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 بهترین نظام‌های آموزشی
از دیدگاه مجمع جهانی اقتصاد

 کجا درس
بخوانیم؟

مدیرعامل آهن و فولاد غدیر ایرانیان در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

تولید 55میلیون تن فولاد 
تنها روی کاغذ محقق می‌شود

3

براســاس گزارش‌هــای غیر‌رسمی منتشر شده، دونالد ترامپ ریاست 
جمه��وری منتخب ایالات متحده نخس��تین تصمیم‌گیری‌های 

الکترونیک خود را به وضعیت روادید معطوف کرده است...

رئیس‌جمهور منتخب آمریکا نخستین اقدام علیه مهاجران را مطرح کرد

 زهرچشم ترامپ
با طرح ویزای الکترونیکی
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 ایران و چالش
افزایش جمعیت غیرفعال

»فرصت امروز« بررسی می‌کند

15

سرمقـاله
نرخ مشارکت پایین و 

افزایش جمعیت غیرفعال

آنطور که آمار و ارقام نش��ان 
می‌دهد ح��دود 40 میلیون نفر 
از جمعیت کش��ورمان غیر‌فعال 
هس��تند و هیچ نقشی در تولید 
و توسعه کشور ندارند و معیشت 
و مخ��ارج زندگی آنها توس��ط 
فرد دیگری که در بیشتر موارد 
یک��ی از اعض��ای خان��واده آنها 
اس��ت، تامی��ن می‌ش��ود. طبق 
تعاریف ارائه ش��ده، سن کار در 
ایران بین 10 تا 65 س��ال است 
یا دس��تکم آماره��ا از این گروه 
س��نی ارائه می‌ش��ود. در عین 
حالی‌که دولت‌ها در س��ال‌های 
گذشته از اشتغال‌زایی میلیونی 
سخن گفته‌اند و همواره آمارهای 
گوناگونی نیز در این زمینه ارائه...
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یک مؤسسه تحقیقاتی انگلیسی دهمین شاخص رفاه جهانی سالانه 
خود را به تازگی منتش��ر کرده که براساس آن مرفه‌ترین کشورهای 
جهان را رتبه‌بندی کرده است.  میزان پولی که یک کشور دارد یکی 
از عوامل رفاه به ش��مار می‌رود اما مؤسس��ه لگات��وم برای رتبه‌بندی 
خود عوامل زیادی را در نظر گرفته اس��ت. این مؤسس��ه ۱۰۴ متغیر 
را برای تهیه فهرس��ت خود مقایس��ه کرده که ش��امل ش��اخص‌های 
س��نتی مانند س��رانه تولید ناخالص داخلی و ش��مار افرادی بوده که 
کار تمام‌وقت داش��ته‌اند، اما آمارهای جالبی مانند ش��مار سرورهای 
اینترنت��ی مطمئنی که یک کش��ور دارد و نحوه اس��تراحت مردم بر 
مبنای روز به روز هم مورد بررسی قرار گرفته‌اند. این متغیرها سپس 
به ۹ زیرش��اخص کیفیت اقتصادی، فضای کسب‌وکار، حکومتداری، 
آموزش، سل�امت، ایمنی و امنیت، آزادی شخصی، سرمایه اجتماعی 

و محیط زیست طبیعی تقسیم شده‌اند. 
این مؤسس��ه در تهیه ش��اخص رفاه جهانی سال ۲۰۱۶ به بررسی 
۱۴۹ کش��ور جه��ان پرداخته که بیش��ترین آمار قابل دس��ترس را 
داش��ته‌اند. بر این اساس مرفه‌ترین کش��ورهای جهان نیوزیلند، نروژ 
و فنلاند بودند و س��وییس، کانادا، اس��ترالیا، هلند، سوئد، دانمارک و 
انگلیس به ترتیب در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند.  ایران در ش��اخص 
رف��اه جهانی س��ال ۲۰۱۶ در رتبه ۱۱۸ قرار گرفت که در مقایس��ه 
با رتبه ۱۰۶ از میان ۱۴۲ کش��ور در ش��اخص س��ال گذش��ته، چند 
پله س��قوط داشت.  بالاترین امتیاز ایران در زیرشاخص‌های فهرست 
امس��ال مربوط به آم��وزش  )رتبه ۷۱(، س��رمایه اجتماع��ی  )رتبه 
۷۴( و بهداش��ت و درمان  )رتبه ۹۲( ب��ود، درحالی‌که رتبه ایران در 
زیرش��اخص کیفیت اقتصادی ۱۱۴ و در فضای کسب‌و‌کار ۱۱۴ بود 

که رتبه پایینی محسوب می‌شود.  
زیرشاخص کیفیت اقتصادی براساس باز بودن اقتصاد، شاخص‌های 

اقتصاد کلان و پایه‌های رش��د، فرصت اقتص��ادی و کارآمدی بخش 
مالی س��نجیده می‌ش��ود، درحالی‌که زیرش��اخص فضای کسب‌و‌کار، 
محیط کارآفرینی یک کش��ور، زیرس��اخت کس��ب‌و‌کار، موانع برای 
نوآوری و انعطاف‌پذیری بازار کار را می‌س��نجد.  در میان همسایگانی 
که در فهرس��ت رفاه جهانی امسال رتبه‌بندی شدند، پاکستان با رتبه 
۱۳۹، عراق ۱۴۳ و افغانس��تان ۱۴۸ پایین‌تر از ایران قرار داش��تند، 
درحالی‌که عمان با ۷۰، ترکیه با ۷۸، تاجیکستان با ۱۰۰ و جمهوری 
آذربایجان با رتبه ۱۰۳ بالاتر از کش��ورمان در فهرس��ت شاخص رفاه 

جهانی ۲۰۱۶ ایستادند. 

مینو گله، خبرنگار اعزامی »فرصت امروز«: 
مسعود خوانساری با اشاره به روابط دو کشور، 
اتریش را از نخس��تین کشورهایی برشمرد که 
بلافاصله پس از پایان مذاکرات هسته‌ای برای 
همکاری با ایران و توسعه روابط اعلام آمادگی 

کرد. 
رئیس ات��اق تهران در دیدار ب��ا رئیس اتاق 
بازرگان��ی مرکز ایال��ت کرنتینا گف��ت: روابط 
بانک��ی با بانک‌های کوچک اتریش آغاز ش��ده 
و امیدواری��م ب��ا گفت‌وگوه��ا و مذاکراتی که 
در حال انجام اس��ت، به‌زودی شاهد همکاری 
بانک‌های بزرگ اتریش در ایران باش��یم.  او با 
اشاره به سفر هیات‌های اتریشی به ایران گفت: 
هیات‌های متعددی از اتریش به ایران آمده‌اند 
ومذاکرات خوبی انجام ش��ده است و امیدواریم 

به‌زودی نهایی شود. 
 همچنی��ن یورگ��ن من��دی، رئی��س ات��اق 
بازرگان��ی کرنتینا مذاکرات می��ان هیات‌های 
ایرانی و اتریش��ی را در یک‌سال گذشته مثبت 
ارزیابی کرد وگفت: تعدد س��فرهای ما به ایران 
نش��ان می‌دهد که ما ب��رای کار با ایران جدی 
هستیم و برنامه هدفمند داریم. یورگن مندی 
معتقد اس��ت این همکاری‌ها می‌تواند به‌زودی 

به نتایج مطلوبی برسد.
به گزارش خبرن��گار اعزامی »فرصت امروز« 
به اتریش هیات 45 نفره که 30 شرکت ایرانی 
را شامل می‌ش��ود از سوی اتاق تهران یکشنبه 
ش��ب وارد اتریش شد. مس��عود خوانساری در 
رأس ای��ن هیات قرار اس��ت در روز‌های آینده 
نشس��ت‌هایی ب��ا وزی��ر اقتصاد وگردش��گری 
گرات��س در اتریش همچنین نشس��ت‌هایی در 

ایالت باواریای آلمان داشته باشد. 
گفتنی است ایالت کرنتینا با تولید ناخالص 
داخلی 17.9میلیارد یورویی در س��ال 2014 
معادل 5.4درصد کل تولی��د ناخالص داخلی 
اتری��ش را ب��ه خ��ود اختصاص داده اس��ت. 
نرخ بی��کاری این ایالت 6درصد اس��ت که از 
میانگی��ن کل اتری��ش که 5.6 درصد اس��ت 
مقداری بیش��تر اس��ت. کارینتیا به طور کلی 
ی��ک ایالت صنعتی محس��وب می‌ش��ود. این 
ایال��ت ب��ا کش��ورهای ایتالیا و اس��لونی مرز 
مش��ترک دارد و ششمین ایالت پرجمعیت در 
بین 9 ایالت اتریش محسوب می‌شود. در این 
ایال��ت صنعتی، به دلی��ل وجود دریاچه ورس 
)worth( گردشگری و کشاورزی نیز اهمیت 
وی��ژه‌ای دارد. همچنین 42درصد انرژی مورد 

نیاز این ایالت از طریق انرژی‌های تجدیدپذیر 
تامین می‌شود. 

براس��اس اطلاع��ات س��ایت رس��می ایالت 
کرینتیا در س��ال‌های اخی��ر صنعت این ایالت 
ب��ه دلی��ل تکنول��وژی پیش��رفته، خلاقیت و 
تحقیقات و توس��عه رش��د قابل‌توجهی داشته 
و در ای��ن میان راه‌ان��دازی پارک‌های فناوری، 
مراکز تحقیقات و دانشگاه‌های این ایالت نقش 
مهمی را ایفا کرده‌ان��د.  هیات ایرانی در ادامه 
 GMBH MESSTECHNIK از ش��رکت
MTA  دی��دن خواه��د کرد. این ش��رکت در 
حوزه س��اخت تجهی��زات و تصفیه آب فعالیت 
می‌کند. البته این ش��رکت جزیی از یک گروه 

صنعتی بزرگ‌تر است. 
در آخرین برنامه نخس��تین روز س��فر هیأت 
ایرانی ب��ه ایال��ت کارینتیا اتریش قرار اس��ت 
رئیس ات��اق تهران دی��داری با وزی��ر اقتصاد، 
کش��اورزی، گردش��گری، هنر و فرهنگ ایالت 
کارینتی��ا داش��ته باش��د. بعد از ای��ن ملاقات 
هی��أت اقتص��ادی اتاق تهران به س��مت ایالت 
اش��تایرمارک و شهر گراتس خواهد بود و پس 
از آن ای��ن هیات به قصد آلمان و نشس��ت در 

باواریا اتریش را ترک خواهد کرد.

رتبه ایران در میان کشورهای مرفه جهان

رئیس اتاق تهران در دیدار با رئیس اتاق بازرگانی مرکز ایالت کرنتینا در اتریش: 

ایران آماده پذیرش سرمایه‌گذاران غربی است

فاز اول تهاتر طلب و بدهی دولت و شرکت‌های پتروشیمی آغاز شد

 تصمیم جدی برای اعتمادسازی
میان دولت و بخش خصوصی

پتروشیمی
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 316 نخس��تین‌بار  ب��رای 
میلی��ارد توم��ان از کل طلب 
از  پتروش��یمی  ش��رکت‌های 
دول��ت تهات��ر ش��ده و ق��رار 
اس��ت فاز دوم ای��ن تهاتر نیز 
ب��ه‌زودی انجام ش��ود. از دید 
این  پتروشیمی  کارشناس��ان 
اق��دام علاوه بر اعتمادس��ازی 
میان دولت و بخش خصوصی 
در صنعت پتروش��یمی، منجر 
 ب��ه تقویت ب��ازار تولی��د نیز 

خواهد شد. 
قائم‌مقام  کریمای��ی،  فریبرز 
انجم��ن کارفرمای��ی صنع��ت 
پتروش��یمی درب��اره این اتفاق 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
به موج��ب آیین‌نام��ه اجرایی 
بن��د پ م��اده 2 قان��ون رف��ع 
موانع تولید، ش��رکت‌هایی که 
بدهکار و ه��م طلبکار از دولت 
هس��تند، می‌توانن��د ب��ا تهاتر 
بده��ی و طلب‌ش��ان را وصول 
کنند. البته در اجرای این تهاتر 
موانع��ی وجود داش��ت که این 
موان��ع نیز رفع ش��د. این اقدام 
برای نخس��تین بار اتفاق افتاد 
و موجب ش��د عم��ده نگرانی 
پتروش��یمی‌ها از محل دریافت 
طلب و پرداخت بدهی‌شان به 

دولت مرتفع شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه 316 
میلی��ارد تومان ب��ا این روش 

تهاتر ش��ده اس��ت، ‌می‌افزاید: 
قرار اس��ت فاز دوم این تهاتر 
به مبلغ 200میلیارد تومان در 
دو پتروشیمی رازی و خراسان 
نیز عملیاتی ش��ود که شرکت 
خدمات حمایت کشاورزی به 
این دو مجموعه بدهکار است، 
اما به دلیل اینکه شرکت رازی 
س��هامدار خارجی دارد از این 
رو باید راهکار مناس��بی برای 
انج��ام این تهات��ر همانند فاز 

اول تهاترها انجام شود. 
این اقدام به دلیل مشکلات 
دول��ت،  نقدینگ��ی  کمب��ود 
پس از انج��ام رایزنی و ایجاد 
زیرس��اخت‌های مناسب مهیا 
ش��د تا امکان تهاتر بخش��ی 
از طلب‌ه��ا و بدهی‌ه��ا بی��ن 
و  پتروش��یمی  ش��رکت‌های 
دولت فراهم ش��ود. بر اساس 
ای��ن مصوب��ه اخی��ر دول��ت، 
ای��ن ام��کان فراه��م ش��د تا 
ش��رکت‌هایی که از یک‌سو به 
یک��ی از دس��تگاه‌های دولتی 
بدهکار بوده و از س��وی دیگر 
از دولت طلبکار هستند، تهاتر 
شوند تا شرکت‌های خصوصی 
بتوانند در شرایط مالی بهتری 

فعالیت کنند. 
بی��ات،  عبدالحس��ین 
ملی  شرکت  سابق  مدیرعامل 
صنایع پتروشیمی در این باره 
با بیان اینک��ه این اقدام موثر 
و اعتمادساز است، به »فرصت 

ام��روز« می‌گوی��د: زمانی که 
به‌عن��وان مدیرعامل ش��رکت 
پتروش��یمی  صنای��ع  مل��ی 
مس��ئولیت داش��تم یک��ی از 
دغدغه‌های جدی‌ام بود اما به 
دلیل مسائل فنی و تخصصی 
ایرادات��ی در ای��ن کار وجود 
داشت از این رو هرگز این امر 
عملیاتی نشد. به همین دلیل 
نمی‌توانستند  پتروش��یمی‌ها 
طرح‌ه��ای بهس��ازی و حتی 
توسعه‌ای‌ش��ان را به سرانجام 
برسانند و مدام این طرح‌ها به 

تعویق می‌افتاد. 
وی می‌افزاید: ‌ش��رکت‌های 
به‌خص��وص  پتروش��یمی 
به  اوره،  ک��ود  تولیدکنندگان 
ش��رکت  توانایی  ع��دم  دلیل 
خدم��ات حمایت کش��اورزی 
نتوانس��تند مطالب��ات خود را 
مس��ئله  این  کنند.  دریاف��ت 
موجب ش��ده جایگاه شرکت 
مل��ی پتروش��یمی به‌عن��وان 
نماین��ده بخ��ش دولتی برای 
تضعی��ف  بخ��ش خصوص��ی 
ش��ود زیرا قادر نبود مطالبات 
پتروش��یمی را وص��ول کند و 
تسویه حس��اب‌ها با اما و اگر 
مواجه می‌ش��د. ح��ال با این 
بخش خصوصی  اعتماد  اقدام 
به ش��رکت ملی پتروشیمی و 

حتی دولت بهبود می‌یابد. 
روش  ای��ن  از  پی��ش  ام��ا 
حس��اب  تس��ویه  ب��رای  کار 

ب��ا ش��رکت‌های پتروش��یمی 
ک��ه تولیدات‌ش��ان در بخش 
می‌ش��د  توزی��ع  کش��اورزی 
دول��ت  ک��ه  ب��ود  این‌گون��ه 
بودجه‌ای را در اختیار وزارت 
جهاد کش��اورزی قرار می‌داد 
ای��ن وزارتخانه بودجه  باید  و 
را در اختیار ش��رکت خدمات 
حمایت کشاورزی قرار می‌داد 
تا ب��ا پتروش��یمی‌ها تس��ویه 
کن��د اما ای��ن بودج��ه کافی 
 نبود و هم��واره معوقاتی باقی 

می‌ماند. 
بی��ات ب��ا بی��ان اینک��ه در 
گذش��ته م��ا پیش��نهاد تهاتر 
می‌دادی��م اما م��ورد موافقت 
می‌گوید:  نمی‌گرف��ت،  ق��رار 
پیش��نهاد م��ا ای��ن ب��ود که 
اگ��ر دولت منابع نق��د ندارد، 
می‌تواند این بدهی را از محل 
خ��وراک و مالی��ات و کلی��ه 
مباحث دولت��ی پرداخت کند 
اما ای��ن کار هرگ��ز عملیاتی 
نمی‌ش��ود با این وجود امسال 
در قان��ون بودج��ه این مجوز 

صادر شده است. 
اما در این باره س��یدحمید 
متخصص��ان  از  حس��ینی 
بیان  ب��ا  صنعت پتروش��یمی 
اقدام در  این  اینکه امیدواریم 
سال‌های آتی نیز ادامه داشته 
باش��د، ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: اق��دام دولت برای 
تهات��ر در جه��ت تقویت بازار 

داخل اس��ت زیرا تع��دادی از 
ملزوم شده‌اند  پتروش��یمی‌ها 
از تولیدات‌ش��ان  تا 50درصد 
را به داخل تزریق و سوبس��ید 
الزام  این  نیز پرداخت کنن��د 
مشکل‌زا  پتروش��یمی‌ها  برای 
شده بود زیرا بخش کشاورزی 
توان پرداخت مطالبات‌شان را 

ندارند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ای��ن 
پتروش��یمی‌ها،  تهاتر مختص 
همچ��ون  آمونی��اک  و  اوره 
ش��یراز، کرمانش��اه و خراسان 
اس��ت، می‌افزاید: با این اقدام 
دول��ت  امس��ال  بودج��ه  در 
ب��ود معوقات  ق��ادر خواه��د 
پرداخ��ت  را  پتروش��یمی‌ها 
کن��د ت��ا فش��ار از واحدهای 
پتروش��یمی برداش��ته ش��ود 
پ��ول  دغدغ��ه  کمت��ر  و  
داش��ته باش��ند و ب��ه راحتی 
 نی��از ب��ازار داخ��ل را تامین 
کنن��د. ب��ه اعتقاد حس��ینی 
ه��ر اقدام��ی ک��ه منج��ر به 
شفاف‌س��ازی ش��ود تا مسائل 
مال��ی می��ان دول��ت و بخش 
خصوصی حل ش��ود و دغدغه 
تامی��ن خ��وراک نی��ز وجود 
نداشته باشد قابل تامل است 
فرآیند  ای��ن  ک��ه  به‌خصوص 
بوروکراسی اداری و فسادهای 
اداری را کاه��ش می‌ده��د و 
به تولیدکنن��ده نیز امیدواری 

برای تولید می‌دهد. 

فاز اول تهاتر طلب و بدهی دولت و شرکت‌های پتروشیمی آغاز شد

تصمیم جدی برای اعتمادسازی میان 
دولت و بخش خصوصی

قائم‌مقام وزیر نیرو از مسدود 
ش��دن بیش از 9 ه��زار و 500 
حلقه چاه غیرمج��از و بازنگری 
در پروانه برداش��ت آب از 3هزار 
و 600 حلقه چاه مجاز کشور در 
قالب طرح احیا و تعادل‌بخش��ی 
آب‌ه��ای زیرزمین��ی از ابتدای 

امسال تاکنون خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، »س��تار 
محمودی« در نشست خبری در 
جمع خبرنگاران افزود: براساس 
برنامه ششم توسعه، مقرر شده 
اس��ت 11 میلی��ارد مترمکعب 
برداشت از منابع آب زیرزمینی 
در طول پنج سال کاهش یابد. 

به گفت��ه این مقام مس��ئول، 
در س��ال‌های گذش��ته می��زان 
برداشت آب از منابع زیرزمینی 
دشت‌های کشور مشخص شده 
توس��عه کش��اورزی،  و هرگونه 
براس��اس  صنع��ت و خدم��ات 
امکان برداشت آب تعیین شده 

است. 
قائم‌مقام وزیر نیرو اظهار کرد: 
مجموع منابع آبی تجدیدشونده 
 110 گذش��ته  در  کش��ورمان 
میلیارد مترمکع��ب بوده که در 
ش��ش سال اخیر به کمتر از 90 
میلیارد مترمکعب کاهش یافته 

است. 
محم��ودی ادام��ه داد: آمارها 

90درصد  88ت��ا  حاکی ‌اس��ت 
تجدیدش��ونده  آب��ی  مناب��ع 
کش��ور مصرف ش��ده و این به 
معنای ورود به بحران ش��دید و 
ناپایداری قطعی آب اس��ت؛ اما 
مقرر ش��ده اس��ت این منابع در 
برنامه ششم توس��عه با افزایش 
11 میلی��ارد مترمکعبی به 26 

میلیارد مترمکعب برسد. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: ای��ن 
مهم ب��ا اج��رای ط��رح احیا و 
تعادل‌بخشی آب‌های زیرزمینی، 
آبی��اری و  اص�الح ش��یوه‌های 
الگوی مصرف  تغییر  کشاورزی، 

آبی،  پروانه‌ه��ای  کنت��رل  آب، 
نصب سامانه‌های نوین سنجش 
مصرف آب و. . . میسر می‌شود. 
قائم‌مق��ام وزیر نی��رو تصریح 
ک��رد: با گذش��ت بیش از س��ه 
س��ال و نی��م از عم��ر دول��ت 
یازدهم، نزدیک به یک میلیارد 
و 800میلیون مترمکعب احیای 
منابع آب زیرزمینی انجام شده، 
ام��ا قض��اوت دقیق‌ت��ر در این 
زمینه باید دست‌کم در افق‌های 

پنج ساله دیده شود. 
محمودی یادآور شد: در سال 
1393 و همزمان با آغاز اجرای 

طرح احیا و تعادل‌بخشی، اعتبار 
500 میلی��ارد ریال��ی برای این 
طرح در نظر گرفته ش��د که در 
سال 1394 به یک هزار و 500 

میلیارد ریال افزایش یافت. 
قائم‌مق��ام وزیر نیرو با اش��اره 
ب��ه اعتبارات نزدی��ک به 4هزار 
میلیارد ریالی این طرح در سال 
1395 گف��ت ک��ه تاکنون فقط 
20درصد ای��ن اعتبار تخصیص 

یافته است. 
به گفت��ه محمودی، از ابتدای 
حلقه  تاکن��ون 9500  امس��ال 
چاه غیرمجاز در راستای اجرای 

این طرح مس��دود شده و پروانه 
3600 چ��اه مج��از ک��ه اضافه 
م��ورد  داش��تند  برداش��ت آب 

بازنگری قرار گرفت. 
قائم‌مقام وزیر نیرو تاکید کرد، 
و  وزارتخانه‌های جهادکشاورزی 
صنعت، معدن و تجارت بخشی 
از ای��ن مس��ئولیت را ب��ر عهده 
گرفته‌ان��د و در س��طوح ملی و 
اس��تانی در اجرای طرح احیا و 
تعادل‌بخشی آب‌های زیرزمینی 
کمک حال وزارت نیرو هستند. 
ط��رح احیا و تعادل بخش��ی 
آب‌ه��ای زیرزمین��ی ب��ا توجه 
ب��ه مصوب��ه ش��ورای عالی آب، 
اق��دام مش��ترک وزارتخانه‌های 
راه  جهادکش��اورزی،  کش��ور، 
و شهرس��ازی، صنع��ت، معدن 
و تج��ارت و س��ازمان برنام��ه و 
بودجه کش��ور را نی��از دارد که 
به هم��راه وزارت نیرو باید برای 
مدیریت مصرف آب پیاده شود. 
براس��اس این طرح پارس��ال 
475 میلی��ون متر مکعب اضافه 
برداشت از منابع آب زیرزمینی 
کنت��رل ش��د و در چهار س��ال 
آین��ده پن��ج میلی��ارد و 700 
میلیون مترمکعب و پس از 20 
س��ال 110 میلی��ارد مترمکعب 
اضاف��ه برداش��ت از مناب��ع آب 

زیرزمینی کنترل می‌شود. 

مسدود شدن بیش از 9 هزارو 500حلقه چاه غیرمجاز از ابتدای امسال

تلاش ثمربخش دولت در کنترل مصرف آب

آب

یادداشتنفت

پتروشیمی

پوتین: هر اقدامی اوپک از ما 
بخواهد انجام می‌دهیم

رئیس‌جمهوری روسیه گفت هر اقدامی که اعضای 
اوپک از ما انتظار داشته باشند انجام خواهیم داد، اجرای 
طرح تثبیت سطح تولید نفت برای ما دشوار نیست. به 
گزارش ایسنا، ولادیمیر پوتین اعلام کرد: مسکو آماده 
تثبیت تولید نفت در س��طح کنونی است و مشکلی با 
توافق فریز نفتی س��ازمان کشورهای صادرکننده نفت 
)اوپک( ندارد. کش��ورهای عض��و و غیر‌عضو اوپک قرار 
است برای نهایی کردن توافق تثبیت سطح تولید نفت 
٣٠ نوامب��ر جاری )١٠ آذر م��اه( در وین گردهم آیند. 
رئیس‌جمهوری روسیه تاکید کرد: ابرشرکت‌های نفتی 
روس��یه آماده اجرای طرح فریز نفتی هس��تند. پوتین 
همچنین گفت احتمال نهایی ش��دن ای��ن توافق در 

نشست هفته آینده اوپک بسیار زیاد است. 

رویترز: افزایش احتمال توافق 
 اوپک، قیمت‌های نفت را

یک درصد بالا برد
خبرگزاری رویت��رز انگلیس اعلام ک��رد، با افزایش 
احتمال دس��تیابی س��ازمان کش��ورهای صادرکننده 
نفت‌)اوپک( به توافق کاهش تولید، قیمت‌های نفت در 
آغاز معاملات روز دوشنبه بازارهای جهانی حدود یک 

درصد بالا رفت. 
به گزارش ایرن��ا به نقل از رویترز، قیمت نفت برنت 
دری��ای ش��مال در س��اعت23 روز دوش��نبه به وقت 
گرینویچ در بازار لندن با 1.05 درصد افزایش نس��بت 
به جمعه گذشته به 47 دلار و 35 سنت در هر بشکه 
رسید. قیمت نفت وست تگزاس اینترمدیت آمریکا نیز 
در س��اعت یاد ش��ده در بازار کامکس نیویورک تقریبا 
یک درصد نسبت به آخرین قیمت جمعه گذشته بالا 
رفت و به 46 دلار و 14 س��نت رسید. معامله‌کنندگان 
اوراق بهادار نفتی می‌گویند، برنامه احتمالی اوپک برای 
کاهش تولید سبب افزایش قیمت‌های نفت شده است. 
رویترز نوشت: ثابت شده چنین توافقی حاصل شدنی 
نیست زیرا برخی اعضای اوپک به‌ویژه ایران تمایلی به 
کاهش تولید ندارند. اما اکنون که اوپک به ایران توقف 
تولید به جای کاهش تولید را پیش��نهاد داده، احتمال 

دستیابی به توافق افزایش پیدا کرده است. 
بان��ک بارکلیز انگلیس اعلام ک��رد: احتمال تصویب 
نوعی توافق کاهش تولید وجود دارد، اما چنین توافقی 

ممکن است تاثیر چندانی بر بازارها نداشته باشد. 
بانک یاد ش��ده اضافه کرد: انتظار ما این است اوپک 
برای حف��ظ وجهه خود، با یک برنام��ه کاهش تولید 
موافقت کند، اما برخی تولیدکنندگان نفت ش��یل در 
آمریکا که به دلیل کاهش سطح قیمت‌ها از بازار خارج 
شده بودند، می‌توانند با افزایش سطح قیمت به 50 تا 
55 دلار در هر بش��که به بازار برگردند و از فرصتی که 
برنام��ه کاهش تولید اوپک فراهم می‌کند، بهره‌برداری 
کنند. از س��وی دیگر، نش��انه‌های رو به رشدی وجود 
دارد مبنی بر اینکه بازار در حال ضعیف‌تر شدن است. 
ژاپن -چهارمین مصرف‌کننده نفت جهان- اعلام کرد، 
واردات نفت این کشور در ماه اکتبر 2016 )مهر-آبان( 
9.5درصد نس��بت به مدت مشابه سال 2015 کاهش 

یافته و به 2.78میلیون بشکه در روز رسیده است. 

عراق: تولید نفت را کاهش 
نمی‌دهیم اما برای اوپک پیشنهاد 

جدید داریم
وزارت نفت عراق روز دوش��نبه اعلام کرد که »علی 
اللعیبی« وزیر نفت این کشور در جلسه آتی اوپک در 
پایان ماه میلادی جاری، پیشنهادی را در جهت اجرای 
توافق این نهاد و تقویت قیمت نفت ارائه خواهد کرد. 

به گزارش خبرگزاری رویت��رز، بیانیه وزارت نفت 
ع��راق به جزییات این پیش��نهاد اش��اره‌ای نکرد اما 
محتوای آن حاکی از آن اس��ت که بغداد در کاهش 
میزان تولید، مشارکت نخواهد داشت. لعیبی در این 
بیانیه گفته است: خواس��ته‌های مشروع عراق نباید 
مانعی بر سر راه انعقاد توافقی جدید در زمینه سقف 

میزان تولید باشد. 
وی افزود: عراق نظریه‌ها و پیشنهادات جدیدی برای 
نزدیک‌تر کردن اعضای اوپک به توافق ارائه خواهد کرد. 
لعیبی ماه میلادی گذشته اعلام کرد که عراق باید از 
محدودیت‌های اوپک در زمینه میزان تولید نفت معاف 
باش��د، زیرا این کش��ور برای مبارزه با داعش به درآمد 
نفتی نی��از دارد. ایران، لیبی و نیجریه که تولیدش��ان 
تحت تاثیر تحریم یا درگیری قرار داش��ته اس��ت نیز 
خواس��تار معافیت از هرگونه تواف��ق در زمینه اعمال 

سقف تولید شده‌اند. 
اوپک در نشست 28 سپتامبر )هفت مهرماه( الجزایر 
در زمینه کاهش میزان تولید به توافق رسید، اما بحث 
حس��اس میزان مش��ارکت هر یک از 14 کشور عضو، 
هنوز انجام نشده اس��ت. این نخستین توافقی بود که 
از س��ال 2008 در این نهاد منعقد ش��ده است. وزرای 
برخ��ی اعضای اوپک روز جمعه گذش��ته در حاش��یه 
نشس��ت کش��ورهای صادرکنن��ده گاز در دوحه قطر 
گردهم آمدند تا مواضع خود را در زمینه توافق کاهش 

تولید به یکدیگر نزدیک‌تر کنند. 
ش��رکت‌کنندگان نشس��ت مذکور را مثبت ارزیابی 
کردند. الکس��اندر نواک، وزیر انرژی روسیه در نشست 
روز جمعه اوپک حضور داشت و گفت که معتقد است 

این نهاد به توافق نزدیک‌تر شده است. 
نواک افزود: اگر توافقی حاصل ش��ود، روسیه آماده 
است به اوپک بپیوندد و برای مدت شش ماه یا بیشتر 

به سقف تولید متعهد باشد. 

پروژه‌های ناتمام پتروشیمی و 
افزایش ظرفیت تولید

پروژه‌های نیمه‌تمام زیادی در حوزه پتروشیمی وجود 
دارد؛ پروژه‌هایی که می‌تواند مش��کلات و مسائلی را به 
وجود آورد. در حال حاضر حدود 55 طرح پتروشیمی در 
کشور وجود دارد که درصد پیشرفت آن‌ از 5 تا 95درصد 
است. ممکن است بعضی از این طرح‌ها به دلیل شرایط 
بد آب‌وهوایی کش��ور و کمبود آب دیگر توجیه نداشته 
باش��ند؛ ولی با این ‌ح��ال هنوز هم بخش عم��ده‌ای از 
آنها دارای توجیه اقتصادی اس��ت و برایش خوراک هم 

تخصیص داده ‌شده و قطعا نیاز به سرمایه دارد. 
اگ��ر ما بتوانیم با خوراک، تس��هیلات و هر عاملی که 
دول��ت یا صاحبان س��هام این مجتمع‌ه��ا - چون اکثرا 
مربوط به بخش خصوصی یا خصولتی هستند و همه‌شان 
مربوط به دولت نیستند- در نظر دارند، برای سرمایه‌گذار 
خارجی انگی��زه ایجاد کنیم می‌توان ای��ن طرح‌ها را به 
اتمام رساند. به ‌هرحال دولت به‌عنوان بازوی توسعه‌ای و 
موتور توسعه‌ای که صنعت پتروشیمی برای کشور دارد، 
قطع��ا باید از این صنعت و اتمام پروژه‌های نیمه‌تمام آن 
حمایت کند. بنابراین باید شرایطی ایجاد شود که بتوانیم 
س��رمایه‌گذار خارجی را برای ای��ن پروژه‌های نیمه‌تمام 

جذب کنیم. 
 برای این کار می‌توان از بانک‌هایی اس��تفاده کرد که 
تضامینی بدهند تا سرمایه‌گذارها به ایران بیایند و ریسک 
تج��اری ایران در دنیا کاهش پیدا کند. البته این فرآیند 
در حال بهبود است و اوضاع بهتر شده است. به‌ هرحال 
باید ضمانت‌هایی که لازم است به این سرمایه‌گذارها داده 
شود تا اینها وارد قضیه شوند. اما نباید فراموش کرد که 
این سرمایه‌گذارها اکثرا دنبال ضمانت دولتی هستند و 
دولت هم به دلیل اینکه سهام این مجتمع‌ها واگذارشده 

نمی‌تواند این تضمین را بدهد. 
 برای این مش��کل می‌توان با بانک‌ها، کنسرسیوم‌ها و 
هلدینگ‌های بزرگ که این س��هام را دارند، یک راهکار 
منطقی پیدا ک��رد. به‌طور مثال فرض کنید هلدینگ‌ها 
بیاین��د به بانک‌ها ضمانت بدهند و بانک‌ها هم بروند به 
آن سرمایه‌گذارها یک ضمانت‌های خاصی بدهند، به این 
شکل این مسائل هم حل می‌شود. البته که در کنار این 
مس��ائل، بحث خوراک مجوزها هم مطرح است. درباره 
خوراک، وزارت نفت وارد ش��ده و تکلی��ف خوراک‌ها را 
مش��خص می‌کند و مجوزها و تسهیلاتی را که می‌توان 
ارائه کرد داده است. باید از سرمایه‌گذاران دعوت کرد تا 

با این امکانات مشارکت کنند. 
 به اعتقاد من می‌شود این پروژه‌ها را سریع‌تر راه‌اندازی 
کرد. با راه‌اندازی این پتروشیمی‌ها، ظرفیت محصولات 
پتروشیمی کشور از 60 میلیون تن به 120 میلیون تن 
می‌رس��د که تقریبا دوبرابر اس��ت و این باعث یک رشد 
تصاعدی هم در تولید و هم در صادرات کش��ور می‌شود. 
بعد از برجام یک‌س��ری اقدامات در مس��یر تسهیل این 
اقدامات انجام ش��د. گروه‌هایی آمدند و علاقه‌مندی هم 
ابراز کردند. به‌طور مثال هندی‌ها علاقه‌مند هس��تند در 
بخش گروه آمونیاک وارد شوند و برای مصارف خودشان 
س��رمایه‌گذاری کنند. اروپایی‌ها هم علاقه‌مند هستند، 
منابع هم در اختیار اس��ت اما همچنان بسترسازی لازم 
بیشتر برای بحث تضامین مطرح است و آن تسهیلاتی 
که ما برای سرمایه‌گذار خارجی باید ایجاد بکنیم. اگر این 
اقدامات انجام شود، این پروژه‌های نیمه‌تمام هم سامان 

می‌گیرد. 
منبع: سایت اتاق تهران

کویت از اجرای پروژه عظیم 
پتروشیمی با هزینه 33 میلیارد 

دلاری خبر داد
 ش��رکت پتروش��یمی کویت اعلام کرده اس��ت که 
باوج��ود چالش‌ه��ای مالی پی��ش روی این کش��ور، 
س��رمایه‌گذاری عظیم��ی را در صنایع نفت و گاز خود 
با هدف دستیابی به رونق اقتصادی هرچه بیشتر آغاز 

کرده است. 
ب��ه گزارش ایرنا، یک��ی از بزرگ‌ترین ای��ن پروژه‌ها 
احداث پالایش��گاه الزور است که با هزینه بیش از 17 
میلیارد دلار احداث می‌ش��ود و به یکی از بزرگ‌ترین 
تاسیسات نفت و پتروشیمی کویت تبدیل خواهد شد. 
این سرمایه‌گذاری کلان با هدف حفظ جایگاه و اعتبار 
کوی��ت در بازارهای جهانی نف��ت به‌عنوان عضو فعال 
اوپک و باوجود چالش‌هایی است که این کشور از نظر 
مالی پیش روی خود دارد و ش��یخ صباح‌الاحمد، امیر 
کویت بر لزوم پش��تیبانی همه‌جانبه از تقویت صنایع 

نفتی کویت تاکید کرده است. 
به نوش��ته نش��ریه الانباء، وزارت تج��ارت و صنایع 
کوی��ت نیز با طرح پیش��نهادی ش��رکت دولتی نفت 
)KPC(  مبنی بر ایجاد یک شرکت زیرمجموعه برای 
توس��عه و اجرای پروژه‌های مجموعه‌های پالایشگاهی 
و پتروش��یمی یکپارچه موافقت کرده اس��ت. شرکت 
 جدید موس��وم به صنایع پتروش��یمی متمرکز کویت
 )Integrated Petrochemical Industries(
ک��ه برای آغاز به کار خود س��رمایه‌ای حدود 6میلیارد 
دلار در اختیار خواهد داش��ت، قرار است تعداد زیادی 
طرح عظیم را در حوزه صنایع پایین‌دستی اجرایی کند. 
از جمل��ه این طرح‌ها می‌توان ب��ه احداث مجموعه 
  )Al-Zour( پالایشگاهی و پتروشیمی یکپارچه الزور
با ظرفیت 615 هزار بشکه در روز و یک ترمینال جدید 
واردات ال ان ج��ی )LNG(  اش��اره ک��رد. مجموعه 
پالایشگاهی-پتروش��یمی الزور پ��روژه‌ای گرین فیلد 

)greenfield( به شمار می‌رود. 
شرکت ملی نفت کویت )KNPC(  که یکی دیگر از 
زیرمجموعه‌های شرکت نفت کویت محسوب می‌شود، 
در حال پیشبرد مراحل اولیه ساخت پالایشگاه یادشده 
است که انتظار می‌رود ظرفیت پالایش کویت را به یک 

میلیون و 400 هزار بشکه در روز افزایش دهد. 

مهدی شریفی نیک‌نفس
عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

سه‌‌شنبه
2 آذر 1395

شماره 658
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اسدالله فرشاد، مدیرعامل 
آهن و ف�ولاد غدیر ایرانیان 
معتقد اس�ت ایران در سال 
تولی�د  ظرفی�ت  ب�ه   1404
55میلیون تن فولاد نخواهد 
رس�ید و این رق�م تنها روی 
کاغ�ذ ام�کان تحق�ق دارد. 
او درب�اره فعالیت‌ه�ای این 
ش�رکت و بازار فولاد ایران با 
امروز«گفت‌وگویی  »فرصت 

داشت که می‌خوانید.
به نظر ش�ما ب�ازار فولاد 
ایران با توجه به ش�رایطی 
ک�ه در ح�ال حاض�ر دارد، 
می‌تواند ب�ه ظرفیت تولید 

55میلیون تنی برسد؟ 
خی��ر. زی��را لازمه بررس��ی 
تحقق ای��ن ظرفیت مقایس��ه 
توانمندی‌ه��ا و رون��د تاریخی 
فولاد در کشور است که از نظر 
من در 1404 که حدود هشت 
سال آینده است، می‌توانیم به 
حداق��ل 20درصد این ظرفیت 
که 10 تا 15میلیون تن خواهد 
بود برس��یم. ما بای��د خود را با 
کش��ورهایی مقایسه کنیم که 
محص��ول آنها ب��ا قیمت تمام 
ش��ده بس��یار پایین‌تر از ایران 

تولید می‌شود. 
نکته مهم دیگر این است که 
ایران توان تولید همه مقاطع و 
انواع فولاد در کشور را ندارد و 
ما مجبور به واردات هس��تیم، 
از طرف��ی از تمام��ی ت��وان و 
تکنول��وژی موجود در کش��ور 
هم اس��تفاده نمی‌شود تا همه 
نیاز مصرف‌کنندگان داخلی را 
در داخل تامی��ن کنیم. با این 
ش��رایط من به تحقق ظرفیت 
تولید 55میلی��ون تنی امیدی 

ندارم. الان انتقاد می‌شود که با 
این حجم بالای تولید فولاد در 
کش��ور چرا واردات داریم، زیرا 
انواع و مقاط��ع تولیدی فولاد 
در کش��ور تولید نمی‌ش��ود در 
صورتی ک��ه تولیدکنندگان به 

این مقاطع نیاز دارند. 
 ش�رکت آه�ن و ف�ولاد 
ایرانیان در طرح‌های  غدیر 
خود ب�رای تامین مواداولیه 
یا محصول نهایی در کشور 

تلاشی کرده است؟ 

ش��رکت آهن و فولاد غدیر 
با مش��ارکت  ایرانیان پروژه‌ای 
ش��رکت معدن��ی و صنعت��ی 
چادرمل��و در ح��ال انجام دارد 
ک��ه پ��روژه س��اخت کارخانه 
شهرس��تان  در  گندله‌س��ازی 
ب��ه ظرفی��ت 4میلیون  به‌آباد 
ت��ن در س��ال اس��ت. کلی��ه 
فعالیت‌ه��ای لازم برای تامین 
زیرس��اخت‌هایی از جمله گاز، 
برق و آب در حال انجام است. 
پ��روژه دیگ��ر این ش��رکت، 

یک واحد فولاد‌س��ازی و نورد 
در شهرس��تان ش��اهرود است 
که کارخان��ه نورد ای��ن واحد 
در حال تولید اس��ت و فاز اول 
کارخانه فولادس��ازی تا س��ال 
96 ب��ه بهره‌برداری می‌رس��د 
و ف��از دوم ای��ن کارخانه نیز تا 
س��ال 98 و 97 به بهره‌برداری 

خواهد رسید. 
فعالی�ت این ش�رکت در 
زمین�ه معدن و م�واد اولیه 

چیست؟ 
اح��داث یک مجتمع معدنی 
در شهرستان شاهرود از جمله 
دیگر اقدامات این شرکت است 
که با مشارکت فولاد شاهرود، 
س��رمایه‌گذاری غدیر و شرکت 
معدن��ی و ف��رآوری در ح��ال 
اجراست. شرکت ما سه معدن 
آهن، مس و منگنز را در مرحله 

استخراج و بهره‌برداری دارد. 
فعالیتی در زمینه صادرات 

هم دارید؟ 
در حال حاضر خیر. شرکت 
ما درگذش��ته صادرات داشت 
که نتیج��ه آن بس��یار مثبت 
بود، اما به دلیل اینکه اولویت 
ما تامین نیاز داخل اس��ت، در 
ح��ال حاضر ام��کان صادرات 

نیست. 

مدیرعامل آهن و فولاد غدیر ایرانیان در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

تولید 55میلیون تن فولاد تنها روی کاغذ محقق می‌شود

مدیرعامل ش��رکت بازرگان��ی دولتی 
ایران ب��ا اعلام س��الم ب��ودن برنج‌های 
دولتی گف��ت: تمامی برنج‌ه��ای دولتی 
ب��ا تاییدی��ه وزارت بهداش��ت، درمان و 
آموزش پزشکی به بازار عرضه می‌شوند 

و هیچ آلودگی ندارند. 
 »عل��ی قنب��ری« در گفت‌وگو ب��ا ایرنا، 
درباره فضاس��ازی برخی رسانه‌ها در زمینه 
کیفیت و س�المت برنج‌های عرضه شده به 
بازار، افزود: س��الانه 150 هزارتن برنج تحت 
عنوان کالای اساسی توسط شرکت بازرگانی 

دولتی ایران وارد و ذخیره‌سازی می‌شود. وی 
با یادآوری اینکه این حجم برنج وارداتی مورد 
بررسی‌های آزمایشگاهی وزارت بهداشت قرار 
می‌گیرد، اظهار داش��ت: به طور قطع برنج 
دولتی که به بازار عرضه می‌شود، مورد تایید 
وزارت بهداشت و س��ازمان غذا و دارو است. 
قنب��ری با تاکید بر اینک��ه فقط برنج‌های 
مورد تایید وزارت بهداشت به بازار عرضه 
می‌شوند، تصریح کرد: اگر برنجی قابلیت 
مصرف انسانی نداشته باشد، برای خوراک 
دام یا ش��رکت‌های الکل‌س��ازی صنعتی 

مورد مصرف قرار می‌گی��رد و در صورتی 
که مصارف غیرخوراکی نیز نداشته باشد، 
معدوم خواهد ش��د. وی با اشاره به اینکه 
نظارتی ب��ر واردات و عرض��ه برنج قاچاق 
نیست، گفت: حتی اگر برنج قاچاق به بازار 
عرضه ش��ود، در صورت مش��اهده توسط 
دستگاه‌های نظارتی معدوم و با متخلفان 
برخ��ورد قانون��ی می‌ش��ود. مدیرعام��ل 
ش��رکت بازرگانی دولتی ای��ران افزود: از 
ابتدای س��ال تاکنون حدود 100 هزارتن 
برنج برای ذخیره‌س��ازی شرکت بازرگانی 

دولت��ی ایران وارد ش��ده که بخش عمده 
این برنج‌ها مربوط به کش��ورهای اروگوئه، 
آرژانتی��ن و هند اس��ت. به گفت��ه معاون 
وزیر جهادکش��اورزی، طبق سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی باید کالاهای کش��اورزی 
متنوع براس��اس سلیقه اقشار مختلف و از 
کش��ورهای متفاوت خریداری شود تا اگر 
کشوری قصد تحریم ایران را داشت، بتوان 
محصولات مورد نیاز را از دیگر کش��ورها 
تامی��ن کرد که با همی��ن رویکرد برنج از 

مبادی مختلف خریداری می‌شود. 

اصلاحیه نظام صنفی آماده شد
 رایزنان بازرگانی قوی نداریم

رئیس اتاق اصناف ایران از نهایی ش��دن اصلاحیه 
قانون نظام صنفی و پیشنهاد آن به دولت یا مجلس 
خب��ر داد و اعلام کرد که ب��رای ورود به بازار غذا و 
دیگ��ر صنایع حلال در کش��ورهای اروپایی، رایزنان 

بازرگانی قوی نداریم. 
عل��ی فاضل��ی در گفت‌وگو با ایس��نا اظه��ار کرد: 
اگر قرار اس��ت به س��مت اقتصاد مقاومتی و توسعه 
صادرات غیر‌نفتی پیش برویم باید قوانین مورد نیاز 
آن را نی��ز وضع کنیم ک��ه اصلاح قانون نظام صنفی 
مراحل نهایی خود را طی می‌کند که شاید به‌صورت 
لایحه به دولت یا به‌صورت طرح به مجلس ش��ورای 
اس�المی تقدیم ش��ود. برای تصویب و ابلاغ آن نیز 
در حال رایزنی با کمیس��یون اقتصادی هس��تیم تا 
ب��ه جمع‌بندی برس��یم چراکه اصلاح ای��ن قانون با 
مش��ارکت همه متخصصان و مسئولان دست‌اندرکار 
حوزه‌ه��ای مختلف تدوین ش��ده و امیدواریم بتواند 
هم��ه نواقص و خلأهای قانونی دهه‌های گذش��ته را 

برطرف کند. 
وی همچنین درباره س��فر اخیر خود به کرواس��ی 
برای ش��رکت در کنفرانس و نمایشگاه غذای حلال 
و دس��تاوردهای آن اظهار کرد: س��فر به کرواس��ی 
نخستین سفر رسمی و اقتصادی در شکل سرپرستی 
یک هیأت از س��وی اتاق اصناف صورت گرفت. این 
سفر با ترکیب دینی خوبی متشکل از مرکز اسلامی 
کرواس��ی همراه بود و برای افتتاح نمایش��گاه غذای 
حلال رئیس‌جمهور کرواس��ی حضور پیدا کرد و این 
در حالی است که جمعیت مسلمان این کشور کمتر 
از 2درصد اس��ت و نش��ان می‌دهد که این کشور و 
مقام��ات آن چه اس��تقبال خوبی از هی��أت ایرانی و 

مسئله غذا و صنایع حلال کرده‌اند. 
رئی��س اتاق اصن��اف ایران با بی��ان اینکه ایران 
در زمین��ه غ��ذا و دیگ��ر صنایع حلال پتانس��یل 
بی‌نظیری دارد و ش��اید تنها کش��وری باش��د که 
همه تولیدات و وارداتش حلال اس��ت، افزود: ما از 
منظر بنگاه‌های کوچک و متوس��ط وارد مجموعه 
ش��دیم و به این نتیجه رس��یدیم ک��ه می‌توان از 
طریق اروپای شرقی وارد دیگر کشورهای اروپایی 
شد و بسیاری از شرکت‌هایی که در این کنفرانس 
و نمایشگاه آن حضور پیدا کرده بودند، بازار ایران 
و پتانس��یل‌های آن را نمی‌ش��ناختند و این جای 
تاس��ف دارد و با این شرایط در حوزه‌های مختلفی 
مانن��د صنای��ع غذای��ی، چ��رم و… از مزیت‌های 
نسبی ویژه‌ای برخوردار است اما مشکل اینجاست 
ک��ه ح��وزه بازرگانی خارج��ی به درس��تی عمل 
نمی‌کند و رایزنان بازرگانی خوبی در کش��ورهای 
خارجی نداریم که ب��ازار ایران و مزیت‌های آن را 

به مش��تریان خارجی معرفی کنند. 

رئیس خانه معدن مطرح کرد 
روش‌های محاسبه سازمان تامین 

اجتماعی غیرمعمول است
محمدرضا بهرام��ن، رئیس خانه معدن در گفت‌وگو 
با س��ایت خبری اتاق ته��ران گفت: عملک��رد تامین 
اجتماعی، بیش��تر واحدهای تولیدی به‌ویژه واحدهای 
درگیر با مش��اغل س��خت و زی��ان‌آور را دچار چالش 
کرده است. واحدهای معدنی ازجمله واحدهای متضرر 
از عملکرد نامناس��ب تامین اجتماعی در قبال بخش 
خصوصی هس��تند. بهرامن گفت: مبنای محاس��بات 
سازمان تامین اجتماعی از نظر ما غیرقانونی، غیرعرفی 
و تحمیلی اس��ت و این محاس��بات اشتباه باعث شده 

واحدهای معدنی در آستانه ورشکستگی قرار بگیرند. 
رئیس خانه معدن با اش��اره به اینکه روش محاسبه 
سازمان تامین اجتماعی و مبنای حقوق بازنشستگان از 
سوی این سازمان واحدهای معدنی را دچار سردرگمی 
کرده اس��ت، گفت: واحدهای تولیدی محاسبات‌شان 
را انجام داده و مجامع را برگزار و سودش��ان را تقسیم 
کرده‌اند و امروز بعد از گذشت 10 سال سازمان تامین 
اجتماعی محاس��بات را دوباره انج��ام می‌دهد. عمده 
نیروی انسانی واحدها در مقاطعی این واحدها را ترک 
کردند و با توجه به زمان ترک کار باید بر مبنای قانون 
مشاغل س��خت و زیان‌آور 4 درصد مستمری دریافت 
کنن��د، اما س��ازمان تامی��ن اجتماعی در محاس��بات 
جدید براس��اس آخرین حقوق دریافتی نیروی انسانی 
مس��تمری را که باید توسط کارفرمایان پرداخت شود 

محاسبه می‌کند. 

کمبود نقدینگی 
بلای جان صادرات مرکبات شد

محمدرضا کریمی، مدیرکل تعاون روستایی مازندران 
قیمت بالای مرکبات در مقایس��ه با کشورهای رقیب 
و کمب��ود نقدینگ��ی را مهم‌ترین مش��کل پیش روی 
صادرات مرکبات اس��تان به خارج از کشور اعلام کرد. 
به گزارش ایرنا، او در نشست بررسی مشکلات و موانع 
صادرات مرکبات مازندران به خارج از کش��ور از جمله 
روسیه گفت که این مشکلات باعث شده مرکبات این 
استان در سال زراعی جاری نتواند در حد محسوسی به 

خارج از کشور صادر شود. 
وی اضافه کرد: اگرچه در داخل اس��تان با رایزنی، 
گام‌هایی برای صادرات مرکبات برداش��ته شده ولی 
تم��ام این فعالیت‌ها روی کاغذ بود. ما برای صادرات 
مرکبات در اس��تان نیاز ب��ه تامین نقدینگی داریم و 
با اینکه دولت یک‌هزار میلیارد ریال تسهیلات برای 
ای��ن کار مش��خص کرده ولی هن��وز بانک عامل آن 

مشخص نشده است. 

معدن اصناف

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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برنج دولتی با تایید وزارت بهداشت به بازار عرضه می‌شود

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

صادرات



پول مج��ازی بیت کوین به 
ای��ران پا گذاش��ته اما با وجود 
مخاطراتی که این پول مجازی 
دارد هنوز بانک مرکزی اقدامی 
برای کنترل آن نکرده است. 

اگر سری به برخی سایت‌ها 
مانن��د  عبارات��ی  ب��ا  بزنی��د 
بیت‌کوین برای کاربران ایرانی 
روبه‌رو می‌شوید. این سایت‌ها 
با نق��ل و انتقال‌های اینترنتی 
اتصالاتی که با برخی شبکه‌ها 
ایج��اد می‌کنند، اقدام به ارائه 
خدمات پول مجازی بیت‌کوین 
می‌کنند و این در حالی اس��ت 
ک��ه به دلیل مش��کلاتی که از 
نظ��ر امنیت گ��ردش پول در 
این پول مج��ازی وجود دارد، 
امکان سوءاستفاده از آن بسیار 
قوی اس��ت. با این حال به نظر 
نمی‌رس��د که بان��ک مرکزی 
برنامه‌ای جدی برای پرداختن 

به پول مجازی داشته باشد. 

گره‌های کور بیت کوین
گفته می‌شود که بیت کوین 
نوعی پیک پول دیجیتال است 
که امکان پرداخت‌های بس��یار 
ک��م هزین��ه را فراهم می‌کند. 
ش��بکه بی��ت کوین سیس��تم 
کنترل‌کنن��ده متمرکز ندارد و 
توس��ط هیچ سازمان، مؤسسه 
یا نهاد دولتی اداره نمی‌ش��ود. 
زمان متوسط تأیید هر انتقال 
بیت‌کوی��ن، تقریبا 10 دقیقه 
اس��ت. انتقال پول از یک نقطه 
به نقطه دیگر در تمام ش��بکه 
اطلاع‌رسانی شده و تمام نقاط 

از آن آگاه خواهند شد. 
جلیل قهرمانی، کارش��ناس 
بانک��ی در این باره به »فرصت 
ام��روز« گف��ت: ای��ن قابلیت 
ش��گفت‌آور، این ق��درت را به 
بی��ت کوی��ن می‌ده��د که در 
م��دت زم��ان بس��یار اندکی 

در اختی��ار ش��بکه‌هایی مانند 
قاچاق کالا و انواع مفاسد قرار 
گیرند و اس��تفاده‌کنندگان آن 
ب��دون اینک��ه ردی از خود به 
ج��ا بگذارند، می‌توانند به نقل 

و انتقال پول بپردازند. 
وی اف��زود: بیت کوین پولی 
اس��ت که مخترع آن مشخص 
نیست و یک پول مجهول‌الهویه 
اس��ت. هنوز هیچ کش��وری از 
آن به‌عنوان یک پول رس��می 
و دارای جای��گاه حقوقی دفاع 
نکرده است. س��ایت‌هایی هم 
ک��ه در جهان اقدام به خدمات 
بی��ت کوین می‌کنن��د، اعلام 
می‌کنن��د که ای��ن یک برنامه 

آزمایشی است. 
قهرمانی تأکی��د کرد: البته 
سهولت استفاده از بیت‌کوین‌ها 
موجب می‌ش��ود اثرات خوب 
اقتص��ادی ب��ا خود ب��ه همراه 
داشته باشد. استفاده‌کنندگان 
از بیت‌کوی��ن می‌توانن��د ب��ه 
س��هولت به کالاه��ا و خدمات 
دسترسی پیدا کنند و کل این 
فرآین��د در عرض چند دقیقه 
رخ می‌ده��د، اما ای��ن قابلیت 

ش��گفتی‌آور نمی‌تواند موجب 
ش��ود ک��ه از خط��رات پ��ول 

دیجیتال برحذر باشیم. 
ادام��ه داد: مهم‌تری��ن  وی 
نقطه‌ضع��ف بی��ت کوین عدم 
تمرک��ز بانک‌ه��ای مرکزی و 
مراجع رس��می بر فرآیند نقل 
و انتق��ال این پول اس��ت. این 
عی��ب همه محاس��ن این پول 
دیجیتال را تحت‌الش��عاع خود 
قرار داده است و موجب شده از 
دولت‌ها در مقابل آن با نهایت 
احتی��اط و وس��واس برخورد 

کنند. 
وی تأکی��د ک��رد: س��هولت 
دریافت و پرداخت بیت کوین 
به‌گون��ه‌ای اس��ت که ف��رد با 
ی��ک کی��ف پول مج��ازی و با 
فش��ردن یک دکم��ه می‌تواند 
مبال��غ نامح��دودی را جابه‌جا 
کن��د. ای��ن قابلی��ت می‌تواند 
بیت‌کوین را در خدمت اعمال 
مجرمانه درآورد و ش��رایطی را 
رق��م بزند ک��ه در آن این‌گونه 
مفاس��د اقتصادی و اجتماعی 
با س��هولت انتشار و گسترش 

پیدا کنند. 

این کارشناس بانکی ادامه داد: 
بانک مرک��زی نباید از تحولات 
پرشتاب پولی و تکنولوژیکی این 
عرص��ه جا بماند. ما نباید منتظر 
بمانیم این نوآوری‌ها آسیب‌هایی 
را در اقتص��اد ب��ه ج��ا بگذارند 
و آن‌وق��ت ب��ه دنب��ال راه‌ح��ل 
کنترل آن برویم. بیت‌کوین باید 
آسیب‌شناسی شود و در صورتی 
که بت��وان راه‌های کنترل آن را 
از س��وی نهاد رسمی پولی یافت 
به آن اجازه انتش��ار و اس��تفاده 

عمومی داده شود. 

بیت کوین چگونه کار 
می‌کند؟ 

کس��انی که از این سیس��تم 
اس��تفاده می‌کنند باید دارای 
یک کیف پول دیجیتال باشند. 
این کیف پ��ول می‌تواند روی 
کامپیوتر خود شخص و توسط 
نرم‌افزار بیت‌کوین مدیریت یا 
روی یک سایت مستقر شود. 

بی��ت کوی��ن از رمزن��گاری 
اس��تفاده  عموم��ی  کلی��د 
می‌کند. هر کیف پول ش��امل 
تعدادی جف��ت کلید عمومی 

و خصوص��ی اس��ت. کلیدهای 
آدرس‌ه��ای  ب��ه  عموم��ی 
بیت‌کوین تبدیل می‌شوند که 
به‌عن��وان آدرس برای دریافت 
بیت کوی��ن به پرداخت‌کننده 
اعلام می‌ش��وند. این آدرس‌ها 
در حالت قاب��ل خواندن برای 
انس��ان‌ها به رشته‌ای با تقریبا 
۳۳ نویس��ه تبدیل می‌ش��وند 
که همیش��ه با عدد یک یا سه 

شروع می‌شوند. 
ایج��اد ی��ک آدرس جدی��د 
عمل��ی کاملًا محل��ی و بی‌نیاز 
از اتص��ال ب��ه ش��بکه همتا به 

همتای بیت کوین است. 
در واق��ع هر ف��رد می‌تواند 
بی��ت کوین‌ه��ای خ��ود را به 
ی��ک آدرس بی��ت کوین دیگر 
ارس��ال یا اصطلاحا واریز کند. 
اکث��ر آدرس‌ه��ای بیت کوین 
بی‌معن��ی به نظر می‌رس��ند، 
ام��ا امکان ایج��اد آدرس‌های 
شخصی‌تر به وسیله نرم‌افزاری 
ک��ه ب��ه س��رعت آدرس‌های 
و  تولی��د می‌کن��د  بس��یاری 
آدرس‌های��ی را که ب��ا الگوی 
م��ورد نظ��ر همخوان��ی دارند 

ذخیره می‌کند، وجود دارد. 
ه��ر کاربر متصل به ش��بکه 
 )node(  بیت‌کوین، یک گره
محس��وب می‌ش��ود. در شبکه 
بیت‌کوی��ن هر گره با چند گره 
دیگ��ر در ارتباط اس��ت. برای 
انتق��ال وجه، گره فرس��تنده 
بیت‌کوی��ن ی��ک درخواس��ت 
انتق��ال وجه تولی��د و با کلید 
ش��خصی خ��ود آن را امض��ا 
می‌کند. سپس این درخواست 
را برای تم��ام گره‌هایی که به 
آنها متصل اس��ت، می‌فرستد. 
ای��ن گره‌ه��ا نی��ز درص��ورت 
دریاف��ت این درخواس��ت آن 
را ب��رای تمام گره‌های مرتبط 
خود می‌فرستند و به این روش 
این درخواست در تمام شبکه 

پخش می‌شود. 

قابلیت پول مجازی برای گسترش فسادهای پنهان اقتصادی و اجتماعی 

بیت کوین در ایران، بانک مرکزی بدون واکنش

بانک، بیمه، توسعه4
خبرنــامه

 وضعیت ذخایر ارزی ایران
در خارج کشور

 معاون س��ابق ارزی بانک مرکزی با بیان اینکه هر 
عددی که برای دلار در بودجه س��ال ۹۶ کل کشور 
تعیین ش��ود، صرفا محاسباتی اس��ت، گفت: ذخایر 

ارزی کشور هم‌اکنون وضعیت مطلوبی دارد. 
سیدکمال سیدعلی در گفت‌وگو با مهر گفت: امروز 
کشور به لحاظ منابع ارزی مشکلی ندارد و به لحاظ 
ذخایر، وضعیت بسیار مطلوبی حاکم است به نحوی 
که درآمده��ای حاصل از صادرات کالایی نزدیک به 
۴۵ میلیارد دلار بوده و ارز حاصل از فروش نفت نیز 
به این منابع اضافه شده است، بنابراین هیچ مشکلی 
به لحاظ منابع ارزی پیش‌روی بانک مرکزی نیست. 
معاون س��ابق ارزی بانک مرکزی افزود: اگر دولت 
بخواه��د یکسان‌س��ازی نرخ ارز را ص��ورت دهد، به 
لحاظ منابع مالی با هیچ مش��کلی مواجه نیس��ت و 
هم‌اکنون نیز وضعیت ذخایر در خارج از کشور بسیار 
مطلوب اس��ت ضمن اینکه اجرای یکسان‌سازی نرخ 
دلار، ورودی ارز به داخل کش��ور را به‌شدت افزایش 
خواهد داد و این موضوع منجر به سرمایه‌گذاری‌های 

جدید خواهد شد. 
وی تصری��ح ک��رد: در ح��ال حاضر تنها س��د راه 
پی��ش‌روی یکسان‌س��ازی نرخ ارز، نق��ل و انتقالات 
ارزی اس��ت که به نظر می‌رس��د بانک مرکزی تمام 
ت�الش خود را ب��رای حل این معضل به کار بس��ته 
است، اما بخشی از موضوع به تحریم‌ها برمی‌گردد. 

س��یدعلی همچنین با تاکید ب��ر اینکه هر عددی 
که در بودجه س��ال ۹۶ کل کش��ور برای ارز در نظر 
گرفته ش��ود، صرفا یک عدد محاسباتی خواهد بود، 
خاطرنش��ان کرد: الزاماتی که ب��رای بودجه منظور 
می‌ش��ود بای��د ب��ر مبنایی باش��د که ن��رخ ارز اتاق 
مبادلات را با ن��رخ بازار آزاد نزدیک کند، این فرض 
اول برای واقعی بودن عدد دلار در بودجه سال آینده 
است ضمن اینکه کالاهایی که ارز مورد نیازشان در 
اتاق مبادلات ارزی تامین می‌ش��ود، باید به س��مت 
بازار آزاد حرکت کنند و از دلارهای ناشی از صادرات 

غیرنفتی بهره بگیرند. 
معاون س��ابق بانک مرکزی اظهار داش��ت: بر این 
اس��اس اگر قرار باشد در بودجه سال ۹۶ عددی قرار 
دهیم، ای��ن نرخ صرفا یک عدد محاس��باتی خواهد 
ب��ود چراکه بانک مرکزی باید براس��اس ضوابط نرخ 
روز بازار، یکسان‌س��ازی را انجام دهد. همان‌طور که 
در اس��فندماه س��ال ۸۰ وقتی نرخ دلار ۷۹۸ تومان 
ب��ود، س��ال ۸۱ با دلار ۸۰۰ تومانی ش��روع ش��د و 
یکسان‌سازی نرخ ارز نیز به ثمر رسید بنابراین نباید 
صرفا روی بودجه متمرکز ش��د، ه��ر عددی که در 
بودجه باش��د، بانک مرکزی مکلف نیست با آن نرخ، 
ارز بفروشد چراکه آن کف مبلغ است و بانک مرکزی 

نباید در تعیین نرخ ارز، کمتر از آن عمل کند. 

نرخنــامه
 دلار 3,681 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط�ال ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,681توم��ان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را 1,101,100 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,956 توم��ان و هر پوند نیز 
4,603 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
558,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 297.000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 184,000تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 110,127 

تومان قیمت خورد. 

بانک توسعه صادرات ایران با 
‌105بانک‌خارجی روابط کارگزاری 

برقرار کرد
در حوزه تخصیص ارز در کش��ورهای آسیایی چون 
چین، کره جنوبی، هند، عمان، قطر و ترکیه از طریق 
ارزهای یورو، یوان، وون، روپیه، ریال عمان، ین ژاپن و 

لیر ترکیه مبادلات وجوه انجام می‌پذیرد. 
به گ��زارش روابط عموم��ی بانک توس��عه صادرات، 
فعالیت‌ه��ای این بانک ب��ه منظور افزای��ش ارتباطات 
بین‌بانکی در حوزه بین‌الملل زمینه‌س��از برقراری روابط 
کارگزاری با بس��یاری از بانک‌ها در سراسر جهان شده 
اس��ت. براس��اس این گ��زارش، بانک توس��عه صادرات 
توانس��ته اس��ت درحوزه برقراری رواب��ط کارگزاری در 
مجموع در 20 کشور اروپایی با 64 بانک، در 17 کشور 
آسیایی با 36 بانک، چهار بانک در منطقه آفریقا و یک 
بانک در آمریکای لاتین ارتباط برقرار کند. این گزارش 
می‌افزاید: در حوزه تخصیص ارز در کشورهای آسیایی 
چون چی��ن، کره جنوبی، هند، عم��ان، قطر، ترکیه از 
طری��ق ارزهای یورو، ی��وان، وون، روپی��ه، ریال عمان، 
ی��ن ژاپن و لیر ترکیه مبادلات وج��وه انجام می‌پذیرد. 
همچنین در کش��ورهای اروپایی آلمان، اتریش، ایتالیا، 
بلژیک، س��وییس و فرانس��ه نیز ارزهای یورو و فرانک 

سوییس قابل مبادله خواهند بود.

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,681دلار امریکا

3,956یورو اروپا

4,603پوند انگلیس

1011درهم امارات

1,120لیر ترکیه

547یوان چین

35ین ژاپن

2,810دلار کانادا

3703فرانک سوئیس

12,150دینار کویت

982ریال عربستان

286دینار عراق

53روپیه هند

900رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

477,500مثقال طلا

110,127هر گرم طلای 18 عیار

1,085,000سکه بهار آزادی

1,101,100سکه طرح جدید

558,000نیم سکه

297000ربع سکه

184,000سکه گرمی

بانکنامه

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com
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شـ�رکت آهن و فولاد ارفع ) سـ�هامی عـام( در نظر دارد اقلام ضایعاتی خودرا ازقبیل 
ضایعات آهن-کابل –پش�م سنگ-چوب- مس-کپسول آتشنش�انی-خازن برق سوخته-
مقره -لوله پشم شیشه، از طریق مـزایده به بالاترین قیمت پیشنهادی به فروش برساند. 

متقاضيان ش�ركت در مزايده مي‌توانند از تاری�خ  95/9/2 لغایت 95/9/7 جهت دريافت 
اس�ناد مزايده درس�اعات اداري به جز روزهاي پنجش�نبه و ايام تعط�يل پس از هماهنگي 
به دفتر مركزي ش�ركت واقع در تهران – خيابان آفريقا - بالاتر ازتقاطع اس�فنديار- كوچه 

ايرج –پلاك 4- طبقه چهارم مراجعه نمايند.
 جهت شرکت درمزایده واریز مبلغ 400.000ریال  به حساب شماره  20133625 بانک سپه 
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آگهـی مزایـده

بانک‌پاس��ارگاد در افتخ��اری دیگر به‌عنوان 
عض��و هیأت‌مدیره انجمن بانکداران آس��یایی  
)ABA( انتخ��اب ش��د.  ب��ه گ��زارش روابط‌ 
عمومی بانک‌ پاسارگاد، خسرو رفیعی، مشاور 
مدیرعام��ل و مدیر روابط‌ عموم��ی این بانک 
ضمن اعلام این خبر گفت: براس��اس اکثریت 
آرای اعضای مجمع عمومی انجمن بانکداران 
آس��یایی  )ABA( ک��ه در ماه نوامبر س��ال 
جاری در ویتنام برگزار ش��د، بانک‌پاسارگاد به 
نمایندگ��ی آقای مصطفی بهش��تی‌روی عضو 
هیأت‌مدی��ره این بانک موفق ش��د باردیگر با 
پشت سرگذاش��تن بانک‌های بزرگ آسیایی، 
برای دو سال دیگر به‌عنوان عضو هیأت‌مدیره 
انجم��ن مزبور انتخ��اب ش��ود. وی ادامه داد: 
بی‌شک حضور بس��یار فعال و مؤثر این بانک 

به‌عن��وان عض��و هیأت‌مدیره انجم��ن مزبور 
در دوره‌ه��ای پیش��ین  )س��ال‌های 2015 و 
2016( و ارائ��ه راهکارهای مه��م و کاربردی 
در قال��ب س��خنرانی و مذاکره ب��ا بانک‌های 
بزرگ آس��یایی به منظور ایجاد یکپارچگی و 
برق��راری روابط با بانک‌ه��ای معتبر عضو این 
انجم��ن، مبن��ای انتخاب شایس��ته این بانک 
به‌عنوان عضو هیأت‌مدیره برای دو سال متوالی 
آتی  )س��ال‌های 2017 و 2018( بود. وی در 
پایان خاطرنشان کرد: انجمن بانکداران آسیایی 
)ABA( با عضویت بیش از 120 بانک معتبر 
از کشورهای مختلف، بزرگ‌ترین انجمن بانکی 
در حوزه آسیا و اقیانوس��یه است که برقراری 
تعامل و ارتباط بین آنها در بهبود ارتباطات و 

تسهیل روابط دولت‌ها مؤثر خواهد بود. 

 انتخاب بانک پاسارگاد به‌عنوان
)ABA( عضو هیأت‌مدیره انجمن بانکداران آسیایی
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پرداخت بیش از 4 هزار و 887میلیارد 
ریال سود به سرمایه‌گذاران

ب��ه گفته مدیر ام��ور ارتباط با مش��تریان و خدمات 
الکترونیک شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار 
و تسویه وجوه )س��مات(، زمان سررس��ید اوراق اجاره 
شرکت‌های هواپیمایی ماهان، خدمات ارتباطی رایتل، 
دانا پتروریگ کیش و گواهی س��پرده عام گردش��گری، 
پارسیان و لیزینگ رایان سایپا و اوراق مرابحه بناگستر 
کرانه در آذر ماه اس��ت و شرکت سپرده‌گذاری مرکزی 
س��ود این اوراق را به س��رمایه‌گذاران پرداخت می‌کند. 
مدی��ر امور ارتباط با مش��تریان و خدم��ات الکترونیک 
ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تس��ویه 
وجوه )س��مات( گفت: بیش از 4ه��زار و 887 میلیارد 
و 73 میلی��ون ریال س��ود ان��واع اوراق در ماه جاری به 
سرمایه‌گذاران پرداخت خواهد ش��د. شادروز خسروی 
اظهار داشت: س��ود اوراق مشارکت شرکت‌های توسعه 
خاورمیان��ه، ملی نف��ت ای��ران، قطار ش��هری تبریز و 
شهرداری‌های ش��یراز، تهران، مشهد، اصفهان و دزفول 
نیز ماه جاری به حس��اب س��رمایه‌گذاران واریز خواهد 
شد. وی با بیان اینکه هم‌اکنون در حدود 50 نوع اوراق 
)اجاره، مرابحه، مش��ارکت، گواهی سپرده، اسناد خزانه 
و اس��تصناع( در بازار س��رمایه منتشر شده است، اعلام 
کرد: س��ود این اوراق به‌صورت ماهانه یا س��ه ماه یکبار 
به سرمایه‌گذاران پرداخت می‌شود. در حال حاضر سود 
سهام شرکت‌های پتروشیمی فارابی، فناوران، بیمه دانا، 
گس��ترش س��رمایه‌گذاری ایران‌خودرو، سرمایه‌گذاری 
صنایع پتروشیمی، فرابورس، سیمان ایلام، کاغذ‌سازی 
کاوه، س��رمایه‌گذاری رنا و ش��رکت خوراک دام پارس 
از طری��ق ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی به حس��اب 

سرمایه‌گذاران واریز می‌شود. 

شرکت پالایش نفت جی درج شد
شرکت پالایش نفت جی با نماد »شجی« در فهرست 
نرخ‌های بازار دوم شرکت بورس اوراق بهادار تهران درج 
ش��د. با توجه به موافقت هیأت ‌پذیرش اوراق بهادار در 
جلسه تاریخ 29 تیرماه 1395 با پذیرش سهام شرکت 
پالایش نفت جی در بورس اوراق بهادار تهران و با عنایت 
به احراز موارد تعیین‌ش��ده در مصوبه‌‌ مزبور از سوی آن 
ش��رکت، از تاری��خ 29 آب��ان ‌1395، ش��رکت پالایش 
نف��ت جی به‌عنوان پانصد و پنجمین ش��رکت پذیرفته‌ 
ش��ده در بخش »س��اخت کک، فرآورده‌های حاصل از 
تصفیه نفت و س��وخت‌های هس��ته‌ای«، گروه و طبقه 
»ساخت فرآورده‌‌های نفتی تصفیه شده« با کد صنعت 
»232008« و نماد شجی، SHEJEY« « در فهرست 
نرخ‌های بازار دوم بورس اوراق بهادار تهران درج ش��ده 

است. 

عرضه 20 هزار تن گندم خوراکی
 4 استان

تالار محصولات صنعتی و معدنی بورس کالای ایران 
میزبان عرضه 11 هزار و 707 تن انواع محصولات فلزی 
بود. یک هزار تن گندم دوروم، 2 هزار و 700 تن ش��کر 
سفید، 5 هزار تن ذرت دانه‌ای و 44هزار و 730 تن جو 
دامی نیز در این تالار عرضه شد. همچنین 3 هزار و 52 
تن ذرت دانه‌ای موجودی 9 انبار اس��تان‌های کرمانشاه 
و کردس��تان نیز در قالب گواهی سپرده کالایی در این 
تالار عرضه ش��د. علاوه‌بر این، 6 هزار و 520 تن س��بد 
میلگرد مخلوط و 377 تن میلگرد 16 شرکت ذوب‌آهن 
اصفهان، 500 تن شمش هزار پوندی، 150 تن بیلت و 
3هزار و 660 تن شمش آلیاژی آلومینیوم شرکت ایرالکو 
و 500 تن شمش هزار پوندی آلومینیوم شرکت هرمزال 
در این تالار عرضه شد. همچنین 10 تن کشمش بی‌دانه 
استان همدان در تالار صادراتی عرضه شد. براساس این 
گ��زارش، 5 هزار تن گوگرد پ��ودر و قیر 6070 در تالار 
صادراتی بورس کالای ایران عرضه ش��د. همچنین 30 
ه��زار و 700 ت��ن ان��واع قیر و 9 ه��زار و 567 تن مواد 
پلیمری در تالار فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی بورس 

کالای ایران روی تابلوی عرضه رفت. 

نخستین پیش‌بینی درآمد »وآتی«
گروه س��رمایه‌گذاری آتیه دماوند س��ود به ازای هر 
س��هم در دوره مال��ی منتهی به 30آذر م��اه 1396 را 
مبلغ 217 ریال برآورد کرد. گروه س��رمایه‌گذاری آتیه 
دماوند س��ود خال��ص در دوره منتهی ب��ه 30 آذر 96 
را مبل��غ 977 میلی��ارد و 296 میلیون ریال و س��ود 
هر س��هم را 217 ریال پیش‌بینی کرد. همچنین این 
شرکت سود خالص دوره منتهی به 30 آذر ماه 1395 
را مبل��غ یک هزار و 219 میلیارد و 534 میلیون ریال 
و س��ود به ازای هر س��هم را 271 ریال ب��رآورد کرده 
اس��ت. گروه س��رمایه‌گذاری آتیه دماوند دلایل تغییر 
اطلاعات پیش‌بینی س��ال منتهی ب��ه 30 آذر 1396 
)حسابرسی نشده( را نسبت به اطلاعیه پیشین به شرح 
زیر اعلام کرد: مبلغ 103میلیارد و 625 میلیون ریال 
خالص س��ایر درآمدها و هزینه‌های عملیاتی مربوط به 

پیش‌بینی سود اوراق مشارکت است. 

عملکرد 12 ماهه »شپارس«
ش��رکت بین‌المللی محصولات پ��ارس در دوره 12 
ماهه منتهی به 31 شهریور ماه سال جاری، به هر سهم 
مبلغ 109 ریال زیان اختصاص داد که نسبت به دوره 
مشابه در سال گذشته معادل 78درصد بهبود را نشان 
می‌دهد. ش��رکت بین‌المللی محصولات پارس در دوره 
منتهی به 31شهریورماه 95، مبلغ 43 میلیارد و 546 
میلیون ریال زیان خالص کس��ب کرد و بر این اساس 
مبل��غ 109 ریال زیان به هر س��هم اختصاص داد که 
نسبت به دوره مشابه در سال گذشته معادل 78درصد 
بهبود را نشان می‌دهد. »شپارس« سود انباشته پایان 
دوره را مبل��غ 33 میلی��ارد و 319 میلیون ریال اعلام 
کرد. یادآوری می‌شود این ش��رکت زیان خالص دوره 
واقعی منتهی به 31 ش��هریور م��اه 1394 را مبلغ 49 
میلیارد و 869 میلیون ریال و زیان به ازای هر سهم را 

449 ریال اعلام کرده بود. 

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل بورس و اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
اول  روز دوش��نبه  معام�الت 
آذرم��اه ۴۰ واحد رش��د کرد. 
در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
دومی��ن روز کاری خ��ود در 
بازار  ابت��دای  جاری,در  هفته 
با برت��ری نامحس��وس تقاضا 
مواج��ه ش��د، اما بع��د از یک 
ساعت از آغاز معاملات شاهد 
به تع��ادل رس��یدن عرضه و 
تقاضا بودی��م و این تعادل در 
بازار ادامه داش��ت تا اینکه در 
30 دقیق��ه پایان��ی ش��اخص 
کل کمی از رش��د اولیه خود 
ب��ازار  ابتدای��ی  س��اعات  در 
عقب‌نشینی کرد. دیروز شاهد 
معاملات ک��م رم��ق در بازار 
بودی��م و باید دید در روزهای 
بعد چ��ه س��ناریویی در بازار 
اتف��اق خواهد افت��اد. در بازار 
روز گذش��ته بیش��ترین تاثیر 
مثب��ت متعلق ب��ه گروه‌های 
محصولات  اساس��ی،  فل��زات 
شیمیایی و فرآورده‌های نفتی 
و در مقاب��ل بیش��ترین تاثیر 
گروه‌های  ب��ه  متعلق  منف��ی 
سیمان، آهک و گچ، خودرو و 
ساخت قطعات و انبوه سازی، 
املاک و مس��تغلات بود. جو 
گروه‌ه��ای  در  ب��ازار  خری��د 
م��واد و محص��ولات دارویی، 
لاس��تیک و پلاستیک و سایر 
محصولات کان��ی غیرفلزی و 
درمقاب��ل جو ف��روش متعلق 
به گروه‌های س��یمان، آهک و 
گچ، کاشی و سرامیک، خودرو 
و ساخت قطعات و تسهیلات 
مسکن بود. در گروه كاغذى، 
ش��نیده‌ها حاك��ى از رایزن��ى 
در م��ورد خرید كل ش��ركت 
توس��ط ش��ركت  كاغذ حریر 
كاغذسازى پارس است، ضمن 

اینكه مالك ٢٠ درصدى سهام 
كاغذ حریر، کارتن ایران است 
ك��ه در صورت انج��ام معامله 
تعدیل خواهد داشت. در نماد 
س��ایپا آذین، ش��نیده‌هایى از 
امضای یك قرارداد بین سایپا 
آذین و فعال اقتصادى الجزایر 
جهت تولید صندلى به گوش 
می‌رس��د. در نم��اد آلوم��راد، 
ش��نیده ش��ده این شرکت در 
انتق��ال هوای��ى برق اس��تان 
خوزستان برنده مناقصه شده 
اس��ت ك��ه در آذرم��اه اعلام 

می‌شود. 

اقبال سهامداران به گروه 
فلزات اساسی

روز گذشته شاهد معاملات 
کم رمق در بازار س��هام بودیم 
و بازار س��هام پس از بازگشت 
از تعطی�الت تقویمی ش��اهد 

معاملاتی ک��م حجم در اغلب 
ب��ود.  معاملات��ی  نماده��ای 
بازاری ک��ه البته با نیم‌نگاهی 
بازارهای جهانی  به وضعی��ت 
و پیش��رو ش��دن گروه فلزات 
اساسی برای جمع‌آوری سهام 
اقبال  فولادی‌ها  و  معدنی‌ه��ا 
نشان داد. در گروه لاستیک و 
پلاس��تیک نیز با پیشرو شدن 
گروه صنعتی ب��ارز، این گروه 
ش��اهد رنج شدن قیمت‌ها در 
قیمتی  نوسان  دامنه  بالاترین 
ب��ود. در نماد آتی��ه داده‌پرداز 
نیز قیمت این س��هم همزمان 
ب��ا اقب��ال خری��داران اغل��ب 
حقیقی س��هام شاهد برگشت 
از کان��ال نزول��ی ب��ود. با این 
حال در گ��روه لبنی در حالی 
برخی نمادهای معاملاتی این 
گ��روه با تقاضای س��فته‌بازی 
مواجه ش��د که ل��زوم اصلاح 

افزایش عرضه  باع��ث  قیمتی 
در مقاب��ل تقاضای س��هام در 
این گروه شد. گروه معدنی ‌به 
رهبری دوقلوهای سنگ‌آهنی 
نیز ش��اهد اقبال معامله‌گران 
ب��رای  حقوق��ی  و  حقیق��ی 
جمع‌آوری سهام در حجم‌های 
که  گروه��ی  ب��ود؛  مختل��ف 
همسو با روند قیمت سهام در 
گروه معدنی از محدوده صفر 

تابلو فراتر نرفت. 

فلزات اساسی در فرابورس 
هم اول شد

ش��اخص کل بازار فرا‌بورس 
ق��رار  پل��ه ۸۳۳واح��دی  در 
گرف��ت. در معام�الت ب��ازار 
تع��داد ۱۳۵ هزار  فرا‌ب��ورس 
به��ادار  اوراق  س��هم   ۹۵۱ و 
ب��ه ارزش یک میلی��ارد و ۹۲ 
میلی��ون و ۲۱۸ ه��زار ری��ال 

در بی��ش از ۱۷ه��زار نوب��ت 
ش��د.  دادوس��تد  معاملات��ی 
نمادهای پ��ر بیننده معاملات 
ب��ازار فرابورس کش��ت و دام 
اصفه��ان،  نمون��ه  گلدش��ت 
س��هامی ذوب‌آه��ن اصفهان، 
تولی��د برق ماهت��اب کهنوج، 
شیر پاستوریزه پگاه گلستان، 
مدیریت انرژی امید تابان هور 
با روند منفی و نمادهای آتیه 
تلیس��ه  دامداری  و  داده‌پرداز 
نمون��ه با روند مثب��ت به کار 

خود پایان دادند. 
در آب��ان ماه گ��روه فلزات 
اساس��ی با معامل��ه ۲ هزار و 
۸۶ میلیارد ریال ورقه س��هم 
توانس��ت ۲۱ درصد از ارزش 
مجم��وع  در  معام�الت  کل 
پای��ه  و  دوم  اول،  بازاره��ای 
را ب��ه خود اختص��اص دهد و 
صدرنش��ین صنایع فرابورسی 
ق��رار گیرد. پ��س از آن گروه 
نیز  و حمل‌و‌نقل  پالایش��ی‌ها 
 ۱۰ و   ۱۲ س��هم  به‌ترتی��ب 
درصدی را در اختیار گرفتند 
و در مرتبه‌ه��ای دوم و س��وم 
ایس��تادند. طبق آمار منتش��ر 
شده ماه گذشته اوراق بدهی، 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌های 
قاب��ل معامل��ه و اوراق گواهی 
به  به‌ترتیب  تسهیلات مسکن 
تعداد ۲۵، ۱۱۲ و ۰,۹میلیون 
ورق��ه دادوس��تد ش��دند که 
ارزش آنه��ا ارق��ام ۲۳هزار و 
۶۷۰، یک‌هزار و ۳۹۹ و ۷۴۰ 
میلی��ارد ری��ال ب��ود. در این 
می��ان به موازات رش��د بیش 
از ۵۰ درصدی حجم و ارزش 
معاملات اوراق بدهی، ش��اهد 
افزایش ۶ و ۸۱درصدی حجم 
و ارزش معام�الت ETFه��ا 
بودیم؛ ضمن آنکه اوراق تسه 
نی��ز افزایش ۸ و ۲۷ درصدی 
حج��م و ارزش معاملات این 

اوراق را تجربه کرد. 

شاخص کل در محدوده خنثی سیر می کند

الاکلنگ عرضه و تقاضا در ابتدا و انتهای بازار

ب��ا انتش��ار اوراق بده��ی ارزی 
علاوه بر اینکه ریسک سرمایه‌گذار 
خارج��ی در ب��ازار ای��ران کاهش 
می‌یاب��د، بنگاه‌ه��ای داخل��ی نیز 
امکانی ب��رای تامین مال��ی ارزان 
قیم��ت در داخ��ل کش��ور دارند. 
روح‌الله حس��ینی مق��دم ، معاون 
ناش��ران و اعضای ش��رکت بورس 
از زمینه‌س��ازی برای انتشار اوراق 
بده��ی ارزی در بورس تهران خبر 
داد و به س��نا گف��ت: اوراق بدهی 
ارزی برای بازار س��رمایه کش��ور 
ی��ک ابزار ض��روری ب��رای جذب 
س��رمایه‌گذار خارجی اس��ت. این 
مقام مسئول در خصوص این اوراق 
گفت: یک س��رمایه‌گذار خارجی 
ب��رای ورود به بازار س��رمایه ایران 

ریسک نرخ ارز دارد و معتقد است 
در بازار ایران نمی‌توان این ریسک 
را پوش��ش داد. برای سرمایه‌گذار 
خارجی هیچ چش��م‌اندازی از نرخ 
ارز وج��ود ن��دارد. به ای��ن ترتیب 
س��رمایه‌گذار خارج��ی در کن��ار 
ریس��ک س��رمایه‌گذاری در ایران 
باید ریس��ک نوس��ان ن��رخ ارز را 
متحمل ش��ود و پول خ��ود را به 
خط��ر بین��دازد. وی با اش��اره به 
خبرهایی از راه‌اندازی بازار آتی ارز، 
بازار فیوچ��رز ارز یا ارز تک نرخی 
ادام��ه داد: راه‌اندازی ای��ن بازارها 
هنوز به مرحله عملیاتی نرس��یده 
است. حسینی مقدم در خصوص 
این ابزار جدید اظهار داشت: علاوه 
بر پوش��ش ریسک س��رمایه‌گذار 

خارج��ی در داخ��ل کش��ور، اگر 
شرکتی قصد داشته باشد در خارج 
اوراق برای تامین مالی منتشر کند 
نیز همین ریسک‌های بالا برایش 
وجود دارد. این شرکت در ابتدا باید 
از یک موسس��ه رتبه‌بندی معتبر 
بین‌الملل��ی رتبه دریاف��ت کند و 
گزارشگری مالی به زبان بین‌المللی 
داشته باش��د و هزینه مالی بالایی 
را پرداخت کند. این مقام مسئول 
تصریح کرد: ش��رکت بورس برای 
این موضوع یک راه حل بینابینی 
پیدا ک��رد ک��ه آن انتش��ار اوراق 
بدهی ارزی است. معاون ناشران و 
اعضای شرکت بورس در خصوص 
این راه حل ش��رکت بورس گفت: 
براس��اس راه��کار ب��ورس تهران، 

شرکت‌هایی که درآمد ارزی دارند 
و صادرات محور هس��تند و از این 
محل انواع ارزهای معتبر بین‌المللی 
را دریاف��ت می‌کنن��د می‌توانن��د 
در بورس تهران اوراق مش��ارکت 
ارزی یا اوراق صکوک ارزی منتشر 
کنند. حسینی مقدم درباره آخرین 
وضعیت انتش��ار و عملیاتی شدن 
این راهکار گفت: جلسات اولیه با 
چند ش��رکت بزرگ که تمایل به 
انتش��ار این اوراق داشتند برگزار و 
مذاکراتی انجام شده است. به گفته 
این مقام مسئول، مذاکراتی نیز با 
بانک مرکزی انجام شده که نتایج 
خوب و قابل قبولی داش��ته است. 
س��پرده‌گذاری  شرکت  همچنین 
مرک��زی نیز از این کار اس��تقبال 

کرده و پاسخ مثبت به بورس داده 
است. حس��ینی مقدم از مذاکره با 
چند بان��ک داخلی برای انتش��ار 
این اوراق خب��ر داد و گفت: چند 
بانک داخلی نی��ز آمادگی خود را 
بر انجام ای��ن کار اعلام کرده‌اند و 
یک بانک معتبر بین‌المللی نیز که 
در خاورمیانه است حاضر شده در 
ای��ن پروژه به ما کمک کند. وی با 
تاکید بر اینکه زیرس��اخت‌ها برای 
انتشار این اوراق آماده است، گفت: 
با انتشار اوراق بدهی ارزی علاوه بر 
اینکه ریسک سرمایه‌گذار خارجی 
در ب��ازار ای��ران کاه��ش می‌یابد، 
بنگاه‌های داخلی نیز امکانی برای 
تامین مالی ارزان قیمت در داخل 

کشور دارند. 

مدیرعامل یک کارگزاری با ارائه 
تحلیلی کوت��اه از نقش ترامپ در 
آین��ده بورس، گروه‌ه��ای مقبول 
ب��ازار را پیش‌بین��ی ک��رد. پویان 
داراب��ی، مدیرعام��ل کارگ��زاری 
آتی‌س��از ب��ازار در گفت‌وگ��و ب��ا 
بورس پ��رس با اش��اره به واکنش 
مثبت بازارهای جهانی به حضور 
ترامپ به‌عن��وان رئیس‌جمهوری 
آمری��کا، گفت: به نظر می‌رس��د 
مهم‌ترین مس��ئله مورد مناقش��ه 

باش��د.  اقتص��ادی  قلم��رو  وی 
بنابراین تکان‌های مثبت بازارهای 
بین‌الملل��ی قطعا س��بب افزایش 
درآمد ش��رکت‌های بورس��ی در 
جمل��ه  از  مختل��ف  حوزه‌ه��ای 
فلزی و معدنی خواهد ش��د. وی 
لفاظی‌های سیاسی نماینده حزب 
جمهوری خواهان آمریکا را مانع 
پیش‌بینی موض��ع او در خصوص 
مسئله برجام دانس��ت و افزود: با 
این وجود بعید به نظر می‌رسد با 

مسئله تهدیدآمیزی در این مورد 
مواجه شویم. این کارگزار، اصلاح 
قیمت محصولات پالایش��گاهی و 
افزای��ش قیمت نفت در س��ه ماه 
دوم س��ال جاری نس��بت به سه 
ماهه اول را ناشی از امید به توافق 
اعضای اوپک و تک نرخی ش��دن 
ارز عن��وان کرد و گفت: ش��الوده 
این م��وارد موجب جذابیت خرید 
از ای��ن گروه در میان فعالان بازار 
سهام شده اس��ت. دارابی در یک 

نگاه مثبت و ب��ا تاکید بر کاهش 
بهای تمام ش��ده تولید با استفاده 
از تکنول��وژی روز دنیا که س��بب 
کاهش ارزبری و خنثی‌سازی اثر 
تک نرخی ش��دن ارز می‌ش��ود، 
اظهار داش��ت: با این اتفاقات و به 
پش��توانه حمایت دولت از صنعت 
خودروسازی، شاهد تمایل خرید 
خودرو با متوس��ط قیمت توسط 

اکثریت جامعه خواهیم بود. 
وی در پاس��خ به این سوال که 

کدام صنایع ظرفیت رشد را دارند 
و آیا این احتم��ال وجود دارد که 
شاخص بورس تا پایان سال رشد 
20 درصدی را تجربه کند یا خیر؟ 
به ب��ورس پرس گفت: با توجه به 
رشد اقتصاد داخلی، انتظار می‌رود 
کل صنایع روند رو به رشد همراه 
با ش��یبی ملایم داشته باشند اما 
بعید به نظر می‌رسد شاخص کل 
 ب��ورس تا پایان س��ال 20 درصد 

صعود کند. 

انتخاب دونالد ترامپ به ریاست 
جمهوری آمریکا بازارهای آسیایی 
را نگران کرده که سرمایه‌ها ممکن 
اس��ت از آس��یا خارج و روانه بازار 
آمریکا شود. به گزارش خبرگزاری 
دانش��جو، نگرانی‌ها از تقویت دلار 
آمری��کا و افزایش بازده��ی اوراق 
قرضه این کش��ور موجب ش��ده تا 
ارزش س��هام در بازارهای آسیایی 
کاه��ش یابد، زیرا انتخ��اب دونالد 
ترامپ به ریاست جمهوری آمریکا 
این نگران��ی را تش��دید کرده که 
س��رمایه‌ها ممکن است از منطقه 

آس��یا خارج و به س��مت بازارهای 
آمری��کا س��رازیر ش��ود. بازارهای 
آسیایی بدون تغییر و بعضا کاهشی 
بودن��د. ش��اخص هان��گ س��نگ 
هنگ‌کن��گ ثاب��ت بود، ش��اخص 
0.2درص��د  اس��ترالیا  در  س��هام 
کاهش داش��ت و شاخص کوسپی 
کره‌جنوب��ی 0.3درص��د افت کرد. 
اما ش��اخص نیکی ژاپن که به ین 
حس��اس اس��ت، به لطف تضعیف 

ارزش پول مل��ی ژاپن، 0.8 درصد 
افزایش داشت و به بالاترین رقم در 
طی 10 ماه و نیم گذش��ته رسید. 
پیروزی غیرمنتظره ترامپ منجر به 
ارزیاب��ی مجدد قیمت دارایی‌ها در 
سراسر جهان شده و سرمایه‌گذاران 
به سمت خرید سهام شرکت‌های 
آمریکایی و دلار س��رازیر شده‌اند. 
در عین ح��ال، دارایی‌های موجود 
در بازاره��ای نوظه��ور تضعی��ف 

شده‌اند. برنامه ترامپ برای افزایش 
هزینه‌ه��ا و از جمل��ه هزینه‌ها در 
بخش‌ه��ای زیرس��اختی می‌تواند 
مع��ادلات در بازارها را تغییر دهد. 
به دلیل سیاس��ت‌های ت��ورم‌زای 
ترامپ، ف��درال رزرو آمریکا ممکن 
اس��ت برای کنترل ت��ورم زودتر از 
موعد پیش‌بینی ش��ده نرخ بهره را 
افزایش دهد و ب��ا جذاب‌تر کردن 
دارایی‌های مبتنی بر دلار، موجب 

خ��روج س��رمایه‌ها از اقتصادهای 
نوظهور شود. تورو اوهارا، تحلیلگر 
موسس��ه اوکاسانس��ت منجمنت 
در ای��ن باره گف��ت: »افزایش نرخ 
بهره به‌طورکل��ی خبر خوبی برای 
بازاره��ای بورس به‌وی��ژه بازارهای 
نوظهور نیس��ت. اما اگر ش��ما فکر 
می‌کنید که بازده��ی اوراق قرضه 
آمریکا که از س��ال 1982 در حال 
کاهش بوده، ممکن است افزایش 
یاب��د، این می‌تواند به معنای پایان 
رژی��م رش��د پایین و ت��ورم پایین 

باشد.« 

انتشار اوراق بدهی ارزی در بورس تهران

نقش ترامپ در آینده بورس و پیش‌بینی گروه‌های مقبول بازار

ترامپ بازارهای آسیا را بهم ریخت

دریچه

نگاه

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��یمان  صوفی��ان در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درص��د افزای��ش را از آن خ��ود ک��رد ک��ه 
پتروشیمی فارابی در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت. 

  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,6045سصوفي
5,2105شفارا
18,0285غمهرا

11,5684.99لخزر
6,2934.99قپيرا

3,2214.99سبجنو
8,4214.99فرآور

 بیشترین درصد کاهش
س��رمایه گذاری توسعه صنایع س��یمان صدر نشین 
جدول بیشترین درصد کاهش شد. کارتن ایران در رده 
دوم این گروه ایس��تاد و سیمان س��پاهان هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.92(1,295سيدكو
)4.71(4,265چكارن
)4.29(1,451سپاها
)4.2(4,084لبوتان
)4.07(2,805كساوه
)4.04(2,615سخوز
)3.92(3,477خوساز

پرمعامله ترین سهم
س��رمایه‌گذاری سایپا پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
ش��ناخته ش��د. صنای��ع آذرآب در رده دوم ای��ن گروه 
ایس��تاد. حق تقدم سیمان ش��رق هم در رده های بالا 

قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

35.302 1157وساپا

27.270 4498فاذر
24.271 176سشرقح
14.984 1024خزاميا
12.308 4565كسرا
9.328 3845فلوله

8.969 3591پكرمان

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب به خود اختصاص داد و س��رامیک های صنعتی 
اراک رتبه دوم را به دس��ت آورد. سرمایه گذاری سایپا 
هم در ب��الای ج��دول بیش��ترین ارزش معاملات قرار 

گرفت.
جمع معاملات قیمتنام
122.670 4498فاذر
56.186 4565كسرا
40.832 1157وساپا
35.865 3845فلوله

32.207 3591پكرمان
18.325 3075خودرو
17.242 5205شبريز

بیشترین سهام معامله شده
س��رامیک‌های صنعتی اراک در حالی رتبه نخس��ت 
جدول بیش��ترین سهام معامله ش��ده را به دست آورد 
که سرمایه گذاری سایپا در این گروه دوم شد و لبنیات 

کالبر در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

45651584کسرا
11571436وساپا
23041197غالبر
38451192فلوله
10241180خزامیا
44981036فاذر

176949سشرقح

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
آلومراد به دس��ت آورد. کاشی سعدی در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

40451011فمراد
1674558کسعدی
1752350کساپا
1030258تکمبا
2504209تکنو

993199خاذین
3431191بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری پردیس 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9482.41وخارزم
10433.12پردیس
17973.41وبانک
9993.56وپاسار

28244.17پارسیان
13024.34ورنا

27884.34شاراک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

اختصاص هزار میلیارد تومان برای 
بازآفرینی بافت‌های تاریخی

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به اهمیت 
احیا و بهس��ازی بافت‌های تاریخی، گفت: دولت در 
سال جاری نزدیک به یک هزار میلیارد تومان جهت 
بازآفرینی بافت‌های تاریخی کش��ور اختصاص داده 

است. 
به گزارش ایرنا، محمدس��عید ایزدی با اعلام 
این خب��ر اظهار ک��رد: صندوق یک��م نیز یکی 
دیگ��ر از منابعی اس��ت که برای خرید مس��کن 
در این بافت‌ها تش��کیل ش��ده و تس��هیلاتی را 
ب��ا س��ود تک رقم��ی 8 درص��د ب��ه متقاضیان 

پرداخت می‌کند. 
به گفته وی، این تسهیلات به زوجین ۱۲۰میلیون 
تومان و برای شهرهای بزرگ بین ۸۰میلیون تومان، 
۱۲۰میلیون توم��ان و ۱۶۰میلیون تومان اختصاص 
یافته که ۸۰ درصد خرید مسکن را پوشش می‌دهد. 
ای��زدی پرداخت تس��هیلات قرض‌الحس��نه برای 
نوس��ازی، مقاوم‌س��ازی و ودیعه مس��کن را از دیگر 
اهرم‌های تش��ویقی دولت جهت بازآفرینی و احیای 

زندگی در بافت‌های تاریخی بیان کرد. 
مدیرعامل ش��رکت عمران و بهس��ازی شهری 
ایران، اقدام دیگر دول��ت را جهت ترغیب مردم 
ب��ه مش��ارکت در بازآفرینی بافت‌ه��ای تاریخی، 
راه‌اندازی نهاد توس��عه‌گر بیان کرد و گفت: این 
نهاد به منظ��ور ترغی��ب بخش‌خصوصی و پیوند 
بی��ن منابع دولتی و بخش‌خصوصی ایجاد ش��ده 

است. 
ایزدی افزود: در حال حاضر ش��هرهای کش��ور از 
مسائل اجتماعی اقتصادی بسیار جدی رنج می‌برند 
که از جمله آنها فقر ش��هری، عدم ایمنی واحدهای 
مسکونی مستقر در آنها، ناکارآمدی نظام حمل‌و‌نقل 

و بحران هویت است. 
ب��ه گفت��ه وی، بازآفرین��ی و توجه ب��ه بافت‌های 
تاریخ��ی، ناکارآمد و س��کونتگاه‌های غیررس��می از 
مسائل اولویت‌دار و اصلی است که مورد تأکید مقام 

معظم رهبری نیز قرار گرفته است. 
دکت��ر ای��زدی، ت�الش ج��دی ب��رای کارآمدی 
طرح‌های توس��عه ش��هرها و هماهنگی فعالیت‌های 
جزیره‌ای دس��تگاه‌های دخیل و ع��دم همراهی‌ آنها 
را از راهکاره��ای احیای زندگی در این مناطق بیان 

کرد. 
 مدیرعامل ش��رکت عمران و بهس��ازی ش��هری 
ایران اضافه کرد: با تصویب س��ند بازآفرینی شهری، 
هم‌راس��تا کردن منابع و تلاش ب��رای انجام کارهای 
وس��یع در دس��تور کار جدی دول��ت و وزارت راه و 

شهرسازی قرار گرفته است. 
وی، گ��رگان را از نمونه‌ه��ای بی‌بدیل ش��هرهای 
کش��ور خواند و ادامه داد: بازخوانی ادبیات گذش��ته 
و تطاب��ق آن با ش��رایط کنونی می‌توان��د گرگان را 
پایلوت بازآفرینی ش��هرهای کشور قرار دهد و آن را 

به جهانیان معرفی کند. 
ایزدی با تأکید بر استفاده از توان بخش خصوصی 
و نقش بسیار مهم تشکل‌های غیردولتی )سمن ها( 
در بازآفرینی ش��هرها، افزود: تنها با مش��ارکت این 
بخش اس��ت که می‌توان کارهای ب��زرگ را در این 

مناطق انجام داد. 

اظهارات مقامات ایرباس و بویینگ 
به‌طور رسمی به ما اعلام نشده است

قائ��م مق��ام وزی��ر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه 
نماین��دگان ایرب��اس و بویینگ اظهارات اخیر خود را 
به‌صورت رسمی و کتبی به ما اعلام نکرده‌اند، گفت: 
جلسه بعدی مذاکرات با نمایندگان ایرباس و بویینگ 

در هفته جاری برگزار می‌شود. 
اصغر فخریه کاش��ان، عضو ارشد مذاکره‌کننده تیم 
هوایی ایران در گفت‌وگو با ایلنا، در واکنش به اظهارات 
منتشر شده از سوی مقامات ایرباس و بویینگ مبنی 
ب��ر اینک��ه اگر دولت آمریکا فروش هواپیما به ایران را 
ممنوع کند به این تصمیم احترام می‌گذارند یا اینکه 
وضعیت بلاتکلیفی برای فروش هواپیما به ایران ایجاد 
ش��ده، گف��ت: هنوز نماین��دگان ایرباس و بویینگ به 

صورت رسمی چیزی به ما اعلام نکرده‌اند. 
وی ادامه داد: نمایندگان ایرباس و بویینگ به صورت 
مستمر و دائم با ما در تماس هستند، اما هنوز موضوعی 
را به صورت رسمی و کتبی به ما اعلام نکرده‌اند. فخریه 
کاشان در پاسخ به این سوال که گفته می‌شود یک فروند 
ایرباس جدید A321 در مراحل چک نهایی برای ورود 
به ناوگان هوایی ایران است، این ایرباس چه زمانی وارد 
ناوگان ایران ایر می‌شود، اظهار داشت: ایرباس 321 از 
جمله پنج فروند ایرباسی است که تا پایان سال شمسی 
وارد ناوگان هوایی کشورمان می‌شود. قائم مقام وزیر راه 
و شهرسازی درباره اظهارات مسئولان ایرباس مبنی بر 
اینکه به ش��رط پرداخت نقدی یک فروند ایرباس نو را 
تا پایان سال به ایران تحویل می‌دهد، گفت: هنوز هیچ 
مذاکره‌ای درباره پرداخت نقدی برای خرید هواپیماهای 
نو نداشته‌ایم. هنوز هیچ یک از این اظهارات به‌طور رسمی 
به ما اعلام نشده است. وی در پاسخ به این پرسش که 
اگر شرط ایرباس پرداخت نقدی باشد، ایران این شرط 
را خواهد پذیرفت، گفت: منبع مالی برای خرید نقدی 
هواپیماهای نو از ایرباس نداریم، اما تأکید می‌کنم هنوز 
ایرباس درباره این درخواست خود به صورت رسمی با 

ما وارد مکاتبه و مذاکره نشده است. 
فخریه کاش��ان همچنین درب��اره خرید هواپیما از 
ابمائر و بمباردیه گفت: مذاکرات با تمام فروشندگان 
هواپیما در حال انجام اس��ت و تماس‌های مس��تمر 
برق��رار اس��ت. مدل هواپیماه��ای بمباردیه و ابمائر از 
جمله هواپیماهای کوچک هس��تند و برخی قطعات 
این هواپیماها هم از آمریکا تأمین می‌ش��ود، بنابراین 
مشکلاتی که برای خرید ایرباس و بویینگ وجود دارد 

شامل حال هواپیماهای بمباردیه و ابمائر می‌شود. 
قائم مقام وزیر راه و شهرسازی درباره جلسه بعدی 
مذاکره با نمایندگان ایرباس و بویینگ گفت: در هفته 
جاری جلس��ه‌ای برای ادامه مذاک��رات با نمایندگان 

ایرباس و بویینگ برگزار می‌شود. 

راه‌اندازی خطوط لاینری از 
خلیج‌فارس به تمام نقاط دنیا

مدیرعامل کش��تیرانی جمهوری اس�المی ایران با 
اش��اره ب��ه راه‌اندازی خطوط لاین��ری از خلیج‌فارس 
ب��ه تم��ام نقاط دنیا گفت: کش��تی‌های ما به راحتی 
می‌توانن��د در هم��ه بنادر دنیا بدون هیچ محدودیتی 

پهلوگیری کنند. 
به گزارش تسنیم، محمد سعیدی ضمن بر شمردن 
موفقیت‌های کش��تیرانی جمهوری اسلامی ایران در 
پس��ابرجام، عوامل موثر در توس��عه تجارت و جذب 
بازارهای هدف را مورد بررسی قرار داد و فعال شدن 
خط��وط لاین��ر از خلیج فارس ب��ه اقصی نقاط دنیا و 
اجرای��ی ش��دن قرارداده��ا را از دیگ��ر افتخارات این 
شرکت اعلام کرد. وی افزود: بایسته است شرکت‌های 
گ��روه در جه��ت اهداف تعیین ش��ده حرکت کرده و 
تمام تلاش خود را برای تصاحب بازار معطوف کنند. 
وی پیشتر نیز از برنامه‌ریزی برای افزایش ظرفیت 
بانکرینگ ایران در خلیج‌فارس به 500 هزار تن خبر 
داده و با بیان اینکه می‌خواهیم کش��تی‌های خارجی 
دیگ��ر در فجی��ره س��وختگیری نکنن��د، گفت��ه بود: 
کش��تی‌های ایرانی بدون هیچ محدودیتی می‌توانند 

در بنادر دنیا پهلوگیری نکنند.  

 آغاز موج دوم بازگشت زائران
از امروز

رئیس سازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای گفت: 
طبق گزارش‌های واصله از س��ه پایانه مرزی مهران، 
شلمچه و چزابه پس از برگزاری مراسم اربعین بیش 

از ۵۰ درصد زائران به کشور بازگشته‌اند. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، داود 
کش��اورزیان در هش��تادمین جلسه کمیسیون ایمنی 
راه‌ها با اشاره به آخرین وضعیت حمل‌ونقل و بازگشت 
زائران اربعین حس��ینی از س��ه پایانه مرزی مهران، 
شلمچه و چزابه اظهار داشت: طبق گزارش‌های واصله 
از س��ه پایانه مرزی مذکور پس از برگزاری مراس��م 
اربعین بیش از ۵۰ درصد زائران به کشور بازگشته‌اند. 
وی افزود: از س��اعت صفر تا ۲۴:۰۰ یکش��نبه گذشته 
حدود ۲۵۸ هزار نفر از مرزهای سه‌گانه مهران، شلمچه 
و چزابه وارد کشور شدند، اما گزارش ستاد اربعین حاکی 
از بازگشت ۲۸۰ هزار نفر از زائران تا صبح روز گذشته 
اس��ت که این رقم ش��امل مس��افران ریلی و هوایی نیز 
می‌شود. رئیس سازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای 
با بیان اینکه  اقدامات زیرساختی در مسیرهای منتهی 
ب��ه س��ه پایانه مرزی مذکور موج��ب افزایش بهره‌وری 
ن��اوگان حمل‌و‌نق��ل و جلوگیری از گرفتار ش��دن آنها 
در گره‌های ترافیکی ش��ده اس��ت، گفت: به دلیل ایجاد 
مسیر موازی مهران- ملکشاهی- ایلام و بهسازی ایلام- 
 مه��ران ق��ادر به یک‌طرفه ک��ردن محور ایلام- مهران و

 ایلام- س��رابله- حمیل شدیم که مسافران استان‌های 
کرس��تان، کرمانش��اه، آذربایجان‌های غربی و ش��رقی، 
همدان، زنجان و بخش��ی از اردبیل از این مس��یر تردد 
می‌کنند و پلیس در این میان فقط به خودروهای مقصد 
روستاهای واقع در طول مسیر اجازه تردد می‌دهد.معاون 
وزیر راه و شهرسازی خاطرنشان کرد: امروز و فردا با 
یک موج بزرگ بازگشت زائران روبه‌رو خواهیم بود و 
موج بعدی در روز‌های پنجشنبه و جمعه خواهد بود. 

عمران

ایران در قالب برنامه‌ای هشت 
تا 10 س��اله، به 500 هواپیمای 
مسافرتی جدید احتیاج خواهد 
داش��ت. این ح��رف که در طول 
ماه‌های گذش��ته بارها از دهان 
مسئولان صنعتی هوایی کشور 
ش��نیده ش��ده، در کن��ار تأثیر 
داخلی کلان خود، می‌تواند برای 
بازاره��ای بین‌المللی نیز پیامی 
روشن داش��ته باشد؛ پیامی که 
مبنای اصلی آن باز شدن دوباره 
درهای اقتصاد کشوری است که 
برای سال‌های طولانی مجاز به 

خریدن هواپیما نبوده است. 
ن��اوگان هوای��ی ای��ران ک��ه 
روزگــ��اری بـه‌عن��وان یکــی 
ناوگان‌ه��ای  بزرگ‌تری��ن  از 
مس��افربری جه��ان به ش��مار 
می‌رف��ت، در ط��ول دهه‌ه��ای 
گذش��ته و ب��ه دنب��ال اج��رای 
تحریم‌ه��ای ظالمان��ه با فش��ار 
بس��یار بالایی روبه‌رو بوده است. 
در کنار تمام تهدید‌ها دو موضوع 
اصلی ک��ه آینده صنعت هوایی 
کش��ور را تحت‌الشعاع خود قرار 
می‌داد، از یک سو بالا رفتن عمر 
هواپیماه��ای فعال در ایران بود 
که به بیش از 20 سال رسیده و 
دیگر اینکه نزدیک به 40درصد 
از کل هواپیماهای فعال در ایران 
زمینگیر ش��ده‌اند و باید فکری 

جدی به حال آنها کرد. 
اهمی��ت ای��ن امر باعث ش��د 
وزارت راه وشهرس��ازی خیل��ی 

زود ب��رای خری��د هواپیماهای 
جدید دس��ت به کار ش��ود و از 
ای��ن رو نام‌هایی چون ایرباس و 
بویینگ بار دیگر در ایران مطرح 
ش��دند. در چنی��ن فضایی اگر 
مشکل خاصی به وجود نمی‌آمد 
هواپیماهای ایران نیز پس از طی 
ک��ردن مراحل مدنظ��ر خود به 
کشور وارد می‌شدند؛ موضوعی 
که مقامات آمریکایی در مس��یر 
آن س��نگ‌‌اندازی فراوان کردند 
و ای��ن احتمال وج��ود دارد که 

همین روند ادامه پیدا کند. 
هرچند بس��یاری از تحلیل‌ها 
حکای��ت از آن دارد ک��ه ای��ران 
محدودیتی ج��دی برای خرید 
خ��ود  جدی��د  هواپیماه��ای 
نخواهد داش��ت، ام��ا همچنان 
بررس��ی گزینه‌های دیگر نیز در 
دس��تور کار قرار داد و از این‌رو 
محص��ولات کش��ورهایی چون 
روس��یه، ژاپن و چین می‌توانند 

مورد بررسی قرار گیرند. 
ب��ا وجود آنکه ج��ز مذاکرات 
ابتدای��ی با میتسوبیش��ی ژاپن، 
عم�اًل هیچ ی��ک از ایرلاین‌های 
ایران��ی مذاک��ره ب��ا روس‌ه��ا و 
چینی‌ها را تأیید نکرده‌اند اما به 
نظر می‌رس��د هنوز گزینه خرید 
آنها روی میز است، موضوعی که 
طبق اعلام وزیر راه و شهرسازی 
یک ش��رط مهم خواهد داشت. 
آخوندی در جریان بازدید خود 
از ش��رکت هواپیماس��از چینی 
COMAC اعلام ک��رده بازار 
هواپیماهای مس��افربری بازاری 

رقابت��ی اس��ت و ورود ش��ركت 
ب��ازار و صنع��ت  ب��ه  چین��ی 
هوان��وردی ایران مس��تلزم ارائه 
الزامات و استانداردهای ایمنی، 
فنی و كیفی به مراجع، سازمان 
و ایرلاین‌ه��ای ایران��ی و ارائ��ه 
خدمات پشتیبانی فنی- مالی از 

تولیدات آن شركت است. 

شرایط بازار اصلی‌ترین 
عامل در تصمیم‌گیری

دبیر سابق انجمن شرکت‌های 
هواپیمای��ی معتقد اس��ت آنچه 
احتم��ال خری��د  افزای��ش  در 
هواپیماهای ش��رقی اصلی‌ترین 
نقش را دارد، ش��رایط بازار است 
و با واقعیت‌هایی که در آینده به 
وج��ود خواهد آمد در این رابطه 

تصمیم‌گیری می‌شود. 
حمیدرضا غوابش، در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« اظهار کرد: 
آنچه بیش��ترین اهمیت را دارد 
مشخص ش��دن وضعیت نهایی 
تحریم‌ها پ��س از اجرای برجام 
است. اگر بنا باشد محدودیت‌ها 
کن��ار رود خرید هواپیمای تمام 
شرکت‌ها مجاز خواهد بود و اگر 
بنا باش��د همچنان محدودیت‌ها 
باق��ی بمان��د قطع��اً در خرید از 
دیگ��ر هواپیماس��ازان نی��ز ب��ه 
مش��کل خواهی��م خ��ورد، زیرا 
تقریب��اً در تمام��ی‌ هواپیماهای 
ساخته ش��ده قطعات آمریکایی 

به کار رفته است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه بررس��ی 
ایمن��ی  و  اقتص��ادی  مس��ائل 

اصلی‌ترین ش��اخص مدنظر در 
انتخاب ای��ن هواپیماها خواهد 
ب��ود، تأکی��د کرد: بخ��ش قابل 
توجه��ی از هواپیماه��ای تولید 
ش��ده در این کش��ورها یا هنوز 
در مرحل��ه تأیید نهایی اس��ت 
ی��ا ب��ه ایرلاین‌ها تحوی��ل داده 
نش��ده اس��ت. از این رو انتخاب 
ای��ن هواپیماها این ریس��ک را 
خواهد داش��ت که ش��رایط آنها 
با بازار همخوانی نداش��ته باشد. 
ایرلاین‌های ما باید به‌طور دقیق 
مش��خص کنند که چه انتظاری 
از ب��ازار دارند و پس از آن برای 
خری��د هواپیماهایی که تکلیف 
روش��نی دارن��د اقدام��ات لازم 

صورت گیرد. 
غواب��ش خاطرنش��ان ک��رد: 
البت��ه در نهایت این ش��رایط و 
واقعیت‌های بازار است که برای 
ما تعیین‌کننده خواهد بود. اگر 
انتخاب‌ه��ای ما محدود ش��ود، 
قطعاً هزینه‌های‌مان بالا می‌رود 
و چ��اره‌ای جز برخی انتخاب‌ها 

نداریم. 
علی‌رضا بحیرایی، کارشناس 
در  نی��ز  هوان��وردی  صنع��ت 
گفت‌وگو ب��ا »فرص��ت امروز« 
ب��ه اهمی��ت بررس��ی دقی��ق 
هواپیماهای شرقی اشاره کرد و 
گفت: نمی‌توان شرایط فنی این 
هواپیماه��ا را با تجربه گذش��ته 
روس��ی  هواپیم��ای  س��نجید. 
سوخو100 در حال حاضر یکی 
از پرطرفدارتری��ن هواپیماهای 
منطق��ه به حس��اب می‌آید که 

حتی ایرلاین‌های اروپایی نیز از 
آن استفاده می‌کنند. 

به گفت��ه وی، در صورتی که 
این هواپیما با شرایط ناوگان ما 
همخوانی داشته باشد، می‌توان 
انتظار داش��ت که بخشی از نیاز 
با استفاده از این هواپیما برطرف 

شود. 
بحیرای��ی در پاس��خ ب��ه این 
س��وال ک��ه آی��ا هواپیماه��ای 
چین��ی و ژاپنی نیز برای حضور 
در ایران شانس��ی دارند، عنوان 
ک��رد: این هواپیماه��ا هنوز در 
مرحله ساخت قرار دارند و تا به 
ایرلاین‌ها برس��ند زمان خواهد 
ب��رد. از ای��ن رو م��ا وقت کافی 
برای ارزیاب��ی‌ آنها داریم و پس 
از نخس��تین تحوی��ل و ارزیابی 
ابتدایی می‌توان نتیجه‌ای جدی 

گرفت. 
هرچن��د حداقل چن��د ماه تا 
رسیدن نخس��تین هواپیماهای 
ساخته شده در چین و ژاپن باقی 
مان��ده و ایران هرگونه مذاکره با 
روس��ی‌ها برای خرید هواپیما را 
نی��ز رد ک��رده اس��ت اما به نظر 
می‌رسد گزینه مطرح شده برای 
تنوع بخش��یدن به ناوگان ایران 
می‌‌تواند به ش��کلی قطعی مورد 
ارزیاب��ی قرار گیرد؛ گزینه‌ای که 
یک نتیجه خواهد داش��ت و آن 
ضرر شرکت‌های آمریکایی مانند 
بویینگ در از دس��ت دادن بازار 
ایران به دلیل پافشاری بی‌دلیل 
سیاستمداران‌شان بر نقض حق 

ایران خواهد بود. 

وقتی دولت آمریکا علیه فعالان اقتصادی‌اش عمل می‌کند 
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 قیمت نهایی مسکن مهر فازهای ۸، ۵ و ۹
پردیس اعلام شد. 

به گزارش ایس��نا، ش��رکت عمران شهر 
جدید پردیس پس از تجدیدنظر در ارقام 
اعلام شده قبلی، طی دو اطلاعیه جداگانه 
قیم��ت نهای��ی فازه��ای ۸، ۵ و ۹ جدید 

مسکن مهر این شهر را اعلام کرد. 
طبق اعلام ش��رکت عم��ران، در فازهای 
۹ جدی��د و ۵ س��هم آورده متقاضی بدون 
احتس��اب تس��هیلات بانک��ی و ب��ا در نظر 
گرفتن تیپ بلوک‌ها و متراژ واحدها، حداقل 
۴۱ میلی��ون و ۹۰۰ ه��زار تومان و حداکثر 
۴۳میلیون و ۵۰۰ هزار تومان تعیین ش��ده 
اس��ت. در ضمن این ش��رکت در نظر دارد 
از تاری��خ 95/09/20 ب��رای آن دس��ته از 
متقاضیانی ک��ه حداقل مبلغ ۳۵ میلیون و 
۹۰۰ هزار تومان از سهم آورده خود را واریز 
کنند براساس میزان واریزی و اولویت افتتاح 
اقدام به دع��وت از متقاضیان محترم جهت 

صدور و تحویل قرارداد پیش فروش کند. 
در فاز ۸ نیز سهم آورده متقاضی بدون 
احتس��اب تس��هیلات بانکی و ب��ا در نظر 
گرفت��ن تیپ بلوک‌ها و مت��راژ واحدها در 
پروژه امیرس��اوالان کومه A, B, C واقع 
در زون ۲ ف��از ۸ حداق��ل ۵۶ میلی��ون 
و ۲۰۰ه��زار  و حداکث��ر ۶۷ میلی��ون و 
‌۴۰۰ه��زار توم��ان تعیین ش��ده اس��ت. 
درضمن این شرکت در نظر دارد به‌زودی 
برای آن دس��ته از متقاضیانی که حداقل 
مبل��غ ۴۹ میلیون و ۵۰۰ ه��زار تومان از 

س��هم آورده خود را واریز کنند براس��اس 
می��زان واریزی و اولوی��ت افتتاح اقدام به 
دعوت از متقاضی��ان محترم جهت صدور 
و تحوی��ل ق��رارداد پی��ش ف��روش کند. 
همچنی��ن س��هم آورده متقاض��ی بدون 
احتس��اب تس��هیلات بانکی و ب��ا در نظر 
گرفت��ن تیپ بلوک‌ها و مت��راژ واحدها در 
پروژه پردیس س��ازان نوی��د واقع در زون 
۳ فاز ۸ ش��هر جدید پردیس، حداقل ۵۸ 
میلیون و ۵۰۰ هزار و حداکثر ۶۰ میلیون 
و ۲۰۰ هزار تومان تعیین ش��ده است. در 
ضمن این ش��رکت در نظ��ر دارد به‌زودی 
برای آن دس��ته از متقاضیانی که حداقل 
مبل��غ ۴۹ میلی��ون و ۵۰۰ هزارتومان از 
س��هم آورده خود را واریز کنند براس��اس 
می��زان واریزی و اولوی��ت افتتاح اقدام به 
دعوت از متقاضی��ان محترم جهت صدور 
و تحوی��ل قرارداد پیش ف��روش کند.  در 
این اطلاعیه‌ها آمده اس��ت با اس��تفاده از 
دس��تورالعمل‌های یکسان ابلاغی از سوی 
وزارت راه و شهرس��ازی و ب��ا بهره‌گیری 
از مناب��ع داخلی ش��رکت عمران پردیس، 
قیم��ت نهای��ی پروژه‌ها به نح��وی تعیین 
ش��ود که ضمن واقعی بودن، امکان اتمام 
آنه��ا نیز فراهم ش��ود. همچنین با جدیت 
تلاش شده است وضعیت مالی متقاضیان 
در نظر گرفته ش��ده و بخش قابل‌توجهی 
از هزینه‌ها به‌ج��ای دریافت از متقاضیان 
از محل منابع داخلی شرکت عمران شهر 

جدید پردیس تأمین شود.

قیمت نهایی 3 فاز پردیس اعلام شد



پاتک وزارت صنعت به مناطق آزاد
قطب سوم به رنو رسید

دولت در حالی قصد داش��ت با ایجاد قطب س��وم 
خودروسازی، رقابتی نزدیک را در بازار خودرو کشور 
شکل دهد که این پروژه به نوعی در نطفه باقی ماند 
و متولد نش��د، تا در عوض، پروژه‌ای شبیه به آن در 

آستانه عملیاتی شدن قرار بگیرد. 
به گزارش خودروکار، توافقنامه رنو همان پروژه‌ای 
اس��ت که به صورت غیر‌رس��می جای قطب س��وم 
خودروس��ازی را گرفته و این »قط��ب« را تقریباً به 

حاشیه برده است. 
قطب سوم را قرار بود شورای عالی مناطق آزاد به 
ریاس��ت علی‌اکبر ترکان به‌عنوان یکی از چهره‌های 
مش��هور صنعت ایران دنبال کند، که با وجود شروع 
نس��بتا خوب، این پروژه هنوز به س��رانجام نرسیده 
است. طبق این پروژه، قرار بود قطب سوم با حمایت 
دولت و البته مدیریت بخش‌خصوصی به ثمر بنشیند 
و حتی گزینه‌های خارجی معتبری مانند نیسان‌ژاپن 
و هیوندای��ی کره نیز برای مش��ارکت در آن در نظر 

گرفته شده بودند. 
به باور کارشناس��ان، قطب س��وم می‌توانس��ت با 
هدایت در مسیری درست، به رقابت در بازار خودرو 
کش��ور کمک کند، با این حال تا به امروز که حدود 
سه س��ال از مطرح ش��دن آن می‌گذرد، هنوز هیچ 
اقدام عملی قابل ذکری برای این پروژه انجام نش��ده 
است. در این شرایط بود که وزارت صنعت، معدن و 
تجارت و سازمان گسترش و نوسازی ایران به نوعی 
به شورای‌عالی مناطق آزاد پاتک زده و قطب سومی 

دیگر را برای خود تعریف کردند. 
توافقنامه همکاری مش��ترک س��ازمان گسترش و 
رنو به نوعی قطب س��وم خودروسازی ایران به شمار 
می‌رود، چ��ه آنکه طبق این توافقنامه، خودروس��از 
فرانس��وی در نهایت حضوری مس��تقل را در صنعت 

و بازار خودرو کشور تجربه کرد. 
با توجه به اینکه س��ازمان گسترش و رنو از همین 
حالا یک کارخانه حاضر و آماده را برای آغاز فعالیت 
مشترک خود برگزیده‌اند، حتی اگر پروژه قطب سوم 
نیز احیا ش��ود، باز هم آنها تا مدت‌ها سومین قطب 

خودروسازی ایران به شمار خواهند رفت. 
به عب��ارت بهتر، با توج��ه به توافقنامه س��ازمان 
گسترش و رنو، لقب قطب‌سوم خودروسازی فعلًا در 
اختیار آنهاس��ت و در این شرایط باید منتظر ماند و 
دید واکنش شورای عالی مناطق آزاد و رئیس آن‌که 
اتفاقا این روزها رابطه چندان مسالمت‌آمیزی با وزیر 

صنعت ندارد، چه خواهد بود. 

رئیس اتحادیه اتوسرویس تهران مطرح کرد 
ضرورت حمایت خودروسازان از 

ایجاد دفاتر نمایندگی فروش خودرو
رئیس اتحادیه اتوس��رویس و نمایندگی‌های مجاز 
خ��ودرو گفت نمایندگی‌های مج��از خودرو در حال 
حاضر وضعی��ت خیلی خوبی ندارند؛ نفس‌ش��ان به 

شمارش افتاده است. 
علیرضا راس��ی در گفت‌وگو با پایگاه اطلاع‌رسانی 
ات��اق اصناف ایران افزود: تأس��یس ی��ک نمایندگی 
مجاز خودرو مستلزم داشتن حداقل ۵ تا ۱۰ میلیارد 
تومان سرمایه است. برای ایجاد یک نمایندگی علاوه 
بر س��رمایه زمین، تجهیزات و نیروی انس��انی لازم 
اس��ت ضمن اینکه خودروسازان هم هیچ حمایتی از 

ایجاد دفاتر نمایندگی ندارند. 
وی با بی��ان اینکه ارائه یک‌س��ری خدمات مانند 
روپوش و کاغذ س��ربرگ‌دار دردی را از نمایندگی‌ها 
دوا نمی‌کن��د، گفت: در حال حاضر اگر نمایندگی‌ها 
به حس��اب خودروس��ازان پول واری��ز کنند، خودرو 
ب��رای فروش به آنها داده می‌ش��ود و زمانی‌که پولی 
برای گرفتن خودرو نداشته باشند، خودرویی به آنها 

تحویل داده نمی‌شود. 
راس��ی ادام��ه داد: در تمام دنی��ا فرآیند تعمیرات 
خودرو س��ودآور اس��ت، ام��ا در ایران ای��ن فعالیت 
مش��کلات فراوانی دارد؛ امروز یک نیروی ماهر برای 
تعمی��رات خودرو بین 3 ت��ا ۵ میلیون درآمد ماهانه 
طلب می‌کند که نمایندگی‌ه��ا توان پرداخت آن را 

ندارند. 
ب��رای  را  آین��ده خوب��ی  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
نمایندگی‌های فروش خ��ودرو پیش‌بینی نمی‌کنم، 
اظه��ار ک��رد: به دلی��ل ش��رایط اقتصادی کش��ور، 
نمایندگی‌های مجاز خودرو مهمان جیب خودش��ان 
هس��تند و حمایت��ی از جانب خودروس��ازان صورت 
نمی‌گی��رد، به همین دلیل برخ��ی از نمایندگی‌ها با 
این وضعیت در حال تعطیلی هس��تند، این درحالی 
اس��ت که نمایندگی‌های مج��از خودروهای خارجی 
نس��بت ب��ه نمایندگی‌های داخل��ی وضعیت بهتری 

دارند. 
راس��ی با بیان اینکه تا زمانی‌که خودروس��ازی ما 
دولتی باش��د، وضعی��ت همین خواهد ب��ود، افزود: 
کیفی��ت برخی خودروهای داخلی با مش��کل همراه 
اس��ت و باید برای بهبود کیفیت خودروهای داخلی 
ب��ا اجرای صحیح اصل ۴۴ قانون اساس��ی، س��اخت 

خودرو در کشور به بخش‌خصوصی واگذار شود. 
وی با بی��ان اینکه پیش‌بینی عرضه، تقاضا، رقابت 
و کیفی��ت از اص��ول مه��م در هر صنع��ت از جمله 
صنایع خودروسازی اس��ت، گفت: در حال حاضر به 
دلیل نبود رقابت صحیح بین خودروس��ازان کشور با 
ش��رکت‌های معتبر خارجی، فقط شاهد تولید انبوه 
هس��تیم و به ارتقای کیفیت خودروهای بهایی داده 

نمی‌شود. 

ساخت کارخانه باتری در میان 
برنامه‌های آینده فولکس واگن

بزرگ‌تری��ن خودروس��از اروپا داش��تن کارخانه 
برای س��اخت باتری خودروهای برقی را در اقدام 
ب��رای عرضه مدل‌های پاک، ی��ک حرکت منطقی 

می‌داند. 
خودروس��ازی  گ��روه  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
فولکس‌واگن و اتحادیه‌های کارگری این ش��رکت 
روز جمع��ه برای تعدیل ۳۰ ه��زار کارگر در برند 
فولکس واگن در ازای تعهد این خودروس��از برای 
اجتناب از تعدیل اجباری کارکنان آلمانی تا س��ال 

۲۰۲۵ موافقت کردند. 
این تعداد کاه��ش در حالی صورت خواهد گرفت 
که مدیری��ت فولکس واگن در راس��تای رویکردش 
برای عرضه خودروهای برقی و خودروهای خودران، 
وعده داده اس��ت 9000 شغل جدید در بخش تولید 
بات��ری و خدمات موبیلیت��ی در کارخانه‌های آلمان 

ایجاد کند. 
ماتی��اس مولر، مدیرعام��ل فولکس واگن به مجله 
فرانکفورتر آلگماینه س��ونتاگ س��ایتونگ گفت: اگر 
بیش از ی��ک چهارم خودروهای ای��ن گروه در یک 
آینده قابل پیش‌بینی، خودروهای برقی باش��ند، در 
این صورت به حدود 3 میلیون باتری در س��ال نیاز 
خواهیم داش��ت و در نتیجه س��اخت ی��ک کارخانه 

باتری منطقی خواهد بود. 
فولکس واگ��ن در حال حاضر ب��رای خودروهای 
برق��ی که تولی��د می‌کند به تأمین‌کنن��دگان باتری 

متکی است. 
ب��ه گفت��ه ماتیاس مول��ر، فولکس واگن س��رگرم 
مذاکره با شرکت تاکسی آنلاین اوبر درباره همکاری 
احتمالی است، اما این خودروساز قبول نخواهد کرد 

در نقش یک تأمین‌کننده عمل کند. 
براس��اس گ��زارش رویت��رز، مولر تأیی��د کرد که 
فولکس واگن ۱۸ میلیارد یورو  )۱۹.۱ میلیارد دلار( 
برای پوش��ش هزینه رسوایی تقلب آلایندگی دیزلی 

اختصاص داده است. 
س��خنگوی فولک��س واگن اعلام کرده اس��ت این 
ش��رکت انتظار ندارد دولت برای پوشش ضرر درآمد 
مربوط به این رس��وایی، درخواس��ت مالیات داشته 

باشد. 

بین‌الملل خبر

7 خودرو

و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
تجارت برای عمق بخش��یدن 
ب��ه س��اخت داخ��ل قطعات 
در  جدی��د  محص��ولات 
قراردادهای خودرویی، ش��رط 
داخ��ل  س��اخت  40درص��د 
کار،  ابت��دای  در  را  قطع��ات 
قرارداده��ای  چارچ��وب  در 
خودروی��ی پس��ابرجام ق��رار 
ق��رارداد  س��ه  تاکن��ون  داد. 
ای��ران خودرو و پژو، س��ایپا و 
سیتروئن و ایدرو و رنو به امضا 
رس��یده و نوبت به نقش دادن 
است.  ایرانی  قطعه‌س��ازان  به 
گروه  مدیرص��ادرات  اکن��ون 
عظام می‌گوید که این شرکت 
بزرگ‌ترین  از  یک��ی  به‌عنوان 
قطعه‌س��ازان ایرانی به زنجیره 
تأمین سیتروئن و رنو در ایران 

پیوسته است. 
باقری در گفت‌وگو  حس��ن 
در  ام��روز«  »فرص��ت  ب��ا  
ای��ن زمین��ه بی��ان ک��رد: در 
قرارداده��ای جدید خودرویی 
تولی��د تع��دادی از قطع��ات 
ب��رای خودروهای گ��روه رنو 
و ه��م برای س��یتروئن نهایی 
شده اس��ت. با توجه به اینكه 
شركت‌های زیرمجموعه گروه 
دانش‌بنی��ان  عمدت��اً  عظ��ام 
ب��وده و ب��ر پای��ه تكنولوژی 
روز فعالی��ت میك‌نن��د و ب��ه 
ب��ا ش��ركت‌های رده  ع�الوه 
ی��ك دنیا ارتب��اط و همكاری 
كه  زمانی  دارند،  تكنولوژیكی 
تولید خ��ودروی جدید  بحث 
مطرح می‌شود، ما به پشتوانه 
پارتنرهایی مانند شركت ولئو، 
بوش، ش��فلر، مان��دو، موبیز، 
بنتلر، دائس��ون  پاناس��ونیك، 
و. . . محص��ولات مورد نیاز را 
با كمك این ش��ركت‌ها برای 
موتوره��ا و خودروهای جدید 

تولی��د میك‌نی��م و معم��ولاً 
ب��رای داخلی س��ازی قطعات 
به‌واس��طه بهره‌گیری از دانش 
تکنول��وژی  و  روز  ب��ه  فن��ی 
تولیدکننده‌ای  اولی��ن  مدرن، 
ك��ه ب��ه ذه��ن ش��ركت‌های 
خودروس��از خط��ور میك‌ن��د 
کارخانجات گروه عظام اس��ت 
و به همین دلیل ما همیش��ه 
در مناقصه‌های تکوین قطعات 

جدید شركت داریم. 
او در پاسخ به اینکه وضعیت 
ص��ادرات گروه عظ��ام به چه 
صورت اس��ت؟ اظهار كرد: در 
حال حاض��ر محصولات‌مان را 
به 15 کش��ور از جمله تركیه، 
اوكراین،  قزاقس��تان،  روسیه، 
ایتالیا، س��وریه، عراق، امارات 
متحده عربی، آذربایجان و… 

صادر میك‌نیم. 
باقری با اشاره به‌اینكه انواع 
قطعات ریخته‌گری و ماش��ین 
كاری، انواع كلاچ و كمك فنر 

از جمله اقلام اصلی صادراتی 
گروه عظام است، اضافه كرد: 
ع�الوه ب��ر این محص��ولات، 
پیس��تون خودروه��ای دیزلی 
و س��واری نیز به چند كش��ور 

صادر می‌شود. 
مدیر ص��ادرات گروه عظام 
با بی��ان اینك��ه ص��ادرات ما 
بازار خدمات پس از فروش را 
نشانه گرفته است، خاطرنشان 
كرد: همزمان با ش��ركت‌های 
OEM در روس��یه و تركی��ه 
نیز هم��كاری داریم و قطعات 
ش��ركت‌های OEM را نی��ز 

صادر میك‌نیم. 
باقری در پاس��خ به سوالی 
مبن��ی ب��ر اینكه ب��ا توجه به 
تحریم‌ها  محدودیت‌های  رفع 
آی��ا برنام��ه‌ای برای توس��عه 
محصول و بازار در گروه عظام 
دارید؟ گفت: به واسطه همین 
بهبود‌ها در روابط بین‌المللی، 
رویكرد تولی��د صادرات محور 

را م��ورد توجه بیش��تری قرار 
داده‌ایم و با وج��ود بالا بودن 
در  بازاریاب��ی  هزینه‌ه��ای 
براساس  بین‌المللی،  بازارهای 
ضرورت ب��ه دنبال پیدا كردن 

جایگاه خودمان هستیم. 
ب��ا  رقاب��ت  داد:  ادام��ه  او 
ی��ك  درج��ه  ش��ركت‌های 
دنی��ا و حت��ی تولیدكنندگان 
در  كشورهای هدف صادراتی 
برنامه ما است. به‌عنوان مثال 
در روسیه با برندهای مختلف 
تولیدكنن��ده مش��هور دنی��ا، 
برندهای تولیدكننده روس��یه 
برندهای چینی  و همچنی��ن 
بنابرای��ن  میك‌نی��م  رقاب��ت 
در ی��ك فض��ای اینچنین��ی 
بای��د محصولات ب��ا كیفیت، 
مطابق با خواس��ت مشتری و 
اس��تانداردهای روز و ب��ر پایه 
ش��رایط اقلیم��ی تولید كنیم 
ضم��ن اینكه قیم��ت هم باید 

منطقی باشد. 

مدیر صادرات گروه عظام با 
اش��اره به اینكه باید بتوانیم با 
اس��تفاده از بهترین روش‌های 
را  لجس��تیكی محصولات‌مان 
به كش��ورهای هدف برسانیم، 
تاكی��د كرد: بازار را نیز به‌طور 
دائم رصد میك‌نیم تا ش��رایط 
و جایگاه‌م��ان نس��بت به رقبا 
تبیین و تحلیل شود تا بتوانیم 

حضور دائم داشته باشیم. 
باق��ری با اش��اره ب��ه اینكه 
عم��ده محص��ولات تولی��دی 
گ��روه عظ��ام قابلی��ت صادر 
ش��دن دارد، درب��اره وضعیت 
صادرات پ��س از برجام تاكید 
كرد: اگرچه ارتباطات ما قطع 
نش��ده بود اما با اجرایی شدن 
برجام، شركای ما با اطمینان 
مذاكره  وارد  بیش��تری  خاطر 
شدند و اكنون گردش مالی و 
تسهیل شده  قراردادها  انعقاد 
و به‌طور كل��ی می‌توان گفت 
كه بهب��ود قابل توجهی ایجاد 

شده است. 
گ��روه  ص��ادرات  مدی��ر 
عظام ب��ا اش��اره ب��ه اینكه با 
هم��ه خودروس��ازان داخلی و 
همچنین زیرگروه‌های آنها كار 
میك‌نیم، افزود: تولیدكننده‌ای 
مث��ل گروه عظام ب��ا این تنوع 
محص��ول در داخ��ل كش��ور 
نداریم و به علاوه٤٠٠ نماینده 
توزیع در همه شهرهای ایران 
داری��م كه در زمین��ه توزیع و 
ارائ��ه خدمات پ��س از فروش 
تحت نظارت دائمی گروه عظام 

فعال هستند. 
او درباره س��هم بازار گروه 
عظام خاطرنش��ان كرد: سهم 
ب��ازار م��ا در م��ورد قطعات 
اما  اس��ت  متفاوت  مختل��ف 
عمدت��اً لی��در بازار هس��تیم 
ك��ه  م��واردی  در  اص��ولاً  و 
وارد  ترجیح��اً  باش��یم  دوم 

نمی‌شویم. 

ادامه همکاری با رنو و پژو سیتروئن 

جا پای عظام محکم شد
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ش��رکت ایرتوی��ا  )نمایندگی رس��می 
تویوتا( در ایران، قلم��رو مراکز نمایندگی 
و خدمات پ��س از فروش خود را بزرگ‌تر 
ک��رده و دفت��ر مرکزی خ��ود را در غرب 

تهران نیز افتتاح کرد. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز«، کوروش 
مرشد سلوک، عضو هیأت‌مدیره این شرکت، 
در مراس��م افتتاحی��ه این مرک��ز، در جمع 
خبرنگاران گفت: ش��رکت ایرتویا با نیم‌قرن 
تجرب��ه به فعالیت خ��ود ادامه می‌دهد و در 
همین راس��تا از آنجایی‌که کیفیت و حضور 
پررنگ در زمینه ارائه خدمات به مش��تریان 
برای ما اهمی��ت ویژه‌ای دارد، دفتر مرکزی 

خود در غرب تهران را افتتاح کردیم. 
او ادام��ه داد: با ابلاغ دس��تورالعملی از 
س��وی وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، 
نمایندگی‌ه��ای رس��می موظف ب��ه ارائه 
خدمات پس از فروش به همه خودروهای 
وارداتی ش��دند. همین موضوع مسئولیت 
ما را دوچندان کرد و انتظار مش��تریان از 
سطح خدمات پس از فروش، ما را مجاب 
ک��رد به ش��کلی در عرصه ارائ��ه خدمات 
حضور پیدا کنیم که انتظارات مش��تریان 

برآورده شود. 
مرش��د س��لوک با بیان اینکه ایرتویا به 
فکر توسعه شعب خود است، تصریح کرد: 
نمایندگی یزد به‌زودی افتتاح خواهد شد 
و پس از آن ما در شهرهای مشهد، شیراز، 

کرمانش��اه و تبری��ز به افتت��اح نمایندگی 
خواهیم پرداخت. 

عضو هیأت‌مدیره ش��رکت ایرتویا افزود: 
ت��ا پایان س��ال 95، مش��تریان تویوتا در 
اقصی‌نقاط کشور دسترسی راحت‌تری به 
سرویس‌های خدمات پس از فروش تویوتا 

خواهند داشت. 
ه��ادی  همچنی��ن  مراس��م،  ای��ن  در 
س��رهنگی، معاون خدمات پس از فروش 
ش��رکت ایرتویا، با بیان اینک��ه ایرتویا در 
ح��ال حاض��ر 46 نمایندگی در سراس��ر 
کش��ور دارد، اظهار کرد: ب��ه‌زودی تعداد 
ای��ن نمایندگی‌ه��ا به 55 خواهد رس��ید. 
طی یک س��ال و نیم گذشته ایرتویا خود 
را با همه استانداردهای به‌روز دنیا تطبیق 
داده و بس��یاری از نمایندگی‌ه��ای جدید 
ما منطبق‌بر اس��تانداردهای جدید تویوتا 

پیاده‌سازی شده‌اند. 
او در پاس��خ ب��ه این س��وال ک��ه نحوه 
نظارت بر نمایندگی‌ها به چه شکل است؟ 
توضیح داد: واحد شبکه نمایندگان ایرتویا 
مس��ئولیت ارزیاب��ی دوره‌ای و تصادف��ی 
نمایندگی‌ه��ا را برعهده دارد و در صورت 
بروز هرگونه تخلفی، با نمایندگی متخلف 
برخورد خواهد ش��د. همچنی��ن به‌زودی 
هولوگ��رام نانوت��ک روی قطع��ات یدکی 
ایرتویا حک خواهد ش��د تا جلوی هرگونه 

سوءاستفاده‌ای گرفته شود. 

مدیرعامل هوندا اعلام کرد این شرکت 
به برنامه‌های تولید در آمریکای ش��مالی 
ادام��ه می‌دهد و منتظ��ر می‌ماند تا ببیند 
آیا ترامپ پس از به‌دس��ت گرفتن قدرت، 
وع��ده‌اش برای لغ��و توافق تج��ارت آزاد 

آمریکای شمالی را عملی خواهد کرد. 
به گزارش ایس��نا، تاکاهیرو هاچیگو در 
ی��ک کنفرانس مطبوعاتی در توکیو اظهار 
ک��رد: هنوز معلوم نیس��ت سیاس��ت‌های 
ترامپ چه خواهد ب��ود و ما نمی‌توانیم به 
یکب��اره تولید را تغییر دهیم. این مس��ئله 
تنه��ا مش��کل ما نیس��ت و مش��کل همه 

خودروسازان در آمریکاست. 
لغو توافق تجارت آزاد آمریکای شمالی 
که از س��وی ترامپ به‌عنوان قاتل مشاغل 
آمریکایی توصیف ش��ده است و همچنین 
انتق��اد ش��دید رئیس‌جمه��وری آین��ده 

آمریکا نس��بت به برون س��پاری مشاغل 
خودرویی به مکزیک، به وضع تعرفه برای 
خودروهای ساخت مکزیک منجر می‌شود 
که هوندا و س��ایر خودروس��ازان در بازار 

آمریکا می‌فروشند. 
هوندا دو کارخان��ه در مکزیک دارد که 
به اتفاق ح��دود ۲۶۰ هزار خودرو و ۱۰۰ 
هزار موتورسیکلت در سال تولید می‌کنند. 
تولیدکنن��دگان خ��ودروی آمریکای��ی و 
بس��یاری از تأمین کنندگان آنها بر مبنای 
تج��ارت آزاد ب��ا مکزی��ک، چین و س��ایر 
کش��ورها، میلیاردها دلار س��رمایه‌گذاری 

انجام داده‌اند. 
براساس گزارش رویترز، فورد موتور در 
آوریل اعلام کرد قصد دارد برای گسترش 
تولید خودروهای کوچک در مکزیک، ۱.۶ 

میلیارد دلار سرمایه‌گذاری کند. 

ایرتویا قلمرو خود را گسترش می‌دهد

هوندا به تولید 
در آمریکای شمالی ادامه می‌دهد

گزارش 2

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com



بروز پدیده گرد و غبار در بندرعباس، موجب تعطیلی 
مدارس مقطع ابتدایی این شهرس��تان در نوبت صبح و 

بعدازظهر دوشنبه شد. 
‌مدی��ر کل آموزش و پرورش هرم��زگان در گفت‌وگو 
با ایس��نا، با تأیید ای��ن خبر گفت: در پ��ی بروز پدیده 
گردوغب��ار و در راس��تای حفظ س�لامت دانش‌آموزان، 
تمامی مدارس ابتدایی مناطق ش��هری و روستایی این 
شهرس��تان در نوبت صبح و بعدازظهر دوشنبه تعطیل 

شد. 

ادامه روند کاهش دمای کشور تا هفته آینده
مدی��رکل پیش‌بین��ی و هش��دار س��ریع س��ازمان 
هواشناس��ی گفت: با نفوذ هرچه بیشتر توده هوای سرد 
به کش��ور، روند کاهش دما در اغلب مناطق کش��ور تا 

اوایل هفته آینده ادامه می‌یابد. 
اح��د وظیفه در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان اینکه این 
کاهش دما در ش��مال شرق، شرق و نوار شمالی کشور 
بیشتر خواهد بود، گفت: بارش باران و برف طی سه روز 
آینده در اس��تان‌های حاش��یه دریای خزر و به صورت 

خفیف‌تر در دامنه‌های جنوبی البرز مرکزی و ش��رقی و 
بخش‌هایی از مرکز و شمال شرق کشور ادامه می‌یابد. 
مدیرکل پیش‌بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی 
درباره وضعیت آسمان تهران طی دو روز آینده اظهار کرد: 
آسمان تهران روز سه‌ش��نبه نیمه ابری دربعضی ساعات 
اب��ری و بارش پراکنده و وزش باد ب��ا حداقل دمای 3- و 
حداکثر دمای 4 درجه سانتی‌گراد و روز چهارشنبه کمی 
ابری تا نیمه ابری همراه با وزش باد با حداقل دمای 5- و 

حداکثر دمای 4 درجه سانتی‌گراد خواهد بود. 

به دنب��ال لغو س��خنرانی عل��ی مطهری 
در مش��هد، صب��ح روز گذش��ته مصطف��ی 
ترک‌همدانی، وکیل‌مدافع او گفت: شکایتی 
علیه مقام مسئول قضایی در استان خراسان 
رضوی و شهرستان مشهد تنظیم و به مرجع 
قضایی دادسرای کارکنان دولت تهران تحویل 
دادم. ت��رک همدانی در گفت‌وگو با ایس��نا 
گف��ت: در پی اقدام غیرقانونی یک مس��ئول 
قضایی در اس��تان خراسان رضوی، شکایتی 
به وکال��ت از آقای علی مطهری تنظیم و به 

دادسرای صالحه تقدیم شده است. 
او اف��زود: دس��تگاه قضای��ی در پرون��ده 
ش��کایت دکتر علی مطهری در شهر شیراز 
به‌خوبی و به‌طور شایس��ته رس��یدگی‌ها را 
ب��ه انجام رس��انید و حتی دادس��تان وقت 
عمومی و انقلاب ش��یراز با دقت و وسواس 
لازم توانست تقریباً اکثر مقصران و متهمان 
را شناس��ایی و به دادگستری بسپارد. ترک 
همدان��ی گفت: با عنایت ب��ه اینکه پرونده 
در حال تحقیقات مقدماتی اس��ت؛ از بیان 
جزییات قانوناً معذورم. سخنگوی فراکسیون 
امید مجلس شورای اسلامی از جلسه امروز 

این فراکس��یون برای بررسی لغو سخنرانی 
علی مطهری در مجلس خبر داد. 

بررسی لغو سخنرانی علی مطهری در 
جلسه فراکسیون امید

بهرام پارس��ایی س��خنگوی فراکسیون 

امی��د ه��م در گفت‌وگ��و با ایس��نا گفت: 
ش��ورای مرک��زی فراکس��یون امید صبح 
ام��روز برای بررس��ی لغو س��خنرانی علی 
مطهری در مشهد تشکیل جلسه می‌دهد، 
ت��ا واکنش‌های احتمال��ی مجلس به این 

موضوع را نیز مورد بررسی قرار دهد. 

او ب��ا بیان اینکه این جلس��ه ب��ا حضور 
عل��ی مطهری برگ��زار خواهد ش��د، افزود: 
لغو س��خنرانی نائب‌رئیس مجلس در واقع 
تعرض به جایگاه رفیع مجلس و نمایندگی 
اس��ت. وقتی بنیانگذار جمهوری اس�لامی 
مجل��س را در رأس ام��ور می‌دانس��تند و 
مقام‌معظم‌رهبری هم بر ای��ن جایگاه ویژه 
تأکید دارند چنین تحرکاتی در تقابل با این 
موضوع است و نوعی قانون‌شکنی است که 

به بهانه‌های سلیقه‌ای انجام می‌شود. 
و  مجل��س  اینک��ه  ب��ر  تأکی��د  ب��ا  او 
هیأت‌رئیس��ه نباید در قبال این رخدادها 
منفعل عمل کنند، گفت: نمایندگان باید 
کمک کنند ش��أن و جای��گاه مجلس احیا 
شود. اگر در دولت قبل رئیس دولت رسماً 
قان��ون را دور م��ی‌زد و می‌گف��ت مجلس 
در رأس دولت نیس��ت، حالا اصول قانون 
اساس��ی در م��ورد آزادی نماینده در بیان 
دیدگاهش زیر س��وال می‌رود. ما آمادگی 
این را داریم که در صورت نیاز نس��بت به 
وضع قوانین یا شفاف‌سازی و رفع ابهام از 

قوانین موجود اقدام کنیم. 

یک تئوریسین اصلاح‌طلب معتقد است که اصولگرایان 
اکنون مش��کل جدی مدیریت و پایگاه اجتماعی دارند و 
برای حل مش��کل خود باید در خانه فردی همچون ناطق 

نوری را بزنند و علی مطهری را لیدر خود کنند. 
حمیدرضا جلائی‌پور در گفت‌وگویی تفصیلی با خبرنگار 
ایس��نا که در دفتر کارش در دانش��کده عل��وم اجتماعی 
دانش��گاه تهران انجام ش��د، به تحلی��ل و ارزیابی آخرین 

مسائل سیاسی و اجتماعی کشور پرداخت. 
او در عی��ن اینک��ه وضعیت جری��ان اصولگ��را را بحرانی 
توصیف می‌کند، می‌گوید که همه لایه‌های اصلاح‌طلبان بر 
کاندیداتوری حسن روحانی اتفاق نظر دارند و تأکید می‌کند 
این اجماع از روی ناچار نیست، بلکه به دلیل داشتن کارنامه 

قابل دفاع رئیس جمهوری دولت یازدهم است. 
ای��ن عضو ش��ورای مرکزی ح��زب اتحاد مل��ت ایران 

اس�لامی، محم��ود احمدی‌نژاد را جریان��ی جدی و مؤثر 
نمی‌دان��د و می‌گوی��د: او اگر به جای س��روصدا می‌رفت 
یک حزب سیاس��ی درس��ت می‌کرد خوب بود. زمانی‌که 
احمدی‌نژاد صدایی داش��ت ش��رایطی بود که اصولگرایان 
س��کوت کردن��د تا او هر کاری خواس��ت بکن��د. اما حالا 
این س��کوت شکسته ش��ده و دیگر پدیده‌ای جدی به نام 

احمدی‌نژاد وجود ندارد. 
جلائی‌پ��ور تغییرات صورت گرفت��ه در دولت را نیز در 
راس��تای سیاس��ت‌های برد-برد رئیس جمهوری ارزیابی 
می‌کند و معتقد اس��ت که روحانی در انتخاب‌های مجدد 
خود از موضعش عقب ننشس��ته و رأی اعتماد به وزرا نیز 

آزمون خوبی برای مجلس دهم بود. 
این اس��تاد جامعه‌شناس��ی دانش��گاه تهران همچنین 
با انتقاد از رش��د فزاین��ده اندازه حکوم��ت و نبود رقابت 

حزب��ی در ایران، حل این مس��ائل را از مولفه‌های برجام 
ملی می‌دان��د و می‌گوید: دولت روحان��ی و اصلاح‌طلبان 
و بخش��ی از میانه‌روه��ای اصولگ��را دوس��ت دارن��د این 
س��امان‌یابی ساختاری انجام شود اما ارکان و هسته اصلی 

کشور باید این قصد را داشته باشند. 
او که خود سال‌هاست به‌عنوان استاد دانشگاه در فضای 
دانش��گاهی و در کنار دانش��جویان حضور دارد، به نقش 
دانشجویان در ش��بکه‌های آنلاین اشاره می‌کند و معتقد 
اس��ت که جنبش‌های دانش��جویی اکنون به پویش‌های 

دانشجویی تبدیل شده است. 
جلائی‌پور می‌گوید: همین دانش��جویان بودند که سال 
۹۲ آق��ای ع��ارف را متقاعد ب��ه کناره‌گی��ری کردند. در 
انتخاب��ات ۹۴ نیز کارآمدتری��ن کمپین‌های انتخاباتی ما، 

کمپین‌های آنلاین دانشجویان بود. 

رئیس‌جمهوری آمریکا در آخرین س��فر 
خارج��ی خ��ود که به کش��ور پ��رو انجام 
ش��د ضمن خداحافظی از عرصه سیاست 
جه��ان به ش��رح میراث خ��ود پرداخته و 
ب��ه جانش��ینش توصیه‌های��ی را ک��رده و 
همچنی��ن درب��اره زندگی خ��ود پس از 

ریاست جمهوری صحبت کرد. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از خبرگزاری 
فرانس��ه، ب��اراک اوبام��ا، ‌رئیس‌جمهوری 
آمریکا در جریان آخرین کنفرانس خبری 
خ��ود در آخرین س��فر خارج��ی‌اش هم 
خط��اب به مردم آمری��کا و هم خطاب به 

جهانیان صحبت کرد. 
او تأکید کرد که در نهایت این دو گروه 
مخاطبان سخنرانی من به طرزی غیرقابل 

تفکیک با هم مرتبط هستند. 
همچنین چندین تن از شرکای اوباما در 
میان رهبران جهان خداحافظی احساسی 

با او داشتند. 
مالک��م ترن بل، نخس��ت‌وزیر اس��ترالیا 
گف��ت: ای��ن یک لحظه بس��یار مه��م اما 
غم‌انگیز اس��ت که آخرین نشس��ت میان 

خود را داشته باشیم. 
جاستین ترودو، نخس��ت‌وزیر کانادا نیز 
گفت: من دلم برای ملاقات با باراک اوباما 

تنگ خواهد شد. 
اوباما در این سخنرانی خود گفت: جهان 

امروزی که هر چه بیشتر مرزهای خود را 
از دست می‌دهد دستاوردهای تاریخی در 
زمینه تحصیلات، بهداش��ت و موفقیت به 
دست آورده اما جهانی‌سازی هم برنده‌ها و 

هم بازنده‌هایی داشته است. 
او اظهار کرد: زمانی‌که اشتغال و سرمایه 
بتواند از مرزها فراتر برود و کارگران اهرم 
کمتری داشته باشند و همچنین زمانی‌که 
ش��رکت‌های ثروتمند قوانی��ن متفاوتی را 
رعایت کنند پس از آن کارگران و گروه‌ها 

ضربه سختی خواهند خورد. 

او خاطرنش��ان ک��رد: ای��ن می‌تواند در 
سیاس��ت ما تأثیر بگذارد، به همین دلیل 
م��ن معتقد هس��تم یک��ی از بزرگ‌ترین 
چالش‌ه��ای ما در س��ال‌های پیش رو در 
کش��ورهای ما اطمین��ان حاصل کردن از 
تقسیم مزایای اقتصاد جهانی خواهد بود. 
اوبام��ا همچنی��ن از کش��ورهای جهان 
خواست تا رویکرد خودش را در قبال دونالد 
ترام��پ، رئیس‌جمهوری منتخب آمریکا در 
پیش بگیرن��د: »منتظر باش و ببین«. اوباما 
همچنین تلاش کرد تا جانش��ین خود را از 

برخی مسائل برحذر بدارد. 
او با تأکید بر اینکه توافق تجاری مهمش 
موسوم به توافق شراکت ترانس پاسیفیک 
همچن��ان باوجود وعده‌ه��ای ترامپ برای 
کشتن آن زنده اس��ت؛ همچنین خواهان 
دستیابی به توافقی بر سر بحران اوکراین 

پیش از ترک ریاست جمهوری شد. 
ریاس��ت  احتم��الا  ک��ه  گف��ت  او 
از  متف��اوت  ترام��پ خیل��ی  جمه��وری 
دوران کاندیدات��وری او ب��رای انتخاب��ات 

ریاست‌جمهوری خواهد بود. 
او خاطرنش��ان کرد: زمانی‌که شما وارد 
کاخ سفید و دفتر ریاست جمهوری شوید 
و ش��روع به تعامل با رهبران جهان کنید 
پیچیدگی‌هایی را در مسائل خواهید دید 

که تفکر شما را شکل خواهند داد. 
او با اشاره به اینکه اگر ترامپ ارزش‌های 
آمری��کا را تهدید کند در آین��ده مداخله 
خواه��د کرد، تصریح کرد: اما من به‌عنوان 
یک ش��هروند آمریکا که شدیدا به کشورم 
اهمی��ت می‌ده��م هنگامی که با مس��ائل 
مهمی درب��اره آرمان‌ه��ا و ارزش‌های‌مان 
مواجه یا با مس��ائلی در ارتباط با یکسری 
قوانین پیش��نهادی روبه‌رو ش��وم مداخله 
خواهم کرد و لازم می‌دانم که از آرمان‌ها 
دف��اع کنم و آنه��ا را در زمانش بررس��ی 

خواهم کرد. 

شکایت  »علی مطهری« از مقام قضایی در خراسان رضوی

جلائی‌پور: اصولگرایان امروز باید در خانه ناطق‌نوری را بزنند

اوباما با عرصه سیاسی جهان خداحافظی کرد

رئیس‌جمهوری آمریکا و همتای روسش در گفت‌وگویی 
چهار دقیقه‌ای در حاشیه نشس��ت سازمان همکاری‌های 
اقتصادی آس��یا - اقیانوس��یه  )اپک( در پرو به بررسی دو 

بحران سوریه و اوکراین پرداختند. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از س��ایت خبری سیریا نیوز، 
ب��اراک اوبام��ا، رئیس‌جمهوری آمریکا بر تعهد کش��ورش 
و ش��رکای آن در حف��ظ حاکمی��ت اوکرای��ن و تمامیت 
ارض��ی‌ آن تأکی��د کرد و از پوتین خواس��ت ب��ه تعهدات 
روس��یه براساس توافقنامه مینس��ک که در راستای پایان 

درگیری‌ها در شرق اوکراین است، پایبند بماند. 
اوباما درباره س��وریه نیز بر ل��زوم ادامه پیگیری‌های جان 
کری و س��رگئی لاوروف، وزیران خارجه آمریکا و روسیه در 

زمینه طرح‌های پایان دادن به خشونت در سوریه تأکید کرد. 
این نشست که چهار دقیقه و به‌طور غیررسمی بود احتمالا 
آخرین دیدار بین این دو رهبر قبل از ترک پس��ت ریاس��ت 
جمهوری از سوی اوباما باشد. دیمیتری پسکوف، سخنگوی 
کرملین به رسانه‌ها گفت: دو رئیس‌جمهور بر مغتنم شمردن 
دو م��اه باقی مانده از ریاس��ت جمهوری اوبام��ا برای یافتن 
راه‌حلی برای س��وریه تأکید کردند. دو رئیس‌جمهور در این 

راستا بر ادامه ارتباط بین لاوروف و کری تأکید کردند. 
دفتر مطبوعاتی کاخ سفید نیز گفت: اوباما در این دیدار 
ب��ر لزوم ادام��ه طرح‌های ویژه درباره س��وریه با همکاری 
جامعه جهانی به منظور کاهش ش��دت خش��ونت‌ها و رنج 

ملت سوریه تأکید کرد. 

فقط با ۴ دقیقه مذاکره 
پوتین و اوباما توافق کردند طی 2 ماه آینده راه‌حلی برای سوریه بیابند

  بع�د از هش�ت س�ال س�فیر جدید 
مراکش در تهران، صبح روز گذش�ته با 
وزیر خارجه کشورمان دیدار و رونوشت 

استوارنامه خود را تسلیم او کرد. 
  س�خنگوی ائتلاف عربی علیه یمن 
ب�ه رهبری عربس�تان ب�ا ادعای نقض 
آتش‌ب�س از س�وی انص�ارالله پای�ان 
آتش‌بس انسانی ۴۸ ساعته در یمن را 

اعلام کرد. 
مراسم سخنرانی صادق زیباکلام، استاد دانشگاه تهران که قرار بود ساعت 16 

روز گذشته در دانشگاه آزاد قزوین برگزار شود، لغو شد

تیتر اخبار

ب��ا آغاز س��ال تحصیل��ی 96-95، ضم��ن آموزش‌های 
بهداشتی، سرویس‌های بهداشتی یکصد مدرسه در مناطق 
14 تا 19 تهران تجهیز ش��دند و قرار اس��ت تا پایان سال 
تحصیلی جاری نیز س��رویس‌های بهداشتی 300 مدرسه 
در سراسر کشور تجهیز ‌شوند تا دانش‌آموزان 400 مدرسه 
مناطق محروم امکان زندگی سالم و به‌دور از آلودگی‏های 

پنهان را در محیط آموزشی خود داشته باشند. 
این ط��رح با عنوان  »ک��ودکان ایران حاضر« و ش��عار  
»برای آینده موفق کودکان ایران #حاضرم« با مش��ارکت 
وزارت آم��وزش و پ��رورش و توس��ط برند دامس��توس از 
ش��رکت یونیلیور در حال اجراس��ت. ه��دف از این طرح 
بالابردن س��طح آگاهی بهداش��ت دانش‌آم��وزان از طریق 

آموزش مناسب بهداشتی است. 

در طرح مسئولیت اجتماعی دامستوس، مدارس شناسایی 
و ضمن تجهیز و بازسازی سرویس‌های بهداشتی، یک سال 
محصول س��فید‌کننده غلیظ دامستوس را برای شست‌وشو، 
ضدعفونی کردن و میکروب‌زدایی، به‌صورت رایگان دریافت 
خواهند کرد. نظارت بر این طرح که هدف آن توجه ویژه به 
نقش بهداشت در سلامت کودکان و موفقیت آنها در زندگی 
اس��ت، در طول سال تحصیلی با مشارکت داوطلبانه اعضای 

انجمن اولیا و مربیان این مدارس صورت می‌گیرد. 
گفتن��ی اس��ت س��ازمان ملل متح��د در تقوی��م خود 
19نوامبر را روز جهانی توالت نام‌گذاری کرده و هرس��اله 
نیز دامس��توس به همین بهانه فعالیت‌های متعددی را در 
راستای مس��ئولیت اجتماعی خود در سراسر جهان انجام 

می‌دهد. 

تجهیز سرویس‌های بهداشتی 900 مدرسه در مناطق محروم سراسر کشور

 معاون حمل‌ونقل ترافیک شهرداری 

ته�ران درباره فعالی�ت پارکبان‌ها در 
تهران گف�ت: از نظ�ر قانونی فعالیت 
پارکبان بلامانع اس�ت، اما قانون ذکر 
کرده ک�ه این افراد مج�از به دریافت 

پول نقدی نیستند. 
 نای�ب رئی�س کمیس�یون عمران 

مجلس از نشس�ت مشترک شهردار 
تهران و متقاضیان تحقیق و تفحص 
از ش�هرداری تهران در هفته س�وم 

آذرماه خبر داد. 

رئیس س�تاد محیط زیست شهرداری تهران با اش�اره به تلاش شهرداری 
تهران در سال گذشته برای جمع‌آوری برگ درختان میزبان سفیدبالک‌ها 
مانن�د ت�وت گفت: در فصول س�رد س�ال جاری نی�ز برگ ای�ن درختان 

جمع‌آوری و دفن و سوزانده خواهد شد

تیتر اخبار

ب��ه دنبال ادعاه��ای تورج اصلان��ی، فیلمب��ردار درباره 
دزدیده ش��دن طرح سریال  »پایتخت« از او، الهام غفوری 
تهیه‌کننده این سریال در گفت‌وگو با  »سینما« در واکنش 
به این ادعاها گفت: یک روز محسن تنابنده در دفتر ما بود 
و طرحی را برای ما تعریف کرد و ما از این طرح خوش‌مان 
آمد. ای��ن طرح متعلق به محس��ن تنابنده ب��ود اما گفت 
قرار اس��ت با این طرح برای ت��ورج اصلانی یک فیلمنامه 
س��ینمایی بنویس��م. می‌روم باهاش صحب��ت می‌کنم اگر 
رضایت داد برای شما می‌نویسم. یک روز محسن تنابنده با 
ت��ورج اصلانی به دفتر ما آمد و همان روز مورخ 89/6/21 
تورج اصلانی ب��ا دریافت ۶ میلیون تومان با رضایت کامل 

کلی��ه حقوق مادی و معنوی نگارش این فیلمنامه را به ما 
واگذار کرد. نام ای��ن طرح »تهران پلاک صفر« بود که در 
تلویزیون رد ش��د و اصلا س��اخته نش��د و محسن تنابنده 
نشس��ت براساس��ش یک طرح دیگری نوش��ت که تبدیل 
ش��د ب��ه  »پایتخت«، در نتیج��ه ادعاهای آق��ای اصلانی 
کاملا بی‌اس��اس اس��ت و ما به‌زودی در مورد صحبت‌های 
ایش��ان اقدام حقوقی می‌کنیم. ضمن اینکه به ش��خصه از 
آقای تنابنده هم گله‌مندم چون در »پایتخت« اینقدر افراد 
مختلف زحمت کشیدند که نام بردن از آنها بسیار اولویت 
داشت به تورج اصلانی؛ کسی که بخواهد در جواب یک نام 

بردن چنین ادعاهای بی‌پایه و اساسی بکند. 

پاسخ تهیه‌کننده سریال  »پایتخت« به ادعای تورج اصلانی

‌ مراسم س�الگرد درگذشت مرتضی 
ممیز امسال نیز مانند ۱۰ سال گذشته 
به همت مؤسس�ه فرهنگ�ی - هنری 
ممیز و دوس�تداران این هنرمند پنجم 
آذرم�اه از س�اعت ۱۸ ال�ی ۲۰ در خانه 
هنرمن�دان برگزار می‌ش�ود. در گالری  
»مرتضی ممی�ز« نیز طرح‌ه�ای اولیه 
برخی نش�انه‌های طراحی‌شده توسط 
این گرافیست نمایش داده خواهد شد. 

‌ مجموعه تلویزیونی  »کلاه قرمزی« 
در جدول پخش برنامه‌های نوروز ۹۶ 

شبکه دو سیما قرار گرفت.

بیست‌وپنجمین نمایشگاه 
انفرادی آثار ابراهیم 

حقیقی با نام  »نقش غلط« 
5 تا 26 آذر ماه هر روز 

از ساعت ۴ الی ۸ شب به 
استثنای روزهای شنبه 

در گالری  »آ« روی دیوار 
می‌رود

تیتر اخبار

رئی��س مرکز رواب��ط عموم��ی و اطلاع‌رس��انی وزارت 
ورزش و جوان��ان گفت: نظر دولت و وزیر ورزش و جوانان 
حمایت گس��ترده از ورزش بانوان اس��ت، منتظر اقدامات 
فدراس��یون برای موضوع حضور زنان ایرانی بسکتبالیست 

در رقابت‌های بین‌المللی هستیم. 
به گزارش ایس��نا، مازی��ار ناظمی با اش��اره به دیدار 
اخیر رئیس فدراس��یون بس��کتبال با دکتر س��لطانی‌فر 
گفت: دیدار بس��یار خوبی بوده و تأکید و دس��تور وزیر 
ورزش و جوان��ان ب��ر طرح مجدد موض��وع حضور زنان 

مس��لمان با حجاب اسلامی در فدراس��یون جهانی این 
رش��ته و اجلاس آینده فیب��ای آسیاس��ت و انجام این 
خواس��ته مهم جامع��ه ورزش بر عهده آقای مش��حون 
اس��ت و منتظر اقدامات فدراسیون برای موضوع حضور 
زنان ایران��ی بسکتبالیس��ت در رقابت‌ه��ای بین‌المللی 

هستیم. 
او افزود: دکتر س��لطانی‌فر از آقای مشحون خواسته تا با 
۵۷ عضو سازمان همکاری کشورهای اسلامی برای حضور 

زنان مسلمان در این رشته رایزنی کند. 

وزارت ورزش: منتظر حضور بانوان بسکتبالیست در میادین بین‌المللی هستیم

‌ رئی�س فدراس�یون فوتبال عراق 
ش�ایعه اخراج س�رمربی تی�م ملی 
ع�راق و جانش�ینی احتمال�ی دیگو 

مارادونا را تکذیب کرد. 
‌ فابیو کاپلو، مربی مشهور ایتالیایی 
با وجود اینکه بازی مسی را به رونالدو 
ترجیح می‌دهد ولی معتقد اس�ت که 
توپ طلای 2016 باید به فوق س�تاره 

پرتغالی رئال برسد. 

زهرا پوراس�ماعیل تکواندوکار ملی‌پوش وزن 68+ کیلوگرم کشورمان روی 
سکوی قهرمانی جهان ایستاد. تیم تکواندوی دختران ایران در این رقابت‌ها 

قهرمان جهان شد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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با اشاره به حمایت ایران و روسیه از بشار اسد
اوباما: چشم‌انداز سوریه روشن نیست

اوباما در س��خنرانی خود در این نشس��ت با ادعای اینکه ایران از حملات هوایی 
علیه ش��رق حلب در س��وریه حمایت می‌کند، ‌گفت: ‌ناآرامی‌ها در س��وریه ممکن 
اس��ت تا مدت‌ها ادامه پیدا کند و پشتیبانی روسیه و ایران از حملات هوایی بشار 

اسد اقدامات رهبران سوریه علیه مخالفان را تقویت کرده است. 
اوبام��ا که تا دو ماه دیگر پس��ت ریاس��ت‌جمهوری را ترک خواه��د کرد، افزود: 
زمانی‌که ایران و روسیه تصمیم گرفتند از اسد و حملات هوایی‌اش حمایت کنند، 
بدون در نظر گرفتن تلفات و خس��ارات ناش��ی از آن، دیگر حتی نمی‌توان متصور 
بود که یک اپوزیس��یون میانه‌رو و آموزش دیده بتواند سهم خود را در این کشور 

حفظ کند. 
او در ادام��ه ضم��ن ابراز نگران��ی درباره وضعیت س��وریه گفت که نس��بت به 

چشم‌انداز کوتاه‌مدت حل بحران سوریه خوشبین نیست. 

دستور رییس جمهور به وزرای کشور و دادگستری در پاسخ به نامه مطهری:
امید است ریاست محترم قوه قضاییه دستور رسیدگی 

سریع به این حادثه را صادر کنند
رییس جمهوری در پاس��خ به نامه دکتر علی مطه��ری، نماینده مردم تهران و 
نائب رییس مجلس ش��ورای اسلامی در خصوص لغو برنامه سخنرانی وی در روز 
اربعین حسینی در مشهد مقدس به‌دنبال اقدامات دادستانی این شهر، دستوراتی 

را خطاب به وزرای کشور و دادگستری صادرکرد.
دکتر روحانی گفت: تعرض به آزادی‌های اساسی در کهف حصین ثامن‌الائمه)ع( 
مایه شرمساری است. آیا کسانی در مراکز حساس استان خراسان رضوی با بستن 

دهان‌ها می‌خواهند راه را بر افراطی‌گری بگشایند.
امید اس��ت ریاس��ت محترم قوه قضاییه دستور رسیدگی سریع به این حادثه را 
صادر نمایند. از وزارتخانه‌های کش��ور و دادگس��تری می‌خواهم با بررسی کامل و 

گزارش سریع موضوع متخلفین و اهمال‌کنندگان را شناسایی و معرفی نمایند.

گردوخاک، مدارس بندرعباس را تعطیل کرد
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کافه تبلیغات

نگاهی به آگهی تلویزیونی برند استیل البرز

صدای بی‌صدای هود

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

وحید محمدی
 مشاور فروش و بازاریابی

تبلیغات صنعت گردشگری ایران 
برای گردشگران خارجی

آمارها نش��ان می‌ده��د از س��ال 1388 برخلاف 
تصوره��ا آم��ار گردش��گران ورودی به ای��ران روند 
صعودی داش��ته و در س��ال 1394 به بالاترین حد 
خ��ود یعنی بیش از پنج میلیون نفر رس��یده اس��ت 
)منبع: بانک جهانی(، این موضوع چند موضوع را به 

ما یادآوری می‌کند: 
اول( هیچ‌وقت ب��ه تصورات و ش��واهد خود اعتنا 
نکرده و فقط به مستندات و آمار معتبر رجوع کنیم. 
تا پیش از این آمار اکثر مردم و حتی کارشناسان در 
مباحث خود از ریزش شدید گردشگر از سال 88 به 
بعد یاد می‌کردند که آمار عجیب بانک جهانی نشان 
داد ورود گردش��گر از نظر تعداد به داخل ایران روند 
صعودی داش��ته و البته که این افزایش شیب خوبی 

را هم طی کرده است. 
دوم( ایران ظرفیت بالایی برای پذیرش گردش��گر 
داش��ته و اگر از این ظرفیت به خوبی اس��تفاده کند 

می‌تواند آمار صعودی و شیب خود را تندتر کند. 
س��وم( آیا این ظرفیت‌ها را تبدیل به موقعیت‌های 
بهت��ر گردش��گری کرده‌ای��م؟ آی��ا ب��ا توج��ه ب��ه 
محدودیت‌ه��ای موج��ود در کش��ور از ظرفیت‌های 

موجود به بهترین شکل ممکن استفاده کرده‌ایم؟ 
در نهایت مفهوم تبلیغات برای گردش��گری ایران 
معنای خاص خود را پیدا می‌کند، این آمار صعودی 
ب��ه ما نش��ان می‌ده��د که ب��ا تبلیغ��ات هدفمند و 
بهینه و ش��ناخت بازارهای هدف به‌صورت جدی‌تر 
با روش‌های مختلف مانند ش��رکت در نمایشگاه‌ها، 
رس��انه‌ها، تولید محتوا و مدی��ا و البته آگاهی از نیاز 
توریس��ت‌های ورودی، به راحتی می‌توانیم این آمار 

را افزایش دهیم.
در ش��رکت توریس��تی بزرگی که به‌عن��وان مدیر 
بازاریاب��ی و فروش حدود چهار س��ال کار می‌کردم 
همیشه وقتی قصد افزایش فروش از طریق تبلیغات 
را داش��تیم یکی از اعضای هیات‌مدیره سوال خوبی 
می‌کرد و آن س��وال این بود: اینکه ما این همه قصد 
افزایش فروش را داری��م، آیا ظرفیت پذیرش حجم 
بیشتر فروش را داریم؟ آیا زیرساخت افزایش فروش 
مثل وس��ایل نقلیه، هتل، تور لیدر حرفه‌ای بیشتر، 

رستوران‌های باکیفیت و... را داریم؟ 
برمی‌گردی��م ب��ه تبلیغات گردش��گری در ایران و 
بررس��ی ظرفیت‌های موجود در ایران و س��والی که 
از عضو هیات‌مدیره ش��رکت اس��بقم به ذهنم آمد و 
آن ای��ن بود که: همه جا صدای ش��یون و فریادهای 
منتقدی��ن بلند اس��ت که چ��را تبلیغ مل��ی و برند 
خ��اص برای گردش��گری نداریم؟ چ��را خوب تبلیغ 
نمی‌کنیم؟ چرا ایران را به دنیا خوب معرفی و تبلیغ 
نمی‌کنیم؟ و حالا همان س��وال مطرح می‌ش��ود که 
آیا زیرساخت‌ها برای افزایش گردشگر آماده است؟ 

هم��ه ای��ن انتقاده��ا در حال��ی اس��ت ک��ه هیچ 
زیرس��اخت آماده‌ای برای پذیرش گردشگر خارجی 
در ایران وجود ندارد و ش��هرهای اصلی توریس��تی 
م��ا در فقر امکان��ات گردش��گری به س��ر می‌برند، 
به‌عنوان مثال تعداد هتل‌های پنج س��تاره ش��یراز و 
اصفه��ان به‌عنوان پایتخت فرهنگ��ی ایران به تعداد 
اعداد دورقمی نمی‌رس��د، در نتیجه چگونه تبلیغات 
کنیم وقتی هیچ‌گونه زیرساختی برای این امر وجود 

ندارد؟ 

سیس��تم وس��ایل نقلیه در ایران سال‌هاس��ت که 
دچار مش��کل است و به جز وس��ایل نقلیه در حجم 
اتوبوس و برخی ون‌ها، سایر آنها مانند میدل‌باس‌ها 
و مینی‌بوس‌ها از پایین‌ترین کیفیت ممکن برخوردار 
اس��ت، همچنین در م��ورد راهنمایان گردش��گری 
آموزش‌دیده و حرفه‌ای با اینکه رش��د بس��یار خوبی 
داشته است اما همچنان ضعف کمبود این راهنمایان 
حس می‌شود و بس��یاری موارد دیگر که گفتن آنها 
تکرار مکررات بوده و حت��ی عادی‌ترین مردم نیز از 
وضع آنها باخبر هستند، تمام این موارد گفته شد نه 
برای اینکه تبلیغات نکنیم و بماند که اصلا تبلیغات 
خاصی نداریم، بلکه گفتیم تا نش��ان دهیم که تبلیغ 
خوب اس��ت ولی به ش��رط آنکه زیرساخت‌ها آماده 
ش��ده و ما بتوانیم با پشتوانه تبلیغ کنیم، شاید یکی 
از علل اساس��ی تبلیغ��ات ترس از ع��دم توانایی در 
رفع نیازهای مسافران باش��د، شاید تبلیغات نداریم 
چ��ون می‌دانیم زیرس��اخت‌ها آماده نیس��ت و هنوز 
مش��کل داریم، در آخر همه ما می‌دانیم که صنعت 
گردش��گری ایران خصوصا در بخش توریس��ت‌های 
ورودی بسیار پیشرفت کرده، نکته حائز اهمیت این 
اس��ت که در سال‌های قبل اکثر گردشگران خارجی 
افراد مسن بودند، اما اخیرا و در سال‌های اخیر سیل 
جالبی از گردش��گران که بخش جوانان را تش��کیل 
می‌دهند نیز وارد کش��ورمان ش��ده‌اند که این خود 
نش��ان از پیش��رفت خوب چه به‌صورت کیفی و چه 
کمی در صنعت گردش��گری می‌دهد، ایران با وجود 
محدودیت‌هایی که ممکن اس��ت برای گردش��گران 
خارجی به وجود آورد، همچنان جزو یکی از مقاصد 
جذاب ب��رای بازدید خواهد ب��ود، تبلیغات دهان به 
دهان گردش��گرانی که پ��س از بازدی��د از ایران به 
کش��ور خود منتقل می‌کنند، تبلیغات ش��بکه‌های 
خارجی، همه و همه باعث ش��ده اس��ت ت��ا ایران از 
مقاصد خوب و جذاب برای گردشگری و در رأس آن 
گردشگری فرهنگی قرار بگیرد، در نتیجه امید است 
با توجه ویژه مس��ئولین و خصوصا ریاس��ت محترم 
جدید س��ازمان میراث فرهنگی و جذب ایده‌های نو 
بتوانیم قدمی تازه در پیشرفت صنعت گردشگری و 
البته هتل‌داری کشور در راستای افزایش گردشگران 
ورودی برداش��ته و بتوانیم با تربی��ت متخصصان و 
راهنمایان حرفه‌ای در راس��تای پذیرایی هرچه بهتر 

از آنها قدم برداریم. 

تبلیغات خلاق

آگهی مک دونالد به مناسبت انتخابات آمریکا- شعار: با مزه رای دهید. 

ایستگاه تبلیغات

حضور غول‌های برفی رنگارنگ در 
Argos آگهی کریسمس

در یک آگهی از Argos، جدیدترین فروشگاه بریتانیا، 
غول‌های برفی بزرگ و رنگی در خیابان‌های پوش��یده از 
برف با اسکیت‌های خود هدیه‌های کریسمس امسال را 

جمع‌آوری و از کمپین این برند رونمایی می‌کنند. 
این آگهی که توسط CHI & Partners ساخته‌شده، 
یک مسیر اس��کیت برفی در ورشو را نشان می‌دهد که 
پنج اسکیت‌باز نیمه‌حرفه‌ای با لباس‌های خزدار در آن در 
 Argos حرکت هستند. این غول‌ها بهترین محصولات
را جمع می‌کنند و آنها را مورد اس��تفاده قرار می‌دهند. 
آهنگ »?What’s This« از دنی الفمن نیز که توسط 
ارکستر فیلارمونیک برلین اجرا می‌شود، آن را همراهی 
می‌کند. به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، حضور مقوله‌ س��رعت 
 Fast در این آگهی به طور مش��خص س��رویس تحویل
Track Same Day را معرفی می‌کند. اس��تفد واولز، 
مدی��ر بازاریابی Argos می‌گوید: »چی��زی که ما را به 
وجد می‌آورد، زنده ش��دن روح هیجان و انتظار ناشی از 

کریسمس در این آگهی است.«

کارش��ناس س��نجش ش��نوایی در آگهی 
تلویزیونی در حال مقایس��ه‌ کردن صداهای 
محصولات مختلفی به تصویر کش��یده شده 
اس��ت. در آگه��ی تلویزیون��ی اس��تیل البرز 
کارش��ناس سنجش شنوایی، که بازیگری به 
خوب��ی نقش آن را ایفا می‌کند، قصد دارد به 
شیوه متفاوت بر بی‌صدایی محصول هود این 
برن��د تاکید کند و ای��ن نکته را به مخاطبان 
نش��ان دهد. این آگه��ی تلویزیونی از زوایای 
مختلف��ی مانند ایده‌پردازی و نحوه س��اخت 
و کارگردانی قابل بررس��ی است که »فرصت 
امروز« در گفت‌وگویی ب��ا محمد مظلوم‌پور 
ایده‌پ��رداز و کارگ��ردان تبلیغات��ی و امی��د 
خاکپورنیا کارگردان تبلیغاتی به آن پرداخته 
اس��ت. این دو کارگردان باسابقه تبلیغاتی به 
سوالات مختلفی پاس��خ داده‌اند که در ادامه 

می‌خوانید. 

تمرکز ویژه بر بی‌صدایی هود
محم��د مظلوم‌پور، ایده‌پ��رداز و کارگردان 
تبلیغاتی درباره آگهی تلویزیونی استیل البرز 
می‌گوید: بهترین ش��کل تبلیغ این است که 
برند در آگهی خود بر مزیت رقابتی متمایزی 
متمرکز شود؛ مزیتی که رقبای دیگر نداشته 
باش��ند. در آگه��ی تلویزیونی اس��تیل البرز 
تمرک��ز وی��ژه‌ای روی بی‌صدایی ه��ود این 
برند شده اس��ت. بی‌صدایی و مکش بالا، دو 
فاکتوری هس��تند که معمولا تمامی رقبای 
اس��تیل البرز نیز دقیقا روی آنها تاکید دارند 
و همیش��ه چنین ادعایی را در تبلیغات خود 
مطرح می‌کنند. بنابراین تفکیک این فاکتور 
ش��اید برای مخاطبان آگهی چندان جذاب 
نباشد. چون برند نس��بت به محصول خود، 
داده ی��ا اطلاعاتی که مخاط��ب بتواند آن را 
نسبت به محصولات دیگر تفکیک کند، نداده 

است. 

رویکرد مستند آگهی تلویزیونی 
مظلوم‌پ��ور می‌گوی��د: آگه��ی تلویزیونی 
استیل البرز از رویکردی مستندگونه پیروی 
می‌کند اما نوع س��اخت به شکل یک آگهی 
مس��تند نیس��ت. مخاطب ابتدا با شخصیتی 

مانند کارش��ناس ش��نوایی روبه‌رو می‌شود. 
کارشناس��ی که انگار قرار اس��ت، داس��تان 
مستندی را برای بیننده بازگو کند اما فضای 
آگهی با این شرایط در تضاد است. اگر آگهی 
از رویکردی مس��تند پی��روی می‌کند، بهتر 
است تمامی جزییات نیز با همان روال پیش 
برون��د. ش��اید بتوان گفت آگه��ی مورد نظر 
میان رویک��رد رئال و فانت��زی در رفت‌و‌آمد 
اس��ت و تفکیک فضاس��ازی رئال و فانتزی 
در این آگهی س��خت اس��ت. طراحی صحنه 
آگهی به‌گونه‌ای است که مخاطب حس یک 
فضاسازی واقعی را دریافت نمی‌کند یعنی با 
اینکه آگهی قرار است فضای یک استودیوی 
صدا را به تصویر بکش��د ام��ا طراحی این را 

منتق��ل نمی‌کند. بهتر ب��ود که جریانات 
آگهی واقعا در یک فضایی اتفاق می‌افتاد 
که حس یک آزمایش واقعی و مس��تند را 
القا می‌کرد، همس��و با این رویکرد، روی 
واقعی بودن کاراکتر کارشناس نیز تاکید 
می‌ش��د و گروه س��ازنده از ی��ک دکور با 
فضایی کاملا س��فید استفاده نمی‌کردند. 
مظلوم‌پ��ور می‌گوی��د: وقت��ی در آگه��ی 
قرار اس��ت داس��تان به‌صورت رئال برای 
مخاطبان بازگو ش��ود باید به شکلی اجرا 
شود که بیننده داستان را باور کند. در این 

س��بک از س��اخت، غیرواقعی کردن داستان 
باع��ث دور ش��دن مخاطبان از پی��ام آگهی 
می‌ش��ود. برای مخاطبان باید باورپذیر باشد 
که یک کارشناس شنوایی اقدام به سنجش 
صدای یک آبمیوه‌گیری می‌کند و در مرحله 
بعد آن صدا را با صدای هود مقایسه می‌کند. 

تمایز از طریق لحن آگهی‌های تبلیغاتی
مظلوم‌پ��ور می‌گوی��د: اص��ولا در مبحث 
برندین��گ، برندها در صورت توانایی چندین 
مزی��ت رقابت��ی را در اختیار دارن��د که اگر 
همی��ن مزیت‌های رقابتی جزی��ی از ویژگی 
محص��ول باش��د، بع��د از مدت��ی تبدیل به 
مزیت اشتراکی می‌شوند. چون رقبا احتمالا 
در فاصله‌ای کوتاه به همان مزیت‌ها دس��ت 
خواهن��د یافت. در این می��ان برخی برندها 
تلاش می‌کنند به شیوه‌های دیگری همانند 
متفاوت ک��ردن لحن آگهی‌های‌ش��ان خود 
را متمایز نش��ان داده و ب��ا مخاطبان ارتباط 

برق��رار کنند. برای مثال برخی برندها لحنی 
ش��اد و طنز به آگهی‌های خ��ود می‌دهند و 
برخی دیگر لحنی رسمی. بنابراین در بازاری 
که تمامی محصولات ویژگی‌های مش��ترکی 
دارند و مزیتی رقابتی همه آنها یکی اس��ت، 
برندها بهتر اس��ت س��راغ تصویرسازی‌های 
متفاوت از خود در تبلیغات‌شان بروند. با این 
کار مخاطبان با شخصیت برند ارتباط برقرار 
کرده و برحس��ب آن سراغ خرید محصول و 
انتخ��اب آن می‌رون��د. درنتیجه انتخاب یک 
مزیت اش��تراکی برای به تصویر کشیدن در 
آگهی شاید دس��تاورد چندانی برای برند به 
همراه نداشته باشد. چون با این کار برندهای 
دیگر نیز از آگهی بهره‌برداری خواهند کرد. 

ساخت خوب آگهی تبلیغاتی
مظلوم‌پ��ور درب��اره نحوه س��اخت آگهی 
تلویزیونی استیل البرز می‌گوید: آگهی مورد 
نظر از لحاظ ساخت خوب و قابل توجه است 
ام��ا چالش اصلی آگه��ی در طراحی صحنه 
اس��ت که قبلا نیز درب��اره آن نکاتی را بیان 
ک��ردم. فضاس��ازی آگهی واقعی نیس��ت اما 
المان‌هایی از واقعیت در آن گنجانده ش��ده 
اس��ت. بازی بازیگران س��عی می‌کند واقعی 
و مس��تند داس��تان را روایت کند اما عناصر 
ش��کل‌دهنده و صحنه‌پ��ردازی کار را از یک 
واقعیت مس��تندگونه دور کرده اس��ت. این 
ش��یوه عملکرد باعث س��ردرگمی مخاطب 

خواهد شد. 

ایده متفاوت تبلیغات تلویزیونی
تبلیغ��ات  امی��د خاکپورنی��ا، کارگ��ردان 
تلویزیونی درباره آگهی تلویزیونی برند استیل 
البرز می‌گوی��د: این آگهی از ایده متفاوتی به 

نسبت آگهی‌هایی که مخاطبان هر روزه درباره 
محصولات آش��پزخانه می‌بینن��د، برخوردار 
اس��ت. در این آگهی از فضای آشپزخانه برای 
نشان دادن محصول هود استفاده نشده است. 
فضای��ی که معم��ولا در م��ورد تبلیغات این 
محصول از آن بهره‌برداری می‌ش��ود. این کار 
باعث ش��ده آگهی از حالت کلیش��ه‌ای خارج 
شود و مخاطب بتواند میان آگهی استیل البرز 
و مابقی آگهی‌ها تفکیک قائل شود. این روند 
حرکتی رویکرد جالبی به آگهی داده اما همین 
رویکرد باعث س��ردی یا تصنعی شدن فضای 
آگهی نیز ش��ده اس��ت. همین موضوع باعث 
شده شاید مخاطبان نتوانند، ارتباط نزدیکی 
با محصول برقرار کنند و محصول را مانند یک 
ش��ی در نظر بگیرند. فضای آگهی همانند 
یک اس��تودیوی صدابرداری شبیه‌س��ازی 
ش��ده است؛ اس��تودیویی که گروه سازنده 
می‌توانس��ت با کم��ی تغیی��ر واقعی‌تر به 
مخاطبان نشان دهد. به نوعی در این آگهی 
اگر از یک اس��تودیوی واقعی صدا به جای 
دکور اس��تفاده می‌ش��د، ایده آگهی قابل 

لمس‌تر از آب درمی‌آمد. 

کارشناس سنجش شنوایی 
اتوکشیده و مرتب در آگهی

از طرف��ی ش��اید  خاکپورنی��ا می‌گوی��د: 
مخاطبان اگر با کارش��ناس سنجش شنوایی 
اتوکشیده و مرتب در آگهی روبه‌رو نمی‌شدند، 
ارتباط راحت‌تری با محصول برقرار می‌کردند. 
اگر در آگهی کارشناس، لباس راحت‌تری به 
تن می‌کرد، ش��اید باعث تس��هیل درک پیام 
توسط مخاطب می‌شد. مخاطبان برای درک 
راحت‌تر پیام آگهی باید حس خوبی را از دکور 
و فضای کلی تبلیغ دریافت کنند. خاکپورنیا 
می‌گوی��د: در این آگهی به خوبی روی مزیت 
رقابتی محصول تمرکز ش��ده اس��ت؛ مزیتی 
رقابتی که ش��اید در آگهی‌ه��ای دیگر به آن 
توجه خاصی نشود. در آگهی مورد نظر دقیقا 
بر مزیتی که معمولا ب��رای مصرف‌کنندگان 
محصول هود اهمیت دارد، توجه ویژه‌ای شده 
است. بی‌صدایی فاکتور مهمی برای محصول 
هود محس��وب می‌شود؛ فاکتوری که معمولا 
خریداران این کالا حتم��ا حین خرید به آن 
اش��اره و توجه می‌کنند. پس از این زاویه نیز 

آگه��ی مورد نظر قابل توجه اس��ت اما تاکید 
بی��ش از ح��د روی مزیت رقابتی نیز ش��اید 
باعث دلزدگی مخاطبان شود. چون در آگهی 
استیل البرز هم بازیگران بر بی‌صدایی تاکید 
می‌کنند و هم در تصویر به این موضوع اشاره 
می‌شود. شاید بهتر بود که این مزیت فقط از 
طریق تصویر به مخاطبان نشان داده می‌شد 
و دیگر کارش��ناس در انتهای آگهی با تعجب 
نمی‌پرس��ید که چرا صدایی نمی‌آید. اگر در 
این لحظه آگهی به پایان می‌رسید و مخاطب 
با پک‌ش��ات آگه��ی روبه‌رو می‌ش��د، به نظر 
آگهی پایان بهتری داش��ت. به نوعی دیالوگ 
میان بازیگران به‌گونه‌ای ش��ده که انگار آنها 
تصمیم دارند، اتفاقاتی را که مخاطبان درحال 
مش��اهده آن هس��تند توضیح دهن��د. وقتی 
تصویر گویاست دیگر نیازی به گفتار نیست. 

کارگردانی قابل قبول و باکیفیت است
خاکپورنی��ا درب��اره نحوه س��اخت آگهی 
تلویزیونی برند اس��تیل البرز می‌گوید: آگهی 
از لح��اظ س��اخت و کارگردان��ی قابل قبول 
و باکیفی��ت اس��ت. بازیگران نی��ز در آگهی 
توانسته‌اند با بازی خوب، پیام تبلیغاتی برند را 
به مخاطبان برسانند. در مجموع آگهی مورد 
نظر خوب است اما اگر کمی از لحاظ دکور و 
فضاس��ازی نیز به آن دقت می‌شد، مخاطبان 
خروجی بهتری را شاهد بودند. در پایان باید 
بگویم نحوه س��اخت آگهی گاهی تحت تاثیر 
نظ��ر س��فارش‌دهنده آگهی ق��رار می‌گیرد؛ 
نظری که ش��اید ش��رکت تبلیغاتی به‌عنوان 
کارشناس موافق آن نباشد اما به هرحال باید 
برای بررس��ی دقیق‌تر از اطلاعات جامع‌تری 
نس��بت به مراحل ایده‌پردازی آگاهی داشت 
تا نظر بهتری نسبت به آگهی تلویزیونی داد. 

 آگهی تلویزیونی استیل البرز از رویکردی 
مستندگونه پیروی می‌کند اما نوع ساخت به 
شکل یک آگهی مستند نیست. مخاطب ابتدا 
با شخصیتی مانند کارشناس شنوایی روبه‌رو 

می‌شود. کارشناسی که انگار قرار است، 
داستان مستندی را برای بیننده بازگو کند اما 

فضای آگهی با این شرایط در تضاد است



متخصصان بهداشت و تغذیه 
توصیه می‌کنند که خردسالان 
به‌عنوان بخش��ی از ی��ک رژیم 
غذایی س��الم، روزان��ه 300 تا 
500 میل��ی لیتر ش��یر مصرف 
کنن��د. رژیم غذای��ی صحیح و 
متناس��ب می‌تواند نقش بسیار 
مهم��ی را در تکامل سیس��تم 
ایمنی کودکان و رشد خوب آنها 
ایفا کند. شرکت دنون نوتریشیا 
با تولید محصولی ب��ه نام پودر 
شیر غنی ش��ده آپتاکید سعی 
کرده با تولید ش��یری با خواص 
مختل��ف، نیازه��ای تغذی��ه‌ای 
خردس��الان را برط��رف کرده و 
در جهت ش��عار »تغذیه سالم، 
کودک مقاوم« قدم بردارد. برای 
بررس��ی این محصول جدید و 
کانال‌های ترویج آن با حس��ن 
کش��اورز، مش��اور بازاریاب��ی و 
فروش و محمد مهدی تشرفی، 
کارش��ناس ارش��د بازاریاب��ی و 

فروش به گفت‌وگو پرداختیم. 

جذابیت ورود به حوزه‌های 
تخصصی کودک 

مش��اور  کش��اورز،  حس��ن 
بازاریابی و فروش، ارزیابی خود 
از این محص��ول را چنین بیان 
می‌کند: ابتدا باید این س��وال را 
از خود بپرسیم که منظور ما از 
ارزیاب��ی، کدام‌یک از حوزه‌های 
کیفی، کمی، بصری و حس��ی 
را شامل می‌ش��ود. کارشناسان 
محص��ول  طراح��ی  در  بای��د 
مورد نظ��ر، آمیزه‌های بازاریابی 
)قیمت، بسته‌بندی، محصول و 
کانال فروش( را با شاخص‌های 
متمایزتری نس��بت به رقبا در 
سطح بازار تدوین کنند. استفاده 
از طراحی المان‌های بصری قوی 
و کیفیتی مناسب برای محصول 
برای مخاطبی که انتخاب‌کننده 
نهای��ی )والدین( و مخاطبی که 
)کودکان(  نهایی  مصرف‌کننده 
اس��ت، باید در نظر گرفته شود، 
موفقی��ت محصول وابس��ته به 
اجرای صحیح استراتژی توسعه 
بازار در بستر ارتباطات یکپارچه 
همچنی��ن  اس��ت.  بازاریاب��ی 
اجرای کمپین‌ه��ای تجاری در 
سلامت‌محور  محصولات  حوزه 
ب��رای کودکان، کمک ش��ایانی 
جهت شناس��اندن محصول به 

مخاطبین خود می‌کند. 

کیفیت و طراحی جذاب 
این کارش��ناس در خصوص 
مزی��ت رقابت��ی ای��ن محصول 
می‌گوی��د: با توجه ب��ه اهمیت 
روزاف��زون محص��ولات غن��ی 
ش��ده بر پایه س�المت محوری 
ب��رای والدین و کم بودن رقبای 
فع��ال در ای��ن ح��وزه در بازار، 
این محصول می‌تواند در ایجاد 
ترغیب به خرید نقش اساس��ی 
را ب��ازی کند. البت��ه قابل ذکر 
اس��ت که این محصولات برای 
)کودکان(  نهایی  مصرف‌کننده 
بای��د از طعم و م��زه و کیفیت 
مطلوب��ی برخ��وردار باش��د، تا 
مرحله معرفی خود را به خوبی 
طی کرده و توسط کودکان، آن 

کشش مطلوب را ایجاد کند. 

تولید محتوای سمعی و 
بصری برای شخصیت خرس 

صورتی
به‌ط��ور کلی در ای��ن زمینه 
اس��تفاده از طراح��ی و چ��اپ 
مناس��ب ب��ا الگ��و گرفت��ن از 
)خ��رس  کارتون��ی  نماده��ای 
تداعی‌کنن��ده  ک��ه  صورت��ی( 
یک ش��خصیت دوست‌داشتنی 
اس��ت، به همراه تولید محتوای 
س��معی و بص��ری می‌تواند در 
ایجاد ذهنی��ت مثبت محصول 
برای کودکان بس��یار موثر واقع 
ش��ود. همچنی��ن اس��تفاده از 

»ویزیتورهای  توسعه‌دهندگان 
علمی« ب��رای توصیه محصول 
به پزش��کان کودک، مشاورین 
تغذیه،  و کارشناس��ان  خانواده 
در توزی��ع همزم��ان محصول 
همراه با س��مپلینگ در مطب 
پزشکان تغذیه، مهدکودک‌ها و 
شیرخوارگاه‌ها بسیار موثر است. 
تولی��د محتوا ام��روزه به‌عنوان 
یک��ی از گران‌تری��ن حوزه‌های 
کسب‌و‌کار، می‌تواند در راستای 
این  ترویج��ی  اس��تراتژی‌های 
به‌خصوص در فضای  محصول، 
رس��انه دیجیتال بس��یار موثر 
واق��ع ش��ود، داستان‌س��رایی و 
ش��خصیت‌پردازی ای��ن نم��اد 
عروسکی به‌عنوان خرس حامی 
کودکان که ش��ادی و هیجان و 
تندرس��تی را برای ک��ودک به 
ارمغان م��ی‌آورد، می‌تواند او را 
به قهرم��ان کودکان مبدل کند 
و با شعار »کودک مقاوم و شاد« 
برای مخاطب خود تصویر ذهنی 

مثبتی را بر جا بگذارد. 

حامی دوست‌داشتنی
او در م��ورد اس��تفاده 
آپتاکی��د از نم��اد خرس 
مراس��م  در  صورت��ی 
می‌دهد:  ادام��ه  رونمایی 
صورت��ی  خ��رس  ای��ن 
می‌توان��د در نقش‌ه��ای 
ماجراجویان��ه  و  حام��ی 
داش��ته  نقش  ک��ودکان 
باشد، به طور مثال کشف 
گن��ج در جزی��ره پنهان 
ب��ه همراه ای��ن خرس یا 
قهرمانی  م��دال  کس��ب 
ورزشی با نماد این خرس 
صورت��ی می‌توان��د حلقه 
ارتب��اط تصوی��ر ذهن��ی 
بی��ن ک��ودک و برن��د را 

یادگیری،  )بحث  دهد  تشکیل 
رشد، تجربه و مهارت‌آموزی با 
خوردن ش��یر غنی شده همراه 
می‌شود(. )خرس در اسطوره‌ها 
بیش��تر به‌عن��وان الگ��و و نماد 
حامی مطرح ش��ده و کمتر در 
نماد‌های ش��رورانه عنوان شده 
است(. استفاده از رنگ صورتی 
به فانتزی کردن خرس صورتی 
و ایج��اد ارتب��اط بصری کمک 

خوبی می‌کند. 

توجه بیشتر به 
استانداردهای غذایی 

او در پاس��خ به این سوال که 
این خدمت برای پاسخگویی به 
چه نیازی طراحی ش��ده است، 
می‌گوید: با توجه به روند کاهش 
جمعیت ج��وان، کاه��ش نرخ 
ب��اروری و کاهش ن��رخ ازدواج 
در س��ال‌های آتی در کش��ور، 
نگرانی‌ه��ا در ح��وزه س�المت 
افزایش یافته و از طرفی موجب 
توجه بیش��تر به استانداردهای 
غذای��ی و ارزش‌گذاری به حوزه 
تغذیه‌ای در بین جامعه ش��ده 
اس��ت. کارشناسان تغذیه‌ای در 

تمام رس��انه‌ها با هدف افزایش 
آگاه��ی م��ردم و ق��رار گرفتن 
به‌خصوص  لبنی  فرآورده‌ه��ای 
در اوایل س��ن رش��د ک��ودکان 

توصیه‌های جدی می‌کنند. 

برانگیختن احساسات 
مشتریان

محمدمه��دی  ادام��ه  در 
ارش��د  کارش��ناس  تش��رفی، 
بازاریاب��ی و فروش در خصوص 
ارزیاب��ی خ��ود از این محصول 
جدی��د می‌گوید: اکث��ر برندها 
در بره��ه‌ای از زمان، براس��اس 
مختل��ف،  اس��تراتژی‌های 
تصمیم��ات مختلفی می‌گیرند 
و بخ��ش‌ R&D ش��رکت ب��ر 
همان اساس محصولی طراحی 
مانند  می‌کن��د. ش��رکت‌هایی 
دنت ک��ه در قله‌ه��ای فروش 
هستند، در موقعیتی قرار دارند 
 passive که باید از استراتژی
یا انفعالی اس��تفاده کنند، )نه 
رویک��ردی ک��ه در آن م��دام 

تبلیغ کرده و Active باشند(. 
تصور کنید برندی مانند میهن 
بخواهد ب��رای عرضه محصول 
جدی��د خ��ود در ب��ازار هر روز 
دس��ت به تبلیغ در رسانه‌های 
مختلف بزند، این کار مخاطب 
ع��ام را دچ��ار دلزدگی خواهد 
ک��رد، چرا که میه��ن به اندازه 
کاف��ی س��هم ب��ازار و خریدار، 
هواداران و مش��تریان خاص و 
ع��ام خ��ود را دارد و دیگر نیاز 
به تبلی��غ ن��دارد، بنابراین در 
بازاریابی به وضعیتی می‌رسید 
که دنبال احساسات برانگیخته 
مش��تریان هس��تید. از دیدگاه 
روانشناسی برندی که خیلی‌ها 
آن را دوست دارند، از محبوبیت 
و مقبولیت در حد و اندازه‌های 
خود برخوردار است و با فعالیت 
در صفح��ات اجتماعی درصدد 
است کاری کند که بر جذابیت 
بگذارد  نگاه مخاطبین صح��ه 
و ای��ن دی��دگاه را ب��ه ح��س 
خوش��ایند مش��تری به برندها 
تعمی��م دهد. مش��تری باید از 
ی��ک محصول خوش��ش بیاید 
ت��ا آن را بخ��رد و تنها کیفیت 

و بس��ته‌بندی ملاک نیس��ت. 
برانگیختگ��ی احساس��ات یک 
مش��تری او را به خرید ترغیب 
می‌کند. برای مث��ال در حوزه 
آرایش��ی و بهداش��تی تکثر و 
تنوع محصولات بالاست. برای 
رس��یدن ب��ه بهتری��ن خرید، 
سعی می‌کنید که به یک برند 
ح��س برانگیختگی و اش��تیاق 
داش��ته باشید. ما ش��رکتی به 
ن��ام نس��اجی بروج��رد داریم 
ک��ه یک��ی از تولیداتش کالای 
حمام و خواب اس��ت. این کالا 
ب��ه دلای��ل بس��یاری جذابیت 
ظاهری ندارد. اما برند دیگری 
به نام تاچ به خاطر نوع نوشتار 
و هوی��ت خود، برای مش��تری 
تامل‌برانگی��ز  و  لذت‌بخش‌ت��ر 
است. بعضی از برندها به دلیل 
نوع استراتژی مارکتینگ خود، 
احساس��ات مش��تری را بیشتر 
بس��یاری  اما  برمی‌انگیزانن��د. 
دیگر به این احساسات توجهی 
ندارند. در صورتی که در دنیای 
ف��روش و مارکتین��گ، 
هویت برند از احساسات 
ه��واداران و طرف��داران 
آنه��ا ب��ه برن��د ش��کل 
می‌گیرد )مانند نایکی و 

آدیداس(.

نگرش به بازار جدید 
می‌ده��د:  ادام��ه  او 
ه��دف ای��ن محص��ول 
جدید دنت نیز به نوعی 
مش��تری  برانگیختگی 
ای��ن  راهب��رد  اس��ت. 
اس��ت که امروز شرکت 
 SQ دن��ت با توج��ه به
جدید  محص��ول  خود، 
ب��ا قابلیت‌ه��ای جدید 
جدید  مش��تریان  برای 
می‌خواهد  دن��ت  کن��د.  خلق 
ب��ا اب��داع محص��ول جدی��د، 
طی��ف مش��تریان دیگ��ری به 
مش��تریانش اضافه کند که آن 
محص��ول برای‌ش��ان جذابیت 
داشته باش��د. مثال دیگری از 
این دست محصول جدید دوغ 
آبعلی به نام دوغ لایت اس��ت. 
دوغ ذاتا محصولی خوش��گوار، 
راحت‌الحلقوم و س��بک است. 
هی��چ دوغ س��نگینی در بازار 
وجود ن��دارد. تعبیر مخاطبان 
مانن��د  س��نگینی‌ای  دوغ،  از 
ش��یرموز و معج��ون نیس��ت، 
چراکه بعد از غذاهای سنگینی 
مانند چلوکباب و آبگوشت آن 
اس��تراتژی  اما  را می‌نوش��ند. 
پش��ت آن، مانند شرکت دنت 
این اس��ت که ش��رکت آبعلی 
تنها خواس��ته با ارائه محصول 
جدی��د ناخنکی به مش��تریان 
بزن��د و ب��ه مش��تریان جدید 
نگاهی بین��دازد. آبعلی دوغی 
تولی��د ک��رده که ذاتا س��بک 
بوده و سبک‌ترش کرده است. 
دنت هم با ارائه آپتاکید نوعی 
نگ��رش به ب��ازار جدید دارد و 

محص��ول جدیدی برای جذب 
مش��تریان جدی��د تولید کرده 

است. 

اعتمادسازی کنید 
انج��ام  ل��زوم  م��ورد  در  او 
در  تخصص��ی  تحقیق��ات 
محصولاتی مانند آپتاکید اضافه 
می‌کن��د: نکت��ه‌ای ک��ه در این 
خصوص حائز اهمیت است، این 
است که این محصولات جدید 
بع��د از ی��ک مدت چه س��هم 
ب��ازاری خواهن��د داش��ت و آیا 
همان استقبال را خواهند داشت 
یا وقتی هجمه تبلیغاتی کاهش 
پیدا می‌کند، ب��ه مرور از خاطر 
مشتری خواهد رفت. برندها اگر 
در حوزه تخصص��ی، تخصصی 
وارد نشوند، س��هم بازار خود را 
از دست خواهند داد. برندهایی 
ک��ه تخصصی تحقی��ق و تولید 
می‌کنن��د، موفق‌ترند. همچنین 
به یاد داش��ته باش��ید که تنها 
ایج��اد کمپین برای معرفی این 
محصولات کافی نیس��ت. برای 
برای  متقاعد کردن مش��تریان 
محص��ولات مرب��وط ب��ه حوزه 
س�المت از ای��ن دس��ت، باید 
را متقاع��د کنید  متخصص��ان 
ت��ا آن را به دیگران پیش��نهاد 
کنند. متقاعد ک��ردن در ایران 
چند نوع اس��ت که یکی از آنها 
متاس��فانه این اس��ت که گاهی 
متخص��ص را بخری��م! این کار 
درست نیست، بلکه باید آنها را 
از نظر عقلانی متقاعد کنیم. اگر 
محصول دنت دس��ر باشد، نیاز 
به این کار نیس��ت، اما وقتی در 
حال تولید پودر شیر غنی شده 
هس��تید که بر س�المت نوزاد 
تاثیرگذار اس��ت، ‌باید به مقوله 
اعتمادسازی بیشتر توجه کنید. 
پیش��نهاد مصرف یک محصول 
از جان��ب متخص��ص می‌تواند 
مش��تری را ترغی��ب ب��ه خرید 
کند. اعتمادسازی در مشتریان 
یکی از کارهایی اس��ت که باید 
ای��ن برندها انج��ام دهند. بهتر 
اس��ت دنت با چن��د متخصص 
تغذیه و اطف��ال مذاکره کند تا 
بحث نظارت بر محصول آنها را 
بر عهده داش��ته باشند و حتی 
تبلیغ��ات تخصص‌محور در این 
خصوص انج��ام دهد. همچنین 
ویدئوی��ی تهی��ه کند ک��ه این 
اف��راد به مش��تریان پیش��نهاد 
کنند آپتاکی��د را به دلیل فلان 
آنها  کنن��د.  مص��رف  خ��واص 
همچنی��ن می‌توانند فیلم روند 
تولیدش��ان را با رپرتاژ آگهی در 
شبکه‌های اجتماعی و رسانه‌ها 
منتش��ر کنند. هر برند در یک 
حوزه دارای مزیت است. داشتن 
تخصص به مخاطبان، احساس 

اعتماد و اطمینان می‌دهد. 

پخش تیزر در مهدکودک 
و داروخانه‌ها 

او در انتها در مورد کانال‌های 
این محص��ول می‌گوید:  ترویج 
بهتر اس��ت ابتدا با متخصصین 
ای��ن ح��وزه مصاحب��ه کنند و 
مراحل تولیدش��ان را در ویدئو 
نش��ان دهند، سپس آن تیزر را 
در مهدکودک‌ه��ا و داروخانه‌ها 
تبلیغ کنن��د. اگر بتوانند تیمی 
از متخصص��ان را با خودش��ان 
هم��راه کنن��د و از طری��ق آن 
کانال وارد ذهن مخاطب شوند، 
موفق عمل کرده‌اند، اما اگر تنها 
با فش��ار تبلیغاتی ب��ازار را گرم 
کنند، ب��ه هم��ان زودی نیز از 
ذهن مخاطب خارج می‌ش��وند. 
چ��ه خ��وب اس��ت اعتماده��ا 
ب��ه ب��ازار ف��روش برگردان��ده 
ش��ود و برندهایی ک��ه درصدد 
س��هم‌خواهی هس��تند، تنها از 
پروژه‌ه��ای تصویری اس��تفاده 
نک��رده و خ��ود را ج��دا از بدنه 
جامعه ندانند و کنار مخاطب و 

همراه او باشند. 

فیس‌بوک ابزاری برای رشد و 
پیشرفت کسب‌و‌کار شما

تقریبا نیم میلیارد نفر در سراس��ر جهان به واسطه 
موقعیت ش��غلی خود در شبکه اجتماعی لینکدین با 
یکدیگر پیوند خورده‌اند. با این حال مش��کلی که در 
این میان وجود دارد آن است که این روزها میلیون‌ها 
نفر از افراد حرفه‌ای در سراسر جهان حضور دارند که 
این موضوع سبب شده است تا متمایز بودن در میان 
آنان دش��وارتر از هر زمان دیگری باشد. این روزها و 
در جهان��ی که 3میلیارد نف��ر از جمعیت آن آنلاین 
هس��تند، حضور جدی و متفاوت در اینترنت بیش از 

هر زمان دیگری اهمیت یافته است. 
خب، راه حل چیس��ت؟ چگونه باید برند شخصی 
خود را بس��ازیم تا در این دنی��ای دیجیتال بتوانیم 
شغل مورد نظرمان را بیابیم؟ می‌توانیم به فیس‌بوک 
فکر کنیم، البته از جنبه تجاری و ش��غلی نه فعالیت 

و حضور شخصی. 
بدون ش��ک فیس‌بوک آن جذابی��ت اولیه خود را 
در می��ان جوان‌تر‌ها از دس��ت داده اس��ت. اما تعداد 
کارب��ران این ش��بکه اجتماعی قدرتمن��د و محبوب 
در ح��ال حاضر ب��ه یک‌میلی��ارد و 750میلیون نفر 
می‌رس��د. با توجه به این تعداد و همچنین امکاناتی 
که فیس‌بوک در اختیار ش��ما ق��رار می‌دهد، به نظر 
می‌رس��د این ش��بکه اجتماعی محبوب می‌تواند به 
شما کمک کند تا حضور جدی و پررنگی در اینترنت 
داشته و خود را به جمع کثیری از مخاطبان معرفی 

کنید. 
در ادامه به روش‌هایی که می‌توانید با اس��تفاده از 
آنها فیس‌بوک را به ابزاری برای رش��د و پیش��رفت 
کاری و تجاری خود بدل کنید اشاره خواهیم کرد. 

1- ایج�اد ی�ک حس�اب کارب�ری تج�اری و 
حرفه‌ای

 تغییرات بسیار زیادی در نحوه استفاده کاربران از 
فیس‌بوک ایجاد شده است. کارآفرینان و شرکت‌های 
تجاری به‌صورت کاملا جدی از این شبکه اجتماعی 
برای یافتن اس��تعدادهای مورد نیازش��ان اس��تفاده 
می‌کنن��د. برخ��ی دیگر به جم��ع‌آوری اطلاعات در 
م��ورد افراد مورد نظر خ��ود پرداخته و حتی ممکن 
است مدیران شرکت‌ها و سازمان‌ها از طریق مشاهده 
حساب کاربری کارمندان‌ش��ان در فیس‌بوک آنها را 

زیر نظر داشته باشند. 
ب��ه جرأت می‌توان گفت روزهایی که از فیس‌بوک 
فقط برای به اشتراک گذاشتن عکس‌های خانوادگی 
و یافتن دوس��تان دوران دبیرس��تان استفاده می‌شد 
گذشته اس��ت و این ش��بکه اجتماعی این روزها به 
یک��ی از بزرگ‌ترین و مهم‌ترین پلتفرم‌های اینترنتی 
موجود برای کسب‌و‌کارها بدل شده است. با توجه به 
این موضوع بهتر اس��ت نوع نگاه‌تان به فیس‌بوک را 
تغییر داده و از امکانات آن در جهت رشد و پیشرفت 

کسب‌و‌کار خود بهره‌مند شوید. 
2- به روز‌رسانی مستمر حساب کاربری

یک اکانت بی‌استفاده در فیس‌بوک نمی‌تواند برای 
ش��رکت‌های تجاری چندان مفید باش��د. در چنین 
ش��رایطی بهتر است به س��رعت این حساب کاربری 
غیرفعال را ح��ذف کنید، فراموش نکنید که فعالیت 
مس��تمر ش��ما در صفحه شخصی کس��ب‌و‌کارتان از 
اهمیت بس��یار زیادی برخوردار بوده و مش��تریان و 
همکاران‌ت��ان فعالیت‌های ش��ما را رص��د می‌کنند. 
بنابراین به یاد داشته باشید که هرگونه تفاوت میان 
رفتار ش��ما در محیط کار و بیرون از آن به س��رعت 
نمایان ش��ده و دیگران را نس��بت به ش��ما حساس 

می‌کند. 

3- ایجاد یک حساب کاربری تجاری معتبر
اعتبار کلمه‌ای است که در تجارت از اهمیت بسیار 
زیادی برخوردار اس��ت. با این حال بهتر است اجازه 
ندهید کلمه اعتبار شما را از مسیر اصلی‌تان منحرف 

سازد. 
مردم تمای��ل دارند با یک فرد یا ش��رکت تجاری 
معتب��ر و با ه��وش معامله کنند و ب��ه همین منظور 
احتم��الا قب��ل از هر چیز حس��اب کاربری ش��رکت 
مورد نظر را در ش��بکه‌های اجتماعی مورد بررس��ی 
قرار می‌دهند. این روزها چک کردن صفحه رس��می 
ش��رکت‌های تج��اری در ش��بکه‌های اجتماعی کار 
بس��یار س��اده‌ای اس��ت و کسی در بررس��ی حضور 
آنلاین کس��ب‌و‌کار شما ش��کی به خود راه نمی‌دهد. 
ای��ن موضوع بار دیگر به ما یادآوری می‌کند که یک 
حس��اب کاربری پویا و زنده به همراه تولید محتوای 
ارزش��مند تا چه حد می‌تواند در دیدگاه مشتریان و 

مخاطبان‌مان تاثیر‌گذار باشد. 
از آنجایی که ای��ن روزها تقریبا همه مردم آنلاین 
هس��تند، بهتر اس��ت نحوه فعالیت‌تان در شبکه‌های 
اجتماعی تض��اد یا تناقضی با رفتار ش��ما در جهان 
واقعی نداش��ته باش��د، چرا که این موض��وع از دید 

کاربران پنهان نخواهد ماند. 
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6 گام برای توسعه مستمر برند 
)قسمت دوم(

توس��عه مداوم برند ام��روزه از اهمیت بس��یار 
زیادی برخوردار بوده و بس��یاری از ش��رکت‌های 
تج��اری برای باق��ی ماندن و حف��ظ جایگاه خود 
در بازار در پی مدرن‌س��ازی و توسعه مستمر برند 

خود هستند. 
توسعه مستمر برند که به اختصار CBI نامیده 
می‌شود یک روش ساده است که هر کسب‌و‌کاری 
ک��ه خود را متعه��د به رقابت، حض��ور در بازار و 
برآورده ساختن نیاز مش��تریان می‌داند به دنبال 
پیاده‌س��ازی آن ب��وده و به نوعی این ش��یوه را با 

ارزش‌ها و اهداف برند خود پیوند می‌دهد. 
در ادامه به بررسی س��ه گام دیگر برای توسعه 

مداوم برند می‌پردازیم: 
CBI 4- همکاری گروه‌های فعال در حوزه

اگرچه ممکن اس��ت گروه‌های فعال در فرآیند 
CBI از بخش‌های مختلف یک سازمان یا شرکت 
تجاری که گرد هم آمده‌اند، تش��کیل می‌شود اما 
این افراد باید از نزدیک با مشکلات و چالش‌هایی 
که قرار اس��ت به حل وفصل آنها بپردازند آش��نا 
بوده و به تمامی جوانب این مسائل آشنا باشند. 

با توجه به شرح وظایف گروه‌های تسهیل‌کننده 
و راهنمایی‌های ارائه شده از سوی آنان، گروه‌های 
مس��ئول در پروس��ه CBI خواهن��د توانس��ت با 
ایده‌پردازی و ارزیابی مشکلات موجود به ریشه و 
دلایل اصلی به وجود آمدن این چالش‌ها پرداخته 
و ب��ا انجام تحقیقات و دریاف��ت توصیه‌های لازم 

راه‌حل‌های لازم را یافته و اجرا کنند.
 هری��ک از ای��ن گروه‌های مش��ارکت‌کننده در 
فرآیند CBI از 6 تا 10 نفر تش��کیل شده و این 
گروه‌ها به مدت ش��ش تا هشت هفته به همکاری 
با یکدیگر پرداخته و پس از حل و فصل مشکلات 
موجود، این گروه‌ها منحل شده و از یکدیگر جدا 

می‌شوند. 
5- اجرای راه‌حل‌های موجود

گ��روه CBI در مرحله اول مس��ئول ارائه یک 
راه‌حل مناس��ب برای برطرف کردن مش��کلات و 
مس��ائل موجود و س��پس ارائه نتیجه کار خود به 
مدیریت س��ازمان هستند. بخش��ی از فرآیند حل 
و فصل موان��ع و چالش‌های پیش‌رو نیازمند طی 

مراحل زیر است: 
• بررسی این موضوع که چه کسانی به واسطه 
اعمال راه‌ح��ل موجود تحت تاثیر ق��رار خواهند 

گرفت؟ 
• مزیت و امتیاز اجرای این راه‌حل چیست؟ 

• آی��ا برط��رف ک��ردن چالش‌های موج��ود با 
استفاده از راه حل مطرح شده هزینه‌بر است؟ 

• آیا اجرای این راه‌حل مشکلات دیگری ایجاد 
می‌کند؟ 

• آی��ا ای��ن راه‌حل پیش��نهاد ش��ده با س��ایر 
راه‌حل‌هایی ک��ه پیش از این برای برطرف کردن 
موان��ع و چالش‌ه��ای دیگر اس��تفاده کرده‌ایم در 

تضاد قرار دارد؟ 
از آنجای��ی ک��ه فرآیند CBI یک روند بس��یار 
کامل است احتمال مخالفت با راه‌حل پیشنهادی 
توسط گروه‌های مس��ئول بسیار کم بوده و اغلب 

پیشنهادات آنان پذیرفته می‌شود.
 برای شخصی که مسئول پیاده‌سازی و اجرای 
راه‌حل ارائه ش��ده اس��ت موضوع اج��رای راه‌حل 
مذک��ور به عوامل متعددی نظی��ر ماهیت راهکار 

و شرکت تجاری بستگی دارد. 
در برخی موارد گروه‌ه��ای CBI پس از یافتن 
موان��ع و چالش‌های موجود و شناس��ایی ریش��ه 
و عل��ل آنه��ا وارد مرحل��ه پیاده‌س��ازی راه��کار 
پیش��نهادی می‌شوند اما در بسیاری از اوقات حل 
و فصل مش��کلات به گروه سومی سپرده می‌شود 
که در پروس��ه CBI حضور نداش��ته است. با این 
حال گروه س��وم پ��س از آغاز به کار مس��ئولیت 
اج��رای کامل و موفقیت‌آمی��ز راه‌حل نهایی را بر 

عهده خواهد داشت. 
6- دوباره شروع کنید

Kaizen  عبارتی است که در ژاپن برای اشاره 
به پروسه CBI استفاده شده و چنانچه بخواهیم 
تعری��ف دقیق��ی از آن ارائ��ه کنیم بای��د بگوییم 
Kaizen به معنی توس��عه و بهبود محصولات و 
خدمات ارائه شده به مشتریان و همچنین فرآیند 
انجام امور اس��ت. طی کردن این پروسه در طول 
زمان می‌تواند منجر ب��ه افزایش کیفیت کالاها و 
خدمات ارائه ش��ده از سوی ش��رکت‌های تجاری 

شود. 
همان‌طور که از عبارت توسعه مداوم و مستمر 
برند برمی‌آی��د، طبیعت فرآیند توس��عه و بهبود 
مس��تمر برند ادام��ه‌دار بودن آن اس��ت. چنانچه 
شما این مس��یر را طی کرده و چالش‌های اصلی 
موجود در مس��یر خود را حل و فصل کنید، آنگاه 
خواهی��د دید که جای��گاه برند و کس��ب‌و‌کارتان 
بهبود می‌یابد. به یاد داش��ته باشید که مشکلات 
و موان��ع گوناگون همواره بر س��ر راه ش��ما ظاهر 
خواهند ش��د و ش��ما باید برای از میان بردن آنها 
چاره‌ای بیندیش��ید، این موضوع بیانگر آن است 
که فرآیند توس��عه مس��تمر و م��داوم برند هرگز 

متوقف نمی‌شود. 
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کافه بازاریابی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 658 www.forsatnet.ir

تولید محتوا امروزه به‌عنوان یکی 
از گران‌ترین حوزه‌های کسب‌و‌کار، 
می‌تواند در راستای استراتژی‌های 
ترویجی این محصول، به‌خصوص 
در فضای رسانه دیجیتال بسیار 
موثر واقع شود، داستان‌سرایی 

و شخصیت‌پردازی این نماد 
عروسکی به‌عنوان خرس حامی 

کودکان که شادی و هیجان 
و تندرستی را برای کودک به 

ارمغان می‌آورد، می‌تواند او را به 
قهرمان کودکان مبدل کند و با 

شعار »کودک مقاوم و شاد« برای 
مخاطب خود تصویر ذهنی مثبتی را 

بر جا بگذارد

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
moc .ruenerpertne .www :منبع
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برای مطالعه 585    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )53(

نسبت به امور آگاه باشید

اگر دقت کرده باش��ید برخی فروشگاه‌های میز و 
مبلمان، س��طح اجناس خود را با چیزی می‌پوشانند 
ت��ا از صدمات احتمالی جلوگیری کنند. این امر یک 
اقدام محافظه‌کارانه اس��ت و بدون شک مزایایی نیز 
دارد. ب��ا این حال همین اق��دام به ظاهر مفید باعث 
می‌ش��ود تا کالا آنگونه که باید در معرض دید عموم 
ق��رار نگیرد و نتواند توجه‌ها را ب��ه خود جلب کند. 
این امر دقیقا کاری اس��ت که برخی افراد در محیط 
کاری خ��ود انجام می‌دهند. آنان س��عی می‌کنند به 
ه��ر طریق ممک��ن جایگاه خود را حف��ظ کرده و از 
موقعی��ت کاری خود محافظت کنند. نتیجه این کار 
این است که آنان هیچ‌گونه ریسک کاری را متحمل 
نش��ده و مخالف شدید انجام کار‌های جدید و تغییر 
ش��یوه کاری خود هس��تند. بدون شک لازم است تا 
در کار خ��ود با دقت و هوش��یاری بالا عمل کنند با 
این حال افرادی موفق هس��تند ک��ه فرصت‌ها را به 

چنگ‌ آورند. 
تعل��ل بیج��ا و بی��ش از ان��دازه در نهایت ممکن 
اس��ت باعث ش��ود ت��ا در نقطه‌ای مش��خص توقف 
کرده و امکان رش��د را از دس��ت بدهید. این قدرت 
ریسک‌پذیری فرد است که باعث می‌شود روش‌های 
مختلف کسب درآمد یا شیوه‌های متنوع انجام کار‌ها 
را بیازماید و از شکس��ت در آنها به مرحله سکون و 

ناامیدی نرسد. 
بدون هیچ ش��کی ریس��ک کردن روح کارآفرینی 
اس��ت و تا انس��ان ریس��ک نکند به پیش��رفت قابل 
توجه��ی در حوزه کاری خود دس��ت نخواهد یافت. 
با مطالعه زندگی افراد موفق به این نکته مش��ترک 
دست خواهیم یافت که تقریبا همه آنها ریسک‌های 
کوچ��ک و بزرگ زیادی را انج��ام داده‌اند. به همین 
خاطر می‌توان گفت که یکی از وجه تمایز انسان‌های 
بزرگ با س��ایرین در همین میزان ریس��ک‌پذیری و 
درس گرفتن از تجربیات‌ش��ان اس��ت. ریسک کاری 
در صورتی که به خوبی صورت گیرد باعث می‌ش��ود 
تا طی مدت زمان بس��یار کمتر از حد تصور به نتایج 
دلخواه دس��ت یافت که در راس��تای مدیریت زمان 

اقدامی سودمند محسوب می‌شود. 

ایده
برای آنکه با مش��کلی جدی در این زمینه مواجه 
نش��وید لازم است تا هدفی واضح و مشخص داشته 
باش��ید. گنگ بودن در این رابط��ه در نهایت باعث 
می‌ش��ود تا با مش��کلات ج��دی و موانع بس��یاری 
رو‌ب��ه‌رو ش��وید. ب��ه همی��ن خاط��ر قب��ل از آنکه 
بخواهید یک ریس��ک کاری جدید را امتحان کنید 
باید نس��بت به همه امور آگاه��ی و کنترل لازم را 
داشته باشید. ریسک کردن تنها به‌صورت انفرادی 
نیست یعنی همیش��ه این‌گونه نیست که تصمیمی 
گرفت��ه و تص��ور کنید تنها خودت��ان در این رابطه 
مهم هس��تید. گاهی ممکن اس��ت جایگاه شما در 
ش��رکت به نوعی باش��د که اقدام‌تان سایرین را نیز 
درگیر س��ازد به همین خاطر لازم اس��ت ضمن در 
دست داش��تن برنامه‌ای منطقی قدرت قانع کردن 
افراد دیگر را نیز داش��ته باش��ید. این امر از اهمیت 
بالای��ی برخوردار اس��ت زی��را اگر اف��رادی که در 
ش��رکت تصمیم‌گیرنده هس��تند و از جایگاه مهمی 
برخوردارند با ش��ما همراه نباش��ند اگر متوقف هم 
نش��وید، موانع بس��یاری را در مسیر راه خود حس 
خواهی��د کرد. پس بهتر اس��ت تا خط��رات کار را 
م��ورد تجزیه و تحلیل قرار داده و آنان را به حداقل 
برسانید با این کار احتمال هم‌عقیده شدن سایرین 

با ش��ما افزایش چش��مگیری خواهد یافت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اگرچه افراد دوست دارند سایرین به آنها اعتماد 
کنند با این حال حقیقت امر آن اس��ت که بیش��تر 
مردم تنها به چی��زی ایمان خواهند آورد که تصویر 
مشخصی ازآن داشته باشند. این امر به آن معناست 
که گرچه مهم اس��ت برنامه مش��خصی در دس��ت 
داش��ته باشید اما این پایان کار نیست و برنامه خود 

را باید برای سایرین نیز شفاف‌سازی کنید. 
- امروزه هیچ چیز به اندازه زمان با ارزش نیس��ت 
و کس��ی را نمی‌توانید بیابید که به موفقیت دس��ت 
یافته و برنامه خاصی برای مدیریت زمانش نداش��ته 
باشد. اغلب افراد با شنیدن ریسک کاری دچار ترس 
و تردید بس��یاری می‌شوند با این حال این اقدام در 
ص��ورت آنکه درباره‌اش فکر و جوانب کار س��نجیده 
ش��ده باشد باعث می‌ش��ود تا به س��رعت پیشرفت 
کنی��د. درصورتی که اگر بخواهی��د محتاطانه عمل 
کنید در رقابت با سایرین عقب خواهید ماند و زمان 

زیادی را از دست خواهید داد. 
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پاسخ کارش�ناس: مراکز ارزیابی چند وقتی است با 
اس��تفاده از تکنیک‌ها و روش‌های موفق و تاثیرگذاری 
در جهت کمک ب��ه تصمیمات بهتر مدیریتی راه‌اندازی 
شده‌اند. آنها به مدیران کمک می‌کنند که در حوزه‌های 
خود تصمیمات موثرت��ری در زمینه‌های مختلف مانند 
مدیریت منابع انس��انی، اس��تخدام، س��نجش استعداد 

کارمندان، آموزش نیروها و توس��عه فضای کاری‌ش��ان 
بگیرند. این مراکز باعث می‌شوند که مدیران تصمیمات 
بهت��ری را به‌ص��ورت درون‌س��ازمانی بگیرن��د. در این 
مراکز س��مت‌های مختلف کسب‌وکار مورد بررسی قرار 
می‌گیرن��د و علل موفقیت و عدم موفقیت آنها به‌صورت 

فهرستی در می‌آیند.
 بعد از بررس��ی‌ها لازم افراد و کاندیداهای بهتر برای 
دریافت آن س��مت ب��ه مدیر معرفی می‌ش��وند. در این 
مراک��ز از ابزارهای تخصصی بهره‌برداری می‌ش��ود. این 

مراکز استعداد کارمندان کسب‌وکار را نیز مورد سنجش 
ق��رار داده و در ای��ن زمینه نیز به مدی��ران راهکار ارائه 

می‌کنند. 
ای��ن مراکز چون از بیرون کس��ب وکاره��ا را ارزیابی 
می‌کنند، بهتر می‌توانند مشکلات و چالش‌های سازمان 
را متوج��ه ش��وند. بنابراین کمک گرفت��ن از این مراکز 
به ارتقای س��طح کس��ب‌وکار کمک خواه��د کرد. البته 
کس��ب‌وکارها باید دقت کنند به مراکزی مراجعه کنند 

که رزومه معتبر و درستی در این حوزه دارند. 

مرکز ارزیابی

پرس�ش: مدیر کسب‌وکاری در حوزه تولید پوشاک هس�تم. چندی پیش با یکی از مراکز ارزیابی کسب‌وکارها آشنا شدم. 
این مراکز با بازدید از کس�ب‌وکار به بررس�ی جوانب مختلف می‌پردازند. در این مراکز متوجه شدم که سازمان‌های بزرگی 
نیز به آنها مراجعه می‌کنند. لطفا راهنمایی بفرمایید که این مراکز چه زوایایی از کسب‌وکار را مورد بررسی قرار می‌دهند 

و آیا به نظرتان مناسب است که به‌عنوان یک مدیر کسب‌وکار کوچک به این مراکز مراجعه کنم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

ما ب��ه روش‌ه��ای مختلف، 
طری��ق  از  را  خ��ود  هوی��ت 
محصولات شناسایی می‌کنیم. 
به‌عن��وان ی��ک مثال س��اده، 
ب��رای گ��رم کردن خ��ود یک 
لب��اس ضخی��م می‌خری��م یا 
یک لی��وان چای می‌نوش��یم. 
رفت��ار مصرف‌کننده، پروس��ه 
پیچی��ده‌ای اس��ت و م��ا هم 
ب��رای انجام ام��ور روزانه خود، 
ب��ه محرک‌ه��ا و انگیزه‌ه��ای 
پیچیده‌ای وابسته‌ایم. در رابطه 
ب��ا مثال قب��ل، احتم��الا انواع 
خاصی از پوش��اک هستند که 
علاقه‌ای به پوشیدن آنها نداریم 
یا شاید نوع مشخصی از چای، 
باب میل ما است. بنابراین یک 
محصول، چیزی بیشتر از یک 
لباس س��اده یا یک نوشیدنی 
بوده و تنها یکی از نیاز‌های ما 
را برآورده نمی‌کند. استفاده از 
یک محصول، عوامل مختلفی 
را شامل می‌شود که در‌نهایت، 
مفهوم و تصویر کلی از آن را در 
ذهن ما ایجاد می‌کند. در قلب 
این مفهوم، پروسه برندینگ یا 

برند‌سازی قرار گرفته. 
 ،MG کمپان��ی  موس��س 
ش��خصی به ن��ام »سیس��یل 
کیمب��ر« بود که ن��ام MG را 
روی ای��ن ش��رکت گذاش��ت. 
او ب��ا توجه ب��ه علاقه‌ای که به 
طراح��ی و تولی��د خودرو‌های 
اسپورت داشت، توسط کمپانی 
»موریس گاراژ« استخدام شد. 
ای��ن کمپانی بیش��تر به خاطر 
و  رو‌ب��از  تولی��د خودرو‌ه��ای 
است.  معروف  دو‌سرنشینه‌اش 
MG  خودرو‌های��ی در قال��ب 
س��دان و کوپه نیز تولید کرده 
اس��ت. در سال 1982، شرکت 
مدیری��ت   Austin Rover
MG  را ب��ر عه��ده گرف��ت و 
در نهایت در س��ال 2005 دو 
چینی  خودرو‌س��ازی  کمپانی 
مالک آن ش��دند. با این وجود، 
این برن��د همچن��ان به‌عنوان 
یک برند انگلیس��ی به حساب 

می‌آید. 
در ادام��ه تولد دوباره برندی 
بررس��ی  را  دوست‌داش��تنی 
خواهیم کرد که میراث‌د‌ار یک 
برند منحصر به فرد بریتانیایی 

است. 

بازار انگلستان
در طول ده��ه 70 میلادی، 
اس��پورت در  بازار خودرو‌های 

 Triumph و   GM دس��ت 
تولید  کم‌ک��م  زمانی‌که  ب��ود. 
ای��ن خودرو‌ه��ای کلاس��یک 
کاهش پیدا کرد، بازار این نوع 
خودرو‌ها نیز در ش��رف نابودی 

قرار گرفت. 
کاه��ش تولی��د خودرو‌های 
اس��پورت از 2.3 میلی��ون در 
س��ال 1989 به 1.57 میلیون 
 ،1992 س��ال  در  دس��تگاه 
تح��ت  را  انگلس��تان  ب��ازار 
تاثی��ر ق��رار داد. اما ام��روزه، 
ب��ا قس��مت‌بندی ب��ازار انواع 
خودرو‌، نی��از مصرف‌کنندگان 
با سلیقه‌های متفاوت به خوبی 
برآورده می‌شود. درک درست 

از بخش‌بن��دی ب��ازار و 
قس��مت‌های متف��اوت 
به سازمان‌ها  بازار،  یک 
را می‌دهد  ام��کان  این 
که فرصت‌ه��ای بازار را 
به درس��تی شناس��ایی 

کنند. 
همیشه  کمپانی  این 
اش��تیاق فراوان��ی برای 
ورود به بازار خودرو‌های 
داده  نش��ان  اس��پورت 
است. در طول دهه 80، 
برنامه تولید خودرو‌های 
ای��ن  ب��رای  اس��پورت 
کمپانی مقدور نبود. در 
سال 1989، تحقیقات، 
خودرو‌های  بازار  رش��د 
اس��پورت را نشان داد و 

به این ترتیب بررس��ی‌ها برای 
تولید این خودرو‌ها آغاز شد. 

در اوایل سال 1991، کمیته 
اجرایی توسط MG برای این 
مهم، تش��کیل شد. این کمیته 
به س��رعت در بی��ن صاحبان 
بالقوه خودرو‌های اس��پورت به 
بررس��ی و تحقی��ق پرداختند، 
تا اطلاعات لازم ب��رای به روز 
کردن این برند آغاز ش��ود. در 
پایان سال 1992، تحقیقات به 
نتیجه رس��ید و تصمیم گرفته 
ش��د MG  دوب��اره ب��ه بازار 

خودرو بازگردد. 

استراتژی برند
ب��ه  MGF  توس��عه 
Rover Group این فرصت 
را داد که دوباره وارد قس��مت 
ش��وند،  ب��ازار  هیجان‌انگی��ز 
بخشی که برای مدت طولانی 
غیر‌فعال بود. برندینگ، شکلی 
از ایج��اد تمای��ز در محص��ول 
اس��ت که با برق��راری ارتباط 
اطلاعات  با مصرف‌کنن��دگان، 
جامعی را در رابطه با محصول 

ارائه می‌دهد. 
س��و  ی��ک  از  برن��د  ای��ن 
فراوانی  ارتباط��ی  فرصت‌های 
ایج��اد می‌ک��رد، اما از س��وی 
دیگر ممکن بود مردم را بیشتر 
متوجه گذش��ته کند تا آینده. 
برای پروسه برندینگ، داشتن 
نگاه رو به جل��و و تمرکز روی 
ایفا  مهم��ی  نقش  محص��ول، 
می‌کن��د. کمپانی MG  برای 
موفقی��ت محص��ولات، جذب 
و  بیش��تر  مصرف‌کنن��دگان 
پاس��خ‌گویی به نیاز مشتریان، 
باید اس��تراتژی مناسبی را در 

پیش می‌گرفت. 

تعیین جایگاه محصول
با وجود تقس��یم ی��ک بازار 
به بخش‌ه��ای مختل��ف، نیاز‌ 
بخش  ه��ر  مصرف‌کنن��دگان 
یکس��ان نخواه��د ب��ود. نحوه 
برداشت و درک مصرف‌کننده 
از ی��ک محص��ول، به‌عن��وان 
محص��ول  جای��گاه  تعیی��ن 
بنابرای��ن،  تعری��ف می‌ش��ود. 
مصرف‌کنندگان هدف با ایجاد 
ی��ک تصویر ذهنی، براس��اس 
برند و ارزش‌های آن، به رابطه 
آن محص��ول خ��اص با س��ایر 

محصولات پی می‌برند. 
به‌عن��وان   MG کمپان��ی 
تولید‌کنن��ده  ش��رکت  ی��ک 
خودرو‌های اس��پورت شناخته 
شده که بین عملکرد و مقرون 
به صرفه بودن، تع��ادل برقرار 
کرده اس��ت. امنیت، اطمینان، 
عملک��رد، راحت��ی و قیم��ت 
 MG خودرو‌ه��ای  مناس��ب 
از جمل��ه ویژگی‌ه��ای مهمی 
اس��ت ک��ه در فرآین��د تعیین 
جایگاه آن، نقش اساس��ی ایفا 
می‌کند. هدف MG تنها روی 

اسپورت  خودرو‌های  س��اخت 
متمرکز نیس��ت، بلکه در بازار 
خودرو‌های کوپه و بدون سقف 

نیز فعال است. 

مصرف‌کنندگان هدف
ب��ا وج��ود محدودی��ت بازار 
ای��ن  اس��پورت،  خودرو‌ه��ای 
تصمیم  ب��ه س��رعت  کمپانی 
دیگر  بخش‌ه��ای  در  گرف��ت 
بازار نیز شروع به فعالیت کند. 
تحقیقات بازار MG، به دنبال 
روش��ی برای ف��روش تولیدات 
بخش‌ه��ای مختل��ف این برند 
بود. اطلاعات ش��خصی راننده 
خ��ودرو مثل وضعی��ت تاهل، 
و...،  فرزن��دان  تع��داد 
از‌جمله مواردی بود که 
مورد توجه قرار گرفت. 
نتای��ج نش��ان م��ی‌داد 
اس��پورت،  خودرو‌های 
ب��ر س��ایر بخش‌ه��ای 
می‌کنند.  غلب��ه  ب��ازار 
ه��دف  مصرف‌کنن��ده 
این خودرو‌‌ها نیز به این 

ترتیب بودند: 
- افراد شیک‌‌‌پوش 

- گروه سنی 45 – 25 
ب��دون  زوج‌ه��ای   -

فرزند یا افراد مجرد
- 70درص��د مردان و 

30درصد زنان
- افرادی‌ک��ه بیش ‌از 
ی��ک خ��ودرو در منزل 

دارند.

استراتژی ارتباطات
کلی��د موفقی��ت در بح��ث 
ارتباط��ات،  اس��تراتژی 
به  پی��ام صحی��ح  فرس��تادن 
اس��ت  بالقوه  مصرف‌کنندگان 
ت��ا از این طریق، آگاهی و فهم 
آنه��ا را افزایش دهد. در ژانویه 
بازاری  تحقیقات  سال 1994، 
آلمان  فرانسه،  انگلس��تان،  در 
و ایتالی��ا صورت گرف��ت، تا از 
این طریق اس��تراتژی ارتباطی 
بخش اروپایی خود را توس��عه 
دهند. مش��خص شد که به جز 
انگلس��تان، تفاوت چشمگیری 
در ش��کل علام��ت MG در 
این کش��ور‌ها وجود ندارد. این 
شرکت برای معرفی محصولات 
خود، در نمایش��گاه‌های بزرگ 
صنعت خودرو شرکت می‌کرد 
تا فرصت‌ه��ای PR خود را به 

حداکثر برساند. 

برنامه‌های فرانشیز
مهم  ای��ن کمپان��ی  ب��رای 

ب��ود ک��ه بهتری��ن راه را برای 
کند.  انتخاب  مش��تری  جذب 
اگرچه فروش��ندگان MG در 
ف��روش محصولات ب��ا قیمت 
پایی��ن موف��ق بودن��د، اما در 
ف��روش محصولات برجس��ته، 
به  بنابراین  نداشتند.  تجربه‌ای 
نظر می‌رس��ید رویکردی تازه 
به فرانش��یز، برای بالا‌تر بردن 
سطح تمرکز MG لازم خواهد 
بود. از دید یک مصرف‌کننده، 
لازم است یک فروشنده چنین 

معیار‌هایی داشته باشد: 
1- ی��ک فروش��نده باید در 
م��ورد خ��ودرو دان��ش کافی 
داش��ته و بتواند در مورد بیمه 
خ��ودرو، اطلاع��ات کاف��ی در 

اختیار خریدار قرار دهد. 
2- امکان بررسی و آزمایش 
وس��یله نقلیه را برای مشتری 

فراهم کند.
3- ی��ک فروش��نده باید هر 
زمان ک��ه لازم ب��ود، خدمات 
پ��س از فروش را به طور کامل 

به خریدار ارائه دهد. 

نتیجه‌گیری
معرفی MG پیش از آغاز به 
کار تولید یک خودروی جدید 
ب��ود؛ ای��ن کار در واقع تجدید 
یک مارک معروف خودرو‌سازی 
ب��ود ک��ه توس��ط رس��انه‌های 
سراسر دنیا پوش��ش داده شد. 
ایجاد آگاهی برای آگاه‌س��ازی 
مصرف‌کنن��دگان  آش��نایی  و 
با برن��د، امری مهم ب��وده و به 
فروش��ندگان ای��ن ش��انس را 
می‌دهد که خودرو‌های خود را 

پیش‌فروش کنند. 
هیچ کس��ب‌و‌کاری س��اکن 
نمی‌ماند. این کمپانی به دقت 
می��زان موفقیت��ش را ارزیابی 
کرد و در پی استراتژی‌ای بود 
که خودرو‌های اس��پورت خود 
را در رقاب��ت ب��ا خودرو‌ه��ای 

BMW قرار دهد. 
برند MG در سال 1995، 
دوباره متولد ش��د. بازگش��ت 
ای��ن برن��د تنه��ا ب��ه دلی��ل 
اس��تقبال و اش��تیاق م��ردم 
نس��بت به این برن��د قدیمی 
نب��ود، بلکه تعه��د تیم پروژه 
نی��ز در روی کار آم��دن آن 
نق��ش داش��ت. تی��م پ��روژه 
و  مهن��دس   30 از  متش��کل 
تکنیس��ین، س��ه س��ال برای 
تولید دوب��اره این برند تلاش 
تلاش‌ها  این  پ��اداش  کردند. 
ساخت خودرویی بود که دنیا 
از راندن آن لذت خواهد برد. 

کمپانی MG به‌عنوان یک 
شرکت تولید‌کننده خودرو‌های 
اسپورت شناخته شده که بین 

عملکرد و مقرون به صرفه بودن، 
تعادل برقرار کرده است. امنیت، 
اطمینان، عملکرد، راحتی و قیمت 
مناسب خودرو‌های MG از جمله 
ویژگی‌های مهمی است که در 
فرآیند تعیین جایگاه آن، نقش 
 MG اساسی ایفا می‌کند. هدف

تنها روی ساخت خودرو‌های 
اسپرت متمرکز نیست، بلکه در بازار 
خودرو‌های کوپه و بدون سقف نیز 
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بررسی استراتژی کسب‌و‌کار کمپانی خودرو‌سازی ام.جی

تولد دوباره یک برند

راه‌اندازی کسب‌و‌کار بدون سرمایه 

»من می‌خواهم یک کسب‌و‌کار راه‌اندازی کنم، اما با 
کدام سرمایه؟« شاید بارها و بارها این جمله را از زبان 
اطرافیان‌تان ش��نیده یا حتی از خود پرسیده باشید. 
بسیاری از افرادی که از سرمایه اولیه بی‌بهره هستند 
ایده‌های جذاب و مناسبی برای راه‌اندازی کسب‌و‌کار 
دارند. نکته قابل تامل در ارتباط با این افراد آن است 
که فکر می‌کنند برای راه‌اندازی کس��ب‌و‌کار موردنظر 
خ��ود به ی��ک برنامه‌ریزی تج��اری و س��رمایه اولیه 
هنگفت نیاز دارند. این در حالی اس��ت که بس��یاری 
از کارآفرینان موفق ایده‌های خود را بسیار ساده‌تر از 

آنچه به نظر می‌رسد به مرحله عمل رسانده‌اند. 
چنانچه ش��ما به زمینه فعالیت‌تان علاقه‌مندید به 
یاد داش��ته باش��ید که با منابع اندک نیز می‌توانید 
به هدف‌تان برس��ید. در ادامه نح��وه راه‌اندازی یک 
کس��ب‌و‌کار آن هم بدون نیاز به سرمایه اولیه را طی 

پنج مرحله بررسی می‌کنیم. 
1- اس�تفاده از تخصص و ارتباطات مشاوران 

و افراد خبره
نیک��ول دی بوم برای مدت 11 س��ال در رش��ته 
س��ه گانه به‌صورت حرفه‌ای فعالیت کرده اس��ت. او 
تقریبا همه چیز را درباره لباس‌های ورزش��ی بانوان 
می‌دانس��ت، اما اطلاعات او از صنعت پوشاک بانوان 
بس��یار اندک بود. راه‌حلی که به ذهن او رسید دیدار 
با مش��اوران و کارشناس��انی بود که تمامی اطلاعات 
لازم درباره صنعت پوش��اک بانوان را در اختیار وی 
قرار داده و او را به فعالان این صنعت معرفی کنند. 
نتیجه این تلاش‌ها این بود که نیکول موفق شد تا 
منابع مورد نیاز خود را تامین و کسب‌و‌کار مورد نظر 
خود را راه‌اندازی کند. ش��رکت تولید لوازم ورزشی 
بان��وان نیک��ول دی بوم ای��ن روزها رقم��ی معادل 
25میلی��ون دلار از محل ف��روش محصولاتش روانه 

حساب بانکی خود می‌کند. 
2- یافت�ن یک س�رمایه‌گذار نیکوکار و قابل 

اعتماد
یک��ی از اه��داف ملاقات ب��ا خبرگان و اس��تفاده 
از تجربی��ات و نظ��رات آنان یافتن افراد مش��تاق و 
علاقه‌مند به سرمایه‌گذاری در کسب‌و‌کار شما است. 
جف وستر می‌تواند بهترین مثال در این زمینه باشد. 
او که قصد داش��ت یک آهنگری سنتی تاسیس کند 
موفق شد سرمایه‌گذاری را بیابد که پیشتر در زمینه 
راه‌ان��دازی آهنگری فعالیت کرده ب��ود. وی در ابتدا 
زمینی را در اختیار آقای وس��تر قرار داد و س��پس 
س��رمایه لازم را ب��رای خرید وس��ایل آهنگری به او 
پرداخت. براساس توافق طرفین جف وستر به‌صورت 
اقس��اطی پولی را که فرد س��رمایه‌گذار در اختیار او 
قرار داده بود به وی بازگرداند و مالک آهنگری خود 

شد. 

3- استفاده از تجهیزات قرضی یا دست دوم
جاستین گلد بهترین آجیل‌های کره‌ای در جهان 
را با اس��تفاده از یک غذاس��از تولید کرده و در بازار 
به فروش می‌رس��اند. هنگامی ک��ه او تصمیم گرفت 
کس��ب‌و‌کار خ��ود را گس��ترش دهد با بس��یاری از 
تولیدکنندگان آجیل مذاکره کرد، اما آنها در پاس��خ 
ب��ه وی گفتند که نمی‌توانند عس��ل، ش��ربت افرا و 
س��ایر مواد موردنظر آقای گلد را به محصولات‌شان 
اضاف��ه کنند چراکه این کار منج��ر به از کار افتادن 
چرخ کارخانه‌های‌شان خواهد شد. جاستین دریافت 
کاری را که او در آشپرخانه‌اش می‌کند کارخانه‌های 
بزرگ و چند میلیون دلاری تولید آجیل و دانه‌های 
روغن��ی قادر به انج��ام آن نیس��تند. بنابراین وی با 
هزینه‌ای اندک چند دس��تگاه صنعتی استفاده شده 
را خریداری کرد، ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه وی اخیرا 
کارخان��ه خ��ود را به قیم��ت 286میلی��ون دلار به 

شرکت Hormel واگذار کرده است. 
4- تولید کردن محصولی برای فروش در بازار

آل��ن لیم مدت‌ه��ا در صنعت دوچرخه‌س��واری به 
فعالیت مشغول بود. وی نوش��ابه‌های نشاط‌آور برای 
دوچرخه‌س��واران تهیه می‌کرد که این نوش��یدنی‌ها 
از محبوبیت بس��یار زیادی در میان دوچرخه‌سواران 
برخوردار ب��ود. آلن تصمیم گرفت تا نوش��یدنی‌های 
دست سازش را به‌صورت صنعتی تولید کرده و روانه 
بازار کند، اما پولی در بس��اط نداشت. او یک دستگاه 
کیک‌پزی بلااس��تفاده را یافته و آن را به دس��تگاهی 
ب��رای تولید محصول خود بدل کرد. وی با اس��تفاده 
از این دس��تگاه نوشیدنی‌های خود را تولید کرده و به 
هنگام برگزاری رقابت‌های دوچرخه‌سواری به فروش 
می‌رس��اند. امروزه ش��رکت وی یکی از معتبرترین و 
بزرگ‌ترین تولید‌کنندگان نوشیدنی‌های انرژی‌زا برای 

دوچرخه‌سواران در سراسر جهان محسوب می‌شود. 
5- کالای‌ت�ان را پی�ش از تولی�د ب�ه فروش 

برسانید
ی��ک برنامه تج��اری وقت��ی معتبر می‌ش��ود که 
منجر به فروش محصولات و خدمات ارائه ش��ده به 
مشتریان باشد. در بس��یاری از موارد شما می‌توانید 
تولی��دات خود را پیش از تولید به فروش رس��انده و 
سرمایه مورد نیاز برای تولید محصولات‌تان را تامین 
کنید. دیوید کن بهترین نمونه در این زمینه به شمار 
می‌رود. وی پیش از ساخت و عرضه روبات‌های خود 
به بازار موفق به فروش آنها شده و رقمی معادل یک 
میلیون دلار را روانه حساب بانکی‌اش کرد. استفاده 
از روش‌های��ی نظیر س��رمایه‌گذاری جمعی از جمله 
بهترین روش‌های موجود برای آزمایش ظرفیت‌های 

یک محصول در بازار به شمار می‌رود. 

مدیریت امروز

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع



 WEF مجم��ع جهانی اقتصاد ی��ا همان
هر س��ال »گزارش جهانی رقابت‌پذیری« را 
منتشر می‌کند که در آن به بررسی اقتصاد 
هر کشور در بخش‌های گوناگون می‌پردازد. 
WEF ب��رای تدوین این گزارش جامع از 
داده‌های متنوعی استفاده می‌کند. داده‌های 
مجمع جهانی اقتصاد از خوش��نامی بانک‌ها 
ت��ا پیچیدگی کس��ب‌وکار در هر کش��ور را 
دربرمی‌گی��رد. ای��ن نهاد معتب��ر اقتصادی 
س��پس تمامی داده‌های یک کش��ور را گرد 
هم می‌آورد تا تصویر کلی اقتصاد آن کشور 

را نشان دهد. 
بخش��ی از ای��ن گ��زارش جامع، بررس��ی 
وضعی��ت آموزش��ی کشورهاس��ت. اینک��ه 
ک��دام کش��ورها مدارس بهت��ری دارند و در 
کدام کش��ورها بیش��تر ب��رای دانش‌آموزان 
به‌عنوان امیدهای فردای اقتصاد آن کش��ور، 
س��رمایه‌گذاری ش��ده است. در این کشورها 
احتم��الا دانش‌آم��وزان هم رغبت و ش��وق 
بیشتری برای حاضر شدن در کلاس درس 

دارند. 
جال��ب اینکه در میان کش��ورهای برتر از 
نظر آموزشی خبری از نام‌های آشنایی چون 
آمریکا و انگلیس یا حتی آلمان نیس��ت. اما 
کشورهای کوچک و حتی کمترشناخته‌شده 

تا بخواهید در این فهرست وجود دارند. 
فنلاند 6/7 

فنلان��د معم��ولا ع��ادت به بالانش��ینی در 
رده‌بندی‌ه��ای اینچنینی دارد. این کش��ور از 
نظر س��رمایه‌گذاری بر تحقیق و توس��عه که 
اکن��ون اب��زار اصلی علم اس��ت، در رده س��وم 
بع��د از کره‌جنوب��ی و ژاپ��ن ق��رار دارد. همه 
دانش‌آم��وزان در این کش��ور، ف��ارغ از میزان 
توانایی، در یک س��طح کیفی آموزش��ی درس 
می‌خوانند. در نتیجه شکاف میان ضعیف‌ترین 
و قوی‌ترین دانش‌آموزان از همه کشورها کمتر 
است. مدارس فنلاند همچنین کمترین تکالیف 
خانه را برای دانش‌آموز درنظرمی‌گیرند و تنها 
ی��ک آزمون اجباری در س��ن 16 س��الگی از 

دانش‌آموزان گرفته می‌شود. 
بنابرای��ن بچه‌ه��ای تربیت‌ش��ده در این 
سیستم آموزشی می‌توانند به‌دور از هرگونه 
اس��ترس کاذب دوران تحصیل را طی کرده 

و در نهایت به بازار کار راه یابند. 
سوییس 6/2

تنها 5 درصد کودکان سوییسی در مدارس 
غیردولتی درس می‌خوانند. در این کش��ور 
دروس بسته به اینکه مدرسه در کدام منطقه 

باشد، به زبان‌های گوناگون تدریس می‌شود. 
آلمانی، فرانسوی یا ایتالیایی پراستفاده‌ترین 
زبان‌ها در مدارس سوییس است. در سوییس 
اما برخلاف فنلاند جداس��ازی دانش‌آموزان 
براس��اس توانایی‌های‌شان وجود دارد و این 
کار از دوره دوم تحصیل��ی در ای��ن کش��ور 

شروع می‌شود. 
بلژیک 6/2

مدارس بلژیک‌ در دوره دوم تحصیلات 
خود  )که چیزی معادل سال‌های هفتم تا 
دوازدهم خودمان است( در چهار بخش 
دسته‌بندی می‌ش��وند: مدارس عمومی، 
مدارس تکنیکی، مدارس فنی و حرفه‌ای 
و مدارس آموزش��ی. موسسات آموزشی 
هنری هم در این کش��ور علاقه‌مندان به 

هنر را مجذوب خود می‌کنند. 
کمیس��یون Fulbright در آمری��کا که 
کارش س��ازماندهی تب��ادل دانش‌آم��وزان 
میان بلژیک و لوکزامبورگ با آمریکاس��ت، 
اع�الم کرده ک��ه در بلژیک آموزش اولویت 
مهمی اس��ت و بالاترین سهم بودجه سالانه 
دولت‌های محلی را دارد. سیستم‌های جامع 
م��دارس دولت��ی ی��ا خصوصی ب��رای همه 
دانش‌آم��وزان بی��ن 4 تا 18 س��ال با هزینه 

کم یا بدون هزینه در دسترس است. 
سنگاپور 6/1

س��نگاپوری‌ها رتبه‌های بسیار خوبی در 
آزمون‌ه��ای PISA  )برنام��ه بین‌الملل��ی 
ارزیاب��ی دانش‌آم��وزان( دارن��د. هدف از 
این آزمون‌ها س��نجش و مقایس��ه عملکرد 
دانش‌آم��وزان در کش��ورهای گوناگ��ون 
جهان اس��ت. ای��ن یعنی س��رمایه‌گذاری 
س��نگاپوری‌ها روی افزای��ش ت��وان علمی 
دانش‌آموزان‌ش��ان زیاد است. اما سیستم 
مدارس در س��نگاپور این بدی را هم دارد 
که دانش‌آموزان را با اس��ترس‌های شدید 

روبه‌رو می‌کند. 
هلند 5/9

مطالعه س��ال 2013 یونیس��ف نشان داد 
ک��ه ک��ودکان هلندی ش��ادترین بچه‌های 
دنی��ا هس��تند. ای��ن یعنی روش آموزش��ی 
هلندی‌ه��ا در جه��ان ح��رف اول را می‌زند. 
م��دارس معمولاً تکلیف زیادی نمی‌دهند تا 
دانش‌آموز به دوره دوم تحصیل خود برسد. 
بنابراین دانش‌آموزان استرس و فشار کمی 

دارند. 
قطر 5/8

در سال 2012 بی‌بی‌سی گزارش داد که 
قطر به یکی از بازیگران اصلی در نوآوری‌های 
آموزشی تبدیل شده است. طبق این گزارش 

قطری‌ه��ا با انبوهی از پروژه‌ها از 
س��واد پای��ه تا پای��ان تحقیقات 
دانشگاهی را حمایت می‌کنند. 

بهب��ود  روی  کش��ور  ای��ن 
استانداردهای آموزشی به‌عنوان 
بخشی از برنامه چشم‌انداز سال 
س��رمایه‌گذاری  خ��ود   2030
س��نگینی انجام داده تا کشور به 
خودکفایی در این زمینه برسد. 
م��دارس دولتی در این کش��ور 
آموزش رایگان به کودکان ارائه 
می‌دهند، هرچند این کودکان 
حتماً باید شهروند قطری باشند. 
بس��یاری از خارجی‌های ساکن 
این کش��ور باید کودکان‌شان 
را ب��ه م��دارس خصوص��ی 

بفرستند. 
ایرلند 5/8

اکثر مدارس دوره دوم در 
ایرلن��د صاحب��ان و مدیریت 

غیردولت��ی دارند، اما از بودجه 
دولت��ی هم اس��تفاده می‌کنند. 
البت��ه م��دارس جام��ع و فن��ی‌ 

و حرف��ه‌ای ه��م در این کش��ور 
فعالی��ت دارند، اما یک گزارش تازه 

نشان می‌دهد که هزینه‌کرد ایرلند در بخش 
آموزش در طول س��ال‌های بحران اقتصادی 
یعن��ی از 2008 تا 2013، 15 درصد کمتر 
از کش��ورهای توس��عه‌یافته بوده است. این 
یعنی سیستم آموزشی این کشور در آینده 

می‌تواند دچار مشکلاتی شود. 

استونی 5/7 
کشور کوچک استونی در اروپای 
شرقی حدود 4درصد تولید ناخالص 
مل��ی‌اش را ب��ه آم��وزش اختصاص 
می‌دهد. این را آمار س��ال 2015 این 
کش��ور نش��ان می‌دهد. براساس قانون 
آموزش��ی مصوب سال 1992 استونی، 
ه��دف از آم��وزش در این کش��ور ایجاد 
شرایط مطلوب برای توسعه شخصیت، 
خانواده و ملیت استونیایی‌ها است. 

نیوزلند 5/6
آموزش دوره اول و دوم در نیوزیلند 
از س��ن پنج س��الگی شروع و در 19سالگی 
تم��ام می‌ش��ود. در ای��ن کش��ور کوچ��ک 
اقیانوس��یه س��ه مدل مدرس��ه برای دوره 
دوم تحصیل��ی وج��ود دارد: مدارس دولتی 
ک��ه 85 درصد دانش‌آموزان در آن تحصیل 
می‌کنند، مدارس یکپارچه دولتی و مدارس 

خصوصی که وابس��ته به دولت هس��تند اما 
چارت آموزش��ی مخصوص به خود را دارند. 
12درصد در مدارس یکپارچه و 3درصد در 

غیردولتی‌ها درس می‌خوانند. 
باربادوس 5/9

کش��ور کوچک جزیره‌ای باربادوس در 
می��ان دریای کارائیب و اقیانوس اطلس، 
یکی از بهترین نظام‌های آموزش��ی را در 
جهان دارد. دولت باربادوس سرمایه‌گذاری 
عظیمی روی بخش آموزش کرده اس��ت. 
نتیج��ه ای��ن س��رمایه‌گذاری ن��رخ 98 
درصدی باس��وادی در این کش��ور است. 
دوره ابتدایی تحصیل در این کشور از 4 
تا 11 سالگی و دوره دوم 11 تا 18 سالگی 
اس��ت. عمده مدارس هر دو دوره در این 
کش��ور جزیره‌ای که همسایه ونزوئلاست 

دولتی هستند. 
ژاپن 5/6

ژاپن یکی از بهترین کش��ورها در زمینه 
ن��رخ س��واد، عل��وم و ریاضی��ات در گروه 
س��ازمان همکاری‌های اقتصادی و توسعه 
اس��ت. دانش‌آموزان در دوره ابتدای خود 
ش��ش س��ال درس می‌خوانند و در ادامه 
دو دوره س��ه س��اله به مدرس��ه می‌روند. 
دبیرس��تان در این کش��ور اجباری نیست، 
اما حدود 98درصد بچه‌ها انتخاب می‌کنند 

که به دبیرستان بروند. 

آموزش و پرورش در خدمت رشد 
اقتصادی اروپا

هر کش��ور اروپایی مس��تقلا مسئول نظام آموزشی 
و آموزش و پرورش خودش اس��ت، اما اتحادیه اروپا 
نقشی اساسی در حمایت از آن بازی می‌کند. از آنجایی 
که 20 درصد از نیروی کار اتحادیه اروپا از یک شکاف 
ب��زرگ در مهارت‌ه��ای جدی رنج می‌برد و مخصوصا 
که این ش��کاف در میان قش��ر بی‌س��واد بیشتر است، 
اتحادیه اروپا همکاری و تبادل ش��یوه‌های مناس��ب را 
میان کشورهای عضو و تلاش‌های مکمل و اصلاحات 

را در سطح بین‌المللی گسترش می‌دهد. 
ه��دف اتحادیه اروپا، اطمینان حاصل کردن از این 
موضوع اس��ت که آیا ش��هروندان اتحادیه اروپا دارای 
مهارت لازم برای موفقیت در بازار کار و برای بهبود 
رش��د اقتصادی و اش��تغال خود در اتحادیه هستند یا 
خیر. در راس��تای رس��یدن به استراتژی اتحادیه اروپا 
برای رشد یا چشم‌انداز اروپا تا سال 2020، دستیابی 

به دو هدف ضروری است: 
-  کاهش میزان ترک مدرسه تا کمتر از 10درصد
-  کسب اطمینان از اینکه حداقل 40درصد از افراد 
بین 30 تا 34 سال فارغ‌التحصیل آموزش عالی هستند. 

اهمیت آموزش و پرورش و اقدامات اتحادیه 
اروپا در سال گذشته 

در برنامه توسعه اتحادیه اروپا، نقش آموزش و پرورش 
در رش��د اقتصادی یک نقش کلیدی اس��ت. آموزش و 
پرورش می‌تواند فقر و محرومیت اجتماعی را از بین ببرد، 
همچنین باعث می‌شود ارزش‌های انسانی و مدنی حفظ 
شوند و به علاوه می‌تواند به از بین رفتن تبعیض در همه 
ابعاد کمک کند. وزرای اتحادیه اروپا در پاسخ به حملات 
تروریستی سال گذشته در پاریس و دانمارک، در مورد 

نیاز به گزینه‌های زیر به توافق رسیدند: 
-  اطمین��ان از اینک��ه مهارت‌های مدنی و فرهنگی 

بین کودکان و جوانان توسعه پیدا می‌کند. 
-  تقویت تفکر انتقادی و سواد رسانه‌ای حیاتی است. 
-  تشویق آموزش و پرورش برای کودکان محروم. 

-  ترویج گفت‌وگوی بین فرهنگی. 
آغاز همکاری‌های اروپایی 

در سال 2009، شورای اتحادیه اروپا یک چارچوب 
راهبردی برای همکاری‌های اروپایی در زمینه آموزش 
و پ��رورش ب��ا عنوان اس��تراتژی 2020 تصویب کرد. 
ای��ن چارچ��وب که با هدف تحقق اس��تراتژی 2020 

در ارتب��اط بود، اهداف و س��ازمان‌های همکاری‌های 
اروپایی در زمینه آموزش و پرورش تا سال 2020 را 
تعریف کرد. در نوامبر سال 2015 نیز، شورای اتحادیه 
اروپا و کمیس��یون اروپا یک گزارش از پیش��رفت این 
برنام��ه ارائ��ه دادند که در این گزارش برنامه‌ای برای 
پنج سال آینده با تمرکز بر شش حوزه مشخص شد: 
-  توسعه مهارت‌های مربوطه و با کیفیت به‌عنوان 

ابزاری برای یادگیری در طول زندگی 
-  توسعه و امکان تحصیل برای همه افراد، برابری 

و عدم تبعیض 
-  آم��وزش ب��از و نوآوران��ه، ورود به عصر دیجیتال  
)25 درصد از شهروندان اروپایی قادر نیستند از ابزار 

تکنولوژی استفاده کنند.(
-  افزایش حمایت از معلمان و مربیان 

-  بهبود شفافیت مهارت‌ها و صلاحیت که در نهایت 
به بهبود یادگیری و تحرک بیشتر منجر می‌شود

-  ترویج سرمایه‌گذاری پایدار، کیفیت و اثربخشی 
سیستم‌های آموزشی و آموزش و پرورش 

این شورا امروز در زمینه‌های زیر فعالیت می‌کند: 
1- توسعه مهارت‌های مربوطه و با کیفیت بالا 

در نوامبر 2015 کمیس��یون اروپا، شورایی را برای 
ارزیابی و بررسی سالانه رشد در سال 2016 معرفی 
کرد. طی این بررس��ی مش��خص ش��د که افراد باید 
ب��ه مهارت‌ه��ای لازم مجهز باش��ند و ای��ن امر برای 
نوآوری، رقابت و پیش��گیری از افزایش بیکاری مهم 
اس��ت. تمرکز این ارزیابی، روی اصلاحاتی بود که در 
سیس��تم آموزش��ی و آموزش و پرورشی نتیجه‌بخش 
اس��ت. در همی��ن راس��تا و در اهمی��ت این ش��ورا و 
همکاری، رئیس‌جمهور هلند نیز بر تقویت ارتباط بین 
آموزش و پرورش، بازار کار و جامعه تأکید کرده است. 

2- ترویج آموزش و پرورش باز برای همه 
در نوامبر سال 2015، شورای اتحادیه اروپا هدفی 
با عنوان »کاهش ترک تحصیل و ترویج موفقیت در 
مدرس��ه« را تصویب کرد که در راس��تای آن اقدامات 

زیر انجام شد: 
-  رسیدگی به وضعیت دانشجویان محروم، از جمله 

کودکان مهاجر و کودکان با نیازهای ویژه 
-  توسعه سیستم‌های آموزشی، آموزش روش‌های 
جدی��د و جلوگی��ری از رفتار‌ه��ای خش��ونت‌آمیز در 

محیط‌های آموزشی
وزرای کشورهای عضو اتحادیه خواستار این شدند 
ک��ه همه جوانان ش��انس برابری برای دسترس��ی به 
آموزش باکیفیت داش��ته باشند. آنها کشورهای عضو 
و کمیس��یون را به اس��تفاده از فرصت‌های مالی ارائه 
ش��ده ب��رای حمای��ت از اقداماتی که منجر به کاهش 
ترک تحصیل می‌ش��وند، دعوت کردند. همچنین در 
نوامبر 2015، ش��ورای اتحادیه اروپا اس��تراتژی را در 
مورد ادغام مردم مهاجر به کار گرفت که در راستای 

تحقق آن اقدامات زیر انجام شد: 
-  اطمینان از یادگیری زبان کشور میزبان 

-  اطمین��ان از س��رعت و کارای��ی از ارزیاب��ی و 
اعتبار‌سنجی مدارک تحصیلی قبلی

-  در اولویت قرار دادن ارزش‌های مشترک اروپایی 
-  آماده‌س��ازی معلم��ان، دانش‌آموزان و والدین با 

تنوع بیشتر در مدارس
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گزارش 2

ترجمه: سارا گلچین
منبع: بیزینس اینسایدر

مطالع��ه اخی��ر مجم��ع جهان��ی اقتص��اد 
مهارت‌ه��ا و نگرش‌های��ی را مانن��د تفک��ر، 
خلاقی��ت، ارتباط��ات، کنج��کاوی، ابت��کار، 
پش��تکار و س��ازگاری معرفی کرده است که 
دانش‌آموزان در سراس��ر دنیا برای دستیابی 

به موفقیت در زندگی نیاز دارند. 
م��دارس و موسس��ات آموزش��ی ام��ن و 
مطمئ��ن، پذیرفت��ن و ادغ��ام دانش‌آموزان 
مهاج��ر در کلاس‌ه��ای درس، رتبه‌بندی در 
س��طح بین‌المللی، ایجاد فرصت‌ه��ای برابر، 
مدیریت اب��زار دیجیتال و چن��د مورد دیگر 
نمای کل��ی و حیاتی نظام آموزش��ی س��ال 
2016 است که برخی از آنها از مدت‌ها پیش 
آغاز شده و دنیا هنوز در انتظار تحقق برخی 

دیگر از آنهاست. 
تغییرات جهانی در بخش آموزش و پرورش 
که بسیاری از آنها در سال 2016 محقق شد، 

بر موضوعات کلیدی تأکید دارد: 
مدیری��ت پیش��رفت در تکنولوژی، اهمیت 
یکپارچه‌س��ازی  بین‌الملل��ی،  رتبه‌بن��دی 
ادغ��ام  و  پذیرفت��ن  و  درس  کلاس‌ه��ای 
دانش‌آموزان مهاجر و ایجاد موسس��ات امن 
آموزشی. در چشم‌انداز آموزشی جهانی و در 
س��ال‌های اخیر 10 گرایش خاص در بخش 
آم��وزش و پ��رورش با هدف پاس��خگویی به 
نیاز‌های متنوع و افزایش ظرفیت س��ازگاری 
در حال گسترش است که البته در سال‌های 

آینده هم دنبال خواهد شد. 
1- متد‌های جدید مقایسه‌ای بین‌المللی 
رتبه‌بن��دی بین‌الملل��ی امروزه ب��ه یکی از 
بخش‌های جدانش��دنی و حیاتی چش��م‌انداز 
آموزشی جهان تبدیل شده است. رتبه‌بندی 
و س��نجش با معیار‌ه��ای بین‌الملل��ی مانند 
اس��تاندارد‌های نهاده��ای بین‌الملل��ی مانند 
 PISA ش��انگهای، آم��وزش عالی تایم��ز و
)برنام��ه جهانی ردیاب��ی دانش‌آموزان( نقش 
بس��یار مهم��ی در بهبود نظ��ارت بر عملکرد 
دانش‌آم��وزان، والدی��ن، معلم��ان، کارکنان 

مدرسه و دولت دارد. 
2- مدیریت بهتر ابزار دیجیتال

معلم��ان رفته رفته بیش��تر از گذش��ته از 
پیدا کردن منابع مفید و باکیفیت آموزش��ی 
در اینترن��ت ناامی��د می‌ش��وند. زمان��ی در 
اینترنت معلمان در دنیای اس��ناد و اطلاعات 
غرق می‌ش��دند، اما امروز بیش��تر کاربران به 

پلتفرم‌هایی مانند ش��بکه‌های اجتماعی روی 
آورده‌ان��د که به‌ط��ور خاص جوابگ��وی نیاز 
مربیان نیس��ت. بنابرای��ن، در آینده نزدیک، 
دسترس��ی به پلتفرم‌هایی با منابع متناس��ب 
با نیاز معلمان و نهاد‌های متمرکز بیش��تر از 
ام��روز امکان‌پذیر خواهد ش��د. همچنین در 
مراکز آموزش��ی و مدارس ب��ه دانش‌آموزان 
نحوه اس��تفاده و مدیریت بهت��ر از فناوری و 
اطلاعات آموزش داده می‌شود چرا که نفوذ و 
گسترش ابزار دیجیتال در مدارس به سرعت 

رو به افزایش است. 
3- تغییر وتحول در شکل کلاس‌ها 

معلم��ان امروزه بی��ش از پیش کلاس‌های 
درس را ب��ا ه��دف تدری��س مش��ارکتی و 
یادگی��ری ش��خصی از مدل س��نتی به مدل 
پیش��رفته امروزی درمی‌آورند. دانش آموزان 
در کلاس‌های جدید ب��ه جای انجام تکالیف 
در من��زل، وقت خود را بع��د از زمان معمول 
مدرس��ه صرف گوش دادن به درس، استفاده 
از ویدئو‌های آموزشی مربوط به درس روز بعد 
و انجام تکالیف��ی می‌کنند که به‌طور معمول 
به‌عنوان مش��ق شب در نظر گرفته می‌شوند. 
این روش نس��بت ب��ه مدل س��نتی مزایای 

زیادی دارد، به‌عنوان مث��ال به دانش‌آموزان 
ای��ن امکان را می‌دهد ک��ه از دانش خود در 
فضای��ی ک��ه می‌تواند با معلم تعامل داش��ته 
باش��د، اس��تفاده کن��د و همچنی��ن معلمان 
را برای ن��وآوری در فعالیت‌های درس��ی که 
هم��کاری بیش��تر دانش‌آم��وزن را می‌طلبد، 

تشویق می‌کند. 
4- آموزش دو زبانه 

صحب��ت کردن به دو زب��ان نه‌تنها یکی از 
نیاز‌های آش��کار مدل جهانی شده دنیاست، 
بلک��ه امروزه از نگاه دانش��مندان دو زبانگی، 
توانایی‌ه��ای ش��ناختی فرد را ب��ه طور قابل 
ملاحظ��ه‌ای افزای��ش می‌دهد. نس��ل جدید 
پ��دران و م��ادران تمای��ل زی��ادی دارند که 
فرزندان‌شان در مدارس دو زبانه و بین‌المللی 
در ش��هر‌های ب��زرگ دنی��ا مانن��د پاریس، 

نیویورک و شانگهای تحصیل کند. 
5- اهمیت امنیت در مدارس

تیراندازی و تهدیدات تروریس��تی و حوادثی 
که در سال‌های اخیر در مراکز آموزشی رخ داده 
اس��ت، به یکی از نگرانی‌های مقامات دولتی و 
مدیران مدارس تبدیل شده است. این واقعیت 
مدارس را به مجهز کردن سیستم‌های امنیتی 

مانن��د دوربین‌ه��ای نظارتی و راه‌ان��دازی و به 
کارگیری روش‌های حفاظتی در برابر حملات 
احتمالی مجبور کرده است. حتی با بالا گرفتن 
تنش‌های بین‌المللی و حوادثی که سال اخیر در 
اروپا رخ داد، پاییز سال گذشته بر سر گماشتن 
سربازان مس��لح و ماموران امنیتی در مدارس 
بحث و ج��دال زیادی در مجام��ع بین‌المللی 

درگرفت. 
6- ادغام دانش‌آموزان مهاجر

از س��ال 2015، به‌عن��وان س��ال بح��ران 
پناهن��دگان یاد می‌ش��ود. صد‌ها هزار مهاجر 
و پناهن��ده ب��رای ف��رار از جن��گ ب��ه اروپا 
آمدند. براس��اس برآورد س��ازمان ملل نیمی 
از پناهن��دگان س��وری، افراد زیر 18 س��ال 
هستند که هنوز در س��ن تحصیل و مدرسه 
به‌س��ر می‌برند. برای همین ای��ن موضوع به 
خصوص در اروپ��ا و برای ادغام دانش‌آموزان 
سوری اهمیت زیادی دارد. نخستین واکنش 
بشردوس��تانه کش��ورهای میزبان، ادغام این 
جمعی��ت و یکپارچه‌س��ازی آنهاس��ت. یکی 
از موضوع��ات اصلی نظ��ام آموزش و پرورش 
کشور‌های اروپایی امروزه پذیرفتن و آموزش 

باکیفیت پناهندگان و مهاجران است. 

7- مدارس عادل‌تر می‌شوند
نظام‌های آموزشی غربی به دلیل تلاش‌های 
ناکافی در مناطق محروم، نظام‌های کارآمدی 
نیس��تند. نتای��ج مؤسس��ه PISA تف��اوت 
قاب��ل توجه��ی را می��ان توانای��ی خواندن و 
ریاضیات در بین دانش‌آم��وزان از فقیر‌ترین 
و ثروتمندترین مناطق نشان می‌دهد. یکی از 
چالش‌های جدید کشور‌ها پس از بحران مالی 
سال 2008، یکپارچه‌سازی نظام آموزش در 

مناطق محروم و مرفه است. 
8- فردگرایی در آموزش

هیچ دو دانش‌آموزی به یک روش یکس��ان 
یاد نمی‌گیرند. ب��رای آموزش در یک کلاس 
درس با تعداد زیادی دانش‌آموز، معلم باید از 
روش‌ها و تکنیک‌های مختلفی استفاده کند. 
در این میان، ابزار دیجیتال به منظور توسعه 
فعالیت‌های مبتنی بر سبک تفکر و نیاز‌های 
آموزشی دانش‌آموزان به کمک معلمان آمده 
اس��ت. ام��روزه، در ام��ر آم��وزش صحبت از 
آموزش سفارش��ی و یا تمایز در آموزش است 
که به نظر می‌رس��د والدین گرایش زیادی به 

این موضوع داشته باشند. 
9- ارزیابی بهتر عملکرد دانش‌آموزان

ارزیابی همیشه یکی از چالشی برانگیز‌ترین 
مباحث در آموزش و پرورش بوده است. ارزیابی 
به‌عنوان یکی از استراتژی‌های ضروری شناخته 
می‌شود. امروزه سیستم ارزیابی فرد به فرد و بر 
مبنای استاندارد‌های بین‌المللی رو به گسترش 
است. همچنین سیستم ارزیابی در بسیاری از 
کشور‌های کمتر ثروتمند با یک بودجه متوسط 
و تعداد زیادی دانش‌آموز، باید حس��اب شده و 

دقیق‌تر باشد. 
10- بازگشت مدل فنلاندی

به نظر می‌رسد دنیا در سال‌های آینده باید 
شاهد گسترش و نفوذ یک سیستم مترقی در 
آموزش و پرورش باش��د. مطالعه اخیر مجمع 
جهانی اقتصاد نشان می‌دهد که دانش‌آموزان 
برای رس��یدن ب��ه موفقی��ت در زندگی باید 
مهارت‌ه��ا و نگرش‌هایی مانند تفکر انتقادی، 
خلاقی��ت، کنجکاوی، مهارت‌ه��ای ارتباطی، 
ابتکار، پش��تکار و س��ازگاری خود را تقویت 
کنند. این گ��زارش همچنین درک و توانایی 
در حل مس��ائل ریاضی و تس��لط ب��ر زبان را 
برای بزرگس��الان آینده ض��روری می‌داند. به 
همین منظور اس��ت که مدل فنلاندی به‌طور 
گس��ترده‌ای از دو سال گذش��ته تاکنون در 

مدارس اروپایی اجرا می‌شود. 

10 گرایش جهانی در نظام آموزش و پرورش

بهترین نظام‌های آموزشی از دیدگاه مجمع جهانی اقتصاد

کجا درس بخوانیم؟
ترجمه: محمدرضا حمیدی 

consilium.europa.eu :منبع
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براس��ــاس گزارش‌هــ��ای 
ش��ده،  منتش��ر  غیر‌رس��می 
دونالد ترامپ ریاست جمهوری 
متح��ده  ای��الات  منتخ��ب 
تصمیم‌گیری‌های  نخس��تین 
الکترونی��ک خود را به وضعیت 

روادید معطوف کرده است. 
اطلاعات منتش��ر ش��ده در 
ویزاهای  خص��وص وضعی��ت 
موسوم بهH-1B visas باعث 
ش��ده نظر ترامپ به سمت این 
نوع از ویزاها متمرکز شود، اما 
آمارهای این نوع از ویزاها چه 
می‌گویند؟ س��ازمان مهاجرت 
ایالات‌متح��ده تنه��ا در طول 
ی��ک س��ال گذش��ته، بالغ بر 
65ه��زار وی��زای کارگ��ری و 
20 هزار ویزای دانش��جویی از 
این نوع صادر کرده است. این 
در حالی‌اس��ت ک��ه اطلاعات 
فرعی‌ت��ر نش��ان می‌دهند که 
بس��یاری از مهاجران فاقد این 

نوع ویزا هستند. 
ب��ا توج��ه ب��ه رویکردهای 
منفی دونالد ترامپ نس��بت به 
مهاج��ران در دوران پی��ش از 
انتخاب��ات، تلاش‌ه��ای جدید 
وی ب��رای جلوگی��ری از ورود 
ای��ن اف��راد ی��ا اخراج‌ش��ان از 
خ��اک آمری��کا طبیعی به نظر 
می‌رس��د. اگرچه پیش از ورود 
دونالد ترامپ به کاخ سفید و در 
دوران ریاست جمهوری باراک 
اوباما نیز تلاش‌هایی در جهت 

تمام الکترونیک شدن ویزاهای 
H-1B انجام شده بود. با این 
وج��ود، ب��ه عل��ت هزینه‌های 
س��نگین ای��ن پ��روژه، بارها با 
وقفه اجرایی روبه‌رو شده بود. 
اکن��ون دونال��د ترام��پ در 
جلس��ه‌ای مش��ترک ک��ه ب��ا 
حض��ور دادس��تان کل اری��ک 
هول��در و س��ناتور جف ترتیب 
داده، در تلاش است تا طرحی 
را اجرایی کند که به موجب آن 
اطلاعات مهم تمامی مهاجران 
ثبت شده و به شکل کارت‌های 
الکترونیک در اختیار آنها قرار 
گیرد. بر این اساس در صورت 

ب��روز هرگونه تخل��ف، امکان 
اخ��راج و لغو اعتبار الکترونیک 
ویزاهای آنان تس��هیل شده و 
احتمال شناس��ایی افراد فاقد 
روادی��د معتبر نیز افزایش پیدا 

خواهد کرد. 
با وجود اینکه این طرح تنها 
در جلسه‌ای کوچک و سه نفره 
مطرح ش��ده، اما زمینه را برای 
ب��ه راه افت��ادن موج‌های��ی از 
فراهم  دانش��جویی  اعتراضات 
کرده اس��ت. اغلب دانشجویان 
ایالت‌های��ی مثل میش��یگان و 
کالیفرنیا را مهاجرانی تشکیل 
می‌دهند که با ویزاهای معمولی 

دانشجویی از نوع H-1B وارد 
خاک آمریکا ش��ده‌اند. اکنون 
این افراد در هراس��ند که پس 
از تمام الکترونیک شدن اعتبار 
حضورشان در خاک آمریکا، با 
دلایل واهی و نامعتبر از خاک 
این کش��ور اخراج ش��وند. این 
مس��ئله زمان��ی مهم‌ت��ر جلوه 
می‌کن��د ک��ه بدانی��م بخ��ش 
مهمی از تسهیلات دانشجویان 
مهاج��ر از طریق ویزاهای آنان 

قابل دریافت است. 
از س��وی دیگ��ر ای��ن طرح 
بی��ن  سرس��خت  مخالفان��ی 
گوگل  مش��هور  ش��رکت‌های 

دارد.  نی��ز  مایکروس��افت  و 
بس��یاری از کارمن��دان ماه��ر 
و متخص��ص ای��ن ش��رکت را 
افرادی تشکیل می‌دهند که با 
کارت س��بز مهاجرتی معمولی 
از نوع H-1B در این شرکت‌ها 
مشغول به کار هستند. بنابراین 
در خص��وص  امنی��ت  ع��دم 
ویزاه��ای الکترونیک می‌تواند 
بر وضعیت این ش��رکت‌ها نیز 
تأثیری منفی بگذارد. حتی دور 
از ذهن نیس��ت که در صورت 
تصوی��ب و اجرایی ش��دن این 
ش��رکت‌های  س��هام  ط��رح، 
کارمندان��ی  ک��ه  مش��هوری 
بین‌المللی ب��ا ویزاهای موقت 
دارند دستخوش سقوط شود. 
ام��ا مدافع��ان این طرح نیز 
عقایدی جال��ب توجه دارند. 
آنه��ا معتقدند، دس��تیابی به 
تکنولوژی‌ه��ای مبتن��ی ب��ر 
ویزاه��ای معتب��ر الکترونیک 
زمین��ه را برای کاهش جرایم 
فراه��م  موق��ت  ش��هروندان 
ک��رده و ام��کان دس��تگیری 
متخلف��ان را نی��ز س��اده‌تر از 
گذش��ته خواه��د کرد. افزون 
ب��ر اینه��ا، مدافع��ان پ��روژه 
وی��زای الکترونی��ک معتقدند 
ای��ن ط��رح ام��کان تقلب در 
اخذ وی��زا را کاهش می‌دهد. 
براس��اس اطلاعات مندرج در 
ای��الات  دادگس��تری  وزارت 
متحده طی س��ال 2013 بالغ 
بر 3هزار ویزای تقلبی در این 

کشور کشف شده است. 

کدام گوشی را بخریم
پیکسل یا  V20؟ 

زمان��ی که پ��ای انتخ��اب ی��ک گوش��ی از بین 
پرچمداران به میان آید، انتخاب س��خت می‌ش��ود. 
اکثر کاربران معیارهایی را ملاک قرار داده و انتخاب 

خود را از روی آن‌ انجام می‌دهند.
ال ج��ی و گ��وگل دو گوشی‌س��از ب��زرگ جهان 
هس��تند که هرکدام به تازگی پرچم��داران خود را 

معرفی کرده‌اند. 
هر دو گوش��ی تنه��ا چند ماه‌ اس��ت که معرفی 
ش��ده‌اند و حالا مقایس��ه گوش��ی‌های م��ورد نظر 
خالی از لطف نیس��ت مخصوصا ب��رای افرادی که 
قص��د دارن��د یک��ی از ای��ن دو گوش��ی را از بازار 
خری��داری کنند. گوش��ی V20س��اخت ال‌جی و 
گوش��ی پیکس��ل XL محصولی از ش��رکت گوگل 
است که س��خت‌افزار آن توسط کمپانی اچ‌تی‌سی 

ساخته می‌شود. 
 v10 را با تغییراتی نسبت به v20 ال‌جی گوشی
روانه بازار کرده و گوشی پیکسل XL برادر بزرگ‌تر 
پیکسل اس��ت. هر دو گوشی از ش��بکه‌های 4G یا 
همان LTE بهره می‌برند. گوشی v20 در دو نسخه 
تک س��یم‌کارت و دو س��یم‌کارت تولید ش��ده ولی 

پیکسل دارای نسخه تک سیم است. 
 XLپیکس��ل وزن  و  گ��رم   v20 ، 174 وزن  
168گرم اس��ت که ه��ر دو تا ح��دودی هم وزن 
هس��تند. ال ج��ی v20 بدن��ه‌ای آلومینیوم��ی با 
اس��تاندارد نظام��ی و آنتی‌ش��وک دارد که خیال 
کارب��ران را از نظ��ر بدنه راح��ت می‌کند ولی ضد 
آب نیس��ت. در عوض گوش��ی پیکس��ل  XL  نیز 
بدنه آلومینیومی با اس��تاندارد ip53 ضد رطوبت 
و ضد گرد و غبار است. گوشی v20 کمی بلندتر، 
پهن‌تر و البته نازک‌تر اس��ت که آنقدرها به چشم 

نمی‌آی��د. 
v20  دارای صفحه نمایش 5.7 اینچی، با نمایش 
16 میلیون رنگ با رزولیشن 2560×1440 پیکسل 
و تراکم پیکسلی 513 است که تنها 2 اینچ از صفحه 
نمایش پیکسل بزرگ‌تر است. صفحه نمایش XL با 
همان رزولیش��ن ولی با تراکم 435 پیکسل بر اینچ 
است. گوش��ی v20 دارای صفحه نمایش دوم است 
که کاربر را بدون روشن کردن صفحه نمایش اصلی 

از وضعیت گوشی مطلع می‌کند. 
ه��ر دو دارای پردازن��ده مرکزی و چیپ س��ت 
مش��ابه هستند. دارای 4 گیگابایت رم که از عهده 
کاره��ای روزانه کارب��ران از قبیل ب��ازی، اجرای 
انواع نرم‌افزاره��ا، فیلمبرداری HD  و پردازش‌ها 

س��نگین برمی‌آید. 
گوش��ی v20 دارای حافظ��ه داخل��ی 32 یا 64 
گیگابایت اس��ت که در صورت نیاز به حافظه بیشتر 
می‌توان از کارت حافظه اس��تفاده کرد. در پیکس��ل 
خب��ری از کارت حافظه نیس��ت و تنها می‌توان این 
گوش��ی را با حافظه داخلی 32 یا 128 گیگابایت را 

می‌توان تهیه کرد. 
ه��ر دو دارای اندروی��د نوقا یا هم��ان اندروید 7 
هستند. گوگل برای خریداران گوشی‌های اندرویدی 
پشتیبانی دو ساله اندروید و سه سال آپدیت امنیتی 
گوشی را تضمین کرده است. اگر به دنبال گوشی با 
سیستم عامل به‌روز هستید گوشی‌هایی با پشتیبانی 

گوگل را در اولویت قرار دهید. 
v20 ی��ک دوربین دوگانه 16 مگاپیکس��لی و 8 
مگاپیکسلی دارد که می‌تواند عکس‌های با کیفیت را 
با کمک فناوری لرزش��گیر خودکار و فوکوس لیزری 
ثب��ت کند و دوربین س��لفی آن نیز 5مگاپیکس��لی 
اس��ت. دوربین سلفی پیکس��ل ‌8مگاپیکسلی است 
و دوربی��ن اصلی آن با کیفیت 12.3 مگاپیکس��ل 
و مجه��ز ب��ه 2 فلش led به رقاب��ت با v20 آمده 
اس��ت. متاس��فانه خب��ری از لرزش��گیر تصویر در 
ای��ن محصول نیس��ت ولی دوربین دوم س��لفی 8 
مگاپیکس��لی ش��اید دل کارب��ران س��لفی‌انداز را 

به‌دست آورد. 
هر دو دارای سنس��ور اثر انگش��ت هستند که این 

سنسور در پشت بدنه گوشی قرار دارد. 
ه��ر دو از نظ��ر ارتباط��ی دارای GPS بلوت��وث، 
 قطب‌نم��ا، حس��گر مج��اورت، ژیروس��کوپ و کابل
usb type c و دارای ش��ارژر س��ریع هس��تند ولی 
همچنان فناوری ش��ارژ بی‌س��یم به این دو گوش��ی‌ 
نرس��یده اس��ت و کارب��ران باید با آداپتور‌ به ش��ارژ 
باتری اق��دام کنند.  باتری ه��ر دو غیر‌قابل تعویض 
توس��ط کاربر است. v20  باتری 3200 میلی‌آمپری 
و پیکس��ل XL باتری 3450 میلی آمپری دارد که 

باتری پیکسل کمی قدرتمند‌تر است. 
رنگ‌های موجود در بازار برای گوشی v20 تیتان، 
نقره‌ای و صورتی و برای پیکس��لXL  هم رنگ‌های 

مشکی مات، نقره‌ای و آبی روشن است. 
نتیجه 

اگ��ر ه��ر دو تلفن همراه در یک رن��ج قیمت وارد 
بازار شوند، هر دو گوشی می‌توانند برای پرچمداران 
ش��رکت‌های دیگر رقیب سرسختی باشند. برای آن 
دس��ته از کاربران که به دنبال یک تلفن هوشمند با 
بدنه مق��اوم صفحه نمایش ب��زرگ و دوربینی عالی 
هس��تند پیشنهاد ما v20  ال‌جی است. آن دسته از 
کاربرانی ه��م که به دنبال اصالت، باتری قدرتمند و 
به‌روزرس��انی‌های منظم و یک دوربین سلفی خوب 
هس��تند می‌توانند روی گوش��ی پیکس��ل حس��اب 

ویژه‌ای باز کنند. 

برقراری ۳۵میلیون دقیقه مکالمه 
با عراق

وزارت ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات از برقراری 
۳۵میلی��ون دقیق��ه مکالم��ه و ترافیک ۲۰۰ مگابیت 
برثانیه طی ۱۲ روز از سوی زائران اربعین خبر داد و 
اعلام کرد: اختلال ارتباطی مربوط به زیرساخت‌های 

عراق است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، از ۱۷ تا ۲۸ آب��ان ماه جاری در 
مجموع بیش از ۳۵ میلیون دقیقه مکالمه از طریق سه 
اپراتور ایرانی در ارتباطات عراق صورت گرفته است. 
با توجه به چندین برابر شدن حجم زائران اربعین 
حسینی نسبت به سال‌های گذشته طی ۱۲ روز اخیر 
تعداد دقایق و دفعات مکالمات صادره بیشتر از تعداد 
دقایق و دفعات مکالمات وارده بوده، به‌طوری‌که اوج 
آن در تاریخ ۲۸ آبان رخ داده که در مجموع نزدیک 

به ۵ میلیون دقیقه مکالمه صورت گرفته است. 
همچنی��ن رون��د انج��ام مکالمات ط��ی این مدت 
صعودی بوده به نحوی که از تاریخ سه‌شنبه ۲۵ آبان 
میزان دقایق و تعداد مکالمات زائران حسینی شیب 
تندتری به خود گرفت و از ۱۸ تا ۲۵ آبان در مجموع 
۱۹ میلیون دقیقه و از ۲۵ تا ۲۸ آبان نیز نزدیک به 

۱۶ میلیون دقیقه مکالمه صورت گرفته است. 
از مجموع ۳۵ میلیون دقیقه مکالمه صورت گرفته 
از طریق اپراتورهای داخلی ۲۵ میلیون دقیقه مکالمه 
صادره و ۱۰ میلیون دقیقه آن وارده بوده است که در 
مجموع ۲.۵ برابر تماس‌های صادره، تخفیف از سمت 
ایران به زائران حسینی اختصاص پیدا کرده است. 

درهمی��ن حال میزان ترافیک داده توس��ط زائران 
ایرانی ش��یب صعودی داش��ته و حجم ظرفیت دیتای 
تلفن همراه در اوج ترافیک به ۲۰۰ مگابیت بر ثانیه 
رس��یده اس��ت. وزارت ارتباطات اعلام کرد مجموعه 
اقدام��ات انجام ش��ده ب��رای افزایش کیفیت و کمیت 
ارتباطی زائران از ماه‌ها پیش به‌گونه‌ای انجام ش��ده 
ک��ه ظرفیت‌ها در همه بخش‌ها چندین برابر افزایش 
یافته و با وجود این آمادگی، ممکن اس��ت اختلالی 
در برقراری ارتباط مشترکان در کشور عراق به وجود 
آید که ناشی از زیرساخت‌های ارتباطی عراق است. 
علاوه بر حجم بی‌نظیر زائران حس��ینی، زیرساخت‌ها 
و شرایط کشور عراق نیز مانعی برای ارائه سرویس بهتر 
به مش��ترکان اپراتورهای سه‌گانه تلفن همراه کشورمان 
 ،E1 و STM1 محسوب می‌شود. افزودن چندین خط
تجهیز و نصب ۸۰۰ کیوسک تلفن ثابت، عملیاتی کردن 
بالون وای‌فای در مرز مهران که با تخصیص IP چیزی 
بی��ش از ۶۰۰ مگابی��ت پهن��ای باند ایجاد کرد، در کنار 
کاه��ش ۵۰ درص��دی تعرفه مکالمه با عراق و رس��اندن 
آن به دقیقه‌ای ۵۵۰ تومان و طراحی و تأمین داشبورد 
پایش از جمله اقداماتی اس��ت که برای برقراری ارتباط 
هرچه بهتر و بیش��تر زائران حس��ینی در ایام اربعین در 

کشور عراق تدارک دیده شده است. 
هم��ه ای��ن اقدام��ات در مرزهای مه��ران، چزابه و 
ش��لمچه درنظر گرفته ش��ده که از جمله آنها می‌توان 
 2G، 3G، به راه‌اندازی و افزایش ظرفیت سایت‌های
4G و LTE، افزایش چند برابری پهنای باند و افزودن 
خط��وط STM1و E1 به همراه افزایش لینک‌های 

MPLS اشاره کرد. 

شارژ باتری تلفن‌همراه در 5 دقیقه 
سامس��ونگ قص��د دارد در گوش��ی‌های جدی��د 
گلکسی‌اس 8 خود از تراشه‌های 10 نانومتری جدید 
اس��نپ دراگون 835 اس��تفاده کند که می‌توانند در 
عرض 5 دقیقه باتری یک گوشی را برای پنج ساعت 

استفاده شارژ کنند. 
ب��ه گ��زارش فارس به نقل از ایندیا، این تراش��ه‌ها 
ک��ه توس��ط ش��رکت کوالک��وک س��اخته ش��ده‌اند 
 ب��ه همی��ن منظ��ور از فن��اوری خاص��ی موس��وم به

Quick charge 4 بهره می‌گیرند. 
Snapdragon 835 جایگزینی برای تراشه‌های 
Snapdragon 820 و 821 محسوب می‌شود که 
در س��ال جاری میلادی عرضه ش��دند. انتظار می‌رود 
نخس��تین س��ری از گوش��ی‌های مجهز به تراشه‌های 
س��ری 835 در اواس��ط س��ال 2017 در دس��ترس 
علاقه‌مندان قرار بگیرند. برای ساخت این تراشه‌های 
10 نانومتری از س��اختارهای س��ه‌بعدی پیشرفته‌ای 
در طراحی ترانزیس��تورها استفاده شده که جایگزین 
فن��اوری 14نانومتری می‌ش��ود. با این به‌روزرس��انی 

تراشه‌های جدید 27 درصد سریع‌تر می‌شوند. 
گوش��ی‌های مجهز به این تراش��ه‌ها در شبکه‌های 
نس��ل چه��ارم هم کارکرد بهت��ری دارند و می‌توانند 
با حداکثر س��رعت به ش��بکه‌های داده متصل شوند. 
گوش��ی‌هایی که مجهز به این تراش��ه‌ها هس��تند هم 
20 درصد سریع‌تر شارژ می‌شوند و هم کارآیی باتری 
ش��ارژ ش��ده آنها تا 30 درصد بیش��تر اس��ت. انتظار 
می‌رود علاوه بر سامس��ونگ، گوگل و وان پلاس هم 

گوشی‌های جدیدی را بر همین مبنا تهیه کنند. 

ساخت اپلیکیشن برای پیشگیری 
از مرگ با عکس سلفی

گروه��ی از محققان تلاش می‌کنند تا اپلیکیش��ن 
مناس��بی برای جلوگیری از وقوع حوادث دلخراش و 
حتی مرگ ناشی از گرفتن تصاویر سلفی ارائه کنند. 
ب��ه گ��زارش مهر، تحقیقات نش��ان می‌دهد که در 
ح��د فاصل س��ال‌های ۲۰۱۴ ت��ا ۲۰۱۶ بالغ بر ۱۲۷ 
مرگ مرتبط با گرفتن عکس سلفی روی داده است. 
نگرانی‌ه��ای مربوط به افزای��ش چنین مرگ‌هایی 
محقق��ان را ب��ر آن داش��ته ک��ه ب��ه دنب��ال طراحی 
اپلیکیش��نی باش��ند که مانع از بروز چنین مرگ‌هایی 
می‌شود.  اکنون گروهی از محققان در دانشگاه کارنگی 
ملون با بررس��ی موقعیت های خطرناکی که افراد در 
حین سلفی گرفتن در آنجا حاضر می‌شوند، طراحی و 
ساخت اپلیکیشنی را آغاز کرده‌اند که به‌طور خودکار 
به افراد درخصوص قرار گرفتن در چنین موقعیت های 
خطرناکی هش��دار می‌دهد.  این اپلیکیش��ن که روی 
تلفن همراه نصب می‌شود با سنجش زوایای مختلف 
سطوح شیبدار و سایر فاکتورهای مرتبط با در معرض 
خطر قرار گرفتن سلامت افراد حاضر در عکس هشدار 

لازم را منتشر می‌کند. 

خبـــر رئیس‌جمهور منتخب آمریکا نخستین اقدام علیه مهاجران را مطرح کردانتخاب خوب
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فرصت امروز – اپل برای دومین‌بار 
در ماه گذش��ته ناچار ب��ه اجرای طرح 

تعویض گوشی‌های خود شد. 
از  تع��دادی  می‌رس��د  نظ��ر  ب��ه 
گوش��ی‌های اپل مدل 6s با مش��کل 
مش��کلی  هس��تند؛  مواج��ه  بات��ری 
ک��ه باعث می‌ش��ود عم��ر باتری‌های 
این ن��وع از تلفن‌های همراه بس��یار 
سریع‌تر از حد انتظار به پایان برسد، 
ام��ا براس��اس فراخوانی که توس��ط 
شرکت اپل منتشر ش��ده است، تنها 
تعدادی از کاربران این شرکت واجد 

ش��رایط این طرح خواهند ش��د. 
تعویض  تلفن‌های��ی  تنه��ا  درواق��ع 
می‌ش��وند که طی ماه‌های سپتامبر و 
اکتبر س��ال گذش��ته میلادی تولید و 
توس��ط کاربران خریداری شده باشند. 
این مسئله باعث شده امکان تشخیص 
و تعویض باتری تلفن‌های مش��کل‌دار 

تسریع ش��ود، اما روش تعویض چگونه 
است؟ 

کاربران��ی ک��ه احتم��ال می‌دهن��د 
براس��اس محدوده زمانی تعیین شده 
بای��د ب��ه تعوی��ض تلفن هم��راه خود 
بپردازند، ب��ا مراجعه به نمایندگی‌های 
معتبر این شرکت و ارائه شماره سریال 
تلفن همراه خود از وجود مش��کل در 
تلفن‌ش��ان مطمئن ش��ده و نسبت به 

تعویض آن اقدام خواهند کرد. 
شرکت اپل به کاربران توصیه کرده، 
پیش از مراجعه به نمایندگی‌های مجاز 
این ش��رکت، نس��بت به تخلیه کامل 
اطلاعات، تصاوی��ر، ویدئوها و. . . اقدام 
کنند. این توصیه با هدف پیشگیری از 
بروز مش��کلات آتی برای کاربران ابراز 
شده اس��ت. براس��اس اطلاعات فعلی 
ط��رح تعویض باتری به ش��کل رایگان 

و بدون هزینه اضافی انجام می‌شود. 

گوشی یکساله آیفون ناگهان خاموش می‌شود

طرح تعویض باتری‌های6s از سوی اپل 
هکر‌ها به شرکت مخابراتی three mobile تاختند

اطلاعات 6 میلیون کاربر سرقت شد 

فرص�ت ام�روز- اطلاعات خصوصی 
ش��ش میلیون کاربر ش��رکت مخابراتی 
ThreeMobile در معرض هک‌شدگی 

قرار گرفت. 
 three mobile ش��رکت مخابرات��ی
یکی از مشهورترین شرکت‌های مخابراتی 
بریتانیاست که براساس اطلاعات منتشر 
ش��ده اخیرا در معرض حمله هکرها قرار 
گرفته اس��ت. مدیران ارشد این شرکت 
در بیانیه‌ای رس��می، ضم��ن تایید خبر 
هک ش��دن وب‌س��ایت، اعتراف کرده‌اند 
که یکی از پایگاه‌های اصلی اطلاعات این 
ش��رکت که در مرحله به روز‌رسانی قرار 
داش��ت، مورد حمله هکره��ا قرار گرفته 
است. براس��اس این حمله اطلاعات مهم 
بسیاری از کاربران شامل نام، شماره‌های 
تماس و تاریخ تولد افراد به سرقت رفته 
اس��ت. با این وجود مدیران این شرکت 
مدعی هس��تند که اطلاع��ات مهم‌تری 

مث��ل کدهای بانکی یا ش��ماره‌های ملی 
در امنیت قرار دارند. براس��اس اظهارات 
مناب��ع آگاه، اطلاعات بیش از دو س��وم 
از 9 میلی��ون کاربر دائم این ش��رکت به 
س��رقت رفته اس��ت. این در حالی‌است 
مقام��ات گذش��ته،  روز  دو  ط��ی   ک��ه 

 three mobile تع��داد اطلاع��ات به 
س��رقت رفته را با اعدادی بسیار پایین‌تر 
از عدد مذکور اع�الم می‌کردند.  به نظر 
می‌رس��د طی ماه‌های اخیر، هک کردن 
اطلاعات کاربران ش��رکت‌های مخابراتی 
بزرگ و شناخته شده به یکی از تفریحات 
هکرهای حرفه‌ای تبدیل ش��ده اس��ت و 
این روند ادامه خواهد داش��ت. مقام‌های 
امنیتی این شرکت مشهور اعلام کرده‌اند 
که در حال بررس��ی و شناسایی عامل یا 
عوامل نفوذ به سیستم‌های خود هستند. 
با این وجود به نظر نمی‌رس��د تاکنون به 

نتایج مهمی دست پیدا کرده باشند. 



س��یدمحمدتراب می��ری، رئی��س س��ازمان 
جهاد کش��اورزی اس��تان ای�لام در گفت‌وگو با 
»فرصت‌ام��روز« از ظرفیت‌های س��رمایه‌گذاری 

استان ایلام در بخش کشاورزی می‌گوید: 

ارزآوری کاشت گیاهان دارویی
س��ازمان جهاد کشاورزی استان ایلام به دنبال 
توسعه باغاتی است که هم از نظر اقتصادی ارزش 
بالایی داش��ته و ه��م از نظر مص��رف منابع پایه 
به‌ویژه مص��رف آب در حداقل قرار گیرند. میری 
ب��ا بیان این جملات می‌افزاید: همچنین با توجه 
به محدودیت منابع آبی برنامه سازمان این است 
که تولید و کش��ت منابع آب بر مثل صیفی‌جات 
و س��بزی در محیط‌های بس��ته و کنترل ش��ده 
مثل گلخانه انجام ش��ود یا بتوان با روش میکرو 
و اس��تفاده از روش‌های نوین آبیاری، مصرف آب 
را به حداقل رس��اند. وی ادامه می‌دهد: سطح زیر 
کش��ت باغات در این استان حدود 6 هزار هکتار 
است که در شهرستان‌های شمالی ظرفیت توسعه 
باغات با توجه به اقلیم مناسب، توپوگرافی مناطق 
و وضعیت اراضی، فراهم است. در زمینه باغبانی، 
توسعه گیاهان دارویی با توجه به ارزآوری و ارزش 
اقتصادی بالا می‌تواند در اقتصاد خانواده‌ها، ایجاد 
اشتغال و ایجاد صنایع تبدیلی نقش مؤثری داشته 
باشد. در حال حاضر 20 هکتار از اراضی این استان 
به کاش��ت گیاهان دارویی اختصاص دارد، میری 
با بیان این مطلب می‌گوید: برنامه س��ازمان برای 
س��ال‌های آتی این است که این اراضی را تا 100 
هکت��ار افزایش دهد. این گیاهان دارویی ش��امل 
نعناع فلفلی، زعفران، بادرنج‌بویه و مریم گلی است. 
در این اس��تان همچنین کاشت پسته، زیتون و 

بادام در باغات مرسوم است. 

زنجیره تولید تکمیل نیست
رئیس سازمان جهاد کش��اورزی استان ایلام 
در رابطه با ح��وزه دام و دامپروری می‌گوید: در 

این حوزه به دنبال توس��عه گاوداری‌های شیری 
هستیم تا بتوانیم ظرفیت تولیدی شیر استان را 
افزایش دهیم. همچنین تکمیل زنجیره تولید از 
دیگر برنامه‌های این استان است. میری می‌گوید: 
در حال حاضر بیش از س��ه برابر مصرف استان 
تولید گوش��ت سفید)گوش��ت مرغ( را داریم اما 
زنجیره تولید تکمیل نیس��ت. تولید مرغ مادر، 
کارخانه جوجه‌کش��ی، مرغ‌داری‌ها، کش��تارگاه 
روند این پروس��ه محسوب می‌شود که در حوزه 
تولی��د مرغ مادر و جوجه‌کش��ی هن��وز زنجیره 
تولید تکمیل نیس��ت. با توج��ه به اینکه احداث 

کش��تارگاه صنعتی در دس��ت اقدام اس��ت، اگر 
س��رمایه‌گذاری‌هایی در حوزه دام صورت گیرد 
زنجی��ره تولید تکمی��ل خواهد ش��د. وی ادامه 
می‌ده��د: در حوزه طرح‌های آب و خاک و ایجاد 
روش‌های نوین آبیاری کارهای زیربنای خوبی در 
حال اقدام است. در طرح احیای دشت‌های ایلام 
و خوزستان 50 هزار هکتار از اراضی این استان‌ها 

به شیوه‌های نوین آبیاری، آبیاری می‌شوند. 

در بسته‌بندی ضعیف هستیم
میری در رابطه با حجم صادراتی این اس��تان 

در بخش کشاورزی می‌گوید: در سنوات گذشته 
صادراتی در حوزه دامداری داش��تیم که گوشت 
گوس��فندی و گوشت مرغ این اس��تان به عراق 
صادر می‌ش��د، اما ب��ه دلیل قیم��ت و کیفیت 
بسته‌بندی پایین، بازار را به نفع ترکیه از دست 
دادیم. نی��از به کش��تارگاه‌های صنعت��ی برای 
گس��ترش صادرات و گرفتن دوب��اره بازار عراق، 
به‌ش��دت احساس می‌ش��ود. وی ادامه می‌دهد: 
همچنی��ن طرح پرورش ماهی در قفس پش��ت 
سدهای اس��تان از دیگر طرح‌های اجرا شده در 
این اس��تان است که س��رمایه‌گذاران می‌توانند 

در این زمینه س��رمایه‌گذاری کنند. استان ایلام 
چند سد بزرگ دارد که پرورش ماهی در پشت 
دریاچه این سدها انجام می‌شود. در حال حاضر 
در ای��ن بخش مجوز ظرفی��ت 300 تن تولید را 

صادر کرده‌ایم. 

پاشنه آشیل بخش کشاورزی چیست؟ 
رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان ایلام در 
رابطه با مشکلات این بخش می‌گوید: پاشنه آشیل 
و نقطه‌ضعف ما در بخش کشاورزی کشور به‌طور 
کل و استان ایلام به‌طور جز، نبود سرمایه‌گذاری 
اس��ت. متأسفانه میزان سرمایه‌گذاری که در این 
بخش صورت می‌گیرد نسبت به سایر بخش‌های 
دیگر مثل صنعت و اقتصاد بسیار ناچیز و اندک 
اس��ت. دلیل این امر، وجود ریس��ک بالا و عدم 
جذابیت سرمایه‌گذاری در بخش کشاورزی است. 
همین مسائل باعث می‌شود حجم سرمایه‌گذاری 
در این بخش بسیار پایین باشد و بخش کشاورزی 
نتواند جایگاه خود را در عرصه کش��ور و جهانی 
پی��دا کند ضمن اینکه بح��ث محدودیت منابع 
آب��ی و خاکی از دیگر مش��کلات موجود در این 
بخش اس��ت ک��ه تنها به اس��تان ای�لام مربوط 
نیس��ت بلکه مختص کل کش��ور است. میری با 
بیان این جملات می‌افزاید: اس��تان ایلام اما، در 
بخش کشاورزی زیرساخت‌های مناسبی دارد و 
آماده ورود سرمایه‌گذار است. متأسفانه استان ما 
در جذب سرمایه‌گذار در این بخش ضعیف عمل 
کرده اس��ت. همچنین استان ایلام به جهت قرار 
گرفتن در گوشه‌ای‌ترین نقطه جغرافیایی کشور 
ممکن است جذابیتی به لحاظ بعد مسافت برای 
سرمایه‌گذاری در س��رمایه‌گذار ایجاد نکند. وی 
ادامه می‌دهد: در حوزه صنایع تبدیلی 100واحد 
در ح��ال فعالیت هس��تند ام��ا در صنایع تولید 
لبنیات، تولید ش��یر، سردخانه‌ها، بسته‌بندی باز 
هم این ظرفیت وجود دارد تا سرمایه‌گذاران برای 

سرمایه‌گذاری در این استان ورود کنند. 

رئیس اتاق بازرگانی استان ایلام در گفت‌وگو با  
»فرصت امروز« مطرح کرد
توانمند اما رها شده

استان ایلام دارای 11 درصد ذخایر گاز و 4درصد 
ذخایر نفت کش��ور است، س��رمایه‌گذاری روی این 
بخش‌ها می‌تواند منجر به اش��تغال و توسعه استان 
شود. در حال حاضر حضور بخش‌خصوصی در بخش 
نفت و گاز این اس��تان بس��یار ضعیف است که این 
کار جز با سرمایه‌گذاری و حمایت دولت امکان‌پذیر 
نخواهد بود. ش��عبان فروتن، رئیس ات��اق بازرگانی 
اس��تان ایلام در رابطه با ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری 
این استان به »فرصت امروز« می‌گوید: استان ایلام 
به س��بب دارا بودن 425 كیلومتر مرز مش��ترك با 
کش��ور عراق یك��ی از مهم‌تری��ن كانون‌های صدور 
كالای ایرانی به عراق اس��ت. نزدیكی به ش��هرهای 
ع��راق، وجود امنیت كامل در مرز و اس��تقبال تجار 
و بازرگانان از خروجی بین‌المللی مهران باعث شده 
این خروجی به مهم‌ترین معبر مراوده‌های صادراتی 
ایران ـ عراق تبدیل شود. فروتن همچنین در رابطه 
با اولویت‌های سرمایه‌گذاری در این استان می‌گوید: 
ب��ه نظر من اگ��ر ش��خصی در صنایع نف��ت و گاز، 
پتروشیمی و کشاورزی اس��تان سرمایه‌گذاری کند 
موفق‌تر خواهد بود. به دلی��ل وجود مرز بین‌المللی 
مهران قابلیت‌های فراوانی برای صادرات این صنایع 
فراهم ش��ده اس��ت. این مقام مس��ئول در رابطه با 
س��رمایه‌گذاری در حوزه صنای��ع تبدیلی می‌گوید: 
در ح��وزه صنای��ع تبدیلی نیز س��رمایه‌گذاری‌هایی 
ص��ورت گرفته اس��ت، اما این س��رمایه‌گذاری‌ها در 
حج��م کم و محدود بوده اس��ت. با توج��ه به اینکه 
در اس��تان ای�لام هم آب و ه��م خرید فض��ا برای 
س��رمایه‌گذاری و فعالی��ت، ارزان و مقرون به صرفه 
اس��ت، س��رمایه‌گذاری در بخش‌ه��ای مختلف این 
اس��تان می‌تواند ب��ا فرصت‌های خوبی ب��رای ایجاد 

بازارهای صادراتی همراه باشد. 

فرش ایلام؛ زبانزد جهانیان
»ف��رش ای�لام جزو یک��ی از اق�لام صادراتی این 
استان اس��ت که به کش��ورهای اروپایی مثل آلمان 
و ایتالیا صادر ش��ده است.« فروتن با بیان این جمله 
می‌افزاید: در حوزه لبنیات و سیمان هم استان ایلام 
صادراتی داش��ته اس��ت. مهم‌ترین صادرات ایلام به 
کشور عراق، صادرات سیمان بوده است که متأسفانه 
اخیراً کش��ور عراق واردات سیمان از ایران را ممنوع 
اع�لام ک��رده اس��ت. وی در رابطه ب��ا ظرفیت‌های 
س��رمایه‌گذاری در حوزه گردشگری می‌گوید: منابع 
طبیعی و گردش��گری در کنار ظرفیت‌های گازی و 
نفتی اس��تان، از دیگر ظرفیت‌های اس��تان ایلام به 
ش��مار می‌روند که حتی یک درصد هم در اقتصاد و 
اشتغال استان نقش��ی نداشته‌اند، این درحالی است 
که این استان دارای 640 هزار هکتار جنگل و بیش 

از یک ه��زار ابنیه تاریخی و منطقه طبیعی اس��ت. 
رئیس اتاق بازرگانی اس��تان ایلام در ادامه در رابطه 
با آمار بیکاری اس��تان می‌گوید: براساس آماری که 
اعلام ش��ده نرخ بیکاری در استان ایلام 2/11درصد 
اس��ت ام��ا تصور م��ن این اس��ت که آم��ار بیکاری 
بیش��تر از این رقم اس��ت. وی در رابطه با اش��تغال 
زنان این اس��تان می‌گوید: آماری از میزان اش��تغال 
زنان در این اس��تان در دس��ت نیس��ت، اما گفتنی 
اس��ت که زنان این اس��تان قابلیت‌های بسیار خوبی 
 ب��رای فعالی��ت در عرصه‌های مختل��ف اقتصادی و 

آموزشی دارند. 

نبود اعتبارات بانکی مهم‌ترین مانع تولید
وی در رابطه با مهم‌ترین مشکلاتی که این استان 
در راس��تای رس��یدن به یک ش��رایط مطلوب با آن 
روبه‌رو اس��ت، می‌گوید: یکی از مش��کلات عمده‌ای 
که در اس��تان با آن روبه‌رو هستیم، عدم اختصاص 
اعتب��ارات بانکی ب��ه تولیدکنندگان اس��ت. با مبلغ 
کمی که با عنوان تسهیلات بانکی به تولیدکنندگان 
تعل��ق می‌گیرد و تخصی��ص درصدهای ب��الا برای 
بازپرداخت این مبال��غ، تولیدکنندگان داخلی توان 
رقاب��ت با اجن��اس خارج��ی را نخواهند داش��ت و 
بازاره��ای صادراتی را از دس��ت می‌دهند. این مقام 
مس��ئول ادام��ه می‌دهد: ع��دم تزریق س��رمایه به 
طرح‌های مهم اس��تان باعث ش��ده بس��یاری از آنها 
به ح��ال خود رها ش��وند و بس��یاری از طرح‌ها در 
انتظار س��رمایه‌گذار باش��ند. قوانین دست و پاگیر، 
ع��دم توج��ه دولت ب��ه تخصیص تس��هیلات، نبود 
امتیاز خاص برای س��رمایه‌گذاری در مناطق محروم 
 و..‌. از عمده دلایل کمبود س��رمایه‌گذاری در استان 

ایلام است. 

معرفی ظرفیت‌های استان به صورت کتابچه
فروتن می‌گوید: با این حال بررس��ی ظرفیت‌های 
اقتص��ادی اس��تان ای�لام و معرفی بیش��تر آنها در 
بخ��ش گردش��گری، صنعت و معدن، کش��اورزی و 
تج��ارت خارجی می‌توان��د نقش بس��یار مهمی در 
شناس��ایی این خطه از خاک پرگه��ر ایران‌زمین به 
س��رمایه‌گذاران خارجی و داخلی داش��ته باشد. وی 
ادامه می‌ده��د: مهم‌تری��ن برنامه‌های این اس��تان 
برای جذب س��رمایه‌گذاری خارج از اس��تان معرفی 
ظرفیت‌ه��ای این اس��تان در همایش‌ه��ای مختلف 
اقتصادی است. در این راستا همچنین ظرفیت‌های 
س��رمایه‌گذاری در بخش‌خصوصی ب��ه صورت یک 

کتابچه درآمده است. 

اس��تان ایلام اس��تانی که با عنوان عروس 
زاگرس ش��ناخته می‌ش��ود، اس��تانی مملو از 
س��رمایه‌های طبیعی و خدادادی اس��ت. این 
استان بکر و تا حدی محروم که در غربی‌ترین 
گوشه نقشه جغرافیایی ایران جا خوش کرده به 
جهت سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی تا 
حدی مظلوم واقع شده است.  »فرصت امروز« 
برای معرفی ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری استان 
ایلام گفت‌وگوی��ی را با یارالله نصیری، رئیس 
س��ازمان صنعت، معدن و تجارت استان ایلام 

داشته است که در ادامه می‌خوانید.

تصویری کلی از استان
استان ایلام با مساحتی كمتر از 1/4 مساحت 
كل كش��ور و جمعیت حدود 600 هزار نفر در 
گوشه غربی كشور واقع شده است. این استان از 
جنوب با خوزستان از شرق با لرستان و از شمال 
با كرمانشاه همسایه بوده و از سمت غرب دارای 
425 كیلومتر مرز مشترك با كشور عراق است. 
وجود م��رز بین‌المللی مهران یکی از مهم‌ترین 
ویژگی‌ه��ای مثب��ت این اس��تان ب��ه منظور 
سرمایه‌گذاری در بخش‌های مختلف محسوب 
می‌ش��ود. نصی��ری در رابط��ه ب��ا اولویت‌های 
سرمایه‌گذاری اس��تان ایلام در حوزه صنعت و 
مع��دن می‌گوید: وجود بازار بکر عراق و س��ایر 
کشورهای منطقه در مجاورت استان ایلام باعث 
شده که تولیدات صنعتی و بسیاری از طرح‌های 
صنعتی این استان برای صادرات به این مناطق، 
توجیه اقتصادی داشته باشد. وی ادامه می‌دهد: 
اس��تان ایلام ظرفیت‌های بسیار ارزشمندی در 
صنایع پایین دست گاز، نفت و پتروشیمی دارد. 
طرح‌های بزرگی در این حوزه‌ها احداث ش��ده 
و همچنین تعدادی هم در حال احداث اس��ت. 
این مقام مسئول با بیان این جملات می‌افزاید: 
به دلیل وجود مرز بین‌المللی مهران با اس��تان 
ایلام و وجود یک جمعیت 20 میلیون نفری در 
مجاورت این مرز که نیازمند کالاهای تولیدی 

و صنعت��ی ایران هس��تند، س��رمایه‌گذاری در 
هر زمینه‌ای در اس��تان ایلام اقتصادی به نظر 
می‌رسد. این استان موقعیت ممتازی نسبت به 
س��ایر مرزهای ایران دارد که سرمایه‌گذاری را 

توجیه‌پذیر می‌سازد. 

صادرات بیش از 600 میلیون دلاری 
استان ایلام 

نصیری با بیان اینکه شتاب توسعه در استان 
ایلام با روند سریع‌تری از سایر نقاط کشور در 
جریان اس��ت، می‌گوید: این استان به جهت 
سرمایه‌گذاری‌هایی که در حوزه احداث سدها، 
اح��داث راه‌ها و تونل‌ها، آباد کردن زمین‌های 
کش��اورزی و احداث صنایع بزرگ مثل نفت، 
گاز و پتروش��یمی انج��ام داده و همچنی��ن 
وجود نیروی تحصیلکرده دانشگاهی در کنار 
پتانس��یل‌های بالقوه‌ای که اس��تان در زمینه 

دسترس��ی به بازار عراق و مسیر مناسب برای 
عتبات عالیات داشته موجب شده استان ایلام 
در آستانه یک تحول بزرگ قرار گیرد و توسعه 
ش��تابان آن نسبت به سایر استان‌ها مشخص 
باش��د. وی در رابطه با حجم صادرات اس��تان 
ایلام می‌گوی��د: خروجی کل صادرات س��ال 
گذش��ته از مرز مهران ح��دود یک میلیارد و 
400میلیون دلار بوده که بیش از 600میلیون 
دلار آن مرب��وط ب��ه ص��ادرات اس��تان ایلام 
بوده اس��ت. این صادرات به ترتیب بیشترین 
درصد را در حوزه مصالح س��اختمانی، صنایع 
شیمیایی، صنایع غذایی و میوه و تره‌بار داشته 
است. پیش‌بینی می‌شود سهم صادرات استان 
ایلام تا پایان س��ال 95 به 740 میلیون دلار 
برسد. همچنین گفتنی است مجموع خروجی 
کالای صادراتی از اس��تان تا پایان سال جاری 

به بیش از 2میلیارد دلار می‌رسد. 

پتانسیل استان ایلام برای سرمایه‌گذاری 
در صنایع پایین دستی نفت و گاز

رئیس س��ازمان صنع��ت، معدن و تجارت 
به‌عن��وان  م��ن  ای�لام می‌گوی��د:  اس��تان 
کارشناس حوزه صنعت که بیش از 20 سال 
در این حوزه فعال هس��تم معتقدم اس��تان 
ایلام پتانسیل و مزیت‌های ارزشمندی برای 
س��رمایه‌گذاری در زمینه‌های مختلف دارد. 
پیشنهاد من به سرمایه‌گذاران این است که 
در صنایع پایین دستی نفت و گاز، فرآوری 
مصالح س��اختمانی و کانی‌های غیرفلزی با 
توج��ه به نیاز آت��ی بازار ع��راق و وفور گاز 
استان برای تأمین س��وخت این واحدها به 
س��رمایه‌گذاری در این اس��تان اقدام کنند. 
با توجه به اینکه زیرس��اخت‌های مورد نیاز 
برای س��رمایه‌گذاری در بخ��ش صنعت در 
ش��رف تکمیل شدن اس��ت به‌عنوان رئیس 

س��ازمان صنع��ت و معدن این اس��تان این 
نوی��د را به س��رمایه‌گذاران می‌دهم که اگر 
به دنبال مزیت هس��تند به س��رمایه‌گذاری 
در اس��تان ایلام روی آورند. وی در رابطه با 
مهم‌ترین برنامه‌های اس��تان برای سال‌های 
آینده می‌گوید: تکمیل زیرساخت‌های مورد 
نیاز صنعت، توس��عه انبارها و س��ردخانه‌ها 
همچنی��ن بهبود زیرس��اخت‌های تجاری و 
صادرات��ی از مهم‌تری��ن برنامه‌های اس��تان 
اس��ت تا بتوانیم پتانس��یل‌های استان را به 

فعلیت درآوریم. 

قطب سوم نفت و گاز کشور خواهیم شد
این مقام مسئول با اشاره به اینکه صنعت، 
مع��دن و تج��ارت می‌تواند محور توس��عه 
اس��تان باش��د، می‌افزاید: توسعه صنعت در 
استان با پتانس��یل‌های نفت و گاز می‌تواند 
رون��ق و پویایی منطقه را به همراه داش��ته 
باش��د و نبای��د فراموش کرد ک��ه در بخش 
نفت و گاز باید ظرفیت را به فعل برسانیم تا 
زمینه اشتغال فراهم شود. نصیری همچنین 
در رابطه با حجم س��رمایه‌گذاری‌های انجام 
شده در استان ایلام می‌گوید: چندین طرح 
صنعتی بزرگ مثل طرح تأس��یس کارخانه 
فولاد با ظرفیت تولیدی 2 هزار تن در سال، 
س��یمان دهلران با ظرفیت یک میلیون تن، 
طرح توس��عه پتروشیمی دهلران که بالغ بر 
یک میلیون تن در س��ال با س��رمایه‌گذاری 
7 ه��زار میلیارد تومان برنامه‌ریزی ش��ده و 
طرح‌های دیگ��ری مثل تولید مفتول داخل 
لاستیک که یک طرح 160 میلیارد تومانی 
اس��ت، س��اخت س��ازه‌های فولادی مدرن، 
نوش��ابه‌های رژیمی از طرح‌های در دس��ت 
اجرا در این اس��تان هستند که امیدواریم تا 
پایان سال جاری عملیاتی شده و به مرحله 
اجرا و بهره‌برداری برس��ند. وی با بیان این 
جملات ادام��ه می‌دهد: در صورت عملیاتی 
شدن طرح‌های پتروشیمی، قطب سوم نفت 

و گاز کشور خواهیم شد. 

گفت‌و‌گو

لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com

اس��تان ایلام اس��تانی که با عنوان عروس زاگرس 
شناخته می‌شود استانی مملو از سرمایه‌های طبیعی 
و خدادادی اس��ت. این اس��تان بک��ر در غربی‌ترین 
گوشه نقش��ه جغرافیایی ایران جا خوش کرده است. 
ایلام از جنوب با خوزس��تان، از ش��رق با لرس��تان و 
از ش��مال با كرمانش��اه همس��ایه اس��ت. وجود مرز 
بین‌المللی مهران یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های مثبت 
این اس��تان به منظور س��رمایه‌گذاری در بخش‌های 
مختلف محس��وب می‌شود. در زمینه صادرات، فرش 
ایلام جزو یکی از اقلام صادراتی این استان محسوب 
می‌ش��ود که زبانزد جهانیان بوده و به آلمان و ایتالیا 
صادر می‌ش��ود. اس��تان ایلام همچنین به سبب دارا 
ب��ودن 425كیلومت��ر مرز مش��ترك با کش��ور عراق 
یك��ی از مهم‌تری��ن كانون‌های ص��دور كالای ایرانی 
به عراق اس��ت. نزدیكی به ش��هرهای ع��راق، وجود 
امنی��ت كامل در مرز و اس��تقبال تجار و بازرگانان از 

خروجی بین‌المللی مهران باعث ش��ده این خروجی 
به مهم‌ترین معبر مراوده‌های صادراتی ایران ـ عراق 
تبدیل شود. بازار تشنه عراق بیش از هر زمان دیگری 
نیازمند كالای ایرانی است و بخش‌خصوصی می‌تواند 
در بخش‌های خدمات، ص��ادرات كالای غیرنفتی در 
استان ایلام سرمایه‌گذاری كند. این استان همچنین 
ظرفیت‌های بارزی را در حوزه گردشگری به واسطه 
برخ��ورداری از یک‌میلیون و 700هزار هکتار مرتع و 

جنگل داراست. 

بازار عراق مهم‌ترین پتانس��یل تجاری غرب كشور 
است و س��رمایه‌گذاری ایران در این بازار بسیار مهم 
اس��ت، چراكه زمینه‌س��از حض��ور پررن��گ ایران در 
بازارهای كش��ورهای منطقه به ویژه كشورهای عربی 
اس��ت و ایران این توانایی را دارد كه نقش اول را در 

تجارت با این كشور ایفا كند. 
داشتن 1400 كیلومتر مرز مشترك ایران با كشور 
عراق كه 425 كیلومتر آن در اس��تان ایلام قرار دارد 
علاوه ب��ر پیش‌زمینه‌های ذهنی مثب��ت مردم عراق 
نس��بت به كالاهای ایرانی همچنین قرابت فرهنگی 
و الگوهای مصرفی همس��ان ش��رایط بسیار مطلوبی 
را به‌وج��ود آورده تا بس��یاری از مایحت��اج موردنیاز 
عراق از مرزهای آبی و زمینی كش��ور تأمین ش��ود و 
شركت‌های پیمانكاری و تجاری بتوانند نقش اول را 

در فرآیند مبادله‌ای داشته باشند. 
استان ایلام دارای 11 درصد ذخایر گاز و 4 درصد 

ذخایر نفت کش��ور اس��ت، س��رمایه‌گذاری روی این 
بخش‌ها می‌تواند منجر به اش��تغال و توس��عه استان 
ش��ود. س��رمایه‌گذاری در توس��عه گیاهان دارویی با 
توج��ه ب��ه ارزآوری و ارزش اقتص��ادی ب��الا از دیگر 
اولویت‌های س��رمایه‌گذاری این اس��تان محس��وب 
می‌شود. طرح پرورش ماهی در قفس پشت سدهای 
اس��تان از دیگر طرح‌های اجرا ش��ده در این اس��تان 
است که سرمایه‌گذاران می‌توانند در این زمینه ورود 

کنند. 

اولویت‌های سرمایه‌گذاری استانویژگی‌های مهم استان ایلام
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قطب سوم نفت و گاز کشور خواهیم شد اگر... 

سرمایه‌گذاریسرمایه‌گذاری

رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان ایلام از توانمندی‌های این استان می‌گوید

بازار عراق را به نفع ترکیه از دست دادیم



آلبرت بغزیان، مدرس دانشگاه 
و کارش��ناس اقتص��ادی معتقد 
اس��ت موضوع مهمی که موجب 
ش��ده میزان جمعی��ت غیرفعال 
رکود  مس��ئله  بیاب��د،  افزای��ش 
اقتص��ادی اس��ت که ب��ه نوعی 
انگیزه‌ه��ای یافتن ش��غل را در 
برخی افراد جامع��ه از بین برده 

است. 
ب�ه نظر ش�ما چ�ه عوام�ل یا 
دلایلی را می‌توان در افزایش 
جمعی�ت غیرفعال کش�ور در 
سال‌های اخیر دخیل دانست؟ 
ای��ن موضوع که چ��ه عواملی 
جمعی��ت  افزای��ش  موج��ب 
غیرفعال ش��ده و موجب ش��ده 
قس��مت هرم پایین جمعیت که 
جزو افراد فعال نیس��تند، رش��د 
کند مس��ئله‌ای است که باید در 
بلندمدت بررس��ی شود. اما یک 

موض��وع مهم که موجب ش��ده 
میزان جمعیت غیرفعال افزایش 
اقتصادی  رک��ود  مس��ئله  بیابد، 
اس��ت که به نوع��ی انگیزه‌های 
یافتن شغل را از بین برده است. 
در واقع رک��ود اقتصادی موجب 
شده برخی واحدهای تولیدی و 
تعطیل  فعالیت‌ها  و  کارخانه‌ه��ا 
ش��وند ک��ه نتیج��ه آن بیکاری 
اس��ت و این موضوع انگیزه‌های 
یافتن شغل مناسب را از بسیاری 

گرفته است. 
بنابراین ش�ما رک�ود حاکم بر 
اقتص�اد و تعطیل�ی یا کاهش 
ظرفیت کارخانه‌ها و واحدهای 
تولیدی را در افزایش جمعیت 

غیر‌فعال موثر می‌دانید؟ 
در واق��ع در م��ورد افرادی که 
ب��ه دلیل رک��ود و کاهش تقاضا 
در اقتصاد، جزو نیروی غیرفعال 

ش��ده‌اند عل��ت را بای��د در عدم 
استفاده از سرمایه‌گذاری موجود 
و کار ک��ردن کارخانه‌ها با کمتر 
از ظرفی��ت جس��ت‌وجو کرد. اما 
در م��ورد افرادی ک��ه می‌توانند 
به نوعی از غیرفعال بودن خارج 

ش��وند، نی��از به س��رمایه‌گذاری 
وج��ود دارد و بای��د واحد‌ه��ا و 
کارخانه‌های��ی ایج��اد ش��ود که 
بی��کاری،  رفع مش��کل  ضم��ن 
انگیزه‌های��ی را ب��رای جمعی��ت 

غیرفعال هم ایجاد کند. بنابراین 
باید با س��رمایه‌گذاری داخلی یا 
سرمایه‌گذاری خارجی کارخانه‌ها 
و واحده��ای تولیدی ایجاد و در 
عین ح��ال باید تکنول��وژی روز 
دنیا در این کارخانه‌ها و واحدها 
به کار گرفته شود. البته معمولا 
چنی��ن م��واردی از طریق منابع 
خارجی بیشتر امکان تامین دارد 

تا از طریق منابع داخلی. 
نی�روی  ای�ن تع�داد  وج�ود 
غیرفع�ال ک�ه مش�ارکتی در 
بازار کار ندارند، چه ضررها و 
زیان‌های اقتصادی را به دنبال 

دارد؟ 
البته افزایش جمعیت غیرفعال 
موضوع��ی طبیع��ی اس��ت ک��ه 
ممکن اس��ت هر کش��وری با آن 
مواجه باش��د و هر کشوری باید 
ای��ن موضوع را بررس��ی کند که 

ه��رم جمعیتی از کدام قس��مت 
در حال چاق ش��دن اس��ت. در 
حال حاضر در کشور ما جمعیت 
غیرفعال نس��بت به کل جمعیت 
بالا اس��ت. اما زمان��ی که فردی 
هیچ گونه نقش‌آفرینی در توسعه 
و پیشرفت کشور ندارد، احتمال 
اینک��ه به س��مت بزهکاری‌هایی 
مانند مواد مخدر و روانگردان‌ها 
برود، زیاد اس��ت یا اینکه ممکن 
اس��ت برای آنکه درآمدی داشته 
باش��د به اعمال مجرمانه گرایش 
پی��دا کن��د. ب��ه عب��ارت دیگر 
هزینه‌هایی ک��ه باید دولت برای 
مش��کلات و معضلات��ی مانن��د 
اعتیاد، بزهکاری و س��ایر مسائل 
بپ��ردازد، بیش��تر از آن چی��زی 
با سرمایه‌گذاری  است که بتوان 
و ایجاد اشتغال افراد را در مسیر 

درست هدایت کرد. 

آلبرت بغزیان: 

رکود اقتصادی عامل مهم افزایش جمعیت غیرفعال است 
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نرخ مشارکت پایین و افزایش 
جمعیت غیرفعال

آنطور که آمار و ارقام نش��ان می‌دهد حدود 40 
میلیون نفر از جمعیت کش��ورمان غیر‌فعال هستند 
و هیچ نقش��ی در تولید و توس��عه کش��ور ندارند و 
معیش��ت و مخارج زندگی آنها توسط فرد دیگری 
که در بیش��تر م��وارد یکی از اعض��ای خانواده آنها 
اس��ت، تامین می‌ش��ود. طبق تعاریف ارائه ش��ده، 
س��ن کار در ای��ران بین 10 تا 65 س��ال اس��ت یا 
دس��تکم آمارها از این گروه س��نی ارائه می‌ش��ود. 
در عی��ن حالی‌که دولت‌ها در س��ال‌های گذش��ته 
از اش��تغال‌زایی میلیونی س��خن گفته‌اند و همواره 
آماره��ای گوناگون��ی نیز در این زمینه ارائه ش��ده 
اس��ت، اما گزارشات مرکز آمار ایران نشان می‌دهد 
که نرخ مش��ارکت اقتصادی در سال 92 نسبت به 
سال 84 بیش از 3 درصد کاهش یافته است و این 
احتمال وجود دارد که روند کاهش نرخ مش��ارکت 

بیشتر هم شده باشد. 
در واق��ع کاه��ش ن��رخ مش��ارکت اقتص��ادی 
نش��ان‌دهنده افزای��ش تع��داد انصراف‌دهندگان از 
ورود به بازار کار، همچنین افزایش تعداد زنانی که 
از پیدا کردن ش��غل ناامید ش��ده‌اند یا نشان‌دهنده 
انصراف موقت��ی گروه‌هایی از جامعه اس��ت که به 
جای ورود به ب��ازار کار ترجی��ح داده‌اند دوباره به 

دانشگاه بروند و ادامه تحصیل بدهند. 
ام��ا در اقتصاد ما ب��ه دلایلی ممکن اس��ت نرخ 
مش��ارکت پایین باش��د که باید توس��ط مسئولان 
مربوطه و کارشناس��ان مورد بررس��ی ق��رار بگیرد. 
به‌عنوان مثال ممکن اس��ت زن��ان خانه‌دار تمایلی 
ب��ه مش��ارکت در اقتص��اد به این معن��ا که نیروی 
خ��ود را در ب��ازار کار عرضه کنن��د و در قبال آن 
دس��تمزد دریافت کنند، نداش��ته باشند. همچنین 
بخشی از جوانان مش��غول به تحصیل هستند و از 
آنجا که تصور می‌کنند با تحصیل بیشتر و مدارک 
دانشگاهی بالاتر می‌توانند شغل بهتری را به دست 

بیاورند، فعلا وارد بازار کار نشده‌اند. 
هم��ه اینها موجب می‌ش��ود نرخ مش��ارکت در 
اقتص��اد پایی��ن بیاید ول��ی این بدان معنا نیس��ت 
ک��ه این افراد مولد نیس��تند. به‌عن��وان مثال زنان 
خانه‌دار، مدیریت و کارهای خانه را انجام می‌دهند 
و فرزن��دان را تربیت می‌کنند و پرورش می‌دهند و 
درست است که به‌صورت رس��می حقوقی را بابت 
ای��ن کار دریاف��ت نمی‌کنن��د اما به ه��ر حال یک 
کار مولد را انجام می‌دهند. دانش��جویان هم به هر 
حال درس می‌خوانند که یک جور س��رمایه‌گذاری 
محسوب می‌ش��ود، به این معنا که سرمایه انسانی 

اقتصاد افزایش پیدا می‌کند. 
بح��ث دیگ��ر این اس��ت که حتی ممکن اس��ت 
افرادی که فارغ‌التحصیل شده‌اند، کار هم برای آنها 
وجود داشته باش��د اما اینها به دنبال شغل بهتری 
با دستمزدهای بالاتر باشند، بنابراین نوعی بیکاری 
غیرداوطلبانه داشته باشند. اما اینکه چه موضوعی 
موجب ش��ده این افراد فرصت‌های شغلی را که در 
حال حاضر دارند به دلیل دس��تمزد پایین نپذیرند 
یا دنبال کار نباش��ند، به دلیل حمایت‌هایی اس��ت 
ک��ه خانواده‌ها از فرزن��دان خود انج��ام می‌دهند. 
یعن��ی زمانی که یک نفر در خانواده مش��غول کار 
اس��ت، درآم��دی دارد که وقتی ای��ن درآمد را در 
اختیار افراد خانواده‌اش قرار می‌دهد، آنها احساس 
می‌کنن��د که با این درآمد می‌توانند زندگی خود را 
تامی��ن کنند، لذا دلیلی نمی‌بینند که ش��غلی را با 

درآمد پایین قبول کنند. 

به عبارت دیگر نرخ طبیع��ی جمعیت غیرفعال 
در اقتص��اد ای��ران به دلیل س��اختار اجتماعی که 
وجود دارد، تا حدودی بالا اس��ت یا اینکه افرادی 
هستند که قبلا شاغل بوده‌اند اما به دلایلی مانند 
پایین بودن ش��غل ترجیح داده‌اند ش��غل خود را 
ره��ا و حق بیمه بی��کاری را دریاف��ت کنند. این 
ب��دان معناس��ت که ن��رخ جمعی��ت غیرفعال در 
کش��ورمان بالا است و دلیل هم این است که حق 
بیمه بیکاری که دریافت می‌کنند یا حمایت‌هایی 
ک��ه خانواده‌ها از فرزندان خ��ود می‌کنند، موجب 
می‌شود فعلا این افراد تمایلی برای اینکه در بازار 
کار، شغلی را قبول کنند، نداشته باشند. البته اگر 
این افراد به‌صورت رس��می وارد بازار کار ش��وند، 
می‌توانند در تولید تاثیرگذار و اثرات مثبتی را در 
اقتصاد کشور داش��ته باشند، اما بعضا این موضوع 
هم عنوان می‌شود که به دلیل بیکاری موجود در 
جامع��ه و تعدیل نیرویی ک��ه در برخی بنگاه‌ها و 
کارخانه‌ه��ای اقتصادی صورت گرفته، برخی افراد 
انگیزه خود را برای یافتن ش��غل مناسب از دست 
داده‌اند. البته ش��اید بتوان از ای��ن دیدگاه هم به 
ای��ن موضوع نگاه کرد که ش��اید صرف��ا ناامیدی 
نباش��د و ش��اید امید به این باش��د ک��ه در آینده 
ش��غل بهتری را پی��دا کنند. ام��ا در مجموع این 
موضوع که اقتصاد در ش��رایط رکود قرار دارد، هم 
می��زان بی��کاری افزایش پیدا می‌کن��د و هم نرخ 
مش��ارکت در بازار کار کم می‌شود و حتی بیکاری 

غیرداوطلبانه هم افزایش می‌یابد. 

کاهش برنامه‌ریزی؛ رشد بیکاری 

بیکاری یکی از ویروس‌های مخرب اقتصاد کشورها 
محسوب می‌شود. اگرچه مداوای این ویروس مخرب 
برای اقتصاد بسیاری از کشورها حائز اهمیت بسیاری 
است، اما توجه به بیکاری و سرفصل‌های ایجاد‌کننده 
آن، از دهه 80 میلادی بسیار رایج شد. در سال‌های 
ابتدای��ی ای��ن دهه، اغلب کش��ورهای توس��عه‌یافته 
ب��ه این فک��ر افتادند که ت��ا حد ممک��ن به کاهش 
 عوامل��ی بپردازند که منجر به افزای��ش نرخ بیکاری 

می‌شود. 
به نظر می‌رس��ید یکی از مسائلی که در طول این 
س��ال‌‌ها اقتصادی کش��ورهای توس��عه‌یافته را تحت 
تاثیر ق��رار می‌داد، ازدیاد مش��اغلی ب��ود که از دید 
افراد جویای کار با س��طح توانایی آنها مطابقت مالی 

نداشت. 
اما این مش��کل دقیقا چه معنایی داش��ت؟ افرادی 
که تحصیلات یا تخصص مش��خصی داشتند، انتظار 
داش��تند با سطح حقوقی بس��یار بالاتری از آنچه به 
آنان پیش��نهاد می‌ش��د رو ب��ه رو ش��وند. در نتیجه 
بس��یاری از مشاغل و پست‌های ش��غلی زیرساختی 
خال��ی مانده و عملا از چرخه س��ودآوری ملی خارج 
ش��ده بودند. این یکی از مسائل مهمی است که طی 

یکی دو دهه اخیر و به مرور زمان حل شد. 
مرزبندی مالی و تعیین حدود مالی منصفانه برای 
مشاغلی که دش��وارتر بودند از مواردی بود که باعث 
ش��د اقتصاد کش��ورهایی مثل بریتانیا، و بسیاری از 
کش��ورهای حوزه اروپای شمالی رشدی باور نکردنی 
تجرب��ه کنند. با این وجود حل معضل بیکاری به این 
سادگی نیست. درواقع می‌توان تنها با تکیه بر مسائل 
مالی به افزایش اش��تغال، به‌ویژه اشتغال نسل جوان 

امیدوار بود. 
اما شاید برای مشخص‌تر شدن علل شیوع بیکاری 
در جوامع مختلف، به‌ویژه کشورهای در حال توسعه 

بتوان به برخی موارد مهم اشاره کرد: 

بیکاری اصطکاکی 
این نوع بیکاری اغلب به ش��کل خودخواسته ایجاد 
می‌ش��ود، درواقع اف��رادی که به طور خودخواس��ته 
ش��غلی مش��خص را ت��رک می‌کنند و ب��رای مدتی 
به دنبال ش��غلی جایگزی��ن می‌گردند، ب��ه بیکاری 
اصطکاکی دچار هس��تند. این نوع بیکاری به س��بب 
موقتی بودن در گ��روه انواع بیکاری حاد طبقه‌بندی 
نمی‌ش��ود، چرا که اغلب پس از مدتی کوتاه برطرف 

خواهد شد. 

بیکاری ساختاری 
همانطور که از نام این نوع بیکاری مشخص است، 
این بیکاری به مس��ائل زیربنایی و ساختاری مرتبط 
اس��ت. اما همین مدل بیکاری نیز به دو زیرمجموعه 

اصلی طبقه‌بندی می‌شود: 
بیکاری س�اختاری مبتنی بر مه�ارت: در این 
نوع بیکاری فرد جویای کار به سبب عدم نیاز کشور 
به نوع مهارت تخصصی وی از اکتساب شغل محروم 
می‌ماند. ب��رای مثال فردی که تخصص کش��اورزی 
دارد، اما جامعه در ش��رایطی اس��ت ک��ه به فردی با 
تخصص‌ه��ای صنعتی نیاز دارد. کش��ورهای در حال 
توسعه، اغلب در دوره‌های زمانی مشخصی با این نوع 
بیکاری دس��ت و پنجه نرم کرده‌اند. این یک تصمیم 
ناگریز اس��ت که برای عبور از مرحله‌ گذار اقتصادی 
بر برخی مهارت‌ها تاکید بیشتری شود؛ مهارت‌هایی 

که اغلب محتوای صنعتی دارند. 
دولت‌های موفق امروز، مثل ژاپن نیز این دوره‌ها را 
پشت سر گذاشته‌اند، اما نکته مهم، چگونگی عبور از 
این مرحله است. درواقع بدون برنامه‌ریزی بلند‌مدت 
و جامع، نه‌تنها پس از مدتی نرخ بیکاری کاهش پیدا 
نمی‌کن��د، بلکه تاکید بر برخ��ی مهارت‌های خاص، 
باعث مش��کلی ثانویه، یعنی تع��داد بالای متخصص 
در برخی زمینه‌های خاص می‌ش��ود که در طول یک 

دوره زمانی مورد توجه بوده‌اند. 

بیکاری جغرافیایی
متاسفانه این نوع بیکاری در بین کشورهای کمتر 
توسعه‌یافته و توسعه‌نایافته رواج بیشتری دارد. اغلب 
این کشورها با هدف افزایش سریع رشد اقتصادی بر 
اقتصاد برخی ش��هرها، مثل پایتخت یا ش��هرک‌های 
صنعت��ی تمرکز بیش��تری دارند. در نتیج��ه، مانع از 
پیش��رفت بلند‌مدت و مشخص سایر شهرها خواهند 
ش��د. اما چگونه؟ افراد جویای شغل نه‌تنها به دنبال 
پیدا کردن شغلی مفید هستند، بلکه به طور همزمان 
برای دستیابی به محل کار، زندگی، تحصیل کودکان 
و... نی��ز تلاش می‌کنند. بر همین اس��اس اس��ت که 
از ش��هرهای کوچک و گمنام به ش��هرهای بزرگ و 
پیش��رفته مهاجرت می‌کنند. این نوع مهاجرت، جزو 
رایج‌تری��ن انواع مهاجرت ش��غلی ب��رای حل معضل 
بیکاری محلی در هندوستان است. دهلی‌نو و بمبئی 
از پذیراتری��ن ش��هرهای این کش��ور ب��رای بیکاران 

جغرافیایی محسوب می‌شوند. 

بیکاری تکنولوژیک
 ای��ن نوع بی��کاری را می‌توان ج��زو تراژیک‌ترین و 
البته ش��ایع‌ترین انواع بی��کاری طبقه‌بندی کرد. این 
نوع بیکاری مش��کلی اس��ت که حت��ی جوامع مدرن 
و صنعت��ی را نی��ز درگیر خ��ود می‌کند. ام��ا این نوع 
بیکاری چ��ه مفهومی دارد؟ فرض کنی��د یک کارگر 
در یک کارخان��ه چوب‌بری فعالی��ت می‌کند. پس از 
مدتی روند کارخانه چوب‌بری از ش��کل ابتدایی خارج 
ش��ده و به ش��کل صنعتی درمی‌آید، بنابراین چاره‌ای 
نیست به جز حذف کارگران بیشتر و جایگزین کردن 
دس��تگاه‌های صنعتی. نگاهی به انتخابات اخیر آمریکا 
نشان می‌دهد این نوع از بیکاری تا چه حد بر روحیات 
جمعی، تصمیم‌گیری‌های سیاس��ی و مواردی مشابه 
موثر اس��ت. رای‌دهی کارگ��ران بیکار مع��ادن زغال 
سنگ ایالات متحده و بسیاری از کارگران کم‌سواد به 
ترامپ نش��ان می‌دهد اهمیت امنیت شغلی تا چه‌حد 

بر سرنوشت یک کشور موثر است. 
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»فرصت امروز« بررسی می‌کند

ایران و چالش افزایش 
جمعیت غیرفعال کامران ندری 

کارشناس اقتصادی

اف�رادى که در س�ن فعالی�ت قرار ندارن�د یا با 
تعریف جمعی�ت فع�ال بالفعل منطبق نیس�تند، 
جمعیت غیرفعال نامیده م‌ىشوند. تفاوت جمعیت 
بی�کار و جمعیت غیرفعال از این جهت اس�ت که 
جمعی�ت بی�کار افرادی هس�تند که در س�ن کار 
قرار دارند و با داش�تن توان، دنبال کار م‌ىگردند 
ولى ش�غلی پیدا نم‌ىکنن�د، در حال‌ى که جمعیت 
غیرفع�ال بنا ب�ه ‌دلایل مختلف در جس�ت‌وجوى 

کار و فعالیت نیس�تند. این گ�روه بزرگ از جامعه 
قدرت کوچک‌ترین اثرگذاری را در تولید، توسعه 
و پیشرفت کشور ندارند و کاملا متکی به جمعیت 

فعال اقتصادی کشور هستند. 
این در حالی اس�ت که به نظر می‌رس�د تعطیلی 
واحده�ا و کارخانه‌ه�ا و ب�ه تب�ع آن تعدیل نیرو 
در افزایش جمعیت غیرفعال تاثیر داش�ته است، 
زیرا به دلیل ش�رایط حاکم بر بازار کار و مشاهده 
خی�ل عظیم بی�کاران، برخی اف�راد از یافتن کار 
ناامید ش�ده‌اند و ترجیح داده‌اند که جزو جمعیت 

غیرفعال باش�ند. در همین حال تعداد نسبتا قابل 
توجهی از زن�ان که دارای نقش م�ادری و تربیت 
و پ�رورش فرزندان هس�تند و همچنی�ن افرادی 
که انگی�زه ادامه تحصیل در مقاط�ع بالا را دارند 
و نیازه�ای م�ادی آنه�ا توس�ط خان�واده تامین 
می‌ش�ود، از دلای�ل دیگری هس�تند ک�ه موجب 
می‌ش�وند بخش�ی از جمعی�ت، غیرفعال باش�د. 
»فرص�ت ام�روز« در این گزارش دلای�ل افزایش 
 جمعیت غیرفعال کش�ور و تاثیرات آن را بررسی 

کرده است. 

یلدا راهدار، رئیس کمیسیون کسب‌و‌کار 
اتاق بازرگانی ش��یراز و نایب رئیس کانون 
زنان بازرگان ایران معتقد اس��ت در کشور 
ما شرایط و زیرساخت‌های لازم برای اینکه 
افراد از سن 18 سالگی وارد بازار کار شوند، 

وجود ندارد. 
به نظر ش�ما عمده جمعیت غیرفعال 
کش�ورمان چه گروه‌هایی هس�تند و 
چه دلایلی منجر به افزایش جمعیت 

غیرفعال شده است؟ 
بحث اصلی پایین بودن نرخ مش��ارکت 
در کش��ور م��ا اس��ت. تع��داد زی��ادی از 
جمعی��ت غیر‌فع��ال کش��ورمان را بانوان 
تش��کیل می‌دهند و دلی��ل اصلی هم این 
است که ش��رایط حضور زنان در جامعه و 
فعالیت‌های کسب‌و‌کاری آنها فراهم نشده 

است و بیشتر سیاست‌ها 
سیاست‌های  بر  مبتنی 
تش��ویقی ب��رای حضور 
زن��ان در خان��ه ب��وده 
است. پس از اینکه زنان 
ب��ه س��مت تحصیلات 
تحصیلات  و  تکمیل��ی 
عالیه هم پیش رفتند باز 

هم تغییری در سیاست‌ها به وجود نیامد 
و آنها را تبدیل به زنان تحصیلکرده بیکار 
کردیم و پس از اینکه اینها هویت اجتماعی 
خ��ود را از دس��ت دادند، تبدی��ل به زنان 
تحصیلکرده بیکار س��رخورده شدند. البته 
باید توجه داشت که بار این موضوع هم به 
جامعه تحمیل می‌شود و زنان تحصیلکرده 
بیکار س��رخورده همسر و مادر خوبی هم 

نخواهند بود. 
ب��ه غیر‌از ای��ن اگر یک ف��رد بخواهد تا 
مقط��ع دکترا ادامه تحصیل بدهد، ممکن 
است نتواند در کنار تحصیل شغل مناسبی 
را پیدا کند، بنابراین باید خانواده تا س��ن 
35 س��الگی هزینه‌های او را پرداخت کند 
و این موض��وع خ��ود را در آمار جمعیت 
غیرفع��ال نش��ان می‌دهد. ممکن اس��ت 
این‌گونه تلق��ی کنیم که چنی��ن فردی، 
دانش��جو و مش��غول تحصیل است اما به 
هر حال یک بیکار اس��ت، زیرا در دنیا یک 
فرد از س��ن 18 س��الگی در هر شرایطی 

هم که باش��د باید مش��غول به کار شود و 
سیاس��ت‌های حمایتی دولت‌ها هم وجود 
دارد، برای اینکه از نظر سکونت از خانواده 
خود جدا ش��ود و با درآمدی ک��ه دارد یا 
سوبس��یدهایی که دولت می‌دهد، بتواند 
روی پ��ای خود بایس��تد. ای��ن در حالی 
اس��ت که ما در کش��ورمان این شرایط و 

زیرساخت‌ها را نداریم. 
وضعیت شهرها و روس�تاها به لحاظ 
جمعی�ت غیرفعال چ�ه تفاوت‌هایی 

دارد؟ 
هرچ��ه ب��ه س��مت جوامع روس��تایی 
می‌رویم، وضعیت بغرنج‌تر می‌شود و معنا و 
مفهوم جمعیت غیرفعال در روستاها بیشتر 
درک می‌شود تا در شهرها. البته یک زمانی 
وضعیت برعکس بود اما در حال حاضر به 
وضعی��ت  دلی��ل 
خشکسالی و از دست 
زمین‌ه��ای  رفت��ن 
آب،  و  کش��اورزی 
خانواده‌  پدران  حتی 
نقش  نمی‌توانند  هم 
ن��ان‌آوری را داش��ته 
اینکه در  یا  باش��ند. 
گذش��ته در روس��تاها، یک خانواده روی 
زمی��ن کار می‌ک��رد ولی در ح��ال حاضر 
ک��ه زمین وجود ندارد پدر خانواده باید به 
شهر بیاید و کارهای موقتی را انجام دهد و 
تامین مخارج و معیشت را برعهده بگیرد. 

افزای�ش تع�داد جمعی�ت غیرفعال 
در کش�ور چ�ه تبع�ات و پیامدهایی 

می‌تواند داشته باشد؟ 
یک��ی از تبع��ات آن در م��ورد اجرای 
اقتصاد مقاومتی اس��ت. اقتصاد مقاومتی 
چندین جنبه دارد و اگر قرار است تولید 
داخلی انجام ش��ود، باید توس��ط نیروی 
مولد صورت بگیرد و نیروی مولد کس��ی 
اس��ت که مهارت داش��ته باشد و کارفرما 
بتواند از او اس��تفاده کن��د. این در حالی 
اس��ت ک��ه فارغ‌التحصیلان دانش��گاهی 
ه��م فاق��د مه��ارت لازم هس��تند و این 
هزینه‌های��ی که برای تحصی��ل این افراد 
انجام ش��ده است، باری برای جامعه بوده 
و هست بدون اینکه فایده‌ای داشته باشد. 

زهره اصغری، کارآفرین برتر کش��ور و 
کارش��ناس بازار کار معتقد است یکی از 
دلایل افزایش جمعیت غیرفعال کش��ور، 

حضور کمرنگ زنان در بازار کار است. 
به نظر می‌رس�د زنان و جوانان بخش 
قابل توجهی را در جمعیت غیرفعال 
کشور تشکیل می‌دهند. ارزیابی شما 

از این موضوع چیست؟ 
در م��ورد زن��ان، فرهن��گ خانوادگی 
در برخ��ی از نق��اط کش��ور ای��ن اجازه 
را نمی‌ده��د و در واق��ع موانع��ی ب��رای 
اشتغال بانوان از طرف همسر یا خانواده 
همس��ر وج��ود دارد. برخ��ی موانع هم 
مال��ی و اقتص��ادی اس��ت و زمان��ی که 
زنان می‌خواهند کس��ب‌و‌کاری را شروع 
کنن��د حرف اول این اس��ت ک��ه منابع 

در  را  س��رمایه‌ای 
اختیار داشته باشند 
و حت��ی اگر کس��ی 
هم  خوبی  ایده‌های 
داش��ته باش��د باید 
س��رمایه کافی برای 
تجاری‌س��ازی ای��ن 
اختیار  در  را  ایده‌ها 

داشته باش��د. یک موضوع دیگر هم این 
است که اقش��اری مانند زنان و دختران 
ج��وان خود را باور کنن��د. این در حالی 
است که در برخی از شهرهای کشورمان 
س��نت‌هایی وجود دارد که ورود به بازار 
کار بانوان را خیلی دس��ت‌کم می‌گیرند 
یا اج��ازه این کار داده نمی‌ش��ود. حتی 
در ش��هر تهران هم که برخ��ی زنان به 
دلایلی مانند اعتیاد همس��ران یا طلاق 
مجبور هس��تند درآمدی داشته باشند، 
به خودباوری نرس��یده‌اند ک��ه بخواهند 
وارد ش��غلی ‌ش��وند. در واقع ویژگی‌های 
زن��ان  می‌ش��ود  موج��ب  ش��خصیتی 
خودب��اوری و اعتم��اد به نف��س لازم را 
نداش��ته باش��ند که وارد بازار کار شوند. 
در عین حال مشکلات قانونی از فعالیت 
زن��ان در عرص��ه کس��ب‌و‌کار جلوگیری 

می‌کند. 
بنابراین شما معتقدید یکی از دلایل 
ای�ن موضوع که ب�ا افزایش جمعیت 

غیرفع�ال مواج�ه هس�تیم، حضور 
کمرنگ زنان در بازار کار است؟ 

بله، همین‌طور اس��ت. زن��ان نیمی از 
جامعه را تش��کیل می‌دهند و 60 درصد 
تحصیلکرده‌ها از میان بانوان هستند اما 
درصد بس��یار کمی از مناصب مدیریتی 
را در اختی��ار دارند و در جامعه ما هنوز 
کمتر این موضوع پذیرفته می‌ش��ود که 
زنان مسئولیت‌های مدیریتی را بپذیرند. 
کارشناس�ان بازار کار یکی از دلایل 
افزایش جمعیت غیرفع�ال را ناامید 
ش�دن جوانان از یافتن کار مناس�ب 
ارزیابی می‌کنند، نظر ش�ما در رابطه 

با این موضوع چیست؟ 
این به همان موضوع ویژگی شخصیتی 
مربوط می‌شود و زمانی که یک فرد ایده 
دارد اما نمی‌تواند آن را 
تجاری‌سازی کند، دیگر 
باقی  برایش  انگی��زه‌ای 
نمی‌ماند. به‌عنوان مثال 
در م��ورد اس��تارتاپ‌ها 
شوق و ذوقی در برخی 
جوانان ایجاد می‌ش��ود 
که ای��ده خود را مطرح 
کنن��د اما ممکن اس��ت در آنجا هم ایده 
آنها مورد قبول قرار نگیرد و تجاری‌سازی 
نش��ود. چنین موضوعاتی موجب می‌شود 
جوان��ان صاحب ای��ده و دارای اش��تیاق 
بی‌انگیزه ش��وند و خودباوری و اعتماد به 

نفس آنان از بین برود. 
افزایش تع�داد نی�روی غیرفعال در 
جامعه چه زیان‌ه�ای اقتصادی را به 

دنبال دارد؟ 
قاعدتا هر پویایی و تحرکی وارد چرخه 
صنعت می‌ش��ود زمانی ک��ه در اجتماع، 
پویایی و تحرک وجود نداش��ته باش��د، 
جوانانی که به امید یافتن شغل مناسبی 
فارغ‌التحصی��ل  و  می‌خوانن��د  درس 
می‌ش��وند، متوجه می‌ش��وند درسی که 
خوانده‌اند با نیاز بازار کار تناس��ب ندارد 
و در نتیجه از یافتن شغل مناسب ناامید 
می‌شوند که این موضوع به نوبه خود آثار 
و تبعات اجتماعی و اقتصادی دیگری را 

به دنبال دارد. 

یلدا راهدار: 
زیرساخت لازم برای وارد کردن افراد به کار را نداریم

زهره اصغری: 
زنان حضور کمرنگی در بازار کار دارند



زندگى، هدف و دروغ‌ها
دروغ‌هایى كه در راه رسیدن به 
اهداف به خودمان می‌گوییم

30 س��ال پیش عنوان یك ش��غل ب��ه دیگران 
می‌گفت ش��ما چقدر درآمد دارید حالا به دیگران 

نشان می‌دهد شما كه هستید. 
در یك جامعه س��رمایه‌دارى، طبیعى اس��ت كه 
تصویر ما از خودمان با میزان درآمدمان س��نجیده 

شود. 
در چنین جوامعى به ش��هروندان فرمولى خاص 
داده می‌ش��ود؛ »این شمایید، این خواسته‌ها‌یتان 
اس��ت، این چیزهایى اس��ت كه دوس��ت دارید و 

این‌طورى باید پول دربیاورید.«
ب��ه همین خاطر اس��ت ك��ه امروز پی��دا كردن 
ش��غلى كه اشتیاق شما باش��د، كار سختى است. 
ام��ا در نهای��ت همه ما می‌خواهیم با ش��غل‌مان و 
راهى كه از آن كس��ب درآم��د می‌كنیم و زندگى 
 را می‌گذرانی��م ب��ه راحت��ى ب��ا جامع��ه ارتب��اط 

برقرار كنیم. 
در چنی��ن وضعیتى بازار افس��انه س��ازى حول 
»یافتن« اش��تیاق واقعى در زندگى داغ می‌ش��ود. 
نتیجه چه م‌ىشود؟ دروغ‌هایى تحویل جوامع داده 
می‌ش��ود كه یافتن اشتیاق واقعى را تمام هم و غم 

افراد، آن هم در مسیرى اشتباه، م‌ىكند. 
دروغ ش��ماره 1: ش��ما یك اش��تیاق در زندگى 

دارید، اشتیاقى بزرگ. 
حقیقت: شما می‌توانید نسبت به یك عالم چیز 

كوچك شوق داشته باشید. 
دروغ ش��ماره ٢: اش��تیاق ش��ما كارى است كه 

انجام می‌دهید. 
حقیقت: اشتیاق شما زندگى شماست. 

دروغ شماره ٣: اشتیاق شما شغل شماست. 
حقیقت: اشتیاق ش��ما می‌تواند شغل شما باشد 

اما این یك باید نیست. 
دروغ شماره ٤: ش��ما نم‌ىتوانید با اشتیاق خود 

درآمدزایى كنید. 
حقیقت: بسیارى از افراد این كار را می‌كنند. 

دروغ شماره ٥: اشتیاق شما ابدى است. 
حقیقت: شما یك دوره شاید نسبت به یك چیز 
اش��تیاق داشته باشید و در یك دوره دیگر به چیز 

دیگر. 
دروغ ش��ماره ٦: اشتیاق شما همان چیزى است 

كه عاشقش هستید. 
حقیقت: ش��اید ش��ما آرزوى چیزى را در س��ر 

داشته باشید كه از آن واهمه دارید. 
دروغ شماره 7: رسیدن به آرزو هدف شماست. 
راه  اول  ت��ازه  آرزو  ب��ه  رس��یدن   حقیق��ت: 

شماست. 
بیزینس اینسایدر

زوکربرگ: با انتشار اخبار نادرست 
مقابله خواهیمک رد

مــدیـــراجـرایی 
و بنیـــانــگــذار 
ک  فیـــس‌بــــو
ب��ا انتش��ار دس��تورالعمل‌هایی اع�لام ک��رد که 
بزرگ‌تری��ن و محبوب‌تری��ن ش��بکه اجتماع��ی 
جه��ان به‌زودی ب��ا انجام کاره��ای لازم، اقدامات 
م��ورد نی��از را برای توس��عه ابزارهای��ی به منظور 
ص��ورت  نادرس��ت  اخب��ار  انتش��ار  ب��ا   مقابل��ه 

خواهد داد. 
ای��ن اطلاعیه ک��ه اخی��را در حس��اب کاربری 
رس��می فیس‌بوک منتش��ر ش��د در پی آن صادر 
می‌ش��ود ک��ه در روزهای اخیر و پ��س از پیروزی 
دونال��د ترام��پ در انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری 
ح��زب  از  وی  مخالف��ان  از  بس��یاری  آمری��کا، 
دموک��رات و از جمله باراک اوبام��ا رئیس‌جمهور 
آمری��کا از فیس‌بوک به دلیل آنچه انتش��ار اخبار 
نادرس��ت در حی��ن رقابت‌ه��ای انتخابات��ی اعلام 
کردن��د، ب��ه انتق��اد از این وب س��ایت پرداخته و 
 خواهان مقابله مدی��ران فیس‌بوک با این وضعیت

 شده‌اند. 
در همی��ن راس��تا آق��ای زوکرب��رگ با انتش��ار 
یادداش��تی در حس��اب کاربری رسمی فیس‌بوک 
اظهار داشت: »تنها چیزی که ما می‌توانیم بگوییم 
آن است که انتشار اخبار نادرست در فیس‌بوک را 
جدی گرفته و مس��ئولیت مقابله با این مشکل را 

برعهده می‌گیریم.« 
مدیراجرای��ی فیس‌ب��وک ادام��ه داد: »تاکنون 
پیش��رفت‌های قابل توجهی در زمینه جلوگیری از 
انتشار اطلاعات و اخبار نادرست داشته‌ایم اما برای 
رفع کامل این مش��کل کارهای بسیار زیادی باید 

انجام دهیم.«
براس��اس اطلاعات منتش��ر ش��ده، مدیراجرایی 
فیس‌بوک قص��د دارد تا با توس��عه ابزارهای لازم 
فرآیند شناس��ایی اخبار و اطلاعات نادرس��ت را از 
طریق ایجاد سامانه ارسال گزارش از سوی کاربران 
و همچنین سیس��تم هش��دار، بهبود بخش��یده و 
اطلاع��ات نادرس��ت موج��ود را به‌ص��ورت دقیق 

طبقه‌بندی کند. 
برقراری ارتباط با شرکت‌های حقیقت‌یاب از جمله 
دیگر اقداماتی اس��ت که ش��رکت فیس‌بوک برای 
 مقابله با انتش��ار اخبار و اطلاعات نادرست صورت 

داده است. 
کارشناسان و ناظران بر این عقیده‌اند که انتشار 
اطلاعی��ه فوق از س��وی مدیراجرای��ی فیس‌بوک 
تغیی��ر موضعی 180 درجه‌ای اس��ت چرا که وی 
در روزه��ای بع��د از پیروزی ترام��پ در انتخابات 
آمریکا در پاس��خ ب��ه اتهامات مطرح ش��ده علیه 
فیس‌بوک در زمینه انتش��ار اخبار نادرست و نقش 
آن در نتیج��ه انتخابات گفته ب��ود: »این ایده که 
انتش��ار اطلاعات و اخبار نادرس��ت در فیس‌بوک 
– که میزان بس��یار کمی از اخب��ار موجود در این 
ش��بکه اجتماعی را تش��کیل می‌دهد – در نتیجه 
نهای��ی انتخاب��ات ریاس��ت جمه��وری تاثیرگذار 
 ب��وده اس��ت، بس��یار دور از ذه��ن و دیوان��ه‌وار 

به نظر می‌رسد.«

ونیز، ش��هر روی آب، اخیرا شاهد برگزاری 
تظاه��رات علی��ه صاحبان املاک اس��ت که 
آپارتمان‌های خود را به جای اهالی ش��هر به 
گردش��گران اجاره می‌دهن��د، اما برای حفظ 
هویت زندگی در یکی از بزرگ‌ترین شهرهای 

جهان چه می‌توان کرد؟ 
پنجره ی��ک داروخان��ه در منطقه مرکزی 
ونیز یک شمارش��گر دیجیتال دارد که تعداد 
افراد س��اکن در منطقه تاریخی شهر را نشان 

می‌دهد. 
اکنون تعداد ساکنان ونیز بیش از 55 هزار 

نفر است، اما نکته اینجاست 
که این ع��دد درحال کمتر 
شدن است. این یعنی صدها 
نف��ر از مردم ونیز هر س��ال 
این ش��هر را ترک میک‌نند. 
در گذش��ته کاهش ناگهانی 
جمعی��ت در نتیج��ه بلا یا 
بیم��اری اتف��اق می‌افت��اد، 
حالا ام��ا ونیز‌یها معترض 
ب��ه یک ب�لای متف��اوت از 
هس��تند؛  خودش��ان  نظ��ر 

گردشگری. 
ویکتور هوگو، رمان‌نویس 
ب��زرگ فرانس��وی می‌گوید 
قدیمی  س��اختمان‌های  که 

دو وجهه دارند: اس��تفاده از آن و زیبایی آن. 
اس��تفاده از آن مربوط به صاحبش اس��ت اما 

زیبایی‌اش متعلق به همه افراد است. 
برخ��ی ونیز‌یه��ا پول‌ه��ای خوب��ی از راه 
گردش��گری در ش��هر روی آب در می‌آورند 
دیگ��ر  دارد.  رون��ق  همیش��ه  کارش��ان  و 
کسب‌وکارها اما ونیز را ترک میک‌نند و جای 
آنها را هتل‌های بیش��تر، قایق‌های بزرگ‌تر و 
خانه‌های��ی برای اجاره دادن به گردش��گران 

می‌گیرد. 
ونیز‌یه��ا درح��ال ت��رک جایی هس��تند 

ک��ه خ��ود ب��ه آن La Sersnissima  ی��ا 
»بی‌س��روصداترین« می‌گویند. حال پرسش 
بزرگ این است؛ آیا ونیز به‌دست زیبایی خود 

از بین خواهد رفت؟ 
س��ارا کوئیل 40 سال است از ونیز عکاسی 
میک‌ند و آرش��یو عکس‌هایش به‌خوبی نشان 
می‌دهد ک��ه زمانی ونیز ش��هری پرجمعیت 
بوده اما حالا حجم بالای گردش��گران در آن 
دیده می‌ش��ود. او دراین‌باره می‌گوید: »برای 
کس��انی که اینجا کار میک‌نند، شرایط دارد 

غیرقابل‌ کار کردن می‌شود.«
بخش��ی از مش��کل ونیز تفاوتی اس��ت که 
ب��ا دیگر ش��هرها دارد. در این ش��هر راحتی 

و خوش��ی ح��رف اول را می‌زن��د، آن هم در 
عص��ری که شهرنش��ینی تقریبا با آش��فتگی 
هم‌معنی ش��ده است. اگر در یک شهر بزرگ 
30 میلی��ون نف��ری در چی��ن زندگی کنید، 
قطعا ونی��ز مقصدی ایده‌آل ب��رای گردش و 

تفریح است. 
ونی��ز به خاطر حجم آب��ی که آن را احاطه 
کرده قابلیت بزرگ‌تر شدن ندارد، اما در عین 
حال اس��تانداردترین و ایده‌آل‌ترین ش��هری 
است که یک انس��ان می‌تواند در آن زندگی 

کند. 

انگش��ت اته��ام ونیز‌یها امروز به س��مت 
چینی‌هاس��ت. چینی‌هایی که با خوب شدن 
وضع‌شان مسافرت خارجی زیاد می‌روند. قبل 
از آنها هم روس‌ها، آمریکایی‌ها و 200 س��ال 
پیش اتریشی‌ها شهرشان را قرق کرده بودند. 
یکی از پیشنهادها افزایش هزینه بازدیدها 
است که شهر را ثروتمندتر میک‌ند، اما لزوما 

تعداد گردشگردها را کمتر نمیک‌ند. 
س��اکنان ونیز اما حرف‌ش��ان چیز دیگری 
اس��ت. آنه��ا می‌گویند ک��ه اگر ونی��ز »مکه 
فرهنگی« است چرا برای زائران‌شان یا همان 
مس��افرانش محدودیت تعداد در هر س��ال را 
ندارن��د. دیدن ونیز ش��اید جزو حقوق بش��ر 

نیست. 
روی دیگر این سکه 
تجاری  کپی‌ه��ای  اما 
موفقی است که از ونیز 
در این‌س��و و آن‌سوی 
جهان دیده می‌ش��ود. 
و  قط��ر  و  دوب��ی  از 
آس��یا  در  اس��تانبول 
لاس‌وگاس  ت��ا  گرفته 
همگ��ی  آمری��کا  در 
کش��ورهایی  و  شهرها 
هس��تند که هتل‌ها یا 
س��بک  به  ماکت‌هایی 
ونیز ساخته و با کمک 
آنه��ا گردش��گر جذب 

میک‌نند. 
ونی��ز و س��اکنانش ام��ا از رونق داش��تن 
گردش��گری شهر زیبا و خاص‌ش��ان به‌ستوه 
آم��ده و در پی راه چاره‌ای ب��رای نجات این 
ش��هر از م��رگ حتم��ی هس��تند؛ مرگی که 
برخلاف هر جای دیگ��ر دنیا رکود اقتصادی 
مس��ببش نیس��ت، بلکه برعک��س رونق آن 
باعثش شده است. رونق گردشگری مستقیم 
هویت ش��هری، ش��هر روی آب را نشانه رفته 
و ای��ن صدای اعتراض‌ ونیز‌یه��ا را بلندتر از 

پیش کرده است. 

ت��ا س��ال 2030، دنیای مش��اغل متحول 
می‌ش��ود و ش��غل‌های جدید جای مش��اغل 
قدیم��ی را می‌گیرند. روبات‌ها جای مش��اغل 
انس��انی را می‌گیرند و اختراعات جدید باعث 
از بین رفتن ش��غل‌های زیادی می‌ش��ود. اما 
تا آن زمان دنیا هنوز هم به معلم، آرایش��گر، 
آتش‌نشان، لولهک‌ش و طراح مد نیاز دارد. همه 
چیز ام��کان دارد، این روز‌ها به هر چیزی که 
فکر کنیم، احتمال وق��وع آن در آینده دور و 
نزدیک امکان‌پذیر اس��ت. موسس��ه کانادایی 
ScholarshipTrust لیس��تی از 30 شغل 
را که تا س��ال 2030 امکان از بین رفتن آنها 
بسیار کم است معرفی کرده که در زمینه‌های 
مختل��ف فعالیت میک‌نن��د. در اینجا به چند 
مورد از مش��اغل جالب و عجیب آینده اشاره 

میک‌نیم. 

مشاغل یبرای انجام آسان امور روزانه 
کانادای��ی  موسس��ه  مطالع��ه  براس��اس 
 2030 س��ال  ت��ا   ،ScholarshipTrust
روبات‌ها برای ساده‌تر کردن زندگی ما همه جا 
حضور خواهند داشت. البته، بدی این رویداد 
این است که از س��ر‌گیری روابط دوباره میان 
انسان‌ها زمان بیشتری می‌برد و برای همین، 

وجود افرادی متخصص ضروری است. 

1- مش��اور روبات، در آینده به ش��ما کمک 
میک‌ن��د نیاز‌ه��ای روزانه خ��ود را در صورت 
بروز اش��کال و خرابی روبات‌ها بدون دردسر و 

راحت‌تر حل و فصل کنید. 
2- در آینده نوعی مدیریت جوامع به وجود 
خواه��د آمد که وظیف��ه‌اش اطمینان حاصل 
ک��ردن از توانایی ش��هروندان در مقیاس‌‌‌های 
کوچک جغرافیایی، برای خودکفا شدن است. 
س��اکنان در ش��هر‌های بزرگ و کوچک حتی 
برای تامین نیاز‌های غذایی خود باید تا س��ال 

2030 خودکفا باشند. 

مشاغل یبرای پاسخگوی به چالش‌های 
زیست‌محیطی

زمین��ه  در  آگاه��ی   ،2030 س��ال  ت��ا 
محیط‌زیس��ت افزایش خواه��د یافت. یکی از 
زمینه‌های شغلی در آینده بخش محیط‌زیست 
و چالش‌های مربوط به آن اس��ت که احتمالا 

امروز کمی غیر‌معمول به نظر می‌رسد. 
3- متخص��ص طراحی قابل بازیافت یکی از 
مش��اغلی است که در آینده رونق پیدا خواهد 
کرد و مس��ئولیت طراحی تولید محصولاتی را 

به عهده دارد که راحت‌تر بازیافت شوند. 
4- ط��راح زباله، چرخ��ه بازیاف��ت را ارتقا 
می‌ده��د. ب��ه این ترتی��ب که ی��ک قطعه از 
محص��ول غیر‌قابل اس��تفاده را برای س��اخت 

محصولی دیگر به کار می‌گیرد. 

5- ترمیمک‌نن��ده طبیع��ت، وظیفه ترمیم 
آسیب‌هایی اس��ت که انسان به محیط‌زیست 
وارد میک‌ند. مسئولیت روزانه او احتمالا حذف 
مسیر‌های فرعی برای ساختن جاده‌های خاکی 
یا ایجاد مناطق محافظت شده در جنگل‌ها و 

مراتع است. 

مشاغل یبرای خلق لبخند 
براساس مطالعه انجام شده از سوی موسسه 
و  گس��ترش  ب��ا   ،ScholarhshipTrust
توس��عه زندگی ماشینی، افزایش رفاه فردی و 
اجتماعی، نگرانی جوامع از نیاز مردم به شادی 
و تفریح هم افزایش می‌یابد. بنابراین تا س��ال 
2030، مشاغلی به وجود خواهند آمد که کار 

آنها شاد کردن مردم است. 
6- طراح س��رگرمی و تفریح، ش��غلی است 
ک��ه با ه��دف ایجاد س��رگرمی و ش��ادی در 
زندگی مردم ایجاد می‌شود. وظیفه او طراحی 
فعالیت‌هایی در زندگی روزانه مردم اس��ت که 
انگیزه بیش��تر، عادات بهتر و شادی بیشتری 

بیافریند. 
از  یک��ی  فرهنگ��ی س��ازمان،  7- س��فیر 
ردیف‌ه��ای ش��غلی در هر س��ازمانی خواهد 
ب��ود. در حال حاضر ه��م کم‌وبیش در برخی 
شرکت‌ها، س��فریان فرهنگی وجود دارند که 
ش��غل آنها ایجاد فضایی ش��اد و پر انرژی در 

محیط‌های کار است. 

آیا ونیز می‌میرد؟ 

دنیا در سال 2030 به چه مشاغل ینیاز دارد

اغلب اوقات به س��ختی می‌توان گفت که اصل ماجرا چه بوده اس��ت. با این حال من 
بنده س��عی میک‌نم براس��اس ش��واهد موجود حدس بزنم که طی چند روز گذشته و 
بلکه ماه‌های گذش��ته چه اتفاقی افتاده که حالا هیچک‌س برای یک غذا گرم کردن یا 
یک لیوان آب خنک هم نمی‌تواند وارد آبدارخانه ش��ود. امیدوارم کاسه کوزه‌ها زیر سر 
داورخان نباشد. ممکن است شواهد بسیار بی‌ربط به نظر بیایند ولی در نهایت، نتیجه 

یکسان بوده است. 
دبیر کارگروپ هرکس��ی از ظن خود، تعریف میک‌ند که داورخان از ایش��ان پرسیده 
آن طرف اتاق کجاس��ت؟ ایشان با اشاره، آن طرف اتاق را نشان داده است. داورخان با 

تعجب نگاهش کرده و گفته من الان اونجا بودم، بهم گفتند اینجاست! 
دبیر کارگروپ خاری در چش��م دش��منان، گزارش داده که آش��غالی در چش��مش 
احس��اس کرده، رفته داخل آبدارخانه تا با نگاه مس��تقیم به تخم چش��مش، آشغال را 
مشاهده کند، داورخان وارد شده و گفته چرا همدیگر را نگاه میک‌نید؟ یکی تون فوت 

کند آشغال دربیاد! 
منش��ی کارگروپ ارتباطات فرامرزی به دبیرش��ان گفته که ی‌کبار تلفن‌های داخلی 

قطع بود از داورخان پرسیدم شما همراه داری؟ گفت نه، تنها اومدم! 
مع��اون کارگروپ برگزاری س��خنرانی و میتین��گ نیز خاطره‌ای نادر دارد. ایش��ان 
می‌گوی��د داورخ��ان نظر داد اگ��ر ناگهان جلس��ه س��خنرانی‌تان را در آمفی‌تئاترها یا 
س��الن‌های شهر غیرقانونی اعلام کردند و در و پنجره را پلمب نمودند و تلفن‌ها‌یشان 
را خاموش کردند، ش��ما جلسه را در یک مدرسه برپا کنید! پرسیدیم که چرا مدرسه؟ 

ایشان گفت آخه خیلی لاکس دارد! 
خود ما یک س��ال تابستان که ایشان از گرمای کره زمین شکایت میک‌رد، پرسیدیم 
خب چرا کولر نمی‌خری؟ پاس��خ داد که فایده ندارد، آنهایی که دارند هم گذاش��ته‌اند 

روی پشت بام! 
حالا با این شناخت نسبی که شما عزیزان از ایشان پیدا کردید، به نظرتان چه اتفاقی 
در حیطه آبدارخانه در ش��رف وقوع اس��ت؟ آیا ایشان سلیقه‌ای عمل میک‌ند یا هرطور 
که دلش می‌خواهد؟ دس��ت‌هایی پشت پرده به ایشان اطلاعات غلط می‌دهند یا خود 
غلط بود آنچه ایش��ان پنداش��تند؟ یک چیزهایی می‌فهمد که ما نمی‌فهمیم یا اساسا 

ایشان نیز هم روی ابرهاست؟ 
تعداد افراد مقیم روی ابر دارد روزبه‌روز زیادتر می‌ش��ود. دستور می‌دهیم کارگروپی 
برای شناس��ایی افراد دو تابعیتی که ی‌کپا‌یش��ان روی ابر و یک پا‌یشان روی زمین 

است، تشکیل شود. 
من بنده

آیا شما از آن دسته افرادی هستید که اجاره یک فضای اداری و استخدام نیروی 
کار را مانع بهره‌وری می‌‌دانید؟ ترجیح می‌‌دهید کس��ب‌وک‌ار خود را داشته باشید و 
از منزل خود به تنهایی یا به همراه یک ش��ریک آن را اداره کنید؟ اگر جواب شما 
مثبت اس��ت، شما تنها نیستید. براس��اس آمار اعلام شده توسط اداره‌ آمار آمریکا، 

بیش از ۲۳ میلیون شرکت بدون کارمند در آمریکا فعالیت میک‌نند. 
افرادی هس��تند که از کار روی میز آش��پزخانه خود کس��ب ‌وکاری یک میلیون 

دلاری برای خود ساخته‌اند.
 اگرچه این کار امکانپذیر است و شما هم می‌‌توانید موفقیت‌های دیگران را تکرار 
کنید، اما در عین حال اداره یک کسب‌‌وکار خانگی می‌‌تواند بسیار دشوار باشد، زیرا 
خانه شما محل استراحت و آرامش در کنار خانواده و انجام کارهای خانه نیز هست 

و اگر صاحب فرزند نیز باشید، زمان زیادی را باید با آنها سپری کنید. 
داشتن یک کسب‌وک‌ار خانگی موفق می‌‌تواند راه فوق‌العاده‌‌ای برای ایجاد درآمد 
از کاری باش��د که واقعا دوس��ت دارید انجامش دهید. خیلی چیزهاست که قبل از 
شروع باید در نظر بگیرید. اگر طرح بی‌‌نقصی بچینید و آن را دنبال کنید، می‌‌توانید 

صاحب یک کسب‌وک‌ار خانگی موفق باشید. 
در ادامه به معرفی هش��ت ش��گرد که کمک میک‌نند کسب‌وک‌ار خانگی موفقی 

داشته باشیم، می‌پردازیم: 
۱- اگر کس��ب‌وک‌ار خانگی‌تان ایجاب میک‌ند برای ملاقات با مش��تریان‌‌تان سفر 
کنید، املاک و اموال را بازرس��ی کنید یا خریدی انجام دهید، مطمئن ش��وید که 
اس��ناد همه‌ هزینه‌‌های س��فر را نگه می‌‌دارید. ۱۰۰درصد مخارج سفر و ۵۰درصد 
مخارج غذای س��فر مالیات‌پذیر هس��تند. پس مطمئن شوید برای همه چیز رسید 
 می‌‌گیری��د و اطمینان حاصل کنید که این رس��ید هزینه‌ نهایی پرداخت ش��ده را 

نشان می‌‌دهد. 
۲- همه چیز را درباره‌ محصول‌تان بدانید. ش��ما باید یک خبره باشید. می‌‌توانید 
مقاله‌‌هایی بنویس��ید که نشانی وبگاه و ایمیل کسب‌ وک‌ارتان را داشته باشد. توجه 
کنید س��خنرانی درباره‌ محصول‌‌تان در برابر عموم، برای هر قشری می‌‌تواند جذاب 
باش��د. مدرس��ه‌ها می‌توانند جای خوبی برای معرفی برخی محصولات باشند، ولی 
وقتی یک خبره ش��وید بهترین جاها برای سخنرانی درباره‌ محصول‌‌تان را خودتان 

خواهید شناخت. 
3- مطمئن ش��وید نام کس��ب‌ وک‌ار خانگی‌‌تان و نش��انی اینترنت��ی وبگاه‌‌تان را 
به‌عنوان امضای تمام ایمیل‌های ارسالی‌‌تان قرار داده‌اید. همین کار را برای وبلاگ 
یا دیگر جاهایی که می‌‌نویس��ید انجام دهید. افرادی که دوس��ت دارند بدانند چه 

حرفی برای گفتن دارید احتمالا روی پیوست‌تان کلیک خواهند کرد. 
۴- ب��رای کاهش مزاحمت‌ها در خانه، رفت‌‌و‌آمد بچه‌ها را به اتاق کارتان محدود 
کنید. س��اعات کاری مشخصی داشته ‌باش��ید تا بتوانید هم برای کسب ‌وک‌ار و هم 
برای خان��واده وقت بگذارید. بچه‌‌های بزرگ‌تر بای��د درک کنند که در هنگام کار 
مزاحم شما نش��وند. برای موفقیت کسب‌‌وک‌ارتان، خانواده باید حمایتگر باشد و به 

زمان کاری شما احترام بگذارند. 
5- ش��روع کس��ب ‌وک‌ارتان در خانه خودتان می‌‌تواند تجربه‌ای عالی باش��د ولی 
بای��د محوطه کاری خ��اص خودتان را از بقیه‌ خانه جدا کنید. این ‌گونه احس��اس 
میک‌نید که س��ر کار می‌روید و می‌‌دانید که وقتی در این محدوده هس��تید، زمان 
تمرکز بر کارتان اس��ت. همچنین به جلوگیری از مزاحمت‌های خانواده و دوستان 

کمک خواهد کرد. 
6- این مهم است که کارت ویژه کسب‌‌وک‌ارتان را داشته باشید. همچنین با چند 
جس��ت ‌و‌جوی اینترنتی می‌‌توانید کارت‌‌های کسب ‌وک‌ارتان را به ‌طور رایگان تهیه 
کنید. مشتریان متوجه نمی‌شوند که آنها رایگان هستند و هنوز خیلی از کارت‌‌های 
رایگان توس��ط حرفه‌‌ا‌یها طراحی می‌ش��وند. این مهم است که مطمئن شوید این 

کارت‌ها اطلاعات تماس کسب‌وک‌ار را دارند. 
7- ش��ما باید وب‌گاهی داشته باش��ید که محصولات کس��ب‌وک‌ار خانگی‌تان را 
تبلیغ کند. ش��روع یک کس��ب‌وک‌ار خانگی از طریق اینترنت راه بسیار خوبی برای 
به دست‌ آوردن سود بیشتر است، چرا که دیگر نیازی به اجاره‌ مکانی برای کارتان 

نخواهید داشت. 
8- قبل از ش��روع کس��ب‌وک‌ار خانگی‌‌تان باید کاملا مطمئن ش��وید که واقعا به 
کاری ک��ه میک‌نید علاقه‌‌مندید. اگ��ر علاقه‌ کمی دارید یا اص�لا علاقه‌ای ندارید 
رس��یدن به موفقیت برا‌یتان خیلی س��خت خواهد بود. خیلی از مردم به این باور 
رسیده‌‌اند که اگر عاشق کاری باشند که انجام می‌‌دهند به موفقیت‌‌های بی‌‌نظیری 

می‌رسند. 

خود غلط بود آنچه شما پنداشتید! 

قــاب

کیوسـک

منطقه آزاد

صفحه 16

گردشگری
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مای�کل فولمر، بازیکن تیم بیس‌ب�ال Detroit Tigers و دارنده معتبرترین جایزه امس�ال لیگ بیس‌بال آمریکا در 
زمان تعطیل یمسابقات لوله‌کش یمی‌کند. ارزش جایزه اوک ه Al Rookie نام دارد، 507 هزار دلار است. 
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کسب‌و‌کار خانگ یخود را گسترش دهید 

در خانه پولدار شوید
مترجم: فاطمه مرادی
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