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 معاون اول رئیس‌جمهوری درباره ورود دعوای سیاسی
به مسائل ملی هشدار داد 

 دودی که
به چشم مردم می‌رود

بارسلون، میزبان نسل آینده اقتصاد تکنولوژیک شد

آی بریجز؛ گردهمایی 
بزرگان کارآفرین

13

غذای حلال به خوراکی‌ها و نوشیدنی‌هایی اطلاق می‌شود که از نظر شرع 
اسلام مجاز دانسته شده است. براساس آمار سال 2009 جمعیت مسلمانان 

جهان 23/2درصد جمعیت 6.79میلیاردی را تشکیل می‌دادند 
که نزدیک به 60درصد از آنها در آسیا زندگی می‌کنند. طبیعی...

گزارش »فرصت امروز«  از بازار چند هزار میلیارد دلاری غذای حلال

عقب مانده‌ایم
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

‌زورآزمایی قیمت ارز
برای واقعی شدن 

بازار ارز و تغییرات آن بررسی می‌شود
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سرمقـاله
پیدا و پنهان حذف 

صفر از پول ملی

ای��ن روزه��ا زمزمه برداش��تن 
صفره��ای پ��ول ملی نق��ل همه 
محافل اس��ت. نظرات کارشناسی 
زیادی در ای��ن رابطه وجود دارد 
و دولت نیز به تک��رار، طرح‌های 
زیادی در خصوص بررس��ی آثار 
و تبع��ات ای��ن اقد��ام اقتصادی، 
تدوین کرده است. مهم این است 
که همه متفق‌القول بر این باورند 
که حذف صفر از پول ملی ایران، 
یک اقدام شایس��ته و البته دارای 
محاسن بسیار برای اقتصاد ایران 
اس��ت، اگرچه معای��ب آن را نیز 
نباید از یاد برد. واقعیت آن است 
ک��ه اکنون، مطرح ش��دن تبدیل 
واحد پولی ایران از ریال به تومان 

که خود به معنای حذف...

1

نرخ تورم س��ال آینده د��ر حالی تک رقمی 
پیش‌بینی ش��ده اس��ت که بررس��ی‌ها نش��ان 
می‌دهد در 39 سال گذشته تنها دو سال ایران 

نرخ تورم تک رقمی را تجربه کرده است. 
 به گ��زارش خبرآنلاین، بررس��ی‌ها نش��ان 
می‌دهد از س��ال 1357 تا پایان س��ال 1394 
تنها دو س��ال ای��ران نرخ تورم ت��ک رقمی را 
تجربه کرده است. پیش‌بینی‌های صورت‌گرفته 
حاکی از آن است که در سال جاری ایران نرخ 
تورم تک رقمی را ش��اهد خواهد بود. به‌طوری 
که آمارهای ارائه ش��ده از سوی بانک مرکزی 
و مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد نرخ تورم در 
محدوده 8درصدی بنا بر روایت دس��تگاه اول 

و در محدوده 7درصدی بنا بر روایت دس��تگاه 
دوم قرار دارد. 

 پیش از این نیز مقامات وزارت امور اقتصادی 
و دارایی تأکید کرده‌اند نرخ تورم در سال جاری 
تک‌رقمی باقی خواهد ماند. حالا پیش‌بینی‌های 
ص��ورت گرفته در قالب لایحه بودجه نیز دلالت 
ب��ر آن دارد که تورم در ایران در س��ال آینده به 
7 تا 8درصد خواهد رسید. در صورت تحقق این 
پیش‌بینی ایران برای نخستین بار در چهار دهه 
اخیر ش��اهد تورم تک‌رقمی در دو س��ال پیاپی 
خواهد بود. ایران یکی از دیرپاترین نرخ‌های تورم 
در جهان را داراست، به‌طوری که در چهار دهه 
گذش��ته همواره نرخ تورم در حال افزایش بوده 

اس��ت. در این دوره زمانی 16 سال، ایران شاهد 
افزایش بیش از 20درصدی نرخ تورم بوده است 
که رقمی قابل توجه محسوب می‌شود. بالاترین 
ن��رخ تورم در چه��ار دهه اخیر به س��ال 1374 
اختص��اص دارد. در این س��ال آمارهای اعلامی 
بانک مرکزی نشان می‌داد نرخ تورم 49.4 درصد 
افزایش یافته است. روند کاهشی نرخ تورم از سال 
1392 آغاز شد و ایران هر سال با تورمی کمتر از 

سال قبل روبه‌رو بود. 
کاهش ن��رخ تورم یک��ی از وعده‌ه��ای محقق 
ش��ده دولت یازدهم تلقی می ش��ود . جدول زیر 
نشان‌دهنده نرخ تورم اعلامی از سوی بانک مرکزی 

در 14 سال اخیر است:

رکوردی که تورم تک‌رقمی بعد از ۴ دهه شکست

این روزها زمزمه برداش��تن صفرهای پول ملی 
نقل همه محافل است. نظرات کارشناسی زیادی 
د��ر این رابطه وجود د��ارد و دولت نیز به تکرار، 
طرح‌های زیادی در خصوص بررسی آثار و تبعات 
این اقدام اقتصادی، تدوین کرده است. مهم این 
است که همه متفق‌القول بر این باورند که حذف 
صفر از پول ملی ایران، یک اقدام شایسته و البته 
دارای محاس��ن بس��یار برای اقتصاد ایران است، 
اگرچه معای��ب آن را نیز نباید از یاد برد. واقعیت 
آن اس��ت که اکنون، مطرح ش��دن تبدیل واحد 
پول��ی ایران از ریال به توم��ان که خود به معنای 
حذف یک صفر از پول ملی اس��ت، نخستین گام 
مثبت کابینه برای حذف صفرهای پول ملی است 
که می‌تواند نویدهایی برای اقتصاد داش��ته باشد، 
به نحوی ک��ه پیش‌بینی که از این اقدام می‌توان 
کرد این است که دولت به دنبال حذف صفرهای 
واحد پول است، اما قدم اول را با حذف یک صفر 
و تغییر واحد پایه پولی برداشته، اما ضرورت دارد 
قدم‌ه��ای بعدی را هم همزمان بردارد و مقدمات 
این موضوع را فراهم کند تا بقیه صفرها نیز حذف 
شود. در این میان کشورهای بسیاری نیز اقدام به 
حذف صفر از پول ملی خود کرده‌اند که نمونه آن 
در کشورهای اروپایی مانند ایتالیا و در کشورهای 
منطقه، ترکیه و البته بس��یاری دیگر از کشورها 
است. بنابراین تجربه این کار در دنیا وجود دارد و 

دولت می‌تواند مزایای این کار را در کنار بررسی 
ریسک‌ها و معایب ناشی از آن، تا حد قابل قبولی 
بیش��تر کند. اما باید توجه داشت مقدماتی را که 
دولت برای گام‌ه��ای بعدی و حذف بقیه صفرها 
باید فراهم کن��د، نباید فراموش ک��رد. در واقع، 
کنت��رل نرخ تورم بین 5 ت��ا 6 درصدی از جمله 
رهاوردهای احتمالی حذف صفر از پول ملی است 
که با توجه به تلاش دولت برای حفظ دس��تاورد 
کنترل ت��ورم به‌عنوان یک��ی از برنامه‌های اصلی 
خود، لازم است این نکته به درستی مدنظر قرار 
گیرد و مقدماتی فراهم ش��ود که اجرای سیاست 
ح��ذف صفر از پول ملی، باعث افزایش هیجانی و 
جهشی نرخ تورم نشود. در واقع، بر خلاف اینکه 
حذف صفر از پول ملی در گام اول منجر به تقویت 
پول ایران می‌شود، اما در گام‌های بعدی، تورم را 
هم به دنبال خواهد داشت که کنترل دامنه این 
تورم، به‌طور قطع باید از سوی دولت مورد توجه 
قرار گیرد تا مجدد، همین تورم منجر به کاهش 
ارزش پول ملی در کوتاه‌مدت نش��ود. نکته بعدی 
آن است که تغییر واحد پایه پولی از ریال به تومان 
و حذف یک صفر از پول کش��ور، اگر چه واردات، 
صاد��رات و تجارت خارجی را متاثر نخواهد کرد، 
اما چندین اتفاق مثبت دیگر را به دنبال خواهد 
داشت. در واقع، با این تغییر، اعداد در محاسبات 
حسابداری کوچک‌تر شده و راحت‌تر قابل بیان و 

ثب��ت خواهند بود، ضمن اینکه از نظر روانی و در 
برداشت اولیه همانطور که گفته شد، حذف یک 
صف��ر از چهار صفر به نوع��ی تقویت پول ملی را 
ظاهرا رق��م خواهد زد و مردم در مکالمات پولی 
خود، این راحتی را احس��اس خواهند کرد. نکته 
سوم که به نظر می‌رسد از همه مهم‌تر هم باشد، 
توجه به این اس��ت که حدود بیش از ٨٠ سال از 
زمانی‌که تومان با ریال جابه‌جا شد، می‌گذرد، ولی 
جالب این است که جامعه این تغییر را نپذیرفته و 
جز در گفت‌وگوها و صحبت‌های رسمی و دولتی، 
از آن استفاده نشده اس��ت، به همین دلیل این 
تغییر برای جا افتادن و پذیرش جامعه نیازی به 
زمان ندارد و نکته آخر اینکه، به هرحال اکنون که 
فضا به لحاظ روانی برای تغییر پول ملی و حذف 
صفر آماده شده و همه کارشناسان و صاحب‌نظران 
و سیاست‌گذاران، متفق‌القول، اجرای این سیاست 
را تأیی��د کرده و همدلی د��ر همه محافل وجود 
د��ارد، دولت باید ب��ه حذف صفر بیش��تر اقدام 
کرده و هزینه اج��رای این طرح خوب اقتصادی 
را یکب��اره بپردازد، در غیر‌این صورت، حذف یک 
صفر به تنهایی علاوه بر اینکه به لحاظ اقتصادی، 
خیلی کارساز نیست و تغییرات و تحولات پیچیده 
و زیاد��ی را دنب��ال نمی‌کند، برخ��ی هزینه‌ها 
همچون تغییر اسکناس و مسکوکات و سندهای 

حسابداری را به دنبال دارد. 

پیدا و پنهان حذف صفر از پول ملی

سرمقـاله

محمد لاهوتی
رئیس کنفدراسیون 

صادرات ایران
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مدی��ر برنامه‌ریزی و توس��عه 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
ب��ا ارائ��ه آمار و ارق��ام متعددی 
از جمله هزینه‌های تمام‌ش��ده 
محص��ولات و قیمت خوراک به 
پتروشیمی‌های  بودن  سودآور 
باخ��وراک گ��ازی تاکید کرد و 
گف��ت: 80درصد از س��ود کل 
صنع��ت پتروش��یمی متعلق به 
13 ش��رکت با خ��وراک گازی 
اس��ت ب��ا این وجود سیاس��ت 
ما حذف پتروش��یمی‌های مایع 

نیست. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
فرحناز علوی در نشست خبری 
روز گذش��ته خود با خبرنگاران 
صاد��رات  می��زان  درب��اره 
محصولات پتروشیمی، وضعیت 
شرکت‌های پتروشیمی و درآمد 
و سود خالص این شرکت‌ها آمار 

و ارقامی ارائه کرد. 
براس��اس اع�لام ای��ن مقام 
مسئول، تا پایان مهرماه امسال 
8.4میلی��ارد د�لار محصولات 
پتروش��یمی صادر ش��ده است 
ک��ه پیش‌بین��ی می‌ش��ود این 
رق��م ت��ا پایان امس��ال به عدد 
9میلیارد دلار نزدیک ش��ود و 
این در حالی‌اس��ت که در سال 
پتروش��یمی  صنعت  گذش��ته 
9.6میلیارد دلار صادرات داشته 
اس��ت. این کاهش نیز به دلیل 
کاهش قیمت نفت بوده اس��ت 
و ب��ا توجه ب��ه پیش‌بینی برای 
افزای��ش قیم��ت نفت، احتمال 
افزای��ش ارزی این محصولات 

در س��ال آت��ی بیش از س��ال 
جاری خواهد بود. 

د��ر حال حاض��ر 64میلیون 
تن ظرفیت نصب ش��ده صنایع 
پتروشیمی در ایران است که با 
توجه به تحریم‌هایی که از سال 
91 اعمال شد به تولید موردنظر 
دست یافته شده است. در سال 
گذشته، حدود 46.5میلیون تن 
ان��واع محصولات پتروش��یمی 
تولید شد که عرضه محصولات 
پتروش��یمی ب��رای صاد��رات 
د��ر ای��ن س��ال 18.8 میلیون 
ت��ن و عرضه در داخل کش��ور 
‌12میلیون تن بود. امس��ال این 
تولید 29میلیون تن بوده است 
که برآورد می‌شود تا پایان سال 

به 51 میلیون تن برسد. 
وی ب��ا بیان اینکه 80درصد 
از س��ود کل صنعت پتروشیمی 
متعل��ق ب��ه 13 ش��رکت ب��ا 
خ��وراک گ��ازی اس��ت، گفت: 
پتروش��یمی ب��ا خ��وراک مایع 
د��ر مقایس��ه باخ��وراک گازی 
س��ود کمتری دارند و حتی در 
برخ��ی آیتم‌ها س��ود آن منفی 
می‌ش��ود با این وجود سیاست 
ش��رکت ملی پتروش��یمی این 
نیس��ت که س��رمایه‌گذاری در 
بخ��ش خ��وراک مای��ع وجود 
نداش��ته باش��د اگرچه ریسک 
سرمایه‌گذاری در این‌خصوص 

بالاست. 
علوی ادامه داد: قیمت متوسط 
محصولات پتروشیمی در بخش 
و  صادرات و داخلی با کاهش ‌50

40درصدی مواجه ش��ده است. 
د��ر محص��ولات پلیم��ری که 
34درص��د ارزش ک��ل فروش 
محص��ولات پتروش��یمی را به 
خ��ود اختصاص می‌دهد و حتی 
قیمت آن بالاتر از قیمت س��ایر 
محصولات اس��ت، روند کاهش 
قیمت دیده می‌ش��ود به طوری 
ک��ه 20 ت��ا 55 درص��د کاهش 
قیمت را از سال 90 تا 95 تجربه 
کرده است. همچنین محصولات 
پایه و شیمیایی 40تا 50درصد، 
‌خوراک و س��وخت 66درصد و 
محصولات آروماتیکی نیز 30 تا 
55درصد کاهش قیمت فروش 

را تجربه کرده‌اند. 
وی با بیان اینکه در سال 94 
پتروشیمی‌های خارک بندرامام 
و پ��ارس بالاتری��ن درآم��د از 
فروش محصولات پتروش��یمی 
را ب��ه خود اختص��اص داده‌اند 
و س��ود خال��ص ش��رکت‌های 
م��ارون، پ��ارس و زاگ��رس نیز 
ب��الا بوده اس��ت، تاکی��د کرد: 
هزینه خوراک پتروش��یمی در 
س��ال 90، 53درصد از درآمد 
ش��رکت‌های پتروش��یمی را به 
خ��ود اختص��اص د��اد که این 
مسئله در سال 94 به 43درصد 
رسیده اس��ت، همچنین سهم 
هزینه خوراک از درآمد فروش 
د��ر بخش خوراک گازی کمتر 
از 21درصد از کل درآمد است. 
د��ر بخش خ��وراک گاز و مایع 
این سهم 30 تا 73درصد متغیر 
بود��ه و در بخ��ش مایع 90 تا 

93درصد اس��ت که می‌توان به 
پتروشیمی‌ها نوری، ‌خوزستان 

و بوعلی سینا اشاره کرد. 
در این نشس��ت سهم قیمت 
تمام‌ش��ده از درآم��د فروش نیز 
اع�لام ش��د؛ د��ر بخ��ش گازی 
43 درص��د درآمد صرف هزینه 
تمام‌ش��ده محصولات شده و در 
بخش مایع این درصد 86 درصد 
بوده اما در سه شرکت فجر، آریا 
ساس��ول و کرمانشاه این درصد 
رضایت‌بخش‌تر است همچنین 
نس��بت سود عملیاتی به درآمد 
فروش خوراک گازی در سال 90 
تا 95، بیش از 43 درصد اس��ت 
و د��ر بخش خوراک مایع بالاتر 
بوده و نس��بت به سود عملیاتی 
آنها بس��یار کم اس��ت و حتی در 

برخی موارد منفی است. 
مدی��ر برنامه‌ریزی و توس��عه 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
درباره سود خالص شرکت‌های 
پتروشیمی پس از کسر هزینه‌ها 
نسبت به فروش گفت: در بخش 
خ��وراک گ��ازی این س��ود در 
س��ال 90، 36تا 76درصد بوده 
و د��ر خ��وراک مای��ع وضعیت 
مناس��ب نبود��ه و حتی مانند 
ش��رکت‌های پتروشیمی اروند، 
آباد��ان، ‌اصفه��ان و تندگویان 
منف��ی بوده اس��ت. در س��ال 
از  ک��ه  پتروش��یمی‌هایی   94
خوراک گاز اس��تفاده کرده‌اند 
41 ت��ا 52درصد س��ود خالص 
داشته اما در پتروشیمی‌های با 
خوراک مایع زیر 10درصد سود 

کرده‌اند. علوی با اشاره به اینکه 
از سال 90 تا 93 هزینه خوراک 
رشد داشت اما با این وجود سود 
خال��ص رو ب��ه افزایش بود و در 
فاصله سال‌های 90 تا 94 سود 
انواع  شرکت‌های مصرف‌کننده 
گاز 36 تا 49 درصد متغیر بوده 
اس��ت، افزود: روند رشد صنعت 
طی پنج سال گذشته بیانگر این 
امر اس��ت که هزینه‌ها به دلیل 
ت��ورم و کاه��ش قیمت جهانی 
محص��ولات و افزای��ش نس��بی 
قیمت خوراک روند رو به رشدی 
داش��ته است اما باوجود افزایش 
هزینه‌ه��ا س��هم س��ود از ک��ل 
درآمدها در س��ال 94 نسبت به 
سال 90 حدود 3درصد افزایش 
داش��ته که در تمام س��ال‌های 
م��ورد بحث بی��ش از 80درصد 
ک��ل س��ود صنع��ت متعلق به 
13ش��رکت مصرف‌کننده انواع 

خوراک گازی بوده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ت�لاش 
داری��م طرح‌ه��ای باقی‌مانده از 
برنامه چهارم و پنجم توسعه در 
صنعت پتروش��یمی را به اتمام 
برسانیم و شرایط را برای توسعه 
متوازن صنایع پایین دستی در 
کن��ار طرح‌ه��ای جدی��د مهیا 
کنیم، ابراز امیدواری کرد ایران 
تا پایان سال 1404 مقام اول را 
در تولید محصولات پتروشیمی 
همی��ن  ب��ه  آن خودکن��د  از 
منظور قطب‌ه��ای جدیدی در 
پتروشیمی لاوان، قشم، خارک 

‌و چابهار ایجاد خواهد شد.

آیا پتروشیمی‌های با خوراک مایع زیان‌ده هستند؟

80درصد سود صنعت پتروشیمی به گازی‌ها می‌رسد

قرارد��اد وزارت نی��رو ب��ا یک 
ش��رکت از کش��ور ترکیه س��بب 
ب��روز نارضایتی د��ر میان بخش 
خصوص��ی فعال د��ر صنعت برق 

کشور شده‌ است. 
پی��ام باقری، عضو س��ندیکای 
صنع��ت ب��رق ای��ران درب��اره این 
قرارداد به س��ایت ساعت‌24 گفته 
ک��ه وزرات نیرو برای تضمین پای 
وزارت اقتصاد را به این قرارداد باز 
کرده است. او با توضیح شرایط این 
قرارداد به نکات دیگری اشاره کرده 
که در گفت‌وگوی زیر می‌خوانید. 

ج�ذب  ق�رارداد  داس�تان 
س�رمایه‌گذار ترکی�ه‌ای برای 
ساخت نیروگاه ۵ هزار مگاواتی 
ب�رق که با نق�د فعالان صنعت 
ب�رق مواجه ش�ده الان در چه 

مرحله‌ای است؟ 
در حال حاضر و شاید به دلیل 
کارشناس��انه  انتقادهای  ش��دت 
فع��الان صنع��ت ب��رق، مدیران 
دولتی که معتقد به عقد قرارداد 
با یک ش��رکت ترکی��ه‌ای بودند 
نوعی س��کوت در پیش گرفته‌اند 
و ش��اید منتظرند فرصت تازه‌ای 
پدیدار شود تا کار را پیش ببرند. 
قرارداد با ش�رکت ترکیه‌ای 

چه مشکلاتی دارد؟ 
م��ن ی��ک نکت��ه را بگوی��م تا 
کارشناس��ان محت��رم و فع��الان 
صنع��ت برق ب��ه مس��ئله توجه 
عمیق‌تری کنن��د. همان‌طور که 
سال‌هاس��ت می‌دانیم و الان نیز 
اظهر من‌الش��مس اس��ت، وزارت 
نیرو حتی در میان وزارتخانه‌های 
و  بدهکارتری��ن  ب��ه  دولت��ی 
مش��هور  وزارتخانه  کم‌توان‌ترین 

اس��ت. درحالی که این وزارتخانه 
ب��ه  میلیاردتوم��ان  ه��زار   ۱۲
پیمانکاران داخلی بدهکار اس��ت 
و ش��رکت ترکی��ه‌ای نی��ز این را 
می‌داند چطور حاضر ش��ده است 
ب��ا وزارت نی��رو قرارد��اد ببندد؟ 
معلوم اس��ت تضمی��ن بالاتری از 
نه��اد بالات��ری از وزارت نی��رو به 
ای��ن ط��رف خارجی داده ش��ده 
است؛ این تضمین به نظر می‌رسد 
کش��اندن پ��ای وزارت اقتصاد و 
دارایی به موضوع قرارداد اس��ت 
ت��ا در صورت ناتوانی وزارت نیرو 
از پرداخت‌ها، دولت پرداخت‌ها را 
انج��ام دهد. این تضمین فراتر از 
اختیارات وزارت نیرو در دادن کار 
به شرکتی است که حتی تخصص 
اصلی‌اش س��اخت نیروگاه نیست 
و تجرب��ه س��اخت نیروگاه ندارد. 
آیا نمی‌ش��ود چنین قراردادی را 
ب��ا ش��رکت مپنای ای��ران منعقد 
ک��رد که د��ر حال حاضرجزو ۱۰ 
نیروگاه‌س��از نامدار جهان اس��ت. 

اگ��ر وزارت نی��رو معتقد اس��ت 
تامین منابع ارزی در داخل و در 
میان شرکت‌های داخلی با تنگنا 
مواجه است می‌توان با استفاده از 
راه‌های موجود این منابع را تامین 
کرد. به نظر می‌رسد که با توجه به 
انرژی  کمیسیون  حساسیت‌های 
مجل��س که با جدیت دنبال این 
داستان هستند، شرایط دگرگون 
خواهد ش��د. بخش خصوصی هم 

نباید سکوت کند. 
آق�ای باقری، از زبان ش�ما و 
شمار دیگری از فعالان صنعت 
برق بارها ش�نیده‌ایم که ایران 
می‌تواند هاب برق منطقه باشد. 
پرسش این است، با فرض اینکه 
توانستیم این اتفاق را از حرف 
ب�ه عمل تبدی�ل کنیم، چقدر 
صادرات برق خواهیم داشت؟ 

نیازس��نجی‌های انجام ش��ده از 
نیاز کش��ورهای همس��ایه به برق 
نش��ان می‌دهد که آنها س��الانه به 
میزان ۲۵ تا ۳۰ میلیارد دلار برق 

وارد خواهن��د کرد. این میزان نیاز 
کشورها به واردات برق در صورت 
برط��رف ش��دن برخ��ی مس��ائل 
می‌توان��د با توجه مزیت‌های ایران 
در صادرات برق به ایران اختصاص 
یابد. فرض کنید حتی اگر در جایی 
به نقطه ۱۵ میلیارد دلار صادرات 
برق برسیم به چه عدد بزرگی در 
مقایس��ه با صادرات س��ایر کالاها 
رس��یده‌ایم. واقعیت این است این 
اعداد و ارقام برای کس��انی که در 
صنع��ت برق حض��ور جدی دارند 
معن��ا دارد و پیامده��ای آن برای 
جامع��ه صنعت برق و کل کش��ور 
آنقدر مفید است که به سمت حل 

مسائل برویم. 
متغیره�ای ب�ه  توج�ه   ب�ا 
 فنی – اقتصادی مثل قیمت‌های 
متفاوت در صادرات به کشورهای 
گوناگون شما تصورتان این است 
ک�ه روی چ�ه ع�ددی می‌توان 
تام�ل کرد. یعنی ص�ادرات برق 
سالانه برای یک دوره میان‌مدت 

چه‌رقمی است؟ 
همان‌ط��ور که پیش از این نیز 
گفتم می‌ت��وان روی ۱۵ میلیارد 
دلار صادرات برق ایس��تاد و این 
عدد کمی نیست. مگر ارزش کل 
صاد��رات غیرنفت��ی ایران چقدر 
است که حاضر نیستیم برای رقم 
۱۵میلیارد دلار کمی هزینه کنیم 
و مشکلات را برطرف کنیم. دولت 
بای��د اجازه دهد بخش خصوصی 
آزادی عمل بیشتری در صادرات 

داشته باشد. 
دول�ت چ�ه می‌گوی�د؟ چه 
مشکلی هست که وزارت نیرو 
راه را برای آزادتر شدن نسبی 
فعالیت‌ه�ای خصوصی هموار 

نمی‌کند؟ 
وزارت نیرو یکی از وزارتخانه‌های 
مهم اما مشکل‌دار است. استدلال 
کارشناسان و مدیران وزارت نیرو 
برای ندادن آزادی بیش��تر بخش 
خصوص��ی این اس��ت که حضور 
بیش��تر بخش خصوصی می‌تواند 
قیمت‌شکنی در صادرات داشته 
باش��د و درآمدزای��ی دول��ت را 
ب��ا آس��یب مواجه کن��د. اما این 
مس��ئله‌ای نیست که نتوان آن را 
حل ک��رد. با رگولاتوری می‌توان 
ک��ار را ج��وری س��امان داد که 
قیمت‌ش��کنی در ب��ازار صادرات 
ب��رق به معض��ل تبدیل نش��ود. 
توجه داشته باشیم که جلوگیری 
از رقاب��ت داخلی‌ه��ا نمی‌توان��د 
تا ابد ادامه داش��ته باش��د چون 
رقبای خارجی مثل ترکمنس��تان 
با س��رعت دارند رقابت را تشدید 
می‌کنند تا مزیت به دست آورند 

و نباید فرصت را از دست داد. 

سکوت وزارت نیرو درباره قرارداد مبهم با شرکت ترکیه‌ای

پای ۱۵میلیارد دلار برق در میان است

بـــرق

ژاپن واردات نفت خام خود را 
کاهش داد

 »اتحـــــــــادیـــــــه نفــــــت ژاپــــــن«
 )Petroleum Association of Japan(
موس��وم به PAJ اعلام کرد این کشور واردات نفت 
خود را در ماه اکتبر 5.6درصد نسبت به ماه سپتامبر 
کاهش داده و از 3میلیون و 237هزار بشکه در روز 
ب��ه 3میلیون و 55 هزار بش��که در روز رس��انده که 
پایین‌ترین میزان واردات نفت ژاپن در س��ال جاری 

میلادی بوده است. 
خب��ری  تحلیل��ی  پایگ��اه  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
»اویل‌پرای��س« ک��ه یکی از معتبرتری��ن تارنماهای 
بین‌المللی در خصوص بازار نفت اس��ت، در این باره 
افزود: »میانگین به��ای واردات نفت خام 45دلار و 
17 سنت )دلار آمریکا( و این میزان در ماه سپتامبر 
45 د�لار و 52س��نت ب��ود. ژاپن در حال��ی میزان 
وارد��ات نفت خود را کاهش داده اس��ت که در ماه 
اکتبر حج��م محموله‌های نفت خام ای��ران به ژاپن 
د��ر ماه اکتبر 33درصد کاهش داش��ت و در مقابل 
حجم محموله‌های عربس��تان ب��ا 26درصد افزایش 

همراه بود.«
به نوش��ته »اویل پرایس«، ژاپن واردات نفت خام 
خود را از روس��یه نی��ز 48درصد کاهش داده و این 
میزان برای کش��ور مکزیک )گرچه به لحاظ حجمی 
بس��یار کمتر بوده است( 232درصد افزایش داشته 

است.«
 »اوی��ل پرایس« یادآور ش��د ک��ه ژاپن چهارمین 
وارد‌کنند��ه نف��ت خام از کش��ورهای عضو »اوپک« 
)سازمان کشورهای صادر‌کننده نفت( است و میزان 
واردات این کش��ور از این سازمان طی سال گذشته 
ثابت و به طور متوس��ط 2میلیون و 750 هزار بشکه 
در روز بوده اس��ت. اوپک روزانه بیش از 15میلیون 
بشکه نفت خام به قاره آسیا صادر می‌کند که بیش 
از 60 درص��د آن به چین، هن��د، کره‌جنوبی و ژاپن 

اختصاص دارد.«
در ماه آگوست سال جاری میلادی، ژاپن واردات 
نفت خ��ود را از ای��ران افزایش داد و چهار کش��ور 
اصلی وارد‌کننده نفت در آس��یا در مجموع واردات 
نفت خ��ود را از ایران در ماه آگوس��ت 81.4درصد 
افزایش دادند که بالاترین میزان طی پنج‌سال و نیم 
اخیر بود. در ماه آگوست، ژاپن واردات نفت خود را 
از ای��ران 31.4درصد افزای��ش داد و به 235 هزار و 

بشکه در روز رساند.  ‌612
سال گذشته، ژاپن میزان واردات نفت خام خود 
را 2.3درص��د کاهش داد و به 3میلیون و 37هزار 
بش��که در روز رساند که پایین‌ترین میزان از سال 
1988 تاکنون بود. در س��ال 2015، کش��ورهای 
خاورمیان��ه 82درص��د از نف��ت ژاپ��ن را تامی��ن 
می‌کردن��د ک��ه 1.2درصد کمتر از س��ال 2014 
بود. در این میان، س��هم روس��یه از واردات نفت 
خام ژاپن 0.7درصد افزایش یافت و به 8.8درصد 

رسید. 
اویل پرایس اعتقاد دارد این اقدام ژاپن در کاهش 
واردات نفت، به نوع��ی بی‌اعتنایی به اقدامات برای 
کاهش تولی��د نفت در اوپ��ک و افزایش بهای نفت 

بوده است. 

 عدم توافق اوکراین و روسیه
بر سر صادرات گاز

ش��رکت نفت و گاز اوکراین از عدم توافق برای از 
سرگیری صادرات گاز روسیه خبر داد. 

به گ��زارش ایس��نا از رامبلر، ش��رکت نفت و گاز 
اوکرای��ن دربیانیه‌ای اعلام ک��رد: تاکنون هیچگونه 
توافقی با روس��یه برای عرضه گاز به دست نیامده و 
ما خواهان امضای توافقی اضافی جهت تامین امنیت 

گاز صادراتی روسیه هستیم. 
این شرکت اضافه کرد که اوکراین همانند گذشته 
ترانزیت صددرصدی گاز روس��یه را از خاک خود به 
اروپا تضمین می‌کند. با این حال اوکراین خرید گاز 
روسیه را از ۲۵ نوامبر ۲۰۱۵ میلادی به حال تعلیق 

درآورده است. 
گازپ��روم و وزارت انرژی روس��یه هم بارها از نبود 
حجم کافی تاسیسات ذخیره‌سازی زیرزمینی گاز در 
اوکراین ابراز نگرانی کرده و این کشور را به استفاده 
غیر‌قانونی از گاز صادراتی ترانزیتی روس��یه به اروپا 

متهم کرده‌اند. 
همچنین دیدار س��ه جانبه وزرای انرژی روسیه، 
اوکرای��ن و نمایند��ه اتحادیه اروپا ک��ه ۲۵ نوامبر 
۲۰۱۶ ب��رای از س��رگیری همکاری‌ه��ای گ��ازی 
روس��یه با اروپا برگزار شد، تاکنون نتایج ملموسی 

نداشته است. 

 خسارت 100میلیارد ریالی
در سرخون چهارمحال و بختیاری

مدیرک��ل حفاظ��ت محی��ط زیس��ت چهارمحال و 
بختیاری، میزان خسارت اولیه زیست محیطی ناشی 
از نشت نفت خام در منطقه سرخون شهرستان اردل 

در این استان را 100 میلیارد ریال برآورد کرد. 
ش��هرام احمد��ی د��ر گفت وگ��و با ایرن��ا، از اعزام 
اکیپ‌ه��ای زیس��ت محیطی به مناط��ق مختلف در 
پی شکس��تگی هفته گذش��ته خط انتقال نفت خام 
خوزستان به اصفهان در منطقه گندمکار شهرستان 

اردل برای برآورد خسارت نهایی خبر داد. 
وی تصری��ح ک��رد: با توجه به اینکه منطقه جنگلی 
حفاظ��ت ش��ده »هلن« د��ر این منطقه ق��رار دارد، 
خس��ارت زیس��ت محیطی منطقه از جمله آب، خاک 
و رودخانه و همچنین تنوع گیاهی و جانوری این خطه 
باید با دقت بررسی شود.  احمدی با بیان اینکه این 
سازمان درحال پیگیری قضایی و قانونی این مسئله 
اس��ت، اظهار کرد: از زمان شکس��تن خط انتقال نفت 
خام در این منطقه، نیروهای اجرایی کاهش آس��یب 
به منطقه اعزام شده‌اند. با هماهنگی شرکت نفت نیز 
حوضچه‌هایی برای جمع‌آوری نفت جاری در منطقه 

و بازگشت به تلمبه‌خانه ایجاد شده است. 
وی از ق��رار داد��ن م��واد ج��اذب نفت در مس��یر 
شکس��تگی خط انتقال نفت و همچنین در مس��یر و 
حاشیه رودخانه سرخون خبر داد و گفت: پیش از این 
نیز چندین مورد تذکر به شرکت نفت از سوی سازمان 

حفاظت محیط زیست اعلام شده است. 
مدیرک��ل حفاظ��ت محی��ط زیس��ت چهارمحال و 
بختی��اری گف��ت: چندی��ن پرونده آلودگی زیس��ت 

محیطی در این‌خصوص تشکیل شده است. 
احمد��ی از انعق��اد تفاه��م نامه بی��ن وزارت نفت و 
سازمان حفاظت محیط زیست در زمینه رفع خسارت 
این منطقه از س��وی ش��رکت نفت خبر داد و گفت: 
ای��ن منطقه به دلیل نش��ت نفت د��ر چندین مورد، 
اکوسیستمی شکننده و حساس پیدا کرده و براساس 
این تفاهم‌نامه شرکت نفت موظف است با برنامه‌ریزی 

از بروز خسارت‌های بعدی جلوگیری کند. 
مس��عود ترابی، مس��ئول بهره‌برداری شرکت آب و 
فاضلاب ش��هری چهارمحال‌وبختیاری گفت: در پی 
شکستگی لوله نفت خام در منطقه گندمکار سرخون 
اردل و آلوده شدن سرچشمه اصلی رودخانه، آبرسانی 
سیار به این شهر با دو دستگاه تانکر انجام می‌شود. 
او با اشاره به اینکه آلودگی نفتی در چشمه »دردون« 
محل برداشت آب شرب شهر سرخون مشاهده نشده 
اس��ت، افزود: به منظور بالا بردن ضریب اطمینان از 
سالم بودن آب آشامیدنی منطقه دو دستگاه تانکر با 
ظرفیت 40 هزار لیتر کار آبرسانی سیار به این شهر 

را انجام می‌دهد. 
وی از تامین آب شرب مصرفی 700مشترک شبکه 
آب در این خطه به‌صورت ش��بانه روز از اواخر هفته 
گذشته خبر داد و اظهار کرد: طبق گزارش مسئولان 
محلی از زمان نش��ت نفت خام در رودخانه س��رخون 
تاکن��ون هی��چ گون��ه آلودگی در ش��بکه آب منطقه 
وارد نش��ده اس��ت.  مس��ئول بهره‌برداری شرکت آب 
و فاضلاب شهری چهارمحال و بختیاری تاکید کرد: 
با اعزام اکیپ بازرس کیفیت آب ش��رب به س��رخون 
در صورت اثرگذاری آلودگی نفت به چشمه دردون 
برای جایگزینی تامین آب منطقه ش��هری مورد نظر 
چاره‌اندیش��ی خواهد شد.  خط لوله 435 کیلومتری 
انتق��ال نف��ت خام مارون 12 آذرماه امس��ال به‌دلیل 
بارش باران و رانش زمین در منطقه سرخون از توابع 
شهرستان اردل شکست و آب رودخانه سرخون، مزارع 
پرورش ماهی و خاک منطقه به نفت خام آلوده شد. 

 روس اتم برای فنلاند
نیروگاه اتمی می‌سازد

روس اتم، سازنده واحد اول نیروگاه هسته‌ای بوشهر و 
طرف قرارداد بلوک‌های جدید در این نیروگاه براساس 
توافق صورت گرفته با هزینه 6،5 میلیارد دلاری برای 

فنلاند نیز رآکتور اتمی می‌سازد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، این توافق در جری��ان مذاکرات 
هیأت بلندپایه روسیه به سرپرستی دیمیتری مدودف، 
نخس��ت‌وزیر این کش��ور و یوهاسپیله همتای فنلاندی 

وی در هلسینکی به دست آمد. 
پایگاه آنلاین روزنامه ایزوس��تیا روز ش��نبه با اش��اره 
به حضور مدودف در فنلاند نوش��ت: طرح‌های بزرگ 
همک��اری از جمل��ه در ح��وزه انرژی مورد گفت‌وگوی 
نخس��ت‌وزیران دو کش��ور قرار گرفت. در این دیدار 
نخست‌وزیر دانمارک موافقت و علاقه این کشور را برای 
اجرای طرح پیش‌بینی شده نیروگاه اتمی هلسینکی1- 
اعلام کرد که قرار ش��د س��اخت آن س��ال 2018 آغاز 
ش��ود.  براس��اس برنامه‌ریزی مورد توافق این طرح از 
س��وی روس اتم اجرا می‌ش��ود. نخست‌وزیر فنلاند در 
این‌ب��اره ب��ه خبرنگاران گفت: مهم‌ترین ویژگی درنظر 
گرفته ش��ده برای ساخت نیروگاه، اجرای آن براساس 
برنامه زمانی است که همزمان نیز تمامی استانداردهای 
ایمنی در بالاترین سطح ممکن نیز رعایت می‌شود. 

روس اتم با س��هم 40 درصدی در بازار غنی‌س��ازی 
اورانیوم و 17درصد تولید س��وخت هس��ته‌ای جهان، 
در‌برگیرنده 260شرکت به‌عنوان زیرمجموعه و همکار 
با 400هزار کارش��ناس و کارمند در 40کش��ور جهان 
اس��ت. این ش��رکت ارزش قراردادهای کنونی خود را 
110میلیارد دلار اعلام کرده که حدود 72درصد آن 

مربوط به طرح‌های خارج از روسیه است. 
همچنین طرح خط لوله جریان ش��مالی -2 از زیر 
دری��ای بالتی��ک برای انتقال گاز روس��یه به بازارهای 
مص��رف اروپای��ی که 370 کیلومتر آن از قلمرو فنلاند 
عب��ور می‌کن��د نیز از جمله محورهای مذاکرات هیأت 
روس��ی در فنلاند اعلام ش��ده است. روسیه و فنلاند از 
سه سال پیش شاهد سقوط ارزش روابط اقتصادی خود 
بوده‌اند، به‌گونه‌ای که از 18،4میلیارد دلار در س��ال 
2013 به 9،7میلیارد دلار در سال 2015 کاهش یافت 
و براساس بررسی‌های اولیه در سال جاری میلادی نیز 

15درصد کاهش یافته است. 

مسئولیت اجتماعی

نیــرو

نفت

گاز
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اس��حاق جهانگیری، معاون اول ریاس��ت 
جمهوری صب��ح روز گذش��ته د‌ر هفتمین 
اجلاس د‌وره شش��م نمایند‌گان اتاق اصناف 
ایران ضمن د‌ع��وت بازاریان و اصناف برای 
همکاری جهت توس��عه اقتصاد‌ی کش��ور، 
د‌رخصوص سوء‌استفاد‌ه جناحی از مهم‌ترین 
مس��ائل ملی کشور که بین د‌ولت و ملت بر 
آنها اجماع ش��د‌ه است، هش��د‌ار د‌اد‌. او این 
رفتار را بر روند‌ حل مشکلات و مسائل ملی 
تاثیر‌گذار د‌انس��ت و ورود‌ د‌عواهای سیاسی 
را مانع حل ش��د‌ن آنها عن��وان کرد‌. معاون 
اول د‌ول��ت یازد‌ه��م با اش��اره ب��ه وضعیت 
ام��ن ایران د‌ر منطقه آش��وب‌زد‌ه و پرتنش 
ب��ه اصناف توصیه ک��رد‌ از این فرصت برای 
توس��عه اقتصاد‌ی کش��ور اس��تفاد‌ه کنند‌. 
او گف��ت: تغییرات د‌ر اروپا و آمریکا نش��ان 
می‌د‌هد‌ افراد‌ جنگ‌طلب و خش��نی بر س��ر 
کار می‌آین��د‌ و این تغییرات به ما هش��د‌ار 
می‌د‌هد‌ که باید‌ مراقب باشیم هر تصمیمی 
که می‌گیری��م برمبنای عقلانی��ت و منافع 

ملی باشد‌ و هیچ حرکت احساسی نکنیم. 
جهانگی��ری از رفت��ار برخی کش��ورهای 
همسایه د‌ر خلیج فارس با ایران انتقاد‌ کرد‌ و 
گفت: از نخست‌وزیر انگلیس د‌ر کشور عربی 
حاشیه نشین خلیج فارس د‌عوت می‌شود‌ تا 
د‌ر جلس��ه‌ای علیه ای��ران صحبت کند‌، این 
کارها تحقیر خود‌ آن کشورهاس��ت. امنیت 
و ثبات ای��ران از ملت، تاریخ و سیاس��تش 
سرچشمه می‌گیرد‌ و این مورد‌ی نیست که 
کس��ی بخواهد‌ از این کش��ور بگیرد‌. معاون 
اول روحان��ی گفت: ما د‌ر تعامل با د‌نیا باید‌ 
براس��اس همان تعریفی که کرد‌ه‌ایم، پیش 
برویم. او سیاس��ت خارجی و زمینه‌س��ازی 
برای توس��عه را از وظایف د‌ولت د‌انس��ت و 
با اش��اره به اینکه ایران امروز برای توس��عه 
د‌ر مس��یر صحیحی قرار گرفت��ه، به فعالان 
اقتص��اد‌ی توصیه کرد‌ برای آنکه بتوانند‌ د‌ر 
بازار پر رقابت امروز حضور د‌اشته باشند‌، به 

علم ود‌انش فنی مجهز شوند‌. 
اس��حاق جهانگیری مرد‌می بود‌ن اقتصاد‌ 
را ش��اه بی��ت اقتصاد‌ مقاومت��ی عنوان کرد‌ 
و گف��ت: برخ��ی به ناح��ق د‌ول��ت را تماما 
اجرا‌کنن��د‌ه اقتص��اد‌ مقاومت��ی می‌د‌انن��د‌ 
د‌رحال��ی که اقتص��اد‌ مقاومت��ی مربوط به 

تمام قوا، نهاد‌ها و مرد‌م اس��ت. باید‌ از تمام 
فرصت‌ها استفاد‌ه کنیم تا همگان د‌ر اجرای 
اقتص��اد‌ مقاومتی کمک کنن��د‌. معاون اول 
ریاس��ت جمهوری د‌رباره مقابله با قاچاق به 
اصناف گفت: از شما انتظار می‌رود‌ خود‌تان 
با قاچاق مبارزه کنی��د‌ و اجازه ورود‌ کالای 

قاچاق را به واحد‌های‌تان ند‌هید‌. 
محمد‌رضا نعمت‌زاد‌ه وزیر صنعت، معد‌ن 
و تجارت د‌یگر س��خنران ای��ن اجلاس بود 
که د‌ر پاس��خ ب��ه انتقاد‌ات برخ��ی اصناف 
د‌رخصوص افزایش فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
گفت: س��هم فروش��گاه‌های زنجی��ره‌ای د‌ر 
کش��ورهای صنعتی و پیش��رفته ۷۰د‌رصد‌ 
اس��ت اما متاس��فانه س��هم فروش��گاه‌های 
زنجیره‌ای د‌ر کشور ما بسیار اند‌ک است، د‌ر 
حالی که با ایجاد‌ فروش��گاه‌های زنجیره‌ای 
هزینه‌ه��ای جاری و همچنین قیمت کالاها 
د‌ر کش��ور کاهش پید‌ا می‌کند‌. او با اش��اره 
به ای��ن موضوع ک��ه قیمت‌گ��ذاری کالاها 
د‌ر کش��ور د‌ر مراکز تولید‌ی متمرکز اس��ت 

ام��ا د‌ر د‌نیا قیمت‌گ��ذاری کالاها د‌ر مراکز 
توزیعی صورت می‌گیرد‌، خواس��تار تقویت 
مش��تری‌مد‌اری ش��د‌ و گفت: شفافیت تنها 
با ماد‌ه و تبصره‌های قانونی ایجاد‌ نمی‌شود‌. 
نعمت‌زاد‌ه با اشاره به اقد‌ام وزارت صنعت 
د‌ر اصلاح و تعد‌یل تعرفه‌های کالا گفت: ما 
د‌ر جایی که احس��اس کرد‌ی��م تعرفه مانع 
ورود‌ رسمی کالاست، تعد‌یل و اصلاحاتی را 
انجام د‌اد‌یم، به‌عنوان مثال تعرفه پوشاک را 
که د‌ر گروه ۱۰ بود‌، از ۷۵ به ۵۵ رساند‌یم. 
وزی��ر صنعت، معد‌ن و تجارت گفت: برخی 
اعتراضاتی را نس��بت به کاهش تعرفه کالا‌ها 
مط��رح می‌کنند‌ اما باید‌ این نکته مورد‌ توجه 
قرار گی��رد‌ که حاکمی��ت باید‌ ب��رای حفظ 
تعاد‌ل، تمامی بخش‌ها را اعم از تولید‌، توزیع، 
مصرف‌کنن��د‌ه و د‌رآمد‌ه��ای مالیاتی د‌ر نظر 

بگیرد‌. 
او از تقد‌یم لایح��ه‌ای به د‌ولت به منظور 
د‌رخواست عضویت رئیس اتاق اصناف ایران 

د‌ر شورای پول و اعتبار خبر د‌اد‌. 

علی فاضل��ی، رئیس اتاق اصن��اف ایران و 
میزب��ان این اجلاس صحبت‌هایش را با نقش 
اصناف د‌ر ایجاد‌ اشتغال شروع کرد‌، او گفت: 
اصناف د‌ر شرایط رکود‌ی توانستند‌ ۲۵د‌رصد‌ 
اش��تغال کشور را به خود‌ اختصاص د‌هند‌ و با 
رفع موانع کسب‌و‌کار قاد‌ر هستند‌ این سهم را 

به ۴۰د‌رصد‌ ارتقا د‌هند‌. 
او از تعام��ل اصن��اف و د‌ولت و همچنین 
از مع��اون اول رئیس‌جمهوری د‌ر واگذاری 
ط��رح برخورد‌ ب��ا کالای قاچاق د‌ر س��طح 
عرض��ه ب��ه ات��اق اصن��اف ای��ران و صد‌ور 
د‌س��تورالعملی به هیأت وزیران برای توجه 
به مصوبات اتاق اصناف تش��کر کرد‌ وگفت: 
اگرچه د‌س��ت‌هایی ب��ه د‌نبال ش��یطنت و 
افتراق بین د‌ولت و اصن��اف بود‌ند‌ اما د‌فاع 
معاون اول رئیس‌جمه��وری از ۲۹ اتحاد‌یه 
صنفی موجب ش��د‌ اتحاد‌یه‌های صنفی د‌ر 
جای��گاه قانونی خود‌ تثبیت ش��وند‌. رئیس 
اتاق اصن��اف ای��ران اعطای تس��هیلات به 
بنگاه‌های کوچک و متوسط را یک ضرورت 

د‌انست و گفت: متاسفانه تا امروز حتی یک 
ریال تس��هیلات ب��رای ایجاد‌ ش��هرک‌های 
صنف��ی ب��ه مجموع��ه اصناف د‌اد‌ه نش��د‌ه 
و هم��واره د‌ر بح��ث اعط��ای تس��هیلات و 
تمهید‌ات د‌س��ت رد‌ ب��ه س��ینه بنگاه‌های 
کوچک و متوس��ط زد‌ه می‌شود‌ و د‌ر چنین 
شرایطی بخش تولید‌ی سرمایه‌های خود‌ را 
به سوی د‌لالی و واسطه‌گری غیر‌مفید‌ سوق 
می‌د‌هند‌. او د‌ر انتقاد‌ د‌یگری گفت: ساختار 
بازرس��ی اصناف ۱۷ ماه است که حتی یک 
ریال د‌ریافتی ند‌اش��ته و ما از محل بود‌جه 
ند‌اشته، اتحاد‌یه‌های صنفی ساختار بازرسی 

اصناف را اد‌اره کرد‌یم. 
به گفته رئیس اتاق اصناف ایران ۴۸د‌رصد‌ 
از اشتغال کش��ور را بخش خد‌مات به خود‌ 
اختصاص د‌اد‌ه اس��ت، این د‌رحالی‌است که 
س��هم خد‌مات در اش��تغال د‌ر کش��ور‌های 

توسعه‌یافته ۶۰د‌رصد‌ است. 
فاضلی ب��ه وجود‌ 3میلیون بنگاه صنفی د‌ر 
کشور و ایجاد‌ 6.5میلیون شغل از سوی اصناف 
اشاره کرد‌ و اد‌امه د‌اد‌: متاسفانه جمعیت بزرگ 
اصناف، یک نمایند‌ه د‌ر شورای‌عالی کار، تامین 
 اجتماعی، شهرسازی و ش��ورای‌عالی مالیات 

ند‌ارد‌. 
فاضلی به موضوع قاچاق کالا اش��اره کرد‌ 
و توضی��ح د‌اد‌: متاس��فانه کالاهای ممنوعه 
به‌وی��ژه د‌ر بحث میوه و تره‌ب��ار به وفور د‌ر 
بازار پید‌ا می‌ش��ود‌، د‌ر حال��ی که اختیارات 
لازم را از اتحاد‌یه‌های صنفی ما گرفتند‌ و به 

اصناف اجازه ورود‌ نمی‌د‌هند‌. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز« هفتمین 
اجلاس د‌وره شش��م نمایند‌گان اتاق اصناف 
ای��ران روز گذش��ته ب��ا حضور مع��اون اول 
وزیر  نعمت‌زاد‌ه  رئیس‌جمهوری، محمد‌رضا 
صنعت، معد‌ن و تجارت و علی فاضلی رئیس 
اتاق اصناف ایران آغاز ش��د‌. د‌ر این اجلاس 
همچنین مجتبی خسروتاج، رئیس سازمان 
توس��عه تجارت ای��ران، س��ید‌محمود‌ نوابی 
رئیس س��ازمان حمایت مصرف‌کنند‌گان و 
تولید‌کنند‌گان و اکب��ر کمیجانی قائم مقام 
بانک مرک��زی حضور د‌اش��تند‌. پنج نفر از 
نمایند‌گان اتاق اصناف ایران د‌ر ابتد‌ای این 
اجلاس مسائل و مشکلات اصناف را مطرح 

کرد‌ند‌. 

معاون اول رئیس‌جمهوری د‌رباره ورود‌ د‌عواهای سیاسی به مسائل ملی هشد‌ار د‌اد‌ 

د‌ود‌ی که به چشم مرد‌م می‌رود‌

صنعت غذایی

کشاورزان، ذرت خود‌ را د‌ر بورس کالا به 
فروش برسانند‌

 مابه‌التفاوت توسط د‌ولت پرد‌اخت 
می‌شود‌

معاون برنامه‌ریزی و اقتصاد‌ی وزارت جهاد‌ کشاورزی 
گف��ت: اگر کش��اورزان ذرت خود‌ را د‌ر ب��ورس کالا به 
فروش برسانند‌ مابه‌التفاوت قیمت توسط د‌ولت پرد‌اخت 
می‌شود‌. عبد‌المهد‌ی بخشند‌ه د‌ر گفت‌وگو با ایلنا، تاکید‌ 
ک��رد‌: د‌ر حال حاضر نیز برد‌اش��ت ذرت آغاز ش��د‌ه که 
منابع آن تامین اس��ت. همچنین وزیر جهاد‌ کشاورزی 
اعلام کرد‌ه اس��ت د‌ر صورتی که شرکت‌های خصوصی 
ذرت را د‌ر بورس کالا خرید‌اری نکنند‌ و کشاورزان ذرت 
خود‌ را به شرکت پشتیبانی امور د‌ام به فروش برسانند‌، 
وزارتخان��ه بای��د‌ د‌ر کمت��ر از 10 روز مابه‌التفاوت را به 
ذرت‌کاران پرد‌اخت کند‌. معاون برنامه‌ریزی و اقتصاد‌ی 
وزارت جهاد‌ کش��اورزی د‌ر رابط��ه با وضعیت پرد‌اخت 
مطالبات چایکاران بیان د‌اش��ت: بخش قابل توجهی از 
این مطالبات توس��ط د‌ولت پرد‌اخت شد‌ه، بخش عمد‌ه 
این مطالب��ات از طرف کارخانجات اس��ت که پرد‌اخت 
نشد‌ه، امید‌واریم این کار با سرعت بیشتری انجام شود‌. 

سرایت آنفلوآنزای پرند‌گان به مرغ‌های قمی
 واحد‌ آلود‌ه معد‌وم شد‌

د‌بیرکل کانون سراس��ری مرغ تخم‌گذار با بیان اینکه 
هفته قبل یک م��ورد‌ آلود‌گی به آنفلوآنزای پرند‌گان د‌ر 
ق��م گزارش و واح��د‌ آلود‌ه معد‌وم ش��د‌، گفت: احتمال 
د‌ارد‌ مرغ‌های بومی ش��مال به این ویروس آلود‌ه باشند‌. 
س��ید‌فرزاد‌ طلاکش د‌ر گفت‌وگو با مه��ر د‌رباره آخرین 
وضعیت شیوع آنفلوآنزا د‌ر کشور اظهارد‌اشت: یک مورد‌ 
واح��د‌ آلود‌ه به وی��روس آنفلوآنزای ف��وق حاد‌ پرند‌گان 
د‌ر تبریز گ��زارش و بلافاصله واحد‌ مذکور معد‌وم ش��د‌ 
و از پنجش��نبه گذش��ته که معد‌وم‌س��ازی انجام شد‌ه، 
گ��زارش د‌یگری د‌ر ای��ن زمینه ند‌اش��ته‌ایم. وی اضافه 
کرد‌: خوش��بختانه فضای اطراف واحد‌ آلود‌ه، تا ش��عاع 
۳ کیلومت��ری آن خالی بود‌ و واح��د‌ د‌یگری آنجا نبود‌ 
که د‌رگیر ش��د‌ه باش��د‌. د‌بیرکل کانون سراس��ری مرغ 
تخم‌گذار کشور با بیان اینکه آخرین تاریخ معد‌وم‌سازی 
واحد‌های آل��ود‌ه د‌ر تهران و البرز هم هفتم آذرماه بود‌ه 
اس��ت، افزود‌: از این تاریخ به بعد‌ گزارشی از آلود‌گی به 
ویروس آنفلوآنزای فوق حاد‌ پرند‌گان د‌ر تهران و البرز نیز 
به د‌ست ما نرسید‌ه است.  طلاکش اد‌امه د‌اد‌: یک مورد‌ 
آلود‌گی به این ویروس نیز هفته گذش��ته د‌ر قم گزارش 
و واح��د‌ آلود‌ه بلافاصله معد‌وم ش��د‌.  به گفته این مقام 
مسئول، آلود‌گی به ویروس آنفلوآنزای فوق حاد‌ پرند‌گان 
فقط د‌ر واحد‌های مرغ تخم‌گذار بود‌ه و هیچ مورد‌ی د‌ر 

واحد‌های مرغ گوشتی مشاهد‌ه نشد‌ه است. 

کشاورزی
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مع��اون وزیر صنع��ت، معد‌ن و 
تجارت گفت: تا پایان س��ال س��ه 
طرح فولاد‌ی به بهره‌برد‌اری خواهد‌ 
رس��ید‌ و براس��اس پیش‌بینی‌ها تا 
سال 2017 همه طرح‌های استانی 
کشور که د‌ر د‌س��ت احد‌اث است، 

افتتاح خواهند‌ شد‌. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، 
مهد‌ی کرباسیان د‌ر د‌ومین اجلاس 
بین‌المللی معد‌ن و صنایع معد‌نی 
د‌رای��ن باره اف��زود‌: متاس��فانه به 
صنایع پایین د‌س��تی فولاد‌ توجه 
زیاد‌ی نمی‌ش��ود‌، اما با این شرایط 
تا پایان س��ال سه طرح فولاد‌ی به 
بهره‌برد‌اری خواهد‌ رس��ید‌ و طبق 
پیش‌بینی ما تا س��ال 2017 همه 
طرح‌های استانی د‌ر د‌ست احد‌اث 

افتتاح خواهند‌ شد‌. 
وی با اش��اره به سند‌ 1404 و 
تعیین ظرفی��ت 55 میلیون تنی 
فولاد‌ د‌ر س��ند‌، اظهار کرد‌: ایران 
باید‌ با استفاد‌ه از منابعی از جمله 
سنگ آهن، س��وخت و. . . که د‌ر 
اختیار د‌ارد‌، خود‌ را به این هد‌ف 
نزد‌یک کند‌ و همچنین با استفاد‌ه 

از اب��زار و مناب��ع د‌ر د‌س��ترس، 
س��رمایه‌گذاران د‌اخلی و خارجی 
را برای فعالیت د‌ر این بازار جذب 
کند‌ زیرا ایران د‌ر زیرساخت‌ها از 
جمله آب، گاز، برق و حمل‌و‌نقل 
با مشکلاتی مواجه است که جذب 
س��رمایه‌گذار می‌تواند‌ بسیاری از 

این مشکلات را رفع کند‌. 
وی خط��اب به س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی گفت: ای��ران را یک بازار 
80 میلیونی د‌ر نظ��ر نگیرید‌ زیرا 
این ب��ازار جمعیتی ح��د‌ود‌ 400 

میلی��ون نف��ری را د‌ر اطراف خود‌ 
د‌ارد‌ که می‌تواند‌ سود‌آوری حاصل 
از سرمایه‌گذاری د‌ر ایران را چند‌ین 
برابر کند‌. رئیس سازمان توسعه و 
نوس��ازی مع��اد‌ن و صنایع معد‌نی 
ایران )ایمید‌ور( اد‌امه د‌اد‌: س��ازمان 
از تکنولوژی‌های جد‌ید‌  ایمی��د‌رو 
که د‌ر زمینه کاهش مصرف انرژی 
تاثی��ر د‌ارد‌، اس��تقبال می‌کند‌ و از 
همین جا برای حمایت از آنها اعلام 

آماد‌گی می‌کند‌. 
مهد‌ی کرباس��یان، معاون وزیر 

د‌ر  تج��ارت  و  مع��د‌ن  صنع��ت، 
اد‌امه د‌ومی��ن اجلاس بین‌المللی 
مع��د‌ن و صنای��ع معد‌ن��ی گفت: 
تاکنون به ذخایر معد‌نی از جمله 
س��نگ‌آهن، زغ��ال س��نگ، طلا 
و.... د‌س��ت یافته‌ایم و پیش‌بینی 
می‌کنی��م به ذخیره ۴۰۰ میلیون 
تنی سنگ‌آهن و ۵۰ تنی‌طلا د‌ر 

اکتشافات انجام شد‌ه برسیم. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، 
بین‌الملل��ی  اج�الس  د‌ومی��ن 
مع��د‌ن  و صنای��ع معد‌ن��ی ایران 
)IMIS2( صب��ح روز گذش��ته با 
حضور مد‌یران ارش��د‌ شرکت‌های 
معد‌ن��ی، صنای��ع معد‌ن��ی، ام��ور 
مال��ی و بانکی، مش��اوره‌ای د‌اخلی 
و خارج��ی و همچنی��ن س��فرای 
کش��ورهای مختلف د‌ر ای��ران، د‌ر 
مرک��ز همایش‌های صد‌ا و س��یما 

آغاز‌به‌کار کرد. 
این اجلاس صبح امروز با حضور 
مقام��ات ارش��د‌ کش��وری و وزیر 
صنعت، معد‌ن و تجارت و مد‌یران 
شرکت‌های معد‌نی و صنایع معد‌نی 

به‌صورت رسمی افتتاح می‌شود.

سخنگوی جهاد‌کشاورزی مازند‌ران گفت: د‌ر 
یک هفته اخیر برای خرید‌ 7هزارتن پرتقال‌های 
یخ زد‌ه از س��وی شرکت تعاون روستایی حواله 
صاد‌ر ش��د‌. مهد‌ی خلیلی د‌ر گفت و گو با ایرنا 
اف��زود‌: د‌ر این مد‌ت واحد‌های ف��راوری فعال 
د‌ر این اس��تان اف��زون بر 2 ه��زار و 800 تن 
 پرتقال یخ زد‌ه )د‌رجه 3( باغد‌اران را خرید‌اری 
کرد‌ن��د‌. وی قیمت خرید‌ پرتقال د‌رجه 3 را از 
باغد‌اران د‌ر کارخانه هر کیلوگرم 5هزار و 500 

ریال اعلام کرد‌ه است. 
وی اضاف��ه ک��رد‌: هم‌اکنون د‌ر مازند‌ران س��ه 
واحد‌ ف��راوری، پرتقال‌های یخ زد‌ه را با همکاری 
جهاد‌کشاورزی و تعاون روستایی استان خرید‌اری 
می‌کنند‌. به گفته وی، با هماهنگی ایجاد‌ ش��د‌ه 
یک واحد‌ فراوری شهرس��تان چابکس��ر استان 
گی�الن نیز ب��رای خرید‌ مرکبات باغ��د‌اران این 

استان وارد‌ عمل شد‌. 

ظرفیت پایین واحد‌های فراوری علت 
اصلی کند‌ی خرید‌

مد‌یرروابط عمومی جهاد‌کشاورزی مازند‌ران، 

عل��ت کند‌ی خری��د‌ مرکبات یخ‌زد‌ه از س��وی 
واحد‌های ف��راوری مرکبات را ناش��ی از پایین 
ب��ود‌ن ظرفی��ت و مناس��ب نب��ود‌ن تجهیزات 
 ای��ن واحد‌ه��ا ب��رای پرتق��ال تامس��ون اعلام 

کرد‌. 
خلیل��ی اف��زود‌: واحد‌های موجود‌ متناس��ب 
ب��ا پرتقال‌های کوچک و آب��د‌ار غرب مازند‌ران 
احد‌اث شد‌ و برای فراوری پرتقال تامسون باید‌ 
این محصول خرد‌ ش��د‌ه و سپس برای آبگیری 
آماد‌ه ش��ود‌ و زمانب��ر بود‌ن ای��ن کار، تحویل 

مرکبات را با کند‌ی مواجه کرد‌. 
به گفته وی، د‌ر ش��رایط فعل��ی این واحد‌ها 
روزانه ظرفیت خری��د‌ 300 تا 400 تن پرتقال 

را د‌ارند‌. 

تعجیل باغد‌اران مشکل اصلی 
سخنگوی جهاد‌ کش��اورزی مازند‌ران گفت: 
ت��رس باغ��د‌اران از احتمال برگش��ت احتمالی 
سرما و یخبند‌ان باعث شد‌ه تا آنها برای تحویل 
مرکبات تعجیل کنن��د‌ و صف‌های طولانی د‌ر 

برابر واحد‌های فراوری تشکیل شد‌ه است. 

خلیلی اف��زود‌: همچنین برخ��ی از باغد‌اران 
محص��ول د‌رج��ه ی��ک و د‌و خود‌ را ب��ا قیمت 
مصوب به این واحد‌ها تحویل می‌د‌هند‌ که ضرر 

باغد‌اران را به د‌نبال د‌ارد‌. 
وی اضاف��ه ک��رد‌: د‌ولت د‌س��تور خرید‌ تمام 
محص��ول مرکبات باغد‌اران اس��تان را د‌ر قالب 
د‌رجه ی��ک، د‌و و س��ه صاد‌ر ک��رد‌ و باغد‌اران 
ب��رای ف��روش محص��ول عجله نکنن��د‌ و تمام 
 ای��ن محصول ب��ا قیم��ت مناس��ب خرید‌اری 

می‌شود‌. 
مازن��د‌ران 110 هزار هکتار باغ مرکبات د‌ارد‌ 
که پیش‌بینی می‌شود‌ 2.5میلیون تن مرکبات 
از این باغات برد‌اشت ش��ود‌ و برف و یخبند‌ان 
اوایل آذرماه به حد‌ود‌ 30 د‌رصد‌ از س��رد‌رختی 

)پرتقال و نارنگی( خسارت زد‌. 
د‌ول��ت تد‌بیر و امی��د‌ برای جبران بخش��ی از 
خس��ارت‌های ناش��ی از برف و یخبند‌ان د‌ستور 
پرد‌اخت 3ه��زار میلیارد‌ ریال تس��هیلات ارزان 
قیم��ت، خری��د‌ پرتقال د‌رج��ه 3 با ن��رخ 5هزار 
 و 500 ری��ال و تمد‌ی��د‌ تس��هیلات باغ��د‌اران را 

صاد‌ر کرد‌. 

پیش‌بینی افتتاح همه طرح‌های استانی تا سال 2017

صد‌ورحواله برای خرید‌ 7هزارتن از پرتقال‌های یخ زد‌ه باغد‌اران مازند‌ران
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بانک  آم��ار جدی��د  اگرچه 
چک‌ه��ای  درب��اره  مرک��زی 
برگش��تی هنوز اعلام نش��ده 
اس��ت، اما ش��واهد امر نشان 
می‌دهد با بهبود نسبی فضای 
اقتصادی در سال 95 احتمال 
م��ی‌رود این میزان در س��ال 

جاری شاهد کاهش باشد. 
امروز«  به گزارش »فرص��ت 
ای��ن کاهش می‌توان��د تنها در 
بخش س��رعت رشد چک‌های 
برگش��تی باش��د، چرا که رونق 
ایجاد ش��ده در اقتصاد در همه 
ماه‌های س��ال 95 فراگیر نبوده 
اس��ت و به‌خص��وص در نیم��ه 
اقتصاد  نخس��ت س��ال جاری 
کش��ور همچنان عقب��ه رکود 
سال‌های قبل را یدک می‌کشید. 
بنابراین احتمال اینکه س��رعت 
چک‌ه��ای برگش��تی در نیمه 
نخس��ت س��ال 95 مانند سال 
پیش��ین بوده باشد دور از ذهن 
نیست. براس��اس گزارش بانک 
مرکزی در ۱۰ ماهه ابتدای سال 
۹۴ جمعا ۷.۸میلیون فقره چک 
به مبلغ ۹۴۰ هزار میلیارد ریال 
با میانگی��ن مبلغ ۱۲۰ میلیون 

ریال برگشت خورده است. 

طرح چکاوک، دارای 
اشکال اما کارآمد

 ای��ن آم��ار در حال��ی بوده 
مرک��زی  بان��ک  ک��ه  اس��ت 
ب��ا اج��رای ط��رح چ��کاوک 

تلاش کرده ت��ا موانع کاهش 
چک‌های برگش��تی را از بین 
ببرد. براس��اس این طرح افراد 
و کس��به پی��ش از دریاف��ت 
چ��ک از طرف مقاب��ل با ارائه 
اس‌ام اس می‌توانند از سوابق 
چک‌های برگشتی و بدحساب 
ب��ودن ی��ا نبودن ف��رد مقابل 
اطلاع حاصل کنند. این طرح 
موف��ق بان��ک مرک��زی البته 
مشکلاتی را هم در اجرا شاهد 

بوده است. 
در س��امانه چکاوک تصویر 
چک واگذار شده به بانک دیر 
ارسال می‌شود و بانک دیگر با 
تصویر چک دریافتی از سامانه 
چکاوک، چک فوق را پاس یا 

برگشت می‌زند. 

موسسات مالی مجاز غایب 
هستند

ام��ا با وجود اینک��ه در این 
س��امانه هم��ه بانک‌ها حضور 
دارند، اثری از موسسات مالی 
و اعتب��اری مجاز نیس��ت در 
حالی که چک این موسس��ات 
در بازاره��ا دس��ت به دس��ت 
می‌ش��ود. جالب اینکه در بین 
موسسات مالی و اعتباری تنها 
موسس��ه اعتباری توس��عه در 

این سامانه عضو است. 
به عبارت دیگر موسس��ات 
رس��می  مج��وز  ک��ه  دیگ��ر 
دریاف��ت  مرک��زی  بان��ک  از 
کرده‌ان��د چک‌ه��ا و دس��تور 
ای��ن  در  پرداخت‌های‌ش��ان 

سامانه پذیرش نمی‌شود. 
برخ��ی س��ایت‌های خبری 
نوش��ته‌اند که حضور موسسه 
اعتباری توس��عه نی��ز در این 
روبه‌رو  محدودیت  با  س��امانه 
است و این موسسه نمی‌تواند 
چک‌های بی��ن بانکی بیش از 
100میلیون تومان صادر کند. 
ب��ا وجود این مش��کلات به 
نظر می‌رس��د که چکاوک اثر 
مطلوبی در رفع موانعی داشته 
افزایش  باش��د ک��ه موج��ب 
چک‌های برگش��تی می‌شوند. 
برای دی��دن این اث��رات باید 
منتظر آماره��ای جدید بانک 
مرک��زی مان��د ک��ه در پایان 
سال95 ارائه خواهد شد البته 
اگر مانند برخ��ی دوره‌ها این 
آم��ار از قل��م آمارگیران بانک 

مرکزی مغفول نماند. 

ریشه مشکل چک‌های 
برگشتی

محمد ایوبی، کارشناس بانکی 
در این‌ب��اره ب��ه »فرصت‌امروز« 
گفت: بخش مهمی از کس��انی 
برگش��ت  ک��ه چک‌های‌ش��ان 
می‌خ��ورد ب��ه دو دلیل اس��ت، 
اول مش��کلات اقتصادی و دوم 
ناآش��نایی با چک ک��ه موجب 
می‌ش��ود فرد نتواند حس��اب و 
را درس��ت تنظیم  کتاب‌هایش 

کند. 
وی اف��زود: از نظر وضعیت 
اقتص��ادی م��ا ش��اهد بهبود 
کل��ی  فض��ای  در  نس��بی 

اقتص��اد کش��ور هس��تیم. با 
اجرای��ی،  مش��کلات  وج��ود 
برجام موجب ش��ده است که 
نق��ل و انتقال پ��ول به داخل 
کشور با روانی بیشتری انجام 
ش��ود. م��ا اکن��ون می‌توانیم 
ب��ه راحت��ی نفت بفروش��یم 
و وج��وه آن را ه��م دریافت 
کنیم. ای��ن وضعیت در مورد 
اق�الم دیگ��ر صادراتی ما هم 
صدق می‌کن��د. از نظر فضای 
کسب‌و‌کاری تجار و بازرگانان 
بیشتری می‌توانند  با سهولت 
به فعالی��ت بپردازند، به نقل 
و انتق��ال پول خود مبادرت و 
اجن��اس خود را وارد یا خارج 

کنن��د. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
تاکی��د کرد: پس ب��ا توجه به 
این موضوع فضای کسب‌و‌کار 
معن��ای  ام��ا  یافت��ه  بهب��ود 
ای��ن ح��رف این نیس��ت که 
مش��کلات اقتص��ادی از بین 
رفته اس��ت ب��ا وجود رش��د 
اقتص��ادی ک��ه هن��وز ع��دد 
دقیقش معلوم نیست و دولت 
قول داده تا پایان سال آن را 
به 5درصد برس��اند، بازارهای 
مهم��ی هنوز با رکود دس��ت 
ب��ه گریبان هس��تند از جمله 
بازار مس��کن  بازارهای  ای��ن 
اس��ت که به قول��ی می‌توان 
آن را یک ابر ب��ازار نامید. به 
این معنی که بازاری است که 
بازاره��ای بس��یاری با آن در 
ارتباط هستند و تاثیر مهمی 

در رک��ود یا رون��ق اقتصادی 
دارد؛ البت��ه ای��ن رکود مانند 
س��ال‌های قبل نیس��ت اما با 
این وج��ود ن��ام آن را رونق 
ه��م نمی‌توان گذاش��ت. این 
وضعیت کسب‌و‌کار قطعا روی 
نرخ چک‌های برگش��تی تاثیر 

خود را بر ج��ای می‌گ��ذارد.
وی ادامه داد: اما از س��وی 
وجود  دیگری  مشکلات  دیگر 
دارد که فرد با چک ناآشناست 
و براساس قوانین بانکی بدون 
آموزش‌ه��ای کاف��ی چک در 
اختیار وی قرار می‌گیرد. این 
عدم مهارت بس��یاری از افراد 
را گرفتار مش��کلات س��اخته 
اس��ت. متاس��فانه آم��اری در 
این زمین��ه وجود ن��دارد که 
چک‌های برگش��تی را از این 
نظر دس��ته‌بندی کند ش��اید 
بان��ک مرکزی ای��ن آمارها را 
در اختی��ار داش��ته باش��د اما 
تاکن��ون آن را منتش��ر نکرده 
اس��ت. تخمین من این است 
ک��ه حدود 20 ت��ا 30 درصد 
چک‌ه��ای برگش��تی ب��ر اثر 
از جنبه‌های مختلف  ناآگاهی 

چک رخ می‌دهد. 
ک��رد:  تاکی��د  ایوب��ی 
مرکزی  بان��ک  خوش��بختانه 
طرح‌ه��ای خوب��ی را در این 
زمینه به اجرا گذاشته و تصور 
من این است که اثرات آن در 
خلال زم��ان برکاهش میزان 
دی��ده  برگش��تی  چک‌ه��ای 

خواهد شد. 

اقتصاده��ای  در  ام��روزه 
توسعه‌یافته و نوظهور که عموما 
با مدار رشد اقتصادی کم‌نوسان 
متمایزند، آنچ��ه که بیش از هر 
نکت��ه دیگری به چش��م می‌آید 
توس��عه اب��زار متن��وع مالی در 
بازار این دسته از کشورها است. 
دلی��ل توجه به ای��ن رویکرد نیز 
روشن اس��ت؛ ایجاد اشتیاق در 
س��رمایه‌گذاران داخلی و قابلیت 
ج��ذب س��رمایه‌گذار خارج��ی، 
رونق فعالیت‌های اقتصادی مولد، 
کاهش حدود ریسک و مخاطره 
اقتص��ادی و در نهای��ت پویایی 
اقتص��ادی، هم��ه اموری اس��ت 
که در لوای ی��ک بازار اقتصادی 
متن��وع، ام��ن و پوش��ش‌دهنده 
اتفاق می‌افتد. نگاهی به وضعیت 
اقتصادی س��ال‌های گذشته نیز 
حاکی از این موضوع اس��ت که 
فق��دان ابزاره��ای لازم حیات��ی 
و کاف��ی در بازار س��رمایه تا چه 
اندازه آس��یب‌های جدی متوجه 
و  مال��ی  فعالیت‌ه��ای  ح��وزه‌ 
اقتصادی کش��ور کرده اس��ت. با 

وجود این کاستی‌ها در گذشته، 
نکته‌ای که خوشبختانه در یکی 
دو سال گذشته ایجاد امیدواری 
کرده، توجه بیشتر دولت یازدهم 
به بازار بده��ی به‌عنوان یکی از 
بازار س��رمایه است.  ارکان مهم 
در خص��وص ماهیت بازار بدهی 
می‌ت��وان گفت که ای��ن بازار در 
کنار ب��ازار س��هام و مش��تقات 
س��ه رکن اصل��ی بازار س��رمایه 
را تش��کیل می‌دهند. براس��اس 
همی��ن ن��گاه و توج��ه ج��دی 
دولت به توس��عه ب��ازار بدهی و 
انع��کاس آن در لایح��ه بودجه 
س��ال 96، این امی��دواری برای 
همه ما ایجاد ش��ده که توجه به 
ای��ن بازار مهم بیش از گذش��ته 
اهمی��ت یافته و رن��گ رونق به 
خود بگیرد؛ ب��ازاری که با توجه 
به بافت کنون��ی اقتصاد ما بیش 
از هر ابزار دیگری قادر اس��ت با 
ایجاد عمق‌بخش��ی به مکانیسم 
کارکرده��ای  ب��ا  و  نقدینگ��ی 
نقدپذی��ر  همچ��ون  متنوع��ی 
کردن بدهی‌ه��ای دولت، تأمین 
مالی پروژها از خلال مش��ارکت 
عمومی و کاس��تن فش��ار تأمین 

مالی از سیس��تم بانکی، از حجم 
بکاهد.  فعلی  موجود  مش��کلات 
البت��ه نکت��ه مهم این‌اس��ت که 
س��هم بازار بدهی در نظر گرفته 
ش��ده در بودج��ه س��ال 96 نیز 
اگر چه رقمی مع��ادل 33 هزار 
میلی��ارد توم��ان در بن��د اصلی 
اعلام ش��ده و قابلیت گس��ترش 
بیش��تر را ب��ا توجه به پ��اره‌ای 
ملاحظات داراست و یک حرکت 
رو به جلو محس��وب می‌ش��ود، 
اما هنوز هم با نرم و اس��تاندارد 
منطق��ه‌ای و جهانی خود فاصله 
بس��یار دارد. س��هم بازار بدهی 
برخی کشورها از بازار سرمایه‌ی 
خود به 60درصد نیز می‌رس��د و 
این در حالی ‌اس��ت که این رقم 
برای کش��ور ما زی��ر 10درصد و 
مشخصا بین 4 تا 6درصد برآورد 
می‌ش��ود ک��ه مبین ج��ای کار 

بسیار در این بازار است. 
 گس��ترش این ب��ازار با توجه 
ب��ه اس��تقبال از ای��ن اوراق در 
سال گذش��ته و عطش تقاضای 
آنکه حتی با ن��رخ تنزیل منفی 
نیز خریدوفروش ش��د، نش��انگر 
پتانس��یل بالای آن برای بس��ط 

و عمق‌بخش��ی بیش��تر به بازار 
س��رمایه و کم��ک به ش��رایط 
از رک��ود در مقطع  برون‌رف��ت 
فعلی اس��ت. البته جذابیت این 
اوراق از چند محل رخ داده که 
بای��د همچنان حف��ظ و افزوده 
ش��ود؛ ابت��دا اینکه ب��ا توجه به 
کاه��ش نرخ س��ود بانکی و نرخ 
ب��الای هزینه فرص��ت پول، در 
نظ��ر گرفتن نرخ جذاب س��ود 
بالاتر از سپرده‌های بانکی برای 
بالاتر  اوراق- محدوده سود  این 
از 18 درص��د یا فاصله اطمینان 
با  سوددهی مناس��ب در قیاس 
س��ود س��پرده - علاوه بر حفظ 
جذابیت ای��ن اوراق، به رونق و 
نهادینه شدن این گونه مالی در‌ 
بازار سرمایه نیز کمک می‌کند. 
از س��وی دیگ��ر توجه ب��ه بازار 
بده��ی در ش��رایط کنون��ی که 
بازار  بازار س��رمایه-  روی دیگر 
سهام - با رخوت مقطعی مواجه 
است؛ س��بب خالی نشدن بازار 
نقدینگ��ی  از  کش��ور  س��رمایه 
می‌شود. توجه به این نکته البته 
بس��یار مهم اس��ت که تضمین 
ای��ن اوراق ب��ا رویک��رد صحیح 

خود و در جهت اعتمادبخش��ی 
ب��ه فع��الان اقتص��ادی و مردم 
اتف��اق بیفتد ک��ه ب��ا توجه به 
کمبود مؤسس��ات رتبه‌بندی در 
شرکت‌های  بررسی  برای  کشور 
مال��ی انتش��اردهنده این اوراق، 
لازم اس��ت س��از وکار تضمین 
ب��ا دقت بیش��تری در دس��تور 
کار باشد. خوش��بختانه در نظر 
گرفتن انتش��ار 5 ه��زار میلیارد 
ب��رای  اس�المی  اوراق  توم��ان 
بازپرداخ��ت اصل و س��ودآوری 
اوراق سررس��ید شده در بودجه 
س��ال 96 نکت��ه‌ای مثب��ت در 
توس��عه این بازار و زمینه رشد 
آن خواه��د بود. در ش��کل کلی 
می‌ت��وان گفت که قفل ش��دن 
مناب��ع مال��ی به‌عن��وان یکی از 
اقتص��ادی  اساس��ی  معض�الت 
ما ل��زوم توجه ب��ه راهبردهای 
غیر‌ت��ورم‌‌زا  و  کم‌مخاط��ره 
را  منابع  ای��ن  برای رها‌س��ازی 
ضروری می‌س��ازد، که توجه به 
بازار س��رمایه و ب��ازار بدهی در 
ارتب��اط ی��ک فرصت مهم  این 
و کم‌نظی��ر برای سیاس��ت‌گذار 

اقتصادی است. 

بازار بدهی؛ ‌گذار از حفره‌های‌‌ رکود و اعتبار 

چکاوک؛ طرحی که در سکوت رسانه‌ای به پیش می‌رود

احتمال نزولی شدن میزان چک‌های برگشتی

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

 ‌12هزار میلیارد تومان تسهیلات به 
واحدهای صنعتی پرداخت شد

رئیس کل بانک مرکزی با اشاره به بررسی مشکلات 
واحدهای صنعتی اس��تان‌ها در کارگروه‌های تس��هیل 
و رف��ع موان��ع تولی��د گفت: با معرفی ای��ن کارگروه‌ها، 
تاکن��ون ‌12هزار میلیارد تومان تس��هیلات به ‌17هزار 
واحد تولیدی کوچک و متوس��ط در سراس��ر کش��ور 

پرداخت شده است. 
به گزارش ایرنا، ولی الله سیف دیروز در حاشیه بازدید 
از یک واحد تولیدی بخش خصوصی در استان فارس 
افزود: رقم سرمایه در گردش پرداختی تاکنون ‌12هزار 
میلیارد تومان است و روند پرداخت ادامه خواهد داشت. 
وی با اش��اره به برنامه‌ریزی‌های بانک مرکزی برای 
حمای��ت از واحدهای تولیدی گفت: یکی از بحث‌هایی 
ک��ه ب��ا همکاران‌مان در نظ��ام بانکی مطرح کردیم این 
بود که به هیچ‌وجه محدودیتی در پرداخت تس��هیلات 

سرمایه در گردش نداشته باشند. 
رئیس کل بانک مرکزی گفت: در ابتدا بحث پرداخت 
‌16هزار میلیارد تومان تسهیلات به ‌7هزار و 500 واحد 
تولیدی را در دستور کار داشتیم که بعد از مدتی تصمیم 
گرفتیم با توجه به نقش واحدهای کوچک و متوس��ط 
در رشد اقتصادی که می‌تواند در دورافتاده‌ترین نقطه 
کش��ور زمینه رش��د و توس��عه اقتصادی را فراهم کند 

پرداخت تسهیلات را ادامه دهیم. 
وی اظه��ار ک��رد: نظ��ام بانکی م��ا ظرفیت پرداخت 
س��الانه ‌450هزار میلیارد تومان تس��هیلات را دارد که 
س��ال گذش��ته حجم تس��هیلات پرداختی نظام بانکی 
‌417هزارمیلی��ارد توم��ان بود و امس��ال نیز پیش‌بینی 
می‌ش��ود این رقم به نزدی��ک ‌500هزار میلیارد تومان 
برسد. رئیس کل بانک مرکزی گفت: بیش از 44درصد 
دارایی‌های نظام بانکی دارایی‌های منجمد اس��ت و از 

حیز انتفاع برای اعطای تسهیلات خارج است. 
سیف اظهار کرد: باید بکوشیم تا 90درصد دارایی‌های 
نظام بانکی دارایی‌های مالی و تس��هیلاتی باش��د که به 
بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی و تولیدی داده ش��ود که در این 

صورت ما نظام بانکی را کارا و اثرگذار می‌دانیم.

با رأی قاطع سهامداران، صورت‌های 
مالی بانک صادرات ایران تصویب شد 

مجم��ع عمومی عادی س��الانه بان��ک صادرات ایران 
ب��ا حض��ور حدود ٧٦ درصد از س��هامداران، ١٨ آذرماه 
امس��ال در س��الن همایش‌های پژوهشگاه نیرو برگزار 
ش��د و صورت‌ه��ای مال��ی با رأی قاطع س��هامداران به 

تصویب رسید. 
به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، مجمع 
ای��ن بان��ک با گردهمایی ح��دود ٧٦ درصد از صاحبان 
سهام و حضور محمد عرفانی رئیس هیات‌مدیره بانك 
به‌عنوان رئیس مجمع، نمایندگان دولت، سازمان بورس 
و اوراق بهادار و حس��ابرس و بازرس مس��تقل برگزار و 
گزارش عملکرد بانک در قالب نمودار‌های مالی و آماری 
به صاحبان س��هام ارائه ش��د که پس از استماع گزارش 
حسابرس و بازرس قانونی، صورت‌های مالی منتهی به 
٢٩ اسفند ماه سال ١٣٩٤ با اکثریت آرا تصویب شد. 
در گ��زارش ی��اد ش��ده تصریح ش��ده اس��ت: جمع 
سپرده‌های بانک در سال ٩٣ مبلغ ٨١٤ هزار میلیارد 
ری��ال ب��وده که ب��ا افزای��ش ٧/٢٨درص��دی به بیش 
از‌١٠٤٧تریلی��ون ری��ال )١٠٤٧ هزار میلیارد ریال( در 
س��ال٩٤ بالغ ش��ده است و میزان تس��هیلات اعطایی 
بانک صادرات ایران در سال گذشته به رقم ٦٥٢ هزار 
میلیارد ریال رسیده که این رقم حدود٢١ درصد رشد 

را نسبت به سال ٩٣ نشان می‌دهد. 
همچنی��ن ای��ن بانک با انجام اعتبار‌س��نجی مجدد 
مش��تریان اعتباری، تقوی��ت و تحکیم وثایق اعتبارات 
اعطایی وصول مطالبات مشکوک الوصول را کاهش داده 
و در این خصوص عملکرد موفق را به ثبت رسانده است. 
شایان توجه است صورت‌های مالی سال ٩٤ با اعمال 
تعدی�الت مورد نظر بانک مرکزی جمهوری اس�المی 
ایران ارائه ش��ده و گزارش حس��ابرس در مورد آن اخذ 
ش��ده بنابراین س��هامداران پ��س از تایید صورت‌های 
مالی بانک شامل ترازنامه، صورت سود و زیان، صورت 
جریان وجوه نقد، برای عملکرد سال مالی منتهی به ٢٩ 
اسفند ماه سال ٩٤ تصمیماتی بدین شرح اتخاذ كردند: 
س��ازمان حسابرسی به مدت یک سال به‌عنوان بازرس 
و حس��ابرس قانونی بانک و روزنامه‌های کثیرالانتش��ار 
اطلاع��ات و دنیای اقتصاد برای درج آگهی‌های مربوط 

به مجامع عمومی برگزیده شدند. 

مرحله اول فروش اوراق گواهی 
سپرده مدت‌دار در شعب بانک سینا 
بانک س��ینا با مجوز بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران، اوراق گواهی سپرده مدت‌دار ویژه سرمایه‌گذاری 

عام یک‌ساله با نام عرضه می‌کند. 
براساس گزارش روابط عمومی بانک سینا، مرحله اول 
فروش اوراق از روز شنبه 20 آذر ماه جاری در تمامی 
ش��عب این بانک آغاز می‌ش��ود و تا 25 آذر ماه ادامه 
خواهد داش��ت. این گزارش می‌افزاید: سررسیدگواهی 
س��پرده م��دت‌دار ویژه س��رمایه‌گذاری ع��ام به مدت 
یک س��ال از تاریخ صدور و با نرخ س��ود علی الحس��اب 

15.5درصد سالانه است. 
این اوراق معاف از مالیات و قابل پرداخت در مقاطع 
ماهانه است و باز خرید قبل از سررسید آن با نرخ سود 
13.5درصد س��الانه امکان‌پذیر اس��ت. مرحله دوم این 
اوراق از 23 بهمن ماه در این بانک عرضه خواهد شد. 

نرخنــامه
 دلار 3,912 تومان 

صراف��ان ب��ازار ارز و ط�ال ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
‌3,912توم��ان و هر قطعه تمام بهار آزادی طرح جدید 

را 1,137,400تومان تعیین کردند. 
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد 4,248توم��ان و هر پوند نیز 
4,930توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
593,000توم��ان و ه��ر رب��ع س��که 307.000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 193,000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط�الی 18 عی��ار 

112,272تومان قیمت خورد. 

اقدامی دیگر در راستای ایفای مسئولیت‌های اجتماعی
 افتتاح یک مرکز بهداشتی - درمانی

در روستای جوشین توسط بانک پاسارگاد
رس��الت‌های  ایف��ای  راس��تای  در  بانک‌پاس��ارگاد 
اجتماع��ی خ��ود، یک مرک��ز بهداش��تی- درمانی در 

روستای جوشین از توابع ورزقان تبریز افتتاح کرد. 
به گزارش روابط‌ عمومی بانک‌ پاسارگاد، طی مراسمی، 
با حضور دکتر حریرچی قائم‌مقام وزیر بهداشت، علیزاده 
نماینده ورزقان در مجلس ش��ورای اس�المی، مسئولان 
استانداری، مسئولان شورای اسلامی منطقه، امام جمعه 
منطق��ه، صومی رئیس دانش��گاه علوم پزش��کی تبریز، 
مس��ئولان وزارت بهداش��ت، س��ایر مدیران و مسئولان 
منطق��ه، برخی از مدی��ران بانک‌پاس��ارگاد و جمعی از 
اهالی منطقه، مرکز بهداشتی- درمانی بانک پاسارگاد در 

روستای جوشین ورزقان افتتاح شد. 
براس��اس این خب��ر، این مرکز که ق��رار بود پس از 
زمین‌لرزه سال 1391 در شهرس��تان ورزقان، در سه 
منطقه ایجاد ش��ود، با هماهنگی مس��ئولان دانشگاه 
علوم پزشکی، در جوشین به‌عنوان مرکز هشت روستا 
و در س��طحی وس��یع‌تر، با عرصه‌ای بیش از هزار متر 
و اعیانی بیش از 430 مت��ر مربع، آماده ارائه خدمات 
بهداش��تی و درمانی به مردم این منطقه محروم است. 
با س��اخت این مرکز، علاوه بر روستای جوشین، اهالی 
روستاهای س��یرکش، نگارستان، سقای، ینگجه، گال، 
آس��تمال، مزرعه‌چ��ل و علی��ار از امکانات پزش��کی و 

درمانی بهره‌مند شده‌اند. 
بانک‌پاسارگاد برای احداث این مرکز بهداشتی-درمانی، 
مجهز به تأسیسات کامل گرمایشی و سرمایشی و محل 
اقامت برای پزش��کان مقی��م، هزینه‌ای بالغ ب��ر 8 هزار 
میلیون ریال اختصاص داده ‌اس��ت که نزدیک به 3 هزار 
میلیون ریال آن توسط بانکداران بانک پاسارگاد به منظور 
کمک به زلزله‌زدگان روستاهای ورزقان جمع‌آوری شده‌ 
بود و 5 هزار تخته پتو نیز در همان سال تهیه و بین اهالی 
توزیع ش��د. این مرکز در مدت یک سال ساخته شده و 
با همکاری دانش��گاه علوم پزشکی تبریز تجهیز و آماده 

بهره‌برداری شده‌ است. 
در مراسم افتتاح این مرکز، دکتر حریرچی قائم‌مقام 
وزیر بهداش��ت، همچنین دکتر صومی رئیس دانشگاه 
عل��وم پزش��کی تبری��ز و اهالی منطق��ه از تلاش‌های 
بانک‌پاسارگاد در جهت ایفای مسئولیت‌های اجتماعی 
خود و کمک به افزایش کیفیت زندگی هم‌میهنان در 

مناطق محروم تشکر و قدردانی کردند. 
گفتن��ی اس��ت بانک‌پاس��ارگاد در راس��تای ایفای 
مس��ئولیت‌های اجتماعی خود از س��ال -1393 سال 
اقتص��اد و فرهنگ ب��ا عزم مل��ی و مدیریت جهادی- 
تاکنون اقدام به س��اخت چندین مدرس��ه، کتابخانه، 
مرکز بهداشت و بیمارستان کرده ‌است. آغاز به ساخت 
نخستین بیمارستان با س��رمایه‌گذاری بانک‌پاسارگاد، 
در ش��هر ق��م و همچنین اقدام به دای��ر کردن 7000 
تخ��ت بیمارس��تانی در ش��هرهای قم، ته��ران، کرج، 
مش��هد، قزوین و اهواز، نمون��ه‌ای از این‌گونه اقدامات 

ارزشمند بانک پاسارگاد است. 
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قیمتنوع ارز 

3,912دلار آمریکا

4,248یورو اروپا

4,930پوند انگلیس

1088درهم امارات

1,175لیر ترکیه

589یوان چین

35ین ژاپن

3,088دلار کانادا

3920فرانک سوییس

12,650دینار کویت

1030ریال عربستان

313دینار عراق

53روپیه هند

938رینگیت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

486,800مثقال طلا

112,272هر گرم طلای 18 عیار

1,120000سکه بهار آزادی

1,137,400سکه طرح جدید

593,000نیم سکه

307.000ربع سکه

193,000سکه گرمی

دریچه

نگاه

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

خسرو خواجه حسنی
کارشناس بانکی

یکشنبه
21 آذر 1395

شماره 670

 رئی��س‌کل بیمه مرکزی ب��ا بیان اینکه 
درخواس��ت ما از قوه قضاییه این است که 
نرخ بیمه شخص‌ثالث در سال ۹۶ افزایش 
نیابد، گفت: اگر هم قرار باش��د افزایش��ی 

اعمال شود، بسیار جزیی خواهد بود. 
عبدالناصر همت��ی در گفت‌وگو با مهر 

درخص��وص تعیی��ن نرخ بیمه ش��خص 
ثالث در س��ال ۹۶ گفت: تغیی��ر در نرخ 
بیمه شخص ثالث بس��تگی به تشخیص 
قوه‌قضایی��ه دارد ول��ی با توج��ه به اینکه 
نرخ ت��ورم اکنون خیلی پایین اس��ت، به 
نظر نمی‌رس��د افزایش��ی در ای��ن زمینه 

داش��ته باش��یم. رئیس‌کل بیمه مرکزی 
افزود: درخواس��ت م��ا از قوه‌قضاییه این 
اس��ت که نرخ بیمه شخص ثالث در سال 
آین��ده افزای��ش نیابد و اجازه داده ش��ود 
تا صنع��ت بیمه بتواند خود را در رش��ته 
ش��خص ثالث احیا کند. وی تصریح کرد: 

اگر تصمی��م قوه‌قضاییه ب��ر افزایش نرخ 
بیمه ش��خص ثالث باشد که مورد احترام 
ما اس��ت، طبق قانون جدید بیمه نیازی 
نیست که مردم الحاقیه تهیه کنند، چراکه 
صندوق خس��ارت‌های بدنی مابه‌التفاوت 
خسارت‌های بیمه را پرداخت خواهد کرد. 

رئیس‌کل بیمه مرکزی خبر داد 

احتمال عدم افزایش حق بیمه شخص ثالث در سال ۹۶



5 بورس www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

عرضه 48 هزار تن قیر د‌ر تالار 
فرآورد‌ه‌های نفتی و پتروشیمی

روز ش��نبه 20 آذرم��اه 1395، 8 هزار و 700 تن 
قی��ر و 100 تن عای��ق رطوبتی د‌ر ت��الار صاد‌راتی 
ب��ورس کالای ایران روی تابلوی عرضه رفت. د‌ر این 
روز 2 ه��زار و 65 ت��ن مواد‌ پلیم��ری و یک هزار و 
18تن آمونیاک نی��ز د‌ر این تالار فرآورد‌ه‌های نفتی 
و پتروش��یمی عرضه ش��د‌. همچنی��ن د‌ر این روز، 
11ه��زار و 560 تن س��بد‌ میلگرد‌ مخلوط و س��بد‌ 
میلگرد‌ 12 تا A3-32 شرکت ذوب‌آهن اصفهان د‌ر 
گروه فولاد‌ و 20 تن ش��مش آلیاژ شرکت ایرالکو د‌ر 
گروه آلومینیوم د‌ر تالار محصولات صنعتی و معد‌نی 
عرضه ش��د‌. 16 هزار و 585 تن جو د‌امی، 250 تن 
روغ��ن خام آفتابگرد‌ان، 100 تن روغن خام س��ویا، 
یک هزار و 300 تن ش��کر سفید‌، 100 تن کشمش 
بی‌د‌ان��ه، 20 ه��زار تن گن��د‌م خوراک��ی، یک هزار 
تن گن��د‌م د‌وروم و 700 تن م��رغ منجمد‌ د‌ر تالار 
محصولات کش��اورزی عرضه ش��د‌. تالار محصولات 
کش��اورزی بورس کالای ای��ران عرضه 322 تن جو 
د‌ام��ی و 10 هزار و 875 ت��ن ذرت د‌انه‌ای د‌ر قالب 
ط��رح قیمت تضمینی و به صورت فیزیکی را تجربه 
کرد‌. افزون بر این، 34 هزار و 227 تن ذرت د‌انه‌ای 
استان‌های فارس، کرمانشاه، خوزستان، کرد‌ستان و 
قزوین به صورت گواهی سپرد‌ه کالایی عرضه شد‌. 

صورت‌های مالی 6 ماهه 
نفت پاسارگاد‌

ش��رکت نفت پاس��ارگاد‌ د‌ر نیمه نخست سال مالی 
ج��اری مبلغ 493 ریال س��ود‌ به ازای هر س��هم کنار 
گذاش��ت که نس��بت به د‌وره مش��ابه د‌ر سال گذشته 
معاد‌ل 49د‌رصد‌ کاهش را نشان می‌د‌هد‌. شرکت نفت 
پاس��ارگاد‌ د‌ر د‌وره ش��ش ماهه منتهی به 31شهریور 
م��اه 95 مبلغ 5هزار و 765 میلیارد‌ و 85میلیون ریال 
د‌رآمد‌های عملیاتی د‌اشت. از د‌رآمد‌ این شرکت بهای 
تمام شد‌ه د‌رآمد‌های عملیاتی کسر شد‌ و سود‌ ناخالص 
د‌وره به مبلغ 463 میلیارد‌ و 616میلیون ریال رس��ید‌. 
از س��ود‌ ناخال��ص د‌وره نیز هزینه‌های ف��روش، اد‌اری 
و عموم��ی کس��ر و د‌رآمد‌های عملیاتی ب��ه آن اضافه 
ش��د‌ و د‌ر س��ود‌ عملیاتی د‌وره، مبلغ 414 میلیارد‌ و 
152میلیون ریال محاسبه شد‌. از سود‌ عملیاتی د‌وره 
نیز هزینه‌های مالی و مالیات کسر شد‌ و پس از اضافه 
ش��د‌ن د‌رآمد‌های غیر‌عملیاتی به آن سود‌ خالص برابر 
 295 میلی��ارد‌ و 518 میلی��ون ریال به‌د‌س��ت آمد‌ و 
بر این اس��اس مبلغ 493 ریال س��ود‌ به ازای هر سهم 
کنار گذاش��ته شد‌، که نس��بت به د‌وره مشابه د‌ر سال 
گذشته، معاد‌ل 49 د‌رصد‌ کاهش را نشان می‌د‌هد‌. به 
س��ود‌ خالص د‌وره نیز سود‌ انباشته ابتد‌ای سال اضافه 
و د‌ر نهای��ت مبلغ 949 میلی��ارد‌ و 926 میلیون ریال 
س��ود‌ انباشته پایان د‌وره د‌ر حس��اب‌های این شرکت 

منظور شد‌. 

نگاهی بر عملکرد‌ 6 ماهه »‌شتران‌«‌ ‌
ش��رکت پالایش نفت ته��ران د‌ر د‌وره ش��ش ماهه 
منتهی به 31 ش��هریور ماه س��ال جاری، به هر سهم 
مبلغ 115 ریال سود‌ اختصاص د‌اد که نسبت به د‌وره 
مشابه د‌ر سال گذشته معاد‌ل 89د‌رصد‌ افزایش را نشان 
می‌د‌هد‌. شرکت پالایش نفت تهران د‌ر د‌وره منتهی به 
31 ش��هریورماه 95، مبلغ یک هزار و 380 میلیارد‌ و 
791 میلیون ریال س��ود‌ خالص کس��ب کرد‌ و بر این 
اس��اس مبلغ 115 ریال س��ود‌ به هر سهم اختصاص 
د‌اد‌ که نس��بت به د‌وره مشابه د‌ر سال گذشته، معاد‌ل 
89د‌رصد‌ افزایش را نش��ان می‌د‌هد‌. ‌‌»‌ش��تران‌«‌ ‌ سود‌ 
انباش��ته پایان د‌وره را مبلغ 3 ه��زار و 799 میلیارد‌ و 
523 میلیون ریال اعلام کرد‌. یاد‌آوری می‌ش��ود‌ سود‌ 
خالص این شرکت د‌ر د‌وره منتهی به 31 شهریور ماه 
1394، مبلغ 733 میلیارد‌ و 258 میلیون ریال و سود‌ 

به ازای هر سهم، 61 ریال اعلام شد‌ه است. 

پوشش 46 د‌رصد‌ی 
پیش‌بینی‌های »‌کاما‌«‌ ‌

ش��رکت باما پیش‌بینی د‌رآمد‌ هر سهم د‌وره شش 
ماهه س��ال مالی منتهی به 31 شهریور ماه 95 را با 
سرمایه 500 میلیارد‌ ریال به صورت حسابرسی شد‌ه 
اعلام کرد‌. شرکت باما سود‌ هر سهم د‌ر د‌وره منتهی 
به 30اس��فند‌ ماه س��ال جاری را مبل��غ 793 ریال 
ب��رآورد‌ و اعلام کرد‌ طی د‌وره ش��ش ماهه نخس��ت 
س��ال با تحقق 361 ریال س��ود‌ به ازای هر س��هم، 
معاد‌ل 46 د‌رصد‌ از پیش‌بینی هایش را پوشش د‌اد‌ه 
است. »‌کاما‌«‌ ‌ د‌ر شش ماه نخست سال سود‌ خالص 
را مبلغ 180 میلیارد‌ و 719 میلیون ریال اعلام کرد‌. 

اختصاص 256 ریال سود‌ به ازای 
هر سهم صنعتی مینو

ش��رکت صنعتی مینو صورت‌های مالی شش ماهه 
منتهی به 31 ش��هریور ماه 95 را حسابرس��ی ش��د‌ه 
منتش��ر کرد‌. ‌‌»غصینو‌«‌ ‌ د‌ر نیمه نخس��ت سال مالی 
جاری با س��رمایه 680 میلیارد‌ ری��ال، مبلغ یک هزار 
و 414میلی��ارد‌ و 923 میلیون ری��ال د‌رآمد‌ عملیاتی 
د‌اش��ت. از د‌رآمد‌ این ش��رکت بهای تمام شد‌ه د‌رآمد‌ 
عملیاتی کس��ر ش��د‌ و س��ود‌ ناخال��ص د‌وره به مبلغ 
269میلیارد‌ و 992 میلیون ریال رسید‌. از سود‌ ناخالص 
د‌وره نی��ز هزینه‌های فروش، اد‌اری و عمومی کس��ر و 
د‌رآمد‌های عملیاتی به آن اضافه ش��د‌ و سود‌ عملیاتی 
د‌وره معاد‌ل 240 میلیارد‌ و 831 میلیون ریال محاسبه 
شد‌. از سود‌ عملیاتی د‌وره نیز هزینه‌های مالی و مالیات 
کسر ش��د‌ و با افزود‌ه شد‌ن د‌رآمد‌های غیر‌عملیاتی به 
آن س��ود‌ خالص د‌وره برابر 174میلیارد‌ و 81 میلیون 
ریال به‌د‌ست آمد‌ و بر این اساس مبلغ 256 ریال سود‌ 
به ازای هر س��هم محقق شد‌. به سود‌ خالص د‌وره نیز 
سود‌ انباشته ابتد‌ای سال اضافه و د‌ر نهایت مبلغ 756 
میلیارد‌ و 34 میلیون ریال سود‌ انباشته پایان د‌وره د‌ر 

حساب‌های این شرکت منظور شد‌. 

شرکت‌ها و مجامع

د‌ر حال��ی که ش��اخص کل 
بورس روز ش��نبه با 91 واحد‌ 
کاه��ش ب��ه رقم 81 ه��زار و 
250 واحد‌ رس��ید‌، ش��اخص 
کل فراب��ورس رش��د‌ هف��ت 
واحد‌ی را تجرب��ه کرد‌. بد‌ین 
ترتی��ب ش��اخص کل بورس 
پ��س از جهش‌ه��ای مثب��ت 
پایانی هفته گذشته،  روزهای 
د‌ر نخس��تین روز معاملات��ی 
هفت��ه اص�الح ش��د‌ و اند‌کی 
عق��ب نشس��ت و گروه‌ه��ای 
معد‌نی و فلزی، نقش اصلی را 
د‌ر افت ش��اخص کل د‌اشتند‌. 
بازار سهام شاهد‌ معاملاتی به 
نسبت کم حجم‌تر از روزهای 
معاملاتی گذش��ته بود‌، با این 
تفاوت ک��ه معامله‌گران اغلب 
حقیقی بازار تحت تاثیر تد‌اوم 
عرض��ه حقوقی‌ه��ا د‌ر گ��روه 
معد‌نی‌ها و با هد‌ف شناسایی 
بازد‌هی‌ه��ای کوتاه‌مد‌ت اخیر 
تس��ویه  موع��د‌  آس��تانه  د‌ر 
ش��اهد‌  کارگزاری‌ها  اعتباری 
عرضه س��هام و متعاد‌ل شد‌ن 
قیمت‌ه��ا ت��ا د‌امن��ه منف��ی 
نوس��ان قیمت‌ها بود‌. هرچند‌ 
که جمع‌آوری س��هام د‌ر این 
اغلب معامله‌گران  برای  د‌امنه 
همچنان جذابیت د‌اش��ت. د‌ر 
گروه د‌وقلوهای س��نگ آهنی 
غلب��ه عرض��ه ب��ر تقاض��ا د‌ر 
حالی هوید‌ا ش��د‌ که جذابیت 
قیمت سهام با توجه به انتظار 
ب��رای تعد‌یل س��ود‌ برآورد‌ی 
تکاپوی  نشان‌د‌هند‌ه  همچنان 
معامله‌گ��ران برای جمع‌آوری 
را  ارزان  قیم��ت  ب��ه  س��هام 
حکای��ت د‌اش��ت. با نوس��انی 
ش��د‌ن د‌وباره قیمت نفت خام 
و انتظار ب��رای اصلاح قیمتی 
معد‌نی‌ها  گروه  د‌ر  کوتاه‌مد‌ت 
پالایشی‌ها  و فولاد‌ی‌ها، گروه 
جایگزی��ن د‌یگ��ر گروه‌ه��ای 

پیشرو بازار برای نوسان‌گیران 
کوتاه‌م��د‌ت نگ��ر ش��د‌، تا به 
ای��ن ترتی��ب این گ��روه پس 
از اس��تراحتی کوت��اه با د‌امنه 
تغییر مثب��ت قیمت‌ها همراه 
شود‌. شرایط فوق نشان‌د‌هند‌ه 
این انتظار د‌ر میان سهامد‌اران 
بورس است که برای زمستان 
س��بزی  و  مثب��ت  روزه��ای 
پیش‌بین��ی می‌کنن��د‌ و بد‌ین 
ترتی��ب بس��یاری از آنه��ا به 
س��هم‌های  جمع‌آوری  د‌نبال 
ب��ا پتانس��یل رش��د‌ ب��الا د‌ر 
گروه‌های پیشروی بازار سهام 

هستند‌. 

حجم معاملات بالا د‌ر گروه 
خود‌رو

د‌ر گ��روه خود‌رو ۶۷ میلیون 
و ۷۳ هزار س��هم به ارزش ۱۵ 
میلیارد‌ و ۵۵۴ میلیون و ۶۰۰ 
هزار تومان د‌ر نزد‌یک به 7هزار 
نوبت معامله مورد‌ د‌اد‌وستد‌ قرار 
گرفت. همچنی��ن د‌ر معاملات 
د‌یروز بیشترین ارزش و حجم 

معامله نیز مربوط به نماد‌های 
ب��ازار خود‌رو ب��ود‌ به‌طوری که 
د‌ر نماد‌ س��رمایه‌گذاری سایپا 
نزد‌یک به ۴۰ میلیون سهم به 
ارزش 4میلیارد‌ و ۳۸۲ میلیون 
و ۷۰۰ هزار تومان مورد‌ معامله 
ق��رار گرفت که این د‌اد‌وس��تد‌ 
بیش��ترین حجم معامله را د‌ر 
اوراق  ب��ورس  د‌اد‌وس��تد‌های 
به��اد‌ار ته��ران را رق��م زد‌ و 
همچنین د‌ر نماد‌ ایران خود‌رو 
بی��ش از ۲۰ میلیون س��هم به 
ارزش 5میلیارد‌ و ۸۳۴ میلیون 
و ۳۰۰ هزار تومان مورد‌ معامله 
قرار گرفت که بیشترین ارزش 

معامله د‌یروز بود‌. 

اد‌امه روند‌ صعود‌ی شاخص 
کل فرابورس

بی��ش از 212 میلیون ورقه 
به ارزش 2 هزار و 14 میلیارد‌ 
ریال د‌ر 17 هزار و 304 د‌فعه 
معاملاتی د‌ر جریان معاملات 
فراب��ورس ای��ران د‌ر بیس��تم 
آذرماه، د‌ست به د‌ست شد‌ که 

نیمی از ارزش این معاملات به 
بازار اوراق با د‌رآمد‌ ثابت تعلق 
گرف��ت؛ به‌گونه‌ای که بیش از 
ی��ک میلیون ورق��ه به ارزش 
یک هزار و 330 میلیارد‌ ریال 
د‌ر ای��ن بازار معامله ش��د‌ که 
نماد‌ »اخزا9« بیشترین حجم 
و ارزش را ب��ه خود‌ اختصاص 
د‌اد‌. ش��اخص کل، د‌یروز نیز 
همچنان رون��د‌ صعود‌ی چند‌ 
روز معاملاتی اخیرش را اد‌امه 
د‌اد‌ و با 7.4 واحد‌ رش��د‌، خود‌ 
را به سطح 870واحد‌ی رساند‌ 
که تح��ت تاثیر مثبت نزد‌یک 
ب��ه پن��ج واح��د‌ی از جان��ب 
نماد‌ه��ای گروه ش��یمیایی‌ها 
ش��امل »مارون« و »زاگرس« 
قرار د‌اش��ت. از س��وی د‌یگر 
تاثیر منفی از طرف نماد‌های 
»مید‌کو« و »ارف��ع« از گروه 
فلزات اساسی به میزان کمتر 
از یک واحد‌ از رش��د‌ بیش��تر 
آیفک��س جلوگیری کرد‌. بازار 
سهام نیز میزبان نقل و انتقال 
نزد‌یک به 142میلیون س��هم 

ب��ه ارزش 429 میلیارد‌ ریال 
د‌فع��ه  و 226  ه��زار  د‌ر 13 
معاملات��ی بود‌ که بیش��ترین 
حج��م و ارزش معاملاتی این 
ب��ازار به نم��اد‌ »چکاپا« تعلق 
ای��ن میان س��ه  گرف��ت. د‌ر 
نماد‌ از گروه‌های حمل ونقل، 
انب��ارد‌اری و ارتباطات، قند‌ و 
ش��كر و پیمان��كاری صنعتی 
به ترتیب ش��امل »حس��ینا«، 
ب��ا  »ب��الاس«  و  »قش��یر« 
قیم��ت  افزای��ش  بیش��ترین 
مواجه  4.8د‌رص��د‌  تا س��قف 
ش��د‌ند‌ د‌ر حالی که نماد‌های 
»کش��رق« و »فزرین« متعلق 
اس��تخراج  گروه‌ه��ای  ب��ه 
اساسی  فلزات  و  زغال‌س��نگ 
تا 4.3 کاهش قیمت، بالاترین 
اف��ت روزان��ه را د‌ر عملک��رد‌ 
معاملات��ی خود‌ تجربه کرد‌ند‌. 
همچنین نماد‌ه��ای »ذوب«، 
د‌ر  »ارف��ع«  و  »کیمی��ا« 
ص��د‌ر ج��د‌ول پربینند‌ه‌ترین 
نماد‌ه��ای ای��ن روز معاملاتی 
قرار گرفتن��د‌. د‌ر جریان نقل 
و انتقال‌های روز گذشته بازار 
بیشترین  مس��کن،  تسهیلات 
حج��م و ارزش مباد‌لات��ی به 
تس��ه آب��ان 95 با د‌اد‌وس��تد‌ 
نزد‌ی��ک به 24 ه��زار ورقه به 
ارزش 18 میلیارد‌ ریال تعلق 
گرفت؛ د‌رحالی که حجم کل 
د‌ر  صورت‌گرفت��ه  معام�الت 
بازار نزد‌ی��ک به 44هزار  این 
ورق��ه و ارزش آن بیش از 33 
میلیارد‌ ریال بود‌. لازم به ذکر 
اس��ت د‌ر بازار اوراق با د‌رآمد‌ 
ثابت فرابورس نماد‌ معاملاتی 
اوراق مش��اركت ط��رح قطار 
شهری شهرد‌اری تبریز پس از 
پرد‌اخت سود‌ علی‌الحساب سه 
ماه��ه اوراق و نماد‌ معاملاتی 
واس��ط  اجاره ش��ركت  اوراق 
مالی ارد‌یبهش��ت د‌وم، پس از 
ماهه  سه  اجاره‌بهای  پرد‌اخت 
اوراق، د‌یروز بازگشایی شد‌ند‌. 

نفسگیری شاخص کل د‌ر کانال 81هزار واحد‌

زمستان سبزی د‌ر راه است

ی��ک کارش��ناس بازار س��هام 
وضعیت بورس را د‌ر د‌وره زمانی 
بین انتشار گزارش‌های شش‌ماهه 
و 9ماه��ه، آرام توصی��ف ک��رد‌ و 
گفت: ب��ازار تأثی��ر گزارش‌های 
ش��ش ماهه را به خ��ود‌ د‌ید‌ه و 
وضعیت گزارش‌های مهم 9ماهه 
و ابتد‌ای سال نیز هنوز مشخص 
نبود‌ه و پیش‌بینی‌ه��ا نیز مبهم 
هستند‌. مانهب رفدازهب، مدری‌ روما 
اضعای نوناک نارازگراک، رش��د‌ 
قیم��ت د‌لار را به‌عن��وان یکی از 
افزایش شاخص  علت‌های اصلی 
ک��ل برش��مرد‌ و د‌ر گفت‌وگو با 
ایرنا، اضافه کرد‌: د‌لار نس��بت به 
ابتد‌ای امس��ال رشد‌ 11د‌رصد‌ی 

د‌اشته است. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��هام 
اف��زود‌: با توجه ب��ه اینکه قیمت 
د‌لار برای سال آتی رقم 33 هزار 
ریال تعیین ش��د‌ه است، به نظر 
می‌رس��د‌ تک نرخی ش��د‌ن ارز 
د‌ر آین��د‌ه‌ای نزد‌ی��ک رخ ند‌هد‌. 
رفدازهب با بی��ان اینکه موج اول 
تعد‌ی�الت مثب��ت ش��رکت‌های 
ناش��ی  ب��ورس  صاد‌رات‌مح��ور 

جهان��ی  نرخ‌ه��ای  افزای��ش  از 
کامود‌یتی‌ه��ا  )م��واد‌ معد‌نی و 
پایه( بود‌ه اس��ت، بیان د‌اش��ت: 
همچن��ان  د‌لار  ن��رخ  چنانچ��ه 
بالا باق��ی بمان��د‌ و د‌ر محد‌ود‌ه 
40هزار ریال تثبیت ش��ود‌ موج 
د‌وم تعد‌یلات مثبت شرکت‌های 
خواه��د‌  آغ��از  صاد‌رات‌مح��ور 
ش��د‌. وی افزود‌: از س��وی د‌یگر 
پایین‌ترین ن��رخ کامود‌یتی‌ها د‌ر 
چند‌ س��ال گذش��ته مرب��وط به 
زمستان پارس��ال بود‌، اما اکنون 
قیم��ت فلزات اساس��ی با رش��د‌ 
قابل توجهی همراه بود‌ه و قیمت 
نف��ت و محصولات پتروش��یمی 
نی��ز رش��د‌ معن��اد‌اری را تجربه 
بازار  کارش��ناس  این  کرد‌ه‌ان��د‌. 
سهام تأثیر بالارفتن قیمت نفت 
را بر گروه‌های مرتبط بازار نظیر 
گروه‌های معد‌ن، فلزات اساسی، 
پالایش��گاه و فرآورد‌ه‌های نفتی، 
پتروش��یمی و ش��یمیایی مثبت 
ارزیاب��ی ک��رد‌. رفدازهب گف��ت: 
همچنین این رش��د‌، برای سایر 
گروه‌ها با توجه به رش��د‌ قیمت 
د‌لار ب��ه ص��ورت غیر‌مس��تقیم 

تأثیرگ��ذار خواه��د‌ ب��ود‌. ای��ن 
کارش��ناس ب��ازار س��هام د‌رباره 
توق��ف نماد‌های بانکی د‌ر بورس 
نیز اف��زود‌: بخش��ی از نماد‌های 
ب��ازار همانند‌  متوقف ش��د‌ه د‌ر 
نماد‌های گ��روه بانک، نماد‌هایی 
هس��تند‌ ک��ه انتظ��ار تعد‌یلات 
منف��ی د‌ر آنه��ا وج��ود‌ د‌ارد‌ و 
پیش‌بینی می‌شود‌ با افت قیمت 

بازگشایی شوند‌. 
نوناک  اضعای  روما  ریدم 
نارازگراک ب��ا بی��ان اینک��ه این 
نماد‌ها ح��د‌ود‌ 20د‌رصد‌ بازار را 
ش��امل می‌ش��وند‌، بیان د‌اشت: 
د‌ر چنین ش��رایطی بازار بورس 
نس��بت به اخبار ب��د‌، بی‌تفاوت 
اس��ت، زیرا نماد‌هایی که تعد‌یل 
منف��ی خواهند‌ د‌اش��ت، متوقف 

هستند‌. 
بهزاد‌فر یاد‌آور شد‌: د‌ر شرایط 
کنونی، یکی از د‌لایل رش��د‌ بازار 
را می‌توان به این عوامل نس��بت 
د‌اد‌، ام��ا پیش‌بینی می‌ش��ود‌ د‌ر 
ماه‌ه��ای آتی با بازگش��ایی این 
نماد‌ها، مقد‌اری از رشد‌ شاخص 

بورس اصلاح شود‌.

بهزاد‌ف��ر پیش از ای��ن به ایرنا 
گفته بود‌ به علت استاند‌ارد‌های 
بیش��تر  مرک��زی،  جد‌ید‌بان��ک 
بانک‌ها با تعد‌ی�الت منفی قابل 
توجهی مواجه شد‌ه‌اند‌ و با توقف 
بانکی ح��د‌ود‌ 6د‌رصد‌  نماد‌های 
از ارزش کل بازار س��هام، حبس 

شد‌ه است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه به‌ط��ور 
سنتی، مجامع بانک‌ها د‌ر انتهای 
تیرم��اه برگزار می‌ش��ود‌، اضافه 
ک��رد‌: امس��ال نیز ش��رکت‌های 
بانکی خ��ود‌ را آم��اد‌ه برگزاری 
مجامع کرد‌ن��د‌ که بانک مرکزی 
با صورت‌های مالی آنها موافقت 
نکرد‌ه و علت آن نیز اختلاف‌نظر 
س��ازمان  و  مرک��زی  بان��ک 
انجام عملیات  حسابرسی د‌رباره 
حسابرس��ی بانک‌ه��ا براس��اس 
 »IFRS« جد‌ی��د‌   اس��تاند‌ارد‌ 
بود‌ه اس��ت. به گفت��ه وی، نماد‌ 
بانک صاد‌رات از 24 تیر امسال، 
نم��اد‌ بانک ملت از 28 تیر، نماد‌ 
بان��ک تج��ارت از 29 تیر و نماد‌ 
پست بانک از 2 ش��هریور بسته 
شد‌ه است که بیش از 206 هزار 

میلیارد‌ ریال )مع��اد‌ل 6د‌رصد‌( 
از ک��ل ارزش ب��ازار ب��ورس را 
تش��کیل می‌د‌هند‌. د‌ر فرابورس 
نی��ز نماد‌ بان��ک د‌ی از 29 تیر، 
نم��اد‌ بان��ک گرد‌ش��گری از 24 
مرد‌اد‌ و نماد‌ بانک ایران زمین از 
27 ارد‌یبهشت ماه متوقف شد‌ه 
اس��ت. ارزش نماد‌ه��ای بانک��ی 
متوقف ش��د‌ه د‌ر فرابورس بیش 
از 20 هزار میلیارد‌ ریال  )معاد‌ل 
5د‌رص��د‌( بازار فرابورس اس��ت. 
این کارش��ناس بازار سهام پیامد‌ 
د‌یگ��ر توقف نماد‌ه��ای بانکی را 
متوجه مشتریان اعتباری د‌انست 
و اد‌ام��ه د‌اد‌: د‌ر صورت تس��ویه 
نش��د‌ن اعتبار اخذ ش��د‌ه توسط 
مشتری، هزینه‌های بهره اضافی 
به مشتریان تحمیل می‌شود‌ که 
این روند‌، مشتری و کارگزاری را 
وارد‌ ی��ک معامله باخت - باخت 
می‌کند‌. با این همه، بازار س��هام 
نماد‌  توق��ف  ش��اهد‌  همچن��ان 
بورس  و مس��ئولان  بانک‌هاست 
د‌ر ای��ن زمینه تأکی��د‌ د‌ارند‌ که 
مش��کل به بح��ث نظارتی بانک 

مرکزی باز می‌گرد‌د‌. 

بود‌ج��ه س��ال 96 و  لایح��ه 
متغیرهای ک�الن بود‌جه، پیام‌ها 
و علای��م مثبتی به بازار س��هام 
ارس��ال خواهد‌ کرد‌. عباس��علی 
حقانی‌نس��ب، مد‌یرعامل شرکت 
گفت‌وگو  د‌ر  هد‌ف  س��بد‌گرد‌ان 
تأثی��ر  د‌ر خص��وص  ب��ا س��نا، 
لایح��ه بود‌جه ب��ر بازار س��هام 
گف��ت: لایحه بود‌جه س��ال 96 
و متغیره��ای ک�الن بود‌ج��ه و 
توضیح��ات س��خنگوی د‌ول��ت 
د‌رباره آن نش��ان می‌د‌هد‌ اگرچه 
ای��ن س��ند‌ انبس��اطی نیس��ت 
اما س��رمایه‌گذاری مناس��ب د‌ر 
طرح‌ه��ای عمران��ی، برآورد‌ها و 
پیش‌بینی‌ه��ا از رش��د‌ اقتصاد‌ی 
و ن��رخ ت��ورم علای��م مثبتی را 
برای بازار س��هام به همراه د‌ارد‌. 

وی معتقد‌ اس��ت: ش��رایط بازار 
س��هام با ش��رایط اقتصاد‌ کشور 
د‌ر بح��ث رش��د‌ متغیرهای این 
بازار با شیب ملایم پس از برجام 
تطبیق د‌ارد‌. این کارشناس بازار 
سهام به رشد‌ قیمت‌های جهانی 
فلزات نیز اش��اره ک��رد‌ و گفت: 
به نظ��ر من تأثی��ر اتفاقات پس 
از برجام د‌ر بود‌جه س��ال آیند‌ه 
ملموس‌ت��ر و بهتر از س��ال 95 
خواهد‌ ب��ود‌. وی د‌رباره وضعیت 
ب��ازار س��هام نیز اظهار د‌اش��ت: 
روند‌ رو به رش��د‌ با شیب ملایم 
بد‌ون پرش‌های هیجانی را برای 
س��ال آیند‌ه بازار سهام می‌توان 
متصور ش��د‌. حقانی نسب افزود‌: 
 96 بود‌ج��ه  لایح��ه  براس��اس 
و ش��رایط اقتص��اد‌ جهان��ی اگر 

نرخ‌ه��ای فل��زات د‌ر بازاره��ای 
جهانی ب��ا ثبات حفظ ش��وند‌ و 
رش��د‌ قیمت‌ها مقطعی نباش��د‌، 
رشد‌ همه ش��اخص‌های صنعتی 
ب��ازار س��هام را می‌ت��وان تجربه 
کرد‌. به گفته مد‌یرعامل شرکت 
س��بد‌گرد‌ان هد‌ف، بخش عمد‌ه 
صنای��ع حاض��ر د‌ر بازار س��هام 
کش��ور صاد‌رات محور هس��تند‌ 
و متکی به وارد‌ات نیس��تند‌، به 
تحولات  پیش‌بینی  د‌لیل  همین 
مثبت د‌ر س��ود‌آوری آنها وجود‌ 
د‌ارد‌ و همه ای��ن گروه‌ها از نرخ 
رش��د‌ اقتصاد‌ی پیش‌بینی شد‌ه 
س��هم   96 بود‌ج��ه  لایح��ه  د‌ر 
خ��ود‌ را د‌ریاف��ت خواهند‌ کرد‌. 
د‌ر  را  بانک��د‌اری  صنع��ت  وی 
میان س��ایر صنایع یک اس��تثنا 

د‌انس��ت و گفت: بانک‌ها شرایط 
خاصی د‌ارند‌ و د‌ر حال حاضر با 
مش��کلاتی مواجهند‌ و د‌ر میان 
صنای��ع برتر قرار نمی‌گیرند‌. این 
اد‌امه  بازار س��هام د‌ر  کارشناس 
بررسی لایحه بود‌جه گفت: نکته 
مثبت د‌یگر لایحه بود‌جه س��ال 
آیند‌ه تناس��ب و توازن است، به 
این ترتیب که ارائه د‌هند‌گان به 
آمارها و اطلاعاتی که اس��تخراج 
کرد‌ه‌اند‌، پایبند‌ هستند‌. به‌عنوان 
مثال اگر د‌ر نرخ تورم تک‌رقمی 
9د‌رص��د‌  محد‌ود‌ه‌ه��ای  ب��ه  و 
هزینه‌های  افزای��ش  رس��ید‌یم، 
جاری هم متناس��ب ب��ا همین 
رقم است و د‌ر نرخ ارز نیز همین 
تناسب رعایت ش��د‌ه است. وی 
یک��ی از بزرگ‌ترین نکات منفی 

اقتص��اد‌ را بحث نظ��ام بانکی و 
نرخ‌های س��ود‌ د‌انس��ت و اظهار 
د‌اشت: نرخ سود‌ متناسب با تورم 
نیس��ت و نظام بانکی متناسب با 
نکرد‌ه  بود‌جه حرک��ت  ش��رایط 
بنابراین بانک مرک��زی د‌ر روند‌ 
اصلاحات اقتص��اد‌ی عقب ماند‌ه 
اس��ت. حقانی‌نس��ب د‌ر اد‌امه با 
تأکید‌ بر انضباط مالی د‌ر لایحه 
بود‌جه س��ال آیند‌ه د‌ولت اشاره 
 ک��رد‌ و گف��ت: اگرچ��ه بود‌جه 
س��از و ک��اری ب��رای انضب��اط 
مالی ارائه د‌اد‌ه اس��ت تا س��هم 
فس��اد‌ اد‌اری را کاهش د‌هد‌، اما 
همچنان ای��ن مقوله وجود‌ د‌ارد‌ 
که کش��ور د‌چار فساد‌ ساختاری 
اس��ت ک��ه اص�الح آن فرآین��د‌ 

طولانی‌مد‌ت را می‌طلبد‌. 

اصلاح شاخص کل بورس با بازگشایی نماد‌های بانکی

پیام مثبت بود‌جه به بازار سهام

نگاه

د‌ریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین د‌رصد‌ افزایش

قند‌ مرود‌شت د‌ر حالی عنوان نخست جد‌ول بیشترین 
د‌رص��د‌ افزایش را از آن خود‌ کرد‌ که کش��ت و صنعت 

پیاذر د‌ر جایگاه د‌وم این گروه قرار گرفت.   
د‌رصد‌ نوسانقیمتنام شرکت

3,26914.1قمرو
3,9285غاذر
2,6514.99تايرا

3,0914.96قهكمت
7,4554.91قنقش
3,1504.86د‌انا

3,4574.85حفارس

 بیشترین د‌رصد‌ کاهش
س��یمان ایلام صد‌رنش��ین جد‌ول بیش��ترین د‌رصد‌ 
کاهش شد‌. کارتن ایران د‌ر رد‌ه د‌وم این گروه ایستاد‌ و 
موتورسازان تراکتورسازی ایران هم د‌ر میان سهم‌هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت. 
د‌رصد‌ نوسانقیمتنام شرکت

)4.99(4,821سيلام
)4.75(4,189چكارن
)4.61(2,753خموتور

)4.6(7,327كاما
)4.44(9,951فرآور

)4.3(3,342سصوفي
)4.09(3,493فلوله

پرمعامله‌ترین سهم
سرمایه‌گذاری س��ایپا پرمعامله‌ترین سهم بازار بورس 
ش��ناخته شد‌. حق تقد‌م س��یمان شرق د‌ر رد‌ه د‌وم این 
گروه ایس��تاد‌. حق تقد‌م سرمایه‌گذاری اعتبار ایران هم 

د‌ر رد‌ه‌های بالا قرار گرفت.  
تعد‌اد‌ د‌فعهقیمتنام

39.958 1097وساپا

37.153 255سشرقح
32.705 304واعتبارح
28.384 534سكرد‌ح
20.622 2829خود‌رو
19.231 1411فولاد‌
18.056 2122فولاژ

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خود‌رو 
به خود‌ اختصاص د‌اد‌ و پتروش��یمی خارک رتبه د‌وم را 
به د‌ست آورد‌. سرمایه‌گذاری سایپا هم د‌ر بالای جد‌ول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

58.343 2829خود‌رو
45.850 13339شخارك
43.827 1097وساپا

38.930 4025خگستر
38.316 2122فولاژ
36.036 7327كاما
31.602 2457كگل

بیشترین سهام معامله شد‌ه
حق تقد‌م س��رمایه‌گذاری ایران د‌ر حالی رتبه نخست 
جد‌ول بیش��ترین سهام معامله ش��د‌ه را به د‌ست آورد‌ 
که ایران خود‌رو د‌ر این گروه د‌وم ش��د‌ و سرمایه‌گذاری 

سایپا د‌ر رتبه سوم قرار گرفت.
تعد‌اد‌ سهام معامله شد‌هقیمتنام شرکت
3043043واعتبارح
28291768خود‌رو
10971619وساپا

2551405سشرقح
14111347فولاد‌

5341242سکرد‌ح
24571149کگل

P/E بالاترین نسبت
رد‌ه نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را د‌ر روز گذشته 
کاش��ی سعد‌ی به د‌ست آورد‌. س��ایپا شیشه د‌ر جایگاه 

بعد‌ی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

1917639کسعد‌ی
1693339کساپا
898224تکمبا
958192خاذین
2341180د‌روز
2140178تکنو
3049169بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری خوارزمی د‌ر صد‌ر جد‌ول 
کمترین نسبت P/E ایستاد‌. س��رمایه‌گذاری اعتبار ایران 

جایگاه د‌وم این گروه را از آن خود‌ کرد‌.  
P/Eقیمتنام شرکت

8742.33وخارزم
13162.44واعتبار
10803.23پرد‌یس
35983.27پتایر
18233.46وبانک
10954.15وسینا
12864.29ورنا

سید‌محمد‌ صد‌رالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

پیش فروش مسکن 
به بن‌بست رسید

دبی��ر انجمن انبوه‌س��ازان با بیان اینکه سیس��تم 
بانکی نتوانس��ته پاس��خگوی نیاز انبوه سازان باشد، 
گف��ت: هیچ بس��ته حمایتی برای جامعه انبوه‌س��از 
فراهم نشده و تبعات این رکود افزایش بیکاری است. 
به گزارش مهر، فرشید پورحاجت اظهار کرد:  تاکنون 
هیچ حمایتی از حوزه انبوه‌سازی نشده و اگر به دنبال 
رونق بخش مسکن هستیم باید فعالان حوزه مسکن و 

ساختمان را مورد حمایت قرار بدهیم.
وی اف��زود: ب��ا وجود ت�لاش بخش‌خصوصی ولی 
هنوز نتوانستیم مش��کلات خود را که نشأت گرفته 

از مدیریت‌های ۱۰ سال اخیر بوده برطرف کنیم. 
دبیر انجمن انبوه‌س��ازان با گلایه از اینکه سیستم 
بانکی نتوانسته پاسخگوی نیازهای انبوه‌سازان باشد، 
گفت: هیچ بسته حمایتی برای جامعه انبوه‌ساز فراهم 
نشده و تبعات این رکود افزایش حجم بیکاری است. 
درحالی‌که می‌توانستیم از حجم عظیم اشتغال‌زایی 

در حوزه ساخت‌و‌ساز بهره‌مند شویم. 
پورحاج��ت با اش��اره به لزوم تغییر نگاه سیس��تم 
بانکی ب��ه کارآفرینی عنوان کرد: بانک حوزه صنعت 
ساختمان سازی، بانک مسکن است که اخیرا به یک 
بانک توسعه‌ای تبدیل شده، ولی مادامی که عملکرد 
این بانک توسعه‌ای نشود نباید هیچ انتظار پیشرفتی 

را در صنعت مسکن داشته باشیم. 
دبی��ر انبوه‌س��ازان کش��ور اضافه کرد: ن��رخ تورم 
8درصد اس��ت، ولی در سیستم بانکی از انبوه‌سازان 
مطالبه ۱۸درصدی س��ود می‌ش��ود و این در حالی 
اس��ت که در هیچ نقط��ه‌ای از دنیا چنین برخوردی 

با انبوه‌سازان نمی‌شود. 
دبیر انجمن انبوه‌س��ازان کش��ور با تأکید بر اینکه 
مالیات‌ها را به صورت ش��فاف پرداخت می‌کنیم اما 
به دنبال عدالت مالیاتی هس��تیم، گلایه کرد: قانون 
مالیات��ی با نگاه س��وداگری به بخش مس��کن وضع 
می‌شود. متأسفانه اخذ مالیات‌های سنگین بر پیکره 
نیمه جان صنعت ساختمان‌س��ازی باعث به بن‌بست 

رسیدن و ایجاد رکود در این صنعت شده است. 
پورحاج��ت در ادامه با طرح این س��وال که چطور 
باید هزینه‌ه��ا را به بیم��ه تامین‌اجتماعی پرداخت 
کنی��م، ولی اجازه رد لیس��ت بیم��ه را نداریم، بیان 
کرد: ای��ن قانون تامین‌اجتماعی اس��ت و باید مورد 
بازنگ��ری قرار بگیرد تا بلک��ه حقوق جامعه کارگری 

نیز رعایت شود. 
پورحاج��ت افزود: ش��رکت‌های توزیع نیروی برق 
ناعادلانه هزینه‌های��ی را از مردم دریافت می‌کنند و 
به‌عن��وان نمونه می‌توان به هفت برابر ش��دن تعرفه 
انش��عاب برق طی سه س��ال اخیر اش��اره کرد. این 
افزای��ش تعرفه‌ها در حالی اس��ت ک��ه خدمات‌دهی 

شرکت به روز نشده است. 

مذاکره ایرلاین‌ها 
برای خرید سوخو۱۰۰

دبی��ر انجمن ش��رکت‌های هواپیمای��ی از مذاکره 
ایرلاین‌ها ب��رای خرید هواپیمای س��وخو۱۰۰ طی 
هفت��ه جاری خب��ر داد و گف��ت: مدل تع��دادی از 
۱۷هواپیم��ای ایرباس��ی که ق��رار اس��ت به‌صورت 

لیزینگی خریداری شود، مشخص شده است. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت و گو با مهر، افزود: 
شرکت س��ازنده س��وخو ۱۰۰، سه ش��نبه این هفته 
محصول خ��ود را به ش��رکت‌های هواپیمای��ی ایرانی 
معرفی می‌کند و پس از برگزاری دمو )نسخه نمایشی( 
قرار است ایرلاین‌ها مذاکراتی برای خرید این هواپیمای 
روس��ی داشته باش��ند. اس��عدی اظهار داشت: خرید 
هواپیمای س��وخو ۱۰۰ ب��رای ایرلاین‌ها به‌عنوان یک 
گزینه مطرح است و شرکت‌های هواپیمایی با توجه به 
شرایط و امتیازات این هواپیما پس از معرفی آن در روز 

سه شنبه، تصمیمات لازم را می‌گیرند. 
وی ادام��ه داد: مردم ایران ذهنیتی منفی نس��بت 
به توپولف دارند اما هواپیمای سوخو۱۰۰ با توپولف 
تفاوت بسیار دارد و از تکنولوژی خاصی برای ساخت 
این هواپیما اس��تفاده شده و حتی برخی کشورهای 
اروپایی از جمله ایتالیا، فرانس��ه و. . . در ساخت این 

هواپیما مشارکت کرده‌اند. 
به گفت��ه دبیر انجم��ن ش��رکت‌های هواپیمایی، 
با توجه ب��ه اینکه ظرفیت هواپیمای س��وخو ۱۰۰، 
حدود ۱۰۰ نفر اس��ت اغلب شرکت‌های هواپیمایی 
می‌توانند ای��ن هواپیما را خریداری کنند، چون این 
هواپیما از نظر تعداد صندلی، گزینه مناس��بی برای 

تمامی شرکت‌هاست. 
اس��عدی س��امانی با اش��اره به ادام��ه مذاکرات با 
ش��رکت بویینگ و ایرباس اضافه کرد: مدل تعدادی 
از ۱۷ هواپیمای لیزینگی که قرار اس��ت از ش��رکت 
ایرباس خریداری ش��ود، مش��خص ش��ده اما تا طی 
ش��دن تمامی مراح��ل، نمی‌توان در م��ورد مدل و 

شرایط این قرارداد اظهار نظر کرد. 

مسیر ریلی تهران- تبریز 
برقی می‌شود

مدیرعام��ل ش��رکت راه‌آهن ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
سیاس��ت دولت، توس��عه حمل‌ونقل ریلی اس��ت، از 
انجام مذاکراتی جهت برقی کردن مسیر ریلی تهران 

– تبریز خبر داد. 
به گزارش ایرنا، س��عید محمدزاده افزود: مجموعه 
مذاکرات��ی در حال انجام اس��ت که بتوانیم از طریق 
تامین منابع مال��ی محور ریلی تهران-تبریز را برقی 
کنی��م که در صورت تحقق با این سیس��تم می‌توان 
حداقل س��رعت ۲۰۰ کیلومتر بر س��اعت را در این 
محور اجرایی کرد. معاون وزیر راه و شهرسازی بیان 
کرد: برای افزایش ظرفیت حمل‌ونقل ریلی از تهران 
به سمت غرب کشور، خط سوم و چهارم مسیر ریلی 
ته��ران به کرج احداث ش��ده و تا پایان س��ال مورد 

بهره‌برداری قرار می‌گیرد. 
وی اضاف��ه کرد: از ک��رج به قزوین نی��ز عملیات 
زیرسازی و روسازی خط دوم راه‌آهن در حال انجام 
اس��ت و نزدیک به ۶۰ کیلومتر آن ریل‌گذاری شده 
اس��ت. محم��دزاده عنوان کرد: پ��س از تکمیل این 
پ��روژه، قابلیت اع��زام قطار در مح��ور قزوین تهران 

به‌صورت هر ۱۵ دقیقه یک‌بار هم میسر می‌شود. 
مدیرعامل شرکت راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران 
با اش��اره به برنامه‌ای که برای ن��اوگان ریلی در این 
مس��یر در نظر گرفته شده اس��ت، گفت: با توجه به 
ش��رایط و فضای موج��ود، اس��تفاده از ریل باس و 
قطارهای دوطبقه در این محور در دس��تور کار قرار 
دارد که قطارهای دوطبقه امکان حرکت با س��رعت 

۱۶۰ کیلومتر در ساعت را هم دارند. 

کنسرسیوم ایرانی- ایتالیایی، 
 مشاور کارفرمای راه‌آهن 

سریع السیر تهران- اصفهان شد
مجری ط��رح راه‌آهن سریع‌الس��یر ته��ران- قم- 
اصفه��ان از امضای قرارداد مش��اور کارفرمای پروژه 
راه‌آه��ن سریع‌الس��یرتهران-قم- اصفه��ان ب��ا یک 
کنسرسیوم ایرانی- ایتالیایی خبر داد و گفت: هزینه 
فاز اول این پروژه 1.7میلیارد یورو برآورد شده است. 
مس��عود نصرآزادانی در گفت‌وگو با ایلنا، از امضای 
قرارداد مش��اور کارفرمای پروژه راه‌آهن سریع‌السیر 
تهران-قم خبر داد و اظهار داش��ت: قرارداد مش��اور 
کارفرم��ای این پروژه با ش��رکت »ایران اس��تن« و 
جوین��ت خارجی آن ک��ه یک ش��رکت ایتالیایی با 

عنوان »ایتارسر« است، به امضا رسید. 
وی ب��ا بی��ان اینکه مقدم��ات کار در س��ه جبهه 
حد‌فاص��ل تهران- قم، ق��م و اصفهان ایجاد ش��ده 
اس��ت، اظهار داشت: متناسب با پیشرفت بخش‌های 
مهندس��ی، عملیات اجرای��ی در بخش‌ها و از جمله 

اصفهان در حال انجام است. 
نصرآزادانی با بیان اینکه در بخش گشایش ال سی 
که 1.7میلیارد یورو ی��ا 13.66 میلیارد یوان تامین 
شده است، ادامه داد: این رقم مربوط به فاز یک این 
پروژه است و همان‌طور که گفتم باید طراحی کامل 
شود تا بتوانیم برآورد کلی طرح را داشته باشیم. وی 
درباره س��رعت راه‌آهن سریع‌السیر تهران – اصفهان 
گفت: س��رعت طرح 300 کیلومتر بر ساعت است و 
در فاز اول با 250 کیلومتر بر ساعت به بهره‌برداری 

می‌رسد. 
این مقام مسئول درباره برنامه بعدی توسعه شبکه 
راه‌آهن سریع السیر در کشور گفت: با توجه به روند 
رو به رش��د تقاض��ای حمل‌و‌نقل، وقت��ی تکنولوژی 
راه‌آهن سریع السیر وارد کشور شود، مراکز استان‌ها 
و قطب‌ه��ای ترافیک��ی کمت��ر از 800 کیلومت��ر یا 
مس��یر‌های مهم ترانزیتی کش��ور از اهدافی هستند 
که به تدری��ج در آینده مورد توجه ق��رار می‌گیرند 
و ب��ا تامین منابع، امکان اتصال آنها به ش��بکه ریلی 

سریع‌السیر فراهم می‌آید. 

عمران

 
 دولـ��ت در لایحـ��ه بودج��ه 
س��ال 96، رق��م کل بودج��ه 
عموم��ی را 371 هزار میلیارد 
توم��ان تعیین ک��رده و از این 
رق��م 320 ه��زار میلی��ارد به 
اختص��اص  عموم��ی  مناب��ع 
یافت��ه اس��ت. سیاس��ت‌های 
به  اتکا  کاه��ش  طولانی‌مدت 
درآمده��ای نفت��ی در س��ال 
آینده نیز ادامه خواهد یافت و 
با وجود آنکه سهم درآمدهای 
نفت��ی به دنب��ال افزایش نرخ 
جهان��ی افزایش یافت��ه اما در 
عمل سهم دیگر درآمدها نیز 

بالاتر رفته است. 
درآمده��ای  ردی��ف  در 
تومان��ی  میلی��ارد  159ه��زار 
در نظ��ر گرفت��ه ش��ده، رق��م 
113 ه��زار میلی��ارد تومان به 
درآمده��ای مالیاتی اختصاص 
یافت��ه و این رق��م در قیاس با 
بودجه مصوب س��ال گذش��ته 
افزایشی 10هزارمیلیارد تومانی 
را نشان می‌دهد، موضوعی که 
نش��ان از آن دارد که دولت به 
منابعی جدید در مالیات‌ستانی 

اندیشیده است. 
ب��ا وج��ود آنک��ه واحدهای 
فع��ال  صنعت��ی  و  تولی��دی 
مقصد  اصلی‌تری��ن  احتم��الا 
سیاس��ت‌های جدی��د دولتی 
خواهن��د ب��ود، ام��ا صنع��ت 
س��اختمان نیز ب��رای واکنش 
ب��ه  نی��از  آن  ب��ه  نس��بت 
شفافیت‌س��ازی جدی��د دارد؛ 
صنعتی که اخذ مالیات از آن 
در طول س��ال‌های گذشته با 
ابهام‌هایی مواجه بوده اس��ت. 
با توجه به رکود طولانی‌مدتی 
که ب��ازار مس��کن ای��ران در 
طول این سال‌ها با آن مواجه 
تحلیلگران  از  بس��یاری  بوده، 
این برداش��ت را داشته‌اند که 
افزای��ش رقم مالی��ات در این 

بخش می‌تواند نتایج منفی به 
استدلال  اصلی‌ترین  آورد.  بار 
مخالف��ان ب��ه از بی��ن رفتن 
حاشیه س��ود بازار مسکن باز 
می‌گردد؛ جای��ی که به دلیل 
البته  و  خریدوف��روش  نب��ود 
ثاب��ت ماندن رقم تورم در این 
ح��وزه، عملا س��رمایه‌گذاران 
خصوص��ی یا عرص��ه را ترک 
چندانی  انگی��زه  ی��ا  کرده‌اند 
س��رمایه‌گذاری  افزایش  برای 
ندارند، در چنین فضایی شاید 
افزای��ش مالیات برای آنها تیر 

خلاص باشد. 
در س��وی دیگر، ای��ن ابهام 
ب��ه وج��ود آمده که ب��ا توجه 
به رس��یدن مس��کن به دست 
مصرف کننده‌ه��ای نهایی در 
ب��ازار، اخذ مالی��ات می‌تواند 
بر هزینه ساخت‌و‌س��از س��وار 
ش��ود و در نهایت روی قیمت 
مسکونی  واحدهای  تمام‌شده 
تاثی��ر بگذارد و عم�لا امکان 
خرید را باز هم کاهش دهد. 

تحلیل‌ه��ای این‌گونه باعث 
سیاس��ت‌های  دول��ت  ش��ده 
مالیاتی خود در حوزه مسکن 
را دس��ت به عصا پیش ببرد و 
از این رو شاید سهم این بازار 
در افزایش درآمدهای مالیاتی 

چندان بالا نباشد. 
در کن��ار این مس��ائل، بازار 
مهم��ان  احتم��الا  مس��کن 

جدیدی نی��ز در بخش مالیات 
خواهد داشت و آن اجرای طرح 
مالی��ات س��تانی از واحدهای 
مسکونی خالی است؛ موضوعی 
که وزارت راه و شهرسازی وعده 
اجرای آن در سال آینده را داده 
و احتمالا سازمان امور مالیاتی 
باید فکری ج��دی به حال آن 

کند. 

مالیات خانه‌های خالی 
درآمدزا نیست

ایرج رهبر، عضو هیات‌مدیره 
کان��ون انبوه‌س��ازان  معتق��د 
است در شرایط فعلی افزایش 
مسکن  بازار  در  مالیات‌ستانی 
نتای��ج مثبتی برای ب��ازار به 
در  وی  نم��ی‌آورد.  هم��راه 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌امروز« 
با بی��ان این مطل��ب تصریح 
کرد: سابقه عملکرد سال‌های 
گذش��ته نش��ان می‌دهد نرخ 
با  مالیاتی  درآمده��ای  نهایی 
اس��تفاده از بررسی‌های دقیق 
کارشناس��ی انجام می‌گیرد و 
در چنی��ن فضای��ی بازارهای 
فعالی که در رونق هس��تند و 
ش��رایط اقتصادی مش��خصی 
دارن��د، بیش��ترین نقش را در 

مالیات ایفا می‌کنند. 
به گفته رهبر، ب��ا توجه به 
رکود س��ال‌های گذش��ته در 
بازار مسکن و محدودیت‌هایی 

که س��رمایه‌گذاران داشته‌اند، 
بعی��د اس��ت این بازار س��هم 
بالای��ی در ای��ن درآمدها ایفا 
کند و اگر این طور ش��ود نیز 
احتم��الا مالی��ات ب��ر قیمت 
تمام شده واحدهای مسکونی 

افزوده می‌شود. 
کانون  هیات‌مدی��ره  عض��و 
انبوه‌س��ازان ادام��ه داد: وقتی 
مالی��ات  افزای��ش  سیاس��ت 
مس��کن در س��ال‌های قب��ل 
مطرح شد نیز این تذکر داده 
شد که خانه‌سازان با توجه به 
ش��رایط بازار نرخ را بر قیمت 
تمام شده سوار می‌کنند و این 
امر شاید باز هم بر نرخ خرید 

تاثیر منفی بگذارد. 
وی درباره احتمال نقش‌آفرینی 
طرح مالیات‌ستانی از خانه‌های 
خال��ی نیز گف��ت: ای��ن طرح 
نه ه��دف درآم��دی که هدفی 
ای��ن  ب��ه  و  دارد  بلند‌م��دت 
منظور اجرا می‌ش��ود که بتواند 
بخش��ی از خانه‌ه��ای خال��ی 
س��ال‌های گذش��ته را به بازار 
وارد کن��د. اج��رای آن ب��رای 
هزینه‌های��ی خواه��د  دول��ت 
داش��ت و بعی��د اس��ت بتوان 
روی درآمده��ای اجرای چنین 

برنامه‌ای حساب ویژه باز کرد. 
بازار  فعال  رجبی،  احس��ان 
مس��کن نی��ز در گفت‌وگ��و با 
به دش��واری  امروز«  »فرصت 

اج��رای طرح اخ��ذ مالیات از 
واحده��ای مس��کونی خال��ی 
پرداخ��ت و گف��ت: ب��ا وجود 
آنکه در طول ماه‌های گذشته 
آمارهای مختلفی از خانه‌های 
خالی مطرح ش��ده، اما صرف 
س��نجش تعداد دقی��ق آنها و 
علت خالی ماندن‌شان نیز کار 

سختی است. 
به گفته وی، حتی در صورتی 
که آمار نس��بتا دقیق��ی از این 
واحدها به دس��ت بیاید، امکان 
تغییر در شرایط آنها و به فروش 
رفتن‌ش��ان وجود دارد که این 
امر برنامه‌ریزی برای به دس��ت 
آوردن درآم��د از ای��ن محل را 
دشوار می‌کند و از این رو بعید 
است بعد درآمدی آنها تاثیری 
جدی بر مالیات نهایی اخذ شده 

داشته باشد. 
ای��ن کارش��ناس اضافه کرد: 
از  آماره��ا  در  اینک��ه  البت��ه 
واحدهای لوک��س خالی مانده 
صحبت ش��ده می‌تواند شرایط 
را تغیی��ر دهد. شناس��ایی این 
واحده��ا و اخذ مالی��ات از آنها 
از ی��ک س��و می‌تواند بخش��ی 
ای��ن  بلندم��دت  اه��داف  از 
برنامه‌ری��زی را اجرای��ی کند و 
از س��وی دیگر کمک می‌کند 
بازار به سمت ساخت خانه‌های 

کوچک‌تر گام بردارد. 
بررس��ی اوضاع بازار مسکن 
و دغدغه‌های فعالان این بازار 
نشان از آن دارد که نمی‌توان 
روی درآمده��ای مالیاتی این 
کرد  وی��ژه‌ای  حوزه حس��اب 
و لااق��ل برنامه‌ری��زی در این 
بخش بای��د ب��ه دوران رونق 
موکول ش��ود. در این شرایط 
از  مالیات‌گی��ری  ط��رح  تنها 
واحده��ای خالی باقی اس��ت 
که اگر به مرحله عمل برس��د 
نیز باید برای چگونگی اجرای 
آن و هزینه‌ه��ای احتمالی‌اش 

فکری جدی کرد. 

سهم صنعت ساختمان از مالیات به خانه‌های خالی خلاصه می‌شود؟ 

افزایش مالیات، ابهام جدید بر سر راه بازار مسکن
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ش��رکت  »مهاران«  )ش��رکت سازنده 
ATC- سیس��تم کنترل هوشمند قطار( 
طی بیانی��ه‌ای احتمال هرگون��ه خطا در 
عملکرد این سیس��تم را که منجر به وقوع 
س��انحه ش��ود رد و قیم��ت 400 میلیارد 
تومانی این تجهیزات را تکذیب کرد. طبق 
 ATC گفته ش��رکت مه��اران، سیس��تم
تهران – مشهد، تاکنون چند هزار افزایش 
س��رعت غیر‌مجاز و عبور از چراغ قرمز را 
تشخیص داده و آن را با ترمز متوقف کرده 
ک��ه هر ک��دام از آنها از س��انحه احتمالی 
جلوگی��ری کرده و در س��انحه اخیر قطار 
مش��هد هم عملکرد ATC موجب توقف 
قط��ار در 6 کیلومتر قب��ل از قطار بعدی 

شده است. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، پی��رو‌ بروز س��انحه 
برخ��ورد قطار در محور دامغان- س��منان 
و اع�لام برخی نظرات کارشناس��ی مبنی 
بر خرابی سیس��تم ATC و. . . ش��رکت 
مهاران توضیحاتی را در این خصوص ارائه 

کرده است. 
در ای��ن بیانی��ه آمده اس��ت: ش��ركت 
مه��اران از س��ال ۱۳۶۵ در ح��وزه علائم 
راه‌آهن پروژه‌ه��ای ملی متعددی را انجام 
داده اس��ت و در حوزه مترو نیز سیس��تم 
س��یگنالینگ خط��وط ۳ و ۴ مترو تهران، 
خط یك متروی مش��هد، خط یك متروی 
ش��یراز و خط یك مترو اصفه��ان را اجرا 

کرده است. 
ش��رکت  نظ��ر  اع�لام  طب��ق 
مهاران‌سیس��تم،ATC ای��ن ش��ركت از 
س��ال ۱۳۸۷ در خط ۴ و س��پس در خط 
۳ مترو تهران در حال كار اس��ت. خط ۴ 
مترو تهران براس��اس ارزیابی به‌عملًامده، 
كمتری��ن خرابی را در بی��ن كلیه خطوط 
مترو تهران داش��ته و مسافرانی كه از این 
خط استفاده می‌نمایند، خصوصاً در كلیه 
مراس��می كه در میدان انق�لاب و میدان 
آزادی برگزار می‌گ��ردد و ترافیك به اوج 
می‌رس��د، اس��تفاده مطلوب از این خط را 
تصدی��ق می‌کنند؛ بنابرای��ن جدید بودن 
سیس��تم ATC در راه‌آه��ن كه از س��ال 
۱۳۹۴ مورد بهره‌برداری قرارگرفته است و 
خراب��ی آن واقعیت ندارد و در ادامه به آن 

پرداخته خواهد شد. 
با عنای��ت به 30 س��ال فعالیت در این 
زمین��ه و آگاهی از كلیه س��وانحی كه در 
دنیا در طی این مدت واقع ش��ده اس��ت، 
این نخس��تین م��ورد در تاریخ اس��ت که 
عوامل انس��انی با غیرفعال کردن سیستم، 
قطار را به س��وی س��انحه سوق می‌دهند. 

درحالی‌که سیس��تم علائم به‌درس��تی با 
وارد عم��ل ش��دن و متوقف ك��ردن قطار 
در ۶كیلومت��ر مانده به وقوع س��انحه، این 
اخطار را به كلیه متصدیان كنترل قطار و 
سیر و حركت می‌دهد كه خطر در كمین 

است و مراقب عملكرد خود باشند. 
همچنین سیستم ATC تهران مشهد، 
تاكنون چند هزار افزایش سرعت غیرمجاز 
و عبور از چراغ‌قرمز را تشخیص داده و آن 
را ب��ا ترمز متوقف کرده كه هرکدام از آنها 
از س��انحه احتمالی جلوگیری کرده است، 
همانط��ور كه در این مورد نیز عملكرد آن 
موجب توقف قط��ار در ۶ كیلومتر قبل از 
قطار بعدی شد. این بیانیه این اتهامات را 
از نمونه‌ه��ای بارز هجمه تبلیغاتی خوانده 
و می‌افزاید: درحالی‌که م��وارد زیادی كه 
خ��ود موجب حادثه و افزایش ش��دت آن 
ش��ده اس��ت ازجمله علت ی��خ زدن ترمز 
قطار تبریز – مشهد كه ۶۰ دقیقه راه‌آهن 
تهران - مش��هد را مسدود کرده و بررسی 
خرابی‌ه��ای آن و همچنی��ن عل��ت آتش 
گرفتن واگن‌های قطار كه موجب افزایش 
تلفات شده است بی‌پاسخ‌ مانده‌اند و شاید 
چون خارجی هس��تند صحبتی از آنها به 
عمل نمی‌آید، در عوض آمار گمراهك‌ننده 
خرابیATC  را چند هزار اعلام می‌کنند. 
تهران-مش��هد   ATC پ��روژه  هزین��ه 
۴۰۰میلی��ارد توم��ان اعلام ش��ده اس��ت 
درحالی‌ک��ه ای��ن پ��روژه در حقیق��ت از 
دو بخ��شATC ب�لاك میانی تش��كیل 
ش��ده اس��ت كه ATCش��امل تجهیزات 
۵۰ ایس��تگاه و یکص��د لكوموتیو و بكلا 
میان��ی ش��امل تجهیزات ۵۰ ایس��تگاه و 
۱۸۹ ایس��تگاه میانی ب��ه فاصله حدود ۴ 
كیلومتر كه همگی با فیبر نوری به‌صورت 
ش��بكه وصل هس��تند و برق آنه��ا نیز از 
طری��ق کابل‌کش��ی اختصاصی هم��راه با 
 فیبر نوری در مس��یر هزار کیلومتر تأمین 

‌شده است. 
هزینه‌ای كه راه‌آهن برای ATC و بكلا 
میانی شامل تجهیزات، کابل‌کشی، نصب و 
راه‌ان��دازی، آموزش و خدمات پس از فروش 
بی‌قیدوش��رط به این شركت پرداخت کرده 
اس��ت به ترتیب ۱۹ میلی��ارد و ۲۵ میلیارد 
و در جمع 44میلیارد تومان بوده اس��ت كه 
یک‌ده��م مبلغ اعلام‌ش��ده اس��ت و این در 
حالی اس��ت كه اگر این شركت فقط بخش 
کابل‌کش��ی برق و فیبر نوری و مفصل زدن 
را به طول ه��زار كیلومتر یكجا به پیمانكار 
دیگری واگذار می‌کرد هزینه آن ۲۰میلیارد 

تومان می‌بود. 

شرکت مهاران خطای عملکرد ATC را رد کرد

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



ثبت امتیاز فورد برای خودروی 
خودران مجهز به پهپاد

فورد موتور امس��ال ۱۴۴۲ امتی��از انحصاری ثبت 
کرده که بیشترین شمار امتیازات به ثبت رسیده در 
میان خودروسازان بزرگ بوده و یکی از این امتیازها 

یک خودروی خودران مجهز به پهپاد است. 
به گزارش ایسنا، بر مبنای آماری که از سوی دفتر 
امتی��از انحصاری و علائم تجاری آمریکا تهیه ش��ده 
است، تویوتا امسال ۱۳۶۸ امتیاز انحصاری ثبت کرد 
و پ��س از آن جنرال موتورز با ۱۱۳۱ امتیاز و هوندا 
با ۱۰۱۱ امتیاز قرار گرفت. فورد ۲۵درصد بیشتر از 

سال گذشته امتیاز انحصاری ثبت کرده است. 
راج نی��ر، نای��ب رئیس توس��عه محص��ول و مدیر 
فن��اوری فورد افزایش مذک��ور را نتیجه تلاش برای 
طراح��ی فناوری‌ه��ای اتوماتیک و نیم��ه اتوماتیک 
عنوان کرد زیرا فورد همانند رقیبانش تلاش می‌کند 
در خدمات موبیلیتی در جایگاه خوبی قرار بگیرد. 

ای��ن خودروس��از آمریکایی در کش��ورهای دیگر 
ه��م ۱۷۰۰ امتیاز انحصاری ثبت ک��رد که مجموع 
امتیازهای انحصاری به ثبت رس��یده فورد در س��ال 

جاری را به ۳۱۰۰ امتیاز رساند. 
براس��اس گزارش ی��واس‌ای تودی، یک��ی از این 
امتیازها مربوط به خودروهای خودران با پهپادهایی 
است که برای نقشه‌برداری از محیط پیرامون خودرو 
به‌کار گرفته می‌ش��وند. سرنشینان خودرو می‌توانند 
پهپاد را با اس��تفاده از سیس��تم سرگرمی یا ناوبری 

خودرو هدایت کنند. 

در نمایشگاه CES انجام می‌شود
رونمایی خودروی برقی فیات کرایسلر

منابع آگاه به بلومبرگ اعلام کردند فیات کرایسلر 
اتومبی��ل یک خودروی تم��ام برقی در نمایش��گاه 
فن��اوری CES لاس‌وگاس در م��اه آینده رونمایی 

خواهد کرد. 
به گزارش ایسنا، این خودروساز ایتالیایی-آمریکایی 
با هدف رقابت با مدل‌های تسلا، همچنین سرگرم کار 
روی یک خودروی اسپورت برقی مازراتی است. این دو 
مدل تغییر در استراتژی سرجیو مارچیونه، مدیرعامل 
فیات کرایس��لر را نش��ان می‌دهند. وی پی��ش از این 
تمایلی به سرمایه‌گذاری در خودروهای برقی نداشت 
زی��را بر این باور بود ک��ه این خودروها حداقل تا چند 

سال آینده سودآور نخواهند بود. 
اما خودروس��ازان در مواجهه با مقررات آلایندگی 
سخت‌گیرانه‌تر در بازارهای متعدد، ناچار شده‌اند به 

سوی ساخت خودروهای برقی حرکت کنند. 
مدیرعامل فیات کرایس��لر در ژوئن گفته بود وی 
برقی‌سازی را حلال همه مشکلات نمی‌بیند اما مایل 

است تجربه بیشتری در این بخش داشته باشد. 
براساس گزارش بلومبرگ، فیات کرایسلر اتومبیل 
نخس��تین خودروساز بزرگی است که با گوگل برای 
طراح��ی خودروهای خود��ران توافق همکاری امضا 
ک��رد و موافق همک��اری با غول‌های فن��اوری برای 
محک زدن تغییرات اساسی در صنعت خودرو است. 
این خودروس��از با ۶.۹ میلی��ارد دلار بدهی صنعتی 
د��ر پایان س��ه ماهه س��وم، مناب��ع محدودی برای 

سرمایه‌گذاری نسبت به رقیبان اصلی خود دارد. 

اوبر آزمایشگاه‌ هوش مصنوعی 
می‌سازد

س��رویس اش��تراک خود��روی اوب��ر در پ��ی ایجاد 
آزمایشگاه‌ هوش مصنوعی برای توسعه هرچه سریع‌تر 

ناوگان خودروهای خودران است. 
کمپان��ی اوب��ر ب��رای تحقق بخش��یدن ب��ه ناوگان 
خودروهای خودران خود س��خت مش��غول کار است. 
کلی��د دس��تیابی به این هدف، س��اخت ی��ک نرم‌افزار 
خود��ران قابل اعتماد، هوش��مند و تطبیق‌پذیر اس��ت 
و ب��ه همی��ن منظ��ور، این کمپان��ی آزمایش��گاه‌هایی 
مختص توس��عه ه��وش مصنوعی ایجاد کرده اس��ت. 
هدف این آزمایش��گاه‌ها، توس��عه ملزوم��ات مورد نیاز 
ب��رای تولید ناوگ��ان خودران اوبر اس��ت. این کمپانی 
با تصاحب یک اس��تارتاپ تحقیقات��ی در زمینه هوش 
مصنوعی با ن��ام Geometric Intelligence، یک 
گ��ام دیگر ب��رای تحقق هد��ف خود برداش��ته و قرار 
اس��ت اعض��ای ۱۵نفره این اس��تارتاپ، هس��ته اصلی 
آزمایش��گاه‌های هوش مصنوعی اوبر را تش��کیل دهند. 
 براس��اس گزارش زومیت از نیویورک تایمز، استارتاپ 
Geometric Intelligence  به‌ج��ای اس��تفاده از 
ب��رای   )CrowdSourcing( جمع‌س��پاری   روش 
تهی��ه داده‌های مورد نیاز در س��خت‌افزار خودران، به 
سیستم خودران اجازه می‌دهد با استفاده از چند مثال 
و برون‌یاب��ی داده‌ها، قوانین خ��ود را ایجاد کند. روش 
یادش��ده توسط انسان‌ها مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد 
و ای��ن گروه معتقدند این روش می‌تواند به ماش��ین‌ها 

آموزش دهد تا همانند انسان‌ تصمیم‌گیری کنند. 

برخورد با خودروهای فاقد معاینه فنی 
در تهران از امروز تشدید می‌شود

رئیس پلیس راهنمایی و رانندگی تهران از تشدید 
برخورد با خودروهای فاقد معاینه فنی در پایتخت از 

روز شنبه، بیستم آذر، خبر داد. 
ب��ه گزارش ایرنا از پایگاه خب��ری پلیس راهور ناجا، 
س��ردار محمدرضا مهماندار با اش��اره ب��ه پیش‌بینی 
سازمان هواشناسی مبنی بر افزایش غلظت آلاینده‌های 
جوی در تهران طی اواس��ط هفته، افزود: پلیس راهور 
تهران، طرح تشدید برخورد با این دسته وسایل نقلیه 
را در ادامه طرح برخورد با خودروهای فاقد برگه معاینه 

فنی به اجرا گذاشته است. 
مهماندار ادامه داد: علاوه بر دوربین‌های کنترلی 
ک��ه خودروهای فاق��د معاینه فنی د��ر پایتخت را 
جریمه می‌کنند، اکیپ‌ه��ای پلیس راهور تهران در 
معابر و ورودی‌های طرح زوج و فرد مستقر می‌شوند 
و نس��بت به کنت��رل و برخورد ب��ا خودروهای فاقد 

معاینه فنی اقدام می‌کنند. 

در سواری‌سازان چه می‌گذرد؟ 

تولید انواع س��واری در تمام سواری‌سازان داخلی به 
جز یک شرکت در آبان ماه امسال افزایش یافته است. 
به گزارش ایس��نا، در این مدت تولید انواع سواری 
در گ��روه صنعتی ایران‌خودرو ‌۱۳۴.۲درصد رش��د 
داش��ته و از ۲۶ هزار و ۴۰ دستگاه در آبان ماه سال 
گذش��ته به ۶۰ هزار و ۹۹۳ دس��تگاه رسید. تولید 
انواع س��واری در گروه خودروس��ازی سایپا به‌عنوان 
رقی��ب ایران‌خودرو نیز صعودی بود��ه و با افزایش 
‌۱۷۱.۳درصدی از ۱۸ هزار و ۷۷۱ دس��تگاه در آبان 
۱۳۹۴ ب��ه ۵۰ هزار و ۹۲۶ دس��تگاه افزایش یافت. 
آبان ماه امسال تولید انواع سواری در گروه بهمن هم 
افزایش یافته و با رشد ‌۸۴.۷درصدی از ۲۱۵ دستگاه 
در آبان ماه سال گذشته به ۳۹۷ دستگاه رسید. در 
این مدت تولید انواع س��واری د��ر کرمان موتور نیز 
رش��د داش��ته و با افزایش ‌۴۴.۷درصد��ی از ۲۷۵۴ 
دس��تگاه در آبان ۱۳۹۴ به ۳۹۸۴ دستگاه افزایش 
یافت. تولید انواع س��واری در خودروسازی مدیران 
نیز افزایش یافته و با رش��د ‌۵۱.۷درصدی از ۳۱۱۳ 
دستگاه در آبان ماه سال گذشته به ۴۷۲۲ دستگاه 
رسید. همچنین تولید انواع سواری در خودروسازی 
رای��ن نیز صعودی بوده و از صفر دس��تگاه در آبان 

۱۳۹۴ به ۲۵۰دستگاه افزایش یافت. 
اما برخلاف این ش��رکت‌ها تولید انواع سواری در 
ش��رکت س��ازه‌های خودرو دیار متوقف ش��ده و از 
۲۱دستگاه در آبان ماه سال گذشته به صفر رسید. 

»تومان« تأثیری بر قیمت خودرو ندارد

یک کارشناس صنعت خودرو در واکنش به مصوبه 
هی��أت دولت مبنی بر تبدیل واحد پول ملی از ریال 
به تومان اظهار کرد که این موضوع تأثیری بر قیمت 

خودروهای داخلی و وارداتی نخواهد داشت. 
فرب��د زاوه د��ر گفت‌وگ��و با ایس��نا، اظه��ار کرد: 
تغیی��ر واحد پول ملی از ریال ب��ه تومان تنها باعث 
س��هولت حس��ابداری داخلی ش��رکت‌های تولید و 
واردکنند��ه خودرو و همچنین س��هولت حس��اب و 
کتاب ش��هروندان خواهد ش��د. وی با بیان اینکه در 
ش��رایط فعلی به دلیل ریال بود��ن واحد پول ملی، 
تمام حس��ابداری‌های رس��می از جمله در بانک‌ها، 
ش��رکت‌ها و صورت حس��اب‌های مالیات��ی به ریال 
صورت می‌گیرد، خاطرنشان کرد: این در حالی است 
که در عمل در حس��اب و کت��اب، معامله‌ها و واریز 
وجوه به حس��اب‌های بانکی، ش��هروندان مبالغ را به 

تومان محاسبه و اقدام می‌کنند. 
این کارشناس صنعت خودرو تصریح کرد: بنابراین 
تغیی��ر واحد پول ملی از ریال ب��ه تومان تنها باعث 
سهولت کارهای حس��ابداری در شرکت‌ها و بانک‌ها 
و همچنین راحت شدن کار شهروندان برای حساب 
و کتاب مالی ش��ده و تأثیری بر ارزش پول ملی و به 
م��وازات آن قیمت خودروه��ای داخلی و وارداتی و 

البته دیگر کالاها و خدمات نخواهد داشت. 
براس��اس جدیدترین تصمیم هی��أت دولت، واحد 
پول ایران تومان و برابر ۱۰ ریال تعیین ش��ده است. 
البته این تصمیم باید به تأیید مجلس هم برس��د تا 

قابلیت اجرایی پیدا کند. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

گزارش ارزش��یابی کیفی خودروهای 
س��اخت داخل در بازه زمانی آبان ماه، 
ی��ک خودروی چهارس��تاره دیگر را به 
همراه دارد تا نش��ان دهد خودروسازان 
بخش‌خصوصی، با وجود بازار کوچک‌تر 

به فکر رشد کیفیت هستند. 
ماه گذش��ته، پ��س از 9 ماه ارزیابی 
خودروهای داخلی براساس ملاک‌های 
جدی��د کیفیت، س��اندروی تازه نفس 
متعل��ق ب��ه ش��رکت پ��ارس خودرو، 
توانس��ت طلس��م چهارس��تاره ش��دن 
را بش��کند و صدرنش��ین کیفی��ت در 
عرصه خودروهای داخلی ش��ود. حالا 
د��ر گ��زارش آبان م��اه ارزیابی کیفی 
خودروهای تولی��د داخل، نیو مزدا3، 
گروه بهمن نیز به جمع چهارس��تاره‌ها 
پیوس��ته اس��ت. علاوه بر گروه بهمن، 
ایران‌خودرویی‌ه��ا نی��ز توانس��ته‌اند با 
ارتق��ای کیفیت پژو 206، یک س��تاره 
به کارنامه محصولات خود اضافه کرده 
و خودروی پرفروش خود را سه ستاره 
کنند. همچنین وانت تندر ایران‌خودرو 
نیز چهار ستاره شده تا در آبان ماه سه 
محص��ول به‌طور همزمان رش��د کیفی 

قابل قبولی را تجربه کنند. 
گزارش ماه گذش��ته ارزیابی کیفیت 
خودروه��ای تولی��د داخل، حاوی پیام 
اینک��ه  آن  و  ب��ود  خرس��ندکننده‌ای 
بالاخ��ره خودروس��ازان داخلی به فکر 
اجرای برنامه‌ه��ای جدی برای افزایش 

کیفی��ت افتاده‌ان��د. طبق گ��زارش ماه 
گذش��ته که از س��وی ش��رکت بازرسی 
کیفیت و اس��تاندارد ایران منتشر شد، 
س��ه محصول به‌طور همزمان توانس��ته 
بودند یک ستاره بیشتر دریافت کنند. 
ح��الا گزارش تازه این ش��رکت که روز 
گذش��ته منتشر ش��د، گواهی می‌دهد 
که حرکت خودروس��ازان برای افزایش 
کیفی��ت تداوم دارد. طبق این گزارش، 
دو محصول به‌طور همزمان توانسته‌اند 
یک س��تاره بیش��تر کسب کنند و هیچ 
خود��روی س��واری با کاه��ش کیفیت 

مواجه نبوده است. 

بازه قیمتی بالای 100 میلیون تومان
د��ر بازه قیمتی بالای 100 میلیون 
توم��ان، نی��و مزد��ا3 بهم��ن موتور، 
توانس��ته ی��ک س��تاره کیفی بیش��تر 
نس��بت به ماه گذش��ته دریافت کند و 
با چهارس��تاره صدرنش��ین این جدول 
باشد. در این بازه قیمتی از گرند ویتارا 
ایران‌خودرو خراس��ان که ماه گذشته 
با س��ه س��تاره در ای��ن جدول حضور 

داش��ت، خبری نیس��ت. 

بازه قیمتی 75 تا 100 میلیون 
تومان

در این بازه قیمتی، کیا سراتو سایپا با 
حفظ ثبات در کیفیت به همراه تیگو 5 
مدیران خودرو، با سه ستاره صدرنشین 

هستند. آسا بهمن که ماه گذشته به این 
 S5 جدول پیوس��ته بود همراه با جک
کرم��ان موتور، هم��ان جایگاه ماه قبل 

خود را با دو ستاره حفظ کرده‌اند. 

بازه قیمتی 50 تا 75 میلیون 
تومان

در این بازه قیمتی همچنان از خودروی 
هایما S7 ایران‌خودروی خراسان که تنها 
س��ه س��تاره این گروه بود، هیچ خبری 
نیس��ت تا غیبتش دو ماهه ش��ود. جک 
J5 کرم��ان موت��ور و برلیانس H330 و 
آرو بن رو همچنان سنگر دو ستاره خود 
را حفظ کرده‌اند. برلیانس H320 پارس 
خودرو نیز به جمع غایبان این گروه اضافه 
شده است. MVM550 مدیران خودرو 
و لیفان X60 کرمان موتور نیز همچنان 
یک س��تاره دارند تا آسمان خودروهای 

چینی، کم‌نور باقی بماند. 

بازه قیمتی 25 تا 50 میلیون تومان
در این بازه قیمتی خودروی ساندروی 
پارس خودرو تازه از راه رسیده، همچنان 
با چهارس��تاره پیش��تاز کیفیت اس��ت. 
تندره��ای ایران‌خودرو و پارس‌خودرو با 
س��ه س��تاره همچنان کیفیت قبلی خود 
را حف��ظ کرده‌اند. رانای ایران‌خودرو نیز 
س��ه ستاره ماه پیش خود را حفظ کرده 
 SD 206 اس��ت. همچنی��ن محص��ول
ایران‌خودرو نیز با س��ه س��تاره، کیفیت 

م��اه پی��ش خ��ود را حفظ کرد��ه و پژو 
206 این ش��رکت نیز ب��ا بهبود کیفیت 
به جمع س��ه ستاره‌ها پیوسته تا آسمان 
کیفیت ایران‌خودرویی‌ها پرنورتر ش��ود. 
NEW MVM 315 مدیران‌خود��رو 
و دن��ای ایران‌خود��رو نی��ز همچنان دو 
 س��تاره دارن��د. در این ب��ازه قیمتی، پژو

SD  206 سه‌‌س��تاره ش��ده و س��ایر 
محص��ولات ایران‌خود��رو نظیر پژو 405، 
سمند تبریز، پژو پارس مازندران، پژو پارس 
فارس و همچنین تیبا2 سایپا با یک ستاره 
در انتهای این جدول جا خوش کرده‌اند. 

بازه قیمتی پایین‌تر از 25 میلیون 
تومان

د��ر این ب��ازه قیمتی نس��بت به ماه 
گذش��ته هیچ تغییری صورت نگرفته و 
همه خودروهای گروه X س��ایپا و تیبا 

تنها یک ستاره دارند. 

وانت‌های زیر 50 میلیون تومان
د��ر ح��وزه وانت‌ه��ا نیز وان��ت تندر 
ایران‌خودرو با کسب یک ستاره بیشتر 
ب��ه جمع چهارس��تاره‌ها پیوس��ته و با 
اختلاف از رقبایش پیشی گرفته است. 
وانت‌ه��ای س��ایپا 151x، وان��ت مزدا 
ت��ک کابین، وانت آریس��ان، وانت مزدا 
دوکابین و وانت نیسان دوگانه‌سوز تنها 
دارایی‌ش��ان همان یک ستاره ماه‌های 

گذشته است. 

مزدا 3 و ساندرو 4 ستاره شدند 

شتاب‌گرفتن خودروسازان در جاده کیفیت

رئی��س فدراس��یون واردات به تش��ریح 
تأثی��رات افزای��ش ن��رخ ارز ب��ر واردات 
پرداخت و عن��وان کرد که ای��ن افزایش 
می‌تواند تأثیر مستقیمی بر افزایش قیمت 

خودرو داشته باشد. 
فرهاد احتش��ام‌زاد در گفت‌وگو با ایسنا، 
گفت: براس��اس آمار و نرخ‌ه��ای روزهای 
اخی��ر، نرخ ارز با افزای��ش روبه‌رو نبوده و 
تقریباً به ثبات نسبی رسیده است اما اگر 
قیم��ت هفته‌های گذش��ته را مدنظر قرار 
دهیم نرخ ارز با افزایش همراه شده و این 
افزایش در بخش‌ه��ا و مواردی واردات را 
تح��ت تأثیر قرار خواهد د��اد که از جمله 

آنها بخش خودرو است. 
وی اف��زود: واردات خود��رو در بخش 
تعرفه، هزینه‌ها و آن مواردی که به بخش 
دولتی ارتباط دارد بر مبنای ارز مبادله‌ای 
د��ر نظ��ر گرفت��ه می‌ش��ود و بخش‌های 
دیگ��ری مثل خری��د بر مبن��ای ارز آزاد 
محاس��به می‌ش��ود، طبیعت��ا ه��ر یک از 
بخش‌ها تأثیر مستقیمی بر افزایش قیمت 
خودرو خواهد گذاش��ت و افزایش نرخ ارز 

که در چند وقت اخیر اتفاق افتاده بر بالا 
رفتن قیمت نهایی تأثیر خواهد گذاش��ت؛ 
مس��ئله‌ای که متأس��فانه نمی‌تواند برای 

واردکنندگان مطلوب باشد. 
رئیس فدراس��یون وارد��ات ادامه داد: 
چ��را که ب��الا رفت��ن قیمت ب��ا توجه به 
حق��وق و عوارضی که گرفته می‌ش��ود به 
معن��ی افزایش قیمت تمام ش��ده اس��ت 

که در خوش��بینانه‌ترین شرایط اگر سود 
واردکنند��ه کاهش پیدا نکن��د در همان 
ح��د قبلی باقی می‌مان��د، واردکننده باید 
بین انتخاب مشتریان یا سود بیشتر یکی 
را انتخ��اب کند و به‌طور طبیعی چون در 
اینجا انتخاب مش��تری از اولویت بیشتری 
برخوردار اس��ت، واردکننده با مشکل در 
فروش مواجه می‌شود چون نرخ‌ها افزایش 

پیدا کرده است و به همان نسبت جمعیت 
متقاضی کاهش می‌یابد. 

از  دیگ��ری  بخ��ش  د��ر  احتش��ام‌زاد 
صحبت‌های��ش با اش��اره به آم��ار گمرک 
د��ر مورد وارد��ات کالاهای واس��طه‌ای و 
س��رمایه‌ای تصری��ح ک��رد: آم��ار گمرک 
نش��ان می‌دهد که ۶۸درص��د از واردات 
در هشت ماه نخس��ت متعلق به کالاهای 
واس��طه‌ای و ۲۲درصد متعلق به کالاهای 
سرمایه‌ای بوده است که از این ۲۲درصد 
سهم خودرو ۱۷درصد بوده است اما از آن 
۶۸درصد حج��م زیادی مربوط به قطعات 
منفصل��ه می‌ش��ده اس��ت که این نش��ان 
می‌دهد بیش��ترین وارداتی که در بخش 
کالاهای سرمایه‌ای در حوزه خودرو اتفاق 
می‌افت��د، متعل��ق به قطع��ات منفصله‌ای 
می‌ش��ود که خودروسازان از آنها استفاده 

می‌کنند. 
وی همچنین اظهار امیدواری کرد که تا 
پایان امس��ال نوسانات رشد هیجانی برای 
ن��رخ ارز اتف��اق نیفتد و ن��رخ ارز از ثبات 

نسبی برخوردار باشد. 

س��ازنده خودروه��ای پ��ژو و س��یتروئن ب��ه منظور 
دسترس��ی ب��ه فناوری‌ه��ای جدید برای نس��ل جدید 
خودروه��ا، س��رمایه‌گذاری خطرپذیر در ش��رکت‌های 
کوچک تازه تأس��یس مانند خدمات تاکس��ی آنلاین و 

رایانش ابری را افزایش می‌دهد. 
به گزارش ایس��نا، گ��روه پژوس��یتروئن که دومین 
تولیدکنند��ه ب��زرگ خودرو در اروپاس��ت، از طریق 
واحد جدیدی که به تازگی تش��کیل داده اس��ت، در 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری خطرپذیر سرمایه‌گذاری 
خواه��د کرد. ای��ن امر اج��ازه می‌دهد این ش��رکت 
س��هام اس��تارتاپ‌هایی را خریداری کند که مایل به 
س��رمایه‌گذاری مستقیم از س��وی یک شرکت بزرگ 
نیستند. این صندوق که Business Lab نام دارد، 
نخس��تین سرمایه‌گذاری را در شرکت خدمات پخش 

موس��یقی Deezer انجام داد. 
به   Business Lab واحد  آن لالیرون، مدی��ر 
خطرپذیر،  س��رمایه‌گذاری  توسعه  گفت:  بلومبرگ 

ب��زار جدید��ی ب��رای گروه پژوس��یتروئن اس��ت.  ا
بعض��ی از اس��تارتاپ‌ها تمایلی به س��رمایه‌گذاری 
بنابراین ما  ندارن��د  از س��وی یک ش��رکت بزرگ 
آنها تحت اش��کال مختلفی  با  به دنب��ال همکاری 

هستیم. 
واح��د Business Lab در راس��تای هدف کارلوس 
تاوارس، مدیرعامل گروه پژوس��یتروئن برای گس��ترش 
خدمات موبیلیتی، مس��ئول یافت��ن و آزمودن فناوری 
جدید است. خودروس��ازان سنتی با رقیبانی مانند اوبر 
و اپ��ل برای طراحی اش��کال جدی��د حمل‌و‌نقل رقابت 

می‌کنند. 
صند��وق  به‌ع�الوه  بلومب��رگ،  گ��زارش   براس��اس 
Business Lab ک��ه ب��ا س��رمایه ۱۰۰ میلیون یورو  
)۱۰۷ میلی��ون دلار( فعالیتش را آغاز کرده اس��ت، به 
دنبال ش��راکت مس��تقیم با تأمین‌کنندگ��ان فناوری 
موبیلیتی است. تمرکز این واحد بر فناوری پاک، هوش 

مصنوعی، آنالیتیک و تجارت الکترونیکی خواهد بود. 

تأثیر افزایش نرخ ارز بر بازار خودرو
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کودکان مبتلا به سرطان محک روز گذشته با حضور 
سرآش��پز ایتالیایی پیتزای س��الم پختن��د. به گزارش 
ایس��نا، به مناسبت هفته داوطلبان محک و روز جهانی 
داوطلب،  »ژوزپه پلوس��و« سرآشپز ایتالیایی در محک 
حاضر ش��د و ب��ه همراه داوطلب��ان و کودکان مبتلا به 

سرطان، پیتزای ایتالیایی پخت. 
بنابر اعلام روابط عمومی مؤسس��ه خیریه محک، در 
این مراس��م که با همراهی س��فارت ایتالیا برگزار شده 
بود، کودکان محک به همراه والدین خود خمیر درست 
کردند و پخت یک پیتزای ایتالیایی با مواد مورد تایید 

کارشناسان تغذیه بیمارستان محک را تجربه کردند. 

گرچه پیتزایی با زیتون، روغن زیتون، س��س‌گوجه و 
پنیر، بدون سوس��یس و کالباس ب��رای کودکان محک 
ظاهری ناآشنا داشت، اما پس از آماده شدن پیتزا همه 
با اشتها خوردند و گفتند که پیتزای بسیار خوشمزه‌ای 
اس��ت. یکی از هنرمندان هنرهای آیینی – س��نتی به 
ص��ورت داوطلبانه به همراه  »مبارک« در این مراس��م 
حاضر شد و سپس به بخش‌های مختلف بیمارستان سر 
زد تا لحظات ش��ادی را برای کودکان مبتلا به سرطان 

رقم بزند. 
موسس��ه خیریه محک در تلاش است تا با بهره‌مندی 
از تخص��ص و همراهی کارکنان، داوطلبان و پزش��کان 

خود، فرآیند درمان کودکان مبتلا به سرطان را تسهیل 
کند تا آنها ش��ادمانه‌تر روزهای سخت درمان را سپری 

کنند. 
محک از ابتدای فعالی��ت تاکنون از حضور داوطلبان 
در کنار کارکنان بهره برده است و در حال حاضر بالغ‌بر 

۱۰۰۰ داوطلب فعال در این سازمان حضور دارند. 
براساس گزارش عملکرد سالانه محک، کار داوطلبان 
در س��ال ۱۳۹۴ با بیش از ۱۴۵ هزار ساعت فعالیت با 
رش��د ۲۵.۳ درصدی نسبت به سال ۱۳۹۳ همراه بوده 
که این امر نشان از توجه یاوران و نیکوکاران به فعالیت 

داوطلبانه دارد. 

محمدرضا ع��ارف، رئیس ش��ورای عالی 
سیاست‌گذاری اصلاح‌طلبان روز گذشته در 
دیدار جمعی از فعالان اجتماعی، فرهنگی 
و سیاسی شهرستان نکا گفت: اصلاح‌طلبان 
نقش اصلی در حماسه خرداد ۹۲ داشتند و 

این نقش انکار‌ناشدنی است. 
به گزارش ایس��نا، عارف گف��ت: اینکه 
از آقای��ان ب��ه نق��ش مح��وری  برخ��ی 
اصلاح‌طلب��ان د��ر انتخاب��ات خرداد ۹۲ 
ب��اور ندارند و هر ازچن��د گاهی منکر این 

نقش می‌شوند بیشتر به یک توهم و غرور 
کاذب بر می‌گردد، برادرانه می‌گویم طرح 
این‌گون��ه اظهارات کمکی ب��ه تداوم روند 

موجود در انتخابات آینده نمی‌کند. 
او ب��ا اش��اره به رابط��ه نزدیک خ��ود با 
دانش��جویان، گفت: به خاط��ر ارتباطی که 
با جوانان و دانش��جویان د��ارم به خوبی از 
مطالب��ات آنها باخب��رم و می‌دانم وضعیت 
موجود شاید آنچنان مطلوب آنها نباشد هنوز 
بعضا فضای امنیتی در دانشگاه‌ها وجود دارد، 

هنوز دانش��جویان محروم از تحصیل وجود 
دارند، هن��وز احضارها و تهدیدها و مداخله 
نهادهای خارج از دانشگاه در مسائل داخل 
دانشگاه وجود دارد. اما با تمام این مشکلات 
ناامیدن شدن چاره کار نیست و باید با صبر 
و مقاوم��ت و فعالیت د��ر چارچوب قوانین 
موج��ود، از ناکارآمدی جنبش دانش��جویی 
جلوگی��ری کرد. باید تنگ‌نظری و نگاه قیم 
مابانه را از دانشگاه‌ها دور کرد تا شاهد تلاش 
و نشاط و اعتلای علمی و فرهنگی بیشتر در 

دانشگاه‌ها بود. 
او صداقت مس��ئولان ب��ا مردم را عامل 
مهم اعتماد بین حاکمیت و ملت دانست 
و گفت: تغییر روند کش��ور در خرداد ۹۲ 
ک��ه امری اجتن��اب ناپذیر ب��ود به خاطر 
روی‌گردان��ی مردم از د��روغ و رفتارهای 
عوام فریبانه بود و انتظار اس��ت مسئولان 
پاسخ اعتماد مردم به تفکر اصلاح‌طلبی و 
اعتدال��ی را با اخلاق و عقلانیت و عمل به 

وعده‌های داده شده بدهند. 

چند منبع آگاه می‌گویند دستگاه‌های اطلاعاتی امنیتی 
آمریکا روز به روز بیش��تر مطمئن می‌ش��وند که روسیه با 
هد��ف کمک به ترام��پ، در انتخابات ریاس��ت جمهوری 

آمریکا دخالت کرده است. 
ی��ک مقام مطلع آمریکایی به رویترز گفت س��یا به این 
نتیجه رسید که روسیه برای کمک به پیروزی ترامپ، در 

انتخابات آمریکا دخالت کرد. 
به گزارش عصر ایران، این مقام که نامی از او برده نشده 
ادامه داد: س��ازمان‌های اطلاعات��ی امنیتی آمریکا به این 
نتیجه رسیدند که مقاماتی در دولت روسیه برای پیروزی 

ترامپ در انتخابات آمریکا، تلاش کرده بودند. 
او افزود: همه ایمیل‌های فاش شده به حزب دموکرات 
و کلینتون آس��یب وارد کرد. این نش��انه واضحی درباره 
مقاصد آنهاست. آنها فقط ایمیل‌های مربوط به یک حزب 

را منتشر کردند. 
 ب��ه هنگام برگزاری انتخابات ریاس��ت‌جمهوری ایالات 
متحد��ه آمریک��ا، در حملات س��ایبری ب��ه دفاتر حزب 
دموکرات و ایمیل هی�الری کلینتون، ایمیل‌های زیادی 
به س��رقت رفت. س��ایت ویکی لیکس نیز شماری از این 

ایمیل‌ها را منتشر کرد. 
مقامات آمریکایی می‌گوین��د هکرهای تحت کنترل یا 
مرتبط با دولت روسیه، این ایمیل‌ها را سرقت کرده و در 
اختیار سایت ویکی لیکس قرار دادند. افشای این ایمیل‌ها 
ضربه سنگینی به هیلاری کلینتون و حزب دموکرات وارد 

کرد. 
در واکنش به ای��ن موضوع، تیم انتقال قدرت ترامپ با 
حمله به سازمان اطلاعات امنیت آمریکا  )سیا(، زیرسوال 
رفتن اعتبار این س��ازمان را در ماجرای س�الح کش��تار 

جمعی صدام یادآور شد. 
د��ر بیانیه تیم انتقالی ترامپ که بدون امضا بود خطاب 
به س��یا آمده اس��ت: این افراد همان افرادی هس��تند که 
گفتند صدام حس��ین سلاح کشتار جمعی دارد. انتخابات 
خیل��ی وقت اس��ت که تم��ام ش��ده. انتخاب��ات یکی از 
بزرگ‌ترین پیروزی‌های تاریخ اس��ت. زمان آن رسیده که 
به جلو حرکت کنیم و آمریکا را دوباره با عظمت بسازیم. 
س��ی ان ان نوشت که این رویارویی میان تیم ترامپ و 
س��یا می‌تواند به ضرر رئیس‌جمهوری آینده آمریکا تمام 

شود. 

س��ی ان ان اضافه کرد: تعداد��ی از منابع آگاه گفته‌اند 
دس��تگاه‌های اطلاعاتی امنیتی آمریکا روز به روز بیش��تر 
مطمئن می‌ش��وند که روس��یه با هدف کم��ک به ترامپ، 
در انتخابات ریاست جمهوری آمریکا دخالت کرده است. 
روزنامه واشنگتن‌پس��ت نیز به نقل از مقامات آمریکایی 
نوشت که س��ازمان‌های اطلاعاتی امنیتی آمریکا تعدادی 
از افراد مرتبط با دولت روس��یه را مش��خص کرده‌اند که 
هزاران ایمیل را به س��ایت افشاگر ویکی لیکس داده‌اند. 
روس‌ه��ا ایمیل‌ه��ای زیاد��ی را از کمیت��ه مل��ی حزب 
دموکرات و رئیس س��تاد تبلیغاتی هی�الری کلینتون به 

سرقت برده‌اند. 
کاخ س��فید قبل از این اعلام کرد باراک اوباما دس��تور 
داد حملات سایبری به آمریکا به هنگام انتخابات ریاست 
این کشور بررسی شود. این اقدام به دنبال بررسی دخالت 

روس‌ها در انتخابات آمریکا صورت می‌گیرد. 
روس��یه هم در واکنش به این موضوع گفته اس��ت که 
مدعیان باید اسنادی را درباره دخالت مسکو در انتخابات 
آمریکا ارائه کنند. مس��کو همچنین انج��ام هرگونه اقدام 

غیرقانونی را رد کرده است. 

محمد ش��ریعتمداری، مع��اون اجرایی 
رئیس‌جمه��وری روز گذش��ته در اجلاس 
فرمانداری‌ها  معاونان سیاسی  فرمانداران، 
و بخش��داران اس��تان تهران با اش��اره به 
برخ��ی اظهارنظره��ا و زیر س��وال بردن 
اصل مذاکرات هسته‌ای تأکید کرد: هدف 
اصلی از ای��ن مذاکرات شکس��تن فضای 
خصمانه‌ای بود که علیه ایران شکل گرفته 

بود. 
به گزارش ایسنا، ش��ریعتمداری گفت: 
ابتکار مناس��بی توس��ط اس��تاندار تهران 
به وجود آمده و در مدت‌های مش��خصی 
تکرار می‌شود که فرمانداران و بخشداران 
س��طح اس��تان تهران می‌توانند مشکلات 
و دغدغه‌های محل��ی و منطقه‌ای و حتی 
دغدغه‌ه��ای مل��ی خ��ود را ب��ه یک��ی از 
مسئولان بلندپایه دولت منتقل کنند. این 
جلسه نیز با حضور نمایندگان مردم تهران 
در مجلس ش��ورای اسلامی برگزار شد تا 
ع�الوه بر بیان نظ��رات فرمانداران در این 
موضوع که بای��د پروژه‌های نیمه کاره در 
فرص��ت باقیمانده از عمر دولت یازدهم به 

صورت جدی مورد توجه قرار گیرد. 
او افزود: جایگاه فرمانداران و بخشداران 

جایگاه بس��یار ارزش��مندی اس��ت که اگر 
با ش��ناخت و ب��اور لازم امور توس��ط این 
اف��راد اداره ش��ود منش��أ خی��ر و برکات 
بسیاری برای مردم خواهد بود. بی‌تردید 
فرمانداران بازوهای اجرایی سیاس��ت‌های 
منطقه‌ای از طرف مجموعه نظام هس��تند 
و در حقیقت تنها نماینده دولت مجموعه 

دولت محسوب نمی‌شود. 
او به فرصت 160 روزه تا زمان انتخابات 
ریاس��ت جمهوری اش��اره ک��رد و افزود: 
ت��ا پایان ک��ار دولت یازده��م تنها حدود 
200روز فرص��ت داریم. اگر از این فرصت 
به درس��تی اس��تفاده نکنی��م و کارهای 
نیمه‌کاره باقی بماند قطعاً کارنامه موفقی 
نخواهیم داش��ت، اما می‌توانیم با استفاده 
از ای��ن فرص��ت و جمع‌بند��ی فعالیت‌ها 
و تعیین اولوی��ت برای اتم��ام پروژه‌های 
نیمه‌ک��اره د��ر قال��ب مدیری��ت جهادی 

کارنامه موفقی بر جای بگذاریم. 
او تأکید ک��رد: باید نگاه ب��ه امور، نگاه 
خدمت خالصانه به مردم باشد. در چنین 
شرایطی فرصت 160 روزه به میزان 160 
سال بهره خواهد داشت. باید اولویت‌های 
کاری خود را مش��خص کنیم تا بتوانیم به 

درستی پروژه‌ها را به اتمام برسانیم. 
ش��ریعتمداری ب��ا تأکی��د ب��ر پرهیز از 
حواش��ی و انج��ام عمل خالصان��ه گفت: 
عده‌ای د��ر داخل و خارج ت�الش دارند 
م��ا را از اهداف اصلی خود ب��از نگهدارند. 
بی‌تردی��د مدیران منطقه‌ای باید همس��و 
ب��ا سیاس��ت‌ها و نگاه‌ه��ای دولت ضمن 
پرهیز از حواش��ی اقدام و عمل خالصانه را 

سرلوحه کار خود قرار دهند. 
او با اشاره به مشکلات پیش روی دولت 
تدبیر و امید در آغاز مس��ئولیتش افزود: 
پیشرفت علمی کش��ور روند رو به رشدی 
دارد. البته مقام معظم رهبری از ش��تاب 
این روند انتقادهایی کردند چراکه شتاب 
این پیشرفت‌ها کم اس��ت و باید با تلاش 
گس��ترده‌تر این ش��تاب را افزایش دهیم. 
منکر پیش��رفت‌های علم��ی در دوره‌های 
گذش��ته نیس��تیم اما مش��کلات فرعی و 
بدهی بسیاری برای دولت ایجاد شده بود 
که در ش��روع کار دولت یازدهم ش��رایط 

دشواری را ایجاد کرده بود. 
او تأکی��د کرد افزای��ش اتکای دولت به 
نفت در دوره‌های گذش��ته غیر‌قابل قبول 
ب��ود. قطعاً کنترل ت��ورم از طریق واردات 

در دوره‌های گذشته مشکلات بسیاری را 
ایجاد کرده بود که ش��رایط دولت یازدهم 
را بسیار سخت کرده بود. در حقیقت تا از 
صندلی‌ها بلند نشده بودند عمق فاجعه را 
متوجه نبودیم. در چنین شرایطی دولت 
تدبیر و امید توانس��ت برگش��ت ایران به 
بازارهای نفتی را در دوره کوتاهی پس از 

برجام محقق کند. 
او با اش��اره به برخ��ی اظهارنظرها و زیر 
سوال بردن اصل مذاکرات هسته‌ای تأکید 
کرد: هدف اصلی از این مذاکرات شکستن 
فضای خصمانه‌ای بود که علیه ایران شکل 

گرفته بود. 
او ادام��ه داد: مقام معظم رهبری ضمن 
حمای��ت از تیم مذاکره‌کنند��ه فرمودند، 
اینها سازش��کار نیس��تند بلک��ه فرزندان 
انقلابند که برای نش��ان دادن افکار ایران 

به دنیا وارد مذاکره شده‌اند. 
او تأکی��د کرد: اجم��اع ظالمانه‌ای میان 
کش��ورهای 1+5 شکل گرفته بود تا چهره 
مخدوشی را از کش��ورمان به دنیا معرفی 
کنند و قصد داش��تند ایران را نابود کنند 
بنابراین لازم بود وارد مذاکره شویم و این 

اجماع را بشکنیم. 

عارف: برخی از روی توهم و غرور کاذب به نقش محوری اصلاح‌طلبان در انتخابات ۹۲ باور ندارند

ادعای سیا مبنی بر دخالت روس‌ها در انتخابات آمریکا به سود ترامپ

معاون اجرایی رئیس‌جمهوری: 

هدف اصلی از مذاکرات، شکستن فضای خصمانه‌ علیه ایران بود

در حالی که نیروهای دولتی سوریه روز جمعه حملات 
هوایی خود به محله‌های شرقی حلب را که همچنان تحت 
تصرف گروه‌های مخالف است، از سر گرفتند. وزارت دفاع 
روس��یه امروز اعلام کرد، ارتش سوریه بار دیگر حملاتش 

را متوقف کرد. 
به گزارش ایس��نا، ایگور کوناشنکوف، سخنگوی وزارت 
دفاع روس��یه بعد از اینکه اعلام ش��د، نیروهای س��وریه 
حم�الت خود به حلب را از س��رگرفته‌اند، گفت: نیروهای 
ارتش س��وریه حم�الت خ��ود را در طول مد��ت خروج 
غیرنظامیان از ش��رق حلب متوقف کرده‌اند. او گفت مرکز 
آشتی حمیمیم روند خروج غیرنظامیان تحت محاصره را 

در شرق حلب با کمک پهپادها تحت کنترل دارد. 
این ژنرال روس گفت: روند خروج غیرنظامیان از ش��رق 

حل��ب بدون توق��ف از طریق گذرگاه‌ه��ای امن در برخی 
مناطق ش��رق حلب ادامه دارد و یگان‌های ارتش سوریه 
به آزادسازی شرق حلب بعد از تکمیل خروج غیرنظامیان 
ادامه خواهند داد و افراد مسلح مجبور به خروج از منطقه 
خواهند ش��د یا با سرنوش��ت مرگ روبه‌رو می‌شوند. بیش 
از ۲۰ هزار غیرنظامی از ش��رق حلب خارج ش��ده‌ و بیش 
از ۱۲۰۰ فرد مس��لح نیز س�الح خود را زمین گذاشته و 

تسلیم شده‌اند. 
روز گذش��ته نشس��ت وزرای خارجه 10 کشور غربی و 
عربی همپیمان با شورش��یان سوری موسوم به »دوستان 
س��وریه« بدون نتیجه مش��خصی در پاریس پایان یافت و 
حاضران متعهد ش��دند تا به تلاش ب��رای پایان دادن به 

درگیری‌ها در این کشور ادامه دهند. 

ارتش سوریه موقتا حملات خود به شرق حلب را متوقف کرد

  بوری�س جانس�ون، وزی�ر ام�ور 
خارج�ه انگلیس با اش�اره به توافق 
هس�ته‌ای ایران و گ�روه 1+5 گفت: 
ما باید از این زیربنا اس�تفاده و برای 
توس�عه روابط بهتر ب�ا تهران تلاش 
کنی�م. اما این تنها در صورتی اتفاق 
می‌افتد که ایران از قوانین مشابهی 
پیروی و از نفوذ خود در دیپلماس�ی 

و از طریق مذاکره استفاده کند. 

ده‌ه�ا هزار نف�ر از مردم ک�ره جنوبی، روز گذش�ته در پی تأیید اس�تیضاح 
رئیس‌جمهور این کش�ور از سوی پارلمان برای جشن و پایکوبی به خیابان‌ها 

آمدند

تیتر اخبار

ب��ه گفته منابع کارگ��ری در کرمان، ب��ا پایان اعتراض 
صنفی کارگ��ران پایگاه میراث فرهنگ��ی ارگ بم، تمامی 
این کارگران از روز گذشته به کار سابق خود بازگشتند. 

ب��ه گزارش ایلنا، ب��ا توافقی که روز پنجش��نبه )هجدم 
آذرم��اه( میان مدی��ر پایگاه می��راث فرهنگ��ی ارگ بم، 
فرماندار بم، نماینده مردم بم در مجلس و کارگران شاغل 
د��ر این پایگاه صورت گرفت، اعتراض صنفی کارگران در 

پنجمین روز خود خاتمه یافت. 
برپایه این اظهارات، در این جلسه توافق شده که تا پایان 
ماه جاری همه چهار م��اه معوقات مزدی کارگران پرداخت 
شود و در همین رابطه قرار است تا فردا یکشنبه )21 آذر ماه( 
پرداخت معادل یک ماه از معوقات مزدی کارگران به‌عنوان 

نخستین قس��ط، صورت بگیرد. کارگران این پروژه فرهنگی 
می‌گویند برهمین اس��اس همه آنها ب��ا اعتماد به وعده‌های 
داده شده، تا پایان ماه جاری )آذر ماه سال 95( به انتظار خود 
برای وصول مطالبات مزدی‌شان ادامه خواهند داد و امیدوارند 
که این بار کارفرمای آنها با خوش‌حسابی خود از تکرار چنین 

تجمع اعتراضی جلوگیری کند. 
گفتنی اس��ت کارگران معترض پروژه ارگ قدیم بم که 
همه از اس��اتید گل وخش��ت هس��تند چهار ماه است که 
حقوق و مزایا دریافت نکرده‌اند و به همین دلیل از صبح 
روز یکش��نبه )14 آذر ماه( تا صبح روز پنجشنبه )18 آذر 
ماه(دس��ت از کار کشیده و هر روز در محوطه ارگ مقابل 

ساختمان پایگاه میراث فرهنگی تجمع کردند. 

پس از 5 روز اعتراض 
کارگران ارگ قدیم بم به کارشان بازگشتند

  رئی�س واحد صدور آرم س�ازمان 

ترافی�ک ب�ا تاکی�د بر اینکه س�ایت 
نام‌نویسی طرح ترافیک سال96 از روز 
پنجشنبه 18 آذر95 فعال شده، گفت: 
تمامی متقاضیان حقیق�ی و حقوقی 
دریاف�ت آرم ط�رح ترافیک س�الانه 
باید از طریق سایت شهرداری تهران 
به نشانی www.tehran.ir ثبت نام 
کنند. برای ثبت‌نام درخواس�ت طرح 
ترافیک، پرداخت عوارض و داش�تن 

برگه معاینه فنی معتبر الزامی است. 

مدیرکل پیش‌بینی و هشدارسریع سازمان هواشناسی، ضمن تشریح وضعیت 
بارشی روز آینده در بخش‌های مختلف کش�ور، از برقراری جو پایدار و افزایش 

نسبی دما طی روزهای دوشنبه و سه‌شنبه خبر داد

تیتر اخبار

بعد از پرویز پرستویی اصغر همت، هنرمند تئاتر، سینما 
و تلویزیون هم به یادداش��ت روزنامه کیهان درباره بهرام 
بیضایی واکنش نشان داد و گفت: بهرام بیضایی جایگاهی 
د��ارد ک��ه روزنامه‌ کیه��ان نمی‌تواند هیچ خدش��ه‌ای در 

بزرگی‌اش به وجود بیاورد. 
اصغر هم��ت در گفت‌وگو با ایلنا افزود: دیدگاه و جواب 

من؛ خاموشی در مقابل این حرف‌هاست. 
همت با بیان اینک��ه  »از نظر من جایگاه بهرام بیضایی 
آن‌قدر رفیع اس��ت که این چیزها نمی‌تواند خدشه‌دارش 
کند«، گف��ت: معتقدم بهرام بیضایی جایگاهی دارد که با 

این سم‌پاشی‌ها از بین نمی‌رود. 

او ادامه داد: شأن بهرام بیضایی اجل بر این حرف‌هاست 
و حرف‌ه��ای بی‌ربط و غیرکارشناس��انه‌ای که در مورد او 
زده می‌شود، فقط حامل یک دیدگاه سیاسی عقب‌افتاده 

در مورد ایشان است. 
همت یادآور شد: خود آقای بیضایی چندین سال پیش 
راجع به کیهان حرف زده است و به نظر من کیهان هنوز 

همان است و فرقی نکرده است. 
اش��اره اصغر همت به نامه‌ای است که بهرام بیضایی در 
س��ال 1370 به وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�المی نوشت 
چراکه فیلم  »مس��افران« او پس از مدت‌ها تعویق اکران، 

بازهم اصلاحیه‌های تازه‌ای به آن خورده بود. 

اصغر همت: جایگاه بیضایی با این سم‌پاشی‌ها از بین نمی‌رود

‌ علیرضا عصار پس از گذش�ت ش�ش 
سال، بهمن ماه بار دیگر در تهران با اجرای 
قطعات پرمخاطب خود و چند قطعه جدید 
که ب�ه‌زودی در قال�ب آلبوم روان�ه بازار 
می‌شود با تعدادی از نوازنده‌های حرفه‌ای 

کشور به روی صحنه می‌رود. 
‌ رهب�ر انقالب در پ�ی درگذش�ت 
»ش�اعر فرزانه و شیرین‌سخن« آقای 
ح�اج علی آق�ا باق�رزاده متخلص به 

»بقا« پیام تسلیت داد.

فیلم س�ینمایی ش�عله ور ب�ه كارگردانى حمی�د نعم�ت‌الله و تهیهك‌نندگى 
محمدرضا ش�فیعى براى حضور در جش�نواره ٣٥ آماده می‌ش�ود. این فیلم 

داستان زندگی مردی را روایت می‌کند که احساس می‌کند  »عددی نشده.«

تیتر اخبار

برانک��و ایوانکووی��چ، س��رمربی تیم پرس��پولیس بعد از 
برد ش��یرین این تی��م در مقابل پدیده ب��ه ایلنا گفت که 
پرس��پولیس در بازی برابر پدیده مس��تحق پیروزی بوده 
اس��ت. برانکو درباره برد تیمش گفت: طبیعی است که از 
این برد خوشحالیم. نیمه دوم بهتر بودیم و البته مستحق 
برد. در نیمه اول تیم حریف هم موقعیت‌هایی داشت، اما 
ما در نیمه دوم بیشتر موقعیت ایجاد کردیم و تا ثانیه‌های 
آخ��ر هم برای برد تلاش کردیم. حتی ثانیه‌های آخر این 
حس را داشتیم که می‌توانیم برنده شویم و روی آن ضربه 
کرن��ر کار را تمام کردیم. کاملا مش��هود ب��ود که بهترین 
بازیکن تیم حریف شهاب گردان بود و باید به تیم حریف 

هم تبریک بگویم. 
س��رمربی پرس��پولیس درباره عملکرد داور بازی گفت: 
س��وال را متوجه نش��دم. فکر می‌کنم خود ش��ما که این 
س��وال را مطرح کردید، انتقادی به عملکرد داور داشتید. 
فکر می‌کنم داور خیلی خوب به وظیفه‌اش عمل کرد، آن 
هم در موقعیتی که هر دو تیم جنگنده بودند و با حداکثر 

توان بازی را کنترل کردند. 
پرس��پولیس روز گذش��ته با پیروزی دو ب��ر یک مقابل 
پدیده و گلی که وحید امیری در دقیقه 92 به ثمر رساند، 
با کس��ب 29 امتیاز صدرنشینی موقت را از تراکتور گرفت 

و با 2 امتیاز بیشتر به صدر جدول بازگشت. 

برانکو: مستحق برد بودیم

‌ زیدان سرمربی رئال مادرید، برای 
آخرین دیدار خانگی رئال در س�ال 
2016 ب�ه مودریچ، بنزم�ا و رونالدو، 

سه ستاره تیمش استراحت داد. 
س�یاوش  اس�تعفای  از  پ�س   ‌
اکبرپور، باش�گاه استقلال سیروس 
دین محمدی را به‌عنوان س�رمربی 
جدی�د تی�م جوان�ان این باش�گاه 

معرفی کرد. 

روز گذش�ته در رقابت‌های جهانی اوزان غیر‌المپیکی که در ش�هر بوداپست 
مجارستان در حال برگزاری اس�ت، بهنام احسان پور، نماینده ایران در وزن 
۶۱کیلوگرم کش�تی آزاد با قبول شکس�ت در دیدار نیمه نهایی در مصاف با 

حریف ارمنی خود راهی رده‌بندی شد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل  یکش�نبه   21 آذر 1395    ش�ماره 670   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 86073122-86073120
روابط عمومی: 86073118

فکس تحریریه: 86073203
سازمان آگهی ها: 88493166  

سامانه پیامکی: 50001243
امور مشترکین: 86073317

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations

کودکان پیتزای سالم پختند



مدیریت تبلیغات
Sun. 11 Dec 2016     یکشنبه   21 آذر‌ماه 1395    11 ربیع‌الاول 1438      سال سوم

9 شماره 670 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کافه تبلیغات

نگاهی به کمپین »پورشه تاپ« در گفت‌و‌گو با دکتر محمد آزادی

جذاب، اما فاقد استراتژی

فرشید احدی

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

نگاهی به تیزر تلویزیونی آدامس وایت 
حس تغییر در یک نمای بسته 

شرکت‌های بزرگ که سال‌ها تجربه تبلیغات در 
رسانه‌ها را دارند، حالا به‌خوبی به این نکته واقفند 
ک��ه در طراحی و اج��رای یک برنام��ه تبلیغاتی، 
براس��اس اطلاع��ات  سیاس��ت‌گذاری مش��خص 
صحیح و تدوین اس��تراتژی، اهمیت فراوانی دارد 
و می‌توان��د به‌خوبی چش��م‌انداز موردنظر را مورد 
هدف قرار دهد. یکی از ش��رکت‌هایی که با توجه 
به قدمت و تجربه فراوان خود سعی دارد تغییراتی 
را در برنامه خ��ود ایجاد کند و در واقع رویکردی 
اس��تراتژی‌محور را درپی��ش گیرد، ش��رکت مینو 

است.
 ای��ن رویک��رد را می‌ت��وان در آخری��ن تی��زر 
تلویزیون��ی این ش��رکت که تبلی��غ آدامس وایت 

است به‌خوبی مشاهده کرد.
 در این آگهی تلویزیونی بس��یاری از نشانه‌های 
اس��تفاده از ی��ک برنامه مدون و حس��اب ش��ده 
در نظ��ر گرفته ش��ده و از ای��ن رو می‌توان آن را 
موفق دانس��ت که ترجم��ه خروجی‌های بازاریابی 
و برندین��گ محص��ول در س��اختارهای ارتباطی 

مناسبی دیده شده است. 
اگر بخواهی��م تیزر تلویزیونی وای��ت را تحلیل 
کنی��م، بهتر اس��ت ابتدا به ش��خصیت اصلی آن 
بپردازیم. تحقیقات بازار مربوط به مصرف‌کنندگان 
آدامس نش��ان می‌دهد که آنها اغلب بین س��نین 
20 تا 30 س��ال هس��تند، در ش��هرهای بزرگ و 
طبقه اجتماعی متوس��ط، فراوانی بیشتری دارند 

و جنسیت آنها زن است.
 این پارامترهای مهم دقیقا در تیزر وایت به‌کار 
گرفته شده است و المان‌های مناسبی )زن بودن، 
س��ن مخاطب هدف، مش��کل ترافی��ک به‌عنوان 
پارامتر اصلی یک ش��هر ب��زرگ و طبقه اجتماعی 
براس��اس انتخاب نوع خ��ودرو در آگهی( را هدف 

قرار داده است. 
با رعایت این نشانه‌های معین که مخاطب هدف 
را برای بیننده معرفی می‌کند، راهکار آگهی برای 
ی��ادآوری و تثبیت برند، ایجاد علاق��ه و در واقع 
مزیت‌س��ازی برای مخاطب آغاز می‌شود. به نظر 
می‌رس��د تمرکز وایت بر ایجاد یک حس متفاوت 

برای مخاطب است. 
تصاوی��ر ب��ه ما پی��ام می‌ده��د که ب��ه کمک 
وای��ت می‌توان ح��ال خوب را در فضایی ش��اد و 
هیجان‌انگی��ز تجربه کرد و با ایجاد این ارتباط در 
واقع به مخاطبان خود وعده می‌دهد، وایت احوال 
کسالت‌بار و تکراری روزمره را تغییر می‌دهد. اگر 
بخواهیم براساس مدل شخصیت برند آکر، آگهی 
وایت را بررس��ی کنی��م، به نظر می‌رس��د تمرکز 

اصلی بر شایستگی و هیجان است.
 آنج��ا که مخاطب باید بر شایس��تگی محصول 
اعتماد کند، خودروی ورزش��ی ش��خصیت اصلی 
از هم��ه جلوتر اس��ت و در نهایت برنده می‌ش��ود 
)و ای��ن برنده ب��ودن نش��انه‌ای از ب��ه روز بودن 
و موفقی��ت نیز می‌تواند باش��د( و آنج��ا که باید 
هیج��ان را ببینی��م، با اس��تفاده از تکنیک دیزالو 
)که ش��کلی از خیال‌پردازی اس��ت(، ش��خصیت 
اصلی ناگهان در وس��ط یک مس��ابقه اتومبیلرانی 
)به‌عنوان پارامتر هیجان‌انگیز که یادآور جس��ارت 
نی��ز خواه��د بود( تصویر می‌ش��ود و اس��تفاده از 
 آدام��س وایت ح��ال او را به‌صورت کاملا ملموس 

تغییر می‌دهد. 

در واقع قهرمان داستان، شخصیت اصلی نیست 
بلکه محصول است که تغییرات جدی پس از ورود 
آن به ماجرا شکل می‌گیرد و هدف از برنامه‌ریزی 
این آگهی نیز همین بوده اس��ت. در آخر آگهی با 
تکرار چکیده‌ای از اهداف ارتباطی خود که تجربه 
حسی تازه است، پایان می‌یابد و بیننده در تصویر 
نهای��ی، تنوع محصولات به همراه یک مزیت مهم 
محصول را )آدامس‌های ب��دون قند در طعم‌های 
مختل��ف( می‌بیند. مزیتی که ش��اید چندان برای 

مخاطب هدف این آگهی مهم نباشد. 
به نظر می‌رس��د همکاری مناس��ب بخش‌های 
مختلف و تحلیل درس��ت ش��رایط ت��ا حد زیادی 
ای��ن تیزر را در گروه موفق‌ها قرار داده اس��ت اما 
نباید از این نکته غافل ماند که رقابت ش��دید در 
بازار آدام��س )علی‌الخصوص وجود رقبای نزدیک 
خارجی( تهدیدی جدی برای تحقق وعده برند به 

مخاطب خواهد بود.
 وقتی یک محصول از استراتژی حسی استفاده 
می‌کند و با برانگیختن احساس��ات مخاطب )مثلا 
جاذبه هیجانی( س��عی در انتقال ذهنیت مخاطب 
دارد، باید تمام تلاش خود را برای پاس��خگویی به 
بازخورد مش��تریان پس از دیدن پیام به‌کار گیرد. 
تجربه نشان می‌دهد این‌گونه پیام‌ها در عین حال 
که می‌تواند تاثیر سریعی بر مخاطب داشته باشد، 
می‌توان��د در صورت ع��دم تامین وع��ده برند، به 

سرعت او را سرخورده کند. 

تبلیغات خلاق

آگهی برگر Fakieh- شعار: یک مزه ترسناک! 

ایستگاه تبلیغات

کمپین کمپانی ایسلندی برای 
جذب توریست

ایس��لند یک کشور تماشایی ا‌ست، با این حال در تلاش 
اس��ت به ج��ای اغواگری به واس��طه عکس‌هایی از مناظر 
باورنکردنی، به جذب توریس��ت‌های بیشتری بپردازد. این 
کشور در تلاش��ی برای کمک به توریست‌ها برای بهترین 
بهره‌برداری از س��فر خود، اطلاعاتی همه جانبه در اختیار 
آنها قرار می‌دهد. »Iceland Academy« وب‌س��ایتی 
اس��ت که ویدئوهایی آموزش��ی در اختی��ار مخاطبان قرار 
می‌دهد و چگونگی بیش��ترین بهره‌برداری از بازدید از این 
کشور را آموزش می‌دهد. ویدئوها موضوعاتی چون سلفی 
گرفتن بی‌خطر، فستیوال‌های ایسلند، اسب‌های وحشی، 
نیروهای طبیعی، تاریخی کوتاه از حماس��ه‌های ایسلندی 
و درس‌هایی در مورد مکان‌های کش��ف نشده هفت‌گوشه 
این کشور را در‌بر دارد. به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، از بیننده‌ها 
دع��وت می‌ش��ود ویدئوه��ا را ببینند و پ��س از گذراندن 
آزمون‌های کوتاه و س��رگرم‌کننده، وارد رقابت برای برنده 
 The Brooklyn .شدن س��فری رایگان به ایسلند شوند
 Islenka لن��دن در همکاری با آژانس محلی Brothers

در تدارک این کمپین دست داشته‌اند. 

دکت��ر محم��د آزادی در گفت‌و‌گ��و ب��ا 
مقول��ه  در  می‌گوی��د:  ام��روز«  »فرص��ت 
برند‌سازی ش��رکت‌های ارائه‌دهنده خدمات 
پرداخ��ت، ایجاد ارتباط دقی��ق بین عناصر 
مختل��ف هویت برند بس��یار حائ��ز اهمیت 
بوده و خل��ق ارزش و انتق��ال این ارزش‌ها 
به مش��تریان بسیار مهم اس��ت. با توجه به 
رقابت ش��دیدی که در صنعت پرداخت در 
کشور وجود دارد، ش��رکت‌های مختلف در 
تلاش هستند مش��تریان بیشتری را جذب 
کنن��د. ش��رکت‌های فعال در ای��ن صنعت 
یا از زیرس��اخت USSD  به��ره می‌برند یا 
برخی از این شرکت‌ها کمی جلو‌تر رفته‌اند 
و نرم‌افزارهای پرداخ��ت خود را جهت این 
خدمات در اختیار مش��تریان قرار می‌دهند. 
این شرکت‌ها برای اینکه تداعیات برند خود 
را ایج��اد و تقویت کنند، تبلیغات وس��یعی 
انج��ام می‌دهند. در ای��ن چارچوب، یکی از 
مصادیق��ی که می‌ت��وان آن را مورد تحلیل 
ق��رار داد، نرم‌افزار تاپ بوده که این نرم‌افزار 
مرب��وط ب��ه ش��رکت تج��ارت الکترونیک 

پارسیان است. 

رقابت شدید
او ادام��ه می‌دهد: به‌صورت کلی، تبلیغات 
دلای��ل مختلف��ی می‌تواند داش��ته باش��د؛ 
فعالیت‌ه��ای  از  برخ��ی  نمون��ه  به‌عن��وان 
تبلیغاتی در راستای افزایش فروش، توسعه 
آگاهی مخاطبان از طیف خدمات شرکت یا 
در راستای شهرت و برند‌سازی است، یعنی 
سازمان‌ها از طریق اطلاع‌رسانی مزیت‌های 
خود در تلاش هس��تند، مخاطبان را با برند 
س��ازمان یا محصولات‌شان آشنا کنند و در 
عین حال که مخاطبان با برند و مزیت‌های 
س��ازمان آش��نا می‌ش��وند، به برند سازمان 
علاقه‌مند هم می‌ش��وند. ای��ن نوع تبلیغات 
سبب می‌ش��ود مخاطبان ترجیح دهند که 
از نرم‌اف��زار خاصی اس��تفاده کنند. در حال 
حاضر روی گوشی‌های هوشمند، مخاطبان 
تمایل به نصب تع��داد محدودی نرم‌افزار را 
دارن��د و در صورت مفید دانس��تن نرم‌افزار 
توس��ط ف��رد، نرم‌افزار روی دس��تگاه حفظ 
می‌ش��ود و در غیر ‌این ص��ورت، مخاطبان 
آن نرم‌اف��زار را پ��اک می‌کنن��د. رقابت در 
فروش��گاه‌ها روی قفس��ه‌های آنها است، اما 
در ح��ال حاضر در بین ش��رکت‌های فعال 
در فضای مجازی، رقابت بر س��ر این اس��ت 
ک��ه مخاطبان چ��ه نرم‌افزارهای��ی را برای 
گوش��ی‌های هوش��مند خود دانل��ود کرده 
و همچنی��ن آن را در گوش��ی‌های خ��ود 
نگهداری کنند. این موضوع رقابت شدیدی 
را در بین س��ازمان‌های با بس��تر نرم‌افزاری 

ایجاد کرده است. 
آزادی بیان می‌کند: در بررس��ی تبلیغات 
نرم‌افزار تاپ از نگاه برندسازی، این موضوع 
در ابتدا باید مش��خص شود که هر تبلیغاتی 
باید دارای اس��تراتژی‌هایی باش��د؛ چون بر 
مبنای اس��تراتژی‌های تبلیغات��ی نمی‌توان 
پیام‌ه��ای مختلفی را ب��ه مخاطبان در یک 
تبلیغ انتق��ال داد، اما در تبلیغات تاپ، این 
شرکت در تلاش اس��ت هم برند‌سازی، هم 
افزایش فروش و ه��م ویژگی‌های محصول 
و ه��ر اطلاعات��ی را که به نظر می‌رس��د در 

قال��ب این پیام ب��ه مخاطبان خ��ود اطلاع 
ده��د. همه ای��ن پیام‌ها و اهداف در بس��تر 
یک کمپین پیاده‌س��ازی ش��ده است، اما به 
نظر می‌رس��د این کمپین نمی‌تواند با افراد 
ارتب��اط دقیقی را برقرار کن��د؛ چون حجم 
اطلاعات و پیام‌هایی که به مخاطبان انتقال 
پیدا می‌کند، بسیار زیاد است. از طرفی، در 
این تبلی��غ، عناصر مختلفی حضور دارد که 
ارتباط بین عناصر مختل��ف به خوبی برای 

مخاطبان مشخص نیست. 
این استاد دانش��گاه خاطرنشان می‌کند: 
به نظر می‌رسد این کمپین صرفا بر مبنای 
خلاقیت کار شده است و استراتژی تبلیغاتی 
در آن مش��اهده نمی‌شود؛ به همین دلیل، 
همه عناصر ب��ه دلایل مختل��ف در تبلیغ 
وج��ود دارد. خلاقیت‌محوری در این تبلیغ 
آن اس��ت که جایزه تاپ که دستگاه خودرو 
پورشه است، به اسم نرم‌افزار که تاپ است، 
مرتبط شده. هنگامی‌که به‌عنوان تبلیغ که 

»پورشه‌تاپ« است، می‌نگریم، صرفا ایده جذاب 
به نظر می‌رسد، اما استراتژی برند‌سازی خاصی 
را در این کمپین برای نرم‌افزار تاپ مش��اهده 
نمی‌کنیم. مخاطب��ان در بهترین حالت اگر به 
این تبلیغات توجه کنند، واژه پورش��ه‌تاپ در 

ذهن آنها می‌نشیند. 

حضور عناصر بسیار زیاد
این مش��اور برند‌س��ازی اظه��ار می‌کند: 
ب��ه نظر می‌رس��د که ب��رای ای��ن نرم‌افزار، 
فاز آگاه‌س��ازی در نظر گرفته نش��ده است، 
چ��ون مخاطب��ان نتوانس��ته‌اند آن را ب��ه 
خوب��ی بشناس��ند و هنگامی ک��ه نرم‌افزار 

ت��اپ را نشناس��ند، پس پورش��ه‌تاپ را هم 
نمی‌توانند متوجه ش��وند. البت��ه مخاطبان 
متوج��ه خواهند ش��د که پورش��ه‌ای وجود 
دارد اما با تاپ آش��نا نخواهند ش��د. یعنی 
در فاز اول برند‌س��ازی که آگاه‌سازی است، 
اتفاقی نیفتاده است. آن‌قدر که واژه پورشه 
دل‌فریب است، تاپ نیس��ت. در این میان، 
عناصر بسیار زیادی در این بیلبورد مشاهده 
می‌شوند. به‌عنوان نمونه، نحوه پرداخت‌های 

مش��تریان از طریق این نرم‌افزار که ش��امل 
پرداخ��ت قبض، خری��د اینترنتی، کمک به 
خیریه، خرید طرح ترافیک و. . . می‌ش��ود. 
از طرفی این عناصر مزیت خاصی نسبت به 
سایر نرم‌افزارها ندارد، چون همه نرم‌افزارها 
ای��ن عملکردهای اصلی را دارا هس��تند، در 
حقیقت به غیر‌از جایزه پورش��ه، عنصری از 
برند نمی‌توان��د در ذهن مخاطبان به خاطر 
بمان��د، البته بدون تداعی نام برند خدمت و 

ماهیت شرکت. 

اصل اساسی برندسازی
آزادی می‌گوی��د: س��ازمان‌ها هنگامی که 

قصد برند‌س��ازی از طریق تبلیغات را دارند، 
باید ب��ه ویژگی‌های��ی که مخاطب��ان را به 
سرعت جذب می‌کند و همچنین دیده شدن 
و به خاطرسپاری نام س��ازمان توجه بسیار 
زیادی داش��ته باش��ند. این دو اصل بسیار 
مهم و حیاتی اس��ت، اما در ای��ن تبلیغات، 
به دلیل حض��ور عناصر مختلف، نام »تاپ« 
در بین این عناصر گم می‌ش��ود و مخاطبان 
نمی‌توانند با نام اصلی آش��نا ش��وند. از 
طرف��ی، ب��رای مخاطب��ان در مواجهه با 
این تبلیغ، س��والات بسیار زیادی ایجاد 
می‌ش��ود. به‌عنوان نمونه، ب��ا دیدن نام 
اول مارکت، برای مخاطبان این س��وال 
مطرح می‌ش��ود که تاپ نرم‌افزاری است 
که مشتریان باید در اول مارکت فعالیت 
خود را انجام دهن��د و امتیازات را جمع 
کنند یا نام اول مارکت صرفا محلی است 

برای دانلود این نرم‌افزار. 
او می‌افزای��د: ب��ه نظ��ر می‌رس��د این 
کمپین با هدف برند‌س��ازی راه‌اندازی شده، 
ام��ا چون پیام‌های دیگ��ری را به مخاطبان 
انتق��ال می‌ده��د، ای��ن اتف��اق نمی‌افت��د. 
به‌صورت کلی، هنگامی که س��ازمان‌ها قصد 
ج��ا انداختن نام خود یا ب��ه اصطلاح ایجاد 
ش��هرت‌ را در بازار دارند، بهتر است اهداف 
دیگر را به ط��ور جدی در کمپین تبلیغاتی 
خود وارد نکنند و پیام‌های متفاوت و بسیار 
زیادی را در یک کمپین به مخاطبان انتقال 
ندهن��د و حتی در صورت لزوم برای حضور 
س��ایر عناصر، باید حجم نمایش آنها نسبت 
به س��ایر موارد کمتر باشند و پیام اصلی به 
خوبی به مخاطبان انتقال پیدا کند. نباید در 

یک کمپین تبلیغاتی انواع و اقس��ام پیام‌ها 
ج��ا بگیرد. در این میان ب��رای این نرم‌افزار 
می‌توانس��تند در ابت��دا از طری��ق تبلیغات 
آگاهی‌بخش اقدام کرده و یک پیام مشخص 
را به مخاطبان انتقال دهند و در ادامه و در 
ط��ول زمان، از طریق راه‌اندازی کمپین‌ها و 
فعالیت‌های دیگر، سایر پیام‌ها به مخاطبان 

انتقال پیدا می‌کرد. 

روند درست کمپین‌ها
این اس��تاد دانش��گاه اظه��ار می‌کند: در 
راس��تای برند‌سازی ابتدا باید کمپینی برای 
ش��هرت نام س��ازمان و نرم‌اف��زار که همان 
نرم‌افزار »تاپ« اس��ت، راه‌ان��دازی و ارتباط 
این نرم‌افزار با ش��رکت تج��ارت الکترونیک 
پارس��یان نیز مشخص می‌ش��د و سپس در 
فاز دوم در مورد کارکرد‌ه��ای این نرم‌افزار 
کمپین��ی ارائه می‌ش��د، نه اینک��ه در یک 
کمپی��ن تمامی ای��ن پیام‌ها ب��ه مخاطبان 
انتق��ال پیدا می‌کرد. در این میان، به خاطر 
تاکید بر خلاقیت »پورش��ه تاپ« کلمه تاب 
)ش��تاب( به تاپ )ش��تاپ( تبدیل ش��ده یا 
واژه »جایزت��و، جانذار« غلط نگارش��ی دارد 
و »جایزه« به »جایز« تبدیل ش��ده اس��ت؛ 
این موضوع نشان می‌دهد که تنها تاکید بر 
خلاقیت تبلیغ داشته و روی قدرت یادآوری 

برند سرمایه‌گذاری نشده است. ‌
این مش��اور بازاریابی بیان می‌کند: در یکی 
از تبلیغ��ات این کمپین، نام��ی از دیجی کالا 
نیز آورده شده است که این موضوع نیز برای 
مخاطبان می‌تواند ایجاد ابهام و سوال ‌کند که 
مجددا رابطه آنها با هم چیس��ت. این موضوع 
بسیار حائز اهمیت است که این کمپین صرفا 
با نگاهی از جایگاه متخصص بانکی تهیه شده 
و نگاه حرفه‌ای تبلیغاتی در آن کمرنگ است؛ 
یعن��ی مخاطبان اط�الع ندارند که ش��رکت 
پرداخت الکترونیک چه کاری را انجام می‌دهد 
و مخاطب��ان متوجه این موضوع نمی‌ش��وند 
که یک ش��رکت پرداخت با دیجی کالا و اول 
مارکت چه تعامل و همکاری می‌تواند داشته 

باشد و اصلا این تاپ چیست یا کیست. 
آزادی در پایان خاطرنشان می‌کند: تبلیغات 
می‌توان��د ابزاری در راس��تای ایجاد ش��هرت 
و برند‌س��ازی باش��د. با توجه به این موضوع، 
س��ازمان‌ها باید در ابتدا ه��دف خود را کاملا 
مشخص کنند و از هر کمپین توقع یک هدف 
اصلی را داش��ته باش��ند. هنگامی‌که فعالیت 
اطلاع‌رسانی با هدف برند‌سازی انجام می‌شود، 
نباید از نگاه سازمان آن فعالیت اطلاع‌رسانی 
انجام شود، بلکه باید از نگاه مخاطبان و جامعه 
هدف آن، فعالیت اطلاع‌رس��انی انجام ش��ود. 
از طرفی، هنگامی که پیامی از طریق رس��انه‌ 
بیلبورد به مخاطبان انتقال پیدا می‌کند، باید 
ب��رای تمامی مخاطبان جامع��ه از طبقه‌های 
مختل��ف اجتماعی قابل فهم باش��د، نه اینکه 
گ��روه مخاطب خاص��ی )که لزوما مش��تری 
هم نیس��تند( صرفا بتوانند آن را درک کنند. 
دیگر زمان آن گذش��ته ک��ه تبلیغات صرفا از 
نگاه هنری و خلاقه طراحی ش��ود، بلکه باید 
استراتژی تبلیغات و همچنین استراتژی رسانه 
مشخص باش��د تا از این طریق مزیت رقابتی 
را برای س��ازمان ایجاد کرد تا قابل مشاهده و 

درک شود. 

به نظر می‌رسد این کمپین نمی‌تواند با افراد 
ارتباط دقیقی را برقرار کند؛ چون حجم 

اطلاعات و پیام‌هایی که به مخاطبان انتقال 
پیدا می‌کند، بسیار زیاد است. از طرفی، در این 
تبلیغ، عناصر مختلفی حضور دارد که ارتباط 
بین عناصر مختلف به خوبی برای مخاطبان 

مشخص نیست

ام�روزه س�ازمان‌های نوین از طری�ق فعالیت‌ه�ای تبلیغاتی 
درص�دد افزای�ش آگاهی در بین مخاطبان جامعه هس�تند تا از 
این طریق بتوانند گامی در راس�تای برندینگ برداشته و تصویر 

مطلوب�ی از برن�د س�ازمان را در ذه�ن مخاطبان ایج�اد کنند؛ 
بیلبورد‌ه�ای تبلیغات�ی نرم‌افزار تاپ، یک�ی از این فعالیت‌های 
تبلیغاتی اس�ت که به عقیده برخی از کارشناس�ان حوزه برند، 
درصدد برندینگ طراحی و اجرا ش�ده اما عدم اتخاذ استراتژی 
مناس�ب، باعث ش�ده از اثربخش�ی این کمپین به‌شدت کاسته 

ش�ود. اینکه این فعالیت‌های تبلیغاتی تا چه اندازه در راس�تای 
برندین�گ نرم‌افزار ت�اپ مثمر ثمر واقع ش�ده و چه نقاط قوت 
و ضعف�ی دارد، بهانه‌ای ش�د تا »فرصت امروز« به س�راغ دکتر 
 محم�د آزادی، عض�و هیأت علمی س�ازمان مدیری�ت صنعتی 

برود. 



همانطور که می‌دانید جاباما 
و علی‌باب�ا در واکن�ش ب�ه 
س�انحه قطار لوگ�وی خود 
را تغیی�ر دادند. ای�ن اقدام 
را چط�ور ارزیابی می‌کنید؟ 
ش�ما ط�راح ای�ن لوگوه�ا 
بودید، در این مورد بیش�تر 

توضیح بدهید. 
بعضی از لوگوها اساس��ا این 
پتانس��یل را دارند ک��ه بتوان 
مختل��ف  مناس��بت‌های  در 
تغییراتی را در آنها ایجاد کرد. 
لوگوهایی  به‌خصوص در مورد 
ک��ه نش��انی از چه��ره آدمی 
می‌توان  راح��ت  دارند، خیلی 
در موردش��ان این کار را انجام 
می‌خواس��تم  زمانی‌ک��ه  داد. 
لوگ��وی علی‌باب��ا را طرح کنم 
برای م��ن فرض ب��ود که این 
برند علی‌باباس��ت و باید چهره 
علی‌بابا را برای آن طراحی کنم 
اما در عین‌حال می‌دانستم که 
باید شکلی یونیک داشته باشد 
و مانند همه علی‌باباها نباشد. 
همان موقع با س��فارش‌دهنده 
صحب��ت ک��ردم و گفت��م که 
مناس��بت‌های  در  می‌ت��وان 
مختل��ف این چه��ره را تغییر 
داد و هم��ان موقع ه��م اینها 
را طراح��ی کردی��م. فکر کنم 
ح��دود هفت تا هش��ت حالت 
چهره مختل��ف برای این لوگو 
کار ش��د. در حالت نرمال این 
لوگو ی��ک ته‌لبخندی دارد اما 
کاراکتر عصبان��ی آن یا حالت 
ناراحت و هیج��ان‌زده آن نیز 
وج��ود دارد. اینها ب��رای این 
بعدا  لوگ��و طراح��ی ش��دند. 
ک��ه لوگوی جابام��ا را طراحی 
می‌کردی��م همی��ن وضعی��ت 
ب��رای آنه��ا وجود داش��ت. به 
این ترتیب برای لوگوی جاباما 
هم اینها طراحی شد. در حال 
لبخند  حال��ت  جاباما  حاض��ر 
دارد ام��ا حالت‌ه��ای ناراحت، 
عصبان��ی یا مأی��وس هم برای 
آن طراحی شده‌ است. البته از 
اینها جایی استفاده نشده بود 
که ه��ر دو در مورد این اتفاق 
)حادثه قطار سمنان-تبریز( به 

کار رفتند. 
آی�ا ای�ن فرآین�دی اس�ت 
ک�ه در طراح�ی لوگو اصولا 
در نظ�ر می‌گیرن�د و آن را 

پیش‌بینی می‌کنند؟ 
خیر. این مس��ئله براس��اس 
فرآیندی نیست که در طراحی 
لوگ��و ب��ه آن بپردازیم. خیلی 
از لوگوها اصلا این پتانس��یل 

در  نمی‌ش��ود  و  ندارن��د  را 
موردشان این کار را کرد. البته 
در  تلاش‌هایی  برنده��ا  برخی 
این راستا داش��تند. مثلا برند 
نایک یک‌بار به یاد کسانی که 
بیماری ایدز )یا شاید هپاتیت( 
دارند از لوگوی خود در برخی 
قرم��ز  رن��گ  از  آگهی‌ه��ا  از 
اس��تفاده کرد. یعن��ی لوگوی 
خود را برای این شرایط خاص 
تغییر داد. اما این کار اساس��ا 
چیزی نیس��ت ک��ه در فرآیند 
طراحی لوگ��و مورد توجه قرار 

بگیرد. 
برنده�ا اصولا تا چ�ه اندازه 
لوگ�وی خود  دارند  اج�ازه 
را دس�تکاری کنن�د؟ البته 
آنه�ا عموم�ا ای�ن کار را به 
انجام  مناسبت‌های مختلف 

می‌دهند. 
ما مسئله‌ای در ایران داریم. 
از چند س��ال پیش این قضیه 
مطرح ش��د که هر برندی باید 
مس��یر خودش را داشته باشد 

و هر لوگویی باید هویت 
خود را حف��ظ کند؛ این 
سوءتفاهمی  یک  مسئله 
را ایج��اد ک��رد ک��ه به 
هیچ‌وجه نباید به لوگوها 
دس��ت زد. در حالی‌ک��ه 
منظ��ور از هویت بصری 
این نب��ود؛ منظور اصلی 
در واق��ع ای��ن ب��ود که 
نباید اج��ازه داد لوگوها 
تغییر  ناآگاهانه  به‌صورت 
پی��دا کنند. ما همیش��ه 
اجازه داری��م که آگاهانه 
لوگ��و  در  را  تغییرات��ی 

بدهیم. ای��ن تغییرات می‌تواند 
در مناسبت‌های مختلف باشد 
مث��ل کاری که علی‌بابا، جاباما 
یا نایک��ی کردند. ای��ن تغییر 
آگاهانه اس��ت و هی��چ ایرادی 
ه��م ن��دارد چرا ک��ه مخاطب 
لوگ��و را می‌شناس��د. موضوع 
دیگر این است که اساسا همه 
برنده��ای موف��ق دنی��ا بدون 

اس��تثنا هر چند س��ال یک‌بار 
لوگوی خود را به‌روز می‌کنند. 
این کار برای زنده نگه داشتن 
هویت بص��ری برندها ضروری 
اس��ت. هیچ مورد اس��تثنایی 
ه��م در س��طح بین‌المللی در 
این زمینه نداریم. یعنی کسی 
نیست که بگوییم لوگوی خود 
را تغیی��ر ن��داده و موفق بوده 
‌اس��ت. برنده��ای موفق بدون 
استثنا این کار را انجام داده‌اند. 
البته در ایران مثال‌های خوبی 
در این زمینه وجود دارد مثلا 
بانک ملت  بانک‌ه��ا،  در میان 
و بان��ک س��امان ای��ن کار را 
کردند و بانک‌های دیگری هم 
هس��تند که در حال انجام این 

کار هستند. 
نام  ما اساس��ا مفهوم��ی به 
داری��م؛   Dynamic Logo
یعن��ی لوگوهایی ک��ه رنگ یا 
ف��رم مش��خصی ندارن��د بلکه 
هویتی واحد دارند. یعنی لوگو 
شخصیت واحدی دارد اما دائم 

تغییر پیدا می‌کند. مثال خوبی 
ب��رای ای��ن لوگوه��ا در ایران 
نداری��م. اما نمونه‌های خارجی 
موفق��ی داری��م ک��ه طراحان 
معروف خارجی آنها را طراحی 
کرده‌اند. یک��ی از معروف‌ترین 
لوگوی  داینامی��ک،  لوگوهای 

شهر ملبورن است. 
برنده�ای بین‌الملل�ی زیاد 

این کار را انج�ام می‌دهند. 
نمون�ه آن گوگل اس�ت که 
به هر مناس�بتی این کار را 
انجام می‌دهد. پس این کار 

ضروری است؟ 
طبیعتا همین‌طور است. 

تاثی�ر ای�ن تغیی�ر لوگو بر 
مخاطب را چگون�ه ارزیابی 

می‌کنید؟ 
به نظر می‌رسد ما در زمانه‌ای 
زندگی می‌کنیم که همه‌جا پر 
از برند است و هر روز برندهای 
جدیدی متولد می‌شوند. عملا 
ه��ر روزی که می‌گذرد صدای 
برنده��ا ضعیف‌تر می‌ش��ود و 
کمت��ر ش��نیده می‌ش��وند. به 
این ترتیب آنه��ا راهی ندارند 
جز اینکه ب��ا روش‌های جدید 
توج��ه مخاطب‌ش��ان را جلب 
کنند. برندها با همین کارهای 
ری��ز اما هوش��مندانه راحت‌تر 
می‌توانن��د صدای خ��ود را به 
گ��وش بقی��ه برس��انند. یعنی 
نی��ازی به پروژه‌ه��ای بزرگ و 
پرهزینه نیس��ت. برخی 
از آنها پول زیادی برای 
تبلیغات تلویزیونی خرج 
توجهی  ام��ا  می‌کنن��د 
نمی‌کنن��د.  جل��ب  را 
وقت��ی کاری جدی��د و 
می‌دهند  انجام  نوآورانه 
آدم‌ه��ا آن را می‌بینند 
ش��بکه‌های  در  و 
اجتماعی برای همدیگر 
می‌فرس��تند. چ��را این 
ب��ه  می‌کنن��د؟  را  کار 
این خاطر که احس��اس 
مدام  کس��ی  نمی‌کنند 
به آنها می‌گوی��د بیا بخر! این 
اتفاقی است که فی‌نفسه خوب 
اس��ت؛ مثلا همین کار جاباما 
و علی‌بابا در نظر همه بس��یار 
انسان‌دوستانه است. این کارها 

برند را خوش‌نام می‌کند. 
معم�ولا چ�ه رویدادهای�ی 
باعث می‌شود برندها دست 
ب�ه چنی�ن کاری بزنن�د و 

لوگوی خود را تغییر دهند؟ 
ای��ن مس��ئله می‌توان��د در 
متفاوت  مختلف،  فرهنگ‌های 
باشد. در ایران چیزی که برای 
آدم‌ها مهم است خبرهای بد یا 
Bad News اس��ت. در ایران 
تنها خبرهای بد است که توجه 
یا احساسات آدم‌ها را تحریک 
می‌کند. در روزنامه‌های ایرانی 
هم فق��ط بد‌نیوز داری��م و به 
توجهی  معم��ولا  هم  خوبی‌ها 
نمی‌ش��ود. اما خبرهای خوب 
یا Good News هم با نگاه 
هوش��مندانه می‌توان��د فضای 
خوب��ی را برای پرداختن فراهم 
کن��د. خبرهای خ��وب فضای 
بکر و دست‌نخورده‌ای در ایران 
هس��تند که اگر برندها بتوانند 
بپردازند  آن  ب��ه  هوش��مندانه 
ب��رای آنها موث��ر خواهد بود و 
بهت��ر اس��ت که به ای��ن حوزه 
وارد ش��وند و کارهای جدیدی 

را انجام بدهند. 
در مورد لوگوهای داینامیک 
توضی�ح  بیش�تر  ق�دری 
ایران  در  می‌دهی�د؟ گوی�ا 
زی�اد روی آنها کار نش�ده 

‌است. 
م��ن ب��ه خاط��ر نم��ی‌آورم 
ک��ه لوگوه��ای داینامی��ک در 
ایران کار ش��ده باشد. البته ما 
موفقی  بین‌المللی  نمونه‌ه��ای 
 AOL داری��م؛ مث�ال لوگ��وی
ج��زو لوگوهای موف��ق و مهم 
در ای��ن زمینه اس��ت. البته در 
س��طح بین‌المللی ه��م خیلی 
لوگ��وی داینامی��ک نداریم اما 
کس��انی که ای��ن کار را انجام 
می‌دهند تعاملی جدی و خوب 
با مخاطب خود برقرار می‌کنند. 
مخاطب همیش��ه منتظر است 
ببیند این‌بار لوگو به چه شکلی 
درآمده یا چه کار کرده‌ اس��ت. 
این در واقع فرصتی اس��ت که 
هویت‌ه��ای بصری هوش��مند 
با مخاطب‌های خود  می‌توانند 
ارتباط برقرار و توجه آنها را به 
خود جلب کنن��د، بدون اینکه 
پرداخت  را  اضاف��ه‌ای  هزین��ه 
کنن��د. نمونه آن نی��ز جاباما و 
علی‌بابا اس��ت که ب��ا تغییر در 
لبخندش��ان، توج��ه دیگران را 
ب��ه خود جلب کردن��د. الان ما 
داری��م در م��ورد ای��ن دو برند 
صحبت می‌کنی��م بدون اینکه 
آنها کار خاصی یا حتی هزینه 
زیادی کرده باش��ند؛ آنها صرفا 
در همین شبکه‌های اجتماعی 

لوگوی خود را تغییر داده‌اند. 

کانون‌های تبلیغاتی در
 شرکت‌های بزرگ

اجرای یک برنامه ارتباطات یکپارچه بازاریابی معمولا 
فرآیندی پیچیده اس��ت که منوط به تلاش افراد زیادی 
اس��ت. به‌عنوان ی��ک مصرف‌کننده، ما معم��ولا تنها در 
برنامه‌های قرعه‌کشی، جش��نواره‌ها و مسابقات شرکت 
و ب��ه امی��د برنده ش��دن در این مس��ابقات، آگهی‌های 
تلویزیون��ی را پیگی��ری می‌کنیم اما اطلاع��ات کمی از 
افراد یا س��ازمان‌هایی داریم که تبلیغات هوش��مندانه را 
اجرا و پیاده‌س��ازی می‌کنند ولی برای کسانی که درگیر 
فرآیند بازاریابی هستند، درک ماهیت صنعت و ساختار 
و عملک��رد س��ازمان اهمی��ت وی��ژه‌ای دارد. همان‌طور 
که امروزه ش��کل تغییرات در تبلیغات نش��ان می‌دهد، 
کسب‌و‌کارها در حال تغییرند و بازاریابان به‌دنبال راه‌های 
جدیدت��ر و موثرتر برای برق��راری ارتباط با مش��تریان 
هس��تند. این تغییرات مسلما بر سازماندهی بازاریابان و 
سیستم‌های ارتباطات بازاریابی موثر است و تغییراتی را 
در روابط آنها با آژانس‌های تبلیغاتی و سایر متخصصان 
ارتباط��ات ایجاد می‌کند. در این یادداش��ت به بررس��ی 
سازمان‌ها و بخش‌های مختلف می‌پردازیم که در فرآیند 
IMC مستقیما شرکت می‌کنند و نقش و مسئولیت آنها 
و ارتباط بخش‌های مختلف آنها با یکدیگر را مورد بررسی 
قرار می‌دهیم. بسیاری از شرکت‌ها صفر تا صد تبلیغات 
خود را به آژانس‌ها می‌سپارند، گروهی دیگر تبلیغات را 
برنامه‌ریزی می‌کنند و س��پس آن را برای اجرا در اختیار 
آژانس می‌گذارند. برخی تولیدکنندگان برنامه‌هایی چون 
روابط عمومی، فروش مستقیم و... را نیز در نظر می‌گیرند 

که متولی اجرای بسیاری از آنها آژانس‌ها هستند. 
هر س��ازمان و ش��رکت در هر زمان به‌گونه‌ای در حال 
اس��تفاده از ش��کلی از ارتباطات بازاریابی برای پیشبرد 
اهداف خود اس��ت. با این حال سازماندهی یک شرکت 
ب��رای ایجاد ارتباط��ات موثر نیازمند عوامل مش��خصی 
اس��ت. از جمله حجم این ارتب��اط، محصولاتی که قرار 
اس��ت فروخته ش��ود، نقش دقیق تبلیغات در بازاریابی، 
بودجه موردنظر و اس��تراتژی موردنظر. در این شرکت‌ها 
ممکن است بسیاری افراد درگیر این فرآیند باشند و در 
تصمیم‌گیری، بازاریابی مستقیم، فرآیندهای اجرا، تهیه و 
هدایت بریف، انتخاب آژانس تبلیغاتی و ارزیابی برنامه‌ها 
مشارکت کنند. اما نکته مهم اینجاست که هرچند ممکن 
اس��ت افرادی از داخل و خارج ش��رکت در روند اجرای 
تبلیغات دخیل باشند اما مسئولیت این کار حتما باید از 
طرف یکی از اعضای شرکت برعهده گرفته شده باشد و 
وی نظارت مستقیم بر فرآیند داشته باشد. این فرد یا تیم 
اصولا زیرنظر مدیر بازاریابی فعالیت‌ها و برنامه‌های خود را 
ساماندهی خواهد کرد. مشتریان، شرکت‌کنندگان کلیدی 
در ای��ن فرآیند که صاحبان اصلی محصولات، خدمات و 
ایده‌ها هس��تند و با تقبل هزینه تبلیغات، ساخت آنها را 
پش��تیبانی می‌کنند. این مشتریان همچنین مسئولیت 
اصلی در خصوص توسعه برنامه بازاریابی، تصمیم‌گیری 
نهایی در مورد تبلیغات و برنامه‌های تبلیغاتی را برعهده 
دارند. آنها برای انجام چنین برنامه‌هایی ممکن اس��ت از 
مشاوران، ایجاد یک دپارتمان تبلیغات درون سازمانی یا 

حتی راه‌اندازی یک آژانس وابسته استفاده کنند. 
در ش��رکت‌های بزرگ که دارای بخش‌های متعددی 
هستند و محصولات بسیاری دارند، معمولا رسیدگی به 
برنامه‌های تبلیغاتی، مدیریت آنها و ایجاد یک دپارتمان 
متمرکز تبلیغات کار دش��واری است. این‌گونه شرکت‌ها 
اصولا از یک سیستم غیرمتمرکز در بخش‌های مختلف 
استفاده می‌کنند. در این شرکت‌ها فردی به‌عنوان مدیر 
برند انتخاب می‌شود که مسئول تمامی برنامه‌های برند از 
جمله برنامه‌ریزی، بودجه‌بندی، خریدوفروش و عملکرد 
و ارزیاب��ی خواهد بود. مدت زمان این مدیریت محدود و 
ب��ه اندازه عمر تولید محصول اس��ت. مدیریت برند خود 
ممکن اس��ت ش��امل یک یا چند مدیر برند، دس��تیار، 
مسئول برنامه‌ریزی، اجرا و برنامه بازاریابی باشد. در این 
مدل مس��ئولیت‌ها و برنامه‌های مرتبط با تبلیغات کاملا 
ب��ه آژانس‌های تبلیغاتی )با نظارت مدی��ر برند( و دیگر 
متخصصان ارتباطات بازاریابی منتقل می‌ش��ود. در یک 
شرکت چند محصولی هر برند ممکن است با یک آژانس 
مجزا همکاری داش��ته باش��د و در عین حال نه فقط با 
محصولات و برندهای خارجی، بلکه با برندهایی از داخل 
شرکت نیز رقابت داش��ته باشد. همان‌طور که مشخص 
اس��ت، تبلیغات بخش��ی از خدمات بازاریابی محس��وب 
می‌ش��ود و مدی��ران برن��د را پش��تیبانی می‌کند. نقش 
بازاریابی همراهی مدیران برند در برنامه‌ریزی و هماهنگی 
ارتباطات یکپارچه بازاریابی اس��ت. در برخی ش��رکت‌ها 
گروه خدمات بازاریابی شامل تبلیغات فروش هم می‌شود 
که در طراحی بسته‌بندی و برنامه‌های جانبی نیز سهیم 
می‌شود. در برخی شرکت‌ها یک لایه اضافی مدیریتی را 
فراتر از مدیریت برند درنظر می‌گیرند که وظیفه او ایجاد 
یک گروه مرتبط از محصولات و هماهنگی مدیران برند 
این گروه است. در این شرکت‌ها، لایه‌های بالاتر بررسی 
و ارزیاب��ی برنامه‌ها و عملکرد مدیران برند را نیز زیرنظر 
دارند. این مدیران کاملا آزادی عمل تغییر یا اعمال‌نظر در 
نظرات مدیران برند را دارا هستند. در شرکت‌های بزرگ 
چند محصول��ی، به‌دلیل حجم زیاد تبلیغات، هماهنگی 
رس��انه‌ها جه��ت دریافت تخفی��ف خرید ب��الا، برعهده 
این مدی��ران خواهد ب��ود. یکی از مزایای س��ازماندهی 
غیرمتمرکز آن اس��ت که هر نام تجاری به‌صورت مجزا 
بررس��ی می‌ش��ود و توجه مدیریتی به آن بیشتر خواهد 
بود. در نتیجه مش��کلات و فرصت‌های مربوط به آن به 
سرعت ارزیابی می‌ش��ود و درخصوص آنها اقدام خواهد 
ش��د. از طرفی سیس��تم مدیریت نیز انعط��اف و آزادی 
عمل بیش��تری دارد، اما در این میان اش��کالاتی نیز به 
این سیستم وارد اس��ت که از جمله آنها عدم آموزش و 
تجربه مناسب است. این مدیران اغلب در برنامه‌ریزی‌های 
کوتاه‌مدت و اجرای آنها موفق‌ترند و کمتر به برنامه‌های 
بلندمدت می‌پردازند. بر همین اساس برنامه‌های ارتقای 
ف��روش و تبلیغات با همین اس��تراتژی پیش می‌رود که 
می‌تواند مخرب باشد. از اشکالات دیگر این مدل، سیستم 
کاری قائم به‌فرد است که می‌تواند با بروز مسائل شخصی 

دستخوش تغییرات ناخوشایند شود. 
در نهایت باید گفت ش��رکت‌هایی که از این سیستم 
اس��تفاده می‌کنن��د دارای اس��تراتژی‌های کاملا مدون 
هستند و نگرانی از بابت گسترش برنامه‌های خود ندارند. 

درس‌هایی که بازاریاب‌ها از 
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا 

می‌گیرند )بخش اول(

نتایج انتخابات ریاست جمهوری آمریکا بسیاری 
از مردم را غافلگیر کرده اس��ت خصوصا که اغلب 
نظرس��نجی‌های صورت گرفت��ه و پیش‌بینی‌های 
منتش��ر ش��ده در رس��انه‌ها هیلاری کلینتون را 
پی��روز قطعی انتخاب��ات معرف��ی می‌کردند. این 
رس��انه‌ها ش��انس پیروزی خان��م کلینتون را 70 
درص��د برآورد می‌کردند و برخ��ی دیگر این رقم 
را به 99 درصد رسانده بودند! سوالی که در اینجا 
مطرح می‌شود آن اس��ت که چه اتفاقی افتاد که 
رس��انه‌ها دچار اشتباه محاسباتی شدند؟ پاسخ به 
این س��وال می‌تواند درس‌های بس��یار مفیدی را 
نه‌تنه��ا برای رأی‌دهندگان، بلک��ه برای بازاریابان 

در پی داشته باشد. 
نخستین درسی که می‌توان از نتایج انتخابات در 
آمریکا گرفت آن است که داده‌ها و الگوریتم‌های 
تحلیل و بررسی آنها نمی‌توانند احساسات انسانی 
را درک کنن��د، خصوصا احساس��ات قدرتمندی 

نظیر عشق، نفرت، لذت، عصبانیت و تنهایی. 
احساسات ما که در نهایت شخصیت ما را شکل 
می‌دهند، توس��ط نرم‌افزارهای بررس��ی داده‌های 
رس��انه‌ها درک نمی‌ش��وند، همان‌طور که هنگام 
خرید از وب‌س��ایت‌های خرده‌فروشی آنلاین نیز 
الگوریتم‌ه��ای ب��ه کار رفته در این وب‌س��ایت‌ها 
نمی‌توانند تمایلات درونی و واقعی ما را شناسایی 
کرده و محصولات مورد نظرمان را پیشنهاد کنند. 
در واقع می‌توان گفت تکنولوژی که این روزها در 
نقش برده ما انسان‌ها عمل می‌کند تنها می‌تواند 
بخش بس��یار کوچک��ی از ما را ارزیاب��ی کرده و 

نسبت به آن اظهار نظر کند. 
نکت��ه دیگری که توجه ب��ه آن ضروری به نظر 
می‌رس��د آن است که این روزها به واسطه توسعه 
و پیشرفت تکنولوژی ردپای دیجیتالی ما بیش از 
هر زمان دیگر قابل ردیابی اس��ت. از سوی دیگر، 
فرآیند رش��د و پیش��رفت تکنولوژی در برخی از 
ش��هرها بسیار سریع‌تر از س��ایر شهرها است و ما 
نمی‌توانی��م امکان��ات و تکنولوژی‌های موجود در 
اطراف خودمان را به سایر نقاط بسط و گسترش 

دهیم. 

یک��ی از اصطلاح��ات رایج میان م��ردم آمریکا 
آن اس��ت که مردم س��واحل غربی معمولا دنیا را 
بس��یار پیش��رفته‌تر و مکانیزه‌تر از مردم سواحل 
ش��رقی می‌بینند. این موض��وع می‌تواند حتی در 
مسائل حساسی نظیر انتخابات ریاست جمهوری 
نیز خود را نش��ان ده��د. اینکه عده‌ای از مردم به 
واس��طه ش��رایط محیطی این طور فکر کنند که 
س��ایر مردم نیز مانند آنها زندگ��ی کرده و برای 
انج��ام تمام ام��ور روزمره خود دس��ت به دامان 

تکنولوژی می‌شوند برداشت اشتباهی است. 
حقیقت آن است که آمریکایی‌ها بسته به محل 
زندگ��ی خود، س��بک زندگی کام�ال متفاوتی با 
یکدیگر دارن��د بنابراین چنانچه ادعا می‌کنیم که 
ش��ناخت کاملی از مردم داریم دست کم پیش از 
هرکاری باید وارد جوامع محلی ش��ده و شناخت 
مفصلی از س��بک زندگی و دیدگاه آنان به‌دس��ت 
آوری��م چرا که صرف در نظ��ر گرفتن آمار و ارقام 
نمی‌توان��د درک صحیح��ی از رفتار م��ردم در ما 

ایجاد کند. 
صنع��ت تبلیغات یک��ی از بهتری��ن حوزه‌های 
تجاری در سراس��ر جهان به شمار می‌رود، چراکه 
بس��یاری از اف��راد فع��ال در آن، متفکرانی خلاق 
هستند که هنجارها و نرم‌های موجود را به چالش 
می‌کشند. از سوی دیگر صنعت تبلیغات سرشار از 
افراد خوش��بین است. خوش‌بینی موجود در میان 
فعالان این صنعت بسیار بیشتر از سایر حوزه‌های 
تجاری برآورد می‌ش��ود و تقریبا می‌توان گفت که 

این میزان خوش‌بینی در تاریخ بی‌سابقه است. 
اجازه دهید که همچنان خوش‌بین باقی مانده و 
از جو متشنج ایجاد شده پس از انتخابات ریاست 
جمهوری در آمریکا در جهت بهبود عملکرد خود 
بهره‌ب��رداری کرده و از آن به‌عن��وان یک فرصت 

آموزشی به بهترین شکل ممکن استفاده کنیم. 
در بخ��ش دوم ای��ن مطلب در چه��ار بخش به 
درس‌هایی که بازاریاب‌ه��ا می‌توانند از انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا بگیرند اش��اره خواهیم 

کرد. 
ادامه دارد... 
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 نباید اجازه داد لوگوها به‌صورت 
ناآگاهانه تغییر پیدا کنند. ما همیشه 

اجازه داریم که آگاهانه تغییراتی 
را در لوگو بدهیم. این تغییرات 

می‌تواند در مناسبت‌های مختلف 
باشد مثل کاری که علی‌بابا، جاباما 
یا نایکی کردند. این تغییر آگاهانه 
است و هیچ ایرادی هم ندارد چرا 

که مخاطب لوگو را می‌شناسد

رضا مافی
مشاور توسعه بازار و تبلیغات

نسیم بنایی
moc.liamg@ieanab.misan

ترجمه: معراج آگاهی

وز
ــر

مــ
ت ا

ص
فر

مه 
ـــا

نــــ
صفحات مدیریتی                        روز

سمی 
کانال ر

telegram.me/adsforsat

ل رسمی صفحات مدیـری�تی  کا�نا
مه روز�نا

کارگاه مارکتینگ
تورج صابری‌وند در گفت‌وگو با »فرصت امروز« تغییر لوگوی برندها در واکنش به سانحه قطار را بررسی کرد

خوش‌نامی با یک حرکت هوشمندانه
همیش�ه لبخن�د ب�ر ل�ب داش�ت اما ای�ن بار 
قیافه‌ای افس�رده و غمگین به خ�ود گرفته بود؛ 
لوگویی ک�ه طرفداران�ش به لبخند همیش�گی 
روی چهره انسانی‌اش عادت کرده بودند یکباره 
حالت�ی غمگی�ن به خ�ود گرفت. در کن�ار لوگو 
تصوی�ر قطاری با پی�ام »هم‌وطن تس�لیت!« به 
خوب�ی قیافه ناراحت علی‌باب�ا را توجیه می‌کند. 
برنده�ای علی‌بابا و جابام�ا در واکنش به حادثه 
قط�ار س�منان-تبریز لوگ�وی خ�ود را تغیی�ر 

دادن�د. »فرصت امروز« ب�رای تحلیل این اقدام، 
گفت‌وگوی�ی با ت�ورج صابری‌وند، عض�و انجمن 
صنف�ی طراح�ان گرافیک ایران و برن�ده جایزه 
سرو نقره‌ای 94 داشت. او طراح لوگوهای این دو 
برند بوده و آنط�ور که می‌گوید در زمان طراحی 
ب�ه خاطر چهره انس�انی لوگوها، این مس�ئله را 

پیش‌بینی کرده ‌است.
 البت�ه طبق گفت�ه صابری‌وند این مس�ئله‌ای 
نیست که در فرآیند طراحی لوگو مورد توجه قرار 
بگیرد اما برخی از لوگوها این قابلیت را دارند که 
آنها را برای مناس�بت‌های مختلف آماده کرد. او 

معتقد اس�ت لوگوها باید به ش�کلی هوشمندانه 
ب�ه‌روز و ب�رای درگیر ک�ردن مخاط�ب با برخی 
از مناس�بت‌ها همراه ش�وند اما این مناس�بت‌ها 
می‌توان�د خبره�ای خوب نیز باش�د. صابری‌وند 
می‌گوید در دنیایی که هر روز برندهای جدیدی 
به بازار می‌آیند چنی�ن اقداماتی بدون هزینه و 
صرفا به ش�کلی هوشمندانه می‌تواند آن برند را 
خوش�نام کند و بر س�ر زبان‌ها بیندازد. علی‌بابا 
و جاباما هم ب�دون اینکه کار خاصی یا هزینه‌ای 
کرده ‌باشند، صرفا با تغییر لوگو به چنین هدفی 

دست پیدا کردند. 



برای مطالعه 593    پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )63(
سفرهای خود را سخت نکنید 

صنعت هواپیمایی یا کس��ب‌و‌کار مسافرت هوایی 
همواره با مش��کلات فراوانی مواجه اس��ت. تنوع در 
پروازها به نوعی شرایط پیچیده‌ای را به وجود آورده 
اس��ت که مدیریت آن را مشکل می‌سازد. درواقع با 
توجه به نوس��انات اقتصادی و چالش‌های روزافزون 
رقابت��ی در صنعت هواپیمای��ی، این صنعت نیازمند 
الگوی��ی کارآم��د ب��رای مدیریت کس��ب‌و‌کار خود 
اس��ت که پاس��خگوی مناس��بی به تغییرات محیط 
رقابتی باش��د. بر هیچ کس اهمیت مدل کسب‌و‌کار 
در بهبود جایگاه رقابتی و س��هم بازار ش��رکت‌های 
هوایی پوشیده نیس��ت. با این حال انتخاب بهترین 
مدل برای مدیریت آن کاری س��خت است. درواقع 
مدل‌ه��ای مختلف و متنوعی وجود دارد که هرکس 
می‌تواند یکی از آنها را انتخاب کند، اما اگر به نتایج 
مدنظر نرس��د، منجر به بروز مش��کلی جدی خواهد 
شد. بسیاری از مسافرت‌های هوایی بر اثر مشکلات 
فنی، تصادف، بیماری مسافران یا خدمه، ربوده شدن 
و... به مقصد خود در زمان مشخص شده نمی‌رسند. 
همی��ن امر ه��م باعث کاه��ش چش��مگیر رضایت 
مس��افران خواهد شد. فرض کنید یک شرکت‌هوایی 
با سقوط یک فروند از هواپیماهای خود مواجه شود. 
تحت این شرایط شرکت خیلی زود با بحران مواجه 
خواهد ش��د و تا مدت‌ها کمتر کسی حاضر می‌شود 
به جمع مش��تریان پروازهای شرکت مذکور درآید. 
تحت این شرایط اگر مدیر مربوطه نیز نتواند کنترل 
اوضاع را به دس��ت بگیرد، عملا باید شاهد پایان کار 
شرکت بود. بروز یک مشکل در هر ابعادی که باشد 
شرکت را از مسیر پیشرفت دور می‌کند. در این‌گونه 
مواقع لازم اس��ت زم��ان زیادی ص��رف عیب‌یابی و 
برطرف ساختن مس��ئله به وجود آمده شود که این 
امر برای مدیریت زمان تحت هیچ شرایطی مناسب 

نیست. 

ایده
بدون شک نمی‌توان میزان خسارت‌ها یا رخدادهای 
از پیش تعیین نشده را به صفر رساند و همواره ممکن 
اس��ت اتفاقی رخ دهد و ای��ن امر تنها مختص صنایع 
هوایی نیس��ت و در ه��ر صنعت و کس��ب‌و‌کاری رخ 
می‌ده��د. با این حال در این صنعت مش��کلات کمی 
بیشتر اس��ت و همین امر ضرورت توجه و دقت عمل 
را بالا‌تر می‌برد. یکی از راهکارهایی که می‌توان در این 
رابط��ه انجام داد گوش به زنگ بودن اس��ت. درواقع با 
بروز کوچک‌ترین مش��کل نخستین کس��انی که باید 
مطلع شوند، افراد مسئول و حیاتی در شرکت هستند. 
همواره شرکت‌هایی دیده شده‌اند که با مشکلات جدی 
برخ��ورد کرده‌اند، اما با مدیریت س��ریع و بجای خود، 
اج��ازه نداده‌اند که اتفاق رخ داده باعث کاهش رضایت 
مشتریان بشود. این امر نیازمند تیمی کارآمد و مدیرانی 
هوش��یار اس��ت. راه حل دیگر احتیاط کردن است. به 
ه��ر میزانی که ایمنی و احتی��اط بالاتر برود به همان 
میزان مش��کلات نیز کمتر خواهد شد. تحت شرایطی 
که تمامی امور تحت کنترل شما باشد و بتوانید حتی 
مش��کلات و چالش‌های پیش روی خود را پیش‌بینی 
کنید، اقداماتی را صورت خواهید داد که باعث می‌شوند 
با مشکلات کمتری مواجه ش��وید. در این‌گونه مواقع 
حتی اگر مشکلی هم ایجاد شود به هر میزان که باشد 
به علت آنکه نسبت به اتفاقات آگاه هستید و حضوری 
موث��ر و دائم دارید، به معضل��ی جدی برای‌تان تبدیل 
نخواهد ش��د و شما را به دردس��ر نخواهد انداخت. در 
صنایع خدماتی همچون صنعت هواپیمایی مهم‌ترین 
عامل موفقیت بنگاه‌ها درک درست نیازها و انتظارات 
مشتری است. در این راستا شرکت‌ها همواره با رقبای 
بعضا قدرتمندی مواجه هس��تند ک��ه کار را برای آنان 
س��خت می‌کنند. تحت این ش��رایط لازم است جهت 
جلب نگاه‌ها به سوی خود، مزیت رقابتی ایجاد کنید. 
مزیت رقابتی به این معناست که سطح خدمات خود را 
بالاتر از رقبای خود ببرید در حالی‌که تغییر فاحشی در 

قیمت‌ها ایجاد نشود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- همواره مسافران خود را بیمه کنید تا در صورتی‌که 
اتفاقی رخ داد دچار هزینه‌های مالی س��نگین نشوید. 
هرگ��ز اجازه پ��رواز هواپیمایی را که هن��وز بیمه‌نامه 

مسافران آن چک نشده است ندهید. 
- همواره محتاط باشید و احتمالات را در نظر بگیرید 
تا در صورت وقوع آن دچار سردرگمی نشده و بتوانید 

آن را تحت کنترل خود درآورید. 
- نسبت به وضعیت سلامت مسافران خود اطلاعات 
لازم را کس��ب کنی��د تا در صورت نیاز تیم پزش��کی 
مجهز‌ت��ری را داخ��ل هواپیما اع��زام کنید. همچنین 
اطلاع��ات لازم راجع به تمامی مس��افران را در اختیار 
داش��ته باش��ید تا در صورت وقوع مش��کل به هریک 

دسترسی داشته باشید. 

یکشنبه
2111 آذر 1395  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: نگاه کردن همه کارکنان با یک 
نگاه روش درس��تی ب��رای مدیریت نیس��ت، حتی اگر 
کارکنان در یک پست سازمانی هستند نیز مدیران بهتر 
اس��ت با نگاه متفاوتی آنها را نظ��اره کنند تا در صورت 
امکان در رده‌های دیگر س��ازمانی از آنه��ا بهره‌برداری 
کنند. در این راس��تا تکنیک‌ه��ای مختلفی وجود دارد 
ک��ه مدیران با اجرای آنه��ا می‌توانند راحت‌تر به اهداف 

از قبل تعیین ش��ده‌ کسب‌وکارشان دس��ت پیدا کنند. 
تفکیک کارکنان به چهار بخش شاید یکی از راهکارهای 
مدیریتی باشد که کسب‌وکارها می‌توانند از آن استفاده 
کنن��د. در این تکنیک مدیران کارکنان خود را به چهار 
گروه تقس��یم می‌کنند. 1- کس��انی که پتانسیل ارتقا و 
رشد و توانایی برعهده گرفتن مسئولیت‌های پیچیده را 
دارند. چنین افرادی باید در فرصت‌های شغلی حساس 
قرار بگیرند تا در صورت نیاز فورا جانشین مدیران اصلی 
ش��وند. 2- کسانی که آمادگی رشد ندارند اما می‌توانند 

در همین سطحی که هستند، مسئولیت‌هایی را برعهده 
بگیرند. 3- کسانی که نقش و وظایف خود را به بهترین 
شکل انجام می‌دهند و بلند‌پرواز نیستند. این افراد بهتر 
است در همان س��طح خود باقی بمانند. 4- افرادی که 
از کار خود ناراضی هس��تند و بهتر اس��ت در دوره‌های 
آموزش��ی برای پذیرفت��ن کارهای جدید م��ورد تعلیم 
قرار بگیرن��د. بنابراین مدیران هی��چ‌گاه نباید از اجرای 
راهکارهای جدید دست بکشند و در این زمینه همیشه 

باید روش‌های جدید را اجرایی کنند. 

تفکیک کارکنان 

پرس�ش: مدیریت کس�ب‌وکاری را چندی ا‌ست در حوزه پرورش گل وگیاه، احداث فضای سبز، محوطه‌سازی و بسته‌بندی 
خ�اک و... برعهده دارم. کس�ب‌وکارم آنقدر رونق دارد ک�ه دائما در حال اجرای پروژه‌های مختلف س�ازمان‌های دولتی و 
خصوصی هس�تیم و در این راس�تا محصولات مختلفی را به سراس�ر کش�ور صادر می‌کنیم. در ابتدای کار فکر نمی‌کردم 
کس�ب‌وکارم به این وس�عت شود اما حال با وسیع شدن س�ازمان، کارکنان کسب‌وکارم نیز زیاد شده‌اند. به نظرتان باید به تمامی کارکنانم به یک چشم نگاه 

کنم یا اینکه باید شیوه دیگری را اجرایی کنم، لطفا در این‌باره راهنمایی بفرمایید.

کلینیک کسب‌و‌کار

میش��لن ش��رکتی فرانسوی 
اس��ت که در زمینه تولید تایر 
در دنیا حرف اول را می‌زند. این 
کمپانی را از روی نشان بازاریابی 
 »Bibendum« معروفش که
ی��ا آق��ای میش��لن ن��ام دارد، 
ی��ک  به‌عن��وان  می‌شناس��ند. 
سازمان بین‌المللی، میشلن، در 
بیش از 170 کشور جهان بازار 

فروش دارد. 
اروپ��ا   2004 س��ال  در 
ش��مالی  آمریکای  53درص��د، 
آمری��کای  آس��یا،  33درص��د، 
آفریقا  و  خاورمیان��ه  جنوب��ی، 
14درصد از ب��ازار این کمپانی 
را به خود اختصاص داده بودند. 
میش��لن حدود 127هزار شغل 
ایجاد ک��رده و حجم معاملات 
آن ب��ه 15.689میلی��ارد یورو 

افزایش پیدا کرده است. 
تیم میش��لن متعهد شدند با 
تولید تایر‌ه��ای روان و ایمن و 
نیز ب��الا بردن بهره‌وری و نرمی 
تایر‌ه��ا در زم��ان حرک��ت به 
پیشرفت این برند کمک کنند. 
به گفته موس��س میش��لن، 
از  تنه��ا  را  س��ازمان  »ی��ک 
روی نتای��ج مال��ی آن ارزیابی 
نمی‌کنن��د. س��نجش می��زان 
توانای��ی آن س��ازمان در ایجاد 
بستری برای رش��د کارکنان و 
تعیی��ن جایگاه��ش در جوامع 
نیز از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 

است.«
جل��ب رضایت مش��تریان از 
اولویت‌های میش��لن اس��ت. از 
کمپانی،  این  اولویت‌های  دیگر 
پیش‌بینی بهترین راه حل برای 
آینده، حض��ور دائمی در بازار و 
داش��تن دیدی باز و رو به رشد 

است. 

سهامداران کمپانی
در اواخر دسامبر سال 2004، 
میشلن 2.584 سهامدار نهادی 
و 188.947 سهامدار خصوصی 
داشت. مس��اعد بودن وضعیت 
اقتصادی میشلن، دغدغه اصلی 
توقع  آنها  اس��ت.  س��هامداران 
دارند پولی را که سرمایه‌گذاری 
می‌کنند باز پ��س بگیرند. این 
س��هامداران ه��م در خطر‌های 
در  ه��م  و  کمپان��ی  متوج��ه 

موفقیت آن، سهیم هستند. 
اگر میش��لن با خسارت‌های 
مالی مواجه ش��ود، سهامداران 
وظیفه پرداخت این خسارت‌ها 

کمپانی  می‌گیرن��د.  بر‌عهده  را 
ب��ا  رابط��ه  در  را  اصول��ی 
س��هامدارانش درنظ��ر گرفت��ه 
است. نخستین اصل کسب سود 
اس��ت. با کس��ب موفقیت‌های 
مالی، کمپانی می‌تواند روبه‌جلو 
حرکت کند. از طرفی، میشلن 
آگاه اس��ت که توجه به محیط 
زیس��ت و افراد نی��ز از اهمیت 
بالای��ی برخوردار ب��وده و تمام 
این عوامل را با یکدیگر مرتبط 

می‌داند. 
ک��ه  می‌دان��د  میش��لن 
به  مربوط  اطلاعات  سهامداران 
کمپانی را نیاز دارند. در نتیجه، 
بی��ن س��ازمان و س��هامداران 
و  ارتباط��ی صادقانه، درس��ت 
همیش��گی وجود دارد. در این 
شرکت بخشی به نام »دپارتمان 
وجود  سرمایه‌داران«  ارتباطات 
دارد. این بخش از سازمان این 
اطمینان را ایج��اد می‌کند که 
کمپانی با س��رمایه‌گذاران خود 

در هر س��طحی، ارتباط 
خ��ود را حف��ظ خواهد 
ک��رد. میش��لن بخ��ش 
دیگری ب��ه نام »کمیته 
س��هامداران«  مشورتی 
وب‌س��ایت  دارد.  نی��ز 
فضایی  کمپان��ی،  ای��ن 
را ب��رای اس��ناد مربوط 
در ‌نظر  س��هامداران  به 

گرفته است. 

اهداف و مقاصد 
مقاص��د  و  اه��داف 
مهم‌ترین چیزی اس��ت 
ک��ه ی��ک س��ازمان به 
دنبال آن است. بسیاری 
اهداف��ی  س��ازمان‌ها  از 

جامع و کلی دارن��د که قادرند 
آنه��ا را در ه��م شکس��ته و به 
اهداف خاص جداگانه‌ای تبدیل 
کنند. بعد از مش��خص ش��دن 
اهداف، باید برنامه و استراتژی 
مورد نیاز برای رسیدن به آنها، 

مشخص شود. 
س��ازمان  یک  فعالیت‌ه��ای 
ب��ا تعیی��ن اه��داف و مقاصد، 
هدفمند و جهت‌دار می‌ش��ود. 
به این ترتیب چارچوبی در‌نظر 
گرفته می‌شود که تمام برنامه‌ها 
حول مح��ور آن تعیین خواهد 
شد. با ایجاد یک برنامه جامع، 
ی��ک کمپانی ق��ادر خواهد بود 
اهداف خاصی را در نظر گرفته 
و پیشروی و توسعه آنها را دائما 
مورد بررس��ی قرار ده��د. این 
اهداف می‌تواند ش��امل اهداف 

فروش، سود‌دهی و نیز به صفر 
رساندن خطرات باشد. جهت‌دار 
و منس��جم بودن به‌عنوان یک 
برنام��ه جام��ع و کل��ی، برای 
س��ازمان‌های بین‌الملل��ی مثل 
میشلن که محصولات متنوعی 
در سراس��ر دنیا تولید می‌کند، 

اهمیت ویژه‌ای دارد. 
چالش بزرگی که این شرکت 
ب��ا آن رو به رو اس��ت، درمیان 
گذاش��تن برنامه‌های س��ازمان 
به شکلی اس��ت که برای تمام 
افراد قاب��ل درک بوده و آنها را 
نیز درگیر کند. در سال 2002 
گروه میش��لن رویکردی را در 
پیش گرفت که طی آن عملکرد 
و مس��ئولیت‌ها مورد بررس��ی 
قرار می‌گرفت. بر این اس��اس، 
کمپانی یک چارچوب رس��می 
تعیی��ن کرده ک��ه فعالیت‌های 
متوجه  و مسئولیت‌های  روزانه 
تم��ام بخش‌ه��ا ازجمله بخش 
اجتماع��ی، اقتص��ادی، محیط 

زیس��تی و اخلاقی س��ازمان را 
تحت نظارت قرار می‌دهد. 

بسیاری از سازمان‌های بزرگ 
ه��دف کل��ی خ��ود را در قالب 
ی��ک بیانیه ماموریت��ی تعریف 
می‌کنن��د. ماموریت میش��لن، 
ایج��اد ی��ک تعام��ل دائمی در 
و  پیش��رفت محصولات  جهت 
افراد بوده و در مس��یر توس��عه 
خ��ود رویکردی همیش��گی را 
در پیش گرفته ک��ه در نتیجه 
بالا بردن می��زان نرمی تایر‌ها، 
اطمین��ان، کارای��ی و درنهایت 
افزای��ش ل��ذت از رانندگی به 
دست خواهد آمد. میشلن سعی 
دارد با دنبال کردن این رویکرد 
در جای��گاه نخس��ت صنع��ت 
تایر‌س��ازی جهان باق��ی بماند. 
همچنین میش��لن قصد دارد با 

پیروی از م��واردی که در ادامه 
به آنها اشاره می‌کنیم، به هدف 

خود دست پیدا کند: 
- توس��عه دائمی محصولات 
از لح��اظ کارایی تکنیکی و بالا 

بردن کیفیت خدمات‌‌رسانی 
- توسعه و پیشبرد فناوری و 
محصولات در کنار فعالیت‌های 

اصلی
- فعالی��ت و تحقیقات رو به 
جلو برای ارائه شیوه‌های تازه در 

صنعت حمل‌و‌نقل.
مصرف‌کنندگان

انتظ��ارات  تای��ر  ب��ازار  در 
مصرف‌کنندگان در پنج بخش 
اصل��ی دس��ته‌بندی می‌ش��ود 
ک��ه از ی��ک مصرف‌کنن��ده به 
مصرف‌کننده دیگر متغیر است: 

- بالا بودن میزان امنیت
- کاهش هزینه‌ه��ا برای هر 
 کیلومت��ر ی��ا هر تن ب��اری که 

جا‌به‌جا می‌شود
- می��زان امنیت و راحتی در 

رسیدن به مقصد
تایر‌ه��ای  تولی��د   -
دوست‌دار محیط زیست

- در دس��ترس بودن 
خدمات و ن��رم و راحت 

بودن تایر‌ها.
نیاز  ک��ردن  مرتف��ع 
مصــرف‌کننـــ��دگان 
اولویت‌ه��ای  ازجمل��ه 
نکته  این  است.  میشلن 
پیش‌بینی  ب��ا  همزمان 
برای  راه‌ح��ل  بهتری��ن 
مش��کلات پی��ش روی 
س��ازمان، هوش��یاری و 
داشتن ذهن باز و پذیرا، 
م��ورد توج��ه میش��لن 
اس��ت. کمپان��ی ارتباط 
صادقان��ه و بی‌پرده خ��ود را با 
مصرف‌کنندگان از طریق فراهم 
آوردن اطلاع��ات دقیق و قابل 
استناد حفظ کرده است. احترام 
به مش��تری، یک��ی از اصول و 
ارزش‌ه��ای ابتدای��ی و قدیمی 

میشلن است. 
ای��ن کمپانی موظف اس��ت 
نیاز‌ه��ای  و  درخواس��ت‌ها 
را  نقلیه  وسایل  تولید‌کنندگان 
پاسخگو باش��د. از طرفی دیگر، 
ب��ا دارا ب��ودن 4000 مهندس 
در س��ه قاره دنیا، میش��لن به 
دلیل تخصص خ��ود در زمینه 
تولی��د تایر، ارتب��اط نزدیکی با 
مهندس��ان و طراحان وس��ایل 
تعام�الت  ای��ن  دارد.  نقلی��ه 
مشارکت‌های استراتژیکی درپی 
خواهد داشت که این همکاری 

در جه��ت س��اخت سیس��تم 
  )TPMS( تایر  فش��ار  بررسی 
برای خودرو‌ها و وس��ایل نقلیه 

سنگین سودمند خواهد بود. 

ارزش‌ها
ه��ر س��ازمانی ارزش‌های��ی 
را ب��رای خود تعیی��ن کرده و 
بر‌اس��اس آنها اص��ول و عقاید 
ابتدایی خ��ود را حفظ می‌کند. 
ای��ن ارزش‌ها ارتباطات درون و 
برون سازمانی را شکل می‌دهد. 
توس��عه میش��لن روی چهار 
برنامه‌ریزی ش��ده است  ارزش 

که شامل موارد زیر است: 
- احترام به مصرف‌کنندگان

- احترام به کارکنان
- احترام به سهامداران

- احترام به محیط زیست.

کارکنان
خیلی کم پی��ش می‌آید که 
س��هامداران به اندازه کارکنان 
یک س��ازمان مهم باشند. یک 
شرکت بین‌المللی باید به طور 
علاقه‌مند‌ی‌های  به  گس��ترده 
کارکن��ان خ��ود توج��ه کند. 
کلی��ه کارکن��ان ب��ه موفقیت 
س��ازمان علاقه‌من��د هس��تند 
و ه��ر ی��ک امیدوارن��د آینده 
باشند.  داشته  مطمئنی  شغلی 
کیفی��ت س��رویس مش��تریان 
میش��لن کاملا به کارکنان آن 
بس��تگی دارد. بنابراین احترام 
ب��ه کارکنان ج��زو ارزش‌های 

مهم این شرکت است. 
روزان��ه  کار  از  بخش��ی 
و  توج��ه  میش��لن،  مدی��ران 
بررس��ی وضعی��ت کاری ه��ر 
یک از اعضای س��ازمان است. 
کارکن��ان میش��لن در ط��ول 
دوره‌های  خ��ود،  کاری  دوران 
مختلف آموزش��ی را پشت سر 
می‌گذارن��د. در س��ال 2004، 
این  کارمن��دان  از  53درص��د 
کمپانی، دس��ت کم یک دوره 
آموزشی را پشت سر گذاشتند. 
از ط��رف دیگ��ر، میش��لن به 
کارکن��ان خ��ود ای��ن ام��کان 
را داده ت��ا بتوانن��د ج��زوی از 
سهامداران این کمپانی بشوند. 
ای��ن ویژگی برای کارکنان این 
کمپانی در 16 کش��ور اروپایی 
فراهم شده است. ارزش‌گذاری 
روی کارکن��ان وف��اداری آنها 
را تضمی��ن می‌کن��د. ب��ه این 
ترتیب اگر میشلن موفق شود 
کارکنان نی��ز در این موفقیت 

سهیم خواهند بود. 

میشلن می‌داند که سهامداران 
اطلاعات مربوط به کمپانی را نیاز 
دارند. در نتیجه، بین سازمان و 
سهامداران ارتباطی صادقانه، 
درست و همیشگی وجود دارد. 
در این شرکت بخشی به نام 

»دپارتمان ارتباطات سرمایه‌داران« 
وجود دارد. این بخش از سازمان 
این اطمینان را ایجاد می‌کند که 
کمپانی با سرمایه‌گذاران خود در 
هر سطحی، ارتباط خود را حفظ 

خواهد کرد

شماره 670 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کارتابل

امیر آل‌علی

بررسی استراتژی‌های کسب‌و‌کار کمپانی تایرسازی میشلن

پیشرفت بیشتر ما موجب 
راحتی بیشتر شما در جاده است

هوش تجارت کلینیکی چیست؟ 

شاید ش��ما بارها عنوان‌هایی را دیده‌اید که صنعت 
مراقبت از س�المت آمریکا در مس��یر نابودی صنعت 
اقتصاد ملی از طریق هزینه‌های کنترل نش��ده درمان 
است. گزارش‌های منتشر شده توسط موسسات پزشکی 
عنوان می‌کنند که اشتباهات پزشکی اجتناب‌پذیر هر 
س��ال هزاران بیمار را می‌کشد یا در معرض مرگ قرار 
می‌دهد. پرواضح اس��ت که تغییرات عمده باید مدنظر 
ق��رار گی��رد. در زمینه‌ اص�الح روش‌ه��ای مراقبت از 
سلامت در عصر حاضر، مدیران بیمارستان‌های آمریکا 
و سیس��تم‌های س�المتی یک نیاز ضروری به تبدیل 
سیستم‌های دریافت اطلاعات بیماران به سیستم‌های 

نوین و هوشمند را اعلام کرده‌اند. 
ه��وش تجارت کلینیکی اس��تفاده از تحلیل داده‌ها 
برای بهبود دریافت اطلاعات کلینیکی بیماران اس��ت. 
هوش تجارت کلینیکی اش��اره به دسته‌ گسترده‌ای از 
فناوری‌های اطلاعات دارد که داده‌های ساخته شده را 
در طول زمان مراقبت پزشکی از بیماران جمع‌آوری و 
داده‌های کلینیکی را برای کمک به تصمیم‌گیری بهتر 

مدیران تجزیه و تحلیل می‌کند. 
ه��وش تجارت کلینیکی ی��ک ابزار ض��روری برای 
سیس��تم‌های مراقبت از س�المت کلینیکی اس��ت به 
صورتی که برای بهبود عملکرد آنها براس��اس هزینه و 
کیفیت انجام می‌گیرد. بهبود عملکرد، به نوعی بینش 
عمیق در مورد چیزی که کار می‌کند و چیزی که کار 
نمی‌کند و همچنین سیستم‌های هوشمند برای تضمین 
اینکه بهترین مراقبت دریافت می‌شود نیاز دارد. هوش 
تجارت کلینیکی می‌تواند بینش و هوشی فراهم کند، 
که آن را به یک ابزار ضروری برای سیستم‌های مراقبت 

از سلامت کلینیکی تبدیل می‌کند. 
اندازه‌گیری عملکرد کلینیکی

»ش��ما نمی‌توانید چی��زی را که ان��دازه‌ نمی‌گیرید 
مدیریت کنید«. یکی از مهم‌ترین مزایای هوش تجارت 
کلینیکی، توانای��ی مدیریت کردن بهت��ر فرآیندهای 
دریاف��ت اطلاعات مراقبت از س�المت با اس��تفاده از 
اندازه‌گی��ری عملک��رد کلینیکی اس��ت. تحلیل‌های 
عملکرد کلینیکی کاملا برای مدیریت سیستم مراقبت 
از س�المت ضروری‌اند و به‌صورت تحلیل‌های عملکرد 
مالی هس��تند که به مدیریت ک��ردن چرخه عایدات، 

زنجیره تامین و نیروی کاری کمک می‌کنند. 
اندازه‌های عملکرد کلینیکی بر فرآیندهای مشخص 
و نتیجه‌هایی تمرکز دارند که برای دستیابی به اهداف 
کلی سازمان سیستم مراقبت از سلامت، مهم هستند.

بسیاری از بیمارس��تان‌ها و سیستم‌های سلامت به 
ط��ور واضح اهداف و ماموریت خودش��ان را براس��اس 
اولویت در رس��یدن به اهدف سه‌گانه بهبود مراقبت از 

سلامت بیان کرده‌اند: 
•بهب��ود تجربه بیم��ار از مراقبت )ش��امل کیفیت و 

رضایت(
• بهبود سلامت جامعه

• کاهش هزینه سرانه مراقبت از سلامت
بس��یاری از سیس��تم‌های س�المت، عملکرد کلی 
خودش��ان را با اس��تفاده از یک ورق��ه امتیاز متعادل 
ش��ده که ش��امل اندازه‌های قابل س��نجش مشخص 
همراه با اهداف مش��ابه آنهایی که در اهدف س��ه‌گانه 
اس��ت ردیابی می‌کنند. اندازه‌های عملکرد کلینیکی 
ممکن است برای پشتیبانی این اهداف ورقه امتیازی 
سطح بالا، در زمینه‌ پروژه‌های شخصی انتخاب شوند. 
اندازه‌های عملکرد کلینیکی، ترقی را به سمت اهداف 
بهبودی ردیابی و با جوابگویی برای رسیدن به نتایج 

کمک می‌کند. 
•ی��ک نمون��ه از عملکردکلینیک��ی مه��م ب��رای 
بیمارستان‌ها، نس��بت خط مرکزی مربوط به عفونت 
گردش خون اس��ت. در یک آزمایش موفق برای بهبود 
فرآیند کلینیکی، با اس��تفاده از سیس��تم‌های هوش 
کلینیکی، کلینیک‌ها نسبت این عفونت‌های کشنده را 
در چند بیمارس��تان به نزدیک صفر کاهش دادند، که 

آن را در اولویت اول قرار داده بودند. 
•ی��ک نمون��ه دیگر عملک��رد کلینیک��ی مبتنی بر 
جمعیت، برای مراقبت اولیه نس��بت معاینه‌های اتاق 
اورژانس آس��م اس��ت. برنامه‌های سلامت زیادی حول 
کشور بر این اندازه‌ها تمرکز کرده‌اند و آنها سعی در به 

کنترل درآوردن شرایط سخت دارند که: 
• بهب��ود کیفیت زندگی برای بیماران و اجتناب از 
معاینه‌های بیمارستانی گران را جزو اهداف عالیه خود 

قرار داده‌اند. 
هوش تجارت کلینیکی می‌توان��د در طول فرآیند 
مراقب��ت از س�المت بیم��اران به‌ص��ورت انحصاری 
در جهت بهب��ود تصمیم‌گیری‌ها درب��اره مراقبت از 
سلامت انجام شده توسط پزشکان، پرستاران و دیگر 
کلینیک‌ها اس��تفاده ش��ود. این کاربردهای حمایت 
تصمیم‌گی��ری کلینیکی اغل��ب تحلیل‌های جنبه‌ای 
نامیده می‌ش��وند، چون آنها رو به جلو نگاه می‌کنند 
و درمان‌های��ی را پیش��نهاد می‌کنن��د ک��ه منجر به 

نتیجه‌های مثبت در آینده خواهند شد. 
•یک مدل منطقی، مبتنی بر قانون تعبیه شده در 
یک سیستم ورودی منظم است که یک دکتر داروساز 
مق��دار دوز داروی��ی مناس��ب را براس��اس داده‌های 
کلینیکی بیم��ار خاص با اس��تفاده از راهنمایی‌های 

علمی منتشر شده تجویز می‌کند. 
فرآیند بهبود عملکرد کلینیکی ش��امل موارد ذیل 

است: 
ادامه دادن بهبود کیفیت، شش سیگما، ارائه مدل 
ب��رای بهبود و تغیی��رات دیگر در روش‌ه��ای بهبود 

فرآیند. 

مدیریت امروز

پیمان احمدی 
Peyman. ahmady@yahoo. com

الهام مشعوف
elham.mashouf@gmail.com



شورش مردم هند به‌دنبال تعویض 
پول در کشور

به نق��ل از پایگاه اینترنتی بلومبرگ، سیاس��ت 
جدید دولت هند برای منسوخ کردن درشت‌ترین 
اس��کناس این کش��ور و دریافت 2 ه��زار میلیارد 
روپیه  )29.8 میلیارد دلار( موجب ایجاد آشفتگی 
در صفوف طولانی تبادل اسکناس و مشکلات فنی 

برای دستگاه‌های خودپرداز بانک‌ها شد. 
 دول��ت هند در ی��ک تصمیم ناگهان��ی که روز 
هش��تم نوامبر 2016 اتخاذ ش��د، دستور تعویض 
اس��کناس‌های درش��ت 500 و 1000 روپیه‌ای را 
صادر کرد و تا 30 دس��امبر به ش��هروندان هندی 

مهلت داد برای تعویض اسکناس‌ها اقدام کنند. 
 ای��ن تصمیم با ه��دف مقابله با اس��کناس‌های 
تقلبی، پول سیاه، فساد و تروریسم به مرحله اجرا 
گذاشته شد. اسکناس‌های منسوخ شده 86درصد 
از حج��م گردش پول هند را ش��امل می‌ش��ود و 
تعویض آن فش��ار فوق‌العاده‌ای را ب��ه نظام بانکی 
این کش��ور برای جایگزین ک��ردن این حجم پول 
ایج��اد کرده اس��ت. وزارت دارایی هند اعلام کرد: 
 ت��ا اواس��ط روز 12 نوامب��ر بی��ش از 70 میلیون 
نقل و انتقال مالی با اسکناس‌های منسوخ شده در 

بانک‌های هندی انجام شده است. 
 آرون جایتل��ی، وزی��ر دارای��ی هن��د گفت: در 
حال حاضر بانک‌ها با کمبود پول مواجه هس��تند. 
بیش از 4000 بان��ک در مناطق مختلف هند نیز 
به پیکربندی مجدد ماش��ین‌آلات و دس��تگاه‌های 
خودپرداز مش��غول هستند و به نظر می‌رسد تا دو 
هفته آینده این تغییرات به پایان برسد. وی افزود: 
ارزش س��پرده‌های بانک دولتی هند- بزرگ‌ترین 
بانک این کش��ور- ح��دود 478 میلی��ارد و 680 
میلی��ون روپیه اس��ت. با این ح��ال، حجم نقل و 
انتقالات، برداش��ت و تبادل اسکناس این بانک به 
543 میلیارد و 700 میلیون روپیه رس��یده است. 
ای��ن مقام دولتی در انته��ا از تنظیم بیش از 200 
هزار دستگاه خودپرداز و وارد کردن اسکناس‌های 
جدید 500 و 2000 روپیه‌ای به سیستم مالی در 

سراسر هند خبر داد. 
اما در پی اعمال تدابیر سخت دولتی، شهروندان 
هن��دی به‌تازگ��ی ب��رای دریافت و نگه داش��تن 
اسکناس با مشکلات متعددی مواجه شده‌اند. پس 
از گذش��ت چند روز از آغاز تعویض اس��کناس‌ها 
در این کش��ور، دولت هند با تغیی��ر قوانین اعلام 
کرد که ش��هروندان دیگر نمی‌توانند اسکناس‌های 
قدیم��ی خود را تعویض کنند و باید یک حس��اب 
بانک��ی افتت��اح کنند تا پول آنها به حس��اب واریز 

شود. 
این در حالی است که بنابر گزارش بانک جهانی 
بی��ش از 570 میلیون هندی فاقد حس��اب بانکی 
هس��تند و برای نخس��تین‌بار باید حس��اب بانکی 
باز کنند. پس از یک هفته اس��کناس‌های قدیمی 
آنها در قالب کارت ‌بانکی یا دس��ته‌چک به صاحب 
حساب ارائه می‌شود. همچنین آنها فقط می‌توانند 
روزانه 2 هزار روپی��ه و هفته‌ای 24 هزار روپیه از 

حساب خود برداشت کنند. 
 قوانین جدید دولت هند معاملات نقدی بیش از 
80درصد مردم را تحت تأثیر قرار داده، همچنین 
تمای��ل هندی‌ها برای نگه داش��تن پول نقد، اکثر 
آنه��ا را با مش��کل مواجه کرده اس��ت. از س��وی 
دیگر، کمبود اس��کناس ترمز اقتصادی بخش‌های 
خرده‌فروشی، ساخت‌وساز، املاک و مستغلات و... 

را کشیده است. 

 مهم‌تری��ن ه��دف دول��ت هند از ای��ن تصمیم 
مربوط به بخش��ی از سیاست‌های این کشور برای 
مبارزه با اس��کناس‌های تقلبی، پولشویی، فساد و 
تروریس��م اقتصادی است اما همین اقدام منجر به 
فلج ش��دن چرخه اقتصاد هند شده است. بسیاری 
از معترض��ان می‌گوین��د تصمی��م ناگهانی دولت 
باعث ش��ده بانک‌ها نتوانند به موقع اسکناس‌های 
قدیم��ی را تعویض کنند که باعث بروز مش��کلات 

گسترده‌ای در کشور شده است. 
 در این میان ش��هر کلکته در ش��رق هند شاهد 
یکی از گس��ترده‌ترین اعتراضات ب��ود. مان‌مرهان 
س��ینگ، نخست‌وزیر پیشین هند از معترضان این 
اقدام دولت است که آن را شکست بزرگ مدیریتی 
خوانده که نتیجه آن »چپاول قانونی« بوده است. 
براس��اس گزارش‌ها تا چند هزار روپیه را می‌توان 
بدون دردسر با اس��کناس‌های جدید تعویض کرد 
اما بانک‌ها از کس��انی که با صدها ه��زار روپیه یا 
بیشتر از راه برس��ند درباره منشاء پول‌شان سوال 

خواهند کرد. 
 دول��ت می‌گوید ای��ن فرآیند، ف��رار مالیاتی را 
کاهش می‌ده��د و مالیاتی که ب��ه پول‌های واریز 
شده تعلق می‌گیرد، پرداخت خواهد شد. در سال 
ج��اری میزان نقدینگی در کش��ور هند 15درصد 
افزایش یافته بود و همین امر کنترل ش��رایط بازار 
را دش��وارتر کرده بود. مردم هند به دولت اعتماد 
کمی دارند و برخلاف تبلیغات بس��یاری که برای 
تش��ویق مردم جهت ق��رار دادن پول‌های خود در 
بانک یا سرمایه‌گذاری در بازار شده، آنها همچنان 
ترجیح می‌دهند پ��ول خود را به‌صورت نقدی نزد 

خود نگه دارند. 
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دریچه
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گزارش 2

زمانی‌ک��ه س��خن از تجرب��ه‌ای موف��ق در 
حذف صف��ر از پ��ول ملی به می��ان می‌‌آید، 
ن��گاه مس��ئولان و کارشناس��ان معطوف به 
کش��ور ترکیه می‌شود. ایجاد تغییر در تصویر 
ش��کل ‌گرفته از یک کشور ش��اید دهه‌‌ها به 
طول بینجامد اما ترکیه در کمتر از یک دهه 
موفق به انجام این امر ش��د. 10س��ال پیش 
اقتص��اد ترکی��ه در هم ریخت��ه و بیمار بود، 
بانک‌‌ها در ش��رف ورشکس��تگی بودند، تورم 
بالا هم جزئی همیشگی از اقتصاد به‌ حساب 
می‌‌آمد و درخواس��ت کمک ترکیه از صندوق 
بین‌المللی پول به یک عادت تبدیل شده بود. 
اما پس از تحولات بنیادین در صحنه سیاسی 
و اقتصادی تركیه در اوایل هزاره سوم و روی 
كار آمدن یك دولت مقتدر و اجرای برنامه‌ای 
فشرده برای اصلاح ساختارهای اقتصادی كه 
به رهایی این كش��ور از تورم مزمن ۳۰ ساله 
انجامی��د، دولت آن��كارا موفق ش��د با حذف 
ش��ش صفر از واحد پول ملی به آن اعتباری 
بین‌المللی ببخش��د و اکنون رش��د اقتصادی 
ترکی��ه تقریباً از تم��ام کش��ورهای اروپایی 

بیشتر است. 
تركی��ه در یک اق��دام متهورانه در س��ال 
2005 شش صفر از واحد پول خود را حذف 
کرد و لیرجدی��د ترکیه را به جریان انداخت. 
شرایط تورم این کشور که از دهه 70میلادی 
آغاز شده بود، سبب شد برای بیان ارزش‌های 
پول��ی از میلیارد، تریلیون )هزار میلیارد( و یا 
حت��ی کوادریلی��ون اس��تفاده ش��ود. در این 
فرآیند به تقاضای پ��ول نقد جامعه از طریق 
چاپ اس��کناس‌های درش��ت‌تر پاس��خ داده 
می‌ش��د و از س��ال 1981 به‌طور متوسط هر 
دو سال یک‌بار افزایش قطع اسكناس صورت 
می‌گرفت. بنابراین ترکیه صاحب درشت‌ترین 
اسکناس دنیا یعنی 20 میلیون لیر شده بود. 
انتش��ار قطعات پولی بزرگ، اقبال عمومی 
م��ردم نس��بت به پ��ول مل��ی )لی��ر ترکیه( 
را تضعی��ف ک��رده ب��ود. برای مث��ال تنظیم 
موافقتنامه‌ه��ای اج��اره ب��ه دلار ی��ا پوند و 
خرید ب��ه دلار یا یورو به جای لیر در مناطق 

توریستی رواج یافته بود. همچنین واحد پول 
این کشور توانایی خود در انجام موفقیت‌آمیز 
وظایف تعریف شده از جمله انجام محاسبات، 
نگه��داری حس��اب‌ها، ثبت آمارها و تس��ویه 
نقدی معاملات را از دست داده بود. بنابراین 
دولت ترکیه پ��س از اجرای برنامه اصلاحات 
س��اختاری و تثبیت اقتصادی )که اجرای آن 
را از س��ال 2000 می�الدی و تح��ت نظارت 
صن��دوق بین‌المللی پول آغ��از کرده بود(، از 
اول ژانویه س��ال2005 می�الدی، واحد پول 
خ��ود را تغییر داد و اس��کناس‌های جدید را 

به گردش درآورد. 
از همان اوایل مش��خص ب��ود دولت تركیه 
قص��د دارد در ش��رایطی مناس��ب علاوه‌ب��ر 
برنامه‌های اقتصادی مانند اصلاح نظام بانكی، 
اصلاح نظام بازار، اصلاح نظام مالیاتی و ده‌ها 
اصلاح دیگر در این زمینه، موضوع پولشویی 

و اصلاح نظام پولی را نیز به اجرا گذارد. 

از همین رو بحث »حذف صفر« از واحد پول 
ملی تركیه علاوه‌بر بار روانی به منظور كنترل 
بازار، می‌توانس��ت ارزش پ��ول ملی را تثبیت 
كند. به همین علت برخ��ی از صاحب‌نظران 
معتقدن��د رمز موفقیت راهبردی دولت آنكارا 
علاوه‌بر تعیین اولویت‌ها برای زیرساخت‌های 
اقتص��ادی، اهمیت دادن ب��ه ارزش پول ملی 
ب��ود كه دولت آنكارا توانس��ت این مهم را در 

چند مرحله به سرانجام برساند. 
به گفته كارشناس��ان اقتصادی، در فرآیند 
سیاس��ی و اقتص��ادی تركی��ه، دولت حزب 
عدالت و توس��عه كه سیاس��ت‌های آن هنوز 
برای جامعه تركیه چندان ش��ناخته نش��ده 
ب��ود، برای جلب اعتماد مردم و بازار و جامعه 

جهانی دو راه پیش رو داشت. 
دولت این كش��ور یا باید بلافاصله عملیات 
ح��ذف صفر از واحد پولی را ش��روع میك‌رد 
ك��ه به علت ش��مار زیاد صفره��ای آن عملًا 

فعالیت‌ه��ای تجاری و زندگ��ی روزمره مردم 
را در جه��ت منفی تحت تأثیر ق��رار می‌داد 
یا با صب��ر و برنامه‌ریزی دقیق و تلاش برای 
اجرای زیرس��اخت‌های لازم اعم از اصلاحات 
اقتص��ادی و پایین آوردن نرخ تورم، به حذف 

صفر از پول ملی اقدام میك‌رد. 
به گفته كارشناسان، دولت آنكارا هوشمندانه 
و ب��ا برنامه‌ریزی دقیق راه دوم را برگزید و بعد 
از یك دوره س��ه ساله كه سیاست‌های پولی و 
مالی قوی را به اجرا گذاشت، توانست با پایین 
آوردن ن��رخ تورم، در مجموع در یك دوره پنج 
ساله عملیات حذف صفر از واحد پول ملی خود 

را اجرایی سازد. 
م��ورد دیگری كه تركی��ه در گذر به واحد 
پول جدید ب��ه آن توجه كرد عملیاتی كردن 
طرح، همزمان با ش��روع سال مالی جدید در 
این كش��ور بود. طبق قانون، س��ال مالی در 
تركیه مصادف با تقویم میلادی جاری از اول 

ژانویه شروع و با اتمام سال میلادی دوره آن 
به پایان می‌رسد. 

از اول س��ال ۲۰۰۵ میلادی اس��كناس‌ها 
و س��كه‌های جدی��دی ب��ا ن��ام YTL رایج 
ش��د و در واقع با حذف ش��ش صف��ر از پول 
ملی، یك لیرت��رك جدید معادل ی‌كمیلیون 
لیرترك شد. همچنین یك »لیرترك جدید« 
معادل یكصد قروش به‌عنوان واحد ریز پولی 
تقس��یم‌بندی ش��د كه در واقع در گذش��ته 
زمانی ك��ه لیرترك از اعتبار برخ��وردار بود، 

مورد استفاده قرار می‌گرفت. 
طبق قانون، مدیریت اسكناس‌ها در تركیه 
در انحصار بانك مركزی و سكه‌ها در انحصار 
س��ازمان خزان��ه‌داری اس��ت. با رایج ش��دن 
»لیرترك جدید« و اعلام فرمول معادل‌سازی 
آن با اسكناس‌های قدیم، وضعیت تازه‌ای در 
اقتصاد تركیه ایجاد ش��د. براساس بخشنامه 
بانك مركزی در طول س��ال ۲۰۰۵ میلادی 
اس��كناس‌های جدید همراه با اسكناس‌های 
قدیم��ی مورد اس��تفاده قرار گرف��ت و اعلام 
ش��د كه از س��ال ۲۰۰۶ میلادی اسكناس‌ها 
و س��كه‌های قدیمی صرفاً توس��ط بان‌كها با 

اسكناس‌های جدید معاوضه خواهد شد. 
علاوه‌ب��ر اینها در زمان عملیاتی كردن این 
طرح اقتص��اد تركیه هنوز در كنترل صندوق 
بین‌المللی پول ب��ود و صندوق در دوره‌هایی 
س��ه ماه��ه انطب��اق عملكرد اقتص��ادی این 
كش��ور با برنامه اعلام شده را كنترل میك‌رد، 
بنابراین ای��ن عملیات به نوعی نیز با حمایت 

صندوق صورت گرفت. 
به این ترتیب اس��كناس‌های جدید تركیه 
در قطع‌های یك، پنج، ‎۱۰، ۲۰، ۵۰، ۱۰۰ و 
۲۰۰ و سكه‌ها نیز از یك قروش، پنج قروش، 
‎ ۱۰ق��روش، ‎ ۲۵ق��روش، ‎ ۵۰ق��روش و یك 
لیرت��رك جدید از اول س��ال ۲۰۰۹ میلادی 

وارد جامعه شدند. 
ام��روزه جایگاه لیرت��رك در میان ارزهای 
خارج��ی به‌گون��ه‌ای هماهن��گ و همس��و با 
بازاره��ای جهان��ی ارزش‌گذاری ش��ده و به 
همین علت بسیاری از كشورهای جهان این 
پول را نیز در س��بد ارزه��ای خارجی معتبر 

خود جای داده‌اند. 
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سیس��تم پولی هر کشور تأثیر مستقیمی 
بر ش��رایط اقتصادی آن کشور دارد. شرایط 
اقتص��ادی نیز هر چه که باش��د بی‌واس��طه 
ب��ر زندگ��ی و رف��اه م��ردم اثر می‌گ��ذارد. 
بنابرای��ن هرگون��ه تصمی��م ب��رای ایج��اد 
تغیی��ر و اصلاح��ات در سیس��تم پولی در 
 یک کش��ور باع��ث تغیی��ر در زندگی مردم 

می‌شود. 
تصمیم‌ه��ای  گوناگ��ون  کش��ورهای  در 
مختلفی بر‌ای اصلاح نظام پولی گرفته شده 
اس��ت. بعضی از این تصمیم‌ها موفقیت‌آمیز 
و برخی دیگر بحران‌ساز بوده‌اند. برای مثال 
در کش��ورهای آفریقای��ی مث��ل غنا تلاش 
برای ایجاد تغییرات در اسکناس‌ها شکست 
خورد، اما در ترکیه این تلاش موفقیت‌آمیز 

بود. 
در س��ال‌های اخی��ر کش��ورهای مختلف 
دنی��ا ب��ا اص�الح نظ��ام پولی خ��ود تلاش 
کردن��د از افت��ادن اقتصادش��ان در ورط��ه 
نابودی پیش��گیری کنند. کش��ورهایی مثل 
هن��د و ونزوئلا از جمل��ه تازه‌ترین نمونه‌ها 
هس��تند که هر ک��دام به دلیلی دس��ت به 
 تغیی��ر و تح��ول در پول‌ه��ای در گ��ردش 

خود زده‌اند. 
نخست‌وزیر هند با خارج کردن مهم‌ترین 
اس��کناس‌های در گردش خواس��ته با فساد 
مال��ی و مش��کلات اقتص��ادی مقابل��ه کند 
و بان��ک ‌مرک��زی ونزوئلا در صدد اس��ت با 
چاپ پول‌های درشت‌تر، از اقتصاد به‌شدت 
ضعیف‌ش��ده‌اش حمایت کند. ایجاد تغییر و 
تح��ول در پول ملی یک کش��ور می‌تواند به 

یکی از دلایل زیر صورت گیرد: 

پول تولید بدهی کند
در سیس��تم بانک��ی ام��روز، وج��ود پول 
باعث ایجاد بدهی می‌شود. وقتی بانک‌های 
تجاری از بانک مرکزی پول قرض می‌گیرند 
و وقتی دولت‌ها، تولیدکنندگان یا مشتریان 
از بانک‌ه��ای تج��اری وام می‌گیرن��د، پول 
دلیلی برای ایجاد بدهی می‌ش��ود. پس تنها 
در صورتی می‌ت��وان به عرضه پول در نظام 
اقتص��ادی ادامه داد ک��ه بخش‌خصوصی و 

عمومی همواره زیر بار قرض باشند. 
نیازی به گفتن نیس��ت ک��ه وام و قرض 
بی��ش از اندازه برای اف��راد و جامعه معضل 
درس��ت می‌کند. زیر بار بده��ی بودن ابتدا 
ش��هروندان یک کشور و س��پس بانک‌ها را 

با مشکلات اساسی مواجه می‌کند، بنابراین 
اصلاحات پولی راهی ب��رای مقابله با تولید 

پول در ازای افزایش وام و بدهی است. 

عرضه پول نه از جانب بانک‌ها که تحت 
کنترل بخش‌خصوصی باشد

تنها بخش کوچک��ی از چرخه پولی در یک 
جامعه به دست بانک مرکزی است. بانک‌های 
مرکزی ضرب س��که و چاپ اسکناس را انجام 
می‌دهند که در بیش��تر کشورها این سکه‌ها و 
اس��کناس‌ها بین 3 تا 15 درص��د عرضه پول 
را تش��کیل می‌دهند. بقیه چرخه را بانک‌های 
تجاری در قالب‌ پول الکترونیک یا خرید اوراق 
به��ادار و کالا عرضه می‌کنند. پول الکترونیک 
همان وام‌هایی اس��ت که بانک به مش��تری‌ها 

می‌دهد. 
پس حقیقت این اس��ت که بخش بزرگی 
از پول در چرخه به دست بانک‌های تجاری 
وارد چرخه مالی هر کش��ور می‌ش��ود و این 
یعنی بخش‌خصوصی بیشتر از بانک مرکزی 

بر عرضه پول تسلط دارد. 

عرضه پول باعث تورم ‌شود
از س��وی  پ��ول  عرض��ه  درازم��دت،  در 
بانک‌ه��ای تجاری منجر ب��ه ایجاد تورم در 
قیمت کالاهای مصرف��ی و قیمت دارایی‌ها 
می‌ش��ود. اگ��ر افزای��ش در مق��دار پول در 
گردش بی��ش از میزان رش��د تولید کالا و 
خدمات باشد، مسئله عرضه بیش‌ازحد پول 

مطرح می‌شود. 
به این ترتیب تورم به‌وجود می‌آید. وقتی 
تورم خود را نش��ان داد، مشتری‌ها معمولاً 
هر س��ال با معض��ل کاهش ق��درت خرید 
مواجه می‌ش��وند. این یعنی آنه��ا باید عدد 
درآمدشان را افزایش دهند تا بتوانند قدرت 

خریدشان را حفظ کنند. 
طبع��ا هم��ه نمی‌توانند زندگ��ی خود و 
خانواده‌ش��ان را با ش��رایط تورمی س��ازگار 
کنند و همین باعث می‌ش��ود که بس��یاری 

زیر خط فقر ‌روند. 
از طرفی رش��د اقتصادی نیازمند افزایش 
متناس��ب عرض��ه پول اس��ت ت��ا از کاهش 
قیمت  )درست مثل افزایش آن( جلوگیری 

کند. کاهش بی��ش از حد قیمت باعث فلج 
ش��دن کسب‌وکارها می‌ش��ود. اقتصادی که 
کس��ب‌وکارهایش از کار بیفتند با مشکلات 

اساسی مواجه می‌شود. 

سیستم پولی بی‌ثبات باشد
یک دلیل کاملًا مش��خص وجود دارد که 
نش��ان می‌دهد سیس��تم پول��ی از بی‌ثباتی 
س��اختاری ناش��ی از مکانیس��م‌های بیمار 
رنج می‌برد. بحران مالی جهان که در س��ال 
2008 آغاز شد و هنوز هم ادامه دارد  )اگر 
نگوییم بدتر ش��ده است( پدیده‌ای است که 

بر سیستم پولی هم تأثیرگذار شد. 
در دهه‌های اخی��ر بحران‌های زیادی در 
زمینه سیس��تم‌های پولی در سراسر جهان 
اتفاق افتاد. بین س��ال‌های 1970 تا 2010 
کشورهای عضو صندوق بین‌المللی پول در 
مجموع 425 بحران مالی را از سر گذراندند. 
هم��ه اینها اث��ر دردآور بر اقتصاد کش��ورها 
گذاشت و همین باعث شد تا برخی کشورها 

دست به اصلاحات پولی بزنند. 

فساد در سیستم پولی نفوذ کند
وقتی نظام پولی یک کشور درگیر فساد شده 
و ارزش‌های اخلاقی برای کار در این سیستم 
در آن رعایت نشود، همه چیز به‌هم ریخته و 

اقتصاد به بیماری مزمن مبتلا می‌شود. 
در نتیجه این بیماری مزمن است که جامعه 
را به‌ش��دت آش��فته می‌کند. در این وضعیت 
ارزش‌های اخلاقی بی‌وقفه در برابر و نه همسو 
با ارزش‌ه��ای اخلاقی قرار می‌گیرند و به این 
ترتی��ب ارزش‌های اخلاقی و دوری از فس��اد 

مالی همواره سرکوب می‌شود. 
از آنجا که سیستم پولی نقشی پررنگ در 
شکل‌دهی اقتصاد یک کشور دارد و اقتصاد 
بدنه اصلی یک جامعه اس��ت، بدون درنظر 
گرفتن ارزش‌های اخلاقی نمی‌توان اقتصاد 

سالمی برای یک جامعه ایجاد کرد. 
جوامع ام��روزی بیش از هر زمان دیگری 
درگیر فس��ادهای اقتصادی هستند و یکی 
از راهکارهای دولت‌ها برای مقابله با فس��اد 
نهادین��ه در سیس��تم اقتص��ادی اصلاحات 

پولی است. 

اصلاحات پولی؛ چرا و چه موقع؟ 
پول، مهم‌ترین ابزار اقتصادی زندگی امروز بشر است که در مسیر تصمیمات مقامات کشورهای مختلف تغییر و تحول‌های زیادی را به خود می‌‎بیند 
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روزه‌  س��ه  کـنـفـرانـ��س 
آی‌بریجز روز گذشته  )شنبه( 
در بارس��لون خاتم��ه یاف��ت؛ 
کنفرانسی که عنوان بزرگترین 
گردهمای��ی کارآفرینان خارج 
از کش��ور را یدک می‌کشد و 
امس��ال در بارس��لون اسپانیا 
میزبان جمع کثیری از فعالان 
استارتاپی و تکنولوژیست‌های 

خلاق ایرانی بود. 
بس��یاری از مدیران ارشد و 
عالی‌رتبه شرکت‌های معتبری 
مثل گ��وگل، یاندکس، اینتل 
و 500مدیر از اس��تارتاپ‌های 
ای��ن  در  آین��ده‌دار  و  نوپ��ا 
داش��تند.  حض��ور  همای��ش 
دیوید م��ک کلور، کارآفرین و 
ایالات  اقتصادی مشهور  فعال 
متحده و از حاضرین‌ آی‌بریج 
معتق��د اس��ت: »بس��یاری از 
کارآفرینان پیش��گام و خلاق 
جهان در ح��وزه تکنولوژی را 

ایرانیان تشکیل می‌دهند. 
براین‌اس��ــاس، برگـ��زاری 
ی��ک همای��ش س��الانه برای 
ب��ه  و  اف��راد  ای��ن  دی��دار 
اش��تراک‌گذاری تجربی��ات و 
س��رمایه‌گذاری‌های  حت��ی 
مش��ترک روی ایده‌های آتی، 
جزو مهم‌ترین الزاماتی اس��ت 
این  ب��رای موفقیت‌ه��ای  که 
جوانان در فراس��وی مرزهای 

وطن وجود دارد.«
کنفران��س‌  برگ��زاری  ام��ا 
گرده��م  از  ف��ارغ  آی‌بریج��ز 

آوردن ایرانی��ان مقیم خارج از 
مثبتی  تأثیر  می‌تواند  کش��ور، 
بر فعالیت‌ه��ای مدیران عرصه 
تکنولوژی داخلی داشته باشد. 
شرایط کنونی ایران و قشر جوان 
تحصیلکرده در حوزه تکنولوژی 
باع��ث می‌ش��ود انتظارها برای 
وارداتی  تکنولوژی‌های  کاهش 
فناوری‌ه��ای  ب��ر  تمرک��ز  و 
 داخل��ی اهمیتی بس��زایی پیدا 

کند. 
این مس��ئله زمانی اهمیتی 
دوچندان می‌یاب��د که بدانیم 

تنها در طول یک سال گذشته 
اس��تارتاپ‌های تازه‌کار ایرانی 
برای آموزش، ارتقای امکانات 
و  سیس��تم‌ها  ش��کل‌دهی  و 
مکانیزم‌ه��ای اجرای��ی خ��ود 
بی��ش از 100 میلی��ون دلار 
س��رمایه‌گذاری خارجی جذب 
کرده‌اند؛ رقمی ک��ه می‌تواند 
به‌عنــ��وان  درازمــ��دت  در 
نش��انه‌ای از اقتصاد رو‌به رشد 
و انگیزه‌م��دار مدی��ران جوان 

ایرانی تلقی شود. 
بریج��ز  آی  کنفران��س‌  در 

امس��ال بیش از 50 کارآفرین 
و چهره ش��ناخته شده ایرانی 
مقیم خارج از کشور سخنرانی 
کردند که از آن میان می‌توان 
ب��ه چهره‌ه��ای مطرحی مثل 
انوش��ه انص��اری مدیرعام��ل 
Prodea Systems، س��الی 
 Skoll مدیرعام��ل  ازب��رگ، 
فره��اد   ،Foundation
مدیرعامل  و  بنیانگذار  محیط 
Flipagram و فیروز نادری 
مدیر اسبق اکتشافات منظومه 

شمسی در ناسا اشاره کرد. 

با  چهره‌های��ی ک��ه هریک 
کوله باری از تجربه‌های مفید 
در عرص��ه اقتص��اد بین‌الملل 
ب��ه الگوهای��ی قاب��ل تأمل و 
مؤث��ر ب��رای اغل��ب جوان��ان 
تبدی��ل ش��ده‌اند. جوانانی که 
یا در پروژه‌ه��ای تکنولوژیک 
مشغول هستند یا فعالیت‌های 
استارتاپی دارند. فیروز نادری 
می‌گوید:  ای��ن خص��وص  در 
مهم‌تری��ن  بت��وان  »ش��اید 
ماحصل گردهمایی ‌آی بریجز 
تجربیات  اش��تراک‌گذاری  را، 
ج��وان  کارآفرین��ان  ب��ا   م��ا 

دانست.«
از س��وی دیگ��ر پروفس��ور 
یحی��ی تاب��ش از چهره‌ه��ای 
شاخته ش��ده حوزه ریاضیات 
و علوم رایانه‌ای معتقد اس��ت: 
»از مهم‌تری��ن م��واردی ک��ه 
اکنون در خصوص کارآفرینی 
تکنولوژیک و توس��عه مشاغل 
مرتبط ب��ا این ح��وزه مطرح 
اس��ت، افزایش فرهنگ‌سازی 
و ایجاد فرصت‌های آموزشی و 
تحصیلی برابر برای هر جوان 

ایرانی است.«
ب��ه نظر می‌رس��د ابعاد این 
روی��داد و گردهمایی س��الانه 
نسبت به س��ال گذشته رشد 
قابل توجه��ی را تجربه کرده 
تع��داد متخصص��ان حاضر  و 
در آن نزدی��ک ب��ه دو براب��ر 
برکلی  و  برلین  کنفرانس‌های 
اس��ت. حض��ور 800 نف��ر از 
40کش��ور جه��ان، گواهی بر 

همین مدعاست. 

نگاهی به نمایشگاه تلفن هوشمند 
هلسینکی 

رقاب��ت برنامه‌س��ازان و طراحان اپلیکیش��ن‌های 
تلفن هم��راه روز ب��ه روز گرم‌تر می‌ش��ود. در واقع 
کمتر شهروندی است که یک تلفن همراه هوشمند 
نداش��ته باش��د و از برنامه‌ها و نرم‌افزارهای مختلف 
وی��ژه تلفن همراه اس��تفاده نکند. ای��ن روزها فرقی 
ندارد پیر باشید یا جوان و اساسا از چه سیستم‌عاملی 
استفاده کنید. در هر شرایطی که باشید، نرم‌افزارها 
و برنامه‌های پرشماری وجود دارد که می‌تواند برای 

شما مناسب و کارآمد تلقی شود. 
بر همین اساس اس��ت که هر سال نمایشگاه‌های 
پرش��ماری برای معرف��ی نرم‌افزارها و آش��نا کردن 
مخاطبان با انواع برنامه‌ها و اپلیکیش��ن‌های مختلف 
برگزار می‌ش��ود. نمایشگاه تلفن هوشمند هلسینکی 
یک��ی از پرطرفدارتری��ن نمایش��گاه‌هایی اس��ت که 
امس��ال با حضور بیش از 15 هزار نفر بازدیدکننده، 
برگزار ش��د. اما شاید بپرسید چرا هلسینکی میزبان 

چنین نمایشگاهی است؟ 
جال��ب اس��ت بدانید مدتی اس��ت هلس��ینکی به 
یک��ی از قطب‌ه��ای قدرتمن��د نرم‌اف��زاری جه��ان 
تبدیل ش��ده و دول��ت فنلاند س��رمایه‌گذاری قابل 
توجه��ی روی زیرس��اخت‌های علم��ی و آموزش��ی 
این ش��هر متمرکز کرده اس��ت. هلسینکی در طول 
س��ال گذش��ته میلادی با شهر بارس��لون در رقابت 
تنگاتن��گ  »هوشمند‌ترین‌ش��هر« ش��رکت ک��رد و 
به‌عن��وان پی��روز این می��دان نبرد معرفی ش��د. بر 
این اس��اس جای تعجب نیس��ت این ش��هر میزبان 
نمایشگاه تلفن هوشمند باش��د؛ نمایشگاهی که در 
آن انواع برنامه‌های ویژه تلفن همراه معرفی ش��د و 
کاربران بس��یاری به هر آنچه دوست داشتند، دست 
پی��دا کردند. در ادامه ای��ن مطلب برخی محصولات 

پرطرفدار این نمایشگاه را مرور خواهیم کرد. 

ابعاد واقعی در خریدهای مجازی 
ای��ن روزه��ا خریده��ای آنلای��ن وس��ایل، جزو 
متداول‌تری��ن روش‌های خرید برای کاربران مختلف 
محس��وب می‌شود. سرعت و س��هولت در خرید‌های 
مجازی باعث ش��ده کاربران نه‌تنها س��فارش غذا و 
پوشاک خود را از طریق این روش انجام دهند، بلکه 
خرید اقلامی مهم‌تر مثل لوازم خانگی نیز به ش��کل 
مجازی انجام ش��ود. اما یکی از مش��کلات دائمی در 
خرید لوازمی مثل تخت، کمد و مبلمان، متناس��ب 
نبودن ابعاد وس��ایل خریداری شده نسبت به فضای 

خانه است. 
اب��زاری   say duck نرم‌اف��زار جدی��د ش��رکت
هیجان‌انگیز اس��ت ک��ه با نص��ب روی تلفن همراه، 
به تخمین س��ریع ابعاد فضای خانه و متناسب بودن 
آن با وس��ایل مورد نظر می‌پردازد. در واقع سیستم 
کار ای��ن نرم‌افزار مبتنی بر واقعیت مجازی اس��ت و 
درنتیج��ه کاربر می‌تواند ش��کل وس��ایل موجود در 
وب‌س��ایت‌های آنلاین را در فضای داخلی خانه خود 
شبیه‌سازی کرده و در نهایت از مناسب بودن خرید 

خود اطمینان حاصل کند. 

خدمات شهری با برنامه‌های تلفن همراه 
یکی از پرطرفدارترین برنامه‌هایی که در نمایشگاه 
هلس��ینکی ارائه ش��د، برنامه‌ای بومی بود؛ برنامه‌ای 
ک��ه تحت نام مخفف MASS ش��ناخته می‌ش��ود. 
 ای��ن نرم‌اف��زار ک��ه مخفف��ی از عب��ارت انگلیس��ی
Mobility as a service اس��ت، با هدف کاهش 
ترافیک شهری و توسعه خدمات حمل‌و‌نقل طراحی 
ش��ده اس��ت. این برنام��ه زیرمجموعه‌ای اس��ت از 
طرح شهر هوشمند هلس��ینکی. هدف طراحان این 
نرم‌افزار، توسعه شهری پایدار و به‌روز از طریق تغییر 

سبک زندگی شهروندان است. 
اما کارک��رد این برنامه چگونه اس��ت؟ این نرم‌افزار، 
فهرس��تی کامل از تمامی خدمات ش��هری، س��اعات 
حرکت وسایل حمل‌و‌نقل ش��هری، قیمت‌های بلیت، 
امکانات مختلف حمل‌و‌نقل و برترین مسیرهای حرکت 
را در اختی��ار کاربران می‌گذارد. من��وی این برنامه در 
دو حالت اصلی در دس��ترس اس��ت، ویژه شهروندان 
هلس��ینکی و ویژه گردش��گران. تمامی سرویس‌های 
این نرم‌افزار رایگان اس��ت و به ش��کل لحظه به لحظه 
به‌روز‌رس��انی می‌ش��ود. اگرچه این برنام��ه یک برنامه 
بومی است، اما مورد توجه بسیاری از شرکت‌کنندگان 
غیر‌فنلاندی قرار گرفته و پیش‌بینی می‌ش��ود به یک 

الگو برای شبیه‌سازی تبدیل شود. 

هوشمندانه موسیقیدان شوید 
از دیگ��ر نرم‌افزاره��ای جال��ب ای��ن نمایش��گاه، 
اپلیکیشن yousician بود. برنامه‌ای بسیار جالب و 
آموزشی که به کاربران علاقه‌مند به موسیقی کمک 
می‌کند ضمن یادگیری اصول مقدماتی نواختن انواع 
قطعات موس��یقی، به ایراد‌های خ��ود نیز پی ببرند. 
این نرم‌افزار نه‌تنها به کاربران س��اززدن را می‌آموزد، 
بلک��ه مراحل پیش��رفت کارآم��وز را در حافظه خود 
ذخی��ره کرده و س��رعت و مهارت‌ه��ای وی را روی 
نم��وداری تخمی��ن می‌زن��د. در واقع ب��ا کمک این 
برنامه نیازی نیس��ت هزینه‌های س��نگینی را صرف 
yous i نکلاس‌های آموزش موس��یقی ک��رد، چون

cian انواع نت‌های موس��یقی را با صبر و حوصله به 
کاربر آموزش داده و در فواصل زمانی مختلف از وی 
امتح��ان گرفته و از همه مهم‌تر کارنامه نوازندگی او 

را در اختیارش قرار می‌دهد. 

معاون وزیر ارتباطات خبر داد 
افزایش سهم دو برابری فناوری 

اطلاعات در اقتصاد ایران

معاون وزیر ارتباطات گفت: با اجرای کامل دولت 
الکترونیک س��هم فناوری اطلاعات در اقتصاد ایران 
دو براب��ر و س��هم آن در حوزه فن��اوری اطلاعات و 

ارتباطات چهار برابر افزایش پیدا خواهد کرد. 
به گ��زارش مهر، جهانگرد با اش��اره به برنامه‌های 
دولت برای حضور در نمایشگاه الکامپ بیست و دوم 
گفت: این نمایش��گاه در س��ال پایانی دولت کارنامه 
اجرایی دولت یازدهم و فعالیت‌های بخش‌خصوصی 
در س��طح مل��ی را در ح��وزه فن��اوری اطلاع��ات و 

ارتباطات به تصویر می‌کشد. 
وی از مش��ارکت بال��غ ب��ر ۲۷۰ ش��رکت نوپ��ا و 
استارتاپ با مشارکت سازمان فناوری اطلاعات ایران 
و س��ازمان نظام صنفی رایانه‌ای در این نمایش��گاه 
خب��ر داد و گفت: این نمایش��گاه می‌تواند زمینه‌ای 
برای رش��د و حمایت از نوآوری‌ها در صنعت فناوری 

اطلاعات کشور باشد. 
رئیس س��ازمان فن��اوری اطلاعات کش��ور با بیان 
اینکه در س��الن دول��ت الکترونیک نیز بخش دولتی 
به ص��ورت یکپارچ��ه امکان عرض��ه خدمات دولت 
الکترونیک را برای شهروندان فراهم می‌کند، تأکید 
کرد: این نمایش��گاه نمونه مقدماتی ارائه خدمات در 
بس��تر دول��ت الکترونیک و دولت موبای��ل را فراهم 
می‌کن��د ت��ا در نهایت ش��اهد ش��کل‌گیری دولت 

هوشمند در کشور باشیم. 
وی با بیان اینکه س��هم فناوری اطلاعات در سبد 
خدم��ات کش��ور در حال افزایش اس��ت اضافه کرد: 
توسعه بخش خدمات دولت الکترونیک باعث بهبود 
بهره‌وری در اقتصاد و تسهیل زندگی مردم می‌شود. 
بر این اس��اس پیش‌بینی می‌کنیم ب��ا اجرای کامل 
این طرح س��هم فناوری اطلاعات در اقتصاد کش��ور 
دو‌برابر ش��ود و این بخش در حوزه فناوری اطلاعات 

و ارتباطات به چهار برابر رشد برسد. 
معاون وزیر ارتباطات با اشاره به بودجه سال آینده 
در حوزه فن��اوری اطلاعات و ارتباطات نیز گفت: بر 
مبنای پیشنهادات مطرح شده در بودجه سال آینده 
اس��تعلامات میان دستگاهی به صورت رایگان دیده 
ش��ده و قصد بر این اس��ت که حقوق ش��هروندان و 
کاربران از خدمات دول��ت الکترونیک محفوظ باقی 
بمان��د، به این ترتیب ارائه خدمات دولت الکترونیک 
با نازل‌ترین قیمت‌ها دیده ش��ده اس��ت تا هزینه‌ها 

مانع استفاده مردم از این خدمات نشود. 
وی گفت: در همین حال در بودجه سال آینده به 
وزارت ارتباطات اجازه داده ش��ده است از سر جمع 
اعتب��ارات و مناب��ع خود مبل��غ ۱۴۰ میلیارد تومان 
به‌عنوان وام کم بهره به ش��رکت‌های خصوصی فعال 

در بازار تسهیلات ارائه دهد. 
جهانگ��رد تحق��ق کام��ل دول��ت الکترونی��ک را 
نیازمند همکاری دس��تگاه‌های مختلف عنوان کرد و 
گفت: ب��ا وجود اینکه برخی برداش��ت‌های ناقص از 
آیین‌نامه‌ها و تعهدات بخش��ی مانع همکاری روان‌تر 
در این حوزه ش��ده، اما به‌ط��ور کل جذب کلی کار 
دولت و دستگاه‌های اجرایی حمایت از تحقق دولت 

الکترونیک است. 
به گفت��ه وی، هم‌اکنون حدود ۱۱۲ دس��تگاه به 
پورتال دول��ت الکترونیک متصل هس��تند و حدود 
۸۰دس��تگاه به صورت مکانی��زه خدمات الکترونیک 

ارائه می‌دهند. 
مع��اون وزی��ر ارتباطات با اش��اره به 3ه��زار متر 
متراژ س��الن دول��ت الکترونی��ک از ۲۵ ه��زار متر 
نمایش��گاه گفت: دولت الکترونیک ۱۵درصد سطح 
پوش��ش نمایش��گاه الکام��پ را به خ��ود اختصاص 
داده اس��ت و علاوه بر ۴۰۰ شرکت بخش‌خصوصی 
و ۲۷۰اس��تارتاپ، ۵۰ ش��رکت دولتی نی��ز در این 

نمایشگاه حضور دارند. 

 باز انتشار عکس‌های قدیمی 
در فیس‌بوک بدون رضایت کاربران

ی��ک نق��ص فن��ی در فیس‌ب��وک موجب ش��ده 
عکس‌ه��ای قدیمی کاربران بدون کس��ب رضایت از 
آنه��ا مجددا در تایم‌لای��ن و فیدخبری افراد نمایش 

داده شود. 
به گزارش فارس، بس��یاری از کاربران این ش��بکه 
اجتماعی نس��بت به موضوع مذک��ور اعتراض کرده 
و می‌گوین��د فیس‌بوک ح��ق ندارد بع��د ازماه‌ها و 
سال‌ها داده‌های قدیمی کاربران را در دسترس همه 

کاربران قرار دهد. 
ای��ن عکس‌ها گاهی روی دی��وار هر کاربر و گاهی 
روی تایم‌لای��ن عموم��ی فیس‌ب��وک نمای��ش داده 
می‌ش��وند که به خص��وص این م��ورد اخیر موجب 

نارضایتی کاربران شده است. 
کاربران که از انجام این اقدام بدون کسب رضایت 
از خود عصبانی هستند، می‌گویند این نگرانی وجود 
دارد که بازنش��ر ب��دون اجازه این ن��وع اطلاعات به 

برخی سوءاستفاده‌ها منجر شود. 
فیس‌بوک در واکنش به این اعتراض‌ها می‌گوید 
یک آس��یب پذیری ناش��ناخته موج��ب وقوع این 
مشکل شده و این شبکه اجتماعی در تلاش است 
مش��کل مذکور را برطرف کن��د. چندی قبل وقوع 
یک مش��کل دیگ��ر در فیس‌بوک باعث ش��ده بود 
این س��ایت از مرگ میلیون‌ها نفر از کاربران خود 

خبر دهد. 

خبـــر بارسلون، میزبان نسل آینده اقتصاد تکنولوژیک شدمعرفی نرم‌افزار
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فرصت امروز – ش��رکت سامس��ونگ 
در بیانیه‌ای رس��می اع�الم کرده تمامی 
تلفن‌ه��ای همراه مدل گلکس��ی نوت 7 
را غیرفع��ال و از چرخ��ه فعالی��ت خارج 

خواهد کرد. 
این خبر در ش��رایطی منتشر شده که 
براساس آمارهای منتشر شده در خصوص 
ای��ن م��دل از تلفن‌های هم��راه، تاکنون 
 بیش از 93درصد از گلکس��ی‌نوت‌های7  
ایالات‌متح��ده جم��ع‌آوری  از سراس��ر 
و مش��مول ط��رح تعویض تلف��ن همراه 
ش��ده‌اند. ب��ا این وجود براس��اس برخی 
آماره��ای غیر‌رس��می، هن��وز هم بالغ بر 
285ه��زار تلف��ن همراه گلکس��ی نوت7 
در بین کاربرانی از سراس��ر جهان وجود 
دارد؛ تلفن‌هایی که به نظر می‌رسد از دید 
ش��رکت سامسونگ دشمنی برای اعتبار 

این کمپانی محسوب می‌شوند. 
بر این اس��اس، اقدام ثانویه سامسونگ، 
یعن��ی غیرفعال کردن این تلفن‌ها، نوعی 
محکم کاری برای خروج از بحران محسوب 
می‌شود، اما روند این غیرفعال‌سازی چگونه 
خواهد بود؟ به نظر می‌رس��د سامس��ونگ 
برای پایان دادن به مشکلات خود، اقدام به 
غیرفعال کردن بخش شارژی تلفن همراه 
کرده و در نتیجه پس از مدتی تلفن همراه، 
غیرقابل استفاده خواهد شد. این تصمیم 
جدید ش��رکت سامس��ونگ مثل یک تیر 
خ�الص ب��رای پایان دادن عمر گلکس��ی 
ن��وت 7 عم��ل می‌کند؛ تی��ری که بعد از 
زجرکش کردن گلکس��ی با ممنوعیت در 
پ��رواز، ممنوعیت در ورود به خاک برخی 
کشورها و. . . کار این تلفن همراه را برای 

همیشه تمام می‌کند. 

نوت 7 در آمریکا از کار افتاد

تیر خلاص سامسونگ به کهکشان بی‌فروغ
طرفداران نیکون، کهنه و نو ندارند 

دوربینی که 406 هزار دلار فروخته شد

فرصت امروز- فروش دوربین قدیمی 
نیکون با قیمت 406 هزار دلار، بسیاری 
از عکاس‌ه��ا و البت��ه فعالان بازار دوربین 

را متعجب کرد. 
اگرچ��ه وقت��ی ق��رار باش��د نگاه��ی به 
قدمت این دوربین داش��ته باش��یم، قیمت 
406هزاردلاری چندان غیر‌منصفانه به نظر 
نمی‌رسد. درواقع دوربین فروخته شده، جزو 
قدیمی‌ترین دوربین‌های ش��رکت نیکون  
)س��ومین دوربین این ش��رکت( است که 
تاکنون شناسایی شده، دوربینی که هنوز 
هم کار می‌کند و ش��اتر آن خراب نش��ده. 
این دوربین یکی از دو دوربینی اس��ت که 
توسط شرکت ژاپنی نیکون در سال 1948 

میلادی تولید شده است. 
لنز این دوربین 50mm f/2 اس��ت و 
دو بند تمام چرم دارد. از جمله نشانه‌های 

قدمت این دوربین می‌توان به روش ذکر 
نام ش��رکت و عبارت »س��اخت ژاپن« در 
این محصول اش��اره ک��رد. نام نیکون در 
محصولات جدید به ش��کل برجسته ذکر 
ش��ده اس��ت، درحالی‌که نام نیکون روی 
این دوربین قدیمی تراش داده شده و به 
عبارتی واضح‌تر  »حک« شده است.  اما 
قیم��ت این دوربین از ابتدا 406هزاردلار 
نب��ود. در حراج��ی اولی��ه قیمت دوربین 
90هزار یورو بود که بلافاصله با پیشنهاد 
180یورو به عقب رانده ش��د. پیش��نهاد 
س��وم کمی س��نگین‌تر و 384 هزار یورو 
برابر با 406 هزار دلار بود و در نتیجه این 
پیشنهاد برنده خریداری دوربین قدیمی 
نیکون شد. خریدار این محصول تاد ساتو 
ن��ام دارد که گفته می‌ش��ود مجموعه‌دار 

دوربین‌های قدیمی هم است. 
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 گزارش »فرصت امروز« 
از بازار چند هزار میلیارد دلاری غذای حلال

عقب مانده‌ایم
سهم اندک ایران از بازاری با حدس و گمان‌های بی‌شمار 

درآمد جهانی 1.4تریلیون دلاری 
غذای حلال

رشد جمعیت مسلمانان در سطح جهان باعث شکل 
گرفتن بازار مواد‌غذایی خاصی شده است که به غذای 
حلال در س��طح جهان شناخته می‌ش��ود، از آنجایی 
که غ��ذای حلال به‌عنوان یکی از بخش‌های مهم بازار 
جهانی مواد‌غذایی در س��طح جهان رشد قابل توجهی 
داشته و انتظار می‌رود که این رشد در سال‌های آتی نیز 
ادام��ه یابد، در این گزارش به جایگاه مواد‌غذایی حلال 
در س��طح جهان پرداخته و موقعی��ت آن را به لحاظ 

جغرافیایی و درآمدی بررسی خواهیم کرد. 
با توجه به رشد سریعی که در جمعیت جهان اسلام 
اتفاق می‌افتد، همچنین توس��عه اقتص��ادی و افزایش 
درآم��د قابل تصرف این جمعیت، ب��ازار جهانی غذای 
حلال رشد قابل توجهی در صنعت غذایی جهان پیدا 
کرده اس��ت به طوری که هم‌اکن��ون بخش مهمی از 
صنعت غذایی جهان را غذای حلال تش��کیل می‌دهد. 
از طرفی با توجه به رش��د روزافزون جمعیت مسلمان 
در سطح جهان، بازار جهانی غذا و نوشیدنی حلال نیز 
دارای رشد قابل توجهی بوده و در حال حاضر به ارزش 
1.4تریلیون دلار تخمین زده شده است. با این وصف، 
مسلمانان جهان به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین گروه‌های 
مصرف‌کننده ن��وع خاصی از مواد‌غذایی، س��هم قابل 

توجهی در این بازار پیدا کرده‌اند. 

سهم 20 درصدی غذای حلال در صنعت 
جهانی مواد‌غذایی

با توجه به گرایش��ی که در س��طح جهان از س��وی 
مسلمانان به سوی مصرف غذای حلال دیده می‌شود، 
محققان اقتصادی معتقدند که س��هم این نوع غذا در 
کل صنعت غذایی جهان، به‌ سرعت در حال رشد بوده 
و از طرفی در حال حاضر نیز غذای حلال 16درصد از 
کل بازار جهانی صنعت غذایی را از آن خود کرده است 
و این درحالی اس��ت که محققان اقتصادی معتقدند با 
توجه به رشد سریعی که این بازار دارد، انتظار می‌رود 
در س��ال‌های آینده نیز س��هم غذای حلال از صنعت 

جهانی غذا تا سقف 20درصد نیز افزایش یابد. 

پراکندگی جغرافیایی غذای حلال
دین اس�الم دینی اس��ت که در تم��ام نقاط جهان 
پیروان خود را دارد، بنابراین بازار مواد‌غذایی حلال نیز 
تقریبا در تمام مناطق جهان رش��د پیدا کرده است و 
مصرف‌کنن��دگان مواد‌غذایی و نوش��یدنی‌های حلال 
تقریبا در بسیاری از کشورهای جهان زندگی می‌کنند و 
در این میان، میزان جمعیت این گروه در بعضی مناطق 
جهانی بیشتر و در برخی مناطق کمتر است. طبق آمار 
ارائه شد از سوی محققان اقتصادی، آسیا، آفریقا و اروپا 
بیش��ترین سهم را در بازار جهانی غذای حلال به خود 
اختصاص داده‌اند، به طوری که 63درصد از این بازار از 
آن آس��یا، 24درصد از آن آفریقا و 10درصد از آن اروپا 

محسوب می‌شود. 

بازار مصرف گوشت حلال در سال‌های اخیر
از جمله غذاهای مهمی که مسمانان ترجیح می‌دهند 
آن را به‌صورت حلال مصرف کنند، گوشت حلال است 
که مطابق ش��رع اسلام ذبح شده باشد. این گرایش به 
حدی اس��ت که در کشورهای اروپایی و آمریکایی نیز 
مسلمانان به مصرف گوشت حلال گرایش زیادی نشان 
داده‌اند، به طوری که طب��ق آمار موجود، 75درصد از 
مسلمانان س��اکن ایالات متحده‌آمریکا و 84درصد از 
مسلمانان ساکن فرانسه همیشه گوشت حلال مصرف 

می‌کنند. 
از طرفی تمایل مسلمانان به مصرف گوشت حلال، 
باعث رونق گرفتن بازار گوش��ت تازه در این کش��ورها 
ش��ده است، به طوری که در فاصله سال‌های 2009 تا 
2014، رش��د مصرف گوشت تازه در برخی کشورهای 
مسلمان‌نشین به این ‌صورت گزارش شده است: امارات 
متح��ده عربی: 33درصد؛ مصرف: 28درصد و مراکش: 
19درص��د رش��د را در بازار گوش��ت تازه داش��ته‌اند. 
آسیاپاسیفیک، اندونزی، پاکس��تان و مالزی نیز رشد 
قاب��ل توجه��ی در بازار گوش��ت تازه در این س��ال‌ها 
داش��ته‌اند و فروش گوش��ت در بازار این کش��ورها تا 

54.2درصد رسیده بود. 

خدمات غذایی حلال در کشورهای دارای 
اقلیت مسلمان

در کشورهایی که تا 10درصد از جمعیت محلی آنها 
را مس��لمانان تشکیل دهند، یک اقلیت مهم محسوب 
می‌ش��وند، به‌عنوان مثال آلمان، فرانسه و انگلستان از 
جمله کش��ورهایی هستند که یکی از اقلیت‌های مهم 
مذهبی آنان را مس��لمانان تشکیل می‌دهند. خدمات 
و س��رویس‌هایی که در این کش��ورها به مسلمانان در 
زمینه صنایع غذایی ارائه می‌ش��ود جالب توجه است. 
رستوران‌هایی که منوی غذای حلال دارند، ذبح گوشت 
حلال و... از جمله این خدمات محس��وب می‌ش��وند. 
به‌عنوان مثال، آلمان با تدارک دادن خدمات مخصوص 
مسلمانان، ارزش خرده‌فروشی خود را در غذای حلال 
تا سال 2014 به ارزشی برابر با 2.3میلیارد یورو رسانده 
بود که این مبلغ نشان‌دهنده رشدی است که خدمات 
رس��توران‌های این کشور در رابطه با سرو غذای حلال 
دارند. کشور انگلستان نیز به‌عنوان یکی از رهبران عمده 
غذای حلال و ارائه فست‌فود حلال در بین کشورهای 
اروپایی محس��وب می‌شود که ارزش فروش آن در این 
بازار در س��ال 2014 تا 3.7میلیارد یورو برآورد ش��ده 

است. 

غذای حلال به خوراکی‌ها و نوشیدنی‌هایی 
اطلاق می‌ش��ود که از نظر ش��رع اسلام مجاز 
دانسته ش��ده است. براساس آمار سال 2009 
جمعیت مسلمانان جهان 23/3درصد جمعیت 
6.79میلیاردی را تشکیل می‌دادند که نزدیک 
به 60درصد از آنها در آس��یا زندگی می‌کنند. 
طبیعی اس��ت که نیازهای غذایی، آرایشی و 
بهداشتی مس��لمانان باید براساس دستورات 
فقهی و شرعی آنها تأمین شود. برای نخستین 
بار در س��ال 1997 این اس��تاندارد در سطح 
بین‌المللی مطرح و تعریف محصولات حلال 
در آن انجام ش��د. باید گفت برند حلال فقط 
ش��امل محصولات غذایی و آرایشی نمی‌شود 
و هم‌اکنون گس��تره وس��یعی از فعالیت‌های 
اقتصادی را در بر گرفته اس��ت. در سال‌های 
گذشته علاوه بر مسلمانان جمعیت بسیاری از 
ادیان مختلف اقبال مناسبی به این محصولات 
نش��ان داده‌اند. به گواه آمار منتش��ر شده در 
پایگاه‌های خبری و تحلیلی، در س��ال 2004 
بازار غ��ذای حلال بالغ ب��ر 587میلیارد دلار 
درآمد داش��ته است. این بازار در سال 2011، 
641میلیارد دلار در سراس��ر جه��ان درآمد 
داشته اس��ت. همچنین در س��ال 2013 در 
اروپا بازار حلال بیش از 67میلیارد دلار فروش 
داشته است. مجموع آمارهایی که در بالا آمد 
گواهی اس��ت بر اینکه با چه حوزه پرس��ود و 
وس��یعی مواجه هستیم. آخرین آماری که در 
س��ال 85 در ایران از بازار غذای حلال منتشر 
شده است، اعلام می‌کند حدود 260میلیون 
دلار غذای حلال صادر ش��ده، س��هم ایران از 
این بازار وسیع بوده است. کارشناسان صنایع 
غذایی و بس��یاری از فعالان این حوزه درباره 
رق��م دقیق گردش مالی غ��ذای حلال اظهار 
بی‌اطلاعی می‌کنن��د و نبود آمار رس��می را 
دلیلی بر این بی‌نظمی و بی‌اطلاعی می‌دانند. 
آنچه حاصل جس��ت‌وجوی خبرنگار ما بوده 
است نشان می‌دهد ارزش بازار غذاهای حلال 
و حج��م مب��ادلات در آن 1500میلیارد دلار 
است. البته این رقم ممکن است در بازه 700 

تا 900میلیارد دلار باش��د. ناگفته نماند برای 
تعیین حجم ب��ازار جهانی غذای حلال حتی 
رق��م 2ه��زار و 500میلی��ارد دلار را هم ذکر 
کرده‌اند. هرچه هس��ت این حجم بالا نش��ان 
می‌دهد حضور استاندارد و پررنگ در این بازار 
تا چه حد می‌توان��د به تولید ناخالص داخلی 
و کاهش وابس��تگی به نفت در درآمد کشور 

کمک کند. 
بزرگ‌ترها

کشور مالزی از سال 2006 با درک اهمیت 
تولی��د در این بازار با حمای��ت دولتی و جلب 
و  هم��کاری بخش‌خصوصی س��رمایه‌گذاری 
برنامه‌ریزی گسترده‌ای در این حوزه انجام داد و 
اکنون می‌توان گفت بزرگ‌ترین تولیدکنندگان 
غذای ح�الل در جهان اس��ت و همانطور که 
می‌بینید نام این کش��ور روی نش��ان جهانی 
حلال ثبت شده است. سایر کشورهای اسلامی 
نیز تلاش‌هایی برای به دس��ت آوردن سهم از 
این بازار جهانی انجام داده‌اند. ترکیه، اندونزی 
و پاکس��تان در س��ال‌های اخیر رشد مطلوبی 
داش��ته‌اند و اکنون جای خ��ود را یافته‌اند. در 
ش��رایط فعلی اکثر کش��ورهای غیراسلامی از 
جمله کانادا، اس��ترالیا، آمریکا، روسیه و بخش 
زی��ادی از اروپا به‌عنوان مقاصد کالاهای حلال 
معرفی می‌شوند و مقاصد مطلوبی برای تجارت 

و کسب درآمد تلقی می‌شوند. 

جایگاه ایران
به‌‌رغم اینکه ایران کش��وری مسلمان است 
و از ابت��دای انق�الب اس�المی تاکنون هیچ 
ف��رآورده غذایی غیر‌حلالی در کش��ور تولید 
نشده است، نتوانسته جایگاه درخور توجهی از 
سهم صادرات محصولات حلال داشته باشد. 
بیش��تر بازارهای صادراتی محصولات ایرانی 
کشورهای همسایه و کشورهایی هستند که 
اس��تاندارد بالایی به لحاظ مواد‌غذایی ندارند. 
ای��ن در حالی اس��ت که کش��وری همچون 
ترکیه مقصد محصولات خود را بر کشورهای 
با اس��تاندارد بالا گذاشته و اکنون کالاهایش 
در بسیاری از سوپرمارکت‌های اروپا و آمریکا 
وجود دارد و درآمد بس��یار بالایی نصیب این 

کشور شده است. براساس اعلام اتاق بازرگانی 
ای��ران از س��ال 1380 ت��ا 1390، 70درصد 
صادرات مواد‌غذایی ایران به کشورهای عراق 
و افغانستان بوده است. در میان صادرکنندگان 
غ��ذای حلال در جهان، ایران رتبه 142 را در 
اختیار دارد و در مقایس��ه با ترکیه که در رده 
26 و پاکس��تان که 56 است، فاصله زیادی تا 
تبدیل شدن به یک صادرکننده مطلوب دارد. 
محسن جلال‌پور، رئیس سابق اتاق بازرگانی 
ایران دلایل توقف ایران در غذای حلال را نبود 
سرمایه‌گذاری مناسب در صنایع غذایی کشور 
دانسته است. براین اساس میزان سرمایه‌گذاری 
مستقیم خارجی از س��ال 2010 تا 2012 در 
ای��ران در بخش صنایع غذای��ی 6میلیارد دلار 
بوده است و فقط چهار شرکت خارجی در این 
حوزه مش��ارکت کرده‌اند. این در حالی اس��ت 
که ترکیه در مدت مش��ابه و در س��ال 2010، 
123میلی��ون دلار س��رمایه‌گذاری، در س��ال 
2011، 648 میلی��ون دلار و در س��ال 2012 
با رقم چش��مگیر 1.2میلیارد دلار مواجه بوده 

است. ترکیه در سال 2010 رتبه هفدهم را در 
جذب سرمایه‌گذاری خارجی داشته است، در 
س��ال 2011 به رتبه هشتم رسیده و در سال 
2012 توانس��ته نخس��تین کش��ور در جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی در حوزه صنایع غذایی 
باشد. در مقایس��ه با چهار شرکت خارجی که 
در بخش صنایع غذایی ایران س��رمایه‌گذاری 
کرده‌اند، ترکیه 86گروه صنایع غذایی را مجاب 
به سرمایه‌گذاری در داخل کشورش کرده است 
که بدون ش��ک این سرمایه‌گذاری‌ها تهدیدی 
بالقوه برای سهم صادراتی ایران در بازار جهانی 

محسوب می‌شوند. 

مهم‌ترین آفت
کارشناس��ان یکی از دلایل اصلی بی‌اعتماد 
بودن مش��تریان به محصولات غذایی حلال 
تولی��د ای��ران را درج ان��واع مختل��ف و بعضا 
بی‌حس��اب و کت��اب لوگ��وی ح�الل روی 
محصولات غذایی دانس��ته‌اند. ابتدا و در زمان 
طرح موضوع تولید محصولات حلال در ایران 

شاخه‌ای از اتاق بازرگانی ایران، مرکز تحقیقات 
و پژوهش‌ه��ای اتاق بازرگان��ی اقدام به ایجاد 
سازوکار و استانداردی برای ارائه لوگوی حلال 
کرد. پس از مدتی و با به‌وجود آمدن اختلاف 
در میان اعضای گروه از هس��ته اتاق بازرگانی 
ایران جدا می‌شوند و در سال 2007 سازمان 
جهانی حلال با هدف گسترش فرهنگ حلال 
تأس��یس شد و در س��ال 2010 فعالیت‌های 
خود را به بخش‌های جدیدی از تبیین »علم 
حلال«، »مقررات حلال« و »اخلاق حرفه‌ای 
حلال« توس��عه داد. پ��س از این ماجرا دولت 
براساس مصوبه‌ای سازمان استاندارد را متولی 
اعطای نش��ان حلال اعلام کرد. این در حالی 
است که مقررات و ضوابط اعطای نشان حلال 
در کشور و بسته به فراخور هر سازمان متفاوت 
است و با این شرایط نباید انتظار سهم‌گیری 
بالایی از ب��ازار جهانی و در حضور رقبایی که 
مدت‌ه��ا پیش اختلافات خود را بر س��ر این 
موضوع حل کرده و به تولید مشغول شده‌اند، 

داشت. 

بازار جهانی

سرمایه‌گذاری

تولید صنایع غذایی حلال در جهان در سال 1997 با تلاش‌ کشور مالزی و سازمان 
همکاری‌های اسلامی طرح و اقدامات درباره گسترش آن پایه‌گذاری و انجام شد. در 
طول سالیان کشورهایی همچون پاکس��تان، ترکیه، اندونزی، مالزی و... تلاش‌های 
بس��یاری در این حوزه انجام داده‌اند و توانس��ته‌اند جایگاه خود را در این بازار پرسود 
و با گردش مالی بالا پیدا کنند. مواد‌غذایی حلال به آن دس��ته از خوراکی‌ها اطلاق 
می‌شود که براس��اس فقه و با رعایت محدودیت‌های موازین اسلامی تولید می‌شود 
و جامعه مصرفی آن تنها جمعیت مس��لمانان جهان نیس��ت و در سال‌های گذشته 
بس��یاری از افراد اقبال مناسبی به مصرف آن نشان داده‌اند. تا آنجا که براساس آمار 
سوپرمارکت‌ها در آمریکا بیش از 16میلیارد دلار در سال از محل فروش مواد‌غذایی 

حلال درآمد داشته‌اند. 

ایران ریشه‌دار
خلیل��ی به‌عنوان دبیر س��ابق خانه صنعت، معدن و تجارت ای��ران در گفت‌وگو با  
»فرصت امروز« به تشریح صنعت غذای حلال در ایران، جایگاه فعلی تولیدکنندگان 
و عقب‌ماندگی‌های صنایع غذایی ایران پرداخت. وی در ابتدا به پتانسیل و تجربیات 
بالای تولیدکنندگان محصولات غذایی در ایران اش��اره کرد و گفت: سال‌هاست در 
ایران محصولات غذایی حلال تولید می‌شود، اما نتوانستیم به جایگاه مناسبی برسیم 
و می‌توان س��هم ای��ران را از بازاری با گردش مالی ح��دود 2 هزار میلیارد دلار تنها 
250 تا 300میلیون دلار دانست که بسیار اندک است. کارشناس صنایع غذایی در 
تشریح دلایل این موضوع می‌افزاید: دلایل بسیاری را می‌توان به‌عنوان عوامل عمده 
عقب‌ماندگی ایران از کشورهای تولید‌کننده محصولات غذایی بیان کرد. شاید به زبان 
ساده بتوان بیان کرد که ما توان و استراتژی مناسبی برای ورود به بازارهای جهانی 
نداریم. کشورهای دیگر با وجود اینکه پتانسیل تولید ایران را ندارند با برنامه‌ریزی و 
تطابق استانداردها با ضوابط جهانی در سال‌های اخیر توانستند درآمد بسیار زیادی 
از محل تولید مواد‌غذایی حلال به دست آورند و این موضوع سهم عمده‌ای در تولید 

ناخالص داخلی هر کشوری دارد. این نداشتن توان افزایش حجم بازار به‌خاطر نبود 
اراده تولیدی است و باید آن را در لایه‌های قدرتمند بخش‌های تولیدی جست‌وجو 

کرد. 

چند پارگی برچسب حلال
ابوالحس��ن خلیلی وجود س��ازمان‌های متولی متعدد در ارائه برچس��ب حلال به 
محصولات غذایی را یکی از آفات مهم این حوزه در سال‌های اخیر می‌داند و می‌گوید: 
در ابتدا ش��اخه‌ای از اتاق بازرگانی ایران یعن��ی مرکز تحقیقات و پژوهش‌های اتاق 
بازرگانی با تدوین مقررات اس��تاندارد اقدام به ارائه برچس��ب حلال کرد. مدتی بعد 
به‌خاطر به‌وجود آمدن برخی اختلافات گروهی جدا ش��دند و سازمان جهانی حلال 
به‌وج��ود آمد و به‌صورت خودجوش اقدام به ارائه برچس��ب ک��رد. پس از آن دولت 

سازمان استاندارد را موظف به بررسی استاندارد محصولات کرد و طبیعتا باید از جانب 
این سازمان لوگو ارائه می‌شد که این اتفاق نیفتاد و همچنان سه سازمان متولی این 
امر هس��تند. چنین مانعی باعث از بین رفتن اعتماد سرمایه‌گذار خارجی می‌شود و 
در کنار مش��کلاتی که بحث تجارت خارجی در ایران دارد، این موضوع باعث صدمه 
دیدن بخش‌های فعال صنایع غذایی در ایران شده است. شرکت خارجی در چنین 
شرایطی نمی‌داند که باید براساس استانداردها و مصوبات کدام گروه روند تولید خود 
را تنظیم کند و وقتی معلوم نیس��ت چه کسی قرار است کالای نهایی را آنالیز کند، 
طبیعتا انگیزه خود برای حضور در ایران را از دست داده و ترجیح می‌دهد در جایی 

سرمایه‌گذاری کند که سازوکار مشخص داشته باشد. 

راهکار، مرحله نهایی
وی می‌افزاید: در سال‌های گذشته عراق و افغانستان مقاصد اصلی کالاهای تولید 
ای��ران بوده‌اند. در واقع 85 درصد حجم مبادلات ما را به خود اختصاص داده‌اند. این 
موضوع نش��ان می‌دهد اراده سیاسی به جای مقررات تجاری در ایران حاکم است و 

باعث به‌وجود آمدن مشکلات بسیاری برای بازرگانان و تجار ایرانی شده است. 
برای خروج از این ش��رایط باید تعریف مش��خصی از بازار حلال به‌دست آوریم. ما 
با کش��ورهای اسلامی و مذهبی در منطقه مشترکات بس��یاری داریم. در سال‌های 
گذش��ته س��عی کردیم به اجماع نظ��ری درباره اس��تانداردهای فقه��ی تولید کالا 
برس��یم که ممکن نش��د، بنابراین برای پیدا کردن راه مناسب تجارت باید براساس 
اس��تانداردهای مقاصد تجاری کالا تولید کنیم تا در بازارهای آنها به فروش برس��د. 
وقتی نیاز کشورها را در نظر نمی‌گیریم و بر نظر خود اصرار می‌کنیم طبیعتا مشتریان 
خود را از دس��ت می‌دهیم و نمی‌توانیم با حجم تولید دیگر کش��ورها رقابت کنیم. 
کالای ح�الل ضوابط مش��خصی در تولید جهانی دارد و ت��ا زمانی‌که به رعایت آنها 
 رضایت ندهیم، نمی‌توانیم به کس��ب س��ود بالا و حضور مؤثر در بازار جهانی امیدی 

داشته باشیم. 

صابر افشارزاده 

یکشنبه
21 آذر 1395

شماره 670

ف��رض کنیم ش��ما صاحب یک واح��د تولیدی 
صنای��ع غذایی هس��تید و اراده‌ای ب��رای ورود به 
بازار مواد‌غذایی حلال دارید. برای دریافت نش��ان 
حلال با س��ه سازمان روبه‌رو هس��تید که قادر به 
ارائه این نش��ان هس��تند و البته م��ا توصیه‌ای در 
این‌ب��اره نداریم. در عین حال، ب��رای دریافت آن 
به منظور بررس��ی و تأیید گواهی حلال س��ازمان 
غذا و دارو مصوبه‌ای را تنظیم کرده اس��ت که باید 
درباره کلیه محصولات به صورت جداگانه مدارک 
و مس��تنداتی درباره اج��زای متش��کله و فرمول 
محصول همراه با منش��ا هر یک )حیوانی، گیاهی، 

معدنی، آزمایشگاهی( ارائه دهید. 
در کنار آن ش��ش بس��ته نمونه از هر محصول 
را باید به معاونت این س��ازمان فرس��تاده تا مورد 
آزمای��ش و تأیی��د آنها ق��رار گیرد. درب��اره اجزا 
با منش��ا حیوان��ی باید گونه، بافت ب��ه کار رفته و 

روش ف��رآوری را اعلام کنید و ضروری اس��ت که 
محصولات دارای منشا دریایی را با ذکر نام دقیق 

علمی جانور دریایی معرفی کنید.
 تصوی��ر گواهی حلال صادره از مراکز اس�المی 
را نیز به مدارک خود الصاق کنید. در پایان بس��ته 
به خواسته شما است که با کدام گروه ارائه‌دهنده 
همکاری کنید؛ سازمان استاندارد، سازمان جهانی 
حلال یا معاونت پژوهش و تحقیقات اتاق بازرگانی 

ایران. 

10 هزار کارخانه تولید مواد‌غذایی در ایران وجود 
دارد و هیچ کش��وری به اندازه ایران توان و پتانسیل 
صادرات��ی ن��دارد. ارزش ب��ازار مواد‌غذایی حلال هم 
آنط��ور که توضیح دادی��م بیش از 2 ه��زار میلیارد 
تومان است. با این حال حضور ایرانی‌ها در بازارهای 
جهانی بسیار ناچیز اس��ت و سهم آنها از بازار بسیار 
اندک گزارش ش��ده است. بنابراین شاید بتوان گفت 
بالاترین ریس��ک حضور در تولی��د مواد‌غذایی حلال 
اس��تانداردهای تولی��د پایین در کش��ور اس��ت. اگر 
ش��ما می‌توانید واحد تولیدی را راه‌اندازی کنید که 
از اس��تانداردهای روز دنیا برخوردار باش��د بنابراین 
می‌توانید به کسب سود بالا و درآمد بسیار زیاد امید 
داشته باشید. لازمه کسب درآمد بالا و موفق بودن در 
تولید کالای حلال، حضور در نمایش��گاه‌های غذایی 
جهانی و آشنایی با تولیدکنندگان روز دنیاست. رفع 
نقص‌ه��ا در عرضه محصولات، بس��ته‌بندی، افزایش 

کیفی��ت محص��ول نهای��ی، ارتباط‌گیری ب��ا تجار و 
بازرگانان از جمله مواردی اس��ت که می‌تواند ش��ما 
را با ریسک کمتری در س��رمایه‌گذاری روبه‌رو کند. 
صنعت غذای حلال ش��امل محصولاتی است كه در 
مقی��اس جهانی تولید می‌ش��ود و تنها برای مصرف 
مسلمانان معین نش��ده است. این صنعت قادر است 
بازاری فرات��ر از جمعیت ی‌كمیلیارد و ۸۳۰میلیونی 
مس��لمانان جهان كه ی‌كچه��ارم جمعیت جهان را 

تشكیل می‌دهند، مورد پوشش خود قرار دهد. 

ابوالحسن خلیلی، دبیرکل سابق کانون صنایع غذایی در گفت‌وگو با  »فرصت امروز« مطرح کرد

استراتژی مناسب برای ورود به بازار جهانی نداریم

مجوز دریافت گواهی حلال ریسک و تهدید

ترجمه: فهیمه خراسانی
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saber.afsharzade@gmail.com



از ابت�دای آذرم�اه تا نیمه این م�اه قیمت ارز در 
ب�ازار روند کاملا صعودی به خ�ود گرفت و قیمت 
هر دلار ت�ا مرز 4هزار تومان پی�ش رفت. هر چند 
که کارشناس�ان عوامل مختلفی را در این افزایش 
قیمت موثر دانس�تند اما به نظر می‌رس�د تحولات 
روزه�ای اخیر بیش�تر از هرچیز دیگری ناش�ی از 
ش�وک‌های انتظ�اری بود ک�ه با عوامل�ی همچون 

افزای�ش تقاض�ای فصل�ی ارز، ترکی�ب و موج�ب 
افزایش قیمت ارز شد. 

اما در حالی که برخ�ی صاحبنظران معتقدند که 
دولت باید نسبت به تک نرخی کردن ارز اقدام کند 
و عده‌ای آن را به مثابه جلوگیری از رانت می‌دانند، 
برخ�ی دیگر به دیده تردید به اثرات آن می‌نگرند. 
در عین حال در شرایطی که فعالان اقتصادی دولت 
را به کنترل نرخ ارز و پایین نگه‌داش�تن عمدی آن 
متهم می‌کنند و معتقدند که واقعی ش�دن نرخ ارز 

باید هرچه سریع‌تر انجام شود، برخی کارشناسان 
اعتقاد دارند که واقعی ش�دن نرخ ارز نمی‌تواند به 
کاه�ش واردات کمکی کند و موجب نخواهد ش�د 
ک�ه واردات، توجی�ه اقتص�ادی خ�ود را در مقابل 
تولید داخلی از دس�ت بدهد. در همین حال به نظر 
می‌رس�د که قیمت ارز باید در یک ش�یب منطقی 
مدیریت شود که اقتصاد و صادرات کشورمان لطمه 
نبین�د. »فرصت امروز« در این گ�زارش بازار ارز و 

تغییرات آن را مورد بررسی قرار داده است. 

محمود نجفی‌سهی: 
واقعی شدن نرخ ارز کمکی به کاهش واردات نمی‌کند

نایب  نجفی‌س��هی،  محم��ود 
رئیس اتاق بازرگانی س��منان و 
رئیس کمیس��یون صنعت خانه 
اقتص��اد ایران معتقد اس��ت اگر 
نرخ ارز واقعی ش��ود، واردات در 
مقابل تولید داخل خیلی توجیه 
نخواهد داشت اما زمانی که نرخ 
ارز بالا ب��رود، قیم��ت تولیدات 
داخلی و حت��ی قیمت تولیداتی 
ک��ه در اختیار دولت اس��ت، بالا 

می‌رود. 
مرک�زی  بان�ک  مس�ئولان 
تغیی�رات اخی�ر ن�رخ ارز را 
ناشی از ش�وک‌های انتظاری 
می‌دانن�د، ب�ه نظر ش�ما اگر 
کردن  تک‌نرخ�ی  سیاس�ت 
ارز در دستور کار دولت قرار 
بگیرد، ام�کان کاهش قیمت 

دلار وجود دارد؟ 
قاعدتا ش��وک‌ها در بازار ارز 
تاثیرگذار اس��ت و گاهی اوقات 
بان��ک مرک��زی این ش��وک را 

ب��رای بالا و پایی��ن کردن نرخ 
ارز از طری��ق صراف‌ها به بازار 
می‌ده��د و گاه��ی ه��م ب��ازار 
غیررس��می این کار را می‌کند 
و گاهی هم بحث‌های سیاس��ی 
بین‌الملل��ی ی��ا بحث‌های��ی در 
مورد ایران مطرح می‌ش��ود که 
تاثی��ر می‌گذارد.  ارز  نرخ  روی 
در نتیجه اینکه انتظار داش��ته 
باشیم ارز تک‌نرخی شود و یک 
ثبات نس��بی در م��ورد نرخ ارز 
داشته باش��یم را بعید می‌دانم 
و همچنان تنش‌های تاثیرگذار 

بر نرخ ارز را خواهیم داش��ت. 
ک�ه  را  اف�رادی  اس�تدلال 
معتقدن�د نرخ ارز باید واقعی 
ش�ود و دولت باید دس�ت از 
مدیری�ت قیمت ارز بکش�د، 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
استدلال افرادی که معتقدند 
نرخ ارز باید واقعی ش��ود و این 
موض��وع را پیگی��ری می‌کنند، 

این است که اگر نرخ ارز واقعی 
ش��ود، واردات در مقاب��ل تولید 
نخواهد  توجی��ه  داخل خیل��ی 
داش��ت، اما غافل از این هستند 
زمانی که ن��رخ ارز بالا می‌رود، 
قیمت تولی��دات داخلی و حتی 

قیمت تولیداتی ک��ه در اختیار 
دولت اس��ت، بالا م��ی‌رود. این 
اتفاق در گذشته هم چندین‌بار 
رخ داده و ه��ر زم��ان ک��ه نرخ 
ارز ب��الا رفته قیم��ت تولیدات 
داخلی افزایش یافته، در نتیجه 
نمی‌ت��وان خیلی امیدوار بود که 
اگر نرخ ارز را بالا ببریم و به نرخ 

واقعی نزدیک کنیم، واردات ما 
نس��بت به تولی��د داخل توجیه 
نخواهد داشت. زمانی که قیمت 
ارز ب��الا برود و واقعی ش��ود، با 
توج��ه ب��ه امتیازاتی ک��ه برای 
واردات می‌دهیم، باز هم واردات 
در مقابل تولی��د داخلی توجیه 

خواهد داشت. 
معتقدی�د  ش�ما  بنابرای�ن 
واقعی ش�دن نرخ ارز کمکی 
ب�ه کاهش می�زان واردات به 

کشور نمی‌کند؟ 
بل��ه، نمی‌توان انتظار داش��ت 
که ب��ا افزایش و واقعی ش��دن 
قیمت دلار، در می��زان واردات 
تغیی��ری ایج��اد ش��ود و ای��ن 
اتف��اق نخواه��د افت��اد. یعن��ی 
هم واردات و ه��م تولید داخل 
گران‌تر تمام می‌شود. مگر اینکه 
دولت کاری به نرخ دلار نداشته 
باش��د و به‌عنوان مث��ال بتواند 
کارخانه‌ه��ای دولت��ی را توجیه 

کند که اگر قیمت دلار بالا رفت 
و فولاد وارداتی گران ش��د، آنها 
قیمت فولاد داخلی را بالا نبرند. 
ارزیابی ش�ما از آینده قیمت 
دلار و تاثی�ر آن ب�ر اقتصاد 

چیست؟ 
نظر افرادی که بیش��تر با ارز 
سر و کار دارند این است که دلار 
باید بالای 4 هزار تومان باش��د، 
ولی بستگی به این موضوع دارد 
که بانک مرک��زی چگونه عمل 
کن��د و دولت چگون��ه این بازار 
ارز را مدیریت کند. البته دولت 
هم بدش نمی‌آید ک��ه با توجه 
به محدودیت‌هایی که دارد و با 
توجه به مشکلات نقدینگی که 
دارد، نرخ دلار را بالا ببرد و دلار 
را ب��ه نرخ واقع��ی نزدیک کند، 
ولی نگران این موضوع است که 
ت��ورم ایجاد کند یا قیمت‌ها بالا 
برود و اگر احتی��اط می‌کند به 

همین دلیل است. 
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نرخ ارز ابزار باشد نه هدف 

مدتی اس��ت که صحبت از این مس��ئله مطرح 
اس��ت که باید دول��ت سیاس��ت تک‌نرخی کردن 
ارز را در پی��ش بگی��رد. اما این موض��وع که دلار 
تک‌نرخ��ی ش��ود، از جنبه‌های مختل��ف مثبت و 
به نفع اقتصاد کش��ورمان اس��ت. منتها باید توجه 
داش��ته باش��یم اینک��ه دلار تک نرخی ش��ود به 
ملزومات��ی احتیاج دارد و مهم‌ترین آن این اس��ت 
ک��ه دولت توان عرضه مکفی ارز به قیمت ثابت را 
داشته باشد. این در حالی است که متاسفانه آنچه 
در س��ال‌های گذشته مش��اهده کردیم این است 
ک��ه قیمت ارز تابع��ی از مکانیزم عرض��ه و تقاضا 
در بازار ایران نیس��ت و معمولا به‌صورت دستوری 
نرخ ارز تعیین می‌شود و بعضا با سیاست سرکوب 
یا سیاست آزادسازی یا س��ایر سیاست‌ها نرخ ارز 

مشخص می‌شود. 
در حقیق��ت می‌توان گفت که بازار تعیین‌کننده 
واقع��ی ن��رخ ارز در اقتصاد ما وج��ود ندارد و این 
عرضه‌کننده ارز یعنی دولت اس��ت که به واس��طه 
بان��ک مرک��زی ارز را در ب��ازار می‌ری��زد و تامین 
می‌کن��د. بنابراین این موضوع که دولت بتواند ارز 
را به میزان کافی در اختیار بخش تقاضا قرار بدهد 
و موجب ش��ود که ارز یک قیم��ت واحد در بازار 

داشته باشد، حرکت رو به جلو و مثبتی است. 
یا این موضوع ک��ه افزایش و کاهش نرخ ارز در 
اقتصاد کش��ورمان چه اثری می‌گذارد دارای یک 
پارادوکس اس��ت که اگر با تولیدکنندگان صحبت 
کنی��م، افزایش نرخ ارز را ب��ه نوعی خطری برای 
تولید خودشان احساس می‌کنند، در حالی که اگر 
همین بحث را با صادرکنندگان داشته باشیم، این 
را یک سیاس��ت انبساط کاری در توسعه صادرات 

خود تلقی می‌کنند. 
اعداد و ارقام هم حکایت از همین موضوع دارد. 
اگر به جهش ارزی که در س��ال‌های 89 و 90 رخ 
داد، نگاه��ی بیندازیم متوجه می‌ش��ویم حجم ارز 
حاص��ل از صادرات افزایش پی��دا کرد و دلیل هم 
آن بود که در یک مقطع کوتاه زمانی قیمت ارز به 
یکباره افزایش یافت و بنابراین صادرات موجه شد. 
منط��ق اصولی این اس��ت که تصمیم‌س��ازان و 
تصمیم‌گیران کش��ور در این خص��وص به تعیین 
اهداف اقتص��ادی کلان اقدام کنند و اس��تراتژی 
اقتصادی کشور را مشخص سازند و در این مسیر 
تاکتیک‌ه��ا و تکنیک‌ها مش��خص ش��ود و بر آن 
اس��اس پایه پول ملی‌مان بالا برود یا پایین بیاید. 
اگر مبتنی بر یک برنامه اس��تراتژیک باشد، قطعا 
جواب خواهد داد منتها متاس��فانه به دلیل فقدان 
برنامه اس��تراتژیک بلند‌مدت در اقتصاد کشورمان 
و تصمیمات خلق‌الساعه ش��اهد هستیم که بعضا 
نوس��انات عجیبی در حوزه ن��رخ ارز و صادرات و 

واردات به وجود می‌آید. 

نکت��ه قابل تعمقی که در ح��وزه تعیین نرخ ارز 
وجود دارد این اس��ت که س��الیان متمادی است 
که کش��ورمان درگیر تورم بالایی اس��ت و از تورم 
48درصدی ت��ا تورم 9 درصدی را در س��ال‌های 
اخی��ر تجربه کرده‌ایم. منته��ا در هیچ یک از این 
س��ال‌ها براس��اس اصول عل��م اقتصاد، ن��رخ ارز 
کش��ورمان مبتنی بر افزایش یا کاهش نرخ تورم، 
رشد یا کندی رشد نداشته است. این به آن مفهوم 
است که قیمت تمام شده کالای داخلی ما به طور 
مرت��ب مبتنی بر نرخ ت��ورم و اعدادی که متاثر از 

نرخ تورم است، در حال افزایش است. 
منتها از س��وی دیگر در سطح تولید یک کالای 
رقابتی، اگر قیمت ارز به همین میزان افزایش پیدا 
نکند، ما در بازار داخل ش��اهد رقابت منفی کالای 
خارجی با کالای داخلی خواهیم بود. البته عوامل 
مختلف��ی در این موضوع درگیر هس��تند اما نرخ 
ارز مهم‌ترین فاکتور است و نرخ سود و تسهیلات 

بانکی هم موثر هستند. 
ما اگر خودمان را با کشورهای حوزه خلیج فارس 
مقایسه کنیم، تامین مالی صنعتی در این کشورها 
توس��ط سیس��تم بانکی و با یک بهره بسیار پایین 
انجام می‌ش��ود. اما در شرایط مساوی، تولیدکننده 
ایرانی ای��ن کالا را باید با نرخ بانکی حداقل 18 تا 
20 درص��دی تامین مالی کن��د. زمانی که قیمت 
تم��ام ش��ده کالا 12 ت��ا 13 درصد رش��د دارد و 
در مقاب��ل نرخ ارز 5درصد افزای��ش پیدا می‌کند، 
ش��رایط رقابت��ی از بین می‌رود و موض��وع رقابت 
کالاهای ایرانی با کالاهای خارجی در بازار داخلی 

منتج به شکست کالاهای تولید داخل می‌شود. 
هرچند سیاس��ت‌های تعرفه‌ای که توسط دولت 
اعمال ش��ده اس��ت، می‌تواند تاحدودی گره‌گش��ا 
باش��د منتها دولت هم به بلای خانمان‌سوز قاچاق 
اش��اره دارد ک��ه رقیب سرس��خت سیاس��ت‌های 

تعرفه‌ای است. 
بنابراین اگر جمیع این مسائل را در نظر بگیریم 
ما بای��د به س��مت تدوین یک اس��تراتژی بزرگ 
اقتص��ادی برویم که در آن اس��تراتژی از نرخ ارز 
به‌عنوان یک ابزار استفاده کنیم و نه اینکه نرخ ارز 

به‌عنوان یک هدف باشد. 

 وقتی دلار سربالا می‌رود
اقتصاد ابوعطا می‌خواند؟ 

یک��ی از مش��کلات همیش��گی اقتص��اد ایران، 
مش��کلات مرتبط با نوس��انات ن��رخ ارز و به طور 
ویژه نرخ دلار اس��ت. الاکلنگ تک��راری نرخ ارز و 
کاهش قدرت خرید، افزایش قیمت‌ها و مش��کلات 
متعدد بعدی، مواردی هس��تند که بارها به‌عنوان 
ویروس‌ه��ای مزم��ن و مهارناش��دنی ب��ه اقتصاد 
ایران حمله کرده‌اند. اما موضوع اینجاس��ت که آیا 
می‌توان با تکیه بر روش‌های مختلف میزان اثرات 
منف��ی نرخ ارز بر اقتصاد ای��ران را کاهش داد؟ آیا 
همه نوس��ان‌های نرخ ارز منفی هس��تند و اساسا 
راهی برای خروج از شرایط مخرب افزایش نرخ ارز 

وجود دارد یا خیر؟ 
درخص��وص ن��رخ ارز در ای��ران و تبع��ات این 
موضوع مقالات متعددی منتش��ر شده که هر یک 
از زاویه‌ای متفاوت ب��ه این موضوع پرداخته‌اند، با 
این وجود می‌توان به تعدادی از این موارد به‌عنوان 

مهم‌ترین و متفاوت‌ترین مقالات اشاره کرد.

جدایی ایران از دلار ممکن است؟ 
یکی از تحلیل‌ه��ای جالب در خصوص وضعیت 
دلار در ایران، تحلیلی اس��ت که توس��ط نش��ریه 
بیزینس‌اینسایدر انجام شده است. این پژوهش از 
زاویه‌ای نسبتا تازه به موضوع دلار پرداخته است. 
براس��اس این تحلیل، از زمان شروع به کار دولت 
رئیس‌جمه��ور روحانی، مانند دوره‌های پیش��ین، 
تلاش‌ها برای کاهش وابستگی به تجارت از طریق 
دلار آغاز ش��د. ای��ن تلاش‌ها به ط��ور همزمان با 

کوشش برای لغو تحیم‌ها همراه بود. 
خزان��ه‌داری  س��ابق  عض��و  ش��انزر،  جانات��ن 
ایالات‌متح��ده، معتق��د اس��ت تاثی��ر تحریم‌های 
طولانی مدت بر وضعیت دلار در ایران انکارناشدنی 
اس��ت، اگرچه اکنون تحریم‌های علی��ه ایران لغو 
ش��ده‌اند، اما آینده این موضوع اکنون و در آستانه 
آغاز به کار دولت دونالد‌ترامپ، در هاله‌ای از ابهام 
قرار گرفته اس��ت. درواقع نمی‌ت��وان به طور قطع 
اطمین��ان حاصل کرد که دولت ترامپ درخصوص 
آینده روابطش با این کش��ور چه رویکردی اتخاذ 

خواهد کرد. 
بنابرای��ن می‌ت��وان پیش‌بین��ی کرد ک��ه با هر 
موضع‌گی��ری دولت آتی ای��الات متحده، وضعیت 
دلار در ایران نیز نوس��اناتی قاب��ل توجه را تجربه 
کن��د. با این وجود نش��ریه بیزینس اینس��ایدر در 
بخش��ی دیگر از مقاله خود به تشریح یک فرضیه 
پرداخته اس��ت: »آیا می‌توان امی��دوار بود ایران با 
توس��عه روابط خود با کش��ورهایی مثل روس��یه، 
از می��زان وابس��تگی‌اش به دلار کاس��ته یا حتی 
مب��ادلات خود را ب��ر پایه ارزی جایگزین اس��توار 
کند؟« به نظر می‌رس��د این فرضیه کمی رویایی و 
دور از منطق اس��ت. درواقع تاثیر دلار بر مبادلات 

جهانی غیر‌قابل انکار است. 
در ایده‌آل‌تری��ن احتم��الات می‌ت��وان امی��دوار 
بود که بت��وان ارزی جایگزین مث��ل یورو را برای 
مبادلات تجاری استفاده کرد. اما مسئله اینجاست 
که استفاده از یورو باعث می‌شود تبادلات تجاری 

ایران در دام محدودیت قرار گیرد. 
چگونگ��ی این موض��وع به نف��وذ دلار در اغلب 
مبادلات مهم در منطقه‌های مهم آس��یا، آفریقا و 
آمریکای جنوبی باز می‌گردد. درواقع بخش مهمی 
از رواب��ط بازرگانی در این مناط��ق بر دوش دلار 
اس��ت و حذف دلار نتیجه‌ای به جز کاهش روابط 
تجاری یا متضرر شدن در حوزه صادرات و واردات 

ندارد. 
اما آیا نمی‌توان این فرضیه را با یک میانبر دنبال 
کرد؟ برای تشریح این میانبر می‌توان به این مثال 
اکتفا کرد؛ ایران در طول س��ال‌های تحریم و پس 
از آن، ب��رای خ��روج از فش��ار س��نگین تحریم‌ها 
قراردادهای مهم و میلیاردی خود را با کش��ورهای 
چین و روس��یه منعقد می‌کردند. با توجه به اینکه 
روس��یه نیز روابط حسنه‌ای با ایالات‌متحده ندارد، 
می‌توان امیدوار بود توسعه روابط تجاری بین ایران 
و کشورهای چین و روسیه تا حدی جبران مافات 

کرده و حضور کمرنگ دلار را پررنگ‌تر کند.«
اگرچ��ه این فرضی��ه روی کاغذ چن��دان دور از 
اجرایی شدن به نظر نمی‌رس��د، اما نمی‌توان این 
موض��وع را انکار ک��رد که پازل تج��ارت ایران در 
عرصه تجارت بین‌الملل بدون حضور دلار به‌عنوان 

یک قطعه طلایی عملا ناممکن به نظر می‌رسد. 

دشمنی‌ها تبدیل به فرصت می‌شوند؟ 
اگرچ��ه در حوزه نق��ش دلار در اقتص��اد ایران 
فرضی��ات متعددی مطرح می‌ش��ود، ام��ا یکی از 
نظری��ات جال��ب توجه و بس��یار متف��اوت در این 
خصوص در مقاله‌ای به قلم کارشناس��ان اقتصادی 

هافینگتون پست منتشر شده است. 
در بخش��ی از این مقاله می‌خوانیم؛ بر هیچ‌کس 
پوش��یده نیس��ت که روابط سیاس��ی بین ایران و 
ایالات متحده تیره و تار اس��ت. این تیرگی روابط 
دیپلماتیک، ب��ر وجوه دیگری مثل اقتصاد و حتی 
مسائل اجتماعی نیز بی‌تاثیر نبوده و نیست. اما آیا 
می‌توان این‌گونه فرض کرد که همزمان با افزایش 
فشارهای ایالات متحده روی اقتصاد ایران، میزان 
مقاومت این کش��ور در برابر تحریم‌ها و فشارهای 

ارزی نیز رشد یابد؟ 
درواق��ع موضع��ی که م��ورد نظر کارشناس��ان 
هافینگتون‌پس��ت اس��ت، احتمال آموختگی ایران 
برای کنترل ش��رایط فش��ار و کاه��ش حداکثری 
ضریب آس��یب‌پذیری در برابر نوسانات ارزی را در 
نظر گرفته اس��ت. این فرضیه معتقد است، اگرچه 
فش��ارهای اقتصادی که از س��وی دول��ت ایالات 
متح��ده به ایران تحمیل می‌ش��وند اثراتی مخرب 
دارند، اما دولت ایران پس از این همه سال مبارزه 
اقتص��ادی به نوعی به نوس��انات ارزی عادت کرده 

است. 

آزموده دیدگاه
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المیرا اکرمی 

بازار ارز و تغییرات آن بررسی می‌شود

زورآزمایی قیمت ارز برای واقعی شدن 

محمود تولایی، رئیس ات��اق بازرگانی 
کاشان و مدیرعامل شرکت پویا راد معتقد 
اس��ت که سیاس��ت تک نرخی شدن ارز، 
رانت را از بین می‌برد و از همین‌رو فعالان 
اقتص��ادی همواره این موض��وع را مطرح 

می‌کنند که ارز تک‌نرخی شود. 
به نظر ش�ما در صورتی که دولت ارز 
را تک نرخی کن�د، این امکان وجود 
دارد که نرخ ارز کاهش پیدا کند یا به 

نظر شما اینطور نخواهد شد؟ 
زمانی که ارز تک‌نرخی شود، اصلا دیگر 
قیمت ارز جابه‌جا نمی‌ش��ود و بانک‌ها و 
صرافی‌ها ب��ه اندازه کاف��ی ارز در اختیار 
خواهن��د داش��ت و هم��ه می‌توانند نیاز 
ارزی خ��ود را برطرف کنند. این در حالی 
اس��ت که سیاس��ت تک‌نرخی شدن ارز، 
ران��ت را از بین می‌برد و فعالان اقتصادی 
هم همواره حرف‌ش��ان این اس��ت که ارز 

تک‌نرخ��ی ش��ود اما 
اینکه آیا ذخایر ارزی 
دولت به میزانی است 
که بتواند با اطمینان 
خاطر ارز را تک‌نرخی 
است  اطلاعاتی  کند، 
که حداقل من ندارم. 
برخ�ی  اس�تدلال 

کارشناس�ان این اس�ت که نوسانات 
قیم�ت ارز ک�ه ه�ر از گاه�ی اتفاق 
می‌افت�د، به این دلیل اس�ت که دلار 
می‌خواه�د به س�مت واقعی ش�دن 
ب�رود. تحلیل ش�ما از ای�ن موضوع 

چیست؟ 
از قیمت واقعی دلار یک تعریف درستی 
وج��ود دارد که در برخ��ی زمان‌ها اجرا و 
اعمال نمی‌ش��ود. مطابق این تعریف باید 
هر س��ال مابه التفاوت نرخ تورم داخلی و 

نرخ تورم جهانی به نرخ دلار اضافه ش��ود 
و این یک قاعده است. اگر با این فرآیند و 
طبق این قاعده قیمت دلار تعیین ش��ود، 
معمولا نبای��د تقاضای زی��ادی روی ارز 
وجود داشته باشد و در آن شرایط معمولا 
کسی خیلی انگیزه‌ای نخواهد داشت که 
ارز را به‌عن��وان ی��ک س��رمایه در اختیار 

داشته باشد. 
ارزیابی ش�ما از قیمت دلار در آینده 
چیس�ت و تغییرات احتمالی نرخ ارز 
چه تاثیراتی بر اقتصاد کشور خواهد 

داشت؟ 
البته نمی‌توان تحلیل و ارزیابی درستی 
را انجام داد زیرا ما کش��وری هس��تیم که 
مس��ائل سیاسی بسیار زیادی داریم که بر 
قیمت ارز تاثیرگذار است اما رویکردی که 
دولت تا امروز داشته و یکی از سیاست‌های 
تیم اقتصادی دولت، تقویت پایه پول ملی 
بوده اس��ت. به عبارت 
دیگر در ش��رایطی که 
دولت نبای��د به‌صورت 
را  تصنعی قیمت دلار 
پایین یا ب��الا نگه دارد 
و بای��د قیم��ت واقعی 
داشته باشد، اما دولت 
ن��رخ ارز را مدیری��ت 
می‌کند ولی براس��اس ضوابطی که نه قرار 
اس��ت از این راه تامین بودجه کند و ریال 
بیش��تری را ب��رای پرداخت‌ه��ای داخلی 
دریاف��ت کند و نه بن��ا دارد پایه پول ملی 
تضعیف ش��ود. این یک سیاست است اما 
اینکه در این سیاست چقدر موفق خواهند 
بود، مس��ایلی است که در آینده مشخص 
می‌شود. امیدواریم در آینده تلاطم بازار ارز 
به شکلی نباشد که مشکلات جدی برای 

اقتصاد کشور ایجاد شود. 

علی‌اصغ��ر جمع��ه‌ای، رئی��س ات��اق 
بازرگانی س��منان معتقد اس��ت با توجه 
به تصمیم اخیر س��ازمان اوپک در مورد 
کاهش س��طح تولی��د نف��ت، در نتیجه 
درآمدهای حاصل از نف��ت افزایش پیدا 
می‌کند و با توج��ه به این موضوع دولت 
ق��ادر خواهد ب��ود کنترل قیم��ت ارز را 
داشته باشد و در این مورد تصمیم‌گیری 

کند. 
به نظر ش�ما در صورتی که دولت ارز 
را تک نرخی کن�د، این امکان وجود 
دارد که نرخ ارز کاهش پیدا کند یا به 

نظر شما اینطور نخواهد شد؟ 
در لایح��ه بودجه قیم��ت دلار حدود 
3300 تومان تعیین ش��ده است و تصور 
می‌کن��م قیم��ت دلار در س��ال آینده از 
3600 ت��ا 3700 تومان بیش��تر نش��ود. 
م��ن تصور می‌کنم اگ��ر دلار تک نرخی 

ش��ود، جایگاه خود را 
پی��دا می‌کند. با توجه 
که  موض��وع  ای��ن  به 
و  افزای��ش  احتم��ال 
ثب��ات قیمت نفت هم 
بس��یار زیاد است و با 
اخیرا  که  هم  نشستی 
س��ازمان اوپک داشت 

و تصمیم‌گی��ری‌ای ک��ه در مورد کاهش 
س��طح تولید نفت حاصل شد، در نتیجه 
درآمدهای حاصل از نف��ت افزایش پیدا 
می‌کن��د و دولت قادر خواهد بود کنترل 
قیمت ارز را داش��ته باشد و در این مورد 

تصمیم‌گیری کند. 
بنابرای�ن ش�ما معتقدی�د افزای�ش 
قیمتی که هفته گذش�ته در مورد ارز 
اتف�اق افتاد، مقطعی ب�ود و به خاطر 
شوک‌های وارد شده به بازار بود و در 

صورتی که چنین ش�وک‌هایی وجود 
نداش�ته باش�د، ممکن اس�ت قیمت 

دلار کاهش بیابد؟ 
انتظار روند کاهش��ی فوق‌الع��اده‌ای را 
که نمی‌توانیم داشته باشیم ولی در یکی 
دو هفته گذشته ش��وکی به بازار ارز وارد 
ش��د و پس از اینکه آن شوک‌ها برطرف 
ش��د، ظرف دو س��ه روز قیمت‌ها دوباره 
کاه��ش یاف��ت. تصور من این اس��ت که 
حتما مس��ئولان اقتصادی دولت در این 
مسیر حرکت می‌کنند که دلار را در حد 
تعادل نگه دارند زیرا افزایش قیمت آن به 
شکل بی‌رویه به نفع اقتصاد کشور نیست 
و حتی در درازمدت به نفع صادرکنندگان 

هم نخواهد بود. 
در هر صورت درصد زیادی از مواد اولیه 
کالاهای صادراتی ما به غیر‌از مواد معدنی، 
وارداتی اس��ت و اگ��ر ن��رخ ارز مدیریت 
نش��ود، واردات م��واد 
درمی‌آید،  گران  اولیه 
بنابرای��ن قیم��ت ارز 
بای��د در یک ش��یب 
منطقی مدیریت شود 
که صادرات کشورمان 

لطمه نبیند. 
از  ش�ما  ارزیاب�ی 
قیم�ت دلار در آین�ده و تاثیر آن بر 

اقتصاد کشورمان چیست؟ 
اگ��ر به همین منوالی که اش��اره کردم 
پیش برود و قیمت فروش نفت کشورمان 
افزایش پیدا کند، قدر مسلم از نظر قاعده 
کل��ی نباید دلار بیش از ای��ن بالا برود و 
احتمال دارد که قیمت آن بین 3500 تا 
3600 تومان قرار بگیرد. البته باز هم باید 
منتظر مان��د و دید در آینده چه اتفاقاتی 

رخ می‌دهد. 

محمود تولایی: 
تک نرخی شدن ارز رانت را از بین می‌برد

علی اصغر جمعه‌ای: 
افزایش قیمت نفت دولت را قادر به کنترل ارز می‌کند

محمد صادق حمیدیان
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی شیراز
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تا دیر وقت ماندن در محیط کار 
یعنی کاهش بهره‌وری

احتمالا در محیط کار خود یا خانواده و نزدیکان 
کس��انی را می‌شَناسید که عادت دارند تا دیروقت 
در دفت��رکار خ��ود بمانند و کار ‌کنن��د. اطرافیان 
ای��ن اف��راد معتقدند آنها تع��ادل را در کار رعایت 
نمی‌کنند و وقتی را ک��ه باید برای خانواده و امور 

دیگر صرف کنند، به کار می‌پردازند.
 از نظر روانشناس��ان کار، ماندن تا دیر وقت در 
دفتر کار، دو دلیل عمده دارد؛ آنها افرادی هستند 
که همیشه ترس از دست دادن شغل خود را دارند 
یا نس��بت به ش��غل خود بیش از اندازه اش��تیاق 
و علاق��ه دارن��د. دلی��ل آن هرچه باش��د، رفتاری 
غیر‌متع��ارف و خارج از تعادل اس��ت. خواندن این 
مطل��ب به افرادی که چنی��ن عادتی دارند، کمک 
می‌کند تع��ادل را به زندگی حرفه‌ای و ش��خصی 

خود برگردانند. 
مهم این اس��ت که ش��ما کار خود را در ساعت 
مقرر تمام کنید. در برخی کش��ور‌ها، مطابق قانون 
کار به کارمندان مطابق ساعت کاری آنها دستمزد 
پرداخت می‌ش��ود و احتمالا برای همین برخی از 
آنها بیشتر از ساعت تعیین شده در محل کار خود 
می‌مانن��د. در آمریکا روانشناس��ان کار، به افرادی 
که بی��ش از ان��دازه در محل کار خ��ود می‌مانند 
توصیه می‌کنند به مش��اور مراجعه کنند تا بتوانند 
وقت خود را بهتر مدیریت کنند. روانشناس��ان کار 
می‌گویند اگر مدیر یک س��ازمان، کارمندی را که 
تا دیر وق��ت در محل کار خود می‌ماند تحس��ین 
کند، خطر ابتلا به افسردگی کارمندان آن سازمان 
را تهدید می‌کند. بنابراین در یک س��ازمان موفق، 
ب��ا انج��ام وظیفه در زم��ان مق��رر و تنظیم وقت، 
کارمندان می‌توانند میان کار و زندگی خود تعادل 

برقرار کنند. 
کار بیش��تر، ‌لزوما با افزایش بهره‌وری و بازدهی 
برابر نیس��ت. با توجه به مطالعه‌ای که در س��وئد 
انج��ام ش��ده، تنها ی��ک درصد از کارمن��دان این 
کشور بیشتر از 50س��اعت در هفته کار می‌کنند. 
کارمن��دان در ای��ن کش��ورحداقل از پن��ج هفته 
تعطیلی بهره‌مند می‌ش��وند. با این حال می‌بینیم 
که این کش��ور از نظر بهره‌وری در موقعیت بسیار 

خوبی قرار دارد. 
همه ما نیاز داریم بعد از چند ساعت کار، دوباره 
خ��ود را برای ی��ک روز کاری دیگر ش��ارژ کنیم. 
روانشناس��ان کار می‌گویند س��اعت کار مفید و با 
بازدهی مناس��ب 10 س��اعت در روز است. بیشتر 
از 10 س��اعت، تمرکز کاهش و به مراتب احتمال 
وقوع اش��تباه افزایش می‌یابد. کار کردن بیشتر از 
10 س��اعت در روز و ماندن ت��ا دیر وقت در محل 
کار می‌تواند س�المتی افراد را به طور جدی تحت 
تاثیر قرار دهد. افرادی که س��اعت‌های طولانی در 
محیط کار خود و پش��ت میز کار می‌نش��ینند، ‌به 
دلیل عدم تحرک و موقعی��ت ثابتی که دارند، در 
درازمدت خطر ابتلا به بیماری‌های قلب و عروقی 
در آنها افزایش می‌یابد. اختلال و ایجاد مشکل در 
ستون فقرات، درد‌های عضلانی و مشکلات خواب 
نیز از جمله مشکلات دیگری هستند که این افراد 

را تهدید می‌کند.
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سرمایه‌گذاری اپل روی 
توربین‌های بادی در چین

آمریکایی  شرکت 
واسطه  به  اپل که 
تولی��د محصولات 
باکیفیت و گران‌قیمت در دنیا شناخته شده است 
اعلام کرد که قصد دارد روی توربین‌های بادی در 

چین سرمایه‌گذاری کند. 
اخب��ار و گزارش‌ه��ای منتش��ر ش��ده حاکی از 
آن اس��ت که ای��ن غول تکنولوژی قص��د دارد در 
صنعت انرژی تولید ش��ده از نی��روی باد در چین 
س��رمایه‌گذاری کرده و از این طریق بخش بزرگی 
از ب��ازار انرژی پرجمعیت‌ترین کش��ور جهان را به 
خ��ود اختصاص ده��د. گفتنی اس��ت برنامه‌ریزی 
اپ��ل برای حض��ور در حوزه تولید ان��رژی پاک در 
شرایطی صورت می‌پذیرد که مدیران این شرکت 
آمریکایی بر آن هستند تا پکن را در مسیر کاهش 
100درصدی آلاینده‌ها و تولید گازهای گلخانه‌ای 

یاری کنند. 
در همین راستا تولید‌کننده گوشی‌های محبوب 
آیف��ون ب��ا امض��ای ق��راردادی در هفت��ه جاری، 
30درصد از سهام سه شرکت ازجمله شرکت‌های 
بزرگ‌ترین   Goldwind زیرمجموع��ه ش��رکت 
تولید‌کننده توربین‌های بادی در چین را خریداری 
کرده اس��ت. به‌رغم انتشار این خبر دو شرکت اپل 
و Goldwind  از ارائه هرگونه جزییات در رابطه 
با این س��رمایه‌گذاری خودداری کرده و اطلاعاتی 
در رابطه با حجم پول تزریق ش��ده از س��وی اپل 

منتشر نکردند. 
لیزا جکس��ن، نایب رئیس شرکت اپل در حوزه 
تولی��د انرژی‌های پ��اک در گفت‌وگو ب��ا روزنامه 
China Daily  اظهار داش��ت که این نخستین 
و بزرگ‌ترین پروژه تولید انرژی پاک است که اپل 
در آن مش��ارکت می‌کند و امیدوار است با حضور 
ج��دی در حوزه تولی��د انرژی پ��اک، بخش قابل 
توجهی از بازار انرژی‌های سبز در چین را به خود 

اختصاص دهد. 
ش��ایان ذکر است که ش��رکت اپل فعالیت‌های 
گس��ترده‌ای در اقتص��اد چی��ن داش��ته و بخش 
قابل‌توجه��ی از محصولات این ش��رکت در چین 
تولی��د و یک‌پنجم آن در همین کش��ور به فروش 

می‌رسد. 
گفتنی اس��ت پیش از س��رمایه‌گذاری اخیر اپل 
در صنعت ان��رژی پاک و تجدیدپذی��ر، گروه‌های 
زیس��ت محیطی در رابط��ه با تولی��د بخش قابل 
توجه��ی از ابزارهای الکترونیکی جهان در چین و 
 مصرف زیاد انرژی برای تولید این کالاها هش��دار 

داده بودند. 

ثروتمن��دان روس پس از پی��روزی دونالد 
ترامپ در انتخابات ریاست‌جمهوری، به‌دنبال 
گذاش��تن مبال��غ کلان در صنع��ت ام�الک 
و مس��تغلات آمریکا هس��تند. آنه��ا حالا که 
ترامپ به پیروزی رس��یده می‌توانند با خیال 
راحت‌ت��ری دوب��اره س��رمایه‌گذاری کنند و 

خرید ملک در آمریکا را کلید بزنند. 
طب��ق اع�الم ش��رکت مش��اوره املاک و 
تع��داد    Knight Frank مس��تغلات 

ک��ه  روس‌های��ی 
علاقه‌مندی خود را برای 
لوکس  ملک‌ه��ای  خرید 
در آمریکا اعلام کرده‌اند، 
ترامپ،  پی��روزی  از  پس 
نس��بت به س��ال گذشته 
35 درص��د  می�الدی 

افزایش یافت. 
کــــــت   ش��ــــــر
اعلام   Knight Frank
ک��رد ک��ه روس‌ه��ا هم 
خانه‌ای  دارن��د  دوس��ت 
در  تعطی�الت  ب��رای 
آمری��کا داش��ته باش��ند 
ب��ه  علاقه‌من��د  ه��م  و 
سرمایه‌گذاری در صنعت 
ام�الک هس��تند. تقریبا 
همه روس‌های پولدار در 
پی صرف 500 هزار تا 5 

میلیون دلار برای املاک مس��کونی هستند. 
اما 10 درصد آنها هم امیدوارند بتوانند ملک 
تجاری در آمریکا بخرند. دو شهر مورد علاقه 
روس‌ها ب��رای خرید ملک نیویورک و میامی 
هس��تند. مارینا کوزمینا، رئیس بخش فروش 
 Knight Frank بین‌الملل ش��رکت روسی
دراین‌باره گفت: »بس��یاری از مش��تری‌های 
م��ا خواهان رفتن به نمایش��گاه هنر بازل در 
میام��ی و در کنار آن بازدید از املاک در این 

شهر هس��تند. در این نمایش��گاه گالری‌های 
معتبر، موزه‌ها و سازندگان کارهای دستی از 
سراس��ر جهان، آثار هنری خود را به نمایش 

می‌گذارند.«
 Knight  به‌گفته این مدیر ارش��د شرکت
Frank، مشتریان کمی هستند که بخواهند 
از فرصت خرید ملک در پروژه‌های در دست 
اح��داث دونالد ترامپ اس��تفاده کنند. طبق 
گفت��ه مدیر ف��روش بین‌الملل این ش��رکت 
آمریکایی‌های فعال در پروژه‌های ساختمانی 
خواه��ان مش��ارکت با روس‌ه��ا در کار خود 

هستند. برخی سرمایه‌گذاران انتخاب ترامپ 
را نش��انه‌ای ب��رای گرم ش��دن رواب��ط میان 
روس��یه و غرب در آینده‌ای نزدیک می‌دانند. 
ترام��پ از ولادیمی��ر پوتی��ن، رئیس‌جمهور 
روس��یه به‌عن��وان رهبری قدرتمن��د تمجید 
ک��رد و پوتین هم در طول مبارزات انتخاباتی 
هی�الری کلینت��ون و دونالد ترام��پ، اعلام 
ک��رد ک��ه ترجی��ح می‌ده��د م��رد میلیاردر 

رئیس‌جمهور شود نه بانوی دموکرات. 

از س��ال 2014 ب��ه ای��ن س��و، 15 درصد 
فروش‌ه��ای بین‌الملل��ی مش��تریان روس��ی 
ش��رکت Knight Frank مل��ک و املاک 
در آمری��کا ب��وده اس��ت. برخ��ی خریدهای 
عجی��ب  می��ان  ای��ن  در  البت��ه   روس‌ه��ا 

بوده است. 
دیمیت��ری  دخت��ر  رایبولوول��وا  اکاترین��ا 
رایبولوول��و، میلیاردر روس، در س��ال 2011 
خبرس��از ش��د. او در منهتن آپارتمانی خرید 
که بعده��ا به گران‌ترین آپارتمان این ش��هر 
تبدیل ش��د. او این مل��ک را به مبلغ نجومی 
88 میلی��ون دلار در آن 

زمان خریداری کرد. 
رایبولوولو  آق��ای  خود 
نی��ز در س��ال 2008 در 
س��احل پال��م در فلوریدا 
 95 مبل��غ  ب��ه  ملک��ی 
خری��د.  دلار  میلی��ون 
فروشنده آن ملک کسی 

نبود جز دونالد ترامپ. 
ام��ا تقاض��ای روس‌ها 
ب��رای خری��د مل��ک در 
آمری��کا پ��س از اعم��ال 
تحریم‌ه��ای این کش��ور 
علیه روسیه در سراشیبی 
این  س��قوط قرار گرفت. 
تحریم‌ها همراه با کاهش 
قیمت نفت تاثیر بسزایی 
اقتصادی  روی وضعی��ت 
روسیه گذاش��ت و باعث 
کاهش ارزش روبل، واحد پول این کشور شد. 
حالا اما به‌نظر می‌رس��د خری��داران روس 
دوباره به مسیر قبلی خود بازگشته و به‌دنبال 

خرید ملک در آمریکا هستند. 
گرم ش��دن دوباره روابط آمریکا و روس��یه 
ب��ا آمدن دونالد ترامپ ی��ک از محتمل‌ترین 
پیش‌بینی‌ها درباره دوران ریاس��ت‌جمهوری 
کسی اس��ت که قابل ‌پیش‌بینی‌ترین وجه او 

غیرقابل‌پیش‌بینی بودنش است. 

پدر و مادر خوب می‌خواهند بچه‌ش��ان بد 
نبیند، در مدرسه عملكرد خوبى داشته باشد 
و وقتى بزرگ می‌ش��ود كارهاى خوبى انجام 
دهد یا به اصطلاح موفق ش��ود و اگرچه هیچ 
دس��تورالعمل مشخصى براى تربیت فرزندان 
موفق وجود ندارد اما تحقیقات روانشناس��ان 
نش��ان می‌دهد كه چند عامل در تحقق این 
آرزو موثر است. جاى تعجب ندارد كه بخش 
زیادى از این عوامل به والدین بس��تگى دارد. 
با هم نگاهى به نقاط مشترك عملكرد والدین 

بچه‌هاى موفق می‌اندازیم.
بچه‌ها‌ىشان را مجبور به انجام كار خانه 

میك‌نند
روانشناس��ان می‌گوین��د بچه‌هایى كه در 
خان��ه كار میك‌نند در آین��ده در محیط كار 
همكاران خوبى می‌ش��وند و اغلب مس��تقل 

هستند. 
مهارت‌هاى اجتماعى را به بچه‌هاى خود 

یاد می‌دهند
آموزش مهارت‌هاى اجتماعى و احساس��ى 
به بچه یىك از مهم‌ترین كارهایى اس��ت كه 
والدی��ن می‌توانند و باید براى آماده كردن او 

براى حضورى سالم در جامعه انجام دهند. 
براى بچه‌ها‌ىشان آرزوهاى بزرگ دارند

داشتن آرزوهاى بزرگ براى بچه‌ها به آنها 
انگیزه می‌دهد كه واقع��ا براى جلب رضایت 

والدین در مس��یر آرزوها یا توقعات‌‌شان گام 
بردارند. 

خودشان آدم‌هاى تحصیلكرده‌اى هستند
قطعا در خانه یك زوج تحصیلكرده بس��تر 
مناسب و شانس بیشترى براى ادامه تحصیل 

بچه‌ها وجود دارد. 
حساب و ریاضى را خیلى زود به 

بچه‌ها‌ىشان یاد می‌دهند
اینك��ه بچه‌ها حس��اب و اع��داد را پیش از 
ورود به مدرسه بدانند هم در دوران تحصیل 
تاثیر زیادى ب��ر مهارت‌هاى ریاضى آنها دارد 
و هم بر میزان درك شان از محیط اطراف. 
با بچه‌ها‌ىشان رابطه نزدیك برقرار 

میك‌نند
ایجاد رابط��ه صمیمی ‌و عاطفى نزدیك در 
ماه‌ها و س��ال‌هاى اولیه بع��د از تولد كودك 
ش��ناخت خوب��ى از او ب��ه والدی��ن می‌دهد 
بنابرای��ن والدین در مراحل بع��دى نیازهاى 
بچه خود را بهتر و درس��ت‌تر درك میك‌نند 
و بستر امن و خوبى را براى كشف و شناخت 

دنیا در اختیارشان قرار می‌دهد. 
استرس كمترى دارند

م��دت زمانى كه مادر بین س��ال‌هاى ٣ تا 
١١ س��الگى كودك با او می‌گذراند بر رفتار، 
س�المت یا دستاورد بچه در آینده تاثیر ویژه 
می‌گ��ذارد. می��زان اس��ترس و به‌ط��ور كلى 

روحیه م��ادر در این دوره هم به بچه منتقل 
می‌شود. 

مادرها شاغل هستند
دخترهاى مادران شاغل تحصیل را بیشتر 
ادام��ه می‌دهن��د و در آینده احتم��ال اینكه 
در محیط كار پس��ت‌هاى مدیریتى و درآمد 
بیش��ترى داشته باش��ند زیاد است. پسرهاى 
مادران ش��اغل هم در آین��ده كار خانه انجام 
می‌دهند و وقتى پدر ش��دند از بچه نگهدارى 

میك‌نند. 
به لحاظ اجتماعى و اقتصادى در 

موقعیت خوبى قرار دارند
در ح��ال حاض��ر در بس��یارى از جوام��ع 
همین فق��دان موقعیت اجتماعى و اقتصادى 
خانواده‌ها آس��یب زیادى ب��ه وضعیت بچه‌ها 
رسانده اس��ت. فقر در همه جاى دنیا عواقب 
 جبران‌ناپذی��رى ب��راى بچه‌ه��ا ب��ه هم��راه 

دارد. 
اهمیت تغذیه و عادات غذایى مناسب را 

در زندگى درك میك‌نند
موفق‌ه��ا می‌دانند عادات غذایى مناس��ب 
ت��ا چه ان��دازه می‌تواند روى تمرك��ز و بازده 
انس��ان در طول روز تاثیر مثبت داشته باشد 
و والدین نقش مستقیمی ‌در شكل‌گیرى این 

عادات در بچه‌ها ایفا میك‌نند. 
منبع: بیزینس اینسایدر

ثروتمندان روس راهی آمریکا می‌شوند

والدین بچه‌هاى موفق چه ویژگ‌ىهایى دارند؟

در راستای رسیدگی به وضعیت املاک شخصی و حساب‌های بانکی و چند‌تابعیتی 
بودن بشریت و نیز چند و چون مدل ماشین و خورد و خوراک و سر و وضع و بشور 
بمال و سایر ریخت و پاش‌ها، داورخان که حرف توی دهنش بند نمی‌شود اینجا و 
آنجا جار زد که هر کس��ی پالانش کج اس��ت، شش دانگ حواسش را جمع کند که 

شمشیر بسته‌اند به قلع و قمع. 
طبیعی است که حاشا کردیم و زدیم زیرش که ما را با هیچ پالانی کاری نخواهد 
افتاد. با داد و واویلای عس��س بگیری و ضجه واحده که نمی‌ش��ود تفحص کرد. آن 
قدر این قضایا لوث ش��ده که دیگر کک بشریت نمی‌گزد. لذا دستور محرمانه دادیم 
که کارگروپی تش��کیل ش��ود برای یافتن راهکاری یگانه و بی‌بدیل در زمینه حل و 
فصل انواع فساد و دروغ و اختلاس و تهمت و سوال و ریا و زر و نقره و برنز و خبر 

چینی و نادان پنداری. 
هر چند این دس��تور نیز در جای خود، دس��توری تکراری و دستمالی شده است، 
لیکن چاره‌ای نداش��تیم. عقل خودمان یک نفره به جای دیگری قد نمی‌داد. یعنی 
راستش گاهی اوقات بامداد پگاه حتی دلمان نمی‌خواهد چشم به روی جهان بشری 
باز کنیم. تصور اینکه اول صبحی نگاهمان برود سمت پیشخوان مطبوعات یا اصوات 
رس��انه‌ای یا گپ و گفت دو نفر بغل دس��تی‌مان در وسایل نقلیه عمومی، روزگار را 
پیش روی‌مان س��یاه می‌کند. حالا اصل رویدادها یک طرف، حواشی‌اش سوزاننده 
جان و ویرانگر عقل و له‌کننده اوقات‌تر اس��ت. یکی سرمایه صندوق ذخیره‌ای را به 

نام زن دومش زده و یکی دلواپس مسکن جوانان است. 
یکی می‌پرس��د با س��الی 30ه��زار فارغ‌التحصی��ل دکترای چه بای��د کرد و یکی 
ب��ه رئیس دولت حاضر، بی‌پ��روا تهمت می‌زند. یکی فریاد وابرجاما س��ر می‌دهد و 
یک��ی می‌گوید اگر در کنس��رت‌ها تفکیک جنس��یتی صورت بگی��رد، خود من هم 
ش��رکت می‌کنم. یکی نمی‌داند فرق بیلیون و میلیارد چیس��ت و یکی در نمایشگاه 
دس��تاوردهای علمی هفته پژوهش، غرفه طالع‌بینی ماه‌ها، ترش��یجات، گز دولابی، 
نق��ل گل باقالی و. . . برپا می‌کند. وجدانی و مرد و مردانه اگر ش��ما باش��ید، آب و 
روغن قاطی نمی‌کنید؟ واش��ر سر س��یلندر نمی‌سوزانید؟ اساس��ا در عالم بشریت 
معاصر، ش��رایط به طریقی آمیختگی پیدا کرده که دیگر  ). . .(‌اش را از  ). . .(‌اش 

نمی‌توان جدا کرد. 
بشر، غول هم که باشد، فشار روحی روانی حاکم رویدادها زمین می‌زندش و صد 
البته از س��ویی نیز پوستش کلفت می‌شود. آس��تانه تحملش بالا می‌رود. حالا شما 
فردا بیا 30 شبکه اجتماعی را هم فیلتر کن. آب از آب بشریت تکان نمی‌خورد، از 

بس خو گرفته خودش را با اوضاع سازگار کند. نکند، چه کند؟ 
من بنده

نقل و نبات‌پژوهی

قــاب

کیوسـک

سبک زندگی
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منطقه آزاد

ش�رکت IKEA ن�ام برخ�ی از محصولات پرف�روش خود را تغییر داد. این ش�رکت س�وئدی اعلام ک�رد برخی از 
پرفروش‌تری�ن محصولاتش در راس�تای یک کمپین بازاریابی جدید تغییر کرده اس�ت. برای مثال یک تخته س�یاه 
مغناطیس�ی با نام “Luns” به "نمی‌تواند به من بگوید دوس�تم دارد" تغییر کرده است. این شرکت در راستای ایجاد 

ارتباط بهتر با مشتری‌ها این کار را انجام داده است. 
تلفن مستقیم: 86073283شماره 670 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
CNNMoney :منبع

هفت��ه گذش��ته، اروپا یک همه‌پرس��ی نگران‌کننده دیگر را از س��ر گذران��د. ایتالیا، 
اصلاحات قانون اساس��ی خود را به همه پرسی گذاشت و با مخالفت مردم رو‌به‌رو شد. 
به نظر می‌رس��د بعد از بحران برگزیت و روی کار آمدن ترامپ به‌عنوان رئیس‌جمهور 

آمریکا، ایتالیا نگرانی بعدی اروپاست. 

ایتالیای بدون رنتسی، بحران بعدی اروپا
اتحادیه اروپ��ا از وضعیت ناپایدار و بی‌ثبات ایتالیا ابراز نگرانی کرده‌اس��ت. بی‌ثباتی 
سیاس��ی این کشور تا حدی است که در 17 سال گذشته، بیش از 63 دولت روی کار 
آمده‌اند. یکش��نبه هفته گذشته، مردم ایتالیا با شرکت در یک همه‌پرسی به اصلاحات 
قانون اساسی این کشور »نه« گفتند و متئو رنتسی، نخست‌وزیر این کشور هم مطابق 
وعده‌ای که داده بود، بعد از شکس��ت در همه‌پرس��ی و پس از دو سال و ‌نیم از سمت 
خود کناره‌گیری می‌کند. پس از اعلام اس��تعفای رنتس��ی، ارزش ی��ورو به پایین‌ترین 
سطح خود در برابر دلار در 20ماه گذشته رسید. هدف رنتسی از برگزاری همه‌پرسی، 
مح��دود کردن اختیارات مجلس س��نای این کش��ور و افزایش ق��درت دولت مرکزی، 

تبدیل اروپا به یکی از قدرتمند‌ترین کشور‌های اروپا بود. 

بولیوار‌های جدید و درشت در ونزوئلا
هفته گذش��ته، بانک مرکزی ونزوئلا اعلام کرد که اسکناس‌های درشت و سکه‌های 
جدید به چرخه پولی این کشور وارد خواهد کرد. ونزوئلا در حال حاضر دارای بالاترین 
نرخ تورم )180.9درصد(در میان کش��ور‌های دنیاست و اقدام جدید بانک مرکزی این 
کش��ور با هدف مقابله با مشکلات ناشی از همین نرخ بالای تورم، تسهیل در معاملات 
تج��اری و کاه��ش هزینه‌های تولید و پرداخت‌های کارآمدتر اس��ت. قرار اس��ت بانک 
مرکزی ونزوئلا از اواس��ط ماه جاری، ش��ش اسکناس و سه سکه به بازار و چرخه مالی 
وارد کند. درشت‌ترین اسکناسی که در دستور کار بانک مرکزی ونزوئلا قرار دارد، ‌چاپ 

اسکناس 20 هزار بولیواری است که کمتر از 5 دلار آمریکا ارزش دارد. 

معضل بی‌پایان آلودگی در شهر‌های بزرگ
هفته‌ گذش��ته، آلودگی ‌بیش��تر از همیشه آسمان ش��هر‌های بزرگ اروپا را پوشاند. 
آلودگی در ش��هر‌های بزرگ دنیا و از جمله اروپا رو به گس��ترش است و اقداماتی که با 
هدف گذر از حمل‌و‌نقل س��نتی به شیوه مدرن در دست انجام است، در مقایسه با این 
س��طح از آلودگی‌ ناکارآمد و ناموفق جلوه می‌کند. ش��هردار پاریس، خانم آن هیدالگو 
می‌گوید که آلودگی ش��هر پاریس سالانه باعث مرگ 2500 نفر از ساکنان این شهر‌ها 
می‌شود. شهر‌های بزرگ کشور ایتالیا، ‌انگلیس، فرانسه، اسپانیا، ‌رومانی، هلند، لهستان 
و یونان به ترتیب آلوده‌ترین ش��هر‌های اروپایی هس��تند. تا جایی که انگلیس و ایتالیا، 

بیشترین میزان مرگ‌ومیر در اثر آلودگی را دارند. 

پروژه‌های 12 میلیارد یورویی قطر 
قطر با وجود کاهش درآمد‌های حاصل از نفت و انرژی، به س��رمایه‌گذاری‌های کلان 
خود به‌خصوص برای آمادگی مسابقات جام‌جهانی 2022 ادامه خواهد داد. علی شریف 
ال عمادی، وزیر امور دارایی قطر سه‌ش��نبه هفته گذش��ته اعلام کرد که این کش��ور 
12میلیارد یورو برای پروژه‌های عظیم س��ال آینده سرمایه‌گذاری می‌کند. او همچنین 
نرخ رشد اقتصادی قطر را در سال 2017، نزدیک به 3.4 درصد در مقابل 3.2 درصد 
س��ال جاری، پیش‌بینی کرده اس��ت. او در کنفرانس یورومان��ی دوحه به این موضوع 
اشاره کرد که س��رمایه‌گذاری کلان قطر نشان‌دهنده تعهد این کشور برای رسیدن به 
چش��م‌انداز و اهداف خود است. براساس گفته‌های این مقام قطری، این کشور تاکنون 

95.6 میلیارد یورو برای برگزاری جام جهانی 2022 سرمایه‌گذاری کرده است. 

هزینه 35میلیون دلاری امنیت ترامپ برای نیویورک
ش��هردار نیویورک، بیل دوبلاس��و در یک کنفرانس خبری در دوشنبه هفته گذشته 
اع�الم کرد که این ش��هر برای تامین امنیت و حفاظ��ت از رئیس‌جمهور آینده آمریکا 
35میلیون دلار هزینه‌ کرده اس��ت. او در این‌باره گفته اس��ت که پنجم دسامبر نامه‌ای 
ب��ه باراک اوباما، رئیس‌جمهور فعلی آمریکا و نمایندگان کنگره نوش��ته و درخواس��ت 
بازپرداخ��ت هزینه تامین امنیت ترامپ را کرده اس��ت. براس��اس گفته‌های ش��هردار 
نیوی��ورک، از تاریخ هش��تم نوامبر روز برگزاری انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا تا 
زمان انتقال ترامپ به کاخ س��فید، ‌یعنی بیستم ژانویه، این شهر روزانه 500 هزار دلار 

برای حفاظت از ترامپ هزینه می‌کند. 

از همه‌پرسی ایتالیا 
تا هزینه تامین امنیت ترامپ 

دور دنیا 

گلنوش محب‌علی 

کارگروپ فرصت ویژه
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