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سطح زندگی شهرها و روستاها بررسی می‌شود 

 نبود اشتغال پایدار
روستاییان را شهرنشین کرد

 نگاهی به کارنامه صنعت خودروی ایران
در آستانه یک‌سالگی برجام

 بوی بهبود
در مشام خودروسازان
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نخس��تین روز س��ال 2002 میلادی بود که ایتالیایی‌ها در رم دور هم 
جمع شدند تا لیرهای‌شان را به فواره معروف تروی بریزند. آنها آن زمان 
خوش��حال بودند که پول‌شان مثل سایر کشورهای اروپایی یورو می‌شود 

و می‌توانند از اسکناس‌ها و سکه‌های یورویی استفاده کنند. 
اما امیدها برای اینکه یک پول واحد بتواند شروع تازه‌ای ...

ایتالیا چطور بیمار اروپا شد؟ 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 رد پای پتروشیمی‌ها
در بی‌نظمی بازار ارز 

بانک مرکزی از پتروشیمی‌ها درخواست کمک کرد
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سرمقـاله
تبدیل روستاها به شهر 

 یک اقدام احساسی و
به دور از مطالعات دقیق 

سلس��له‌مراتبی  س��اختار  اگر 
دیدگاه‌ه��ای انس��انی را پی��اده 
کنیم، ارتقای کیفیت زندگی در 
روستاها قابل اجرا و شدنی است. 
تقس��یم‌بندی شهرها  در  امروزه 
کوچ��ک،  ش��هرهای  به‌عن��وان 
میانی و بزرگ، ش��هرهای بزرگ 
را  مهاجرت‌پذی��ری  بیش��ترین 
دارن��د و این در حالی اس��ت که 
باید سلس��له‌مراتب تعریف شده 
ب��ه لح��اظ شهرس��ازی رعایت 
شود. متاس��فانه در یک دوره‌ای 
روستاها را به شهر تبدیل کردند 
و تعداد زیادی از نقاط روستایی 
كش��ور به نقاط ش��هری تبدیل 
ش��دند. شاید در پس اجرای این 

طرح، یک تفکر سیاسی...
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ی��ک اقتصاددان معتقد اس��ت ک��ه »ترامپ 
و تیم��ش نمی‌توانند مس��ئله بنی��ادى اقتصاد 
آمریکا را حل کنند. در این صورت سال ٢٠١٧ 
بیشتر به س��ال بحران شباهت دارد تا به سال 
ثبات و رش��د.« مرتضی ایمانی‌راد در گفت‌وگو 
با خبرآنلاین در پاس��خ به این پرس��ش که از 
سال 2017 به بعد ماشین پولی و مالی آمریکا 
چه مسیری را در پیش می‌گیرد؟ اظهار داشت: 
»آمریکا و جهان با دو مش��كل اساسى روبه‌رو 
اس��ت كه مشكل اقتصادى آن ایستایى و ركود 

اقتصادى است.«
وی افزود: »هم‌اكنون در س��ه كش��ور عمده 
جه��ان ن��رخ بهره زی��ر صف��ر آمده اس��ت و 
كش��ورهاى BRICs  ك��ه زمانى موتور رش��د 
اقتص��اد جهانى تعبیر می‌ش��دند، گرفتار ركود 
اقتصادى و نرخ رشد منفى اقتصادى شده‌اند.«

این تحلیلگ��ر اقتص��اد بین‌الملل ادام��ه داد: 
»بان‌كهاى مركزى تا قدرت داش��تند پول چاپ 
كردن��د و نرخ بهره را پایی��ن آوردند و حالا دیگر 
سیاستى براى رویارویى با مشكلات نمانده است. 

به قول خودش��ان تفنگ‌ش��ان دیگر تیرى براى 
ش��لیك ندارد. ش��اید ترامپ راست می‌گوید كه 

فدرال رزرو آمریکا كار زیادى نمی‌تواند بكند.«
ایمانی‌راد عن��وان کرد: »الان ن��رخ بهره در 
آمریکا نیم درصد اس��ت و از اول س��ال ٢٠١٦ 
تاكنون مدام صحبت افزایش نرخ بهره اس��ت. 
همین مسئله نشان می‌دهد كه وضع اقتصادى 
آمریکا خیلى زیاد خوب نیست و دلیل گران‌تر 
ش��دن دلار این است كه وضع دیگر كشورها از 

آمریکا بدتر است.«
وی متذک��ر ش��د: »خلاص��ه اینک��ه وقتى 
سیاس��ت‌هاى پولى خ��وب كار نكند، از طریق 
سیاس��ت‌هاى مال��ى ت�الش می‌ش��ود اقتصاد 
تحری��ك ش��ود و ای��ن همان كارى اس��ت كه 

ترامپ در نظر دارد.«
این تحلیلگ��ر اقتصاد بین‌الملل گفت: »نكته 
مهم آنجاست كه اقتصاد آمریکا و اقتصاد جهان 
بس��یار شكننده شده است و با یك ب‌ىنظمى یا 
كار نس��نجیده ممكن است بحرانى كه از سال 
٢٠٠٨ تاكنون مهار ش��ده اس��ت، سر برآورد و 

بحران دیگرى را باعث شود.«
ایمانی‌راد متذکر شد: »این مسئله در ارتباط 
ب��ا جهان هم صادق اس��ت. حالا در پاس��خ به 
س��وال ش��ما این نكته مطرح می‌ش��ود كه آیا 
ترامپ با سیاس��ت‌هاى مالى می‌تواند مشكلات 

اقتصادى آمریکا را حل كند.«
وی توضی��ح داد: »چندین دلیل وجود دارد 
كه نش��ان می‌دهد ترامپ و تیمش نمی‌توانند 
مس��ئله بنیادى اقتصاد آمریکا را حل كنند. در 
این صورت س��ال ٢٠١٧ بیشتر به سال بحران 

شباهت دارد تا به سال ثبات و رشد.«
ای��ن تحلیلگر اقتصاد بین‌الملل خاطرنش��ان 
کرد: »گذش��ته از اقتصاد آمریکا، ش��كل‌گیرى 
جریان‌ه��اى پوپولیس��ت و راس��ت در اقتصاد 
جهان��ى، موجب توس��عه این بحران در س��ایر 
نقاط جهان می‌ش��ود و در مجموع سال ٢٠١٧ 
را نمی‌توان س��ال خوبى به‌حس��اب آورد. این 
مس��ئله چندین بار توسط موسسات تحقیقاتى 
و بانك جهانى و صندوق بین‌المللى پول مورد 

تاكید قرار گرفته است.«

ساناز کلاهدوز: وزیر صنعت، معدن و تجارت 
درباره اهمیت پژوهش گفت: امر پژوهش باید در 
تمامی سطوح صنعت کشور جریان داشته باشد 
و ب��ه حدی این موضوع اهمیت دارد که تاثیر آن 
را می‌توان در یک واحد کوچک صنعتی مشاهده 

کرد. 
به گزارش »فرص��ت امروز«، محمدرضا 
نعمت‌زاده در پنجمین جشنواره پژوهش 
و فن��اوری صنع��ت، مع��دن و تجارت در 
این ب��اره افزود: برهمین اس��اس با توجه 
به اهمیت این موض��وع باید تلاش کنیم 
تا جهت فعالیت‌های تولیدی ما به سمت 
فعالیت‌ه��ای تحقیقاتی کاربردی باش��د، 
زیرا فعالیت‌ه��ای تولید ما اگ��ر همراه با 
فعالیت‌های پژوهش��ی و تحقیقاتی باشد، 

تاثیرگذار خواهد بود. 
اگ��ر  م��ن  نظ��ر  ب��ه  داد:  ادام��ه  وی 
فعالیت‌ه��ای تحقیقاتی در تولید کش��ور 
رواج داش��ته باش��د، نتایج مثبت حاصل 
از آن بیش��تر از دانش��گاه اس��ت زیرا اگر 
بودجه‌ای برای امر تحقیقاتی هزینه شود، 

هزینه نیست بلکه درآمد است. 
نعمت‌زاده درب��اره وضعیت فعالیت‌های 

پژوهش��ی در کش��ورهای پیش��رفته توضی��ح 
داد: در کشورهای پیش��رفته بخش اعظمی از 
مباح��ث تحقیقات��ی به تحقیق��ات کاربردی و 
توس��عه‌ای اختصاص دارد، اما در ایران شرایط 
متفاوت اس��ت و س��هم زیادی از فعالیت‌های 

تحقیقاتی به تحقیقات پایه‌ای تعلق دارد. 

وزیر صمت با اش��اره به اینکه ایجاد واحدهای 
تحقیقاتی در واحدهای تولیدی ضروری اس��ت، 
گف��ت: در تمام��ی مجموعه‌های صنعت��ی، باید 
واحدی به پژوهش و تحقیقات اختصاص داشته 
باشد و واحدهای کوچک هم به‌صورت مشترک 

باهم واحد تحقیقاتی مشترکی داشته باشند. 

داریوش اس��ماعیلی، نایب رئیس کمیسیون 
صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی نیز در 
ادامه این جش��نواره با اشاره به اینکه استقلال 
سیاسی منهای اس��تقلال اقتصادی غیر‌ممکن 
اس��ت، گفت: اگر بخواهیم اس��قلال سیاس��ی 
داش��ته باش��یم اما از لحاظ اقتصادی همچنان 

وابسته باشیم، نتیجه‌بخش نخواهد بود. 
وی افزود: به نظر من تولید و صادرات داخل 
ب��دون توجه به امر پژوهش امکان‌پذیر نخواهد 
ب��ود. متاس��فانه فعالیت‌ه��ا در بخش پژوهش 
کافی نیس��ت و با توجه به اینک��ه در روزهای 
اخیر شاهد عهدش��کنی‌های غربی‌ها در بحث 
برجام بودی��م، چاره‌ای جز توجه و اتکا به 
توان داخلی نخواهیم داش��ت و لازمه این 
موضوع هم توجه به فعالیت‌های پژوهشی 

است. 
اس��ماعیلی درب��اره توجه ش��رکت‌های 
ب��زرگ جهانی به موض��وع پژوهش گفت: 
شرکت‌های صنعتی و معدنی بزرگ جهان 
سهم قابل توجهی از نیروی انسانی خود را 
به فعالیت‌های پژوهشی اختصاص داده‌اند 
و درب��اره چرایی این موضوع، بحث رقابت 
و ص��ادرات را طرح می‌کنند و براس��اس 
تجربی��ات قبلی در ایران، در هر بخش��ی 
ک��ه به پژوهش توجه ش��ده، نتایج خوبی 

داشته است. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز«، پنجمین 
جشنواره پژوهش و فناوری صنعت، معدن 
و تجارت عصر دیروز در محل نمایش��گاه 
بین‌المللی تهران با حضور وزیر صنعت، معدن 
و تجارت، رئیس هیأت عامل س��ازمات توسعه 
و نوس��ازی مع��ادن و صنای��ع معدنی و س��ایر 
مس��ئولان و کارشناسان این بخش برگزار شد. 
در این جش��نواره از پژوهشگران برتر در حوزه 

صنعت، معدن و تجارت تقدیر شد. 

شکل‌گیری جریان پوپولیست در اقتصاد جهانی

اقتصاد آمریکا و اقتصاد جهان بسیار شكننده شده است

وزیر صنعت، معدن و تجارت: 

لزوم توجه به امر پژوهش در تمام فعالیت‌های صنعتی و معدنی

مصطفی 
پودراتچی

 عضو هیأت علمی دانشگاه 
علامه طباطبایی

رئیس دفتر بازرسی مقام معظم رهبری در همایش مبارزه با فساد: 

تملق، رودربایستی و باندبازی 
موریانه‌‌های انقلاب هستند
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بن��ا به اعلام دبیرکل انجمن 
صنف��ی کارفرمای��ی صنع��ت 
از  20درص��د  پتروش��یمی 
ش��رکت‌های پتروش��یمی در 
تزری��ق ارز ب��ه ب��ازار، خارج از 
برنامه عملیاتی اقدام می‌کنند. 
این مسئله در کنار عوامل دیگر 
موجب ش��ده نظ��م و انضباط 
در ب��ازار ارز ج��ای خ��ود را به 

بی‌ثباتی بدهد. 
ای��ن روزها قیم��ت ارز روند 
صع��ودی در پی��ش گرفت��ه و 
تلاش دولتم��ردان برگرداندن 
آرام��ش ب��ه این بازار اس��ت. 
در ای��ن می��ان ردپای مدیران 
الته��اب  در  پتروش��یمی‌ها 
ب��ازار ارز خودنمای��ی می‌کند، 
زی��را س��الانه نزدی��ک به 10 
میلی��ارد دلار از محل صادرات 
ارز  پتروش��یمی  محص��ولات 
وارد کش��ور می‌شود، از این رو 
پتروش��یمی‌ها و نحوه عملکرد 
آنه��ا در ثب��ات و بی‌ثباتی بازار 

ارز سهم بالایی دارد. 
به تازگی رئیس بانک مرکزی 
دیداری با مدیران پتروش��یمی 
برگ��زار کرده و ضمن انتقاد از 
عملکرد برخی از پتروشیمی‌ها 
اعلام کرده است که برنامه‌های 
پتروشیمی  واحدهای  هفتگی 
به‌صورت مرتب ارائه می‌ش��ود، 
اما در برخی موارد نوع فعالیت 
ب��ا برنام��ه ارس��الی همخوانی 
ن��دارد و این موض��وع موجب 
ب��روز بی‌انضباط��ی در بازار ارز 

می‌شود. 
ابه��ری،  مه��دوی  احم��د 
دبی��رکل انجم��ن کارفرمایی 

در  پتروش��یمی  صنع��ت 
واکنش به گفته س��یف درباره 
اثرگ��ذاری پتروش��یمی‌ها در 
ایجاد نظم در بازار به »فرصت 
امروز« می‌گوید: نمی‌توان این 
اثرگ��ذاری را نپذیرفت و آن را 
نادی��ده گرفت. در حال حاضر 
پتروش��یمی‌ها  از  80درص��د 
براس��اس برنامه تعیین ش��ده، 
ارز ب��ه ب��ازار ترزی��ق می‌کنند 
ام��ا در ای��ن می��ان تعدادی از 
پتروش��یمی‌ها ای��ن قاع��ده را 
رعای��ت نمی‌کنن��د و با توجه 
به جلس��ه اخیر با رئیس بانک 
مرکزی قرار ش��ده اس��ت این 
تعداد از پتروشیمی‌ها براساس 

برنامه عمل کنند. 
اگرچه از دید مهدوی جلس��ه 
برگزار ش��ده، جلسه خوبی بود 
اما گویا خط و نشان‌های سیف 
ب��ا مدی��ران پتروش��یمی‌هایی 
ک��ه خ��ارج از برنام��ه عم��ل 
می‌کنن��د، ج��دی اس��ت زیرا 
مه��دوی می‌گوید: 20درصد از 
پتروش��یمی‌هایی که در عرضه 
ارز انح��راف دارند، خود را ملزم 
به رعایت نظم و انضباط در عرضه 
ارز دانس��ته‌اند و ب��ه‌زودی این 
مس��ئله از جانب پتروشیمی‌ها 

حل و فصل خواهد شد. 
ش��رکت  اع�الم  براس��اس 
مل��ی پتروش��یمی، در س��ال 
8.4میلیارد  تاکن��ون  ج��اری 
دلار در هف��ت ماه��ه امس��ال 
توسط پتروش��یمی‌ها ارز وارد 
کشورش��ده اس��ت که این رقم 
ت��ا پایان س��ال ب��ه بیش از 9 
میلی��ارد دلار خواهد رس��ید. 
براس��اس آمار‌ه��ای موج��ود 
صنع��ت پتروش��یمی بیش از 

45 درصد از صادرات غیرنفتی 
را ب��ه خ��ود اختصاص داده، از 
این‌رو در تامین ارز کشور سهم 

اساسی دارد. 
مهدوی بر این باور است که 
برخی پتروشیمی‌ها در یک روز 
ارزی به بازار تزریق نمی‌کنند و 
این مس��ئله موجب شده تا در 
ی��ک روز بازار با کمبود حواله 
مواجه شود و به نوعی در بازار 
اختلال ایجاد ش��ود البته این 
تصمیم از سوی پتروشیمی‌ها 

بدون غرض است. 
در ح��ال حاضر ارز حاصل از 
فروش پتروش��یمی‌ها از طریق 
صرافی‌ه��ا ب��ه کش��ور منتقل 
می‌ش��ود و ب��ازی صرافی‌ه��ا با 
تع��دادی از پتروش��یمی‌ها، در 
اخت�الل بازار تاثیرگذار اس��ت 
و ب��ا توج��ه به گفت��ه مهدوی 
مبن��ی بر اینکه پتروش��یمی‌ها 
ارزش��ان  می‌دهن��د  ترجی��ح 
توس��ط صرافی‌ه��ا به کش��ور 
وارد ش��ود، این برداش��ت قوت 
می‌گیرد که پتروش��یمی‌ها در 
بی‌نظم��ی ب��ازار ارز به‌خصوص 
در ش��رایط کنونی دست دارند؛ 
مس��ئله‌ای که دبیرکل انجمن 
کارفرمایی صنعت پتروشیمی و 
مستجاب‌الدعوه، یکی از مدیران 
باس��ابقه صنعت پتروشیمی آن 

را تایید می‌کنند. 
براس��اس اطلاعات موجود، 
در ه��ر ش��رکت پتروش��یمی 
مدی��ر ی��ا امور مال��ی تصمیم 
قیمت‌های  براساس  می‌گیرند 
پیش��نهادی صرافی‌ها ارز خود 
را ب��ه ب��ازار عرض��ه کنند؛ این 
روی��ه ب��ه خودی خ��ود بیانگر 
این اس��ت که پتروش��یمی‌ها 

به راحت��ی می‌توانند به‌عنوان 
یک��ی از عوام��ل بی‌نظمی در 
ای��ن ب��ازار باش��ند. غلامرضا 
مس��تجاب‌الدعوه ک��ه در حال 
حاضر مدیرعامل پتروش��یمی 
بوشهر اس��ت، درباره وضعیت 
بازار ارز و س��هم پتروشیمی‌ها 
در اخت�الل در ب��ازار ارز ب��ه 
»فرص��ت امروز« می‌گوید: این 
رویه مقطعی اس��ت به طوری 
ک��ه در کوتاه‌مدت این اختلال 
توس��ط برخی پتروش��یمی‌ها 
ایجاد می‌ش��ود اما در مجموع 
پتروش��یمی‌ها در ثب��ات بازار 
ارز نق��ش آفرینی مثبتی دارند 
و نباید س��هم آنه��ا را در بازار 

نادیده گرفت. 
وی معتقد است که برگزاری 
جلسه مشترک بانک مرکزی با 
پتروشیمی‌ها اثرات مثبتی در 

بازار ارز خواهد داشت. 
برخ��ی قضاوت‌های انتقادی 
درباره شرکت‌های پتروشیمی 
ورای ای��ن مس��ئله اس��ت که 
عملکرد واحدهای پتروشیمی 
موجب بروز نوسانات در بازار ارز 
می‌ش��ود از این رو رئیس بانک 
مرکزی امیدوار اس��ت عملکرد 
فع��الان حوزه پتروش��یمی به 
ثب��ات ارز همانن��د گذش��ته 
کمک کن��د. غلامرضا جوکار، 
مدیرعامل شرکت پتروشیمی 
مرواری��د درباره ایجاد اختلال 
برخی شرکت‌های پتروشیمی 
در ب��ازار ارز و نگران��ی رئیس 
بان��ک مرک��زی از ای��ن ام��ر، 
می‌گوی��د: این جلس��ه به حل 
تمام��ی ابهام��ات در ب��ازار ارز 
از محل ارز پتروش��یمی کمک 
خواه��د ک��رد. همان‌گونه که 

آقای س��یف ضمن قدردانی از 
همکاری واحدهای پتروشیمی 
در ثبات بازار ارز، مقید ش��دن 
این واحدها را بیش از گذشته 
به انضباط مالی خواستار شده 

است. 
جلس��ه  مدی��ر،  ای��ن 
پتروش��یمی‌ها ب��ا رئیس بانک 
مرک��زی را مثبت تلقی و ابراز 
امیدواری کرد که این جلسات 
بیش از گذش��ته برگزار ش��ود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اخی��را 
خبرهای خوش��ی برای انتقال 
ارز به کش��ور توس��ط بانک‌ها 
ش��نیده می‌ش��ود، به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: ب��رای من 
مدیرعام��ل که نگ��ران انتقال 
ارز خ��ود هس��تم، بانک گزینه 
ایده‌آلی اس��ت؛ مس��ئله‌ای که 
آقای س��یف ق��ول انجام آن را 

داده است. 
اگرچ��ه بان��ک مرک��زی در 
از  ارزی  نوس��انات  ش��رایط 
انتظار  صادراتی  ش��رکت‌های 
انضباط بیشتر در نوع اقدامات 
خ��ود را دارد ت��ا ارز حاصل از 
ص��ادرات در کش��ور ب��ه یک 
ب��ازار  در  تاثیرگ��ذار  عنص��ر 
تبدیل ش��ود، ولی بدون شک 
ب��ا توجه به ب��الا بودن رقم ارز 
واردات��ی ب��ه کش��ور از محل 
فروش و ص��ادرات محصولات 
پتروشیمی نمی‌توان به راحتی 
از کنار برخی احتمالات در بازار 
ارز گذش��ت، از این رو نگرانی 
بان��ک مرک��زی و درخواس��ت 
کمک از مدیران پتروش��یمی 
برای برقراری انضباط بیش��تر 
در ب��ازار، می‌تواند گام موثری 
در حل بحران قیمت ارز باشد. 

بانک مرکزی از پتروشیمی‌ها درخواست کمک کرد

رد پای پتروشیمی‌ها در بی‌نظمی بازار ارز 

مع��اون وزیر نفت با بیان اینکه 
دی��دگاه وزارت نف��ت حمای��ت 
از س��اخت داخ��ل اس��ت، گفت: 
حمایت از س��ازندگان داخلی در 
یک بازه زمانی مش��خص اس��ت 
و اگ��ر تلاش نکنن��د در رقابت با 

خارجی‌ها حذف می‌شوند. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، 
مرضیه ش��اهدایی روز گذشته در 
مراسم افتتاحیه هشتمین نمایشگاه 
تخصصی نفت، گاز و پتروشیمی در 
منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، 
با اش��اره به توجه دولت به ساخت 
داخل، اظهار ک��رد: این وزارتخانه 
پرچمدار حمایت از تولیدکنندگان 
داخلی است، به‌طوری که امروزه از 
وابستگی به کالای خارجی کاسته 
و هس��ته‌های خودکفایی تشکیل 

شده است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه باید به 
تدریج از توانایی‌های شرکت‌های 
داخلی استفاده شود، تصریح کرد: 
ردپ��ای این توانایی در واحدهای 
جدی��د پتروش��یمی ب��ه خوبی 
قابل مش��اهده اس��ت، به‌طوری 
که70درص��د از تجهی��زات این 
واحدها س��اخت داخل بود و این 
در حالی‌اس��ت که پی��ش از این 
تمامی پتروشیمی‌ها با توانمندی 
ش��رکت‌های خارج��ی س��اخته 

می‌شد. 
مع��اون وزیر نفت با اش��اره به 

اینک��ه بازدیدکنن��دگان خارجی 
از س��ایت و واحدهای پتروشیمی 
ب��ا توانمندی داخلی‌ه��ا در این 
صنعت آشنا ش��ده‌اند و باید این 
ظرفی��ت افزای��ش یاب��د، تاکید 
ک��رد: نیاز ب��ه تجهیزات خارجی 
در حدی کاهش یافته اس��ت که 
در داخل��ی توانایی کپی‌س��ازی 
واحدها وجود دارد. پیمانکاران در 
ساخت و راه‌اندازی و بهره‌برداری 
واحده��ای پتروش��یمی توانمند 
ش��ده‌اند.  ش��اهدایی ب��ر ای��ن 
ب��اور اس��ت ک��ه توانمند ش��دن 
تولیدکنن��دگان صنع��ت نف��ت 
مای��ه غرور و افتخار ملی اس��ت 
از ای��ن رو به‌ط��ور متناوب ازآنها 

حمایت می‌ش��ود، اما سازندگان 
داخلی باید تمهیداتی بیندیشند 
ت��ا بتوانند در رقابت با خارجی‌ها 
سربلند شوند و شرایط به‌گونه‌ای 
نش��ود ک��ه مدیران پتروش��یمی 
ترجیح دهند از تجهیزات خارجی 
استفاده کنند که این امر مستلزم 
این موضوع اس��ت که سازندگان 
خدم��ات موردنیاز ش��رکت‌های 

پتروشیمی را ارائه دهند. 
وی با اش��اره به اینکه سازندگان 
داخل��ی بای��د ضوابط ق��رارداد در 
را  کالا  تحوی��ل  و  ساخت‌و‌س��از 
رعای��ت کنند، گفت: برای حمایت 
50درص��د  داخ��ل  س��اخت  از 
پ��ول به‌عن��وان پیش‌پرداخت به 

تولیدکنندگان پرداخت می‌شود و 
انتظار این اس��ت کالا و تجهیزات 
به موقع تحویل داده ش��ود که این 
عام��ل در ت��داوم خرید تجهیزات 

ساخت داخل تاثیرگذار است. 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی با بیان اینکه حمایت 
از س��اخت داخل ب��ا چالش‌های 
زیادی مواجه اس��ت، اعلام کرد: 
باید شرکت‌های داخلی نیز تلاش 
کنند تا ش��رکت‌های خارجی در 
رقابت برنده میدان نشوند. وزارت 
نفت همیشه نمی‌تواند بدون وقفه 
حمایت خود را ادامه دهد و باید 
ای��ن حمایت در ی��ک بازه زمانی 
مش��خص باشد، س��ازندگان باید 

ب��ه ح��دی توانمند ش��وند تا در 
مناقصات برنده شوند. 

در این همایش مهدی یوسفی، 
مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی 
پارس‌جنوب��ی  پ��ارس،  ان��رژی 
بی‌مانن��د  صنعت��ی  تجم��ع  را 
دانس��ت و گفت: به طور معمول 
نفت  تخصص��ی  نمایش��گاه‌های 
و گاز در ش��هرهای دیگ��ر نی��ز 
برگزار می‌ش��وند. ما برگزاری این 
نمایش��گاه‌ها را نف��ی نمیك‌نیم، 
ام��ا تع��داد كم��ی از كاركن��ان 
ش��ركت‌های نفتی می‌توانند در 

این نمایشگاه‌ها شركت كنند. 
یوس��فی ب��ا تاكی��د ب��ر لزوم 
حض��ور افراد دخی��ل در تامین 
تجهی��زات و مس��ائل فن��ی در 
نمایش��گاه‌های تخصصی نفت و 
گاز گفت: برگزاری این نمایشگاه 
تخصص��ی نف��ت و گاز در ش��هر 
عس��لویه توانسته است به حضور 
حداكثری كاركنان صنعت نفت 
ش��اغل در منطقه كم��ك كند. 
یادآوری می‌ش��ود این نمایشگاه 
در گذشته در شهر بوشهر برگزار 
می‌شده اس��ت اما به درخواست 
س��ازمان منطقه ویژه اقتصادی 
ان��رژی پارس از س��ال گذش��ته 
به عس��لویه منتقل ش��ده است. 
هش��تمین نمایش��گاه تخصصی 
نف��ت گاز و پتروش��یمی ت��ا 24 

آذرماه دایر اس��ت. 

معاون وزیر اقتصاد در هشتمین نمایشگاه تخصصی نفت، گاز و پتروشیمی:

سازندگان داخلی تلاش نکنند، حذف می‌شوند

گزارش 2

معاون وزیر نفت: 
روابط اقتصادی ایران و روسیه با 

روابط سیاسی متناسب نیست
مع��اون امور بین‎المل��ل و بازرگانی وزی��ر نفت با 
مقایس��ه س��طح روابط اقتص��ادی و سیاس��ی ایران 
و روس��یه، گفت: رواب��ط اقتصادی ایران و روس��یه 

تناسبی با روابط سیاسی ندارد. 
به گزارش ایس��نا، امیرحسین زمانی‌نیا در نشست 
کمیت��ه انرژی ایران و روس��یه اظهار کرد: نشس��ت 
کمیته انرژی ایران و روس��یه به نظر می‌رسد پرآب 
و تاب‌تر از کمیس��یون مش��ترک دو کشور باشد و از 

فضای نشست بسیار تحت تاثیر قرار گرفتم. 
وی با بی��ان اینکه ظرفیت ارتق��ای همکاری میان 
ش��رکت‌های نفت و گاز روس و ایرانی بس��یار فراتر از 
موضوعی اس��ت که تاکنون به آن دست پیدا کرده‌ایم، 
تصری��ح کرد: نوع، عمق و س��طح رواب��ط و همکاری 
اقتصادی، نفت و گاز ایران و روس��یه هیچ تناس��بی با 

نوع، عمق روابط سیاسی و راهبردی دو کشور ندارد. 
زمانی‌نیا ادامه داد: امیدوارم نشست امروز یک گام 
کوچک در مس��یر صحیح برای برداشتن این فاصله 
باش��د. به نظر بنده زمینه برای برداشتن این فاصله 
فراهم است و همکاری ش��رکت‌های ایران و روسیه 

به‌صورت تصاعدی افزایش می‎یابد. 
معاون وزیر نفت با بیان اینکه روابط ایران و روسیه 
در زمینه نفت و گاز تنها موردی اس��ت که مش��کل 
عمده‌ای در زمینه سرمایه نداریم، افزود: در مذاکره 
با شرکت‌ها و کش��ورهای خارجی »سرمایه‌گذاری« 
با توجه به س��رمایه محدود شرکت ملی نفت ایران، 
مح��ور اصلی مذاکرات اس��ت در حال��ی که ظرفیت 

سرمایه میان ایران و روسیه بسیار بالاست. 
وی، به نشس��ت اخیر اعضای س��ازمان کشورهای 
صادرکننده نفت )اوپک( و کش��ورهای غیرعضو این 
س��ازمان اش��اره کرد و گفت: پیش از این نشس��ت، 
ظرفیت س��رمایه‌گذاری دو کش��ور در ذهنم رقمی 
حدود 8 میلیارد دلار در س��ال بود اما پس از آن، به 
نظرم این رقم می‌تواند به ١٠ میلیارد دلار هم برسد. 
زمانی‌نی��ا ب��ا بیان اینک��ه قیمت نفت خ��ام برنت 
پس از تواف��ق ١٠ آذرماه اوپ��ک و همچنین توافق 
کش��ورهای عضو و غیرعضو اوپک در ٢٠ آذرماه، از 
٤٦ دلار به بیش از ٥٦ دلار برای هر بش��که رس��ید، 
گفت: افزایش قیمت نفت می‌تواند برای شرکت‌های 

نفتی خبر خوبی باشد. 

عمان از کاهش تولید نفت خود 
خبر داد

دول��ت عمان اع�الم کرد در راس��تای همکاری با 
تمامی تولید‌کنندگان نفت برای مشارکت در اجرای 
توافق نفتی وین و برقراری ثبات در بازارهای جهانی 

نفت، حجم تولید نفت خود را کاهش داده است. 
به گ��زارش ایرنا و به نقل از نش��ریه الانبا، محمد 
الرحمی، وزیر نف��ت و گاز عمان دراین زمینه اعلام 
کرد که مسقط درجهت مشارکت برای اجرای توافق 
بین‌المللی تولید نفت خود را روزانه 45 هزار بش��که 
کاهش خواهد داد و به این ترتیب حجم تولید نفت 

در عمان 3 الی 4 درصد کاهش خواهد یافت. 
الرمح��ی افزود: عمان انتظ��ار دارد پس از اجرایی 
ش��دن توافق کاهش تولید، قیمت هر بشکه نفت در 
س��ال 2017 به حدود 50 تا 60 دلار برس��د. عمان 
روزانه حدود یک میلیون بشکه نفت تولید می‌کند. 

دبیرکل شورای مشترک بازرگانی ایران و 
ترکیه مطرح کرد

پتروشیمی کلید رسیدن به تجارت 
۳۰ میلیارد دلاری با ترکیه

دبیر کل ش��ورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه 
به تشریح ظرفیت‌های بالای ایران در زمینه صادرات 
محصولات پتروش��یمی ب��ه ترکیه پرداخت و تصریح 
ک��رد ک��ه نمی‌ت��وان صرفا ب��ا ص��ادرات محصولات 
غیرپتروشیمی به هدف ۳۰ میلیارد دلاری در زمینه 

مبادلات تجاری با ترکیه رسید. 
س��یدجلال ابراهیم��ی در گفت‌وگو با ایس��نا، گفت: 
بیشترین معاملات تجاری ایران با ترکیه از طریق دلار 
انج��ام می‌گی��رد و صرفا ۹.۷میلیارد دلار صادرات گاز و 
مواد نفتی ما به ترکیه است و از این جهت افزایش نرخ 
دلار می‌تواند در روابط تجاری با ترکیه به نفع ایران باشد. 
وی افزود: از س��وی دیگر مواد پتروش��یمی بخش 
دیگ��ری از ص��ادرات ما به ترکیه اس��ت که معاملات 
آن به دلار انجام می‌ش��ود و س��ایر بخش‌ها هم برای 
معام�الت به وس��یله قراردادهایی با بخش خصوصی 
به طرق مختلف صورت می‌پذیرد. دبیر کل ش��ورای 
مشترک بازرگانی ایران و ترکیه با بیان اینکه همچنان 
بانک‌های ترکیه به شکل مطلوب با شرکت‌های ایرانی 
کار نمی‌کنن��د، عن��وان کرد: در جلس��ات اخیر که با 
برخی مس��ئولان اقتصادی ترکیه برگزار ش��د، وزیر 
صنع��ت به ط��رف ترکیه‌ای گفت که »چ��را از ایران 
حجم کمی از مواد پتروشیمی خریداری می‌کنید«. 
وی اضاف��ه ک��رد: مس��یر م��ا نزدی��ک ب��ه ترکی��ه 
اس��ت، قیمت‌های‌م��ان مناس��ب اس��ت و محصولات 
پتروش��یمی‌مان را هماهنگ با استاندارد کامل جهانی 
صادرمی‌کنیم، اما ترکیه بیشتر مواد پتروشیمی مورد 
نیاز خود را از عربستان، کره یا ژاپن می‌خرید این در 
حالی است که ما با ترکیه همسایه هستیم و هزینه‌های 
حمل‌و‌نقل‌مان بسیار پایین‌تر برای ترکیه دارد. همه این 
موارد در جلس��ه اخیر پتروش��یمی که در تهران برگزار 
شد به طرف ترکیه‌ای اعلام شد. ابراهیمی تصریح کرد: 
مطمئن��ا ب��ا رقم‌های صادرات محصولاتی مانند خرما، 
خیار و خربزه به ترکیه نمی‌توان به هدف ۳۰ میلیارد 
دلاری در مبادلات تجاری‌مان با ترکیه برسیم، چرا که 
مجموع رقم‌های این محصولات به 2میلیارد دلار هم 
نمی‌رسد، ما برای رسیدن به اهداف مورد نظر در روابط 
تجاری‌م��ان ب��ا ترکیه به ارقام بزرگ‌تری مثل صادرات 

محصولات پتروشیمی نیاز داریم. 

 آلودگی آب سد کارون ٤ 
صحت ندارد

عملی��ات جم��ع‌آوری نفت خام در مح��ل حادثه 
»نش��تی خ��ط لول��ه م��ارون- اصفهان« ب��ا کنترل 
گس��ترش آلودگی و همه توان و تجهیزات به پایان 
رسیده و انتقال خاک‎های آلوده به مرکز انتقال نفت 

گندمکار در حال انجام است. 
به گزارش ایلنا، محمود گودرزی، رئیس بهداشت، 
ایمن��ی و محیط زیس��ت ش��رکت خط��وط لوله و 
مخابرات نفت منطقه اصفهان، گفت: با محرز ش��دن 
نش��تی لوله در همان دقایق اولیه مراکز انتقال نفت 
ش��ماره ٥ و ٦ از دو سمت نشتی قطع و انتقال مواد 
کنترل و پس از ولوهای پیش و پس از محل نش��تی 

مسدود شد. 
وی اف��زود: با اح��داث خاکریز و ایج��اد حوضچه 
»٨٠*١٠« ب��ا هدف جمع‌آوری نف��ت خام موجود 
در خ��ط لوله در محل نش��تی از گس��ترش و نفوذ 
فرآورده‌های نفتی به داخل رودخانه فصلی تا حدود 

بسیار زیادی جلوگیری شد. 
رئیس بهداش��ت، ایمنی و محیط‌ زیس��ت شرکت 
خطوط لوله و مخابرات نفت منطقه اصفهان، مرحله 
بعدی را ایجاد آب‌بند و اس��تفاده از بوم و پد جاذب 
ب��رای جمع‌آوری مواد در طول رودخانه فصلی اعلام 
کرد و گفت: اس��تفاده از آیخوف )دس��تگاه مکنده(، 
پمپ‌های سیار و اسکیمر برای جمع‌آوری مواد وارد 
ش��ده به حوضچه‎ها و پشت خاکریزها به جمع‌آوری 
و انتقال ی��ک میلیون و ١٢٠ هزار لیتر نفت خام به 

مرکز انتقال نفت گندمکار انجامید. 
وی ادام��ه داد: مرحله بعدی جمع‌آوری خاک‌های 
آلوده به مقدار بیش از ٣ هزار تن به محل نگهداری 
خاک‎های آلوده در مرک��ز انتقال نفت گندمکار بود 
که سبب شد از نفوذ بیش از حد مواد نفتی به داخل 

خاک جلوگیری به عمل آید. 
رئیس واحد HSE شرکت خطوط لوله و مخابرات 
نف��ت منطقه اصفهان در پایان اعلام کرد: براس��اس 
بررسی‌های انجام شده از سوی کارشناسان ذی‌ربط 
هی��چ گون��ه آلودگی در آب پش��ت س��د کارون ٤ 
مشاهده نشده اس��ت و هم‌اکنون خط لوله مارون با 
تعویض بیش از ۲۱.۵ مت��ر لوله تعمیرات نهایی در 

مدار بهره‌برداری قرار دارد. 

 فاز اول ستاره خلیج فارس 
خرداد ۹۶ تکمیل می‌شود

مدیرعامل هلدینگ نف��ت و گاز تایپکو از تکمیل 
و تولید فاز اول پالایش��گاه س��تاره خلیج فارس در 
خردادماه س��ال ۱۳۹۶ خبر داد و افزود: روند اجرای 
این پروژه تس��ریع ش��ده و فاز اول این پالایشگاه تا 
پایان س��ال تولید بنزین و گاز مایع خواهد داش��ت، 
اما در خردادماه سال ۱۳۹۶ تکمیل شده و به تولید 

نهایی خواهد رسید. 
محمد حسن پیوندی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان 
اینکه پالایش��گاه میعانات گازی ستاره خلیج فارس 
در سه فاز طراحی ش��ده است، به بازدید اخیر خود 
از این پالایشگاه در هفته گذشته اشاره کرد و افزود: 
نتیج��ه بازدیدی که هفته گذش��ته به همراه جمعی 
از اعض��ای هیات‌مدیره ش��رکت نفت س��تاره خلیج 
فارس از این پالایشگاه داشتم این بود که هم‌اکنون 
روند اجرای پروژه تس��ریع شده و فاز)ترین( اول این 
پالایش��گاه تا پایان س��ال تولید بنزی��ن و گاز مایع 

خواهد داشت. 
وی ادامه داد: هنگامی که واحدی برای نخس��تین 
ب��ار راه‌ان��دازی می‌ش��ود، مدت‌ها طول می‌کش��د 
تنظیم��ات نهایی صورت بگیرد و به همین دلیل فاز 
اول این پالایشگاه تا خردادماه سال ۹۶ تکمیل شده 
و به تولید نهایی خواهد رس��ید. این واحدها به طور 
کلی پیچیده هستند و پالایشگاه ستاره خلیج فارس 
نخستین واحدی اس��ت که میعانات گازی به بنزین 
کامل می‌رس��د. سایر پالایش��گاه‌های ایران و دنیا با 
نف��ت خام کار می‌کنند و ترکی��ب میعانات گازی با 

نفت خام متفاوت است. 

قطر بزرگ‌ترین شرکت‌های گازی 
خود را ادغام کرد

دولت قطر اعلام کرد که در راستای تقویت حضور 
در بازار گاز در عرصه بین‌المللی، دو ش��رکت بزرگ 

تولید این فرآورده را ادغام کرده است. 
به گ��زارش ایرنا به نقل از روزنامه »الرای«، دولت 
قطر دو شرکت بزرگ »قطر گاز« و »راس گاز« را با 
هدف تولید بیش��تر محصولات گازی و مشارکت در 

بازارهای جهانی با یکدیگر ادغام می‌کند. 
این روزنامه افزود که بنابر اعلام مدیران موسس��ه 
قط��ر گاز، با این وجود این کش��ور به همکار‌ی‌های 
خود با ش��رکت‌های »اکس��ون موبیل«، »توتال« و 
»ش��ل« ادامه می‌دهد و با ادغام شرکت‌های گازی، 
هزینه‌های تولید را کاهش خواهد داد. ش��رکت قطر 
گاز در حال حاضر بزرگ‌ترین ش��رکت تولید گاز در 
جهان است که س��الانه 42 میلیون تن گاز طبیعی 

تولید می‌کند. 
پیش از ادغام ش��رکت راس گاز در ش��رکت قطر 
گاز، این دو ش��رکت جمعا 77 میلیون تن گاز تولید 

می‌کردند. 
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3 تولید، تجارت، خدمات

علی‌اکب��ر ناطق‌نوری، مش��اور و رئیس 
دفت��ر بازرس��ی مق��ام معظ��م رهب��ری 
در همای��ش مب��ارزه با فس��اد ب��ه روند 

خصوصی‌سازی انتقاد کرد. 
به گزارش »فرصت امروز«، او به هیأت 
رئیس��ه و نماین��دگان ات��اق بازرگانی که 
میزب��ان این همایش بودن��د گفت: اینکه 
بخشی را به تامین اجتماعی واگذار کنیم، 
بخشی به صندوق بازنشستگی، بخشی را 
به بنیاد مس��تضعفان و بخشی را به ستاد 
فرمان امام، این خصوصی‌س��ازی نیست، 
اتفاقا از دیدگاه من ضررش بیش��تر است، 
اگر دولتی باش��د لااقل دیوان محاسباتی 
هس��ت و نظارت��ی وج��ود دارد اما وقتی 
خصولتی می‌کنیم ش��یر بی‌ی��ال و دمی 
درس��ت می‌کنیم ک��ه چی��زی از آن در 
نمی‌آید و ای��ن معلول ن��گاه تنگ‌نظرانه 
است. این عضو مجمع تشخیص مصلحت 
نظام آسیب‌شناس��ی را برای ریش��ه کن 
کردن فس��اد ضروری دانس��ت و گفت: ما 
برخی مشکلات ساختاری داریم و بسیاری 
مش��کلات رفتاری، من معتقدم سه چیز 
مث��ل موریان��ه انق�الب را از درون خالی 
می‌کند، تملق، رودربایستی و باندبازی و تا 
اینها هست 10 هزار بند و ماده هم تصویب 
شود، هیچ دردی را از کشور دوا نمی‌کند. 

هر کسی تخلف کرد باید برخورد کنید. 
او ن��گاه دولت‌ه��ای پ��س از انقلاب را 
به مس��ائل اقتصادی ن��گاه چپ توصیف 
ک��رد؛ نگاه��ی که ب��ه دنب��ال جدایی از 
تفکر س��رمایه‌داری منتسب به حکومت 
ش��اه بیرون آمد. به گفته این مقام ارشد 
در دفت��ر مقام معظم رهب��ری، حتی اگر 
رئی��س دولت‌ها هم نگاه چپ نداش��تند 

کارگزارانشان محدودنگر و چپ بودند. 
مشاور و رئیس دفتر بازرسی مقام معظم 
رهبری گفت: شاه با تقسیم اراضی چوب 
محکمی به کشاورزی کشور زد، به خاطر 
اینکه می‌خواس��ت جریان چپ را با خود 
همراه کند و با نگاه کمونیس��تی تقسیم 
اراضی را ش��روع کردند که آسیب بزرگی 
به کش��اورزی ما وارد شد، ما هم با کشت 
موقت و شبیه آن تصمیمات تنگ‌نظرانه، 
یک چوب دیگر به این بارشیشه زدیم. به 
گفته او پرداخت یارانه‌ها چوب دیگری به 
این بارشیشه زده است. ناطق نوری فساد 
و انحط��اط را در اقتصاد بحث محوری و 
هم��ه دولت‌ها عنوان کرد و گفت: به نظر 
م��ن باید از اول مغزها را درس��ت کرد، تا 
مغزها درس��ت نش��ود فرهنگ درس��ت 

نمی‌شود. 
او با اش��اره به خصوصی‌س��ازی گفت: 
زمانی هم مقام معظ��م رهبری جرات به 
خرج دادند و اصل 44 را تبیین و تفس��یر 
کردند و جلس��ات متعددی با مسئولین 
برای خصوصی‌س��ازی برگزار شد، بعد از 
چندین ماه اصرار، دیدیم چیزی از آن در 
نیامد که به خاطر نگاه‌های تنگ‌نظرانه و 
چپ‌گرایانه بود و الان هم که می‌خواهیم 
انجام دهیم به تعبیر مشهوری که گاه به 

طنز به هم می‌گوییم خصولتی شد. 
او با اش��اره به فرمان‌های نهج‌البلاغه به 
ش��باهت‌های وضعیت امروز به آن برهه 
تاریخی اش��اره ک��رد و در بی��ان یکی از 
فرمان‌های امام علی به مالک اشتر گفت: 
مردم اقشار مختلفی هستند. عده‌ای از آنها 
اصلاح نمی‌شوند مگر بقیه اصلاح شوند، 
هم��ه به ه��م زنجیروار متصل هس��تند، 
هیچ قش��ری نمی‌تواند خودش را بی‌نیاز 
از قش��ر دیگر بدان��د. او به فعالیت بخش 
خصوصی در فضای اقتصادی کشور اشاره 
کرد و خطاب به فعالان این بخش حاضر 
در همایش گفت: در این ش��رایط بخش 
خصوصی چگون��ه رقابت کند. ش��ما در 
کدام مزایده می‌خواهید شرکت کنید که 
توانش را داشته باشید. رابطه جای ضابطه 
را گرفته اس��ت، چطور می‌خواهید رقابت 
کنی��د. او به ماجرای سوءاس��تفاده از نام 
فرزندش توسط یکی از اشخاص گروهی 
که قبلا وزارت اطلاعات آنها را دس��تگیر 
کرده بود، اشاره کرد و گفت: زمانی که از 
وزارت اطلاع��ات پیش من آمدند، به آنها 
گفتم چرا پیش من آمده‌اید؟ اگر پسر من 

پسر بقال چهارراه مولوی بود می‌رفتید به 
پ��درش می‌گفتید، بروی��د و او را بگیرید. 
در آن زمان پس��رم را خواس��تم و گفتم 
که آیا این‌طور اس��ت که اینها می‌گویند؟ 
پس��رم گفت پدر دروغ می‌گویند، گفتم 
این‌ها اطلاعات هستند چشم و گوش ما 
هستند، پسرم گفت من پسر شما هستم 
اینها دروغ می‌گویند س��پس پس��رم را با 
چش��م‌گریان از خانه بیرون کردم. ناطق 
نوری گفت: دو هفته بعد گفتند حاج آقا 
معذرت می‌خواهیم یک م��ورد را گرفته 
بودیم، خواس��ته سوء‌اس��تفاده کند و نام 
پسر ش��ما را برده است. این عضو مجمع 
تشخیص مصلحت نظام گفت: هرکس از 
من، خانواده و بستگان و دامادهای من هر 

موردی دارد می‌تواند رو کند. 
علی‌اکب��ر ناطق‌نوری، مش��اور و رئیس 
دفتر بازرسی مقام معظم رهبری افزود: ما 
نمی‌توانیم هم ارزش‌های خودمان را حفظ 
کنیم هم روی اصول خودمان بایس��تیم؛ 
هم تن به ذلت ندهیم و هم همه مس��ائل 
که امروز با آنها دست به گریبانیم داشته 
باش��یم و هم زنده بمانیم. به گفته او، در 
اواخر دولت قبل، 500 هزار نفر در دولت 
استخدام ش��دند و این در حالی است که 
امروز دولت تنها توان پرداخت هزینه‌های 

جاری‌اش را دارد. 
مسعود خوانس��اری، رئیس اتاق تهران 
و میزب��ان این نشس��ت با اش��اره به رتبه 
بالای ایران در بس��یاری از ش��اخص‌های 
جهانی در حوزه فس��اد به چند مس��ئله 
ساختاری و ریشه‌های فس��اد اشاره کرد 
و گف��ت: در بحث فس��اد اقتصادی یکی 
از عوامل اصلی بزرگ بودن دولت اس��ت. 
دولت‌ها بعد از انقلاب بیش از اندازه بزرگ 
شده‌اند. هر دولتی بزرگ‌تر از دولت قبلی 
بوده و همی��ن فربه ب��ودن و ناکارآمدی 
دولت یکی از دلایل اصلی فس��اد در امور 
اقتصادی اس��ت. دخالت دول��ت و وجود 
مجوزهای غیرضروری و امضاهای طلایی 
و همچنین دس��تگاه‌های متعدد نظارتی 
که برای نظارت بر دس��تگاه‌های اجرایی 
ایجاد ش��ده و متاس��فانه خود به یکی از 
دلایل فساد تبدیل شده‌اند، نیز از عوامل 
دیگر شکل‌گیری فساد است. علاوه بر این 
وجود شرکت‌ها و بنگاه‌های دولتی وابسته 
به حاکمیت که از ان��واع رانت‌ها از جمله 
رانت‌ه��ای اطلاعاتی اس��تفاده می‌کنند، 
اقتصاد بس��ته و رقابتی نبودن اقتصاد هم 
دلایل اصلی ریشه گرفتن فساد در اقتصاد 

کشور است. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  خوانس��اری 
صحبت‌هایش به ع��دم رعایت قانون که 
منجر به ایجاد فس��اد در جامعه می‌شود، 
اشاره کرد و گفت: بحث رعایت نکردن نص 
قانون منجر به فساد می‌شود. متاسفانه این 
رویکرد در برخی دستگاه‌ها از جمله تامین 
اجتماعی که هر روز بنگاه‌های اقتصادی با 

آنها سر و کار دارند دیده می‌شود. 
رئی��س اتاق تهران، چن��د نرخی بودن 
قیمت ارز، ایجاد رانت، قاچاق، تعرفه‌های 
گمرک��ی را از عوامل تاثیر‌گ��ذار در ایجاد 
فس��اد دانست. به گفته او همچنین فعال 
نبودن رس��انه‌ها و مطبوعات در افش��ای 
فس��اد و اینک��ه نمی‌توانند درباره فس��اد 

شفاف بنویسند از مهم‌ترین عاملی است 
که فساد در جامعه رشد کرده است. 

ب��ه  خط��اب  خوانس��اری  مس��عود 
حجت‌الاسلام‌والمس��لمین ناط��ق ‌نوری 
مشاور و رئیس ‌دفتر بازرسی مقام معظم 
رهبری گفت: سال گذشته بیش از 200 
هیأت از کشورهای مختلف دنیا به ایران 

آمدند، نخس��تین نکته‌ای که اعضای این 
هیات‌ها در مورد تردید و تش��کیل برای 
س��رمایه‌گذاری در ایران مط��رح کردند، 
موضوع نبود ش��فافیت و وجود فس��اد در 
دستگاه‌های اجرایی است. متاسفانه ما تا 
به امروز هم نتوانس��ته‌ایم سهم زیادی از 
سرمایه‌گذاری خارجی را به داخل کشور 
جذب کنیم. از دید بخش خصوصی لازمه 
این اتفاق شفافیت است که باید در اقتصاد 

ایجاد شود. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز« در این 
همایش محمد‌مه��دی بهکیش دبیرکل 
کمیت��ه ایرانی اتاق بازرگان��ی بین‌الملل، 
حس��ن عابدی‌جعف��ری عض��و هی��أت 
نمایندگان ات��اق تهران به‌عنوان دبیر این 
همای��ش، کاوه مرادی معاون دفتر مقابله 
با مواد مخدر و جرم س��ازمان ملل متحد 
در ایران و کاظم پالیزدارمشاور معاون اول 
رئیس‌جمهوری و دبیر س��تاد هماهنگی 
مبارزه با مفاس��د اقتصادی گزارش‌هایی 
ارائه دادند و در پایان علی‌اکبر ناطق‌نوری، 
مشاور و رئیس دفتر بازرسی مقام معظم 
رهبری به س��والات نمایندگان پاسخ داد. 
نخستین همایش س��ال گذشته در اتاق 

تهران برگزار شده بود. 

رئیس دفتر بازرسی مقام معظم رهبری در همایش مبارزه با فساد: 

تملق، رودربایستی و باندبازی 
موریانه‌‌های انقلاب هستند

قاچاق دارو در کشور 1/5میلیارد 
دلار در سال است

رئیس سازمان تعزیرات حکومتی گفت: از 15میلیارد 
دلار قاچاق کالا در کشور و طی سال، حدود 1/5میلیارد 

دلار به قاچاق دارو اختصاص دارد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، علیرضا جمش��یدی در جمع 
خبرن��گاران در مورد گردش مالی قاچاق دارو اظهار 
کرد: براس��اس اعلام ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز 
این موضوع به گردش سالانه قاچاق مربوط می‌شود. 
طبق آمارهای اعلام ش��ده 5درصد داروهای موجود 
در کش��ور را داروهای قاچاق تشکیل می‌دهد، اما با 
توجه به اینکه بحث س�المت مردم مطرح است این 

رقم نیز زیاد است. 
رئیس س��ازمان تعزیرات حکومتی درمورد مقابله 
با ش��بکه توزیع داروی قاچاق در ناصرخسرو گفت: 
طرح سازمان تعزیرات در منطقه ناصرخسرو به قوت 
خود پابرجاس��ت و ب��ه‌زودی در بخش‌های دیگری 

ورود می‌کنیم و قطعا دولت نیز حمایت می‌کند. 
جمش��یدی درباره مبادی اصلی قاچاق دارو اظهار 
کرد: مبدأ قاچاق دارو، کش��ورهای مختلف اروپایی 
اس��ت که بخش عمده آن از مبادی رسمی به داخل 

کشور قاچاق می‌شود. 

مشکل انتقال پول میان عمان و ایران 
در مبادلات تجاری برطرف می‌شود

محس��ن ضرابی، رئیس اتاق مش��ترک بازرگانی، 
صنایع، معادن و کش��اورزی ایران و عمان گفت که 
رایزنی در خصوص رفع مش��کل انتقال پول از طریق 
سیس��تم بانکی میان دو کشور در مبادلات تجاری و 

بازرگانی در جریان است. 
ضرابی با اش��اره به اینکه تا رفع کامل این مشکل 
مقرر ش��ده از صرافی‌ها در مسیر انتقال پول بین دو 
کش��ور استفاده ش��ود، اظهار کرد: ضوابط و مقررات 
بازرگانی حاکم در عمان به نحوی اس��ت که فعالان 
اقتصادی کش��ور عمان می‌توانند با عضویت در اتاق 
مشترک ایران و عمان بدون دغدغه خاطر و شرایط 

آسان فعالیت اقتصادی کنند. 
ضرابی به ضوابط س��رمایه‌گذاری در عمان اش��اره 
ک��رد و گفت: طبق مقررات حاکم بر کش��ور عمان، 
تج��اری ک��ه با ثبت ش��رکت اقدام ب��ه فعالیت‌های 
تولیدی، خدماتی یا هرگونه س��رمایه‌گذاری داشته 
باشند، می‌توانند از مزایای 70درصد مالکیت شرکت 

موردنظر برخوردار شوند. 
وی اضافه کرد: فع��الان اقتصادی که قصد ثبت و 
ایجاد ش��رکت در مناطق آزاد عمان را داشته باشند 
می‌توانند حتی با تجار عمانی مش��ارکت نکنند و از 
مزایای 100درصد مالکیت ش��رکت برخوردار شوند. 
تج��ار ایرانی می‌توانند از طریق این بنادر محصولات 
ایران را به ب��ازار جهانی به‌ویژه آفریقا، هند و برزیل 

صادر کنند. 
وی اضاف��ه کرد: ب��ا توجه به این مهم که کش��ور 
عمان با س��ه کش��ور آمریکا، اس��ترالیا و س��نگاپور 
توافق‌نامه مش��ترک تج��اری دارد بنابراین صادرات 
هر محصولی از طری��ق منطقه آزاد با تعرفه مالیاتی 

صفردرصد امکان‌پذیر است.

بورس کالا انحصار را از بین می‌برد
 عرضه آلومینیوم منظم شد

رئیس هیأت عامل ایمیدرو از منظم ش��دن عرضه 
آلومینی��وم در ب��ورس کالا خب��ر داد و گف��ت: طی 
س��ال‌های گذش��ته تمامی محصولات فلزی اعم از 
مس، آلومینیوم و فولاد در بورس کالا معامله شدند 
که کش��ف واقعی قیمت‌ها، جلوگی��ری از انحصار و 
ش��فافیت در رون��د دادوس��تدها از ثم��رات معامله 

محصولات در بورس کالا بوده است. 
مه��دی کرباس��یان - مع��اون وزی��ر صنع��ت، 
مع��دن و تج��ارت - در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره 
عرض��ه آلومینی��وم در بورس کالای ای��ران گفت: 
اخیرا مش��کلات متعددی س��ر راه تولیدکنندگان 
آلومینی��وم ق��رار گرفته ب��ود و ع��دم عرضه این 
محصول طی مقطعی در بورس کالا به مش��کلات 
تولیدکنن��دگان این صنعت باز می‌گش��ت که این 
موان��ع با نشس��ت و جلس��ات متعددی ب��ا عوامل 
مربوطه برطرف ش��د. اکنون نیز ب��ا تعیین قیمت 
پایه بر مبنای فرمول جدید و کش��ف بهتر قیمت، 
ش��اهد عرضه منظم این محص��ول در بورس کالا 

هستیم. 
ب��ه گفته مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت، 
بورس کالا جایگاه مهمی در اقتصاد کشور پیدا کرده 
و از آنجاکه تاکنون اقدامات خوبی در زمینه کش��ف 
واقعی قیمت‌ها و ش��فافیت در آمارها داش��ته است، 
برهمین اساس عرضه محصولاتی از جمله آلومینیوم 

در بورس اقدام مهمی به شمار می‌رود. 
ح��ذف  منظ��ور  ب��ه  ک��رد:  تاکی��د  کرباس��یان 
واس��طه‌گرهای مخ��رب در ب��ازار آلومینی��وم، این 
محص��ول و س��ایر محص��ولات فلزی و ف��ولادی در 
ب��ورس کالای ایران عرضه می‌ش��وند ک��ه طراحی 
ابزارهای مالی نوین نیز می‌تواند به فعالان صنایع در 

تامین مالی و روند معاملات کمک کند. 
رئیس هی��أت عامل ایمیدرو با اش��اره به اینکه 
توسعه بورس کالای ایران سلامت اقتصاد را درپی 
دارد، افزود: گس��ترش بورس کالا طی س��ال‌های 
اخیر و عرضه کالاهای مختلف از طریق آن نش��ان 
می‌دهد بورس کالا می‌خواهد به بازاری بزرگ‌تر و 
بین‌المللی تبدیل ش��ود که ما در سازمان توسعه و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران نیز طی این 
س��ال‌ها حمایت لازم را جهت برقراری و پایداری 
این بورس انجام داده و خواهیم داد. درحقیقت به 
هر میزان که شفافیت و سلامت اقتصادی افزایش 
یاب��د به همان می��زان، آرامش و ثب��ات اقتصادی 
ایجاد شده و زمینه جذب سرمایه‌گذاری داخلی و 

خارجی بیش��تر فراهم می‌آید. 

5نکته درباره ارز و آثار افزایش 
قیمت آن بر کشاورزی

1. نوس��انات نرخ ارز در س��ال‌های 93 و 94 هم در 
همین بازه زمانی تکرار ش��ده بود. در سال 93 نرخ ارز 
200 تومان و در س��ال 94، 250 تومان نوسان داشت 
اما در س��ال 95 زودتر از دو سال پیش شاهد بروز این 

نوسانات بودیم. 
2. یکی از دلایل نوس��ان نرخ ارز در روزهای اخیر این 
است که بسیاری از شرکت‌های سهامدار داخلی، شرکای 
خارجی دارند و بخشی از درآمدهای شریک تجاری‌شان را 
در پایان سال میلادی به خارج از کشور ارسال می‌کنند، 
درنتیجه تقاضای ارز در کشور افزایش پیدا می‌کند و علاوه 
بر این جو روانی ناشی از انتخابات آمریکا و پیروزی دونالد 

‌ترامپ نیز بر نوسان ارز اثرگذار بوده است. 
3. عرضه نفت ایران باوجود کاهش تولید دیگر اعضای 
اوپ��ک افزای��ش پیدا می‌کن��د. طبیعی اس��ت در چنین 
شرایطی قیمت نفت افزایش پیدا کند، درنتیجه دسترسی 
دولت به ارز زیاد ش��ود. با توجه به این مسئله و سابقه‌ای 
که نرخ ارز در سنوات گذشته داشته است؛ باید گفت که 
قیمت ارز کاهش پیدا می‌کند. ثابت نگه‌داشتن نرخ ارز از 
بزرگ‌ترین دستاوردهای دولت یازدهم است و در آستانه 
انتخابات آینده شرایط به‌گونه‌ای پیش نمی‌رود که زمینه 

عدم موفقیت دولت در تعادل نرخ ارز فراهم شود. 
4. نوس��ان نرخ ارز بر کشاورزی کشور اثرگذار است، اما 
نکته مهم‌تر این اس��ت که بودجه سال 96 بر مبنای دلار 
3300 تومانی بسته‌شده است. اگر دولت قصد داشت ارز 
را تک‌نرخ��ی کند بای��د دلار را روی نرخ 3500 تا 3450 
می‌بس��ت، اما درنظر گرفتن چنین قیمتی برای دلار در 
بودجه سال 96 به این معنی است که دولت قصد دارد از 
سیاست‌های بانک مرکزی عدول کند و تصمیمش بر این 
اس��ت که در سال آینده دست‌کم در نیمه اول سال ارز را 
دونرخی مدیریت کند. با توجه به نرخ پایین ارز در بودجه 
س��ال 96 اگر دولت به تک‌نرخی ک��ردن ارز اقدام کند با 

افزایش هزینه‌ها مواجه می‌شود. 
5. تک‌نرخ��ی ک��ردن ارز در صنای��ع تبدیل��ی ازنظر 
تعرفه‌ه��ای واردات باید موردتوجه قرار بگیرد. تعرفه‌های 
واردات م��اده خام به ایران ب��ه دلیل اختلاف قیمت مواد 
وارداتی به دلیل پایین بودن قیمت جهانی و مواد داخلی 
ب��ه دلیل بالا بودن قیمت خرید تضمینی بالاس��ت. برای 
مث��ال در روغن این تعرفه 20 تا 40درص��د و در واردات 
م��وادی مثل برنج و ش��کر هم همین وضعی��ت را داریم، 
درنتیجه کوچک‌ترین نوسان قیمتی در ارز مرجع قیمت 
مواد خوراکی را تحت تاثیر قرار می‌دهد. ستاد تنظیم بازار 
باید سیاس��تی را اتخاذ کند که قیمت نهایی محصولات 

افزایش پیدا نکند. 

یادداشت تجارت
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شماره 672

حجت الاس�الم والمسلمین ناطق 
ن��وری رئی��س دفتر بازرس��ی دفتر 
مق��ام معظم رهبری که در حاش��یه 
برگ��زاری همایش مبارزه با فس��اد 
در ات��اق بازرگانی ته��ران در جمع 
خبرنگاران حضور پیدا کرد، در پاسخ 
به سئوالی و در خصوص نامه فاضل 
لاریجانی به دستگاه قضایی واکنش 
نشان داد و گفت: به نظر می‌رسد دو 
علت موجب بروز چنین واکنش‌هایی 
می‌شود. یکی صراحت لهجه بنده در 
بی��ان دیدگاه‌ه��ا و نظراتم و دیگری 
مسئولیتی که در دفتر بازرسی مقام 
معظم رهبری بر عه��ده دارم. ناطق 

نوری افزود: قطعا بازرسی همیشه به 
سود افراد نیست و در این بین منافع 
برخی افراد در پی بررس��ی‌هایی که 
صورت می‌گیرد به مخاطره می‌افتد 
و در نهای��ت آنان احس��اس خطر و 
اب��راز گلایه می‌کنند ک��ه البته این 
ابراز نظرها مهم نیس��ت و کسی که 
در جایگاه بازرسی حضور دارد نباید 
از ای��ن رفتارها برنجد. ناطق نوری با 
یک بیت شعر اظهار نظرهای خود را 

تکمیل کرد که: 
وفا کنیم و ملامت کش��یم و خوش 

باشیم 
که در طریقت ما کافریست رنجیدن

حجت الاسلام والمسلمین ناطق نوری در واکنش به نامه فاضل لاریجانی 
صراحت لهجه و جایگاه بنده موجب بروز برخی رنجش‌هاست 



مرکزی  بان��ک  رئی��س‌کل 
س��ال  ابت��دای  از  می‌گوی��د 
جاری تاپای��ان مهرماه حدود 
۶۴میلی��ون قطع��ه چ��ک به 
۳میلی��ون  از  بی��ش  ارزش 
س��امانه  در  ری��ال  میلی��ارد 

چکاوک تبادل شده است.
ط��ی  ام��روز«  »فرص��ت 
گزارش��ی در روزهای گذشته 
با  پیش‌بین��ی کرده ب��ود که 
اس��تدلال‌های  برخی  وج��ود 
گفته‌ه��ای  و  رس��انه‌ای 
بر  چ��کاوک  منتق��دان طرح 
برگش��تی  چک‌های  معض��ل 
اثر ترمیمی داش��ته و نه تنها 
موج��ب افزای��ش چک‌ه��ای 
برگشتی نش��ده، بلکه موجب 
کاه��ش میزان آن نس��بت به 
دوره پیش از راه‌اندازی سامانه 
ش��ده اس��ت. اگرچه از زمان 
راه‌اندازی سامانه چکاوک آمار 
دقیقی در این باره اعلام نشد 
اما ولی‌الله سیف در تازه‌ترین 
اظه��ارات تلگرامی‌اش در این 
باره تاکید می‌کند که نس��بت 
چک‌ه��ای برگش��تی ب��ه کل 
چک‌ه��ای مبادل��ه ش��ده در 
مهرماه س��ال جاری نس��بت 
به فروردین‌م��اه، از نظر تعداد 
۰.۲درص��د و از نظ��ر مبل��غ 
۳درص��د کاهش یافت��ه؛ این 
در حالی اس��ت که از ابتدای 
س��ال جاری تا پای��ان مهرماه 

ح��دود ۶۴میلیون قطعه چک 
ب��ه ارزش بی��ش از ۳میلیون 
س��امانه  در  ری��ال  میلی��ارد 
چکاوک تبادل ش��ده اس��ت. 
تلگرامی  یادداش��ت  سیف در 

خود نوشته است: 
نقش اساسی چک به‌عنوان 
یکی از ابزارهای مهم پرداخت 
در تسهیل مبادلات در کشور 
و لزوم توجه به آمار چک‌های 
برگش��تی و اتخ��اذ تصمی��م 
لازم ب��رای اص�الح روند آن؛ 
از مواردی بود ک��ه از ابتدای 
بان��ک  در  فعالیت��م  ش��روع 

مرکزی به آن پرداختم. 

ثمرات چکاوک برای نظام 
بانکی

وی در ادام��ه افزوده اس��ت: 
سامانه مدیریت چک )چکاوک( 
ک��ه ب��ه لط��ف خ��دا و تلاش 
بان��ک  در  همکاران��م  بس��یار 
مرکزی و ش��بکه بانکی کشور 
به‌ص��ورت آزمایش��ی از چن��د 
اس��تان راه‌ان��دازی و در نهایت 
از اوایل تابس��تان سال گذشته 
گستره و پوشش کشوری پیدا 
انتظام‌بخش��ی این  ک��رد، کار 
مه��م را از طریق انتقال تصویر 
چ��ک و تس��ریع در فرآین��د 
تس��ویه چک‌های بی��ن بانکی 
ب��ه عه��ده گرفت، ای��ن طرح 
یکی از بزرگ‌تری��ن طرح‌های 

حوزه فناوری‌ه��ای نوین بانک 
مرکزی اس��ت که توانس��ته با 
ایجاد بستری امن برای انتقال 
اطلاع��ات چک، زمان تس��ویه 
چک‌های بین بانکی را به کمتر 

از ۲۴ ساعت کاهش دهد. 
علاوه‌بر  ارزشمند  طرح  این 
تس��ریع در فرآین��د تس��ویه 
چک، ام��کان رهگی��ری آنی 
اش��خاص،  وضعیت چک‌های 
اتص��ال برخ��ط ب��ه اطلاعات 
اب�الغ  و س��وابق مش��تریان، 
س��ریع چک‌های برگش��تی و 
شفاف‌س��ازی و امکان نظارت 
متمرکز و موثر بانک مرکزی بر 
نحوه و حجم تبادل چک‌های 
اش��خاص را به ارمغان آورد و 
از رفت‌و‌آمده��ای غیر‌ضروری 
و مخاط��رات معاملات مبتنی 
ب��ر چ��ک و هدررف��ت منابع 
کاست و افزایش انضباط مالی 
در بانک‌ه��ا و کاه��ش اضافه 
برداش��ت آنه��ا از منابع بانک 

مرکزی را نیز سبب شد. 
آنچه که طی روزهای اخیر 
در برخ��ی محافل رس��انه‌ای 
تحت عنوان افزایش چک‌های 
برگش��تی در کش��ور عن��وان 
می‌ش��ود و باعث نوشتن این 
مطلب ش��د، مقایسه نادرست 
تعداد چک‌های برگش��تی در 
س��امانه چ��کاوک نس��بت به 
ش��یوه س��نتی پردازش چک 

در اتاق پایاپای بانکی اس��ت. 
چک‌ه��ای  مبل��غ  و  تع��داد 
برگش��تی ب��ه ش��رایط رونق 
و  اف��ت  و  اقتص��اد  رک��ود  و 
خیز‌های فصلی ناش��ی از آن 
بس��تگی دارد و افزایش تعداد 
و مبلغ چک‌های برگش��تی با 
افزایش تعداد و مبلغ مبادلات 
در اقتص��اد ام��ری طبیعی و 
پذیرفته اس��ت و اگر بخواهیم 
قضاوت��ی درس��ت و قابل اتکا 
داشته باش��یم، باید به نسبت 
)تع��داد و مبل��غ( چک‌ه��ای 
برگش��تی ب��ه کل چک‌ه��ای 
تبادل شده نگاه و توجه کنیم. 

آمار برگشتی‌ها در برخی 
دوره‌ها نزولی شد

س��یف در ای��ن یادداش��ت 
تاکید کرده است: آمارها نشان 
می‌دهد روند نسبت چک‌های 
چک‌ه��ا  کل  ب��ه  برگش��تی 
ط��ی دوره پی��ش از راه‌اندازی 
چ��کاوک و پ��س از آن تفاوت 
چندانی ندارد و حتی در برخی 
دوره‌ها کاهش نیز یافته است. 
برای نمونه نس��بت چک‌های 
برگش��تی ب��ه کل چک‌ه��ای 
مبادله ش��ده در مهرماه سال 
جاری نس��بت به فروردین ماه 
از نظ��ر تع��داد ۰.۲درصد و از 
نظر مبلغ ۳درصد کاهش یافته 
اس��ت. این در حالی است که 

از ابتدای س��ال جاری تا پایان 
مهرم��اه ح��دود ۶۴میلی��ون 
قطعه چ��ک ب��ه ارزش بیش 
از ۳میلیون میلی��ارد ریال در 
س��امانه چکاوک تبادل ش��ده 

است. 
توسعه و به‌روزرسانی سامانه 
چ��کاوک ک��ه طی بی��ش از 
یک‌سال از ش��روع فعالیت آن 
به‌ش��دت مورد استقبال مردم 
ق��رار گرفته؛ در قالب نس��خه 
دوم آن که تمام مبادلات چک 
اعم از درون بانکی و بین بانکی 
را در یک سامانه متمرکز قابل 
رص��د و پایش خواه��د کرد و 
نی��ز استاندارد‌س��ازی دس��ته 
چک‌ها در قالب سامانه صدور 
یکپارچ��ه الکترونیکی دس��ته 
چ��ک »صی��اد«، ک��ه تمامی 
چک‌ه��ا با ظاهری یکس��ان و 
امنی��ت بالاتر عرضه و با ایجاد 
محدودیت صدور دس��ته چک 
جدید برای کسانی که از چک 
استفاده صحیح نکرده و چک 
برگش��تی رفع س��وءاثر نشده 
دارند؛ دو طرح مهمی است که 
با جدیت توس��ط همکارانم در 
بانک مرکزی دنبال می‌شود و 
امیدوارم به فضل الهی ارتقای 
کیفی��ت و توس��عه و تعمیق 
خدمات این سامانه‌ها و اعتماد 
و اعتبار بیشتر چک در کشور 

را باعث شود. 

روند رو به رش��د نقدینگی در 
پایان مهرماه امسال هم ادامه‌دار 
ش��د و حجم نقدینگی با رش��د 
بیش از ۲۸درصدی در مقایس��ه 
ب��ا همین دوره در س��ال قبل از 
۱۱۳۷ تریلیون تومان عبور کرد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حج��م 
نقدینگی حدود دو سال گذشته 
بیش از ۴۰۰هزار میلیارد تومان 
افزای��ش یافت��ه اس��ت، ای��ن را 
مالی منتشره شبکه  صورت‌های 
بانکی که بانک مرکزی منتش��ر 

کرده، تایید می‌کند. 
براس��اس آماره��ای اعلامی تا 
پای��ان مهرماه س��ال جاری رقم 
نقدینگ��ی از ح��دود ۷۱۶ه��زار 
میلی��ارد توم��ان ثبت ش��ده در 
ت��ا ۱۱۳۷هزار  مهرم��اه ۱۳۹۳ 
میلی��ارد تومان رس��یده اس��ت. 
از  ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
مهرماه  تومان  میلیارد  ۸۸۶هزار 
۱۳۹۴ ب��ا افزایش ۲۸.۳درصدی 
تومان  میلی��ارد  ۲۵۰ه��زار  ت��ا 
همچنی��ن  و  داش��ته  رش��د 

نس��بت به اس��فندماه سال قبل 
با  تومان(  میلی��ارد  )۱۰۱۷هزار 
۱۲۰هزار  تا  ۱۱.۹درصدی  رشد 

میلیارد تومان افزایش دارد. 
از حج��م نقدینگ��ی موج��ود 
بالغ ب��ر ۹۹۲هزار میلیارد تومان 
را ش��به پ��ول که عم��ده آن را 
تش��کیل  بانک��ی  س��پرده‌های 
می‌ده��د، در ب��ر می‌گی��رد و تا 
۱۴۵هزار میلی��ارد دیگر متعلق 

به پول است. 
رون��د نقدینگی نش��ان از آن 
دارد ک��ه میزان رش��د از مهرماه 
امس��ال نس��بت به پایان س��ال 
قبل که ۱۱.۹درصد ثبت ش��ده 
در قیاس با همین دوره در سال 
قبل با نرخ رش��د ۱۳.۴درصدی، 
با کندی همراه شده و از سرعت 
رش��د آن تا حدی کاس��ته شده 
است. اما در قیاس مهرماه امسال 
نس��بت به همین ماه در س��ال 
قبل که رش��د تا ۲۸.۳درصدی 
اع�الم ش��ده و همچنین رش��د 
۲۳.۸درصدی مهر ۱۳۹۴ نسبت 

ب��ه مه��ر ۱۳۹۳، افزایش حدود 
5درصدی مشهود است. 

ت��ا  ش��رایطی  در  نقدینگ��ی 
۶۰۰میلی��ارد توم��ان از ابتدای 
دول��ت یازدهم افزایش داش��ته 
ک��ه ب��ه یک��ی از مراک��ز انتقاد 
عملکرد  به  نس��بت  کارشناسان 
پول��ی بان��ک مرک��زی تبدی��ل 
ش��ده اس��ت؛ موضوعی که البته 
بانک  پذی��رش  چن��دان م��ورد 
مرک��زی نیس��ت و باره��ا اعلام 
ک��رده که ب��ا وج��ود نقدینگی 
 موج��ود کنت��رل ت��ورم انج��ام 

شده است.
 این در حالی اس��ت که حتی 
سیاس��ت‌گذار پول��ی و دولت به 
دلیل تمرک��ز در کنترل تورم و 
اعمال سیاس��ت انقباضی شدید 
ک��ه منجر به رکود نیز می‌ش��ود 

مورد انتقاد قرار دارد. 
ب��ا این حال رئی��س کل بانک 
مرکزی در پاس��خ ب��ه انتقادات 
نقدینگی معتقد است باید توجه 
داشت که سیاست‌گذار اقتصادی 

با مقول��ه مبادله بی��ن اهداف و 
متغیرهای اقتصادی روبه‌رو بوده 
و روند کلیه متغیرها و نمادگرها 
را مورد توجه دارد و هر زمان که 
لازم باش��د تصمیمات مناسب را 

اتخاذ کرده و می‌کند. 
وی نس��بت به انتقادهایی که 
متوجه نقدینگی و بزرگی آن در 
اقتصاد اس��ت نیز واکنش نشان 
داده و تاکی��د دارد ک��ه حج��م 
نقدینگ��ی یک��ی از متغیره��ای 
نمی‌تواند  ک��ه  اس��ت  اقتصادی 
هم��ه پیچیدگی‌ه��ای اقتصادی 
را ب��ه تنهایی نش��ان دهد، بلکه 
اظهارنظر درباره بزرگی آن بدون 
توجه ب��ه حجم اقتص��اد ثمری 

ندارد. 
رئیس کل بانک مرکزی عنوان 
ک��رده ک��ه س��پرده‌های بخش 
دولتی ۹۵درصد بخش نقدینگی 
را تش��کیل می‌دهد ک��ه متعلق 
ب��ه م��ردم اس��ت و در بانک‌ها 
نگه��داری می‌ش��ود و صاحبان 
بانک‌ه��ا ه��ر زمان ک��ه مراجعه 

کنند باید بتوانند به سپرده‌های 
خود دسترسی داش��ته و شبکه 
بانک��ی نی��ز حافظ آن ب��وده و 
در عین ح��ال در تامی��ن مالی 
طرح‌های س��رمایه‌گذاری از این 

منابع استفاده کنند. 
س��یف البته برخ��ی انتقادات 
مبن��ی بر محدود ش��دن قدرت 
وام‌ده��ی بانک‌ها با وجود رش��د 
نقدینگی را مورد اشاره داشته و 
تاکید کرده که در این باره بارها 
موضوع تنگن��ای مالی و انجماد 
بخش��ی از دارایی‌ه��ای بانک‌ها 
ب��ه دلی��ل انباش��ت مطالب��ات 
غیرج��اری، انباش��ت بدهی‌های 
دارایی‌ه��ای  رس��وب  و  دول��ت 
کرده‌ای��م  اع�الم  را  غیرمال��ی 
ک��ه متاس��فانه با بی��ش از یک 
دهه فش��ار بر مناب��ع بانک‌ها در 
شرایطی قرار گرفتند که توانایی 
تامین مالی س��رمایه‌گذاری‌های 
متناسب با ظرفیت‌های گسترده 
اقتصاد بانک محوری مانند ایران 

را ندارند. 

موج نقدینگی از ۱۱۳۷ تریلیون هم گذشت

دفاع تمام قد رئیس کل از سامانه چکاوک  

آمار چک‌های برگشتی کاهشی شد

بانک، بیمه، توسعه4
بانکــنامه

اعطای گواهینامه استاندارد مدیریت 
کیفیت ایزو ٩٠٠١ به بانک صادرات 

بان��ک ص��ادرات ای��ران ب��ه منظور پاس��خگویی 
مطلوب‌ت��ر به نیازه��ای مخاطبان ب��ا ارتقای کمی 
و کیفی در س��طح خدمات خود موف��ق به دریافت 
گواهینام��ه مدیریت کیفیت ایزو ٩٠٠١ در ش��عبه 

مرکزی خود شد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک ص��ادرات ایران، 
این بانک با بازنگری و ارزیابی فرآیند و ساختارهای 
موج��ود ضمن ارتقای کمی و کیفی خدمات ش��عبه 
مستقل٣٠٤٦ )مرکزی( موفق به دریافت گواهینامه 

مدیریت کیفیت ایزو ٩٠٠١ شد. 
این گزارش می‌افزاید که ش��رکت ارزیابی‌کننده با 
تلاش مس��تمر و مداوم به مدت یک‌س��ال در شعبه 
یاد ش��ده حضور یافت و نس��بت به تهیه مستندات 
اختصاص��ی، عموم��ی، طبقه‌بندی اس��ناد و... اقدام 
و ای��ن پروژه را ب��ا موفقیت کام��ل در بانک به اجرا 

گذاشت. 
شایان توجه است این بانک با بازنگری در ساختار 
و فرآینده��ای حاک��م در بخش‌ه��ای مختلف خود 
توانس��ته اس��ت گواهینامه‌هایی همچون سیس��تم 
مدیریت انرژی ISO50001، گواهینامه استاندارد 
بین‌المللی ISO10015  از ش��رکت IMQ ایتالیا، 
اس��تاندارد بین‌المللی تکنولوژی برت��ر در بانکداری 

الکترونیک و... را کسب كند. 
و  اس��تانداردها  ب��ر  ع�الوه  اس��ت  گفتن��ی 
گواهینامه‌های دریافت ش��ده، بانك صادرات ایران 
براس��اس رتبه‌بندی نش��ریه معتب��ر و بین‌المللی 
بنکر برای چندمین س��ال متوالی به‌عنوان برترین 
بان��ک ایرانی معرفی ش��ده اس��ت که با برداش��ته 
ش��دن تنگناهای بین‌المللی ک��ه با لغو تحریم‌های 
اتحادیه اروپا از دارایی بانک در اتحادیه اروپا آغاز 
شده است، ارتقای جایگاه بانک صادرات ایران در 
عرص��ه داخل��ی و بین‌الملل��ی را در آینده بیش از 

پیش‌ش��اهد خواهیم بود. 

استقبال مشتریان بانك ایران زمین از 
جشنواره كارت‌های شتابی

اس��تفاده از دستگاه‌های ATM بانك ایران زمین 
از زمان آغاز جش��نواره مش��تریان شتابی 20 درصد 

رشد داشته است. 
به گ��زارش روابط عموم��ی بانك ای��ران زمین و 
براس��اس اعلام كمیته برگزاری جشنواره مشتریان 
ش��تابی، استفاده از دس��تگاه‌های ATM این بانك 
از زمان آغاز جش��نواره با رش��د ۲۰ درصدی مواجه 

بوده است. 
براس��اس این گزارش، خودپردازهای اس��تان‌های 
خوزس��تان، گیلان، البرز و اردبیل ش��اهد بیشترین 
تعداد روزانه تراكنش‌های دس��تگاه‌های ATM  از 

زمان آغاز جشنواره بوده‌اند. 
ش��ایان ذكر اس��ت علاوه بر قرعهك‌شی نهایی این 
 ATM جشنواره اس��تفادهك‌نندگان از دستگاه‌های
بانك ایران زمین به‌صورت ماهانه نیز در قرعهك‌ش��ی 
ش��ركت داده می‌ش��وند كه دو دوره از آن برگزار و 

برندگان آن اعلام شده‌اند. 
ای��ن جش��نواره از تاری��خ 1395/۷/10 لغای��ت 

1396/۱/۱۶ ادامه خواهد داشت. 

بانک سینا به جمع صادرکنندگان 
کارت‌های اعتباری مرابحه پیوست 
بان��ک س��ینا در راس��تای حمای��ت از اه��داف و 
برنامه‌های اقتصادی دولت و حس��ب سیاس��ت‌های 
بان��ک مرکزی ج. ا. ا مبنی اعطای تس��هیلات خرد، 
نس��بت به اعطای کارت‌های اعتب��اری مرابحه اقدام 

می‌کند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بان��ک س��ینا، 
ای��ن بانک به‌منظ��ور تامی��ن نیازه��ای مصرفی 
هموطن��ان، ص��دور کارت‌های اعتب��اری )کارت 
اعتباری نیک( را بر پایه عقد مرابحه در دس��تور 

کار قرار داده اس��ت. 
براساس این گزارش، درحال حاضر امکان اعطای 
کارت‌های اعتباری مرابحه س��ینا در دو نوع نقره‌ای 
)300 میلیون ریالی( و برنزی )100 میلیون ریالی( 
فراهم شده اس��ت و متقاضیان می‌توانند درخواست 
خود را ب��رای دریافت این کارت‌ها در ش��عب بانک 

سینا ارائه کنند. 
م��دت ق��رارداد از تاری��خ ص��دور کارت اعتباری 
مرابحه، یک س��ال است و مشتری می‌تواند از کارت 
برای انجام خریدهای روزانه، پرداخت قبوض و دیگر 

خدمات بانکی استفاده کند. 

طرح حساب جاری ارزش آفرین 
بانک دی رونمایی شد

بان��ک دی ب��ا ه��دف ارزش آفرین��ی و تن��وع در 
محصولات و خدمات و در جهت توس��عه کسب‌و‌کار 
مشتریان ارزش��مند خود، از طرح جدید که منطبق 

بر عقود اسلامی است، رونمایی کرد. 
ب��ه گ��زارش اداره کل روابط عموم��ی بانک دی، 
طرح حساب جاری ارزش آفرین که یکی از خدمات 
»سبد ارزش آفرین« محسوب می‌شود، برای ارائه به 

مشتریان اجرایی شد. 
بر این اس��اس، معاونت اعتبارات و بازاریابی بانک 
دی اعلام کرد که مش��تریان متقاض��ی می‌توانند با 
افتتاح این حس��اب از 13 خدم��ت بانکی برخوردار 

شوند. 
مش��تریان حقیقی و حقوقی می‌توانن��د با افتتاح 
حساب جاری ارزش‌آفرین، علاوه بر خدمات عمومی 
حس��اب‌های جاری، از خدم��ات الکترونیک خاص و 
همچنی��ن خدمات اعتباری ویژه جهت افزایش توان 

مالی خود برخوردار شوند. 

نرخنــامه
 دلار 3,892 تومان 

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3,892 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 

1,136,200 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,245 توم��ان و هر پوند نیز 
4,906 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
593,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 311,000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 193,000 تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 112,388 

تومان قیمت خورد. 

پرداخت دور‌دوم خسارات حمله 
پلنگ به روستاییان توسط بیمه »ما«

آیین پرداخت خس��ارت ناش��ی از حمله پلنگ ایرانی 
به احش��ام و روستاییان اس��تان‌های مازندران، گیلان، 
ایلام و یزد به میزبانی محیط‌زیس��ت اس��تان مازندران 

در شهرستان ساری برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه »ما«، در این مراسم که 
ب��ا حض��ور صفدری، مدیرعامل بیمه »ما« و هیأت همراه 
برگزار شد، خسارات وارده به احشام روستاییان شهرهای 
استان مازندران پرداخت شد. صفدری، مدیرعامل شرکت 
بیمه »ما«، با بیان اینکه به وجود روس��تاییان و دامداران 
افتخار می‌کنیم، اظهار کرد: ما به‌عنوان خدمتگزاران مردم 
در تلاش هستیم تا زحمات شبانه‌روزی دامداران هدر نرود 
و در همین راس��تا از نس��ل پلنگ ایرانی که نماد افتخار 
محیط‌زیستی کشور است، حراست می‌کنیم و همچنین 
در تلاش هستیم تا به‌عنوان ایرانی دین خود را به محیط 
زیست جمهوری اسلامی ادا کنیم. وی وظیفه صنعت بیمه 
را ایجاد اطمینان در بین مردم دانست و تصریح کرد: در 
همه شرکت‌های بیمه، با قبول ریسک و مخاطرات موجود، 

احساس امنیت و اطمینان مردم تضمین می‌شود. 

قهرمان پارالمپیک ریو 2016 تحت 
پوشش بیمه آسیا

قهرم��ان پارالمپیک ریو2016، تحت پوش��ش بیمه 
جامع عمر و پس‌انداز بیمه آسیا قرار گرفت. 

به گزارش روابط عمومی بیمه آس��یا، س��اره جوانمردی، 
قهرمان پارالمپیک ریو 2016 با هماهنگی بیمه آسیا استان 
فارس و از طریق ش��رکت خدمات بیمه‌ای کاوش��گران آتیه 
تحت پوشش بیمه جامع عمر و پس‌انداز قرار گرفت. بنابراین 
گزارش، بیمه‌نامه جامع عمر و پس‌انداز و هدایای ویژه بیمه 
آس��یا در مراس��می به ساره جوانمردی، قهرمان پارالمپیک 
ریو 2016 اهدا شد. گفتنی است ساره جوانمردی عضو تیم 
ملی تیراندازی بانوان جمهوری اسلامی ایران در مسابقات 
پارالمپیک ریو 2016 در ماده تپانچه خفیف 50 متر میکس 
)زنان و مردان( و تفنگ بادی 10 متر انفرادی به دو مدال 

طلای پانزدهمین بازی‌های پارالمپیک دست یافت. 

 بیمه سرمد، حامی جشنواره 
همایون خرم

سومین جشنواره جایزه همایون خرم، با حمایت بیمه 
سرمد برگزار می‌شود. 

به گزارش روابط عمومی بیمه سرمد، جشنواره »نوای خرم«، 
دی ماه سال جاری با حضور اساتید موسیقی ایران و نوازندگان 
رده سنی زیر هجده سال، در تالار وحدت برگزار می‌شود و 
ش��رکت کنندگانی که آثارش��ان مورد تایید داوران جشنواره 
قرار گرفته است، در اجرایی زنده به رقابت می‌پردازند. هدف از 
برگزاری جشنواره موسیقی »نوای خرّم« علاوه بر گرامیداشت 
استاد موسیقی همایون خرم، معرفی و کشف استعدادها، حفظ 
و گس��ترش فرهنگ فاخر موس��یقی اصیل ایرانی است که با 
همکاری شرکت »بیمه سرمد« از 15 تا 17 دی ماه در تالار 
وحدت برگزار می‌شود.  گفتنی است بیمه »سرمد« با هدف 
حمایت از هنر ایرانی و آینده‌س��ازان این عرصه و همچنین 
فرهنگ‌سازی بیمه عمر و سرمایه‌گذاری در بین نوپایان عرصه 
هنر، تمامی برگزیدگان این جشنواره را تحت پوشش بیمه 

عمر و سرمایه‌گذاری سپهر سرمد قرارخواهد داد. 
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قیمتنوع ارز 
3,892دلار امریکا

4,245یورو اروپا

4,906پوند انگلیس

1083درهم امارات

1,154لیر ترکیه

589یوان چین

35ین ژاپن

3,108دلار کانادا

3910فرانک سوئیس

12,650دینار کویت

1030ریال عربستان

333دینار عراق

53روپیه هند

937رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
487,300مثقال طلا

112,388هر گرم طلای 18 عیار

1,117000سکه بهار آزادی

1,136,200سکه طرح جدید

593,000نیم سکه

311000ربع سکه

193,000سکه گرمی

بانکنامه

گزارش 2

سه‌شنبه
23 آذر 1395

شماره 672

عملکرد هفت ماه��ه درآمد مالیات بر 
ارزش افزوده نش��ان می‌دهد نس��بت به 
مدت مش��ابه س��ال قبل کاه��ش یافته 

است. 
به گزارش فارس، براساس گزارش بانک 
مرکزی، جم��ع کل درآمدهای مالیاتی به 
اس��تثنای درآمدهای اختصاصی در هفت 
ماهه امسال 51هزار و 200میلیارد تومان 

بوده است. 
بر این اساس جمع مالیات‌های مستقیم 
27ه��زار و 700میلیارد توم��ان بوده که 

به نس��بت مصوب هف��ت ماهه )29هزار و 
600میلیارد تومان( حدود 2هزار میلیارد 

تومان عدم تحقق نشان می‌دهد. 
این گزارش، جمع  براساس  همچنین 
مالیات‌ه��ای غیرمس��تقیم 23 ه��زار و 
نس��بت  بوده که  تومان  میلی��ارد   500
به مص��وب )31 ه��زار و 700 میلیارد 
8 ه��زار میلیارد تومان  تومانی( حدود 

کس��ری دارد. 
براس��اس این گ��زارش، مالی��ات ارزش 
اف��زوده نی��ز از 14ه��زار و 700میلی��ارد 

تومان مص��وب هفت ماهه بالغ بر 11هزار 
و 400میلیارد تومان آن محقق ش��ده که 
البته این میزان کمتر از رقم سال گذشته 

است. 
همچنی��ن مالیات ب��ر واردات 4هزار و 
900میلی��ارد تومان بوده که مصوب آن 
بال��غ بر 10هزار میلی��ارد تومان در نظر 
گرفته ش��ده است. 8هزار و 300میلیارد 
توم��ان کمی بیش از مص��وب مالیات بر 
درآم��د این مدت وصول ش��ده اس��ت. 
مالیات اش��خاص حقوق��ی نیز 17هزار و 

800میلی��ارد تومان عملکرد داش��ته که 
نس��بت به مصوب 2هزار میلیارد تومان 
کاه��ش دارد. س��هم مالیات ب��ر ارث به 
نس��بت مص��وب مطلوب گزارش ش��ده 
و ه��زار و 400میلی��ارد توم��ان وصولی 

داشته است. 
براس��اس این گزارش، مالیات بر فروش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی بی��ش از 3ه��زار و 
400میلیارد تومان درآمد کس��ب ش��ده 
که رقم مص��وب آن 2هزار و 600میلیارد 

تومان پیش‌بینی شده است. 

کاهش نیمی از درآمد مالیات بر واردات 
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عرضه 18 هزار تن 
فولاد و آلومینیوم

روز دوش��نبه، 18 ه��زار و 500 ت��ن ان��واع قی��ر 
شرکت‌های نفت جی، توس��عه نفت هرمزان و پالایش 
و انرژی ش��مال‌غرب آرکا در تالار صادراتی عرضه شد. 
روز گذش��ته 10ه��زار تن تختالSM  ش��رکت فولاد 
مبارکه اصفهان، 500تن ورق س��ردB  و 500 تن ورق 
گالوانیزه شرکت صنایع هفت الماس، 5 هزار تن شمش 
بلوم ش��رکت فولاد کاوه جنوب کیش، 500 تن بیلت 
و 500 تن ش��مش هزار پوندی ش��رکت ایرالکو و یک 
هزار تن ش��مش هزار پوندی ش��رکت المهدی نیز در 
تالار محصولات صنعتی و معدنی عرضه شد. همچنین، 
8هزار و 844 تن مواد پلیمری، 36 هزار و 500 تن انواع 
قیر، 100 تن گوگرد کلوخ��ه و 8 هزار تن وکیوم‌باتوم 
در تالار فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. تالار 
محصولات کش��اورزی بورس کالای ای��ران در این روز 
شاهد عرضه 16 هزار و 95 تن جو دامی، 225تن روغن 
خام سویا، یک‌هزار و 400 تن شکر سفید، 21هزار تن 
گن��دم خوراکی، یک هزار تن گن��دم دوروم و 526 تن 
م��رغ منجمد بود. علاوه بر این، هف��ت تن جو دامی و 
6ه��زار و 542 تن ذرت دان��ه‌ای در قالب طرح قیمت 
تضمینی و به صورت فیزیکی و 47 هزار و 631تن ذرت 
دانه‌ای موجودی انبارهای پنج اس��تان کشور به صورت 

گواهی سپرده کالایی عرضه شد. 

استقبال بیش از انتظار 
از عرضه حلال 402

در جری��ان معام�الت ب��ورس ان��رژی، در تابل��وی 
س��لف موازی اس��تاندارد برای قراردادهای با سررسید 
یک‌سال و بیش��تر در بازار مشتقه بورس انرژی ایران، 
در تمام��ی نماده��ای فعال 63ه��زار و 496 قرارداد با 
ارزش 246میلی��ارد و 649 میلیون ریال مورد معامله 
ق��رار گرفت. در ب��ازار فیزیکی نیز کالاه��ای آیزوفید، 
آیزوریس��ایکل، حلال 402 پالایش نفت تبریز، حلال 
402 و پنتان پالایش نفت کرمانشاه و قطران ذوب‌آهن 
اصفهان در رینگ داخلی و میعانات گازی مجتمع گاز 
پارس جنوبی در رین��گ بین‌الملل بازار فیزیکی مورد 
عرضه ق��رار گرفتند. کل معاملات ص��ورت گرفته در 
عرضه‌‌‌ه��ای عادی و عرضه‌های م��ازاد معادل 3 هزار و 
831 تن به ارزشی بیش از 70 میلیارد و 804 میلیون 
ری��ال بود. از نکات حائز اهمی��ت معاملات می‌توان به 
تقاضای بی��ش از 60میلیون لیتر حلال 402 اش��اره 
ک��رد. در این روز یک‌میلی��ون و 800 هزار لیتر حلال 
402پالای��ش نفت تبریز و 2 میلیون و 500 هزار لیتر 
ح�الل 402پالایش نفت کرمانش��اه در رینگ داخلی 
بورس انرژی ایران عرضه ش��د که در مجموع ش��اهد 
بیش از 60 میلیون لیتر تقاضا از سوی خریداران بودند. 

نگاهی بر صورت‌های مالی 
9 ماهه ‌»‌وبوعلی«

شرکت س��رمایه‌گذاری بوعلی در دوره 9 ماهه سال 
مالی منتهی به 30 بهمن ماه 1395، به هر سهم مبلغ 
30 ریال س��ود اختصاص داد. ش��رکت سرمایه‌گذاری 
بوعل��ی در دوره منته��ی ب��ه 30 آبان م��اه 95، مبلغ 
47میلیارد و 384 میلیون ریال س��ود خالص کس��ب 
کرد و بر این اس��اس مبلغ 30 ریال س��ود به هر سهم 
اختص��اص داد. ‌»‌وبوعلی‌«‌ ‌س��ود انباش��ته پایان دوره 
را مبل��غ 59 میلیارد و 668 میلی��ون ریال اعلام کرد. 
ی��ادآوری می‌ش��ود زیان خالص این ش��رکت در دوره 
منتهی به 31 ش��هریور م��اه 1394، مبلغ 37 میلیارد 
و 550 میلیون ریال و زیان به ازای هر سهم، 47 ریال 

اعلام شده است. 

عملکرد 6 ماهه ‌»‌دسانکو«
ش��رکت داروس��ازی س��بحان انکولوژی در دوره 
منتهی به 31 ش��هریور ماه 95، مبلغ 40 میلیارد و 
408میلیون ریال س��ود خالص کسب کرد و بر این 
اساس مبلغ 106 ریال س��ود به هر سهم اختصاص 
داد که نسبت به دوره مشابه در سال گذشته معادل 
13 درص��د افزایش را نش��ان می‌دهد. ‌»‌دس��انکو‌«‌ 
‌س��ود انباش��ته پایان دوره را مبل��غ 115 میلیارد و 
291میلیون ریال اعلام کرد. یادآوری می‌شود سود 
خالص این ش��رکت در دوره منتهی به 31 شهریور 
م��اه 1394، مبلغ 35 میلیارد و 696 میلیون ریال و 

سود به ازای هر سهم، 94 ریال اعلام شده است. 

قصد مجدد ‌»‌شتران‌«
‌برای افزایش سرمایه

هیأت‌مدیره ش��رکت پالایش نفت تهران در مجمع 
عمومی فوق‌العاده با افزایش س��رمایه این ش��رکت از 
محل سود انباشته موافقت کرد. هیأت‌مدیره ‌»‌شتران‌«‌ 
‌با پیشنهاد افزایش س��رمایه از مبلغ 12 هزار میلیارد 
ریال به مبلغ 16 ه��زار میلیارد ریال معادل 33درصد 
از محل س��ود انباشته، اندوخته طرح و توسعه موافقت 
ک��رد این افزایش س��رمایه به منظور جب��ران مخارج 
س��رمایه‌گذاری‌های انجام شده و اصلاح ساختار مالی 
شرکت که در تاریخ 18 آذر 95 به تصویب هیأت‌مدیره 
رس��یده انجام می‌گیرد. این مصوبه جهت اظهارنظر به 

حسابرس و بازرس قانونی ارسال شده، ارائه می‌شود. 

بیمه دانا شفاف‌سازی کرد
نایب‌رئی��س هیأت‌مدی��ره و مدیرعامل بیمه دانا طی 
نامه‌ای به اداره نظارت بر ناش��ران ب��ورس اوراق بهادار 
پیش‌بین��ی درآمد هر س��هم س��ال مال��ی 95 را بدون 
تغییر خواند. در نامه ارس��الی از شرکت بیمه دانا آمده 
اس��ت، با توجه به روند رو به رشد قیمت سهام شرکت 
متبوع و نظر به ش��ایعات منتشر ش��ده در بازار سرمایه 
به اس��تحضار می‌رس��اند، تا این تاریخ هیچ‌گونه تغییر 
بااهمیتی در پیش‌بینی درآمد هر سهم برای سال مالی 
منتهی به 30اسفند 95 شرکت متبوع صورت نگرفته و 
در خصوص افزایش سرمایه شرکت و وضعیت زمین‌های 

در تصرف نیروهای مسلح تغییری حاصل نشده است. 

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
دوش��نبه  روز  دادوس��تدهای 
۱۱ واحد افت کرد. در جریان 
معاملات روز گذش��ته، تعداد 
506 میلی��ون س��هم و ح��ق 
تقدم ب��ه ارزش 130 میلیارد 
تومان در 45 هزار نوبت مورد 
دادوستد قرار گرفت و شاخص 
کل بورس در ارتفاع 80 هزار 
و 913 واحد ق��رار گرفت. به 
این ترتیب بازار سهام همچون 
روزه��ای گذش��ته در حال��ی 
ش��اهد معاملات��ی کم‌حج��م 
می��ان معامله‌گران ب��ود که با 
غلبه خریداران بر فروشندگان 
س��هام در گروه‌ه��ای فولادی 
و معدن��ی به‌وی��ژه در گ��روه 
مح��دوده  در  س��نگ‌آهنی‌ها 
صفر تابلو، انتظارها برای دیده 
ش��دن نماگرهایی س��بزپوش 
در روزهای آین��ده را افزایش 
داد. ای��ن در حالی اس��ت که 
تکاپوی اصلی معامله‌گران در 
روز گذشته در میان سهم‌های 
بازار دوم بورس ش��رکت‌های 
کوچک و برخوردار از س��هام 
ش��ناوری پایین بیش از سایر 
گروه‌ه��ا م��ورد توج��ه ق��رار 
گرفت��ه ب��ود. در ای��ن می��ان 
تک‌سهم‌های س��یمانی، گروه 
بیم��ه و برخ��ی دارویی‌ه��ا و 
غذایی‌ه��ا همچنان ب��ا اقبال 
اغلب کوتاه‌مدت  س��هامداران 
مواجه هس��تند. روز گذش��ته 
بازار س��هام بازاری کم‌حجم و 

کم‌تحرک بود ک��ه با افزایش 
اقب��ال معامله‌گران ب��ه گروه 
معدنی‌ها و فلزات اساسی و در 
عین حال مثبت شدن برخی 
نماده��ا در گروه پالایش��ی‌ها 
اندکی ب��ه روزهای آینده بازار 

امیدوارتر شد. 

انتظارها و امیدهای فعالان 
بازار سهام

بسیاری از فعالان بازار سهام 
معتقدن��د با توجه به انتخابات 
در س��ال  ریاس��ت جمهوری 
آینده و انتظارهای س��نتی در 
بازار س��هام برای تأثیرپذیری 
از فض��ای انتخابات��ی، باید تا 
نیمه بهمن ماه امسال منتظر 
ماند و دید که آیا در آن زمان 
محرک‌ها یا مشوق‌هایی برای 
تمرکز بیش��تر بر شادابی بازار 
س��هام تا چه ح��دی صورت 
ح��ال  عی��ن  در  می‌گی��رد. 
موسس��ات مال��ی و بانک‌ه��ا 
بی��ش از 12درصد ارزش کل 
بازار س��هام کش��ور را به خود 
اختص��اص می‌دهند و این در 
حالی اس��ت ک��ه رخداد‌های 
اخی��ر در مجام��ع بانک‌ه��ا و 
کاه��ش س��ود آنه��ا در کنار 
توق��ف طولانی‌مدت نماد‌های 
معاملات��ی بر رون��د کلی بازار 
س��هام بی‌تأثیر نیس��ت. اقدام 
ب��رای فروش س��هام ب��ه تبع 
ناامنی  فض��ای  ش��دن  لمس 
در س��رمایه‌گذاری می‌توان��د 
نخس��تین واکنش ب��ه توقف 
نماد‌ه��ای  طولان��ی ‌م��دت 
از س��وی  باش��د.  معاملات��ی 

دیگ��ر تا چن��د هفت��ه آینده 
شرکت‌های بورس��ی اقدام به 
ارائ��ه بودجه‌های س��ال مالی 
96 خ��ود براس��اس نرخ‌های 
نظر  ب��ه  می‌کنن��د.  جهان��ی 
می‌رسد رش��د قیمت جهانی 
نفت و دلار تأثیر قابل توجهی 
بر بودجه سال آینده شرکت‌ها 
داش��ته باش��د، به‌ط��وری که 
پالایشی‌ها  مانند  شرکت‌هایی 
می‌توانن��د اق��دام ب��ه اصلاح 
بودجه و رشد سودآوری خود 
کنن��د. بای��د در نظر داش��ت 
در صورت��ی که ن��رخ دلار در 
س��طوح فعلی باقی بماند، در 
آینده ش��اهد تعدیلات مثبت 
و  صادرات‌محور  ش��رکت‌های 
در پ��ی آن افزایش ش��اخص 
ب��ود.  خواهی��م  ب��ورس  کل 
علاوه‌براین، رش��د قیمت دلار 
ب��ه ص��ورت غیر‌مس��تقیم بر 
س��ایر گروه‌های بورس��ی نیز 

تأثیرگذار خواهد بود. 

شاخص کل فرابورس بار 
دیگر سبزپوش شد

معاملات فرابورس ایران در 
میانه هفته معاملاتی با دست 
به دست ش��دن 296 میلیون 
ورقه بهادار به ارزش یک‌هزار 
و 948 میلی��ارد ریال روبه‌رو 
ش��د که این حجم معامله در 
17 هزار و 196 دفعه صورت 
فرابورس  کل  شاخص  گرفت. 
نی��ز پ��س از وقفه ی��ک روزه 
ب��ار دیگر س��بز‌‌پوش ش��د و 
رش��د یک واحدی را در پایان 
ب��ازار تجرب��ه کرد ت��ا به این 

ترتی��ب آیفک��س در نزدیکی 
ارتف��اع 870 واح��دی ق��رار 
گی��رد. نماده��ای  »مارون«،  
»شاوان«، »ش��رانل«،  »ارفع« 
و  »شپاس« از جمله نمادهایی 
بودند که بالاترین تأثیر مثبت 
را بر ش��اخص گذاش��تند. در 
مقاب��ل ام��ا معام�الت منفی 
در نماده��ای  »زاگ��رس« و  
»هرمز« مانع از رش��د بیشتر 
ش��اخص ش��د. معاملات بازار 
روز  نی��ز  فراب��ورس  س��هام 
جاری ش��اهد دادوستد 214 
میلیون س��هم به ارزش بیش 
از 612میلی��ارد ری��ال ب��ود. 
در ای��ن بازار نم��اد  »حریل« 
در حال��ی با بیش��ترین حجم 
معامل��ه روبه‌رو ش��د که نماد 
کیمی��ای  معدن��ی  ش��رکت 
زنج��ان گس��تران بیش��ترین 
ارزش معامل��ه را تجربه کرد. 
در نم��اد ش��رکت ریل‌پ��رداز 
سیر بیش از 15میلیون سهم 
ب��ه ارزش 22 میلی��ارد ریال 
و در نم��اد  »کیمی��ا« بالغ بر 
3میلیون و 750 هزار سهم به 
ارزش 47میلی��ارد ریال مورد 
مبادله ق��رار گرف��ت. در این 
معاملاتی  نماد  بازار همچنین 
ش��رکت بیمه میه��ن پس از 
ارائ��ه اطلاع��ات پیش‌بین��ی، 
ب��ا محدودیت دامنه نوس��ان 
قیم��ت ت��ا س��قف 50درصد 
بازگش��ایی و نم��اد معاملاتی 
س��رمایه‌گذاری  گروه  شركت 
میراث‌فرهنگی‌و‌گردش��گری 
ای��ران ب��ا توجه ب��ه اطلاعات 
دریافت��ی مبنی ب��ر ابهام در 

ارائه اطلاعات پیش‌بینی سود 
هر س��هم س��ال مالی 1396 
متوقف ش��د. در بازار اوراق با 
یک‌میلیون  نی��ز  ثابت  درآمد 
ورق��ه ب��ه ارزش یک‌ه��زار و 
‌72میلیارد ریال معامله ش��د 
که سهم 55درصدی از ارزش 
کل معاملات فراب��ورس را به 
خود اختصاص می‌داد. اس��ناد 
نهم  اس�المی مرحل��ه  خزانه 
در پ��ی نق��ل و انتق��ال بیش 
از 226 ه��زار ورق��ه به ارزش 
بالاترین  ری��ال،  194میلیارد 
حج��م و ارزش معام�الت را 
تجربه کرد.  »اخزا9« با قیمت 
معامله 859 هزار و 500 ریال 
با تاریخ سررس��ید 13شهریور 
ماه س��ال آینده ن��رخ بازدهی 
22.4درص��دی را در کارنامه 

خود به ثبت رساند.
خزانه  اس��ناد  مجم��وع  در 
تا  مراح��ل شش��م  اس�المی 
ده��م روز ج��اری ب��ه ارزش 
بی��ش از 367 میلی��ارد ریال 
معامله ش��دند. از سوی دیگر 
صندوق‌های‌س��رمایه‌گذاری 
پررونقی  روز  معامل��ه،  قاب��ل 
را تجرب��ه کرد به‌ط��وری که 
نقل و انتق��ال 6 میلیون ورقه 
ب��ه ارزش 66 میلی��ارد ریال 
ماحصل معاملات انجام ش��ده 
در ETFه��ا ب��ود. صن��دوق 
اعتمادآفرین  س��رمایه‌گذاری 
ETF پارس��یان صدرنش��ین
ها بود؛ چراک��ه با معامله 3.6 
میلیون ورقه به ارزش نزدیک 
ب��ه 54 میلیارد ری��ال روبه‌رو 

شد. 

سنگ آهنی‌ها در کانون توجه سهامداران

قلاب بازارهای جهانی برای سهم های صادرات محور

ش��رکت  هیأت‌مدیره  رئی��س 
مشاور سرمایه‌گذاری آرمان آتی 
پیش‌بینی کرد که با فرض ثبات 
رون��د موجود، بازار س��رمایه در 
سه‌ماه پایانی سال با رشد نسبی 
قیمت‌ها در صنایع پتروش��یمی 
و فل��زی مواجه خواهد بود. علی 
اس�المی بیدگلی در گفت‌وگو با 
س��نا، گفت: در خصوص صنایع 
فلزی و پتروش��یمی ما شاهد دو 
تحول هستیم؛ یکی اینکه قیمت 
ای��ن محص��ولات در بازاره��ای 
جهانی رش��د کرده و در صورت 
ت��داوم می‌تواند صنایع مرتبط با 
آن را با افزایش سودآوری مواجه 
کن��د. دوم اینکه قیم��ت ارز بالا 
رفت��ه و طبیعتا ای��ن اتفاق هم 
انتظارات  افزایش  باعث  می‌تواند 
از  دس��ته  ای��ن  در  س��ودآوری 
محص��ولات ش��ود. وی اف��زود: 
متقابلا در شرکت‌ها و بنگاه‌هایی 
که ارزبر هستند و مواد اولیه آنها 
بر مبن��ای ارز تعیین می‌ش��ود، 
با کاه��ش درآم��د انتظ��اری و 
خواهیم  مواج��ه  ف��روش  حجم 
ش��د. بنابراین در س��ه ماه آینده 
ب��ه دلیل تحولات اتف��اق افتاده، 
با مجموع��ه‌ای از عوامل روبه‌رو 
خواهیم بود ک��ه اثرات مثبت بر 
برخی صنایع و اث��رات منفی بر 

صنایع دیگر دارند. 
اس�المی بیدگلی عن��وان کرد: 
یکی از اتفاق��ات دیگری که نباید 
از آن ب��ه س��ادگی گ��ذر کنیم، 
بازگشایی نماد شرکت‌های متوقف 

ش��ده به‌وی��ژه چند بان��ک بزرگ 
پذیرفته ش��ده در بورس اس��ت و 
طبیعتا این اتفاق کل بازار را برای 
م��دت کوتاهی تحت تأثی��ر قرار 
خواه��د داد. وی افزود: در صورتی 
که با داده‌های موج��ود نماد این 
شرکت‌ها بازگشایی شوند، با حجم 
عرضه قابل توجه مواجه خواهیم 
ب��ود؛ ضمن��ا ب��ا توجه ب��ه اینکه 
س��رمایه‌گذاران از این دس��ته از 
شرکت‌ها به‌عنوان کم‌ریسک‌ترین 
ش��رکت‌ها نام می‌بردن��د اعتماد 
عمومی حتی در کوتاه‌مدت نباید 
سلب ش��ود؛ بنابراین باید منتظر 
ماند و دید مدیران و س��هامداران 
این بانک‌ها چه تصمیمی خواهند 
گرفت تا تبعات ناشی از این اتفاق 

نیز کاهش یابد. 
این کارش��ناس بازار س��رمایه 
در بخ��ش دیگری از گفت‌وگو با 
سنا به بررسی سهم بازار سرمایه 
از بودج��ه 96 پرداخت و گفت: 
بودجه چند مفروض اصلی دارد 
که ای��ن مفروض��ات می‌تواند بر 
بازار س��رمایه تأثیرگذار باش��د؛ 
یک��ی حجم بودج��ه عمرانی در 
نظر گرفته ش��ده است و دیگری 
به��ای ف��روش هر بش��که نفت 
به‌عن��وان میزان پای��ه و نرخ ارز 
مع��ادل ریالی آن‌که هم��ه آنها 
س��ودآوری  روند  در  می‌توانن��د 
بنگاه‌ها یا پیش‌بینی نرخ رش��د 
آنه��ا تأثیر داش��ته باش��ند. وی 
اظهار داش��ت: آن چیزی که در 
بودجه 96 پیش‌بینی ش��ده این 

است که در حال حاضر دلار را با 
قیم��ت 3300 تومان و نفت را با 
قیم��ت50 دلار در نظر گرفته‌اند 
و طبیعتا این اتف��اق می‌تواند با 
توجه ب��ه ظرفیت ف��روش نفت 
افزای��ش قابل توجهی  ایران که 
را نس��بت به سال گذشته تجربه 
ک��رده، نوید روزهای بهتری را از 
نظر وضعیت مالی دولت و تحقق 

اهداف بودجه‌ای داشته باشد. 
اس�المی بیدگل��ی همچنی��ن 
با اش��اره به رش��د 12.5درصدی 
بودجه س��ال 96 در مقایس��ه با 
سال 95 افزود: طبیعتا در چنین 
شرایطی باید انتظار داشته باشیم 
وضعی��ت بنگاه‌هایی که بخش��ی 
از درآمد آنها ارتباط مس��تقیم و 
غیر‌مس��تقیم با بهب��ود وضعیت 
مالی دول��ت دارد، بهت��ر از قبل 
ش��ود. وی اطمینان داد: با توجه 
به احتمال بهبود نسبی وضعیت 
مالی دولت می‌توان انتظار داشت 
بودجه 60 ه��زار میلیارد تومانی 
عمران��ی نیز با خط��ای کمتری 
نسبت به سال‌های گذشته محقق 
ش��ود که در ص��ورت تحقق این 
رقم، این اتفاق منشاء تحولاتی در 
صنایع فولاد، سیمان و زیربنایی 

خواهد بود. 
رئیس هیأت‌مدیره آرمان آتی 
خاطرنش��ان ک��رد: ب��ا این حال 
آن چی��زی ک��ه ش��اید کماکان 
بازار  ب��ر  بیش��تری  تأثیرگذاری 
س��رمایه دارد، وضعیت سیاسی 
بین‌الملل��ی در ب��ازار اس��ت که 

طبیعتا چیزی نیس��ت که بشود 
از بودج��ه برداش��ت ک��رد ی��ا 
درخصوص یکسان‌سازی نرخ ارز 
نیز - به‌عنوان یک ریسک- الان 
در بودجه 96 اظهار نظر چندان 
مش��خصی نشده است. وی ادامه 
داد: با اع�الم قیمت دلار 3300 
تومان��ی برخ��ی از کارشناس��ان 
تصور می‌کنند که دولت تصمیم 
دارد یکسان‌س��ازی نرخ ارز را در 
همین محدوده‌ه��ا صورت دهد، 
در صورت��ی ک��ه برخ��ی دیگ��ر 
معتقدند یکسان‌س��ازی نرخ ارز 
با گرایش ب��ه قیمت‌های کنونی 
اتف��اق خواهد  بازار غیر‌رس��می 
افتاد. به گفته اس�المی بیدگلی، 
انتظار م��ی‌رود درآمدهای دولت 
در س��ال آین��ده با ف��رض ثابت 
مان��دن متغیرهای فعلی افزایش 

جدیدی را تجربه کند. 
رئیس هیأت‌مدی��ره آرمان آتی 
همچنی��ن در پاس��خ به س��والی 
در خص��وص درآم��د 112 ه��زار 
میلیارد تومانی پیش‌بینی ش��ده 
دول��ت از محل مالی��ات و اثرات 
آن بر صنایع بورسی گفت: اینکه 
دول��ت افزایش درآم��د مالیاتی را 
در بودج��ه 96 پیش‌بین��ی کرده 
به این معناس��ت ک��ه انتظار دارد 
وضعیت سودآوری بنگاه‌ها افزایش 
پیدا کند. اس�المی بیدگلی اظهار 
داشت: با توجه به تحولات مالیاتی 
پیرامون بنگاه‌های اقتصادی کشور 
و س��ختگیری‌های س��ازمان امور 
مالیاتی، شاید اگر بخواهیم از نگاه 

دیگری به این موضوع نگاه کنیم، 
نگرانی بنگاه‌ها و سهامداران آنها از 
افزای��ش مالیات چندان بی‌راه هم 
نباشد ولی طبیعتا وظیفه ماست 
ک��ه براس��اس داده‌ه��ای موجود 
تصمی��م بگیریم. بر این اس��اس، 
پیش‌بینی‌ها این است که دولت با 
در نظر گرفتن 112 هزار میلیارد 
تومان مالیات در بودجه به افزایش 
درآمد بنگاه‌ها امیدوار اس��ت. وی 
ادامه داد: البت��ه این اتفاق بیانگر 
این نیس��ت ک��ه قرار اس��ت نرخ 
مالی��ات اکتس��ابی از ش��رکت‌ها 
افزای��ش پیدا کن��د؛ بنابراین اگر 
بخواهیم به صورت خیلی ساده به 
موضوع نگاه کنیم ذهنیت دولت 
هم این اس��ت که س��ال 96 سال 
بهتری ب��رای بنگاه‌های تولیدی و 

خدماتی خواهد بود. 
اس�المی بیدگلی در پاسخ به 
این س��وال که آیا می‌شود از این 
اتف��اق این برداش��ت را هم کرد 
که دول��ت تصمی��م دارد تأکید 
بر ش��فافیت شرکت‌ها  بیشتری 
در ارائه صورت‌های مالی داشته 
باش��د، گفت: طبیعی اس��ت که 
در  مالیات��ی  س��ختگیری‌های 
س��ال‌های گذشته نش��ان‌دهنده 
این اس��ت ک��ه دولت ب��ه دنبال 
آن اس��ت که به مرور، شرکت‌ها 
نس��بت به ارائ��ه اظهارنامه‌های 
دقیق مالیاتی و حذف دفاتر دوم 
و چن��دم از بنگاه‌ه��ا اقدام کنند 
و این اتفاق در راس��تای افزایش 

شفافیت در بنگاه‌ها است.

رشد صنایع فلزی و پتروشیمی در 3ماه پایانی

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

معدنی ام�الح ایران در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیشترین درصد افزایش را از آن خود کرد که زغال‌سنگ 

نگین طبس در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

12,2674.99شاملا
3,0144.98كطبس
12,7964.94كخاك

3,3284.75سصوفي
3,4574.66دانا
6,8384.62دلر

1,5564.36ساراب

 بیشترین درصد کاهش
قند مرودش��ت صدرنش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاه��ش ش��د. درخش��ان ته��ران در رده دوم این گروه 
ایستاد و نیرومحرکه هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت. 
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.56(3,017قمرو
)4.54(3,555پدرخش
)4.5(1,781خمحركه
)4.5(4,461سهرمز
)4.45(2,146سرود
)4.42(4,627قشهد

)4.4(3,390حفارس

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم س��یمان ش��رق پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس ش��ناخته ش��د. ای��ران خ��ودرو در رده دوم این 
گروه ایستاد. س��رمایه‌گذاری سایپا هم در رده های بالا 

قرار‌گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

34.548 228سشرقح

22.001 2714خودرو
19.024 1066وساپا
16.943 2101فملي
16.249 2836سخوز
14.438 877وخارزم
13.340 3219شتران

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را صنایع خاک 
چینی ایران به خود اختص��اص داد و ایران‌خودرو رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. پالایش نفت تبریز هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

74.457 12796كخاك
59.704 2714خودرو
46.195 5609شبريز
46.083 2836سخوز
42.936 3219شتران
41.250 9640جم
37.952 2886وكار

بیشترین سهام معامله شده
ایران خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که پالایش نفت 
تهران در این گروه دوم ش��د و حق تقدم سیمان شرق 

در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

27142329خودرو
32191840شتران
2281220سشرقح
39651139کسرا
29161075شپنا
56091074شبریز
10661074وساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی سعدی به دست آورد. س��ایپا شیشه در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

1890630کسعدی
1668334کساپا
891223تکمبا
932186خاذین
2317178دروز
2122177تکنو
3059170بالبر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری خوارزمی 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

12432.30واعتبار
8772.34وخارزم
33433.04پتایر

10793.23پردیس
18153.44وبانک
10844.11وسینا
12344.11ورنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

 قیمت مسکن طی ۱۱ سال
۱۱.۶ برابر شد

معاون وزیر راه و شهرسازی با برشمردن راهکارهای 
دولت برای تحریک تقاضا در بخش مسکن گفت: البته 
قدرت خرید مردم متناس��ب با افزایش نرخ زمین و 

ساختمان رشد نکرده است. 
به گزارش خبرنگار مهر، حامد مظاهریان در سومین 
اجلاس مشترک توسعه کیفیت حمل‌و‌نقل و ساختمان 
راه و شهرس��ازی با رویکرد افزایش بهره‌وری در حوزه 
تع��اون و بخش‌خصوص��ی گفت: مس��کن از س��ال ٩٢ 
همچنان دچار رکود بوده و یکی از عوامل رکود در این 
بخش، طرف تقاضا اس��ت. معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
با بیان اینکه وزارت راه‌وشهرس��ازی در دولت یازدهم با 
توجه به طرف تقاضا تلاش کرد به توانمندسازی خانوار 
کمک کند تا بتوانند به خرید مس��کن مبادرت کنند، 
افزود: باید مس��کن به جای کالای س��رمایه‌ای، به‌عنوان 

کالای مصرفی مورد استفاده قرار بگیرد. 
وی با اشاره به اینکه قدرت خرید مردم متناسب با 
افزایش قیمت زمین و س��اختمان رش��د نکرده است، 
گفت: برای خرید مس��کن باید طرف تقاضا تحریک 
شود و در همین راستا پرداخت وام مسکن به میزان 
٨٠ میلی��ون توم��ان در تهران، ٦٠ میلیون تومان در 
کلانشهرها و ٤٠ میلیون تومان در شهرهای کوچک 
از اقدامات��ی ب��رای ط��رف تقاضا در دس��تور کار قرار 
گرفته که براس��اس آن، پرداخت این تسهیلات برای 
زوجین نیز تا دو برابر سقف فراهم شد. وی به افزایش 
حدود ٥ برابری وام مسکن در دولت فعلی اشاره کرد 
و افزود: نرخ س��ود تس��هیلات مسکن در حال حاضر 
برای مناطق شهری ۹.۵ درصد و در بافت فرسوده ۸ 
درصد با بازپرداخت ۱۲ ساله است. مظاهریان با اشاره 
ب��ه اینک��ه طی س��ال‌های ٨١ تا ٩٢ افزایش حدود ۵ 
برابری کالاها، رشد ۵ برابری دلار و رکود ٦.٨ درصدی 
را تجربه کردیم، گفت: در همین مدت قیمت زمین 

١٤برابر و ساختمان ١١.٦برابر افزایش یافت. 
وی خطاب به س��رمایه‌گذاران در بخش س��اختمان 
گفت: افرادی که در سه سال گذشته برای نیاز نسبت 
به خرید مس��کن اقدام کردند اقدام مناس��بی انجام 
دادن��د، ام��ا اگر افرادی با انگیزه س��رمایه‌گذاری وارد 
بخش س��اختمان شدند س��ودی نبردند چراکه سود 
چن��د براب��ری اتفاق نیفتاده اس��ت. معاون وزیر راه و 
شهرسازی تأمین مسکن محرومان را سیاست دولت 
یازده��م عن��وان کرد و گفت: به همی��ن منظور باید 
نهادهای توس��عه‌ای در کش��ور ایجاد شود. وی ادامه 
داد: هنوز برای بانک‌های توسعه‌ای آیین‌نامه و قانون 

نداریم که می‌توان لایحه‌ای برای آن تهیه کرد. 
مظاهریان درباره عملکرد تعاونی‌های مس��کن مهر 
نی��ز گف��ت: تعاونی‌ها در بخش مس��کن مهر عملکرد 
موفقی نداشتند و برخی از تعاونی‌های شکل گرفته، 
صوری بودند و بسیاری از پروژه‌های ناتمام مسکن مهر 

به دلیل شکل‌گیری تعاونی‌های صوری بود. 

ایرباس قبل از بویینگ وارد ایران 
می‌شود

اصغر فخریه‌کاشان، قائم مقام وزیر راه و شهرسازی 
گف��ت: ق��رارداد خرید‌۸۰ فرون��د هواپیمای بویینگ 
براس��اس مج��وز اوف��ک انجام ش��ده و از نظر قانونی 
هیچ‌کس نمی‌تواند در آینده خللی به آن وارد کند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
اصغ��ر فخریه‌کاش��ان اظهار ک��رد: طبق توافق وزارت 
راه‌وشهرسازی با شرکت بویینگ، شش فروند هواپیما 
در سال ۲۰۱۸ وارد ایران می‌شود که نخستین فروند 
در آوریل ۲۰۱۸ می‌آید. در س��ال ۲۰۱۹ نیز ش��ش 
فروند، سال ۲۰۲۰ سه فروند و مابقی به تدریج تا سال 
۲۰۲۶ وارد ایران می‌شود. وی درباره‌ اینکه آیا کنگره 
آمریکا می‌تواند در مسیر این قرارداد مانع‌تراشی کند؟ 
گفت: توافق با بویینگ براس��اس روح برجام و مجوز 
اوف��ک انجام ش��ده اس��ت، بنابراین براس��اس قانون 
نمی‌تواند مش��مول توافقات یا مانع‌تراش��ی‌های آتی 
شود. ضمن اینکه رأی کنگره آمریکا مبنی بر تمدید 
تحریم‌های ایران هنوز به قانون تبدیل نشده است. 

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی گفت: قرارداد خرید 
هواپیمای بویینگ به صورت بین‌المللی ثبت ش��ده و 
کشورهای اروپایی هم عضو آن هستند، لذا یک کشور 
نمی‌تواند به صورت یکطرفه آن را لغو کند. در برجام 
نیز تأکید شده که فروش هواپیما به ایران مجاز است. 
فخریه‌کاش��ان همچنین با بیان اینکه ایرباس قبل 
از بویینگ وارد ایران می‌شود، گفت: در سال ۲۰۱۷ 
نخس��تین فروند هواپیمای ایرباس از نوع ۳۲۱ وارد 
ایران خواهد شد، بنابراین فضا برای خرید هواپیما در 

آینده بسیار روشن و امیدوارکننده است. 

ای‌تی‌آر مجوزهای خزانه‌داری 
آمریکا برای فروش هواپیما به 

ایران را گرفت
یک مقام ایرانی با اعلام نهایی شدن قرارداد خرید 
ده‌ه��ا فروند هواپیمای مس��افربری دیگر از ش��رکت 
ایرباس گفت: ش��رکت‌ای تی آر مجوزهای مورد نیاز 

از خزانه‌داری آمریکا را کسب کرده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، رویت��رز به نق��ل از یک مقام 
ایرانی گفت، کش��ورش در حال نهایی کردن قرارداد 
خرید ده‌ها فروند هواپیمای مس��افربری از ش��رکت 
ایرب��اس اس��ت. ای��ران روز یکش��نبه نیز ق��راردادی 
۱۶.۶میلیارددلاری با شرکت بویینگ به امضا رساند. 
وی افزود: قرارداد با ایرباس که احتمالا شامل نیمی 
از ۱۱۸ فروند هواپیمایی اس��ت که در ماه ژانویه به 
صورت موقت سفارش داده شده بود، احتمالا  »طی 

چند روز آینده« تکمیل خواهد شد. 
این قراردادها پس از مذاکرات فش��رده نهایی بین 
ای��ران و ش��رکت‌های هواپیماس��از غرب��ی و با هدف 
رسمی کردن قراردادهای موقت اعلام شده در اوایل 
س��ال جاری امضا می‌ش��ود. این قراردادها در تهران 

و واشنگتن با انتقادات شدیدی مواجه بوده است. 
بویین��گ دی��روز اعلام کرد که با ش��رکت ایران ایر 
برای فروش ۸۰ فروند هواپیما به توافق رسیده است. 
ام��ا نخس��تین هواپیمایی که پ��س از لغو تحریم‌ها 
ب��ه ایران خواهد رس��ید، اروپایی خواهد بود. تحویل 
جت‌های مسافربری شرکت ایرباس و شرکت ‌ای‌تی‌آر 
که نیمی از سهام آن متعلق به ایرباس است، به ایران 

از سال ۲۰۱۷ آغاز خواهد شد. 
این مقام ایرانی گفت: تحویل هواپیماهای بویینگ 
قرار اس��ت در س��ال ۲۰۱۸ آغاز ش��ود. وی افزود: آن 
بخش از قرارداد کلی که در روز یکش��نبه به امضای 
طرفین رسید نیازمند توافقاتی دیگر در زمینه تأمین 
مال��ی اس��ت.  »از نظر موع��د تحویل، قرارداد ایرباس 
در مراحل نهایی‌تری قرار دارد.« وی گفت:  ش��رکت 
‌ای‌ت��ی‌آر مجوزهای مورد نیاز از خزانه‌داری آمریکا را 
کسب کرده است. سخنگوی شرکت ‌ای تی آر تأیید 
کرد که این مجوزها را دریافت کرده و  »در حال کار 

برای نهایی کردن قرارداد« با ایران است. 

میزان سلامت سیستم ATC بالای 
99.8 درصد است

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه ضریب 
س�المت هوش��مند کنترل قطار 99.8 درصد اس��ت، 
گفت: تمام لکوموتیوهای مسیر تهران – مشهد مجهز 

به ATC هستند. 
به گزارش ایلنا، سعید محمدزاده با بیان اینکه نگاه 
به راه‌آهن نگاه به توسعه است، ادامه داد: برنامه جامع 

توسعه ریلی را تهیه و تدوین کرده‌ایم.
وی درب��اره عملک��رد سیس��تم ATC در خطوط 
راه‌آه��ن اظه��ار داش��ت: درباره عملکرد ‌ای تی س��ی 
اطلاع‌رس��انی‌ها مش��خص است و از اسفندماه 93 که 
این سیس��تم کنترل هوش��مند قطار روشن شد تا به 
امروز ضریب س�المت آن 99.8 درصد اس��ت و این 
اطلاعات را مستند داریم. معاون وزیر راه و شهرسازی 
با بیان اینکه این سیس��تم از هش��ت ماه اول امس��ال 
از مجم��وع ی��ک میلی��ون و 160 هزار واحد عملیات، 
چهار بار اعلام هش��دار داده اس��ت، گفت: این تعداد 
اعلام هش��دار خطا نش��ان از عملکرد درست سیستم 
ATC دارد. وی ادامه داد: تمام هشدارهایی را که این 
سیستم داده است در جهت رعایت مسائل ایمنی بوده 
و اعلام هشدار به معنای خرابی سیستم نیست. معاون 
وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه سیستم ATC از 
س��ال 87 در پنج خط مترو اس��تفاده می‌شود، گفت: 
اطلاع‌رس��انی‌های ناقص از سیس��تم هوشمند کنترل 
قط��ار را قبول ن��دارم. محمدزاده ادامه داد: در داخل 
کشور چندین مرکز ATC داریم که مراکز شاهرود، 

یزد و راه‌آهن جنوب شامل این مراکز هستند. 
 ATC وی ادامه داد: معتقدم نوع بیان‌ها از عملکرد
براساس مستندات نبوده، بلکه براساس شنیده‌ها بوده 

و باید اطلاعات دقیق از عملکرد این سیستم داد. 
وی تأکید کرد: میزان سلامت سیستم ATC بالای 
99.8درصد اس��ت که این نشان‌دهنده سلامت کامل 

این سیستم است. 

عمران

تامی��ن ناوگان در س��ال‌های 
از  یک��ی  تحری��م،  س��خت 
اصلی‌تری��ن ابهام‌های��ی بود که 
فع��الان عرصه حمل‌و‌نقل برای 
مدت��ی طولانی با آن دس��ت و 
پنج��ه نرم می‌کردن��د و از این 
رو ب��ه دس��ت آوردن راه حل��ی 
که نیاز کش��ور به وسایل نقلیه 
خارج��ی را به حداقل برس��اند 
به‌عن��وان اولویت��ی ج��دی از 
داخل��ی  ش��رکت‌های  س��وی 
مورد بررس��ی ق��رار گرفت. در 
ای��ن بین تلاش برای س��اخت 
ب��ه  مس��افرتی  هواپیماه��ای 
نتیجه چندان روش��نی نرسید 
و در کن��ار آن کشتی‌س��ازان و 
واگن‌س��ازان داخل��ی نیز برای 
ادامه مس��یر خود با چالش‌های 

جدی مواجه شدند. 
ای��ن مس��ئله پس از اجرایی 
ش��دن برج��ام و ب��از ش��دن 
دوب��اره راه تعامل با کش��ورها 
و ش��رکت‌های خارجی شکلی 
ت��ازه ب��ه خود گرف��ت. اگر در 
طول سال‌های گذشته فعالان 
عرص��ه حمل‌و‌نقل تنها گزینه 
پی��ش‌روی خ��ود را تعام��ل با 
داخلی  تولیدکنندگان  شرایط 
می‌دانس��تند حالا امکان آن را 
پیدا کرده‌اند با سرمایه‌گذاران 
خارج��ی نی��ز تعام��ل برقرار 
کنن��د و ای��ن ام��ر در عرص��ه 
کشتی‌س��ازی اختلافاتی را به 

وجود  آورده اس��ت. 
در ط��ول چند ماه��ی که از 
آغ��از به کار برج��ام می‌گذرد، 
بسیاری از شرکت‌های خارجی 
اس��کاندیناوی  کش��ورهای  از 
به‌عنوان قطب صنایع دریایی تا 
کشورهای آسیای جنوب شرقی 
به ایران آمدند تا بار دیگر نسبت 
به حضورشان در آب‌های ایران 
اع�الم آمادگی کنند؛ موضوعی 
ک��ه با توج��ه به س��اختارهای 
داخل��ی ب��ه وج��ود آم��ده در 
سال‌های قبل اختلاف‌نظرهایی 

را به وجود آورده است. 
آنچه در این روزها بیش��ترین 
سروصدا را به پا کرده خبر عقد 
قرارداد میان ایران و یک شرکت 
کره‌ای برای ساخت کشتی‌های 
جدی��د بود؛ موضوعی که خیلی 
زود انتق��ادات ج��دی ق��رارگاه 
به‌عن��وان  س��پاه  خاتم‌الانبی��ا 
نهادی که در طول این س��ال‌ها 
س��رمایه‌گذاری‌هایی را در این 

عرصه کرده است درآورد. 
س��ردار عب��ادالله عبداللهی، 
خاتم‌الانبیا  ق��رارگاه  فرمان��ده 
درب��اره حض��ور کره‌ای‌ه��ا در 
ایران اعلام کرد: اینکه ما برویم 
و با کره‌ای‌ها قرارداد ببندیم که 
۲۱۵ میلی��ارد دلار پول‌م��ان را 
در هشت سال گذشته به بهانه 
تحریم‌ها بلوکه کرده بودند، کار 
درستی نیس��ت. رئیس‌جمهور 
دس��تور فوری بدهن��د که این 
قرارداد لغو ش��ود. م��ا آمادگی 

داری��م ۱۰ فرون��د کش��تی را 
بنابرای��ن  خودم��ان بس��ازیم، 

قرارداد مذکور باید لغو شود. 
انتق��ادات ق��رارگاه خات��م را 
مع��اون اول رئی��س جمه��ور 
پاسخ داد. جهانگیری قرارداد با 
کره‌ای‌ها را مربوط به چند سال 
قبل دانسته و گفته این قرارداد 
برای سال ۲۰۰۸ است و موضوع 
جدیدی نیست. در زمان انعقاد 
قرارداد بیش از ۲۵ درصد مبلغ 
قرارداد به طرف کره‌ای پرداخت 
شد اما در مراحل بعدی به دلیل 
تحمل تحریم‌ه��ا امکان انتقال 
پول فراهم نش��د. طرف کره‌ای 
پس از دریافت ۲۵ درصد اولیه، 
کار کشتی‌س��ازی را آغاز کرده 
ب��ود اما ب��ه دلیل عدم پرداخت 
پول از س��مت ایران کار خود را 
متوق��ف و از ایران در دادگاهی 

شکایت کرد. 

حفظ توان داخلی با استفاده 
از حضور خارجی‌ها

هرچند ب��ا توضیحات معاون 
رئیس جمهور به نظر می‌رس��د 
بح��ث قرارداد جدید با کره‌ای‌ها 
مطرح نیس��ت و آنچه در جریان 
افتاده مربوط به گذش��ته است، 
اما در عین حال این سوال وجود 
دارد که با بازگش��ت خارجی‌ها، 
تکلیف کشتی‌سازان داخلی چه 
خواهد بود. سعید ایزدیان، معاون 
سابق سازمان بنادر و دریانوردی 
در گفت‌وگ��و با »فرصت امروز« 

درب��اره چگونگی بهره گرفتن از 
ت��وان داخلی اظه��ار کرد: آنچه 
مس��لم اس��ت، ت��وان داخلی به 
وج��ود آمده در طول س��ال‌های 
گذشته برای ساخت شناورهای 
مختلف اس��ت و عملکرد داخلی 
نش��ان می‌دهد این توان در آنها 
به وجود آمده که لااقل بخش��ی 
از نی��از کش��ور را برآورده کنند. 
هرچن��د این ت��وان تحت تأثیر 
محدودی��ت منابع مالی در طول 
س��ال‌های گذشته با مشکلات و 
مسائلی مواجه شده و در مواردی 
به تأخیر در تحویل سفارش��ات 

منجر شده است. 
ب��ه گفت��ه وی، حف��ظ ای��ن 
ت��وان داخلی و اس��تفاده از آن 
در قرارداده��ا ک��ه امری مهم و 
جدی اس��ت می‌توان��د به عقد 
قراردادهای جدید منجر شود. 

ایزدی��ان ادام��ه داد: در کنار 
ای��ن ت��وان، طرف‌های خارجی 
نیز پس از برجام اعلام آمادگی 
کرده‌ان��د تا ب��ه این حوزه ورود 
کنن��د و ب��ا توجه به رکودی که 
در عرصه جهانی به وجود آمده، 
آنها به بازار ما نیاز جدی دارند. 
از این رو می‌توان انتظار داشت 
ک��ه نه‌تنه��ا کره‌ای‌ها که حتی 
دیگر کشورها نیز به ما امتیازاتی 
بدهند و در این مسیر مشارکت 

بهترین گزینه خواهد بود. 
مرتضی دلخوش، کارش��ناس 
مس��ائل اقتص��اد کلان نی��ز در 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 

به اهمیت اس��تفاده همزمان از 
تم��ام ظرفیت‌های موجود پس 
از برج��ام اش��اره ک��رد و گفت: 
قطعاً در فضایی که ما می‌توانیم 
با خارجی‌ها رابطه قوی داش��ته 
باش��یم، بای��د از ظرفیت‌های به 
وج��ود آمده حداکثر اس��تفاده 
را ببریم. این اس��تفاده می‌تواند 
در آوردن س��رمایه‌های جدید و 
البته انتق��ال فناوری‌های نوین 

فعال شود. 
ب��ه گفت��ه وی، در حوزه‌های 
مختل��ف حمل‌و‌نقل، طرف‌های 
س��رمایه‌گذاری‌های  داخل��ی 
مناسبی کرده‌اند اما در دو حوزه 
سرمایه مورد نیاز و فناوری‌های 
نوین با مشکلاتی روبه‌رو هستند. 
از این رو می‌توان انتظار داشت 
با مش��ارکت طرف خارجی این 
دغدغه‌ه��ا برطرف ش��ود و یک 

بازی برد - برد آغاز شود. 
بالق��وه دریاه��ای  ظرفی��ت 
ای��ران باعث ش��ده از یک س��و 
دول��ت برنامه‌ریزی کلانی برای 
ارتق��ای جایگاه دریایی کش��ور 
ب��ه کار بن��دد و از س��وی دیگر 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی نی��ز 
نگاهی ویژه به این بخش داشته 
باشند، اگر مدیریتی جدی این 
نیاز دوجانبه را به یکدیگر وصل 
کند، می‌توان انتظار داش��ت در 
فرآین��دی بلند‌مدت، هم بنادر 
ایران، هم سرمایه‌گذاران داخلی 
و ه��م ش��رکت‌های خارجی به 

اهداف خود برسند. 

لغو تحریم‌ها، شرکای خارجی دریایی را بازگردانده است 

مشارکت در کشتی سازی، اصلی‌ترین راه تعامل

تلفن مستقیم: 86073288شماره 672 www.forsatnet.ir
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معاون سابق وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینکه پیش از من وزیر راه و شهرسازی قصد 
اس��تعفا را داش��ت، گفت: مانع از استعفای 
آخوندی شدم، چرا که استعفای وی ضربات 
غیر‌قابل جبرانی به سیستم وارد می‌آورد. 
به گزارش ایلنا، محس��ن پورس��یدآقایی 
در مراس��م تودی��ع خود ک��ه با حضور وزیر 
راه و شهرسازی برگزار شد، گفت: مدیران 
باید در برابر شکست‌ها و اشتباهات مسئول 
باشند و حداقل پاسخگوی مسئولیت خود 

باشند. 
وی با تأکید بر اینکه فرمول پاسخگویی 
در براب��ر این س��انحه اس��تعفا ب��ود، اظهار 
داشت: معتقدم استعفای من در این شرایط 
کار بس��یار درس��تی بود و یک خطا موجب 

یک فاجعه شده بود. 
مدیرعامل سابق راه‌آهن با بیان اینکه باید 
مس��ئولیت خود را می‌پذیرفتم و پذیرفتم، 
اظهار داش��ت: در این ش��رایط نکته بسیار 
مهم این است که چرا جامعه ما این چنین 
سیاست‌زده شده است و چرا به این حد از 

اخلاق اسلامی فاصله گرفتیم. 
پورس��یدآقایی ب��ا بیان اینک��ه معتقدم 
استعفای من یک حرکت بسیار طبیعی بود، 
گفت: عده‌ای س��عی کردند با تهمت‌ زدن 
و زیر س��وال بردن تمام تلاش‌های راه‌آهن 
در طول سه سال گذشته شرایط را ملتهب 
س��ازند. معاون سابق وزیر راه و شهرسازی 
اف��زود: در ای��ن مدت عده‌ای می‌گفتند که 
اتاق فکری تشکیل شده تا این استعفا انجام 
ش��ود و این اس��تعفا را یک حرکت سیاسی 

عنوان کردند. 
وی ادام��ه داد: فض��ای جامع��ه به حدی 
سیاسی شده است که عده‌ای به هر حرکتی 

انگ سیاسی می‌زنند. 
پورس��یدآقایی تأکی��د ک��رد: این روزها 
جناح‌ه��ا در مقاب��ل ه��م ق��رار گرفته‌اند و 
س��عی می‌کنند یکدیگ��ر را تخریب کنند، 
البت��ه همانطور ک��ه پیش از این در فضای 
مجازی اعلام کردم اس��تعفای من به‌عنوان 
یک مقام مسئول یک حرکت طبیعی بود. 
وی ادامه داد: پیش از استعفای من آقای 

آخوندی، وزیر راه و شهرسازی قصد استعفا 
را داش��تند که معتقدم اس��تعفای وزیر کار 
درس��تی نبود، چراکه س��ازمان‌های بسیار 
متعددی زیرمجموعه وزارت راه‌وشهرسازی 
هستند و به‌طور قطع استعفای آخوندی به 

معاونت‌ها ضربه می‌زد. 
معاون سابق وزیر راه و شهرسازی افزود: 
وزیر راه وشهرسازی در حالی آماده استعفا 
بود که بنده به‌عنوان مسئول آن حوزه باید 
اس��تعفا می‌دادم و این کار را انجام دادم و 
ج��و ملتهب��ی را که پس از این ماجرا ایجاد 

شد یک ظلم می‌دانم. 
وی اف��زود: هم��ه م��ا در وزارت راه و 
شهرس��ازی معتق��د بودیم و هس��تیم که 
سانحه بدی در حوزه ریلی رخ داده است و 
باید همه ما سطح مسئولیت آن را بپذیریم، 
اما معتقدم اس��تعفای آخوندی به مجموعه 

آسیب وارد می‌کرد. 
پورس��یدآقایی گفت: باید در جامعه باید 
اخلاق‌مداران��ه عم��ل کنی��م و نباید با هر 

موضوعی سیاسی برخورد کنیم. 
وی ادامه داد: البته نباید این‌طور باش��د 
که هر جا هم اتفاقی رخ داد انتظار استعفا 
از مسئولان را داشته باشیم. استعفای یک 
مدیر پس از یک س��انحه بس��ته به شرایط 
و تش��خیص‌ها باید انجام ش��ود، اما روحیه 

استعفا را هم نهی نمی‌کنم. 
معاون سابق وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینکه امیدوارم خارج از تفسیرهای سیاسی 
که عده‌ای با این استعفا عملکرد راه‌آهن را 
زیر سوال بردند به موضوع نگاه کنیم و جو 

را ملتهب نکنیم. 
مدیرعامل س��ابق راه‌آه��ن با بیان اینکه 
راه‌آهن باید مسیر توسعه خود را ادامه دهد، 
گف��ت: معتق��دم حضور م��ن بعد از این در 
راه‌آهن می‌توانس��ت به این مجموعه ضربه 
بزند، چراکه عده‌ای قصد داش��تند عملکرد 
راه‌آه��ن پ��س از این س��انحه با حضور من 

زیر سوال برود. 
وی افزود: در بس��یاری از کشورها مشابه 
این س��انحه رخ داد، اما برخوردها بس��یار 
سطحی‌تر از آنچه در ایران اتفاق افتاد بود. 

معاون سابق وزیر راه و شهرسازی: 

مانع از استعفای وزیر راه و شهرسازی شدم



 GPS صفحه نمایش‌های لمسی و
به سراغ موتورسیکلت‌ها می‌آیند

سیس��تم ناوبری و صفحه نمایش‌های لمسی طی 
چند س��ال اخیر در میان خودرو‌ها بسیار رایج شده 
اس��ت و اکنون چند کمپانی س��ازنده موتورسیکلت 
نی��ز قص��د دارند بس��یاری از ای��ن ویژگی‌ه��ا را به 

موتورسیکلت‌های‌شان منتقل کنند. 
 Indian Motorcycle به گزارش خودروکار، شرکت
سیستمی جدید به نام Ride Command را ارائه داده 
است. این سیس��تم دارای یک صفحه نمایش 7 اینچی 
لمسی است و شبیه آن چیزی است که امروزه در خودرو‌ها 
می‌بینیم. این سیستم به موتورسواران امکان استفاده از 

سیستم رهیاب ماهواره‌ای را می‌دهد. 
اما باید در هنگام طراحی چنین سیس��تمی برای 
یک موتورس��یکلت ملاحظات ویژه‌ای در نظر گرفته 

شود. 
شرکت Indian باید روی مسائلی همچون وضوح 
بهتر صفحه نمایش بیش��تر کار کند تا موتورس��وار 
بتواند هنگام رانندگی در روز و با وجود نور خورشید 

صفحه نمایش را به خوبی ببیند. 
این سیس��تم مجهز به یک رهیاب است که خوش 
منظره‌ترین مس��یر‌ها را به راننده پیشنهاد می‌کند. 
همچنین دارای یک صفحه نمایش لمسی و کنترل 
از روز دس��ته فرم��ان موتور برای مواقعی اس��ت که 
رانن��ده نمی‌تواند دس��تش را از روی دس��ته فرمان 
بردارد. ش��رکت »هارل��ی دیویدس��ون« نیز چنین 

سیستمی به نام Boom! Box دارد. 
اما بس��یاری از کس��انی که برای ف��رار از تکنولوژی 
موتورس��یکلت را انتخ��اب می‌کنن��د، ای��ن مس��ئله 
نگران‌کننده است. مدیرعامل کمپانی Indian، رابرت 

پاندایا گفت که این تکنولوژی برای همه نیست! 
 Indian او اضافه کرد: هنگامی که درباره شرکت
صحب��ت می‌کنی��م درب��اره تاریخ و می��راث حرف 
می‌زنیم. آقای پاندایا باور دارد که موتورسیکلت‌های 
تکنولوژی��ک می‌توانند تجربیات موتورس��وار را بالا 
ببرن��د. برای مثال ب��ه جای اینکه ب��رای انجام یک 
تم��اس تلفنی تا دیر وقت در اداره بمانیم، می‌توانیم 
همی��ن کار را درحالی‌ک��ه س��وار بر موتورس��یکلت 
هس��تیم انجام بدهیم.  این سیس��تم هوشمند روی 
 »Roadmaster« و   »Chieftain« مدل‌ه��ای 
عرضه می‌ش��ود که قیمت آنها به ترتیب 23999 و 

28999 دلار است. 

روشی جدید برای سرقت 
Keyless ماشین‌های

بس��یار ترس��ناک به نظ��ر می‌آید ک��ه در هنگام 
رانندگی کسی بتواند ترمز‌های ماشین شما را از کار 
بین��دازد، کنترل فرمان را بر عه��ده بگیرد یا موتور 
ماش��ین را خاموش و روشن کند. اما این هک کردن 
می‌تواند هنگامی که ماش��ین‌تان پ��ارک و در حال 

استراحت است صورت بگیرد. 
به گزارش خودروکار، ظاهراً دس��تگاهی به اروپا وارد 
شده اس��ت که قادر به هک کردن ماشین‌های کیلسِ  

)Keyless(، روشن کردن موتور و دزدیدن آنهاست. 
به گفته روزنامه لس‌آنجلس تایمز، هنوز اطلاعات 
زیادی درباره این دس��تگاه در دس��ترس نیست. به 
گ��زارش این روزنام��ه، اداره ملی بیم��ه جرایم، این 
وسیله را توسط یک متخصص امنیت شخص ثالث از 
یکی از کمپانی‌های غیر‌اروپایی دریافت کرده است. 
این دس��تگاه به وس��یله دو مجموعه از تجهیزات 
کار می‌کند. سارق یکی از دستگاه‌ها زمانی استفاده 
می‌کند که ش��خص بعد از پارک کردن، ماش��ین را 
قفل می‌کند. این دس��تگاه س��یگنالی را که از کلید 
فابریک خودرو فرس��تاده می‌ش��ود ردیابی می‌کند. 
اکنون این سیگنال به دستگاه دوم فرستاده می‌شود 
و با استفاده از آن خودرو گمان می‌کند این دستگاه 

همان کلید فابریک خودرو است. 
اداره ملی بیمه جرایم این دستگاه را روی 35 خودرو 
مختلف امتحان کرده اس��ت و روی 19 خودرو جواب 
مثبت گرفته اس��ت. از این 19 خودرو، موتور 18 تای 
آنها اس��تارت خورده و ش��روع به حرکت کرده است! 
 این خودرو‌های آس��یب‌پذیر ش��امل مدل‌ه��ای فورد
Edge 2015، شورولت ایمپالا 2016، تویوتا کمری 

2017 و فولکس واگن جتا 2013 هیبریدی است. 
با اینکه هنوز اطلاعات کاملی درباره این دس��تگاه 
ارائه نشده است، برای دارندگان این قبیل ماشین‌ها 
نگرانی‌های بس��یاری ایجاد ش��ده اس��ت. براس��اس 
ش��نیده‌های این س��ازمان، این دس��تگاه از اروپا به 
آمریکا نیز رس��یده اس��ت، اما به نقل از لس‌آنجلس 
تایم��ز هن��وز گزارش��ی مبنی بر س��رقت حتی یک 

ماشین به این شیوه اعلام نشده است. 

سرمایه‌گذاری هوندا در سرویس 
تاکسی آنلاین

س��رویس تاکس��ی آنلاین Grab که در آس��یای 
جنوب‌شرقی فعالیت می‌کند، از سرمایه‌گذاری هوندا 

در این شرکت خبر داد. 
به گ��زارش ایس��نا، این بزرگ‌تری��ن همکاری در 
ن��وع خ��ود در صنعت خودرو اس��ت ک��ه تحت آن 
خودروس��ازانی مانن��د فولکس واگ��ن، تویوتا موتور 
و جن��رال موتور با ش��رکت‌های ارائه‌دهنده خدمات 

تاکسی آنلاین قراردادهای همکاری بسته‌اند. 
شرکت Grab که بزرگ‌ترین رقیب سرویس اوبر 
در آس��یای جنوب شرقی است، اعلام کرد که هوندا 
موافقت کرده در این ش��رکت سرمایه‌گذاری کند و 
یک ش��راکت برای طراحی فناوری تاکسی آنلاین و 

برنامه‌های آموزشی تشکیل خواهند داد. 
س��رمایه‌گذاری هوندا بخش��ی از طرح تأمین مالی 
۷۵۰میلیون دلاری است که Grab در سپتامبر اعلام 
کرده بود. اگرچه هوندا نخس��تین خودروس��ازی است 
که این شرکت تاکس��ی آنلاین با آن قرارداد بسته اما 

احتمال شراکت با سایر خودروسازان هم وجود دارد. 
ی��ک منبع آگاه ب��ه رویترز گفت: ب��ا تأمین مالی 
Grab در س��پتامبر، این ش��رکت اکن��ون بیش از 

3میلیارد دلار ارزش دارد. 

نمایشگاه خودروی تهران؛
هیاهو برای هیچ

این روزها بحث بر سر برگزاری نمایشگاه خودروی 
ته��ران در حالی بالا گرفته که به نظر می‌رس��د در 
صورت برگزار نشدن این نمایشگاه نیز خودروسازان 

چیزی از دست نخواهند داد. 
به گ��زارش خودروکار، چند س��الی می‌ش��ود که 
به دلای��ل مختل��ف از جمله بار ترافیکی س��نگین، 
نمایشگاه بین‌المللی خودروی تهران برگزار نمی‌شود 

و شهرستان‌ها به نوعی جور آن را می‌کشند. 
با این حال، ظاهرا قرار است امسال این نمایشگاه 
همزمان با چهارمین همای��ش بین‌المللی خودروی 
ایران و در »شهر آفتاب« برگزار شود تا پس از چند 
سال، تهرانی‌ها باز هم چشم‌شان به جمال آن روشن 

شود. 
گذش��ته از اینکه این روزها بحث بر سر چگونگی 
برگزاری نمایش��گاه خ��ودروی تهران و محل آن بالا 
گرفته، پرس��ش مهم اینجاس��ت که اساسا برگزاری 
چنین نمایشگاهی در پایتخت چه لزومی دارد و آیا 
اصلا خودروس��ازان داخلی محصول جدید و جذابی 

برای عرضه دارند؟ 
اگر نگاهی به نمایشگاه‌های خودرویی برگزار شده 
در شهرس��تان‌ها طی س��ال‌های گذش��ته بیندازیم، 
متوجه می‌ش��ویم خودروس��ازان در بیشتر موارد، یا 
محصول جدیدی برای عرضه نداشته یا خودروهایی 

را که قبلا رونمایی شده‌اند عرضه کرده‌اند. 
ب��ه عب��ارت بهتر، خودروس��ازان داخل��ی معمولا 
محصول چن��دان جدی��د و جذابی را ب��رای عرضه 
در نمایش��گاه‌های خودروی کش��ور ندارند و گاهی 
واقع��ا نمی‌توان دلیلی منطقی ب��رای حضور آنها در 

نمایشگاه‌های موردنظر پیدا کرد. 
بیایید فرض کنیم امس��ال نیز نمایش��گاه خودرو 
پس از چند س��ال وقفه در تهران برگزار شود؛ واقعا 
خودروسازان چه محصولی برای عرضه در آن دارند؟ 
تیبا؟ پژو 206؟ یا س��مند سورن؟ هرچند در نهایت 
به نظر می‌رس��د خودروس��ازان داخل��ی در صورتی 
که در نمایش��گاه خ��ودروی تهران اق��دام به عرضه 
محصولات��ی مانند پژو 2008 و س��یتروئن خواهند 
ک��رد، با این حال این خودروها نیز پیش��تر رونمایی 

شده و جدید به حساب نمی‌آیند. 
این در ش��رایطی است که اصل و اساس برگزاری 
نمایش��گاه خودرو در سراس��ر دنی��ا، عرضه آخرین 
و  خ��ودرو  صنع��ت  تکنولوژی‌ه��ای  و  فناوری‌ه��ا 
محص��ولات جدید و به روز اس��ت نه تکرار مکررات. 
با این حال در نمایشگاه‌های خودروی داخلی  )البته 
ن��ه همه آنه��ا( معمولا محصولات چن��دان جدید و 
جذابی پیش چشم بازدیدکنندگان قرار نمی‌گیرد و 
این وس��ط چند صد میلیون تومان خرج روی دست 

خودروسازان گذاشته می‌شود. 
البت��ه نمی‌ت��وان منک��ر این ش��د ک��ه برگزاری 
در  شهرس��تان‌ها،  در  خص��وص  ب��ه  نمایش��گاه‌ها 
ف��روش خودروس��ازان بی‌تأثیر اس��ت، ب��ا این حال 
به نظر می‌رس��د خودروس��ازان حتی اگر در برخی 
نمایش��گاه‌های موردنظر نیز شرکت نکنند، چیزی از 

دست نداده‌اند. 

واکنش فرمانده انتظامی تهران بزرگ به 
ترافیک پایتخت: 

فعلًا برنامه‌ای برای افزایش محدوده 
طرح زوج و فرد وجود ندارد

فرمان��ده انتظامی تهران ب��زرگ گفت پلیس فعلًا 
برنام��ه‌ای ب��رای افزایش محدوده ط��رح زوج و فرد 

ندارد. 
به گزارش مهر، سردار حسین ساجدی‌نیا، فرمانده 
انتظام��ی تهران بزرگ در نشس��تی خب��ری درباره 
ترافی��ک گفت: تا پای��ان آذرماه ترافی��ک در تهران 
وجود دارد، تغییر زمان هم در آن دخیل اس��ت زیرا 
بعضی از صنوف با هم تداخل کاری دارند. همچنین 
بحث نمایش��گاه را داریم، سردی هوا و بارندگی هم 
سیستم حمل‌و‌نقل عمومی را مختل می‌کند؛ نه همه 
تاکس��ی‌ها اما اغلب آنها به خصوص در س��اعت‌های 
پیک کمتر فعالیت می‌کنند و این موضوع با بارندگی 

تشدید می‌شود. 
وی ادامه داد: عم��ده بحث ما تعامل و همکاری 
مردم است و امیدواریم با همکاری سایر دستگاه‌ها 
وض��ع خوب��ی داش��ته باش��یم. در ترافیک‌ه��ای 
کیلومت��ری گذش��ته، خود م��ن و پلیس راهور در 
صحنه حضور داش��تیم. در طول ۱۵ روز گذش��ته 
هم��ه نیروهای م��ا در آماده‌باش بودن��د، وضعیت 
ترافیک در طول ۴۸ س��اعت گذش��ته بسیار بهتر 
ش��ده اس��ت و امیدواریم که این هم��کاری ادامه 

داشته باشد. 
فرمانده انتظامی تهران بزرگ افزود: در مسیرهای 
ما میزان خودروها کمتر است، روزانه ۱۰۰۰ دستگاه 
موتورس��یکلت و ماش��ین ب��ه تهران وارد می‌ش��ود. 
همچنی��ن تعداد زی��ادی خودرو در خ��ارج از طرح 
ایس��تاده و خواهان ورود به مح��دوده طرح اصلی یا 

زوج و فرد هستند. 
س��اجدی‌نیا همچنین در پاس��خ به س��وال مهر 
گف��ت: برای قف��ل ش��دن بزرگراه‌ه��ا طرحی که 
می‌ش��ود مطرح کرد این اس��ت ک��ه مجتمع‌های 
تج��اری باید از محدوده طرح اصلی خارج ش��وند. 
بازار ته��ران و مراکز تج��اری در قلب طرح اصلی 
هس��تند، فقط هم تهرانی‌ها نیس��تند، بین س��ه و 
نی��م تا ۵ میلیون نفر از خارج تهران به تهران وارد 
می‌شوند؛ اینها حجم ترافیک را بالا می‌برد. اجرای 
این طرح خیلی طول می‌کشد و مجوزهای تجاری 
در خیابان‌ه��ای تن��گ و باریک و فاق��د پارکینگ 
صادر نمی‌ش��ود؛ مگ��ر پلیس چقدر نی��رو دارد تا 
ب��ا همه این خلاف‌ها برخورد کند؟ پلیس بخش��ی 
از چرخ��ه ترافیک اس��ت و نمی‌تواند مدام از اهرم 
اعمال قانون استفاده کند. جدا از آن خانواده‌هایی 
که چند ماش��ین دارند، برای ما معضل هس��تند، 
پلیس نمی‌تواند بگوید که مردم ماش��ین نداش��ته 

باشند، باید زیرساخت‌ها فراهم شود. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

برج��ام  دیگ��ر  هفت��ه  دو 
ماه  یک‌س��اله می‌ش��ود. دی 
س��ال گذش��ته، درس��ت سه 
روز بعد از آغاز اجرایی ش��دن 
ق��رارداد  نخس��تین  برج��ام، 
پسابرجامی با شرکای خارجی 
در صنع��ت خودرو ب��ه امضا 
رس��ید تا خودروسازان ایرانی 
در ج��اده  را  حرک��ت خ��ود 
برجام پرش��تاب آغ��از کنند. 
حالا اما یک‌سال پس از برجام 
هم س��رعت حرک��ت صنعت 
خودروی ایران با همان شتاب 

اولیه است؟ 
آغاز  زمستان سال گذشته، 
بهاری ش��دن فضای مراودات 
ای��ران ب��ا جامع��ه بین‌المللی 
بود. در این زمس��تان بهاری، 
با  ایران‌خودرو  جوینت‌ونچ��ر 
پژوی فرانسوی به امضا رسید. 
بع��د از آن ب��از ه��م آبی‌های 
پیش��تازی  مخصوص  ج��اده 
کرده و ب��ا بنز آلمان��ی برای 
ادام��ه همکاری‌ه��ا در حوزه 
تجاری،  و خودروهای  واردات 
تفاهم‌نام��ه‌ای امضا کردند که 
روند اجرایی آن هنوز هم آغاز 
نش��ده است. س��پس نوبت به 
نارنجی‌پوشان جاده مخصوص 
خودروس��ازی  گروه  رس��ید، 
دومی��ن  به‌عن��وان  س��ایپا 
خودروساز ایران برای اینکه از 
رقیب سنتی دیرینه‌اش عقب 
نمان��د، مذاکرات خود را برای 
رس��یدن ب��ه نتیجه ب��ا رنوی 
فرانسوی با س��رعت به پیش 
ب��رد؛ مذاکره‌ای ک��ه هیچ‌گاه 
به نتیجه نرس��ید و س��ازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع 
ایران به جای سایپا، نقش اول 
را برعهده گرفت. این‌گونه بود 
که جوینت‌ونچ��ر ایدرو و رنو 

نیز شکل گرفت. 

اما ای��ن س��بقت گرفتن از 
س��ایپا موجب نش��د ک��ه این 
شرکت از قافله امضای قرارداد 
در پس��ابرجام ج��ا بماند، این 
ش��رکت با واگذاری 50درصد 
س��هام س��ایپای کاش��ان ب��ه 
بازی  به  فرانس��وی،  سیتروئن 
پس��ابرجامی  قرارداده��ای 
می��ان  ای��ن  در  بازگش��ت. 
نیز  خ��ودرو  بخش‌خصوص��ی 
بیکار ننشس��ت و کرمان‌موتور 
ب��ا امض��ای ی��ک ق��رارداد با 
هیون��دای دس��ت‌کم در حرف 
شریک قدیمی خود را به بازار 

خودروی ایران بازگرداند. 

 فرصت‌های طلایی
از دست رفت

اکنون در آستانه یک‌سالگی 
برجام فقط روند اجرایی س��ه 
ق��رارداد ب��ا ش��رکت‌های پژو 
س��یتروئن و رن��و آغاز ش��ده 
اس��ت. هنوز از نح��وه و زمان 
اج��رای فعالی��ت هیوندای در 
ایران هیچ خبری نیست و نام 
شرکت‌هایی مثل فولکس‌واگن، 
فیات، کیا و نیس��ان همچنان 
در آخرین ابرهای باقی‌مانده از 
دوران پیش از برجام، مسکوت 
مانده اس��ت. اما چ��را به غیر‌از 
ش��رکای فرانس��وی و قدیمی 
صنعت خ��ودروی ایران، هیچ 
خودروس��از ت��ازه‌ای حاضر به 
ایران  بازار  س��رمایه‌گذاری در 

نشده است؟ 
س��نجری،  کریمی  حس��ن 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو 
در پاس��خ به این پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»مناف��ع و مزیت‌های��ی که با 
اجرایی ش��دن برج��ام انتظار 
ایران  اقتصاد  ب��رای  می‌رفت، 
رخ بدهد، هنوز حادث نش��ده 
اس��ت. نکته ب��ارز آن موضوع 
مبادلات بانکی است که یکی 

از مهم‌تری��ن ابزارهای کمکی 
برای توسعه صنعت خودروی 
ایران به ش��مار می‌رود. بدون 
ارتباط با سیس��تم بانکی دنیا، 
عملًا امکان رش��د و توس��عه 
ب��رای صنع��ت خ��ودروی ما 

فراهم نیست.«
دیگر  »دلیل  می‌افزای��د:  او 
این است که ما سیاست‌گذاری 
واحدی برای توس��عه صنعت 
خودرو و ارتباطات بین‌المللی 
مش��ارکت  قرارداده��ای  در 
نداریم. به جز چند ش��رط که 
ابعاد اجرایی شدن‌شان نیز به 
خوبی بررسی نشده، استراتژی 
دیگری تدوین نش��ده اس��ت. 
متأسفانه ما در بستن قرارداد 
حرفه‌ای نیس��تیم و به همین 
دلی��ل آنقدر مذاکرات را طول 
می‌دهی��م ک��ه فرصت‌ه��ای 
طلایی را از دس��ت می‌دهیم. 
گ��واه ای��ن موضوع ه��م این 
اس��ت که آنق��در فرصت‌ها را 
در ط��ول یک‌س��ال گذش��ته 
از دس��ت دادیم ک��ه منجر به 
تح��ول سیاس��ی در آمری��کا 
ش��د و همین تغیی��ر و تحول 
از  بس��یاری  دس��ت‌وپای 
خودروس��ازی  ش��رکت‌های 
خارجی را برای سرمایه‌گذاری 
در ایران بس��ت و ش��رایط را 
منوط به سیاس��ت‌های دولت 

جدید آمریکا کرد.«
صنع��ت  کارش��ناس  ای��ن 
خ��ودرو با بیان اینکه ما بدون 
مطالع��ه درب��اره مزیت‌ه��ای 
صنعت خودروی ای��ران پا به 
زمی��ن مذاک��ره می‌گذاری��م، 
تصری��ح می‌کن��د: »بررس��ی 
و  مزیت‌ه��ا  روی  درس��تی 
خ��ودروی  بازار  فرصت‌ه��ای 
اس��ت  نگرفته  ایران ص��ورت 
موج��ب  موض��وع  همی��ن 
می‌ش��ود ک��ه گاه��ی اوقات 
ط��رف مقابل گم��ان کند به 

نخواهد  خ��ود  خواس��ته‌های 
کند.  عقب‌نش��ینی  و  رس��ید 
موض��وع دیگر نبود سیس��تم 
ش��رکت‌های  برای  تش��ویقی 
خودروس��از خارج��ی اس��ت. 
اگر پژو س��یتروئن ب��ه ایران 
آم��د، به ای��ن دلیل ب��ود که 
بازار تضمین ش��ده‌ای داشت 
و در بازار آفریقا و اوراس��یا با 
کاهش س��ود عملیاتی مواجه 
ش��ده بود. بنابراین ب��ه ایران 
آمد تا بخش��ی از بازار سنتی 
خ��ود را پس بگی��رد. اگر این 
ش��رکت را کنار بگذاریم باید 
به این پرسش پاسخ دهیم که 
شرایط تشویقی را برای سایر 
شرکت‌ها فراهم کردیم یا چه 
تغییری در جهت بهبود فضای 
کش��ور ص��ورت  کس��ب‌و‌کار 
گرفته اس��ت تا ش��رکت‌های 
دیگ��ر را ب��ه س��رمایه‌گذاری 
و انتق��ال تکنول��وژی روز ب��ه 
تشویق  ایرانی  خودروس��ازان 

کند؟«
شهرام آزادی، استاد دانشگاه 
و  نصیرالدین‌طوس��ی  خواجه 
کارش��ناس صنعت خودرو نیز 
در ای��ن زمین��ه در گفت‌وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می‌کند: »رویه متداول صنعت 
خودروسازان  ایران،  خودروی 
را ب��ه س��مت هم��کاری ب��ا 
خودروس��ازان فرانسوی سوق 
داد زیرا خودروسازان ایرانی به 
خوبی استانداردها و رویه‌های 
فرانس��وی‌ها را می‌شناسند. از 
س��ویی نباید فرام��وش کنیم 
که موانع پیش از تحریم هنوز 
به‌طور کامل برطرف نشده و از 
طرف دیگر س��ایر شرکت‌های 
نگران  خارج��ی  خودروس��از 
جدید  دول��ت  سیاس��ت‌های 
آمریکا ب��وده و همین موضوع 
موجب ش��د تا کمی دست به 

عصاتر پیش بروند.«

سرعت قابل قبول 
خودروسازان در جاده 

برجام
با توج��ه به موانع��ی که از 
آن یاد ش��د، می‌توان کارنامه 
در  ای��ران  خ��ودروی  صنعت 
طول یک‌سال گذشته را قابل 

قبول توصیف کرد؟ 
کریم��ی س��نجری در ای��ن 
زمین��ه اظهار می‌کن��د: ‌»باید 
خوش��حال باش��یم ک��ه چند 
قرارداد قبل از انتخابات آمریکا 
به امضا رسید و فرآیند اجرایی 
آنها به س��رعت آغاز ش��د. اگر 
صنع��ت  ش��رایط  بخواهی��م 
خودروی ایران را در یک‌س��ال 
گذشته نس��بت به دوران قبل 
از آن مقایسه کنیم باید بگوییم 

که بهبود ایجاد شده است. 
چند ق��رارداد خوب به امضا 
رس��ید و بازار خودرو از رکود 
خارج شد اما اگر فرصت‌هایی 
را ک��ه در این یک‌س��ال برای 
صنع��ت خ��ودروی ای��ران به 
وجود آم��د در نظ��ر بگیریم، 
متوجه می‌ش��ویم که صنعت 
خودروی ایران آنگونه که باید 
از این فرصت خوب اس��تفاده 

نکرده است. 
البت��ه بخش��ی از این خوب 
به سیس��تم  نگرفتن  نتیج��ه 
بانکی برمی‌گردد که نتوانست 
هم��راه خوب��ی ب��رای نقل و 
ب��رای صنعت  پ��ول  انتق��ال 

خودرو باشد.«
آزادی نی��ز رون��د حرک��ت 
صنعت خودرو در پس��ابرجام 
را مثب��ت می‌داند و می‌گوید: 
ای��ران  خ��ودروی  »صنع��ت 
هنوز ب��ه آن س��طح از تغییر 
که شایس��ته صنعت خودروی 
ایران اس��ت، نرس��یده و این 
تغیی��ر جه��ت نمی‌توان��د به 
صورت آنی هم اتفاق بیفتد و 

زمانبر است.«

نگاهی به کارنامه صنعت خودروی ایران در آستانه یک‌سالگی برجام

بوی بهبود در مشام خودروسازان

براس��اس اخبار منتش��ر شده 
در رس��انه‌ها، گروه خودروسازی 
هزینه  آلم��ان  واگ��ن  فولک��س 
س��نگینــی را بـرای تبلیغــات 
تلویــزیــونــ��ی محصـولاتـش 
می‌پ��ردازد. در لیس��ت منتش��ر 
ش��ده 15 ش��رکت خودروسازی 
تولی��د  ش��رکت  همچنی��ن  و 
تای��ر »بریجس��تون« از جمل��ه 
بالانش��ینان این جدول هستند. 
حضور یک شرکت مشهور تولید 
تایر خ��ودرو در این لیس��ت در 
ش��رایطی ص��ورت می‌گیرد که 
رتبه‌های اول تا هفتم این لیست 
خودروس��ازی  ش��رکت‌های  را 
اختصاص  به خ��ود  بین‌الملل��ی 

داده‌اند. 
براساس جزییات منتشر شده، 
فولکس‌واگن  خودروسازی  گروه 
آلمان با پرداخ��ت رقمی معادل 
6میلی��ارد و 600میلی��ون دلار 
در  می�الدی   2015 س��ال  در 
رتبه چهارم ج��دول مذکور قرار 
جنرال‌موت��ورز  اس��ت.  گرفت��ه 
است  خودروسازی  شرکت  دیگر 
که ب��ا اختصاص رقم��ی معادل 
5میلی��ارد و 100 میلی��ون دلار 
در رتبه شش��م و پ��س از گروه 
خودروسازی دایملر قرار دارد که 
هزینه‌ای 5 میلیارد دلاری برای 

پرداخت  محصولات��ش  تبلیغات 
کرده است. 

در همین راس��تا شرکت فورد 
موت��ورز ب��ا هزین��ه‌ای مع��ادل 
4میلی��ارد و 300 میلی��ون دلار 
در رده 11 و گروه خودروس��ازی 
تویوت��ای ژاپ��ن ب��ا 4 میلی��ارد 
رده  در  دلار  میلی��ون   100 و 
12 ای��ن جدول ق��رار گرفته‌اند. 
گفتنی است شرکت‌های فیات – 
کرایسلر و BMW نیز رتبه‌های 
بع��دی را ب��ه خ��ود اختص��اص 

داده‌اند. 
بررس��ی‌های ص��ورت گرفت��ه 
ش��رکت‌های  می‌ده��د  نش��ان 
فعال در صنعت خودروس��ازی و 
خودروسازی  شرکت‌های  خاصه 
بین‌الملل��ی بی��ش از هر صنعت 
دیگری در ح��وزه تبلیغات فعال 
بوده و س��رمایه‌گذاری کرده‌اند. 
در همی��ن ارتباط می‌توان گفت 
مجموع  در  خودروسازی  صنعت 
47 میلیارد دلار در سال 2015 
میلادی ب��رای تبلیغ محصولات 

خ��ود هزین��ه ک��رده اس��ت که 
این رقم مع��ادل 20 درصد کل 
10ش��رکت  تبلیغات  هزینه‌های 
تجاری نخس��ت حاض��ر در این 

لیست است. 
صنع��ت مراقبت و پرس��تاری 
از اش��خاص و محصولات خانگی 
دومین حوزه‌ای اس��ت که شاهد 
بیشترین میزان س��رمایه‌گذاری 
اس��ت.  ب��وده  تبلیغ��ات  ب��رای 
گزارش‌های منتش��ر شده حاکی 
از آن اس��ت که ای��ن صنعت در 

س��ال 2015 رقم��ی در ح��دود 
45 میلیارد و 700 میلیون برای 
تبلیغات کالاه��ا و خدمات خود 

اختصاص داده است. 
ش��ایان ذک��ر اس��ت مطالع��ه 
جغرافیایی شرکت‌های حاضر در 
این لیست نشان‌دهنده آن است 
که 45 ش��رکت از 100 شرکت 
تج��اری حاض��ر در این لیس��ت 
آمریکایی بوده و رقمی در حدود 
115 میلی��ارد و 200 میلی��ون 
دلار در س��ال 2015 می�الدی 
ب��ه تبلیغات اختص��اص داده‌اند. 
دومین کش��وری که بیش��ترین 
تجاری حاضر  تعداد شرکت‌های 
در ای��ن لیس��ت را در خود جای 
جزیی��ات  اس��ت.  آلم��ان  داده 
منتشر شده در این لیست بیانگر 
آن اس��ت که شرکت‌های آلمانی 
با س��رمایه‌گذاری 28 میلیارد و 
900 میلی��ون دلاری خود برای 
تبلیغ��ات کالاها و خدمات‌ش��ان 
پس از همتای��ان آمریکایی خود 

در رتبه دوم قرار گرفته‌اند. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت لیس��ت 
ش��رکت‌های تجاری ک��ه هزینه 
تبلی��غ  ب��رای  توجه��ی  قاب��ل 
اختص��اص  خ��ود  محص��ولات 
می‌دهند از سال 1987 میلادی 
منتش��ر می‌شود و اطلاعات خود 
را از بیانیه‌ه��ا و داده‌ه��ای ارائه 
شده از سوی شرکت‌های تجاری 

جمع‌آوری می‌کند. 

هزینه سنگین فولکس‌واگن برای تبلیغات تلویزیونی
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حجت‌الاس�لام والمس��لمین، دکتر حس��ن روحانی، 
رئیس‌جمهور کشورمان روز گذشته با حضور در مراسم 
شکرگزاری برداشت محصول که در سالن اجلاس سران 
برگزار شد، با بیان اینکه هرچه قدرت چانه‌زنی ما را در 
س��طح جهانی و مذاکرات بیش��تر کند قدرت ملی ما را 
افزای��ش می‌دهد، گفت: اگر قدرت تولید نفت نداش��ته 
باش��یم کسی با ما حرف نمی‌زند و چانه‌زنی ما را گوش 

نمی‌کند. 
به گزارش فارس، دکتر روحانی مراس��م دیروز را هم 
جشن ش��کرگزاری خواند و هم جشن بزرگ ملی برای 
دس��تیابی به نعم��ات خداوند و محصولات کش��اورزی 
به‌ویژه محصول اس��تراتژیک گندم که امروز ملت ایران 
ش��اهد آن اس��ت. او گفت که این مراسم جشن افتخار 
ملی ب��رای تبل��ور بزرگ‌ترین بخش اقتص��اد مقاومتی 
و همچنی��ن روزی اس��ت که ملت ب��زرگ ما در بخش 
امنیت غذایی ش��اهد یک قدم مهم برای خوداتکایی و 
خودکفایی اس��ت و این به معن��ای تضمین امنیت ملی 

کشور در بخش غذایی است. 
رئیس‌جمهور در ادامه گف��ت: هرچه قدرت چانه‌زنی 
ما را در سطح جهانی و در مذاکرات جهانی بیشتر کند، 
یعنی قدرت ملی ما افزایش پیدا کرده اس��ت. با افزایش 
تولید نفت در کشور است که ما در اجلاس اوپک قدرت 
چانه‌زنی داریم. اگر قدرت تولید نفت نداش��ته باش��یم 
و تولید ما یک میلیون بش��که باش��د کسی با ما حرف 

نمی‌زند و چانه‌زنی ما را گوش نمی‌کند. 
روز اجرای برجام، روز عزای رژیم صهیونیستی بود

روحانی با اش��اره به زمان اجرایی شدن برجام گفت: 
زمان اجرای برجام همان روز عزای رژیم صهیونیس��تی 
اس��ت که هم رژیم صهیونیستی س��یاهپوش شد و هم 
یکی از کش��ورهای منطقه، که متاس��فانه مسیر غلطی 

را طی می‌کند. 
او ادام��ه داد: از روز اجرای برجام تا امروز تولید نفت 
ایران از یک میلیون بش��که ب��ه 2 میلیون و 300 هزار 
بشکه رس��یده است. این قدرت اس��ت و همین قدرت 
اس��ت که از م��ا در اوپک دعوت می‌کن��د و با ما حرف 
می‌زن��د و ما اداره‌کننده جلس��ه می‌ش��ویم و ما در آن 

موفق می‌شویم. 
رئیس‌جمه��ور تصریح کرد: فق��ط در برجام نبود که ما 
پیروز شدیم، در اوپک هم ما موفقیت به دست آوردیم. در 
خرید هواپیما هم موفقیت به دست آوردیم. در محصولات 
کشاورزی هم موفقیت به دست آوردیم. در حقیقت ملت 

مقاوم، امیدوار و متحد از هر مشکلی عبور می‌کند. 
روحانی در ادامه با اشاره به اینکه یکی از اهداف اولیه 
دولت یازدهم حتی قبل از ش��روع به کار دولت موضوع 
کشاورزی بود، گفت: در تیرماه 92 نخستین جلسات ما 
با بخش کش��اورزی بود که در همان زمان گزارش‌هایی 
از ذخایر گندم به من می‌رس��ید. یک دفعه گزارشی به 

ما رسید که ذخیره گندم یک استان سه روز است. 
او افزود: ما در آن زمان مش��کلاتی برای انتقال گندم 
از خارج داش��تیم، س��ر نقل‌وانتقال ارز مشکل داشتیم. 
آن مش��کلات باعث ش��د که وزارت کش��اورزی ما در 
مسیر خوداتکایی و استقلال در مواد استراتژیک غذایی 
حرک��ت کند. آقای حجت��ی در آن زمان عنوان می‌کرد 
اگر محصول ما کاهش پیدا کرده به خاطر نرسیدن کود 
است و توصیه کرد ارز لازم را اختصاص دهیم تا کود و 

بذرهایی که مورد نیاز است وارد شود. 
رئیس‌جمه��ور اضافه ک��رد: به بعض��ی آدم‌هایی که 
نس��بت به دول��ت یازدهم غیرمنصفانه ح��رف می‌زنند 
کاری نداریم. باید برای آنان دعا کنیم، چرا که چاره‌ای 
نیست. دعا کنید خداوند از آسمان همان‌طور که روزی 
ما را نازل می‌کند یک مقدار انصاف هم برای اینها نازل 

کند تا بتوانند منصفانه حرف بزنند و فکر کنند. 
روحان��ی با بیان اینکه وقتی ش��ما در گندم خودکفا 
هس��تید در همه جا س��ر خود را ب��الا خواهید گرفت، 
گفت: در این زمان دیگر نیاز نداریم به آن بانک خارجی 
التماس کنیم و از این ش��رکت به آن ش��رکت و از این 

کشتیرانی به آن کشتیرانی برویم. 
او پیرام��ون آم��ار محص��ولات کش��اورزی گف��ت: 
محصولات مواد‌غذایی و کش��اورزی ما در س��ال 92 به 
مقدار 97 میلیون تن بود و امس��ال به 117 میلیون تن 
رس��یده اس��ت که این به معنای برنامه‌ریزی و حرکت 
درست است. ما در سال 83 یک‌بار به خودکفایی گندم 
رسیدیم و در آن زمان رئیس‌جمهور وقت اعلام کرد که 

بعد از 40 سال ایران به خودکفایی رسیده است. 
رئیس‌جمه��ور خاطرنش��ان کرد: ما در س��ال 80 به 
6.77میلی��ون تن گندم نیاز داش��تیم که از خارج وارد 
کنیم. در س��ال 83 به خودکفایی رس��یدیم و در سال 
88 باز 6.77میلیون تن نیاز داش��تیم که گندم از خارج 

وارد کنیم. 
او ب��ا بیان اینکه مهم تداوم پیش��رفت اس��ت، گفت: 
اینکه بخش کش��اورزی ما یک س��ال 3.8درصد رش��د 
داش��ته باشد اما سال بعد آن را نداشته باشد، ارزشمند 
نیس��ت. البته در سال 94 کش��اورزی به داد ما رسید. 
س��الی که قیمت نفت کاهش پیدا کرده بود اگر رش��د 
کشاورزی نبود، ممکن بود رشد ما به منفی شدن برود. 
رئیس‌جمه��ور ادامه داد: علت اینکه ما در س��ال 94 
توانس��تیم رشد نزدیک 2 درصد داشته باشیم به خاطر 
این بود که رش��د کشاورزی ما 5.4درصد بود. البته این 
نتیجه هم به دست آمد که قیمت و فشار نفت در بخش 

کشاورزی خیلی نمی‌تواند تاثیرگذار باشد. 
روحانی با بیان اینکه امس��ال رش��د اقتصادی ما بالای 
5درصد خواهد بود، گفت: امیدواریم بخش کش��اورزی ما 
نیز رشد بالای 5 درصد داشته باشد. آنچه مهم است تداوم 
رشد است. اگر سال بعد 117 تن بالاتر رفت معنایش این 

است که ما مسیر درستی را انتخاب کردیم. 
او با اش��اره به کنترل تورم توسط دولت، گفت: علت 
اینکه می‌گوییم کنترل تورم افتخار دولت یازدهم است 
به این خاطر نیس��ت که یک س��ال ت��ورم پایین بیاید. 
اینکه یک‌سال تورم بالا برود و سال بعد پایین بیاید در 
تاریخ ما بوده و چیز جدیدی نیس��ت، آنچه جدید است 
روندی اس��ت که از سال 92 تا به امروز طی شده و آن 
اینکه سال به سال نرخ رشد تورم را کاهش دادیم و اگر 
بتوانیم این را ادامه دهیم ارزش��مند و مهم است. اینکه 
ب��ه تورم 7 درصدی برس��یم و دوباره ب��ه 17 درصدی 

برگردیم بی‌ارزش است. 
رئیس‌جمهور در ادامه سخنان خود گفت: پیش‌بینی 
م��ا این بود که امس��ال حدود 10میلی��ون تن گندم از 
کشاورز بخریم اما خرید ما بالای 11.5میلیون تن رفت. 
البته این جز عنایت خداوند چیز دیگری نیست. ما اگر 
جن��گل و مرت��ع را خراب کنیم باران نمی‌ب��ارد و ابر از 

بالای سر ما رد می‌شود. 
روحانی ادام��ه داد: ما فکر می‌کنیم فقط کوه‌های بلند 
هس��تند که به ابرها می‌گویند بایست. درختان ابر را صدا 
می‌زنند. وقتی زمین سرس��بز اس��ت و جنگل هست ابر 
می‌بارد. ما در س��ال آبی که گذش��ت از نظر نزولات الهی 
تفاوت اساسی با سال‌های قبل از آن نداشتیم. در گذشته 

230 میلی‌لیتر بود که امسال به 234 میلی‌لیتر رسید. 
او خاطرنش��ان کرد: بعضی‌ها شاید بگویند سطح زیر 
کش��ت را بالا بردیم در حالی‌که س��طح زیر کشت بالا 
نرفت. س��طح زیر کشت از سال 92 که 6.4 بوده امروز 
به 5.9 رس��یده است. یعنی سطح زیر کشت 500 هزار 

هکتار کاهش پیدا کرده است. 
رئیس‌جمهور پیرامون ماش��ین‌آلات کش��اورزی نیز 
گفت: در بخش ماش��ین‌آلات کش��اورزی در این دولت 
تحول بسیار خوبی صورت گرفته است. اینکه در عرض 
چند س��ال 60 هزار تراکتور در اختیار کش��اورزان قرار 

گرفت حرکت خوبی بوده است. 
روحان��ی با تاکید ب��ر اینکه ما بای��د از فناوری نوین 
استفاده کنیم و دیگر کشاورزی سنتی جواب نمی‌دهد، 
گف��ت: باید از فن��اوری روز برای تحول در کش��اورزی 
اس��تفاده کنیم. باید از تجرب��ه جهانی در این خصوص 
بهره ببریم. برخی فکر می‌کنند اگر ما دور کش��ور دیوار 

بکشیم وضع‌مان خیلی خوب می‌شود. 
رئیس‌جمهور در ادامه پیرامون س��ختی تامین منابع 
مال��ی کش��اورزی گفت: ما ب��ه یک‌باره متوجه ش��دیم 
نزدیک 15هزار میلیارد تومان باید پول گندم پرداخت 
کنیم. این مبلغ یعنی نصف کل بودجه عمرانی کش��ور. 
البته هرچه به کش��اورزان بیشتر کمک کنیم افتخار ما 

است، اما برای ما تامین این مسئله سخت است. 
روحانی با تاکید بر لزوم حفظ آب و خاک در مس��ئله 
کش��اورزی گف��ت: اگر ای��ن دو را از دس��ت بدهیم در 
بلند‌مدت هیچ چیز نخواهیم داش��ت ولو در کوتاه‌مدت 
کشاورزی ما خوب ش��ود. ما توسعه کشاورزی را پایدار 
می‌کنی��م. خاک بزرگ‌ترین س��رمایه اس��ت. بروید در 
کشورهای جنوبی خلیج فارس آن وقت می‌بینید خاک 
چق��در ارزش دارد و آنان چطور خ��اک ایران را با لنج 
به آنجا می‌برند برای کشاورزی و سایر برنامه‌های‌شان. 
او در ادامه با اش��اره به ل��زوم حفظ ذخایر آب گفت: 
باید در مسئله آب از فناوری‌های نوین استفاده کنیم تا 
مصرف آب را کاهش دهیم. اگر مصرف آب کش��اورزی 
کاهش پی��دا کند ب��رای محیط‌زیس��ت، صنعت و آب 
آش��امیدنی ما مفید است. باید کاری کنیم که محصول 
بیشتر با آب و زمین کمتر برداشت کنیم که این شدنی 

است. 
رئیس‌جمهور خاطرنش��ان کرد: در دیگر حوزه‌ها نیز 
وضع ما بهتر شده است. در برنج و چغندرقند همین‌گونه 
است. محصول ش��کر از 1.1به حدود 1.5رسیده است. 
م��ا دو جا یارانه پرداخت می‌کنیم؛ یک جا زمانی که از 
کشاورز گندم می‌خریم چراکه قیمت تضمینی گندم با 
قیمت گن��دم که بخواهیم وارد کنیم تفاوت دارد. البته 
امسال قیمت تضمینی گندم را کاهش نخواهیم داد، اما 

باید قدرت رقابت‌مان در دنیا را حفظ کنیم. 
روحان��ی در پایان گفت: ‌حف��ظ آب و خاک و محیط 
زیس��ت به‌عنوان اصل اولیه است و دولت تلاش خواهد 

کرد از بخش کشاورزی حمایت کند. 

پایگاه خبری بلومبرگ به دونالد ترامپ، 
رئیس‌جمهور آمریکا توصیه کرد که توافق 
هس��ته‌ای با ایران را پاره نکند اما با اعمال 
تحریم‌ها و محدودیت‌های بیشتر، به ایران 

فشار بیاورد. 
ب��ه گزارش فارس به نق��ل از بلومبرگ، 
این پایگاه خبری در یادداش��ت س��رمقاله 
روز دوش��نبه خود به بررسی اقداماتی که 
»دونال��د ترامپ« رئیس‌جمه��ور منتخب 
آمریکا می‌تواند علیه توافق هسته‌ای ایران 
انجام دهد پرداخته و پیشنهاد می‌دهد که 
ترامپ می‌تواند بدون پاره کردن توافق، به 

ایران فشار بیاورد. 
در ابت��دای ای��ن یادداش��ت ب��ا بیان 
اینکه بهتر اس��ت ترامپ در برابر ش��عار 

انتخاباتی خود ب��رای ازبین بردن توافق 
هس��ته‌ای »فاجعه‌بار« ب��ا ایران مقاومت 
کن��د، آمده اس��ت ک��ه ترام��پ باید با 
ایران  دیپلماسی  و  فش��ارهای سیاس��ی 
را مجب��ور کن��د به تواف��ق پایبند بماند. 
تمدید تحریم‌های ایران از س��وی کنگره 
به او کمک کرده و کار او را برای فش��ار 

آوردن به ایران آسان‌تر می‌کند. 
اینک��ه ترامپ  با درخواس��ت  بلومبرگ 
نباید به سیاست چشم‌پوشی از نقض‌های 
توافق توسط ایران مانند تولید بیش‌ازحد 
آب س��نگین ادامه بدهد، نوش��ت: ترامپ 
باید ش��فاف بگوی��د کوچک‌ترین نقض‌ها 
را نی��ز تحمل نخواهد ک��رد. او باید پیش 
پنج کش��ور دیگر که توافق را امضا کردند 

رفت��ه و ب��رای یک واکن��ش فرامرزی )به 
ایران( مانند برگردان��دن برخی تحریم‌ها 
علیه ش��رکت‌های خاصی در ایران، با آنها 
مذاکره کند. حتی اگر آنها نیز درنگ کنند 
آمری��کا می‌توان��د یک‌جانب��ه تحریم‌های 

بیشتری اعمال کند. 
ای��ن پایگاه خب��ری آمریکای��ی ادامه 
داد: در طولانی‌مدت، شش کشور )گروه 
1+5( باید ت�لاش کنند تا ب��رای تغییر 
تواف��ق هس��ته‌ای و توافق��ات جانبی آن 
دوباره مذاکره کنند. ش��اید ایران نیز به 
آمدن پای میز مذاکره مشتاق باشد زیرا 
معتقد اس��ت با تحریم‌های دیگر آمریکا 
هن��وز اس��تفاده از دلار برای��ش میس��ر 
نش��ده و چیزی بیش��تر از 100 میلیارد 

دلار دارایی‌های بلوکه ش��ده‌اش نیز آزاد 
نش��ده اس��ت. 

بلومب��رگ در پای��ان توصیه‌هایی را نیز 
ب��رای اعمال تحریم‌ه��ا و محدودیت‌هایی 
ورای تواف��ق هس��ته‌ای داش��ته و تاکید 
می‌کن��د: ترام��پ باید به‌خاط��ر آزمایش 
موش��ک‌های بالس��تیک ب��ه ایران فش��ار 
بیاورد. او باید سیاس��ت اوباما در مس��لح 
کردن عربستان سعودی و دیگر کشورهای 

حاشیه خلیج‌فارس را ادامه دهد. 
پای��ان دادن به توافق از س��وی ترامپ 
می‌تواند بسیاری از حامیانش را شاد کند، 
اما این خوش��حالی زودگذر خواهد بود. او 
باید ب��ا ایفای نق��ش طولانی‌مدت‌تری به 

منافع آمریکا خدمت کند. 

روحانی روز گذش��ته قانون استفساریه 
م��اده 80 قان��ون تش��کیلات، وظایف و 
انتخابات ش��وراهای اس�لامی کش��ور و 
انتخاب شهرداران را برای اجرا به وزارت 
کش��ور ابلاغ کرد. به گ��زارش ایرنا، این 
قانون در جلسه علنی روز چهارشنبه 12 
آبان ماه 1395 مجلس ش��ورای اسلامی 

تصوی��ب و در تاریخ س��وم آذرماه 1395 
به تایید ش��ورای نگهبان رس��یده است. 
ب��ه گزارش پای��گاه اطلاع‌رس��انی دولت، 
متن قانون استفس��اریه م��اده 80 قانون 
تش��کیلات، وظایف و انتخابات شوراهای 
اسلامی کشور و انتخاب شهرداران به این 

ش��رح اس��ت: 

آیا منظور از رسیدگی و اظهارنظر ظرف 
م��دت 20 روز در انته��ای ماده 80 قانون 
تش��کیلات، وظایف و انتخابات شوراهای 
اس�لامی کش��ور و انتخ��اب ش��هرداران 
اصلاحی 1395/2/20، رس��یدگی و اعلام 

نظر نهایی است؟ 
پاس��خ: بل��ی، منظ��ور از رس��یدگی و 

اظهارنظ��ر در انته��ای م��اده 80 قان��ون 
تش��کیلات، وظایف و انتخابات شوراهای 
اس�لامی کش��ور و انتخ��اب ش��هرداران، 
رس��یدگی و اع�لام نظ��ر نهایی اس��ت و 
هی��أت مذکور مکلف اس��ت ظ��رف مدت 
 20 روز رس��یدگی و نظ��ر نهای��ی خود را 

اعلام کند. 

بلومبرگ: ترامپ نباید برجام را پاره کند اما باید تحریم‌های بیشتری را علیه ایران اعمال کند

روحانی قانون استفساریه‌ای درمورد شوراها و انتخاب شهرداران را ابلاغ کرد

والنتینا ماتوینکو، رئیس ش��ورای فدراس��یون روس��یه 
تاکی��د کرد: هیچ صحبتی پیرامون عملیات نظامی زمینی 

روسیه در سوریه مطرح نشده است. 
ب��ه گزارش ایس��نا به نقل از پایگاه العه��د، کرملین هم 
اعلام کرد ک��ه گروه‌های گس��ترده‌ای از نیروهای داعش 
از ع��راق به س��وریه راه یافته‌اند و تاکی��د کرد به‌زودی به 

حملات داعش پایان خواهند داد. 
دیمیتری پس��کوف، س��خنگوی کرملین روز گذش��ته 
درباره سقوط ش��هر )پالمیرا( تدمر به دست داعش گفت: 
این نش��انگر میزان تهدیدی اس��ت که همچنان این گروه 

به وجود می‌آورد. 

این س��خنگو ادامه داد: واشنگتن تمایلی به همکاری با ما 
در س��وریه ندارد؛ مس��ئله‌ای که به اجتناب از حملات علیه 
تروریست‌ها اجازه می‌دهد. او تصریح کرد: خطر سقوط تدمر 
به منزله سقوط تمام جهان متمدن است نه فقط برای روسیه. 
پس��کوف افزود: گس��ترش حم�لات داعش و تس��لط 
ب��ر )پالمیرا( این ش��هر در حومه حم��ص در نتیجه عدم 
همکاری عملی کشورهای دیگر و در درجه اول آمریکا در 
زمینه مبارزه با تروریس��م است. واشنگتن کاملا همکاری 
با روس��یه را رد می‌کند. حمل��ه داعش به پالمیرا بار دیگر 
می��زان خطر گس��ترده داعش را نش��ان داد و روس��یه به 

حمایت از ارتش سوریه ادامه خواهد داد. 

دلایل سقوط پالمیرا از زبان کرملین

  همزمان با خروج ۷۲۸ شورش�ی 
مس�لح و بیش از ۱۳ هزار غیرنظامی 
س�وریه  ارت�ش  حل�ب،  ش�رق  از 
کنت�رل کام�ل محل�ه اس�تراتژیک 
در جن�وب ش�رق  »الشیخ‌س�عید« 
حلب را به دس�ت گرف�ت. همچنین 
منابع روس�یه و سوریه اعلام کردند 
ارتش سوریه بر بیش از ۹۵درصد از 

شهر حلب کنترل دارند. 

نوآم چامسکی، متفکر و اندیشمند 
منتقد نظام سرمایه‌داری در آمریکا در 

مصاحبه‌ای ضمن تاکید بر فروپاشی برخی 
ارکان این نظام در ایالات متحده و از بین 

رفتن به اصطلاح »رویای آمریکایی«، بر 
لزوم به راه افتادن یک انقلاب سیاسی 
در آمریکا به سبک آنچه برنی‌سندرز، 

کاندیدای ریاست جمهوری حزب 
دموکرات آمریکا قصد انجام دادنش را 

داشت، تاکید کرد

تیتر اخبار

رئیس کمیته زنان و جوانان مجمع تش��خیص مصلحت 
نظام گف��ت که درآمد 57درص��د از خانواده‌ها را یک نفر 
و 15.5درص��د را دو نف��ر تامین می‌کن��د و در 24درصد 

خانواده‌ها هیچ فرد شاغلی وجود ندارد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، لیل��ی بروج��ردی در همایش ملی 
سیاست‌گذاری اجتماعی در حوزه خانواده که روز گذشته 
در پردیس تحصیلات تکمیلی دانش��گاه علامه طباطبایی 
برگزار ش��د، اف��زود: 24میلیون خان��واده در ایران زندگی 
می‌کنند ک��ه درآمد 23.7درصد از آنه��ا از طرق متفرقه 

تامین می‌شود. 
او با اش��اره به آمار افراد هرگ��ز ازدواج نکرده، گفت: تا 
پایان س��ال 93، 12میلی��ون دختر و پس��ر هرگز ازدواج 

نک��رده بودند که این آمار مربوط به پس��ران تا س��ن 35 
س��ال و دختران تا سن 30 سال می‌ش��ود. البته این آمار 
از س��ن 35 سالگی تا 50 سالگی به 1.5میلیون نفر تنزل 
پیدا می‌کند و بعد از 50 سالگی به 150هزار نفر می‌رسد. 
رئیس کمیته زنان و جوانان مجمع تش��خیص مصلحت 
نظام تصریح کرد: در ایران پس از ترکیه بیش��ترین تمایل 
به ازدواج وجود دارد، این آمار در ترکیه 96درصد اس��ت. 
البته در کشورمان تا پایان 35 سالگی کمتر دیده می‌شود. 
بروج��ردی در ادامه گف��ت: مدیریت اجتماعی کش��ور 
ب��ا محوریت نه��اد خانواده می‌توان��د باش��د، بنابراین در 
سیاس��ت‌های کلی خانواده نگاه آسیب‌شناسانه، نظام‌مند 

و در برخی موارد رویکرد تثبیتی داشته‌ایم. 

بروجردی: 24درصد خانواده‌ها هیچ فرد شاغلی ندارند

و  روس�تایی  توس�عه  مع�اون    

مناط�ق محروم کش�ور با اش�اره به 
ارتباطات  برنامه‌ه�ای وزارت  تحقق 
برای توس�عه روس�تاهای کش�ور و 
ایج�اد زیرس�اخت‌ها و ظرفیت‌های 
ارتباطی روستاها از بهره‌مندی تمام 
روستاهای کش�ور از اینترنت تا سه 

سال آینده خبر داد. 
 رئیس بهزیس�تی کش�ور می‌گوید 

23 درص�د 15 تا 60 س�اله‌ها اختلال 
روحی و روانی دارند و 135 هزار دختر 

خودسرپرست در کشور وجود دارد. 

مدیرکل پیش‌بینی و هشدار سریع سازمان هواشناسی ضمن اشاره به پایداری 
جو غالب مناطق کش�ور طی دوشنبه و سه‌شنبه، از غبارآلود بودن هوای تهران 

طی دو روز آینده خبر داد

تیتر اخبار

کامبیز درم‌بخش روز گذش��ته در گفت‌وگویی با ایسنا، 
از برگ��زاری نمایش��گاه »داس��تان‌های بی‌پایان« ش��امل 
مجموعه‌ای از بهترین کارهایش در ماهنامه »همش��هری 
داس��تان« ک��ه در این ماهنام��ه با عنوان »داس��تان‌های 
دیدنی« به چاپ می‌رسید، خبر داد. درم‌بخش گفت: این 
آثار، س��وژه‌های مختلفی دارند. شاید یکی از مواردی که 
این کارهای را مورد توجه قرار می‌دهد، س��وژه‌های نایاب 
و کمیاب‌ش��ان باشد که مخاطبان آنها را نمی‌توانند جایی 

دیگر پیدا کنند. 
ای��ن هنرمند ادامه داد: مجموع��ه‌ای از این تصاویر قرار 
اس��ت ماه آینده در قالب یک کتاب منتشر شود که شامل 

بیش از ۲۰۰ اثر اس��ت. کارهای نمایش��گاه بعد از تحویل 
کتاب خلق شده‌اند، بنابراین مخاطبان با کارهای جدیدی 
که در کتاب وجود ندارد مواجه خواهند ش��د. همزمان با 
افتتاحیه نمایشگاه »داستان‌های بی‌پایان« یک نمایشگاه 
گروه��ی که هفت اثر از م��ن در آن وجود دارد، در گالری 

نشر »ثالث« برپا خواهد شد. 
نمایشگاه »داس��تان‌های بی‌پایان« ۲۶آذرماه از ساعت 
۱۶ تا ۲۰ در گالری »س��یحون« به نش��انی خیابان وزرا، 
خیابان چهارم، ش��ماره ۱۱ افتتاح می‌ش��ود و تا هش��تم 
دی‌م��اه هر روز )به‌جز دوش��نبه‌ها( از س��اعت ۱۱ تا ۱۹ 

میزبان علاقه‌مندان خواهد بود. 

کامبیز درم‌بخش: سوژه این تصاویر را هیچ‌جا پیدا نمی‌کنید! 

‌ فیلم فروشنده ساخته اصغر فرهادی 
در بخ�ش فیلم‌ه�ای خارج�ی نام�زد 
گلدن‌گلوب ش�د. فرهادی پیش از این 
برای فیلم »جدایی نادر از سیمین« این 

جایزه را دریافت کرده است. 
‌آیین بزرگداش�ت زنده‌ی�اد توران 
کودکان  ادبی�ات  اس�تاد  میرهادی، 
ام�روز در فرهنگس�رای مل�ل واقع 
در بزرگ�راه صدر، خیاب�ان قیطریه، 

برگزار می‌شود. 

 »عبدالرزاق پهلوان« عنوان کتابی است به قلم نادر ابراهیمی و با تصویرگری 
علی‌اکبر صادقی که بار دیگر به دست علاقه‌مندان رسیده است. این کتاب را 
کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان برای گروه سنی »ج« )۱۰ تا ۱۲ سال( 

و با قیمت 3100 تومان منتشر کرده است 

تیتر اخبار

تیم‌ه��ای حاض��ر در مرحل��ه یک‌هش��تم نهای��ی لیگ 
قهرمانان اروپا پس از برگزاری قرعه‌کشی حریفان خود را 
ش��ناختند. به گزارش ایسنا، قرعه‌کشی مرحله یک‌هشتم 
نهایی عصر روز گذش��ته در سوییس برگزار شد و ۱۶ تیم 

حاضر در این مرحله حریفان خود را شناختند. 
تیم‌های اتلتیکومادرید، بارس��لونا، لسترسیتی، یوونتوس، 
ناپولی، آرس��نال، موناکو و بوروس��یا دورتموند در سید یک 
و پاری س��ن ژرم��ن، رئال مادری��د، بنفیکا، بای��رن مونیخ، 
منچسترس��یتی، س��ویا، لورکوزن و پورتو در س��ید دو قرار 
داشتند. پس از انجام قرعه‌کشی تیم‌ها باید به شکل زیر باهم 

دیدار کنند: 

منچسترسیتی - موناکو 
رئال مادرید - ناپولی

بنفیکا - بوروسیا دورتموند 
بایرن مونیخ - آرسنال

پورتو - یوونتوس
بایر لورکوزن - اتلتیکومادرید

پاری سن ژرمن - بارسلونا
لسترسیتی - سویا

بازی‌های رفت در روزهای ۲۴ و ۲۵ بهمن و ۳ و ۴ اسفند 
برگزار می‌شود و بازی‌های برگشت در روز‌های ۱۷، ۱۸ و در 

ادامه در روزهای ۲۴ و ۲۵ اسفند انجام خواهد شد. 

قرعه‌کشی یک‌هشتم نهایی لیگ قهرمانان اروپا
قرعه تکراری برای PSG و بارسلونا

‌ دروازه‌ب�ان مص�دوم تی�م فوتبال 
ش�دن  برط�رف  ب�ا  پرس�پولیس 
مصدومیتش که در دیدار با اس�تقلال 
خوزستان رخ داده بود، به دیدار با تیم 

ذوب‌آهن می‌رسد. 
‌ زین‌الدین زیدان، سرمربی رئال مادرید 
که تیمش در جام جهانی باشگاه‌ها حضور 
پیدا کرده، گفت: در وضعیت خوبی قرار 

داریم و می‌خواهیم قهرمان شویم. 
با تایید رسمی فیفا تیم ملی فوتبال ایران جمعه ۱۷ دی در دیداری دوستانه به 

مصاف تیم ملی مراکش می‌رود
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ایده‌های طلایی

نگاهی به کمپین جهانی برند داو

پیام‌رسانی شفاف 

ترجمه: علی آل‌علی

نرگس فرجی
nargesfaraji62@gmail.com

ایده‌های بزرگ برای کپی‌رایتینگ )10(
دستور زبان؛ تعیین‌کننده یا 

دست‌وپا گیر؟ 

آخرین ش��امی را که با دوستان خود صرف کردید 
ب��ه ی��اد دارید؟ نح��وه صحبت کردن‌ت��ان را در آن 
دورهمی کوچک بررسی کنید. به طور معمول اغلب 
افراد در هنگام صحبت‌های دوستانه و غیر‌رسمی به 
آس��انی دس��تور زبان را کنار گذاشته و آن را نادیده 
می‌گیرن��د. با این ح��ال این نادیده گرفتن دس��تور 
زب��ان کمترین صدم��ه‌ای به محت��وای گفت‌وگوها 
وارد نخواه��د کرد. حال ف��رض کنید در میان جمع 
دوس��تانه‌تان که همگی مش��غول صحبت به ش��یوه 
معمول��ی هس��تید، یکی از اف��راد دائما اش��تباهات 
دس��توری ش��ما را ی��ادآوری کند. بدون ش��ک اگر 
نخواهید او را در همانجا با مش��ت روانه بیمارستان 
کنید، دس��ت‌کم مایل نیس��تید در دورهمی بعدی 

شما حضور داشته باشد. 
در مورد رعایت دقیق دس��تور زب��ان در تبلیغات 
نظرات گوناگونی وجود دارد. در اینجا به بیان عقیده 
یکی از طراحان آگهی افس��انه‌ای خواهیم پرداخت. 
»دیویداوگیل��وی« نام��ی آش��نا در زمین��ه طراحی 
آگهی‌های تبلیغاتی در س��ده بیس��تم است. وی که 
عمدتا کارهای برجس��ته‌ای در این زمینه انجام داده 
اس��ت و بس��یاری از آگهی‌هایش هنوز هم توس��ط 
دیگران کپی‌برداری می‌ش��ود، در مورد دستور زبان 
عقیده جالب��ی دارد. در واقع دیوید در مصاحبه‌های 
خود مدعی بود که هیچ‌چیز از دستور زبان انگلیسی 
نمی‌داند، اگرچه این حرف او آشکارا واقعیت نداشت، 

با ‌این حال نکته ظریفی در آن نهفته است. 
همیش��ه اهداف مهم‌تری در مقایس��ه ب��ا رعایت 
دس��تور زبان در آگهی‌ها وجود دارد. برای مثال یک 
آگهی در وهله نخست باید مخاطب را جذب کرده و 
در نهایت وی را به خرید محصول مورد نظر ترغیب 
کند. در این میان چه کس��ی به درستی دستور زبان 
آگه��ی توجه خواه��د کرد؟ اگر آگهی ش��ما اهداف 
اصلی را برآورده سازد، باقی موارد هیچگونه اهمیتی 
از نظر دیگران نخواهد داشت، تنها کافی است روی 

اهداف اصلی تمرکز کنید. 

ایده
ای��ده این ش��ماره برخ�لاف آنچه تاکن��ون انجام 
داده‌ام، از برندی الهام گرفته ش��ده است که اکنون 
دیگ��ر وجود ندارد؛ این ای��ده از نحوه طراحی آگهی 
یک برند فعال در ح��وزه کارت‌های اعتباری گرفته 

شده است. 
هنگام��ی که پس از گذراندن تعطیلات آخر هفته 
در لندن در حال بازگش��ت به خانه بودم، آگهی این 
برند را در کنار اتوبان مشاهده کردم. بیلبورد مذکور 
به‌گونه‌ای وحشتناک دارای اشتباه دستوری بود که 
حتی پس��ر پنج س��اله من هم قادر به تشخیص آن 
بود. به محض مشاهده این بیلبورد کنار جاده توقف 
کرده و مش��غول به فکر کردن ش��دم. واقعا طراحان 
ای��ن آگهی چه فکری با خود کرده‌اند؟ اس��م این را 
می‌توان خلاقیت گذاشت یا این برند صرفا پول خود 

را هدر داده است؟ 
هزاران س��وال مشابه به ذهن من هجوم آوردند. با 
این حال پس از گذش��ت چند ساعت به این نتیجه 
رس��یدم که طرح این بیلبورد به طور غیرقابل باوری 
موفقیت‌آمیز بوده اس��ت. اگر این آگهی توانسته من 
را چند س��اعت به فکر فرو برده و مجبورم کند کنار 
اتوبان توقف کنم، پس به طور قطع روی س��ایر افراد 

نیز چنین تاثیری، اگرچه کمتر خواهد داشت. 

ع�لاوه بر جذابیت ای��ن اثر ب��رای مخاطبان، تیم 
طراح��ی آن نی��ز امی��دوار ب��ود که با خل��ق چنین 
بیلبوردی، جوایز متعددی را به خود اختصاص دهد. 
کس��ب چنین جوای��زی در واقع تایی��دی بر عقیده 
دیوید اوگیلوی در مورد دس��تور زبان اس��ت. شاید 
به نظر برس��د که دیگر نبای��د در مورد رعایت دقیق 
دس��تور زبان سخت‌گیری کرد، با این حال ذکر یک 
نکته ضروری اس��ت؛ در واقع این امر که برند مذکور 
دیگر وجود نداش��ته و از بازار رقابت کنار رفته است، 
می‌تواند بیانگر سرانجام استفاده از چنین آگهی‌هایی 
باش��د. اگر قصد اس��تفاده از چنین روش‌هایی را در 
تبلیغات خود دارید، دق��ت کنید اصول طراحی آن 
را به درس��تی رعایت کنید. ش��اید شرایط به همان 

نحوی که انتظار دارید پیش نرود. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- دس��تور زبان نباید ش��ما را وادار به تغییر قالب 
آگهی‌تان کند. ابتدا شکل کلی ایده‌تان را روی کاغذ 
پیاده کرده و س��پس دستور زبان مناسب را انتخاب 
کنید. همچنین لازم نیس��ت به رعایت دقیق دستور 

زبان پایبند باشید. 
- ب��ه یاد داش��ته باش��ید که در نهای��ت این ایده 
و خلاقی��ت آگهی‌تان اس��ت که باع��ث موفقیت یا 
شکست آن خواهد ش��د. تمرکز خود را بیشتر روی 

ایده اصلی گذاشته و جزییات را فراموش کنید. 

تبلیغات خلاق

Kalendern آگهی تقویم مهربانی

ایستگاه تبلیغات

حضور یکی از بزرگ‌ترین 
نظریه‌پردازان قرن 21 در آگهی 

Gen-Pep

پروفس��ور اس��تیون هاوکین��گ با ارگان س�لامتی 
Gen-Pep  همراه می‌ش��ود تا به م��ردم درباره عدم 
فعالیت‌شان و احتمال منجر شدن آنها به مرض چاقی 

هشدار دهد. 
 Anonymous Content این آگهی که توسط
for Forsman & Bodenfors  س��اخته ش��ده، 
هاوکینگ را در حال هش��دار دادن نش��ان می‌دهد. او 
می‌گوید که بس��یاری از مردم جهان به خاطر چاقی، 
اضافه‌وزن و عوارض ناشی از آن از بین می‌روند. قضیه 
اصلا پیچیده نیست و تنها با فعالیت فیزیکی و بهبود 
رژی��م غذایی می‌تواند حل ش��ود. هاوکینگ می‌گوید: 
»اینکه عدم تحرک به یک مش��کل ب��زرگ در زمینه 

سلامتی منجر شده فرای درک کردن من است.«
به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، این نخس��تین‌بار نیست که 
این دانش��مند بزرگ در آگه��ی تبلیغاتی حضور پیدا 
 Paddy می‌کن��د. س��ابقا او را در آگهی‌های جگوار و

Power نیز دیده‌ایم. 

شفافیت پیام برند در کمپین 
مجتبی محمدیان، مدرس و فعال حوزه تبلیغات درباره 
روند حرکتی کمپین برن��د داو می‌گوید: اگر منظورتان 
انتقال پیام و پیاده‌سازی تبلیغات در رسانه‌های مختلف 
در زمانبندی از پیش تعیین‌شده، برای کمپین برند داو 
است، باید در مورد بخش اول آن یعنی پیام برند بگویم 
ک��ه در کمپین برن��د داو یک حرکت حدودا منس��جم 
از یک برند ریش��ه‌دار را ش��اهد هس��تیم که با شفافیت 
توانس��ته حرف خ��ود را در رس��انه‌های مدنظرش بزند. 
تاکید می‌کنم توانس��ته »ش��فاف« حرف��ش را بزند اما 
اینک��ه این حرف را ج��ذاب زده یا این حرف کافی بوده 
جای بحث دارد. در حال حاضر یک کمپین س��روته‌دار 
را شاهد هستیم که البته در فاز دوم با کمی افت مواجه 
اس��ت و احتمالا فاز دوم آن در برنامه ش��رکت نبوده و 
پاس��خی به ابهامات مخاطبان بوده است، چرا که صرفا 
یک ش��عار تغییر کرده و همه عناصر مثل همان فاز یک 
است. چه بسا گروه زیادی هستند که تفاوت این دو فاز 

را اصلا متوجه نشده‌اند. 

تبلیغاتی مانند کلاس درس شیمی 
محمدی��ان در پاس��خ به این س��وال که آی��ا برند داو 
توانس��ته پیام خ��ود را به گ��روه مخاطبانش برس��اند، 
می‌گوید: در تبلیغات ش��اید به این ش��فافی نتوان پیام 
داد و از »تف��اوت« گفت ب��دون اینکه مخاطب آگهی را 
پس بزند اما داو این کار را کرده است. برند داو تبلیغات 
خ��ود را مثل کلاس درس ش��یمی به مخاطب نش��ان 
داده ک��ه ای��ن کار اگر از طرف یک برن��د ایرانی صورت 
می‌گرف��ت، هم از طرف مخاط��ب و هم از طرف جامعه 
تبلیغات پس زده می‌ش��د. اما فق��ط »اعتبار« یک برند 
مث��ل داو می‌تواند مخاطب را مجب��ور به پذیرش آگهی 
کن��د و او را پای آگهی بنش��اند. مجموعه تبلیغات اخیر 
داو بدون کوچک‌تری��ن ظرافت تبلیغاتی یا لذت بصری 
خاصی دقیق��ا مغز را هدف گرفت��ه و گویی در انتخاب 
این محصول احس��اس نقش��ی ندارد. در واقع ش��ما سر 
کلاس درس هس��تید و این پیش‌ف��رض وجود دارد که 
مخاطب، آگهی داو را همیش��ه با علاق��ه می‌بیند؛ فارغ 

از محتوای آن. 

به‌کارگیری تکنیک مقایسه در کمپین 
داو در ای��ن کمپین از تکنیک مقایس��ه در تبلیغاتش 
اس��تفاده ک��رده، محمدیان در این ب��اره می‌گوید: برای 
نمای��ش توانمندی‌های محص��ول از تکنیک‌های زیادی 
می‌توان استفاده کرد که شاید قدیمی‌ترین، نخ‌نماترین 

و البته کماکان موثرترین آن همین تکنیک مقایس��ه‌ای 
باش��د که تمام تولیدکنندگان مواد ش��وینده و آرایشی 
بهداش��تی لحظ��ه‌ای را نمی‌توانند بدون آن س��ر کنند. 
چیزی ک��ه این مقایس��ه را ارزش��مند می‌کند ش��کل 
پیاده‌س��ازی آن اس��ت که در این م��ورد داو بدون هیچ 
جذابیتی عمل کرده اس��ت. س��ادگی‌ای ک��ه در برخی 
رسانه‌ها خوب دیده و خوب فهمیده می‌شود و در برخی 
مثل تبلیغ��ات محیطی، کلا آگه��ی را بی‌اثر کرده و به 

ابهام تبدیل شده است. 

بهره‌برداری از رسانه‌های مختلف در کمپین 
محمدی��ان درم��ورد رس��انه‌های انتخابی ب��رای این 
کمپین و اینکه آیا برند داو از این رس��انه‌ها به درس��تی 
بهره‌برداری کرده ‌اس��ت، می‌گوید: گمان می‌کنم چالش 
اصل��ی در تبلیغ��ات ما انتخاب رس��انه نباش��د. به‌ویژه 
تبلیغات آرایش��ی- بهداشتی که رس��انه‌های خود را در 
دو بخش ATL و BTL به خوبی شناخته‌اند. مخاطب 

این محصول اساسا خانم‌های 
جوان هس��تند و ب��رای این 
گروه می‌توان از طیف زیادی 
از رس��انه‌ها اس��تفاده ک��رد. 
داو ب��ه خوب��ی در فضاهای 
مخاطب  با  تبلیغاتی  مختلف 
ارتب��اط برقرار ک��رده اما در 
این  تبلیغ��ات محیطی  واقع 
اس��ت.  ش��وکه‌کننده  برن��د 
م��ا مخاط��ب ب��ا حوصله‌ای 
نداریم  م��ا مخاطبی  نداریم. 
تلویزیون��ی  تبلیغ��ات  ک��ه 

را دقی��ق دنب��ال کند. بخش��ی از این ب��ازار هدف اصلا 
تلویزیون تماش��ا نمی‌کنند. به همین خاطر هم هس��ت 
که می‌گویم برعکس س��ایر رس��انه‌ها در بحث محیطی 
برخورد »ش��یمی‌وار« باعث شده اصلا آگهی دیده نشود 
و اگر دیده ش��ود مخاطب رغبتی برای کش��ف رمز آن 

نداشته باشد. 

داو باید کمی زیباتر باشد
برند داو در این کمپین لح��ن برقراری ارتباطی خود 
را با مخاطبان تغییر داده و گروه اجرایی کمپین جهانی 
را بومی کرده‌اند، محمدی��ان در این باره می‌گوید: برند 
داو و لحن تبلیغاتی‌اش در دنیا را تبلیغاتچی‌ها به خوبی 
می‌شناسند. داو ریشه تبلیغاتی قوی‌ای در ایران ندارد و 
هنوز برای جا انداختن لحن تبلیغاتی‌اش کار دارد. اینکه 

این موضوع در سطح جهانی در حال پیاده‌سازی است و 
به موازات بومی‌سازی شده اصلا مسئله مخاطب نیست. 
م��ردم با یک برند خارجی س��روکار دارن��د که احتمالا 
تجرب��ه خوبی هم از اس��تفاده از محصولاتش دارند. این 
م��ا تبلیغاتچی‌ها هس��تیم که می‌دانیم لحن احساس��ی 
و حمایت‌کنن��ده برند داو از زن��ان و روحیه زنانگی که 
در دنی��ا داو را با آن می‌شناس��ند، در این کمپین تغییر 
کرده است. این ما هستیم که می‌دانیم در کمپین اخیر 
چی��زی از زیبایی بیان نش��ده و وجود ندارد. اگر قش��ر 
»فرن��گ رفته«، »ماهواره بی��ن« و »برند خارجی دنبال 
کن« را کن��ار بگذاریم، اصلا برای م��ردم روند تبلیغات 
برندها مهم نیس��ت و معنا ندارد. در واقع مردم درمورد 
تبلیغات برندها فکر نمی‌کنن��د، فقط رفتار می‌کنند. یا 
آگهی روی‌ش��ان اثر می‌گذارد یا ن��ه. این ماییم که این 
تغییر روند برای‌مان جای بحث دارد. فارغ از این موارد، 
داو در کمپین اخیرش نمره خوبی را نه الزاما به پشتوانه 
جنس تبلیغاتش بلکه به اعتبار پشتوانه برندش می‌گیرد. 
این نمره خوب را می‌توان با 
نادیده گرفتن برخی خطاها 
به کمپی��ن برند داو داد. داو 
خوب ح��رف می‌زند اما این 
بار زیبا حرف نزده است. داو 

باید کمی زیباتر باشد. 

»داو فرق می‌کند«
معاون  بح��ری،  تندی��س 
برند داو درباره کمپین »داو 
داو  می‌گوید:  می‌کند«  فرق 
قالب‏های پاکس��ازی پوست 
خ��ود را با نام »قالب زیبایی داو« به بازار عرضه می‌کند. 
دلی��ل این نامگذاری، تمایز بین محص��ولات برند داو و 
س��ایر محصولات مش��ابه اس��ت. به این منظور، شرکت 
یونیلیور کمپین جهانی »داو فرق می‌کند« را در سراسر 
دنیا اجرا کرده است. این کمپین در حال حاضر در ایران 
نیز در حال اجراس��ت. بحری می‏گوی��د: لحن ارتباطی 
برند داو با مخاطبانش، همواره احساس��ی بوده اس��ت، 
ام��ا آنچه این کمپین را متمایز م��ی‏دارد، نوع ارتباط با 
مخاطب است، به‌گونه‏ای که این بار با استناد بر واقعیتی 
علمی تفاوت محص��ولات داو را پررنگ می‌کند. در این 
کمپین که در رس��انه‏های مختل��ف محیطی، دیجیتالی 
و اجتماعی در حال نمایش اس��ت. از آزمایش لیتموس 
برای اثبات ادعای برند اس��تفاده ش��ده اس��ت: در این 
آزمای��ش کاغذ تورنس��ل )ن��وار لیتم��وس( روی قالب 

زیبایی داو و محصولات مشابه قرار داده شده و تغییرات 
PH در کلیه نمونه‏ها س��نجیده می‌شود. همان‌طور که 
آزمایش نش��ان می‏دهد، محصولات داو تنها محصولاتی 
هس��تند که رنگ کاغذ تورنسل را تغییر نمی‏دهند. این 
به این معنی اس��ت ک��ه قالب زیبای��ی داو PH خنثی 
دارد و درنتیجه باعث خش��کی پوست نمی‌شود. بحری 
می‏گوید: باورپذیری این ادعا در برخی رس��انه‏ها با این 
ش��عار مطرح ش��د: »یک‌چهارم قالب زیبایی داو از کرم 
مرطوب‏کننده تشکیل شده است.« بحری درباره حضور 
تبلیغات��ی برند داو در ش��بکه‌های اجتماع��ی می‌گوید: 
برای بس��یاری از مخاطبان ادعای مطرح ش��ده توسط 
برند داو س��وال‌برانگیز بوده، همین موضوع باعث ش��د 
به س��راغ ش��بکه‌های اجتماع��ی برویم تا ب��ا مخاطبان 
ارتباطی راحت‌تر برقرار کنیم. در ش��بکه‌های اجتماعی 
از تعدادی اف��راد تاثیرگذار درخواس��ت کردیم کمی از 
تجربیات‌ش��ان درباره مصرف محصولات داو را برای‌مان 
بگویند. بحری درباره ش��یوه بومی‌کردن کمپین جهانی 
برن��د داو می‌گوید: کمپین جهان��ی داو به لحاظ بصری 
تغییری نکرد و فقط به لحاظ نوشتاری بومی‌سازی شد. 
بح��ری درباره گروه مخاطبان کمپین می‌گوید: برند داو 
در تلاش اس��ت تمامی گروه مخاطبان را هدف کمپین 
خود قرار دهد، اما ناخودآگاه محصولات زیبایی به سمت 
بانوان تمایل دارند و همین موضوع باعث ش��ده به سراغ 
رس��انه‌هایی مانند مجلات آشپزی و... برویم و در فضای 
مجازی نیز بیش��تر این گروه را هدف قرار دهیم. معاون 
برن��د داو در پایان می‌گوید: موض��وع اصلی این کمپین 
اطلاع‌رس��انی ا‌ست و هیچ‌گاه از فضای مجازی در جهت 
جذب مخاط��ب و دنبال‌کننده بهره‌ب��رداری نکرده‌ایم. 
او می‏گوی��د در ادامه این کمپین، برن��د داو برنامه‏های 

بیشتری را در دست اجرا دارد. 

تبلیغات آرایشی- بهداشتی رسانه‌های 
خود را در دو بخش ATL و BTL به خوبی 
شناخته‌اند. مخاطب این محصول اساسا 
خانم‌های جوان هستند و برای این گروه 

می‌توان از طیف زیادی از رسانه‌ها استفاده 
کرد. داو به خوبی در فضاهای مختلف تبلیغاتی 

با مخاطب ارتباط برقرار کرده اما در واقع 
تبلیغات محیطی این برند شوکه‌کننده است

بوم�ی ک�ردن کمپین‌های جهانی پی�چ و خم‌های خ�اص خود را 
دارد. باید لحن کمپی�ن جهانی را برای درک راحت‌تر مخاطبان هر 
کش�وری تغییر داد. شیوه‌ای که برند داو نیز در کمپین جهانی خود 

با ش�عار »داو فرق می‌کند« در تلاش اس�ت آن را انجام دهد. برند 
داو چند وقتی‌ اس�ت کمپین وس�یع و جهانی را برای نش�ان دادن 
قابلیت‌ه�ای محصول خود در حال اج�را دارد. این کمپین در ایران 
نیز اکران شده است. برند داو در این کمپین مقایسه‌ای را از طریق 
نش�ان دادن آزمایش�ی در تبلیغ�ات، میان محصول خ�ود با دیگر 

رقب�ا انجام داده اس�ت. »فرصت ام�روز« در گفت‌وگویی با مجتبی 
محمدی�ان، مدرس و فعال حوزه تبلیغات به بررس�ی ابعاد مختلف 
این کمپین پرداخته اس�ت. همچنین برای دریافت اطلاعات بیشتر 
گفت‌وگوی�ی را نیز با تندیس بحری، معاون برند داو داش�ته‌ایم که 

در ادامه می‌خوانید. 



سوس��یس و کالباس یکی از 
محصولاتی اس��ت که با وجود 
اینک��ه بس��یاری از جوان��ان و 
نوجوانان طرفدار آن هس��تند، 
ام��ا بیش��تر خانواده‌ها س��عی 
می‌کنن��د که به دلیل ناس��الم 
ب��ودن این ماده آن را از س��بد 
کنند.  ح��ذف  خ��ود  غذای��ی 
تصاوی��ری ک��ه از کارخانجات 
غیر‌بهداش��تی  و  مج��از 
در  محصول  ای��ن  تولیدکننده 
دس��ت  اجتماعی  ش��بکه‌های 
به دس��ت می‌ش��ود، نیز مزید 
بر علت می‌ش��ود تا مشتریانی 
هم که این محصول را استفاده 
نس��بت  منفی  دید  می‌کردند، 
ب��ه آن پیدا کنن��د. در چنین 
اوضاعی ک��ه ت��ب رونمایی از 
محصولات گیاه��ی و ارگانیک 
در بازار صنایع غذایی کش��ور 
گس��ترده ش��ده، برندی به نام 
نوپ��رو در پاس��خ به ای��ن نیاز 
جدید پا به بازار و میدان رقابت 
می‌گذارد و در کارخانه‌ای اقدام 
به تولید سوس��یس و کالباس 
گیاه��ی می‌کند ت��ا مخاطبان 
ای��ن محصول با خی��ال راحت 
از س��الم بودن این ماده غذایی 
آن را مص��رف کنن��د. ب��رای 
ارزیابی ای��ن محصول جدید و 
اس��تقبال مخاطبان از آن ابتدا 
با عادل دهدش��تی، کارشناس 
ارش��د بازاریابی و برندینگ به 
س��پس  و  پرداختیم  گفت‌وگو 
اطلاعاتی در مورد جزییات این 
محصول در مصاحبه با محمد 
مکابر، سرپرست فروش شرکت 
نوپرو، تولیدکننده سوسیس و 
کالباس گیاهی کسب کردیم. 

پدیده‌ای جدید در سبد 
مصرفی خانوار 

عادل دهدش��تی، کارشناس 
ارش��د بازاریاب��ی و برندین��گ 
ارزیاب��ی‌اش از ای��ن محص��ول 
جدی��د و جایگاه��ش در بازار 
را چنی��ن عن��وان می‌کند که 
اصولا محصولات گیاهی به‌ویژه 
مانند سوس��یس  محصولات��ی 
و کالب��اس گیاه��ی به‌عن��وان 
در  و  ی��ک محص��ول جدی��د 
واقع پدیده‌ای جدید در س��بد 
مصرفی خانوار ایرانی محسوب 
می‌ش��ود و به نظر می‌رسد که 
اگ��ر بخواهیم محص��ولات این 
برن��د را از نظ��ر چرخ��ه عمر 
محص��ول م��ورد ارزیاب��ی قرار 
دهی��م، سوس��یس و کالب��اس 
مرحله  ابتدایی‌ترین  در  گیاهی 
یعن��ی مرحله معرفی قرار دارد. 
اگر از نظر ذائقه مخاطب نیز به 
این قضیه بنگری��م، باید تاکید 
کنیم ک��ه بخش عم��ده‌ای از 
تنها  نه  ایرانی  مصرف‌کنندگان 
با محصولات گیاهی و ارگانیک 
بیگانه‌ان��د، بلک��ه سوس��یس و 
کالب��اس را محصول��ی کام�ال 
گوش��تی می‌دانن��د و محصول 
بیگانه  برای‌ش��ان  گیاه��ی آن 
و حت��ی عجی��ب خواه��د بود. 
از س��وی دیگ��ر از زاوی��ه دید 
افراد حس��اس به س�المتی نیز 
محصولات سوسیس و کالباس 
در ردی��ف محص��ولات مض��ر 
محس��وب می‌ش��ود. از این رو 
برای معرفی محصول و حرکت 
به سمت مرحله رشد محصول 
ب��ا دو مخاطب کام�ال متفاوت 
و بعضا در تض��اد مواجهیم که 

پاس��خ به نی��از و اقن��اع ذهنی 
مخاطب و تبدیل آن به مشتری 
یا خریدار را دچار چالش جدی 

می‌کند. 

تب محصولات ارگانیک 
این کارش��ناس در پاس��خ به 
ای��ن س��وال که ای��ن محصول 
به  پاس��خگویی  ب��رای  گیاهی 
چه نیازی طراحی ش��ده است 
و مزی��ت رقابتی آن چیس��ت، 
می‌گوی��د: در دنی��ای امروز که 
انواع آلودگی‌ها و مواد افزودنی 
مضر، سلامت غذایی شهروندان 
را به خطر انداخته اس��ت، تب 
رونمایی از انواع مواد به اصطلاح 
گیاهی و ارگانیک، بازار صنایع 
غذایی کشور را فراگرفته است 
و ب��ه نظر می‌رس��د محصولات 
گیاه��ی نوپرو نیز در پاس��خ به 
ای��ن نیاز جدید پ��ای به بازار و 
میدان رقابت گذاش��ته اس��ت. 

ک��ه  آنج��ا  از  هرچن��د 
هن��وز از جنب��ه اعتم��اد 
و نی��از مص��رف این‌گونه 
جامع��ه  در  محص��ولات 
اولوی��ت قرار  ایران��ی در 
ندارد، راه دش��واری برای 
این برند متصور هس��تم. 
از نظ��ر مزیت رقابتی، در 
مرحله معرف��ی محصول 
قطعی  قض��اوت  ام��کان 
ندارد ولی می‌توان  وجود 
محصولات  گرفت��ن  قرار 
گیاه��ی در دس��ته‌بندی 
محصولات س��الم و البته 
به  نس��بت  ارزان‌قیمت‌تر 
پروتیین��ی  محص��ولات 
گوشتی را از جمله مزایای 
رقابتی اولیه دانس��ت که 
این  قرارگرفتن  درصورت 
مزیت‌ه��ا در کن��ار ی��ک 
ترویج  و  ترفی��ع  برنام��ه 

مناسب، زمینه حرکت به سمت 
مرحله رشد فراهم خواهد آمد. 

انتخاب محصول براساس 
توصیه متخصصان

او در م��ورد تف��اوت و نحوه 
با  محص��ول  ای��ن  تش��خیص 
موجود  گوش��تی  محص��ولات 
می‌گوید: تش��خیص و تفکیک 
بی��ن محص��ولات گوش��تی و 
مخاط��ب  س��وی  از  گیاه��ی 
از  بیش��تر  ع��ام  )مش��تری( 
جنب��ه بصری ی��ا طعم صورت 
می‌پذیرد و مخاطب محصولات 
گیاه��ی بیش��تر از تخصص و 
تجربه براس��اس توصی��ه افراد 
پزش��کان،  جمل��ه  از  مرج��ع 
فروش��ندگان  بعضا  و  نزدیکان 
برندها  ترویج��ی  تبلیغ��ات  یا 

اق��دام ب��ه انتخ��اب و مصرف 
محصول سوس��یس و کالباس 
گیاه��ی می‌کن��د. در خصوص 
مبن��ی  تولیدکنن��ده  ادع��ای 
ب��ودن محصولات  بر گیاه��ی 
ب��رای اثب��ات دقی��ق مجاری 
و نهاده��ای قانون��ی از جمل��ه 
سازمان  اس��تاندارد،  س��ازمان 
غذا و دارو و... امکان تایید ادعا 
و تعیی��ن کیفی��ت و محتوای 

تشکیل‌دهنده را دارند. 

طراحی و شعار اشکالاتی 
دارد 

او در پاس��خ به این س��وال 
آن  تروی��ج  کانال‌ه��ای  ک��ه 
مح��دود ب��ه بیلبورد ب��وده یا 
فعالی��ت دیگ��ری ه��م از این 
برند دیده‌ای��د، می‌گوید: آنچه 
در فض��ای تبلیغات��ی کش��ور 
دیده شده است، بیشتر همان 
تبلیغ��ات محیط��ی )بیلبورد( 

ب��وده که متاس��فانه ب��ه هیچ 
عن��وان مناس��ب تبلیغات این 
محصول که در مرحله معرفی 
اس��ت نبوده و از رس��انه مورد 
بهره‌ب��رداری گرفته تا طراحی 
اش��کالات  دچ��ار  ش��عار  و 
جدی اس��ت. در تبلیغات این 
محصول، تفاوت‌ها و مزیت‌های 
و  س��اده‌ترین  ب��ه  رقابت��ی 
غیرحرفه‌ای‌ترین حالت ممکن 
به تصویر کشیده شده و این در 
حالی اس��ت که در رسانه‌های 
و  س��ایت  جمل��ه  از  مکم��ل 
از  اجتماعی بیش  ش��بکه‌های 
اینکه به مزیت‌های محصول و 
س��الم بودن و. . . تاکید ش��ود 
بر تصاویر تمرکز ش��ده اس��ت 
و جالب آنکه اگ��ر این تصاویر 
در کن��ار تصاویر یک محصول 

گوش��تی قرار گیرد، تشخیص 
گیاه��ی ب��ون آن در لحظ��ه 
اول آس��ان نیس��ت و ضع��ف 
وب‌س��ایت یکی از بزرگ‌ترین 
نواق��ص این محص��ول خواهد 
ب��ود. در مجم��وع بای��د تاکید 
کن��م ک��ه اب��زار و اقدام��ات 
از جمله سمپلینگ،  ارزان‌تری 
مقالات تندرس��تی در مجلات 
خانوادگی و آشپزی، مشارکت 
در برنامه‌ه��ای مرتبط با حوزه 
س�المت، تبلیغات ترویجی در 
کلینیک‌ه��ای لاغری، قلب و... 
به مراتب از رسانه‌ گران‌قیمت 
بیلبورد برای معرفی و تبلیغات 
موثرت��ر  نوپ��رو  محص��ولات 
خواهد بود. تاکی��د می‌کنم از 
ای��ن تولیدکننده به‌عنوان برند 
معتقدم  چ��ون  نمی‌کنم  ی��اد 
به‌عنوان  اط�الق  ویژگی‌ه��ای 
برن��د را ن��دارد و حداکثر یک 
تولیدکنن��ده موفق محس��وب 

می‌شود. 

اجرای کمپین 
یکپارچه ترویجی 

انته��ا  در  دهدش��تی 
در م��ورد ارزیاب��ی خود 
از اس��تقبال مخاطب��ان 
این محص��ول می‌گوید: 
و  تدوی��ن  ص��ورت  در 
یکپارچه  کمپین  اجرای 
ترویج��ی و تاکی��د ب��ر 
و  رقابت��ی  مزیت‌ه��ای 
اخذ تایید از افراد مرجع 
به‌ویژه پزشکان شناخته 
شده و نهادهای رسمی، 
ای��ن محص��ول ام��کان 
بهره‌ب��رداری از فض��ای 
بازار و در اختیار گرفتن 
توجه��ی  قاب��ل  س��هم 
از ب��ازار را ب��ا توج��ه به 
امکان��ات و حجم تولید 

دارد.
 

سوسیس‌های سالم
مکاب��ر،  محم��د  ادام��ه  در 
سرپرست فروش شرکت نوپرو 
تولیدکننده سوسیس و کالباس 
گیاه��ی ضم��ن توضیحاتی در 
م��ورد این محص��ول جدید به 
»فرصت‌امروز« می‌گوید: هدف 
ما از تولید این محصولات این 
اس��ت که حجم قاب��ل توجهی 
گوش��تی  فرآورده‌ه��ای  از 
گیاه��ی  محص��ولات  ب��ا  را 
س�المت‌محور جایگزین کنیم 
و ب��رای این محص��ول جایگاه 
خوب��ی را متصور ش��ده‌ایم. ما 
ای��ن محصول را در پاس��خ به 
نی��از خانواده ب��ه این محصول 
و نگرانی از بابت بحث سلامت 

و مفی��د بودن آن ب��رای افراد 
خان��واده به‌خص��وص کودکان 
کردی��م  تولی��د  نوجوان��ان  و 
چراکه متاس��فانه خواس��ته یا 
ناخواس��ته این تفک��ر در ذهن 
مصرف‌کنن��دگان وج��ود دارد 
که مصرف سوسیس و کالباس 
ب��رای س�المتی مضر اس��ت. 
بس��یاری از کودکان سوسیس 
و کالب��اس دوس��ت دارند، اما 
خانواده‌ه��ا اج��ازه مصرف این 
محص��ولات را نمی‌دهن��د. ب��ا 
تولی��د ای��ن محص��ول گیاهی 
درص��دد برآمدیم ک��ه نیاز به 
س�المت این م��اده غذایی را 

فراهم سازیم. 

خمیر پایه گیاهی + 
سبزیجات

او ادام��ه می‌ده��د: ش��رکت 
نوپرو نخس��تین شرکتی است 
ک��ه پروان��ه س��اخت و مجوز 
تولید این محصول را در شیراز 
گرفته اس��ت. ما سعی داریم با 
تولی��د محصولاتی ب��ا کیفیت 
ب��الا، به‌ص��ورت تخصصی روی 
تولی��د محص��ولات گیاهی کار 
کنی��م. این محص��ول در واقع 
از خمیرپایه گیاهی،  ترکیب��ی 
پاپریکای رنگی، ق��ارچ، هویج، 
کلم بروکلی، گل کلم، زیتون و 
ذرت و... است. سعی کردیم که 
طعم آن را شبیه به محصولات 
با  گوشتی شبیه‌س��ازی کنیم. 
اینکه محتوا س��بزیجات است، 
ام��ا خمیر پایه طعمی مش��ابه 
ب��ا فرآورده‌های گوش��تی دارد 
و در کن��ار آن می‌توانن��د طعم 

سبزیجات را نیز حس کنند. 

هدف فعلی ارسال به کل 
کشور 

این کارشناس در مورد نحوه 
اثبات گیاهی بودن این محصول 
می‌گوید: پروانه ساخت و پروانه 
بهره‌ب��رداری روی محص��ولات 
گیاهی درج شده و علاوه بر این 
در کارخانه به روی همگان برای 
بازدید باز است. ما برنامه‌ای هم 
برای تهی��ه و انتش��ار ویدئوی 
مراحل س��اخت در آینده‌ای نه 
چن��دان دور داریم. اس��تقبال 
ای��ن محص��ول  از  مخاطب��ان 
تاکن��ون خوب ب��وده و فروش 
خوبی نیز داشته‌ایم. هدف فعلی 
ما ارسال به کل کشور و سپس 

برنامه‌های صادراتی است. 

قیمت‌ها معقول است 
مکابر در خصوص کانال‌های 
تروی��ج و قیمت‌گ��ذاری ای��ن 
سوس��یس و کالب��اس گیاهی 
کانال‌ه��ای  می‌کن��د:  اضاف��ه 
ترویج ما ش��بکه‌های اجتماعی 
و تبلیغات محیطی بوده اس��ت 
و کمپین‌های��ی را نیز طراحی 
و راه‌ان��دازی کردیم که فعلا در 
ف��از اول آن هس��تیم. در مورد 
نیز  این محصول  قیمت‌گذاری 
بای��د اضافه کنم ک��ه قیمت‌ها 
ب��ا توجه به قیمت م��واد اولیه 
و حجم س��ربار و قیم��ت بازار 
تعیین ش��ده و معقول اس��ت. 
مش��ابه همی��ن محص��ول در 
اروپ��ا ب��ا م��واد اولیه مش��ابه 
کیلویی 60 هزار تومان اس��ت، 
در حالی‌ک��ه در ایران قیمت‌ها 
را در ح��د محصولات مش��ابه 
رضایت  تا  نگه‌داشتیم  گوشتی 
مصرف‌کننده را به دنبال داشته 

باشد. 

مشتریان در سال 2020 
آینده تجربه مشتری در کسب 

وکارها – بخش دوم

در ش��ماره قبلی در خصوص انقلاب‌ها در کس��ب 
وکارها س��خن گفتیم و اشاره کردیم که ما هم‌اکنون 
در عص��ر مش��تری قرارداری��م. عص��ری ک��ه در آن 
صاحبان کس��ب‌وکار ناچارا می‌بایست به دنبال ارائه 
محصولات و تجاربی شخصی‌سازی شده و مبتنی بر 
شناخت صحیح و کامل از مشتریان بروند. با توجه به 
روند سریع تغییرات به سراغ بررسی آینده مشتریان 
در س��ال 2020 رفته و سعی ش��د این مهم در سه 
بخش مورد بررس��ی قرار گیرد. در یادداشت پیشین 
به بخش اول اش��اره و مباحثی در خصوص انتظارات 
مشتریان در س��ال 2020 ارائه شد، لذا در ادامه در 
این شماره به اتفاق به دو بخش پایانی می‌پردازیم: 

2- س�ازمان‌ها یا شکس�ت خواهند خورد یا 
خود را با ش�رایط تطبیق خواهن�د داد: چنانچه 
انتظارات مشتریان تغییر یابد، سازمان‌ها نیز به ناچار 
باید خود را تطبیق دهند. بس��یاری از شرکت‌ها پایه 
و اس��اس خود را برای سال 2020، براساس آنچه در 
آینده باعث رونق و فروغ فروش��گاه‌ها و بازار خواهد 
بود، پایه‌گذاری کرده‌اند. و بس��یاری دیگر اسیر یک 
دیدگاه س��نتی و تاریخ گذش��ته از مفهوم مدیریت 
تجربه مش��تری ش��ده‌اند و چنانچه به‌زودی واکنش 
نش��ان نداده و تغییر جهت ندهند، شکست خواهند 
خورد. آنچه در س��ال 2020 مناسب خواهد بود این 
اس��ت که ش��رکت‌ها باید روی قدرت نفوذ داده‌های 
ب��زرگ )Big Data( ب��رای خلق ی��ک منبع واحد 
از حقایق رفتارهای مش��تری و هوشمندی مشتری 
)نظیر هوش��مندی تجاری، BI( که قابل دس��ترس 
در سراس��ر ارکان یک سازمان اس��ت، تمرکز کنند. 
در س��ال 2020 ش��رکت‌ها باید به بینش مشتری با 
نام »نس��ل بین��ش« )در کنار اس��تفاده از داده‌های 
عملک��ردی مش��تری در تحلیل( به‌عن��وان یک تابع 
توانمند ف��روش توجه کرده و بر پش��تیبانی فعالانه 
و شخصی‌س��ازی شده مش��تری برای رشد موثر‌تر و 

نگهداشت مشتری تاکید کنند. 
3- س�رنخ‌ها و مفاهیم�ی ب�رای متخصصین 
تجربه مش�تری: ش��رکت‌هایی که پی��روز خواهند 
شد سازمان‌هایی هس��تند که از هم‌اکنون شروع به 
آماده‌س��ازی برای ش��ناخت تغییرات در حال وقوع، 
همسطح‌س��ازی منابع صحیح و تمرک��ز بر معیارها 
و ش��اخص‌های مناس��ب کرده‌ان��د. ش��رکت‌های با 
دورنمای روش��ن بای��د تجربه مش��تری را به‌عنوان 
یک اس��تراتژی ابتکاری ببینن��د و در آینده در این 
 Chief Customerش��رکت‌ها مس��ئولیتی با نام
Champion به یک مس��ئولیت و نق��ش رایج در 
 CCC س��ازمان‌ها بدل خواهد ش��د. در حال حاضر
یک مس��ئولیت جدید بوده و وظای��ف اصلی آن در 

سازمان‌ها شامل موارد زیر است: 
- با توجه به ش��رح نام آن، مس��ئولیتی اس��ت که 
به طور مس��تقیم به مدیرعامل گزارش می‌دهد و به 
طور دائم بر مش��تری در سراسر فرآیندهای سازمان 

تمرکز دارد. 

- پیش��برد نگهداشت، رش��د و سودآوری مشتری 
از طریق رش��د مشتریان درگیر با س��ازمان از دیگر 

وظایف آن است.
- تش��کیل و هدایت تیم��ی از نیروهای وظیفه‌ای 
واحده��ای مختلف س��ازمان ب��ه منظ��ور تمرکز بر 
اولویت‌بن��دی طرح‌های مش��تری، هماهنگی منابع 
مناسب براساس موقعیت‌های دارای اولویت، پیگیری 
اجرای برنامه‌ها و پیاده‌س��ازی تغییراتی که منجر به 

بهبود عملکرد سازمان می‌شود. 
- و در نهای��ت مدیری��ت منابع��ی ک��ه ب��ر ایجاد 
زیرس��اخت‌ها ب��ه منظ��ور پش��تیبانی و حمایت از 
آگاهی، فهم و اس��تفاده از هوش��مندی مشتری در 

سراسر سازمان، تمرکز دارد. 
برای پشتیبانی و حمایت از این ابتکار استراتژیکی، 
مهارت‌ه��ای جدی��دی موردنیاز خواه��د بود و یک 
اس��تاندارد جام��ع اندازه‌گی��ری مش��تری به‌عنوان 

شاخص‌های پیشرو برای رشد خارج خواهد شد. 
در پایان باید اش��اره کرد چنانچه س��رعت نوآوری 
همچنان با ش��تاب ادامه یابد، ش��رکت‌ها به منظور 
خلق یک مزیت رقابتی بر تجاربی که به مشتریانشان 
ارائه می‌دهند تاکید بیشتری خواهند داشت. زیرا در 
ش��رایطی که کیفیت کالاها، مش��خصات و قیمت‌ها 
مش��ابه خواهند بود، این تجربه مش��تری اس��ت که 
تبدیل به یک مزیت رقابتی قدرتمند برای شرکت‌ها 
خواهد ش��د. بدون ش��ک می��دان جن��گ آینده در 
بازارهای جهانی، میدان نبرد تجارب مشتری خواهد 

بود. 
Email: payam. navi@gmail. com

درس‌هایی که بازاریاب‌ها از 
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا 

می‌گیرند )بخش دوم(

انتخاب��ات ریاس��ت جمه��وری آمری��کا و نتای��ج 
غافلگیر‌کننده آن بس��یاری از کارشناس��ان و ناظران 
سیاس��ی را در سراس��ر جه��ان در به��ت و حی��رت 
فروبرده اس��ت. در حالی که اغلب مردم و رس��انه‌ها 
هیلاری کلینت��ون را پیروز احتمالی ای��ن انتخابات 
می‌دانس��تند، مردم آمریکا در نهای��ت دونالد ترامپ 
را به‌عنوان رئیس‌جمهور بع��دی آن برگزیدند. نامزد 
جنجالی انتخابات ریاس��ت جمه��وری آمریکا که به 
دلی��ل حاش��یه‌های پررن��گ زندگی ش��خصی‌اش و 
همچنی��ن اظهارنظرهای جنجال��ی وی در ارتباط با 
سایر کشورهای جهان از دید بسیاری از کارشناسان 
ش��انس چندانی برای ورود به کاخ س��فید نداش��ت، 

هم‌اکنون رئیس‌جمهور منتخب آمریکاست. 
در ادامه س��عی خواهی��م کرد تا با کنارگذاش��تن 
تحلیل‌ه��ای سیاس��ی ب��ه بررس��ی نح��وه عملکرد 
تی��م تبلیغاتی آق��ای ترامپ پرداخت��ه و درس‌هایی 
را ک��ه بازاریاب‌ه��ا می‌توانن��د از کمپی��ن انتخاباتی 
رئیس‌جمهور منتخب آمریکا بیاموزند مورد بررس��ی 

قرار خواهیم داد. 
عدم اس�تفاده از کلمه مشتری: بسیاری بر این 
باورند که کلمه مش��تری واژه تحقیرآمیزی است که 
معنای مردمی را که فاقد قدرت درک و تصمیم‌گیری 
و منتظ��ر انتش��ار اخب��ار و اطلاع��ات از جدیدترین 
محصولات برندها در جهان هس��تند به ذهن متبادر 
می‌کند. هیچ موجود صرفا مصرف‌کننده‌ای در جهان 
وجود ندارد، بلکه ما با انسان‌هایی طرف هستیم که از 
پیچیدگی‌های خاصی برخوردار بوده و هر روز دست 
به انتخاب‌های متعدد و متنوعی می‌زنند. بنابراین در 
نظر گرفتن مش��تریان به‌عنوان انسان‌های مستقل و 
دارای ح��ق انتخاب موجب افزایش احتمال موفقیت 

ما در زمینه بازاریابی خواهد شد. 
استفاده از روش‌های زیرکانه: عمده‌ترین چالش 
پیش‌روی ما در حال حاضر نوآوری‌های فیس‌بوک یا 
نحوه هزینه کردن مشتریان به هنگام خرید اینترنتی 
نیس��ت. بزرگ‌تری��ن خطری که ای��ن روزها صنعت 
بازاریابی را تهدید می‌کند قطع ارتباط میان بازاریابان 
و مش��تریانی اس��ت که به‌صورت پیوس��ته آنان را به 
خرید و هزینه کردن دعوت می‌کنیم. فراموش نکنید 
ک��ه ما تنها زمانی می‌توانیم م��ردم را به انجام کاری 
متقاعد کنیم که شناخت نسبتا کاملی از شخصیت و 
س��بک زندگی آنان داشته باشیم. به این منظور باید 
محصولات و ایده‌هایی را تولید کنیم که مردم به آنها 
علاقه نشان می‌دهند چراکه امروزه صرف جلب توجه 
کارساز نبوده و باید به حوزه علاقه افراد وارد شویم. 

از پیل�ه اف�کار قدیمی‌م�ان خ�ارج ش�ویم: 
جمع‌آوری و انتش��ار حجم قابل توجهی از اطلاعات 
در صفحات و حس��اب‌های کاربری کسب‌و‌کارمان در 
شبکه‌های اجتماعی و اینکه فکر کنیم همه مخاطبان 
م��ا از ای��ن داده‌ها اس��تقبال ک��رده و آن را مطالعه 
می‌کنند کار بس��یار ساده‌ای اس��ت. انسان‌ها عموما 
حرکت دس��ته‌جمعی را ترجیح می‌دهند. در چنین 
ش��رایطی بهترین راه آن اس��ت که خود را به مردم، 
مکان‌ها و بحث‌هایی نزدیک کنیم که شرایط را برای 
ما دش��وار می‌کنند. به این منظور از شهر خود خارج 
ش��ده و مردم نقاط مختلف بازار هدف‌تان را بررسی 
کرده با افرادی که تفاوت‌های بس��یاری با شما دارند 
معاشرت کنید. خارج ش��دن از محیط کار و مطالعه 
دقیق افراد از اهمیت بسیار زیادی برای کسب‌و‌کارها 
برخوردار است چراکه شناخت دقیق از جمعیت هدف 
موج��ب تولید کالاها و خدمات موردنظر آنان خواهد 

شد. 
اس�تفاده کمت�ر از رس�انه‌های پول�ی ب�رای 
تبلیغات: در صنعت بازاریابی و تبلیغات این کمیابی 
اس��ت که موجب نوآوری می‌شود. هنگامی که منابع 
مالی‌م��ان محدود اس��ت باید س��خت‌تر کار کنیم تا 
محصولات و خدمات‌مان مورد توجه مردم قرار گیرد. 
محدودیت در منابع مالی س��بب می‌شود تا کمتر از 
رس��انه‌های پولی برای تبلیغات استفاده کنیم و این 
موضوع سبب می‌شود تا شناخت بهتری از احساسات 
و س��بک زندگی مردم پیدا کرده و آنان را به چش��م 
خریداران و مصرف‌کنن��دگان صرف در نظر نگیریم. 
اطلاع��ات آرامش خاص��ی را به ما منتق��ل می‌کند 
چراک��ه در نهایت به فرآین��د تصمیم‌گیری ما کمک 
ش��ایانی کرده و درصد شکس��ت را به می��زان قابل 
توجهی کاه��ش خواهد داد. با ای��ن وجود اطلاعات 
تنها حکم یک نیروی کمکی را داش��ته و قطعیتی را 
ایجاد نمی‌کند در چنین شرایطی ارتباط با جمعیت 
هدف و شناخت افراد به ما کمک می‌کند تا اطلاعات 
صحیح و دقیقی را در اختیار داشته و تصمیمات خود 

را براساس آن اتخاذ کنیم. 

‌سه‌شنبه
23 آذر 1395 بازاریابی و فروش10

کافه بازاریابی
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 سوسیس و کالباس گیاهی 
به‌عنوان یک محصول جدید و 

در واقع پدیده‌ای جدید در سبد 
مصرفی خانوار ایرانی محسوب 
می‌شود و به نظر می‌رسد که اگر 
بخواهیم محصولات این برند را 
از نظر چرخه عمر محصول مورد 
ارزیابی قرار دهیم، سوسیس و 
کالباس گیاهی در ابتدایی‌ترین 
مرحله یعنی مرحله معرفی قرار 
دارد. اگر از نظر ذائقه مخاطب 
نیز به این قضیه بنگریم، باید 

تاکید کنیم که بخش عمده‌ای از 
مصرف‌کنندگان ایرانی نه تنها 
با محصولات گیاهی و ارگانیک 

بیگانه‌اند، بلکه سوسیس و کالباس 
را محصولی کاملا گوشتی می‌دانند

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
moc .keewda .www :منبع

پیام ناوی
مدرس و مشاورCRM ، CEM  و باشگاه مشتری

مشتریان ابدی
نگاهی به محصول جدید نوپرو، سوسیس و کالباس‌های گیاهی

رونمایی از محصول متفاوت گیاهی



مهارت در چنگال اندروز 

مس��لما یکی از موارد اساس��ی و ضروری در یک 
معامله موفقیت‌آمیز در بازار، بررس��ی وضعیت بازار 
پی��ش رو و تحلیل می��زان ورود رقبا ب��ه آن بازار و 
حد س��ود، ضرر و دیگر موارد مرتبط به بازار سرمایه 
و سهام اس��ت. بنابراین س��نجش این موارد قبل از 
ورود به بازار ضروری اس��ت. بازار هرگز یکسان عمل 
نمی‌کن��د، بنابراین اج��زای یک معامل��ه را باید در 
ش��رایط بازار بررس��ی کرد. بر این اساس بسیار مهم 
اس��ت که خ��ود را از قبل برای هر رفت��اری در بازار 
آماده کرده باش��ید. با شناخت یک الگو و محاسبات 
مرتبط با آن، تنها یک موقعیت بالقوه را شناس��ایی 
کرده‌ایم، اما عامل مهم‌تر در اجرای یک اس��تراتژی، 
مشخص کردن این مس��ئله است که آیا این معامله 
ارزشمند است یا خیر؟ شما تنها باید وارد معاملاتی 
شوید که نسبت منفعت به ریسک‌شان بالاتر باشد. 

 کتاب مه��ارت در چنگال اندروز ب��ه همراه نقاط 
X Point در ب��ازار س��رمایه نوش��ته دکت��ر عل��ی 
محمدی، مدرس و تحلیلگر بازارهای سرمایه توانسته 
تا ان��دازه‌ای نیاز مدیران و مش��تاقان ب��ه بازارهای 
س��رمایه و بازارهای مالی را تامین کند. در بخشی از 
این کتاب می‌خوانیم که نوس��انگر تصادفی یا همان 
استوکاس��تیک یکی از مش��هورترین ش��اخص‌های 
نی��روی حرکتی در تحلیل تکنیکال اس��ت که برای 
نخس��تین بار توس��ط جورج لین در اواخر دهه 50 
میلادی ارائه ش��د. این ابزار یک اندیکاتور مومنتوم 
است که موقعیت قیمت پایانی را نسبت به محدوده 
بالاتری��ن و پایین‌ترین قیمت مرب��وط به یک دوره 
زمانی نشان می‌دهد. این نوسانگر بر پایه این نظریه 
اس��ت که هنگامی که قیم��ت در روند صعودی قرار 
دارد، در قیمت‌های پایانی بیش��ترین تمایل به ادامه 
حرکت به س��مت بالاترین قیمت دوره وجود دارد و 
عکس آن، هنگامی که قیمت در روندی نزولی است، 
در قیمت‌های پایانی بیش��تر تمایل به ادامه حرکت 
به سوی پایین‌ترین قیمت یک دوره وجود دارد. این 
کت��اب در 333 صفحه به‌صورت مص��ور و همراه با 
جدول به قیمت 29500 تومان توس��ط انتش��ارات 

کتاب مهربان به چاپ رسیده است. 

برای مطالعه 595   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
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اکثر افراد نس��بت به زمان خود کم‌توجه هس��تند 
و دائم��ا کارهای خ��ود را به زمان دیگ��ری موکول 
می‌کنن��د. ب��ا این ح��ال اگ��ر از آن��ان در رابطه با 
کارهای��ی که در طول روز انج��ام می‌دهند و میزان 
تعهد کاری و تلاش‌ش��ان سوال کنید همگی بر این 
باور هس��تند که نهایت تلاش خود را کرده‌اند و ابدا 
از مس��ئولیتی که به آنان محول ش��ده اس��ت شانه 
خالی نکرده‌ان��د. همواره این امکان وجود دارد علت 
آنکه فرد نتوانس��ته اس��ت تمامی وظایف خود را در 
زمان معین ش��ده به پایان رس��اند تنبلی وی باشد. 
اما در همه موارد این‌گونه نیس��ت و برخی شرایط و 
دلایل باعث می‌ش��وند تا افراد با مشکل کمبود وقت 
مواجه ش��وند و یکی از اقدامات در راستای مدیریت 
زمان بدون ش��ک شناسایی چنین مواردی است که 
زم��ان افراد را هدر می‌دهد. اگر خواهان موفقیت در 
کسب‌و‌کار خود هستید لازم است تا نسبت به کاری 
که می‌کنید آگاهی و تمرکز لازم را داش��ته باش��ید. 
درواقع یکی از تفاوت‌های افراد موفق با س��ایرین در 
این است که آنان دقیقا می‌دانند که چه باید بکنند 
و همین امر باعث شده است تا روی هدفی که دارند 
متمرکز بمانند و از مس��یری که مش��خص کرده‌اند 
گمراه نش��وند. علت‌هایی که باعث می‌ش��ود تا افراد 
آنگونه که باید نتوانن��د وظایف خود را پیش ببرند، 

در چند مورد کلی قابل ذکر است. 

ایده
1- عادت‌ه��ا: اگ��ر عادت‌های ب��د، زندگی‌تان را 
مختل کرده اس��ت، مانع رسیدن شما به اهداف‌تان 
می‌ش��ود و وقت و انرژی ش��ما را هدر می‌دهد لازم 
است تا هرچه زودتر آنها را کنار بگذارید. تصور اغلب 
آدم‌ها این اس��ت که ترک عادت کاری بسیار دشوار 
و تقریبا نشدنی است با این حال جالب است بدانید 
که امروزه اکثر کارشناس��ان به این نتیجه رسیده‌اند 
که ترک عادت ابدا کار سختی نیست به شرطی که 
روش مناس��ب را به کار گیرید. ممکن اس��ت افراد 
ب��ه طور روزانه یا حتی ماهان��ه کاری را انجام دهند 
ک��ه ابدا ضرورتی ن��دارد در حالی که برای آنها مهم 
تلقی می‌ش��ود. اگرچه ممکن اس��ت این‌گونه کارها 
ضرر جدی‌ای به ش��ما وارد نکند و حتی در مواردی 
مفید نیز باشند، اما همین که زمان شما را می‌گیرد 
و شما را از کارهای مهم‌ترتان باز می‌دارد کافی است 
تا روی آنان برچس��ب عادت بد بزنید. در راس��تای 
حذف آنان در ابتدا لازم اس��ت لیستی از عادت‌هایی 
که دارید اما برای کس��ب موفقیت لازم اس��ت کنار 
گذاشته شوند، تهیه کرده و سپس به حذف تک تک 
آنان اقدام کنید. با این کار خیلی زود ش��اهد میزان 

تغییر در ساعت کاری خود خواهید بود. 

2- بیمه‌نامه‌ها: اس��تفاده بیجا از بیمه‌نامه‌ها یکی 
دیگ��ر از مواردی اس��ت ک��ه زمان زی��ادی از افراد 
می‌گیرد. همواره مش��اهده ش��ده اس��ت که افرادی 
خود را تحت پوش��ش بیمه‌های مختلف برای سوانح 
گوناگون قرار می‌دهند در حالی که دقیقا نمی‌دانند 
ک��ه هریک به چه در آن��ان می‌خورد. همین امر هم 
باعث می‌شود تا هزینه‌های زیادی را متحمل شوند. 
اس��تفاده از بیمه‌ها و تحت پوشش آنان قرار گرفتن 
ابدا کار بدی نیس��ت اما لازم است تا آگاهانه صورت 
گیرد و اولویت‌بندی ش��وند. درس��ت است که اکثر 
مردم با این کار احس��اس امنیت بیشتری می‌کنند 
ب��ا این حال این دلیل منطق��ی و کافی‌ای برای این 
اندازه محتاط بودن نیس��ت. واقعیت آن است که به 
ه��ر میزان که تعداد بیمه‌ها بیش��تر باش��د هزینه و 
صرف وقت بیش��تری را نی��ز می‌طلبد و به طور کل 

دردسر بیشتری دارد. 
3- س��طح انتظ��ارات خ��ود از دیگ��ران: این امر 
یک��ی از مواردی اس��ت که افراد را به ش��کل جدی 
از پیش��رفت و ترقی باز می‌دارد. تصور اینکه وظایف 
ما مش��خص هس��تند و نیازی به کار بیشتر نیست 
یا کار دیگ��ر مربوط به فرد دیگری اس��ت، تصوری 
کاملا غلط اس��ت. اگر خواهان آن هس��تید که جزو 
افراد موفق باشید باید به مانند آنان عمل کنید. عدم 
دق��ت کافی و وس��واس کاری دو علت عمده چنین 

رخدادی هستند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
نس��بت به کاری که در ط��ول روز انجام می‌دهید 
آگاه باش��ید و همواره از خود ض��رورت انجام آن را 
بپرس��ید. در صورتی که دلی��ل قانع‌کننده‌ای برای 
انجام آن پیدا نکردید فورا به فکر حذف آن باشید. 

سه‌شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: موضوع پرداخت حقوق و مزایا 
از مهم‌ترین فاکتورهای مدیریت منابع انس��انی اس��ت. 
ای��ن موض��وع تاثیر مس��تقیمی روی انگی��زه و روحیه 
و رضای��ت کارکن��ان دارد. همی��ن نکت��ه مه��م عامل 
اصل��ی تصمیم‌گی��ری کارکنان برای مان��دن و رفتن از 
کسب‌وکارهاس��ت. کارکن��ان وقتی از حق��وق و مزایای 

خود راضی نباش��ند، به س��راغ پرس و ج��و از کارکنان 
رقبا می‌روند. به هرحال مدی��ران باید از عملکرد درون 
سازمانی رقبای خود در زمینه پرداخت حقوق نیز مطلع 
باشند، چون اگر آنها در این زمینه منصفانه عمل کنند 
به الگویی برای رقبای خود در این رابطه تبدیل خواهند 
ش��د. در این‌باره مدیران می‌توانند از طریق پرسش‌نامه 
هنگام اس��تخدام کارکنان جدید نیز نس��بت به حقوق 
سازمان‌های رقیب اطلاعاتی را به‌دست بیاورند. بنابراین 

مدیران باید نسبت به دریافت اطلاعات در زمینه حقوق 
رقبا پیگیر و حساس باشند و براساس آن اطلاعات نظام 
حقوق��ی کارکنان خ��ود را تعیین و مش��خص کنند. به 
هرحال اگر کارکنان یک کس��ب‌وکار در مدتی کوتاه آن 
را ترک و به س��راغ فعالیت‌هایی در س��ازمان‌های رقیب 
برون��د، مدیر باید نس��بت به تغییر روندش نس��بت به 
پرداخت حقوق‌ها اقدام کند وگرنه با مش��کلات زیادی 

روبه‌رو خواهد شد. 

وضعیت حقوق کارکنان رقبا 

پرس�ش: مدیریت کس�ب‌وکاری را در حوزه تولید دس�تگاه‌های تهویه هوا برعهده دارم. چند وقتی‌ اس�ت میان کارکنان 
کس�ب‌وکارم ش�ایعاتی مبنی بر افزایش حقوق یا دادن پاداش به کارکنان در کس�ب‌وکارهای رقبا مطرح و همین موضوع 
باعث کاهش عملکرد آنها ش�ده است و وقتی اعتراضی به کارشان می‌شود، فورا دستمزد یا شیوه مدیریت رقبا را گوشزد 
می‌کنند. این شایعات وسوسه‌انگیز، باعث ایجاد اختلال در کسب‌وکار و نگرانی‌ام شده است. به نظرتان چگونه می‌توانم به اطلاعات دقیق دست پیدا کنم و 

آیا اهمیتی دارد که از حقوق و مزایایی که رقبایم به کارکنان‌شان می‌دهند مطلع شوم، لطفا در این باره راهنمایی بفرمایید.

کلینیک کسب‌و‌کار

برقراری ارتباطات در دنیای 
امروز بسیار حائز اهمیت است، 
حتی اگ��ر به این ان��دازه هم 
مهم نباشد در کسب‌وکارهای 
حال حاضر بس��یار موردتوجه 
ق��رار دارد. باید ت�الش کنید 
ارتباط��ات  از  ش��بکه‌ای  ت��ا 
این ش��بکه  بس��ازید.  تجاری 
باید متش��کل از مشتری‌ها و 
باش��د،  بالقوه  فروش��نده‌های 
کس��انی که به کسب‌وکارتان 
سود می‌رسانند. در عین حال 
به جای اینکه به تعداد افرادی 
که با آنها در ارتباط هس��تید 
ارتباط��ات  روی  بیندیش��ید، 
تمرک��ز  ارزش��مند  تج��اری 
کنید. روش‌های��ی وجود دارد 
ک��ه می‌توانید به تع��داد قابل 
قبولی از ارتباطات دست یابید 
و در عی��ن حال نی��ز کیفیت 
این رابطه‌ه��ا نزول پیدا نکند، 
زیرا همواره کیفیت بر کمیت 
ارجحیت دارد و تاثیری را که 
ممکن است یک رابطه مناسب 
و ارزش��مند داشته باشد شاید 
نتوانی��د در چندی��ن ارتب��اط 
تج��اری پیدا کنی��د. با توجه 
به ای��ن راهکارها می‌توانید به 
هدفی که در زمینه گس��ترش 
دارید،  کاری‌ت��ان  ارتباط��ات 

دست پیدا کنید. 

استفاده از استراتژی‌های 
آنلاین

ام��روزه  اینترن��ت  دنی��ای 
در بس��یاری از کس��ب‌وکارها 
جای��گاه وی��ژه‌ای پی��دا کرده 
اس��ت. از این ابزار می‌توان در 
زمینه‌ه��ای مختلف از معرفی 
برند  و  محص��ولات  ش��رکت، 
گرفته تا تبلیغات، مشتری‌یابی 
و در نهایت گسترش ارتباطات 
ارتباط  برقراری  کرد.  استفاده 
ه��م در وب‌س��ایت‌تان و هم 
اجتماع��ی  ش��بکه‌های  در 
منابع��ی  کس��ب‌وکارتان، 
گس��ترش  ب��رای  ارزش��مند 
ک��ردن  نیرومندت��ر  و  دادن 
هرچه بیش��تر روابط کاری‌تان 
وب‌س��ایت‌تان  ب��ود.  خواهند 
باید قابلیتی داش��ته باش��د تا 
به وس��یله آن بازدیدکنندگان 
بتوانن��د با ش��رکت ش��ما در 
ارتباط ب��وده و حتی فرم‌هایی 
نی��ز  پرسش��نامه  قال��ب  در 
ای��ن زمینه موثر  می‌تواند در 
باش��د. همچنی��ن می‌توانی��د 
به‌ص��ورت  را  ایمیل‌های��ی 
خبرنامه ب��ه رابط‌های تجاری 
احتمالی‌ت��ان ارس��ال کنی��د. 
انج��ام چنی��ن کاری می‌تواند 
به معرفی ش��ما به‌عنوان یک 
مدی��ر کاربل��د و متفک��ر در 
صنعت‌ت��ان کم��ک کن��د. با 
چنین روش��ی این افراد شما 
را دنبال خواهند کرد و همین 
مس��ئله برق��راری ارتب��اط را 

آسان‌تر می‌کند. در شبکه‌های 
اجتماع��ی مانن��د فیس‌بوک، 
را  اف��رادی  و...  لینکدای��ن 
پیدا و ب��ا آنها ارتب��اط برقرار 
کنید ک��ه می‌توانند ارزش��ی 
را به کس��ب‌وکارتان بیفزایند. 
مطمئ��ن ش��وید ک��ه ب��رای 
و  پرس��ش‌ها  به  پاس��خگویی 
نیازهای این افراد در دسترس 
خواهید بود، از این رو ش��بکه 
اجتماعی کس��ب‌وکارتان را از 
کنید.  شبکه شخصی‌تان جدا 
استراتژی آنلاین برای برقراری 
ارتباط س��کوی پرتابی خواهد 
بود ب��رای مرحله بعدی یعنی 
ملاق��ات حضوری ب��ا افرادی 

که قصد داری��د با آنها 
رابط��ه تج��اری برقرار 
کنی��د. بنابراین اگر به 
فک��ر گس��ترش روابط 
افتاده‌ای��د  کاری‌ت��ان 
ی��ا قصد داری��د هرچه 
بیش��تر این رابطه‌ها را 
نیرومند و موثر سازید، 
ای��ن اب��زار قدرتمند را 
دس��ت ک��م نگیرید و 
نهایت استفاده را از آن 
ببری��د. اینترنت ابزاری 
هرچه  شناساندن  برای 
کس��ب‌وکارتان  بیشتر 
کس��ب‌وکارها  سایر  به 
مدی��ران  همچنی��ن  و 
و مس��ئولان صنعت��ی 
است که در آن فعالیت 

دارید. 

برقراری ارتباط حضوری
یعن��ی  اول  مرحل��ه  وقت��ی 
آنلای��ن  ارتب��اط  برق��راری 
ب��رای گس��ترش و نیرومندت��ر 
را  ارتباطات‌ت��ان  ک��ردن 
پشت‌س��ر گذاش��تید، ق��دم در 
ملاقات  یعن��ی  بع��دی  مرحله 
به‌ص��ورت حض��وری خواهی��د 
کارآفرین��ی  مجل��ه   گذاش��ت. 
  Entrepreneur Magazine
در این زمین��ه بیان می‌کند با 
وجود قدرتی که اینترنت دارد، 

ام��ا هی��چ چیز قابل مقایس��ه 
با ملاق��ات حضوری نیس��ت. 
وقتی به ش��خصه با فردی که 
قرار اس��ت با او ارتباط تجاری 
برقرار کنید، جلسه‌ای را داشته 
باش��ید، می‌توانید بیش��تر آن 
ش��خص را مورد بررس��ی قرار 
داده و بهت��ر تصمی��م بگیرید، 
همچنین یادداش��ت‌هایی را از 
ظرافت‌های��ی مثل زبان بدن و 
لحن ص��دا بردارید و به درجه 
بالاتر یعنی تعاملی دست یابید 
که فقط با گفت‌وگوی حضوری 

امکان‌پذیر خواهد بود. 
وقت��ی به یک س��فر آنلاین 
ب��رای پیدا ک��ردن یک ارتباط 

هم��ان  در  تج��اری  جدی��د 
ش��هری که خودتان هس��تید، 
قدم می‌گذارید، حتما تقاضای 
یک جلس��ه حضوری به صرف 
قه��وه یا ناهار بدهی��د. پس از 
آن اس��ت ک��ه می‌توانی��د در 
این‌باره که ش��رکت‌تان چگونه 
می‌تواند برای ش��خص دیگری 
مفید واقع ش��ود یا فرد مقابل 
در چ��ه زمین��ه‌ای می‌توان��د 
ب��رای کس��ب‌وکار ش��ما موثر 
بنشینید.  به گفت‌وگو  باش��د، 
وقتی هم این جلس��ه به پایان 

می‌رسد، همیشه کارت‌ مربوط 
به کس��ب‌وکارتان را رد و بدل 
کنی��د و پ��س از آن با تلفن یا 
ایمیل از ف��رد موردنظر به این 
دلی��ل که دعوت‌ت��ان را قبول 
کرده، تش��کر کنید. در نهایت 
بای��د اگ��ر امکانش هس��ت از 
آنها بخواهی��د که قرار ملاقات 
دیگ��ری را در م��کان و زمان 
مناس��ب‌تری برگ��زار کنی��د. 
همیش��ه نام اف��رادی را که به 
شخصه با آنها ملاقات می‌کنید 
وارد سیس��تم کرده و نکاتی را 
درباره ارزشی که آنها می‌توانند 
بیفزایند،  کس��ب‌وکارتان  ب��ه 
یادداشت کنید. از امکاناتی که 
یک ملاقات حضوری و 
اختیارت��ان  در  رودررو 
ق��رار می‌دهد ب��ه نحو 
استفاده کنید.  احسنت 
این ملاقات‌ها در نهایت 
می‌توانن��د روابط کاری 
مان��دگاری را به وجود 
بیاورند که ب��ه نفع هر 
دو طرف باشد و منافع 
ش��ما و طرف مقابل‌تان 

را تامین کند. 

شرکت در مجامع و 
نمایشگاه‌ها

و  نمایش��گاه‌ها 
صنعت��ی  مجمع‌ه��ای 
فرصت��ی بی‌نظیر برای 
برقراری ارتباط تجاری 
اس��ت، زی��را در مکانی 
مشترک با صدها شاید هزاران 
نفر از افرادی ک��ه همفکرتان 
هس��تند و در صنع��ت ش��ما 
آن  ب��ه  ی��ا  دارن��د  فعالی��ت 
ق��رار می‌گیرید.  دارند،  علاقه 
همانطور که از طریق اینترنت 
با یک‌سری افراد ارتباط برقرار 
کردید و سپس با آنها ملاقات 
حض��وری داش��تید، ب��ا ای��ن 
افراد نی��ز قرارهای ملاقاتی را 
مهم‌ترین  کنی��د.  هماهن��گ 
بخ��ش گس��ترش ارتباط��ات 
تجاری در یک نمایشگاه غرفه 

کس��ب‌وکارتان در آنجاس��ت. 
ای��ن غرف��ه بای��د اختصاصی 
ش��ود تا معرف کسب‌وکارتان 
باش��د و تا ح��د ام��کان این 
مکان را ج��ذاب و موردتوجه 
کنی��د تا نظر اکثر کس��انی را 
ک��ه در این نمایش��گاه حضور 
دارن��د به لوگوی ش��رکت‌تان 
از  دفترچه‌ای  سازید.  معطوف 
باید  کس��ب‌وکارتان  اطلاعات 
در دس��ترس باش��د ت��ا افراد 
حاض��ر در نمایش��گاه بتوانند 
ب��ا تجارت‌تان آش��نا ش��وند. 
یک نف��ر باید تم��ام مدت در 
پاسخگوی  تا  باش��د  غرفه‌تان 
پرسش‌ها باشد و و کارت‌های 
اختی��ار  در  را  ش��رکت‌تان 
دیگران قرار دهد و از صاحبان 
کس��ب‌وکارها کارت دریاف��ت 
کند. همچنی��ن اگر محصولی 
داری��د ک��ه می‌توانی��د آن را 
ب��ه نمایش بگذاری��د، بهترین 
مکان همین‌جاست. همچنین 
بای��د فردی را مام��ور کنید تا 
نمایش��گاه  راهروهای  بین  در 
ق��دم بزند و دنب��ال غرفه‌های 
باشد  به ش��رکت‌هایی  متعلق 
که ش��ما مایلید با آنها ارتباط 
آن  از  بای��د  کنی��د.  برق��رار 
ش��خص بخواهید ک��ه با افراد 
کرده،  گفت‌وگو  غرفه‌ه��ا  این 
کارت‌های شرکت را رد و بدل 
و هر اطلاعاتی که لازم اس��ت 
را جم��ع‌آوری کند. در نهایت 
باید اطلاعات جمع‌آوری شده 
درب��اره افراد و ش��رکت‌هایی 
را ک��ه قصد دارید ب��ا آنها در 
ارتباط باش��ید وارد سیس��تم 
کنید. از طریق تماس تلفنی یا 
ایمیل از آنها تشکر کنید که با 
فرد موردنظرتان ارتباط برقرار 
کرده‌اند و اگر امکانش هس��ت 
قرار ملاقات دیگری را تنظیم 
کنید. به این ترتیب می‌توانید 
گس��ترش  را  کاری‌تان  روابط 
داده و اف��رادی مناس��ب برای 
تاثیرگ��ذاری هرچه بهتر روی 

کسب‌وکارتان پیدا کنید. 
ای��ن  کارگی��ری  ب��ه  ب��ا 
قدم‌های  می‌توانی��د  راهکارها 
موثری در هرچ��ه بهتر کردن 
رواب��ط کاری‌ت��ان برداری��د و 
اف��رادی را که مناس��ب ش��ما 
هس��تند،  کس��ب‌وکارتان  و 
پی��دا کنید. ب��ه ای��ن ترتیب 
قانون عم��ل و عکس‌العمل در 
موردت��ان ص��دق خواهد کرد، 
یعنی پس از اینکه ش��رکت و 
ش��خص موردنظرت��ان را پیدا 
کردید، مزایای��ی متقابل از هر 
دو طرف وجود خواهد داشت؛ 
مزایای��ی ک��ه به هرچ��ه بهتر 
شدن کس��ب‌وکارها می‌انجامد 
و فوای��د بس��یاری را در پ��ی 
خواهد داش��ت. دنی��ای امروز، 
دنی��ای ارتباط��ات اس��ت، به 
سادگی از کنار این جمله عبور 
نکنید تا تاثیر مثبتش را روی 

کسب‌وکارتان مشاهده کنید. 

برقراری ارتباط هم در 
وب‌سایت‌تان و هم در شبکه‌های 
اجتماعی کسب‌وکارتان، منابعی 
ارزشمند برای گسترش دادن و 

نیرومندتر کردن هرچه بیشتر روابط 
کاری‌تان خواهند بود. وب‌سایت‌تان 
باید قابلیتی داشته باشد تا به وسیله 
آن بازدیدکنندگان بتوانند با شرکت 
شما در ارتباط بوده و حتی فرم‌هایی 

در قالب پرسشنامه نیز می‌تواند 
در این زمینه موثر باشد. همچنین 
می‌توانید ایمیل‌هایی را به‌صورت 

خبرنامه به رابط‌های تجاری 
احتمالی‌تان ارسال کنید
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کارتابل

امیر آل‌علی

مونا اشرف‌زاده
mona.ashrafzade@gmail.com

راهکارهایی برای گسترش رابطه‌های کاری

ارتباطات، ابزاری نیرومند در 
دنیای کسب‌وکار

چگونه می‌توان از دارایی‌ها 
استفاده مطلوب کرد؟ 

هر موسسه‌ای برای ایجاد سود به دارایی نیاز دارد 
و بای��د از طریق وام )بدهی( و منابع حقوق صاحبان 
سرمایه، س��رمایه خود را تامین کند و افزایش دهد. 
هر دو منبع س��رمایه دارای هزینه )بهای تمام شده( 
هس��تند – مدیران موسس��ه نباید هرگ��ز از هزینه 
فرصت پول غفلت کنند. بابت بدهی )وام( باید بهره 
پرداخت ش��ود و درآمد خالص )سود( باید از طریق 
سرمایه صاحبان س��هام تحصیل شود. موسسه باید 
س��ود قبل از کسر بهره و مالیات کافی داشته باشد، 
تا بهره مالی��ات بر درآمد را بپردازد )مگر اینکه نهاد 
معاف از مالیات باش��د( و درآم��د خالص دائم فراهم 
کند که برای مبالغ به کار رفته س��رمایه سهامداران 
کافی باشد. گذاش��تن زمین به‌صورت کشت نشده، 
برای یکی دو فصل، از نظر کشاورزی مفید و عاقلانه 
اس��ت، اما دارایی‌های موسسه باید همواره به خوبی 

مورد استفاده قرار گیرد. 
آزمای��ش کلی در مورد اینک��ه دارایی‌ها چگونه به 
خوبی مورد اس��تفاده قرار می‌گیرند، نس��بت فروش 
دارایی‌ها نامیده می‌شود که معادل درآمد حاصل از 
فروش س��الانه تقسیم بر کل دارایی‌هاست )باید این 
نسبت را محاس��به کنید، اکثر موسسات این نسبت 
را در صورت‌ه��ای مال��ی خود گ��زارش نمی‌کنند، 
اگرچ��ه مع��دودی چنین کاری را انج��ام می‌دهند( 
این نس��بت کارایی اس��تفاده از دارایی برای فرآیند 
فروش را می‌آزماید – برخی موسسات دارای نسبت 
فروش دارایی اندکی هس��تند، کمت��ر از دو به یک. 
برخی هم دارای نسبت‌های بسیار بالا هستند، مانند 
پنج به ی��ک. هر صنعت یا بخش خرده‌فروش��ی در 
اقتصاد دارای اس��تاندارد نس��بت گ��ردش یا فروش 
دارایی اس��ت، اما این نسبت‌ها از صنعتی به صنعت 
دیگر و از بخش��ی به بخش دیگ��ر اندکی متفاوتند. 
برای همه موسسات نسبت فروش استاندارد دارایی 
وجود ندارد. فروش��گاه زنجیره‌ای، اگر درآمد حاصل 
از فروش س��الانه‌اش فق��ط دو براب��ر دارایی‌هایش 
باش��د، نمی‌تواند چنین کاری کن��د. از طرف دیگر، 
تولید‌کنندگان صنایع س��نگین که دارای س��رمایه 
گس��ترده در دارایی‌های ثابتند، از داش��تن نس��بت 

فروش یا گردش دارایی دو به یک خشنودند. 
خوانن��دگان گزارش مالی عاقلند زیرا به س��ادگی 
نسبت فروش دارایی‌های شرکت را از سالی به سال 
دیگر بررس��ی می‌کنند، اگر این نسبت دارای رکود 
باش��د یا افت کرده باش��د ش��رکت درآمد حاصل از 
فروش اندکی به ازای هر ریال از دارایی خود کس��ب 
کرده اس��ت. اگر نسبت سود ش��رکت، همین میزان 
باق��ی بماند از هر ریال دارایی‌ها س��ود کمتری عاید 
می‌ش��ود که این خبر خوبی برای سرمایه‌گذاران در 

موسسه نیست. 

مدیریت امروز

کتابخانه

پیمان احمدی 
Peyman. ahmady@yahoo. com
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ایتالیا؛ بحران جدید اروپا

واضح اس��ت که شکس��ت همه‌پرس��ی در ایتالیا، 
نه‌تنه��ا ایتالی��ا و بلکه اروپ��ا را با یک بح��ران تازه 
روبه‌رو کرده ‌است. اروپا، پس از برگزاری همه‌پرسی 
4 دس��امبر اصلاحات ایتالیا و »ن��ه« گفتن مردم به 
اصلاح��ات قانون اساس��ی و به دنبال شکس��ت این 
همه‌پرس��ی، استعفای نخس��ت‌وزیر دو سال و نیمه 
این کش��ور، متئو رنتسی، دوباره وارد یک فاز جدید 

از نگرانی می‌شود. 
ب��ه نظ��ر کارشناس��ان اقتص��ادی، با اس��تعفای 
نخس��ت‌وزیر ایتالی��ا، ای��ن کش��ور وارد دوران��ی از 
بی‌ثبات��ی اقتص��ادی و مال��ی خواهد ش��د و با بروز 
بی‌ثبات��ی سیاس��ی در ایتالی��ا، بیم آن م��ی‌رود تا 
نظام بانکی ش��کننده این کش��ور نیز متزلزل ش��ده 
 و در پ��ی آن منطقه یورو، با بحران��ی جدید روبه‌رو 

شود. 

موج جدید بحران در اروپا
ایتالی��ای پس از رنتس��ی، ب��ار دیگ��ر دچار یک 
وضعیت بی‌ثبات سیاس��ی می‌ش��ود. این کش��ور از 
70س��ال گذش��ته تاکنون بیش از 60 دولت داشته 
و این نش��ان از یک وضعیت ناپایدار سیاسی در این 
کش��ور دارد. علاوه بر چالش‌های سیاسی نه چندان 
تازه ایتالیا، این کشور از لحاظ اقتصادی هم شکننده 

است و در وضعیت عدم اطمینان قرار دارد. 
رنتس��ی قص��د داش��ت ب��ا اعم��ال اصلاحاتی در 
قان��ون اساس��ی این کش��ور، قدرت مجلس س��نا را 
ک��م کن��د و در عوض اختی��ارات دول��ت مرکزی را 
افزایش دهد که در همه‌پرس��ی ایده او با شکس��ت 
روبه‌رو ش��د و مطابق وع��ده‌ای که داده‌ بود، تصمیم 
گرفت از س��مت خود اس��تعفا دهد. پ��س از اعلام 
اس��تعفای رنتس��ی، ارزش ی��ورو ب��ه پایین‌تری��ن 
 س��طح خ��ود در براب��ر دلار در 20 م��اه گذش��ته 

رسید.
ولی تنها بازنده این همه‌پرس��ی، متئو رنتس��ی و 
اتحادیه اروپا نیس��تند، چراکه اف��زون بر جنبه‌های 
سیاسی، احتمال بروز پیامدهای اقتصادی نیز وجود 
دارد. بانک‌ه��ای ایتالیایی در معرض امواج ناش��ی از 
وضعی��ت ابهام آمیز کنونی ق��رار گرفته‌اند. بلافاصله 
پس از اعلام اس��تعفای رنتسی، ارزش یورو در برابر 
دلار ی��ک درصد کاهش یافت. بانک‌ه��ای ایتالیایی 
بیش��تر از رنتس��ی از این همه‌پرس��ی متحمل ضرر 

می‌شوند. 
بانک‌ه��ای ایتالی��ا هم‌اکنون دو س��وم بدهی‌های 
منطقه یورو را تش��کیل می‌دهند و ان��گار که ایتالیا 
روی یک انبار باروت نشس��ته باش��د، اقتصاد اروپا و 
حتی جهان در خطر منفجر ش��دن آن است. با این 
حال، کارشناسان هنوز درباره تأثیرات اقتصادی این 

موضوع محتاطانه اظهارنظر می‌کنند. 

 نگرانی اروپا از چیست؟ 
اقتصاد ایتالیا از زمان بحران مالی جهانی در سال 
۲۰۰۸ می�الدی به بع��د دچار مش��کلات متعددی 
ش��د و س��ایه آن بحران تا امروز بر س��ر اقتصاد این 
کشور س��نگینی می‌کند. از سوی دیگر، ایتالیا یکی 
از مقروض‌تری��ن کش��ور‌های دنیا ب��ا بدهی بیش از 
۲تریلیون دلار اس��ت و اجرای سیاست‌های ریاضت 
اقتص��ادی از س��وی دول��ت ایتالیا با ه��دف کاهش 
بدهی و کس��ری بودجه ب��ا مخالفت‌های وس��یع و 
گس��ترده داخلی به‌ویژه اتحادیه‌های بزرگ کارگری 
 و ح��زب مخال��ف، یعن��ی جنبش 5 س��تاره روبه‌رو 

شده است. 
متئو رنتس��ی، در نظر داش��ت در اصلاحات خود، 
با تس��هیل مق��ررات، از جمله قانون کار و س��اده‌تر 
کردن ش��رایط کسب‌و‌کار، به س��ومین اقتصاد اروپا 
حیاتی تازه ببخش��د، اما از آنجای��ی که، ‌ایتالیا یکی 
از تأمین‌کننده‌‌های اصلی بودجه اتحادیه اروپاس��ت، 
اتحادی��ه اروپا از یک خروج بزرگ دیگر هراس دارد. 
حزب مخالف رنتس��ی، جنبش 5 س��تاره به رهبری 
بپ��ه گریلو، دومی��ن حزب قدرتمند در ایتالیاس��ت. 
 این جنبش به دنبال اصلاحاتی عمیق‌تر از رنتس��ی 

است. 
این حزب در نظر دارد س��ختگیری‌های بودجه را 
که از س��وی اتحادیه اروپا اعمال می‌ش��ود لغو کند 
و حتی از انتش��ار واحد پول��ی جداگانه و غیر‌از یورو 
صحبت می‌شود. این جنبش یک جنبش پوپولیستی 
اس��ت و وعده‌هایش هم عوامفریبانه به نظر می‌رسد. 
این جنبش وع��ده می‌دهد مالیات را کاهش خواهد 
داد و دس��تمزد ضمانت‌ش��ده‌ای برای شهروندان در 

نظر خواهد گرفت. 
بنابرای��ن عجیب نیس��ت اگر اروپا نگ��ران قدرت 
گرفتن جنبش 5 س��تاره در این کشور است که در 
پ��ی آن، خروج ایتالیا از منطقه یورو به همه‌پرس��ی 
گذاش��ته ش��ود و از ن��و اروپ��ا را پ��س از برگزیت، 
دستخوش یک تغییر بزرگ دیگر کند. البته با توجه 
به تحقیقاتی که از س��وی مرک��ز تحقیق و پژوهش 
پیو انجام ش��ده، حدود دو سوم مردم ایتالیا با وجود 
ناراض��ی بودن از عملک��رد دولت در مس��ائل مالی، 
نس��بت به اتحادیه اروپا خوشبین هستند، اما به‌طور 
کل��ی، اروپا نگران فروپاش��ی خود، پ��س از برگزیت 

است. 
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گزارش 2

ایتالیایی‌ه��ا ب��ه صورت��ی چش��مگیر به 
رفراندوم قانون اساس��ی نخس��ت‌وزیر این 
كش��ور نه گفتند و حالا نه تنها مقامات در 
این كش��ور، بلكه در سراسر اروپا منتظرند 
ای��ن رفت��ار غافلگیركننده  تا پیامده��ای 

شهروندان ایتالیا را ببینند. 
متئ��و رنتس��ی امی��د زیادی داش��ت با 
ای��ن همه‌پرس��ی كارهای��ش را آنطور كه 
می‌خواهد پیش ببرد اما در میانه عصبانیت 
ش��دید مردم از اوضاع سیاسی و اقتصادی، 
 برگ مه��م و البته جایگاهش را از دس��ت 

داد. 
یاس��ال پاستاكیا، مدیر سرمایه‌گذاری در 
موسس��ه مدیریت سرمایه‌گذاری هارت‌وود 
معتق��د اس��ت كه پاس��خ منفی م��ردم به 
تغییرات قانون اساسی پیشنهادی از سوی 
نخس��ت‌وزیر، پی��ام عمیق��ی در پس خود 
دارد و ش��رایط را به تن��دی تغییر خواهد 
داد؛ »كاری كه رنتس��ی می‌خواست انجام 
بده��د این بود ك��ه قدرت س��نا -مجلس 
بالادس��تی پارلم��ان- را كاهش بدهد تا به 
این وسیله اعمال قانون را كمی نرم‌تر كند 
 و احتمالا شرایط سیاسی را ثبات بیشتری 

بدهد.«
 »با این حال همه‌پرس��ی به جای اینكه 
محل��ی ب��رای تصمیم‌گی��ری در این مورد 
باشد، به یك رفراندوم علیه شخص رنتسی 
تبدی��ل ش��د. او از زمانی كه در تابس��تان 
2014 قدرت را در ایتالیا در دست گرفته، 
با كاه��ش ش��دید و مس��تقیم محبوبیت 
مواجه ش��ده و این همه‌پرس��ی هم شرایط 

او را سخت‌تر كرده است.«

پیامدهای سیاسی نه به همه پرسی 
رنتس��ی پیش از همه‌پرس��ی ق��ول داده 
بود كه اگر جواب مردم نه باش��د، از سمت 
خود استعفا می‌‌دهد. بعد از مشخص شدن 
نتای��ج، او ب��ه وعده‌اش وفا ك��رد و نتیجه، 
تردیدهای سیاس��ی در این كشور را بسیار 

عمیق‌تر و قوی‌تر ساخت. 

در صورت��ی ك��ه جنبش 5 س��تاره - كه 
و  ضدسیس��تم  پوپولیس��تی،  رفتاره��ای 
تقریبا آنارشیس��تی دارد- به قدرت برسد، 
ای��ن احتمال وجود دارد كه جا پای احزاب 
دست‌راستی انگلیسی بگذارد و برای خروج 
ایتالی��ا از اتحادی��ه اروپا یك همه‌پرس��ی 

برگزار كند. 

خروج احتمالی ایتالی��ا از اتحادیه اروپا، 
احتمالا باعث فروپاشی سیستم پول واحد 
ای��ن قاره خواه��د ش��د و در نتیجه، ضربه 
اساسی بزرگی به ایده اروپای واحد خواهد 

زد. 
با ای��ن حال آق��ای پاس��تاكیا می‌گوید: 
»انتظار ما این اس��ت كه پیامدهای مخرب 

سیاس��ی این همه‌پرس��ی مهار شود. تاریخ 
متاخر در ایتالیا نشان داده كه همیشه این 
احتمال قوی‌تر است كه بعد از استعفای یك 
 دولت، یك دولت تكنوكرات دیگر س��ر كار 

بیاید.« 
 »اگر قرار بود در همین شرایط انتخابات 
سراسری برگزار ش��ود، احتمالا یك دولت 
ائتلاف��ی س��ر كار می‌آم��د كه به س��ختی 
می‌توانس��ت نظرات خاص حزب��ی خود را 
دیكته كند و دلیل آن هم همین سیس��تم 
پارلمان��ی فعل��ی اس��ت كه آقای رنتس��ی 
می‌خواست در آن اصلاحاتی اعمال كند.«

پیامدهای اقتصادی نه به همه پرسی 
نه به همه‌پرس��ی پیش��نهادی رنتس��ی، 
آش��وب و بحران مالی در ایتالیا را تش��دید 
كرده اس��ت و این اتفاق در زمانی می‌افتد 
كه اقتصاد این كش��ور همی��ن حالا هم به 
واس��طه بحران بانكی چالش‌ه��ای زیادی 

دارد و شرایط بدی را تحمل میك‌ند. 
آقای پاس��تاكیا می‌گوید: »پاس��خ نه به 
همه‌پرس��ی امیدها برای پیشبرد اصلاحات 
س��اختاری اقتصاد ایتالی��ا را كم میك‌ند و 
در نتیجه رش��د اقتصاد همین حالا بحرانی 

ایتالیا، كمتر خواهد شد. 
 »نرخ رش��د اقتص��ادی ایتالیا در س��ال 
2016 در مقایس��ه با كشورهای همرده آن 
در اتحادی��ه اروپا یكی از پایین‌ترین نرخ‌ها 
بوده اس��ت. یكی از عوامل پایین بودن نرخ 
رشد در ایتالیا، نرخ بالای بیكاری و شرایط 

بد سیستم مالی بوده است.«
Express.co :منبع

بعد از نه به رفراندوم، چه چیزی در انتظار ایتالیاست؟ 
نتایج همه‌پرسی در ایتالیا می‌تواند ایتالیا را در یك بحران اقتصادی و سیاسی فروببرد

مشکل ایتالیا در رقابت‌پذیری، مسئله تازه‌ای نیست. از زمان جنگ 
جهانی دوم، هزینه‌ها و تورم همواره در این کشور بیشتر از سایر 
رقبا بود. اما وقتی به حوزه یورو پیوست، توانست با پایین آوردن 

ارزش لیر، صادرات را ارزان‌تر کرده و به ‌این‌ ترتیب رقابت‌پذیری 
را احیا کند، با این گزینه که البته دیگر وجود خارجی ندارد، 

متئو رنتسی، نخست‌وزیر مستعفی ایتالیا تلاش می‌کرد رویکرد 
متفاوتی را امتحان کند؛ اصلاحات ساختاری بازار کار

ترجمه: گلنوش محب‌علی
منبع: لوموند
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نخستین روز سال 2002 میلادی بود که 
ایتالیایی‌ه��ا در رم دور هم جمع ش��دند تا 
لیرهای‌شان را به فواره معروف تروی بریزند. 
آنها آن زمان خوش��حال بودند که پول‌شان 
مثل سایر کشورهای اروپایی یورو می‌شود و 
می‌توانند از اسکناس‌ها و سکه‌های یورویی 

استفاده کنند. 
اما امیدها برای اینکه یک پول واحد بتواند 
ش��روع تازه‌ای برای اقتصاد اروپا باشد، رنگ 
باخت. رش��د عملکرد حوزه یورو به‌طورکلی 
ضعیف بود، اما کار ایتالیا از ضعف گذش��ت 
و به مرحله دلس��ردکننده رس��ید. یونان و 
اسپانیا دست‌کم پیش از اینکه به مشکلات 
اساسی در اقتصادش��ان بربخورند، روزهای 
رش��د و ش��کوفایی را به خود دیدند. آلمان 
و فرانسه هم توانس��تند پس از بحران مالی 
جهانی س��ال‌های 2008 و 2009، اوضاع را 

مدیریت کرده و به روزهای اوج بازگردند. 
قص��ه ایتالیا اما با س��ایر قدرت‌های اروپا 
تفاوت داش��ت. در این کشور تولید ملی به 
ازای هر خان��وار تنها 4درص��د بالاتر از آن 
چیزی اس��ت که 15 سال پیش بود. اقتصاد 
ام��روز ایتالیا همچنان کوچک‌ت��ر از میزان 
سال 2008 آن اس��ت. نرخ بیکاری در این 
کشور 11/6 درصد و مش��ارکت نیروی کار 
کم اس��ت. ن��رخ زاد و ولد در س��ال 2014 
ب��ه پایین‌تری��ن حد خود از زمان تأس��یس 

ایتالیای امروز در سال 1861 رسید. 
بنابراین اگر رقابتی وجود داش��ت که قرار 
بود در آن عنوان نخس��تین مرد بیمار اروپا 
را به یک کش��ور در قرن بیست‌ویکم دهند، 
قطعاً ایتالیا همه شرایط لازم را برای کسب 

این عنوان داشت. 
س��ومین اقتصاد بزرگ اروپا یک مش��کل 
اساس��ی دارد، کالاها و خدماتی که در این 
کشور تولید می‌ش��ود، گران‌تر از نمونه‌های 
مش��ابهی اس��ت که رقب��ا تولی��د می‌کنند. 
این باع��ث رقابت‌ناپذیری می‌ش��ود و نبود 
رقابت‌پذیری یعنی ایتالیا باید رنج بیشترین 
کاهش در س��هم ص��ادرات به کش��ورهای 

توسعه‌یافته را تحمل کند. 
دلایلی ب��رای این مش��کل وج��ود دارد: 
اول از هم��ه اینک��ه بخش تولی��د در ایتالیا 
به‌طورسنتی در دستان شرکت‌های کوچک 
اس��ت که بس��یاری از آنها خانوادگی اداره 
می‌ش��وند. ای��ن کس��ب‌وکارها رغبت��ی به 
س��رمایه‌گذاری نش��ان نداده‌اند، در نوآوری 
ضعف دارند و در استفاده از مزایای فناوری 
اطلاع��ات عصر حاضر پویایی لازم را از خود 
نش��ان ندادند. همین ش��د که بهره‌وری در 
این کشور با سرعت بس��یار کمتری نسبت 

به آلمان و فرانسه پیش رفت. 
دلی��ل دوم این اس��ت که ایتالی��ا تمایل 
داش��ته به س��مت تخصصی کردن کالاهای 

تولیدش��ده ب��ا هزین��ه کم 
ب��رود؛ کالاهایی ک��ه تولید 
آنها پ��س از عضویت چین 
در س��ازمان تجاری جهانی 
در سال 2001 تمام و کمال 
در اختیار و قبضه این کشور 

قرار گرفت. 
در  ایتالی��ا  مش��کل 
رقابت‌پذیری، مسئله تازه‌ای 

نیس��ت. از زم��ان جن��گ 
هزینه‌ه��ا  دوم،  جهان��ی 
و ت��ورم هم��واره در ای��ن 
کشور بیش��تر از سایر رقبا 
ب��ود. ام��ا وقتی ب��ه حوزه 
با  توانست  پیوس��ت،  یورو 
پایی��ن آوردن ارزش لی��ر، 
صادرات را ارزان‌تر کرده و 
به ‌این‌ ترتیب رقابت‌پذیری 

را احیا کن��د، با این گزینه ک��ه البته دیگر 
وج��ود خارج��ی ن��دارد، متئ��و رنتس��ی، 
نخست‌وزیر مس��تعفی ایتالیا تلاش می‌کرد 
رویک��رد متفاوتی را امتحان کند؛ اصلاحات 

ساختاری بازار کار. 
این رویکرد اما محبوبیت لازم را نداش��ت 
و باعث ش��د همه‌پرسی تغییر قانون اساسی 
در این کش��ور با شکستی بزرگ برای متئو 

رنتسی همراه شود. 
همه‌پرس��ی تغییر قانون اساسی در ایتالیا 
روز یکش��نبه 4 دس��امبر  )14 آذر( برگزار 
شد. در این همه‌پرسی از مردم خواسته شد 
تا بگویند آیا با کاهش نقش مجلس س��نا و 
دادن قدرت بیش��تر به دولت مرکزی موافق 
هستند یا خیر. حدود 60 درصد ایتالیایی‌ها 

به این همه‌پرسی نه گفتند. 
متئو رنتسی، نخس��ت‌وزیر ایتالیا، پس از 
اینکه از نتایج همه‌پرس��ی آگاه ش��د، طبق 
قولی که داده بود اس��تعفای خود را تقدیم 
رئیس‌جمهور کرد. این همه‌پرس��ی درحالی 
برگزار ش��د که ده‌ها هزار نف��ر از مردم این 
کشور پیش از برگزاری آن در رم، پایتخت، 

دست به تظاهرات زدند. 
اقتصاد ایتالیا از سال 2007 میلادی تا به 
امروز 10درصد کوچک‌تر شده است. در این 
دوره زمانی کش��ور چکمه‌ای اروپا سه شیب 
اقتصادی تند را پشت سر گذاشت. صدمه‌ای 
که این ش��یب‌های تند اقتص��ادی به ایتالیا 
زده، در درازمدت ادامه خواهد داشت. یکی 
از این صدم��ات از میان رفتن 15 درصد از 
ظرفیت صنعتی این کش��ور بوده است. این 
آسیب باعث شد میزان اشتغال و رشد بالقوه 

این کشور نیز کاهش یابد. 
پس از همه‌پرس��ی یک ت��رس بزرگ برای 
اقتصاد ایتالیا وج��ود دارد و آن اینکه اعتماد 
سرمایه‌گذاران به وضعیت این بیمار کمتر شده 
و امیدشان به بهبودی آن کاهش یافته است. 
»نه« به اصلاحات در قانون اساس��ی برای 
بازار س��هام و سیس��تم بانکداری ایتالیا هم 
آسیب‌رسان بوده اس��ت. قدیمی‌ترین بانک 
جه��ان یعنی مونته پاچ��ی، مدت‌ها بود که 
با مش��کلاتی روبه‌رو بود که مشکلاتش پس 
از مشخص شدن نتایج نظرسنجی بیشتر از 

پیش شد. 
ب��ه هر حال نظام اقتصادی ایتالیا یک‌بار 
دیگر با آزمونی بزرگ روبه‌رو شده که باید 
دید دولت ت��ازه و مردم توان مقابله با آن 
را دارند یا خیر. آنچه اکنون در این کشور 
رخ می‌دهد نش��انی از بهبود اوضاع ندارد 
و حت��ی به گفته رس��انه‌ها ممکن اس��ت 

درگیری‌هایی هم به دنبال داش��ته باش��د. 
ام��ا آنچه ب��رای دولت جدید مهم اس��ت 
اینک��ه در کوتاه‌م��دت اوض��اع را مدیریت 
کن��د. اگر ایتالیا هم بخواه��د از حوزه یورو 
خارج ش��ود، اروپا باز هم ضعیف‌تر ش��ده و 

مشکلاتش دوچندان خواهد شد. 

ایتالیا چطور بیمار اروپا شد؟ 
ایتالیای امروز نسبت به گذشته ضعیف‌تر شده است. کشوری که با کسب‌وکارهای خانوادگی سرپاست برای رهایی از بیماری 

اقتصادی‌اش نیاز به تلاش همگانی بیشتری دارد
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وضعی�ت کش�ور م�ا در 
طراح�ی و س�اخت روبات 

چگونه‌ است؟ 
پتانس��یل در ای��ن زمین��ه 
بالاس��ت، اما متأس��فانه خلل 
بزرگ��ی بین دان��ش و صنعت 
وج��ود دارد و آن‌ه��م نب��ود 
امکان��ات لازم ب��رای توس��عه 
این بخش اس��ت. به‌طور مثال 
حدود 90درص��د متریال‌های 
موجود در ایران از کش��ور‌های 
خارجی وارد می‌شوند. البته به 
تازگی سرمایه‌گذاری خوبی در 
ش��رکت‌های فعال دانش‌بنیان 
در حوزه روباتیک ش��ده‌ است 
اما مش��کلات اصلی مثل نبود 
امکانات و ناقص بودن دانش��ی 
که از خارج از کشور وارد شده، 

همچنان پابرجاست. 
همانط��ور ک��ه گفت��ه ش��د 
فعالیت‌ه��ای خوب��ی ب��رای از 
بی��ن ب��ردن این موانع ش��ده 
اس��ت، اما هنوز تدبیری برای 
از بین بردن خلل بین دانش و 
صنعت اندیشیده نشده است. 
ب�رای  می‌کنی�د  فک�ر 
برط�رف کردن ای�ن موانع 
چه کار‌هایی باید انجام داد؟ 
روی  ســرمــایــه‌گـذاری 
شرکـــت‌های دانـش‌بنیــان، 
برگزاری اس��تارتاپ‌ها در این 
ح��وزه و برگزاری مس��ابقات و 
کارگاه‌های آموزش��ی مناسب 
می‌تواند کمک خوبی به توسعه 

این بخش کند. 
در حــال حـــاضر بــه‌طور 
جس��ته‌و‌گریخته کلاس‌ه��ای 
آموزش��ی برگزار می‌ش��ود اما 
90 درص��د آنه��ا روبات‌ه��ای 
قدیم��ی را تنها به‌طور تئوری 
مونتاژ می‌کنند، در صورتی که 
در خارج از کشور روبات‌ها وارد 
چرخه زندگی مردم ش��ده‌اند. 
به‌عنوان مثال ش��رکت آمازون 
برای ارس��ال برخ��ی کالا‌های 
خ��ود ب��ه مش��تریان از روبات 

پرنده بهره می‌گیرد. 
درباره مس��ابقات ه��م باید 
گف��ت که مراس��م زی��ادی با 
این عنوان برگزار شده اما این 
مس��ابقات صنعتی نشده است 
و صرف��ا ب��رای رقابت ش��کل 
می‌گیرن��د و ب��ه نظ��ر من آن 

کیفیت لازم را ندارند. 
چگــونـه مــی‌تــوان 
برگزارش�ده  مس�ابقات  از 
خروجی مناس�بی دریافت 

کرد؟ 
نقش  می‌توانند  استارتاپ‌ها 
پررنگ��ی در ای��ن زمین��ه ایفا 
کنن��د و نظر س��رمایه‌گذاران 
را نی��ز جلب کنن��د، اما بخش 
دیگ��ر موفقیت در این صنعت 

برمی‌گ��ردد ب��ه باور داش��تن 
خود و تحمل س��ختی‌هایی که 

پیش‌رو هستند. 
در حال حاض��ر پرینتر‌های 
س��ه بعدی که در داخل کشور 
ماحص��ل  می‌ش��وند،  تولی��د 
زحمات بس��یاری هس��تند که 
فعالان ای��ن بخش حدود پنج 
س��ال پیش متحمل ش��دند و 
ب��ه مرور زمان و با برنامه‌ریزی 
مناس��ب توانس��تند پیشرفت 
خوب��ی داش��ته باش��ند و حالا 
محصولات س��اخت ایران قابل 
رقاب��ت با نمونه‌ه��ای خارجی 
هس��تند. در ح��ال حاض��ر در 
نمایش��گــاه‌های بین‌الملل��ی 
ایران��ی  تـــولیــد‌کنن��دگان 
پرینتر‌ه��ای س��ه‌بعدی حاضر 
هستند و توانسته‌اند مشتریان 

خارج��ی زی��ادی را نیز 
جذب کنند. 

از س��وی دیگر فعالان 
بای��د  صنع��ت  بخ��ش 
دی��دگاه س��نتی خود را 
کن��ار بگذارند و به جای 
آنکه از نیروهای انس��انی 
س��خت  مش��اغل  در 
اس��تفاده کنند  صنعتی 
به بهره‌گیری از روبات‌ها 

رو بیاورند. 
متأس��فانه هنوز در بیش��تر 
کارخانه‌‌های ما نیروی انس��انی 
کار‌های طاقت‌فرسایی را انجام 
می‌دهن��د ک��ه بعض��ی از این 
کار‌ها باعث آس��یب‌های جانی 
به کارگران می‌شود درحالی‌که 
یک بازوی روباتیک می‌تواند با 
دقت بیشتری همان وظایف را 
انج��ام دهد، بدون آنکه تلفاتی 

داشته باشد. 
آی�ا روبات‌های اس�تفاده 
شده در کارخانه‌های ایرانی 
همه ساخت داخل هستند؟ 
هن��وز  متأس��فانه  خی��ر، 
اعتماد ب��ه محصولات داخلی 
وج��ود ن��دارد و درصد بالایی 

از روبات‌ه��ای موجود وارداتی 
هس��تند، درحالی‌ک��ه هم��ان 
روبات‌ها در داخل کشور تولید 
می‌شوند و کیفیت بسیار بالایی 
ه��م دارن��د و از نظر هزینه نیز 
بس��یار به صرفه برای استفاده 

در کارخانه‌هاست. 
البته بخش��ی از این مشکل 
برمی‌گردد ب��ه نقص بازاریابی 
ش��رکت‌های داخل��ی و اینکه 
مس��ئولان کارخانه‌ها اطلاعی 
از وج��ود نمونه‌ه��ای داخل��ی 
ندارند و برای خرید مس��تقیم 
ب��ه ش��رکت‌های خارجی مثل 

زیمنس رجوع می‌کنند. 
ع��دم تبلیغ��ات و بازاریابی 
مناس��ب در این زمینه و البته 
حمایت‌های مس��ئولان در این 
بخ��ش می‌تواند کمک زیادی 

ب��ه فروش محص��ولات ایرانی 
کند. نقصان بازاریابی مناس��ب 
در خ��ارج از کش��ور هم وجود 
دارد و خارجی‌ها نمی‌دانند که 
می‌توانن��د روبات‌های صنعتی 
باکیفیتی را از ایران خریداری 
کنند و تنها در گردهمایی‌های 
بین‌الملل��ی مث��ل برگ��زاری 
نمایشگاه‌ها شرکت‌های ایرانی 

مجال خودنمایی دارند. 
چه کش�ور‌هایی در تولید 
روبات‌ها موفق‌تر هستند و 
آی�ا در منطقه رقیبی برای 

ایران وجود دارد؟ 
در بازوه��ای صنعتی آلمان، 
فرانس��ه، ژاپن و آمریکا بسیار 

موفق و فعال هستند و در بخش 
انس��ان‌نما  تولی��د روبات‌های 
شرکت‌های ژاپنی و آمریکایی 
بسیار خوب فعالیت می‌کنند، 
البت��ه ای��ران هم در این زمینه 
دس��تاورد خوبی داشته است و 
ما هم در این زمینه حرف‌هایی 
برای گفتن داریم، اما متأسفانه 
بازار مناس��بی برای استفاده از 
نمونه‌ه��ای ایرانی وجود ندارد. 
البت��ه به‌طور کلی ما از جامعه 
جهانی در بحث روباتیک کمی 
عقب هس��تیم اما می‌توانیم با 
تلاش و برنامه‌ریزی مناس��ب 
به سرعت این عقب‌افتادگی را 
جب��ران کنی��م. در حال حاضر 
نمونه‌ه��ای ایرانی قابل رقابت 
با خارجی‌ها هس��تند اما صرفا 
در مس��ابقات و گردهمایی‌ها، 
چ��ون محصولات ایرانی 
به‌ط��ور کارب��ردی هنوز 
وارد صنع��ت و زندگ��ی 

مردم نشده است. 
درباره رقابت در منطقه 
نیز باید گفت که به تازگی 
امارات با س��رمایه‌گذاری‌ 
قص��د ورود به بازار را دارد 
اما به جرات می‌توان گفت 
ک��ه ای��ران در خاورمیانه 
بدون رقی��ب به کار خود 
ادامه می‌دهد و ش��اید آنها 10 
سال دیگر به موقعیت کنونی ما 

نزدیک شوند. 
س��رمایه‌گذاری‌هایی هم که 
مس��ئولان اماراتی در کش��ور 
خ��ود انج��ام می‌دهن��د برای 
جذب علم از کش��ور‌های غربی 
است و به‌طور کلی روباتیک در 
این کش��ور وابستگی زیادی به 

کشور‌های دیگر دارد. 
در ح��ال حاضر مس��ابقات 
بس��یار خوبی در دوبی در حال 
برگزاری است، اما همانطور که 
گفته ش��د در بحث تولید علم، 
کش��ور ما از آنها خیلی جلوتر 
اس��ت. ما در پیاده‌س��ازی علم 

روباتیک مش��کلاتی داریم که 
امیدواریم هرچه سریع‌تر از این 

موانع عبور کنیم. 
عل�م  آم�وزش  نظ�ر  از 
روباتی�ک چ�ه نواقصی در 
کش�ور وج�ود دارد و برای 
برط�رف ک�ردن آنه�ا چ�ه 

کاری باید انجام داد؟ 
یک��ی از مش��کلات اصل��ی 
م��ا فقدان آموزش مناس��ب و 
به‌روز اس��ت. در ح��ال حاضر 
دانش��جویانی هس��تند که در 
بس��یاری از مجامع بین‌المللی 
رتب��ه  حت��ی  و  ش��ده  وارد 
خوب��ی ه��م گرفته‌ان��د، اما در 
بخش عم��ل و طراحی روبات 
مش��کلات عمیق��ی دارن��د و 
نمی‌توانند ساده‌ترین روبات‌ها 

را طراحی کنند. 
این نش��ان می‌دهد اسمبل 
ک��ردن و کپی‌ب��رداری ج��ای 
طراحی و ایده‌پردازی را گرفته 
است و باید با این معضل مقابله 

کرد. 
آموزش��گاه‌هایی که در این 
زمین��ه فع��ال هس��تند دانش 
خوب��ی را منتق��ل نمی‌کنند و 
دانشجویان فقط یاد می‌گیرند 
اجزا را به هم متصل کنند و به 
خیال خود یک روبات بسازند. 
و  ایده‌پ��ردازی  متأس��فانه 
پ��رورش ایده چن��دان جدی 
گرفته نمی‌ش��ود؛ این موضوع 
یکی از خلل‌های بخش آموزش 

علم روباتیک است. 
ب��رای ح��ل ای��ن مش��کل 
یک‌س��ری برنامه‌هایی در نظر 
گرفته شده است که امیدواریم 
هرچه زودتر به ثمر بنشیند. 

آیا انسان‌ها می‌توانند به 
روبات‌ها اعتماد کنند؟ 

روبات‌ه��ای  بخ��ش  در 
انسان‌نما هنوز راه زیادی برای 
همه‌گیر ش��دن این ماشین‌ها 
وجود دارد اما اعتماد‌س��ازی به 
مرور زمان ایجاد می‌شود و من 
فکر‌می‌کنم مشکل چندانی در 
این زمینه وجود نداشته باشد. 
یک��ی از نگرانی‌های��ی ک��ه 
از فراگی��ر ش��دن روبات‌ها در 
اذه��ان عمومی وج��ود دارد، 
مش��کل افزایش بیکاری است 
چون روبات‌ها قرار اس��ت همه 
کاره��ای انس��ان‌ها را انج��ام 
دهن��د. ای��ن ذهنی��ت چندان 
درست نیس��ت چون روبات‌ها 
نی��از ب��ه نظ��ارت، تعمی��ر و 
برنامه‌ری��زی دارن��د ک��ه همه 
اینها باید توسط نیروی انسانی 
انجام ش��ود. به همین دلیل با 
روی کار‌آمدن روبات‌ها ش��اهد 
تغییر در مش��اغل هس��تیم نه 

حذف آنها. 

کدام فبلت را بخریم؟ P8mat  یا 
Phab2 Plus

کارب��ران زیادی ب��ه دنبال خرید تلف��ن همراهی با 
صفح��ه نمایش بزرگ هس��تند.با وجود تن��وع بالای 
تلفن‌های هم��راه موجود در بازار، ب��از هم پیدا کردن 
تلفن همراهی ک��ه دقیقا مطابق با نیازه��ای کاربران 
باشد، چندان ساده نیست.از سوی دیگر، برخی کاربران 
برای حل این مش��کل به س��راغ خرید تبلت می‌روند، 
اما مش��کل اینجاس��ت که تبلت‌ها هم به سبب ابعاد 
بزرگ خود مش��کل ساز هستند. بنابراین اگر به دنبال 
این هس��تید که هر دو مش��کل موج��ود را حل کنید 
می‌توانید از فبلت‌ه��ا به‌عنوان یک گزینه بینابین، که 
مشکل را حل می‌کند استفاده کنید.در میان فبلت‌های 
موج��ود در بازار، دو فبل��ت هوآوی پی 8 مکس و لنوو 
فب 2پلاس گزینه‌های مقرون به صرفه‌ای هستند که 
طرفداران زیادی هم دارند.در این ش��ماره قصد داریم 
ای��ن دو تبلت را با یکدیگر مقایس��ه کنی��م که هر دو 

قیمتی در حدود یک‌میلیون و 500هزار تومان دارند.
وزن و سیستم مخابراتی 

در انتخاب هر دوی این فبلت‌ها باید قید سبک وزن 
بودن دستگاه را بزنید.درواقع نخستین شباهت بین این 
فبلت‌ها وزن نسبتا زیاد آنهاست. هوآوی با 228 گرم و 
لنوو با 218 گرم، رکوردهای نسبتا بالایی در حوزه وزن 
دارند و در نتیجه ممکن اس��ت کاربر را در حمل‌و‌نقل 
با مش��کلاتی مواجه کنند. دو دس��تگاه منتخب ما از 
شبکه‌های مخابراتی و ارتباطی پر سرعت LTE بهره 
می‌برند و هر دو از دوس��یم‌کارت میکروسیو و نانو‌سیم 

کارت پشتیبانی می‌کنند.
صفحه نمایش 

صفحه نمایش هوآوی 6.8 اینچ و لنوو 6.4 اینچ است 
و هر دو محص��ول از فناوری IPS اس��تفاده می‌کنند، 
بنابراین صفحه نمایش آنها از هر زاویه دید خوبی دارد.
رزولیش��ن هر دو 1920*1080 است و مولتی‌تاچ نیز 
هستند.این مشخصات برای کاربرانی که عادت دارند زیر 
نور خورش��ید و در فضای آزاد از دستگاه خود استفاده 
کنند، بیشتر به کار می‌آید. هوآوی برای صفحه نمایش، 
محافظ گوریلا گلاس 3 را به‌کار برده تا نمایشگرش را از 

خط‌وخش احتمالی حفاظت کند.
پردازنده و حافظه 

پردازنده مرکزی برای هر دو فبلت از نوع هش��ت 
هسته‌ای انتخاب شده است، با این تفاوت که در لنوو 
هشت هس��ته 1.3گیگاهرتزی مدیاتک به کار رفته 
ولی در هوآوی چهار هسته 2.2 گیگاهرتزی و چهار 
هس��ته 1.5 گیگاهرتزی ‌های سیلیکون است.رم هر 
دو دس��تگاه 3 گیگابایت است که بازی، وب‌گردی و 

کار با نرم‌افزار‌های مختلف را تسهیل می‌کند.
حافظ��ه داخلی به کار رفت��ه در هوآوی 64گیگ 
اس��ت که می‌توان از طریق کارت حافظه 64 گیگ 
دیگر به آن اضافه کرد. محل قرار‌گیری کارت حافظه 
ش��یار س��یم کارت دوم اس��ت. لنوو هم یک حافظه 
32گیگابایتی برای فبل��ت خود انتخاب کرده با این 
تف��اوت که از طری��ق کات حافظ��ه 256 گیگابایت 

می‌توان در شیار سیم کارت دوم اضافه کرد.
دوربین 

دوربی��ن هر دو دس��تگاه 13 مگاپیکس��ل اس��ت 
با این تف��اوت که در لنوو فوک��وس لیزری هم قرار 
گرفته که هنگام عک��س گرفتن به کاربر برای ثبت 
عکس��ی واضح بدون مات یا تار شدن کمک شایانی 
می‌کند. دوربین س��لفی هوآوی 5 مگاپیکسل و لنوو 
8 مگاپیکسل است. در دو دستگاه تمامی کلید‌ها در 
کنار فبلت قرار گرفته و دوربین در بخش پشتی این 
محصولات جای گرفته است. جک 3.5 میلی متری 
هم در زیر فبلت به همراه اس��پیکر‌ها دیده می‌شود.

لنوو برای فبلت خود از سیس��تم دالبی 5.1 استفاده 
کرده و در بخش پایینی گوشی دو اسپیکر قرار داده 
اس��ت.البته هنگام پخش موزیک صدای اس��تریو با 
قرارگرفتن اسپیکر‌ها در یک مکان زیاد واضح نیست 
ولی در هنگام اس��تفاده از هدفون می‌توان به وضوح 

این کیفیت را حس کرد.
باتری و امکانات جانبی 

تمام��ی امکان��ات برق��راری ارتب��اط در دو فبلت 
مشترک است.امکاناتی ش��امل wifi، بلوتوث ورژن 
gps ،4، رادی��و و درگاه میک��روusb. ب��ه غیر‌از این 
م��وارد امکانات دیگری مثل قطب‌نما، ژیروس��کوپ، 
حسگر مجاورت و شتاب سنج نیز در هر دو دستگاه 
وجود دارد. تنها تفاوت بین دو دستگاه در این بخش 

وجود سنسور اثر انگشت در لنوو است.
باتری هر دو دس��تگاه غیر‌قابل تعویض اس��ت.باتری 
استفاده شده در هوآوی 4360 میلی آمپر ظرفیت دارد و 

در لنوو هم باتری 4050 میلی‌آمپری به کار رفته است.
رنگ‌های��ی که کاربران ب��رای خرید فبلت هوآوی 
می‌توانن��د انتخ��اب کنند ش��امل طلای��ی لوکس، 

خاکستری تیتانیوم و نقره‌ای است.
لنوو نیز از رنگ‌های خاکس��تری پررنگ و طلایی 

پررنگ استفاده کرده است.
نتیجه‌گی�ری: اگ��ر به دنب��ال انتخابی مناس��ب 
هستید تا بتوانید به طور همزمان بزرگ‌بودن صفحه 
نمایش تلفن هم��راه و کوچک بودن از نظر اندازه و 
وزن یک تبلت را تجربه کنید، بهتر است فبلت‌ها را 
امتحان کنید.ما تلاش کردی��م در این مقاله تمامی 
مش��خصات اصلی دو فبل��ت پرطرفدار را مقایس��ه 
کنیم.پس اگر به دنبال صفحه نمایش بزرگ، باتری 
ق��وی و حافظه داخلی قدرتمند هس��تید، هوآوی را 
انتخ��اب کنید. از س��وی دیگر، اگر دوربین س��لفی، 
صدای دالبی و سنسور اثر انگشت برای شما کارایی 

بیشتری دارد، می‌توانید لنوو را انتخاب کنید.

رئیس مرکزرسانه‌های دیجیتال: 
اتصال انسان به فضای مجازی تا 

سال۲۰۳۰
رئیس مرکز رس��انه‌های دیجیتال وزارت ارش��اد با 
تشریح آینده وب در دنیا گفت که تا سال ۲۰۲۷ بالغ 
بر ۲۳ ابزار همراه به انس��ان متصل می‌ش��ود و حریم 

خصوصی معنای امروزی را نخواهد داشت. 
به گزارش مهر، مرتضی موسویان، با اشاره به اینکه 
وب ۱ از س��ال ۱۹۹۱ تا س��ال ۲۰۰۰ توس��عه یافت، 
گفت: در این پلت‌فرم سرویس‌های یکطرفه‌ای مانند 
ایمی��ل رایج ش��د و کارب��ران از طریق متن و در چت 
روم‌ه��ا اطلاع��ات را تب��ادل می‌کردند، اما با روی کار 
آمدن وب ۲ ارس��ال حجم قابل توجهی از اطلاعات 
به صورت تعاملی برای کاربران ممکن شد، به نحوی 
که در س��ال ۲۰۰۶ بیش از یک میلیارد کاربر جذب 

دنیای وب شدند. 
رئیس مرکز فناوری اطلاعات و رسانه‌های دیجیتال 
وزارت ارشاد با اشاره به اینکه تا سال ۲۰۰۰ کاربران 
تنها درگیر ۱۵درصد فضای وب بودند، ادامه داد: اما 
در سال ۲۰۱۰ این رقم به ۵۰ درصد رسید و در این 
فاصله شمار کاربران در فضای اینترنت افزایش یافت و 

بسیاری از سایت‌های معروف ایجاد شدند. 
موسویان با بیان اینکه وب ۳ با مزیت‌هایی چون 
ق��درت یادگی��ری اش��یا و هوش مصنوعی تا س��ال 
۲۰۲۰ کارب��ران را غ��رق خ��ود می‌کند، ادامه داد: 
حری��م خصوص��ی در وب ۳ و ۴ ب��ه معنای امروزی 
مطرح نخواهد بود و تا س��ال ۲۰۲۳ ش��اهد خواهیم 
ب��ود ک��ه هر کاربر چندین وس��یله همراه متصل به 

اینترنت داش��ته باش��د.  
رئیس مرکز رس��انه‌های دیجیتال وزارت ارشاد 
با تشریح آینده وب در دنیا گفت: تا سال ۲۰۲۷ 
بالغ بر ۲۳ ابزار همراه  )گجت( به انس��ان متصل 
می‌ش��ود و حری��م خصوص��ی معن��ای امروزی را 

نخواهد داش��ت. 
موسویان با بیان اینکه پیش‌بینی می‌شود تا سال 
۲۰۲۳ با توجه به امکاناتی چون شبیه‌سازی محیط 
به صورت مجازی، کاربر غرق در محیط وب شود، 
ادام��ه داد: وب ۳ به‌عن��وان وب مفهومی فضای وب 
را ب��ه یک بان��ک اطلاعاتی بزرگ تبدیل می‌کند و 
آین��ده ه��ر ش��یء در این فضا به س��مت یادگیری 

پیش می‌رود. 

عضو سازمان فناوری اطلاعات مطرح کرد 
افت رتبه نوآوری ایران

عضو سازمان فناوری اطلاعات ایران با بیان اینکه در 
کشور بیشتر به واردات توجه شده و هنوز تولیدکننده 
فناوری نیستیم، گفت ایران در جایگاه جهانی نوآوری 

شش رتبه افت کرده است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، خس��رو س��لجوقی در اجلاس 
توسعه‌دهندگان وب فارسی با اشاره به لزوم افزایش 
تولی��د در ح��وزه فناوری با ه��دف افزایش بهره‌وری 
خاطرنشان کرد: هم‌اکنون حرکت اولیه به سمت وب 
۳ در ایران انجام ش��ده اس��ت، اما ما معتقدیم که با 
توجه به اینکه هنوز به عصر اطلاعات وارد نشده‌ایم، 
این حرکت به کندی پیش می‌رود. سلجوقی با اشاره 
ب��ه اینکه ش��رکت‌های فن��اوری اطلاعات در دنیا ۱۰ 
ش��رکت برتر اقتصادی را رقم زده‌اند، گفت: برآوردها 
نش��ان می‌دهد که چهار ش��رکت فناوری اطلاعات در 
دنیا بیش از 4میلیارد نفر از جمعیت دنیا را به خود 

مشغول کرده و به آنها سرویس می‌دهد. 
وی با بیان اینکه پیش‌بینی‌ها نش��ان می‌دهد که از 
سال ۲۰۰۹ تا سال ۲۰۲۰ روند رشد اطلاعات ۴۴ برابر 
شده است، گفت: این در حالی است که هم‌اکنون هر ۱۳ 
ماه یک‌بار روند رش��د دانش در فضای مجازی دو برابر 
می‌شود و جالب‌تر آن که با توسعه شبکه‌های اجتماعی 
شاهد آن هستیم که در این فضا هر ۱۲ ساعت یک‌بار 
رش��د دانش دو برابر ش��ده اس��ت.  سلجوقی با تأکید بر 
اینکه این فضا نیازمند مدیریت اس��ت، ادامه داد: رش��د 
دانش و اطلاعات می‌تواند س��بب بهره‌وری در فناوری 
اطلاعات و ارتباطات ش��ود، همانطور که ش��اخص‌های 
بهره‌وری در حوزه فناوری اطلاعات از سال ۷۵ تا سال 
۹۳ و در ش��رایط رکود از افزایش حجم این ش��اخص‌ها 
حکایت دارد، به نحوی که ش��اخص نیروی کار فناوری 
اطلاعات از ۸۷ نفر به ۳۴۶ نفر در س��ال ۹۳ رس��یده و 
ش��اخص س��رمایه از ۵۱ به ۸۸۲ و شاخص تولید از ۶۴ 

به ۵۷۹ در فناوری اطلاعات رسیده است. 

معاون سازمان تنظیم مقررات رادیویی پاسخ داد
سیم‌کارت‌های جدید کی وارد بازار 

می‌شوند؟ 
مع��اون س��ازمان تنظیم مق��ررات رادیویی از ورود 
س��یم‌کارت‌های اپراتورهای مجازی طی یک‌ماه آتی 

به بازار خبر داد. 
 به گزارش ایسنا، صادق عباسی شاهکوه اظهار کرد: 
براساس مصوبات اپراتورهای تلفن همراه موظف بودند هر 
 )MVNO(  یک حداقل با یک اپراتور مجازی موبایل
ت��ا س��وم آب��ان و با یک ش��رکت دیگر تا س��وم آذرماه 
قرارداد امضا کنند. اکنون نیز این شرکت‌ها قراردادهای 
مربوطه را امضا و آنها را برای بررسی بیشتر به رگولاتوری 
ارسال کرده‌اند. معاون سازمان تنظیم مقررات ارتباطات 
رادیوی��ی ادام��ه داد: البته در این قراردادها مش��کلاتی 
وج��ود دارد ک��ه م��ا آنه��ا را قبول نداش��ته و بر همین 
اس��اس از آنها ایراداتی گرفته و خواهان حل این موارد 
 شده‌ایم. حال نیز پس از حل این موارد، پروانه مربوط به

 MVNOهای مذکور صادر خواهد شد. 
عباس��ی در ادامه با اش��اره به اینکه در گذش��ته نیز 
یکی از این شرکت‌ها با عقد قرارداد با رایتل موفق به 
دریافت پروانه خود شده بود، گفت: این شرکت‌ اعلام 
آمادگی کرده است که تا پایان دی‌ماه سیم‌کارت‌های 
خود را وارد بازار کند. البته طبق پروانه الزامی به ورود 
سیم‌کارت در آذرماه نیست اما ظاهرا این شرکت امور 
مربوطه را انجام داده و خواهان آن اس��ت که هرچه 
سریع‌تر طی آذر و دی‌ماه سال جاری سیم‌کارت‌های 

خود را وارد بازار کند. 

خبـــر گفت‌وگوی »فرصت امروز« با یکی از فعالان عرصه روباتیکانتخاب خوب

در خاورمیانه بی‌رقیب هستیم
 

چند‌ س�الی اس�ت که فعالان و دانش�جویان 
علم روباتیک توانس�ته‌اند مقام‌های خوبی را در 
عرصه‌های جهانی کس�ب کنن�د و پرچم ایران 

را در بس�یاری از مس�ابقات جهانی ب�ه اهتزاز 
درآورند، اما با این وجود در بخش پیاده‌س�ازی 
و تولید انبوه روبات‌ه�ا، موانع زیادی پیش‌روی 
فعالان ح�وزه روباتیک اس�ت که یک�ی از این 
موانع ع�دم اعتماد به تولید داخلی و البته نگاه 

سنتی به نیروی کار است. 
به همین دلیل پای صحبت ابوالفضل آقاجانلو 
کارش�ناس و فعال حوزه روباتیک نشس�تیم تا 
با وضعیت و مش�کلات این بخش بیش�تر آشنا 

شویم.
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شات

Insta360 Air  یک دوربین کروی است که با اتصال به تلفن همراه کاربر ، قابلیت عکس و تصویر برداری سلفی از نوع 360 درجه ای را فراهم می‌کند. ابعاد این 
دوربین تنها 38×39.5 میلی‌متراست . این دوربین قادر به برداشت 30 فریم عکس در ثانیه است . قیمت این محصول 99 دلار است.

متأسفانه هنوز اعتماد به محصولات 
داخلی وجود ندارد و درصد بالایی از 
روبات‌های موجود وارداتی هستند، 
درحالی‌که همان روبات‌ها در داخل 

کشور تولید می‌شوند و کیفیت بسیار 
بالایی هم دارند و از نظر هزینه نیز 
بسیار به صرفه برای استفاده در 

کارخانه‌هاست
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ق�ارچ خوراک�ی از دیرب�از به‌عن�وان ی�ک ترکیب 
خوراکی مفید در س�بد تغذیه انس�ان جای داش�ته، 
براس�اس داده‌ه�ای باس�تانی، ش�ناخت آدم�ی از 
ق�ارچ خوراک�ی ب�ه قب�ل از شهرنش�ینی و ش�روع 

کش�اورزی  )از ح�دود 13ه�زار س�ال پی�ش( ب�از 
می‌گ�ردد. مدارک قابل اعتمادت�ر از مصرف قارچ به 
چند س�ده قبل از میلاد در چین باس�تان می‌رس�د. 
 پرورش قارچ کس�ب‌و‌کاری س�ودمند در نظر گرفته 

می‌شود. 
کش�ور چین با فاصله بس�یار زیادی از دیگر رقبا، 

بزرگ‌‌تری�ن تولیدکنن�ده ق�ارچ خوراکی دنیاس�ت  
)65درص�د تولید جهان�ی(. در ایران پ�رورش قارچ 
از س�ال 1337 آغاز شد. براس�اس آمار وزارت جهاد 
کشاورزی در س�ال 1394، حدود 123 هزار تن قارچ 
خوراکی در کش�ور تولید ش�د. قابل ذکر است ایران 

مقام هشتم تولید جهانی قارچ را در اختیار دارد. 

8میلیون دلار؛ آورده ارزی قارچ

3 تا 4کیلوگرم
 کشورهای بلژیک، آلمان، سوییس، سوئد، 

انگلستان و فرانسه در زمره عمده‌ترین کشورهای 
مصرف‌کننده قارچ در دنیا قرار دارند و مصرف 
سرانه قارچ در این کشورها به صورت میانگین 
 70 درصدبین 3 تا 4کیلوگرم در سال اعلام شده است. 

در 6استان
استان‌های تهران، البرز، قزوین، اصفهان، 

خراسان رضوی و چهارمحال و بختیاری بیشترین 
میزان تولید قارچ را در کشور به خود اختصاص 
داده‌اند. در واقع می‌توان عنوان داشت حدود 
70درصد قارچ خوراکی کشور در این شش 

استان تولید می‌شود. 

 آهن
کلسیم و فسفر

 قارچ خوراکی سرشار از ویتامین‌ها
)از جمله گروه B و D(، املاح معدنی  )مانند آهن، 
کلسیم، فسفر(‌، اسیدهای آمینه و پروتئین است. 

این محصول در بسیاری از کشورها به‌عنوان 
محصولی باارزش غذایی بالا جایگاه ویژه‌ای 

در تولید دارد. 

21 کیلوگرم 
در هر متر مربع

در 10سال گذشته عملکرد تولید قارچ 
خوراکی از 13کیلوگرم به 21کیلوگرم در هر متر 

مربع افزایش یافته است. عملکرد تولید قارچ 
در کشورهایی مانند هلند و آلمان 35 تا 

40کیلوگرم در هر متر مربع است.

118 هزار تن 
قارچ ایرانی

 در سال 83 از 14هکتار سطح زیرکشت 
قارچ‌های خوراکی کشور نزدیک به 16هزار تن 
محصول برداشت شد. براساس آمار وزارت جهاد 

کشاورزی در سال 1393، آمار تولید قارچ 
خوراکی در کشور به حدود 118هزار 

تن رسید. 

51درصد؛ سهم 
بخش‌خصوصی از تولید قارچ

یکی از برنامه‌های وزارت جهاد کشاورزی برای 
حمایت از تولید و پرورش قارچ در کشور ایجاد  
»صندوق حمایت از قارچ« است که 51درصد 
مالکیت آن به بخش‌خصوصی و 49درصد آن 

متعلق به بخش دولتی است. 

8میلیون دلار؛ 
آورده ارزی قارچ 

در سال 93 صادرات قارچ از نظر ارزشی 5/5 
میلیون دلار بود که این عدد در سال 94 به 
8/8میلیون دلار افزایش یافت؛ یعنی صادرات 
قارچ در سال 94 نسبت به سال 93 حدودا 

57درصد افزایش نشان می‌دهد. 

1/5 کیلوگرم؛ سرانه 
مصرف قارچ در ایران

میانگین جهانی مصرف قارچ حدود چهار 
کیلوگرم برای هر فرد در سال است. این آمار 
برای ایرانیان 1/5کیلوگرم اعلام شده که در 
مقایسه با نرخ جهانی مصرف این محصول 
مفید به صورتی معنادار عدد کوچکی به 

حساب می‌آید. 

افق سال 1404؛ تولید 
30کیلوگرم در هر متر

برنامه‌هایی برای افزایش عملکرد تولید قارچ 
دکمه‌ای در کشور وجود دارد به‌گونه‌ای که در 

برنامه‌های پنج ساله توسعه  )ششمین( و افق سال 
1404 هدف افزایش تولید به 25 تا 30 کیلوگرم 

قارچ خوراکی در هر متر مربع است. 

چالش‌های تولید 
قارچ کشور

پایین بودن تقاضا و نبود برنامه در توزیع قارچ از 
بزرگ‌ترین مشکلات تولیدکنندگان کشور است. به 
همین دلایل تولید‌کننده مجبور است قارچ را به 
قیمتی نازل به دلالان بفروشد و واسطه‌ها قارچ 

را با قیمتی گران به دست مصرف کننده 
می‌رسانند. 

سودآوری 5میلیونی 
سالن 80متری 

به صورت تئوری، از یک سالن 80 متری پرورش 
قارچ حدود 2/5 تن محصول در طی دو ماه برداشت 
می‌شود. با حذف هزینه‌های جاری این دوره  )حدود 

9 میلیون تومان( می‌توان به سودی حدودا 4-5 
میلیون تومانی دست یافت. 

28 تا 35لیتر 
مصرف آب قارچ‌ها

یکی از مزایای پرورش قارچ مصرف میزان کم 
آب است. برای تولید یک کیلو‌گرم قارچ صدفی 
28لیتر و یک کیلوگرم قارچ دکمه‌ای 25 تا 35 
لیتر آب مورد نیاز است که در کشاورزی این 

میزان مصرف آب بسیار پایین است. 

6500نفر؛ 
اشتغال‌زایی قارچ در ایران

بنا بر آمار دفتر گل و گیاهان زینتی، قارچ‌های 
خوراکی و گیاهان دارویی وزارت جهاد کشاورزی  
)سال 1393( حدود 6500 نفر به صورت مستقیم 

در کسب‌و‌کار تولید قارچ سهیم بوده‌اند. سهم 
غیرمستقیم این بخش قابل توجه است. 

680واحد؛ 
 تولیدکننده‌های
قارچ در ایران

براساس اعلام معاونت امور گلخانه‌های وزارت 
جهاد کشاورزی امسال  )1395( 680 واحد فعال 

و 80 واحد غیرفعال و نیمه‌فعال تولید قارچ 
در کشور وجود دارد. به نظر می‌رسد دلایل 

تعطیلی این کارخانه‌ها مسائل مالی، 
تسهیلاتی و مدیریتی است. 

تولید 65درصد 
قارچ جهان در چین

کشور چین با فاصله بسیار زیادی از دیگر رقبا، 
بزرگ‌‌ترین تولیدکننده قارچ خوراکی دنیاست  )‌65درصد‌  

تولید جهانی(. کشورهای ایتالیا با10، ایالات متحده 
آمریکا 5، هلند 4 و لهستان 2/5 درصد از سهم جهانی 

از دیگر تولیدکنندگان برتر جهانی هستند. 

30میلیون تومان 
سرمایه اولیه 

بدون در نظر گرفتن قیمت تملک زمین که 
در مناطق مختلف متنوع است، برای عایق‌کاری، 

قفسه‌بندی، تجهیزات و تهیه کمپوست و حمل‌و‌نقل 
آن به یک سالن 80 متری در حدود 30میلیون 

تومان هزینه باید در نظر گرفته شود. 

6 تا8دوره؛ ظرفیت 
سالانه تولید قارچ

امکان استفاده از زمین غیر‌کشاورزی در 
پرورش قارچ و تعدد دوره‌های کشت در هر سال  

)به صورت میانگین، ظرفیت سالانه تولید قارچ 
6 تا 8 دوره( از جنبه‌های مفید تولید این 
محصول است که به آن صرفه اقتصادی 

می‌بخشد. 

قارچ 700 نوع 
خواص دارویی دارد

حدود 14هزار گونه قارچ در دنیا وجود 
دارد که 2هزار نوع آن خوراکی است و حدود 
700 نوع خواص دارویی دارند. تولید و پرورش 

قارچ دارویی یکی دیگر از برنامه‌های وزارت 
جهاد کشاورزی برای تولید قارچ است. 



طی سال‌های اخیر، عدم رغبت به زندگی در روستاها و افزایش مهاجرت 
به ش�هرها، منجر به افزایش مش�کلات ش�هری ش�ده و به همین دلیل با 
وجود فواید زیاد شهرنشـینی، بسـیاری از سیاست‌گذاران روند فزاینده 
شهرنشینی در كشـور را یک زنگ خطر می‌دانند. آنها تاثیرگذاری عمیق 
بـر س�نت‌ها و روابط مرسوم، مش�كل در تامین خدمات و زیرساخت‌های 

عمومی، تكثیـر سكونتگاه‌های غیررسمی، بدتر شدن شرایط محیطی 
و افزای�ش مس�ائل اجتماعی مربوط به بی�كاری، فق�ر و نابرابری در 

دسترسی به درآمد را ازجمله مشكلاتی عنوان می‌كنند که كیفیت 
زندگی در نواحی شهری را هم كاهش می‌دهد. براساس آمار، در 

حالی که تا سال 1335 در کل کشور 200 شهر وجود داشت، در 
س�ال 1375 این تعداد در طول چهار دهه به 600 شهر رسید و 
از س�ال 75 تا س�ال 92 و طی 17 سال این تعداد به 1217شهر 

افزایش یافت و به جایی رس�ید که امروز بیش از 70درصد جمعیت کشور 
را شهرنش�ین و کمتر از 30درصد را روستایی تش�کیل می‌دهد. در واقع 
با وجود اینکه ناهنجاری‌های اجتماعی در روس�تاها بسیار کمتر از شهرها 
اس�ت، اما به دلیل بالا بودن امکانات بهداشتی، آموزشی و درمانی و سطح 
درآمد و اشتغال، افراد تمایل بیشتری به شهرنشینی دارند. از همین رو به 
عقیده صاحب‌نظران، باید به ارتقای کیفیت خدمات زندگی در روستاها هم 
بیشتر توجه شود و از آنجایی که کاهش مهاجرت روستاییان به شهرها در 
کاهش معضلات شهری موثر است، توجه به رشد کیفیت خدمات‌رسانی در 
روس�تاها باید به‌عنوان یک الزام در دستور کار قرار گیرد. در این گزارش 
»فرصت امروز« با مقایس�ه سطح زندگی ش�هری و روستایی، راهکارهای 
ارتق�ای کیفی�ت زندگی در روس�تاها و کاه�ش مهاجرت روس�تاییان به 

شهرهای بزرگ را بررسی کرده است. 

حسن لطفی: 
مجلس دهم در عمران و آبادانی روستاها دخالت میک‌ند

حسن لطفی، عضو کمیسیون 
اجتماع��ی و نماینده مردم رزن 
در مجلس ش��ورای اس�لامی با 
اش��اره به ضعف ش��دید عمران 
و آبادان��ی و میزان اش��تغال در 
ش��هرها،  نس��بت  به  روس��تاها 
می‌گوی��د که: براس��اس مصوبه 
اخیر مجلس مقرر شده تا مبلغ 
اعتبار  توم��ان  میلیارد  15 هزار 
برای مشاغل روستایی اختصاص 

یابد. 
با توج�ه ب�ه آماره�ای ارائه 
شده، کیفیت زندگی شهری و 
روستایی را چگونه می‌بینید؟ 
ب��ا توجه ب��ه رش��د اقتصادی 
محدودی که داشته‌ایم، هم‌اکنون 

کیفی��ت زندگی در روس��تاها به 
مراتب کمتر از کیفیت زندگی در 
شهرهاست، چون امکانات موجود 
در ش��هرها در روس��تاها وج��ود 
ندارد و درمجموع کیفیت زندگی 
در ش��هرها بهتر از روستاهاست 
آس��یب‌های  برعک��س،  ول��ی 
اجتماعی در نقاط شهری بیشتر 
 و در مناطق روس��تایی پایین‌تر 

است. 
برای ارتق�ای کیفیت زندگی 
از  جلوگی�ری  و  روس�تاها 
زندگی  اجتماعی  آسیب‌های 
ش�هری، چ�ه راهکارهایی را 

می‌توان ارائه کرد؟ 
دول��ت می‌توان��د از همه نظر 

به روس��تاها اعتماد کند، یعنی 
اقتص��اد روس��تایی ب��ه اقتصاد 
درواقع  نش��ود.  تبدیل  دولت��ی 
م��ردم بای��د روی پ��ای خ��ود 
بایس��تند و دولت زیرساخت‌ها 
را ب��رای آنها فراهم کند. در این 
ص��ورت، می‌توانی��م بگوییم که 
ساختارهای اقتصادی می‌توانند 

اصلاح شوند. 

ب�رای مثال چه س�اختارها و 
زیرساخت‌هایی در این بخش 

باید اصلاح شوند؟ 
ب��رای نمون��ه س��طح عمران 
و آبادان��ی و می��زان اش��تغال در 
است  به‌ش��دت ضعیف  روستاها 
و اص�لا توجهی به اش��تغال‌زایی 
و آبادانی در روس��تاها نمی‌شود. 
امکانات اولیه‌ای که در روس��تاها 
باید وجود داش��ته باش��د شامل 
معابر روس��تایی، آب، گازکش��ی 
مراکز درمانی، آموزشی و...  وجود 
ندارد. دولت باید در این بخش‌ها 
جاذبه‌ه��ای  و  س��رمایه‌گذاری 
شهری به س��مت روستاها سوق 
پیدا کند تا از مهاجرت روستاییان 

به شهرها جلوگیری شود. 
در ای�ن راس�تا مجل�س چه 
برنامه‌ای می‌تواند ارائه کند؟ 
طی روزهای گذش��ته مجلس 
مصوب��ه خوب��ی در ای��ن بخش 
داشت که براس��اس این مصوبه 
مق��رر ش��د ت��ا مبل��غ 15 هزار 
ب��رای  اعتب��ار  میلیاردتوم��ان 
نظ��ر  در  روس��تایی  مش��اغل 
گرفته ش��ود و برای این منظور 
اختص��اص یاب��د. قطعا دس��ت 
مجلس در این حوزه باز اس��ت 
و می‌تواند در عم��ران و آبادانی 
روس��تاها دخی��ل باش��د و این 
دخالت مجل��س قطعا مثمرثمر 

خواهد بود. 

سه‌شنبه
2315 آذر 1395 کافه مدیران

تبدیل روستاها به شهر، یک اقدام 
احساسی و به دور از مطالعات دقیق 

اگر ساختار سلس��له‌مراتبی دیدگاه‌های انسانی را 
پیاده کنیم، ارتقای کیفیت زندگی در روستاها قابل 
اجرا و ش��دنی اس��ت. امروزه در تقسیم‌بندی شهرها 
به‌عنوان شهرهای کوچک، میانی و بزرگ، شهرهای 
بزرگ بیش��ترین مهاجرت‌پذی��ری را دارند و این در 
حالی اس��ت که باید سلس��له‌مراتب تعریف شده به 

لحاظ شهرسازی رعایت شود. 
متاسفانه در یک دوره‌ای روستاها را به شهر تبدیل 
کردند و تعداد زیادی از نقاط روستایی كشور به نقاط 
شهری تبدیل شدند. شاید در پس اجرای این طرح، 
ی��ک تفکر سیاس��ی مطرح بوده تا در ایران نس��بت 
شهرنشینی بر روستانشینی غلبه کند و بتوانیم آمار 
افزایش شهرنشینی را در مجامع خارجی ارائه کنیم. 
بر این اس��اس، طی ابلاغ ضوابطی، اجرای این طرح 
را در تمامی روس��تاهای بالای 3ه��زار نفر جمعیت 
ش��روع و آنان را تبدیل به ش��هر کردند. در این بین 
وعده‌هایی مثل ارائه زمین و خودرو و س��رانه هم به 
روستاییان داده شد، در حالی که این معیارها کاملا 
اش��تباه بود. برای نمونه مش��خص نبود آیا جمعیت 
یک روس��تا طی ی��ک فرآیند کاه��ش جمعیت، به 
تع��داد 3ه��زار نفر تن��زل یافته یا به دلیل ش��رایط 
مناس��ب س��کونت، جمعیت آن از حداقل به 3هزار 
نفر افزایش یافته اس��ت که قطع��ا این موضوع خود 
یک عامل اساسی در تبدیل آن روستا به شهر است. 
از طرفی وعده‌های اعطای زمین و خودرو هم عملی 
نش��د و تمام بار مالی آن به دوش دولت منتقل شد. 
این مسائل از یک س��و و از سوی دیگر شهرداری‌ها 
ب��ه دلیل اینکه از نظر مالی خودکفا نبودند، بار مالی 
آنها هم فشار مضاعفی را به دولت تحمیل می‌کرد. 

از طرف��ی باتوج��ه ب��ه اینکه در کش��ور م��ا بعضا 
ارتباطات انس��انی موجب پیش��برد امور می‌شود، در 
این حوزه هم برخی نمایندگان مجلس که اهل یک 
روس��تایی بودند، تحت فش��ار اهالی روس��تا هر چه 
سریع‌تر اقدام به تبدیل آن روستا به شهر کردند. این 
اقدامات در حالی صورت گرفت که نه‌تنها روس��تاها 
براس��اس یک برنامه‌ریزی دقی��ق و مطالعات اصولی 
تبدیل به شهر نمی‌شدند، بلکه بر مبنای رویکردهای 

کاملا احساسی این تغییرات انجام می‌گرفت. 
بنابرای��ن راهکار ارتقای کیفیت زندگی روس��تایی 
ابت��دا در گرو طراحی و س��اختار فرم آن براس��اس 
مطالع��ات عمی��ق و در گام بع��دی توج��ه به بحث 
عدالت اجتماعی اس��ت. عدال��ت اجتماعی هم نه به 
این معنا که مثل سال‌های اول پس از انقلاب، لوازم 
خانگ��ی مثل تلویزیون و یخچال را س��همیه‌بندی و 
به روستاییان عرضه کنیم. ضمن اینکه انجام چنین 
اقدامات��ی بدون مطالعه، می‌تواند س��اختار زندگی و 
سطح اجتماعی روستاییان را به هم بریزد و آنها را از 
محیطی که صدها س��ال به راحتی و آسودگی در آن 

زندگی کرده و به آن خو گرفته‌اند، جدا کند. 
درواقع چنین تصور می‌ش��ود که اگر به روس��تاها 
امکاناتی مثل آب، برق و گاز ارائه شود، اهالی روستا 
دیگر به ش��هرها مهاجرت نمی‌کنن��د، در حالی که 
اینطور نیس��ت. ط��ی مطالعه‌ای که ص��ورت گرفت، 
محققان به این نتیجه رسیدند که اتفاقا مردم ساکن 
در روس��تاهایی ک��ه از این امکانات برخوردار ش��ده 
بودند، س��ریع‌تر از اهالی روستاهای دیگر به شهرها 

مهاجرت کردند. 
البته این گفته به این معنا نیست که نباید امکانات 
لازم برای زندگی را در روس��تاها تامین کنیم، بلکه 
غرض این اس��ت که باید قبل از انجام هر کاری واقعا 
مطالعه شود، چرا که به جای عمل مطابق با مطالعات 
و طرح‌های علمی، در اکثر موارد احساس��ی برخورد 
و درنتیجه، جمعیت شهرها در مدت کوتاهی دوبرابر 
می‌ش��ود. درواقع دگرگون شدن س��اختار روستایی، 
پروس��ه کوتاه‌مدتی نیست که بخواهیم یک شبه آن 
را به سرانجام برسانیم. گاهی حتی مشاهده می‌کنیم 
به‌رغ��م اینکه راه‌های داخل یک روس��تا همچنان به 
دلیل کوتاهی ش��هرداری خاکی اس��ت، اما راه‌های 
بیرون از روستا و بین روستایی، به طور بسیار خوبی 

توسط جهاد کشاورزی آسفالت شده است. 
به هر روی، موارد زیادی در مقایسه زندگی شهری 
و روستایی قابل ذکر است. امکاناتی که در شهرها از 
نظر بهداشتی و درمانی وجود دارد، به مراتب بیشتر 
از روس��تاها اس��ت و با توجه به آمار مرگ و میر در 
روستاها به دلیل عدم دسترسی به پزشک، مهاجرت 

روستاییان به شهرها طبیعی است. 
مسلما روستاها نیازمند امکانات هستند، اما نباید 
در ساختار روستاها تغییرات زیادی ایجاد کنیم. باید 
اجازه دهیم در روس��تاها مردم همان‌طور که راحت 
هس��تند، زندگ��ی کنند و در کن��ار آن، امکاناتی در 
اختیار آنها قرار گیرد ک��ه درخصوص آنها مطالعات 
لازم انجام ش��ده باش��د؛ نه اینکه روستاها را از مدار 
خارج کند یا یک روستا به طور کامل خالی از سکنه 

شود. 
اخی��را در پ��ی طرح‌هایی ک��ه جهاد کش��اورزی 
در برخی روس��تاها اجرا کرده، بس��یاری از افراد به 
روس��تای خود برگش��ته‌اند، چون امکان کسب سود 
و درآم��د از این طریق برای آنها فراهم ش��ده و این 
رویکرد بیشتر در استان گلستان قابل مشاهده است 
و در باقی مناطق به این ترتیب نیست. درواقع اگر در 
روس��تاها امکان کسب درآمد ایجاد شود، روستاییان 
به شهرها مهاجرت نمی‌کنند و این بسیار ساده است. 
درمجموع قبل از هرگونه اقدام و تغییری در بافت 
روس��تاها، باید مطالعات جغرافیایی و زمین‌شناسی 
انج��ام گیرد و در س��اماندهی یک م��کان نیز برای 
اجرای طرحی باید استعداد آن مکان بررسی و برای 
مثال مش��خص ش��ود که آیا راه‌اندازی یک کارخانه 
مش��خص در این منطقه جوابگ��و خواهد بود یا اصلا 
نیروهای متخصص در دس��ترس اس��ت ی��ا باید این 

نیروها را از شهرهای دور منتقل کنیم. 

تفاوت‌های درآمد در شهرها و 
روستاها 

تردی��دی وجود ن��دارد که وضعی��ت زندگی افراد 
س��اکن در شهرها و روستاها تفاوت‌هایی با هم دارد؛ 
تفاوت‌هایی که بخش��ی از آن به وضعیت درآمدها و 
بخشی دیگر به وضعیت امکانات در دسترس ساکنان 
این دو بس��تگی دارد. با این وجود آیا منصفانه است 
که س��اکنان شهر یا روستاها از بعضی جهات زندگی 
ایده‌آل‌تری داشته باشند یا براساس مقایسه وضعیت 

شهرها و روستاها حرکت صحیحی است؟ 
منصفانه‌تری��ن پاس��خ این اس��ت که مقایس��ه دو 
منطق��ه با ش��رایط متفاوت چندان صحیح نیس��ت، 
ام��ا نمی‌توان این موض��وع را انکار کرد که ش��هرها 
و روس��تاها ش��هروندانی دارند و این ش��هروندان نیز 
انتظارات��ی را از دولت‌ه��ا طلب می‌کنن��د. بر همین 
اساس اس��ت که برقراری توازن بین امکانات شهر و 
روس��تا و ایجاد شرایط ایده‌آل برای هردو گروه حائز 

اهمیت به‌سزایی است.

انگلستان 
نگاه��ی به وضعی��ت درآمد و آماره��ای مرتبط با 
وضعیت زندگی افراد ساکن انگلستان نشان می‌دهد، 
اغلب ش��هروندانی که س��طح درآمد بالات��ری دارند 
ساکن شهرهای مهمی مثل لندن و منچستر هستند. 
از سوی دیگر ساکنان حومه لندن و روستاهای دورتر 
نی��ز چندان ناراضی به نظر نمی‌رس��ند. حقیقت این 
اس��ت که اغلب ساکنان ش��هرهای بزرگ انگلستان 
را افرادی تش��کیل می‌دهند که درآمدهایی بالاتر از 
س��طح متوس��ط دارند؛ افرادی که با توجه به محل 
جغرافیایی مشاغل خود، چاره جز سکنی گزیدن در 

شهرهای بزرگ ندارند. 
اما س��اکنان حوم��ه و مناطق روس��تایی نیز ناچار 
به پرداخت هزینه‌های س��نگین ش��هری نیس��تند و 
درآمده��ای خ��ود را به طوری نس��بتا پایاپای صرف 
هزینه‌های زندگی س��اده خود می‌کنند. تا این جای 
کار، همه چیز منطقی به نظر می‌رسد، اما نکته جالب 
اینجاس��ت که بس��یاری از ش��اغلان لندنی، ساکنان 

لندنی نیستند. اما این عبارت به چه معناست؟ 
افراد پرش��ماری وج��ود دارند ک��ه باهدف کاهش 
هزینه‌ه��ای زندگ��ی، صرفه‌جویی و پس‌ان��داز، برای 
زندگی به حومه ش��هر و مناطق��ی مراجعه کرده‌اند 
ک��ه میزان کمتری از اجاره‌به��ا و هزینه‌های خوراک 
و پوش��اک را شامل ش��ود. این مس��ئله بیش از هر 
قش��ر، بین کارگران رایج است، اما براساس آمارهای 
رسمی دولت انگلستان، برای جابه‌جایی روزانه صدها 
نف��ر از محل زندگی خارج ش��هر به محل کارش��ان 
در ش��هرهای بزرگ س��الانه حجم زیادی از گازهای 
گلخانه‌ای، دی‌اکس��یدکربن و... در هوا منتش��ر شده 
و افزون ب��ر این هزینه‌های جابه جایی معتنابهی نیز 

صرف می‌شود. 
نکت��ه جالب‌تر در خصوص تنوع زیس��تی افراد در 
انگلس��تان تراکم جمعیت است. درواقع در شرایطی 
که 60درصد از جمعیت افراد این کش��ور در مناطق 
روس��تایی و حومه شهرها ساکن هس��تند، اما بیش 
از ی��ک س��وم درآمده��ای اقتصادی این کش��ور در 
بخش‌های مرکزی و غیر‌روس��تایی مبادله می‌ش��ود. 
بر همین اس��اس اس��ت که اقش��ار مختلف جامعه با 
تخصص‌ه��ای گوناگ��ون تمایل دارند ب��ه فعالیت در 

مراکز مهم شهری بپردازند. 

کانادا
کانادا از جمله کش��ورهایی است که پژوهش‌های 
پرتعدادی در خصوص میزان درآمد و سطح معیشت 
افراد س��اکن در شهرها و روس��تاها انجام داده است. 
به‌طور س��نتی، اغلب این پژوهش‌ها بر میزان درآمد 
کارگران��ی متمرکز اس��ت که تخصصی مش��ابه، اما 
وضعی��ت درآمدی متفاوت دارند. نتایج این مطالعات 
س��مت و س��ویی مش��ابه دارد؛ میزان درآم��د افراد 
رابطه‌ای مس��تقیم به نزدیک بودن محل کار آنان با 

مراکز شهری مهم دارد. 
ب��ه بیانی روش��ن‌تر، ه��ر ان��دازه افراد ب��ه لحاظ 
جغرافیای��ی به مرکز و ش��هرهای ب��زرگ نزدیک‌تر 
باش��ند، از س��طح درآم��د بالات��ری برخوردارند. تا 
حدی که گاه��ی نرخ تفاوت بین مناطق ش��هری و 
روس��تایی تا 33درصد بالا م��ی‌رود، اما موضوعی که 
طی س��ال‌های اخیر مورد توجه کانون‌های اقتصادی 
و کارشناس��ان کانادای��ی قرار گرفته، مس��ئله تراکم 
اقتصاد اس��ت. درواقع ب��ا توجه به هم‌پوش��انی نرخ 
اشتغال شهری و تمرکز فعالیت‌های اقتصادی عمده 
در نقاط تجاری و شناخته شده، سوالی جدی مطرح 
می‌شود »آیا افزایش سطح درآمد در شهرهای بزرگ 
در درازمدت، منجر به آس��یب پذیرتر ش��دن جوامع 
روس��تایی و فاصله گرفت��ن این جوام��ع از بازدهی 

اقتصادی پویا نخواهد شد؟«
به نظر می‌رسد دولت کانادا طی یک دهه گذشته، 
تلاش‌هایی جدی و ملموس را برای از میان برداشتن 
چنین مس��ئله‌ای آغاز کرده است. برگزاری دوره‌های 
آموزشی متناس��ب با نیازهای روستایی، بهره‌برداری 
از ظرفیت‌های روس��تایی و ایجاد فرصت‌های شغلی 
براب��ر برای حفظ جمعیت بوم��ی مناطق کمتر مورد 
توج��ه و برق��راری موازنه اقتصادی بی��ن هزینه‌های 
زندگی و درآمد، از مواردی مهم هستند که در سایه 

قانونگذاری صحیح میسر شده‌اند. 
اما موفقیت کانادا در جهت‌دهی درست به بومی‌سازی 
درآمدها، تا حد زیادی مرهون زیرساخت‌هایی است که 
از سال 2006 به طور جدی مورد توجه سیاست‌گذاران 
ق��رار گرفت. برای مثال تمرکز بر تولید گیاهان دارویی 
بوم��ی در بخش‌هایی از جنوب کانادا و جذب نیروهای 
متخصص بومی، نه تنها در ایجاد اشتغال منطقه‌ای موثر 
واقع شد، بلکه نرخ درآمدهای شاغلان منطقه را تحت 

تاثیر قرار داد. 
از س��وی دیگر، توجه به جغرافیای انسانی مناطق 
مختلف و برنامه‌ریزی دقیق برای تحصیل و اش��تغال 
ای��ن افراد، به کاهش بخ��ش بزرگی از مهاجرت‌های 

اجباری منجر شد. 

آزموده دیدگاه
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ترجمه: رویا پاک‌سرشت

هانیه نعیمی

سطح زندگی شهرها و روستاها بررسی می‌شود 

نبود اشتغال پایدار روستاییان را شهرنشین کرد

هادی حق‌شناس، نماینده ادوار مجلس 
و اقتص��اددان، بهترین راه��کار جلوگیری 
از مهاجرت روس��تاییان به شهرها را ایجاد 
اش��تغال پایدار در روستاها و توسعه حمل 
‌و نقل عمومی در روستاها و اطراف شهرها 
می‌دان��د و معتق��د اس��ت اخیرا ب��ه دلیل 
مش��کلات زندگی ش��هری نظیر ترافیک و 
آلودگی هوا، افراد بازنشس��ته تمایل دارند 
مجددا به ش��هرهای کوچک‌ت��ر مهاجرت 

کنند. 
آمارها درباره سطح زندگی در شهرها و 
روستاهای کشور حاکی از چه نتایجی 

است؟ 
طبیعی اس��ت که به لحاظ شاخص‌های 
بهداش��تی یا درمانی و آموزشی، دسترسی 

آس��ان به آب س��الم، 
دانش��گاه  بهداش��ت، 
ارتباط��ات، س��طح  و 
ش��هرها  در  زندگ��ی 
بسیار بهتر از روستاها 
است. درست است که 
امروز غالب روستاهای 
ای��ران به ش��بکه‌های 
آب، گاز، ب��رق و تلفن 

وصل شده‌اند، اما به هر حال امکاناتی که در 
شهرها به لحاظ زیستن وجود دارد، بسیار 

بهتر از روستاها است. 
علاوه بر این، فرصت‌های ش��غلی که در 
ش��هرها وجود دارد، بهتر از روستاها است. 
بنابراین همواره مهاجرت از سمت روستاها 
به شهرها بوده اس��ت، اما در یکی دو سال 
اخیر به دلیل ترافیک و آلودگی هوا و برخی 
مشکلاتی که برای زندگی کردن در شهرها 
ایجاد ش��ده، عمدت��ا این افراد بازنشس��ته 
هستند که تمایل دارند مجددا به شهرهای 
کوچک‌تر مهاجرت کنند. در مقابل نس��ل 
جوان و اف��رادی که به دنب��ال تحصیل یا 
اشتغال هس��تند، همواره زندگی کردن در 
شهرها را به دلیل داشتن امکانات بهتر، به 

روستاها ترجیح می‌دهند. 
در یک مقیاس بزرگ‌تر، علت اینکه این 
همه مهاجرت از کش��ورهای جهان س��وم 
به کشورهای توس��عه‌یافته انجام می‌گیرد، 
همی��ن مس��ئله اس��ت. یعنی م��ردم فکر 
می‌کنند در کشورهای توسعه‌یافته، امکانات 
زیرس��اختی و امکان دسترس��ی به زندگی 
بهتر بیشتر اس��ت. درنتیجه می‌بینیم که 
افراد کش��ور خودش��ان را ترک می‌کنند و  
سراغ کش��ورهای بهتر می‌روند تا زندگی و 

شاخص‌های زندگی بهتری نصیب آنها شود. 
ارزیابی شما از میزان تفاوت بین درآمد 
و هزینه خانوارهای روستایی و شهری 

چیست؟ 
طبیعتا در ش��هرها امکان کسب درآمد 
بیشتر و به ‌تبع آن هزینه‌ها هم بیشتر است. 
به‌عنوان مثال در ش��هرها تقریبا یک‌‌س��وم 
هزینه خانوارها به مس��کن یا اجاره مسکن 
اختصاص می‌یابد، در حالی که در روستاها 
عموما مردم مالک خانه‌ها هستند و عموما 
پولی به‌عنوان هزینه اجاره مسکن پرداخت 
نمی‌شود. بنابراین وقتی یک ‌سوم هزینه از 
زندگی خانوار روس��تایی حذف ش��ود، این 
کمک بزرگی به آنها است. البته در روستاها 
درآمد هم به مراتب کمتر از ش��هرها است. 
تناس��ب  به  بنابرای��ن 
ان��واع هزینه‌های��ی که 
در ش��هرها وجود دارد، 
طبیعی است که درآمد 
بیشتری وصول می‌شود 
چ��ون  همین‌ط��ور  و 
درآمد در روستاها کمتر 
اس��ت، هزینه‌ها هم به 
تناسب آن کمتر است. 
حال با توجه ب�ه اینکه کیفیت زندگی 
در شهرها بالاتر است، چه راهکارهایی 
برای ارتقای کیفیت زندگی در روستاها 
و جلوگیری از مهاجرت روس�تاییان به 

شهرهای بزرگ را پیشنهاد میک‌نید؟ 
بهتری��ن راهکار ب��رای اینکه م��ردم از 
روستاها به سمت شهرها مهاجرت نکنند، 
این است که از یک ‌سو اشتغال در روستاها 
پایدار ش��ود و از سوی دیگر امکانات حمل 
‌و نقل عمومی در روستاها و اطراف شهرها 
توسعه یابد. به‌عنوان مثال امروز کسانی که 
از ش��هرهای اطراف تهران از کرج گرفته تا 
ش��هریار و برخی از محلات جنوب تهران، 
ب��ه نقاط مرکزی ش��هر ته��ران رفت‌و‌آمد 
می‌کنن��د، به‌‌طور عموم بین س��ه تا چهار 
س��اعت زم��ان ب��رای رفت ‌و آم��د صرف 
می‌کنند. طبیعی است افرادی که بین سه 
تا چهار ساعت از بهترین ساعات روز را در 
ترافیک سپری می‌کنند، ترجیح می‌دهند 
در تهران ماندگار باشند تا اینکه به اطراف 
تهران نقل ‌و انتق��ال کنند ولی اگر هزینه 
حمل ‌و نقل کمتر یا امکان دسترس��ی به 
حمل ‌و نق��ل عمومی راحت‌تر باش��د، در 
نتیجه امکان سکونت در اطراف آنها بیشتر 

خواهد شد. 

و  شهرس��از  اعتم��اد،  گیت��ی  دکت��ر 
مدیرعام��ل موسس��ه ته��ران، مطالعات 
کلانش��هر با بیان اینکه اکنون تفاوت بین 
زندگی ش��هری و روس��تایی بسیار کمتر 
شده معتقد است تس��اوی سطح زندگی 
در ش��هرها و روس��تاها، مل��زم به تحقق 
یک عدالت اجتماعی بس��یار وسیع است 
که حتی در ش��هرهای کش��ور هم از آن 

برخوردار نیستیم. 
ب�ه عقی�ده ش�ما در ح�ال حاضر چه 
تفاوت‌های�ی بی�ن زندگی ش�هری و 
روس�تایی وجود دارد و در مقایس�ه با 
کشورهای دیگر این موضوع در ایران 

به چه صورت است؟ 
در حال حاضر وقتی از زندگی ش��هری 

و روس��تایی صحب��ت 
می‌کنی��م، تفاوت‌ها به 
نس��بت زمان قدیم که 
از این ارتباطات جمعی 
فعل��ی  رس��انه‌های  و 
بهره‌مند نبودیم، بسیار 
کمتر و وضعیت بسیار 
متفاوت ش��ده اس��ت. 
حت��ی ش��اید در ایران 

هن��وز تفاوت‌هایی بین زندگی ش��هری و 
روس��تایی وجود داشته باشد، اما در اروپا 
دیگر تف��اوت بین این دو را به آن صورت 
احساس نمی‌کنید، به جز اینکه در شهرها 
فضاها تاحدی کوچک‌تر اس��ت. در ایران 
هم به نسبت قدیم که تفاوت در آموزش، 
بهداش��ت و کیفی��ت زندگی ش��هری و 
روستایی بس��یار چش��مگیر بود، اکنون 
تاحد قابل توجهی کمتر ش��ده است. جز 
اینکه می‌توانیم تفاوت را در سطح اشتغال 
و مقیاس س��کونتگاه‌ها ببینیم وگرنه آن 
تفاوت فاحش��ی که در گذش��ته ش��اهد 

بودیم، بسیار کمتر شده است. 
ب�ا توجه به آم�اری ک�ه در این بخش 
ارائه ش�ده، س�طح کیفیت زندگی را 
در روستاها و ش�هرهای کشور چطور 

ارزیابی میک‌نید؟ 
ما این تفاوت را بین شهرهای کوچک 
و بزرگ کش��ور و همچنین بین پایتخت 
و ش��هرهای دیگ��ر ه��م داری��م. یعنی 
امکانات در تهران متمرکز شده است. در 
صورتی‌که اگر با اروپا مقایسه کنیم، این 
تف��اوت به آن صورت وجود ندارد یا مثلا 
در آمریکا شاید حتی کیفیت زندگی در 
نیویورک در مقایسه با واشنگتن به‌عنوان 

پایتخت این کش��ور بهتر باش��د، اما در 
ای��ران ای��ن تفاوت‌ها وج��ود دارد. برای 
مثال س��طح امکانات بهداشتی در تهران 
در مقایسه با ش��هرهای کوچک و حتی 
ش��هرهای بزرگی مثل مشهد و اصفهان 
بسیار بالاتر است. به همین نسبت ما این 
تفاوت را بین شهرها و روستاهای کشور 

هم داریم. 
در جغرافیای شهری باید یک آستانه‌ای 
وجود داشته باشد که بتوانید خدماتی را 
ارئه بدهید. وقتی در روستاها و شهرهای 
کوچ��ک و حتی در ش��هرهای متوس��ط 
ه��م )برای مث��ال در دسترس��ی به یک 
بیمارس��تان تخصص��ی( به این آس��تانه 
نمی‌رسید، بنابراین این مقیاس می‌تواند 
ای��ن تف��اوت را بین 
ش��هر و روس��تا، بین 
و  کوچک  ش��هرهای 
ش��هرهای  و  ب��زرگ 
به  بزرگ  و  متوس��ط 

وجود بیاورد. 
تفاوت بی�ن درآمد 
و هزینه خانوارهای 
شهری  و  روستایی 
را در چه س�طحی می‌بینی�د و برای 
اینک�ه یک س�طح نس�بتا متعادل و 
برابر بین زندگی در شهرها و روستاها 
برقرار شود، چه اقداماتی لازم است؟ 
هرچه به سمت مقیاس‌های کوچک‌تر 
یعن��ی از ش��هرهای بزرگ به ش��هرهای 
متوس��ط و کوچ��ک و روس��تا بروی��م، 
این تف��اوت هزینه‌ها و درآمد را بیش��تر 
می‌بینیم. اینکه بگوییم سطح زندگی در 
شهر و روستا مس��اوی باشد، ما حتی در 
ش��هرها هم نمی‌توانیم بگوییم که سطح 
مس��اوی ب��رای همه گروه‌ه��ای مختلف 
اجتماع��ی برق��رار اس��ت. این ام��ر ملزم 
به تحقق ی��ک عدالت اجتماعی بس��یار 
وسیع اس��ت که حتی در ش��هرها هم از 
آن برخوردار نیس��تیم. یعنی در شهرهای 
ب��زرگ هم محلات مختلفی وجود دارد و 
ه��ر محله‌ای درآمد و هزینه متناس��ب با 
خ��ود را دارد. برای مثال ی��ک محله در 
جنوب ش��هر، حتی از نظر خدمات‌رسانی 
قابل مقایس��ه با یک محله در شمال شهر 
نیست و فرضا در دو منطقه 1 و 10 حتی 
شهرداری‌ها با هم بسیار متفاوتند. طبیعی 
است این تفاوت بین شهرها و روستاها هم 

وجود دارد. 

هادی حق‌شناس: 
اشتغال در روستاها پایدار شود

گیتی اعتماد: 
سطح زندگی حتی در محلات شهری متفاوت است

مصطفی پودراتچی
 عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبایی



ترجمه: شکیبا شاملو رضایی 
lemonde :منبع

بهره‌برداری از طولانی‌ترین تونل 
جهان در سوییس

طولانی‌ترین تونل ترافیکی جهان در س��وییس 
ک��ه ب��ه منظور تس��هیل تج��ارت بین ش��مال و 
جن��وب اروپا طراحی ش��ده ب��ود، روز یکش��نبه 
 ب��ا حض��ور عوام��ل راه‌آه��ن ف��درال س��وییس

 افتتاح شد. 
ای��ن تون��ل ک��ه GBT )تون��ل گوته��ارد( نام 
دارد ش��مال و جن��وب س��وییس را ب��ه هم وصل 
 و از ک��وه س��نت گوته��ارد در کوه‌ه��ای آلپ نیز

 عبور می‌کند.
  )SBB( آندریاس مایر، رئیس راه‌آهن سوییس 
پس از گذر برای نخس��تین ب��ار از تونل، در داخل 
یک قطار مسافربری از مبدا زوریخ در ساعت 6:09 

به لوگانو در ساعت 08:17 وارد شد. 

هزینه‌ای نزدیک به 11 میلیارد یورو 
ط��رح ای��ن پ��روژه در س��ال ۱۹۹۲ ط��ی یک 
همه‌پرس��ی با رأی مردم تایید و اجرای ساخت آن 

حدود ۱۷ سال پیش آغاز شد. 
طولانی‌تری��ن تونل جهان در ماه ژوئن توس��ط 
رئیس‌جمه��ور کنفدراس��یون س��وییس یوه��ان 
اش��نایدر- آم��ان، با حضور رئیس‌جمهور فرانس��ه 
فرانس��وا اولاند، آنج�لا مرکل صدراعظ��م آلمان، 
ماتئو رنتسی نخست‌وزیر ایتالیا و کریستیان کرن 

صدراعظم اتریش افتتاح شد. 
پ��س از تون��ل س��وییس، طولانی‌تری��ن تون��ل 
جه��ان تونل س��یکان در ژاپن )ب��ا 53.9 کیلومتر 
 ط��ول( و تون��ل مانش می��ان فرانس��ه و انگلیس 
)با 50.5کیلومتر طول(هستند. این فعالیت عظیم 
نیازمند 17 سال کار و نزدیک به 11 میلیارد یورو 

هزینه بود. 
قطاره��ا از 11 دس��امبر در ای��ن تون��ل آغاز به 
حرک��ت کرده‌اند. آنها با س��رعت 250کیلومتر در 

ساعت، بالاترین حد مجاز سرعت گذر می‌کنند. 
این تون��ل در ارتفاع 550 متری از س��طح دریا 
س��اخته ش��ده اس��ت و 40 دقیقه زمان سفر بین 

زوریخ و میلان را کاهش می‌دهد.
 انتظ��ار می‌رود روزانه بی��ن 200 تا 300 قطار 
 بارب��ری و 65 قط��ار مس��افربری بتوانن��د از آن 
و م��رور کنند. س��وییس در واق��ع یکی از  عب��ور
لینک‌های کلیدی حمل‌و‌نقل بین روتردام )هلند( 
و ش��مال اروپا با ایتالیاست. اگر دو سوم از بارها از 
طریق قطار در س��وییس جابه‌جا ش��وند، به علت 
مالیات‌های گزاف بر وس��ایل نقلیه سنگین، تونل 
جدی��د گوتهارد باید با رش��د قابل توجهی در این 

زمینه پیشروی کند. 
تا سال 2020، انتظار می‌رود حمل‌و‌نقل سالانه 
عبور از گوتهارد چهار برابر شده و به 40میلیون‌تن 

برسد. 
یکی از اه��داف اصلی این پ��روژه کاهش اثرات 
زیست‌محیطی حمل‌و‌نقل بوده است. برای تکمیل 
پ��روژه، بی��ش از 3 هزار ش��رکت در این س��ایت 
همکاری داش��ته‌اند که بی��ش از 6000 نفر را نیز 
به کارگرفته بودند. همه چیز با تدارکات بی‌عیب و 

نقصی انجام پذیرفت. 

ملاقات مدیران غول‌های 
تکنولوژی آمریکا با ترامپ

به گزارش نش��ریه وال‌استریت 
ژورنـــال، مــدیران اجـــرایی 
بــــرخــی از بـــزرگ‌تــرین 
ش��رکت‌های تکنول��وژی جهان 
نظی��ر مایکروس��افت، اپ��ل، گ��وگل و بس��یاری 
دیگ��ر در نیوی��ورک چهارش��نبه آینده ب��ا دونالد 
 ترام��پ، رئیس‌جمه��ور منتخب آمری��کا ملاقات

 خواهند کرد. 
ش��ریل س��ندبرگ از فیس‌ب��وک، س��اتیا نادلا 
از مایکروس��افت، تی��م ک��وک مدی��ر اجرایی اپل 
و ل��ری پیج از ش��رکت آلفابت از جمله کس��انی 
 هس��تند که در این جلس��ه با آق��ای ترامپ دیدار 

خواهند کرد.
 این لیس��ت در حالی منتش��ر می‌شود که جف 
بزوس، مدیر اجرایی ش��رکت آم��ازون نیز به این 
جلسه دعوت شده است، اما هنوز مشخص نیست 
ک��ه مدیر اجرایی غ��ول خرده فروش��ی اینترنتی 

جهان به این مراسم خواهد رفت یا خیر. 
تردیده��ا در رابط��ه ب��ا ملاقات آق��ای بزوس با 
رئیس‌جمه��ور منتخ��ب آمریکا در ش��رایطی اوج 
می‌گیرد که مدیر اجرایی آمازون اختلاف‌نظرهای 
جدی با دونالد ترامپ داش��ته و از منتقدان جدی 

وی محسوب می‌شود. 
همچنی��ن روزنامه واش��نگتن پس��ت نیز که در 
مالکیت جف بزوس است بارها در جریان مبارزات 
انتخاباتی دونالد ترام��پ از وی و مواضعش انتقاد 
ک��رده و رئیس‌جمهور منتخ��ب ایالات متحده نیز 
به دفعات ب��ا این روزنامه مش��هور آمریکایی وارد 

مجادله شده است. 
ش��ایان ذکر اس��ت که اغلب مدعوین به جلسه 
ملاقات ب��ا رئیس‌جمه��ور منتخب آمری��کا هنوز 
به‌صورت رس��می حض��ور یا عدم حض��ور خود را 
در این جلس��ه اعلام نکرده‌اند و تنها چاک رابینز، 
مدی��ر اجرای��ی ش��رکت Cisco  و س��افرا کتز، 
مدیر اجرایی ش��رکت اوراکل با انتش��ار بیانیه‌ای 
 به‌صورت رس��می حضور خ��ود را در این ملاقات 

تایید کردند. 
گفتنی اس��ت هنوز مش��خص نیست که در این 
دیدار چه مباحثی مطرح خواهد ش��د، اما حدس 
زدن در م��ورد موض��وع اصل��ی آن ک��ه تش��ویق 
شرکت‌های آمریکایی به تولید محصولات خود در 

این کشور است چندان دشوار نیست.
 از س��وی دیگر برخی کارشناسان و تحلیلگران 
اقتص��ادی احتم��ال می‌دهند ک��ه رئیس‌جمهور 
منتخ��ب آمریکا به احتمال قوی از برخی تغییرات 
در قان��ون مالی��ات نیز با مدیران ارش��د غول‌های 

تکنولوژی این کشور سخن خواهد گفت. 

ی��ك اداره را در ذهن‌تان تصویر كنید. چه 
م‌ىبینی��د؟ احتمالا یك اتاق بزرگ پر از میز 
كه روی آن یك كامپیوتر اس��ت و یك مشت 
خ��رت و پ��رت، اما گوی��ا در دنی��ا اداره‌ها یا 
دفاترى وجود دارند ك��ه با این تصویر زمین 
تا آسمان فرق دارد. نشریه بیزینس اینسایدر 
سراغ ی‌كسرى از دفاتر مهم‌ترین شركت‌هاى 
فعلى دنی��ا از جمله فیس‌ب��وک، لینكدین و 
اس��پاتیفاى در نیویورك رفته و تصاویرى از 

آنها را منتشر كرده است. 

فیس‌بوک

دفت��ر فیس‌بوک در منهتن پر اس��ت از اثر 
هنرى كه هم كار هنرمندان بومى اس��ت هم 

خود كارمندان فیس‌بوک. 
س��لبریت‌ىهاى آمریكای��ى ب��ه ای��ن دفتر 
رفت‌و‌آم��د دارن��د و گاه در گوش��ه‌اى از آن 
از خودش��ان س��لفى م‌ىگیرند و روى صفحه 
اینستاگرام‌شان م‌ىگذارند. این دیوار پر است 
از امض��اى س��لبریت‌ىهایى كه ب��ه این دفتر 

رفت‌و‌آمد دارند. 
پرس��نل فیس‌ب��وک ه��م در ای��ن دفت��ر 

س��رگرم‌ىهاى زی��ادى دارند. آش��پزخانه‌اى 
مجه��ز دارن��د ك��ه صبحان��ه، ناهار و ش��ام 

خوشمزه سرو مك‌ىند. 
تقریب��ا در همه جاى ای��ن دفتر كارمندان 
فضایى دارند كه م‌ىتوانند به راحتى روی آن 

تکیه داده و كارشان را انجام دهند. 

لینكدین

دفتر لینكدین در ساختمان امپایر استیت 
واق��ع اس��ت. بازدیدكنن��دگان از ای��ن لابى 
مركزى آبى كمرنگى كه در تصویر مش��اهده 

مك‌ىنید، وارد م‌ىشوند. 
ای��ن دفتر یك اتاق تفریح��ى هم دارد كه 
كارمن��دان م‌ىتوانند در آن فوتبال دس��تى 

بازى كنند. 

اوبر
در دفت��ر اوبر در چلس��ى كارمندان بعضى 
اوقات با اس��كوتر و اس��كیت ب��رد در فضاى 

خیلى وسیعش تردد مك‌ىنند. 
هر هفته كل اداره دور هم جمع م‌ىش��وند 
ك��ه با هم صبحانه بخورند و به س��خنران‌ىها 

گوش دهند. 
این دفتر اتاق پینگ‌پنگ و اتاق استراحت 

هم دارد. 

اسپاتیفاى

دفتر اس��پاتیفاى در نیویورك اس��تودیوى 
موس��یقى مخص��وص خ��ودش را دارد ك��ه 
هنرمندان م‌ىتوانند بیایند و در آن محتواى 

اورجینال خود اسپاتیفاى را تولید كنند. 
ای��ن دفتر دكور خوبى ه��م دارد مثل این 
پرتره‌ها از شاعران معروف كه روى این دیوار 

نصب شده و در این تصویر م‌ىبینید. 

براس��اس یک مطالع��ه جدید، ب��ه تعویق 
انداختن بازنشس��تگی کلیدی برای س�لامت 
بیش��تر افراد در س��نین بالاس��ت. به تعویق 
انداختن دوران بازنشستگی پس از 60سالگی، 
به فعال ماندن در مدت زمانی طولانی‌تر کمک 

می‌کند. 
خانم س��الی دیوی، مدیر ارش��د بخش 
درمان بریتانیا معتقد اس��ت افرادی که به 
س��ن بازنشس��تگی نزدیک می‌شوند بهتر 
اس��ت بازنشس��تگی خود را به بعد از سن 
60س��الگی و حت��ی به اواخر دهه شش��م 
زندگی موک��ول کنند تا ب��ا ادامه تحرک 
و فعالیت، س�لامت خود را در س��نین بالا 

تضمین کنند. 
با پیش��رفت علم پزش��کی، ط��ول عمر 
افراد بیشتر ش��ده است و حتی در سنین 
پیری هم از س�لامتی نسبی برخوردارند و 

می‌توانند بیشتر از زندگی و سلامت خود لذت 
ببرند. علم پزش��کی براساس مطالعه جدید به 
افراد توصیه می‌کند که برای س�لامتی بیشتر 
در دوران پیری، مدت زمان بیشتری را به کار، 

به‌عنوان سرگرمی مشغول باشند. 
در ی��ک گ��زارش بزرگ که روز پنجش��نبه 
8دس��امبر منتشر شد، س��الی دیوی توضیح 
می‌ده��د: »امروزه، افراد بیش��تر از همیش��ه 
عم��ر می‌کنن��د، بنابراین بازنشس��تگی یک 
فرصت اس��تثنایی برای نس��ل بیب��ی بومرز، 
)نس��لی که جمعیت آنها از نس��ل قبل و بعد 

خود بیشتر اس��ت و عموما نسل بعد از جنگ 
در کشور‌هاس��ت( فراهم می‌کند که فعالانه‌تر 
از همیش��ه به س��رگرمی‌های خود بپردازند. 
برای بس��یاری از افراد، بازنشس��تگی فرصتی 
برای قب��ول چالش‌های جدید زندگی اس��ت 
و اینکه بدون ش��ک آغاز ی��ک دوره از زندگی 
با س��رعت کند و آهسته نیس��ت. به کار ادامه 

دادن به‌ص��ورت داوطلبانه و پیوند دوباره افراد 
با جامعه و مردم بعد از بازنشس��تگی می‌تواند 
فعالی��ت ذهن و جس��م آنها را بهب��ود و ارتقا 
بخشد. به عقیده سالی دیوی، فواید به تعویق 
انداخت��ن بازنشس��تگی برای س�لامتی نباید 

دست‌کم گرفته شود.«
سالی دیوی با اشاره به معایب کناره‌گیری 
از کارک��ردن، نس��ل بیبی بوم��رز را به ادامه 
کار پس از س��ن 60 سالگی تشویق می‌کند. 
به عقی��ده او کار نکردن می‌توان��د به انزوای 
اجتماعی و گوش��ه‌گیر شدن و دور افتادن از 

جامعه منجر ش��ود که س�لامت انسان را در 
س��ن 50 سال به بالا تهدید می‌کند. افراد در 
این سن باید از کار کردن طولانی‌تر به‌صورت 
س��رگرمی، بهره‌گی��ری از رف��اه اجتماع��ی، 
س�لامت جس��م و روح ط��ول عمر بیش��تر 
خ��ود را ضمانت کنند. کار کردن و داش��تن 
تحرک جسمی و فعالیت ذهنی در سنین بالا 
خطر ابتلا به بیماری‌های��ی مانند چاقی، 
بیماری‌ه��ای قلبی و عروق��ی و آلزایمر را 
کاهش می‌ده��د. علاوه بر این کار نکردن 
باعث پیری زودرس و ایجاد افس��ردگی و 
احس��اس پوچی در انسان می‌شود. ضمن 
اینکه در دوران بازنشستگی، تامین نبودن 
از لح��اظ مالی و اقتصادی ممکن اس��ت 
زندگ��ی روزمره افراد را با مش��کل روبه‌رو 

کند. 

در برابر آلزایمر ایمن شوید
همچنین بازنشس��تگی به تعویق افتاده 
اف��راد را در برابر بیم��اری‌ آلزایمر محافظت 
می‌کن��د. به تعویق انداختن بازنشس��تگی از 
60به 65 سال، خطر ابتلا به بیماری آلزایمر را 
تا 15 درصد کاهش می‌دهد. مرکز بین‌المللی 
طول عمر در مطالعه خود نش��ان می‌دهد که 
هر سال کار کردن پس از 60سالگی، 3درصد 
خط��ر ابتلا به آلزایم��ر را کاهش می‌دهد. به 
همین دلیل است که در جوامع غربی توصیه 
می‌کنند که کارمندان بازنشستگی را به دلیل 
اینکه تاثیر قاب��ل توجهی در افزایش امید به 

زندگی دارد، به تاخیر بیندازند. 

فیس‌بوک، لینكدین و اوبر به روایت تصویر

تا می‌توانید سن بازنشستگی را به تعویق بیندازید

هی��چ کس هم نداند، ش��ما که خبر دارید چگونه این بس��اط کارگروپ‌ها به راه 
افت��اد. از قدم اول نیت ما خدمت بود. س��ابق بر این به دفعات ش��نیده ش��ده بود 
شیش��ه‌های ساختمان همین روزنامه را هم با همین روزنامه جلا می‌بخشند، حتی 
به گوش رسید کارتن‌خوابی در شبی زمستانی توانسته تا صبح با سوزاندن فرصت 
زنده بماند. البته محل ابهام بود که مراد فرصت‌های زندگی ایش��ان بوده یا فرصت 
ما. به هر روی اینجا و آنجا نقل ش��ده ک��ه به برکت حضور کارگروپ فرصت ویژه، 
بش��ریت با کمال اعتنا و التفات این کاغذها را جمع و مجلد می‌کنند. لذا شایسته 
است بر دامنه این ستون افزوده شود، چه بسیارند آحاد بشری که این صفحه را به 

عشق همین ستون می‌خوانند. 
در دنیا و بلکه هم در آخرت، این عش��ق است که حرف اول را می‌زند. در مرتبه 
بعدی، دو چیز است که موجب ترقی ملل می‌شود: اول تقبیح اعمال شنیعه و دوم 
تحس��ین اعمال حسنه و این دو امر را هیچ چیز در دنیا نمی‌تواند پرده از روی آن 
بردارد مگر دس��تگاه روزنامه. اینجاس��ت که تامل در حالات ناگوار داخله مملکت 
نباید مایه رنجش کس��ی ش��ود. احوالاتی در هیچ یک از دول جهان نیست که در 

روزنامه‌های‌شان متجلی نشود. 
جلوی روی خودتان تا حالا چند رئیس دولت و کابینه و پارلمان در اقصی نقاط 
گیتی به جهت پرده‌برداری رس��انه‌ها کله پا ش��ده‌اند؟ نمونه حاضرش همین کره. 
اصلا در کدام مملکت است لاینقطع عیب‌های غریب بروز نکند؟ نقل و نقد معایب 
موجب بروز ننگ برای هیچ جامعه‌ای نمی‌شود، ننگ جامعه وقتی است که در مقام 

تنبیه و اصلاح معایب اتفاقیه برنخیزد. 
زبان من بنده را نیز عفو بفرمایید که وقتی فش��ار عصبی بر این جانب حادث 
می‌ش��ود، الفاظ مغلقه و عبارات مس��جع و مقفی از آن صادر می‌ش��ود. غرض 
این بود که به زبان س��اده‌تر، دست در دس��ت هم دهیم به مهر، میهن خویش 
را کنی��م آباد. لکن آبادانی چطور حاصل می‌ش��ود؟ صدتا صدتا بویینگ وس��ط 
مملکت فرود بیاید آیا نش��ان آبادانی اس��ت یا بهره‌برداری از ناوگان فرسوده و 
ش��اهد س��قوط اقماری آنها نشس��تن؟ کش��تی از کره خریدن آیا یا آستین بالا 
زدن و خودمان خودمان می‌س��ازیم کردن؟ من نیازی به دستگاه‌های اطلاعاتی 
و اخبارش��ان ن��دارم گفتن ترامپ چون خودم باهوش��م یا چوب در آس��تین... 
ببخش��ید، آن یک ضرب‌المثل دیگر بود. گاهی آدم جوش می‌آورد و می‌خواهد 
با هر ریس��مان سیاه و س��فیدی از چاه بیرون بیاید. با طناب پاره که سنگ در 
چاه نمی‌اندازند. ما خودمان یک زمانی از ضرب‌المثل و کنایات ش��یرین پارسی 
درس می‌گفتیم. مستحس��ن اس��ت که در تمام روزنامه‌ها با عبارات ش��یرین و 
بی‌اغلاق نکته‌جویی صورت بگیرد. اقتدار مطبعه مملکت که چش��مه منافع عام 
و بنی��ان ترقی جوامع اس��ت، در عرضه همین نکته‌جویی‌ه��ا و ایرادگیری‌ها به 
محکمه افکار عمومی اس��ت. البته چنانچه بزرگان قائل باشند که عموم صاحب 
افکارن��د و اف��کار، محکمه دارند وگرنه که خودش��ان هم کش��تی بس��ازند هم 
هواپیم��ا و ف��رودگاه و قطار و ریل و قابلمه و دیگ و س��ه پایه و آفتابه و لگن، 
هفت دس��ت؛ اصلا ما نفس نمی‌کشیم، خودشان به جای ما نفس هم بکش��ند. 

من بنده 

در محکمه افکار عمومی

قــاب

کیوسـک

دور دنیا
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مدرسه مدیریت

سبک زندگی

س�الن کنسرت پانورامای هامبورگ11 ژانویه سال 2017 افتتاح می‌شود. ساختمان این بنا از شیشه است و 37 متر 
ارتفاع دارد. هتلی هم با 250 اتاق در این ساختمان تعبیه شده است. هزینه اولیه ساخت این ساختمان 77 میلیون 

یورو تخمین زده شده بود که هزینه نهایی 10 برابر این میزان برآورد شده است. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 672 www.forsatnet.ir

ترجمه: گلنوش محب‌علی 
sante.canoe.ca :منبع

ت��ا به حال به این موضوع فکر کرده‌اید که بازیافت زباله‌ها چقدر مفید اس��ت یا 
اصلا چرا مفید اس��ت؟ تبدیل پلاستیک‌های کهنه به سوخت، گرم کردن منزل از 
طریق پوست سیب زمینی، تهیه لباس از بطری‌های بازیافتی و... از جمله امکاناتی 

است که بازیافت زباله‌ها برای بشر به ارمغان می‌آورد. 
می‌توانید کش��وری را تصور کنید که در آن تقریبا 100درصد از زباله‌ها بازیافت 
می‌ش��وند؟ ساکنان این کش��ور می‌توانند یک‌سوم از نیروی برق خود را با استفاده 
از این پسماند‌ها تامین کنند و در محله‌هایی که به طور کامل از زباله‌های خانگی 
گرم می‌ش��وند، زندگی کنند. برای حمل‌و‌نقل از اتوبوس‌هایی استفاده کنند که با 
متان حرکت می‌کنند، که آنها نیز از زباله‌های خانگی تولید ش��ده‌اند. کشوری که 
در آن اکثر مواد اولیه اس��تفاده ش��ده در صنعت -کاغذ، فولاد یا حتی پلاستیک- 
به طور مس��تقیم از سطل‌های آشغال مهیا می‌ش��ود. آیا این طرح‌ریزی آرمانی از 
فرانس��ه‌ای س��بز در آخر این قرن اس��ت؟ یا مدل طراحی ش��ده برای نشان دادن 
مزایای توسعه پایدار است؟ هیچ‌یک از این دو؛ این کشور وجود دارد! نامش سوئد 
اس��ت و چش��م تمام کره زمین به او خیره مانده. کشور فرانسه نیز می‌تواند مانند 

سوئد به نظر بیاید. . . اما طی 15 سال آتی. 
چالش سرمایه اقتصادی

پتانس��یل پنهان در ضایعات به‌گونه‌ای اس��ت که صنایع بزرگ را در کشور‌های 
جهان و از جمله فرانسه بسیج کرده است. تبدیل بطری‌های آب معدنی به کت‌های 
زمستانی یا تسُتر از کار افتاده به یک کتری برقی از روش‌های زیست‌محیطی است 
که مانع از اش��باع ش��دن محل‌های دفن زباله می‌ش��ود؛ این امر موجب پیدایش 

یک‌بخش بزرگ اقتصادی است. 
ژان مارک بورس��یه، معاون مدیر کل موسس��ه Suez )گروه صنعتی فرانسوی - 
بلژیکی که یکی از رهبران جهانی در زمینه انرژی و محیط زیست است(، مسئول 
زباله‌ه��ای رادیواکتیو در اروپا، اظهار م��ی‌دارد: »در حالی که جمعیت جهان رو به 
افزایش است، در حالی که منابع رو به اتمام هستند و در حالی که تهدید افزایش 
قیم��ت مواد اولیه هر لحظه ممکن اس��ت، اس��تفاده مج��دد از زباله‌ها، از اهمیتی 

حیاتی برای اقتصاد ما برخوردار است.«
در فرانس��ه هر شهروند 475 کیلوگرم زباله خانگی در هر سال تولید می‌کند، به 
عبارتی، در سراس��ر کشور، در مجموع 31 میلیون تن مواد اولیه قابل بازیافت دور 
انداخته می‌شود، مسئله‌ای که صنعتگران را وا می‌دارد تا به ضرورت اقتصاد مدور، 
که براس��اس یک چرخه چهار مرحله‌ای است، کمک کنند؛ تولید، استفاده، مرتب 
سازی، بازیافت. در حالی که در آن سوی دنیا، اقتصاد قدیمی خطی برقرار است که 
در آن به دور ریختن زباله‌ها کفایت می‌کنند! حتی دولت نیز در این بازی س��هیم 
است، چرا که قانون انتقال انرژی طی همین تابستان به تصویب رسید که در این 
قانون یک فصل کامل به انتقال انرژی اختصاص داده شده و مجموعه اهداف بلند 

پروازانه‌ای است که به زباله‌های خانگی ارج می‌نهد. 
امروزه، فرانس��ه نیم��ی از زباله‌های��ش را بازیافت می‌کند؛ نرخی که در س��طح 
متوسط اروپا قرار می‌گیرد. امیدوارانه است، اما می‌تواند بهتر از این باشد! با قانون 
انتقال انرژی، باید این میزان به 55درصد در س��ال 2020 و س��پس 65درصد در 

سال 2025 برسد. 
در همی��ن حال، اتحادیه اروپا در تدارک این اس��ت که میزان بازیافت زباله‌های 
 ،Mathieu Hestin خانگی را تا سال 2030 به 70درصد برساند. متیو هستین
مس��ئول بخش توسعه پایدار در ش��رکت دیلویت Deloitte )بزرگ‌ترین شرکت 
ارائه خدمات حرفه‌ای در جهان( می‌گوید: »ما در حال حاضر شیشه، کاغذ یا فولاد 
و آلومینیوم را به درس��تی بازیافت می‌کنیم. با این حال، تلاش بس��یار بزرگی باید 

برای پلاستیک‌ها و زباله‌های آلی انجام گیرد.«

بهبود روش‌های جمع‌آوری
به صورت عینی، خاک شیشه - یعنی شیشه پودر شده بعد از جمع‌آوری - تا به 
حال 60درصد از مواد اولیه استفاده شده توسط صنعت شیشه‌سازی را تامین کرده 
است. همین روند برای کاغذ و مقوا‌های جمع‌آوری شده نیز برقرار است، به‌طوری 
که 60درصد از الیاف پردازش شده توسط صنعت کاغذ و حتی 100درصد از الیاف 

را برای تولید مقوا مهیا کرده است. 

بازیافت بلندپروازانه زباله
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