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بررسی دلایل جذابیت بازار مسکن ایران برای سرمایه‌گذاران خارجی  

 رشد 90برابری قیمت مسکن
در دو دهه

تصاحب 50درصد از بازار منطقه 

 راه دراز تحقق
رویای سبز بانکرینگ 
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ما همیش��ه منتظر آمدن روزی هستیم كه بتوانیم تصمیمات مهم برای 
ارتقای زندگی خود را عملی كنیم، به همین خاطر است كه اکثرا نمی‌توانیم 

به تصمیمات خود جامه عمل بپوشانیم. ‌»‌از ماه آینده، یک‌پنجم 
حقوق خود را پس‌انداز میک‌نم.«‌، ‌»از شنبه، هفته‌ای یک کتاب...

10تصمیم خوب اقتصادی 
برای سال جدید میلادی 

5 ربیع‌الثانی 1438 - سـال سوم
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 نوسان نرخ ارز
تهدید دستاوردهای دولت

تاثیرات افزایش نرخ ارز بر عملکرد بخش خصوصی بررسی می‌شود 

15

سرمقـاله
بی‌تفاوتی بانک مرکزی 

 بازار ارز را دچار
هیجان می‌کند

مس��لما بخ��ش خصوص��ی به 
دنبال آن نیس��ت که از نوسانات 
نرخ ارز س��ود ببرد، بلکه در پی 
آن است که از انجام فعالیت‌های 
اقتص��ادی خ��ود کس��ب س��ود 
کن��د. بنابرای��ن بخش خصوصی 
ب��ه ثب��ات نی��از دارد و ثبات را 
درخواس��ت میک‌ند. ب��ه همین 
دلیل اینکه نرخ ارز 2هزار تومان 
ی��ا 5هزار تومان باش��د، اهمیتی 
ارزیابی  ندارد. بخش خصوص��ی 
اقتص��ادی از پروژه خ��ود انجام 
می‌ده��د و ب��رآورد میک‌ند که 
آیا اجرای آن صرفه اقتصادی به 
همراه دارد یا خی��ر و چون این 
ارزیابی را ب��ر مبنای طول زمان 
انجام پروژه انجام می‌دهد، پس...
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عملکرد دولت یازدهم در تس��ویه بدهی‌های 
خارجی کشور از کاهش ‌4.3میلیارد دلاری این 

بدهی‌ها در سه سال گذشته حکایت دارد. 
به گ��زارش ایرنا، نماگرهای اقتصادی مربوط 
به به��ار 1395 که ب��ه تازگی بان��ک مرکزی 
آن را منتش��ر کرده است، نش��ان می‌دهد کل 
بدهی‌ه��ای خارج��ی کش��ور در پای��ان دوره 
یاد ش��ده ب��ه 7میلی��ارد و ‌571میلی��ون دلار  

)‌7571میلیون دلار( رسیده است. 
از این رقم س��هم بدهی‌ه��ای میان مدت و 
بلندمدت 5میلیارد و ‌346میلیون دلار و بدهی 
کوتاه‌مدت ‌2میلی��ارد و ‌225میلیون دلار بوده 

است. 
اگر به این عدد مبلغ ‌2میلیارد و ‌531میلیون 
دلار مرب��وط ب��ه معوق��ات ای��ن بدهی‌ه��ا را 
بیفزاییم، کل بدهی‌های خارجی کشور تا پایان 
خرداد ماه امس��ال ‌10میلی��ارد و ‌102میلیون 

دلار خواهد بود. 
هر چند بزرگی این عدد قابل توجه است اما 
عملکرد دولت یازدهم در مقایس��ه با زمانیک‌ه 
زمام امور اجرایی کش��ور را در دس��ت گرفت، 
نشان می‌دهد با وجود کاهش درآمدهای نفتی 
در دو س��ال گذشته که زمانی قیمت هر بشکه 
نفت به 25 دلار تقلی��ل یافته بود، دولتمردان 
توانس��ته‌اند ‌4میلی��ارد و ‌398میلی��ون دلار از 

بدهی‌های خارجی کشور بکاهند. 
مروری بر آمار نماگرهای اقتصادی مربوط به 
سه ماهه اول سال 1392 یعنی در پایان دولت 
دهم، خالی از لطف نیس��ت زیرا نشان می‌دهد 

دولت قبل در چه ش��رایطی تراز پرداخت‌های 
خارجی را تحویل دولت یازدهم داده است. 

براس��اس این آمار، دول��ت یازدهم زمانیک‌ه 
مس��ئولیت را تحوی��ل گرف��ت، می��زان بدهی 
خارجی دولت 7میلیارد و ‌114میلیون دلاربود 
که ‌679میلی��ون دلار آن مربوط به بدهی‌های 
کوتاه‌م��دت و ‌6میلیارد و ‌434میلیون دلار آن 
مرب��وط به بدهی‌های میان م��دت و بلندمدت 

بوده است. 
تفکی��ک بدهی‌های خارجی ب��ه کوتاه‌مدت 
و بلندم��دت براس��اس سررس��ید اولیه صورت 
گرفته است. با احتساب تعهدات بالقوه به مبلغ 
7میلی��ارد و 385میلی��ون دلار کل بدهی‌ها و 
تعهدات خارجی کش��ور براساس سررسید در 
مقطع پایان خرداد ماه۹۲ معادل 14میلیارد و 

499میلیون دلار است. 
این میزان بدهی در ش��رایطی تحویل دولت 
یازدهم ش��ده ب��ود که دولت‌ه��ای نهم و دهم 
دوران طلایی فروش نف��ت و درآمدهای نفتی 
تا سطح ‌800میلیارد دلار را در اختیار داشتند. 
به گ��زارش ایرنا، بانک جهان��ی در تازه‌ترین 
گ��زارش خود با عن��وان »آم��ار جهانی بدهی 
2017« بدهی خارجی ایران در س��ال 2015 
را ‌6میلی��ارد و ‌322میلیون دلار اعلام کرد که 
نس��بت به س��ال پیش از اعمال تحریم‌ها علیه 
کش��ورمان  )2011( نزدی��ک ب��ه 64 درصد 

کاهش نشان می‌دهد. 
براساس این گزارش، بدهی خارجی ایران در 
س��ال 2011 معادل ‌17میلیارد و ‌344میلیون 

دلار بود که 4میلی��ارد و ‌814میلیون دلار آن 
بدهی بلندمدت، ‌10میلیارد و ‌320میلیون دلار 
آن بدهی کوتاه‌مدت و ‌2میلیارد و ‌209میلیون 
دلار آن بدهی به سازمان‌های مالی بین‌المللی 
مانند بانک جهانی و صن��دوق بین‌المللی پول 

بوده است. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، در س��ال 2015 
می��زان بدهی بلندم��دت خارجی کش��ورمان 
‌2میلیارد و ‌326میلیون دلار، بدهی کوتاه‌مدت 
خارج��ی ‌2میلیارد و ‌19میلی��ون دلار و بدهی 
به س��ازمان‌های مالی بین‌المللی یک‌میلیارد و 

‌976میلیون دلار بوده است. 
براس��اس این گزارش، نسبت بدهی خارجی 
به صادرات کشورمان نیز از 14 درصد در سال 
2011 به 6 درصد در سال 2015 کاهش یافته 

است. 
این گزارش نس��بت بدهی خارجی به درآمد 
ناخالص ملی کش��ورمان را در سال 2015 ذکر 
نکرده، اما مقدار آن را در س��ال 2011 معادل 

2.9 درصد اعلام کرده است. 
ب��ه گزارش ایرنا، ایران در زمره کش��ورهایی 
اس��ت که کمترین میزان بدهی خارجی را در 

جهان دارد. 
بدهی خارجی به کل بدهی‌های یک کشور به 
وام‌دهندگان خارجی گفته می‌شود و می‌تواند 
ش��امل وام‌های دریافتی از بانک‌های خصوصی 
خارجی، دولت‌های دیگر و مؤسس��ه‌های مالی 
بین‌الملل��ی مانن��د بان��ک جهان��ی و صندوق 

بین‌المللی خارجی باشد. 

رئیس کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای 
اس�المی گفت تم��ام نهادهایی ک��ه در حوزه 
فعالیت‌های عمومی هس��تند باید اطلاعات را 
افش��ا کنند، درحالیک‌ه اکن��ون 7هزار خیریه 
در کشور داریم که هیچ یک صورت‌های مالی 

خود را افشا نمیک‌نند. 
محمدرض��ا پورابراهیم��ی اظه��ار داش��ت: 
براساس قانون تمام نهادهای انقلابی و سیاسی 
و حت��ی خیریه‌ها و موقوفه‌ها باید صورت‌های 
مالی خود را افش��ا کنند که متولی افش��ا نیز 
سازمان بورس است، که اگر این کار را نهادها 
انج��ام ندهند تغییرات آنها ثبت نمی‌ش��ود و 

حساب‌های بانکی آنها محدود خواهد شد. 
وی با بیان اینکه لوایح دوقلوی نظام بانکی 
ت��ا پایان دول��ت هم به مجل��س نخواهد آمد، 
گفت: نخس��تین گزارش ش��فافیت اطلاعات 

اوایل سال۹۶ ارائه می‌شود. 
پورابراهیم��ی در دومی��ن همای��ش مالی و 
اسلامی که هم‌اکنون در حال برگزاری است، 
گفت: حرکت‌های خوبی در حوزه بازار سرمایه 
در حیطه قانونگذاری ص��ورت گرفته که آثار 

مثبت آن هنوز هم قابل مش��اهده است، این 
در حالی اس��ت ک��ه در دوران جنگ مباحث 
مرتبط با آن متوقف ش��د که نقطه عطف آن 
تصویب قانون بازار سرمایه بود. البته در قانون 
رف��ع موانع تولید نیز طراحی ب��ازار بدهی در 

کشور صورت گرفت. 
رئیس کمیس��یون اقتصادی مجلس افزود: 
البت��ه انتقادهایی به بازار بده��ی وجود دارد 
چراک��ه تأمین مال��ی بخش دولت��ی به جای 
بخش‌خصوصی در این بازار اولویت قرار گرفته 

است و به نوعی نرخ شکنی میک‌ند. 
وی تصریح کرد: ن��رخ بین بانکی هم‌اکنون 
افزایش یافته درحالیک‌ه باید این مسیر اصلاح 
می‌شد؛ البته اقداماتی به تازگی انجام شده که 
قابل تأکید اس��ت به نحوی که یکی از ارکان 
توس��عه فعالیت‌های اقتصادی در کشور اصل 
ش��فافیت اطلاعات اس��ت که متأسفانه شاهد 

عدم افشای اطلاعات هستیم. 
وی تصریح کرد: نخستین گزارش شفافیت 
اطلاعات اوایل س��ال آینده از س��وی مجلس 

شورای اسلامی ارائه خواهد شد. 

وی اف��زود: حمای��ت از ایج��اد فعالیت‌های 
ب��ورس کالا ب��رای ابزاره��ای مال��ی بخ��ش 
کشاورزی در دستور کار قرار گرفته و موضوع 
اس��تفاده از س��لف، س��لف‌موازی و معاملات 
اختیار نیز در صحن مورد توجه واقع شده این 
در حالی است که برای اصلاح قانون بانکداری 

نیز اقداماتی در حال انجام است. 
پورابراهیمی گفت: دغدغه فعالان اقتصادی 
حوزه نظام بانکی و س��اختارهای آن است که 
بر این اساس در مرکز پژوهش‌های مجلس هر 
سه ماه یکبار مش��کلات کسب‌وک‌ار را بررسی 
میک‌ن��د ک��ه ۸۰ درصد از فع��الان اقتصادی 

مشکل خود را بانک‌ها می‌دانند. 
وی افزود: س��ه هفته قبل ب��ا مراجع عظام 
ب��رای قانون بانکداری جلس��اتی برگزار ش��د 
ک��ه ب��ا اس��تقبال ایش��ان مواجه ش��د؛ الان 
ای��ن ظرفی��ت وج��ود دارد که ای��ن نظرات 
کارشناس��ی را دریاف��ت کنی��م. تا ب��ه حال 
خبری از لوایح دوقلوی نظام بانکی نیس��ت و 
 به نظر هم نمی‌رس��د تا پایان دولت هم آن‌را 

ارائه دهند. 

کاهش ‌4.3میلیارد دلاری بدهی خارجی کشور در دولت یازدهم

۷ هزار خیریه صورت‌های مالی خود را افشا نمی‌کنند

آلبرت بغزیان
 عضو شورای ناظر
بر شورای رقابت

پیشنهادهایی برای مدیریت واحد حسابداری

چگونه مدیران را از اوضاع 
مالی شرکت مطلع کنیم؟ 
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شش��م  برنام��ه  براس��اس 
توس��عه، وزارت نف��ت مکلف 
ش��ده تا پایان برنامه شش��م 
س��هم بانکرینگ ای��ران را از 
منطق��ه خلیج فارس و دریای 
عمان به 50 درصد برس��اند، 
این در حالی‌است که در حال 
حاض��ر این س��هم 10 درصد 
اس��ت. از دید کارشناسان این 
صنعت، این رؤیا زمانی محقق 
می‌ش��ود ک��ه دول��ت همراه 
با بخ��ش خصوصی س��رمایه 
مورد نی��از را تامین کنند، در 
ایران  بازار  رقبا  غیر‌این‌صورت 

را تصاحب خواهند کرد. 
عض��و  ربان��ی،  غلامرض��ا 
آپادانا  ش��رکت  هیات‌مدی��ره 
پتروپای��دار ب��ا بی��ان اینک��ه 
برای  بین‌المللی  شرایط  هنوز 
توسعه 50 درصدی بانکرینگ 
در منطقه فراهم نشده است، 
‌به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
در ح��ال حاض��ر ب��ا وج��ود 
ایران  ضع��ف در س��اختارها، 
س��هم بی��ش از 10درص��د از 
در  ای��ن  دارد.  را  بانکرین��گ 
حالی ‌اس��ت ک��ه متاس��فانه 
زیرس��اخت‌های  بخ��ش  در 
ضعی��ف  بس��یار  بانکرین��گ 
هستیم و نمی‌توانیم در رقابت 
با رقبا س��هم قابل توجهی را 
از بازارهای بانکرینگ به خود 
اختصاص دهیم و اگر نتوانیم 
برط��رف  را  ضعف‌های‌م��ان 
کنیم، نمی‌توانیم در پنج سال 
آینده نیز به سهم 50درصدی 

دست یابیم. 
 59 م��اده  »ب«  بن��د  در 
لایحه برنامه ششم توسعه که 
به تصویب مجلس نیز رسیده، 
آمده است: به منظور افزایش 
سوخت‌رس��انی  خدم��ات 
)بانکرین��گ(  کش��تی‌ها  ب��ه 
در  آن  جانب��ی  خدم��ات  و 
خلیج‌ف��ارس و دری��ای عمان 
انج��ام حمایت‌ه��ای  ضم��ن 
لازم از بخ��ش غیردولت��ی در 

خرید ش��ناورهای مخصوص، 
‌قیمت‌گذاری فرآورده، شرایط، 
تسهیلات، مش��وق‌ها و صدور 
مجوزه��ای م��ورد نی��از برای 
سوخت‌رسانی  صنعت  توسعه 
به کشتی‌ها را به نحوی انجام 
دهد که صنعت رش��د حداقل 
10درصد سالانه، سهم کشور 
ب��ه  ب��ازار سوخت‌رس��انی  از 
کش��تی‌ها در منطق��ه خلیج 
ف��ارس و دری��ای عم��ان در 
 پایان برنامه حداقل 50درصد 

برسد. 
ربان��ی با بی��ان اینکه ایران 
باید حداقل ب��ه میزان فجیره 
ذخیره‌سازی مخازن بانکرینگ 
را داشته باشد، تاکید می‌کند: 
ایجاد اسکله‌های متعددی در 
بخش‌هایی س��احلی از جمله 
بندرعباس، ‌قش��م و... در کنار 
تقوی��ت ظرفیت بارگیری باید 
در کن��ار ذخیره‌س��ازی مورد 
توج��ه قرار گی��رد. در فجیره 
حداقل هشت اسکله بارگیری 
با ظرفیت 130هزار تن به بالا 
وجود دارد، ام��ا در ایران این 
زیرساخت‌ها مهیا نشده است، 
ب��رای  درازی  راه  رو  ای��ن  از 

توس��عه بانکرینگ و رس��یدن 
به سهم 50درصدی پیش رو 

داریم. 
سهم ایران از تردد 15هزار 
ف��ارس  خلی��ج  در  کش��تی 
براس��اس  عم��ان  دری��ای  و 
اع�الم ش��رکت مل��ی پخش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی اگرچ��ه 
رو به رش��د اس��ت، ام��ا قابل 
قبول نیس��ت. بر این اساس، 
بانکرین��گ نفت گاز در س��ال 
93، 123 هزار و 836 تن بود 
ک��ه این رقم در س��ال 94 به 
240 هزار و 325 تن رس��ید. 
همچنین بانکرینگ نفت کوره 
در س��ال 93 ب��ه 3میلیون و 
512 هزار و 645 تن رس��ید 
که در س��ال 94 با 25درصد 
رشد، به 4میلیون و 406 هزار 
و 966 تن رس��یده است و با 
رش��د 25 درصدی همراه بود 
تا ایران به س��هم خ��ود برای 
حفظ س��هم و جایگاه‌مان در 
بحث فروش و عرضه در خلیج 

فارس برسد. 
ای��ران برای عمل��ی کردن 
توسعه  شش��م  برنامه  تکلیف 
ط��ی  بای��د  را  درازی  راه 

کن��د، زی��را در ح��ال حاضر 
در فجی��ره ام��ارات 7میلیون 
ت��ن ذخیره‌س��ازی بانکرینگ 
خارجی  ش��رکت‌های  توسط 
ایجاد شده، این در حالی‌است 
که س��هم ذخیره‌سازی ایران 
برای بانکرینگ زیر 500هزار 
تن اس��ت و تنه��ا 300هزار 
تن ب��رای سوخت‌رس��انی به 
کش��تی‌ها اس��ت و 200هزار 
ت��ن نی��ز ب��رای جابه‌جای��ی 
س��وخت پالایشگاه اختصاص 

یافته اس��ت. 
بخـــش  ش��ــک  بــدون 
قادر  تنهای��ی  ب��ه  خصوصی 
نخواه��د ب��ود بودج��ه مورد 
بانکرینگ  توس��عه  برای  نیاز 
دول��ت  و  باش��د  داش��ته  را 
بای��د در کنار ای��ن بخش به 
منظ��ور دس��تیابی به س��هم 

50درصدی همراه ش��ود. 
ش��هرام حاتمی، مدیرعامل 
عض��و  و  آلفاب��ت  ش��رکت 
بانکرینگ  انجمن  هیات‌مدیره 
ب��ا بیان اینکه متولی توس��عه 
اس��ت  نفت  وزارت  بانکرینگ 
و بخ��ش خصوص��ی کارگزار 
اس��ت،  در کش��ور  بانکرینگ 

به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
‌بخ��ش خصوصی ب��ه تنهایی 
زیرس��اخت‌های  نمی‌توان��د 
توسعه بانکرینگ را آماده کند 
و دول��ت باید در این مس��یر 
همراه بخش خصوصی باشد تا 
در 10 س��ال آن بتوانیم سهم 
بانکرینگ در  از  50درص��دی 
خلیج فارس و دریای عمان را 

داشته باشیم. 
وی با بیان اینکه در فجیره 
اس��کله‌های  و  مخازن  امارات 
عظیم��ی ایجاد ش��ده اس��ت 
ک��ه عمل بانکرین��گ را انجام 
می‌دهن��د، می‌افزاید: خدمات 
و امکان��ات جانبی ایران برای 
انجام بانکرینگ بس��یار اندک 
اس��ت و تنها با حمایت دولت 
و تخصیص اعتب��ارات مالی و 
فاینانس، بانکرینگ براس��اس 
برنامه شش��م توسعه می‌یابد. 
برای‌ه��ر  حاض��ر  ح��ال  در 
بانکرین��گ،  ت��ن  50ه��زار 
500میلی��ارد توم��ان بودجه 
لازم اس��ت و اگر این سرمایه 
فراهم شد می‌توانیم به اهداف 
تعیین شده دس��ت یابیم، در 
غیر‌این صورت همانند تکلیف 
برنامه پنجم بانکرینگ توسعه 
چندان��ی نخواه��د داش��ت و 
کش��ور نیز سهم قابل توجهی 
ب��ه  ب��ازار سوخت‌رس��انی  از 

کشتی‌ها را نخواهد داشت. 
وی اع�الم می‌کن��د: ‌بخش 
خصوص��ی می‌توان��د به‌عنوان 
توس��عه  در  دول��ت  ب��ازوی 
کند  نقش‌آفرینی  بانکرین��گ 
س��رمایه‌گذار  ج��ذب  ب��ا  و 
خارجی حضور داش��ته باشد. 
البت��ه در ح��ال حاض��ر این 
بخ��ش طرح‌ه��ای متع��ددی 
برای توسعه داش��ته تا علاوه 
بر توس��عه مخ��ازن، بازاریابی 
س��وختگیری  ب��رای  خوب��ی 
کش��تی‌ها در منطقه داش��ته 
باشد. در حال حاضر 800هزار 
توس��ط  بانکرینگ  مخزن  تن 
بخ��ش خصوص��ی در ح��ال 

ساخت است. 

تصاحب 50درصد از بازار منطقه 

راه دراز تحقق رویای سبز بانکرینگ 

معاون پیش��ین امور مهندس��ی وزارت 
نف��ت معتقد اس��ت حض��ور پیمانکاران 
خارج��ی نه‌‌تنه��ا نبای��د باع��ث ش��ود 
ظرفیت‌های ساخت داخل نادیده گرفته 
ش��وند، بلک��ه پیمان��کاران خارجی ‌باید 
مجاب ش��وند ک��ه از تجهیزات س��اخت 
ایران، حداکثر استفاده را داشته باشند. 

گفت‌وگ��و  در  حس��ینی  س��یدعماد 
با »ان��رژی ام��روز« دلیل برون‌س��پاری 
پروژه‌ها به پیمانکاران خارجی را تحلیل 
کرد و گفت: توجه به توان ساخت داخل، 
موضوعی دوس��ویه اس��ت و نمی‌توان به 
آن تک‌بع��دی نگاه کرد؛ ابت��دا باید دید 
ظرفیت پیمانکاران داخلی ما چقدر است 
و از لح��اظ تجهیزات و دانش فنی چقدر 
موفق عم��ل کرده‌ان��د و مگاپروژه‌هایی 
همانن��د فازهای مختلف پ��ارس جنوبی 
و پالایش��گاه میعانات گازی ستاره خلیج 
فارس در چ��ه بازه زمان��ی تحویل داده 

می‌شوند. 
انرژی  رئی��س هیات‌مدیره هلدین��گ 
تاپیکو ادامه داد: موضوع دیگر این است 
که با توج��ه به تامین مالی بس��یاری از 

پروژه‌‌ه��ا از مناب��ع داخلی، ب��ه الزامات 
مهندسی ارزش در روند اجرایی پروژه‌ها 
ازجمله زم��ان، قیم��ت و کیفیت تا چه 
ان��دازه توجه می‌‌ش��ود و در مقایس��ه با 
پیمانکاران  عملکرد  خارجی،  پیمانکاران 
ایرانی در چه حد و انداز‌ه‌هایی قرار دارد. 
او ب��ا تاکید بر اینک��ه »منابع ملی ما 
نبای��د از بین ب��رود«، گف��ت: با وجود 
ظرفیت‌ه��ای پیمان��کاری خوبی که در 
کش��ور وج��ود دارد، در ش��رایط فعلی 
پروژه‌ه��ای کلان متع��ددی با مش��کل 
مواجه اس��ت، اما در برخی موارد مانند 
اعمال تحریم‌ه��ا، ناگزیریم تحریم‌ها را 
دور بزنی��م و هزینه بدهیم ت��ا بتوانیم 
بهتری اس��تفاده کنیم؛  از ظرفیت‌های 
گاهی برای پ��روژه‌ای چهار برابر هزینه 
می‌کنیم اما ای��ن رضایت در پایان کار 
وج��ود دارد و ب��ه نتیجه مناس��بی در 
مقایسه با تعطیلی پروژه‌ها رس��یده‌ایم. 
مع��اون س��ابق وزی��ر نف��ت تصری��ح 
ک��رد: می‌توانیم از پیمان��کاران خارجی 
اس��تفاده کنیم و پیمان��کاران داخلی را 
در کنار پیمان��کاران بزرگ قرار دهیم تا 
در کن��ار آنها دانش فن��ی و مهارت‌های 
مدیریتی را بیش از گذش��ته بیاموزند تا 
اگ��ر در آینده پروژه‌ای داش��تیم بتوانیم 
 پ��روژه را ب��ه نیروه��ای داخل��ی خ��ود 

بسپاریم. 
او تاکی��د کرد: اس��تفاده از پیمانکاران 
خارجی نباید باعث شود که ظرفیت‌هایی 
که در داخل به هر نحوی ایجاد ش��ده‌اند 
نادی��ده گرفت��ه ش��وند و حتم��ا بای��د 

پیمان��کاران خارجی مجاب ش��وند که از 
تجهیزات ساخت داخل استفاده کنند. 

حسینی در پاسخ به این سوال که »آیا 
تجهی��زات داخل کیفیت لازم را دارند؟« 
گفت: بعضی تجهی��زات ما کیفیت لازم 
را دارن��د حتی به کش��ورهای حاش��یه 
خلیج فارس نیز صادر می‌ش��ود و شرایط 
اس��تفاده از آن بستگی به استانداردهای 
مدنظر و علایق مالی و سیاسی پیمانکار 

استفاده‌کننده دارد. 
انرژی  رئی��س هیات‌مدیره هلدین��گ 
تاپیکو افزود: روح IPC یا نس��ل جدید 
قرارداده��ای نفتی هم همین اس��ت که 
م��ا وقتی می‌توانیم پروژه را به ش��رکتی 
بدهی��م که به لح��اظ زم��ان، کیفیت و 
قیمت، پروژه را در شرایط مناسب‌‌تری به 
سرانجام برساند، چرا و با چه توجیه فنی 
و اقتصادی باید آن را به پیمانکار داخلی 
بدهیم که علاوه بر پرداخت‌‌های بیش��تر 
که گاهی به چهار برابر نیز رسیده، زمان 
صرف شده نیز بس��یار طولانی‌‌تر شود و 
درواق��ع، توجیه اقتصادی واقعی پروژه از 

بین برود. 
حسینی در پاسخ به چرایی انتقادهای 
متعدد مخالفان نسل جدید قراردادهای 
نفت��ی، تصری��ح ک��رد: متاس��فانه ابعاد 
مختل��ف این م��ورد به‌خوبی تش��ریح و 
تبیین نش��ده، البته مسئولان مرتبط در 
وزارت نفت هم می‌توانستند با گسترش 
بیشتر س��طح تعاملات با منتقدان، افراد 
و جناح‌های مختلف سیاس��ی مخالف را 

بهتر توجیه کنند. 
مع��اون س��ابق وزی��ر نفت ب��ا بیان 
پ��ارس  در  ای��ران  عقب‌‌ماندگی‌ه��ای 
جنوبی در مقایس��ه ب��ا عملکرد قطر در 
سالیان گذش��ته، افزود: سال‌هاست که 
۳۰ فاز پ��ارس جنوبی را نتوانس��ته‌‌ایم 
راه‌ان��دازی کنی��م و برهمین ‌اس��اس، 
ضروری اس��ت ک��ه تمامی مس��ئولان 
و اف��راد دس��ت‌اندرکار از ه��ر جناح و 
ای��ن موضوع  گ��روه سیاس��ی، متوجه 
باشند که سیاس��ت کنونی وزارت نفت 
برای بهره‌‌ب��رداری کامل فازهای پارس 
جنوب��ی، نیازمن��د حمایت اس��ت تا بر 
اس��اس برنامه‌‌ریزی‌‌های انجام ش��ده تا 
در آینده نه‌‌چن��دان دور، تمام فازهای 

پارس جنوبی به بهره‌‌برداری برس��ند. 

پیمانکاران خارجی باید مجاب شوند که از تجهیزات داخلی استفاده کنند

گزارش2

گازنفت

خبر

برگزاری مناقصه میادین نفتی در 
اواخر ژانویه

مدیرعامل ش��رکت مل��ی نفت ای��ران از برگزاری 
مناقص��ه میادین نفت��ی ایران در اواخ��ر ژانویه خبر 
داد و گفت نخس��تین میدانی که به مناقصه می‌رود، 

میدان نفتی آزادگان جنوبی است. 
علی کاردر در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: مهلت 
ش��رکت‌های بین‌المللی برای ارس��ال مدارک‌ش��ان 
جهت بررسی صلاحیت آنها برای شرکت در مناقصه 
میادین نفتی به پایان رس��ید و شرکت‌های صاحب 

صلاحیت تعیین شدند. 
وی با بیان اینکه متن مناقصه در حال آماده شدن 
اس��ت، اظهار کرد: احتمالا نخس��تین مناقصه اواخر 

ژانویه برگزار می‌شود. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، دبیرخان��ه مناقص��ات 
قراردادهای بالادس��تی نفت و گاز پ��س از دریافت 
اطلاعات ش��رکت‌های خارجی متقاض��ی و ارزیابی 
مدارک و مس��تندات، اس��امی ۲۹ ش��رکت تعیین 
صلاحیت ش��ده خارجی را اعلام کرده اس��ت که در 
میان شرکت‌های تعیین صلاحیت شده خارجی، نام 
ش��رکت‌های معتبری از کش��ورهای آلمان، فرانسه، 
ایتالیا، نروژ، مالزی، روس��یه، اتری��ش، تایلند، ژاپن، 
لهس��تان، هلند، انگلیس، اسپانیا، چین و... به چشم 

می‌خورد. 

سی‌ان‌بی‌سی: الگوی بازار نفت با 
بازگشت اوپک به نقش ذاتی خود 

تغییر می‌کند
یک تحلیلگر نفتی به ش��بکه خبری سی‌ان‌بی‌سی 
آمریکا گفت: پس از س��ه س��ال کاهش قیمت نفت 
که کاهش سرمایه‌گذاری‌ها روی تجهیزات و حفاری 
را در پی داش��ت، س��رانجام س��ازمان کش��ورهای 
صادرکنن��ده نفت )اوپک( ب��ه ماهیت وجودی خود 

برمی‌گردد. 
به گزارش ایرن��ا، »ویرندرا چاهان« تحلیلگر نفتی 
شرکت خدمات مشاوره‌ای انرژی اسپکتس انگلیس 
در مصاحبه با سی‌ان‌بی‌س��ی افزود: ب��ازار آتی نفت 
ب��ه الگویی بازمی‌گردد ک��ه در آن قیمت‌های آنی یا 
نق��د بیش از قیمت‌های آت��ی خواهد بود. همچنین 
قیمت نفت در اوراقی که سررسید آنها نزدیک است 
بالات��ر از اوراقی خواهد بود که سررس��ید آنها چند 

ماه دیگر است. 
در 10 دس��امبر 2016 )20 آذر 1395(، اوپ��ک و 
برخی کشورهای غیراوپک موافقت کردند در یک اقدام 
مش��ترک، تولید نفت را از سال 2017 به مدت 6 ماه 
روزانه در حدود 1.8میلیون بشکه در روزکاهش دهند، 

اقدامی که بسیاری به آن خوشبین هستند. 
ای��ن تحلیلگر نفتی، ضریب اطاع��ت از این توافق را 
80 درصد دانس��ت و اضافه کرد: روسیه به‌عنوان یک 
تولیدکننده غیراوپکی به تعهد خود پایبند می‌ماند زیرا 

به افزایش قیمت نفت نیاز دارد. 
وی تصریح کرد: منحنی عرضه نفت به طرف پایین 

منتقل می‌شود و بازار با اثر عرضه روبه‌رو می‌شود. 
به گفت��ه چاهان، در حالی ک��ه افزایش قیمت‌های 
نفت به افزایش تولید نفت شیل آمریکا کمک خواهد 
ک��رد، اما ای��ن افزایش م��ورد انتظار که ح��دود 350 
هزار بشکه در روز اس��ت، تاثیر چندانی در وضع بازار، 
آنگونه که در س��ال‌های 2012 تا 2015 داشت، ایجاد 
نخواه��د کرد، زیرا تاثیر آن ب��ه خوبی با کاهش تولید 
سایر تولیدکنندگان خنثی می‌ش��ود.  وی گفت: بازار 
روزانه نفت شیل بین 4 تا 4.5میلیون بشکه است، اما 
کش��ورهای غیراوپک 55 میلیون بش��که در روز نفت 
تولی��د می‌کنند.  بازار نفت از تابس��تان س��ال 2014 
)1393( تاکنون در وضعیتی قرار داشته است که در آن 
قیمت‌های آنی یا نقد کمتر از قیمت‌های آتی بوده‌اند. 

قیمت‌های نفت از ژوئن )خرداد-تیر( 2014 تا ژانویه 
2015 )دی-بهمن 1394( که در آن قیمت نفت برنت 
از 115 دلار به 45 دلار در هر بشکه کاهش یافت، 70 

درصد سقوط و سپس افزایش اندکی را تجربه کرد. 
قیمت نفت خام وس��ت تگ��زاس اینترمدیت آمریکا 
صبح روز سه‌شنبه در بازار نایمکس این کشور به حدود 
54 دلار در هر بش��که رس��ید، در حالی که نفت خام 
برنت دریای ش��مال در بازار لندن ح��دود 57 دلار در 
هر بش��که معامله می‌شود. هر دوی این نفت‌های پایه 
در مقایسه با یک سال پیش، 20 درصد افزایش قیمت 
داش��ته‌اند، اما همچنان با اوج قیمت خود در تابستان 

2014 تفاوت فاحشی دارند. 

درپی قطع گاز ترکمنستان انجام شد
استفاده از سوخت جایگزین در 

نیروگاه‌های شمال کشور
مدیرعامل شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق 
حرارتی گفت که با توجه به قطع گاز از ترکمنستان 
در نیروگاه‌های شمال کشور دچار مشکل شده‌ایم و 
در جاه‌هایی که لازم بود از سوخت جایگزین در این 

نیروگاه‌ها استفاده شد. 
محس��ن طرزطل��ب در گفت‌وگو با ایس��نا، ضمن 
بیان اینکه در قس��مت‌هایی از کشور که شاهد افت 
فش��ار بوده‌ایم از سوخت جایگزین گازوییل استفاده 
کرده‌ایم، اظهار کرد: میزان ذخایر سوخت نیروگاه‌ها 
متفاوت اس��ت و در این زمینه نیز با شرکت پخش و 

پالایش نفت مذاکراتی را انجام داده‌ایم. 
وی در پاسخ به این سوال که آیا از سوخت مازوت 
در نیروگاه‌ها اس��تفاده می‌ش��ود، افزود: اگر س��رما 
افزایش یابد و ش��اهد افت فش��ار گاز باشیم به ناچار 
برای تامین برق خانگی مجبور به استفاده از سوخت 

مازوت هستیم. 
مدیرعامل شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق 
حرارتی با اشاره به قطع صادرات برق به عراق ادامه 
داد: این مس��ئله هیچ ارتباطی با نبود منابع سوخت 
برای تولید برق ندارد و صحبت‌هایی که در مورد این 

موضوع می‌شود به هیچ عنوان قابل قبول نیست. 
ب��ه گفته طرزطل��ب، به دلیل تمام ش��دن مهلت 
ق��رارداد و مطالبات بالای این کش��ور صادرات برق 
متوقف شده اس��ت که اگر مجددا قراردادی در این 
ح��وزه منعقد ش��ود و ع��راق نیز خ��ود را متعهد به 
پرداخت هزینه‌ها کند ش��اهد صادرات برق به عراق 

خواهیم بود. 
وی با بیان اینکه در فصل تابس��تان هیچ مشکلی 
برای تامین برق به دلیل نبود گاز نخواهیم داش��ت، 
اظهار کرد: ترکمنستان به دلیل مصرف بالا در فصل 
س��رما از ورود گاز ب��ه ایران ممانعت ک��رد که این 

مسئله در تابستان وجود نخواهد داشت. 
مدیرعامل شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق 
حرارتی مصرف برق در تابس��تان سال جاری را ۵۶ 
ه��زار مگاوات دانس��ت و افزود: این در حالی اس��ت 
که در س��ال گذش��ته پیک مصرف ۵۲ هزار و ۷۹۰ 

کیلووات ساعت بوده است. 
طرزطلب با اشاره به اقدامات شرکت برق حرارتی 
برای مدیریت مصرف و گذر از پیک تابس��تان سال 
۱۳۹۶ گفت: قرار اس��ت ۲۰۰۰ نی��روگاه جدید در 
بخش حرارتی اضافه ش��ود که این مس��ئله در کنار 
مدیریت مصرف و حمای��ت مردم در گذراندن پیک 

مصرف تابستان بی‌اثر نخواهد بود. 

مجری طرح توسعه میدان یاران جنوبی خبر 
داد

تولید روزانه ۱۰ هزار بشکه نفت از 
میدان یاران تا پایان امسال

مج��ری طرح توس��عه می��دان ی��اران جنوبی در 
ش��رکت مهندسی و توس��عه نفت )متن( از احتمال 
تولید روزانه ۱۰ هزار بش��که نفت از میدان یاران تا 
 HOA پایان امس��ال خبر داد و گفت: طبق قرارداد
بین ش��رکت ملی نفت و شرکت پرش��یا، قرار است 
EOR و IOR در این میدان برای ازدیاد برداش��ت 

انجام شود. 
همایون کاظمینی در گفت و گو با ایسنا، از انجام 
عملیات دو حلقه چاه توصیفی در میدان نفتی یاران 
جنوب��ی خبر داد و افزود: به منظور حصول اطمینان 
از پتانس��یل لایه‌های مختلف در میدان نفتی یاران، 
بنا به درخواس��ت ش��رکت ملی نفت ای��ران، انجام 
عملی��ات حف��اری دو حلق��ه چاه توصیف��ی درحال 
پیگیری ب��وده و برای این منظ��ور در حال انتخاب 

پیمانکار هستیم. 
وی با تاکی��د بر اینکه هم��ه پیمانکارهای میدان 
یاران داخلی هس��تند، اظهار کرد: در شرایط تحریم 
هم باوجود مش��کلاتی که از نظر مالی وجود داشت، 

برای این میدان از توان داخلی استفاده شد. 
مج��ری طرح توس��عه می��دان ی��اران جنوبی در 
ش��رکت مهندسی و توس��عه نفت )متن( از احتمال 
تولید روزانه ۱۰ هزار بشکه نفت از میدان یاران خبر 
داد و گفت: تلاش می‌شود امسال قادر باشیم روزانه 
۱۰ هزار بشکه این میدان تولید و تا سال آینده ۱۵ 
هزار بشکه هم به آن اضافه شود. البته براساس نتایج 
ارزیابی چاه‌ها، س��ال آینده ممکن اس��ت اطلاعات 
مخزن��ی تغییر کند و بتوانیم در لایه‌های بیش��تری 

نفت تولید کنیم. 
کاظمین��ی در ادامه درم��ورد ازدیاد برداش��ت از 
 HOU میدان یاران شمالی نیز توضیح داد: قرارداد
با ش��رکت پرش��یا بسته ش��ده و این میدان درمورد 
میدان نفتی یاران ش��مالی و یاران جنوبی مطالعاتی 
انجام می‌دهد اما هنوز در زمینه ازدیاد برداشت هیچ 
مطلبی به‌صورت رس��می از سوی این شرکت اعلام 
نشده اس��ت. اما شرکت پرشیا و ش��رکت ملی نفت 
مقدمات آن را دیده‌اند تا هم EOR و هم IOR در 

میدان نفتی یاران انجام شود. 
وی اف��زود: ب��رای ای��ن منظور مدل مخ��زن باید 
به‌روز ش��ود، س��پس براس��اس تکنول��وژی و مدل 
مخ��زن داینامی��ک، می‌ت��وان نظر داد ک��ه ضریب 
 بازیافت این میدان را تا چند درصد می‌توان افزایش 

داد. 
مجری طرح توسعه میدان یاران جنوبی در شرکت 
مهندسی و توس��عه نفت )متن( با اشاره به مشترک 
ب��ودن میدان نفتی یاران با کش��ور عراق اظهار کرد: 
کل میدان آزادگان جنوبی، آزادگان ش��مالی، یاران 
ش��مالی و یاران جنوبی با می��دان نفتی مجنون در 
عراق مش��ترک اس��ت که در تولید از این میادین با 
توجه به تولید ۷۵ هزار بش��که‌ای آزادگان ش��مالی، 
۳۰ هزار بشکه‌ای یاران شمالی و افزایش تولید سایر 

میادین از کشور عراق عقب نیستیم. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

چهارشنبه
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معاون وزیر جهاد کشاورزی: 
وزارت نیرو باید جلوی 

غارت‌کنندگان آب را بگیرد

مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی تاکی��د کرد باید 
جلوی هرکس��ی را که ب��ه هر نح��وی مانند حفر 
چ��اه غیرمج��از، آب را غارت می‌کن��د، گرفت که 
این وظیفه برعهده وزارت نیرو اس��ت و طی س��ال 
گذشته حدود ۱۶هزار حلقه چاه غیرمجاز مسدود 
شده‌ است و امس��ال نیز حدود ۷۰۰۰ حلقه دیگر 

به آن اضافه ش��د. 
ب��ه گزارش ایس��نا، علیم��راد اکب��ری دیروز در 
یک نشس��ت خب��ری با بی��ان این مطل��ب گفت: 
مس��دود کردن چاه‌های غیر‌مجاز براس��اس قانون 
وظیفه وزارت نیرو اس��ت که سال گذشته براساس 
آماره��ای ای��ن وزارتخان��ه ۱۶ ه��زار حلق��ه چاه 
غیرمجاز مس��دود ش��د که البته برخی مس��ئولان 
این وزارتخان��ه همین آمار را ۱۰ه��زار حلقه چاه 
اعلام کرده‌اند اما روز گذش��ته در جلسه‌ای با یکی 
از مدیران این وزارتخانه مطلع ش��دیم که در سال 
جاری نیز ۷۰۰۰ حلقه چاه غیرمجاز دیگر مسدود 

شده است.
او در پاس��خ به این س��وال که چرا روند مس��دود 
ک��ردن چاه‌های غیرمجاز کند اس��ت و ب��ا ادامه آن 
حدود ۲۰ س��ال برای انس��داد همه آنه��ا زمان نیاز 
است، افزود: هم‌اکنون براساس آخرین آمارها حدود 
۴۰۰ هزار حلقه چاه مجاز و بیش از ۳۵۰ هزار حلقه 
چاه غیرمج��از وجود دارد و اینکه چ��ه زمانی برای 
انسداد همه این چاه‌ها لازم است و چرا روند انسداد 
آنه��ا به کندی صورت می‌گیرد را باید از مس��ئولان 
وزارت نیرو پرس��ید اما از نظر وزارت جهادکشاورزی 
باید هرچه س��ریع‌تر جلوی هرکسی که آب را غارت 
می‌کن��د گرف��ت و چاه‌ه��ای غیرمجاز را س��ریع‌تر 

مسدود کرد. 
اکب��ری اع�الم کرد که در س��ال گذش��ته حدود 
۶۰۰میلیارد تومان ب��ه پیمانکاران مجری طرح‌های 
آبیاری تحت فش��ار در مناطق مختلف کشور مانند 
دریاچ��ه ارومیه بده��کار بودیم که امس��ال بالغ بر 
۸۰۰میلیارد توم��ان به اس��تان‌های مختلف تزریق 
ش��د و هم‌اکنون طرح‌های در دس��ت اجرا با سرعت 

بیشتری پیش می‌رود. 

در پی شیوع آنفلوآنزای طیور
 صادرات تخم‌مرغ همچنان 

متوقف است

رئیس اتحادیه مرغداران م��رغ تخم‌گذار از توقف 
ادامه‌دار صادرات تخم مرغ خبر داد و گفت: صادرات 
تخم‌مرغ به عراق هنوز آزاد نش��ده است اما با وجود 
توقف صادرات، با توجه به معدوم ش��دن مقداری از 
گله‌های مرغ تخم‌گذار، احتمال انباشت تخم‌مرغ کم 

است. 
رض��ا ترکاش��وند در گفت‌وگ��و با ایس��نا درباره 
آخری��ن وضعی��ت ص��ادرات تخ��م مرغ ب��ا توجه 
ب��ه ش��یوع آنفلوآنزای طی��ور اظهار ک��رد: مقاصد 
عم��ده صادرات تخم مرغ ایران، کش��ورهای عراق 
و افغانس��تان بودند ک��ه پس از ش��یوع آنفلوآنزا، 
از ورود تخم‌م��رغ ایرانی به کشورش��ان جلوگیری 
کردن��د و پیگیری‌ه��ای م��ا برای ادام��ه صادرات 
تخم‌مرغ از اس��تان‌هایی که هنوز آلوده نش��ده‌اند 

به این کش��ور‌ها بی‌نتیجه مانده اس��ت. 
او اف��زود: قب��ل از این ماجرا ص��ادرات موردی به 
کش��ور‌های معدودی مانند پاکستان داشتیم که آنها 
هنوز قطع نش��ده اس��ت اما از نظر کمی مقدار قابل 

توجهی نیست. 
رئیس اتحادیه مرغداران مرغ تخم‌گذار در پاس��خ 
به این سوال که توقف صادرات ممکن است انباشت 
تخم‌مرغ را به همراه داش��ته باشد، گفت: بعید است 
این‌طور ش��ود؛ با توجه به معدوم ش��دن تعدادی از 
گله‌های مرغ در پی بیماری آنفلوآنزا، بعید است که 
عدم صادرات منجر به انباش��ت تخم مرغ در انبارها 

شود. 
او در پاسخ به اینکه پس از حذف محصولات آلوده 
مرغداران، از س��وی بیمه خسارت تعلق می‌گیرد یا 
خیر؟ گفت: خس��ارتی که به مرغدار تعلق می‌گیرد 
جبران‌کننده نیس��ت، زیرا در نهایت خس��ارت مرغ 
معدوم ش��ده پرداخت می‌شود اما پس از آن مرغدار 
متحم��ل هزینه‌هایی ش��امل تعطیل��ی مرغداری و 
بیکار ش��دن کارگران می‌شود که خسارت بیمه این 

هزینه‌ها را جبران نمی‌کند. 

3 تولید، تجارت، خدمات

جش��نواره ملی به��ره‌وری، 
برگزیدگان هشتمین دوره‌اش 
را در روز 21 دی م��اه معرف��ی 
خواهد کرد؛ جشنواره‌ای که به 
نظر می‌رس��د در طول هش��ت 
س��ال گذشته اگرچه نتوانسته 
ب��ه عدد بهره‌وری کل کش��ور 
ک��ه ه��دف نهایی‌اش اس��ت، 
تکانی بدهد، اما رشد مشارکت 
بی��ش از 12برابری بنگاه‌ها از 
زمان شروع این مسابقه، نشان 
می‌دهد موفق ش��ده بهره‌وری 
را در چش��م‌انداز آنها قرار دهد 
و حداق��ل بنگاه‌ها را به میزان 

بهره‌وری‌شان حساس کند. 
به گفته فرشید شکر خدایی، 
دبیر این جشنواره جمع‌بندی 
ای��ن فرآین��د در طول هش��ت 
سال برگزاری میزان بهره‌وری 
در صنع��ت و مع��دن در برنامه 
پنج��م توس��عه تغییر نکرده و 

تنها راه جبران این عدم تغییر 
س��رمایه‌گذاری‌های  ج��ذب 
جدید اس��ت. ش��کرخدایی در 
نشست خبری این جشنواره با 
اشاره به آمارهای بانک مرکزی 
این عدم رش��د را تنها محدود 
به س��ال‌های اخیر ندانس��ت و 
گفت: بهره‌وری کل در کش��ور 
از س��ال 1347هی��چ تغییری 

نکرده است. 
فرش��ید ش��کرخدایی، دبیر 
جشنواره ملی بهره‌وری درباره 
چگونگی جشنواره توضیح داد: 
این مس��ابقه امسال شامل پنج 
رویداد، مسابقه ملی بهره‌وری، 
بهینه کاوی، تجربه‌های موفق، 
بهتری��ن مح��ل کار، توان اجرا 
و مس��ابقه مل��ی مصرف بهینه 
انرژی برگزار می‌شود. به گفته 
ش��کر خدایی بی��ش از 5 هزار 
بن��گاه در ای��ن دوره ش��رکت 
کرده‌ان��د، در حالی که این کار 
در نخس��تین دوره با مشارکت 

400 بنگاه کلید خورد. 
ب��ه گفت��ه او، این بنگاه‌ها در 
قال��ب 38 صنعت طی فرآیند 
داوری از تاریخ 7 تا 13دی‌ماه 
به طور آنلاین و توس��ط 6هزار 
داور از متخصصی��ن هر صنعت 
ارزیاب��ی ش��ده‌اند و پ��س از 
کمیت��ه  نشس��ت  برگ��زاری 
علم��ی پ��س از ای��ن فرآیند، 
نتایج مش��خص 21 دی ماه از 
بنگاه‌ه��ای برتر تجلیل خواهد 
شد. این بنگاه‌ها باید از یک‌هزار 
امتی��از مجموعا 750 امتیاز را 
کسب کنند تا به تندیس برتر 
جش��نواره دست پیدا کنند. در 
هفت دوره گذشته چهار بنگاه 
توانس��تند به ای��ن حد نصاب 

برسند. 
ش��کر خدای��ی گف��ت: این 
بخ��ش  هزین��ه  ب��ا  فرآین��د 
خصوص��ی و حمای��ت معنوی 
ات��اق ای��ران انج��ام می‌ش��ود 
و فع��الان بخ��ش خصوص��ی 

رقم��ی بی��ن 700 میلی��ون تا 
یک‌میلی��ارد توم��ان برای این 

کار هزینه می‌کنند. 
ب��ه گفت��ه او، برتری��ن توان 
اج��را ب��رای نخس��تین بار در 
ب��ه جش��نواره  دوره هش��تم 
بهره‌وری افزوده ش��د، چرا که 
تجرب��ه نش��ان می‌دهد اجرا از 
اصلی‌ترین مش��کلات کش��ور 
اس��ت و ای��ن بخش براس��اس 
الگوی��ی ک��ه دردنی��ا ب��ه نام 
مهندس��ی اجرا آم��وزش داده 
می‌شود، شکل یافته و در سطح 
مدیران ارش��د و سرپرس��تان 
بنگاه‌ه��ا برگزار می‌ش��ود، چرا 
ک��ه بخش اجرا در مس��ئولیت 
مقامات ارشد بنگاه‌هاست. دبیر 
جشنواره ملی بهره‌وری توضیح 
داد: تمرک��ز م��ا ب��ر بنگاه‌ها و 
اندازه‌گیری و ارتقای بهره‌وری 
شاخص‌های اقتصادی آنهاست 
و فرآیند اجرایی این جشنواره 
از یک��م خ��رداد ه��ر س��ال 

مصادف ب��ا روز ملی بهره‌وری 
آغاز می‌ش��ود و تا یکم س��ال 
بع��د ادامه دارد. ش��کرخدایی 
رایگان ب��ودن مرحله اول این 
جش��نواره را مهم‌ترین ویژگی 
جش��نواره عنوان کرد و گفت: 
بنگاه‌های اقتصادی که صورت 
مالی تایید شده داشته باشند و 
سود و زیان‌های‌شان مشخص 
باش��د، بدون هیچ محدودیتی 
کنن��د.  ش��رکت  می‌توانن��د 
بهره‌وری آنها رایگان محاس��به 
و کارنام��ه بهره‌وری برای آنها 
صادر خواهد ش��د. فرآیند این 
کار در طول هفت سال گذشته 
توس��ط ی��ک تی��م متخصص 

40نفره انجام می‌شد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
21 دی ماه طی مراس��می، به 
برترین‌ه��ا در هر مس��ابقه لوح 
تقدیر و به بهترین عملکرد در 
مجموع همه رویداد‌ها تندیس 
ملی بهره‌وری اعطا خواهد شد. 

موفقیت جشنواره ملی بهره‌وری در دوره‌ هشتم: 

رشد 12 برابری مشارکت بنگاه‌ها 

مدی��رکل دفت��ر صنایع فلزی 
و ل��وازم خانگ��ی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با تاکید بر اینکه 
هی��چ گون��ه تقاضای بخشش��ی 
درب��اره جریمه برند ک��ره‌ای در 
نام��ه وزی��ر صنعت ب��ه گمرک 
مطرح نش��ده اس��ت، گفت: این 
نامه را برای دستگاه‌های مختلف 

ارسال کرده‌ایم. 
به گزارش ایرنا، عباس هاشمی 
دیروز در نشستی خبری با اعلام 
ای��ن خبر گفت: رس��الت وزارت 
صنعت حمایت از تولید و صیانت 
از س��رمایه‌گذاری است و در این 
نام��ه از گمرک خواس��ته ش��ده 
در ی��ک فضای منطق��ی پرونده 
جریم��ه برن��د ک��ره‌ای را مورد 

بازبینی قرار دهد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه موضوع 
این پرونده به سه سال گذشته 
برمی‌گ��ردد، اف��زود: نامه آقای 
نعم��ت‌زاده به‌عن��وان مس��ئول 
صنع��ت کش��ور و ب��ا توجه به 
ب��رای  بین‌الملل��ی  مذاک��رات 
انجام  س��رمایه‌گذاری،  ج��ذب 

شده است. 
مدیرکل دفت��ر صنایع فلزی و 
ل��وازم خانگ��ی وزارت صنعت با 
طرح این پرس��ش ک��ه »اهداف 
که  پرونده‌ای  رس��انه‌ای ش��دن 
هنوز باز اس��ت، چیس��ت و چه 
دارد؟«  کش��ور  ب��رای  س��ودی 
گفت: گمرک اعلام کرده که این 
موضوع را رسانه‌ای نکرده است. 

چرای��ی  م��ورد  در  هاش��می 
اعتباری  شکس��ت »طرح کارت 
خری��د کالا« نیز گفت: این طرح 
با هدف حمایت از تولید داخلی 
تدوین ش��د؛ از یکم اردیبهشت 
امسال آغاز به‌کار کرد و تا پایان 
تیرماه ادامه داش��ت اما منجر به 

نتیجه مطلوب نشد. 
ب��ه  ط��رح  ای��ن  گف��ت:  او 
چهار دلی��ل به نتیجه نرس��ید؛ 
نخس��تین دلیل »محدود کردن 
مخاطب��ان ط��رح ب��ود«؛ برخی 
اگر  تصور می‌کردند  دس��تگاه‌ها 
نش��ود،  مخاطب محدود  جامعه 
نمی‌توانند منابع مالی مورد نیاز 

طرح را تامین کنند. 
مدی��رکل دفت��ر صنایع فلزی 
و ل��وازم خانگ��ی وزارت صنعت، 
»فقدان زیرساخت‌های فنی لازم 
در ش��بکه بانک��ی و نمایندگان 

فروش«، »ناآش��نایی نمایندگان 
ف��روش و توجیه نش��دن کافی 
آنه��ا« و همچنی��ن »محدودیت 
زمانی اجرای این طرح« را س��ه 
عامل دیگ��ر موفق نب��ودن این 

طرح عنوان کرد. 
در  ک��رد:  اضاف��ه  هاش��می 
ای��ن زمین��ه وزی��ر صنع��ت به 
رئیس‌جمهوری و رئیس سازمان 
مدیریت و برنامه نامه نوشت اما 
پذیرفته نشد که جامعه مخاطب 

توسعه داده شود. 
به گفته مدیرکل دفتر صنایع 
فل��زی و ل��وازم خانگ��ی وزارت 
صنعت در هش��ت ماهه نخست 
امس��ال در مجموع 5. 5 میلیون 
دستگاه انواع لوازم خانگی )بدون 
احتس��اب تلویزیون( در کش��ور 
تولید شد که در مقایسه با مدت 
مشابه پارس��ال 11 درصد رشد 

داشته است. 
هاش��می میزان صادرات انواع 
لوازم خانگی در این دوره زمانی 
را 170 میلی��ون دلار و واردات 
دلار  میلی��ون   485 را  رس��می 
عنوان کرد و گفت: با احتس��اب 
میزان نیاز و تولید داخلی، حدود 
30 ت��ا 40 درصد از نیاز کش��ور 
را لوازم خانگی قاچاق تش��کیل 

می‌دهد. 
واردات  بالای  هاش��می حجم 
و  قانون��ی  ش��به  و  غیرقانون��ی 
برای  زیرساختی  محدودیت‌های 
توس��عه صادرات لوازم خانگی را 
از جمل��ه عواملی عنوان کرد که 
صنع��ت لوازم خانگ��ی را تهدید 

می‌کند. 
رئی��س  طحانپ��ور،  محم��د 
اتحادیه ل��وازم خانگ��ی در این 
خیابان‌ه��ای  گف��ت:  نشس��ت 

جمهوری، ش��ریعتی و س��ه راه 
امین حضور، س��ه مرک��ز توزیع 
ل��وازم خانگ��ی در ش��هر تهران 
هس��تند. ای��ن واحده��ا توجیه 
ش��ده‌اند که ب��ا ف��روش کالای 
قاچاق با آنها برخورد می‌ش��ود و 
اتحادیه  متضرر می‌شوند. رئیس 
لوازم خانگی ادامه داد: با قدرت 
می‌ت��وان گفت بخ��ش مهمی از 
کالاه��ای قاچاق از س��طح بازار 
جمع‌آوری ش��ده است. طحانپور 
سهم تولید داخل در تامین نیاز 
ب��ازار داخل��ی به ل��وازم خانگی 
را 70درص��د ذکر ک��رد و گفت: 
ح��دود 30درصد نیاز کش��ور به 
ل��وازم خانگی از طری��ق واردات 

تامین می‌شود. 
اینک��ه  از  انتق��اد  ب��ا  وی 
سال‌هاس��ت از طرف مس��ئولان 
این جمل��ه مطرح می‌ش��ود که 
»قیم��ت تم��ام ش��ده کالاهای 
تولی��د داخلی رقابتی نیس��ت« 
اما اقدامی در ای��ن زمینه انجام 
نمی‌ش��ود، گفت: باید کمیته‌ای 
تشکیل و این مسئله حل شود. 

خانگی  ل��وازم  اتحادیه  رئیس 
گفت: باید به این پرس��ش پاسخ 
دهیم ک��ه چرا تولی��دات برخی 
کشورها مانند ترکیه - که نفت، 
گاز و پتروشیمی ندارد – رقابتی 
اس��ت اما ما که به مواد اولیه‌ای 
مانند نف��ت، گاز و پتروش��یمی 
قیم��ت  داری��م،  دسترس��ی 

کالاهای‌مان رقابتی نیست. 

وزارت صنعت: 

هیچ تقاضای بخششی درباره جریمه برند کره‌ای در نامه نعمت‌زاده به گمرک مطرح نشده است

تولید

رئیس اتاق بازرگانی تهران خواستار شد
حذف اتصال سازمان امور مالیاتی و 

تامین اجتماعی به کارت بازرگانی

رئیس اتاق بازرگانی تهران خواس��تار حذف اتصال 
س��ازمان امور مالیاتی و تامی��ن اجتماعی به کارت 
بازرگانی ش��د و گفت: اشکالی که در کارت بازرگانی 
وجود دارد این اس��ت که س��ازمان ام��ور مالیاتی و 
س��ازمان تامی��ن اجتماعی را به ای��ن کارت متصل 
کرده‌ایم و در صورتی که این ش��رایط حذف ش��ود، 
شاهد سوء‌اس��تفاده و تخلفات کمتری در این حوزه 

خواهیم بود. 
رئی��س ات��اق بازرگانی ته��ران در گفت‌وگو با 
ایلن��ا در م��ورد کارت‌های بازرگان��ی اجاره‌ای و 
برخ��ی تخلف��ات ص��ورت گرفته در ای��ن حوزه 
اظهار داش��ت: اتاق بازرگانی وظیفه دارد کارت 
بازرگان��ی را برای تاجران ص��ادر کند و مراحل 
تایید هوی��ت و فعالیت متقاض��ی کارت از دیگر 

وظایف این نهاد اس��ت. 
 مس��عود خوانس��اری ادام��ه داد: ام��ا در این 
بین تخلفاتی صورت می‌گیرد که مس��ئولیت آن 
ب��ا اتاق نیس��ت. به ط��ور مث��ال اداره راهنمایی 
ب��رای متقاضی��ان گواهینامه صادر  رانندگ��ی  و 
می‌کن��د، ام��ا اگ��ر ف��ردا صاح��ب گواهینام��ه 
تخلف��ی کرد دیگر مس��ئولیت آن با واحد صدور 

گواهینامه نیس��ت. 
وی ادام��ه داد: ات��اق بازرگانی ابت��دا برای صدور 
کارت یک س��ری مدارک و مس��تندات از متقاضی 
دریاف��ت می‌کن��د، اگ��ر از همان ابتدا ای��ن مدارک 
ایراد داش��ت این اش��تباه متوجه اتاق اس��ت اما اگر 
مدارک نقصی نداشت و پس از صدور، صاحب کارت 
بازرگانی تخلفی کرد این دیگر برای اتاق مس��ئولیت 

ایجاد نمی‌کند. 
نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران ادامه داد: اشکالی 
ک��ه در کارت بازرگان��ی وج��ود دارد این اس��ت که 
س��ازمان امور مالیاتی و س��ازمان تامین اجتماعی را 
ب��ه این کارت متصل کرده‌ای��م و در صورتی که این 
ش��رایط حذف شود، شاهد سوء‌اس��تفاده و تخلفات 

کمتری در این حوزه خواهیم بود. 

رایزن بازرگانی ایران در عمان خبر داد 
برپایی نمایشگاه اختصاصی 

جمهوری اسلامی ایران در عمان

رایزن بازرگانی ایران در عمان از برپایی نمایشگاه 
اختصاصی جمهوری اسلامی ایران در سلطنت عمان 
خب��ر داد و گف��ت: با توجه به اهمیت س��طح روابط 
دوجانب��ه، برپایی ای��ن نمایش��گاه از اهمیت بالایی 

برخوردار است. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه 
تج��ارت، عب��اس عبدالخانی با بی��ان این مطلب 
معرف��ی  راس��تای  در  نمایش��گاه  ای��ن  گف��ت: 
توانمندی‌ها و توس��عه و گس��ترش سطح روابط 
تج��اری بی��ن دو کش��ور ایران و عم��ان 5 تا 8 
بهمن س��ال جاری در محل نمایشگاه بین‌المللی 

مس��قط برگزار خواهد ش��د. 
وی اف��زود: تاکنون حدود 90 ش��رکت ایرانی در 
12 گروه کالایی شامل مواد‌غذایی، صنعتی، مصالح 
ساختمانی، فرش ماشینی، خدمات فنی - مهندسی، 
محصولات کشاورزی و صنایع تبدیلی، مواد شوینده 
و شیمیایی، لوازم خانگی، فلزات، معادن، نفت و گاز 
و پتروش��یمی برای حضور در این نمایشگاه ثبت‌نام 

کرده‌اند. 
رایزن بازرگانی ای��ران در عمان همچنین اظهار 
داش��ت که ق��رار اس��ت در مراس��م افتتاحیه این 
رویداد، مقامات عالی‌رتبه دو کش��ور حضور داشته 
باش��ند، ضمن اینکه در تاریخ پنجم بهمن ماه نیز 
به منظور آش��نایی ش��رکت‌ها و بنگاه‌های تولیدی 
کش��ورمان با بازار عمان نشس��ت فعالان اقتصادی 
به‌ص��ورت رو در رو )B2B( در مح��ل نمایش��گاه 

برگزار می‌ش��ود. 
عبدالخانی در عین حال اضافه کرد: زیرساخت‌های 
مورد نیاز برای توسعه سطح روابط دو جانبه تجاری 
از جمله س��هولت صدور روادید برای بازرگانان و نیز 
توسعه ناوگان حمل‌و‌نقل کالا و مسافر از مسیرهای 
هوای��ی و دریایی در دول��ت یازدهم صورت گرفته و 
اکنون مس��یر تجاری دو کش��ور بس��یار هموار شده 

است. 
ب��ه گفته رای��زن بازرگانی ای��ران در عمان حجم 
رواب��ط اقتصادی و تجاری بین دو کش��ور در س��ال 
جاری نسبت به سال گذش��ته روند صعودی داشته 
است و امید آن می‌رود که طی برپایی این نمایشگاه 
قراردادهای تجاری بین شرکت‌های ایرانی و عمانی 

امضا شود. 

کشاورزیبازرگانی
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www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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minoo.galeh@gmail.com
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15 دی 1395

شماره 690

رئی��س هیأت عام��ل ایمی��درو از آمادگی 11طرح 
توسعه بخش معدن و صنایع معدنی، برای استفاده از 
تس��هیلات خارجی فاینانس خبر داد. به گفته مهدی 
کرباسیان ارزش این طرح‌ها 5میلیارد و 755 میلیون 

یورو است. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران، مهدی کرباسیان ضمن 
بیان این مطلب اظهار داش��ت: ایمی��درو برای اجرای 
طرح‌های توسعه‌ای خود علاوه بر منابع داخلی )بخش 
دولت��ی و خصوصی(، از منابع خارجی نیز بهره می‌برد 

و برای این منظور، تعدادی از طرح‌های خود را شامل 
طرح الکترود گرافیتی اردکان )با ظرفیت س��الانه 30 
هزار تن(، پترولیوم کک )ب��ا ظرفیت 200 هزار تن(، 
احداث اس��کله پارسیان )4 پست اسکله( و طرح زغال 
س��نگ پروده طبس )با ظرفی��ت 450 هزار تن( برای 
اجرا و استفاده از تسهیلات فاینانس، به سرمایه‌گذاران 

خارجی معرفی کرده است. 
وی ادامه داد: طرح‌های آلومینای خلیج فارس )1.6 
میلیون تن(، بوکس��یت گین��ه )4 میلیون تن(، تولید 
آلومینا از نفلین سینیت )200 هزار تن(، تجهیز معدن 

و اس��تحصال ش��ورابه‌های ترود )60 هزار تن پتاس و 
150 ه��زار تن منیزیم(، آلومینیوم چابهار )350 هزار 
تن(، بیلت آلومینیوم منطقه پارسیان )50 هزار تن( و 
واحد محصولات تخت آلومینیومی )160 هزار تن( از 
دیگر طرح‌های توس��عه‌ای ایمیدرو به‌عنوان متقاضیان 

استفاده از منابع خارجی )فاینانس( است. 
ب��ه گفت��ه وی، ای��ن طرح‌ه��ا در اس��تان‌های یزد، 
خوزس��تان، هرمزگان، خراس��ان، آذربایجان ش��رقی، 
س��منان، سیستان‌وبلوچس��تان و نیز طرح بوکس��یت 

درکشور گینه کوناکری اجرا می‌شوند. 

رئیس هیأت عامل ایمیدرو خبر داد

ارائه 11 طرح معدن و صنایع معدنی برای جذب 5.7 میلیارد یورو سرمایه



ششمین همایش س��الانه بانکداری 
الکترونی��ک و نظام‌ه��ای پرداخت با 
موض��وع »بازآفرینی نظ��ام بانکی در 
عصر ارتباط��ات نوین« در حالی عصر 
روز گذشته در مرکز همایش‌های برج 
میلاد به پایان رسید که الزام پیوستن 
ایران به سیس��تم کارت‌های اعتباری 
بین‌المللی و فرصت‌ه��ا و چالش‌های 
تطاب��ق ب��ا اس��تانداردهای جهانی از 
جمله موضوع��ات و محورهای مطرح 

شده در این همایش بود. 
»فرصت‌ام��روز«،  گ��زارش  ب��ه 
مدیرعام��ل  نجف��ی،  س��یدابوطالب 
در  انفورماتی��ک  خدم��ات  ش��رکت 
دومی��ن روز از همایش با بیان اینکه 
انجام  تراکنش‌ه��ای  میزان  س��الانه 
ش��ده ۲۰ ت��ا ۲۵ درص��د افزای��ش 
می‌یاب��د گفت: اس��تقبال م��ردم از 
ب��ه معنای  الکترونیک��ی  بانک��داری 
آن اس��ت ک��ه باید زیرس��اخت‌های 
ای��ن ح��وزه تقوی��ت ش��ود و ای��ن 
زیرس��اخت‌ها قابلیت س��رویس‌دهی 
با پای��داری و امنیت بالا را داش��ته 
باش��ند، ضمن اینکه اعتماد عمومی 
به دس��ت آمده نیز باید تقویت شود، 
چراکه اگر این اعتماد از دست برود 
مردم به بانکداری س��نتی و شعبه‌ها 
ش��عبه‌ها  طبیعت��ا  و  بازمی‌گردن��د 

پاس��خگوی آنها نخواهند بود. 
خدم��ات  ش��رکت  مدیرعام��ل 
انفورماتی��ک گف��ت: تحق��ق جایگاه 
نخست برای اقتصاد ایران در منطقه 
و به‌عنوان مث��ال در حوزه بانکداری 
الکترونیک��ی با تعریف ش��اخص‌های 
اندازه‌گیری میس��ر  دقی��ق و قاب��ل 

است. 
نجفی با اشاره به اهمیت و ضرورت 
راه‌اندازی سرویس »پیوند« تاکید کرد: 
بخش مهمی از تراکنش‌های مردم از 
طری��ق تلفن همراه انجام می‌ش��ود و 
امنیت ای��ن انتقال در ش��بکه بانکی 
بسیار مهم اس��ت. مردم باید مطمئن 
ش��وند ک��ه اطلاعات‌ش��ان به‌صورت 
امن از این ش��بکه‌ها عب��ور می‌کند و 
به همین دلیل »شبکه‌پیوند« در این 

راستا ایجاد شد. 
وی اضافه کرد: در این س��امانه، در 
زمان انجام ی��ک تراکنش در موبایل، 
نیازی به ارسال اطلاعات کارت بانکی 
نیس��ت و اطلاعات به واس��طه شماره 

موبایل و رمز منتقل می‌شود. 
خدم��ات  ش��رکت  مدیرعام��ل 
انفورماتیک گفت: ‌موضوع دیگری که 
در دس��تور کار ق��رار دارد ارتباط‌های 
بین‌المللی است؛ مردم ما به سفرهای 
خارج��ی می‌روند و بع��د از تحریم‌ها 
مس��افران خارجی بس��یاری به ایران 
می‌آین��د ام��ا کارت‌ه��ای اعتب��اری 
بین‌المللی آنها در ایران قابل استفاده 
نیس��ت، بنابرای��ن ما در ح��ال ایجاد 
زیرساخت‌هایی هستیم که به واسطه 
آن کارت‌ه��ای اعتب��اری خارج��ی از 
جمل��ه مس��ترکارت و وی��زا در ایران 
قابل استفاده شود و کارت‌های بانکی 
ایرانی نیز در مرحله اول در کشورهای 
منطق��ه و بعد در کش��ورهای اروپایی 

قابل بهره‌برداری باشد. 
خدم��ات  ش��رکت  مدیرعام��ل 
انفورماتیک تاکید کرد: امضای همراه 
نیز از دیگر سرویس‌هایی است که در 

ش��رکت خدمات انفورماتیک طراحی 
شده و در تراکنش‌هایی با عدد و رقم 

بالا مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
نجفی با اش��اره به برخ��ی انتقادها 
در خصوص فعالیت انحصاری شرکت 
اف��زود: بانک  انفورماتی��ک  خدم��ات 
مرکزی متولی گروهی از س��رویس‌ها 
به‌ص��ورت انحص��اری اس��ت از جمله 
سامانه س��اتنا، س��وئیفت، چکاوک و 
شاپرک؛ این سامانه‌ها در اختیار بانک 

مرکزی است. 
وی اف��زود: در طول س��الیان، بانک 
مرکزی به شرکت خدمات انفورماتیک 
اعتماد کرده و به این باور رس��یده که 
این ش��رکت می‌توان��د س��امانه‌ها را 
در کل کش��ور پیاده کن��د. تعداد این 
سامانه‌ها هم زیاد است و شاید به ۲۵ 

مورد برسد. 
به گفت��ه نجفی، البته ای��ن اعتماد 
نیز ج��واب داده یعن��ی در این مدت 
س��رویس‌دهی تمام س��امانه‌هایی که 
بان��ک مرکزی ب��ه ش��رکت خدمات 
انفورماتی��ک مح��ول ک��رده ب��ه نحو 
احس��ن و ب��ا کیفیت بالا انجام ش��ده 
است. به‌عنوان مثال وقتی در روزهای 
پایانی سال بعضی سرویس‌های سایر 
بانک‌ها با افت سرعت مواجه می‌شود 
سرویس‌هایی نظیر ش��اپرک، شتاب، 
ساتنا و چکاوک و سوئیفت با پایداری 
۹۹ درص��دی به فعالیت خ��ود ادامه 

می‌دهند. 
خدم��ات  ش��رکت  مدیرعام��ل 
انفورماتی��ک تاکید ک��رد: در بخش 
رقابت��ی هم ب��ه تع��دادی از بانک‌ها 
اما  می‌کنی��م  ارائ��ه  س��رویس‌هایی 
رقابت گاهی در این حوزه آزاردهنده 
می‌ش��ود. مثلا ما خدماتی را به یک 
بانک ارائه می‌دهیم و به‌عنوان مثال 
برای کل خدمات سالانه ۱۰ میلیارد 
تومان دریافت می‌کنیم اما این بانک 
از ما به‌عنوان مش��تری جدا می‌شود 
و با ش��رکتی دیگر ق��رارداد می‌بندد 
به‌عنوان  ب��رای هم��ان س��رویس  و 
مثال ۱۰۰ میلی��ارد تومان پرداخت 
می‌کن��د به ه��ر حال باید ش��فافیت 
لازم در هزینه‌ه��ای آی‌ت��ی بانک‌ها 
کامل‌تر ش��ود و بازگشت سرمایه نیز 

درنظر گرفته ش��ود. 

ایجاد زیرساخت ورود کارت‌های 
بین‌المللی به ایران

 »مانی تولاس��ی« مدیر ارشد سابق 
ریسک شرکت ویزای اروپا نیز درباره 
فرصت‌ه��ای  و  چالش‌ه��ا  الزام��ات، 
پیوستن سیستم بانکی ایران به شبکه 
کارت‌های اعتب��اری بین‌المللی گفت: 
در ح��ال حاض��ر عضویت در ش��بکه 
کارت‌ه��ای اعتباری از جمل��ه ویزا و 
مس��کن کارت راحت‌تر شده و بسیار 

به یکدیگر شبیه است. 
از  لازم  مجوزه��ای  کس��ب  وی 
دولت یا ارگان‌ه��ای ناظر مانند بانک 
مرک��زی را از جمله مهم‌ترین اس��ناد 
ب��رای پیوس��تن به این ش��بکه اعلام 
ک��رد و افزود: بانک‌ها برای پیوس��تن 
ب��ه این ش��بکه باید مس��تقل بوده و 
محدودیت‌ه��ای اقتصادی ب��رای آنها 

اعمال نشده باشد. 
مدیر ارش��د س��ابق ریسک شرکت 
وی��زای اروپ��ا، وج��ود اظهارنامه‌های 
مالیات��ی س��ه تا پنج س��ال گذش��ته 

حسابرس��ی شده، نوش��تن مدل‌های 
تع��داد  از  و پیش‌بین��ی  کس��ب‌و‌کار 
کارت‌ه��ای  ص��دور  و  تراکنش‌ه��ا 
اعتب��اری را از جمل��ه پیش‌نیازه��ای 

پیوستن به این شبکه اعلام کرد. 
وی رعایت استانداردهای کارت‌های 
جهانی را بسیار کلیدی توصیف کرد و 
افزود: ارزیابی ریسک برای کارت‌های 
اعتب��اری هر س��ه ماه یک ب��ار انجام 

می‌شود. 
مانی تولاس��ی تکنول��وژی به کار 
پرداخ��ت  سیس��تم‌های  در  رفت��ه 
جهانی را بسیار سطح بالا و پیشرفته 
توصیف کرد و گفت: بانک‌ها به طور 
حت��م بای��د س��رمایه‌گذاری بزرگی 
فن��اوری  زیرس��اخت‌های  روی  را 
اطلاعات خ��ود از جمل��ه در زمینه 
بین‌المللی  ب��ا سیس��تم‌های  انطباق 

انجام دهند. 
مدیر ارش��د س��ابق ریسک شرکت 
ویزای اروپا با بیان اینکه صدور کارت 
به تنهایی مهم نیس��ت بلکه استفاده 
از کارت در کش��ور صادر‌کننده بسیار 
مهم‌تر است، تاکید کرد: ۷۰ درصد از 
تخلفات و تقلبات در زمینه کارت‌های 
اعتباری از طریق خریدهای اینترنتی 
به‌ویژه خرید کالاهای دیجیتال انجام 

می‌شود. 

سیستم بانکی باید با بانکداری 
جدید منطبق شود

اریک فان ایدن، م��درس و ارزیاب 
رس��می ITIL و Cobit در دومی��ن 
روز ششمین همایش سالانه بانکداری 
الکترونی��ک و نظام‌ه��ای پرداخت، با 
اش��اره به اظهارات روز گذشته وزرای 
اقتصاد و دارایی و ارتباطات و فناوری 
اطلاعات و همچنین رئیس کل بانک 
مرکزی خاطرنش��ان ک��رد: ‌آی‌تی به 
تنهایی و بدون همخوانی با بانکداری 
جدید نمی‌تواند کمکی در این زمینه 

داشته باشد. 
وی گفت: سیس��تم بانک��ی باید با 
بانک��داری جدید تطبیق پی��دا کند، 

وگرنه باید جایگزین شود. 
اریک فان ایدن با اشاره به تفاوت‌های 
بانک��داری  ب��ا  ش��عبه‌ای  بانک��داری 
الکترونی��ک ادامه داد: بانک‌ه��ا باید با 
پذی��رش IT، بانک��داری الکترونیک را 
درک کنند و بدانند چه انتظاراتی باید 
از آن داشته باشند و آیا این انتظارات با 

واقعیت منطبق است یا خیر. 
مدرس و ارزیاب رس��می ITIL و 
Cobit همچنی��ن به ارائ��ه تعریفی 
از حاکمی��ت پرداخ��ت و گفت: باید 
می‌خواهیم  ک��ه  کارهایی  براس��اس 
انج��ام بدهیم، یک س��ری چارچوب 
از  اس��تفاده  ب��ا  و  باش��یم  داش��ته 
ارزیاب��ی  ب��ه  مختل��ف  س��نجه‌های 
حاکمیت  بپردازی��م.  خ��ود  عملکرد 
یعنی ایجاد ش��رایط استفاده مناسب 
از سیس��تم‌هایی ک��ه در بانک��داری 
وجود دارد و Cobit نقشه راه برای 
حاکمی��ت اس��ت. حاکمیت علاوه بر 
ریس��ک‌های  تا  این کم��ک می‌کند 
موجود به حداقل برس��ند و مدیریت 

شوند. 
ای��دن،  ف��ان  اری��ک  گفت��ه  ب��ه 
اس��ت  جامع  چارچوب��ی   COBIT
که از طری��ق حاکمی��ت و مدیریت 
موث��ر فناوری اطلاعات، س��ازمان را 
در رس��یدن به اهداف خ��ود کمک 
می‌کن��د و برای ایج��اد ارزش بهینه 
از فن��اوری اطلاع��ات، اس��تفاده از 
مناب��ع، امکان حاکمی��ت و مدیریت 
فن��اوری اطلاعات ب��ا رویکرد جامع 
در تمام س��ازمان، ش��رایط چگونگی 
و زمان دقی��ق تصمیم‌گیری مدیران 

راهبردی را فراهم می‌کند. 
وی تصریح ک��رد: بانک��داری برای 
ورود ب��ه ح��وزه ‌آی‌ت��ی بای��د زب��ان 
مش��ترکی با این فناوری داشته باشد. 
معمولا افرادی که در زمینه‌ آی‌تی کار 
می‌کنند خودش��ان همه تصمیمات را 
می‌گیرند در حالی که باید با تعامل با 

بخش‌های دیگر باشند. 
فان ای��دن در زمینه ایجاد مدیریت 
خوب نی��ز خاطرنش��ان ک��رد: ایجاد 
رس��یدن  لازم��ه  خ��وب  مدیری��ت 
ب��ه حاکمی��ت مطل��وب اس��ت. هیچ 
حاکمیتی ب��دون مدیریت نیس��ت و 
مدیری��ت بهین��ه هم باید خ��ود را به 

سطح حاکمیت برساند. 

در دومین روز از ششمین همایش سالانه بانکداری الکترونیک و نظام‌های پرداخت تشریح شد  

الزامات پیوستن به سیستم کارت‌های اعتباری بین‌المللی

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

خریدوفروش ارز به قیمت آزاد در 
شعب بانک سامان

ضواب��ط خریدوفروش ارز به قیمت آزاد در ش��عب 
بانک سامان اعلام شد. 

به گزارش اداره روابط عمومی بانک سامان، مدیریت 
بین‌المل��ل بان��ک با اعلام این خبر تصریح کرد: بانک 
س��امان به‌عن��وان یکی از بانک‌ه��ای معتبر در زمینه 
فعالیت‌های بین‌المللی، هم‌راستا با سیاست‌های بانک 
مرکزی جمهوری اس�المی ایران و برای ایجاد ثبات 
در بازار ارز کشور، براساس نرخ اعلام‌شده در سامانه 

سنا اقدام به خریدوفروش ارز می‌کند. 
ای��ن گ��زارش می‌افزاید که تم��ام درآمدهای ارزی 
حاص��ل از ص��ادرات کالاهای غیرنفتی )ارز حاصل از 
صادرات(، ارز ورودی به کشور از طرف نمایندگی‌های 
دیپلماتی��ک مقیم ای��ران، درآمدهای ارزی حاصل از 
ارائه خدمات فنی و مهندسی )ارز حاصل از صادرات(، 
ارز ورودی به کشور از طریق دفاتر بانک‌های خارجی 
بابت هزینه‌های جانبی دفاتر مذکور و ارز ورودی به 
کش��ور از طریق سرمایه‌گذاران خارجی، قابل معامله 
به نرخ آزاد در شعب بانک در سراسر کشور هستند. 
این گزارش حاکی است بانک سامان با توجه به نیاز 
ارزی متقاضیان و در حد مقدورات نس��بت به خرید 
ارز آزاد ای��ن مش��تریان اقدام خواه��د کرد و ارزهای 
خریداری‌ش��ده در چارچوب مجموعه مقررات ارزی 

قابل فروش به مشتریان است. 

بسته اعتباری بانک اقتصاد نوین، 
ویژه شرکت‌های کارگزاری بورس

 بانک اقتصادنوین همسو و همراه با رشد و توسعه 
بازاره��ای مال��ی به‌ویژه بازار س��رمایه و در راس��تای 
حمایت از رش��د ش��رکت‌های کارگزاری بورس اوراق 

بهادار، از بسته ویژه این شرکت‌ها رونمایی کرد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک اقتصادنوین، بس��ته 
اعتباری ویژه شرکت‌های کارگزاری بورس اوراق بهادار 
ب��ا هدف ایجاد ظرفیت‌ه��ای جدید معاملاتی و کمک 
به توسعه بازار سرمایه، طراحی و در اختیار متقاضیان 
قرار گرفته اس��ت. در این بس��ته تس��هیلاتی به‌صورت 
کوتاه‌مدت و متناس��ب با ظرفیت و نیاز مش��تریان اعطا 
می‌شود. شایان ذکر است در این بسته اعتباری خدمات 
و محصولات متناسب با نیاز شرکت‌های کارگزاری بورس 
اوراق به��ادار از جمل��ه صدور ضمانت‌نامه، صدور کارت 
مج��ازی، برق��راری درگاه‌های پرداخ��ت الکترونیکی، 
خدمات ویژه کارکنان شرکت، انواع بیمه‌نامه‌ها و... نیز 
برای متقاضیان پیش‌بینی شده است. با توجه به اهمیت 
و جایگاه شرکت‌های کارگزاری بورس اوراق بهادار، ارائه 
خدمات به این شرکت‌ها از طریق بانکداری شرکتی بانک 
اقتصادنوی��ن به‌ص��ورت تخصصی و با محوریت مدیران 
حساب حرفه‌ای و آشنا به بازار سرمایه صورت می‌گیرد. 

نرخنــامه
دلار 3.962 تومان

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را  3.962 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.162.000 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

ادامه نوسان قیمت‌هاست.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.266 توم��ان و هر پوند نیز 
4.898 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
609.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 322.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 206.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 113.379 

تومان قیمت خورد.

گشایش اعتبارات اسنادی دیداری 
توسط بانک پاسارگاد

بانک پاس��ارگاد آماده گش��ایش اعتبارات اس��نادی 
دی��داری ب��رای کلی��ه گروه‌ه��ای کالای��ی موردنی��از 

واردکنندگان است. 
به گزارش روابط‌عمومی بانک‌پاسارگاد، خسرو رفیعی، 
مشاور مدیرعامل و مدیر روابط‌عمومی این بانک ضمن 
اعلام این خبر گفت: بانک پاس��ارگاد آمادگی دارد در 
اجرای بخش��نامه مورخه 1395/10/11 بانک مرکزی 
جمهوری اس�المی ایران، اعتبارات اس��نادی دیداری، 
برای کلیه گروه‌های کالایی موردنیاز واردکنندگان که 
دارای ثب��ت س��فارش با نوع تامی��ن ارز متقاضی و نوع 

عملیات بانکی هستند، گشایش کند. 
وی ادامه داد: با توجه به وضعیت اعتباری متقاضی، 
میزان پیش پرداخت تعیین خواهد شد که حداقل آن 
10درصد مبلغ اعتبار اس��نادی خواهد بود و بر مبنای 
نرخ هر دلار، معادل 36 هزار ریال، به‌طور علی‌الحساب 
هنگام گشایش اعتبار از متقاضیان دریافت خواهد شد. 
این مبلغ در خصوص سایر ارزها متفاوت خواهد بود. 

وی تاکی��د ک��رد: فروش و تامین ارز اعتبار اس��نادی 
)توسط بانک‌مرکزی( در زمان معامله اسناد، بر مبنای 
100درصد وجه اس��ناد به نرخ روز ارز آزاد یا نرخ ارز 
آزاد در روز صدور گواهی ثبت آماری )هر کدام که کمتر 
باشد( و به ‌شرط عدم گذشت بیش از شش ماه از تاریخ 

تایید گواهی ثبت آماری صورت می‌پذیرد. 
رفیعی ضمن اشاره به سایر خدمات ارزی بانک‌پاسارگاد 
تصریح کرد: بانک‌پاسارگاد در ارائه انواع خدمات ارزی 
به هم‌میهنان عزیز پیش��تاز است به‌طوری‌که این بانک‌ 
آمادگی دارد براساس بخشنامه‌های ارزی بانک‌مرکزی 
انواع نقل و انتقالات ارزی مشتریان را از داخل به خارج 
و حواله‌های وارده به نفع مش��تریان را در اس��رع وقت 
دریافت کند و در اختیار آنان قرار دهد. همچنین انواع 
خدمات ارزی مانند گشایش اعتبارات اسنادی وارداتی، 
قبول و معامله اعتبارات اسنادی صادراتی، صدور انواع 
ضمانت‌نامه‌های ارزی، ثبت سفارش بروات اسنادی و... 

را به مشتریان گرامی ارائه می‌کند. 
همچنی��ن خرید ارز از صادرکنندگان کالا و خدمات 
فنی و مهندسی، ارز مربوط به سرمایه‌گذاران خارجی، 
دفاتر نمایندگی‌های سیاسی در ایران و دفاتر نمایندگی 
بانک‌ه��ا ب��ه ن��رخ ارز آزاد نیز در بانک‌پاس��ارگاد ‌انجام 
می‌شود.  مرکز مشاوره و اطلاع‌رسانی بانک‌پاسارگاد به 
شماره 82890 آماده پاسخگویی به سوالات مشتریان 

گرامی است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.962دلار آمریکا

4.266یورو اروپا

4.898پوند انگلیس

1.114درهم امارات

1.174لیر ترکیه

588یوان چین

34ین ژاپن

3.110دلار کانادا

3.930فرانک سوییس

12.700دینار کویت

1.065ریال عربستان

303دینار عراق

53روپیه هند

917رینگیت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

491.600مثقال طلا

113.379هر گرم طلای 18 عیار

1.127.000سکه بهار آزادی

1.162.000سکه طرح جدید

609.000نیم سکه

322.000ربع سکه

206.000سکه گرمی

دریچه

چهارشنبه
15 دی 1395

شماره 690

ایمان ولی‌پور
forsat.valipour@gmail.com

بدینوسیله از کلیه س��هامداران شرکت فراسو زیبانگاه با مسئولیت محدود به شماره 
ثبت 339924 و شناس��ه مل��ی 10103871536 دعوت به عمل می‌آید که در مجمع 
عموم��ی فوق‌العاده در تاریخ 1395/10/26 س��اعت 9 صبح و مجمع عمومی عادی به 
طور فوق‌العاده در تاریخ 1395/10/26 س��اعت 10 صبح در محل قانونی شرکت حضور 

به‌هم رسانید.
تصمیمات مجمع عمومی فوق‌العاده: کاهش تعداد اعضای هیات مدیره

تصمیمات مجمع عمومی عادی به طور فوق‌العاده: انتخاب و تعیین سمت اعضای 
هیات‌مدیره و حق امضا

مقام دعوت‌کننده: هیات‌مدیره
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بلوک سهام هپکو خریدار نداشت
بل��وک 72. 60 درصدی س��هام ش��رکت تولید و 
تجهیزات س��نگین – هپکو در فرابورس عرضه شد 
ک��ه خریدار نداش��ت. به این ترتی��ب بلوک 72. 60 
درصدی س��هام ش��رکت تولید و تجهیزات سنگین 
– هپک��و به قیم��ت پایه ه��ر س��هم 1485 ریال و 
ارزش کل پایه 2ه��زار و 107 میلیارد و 37میلیون 
و 613ه��زار و 780 ریال دی��روز در فرابورس عرضه 
ش��د که خریداران اقبالی به این بلوک دولتی نشان 
ندادن��د. س��ازمان خصوصی‌س��ازی ای��ن بلوک یک 
میلیارد و 418 میلیون و 880هزار و 548 س��همی 
هپکو را به‌صورت 30 درصد نقد و بقیه اقس��اط سه 
ساله به وکالت از سوی شرکت واگن‌سازی کوثر روانه 

میز فروش کرده بود. 

عرضه بیش از 38هزار تن 
مواد پلیمری 

دی��روز 36 ه��زار و 600 ت��ن ان��واع قی��ر، 4هزار 
ت��ن گوگ��رد و 5 ه��زار تن وکی��وم بات��وم در تالار 
فرآورده‌ه��ای نفتی و پتروش��یمی بورس کالا عرضه 
ش��د. همچنین دیروز 42 هزار و 550 تن انواع قیر، 
عای��ق رطوبتی، لوب کات س��بک و وکیوم باتوم در 
تالار صادراتی عرضه ش��د. در عی��ن حال یک هزار 
و 500 تن ش��مش ه��زار پون��دی و 200 تن بیلت 
آلومینیوم و یک‌ه��زار و 700 تن کک متالورژی در 
تالار محصولات صنعتی و معدنی عرضه ش��د. تالار 
محصولات کشاورزی بورس کالای ایران نیز در این 
روز شاهد عرضه 13هزار و 245 تن جو دامی، 100 
تن روغن خام س��ویا، 896 تن شکر سفید، یک هزار 
تن کنجاله س��ویا، 21 هزار ت��ن گندم خوراکی و 2 
ه��زار تن گندم دوروم ب��ود. افزون براین 19 تن جو 
دام��ی و 10 هزار و 573 ت��ن ذرت دانه‌ای در قالب 
طرح قیمت تضمینی و به‌صورت فیزیکی و 25هزار و 
910 تن ذرت دانه‌ای در قالب گواهی سپرده کالایی 

نیز در این تالار عرضه شد. 

عبور ارزش کل معاملات بورس انرژی 
ایران از مرز 80 میلیارد ریال

با احتس��اب معام�لات روز دوش��نبه، ارزش کل 
معام�لات بورس انرژی ایران از ابتدا تاکنون از مرز 
80 میلیارد ریال عبور کرد که در این بین 48هزار 
میلیارد ریال س��هم بازار فیزیکی و 32هزار میلیارد 
ریال سهم بازار مشتقه اس��ت. در جریان معاملات 
بورس انرژی، در ب��ازار فیزیکی بورس انرژی ایران 
کالاهای آیزوریس��ایکل پالایش نف��ت بندرعباس، 
س��وخت کوره س��بک و برش س��نگین پتروشیمی 
تبریز و نفتای س��بک پالایش نفت تهران در رینگ 
داخلی و حلال 402 پالایش نفت ش��یراز در رینگ 
بین‌الملل ب��ازار فیزیکی مورد عرض��ه قرار گرفتند 
ک��ه کل معاملات صورت گرفت��ه در این عرضه‌‌‌ها و 
عرضه‌های مازاد معادل 6 هزار و 994 تن به ارزش 
قریب ب��ه 97 میلیارد ریال بود. همچنین بازار برق 
ش��اهد معامله 939قرارداد معادل 22 هزار و 536 
مگاوات ساعت به ارزش بیش از 15 میلیارد و 476 
میلی��ون ریال بود. لازم به ذکر اس��ت نمادهای بار 
پیک روزان��ه، بار پایه روزانه، می��ان باری روزانه و 
کم ب��اری روزانه 13 بهمن 95 گش��ایش یافتند و 
همچنی��ن نمادهای بار پیک روزانه، بار پایه روزانه، 
می��ان ب��اری روزانه و کم ب��اری روزانه 17دی 95 
متوقف ش��ده و فرآین��د تحویل آنها آغاز ش��د. در 
تابلوی سلف موازی استاندارد نیز برای قراردادهای 
با سررسید یک‌سال و بیشتر در بازار مشتقه بورس 
انرژی ایران، در تمامی نمادهای فعال 500 قرارداد 
با ارزش بی��ش از یک میلیارد و 148 میلیون ریال 
م��ورد معامله ق��رار گرفت. در مجم��وع ارزش کل 
معام�لات در بورس انرژی ای��ران به 113میلیارد و 

572 میلیون ریال بالغ شد. 

پیش‌بینی 118 ریال سود 
هر سهم »ولغدر«

ش��رکت لیزینگ خودرو غدی��ر پیش‌بینی درآمد 
هر س��هم س��ال مالی منتهی به 30آذر ماه 96 را با 
سرمایه 530 میلیارد ریال به‌صورت حسابرسی شده 
اعلام کرد. ش��رکت لیزینگ خودرو غدیر نخس��تین 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم س��ال مالی 95 را مبلغ 
118 ری��ال اع�لام کرده اس��ت. پیش‌بین��ی درآمد 
ش��رکت لیزینگ خودرو غدیر در س��ال مالی 96 در 
مقایس��ه با سال مالی گذشته ش��امل افزایش 313 
درصدی درآم��د حاصل از عملیات لیزینگ، افزایش 
159 درصدی س��ود ناخالص، افزایش 345درصدی 
س��ود عملیاتی و افزایش 72درصدی س��ود خالص 
اس��ت. »ولغدر« سود خالص در س��ال مالی منتهی 
به 30 آذرماه 96، را مبلغ 62میلیارد و 696میلیون 

برآورد کرده است. 

عملکرد 6 ماهه ایران خودرو دیزل
ش��رکت ایران خ��ودرو دیزل پیش‌بینی س��ود هر 
س��هم س��ال مالی منتهی به 30اس��فندماه 95 را با 
س��رمایه 4ه��زار و 989میلی��ارد و 59میلیون ریال 
به‌صورت حسابرس��ی نش��ده منتش��ر کرد. شرکت 
ایران خ��ودرو دیزل زیان هر س��هم در دوره منتهی 
به 30 اس��فندماه س��ال جاری را مبل��غ 753 ریال 
برآورد و اعلام کرد طی دوره 6 ماهه این س��ال مالی 
با تحق��ق 627ریال زیان به ازای هر س��هم، معادل 
83درصد از پیش‌بینی‌هایش را پوش��ش داده است. 
»خاور« زیان خالص در دوره منتهی به 31 شهریور 
م��اه 95 را مبلغ 3هزار و 125میلیارد و 769میلیون 

ریال اعلام کرد. 

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

روز سه‌ش��نبه شاخص کل 
بورس اوراق به��ادار تهران از 
ابتدای ش��روع معاملات روند 
صعودی را پی��ش گرفت و از 
کان��ال ۷۹ هزار واحدی بالاتر 
رف��ت، ام��ا در ادامه ب��ا روند 
نزولی مواجه ش��د و در نهایت 
با ۱۴ واحد رش��د نس��بت به 
روز گذش��ته در رقم ۷۸ هزار 
و ۹۸۳ واح��دی ق��رار گرفت. 
در عی��ن حال ش��اخص کل 
هم‌وزن ۶۲واحد افت کرد و به 
رقم ۱۵ ه��زار و ۴۷۰واحدی 
معاملات چهارمین  در  رسید. 
روز بورس اوراق بهادار تهران 
در ای��ن هفته، اکثر نمادها در 
گروه خودرو شاهد افت قیمت 
پایانی بودند. بدین ترتیب در 
گ��روه خ��ودرو اکثریت قریب 
به اتفاق نمادها ش��اهد ریزش 
قیمت‌ها بودن��د. در این گروه 
۱۴۷ میلی��ون و ۸۸۶ ه��زار 
س��هم به ارزش بی��ش از ۱۸ 
میلی��ارد در ۱۱ ه��زار و ۲۲۸ 
معامل��ه مورد دادوس��تد قرار 
گرف��ت. در گ��روه محصولات 
ش��یمیایی ک��ه صحبت‌ها در 
مورد نرخ خوراک پتروشیمی‌ 
در روزهای گذش��ته ش��رایط 
نوس��انی را ب��رای آنه��ا ب��ه 
وج��ود آورده ب��ود، نمادهای 
ای��ن گ��روه اف��ت و خیزهای 
بس��یاری را تجرب��ه کردن��د. 
ب��ا این ح��ال اکث��ر نمادهای 
همزمان  پتروش��یمی‌ها  گروه 
با تقویت تقاضا ش��اهد تعدیل 
قیمت‌ه��ا در دامن��ه نوس��ان 
مثب��ت قیمتی ب��ود، هرچند 
که ت��داوم عرض��ه حقوقی‌ها 
مان��ع از هرگون��ه صف خرید 
تک س��هم‌های  ب��رای  پایدار 
گ��روه پتروش��یمی ش��د. در 
آبادان  این گروه پتروش��یمی 
همچنان با حامی قدرتمند در 
برابر عرضه‌های تاپیکو روبه‌رو 
شده است. در گروه معدنی‌ها 
همس��و با حمای��ت حقوقی‌ها 

در مح��دوده صف��ر تابلو، تک 
سهم‌های این گروه در مثبت 
کامل معامله ش��دند. در گروه 
حجم  آرام  افزایش  شوینده‌ها 
معاملات و جمع‌آوری س��هام 
ای��ن گ��روه در حال��ی اتفاق 
افتاده اس��ت ک��ه تقاضا برای 
بنزن در ب��ورس کالا و انتظار 
برای افزایش قیمت این ماده 
برای گروه شوینده‌ها تحلیل‌ها 
برای افزایش سودآوری در این 
گروه را پررنگ‌تر کرده است. 

روند معاملات دلسردی 
سهامداران را افزایش داد

روز گذش��ته ب��ازار س��هام 
ش��اهد معاملاتی کم‌رمق و با 
ناامیدکننده  حجم معام�لات 
ب��ود؛ با این همه آنچه تعجب 
همگان را در پی داشت اینکه 
ب��ا وجود رون��د نزولی قیمت 
س��هام در کلیت معاملات اما 
ش��اخص کل ب��ازار ب��ا چراغ 
س��بز حقوقی‌ه��ا زیر س��ایه 
معاملات درون‌گروهی مواجه 

شد. بدین ترتیب در معاملات 
روز سه‌ش��نبه، ب��ازار س��هام 
ب��ازاری بی‌رم��ق و کم حجم 
ب��ود که ب��ا حمای��ت برخی 
حقوقی‌ها با س��بز‌‌پوش شدن 
ش��اخص کل بورس با وجود 
رون��د منفی حاک��م بر کلیت 
معاملات مواج��ه بود. در این 
بین ب��ا توجه به سیاس��ت‌ها 
ب��ازار  متولی��ان  برنامه‌ه��ای 
انج��ام  س��هام در خص��وص 
جه��ت  بلوک��ی  معام�لات 
کل  ش��اخص  نگه��داری 
محـــ��دوده‌ای  در  ب��ورس 
مش��خص، رفته رفت��ه عرصه 
ب��ر س��هامداران و اهالی بازار 
و  می‌ش��ود  تنگ‌ت��ر  س��هام 
ب��ا ت��داوم این سیاس��ت‌ها و 
پای��داری رون��د نزولی ارزش 
سهام ش��رکت‌ها، روز به روز 
بر ض��رر و زیان آنه��ا افزوده 
می‌ش��ود که به نظر می‌رسد 
این ش��رایط کم‌کم با زمزمه 
بازگش��ایی نم��اد معاملات��ی 
بانک‌ه��ا نامناس��ب‌تر خواهد 

شد و س��هامداران را بیش از 
پیش دلس��رد خواهد کرد. 

رشد ارزش معاملات 
فرابورس

روز گذش��ته نق��ل و انتقال 
139 میلی��ون ورق��ه به ارزش 
3 ه��زار و 410 میلیارد ریال، 
فرابورس  معام�لات  ماحص��ل 
ایران در 12 هزار و 827 دفعه 
بود که از رش��د قابل ملاحظه 
حکای��ت  دادوس��تدها  ارزش 
داش��ت. در جری��ان معاملات 
م��اه  دی   14 سه‌ش��نبه  روز 
عرضه عمده چهار سری اسناد 
نمادهای  خزان��ه اس�لامی در 
 ، »8 4 ا خ��ز ا « ، »7 4 ا خز ا «
»اخ��زا104«  و  »اخ��زا94« 
ص��ورت گرفت که فروش��نده 
آن تامین س��رمایه بانک ملت 
معام�لات  مجم��وع  ارزش  و 
میلیون   660 و  938 میلی��ارد 
در  همچنی��ن  ب��ود.  ری��ال 
ب��ازار اوراق ب��ا درآم��د ثاب��ت 
به  ورقه  فراب��ورس 3میلی��ون 

ارزش تقریب��ی 2 هزار و 896 
میلی��ارد ریال معامله ش��د که 
اس��ناد خزانه اس�لامی مرحله 
نه��م ب��ا معامل��ه 201 ه��زار 
ورق��ه ب��ه ارزش 173 میلیارد 
ری��ال بالاترین حج��م و ارزش 
معاملاتی را در این بازار تجربه 
کرد. در بازاره��ای اول، دوم و 
پایه فرابورس روز گذش��ته در 
حال��ی نزدیک ب��ه 43 میلیون 
ورق��ه ب��ه ارزش 195 میلیارد 
ریال دادوستد شد که بازار دوم 
خود را آماده بازگش��ایی نماد 
به شرکت  مربوط  »غشهداب« 
ناب  ش��هداب  کش��ت‌وصنعت 
معاملات  جریان  در  خراس��ان 
ام��روز می‌کن��د. در این میان 
رصد معاملات ص��ورت گرفته 
در این سه بازار فرابورس نشان 
می‌ده��د نماد »ذوب« در عین 
حال که به‌عنوان پربیننده‌ترین 
نم��اد معاملاتی لق��ب گرفت، 
حج��م  بیش��ترین  همچنی��ن 
معامل��ه را نی��ز ب��ا دادوس��تد 
نزدی��ک ب��ه 5 میلیون س��هم 
تجرب��ه ک��رد. نم��اد »کیمیا« 
مرب��وط ب��ه ش��رکت کیمیای 
زنجان گس��تران نیز بیشترین 
ارزش معام�لات را ب��ه میزان 
33 میلی��ارد ری��ال ب��ه ثب��ت 
قیمتی  رشد  بالاترین  رس��اند. 
نی��ز در حال��ی ب��ه نماده��ای 
»فزری��ن« و »س��اینا« تعل��ق 
گرفته که نماد تازه بازگش��ایی 
شده »اپرداز« و نماد »خفناور« 
بیشترین افت قیمتی را شاهد 
بودند. ش��اخص فراب��ورس نیز 
افت یک واحدی را در عملکرد 
روزانه به ثبت رس��اند و به این 
ترتی��ب در ارتفاع 851واحدی 
صندوق‌ه��ای  در  ایس��تاد. 
سرمایه‌گذاری قابل معامله نیز 
سهامداران دادوستد 7 میلیون 
ورقه به ارزش 92میلیارد ریال 
را تجربه کردن��د. در این میان 
صندوق س��رمایه‌گذاری آرمان 
آت��ی کوث��ر بالاتری��ن حجم و 
ارزش معاملات��ی را در می��ان 

ETFها تجربه کرد. 

با وجود روند نزولی ارزش سهام شرکت‌ها اتفاق افتاد

شاخص‌سازی با حربه معاملات بلوکی

در ح��ال حاضر بر بازار س��هام 
جوی کاملا منفی حاکم شده که 
تحت تاثیر دو دسته عوامل درونی 
و بیرونی اس��ت و تا ای��ن عوامل 
سازماندهی نشود و موانع جلودار 
رونق برطرف نشود وضعیت بورس 
ب��ه همین من��وال ادام��ه خواهد 
داشت. یک کارشناس بازار سهام 
ضمن بیان این مطلب در گفت‌وگو 
با بورس نی��وز در رابطه با عوامل 
درون��ی و بیرونی موثر برروند بازار 
بورس توضیح داد: نرخ بهره بانکی، 
نرخ اوراق با درآمد ثابت منتش��ر 
ش��ده در ب��ازار س��هام و حرکت 
نقدینگی از بازار بورس به س��مت 
بازار بدهی و دیگر بازارهای موازی 
از جمل��ه عوامل بیرونی هس��تند 
که در کنار توق��ف طولانی مدت 
نماده��ای معاملاتی به‌عنوان یک 
عامل درونی ک��ه در برخی موارد 

ب��دون دلیل منطق��ی نیز صورت 
می‌گیرد، موجب ش��ده ت��ا روند 
نزولی حاکم بر بازار بورس شدت 
یاب��د و ت��ا زمانی که ای��ن عوامل 
برطرف به طور کامل س��اماندهی 
نشود، این روند منفی ادامه خواهد 
داش��ت. فره��اد س��لیم در ادامه 
اف��زود: در حال حاضر در س��هام 
شرکت‌هایی که از وضعیت بنیادی 
مناسبی برخوردارند و با رشد نرخ 
دلار در کن��ار افزایش قیمت‌های 
جهانی وضعیت عملیاتی مساعدی 
دارن��د و پیش‌بینی می‌ش��ود در 
س��ال مالی آینده نیز این شرایط 
ادامه داش��ته باشد، نه تنها شاهد 
رش��د قیمتی نبودیم که حتی در 
برخی م��وارد افت قیمت را نیز به 
ثبت رساندند و این در حالی است 
که این شرکت‌ها ارزنده هستند و 
توان کسب بازدهی‌های مناسبی را 

چه از لحاظ قیمتی و چه از لحاظ 
عملکردی در بازار دارند. وی تاکید 
ک��رد: در حال حاضر ب��ازار بنا به 
دلایل متعددی که عمد‌ترین آنها 
ذکر ش��د، با ریسک بالایی همراه 
شده و اعتماد سهامداران و فعالان 
بازار نیز س��لب ش��ده اس��ت  در 
حالی که در تعریف کلاسیک بازار 
بورس مکانی است که باعث کشف 
مناسب قیمت سهام شرکت‌هاست 
و علاوه بر آن نقد ش��وندگی آنها 
را نی��ز افزای��ش خواه��د داد، اما 
اکنون توقف‌ه��ای طولانی مدت 
و س��لیقه‌ای موجب شده که نقد 
ش��وندگی ب��ازار کاه��ش یابد و 
تعاریف پایه فراموش شود. تا زمانی 
که این رویه ادامه یابد وضعیت به 
همین ش��کل ادامه خواهد یافت. 
س��لیم گف��ت: ب��ه نظر م��ن اگر 
فعالان بورس س��هام شرکت‌هایی 

که وضعیت بنیادی قوی دارند را 
با رویکرد س��رمایه‌گذاری شرکت 
در مجامع و گرفتن س��ود نقدی 
انتخ��اب کنن��د قطع��ا در میان 
مدت یا بلند‌م��دت برنده خواهند 
ش��د، چرا که اگر ش��رکت‌هایی با 
EPS و نس��بت P/E مناسبی را 
برای سرمایه‌گذاری انتخاب کنند 
می‌توانند بازدهی مناسبی کسب 

کنند. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��هام 
تصریح کرد: ت��ا زمانی که اوراق 
با درآمد ثابت با نرخ‌های جذاب 
و ب��دون ریس��کی ک��ه دارند در 
بازار س��هام وجود داشته باشند 
ورود نقدینگ��ی جدید ب��ه بازار 
بورس و س��هام کاه��ش یافته و 
ریس��ک بازار افزایش می‌یابد. از 
طرفی بانک‌ها بیش از 20درصد 
س��ود می‌دهند و نرخ‌های بهره 

گ��ذاران  برای س��پرده  بالای��ی 
نظ��ر می‌گیرن��د در حال��ی  در 
که هیچ بازاری در کش��ور سود 
بیش از 20 درص��دی نمی‌دهد 
و به نظر می‌رس��د یا سود اعلام 
شده بانک‌ها کاغذی است یا این 
س��ود از جیب سهامدار پرداخت 
می‌ش��ود و حتی می‌توان انتظار 
با  بانک‌ها  ورشکس��تگی  اع�لام 
این ش��رایط را داش��ت. س��لیم 
گفت: با توجه به ش��رایط مذکور 
بعد از بازگش��ایی نماد بانک‌ها و 
احتمالا  خودرویی  ش��رکت‌های 
ش��اخص کل ب��ورس ب��ا اف��ت 
قابل توجهی همراه ش��ود اما در 
کوتاه‌م��دت و با نزدیک ش��دن 
ب��ه انتخابات ریاس��ت جمهوری 
کش��ور احتمال تغییر روند بازار 
س��هام نیز با هدف کس��ب رأی 

مطرح است. 

هیأت داوری س��ازمان بورس 
و اوراق به��ادار، تاکنون بالغ بر 
یک هزار جلس��ه تشکیل داده و 
به حدود 550 پرونده رسیدگی 
ک��رده که به ص��دور 430 رأی 
منجر شده اس��ت. محمدصادق 
ش��بانی، مس��ئول دبیرخان��ه و 
دبیر هی��أت داوری با اعلام این 
خبر به س��نا گفت: رسیدگی به 
دع��اوی در هیأت داوری مطابق 
ب��ا قوانین ع��ام و نی��ز مقررات 
بازار س��رمایه و براساس  خاص 
تش��ریفات آیین دادرسی مدنی 
ص��ورت می‌گی��رد. وی درب��اره 
نحوه اجرای آرای صادره گفت: 
آن دس��ته از آرای هیأت داوری 
که با موضوع س��ود سهام باشد، 
توسط اجرای احکام دادگاه‌ها و 
س��ایر موضوعات، توسط ادارات 

و دوای��ر اج��رای ثبت اس��ناد و 
ام�لاک اجرا می‌ش��ود. به گفته 
موضوع��ات  بی��ن  در  ش��بانی، 
مطرح ش��ده نزد هیأت داوری، 
دعاوی مربوط به »مطالبه سود 
س��هام« در صدر موضوعات قرار 
دارد. دبیر هیأت داوری سازمان 
بورس و اوراق به��ادار افزود: از 
قابل  دیگر موضوعاتی که حجم 
توجه��ی از دع��اوی را ب��ه خود 
مربوط  دع��اوی  داده  اختصاص 
اس��ت.  اعتباری«  »معاملات  به 
وی ادام��ه داد: آسیب‌شناس��ی 
ای��ن اختلافات حکای��ت از آن 
دارد ک��ه در هن��گام انعقاد این 
آگاه‌س��ازی  معمولا  قرارداده��ا 
لازم در خصوص آث��ار قرارداد، 
آن  هزینه‌ه��ای  و  ریس��ک‌ها 
ب��ه مش��تریان صورت  نس��بت 

نمی‌گی��رد و بدیه��ی اس��ت در 
صورت زی��ان در معاملات، بین 
مش��تری و کارگ��زار اخت�لاف 
ایج��اد خواهد ش��د. ش��بانی با 
به  به رون��د رس��یدگی  اش��اره 
داوری  هی��أت  در  پرونده‌ه��ا 
گفت: پرونده‌های��ی که نزد این 
مرجع قانونی مطرح می‌ش��وند، 
معم��ولا دارای پیچیدگی‌ه��ای 
ابعاد تخصصی هس��تند.  فنی و 
از س��وی دیگر ب��ا توجه به یک 
مرحله‌ای بودن رسیدگی هیأت 
و ع��دم وجود مرحله تجدیدنظر 
ای��ن زمینه، ض��رورت دارد  در 
دقت‌ه��ای کاف��ی ب��رای صدور 
احکام ص��ورت گیرد. از این رو، 
معمولا اش��خاص تمای��ل دارند 
اختلاف��ات جزئی آنها در فرآیند 
س��ازش در کانون‌ه��ای مربوط 

با س��رعت بیش��تر حل و فصل 
ش��ود که این خود از نقاط قوت 
رویه رس��یدگی در بازار سرمایه 
اس��ت. ب��ه گفت��ه دبی��ر هیأت 
داوری س��ازمان بورس و اوراق 
به��ادار، در ابت��دای فعالیت این 
هیأت، برخی اش��خاص و حتی 
محاک��م دادگس��تری اطلاع��ی 
از ایج��اد، ماهی��ت و صلاحیت 
آن نداش��تند که بعضا منجر به 
مراجع��ه به مراج��ع غیرمرتبط 
بروز مش��کلاتی در رسیدگی  و 
ب��ازار  تخصص��ی  دع��اوی  ب��ه 
سرمایه می‌ش��د اما خوشبختانه 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  هم‌اکن��ون 
گرفته  صورت  اطلاع رسانی‌های 
و آرای ص��ادره توس��ط دی��وان 
عال��ی کش��ور، ش��ناخت کافی 
در ای��ن زمینه به وج��ود آمده 

است. ش��بانی تاکید کرد: آرای 
ای��ن هیأت که به‌عن��وان مرجع 
غیر‌دادگس��تری  اختصاص��ی 
جهت رسیدگی به دعاوی مالی 
دارای منش��أ فعالی��ت حرفه‌ای 
بازار س��رمایه تعیین شده است، 
قطعی و لازم‌الاجراس��ت. وی با 
بی��ان اینکه این آرا توس��ط یک 
قاضی منصوب از س��وی رئیس 
ق��وه قضاییه و دو عض��و تعیین 
شده توسط شورای عالی بورس 
و اوراق به��ادار صادر می‌ش��ود، 
گفت: صلاحیت این هیأت نیز به 
حکم قانون، ملی و ذاتی اس��ت؛ 
بدی��ن معنا ک��ه اولا هیچ مرجع 
به  رس��یدگی  دیگری صلاحیت 
دع��اوی مزب��ور را ن��دارد و ثانیا 
داوری،  هی��أت  حوزه صلاحیت 

سراسر کشور است. 

بازگشایی نماد بانکی‌ها شاخص کل را منفی می‌کند

هیأت داوری به 550 پرونده رسیدگی کرد

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

معادن بافق در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که درخشان تهران در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

12,6184.98كبافق
3,3864.76پدرخش
13,5934.74شخارك

5,1164.71بورس
8,8814.58كدما

3,3524.1سغرب
23,0603.86غمهرا

 بیشترین درصد کاهش
شیش��ه و گاز صدرنش��ین ج��دول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. کمک فنر ایندامین در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و پ��ارس الکتریک هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.85(3,179كگاز
)4.8(1,092خكمك
)4.79(4,274لپارس
)4.72(2,423وساخت
)4.63(6,837دشيمي
)4.61(1,222وصنا
)4.58(1,438ختوقا

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته شد. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. 
سرمایه گذاری سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت.  

تعداد دفعهقیمتنام

163.095 91خپارسح

105.159 1145خساپا
53.000 1028وساپا
23.849 3832فاذر

13.807 869خپارس
9.857 1368فولاد

8.861 304كساپاح

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه دوم را به دست 
آورد. سرمایه‌گذاری سایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

120.444 1145خساپا

91.398 3832فاذر
54.464 1028وساپا
46.511 12618كبافق
33.936 3895شيران
21.850 4704شبندر
21.560 21246درازك

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که حق تقدم پارس خودرو 
در این گروه دوم ش��د و س��رمایه گذاری سایپا در رتبه 

سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11456301خساپا
913978خپارسح
10281483وساپا

869992خپارس
3240950کسرا
2684904خودرو
3832820فاذر

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

28922892خلنت
1893631کسعدی
1503301کساپا
801200تکمبا
3419190بالبر
2218185تگنو
2231172دروز

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

7952.12وخارزم
11952.21واعتبار
30722.80پتایر
17973.41وبانک
11473.43پردیس
10654.03وسینا
12224.05وصنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

بزرگراه آزادگان درصدر فرونشست‎ها
تحقیق��ات مرک��ز  زلزله‌شناس��ی   مدیربخ��ش 
راه، مسکن و شهرسازی با اشاره به وقوع فرونشست 
درنقاط مختلف تهران، گفت: بزرگراه آزادگان با عمق 
فرونشس��ت ۳۶س��انتی‌متری درصدر لیست مناطق 

نشست کرده قرار دارد. 
عل��ی بی��ت الله��ی در گفت‌وگو با مه��ر، افزود: در 
حوال��ی فرونشس��ت‌ها، ترک‌های بزرگ��ی رخ داده و 
ناحیه وس��یعی درگیر می‌ش��ود. در تهران بیش��ترین 
می��زان )ماکزیمم( فرونشس��ت در بزرگراه آزادگان و 

به عمق ۳۶ سانتی‌متر است. 
وی ادامه داد: زمین‌های اطراف این بزرگراه، هر روز 
حدود یک میلی‌متر نشست می‌کند که این فرونشست 
به خطوط ریلی، دکل‌های فشار قوی برق و. . . آسیب 

وارد می‌کند. 
بیت‌الله��ی اظه��ار داش��ت: بررس��ی‌های اولی��ه 
کارشناسان مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی 
نشان می‌دهد که در دولت گذشته، مجوز بهره‌برداری 
از چاه‌های بس��یاری صادر ش��د و اس��تفاده بی‌رویه از 
چندین هزار حلقه چاه در استان تهران، حجم آب‌های 
زی��ر س��طحی را کاهش داد و کمب��ود بارندگی‌ها در 

سال‌های اخیر هم مزید بر علت شد. 
به گفته مدیر بخش زلزله‌شناس��ی مرکز تحقیقات 
راه، مسکن و شهرسازی، در سال‌های گذشته سیستم 
فاضلاب ش��هری وجود نداش��ت و آب فاضلاب به زیر 
زمی��ن نف��وذ و زمین را تغذیه می‌کرد اما هم‌اکنون به 
علت مس��ائل زیس��ت‌محیطی و افزایش آلودگی مانع 

از نفوذ فاضلاب به زیر زمین می‌شویم. 
این مقام مسئول بیان کرد: با توجه به اینکه سطح 
معابر شهر تهران، آسفالت است و نسبت به نفوذ آب 
عایق است، درصورت بارش باران، آب به زمین منتقل 
نمی‌شود که همین موضوع موجب کاهش سطح آب 

زیر زمینی شده است. 
وی تصریح کرد: علاوه بر کاهش میزان بارش باران 
و افت آب زیر زمینی، شاهد مصرفه بی‌رویه آب طی 

این سال‌ها بودیم. 
بیت اللهی به فرونشس��ت ۲۲ س��انتی‌متری زمین 
در منطق��ه ورامین اش��اره ک��رد و گفت: در جنوب و 
جنوب‌غربی استان تهران، عمق نشست۳۶ سانتی‌متر 
و با حرکت به سمت جنوب شرقی این عمق کاهش 
یافته و در برخی مناطق تهران هم به صفر می‌رسد. 
مدیر بخش زلزله‌شناسی مرکز تحقیقات راه، مسکن 
و شهرسازی گفت: در مناطق شمالی تهران سفره آب 
زیرزمینی نداریم و بیشتر رگه‌های آب و قنات وجود 
دارد بنابراین فرونشس��تی در این مناطق رخ نداده و 

در این مناطق اغلب فروریزش رخ می‌دهد. 
وی اضافه کرد: فرونشست بیشتر در مناطق جنوبی 
تهران، دشت‌ها و مناطقی که حلقه‌های چاه آب دارند، 

اتفاق می‌افتد. 

کاهش ۶۰ دلاری عوارض ترانزیت 
ایران و آذربایجان 

مدیرکل دفتر ترانزیت س��ازمان راهداری از کاهش 
۶۰دلاری ع��وارض ترانزی��ت بین ای��ران و جمهوری 

آذربایجان طی ماه‌های آتی خبر داد. 
ب��ه گ��زارش س��ازمان راه��داری و حم��ل ونق��ل 
ج��اده‌ای، محمدج��واد عطرچیان، افزود: از مهم‌ترین 
دس��تاوردهای نشس��ت یازدهم کمیسیون مشترک 
ای��ران و آذربایج��ان، کاه��ش ع��وارض کامیون‌های 
حمل‌ونق��ل بین‌الملل��ی از ۱۶۰ دلار ب��ه ۱۰۰ دلار از 

چند ماه دیگر است. 
عطرچی��ان ادام��ه داد: افزای��ش توس��عه تجارت و 
مراودات بازرگانی بین دو کش��ور، کاهش هزینه‌های 
حم��ل ونق��ل و در نتیج��ه کاهش قیمت تمام ش��ده 
کالاهای صادراتی به آذربایجان و کاهش قیمت تمام 
ش��ده کالاهای وارداتی ب��رای مصرف‌کننده ایرانی از 
مزایای کاهش عوارض دریافتی بین دو طرف است. 
ب��ه گفت��ه وی، کاه��ش هزین��ه حمل‌ونق��ل برای 
کامیون‌ه��ای ایران��ی ک��ه آذربایج��ان را ب��ه مقاصد 
سایرکش��ورها ازجمله گرجس��تان و روسیه ترانزیت 

می‌کنند، از دیگر مزیت‌های این تصمیم است. 

جذب فاینانس چین برای دو 
خط‌‌آهن کشور

مدی��رکل دفتر س��رمایه‌گذاری و ام��ور بین‌الملل 
راه‌آهن با بیان اینکه در حال مذاکره برای فاینانس در 
ساخت راه‌آهن ۲۰۰۰کیلومتری ایران- چین هستیم، 
گفت: با ایتالیایی‌ها برای جذب ۴میلیارد یورو در دو 

پروژه راه‌آهن سریع‌السیر مذاکراتی داشته‌ایم. 
‌ب��ه گ��زارش فارس، عب��اس نظری درب��اره جذب 
س��رمایه‌گذاری خارجی در راه‌‌آهن اظهار داش��ت: در 
حال مذاکره با ایتالیایی‌ها برای جذب سرمایه‌گذاری 
4میلیارد یورویی هستیم. وی ادامه داد: سرمایه‌گذاری 
ایتالیایی‌ها در راه‌آهن سریع‌السیر قم- اراک و برخی 

پروژه‌های دیگر راه‌آهن سریع‌السیر خواهد بود. 
نظ��ری بی��ان کرد: س��رمایه‌گذاری چینی‌ها نیز در 
قالب فاینانس در دو پروژه برقی‌سازی راه‌‌آهن تهران- 
مشهد و قطار سریع‌السیر تهران- قم- اصفهان خواهد 
بود که به صورت تأمین س��هم 85درصدی از س��وی 

طرف چینی است. 
مدی��رکل دفتر س��رمایه‌گذاری و ام��ور بین‌الملل 
راه‌آهن اضافه کرد: همچنین طی مذاکره س��ه‌جانبه 
ایران، تاجیکس��تان و قرقیزس��تان، خط‌آهن ایران- 
افغانستان-تاجیکس��تان- قرقیزستان-چین به طول 
2000کیلومتر ساخته می‌شود که مذاکرات سیاسی 
آن ب��ه پای��ان رس��یده و در مرحله مذاکرات فاینانس 

هستیم. 

عمران

بازار مسکن ایران این روزها 
دوره پیش رونق را می‌گذراند و 
درحالی‌که گفته می‌شد تا پایان 
امس��ال به رونق می‌رس��د اما 
طبق گفته کارشناسان، گرانی 
دلار این موعد رونق را به تأخیر 
اینک��ه هنوز  می‌ان��دازد. حال 
هم این بازار در دنیا بیش��ترین 
س��وددهی را دارد. طبق گفته 
رئیس اتحادیه املاک اس��تان 
تهران، مسکن ایران در دو دهه 
گذشته رشد قیمتی 90 برابری 
داشته و هنوز هم با این شرایط 
بیشترین س��وددهی را در بازار 

املاک دنیا دارد. 
ب��ر  مبتن��ی  سیاس��ت‌های 
ارائ��ه تس��هیلات ارزان‌قیمت و 
کم‌به��ره 80میلی��ون تومانی و 
160میلی��ون تومانی در جهت 
تقوی��ت ط��رف تقاض��ا و ارائه 
وام‌ه��ای 130میلی��ون تومانی 
انبوه‌س��ازان  به  بدون س��پرده 
در جهت تقوی��ت طرف عرضه 
در تلاش اس��ت ت��ا دوره رکود 
بازار مس��کن را کاه��ش دهد. 
حال اینکه بخش‌خصوصی این 
بازار بر مناب��ع مالی دولتی اتکا 
نکرده‌اند و سیاست‌های خود را 
در قالب قوانین کشور برای رونق 
بازار در اجرا دارد که یکی از آنها 
جذب سرمایه‌گذاران خارجی در 
فضای پسابرجام است. از این رو 
دبیر کانون سراسری انبوه‌سازان 
تهران از انعقاد تفاهمنامه با یک 
شرکت اروپایی برای حضور در 
بازار مس��کن ایران به »فرصت 

امروز« خبر داد. 

حضور شرکت اروپایی در 
پروژه شهرک‌سازی 

یکی از سیاست‌های فعالان 
بازار مس��کن در فضای برجام 
مذاکره با شرکت‌های خارجی 
پروژه‌های  در  ب��رای حض��ور 

کلانشهرس��ازی بوده که گویا 
یک��ی از ای��ن مذاک��رات ب��ه 
ثمر رس��یده و قرار است یک 
ش��رکت اروپایی به‌زودی وارد 
پروژه شهرک‌سازی در تهران 

شود. 
دبیر  ماف��ی،  مهدی  محمد 
انبوه‌سازان  سراس��ری  کانون 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  ته��ران 
با بیان اینکه  »فرصت امروز« 
ش��رکت  یک  با  تفاهم‌های��ی 
اروپایی ب��رای حضور در یک 
پروژه انجام شده است، گفت: 
بخش‌خصوصی  هنوز  معتقدم 
مس��کن  ح��وزه  در  فع��ال 
نتوانس��ته‌ از فضای پسابرجام 
اس��تفاده کند و می‌توانستیم 
بیش از این از ش��رایط ایجاد 
ش��ده به نف��ع بازار مس��کن 

کشورمان استفاده کنیم. 
وی اف��زو د: اخی��راً ب��ا یک 
ش��رکت اروپای��ی تفاهم‌هایی 
انجام داده‌ای��م مبنی بر اینکه 
شهرک‌س��ازی  پ��روژه  وارد 
ش��وند. البته س��رمایه‌گذاران 

خارجی ه��م تنه��ا از حضور 
در پروژه‌های کلان اس��تقبال 

می‌کنند. 
مافی ب��ا بیان اینک��ه ما هم 
ش��رایطی را ب��رای پذیرفت��ن 
در  خارج��ی  ش��رکت‌های 
پروژه‌های ساخت‌و‌س��از داریم، 
گفت: مهم‌ترین شرط ما انتقال 
دانش روز و تکنولوژی‌های نوین 
است.  ساختمان‌سازی  صنعت 
از دیگر ش��رایط ما، مش��ارکت 
خارجی‌ها با شرکت‌های ایرانی 
و اس��تفاده از نیروی کار داخل 

است. 

بازار ایران ظرفیت جذب 
سرمایه‌گذاران خارجی 

را دارد 
رئی��س  عقبای��ی،  حس��ام 
اتحادیه مش��اوران املاک هم 
از راهکاره��ای تقویت  یک��ی 
طرف عرضه را ورود شرکت‌ها 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران  و 
دانس��ت و در نشست خبری 
ب��اره  ای��ن  در  گذش��ته  روز 

مس��کن  بازار  داش��ت:  اظهار 
ای��ران بالاترین س��وددهی را 
در دنیا دارد و معتقدم که این 
ظرفیت در بازار مسکن وجود 
دارد که بتوانیم سرمایه‌گذاران 

خارجی را جلب کنیم. 
وی ادام��ه داد: طبق قوانین 
ای��ران،  اس�المی  جمه��وری 
در  نمی‌توانن��د  خارجی‌ه��ا 
ایران ملک خریداری کنند اما 
به‌طور قطع یک منبع مطلوب 
برای سرمایه‌گذاری‌های کلان 
در حوزه ساخت‌و‌س��از مسکن 

هستند. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  عقبای��ی 
ظرفیت‌ه��ای ب��ازار مس��کن 
کشورمان گفت: در طول 20 
سال گذشته قیمت مسکن تا 
90براب��ر افزایش یافته اس��ت 
که در ای��ن افزایش قیمت‌ها 
زمی��ن س��هم 70 درصدی از 
قیمت تمام شده ملک را دارد. 
وی تأکی��د کرد: ب��ا برگزاری 
نمایش��گاه‌ها و ارائه بسته‌های 
می‌توانی��م  س��رمایه‌گذاری 

ظرفیت‌ه��ای بازار مس��کن را 
خارجی  س��رمایه‌گذاران  ب��ه 
معرفی کنیم که البته اقدامات 
خوب��ی در این زمین��ه انجام 
شده است و در اسفند ماه هم 
نمایش��گاهی با این رویکرد و 

هدف برگزار خواهیم کرد. 
رئی��س اتحادیه مش��اوران 
ام�الک اس��تان ته��ران ب��ا 
تأثیر‌گذار  به‌عوام��ل  اش��اره 
در بازار مس��کن کش��ورمان 
گف��ت: بای��د بپذیری��م ک��ه 
اقتص��اد ایران پایدار نیس��ت 
و با نوس��انات ‌ارز عده‌ای به 
این  در  سرمایه‌گذاری  دنبال 
رفته‌اند. در حال حاضر  بازار 
نقدینگی‌های س��رگردان که 
بازار مسکن  وارد  می‌توانست 
ش��ود به سمت بازار ارز رفته 

است. 
وی با بیان اینکه نوس��انات 
ارز می‌توان��د یک��ی از دلایل 
تأخیر رونق بازار مسکن باشد 
و س��رعت خ��روج از رکود را 
کاه��ش ده��د گف��ت: میزان 
معاملات مس��کن در آذر ماه 
نس��بت به مدت مشابه تا 50 
درصد کاهش یافته و می‌توان 
گفت یکی از دلایل آن س��رما 
و نوسانات ارز بوده است، چرا 
که با یقین به این موضوع که 
ثابت می‌ماند  قیمت مس��کن 
عده‌ای به سمت بازار ارز برای 

سوددهی مقطعی رفته‌اند. 
عقبای��ی همچنی��ن ب��ا این 
اطمین��ان به م��ردم که قیمت 
مس��کن تا پای��ان س��ال ثابت 
خواه��د مان��د، گف��ت: به‌طور 
قطع در تابس��تان 96 و پس از 
انتخابات دوره دوازدهم ریاست 
جمه��وری ه��م ش��اهد گرانی 
مس��کن نخواهی��م بود. ب��ازار 
مسکن ظرفیت افزایش قیمت 
را ن��دارد و می‌توان��د فرص��ت 
مناسبی برای سرمایه‌گذاری در 

این بازار باشد. 

بررسی دلایل جذابیت بازار مسکن ایران برای سرمایه‌گذاران خارجی  

رشد 90برابری قیمت مسکن در دو دهه
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 محمد باقر نوبخت، سخنگوی دولت در حاشیه جلسه 
علنی در نشس��تی با حضور خبرن��گاران پارلمانی درباره 
پرونده بابک زنجانی با تأکید براینکه اعدام یک فرد، مشکل 
مردم را حل نمی‌کند، بلکه باید منابع ارزی به خزانه ملت 
بازگردد، گف��ت: در پرونده بابک زنجانی دولت مطالبه‌گر 
اس��ت. به گزارش مه��ر، نوبخت، رئیس س��ازمان برنامه 
و بودجه در خص��وص اظهارات آی��ت‌الله آملی لاریجانی 
پیرامون پرون��ده بابک زنجانی و عدم همکاری‌های دولت 
گف��ت: فکر می‌کنم دولت از ابتدا مطالبه‌گر و نس��بت به 
ض��رورت پیگیری این پرونده مُصِر بود. این پرونده در قوه 

قضائیه قرار دارد و انتظار می‌رود با دقت پیگیری شود. 
او در خص��وص برخ��ی ادعاه��ا مبنی بر اس��تفاده از 
دارایی‌ه��ای بانک زنجانی در انتخابات ۹۲ گفت: از قوه 
قضائیه می‌خواهیم ادعاها را رس��یدگی کرده و براساس 
مس��تندات داوری ش��ود. وزارت اطلاع��ات محدودیتی 
ن��دارد، بلکه اعلام آمادگی ک��رده در این زمینه هر نوع 

اطلاعات لازم را به قوه قضائیه ارائه دهد. 
س��خنگوی دولت همچنین گفت: در خصوص پرونده 
باب��ک زنجانی ب��ا پیگیری دولت و قبول مس��ئولیت از 
طرف دولت، این فرد دستگیر شد. او ادامه داد: مقامات 

قضایی از همکاری وزارت نفت برای دستگیری این فرد 
تشکر کردند، وزارت اطلاعات هم کمک کرد. 

نوبخ��ت با تأکید ب��ر اینکه در پرون��ده بابک زنجانی 
دولت مطالبه‌گر اس��ت، گفت: برای دولت مطرح اس��ت 
ک��ه چقدر یک فرد توان دارد ت��ا بتواند ۲.۷ دلار از ارز 

کشور را دست گرفته و فساد ایجاد کند. 
س��خنگوی دولت تصریح کرد: از ق��وه قضائیه انتظار 
داری��م که با دقت و تلاش بیش��تر، این پرونده را دنبال 

کرده و به سوالات مردم پاسخ دهد. 
او تأکی��د کرد: اعدام یک فرد، مش��کل مردم را حل 

نمی‌کند، باید منابع ارزی به خزانه ملت بازگردد. 
نوبخ��ت در خصوص انتق��ادات رئیس قوه قضائیه نیز 
گفت: چه کارهایی باید وزارت خارجه و وزارت اطلاعات 
انجام می‌دادند که کوتاهی کرده‌اند، همه این کارها را با 

مصداق و به صورت روشن اعلام کنید. 
سخنگوی دولت خاطرنشان کرد: دولت برای برخورد 
ب��ا این فس��اد مُصِر اس��ت؛ امیدواریم ق��وه قضائیه هم 

مأموریت تاریخی خود را به نحو شایسته انجام دهد. 
روحانی هنوز اعلام کاندیداتوری نکرده است

سخنگوی دولت همچنین در خصوص آرایش سیاسی 

دول��ت گفت: آق��ای روحانی هنوز اع�الم کاندیداتوری 
نکرده است، چطور انتخابات آغاز شده است؟ 

او همچنی��ن در پاس��خ به س��والی پیرام��ون اجرای 
آخرین تعهدات ایران در فردو گفت: تعهدات فردو را از 

سخنگوی سازمان انرژی اتمی سوال کنید. 
نوبخت در پاس��خ به س��وال دیگری مبنی بر اجرای 
گام ب��ه گام تعهدات نیز اظهار داش��ت: طرف‌ها باید به 
تعهدات خود پایبند باش��ند. ای��ن توافقنامه پیش‌بینی 
کرده اس��ت که اگر یک��ی از طرفین به تعهد خود عمل 
نکند، باید چه اقداماتی از سوی طرف مقابل انجام شود. 
او تصری��ح کرد: مدیریت ممت��از دکتر علی لاریجانی 

مثل همه موارد مجلس قابل تقدیر است. 
او در پاس��خ به س��وال دیگ��ری در خصوص وضعیت 
صن��دوق ذخی��ره فرهنگی��ان که 8ه��زار میلی��ارد از 
دارایی‌های فرهنگیان اختلاس ش��ده است، گفت: این 
پرونده توس��ط ضابطین قوه قضائیه در حال رس��یدگی 
اس��ت و به صورت کامل باید به ق��وه قضائیه اطلاعات 
لازم داده ش��ود و انتظار داریم بدون هیچ‌گونه اغماض 
و در جهت حفظ حقوق فرهنگیان با هر کس��ی که این 

تخلف را انجام داده، برخورد قانونی شود. 

وکیل‌مداف��ع گلرخ ایرایی اعلام کرد که 
موکلش پ��س از تودیع وثیقه به مرخصی 

آمده است. 
امی��ر رئیس��یان دی��روز در گفت‌وگو با 
ایسنا، گفت: گلرخ ایرایی به مرخصی آمد 
و عرفا این مرخصی‌ها پنج یا ش��ش روزه 

است، البته قابل تمدید نیز هست. 
او اف��زود: آرش صادق��ی نیز امش��ب به 
بیمارس��تان منتقل می‌شود و روند درمان 

را طی می‌کند. 

رئیسیان اظهار امیدواری کرد که ان‌شاءالله 
گلرخ ایرایی تا پایان درمان آرش صادقی در 
بیرون از زندان باشد و دیوان عالی کشور هم 

دستور توقف حکم را بدهد. 
به گزارش ایس��نا، امیر رئیسیان وکیل 
مدافع آرش صادقی و همس��رش 11 دی 
ماه به خبرنگار ایسنا گفت که روز گذشته 
از دادس��تانی اطلاع دادن��د که موکلانم با 

قرار وثیقه می‌توانند به مرخصی بروند. 
او با بیان اینکه قرار اس��ت وثیقه را ارائه 

دهیم، افزود: ما درخواست اعاده دادرسی 
کرده‌ایم ولی پرونده همچنان در شعبه ۳۳ 
دیوان عالی کش��ور متوقف مانده و موکلم  
)آرش صادقی( هم از زمانی‌که همس��رش 

بازداشت شده اعتصاب کرده است. 
رئیس��یان ادام��ه داد: آرش صادق��ی به 
اتهام��ات اجتماع و تبانی، نش��ر اکاذیب و 
تبلی��غ علیه نظام به ۱۰س��ال حبس  )به 
دلیل تع��دد جرم( محکوم ش��ده و چهار 
س��ال ه��م از قبل محکومیت داش��ت که 

قاض��ی صلواتی رئیس ش��عبه ۱۵ دادگاه 
انق�الب محکومیت وی را ب��ه یک و نیم 
براب��ر تبدیل کرده و مجم��وع محکومیت 

موکلم ۱۵ سال حبس می‌شود. 
وکیل مداف��ع آرش صادقی افزود: دیگر 
موکلم - گلرخ ایرایی همسر آرش صادقی 
- نیز به اتهام توهین به مقدس��ات به پنج 
سال حبس و به اتهام تبلیغ علیه نظام به 
یک س��ال حبس محکوم ش��ده که جمعا 

شش سال می‌شود. 

رئیس کمیسیون سلامت ش��ورای اسلامی شهر تهران 
نسبت به س��خنان روز گذشته محمدباقر قالیباف و آنچه 
ک��ه او از آن به‌عن��وان اهان��ت به اعضای ش��ورا یاد کرد 
واکنش نشان داد و گفت: »ادب مرد به ز دولت اوست.«

به گ��زارش ایرنا، رحم��ت‌الله حافظی روز گذش��ته در 
س��یصدوهجدهمین نشس��ت علنی شورای ش��هر تهران 
خطاب به ش��هردار پایتخت افزود: حق با شماس��ت، اگر 
ما درست عمل می‌کردیم نباید استمرار حضور شما را در 

این مسند تحمل می‌کردیم. 
حافظی در ادامه گفت: آقای قالیباف حق باشماس��ت، 
برخی از اعضای شورای شهر انسان نیستند، هیچ انسانی 
نمی‌تواند اجحاف به مردم و انحرافات از مصوبات ش��ورا را 

ببیند و استمرار حضور شما در این مسند را تحمل کند. 
او تصریح کرد: اگر ما به‌عنوان نماینده مردم در صیانت 
از حقوق ش��هروندان درس��ت رفتار می‌کردیم شاهد این 

اتفاقات نبودیم. 
حافظی ادامه داد: وقتی گزارش حسابرسی از شهرداری 
در اختیار مردم قرار نمی‌گیرد و افکار عمومی هم متعجب 

می‌شوند، نتیجه این می‌شود که به شورا توهین کنند. 
او همچنین با اش��اره به صحبت‌های سال گذشته یکی 
از مدیران ش��هرداری تهران و اهان��ت وی به اعضا اظهار 
کرد: متأسفانه دراین خصوص واکنشی از شورا دیده نشد 
و نتیجه این عدم واکنش، چنین ش��د ک��ه بعد از مدتی 
رئی��س این فرد نیز )ش��هردار تهران( ب��ه برخی از اعضا 

توهین می‌کند. 
به گزارش ایرنا، ش��هردار تهران روز دوش��نبه در آیین 
بهره‌ب��رداری از 65 واگ��ن جدی��د مت��رو در واکن��ش به 
اظهارات برخی از اعضای ش��ورای ش��هر مبن��ی بر ایجاد 
ترافیک مصنوعی در پایتخت گفت که ترافیک س��اختگی 
به عق��ل جن هم نمی‌رس��د و طرح ای��ن مباحث، دادن 

آدرس غلط است. 
محمدباق��ر قالیب��اف افزود: مباحثی همچ��ون ترافیک 
مصنوعی و س��اختگی زمانی از س��وی انس��ان )البته اگر 
بشود به آنها انسان گفت( بیان می‌شود که قافیه به تنگ 
آمده باش��د. ترافیک مصنوع��ی در حقیقت، دادن آدرس 

غلط و همچنین جعل واژگان است. 

و  مج��ازی  واکنش‌ه��ای  ادام��ه  در   
غیرمج��ازی ب��ه گ��زارش گورخواب‌های 
گورس��تان نصیرآباد و مطرح شدن مسئله 
عقیم‌س��ازی ای��ن بخ��ش از جامع��ه که  
»معتاد، مبتلا به بیماری ایدز و در برخی 
موارد کارگران جنس��ی نامیده می‌شوند، 
روز گذش��ته وزیر بهداشت دیدگاه خود را 

مطرح کرد. 
به گ��زارش ایس��نا، دکتر سیدحس��ن 
هاشمی در نشس��ت معاونین اجتماعی و 
قائم مقام‌های رؤس��ای دانشگاه‌ها در امور 
اجتماعی با اش��اره به اخبار گورخوابی در 
حاش��یه ش��هریارگفت: این‌ افراد، ایرانی و 
انسان هستند و متأسفانه ما نقش و سهم 
خودمان را در ایجاد این ش��رایط کمرنگ 

می‌بینیم و این انصاف نیست. 
وزیر بهداش��ت با اشاره به اینکه عده‌ای 
ای��ن افراد معت��اد را  »متهاجر« خواندند، 
گفت: از کجا معلوم که این افراد به خاطر 
سوء‌مدیریت ما این‌طور نشدند؟ متأسفانه 
ما نقش و س��هم خودمان را در ایجاد این 
ش��رایط کمرنگ می‌بینی��م و این انصاف 

نیست. 
هاش��می تصریح کرد: مگر این افراد در 
کشور چند نفرند؟ در نهایت آنها ۴۰ تا ۵۰ 
هزار نفر هس��تند. واقعاً نمی‌توان این افراد 
را ساماندهی کرد؟ متأسفانه می‌بینیم که 
در این جریان ش��هرداری تقصیر را گردن 

وزارت رف��اه می‌ان��دازد و وزارت رفاه نیز 
تقصیر را به کس دیگری نسبت می‌دهد. 

او ادام��ه داد: باید بدانیم که این تصاویر 
و اتفاقات حاصل عملکرد ماس��ت و به نام 
نظام جمهوری اس�المی نوش��ته می‌شود. 
بای��د توجه کرد ک��ه اگ��ر از روز اول این 
مس��ائل را به دس��ت م��ردم داده بودیم، 
تاکنون این مسائل حل شده بود. البته ما 
ان��گار از مردم هم می‌ترس��یم و توهماتی 
داری��م و می‌گویی��م حتم��ا کس��ی ک��ه 
می‌خواهد وارد این حوزه‌ها ش��ود قصدی 
دارد و برای رضای خدا نمی‌خواهد یا آنکه 
می‌خواه��د وزیر یا وکیل ش��ود و گروهی 
راه بین��دازد و در انتخاب��ات ی��ا تصمی��م 
گیری‌های سیاس��ی مؤثر باشد. به همین 

دلیل است که به تناقض می‌افتیم. 
او اف��زود: کاس��تی‌های زی��ادی را در 
ح��وزه اجتماعی کش��ور می‌بینیم و من 
ای��ن کاس��تی‌ها را به ش��خص نس��بت 
نمی‌ده��م، بلک��ه آنه��ا را ب��ه مجموعه 
مدیری��ت کلان کش��ور که س��ه قوه را 
ش��امل می‌ش��ود، ارتباط می‌دهم. باید 
توج��ه کرد ک��ه م��ا در ح��وزه درمان 
پیش از انقلاب چیزی نداش��تیم و اکثر 
استان‌های کش��ورمان از سوی پزشکان 
خارجی خدمت‌رسانی انجام می‌شد. در 
حوزه پیش��گیری نیز چون مردم باسواد 
ش��دند و آب لوله‌کش��ی و تلویزیون و. . 

. فراگیر ش��د، مردم م��واردی را رعایت 
کردند. البته دولت هم ش��بکه بهداشتی 
را در مناطق روستایی توسعه داد و بعد 
از آن ع��ده‌ای از مردم مهاجر ش��دند و 
وقتی که شهرنشین شدند، روستاها نیز 
تغییر ماهیت داد و رفاه در آنها رس��وخ 
پیدا کرد و بر همین اساس آمار مرگ و 

میر کاهش یافت. 
وزیر بهداشت ادامه داد: اگر امروز مردم 
در دریاف��ت خدمات بهداش��تی و درمانی 
مش��کل دارند، دلیلش این اس��ت که در 
حوزه پیش��گیری موفق نبوده‌ایم. البته در 
این میان نقش دولت نیز مهم اس��ت؛ چرا 
ک��ه در رأس سیاس��ت‌ها و به‌عنوان مثال 
نباید اجازه دهد روغن نامرغوب به کشور 
وارد و توزیع ش��ود. همچنین نباید اجازه 
مصرف بی��ش از حد مواد ش��یرین‌کننده 
یا نم��ک را بدهد و بای��د تحرک، ورزش، 
امانتداری، راس��تی و درس��تی را ترویج و 

تشویق کند. 
هاش��می با بیان اینکه درست است که 
دولت در این حوزه مؤثر است، اما بخشی 
از کار نی��ز خود مردم هس��تند، گفت: در 
عین حال فقط با بخش��نامه و برنامه‌های 
دولت��ی نمی‌توان م��ردم را به این حوزه‌ها 
علاقه‌مند کرد، اما می‌توانیم از سوی علما، 
هنرمندان و. . . فرهنگ‌سازی لازم را انجام 
دهیم که مؤثر نیز اس��ت. باید توجه کرد 

که ما معاونت اجتماعی را برای اس��تفاده 
از همی��ن ابزار در وزارت بهداش��ت ایجاد 
کردی��م تا مردم خودش��ان کمک کنند و 

سالم‌تر بمانند. 
او با بیان اینکه نیمی از جمعیت کشور 
در آموزش و پرورش هس��تند، ادامه داد: 
همچنی��ن ما صن��وف مختلف��ی را داریم 
ک��ه همه آنه��ا در یک نقطه ب��ه هم گره 
می‌خورن��د، بنابرای��ن اگر بتوانی��م از این 
مجموعه استفاده کنیم، در توانمند کردن 

مردم موفق می‌شویم. 
وزیر بهداش��ت تصری��ح کرد: م��ا زیاد 
گفته‌ایم که مردم را در این مسائل درگیر 
کنید و این موضوع همواره در بین بزرگان 
کش��ور مط��رح ب��وده اس��ت و گاهی هم 
کارها دس��ت این گروه و آن گروه بوده‌اند. 
بنابرای��ن حرفش را زده‌ای��م و قانونش را 
نوش��ته‌ایم، اما عمل نکرده‌ایم و خودمان 
که منتقد بودی��م، قانون را دور زدیم و به 
اسم خصوصی‌س��ازی، مراکز شبه‌دولتی و 

‌سپس دولتی ایجاد کردیم. 
هاشمی با اش��اره به وجود ظرفیت‌های 
بس��یار در کشور برای اس��تفاده از مردم و 
خیرین، گفت: همین امروز از شهرکرد به 
ما گزارش دادند که مردم کمک زیادی به 
ساخت مراکز بهداشتی، گسترش اورژانس 
و... کرده‌اند که این موضوع بسیار باارزش 

است. 

آخرین تحولات ماجرای اعتصاب غذا

حافظی در پاسخ به شهردار تهران:  »ادب مرد به ز دولت اوست«

واکنش صریح وزیر بهداشت به »گورخوابی«: 
این تصاویر حاصل عملکرد ماست

افراد مسلح فتح الشام )جبهه النصره‌سابق( روز گذشته 
دکل‌های برق در نزدیکی دمش��ق را قطع کردند؛ اقدامی 
که موجب قطعی برق در جنوب دمش��ق ش��ده است. ‌این 
در حالی است که افراد مسلح اخیرا با حمله به منابع آبی 
دمشق آب این شهر و اطراف آن را نیز قطع کرده بودند. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از ش��بکه خبری اسکای نیوز 
عربی، منابع س��وری اعلام کردند: افراد مسلح جبهه فتح 
الش��ام س��ه دکل برق در جنوب غرب دمش��ق را منفجر 

کردند که موجب قطعی برق در منطقه قنیطره شد. 

قطعی برق در جنوب دمش��ق در حال��ی صورت گرفته 
که س��اکنان دمش��ق به دلیل حملات گروه‌های مسلح با 
کمبود آب نیز مواجه هس��تند و مسئولان اخیرا مجبور به 

جیره‌بندی آب پایتخت شدند. 
این در حالی است که حضور صدها تن از تروریست‌های 
داع��ش در شهرس��تان »حویج��ه« در جن��وب کرکوک، 
چالش��ی تازه در مقابل نیروهای عراق��ی و تهدیدی علیه 
وضعیت امنیتی به خاطر اهمیت این منطقه استراتژیک و 

نزدیکی آن به تاسیسات نفتی است. 

افراد مسلح النصره دکل‌های برق در اطراف دمشق را منفجر کردند

  وزارت ام�ور خارج�ه در بیانیه‌‌ای 
خبر اخیر منتشر شده در مورد گفت 
وگوی تلفنی لاوروف و ظریف را فاقد 
صحت و اعتبار دانست. آخرین تماس 
تلفنی وزرای ام�ور خارجه جمهوری 
اسالمی ایران و فدراس�یون روسیه 

مربوط به پنجشنبه بود. 
  رهب�ر انقالب اسالمی در پیامی 

درگذشت حجت‌الاسلام و المسلمین 
ش�یخ محمدعلی‌ش�رعی را تسلیت 

گفتند. 

پلیس ترکیه تصاویری را از مظنون اصلی حمله مسلحانه به کلوب شبانه در 
استانبول که 39 کشته و70 زخمی بر جای گذاشت، منتشر کرد. 

تیتر اخبار

سخنگوی هیأت نظارت بر رفتار نمایندگان توضیحاتی 
در رابطه با پرونده‌های مطرح در این هیأت ارائه کرد. 

به گزارش ایلنا، محمدجواد جمالی در حاش��یه نشست 
روز گذش��ته مجلس در خصوص جلس��ه هیأت نظارت بر 
رفتار نماین��دگان‌ گفت: در این جلس��ه ۱۲ پرونده مورد 
بررس��ی قرار گرفت؛ نخس��تین مورد مربوط به سه مورد 
ش��کایت آقای فریدون از آقای کریمی‌قدوس��ی، نماینده 
مش��هد است که دو مورد را هیأت نظارت برخلاف وظایف 
نمایندگی تشخیص نداد و یک مورد به بررسی‌های بیشتر 

نیاز دارد. 
او در مورد آخرین وضعیت شکایت قوه قضاییه از محمود 
صادقی گفت: آقای صادقی هفته گذشته توضیحات شفاهی 
را در هیأت نظارت مط��رح کردند. این هفته نیز توضیحات 

مکتوب‌ش��ان را به هیأت دادند که قرار ش��د این توضیحات 
توسط دو حقوقدان هیأت یعنی رؤسای کمیسیون‌های اصل 
90 و حقوقی مورد رس��یدگی قرار گیرد و بعد از اعلام نظر 

نهایی موضوع به قوه قضاییه اعلام شود. 
جمالی در پاس��خ به این س��وال که آیا در جلسه هیأت 
نظارت بر رفتار نمایندگان، شکایت تعدادی از نمایندگان 
از کریمی‌قدوس��ی در مورد انتشار صحبت‌های منتسب به 
ظریف مطرح ش��ده اس��ت؟ گفت: از آقای کریمی‌قدوسی 
تنها یک نماینده یعنی آقای کواکبیان ش��کایت رس��می 
کرده است که ایشان هم در جلسه کمیسیون امنیت ملی 
و سیاس��ت خارجی گفت فعلًا این شکایت مطرح نشود به 
همین دلیل هیأت نظارت فعلًا به این موضوع ورود نکرده 

و مسکوت مانده است. 

توضیحات سخنگوی هیأت نظارت بر رفتار نمایندگان 
درباره پرونده صادقی و کریمی‌قدوسی

  رئیس پلیس راهنمایی و رانندگی 

تهران بزرگ از بازگش�ت س�اعت و 
مح�دوده اج�رای ط�رح ترافیک به 

حالت عادی خبر داد. 
  مدی�رکل پیش‌بین�ی و هش�دار 

سریع س�ازمان هواشناسی با اشاره 
به بارش باران و برف در برخی نقاط 
کش�ور طی روزهای آینده، گفت: در 
غالب نقاط کش�ور از روز چهارشنبه 
15 دی ت�ا روز جمع�ه 17 دی پدیده 

قابل توجهی رخ نخواهد داد. 

در تجمع صنفی کارگران معترض 
به ادغام درمان تامین‌اجتماعی در 

طرح تحول سلامت که روز گذشته 
در مقابل ساختمان مجلس شورای 

اسلامی با فریاد شعارهای چون  
»نمی‌گذاریم منابع کارگران را به جیب 

پورشه‌سواران بریزید« و با تأکید 
بر ادامه تجمع خود اعلام کردند: 

نمایندگان مجلس در صورت تصویب 
ادغام درمان تامین‌اجتماعی باید 

منتظر واکنش‌های منفی گروه‌های 
مختلف کارگری باشند. 

تیتر اخبار

در ادامه روند پیگیری پرونده پولشویی محمد امامی، یکی 
از تهیه‌کنندگان سریال شهرزاد و کمپین  »نه به شهرزاد« در 
شبکه‌های اجتماعی، دوشنبه شب روزنامه سینما به نقل از 
رئیس فراکسیون مبارزه با مفاسد اقتصادی مجلس اعلام کرد 

که پولشویی تهیه‌کننده شهرزاد ثابت شد. 
امیر خجس��ته، رئیس فراکسیون مبارزه با مفاسد اقتصادی 
مجلس در گفت‌وگو ب��ا خبرگزاری میزان گفت: تخلفات این 

تهیه‌کننده نیز در فراکس��یون مبارزه با مفاسد مجلس مورد 
بررس��ی قرار گرفته و مواردی مربوط به پول‌ش��ویی او اثبات 
ش��ده اس��ت که مجلس برای بررسی بیشتر این موضوع را به 
دستگاه‌های نظارتی و قوه‌قضاییه ارجاع داده است. طبق آماری 
که در اختیار ما قرار دارد مشخص شده برخی از تهیه‌کنندگان 
س��ینما نیز با گرفتن وام‌ه��ای میلیاردی و انج��ام کارهایی 
برخلاف قانون برنامه‌های خود را طراحی و اجرایی می‌کنند. 

رئیس فراکسیون مبارزه با مفاسد اقتصادی مجلس
پولشویی تهیه‌کننده شهرزاد ثابت شد

‌ نس�خه‌اى از فیل�م  »قاتل اهلى« 
کیمیایی  مس�عود  تازه‌ترین ساخته 
ب�ه‌زودی ب�راى هی�ات انتخ�اب به 
نمای�ش در می‌آی�د. قرار اس�ت در 
صورت تأیی�د هیات انتخاب تا زمان 
شروع جشنواره چهار سكانس باقى 
مانده نی�ز فیلمبردارى و به نس�خه 

اولیه اضافه شود. 

۳۰ ش�یء تاریخ�ی اس�تردادی از ایتالی�ا پس از گذش�ت حدود س�ه ماه از 
حضورشان در موزه ملی ایران، صبح روز گذشته رونمایی شدند. 

تیتر اخبار

در پ��ی انتقادات اخیر برانکو ایوانکوویچ، س��رمربی تیم 
پرسپولیس، بازیکنان پرسپولیس��ی حاضر در اردوی تیم 
مل��ی در دوبی با نظ��ر کارلوس کی‌روش، س��رمربی تیم 
ملی فوتبال ایران، ترخیص ش��دند. برانکو روز دوشنبه در 
گفت‌وگو با رس��انه‌ها با انتقاد از شرایط لیگ، گفته بود که 
اگر پرس��پولیس قهرمان نشود مقصر کی‌روش، فدراسیون 

فوتبال و سازمان لیگ است. 
برانکو در واکنش به این اقدام کی‌روش گفت از بازگشت 
هفت بازیکن ملی‌پوش خود از اردوی تیم ملی اس��تقبال 

می‌کند. 
به گ��زارش ایس��نا، ایوانکوویچ بعد از نشس��ت اعضای 
هیأت‌مدیره باش��گاه پرس��پولیس گفت: در جلسه‌ای که 
در باش��گاه داشتیم، درست مثل همیشه موضوع اصلی ما 

بحث درباره آماده‌س��ازی تیم بود. این هم باید مش��خص 
می‌ش��د که وضعی��ت بازیکنانی که می‌خواس��تیم به کجا 
رس��یده چون باید تیم را آماده کنیم. همان‌طور که گفتم 

لیگ و آسیا برای ما مهم است. 
برانکو در پاس��خ به این س��وال که آیا این کار کی‌روش 
حرف��ه‌ای بوده یا احساس��ی، تصریح ک��رد: برای من مهم 
نیست که دیگران چگونه رفتار می‌کنند و فقط کار خودم 

را می‌کنم. 
آنها خودش��ان حرفه‌ای هس��تند و می‌دانند چه کاری 
انجام می‌دهن��د. هر فردی کار خودش را انجام می‌دهد و 
هر مربی نظر خودش را می‌دهد. درباره اینکه بازیکنان ما 
چرا برگش��تند تا زمانی‌که با آنها صحبت نکنم، نمی‌توانم 

اظهارنظری داشته باشم. 

در پی ترخیص بازیکنان پرسپولیسی تیم ملی
برانکو: از بازگشت آنها استقبال می‌کنم

صم�د  کناره‌گی�ری  دنب�ال  ب�ه   ‌
مرف�اوی، س�رمربی صب�ای ق�م به 
دلی�ل نتای�ج ضعیف�ی ک�ه در نیم 
فصل لیگ برتر کسب کرد، سهراب 
س�رمربی  به‌عن�وان  بختی�اری‌زاده 

جدید تیم صبای قم انتخاب شد. 
worldvolly در گزارشی  ‌ سایت 
پاس�ور  مهدوی،  مهدی  کناره‌گیری 
تی�م ملی ایران را از جمله مهم‌ترین 
خداحافظی‌ه�ای والیب�ال در س�ال 

2016 دانست. 
سایت کنفدراسیون فوتبال آسیا سومی تیم‌ملی فوتسال ایران در جام جهانی 

را جزو رویدادهای مهم سال ۲۰۱۶ معرفی کرد. 

تیتر اخبار
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ایده‌های طلایی

نگاهی به آگهی تلویزیونی برند 2000

ارتباط‌گیری مخاطبان با آگهی موزیکال 

ترجمه: علی آل‌علی

نرگس فرجی
nargesfaraji62@gmail.com

ایده‌های بزرگ برای کپی‌رایتینگ )22(
گاهی اوقات دست از کار بکشید

اجازه دهید این بخش را با یک س��وال اساس��ی 
ش��روع کنی��م. آخری��ن روز کاری خ��ود را به یاد 
بیاوری��د. چقدر از زمان خود را در طول س��اعات 

کاری به فکر کردن اختصاص داده‌اید؟ 
1. بیش��تر از دو س��اعت؟ در این ص��ورت فکر 

نمی‌کنم زیاد با خودتان صادق باشید. 
2. بین پنج دقیقه تا نیم ساعت؟ به نظر مناسب 

است. 
3. ب��ه دلیل فش��ردگی کاری هی��چ زمانی را به 
تفکر اختصاص نداده‌اید؟ در این صورت ش��ما در 
گروه 99.99 درصدی هس��تید که اغلب افراد در 

آن به سر می‌برند. 
حقیقت تلخ این است که در حال حاضر افراد در 
همه کسب‌وکارها با مشکلات عمده‌ای دست‌وپنجه 
ن��رم می‌کنند و به تبع آن وقت چندانی را به تفکر 
اختص��اص نمی‌دهند. البته لازم به ذکر اس��ت که 
در اینج��ا منظور از تفکر، توجه ب��ه موارد پیش‌پا 
افت��اده‌ای مانن��د: »آی��ا در بخت‌آزمای��ی پیش‌رو 
برن��ده خواهم ش��د؟« ی��ا »چگونه از ش��ر کلاس 
فیزیک خلاص ش��وم« نیس��ت. مفهوم فکر کردن 
در ای��ن ایده به معنای نوع خلاقانه و کاربردی آن 
در کس��ب‌وکار اس��ت. »چگونگ��ی افزایش فروش 
بدون صرف هزینه زی��اد« و »راهکارهای افزایش 
هم��کاری ب��ا برنده��ای رقیب به منظ��ور کاهش 
هزینه‌های تبلیغات« نمونه‌های مناسبی برای این 

مدل از فکر کردن، است. 

ایده
ایده این ش��ماره براساس ش��یوه کاری تعدادی 
از ش��رکت‌های برگزار‌کننده کنفرانس‌های بزرگ 
نوش��ته شده است. وظیفه اصلی این برندها فراهم 
کردن لوازم مورد نیاز برای برگزاری یک کنفرانس 
مطل��وب به همراه کمک در جهت انتخاب ش��عار 
مناس��ب، تیتر و شعار اجلاس اس��ت. برای شروع 
به ش��یوه طراحی س��رفصل‌های کنفرانس‌ها فکر 
کنی��د. اگرچه ب��ه احتمال زیاد کس��ب‌وکار اغلب 
خوانندگان محترم با این موضوع همخوانی ندارد، 
با این حال اگر تنها دو یا س��ه دقیقه از وقت خود 
را ب��ه مطالعه ای��ن ایده اختص��اص دهید، نتیجه 
جالبی را به دس��ت خواهی��د آورد. به طور معمول 
ش��رکت‌های برگزارکننده کنفرانس در این مورد 
از ش��یوه‌های سنتی برای تهیه س��رفصل‌های هر 
کنفرانس براس��اس حوزه فعالیت شرکت‌کنندگان 

آن استفاده می‌کنند. 

فرض کنید مدیرعامل یک ش��رکت مش��هور در 
زمین��ه ارائه خدمات اینترنتی هس��تید. کنفرانس 
ش��ما در س��ال آینده برگزار خواهد ش��د و تاثیر 
بس��یار زی��ادی روی موقعی��ت برندت��ان در بازار 
خواه��د داش��ت. آیا ب��رای چنین روی��داد مهمی 
بای��د از ش��یوه‌های معمولی برگ��زاری کنفرانس 
و به دنب��ال آن یک تیتر معمولی اس��تفاده کرد؟ 
برای مثال تیتر »کنفران��س تحلیل موقعیت بازار 
خدم��ات اینترنتی در س��ده 21« اگرچه مفهوم را 
به طور کامل منتقل خواهد کرد، با این حال برای 
جلب نظ��ر مخاط��ب یک عنصر مه��م را کم دارد. 
در واقع لازم اس��ت اندکی ق��وه تخیل مخاطب را 
نیز با تیتر خود درگیر س��ازید. ب��ه همین منظور 
چ��ه کارهای دیگری می‌توان انجام داد؟ در زمینه 
انتخ��اب تیتر کنفرانس، نمونه‌های��ی که در ادامه 

مطرح خواهد شد، می‌تواند الهام‌بخش باشد. 
• »تنها چند ساعت از وقت گرانبهای خود را به 
اجلاس ما اختصاص دهید و پس از پایان آن رموز 

موفقیت در این بازار را به چنگ بیاورید.«
• »بزرگ‌تری��ن برنده��ای ارائه‌دهن��ده خدمات 
اینترنتی منتظر ش��ما هس��تند تا با هم به تبادل 

اطلاعات و تجربیات بپردازیم.«
• »از ش��یوه‌های معم��ول برگ��زاری کنفرانس 
خس��ته ش��ده‌اید؟ به کنفرانس ما در س��ال آینده 
آمده و علاوه بر کسب اطلاعات جدید، پس از این 
اجلاس به رقابت گلف با مدیران س��ایر شرکت‌ها 

بپردازید.«
اگ��ر در زمین��ه کس��ب‌وکار خ��ود محافظه‌کار 
باش��یم، به س��رعت از دنی��ای تکنول��وژی عقب 
می‌مانی��م و جایگاه برندمان را ب��ه خطر خواهیم 
انداخ��ت. دنی��ای امروز عصری اس��ت ک��ه اکثر 
اف��راد از برنامه‌‌های یکنواخت خس��ته ش��ده‌اند و 
به دنبال اندکی تغییر هس��تند. مشتریان شما نیز 
در ای��ن قاعده قرار می‌گیرند. به همین منظور اگر 
نمی‌خواهید مش��تریان‌تان را از دست دهید، باید 
دس��ت به کار ش��وید و اندکی فضای یکنواخت و 
خس��ته‌کننده موج��ود را تغییر دهی��د. اگرچه در 
ابتدا ترک عادت‌‌های کاری گذش��ته سخت است، 
ب��ا این حال به مرور زم��ان انجام این کار برای‌تان 
آسان‌تر خواهد شد. همچنین به یاد داشته باشید 
که در دنیای کس��ب‌وکار قرار نیست برای همیشه 
با خیالی آس��وده به فعالیت بپردازید، گاهی اوقات 

لازم است سختی را تحمل کرد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- در م��ورد آخرین آگهی ک��ه طراحی کرده‌اید 
فکر کنید. کلیشه‌هایی را که به آنها عادت کرده‌اید 

بیابید و سعی کنید دیگر از آنها استفاده نکنید. 
- خ��ود را ب��ه ج��ای مخاطب‌تان ق��رار داده و 
مش��خصات یک آگهی خلاقانه را فهرس��ت‌بندی 
کنید. این فهرس��ت در طراح��ی آگهی‌های بعدی 

به کمک شما خواهد آمد. 

تبلیغات خلاق

شرکت esso mobil- شعار: رسیدن به شتابی برای تغییر داستان‌ها 

ایستگاه تبلیغات

افزایش 200درصدی CTR به واسطه 
تبلیغات موبایلی پرسرعت

در همی��ن زمان��ی که غول‌ه��ای تکنولوژی ب��رای بالا 
بردن س��رعت بارگ��ذاری تبلیغات ت�الش می‌کنند، ارقام 
منتش��ر ش��ده از یکی از آنها نش��ان می‌دهد که تبلیغات 
س��ریع‌تر عملک��رد بهت��ری دارند. بن��ا ب��ه تحقیقی که 
توس��ط Google and Teads، کمپان��ی تکنول��وژی 
AMP ویدئو منتش��ر شده‌اس��ت، ناش��ران موبایلی که از 
 )Accelerated Mobile Pages(  گ��وگل اس��تفاده 
می‌کنند، عملکرد بهتری نسبت به وب موبایلی سنتی دارند. 
نتایج نشان داده‌است ناشرانی که از AMP بهره می‌برند، 
شاهد رشد 200درصدی در نرخ CTRمیزان کلیک‌های 
دریافت‌ش��ده یک لینک نس��بت به میزان دیده‌شدن آن 
بوده‌اند. آنها همچنین ش��اهد رش��د 18درصدی عملکرد 
تبلیغات بوده‌اند. در حال حاضر تقریبا 100 ناشر از جمله 
 Trinity و   Mashable، Rodale، L'Express
Mirrorدر حال اس��تفاده از AMP هستند. به گزارش 
‌ام‌ب��ی‌ای نیوز، در پس��ت وبلاگی که نتای��ج را به تفصیل 
بازگو کرده‌اس��ت، گفته شده ویدئوهایی که توسط برندها 
و ناش��ران منتشر می‌شوند علاوه بر س��ریع بودن، نیاز به 
درگیر کردن، آموزش و سرگرم‌کردن دارند. در سال جاری 
گوگل و فیس‌بوک کارهای زیادی برای س��رعت بخشیدن 
به وب از طریق کوتاه‌کردن تبلیغات و زمان‌ لود شدن آنها 
انجام ‌داده‌اند. در ماه سپتامبر، چند ماه پس از اینکه گوگل 
برنام��ه AMP خود را اع�الم کرد، فیس‌بوک گفت که به 
تبلیغاتچی‌ها برای کم کردن زمان لود شدن کمک می‌کند. 

عبور از سدهای مستحکم ساخت 
آگهی‌های تلویزیونی در ایران

مه��دی علی‌ف��رد، کارگ��ردان آگه��ی و 
برنامه‌های تلویزیونی، درباره آگهی‌تلویزیونی 
برند ۲۰۰۰ می‌گوید: ساخت آگهی در ایران، 
در اغلب موارد پیش از اینکه از کارگروه‌های 
تخصصی مرتب��ط با اس��تراتژی بازاریابی و 
فروش و سیاست‌گذار در استراتژی تبلیغات 
خارج ش��ود از سد‌های مس��تحکم‌تری باید 
عب��ور کند که عموما دان��ش و تجربه کافی 
در حوزه‌های فوق را ندارند و در واقع حتی 
این نبود بینش بازاریابی و تبلیغات و شاید 
نب��ود ارتباط منطق��ی و اصول��ی بین تیم 
بازاریابی، فروش و تبلیغات و در نهایت این 
دو با تیم سازنده، عموما کار را برای عوامل 
تولی��د که در خ��ط پایانی تولی��د هم قرار 
دارند دوچندان سخت خواهد کرد. البته در 
انتها نیز تیم س��ازنده هست که زیر ذره‌بین 
نقد اهالی تبلیغات قرار می‌گیرد. ش��اید بد 
نبود پی��ش از اینکه به خود آگهی بپردازیم 
و اینک��ه آیا ای��ن آگهی می‌توان��د کارکرد 
مناس��بی در جهت تقویت نام برند و میزان 
فروشش داشته باشد به نام تجاری محصول 
می‌پرداختیم، در این‌صورت شاید به بخش 
بزرگی از پاس��خ س��والات هم دس��ت پیدا 
می‌کردیم اما از این جهت که رس��الت این 
گفت‌وگ��و بر پایه نقد مس��تقیم آگهی فوق 
است از ارجاع به این موضوع ناخواسته عبور 
می‌کنم. در پاسخ به سوال شما باید بگویم: 
کانس��پت آگهی فوق ایده جدی��دی ندارد، 
فضا‌س��ازی و تکنیک اجرایی کار نیز اتفاق 
جدیدی در حوزه س��اخت آگهی محس��وب 
نمی‌شود، اما از نظرش��یوه ارائه کانسپت به 
 Happy( مخاط��ب با رویکرد آگهی ش��اد
Family( و ب��ا قال��ب موزی��کال احتم��الا 
موف��ق عمل خواهد ک��رد، از این جهت که 
طب��ق تجربه و البته ب��دون پایه‌های موثق 
تحقیقات��ی، عموما آگهی‌های ش��اد با اقبال 
عمومی مواجه می‌شوند. از لحاظ کارگردانی 
و تدوین هم آگهی یکدست و خوش‌ساختی 
است هر چند همیش��ه جا برای بهتر شدن 
وجود خواهد داشت. در نهایت از آنجایی‌که 
بودج��ه، زمان و می��زان تاثیر‌گذاری عوامل 
تولید مثل کارگردان، کانس��پت آرتیس��ت 
و گروه تولی��د در کیفیت س��اخت اثرگذار 
خواهد بود باید دی��د عوامل فوق چقدر در 
راس��تای حمایت یا محدودیت تیم سازنده 

قرار داشته‌اند. 

موج سواری با آگهی‌های موزیکال 
عل��ی فرد درب��اره بازی بازیگ��ران آگهی 
برن��د 2000 می‌گوی��د: وقت��ی صحبت از 
ش��اخصه‌های کیف��ی یک آگهی می‌ش��ود، 
در کنار کانس��پت آگهی، بازی بازیگران در 
اولویت اول نقد کیفی ق��رار می‌گیرد. یکی 
از ن��کات مثب��ت و قاب��ل بیان ای��ن آگهی 
بازی قابل قبول بازیگرانش اس��ت که عامل 
مه��م در جه��ت نش��ان دادن ارتب��اط بین 
گرمای حض��ور افراد خان��واده در کنار هم 
و حضور محصولی ک��ه خود نیز گرمابخش 
محیط زندگی خانواده‌هاس��ت، را به تصویر 
می‌کش��د. علی‌فرد درباره اینک��ه آیا آگهی 
موردنظر توانس��ته پیام برند را به مخاطبان 

برس��اند یا خی��ر، می‌گوید: پاس��خ دادن به 
س��والات کیفی ب��ا رویکرد کم��ی نیازمند 
تحقیق��ات اصولی اس��ت که بتوان نس��بت 
ب��ه آنها پیش‌بینی منطق��ی و واقعی‌تری به 
موفقیت یا عدم موفقیت داش��ت. اما ش��اید 
بت��وان دو عام��ل کیفی را به‌عن��وان دلایل 
حداقلی برای دسترس��ی تی��م تبلیغاتی به 
موفقیتی نسبی برش��مرد: اول: سوار شدن 
روی موجی که آگهی‌های موزیکال و ش��اد 
فعالان حوزه گرمایشی و رقبای برند 2000 
به‌وج��ود آورنده آن هس��تند. ه��ر چند که 
ش��کل محتوایی و ارائه آگهی‌ه��ای رقبا با 
آگه��ی فوق فرق دارد ول��ی از نظر ماهیتی 
یکی هستند. دوم: استفاده از قالب موزیکال 
با رویکرد خانواده ش��اد که عموما با ریسک 
کمتری در ارتباط‌گی��ری با مخاطب همراه 
اس��ت، می‌تواند عامل موفقیت در ارائه پیام 
آگهی به مخاطب هدف باشد. ذکر این نکته 
نیز لازم اس��ت که آگهی فوق آگهی فصلی 
و موقعیتی اس��ت و قطعا به‌دلیل همزمانی 
پخش آگهی ب��ا فصل فروش محصول، برند 
و آگهی فوق پیچیدگی خاصی در ارائه پیام 

خود به مخاطب نخواهند داشت. 

مخاطب حرف آخر را می‌زند
علی فرد درباره اینکه، آیا قالب آگهی‌های 
موزیکال ب��رای هر نوع محص��ول یا برندی 
معقول و قابل ارائه هستند یا خیر؟! می‌گوید: 
پاس��خ به این س��وال قطعا خیر خواهد بود، 
نباید فراموش کنیم که رفتار مخاطب حرف 
آخر را در تصمیم‌گیری و سیاست‌های کلان 
سازمان‌ها می‌زد. همان‌طور که پیش از این 
نیز گفتم در ایران تم موس��یقیایی آگهی‌ها 
در پذیرش از س��مت مخاطب و ارتباطش با 
آن مثبت عمل کرده اس��ت ولی استفاده از 
این قالب نیز باید با برنامه و با نگاه به جایگاه 
برند و سیاست‌های آینده برند صورت گیرد. 
خصلت عمومی آگهی‌های موزیکال بر ش��اد 
بودن و پرانرژی بودن موسیقی و ضرباهنگ 

کار استوار است. آگهی فوق نیز سعی کرده 
از این قاعده مس��تثنی نباش��د ک��ه این امر 
باعث آمیختگی موسیقی و فضای شاد و در 
نهایت جذابیت نسبی این آگهی شده است. 
ام��ا اینکه آیا بین جای��گاه برند – محصول، 
پی��ام و محت��وای آگه��ی و س��بک آگهی، 
می‌توان ارتباط معناداری پیدا کرد، باید در 
پیشینه برند، استراتژی فروش و بازاریابی و 
در نهایت استراتژی تبلیغاتی آن جست‌وجو 
کرد. اگر اس��تراتژی تبلیغاتی برند بر مبنای 
تقس��یم‌بندی بازار صورت گرفته باشد، باید 
منتظ��ر آگهی‌ه��ای دیگری از ای��ن برند بر 
مبنای مخاطبان هدفش باش��یم. همچنین 

اگر آگهی فوق به‌عن��وان یک آگهی جنرال 
نمایش داده ش��ده باش��د از ای��ن جهت که 
تمرک��زش روی معرف��ی محص��ول، معرفی 
مزیت‌ه��ا و ش��اخصه‌های اصل��ی برن��د ب��ا 
رویکرد فروش مس��تقیم نیس��ت، در نتیجه 
تنه��ا موفقیتش در ج��ذب مصرف‌کننده یا 
برندینگ منوط ب��ه میزان پخش تلویزیونی 

آن خواهد بود و نه اتکا به آگهی فوق. 

معرفی محصولات برند 2000 
هدف اصلی آگهی تلویزیونی 

آگه��ی  کارگ��ردان  محم��د مظلوم‌پ��ور، 
تلویزیون��ی برن��د ۲۰۰۰، درب��اره این آگهی 
می‌گوید: س��ناریو اولیه آگه��ی موردنظر که 
قب��ل از ورود من به پروژه توس��ط آژانس به 
مشتری ارائه شده بود به خاطر فرصت زمانی 
کمی که برای س��اخت داشتیم، دستخوش 
تغییراتی ش��د. ب��ه نوعی تلاش ب��ر این بود 
ک��ه با ساده‌س��ازی داس��تان، بتوانیم آگهی 
را ب��ا کیفیتی قاب��ل قبول ب��ه زمان پخش 
در نظر گرفته ش��ده برس��انیم. این آگهی با 
محوریت معرفی محصولات ش��رکت 2000 
س��اخته شده است. ایده آگهی مورد نظر از 
ابتدای کار و قبل از ورود ما )تیم س��ازنده( 
موزیکال در نظر گرفته ش��ده بود و ملودی 
و موسیقی آگهی از ابتدا آماده بود، بنابراین 
س��اخت آگه��ی با این روال ش��روع ش��د. 
مظلوم‌پ��ور می‌گوید: تمام تلاش بر این بود 
که در زمانی کوت��اه بتوانیم، تصاویر خوبی 
از محص��ول و برن��د را ب��رای مخاطبان به 
نمای��ش بگذاریم. مظلوم‌پ��ور درباره اینکه 
آیا موزی��کال بودن آگهی‌ه��ای تلویزیونی 
مرز مش��خصی دارد، می‌گوید: میان اهالی 
تبلیغ��ات و س��فارش‌دهندگان آگهی این 
موضوع که مخاطب��ان ایرانی با آگهی‌های 
موزیکال ارتب��اط بهتری برقرار برجس��ته 
اس��ت و به‌طور دائ��م نیز تکرار می‌ش��ود. 
اینکه چقدر این برداش��ت و موضوع علمی 
و براس��اس تحقیقات بازار انجام شده دقیقا 
نمی‌دانم. شاید بتوان گفت این طرز فکری 
ا‌س��ت که در ب��ازار ایران حاکم اس��ت. البته 
در س��ال‌های اخیر آگهی‌های موزیکالی هم 
داش��ته‌ایم که جایگاه خوبی میان مخاطبان 
پیدا کرده و بینندگان نیز با آن ارتباط خوبی 
برقرار کرده‌اند اما به هرحال این س��بک در 
تبلیغات ایران رایج است و برندهایی زیادی از 
آن بهره‌برداری کرده‌اند و معمولا برای تمامی 
گروه‌های سنی از آن استفاده می‌کنند. البته 

در این میان نوع محصول نیز در به‌کارگیری 
این سبک تبلیغاتی اهمیت دارد. 

مظلوم‌پور در پاس��خ به این س��وال که آیا 
موس��یقی این آگهی به‌طور خاص س��اخته 
ش��ده یا اینکه برگرفته از موس��یقی از پیش 
س��اخته شده‌اس��ت، می‌گوید: موس��یقی و 
آهنگ برای این آگهی س��اخته ش��ده است. 
برخ��ی از م��وارد ک��ه آگهی‌ه��ای موزیکال 
کپی می‌ش��ود، که این امر بیش��تر به خاطر 
آش��نا بودن ملودی و حس��ی که مخاطب از 
قب��ل ب��ه آن دارد اتفاق می‌افت��د. این اتفاق 
فق��ط در آگهی‌های داخل��ی رخ نمی‌دهد و 
درآگهی‌های خارجی نیز این ش��یوه مرسوم 
اس��ت. بنابراین کپی موزی��ک در این باره به 
معنای بهره‌برداری یا س��رقت نیست. هدف 
اس��تفاده از یک ملودی آشناس��ت که برای 
مخاطب یادآور خاطره‌هایی باشد. مظلوم‌پور 
درباره پک شات آگهی موزیکال برند 2000 
می‌گوید: اکثر سفارش‌دهندگان تمایل دارند 
که در پک ش��ات آگهی‌ها تصویر بزرگنمایی 
شده‌ای از محصولات‌شان به نمایش گذاشته 
ش��ود اما برای تمامی محصولات این ش��یوه 
عملکرد جوابگو نیست. به‌خصوص این شیوه 
ب��رای محصولاتی که با رقبای‌ش��ان تفاوت 
چندانی ندارند، جذاب نیس��ت. از طرفی در 
این آگهی مزیت رقابتی خاصی مطرح نشده 
و ه��دف معرفی محصولات و خود برند بوده 
اس��ت. بنابراین با توجه به خواست مشتری 
سعی شد که در پک شات نمایی تاکیدی از 

محصولات نشان داده شود. 

ساخت آگهی در ایران، در اغلب موارد 
پیش از اینکه از کارگروه‌های تخصصی 
مرتبط با استراتژی بازاریابی و فروش 
و سیاست‌گذار در استراتژی تبلیغات 
خارج شود از سد‌های مستحکم‌تری 

باید عبور کند که عموما دانش و تجربه 
کافی در حوزه‌های فوق را ندارند و در 
واقع حتی این نبود بینش بازاریابی 
و تبلیغات و شاید نبود ارتباط منطقی 
و اصولی بین تیم بازاریابی، فروش 
و تبلیغات و در نهایت این دو با تیم 

سازنده، عموما کار را برای عوامل تولید 
که در خط پایانی تولید هم قرار دارند 

دوچندان سخت‌تر خواهد کرد

فصل س�رما، فرصت خوبی را برای تبلیغات محصولات گرمایش�ی 
مهی�ا می‌کند؛ فصلی که برند2000 یکی از فع�الان حوزه تولیدکننده 

محص�ولات رادیات�ور و پکیج ش�وفاژ دی�واری چندی ا‌س�ت آگهی 
تلویزیون�ی موزیکالی را اکران کرده اس�ت. در ای�ن آگهی برند برای 
نش�ان دادن فضای گرمی که توسط محصولاتش ایجاد می‌شود، تمام 
تلاش خود را کرده است. آگهی موزیکال برند 2000 از زوایای مختلفی 

قابل بررسی ا‌س�ت که »فرصت امروز« برای این کار گفت‌وگویی را با 
مه�دی علی‌فرد، مدیرتولید، کارگردان آگهی و برنامه‌های تلویزیونی 
و محمد مظلوم‌پور، کارگردان آگهی تلویزیونی برند ۲۰۰۰ داشته است 

که در ادامه می‌خوانید. 



محیط‌زیس��ت و دغدغه‌های 
مرتبط با آن یکی از حوزه‌های 
مس��ئولیت اجتماع��ی اس��ت 
ک��ه برندها س��عی در توجه و 
رسیدگی به آن دارند. حقیقت 
این اس��ت که این دغدغه‌های 
زیس��ت محیط��ی هن��وز ب��ه 
فرهنگ عمومی تبدیل نش��ده 
و بی‌توجهی ب��ه آن برای خود 
جامع��ه و مردم آسیب‌زاس��ت. 
برن��د زودفود ک��ه کمپین‌های 
در  را  مختلف��ی  فرهنگ��ی 
برنامه‌های خود گنجانده است، 
اخی��را کمپین »آخ��ر زمین« 
را با ه��دف آگاهی نس��بت به 
مسائل محیط‌زیس��ت و زمین 
و محتواسازی در این خصوص 
به اجرا رسانده که برای اطلاع 
از جزییات آن با امین سمیعی، 
مدیر مارکتینگ زودفود و برای 
ارزیابی آن ب��ا علیرضا مزیدی، 
کارش��ناس ارش��د بازاریابی به 

گفت‌وگو نشستیم. 

هدف آگاهی از برند 
علیرضا مزیدی، کارش��ناس 
بازاریاب��ی در خصوص  ارش��د 
ارزیابی خ��ود از این كمپین و 
سروشكل جدید اجرا )تماشای 
ویدئ��و و پاس��خ به س��وال( به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: با 
توج��ه به تم��ام ش��دن زمان 
کمپین، فرصت بررسی زیادی 
نداش��تیم. با این حال با توجه 
ب��ه اینکه بنده در ش��بكه‌های 
اجتماع��ی فعال هس��تم و نیز 
روزانه سایت‌هایی مانند سایت 
90 را چك می‌کن��م، می‌توان 
گفت که متاسفانه این کمپین 
به نخس��تین ه��دف احتمالی 
آن كه افزای��ش آگاهی از برند 
در كنار اهداف دیگر آن باش��د 
بنابراین به‌نظرم  نرسیده است. 
اج��رای كمپی��ن در زمان یك 
هفته ب��ا توجه به می��زان كم 
آگاهی از برند یا عدم داش��تن 
هویت قوی زودف��ود در مقابل 
دیگر رقبا اصلا مناس��ب نبوده 

است. 

پخش ویروسی کمپین 
او در خص��وص ن��وع اجرای 
كمپین می‌گوی��د: به نظر من 
انتخاب ب��دی نبود اما می‌توان 
در جه��ت افزایش مخاطبان و 
به ش��رط فیلم‌های كوتاه یک 
دقیقه‌ای از برنامه اینس��تاگرام 
اس��تفاده كرد و از هشتگ‌های 
آن نی��ز به��ره برد ی��ا از روی 
اینستاگرام به تلگرام رفت و در 
همان جا موضوع را ببندیم. به 
این ترتیب از امكانات گسترده 
اینس��تاگرام و تلگ��رام ب��رای 
پخش ویروسی كمپین استفاده 
میك‌نیم. پیشنهاد میك‌نم برای 
مانند  مجموعه‌ای  برندس��ازی 
زودفود هم باید دست به دامن 
هویت‌سازی و تجربه‌سازی شد 
كه حتی برای فضای دیجیتال 
هم بس��یار كارب��رد دارد. برای 
س��ایت  هویت‌س��ازی  مث��ال 
دیجیك‌الا یكی از موارد موفق 

در این حوزه است. 

تمایز برای در ذهن ماندن 
او در مورد هدف و استراتژی 
ای��ن برن��د از اج��رای كمپین 
راس��ــتای  در  »آخر زمی��ن« 
ای��ن  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
برن��د چنین توضی��ح می‌دهد 
ک��ه موض��وع مس��ئولیت‌های 
اجتماع��ی در صنعت دیجیتال 
ك��ه احتمالا ب��رای زودفود در 
ارتباط ب��ا زمین می‌تواند مفید 
بوده باشد ولی برای در ذهن‌ها 
ماندن باید تمایز داشت و خاص 
ب��ود كه امی��دوارم این موضوع 
اتفاق افتاده باش��د، چرا که در 
چن��د وقت اخی��ر كمپین‌های 
زیادی در خصوص زمین برگزار 

ش��ده كه ممكن است به دلیل 
یكس��ان بودن، تمای��ز در بین 
مخاطبان احساس نشده باشد. 

حفظ مشتریان کنونی و 
جدید 

مزیدی در م��ورد مخاطبان 
ه��دف این طرح ادامه می‌دهد: 
در هر كمپین باید اهدافی را از 
پیش تعیین ك��رد كه به نظرم 
برای برندی مانند زودفود باید 
هم روی مشتریان كنونی و هم 
روی مش��تریان جدید كار كرد 
موجود  مش��تریان  برای  یعنی 
برای  و  هویت‌سازی  پروژه‌های 
مش��تریان جدی��د پروژه‌هایی 
برای بالا‌تر بردن سطح آگاهی 
از برند اجرا کرد. حتی به اعتقاد 
بنده باید روی بخش‌بندی بازار 
جغرافیای��ی،  حوزه‌ه��ای  در 
و  رفت��اری  دموگرافی��ك، 

داشت.  تمركز  شخصیتی 
كارمندان��ی  روی  مث�ال 
ك��ه در ش��ركت‌ها غ��ذا 
ی��ا  س��فارش می‌دهن��د 
خانم‌های خان��ه‌داری كه 
برای وعده ظهر یا ش��ب 
غذا تهیه میك‌نند یا برای 
دانش��جویانی كه به‌دنبال 
غذای باكیفیت ولی ارزان 
می‌گردن��د كه س��ریع به 

دست‌شان برسد. 

نزدیکی به کلمه 
آخرالزمان 

این کارشناس در مورد 
نام کمپین ادامه می‌دهد: 
اس��ــتفاده از عبــ��ارت 

به  می‌خواس��ته  آخر زمین هم 
نوعی ب��ه آخرالزم��ان نزدیك 
باش��د ت��ا بتواند از حس��ی كه 
دارد  واژه  آن  ب��ه  مخاط��ب 
بی‌بهره نباش��د ولی به اعتقادم 
نام مناس��بی برای این موضوع 
نیست. ش��اید عباراتی كه ما را 
به زمین وصل کند مانند زمین 
ما یا زمین من یا سایر عباراتی 
كه حس خان��ه و آرامش را به 
ما بدهد خوب باشد. همچنین 
در خصوص استقبال باید ابتدا 
بدانی��م برای چق��در مخاطب 

برنامه‌ریزی شده است. 

رابطه هویت با کمپین 
او در پاس��خ به این سوال که 
نظر شما در خصوص همكاری 
زودفود با برندهای دیگر )بازار، 
اسنپ و...( چیست می‌گوید: به 
نظرم��ن طرح خوب��ی بود ولی 
ب��ه جز ب��ازار، پیش��نهاد بنده 
همكاری با برندهایی معروف‌تر 
و قدرتمندتر در جهت استفاده 

از مخاطب��ان آنها برای كمپین 
زودفود اس��ت. البته برای این 
ش��ركت‌های  از  می‌ت��وان  كار 
ارائه‌دهن��ده تبلیغات دیجیتال 
مانن��د Anetwork  كم��ك 

گرفت. 
وی ادام��ه می‌دهد: در مورد 
اینکه ای��ن كوبرندینگ چقدر 
با هویت هركدام از این برند‌ها 
سازگار اس��ت باید اضافه کنم 
ک��ه هوی��ت برن��د از مفاهیم 
مختلفی تش��كیل ش��ده است 
ول��ی در مجموع ش��اید بتوان 
از اس��نپ به جهت استفاده از 
سیس��تم حمل‌و‌نقل خصوصی 
و ع��دم اس��تفاده از خودروی 
ش��خصی و از زودفود به‌عنوان 
س��ایتی برای تردد كمتر برای 
صرف كردن غذا یا از ویدو وال 
به‌عنوان محلی برای یادگیری 
مجازی ب��دون رفتن به كلاس 

نام برد ول��ی در خصوص بازار 
ممكن اس��ت بتوان از برند آن 
برای جلب مخاطب اس��تفاده 
ک��رد ولی ب��ه ش��خصه رابطه 
هوی��ت آن با ای��ن كمپین را 

درك نكردم. 

کمپین ساده، مشارکت 
بیشتر 

در ادامه امین سمیعی، مدیر 
مارکتینگ زودفود درخصوص 
جزییات این کمپین و مسابقه 
آن که در بس��تر وب است به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: در 
مجبور  کارب��ر  قبلی  کمپی��ن 
بود اولا تمام قوانین را مطالعه 
ک��رده و دوما حتم��ا باید غذا 
س��فارش م��ی‌داد ت��ا اج��ازه 
ش��رکت در مس��ابقه داش��ته 
باش��د، ب��ه همین دلی��ل هر 
مخاطب��ی را درگی��ر نمی‌کرد 
ام��ا در کمپین جدی��د به نام 
»آخر زمین« این محدودیت‌ها 
را از دوش کاربر برداشتیم و او 

را دعوت به شرکت در مسابقه 
کردی��م. هرچه س��ر و ش��کل 
اجرای کمپین س��اده‌تر باشد، 
تع��داد افراد بیش��تری درگیر 
آن می‌شوند. در این طرح نیز 
طی یک ویدئوی سه دقیقه‌ای 
از مخاط��ب خواس��تیم که به 
سوالات پاسخ دهد. این شکل 
اج��را کمک ک��رد ک��ه تعداد 
کارب��ران و بازدی��د از صفحه 
بیشتر ش��ود. تاکنون ویدئوها 
ه��ر روز حداقل 10 ه��زار بار 
دیده می‌ش��وند و این به دلیل 
شکل ساده اجرای این کمپین 
و در نتیجه اس��تقبال بیش��تر 
کاربران است. این برند احتمالا 
باز ه��م کمپین‌های اینچنینی 

خواهد داشت. 

تمایل به اسپانسرینگ 
کانسپت‌های فرهنگی

کارش��ـــناس  ای��ن 
م��ورد ه��دف کلی  در 
کمپی��ن ادامه می‌دهد: 
دغدغه‌های��ی  از  یک��ی 
که ماه‌هاس��ت در ذهن 
م��ا وج��ود دارد، توجه 
اجتماعی  مسئولیت  به 
اس��ت. ای��ن موضوع به 
ش��خصه ب��رای بنده و 
ب��رای خود برن��د مهم 
اس��ت. ما در شبکه‌های 
از  پست‌هایی  اجتماعی 
زنان‌  از  قبیل حمای��ت 
المپیک(  ب��ا  )همزمان 
ه��م منتش��ر کردیم و 
مسئولیت  راس��تای  در 
اجتماعی فع��ال بودیم. 
دغدغ��ه قبل��ی و جهت‌گیری 
کنونی م��ا مربوط به مس��ائل 
زیست‌محیطی است. خواستیم 
محتواهای‌م��ان را فرهنگ��ی و 
بیش��تر روی ای��ن موضوع کار 
کنیم. ه��وای آلوده و گرمایش 
زمی��ن ب��رای همه م��ا و همه 
کشورهاس��ت. م��ا تمای��ل به 
کانس��پت‌های  اسپانس��رینگ 
فرهنگی داریم. مثلا در کمپین 
چند خ��ط، اینکه اس��م کتاب 
کن��ار زودف��ود می‌آی��د خیلی 
خ��وب اس��ت. این کار س��بب 
می‌شود که بعد از گذشت مدت 
زمان��ی برند تبدی��ل به برندی 
شود که مخاطب با شنیدن نام 
آن، نقش مهم محتوا‌سازی در 

امور فرهنگی را به یاد بیاورد. 

پیدا کردن جایگاه خاص در 
ذهن مشتری 

سمیعی در مورد کوبرندینگ 
چن��د برن��د معتب��ر در ای��ن 
کمپین ادام��ه می‌دهد: ما در 

چندخط نیز شرکای فرهنگی 
داشتیم و تصمیم گرفتیم این 
رون��د را ادامه دهی��م و با آنها 
ارتباط برق��رار کردیم. به این 
ترتیب که برگزاری کمپین را 
با کمک آنها هماهنگ کرده و 
آن��ان نیز اسپانس��ر این ماجرا 
شدند و کدهای تخفیفی برای 
این کمپی��ن اختصاص دادند. 
ای��ن اتف��اق نی��ز در نهایت به 
نفع ما است چرا که مخاطبانی 
ک��ه توس��ط آن برندها جذب 
می‌ش��وند، در نهای��ت کارب��ر 
جدید م��ا می‌ش��وند. کاربران 
اس��نپ، کافه بازار، طاقچه و... 
در نهایت به بس��تر وب‌سایت 
زودفود و این برند خواهند آمد. 
شرکت ویدوال در این کمپین 
کار تدوین ویدئو‌های مس��ابقه 
را انج��ام داده و صداگ��ذاری 
کرده اس��ت. کافه بازار هم به 
نوعی دیگر ب��ا بنر کردن برند 
ما در صفحه اول اپلیکیشنش 
ب��ه یاری کمپین آم��ده و این 
کوبرندین��گ در نهای��ت برای 
هم��ه س��ودمند اس��ت. آنه��ا 
پی��ش از این نی��ز اعلام کرده 
بودن��د ک��ه در ص��ورت لانچ 
کمپینی ب��ا محتوای فرهنگی 
با م��ا هم��کاری خواهند کرد. 
م��ا هم با آنها هم��کاری کرده 
و برگزار‌کنن��ده ای��ن روی��داد 
هس��تیم. از ای��ن اتف��اق همه 
نف��ع می‌برند؛ هم کاربران، هم 
شرکا و هم برند مجری. به این 
ترتیب ما تغییر جهت فرهنگی 
را در اولوی��ت برنامه‌های‌م��ان 
ق��رار داده‌ای��م ت��ا آن جایگاه 
خاص را در ذهن مشتری پیدا 

کنیم. 

تنها یک تغییر کوچک 
او در م��ورد مخاطبان هدف 
و ن��ام کمپین ادام��ه می‌دهد: 
اس��م این رویداد را آخر زمین 
گذاش��تیم چون م��ردم حتی 
قش��ر فرهیخت��ه آن را جدی 
نمی‌گیرن��د و اوض��اع در این 
اس��ت. می‌توان  اسفبار  زمینه 
با یک تغیی��ر کوچک و عوض 
پلاستیکی  کیس��ه‌های  کردن 
و... به کیس��ه‌های قابل جذب 
در طبیع��ت به محیط‌زیس��ت 
کمک کرد. ش��عار م��ا این بود 
می‌تواند  کوچ��ک  تغیی��ر  که 
دس��تاورد بزرگی داشته باشد. 
در این مس��ابقه ویدئویی همه 
ویدئوها دارای تیتر و ش��عاری 
در جهت آگاه‌سازی مخاطب و 

تیتری نصیحت‌وار بودند. 

استقبال و اشتراک 
س��میعی میزان استقبال را 
مثب��ت ارزیابی ک��رده و ادامه 
خوبی  بازخوردهای  می‌ده��د: 
ه��م از خود کمپی��ن و هم از 
از  بس��یاری  گرفتیم.  توییت��ر 
پست‌های  تلگرامی  کانال‌های 
توییتر را به اشتراک می‌گذارند 
و بازخوردهای زیادی از جانب 
مردم داشتیم که ما را تشویق 
به ادامه این رون��د می‌کردند. 
در کمپی��ن چن��د خ��ط نیز 
تروی��ج  س��ازمان  از  حت��ی 
فرهنگ��ی برای ما ل��وح تقدیر 
و تقدیرنام��ه فرس��تادند. این 
کمپی��ن از کانال‌ه��ای ترفیع 
مختلفی پروموت و دیده شده 
است. اطلاعات آن روی صفحه 
اصل��ی و وب‌س��ایت موج��ود 
بوده و امکان ارس��ال پیامک و 
ایمیل ب��رای کاربران خودمان 
نیز  اسپانس��رها  دارد.  وج��ود 
ب��ه پروم��وت ای��ن کمپی��ن 
کم��ک کردند. ب��ه این ترتیب 
که کاف��ه بازار برند م��ا را بنر 
ک��رده ی��ا اس��نپ در کانال و 
شبکه‌های اجتماعی خود، این 
کمپین را تبلیغ کرده اس��ت. 
نیز  پرمخاطب  کانال‌ه��ای  در 
با پس��ت‌هایی ای��ن کمپین را 

اطلاع‌رسانی کردیم. 

چگونه با ساخت برند شخصی 
شرکت تجاری خود را ارتقا 

ببخشیم

توس��عه برندینگ شخصی می‌تواند درهای بسیاری 
را ب��ه روی افراد گش��وده و آنان را در راه رس��یدن به 
رویاهای‌ش��ان یاری کند. با تمرکز روی توسعه پایدار 
برندینگ شخصی خواهید دید که حسن شهرت شما 
ب��ه میزان قاب��ل توجهی افزایش یافت��ه و به نقطه‌ای 
می‌رس��ید که این ضرب‌المثل معروف »تا زمانی کار 
کن که دیگر نیاز به معرفی خودت نداشته باشی« در 

مورد شما صدق خواهد کرد. 
پرس��ش اصلی اینجاست که چنانچه شما به‌صورت 
همزمان به توسعه برند شخصی و تجاری‌تان بپردازید 

چه اتفاقی خواهد افتاد؟ 
به‌عنوان یک کارآفرین تمرکز روی خود و توس��عه 
برند ش��خصی چالش بسیار بزرگی محسوب می‌شود 
خصوصا زمانی که شرکت تجاری شما هنوز در مراحل 
ابتدایی فعالیت خود قرار دارد. تلاش زیاد و فشارهای 
روح��ی و جس��می در نهایت ممکن اس��ت منجر به 
موفقیت کسب‌و‌کار شما شود. در چنین شرایطی است 
که شما به ش��رکت تجاری خود افتخار می‌کنید. در 
حقیقت می‌توان گفت برند همانند یک کودک اس��ت 

که شما شاهد رشد و پیشرفت آن خواهید بود. 
ب��ا این حال همان‌ط��ور که در فرآین��د مراقبت و 
تربیت فرزندان رخ می‌دهد، ممکن اس��ت ش��ما در 
جریان رشد و توسعه برند شرکت تجاری از خودتان 
غافل ش��ده و بی��ش از هرچیز به رش��د و نمو برند 
کسب‌و‌کارتان بیندیشید. پدر و مادر بودن به معنای 
کنارگذاش��تن عادت‌ها و تفریحات ش��خصی اس��ت. 
همچنین وقتی شما به‌عنوان صاحب یک کسب‌و‌کار 
فعالی��ت می‌کنید ای��ن موضوع به معن��ای فراموش 
ش��دن برند ش��خصی‌تان اس��ت. آنچه در این میان 
ممکن اس��ت از نظر ش��ما پنهان بماند آن است که 
ش��ما با توسعه برند ش��خصی خود قادر خواهید بود 
برند تجاری‌تان را نیز گس��ترش دهید، به بیان دیگر 
توس��عه برند شخصی درهای رش��د و پیشرفت را به 

روی کسب‌و‌کارتان خواهد گشود. 
باوجود تمامی تعاریف موجود یک شرکت تجاری 
در نهای��ت چیزی نیس��ت جز یک گ��روه از مردم و 
اینکه در نهایت چه کس��ی است که دوست نداشته 
باش��د یا یک مدیراجرایی مش��هور کار کند؟ ساخت 
یک برند ش��خصی همانند یک برن��د تجاری کاری 
دش��وار و زمان‌بر ب��وده و نمی‌تواند یک ش��به اتفاق 
بیفتد مگر آنکه خوش ش��انس باش��ید و برندتان به 
واس��طه فعالیت‌های��ی که انجام می‌دهی��د در اخبار 
مطرح شود. با این وجود با ثبات و فداکاری شما نیز 
در مسیری قرار می‌گیرید که پیش از این استیوجابز 

در آن قرار گرفته بود. 
نام خود را در گوگل س��رچ و نتایج آن را مش��اهده 
کنی��د. چنانچ��ه تاکن��ون فعالیتی در حوزه توس��عه 
برندینگ شخصی صورت نداده باشید با اسامی مشابه 
نام خود روبه‌رو می‌شوید که به افراد دیگر تعلق دارند 
همچنین در این ش��رایط تنها لینکی که واقعا به شما 
مربوط می‌شود لینک مربوط به صفحه شخصی‌تان در 
شبکه‌های اجتماعی است. همچنین بسته به ساختار 
صفحه رس��می ش��رکت تجاری ش��ما آن نیز باید در 

بالای لیست قرار داشته باشد. 

مهم‌ترین نکته در رابطه با جست‌وجوی نام خود در 
گوگل بررس��ی لین‌کهایی است که به شما یا صفحه 
شخصی‌تان در شبکه‌های اجتماعی مربوط می‌شود. 
اطمین��ان حاصل کنید که هیچ‌ی��ک از این لین‌کها 
کارب��ران را به محت��وای نامناس��بی رهنمون نکرده 
و باع��ث تولید بازخوردهای منفی نش��ود. از س��وی 
دیگر باید روی محتوای تولید ش��ده در وب‌س��ایت 
خود نظ��ارت داش��ته و اطمینان حاص��ل کنید که 
توضیحات ارائه ش��ده در وب‌س��ایت‌تان کاملا واضح 
و مرتب��ط ب��ا موضوع و حوزه فعالیت‌تان باش��د. این 
موضوع سبب می‌شود که به هنگام جست‌وجوی نام 
شما یا کسب‌و‌کارتان، آدرس وب‌سایت رسمی‌تان در 
صدر لیست منتشر شده از سوی گوگل قرار بگیرد. 
چنانچه وب‌س��ایت ش��خصی داری��د )طراحی یک 
وب‌سایت ش��خصی برای توس��عه برندینگ شخصی 
بسیار مهم و ضروری اس��ت( محتوای جذاب و ساده 
تولید کرده و به همراه عکس‌های خود آن را منتش��ر 
کنید همچنین قرار دادن لینک صفحات شخصی‌تان 
در ش��بکه‌های اجتماعی و لینک وب‌س��ایت شرکت 
تجاری‌تان نیز می‌تواند به میزان قابل توجهی به بهبود 

رتبه وب‌سایت‌تان در اینترنت کمک کند. 
در زمینه کاری خود به یک متخصص تبدیل شده 
و برند شخصی‌تان را در کنار برند تجاری ایجاد کرده 

و به توسعه آن بپردازید. 

4 عنصر اصلی اندازه‌گیری
 رضایت مشتری

راه‌های مختلفی برای اندازه‌گیری رضایت مش��تری 
وج��ود دارد. با این ‌وجود، برخ��ی از این ‌روش‌ها کاملا 
ابتدای��ی و مقدماتی هس��تند و می‌توانند برای هر نوع 
کسب‌وکاری مورداستفاده قرار بگیرند، خواه کسب‌وکار 
موردنظر یک شرکت بزرگ یا یک بنگاه تجاری کوچک 
یا متوس��ط باش��د. از آنجایی‌که این معیارها از طریق 
روش‌های تحلیل داخلی هم مورداس��تفاده هس��تند، 
عموم��ا باید تا جای ممکن به‌ص��ورت منظم و مرتبط 
اجرا شوند تا به توسعه رضایت مشتری در سازمان شما 
کمک کنند. انجام این کار باعث می‌شود اطلاعات شما 

نسبت به نیازهای مشتریان‌ همواره به‌روز باشد. 
 

نظرسنجی‌های دوره‌ای
نظرس��نجی‌های دوره‌ای ش��امل برقراری ارتباط با 
مشتریان خودتان و دریافت بازخورد به‌صورت مستقیم 
از خود آنهاست. شکل‌های مختلفی از نظرسنجی‌های 
دوره‌ای برای اجرا کردن وجود دارند که ازجمله می‌توان 
به نظرس��نجی‌های آنلاین، نظرسنجی‌های ایمیلی و... 
اشاره کرد. حتی می‌توانید گونه‌ای از نظرسنجی را ترتیب 
دهید که به‌صورت مستقیم از مشتریانی که به‌صورت 
حضوری به فروشگاه آمده‌اند، در داخل فروشگاه به آن 
پاس��خ دهند. مزیت استفاده از نظرسنجی دوره‌ای این 
است که شما می‌توانید بازخوردی از مشتریان به‌صورت 
مستقیم دریافت کنید و در واقع متوجه شوید که ازنظر 
شاخص رضایت مش��تری در چه جایگاهی قرار دارید. 
علاوه بر این، با مقایسه نتایج حاصل از نظرسنجی فعلی 
با آخرین نظرسنجی کسب‌ش��ده، به‌راحتی می‌توانید 

شاهد تغییری در تمایلات مشتریان باشید. 
 

نرخ از دست دادن مشتری
نرخ از دس��ت مش��تریان معیاری اس��ت که توسط 
کوچ‌کترین بنگاه‌های اقتصادی به‌منظور اندازه‌گیری 
می��زان رضایت مش��تری قابل ‌اجراس��ت. البته دلایل 
مختلفی برای از دس��ت دادن مشتری می‌توان متصور 
شد. مشتری ممکن است از کیفیت محصول، تدارکات، 
خدمات یا... ش��ما راضی نباش��د. حتی ممکن است به 
دلیل یک تغییر کوچک در محصول ش��ما یا معرفی و 
عرضه یک محصول جدید توسط رقیب یا قدیمی شدن 

محصول شما و... خرید از شما را ترک کند. 
علاوه بر نرخ از دست مشتریان، شما باید ببینید که 
مشتریان پس از ترک شما به کجا می‌روند. آیا به سراغ 
برن��د دیگری می‌روند یا اینک��ه به‌طور کل محصول را 
ت��رک ک��رده و نیاز خود را با یک محص��ول دیگر رفع 
می‌کنند. به‌عنوان ‌مثال خریداران دستگاه‌های کامپیوتر 
رومیزی ممکن است به‌طور کل سراغ استفاده از لپ‌تاپ 
برون��د. بنابراین در یک مورد خ��اص ممکن خریداران 
از برن��دی به برند دیگر منتقل ش��وند و در یک مورد 
دیگر ممکن اس��ت به‌طور کل از یک محصول به سراغ 

محصول دیگری بروند. 
 

خریداران معماگونه
این روش می‌تواند برای هر نوع خریدی مورد استفاده 
ق��رار بگیرد. در این مورد ش��ما باید به‌عنوان نس��خه 
نمایش��ی یک خریدار ظاهر شوید و به سراغ محصول 
رقی��ب یا حتی محصول خودتان بروی��د. در این روش 
به‌خوبی می‌توانید متوجه شوید که محصول شما چگونه 
به مشتری معرفی می‌ش��ود یا اینکه حتی محصولات 
رقیب ش��ما نیز چگونه به مشتریان خود آنها معرفی و 
عرضه می‌شود. بنابراین می‌توانید به تفاوت‌های موجود 
در بین تعاملات مش��تریان پی ب��رده و به این نتیجه 
برسیدکه آیا مشتری موردنظر تجربه مثبتی از تعامل 
با ش��ما دریافت کرده یا خیر. به‌عنوان‌مثال، باید حتما 
توجه داشته باشید که گارسون‌ها رفتار فوق‌العاده‌ای با 
مشتریان داشته باشند. در فروشگاه‌های خرده‌فروشی 
نیز باید حتما توجه کنید که فروش��نده شما اطلاعات 
بس��یار کامل و دقی��ق فنی و... در رابط��ه با هر یک از 
محصولات در حال عرضه داشته باشد و ازاین‌رو ارزش 

بسیار بالا و قابل قبولی را به مشتری ارائه کنند. 
 

زیر نظر گرفتن عملکرد رقیب
خرید معماگونه یکی از روش‌هایی است که از طریق 
آن قادر به نظارت بر عملکرد رقیب هستید که به شما 
اجازه می‌دهد به‌خوبی متوجه ش��وید چه کسی دارای 
سطح بالاتری از رضایت مشتری است. به‌منظور درک 
بهتر زیر نظر داش��تن رقبای خودتان و نیز اندازه‌گیری 
میزان رضایت مشتری، اجازه دهید مثالی را برای شما 
مطرح کنم. شرکتی را با چندین خط و طول محصول 
تصور کنید. این شرکت به‌راحتی در برابر هر محصول 
تولیدی خودش دارای پنج رقیب مختلف است. بنابراین 
این شرکت بدون اطلاع داشتن از تمامی ابعاد وضعیت 
رقبای خودش قادر به ادامه حضورش در بازار نیس��ت. 
تنها با دانس��تن اینک��ه رقبا در ح��ال ارائه چه چیزی 
در بازار هستند، یک ش��رکت می‌تواند مشتریان خود 
را حف��ظ کند و راه آن‌هم درواقع ارائه ارزش بیش��تر و 
بهتر به مش��تری و بهتر بودن در همه زمینه‌ها نسبت 
به رقیب ممکن می‌شود. زیر نظر گرفتن عملکرد رقیب 
نیازمند در اختیار داشتن یک شبکه بازاریابی قوی و نیز 
داده‌های پژوهش ثانویه است که به‌طور منظم تهیه‌شده 

باشند. 
چه��ار گام فوق توس��ط هر ش��رکت با ه��ر ابعادی 
قابل‌اجراس��ت و از مهم‌تری��ن کارهایی اس��ت که هر 
ش��رکت باید در بازه‌های زمانی مختلف جهت کس��ب 
اطمینان از رضایت مش��تری نسبت به برند و محصول 

خودش انجام دهد. 
ibazaryabi. com :منبع
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کافه بازاریابی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 690 www.forsatnet.ir

استفاده از عبارت آخر زمین هم 
می‌خواسته به نوعی به آخرالزمان 
نزدیك باشد تا بتواند از حسی كه 
مخاطب به آن واژه دارد بی‌بهره 

نباشد ولی به اعتقادم نام مناسبی 
برای این موضوع نیست. شاید 

عباراتی كه ما را به زمین وصل کند 
مانند زمین ما یا زمین من یا سایر 
عباراتی كه حس خانه و آرامش را 
به ما بدهد خوب باشد. همچنین در 
خصوص استقبال باید ابتدا بدانیم 
برای چقدر مخاطب برنامه‌ریزی 

شده است

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع
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صفحات مدیریتی                        روز

سمی 
کانال ر

telegram.me/adsforsat

ل رسمی صفحات مدیـری�تی  کا�نا
مه روز�نا

ایستگاه‌بازاریابی کمپین »آخر زمین« زودفود زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

حمایت از زمین با ایده آخرالزمانی! 



برای مطالعه 610   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )80(

موضوع روشن‌تر= جلسه کوتاه‌تر

واقعیت این اس��ت که بسیاری از جلسات بدون 
دستور کار مشخصی برگزار می‌شوند و همین امر 
باعث می‌ش��ود تا عملا وقت حاضران گرفته شود. 
در این‌گونه مواقع روند جلس��ه به ش��کلی خواهد 
بود که در رابطه با موضوعاتی که ضروری اس��ت، 
صحبتی به میان نمی‌آید. همین به درازا کش��یده 
شدن مکرر جلس��ات باعث می‌شود تا ماهیت آن 
دچار لطمه ش��ود و دیگر به مانند روزهای اول از 

آن استقبال به عمل نیاید. 
میزان انحراف جلس��ه از دستور کار خود امری 
اس��ت ک��ه از آن تحت عنوان آفت یاد می‌ش��ود. 
بدون ش��ک افراد بنابر دلایل مش��خصی گرد هم 
می‌آین��د و می‌خواهن��د محور اصل��ی صحبت‌ها 
مشخص باشد تا به بیراهه نروند. در همین راستا 
لازم اس��ت تا موضوع جلسه کاملا روشن باشد. با 
این کار احتمال اینکه از مس��یر اصلی گفت‌و‌گو‌ها 
منحرف شوید، به‌شدت کاهش خواهد یافت و قادر 
خواهید بود تا از به درازا کش��یدن آن جلوگیری 
کنید. با این اقدام حتی می‌توانید جلسه را زودتر 
از زمان تعیین شده به پایان برسانید که این خود 

گامی موثر در راستای مدیریت زمان است. 

ایده
نخستین پرسشی که لازم است قبل از تشکیل 
یا شرکت در جلسه به آن بیندیشید این امر است 
که آیا مقصود روشن و مهمی برای تشکیل جلسه 

وجود دارد یا خیر. 
نکته دیگری که باید نسبت به آن توجه شود این 
است که نباید جلس��ات را صرفا چون همواره در 
زمانی خاص مثلا شنبه‌ها تشکیل شده، حتما باید 
در آن روز برگزار شود. تحت شرایطی که موضوع 
مهمی برای بحث وجود ندارد، لازم است تا جلسه 
تشکیل نش��ود زیرا با تشکیل جلسه همگان باید 
از زمان کاری خود برای شرکت در آن بزنند. این 
اتفاق خصوصا اگر جلسه مفید نباشد بسیار برای 
شرکت مضر خواهد بود و اقدامی مضر در راستای 

مدیریت زمان محسوب می‌شود. 
در راس��تای مش��خص س��اختن موضوع جلسه 
بد نیس��ت نگاهی به انواع جلسات رایج بیندازیم: 

1-جلسه حل مس�ئله: این‌گونه جلسات زمانی 
خوب جواب می‌دهند که مش��کلی وجود داش��ته 
باش��د و تمایل به تغییر آن در همگان دیده شود. 
2-جلس�ه تصمیم گیری: جلس��ه حل مسائل، 
جلسه برخورد با مشکل است و الزاما تصمیم‌گیری 
نیس��ت. در حالی که در یک جلسه تصمیم‌گیری 
فش��ار برای تصمیم‌گی��ری نهایی اس��ت. در این 
دسته از جلس��ات یا مدیران از قبل تصمیمات را 
اتخاذ کرده‌اند و حاضران بیش��تر نقش شنونده را 
دارند یا همگان در روند تصمیم‌گیری مش��ارکت 

دارند.
 3- جلس�ه گزارش‌دهی و اطلاع‌رس�انی: 
هدف مدیران از برگزاری چنین جلساتی، برقراری 
اعتماد و حصول اطمینان از انجام کارهاس��ت. در 
این‌گونه جلس��ات تاکی��د و محوری��ت اصلی در 

خبر‌رسانی است.
 4-جلسه ارزشیابی: این جلسات برای تمامی 
حاضران از اهمیت بس��یار بالایی برخوردار است 
چراکه فرصت مشارکت و گوش دادن به نظریات 
تک‌ت��ک افراد حاضر در جلس��ه را پی��دا خواهند 
کرد. موردی که ممکن اس��ت در س��ایر جلسات 

رخ ندهد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- جلوگی��ری از مطرح ش��دن م��وارد جانبی و 
بی‌ارتباط با جلسه همچنین قاطع بودن در مورد 
ج��دول زمانی دس��تور کار از اقداماتی اس��ت که 
برگزار‌کنندگان هر جلس��ه‌ای باید روی آن تاکید 

داشته باشند. 
- یک��ی از اقدامات��ی که در اکثر جلس��ات رخ 
می‌دهد و زم��ان زیادی را می‌گیرد، پخش کردن 
آماره��ا و اطلاع��ات و به ط��ور کل تمامی موارد 
مرتبط با جلس��ه اس��ت. برای این کار بهتر است 
قبل از ورود حاضران جلس��ه این اقدامات صورت 
گی��رد. با این کار دیگر نه تنه��ا وقت افراد گرفته 
نخواهد ش��د بلکه منجر به حواس پرتی آنان نیز 

نمی‌شود. 
- در رابطه با دس��تور جلسه لازم است تا نکاتی 
را مورد بررس��ی ق��رار دهی��د: 1- دقیقا مباحث 
موردنظ��ر مط��رح ش��ود و در صورتی ک��ه زمان 
اضاف��ه‌ای در اختی��ار داش��تید می‌توانی��د راجع 
 به س��ایر موضوعات نی��ز به گفت‌و‌گ��و بپردازید. 
2- اهداف جلسه باید صریح، روشن و واضح بیان 
ش��ود. 3- در صورت امکان زمان بررسی هرکدام 
روش��ن ش��ود. 4- با توجه به زمان جلسه، تعداد 
اهداف تعیین ش��ود. اگرچه بهتر اس��ت تا جلسه 
به درازا نکش��د اما این امر به آن معنا نیس��ت در 
صورتی که حجم مطالبی که باید در رابطه با آنها 
صحبت ش��ود زیاد است، ادامه آن را به جلسه‌ای 

دیگر موکول نکنید. 
- زمان برگزاری جلسات بهتر است زمانی باشد 

که همگان بتوانند در آن حضور یابند. 

چهار‌شنبه
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 پاسخ کارشناس: فروش ایده و برنامه به اندازه اجرای 
آن نی��از به خلاقی��ت دارد. در این باره کس��ب‌وکارها 
باید به فک��ر ارائه ش��یوه‌های متفاوتی برای کارش��ان 
باش��ند. کس��ب‌وکارها باید دوره‌های مختلفی را برای 

کارکنان‌شان در این باره برگزار کنند تا آنها حین ارائه 
ایده‌شان دچار تردید نشوند.

 وقت��ی فرد مورد نظ��ر حین ارائ��ه ایده‌ها‌یش دچار 
تردید ش��ود، نباید از کس��ب‌وکارها انتظار داشت برای 
ای��ده مورد نظر س��رمایه‌گذاری کنند. ف��رد ارائه‌کننده 
ایده باید به کس��ب‌وکارها اثبات کن��د که ایده‌اش نیاز 
و چالش��ی بزرگ را ح��ل خواهد کرد. البته ش��ناخت 
کس��ب‌وکار نیز اهمی��ت زیادی دارد و ایده ارائه ش��ده 

نباید با هنجارهای س��ازمانی آنها مغایرت داشته باشد. 
اگر کس��ب‌وکار مغایرتی در این باره حس کند، تمایلی 
برای س��رمایه‌گذاری پیدا نمی‌کند. همچنین افراد بهتر 
اس��ت ایده‌های خودشان را ساده‌س��ازی کنند تا حین 
ارائه با مش��کل روبه‌رو نشوند. با این کار فرد مورد نظر 
کمتر دچار اس��ترس خواهد ش��د و اگر کس��ب‌وکارها 
حین ارائه از آنها س��والاتی کنند ب��ه راحتی می‌توانند 

پاسخگوی آن باشند. 

ارائه ایده‌هایی با
 راهکارهای خلاقانه 

پرس�ش: اس�تارتاپی را در حوزه ایده‌پردازی کس�ب‌وکارهای آنلاین مدیریت می‌کنم. کارمندان جوانی با کس�ب‌وکارم 
همکاری می‌کنند که همگی با اس�تعداد و تحصیل‌کرده دانشگاه‌های معتبر هس�تند. اکثر آنها ایده‌های فوق‌العاده‌ای را 
برای کسب‌وکارها ارائه می‌کنند، اما برخی از آنها برای ارائه و بیان ایده‌شان با مشکلاتی روبه‌رو هستند و حین برگزاری 
جلسات با کسب‌وکارها دچار استرس می‌شوند و از کسان دیگری می‌خواهند که ایده‌شان را ارائه کنند. در این باره از مشاوران بازاریابی استفاده کرده‌ایم، 
اما باز گاهی بخش�ی از ایده‌ها ارائه نش�ده و کسب‌وکار به همین دلیل از همکاری منصرف می‌شود، لطفا در این باره راهنمایی بفرمایید که چه عملکردی را 

اجرایی کنیم؟

کلینیک کسب‌و‌کار

در سازمان‌ها رسم بر آن است 
که ماحصل کار حس��ابداری در 
قالب گزارشات مالی در اختیار 
مدیری��ت و اس��تفاده‌کنندگان 
قرار می‌گیرد. گزارش��ات مالی 
درقال��ب صورت‌های مالی تهیه 
و ارائه می‌شود. تجزیه و تحلیل 
و روش��ن کردن موقعیت مالی 
ش��رکت و آینده مال��ی برعهده 
مدیریت مالی مجموعه اس��ت. 
بنابراین یکی از مهارت‌های مورد 
نیاز حس��ابداران و مدیران مالی 
علاوه بر تس��لط بر صورت‌های 
مالی، تجزیه و تحلیل گزارش‌ها 
و تسلط بر نحوه ارائه گزارش به 

مدیریت است. 

تعریف گزارش‌نویسی
گزارش‌نویس��ی عبارت است 
از ب��ه تحری��ر در آوردن اخبار، 
اطلاعات، حقایق، علل مس��ائل 
و رویداده��ا و تجزی��ه و تحلیل 
منطق��ی و متوالی آنه��ا، برای 
رس��یدن به راه‌حل‌های صحیح 
که همراه با اختصار و روش��نی 
تدوین شده و بر دو اصل »ساده 
نویس��ی« و »س��الم نویس��ی« 
اس��توار باش��د. در این تعریف 
به‌خ��ودی خ��ود اج��زای یک 

گزارش نیز ذکر شده است. 
در واقع گزارش‌نویس��ی فنی 
اس��ت که با آگاه��ی از این فن، 
مطالب هر موضوعی را می‌توان 
طوری طبقه‌بن��دی کرد و نظم 
بخشید که هدف موردنظر را در 
کوتاه‌ترین زمان و با ساده‌ترین 

کلام به دست آورد. 

فایده گزارش‌نویسی
فای��ده و ه��دف از نوش��تن 
گ��زارش، رس��اندن پی��ام ب��ه 
خواننده با س��رعت و صحت و 
روشنی اس��ت و مهم این است 
که نویسنده گزارش قادر باشد 
تصویری روش��ن از فکر و هدف 
خود را در ذهن خواننده ترسیم 

کند. 

خواننده گزارش کیست؟ 
قبل از اینکه تصمیم به تدوین 
گزارش بگیری��د باید بدانید که 
گزارش را برای چه ش��خصی یا 
اشخاصی تهیه می‌کنید. در واقع 
چه کسی یا کس��انی، براساس 
گزارش ش��ما تصمیم گرفته و 

اقدام خواهند کرد. 
دانستن افکار، تمایلات، خلق 
و خوی، تحصیلات و تجربیات 
و نح��وه تصمیم‌گیری خواننده 
گ��زارش و اینک��ه آی��ا او خود 
تصمیم می‌گیرد یا آنکه گزارش 
را برای اظهارنظر به نزد دیگران 
ارسال می‌دارد، برای تهیه‌کننده 
گزارش بسیار مهم است زیرا با 
آگاهی از مسائل فوق می‌توانید 
گزارش خود را به ش��کلی تهیه 
کنید که رس��یدن ب��ه هدف را 

سریع‌تر و مطمئن‌تر کند. 

مراحل چهارگانه 
گزارش‌نویسی

به منظور اجتناب از نارسایی 
گزارش و انتقال صحیح افکار و 
اطلاعات به خوانن��ده، در تهیه 
و تدوین هرگونه گزارش��ی باید 
چهار مرحله زیر را رعایت کرد: 

1- مرحله تهیه و تدارک
2- مرحله طرح ربط منطقی 

مطالب
3- مرحله نگارش

و  تجدیدنظ��ر  مرحل��ه   -4
اصلاح.

مرحله اول: تهیه و تدارک 
قب��ل از آنکه نوش��تن را آغاز 
بای��د تم��ام اطلاعات،  کنی��م 
حقای��ق، عل��ل و عوامل مربوط 
در  را  گ��زارش  موض��وع  ب��ه 
اندیش��ه خود س��ازمان دهیم، 
ه��دف را بیابی��م و بدانی��م که 
خوانن��ده گزارش ما کیس��ت و 
چ��ه اطلاعاتی از موض��وع دارد 
که در فهم مقص��ود، او را یاری 
می‌کند و چه اطلاعاتی باید به 
او داد ت��ا در نتیجه‌گیری نهایی 

سودمند باشد. 
مرحل�ه دوم: ط�رح رب�ط 

منطقی مطالب )ترتیب(
اتف��اق می‌افت��د که  اغل��ب 

گزارش بسیار ساده است 
و احتی��اج به تهیه افکار 
و ط��رح رب��ط منطقی 
ندارد ولی باید دانس��ت 
که بیش��تر گزارش‌های 
اجتماعی  فن��ی،  اداری، 
و فرهنگ��ی ب��ه ترتیب 

منطقی نیاز دارند. 
از  پ��س  البت��ه 
فن  ب��ا  آش��نایی کامل 
آیین  و  گزارش‌نویس��ی 
نگارش و کسب مهارت 
در تنظی��م گزار‌ش‌ه��ا، 
این کار به‌صورت عادت 
در خواهد آم��د، به این 
نویس��ندگان  که  معنی 
نظم  آنچنان  گزارش‌ها، 

فکری پی��دا می‌کنند که توالی 
منطق��ی مطال��ب را به‌صورت 

ذهنی رعایت می‌کنند.

نکته مهم
مرحل��ه اول گزارش‌نویس��ی 
)تهیه و ت��دارک( و مرحله دوم 
)رب��ط منطقی مطال��ب( پیوند 
ناگسس��تنی با هم دارند یعنی 
مرحل��ه اول، مرحله جمع‌آوری 
و مرحل��ه دوم، مرحل��ه ترتیب 
و توال��ی منطقی اس��ت و این 
دو مرحل��ه که مراح��ل دقت و 
تمرکز فکر هس��تند، روی هم 
موجب تکوین گزارش می‌شوند. 
ب��ه عبارت دیگر پایه و اس��اس 
گ��زارش را تش��کیل می‌دهند 
و با تحق��ق این مرحل��ه آماده 
خواهید ش��د که گ��زارش خود 
را با اطمینان خاطر روی صفحه 

کاغذ بیاورید.
موفقیت هر گزارشی بستگی 
به نح��وه طرح‌ری��زی آن دارد، 

بنابراین ط��رح هر گزارش، باید 
پاسخگوی نیازهای زیر باشد: 

الف-کلی��ه مطالب مربوط به 
موضوع مورد بحث را ارائه دهد. 
ب- نظم منطق��ی مطالب را 
براس��اس رعایت تق��دم و تاخر 
و طبقه‌بندی صحیح به دس��ت 

دهد. 
ج- خوانن��ده بتواند با صرف 
حداقل وقت، مطالب و مفاهیم 
اصلی گ��زارش را به آس��انی و 

روشنی دریابد. 
د- برای هرکس��ی حتی اگر 
با جزیی��ات فن��ی و علمی آن 
آش��نایی کامل نداشته باشد در 
مراجعات بعدی قابل قبول بوده 

و دچار سوءتعبیر نشود. 
مرحله سوم: نگارش

خ��وب اندیش��یدن و تمرکز 
داش��تن، مایه نگارش اس��ت و 
به س��رمایه‌های  نگارش خوب 
علمی، مطالع��ه، آگاهی، احاطه 
به موض��وع، دق��ت و تمرین و 
ممارس��ت نی��از دارد. گ��زارش 
اثربخ��ش گزارش��ی اس��ت که 
علاوه بر شیوایی سخن، به نکات 

اساسی زیر توجه کند: 
ال��ف- فکر ک��ردن قب��ل از 

نوشتن
ب- توجه به هدف، موضوع و 

طرح ربط منطقی 
پ – در نظر گرفتن خواننده

ت- آگاهی به نکات دستوری 
و جمله‌بندی در حد لزوم

ث- ترجیح ساده‌نویس��ی به 
پیچیده‌نویسی 

ج – پرهی��ز از ب��ه کار بردن 
لغات و ترکیبات دور از ذهن

چ – ب��ه کار ب��ردن لغ��ات، 
اصطلاحات یا عباراتی که معانی 

قطعی و مشخص دارند

ح – بی��ان حقای��ق، بی‌آنکه 
قصد برانگیختن احساس��ات را 

داشته باشیم
خ- دانستن فن گزارش‌نویسی. 
فکر نویسنده )گزارشگر( قبل 
از ه��ر چیز بای��د متوجه هدف 
موضوعی باش��د ک��ه درباره آن 
باید گ��زارش تهیه کند، چراکه 
هدف، هم آغاز حرکت اس��ت و 
ه��م پایان آن و اگ��ر موضوع را 
فراموش کند، قادر به ابلاغ پیام 

خویش نخواهد بود. 
نباید فراموش کرد هر جمله 
گزارش باید حامل پیام باش��د 
و زمان��ی این مقص��ود حاصل 
می‌شود که روحِ هدف و موضوع 
در کالب��د جمله‌ها و بندها نفوذ 

کرده باشد. 
نوشته ش��ما چه یک 
گزارش س��اده باشد چه 
یک گزارش پیچیده، در 
هر دو صورت باید هدف 
و مقصودی داشته باشد 
و قب��ل از آغ��از کار باید 
دید، نوش��ته شما برای 
از  کدامی��ک  رس��اندن 

هدف‌های زیر است: 
علاقه  برانگیخت��ن   -

خواننده. 
روی  اثر گذاش��تن   -

حالات روحی او. 
پ��اره‌ای  دادن   -

اطلاعات. 
- ح��ل و فص��ل یک 
مسئله پیچیده یا ساده. 

- اعلام نتیجه یک مأموریت 
فردی یا گروهی. 

- اعلام نتیج��ه یک تحقیق 
علمی، اقتصادی، اجتماعی و... 

- ارزیابی به وسیله خواننده، 
صدور حکم نهایی توسط او. 

نویسنده نباید اجازه دهد که 
خواننده در طول گزارش؛ یعنی 
مقدمه، متن و نتیجه یا پیشنهاد 
دچار س��ردرگمی و آش��فتگی 
شود و از همان آغاز باید به وی 
درباره گ��زارش، یک نظر کلی 
داده ش��ود و معمولا نویسنده، 
این وظیفه را در مقدمه گزارش 

انجام می‌دهد. 
وظیفه مقدمه آن اس��ت که 
خوانن��ده را بدون آنک��ه دچار 
سردرگمی کند، در جریان فکر 
و هدف نویسنده قرار دهد و او را 
آماده سازد تا پیام نویسنده را به 

روشنی دریافت کند. 
هر مقدمه دارای س��ه وظیفه 

اصلی است: 

الف- روشن ساختن موضوع 
گزارش برای خواننده 

ب- مش��خص ک��ردن هدف 
نویسنده از نوشتن گزارش 

ج- ب��ه دس��ت دادن طرح و 
نقشه ارائه مطلب.

مرحله چهارم: تجدیدنظر 
و اصلاح گزارش

پس از نوش��تن گزارش، لازم 
است در آن تجدید نظر شود و با 
مرور دقیق نوشته، آنچه به ذهن 
نیامده یا هنگام نوشتن فراموش 
شده، یادداشت و در جای خود 
درج ش��ود یا آنچه زائد بر اصل 

است، حذف شود. 
اگ��ر تجدی��د نظر ب��ا دقت 
و حوصل��ه انج��ام ش��ود، تمام 
اش��تباهات و نقای��ص برطرف 

خواهد شد. 
علمای فن، انجام دادن س��ه 
کار را در مرحل��ه تجدیدنظ��ر 

توصیه می‌کنند: 
الف- گ��زارش را ب��ه یکی از 
همکاران بدهی��م تا او بخواند و 
از زاویه دی��د خود مفهوم آن را 
بازگو کن��د و چنانچه در انتقال 
فکر، مانعی یا نقصی مش��اهده 

شد، بتوانیم آن را جبران کنیم
ب-گزارش را بلن��د بخوانیم 
تا از راه گوش و چش��م، معایب 
و کمبودها مش��خص و سپس 

برطرف شود 
ج- گ��زارش را پ��س از یک 
اس��تراحت کامل از نو بخوانیم 
تا کاس��تی‌ها و مطالب اضافی، 
بیشتر خود را نشان دهد و بهتر 
بتوانیم گزارش خ��ود را اصلاح 

کنیم. 
تجدی��د نظ��ر نوش��ته، قدم 
بزرگی در راه روش��ن نویس��ی 
محسوب می‌شود. در این مرحله 
اس��ت که ش��خص آنچه را که 
می‌خواس��ته بگوید، می‌بیند نه 

آنچه را که نوشته است. 
کافی اس��ت در تجدید نظر، 
خ��ود را به ج��ای خواننده قرار 
دهی��م و از دریچه چش��م او به 

موضوع بنگریم. 
برای اطمینان بیش��تر، بهتر 
اس��ت که نوش��ته خ��ود را به 
دیگری بدهیم، او بخواند، سپس 
سؤالات زیر را با توجه به ادراکی 
که از نوشته کرده، پاسخ گوید: 

- آیا مفهوم نوش��ته روش��ن 
است؟ 

- آیا نظم و ترتیب کلی نوشته 
درست است؟ 

- آیا عنوان گزارش، فهرست 
مطالب، مقدمه و خلاصه با هم 

هماهنگ هستند؟ 
- آیا کلمات خ��وب، انتخاب 

شده‌اند؟ 
- آیا ن��کات مهم مورد تأکید 

قرار گرفته است؟ 
- آی��ا جمله‌بن��دی صحی��ح 

است؟ 
- آی��ا فکر به آس��انی از یک 
مطلب به مطل��ب دیگر منتقل 

شده است؟ 
- آیا اج��زای اصلی و فرعی، 
درس��ت و منطقی انتخاب شده 

است؟ 
- آیا مثال‌ها و نمونه‌ها کافی 

است؟ 
- آی��ا پاراگراف‌ه��ا ب��ا ه��م 

همبستگی لازم را دارند؟ 
- اگر ب��ه زیرنویس یا ضمائم 
گزارش اشاره شده، آیا زیرنویس 
ی��ا ضمائم روش��ن، گویا و قابل 

فهم است؟ 
- آی��ا هدف گزارش به خوبی 

درک می‌شود؟ 

اغلب اتفاق می‌افتد که گزارش 
بسیار ساده است و احتیاج به تهیه 
افکار و طرح ربط منطقی ندارد ولی 
باید دانست که بیشتر گزارش‌های 
اداری، فنی، اجتماعی و فرهنگی به 

ترتیب منطقی نیاز دارند. 
البته پس از آشنایی کامل با فن 
گزارش‌نویسی و آیین نگارش و 

کسب مهارت در تنظیم گزار‌ش‌ها، 
این کار به‌صورت عادت در خواهد 
آمد، به این معنی که نویسندگان 

گزارش‌ها، آنچنان نظم فکری پیدا 
می‌کنند که توالی منطقی مطالب را 

به‌صورت ذهنی رعایت می‌کنند.
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کارتابل

امیر آل‌علی

پیمان احمدی

پیشنهادهایی برای مدیریت واحد حسابداری

چگونه مدیران را از اوضاع مالی شرکت مطلع کنیم؟ 

نکاتی برای بدل شدن به یک
 مدیر ایده‌آل

موفقی��ت در کس��ب‌و‌کار صرفا نیازمن��د یک ایده 
خوب و روحیه کارتیمی نیست، بلکه افراد و کارکنان 
مناسب و لایق نیز از جمله مهم‌ترین فاکتورها برای 
موفقیت یک کس��ب‌و‌کار اس��ت. در همین راس��تا و 
به منظور فراهم ش��دن ش��رایط کار با دیگران شما 
نیازمند آن هس��تید که در زمینه مدیریت و رهبری 
مهارت‌ه��ای خود را بهبود بخش��یده و به یک مدیر 

ایده‌آل بدل شوید. 
در ادام��ه 14 نکت��ه ضروری برای تبدیل ش��دن 
ب��ه یک مدیر قدرتمند و رهب��ری موثر را با یکدیگر 

بررسی می‌کنیم. 
1-  هرگز تسلیم نشوید

ای��ن یک جمله کلیش��ه‌ای اس��ت ام��ا بهترین و 
مهم‌ترین نکته‌ای اس��ت که می‌ت��وان آن را توصیه 
کرد. کارآفرینی صفتی اس��ت که هرگز برازنده افراد 
بی‌ثبات و مردد نیس��ت بلکه این صفت به اشخاصی 
اطلاق می‌شود که به راه و هدف‌شان اعتقاد و ایمان 
داشته و به ایده و افرادی که برای‌شان کار می‌کنند 
افتخار کرده و به آنان اتکا می‌کنند. تس��لیم ش��دن 
و قبول شکس��ت در یک پ��روژه ف��ارغ از اینکه آن 
پروژه کوچک اس��ت یا بزرگ نه تنها به ش��ما زیان 
وارد می‌کند، بلکه توانایی‌های ش��ما را به‌عنوان یک 

کارآفرین و مدیر به‌شدت زیرسوال می‌برد. 
2- کارمندان ش�ما از اهمیت بس�یار زیادی 

برخوردارند
اجرای��ی ک��ردن یک ایده آن هم زمان��ی که افراد 
متخص��ص و کارآم��د در کنار ش��ما حض��ور ندارند 
فرآیند بس��یار س��خت و دش��واری اس��ت. بنابراین 
بهترین اف��راد ممکن را ب��رای پ��روژه موردنظرتان 
انتخاب ک��رده و هنگامی که آنان را یافتید هرکاری 
که از دست‌تان ساخته است انجام دهید تا این افراد 

را در کنار خود نگه دارید. 
3- همزمان هم استاد باشید هم شاگرد

بهترین رابطه‌ه��ای حرفه‌ای آنهایی هس��تند که 
یادگی��ری و احت��رام متقاب��ل رکن اساس��ی آن به 
ش��مار می‌رود. به‌عنوان یک رهبر و مدیر این وظیفه 
شماست که توانایی و دانش تیم تحت مدیریت خود 
را افزایش دهید. با این حال ش��ما نیز باید به همان 
اندازه که آنها از شما می‌آموزند، از آنان و دانش‌شان 

بهره‌مند شوید. 

4-  قدرتمند باشید
مردم خیلی س��خت به رهبری که خود به مس��یر 
و هدف��ش باور ندارد اعتم��اد می‌کنند بنابراین بهتر 
است در س��خت‌ترین ش��رایط همواره به هدفی که 
برای خود ترس��یم کرده‌اید باور داشته باشید. نکته 
بعدی آن است که وجود حدس و گمان و عدم وجود 
باور قوی به انتخاب‌هایی که صورت می‌دهید نه تنها 
باعث آزار و اذیت شما می‌شود، بلکه کارمندان‌تان را 

نیز دچار تردید و واهمه می‌کند. 
5- یک کس�ب‌و‌کار رو به رشد به افراد رو به 

رشد نیاز دارد
تقریبا تمامی مردم در فرآیند انجام امورشان رو به 
رشد و پیشرفت هستند. یک تجربه حرفه‌ای و مثبت 
نه تنها ش��امل رشد و پیشرفت است، بلکه در چنین 
تجاربی یک دیدگاه مثبت و رو به جلو نیز وجود دارد 
که زمینه رش��د و پیشرفت افراد را فراهم می‌کند. از 
اش��تباهات کوچک گذش��ت کرده و به فکر آموزش 
و توانمندس��ازی افرادتان باش��ید چراکه ش��رمنده 
کردن آنان ب��ه خاطر اشتباهات‌ش��ان نتیجه منفی 
درپی خواهد داش��ت. بنابراین فرصت‌هایی را فراهم 
کنید تا افرادتان آموزش دیده و توانمندی‌های‌ش��ان 
را به ش��کل قابل توجهی افزای��ش دهند. همواره به 
ای��ن موضوع اعتراف کنید که هرچقدر مدیر و رهبر 
قدرتمندی باش��ید باز هم جا برای بهتر ش��دن شما 
وجود داش��ته و ش��ما نیز به آموزش و یادگیری نیاز 

دارید. 
6-  شکس�ت یک واقعیت اس�ت با آن کنار 

بیایید
هرگز نشنیده‌ام که کسب‌و‌کاری در هیچ زمینه‌ای 
شکست نخورده باشد، بنابراین با شکست کنار آمده 
و ب��ه آن به‌عنوان یک فرصت ایده‌آل برای یادگیری 
و کس��ب تجربه ن��گاه کنید این موض��وع در نهایت 
موجب رشد و ترقی شما خواهد شد. دست‌کم هرگز 
به خودت��ان اجازه ندهید که به خاطر شکس��ت در 
برخی زمینه‌ه��ا کل پروژه یا کس��ب‌و‌کارتان را رها 

کرده و تسلیم شوید. 
7- مدیریت افراد به هنگام تغییر سخت‌ترین 

کار ممکن است
ف��ارغ از اینک��ه تغییرات مدنظر ش��ما ش��خصی 
باش��د یا کلی، افراد تحت نظرت��ان برای کنار آمدن 
ب��ا تغییرات و مطابقت با آنها دچار مش��کل خواهند 
ش��د. پس صب��ور باش��ید و کارکنان خ��ود را درک 
کنی��د در عین حال تغییر موضع ن��داده و نیازهای 
کس��ب‌و‌کارتان را برآورده سازید. انعطاف‌پذیر باشید 
ام��ا اوض��اع را به درس��تی مدیریت کنی��د چرا که 
مدیری��ت در زمان تغییر و ایجاد ی��ک تعادل میان 
 تمامی کارمندان احتمالا سخت‌ترین بخش کار شما 

خواهد بود. 
ادامه دارد... 

مدیریت امروز

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع
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برای پولدار شدن در سال 2017
این رفتار‌ها را در سبک زندگی 

خود بگنجانید

وقتی صحبت از کسب درآمد بیشتر و رشد ثروت 
می‌ش��ود، گاهی تنها لازم اس��ت برخ��ی رفتارهای 
زندگ��ی خود را تغییر دهیم ی��ا به عبارت امروزی‌تر 

سبک زندگی‌مان را عوض کنیم. 
آغاز سال نو یکی از بهترین نقطه‌های شروع است. 
سال که تازه می‌شود، ذهن‌ها هم جان تازه می‌گیرند 
و همین کافی اس��ت تا برای پولدارتر شدن در سال 

2017 انگیزه‌ها بیشتر شود. 
یکی از روش‌های پولدارتر ش��دن در س��ال جدید 
تغییر برخی رفتارهایی اس��ت که در س��بک زندگی 

خود داریم: 

1- به کسانی که تحسین‌شان می‌کنید، هر چه 
بیشتر نزدیک شوید

اندرو کارنگی از آن فوق‌ثروتمندهایی اس��ت که از 
هیچ به همه چیز رسید. او یک اصل اساسی در همه 

ثروتمندان را »مغز متفکر« بودن آنها می‌داند. 
ایده او این است که امسال دوروبرتان را پر از افراد 
باهوش کنید که بتوانید دیدگاه‌تان را با آنها در میان 
بگذارید چون هم‌تراز ش��دن با ذهن‌های قدرتمند و 
خلاق باعث ایجاد ذهنی قدرتمند می‌شود که بیش 

از یک فکر دارد. 

2- پول‌تان را وارد کارتان کنید
یکی از موثرترین روش‌ها برای پولدارتر ش��دن در 
سال 2017 س��رمایه‌گذاری است. این کار را هرچه 
زودتر ش��روع کنید. مایکل سولاری، برنامه‌ریز مالی 
و صاحب موسس��ه مدیریت مالی سولاری دراین‌باره 
می‌گوید: »هر چه امروز بیشتر بکارید، خیلی بیشتر 
از آن را در آینده برداش��ت خواهید کرد چون اضافه 
ش��دن ارزش پول در طول زمان و رش��د بازگش��ت 

سرمایه نصیب‌تان خواهد شد.«

3- یک شغل پاره وقت برای خود دست و پا 
کنید

اگر می‌خواهید بیشتر درآمد داشته باشید، یک راه 
ساده‌اش بیشتر کار کردن است. در این میان بهتر از 
یک شغل دوم داشته باشید تا اینکه بخواهید درآمد 

بیشتری از همان شغل فعلی خود کسب کنید. 
یکی از راه‌های پیدا کردن شغل دوم این است که 
مهارت��ی غیر‌از آنچه می‌دانید یاد بگیرد، مغز خود را 
آماده کنید تا پذیرای انجام دو کار متفاوت ش��ود و 
شبکه ارتباطی خود را افزایش دهید. همچنین آغاز 
س��ال نو فرصت خوبی اس��ت که یکی از علاقه‌های 
درونی خود را پول‌س��از کنید. عکاس��ی، موس��یقی، 
مربیگ��ری یا کارهایی مثل این می‌تواند ش��غل دوم 

خوبی برای‌تان باشد. 

4- خود را به کتاب خواندن ببندید
پولداره��ا بیش��تر ترجی��ح می‌دهند ی��اد بگیرند 
ت��ا تفریح کنند. اگ��ر می‌خواهید مثل آنها باش��ید، 
تلویزی��ون را خام��وش کنید و کت��اب را در آغوش 
بگیرید. کتاب‌هایی درباره سرمایه‌گذاری یا امور مالی 
شخصی می‌تواند پیش��نهاد خوبی برای دستیابی به 

موفقیت‌های بیشتر در سال جدید باشد. 
اگر به خانه یک فرد پولدار بروید یکی از نخستین 
چیزهایی که می‌بینید یک کتابخانه پر از کتاب‌های 
مختلف اس��ت که پولدار موردنظر آنها را خوانده و از 
توصیه‌های آنها برای پولدارتر ش��دن استفاده کرده 

است. 

5- به سمت حساب‌های پس‌اندازی بروید که 
عملکرد بالایی دارند

این امکان‌پذیر اس��ت که ش��ما هم یک حس��اب 
بانکی پرپول داش��ته باش��ید. اگر چند ماهی تحمل 
کرده و تا حد امکان دس��ت به پول‌های خود نزنید، 
خواهی��د دید که با گذاش��تن آنها در یک حس��اب 
بانکی می‌توانید به سود خوبی برسید. ابتدای امسال 
فرصت خوبی اس��ت برای اینکه این روش را امتحان 

کنید. 
اگرچه ب��ا کنار نگذاش��تن این پول آین��ده مالی 
خ��ود را نابود نخواهید کرد، اما فرصتی را از دس��ت 
می‌دهید که اس��تفاده از آن به معنی داش��تن پول 

بیشتر و آرامش مالی بالاتر است. 

6- خود را به انجام کارهایی عادت دهید که با 
آنها چندان راحت نیستید

اگر می‌خواهید ثروت‌س��ازی کنید، موفق ش��وید 
ی��ا در زندگی پیش بروید، باید به س��مت چیزهایی 
بروی��د که با آنه��ا چن��دان راحت نیس��تید یا فکر 
می‌کنید بی‌ثبات هستند. پولدارها راحتی را در عدم 
قطعیت می‌بینند. راحتی جس��می، روان‌شناختی و 
احساس��ی هدف اول قشر متوسط یک جامعه است. 
اما آنه��ا در کلاس جهانی فکر می‌کنند، اول از همه 
یاد می‌گیرند که میلیونر ش��دن آسان نیست و نیاز 
ب��ه راحتی می‌توان��د همه چیز را خ��راب کند. آنها 
یاد می‌گیرند زمانی احس��اس راحت��ی کنند که در 

موقعیت عدم قطعیت هستند. 

7- برای خود هدف‌گذاری کنید و رسیدن به 
آن را در ذهن تصویرسازی کنید

اگر می‌خواهید درآمد بیش��تری داشته باشید باید 
هدف مش��خص و طرح دقیقی برای رس��یدن به آن 
هدف داشته باش��ید. پول به یکباره ظاهر نمی‌شود، 

برای به‌دست آوردنش باید تلاش کنید. 
پولدارها انتخاب می‌کنن��د که متعهد به ثروتمند 
شدن ش��وند. این کار نیاز به تمرکز، تشویق، دانش 
و تلاش زیاد دارد. بخشی از طرح اصلی برای پولدار 
شدن تصویرسازی آن است. در ذهن خود ببینید که 
در چند سال آینده چه دارید و چه ندارید. این برای 

رسیدن به هدف کمک زیادی می‌کند. 
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ما همیش�ه منتظر آمدن روزی هس�تیم ك�ه بتوانیم تصمیمات 
مهم برای ارتقای زندگی خود را عملی كنیم، به همین خاطر است 
ك�ه اکثرا نمی‌توانیم به تصمیمات خود جامه عمل بپوش�انیم. ‌»‌از 
ماه آینده، یک‌پنجم حقوق خود را پس‌انداز می‌کنم.«‌، ‌»از شنبه، 
هفت�ه‌ای یک کتاب می‌خوان�م.« یا ‌»از فردا یک س�اعت در روز 
پی�اده‌روی می‌کنم.«‌ حتماً عباراتی از این دس�ت را بار‌ها و بار‌ها 
ب�ا خود تکرار کرده‌ای�د. اینها معمولاً قطعنامه‌ه�ا و قولنامه‌هایی 
هس�تند که هیچ‌وقت حتی اگر مکتوب ش�ده‌اند ب�ه مرحله اجرا 

درنمی‌آین�د. معمولاً تعداد زیادی از این قول‌ و قرار‌ها مدت زمان 
زیادی طول می‌کش�د تا وارد فاز اجرا شود و شاید اصلًا خیلی از 
آنها هم هیچ‌گاه عملی نشوند. ما این تصمیمات مهم را می‌گیریم 
یا دست‌کم حرفش را می‌زنیم چون می‌دانیم برای بهبود وضعیت 

کنونی ما مفید هستند. 
مثاًل می‌خواهی�م اضاف�ه وزن خود را ک�م کنیم، ب�ه آگاهی و 
اطلاع�ات خ�ود اضافه کنیم، موقعیت فعلی ش�غل خ�ود را ارتقا 
دهیم یا بیش�تر پ�ول پس‌انداز کنی�م و درآمد خ�ود را افزایش 
دهیم. از شنبه، از ماه آینده و از سال جدید، معمولاً عبارت‌هایی 
هس�تند که جمله‌های آرمانی خود را ب�ا آنها آغاز می‌کنیم. حالا 

که س�ال جدید میلادی فرا‌رسیده، ش�اید فرصت خوبی باشد تا 
ب�رای بهتر ش�دن و بهبود اوض�اع مالی یا اقتص�ادی، اجتماعی، 
خانوادگ�ی و ش�خصی خ�ود تصمیم�ات جدی�دی بگیری�م. در 
اینج�ا لیس�تی از تصمیمات ک�ه جنبه عمومی دارند برای س�ال 
جدید پیش�نهاد می‌ش�وند که اگر جدی گرفته ش�وند، تغییرات 
بزرگ�ی در روند زندگ�ی افراد ایج�اد می‌کنند. ب�رای اتخاذ این 
تصمیم�ات ش�ما نیازی ب�ه امکانات و س�رمایه آنچنان�ی ندارید 
ول�ی می‌توانید ب�ه کمک‌ آنها و یک اراده قوی ب�ه اهداف بزرگی 
 مث�ل سالمت بیش�تر، صرفه‌جوی�ی در هزینه‌ه�ا و درآمد بهتر 

دست پیدا کنید. 

10تصمیم خوب اقتصادی برای سال جدید میلادی 

1- سیگار نکشید 
این تصمیم، احتمالا از همان تصمیم‌هایی است که همیشه به آن فکر می‌کنید و هنوز 
وقت انجام آن فرا‌ نرس��یده است. ترک س��یگار، هم برای سلامتی و هم برای جیب شما 
مفید اس��ت. با ترک سیگار در هزینه مصرف آن صرفه‌جویی می‌کنید. محاسبه هزینه‌ای 
که روزانه برای عادت سیگار کشیدن پرداخت می‌کنید تا نیکوتین وارد بدن خود کنید، 
انگیزه خوبی به شما در عملی کردن این تصمیم می‌دهد. در واقع از بعد اقتصادی ماجرا 
و با علم به اینکه س��یگار برای سلامتی شما مضر است، راحت‌تر می‌توانید سیگار را کنار 

بگذارید. 

2- منظم ورزش کنید 
یک ضرب‌المثل قدیمی می‌گوید: ‌»‌عقل س��الم، در بدن س��الم است.«‌ همیشه صحبت 
کردن از ورزش آسان‌تر از خود ورزش کردن است، اما اگر بدانید که با ورزش کردن کمتر 
در معرض بیماری و مشکلات جسمی قرار می‌گیرید و همان لحظه هم حق ویزیت‌های 
مراجعه به پزش��ک و لیست انواع و اقس��ام دارو‌های گران‌قیمت را به یاد آورید، احتمالا 
زودت��ر ای��ن تصمیم را عملی می‌کنید. ب��ا ورزش کردن خ��ود را در درازمدت در مقابل 
هزینه‌های درمانی بیمه می‌کنید. به‌عنوان پیش��نهاد می‌توانید کمی از مسیر روزانه خود 
را پیاده یا با دوچرخه طی کنید که علاوه بر تحرک، در هزینه رفت‌و‌آمد شما صرفه‌جویی 
می‌شود. دشمن این تصمیم، بهانه‌هایی مثل کمبود وقت و آب و هواست، مواظب باشید 

در دام آنها گرفتار نشوید. 

3- هزینه‌های خود را کمتر کنید
ح��د اعتدال را فراموش نکنید. اگر نمی‌توانید جل��وی خود را بگیرید، از نگاه کردن به 
کاتالوگ‌ها و تبلیغات وسوسه‌کننده پرهیز کنید. عادت‌های بد مالی خود را کنار بگذارید. 
س��عی کنید عادت رس��توران رفتن و بیرون از منزل غذا خوردن را به حداقل برس��انید. 
با اتومبیل ش��خصی خود به س��رکار نروید. از خرید وس��ایل بدون مصرف و غیر‌ضروری 
خودداری کنید. خرید مجس��مه‌های تزئینی کوچک یا وس��ایلی که ب��ه آنها نیاز ندارید، 
جیب ش��ما را خالی می‌کند و آنچه بعد از مدتی برجای می‌گذارد احس��اس پشیمانی از 
خرید‌ آن‌هاس��ت. قبل از خرید هر چیزی، چند روز فکر کنید. آیا واقعاً به خرید آن نیاز 
دارید؟ اگر آن را خریداری نکنید، ‌زندگی شما مختل می‌شود؟ این پیراهن قشنگ است 
و جنس آن پلیور خوب اس��ت، دلایل موجهی برای خرید آنها نیس��ت. این نیاز شماست 
که تعیین می‌کند خرید کالایی لازم اس��ت یا غیر‌ضروری. دست جمعی به خرید نروید. 
دیگ��ران را در خرج کردن الگوی خود ق��رار ندهید. گاهی اوقات، افراد خرید می‌کنند تا 
بیشتر شبیه دیگران باشند. به میل دیگران خرید نکنید، اینکه دوست شما می‌گوید این 

لباس را بخرید درحالی‌که به آن نیاز ندارید تنها جیب شما را خالی می‌کند. 

4- پس‌انداز کنید 
راه‌هایی برای صرفه‌جویی و در نتیجه پس‌انداز بیش��تر پیدا کنید. این تصمیم، چکیده 
همه تصمیمات مهم اس��ت. یکی از بهتری��ن روش‌های پول جمع کردن، صرفه‌جویی در 
مصرف انرژی اس��ت. هم ان��رژی کمتری مصرف می‌کنید و هم پول بیش��تری پس‌انداز 
می‌کنید. لازم نیست در زمستان وسایل گرمایش را تا آخرین درجه زیاد کنید، به جای 
آن بیش��تر از لباس‌های گرم اس��تفاده کنید. برای مس��یر‌های کوتاه از اتومبیل شخصی 
استفاده نکنید، هنگام خروج از منزل لامپ‌ها را خاموش کنید و از لامپ‌های کم‌مصرف 

استفاده کنید. 

5- کار امروز را به فردا واگذار نکنید
جای��زه ذه��ن، پای��ان انجام کار اس��ت. وقت��ی کاری را در ذه��ن داری��م و باید آن را 
انج��ام دهی��م، در واقع مانند خودرویی ک��ه مدام آلارم می‌دهد درب خودرو باز اس��ت، 
ی��ا لطف��ا کمربند ایمنی خود را ببندید، ذهن به ش��ما انجام نش��دن آن را در طول روز 
هش��دار می‌دهد، این امر برای ذهن اصطکاک تولید می‌کند و باعث خس��تگی می‌شود، 
در نتیج��ه از انرژی ش��ما برای انجام کار‌ه��ای مهم روزانه می‌کاهد و بهره‌وری ش��ما را 
تح��ت تأثی��ر قرار می‌دهد. ول��ی وقتی کاری را ک��ه باید، انجام دهی��م، ذهن به صورت 
 خودکار پرونده آن را مخدومه می‌کند. با ایجاد یک لیس��ت از اولویت‌ها، کار‌های‌ خود را 

درجه‌بندی کنید. 

6- خودتان انجام دهید 
این تصمیم، یک تصمیم س��اده اس��ت که با انجام آن علاوه بر اینکه توانایی‌های خود 
را افزایش می‌دهید، کلیدی برای پس‌انداز بیش��تر هم اس��ت. مثلًا یاد بگیرید واشر شیر 
آب را خودت��ان عوض کنید یا ب��رای خود لباس بدوزید. به این ترتیب هم در هزینه‌های 
خاصی صرفه‌جویی می‌کنید و هم این احس��اس را در خ��ود به وجود می‌آورید که ‌»من 

خودم انجامش داده‌ام.«

7- کمتر آنلاین باشید 
این روز‌‌ها با گسترش شبکه‌های اجتماعی و تعاملات اینترنتی اجتماعی و روزانه، وقت 
زیادی از مردم گرفته می‌شود. آنها حتی از لذت‌های ساده روزانه مثل پیاده‌روی در پارک 
یا خواندن کتاب هم غافل می‌شوند. زمانی در روز را به قطع ارتباط خود با دنیای مجازی 
و اینترنت اختصاص دهید و به امور دیگری بپردازید. زمان بیشتری را در روز با خانواده 
بگذرانید و لذت یک غذای دلچسب را در کنار عزیزان به خود هدیه دهید. ذهن شما به 
اس��تراحت نیاز دارد تا کارایی خود را بهبود بخشد، پس مدت زمانی را در روز ریلکس و 

دور از هرگونه استرس باشید. 
 

8- خرید داخلی کنید
خ��ود را ترغیب کنید ک��ه کالا‌ها و اجناس تولید داخلی بخرید. صحبت از یک تصمیم 
تأثیر‌گذار اقتصادی اس��ت. به این ترتیب صنعت‌گران و تولیدکنندگان داخلی را تش��ویق 
می‌کنید و در ایجاد اش��تغال داخلی به کش��ور خود کم��ک می‌کنید. همچنین، خریدن 
کالاهای خارجی برای ش��ما گران تمام می‌ش��ود و با این‌کار مقداری در هزینه‌های شما 

صرفه‌جویی می‌شود. 

9- روزانه کمی مطالعه کنید
پی��ش از رفت��ن به رختخواب 15 دقیقه به خواندن قس��متی از ی��ک کتاب اختصاص 
دهی��د. عادت کنید در مس��یر رفتن به محل کار کتاب بخوانی��د، یا موقعی که در مطب 
دکتر منتظر نشسته‌اید، مطالعه کنید. از دقیقه‌های مرده روزانه خود به این ترتیب بهتر 

استفاده می‌کنید و خود را به خواندن کتاب عادت می‌دهید. 

10- قسطی خرید نکنید
دس��ته چک خود را گم کنید. داشتن دسته چک و این ویژگی که می‌توانید در لحظه 
خرج کنید و بعداً پول آن را پرداخت کنید، شما را وسوسه می‌کند که خرید کنید. دسته 
چک ش��ما را همیش��ه بدهکار نگه می‌دارد، پس فراموش��ش کنید. به‌طور مشابه، امکان 
خرید‌های ضمانتی از سوی برخی فروشگاه‌ها هم شما را بدهکار می‌کند. اینکه شما خرید 
می‌کنید و به صورت قس��طی مبلغی را پرداخت می‌کنید هم مثل خرید کردن با دس��ته 

چک، جیب شما را خالی می‌کند. 
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 Robot Sophia
س��وفیا نام یکی از روبات‌های انسان‌نما و جذاب این 
نمایشگاه اس��ت. این روبات زیبا که توسط تیم فناوری 
hanson robatic طراحی ش��ده، دارای قابلیت‌هایی 
پرشمار است. این روبات سخنگو با ظاهری کاملا مشابه 
با انس��ان، پیش از این و در طول نمایش��گاه CES نیز 
رونمایی ش��ده بود، اما به نظر می‌رسد، قرار است روبات 
ارتقا یافته س��وفیا، عده زیادی از کاربران را شگفت‌زده 
کن��د.  نکته جال��ب در مورد این روب��ات به ادعای تیم 
س��ازنده در خصوص قابلیت‌های آن ب��از می‌گردد. آنها 
معتقدند، ابزارها و فناوری‌های به کار رفته برای ساخت 
این روبات حتی از فناوری‌های مورد نیاز برای س��اخت 
یک تلفن همراه هوش��مند، ارزان قیمت‌تر هستند. این 
ادع��ا در پی این موضوع مطرح می‌ش��ود که عده‌ای از 
کارشناسان حوزه فناوری در خصوص هزینه‌های بالای 
تولید محصولات روباتیک و به‌ویژه روبات‌های انسان‌نما 

اظهار نظر کردند. 

LG HOM-BOT
روب��ات پاکیزه‌گ��ر LG ، از گ��روه جاروبرقی‌های 
هوش��مند این شرکت اس��ت. اما تفاوت جاروبرقی و 
نظافتچ��ی جدی��د ال‌جی با محصولات پیش��ین این 
ش��رکت، در تش��ابه مکانی��زم دریافت فرم��ان آن با 

اسپیکر هوشمند آمازون است. 
در واقع کاربران با در اختیار داشتن این روبات 
هوش��مند هی��چ نگرانی ب��ه خاطر نظاف��ت نقاط 
مختل��ف خانه نخواهند داش��ت و تنها با ارس��ال 
پیام‌ه��ای بلوتوث��ی، صوتی ی��ا از طریق وای‌فای 
به روبات نظافتچی خود دس��تور نظافت را ارسال 

خواهند کرد. 
ام��ا نکت��ه مهم‌تر در خص��وص ای��ن روبات‌ها، 
قابلیت اس��تفاده از آنها در محیط‌های ش��هری و 
خیابان‌ه��ای مختلف اس��ت. در واق��ع می‌توان با 
تعیین مس��یر حرکت برای روبات‌ها، محیط تحت 

کنترل آنها را دقیق‌تر تعیین کرد. 

ITRI
 CES از دیگر روبات‌های حاضر در نمایش��گاه 
که توس��ط ش��رکتی تایوانی طراحی ش��ده روبات  
ITRI اس��ت. این روبات توسط موسسه تحقیقات 
فناوری صنعتی تایوان ارائه ش��ده اس��ت؛ روباتی 
ک��ه گرچه ظاهر ش��گفت انگیزی ندارد، اما دارای 
توانایی‌ه��ای پرش��ماری مثل ح��رکات مارپیچی، 
مخل��وط کردن مواد مختلف ب��ا یکدیگر، همکاری 
در خدمات‌دهی به افراد و بس��یاری از قابلیت‌های 

مشابه دیگر است. 
طراحان این روبات از مکانیزمی مشابه با مغز انسان 
برای طراحی س��یناپس‌های حرکتی استفاده کرده و 
در نتیجه می‌توان دو سوی پیکر این روبات را به طور 
همزمان کنترل کرد. بر همین اس��اس اس��ت که این 
روبات قابلیت انجام بازی با انس��ان را هم دارد. انجام 
بازی ش��طرنج یکی از قابلیت‌ه��ای جالب این روبات 

است. 

سایت‌هایی برای بسته‌بندی 
محصولات 

ت��ا به ح��ال برایتان پی��ش آمده که ب��ه طراحی و 
بسته‌بندی محصولی مشخص دقت کنید یا براساس 
طراح��ی زیبا و ج��ذاب یک کالا به خری��د آن اقدام 
کنید؟ اگر پاس��خ شما مثبت اس��ت، پس به اهمیت 
طراحی و نوع بس��ته‌بندی محص��ولات گوناگون آگاه 

هستید.
اگر علاقه‌مند به طراحی و بس��ته‌بندی محصولات 
مختلف هستید یا توانایی‌های گرافیکی قابل توجهی 
دارید، بهتر اس��ت برای افزای��ش توانایی‌های خود و 
یادگیری راهکارهای مفید نگاهی به وب‌س��ایت‌هایی 
که در ادامه مطلب معرفی خواهیم کرد داشته باشید: 

Designspiration
اگ��ر به دنب��ال فرم‌ه��ای متف��اوت و گوناگونی از 
ایده‌های بس��ته‌بندی هس��تید نگاهی به وب‌س��ایت 
Designspiration  داش��ته باشید. این وب‌سایت، 
مث��ل یک دایره‌المعارف تصوی��ری عمل می‌کند. این 
وب‌س��ایت میزبان تعداد زیادی از محصولاتی اس��ت 
که با ش��یوه‌ای حرفه‌ای طراحی ش��ده‌اند. در بخش 
بارگذاری تصاویر نیز می‌ت��وان تصاویری از ایده‌های 
جدی��د و خلاقانه‌ای را ک��ه طراح��ی کرده‌اید آپلود 
ک��رده و به افراد دیگر پیش��نهاد دهی��د. درواقع این 
وب‌سایت مجموعه‌ای مناسب از موقعیت‌های دریافت 

و بارگذاری تصاویر در اختیار افراد قرار می‌دهد. 

CreateID
وب‌س��ایتCreateID ، یک کلکس��یون کامل از 
ایده‌های تصویری طراحی، مقالات و اخبار از سراس��ر 
جه��ان در اختی��ار علاقه‌مندان به طراح��ی و اجرای 

شیوه‌های بسته‌بندی قرار می‌دهد. 
شیوه بارگذاری اطلاعات در این وب‌سایت به شکل 
غیر‌منظم و نامرتب اس��ت. اما به عقیده بس��یاری از 
کاربران این نوع بارگذاری و اشتراک‌گذاری تصاویر و 
ویدئوهای مرتبط با طراحی جزو جذابیت‌های بصری 

این وب‌سایت محسوب می‌شود. 

Lovely Package
وب‌سایت بس��ته‌بندی‌های دوست‌داش��تنی، جزو 
وب‌سایت‌هایی است که مثل نامش سرشار از ایده‌های 
جذاب و متفاوت اس��ت. این وب‌س��ایت بالغ بر 300 
صفحه ایده زیبا و جدید را در خود جای داده اس��ت. 
این طرح‌ها ش��امل ایده‌هایی برای بس��ته‌بندی لوازم 
خانگی و به طور اخص محصولات مرتبط با آشپزخانه 

هستند. 
بخش فهرس��ت محتوای��ی این وب‌س��ایت کمک 
می‌کند تا کاربران در سریع‌ترین زمان ممکن به ایده 
مورد نظر خود دست پیدا کنند. بر همین اساس است 
که این وب‌س��ایت نه‌تنها برای کارب��ران عادی، بلکه 
برای کاربران حرفه‌ای نیز بسیار مطلوب و مفید باشد. 

Package Design
یک��ی از وب‌س��ایت‌های مفید که ه��م خبرهایی 
پرشمار را در خود جای داده است و هم به لینک‌های 
ارتباطی بس��یار معتبری متصل اس��ت، وب‌س��ایت 

Package Design است.
ب��ه عقی��ده بس��یاری از فع��الان در عرصه صنعت 
بس��ته‌بندی و تجارت‌ه��ای مرتب��ط ب��ا طراح��ی و 
بسته‌بندی، این وب‌سایت جزو به‌روز‌ترین و مفید‌ترین 
وب‌سایت‌ها برای طراحی بسته‌بندی کالاها محسوب 
می‌شود. بخش‌های اخبار بین‌الملل و ایده‌پردازی نیز 

از مفید‌ترین بخش‌های این وب‌سایت است. 

Retail design blog
اگر جزو صاحبان مشاغل یا صنایع کوچک هستید 
ی��ا در خرده‌فروش��ی‌ها فعالیت می‌کنی��د، با اهمیت 
بس��ته‌بندی محصولات و تاثیر بسته‌بندی بر فروش 
 retail design blog آش��نا هس��تید. وب‌س��ایت
یک منبع مناس��ب و کارآمد برای مشاهده طرح‌های 
جالب‌و‌مفید برای این نوع مشاغل است. این وب‌سایت 
ایده‌های��ی مثبت و مفید دارد و انواع کالاهای تجاری 
را ش��امل می‌ش��ود؛ از بس��ته‌بندی انواع ش��کلات تا 

لباس‌های مختلف. 

Packaging design archive
همان‌طور که از نام این وب‌س��ایت مشخص است، 
ش��ما با یک آرش��یو آنلاین و مفید از ان��واع کالاها و 
محصولات مختلف روبه‌رو هستید. با مراجعه به بخش 
جس��ت‌وجوی این وب‌س��ایت می‌توان ه��ر نوع ایده 

دلخواه را یافت و مدیریت کرد. 
افزون بر اینها، می‌توان با استفاده از نوار جانبی این 
وب‌س��ایت به کپی آدرس‌ها و ارسال منابع تصویری 
مختلف برای دیگر افراد و دوس��تان از طریق اپ‌های 
پیام‌رس��ان اق��دام کرد. تمام��ی این امکان��ات باعث 
می‌ش��وند که حتی بتوان این وب‌س��ایت را در زمره 
وب‌س��ایت‌های آموزشی و مناس��ب برای دانشجویان 
ی��ا علاقه‌من��دان به آم��وزش گام‌ب��ه‌گام طراحی نیز 

طبقه‌بندی کرد. 

وزیر ارتباطات: 
1.5میلیون سیم‌کارت بدون هویت 

یک‌طرفه شد
تعداد س��یم‌کارت‌های بی‌هویت به 4میلیون عدد 

رسید. 
به گزارش فارس، محم��ود واعظی وزیر ارتباطات 
و فن��اوری اطلاعات به مصوبه ش��ورای عالی فضای 
مج��ازی در ح��دود ی��ک ماه قب��ل پیرام��ون ثبت 
اطلاعات مالکان س��یم کارت‌های بدون هویت اشاره 
ک��رد و توضی��ح داد: ب��ا توجه به گزارش��ات پلیس 
فت��ا از تخلفاتی ک��ه در این حوزه انجام می‌ش��د و 
مزاحمت‌های��ی که برای مردم به‌وج��ود می‌آمد، در 
ش��ورای عالی فضای مجازی تصمیم گرفته ش��د تا 
همانند تلفن ثابت و کس��انی که از ‌آی‌پی مش��خص 
در اینترنت استفاده می‌کنند، تمام استفاده‌کنندگان 
تلفن همراه هویت معلوم داش��ته باش��ند بدین معنا 
که مالک هر ش��ماره تلفن همراه در هر اپراتور تلفن 

همراه معلوم باشد. 
وی اف��زود: البته در گذش��ته ح��دود 10 میلیون 
ش��ماره تلفن همراه مربوط ب��ه زمانی‌که عملا نحوه 
فروش س��یم‌کارت‌ها در دکه‌ها و مغازه‌ها بود، بدون 
نام مالک وجود داش��ت که خوش��بختانه از وقتی‌که 
اع�الم کردیم، همکاری خوبی ش��د و از مردم بابت 
آن تش��کر می‌کنم که بر این اس��اس در مرتبه اول 
س��یم‌کارت‌های بی‌هویت از 10میلیون به 6 میلیون 

رسید و شنبه گذشته به 4.2 میلیون رسید. 
واعظی با اش��اره ب��ه اینکه از نه��م دی‌ماه حدود 
1.5میلی��ون س��یم‌کارت ب��دون هوی��ت یک‌طرفه 
ش��ده اس��ت، گفت: به هیچ وجه بنا نداریم مالکیت 
کس��انی‌که این س��یم‌کارت‌ها را دارند تغییر کند و 
مزاحمت ایجاد ش��ود بلکه به دنبال این هستیم که 
بعد از یک ماه و 30 میلیون پیامکی که فرس��تادیم، 

مالکیت هر سیم‌کارت مشخص باشد. 
واعظی درب��اره مهلت ثبت اطلاعات ش��بکه‌های 
اجتماع��ی دارای بیش��تر از 5هزار عض��و نیز گفت: 
عصر ش��نبه جلسه بس��یار خوبی در ش��ورای عالی 
فضای مجازی داشتیم و هماهنگی نزدیکی که طی 
شش ماه یا بیش��تر میان وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات، دس��تگاه‌های ذی‌ربط با مرکز ملی فضای 
مجازی ش��ده بود، به‌عنوان ط��رح کلان و مجموعه 
فعالیت‌هایی که برای ساماندهی شبکه‌های اجتماعی 
از آن یاد می‌شود برای حفظ حریم خصوصی مردم و 
اینکه اطلاعات در داخل کش��ور بماند، بررسی شد و 

خوشبختانه با رأی خوبی به تصویب رسید. 
 وی اف��زود: البت��ه در وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاع��ات معطل ای��ن مصوبه نبودیم و ب��ا تفاهم با 
مرکز مل��ی فضای مجازی فعالیت‌ه��ا را با همکاری 
دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی و شرکت‌های دانش‌بنیان 
شروع کردیم چراکه مطمئنم متخصصان ما همانند 
دیگر کشورها شبکه‌هایی را به مردم عرضه می‌کنند 

که همه نیازمندی‌های مردم در آن باشد. 

وزیر علوم: 
۴۰۰ مرکز آموزشی شهر تهران به 

شبکه علمی متصل می‌شوند
وزیر علوم از اتصال ۴۰۰ مرکز آموزش عالی شهر 
تهران به ش��بکه علمی کش��ور تا اردیبهشت ماه ۹۶ 

خبر داد. 
ب��ه گ��زارش وزارت عل��وم، محم��د فرهادی در 
نشست بررسی ش��بکه علمی کشور گفت: سازمان 
پژوهش‌ه��ای علم��ی و صنعت��ی ای��ران به‌عنوان 
مس��ئول راه‌اندازی علمی کش��ور با کمک وزارت 
ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات نق��ش مهمی در 
به‌روز کردن س��اختار و استقرار کامل شبکه علمی 

کش��ور دارد. 
وی تاکید کرد: تا پایان اردیبهشت ماه ۹۶ تمامی 
دانش��گاه‌ها و موسس��ات آموزش عالی ش��هر تهران 
طب��ق زمان‌بندی و با همکاری وزارت علوم و وزارت 

ارتباطات به شبکه علمی متصل شوند. 
مضطرزاده، رئیس س��ازمان پژوهش‌های علمی و 
صنعتی ایران نیز در این جلسه به بیان فرآیند و فراز 
و فرودهای ایجاد ش��بکه علمی در کشور از سال ۶۲ 

تاکنون پرداخت. 
وی افزود: با هم��کاری وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات و پیگیری‌های مس��تمر فرهادی وزیر علوم 
اقدامات جدی برای تش��کیل این شبکه انجام شده 
و زیرس��اخت‌های مورد نیاز در دانش��گاه‌ها و مراکز 

آموزش عالی فراهم شده است. 

رونمایی ناخواسته از تراشه 
کوآلکوم

علاقه‌مندان زودتر از موعد از ویژگی‌های پردازنده 
  Snapdragon 835 جدید کوآلکوم موس��وم ب��ه
مطلع ش��دند، زیرا تصاویر و اطلاعاتی در این زمینه 

در یک سایت اینترنتی منتشر شده است. 
به گزارش ایندین اکس��پرس، قرار ب��ود رونمایی 
از ای��ن تراش��ه در نمایش��گاه س��ی‌ای‌اس 2017 
 اتفاق بیفت��د، اما تصاویر و اطلاعاتی که در س��ایت

videocardz.com  منتشر ش��ده نشان می‌دهد 
که Snapdragon 835 ، بیست‌درصد سریع‌تر از 

نسل قبلی پردازنده‌های اسنپ دراگون است. 
 کوآلکـــوم تـــاییـــد کـــرده کـــه ســـاخت
فن��اوری  از  اس��تفاده  ب��ا   Snapdragon 835  
پردازش 10 نانومتری FinFET شرکت سامسونگ 
صورت گرفته که حجم بیش��تری از پردازش را روی 

پردازنده‌های باریک‌تر ممکن می‌کند. 
همچنین گفته می‌شود Snapdragon 835 در 
مقایسه با Snapdragon 801 که در سال 2014 
عرضه شد تا 50 درصد کمتر انرژی مصرف می‌کند. 
کوآلک��وم قب�ال اطلاعات مختص��ری را در مورد 
ای��ن پردازن��ده روی حس��اب کارب��ری رس��می 
 توییت��ر خود منتش��ر و عرضه آن را در نمایش��گاه 
س��ی‌ای اس 2017 تایی��د ک��رده ب��ود. احتمال 
 Galaxy S8 اس��تفاده از این پردازنده در گوشی

سامس��ونگ وجود دارد. 

خبـــر دید و بازدیدهای روباتیک در نمایشگاه  CESمعرفی سایت
طبق روال هر س�ال، جش�نواره باش�کوه فعالان عرص�ه تولید و عرضه 
محص�ولات الکترونی�ک از فردا به م�دت س�ه روز در لاس‌وگاس آمریکا 
آغاز خواهد ش�د؛ نمایشگاهی که هنوز افتتاح نشده، با محصولات متنوع 

خود دل مخاطبان عام و خاص را برده اس�ت. اگرچه این نمایش�گاه تنوع 
محصولات قاب�ل توجهی دارد اما برخی از این کالاها که ش�امل روبات‌ها 
می‌ش�ود، محبوبیتی بس�یار فراتر از دیگر گجت‌ها و محصولات حاضر در 
نمایشگاه دارند. در ادامه مطلب، نگاهی داریم به تعدادی از پراقبال‌ترین 

کالاهای حاضر در این نمایشگاه. 
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شات

Automatic Parked Car Finder نام گجت هوشمندی‌ است که با اتصال به جای فندک خودرو محل پارک و مقدار زمان باقیمانده را که دستگاه پارکومتر 
در نظر گرفته است به گوشی‌ راننده ارسال می‌کند.قیمت این محصول حدود 40 دلار است.

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

فرص�ت امروز: خبره��ای جدیدی 
که توسط مدیران اپلیکیشن پیام‌رسان 
واتساپ منتشر شده، بسیاری از کاربران 

را نگران کرده است. 
براساس این خبرها، دسترسی تعدادی 
زی��ادی از کارب��ران به این اپلیکیش��ن 
مح��دود خواهد ش��د. اما موضوع از چه 
قرار اس��ت؟ شرکت واتساپ در خبرنامه 
جدی��د خ��ود، اع�الم کرده ب��ه‌زودی، 
دسترس��ی کاربرانی را که از تلفن‌هایی 
با سیس��تم عامل اندروید یا ios ورژن 
قدیمی اس��تفاده می‌کنن��د لغو خواهد 
کرد و به عبارتی واضح‌تر، از بسیاری از 
سیس��تم‌های قدیمی پشتیبانی نخواهد 
کرد. به نظر می‌رسد دلیل این حرکت، 
ع��دم اطمین��ان ب��ه وضعی��ت امنیتی 
سیس��تم‌عامل‌های قدیمی‌ت��ر اس��ت. 

واتس��اپ قصد دارد با تکیه بر تلفن‌های 
همراه جدیدتر که به سیستم عامل‌های 
جدی��د مجهز هس��تند، نرخ مش��کلات 
امنیت��ی کاربران را به حداقل برس��اند. 
جالب‌تری��ن بخش این خبرها به توصیه 
واتس��اپ به کاربرانش باز می‌گردد. این 
ش��رکت در پایان خبر توقف پشتیبانی 
ب��ه این موضوع اش��اره کرده اس��ت که 
اکنون و در روزهای ابتدایی س��ال نوی 
میلادی بهترین فرصت است که کاربران 
به مناسبت سال جدید تلفن‌های همراه 
خود را تعویض کنند. این توصیه نشان 
می‌دهد واتس��اپ تا چه‌ح��د در اجرای 
ط��رح خ��ود مصمم اس��ت و قصد ندارد 
از مواضع س��ختگیرانه خود کوتاه بیاید. 
اکن��ون بای��د دی��د کاربران خ��ود را با 
محدودیت‌ها وفق خواهند داد یا خیر؟! 

فرص�ت امروز: براس��اس خبرهای 
منتش��ر ش��ده از س��وی مدیران تلگرام 
ای��ن اپلیکیش��ن پیام‌رس��ان به‌زودی 
محدودیت‌های��ی برای کارب��ران ایجاد 
خواه��د ک��رد، اگرچه پی��ش از این نیز 
خبرهای��ی در ای��ن خص��وص منتش��ر 
می‌ش��د، ام��ا ب��ه نظر می‌رس��د این‌بار 
موضوع جدی‌تر شده است. این خبر در 
ش��رایطی منتشر می‌شود که اپلیکیشن 
پیام‌رسان واتساپ نیز در اقدامی مشابه 
تصمی��م دارد محدودیت‌های��ی را برای 
کارب��ران اندروید و ios اعمال کند. اما 
وضعیت برای تلگرامی‌ها متفاوت است. 
درواقع قرار است این محدودیت فعلا در 
مورد تلفن‌های اندرویدی اعمال شود و 
تلفن‌های همراه ios را شامل نمی‌شود. 
با این وجود نمی‌توان اطمینان داشت 

که ای��ن محدودیت دامنگیر سیس��تم 
عامل ios و آیفون بازها نش��ود. ش��اید 
بهتری��ن توصیه‌ای که بت��وان به‌عنوان 
یک مسکن جایگزین به اندرویدی‌های 
قدیمی پیشنهاد داد، استفاده از نسخه 
دس��کتاپ تلگرام باش��د. در حال حاضر 
9.1میلی��ون کارب��ر در جهان از تلگرام 
نس��خه اندروید استفاده می‌کنند که از 
این میان س��هم اندروید‌های قدیمی تا 
1.4درص��د اس��ت. بنابراین رقم مذکور 
چندان نگران‌کننده به نظر نمی‌رس��د. 
ام��ا ری��زش همی��ن تع��داد از کاربران 
اندروی��دی نی��ز در نوع خ��ود موضوع 
نگران‌کننده خواهد بود.  بر این اساس 
از این پس حداقل نسخه مورد نیاز برای 
پاس��خگویی به نیاز‌های کاربران تلگرام 

اندروید Ice Cream 4.0 است. 

اندروید‌های 2.2، 2.3 و 3.0 در تلگرام پشتیبانی نخواهند شد

کاربران قدیمی چاره‌ای جز به روز شدن ندارند 
ترک رابطه واتساپ با تلفن‌های همراه قدیمی 

قانونی که همه را مجبور به تحول می‌کند



رئیس انجمن ارگانیک کشور: 
آمار تولید محصولات کشاورزی 
کشور به 117 میلیون تن رسید

رئیس انجمن ارگانیک ایران گفت: سطح زیرکشت 
محصولات کش��اورزی به 15 میلیون هکتار رسیده 
که منج��ر به تولی��د 117 میلیون ت��ن محصولات 
کش��اورزی و غذایی ش��ده اس��ت. به گزارش ایرنا، 
س��یدرضا نورانی در آیین افتتاح نهمین جش��نواره 
محص��ولات ارگانیک ضمن تأکی��د بر ظرفیت بالای 
ایران در تولید محصولات ارگانیک گفت: محصولات 
این بخش پیوند ناگسس��تنی با سلامت مردم دارند. 
وی اظهارداشت: جمهوری اسلامی از بین 12 اقلیم 
تولی��د محصولات غذایی، از ش��رایط لازم 11 اقلیم 
برخوردار است. نورانی اضافه کرد: امکان پرورش 20 
نوع محصول باغی در کشورمان وجود دارد که از این 
نظر در رده‌بندی جهانی در جایگاه هفتم و هش��تم 

قرار دارد.
 

35درصد محصولات کشاورزی ایران تبدیل به 
ضایعات می‌شود

وی ی��ادآور ش��د: براس��اس آمار فائو کش��ورمان 
می‌توان��د علاوه ب��ر تأمی��ن مواد‌غذایی خ��ود، نیاز 
کشورهای حوزه خلیج‌فارس را نیز به این مواد تأمین 
کند و براس��اس این آمار 30 تا 35درصد محصولات 
کش��اورزی ایران به ضایعات تبدیل می‌ش��ود و این 

مسئله یکی از مشکلات مهم به شمار می‌رود. 

اخذ گواهی اتحادیه اروپا برای جنگل سرخس 
نورانی اظهار داشت: انجمن ارگانیک ایران توانسته 
برای جنگل وحش��ی س��رخس در اس��تان خراسان 
رضوی، گواه��ی اتحادیه اروپا را اخذ کند که معاش 
خانواره��ای 17 روس��تای حومه ای��ن جنگل از این 
محصول تأمین می‌ش��ود و با این اقدام معیشت آنها 

بهبود پیدا می‌کند. 

فروش کنسانتره انار ایران با قیمت‌های گزاف 
توسط کره جنوبی 

رئی��س انجم��ن ارگانی��ک ایران گفت: براس��اس 
تحقیقات س��ال‌های گذش��ته مش��خص ش��د، کره 
جنوب��ی انار ای��ران را خریداری و کنس��انتره آن را 
به قیمت گ��زاف در نمایش��گاه‌ها به‌عنوان محصول 
ارگانی��ک می‌فروش��د. وی افزود: ای��ران توانمندی 
و  دارد  ارگانی��ک  محص��ولات  تولی��د  در  بالای��ی 
کشورمان در کش��ت محصولاتی مانند چای، گوجه 
فرنگی ام��کان خوبی دارد و علاوه ب��رآن در صنایع 
 داروی��ی و محص��ولات س�المت از ظرفی��ت خوبی 

برخوردار است. 

نورانی یادآور ش��د: فرهنگ غلطی در گذشته بین 
تولیدکنندگان رواج پیدا کرده بود به این صورت که 
ب��ه تولیدکنندگان برای خرید کود یارانه می‌دادند و 
آنها با اضافه کردن کود و سموم شیمیایی محصولات 
غیر‌ارگانیک تولید می‌کردند. وی گفت: اکنون هیچ 
حمایت��ی ازس��وی دولت ب��رای تولی��د محصولات 
کشاورزی ارگانیک صورت نگرفته و پس از 10 سال 
فعالیت انجمن ارگانیک، پش��تیبانی ش��ورای ش��هر 
تهران موجب برپایی جش��نواره محصولات ارگانیک 

شد. 
به گ��زارش ایرنا، نهمی��ن نمایش��گاه محصولات 
ارگانی��ک ایران از روز ش��نبه با همکاری س��ازمان 
میادی��ن و تره‌ب��ار ته��ران به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن 
توزیع‌کنن��ده محصولات و فرآورده‌های کش��اورزی 
در اجرای سیاس��ت‌های س�المت محوری مدیریت 
ش��هری با حضور رئیس شورای اسلامی شهر تهران 
و جمعی از مدیران شهری در بوستان گفت‌وگو آغاز 

به کار کرد. 
در این نمایش��گاه شکلات ارگانیک، روغن زیتون، 
س��رکه س��یب و انگور و ماکارون��ی ارگانیک، غلات 
و قه��وه ارگانیک، مرب��ای ارگانیک، ان��واع دمنوش 
ارگانیک، محصولات بهداش��تی ارگانیک عرضه شده 
است. براساس گفته مسئولان، محصولات غرفه‌داران 
این نمایش��گاه توس��ط کمیته پایش مورد بررسی و 
آزمای��ش قرار می‌گی��رد و در صورت��ی که محصول 
ارگانی��ک عرضه نکنن��د، با فروش��ندگان متخلفان 

برخورد می‌شود. 
نوران��ی موضوع واردات س��الانه 5.5 میلیارد دلار 
محصولات تراریخته را بی‌توجهی به س�المت مردم 
دانست و ضمن انتقاد از واردات محصولات تراریخته 
به کش��ور افزود: این امر درحال��ی روی می‌دهد که 
37کشور دنیا استفاده از محصولات تراریخته را منع 

کرده‌اند. 
به گفته وی، به نظر می‌رسد با شرایط جغرافیایی 
کشورمان، نباید اقدام به تولید محصولات تراریخته 
کرد. در این نمایشگاه بیش از 100 غرفه محصولات 
ارگانیک از جمله مواد‌غذایی و گیاهان دارویی عرضه 

می‌شود. 
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گزارش  »فرصت امروز« از صنعت چوب ایران

احیای جنگل‌ها یا رونق صنعت چوب؟! 

مصرف چ��وب در ای��ران تاریخ مدونی 
ندارد ولی طبق مطالعاتی که پژوهشگران 
و کاوش��گران انج��ام داده‌ان��د مردم��ان 
بوم��ی ایران قب��ل از مهاج��رت آریایی‌ها 
از ح��دود 4200 س��ال قب��ل از می�الد 
مس��یح چوب را برای خانه‌سازی مصرف 
می‌کردن��د. اس��تفاده از چ��وب در تهیه 
وس��ایل کش��اورزی نیز رونق داشته، در 
سنگ‌نوش��ته‌هایی که از تخت جمش��ید 
به دست آمده اس��تفاده از چوب سدر در 
پوش��ش و تزیینات کاخ‌ها مشخص شده 
اس��ت. رسیدن به ظرفیت تولید 2میلیون 
و ۶۴۸ هزار مترمکعب نئوپان و ۲میلیون 
و ۸۱۶هزار مترمکعب ام‌دی‌اف در سال از 
دستاوردهای صنعت چوب ایران در چند 
س��ال گذشته است. همچنین این صنعت 
توانسته برای بیش از ۲۵۰هزار نفر به‌طور 
مس��تقیم و برای حدود ی��ک میلیون نفر 
به صورت غیرمستقیم اشتغال‌زایی داشته 
باش��د و اگر دول��ت حمایت‌ه��ای اداری 
و قانون��ی خ��ود را بدون آنک��ه هزینه‌ای 
متحم��ل ش��ود، ادام��ه ده��د، ظرفی��ت 
اش��تغال‌زایی ای��ن صنعت در کش��ور به 
سالانه ۲۵هزار نفر می‌رسد. صنایع چوب 
و بخش‌های مختلف آن این پتانس��یل را 
دارن��د ک��ه درآمدزایی 6میلی��ارد دلاری 
در س��ال برای کش��ور به ارمغان بیاورند. 
ایرانیان از نخس��تین تمدن‌های کاش��ف 
کاغ��ذ در دنیا به حس��اب می‌آیند و این 
بخش از صنایع چوب در کشور ما قدمتی 
طولان��ی دارد. آمار واردات و مصرف انواع 
کاغذ نش��ان می‌دهد ک��ه واردات کاغذ و 
محصولات کاغذی رقم قابل ملاحظه‌ای از 
کل واردات کشور را تشکیل می‌دهد و در 
سال‌های گذشته بین 1/3 تا 2/6درصد از 

کل صادرات کشور را شامل شده است. 

کاغذ و مقوا 
در ح��ال حاضر کاغذ به‌عن��وان یکی از 
ش��اخص‌های توس��عه‌یافتگی هر کش��ور 
پیوندی می��ان صنعت و فرهن��گ برقرار 
کرده اس��ت، این صنعت اس��تراتژیک در 
دنیا از دو منظر فرهنگی و تولید ناخالص 

داخلی قابل بررسی است. 
ای��ران  در  کاغ��ذ  مص��رف  س��رانه 
20کیلوگرم، اروپا 55 کیلوگرم، در آمریکا 
150 کیلوگرم و در برخی از کش��ورهای 
اس��کاندیناوی(  منطق��ه  )مث�اًل  جه��ان 
300کیلوگرم است. صنایع تولیدی چوب 
و کاغ��ذ در مقیاس جهانی و همچنین در 
کشور ایران جهت ایجاد اشتغال و توسعه 
همه‌جانبه فرهنگی، اقتصادی، بهداش��تی 
و صنعتی نق��ش و جایگاه ممت��ازی ایفا 

می‌کند. 
بخش ب��زرگ ای��ن صنعت در دس��ت 
آمریکای ش��مالی، اتحادیه اروپا، روسیه، 
ژاپ��ن، چی��ن و ک��ره جنوبی ب��ه همراه 
اس��ترالیا و برزیل اس��ت. ای��الات متحده 
بزرگ‌تری��ن   2009 س��ال  ت��ا  آمری��کا 
تولیدکنن��ده کاغذ در دنیا ب��ود و از این 
سال رقابت را به چین واگذار کرد. با توجه 
به اهمی��ت صنایع کاغذ، فیبر و خمیر در 
نانوتکنولوژی این صنعت شاید بزرگ‌ترین 

صنعت دنیا باشد. 
عمده‌ترین کش��ورهای بازیگ��ر در بازار 
جهان��ی کاغ��ذ، خمیر و فیبر ب��ه ترتیب 
نقش و سهم شامل چین  )24/9 درصد(، 
ایالات متح��ده آمری��کا  )18/8 درصد(، 

ژاپ��ن )6/7 درصد( و آلمان  )5/7 درصد( 
هستند. کانادا، کره‌جنوبی، فنلاند، سوئد، 
بزریل و اندون��زی در پله‌های بعدی قرار 
دارن��د. کاغذ و مقوا پیش‌نیاز بس��یاری از 
صنایع دیگر از جمله صنعت بس��ته‌بندی 
اس��ت و ایران س��الانه ب��ه 2میلیون تن 
کاغ��ذ نیاز دارد که بی��ش از یک میلیون 
و 300هزارت��ن ازطری��ق واردات تأمی��ن 
می‌ش��ود و س��هم 700 هزار تن��ی برای 
تولیدکنن��دگان کاغ��ذ در کش��ور باق��ی 
می‌مان��د، این در حالی اس��ت که صنعت 
چوب و کاغ��ذ ظرفیت تولید بیش از یک 
میلیون تن کاغذ در سال را دارد که از این 
ظرفیت استفاده نمی‌شود. واردات بی‌رویه 
کالا و قاچ��اق دو مقول��ه مهمی هس��تند 

ک��ه ضربه‌های مهلک��ی به بخش‌های 
مختلف اقتصاد ایران از جمله صنایع 

کاغذ و مقوا وارد می‌کند. 

صنایع کاغذسازی مازندران
صنع��ت چوب و کاغ��ذ مازندران با 
قدمت ح��دود 20 س��ال بزرگ‌ترین 
و مهم‌تری��ن صنع��ت در مازن��دران 
محس��وب می‌ش��ود. ای��ن صنعت که 
بزرگ‌تری��ن تولید‌کنن��ده کاغ��ذ در 
سطح کشور اس��ت سهم عمده‌ای در 
ش��کوفایی صنعت و اقتصاد مازندران 
ایفا می‌کند. در ح��ال حاضر بیش از 
2هزار نفر به صورت مس��تقیم و بیش 

از 10هزار نفر به صورت غیرمس��تقیم در 
صنعت چوب و کاغذ مازندران مشغول به 
کار هستند و اگر حمایت‌های کافی از این 
صنعت صورت بگیرد، با افتتاح واحدهای 
جدی��د ظرفیت تولیدی و ش��غلی در این 
عرصه بیشتر خواهد شد که نقش بسزایی 
در اقتصاد خانواره��ای مازندرانی خواهد 

داشت. 

مسئله جنگل‌زدایی
چوب علاوه بر ارزش‌های زیست‌محیطی 
بی‌نظیر، در تاریخ کش��ور ما به هنرمندان 
ذوق و توانای��ی و ب��ه معم��اران و نجاران 
قدرت طراحی و به کف و س��قف و دیوار 

خانه‌ه��ا گرمی بخش��یده اس��ت، اما این 
روزها در کمال ناباوری سرنوش��ت چوب 
با س��ود بیش از ۶۰ درصدی، به گروهی 
یا ش��اید اف��رادی معدود ختم می‌ش��ود. 
طبق بررس��ی‌های آم��اری و گزارش‌های 
س��ازمان خوارب��ار و کش��اورزی  )فائو(، 
وسعت جنگل‌های ایران در دهه ۶۰ برابر 
با ح��دود ۱۸ میلیون هکت��ار بوده که به 
س��ادگی و با عدم مدیریت، به حدود ۱۲ 
میلیون هکتار در دهه ۹۰ رسیده است و 
باز براساس همین گزارشات فائو متأسفانه 
بر اثر برداشت بی‌رویه از جنگل‌ها، سالانه 
حدود ی��ک میلیارد دلار ب��ه جنگل‌های 
کش��ور خسارت وارد می‌ش��ود. هم‌‌اکنون  
)1395( حدود ۳۵ کارخانه بزرگ صنایع 

چ��وب با مصرف چ��وب خ��ام و جنگلی 
در کش��ور فعال اس��ت که ‌از ای��ن میان، 
۲۷کارخان��ه در ش��مال و دربطن جنگل 
قرار داشته، پنج کارخانه در جنوب و سه 

کارخانه در نقاط دیگر کشور هستند. 
آم��ار رس��می برداش��ت از جنگل‌ها در 
س��ال‌های اخی��ر کاهش نش��ان می‌دهد؛ 
به‌عنوان مثال برداش��ت چوب با متوسط 
س��الانه 2میلیون متر مکعب از جنگل‌ها 
به ۵۰۰ ه��زار متر مکعب کاهش نش��ان 
می‌ده��د. البته بروز آف��ات و بیماری‌ها و 
دف��ع زبال��ه و آلودگی محیط زیس��ت به 
علاوه برداش��ت غیرقانونی جایگزین این 
کاهش شده‌اند و در صورت عدم رسیدگی 

و توجه بیش��تر تا 10 یا 20 س��ال آینده 
ش��اید جنگل‌ه��ای هیرکانی ب��ه صورت 
کام��ل از بین بروند. ب��رای تولید هر متر 
مکعب نئوپان دو مترمکعب چوب معادل 
حدود۱۲۰۰ کیلوگرم چوب و برای تولید 
هر متر مکعب فیبر  )ام‌دی‌اف یا اچ‌دی‌اف( 
2/5 مترمکعب چوب معادل حدود ۱۵۰۰ 
کیلوگرم چوب و برای تولید هر تن کاغذ 
سه متر مکعب چوب معادل حدو یک‌هزار 
و ۸۰۰ تا 2هزار کیلوگرم چوب لازم است. 
مصرف سالانه چوب کش��ور 6/5 میلیون 
مترمکعب است و باتوجه به واحد‌های در 
حال احداث صنایع چ��وب تا افق ۱۴۰۴ 
ای��ن میزان مص��رف ب��ه ۱۳ میلیون متر 

مکعب خواهد رسید. 

راهکارها 
و  پای��داری جن��گل  مس��ئله  در 
صنای��ع، اولویت پای��داری با جنگل 
اس��ت و نیاز‌های صنعت را می‌توان 
ب��ا واردات برط��رف کرد. اس��تفاده 
از درخت‌های شکس��ته و فرس��وده 
جنگل، واردات خمیر کاغذ، زراعت 
چوب، بازیافت و اس��تفاده مجدد از 
کاغذهای باطله از راهکاریی اس��ت 
که ب��ه کاه��ش فش��ار روی منابع 
جنگل��ی می‌انجام��د. واردات چوب 
س��خت‌تر از تأمی��ن امنیت جنگل، 
کنترل آتش‌سوزی جنگل، مدیریت 
خروج دام، خلع ید اراضی تصرف ش��ده، 
کنترل تخلیه زباله و مقابله با خشکسالی 

نیست. 

منابع جایگزین
الیاف س��لولزی در صنعت کاغذ سازی 
به‌طور عمده از منابع چوبی و جنگل‌های 
جهان تأمین می‌شود. رشد جمعیت جهان 
و پیشرفت‌های علمی از یک سو، افزایش 
مصرف کاغذ را در پی داش��ته و از طرف 
دیگر مصرف زیاد و کم ش��دن منابع ماده 
اولیه سلولزی به مشکلاتی در توسعه این 
صنعت انجامیده و چاره‌اندیشی در تأمین 
م��واد اولیه مورد نیاز این صنعت بزرگ را 

اجتناب‌ناپذی��ر کرده اس��ت. اگرچه منابع 
جنگل��ی را در زمره منابع تجدیدش��ونده 
جهان برمی‌ش��مارند، اما باید دانست که 
حتی این منابع نیز به علت استفاده بیش 
از حد در حال کاهش و نابودی هس��تند، 
به‌گونه‌ای که ام��روزه تمامی صنایعی که 
از مواد اولیه چوبی اس��تفاده می‌کنند، در 
یک مشکل با یکدیگر وجه اشتراك دارند 
و آن، چگونگ��ی تهیه مواد اولیه مورد نیاز 
در س��ال‌های آینده اس��ت. مصرف کاغذ 
در چهار دهه گذش��ته در دنیا با رش��دی 
4/7 درص��دی روبه‌رو بوده که تأمین مواد 
اولی��ه برای تهیه کاغذ و مقوای مورد نیاز 
را دش��وار می‌س��ازد. اس��تفاده از گیاهان 
غیر‌چوب��ی فیب��ری در صنع��ت خمیر و 
کاغذ روبه رش��د اس��ت. در ح��ال حاضر 
س��الانه 2 میلیارد تن از ای��ن ماده اولیه 
برای تولید خمیرکاغذ اس��تفاده می‌شود. 
به بی��ان دیگر ح��دود 10درص��د خمیر 
 کاغذ در دنیا از الی��اف گیاهان غیرچوبی 

به دست می‌آید. 
لازم اس��ت صنای��ع کاغذس��ازی برای 
تأمین م��اده اولیه در آین��ده و همچنین 
کاهش فشار بر جنگل‌ها، منابع غیر‌چوبی 
را هر چه بهتر وبیش��تر مورد بررسی قرار 
داده و در ای��ن زمین��ه اولویت مصرف هر 
ی��ک از منابع را برای آین��ده تعیین کند 
ک��ه البت��ه در این راس��تا ب��ه کارگیری 
مناب��ع مختلف الیاف س��لولزی نظیر کاه 
گن��دم، کلش برنج، ب��اگاس و نیز بازیابی 
الیاف س��لولزی مصرف شده نباید از نظر 
دور بماند. ضروری اس��ت که با بررس��ی 
روش‌های مناسب و اقتصادی و همچنین 
اس��تفاده از مواد اولیه غیر‌چوبی از قبیل 
کاه گندم، کلش برنج و پسماند محصولات 
کش��اورزی دیگ��ر مانن��د ب��اگاس )تفاله 
نیش��کر( و... ب��رای س��اخت فرآورده‌های 
کاغذی اقدام ش��ود. البت��ه نباید فراموش 
ک��رد که هزینه‌های تولی��د خمیر و کاغذ 
از کاه زیادت��ر از هزینه‌های تهیه خمیر و 
کاغذ از چوب است، بنابراین باید سعی بر 
آن باشد که از خمیر کاغذ حاصل از کاه و 

کلش کاغذهای ویژه تولید کرد. 

خبر

بابک جمالی 
دکترای مهندسی کشاورزی

ایران سالانه به 2میلیون تن کاغذ نیاز 
دارد که بیش از یک میلیون و 300 هزار 

تن ازطریق واردات تأمین می‌شود و سهم 
700 هزار تنی برای تولیدکنندگان کاغذ در 
کشور باقی می‌ماند، این در حالی است که 
صنعت چوب و کاغذ ظرفیت تولید بیش از 
یک میلیون تن کاغذ در سال را دارد که از 

این ظرفیت استفاده نمی‌شود

آمــــار

چوب‌آلات در آینه ارقام
جم��ع کل واردات چوب‌آلات در ش��ش ماهه 
نخس��ت س��ال 95 حدود 425ه��زار و 977تن 
بوده اس��ت. ارزش دلاری این واردات که بیش از 
97درصد آن به صورت الوار بوده، حدود 91هزار 
دلار برآورده ش��ده اس��ت. این میزان از واردات 
148درص��د افزایش را نس��بت به م��دت زمان 
مشابه س��ال قبل نش��ان می‌دهد. مقدار واردات 
روکش‌های چوبی در این مدت حدود 2 تن بوده 
و ارزش دلاری‌اش تا 4میلیون دلار برآورده شده 
اس��ت. این مقدار واردات نسبت به سال گذشته 
یک‌درص��د افزایش داش��ته و ارزش واحد هر تن 
روک��ش چوبی در این م��دت نزیک به 2/5 دلار 
برآورد ش��ده ک��ه یک‌درصد افزای��ش قیمت را 
نسبت به س��ال گذشته نشان می‌دهد. همچنین 
در این م��دت بیش از 11تن ان��واع روکش‌های 
مصنوع��ی ب��ه ارزش بی��ش از 34میلی��ون دلار 
 ،pvc وارد کش��ور شده که در سه بخش روکش
روکش ملامینه و روکش hpl یا فرمیکا اس��ت. 
واردات نئوپان نیز در این مدت زمان از سال 95 
حدود 9هزار مترمکعب بوده که ارزش دلاری‌اش 
تا یک میلیون و 800هزار دلار برآورد شده است. 
واردات ام‌دی اف در ش��ش م��اه نامبرده 6درصد 
کاهش داشته و 567هزار مترمکعب بوده و بیش 

از 174میلیون دلار بابت آن هزینه شده است. 



رحیم بنامولای��ی، رئیس اتاق 
بازرگانی اس��تان البرز با اش��اره 
به اینکه ت��داوم افزایش نرخ ارز 
به ضرر بخش خصوصی اس��ت، 
معتقد اس��ت ک��ه در این بخش 
نظارت دقی��ق دولت ب��ه دلیل 
جلوگی��ری از بی‌ثباتی اقتصادی 

و خروج از رکود ضروری است. 
ت�داوم افزایش ن�رخ ارز چه 
تاثی�ری ب�ر عملک�رد بخش 

خصوصی دارد؟ 
تداوم افزایش ن��رخ ارز و دلار 
نگران‌کنن��ده و به ض��رر بخش 
خصوص��ی اس��ت چراک��ه این 

موض��وع پایین آمدن ارزش پول 
مل��ی، تعطی��ل ش��دن و توقف 
کارخانه‌ه��ای تولیدی و کاهش 
توانمن��دی منابع انس��انی را به 
اگرچه  هم��راه خواهد داش��ت. 
برخی ادعا می‌کنند که افزایش 
قیم��ت ارز مان��ع از ورود قاچاق 
کالا می‌ش��ود، ام��ا درواق��ع این 
تصور غلط اس��ت و باید مزیت‌ها 
و آسیب‌های افزایش نرخ دلار به 
طور کارشناسی و دقیق بررسی 

شود. 
آیا صحیح اس�ت که افزایش 
نرخ ارز باعث توسعه صادرات 

کشور می‌شود؟ 
ای��ن ادعا که افزایش نرخ ارز و 
دلار باعث توسعه صادرات خواهد 
ش��د، اشتباه اس��ت چون هرچه 

نرخ دلار بیش��تر افزای��ش یابد، 
می‌شوند  مجبور  صادرکنندگان 

م��واد اولیه مورد نی��از خود را با 
نرخ گران‌ت��ری خریداری کنند، 
در حالی که این رویه با سیاست 
خروج از رکود همخوانی ندارد. بر 
همین اس��اس افزایش بهره‌وری 
و کنترل ن��رخ دلار و همچنین 
تک نرخی ش��دن ارز برای رونق 
اقتصادی و خ��روج از رکود لازم 

است. 
دولت در زمینه کنترل نرخ ارز 
چه وظیفه و نقش�ی بر عهده 

دارد؟ 
در  دول��ت  ک��ه  همان‌ط��ور 
سال‌های اخیر با برنامه‌ریزی‌های 

انجام ش��ده درصدد کاهش نرخ 
دلار و ت��ک نرخ��ی ش��دن ارز 
برآمده اس��ت، هم‌اکنون نیز باید 
برای کنترل نرخ ارز چاره‌اندیشی 
کند تا ش��اهد افزای��ش تورم و 
ت��داوم رک��ود در ماه‌ه��ای آتی 
نباشیم. با توجه به اینکه نرخ دلار 
برای س��ال آینده 3 هزار و 300 
بنابراین  تومان پیش‌بینی شده، 
کنترل و نظارت دقیق دولت در 
این بخش ضروری است، چراکه 
کم توجهی نس��بت ب��ه نرخ ارز 
مش��کل بی‌ثباتی اقتصادی را در 

پی خواهد داشت. 

عض��و  معمارن��ژاد،  عب��اس 
هیات‌مدیره انجمن علمی تجارت 
الکترونیک��ی ایران و عضو هیأت 
علمی دانشگاه با تاکید بر اینکه 
بیش از 80 درصد واردات کشور 
ش��امل م��واد اولی��ه و کالاهای 
واسطه‌ای است، بر این باور است 
که افزایش نرخ ارز موجب افزایش 
هزینه سرمایه‌گذاری و همچنین 
افزایش قیمت تمام شده کالاهای 

تولیدی می‌شود. 
افزای�ش ن�رخ ارز ب�ر رون�د 
فعالیت بخ�ش خصوصی چه 
اثراتی به هم�راه دارد و کدام 
صنایع کش�ور بیش�تر تحت 

تاثیر آن قرار می‌گیرند؟ 
تاثیرات مثبت افزایش نرخ ارز 
مربوط به بخش صادرات اس��ت، 
منتها به آن بخش��ی از صادرات 
ارتب��اط دارد که م��واد اولیه آن 

در داخل کش��ور فراهم باشد. از 
نگاه بخش‌خصوصی تاثیر منفی 
آن هم مربوط به افزایش قیمت 
تمام شده کالاهایی است که مواد 
اولیه و کالاهای واسطه‌ای آن از 
خارج وارد می‌شود. بنابراین اگر 
بخواهی��م تاثی��رات افزایش نرخ 
ارز را ارزیاب��ی کنیم، باید برآیند 
ای��ن دو اثر را بررس��ی کنیم. اما 
ب��ه طور قط��ع صنایع��ی که به 
م��واد اولیه واردات��ی و کالاهای 
واس��طه‌ای وارداتی وابس��ته‌اند، 
بیشتر تحت تاثیر افزایش نرخ ارز 

قرار می‌گیرند. 
درواق��ع از آنجایی که بیش از 
80درصد واردات کش��ور شامل 
مواد اولیه، کالاهای س��رمایه‌ای 
ای��ن  در  اس��ت،  واس��طه‌ای  و 
بخ��ش افزایش ن��رخ ارز موجب 
افزایش هزینه س��رمایه‌گذاری و 

همچنین افزای��ش قیمت تمام 
ش��ده کالاهای تولیدی می‌شود. 
از جنب��ه صادرات ه��م با توجه 
به اینکه ارزش پول ملی کاهش 

می‌یاب��د، امکان رقابت با س��ایر 
کشورها و امکان افزایش صادرات 

فراهم می‌شود. 
در ش�رایط کنونی که با رکود 
اقتصادی در بخش‌ها و صنایع 
مختل�ف کش�ور مواجهی�م، 
تغییرات نرخ ارز چه تاثیراتی 
می‌تواند بر رکود داشته باشد؟ 

در ح��ال حاضر یکی از دلایل 
رکود کمبود تقاضا در بازار است. 
شاید افزایش نرخ ارز از نظر روانی 
محرکی برای افزایش تقاضا هم 
باشد. اگر از این منظر نگاه کنیم، 
شاید این موضوع روزنه‌ای برای 
تحرک اقتصادی باشد، یعنی اگر 
رکود را ناشی از تقاضای موثر در 
بازار بدانیم، این افزایش نرخ ارز 
بالطبع از نظر روانی مردم را روانه 
بازار می‌کند و تقاضای موثر برای 
کالاها را در بازار افزایش می‌دهد. 
بنابراین اگر دلیل رکود را کمبود 
تقاض��ای موثر در نظ��ر بگیریم، 
می‌تواند موثر واقع ش��ود. اما اگر 
کمب��ود تقاضای موث��ر در نظر 
نگیری��م، نه‌تنها تاثی��ری ندارد، 
حتی از سوی دیگر چون موجب 
افزایش قیمت تمام شده می‌شود 
و قیمت‌ها را بالا می‌برد، ممکن 

اس��ت اثراتی منفی هم به دنبال 
داشته باشد. 

از نظ�ر ش�ما دلی�ل افزایش 
قیم�ت ارز و دلار در روزهای 

اخیر چه بوده است؟ 
در این زمینه بیشتر جنبه‌های 
روان��ی و انتظارات مطرح اس��ت 
ت��ا مباح��ث واقع��ی اقتصادی. 
چ��ون وقتی از نظ��ر واقعی نگاه 
می‌کنیم  ملاحظ��ه  می‌کنی��م، 
که ب��ه دلی��ل افزای��ش قیمت 
نف��ت و افزایش ص��ادرات نفت، 
درآم��د دولت و حداق��ل درآمد 
ارزی دولت افزایش یافته اس��ت. 
همچنین از آنجایی که مهم‌ترین 
عرضه‌کنن��ده ارز در بازار، دولت 
اس��ت و به عبارتی تامین‌کننده 
ارز هم دولت است، باید تاثیرات 
مثبت به همراه داش��ته باشد، نه 
اینکه عرضه ارز را افزایش دهد. 

ناصر بیگی، رئیس کمیسیون 
کش��اورزی اتاق بازرگانی استان 
مرکزی معتقد اس��ت که دلیل 
افزایش نرخ دلار، عدم عرضه ارز 
حاصل از ف��روش نفت از طریق 
بانک مرکزی به بازار اس��ت و به 
دلیل مطرح بودن بحث عرضه و 
تقاضا، اگر دسترس��ی به دلار در 
بانک‌ها و صرافی‌ها آس��ان شود، 

نرخ آن سقوط می‌کند. 
نوس�ان و افزای�ش ن�رخ ارز 
روی فعالیت بخش خصوصی 
هم�راه  ب�ه  تاثیرات�ی  چ�ه 
دارد و به‌عن�وان ی�ک فع�ال 
افزای�ش  بخش‌خصوص�ی، 
قیم�ت ارز را مثب�ت یا منفی 

ارزیابی می‌کنید؟ 
افزای��ش قیم��ت ارز ت��ا یک 
مح��دوده‌ای طبیع��ی و بدیهی 
اس��ت و آن زمانی است که پول 
ملی ما ارزش واقعی خود را پیدا 
کند. وقتی ن��رخ ارز به 3 هزار و 
‌500تومان رسید، همه احساس 
کردیم که این ارزش واقعی پول 
ما است و درست هم بود. ولی از 
آن به بعد این افزایش نرخ کاذب 

است. 
ام��ا درمجم��وع آث��ار افزایش 
قیمت ارز تاثیرات مثبتی بر روند 
فعالیت بخش‌خصوصی به همراه 

ندارد و درنهایت به ضرر اقتصاد 
کشور است چون هرچند ممکن 
است صادرکننده از این موضوع 
راضی و خوش��حال باشد که در 
کوتاه‌م��دت محصول خ��ود را با 
ارز گران‌ت��ری صادر می‌کند و از 
نظر اقتصادی به نفع او هم باشد 
ولی به همان نس��بت واردکننده 
نگران و ناراضی اس��ت. از طرفی 
کالاهای  صادرکنن��دگان  حتی 
غیرنفتی ه��م در درازمدت ضرر 
می‌کنن��د، چ��ون آنها ه��م در 
پروسه تولید خود هنوز تاحدود 
زیادی به خارج از کشور وابسته 
هستند و باید مواد اولیه و قطعات 
ماشین‌آلات خود را از کشورهای 

خارجی وارد کنند. 
بنابراین اگ��ر یک صادرکننده 
از  را  منافع��ی  کوتاه‌م��دت  در 
محل افزای��ش نرخ ارز کس��ب 
می‌کند، باید در درازمدت بیش 
از آن س��ود اولی��ه متحمل زیان 
ش��ود. ب��رای مث��ال در صنعت 
کش��اورزی، ح��دود 80 ت��ا 85 
درص��د از نهاده‌های خوراک دام 
و طی��ور وارد می‌ش��ود. با گران 
شدن ارز، طبیعتا این محصولات 
و ماشین آلات مورد نیاز گران‌تر 
وارد می‌ش��ود. درنهای��ت قیمت 
تمام‌ش��ده محصولات کشاورزی 

در ح��دی بالا م��ی‌رود که با هر 
ن��رخ ارزی هم صادر ش��ود، باز 
هم صادرکنندگان ضرر می‌کنند 

به‌جز با یک نرخ واقعی. 
البته در بخش دولتی به دلیل 
افزای��ش درآمد دول��ت از محل 
فروش نفت، افزایش قیمت ارز به 
نفع دولت اس��ت و قدرت دولت 
را در ای��ن بخش تحت تاثیر قرار 

می‌دهد. 

تاثیرات این موض�وع را روی 
رشد صنایع و ورود تکنولوژی 
چگونه می‌بینید و آیا افزایش 
نرخ ارز بر تشدید رکود حاکم 
بر بخش‌های مختلف اقتصاد 

هم اثرگذار است؟ 
افزای��ش ن��رخ ارز هیچ س��ود 
و اث��ر مثبت��ی بر رش��د صنایع، 
بخ��ش خصوص��ی و تولی��دات 
غیرنفتی ن��دارد. در کل افزایش 
موج��ب  ب��ه  ارز،  ن��رخ  کاذب 
وابس��تگی تولیدکنن��دگان ب��ه 

واردات تکنولوژی و دانش فنی، 
ماش��ین‌آلات، ابزار و تجهیزات و 
مواد مورد نیاز به زیان آنهاس��ت 
و ب��ه اقتصاد کش��ور لطمه وارد 

می‌کند. 
البت��ه اگرچ��ه در کوتاه‌مدت 
موج��ب رش��د و رون��ق صنعت 
کش��ــور به‌ویــ��ژه صنایــ��ع 
صادرات‌محور ک��ه تولیدات آنها 
صادراتی اس��ت، خواهد شد اما 
اتفاقا بخش عمده‌ای از صادرات 
کش��ور وابسته به خارج از کشور 
است یعنی تکنولوژی، دانش فنی 
و ماشین‌آلات ما ضعیف و وابسته 
به خارج از کشور است و درنهایت 
بای��د ب��ه بازاره��ای بین‌المللی 
وابسته باشیم. بنابراین، این‌گونه 
صنای��ع ه��م ن��ه در درازمدت 
بلک��ه حت��ی در میان‌مدت هم 
ض��رر می‌کنند. هرچن��د که در 
کوتاه‌مدت رونق می‌گیرند و سود 

هم می‌برند. 
رکودی که اکن��ون بر صنایع 
کشور حاکم اس��ت، با رشد نرخ 
دلار نه تنها از بین نمی‌رود، بلکه 
عمیق‌تر هم می‌ش��ود. درواقع ما 
در میان‌مدت ه��م از نظر دانش 
فنی، هم از نظر تکنولوژی و هم 
نوس��ازی صنایع داخلی قطعا با 

مشکل مواجه می‌شویم. 

به نظر شما مهم‌ترین عاملی 
که موجب افزای�ش نرخ دلار 
در طول یک ماه گذشته شده، 

چیست؟ 	
قس��مت عم��ده‌ای از ارزهایی 
که وارد کش��ور می‌شود مربوط 
به درآم��د حاصل از فروش نفت 
اس��ت. چنانچه بان��ک مرکزی و 
دول��ت این ارزها را به نرخ واقعی 
ری��ال به س��بد ارز تزریق کنند، 
طبیعتا نرخ ارز تثبیت می‌ش��ود 
و حتم��ا کاهش می‌یابد ولی اگر 
دول��ت از ارائه ارزه��ای نفتی از 
طریق بانک مرکزی پیش��گیری 
و خودداری کند، ممکن اس��ت 
قیمت ارز باز هم رو به رشد باشد. 
اما ب��ه هر حال دلی��ل اصلی 
تغیی��ر ن��رخ دلار، ع��دم عرضه 
دلارهای حاصل از فروش نفت از 
طریق بانک مرکزی به بازار است 
و طبیعتا چون مثل سایر کالاها، 
در ب��ازار ارز هم بح��ث عرضه و 
تقاضا در این برهه از زمان مطرح 
است، اگر دسترس��ی به دلار در 
بانک‌ها و صرافی‌ها آس��ان شود، 
نرخ آن س��قوط می‌کن��د اما به 
دلیل اینکه تقاضا زیاد اس��ت و 
عرضه از س��وی بان��ک مرکزی 
وجود ن��دارد همین موضوع نرخ 

دلار را افزایش داده است. 

به عقیده صاحب‌نظران به دلیل ساختار غلط اقتصاد ایران، 
نرخ دلار و ارز در کش�ور ما تبدیل به یک شاخص شده و همه 
متغیرهای اقتصادی از آن تبعیت می‌کنند. در طول چند هفته 
گذش�ته نرخ دلار در حالی از مرز ۴ هزار و۲۰۰ تومان گذش�ت 
ک�ه در حال حاضر بین 80 تا 85درصد واردات کش�ور مربوط 
به واردات مواد اولیه و کالاهای واس�طه‌ای و س�رمایه‌ای است 
درواقع حتی درصورت افزایش نرخ ارز، به دلیل اینکه واردات 
آنها ب�رای ادامه فعالیت‌ه�ای تولیدی لازم اس�ت پس در هر 

شرایطی باید انجام شود. 
در چنین وضعیتی کارخانه‌هایی که بیشترین وابستگی را به 
مواد اولیه دارند، مجبور خواهند ش�د قیمت تولیدات خود را 
بالا ببرند. همین مسئله منجر به تشدید رکود موجود در بازار 
می‌شود و درنهایت مردم بیش از پیش قدرت خرید خود را از 
دست می‌دهند. به همین دلیل تعیین نرخ ارز و حفظ ثبات آن 

یکی از مسائل مهم و اساسی در کشور است. 
از س�وی دیگر، به لحاظ اینکه هرچه ن�رخ ارز افزایش یابد، 
در مقاب�ل پول ملی ایران ارزش خود را ازدس�ت می‌دهد، این 
مس�ئله‌ تورم‌زاست، به‌طوری که بنا بر اعلام فعالان اقتصادی، 
از ابتدای س�ال جاری تاکنون تفاوت ن�رخ ارز دولتی و آزاد به 
حدود 17درصد رس�یده که این به معنای افزایش 1.5درصدی 
تورم اس�ت. بنابراین در ش�رایطی که پایین نگه داشتن تورم 
جزو اولویت‌های دولت یازدهم اس�ت، بدون شک حفظ ثبات 

نرخ ارز و دلار الزامی است. 
در این گزارش »فرصت ام�روز« تاثیرات افزایش نرخ ارز بر 
عملک�رد بخش خصوصی و فعالان اقتصادی را بررس�ی کرده 

است. 

چهار‌شنبه
1515 دی 1395 کافه مدیران

افزایش قیمت ارز و کاهش 
پتانسیل‌های رشد و توسعه 

ناآرام��ی در بازارهای اقتص��ادی موضوع تازه و 
ناآشنایی برای کارشناس��ان اقتصادی نیست، اما 
عدم ثبات در بازار ارز، در کش��ورهای توسعه‌یافته 
و توس��عه نیافته تفاوت‌هایی آشکار دارد. افزایش 
قیم��ت ارز در بین کش��ورهای در حال توس��عه، 
تاثیری آش��کار بر عملکرد اقتصادی این کشورها 
در بلند‌م��دت خواه��د داش��ت. درواق��ع اگر قرار 
باشد کش��ورهای مختلف بدون در اختیار داشتن 
زیرس��اخت‌ها و بنیان‌ه��ای اقتص��ادی محک��م و 
اس��توار در برابر امواج خروش��ان افزایش ناگهانی 
نرخ ارز قرار گیرند، با مش��کلات متعددی رو به رو 

خواهند شد. 
اما نکته مهم دیگر به ایجاد وقفه و مش��کل در 
پتانسیل‌هایی باز می‌گردد که برای رشد اقتصادی 
ضروری به نظر می‌رس��ند. درواقع اگر قرار باش��د 
کش��ورهای درحال توس��عه در بازه‌ه��ای زمانی 
مختلف بخش��ی از ت��وان اجرای��ی و عملی خود 
را صرف بازس��ازی آس��یب‌های اقتصادی پس از 
افزایش ن��رخ ارز کنند، بخش مهم��ی از انرژی و 

پتانسیل رشد خود را از دست می‌دهند. 
این همان مش��کلی اس��ت که برای بسیاری از 
کشورهای در حال توسعه به یک کابوس دائمی و 

دور باطلی بی‌بازگشت تبدیل شده است. 

خساراتی که ناخواسته هستند 
پابل��و دراک، استراتژیس��ت اقتصادی و مدرس 
دانش��گاه معتقد اس��ت افزایش ناگهانی نرخ ارز، 
به ش��یوه‌هایی متفاوت اقتصاد کشورهای در حال 
توس��عه را تحت‌تاثیر ق��رار خواهد داد. برای مثال 
گاهی برخی شوک‌های اقتصادی ناشی از افزایش 
ن��رخ ارز می‌تواند به‌عن��وان محرکی برای افزایش 

فعالیت اقتصادی تولید‌کنندگان عمل کند. 
درواقع در شرایطی که نرخ ارز به شکل ناگهانی 
ب��الا م��ی‌رود اقدام��ات کاهش نرخ ارز از س��وی 
دولت‌ها به ش��کل ضربتی آغاز خواهد ش��د. این 
ش��رایط بی‌ش��باهت به آرامش ساحل بعد از جزر 
و م��دی طولان��ی نخواهد ب��ود، بنابراین می‌توان 
ب��ه محض خ��روج کش��ور از ش��رایط بحرانی، از 
کارآفرینان، فعالان اقتصادی و تولید‌کنندگان این 
انتظار را داشت که پس از خروج از شرایط بحرانی 
فعالیت‌های خود را به شکلی جدی‌تر دنبال کنند. 
اما این دیدگاه، نگرش��ی به غایت خوش��بینانه 
است. درواقع نمی‌توان انتظار داشت که پشت هر 
افزایش نرخ ارز، افزای��ش فعالیت تولیدکنندگان 
نیز وجود داش��ته باشد. متاس��فانه در بسیاری از 
موارد نتیجه کاملا معکوس اس��ت. در این شرایط 
کش��ورهای در حال توس��عه ب��دون آنکه آمادگی 
ورود به شرایط دش��وار پس از افزایش نرخ ارز را 
داشته باش��ند، دچار مشکلات متعددی در بخش 

تولید و تقاضا خواهند شد. 
بس��یاری از بازارهای نوظه��ور، به‌ویژه بازارهای 
دیجیتال در کش��ورهای آسیایی به واسطه همین 
نوع نوسانات با آسیب‌هایی جدی رو به رو شده‌اند. 
ب��ا این وج��ود، این دیدگاه که نوس��ان نرخ ارز یا 
افزایش ناگهانی آن ب��ازار تولیدات داخلی را وارد 
چرخ��ه ناامید‌کنن��ده دائمی می‌کن��د، دیدگاهی 
است که بیشتر به انزواطلبی اقتصادی شبیه است. 

کاهش وابستگی به دلار ممکن است؟ 
دکت��ر رودریگو مارس��کال، پژهش��گر و مدرس 
دانش��کده اقتص��اد بارس��لون معتقد اس��ت یکی 
از معضلات��ی ک��ه گریبانگیر اقتصاد بس��یاری از 
کش��ورهای در حال توس��عه می‌ش��ود، وابستگی 

شدید این کشورها به دلار است.
 ای��ن وابس��تگی موضوع��ی ناگریز محس��وب 
می‌ش��ود. درواقع، نمی‌توان از کشورهای در حال 
توسعه انتظار داشت به دلار وابسته نباشند. آن‌هم 
در ش��رایطی ک��ه بخش بزرگ��ی از روابط تجاری 
کشورهای موفق جهان در عرصه اقتصاد از طریق 
دلار انجام می‌ش��ود. درواقع دلار به‌عنوان یک ارز 
میانجی قابل‌اعتماد و شناخته شده در نظر گرفته 
می‌ش��ود. از س��وی دیگر، عاملی ثانویه که باعث 
می‌شود دلار به‌عنوان یک ارز میانجی مهم در نظر 
گرفته ش��ود، به تمایل بالای کش��ورهای در حال 

توسعه برای ایجاد روابط برون‌زاد بازمی‌گردد. 
اما ای��ن موض��وع دقیقا چ��ه مفهوم��ی دارد؟ 
کش��ورهای در حال توس��عه میل و نیازی توامان 
دارند که در عرصه تجارت جهانی شناخته شوند. 
شناخته ش��دن کشورها در عرصه اقتصاد جهانی، 
زنجی��ره‌ای را تش��کیل می‌ده��د که ب��ه اعتماد، 
افزایش تولید، توس��عه خدمات و در نهایت رش��د 
اقتص��ادی منجر می‌ش��ود. تمامی ای��ن موارد در 
نهایت به تمایل کش��ورها به ایجاد روابط برون‌زاد 
منتهی می‌شود. بنابراین کشورهای مختلف برای 
تجدید قوای اقتصادی، رش��د اقتصادی و تکمیل 
زنجی��ره اقتص��ادی خود، خ��واه ناخ��واه به دلار 

وابستگی دارند. 
در ای��ن میان برخی کش��ورها هم هس��تند که 
تلاش کرده‌اند وابس��تگی خ��ود را به دلار کاهش 
دهند. کش��ورهای عضو اتحادی��ه اروپا در همین 
گ��روه طبقه‌بندی می‌ش��وند؛ کش��ورهایی که با 
تکیه بر یورو به‌عنوان یک واحد مالی قابل اعتماد 

معاملات خود را از سیطره دلار خارج کرده‌اند. 
با وجود همه اینها، باز هم نمی‌توان کش��ورهای 
اروپایی را در نبرد با دلار به‌عنوان برندگان قطعی 

ارزیابی کرد.
 درواقع کاهش وابس��تگی به دلار در بازاری که 
بیش از 65 درصد از آن به این واحد مالی وابسته 
است عملا غیرممکن و رویایی به نظر می‌رسد. با 
این وجود می‌توان از طریق توسعه زیرساخت‌های 
اقتصادی از ضربات و صدمات ناشی از افزایش نرخ 

ارز تا حد زیادی پیشگیری کرد. 

بی‌تفاوتی بانک مرکزی، بازار ارز را 
دچار هیجان می‌کند

مسلما بخش خصوصی به دنبال آن نیست که از 
نوسانات نرخ ارز سود ببرد، بلکه در پی آن است که 
از انجام فعالیت‌های اقتصادی خود کسب سود کند. 
بنابرای��ن بخش خصوصی به ثبات نیاز دارد و ثبات 
را درخواست می‌کند. به همین دلیل اینکه نرخ ارز 
2هزار تومان یا 5هزار تومان باشد، اهمیتی ندارد. 

بخش خصوصی ارزیاب��ی اقتصادی از پروژه خود 
انج��ام می‌دهد و برآورد می‌کند ک��ه آیا اجرای آن 
صرفه اقتصادی به هم��راه دارد یا خیر و چون این 
ارزیاب��ی را بر مبنای طول زم��ان انجام پروژه انجام 
می‌دهد، پس اطلاع داش��تن از نرخ ارز فرضا در دو 
س��ال آینده برای او مهم اس��ت؛ ی��ا اینکه حداقل 
بتواند نوس��ان نرخ ارز و درصد رش��د نرخ آن را در 

طول مدت اجرای پروژه پیش‌بینی کند. 
بنابراین از آنجایی که بخش خصوصی این اعداد 
را در محاس��بات خ��ود دخی��ل می‌کن��د، اگر نرخ 
ارز بی‌ثب��ات و به طور روزانه متغیر باش��د، فعالان 
اقتص��ادی دیگر نمی‌دانن��د بای��د روی چه نرخی 
حس��اب کنن��د، بنابراین یک ن��رخ بدبینانه تعیین 
می‌کنن��د و در نهایت متوجه می‌ش��وند که اجرای 
پ��روژه از نظ��ر اقتصادی توجیه ن��دارد و به همین 

دلیل از انجام آن صرف‌نظر می‌کند. 
از طرفی اگر نرخ ارز بین 4 تا 5 هزار تومان باشد، 
پروژه را زیر س��وال می‌برد، زی��را واردات کالاهای 
مورد نیاز آن گرانتر تمام می‌ش��ود یا ممکن اس��ت 
ب��ه دلیل محرومیت یا تحری��م احتمالی که ممکن 
اس��ت در طول اجرای پروژه ایجاد شود، این فعال 
اقتصادی اصلا نتواند به فعالیت خود ادامه بدهد. از 
همین رو نوسانات و افزایش نرخ ارز بر روند فعالیت 
بخ��ش خصوصی تاثیرات منفی دارد و به طور کلی 

انگیزه منفی ایجاد می‌کند. 
همچنین افزایش نرخ ارز در بخش‌های صادرات 
و واردات و به‌خص��وص ورود تکنول��وژی هم اثرات 
منف��ی به همراه دارد، چ��ون در این حالت واردات 
تکنول��وژی گران‌تر تمام می‌ش��ود. مخصوصا وقتی 
پای یک ش��ریک خارجی در میان باشد که حاضر 
شده است از طریق شراکت، تکنولوژی را در اختیار 
ما قرار دهد که البته ش��راکت او هم نیاز به توجیه 
اقتصادی و فضای کس��ب‌و‌کار باثبات دارد، بنابراین 
در چنین ش��رایطی س��رمایه‌گذار خارجی هم وارد 

عرصه نمی‌شود. 
اگرچ��ه می‌ت��وان گف��ت افزایش ن��رخ ارز برای 
صادرکنندگان محصولات پتروشیمی که مواد اولیه 
مورد نیاز آنها در داخل کش��ور موجود است، ایجاد 
انگیزه می‌کند که بتوانند ب��ا نرخ بالاتری تولیدات 
خود را در خارج از کش��ور بفروش��ند اما در مقابل 
باق��ی صادرکنندگان ک��ه ج��زو وارد‌کنندگان هم 
هستند، از این بابت نگرانند. بنابراین به جای اینکه 
ب��ه تولید کالا بپردازند، ترجیح می‌دهند مواد اولیه 
خود را نگه دارند تا گران شود و دوباره بعد ازمدتی 
گران‌تر می‌ش��ود. به این دلی��ل تولیدکننده انگیزه 
خ��ود را برای تولید از دس��ت می‌ده��د و به دلال 

تبدیل می‌شود. 

هرچن��د برخی افراد، جنبه‌های روانی را از دلایل 
افزای��ش و تغییرات ن��رخ ارز در هفته‌ها و روزهای 
اخیر عنوان می‌کنند، اما به نظر می‌رس��د دلیل این 
موضوع روانی نیست. شاید ابتدا تصور می‌شد که در 
پی واکنش‌های هیجانی، نرخ ارز در آستانه اربعین 
افزایش و س��پس کاهش پیدا کن��د؛ اما در نهایت 
حجم عظیمی از تقاضا یا سفرهای خارجی را ایجاد 

نمی‌کند. 
ب��ه همین دلیل به نظر می‌رس��د گروهی از افراد 
بازارساز و دلال در زمانی که افزایش نرخ ارز توجیه 
اقتصادی دارد و مردم نیازمند تامین ارز و ناچار به 
خرید آن هس��تند، وارد این بخش می‌شوند و نرخ 
ارز را در ب��ازار تغییر می‌دهند و س��پس از آنجایی 
ک��ه دولت هم در ن��رخ ارز دخالت نمی‌کند، قیمت 

جدیدی را برای ارز در نظر می‌گیرند. 
اما این در حالی اس��ت ک��ه دولت هم می‌تواند با 
دخالت به موقع خود، هم ارز مسافری را تامین کند 
و ه��م آن را با نرخ ارزان‌ت��ر در اختیار صنایع قرار 
ده��د. در واقع هیجانات اینچنینی در مناس��بت‌ها 
و روزهای خاص نباید کل ارز کش��ور را تحت تاثیر 

خود قرار دهد. 
متاس��فانه بانک مرکزی هم در جلوگیری از این 
بازارسازی‌ها دخالت نمی‌کند. البته امیدواریم خود 
بان��ک مرکزی هم در این جریان دس��تی نداش��ته 
باش��د، چرا که به هر حال بانک مرکزی اس��ت که 
ارز در اختی��ار صرافی‌ه��ا می‌گ��ذارد و اینکه با چه 
نرخی ارز را به صرافی‌ها می‌فروش��د، مسئله مهمی 
است که باید مشخص شود آیا بانک مرکزی در این 
بخش از نرخ ب��ازار تبعیت می‌کند یا خود نرخی را 

اعلام می‌کند. 
اما به ط��ور کلی بی‌تفاوتی بانک مرکزی بازار ارز 
را بیشتر دچار هیجان می‌کند و این اثر روانی را بر 
جای می‌گذارد که در بخش ارز باید قیمت جدیدی 

برقرار شود. 

آزموده دیدگاه
تاثیرات افزایش نرخ ارز بر عملکرد بخش خصوصی بررسی می‌شود 

نوسان نرخ ارز، تهدید دستاوردهای دولت

شماره 690 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

 رویا پاک‌سرشت 

آلبرت بغزیان
عضو شورای ناظر بر شورای رقابت

هانیه نعیمی

رحیم بنا مولایی: 
کم توجهی به نرخ ارز، بی‌ثباتی اقتصادی را در پی دارد

عباس معمارنژاد: 
هزینه سرمایه‌گذاری و قیمت تولیدات داخلی افزایش می‌یابد

ناصر بیگی: 
رکود صنایع با رشد نرخ دلار عمیق‌تر می‌شود



حملات تروریستی صنعت توریسم 
ترکیه را تهدید می‌کند

حمله گروهک تروریستی داعش به کلوپ شبانه‌ای 
در اس��تانبول همزمان با آغاز س��ال جدید میلادی و 
همچنین حملاتی از این دس��ت که پیش��تر در این 
شهر توریس��تی و سایرشهرهای توریستی این کشور 
نظیر آنتالیا اتفاق افتاده است صنعت توریسم ترکیه 
را ب��ا بحران��ی جدی مواجه کرده و این کش��ور را به 
مقص��دی خطرناک برای توریس��ت‌ها بدل س��اخته 

است. 
حمله تروریس��تی اخی��ر به کلوپ ش��بانه رینا در 
استانبول که مسئولیت آن را گروه تروریستی داعش 
برعهده گرفته اس��ت تلفات زیادی داش��ته که اتباع 
کش��ورهای روس��یه، کانادا، هند وعربستان سعودی 
در می��ان آنان دیده می‌ش��وند و پس از ترور س��فیر 
روسیه ضربه دیگری بر س��ازمان‌های امنیتی ترکیه 

وارد آورده است. 

سقوط گردشگری در ترکیه
در س��ال 2014 میلادی ترکیه شش��مین مقصد 
محبوب گردش��گران در جهان محس��وب می‌شد که 
پس از ایتالیا پذیرای سالانه 40 میلیون نفر توریست 
بوده اس��ت اما پس از آغاز جنگ گسترده داخلی در 
سوریه و آغاز سلسله حملات تروریستی توسط گروه 
تروریس��تی داعش و ش��به نظامیان کرد و در نهایت 
کودت��ای ناموفق گروهی از نظامیان ترکیه‌ای کاهش 
چش��مگیر تعداد توریس��ت‌هایی را به همراه داشته 
اس��ت که ترکیه را ب��رای گذران��دن تعطیلات خود 

انتخاب می‌کنند.
 در همی��ن ارتباط و براس��اس اطلاعات منتش��ر 
 ،ForwardKeys شده توسط مؤسس��ه تحقیقاتی
تعداد توریس��ت‌هایی که از طریق فرودگاه خود را به 
ترکیه می‌رسانند در س��ال 2016 میلادی به میزان 

21درصد کاهش یافته است.
 ای��ن در حالی اس��ت که پیش از حمل��ه اخیر به 
کلوپ ش��بانه رینا در اس��تانبول پیش‌بینی شده بود 
که در س��ال 2017 میلادی نیز به میزان 22درصد 
از تعداد توریس��ت‌هایی که به ترکیه وارد می‌ش��وند 

کاسته خواهد شد. 
ب��ه گفت��ه مدی��ر اجرای��ی مؤسس��ه تحقیقات��ی 
ص��ورت  تروریس��تی  حمل��ه   ،  ForwardKeys
گرفته در اس��تانبول در شب سال نوی میلادی عمق 
بیش��تری به بحران توریس��تی ترکیه خواهد بخشید 
و نگرانی‌های امنیتی س��بب خواهد ش��د بخش قابل 
توجهی از توریس��ت‌هایی که قصد س��فر به ترکیه را 

داشتند از تصمیم خود منصرف شوند. 
ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه داده‌های منتش��ر ش��ده 
توس��ط این مؤسس��ه تحقیقاتی در اواخ��ر ماه ژوئن 
س��ال گذش��ته میلادی بیانگر آن اس��ت ک��ه تعداد 
توریست‌هایی که قصد سفر به استانبول را داشته‌اند 
ب��ه می��زان 69 درصد کاهش یافته ک��ه این موضوع 
 نش��ان‌دهنده وضعی��ت بغرن��ج امنیت��ی در ترکی��ه

 است. 
کارشناس��ان معتقدند اثرات منفی حمله اخیر در 
ش��ب س��ال نو به یک باشگاه ش��بانه را می‌توان یک 
هفته بعد و در میزان درخواس��ت ورود مس��افران از 
طریق فرودگاه به پایتخت اقتصادی ترکیه ارزیابی و 

آمار دقیقی در رابطه با آن ارائه کرد. 

WhatsApp خداحافظی 
با اسمارت‌فون‌های قدیمی

در س��ال جدید 
میلادی پلتفـــرم 
پیـــام‌رســـــان 
WhatsApp  دیگ��ر قادر نبود ت��ا پیام تبریک 
بس��یاری از افراد را به دوستان و خانواده‌های‌شان 
برس��اند چراکه بنابر اعلام رس��می صورت گرفته 
ای��ن اپلیکیش��ن پیام‌رس��ان محب��وب دیگر روی 
 گوشی‌های هوش��مند قدیمی به کاربران خدمات

 نخواهد داد.
 اعلام این خبر در رس��انه‌ها در شرایطی صورت 
می‌پذیرد که نرم‌افزارهای پیام‌رس��ان جایگزین از 
امکانات مش��ابه WhatsApp  برخوردار نبوده و 

از محبوبیت این پیام‌رسان برخوردار نیستند. 
براساس گزارش‌های منتشر شده در رسانه‌ها، در 
 WhatsApp آستانه سال نوی میلادی نرم‌افزار
روی بسیاری از گوشی‌های هوشمند قدیمی از کار 
خواهد افتاد و مالکان این دسته از اسمارت‌فون‌ها 
دیگر قادر به ارسال پیام‌های خود با استفاده از این 

پلتفرم محبوب نخواهند بود. 
WhatsApp  ک��ه مالکی��ت آن در اختی��ار 
محبوب‌تری��ن و بزرگ‌تری��ن ش��بکه اجتماع��ی 
جهان یعنی فیس‌بوک اس��ت دیگر از گوشی‌های 
هوش��مندی که سیس��تم عامل اندروید 2/2 روی 

آنها نصب شده پشتیبانی نمی‌کند. 
گفتنی اس��ت سیس��تم عامل‌ه��ای iOS 6  و 
Windows Phone 7  و نس��خه‌های پی��ش از 
آن نی��ز دیگ��ر از س��وی WhatsApp  حمایت 

نمی‌شوند.
 اگرچه سیس��تم‌عامل‌هایی نظی��ر اندروید 2/2 
که در س��ال 2010 میلادی به بازار عرضه شده‌اند 
بسیار قدیمی به شمار می‌روند، بسیاری از کاربران 
در حال اس��تفاده از اسمارت فون‌هایی هستند که 
ب��ه این نس��خه از اندروید مجهز ب��وده و به دلیل 
عدم امکان به روزرس��انی س��خت‌افزار خود بعد از 
 WhatsApp این قادر به اس��تفاده از اپلیکیشن

نخواهند بود. 
ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه نرم‌اف��زار پیام‌رس��ان 
WhatsApp  ماهان��ه یک میلی��ارد کاربر فعال 
دارد و در سراس��ر جه��ان از محبوبی��ت بالای��ی 

برخوردار است.
 این پلتف��رم محبوب در بازارهای نوظهور مانند 
هند توس��ط بسیاری از کاربران مورد استفاده قرار 
می‌گی��رد و ماهانه 160 میلی��ون هندی پیام‌های 

خود را با استفاده از آن ارسال می‌کنند. 

تج��ارت عاج فیل تا اواخر س��ال 2017 به 
منظ��ور مبارزه بهتر با قاچاق در چین ممنوع 
می‌ش��ود. تجارت و پردازش عاج فیل که در 
چین آن را به نام طلای س��فید می‌شناسند، 
به‌زودی و در آینده‌ای نزدیک در این کش��ور 
ممنوع می‌شود. چین، نخستین و بزرگ‌ترین 
بازار عاج فیل در دنیاست. ممنوعیت تجارت 
و پ��ردازش ع��اج فیل در چین، 43 ش��رکت 
پردازن��ده و 143مرک��ز تج��ارت آن را مورد 

هدف قرار داده‌است. 

 مشارکت 70درصدی چینی‌ها
در تجارت عاج فیل

دولت چی��ن اعلام ک��رده که قص��د دارد 
اقدام��ات جدی خود را برای مبارزه با ش��کار 
غیر‌قانون��ی فی��ل در این کش��ور انجام دهد. 
ش��ورای دولتی چین در بیانیه‌ای اعلام کرد: 
»ب��رای محافظت بهت��ر از فیل‌ها و همچنین 
مبارزه با شکار غیر‌قانونی آنها و قاچاق، دولت 
چین به تدریج پردازش و تجارت عاج فیل و 
محصولات آن را تا پایان سال 2017 ممنوع 
خواهد ک��رد.« روند ممنوعیت این تجارت تا 
چین تا پایان سال 2017 ادامه خواهد داشت 
و 34 شرکت پردازنده و 143 مرکز تجاری را 
شامل می‌ش��ود. دولت چین ضمانت می‌کند 
ک��ه برخی از آنها عملیات و فعالیت‌های خود 
را در این حوزه از 31 ماه مارس س��ال جاری 
متوقف خواهند کرد و ما بقی هم به تدریج به 
فعالیت‌های خ��ود پایان می‌دهند. به گزارش 
نیوی��ورک تایمز، وزی��ر فرهنگ نی��ز درباره 
ممنوعیت تج��ارت عاج فیل در این کش��ور 
می‌گوی��د: »تج��ارت طلای س��فید فقط در 
موزه‌ها و س��ایر مراکز فرهنگی قانونی خواهد 
ب��ود که به کارگ��ران و صنعتگران این حوزه 

کمک می‌کند، به‌خصوص مجسمه‌سازان.«
براساس گزارش سازمان حفاظت از فیل‌ها، 
در چین، عاج فیل به طلای س��فید مش��هور 
اس��ت و با قیمت هر کیلو معادل 1100دلار، 
نماد ی��ک موقعیت اجتماعی ب��الا و زندگی 
لوکس اس��ت. البته دولت چین خریدوفروش 
عتیقه‌جات س��اخته ش��ده از عاج فیل را که 
دارای گواهینامه یا کارت شناس��ایی باش��د 
و از مناب��ع قانونی تامین ش��ده باش��د تحت 
نظ��ارت قانون��ی مج��از می‌دان��د. براس��اس 
گزارش وال‌استریت ژورنال از خبر ممنوعیت 
عاج فی��ل در چی��ن، دارن��دگان محصولات 

س��اخته ش��ده از عاج فیل همچنان مجاز به 
نگه‌داشتن آنها و انتقال آنها به‌عنوان هدیه به 

فرزندان‌شان هستند. 

هرساله 20 هزار فیل کشته می‌شوند 
هزاران س��ال اس��ت که تج��ارت عاج بین 
آفریقا، اروپا و آسیا، بخشی از روابط اقتصادی 
بین قاره‌ای بوده است. در سال‌های اخیر، این 
ش��کل از تجارت از سوی بسیاری از کشورها 
و نهاده��ای اقتص��ادی به دلیل آس��یب‌های 
زیس��ت‌محیطی غیرقانونی اعلام شده است، 
اما تجارت عاج هنوز وجود دارد و به اس��تناد 
برخ��ی گزارش‌های اخیر، در جنوب ش��رقی 

آسیا رواج گسترده‌تری دارد. 
ه��ر س��ال 20 هزار فی��ل در دنیا کش��ته 
می‌ش��وند. صندوق جهان��ی حیات وحش در 
بیانی��ه‌ای، این »آمار تاریخ��ی« را فاش کرد. 
این سازمان امیدوار است که در هنگ‌‌کنگ، 
جزیره نیمه خودمختار چین، تا سال 2021 
قوانین محکمی در رابطه با تجارت عاج فیل 
وضع ش��ود. یکی از مسئولان صندوق جهانی 
حیات‌وح��ش به نام »ش��ریل ل��و« می‌گوید: 
»ب��ا ممنوعی��ت تجارت عاج فی��ل در چین، 
هنگ‌کنگ به بهش��ت قاچاقچی��ان این بازار 

پرسود تبدیل می‌شود.«
براس��اس آمار س��ازمان گمرک چین، هر 
سال بین 800 تا 900 مورد قاچاق عاج فیل 
در این کش��ور رخ می‌ده��د و تقریبا بیش از 
نیمی از ش��رکت‌های درگیر با تجارت قانونی 
عاج فیل، در خریدوفروش غیر‌قانونی آن نیز 

مشارکت دارند. 

 آفریقا 20 درصد از فیل‌هایش را 
طی 10سال از دست داد 

از س��ال 2006 تا 2015، به دلیل افزایش 
بی‌روی��ه ش��کار غیر‌قانونی فیل‌ه��ا و تجارت 
غیر‌قانون��ی ع��اج آنه��ا، اتحادی��ه بین‌المللی 
حفاظ��ت از طبیعت گزارش داده اس��ت که 
آفریق��ا 20درصد از جمعیت فیل‌های خود را 
از دست داده است. در این میان، 60درصد از 
جمعیت فیل‌های تانزانیا نیز کش��ته شده‌اند. 
براس��اس کنوانس��یون تجارت بین‌المللی در 
مورد گونه‌های در حال انقراض که ممنوعیت 
قاچاق عاج فیل را از س��ال 1989 آغاز کرده، 
هرس��اله حدود 20 ه��زار زنجیر فیل در دنیا 
کش��ته می‌ش��وند. بین س��ال‌های 2007 تا 
2014، نزدیک ب��ه 144 هزار زنجیر فیل در 
سرش��ماری فیل‌های آفریقایی ناپدید شدند 

که براس��اس انجمن فیل‌های ب��دون مرز، با 
افزایش مبارزه و حفاظت از فیل‌ها، کاهش��ی 

30درصدی داشته است. 

چرخه قاچاق عاج فیل 
ژولی��ن ب�الن، کارش��ناس حیات‌وح��ش 
می‌گوید که هر جا فقر بیش��تر اس��ت شکار 
غیرقانونی فیل هم بیش��تر است و بین میزان 
م��رگ ن��وزادان و فیل‌های��ی ک��ه به‌صورت 
غیرقانونی کشته می‌ش��وند رابطه مستقیمی 
وجود دارد. مقصد اصلی عاج این فیل‌ها که به 
خاطرش کش��ته می‌شوند، عمدتا شرق آسیا، 
به‌ویژه چین و تایلند اس��ت. عاج این فیل‌ها 
اکثرا از کنیا و تانزانیا به کش��ورهای واس��ط، 
مالزی، ویتنام و فیلیپین منتقل می‌ش��وند تا 

از آنجا به چین و تایلند برده شوند. 
ش��کارچیان، عاج را کیلوی��ی 100دلار به 
واس��طه‌ها می‌فروش��ند، اما زمانی که عاج به 
چین می‌رس��د کیلوی��ی 1100 دلار قیمت 

پیدا می‌کند. 

بوتسوانا؛ کشور امن برای فیل‌ها
ممنوعیت ش��کار فیل‌ها موضوعی نیس��ت 
که تمام دنیا با آن موافق باش��د و نخس��تین 
مخالفان آن بوتسوانایی‌ها هستند که عواقب 
فاجعه‌آمیز آن را بر اقتصاد کش��ور و معیشت 
و کشاورزی‌ش��ان حس می‌کنن��د. جمعیت 
فیل‌های آفریقا در وضعیتی متناقض به‌س��ر 
می‌برن��د. در مرکز و ش��رق این ق��اره، گله‌ها 
قربانی ش��کار غیر‌قانونی بی‌رویه هس��تند و 
روزبه‌روز کوچک‌تر می‌ش��وند. درحالی‌که در 
جن��وب و غرب، رش��د آنها از ق��رار 4درصد 
در س��ال اس��ت. در جنوب به دنبال تلاشی 
ک��ه تاکنون برای حفاظت آنان انجام ش��ده، 
بوتس��وانا تعداد واقعی فیل‌های خود را حفظ 
ک��رده اس��ت. دولتی ک��ه بیش از یک‌س��وم 
پوست‌کلفتان آفریقایی )فیل‌ها، کرگدن‌ها...( 
را محافظت می‌کند، در ژانویه 2014 ش��کار 
حیوانات را ممنوع کرد. بوتس��وانا، کش��وری 
کم‌جمعی��ت و باثب��ات از نظ��ر سیاس��ی و 
اقتصادی، با 200هزار فیل، امن‌ترین کش��ور 
قاره برای فیل‌هاس��ت، اما همچنان کشاکش 
بی��ن انس��ان‌ها و فیل‌ه��ا ب��رای زیس��تگاه 
نگران‌کنن��ده اس��ت. یک��ی از دلای��ل بهتر 
بودن وضعیت فیل‌ها در بوتس��وانا و کش��ور 
همس��ایه‌اش آفریقای جنوبی، این اس��ت که 
شکارچیان غیرقانونی در این کشورها بیشتر 

به دنبال کرگدن هستند تا فیل. 

تصمیم تاریخی چین برای ممنوعیت تجارت عاج فیل 

چین، فیل‌ها را نجات می‌دهد 

فنلاند نخس��تین کشور در اروپا است که تصمیم به پرداخت حقوق ثابت به جمعیت 
بیکار این کشور گرفته است. براین اساس بیکارهای فنلاندی از این پس ماهانه حقوق 
ثابت ۵۶۰ یورو معادل ۵۸۷ دلار را خواهند گرفت. امید دولت فنلاند این اس��ت که با 
این تجربه اجتماعی خط قرمزهای دولت کاهش یابد، فقر کم ش��ود و احتمال اشتغال 

بالاتر رود. 
اول��ی کانگاس از آژان��س دولتی Kela فنلاند روز دوش��نبه در این ب��اره گفت که 
پرداخ��ت این پول به ۲هزار نفر از بیکاران این کش��ور که ب��ه صورت تصادفی انتخاب 
می‌ش��وند از اول ژانویه کلید می‌خورد. این ۲هزار بیکار خوش‌شانس هر ماه ۵۶۰ یورو 
دریاف��ت می‌کنند و نیازی به ارائه گزارش درب��اره نحوه خرج کردن این پول به دولت 
را ندارند. اگر هرگونه مزایایی به این ش��هروندان تعلق گیرد از مقدار پول نقد دریافتی 

آنها کسر خواهد شد. 
داده‌های رس��می نشان می‌دهد که متوس��ط درآمد بخش‌خصوصی در فنلاند در هر 

ماه ۳۵۰۰ یورو است. 
کانگاس گفته که ایده این طرح با هدف رفع مشکلاتی است که سر راه بیکاران مانع 
ایجاد می‌کند. در واقع مقامات رسمی فنلاند با این کار به دنبال از میان برداشتن ترس 
مردم نسبت به ازدست رفتن چیزهایی هستند که برای‌شان اهمیت دارد. او همچنین 
اضافه کرده که افراد انتخاب ش��ده حتی اگر ش��غلی هم پیدا کنند بازهم حقوق ماهانه 

پایه‌شان قطع نخواهد شد. 
یک فرد بیکار اکنون در هر کجای دنیا که باشد، ممکن است از اینکه وارد شغلی 
با درآمد کم یا کوتاه‌مدت ش��ود، هراس داش��ته باشد. در فنلاند هم اوضاع دقیقا به 
همین ترتیب اس��ت، در این کش��ور اگرچه سیس��تم امنیت اجتماعی سخاوتمندانه 
تعریف ش��ده اما پیچیدگی‌های زیادی هم دارد. ب��ه همین خاطر جوانان بیکار این 
کش��ور از اینکه با از دس��ت دادن شغل خود امنیت و آرامش‌شان را از دست دهند، 

وحشت دارند. 
کانگاس می‌گوید: »خیلی جالب اس��ت که ببینی��م دریافت‌کنندگان این حقوق پایه 
پس از رس��یدن به این پول چه رفتاری از خود نشان می‌دهند. آیا این تجربه شجاعت 
لازم را ب��ه آنها می‌دهد تا مش��اغل مختلف را آزمایش کنند؟ ی��ا آن‌طور که منتقدان 
می‌گویند، این کار آنها را با علم به اینکه یک حقوق پایه بدون انجام هیچ کاری دارند، 

تنبل‌تر می‌کند؟«
ن��رخ بیکای فنلاند که تنه��ا ۵/۵ میلیون نفر جمعیت دارد، در نوامبر س��ال ۲۰۱۶ 
میلادی ۸/۱ درصد گزارش ش��ده اس��ت. این یعنی ۲۱۳ هزار نفر در این کشور بیکار 

هستند. این رقم نسبت به سال پیش از آن تغییری نداشته است. 
این طرح بخش��ی از اقدامات دولت راستگرای فنلاند و نخست‌وزیر آن جوها سیپیلا 

برای رفع مشکل بیکاری در این کشور است. 
کان��گاس می‌گوید که تجربه پرداخت حقوق ثابت به جوانان بیکار ممکن اس��ت در 
فنلاند بعدها گس��ترش یاب��د و دیگر گروه‌های کم درآمد جامع��ه را نیز دربرگیرد. در 
طرح‌های گس��ترده‌تر در فنلاند افراد دارای شغل مستقل، کارآفرینان کسب وکارهای 

کوچک و کارگران پاره‌وقت را در برخواهد گرفت. 
ب��ه این ترتی��ب دولت فنلان��د در مجموع به بیکاران انتخاب ش��ده در این کش��ور 

۵۸۷هزار یورو پول پرداخت می‌کند. 
فنلاند یکی از کشورهای منطقه اسکاندیناوی در شمال اروپا است. این کشور اگرچه 
به‌عنوان یکی از کشورهای عضو منطقه یورو رسماً در رکود به سر می‌برد اما در مجموع 
وضعیتش از سایر کشورهای منطقه یورو بهتر است. اقتصاد این کشور وابستگی زیادی 
به صادرات دارد. بنابراین بحران در کشورهای واردکننده کالا و خدمات به فنلاند روی 

اقتصاد این کشور هم تأثیر می‌گذارد. 
جالب اس��ت بدانید که فنلاند یکی از پاک‌ترین کشورهای جهان به لحاظ اقتصادی 
اس��ت و این کشور در کنار کشورهای چون نیوزیلند و دانمارک سال‌های زیادی نمونه 

کشورهایی هستند که فساد در اقتصادشان تقریباً راهی ندارد. 

بیکارها در فنلاند حقوق می‌گیرند
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دور دنیا

سبک زندگی

تعداد گردش�گران کوبا در س�ال 2016 رکورد جدیدی ثبت کرد و با 4 میلیون گردش�گر در مقایس�ه با س�ال 2015 
افزایشی 13 درصدی یافت. گردشگری با 2.8 میلیارد دلار دومین منبع درآمد کوبا پس از خدمات حرفه‌ای، به ویژه 

خدمات پزشکی است. 
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بیش از 100 نفر شتر قرار است در جشنواره ملی شتر در نژادهای سواری، گوشتی، 
ش��یری و دوکوهانه ش��رکت کنن��د. از برنامه‌های جنبی این جش��نواره نیز مس��ابقه 

شترسواری و نمایشگاه فرآورده‌های آنهاست. 
از س��وی دیگر جشنواره اس��ب در پایان بهار برگزار می‌شود تا ظرفیت‌های پرورش 
اس��ب در شمال ش��رق کشور به نمایش گذاشته ش��ود. برنامه جنبی آن نیز مسابقه و 
حراج��ی اس��ب خواهد بود. یک جش��نواره‌ای هم برای حمایت از ی��وز ایرانی طراحی 
خواه��د ش��د تا پیش از انقراض، افراد بتوانند به‌عنوان برنام��ه جنبی با این پدیده نادر 

عکس سلفی بگیرند. 
س��میناری البته با موضوع آنفلوآنزای مرغی در دس��ت راه‌اندازی اس��ت که هرچند 
گرایش اصلی آن دامپزش��کی اس��ت، ولی خب بخش جنبی آن مربوط به بهینه‌سازی 

خوراک و محل زندگی مرغ‌هاست. 
درباره پرندگان مهاجر نیز در همایش��ی کن��دوکاو عمیق صورت می‌گیرد و این نوع 
جانوری در بخش جنبی همایش، مسیر پژوهی خواهند شد. همچنین خریدوفروش و 

قاچاق پرندگان نادر نیز در بخش خیلی جنبی آسیب‌شناسی می‌شود. 
مدتی اس��ت موش‌های بلندترین جوی درخت‌دار خاورمیانه نیز تمایل خود را برای 
قرار گرفتن در جایگاه یک س��وژه زیس��ت‌محیطی، سلامت ش��هری و بهداشت اعلام 
کرده‌اند. آنها همچنین در بخش جنبی خواستار تعیین سهم خود از پروژه‌های املاک 

شهری، زباله‌دانی‌ها و زیرگذرها شده‌اند. 
با فرا‌رس��یدن موج س��رما، کلاغ‌ه��ا و گربه‌ها نی��ز در مرکز توج��ه برگزارکنندگان 
همایش‌ه��ا قرار گرفته‌اند و کارگروپ ویژه برپایی مراس��م خاص با محوریت جانداران، 

زیرگروه غیر‌انسان، پرونده آنها را در دست بررسی دارد. 
در این میان عده‌ای هم ممکن اس��ت پیدا شوند که انسان نیستند و نشانه‌اش اینکه 
ادعا می‌کنند ترافیک مصنوعی اس��ت، این افراد غیر‌انس��ان نیز در گردهمایی ویژه‌ای 

کشف و معرفی می‌شوند. 
در همین راستا گفته می‌شود که در راستای تأمین حقوق جنبی شهروندی و کرامت 
و حرمت انس��انی، علاوه بر بهره‌برداری از 65 دس��تگاه واگن و لکوموتیو برقی متروی 
تهران و حومه می‌توان روی شترها و اسب‌های برگزیده در بخش جنبی مسابقه جنبی، 

جهت تقویت و پشتیبانی جنبی ناوگان حمل‌و‌نقل حتی ملی، حساب کرد. 
آنچه در اینجا آمد، خلاصه گزارشی بود از تازه‌ترین رخدادهای همایشی، کنفرانسی، 
جش��نواره‌ای که اگر در بخش جنبی گزارش، سهو لسانی روی داده است، بر گزارشگر 

کارگروپ فرصت ویژه ببخشایید؛ وگرنه که پایدار و برقرار مانید. 
 من بنده

حقوق جنبی شهروندی

کارگروپ فرصت ویژه

ترجمه: معراج آگاهی
www. cnnmoney. com :منبع
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