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بهترین کمپین‌های تبلیغاتی برندها در کریسمس

 تبلیغات
 احساساتی! 

 مدیر عامل شرکت حفاری گلوبال پتروتک کیش
در گفت‌وگو با »فرصت امروز«:

 حال صنعت حفاری
خوب نیست

2

نام اپرا همیشه در لیست مرورگرهای قابل اعتماد و پرسرعت جهان حک 
شده است؛ مرورگری که اصالتی نروژی دارد، اما اخیرا تبعه چین شده است. 
درواقع مدتی پیش و پس از افول ارزش سهام این شرکت، سرانجام سهامداران 

اپرا راضی ش��دند بس��یاری از بخش‌های ش��رکت خود را با قیمت 
تقریبی 600 میلیون دلار به یک پیمانکار چینی واگذار کنند...

نسل جدید مرور‌گرها پا به میدان می‌گذارد

نئون در کمین دنیای مجازی

16 ربیع‌الثانی 1438 - سـال سوم
شماره 698- 20صفحه - 1000 تومان

Sun.15 Jan 2017

www.forsatnet . ir
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26 دی
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سرمایه‌گذاران چه می‌خواهند؟
 پیش‌نیازهای جذب سرمایه‌گذار خارجی در برنامه ششم بررسی می‌شود

در بند دوم سیاس��ت‌های برنامه شش��م توسعه اقتصادی 
به توس��عه و بهبود فض��ای کس��ب‌و‌کار و همچنین تقویت 
س��اختار رقابتی و رقابت‌پذیر کردن بازارها اشاره شده است، 
طی31 بند اشاره شده در این بخش از برنامه توسعه در بند 
هش��تم به جذب سرمایه ایرانیان خارج از کشور و همچنین 
س��رمایه‌گذاران خارجی با ایجاد انگیزه و مش��وق‌های لازم 
پرداخته ش��ده اس��ت؛ برنامه‌هایی ک��ه در 31 بند گنجانده 

ش��ده اس��ت و در امور اقتصادی این برنام��ه درصدد احیا، 
توس��عه و بهبود هر چ��ه بهتر فضای کس��ب‌و‌کار در داخل 
کشور است؛ بندی که از نظر کارشناسان صرفاً نباید با شعار 
ب��رای تحقق آن پیش رفت، چراکه تحق��ق این برنامه‌ها به 
پیش‌نیازهایی از جمل��ه زمینه‌های اجرایی کردن مقررات و 
حمایت از واحد‌های تولیدی نیازمند اس��ت. در بخش��ی از 
نظرات کارشناسان پیرامون جذب س��رمایه‌گذاران خارجی 

احی��ای اعتماد فی‌مابین دولتمردان و بخش‌خصوصی زبانزد 
آنان است.  کارشناسان بر این باورند که باید زمینه‌های لازم 
از جمله حمایت دولت و تسهیلات بانکی برای سرمایه‌گذاران 
در داخل کشور فراهم باشد تا آنان بتوانند با اعتماد کامل به 
بازار ایران نسبت به نقل و‌انتقال سرمایه خویش در این بازار 

اق��دام کنند.  رفع برخی مقررات زائد و همچنین 
15برطرف کردن برخی سخت‌گیری‌های قانونی از...

سرمقـاله
سرمایه‌گذار خارجی 

امنیت و آرامش 
می‌خواهد

برای جذب س��رمایه‌گذار خارج 
ج��ذب  همچنی��ن  و  کش��ور  از 
س��رمایه ایرانیان خارج از کش��ور 
که یکی از بندهای اشاره شده در 
برنامه  سیاس��ت‌گذاری‌های اخیر 
توسعه شش��م عنوان شده است، 
باید به چند مهم توجه داشت؛ یکی 
از این موارد در جذب سرمایه‌گذار 
و بالاخص س��رمایه‌گذاران ایرانی 
خ��ارج از کش��ور این اس��ت که 
آن��ان بی��ش از همه ب��ه وضعیت 
س��رمایه‌گذاران داخلی در کشور 
توجه دارند و حتماً هم به موضوع 
نحوه برخورد ما با سرمایه‌گذاران 
داخلی بیش��تر توج��ه دارند. آنان 
به ای��ن نگاه می‌کنند که وضعیت 

سرمایه‌گذاری یا کارآفرینی و...
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مدیرعامل شرکت شبکه پرداخت الکترونیک 
کارت��ی گفت: بخ��ش زی��ادی از تراکنش‌های 
ش��اپرکی رقمی کمتر از ‌۵۰هزار تومان دارند. 
این نس��بت توجه به س��اماندهی پرداخت‌های 
خرد را در کشور بیش از پیش نمایان می‌سازد. 
محس��ن قادری در گفت‌وگو ب��ا خبرآنلاین 
درباره ش��رایط خدمات پرداخ��ت الکترونیک 
گف��ت: »صنعت پرداخ��ت الکترونیک به‌عنوان 
یک��ی از صنایعی که در لب��ه فناوری قرار دارد 
هم��واره در ح��ال تغییر و تحول اس��ت. درک 
و ش��ناخت تغییرات پیش از آنک��ه رخ دهند، 
موجب کاه��ش هزینه‌ها و افزای��ش بهره‌وری 

صنعت خواهد شد. 
وی افزود: »علل شکل‌گیری شرکت 
ش��اپرک را می‌توان در فق��دان بازوی 
نظارت��ی برای بان��ک مرکزی در حوزه 
ش��کل‌گیری  الکترونی��ک،  پرداخ��ت 
رقابت‎های غیر‌اصول��ی و مخرب میان 
بانک‌ه��ا ب��رای حض��ور پررنگ‌تر در 
حوزه کس��ب‌و‌کار پرداخت الکترونیک 
ب��ه منظور ج��ذب منابع بیش��تر و در 
نهایت فاصله گرفتن ش��بکه پرداخت 
از مدل‌های ش��ناخته شده کسب‌و‌کار 
در ش��بکه‌های پرداخ��ت بین‌الملل��ی 

دانست.« 
داد:  ادام��ه‌  ش��اپرک  مدیرعام��ل 
»صنعت پرداخت الکترونیک در کشور 
باوج��ود تلاش‌ه��ای بان��ک مرکزی و 
ش��اپرک در حوزه تنظی��م مقررات و 

الزامات و نوآوری‌های متخصصان ش��رکت‌های 
ارائه‌دهنده خدمات پرداخت در این حوزه طی 
س��ال‌های گذشته، در مقایسه با قدمت صنعت 
پرداخت الکترونیک در کشورهای توسعه‌یافته 

هنوز صنعت نوپایی محسوب می‌شود.«
وی با اش��اره به شرایط کشور پس از اجرای 
برجام گفت: »ذی‌نفع��ان پرداخت الکترونیک 
خصوص��اً ش��رکت‌های ارائه‌دهن��ده خدم��ات 
پرداخت، چنانچه می‌خواهن��د از فرصت‌هایی 
ک��ه در ح��وزه جهان��ی کس��ب‌و‌کار پرداخت 
الکترونیک فراهم می‌ش��ود، استفاده کنند باید 
با در نظ��ر گرفتن ابعاد و ویژگی‌های تغییرات، 
به سرعت دس��ت به کار اصلاح استراتژی‌های 
کسب‌و‌کاری خود شوند وگرنه میدان رقابت را 

به رقبای چابک‌تر خواهند باخت.«
قادری افزود: »ش��اید بتوان گفت مهم‌ترین 
چالش پیش‌روی این صنعت جوان در کش��ور 
ما، طراحی و اس��تقرار مدل صحیح کسب‌و‌کار 
از طریق پیاده‌س��ازی نظام استاندارد کارمزدی 
و  بین‌الملل��ی  ش��بکه‌های  هم��ه  در  اس��ت. 
دنی��ا،  در  الکترونی��ک  پرداخ��ت  اس��تاندارد 
پرداخت کارمزد تراکنش برعهده پذیرنده است 
چراکه در نهایت این پذیرنده اس��ت که از این 
س��رویس بهره‌مند می‌ش��ود و س��ایر بازیگران 

ای��ن ح��وزه اع��م از ش��رکت‌های ارائه‌دهنده 
خدمات پرداخت، شبکه پرداخت و بانک‌ها در 
راس��تای ارائه این سرویس به پذیرنده متحمل 
هزینه‌های س��نگین می‌ش��وند. عدم پرداخت 
کارمزد توس��ط پذیرندگان در شبکه پرداخت 
ایران و انتق��ال این هزینه ب��ه بانک‌ها، نه‌تنها 
می‌تواند موجب وابس��تگی مجدد شرکت‌های 
پرداخت ب��ه بانک‌ها در آینده ش��ود بلکه آثار 
س��وئی مانند کارمزدخواهی پذیرندگان شبکه 

پرداخت را به دنبال داشته است.«
به گفته وی »نس��بت تراکنش‌های شاپرک به 
نقدینگ��ی عددی در حدود ‌10درصد اس��ت که 

در مقایس��ه با شاخص مشابه برای تراکنش‌های 
اسکناس و مسکوکات که کمتر از ‌3درصد است، 
عدد قابل توجهی به حساب می‌آید. مقایسه این 
دو ش��اخص با یکدیگر و روند آنها طی سال‌های 
اخی��ر نش��ان‌دهنده افزای��ش رغبت م��ردم به 

پرداخت‌های الکترونیک در ایران است.«
وی اف��زود: »در حال حاضر به‌طور متوس��ط 
بیش از یک میلیارد تراکنش ش��اپرکی در ماه 
انجام می‌ش��ود، که این رقم با رش��د متوس��ط 
ماهان��ه حدود ‌3درصد در حال افزایش اس��ت. 
همچنین ارزش مبلغی تراکنش‌های شاپرک از 
مرز ماهانه یک ‌میلیون میلیارد ریال گذش��ته 

است.«
ق��ادری گف��ت: »در ح��ال حاض��ر بیش از 
‌2/5میلیون پذیرنده فعال فروشگاهی، ‌52هزار 
پذیرن��ده فع��ال اینترنتی و 10ه��زار پذیرنده 
موبایلی در شبکه مشغول فعالیت هستند. نفوذ 
پایانه‌های فروش در کش��ور فراتر از کشورهای 
در حال توسعه بوده، به نحوی که اکنون تقریباً 
در بیشتر استان‌های کشور به ازای هر 10 نفر 
جمعیت، یک پایانه فروش��گاهی داریم. اگرچه 
ای��ن آمار لزوما مطلوب نیس��ت و سیاس��ت ما 
توس��عه مدیریت ش��ده پایانه‌ه��ای فروش در 
کشور اس��ت، با این حال پراکندگی پایانه‌های 

فروش در کشور وضعیت مطلوبی دارد و حتی 
در اس��تان‌های کمتر برخوردار کش��ور به ازای 
حدودا ه��ر 20 نفر یک پایانه فروش داریم که 

عدد بسیار قابل قبولی است.«
وی درباره کیفیت ارائه خدمت توسط شبکه 
پرداخت کش��ور، گف��ت: »س��طح خدمات در 
کشور در مقایسه با اس��تانداردهای بین‌المللی 
مطلوب است، به‌طوری که خطاهای شاپرک و 
شرکت‌های ارائه‌دهنده خدمات پرداخت کمتر 
از ‌0/25درصد کل تراکنش‌ها را شامل می‌شود 
ک��ه رقم بس��یار ناچی��زی اس��ت. از این میان 
س��هم ش��اپرک چیزی حدود ‌0/02درصد کل 
تراکنش‌هایی است که با استانداردهای 
جهانی در ح��وزه پرداخت الکترونیک 

قابل مقایسه است.«
ب��ا مقایس��ه  مدیرعام��ل ش��اپرک 
وضعیت و سطح سرویس‌های پرداخت 
الکترونی��ک در ای��ران و جهان گفت: 
ارائه‌دهن��ده خدم��ات  »ش��رکت‌های 
پرداخ��ت در ای��ران به لح��اظ تعداد 
تراکنش قابل مقایس��ه با شرکت‌های 
مشابه در کشورهای همسایه نیستند. 
طبق آماری که به‌تازگی مجله نیلسون 
ریپورت ارائه کرده است، چهار شرکت 
از ش��رکت‌های ارائه‌دهن��ده خدم��ات 
پرداخ��ت ای��ران در کنار موسس��ات 
پذیرندگی از کشورهایی مانند آمریکا، 
چین، فرانسه، برزیل، اس��ترالیا، ژاپن 
و ک��ره جنوبی، در میان ۵۰ مؤسس��ه 
پذیرندگ��ی اول دنیا در س��ال ۲۰۱۵ به لحاظ 
تع��داد تراکنش‌های پذیرش ش��ده قرار گرفته 
دارن��د، در حال��ی ک��ه در این فهرس��ت هیچ 
مؤسسه پذیرندگی از کشورهای منطقه حضور 

ندارد.«
ک��ه  اینجاس��ت  »جال��ب  داد:  ادام��ه‌  وی 
بهتری��ن عملک��رد در کش��ورهای منطقه پس 
از ش��رکت‌های ایران��ی متعل��ق به ی��ک بانک 
ترکیه‌ای اس��ت که در رتبه ۵۷ این فهرس��ت 
قرار دارد. همچنین س��ه شرکت پرداخت دیگر 
ایرانی، بالاتر از بسیاری موسسات پذیرندگی از 
کش��ورهای اسپانیا، آلمان، هلند و. . . رتبه‌های 
بین ۵۰ تا ۷۵ را کس��ب کرده‌ان��د بنابراین در 
مجم��وع هف��ت ش��رکت ایران��ی در بین 75 
مؤسسه برتر پذیرندگی در دنیا به لحاظ تعداد 
تراکنش‌های پذیرش شده در سال 2015 قرار 
دارند. نکته قابل توجه در آمار فوق این ‌اس��ت 
که ش��رکت‌های پرداخت ایرانی در حال حاضر 
صرف��اً تراکنش‌های داخلی را پذیرش می‌کنند 
درحالی‌ک��ه اکثری��ت رقبای آنها در فهرس��ت 
فوق علاوه بر تراکنش‌های ش��بکه‌های داخلی، 
تراکنش‌های ش��بکه‌های بین‌الملل��ی از قبیل 
ویزاکارت، مس��ترکارت و امریکن اکسپرس را 

نیز در آمار خود دارند.«

مدیرعامل شرکت شبکه پرداخت الکترونیک کارتی: 

نظام کارمزد خدمات پرداخت‌های الکترونیک باید اصلاح شود

 محمد مهدی 
رئیس‌زاده

 رئیس انجمن صنایع 
نساجی ایران 

 وزیر صنعت، معدن و تجارت در چهاردهمین همایش
علمی-‌کاربردی اقتصاد مقاومتی دانشگاه خاتم:

 باید صنایع بزرگ را
تقویت کنیم

اقتصاد مقاومتی

ت امروز|
نیلوفر براری  | فرص
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برنامه‌ه�ای ش�رکت مل�ی 
نف�ت، توس�عه میدان‌های 
نفتی و گازی اس�ت، از این 
بای�د صنع�ت حف�اری  رو 
کش�ور روزه�ای پ�رکاری 
را داش�ته باش�د. در فضای 
کنونی وضعیت این صنعت 

چگونه است؟ 
صادقان��ه می‌گویم وضعیت 
صنعت حفاری خوب نیس��ت 
و ح��ال آن بس��یار بد اس��ت. 
ش��اید از گفت��ن ای��ن جمله 
اما  ناراحت ش��وند،  مسئولان 
این مسئله حقیقت دارد، زیرا 
پیمانکاران  ب��ه  پول  پرداخت 
از ط��رف ش��رکت‌های دولتی 
و زیرمجموع��ه ب��ه موقع و به 
خوب��ی پرداخ��ت نمی‌ش��ود. 
در  حف��اری  ش��رکت‌های 
بدترین شرایط هستند. میزان 
طلب‌ها س��نگین است و عدم 
پرداخت بدهی‌ها موجب شده 
تا م��ا نتوانی��م کالاهای مورد 
نیازم��ان را ب��رای تعمی��رات 
و نوس��ازی دکل‌ها ب��ه موقع 
تامین کنیم. اما موضوع دیگر 
ب��ه ش��رکت‌های حفاری  که 
ضرب��ه وارد می‌کن��د، کاهش 
قیم��ت کار اس��ت. برخ�لاف 
انتظ��ار ما ب��ا رون��ق حفاری 
مواج��ه نیس��تیم و پروژه‌ه��ا 
مح��دود ش��ده‌اند و دکل‌های 
بسیاری بدون اس��تفاده باقی 
مانده‌اند، از ای��ن رو برخی از 
ش��رکت‌ها ب��رای اینکه بدون 
را  خودش��ان  نباش��ند،  کار 
ب��ه آب و آت��ش می‌زنن��د و 
قیم��ت دکل و قیم��ت کار را 
پایین‌ت��ر از قیم��ت واقعی در 
مناقصه ارائه می‌دهند که این 
مس��ئله موجب شده تا روابط 
ش��رکت‌ها تح��ت تاثی��ر قرار 
گیرد. م��ا نیز در مناقصه‌هایی 
که شرکت می‌کنیم، مجبوریم 
با قیم��ت غیر‌واقعی کار کنیم 
و ای��ن موجب ش��ده تا عملا 
دخل و خرج یکی نمی‌ش��ود. 
در ای��ن می��ان ش��رکت‌های 
حفاری مش��کل دیگ��ری نیز 
فعالی��ت  و  حض��ور  دارن��د؛ 
شرکت‌های چینی که کیفیت 
بالایی ندارن��د، اما قیمت‌های 
مناقص��ات  در  پیش��نهادی 
به مرات��ب نازل‌ت��ر از قیمت 
شرایط  این  است.  کارشناسی 
ب��رای دول��ت و ش��رکت‌های 
زیرمجموع��ه ش��رکت مل��ی 
نف��ت خوب اس��ت، اما بخش 
خصوصی و پیمانکاران صنعت 
حفاری از این ش��رایط متضرر 

می‌شوند. 
ب�ا توجه به ش�رایط کنونی 
ک�ه  گف�ت  می‌ت�وان  آی�ا 
دول�ت ناخواس�ته توس�ط 
شرکت‌های زیرمجموعه‌اش 
شرکت‌های فعال حفاری را 

از صحنه خارج می‌سازد؟ 
دولت  سیاست  موضوع  این 

نیس��ت و کام�لا ناخواس��ته 
ایجاد شده اس��ت، زیرا اتمام 
ارزان پروژه‌ه��ا م��ورد توج��ه 
قرار گرفته اس��ت. ام��ا نباید 
تنه��ا ب��ه دنب��ال ک��م کردن 
پروژه  ش��ده  تمام  هزینه‌های 
در  حفاری  ش��رکت‌های  بود. 
کش��ور به دلی��ل تحریم‌ها و 
بزرگ  در غیاب ش��رکت‌های 
خارجی توانس��تند رشد کنند 
و حت��ی ب��ا موفقیت‌هایی نیز 
مواجه ش��دند، اما متاس��فانه 
ای��ن فض��ای خوب ب��ه دلیل 
برخی از سیاس��ت‌ها در حال 
از دست رفتن است، به‌طوری 
که اگ��ر وضعیت کنونی ادامه 
یاب��د نه‌تنها تمامی تلاش‌های 
صورت گرفته برای خودکفایی 
دس��ت  از  حف��اری  صنع��ت 
خواه��د رف��ت، بلک��ه انتظار 
می‌رود تعدادی از شرکت‌های 
فعال در این صنعت از چرخه 

رقابت حذف شوند. 
آیا شرکت‌های فعال در این 
صنع�ت برای رف�ع معضل، 
درخواس�تی از وزی�ر نفت 
کرده‌اند و پیش�نهادی نیز 

داده‌اند؟ 
درخواس��ت م��ا این اس��ت 
ک��ه قیمت‌ه��ا واقعی ش��وند، 
البته انجمن حفاری تش��کیل 
ش��ده اس��ت و از طری��ق این 
درخواس��ت‌هایمان  انجم��ن 
را ب��ه وزی��ر اع�لام خواهیم 
کرد. براس��اس ش��ناختی که 
از وزیر دارم، مطمئن هس��تم 
ک��ه ش��خص ایش��ان موافق 
اس��ت،  پیمان��کاران  تقوی��ت 
مس��ئولان  متاس��فانه  ول��ی 
برخ��ی از ش��رکت‌های تاب��ع 
تص��ور می‌کنند با خرد کردن 
پیمان��کاران توفی��ق حاص��ل 
می‌شود. این سیاست اشتباهی 
اس��ت ک��ه منج��ر ب��ه عدم 
خودکفایی شرکت‌ها می‌شود. 
پیشنهاد می‌کنیم شرکت‌های 
زیرمجموعه شرکت ملی نفت 
به دنبال قیمت‌های پایین در 
حفاری چاه‌ها نباش��ند. شاید 
ش��رکت‌های خارجی از جمله 

چینی‌ه��ا ارزان‌ت��ر کار کنند، 
اما آی��ا کیفی��ت کار آنها بالا 
اس��ت. در حال حاضر قیمت 
حفاری در کش��ور ما ارزان‌تر 
از کشورهای منطقه است، اما 
زیرمجموعه  ش��رکت‌های  باز 
نف��ت ب��ه دنب��ال شکس��تن 
قیمت‌ه��ا و ارزان تمام کردن 
ش��رکت‌های  هس��تند.  کار 
زیرمجموعه شرکت ملی نفت 
تلاش دارن��د این کار را انجام 
دهند و فک��ر می‌کنند با این 
اقدام در هزینه‌ها صرفه جویی 
می‌کنند اما همیش��ه این‌گونه 
نیست. برای نمونه در چندین 
م��ورد به ش��رکت‌های چینی 
کار واگذار شده است اما زمان 
اتمام کار بسیار طولانی شده 
یا حتی در برخ��ی مواقع کار 
را نیم��ه کاره ره��ا کرده‌ان��د، 
با ای��ن کار قیمت‌ها  رفته‌اند. 

دوچندان نیز می‌شود. 
از  ش�ما  طل�ب  می�زان 
زیرمجموعه‌ه�ای ش�رکت 
ملی نفت چه میزان است؟ 

ح��دود 100 میلی��ون دلار 
طلب داریم. 

با توجه به مشکلات موجود 
در کش�ور آیا ش�رکت‌های 
حفاری داخلی تالش دارند 
در کشورهای منطقه فعالیت 
کنند؟ ش�رکت ش�ما در این 

زمینه ورودی داشته است؟ 
ای��ن برنامه در دس��تور کار 
ق��رار گرفته اس��ت و به‌دنبال 
آن هس��تیم تا با شرکت‌های 
داش��ته  هم��کاری  خارج��ی 
باش��یم و در بازارهای منطقه 
فع��ال ش��ویم. در ای��ران ب��ا 
به سیاست‌ شرکت‌های  توجه 
زیرمجموع��ه ش��رکت مل��ی 
نفت این اتف��اق خواهد افتاد، 
ولی در حال حاضر این اتفاق 
نیفت��اده اس��ت. کارهای��ی را 
بازارهایی  می‌دهی��م.  انج��ام 
ب��رای حضور ما وج��ود دارد، 
زیرا ما پرس��نل کارشناس��ی 
زبده وخوب��ی داریم که برگ 
برنده ما اس��ت. ب��ا وجود‌ این 
کارشناسان است که بازارهای 

خوبی برای شرکت‌های ایرانی 
فعال در صنعت حفاری وجود 

خواهد داشت. 
اگ�ر این رون�د ادام�ه یابد 
می‌ت�وان گفت ک�ه صنعت 
حف�اری ای�ران زمی�ن زده 

خواهدشد؟ 
بل��ه معتقدم اگ��ر این روند 
ادام��ه یابد ای��ن اتفاق خواهد 
افت��اد و در نهایت دو تا س��ه 
سال آینده کار این صنعت در 
بخ��ش خصوصی تمام خواهد 
ش��د. ش��رکت‌های خصوصی 
توس��عه صنعت حفاری  برای 
برنامه دارند. نمونه آن شرکت 
ما، اما برای اجرایی کردن این 
برنامه‌ها ب��ه حمایت و کمک 

دولت نیاز داریم. 
منظور شما چه نوع حمایت 

و کمکی است؟ 
بای��د م��ادی و  حمایت‌ه��ا 
معن��وی باش��د. انتظ��ار داریم 
ش��رکت‌های زیرمجموعه نفت 
بدهی‌های‌شان را پرداخت کنند 
تا ما بتوانیم به حیات خود ادامه 
دهی��م. مق��داری از طلب ما از 
شرکت‌های نفتی برای دو سال 
پیش اس��ت. اگر این بدهی‌ها 
پرداخ��ت ش��ود ام��کان احیا، 
بازسازی و نوسازی دکل‌ها نیز 
وجود خواهد داشت، همچنین 
از شرکت ملی نفت خواسته‌ایم 
به جای اهمیت دادن به اینکه 
پروژه‌های حف��اری ارزان تمام 
ش��ود به کیفیت کار نیز توجه 

کنند. 
ش�رکت ملی حفاری یکی 
تم�ام  ج�دی  رقب�ای  از 
شرکت‌های خصوصی است. 
قرار ب�ود این ش�رکت نیز 
واگذار ش�ود، ام�ا همچنان 
دولت�ی مان�ده اس�ت. ب�ه 
نظر ش�ما دلیل ای�ن عدم 
و  چیس�ت؟  واگ�ذاری 
مهم‌تر اینکه چرا در بیشتر 
مناقصه‌ها این شرکت برنده 

می‌شود؟ 
قرار بود این واگذاری انجام 
شود، اما بنا به دلایلی واگذاری 
آن به بخش خصوصی متوقف 

ش��د. این ش��رکت در تمامی 
مناقصه‌ه��ا برن��ده می‌ش��ود، 
زیرا بخشی از هزینه‌های این 
ش��رکت توسط ش��رکت ملی 
نفت تامین می‌ش��ود و قیمت 
گرفتن  برای  آن  پیش��نهادی 
حف��اری چاه‌ه��ا ب��ه مرات��ب 
از ش��رکت‌های دیگر  ارزان‌تر 
اس��ت ک��ه متعلق ب��ه بخش 

خصوصی هستند.
آی�ا ای�ن ش�رکت را رقیب 
جدی برای بخش خصوصی 
فع�ال در صنع�ت حف�اری 

می‌دانید؟ 
ش��رکت‌های  قطع  به‌ط��ور 
دولت��ی رقبایی ب��رای بخش 
خصوصی هس��تند و اگر این 
شرکت نیز به بخش خصوصی 
واگذار می‌ش��ود شرایط برای 
رقابت مناس��بتر بود اما امروز 
به دلیل حمایت ش��رکت ملی 
نف��ت، این ش��رکت، ش��رایط 
ب��ه س��ایر  وی��ژه‌ای نس��بت 

شرکت‌ها دارد. 
در ش�رایط کنون�ی قیمت 
فنی حفاری چاه چه میزان 

است؟ 
قیمــت‌هــا دربــرخــی از 
میدان‌ها ب��ه دلیل نوع میدان 
نمونه  ب��رای  اس��ت،  متغی��ر 
حفاری در چاه‌ه��ای آذر 23 
تا 25 میلیون یورو اس��ت زیرا 
حف��اری آن 340 روز زم��ان 
می‌برد اما در س��ایر میدان‌ها 
هزینه آن ح��دود 14 میلیون 

دلار است. 
در ش�رایط کنونی با وجود 
توسعه میدان‌های نفتی آیا 
خرید دکل اقتصادی است؟ 
سیاس��ت خری��د داریم اما 
ام��کان آن فراهم نیس��ت. به 
دنبال خرید هس��تیم و تلاش 
داریم به جای اجاره کردن از 

کشور چین خریدار باشیم. 
شرکت در حفاری دریا نیز 
پروژه‌هایی در دس�ت اجرا 
دارد. ب�ا توج�ه ب�ه تجربه 
موج�ود، چ�را حف�اری در 
موفقیت‌آمیز  خ�زر  دریای 

نبوده است؟ 
دکل  خ��زر  دری��ای  در 
امیرکبیر وجود دارد که روزانه 
350 تا 400 هزاردلار هزینه 
دکل  ی��ک  طرف��ی  از  دارد. 
کافی نیس��ت و باید برنامه‌ای 
برای برداش��ت داشته باشیم. 
اینکه در مقطع اول اکتشافی 
گیرد  صورت  س��رمایه‌گذاری 
ام��ا برنامه‌ای برای برداش��ت 
وج��ود نداش��ته باش��د عملا 
موفقیت‌آمی��ز نخواه��د ب��ود. 
معتق��دم ش��رکت مل��ی نفت 
در بخ��ش دریای خ��زر باید 
را  خاص��ی  سیاس��ت‌گذاری 
دنبال کند، البته این بخش به 
نیاز  سرمایه‌گذاری س��نگینی 
دارد که این س��رمایه در حال 

حاضر وجود ندارد.

مدیر عامل شرکت حفاری گلوبال پتروتک کیش در گفت‌وگو با »فرصت امروز«:

حال صنعت حفاری خوب نیست

خبرگزاری اس��پاتنیک روسیه 
نوشت: توافق اخیر کاهش تولید 
نف��ت اوپک و دیگر کش��ورهای 
تولیدکنن��ده منجر ب��ه افزایش 
از  نف��ت  قیم��ت  ۱۶درص��دی 
اواخر ماه نوامبر ش��ده است؛ این 
افزایش قیمت ممکن بود بیشتر 
باش��د اگر تولید نفت گس��ترده 

ایران نبود. 
ایس��نا، داده‌های  به گ��زارش 
تولید  می‌گوی��د:  اوپ��ک  آماری 
نفت ایران نزدی��ک به ۴میلیون 
بشکه در روز رسیده است. ایران 
در س��ال ۲۰۱۵ به طور متوسط 
۱.۸میلیون بش��که در روز تولید 
داشته است، زمانی که این کشور 
تحمیلی  تحریم‌های  فشار  تحت 
مرتبط با برنامه هس��ته‌ای خود 

بود. 
این تحریم‌ها در ژانویه س��ال 

گذش��ته در پ��ی تواف��ق برنامه 
جامع اقدام مش��ترک بین ایران 
و کش��ورهای ۱+۵ برداشته شد 
و از آن پس ته��ران تمایل دارد 
س��طح تولید خود را ب��ه قبل از 

زمان تحریم‌ها بازگرداند. 
این گزارش، درآمد  براس��اس 
نفت��ی ای��ران در س��ال ۲۰۱۶، 
حدود ۹۰ درص��د افزایش یافته 
است و این کشور در حال حاضر 
۳.۷ تا ۳.۹میلیون بشکه در روز 
تولید نفت دارد. صادرات نفت به 
۲.۵میلیون بشکه در روز افزایش 
یافته است که میزان آن از زمان 
قبل از تحریم‌ه��ا هم فراتر رفته 

است. 
کارشناس  س��اژین،  ولادیمیر 
ان��رژی در ام��ور خاورمیان��ه به 
اس��پاتنیک گفت: می��زان بالای 
ذخای��ر نفتی به تهران این اجازه 

را داده اس��ت ک��ه ب��ه افزایش 
س��ریع صادرات دس��ت یابد. در 
ایران  طول س��ه‌ماهه گذش��ته، 
‌۱۳میلیون بش��که از ۳۰ میلیون 
بش��که ذخایر نفتی خ��ود را به 

فروش رسانده است. 
ای��ران س��ومین تولیدکنن��ده 
بزرگ نفت اوپک است. در اوخر 
ماه نوامبر، س��ازمان یک تصمیم 
تاریخ��ی گرف��ت ت��ا تولید کلی 
نفت را ۱.۲میلیون بشکه در روز 
کاهش دهد؛ یک اس��تثنا وجود 
داش��ت ک��ه آن هم ای��ران بود. 
کش��وری که اصرار می‌ورزد بعد 
از حذف تحریم‌هایی که صادرات 
نفتش را محدود کرده بود سهم 

خود را از بازار بازگرداند. 
س��اژین گفت: تحت ش��رایط 
توافق اوپک، ای��ران قادر خواهد 
بود تولید خود را در سال ۲۰۱۷، 

۹۰ هزار بش��که افزایش دهد. با 
وج��ود میلیون‌ها بش��که ذخیره 
نفتی، ایران منابع بکر و دس��ت 
نخورده‌ای نیز به تازگی کش��ف 
کرده اس��ت. براس��اس اطلاعات 
اخی��ر وزارت نف��ت، ایران وجود 
میزان قاب��ل توجه��ی از ذخایر 
نفت ش��یل در استان لرستان را 

تایید کرده است. 
در حقیقت قیم��ت پایین‌تر و 
تولید بیشتر برای تهران مناسب 
به‌نظر می‌رس��د. ب��ه گفته مدیر 
امور بین‌الملل شرکت ملی نفت 
ای��ران، هزینه تولی��د نفت برای 
ایران بش��که‌ای کمتر از ۱۰دلار 
اس��ت. در ۳۰نوامب��ر س��ازمان 
اوپ��ک موفق ب��ه دس��تیابی به 
توافق کاهش تولید شد، باوجود 
مخالفت کشورهایی مانند ایران، 
لیب��ی و نیجریه ک��ه در نهایت 

برنام��ه  از  معافی��ت  خواس��تار 
کاهش تولی��د بودند و به تدریج 
به آن دست یافتند، با این توجیه 
که تولید آنها در گذش��ته نیز با 

ظرفیت کامل نبوده است. 
اوپ��ک با کاه��ش تولید حدود 
۱.۲میلی��ون بش��که در روز ی��ا 
۴.۵درص��د از کل تولیدات��ش به 
۳۲.۵میلیون بشکه در روز از اول 
ژانویه موافقت کرده است. مسکو 
نق��ش مهم��ی در ش��کل‌گیری 
تواف��ق داش��ته، زمانی ک��ه وزیر 
انرژی روس��یه الکس��اندر نواک با 
وزیر انرژی عربس��تان خالد الفالح 
گفت‌وگو کردند، متعهد شدند که 
تولید خود را روزانه 1300بش��که 
کاهش دهند، به عبارتی نیمی از 
کاهش کلی تولید مورد نظر اوپک 
اوپک  اعضای غیرعض��و  توس��ط 

فراهم شد. 

اسپاتنیک: 

ایران بیشترین نفع را از توافق اوپک می‌برد

بین‌الملل

نفت

پتروشیمی

نیرو

دریاچه ارومیه

افزایش چشمگیر پس از توافق اوپک
٢٩میلیارد دلار در ٩ ماهه امسال 

درآمد نفتی داشتیم

امیر حس��ین زمانی‌نی��ا، معاون ام��ور بین‌الملل و 
بازرگانی وزارت نفت درآمد نفت طی 9 ماهه نخست 
امس��ال را 29میلیارد دلار اعلام و تاکید کرد که این 
رق��م بعد از ماه آذر با توجه ب��ه توافق اوپک به نحو 

چشمگیری افزایش پیدا خواهد کرد. 
به گزارش ش��انا زمانی‌نیا ب��ا تاکید بر اینکه بعد از 
اجرای برجام پول حاص��ل از صادرات نفت ایران به 
طور مرتب دریافت و به خزانه دولت واریز می‌ش��ود 
توضیح داد که هم‌اکنون مش��کلات مربوط به بیمه 
نفتکش‌ها حل شده و افزود: »هم‌اکنون نفتکش‌های 
ایرانی مش��کلی برای اس��تفاده از پرچم کشورهای 
مختل��ف ندارن��د و خری��د قطع��ات و تجهیزات چه 
در داخ��ل و چ��ه در خارج از کش��ور با س��هولت و 

هزینه‌های کمتر انجام می‌شود.«
وی، آزادس��ازی تجهی��زات توقیف ش��ده ایران در 
کشورهای مختلف از جمله شرکت زیمنس را از دیگر 
دستاوردهای برجام در صنعت نفت عنوان کرد و گفت: 
خری��د تجهیزات هم‌اکنون نه تنه��ا از تولیدکنندگان 
اصلی خریداری می‌ش��ود بلکه هزینه خرید تجهیزات 
بسیار کمتر شده است. معاون امور بین‌الملل و بازرگانی 
وزیر نفت تاکید کرد: این اتفاقات در سایه برجام و نحوه 
مدیریت درس��ت وزارت نفت با همراهی کارکنان این 

صنعت محقق شده است. 
مع��اون امور بین‌المل��ل و بازرگانی وزی��ر نفت با 
بیان اینکه برجام س��بب رقابت ش��رکت‌های بزرگ 
خارجی برای حضور در پروژه‌های صنعت نفت ایران 
ش��ده اس��ت، گفت: این وضع به ایران برای انتخاب 
ش��رکایش حق انتخاب می‌دهد تا بهترین ش��رکت 
را با هزینه کمتر، کیفیت کار بهتر و س��هم بیش��تر 
شرکت‌های خصوصی ایران در پروژه‌ها انتخاب کند. 
زمانی‌نیا در واکنش به کسانی که معتقدند برجام 
هیچ دستاوردی برای صنعت نفت نداشته و افزایش 
خام‌فروش��ی را به همراه داشته است، اظهار کرد: در 
سیاست‌های کلی ابلاغی ولی امر مسلمین به وزارت 
نفت که در هشت بند آمده است، بر افزایش ظرفیت 
تولید صیانت ‌شده نفت، متناسب با ذخایر موجود و 
برخورداری کشور از افزایش قدرت اقتصادی، امنیتی 
و سیاس��ی و افزایش ظرفیت تولید گاز متناس��ب با 
حجم ذخایر کشور به منظور تامین مصرف داخلی و 
حداکثر جایگزینی با فرآورده‌های نفتی تاکید ش��ده 
ک��ه وزارت نفت در این جهت گام‎های چش��مگیری 

برداشته است. 

فراهم شدن بستر سوآپ با قزاق‌ها
غلامرضا منوچهری، معاون توس��عه و مهندس��ی 
شرکت نفت از آماده شدن بستر مناسب برای سوآپ 
نفت خبر داد. منوچهری در گفت و گو با ایس��نا، با 
اشاره به مذاکره ایران با شرکت‌های روسی در زمینه 
س��وآپ نفت اظهار کرد: مذاکرات ب��ا روس‌ها ادامه 
دارد و س��وآپ انجام خواهد ش��د، اما زمانی قطعی 
برای به نتیجه رسیدن مذاکرات نمی‌توان ارائه کرد. 
وی در ادام��ه با بیان اینکه مذاکرات با قزاقس��تان 
در زمینه س��وآپ نیز در حال انجام اس��ت، افزود: با 
صحبت‌هایی که با قزاقس��تان شده بستر کار فراهم 
ش��ده اس��ت، این مذاک��رات با ش��رکت‌های دولتی 
قزاقستان و ش��رکت‌های خدماتی که برای آنها کار 

می‌کنند انجام می‌شود. 
براساس این گزارش، معاون امور بین‎الملل و بازرگانی 
وزارت نفت اوایل س��ال جاری از انجام مذاکرات اولیه 
برای س��وآپ نف��ت و گاز با ترکمنس��تان، روس��یه و 
قزاقس��تان خبرداده و بر لزوم فعالیت بخش خصوصی 

در این زمینه تاکید کرده بود. 

از ابتدای سال تا ابتدای دی ماه
عملکرد تولید صنعت پتروشیمی 

37.6 میلیون تن اعلام شد
مجم��وع کل تولید واقعی صنعت پتروش��یمی از 
ابتدای س��ال تا ابتدای دی ماه، با 74درصد ظرفیت 
اسمی به بیش از 37میلیون و 600هزار تن رسید. 

به گ��زارش روابط عمومی ش��رکت مل��ی صنایع 
مجتم��ع   53 تولی��د  کل  مجم��وع  پتروش��یمی، 
پتروش��یمی از ابتدای س��ال تا ابت��دای دی‌ماه، در 
مناطق س��ه‌گانه ماهش��هر، عسلویه و س��ایر مناطق 
کشور با 74درصد ظرفیت اسمی و 86درصد برنامه، 

بالغ بر 37 میلیون و 600 هزار تن بود. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، 20 مجتمع پتروش��یمی 
مستقر در منطقه ماهشهر با 64درصد ظرفیت اسمی 
و 79درص��د برنامه، نزدیک به 13میلیون و 500هزار 
ت��ن تولید را رقم زدن��د. عملکرد تولی��د 14مجتمع 
پتروشیمی مستقر در منطقه عسلویه نیز با 82درصد 
ظرفی��ت اس��می و 90درص��د برنام��ه، نزدی��ک به 
17میلیون تن بود. همچنین سهم تولید 19 مجتمع 
پتروشیمی مستقر در سایر مناطق کشور از کل تولید 
واقعی، با 80 درصد ظرفیت اسمی و 93درصد برنامه 

حدود 7میلیون و 300هزار تن بود. 
گزارش‌ه��ا نش��ان می‌دهد مجم��وع کل تولید این 
صنعت ارزش آفرین در آذرماه امسال بالغ بر 4.4میلیون 
تن بوده است که به ترتیب 10مجتمع پتروشیمی آریا 
فسفریک، ایلام، شیراز، تبریز، ارومیه، کربن ایران، نوید 
زرش��یمی، لاله، زاگرس و مهر بالاترین عملکرد تولید 

در مقایسه با برنامه آذرماه را به خود اختصاص دادند.

با همکاری یک شرکت روسی بهمن ماه امسال 
آغاز می‌شود 

 عملیات اجرایی نیروگاه بخار 
1400 مگاواتی هرمزگان 

محسن طرزطلب، مدیرعامل شرکت مادرتخصصی 
تولید نی��روی برق حرارتی کش��ور گف��ت عملیات 
اجرای��ی نی��روگاه بخ��ار 1400 مگاواتی در ش��رق 
هرم��زگان منطقه س��یریک بهم��ن ماه امس��ال با 

همکاری یک شرکت روسی آغاز می‌شود. 
به گزارش ایرنا، طرزطلب افزود: این پروژه ملی در 
زمینی به مس��احت 100 هکتار در چهار واحد بخار 
هر واحد 350 م��گاوات در مدت زمان 55 ماه اجرا 
می‌شود. س��رمایه‌گذاری این پروژه 1.6میلیارد دلار 
اس��ت که تکمیل نخس��تین واحد آن بعد از شروع 

عملیات پروژه، 44 ماه طول خواهد کشید. 
مدیرعامل ش��رکت مادر تخصص��ی تولید نیروی 
برق حرارتی کش��ور اظهارکرد: در زمان ساخت این 
نیروگاه برای بیش از 3هزار نفر شغل ایجاد می‌شود 
و بعد از ساخت آن بین 400 تا 500 نفر از نیروهای 
متخصص بومی منطقه مشغول به کار خواهند شد. 
وی همچنین به نیروگاه سیکل ترکیبی بندرعباس 
که از سه ماه پیش عملیات اجرایی آن در کنار نیروگاه 
قدیمی این منطقه آغاز شده است، اشاره کرد و گفت: 
عملی��ات اجرایی این نی��روگاه از محل منابع دولتی با 
سرمایه‌گذاری 350 میلیارد دلار در زمینی به مساحت 
870 هکتار ش��روع ش��ده و قرار است تا 36 ماه آینده 

واحد نخست آن )واحد گازی( وارد مدار شود. 

تا یک سال آینده تدوین می‌شود
معیار مصرف آب و انرژی در 

نیروگاه‌های حرارتی 

 »غلامرضا بیاتی« مدیر دفتر مطالعات و بهره‌وری 
تولید س��ازمان بهره‌وری انرژی )سابا( از برنامه‌ریزی 
برای تدوین معیار مصرف آب و انرژی در نیروگاه‌های 
حرارت��ی به منظور کاهش مص��رف انرژی و افزایش 

بازدهی نیروگاه‌ها تا یک سال آینده خبر داد. 
بیات��ی در گفت وگو با ایرنا، گف��ت: تدوین معیار 
مصرف آب و ان��رژی در نیروگاه‌های حرارتی، دیگر 
طرحی بود که در یک س��ال گذش��ته در س��ازمان 
بهره‌وری انرژی کلید خورد؛ مطالعات اولیه این طرح 
توس��ط مشاور در شش ماه گذشته به انجام رسید و 
پیش‌بینی می‌شود با تخصیص منابع مالی مورد نیاز 

تا یک سال آینده به پایان برسد. 
او توضیح داد: ‌مطابق ماده 54 قانون اصلاح الگوی 
مصرف، نیروگاه‌های حرارتی باید هر دوس��ال یک‌بار 
نسبت به ممیزی و کاهش مصرف انرژی اقدام کنند 
که انجام این مهم نیازمند وجود معیار مصرف است. 
وی گفت: بر این اساس وزارت نیرو به دنبال تدوین 
معیار مصرف آب و انرژی اس��ت ت��ا با کاهش مصرف 
سوخت، بتواند به افزایش بازدهی نیروگاه‌ها نیز بپردازد. 
بیاتی اظهار داش��ت: مطابق ماده 50 قانون اصلاح 
الگ��وی مص��رف ان��رژی، قیمت فروش س��وخت به 
نیروگاه‌ه��ای با بازدهی متوس��ط 30درصد و کمتر، 
با 20درصد افزایش نسبت به قیمت تعیین شده در 
قان��ون هدفمندی یارانه‌ها تعیین می‌ش��ود و همین 
مس��ئله اب��زاری تش��ویقی و تنبیهی ب��رای ارتقای 
بازدهی نیروگاه‌هاست؛ مسئله‌ای که در برنامه ششم 

توسعه به آن تاکید فراوان شده است. 

بیماری‌های ناشی از خشکی 
دریاچه ارومیه رصد می‌شوند

مسعود تجریش��ی، مدیر دفتر برنامه‌ریزی و تلفیق 
س��تاد احیای دریاچه ارومیه نس��بت به شیوع برخی 
بیماری‌ها در اثر خش��کی دریاچه ارومیه هش��دار داد 
و گفت: دانش��گاه‌های منطقه از طریق آزمایش خون 
ش��هروندان و ارزیاب��ی بیماری‌ه��ا در مراک��ز درمانی 
ارتباط خشکی دریاچه ارومیه با نوع بیماری‌ها را رصد 
می‌کنن��د. او در گفت‌وگو با ایس��نا، در مورد اظهارات 
اخیرش در مورد شیوع برخی بیماری‌ها در اثر خشک 
شدن دریاچه ارومیه در حوزه دریاچه و منابع اطلاعاتی 
خ��ود در این باره، اظه��ار کرد: مطالع��ات تطبیقی و 
مجموع��ه اندازه‌گیری‌های صورت گرفت��ه در دریاچه 
ارومیه منبع اطلاعاتی ما در مورد آثار خشکی دریاچه 
ارومیه اس��ت. همچنین مطالعات کوت��اه و بلندمدت 
توس��ط دانش��گاه‌های منطقه برای رصد بیماری‌های 

ناشی از خشکی دریاچه ارومیه در حال انجام است. 
وی با بیان اینکه با اس��تفاده از تصاویر ماهواره‌ای 
متوجه می‌ش��ویم وقتی دریاچه ارومیه خشک شده، 
البیدو یا اشعه نوری بازگشتی از کف دریاچه ارومیه، 
افزایش یافته اس��ت، گفت: برخی م��وارد مربوط به 
بیماری‌ها و خطرات ناشی از خشکی دریاچه ارومیه 
را از طریق اندازه‌گیری‌های صورت گرفته می‌توانیم 
مط��رح کنی��م و بگوییم که مجموع��ه‌ای از اتفاقات 
از جمله افزایش اش��عه نوری در حال وقوع اس��ت؛ 
در حقیق��ت با اس��تفاده از سنس��ورهای ماهواره‌ای 
انعکاس اش��عه ن��وری را اندازه‌گیری ک��رده و حتی 
تغییرات زمانی آن را به دس��ت می‌آوریم. مدیر دفتر 
برنامه‌ریزی و تلفیق س��تاد احیای دریاچه ارومیه با 
تاکی��د بر اینکه منبع برخ��ی اطلاعات نیز متکی بر 
مطالعات تطبیقی اس��ت، اظهار ک��رد: این مطالعات 
در یک جای دیگر دنیا اتفاق افتاده است؛ برای مثال 
کتابی درباره دریاچه آرال و آثار خشکی این دریاچه 
نوشته شده که خش��کی دریاچه آرال را در طولانی 
مدت بررسی و متوجه ش��دند سرطان‌ها با توجه به 

خشک شدن آرال به وقوع پیوسته است. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

یکشنبه
26 دی 1395

شماره 698

افزایش تولید نفت مس�تلزم توسعه چاه‌های 
نفتی اس�ت و ای�ن کار به صنع�ت حفاری قوی 
نی�از دارد. در حال حاضر ش�رکت‌های متعددی 
در دو بخ�ش دولت�ی و خصوصی در این صنعت 

فعال هس�تند که یکی از این شرکت‌ها، گلوبال 
پتروت�ک کیش اس�ت؛ یک ش�رکت خصوصی 
ایرانی ب�ا تخص�ص در زمینه حف�اری چاه‌های 
نف�ت و گاز در حال حاضر این ش�رکت علاوه بر 
دارا بودن س�ه دستگاه‌ ملکی حفاری خشکی و 
دریایی، دس�تگاه‌های استیجاری دیگری را نیز 

به‌ص�ورت قرارداد طولانی‌مدت اجاره در اختیار 
دارد. صنعت حف�اری وظیفه مهم�ی در دوران 
پس�اتحریم ب�رای افزایش تولید نف�ت برعهده 
دارد، ب�ه همی�ن دلیل با بهمن سروش�ی، مدیر 
عامل ش�رکت حفاری گلوبال پتروتک کیش به 

گفت‌وگو نشستیم. 
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همای��ش   چهاردهمی��ن 
علم��ی - کارب��ردی اقتص��اد 
گذش��ته  ش��ب  مقاومت��ی 
وزیرصنع��ت،  حض��ور  ب��ا 
مع��دن و تجارت ب��ا صحبت 
آی��ت‌الله  خال��ی  ج��ای  از 
کلی��د  هاشمی‌رفس��نجانی 
ک��ه  دولتم��ردی  خ��ورد؛ 
نبودش  نعمت‌زاده  محمدرضا 
را ضایعه بزرگی برای مدیریت 
کشور دانست چراکه اصلاح و 
ش��کل‌گیری اقتصاد مقاومتی 
را مدی��ون دیدگاه‌ه��ای او و 
راهبرده��ای رهبری می‌داند. 
او هاش��می رفس��نجانی را به 
خاط��ر صداقت، ش��فافیت و 
این  و  رک‌گوی��ی‌اش س��تود 
ویژگی‌ه��ا را درس��ی ب��رای 
مدی��ران دانس��ت. نعمت‌زاده 
در جم��ع مدی��ران، اس��اتید 
دانش��جویان  و  دانش��گاه 
درون‌زای��ی،  رویک��رد  س��ه 
برون‌گرایی و مش��ارکت آحاد 
مردم را در اجرای این الگوی 

اقتص��ادی تش��ریح کرد و در 
پاس��خ به س��والات حاضران 
از فرازونش��یب‌های صنعت و 
اهمیت مش��ارکت در پش��ت 
س��ر گذاش��تن موان��ع حرف 
و  مع��دن  وزیرصنع��ت،  زد. 
تجارت در پاسخ به این سوال 
»فرص��ت امروز« ک��ه برنامه 
واگ��ذاری صنای��ع در اوای��ل 
انق�الب چقدر درس��ت بود و 
آیا تا به حال آسیب‌شناس��ی 
اس��ت، گفت: هر  انجام شده 
انقلابی ضایعات��ی دارد و اگر 
ام��روز در اروپ��ا از انقلاب‌ها 
صحبت می‌شود به این دلیل 
است که س��ال‌ها از آن زمان 
گذشته اس��ت. بله اشتباهاتی 
در این واگذاری‌ها انجام شده 
است، کسانی در آتش به حق 
ی��ا ناحق س��وختند. م��ا باید 
بکنی��م  آسیب‌شناس��ی‌هایی 
ک��ه ای��ن اش��تباهات دوباره 
تکرار نش��ود. او ب��ا یادآوری 
در  م��ن  گف��ت:  خاط��ره‌ای 

س��ال 59 خیلی سعی کردم 
و جلوی برخ��ی مصادره‌ها را 
گرفت��م اما برخی علیه من به 
رهبر گلایه می‌کردند که من 
طرفدار س��رمایه‌داری هستم. 
به  دولت��ی  واگذاری‌ه��ای  او 
برنام��ه  در  بخش‌خصوص��ی 
اول توس��عه نزدیک به 400 
واح��د عن��وان ک��رد و گفت: 
اش��تباهاتی ش��ده اس��ت اما 
باید از عملکرد مثبت و منفی 

گذش��ته خود درس بگیریم.
و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تجارت به س��وال دیگری در 
ب��زرگ گفت:  اهمیت صنایع 
م��ا بای��د صنای��ع ب��زرگ را 
واحد‌های  چون  کنیم  تقویت 
کوچ��ک با کمتری��ن ضربه‌ها 
مش��کل  دچار  تکانه‌های��ی  و 
رقاب��ت  در  و  می‌ش��وند 
س��طح  در  و  داخلی‌ه��ا  ب��ا 
زمی��ن  زودت��ر  بین‌الملل��ی 
می‌خورن��د ام��ا صنایع بزرگ 
بیاورند،  بیشتردوام  می‌توانند 

وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در پاس��خ ب��ه س��وال یکی از 
مدی��ران درب��اره سرنوش��ت 
بی��ن  از  و  آزمای��ش  و  ارج 
بزرگ  برخی صنای��ع  رفت��ن 
گف��ت: ب��رای من ه��م جای 
افسوس بس��یار دارد، چرا که 
دنیا  چنین خانواده‌های��ی در 
نسل‌های  و  دارند  آینده‌نگری 
بعد خودش��ان را برای صنعت 
و مدیریت تربیت می‌کنند. او 
نرم‌افزار را از بهترین زمینه‌ها 
برای توسعه خواند و گفت: در 
این ح��وزه این آمادگی وجود 
دارد که بتوانیم ده‌ها میلیارد 
کنی��م.  برنامه‌ری��زی  دلار 
نعم��ت‌زاده در بخش دیگری 
از حرف‌هایش به برجام اشاره 
کرد و گفت: امروز چه چیزی 
از برج��ام مهم‌ت��ر اس��ت در 
حالی که هر کس��ی گوشه‌ای 
از برجام را گرفته و می‌کشد. 
اگر برجام نبود ما باز هم زنده 

می‌ماندیم اما بدون توسعه. 

به گزارش »فرصت امروز«، 
چهاردهمی��ن همایش علمی 
- کارب��ردی اقتصاد مقاومتی 
درون‌زای��ی،  موض��وع  ب��ا 
برون‌گرایی و مش��ارکت آحاد 
م��ردم ب��ا س��خنرانی وزی��ر 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت 
قاس��می  مجید  دع��وت  ب��ه 
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد و 
با هم��کاری انجمن مدیریت 
ایران بعد‌از‌ظهر روز گذش��ته 
در دانشگاه خاتم برگزار شد. 

محمدرض��ا نعم��ت‌زاده در 
تش��ریح  ضمن  نشس��ت  این 
اهمیت ای��ن الگوی اقتصادی 
و بی‌نق��ص ب��ودن آن از روند 
مقایس��ه  و  آن  ش��کل‌گیری 
ای��ن برنام��ه ب��ا برنامه‌ه��ای 
اقتصادی توسعه‌ای کشورهای 
او  زد.  ح��رف  توس��عه‌یافته 
روند شکل‌گیری  از  همچنین 
الگ��وی این الگوی اقتصادی و 
تطبیق آن با شرایط اقتصادی 

کشور گفت. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت در چهاردمین همایش علمی-‌کاربردی اقتصاد مقاومتی دانشگاه خاتم:

باید صنایع بزرگ را تقویت کنیم

 انعقاد تفاهم‌نامه همکاری بین اتاق ایران
و سازمان محیط‌زیست: 

تحقق توسعه پایدار با همکاری 
میان دولت و بخش خصوصی 

تفاهم‌نام��ه هم��کاری با هدف تعام��ل و همکاری 
بین دولت و بخش خصوصی به‌منظور تحقق توسعه 
پایدار و گسترش اقتصاد سبز در کشور، صبح دیروز 
بین اتاق ایران و س��ازمان حفاظت محیط زیست به 
امضا رس��ید. براساس این تفاهم‌نامه که پیرو حضور 
رئیس س��ازمان حفاظ��ت محیط زیس��ت در جمع 
فعالان اقتص��ادی و تاکید بر لزوم همکاری بیش��تر 
اتاق ایران و این س��ازمان در راستای وظایف قانونی 
تکلیف ش��ده بر آنها نهایی شده است، اقدامات لازم 
برای حفظ محیط‌ زیس��ت در فعالیت‌های صنعتی، 
خدماتی، کش��اورزی و... باید در سطوح بین‌المللی، 
مل��ی، اس��تانی و محل��ی پیگیری ش��ود. همچنین 
چارچوب‌ه��ای مشخص‌ش��ده در تفاهم‌نام��ه تاکید 
دارد ک��ه هم��ه بخش‌های اقتص��ادی طبق ظرفیت 
زیست‌محیطی موجود حرکت کرده و فرهنگ‌سازی 

در این بخش را مورد توجه قرار دهند. 
گفتنی است طبق اطلاعات موجود سهم اقتصاد سبز 
در اقتصاد ایران کمتر از نیم‌درصد بوده درحالی‌که این 
رقم در بس��یاری از کش��ورها بیش از 20درصد اعلام 
‌شده است. غلامحسین شافعی، رئیس پارلمان بخش 
خصوصی کش��ور تغییر اساسی در نگرش‌ها نسبت به 
موضوعات زیس��ت‌محیطی را مورد تاکید ق��رار داد و 
گفت: در طول سال‌های اخیر معضلات زیست‌محیطی 
آس��یب‌های جدی به اقتصاد روس��تا وارد کرده است. 
امروز محصولات لبنی وارداتی بر سر سفره روستاییان 
دیده می‌ش��ود در حالی که طی س��الیان گذشته آنها 

تولیدکننده انواع محصولات لبنی در کشور بودند. 
رئیس ات��اق ایران رویکرد جدید س��ازمان حفاظت 
محی��ط زیس��ت را قدمی روب��ه جلو توصی��ف کرد و 
خواستار بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود برای تحقق 
توسعه پایدار در کشور توسط این سازمان با همکاری 
همه دس��تگاه‌های مربوطه ش��د. براس��اس اظهارات 
ش��افعی، میزان تاثیر توس��عه اقتصاد س��بز بر توسعه 
اقتصادی کشور سهم بسزایی است و این موضوع با نگاه 

به تجربه کشورهای مختلف قابل دفاع است. 
معصوم��ه ابتکار، رئیس س��ازمان حفاظت محیط 
زیست نیز در مراسم امضای تفاهم‌نامه از آغاز فصل 
جدید همکاری‌ها با پارلمان بخش خصوصی س��خن 
گف��ت و تصریح ک��رد: دولت یازدهم ب��ا برنامه‌های 
مرب��وط ب��ه اقتص��اد س��بز، فعالیت خ��ود را آغاز و 
س��عی کرد از همان روزها اندیش��ه همگان نس��بت 
به آس��یب‌های ناش��ی از معضلات زیس��ت‌محیطی 
را تغیی��ر دهد. به باور وی مس��ائل زیس��ت‌محیطی 
می‌تواند رش��د اقتصادی هر کشوری را کند کرده و 

خسارت‌های بسیاری را بر بدنه اقتصاد وارد کند. 

عرضه جوجه یک روزه از هفته 
جاری در بورس کالا آغاز می‌شود

س��عید اصغری‌فرد، دبیر انجمن ملی طی��ور ایران از 
عرض��ه جوجه یک روزه در هفت��ه جاری در بورس کالا 
خبر داد و گفت: قرار است معاملات جوجه یک روزه در 
بازاری ش��فاف و قابل رصد همچون بورس کالای ایران 
انجام شود. به گزارش ایرنا به نقل از پایگاه خبری بورس 
کالای ایران، اصغری فرد افزود: »امید نامه« عرضه جوجه 
یک روزه در س��ایت بورس کالای ایران منتشر شده و از 
هفته جاری روی تابلوی معاملاتی نقش خواهد بس��ت. 
وی درباره هدف از عرضه جوجه یک روزه در بورس کالا 
گفت: براساس معاملات بورس کالا، تمام روند معاملات 
و خریداران و فروش��ندگان شفاف است و به این ترتیب 
دلالان نمی‌توانند در این عرصه جولان دهند، زیرا قیمت 
مرغ در بازار مش��خص است و واس��طه نمی‌تواند سود 
زیادی به‌دس��ت آورد. در عین حال برای اینکه قیمت‌ها 
در بازاری شفاف و به‌صورت عادلانه کشف شود، بورس 

کالا را برای عرضه محصولات انتخاب کرده‌ایم. 
وی گفت: عرضه جوجه ی��ک روزه در بورس کالا 
در ثب��ات قیمت م��رغ نقش موثری خواهد داش��ت 
و ع�الوه برآن، ب��ا ورود به ب��ورس کالا ضمن اینکه 
سلامت معاملات بیش��تر می‌شود، گردش نقدینگی 
نی��ز روان‌ت��ر خواهد ش��د و از طرفی خری��داران و 
فروش��ندگان از عمل به تعه��دات اطمینان خواهند 
داشت. اصغری فرد افزود: همچنین برند‌ها در بورس 
ش��ناخته و مطرح خواهند شد و امکان رقابت سالم 

میان عرضه‌کنندگان فراهم می‌شود. 

30درصد ناوگان ماشین‌آلات بخش 
کشاورزی نوسازی شد

کامبیز عباس��ی، رئیس مرکز مکانیزاسیون بخش 
کش��اورزی می‌گوید که در دولت یازدهم و درنتیجه 
گشایش‌های برجام تاکنون بیش از 25 تا 30 درصد 
ناوگان ماشین‌های کش��اورزی در کمتر از سه سال 
نوسازی و بازسازی شد که این امر تحولی در بخش 

کشاورزی کشور ایجاد کرده است. 
عباس��ی در گفت‌وگو با ایرنا، درباره گشایش‌های 
برج��ام در یک‌س��ال گذش��ته افزود: در پس��ابرجام 
قیمت ماش��ین‌های وارداتی بی��ن 15 تا 20 درصد 
به‌طور عمده در کمباین‌های سنگین برداشت غلات 

و تراکتورهای سنگین کاهش یافته است. 
ب��ه گفت��ه وی، در یک س��ال گذش��ته برندهای 
معتبر و مطرح ماش��ین‌آلات کش��اورزی دنیا به‌ویژه 
ماش��ین‌های زراعت برن��ج، تراکتورهای س��نگین، 
کمباین‌های س��نگین و تراکتورهای باغی در کشور 

حضور پیدا کرده‌اند. 

صنعت

کشاورزی

اقتصاد سبز
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یکی از مهم‎ترین اقداماتی که 
بانک مرکزی به‎عنوان یک نهاد 
مالی مس��تقل باید انجام دهد، 
س��اماندهی نظ��ام پولی و مالی 
کش��ور اس��ت. اما در شرایطی 
ک��ه بانک مرکزی خود به‎عنوان 
حکمران پولی کشور از استقلال 
کافی برخوردار نیس��ت، چطور 
می‎ت��وان به نظ��ارت و مدیریت 
درس��ت و اصول��ی آن ب��ر نظام 

بانکی کشور امید بست. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
بس��یاری از اقتصاددانان اعتقاد 
دارند که ما در سال‌ها و دهه‌های 
اخیر هیچ‌گاه ش��اهد یک بانک 
مرکزی قوی و مستقل از دولت 
نبوده‌ای��م و ت��ا زمانی که بانک 
مرک��زی از بدنه دولت اس��ت و 
انتصاب رئیس کل بانک مرکزی 
به‌وس��یله دولت انجام می‌شود، 
نمی‌توان انتظار داشت عملکرد 

بانک مرکزی استقلال یابد. 
این در حالی اس��ت که بخش 
مهم��ی از درآمدهای بودجه‌ای 
در ایران به فروش نفت وابس��ته 
اس��ت و بانک مرکزی در ایران 
ماهیتا نمی‌تواند مستقل باشد. 
بررس��ی ترکیب اعضای شورای 
پول و اعتبار نیز نش��ان می‌دهد 
که همچنان دولتی‌ها پرچمدار 
سیاس��ت‌گذاری پولی در کشور 
هس��تند و صحبت از اس��تقلال 
بان��ک مرک��زی، آن ط��ور ک��ه 
در عم��وم دنیا مرس��وم اس��ت، 
در ای��ران ممک��ن نیس��ت. اگر 
ترکیب ش��ورای پ��ول و اعتبار 
بررسی شود، به راحتی می‌توان 
دید ک��ه بانک مرکزی با وجود 
اینکه به‌عنوان یک نهاد مستقل 
معرفی می‌شود، شورایی دولتی 
اس��ت و مجری سیاس��ت‌هایی 
اس��ت ک��ه در ش��ورای پ��ول و 
اعتب��ار به تصویب می‌رس��ند، 
حال آنکه تنها یک حق رأی در 
ای��ن مجموعه به این نهاد تعلق 
دارد، بنابرای��ن زمان��ی می‌توان 
به تامین اس��تقلال واقعی بانک 

مرکزی رس��یدکه بانک مرکزی 
سیاس��ت‌گذاری‌های  بتوان��د 
لازم را انج��ام ده��د و در مقابل 
کاستی‌های خود پاسخگو باشد. 
ول��ی‌الله س��یف، رئی��س کل 
بان��ک مرک��زی نیز اخی��را در 
نشست اقتصاد مقاومتی درباره 
استقلال بانک مرکزی گفته بود: 
»متاس��فانه بحث استقلال نهاد 
سیاست‌گذار پولی در سال‌های 
اخی��ر بعضا ب��ه مقوله چگونگی 
ع��زل و نص��ب رئی��س کل این 
نه��اد تن��زل یافته، ح��ال آنکه 
محور و اس��اس بحث استقلال 
نه��اد سیاس��ت‌گذار پول��ی، به 
نحوه اس��تقلال عمل در خارج 
از تسلط مالی و بودجه‌ای دولت 

برمی‌گردد.«
اقتصاد نفتی، استقلال بانک 
مرکزی را خدشه‌دار می‌کند

حیدر مستخدمین‌حس��ینی، 
اقتصاددان معتقد اس��ت از آنجا 
ک��ه بخش مهمی از درآمدهای 
بودج��ه‌ای در ای��ران به فروش 
نف��ت وابس��ته اس��ت، بنابراین 
بان��ک مرک��زی در ایران ماهیتا 

نمی‌تواند مستقل باشد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ماهیت 
اس��تقلال بان��ک مرک��زی در 
متفاوت  مختل��ف  کش��ورهای 
اس��ت، می‌گوی��د: وقتی بحث 
اس��تقلال بان��ک مرک��زی در 
ایران مطرح می‌ش��ود استقلال 
ب��ه مفه��وم واقعی که در برخی 
کشورها مثل آمریکا و انگلستان 
پیش��رفته  کش��ورهای  در  و 
می‌بینی��م با اس��تقلالی که در 
ایران مطرح می‌ش��ود متفاوت 
اس��ت، چ��ون در آن کش��ورها 
اقتصاد ملی اس��ت که به بانک 
مرکزی و تصمیماتش استقلال 
می‌دهد، ول��ی در ایران اقتصاد 
به درآمد نفت وابس��تگی دارد و 
مناب��ع بعضا تا 80-70درصد به 
درآمدهای نفتی وابسته بوده‌اند 
و این درآمد حاصل از نفت هم 
متعل��ق ب��ه بخ��ش دولتی و نه 

خصوصی بوده است. 
به گفته حس��ینی، هر زمانی 
ک��ه اقتص��اد ایران ب��ه نقطه‌ای 
رس��ید ک��ه درآم��د حاصل از 
فروش نفت به‌عنوان ثروت تلقی 
شده و در بودجه و برای پرداخت 
هزینه‌ه��ای جاری قرار نگرفت، 
م��ا می‌توانیم درباره اس��تقلال 
تصمیم‌گیری  مرک��زی  بان��ک 

کنیم. 
وی می‌افزاید: بحث استقلال 
بانک مرک��زی زمانی به‌صورت 
واقعی مطرح می‌شود که درآمد 
حاصل از بودجه توس��ط بخش 
خصوصی تامین شده و ارزهای 
آن نی��ز از طرقی به جز تکیه بر 
منابع دولت تامین ش��ود، چون 
اکثر درآمد کشور مربوط به نفت 
است و نفت نیز در اختیار دولت 
است، بنابراین دولت‌ها روی آن 
منابع حساب باز کرده و تمایل 
دارند دستورات لازم را به رئیس 

کل بانک مرکزی بدهند. 
این اقتصاددان از بحران سال 
2008 آمریکا به‌عنوان نمونه‌ای 
از اس��تقلال بان��ک مرکزی نام 
می‌ب��رد و می‌گوی��د: در بحران 
۲۰۰۸ رئیس‌جمه��ور آمری��کا 
چندین نشست با بانک مرکزی 
داشت و در پایان اعلام کرد که 
ما می‎خواستیم از رهنمود‎های 
بانک مرکزی اس��تفاده کنیم و 
سیاس��ت‌های مال��ی را اصلاح 
کنی��م و ب��ه ای��ن جمع‌بن��دی 
درص��د   ۳۰ ک��ه  رس��یدیم 
هزینه‌ه��ا را صرفه‌جویی کنیم. 
آن زم��ان بان��ک مرکزی هیچ 
کمک��ی به دول��ت آمریکا نکرد 
و در سلس��له نشست‎‎های دولت 
و بان��ک مرک��زی به این نتیجه 
رسیدند که در هزینه‎‎های دولت 

صرفه‌جویی کنند. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: رئیس 
کل بان��ک مرک��زی در ایران در 
جلس��ات هیأت دولت ش��رکت 
در  ک��ه  حال��ی  در  می‌کن��د 
کش��ورهایی ک��ه بانک مرکزی 

اس��تقلال دارد، رئی��س بان��ک 
مرکزی در جلسات هیأت دولت 
ش��رکت نکرده و اگر به حضور 
وی نیاز باش��د، در برخی موارد 
به آن جلس��ه دعوت می‌ش��ود. 
طبیعتا ضرورت ش��رکت رئیس 
کل بان��ک مرکزی در جلس��ات 
هیأت دولت به دلیل این اس��ت 
ک��ه بخ��ش عظیم��ی از درآمد 
کش��ور از طری��ق بخش دولتی 
به دس��ت می‌آید و نه از طریق 

بخش خصوصی. 
استقلال بانک مرکزی در 

عمل وجود ندارد
مدیر گروه بانکداری اسلامی 
پژوهش��کده پولی و بانکی بانک 
مرکزی اعتق��اد دارد که دولت 
نمی‌توان��د تکالی��ف بودجه‌ای 
خود را به بانک مرکزی تحمیل 

کند. 
کام��ران‌ ن��دری در خصوص 
تس��هیلات  پرداخت  تحمی��ل 
تکلیفی از س��وی دولت به نظام 
بانکی و مغایرت آن با استقلال 
بان��ک مرکزی می‌گوید: هر نوع 
تکلی��ف بودجه‌ای از س��وی هر 
س��ازمان و وزارتخان��ه‌ای برای 
بانک مرکزی و تحمیل آن کاری 
نادرس��ت است. در دنیای امروز 
این گونه تحمیل‌ها با اس��تقلال 
بانک مرکزی در تعارض اس��ت 
و نش��ان‌دهنده سلطه دولت بر 
بانک مرکزی اس��ت. متاسفانه 
در اقتصاد ما چنین اس��تقلالی 
را ب��رای بان��ک مرک��زی قائل 
نیس��تند و نظام در عمل به این 
نتیجه نرسیده که بانک مرکزی 
باید یک نهاد مستقل و با اهداف 

مشخص باشد. 
وی ادام��ه می‌دهد: هر زمانی 
که دولت با محدودیت‌هایی در 
زمینه تامین منابع مالی مواجه 
ب��ود، ب��ا قانونی ک��ردن بخش 
عم��ده‌ای از تکالی��ف از س��وی 
نمایندگان مجلس این تکالیف 
را در قان��ون بودجه می‌گنجاند 
و بانک مرکزی و ش��بکه بانکی 

را مجب��ور می‌کردن��د ت��ا ای��ن 
تس��هیلات را پرداخت کند، که 
در ای��ن زمین��ه نی��ز بحث‌های 
متع��ددی وج��ود دارد و ممکن 

است این منابع معوق شوند. 
الزام و ضرورت استقلال 

بانک مرکزی
همچنین طهماسب مظاهری، 
رئیس اسبق بانک مرکزی معتقد 
است تا زمانی که بانک مرکزی از 
بدنه دولت است و انتصاب رئیس 
کل بانک مرکزی به‌وسیله دولت 
انجام می‌ش��ود، نمی‌توان انتظار 
داش��ت عملکرد بان��ک مرکزی 

استقلال یابد. 
خص��وص  در  مظاه��ری 
ارزیاب��ی‌اش از اس��تقلال بانک 
مرکزی می‌گوید: بانک مرکزی 
وظیفه حفاظت از دارایی مردم 
و سپرده‌های آنها را برعهده دارد 
و باید برای عملکرد بهتر در این 

زمینه استقلال داشته باشد. 
رئی��س اس��بق بانک مرکزی 
تاکید می‌کند: با توجه به اینکه 
در تم��ام دنی��ا قدرت خلق پول 
به‌ص��ورت نامح��دود در اختیار 
بانک مرکزی است و این مسئله 
به‌گونه‌ای است که آنها می‌توانند 
بدون هیچ س��پرده‌گذاری خلق 
پول کنند، در همین راس��تا اگر 
بان��ک مرکزی در اختیار دولت 
ق��رار گیرد این موضوع می‌تواند 
خطرناک باش��د. بانک مرکزی 
بای��د با ق��درت خل��ق پول در 
حفاظ��ت از س��پرده‌های مردم 
و مراقب��ت از رفت��ار بانک‌های 
تجاری و سیستم بانکی بکوشد 
و همچنی��ن س��طح عموم��ی 
قیمت‌ه��ا و ش��اخص ت��ورم را 
حف��ظ کند ت��ا از افزایش تورم 
ناش��ی از سیاس��ت‌های پول��ی 

بانک‌ها جلوگیری کند. 
بانک  مظاه��ری می‌افزای��د: 
مرکزی باید این قدرت را داشته 
باش��د تا به میزان محدودی که 
نیاز و مصلحت کش��ور است در 
تامین نیاز مالی کشور بکوشد. 

در نخس��تین س��الگرد اج��رای توافق 
هس��ته‌ای ایران و کش��ورهای گروه 5+1، 
مدیرعام��ل بان��ک تجارت عملک��رد این 
بانک در توس��عه خدم��ات ارزی و ارتقای 
استانداردهای کنترلی در یک‌سال گذشته 

را تشریح کرد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک تجارت، 
محمدابراهیم مقدم روز شنبه 25 دی‌ماه 
در گفت‌وگوی��ی ب��ا اش��اره ب��ه تاثیرات 
کوتاه‌مدت اجرای برجام در بازگشت رونق 
فض��ای کس��ب‌و‌کار در کش��ور و افزایش 
رشد اقتصادی گفت: همان‌طور که انتظار 
می‌رفت گش��ایش ایجاد ش��ده در عرصه 
رواب��ط خارجی پ��س از موفقی��ت دولت 
جمه��وری اس�المی ای��ران در مذاکرات 
هس��ته‌ای، فضای کس��ب‌و‌کار در کش��ور 
را تح��ت تاثی��ر ق��رار داد و ش��اهد ارائه 
تقاضاهای انباشته صنعتگران و بازرگانان 
کش��ور برای ورود مواد اولی��ه و کالاهای 
سرمایه‌ای به کش��ور بودیم که همین امر 
افزایش رقابت مثبت در شبکه بانکی برای 
ارائه خدمات ارزی مطلوب به مشتریان را 

به همراه داشته است. 
مدیرعام��ل بان��ک تجارت با اش��اره به 
اینک��ه پ��س از اج��رای توافق هس��ته‌ای 
رون��د مذاک��رات ب��ا بانک‌ه��ای خارجی 
آغازش��د و احیای روابط کارگزاری شتاب 
مضاعفی گرفته اس��ت، یادآور ش��د : طی 
یک‌س��ال گذش��ته بانک تجارت موفق به 
برق��راری رواب��ط کارگزاری فع��ال با 63 

بانک خارجی در کشورهایی چون ترکیه، 
آلمان، ایتالیا، اس��پانیا، فرانسه، سوییس، 
چین، اتریش، روس��یه، انگلستان، امارات 
متحده عرب��ی، بلژیک، ژاپن، کره جنوبی، 
دانمارک، جمهوری چک، س��وئد و... شده 
و امیدواریم تا پایان س��ال جاری ش��اهد 
آغ��از روابط کارگزاری بانک تجارت با 48 
بانک معتبر بین‌المللی دیگر باش��یم. وی 
همچنین یکی از مهم‌ترین دس��تاوردهای 
تواف��ق هس��ته‌ای را آزادس��ازی وج��وه 
مسدودش��ده در حساب‌های بانک تجارت 

در کشورهای خارجی عنوان کرد. 
ارائ��ه گزارش��ی از عملکرد  مقدم ب��ا 
بانک تجارت برای توسعه خدمات ارزی 
پس از اج��رای برجام گف��ت: از ابتدای 

س��ال‌جاری تا پای��ان آبان‌م��اه، 1571 
فق��ره اعتبار اس��نادی ب��ه ارزش 893 
میلی��ون دلار گش��ایش یافت��ه و 1698 
فقره حواله ارزی به ارزش 245 میلیون 
دلار توس��ط واحده��ای ارزی این بانک 
در نق��اط مختل��ف کش��ور صادر ش��ده 
ضم��ن آنکه بانک تج��ارت تاکنون اقدام 
به گش��ایش 17 فق��ره اعتبار اس��نادی 
از مح��ل اعتبارات صندوق توس��عه ملی 

کرده است. 
وی با اش��اره به اینکه بازگش��ت مجدد 
بانک‌های ایرانی به نظام مالی بین‌المللی، 
امکان مشارکت در تامین مالی پروژه‌های 
زیربنای��ی اقتص��اد مل��ی را ب��رای ای��ن 
بانک‌ه��ا فراهم آورده اس��ت، گفت: بانک 

تجارت ط��ی ماه‌ه��ای اخی��ر در فرآیند 
تامی��ن س��رمایه خارجی ب��رای برخی از 
اقتصادی کشور در  بزرگ‌ترین پروژه‌های 
قالب قراردادهای فاینانس مشارکت کرده 
اس��ت که از جمل��ه مهم‌ترین این طرح‌ها 
می‌توان به س��اخت قطع��ه پایانی آزادراه 
قزوین - رش��ت، تاس��یس کارخانه جدید 
خودروسازی مش��ترک با کشور فرانسه و 
پروژه گاز‌رس��انی به مجتمع پتروش��یمی 

متانول کاوه اشاره کرد. 
وی با اشاره به اینکه اتصال به سوئیفت 
بخش مهمی از مش��کل بانک‌های کشور 
در مبادله اطلاعات و اس��ناد با بانک‌های 
خارج��ی را حل کرده اس��ت، تاکید کرد: 
البته اجرای برجام و آغاز روند بازگش��ت 
بانک‌های ایرانی به نظام مالی بین‌المللی، 
اهمیت لزوم ارتقای اس��تاندارد‌های مالی 
و ش��فافیت عملی��ات بانک‌ه��ا به‌ویژه در 
موضوعاتی همچون مبارزه با پولش��ویی و 
شناس��ایی مشتریان و ذی‌نفعان مشتریان 
را نمایان‌تر س��اخت و بانک تجارت نیز با 
توجه به این مهم علاوه بر تش��کیل واحد 
مس��تقل تطبی��ق )Compliance( در 
س��اختار بانک و تجهی��ز واحدهای ارزی 
به جدیدترین سامانه‌های سخت‌افزاری و 
نرم‌افزاری مالی و کنترلی، با تشکیل یک 
کارگروه ویژه اقدامات عملی جهت ارتقای 
فرآیندهای گزارش‌دهی مالی در این بانک 
 IFRS مطابق استانداردهای بین‌المللی یا

را آغاز کرده است. 

گزارش عملکرد یک‌ساله بانک تجارت پس از برجام

استقلال نهاد پولی در ایران؛ از حرف تا عمل

بانک‌مرکزی در ایران ماهیتا مستقل نیست

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

بخشودگی کامل جرایم دیرکرد 
تسهیلات در بانک کشاورزی

بانک کشاورزی به منظور همراهی با سیاست‌های 
اقتص��اد مقاومت��ی، حمایت از تولید و مس��اعدت به 
بدهکاران، کلیه جرایم دیرکرد تس��هیلات را مشروط 
ب��ه تس��ویه نق��دی بدهی تا پایان س��ال 1395 مورد 

بخشودگی قرار می‌دهد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بانک کش��اورزی، در 
اجرای دس��تور مرتضی شهیدزاده رئیس هیات‌مدیره 
و مدیرعامل بانک کش��اورزی، هیات‌مدیره این بانک 
طی مصوبه‌ای »بخشودگی جرایم دیرکرد مشروط به 
تسویه نقدی بدهی تا پایان سال 1395« را مورد تایید 
قرار داد. این گزارش می‌افزاید براس��اس این مصوبه 
کلیه بدهکاران تس��هیلاتی بانک کشاورزی می‌توانند 
تا پایان سال 1395 با مراجعه به شعب این بانک در 
سراس��ر کش��ور و پرداخت نقدی مبلغ بدهی خود، از 
بخشودگی 6درصد جریمه وجه التزام برخوردار شوند. 

انتشار اوراق گواهی سپرده 
سرمایه‌گذاری ویژه از سوی بانک رفاه

بان��ک رف��اه اوراق گواهی س��پرده م��دت‌دار ویژه 
س��رمایه‌گذاری ع��ام مرحله ده��م را از تاریخ 25 الی 

30 دی ماه به مدت شش روز منتشر می‌کند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بانک رف��اه کارگران، 
سررس��ید این اوراق یک س��اله و معاف از مالیات و 
مبال��غ انتش��ار آن ضریبی از 5میلی��ون ریال، با نرخ 

سود علی‌الحساب 15.5درصد سالانه است. 
نرخ بازخرید اوراق گواهی س��پرده س��رمایه‌گذاری 
ویژه بانک رفاه قبل از سررسید13.5درصد سالانه، با 
نام، الکترونیکی و قابل انتقال به غیر ‌با قابلیت بازخرید 
نزد شعب بانک رفاه است. همچنین مقاطع پرداخت 
س��ود علی‌الحس��اب ماهانه و تضمین اصل سرمایه و 

پرداخت سود ماهانه توسط بانک صورت می‌گیرد. 

مدیرعامل بانک مسکن تاکید کرد 
ضرورت بومی‌سازی حسابرسی 

فناوری اطلاعات
مدیرعامل بانک مسکن با ترسیم جایگاه حسابرسی 
فناوری اطلاعات در نظام بانکی دنیا، مزایای این ابزار 
حیاتی را تشریح کرد و بر ضرورت بومی‌سازی آن، با 
توجه به دستورالعمل‌ها و قوانین داخلی تاکید کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک مس��کن، محمد 
هاش��م بت‌ش��کن با بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود 
در قوانین کش��ور، ابع��اد قانونی و مقرراتی حاکمیت 
فن��اوری اطلاع��ات را تش��ریح کرد و گف��ت: »بند ح 
م��اده ۲ قانون تجارت الکترونیک«، »ماده ۲۹ لایحه 
قانون بانکداری«، »ماده ۷۳ لایحه قانون بانکداری« 
و همچنی��ن »تبص��ره ۳ م��اده ۱۶ قان��ون رفع موانع 
تولید رقابت‌پذیر و ارتقای نظام مالی کشور« بستر‌های 
قانونی حاکمیت فناوری اطلاعات را مهیا می‌سازد. 

مدیرعام��ل بانک مس��کن با بی��ان اینکه حاکمیت 
فن��اوری اطلاعات یکی از اجزای حاکمیت ش��رکتی 
اس��ت که مس��ئولیت آن به عهده هیات‌مدیره بانک 
است، افزود: حاکمیت فناوری اطلاعات باید یک عنصر 
پایه‌ای از عناصر حاکمیت ش��رکتی باش��د، بنابراین 
نیازمند توجه س��طح هیات‌مدیره س��ازمان به منظور 
تضمین ریسک‌های مربوط به فناوری اطلاعات است. 
وی »حاکمیت فناوری اطلاعات«، »فرآیند مستمر 
مدیری��ت و ریس��ک فن��اوری اطلاع��ات« و »اجرای 
ش��یوه‌های صحی��ح با توجه ب��ه کنترل‌های فناوری 
اطلاعات« را به‌عنوان سه ضلع یک سیستم مدیریت 
ریس��ک فناوری اطلاعات مناس��ب دانس��ت و گفت: 
»هیات‌مدیره مس��ئولیت نهایی شناسایی ریسک‌های 
فناوری اطلاعات و نظارت بر طراحی و پیاده‌س��ازی 
یک سیستم مدیریت ریسک مناسب را به عهده دارد.«

محمد هاش��م بت‌ش��کن به نقش حیات��ی »کمیته 
حسابرسی در پیاده‌سازی حاکمیت فناوری اطلاعات« 
اشاره کرد و در توضیح هدف این نهاد یادآور شد: هدف 
از تشکیل کمیته حسابرسی، کمک به ایفای مسئولیت 
نظارتی هیات‌مدیره و بهبود آن جهت کسب اطمینان 
معق��ول از چه��ار عنص��ر »فرآیندهای نظ��ام راهبری، 
مدیری��ت ریس��ک و کنترل‌ه��ای داخلی«، »س�المت 
گزارش��گری مالی«، »اثربخش��ی حسابرس��ی داخلی و 
مستقل« و »رعایت قوانین، مقررات و الزامات« است. 

مدیرعامل هلدینگ سداد:
نگاه استراتژیک لازمه توسعه 

بانکداری الکترونیک است
مدیرعام��ل هلدینگ س��داد گف��ت یکی از الزامات 
مه��م برای تحقق بانکداری الکترونیک، نگرش و دید 
اس��تراتژیک به این مقوله مهم و فراهم کردن س��از و 

کارهای مورد نیاز است. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک ص��ادرات ایران، 
فرامرز خالقی، مدیرعامل هلدینگ س��داد در نشست 
ب��ا رئی��س اداره کل رواب��ط عمومی بان��ک صادرات 
ایران افزود: کس��ب‌و‌کار در بانک‌ها براس��اس نیازهای 
مشتریان تنظیم می‌شود و در مفهوم بانکداری نوین 
خلق ارزش‌های بلند‌مدت برای مش��تریان از اهمیت 
برخوردار است که لازمه آن برنامه راهبردی است. 

وی اضاف��ه کرد: کس��ب‌و‌کار‌های نوظهور در صنعت 
بانکداری از یک سو و تغییر مداوم زنجیره ارزش ایجاب 
می‌کند تا ضمن شناخت نوآوری‌ها در عرصه بین‌المللی 
اقدام به بومی‌سازی آنها کنیم که یک نمونه آن بانکداری 
اجتماعی است. خالقی تصریح کرد: خوشبختانه با اتکا به 
نیروهای توانمند و خلاق و جوانان کارآمد این قابلیت 
وج��ود دارد ک��ه به بازارهای منطق��ه‌ای و فرامنطقه‌ای 
در عرصه تولید و پش��تیبانی ابزارهای نوین کس��ب‌و‌کار 
دسترسی پیدا کنیم. وی با اشاره به ظرفیت‌های بانک 
ص��ادرات ایران خاطرنش��ان کرد: ب��ا تعامل و هم‌افزایی 
بانک ملی و بانک صادرات ایران، امکان سرعت بخشی 
به ضرباهنگ توسعه زیرساخت‌های بانکداری الکترونیک 

بیش از پیش فراهم می‌شود. 

نرخنــامه
دلار 3.967 تومان

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را 3.967 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.191.700 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان‌دهنده 
نوسان قیمتهاست.  هر یورو در بازار آزاد 4.320 تومان 
و هر پوند نیز 4.883 تومان قیمت خورد. همچنین هر 
نیم س��که 611.500 تومان و هر ربع سکه 325.000 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 207.000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�الی 18 عیار 

115.732 تومان قیمت خورد. 

جریمه بانک کانادایی به دلیل نقض 
تحریم‌های ایران

بانک تورنتو دومینیون )TD( موافقت کرد برای پایان 
دادن ب��ه تحقیقات مقامات آمریکایی از نقض احتمالی 
مقررات تحریم‌های ایران و کوبا ۵۱۶ هزار و ۱۰۵دلار 

پرداخت کند. 
ب��ه گ��زارش رویترز، خب��ر این توافق از س��وی وزارت 
خزانه‌داری آمریکا اعلام ش��د. در س��ال‌های گذشته چند 
بانک اروپایی به اتهام تعامل با ایران و چند کش��ور دیگر 
تحت تحریم‌های آمریکا با جریمه‌های س��نگین نقدی از 
سوی واشنگتن مواجه شدند، اما بانک‌هایی در اروپا وجود 
دارند که ارتباط دوباره با ایران را به‌صورت آزمایشی آغاز 
کرده‌اند. ایران و شش قدرت جهانی شامل آمریکا، انگلیس، 
فرانس��ه، روس��یه، چین و آلمان در ژانویه توافق هسته‌ای 
تاریخی را که س��ال ۲۰۱۵ به امضا رس��یده بود اجرایی 
کردند، اما ادامه بسیاری از تحریم‌های آمریکا، بانک‌های 
بین‌المللی را برای همکاری با موسسات و شهروندان ایرانی 

محتاط ساخته است. 

80درصد بدهی‌های موسسه 
اعتباری منحله میزان پرداخت شد

مدی��رکل دفتر امور اقتصادی اس��تانداری خراس��ان 
رض��وی از پرداخ��ت 80 درصد از بدهی‌ها، به‌ویژه طلب 

مردم از موسسه اعتباری منحله میزان خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، علی رس��ولیان گف��ت: کل بدهی 
موسس��ه منحله میزان در بخش‌های مختلف به‌ویژه به 
مردم 32 هزار تا 34هزار میلیارد ریال بود اما هم اینک 
فقط پرداخت 6هزار و 340 میلیارد ریال آن باقی مانده 

و بقیه بدهی آن تسویه شده است. 
وی ادامه داد: مجموع حس��اب‌های مردم در موسس��ه 
منحل��ه می��زان 950 ه��زار مورد بود که تاکنون همه آنها 
تسویه شده‌اند و فقط 3هزار و 800 مورد باقی مانده است.  
مدیرکل دفتر امور اقتصادی اس��تانداری خراسان رضوی 
گفت: بدهی‌های موسس��ه به مردم تا رقم 820 میلیون 
ریال پرداخت شد و سایر حساب‌ها نیز تا رقم 120میلیون 
ریال از میزان طلب توس��ط بانک صادرات تس��ویه ش��ده 
است.  رسولیان افزود: کارکنان موسسه منحله میزان نیز 
تعیین‌تکلیف شده‌اند. 800 نفر از حدود هزار کارمند این 

موسسه مالی منحله به بانک صادرات منتقل شدند. 
وی اف��زود: انتق��ال بخش��ی از دارایی‌ه��ای اعتباری 
موسس��ه منحل��ه می��زان هنوز باقی‌مانده اس��ت. برای 
تس��ویه بدهی موسس��ه میزان براس��اس قرارداد امضا 
ش��ده بین بانک صادرات و این موسس��ه مقرر ش��د در 
قبال دارایی‌هایی که از شرکت به بانک منتقل می‌شود 
بانک صادرات نسبت به پرداخت پول مردم اقدام کند. 
او ادامه داد: براساس ارزیابی انجام شده تعیین ارزش 
دارایی‌ه��ا به علل مختلف مث��ل دارایی‌های اعتباری و 
بدهی‌ه��ا، موضوع تامی��ن اجتماعی و مالیات بر ارزش 
افزوده دشوار بود، از این رو ناچار شدیم در قبال انتقال 
دارایی‌ها، تسویه بدهی‌ها انجام شود که تاکنون بخش 

عمده آن صورت گرفته است. 
عملکرد موسسه اعتباری میزان با مرکزیت مشهد دو 
س��ال قبل در پی مراجعه گس��ترده مردم به ش��عب آن 
به‌خاطر برخی شایعات با مشکل مواجه و بعد از مدتی 

منحل اعلام شد. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3.967دلار امریکا

4.320یورو اروپا

4.883پوند انگلیس

1.123درهم امارات

1.109لیر ترکیه

599یوان چین

34ین ژاپن

3.144دلار کانادا

3.985فرانک سوئیس

12.950دینار کویت

1.060ریال عربستان

307دینار عراق

53روپیه هند

927رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
501.300مثقال طلا

115.732هر گرم طلای 18 عیار

1.166.000سکه بهار آزادی

1.191.700سکه طرح جدید

611.500نیم سکه

325.000ربع سکه

207.000سکه گرمی

خبرنامه

گزارش 2

یکشنبه
26 دی 1395

شماره 698
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پرداخت ‌3هزار و ‌416میلیارد ‌ریال 
سود به سهامداران

مدیری��ت ام��ور ارتباط ب��ا مش��تریان و خدمات 
الکترونیک شرکت س��پرده‌گذاری در هفته گذشته 
12 برگ حق تقدم ش��رکت بیمه پارس��یان، تعداد 
77 مورد اصلاح مش��خصات و تعداد 27 وکالت‌نامه 
را تأیی��د ک��رد. مدیریت امور ارتباط با مش��تریان و 
خدمات الکترونیک ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی 
در هفت��ه گذش��ته بیش از ‌3ه��زار و ‌416میلیارد و 
‌132ریال س��ود به ‌2هزار و 850 سهامدار پرداخت 

کرد. 

غول الکترونیکی 
کشور در راه بورس

بزرگ‌ترین شرکت تجارت الکترونیک کشور برای 
ورود به بازار س��هام آماده می‌ش��ود. هادی اخلاقی 
مدیرعامل بانک ملت، با توجه به سرمایه ‌95میلیارد 
تومانی ش��رکت »به پرداخت ملت«، س��ود سال 95 
آن را ‌120میلی��ارد تومان ذک��ر و تصریح کرد: این 
ش��رکت در فعالیت‌های خود، تم��ام ظرفیت‌هایش 
را ب��ه کار نگرفت��ه و ‌تنها به ارائه خدم��ات به بانک 
پرداخته اس��ت. بر این اساس فعالیت‌های توسعه‌ای 
این ش��رکت مبنی بر ارائه سرویس به دیگر بانک‌ها 
و ارائه دیگ��ر خدمات پس از عرضه س��هام در بازار 

سرمایه آغاز خواهد شد. 

تمدید مهلت ثبت‌نام در آزمون‌های 
بازار سرمایه تا 27 دی ماه 

رئیس اداره آموزش و امور گواهینامه‌های حرفه‌ای 
س��ازمان ب��ورس ب��ا اعلام تمدی��د مهل��ت ثبت‌نام 
بیست‌وهشتمین دوره آزمون‌های بازار سرمایه تا روز 
دوشنبه  )27 دی ماه( تأکید کرد که مهلت یاد شده 
به هیـچ وجه تمدید نخواهد ش��د. حیدر فروغ‌نژاد با 
بی��ان این مطلب گفت: بنا به درخواس��ت داوطلبان 
و تصوی��ب کمیت��ه گواهی‌‌نامه‌های حرف��ه‌ای بازار 
اوراق بهادار، مهلت نام‌نویس��ی در بیست‌وهشتمین 
دوره آزم��ون تا روز دوش��نبه بیس��ت‌وهفتم دی‌ماه 

سال‌جاری تمدید شد. 
فروغ‌ن��ژاد زم��ان ویرای��ش اطلاع��ات را یکم تا 
س��وم بهمن ماه اع�الم و تأکید کرد ک��ه ثبت‌نام 
در روزه��ای ویرای��ش امکان نداش��ته و داوطلبان‌ 
تنه��ا می‌توانند اطلاعاتی از قبی��ل حوزه امتحانی 
و تصویر خ��ود را ویرایش کنن��د. فروغ‌نژاد تأکید 
ک��رد: اف��رادی ک��ه در آزمون‌ه��ای الکترونیک��ی 
نیمه اول س��ال ثبت‌نام کرده‌ان��د نیز می‌توانند در 
آزمون‌های قلم و کاغذی ش��رکت کنند. همچنین 
اف��رادی ک��ه در آزمون‌ه��ای قلم و کاغ��ذی این 
دوره ثبت‌نام کنند، محدودیتی جهت ش��رکت در 
آزمون‌ه��ای الکترونیک��ی بعدی نخواهند داش��ت. 
بازار س��رمایه  بیست‌وهش��تمین دوره آزمون‌های 
روز جمع��ه بیس��ت و نهم بهمن ماه س��ال جاری 
در تهران، مش��هد، تبریز، اصفهان و شیراز به‌طور 

هم‌زمان برگزار می‌شود. 

عرضه ‌62هزارتن انواع قیر در تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی

ت��الار صادراتی ب��ورس کالای ایران نخس��تین 
روز هفت��ه ش��اهد عرض��ه ‌6هزار‌تن قی��ر 6070 
ب��ود. یک‌هزار و ‌436تن م��واد پلیمری، ‌3هزار‌تن 
س�الپس واکس، یک‌هزار‌تن گوگ��رد، یک‌هزار‌تن 
ل��وب کات و ‌3هزار‌ت��ن وکی��وم باتوم روز ش��نبه 
در ت��الار فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی عرضه 
خوراک��ی  گن��دم  ‌21هزار‌ت��ن  همچنی��ن  ش��د. 
اس��تان‌های همدان، مرکزی، کرمانشاه، خوزستان 
و آذربایجان غربی در تالار محصولات کش��اورزی 
عرضه ش��د. افزون بر این، ‌2هزار‌تن گندم دوروم، 
‌750ت��ن مرغ منجمد رن��ج 2 و یک‌هزار‌تن روغن 
خام س��ویا نی��ز در این تالار عرضه ش��د. در عین 
ح��ال ‌2تن ج��و دامی و ‌14ه��زار و ‌748تن ذرت 
دان��ه‌ای در قالب طرح قیمت تضمینی و به صورت 
فیزیک��ی و ‌37ه��زار و ‌36ت��ن ذرت دان��ه‌ای در 
قالب گواهی س��پرده کالایی در ت��الار محصولات 

کشاورزی عرضه شد. 

روز پررونق معاملات رینگ 
بین‌الملل بازار فیزیکی

در جریان معاملات بورس انرژی، بازار فیزیکی 
ش��اهد عرض��ه کالاه��ای آیزوریس��ایکل، حلال 
400، ح�الل 402، ح�الل 410 و حلال 406 
پالایش  آیزوریس��ایکل  اصفه��ان،  نف��ت  پالایش 
نف��ت تهران، ح�الل 402، ح�الل 410، حلال 
404  )عم��ده( و نفتای س��نگین تصفیه نش��ده 
پالای��ش نفت ش��یراز، پنتان پلاس پتروش��یمی 
پ��ارس، متان��ول پتروش��یمی ش��یراز، متان��ول 
پتروش��یمی فن‌آوران، برش س��نگین پتروشیمی 
جم و س��وخت کوره س��بک پتروشیمی تبریز در 

رینگ داخلی معامله شد. 
همچنی��ن گاز مایع خام پالای��ش گاز فجر‌جم، 
حلال 402 پالایش نفت ش��یراز، گاز مایع پالایش 
نف��ت لاوان در رین��گ بین‌الملل )عرضه توس��ط 
شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران(، نفت 
کوره 380 س��انتی اس��توکس ش��رکت ملی نفت 
ایران در رینگ بین‌الملل بازار فیزیکی بود که کل 
معاملات ص��ورت گرفته و عرضه‌های مازاد معادل 
‌26ه��زار و ‌779تن به ارزش قریب به ‌416میلیارد 

و ‌646میلیون‌ریال بود. 
از نکات حائز اهمیت معاملات می‌توان به رقابت 
و معامله ‌3200ت��ن گاز مایع پالایش نفت لاوان، 
6هزار‌ت��ن گاز فج��ر ج��م و ‌775ت��ن حلال 402 
پالایش نفت شیراز در رینگ بین‌الملل اشاره کرد. 

بورس کالا

بورس انرژی

در آستانه نخستین سالگرد 
اجرایی ش��دن برنام��ه جامع 
اق��دام مش��ترک مع��روف به 
برج��ام، ش��اخص کل بورس 
اوراق به��ادار تهران از ابتدای 
معاملات ش��روع به رشد کرد 
و توانس��ت ۲۵۴ واحد رش��د 
کن��د و در رق��م ۷۸ ه��زار و 
ب��ا  بنش��یند.  واح��دی   ۸۷۶
افزای��ش محرک‌ه��ای جدید 
انتش��ار  و  س��هام  ب��ازار  در 
خبره��ای خ��وش اقتص��ادی 
اجرایی  آس��تانه س��الگرد  در 
ش��دن برجام که بیش از همه 
ش��امل س��هام صادرات‌محور 
س��هام  قیمت‌های  می‌ش��ود، 
در ای��ن گروه‌ه��ا و در نتیجه 
مجموعه بازار س��هام در حال 
افزایش است و پیش‌بینی آغاز 
روزهای سبز برای بورس پس 
از هفته‌ها رکود، دور از انتظار 
نیس��ت. ب��ه ای��ن ترتیب در 
نخستین روز معاملاتی هفته، 
پرحجم  ب��ازاری  بازار س��هام 
و ش��اداب‌ بود که ب��ا افزایش 
اقب��ال خریداران در گروه‌های 
خــودرویـ��ی و مـعـدنی‌ه��ا 
ش��اهد تقویت دس��ته جمعی 
نماگرهای منتخب خود بود. 

با گروه‌های بازار سهام
در گروه خودرو و س��اخت 
قطع��ات ش��اهد رون��د رو به 

رش��د در اکثری��ت قری��ب به 
به‌طوری  بودیم،  نمادها  اتفاق 
که تعداد زی��ادی از نمادهای 
ای��ن گ��روه توانس��تند تا مرز 
۵ درصد از خود رش��د نشان 
دهن��د. از دیگر گروه‌هایی که 
ب��ا روند رو به رش��دی مواجه 
ش��دند می‌توان به گروه رایانه 
اش��اره کرد. در ای��ن صنعت 
تقریباً تمامی نمادها با رش��د 
قابل ملاحظه‌ای مواجه شدند، 
به‌طوری که به‌عنوان نمونه در 
نماد آسان‌پرداخت پرشین که 
در ماه‌های گذشته وارد بورس 
ش��د، ش��اهد ۵ درصد رش��د 
قیمت نس��بت به آخرین روز 
کاری هفته گذشته بودیم. این 
نماد در عین حال شاهد صف 
میلیونی خرید ب��ود. در گروه 
پتروش��یمی‌ها و پایان اصلاح 
قیمت��ی در برخ��ی نماده��ا، 
افزای��ش تقاض��ا و جمع‌آوری 
س��هام در کف‌ قیم��ت را در 
پی‌داش��ت. در گ��روه س��رب 
افزای��ش  ت��داوم  ب��ا  روی  و 
ص��ف  جهان��ی،  قیمت‌ه��ای 
خریدهای پای��دار را با وجود 
عرضه‌های کم‌حجم حقوقی‌ها 
نظاره‌گر بودی��م. در این گروه 
دوقلوه��ای س��نگ آهن��ی با 
وجود افزایش عرضه س��هام با 
اقبال خریداران مواجه ش��د و 
همچنان در رون��دی متعادل 
ش��اهد معاملات سهام در این 

گروه بودیم. 

ادامه معاملات 
درون‌گروهی

معام�الت  گـذش��ـتـه  روز 
ادامه  درون‌گروه��ی حقوقی‌ها 
یاف��ت. از جمل��ه این معاملات 
می‌توان به معامل��ه‌ای در نماد 
پتروش��یمی ج��م اش��اره کرد 
ک��ه در آن ۹۶ میلیون س��هم 
ب��ه ارزش ۹۱ میلی��ارد و ۵۹۳ 
میلی��ون و ۶۰۰ ه��زار توم��ان 
تنها در یک معامله بازارگردانی 
شد که این امر سبب شد نماد 
پتروشیمی جم بیشترین ارزش 
دادوس��تدهای روز گذش��ته را 
از آن خود کن��د. همچنین در 
اصفهان  ف��ولاد مبارک��ه  نماد 
۸۶ میلیون و ۸۲۶ هزار س��هم 
به ارزش بی��ش از ۱۲ میلیارد 
توم��ان تنه��ا در ی��ک معامله 
درون‌گروه��ی مورد دادوس��تد 
قرار گرفت. ع�الوه بر این حق 
تقدم پارس‌خ��ودرو بار دیگر با 
دادوستد بیش از ۲۲۷ میلیون 
سهم بیشترین حجم معامله را 

به خود اختصاص داد. 

افت یک واحدی شاخص 
کل فرابورس

هفت��ه  از  روز  نخس��تین 
معاملات��ی فراب��ورس ایران با 
نق��ل و انتق��ال 172 میلیون 
از  بی��ش  ارزش  ب��ه  ورق��ه 
میلی��ارد   281 و  یک‌ه��زار 
 116 و  ه��زار   20 در  ری��ال 
دفع��ه ب��ه پای��ان رس��ید. در 

معاملات روز ش��نبه 25 دی 
ماه رون��د معام�الت در بازار 
س��هام فرابورس با دادوس��تد 
90 میلیون س��هم ب��ه ارزش 
بی��ش از 285 میلی��ارد ریال 
همراه ش��د ک��ه در این میان 
نم��اد  »غش��هداب« متعل��ق 
به ش��رکت کش��ت و صنعت 
شهداب ناب خراسان با معامله 
‌22.8میلیون س��هم به ارزش 
‌37میلی��ارد ری��ال بالاتری��ن 
حج��م و ارزش معاملات��ی را 
تجربه کرد. این نماد همچنین 
نماد  پربیننده‌ترین  به‌عن��وان 
معاملاتی با بیش��ترین رش��د 
قیم��ت در حدود 5 درصد نیز 
شناخته ش��د. در همین حال 
ش��اخص کل فراب��ورس پس 
از رش��د بیش از 2 واحدی تا 
اواس��ط س��اعات معاملاتی، با 
اف��ت همراه ش��د و در نهایت 
نزدی��ک به ی��ک واحد ریزش 
ک��رد. به ای��ن ترتیب آیفکس 
تحت تأثیر معاملات منفی در 
نمادهای  »هرمز«،  »مارون« 
و  »ش��راز« در ارتف��اع 829 
روز گذشته  ایس��تاد.  واحدی 
نماد معاملاتی شركت سهامی 
ذوب‌آهن اصفهان، با توجه به 
اطلاع��ات دریافت��ی مبنی بر 
ابهام در اطلاعات و پیش‌بینی 
ش��رکت مذکور متوقف ش��د. 
معاملات��ی  نم��اد  همچنی��ن 
س��رمایه‌گذاری  گروه  شركت 
گردشگری  و  فرهنگی  میراث 

ای��ران پس از ارائ��ه اطلاعات 
پیش‌بین��ی بازگش��ایی ش��د 
که به دلی��ل برگزاری مجمع 
عموم��ی فوق‌الع��اده صاحبان 
س��هام ای��ن ش��رکت در روز 
دوش��نبه، این نم��اد در پایان 
معاملات مجددا متوقف شد. 

معامله 49 میلیارد ریال 
اوراق تسهیلات مسکن در 

فرابورس
ب��ا  اوراق  ب��ازار  معام�الت 
درآم��د ثاب��ت فراب��ورس روز 
ج��اری در حال��ی ب��ه پایان 
رس��ید که 722 هزار ورقه به 
ارزش 677 میلی��ارد ریال در 
ب��ازار معامله ش��د. نماد  این 
اسناد خزانه اس�المی مرحله 
ده��م در پی دادوس��تد بیش 
از 158 ه��زار ورق��ه به ارزش 
135 میلی��ارد ری��ال در صدر 
این بازار ایس��تاد و بیشترین 
حج��م و ارزش معاملات��ی را 
تجربه کرد. از سوی دیگر نقل 
و انتق��ال نزدیک ب��ه ‌65هزار 
ورق��ه تس��هیلات مس��کن به 
ری��ال  میلی��ارد   49 ارزش 
ماحصل معاملات روز گذشته 
اوراق تس��ه در فرابورس ایران 
اس��ت. در ای��ن می��ان تس��ه 
آذرماه 95 بیش��ترین حجم و 
ارزش معاملات را در این تابلو 
تجربه ک��رد. قیمت این اوراق 
نیز از 709 تا 770 هزار ریال 

نوسان کرد. 

بازار سهام به پیشواز یک‌سالگی اجرایی شدن برجام رفت

آغاز روزهای سبز بورس

ط��ی هفته گذش��ته خبرهایی 
مبنی بر تزریق نقدینگی از طریق 
صندوق‌های  اختی��ار  در  مناب��ع 
س��رمایه‌گذاری ب��ا درآم��د ثابت 
حداقل  س��رمایه‌گذاری  ال��زام  و 
5درصد آنها در بازار سهام در بین 
اهالی بازار سهام مطرح شد. این 
امر به نظر می‌رسد بتواند بر بازار 
س��هام که از کمب��ود نقدینگی و 
حجم معاملات پایین رنج می‌برد 
مؤثر واقع شود. عضو هیأت‌مدیره 
کارگزاری صب��ا تأمین در همین 
ارتباط در گفت‌وگو با بورس نیوز 
داشت: عمده صندوق‌های  اظهار 
س��رمایه‌گذاری موجود در بازار از 
نوع صندوق‌های ب��ا درآمد ثابت 
هس��تند که عمدتاً سود تضمینی 
به ص��ورت ماهانه ب��ه دارندگان 
واحدهای خود پرداخت می‌کنند، 
حال اگ��ر ای��ن صندوق‌ها طبق 
ال��زام جدید حداق��ل 5درصد از 

مناب��ع خ��ود را در ب��ازار س��هام 
سرمایه‌گذاری کنند، قطعاً اثراتی 
هم در س��ود و زیان خودش��ان و 
هم ب��ر روند قیمتی بازار خواهند 
داشت که البته جهت مثبت این 
آث��ار در کوتاه‌م��دت خواهد بود. 
ادامه  محمدامی��ن قهرمان��ی در 
افزود: در ح��ال حاضر تنها چند 
صن��دوق هس��تند ک��ه حجمی 
بی��ش از 5درص��د را در س��هام 
س��رمایه‌گذاری کرده‌اند و مابقی 
کمت��ر از ی��ک درصد در س��هام 
س��رمایه‌گذاری دارند، در صورت 
اج��رای این امر علاوه بر اینکه بر 
روند کلی ب��ازار اثر مثبت خواهد 
برای خود صندوق‌های  داش��ت، 
س��رمایه‌گذاری نیز رش��د قیمت 
منجر  ش��ده  خری��داری  س��هام 
به شناس��ایی سود می‌ش��ود اما 
در بلند‌م��دت با توج��ه به اینکه 
نوس��انات بازار س��هام ریسک در 

پ��ی دارد، ممکن اس��ت منجر به 
شناس��ایی زیان ای��ن صندوق‌ها 
ش��ود و باعث ع��دم ثب��ات نرخ 
بازده صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
با درآمد ثابت ش��ود چرا که این 
صندوق‌ه��ا از جنس ب��ازار پول 
هس��تند و ب��ا بالا رفتن ریس��ک 
ابط��ال  حت��ی  س��رمایه‌گذاری 
واحدها و شناس��ایی زیان را هم 
ممکن است در پی داشته باشند. 
وی تأکید کرد: تزریق نقدینگی از 
طریق صندوق‌های با درآمد ثابت 
به بازار سهام در بازه زمانی کوتاه 
منج��ر به رش��د قیمت س��هام و 
مثبت شدن کلیت بازار می‌شود. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��هام در 
ادامه با اش��اره به ب��الا بودن نرخ 
به��ره ریس��ک بانک‌ه��ا و اوراق 
مش��ارکت موجود در بازار بدهی، 
عن��وان ک��رد: از لح��اظ عوام��ل 
اقتص��ادی ب��الا بودن ن��رخ بهره 

بدون ریسک سپرده بانک‌ها، نرخ 
بازده بالای 20درصد اوراق بدهی 
و افزای��ش نرخ به��ره بین بانکی 
ب��ه 23 تا 24درص��د و همچنین 
نوس��انات نرخ ارز در کنار عوامل 
سیاس��ی همچون روی کار آمدن 
ترامپ که هنوز سیاست‌های آن 
ب��رای بازارهای جهان��ی خصوصاً 
باعث  اس��ت،  گنگ  کامودیتی‌ها 
خواه��د ش��د روند کلی ب��ازار به 
همین حالت نوس��انی خود ادامه 
دهد و رشد قابل توجهی نداشته 

باشد. 
قهرمانی در رابط��ه با وضعیت 
صنای��ع مختل��ف ب��ا اش��اره به 
واقع��ی  عملک��رد  گزارش‌ه��ای 
‌9ماهه و بودجه‌های س��ال آینده 
ش��رکت‌ها، گفت: به نظر می‌رسد 
طی چند ماه باقی‌مانده از س��ال 
انتش��ار گزارش‌های  ج��اری ب��ا 
‌9ماهه س��ال مالی ج��اری که با 

توجه به رش��د قیمت‌های جهانی 
در گ��روه فلزات و پتروش��یمی‌ها 
می‌ت��وان انتظ��ار تعدیل مثبت و 
برآورد چش��م‌اندازی مثبت برای 
س��ال مالی آتی را داشت، قیمت 
سهام شرکت‌ها با روندی مساعد 
همراه شود. هر چند که در زمینه 
کاهش نرخ بهره بانک‌ها به دلیل 
کس��ری مناب��ع در پایان س��ال 
ج��اری اقدامی ص��ورت نخواهد 
انتظار می‌رود  گرفت و همچنین 
نوس��انات دلار تا پایان سال 95 
تا مح��دوده 3700 تومان صورت 
پذی��رد، ام��ا عملک��رد مناس��ب 
می��ان‌دوره‌ای ش��رکت‌ها در بازار 
سهام باعث ایجاد نوساناتی مثبت 
در بورس خواهد ش��د و با توجه 
به شرایط مذکور نمی‌توان انتظار 
رشد ش��ارپ را از شاخص کل و 
کلیت ب��ازار س��هام را طی مدت 

زمان مذکور داشت. 

کارگ��زاری آب��ان ب��رای هفته 
ج��اری نوس��انات مثبت��ی برای 
ش��رکت‌های خودرویی و ش��ش 
صنعت دیگ��ر پیش‌بینی و برخی 
س��هام مقبول را معرفی کرد. به 
گ��زارش بورس‌پ��رس کارگزاری 
آبان ب��رای وضعیت بازار س��هام 
در هفته ج��اری، پیش‌بینی کرد 
ق��درت خری��داران،  افزایش  ب��ا 
نوس��انات مثبت برخ��ی گروه‌ها 
همانند گروه خودرویی را نظاره‌گر 
باشیم. اصلاح مناسب قیمت اکثر 

نمادهای گروه‌ه��ای خودرویی و 
قطعه‌ساز و قرار داشتن در سطوح 
حمایتی می‌تواند مهم‌ترین دلیل 
این موضوع باش��د. ب��ا این حال 
احتمالا تا بهب��ود نقدینگی بازار 
و بازگش��ایی نماده��ای متوقف، 
همچن��ان ب��ازاری ک��م رمق را 
نظاره‌گر باش��یم. به نظر می‌رسد 
پرحج��م  ش��اهد ص��ف خری��د 
نم��اد ت��ازه وارد »حس��یر«، در 
نمادهای  خری��د  کنارصف‌ه��ای 
»حتوکا و حتاید« باشیم. به این 

ترتیب معاملات پرتقاضا و مثبت 
گروه حمل‌و‌نقل را در پی خواهد 
داشت. احتمالا در گروه شیمیایی 
ش��لعاب،  »شس��ینا،  نماده��ای 
شتوکا، ش��پمچا و شکلر، شپترو، 
و  وپت��رو، ش��پدیس، ش��خارک 
دادوستدهای  همچنان  زاگرس« 
پرتقاضا و مثبتی را در هفته پیش 
رو تجرب��ه کنن��د. ام��ا گروه‌های 
پالایشگاهی و روانکارها همچنان 
ب��ا فش��ار عرضه‌ه��ا و در نتیجه 
اف��ت قیمت��ی و معاملاتی منفی 

مواجه باش��ند. ادامه رشد قیمت 
فلزات پایه به‌خص��وص فلز روی 
در بازاره��ای بین‌المللی، افزایش 
تقاض��ای مج��دد در گروه‌ه��ای 
فل��زی، معدنی و به‌خصوص گروه 
روی را در پ��ی خواه��د داش��ت 
و ب��ه نظ��ر می‌رس��د نماده��ای 
»فس��رب، کروی، کیمی��ا، فرآور، 
فاسمین، کبافق، کاما« همچنان 
در کان��ون توجه فعالان بازار قرار 
داشته باش��ند و معاملات مثبت 
و پرتقاضای��ی را تجربه کنند. در 

گروه غذایی احتمالا با ادامه صف 
خرید پرحجم و عرضه‌های قطره 
چکانی نم��اد تازه وارد »غدیس« 
و معاملات مثب��ت و صف خرید 
نمادهای »غگلستا، غمهرا، غاذر، 
غش��هداب، زگلدش��ت و غشاذر« 
مواجه باش��یم. همچنین به نظر 
می‌رس��د در اوایل هفت��ه، گروه 
‌آی تی اکثرا مثبت دنبال ش��وند 
»مرقام،  پرحاش��یه  نماده��ای  و 
م��داران و اپ��رداز« صف خرید را 

تجربه کنند. 

نوساناتی مثبت با انتشار گزارش‌های میان‌دوره‌ای

پیش‌بینی نوسانات مثبت برای خودروسازان و ۶ صنعت دیگر

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

آسان پرداخت پرشین در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که معادن 

بافق در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

15,6305آپ
15,7995كبافق
3,7644.99خاهن

3,6824.99كسرا
4,3984.99مرقام

3,7254.99خگستر
2,7174.98ختور

 بیشترین درصد کاهش
زامیاد صدر‌نشین جدول بیشترین درصد کاهش شد. 
فرآورده های نس��وز آذر در رده دوم این گروه ایستاد و 
تولید محور خودرو هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)6.52(947خزاميا
)4.99(2,360كاذر

)4.31(3,064خمحور
)4.29(8,300دسبحان
)3.82(6,020بنيرو
)3.65(13,358فجام
)3.26(1,365ساراب

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته شد. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. 

زامیاد هم در رده های بالا قرار گرفت.  
تعداد دفعهقیمتنام

227.481 76خپارسح

78.135 1169خساپا
74.624 947خزاميا
64.480 1014وساپا
40.810 3835فاذر

25.576 2685خودرو
20.172 859خپارس

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب ب��ه خ��ود اختصاص داد و س��ایپا رتبه دوم را به 
دس��ت آورد. باما هم در بالای جدول بیش��ترین ارزش 

معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام
156.497 3835فاذر

91.317 1169خساپا
74.723 8111كاما

70.649 947خزاميا
68.681 2685خودرو
65.400 1014وساپا
30.081 2437كماسه

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم پارس خودرو در حالی رتبه نخست جدول 
بیش��ترین سهام معامله شده را به دست آورد که زامیاد 
در این گروه دوم شد و سایپا در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
765400خپارسح
9474592خزامیا
11694323خساپا
10143599وساپا

8591299خپارس
26851276خودرو
81111230کاما

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لن��ت ترمز ایران به دس��ت آورد. تولید محور خودرو در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

26442644خلنت
30641532خمحور
947947خزامیا

1791597کسعدی
2360472کاذر
1507301کساپا
777194تکمبا

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه‌گذاری خوارزمی 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

11442.12واعتبار
7992.13وخارزم
29022.64پتایر

11313.39پردیس
17933.40وبانک
10483.97وسینا
12003.97وصنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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بهره‌برداری از 198 کیلومتر از 
خطوط ریلی تا دهه فجر

عض��و هیأت‌مدی��ره ش��رکت س��اخت و توس��عه 
زیربناه��ای حمل‌ونق��ل از تأمی��ن نقدینگ��ی برای 
روس��ازی پروژه‌‌های ریلی اقتصاد مقاومتی خبر داد 
و گفت: ۴۷۰ میلی��ارد تومان برای تأمین تجهیزات 
روس��ازی و تملك اراضی و یک هزار و ۳۸۰ میلیارد 
تومان نیز اوراق مشارکت به پنج پروژه ریلی اقتصاد 

مقاومتی اختصاص یافته است. 
جبارعل��ی ذاک��ری در گفت‌وگو با پای��گاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی با اشاره به خبرهای خوش 
ریلی که هفته گذش��ته وع��ده آن را داده بود گفت: 
نقدینگی پروژه‌ها ح��دودا ۴۷۰ میلیارد تومان برای 
تمل��ك اراضی واقع در مس��یر و تأمی��ن تجهیزات 
روس��ازی پنج پروژه اقتصاد مقاومتی ش��امل خرید 
ری��ل و س��وزن تخصی��ص یافت��ه و امیدواریم طی 
روزهای آینده سرعت اجرای پروژه‌ها افزایش یابد. 

وی افزود: علاوه بر اخذ مجوز دریافت ۴۷۰ میلیارد 
تومان نقدینگی، حدود یک‌هزار و ۳۸۰ میلیارد تومان 
از محل اوراق مش��ارکت تأمین ش��ده اس��ت. معاون 
ساخت‌وتوس��عه راه‌آهن ش��رکت س��اخت و توس��عه 
زیربناهای حمل‌ونقل به معرفی پنج پروژه ریلی اقتصاد 
مقاومتی موردنظر پرداخت و گفت: پروژه‌های‌ راه‌آهن 
میانه-بستان‌آباد،  قزوین-رشت،  تهران-ساوه-همدان، 
مراغه- ارومیه و راه‌آهن غرب کش��ور پروژه‌های مورد 
نظر هستند که ۱۹۸ کیلومتر آنها تا ۲۲ بهمن و ایام‌الله 
دهه فجر آماده و بقیه در سه ماه اول و سه ماه دوم سال 

۹۶ تکمیل خواهند شد. 
ذاکری با بیان اینکه  »دولت مصمم اس��ت منابع 
مال��ی توس��عه حمل‌ونقل ریلی در کش��ور را تأمین 
کند« گفت: توس��عه حمل‌ونقل ریل��ی مورد تأکید 
مق��ام معظم رهبری و رئیس‌جمهور محترم اس��ت، 
لذا انتظار م��ی‌رود پروژه‌های ریل��ی در مدت زمان 
کوتاهی به‌صورت جدی عملیاتی ش��ده و پروژه‌ها به 

بهره‌برداری برسد. 
عض��و هیأت‌مدی��ره ش��رکت س��اخت و توس��عه 
زیربناهای حمل‌‌ونقل خاطرنش��ان ک��رد: با توجه به 
تامین مالی این پروژه‌ها، انتظار می‌رود مش��اوران با 
نظارت كافی بر پروژه‌ها، در ارتقای كیفیت كار انجام 
شده نقش مؤثری داش��ته باشند. ازاین‌رو امیدواریم 
با همت و تلاش پیمانكاران و مش��اوران پروژه‌ها به 

سرانجام برسند. 

فروش سیمان با LC داخلی
وزیر راه و شهرس��ازی از افزایش مصرف سیمان با 
اجرای سیستم اعتباری خرید این محصول از طریق 

LC داخلی خبر داد. 
به گ��زارش مه��ر، عب��اس آخوندی در س��مینار 
توس��عه، طرح و اجرای رویه‌های بتنی گفت: وزارت 
راه و شهرس��ازی جلسات متعددی با سازمان برنامه 
و بودجه برای اجرای سیستم اعتباری خرید سیمان 
ب��ا LC داخل��ی داش��تند و بانک مس��کن هم برای 
همکاری در این طرح اع�الم آمادگی کرده تا بدین 
طریق شاهد افزایش مصرف سیمان در کشور باشیم. 
آخون��دی اف��زود: وزارت راه و شهرس��ازی تلاش 
دارد تا با اس��تفاده از سیمان در باندهای فرودگاهی، 
تراورس‌های راه‌آهن و جاده‌ه��ا و همچنین افزایش 
سهم ساختمان‌های بتنی نس��بت به فولادی، مازاد 

تولید سیمان را مورد استفاده قرار دهد. 
وی ادامه داد: در دهه ۷۰ ما با مازاد عرضه سیمان 
مواجه بودیم و هم‌اکنون هم این مشکل وجود دارد؛ 
زی��را ما بی��ش از مصرف داخل و ص��ادرات خارجی 
سیمان تولید می‌کنیم. با این وجود اظهارات معاون 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت درباره افزایش میزان 
تولید س��یمان تا سال ۱۴۰۴ با اما و اگرهایی مواجه 

است. 
ب��ه گفته وزیر راه و شهرس��ازی، مش��کل صنعت 
س��یمان و بت��ن کش��ور در نظام توزی��ع و بازرگانی 
آن خلاص��ه می‌ش��ود و در این زمینه ای��ران باید از 

کشورهای دیگر الگوبرداری کند. 
آخون��دی اضافه کرد: در برخی از کش��ورها برای 
تولید ۱۲۰ محصول از پایه سیمان استفاده می‌شود، 
در حالی که در ایران محصولات محدودی از سیمان 

به دست می‌آید. 
وی بی��ان ک��رد: در ای��ران علاوه بر اینکه ش��اهد 
افزای��ش انفجاری تولید س��یمان هس��تیم، راهکار 
مناسبی هم برای افزایش تنوع محصولات سیمانی و 

بازاریابی فروش این محصول اجرایی نمی‌شود. 
آخوندی تصریح کرد: در سال‌های ۱۳۷۰ که شاهد 
افزایش تولید س��یمان در کش��ور بودیم، وقوع بحران 

تولید سیمان مازاد بر مصرف پیش‌بینی می‌شد. 

جزییات دلایل رشد منفی 
بخش مسکن

مدی��رکل برنامه‌ری��زی و اقتص��اد مس��کن وزارت 
راه‌و‌شهرس��ازی با اش��اره به دلایل رشد منفی بخش 
مس��کن گفت: با توجه به تجربه گذش��ته، استفاده از 
منابع پر‌ق��درت بانک مرکزی می‌توان��د دارای تبعات 
منفی اقتصادی در میان مدت و بلندمدت برای تمامی 

خانوارها به‌خصوص خانوارهای فاقد مسکن باشد. 
علی چگینی در گفت وگو با ایلنا، به دلایل منفی 
بودن رش��د بخش مسکن اشاره کرد و گفت: بررسی 
شاخص‌ها نشان می‌دهد که به دلیل فضای نامساعد 
کس��ب‌و‌کار در بس��یاری از حوزه‌ه��ای اقتصادی و 
وجود سرکوب مالی طی سال‌های 1389 تا 1392، 
بازار مس��کن در ای��ن بازه زمانی با حج��م بالایی از 

سرمایه‌گذاری مواجه شد. 
وی ادامه داد: نتایج این س��رمایه‌گذاری‌ها با توجه 
ب��ه طول دوره س��اخت دو تا س��ه س��اله پروژه‌های 
مس��کونی در ایران، منجر ب��ه ورود حجم بالایی از 
واحدهای مسکونی تکمیل شده به بازار مسکن طی 

دو سال اخیر شده است. 
مدیرکل برنامه‌ریزی و اقتصاد مس��کن وزارت راه 
و شهرس��ازی افزود: از طرف دیگ��ر به دلیل کاهش 
قدرت خرید خانوارها ناش��ی از شرایط تحریمی در 
کش��ور و همچنین نزولی ش��دن رون��د ازدواج طی 
س��ال‌های اخیر، تقاض��ای موثر در بازار مس��کن تا 

حدودی با کاهش مواجه شده است. 
چگین��ی با بی��ان اینکه این داد‌ه‌ه��ا در کنار عدم 
تطاب��ق ویژگی‌ه��ا و مختصات واحدهای مس��کونی 
تکمیل شده با شرایط اقتصادی خانوارهای متقاضی 
)ب��ه لح��اظ مس��احت و قیمت و به تب��ع آن ارزش 
واحدهای مس��کونی(، منجر به عدم فروش بخش��ی 
از واحدهای مس��کونی تکمیل ش��ده اس��ت، گفت: 
حبس بخ��ش قابل توجهی از منابع مالی کش��ور و 
س��رمایه‌گذاران در بخ��ش مس��کن، انگی��زه و توان 
سرمایه‌گذاران را جهت ورود مجدد در بخش مسکن 

کاسته است. 
این مقام مس��ئول ادامه داد: در شرایط فعلی یکی 
از راهکاره��ای اصل��ی افزای��ش ارزش افزوده بخش 
مس��کن، تقویت طرف تقاضای این بخش است و با 
تقوی��ت طرف تقاضا و به تب��ع آن فروش واحدهای 
مس��کونی تکمیل ش��ده، انتظار می‌رود ب��ه تدریج 

ساخت‌و‌ساز هم تقویت شود. 
وی با اش��اره به نیاز س��الانه بازار مسکن به میزان 
عرض��ه، گفت: باید توجه داش��ت که حس��ب نتایج 
طرح جامع مسکن، جهت پوشش خانوارهای جدید 
و کمبوده��ای موج��ود در بازار مس��کن و همچنین 
تخریب و نوس��ازی بافت‌های فرسوده، بخش مسکن 
به س��اخت س��الانه حدود 800 ت��ا 900 هزار واحد 
مس��کونی نیاز دارد. چگینی ادام��ه داد: با توجه به 
ش��رایط خاص بافت‌های فرس��وده از جمله پوشش 
همزمان بخ��ش قابل توجهی از واحدهای س��اخته 
ش��ده با تقاضای موجود در این بافت‌ها و همچنین 
لزوم بازس��ازی بافت‌های فرسوده به دلیل مسائل و 
مشکلات این بافت‌ها، حتی در شرایط فعلی هم باید 
ساخت‌و‌ساز در بافت‌های فرسوده شهری و روستایی 
مورد حمایت قرار گیرد و در صورت حمایت می‌توان 
انتظار داش��ت از این ناحی��ه نیز ارزش افزوده بخش 

ساختمان افزایش یابد. 
مدی��رکل برنامه‌ری��زی و اقتصاد مس��کن وزارت 
راه و شهرس��ازی تاکید ک��رد: نکته‌ای ک��ه در این 
خصوص باید مدنظر داشت، کمبود منابع مالی لازم 
جهت تحریک ساخت‌و‌س��از در بافت‌های فرس��وده 
و تحریک تقاضا در س��ایر مناطق ش��هری اس��ت. با 
توجه به تجربه گذش��ته اس��تفاده از منابع پر قدرت 
بانک مرکزی می‌تواند دارای تبعات منفی اقتصادی 
در می��ان م��دت و بلندمدت برای تمام��ی خانوارها 

به‌خصوص‌خانوارهای فاقد مسکن باشد. 

حمل و نقل

 
ایرب��اس  نخس��تین  ورود 
خریداری ش��ده از س��وی هما 
به آس��مان ایران، تاریخ صنعت 
هوای��ی کش��ور را ب��ه دوره‌ای 
جدید وارد کرد؛ تاریخی که این 
بار بناست پس از عبور از دوران 
سخت تحریم‌ها، ادامه حرکتی 
باشد که از حدود 40 سال قبل 

متوقف شده بود. 
هرچند بالا بودن سن ناوگان 
هوایی ایران و نیاز جدی کشور 
ب��ه نوس��ازی هواپیماهایی که 
در حال حاضر مش��غول پرواز 
هستند باعث ش��ده ورود چند 
هواپیم��ای ن��و نتوان��د فضای 
غالب را بر ه��م بزند، اما صرف 
آغاز تحویل هواپیماهای جدید 
به ایران گره‌گش��ا خواهد بود. 
پس از ماه‌ها گمانه‌زنی و تردید 
درباره رس��یدن یا نرسیدن این 
هواپیماها، ایرباس سنت تحریم 
ایران را به‌طور رسمی شکست 
تا از این پ��س امید به تحویل 
هواپیماهای باقی مانده در قالب 
قراردادهای منعقد شده نیز به 

شکل جدی افزایش یابد. 
با وجود آنکه ورود نخستین 
آش��یانه  ب��ه  ایرب��اس321 
هواپیماه��ای مهرآباد موجی از 
امیدواری را می��ان فعالان این 
عرص��ه به وج��ود آورده، اما در 
عین حال نقاط نگران‌کننده‌ای 
را نیز ایجاد کرده که نپرداختن 
ب��ه آنه��ا می‌توان��د در آین��ده 

خطرساز باشد. 
همانط��ور ک��ه وزی��ر راه و 
تأکی��د کرده  نیز  شهرس��ازی 
ای��ران باید خود را آماده کند تا 
در کنار نوس��ازی ناوگان خود، 
به بهسازی شرایط زیرساختی 
و امکان��ات هوانوردی بپردازد و 
به این وس��یله مقدمات توسعه 
همه‌جانبه این صنعت را فراهم 

آورد. 

همه‌جانب��ه  توس��عه  ای��ن 
از بخش‌های هوایی  بس��یاری 
کشور را به خود مشغول خواهد 
ک��رد ک��ه یک��ی از اصلی‌ترین 
حوزه‌ه��ای آن ب��ه فرودگاه‌ها 
بین‌المللی  فرودگاه  می‌رس��د. 
امام خمینی که از چند س��ال 
قب��ل به‌عنوان ف��رودگاه اصلی 
پروازهای خارجی ایران در نظر 
گرفته ش��ده هنوز در گام‌های 
نخست توس��عه خود قرار دارد 
و این امر می‌تواند تبدیل شدن 
ایران به هاب پروازی منطقه را 
با مش��کل مواجه کند. در کنار 
آن نیاز به نوین شدن تجهیزات 
هوان��وردی، ناوب��ری و کم��ک 
ناوب��ری و البته به روز ش��دن 
دانش نیروی انس��انی مسائلی 
اس��ت که ایران بای��د در کنار 
خرید هواپیماهای جدید برای 

آنها فکری جدی داشته باشد.
 

خطر زیان‌ده شدن 
هواپیماهای جدید 

دبیر سابق انجمن شرکت‌های 
هواپیمایی معتقد است هرچند 
خرید هواپیماهای جدید و ورود 
آنها به ایران گامی بسیار مهم و 
مثبت به حساب می‌آید، اما اگر 
در داخل کشور امکان استفاده 

حداکثری از آن به وجود نیاید 
ش��اید ایران ایر در س��ال‌های 
آینده با مشکلاتی مواجه شود. 

در  غـواب��ش  حـمـیدرض��ا 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
اینک��ه هواپیمایی  تأکید کرد: 
جمهوری اسلامی ایران با وجود 
مش��کلات و دغدغه‌های مالی 
که داشته تعهد کرده نسبت به 
خرید هواپیماهای جدید اقدام 
کند، امری ش��جاعانه است که 
باید با حمایت‌های داخلی از آن 

تکمیل شود. 
به گفته وی، با توجه به اینکه 
هزینه بالایی ب��رای خرید این 
هواپیماها ص��ورت گرفته باید 
بهره‌وری در اس��تفاده از‌ آنها به 
حداکثر برسد و به وجود آوردن 
ش��رایطی ک��ه تم��ام ظرفیت 
هواپیماهای جدید را فعال کند، 
نخستین ش��رط بهبود جایگاه 
صنعت هوایی ایران خواهد بود. 
انجم��ن  س��ـابق  دبـیـ��ر 
شرکت‌های هواپیمایی به نقش 
سازمان هواپیمایی در این حوزه 
اش��اره کرد و گفت: با توجه به 
اینکه بس��یاری از هواپیماهای 
جدی��د خریداری ش��ده امکان 
پرواز در مسیرهای بین‌المللی را 
دارند ضرورت نوسازی بسیاری 

از قرارداده��ای بین‌الملل��ی و 
باز ک��ردن راه ایران ای��ر در از 
سرگیری حضور در مسیرهای 
متنوع شرط دوم در بهره‌گیری 

از خریدهای جدید است. 
غواب��ش همچنی��ن از لزوم 
زیرساختی  امکانات  بهس��ازی 
کش��ور در عرص��ه فرودگاهی 
به‌عنوان شرط سوم بهره‌وری در 
اس��تفاده از هواپیماهای جدید 
اشاره کرد و ادامه داد: فرودگاه 
ام��ام ک��ه در طول س��ال‌های 
برای  برنامه‌ریزی‌هایی  گذشته 
توس��عه آن به کار بس��ته شده 
هن��وز ب��ه مراحل پایان��ی کار 
خ��ود نرس��یده و از این رو نیاز 
به تکمیل فرودگاه هاب داخلی 

اهمیتی زیاد خواهد داشت. 
وی خاطرنشان کرد: اگر تمام 
این ش��رط‌ها در کنار یکدیگر 
قرار بگیرند می‌تواند به نوسازی 
ناوگان کش��ور ش��کلی مثبت 
بده��د و حتی ادام��ه آن را نیز 
مثبت می‌کند، ام��ا در غیر‌این 
صورت ایران ایر با مسائل مالی 
جدی��دی روبه‌رو می‌ش��ود که 
شاید حتی به زیان‌ده شدن این 

هواپیماها منجر شود. 
کارشناس  بش��ارتی،  محمد 
صنعت هوانوردی نیز به مثبت 

ب��ودن آغ��از رس��می ف��روش 
هواپیماهای مسافرتی به ایران 
اش��اره کرد و گفت: صرف ورود 
نخس��تین هواپیما به آس��مان 
ایران می‌تواند این پیام را داشته 
باشد که نوسازی در این عرصه 
آغاز ش��ده و می‌تواند در آینده 

نیز با قدرت ادامه پیدا کند. 
به گفته وی، این موضوع که 
این هواپیماها ب��ا تعداد پایین 
در ط��ول ماه‌ه��ای طولانی به 
ای��ران داده خواهند ش��د یک 
نکته منفی دارد و آن به تأخیر 
هواپیماهای  جابه‌جایی  افتادن 
مسافرتی فعلی با جدیدهاست 
اما در عین حال می‌تواند به ما 
این فرصت را بدهد که نس��بت 
به نوسازی امکانات زیرساختی 
خ��ود اقدامات��ی ج��دی انجام 

دهیم. 
بش��ارتی اضافه کرد: در حال 
حاضر فرودگاه‌های ما ظرفیت 
جا دادن به 10 هواپیما در طول 
یک سال را دارند و می‌توان در 
س��ال‌های آین��ده به تناس��ب 
چرخش مالی که اتفاق می‌افتد 
نس��بت به بهبود زیرساخت‌ها 
اقداماتی جدی انجام داد. قطعا 
مسائلی چون تجهیزات ناوبری 
و آموزش نیروی انسانی مسائلی 
جدی است که باید به تناسب 
اجرای قراردادهای مشترک در 

دستور کار قرار گیرد. 
ب��ا وج��ود آنک��ه نمی‌توان 
انتظار داش��ت تمام بخش‌های 
صنع��ت حمل‌و‌نق��ل هوای��ی 
ایران بع��د از چند دهه دوری 
از بازاره��ای بین‌الملل��ی توان 
بازیابی س��طح خود و رسیدن 
بین‌المللی  اس��تانداردهای  به 
را پی��دا کنن��د ام��ا توجه به 
ش��رایط زیرس��اختی همزمان 
ن��اوگان می‌تواند  نوس��ازی  با 
هدف کلان کش��ور در بازیابی 
نقش بین‌المللی خود در سطح 
جهان را به تحقق نزدیک کند. 

بهبود زیرساخت‌ها، ضلع دوم نوسازی ناوگان هوایی

توسعه آسمان ایران یکپارچه می‌شود
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تست خودروهای خودران نیسان 
در خیابان‌های لندن 

خودروساز ژاپنی نیسان، لندن را به‌عنوان نخستین 
م��کان در اروپا برای برگ��زاری آزمایش خودروهای 
خودران انتخاب کرد. به گزارش ایس��نا، این خبر با 
گذش��ت چند ماه از تصمیم نیسان برای ساخت دو 
مدل جدید در انگلیس با وجود نگرانی‌ها نس��بت به 
فرآیند خروج این کش��ور از عضوی��ت اتحادیه اروپا  

)برگزیت( اعلام شد. 
دول��ت انگلیس اعلام ک��رده از طراحی و آزمایش 
فن��اوری خ��ودروی خودران در این کش��ور حمایت 
می‌کند تا به صنعت خودرو برای ورود به این عرصه 
که ممکن اس��ت تا سال ۲۰۲۵ حدود ۹۰۰ میلیارد 
پوند  )۱.۱ میلیارد دلار( ارزش داش��ته باشد، کمک 
کند. نیس��ان اعلام ک��رد یک مدل تغیی��ر یافته از 
خ��ودروی برقی LEAF را که ب��ه فناوری رانندگی 
اتوماتیک مجهز است، ماه آینده در پایتخت انگلیس 
آزمایش می‌کند که نخستین آزمایش از این نوع در 

خیابان‌های عمومی اروپا به شمار می‌رود. 

گسترش فراخوان فورد 
برای ایربگ‌های تاکاتا

فورد موت��ور برای ح��دود ۸۱۶ هزار خ��ودرو در 
راس��تای تعویض ایربگ‌های معیوب س��اخت تاکاتا 

فراخوان خواهد داد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ب��ا فراخ��وان اخیر، ش��مار 
خودروهایی که فورد تاکنون برای حل این مش��کل 
فراخوان داده است، به 3میلیون دستگاه می‌رسد که 

بیشتر آنها در آمریکا و کانادا هستند. 
فراخ��وان جدید فورد به‌دنب��ال فراخوان چند روز 
قبل هوندا موت��ور برای ح��دود ۱.۳میلیون خودرو 
در آمری��کا صورت می‌گیرد. مجموع خودروهایی که 
ب��ه دلیل مش��کل ایربگ تاکنون از س��وی هوندا در 
آمریکا تحت فراخوان قرار گرفته اند، به حدود ۱۱.۴ 
میلیون دستگاه رسیده است. هوندا در سطح جهانی 
ب��رای ۵۱ میلی��ون بادکننده ایربگ تاکاتا و ش��مار 
کوچک��ی از خودروهای برند لوک��س آکورا فراخوان 
داده اس��ت، زی��را بعضی از خودروها مش��مول چند 

فراخوان برای بادکننده‌ها قرار گرفته‌اند. 
بس��یاری از خودروهایی که تح��ت فراخوان اخیر 
ف��ورد و هوندا قرار گرفته‌اند، به دلایل مختلف مانند 
محل ایربگ‌ها در فراخوان‌های قبلی قرار داش��تند. 
فراخوان‌های اخیر برای ایربگ‌های س��مت سرنشین 
جلو است. هوندا همچنین برای ۹۰۰ موتورسیکلت 
گولد وینگ برای مش��کل ایربگ در آمریکا فراخوان 
داده و ش��مار موتورس��یکلت‌های گولد وینگ ثبت 
ش��ده در آمریکا که تحت فراخوان قرار گرفته‌اند به 

حدود ۳۶۰۰ هزار دستگاه رسیده است. 

با مشارکت بین‌المللی بخشی از بازار 
جهانی خودرو را به‌دست می‌آوریم

منص��ور معظم��ی، رئیس س��ازمان گس��ترش و 
نوس��ازی صنایع ایران با اشاره به اینکه تا پایان سال 
جاری پنج ق��رارداد بین‌المللی در حوزه‌های متعدد 
منعقد می‌شود، گفت: نجات صنعت خودروسازی در 

مشارکت‌های بین‌المللی است. 
به گزارش دبیرخانه چهارمین همایش بین‌المللی 
صنعت خودروی ای��ران، معظمی با بیان این مطلب 
اظه��ار داش��ت: ثمره برج��ام برای صنع��ت خودرو 
مبارک اس��ت به‌طوری‌که براساس برداشت سازمانی 
و ش��خصی، در مطالعه‌ای به وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت نیز اعلام ش��د که نجات صنعت خودرو را در 

مشارکت‌های بین‌المللی می‌دانیم. 
وی که در جلس��ه شورای سیاست‌گذاری همایش 
بین‌الملل��ی صنعت خودرو با حض��ور مدیران عامل 
شرکت‌های خودروسازی و شرکت‌های خدمات پس 
از فروش داخلی و... س��خن می‌گفت، اظهار داشت: 
انتظ��ار داریم ش��اهد حضور پررنگ‌تر ش��رکت‌های 
خودروسازی و قطعه‌سازی و مشارکت بیشتر آنها در 
این همایش باشیم و امیدوارم این فرصت با رویکرد 

خاص بین‌المللی کماکان ادامه داشته باشد. 
در  م��ن  دوس��تان  ک��رد:  تصری��ح  معظم��ی 
خودروس��ازی‌ها تلاش می‌کنند و ایثار دارند. تغییر 
در س��اختار خودروسازی‌ها بس��یار هزینه‌زا است نه 
فقط از لحاظ مالی بلکه از لحاظ سیاس��ی، کارگری 
و... و ان شاءالله نتیجه این رویکردها و تلاش‌ها مانند 
جوینت شدن پژو، سیتروئن، رنو و فولکس و... برای 

صنعت خودرو کشور رقم بخورد. 
رئیس ایدرو افزود: ما برای خودروساز شدن، راهی 
جز وصل شدن به ش��بکه بین‌المللی نداریم، چراکه 
خودروساز بودن و خودروس��از شدن استراتژی‌های 

متفاوت داخلی و بین‌المللی خود را می‌طلبد. 
وی با یادآوری اینکه در یادداشتی به خودروسازان 
اعلام ش��ده چه برنامه‌ای برای بعضی از محصولاتی 
که عمرش��ان به پایان رسیده اس��ت، دارید؟ تأکید 
ک��رد: صنع��ت خودروس��ازی مانند صنای��ع غذایی 
اهمیت بس��یاری دارد و زندگ��ی مردم بدون خودرو 

مساوی با فلج شدن است. 
دکت��ر معظمی با بی��ان اینکه ش��اه‌کلید صنعت 
کش��ور، صنعت خ��ودرو و ب��ه خص��وص موضوع 
خدمات پس از فروش اس��ت، متذکر شد: خدمات 
پس از فروش روی ذهن مردم نس��بت به سازنده 
اثر تأثیر می‌گذارد و ای��ن ذهنیت نمی‌تواند بدون 
خدم��ات مناس��ب تولیدکنن��ده ش��کل زیبایی به 
خود بگی��رد و باید در موضوع خدمات به درد دل 
مردم برس��یم و تمام عوامل باید دس��ت به دست 
ه��م بدهند تا خدمات درخور ش��أن مردم به آنها 

ارائه شود. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

کیفی  ارزش��یابی  گ��زارش 
خودروهای س��اخت داخل در 
بازه زمان��ی آذر ماه، برخلاف 
م��اه گذش��ته نش��ان از هیچ 
نوع رش��د کیف��ی ن��دارد اما 
خب��ر خ��وش اینجاس��ت که 
هیچ خودرویی هم ستاره‌های 
کیفیت��ش را از دس��ت نداده 

است. 
طی دو ماه گذشته دو خودرو 
توانس��تند رکورد چهارس��تاره 
شدن را بش��کنند و به عبارتی 
ساندرو رنوپارس و مزدا 3 گروه 
بهمن، ی��خ یک‌س��اله افزایش 
ستاره‌های کیفیت را شکستند 
و با پیشتازی در حوزه کیفیت 
نش��ان از تحرک خودروسازان 
برای بهبود وضعیت محصولات 
خود در حوزه کیفیت داشتند. 

کیف��ی  بهب��ود  مس��یر 
خودروس��ازان ط��ی دو م��اه 
گذشته، پس از حدود 11 ماه 
از ابلاغ دس��تورالعمل جدید، 
پا به ج��اده تغییر و انطباق با 
معیارهای س��خت‌تر گذاشت. 
اکن��ون گرچ��ه در گ��زارش 
آذر ماه س��ال ج��اری خبری 
از بهب��ود وضعیت نیس��ت اما 

برخلاف ماه‌های گذشته هیچ 
نداشته  نیز  محصولی عقبگرد 
و گوی��ا مس��یر کیفی‌س��ازی 
محصولات به یک نقطه ثبات 

رسیده است. 

بازه قیمتی بالای 100 
میلیون تومان

ب��الای  قیمت��ی  ب��ازه  در 
100میلیون تومان، نیو مزدا3 
بهم��ن موتور، ب��ا حفظ چهار 
ستاره ماه قبل خود صدرنشین 
این جدول اس��ت. در این بازه 
قیمت��ی از گرن��د ویتـــارای 
خراس��ان  ایــران‌خـــودروی 
که ماه گذش��ته با سه‌س��تاره 
در این جدول حضور داش��ت، 

خبری نیست. 

بازه قیمتی 75 تا 100 
میلیون تومان

در ای��ن ب��ازه قیمت��ی، کیا 
س��راتو س��ایپا با حفظ ثبات 
در کیفیت به هم��راه تیگو 5 
با س��ه ستاره  مدیران‌خودرو، 
صدرنشین هستند. آسا بهمن 
هم��راه ب��ا ج��ک S5 کرمان 
موتور، همان جایگاه ماه قبل 

خ��ود را ب��ا دو س��تاره حفظ 
کرده‌اند. 

بازه قیمتی 50 تا 75 
میلیون تومان

قیمت��ی  ب��ازه  ای��ن  در 
همچن��ان از خ��ودروی هایما 
S7 ایران‌خ��ودروی خراس��ان 
که تنها سه س��تاره این گروه 
بود، هی��چ خبری نیس��ت تا 
غیبتش س��ه ماهه شود. جک 
J5 کرمان موت��ور و برلیانس 
H330 و آرو بن رو همچنان 
سنگر دو ستاره خود را حفظ 
 H320 برلیان��س  کرده‌ان��د. 
پارس‌خ��ودرو نی��ز ب��ه جمع 
غایب��ان ای��ن گ��روه اضاف��ه 
  MVM550 اس��ت.  ش��ده 
 X60 مدیران‌خ��ودرو و لیفان
کرم��ان موتور نی��ز همچنان 
یک س��تاره دارند تا آس��مان 
کم‌نور  چین��ی،  خودروه��ای 

باقی بماند. 

بازه قیمتی 25 تا 50 
میلیون تومان

در این بازه قیمتی خودروی 
س��اندروی پارس خودرو تازه 

از راه رس��یده، همچن��ان ب��ا 
کیفیت  پیش��تاز  چهار ستاره 
ایران‌‌خودرو  تندرهای  اس��ت. 
و پارس‌خودرو با س��ه س��تاره 
همچنان کیفی��ت قبلی خود 
ران��ای  کرده‌ان��د.  حف��ظ  را 
ایران‌خودرو نیز س��ه س��تاره 
ماه پی��ش خود را حفظ کرده 

است. 
 SD محص��ول  همچنی��ن 
206 ایران‌خ��ودرو نیز با س��ه 
س��تاره، کیفی��ت م��اه پیش 
خ��ود را حف��ظ ک��رده و پژو 
206 این شرکت نیز با بهبود 
کیفیت به جمع سه‌س��تاره‌ها 
کیفیت  آس��مان  تا  پیوس��ته 
ایران‌خودرویی‌ها پرنورتر شود.

 NEW MVM 315
دن��ای  و  مدیران‌خ��ودرو 
ایران‌خ��ودرو نیز همچنان دو 

ستاره دارند. 
قیمت��ی،  ب��ازه  ای��ن  در 
سه‌س��تاره    SD پ��ژو206 
محص��ولات  س��ایر  و  ش��ده 
 ،405 پژو  نظیر  ایران‌خودرو 
پارس  پ��ژو  تبری��ز،  س��مند 
مازندران، پژو پارس فارس و 
همچنین تیبا2 س��ایپا با یک 

این جدول  انتهای  در  ستاره 
جا خوش کرده‌اند. 

 بازه قیمتی پایین‌تر از 
25 میلیون تومان

در این بازه قیمتی نس��بت 
به ماه گذش��ته هیچ تغییری 
هم��ه  و  نگرفت��ه  ص��ورت 
خودروهای گروه X س��ایپا و 

تیبا تنها یک ستاره دارند. 

وانت‌های زیر 50 میلیون 
تومان

در حوزه وانت‌ه��ا نیز وانت 
با کس��ب  ایران‌خودرو  تن��در 
یک س��تاره بیش��تر به جمع 
با  و  پیوس��ته  چهارس��تاره‌ها 
پیش��ی  رقبایش  از  اخت�الف 
وانت‌ه��ای  اس��ت.  گرفت��ه 
س��ایپاx 151، وانت مزدا تک 
کابی��ن، وانت آریس��ان، وانت 
مزدا دوکابین و وانت نیس��ان 
دارایی‌شان  تنها  دوگانه‌س��وز 
هم��ان ی��ک س��تاره ماه‌های 
وانت  است. همچنین  گذشته 
نیز  زامیاد  تک‌س��وز  نیس��ان 
با یک س��تاره ب��ه این جدول 

پیوسته است. 

براساس گزارش ارزشیابی کیفی خودروهای داخلی

شیب رشد کیفیت صفر شد
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روزنامـه‌ای بـرای کسب‌وکـار آفریـنی

بیش از 10 هزار مشترک حقیقی و حقوقی
توزیع در هواپیمـایی‌های معتبر و قطارهای بیـن شهری

توزیع هدفـمند میان مدیـران ارشد و میانی کسب‌و‌کارهای متوسط و بـزرگ



چهارمین دوره مسابقات آفرود در چهار کلاس بانوان و سه کلاس آقایان در منطقه سیاحتی و تفریحی گردو شهر اراک برگزار شد. 

می��زان م��رگ و میر ناش��ی از آلودگی 
هوا در جنوب‌ش��رق آسیا به دلیل افزایش 
گازه��ای گلخانه‌ای ناش��ی از نیروگاه‌های 
س��وخت زغال‌س��نگ در دو ده��ه آت��ی 

می‌تواند تا سه برابر افزایش یابد. 
به گزارش ایرنا، براساس گزارش آژانس 
بین‌المللی ان��رژی، تقاضا برای تولید برق 
در جنوب شرق آسیا طی سال‌های 2011 
ت��ا 2035 می�لادی، ‌83درص��د افزایش 

خواهد یافت. 
طبق این گ��زارش، افزایش نیروگاه‌های 
زغال‌س��نگ(  ب��ر  تکی��ه  )ب��ا  فس��یلی  
تولید‌کننده برق عوارض زیس��ت‌محیطی 
ناش��ی از آن را نیز در این منطقه سه برابر 

بیشتر تشدید خواهد کرد. 
نتایج تحقیق��ات جدیدی که با حمایت 
مؤسس��ه  و  آمری��کا  ه��اروارد  دانش��گاه 
تحقیقات��ی گرین پی��س در ای��ن زمینه 
منتش��ر ش��ده حاکی اس��ت ای��ن میزان 
آلودگ��ی دوبرابر ح��د متوس��ط آلودگی 

گازهای گلخانه‌ای در جهان است. 
ش��انون کوپلیتز، یکی از مسئولان این 

تحقیق در دانش��گاه ه��اروارد با انتش��ار 
بیانی��ه‌ای گف��ت: اکنون آلودگ��ی هوا در 
چی��ن و هند به حدی رس��یده که نگرانی 
و توجه دانش��مندان را به خود جلب کرده 

است. 
وی در عین حال با بی��ان اینکه تأثیر 
توس��عه نیروگاه‌های فس��یلی در س��ایر 
کشورهای جنوب ش��رق آسیا در دست 
مطالعه است، گفت: رشد نرخ جمعیت و 
توس��عه شهر‌نشینی از عوامل رشد تقاضا 
ب��رای تولی��د ب��رق و گس��ترش فعالیت 
این کشورهاست  نیروگاه‌های فسیلی در 
و کش��ورهای منطق��ه برخ�لاف آمریکا 
و اروپ��ا، ای��ن تقاض��ا را ب��ا انرژی‌های 
جایگزی��ن پاس��خ نمی‌دهند، ب��ه همین 
از افزایش  دلیل آلودگ��ی هوای ناش��ی 
گازهای آلوده‌کننده به دلیل اس��تفاده از 
زغال‌سنگ تا سال 2015 احتمالا میزان 
مرگ و میر در این منطقه را تا سه برابر 

افزایش می‌دهد. 
براس��اس این گ��زارش، س��الانه حدود 
20 هزار نفر در جنوب ش��رق آسیا در اثر 

انتشار گازهای گلخانه‌ای ناشی از استفاده 
زغال‌سنگ در نیروگاه‌های برق، جان خود 
را از دس��ت می‌دهند که انتظ��ار می‌رود 
این میزان تا س��ال 2010 به 70 هزار نفر 

افزایش یابد. 
براساس اعلام کشورهای منطقه، تعداد 
برق  تولید‌کننده  زغال‌سنگی  نیروگاه‌های 
در اندون��زی تا س��ال 2035 ب��ا دو برابر 
افزای��ش از 147 ب��ه 323 نیروگاه خواهد 

رسید. 
دول��ت میانمار اعلام کرده اس��ت تعداد 
نیروگاه‌ه��ای خود را در زمان یاد ش��ده با 
پنج برابر توسعه از سه مورد کنونی به 16 

نیروگاه افزایش خواهد داد. 
کره‌جنوبی و ژاپن نیز آمار مش��ابهی از 
رش��د نیروگاه‌های تولید برق با استفاده از 

زغال‌سنگ در دو دهه آتی ارائه کردند. 
تحلیلگ��ران این گزارش ب��رآورد کردند 
این گزارش‌ه��ا تولید گازهای گلخانه‌ای و 
افزایش آلودگی هوا در این منطقه تا سال 
2030 با سه برابر افزایش نوید می‌دهد که 
بیش��ترین میزان آن در اندونزی و ویتنام 

خواهد بود. 
اکن��ون برخ��ی گزارش‌ه��ا حاک��ی از 
آن اس��ت که میزان مرگ‌ومیر ناش��ی از 
نیروگاه‌های  آلودگی‌های زیس��ت‌محیطی 
زغال‌س��نگی مول��د برق در هند، س��الانه 

100 هزار نفر برآورد شده است. 
براس��اس گ��زارش آژان��س بین‌المللی 
انرژی اکنون، میزان مصرف زغال‌سنگ در 

چین 40 برابر اندونزی است. 
کارشناسان این س��ازمان به دولت‌های 
منطق��ه توصیه کردن��د رش��د روزافزون 
تقاض��ای برق در کش��ورهای خ��ود را با 

انرژی‌های جایگزین پاسخگو باشند. 
پیش��تر س��ازمان بهداش��ت جهانی در 
گ��زارش س��ال 2016 خ��ود اع�لام کرد 
بیماری‌های ناش��ی از آلودگ��ی هوا تا 45 
سال آینده 200 میلیون نفر را در سراسر 
جه��ان خواهد کش��ت ک��ه اکث��ر آنها در 
کش��ورهای کم درآمد یا با درآمد متوسط 
هستند و آس��یای جنوب ش��رقی به‌ویژه 
چی��ن یکی از مناطق ب��ا افزایش آلودگی 

هوا خواهد بود. 

ش��هیندخت مولاوردی، معاون رئیس‌جمهوری در امور 
زن��ان و خانواده گفت: اکنون 40درصد مدیران نش��ریات 
زنان هس��تند و حداقل 25نشریه به‌صورت ویژه در زمینه 

زنان فعالیت دارند. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، مولاوردی اف��زود: تأکید می‌کنم که 
س��هم زنان در توسعه فرهنگ رس��انه‌ای که حافظ منافع 
و مدافع خواس��ته‌های خودشان و خانواده‌های‌شان باشد، 
سهمی قاطع و بی‌تخفیف است. سهمی که در گذشته نیز 

با ورود زنان به مطبوعات و تأس��یس نشریات اختصاصی 
ش��کل گرفت، با همت زنان اندیشمند و صاحب قلم ادامه 
یاف��ت و اکنون نیز با نقش‌آفرین��ی مؤثر زنان می‌تواند به 

سرانجام‌های نیک و مطلوب دست یابد. 
معاون رئیس‌جمهوری در امور زنان و خانواده ریاس��ت 
جمهوری در جش��نواره زن و رس��انه گفت: در شش دهه 
نخست شکل‌گیری مطبوعات به سبک ایرانی، کمتر خبر 
قابل‌اعتنایی به زنان اختصاص داشت، اما وقتی نخستین 

نش��ریه اختصاصی زنان در تهران چاپ ش��د، سهم و قدر 
زنان در رسانه‌های آن دوران، بالاخره تکانی جدی خورد. 
م��ولاوردی افزود: از آن زمان تا ام��روز، هرجا که زنان 
قلم به دس��ت ش��ده‌اند، خطر کرده‌اند و نوشته‌اند، خود و 
خانواده‌ و جامعه‌شان را متحول کرده‌اند. جسارت زنانه‌ای 
که از میانه‌های عصر قاجار به رس��انه‌ها و فضای عمومی 
راه یاف��ت، پنجره‌ه��ای ت��ازه‌ای رو به زنانی گش��ود تا از 

اندرونی به اجتماع سرک بکشند. 

بررسی‌ها نشان می‌دهد هر کارمند دولت در ماه به‌طور 
متوس��ط اندکی بی��ش از یک‌میلی��ون و ‌823هزار تومان 
به‌طور متوس��ط از محل بودج��ه عمومی دریافت می‌کند 
که در مقایس��ه با متوسط دریافتی کارگران رقم مناسبی 

محسوب می‌شود. 
به گزارش خب��ر آنلاین، حداقل دس��تمزد کارگران به 
تازگی به حدود یک‌میلیون تومان رس��یده اس��ت. به این 
ترتی��ب هر کارمند دولت در س��ال ج��اری ‌21میلیون و 
‌879ه��زار و 378 تومان حق��وق از بودجه عمومی دولت 

می‌گیرد. 
 بر این اس��اس این دس��تمزد برای خان��وار چهار نفره 
دستمزدی است که کالری مورد نیاز و همچنین مایحتاج 
عموم��ی را تأمین می‌کند اما نمی‌تواند زمینه‌س��از ایجاد 
رفاه باشد. بر این اساس بسیاری از کارکنان دولت حقوقی 
بیش از این رقم دریافت می‌کنند و رقم مذکور متوسطی 
اس��ت که از مقایسه بودجه دولت برای پرداخت حقوق و 
دس��تمزد و هزینه پرسنلی کارکنان دولت استخراج شده 

است. 
متوس��ط مذکور از محل پرداختی کارمندان در بودجه 
عمومی لحاظ شده اس��ت. شرکت‌های دولتی و نهادهای 
عمومی غیر‌دولتی بخش��ی از حق��وق کارکنان خود را از 

محل منابع داخلی‌شان تأمین می‌کنند. 
دولت در س��ال جاری ‌87ه��زار و 200 میلیارد تومان 
ب��رای پرداخت حقوق کارکنان خ��ود هزینه می‌کند؛ این 
رق��م در س��ال آینده افزایش��ی ‌10درصدی را براس��اس 
پیش‌بینی‌ه��ای ص��ورت گرفت��ه در بودجه س��ال آینده 
تجربه خواهد کرد. به این ترتیب متوسط حقوق دریافتی 
کارکنان دولت در س��ال آین��ده از ‌2میلیون تومان در ماه 

فراتر خواهد رفت. 
برآوردها نش��ان می‌دهد ش��رکت‌های دولتی و نهادهای 
عمومی غیر‌دولتی بخشی از حقوق کارکنان‌شان را از منابع 
داخلی خود تأمین می‌کنند. در حال حاضر ش��مار کارکنان 

دولت ایران ‌3میلیون و ‌985هزار و 488 نفر است. 
 دول��ت عائله‌من��د ایران در حالی نزدی��ک به ‌4میلیون 
کارمن��د دارد که بررس��ی‌ها نش��ان می‌ده��د دولت‌های 
توس��عه‌یافته در کش��ورهایی چ��ون ژاپن و آلم��ان و. . . 
کارمندانی به مراتب کمتر از این تعداد دارند. این موضوع 
سبب شده بوروکراسی اداره افزایش یابد و از سویی دولت 
چابکی برای تس��ریع امور نداشته باش��د. براساس قانون 
برنام��ه چهارم توس��عه قرار بود، دولت س��الانه ‌20درصد 
از تع��داد کارکن��ان خ��ود را کاهش دهد، ام��ا گزارش‌ها 
نش��ان می‌دهد در طول برنامه‌های چهارم و پنجم تعداد 

کارکن��ان دول��ت دو برابر افزایش یافت؛ افزایش��ی که بار 
مالی مضاعفی بر دوش دولت گذاشته است. 

برخی گزارش‌ها حاکی اس��ت که ح��دود ‌650هزار نفر 
در بین س��ال‌های 85 تا 91 اس��تخدام شده‌اند که جذب 
ح��دود ‌4500 نفر از آنها بدون ضوابط و براس��اس رابطه‌ 
بوده اس��ت. غلامعلی جعفرزاده‌ ایمن‌آبادی نماینده مردم 
رشت می‌گوید: »دولت گذشته براساس قانون باید حدود 
‌125ه��زار نیروی قراردادی جذب می‌کرد، اما ‌5488هزار 
نفر اس��تخدام کرد، از طرف دیگر ‌422هزار نفر نیز بدون 
رعای��ت هر گون��ه تش��ریفات مانند آگهی اس��تخدامی و 

برگزاری آزمون استخدام شدند.« 
 بوروکراس��ی پیچی��ده اداری در ایران یک��ی از موانع 
مهم توس��عه و بهبود فضای کس��ب‌و‌کار تلقی می‌ش��ود. 
وزارتخانه‌ها و س��ازمان‌های دولتی طبق آخرین برآوردها 

‌2میلیون و ‌34هزار نفر را در بدنه خود جای داده‌اند. 
ش��مار شاغلان در نهادهای نظامی و انتظامی ‌600هزار 
نف��ر و تع��داد کارکنان ش��رکت‌های دولت��ی ‌436هزار و 
488 نف��ر برآورد ش��ده‌اند. نهادهای عموم��ی غیر‌دولتی 
نیز ‌603ه��زار نفر را در خود ج��ای داده‌اند. لازم به ذکر 
اس��ت ‌312هزار نفر نیز حقوق حالت اشتغال ایثارگران و 

مستمری والدین را دریافت می‌کنند. 

سردار حسین رحیمی فرمانده انتظامی 
رومن«  »دیتر  گفت:  سیستان‌وبلوچستان 
رئیس پلیس فدرال‌آلمان به منظور بازدید 
ی��ک روزه از مرزه��ای ای��ران در اس��تان 
سیس��تان و بلوچس��تان روز ش��نبه وارد 

زاهدان شد. 
او در گفت‌وگ��و ب��ا ایرنا اظهار داش��ت: 
رئی��س پلی��س فدرال‌آلمان در س��فر به 

استان ضمن ملاقات با مسئولان انتظامی 
از  بلوچس��تان  و  سیس��تان  مرزبان��ی  و 
مرزهای این اس��تان با کشورهای همسایه 
دی��دن می‌کن��د. وی افزود: این س��فر در 
راس��تای ارتباط دوجانبه پلیس دو کشور 
ایران و آلمان صورت گرفته که این استان 
یکی از مقاصد س��فر رئیس پلیس فدرال 

آلمان پیش‌بینی شده است. 

به گزارش ایرنا، سیس��تان و بلوچستان 
واقع در جنوب شرق ایران اسلامی حدود 
1600 کیلومتر یعنی معادل یک ششم از 
مجموع مرزهای جمهوری اسلامی ایران، 
با دو کش��ور افغانس��تان و پاکس��تان مرز 

مشترک دارد. 
ط��ول مرزهای خاک��ی این اس��تان با 
کش��ور افغانس��تان ح��دود 300 کیلومتر 

یعنی معادل یک س��وم از کل مرز ایران با 
افغانستان و طول مرزهای خاکی مشترک 
اس��تان با کشور پاکس��تان 921 کیلومتر 
اس��ت که مجم��وع مرز مش��ترک ایران و 

پاکستان را تشکیل می‌دهد. 
همچنین طول مرزهای آبی اس��تان در 
س��واحل دریای عمان نی��ز 370 کیلومتر 

است. 

هشدار سازمان‌های بین‌المللی 
مرگ و میر ناشی از آلودگی هوا در جنوب شرق آسیا سه برابر افزایش می‌یابد

شهیندخت مولاوردی، معاون رئیس‌جمهوری در امور زنان و خانواده: 

40درصد مدیران مسئول نشریات، زنان هستند

بار سنگین دستمزد کارکنان دولت بر بودجه

رئیس پلیس فدرال آلمان وارد زاهدان شد

بهرام قاس��می، سخنگوی وزارت امور خارجه کشورمان 
در مورد اظهارات اخیر مقامات کویتی مبنی بر اینکه قرار 
است پیام شورای همکاری خلیج فارس را به ایران منتقل 
کنند، اعلام کرد: ایران تاکنون هیچ گونه پیشنهاد رسمی 
و مش��خصی را در این خصوص از س��وی مقامات کویتی 
دریافت نکرده اس��ت. این دیپلمات ارشد کشورمان ادامه 
داد: »ب��ه محض دریاف��ت هرگونه پیش��نهادی جمهوری 
اس�لامی ایران این موضوع را مورد بررس��ی قرار می‌دهد 

و در مورد آن تصمیم‌گیری می‌کند. 
وی در پاس��خ به این س��وال که مقام��ات کویتی اعلام 
کرده‌ان��د تماس‌ها با برادران ایرانی برای تعیین یک تاریخ 
مناس��ب برای تحویل پیام کش��ورهای ش��ورای همکاری 

خلی��ج فارس ب��ه ته��ران در حال انج��ام اس��ت، افزود: 
»همان‌طور که گفتم هنوز پیش��نهاد مش��خصی از طریق 
مجاری دیپلماتیک برای ما ارس��ال نش��ده و این موضوع 

شامل زمان این سفر نیز است.«
خبرگزاری رس��می کویت )کونا( گ��زارش داد که خالد 
جارالله، مع��اون وزیر امور خارجه کوی��ت اعلام کرده که 
تماس‌ها با برادران ایرانی برای تعیین یک تاریخ مناس��ب 
ب��رای تحویل پیام کش��ورهای ش��ورای هم��کاری خلیج 

)فارس( به تهران در حال انجام است. 
کویت پیش از این، در ماه گذش��ته نیز )‌میلادی( اعلام 
کرده بود که مامور شده است پس از نشست سران اعراب 

در بحرین، پیامی را به ایران برساند. 

سخنگوی وزارت امور خارجه: ایران هنوز پیام مشخصی را از کویت
دریافت نکرده است

  علیرضا رحیمی، محمد قمی و محمدرضا 
نجفی توسط مجلس به‌عنوان اعضای هیأت 
نظارت بر انتخابات شوراهای اسلامی شهر 
و روس�تای اس�تان تهران انتخاب شدند. 
رحیمی ریاست این شورا را بر عهده دارد. 
همچنین محمدحسن صادقی‌مقدم، فرهاد 
رهبر، فیروز اصلانی، قاسم محمد طهرانی 
و غلامحس�ین اسماعیلی به‌عنوان هیأت 
نظارت بر انتخابات ریاست جمهوری ۹۶ در 

استان تهران انتخاب شوند. 

اشرف بروجردی: اعلام اینکه زنان هم می‌توانند نامزد ریاست جمهوری شوند 
ترفندی است، برای اینکه بعد‌ها بگویند در زنان رجل سیاسی وجود ندارد و 

هنوز به جایی نرسیده‌اند که بتوانند رئیس‌جمهور شوند. 

تیتر اخبار

علی زرافش��ان، معاون آموزش متوسطه وزارت آموزش 
و پ��رورش درباره ورود ‌»‌دس��تگاه موبایل‌یاب‌«‌ ‌به مدارس 
گفت: مطاب��ق آیین‌نامه موجود، دانش‌آم��وزان در فضای 
آموزش��ی ح��ق اس��تفاده از موبای��ل را ندارن��د. در کنار 
این موضوع، شناس��ایی و کش��ف چنین وس��ایلی همراه 
دانش‌آم��وزان از طریق این دس��تگاه‌ها نیز با روح تعلیم و 

تربیت تقارن ندارد. 
وی با بیان اینکه زمانی در مدارس مد ش��ده بود به نام 
هوشمندس��ازی، جلوی در ورودی مدارس همانند مراکز 
حس��اس و فرودگاه‌، گیت کار می‌گذاشتند، گفت: به این 
ترتی��ب وقتی دانش‌آموزان از گی��ت عبور می‌کردند با در 
دس��ت داشتن کارت هوشمند، ساعت حضور و غیاب‌شان 

به ثبت می‌رسید. 

زرافش��ان ادام��ه داد: با این ح��ال در آموزش و پرورش 
ورود هر نوع فناوری به مدارس باید با روح تعلیم و تربیت 
و اقتضائات آن مطابقت داش��ته باشد و نه با سیستم‌هایی 
که ممکن است در فضای اداری کاربرد داشته باشد. ورود 
چنی��ن فناوری‌هایی به مدارس با اص��ول تعلیم و تربیت 

مغایرت دارد. 
به تازگی ‌»‌دس��تگاه موبایل‌یاب‌‌«‌ ‌با این مضمون  »قابل 
توجه مدیران و معاونین مدارس: س��ری جدید دس��تگاه 
موبایل‌یاب ویژه مدارس با قابلیت شناسایی موبایل، تبلت، 
لپ تاپ و س��ایر وس��ایل الکترونیکی در حالت روش��ن و 
خام��وش و همچنین ردیابی اش��یای دیگ��ر مانند چاقو، 
س��یگار، لوازم آرایشی و. . . آماده ارائه و فروش است« در 

فضای مجازی منتشر شده‌ است. 

واکنش آموزش و پرورش به تبلیغات »دستگاه‌های موبایل‌یاب ویژه مدارس«

  طب�ق اعالم س�ازمان هدفمن�دی 

یارانه‌ها، هفتاد و یکمین مرحله از یارانه 
نقدی ساعت 24 امشب  )یکشنبه( 26 
دی‌ماه به حس�اب سرپرس�تان خانوار 
واریز می‌شود. براس�اس اعلام سازمان 
هدفمندی یارانه‌ها مبلغ یارانه این مرحله 
نیز همانند ماه‌های گذشته برای هر نفر 
455 ه�زار ریال اس�ت که به حس�اب 
سرپرستان خانوار واریز و قابل برداشت 
می‌شود. گفتنی است بیش از 74 میلیون 

ایرانی از دولت یارانه می‌گیرند. 
فرماندار فاروج از ثبت این شهر به عنوان ‌‌»شهر آجیلی‌‌«‌ ‌خبر داد. 

تیتر اخبار

مصیب امیری، مدیرکل میراث فرهنگی، صنایع دستی 
و گردش��گری ف��ارس اعلام ک��رد: ‌فصل نخس��ت کاوش 
باستان‌ش��ناختی مش��ترک ایران و ژاپ��ن در غار انجیری 

منطقه مرودشت پایان یافت. 
امیری افزود: این کاوش که نخس��تین کاوش مشترک 
ایران و ژاپن در منطقه مرودش��ت اس��ت، با هدف مطالعه 
استقرارهای پیش از تاریخ این مکان باستانی به سرپرستی 
دکتر سونیاشیدرنگ از طرف پژوهشکده باستان‌شناسی و 
م��وزه ملی و دکتر یوشیرونیش��یاکی از موزه دانش��گاهی 

توکیو به انجام رسید. 

وی اظهارداش��ت: از جمله یافته‌های باس��تان شناختی 
ای��ن فصل از کاوش می‌توان به تکه س��فال‌های دوره آغاز 
ایلامی، دست ساخته‌های سنگی مربوط به دوره نوسنگی 
و دوران پایانی پارینه سنگی اشاره کرد که در کنار بقایای 
جانوری متعددی که بیش��تر ش��امل بز و گوس��فند و گاو 

بودند از لایه‌های کاوش‌شده این غار به‌دست آمد. 
غ��ار انجی��ری در حدود 60 کیلومتری ش��مال ش��رق 
مرودش��ت و در دامنه ک��وه زکه و در نزدیکی روس��تای 
شاهیجان واقع ش��ده و در سال 1382 با شماره 10542 

در فهرست آثار ملی کشور به ثبت رسیده است. 

پایان فصل نخست کاوش مشترک ایران و ژاپن در غار انجیری فارس

‌ س�یدرضا صالح�ی امی�ری، وزیر 
فرهن�گ و ارش�اد اسالمی ب�ا بیان 
اینکه عدالت و رعایت توازن با عدالت 
جنس�یتی در جامعه برقرار می‌شود، 
اف�زود: زن�ان عاملان اصلی توس�عه 
انس�انی در جامعه ایران اسالمی به 
ش�مار می‌روند. نمی‌ت�وان از تغییر و 
اصلاح در جامعه سخن گفت و عاملان 
اصلی آن یعنی زنان را نادیده گرفت. 

ش�هید پرویزخان - نوازنده س�ی‌تار - همراه با اکرم‌خ�ان - نوازنده طبلا در 
نخستین اجرای جشنواره موسیقی فجر به صحنه رفتند. 

تیتر اخبار

اتحادیه فوتبال اروپا  )یوفا( اس��امی 10 مربی برتر تمام 
ادوار فوتبال قاره‌س��بز شامل س��رالکس فرگوسن، یوهان 

کرایف و خوزه مورینیو را اعلام کرد. 
به گزارش ایرن��ا از اتحادیه فوتبال اروپا  )یوفا(، یوفا در 
تابس��تان 2016 مقالاتی را در م��ورد مربیان برتر فوتبال 
منتش��ر کرد که بزرگ‌ترین تأثیر را از زمان تأس��یس این 

اتحادیه در سال 1954 در فوتبال اروپا داشته‌اند. 
اسامی 10 مربی برتر تاریخ فوتبال اروپا به این شرح است: 
برای��ان کلاف  )انگلیس(: بت‌ش��کن فوتبال-یوهان کرایف  

)هلند(: مردی که بارسلونا را متحول کرد-ویسنته دل‌بوسکه  
)اسپانیا(: قدرت نرم اسپانیا و رئال‌ مادرید- سرالکس فرگوسن  
)اس��کاتلند(: اس��تاد با تدبیر منچس��تریونایتد- هلنیو هررا  
)آرژانتین(: پادش��اه کاتناچیو  سیستم دفاعی مستحکم در 
فوتبال ایتالیا-اودو لاتک  )آلمان(: مهره اصلی بایرن‌ مونیخ در 
دهه 1970- والری لوبانوفس��کی  )اوکراین- شوروی سابق(: 
دانشمند فوتبال- رینوس میچلز  )هلند(: معمار کلی فوتبال- 
خوزه مورینیو  )پرتغال(: آقای خاص- آریگو ساچی  )ایتالیا(: 

استاد رنسانس ایتالیا. 

10مربی برتر تاریخ فوتبال اروپا معرفی شدند

‌ مری�م طوس�ی رک�ورددار دوه�ای 
س�رعت تیم مل�ی دوومیدان�ی درباره 
بیانیه ملی‌پوشان دوومیدانی در انتقاد به 
عملکرد مجید کیهانی، گفت: ما به خاطر 
یک‌سری از مش�کلات که وجود داشت 
تصمیم گرفتیم که اعتراض دست‌جمعی 
انجام بدهی�م و به‌ص�ورت تکی حرفی 
نزنیم. این صحبت‌ها نه فقط مش�کلات 
ای�ن 12 ملی‌پوش ب�ود بلک�ه خیلی از 
دوومیدانی‌کاران دیگر هم این مشکلات 

را دارند که امیدوارم رفع شود. 
بختیار رحمانی در پاس�خ به این س�وال که آیا پیشنهادی از تیمی دارد بیان 

کرد: نه، می‌روم در خانه می‌نشینم و بازی نمی‌کنم. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل  یکش�نبه   26 دی 1395    ش�ماره 698   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 86073122-86073120
روابط عمومی: 86073118

فکس تحریریه: 86073203
سازمان آگهی ها: 88493166  

سامانه پیامکی: 50001243
امور مشترکین: 86073317

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations



مدیریت تبلیغات
Sun. 15. Jan 2017     یکشنبه   26 دی‌ماه 1395    16 ربیع‌الثانی 1438      سال سوم

9 شماره 698 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

ایده‌های طلایی

بهترین کمپین‌های تبلیغاتی برندها در کریسمس

تبلیغات احساساتی! 

ترجمه: علی آل‌علی

زهرا جورابلو

ایده‌های بزرگ برای کپی‌رایتینگ )26(
این پیام‌ها از فضا آمده‌اند

مش��اهده فعالیت بازاریاب‌های جوان همیشه برای 
من یک س��رگرمی جالب بوده اس��ت. اشتباهاتی که 
آنها انجام می‌دهند، دقیقا همان‌هایی اس��ت که من 
و همکاران��م در ابت��دای راه انجام داده‌ای��م. احتمالا 
اش��تباهاتی که ما انجام داده‌ایم نیز همان‌هایی است 
که نسل قبل از ما انجام داده است. در واقع اشتباهات 
افراد تازه‌کار به طور یکس��ان از نس��لی به نسل دیگر 
منتقل می‌شود. یکی از این اش��تباهات رایج، اعتقاد 
به این امر اس��ت که مش��تریان پس از مطالعه چند 
خ��ط ابتدایی ایمیل‌های تبلیغاتی به عدم اختصاصی 
ب��ودن آنها پی خواهند برد. جواب این عقیده بس��یار 
واضح است: »تازه‌کارهای جوان و سرخوش، مخاطب 
ش��ما پی��ش از مطالعه پیام نیز نس��بت ب��ه ماهیت 
غیر‌اختصاصی آن آگاه است. به جای تاکید روی این 
نکته کم اهمیت، تلاش کنید تا ایمیل‌تان را جذاب‌تر 

کرده و خواننده را شکار کنید.«
البته یک راهکار برای نشان دادن اینکه ایمیل شما 
اختصاصی است وجود دارد: »برای هر دریافت‌کننده 
ی��ک مت��ن نوش��ته، از آن اس��کن بگیری��د و با مهر 
مخصوص‌ت��ان برای او بفرس��تید.« البته راهکار اخیر 
چندان منطقی نیست. در ادامه به بررسی دقیق این 

موضوع خواهیم پرداخت. 

ایده
ایده این بخش براساس طرح خلاقانه مجله صوتی 
و تصویری Radio Times نوش��ته شده است. این 
مجله در قالب یک برنامه تلویزیونی به‌صورت هفتگی 

و از سال 1923 پخش می‌شود. 
باتوجه به ظهور رس��انه‌های جدی��د مجازی مانند 
ش��بکه‌های اجتماعی و کانال‌های اینترنتی، رقابت بر 
سر جذب مخاطب به بالاترین حد خود رسیده است. 
در ای��ن می��ان برنام��ه Radio Times برای جلب 
مخاطب ایده جالبی را به کار گرفته اس��ت. براساس 
کمپین ای��ن برنامه، در صورتی ک��ه 12 ایراد در هر 
قس��مت از برنامه پیدا کنید، یک پوند جایزه دریافت 
خواهی��د کرد. اگرچه این مبلغ به نظر اندک اس��ت، 
ب��ا این حال انگیزه خوبی برای جوانان اس��ت. در هر 
صورت جوانان دانش��جو یا دبیرستانی از هیچ فرصتی 

برای کسب درآمد به آسانی نخواهند گذشت. 
 Radio Times به منظور درک بهتر اهمیت ایده
به ذکر ی��ک مثال ظریف خواهی��م پرداخت. فرض 
کنید ش��ما در حال طراحی آگهی برای فروش یک 
محصول 130 پوندی هستید. به این منظور شما به 
10000 نفر ایمیل ارس��ال خواهی��د کرد که هزینه 
هرکدام چیزی حدود 50 پنس است. در این صورت 
هزینه کلی ش��ما برای تبلیغات 5000 پوند خواهد 
بود. دستمزد ش��ما نیز 5درصد از هر 100محصول 
فروخته ش��ده اس��ت. آیا این مقدار دستمزد شما را 
قانع خواهد کرد؟ اگر پاس��خ‌تان منفی اس��ت، شما 
ج��زو بازاریاب‌های جس��ور و بلندپرواز هس��تید. به 
همین دلی��ل باید اندکی فعالیت اضافی انجام دهید 
تا مبلغ بیش��تری را به حس��اب بانک��ی خود اضافه 
کنید. س��وال اصلی چگونگی افزایش دس��تمزدتان 
است. چانه‌زنی با برند تولیدکننده محصولات یکی از 
نخستین ایده‌هایی است که به ذهن هرکسی ممکن 
اس��ت برس��د. با این وجود احتمال پیروزی شما در 
نبرد با این ش��ریک تجاری‌تان بس��یار اندک خواهد 
بود. مگر اینکه یکی از بازاریاب‌های حرفه‌ای باش��د 

که احتمال آن نیز بسیار اندک است. راهکار دوم که 
در این ایده روی آن تاکید ش��ده استفاده از تمامی 
امکانات در راس��تای تحت تاثیر قرار دادن مخاطبان 
است. در واقع هرچه سفارش بیشتری دریافت کنید، 
س��ودتان نیز افزایش خواهد یافت. اگر به دنبال یک 
ایده مناس��ب برای افزایش فروش‌تان هستید، ایده 
مجله Radio Times می‌تواند الهام بخش باش��د. 
ای��رادات س��اد‌ه‌ای را در آگهی خود ق��رار داده و از 
خوانن��دگان بخواهید تا آنها را پی��دا کنند. در ازای 
توجهی که اف��راد به آگهی‌تان نش��ان خواهند داد، 
صرف هزین��ه‌ای اندک به‌عنوان جایزه کاملا منطقی 
اس��ت. در بدترین حالت این ایده 2درصد از س��ود 
نهایی ش��ما را به خود اختصاص خواهد داد که رقم 

چندانی به نظر نمی‌آید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ایده فوق که مورد بررس��ی قرار گرفت در زمینه 
طراحی آگهی‌های تمدید قرارداد نیز موثر اس��ت. در 
واقع تنها لازم اس��ت با استفاده از یک شیوه خلاقانه 
مخاطب را وادار به مطالعه آگهی‌تان کنید. نتیجه کار 

فراتر از حد انتظارتان خواهد بود. 
- در کن��ار آگهی خود از ی��ک تصویر هیجان‌انگیز 
هم اس��تفاده کنید. قدرت تصاویر به حدی است که 
گاهی برخی طراحان آگهی حرفه‌ای تصویر تبلیغات 

را مهم‌تر از متن آن می‌دانند. 

تبلیغات خلاق

آگهی FoodForward- شعار: کریسمس بر دیگران مبارک 

ایستگاه تبلیغات

با اینستاگرام استوری، DJ می‌شوید

اتفاق��ی تعاملی ک��ه این امکان را به ش��ما می‌دهد با 
انگشت شس��ت خود موزیک را میکس کنید. باکاردی 
)Bacardi(  به طرز هوشمندانه‌ای با خلق یک عملکرد 
خاص که تجربه تعاملی جذابی اس��ت، از »اینس��تاگرام 
استوری« اینستاگرام خود استفاده کرد. این عملکرد به 
مخاطب اجازه می‌دهد که به وسیله تلفن هوشمند خود 
 DJ ،تبدیل ش��ود. به گ��زارش ‌ام‌بی‌ای نیوز DJ به یک
باکادری س��ریع است و با اس��تفاده از عملکرد پرش به 
عقب و جلو در استوری اینستاگرام به کاربر اجازه می‌دهد 
در میان موزیک ویدئوهای کوتاه با اسکرچس DJ و هر 
دو حلقه‌های دستگاه گرامافون مانند تنظیم صدا حرکت 
کند. آنها می‌توانند دس��تگاه کنترل‌کنن��ده صدا را که 
به‌صورت نرم‌افزاری طراحی ش��ده اس��ت با انگشت‌های 
شست خود کنترل کرده و موزیک DJ شده‌شان را تولید 
کنند. BBDO نیویورک، استودیوی طراحی صدای تون 
فارمر )Tonefarmer( و فیس‌بوک فروشگاهی ایجاد 
کردند که کاملا درگیر این کمپین اس��ت. برای امتحان 
ک��ردن این امکان می‌توانی��د BacardiUSA@ را در 
نرم‌افزار اینس��تاگرام و همچنین در صفحه پروفایل آن 

جست‌وجو کنید.

1- کوکاکولا: صلح روی زمین... یا حداقل صلح 
در بازار

گاهی مردم در روزهای پایانی سال در بازار برای خرید 
محصولات، خصوص��ا محصولاتی که تخفیف خورده‌اند، 
باهم دچار اختلاف می‌ش��وند. برخ��ی نمی‌توانند از این 
شلوغی آنچه را می‌خواهند بخرند و برخی دیگر تا جایی 
که ممکن اس��ت خودش��ان را از این همهم��ه دور نگه 

می‌‌دارند. 
عضو هر کدام از گروه‌هایی که در بالا ذکر شد باشید، 
کوکاک��ولا در کانادا ش��یوه جدیدی را یافته تا ش��ما را 
در تعطیلات به بازار بکش��اند. کوکاکولا در ویدئویی که 
به تازگی منتش��ر کرده به ما نشان می‌دهد چگونه یک 
نوش��یدنی موردعلاقه می‌تواند میان مردم صلح و آشتی 
برقرار س��ازد، حتی در زمان‌های اس��ترس‌زا. کوکاکولا 
این ویدئو را در رس��انه‌های اجتماعی مختلف منتش��ر 
کرده اس��ت. در این ویدئو دو نفر باهم بر سر یک ژاکت 
دعوا می‌کنند تا اینکه با خوردن کوکاکولا باهم آش��تی 

می‌کنند. 
کامیون کریسمسی کوکاکولا

کوکاک��ولا علاوه ب��ر کمپین‌های تبلیغات��ی، آیین و 
س��نت جالب 17 س��اله‌ای هم در روزهای پایانی سال 
دارد. کامیون کریسمس��ی کوکاکولا تور گردش��ی خود 
را از 17 نوامب��ر در لن��دن آغ��از کرده و قص��د دارد به 
44 مکان مختلف س��ر بزند. کاری که کوکاکولا نزدیک 
به 20 سال اس��ت نزدیک به کریسمس انجام می‌دهد. 
م��ردم می‌توانند ب��ا ای��ن کامیون کریسمس��ی عکس 
بیندازن��د و یک قوط��ی 150 میلی‌لیت��ری کوکا، کوکا 
رژیمی یا کوکاکولای بدون شکر به طور رایگان بنوشند. 
پس از غ��روب آفتاب هم یک انیمیش��ین کوتاه درباره 
جشن کریسمس درون کامیون برای علاقه‌مندان پخش 
می‌شود. تور گردش��گری کوکاکولا در روز بیست‌و‌سوم 
دس��امبر به پای��ان می‌رس��د. کوکاکولا در وب‌س��ایت 
رس��می‌اش ن��ام مکان‌های��ی را که این کامی��ون توقف 

خواهد کرد، آورده است. 
با در بطری کوکاکولا، صدای‌تان را ضبط کنید

ارائ��ه  در  برنده��ا  فعال‌تری��ن  از  یک��ی  کوکاک��ولا 
کمپین‌های تبلیغاتی در کریس��مس امسال است. غول 
نوشیدنی جهان نوع جدیدی از در بطری را تولید کرده 
که مش��تریان می‌توانند صدای‌شان را به مدت 30 ثانیه 
در آن ضبط کنند و به کس��انی که دوست‌ش��ان دارند، 

هدیه دهند. 
در تعطی�الت امس��ال، تع��دادی از مصرف‌کنندگان 
خوش‌ش��انس ایتالیایی به لطف کوکاک��ولا می‌توانند با 
اس��تفاده از پیام ضبط ش��ده در بطری کوکا به ش��یوه 
جدیدی با کس��انی که دوست‌شان دارند، ارتباط برقرار 
کنن��د. کوکاک��ولا می‌خواه��د تعداد مح��دودی از این 
بطری‌های منحصربه‌فرد خود را در تعطیلات کریسمس 
سال جاری بفروش��د. در این بطری‌ها الکترونیکی بوده 
و می‌توان��د یک پیام 30 ثانیه‌ای را ضبط کند. وقتی در 
بطری برای باز ش��دن چرخانده می‌ش��ود، صدای ضبط 
ش��ده پخش می‌ش��ود. کوکاکولا همچنین یک ویدئوی 
تبلیغاتی درباره نحوه اس��تفاده از این بطری‌ها منتش��ر 

کرده است. 

2- هتل تونایت: از اقوام بازدید کنید، اما در 
خانه‌شان نمانید

در س��ال نو و تعطی�الت بازدید از فامی��ل و خانواده 
موضوعی اجتناب‌ناپذیر اس��ت که نمی‌ت��وان از آن فرار 
ک��رد، چه خوش‌تان بیاید، چه نه. نس��ل جدید حوصله 
گ��ذران وق��ت با بس��تگان را ن��دارد، اما هت��ل تونایت   
)HotelTonight( می‌خواه��د به ش��ما کمک کند. 
راه‌حل چیس��ت؟ ب��ا مراجعه به وب‌س��ایت ای��ن برند 

می‌توانی��د خیلی راحت یک اتاق در هت��ل رزرو کنید. 
این کمپین س��روصدای زیادی در رسانه‌های اجتماعی 
راه انداخته و مورد اس��تقبال قرار گرفته است. کاربران 
فیس‌ب��وک می‌توانند بهتری��ن یا بدتری��ن خاطره‌های 
گذران��دن تعطی�الت ب��ا خان��واده را در کامنت‌ه��ای 
پس��ت‌های هتل‌تونایت به اش��تراک بگذارن��د. کاربران 
توییتر هم با استفاده از HotelTonight#  می‌توانند 
در ای��ن کمپین ش��رکت کنند. ای��ن کمپین همچنین 
تبلی��غ چاپ��ی زیر را منتش��ر ک��رده ک��ه تداعی‌کننده 
نوس��تالژی برای بس��تگان و خانواده همه ما است. روی 
این تبلیغ نوش��ته: »خودتان را برای بازی سالانه جدول 
کلم��ات متقاطع عمه ماری آم��اده کرده‌اید؟ تعطیلات 
امس��ال فقط از او بازدید کنی��د، در خانه‌ش نمانید« با 
ای��ن کار هم به اقوام احت��رام می‌گذارید و هم خودتان 

عذاب نمی‌کشید. 

3- آهنگ یا سازتان را با خود به جشن بیاورید
یکی از بهترین ش��یوه‌های لذت ب��ردن از تعطیلات، 
ش��رکت در جشن‌هاست و جش��ن‌ها هم معمولا همراه 
با موسیقی‌ هستند. اسپاتیفای )Spotify: سرور پخش 
آهن��گ( به خوبی از این موضوع آگاه اس��ت و به همین 

دلی��ل کمپین »PlaylistPotluck« را به راه انداخته 
است. اسپاتیفای بدین منظور همکاری خود را با سونوس 
)Sonos ش��رکت الکترونیکی آمریکایی که بیش��تر به 
خاطر اس��پیکرهای هوش��مندش ش��ناخته شده است( 
آغاز کرده اس��ت. این دو برند با ه��م همکاری کرده‌اند 
تا لیس��ت آهنگ‌های��ی را که قرار اس��ت در مهمانی و 
جش��ن‌های کریس��مس پخش ش��وند به چیزی مانند 
پات‌لاک )potluck  یا خوراک مختصر گروهی که در 
جش��ن‌ها و دورهمی‌های صمیمی، هرکسی سهم غذا و 
نوشیدنی خود را می‌برد و تنها میزبان مسئول تهیه غذا 
و نوشیدنی نیست( تبدیل کنند. شعار این کمپین »یک 
خانه، یک میزبان، هرکس��ی غذای خ��ودش را بیاورد« 
است. فقط به جای اینکه در این جشن و مهمانی‌ها غذا 
یا نوشیدنی بیاورید، هرکس��ی یک موسیقی )موسیقی 
م��ورد علاقه‌اش( را به این پلی‌لیس��ت مش��ترک اضافه 
می‌کند. چنین ویژگی در اس��پاتیفای اعمال شده است. 
ایده جالبی اس��ت، به جای دعوت‌‌های س��نتی و آوردن 
س��هم غذا و نوشیدنی خود، آهنگ‌هایی را به پلی‌لیست 
مهمان��ی می‌آورید. نکته جالب درب��اره این کمپین این 
است که المان‌ها و فرمت‌های رسانه‌ای مختلفی را باهم 

ترکیب و آنها را هم‌ساز می‌کند. 

4- کریسمس H&M در قطار
با نگاهی به صفحه یوتیوب H&M متوجه می‌شوید که 
این برند می‌داند چگونه از بازاریابی ویدئویی در تبلیغاتش 
اس��تفاده کند. ایده بازاریابی H&M در تعطیلات س��ال 
نو هم جالب اس��ت. آخرین ویدئ��وی تبلیغاتی این برند با 
درخش��ش آدرین برادی )Adrien Brody(  به محض 
انتشار، تبدیل به موضوعی داغ دربسیاری از رسانه‌ها شده 
اس��ت. در این ویدئ��و کنترلچی قطار به مس��افران اعلام 
می‌کند که به دلیل شرایط نامساعد آب‌و‌هوایی، سفر آنها با 
تاخیر روبه‌رو خواهد شد و دیر به مقصد می‌رسند. او سپس 
ب��ا مرکز تماس می‌گیرد و اعلام می‌کن��د که به تزیینات 
کریسمس��ی نیاز دارد و به مس��افران اعلام می‌کند تا 20 
دقیقه بعد در کافه‌تریای قطار حضور یابند. 19دقیقه بعد 
تمامی مسافران که لباس‌های راحت H&M  به تن دارند 
ب��ه کافه تریای قطار می‌روند ک��ه با صحنه جالبی مواجه 
می‌شوند؛ کافه‌تریا به یک سرزمین زمستانی با حال و هوای 
 کریسمس تبدیل شده است. چنین تبلیغی بسیار بهتر از 
داد و بی��داد و س��روصدای زی��ادی راه انداخت��ن درب��اره 
  H&M .محصولات جدید در کاتالوگ زمس��تانی اس��ت
محصولات خود را به‌صورت داس��تان در چنین ویدئوهای 

تبلیغاتی به نمایش می‌گذارد. 

5- سامسونگ: کادوپیچ احساسات‌تان را باز کنید
همان‌طور که همگی می‌دانیم امس��ال سامسونگ به 
خاطر آتش گرفتن نوت 7، سال پر سروصدایی را پشت 
س��ر گذاش��ت، اما حالا این برند کره‌ای تصمیم گرفته 
ت��ا با هدیه هدس��ت واقعیت مجازی خ��ود، مردم را به 
ش��ور و هیج��ان بیاورد و اش��تباه خ��ود را جبران کند. 
واقعی��ت مجازی خیلی زود تبدیل به یک ابزار بازاریابی 
مهم خواهد ش��د، خصوصا برای برندهایی که به دنبال 
ایجاد تجارب جدید برای مصرف‌کنندگان‌شان هستند. 
مردم ب��ا تکنولوژی‌هایی مانند هدس��ت واقعیت‌مجازی 
می‌توانن��د از درون خانه خودش��ان، تج��ارب جالبی را 
کس��ب کنند. سامس��ونگ دارد روی این موضوع برای 
تعطیلات س��ال ن��و کار می‌کند و ویدئ��وی تبلیغاتی را 
منتش��ر کرده که در آن اعضای خانواده و بس��تگان به 
کسانی که دوست‌ش��ان دارند، هدست واقعیت مجازی 
سامس��ونگ هدی��ه و آزادی تجرب��ه خیل��ی چیزها را 
می‌دهند. واکنش‌های افرادی که این هدیه را می‌گیرند، 
بس��یار جالب و دیدنی اس��ت. سامسونگ همچنین یک 
قرعه‌کش��ی رس��انه‌ای در این کمپین راه انداخته است 
و به کاربرانی که از هش��تگ‌های مخصوص این کمپین 
اس��تفاده کنند، یک عدد گوشی گلکسی S7 Edge به 

همراه هدست واقعیت مجازی هدیه می‌دهد. 

6- کنده درخت کریسمسی روی سوییشرت‌های 
برگرکینگ

یک��ی از آیین‌ه��ای ش��ب کریس��مس در اروپ��ا این 
اس��ت که کنده بزرگی را به مناس��بت آغاز سال جدید، 
درون بخاری یا ش��ومینه من��زل می‌گذارند. برگرکینگ 
سوییش��رت‌هایی را ارائ��ه ک��رده ک��ه مصرف‌کنندگان 
می‌توانن��د ای��ن کنده درخت را روی لباس��ی که به تن 
دارند، داشته باش��ند! روی این سوییشرت‌ها در قسمت 
روی شکم، جیب‌هایی شبیه به شومینه برای قرار دادن 
گوش��ی همراه وجود دارد. برگرکینگ به مردم پیشنهاد 
کرده تا یک ویدئوی مربوط به س��وختن کنده چوبی را 
در گوش��ی خود پخش کنن��د و آن را درون جیب این 
سوییش��رت‌ها بگذارند. احمقانه به نظر می‌رسد، نه؟ اما 
ش��اید اگر روند تهیه برگرهای این برند را بدانید ش��اید 
دیگر برای‌تان احمقانه نباش��د؛ برگره��ا در برگرکینگ 
با آتش کبابی می‌ش��وند. قیمت ای��ن بلوزها 29.9 یورو 

است. 

هر س�ال بلافاصله بعد از پش�ت س�ر گذاش�تن هالووین، ش�اهد 
ظه�ور کمپین‌ه�ای بازاریابی زیادی برای تعطیلات س�ال نو در همه 
ج�ا هس�تیم. ایمیل، پس�ت‌های مختلف در رس�انه‌های اجتماعی و 

تبلیغ�ات تلویزیونی از جمل�ه این کمپین‌ها هس�تند. در این موقع 
از س�ال میلادی کمپین‌ه�ای تبلیغاتی و بازاریاب�ی از کنترل خارج 
می‌ش�وند، اما از حق نگذریم که برخ�ی برندها فعالیت خیلی خوبی 
در این زمینه دارن�د. این برندها کمپین‌هایی را راه می‌اندازند که به 
جای اینکه به شلوغی و سروصدای دم عید و سال نو بیفزایند، واقعا 

مشتریان را به ش�ور و هیجان می‌آورند؛ کمپین‌هایی که احساسات 
را برمی‌انگیزانند و مخاطبان را تشویق به اشتراک‌گذاری می‌کنند. 

کمپین‌ه�ای بازاریابی س�ال نو ان�دازه و انواع مختلف�ی دارد. در 
ادامه به تعدادی از برجس�ته‌ترین این کمپین‌ها در سال 2016 اشاره 

کرده‌ایم.



ریش‌تراش  ی��ک  داش��تن 
یکی  اص�لاح  ب��رای  خ��وب 
همیش��گی  دغدغه‌ه��ای  از 
و  اس��ت  م��رد  مخاطب��ان 
شرکت‌های پیش��رو و اصیل 
در این حوزه همانند فیلیپس 
در طراحی محصولات جدید 
خ��ود بی��ش از هر چی��ز به 
کیفی��ت و ویژگی‌های به روز 
و منحصر به‌فرد می‌اندیشند. 
 7000 س��ری  محص��ولات 
اصلاح��ی  ب��رای  فیلیپ��س 
بدون حساسیت در دو حالت 
خشک و‌ تر طراحی شده‌اند. 
همزم��ان ب��ا معرف��ی ای��ن 
محص��ولات، فیلیپ��س برای 
معرفی هر چه بهتر محصول 
خود اقدام ب��ه برگزاری یک 
اینستاگرامی  هفتگی  مسابقه 
به نام »نش��ون ک��ن« کرده 
است و از مخاطبان خواسته تا 
زیر عکس‌های لایف اس��تایل 
بامزه‌ای که ش��باهت‌هایی  و 
با برخی از دوستان‌تان دارد، 
آنها را منش��ن کنند تا بدین 
طری��ق در قرعه‌کش��ی برای 
برن��ده ش��دن ری��ش تراش 
دوعدد(  )هفت��ه‌ای   S7370
شرکت داده شوند. به عقیده 
کارشناس��ان طراحی تصاویر 
و اس��تفاده از نماده��ای این 
محص��ول در فض��ای مجازی 
جذاب ب��وده و اگر با ش��یوه 
اش��تراک گذاشته  به  بهتری 
س��ناریوی  ی��ک  و  می‌ش��د 
یکپارچه داشت بسیار موثرتر 
و جذاب‌ت��ر دی��ده می‌ش��د. 
ب��رای ارزیابی این محصول و 
آن  ترویجی حول  برنامه‌های 
با عادل دهدشتی، کارشناس 
ارش��د بازاریاب��ی و برندینگ 
ب��ه گفت‌وگ��و پرداختیم که 
ادام��ه  در  را  آن  ماحص��ل 

خواهید خواند. 

توانایی استفاده از محصول 
در حالت خشک‌‌وتر 

اس��ــت  ذک��ر  ش��ــایان 
ریش‌تراش‌های س��ری۷۰۰۰ 
فیلیپس ب��ا تمرکز روی یک 
و  ب��دون حساس��یت  اصلاح 
نرم، س��اخته شده‌اند.  بسیار 
سَ��ری ای��ن دس��تگاه دارای 
آرامش‌بخ��ش  حلقه‌ه��ای 
پوس��ت با پوش��ش دانه‌های 
ک��ه  اس��ت  میکروس��کوپی 
س��بب می‌ش��ود ریش‌تراش 
به‌راحت��ی و ب��دون زحم��ت 
روی پوس��ت بلغ��زد، ب��دون 

آنکه اصطکاکی ایجاد ش��ود. 
این سری موفق که رتبه اول 
پوس��ت‌های  برای  فیلیپ��س 
حس��اس است، با ویژگی‌های 
منحصر به فرد خود اصلاحی 
بی‌نظیر را ب��رای خریدارانش 
فراهم می‌س��ازد. ام��ا یکی از 
این  ویژگی‌ه��ای  مهم‌تری��ن 
سِ��ری از ری��ش تراش‌ه��ای 
اس��تفاده  توانایی  فیلیپ��س، 
از آن در حالت خش��ک‌ و ‌تر 
است. در واقع با این سیستم 
دیگر شما محدودیت استفاده 
از ریش‌ت��راش خارج از حمام 
را نداری��د و می‌توانید بس��ته 
به ش��رایط خ��ود، در حالت 
خش��ک یا هم��راه با ف��وم یا 
خمیر ریش و حتی زیر دوش 
نی��ز به راحت��ی صورت‌تان را 
اص�لاح کنی��د. ضم��ن آنکه 
این محص��ول قادر اس��ت با 
یک بار ش��ارژ ش��دن، تا ۵۰ 
دقیق��ه ب��دون نیاز ب��ه برق 
کار کن��د. همه ای��ن موارد از 
این  رقابتی  مزیت‌های  جمله 
محصول به شمار می‌رود که 

س��عی در ایجاد تمایز با 
دیگ��ر محص��ولات رقبا 

دارد. 

کیفیت و تنوع 
محصولات برندی 

مورد اعتماد 
دهدش��تی،  ع��ادل 
ارش��د  کارش��ناس 
برندین��گ  و  بازاریاب��ی 
در م��ورد ارزیاب��ی خود 
این محص��ول جدید  از 
و جایگاه��ش در ب��ازار 
ام��روز«  »فرص��ت  ب��ه 
محص��ول  می‌گوی��د: 
جدی��د فیلیپ��س از آن 
جهت احتمالا از س��وی 
ب��ازار م��ورد اس��تقبال 
ک��ه  می‌گی��رد  ق��رار 

معمولا ای��ن برند در کیفیت 
و تن��وع محصولاتی از جمله 
ریش‌ت��راش در دس��ته‌بندی 
برندهای موفق و مورد اعتماد 
ق��رار می‌گیرد. ام��ا محصول 
جدید نی��ز از جهت طراحی، 
کیفی��ت و مزی��ت رقابتی در 

شرایط خوبی قرار دارد. 
کیفی��ت اص�لاح و راحتی 
نرم��ی  و حف��ظ  آن  انج��ام 
نکات��ی  از  هم��واره  پوس��ت 
بوده که مورد نظر خریداران 
و  ب��وده  و مصرف‌کنن��دگان 
متعاقب��ا در طراحی برندهای 
مختل��ف س��عی ش��ده مورد 
البت��ه  ق��رار گی��رد.  توج��ه 

اندازه‌گی��ری حجم و س��هم 
محصولی  چنی��ن  بازاریاب��ی 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه بخش 
قاب��ل توجه��ی از محصولات 
مش��ابه از مجاری غیر‌رسمی 
یا قاچاق وارد بازار می‌ش��ود، 
کمی دشوار به نظر می‌رسد. 
البت��ه تمای��ز در طراح��ی و 
مزای��ای فنی ک��ه در معرفی 
ای��ن محص��ول ذک��ر ش��ده 
ش��رایط را برای ایجاد تمایز 
و تمای��ل مصرف‌کننده به آن 
فراهم خواه��د آورد. در حال 
حاض��ر این گ��روه محصولی 
در س��ه مدل 7370، 7530 
و 7710 به بازار عرضه ش��ده 
اس��ت که از ح��دود 520 تا 
800 هزار توم��ان به فروش 
می‌رسد و در زمره محصولات 
و ریش‌تراش‌های گران قیمت 
ق��رار می‌گی��رد که نوس��ان 
قیم��ت در دو ماه گذش��ته و 
بعضا عدم موجودی دو مدل 
ارزان‌ت��ر از جمله نقاط ضعف 
این محصول محسوب  توزیع 

می‌شود. 

کیفیت اصلاح و عدم 
آسیب‌رسانی به پوست

او در ج��واب این پرس��ش 
ب��رای  ای��ن محص��ول  ک��ه 
پاس��خگویی ب��ه چ��ه نیازی 
طراحی شده اس��ت و مزیت 
رقابتی آن چیست، می‌گوید: 
آنچه این محصول را نس��بت 
اکث��ر محصولات مش��ابه  به 
متمای��ز می‌س��ازد، کیفی��ت 
و عدم آسیب‌رس��انی  اصلاح 
به پوست‌های حساس است، 
به‌گونه‌ای ک��ه به نوعی حتی 
برای مصرف‌کنندگانی جذاب 
به‌نظرمی‌رسد که قبلا تمایل 
به اس��تفاده از تیغ داشته‌اند 

و حت��ی افرادی ک��ه اصلاح 
برای آنها به دلیل حساسیت 
پوس��ت و آس��یب‌هایی ک��ه 
به پوس��ت می‌رس��یده کاری 
س��خت ب��وده اس��ت. امکان 
از  طولانی‌م��دت  اس��تفاده 
از  اس��تفاده  ام��کان  ش��ارژ، 
خمیر فوم ب��رای یک اصلاح 
راحت‌ت��ر، انج��ام اص�لاح از 
چند جهت به‌صورت همزمان 
اس��ت  از جذابیت‌های��ی  و... 
ک��ه مصرف‌کننده را نس��بت 
ای��ن محص��ول  ب��ه خری��د 
وسوسه می‌کند. ایجاد رینگ 
حرکت  برای  تس��هیل‌کننده 
روی  ریش‌ت��راش  راح��ت 
پوس��ت از مزای��ای این گروه 
محصول��ی حتی در مقایس��ه 
ب��ا س��ری 9000 فیلیپ��س 
محسوب می‌شود که به لحاظ 
قیمت در جایگاه بالاتری نیز 

هست. 

اقدامات ترویجی همانند 
مسابقات 

ای��ن کارش��ناس در م��ورد 
این  ترویج  کانال‌ه��ای 
می‌افزای��د:  محص��ول 
اس��تراتژی  براس��اس 
مت��داول  ترویج��ی 
شرکت شکوفا الکتریک 
سابق  ش��کوفامنش  یا 
پخش‌کننـــ��ده  ک��ه 
پش��ــتیبانی‌کننده  و 
محص��ولات فیلیپ��س 
ش��ناخته  ای��ران  در 
معم��ولا  می‌ش��ود، 
از  اقدام��ات ترویج��ی 
در  مس��ابقات  جمل��ه 
اجتماعی،  ش��بکه‌های 
بسته‌های تخفیف برای 
ش��بکه فروش از جمله 
سمپلینگ  فروشگاه‌ها، 
در فض��ای عمومی و...  
محص��ولات  ب��رای  را 
خود داش��ته اس��ت که البته 
در خصوص ای��ن محصول از 
نظر بسته‌های تخفیفی شبکه 
ف��روش در یک مقطع محدود 

به اجرا درآمده است. 
در  مس��ابقات  زمین��ه  در 
نی��ز  مج��ازی  ش��بکه‌های 
اس��تراتژی ترویج ویروسی از 
طریق اینس��تاگرام با ترغیب 
مخاط��ب ب��رای فال��و کردن 
ک��ردن  منش��ن  و  صفح��ه 
دوس��تان طراحی شده است 
که معتقدم به دلیل سناریوی 
ضعیف، جوایز محدود و عدم 
بازخورد  مناس��ب  تبلیغ��ات 
قاب��ل توجهی نداش��ته و این 

نکته کام�لا در تعداد اعضای 
صفحه اینس��تاگرام مش��هود 
تصاویر  طراحی  البته  اس��ت. 
و اس��تفاده از نماده��ای این 
محص��ول در فض��ای مجازی 
جذاب ب��وده و اگر با ش��یوه 
بهتری به اش��تراک گذاش��ته 
س��ناریوی  ی��ک  و  می‌ش��د 
یکپارچه داشت بسیار موثرتر 
و جذاب‌ت��ر دی��ده می‌ش��د. 
هرچند باید توجه داش��ت که 
ای��ن محصول به دلی��ل قرار 
گرفت��ن در طبقه محصولات 
نسبتاگران از نظر نقاط تماس 
ب��ا س��ایر محص��ولات قبلی 

متفاوت است. 

وجود طیفی از قیمت 
او در خصوص ارزیابی خود 
قیمت‌گ��ذاری  اس��تراتژی  از 
چنی��ن ادامه می‌ده��د: البته 
قیمت‌گذاری  استراتژی  بحث 
به متغیرهای مختلفی وابسته 
اس��ت، ول��ی همان‌گون��ه که 
نوسان  اش��اره کردم  پیش��تر 
در  محص��ول  ای��ن  قیم��ت 
عرص��ه‌ای که احتمالا ناش��ی 
از نوس��انات قیمت ارز هست 
و همچنین عدم یکسان‌سازی 
از  نهای��ی،  ف��روش  قیم��ت 
تهدیدکننده  عوام��ل  جمل��ه 
در اس��تراتژی قیمت‌گ��ذاری 
محصول محس��وب می‌ش��ود. 
البته وجود طیف��ی از قیمت 
جانبی  تجهیزات  براساس  که 
از مزای��ای  اس��ت  محص��ول 
قیمت‌گ��ذاری ای��ن محصول 

است. 

درخواست بالاتر از میزان 
عرضه 

دهدشتی در مورد استقبال 
مخاطب��ان می‌گوی��د: به نظر 
می‌رس��د نس��بت درخواست 
ب��ازار بالاتر از می��زان عرضه 
ای��ن محصول به‌وی��ژه در دو 
م��دل 7370 و 7530 ب��وده 
که از قیمتی ح��دودی 520 
ت��ا 650 هزار تومان برخوردار 
اس��ت و با توجه ب��ه امکانات 
و مزیت‌ه��ای رقابت��ی خوبی 
 نس��بت به س��ایر رقب��ا ایجاد

 شده است.
 البت��ه قابل ذکر اس��ت که 
محصولات  ف��روش  همچنان 
فیلیپ��س در طی��ف 250 تا 
350 ه��زار توم��ان ب��ا توجه 
به قیم��ت مناس��ب، کیفیت 
و بس��ته‌های تخفیف��ی برای 
ش��بکه فروش از جایگاه بهتر 

و وسیع‌تری برخوردار است. 

برندینگ اجزا چیست و چطور 
شکل می‌گیرد؟ 

برندینگ نه‌تنها نقش مهمی در فرآیند بازاریابی 
محصول تمام‌ش��ده دارد، بلکه در بازاریابی اجزا و 
بخش‌های تشکیل‌دهنده آن‌هم نقش مهمی بازی 

می‌کند. 
با رش��د و گس��ترش بازارها در صنایع مختلف، 
ش��رکت‌های بیش��تری پی به این موض��وع بردند 
که استراتژی کش��ش در بازاریابی تنها راه تثبیت 
محص��ول در ب��ازار ب��وده و اینکه از ای��ن طریق 
می‌توانن��د حج��م معام�لات را افزای��ش داده و 
به‌صورت خودکار برای محصول خود ایجاد تقاضا 

کنند. 
 بااین‌وج��ود ایج��اد تقاضا ب��رای محصولی که 
ماهیتی بسیار فنی و تخصصی دارد، ایجاد هیجان 
نمی‌کند یا ذاتا به صورتی است که مشتریان خیلی 
به آن توجه نمی‌کنند، خیلی هم س��اده نیس��ت. 
امروز همه به‌خوبی می‌دانند که اینتل چیس��ت و 
اینکه مثلا صدا باکیفی��ت دالبی یعنی چه یا چرا 
تفل��ون در زمان آش��پزی و پخت‌وپ��ز از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت، اما سختی و مشکلاتی را 
در نظ��ر بگیری��د که مثلا برندی مانن��د اینتل در 
زمان شروع کس��ب‌وکار خودش با آن مواجه بود. 
این شرکت در آن زمان باید کالا و محصولی بسیار 
کس��ل‌کننده و بدون جذابیت به ن��ام ریزپردازنده 
را محصول��ی هیجان‌انگیز جلوه دهد و کاری کند 
که مصرف‌کننده‌ها همیش��ه محصولات این برند 
را نسبت به محصولات )ریزپردازنده‌های( تولیدی 
شرکت‌های دیگر ترجیح دهند، اما ببینیم به‌واقع 

اینتل چه‌کاری کرده است؟ 

برندینگ اجزا
راس��تا  ای��ن  در  اینت��ل  ش��رکت  ک��ه  کاری 
 انج��ام داده اس��ت، تح��ت عن��وان برندینگ اجزا 
)Ingredient branding(  ش��ناخته می‌شود. 
اینت��ل یک جزء ی��ا بخش تش��کیل‌دهنده از یک 
مجموعه یا محصول بزرگ‌تر به نام کامپیوتر است، 

یعنی خود به‌طور مجزا کامپیوتر نیست.
 اینت��ل کار خ��ودش را ب��ا بازاریابی مس��تقیم 
محص��ول ب��ه تولیدکنن��دگان و تولیدکنن��دگان 
تجهی��زات اصلی و با نش��ان دادن و اثبات قدرت 
پردازنده‌های��ش به آنها آغاز ک��رد. زمانی که این 
تولیدکنن��دگان از قدرت ای��ن پردازنده‌ها به وجد 
آمدند، اینتل بازهم سکوت اختیار نکرد. در عوض، 
برندین��گ اج��زا و بازاریابی محص��ول خودش را 
ب��ه بازارهای انبوه آغاز و این‌گون��ه تقاضایی برای 

محصول خودش ایجاد کرد. 

پس‌ از آن مشتریان به‌طور خاص شروع به وارد 
ش��دن به فروشگاه‌های کامپیوتر و پرس‌وجو برای 
پردازنده‌های اینتل کردند. این‌گونه بود که اینتل 
در بازار شناخته ش��د و همچنان به‌عنوان قدرتی 
در بازار پردازنده‌ها مطرح اس��ت و جالب اینکه با 
همان کمپین اولیه تبلیغاتی خودش در بس��یاری 
از مجامع ش��ناخته می‌ش��ود و بهترین مثال برای 
مقوله برندینگ اجزاس��ت یعنی شما یک دستگاه 
کامپیوتر را می‌خرید، فقط و فقط به دلیل اجزای 

تشکیل‌دهنده داخلی آن. 

تحت تاثیر قرار دادن برند 
با گس��ترش بازارها مقوله برندینگ اجزا بیشتر 
و بیش��تر ش��ناخته ‌ش��د و اهمی��ت پی��دا کرد. 
تولیدکنندگان خودرو به این نتیجه رس��یدند که 
آنه��ا در حال از دس��ت دادن فرصت‌های بس��یار 
زیادی طی مراحل سرویس خودروها روی قطعات 
یدکی هستند. به عبارتی اگر مشتریان آنها در این 
فرآینده��ا از قطعات ضعیف و غیر‌اصلی اس��تفاده 
می‌کردند، خودرو و برند آن تحت تاثیر قرارگرفته 
و به‌ش��دت ضرب��ه می‌خ��ورد. پ��س آنه��ا هم با 
اس��تفاده از این مقوله، سالیان متمادی و از طریق 
کمپین‌ه��ای مختلف به مش��تریان خود آموزش 
دادن��د قطعات یدکی اصلی چ��ه اهمیتی دارند و 
اینکه چرا مش��تریان نباید از بازارهای سیاه و... به 

تهیه محصولات خودشان اقدام بکنند. 
به‌ط��ور مش��ابه برنده��ای دیگری ه��م وجود 
داش��ته‌اند که تا حدودی این روش را پیش‌گرفته 
و س��طحی از برندینگ اجزا را پیاده کرده‌اند. مثلا 
ص��دای دالبی زمانی مطرح ش��د که س��ینماها و 
ش��رکت‌های تولیدکننده فیل��م در تبلیغات خود 
ش��روع به اس��تفاده از این عب��ارت و کلمه برای 
معرفی کیفیت بهتر صدای فیلم‌های خود کردند. 
پوش��ش تفلون زمانی به‌طورج��دی به این عرصه 
روی آورد که ظروف آش��پزی به آن تجهیز شده و 
استفاده از آن پوشش را امری لازم و حتمی برای 

آشپزی سالم و آسان مطرح کردند. 
به همین ترتیب ش��رکت هوندا برای موتورهای 
استفاده‌ش��ده روی خودروه��ای خ��ودش معروف 
ش��د، اما نمونه‌ اخیر این رویکرد استفاده و تبلیغ 
سیس��تم‌های عام��ل در دس��تگاه‌های لپ‌ت��اپ و 
گوش��ی‌های هوشمند است – خواه این دستگاه‌ها 
تح��ت اندروید، اپل، ویندوز یا IOS و... باش��د – 
به‌طوری‌که سیس��تم‌های عامل آنها به‌طور مجزا و 

جدا از خود دستگاه تبلیغ و معرفی می‌شوند. 
ibazaryabi. com :منبع

استراتژی‌های رونمایی محصول  
بخش هشتم 

گاهی آنقدر راهکار‌ها به ما نزدیکند که دیده نمی‌شوند 
یا ما توجه نمی‌کنیم و ناخواسته یا خواسته خودمان را 
در مس��یری قرار می‌دهیم که بسیار پر پیچ و خم است 
و به اصطلاح به جای آنکه با کمی تفکر از چرخ اختراع 
شده استفاده بهینه در راستای اهداف سازمانی کنیم، با 
تم��ام قوا به دنبال اختراع مجدد چرخ می‌رویم. بله باید 
گفت این سیاست، یکی از اصلی‌ترین انتخاب‌های خیلی 
از شرکت‌های تولیدی کشورمان است که با وجود برند‌ها 
و سازمان‌های قدرتمند در حوزه‌های مختلف همچنان 
به دنبال آن هستند که خودشان مستقیما وارد صنعت 
و حوزه غیر‌تخصصی شوند چراکه باوری برای مشارکت 
و همراهی وجود ندارد. در این مطلب قصد داریم با یکی 
از موثرتری��ن و ثمربخش‌ترین اس��تراتژی‌های رونمایی 
محصول که تاکید ب��ر همراهی برند‌ها در کنار یکدیگر 
دارد آشنا شویم، باشد که تاثیر مثبتی در کسب‌و‌کار‌های 

امروز داشته باشد. 
12- همبازی

به‌کار‌گیری و همراهی با سازمانی که از نظر احساسات 
مشتریان و ارزش‌ها مشترکند به این معنا که دو یا چند 
سازمان و برند برای تحقق اهداف مشترک و دستیابی به 
حداکثر ظرفیت بازار هدف مشترک، اقدام به مشارکت 
در تولید یک محصول مشترک می‌کنند. باید گفت الزاما 
این محصول به وجود آمده نباید تبدیل به نسخه واحد 
شود و فقط کافی است از بعد عملکردی مکمل یکدیگر 
یا تکمیل‌کننده فرآیند محصول دیگر باشد. نکته مهم در 
این استراتژی متفاوت بودن حوزه‌ها و صنایع، حضور هر 
کدام از شرکت‌هاست که باتوجه به سرآمد بودن هر کدام 
از آنها، با تلفیق می‌توان به نتایج اثربخش‌تر و وسیع‌تری 
دس��ت یافت. از این‌رو بهترین زمان برای استفاده از این 
اس��تراتژی زمانی است که رس��یدن به سود مشترک از 
قبیل رس��یدن به مخاطبان، هم‌افزایی سرمایه‌گذاری و 
هم‌افزایی دانش و تکنولوژی در اولویت سازمانی آنها باشد 
و با این اس��تراتژی از موازی کاری و ورود به حوزه‌های 
دیگر غیر‌تخصصی، برای توس��عه محص��ول جلوگیری 
می‌ش��ود و س��ازمان‌ها به طور متمرک��ز و تخصصی در 
حوزه‌های اختصاصی خودش��ان باقی می‌مانند چرا که 
بسیار مشاهده شده برند‌ها و س��ازمان‌هایی بعضا برای 
توسعه محصول یا ارزش‌آفرینی یکی از محصولات‌شان، 
نیازمند ارتقای آن محصول توس��ط دانش و تکنولوژی 
صنعت دیگری هستند و این عامل موجب ورود ناآگاهانه 
و بعض��ا غیر‌تخصصی برای ارتقای محصولات‌ش��ان، در 
صنایع دیگر می‌ش��ود که این امر موجب ایجاد لطماتی 
در کس��ب‌و‌کار خودش��ان و همچنین ب��رای فعالان آن 
صنعت می‌شود. پس می‌توان با استفاده از این استراتژی 
به‌ص��ورت کاملا تخصصی و هوش��مندانه، هم در زمان 
و هم در س��رمایه‌گذاری صرفه‌جویی ک��رد و در نهایت 
به نتیجه ایده‌آل خود رس��ید. همان‌طور که بیان ش��د 
اس��تفاده از این اس��تراتژی موجب به اش��تراک‌گذاری 
س��رمایه‌گذاری و ارزش ویژه برند می‌ش��ود و گسترش 
دسترس��ی مخاطبان را به حوزه‌های مختلف از صنایع 
وسیع‌تر می‌گرداند ولی در مقابل موارد بسیار پراهمیت 
و مفیدی که ذکر ش��د، اگر همبازی درست و متناسب 
انتخاب نشود موجب تحت‌الش��عاع قرار گرفتن یکی از 
برند‌ها می‌ش��ود و نه تنها اثر بخش��ی حاصل نمی‌شود 
بلکه ممکن اس��ت در تصویر ذهن��ی مخاطب نیز تاثیر 
منفی ایجاد کند. در واقع می‌توان گفت مهم‌ترین دلیل 
موفقیت این اس��تراتژی انتخاب همبازی مناسب است. 
به‌عنوان مثال همکاری سامسونگ و مرسدس بنز برای 
رونمایی از تکنولوژی مش��ترک که در سال گذشته رخ 
داد بسیار جای توجه و تامل داشت چراکه می‌توان گفت 
انتخاب هوشمندانه هر دو طرف موجب ایجاد هم‌افزایی 
شد و مسلما با اشتراگ‌گذاری ارزش‌های مشترک، تاثیر 

چشمگیری در بین مخاطبان هر دو برند ایجاد کرد.
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محصول جدید فیلیپس از آن جهت 
احتمالا از سوی بازار مورد استقبال 
قرار می‌گیرد که معمولا این برند 
در کیفیت و تنوع محصولاتی از 
جمله ریش‌تراش در دسته‌بندی 

برندهای موفق و مورد اعتماد قرار 
می‌گیرد. اما محصول جدید نیز 

از جهت طراحی، کیفیت و مزیت 
رقابتی در شرایط خوبی قرار دارد. 
کیفیت اصلاح و راحتی انجام آن 
و حفظ نرمی پوست همواره از 

نکاتی بوده که مورد نظر خریداران 
و مصرف‌کنندگان بوده و متعاقبا در 
طراحی برندهای مختلف سعی شده 

مورد توجه قرار گیرد

نظرسنجی مردمی برندهای محبوب برای 
چهارمین سال متوالی

بزرگ‌ترین رقابت برندها در جلب 
حمایت مصرف‌کنندگان آغاز شد

رئی��س ش��ورای سیاس��ت‌گذاری جش��نواره برند 
محبوب از ش��روع چهارمی��ن دوره این نظرس��نجی 
گسترده مردمی برای انتخاب برندهای محبوب مردم 
خب��ر داد و گف��ت: در پ��ی اعلام رس��می برنامه‌های 
»جشنواره برند محبوب مصرف‌کنندگان«، نظرسنجی 
ای��ن رویداد بزرگ مردمی از 25 آذرماه س��ال 1395 

شروع شده و به مدت 60 روز ادامه خواهد شد. 
دکتر محمد ناطق ضمن اش��اره ب��ه برگزاری موفق 
س��ه دوره نظرس��نجی برندهای محبوب در سال‌های 
گذش��ته از برنامه‌ه��ای گس��ترده اطلاع‌رس��انی این 
جش��نواره خبر داد و اعلام کرد: در این نظرس��نجی، 
هواداران و مش��تریان وفادار ه��ر یک از برندها، ضمن 
اع�لام حمایت و رأی دادن به برندهای محبوب خود، 
زمینه انتخ��اب این برندها را به‌عن��وان برند محبوب 
ب��ازار ایران فراه��م خواهند آورد. ناط��ق اضافه کرد: 
این جش��نواره به‌عنوان یک رویداد بزرگ ملی توسط 
شرکت فناوران نواندیش ویژن و با مشارکت و حمایت 
جامعه علمی، سازمان‌ها و نهادهای مرتبط و رسانه‌ها 
برگزار می‌ش��ود. در ادامه هادی اسدی، رئیس کمیته 
اجرای��ی جش��نواره ضمن اش��اره به نتایج ارزش��مند 
برگزاری این نظرس��نجی در سال‌های گذشته عنوان 
کرد: در س��ال جاری نیز برندهای محبوب مردم، پس 
از انجام نظرس��نجی گس��ترده مردمی که در بس��تر 
اصلی ابزارهای دیجیتالی، در گروه‌های مختلف کالا و 
خدمات مصرفی مورد نیاز اقش��ار جامعه انجام خواهد 
ش��د، پس از انتخ��اب مردم در نهایت طی مراس��می 
در هفت��ه اول اردیبهش��ت ماه س��ال 1396 در مرکز 
همایش‌های بین‌المللی صدا و س��یما معرفی خواهند 
ش��د. قابل ذکر است سایت رسمی جشنواره به آدرس 
www. IranTopBrands. org  به‌عن��وان پایگاه 
اصل��ی اجرای نظرس��نجی و نیز اطلاع‌رس��انی اخبار 

جشنواره مورد استفاده خواهد بود. 

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

مهرداد انوری
 مدرس و مشاور توسعه کسب‌و‌کار 
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امروز و فردا



برای مطالعه 614   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )84(
اجتناب از کپی کردن دوباره 

اطلاعات بی‌ارزش 

حفظ اطلاعات از مواردی است که هر شرکتی در 
تلاش برای اجرایی کردن آن است. درواقع اطلاعات 
از اهمیت بالایی برای هر ش��رکتی برخوردار است و 
به همین خاطر ممکن اس��ت از ی��ک فایل چندین 
نسخه کپی گرفته شود. با این حال سوالی که مطرح 
اس��ت این اس��ت که آیا تمامی اطلاع��ات از ارزش 
یکسان برخوردار هستند؟ بدون شک چنین نیست 
و به همین خاطر ضرورتی وجود ندارد از یک‌س��ری 
اطلاعات که از ارزش کمی برخوردار هس��تند کپی 
گرفته شود. برای مثال ممکن است یک برگه حاوی 
یک‌سری اطلاعات مخصوص همان روز باشد و بدون 
ش��ک با پایان یافتن آن روز دیگر برای ش��رکت از 
اهمیت��ی برخوردار نخواهد بود به همین خاطر کپی 
گرفتن از آن کاری بیهوده خواهد بود. در این رابطه 
تصور غالب افراد این است که بهترین کار داشتن دو 
نس��خه از هر اطلاعاتی است تا در صورت نیاز بتوان 
ف��ورا به آن مراجعه کرد. کپی گرفتن علاوه بر اینکه 
هزینه مالی برای شرکت دارد، باعث می‌شود تا وقت 
کارمن��دان برای دقایقی هرچند کوتاه گرفته ش��ود. 
این اتلاف وقت خصوصا در مواقعی که حجم کار فرد 
بالا باش��د، باعث مشکل خواهد شد. به همین خاطر 
بهتر اس��ت در ابتدا اطلاعات مهم را از سایرین جدا 
کرده و سپس برای کپی گرفتن از آنان اقدام کنند. 

ایده
هر شخص، شرکت یا سازمان اطلاعاتی در اختیار 
دارد که از ارزش بالایی برخوردار اس��ت و با اهمیت 
تلقی می‌ش��ود. حال تصور کنید که به هر دلیل این 
اطلاعات از دس��ت بروند. بدون شک این امر ابدا به 
نفع ش��رکت نیس��ت و باعث بروز مش��کلات جدی 
خواهد ش��د. به همین خاطر لازم است از اطلاعات 
مه��م خود کپی بگیرید. البته منظور از کپی گرفتن 
الزاما تهیه نس��خه چاپی دیگری از آن نیست. هدف 
تهیه نسخه پشتیبان است تا در صورتی که اطلاعات 
مه��م به هر دلیلی از دس��ت رفت با مش��کل مواجه 
نش��وید. ب��ه همین خاطر ای��ن امر می‌توان��د به هر 
طریقی انجام شود. با این حال لازم است با توجه به 
نوع نیاز خود، بهترین شیوه را انتخاب کنید. ذخیره 
اطلاعات امری اس��ت که در دوره‌های کوتاه‌مدت و 
بلند‌مدت باید اجرا ش��ود. علت این امر نیز این است 
که ممکن اس��ت نسخه دیگری که تهیه کرده‌اید بر 
اثر گذر زمان از دس��ت برود. برای مثال ممکن است 
کپی شما پس از گذشت زمان و با یک سهل‌انگاری 
از دست برود به همین خاطر لازم است اگر اطلاعات 
از اهمیت حیاتی برای ش��رکت برخوردار اس��ت، به 
چند طریق آنان را ذخیره کرده و همواره احتمالات 
را در نظر بگیرید. اگر واقع‌بینانه نگاه کنیم، انس��ان 
همواره ممکن است اش��تباه کند و تمامی اطلاعات 
یا قس��متی از آن آسیب ببیند. با این حال اگر کپی 
آن را در اختیار داشته باشید، دیگر با مشکل مواجه 

نخواهید شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- کپ��ی گرفتن هم��واره برای پش��تیبان‌گیری از 
اطلاعات باارزش به کار گرفته نمی‌شود. گاهی ممکن 
اس��ت اطلاعات را نیاز داش��ته باش��ید اما جابه‌جایی 
نس��خه اصلی با ریسک بالایی همراه باشد. تحت این 

شرایط لازم است تا از آن کپی تهیه کنید. 
- همواره بهتر است نسخه اولیه در جایی امن حفظ 

شود و از کپی‌های آن استفاده کنید. 
- تعیین این امر که کدام دسته از اطلاعات با ارزش 
و کدام یک بی‌ارزش هس��تند امری است که توصیه 
می‌شود هنگامی صورت گیرد که فرد تحت فشار کار 
زیادی نیست و می‌تواند دقت عمل کافی داشته باشد. 
در غیر‌این صورت ایجاد تفاوت بین اطلاعات س��خت 

خواهد شد. 
- کپی‌ها و نس��خه‌های پش��تیبان خود را هر چند 
وق��ت یک‌بار بازرس��ی مج��دد کنید. ممکن اس��ت 
اطلاعاتی یافت ش��ود که دیگر ارزش اولیه خود را از 
دست داده باشد و با توجه به اینکه نگهداری اطلاعات 
نیز هزینه‌بر اس��ت، حفظ آن دیگر بی‌فایده اس��ت و 
فقط فضایی را اشغال می‌کند. نکته دیگر آنکه تلنبار 
ش��دن اطلاعات منجر به این خواهد شد که فضایی 
ش��لوغ در اختیار داشته باشید که مسلما کار در این 
شرایط بسیار سخت خواهد بود و ممکن است گشتن 
اطلاع��ات به علت انبوه بودن‌ش��ان به کاری وقت‌گیر 

تبدیل شود. 

یکشنبه
2611 دی 1395  کار مدیریت کسب و

حی��ات  لازم��ه  آم��وزش  کارش�ناس:  پاس�خ 
به‌عن��وان  آم��وزش  از  کسب‌وکارهاس��ت. س��ازمان‌ها 
اب��زاری مهم در رقابت با رقبای خود اس��تفاده و به‌طور 
مس��تمر و دائمی دوره‌های آموزشی را برگزار می‌کنند 

ام��ا برگزاری دوره‌ه��ای تئوریک دیگر فای��ده‌ای برای 
کس��ب‌وکارها ن��دارد و آنها بای��د به س��مت برگزاری 
ورک‌ش��اپ‌های تعامل��ی س��وق پیدا کنن��د. در چنین 
ورک‌شاپ‌هایی کارکنان قبل از برگزاری دوره، سوالات 
و دغدغه‌های خود را از طریق کانالی به اس��تاد مربوطه 
ارس��ال می‌کنند و استاد برحسب آن چالش‌ها سرفصل 
کلاس را تنظیم و حین برگزاری به کمک دانش��جویان 
به شیوه‌های مختلف بهره‌برداری می‌کند. بهتر است در 

پایان دوره، چالش��ی مطرح و از دانشجویان درخواست 
ش��ود راه‌حل‌های خ��ود را برای ح��ل آن مطرح کنند. 
این چالش باید از داخل س��ازمان جداس��ازی شوند تا 
دوره مورد نظر برای کس��ب‌وکار س��ودآور باش��د. اگر 
کس��ب‌وکارها ب��ا چنین رویک��ردی دوره‌ه��ای خود را 
برگزار کنند، مطمئنا دس��تاوردهای زیادی را برای‌شان 
ب��ه ارمغ��ان خواه��د آورد و رون��د روبه رش��دی را در 

سازمان‌شان مشاهده خواهند کرد. 

برگزاری دوره‌های 
کارآمد آموزشی 

پرس�ش: کس�ب‌وکاری را در حوزه تولید صنعت ش�یمی س�اختمان مدیریت می‌کنم. به دلیل تخصصی بودن محصولات 
تولیدی کس�ب‌وکار، به‌طور مرتب مجبور به برگزاری دوره‌های آموزش�ی برای کارکنان هس�تم تا بتوانم اطلاعات آنها را 
به‌روز کنم. برای برگزاری این دوره‌ها از اساتید دانشگاهی نیز بهره‌برداری کرده‌ام، اما نتیجه دلخواه را به‌دست نمی‌آورم 
و کارکنان بدون توجه به اطلاعات به‌دست آمده همچنان روند گذشته را ادامه می‌دهند. به نظرتان دراین‌باره باید چه عملکردی داشته باشم. به نظرتان آیا 

برگزاری دوره‌های آموزشی را باید متوقف کنم؟ لطفا در این باره راهنمایی کنید. 

کلینیک کسب‌و‌کار

به‌دلی��ل افزایش اختلالات و 
بیماری‌های روانی در سال‌های 
اخی��ر در نتیجه رش��د زندگی 
شهرنشینی و افزایش استرس، 
افس��ردگی و سایر بیماری‌های 
مرتبط با این موض��وع و نیز با 
گس��ترش بخش‌های نادرست 
فرهن��گ غربی بی��ن خیلی از 
ایرانی‌ه��ا و افزایش مش��کلات 
خانوادگ��ی و میان ف��ردی در 
س��ال‌های اخی��ر، پیش‌بین��ی 
می‌ش��ود نیاز نس��ل جدید به 
س��ال‌های  در  روانپزش��کان 
پی��ش رو به ش��کل فزاینده‌ای 
رشد داشته باش��د. روح و روان 
انس��ان نیز مانند جسم او نیاز 
به درمان و رس��یدگی دارد اما 
بیش��تر اف��راد به ای��ن موضوع 
بی‌توجه هس��تند. متاسفانه در 
کشورهایی مانند ایران بیماری 
روان��ی به فردی مص��داق داده 
می‌ش��ود ک��ه دیوانه اس��ت و 
کمتر کس��ی قبول می‌کند که 
روان وی بیم��ار اس��ت و نی��از 
به درمان دارد. همین مس��ئله 
باعث می‌شود افرادی که درس 
این کار را خوانده‌اند بس��یار در 
انتخاب خود مردد باشند که آیا 
این ش��غل می‌تواند درآمدزایی 
خوبی برای یک پزشک داشته 
باشد یا خیر. به هر حال جامعه 
پزش��کی این موض��وع را درک 
کرد و به گس��ترش و تش��ویق 
رش��ته  این  تحصیلکرده‌ه��ای 
پرداخت تا افراد بیش��تری وارد 
این حوزه ش��وند. اگر شما نیز 
به‌عن��وان یک روانپزش��ک کار 
خ��ود را ش��روع کرده‌اید لطفا 
حتم��ا نگاهی به ای��ن گزارش 
بیندازید تا راه‌های کسب درآمد 

بیشتر را بشناسید. 
در ق��دم اول بای��د بدانید که 
شما یک کار س��خت را شروع 
کرده‌ای��د، به این دلی��ل که با 
بیمارانی در ارتباط هستید که 
بس��یاری از آنها حاضر نیستند 
قب��ول کنن��د بیمارند و ش��ما 
وظیفه س��نگینی در این حوزه 
دارید. روانپزشکان به تشخیص، 
ارزیاب��ی، درمان و پیش��گیری 
عاطفی  رفت��اری،  اختلالات  از 
ش��ما  می‌پردازن��د.  ذهن��ی  و 
س��عی کنید خ��ود را به‌عنوان 
یک پزش��ک حاذق و برجسته 
ب��ه جامع��ه معرفی کنی��د. به 
این دلیل ک��ه در دنیای امروز 
نام می‌توان��د درآمد  آش��نایی 
زی��ادی را برای هر فرد به‌دنبال 

داش��ته باش��د و ش��ما از این 
موضوع غافل نشوید. 

سرمایه‌گذاری در تربیت 
فرزند

وقت��ی یک فرد با مش��کلی 
یک  )مثلا  می‌کن��د  برخ��ورد 
مش��کل تربیتی ب��ا فرزندش( 
ابتدا از یک دوس��ت یا بزرگ‌تر 
آن  و  می‌کن��د  نظرخواه��ی 
دوس��ت براس��اس تجربه‌های 
مح��دودش نقط��ه نظراتی را 
مط��رح می‌کند ک��ه می‌تواند 
مفید باش��د یا نباش��د. پس از 
آن، اگر فرد از آگاهی و بینش 
بهتری برخوردار باشد، به جای 
رفتن س��راغ اعم��ال مضحک 
)مثل کف‌بین��ی و طالع‌بینی( 
س��راغ اهل‌ فن می‌رود و مثلا 
سعی می‌کند با خواندن کتاب 

ی��ا مقاله، مش��کلاتش 
را ح��ل کند. ب��ه طور 
تربیت  زمینه  در  مثال، 
مطالعه  کتابی  کودکان 
معمولا  البته  و  می‌کند 
آن کتاب، کامل نیست 
و ب��ه ط��ور اختصاصی 
ب��رای ما تدوین نش��ده 
اس��ت. در گام بع��دی، 
ف��رد ب��ا ی��ک مش��اور 
البته  می‌گی��رد  تماس 
می‌تواند  تلفنی  مشاوره 
راه��کار مفیدی باش��د 
تم��اس  چ��ون  ول��ی 
به چه��ره وجود  چهره 
ندارد، احس��اس خوبی 
نیز تجربه نمی‌ش��ود و 

معمولا کلی‌گویی‌هایی صورت 
می‌گی��رد. از ای��ن‌رو فرد، قدم 
بعدی را ب��رای رفتن نزد یک 
مشاور برخواهد داشت. مشاور 
راهکارهایی  هم سعی می‌کند 
ارائ��ه ده��د و در صورت��ی که 
مشکل همچنان باقی بود فرد 
بای��د از یک روانش��ناس بهره 
بگیرید تا با بررس��ی مس��ائل 
توانایی‌ه��ای  و  مش��کلات  و 
منحصربه‌ف��رد او کاری ‌کن��د 
که بتوان��د راه‌ س��اده‌‌ای را در 
زندگ��ی‌ انتخ��اب کن��د. حال 
پس از بررسی‌های همه ‌جانبه 
راهکار‌های  ارائه  و  روانشناسی 
مناس��ب، فرد متوجه می‌شود 
ک��ه جای��ی از مغ��زش دچار 
مش��کل ش��ده‌ اس��ت. ح��الا 
باید ن��زد روانپزش��ک رفته تا 
با دریاف��ت داروه��ای خاصی 
تنظی��م هورمون��ی وضعی��ت 
عادی خود را به دست آورد یا 
از یک متخصص مغز و اعصاب 

بخواه��د او را معاین��ه کرده و 
در صورت لزوم، عمل جراحی 
انجام دهد تا فرد بتواند دوباره 
به روانش��ناس خ��ود مراجعه 

کند. 
بس��یاری از افراد با مش��کل 
روبه‌رو هس��تند  فرزند  تربیت 
و ای��ن موضوع ب��ه یک چالش 
اصلی در جامعه تبدیل ش��ده 
اس��ت. این روزها تربیت فرزند 
بس��یار مش��کل‌تر از قبل شده 
به این دلیل ک��ه هم فرزندان 
کنجکاوتر  گذش��ته  به  نسبت 
هستند و هم وس��ایلی که در 
تربی��ت آنها بس��یار تاثیر دارد 
بیش��تر اس��ت، مانند وس��ایل 
ارتب��اط جمع��ی. ش��ما بای��د 
به‌عنوان یک روانپزش��ک ماهر 
بتوانید بهترین نس��خه را برای 
گاهی  کنی��د.  تجویز  تربی��ت 

ممکن است زمان خود را برای 
مدت کوتاه��ی به‌صورت تمام 
وق��ت به ی��ک نف��ر اختصاص 
دهید اما به نتیجه فکر کنید و 
اصلا از میانه راه ناامید نشوید. 

آمارهای نگران‌کننده
آمارها حاكی از آن اس��ت كه 
10 تا 14میلی��ون نفر از مردم 
ای��ران حداقل یك ب��ار در عمر 
خود مس��ائل روانی را به نوعی 
تجرب��ه كرده‌اند. عل��ی معین، 
رئیس كرسی یونسكو می‌گوید: 
 WHO براس��اس آمار سازمان
از ه��ر چه��ار نف��ر در خانواده 
حداقل یك نفر دچار اختلالات 
روانپزشكی هس��تند و اعضای 
خانواده‌ه��ا نیز معم��ولا درگیر 
مشكلات بیماران می‌شوند. شما 
به‌عنوان یک پزش��ک علاوه بر 
اینکه باید به فکر کسب درآمد 
از این حوزه باشید باید به بهبود 
س�المت جامعه نیز بیندیشید 

اهمی��ت  از  دوم  گزین��ه  ک��ه 
زیادی برخوردار اس��ت. زیرا در 
بین راه ش��ما می‌توانید درآمد 
خوبی برای خود کس��ب کنید. 
ش��ما باید کار خود را به‌صورت 
گسترده حتی در فضای مجازی 
گسترش دهید و برای سلامت 
جامعه خود مفید واقع شوید. در 
این بخش شما باید یک گروه در 
یکی از شبکه‌های فضای مجازی 
تش��کیل دهید و از مشاور‌های 
متخصص که ب��ه آنها اطمینان 
دارید برای پرسش و پاسخ‌های 
مجازی به��ره ببرید. همچنین 
بعد از چند جلسه مجازی باید 
دعوت کنید که به مطب مراجعه 
کنند و مشکل خود را از نزدیک 
با ش��ما در میان بگذارند. شما 
باید کاری کنی��د که همه این 
افراد حاضر باشند بیماری خود 
را بروز دهند و از پنهان 

کردن آن بپرهیزند. 

یادداشت در مجلات 
خانوادگی

س��عی کنی��د ب��رای 
مجلات��ی ک��ه مخاطب 
آنها خانواده‌ها هس��تند 
جن��س  از  مطالب��ی 
ی��ا  ک��ودک  تربی��ت 
چگونگی بهب��ود روابط 
میان زوجین قلم بزنید 
مخاطبان  بتوانی��د  ت��ا 
برای خود جمع  زیادی 
کنید. اگ��ر این مطالب 
روزنامه‌ها  و  مجلات  در 
باش��د  داش��ته  ت��داوم 
قطع��ا نتیجه خوبی ب��ه دنبال 
خواهد داش��ت. همچنین باید 
ه��ر از چندگاهی ی��ک برنامه‌ 
تلویزیون��ی تهیه کنید تا رابطه 
بین خانواده‌ها را محکم کنید. 
این کار ش��ما باعث می‌ش��ود 
ش��ما  برنامه  دنبال‌کنن��دگان 
افزای��ش یابد و از س��وی دیگر 
معروف خواهید ش��د. هر چند 
مدت یکبار یک سمینار خاصی 
برگزار کنید و از همه بیمارانی 
که زیر نظر شما درمان شده‌اند 
دعوت کنید. این همایش از اگر 
حضور رس��انه‌ها برگزار ش��ود، 
به  می‌توان��د خروج��ی خوبی 
دنبال داش��ته باشد. حتما قبل 
از برگزاری این گونه سمینارها 
با افرادی که قصد دارند شرکت 
کنند هماهنگی لازم را داشته 
باش��ید تا حداکثر جمعیت در 
س��الن همایش حضور داش��ته 
باشند. دعوت از مقامات دولتی 
می‌توان��د وزن کار ش��ما را بالا 

ببرد و باعث شود سمینار شما 
جلوه دیگری به خود بگیرد. از 

این موضوع نیز غافل نشوید. 

وظایف و مسئولیت‌های 
روانپزشک

ارزیاب��ی وضعی��ت ذهن��ی و 
تعیین  ب��رای  بیماران  فیزیکی 
ماهیت و حد اختلالات رفتاری، 
ارزیاب��ی  ذهن��ی،  و  عاطف��ی 
تاریخچه و س��وابق پزش��کی و 
روانپزش��کی بیماران به منظور 
و  بیم��اری  بهت��ر  تش��خیص 
ام��کان تجویز بهتری��ن درمان، 
انجام تس��ت‌های مختلف برای 
تش��خیص بیم��اری و یافت��ن 
بهترین راه درمان، تجویز دارو و 
برگزاری جلسات درمانی لازم تا 
بهبودی بیمار، همکاری با سایر 
متخصصان از جمله پزش��کان، 
روانشناس��ان و... ب��رای درمان 
همه جانبه بیمار تا رس��یدن به 
بهبودی کام��ل وی، علاقه زیاد 
به دیگران و حل مشکلات آنها؛ 
زیرا در صورت عدم علاقه‌مندی 
روانپزشک به انسان‌ها، نمی‌تواند 
ش��نونده خوبی برای آنها بوده 
و ب��ا ثب��ات عاطفی مش��کلات 
بیمار را رفع کند زیرا بس��یاری 
از مراجعان روانپزش��کان دچار 
اختلالات روحی و روانی هستند 
و از مشکلات روحی رنج می‌برند 
و نیاز اس��ت روانپزشک از ثبات 
روح��ی بالایی برخوردار باش��د 
ت��ا بتواند به دور از احساس��ات، 
تصمیمی منطق��ی اتخاد کند، 
داش��تن صبر و حوصل��ه برای 
گوش کردن به صحبت‌ بیماران 
و آرامش دادن به آنها، رازداری 
از دیگ��ر وظای��ف روانپزش��ک 
است، زیرا گاهی اوقات بیماران 
ب��رای مداوا  مجبور می‌ش��وند 
خصوصی‌ترین مس��ائل زندگی 
خ��ود را با روانپزش��ک درمیان 
ع��دم  ص��ورت  در  و  گذارن��د 
اطمین��ان از رازداری پزش��ک 
خود عمل تش��خیص و درمان 
با موفقیت انجام نخواهد ش��د. 
مهارت‌ه��ای ارتباط��ی عالی به 
بیماران،  بر  تاثیر‌گذاری  منظور 
مه��ارت ش��نیداری و گفتاری 
خوب، ق��درت تصمیم‌گیری به 
منظور اتخاذ تصمیم مناس��ب 
و صحیح به دور از احساس��ات 
و مس��ائل غیر‌تخصصی و توان 
حل مسئله برای حل مشکلات 
وظای��ف  جمل��ه  از  بیم��اران، 
شماس��ت که باید برای کسب 
درآمد بیش��تر مورد توجه قرار 

دهید.

 این روزها تربیت فرزند بسیار 
مشکل‌تر از قبل شده به این دلیل 
که هم فرزندان نسبت به گذشته 
کنجکاوتر هستند و هم وسایلی 

که در تربیت آنها بسیار تاثیر دارد 
بیشتر است، مانند وسایل ارتباط 

جمعی. شما باید به‌عنوان یک 
روانپزشک ماهر بتوانید بهترین 

نسخه را برای تربیت تجویز کنید. 
گاهی ممکن است زمان خود را 

برای مدت کوتاهی به‌صورت تمام 
وقت به یک نفر اختصاص دهید اما 
به نتیجه فکر کنید و اصلا از میانه 

راه ناامید نشوید

شماره 698 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

کارتابل

امیر آل‌علی

غزال بابایی

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی کسب درآمد از شغل روانپزشکی

زندگی از راه درمان روح

3 روش برای بهبود مدیریت 
عملکرد در سال 2017 

در روش‌های س��نتی بررس��ی بهره‌وری کارمندان 
مدت زم��ان ملاقات آنان با مدیران‌ش��ان از اهمیت 
بسیار زیادی برخوردار بوده و در این زمینه بیشتر به 
موضوع کمیت پرداخته می‌ش��ود تا کیفیت. مشکل 
عم��ده در ای��ن روش آن اس��ت که حض��ور موثر و 
درگیری کارمندان در فرآیند کار یکس��ان و مش��ابه 
نیست. بنابراین چنانچه احساسات مثبت کارمندان 
برای‌تان اهمیت دارد بهتر اس��ت به کیفیت و نحوه 

عملکرد آنان بپردازید و کمیت را کنار بگذارید. 
در ادام��ه س��ه روش موثر برای بررس��ی گزارش 
عملکرد کارکنان اعم از آنان که دورکاری می‌کنند یا 
آنهایی که به‌صورت سنتی در محیط کارخود حضور 
می‌یابند معرفی می‌ش��ود که به نظر می‌رس��د باید 

برای هر کسب‌و‌کاری به یک استاندارد بدل شود. 
1- انتظ�ارات کارمن�دان را ب�ا اه�داف خود 

همراه کنید
ای��ن موض��وع نقش بس��یار مه��م و کلی��دی در 
مش��ارکت فع��ال کارمن��دان در اداره فرآین��د امور 
شرکت‌های تجاری و کس��ب‌و‌کارها دارد. در همین 
رابطه با ارائه یک تعریف مش��خص از اهداف مهم و 
فراگی��ر خود قادر خواهیم بود تا به‌صورت ش��فاف و 
روشن پاسخگوی سوالات افراد بوده و پنج مسئولیت 
اصلی و اساسی هر فرد را مشخص کنیم. با استفاده 
از این روش می‌توانیم فعالیت‌های کارمندان خود را 

با انتظارات‌شان همراه کنیم. 
س��امانه‌های  ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ش��ایان 
و    Entrepreneurial Operating System
Rockefeller Habits می‌توانند در پیاده‌س��ازی 

این روش به شما کمک کنند. 
2- ارزیابی‌های صورت گرفته را با ارزش‌های 

اصلی گره بزنید
چنانچ��ه کارکنان ش��ما از ارزش‌های‌تان اطلاعی 
نداشته باش��ند چگونه می‌توانند خود را با انتظارات 
و اهداف‌تان همراه کنند؟ چنانچه شما از ارزش‌های 
اصلی و اساسی خود پیروی نکنید و آن را با دیگران 
به اشتراک نگذارید، نمی‌توانید افراد و استعدادهای 
مناس��ب و موردنیاز خود را اس��تخدام ک��رده و در 
نهایت فرهنگ سازمانی مناسبی که در آن کارمندان 
مسئولیت مس��تقیم اقدامات‌ش��ان را برعهده دارند 

ایجاد نخواهد شد. 
س��عی کنید ت��ا همواره بررس��ی‌های مناس��ب و 
کارب��ردی صورت دهید. به‌عنوان مثال چنانچه قصد 
دارید کارمند جدیدی اس��تخدام کنید که قرار است 
به دورکاری بپردازد، در بررس��ی رزومه وی در کنار 
مطالعه س��ابقه فعالیت‌های کاری او، به مدت زمانی 
ک��ه به‌عنوان یک کارمن��د دورکاری کرده نیز توجه 
کنید چرا که او قرار اس��ت در خانه برای ش��ما کار 
کن��د. مهارت‌ه��ای کارمندان خود را بررس��ی کرده 
و پ��س از معلوم ش��دن آنه��ا، مش��خص کنید که 
داوطلبان استخدام در شرکت شما از چه مهارت‌ها و 

ویژگی‌هایی باید برخوردار باشند. 

برای آنک��ه ارزش‌های اصلی و اساس��ی مجموعه 
تجاری ما بالاتر از هرچیز دیگری قرار داش��ته باشد، 
باید به آن دس��ته از افرادی که این ارزش‌ها را پاس 
می‌دارن��د و با عملکرد خود به نوعی این اهداف را با 
صدای بلند به دیگران گوش��زد می‌کنند شناس��ایی 
ک��رده از آنان تقدیر و تش��کر به عم��ل آوریم. بهتر 
است برای یادآوری عملکرد مثبت و موثر این دسته 
از کارکنان در اجلاس‌های سالانه جوایزی به منظور 
تقدیر و ارج نهادن به فعالیت‌های‌شان به آنان تقدیم 

شود. 
3- توجه مستمر به بازخوردها

نیروی کار جوان و دورکار بیش از هر زمان دیگری 
مایل اس��ت به‌صورت مس��تقیم به مدیریت شرکت 
دسترس��ی داش��ته باش��د و در نتیجه این خواسته، 
جلسه بررسی عملکرد س��الانه این ارتباط مستقیم 
را قطع نخواهد کرد. در واقع 69 درصد از کارمندانی 
که در دسته سنی 18 تا 34 سال قراردارند معتقدند 
که روش‌های س��نتی بررسی عملکرد کارکنان دیگر 
قابل قبول نبوده و اغلب دچار اش��کالات و خطاهای 
اساس��ی است. این نس��ل جدید از نیروی کار بیشتر 
خواهان کار کردن برای یک اس��تاد و مرشد هستند 

تا یک مدیر سنتی. 
اس��تراتژی مدنظر در این روش آن اس��ت که در 
م��ورد موضوعی ظرف مدت 72 س��اعت بازخورد و 
نظرتان را اعلام کنید چرا که گذش��ت زمان موجب 
دش��وارتر شدن رسیدگی به مشکلات خواهد شد. از 
سوی دیگر در جلسات خصوصی و جمعی بهتر است 
تا از عملکرد مثبت و موثر کارمندان خود تقدیرکرده 
و آن را م��ورد شناس��ایی قرار دهید ی��ا حتی اجازه 
دهید گاهی اوقات سایر کارمندان پیشقدم شده و از 

عملکرد همکارشان تقدیر کنند. 
رقاب��ت ش��دیدی میان اس��تعدادها در ب��ازار کار 
وج��ود داش��ته و انتخاب نی��روی کاری ک��ه هم از 
مهارت‌های لازم برخوردار بوده و هم دارای فرهنگ 
سازمانی مناس��ب است سخت‌تر از هر زمان دیگری 
اس��ت. بنابراین زمانی که موهب��ت کار کردن با این 
اس��تعدادهای درخش��ان نصیب‌تان می‌شود باید به 
بهترین ش��کل ممکن از آن استفاده کرده و او را در 

مجموعه خود حفظ کنید. 

مدیریت امروز

ترجمه: معراج آگاهی
www. entrepreneur. com :منبع



گردش مالی دو دوره گذشته 
رقابت‌های جام جهانی فوتبال

گ��ردش مالی برگزاری رقابت‌ه��ای جام جهانی از 
آن دس��ت موضوعاتی اس��ت که همواره مورد توجه 
رس��انه‌ها و کارشناس��ان اقتصادی قرار داشته است. 
س��ود سرش��ار فیفا از برگزاری این رقابت‌ها در کنار 
س��ود کش��ور میزبان و همچنین هزینه‌های سرسام 
آور آماده‌س��ازی زیرس��اخت‌های م��ورد نی��از برای 
برگزاری رقابت‌ها از جمله مباحثی اس��ت که عموما 
در قب��ل و بعد از برگزاری ای��ن رقابت‌ها مورد توجه 

افراد قرار می‌گیرد. 
در ادام��ه و ب��ه بهان��ه افزای��ش تع��داد تیم‌های 
ش��رکت‌کننده در رقابت‌ه��ای جام جهان��ی فوتبال 
از 32 ب��ه 48 تی��م، گ��ردش مال��ی دو دوره قبلی 
بزرگ‌تری��ن و محبوب‌ترین رویداد فوتبالی جهان را 
زیر ذره‌بین قرار داده و به بررس��ی رقابت‌های برگزار 
شده در آفریقای جنوبی و برزیل خواهیم پرداخت. 
درآمد 15 میلیارد دلاری فیفا از جام جهانی 

برزیل
اطلاعات موجود در گزارش رس��می منتشر شده 
از س��وی فدراس��یون جهان��ی فوتبال فیف��ا حاکی 
از آن اس��ت ک��ه ارگان اداره‌کنن��ده فوتب��ال جهان 
موفق ش��ده اس��ت ت��ا میلیارده��ا دلار از برگزاری 
رقابت‌ه��ای جام جهانی فوتب��ال در برزیل به جیب 
بزند. آمارهای منتش��ر ش��ده از سوی فیفا بیانگر آن 
است که فدراسیون جهانی فوتبال 4میلیارد و 800 
میلی��ون دلار از آخرین دوره رقابت‌های جام جهانی 
درآمدزایی کرده اس��ت. این در ش��رایطی است که 
طبق محتویات موجود در همین گزارش، هزینه‌های 
برگ��زاری بزرگ‌ترین تورنومن��ت فوتبالی جهان در 
برزی��ل رقمی بالغ بر 2میلی��ارد و 200میلیون دلار 
گزارش شده اس��ت. این به معنای آن است که جام 
جهان��ی برزیل 2 میلیارد و 600 میلیون دلار س��ود 

خالص برای فیفا به ارمغان آورده است. 
بررس��ی تفکیک��ی آماره��ای موج��ود در گزارش 
مالی منتش��ر شده از س��وی فیفا حاکی از آن است 
که ‌2میلی��ارد و 400 میلیون دلار از درآمد گزارش 
ش��ده از محل حق پخش تلوزیونی رقابت‌ها محقق 
شده است. در حالی که یک میلیارد و 600 میلیون 
دلار آن را اسپانسرها پرداخت کرده و 527 میلیون 
دلار دیگر درآمد ناشی از فروش بلیت بازی‌ها عنوان 

شده است. 

از سوی دیگر، هزینه‌های صورت گرفته توسط فیفا 
ش��امل پرداخت 476 میلیون دلار در قالب جایزه به 
کش��ورهای صعود‌کننده به مرحل��ه نهایی رقابت‌ها 
و 370 میلی��ون دلار برای تامی��ن هزینه‌های تولید 
برنامه‌های تلوزیونی می‌شود. از سوی دیگر پرداخت 
رقمی بالغ ب��ر 453 میلیون دلار به کمیته برگزاری 
رقابت‌های جام جهانی در برزیل از جمله هزینه‌هایی 
است که در قالب پرداخت‌های صورت گرفته از سوی 
فیفا دسته‌بندی شده است. لیست پول‌های پرداخت 
ش��ده از سوی فیفا در ش��رایطی منتشر می‌شود که 
این فدراس��یون کمکی در بخش هزینه‌های صورت 
گرفته برای برگزاری رقابت‌ها توس��ط کشور میزبان 
نظیر اختصاص بودجه به ساخت ورزشگاه‌های مورد 
نیاز، توس��عه زیرس��اخت‌های حمل‌و‌نق��ل و بهبود 

شرایط اسکان نکرده است. 

هزینه 3میلیارد دلاری آفریقای جنوبی برای 
میزبانی جام جهانی فوتبال

اگرچه هزینه برگزاری جام جهانی فوتبال در آفریقای 
جنوبی از پیش‌بینی‌های صورت گرفته توس��ط دولت 
این کش��ور بیش��تر ش��د، اما این افزایش هزینه برای 
توسعه فوتبال و زیرساخت‌های این کشور توسعه‌یافته 
آفریقایی تاثیری روی درآمدهای این رقابت‌ها نداشته 
و براساس آمارهای منتشر شده، آفریقای جنوبی موفق 
شده است تا 6میلیارد دلار سود خالص از میزبانی جام 

جهانی فوتبال به دست آورد. 
اختص��اص رقم��ی بالغ بر ی��ک میلی��ارد و 100 
میلیون دلار برای نوس��ازی و احداث ورزش��گاه‌های 
جدید از جمله هزینه‌هایی است که این کشور برای 
میزبانی رقابت‌های جام جهانی فوتبال متقبل ش��ده 
اس��ت. با این حال عمده‌تری��ن هزینه صورت گرفته 
تخصی��ص رقمی معادل یک میلیارد و 300 میلیون 
دلار برای توس��عه زیرس��اخت‌های حمل‌و‌نقل و در 
نهایت ص��رف مبلغ 392 میلی��ون دلار برای بهبود 
ش��رایط و نوس��ازی بنادر ورودی آفریقای جنوبی از 
جمله هزینه‌هایی اس��ت که مقامات این کشور برای 

برگزاری رقابت‌ها درنظر گرفته بودند. 
ب��ا این وج��ود اگرچه هیچ گزارش رس��می مبنی 
بر درآمدهای ناش��ی از میزبانی جام جهانی فوتبال 
توس��ط دولت آفریقای جنوبی منتش��ر نشده است، 
بسیاری این درآمدها را رقمی بالغ بر 6 میلیارد دلار 
برآورد می‌کنند. این در حالی اس��ت که س��هم فیفا 
از س��ود حاصل از برگ��زاری رقابت‌های جام جهانی 
در آفریقای جنوبی رقم��ی معادل 4میلیارد و 190 

میلیون دلار گزارش شده است. 
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دریچه

گزارش 2

سود فیفا از جام جهانی 48 تیمی چقدر خواهد بود؟ 

640میلیون دلار ناقابل

نکته‌ای که در این میان از اهمیت بسیار زیادی 
برخوردار است افزایش تعداد مسابقات از 64 
به 80 مسابقه است که این موضوع به معنای 
افزایش قابل توجه حق پخش تلویزیونی این 

رقابت‌ها است

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: اکونومیست 

جام جهانی فوتبال همواره وسوسه‌کننده 
و دوست داشتنی است، طوری که بسیاری 
از کش��ورهای جهان و رهبران آنان مایلند 
تا حتی برای یک بار هم که ش��ده در این 
رقابت‌ه��ا حاض��ر بوده و ج��و بی‌نظیر این 
رقابت‌ه��ا را تجربه کنند. به نظر می‌رس��د 
ک��ه فیفا این خواس��ته را اجابت کرده و با 
اعلام رس��می افزایش تیم‌ه��ای حاضر در 
مرحله نهایی رقابت‌های جام جهانی از 32 
به ‌48تیم قصد دارد بسیاری از کشورهایی 
ک��ه کوچک‌ترین شانس��ی ب��رای حضور 
در ای��ن رقابت‌ها نداش��ته‌اند برای حضور 
در مرحل��ه نهایی رقابت‌ه��ای جام جهانی 

فوتبال برنامه‌ریزی کنند. 
این افزایش تیم در شرایطی اتفاق می‌افتد 
که همواره کنفدراس��یون‌های فوتبال آسیا 
و آفریقا نس��بت به کم بودن سهمیه خود 
نسبت به اروپا و آمریکای جنوبی اعتراض 
داشته و معتقد بودند که باید بیش از پنج 
نماینده در رقابت‌های جام جهانی داش��ته 
باش��ند. اگرچه آفریقایی‌ها و آسیایی‌ها به 
دنب��ال افزایش تع��داد نمایندگان خود در 
جام جهانی هس��تند، برنده 20دوره قبلی 
این رقابت‌ها کشورهای اروپایی و آمریکای 
جنوبی بوده‌اند و تنها کش��ور غیراروپایی و‌ 
آمریکایی که توانست از مرحله یک چهارم 
نهایی رقابت‌ها بالاتر رفته و به مرحله نیمه 
نهای��ی برس��د کره جنوبی ب��ود که در آن 
زمان نخستین دوره این رقابت‌ها را که در 

قاره آسیا برگزار می‌شد میزبانی می‌کرد. 

در همین راس��تا تیم‌ه��ای صعود کرده 
از آس��یا، آمری��کای ش��مالی و آفریق��ا در 
بهترین ش��رایط می‌توانند امیدوار باش��ند 
که تیم شگفتی‌س��از رقابت‌ها لقب گرفته 
و اندکی برای تیم‌های بزرگ فوتبال جهان 
را دردس��ر درس��ت کنند. به‌عن��وان مثال 
تیم‌هایی نظیر کاستاریکا، سنگال، الجزایر 
و کره شمالی از جمله تیم‌هایی هستند که 
با شکست قهرمان دور قبل رقابت‌ها موفق 
ش��دند لقب تی��م شگفتی‌س��از را به خود 
اختصاص داده و تا س��ال‌ها به این موضوع 
ببالند. حال می‌توان گفت خبر خوب برای 
این کش��ورها آن است که شانس شکست 

دادن تیم‌های بزرگ‌تر و لذت افتخار 
کردن به آن پس از 48 تیمی شدن 
محبوب‌ترین و بزرگ‌ترین تورنمنت 
فیفا در جهان به میزان قابل توجهی 

افزایش یافته است. 
براس��اس اع�الم رس��می جیانی 
اینفانتینو ریاست فدراسیون جهانی 
فوتبال، فرمت برگزاری این رقابت‌ها 
از س��ال 2026 تغییر کرده و تیم‌ها 
به جای حض��ور در گروه‌های چهار 

تیمی، در گروه‌های س��ه تیمی با یکدیگر 
به رقاب��ت خواهند پرداخت. ب��ا این حال 
و به‌رغ��م اع�الم این خبر از س��وی رئیس 
فیف��ا، هن��وز جزییات دقیق‌ت��ری از نحوه 
برگ��زاری رقابت‌ها در مرحل��ه مقدماتی و 
چگونگی صعود تیم‌ها به مرحله حذفی در 
اختیار رس��انه‌ها قرار نگرفته است. نکته‌ای 
ک��ه در این میان از اهمیت بس��یار زیادی 
برخوردار اس��ت افزایش تعداد مسابقات از 

64 به 80 مس��ابقه اس��ت که این موضوع 
به معنای افزایش قاب��ل توجه حق پخش 
تلویزیون��ی ای��ن رقابت‌ه��ا اس��ت. بر این 
اساس بزرگ‌ترین و محبوب‌ترین تورنمنت 
فوتب��ال در جهان همچن��ان طی 32 روز 
برگ��زار خواهد ش��د و هی��چ تیمی بیش 
از هفت ب��ازی انجام نخواه��د داد. به این 
ترتیب نگرانی از بابت خستگی بیش از حد 
بازیکنان و افزایش احتمال مصدومیت‌های 

بلند‌مدت‌شان وجود نخواهد داشت. 
به‌رغ��م انتقادات مطرح ش��ده از س��وی 
ه��واداران تیم‌های قدرتمند حاضر در جام 
جهان��ی در ارتباط با کاه��ش کیفیت این 

رقابت‌ه��ا پس از افزایش تع��داد تیم‌ها به 
32 تیم، می‌توان گف��ت که افزایش تعداد 
تیم‌ها از س��ال 1998 میلادی به این سو 
نه‌تنها از جذابیت بازی‌های جام جهانی کم 
نکرده است بلکه حذف سه تیم قهرمان در 
مرحله گروه��ی بیانگر جذابیت رقابت‌های 
مرحله گروهی اس��ت. از س��وی دیگر این 
جذابیت به معنای انجام بازی‌های سراسر 
هجومی و جذاب نبوده و تنها در 15درصد 

موارد یکی از تیم‌ها موفق ش��ده در مرحله 
گروهی بازی‌ها با س��ه گل یا بیشتر حریف 

خود را شکست دهد. 
ب��ه نظر می‌رس��د تیم‌های ت��ازه‌وارد به 
رقابت‌های جام جهانی بیش��تر از قاره‌های 
آس��یا، آفریقا و آمریکای ش��مالی باش��ند. 
کش��ورهایی نظیر پاناما، ازبکستان و مصر 
س��رانجام می‌توانن��د به رقابت‌ه��ای جام 
جهان��ی راه یافته و بخش��ی از این رویداد 
جهانی بزرگ باش��ند. از طرفی با توجه به 
سازوکاری که فیفا برای رقابت‌های مرحله 
گروهی در نظر گرفته است به نظر نمی‌رسد 
که چندان از جذابیت این رقابت‌ها کاسته 
ش��ده یا تعداد زی��ادی از تیم‌های 
ضعیف با یکدیگر همگروه ش��وند. 
در سیس��تم فعل��ی مرحله گروهی 
ه��ر تیم در صورت قبول شکس��ت 
در یکی از دیدارهای خود، می‌تواند 
آن را در دو بازی آینده جبران کند 
اما مرحله گروهی جدیدی که فیفا 
از آن رونمایی کرده اس��ت بس��یار 
بود چراکه  هیجان‌انگیز‌تر خواه��د 
شکس��ت می‌تواند منج��ر به حذف 
تیم بازنده از رقابت‌ها ش��ود. به این ترتیب 
ب��ه نظر می‌رس��د نه‌تنه��ا از جذابیت جام 
جهان��ی فوتبال با افزای��ش تعداد تیم‌های 
آن کاس��ته نخواهد ش��د، بلکه 48 تیمی 
شدن بزرگ‌ترین تورنمنت فوتبالی جهان 
ب��ه میزان قابل توجهی ب��ر هیجان مرحله 

گروهی آن خواهد افزود. 
رئی��س  به‌عن��وان  اینفانتین��و  آق��ای 
فدراسیون جهانی فوتبال در حاشیه اعلام 

خبر 48 تیمی ش��دن جام جهانی از سال 
2026 میلادی اعلام کرد: »افزایش تعداد 
تیم‌ه��ای ش��رکت‌کننده در ج��ام جهانی 
اجتناب‌ناپذیر اس��ت چرا که ما س��ازمانی 
هس��تیم که 211 عضو داش��ته و همواره 
فش��ار بس��یار زیادی روی ما برای افزایش 
تع��داد تیم‌ها و س��همیه قاره‌ه��ای کمتر 

توسعه‌یافته در فوتبال وجود دارد.« 
فیفا معتقد اس��ت ک��ه افزای��ش تعداد 
رقابت‌ه��ای  در  ش��رکت‌کننده  تیم‌ه��ای 
جام‌جهانی به هیچ عنوان به معنای طماع 
ب��ودن فیف��ا به‌عن��وان ارگان اداره‌کننده 
فوتبال جهان نیس��ت. در همی��ن ارتباط 
و پیش از رأی‌گی��ری نهایی برای افزایش 
تعداد تیم‌های شرکت‌کننده در رقابت‌های 
جام جهانی فوتبال و براس��اس محاسبات 
صورت گرفته توسط کارشناسان فیفا، 48 
تیمی ش��دن جام جهانی فوتبال و افزایش 
25درصدی تعداد بازی‌های برگزار ش��ده، 
افزای��ش درآمدی 25درصدی را برای فیفا 
به دنبال خواهد داشت و درآمد فدراسیون 
جهان��ی فوتبال را از 5/5 ب��ه 6/5 میلیارد 

دلار افزایش خواهد داد. 
ش��ایان ذکر است که محاس��به افزایش 
سود فیفا در شرایطی صورت می‌پذیرد که 
تاکنون به افزای��ش قابل توجه هزینه‌های 
مربوط به ساخت ورزش��گاه‌های موردنیاز 
ب��رای برگ��زاری رقابت‌ها، تأمی��ن فضای 
مورد نیاز برای اس��کان تیم‌ها، هواداران و 
رس��انه‌ها و در نهایت توس��عه ظرفیت‌ها و 
زیرس��اخت‌های حمل‌و‌نقل اشاره‌ای نشده 

است. 

براساس یك تحقیق درون‌سازمانی توسط 
فیفا، بهترین و پرسودترین روش برای توسعه 
ج��ام جهانی برگ��زاری ای��ن تورنمنت با 16 
گروه س��ه تیمی است. در این گزارش به این 
موضوع اشاره شده است كه بیشترین كیفیت 
جام جهان��ی را همین فرمت فعلی 32 تیمی 
دارد، با این حال وقتی پای بیش��ترین س��ود 
در میان باش��د، جام جهانی 48 تیمی بدون 

رقیب است. 
فرمت ترجیحی فیفا كه به تازگی توس��ط 
جیان��ی اینفانتین��و، رئی��س فیفا اعلام ش��د 
یك��ی از پنج گزینه پیش��نهادی این تحقیق 
64 صفح��ه‌ای اس��ت. در ای��ن تحقیق همه 
روش‌های ممكن بررسی شده و به آنها امتیاز 
داده ش��ده است. بیش��ترین امتیاز را همین 
روش مطرح شده 48 تیمی 16 گروهی  )16 

در 3( دارد. 
در این نوع برگ��زاری مرحله حذفی با 32 
تیم برگزار می‌ش��ود. نوع برگ��زاری این‌گونه 
است كه 80 بازی هر كدام در زمان مشخصی 
در بازه زمانی 32 روز برگزار می‌شود و همین 
بیش��ترین س��ود را از طریق پخشك‌نندگان 
مس��ابقات و همین‌طور اسپانسرها عاید فیفا 

میك‌ند. 

ساعت بازی‌های جدید
فیف��ا در ای��ن ط��رح جدی��د، می‌خواه��د 
مخاطب��ان را در بازارهای ب��زرگ راضی نگه 
دارد و ب��ه همی��ن خاط��ر س��اعت برگزاری 
بازی‌ها به جای اینكه با توجه به شرایط كشور 
میزب��ان انتخاب ش��ود، مخاطبان سراس��ری 

 در كش��ور تیم‌ه��ای ه��ر مس��ابقه را لحاظ 
میك‌ند. 

براس��اس این فرمول جدید، درآمد فیفا از 
برگزاری ج��ام جهانی ب��ه 6.5 میلیارد دلار 
افزای��ش خواهد یاف��ت. درآمد فیف��ا از جام 
جهانی 2018 كه در روس��یه برگزار می‌شود 
5.5 میلی��ارد دلار خواهد ب��ود. در این البته 
ب��ه این موضوع اش��اره ش��ده اس��ت كه در 

فرمت جدید، هزینه برگزاری مس��ابقات هم 
از 2 میلی��ارد دلار تا حدود 2.2 میلیارد دلار 
افزایش خواهد یافت ب��ا این حال پیش‌بینی 
ش��ده اس��ت كه افزایش درآمد فیف��ا از این 
فرم��ت جدید در مجم��وع 640 میلیون دلار 

باشد. 
با این حال فیفا تاكید كرده است كه مبنای 
این تصمیم، شرایط مالی و اقتصادی نیست. 

در س��ندی كه در این باره منتشر شده، آمده 
است:  »هدف توس��عه جام جهانی این است 
كه بازی فوتبال بیش��تر در دنیا مطرح ش��ود 
و اتحاد كه فوتب��ال دارد افزایش پیدا كند و 

فوتبال برای همه باشد.«
این تحقیق با این حال س��وال‌های اساسی 
درب��اره برگزاری جام جهانی را پاس��خ نداده 
است. یكی از آنها این است كه 16 تیم اضافی 

در جام جهانی، چطور بین كنفدراس��یون‌ها 
تقسیم خواهد ش��د و سهم هر كنفدارسیون 

چقدر خواهد بود. 
در تحقیق فیفا مشخص شده است كه تنها 
حالت��ی كه  »كیفیت مطل��ق فوتبال« در آن 
محقق می‌ش��ود، فرمت 32 تیمی اس��ت كه 
در ج��ام جهانی‌های روس��یه و قط��ر پابرجا 
خواه��د ب��ود. در این حالت، احتم��ال اینکه 
تیم‌هایی با رنكینگ بالای فوتبال با هم بازی 
كنند بیش��تر اس��ت. تیم تحقیقات��ی فیفا، با 
شبیه‌سازی 10 هزار تورنمنت مجازی به این 

نتیجه رسیده است. 
حفظ فرمت 32 تیمی یكی از گزینه‌هاست 
با ای��ن حال به نظر می‌رس��د ه��دف نهایی 
این اس��ت كه تغییراتی كه اینفانتینو در راه 
رسیدن به ریاس��ت فیفا قولش را داده بود با 
جدیت بیشتری در برنامه‌های آینده فیفا قرار 

داشته باشند. 

3*16، بهترین گزینه
نظر اولیه اینفانتینو این بود كه جام جهانی 
با 48 تیم برگزار شود اما با این روش كه ابتدا 
یك مرحله حذفی 32 تیمی داشته باشد. این 
پیش��نهاد اما با مخالفت بیش��تر اعضا و البته 
حامی��ان مال��ی فیفا مواجه ش��د و در نهایت 

فرمول 3*16 مطرح شد. 
بزرگ‌تری��ن اتفاق��ی ك��ه در ای��ن مرحله 
محتمل اس��ت، ضرب��ات پنالت��ی در انتهای 
بازی‌هایی اس��ت كه مس��اوی خواهند ش��د، 
چون در این فرمت بازی‌های مرحله مقدماتی 

به هر حال باید برنده داشته باشند. 

گسترش کسب‌و‌کار فیفا 
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ن��ام اپرا همیش��ه در لیس��ت 
مرورگره��ای قاب��ل اعتم��اد و 
پرسرعت جهان حک شده است؛ 
مرورگ��ری که اصالت��ی نروژی 
دارد، اما اخیرا تبعه چین ش��ده 
است. درواقع مدتی پیش و پس 
از افول ارزش سهام این شرکت، 
س��رانجام سهامداران اپرا راضی 
ش��دند بس��یاری از بخش‌های 
شرکت خود را با قیمت تقریبی 
600 میلی��ون دلار ب��ه ی��ک 
پیمان��کار چین��ی واگذار کنند. 
بر این اس��اس مدتی اس��ت که 
مرورگ��ر اپرا تحت سرپرس��تی 
 Qihoo360 شرکت هولدینگ

فعالیت می‌کند. 
با این وجود نمی‌توان اپرا را 
با اطمینان فرزندخوانده چین 
دانس��ت؛ زیرا هنوز هم بخشی 
از بازی‌ه��ا و اپلیکیش��ن‌های 
ای��ن ش��رکت تح��ت نظارت 
ش��رکت نروژی به بازار عرضه 
می‌شود. اکنون اپرا با رونمایی 
از نسخه مفهومی »اپرا نئون« 
ثاب��ت ک��رده ک��ه چ��ه تحت 
سرپرس��تی والدین��ی چین��ی 
باش��د، چ��ه نروژی، ش��رکتی 

موفق است. 
اس��تاندارد مرورگر  وضعیت 
اپ��را نس��بت به نس��خه اصلی 
تغیی��رات چندانی ندارد، اما به 
نظر می‌رس��د ای��ن بار طراحان 
این مرورگر تاکید بیش��تری بر 
ارتباط بهینه کاربر و مرورگر و 

جذابیت‌های بصری دارند. 
فض��ای خودمانی مرورگر اپرا 
دقیقا از لحظه آغاز به کار، کاربر 
را ج��ذب خود می‌کند. صفحه 
)start( ب��ا نمای��ی از صفح��ه 
نمایش��گر ش��خصی کارب��ر باز 
می‌ش��ود و حباب‌هایی ش��ناور 
روی صفح��ه دس��کتاپ دیده 
می‌ش��وند. اگرچه ممکن است 
ای��ن حباب‌ه��ا از دی��د برخی 
کاربران کمی گیج‌کننده به نظر 
برس��ند، اما جالب است بدانید 
این دایره‌ها ، شامل شرتکات‌ها 
و آیکون‌های متنوعی هس��تند 
که جس��ت‌وجو در گالری‌ها یا 
اپلیکیشن‌های مختلف را برای 
کاربر به‌شدت تسهیل می‌کنند. 

ای��ن ویژگی‌های بصری زیبا 
کم��ک می‌کنن��د ت��ا کاربران 
وب‌س��ایت‌های  از  لیس��تی 
محبوب، تاریخچه جست‌وجوها 
و مواردی مش��ابه را در اختیار 
داش��ته باش��ند. امکان تنظیم 
این بوک مارک‌ه��ای دایره‌ای 
ب��ه دلخ��واه کارب��ر، از دیگ��ر 
جذابیت‌ه��ای مهم مرورگر اپرا 

نئون محسوب می‌شوند. 
اف��زون ب��ر این، می‌ت��وان از 
طری��ق یک افزون��ه اختیاری، 
تمام��ی موزیک‌ها و ویدئوهای 
انتخاب��ی کاربر را روی یک نوار 
به ش��کل یکجا مش��اهده کرد 
و از ای��ن طری��ق ب��ه مدیریت 
موزیک‌ه��ا و ویدئوها پرداخت. 

بنابرای��ن ب��رای هر ب��ار قطع و 
پخش موس��یقی و ویدئو نیازی 
ب��ه خ��روج از صفح��ه در حال 
مش��اهده یا کلیک اضافی روی 
گزینه‌های مختلف وجود ندارد. 
نوار س��مت چپ این مرورگر 
ش��امل آیکون‌ه��ای متنوع��ی 
مثل مدیریت دانلود، دسترسی 
به گزینه‌های بهبود تجربه مرور 
)افزای��ش قدرت مرور(، گرفتن 
اس��کرین ش��ات از صفح��ات 
دلخواه و تشکیل کلکسیونی از 
تمام��ی موارد م��ورد نظر کاربر 

می‌شود. 
نئون برای کاربران مک بر پایه 
معماری 64 بیتی طراحی شده 
است، اما کاربران ویندوزی تنها 

به نس��خه 32 بیتی دسترس��ی 
دارند. با این وجود نباید انتظار 
داش��ت نس��خه وین��دوزی آن 
بهینه‌تر از نسخه مک عمل کند. 
در ح��ال حاضر نس��خه‌های 
ویندوز و mac os این مرورگر 
در اختی��ار کاربران قرار گرفته، 
ام��ا اطلاعات دقیق��ی از تاریخ 
نس��خه‌های  انتش��ار  احتمالی 
دس��ترس  در  و...  اندروی��د 
نیس��ت. بنابرای��ن اگ��ر کاربر 
ه��ر یک از سیس��تم عامل‌های 
ذکر ش��ده هس��تید با مراجعه 
ب��ه درگاه اصلی وب‌س��ایت اپرا 
ی��ا وب‌س��ایت‌های معتب��ر اپرا 
نئ��ون را دانل��ود ک��رده و از آن 

لذت ببرید. 

تبدیل عکس به فایل‌های متنی 
Readiris Corporate  یک نرم‌افزار OCR جهت 
تبدیل اس��کن اسناد و متن‌ها چاپ ش��ده روی کاغذ به 
فایل‌ه��ای قابل ویرایش اس��ت. ای��ن نرم‌اف��زار قابلیت 
تش��خیص و خواندن متون از روی تصاویر را دارا اس��ت. 
به‌عنوان مثال شما دارای یک عکس یا اسکن از یک نامه 
اداری یا کتاب و … هستید و قصد دارید متن موجود در 
عکس را روی یک س��ند متنی ذخیره کنید. در گذشته 
تنها راه برای رفع این نیاز تایپ کردن متن از روی عکس 
ب��ود، اما امروزه با وجود چنین نرم‌افزارهایی دیگر نیاز به 
این امر نیس��ت.  برنامه به‌صورت خودکار متن را از روی 
عکس تشخیص داده و آن را در یک سند متنی به کاربر 
ارائ��ه می‌کند. از ویژگی‌های برتر این نرم‌افزار نس��بت به 
برنامه‌های مشابه می‌توان به دقت بالا و ابزارهای موجود 
در آن اش��اره کرد. در این نرم‌اف��زار می‌توان به ابزارهای 
تشخیص نوع و زبان متن، شناسایی فرمت متن  )عنوان، 
پاورقی، پاراگراف‌بندی و…( و دیگر ابزارها اش��اره کرد. 
این نرم‌افزار توانایی تشخیص متون چندین زبان مختلف 
را دارا اس��ت. حال به وس��یله این نرم‌افزار شما می‌توانید 
س��ندهای کاغذی خود را به وس��یله اسکنر به سندهای 
متنی کامپیوتری با قابلیت ویرایش تبدیل کنید. تعدادی 

از ویژگی‌های موجود در این نرم‌افزار: 
– تبدیل سندهای کاغذی به سندهای متنی با قابلیت ویرایش

– قابلیت ساخت فایل‌های PDF  با قابلیت ویرایش
– فشرده‌س��ازی و بهینه‌سازی س��ندهای متنی با قابلیت 

آرشیو سازی
– قابلیت شناسایی و تشخیص بیش از 120 زبان مختلف دنیا

دانلود ویدئوهای آنلاین
  Bigasoft Video Downloader Pro
یک��ی از کارآمدترین و حرفه‌ای‌تری��ن نرم‌افزارهای 
دانلود ویدئو از یوتیوب اس��ت ک��ه امکان دانلود این 
 720p HD، 1080p HD، ویدئوها با کیفیت‌های
 ،2k HD، Ultra High Definition HD
ویدئوهای دوبعدی و ویدئوهای با کیفیت معمولی را 

تنها با یک کلیک برای کاربر فراهم می‌کند. 
این نرم‌اف��زار می‌تواند تغییرات تمام��ی ویدئوهای 
به اشتراک گذاشته و منتشر ش��ده در وب‌سایت‌های 
 Facebook, Google Videos, مختلف مانن��د
 Metacafe, eHow, Vimeo, MTV, BBC,
Dailymotion را ب��ه راحت��ی دانلود کند. امکانات 
 :Bigasoft Video Downloader Pro نرم‌افزار
– دادن حق انتخاب به ش��ما برای تعیین کیفیت 

ویدئوها برای دانلود. 
– دانلود س��اده و به صورت خودکار تنها با ارسال 
URL کپ��ی ش��ده از ویدئو و کلیک دکمه ش��روع 

دانلود. 
– پشتیبانی از دانلود چندین ویدئو از ‌URLهای 

متعدد به صورت همزمان. 
– قابلیت Pause و Resume در حین دانلود. 

– نام‌گذاری هوش��مند فایل‌ها براساس عنوان آنها 
در آدرس یوتیوب. 

– امکاناتی مانند خاموش ش��دن کامپیوتر، خارج 
شدن از نرم‌افزار، Log off، Hibernate یا رفتن 

در حالت Stand by بعد از اتمام دانلودها. 

بازیابی اطلاعات و پارتیشن‌های 
حذف شده

 EASEUS Data Recovery Wizard Professional"
نرم‌افزاری است که به کمک آن کاربران قادر خواهند 
بود تا اطلاعات از دس��ت داده در سیستم‌های خود 
را به کمک ابزار موجود در نرم‌افزار بازگردانی کنند. 
در این نرم‌افزار علاوه ب��ر قابلیت بازگردانی فایل‌ها، 
کاربران می‌توانند پارتیش��ن‌ها پاک شده از سیستم 

را نیز بازیابی کنند. 
از دیگ��ر ویژگی‌ه��ای موج��ود در ای��ن نرم‌افزار 
می‌توان ب��ه قابلیت بازگردانی اطلاعات پاک ش��ده 
از فل��ش دیس��ک‌ها، حافظه‌ه��ای جانب��ی همانند 
حافظه‌ه��ای تلفن همراه، حافظه‌ه��ای دوربین‌های 
دیجیتال��ی یا ‌Mp3 Playerها و... اش��اره کرد.  از 
دیگر ویژگی‌های این نرم‌اف��زار قابلیت کپی فایل‌ها 
و اطلاعات از دیسک‌ها آسیب دیده و خراب است. 
 بـــرخـــی از ویــــــژگــــی‌هــای نــرم‌افزار

 :EaseUS Data Recovery Wizard 
– پشتیبانی از دیسک‌های پویا

– امکان بازگردانی فایل‌های لینوکس از ویندوز
– بازگردانی فایل‌های رمزگذاری و فشرده شده

iPod بازگردانی اطلاعات از –
– امکان ایجاد پروفایل در نرم‌افزار

– امکان Stop و Resume پردازش‌های در حال انجام

usb مدیریت
Zentimo xStorage Manager  نرم‌اف��زار 
مدیریت دستگاه‌های متصل‌شده به USB کامپیوتر 
اس��ت. این نرم‌افزار امکان می‌دهد ت��ا بتوانید فلش 
مموری‌ها، رم‌ریدر‌ها و… را که به یواس‌بی‌ سیستم 
ش��ما متصل می‌شوند مدیریت کرده و از یک حالت 
ام��ن برای انتقال داده‌ها، کار ب��ا ابزار‌های متصل به 
USB و ج��دا ک��ردن ایمن USB به��ره ببرید. این 
نرم‌اف��زار به صورت س��اده‌ای اطلاعاتی از دس��تگاه 
متصل در اختیار شما قرار می‌دهد و همچنین ورود 

و خروج امنی برای آن ایجاد می‌کند. 
 :Zentimo xStorage Manager ویژگی‌های نرم‌افزار

 USB جدا کردن ایم��ن فلش مموری و ابزار‌های –
و… با یک کلیک

– قابلیت تغییر نام دستگاه متصل
– تغییر تصویر دستگاه متصل شده

– پنهان کردن دستگاه‌های موجود در منو که نیازی 
به آنها ندارید

– قابلیت اسکن برای تغییرات سخت‌افزار
– متوقف کردن تمام نرم‌افزارهای شبیه‌سازی

– تست دستگاه متصل از نظر سرعت خواندن و نوشتن
SATA امکان متوقف کردن هارد –

p30world. com :منبع

۳۴درصد تلفن‌های همگانی فاقد 
کارکرد هستند

از ۱۲۰هزار دستگاه تلفن همگانی در سطح کشور، 
ح��دود ۷۹ه��زار دس��تگاه با میانگی��ن کارکرد ماهانه 
۳۷هزار تومان بوده و ۴۱ هزار دستگاه تلفن همگانی 

)۳۴ درصد( فاقد کارکرد هستند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محمدرضا بیدخ��ام با اعلام این 
مطل��ب افزود: طب��ق نتایج آم��اری تحقیقات صورت 
گرفت��ه ت��ا آذر ۹۵، تعداد تلفن‌های همگانی در س��ال 
۸۸ مع��ادل ۱۷۶هزار دس��تگاه بود، بنابراین به‌صورت 
میانگین، درآمد این بخش نسبت به هفت سال پیش 

روند کاهشی داشته است. 
وی افزود: بیش��ترین تلفن همگانی در استان تهران 
و الب��رز و کمتری��ن آن در اس��تان ایلام قرار دارد. این 
درحال��ی اس��ت ک��ه ۳۴ درص��د از تلفن‌های همگانی 
کش��ور، فاقد درآمد رها ش��ده اس��ت و باید از ش��بکه 
تلفن همگانی جمع‌آوری ش��وند.  س��خنگوی مخابرات 
اضافه کرد: ازمجموع کارت‌های تلفن مصرفی )ماهانه( 
در کل کش��ور، اس��تان تهران، آذربایجانشرقی و فارس 

در رتبه‌های اول تا سوم قرار دارند. 
وی یادآور ش��د: تا دهه ۸۰ توس��عه ش��بکه تلفن 
همگانی از مهم‌ترین برنامه‌های شرکت مخابرات بود، 
 ITU اما بعدها با توجه به توصیه اتحادیه بین‌المللی
و همچنی��ن افزای��ش ضریب نف��وذ تلفن ثابت و تلفن 
هم��راه و ارائه س��رویس‌های ارزش افزوده در س��طح 
وس��یع، ش��اهدکاهش تلفن همگانی در کشور از سال 

۸۹ هستیم. 
سرپرس��ت روابط عمومی و امور بین‌الملل ش��رکت 
مخاب��رات ای��ران، میزان مصرف جهان��ی کارت تلفن 
همگانی در سال ۲۰۱۱ میلادی )سال ۱۳۹۰( را معادل 
۲۲۰ میلیون کارت اعلام کرد و افزود: با بررس��ی‌های 
انجام ش��ده میزان مصرف سالانه کارت تلفن همگانی 
در ۱۰ ب��ازار اول جه��ان، کش��ورهای مکزیک، ایران و 

ترکیه در جایگاه اول تا سوم قرار دارند. 

صندوق بورس ایده برای حمایت از 
استارتاپ‌ها تشکیل شد

معاون سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی 
ایران از راه‌اندازی س��ه صندوق اعتباری در فرابورس 
برای حمایت از کس��ب‌و‌کارهای ‌نوپا با کمک معاونت 

علمی‌ و ‌فناوری ریاست جمهوری خبر داد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، غلامرضا س��لیمانی ب��ر اجرای 
رویدادهای اس��تارتاپی در شهرک‌های صنعتی کشور 
تاکید کرد و گفت: در حال حاضر این رویدادها توسط 
مدیری��ت صنعت��ی و فناوری ش��هرک‌های صنعتی در 
حال برگزاری اس��ت و در اس��تان‌های مختلف کش��ور 

اجرا می‌شود. 
وی ادامه داد: پیش��نهاد ش��ده است که رویدادهای 
اس��تارتاپی در ش��هرک‌های صنعتی متناسب با رشته 
صنعت‌ه��ای مورد نیاز باش��د ت��ا به این روش بتوان از 
ایده‌های نوین کس��ب‌وکار برای توس��عه صنعت بهره‌ 

گرفت. 
معاون سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی 
ایران با اش��اره به فعالیت اس��تارتاپ‌ها در شهرک‌های 
صنعت��ی در قال��ب فن‌بازار تصریح کرد: در حال حاضر 
۱۵ فن‌بازار در کشور ایجاد شده و اگر هر فردی ایده‌ای 
نوین برای اجرا داشته‌ باشد می‌تواند با ارائه آن زمینه 

اجرایی شدن آن ایده را فراهم کند. 
س��لیمانی با بیان اینکه حدود نیمی از اس��تارتاپ‌ها 
در پنج سال اول فعالیت خود شکست می‌خورند اما با 
توجه به سرعت بازدهی آنها همان ۵۰ درصد موفقیت 
هم ارزش سرمایه‌گذاری دارد، خاطرنشان کرد: تاکنون 
۴۰ مبادله صنعتی از طریق فن‌بازارها و استارتاپ‌های 

موجود در شهرک‌های صنعتی انجام شده است. 
وی خاطرنشان کرد: با کمک معاونت علمی‌ و ‌فناوری 
و س��ازمان صنایع‌ کوچک، س��ه صندوق اعتباری در 
فرابورس برای حمایت از اس��تارتاپ‌ها راه‌اندازی شده 

که صندوق‌های مخاطره‌پذیر نام‌ دارند. 
به گفته س��لیمانی، س��رمایه‌گذارانی که علاقه‌مند 
به س��رمایه‌گذاری در اس��تارتاپ‌ها هس��تند و قدرت 
ریسک‌پذیری مطلوبی دارند به این صندوق‌ها مراجعه 
کرده‌ و فعالان حوزه استارتاپ ایده‌های خود را در این 
بورس ایده مطرح می‌کنند و پس از مطالعه و ارزیابی 
طرح آنها، حمایت‌های مالی لازم از این کسب‌وکارهای 

نوپا انجام می‌شود. 
وی با تاکید بر اینکه بخش اعظم مشکلات اشتغال 
کشور با کمک استارتاپ‌ها قابل حل است و این مسئله 
در دنیا نیز بیش ‌از پیش مورد توجه قرارگرفته ‌است، 
ادامه داد: اگر کسب‌وکار سنتی ۲۰ سال زمان نیاز دارد 
تا به بازدهی برس��د، کس��ب‌وکارهای نوپا طی چهار تا 
پنج س��ال به‌نتیجه می‌رس��ند و این مسئله از هدررفت 

منابع و سرمایه‌ها جلوگیری می‌کند. 

نوجوانان بیش از ۲۵۷ دقیقه 
صفحه نمایش را نگاه نکنند

براساس تحقیقی جدید مدت زمان طولانی تماشای 
صفحات نمایشی اعم از تلویزیون، کنسول‌های بازی و 
شبکه‌های اجتماعی روی مغز نوجوانان تاثیر می‌گذارد. 
 به گزارش مهر، تحقیقات دانش��گاه آکسفورد نشان 
می‌دهد مدت زمان مناسب تماشای صفحات نمایشی 
برای نوجوانان ۲۵۷ دقیقه یا چهار ساعت و ۱۷ دقیقه 

است. 
براس��اس محاس��بات این محققان این مدت زمان 
برای تماش��ای صفحات نمایش��ی ایده‌آل اس��ت، زیرا 
نوج��وان فرص��ت کافی دارد ت��ا مهارت‌های مختلف و 
روابط اجتماعی خود را گسترش دهد. اما تماشا کردن 
صفح��ات نمایش��ی پس از این م��دت زمان به کاهش 

سلامت فرد منجر می‌شود. 
ای��ن تحقی��ق اطلاعات مربوط به اس��تفاده ۱۱۵ تا 
۱۲۰ نوجوان ۱۵ساله از اینترنت را بررسی کرده است. 
تماشای صفحات نمایشی شامل تماشای تلویزیون، 
ب��ازی ب��ا کامپیوتر و کنس��ول‌های بازی، اس��تفاده از 
کامپیوتر برای جست‌وجو در اینترنت و کنترل ایمیل 

و کنترل کردن شبکه‌های اجتماعی می‌شود. 

خبـــر نسل جدید مرور‌گرها پا به میدان می‌گذاردمعرفی نرم‌افزار

نئون در کمین دنیای مجازی
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Falsetto link یک درایو جیبی بی‌سیم پرسرعت است که تا 2500 مگابایت بر ثانیه سرعت خوانش اطلاعات دارد. ابعاد این درایو بسیار کوچک و تنها 2در2 
اینچ است. این درایو تا 2 ترابایت ظرفیت ذخیره‌سازی اطلاعات را داراست و با قیمت 350 دلار به فروش می‌رسد. 

فرص�ت ام�روز: پ��س از ناکامی 
نس��بی گوگل در تولی��د عینک‌های 
هوش��مند، به نظر می‌رس��د اپل در 
تلاش است گوی سبقت را از رقیب 

خود برباید. 
براس��اس اطلاع��ات منتش��ر ش��ده 
صفحه در فیسبوک رابرت اسکاپل )از 
کارمندان ارشد کارل زایس( قرار است 
این ش��رکت با همکاری اپل محصولی 
جدی��د در حوزه عینک‌ه��ای واقعیت 

مجازی تولید کند. 
براساس این اطلاعات که البته هنوز 
از س��وی مقامات اپل ی��ا کارل زایس 
به طور رس��می تایید نشده است، این 
عین��ک جدی��د در طول س��ال جاری 
می�الدی رونمایی خواهد ش��د. نکته 
جال��ب در این میان، ع��دم رونمایی از 
نسخه آزمایشی این محصول در طول 
برگزاری نمایشگاه CES2017 است. 

درواقع اگر این خبر صحت داش��ته 
باش��د، می‌توان این‌گونه استنباط کرد 
که هر دو ش��رکت و به طور ویژه اپل، 
در تلاشند تا در سکوت خبری و بدون 
درج آمار و اطلاعات مرتبط با محصول 

خود فعالیت کنند. 
تاکن��ون ش��رکت کارل زایس هیچ 
قابل مش��اهده‌ای در حوزه  فعالی��ت 
محص��ولات واقعی��ت مج��ازی انجام 
نداده ب��ود. بر همین اس��اس، تولید 
ای��ن محصول می‌توان��د گامی بزرگ 
در جهت رشد و پیشرفت این شرکت 
تلق��ی ش��ود. به‌خص��وص آنک��ه این 
عینک با همکاری ش��رکت نام‌آشنا و 
معتبر اپل س��اخته می‌شود. براساس 
این  است  قرار  اطلاعات غیر‌رس��می، 
عین��ک هوش��مند با اتص��ال به تلفن 
همراه کارب��ر تصاویر، مطالب و دیگر 

موارد را روی عینک بازت��اب ده��د.

فرصت امروز: اطلاعات جدید منتشر 
شده توسط موسسه مطالعات انفورماتیک 
ژاپ��ن نش��ان می‌دهد س��ارقان اینترنتی 
می‌توانن��د از طریق عکس‌ه��ای کاربران 
ب��ه هک اطلاعات آن��ان بپردازند. درواقع 
کارشناس��ان این موسسه معتقدند امکان 
هک تلفن همراه کاربر از طریق اطلاعات 
بیومتریکی موجود در عکس‌ها وجود دارد. 
اما این نخس��تین بار نیس��ت که چنین 
ادعای��ی در مورد نق��ص امنیتی عکس‌ها 
در تلفن‌های هوش��مند مطرح می‌ش��ود. 
پی��ش از ای��ن و در س��ال 2014 نی��ز 
کنفران��س هکرهای برلین ش��اهد برخی 
از ترفندهای هکرها برای سوء‌اس��تفاده از 
اطلاع��ات کارب��ران از طریق تصاویر بود؛ 
ترفندهای��ی که به نظر می‌رس��د طی دو 
س��ال اخیر رش��د قابل توجهی داش��تند، 
اما سوء‌اس��تفاده از اطلاعات اثر انگش��ت 
ی��ک نق��ص امنیتی خطرناک و آش��کار 

است که می‌تواند تبعات منفی پرشماری 
برای کاربران به همراه داش��ته باش��د. با 
ای��ن وج��ود جیس��ون چاییکی��ن، مدیر 
ش��رکت امنیتی وی کانس��ی معتقد است 
هک کردن اطلاعات از این روش بس��یار 
پیچیده و حائز طی کردن مراحل متعدد 
و پیاپی اس��ت. بر همین اس��اس است به 
راه‌افت��ادن موج نگران��ی در این خصوص 
چندان منطقی به نظر نمی‌رس��د، به‌ویژه 
آنکه برای سوء‌اس��تفاده از تصاویر س��لفی 
و اس��کن اثر انگش��ت فرد به تصویری با 
رزولوشن 2000dpi )بالاتر از استاندارد 

5000dpi( نیاز است. 
مورد دوم اما به نحوه استفاده کاربران از 
تلفن‌های همراه و تعداد عکس‌های ذخیره 
ش��ده باز می‌گردد. برای مثال کاربری که 
ع��ادت دارد هر م��اه بیش از 300 عکس 
سلفی در تلفن هوشمند خود ذخیره کند، 

بیشتردر معرض آسیب است.

هکر‌ها در کمین عکس‌ها

انگشت‌تان را در سلفی نشان ندهید
همکاری احتمالی اپل و کارل زایس 

عینک جدید واقعیت مجازی در راه است

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com



طلب واحدهای تولیدی 
‌۲۰۰۰میلیاردی شد

آخرین خبرها حاک��ی از افزایش تعداد واحدهای 
صنعتی و کش��اورزی در طرح رونق تولید به حدود 
۳۰ه��زار واحد بوده و قرار بر این اس��ت که س��قف 
تسهیلات نیز که پیش از این ۱۶ هزار‌میلیارد تومان 
در نظ��ر گرفته ش��ده بود، افزایش یاب��د. به گزارش 
ایس��نا، طب��ق آخرین اعلام توس��ط وزی��ر صنعت، 
معدن و تجارت در م��ورد آخرین وضعیت پرداخت 
تسهیلات به واحدهای صنعتی و کشاورزی در طرح 
رونق تولی��د، تاکنون بیش از ۱۴ هزار‌میلیارد تومان 
تس��هیلات رونق تولید به ۲۰ه��زار واحد صنعتی و 

کشاورزی پرداخت شده است. 
اردیبهش��ت ماه س��ال ج��اری بود ک��ه پرداخت 
تس��هیلات به واحدهای تولیدی کوچک و متوس��ط 
در سراس��ر کش��ور آغ��از ش��د ت��ا خ��روج از رکود 
واحده��ای تولی��دی نیمه‌فعال در دس��تور کار قرار 
گیرد؛ مس��ئله‌ای ک��ه طبق اظهارنظ��ر دولتی‌ها در 
جهت افزایش س��طح اش��تغال و می��زان تولید بود. 
بنابراین در یکی از جلسات س��تاد اقتصاد مقاومتی 
آخری��ن وضعی��ت فعالیت واحده��ای تولیدی مورد 
بررس��ی قرار گرفت و تعیین ش��د که رقمی معادل 
۱۶ هزار‌میلی��ارد تومان به منظور پرداخت به ۷۵۰۰ 
واح��د تولی��دی نیمه‌فع��ال تعلق گی��رد. در نهایت 
این پرداخت‌ها از اردیبهش��ت‌ماه س��ال جاری کلید 
خ��ورد و بنابر اظهارنظر مس��ئولان قرار بر این ش��د 
تا پایان مرداد و ش��هریور ماه سال جاری تسهیلات 
در نظر گرفته ش��ده برای واحدهای تولیدی کوچک 
و متوس��ط در دس��تور کار قرار گیرد، هرچند روند 
پرداخت‌ه��ا دچار وقفه ش��د و تاکنون طبق آخرین 
اعلام ۱۴هزار‌میلیارد تومان به حدود ۲۰ هزار واحد 

صنعتی و کشاورزی تعلق گرفته است. 

افزایش سقف تسهیلات و تعداد واحدهای 
تولیدی نیمه فعال

طب��ق پیش‌بینی‌های اولی��ه قرار بر ای��ن بود که 
پرداخ��ت تس��هیلات در م��ورد ۷۵۰۰ ت��ا ۱۲ هزار 
واح��د تولیدی کوچک و متوس��ط در دس��تور کار 
ق��رار گی��رد تا ای��ن واحده��ا بتوانند از تس��هیلات 
مرب��وط به منظور تغییر و تحول اس��تفاده کنند اما 
بنابر تصمیمات اتخاذ ش��ده تاکن��ون به حدود ۲۰ 
ه��زار واحد صنعتی و کش��اورزی تس��هیلات طرح 
رون��ق تعل��ق گرفته اس��ت و تعداد ای��ن واحدها به 
بی��ش از این رقم افزایش می‌یابد. نکته قابل اش��اره 
در آخری��ن اظهارات وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
خبر افزایش س��قف تس��هیلات در نظر گرفته شده 
برای واحدهای تولیدی است. نعمت‌زاده عنوان کرده 
اس��ت که تعداد واحدهای صنعتی و کش��اورزی در 
طرح رونق تولید که می‌توانند از تس��هیلات در نظر 
گرفته شده اس��تفاده کنند، تا حدود ۳۰ هزار واحد 
قابل افزایش است و سقف تسهیلات نیز که پیش از 
این ۱۶ هزار‌میلیارد تومان در نظر گرفته ش��ده بود، 

افزایش می‌یابد. 

رئیس سازمان چای
هنوز ‌۱۳درصد از مطالبات 
چایکاران باقی مانده است

رئیس سازمان چای از پرداخت حدود ‌۸۷درصدی 
مطالبات چایکاران خبر داد و گفت: مابقی مطالبات 
نیز به‌زودی تأمین و پرداخت می‌ش��ود و تسهیلات 
به‌زراعی و صندوق توسعه چای تاکنون به 7میلیارد 
تومان رسیده و تا پایان امسال‌درصددیم ‌۵۰میلیارد 

تومان را در این زمینه برای باغداران تأمین کنیم. 
محمدول��ی روزبهان در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار 
کرد: تاکنون بالغ بر ‌۲۰۲.۵میلیارد تومان از مطالبات 
چایکاران پرداخت شده و فردا نیز ‌۲.۵میلیارد دیگر 
پرداخت می‌ش��ود که مطالبات چای��کاران جمعاً به 
حدود ‌۸۷درصد می‌رس��د و مابقی طلب ‌۱۳درصدی 
باغ��داران نیز ب��ه‌زودی و با دریافت تدریجی س��هم 
کارخانه‌های فرآوری تأمین و پرداخت خواهد ش��د. 
وی افزود: س��رعت پرداخت مطالب��ات چایکاران با 
توج��ه به افزای��ش ‌۶۰درصدی تولی��د این محصول 
ب��ه افزایش ‌۷۰درصدی درآمد چایکاران، بیش��تر از 
سال گذشته بوده است، چراکه پارسال مجموع بهای 
برگ سبز خریداری شده از تولیدکنندگان به حدود 
‌۱۳۷میلیارد تومان رس��ید، اما امس��ال ‌۲۳۴میلیارد 

تومان برگ سبز چای از چایکاران خریداری شد. 
روزبهان تصریح کرد: تس��هیلات به‌زراعی و دیگر 
تس��هیلاتی که از طری��ق صندوق توس��عه چای به 
چایکاران داده شده است، تاکنون به ‌۷میلیارد تومان 
رسیده و‌درصددیم تا پایان امسال ‌۵۰میلیارد تومان 
تسهیلات به چایکاران پرداخت کنیم تا بتوانند برای 

امسال و سال بعد از آن استفاده کنند. 
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سرمایه‌گذاری

سرمایه‌گذاری روی شابلون گل‌زنی

اگر 100میلیون تومان دارید، وارد شوید
در ادام��ه احم��د پناه��ی، مدیر ش��رکت 
خدمات��ی چ��اپ خ��رداد در رابطه ب��ا حرفه 
خ��ود به  »فرص��ت امروز« می‌گوی��د: کار ما 
کاری خدمات��ی اس��ت و به‌طور مس��تقیم با 
تولیدکنندگان پوش��اک در ارتباط هس��تیم، 
به این صورت ک��ه تولیدکنندگان این صنف 
بع��د از ب��رش پارچه‌ها ب��رای ایج��اد طرح 
 و نق��ش روی پارچ��ه ب��ه گل‌زن��ان مراجعه 

می‌کنند. 
گل‌زن��ان ب��ا دو روش س��نتی و مدرن که 
س��نتی آن معم��ولاً ب��ه صورت دس��تی و با 
استفاده از شابلون و تعداد زیادی نیروی کار 
انجام می‌شود و روش مدرن که در آن تقریباً 
نی��روی کار دیگر دخالتی ندارد و ایجاد چاپ 
و طرح با اس��تفاده از دس��تگاه‌ها و تجهیزات 
اتوماتی��ک صورت می‌گیرد ب��ه ارائه خدمات 
می‌پردارند. وی با بیان اینکه بسته به نوع کار 
و خدمات خواس��ته ش��ده از سوی مشتریان 
نوع م��واد اولی��ه مصرفی می‌توان��د متفاوت 
باش��د، ادامه می‌دهد: نگاش��تن طرح و نقشه 
روی پیراهن می‌تواند با کیفیت‌های متفاوتی 
ارائه شود، ‌اگر تولیدکننده‌ای کاری در سطح 
پوش��اک خارج��ی می‌خواه��د، می‌توانیم با 
اس��تفاده از رنگ‌های تایوانی و ترکیه‌ای مثل 
انتکس و ‌کالر پلاس��ت به ارائه خدمات چاپ 
بپردازیم. قیمت این رنگ‌ها بس��ته به نوع آن 
متغیر اس��ت. به‌طور مثال رنگ سیاه و سفید 
ک��ه ارزان‌ترین آنهاس��ت از کیلویی 40هزار 
تومان ش��روع می‌ش��ود و تا 120هزار تومان 
برای رنگ‌های طلایی، نقره‌ای و فلورسنت‌ها 
می‌رس��د. اما اگر بخواهید در سطح کارهای 
ب��ازار و معمولی کار کنید هم��ان رنگ‌های 

ایرانی جوابگوی‌کار شما خواهد بود. 

شروعی متفاوت با سرمایه‌هایی متفاوت
مدیر شرکت خدماتی چاپ خرداد با اشاره 
ب��ه اینکه برخی تجهی��زات و لوازم مورد نیاز 
این صنف در داخل تولید می‌شود، ‌می‌افزاید: 
اقلامی مثل توری شابلون هستند که به‌طور 
عم��ده از خارج وارد می‌ش��ود. ای��ن واردات 
معمولاً از کشورهای چین و سوییس صورت 

می‌گی��رد. برای رنگ‌هایی مثل پلاس��تیزول 
که پایه روغنی دارند، ‌پاروهایی هم از کش��ور 
تایوان وارد می‌شود، اما در مورد شابلون‌های 
مورد اس��تفاده باید بگویم این ش��ابلون‌ها با 
آهنگری در داخل خود ایران تأمین می‌شوند. 
وی در رابط��ه ب��ا میزان س��رمایه اولیه برای 
ش��روع کار می‌گوید: برای ش��روع این حرفه 
در یک سطح س��نتی قابل قبول داشتن یک 
سرمایه اولیه 40میلیون تومانی ضروری است 
اما باید در نظر داش��ت که هزینه‌ اجاره مکان 
از این میزان سرمایه اولیه جدا است. نکته‌ای 
دیگر که برای ش��روع کار در س��طح سنتی 
باید در نظر داش��ت این است که هزینه‌های 
فعالیت در این سطح بسیار بالاتر و سوددهی 
آن نیز پایین‌تر است. پیشنهاد من این است 
که اگر ش��خصی قصد ورود ب��ه این حرفه را 
دارد ن��وع م��درن آن را تجرب��ه کند. قیمت 

دستگاه‌های این س��طح از 45میلیون تومان 
به بالا اس��ت، اما بهتر اس��ت دس��تگاهی که 
خریداری می‌ش��ود ضمن دارا بودن کیفیت 
بالا و ‌مصرف پایین برق، بازدهی بالایی نیز به 
همراه داش��ته باشد. قیمت چنین دستگاهی 
نیز ب��الای 100میلیون توم��ان خواهد بود. 
گفتنی اس��ت برای ش��روع کار در یک سطح 
مدرن، علاوه‌بر خریداری کردن دستگاه‌های 
مختل��ف به تعداد انواع چاپ‌های ارائه ش��ده 
مثل فلوک، پلاستیزول و. . . باید میز عکاسی 
دیجیتال و دستگاه خشک‌کن هم خریداری 

کنید. 

مشکلات این صنف چیست؟ 
پناهی با بیان اینکه میزان فضای مورد نیاز 
ب��رای ارائه خدمات س��نتی حداقل 100متر 
است، ‌در رابطه با تعداد نیروی کار مورد نیاز 

می‌گوید: روش س��نتی‌ با اس��تفاده از نیروی 
دس��ت و کارگر انجام می‌شود، ‌به این صورت 
که ش��ما یک میز چاپ بای��د ببندید و کارها 
را که همان پارچه‌های برش خورده هس��تند 
روی می��ز چاپ پهن می‌ش��وند و ب��ه تعداد 
رنگ‌ه��ای مورد اس��تفاده در ط��رح انتخاب 
شده، به شابلون احتیاج دارید. کارگران پشت 
ه��م دور میز می‌چرخند، رنگ‌ها یکی پس از 
دیگری روی پارچه نقش می‌بندند و در آخر 
کارها روی طنابی برای خشک شدن آویزان 
می‌ش��وند. برای کار در چنین سطح و روشی 
ش��ما حداقل به پنج نی��روی کار نیاز دارید. 
مدیر ش��رکت خدماتی چاپ خرداد در رابطه 
با دستمزد فعالان این حرفه می‌گوید: کارگر 
س��اده 800هزار توم��ان، کارگر ش��ابلون‌زن 
یک میلیون و 200 هزار تومان و سرپرس��ت 
کارگاه نی��ز حدود یک میلی��ون و 600 هزار 

تومان به بالا دریافت می‌کند. در مجموع شما 
باید ماهانه با وجود 3 کارگر 5 میلیون تومان 
دستمزد پرداخت کنید، این در صورتی است 
که اگر به هزینه ف��وق هزینه‌های اجاره‌بها و 
تأمین مواد اولیه مثل رنگ و. . . و هزینه‌های 
آب و برق یک کارگاه سنتی خدمات چاپ و 
گل‌زنی اضافه ش��ود ماهانه 10میلیون تومان 
صرف هزینه‌های جاری ی��ک کارگاه خواهد 
ب��ود. تم��ام این مس��ائل زمانی مشکل‌س��از 
می‌ش��ود که بدانید قیمت خدمات ارائه شده 
در این صنف برای س��ال‌ها ثابت باقی مانده 

است.  )برای هر رنگ 300 تومان(
وی در پاس��خ ب��ه این پرس��ش ک��ه آیا 
س��رمایه‌گذاری در این حرفه را پیش��نهاد 
می‌کنید یا خیر، ‌می‌گوید: روش س��نتی آن 
را اص�ال، روش مدرن آن را هم چون تجربه 
نکرده‌ام نمی‌توانم بگویم که سودده خواهد 
بود یا خیر. در سال‌های اخیر به قدری وضع 
این صنف اسف‌بار بوده است که بسیاری از 
قدیمی‌های این صن��ف کار خود را تعطیل 
کردند. پناهی با توصیف‌ کردن آینده تاریک 
این صن��ف ادامه می‌دهد: با ورود پوش��اک 
چین��ی، چاپ‌ و نقش‌های آماده و همچنین 
ورود ترک‌ه��ا به بازار چاپ و گل‌زنی ایران، 
این صنف چشم‌انداز روشنی نخواهد داشت. 
تا زمانی‌که اتحادیه یک ساز و کار مناسبی را 
برای واحد ش��دن قیمت‌ها و ارائه تسهیلات 
ب��ه کارگاه‌های تولیدی در نظر نگیرد، ‌وضع 
ب��ه همین منوال ادامه خواهد داش��ت. این 
صنف به‌ش��دت نیازمند ی��ک کار گروهی و 
تیمی اس��ت تا با متحد ش��دن اعضای آن، 
واحده��ای تولیدکننده پوش��اک نتوانند با 
ه��ر قیمتی ک��ه می‌خواهن��د از این صنف، 
خدم��ات طلب کنند. در همین راس��تا باید 
اتحادی��ه یک نظارت دقی��ق و اصولی برای 
یکسان‌سازی قیمت‌ها و تعطیلی واحدهای 
ب��دون مج��وز انجام ده��د. حرف��ه چاپ و 
گل‌زنی کار بسیار س��خت و طاقت‌فرسایی 
است، امیدوارم با رفع مشکلات این بخش، 
‌انگی��زه فعالیت برای فعالان این صنف باقی 

بماند. 
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار کار یک شغل خاص و کمتر شناخته‌شده

چک بی‌محل، بلای جان گل‌زنان

صباغ��ی و گل‌زنی از آن دس��ته 
مشاغلی است که این روزها با رکود 
ش��دیدی مواجه شده است. از آنجا 
که این حرفه وابس��تگی متقابلی به 
بازار پوشاک دارد خواب این صنف 
به مش��کلات گل‌زنان نیز دامن زده 
اس��ت. به گفته فع��الان این صنف 
کار گل‌زنی ی��ک کار پیچیده، فنی 
‌و بس��یار ‌حرفه‌ای اس��ت که نیاز به 
مهارت‌های خاص��ی دارد، ‌اما ورود 
افراد تازه‌کار و بعضاً غیرحرفه‌ای که 
سعی در شکس��تن قیمت‌ خدمات 
ارائ��ه ش��ده از س��وی فع��الان این 
صنف را دارند باعث بروز مش��کلات 
و دش��واری‌هایی ب��رای اعضای این 
اتحادیه ش��ده اس��ت. یکی دیگر از 
مش��کلات این بخش نبود نقدینگی 
و ارائه چک‌ه��ای بلندمدت و حتی 
ارائه‌کنندگان خدمات  بی‌محل ب��ه 
گل‌زنی اس��ت که باعث ش��ده این 
صن��ف بی��ش از پیش دچ��ار رکود 
و مشکلات ش��ود. در همین رابطه 
گفت‌و‌گویی را با حس��ن س��لیمی، 
رئیس اتحادی��ه صباغان و گل‌زنان 
تهران و احمد پناهی، مدیر شرکت 
خدماتی چاپ خرداد داش��ته‌ایم که 

در ادامه می‌خوانید. 

 90واحد رنگرزی فعال
در سطح تهران

سلیمی در پاسخ به این سوال که 
چ��را این اتحادیه ب��ه نام صباغان و 
گل‌زنان نام‌گذاری ش��ده اس��ت، ‌به  
»فرصت ام��روز« می‌گوید: صباغی 
در معنای زبان عربی همان رنگرزی 
اس��ت و گل‌ز‌نان کسانی ‌هستند که 
با اس��تفاده از ش��ابلون روی پارچه 
طرح و نقش ایجاد می‌کنند. بعد از 
انقلاب و ب��ا افزایش تعداد گل‌زنان، 
این اتحادیه با این عنوان نام‌گذاری 

ش��د. گرچه بعده��ا اقداماتی برای 
تغییر نام این اتحادیه صورت گرفت 
ام��ا ب��ا مخالفت اعض��ای قدیمی‌تر 
این صن��ف این روند متوقف ش��د. 
ام��روزه بخش طراح��ی نیز یکی از 
 رس��ته‌های این اتحادیه محس��وب 

می‌شود. 
وی با بی��ان اینکه در حال حاضر 
ح��دود 90 واحد رنگ��رزی به‌طور 
رس��می و ج��وازدار در ای��ن صنف 
مش��غول فعالی��ت هس��تند ادام��ه 
می‌ده��د: آمارها گویای این اس��ت 
که در این حرفه، واحدهای بسیاری 
وج��ود دارند ک��ه ب��دون مجوز در 
حال فعالیت‌ هس��تند. این موضوع 

مش��کلات بس��یاری را نه‌تنها برای 
ای��ن اتحادی��ه بلک��ه ب��رای جامعه 
می‌تواند به وجود آورد. ‌کار رنگرزی 
کاری تخصص��ی اس��ت، موادی که 
در ای��ن حرفه ب��ه کار می‌رود نباید 
برای بدن انس��ان مضر باشد. به‌طور 
مثال در س��ال‌های گذشته موادی 
ب��رای رنگ��رزی پارچه‌ه��ای جین 
وارد ای��ران می‌ش��د که متأس��فانه 
برخ��ی از واحده��ای ب��دون مجوز 
برای کمرنگ یا روشن‌تر کردن این 
پارچه‌ها از مواد س��فیدکننده مثل 
وایتک��س اس��تفاده می‌کردند. این 
مس��ئله نه‌تنها باعث بروز مشکلات 
پوس��تی برای مصرف‌کننده می‌شد 

بلک��ه به پوس��یدگی و از بین رفتن 
شلوار نیز منجر می‌شد. در صورتی 
که اگر این واحدها زیر نظر اتحادیه 
فعالیت می‌کردن��د، اتحادیه از تمام 
جوانب می‌‌توانست روی آنها کنترل 

داشته نظارت کند. 

ماشین‌آلات مدرن در راه است
رئیس اتحادیه صباغان با اش��اره 
به این‌ موضوع که ب��رای راه‌اندازی 
یک واحد گل‌زنی مهم‌ترین مسئله، 
مکان و فضای یک کارگاه خدماتی 
اس��ت، ادامه می‌دهد: تا چند سال 
گذشته به این صنف تحمیل می‌شد 
که فض��ای کارگاه‌های چ��اپ باید 

تجاری یا صنعتی باشد. همانطور که 
می‌دانید اجاره یک فضای 10متری 
تج��اری در ته��ران ب��ا هزینه‌های 
 بس��یار ب��الا و وحش��تناکی همراه 

خواهد بود. 
برای ای��ن متراژ فض��ای تجاری 
ش��ما باید 100میلی��ون پول رهن 
بپردازید یا ماهانه 10میلیون تومان 
اج��اره پرداخ��ت کنی��د، مگر یک 
تولیدکنن��ده به لح��اظ مالی چقدر 
توانای��ی دارد ک��ه بخواه��د چنین 
حجمی از پول را پرداخت کند؟ وی 
با بیان اینکه واحدهای رنگرزی در 
دو س��طح س��نتی و مدرن در حال 
فعالیت هستند، می‌افزاید: به تدریج 

با واردات ماش��ین‌آلات و تجهیزات 
مدرن در این صن��ف، ‌این حرفه از 
حالت س��نتی خود خارج می‌شود. 
در گذش��ته برای فعالیت در سطح 
سنتی ش��ما حداقل به 80متر فضا 
نیاز داشتید درحالی‌که با ورود این 
استفاده  مورد  فضای  ماش��ین‌آلات 
کاه��ش می‌یاب��د اما قطع��اً هزینه 
و س��رمایه ‌اولیه ب��ا افزایش همراه 

خواهد بود. 

مرگ تولید، ‌نابودی جامعه 
وی با اش��اره به اینکه واحدهای 
خدم��ات چ��اپ و رنگ��رزی بورس 
خاص��ی نداش��ته و در هم��ه جای 
ته��ران پراکنده‌اند، ‌می‌گوید: برخی 
فعالان ای��ن بخش در بهارس��تان، 
‌برخ��ی در جمهوری، ‌ب��ازار تهران 
و در اقص��ی نقاط تهران مش��غول 
فعالی��ت هس��تند. ب��رای دریاف��ت 
مجوز به منظور تأس��یس واحدهای 
رنگرزی نیز تنها مراجعه به اتحادیه 
صباغ��ان و گل‌زن��ان کافی اس��ت. 
رئی��س اتحادیه صباغ��ان در رابطه 
با مش��کلات این صن��ف می‌گوید: 
از مش��کلات واحدهای  هیچ‌ک��س 
تولیدی خبر ندارد. در همین س��ال 
جاری و ط��ی چند ماهه گذش��ته 
بس��یاری از واحدهای تولیدی این 
صنف بیکار نشس��ته‌اند. چ��را باید 
جن��س بی‌کیفی��ت از چی��ن وارد 
ش��ود و واحدهای تولیدی ما بیکار 
بمانند؟ آیا ما برای اعتلای اقتصادی 
چی��ن حرکت می‌کنیم یا هدف‌مان 
ارتقای تولید در کش��ورمان است؟ 
چ��را باید وضع اقتص��ادی به جایی 
برسد که تنها به دنبال جنس ارزان 
و ن��ه باکیفیت باش��یم؟ اس��تقلال 
یک کش��ور و عظمت آن با تولید و 
صنعت گره خورده اس��ت زمانی‌که 
تولی��د در یک کش��ور از بین برود 

قطعاً آن کشور نابود خواهد شد. 

اخبار

ب��رای دریاف��ت مج��وز به منظ��ور تأس��یس واحد 
رن��گ‌رزی تنها کافی اس��ت ب��ه اتحادی��ه صباغان و 

گل‌زنان مراجعه کنید. 
س��رمایه‌گذاری در سطح سنتی این حرفه اگرچه با 
میزان سرمایه اولیه‌ کمتری همراه خواهد بود اما قطعاً 
مشقات و مش��کلات خاص خود را به همراه دارد، هم 
باید فضای بزرگ‌تری در اختیار داش��ته باش��ید و هم 

نیروی کار بیش��تری استخدام کنید در صورتی که در 
نوع مدرن آن تنها کافی اس��ت س��رمایه اولیه بالایی 
داشته باشید و خلاص. بس��یاری از فعالان این صنف 
نب��ود نقدینگی و ارائه چک‌ه��ای بلندمدت و بی‌محل 
را از مش��کلات عم��ده این صنف معرف��ی می‌کنند و 
معتقدند رکود حوزه پوش��اک و تولید به بیکاری این 

صنف نیز دامن زده است. 

میزان س��رمایه اولیه برای ش��روع کار در این حرفه 
بسته به نوع کاری که می‌خواهید انجام دهید متفاوت 
خواهد بود. به‌طوری که سرمایه اولیه برای شروع کار 
در یک س��طح س��نتی حدود 40میلیون تومان و نوع 
م��درن آن 150میلیون تومان خواه��د بود. البته باید 
در نظر داش��ته باش��ید که هزینه اجاره فضا از میزان 
سرمایه اولیه تعریف شده جداست. مواد اولیه موردنیاز 

این ش��غل برخی وارداتی و برخی داخل کشور تأمین 
می‌ش��ود. ای��ن واردات معم��ولاً از کش��ورهای چین، 
‌ترکیه، ‌آلمان و س��وییس ص��ورت می‌گیرد. برای نوع 
مدرن این حرفه ش��ما ناگزیر ب��ه واردات تجهیزات و 
ماشین‌آلات خواهید بود. قیمت این ماشین‌آلات نیز با 
توج��ه به کیفیت و کارایی آن بین 45 تا 150میلیون 

تومان متغیر است. 
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مجوز و ریسک‌‌ها سرمایه اولیه



رمضان بهرام��ی، رئیس اتاق 
بازرگانی استان گرگان است. او 
معتقد است در صورتی می‌توان 
از بهب��ود فضای کس��ب‌و‌کار و 
جذب س��رمایه‌گذار خارجی در 
فض��ای اش��تغال کش��ور حرف 
زد که فرصت‌ها برای اش��تغال 
و راه‌ان��دازی واحد‌های تولیدی 
در کشور برای س��رمایه‌گذاران 
داخل��ی نی��ز بهتر از ای��ن مهیا 
در  اس��ت  معتق��د  او  باش��د. 
شرایطی که سرمایه‌گذار داخلی 
از حمایت‌ه��ای کافی برخوردار 
نگاه‌های تنگ‌نظرانه  نیس��ت و 
نس��بت به تولید و تولید‌کننده 
ادامه دارد، نمی‌توانیم به‌راحتی 
از جذب س��رمایه‌گذار خارجی 

سخن بگوییم. 
ب�ا توجه به دو بند یاد ش�ده 
توس�عه  شش�م  برنام�ه  در 
در خص�وص بهب�ود فض�ای 
همچنی�ن  و  کس�ب‌و‌کار 
چگونگی اجرای مفاد قانونی 
لازم جهت جذب سرمایه‌گذار 
س�رمایه‌گذاران  و  خارج�ی 
ایرانی خارج از کشور شما چه 
عملیاتی  پیشنهاداتی جهت 
شدن این مفاد در این برنامه 

توسعه دارید؟ 
باید توجه داش��ت که امکان 
بهب��ود فض��ای  از  م��ا  ن��دارد 

کس��ب‌و‌کار صحب��ت کنی��م و 
صحبت��ی از چگونگ��ی ج��ذب 
س��رمایه‌گذار داخلی و خارجی 
نش��ود، پ��س لازم اس��ت برای 
تحقق بس��یاری از برنامه‌ها در 
راستای بهبود فضای کسب‌و‌کار 
به بهبود و ارتقای رتبه و کسب 
داشته  توجه  امتیازهای جهانی 
باش��یم تا علاوه بر بهبود فضای 
داخل��ی کس��ب‌و‌کار، در جذب 
س��رمایه‌گذار نی��ز موفق عمل 

کنیم. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که در 
سال‌های گذش��ته و بالاخص در 
برنام��ه پنجم توس��عه همه چیز 
پیرامون بهبود فضای کسب‌و‌کار 
در ح��د نوش��ته روی ورق باقی 
مان��د ک��ه امیدواری��م در برنامه 
ششم توس��عه توجه بیشتری به 
م��وارد قانون��ی و اجرایی کردن 
آن بش��ود و نسبت به رفع موانع 
توسعه حداقل در زمینه توسعه و 
بهبود فضای کسب‌و‌کار و جذب 

سرمایه‌گذار بیشتر اقدام شود. 
به‌عن��وان مث��ال در بن��د دوم 
قانون برنامه توس��عه شش��م در 
ام��ور اقتصادی ب��ه بهبود فضای 
کس��ب‌و‌کار اش��اره ش��ده است 
درحالی‌ک��ه خبری از نمایندگان 
راس��تای  در  بخش‌خصوص��ی 
اجرایی‌تر کردن این ماده نیست و 

این در حالی است که نمایندگان 
بخش‌خصوصی یکی از اصلی‌ترین 
ارکان فضای کسب‌و‌کار در کشور 
را تشکیل می‌دهند، بنابراین باید 
از نمایندگان خواست اگر درصدد 
تصوی��ب قانونی نیز هس��تند به 
نظارت بر اج��رای این قانون نیز 

توجه داشته باشند. 
چه پیش�نهاداتی در راستای 
اجرایی‌تر ک�ردن این قوانین 

دارید؟ 

از نقش و قدرت دولت کم شود. 
ب��ه عبارتی وقتی از بهبود فضای 
کس��ب‌و‌کار س��خن می‌گویی��م 
لازم اس��ت از نق��ش دول��ت و 
این  در  دولت  تصمیم‌گیری‌های 
راس��تا نیز س��خن بگوییم، پس 
در خصوص اجرایی‌تر کردن این 
ماده از قانون پیش��نهاد می‌کنم 
تا جایی ک��ه امکان دارد از نقش 
دولت در راس��تای بهبود فضای 
کس��ب‌و‌کار کم شده و بیشتر به 
بخش‌خصوصی  ک��ه  نقش‌هایی 

می‌توان��د در اجرای��ی کردن این 
قوانین داشته باشد اشاره شود. 

باید یادآور ش��وم وقتی دولت 
یازدهم بر س��ر کار آم��د عنوان 
کرد ک��ه درصدد احی��ای ارزش 
و کرامت مش��اغل و کس��ب‌و‌کار 
اس��ت و این در حالی اس��ت که 
کماکان نگاه‌ها به سمت واحد‌ها 
و بنگاه‌ه��ای تولیدی در کش��ور 
تنگ‌نظرانه است، حال آنکه اگر 
قرار اس��ت از فضای کس��ب‌و‌کار 
حمایتی هم بش��ود این حمایت 
بیشتر باید از سوی دولت حاکم 
و اعمال بش��ود ت��ا این بخش‌ها 
نیز توان و اجازه رقابت در فضای 

کسب‌و‌کار را به دست بیاورند. 
ای�ن  از  دیگ�ر  بخش�ی  در 
برنام�ه ط�ی ماده هش�تم به 
جذب سرمایه‌گذار خارجی و 
سرمایه‌گذاران ایرانی خارج از 
کشور اشاره شده است. شما 
چه برنام�ه‌ای برای اجرایی‌تر 
ک�ردن ای�ن م�اده و برنام�ه 

دارید؟ 
ببینید در فضای کس��ب‌و‌کار 
س��رمایه‌گذار  ب��رای  داخل��ی، 
در  سال‌هاس��ت  ک��ه  داخل��ی 
کش��ور فعالی��ت تولی��دی دارد 
چ��ه جذابیت‌ها ی��ا قابلیت‌های 
قانونی یا چ��ه انگیزه‌هایی ایجاد 
کرده‌ایم که اکنون می‌خواهیم از 

هم‌صنفی‌های خودمان در خارج 
از کش��ور چه ایران��ی یا خارجی 
دع��وت به عمل بیاوریم و از آنان 
بخواهیم که سرمایه‌های‌شان را از 
خارج به ایران انتقال دهند. آیا در 
خصوص اعطای وام یا تسهیلات 
بانکی موفق عم��ل کرده‌ایم که 
می‌خواهیم سرمایه‌گذار خارجی 
ی��ا ایرانی خارج از کش��ور از این 

مزایای ما استفاده کند؟
ای��ن در ش��رایطی امکان‌پذیر 
است که بخشی از قوانین مالیاتی 
ی��ا بانک��ی در راس��تای حمایت 
از تولید‌کنن��ده و س��رمایه‌گذار 
باشد، حال آنکه در شرایط فعلی 
دریافت کوچک‌ترین وام بانکی با 
بهره 18 درصد چیزی نزدیک به 
23 ال��ی 24 درصد ب��رای واحد 
تولی��دی تم��ام می‌ش��ود. حتی 
م��واردی هس��ت که ت��ا اجرایی 
ش��دن یک وام یا تسهیلات، نرخ 
بهره بانکی تا 40 درصد نیز برای 
واحد تولیدی هزینه دربر داشته 
است بنابراین قانون را که نوشتیم 
لازم است به موارد اجرایی کردن 
و نظارت ب��ر اجرای آن نیز دقت 
نظر داشته باشیم تا در اجرا دچار 
مشکل نشویم، به عبارتی نه فقط 
سرمایه‌گذار خارجی جذب نکنیم 
که س��رمایه‌گذار داخلی را نیز از 

دست بدهیم. 

محمد طحان‌پور، رئیس انجمن صنفی 
تولیدکنندگان لوازم خانگی است. او معتقد 
است که در جذب س��رمایه‌گذارخارجی 
بیش از ه��ر چیزی بای��د درصدد جذب 
دانش و تکنولوژی سرمایه‌گذاران خارجی 
ب��ود. او بر این باور اس��ت که در ش��رایط 
فعلی بازار تولید باوجود تمام رکودی که 
عنوان می‌شود در شرایط خوبی نسبت به 
سال‌های گذش��ته به سر می‌برد و این‌بار 
این تولیدکنندگان داخلی هستند که بیش 
از خود سرمایه، نیازمند دانش و تکنولوژی 

سرمایه‌گذاران خارجی هستند. 
براساس سیاس�ت‌گذاری‌های صورت 
گرفته در برنامه شش�م توس�عه طی 
دو بن�د به بهب�ود فضای کس�ب کار 
و ج�ذب س�رمایه‌گذاران خارج�ی و 

سرمایه‌گذاران  حتی 
از  خ�ارج  ایرانی�ان 
شده  اش�اره  کش�ور 
است، با توجه به صنف 
فعالیت شما که بیش 
از همه با واردکنندگان 
در دادوستد است چه 
پیشنهادی در راستای 
بهبود و اجرایی کردن 

این برنامه‌ها دارید؟ 
ش��اید برخی ب��ر این باور باش��ند که در 
ش��رایط فعلی ما در رکود به سر می‌بریم و 
س��متی که در حال حرکت هس��تیم رکود 
باش��د اما من اعتقادی به رکود ن��دارم و از 
نظر من در شرایط فعلی فعالیت‌های بنگاهی 
و دلالی نیز از جایگاه خوب��ی در بازار ایران 
برخوردار نیستند. به عبارتی بازار ایران دیگر 
مثل گذش��ته فضای��ی ب��رای دلال بازی یا 
واسطه‌گری ندارد، چراکه در حال حاضر پول 
ارزش ریال��ی خودش را دارد و ارزش س��ود 
بانکی اجازه فعالیت‌های دلالی یا واسطه‌گری 
را از واسطه‌گران یا دلالان سلب کرده است. 

از سوی دیگر سود بهره بانکی به مراتب 
بیش��تر از ذخیره کالا در انبار اس��ت پس 
باوجود ورود اتوبوسی بسیاری از شرکت‌ها 
در س��ال‌های گذش��ته اکنون شرکت‌ها با 
برنامه‌ریزی وارد فضای کسب‌و‌کار می‌شوند 
و اگر کسی کالای تولیدی خوب، با کیفیت 
بالا و قیمت مناس��ب داش��ته باشد اتفاقا 
ازمش��تری و خریدار خوبی هم برخوردار 
است و مردم کالاهایش را می‌خرند و نیازی 

به انبار کردن محصولاتش نیست. 
این در حالی است که در سال‌های گذشته 
تحری��م بر بازار ایران س��ایه انداخته بود اما 
امروز باوجود رکودی که عنوان می‌شود در 
بازار تولید و فروش حاکم است ولی تولیدات 
خوب پاس��خ گرفته‌اند. ش��اید صادرات کم 
شده باشد اما مردم از کالای خوب به خوبی 
استقبال کرده‌اند، چراکه 
در ش��رایطی هستیم که 
از نظر اقتصادی و فضای 
ش��رکت‌ها  کس��ب‌و‌کار 
تولی��دی  واحده��ای  و 
نسبت  شده  برنامه‌ریزی 
به تولی��د و فروش کالای 

خود اقدام می‌کنند. 
ورود  درخص�وص 
سرمایه‌گذار خارجی یا سرمایه ایرانیان 

خارج از کشور چه نظری دارید؟  
در ش��رایط فعل��ی از نظ��ر م��ن بدون 
دانش و تکنولوژی سرمایه‌گذاران خارجی 
درایران اتفاقی نخواهد افتاد. به عبارتی اگر 
ملاک‌های عنوان ش��ده در برنامه ششم 
توسعه درصدد رشد و توسعه باشد بیش 
از همه باید به دانش، علم و س��پس پول 
س��رمایه‌گذاران خارجی توجه شود. ما در 
بازار لوازم خانگی در ش��رایطی هس��تیم 
که می‌توانیم تا دوسال آینده محصولات 
خانگ��ی برندهای سامس��ونگ یا ال‌جی 

تولید داخل کشور را صادر کنیم.

محمد رضا مش��اهیری، از اعضای اتاق 
بازرگانی استان یزد است. او در خصوص 
شرایط عنوان شده در قانون برنامه ششم 
توسعه بر این باور است که قوانین نوشته 
شده در خصوص بهبود فضای کسب‌و‌کار 
یا سایر موارد اش��اره شده در برنامه‌های 
توس��عه شش��م بعضاً یکی اس��ت اما در 
اجرای قانون در مفاد مختلف این برنامه 
به دلیل تفس��یرهای مختل��ف از قانون 
برای س��رمایه‌گذار یا واحدهای تولیدی 
مشکلاتی را به وجود می‌آوریم که همین 
موارد بیش از همه نیازمند بررسی است. 

 شما چه پیشنهاداتی برای اجرایی‌تر 
کردن برنامه شش�م توس�عه در مفاد 
عنوان ش�ده پیرام�ون دو بند مدنظر 
)بند دوم و بند هشتم( از این برنامه در 

خصوص بهبود فضای 
کس�ب‌و‌کار و ج�ذب 
سرمایه‌گذاران خارجی 
و سرمایه‌گذاران ایرانی 
خارج از کشور دارید؟ 

درحال حاضر بزرگ‌ترین 
بهبود  کش��ور  دغدغ��ه 
کسب‌و‌کاراست،  فضای 
این درحالی است که در 

برنامه قبلی برنامه پنجم توسعه تفکرات 
بلند پروازانه‌ای وجود داشت که این برنامه 
نتوانس��ت در تحقق برنامه‌ها و وعده‌های 
عنوان ش��ده در مفاد ای��ن برنامه چندان 
موفق عمل کند، بنابراین لازم اس��ت در 
برنامه ششم توسعه در بخش برنامه‌های 
توس��عه اقتص��ادی، مجلس کم��ی نگاه 
واقع‌بینانه‌تری نس��بت به مسائل داشته 
باش��د و در کن��ار آن ب��ه همکاری‌های 
نمایندگان بخش‌خصوصی  با  بیش��تری 

بپردازد. 
مس��ائل مالی عنوان ش��ده در برنامه 
شش��م توسعه و تحقق رش��د اقتصادی 

8 درصدی س��الانه از جمله برنامه‌های 
مه��م این برنامه توس��عه اس��ت که در 
کنار آن برنامه‌هایی در راس��تای رش��د 
اشتغال، رشد س��رمایه‌گذاری و ارتقای 
بهره‌وری نیز گنجانده ش��ده اس��ت اما 
باید توجه داش��ت که برای دستیابی به 
این اهداف به یک‌س��ری الزامات اجرایی 
نیز نی��از داریم. به‌عنوان مث��ال یکی از 
این الزامات رفع مقررات زائد اس��ت که 
باید توجه داشته باشیم اگر قوانین وضع 
ش��ده با هم همخوانی دارند از تفاس��یر 
مختلف از یک قان��ون جلوگیری کنیم. 
چه بس��ا ما قوانینی وضع کرده باش��یم 
که به درس��تی به مشکلات اشاره دارند 
اما تفاس��یر از این قانون متعدد است و 
همین تفاسیر مختلف بنگاه‌های مختلف 
تولیدی را دچار مشکل 
به‌عن��وان  می‌کن��د. 
مثال در اس��تان فارس 
عن��وان می‌ش��ود ک��ه 
حمایت‌های بیش��تری 
صورت  سرمایه‌گذار  از 
می‌گیرد و سرمایه‌گذار 
تس��هیل  به  توج��ه  با 
قوانین و مقررات، بهتر 
می‌توان��د به فعالیت اقتص��ادی بپردازد 
ح��ال آنک��ه در اس��تان یا شهرس��تان 
دیگ��ری علاوه بر وضع قوانین یکس��ان 
در اجرا و تفسیر قوانین به قدری نسبت 
ب��ه تولید‌کنن��ده با فش��ار و محدودیت 
اجرای همان قانون اعمال می‌ش��ود که 
سرمایه‌گذار خس��ته از قوانین و اجرای 
آن و بوروکراس��ی سخت حاکم بر آن، از 
آن استان و سرمایه‌گذاری مجدد فراری 
اس��ت و کمت��ر میل به س��رمایه‌گذاری 
پیدا می‌کند پس با این ش��رایط نه فقط 
س��رمایه‌گذار داخل��ی که س��رمایه‌گذار 

خارجی را نیز از دست می‌دهیم. 

در بند دوم سیاس�ت‌های برنامه شش�م توس�عه 
اقتص�ادی به توس�عه و بهبود فضای کس�ب‌و‌کار و 
همچنی�ن تقوی�ت س�اختار رقابت�ی و رقابت‌پذیر 
کردن بازارها اش�اره شده اس�ت، طی31 بند اشاره 
شده در این بخش از برنامه توسعه در بند هشتم به 
جذب س�رمایه ایرانیان خارج از کشور و همچنین 
سرمایه‌گذاران خارجی با ایجاد انگیزه و مشوق‌های 
لازم پرداخته ش�ده اس�ت؛ برنامه‌های�ی که در 31 

بند گنجانده ش�ده اس�ت و در ام�ور اقتصادی این 
برنامه درصدد احیا، توس�عه و بهب�ود هر چه بهتر 
فض�ای کس�ب‌و‌کار در داخل کش�ور اس�ت؛ بندی 
که از نظر کارشناس�ان صرف�اً نباید با ش�عار برای 
تحق�ق آن پیش رفت، چراکه تحق�ق این برنامه‌ها 
به پیش‌نیازهایی از جمله زمینه‌های اجرایی کردن 
مق�ررات و حمای�ت از واحد‌های تولی�دی نیازمند 
اس�ت. در بخش�ی از نظرات کارشناس�ان پیرامون 
ج�ذب س�رمایه‌گذاران خارج�ی احی�ای اعتم�اد 
فی‌مابین دولتم�ردان و بخش‌خصوصی زبانزد آنان 

است.  کارشناسان بر این باورند که باید زمینه‌های 
لازم از جمله حمایت دولت و تسهیلات بانکی برای 
سرمایه‌گذاران در داخل کشور فراهم باشد تا آنان 
بتوانند با اعتماد کامل به بازار ایران نس�بت به نقل 
و‌انتقال س�رمایه خویش در این ب�ازار اقدام کنند.  
رفع برخی مقررات زائ�د و همچنین برطرف کردن 
برخی س�خت‌گیری‌های قانونی از سرمایه‌گذاران و 
واحد‌ه�ای تولیدی از جمله مواردی اس�ت که آنان 
بی�ش از همه در خصوص اجرایی ش�دن کار به آن 

اشاره دارند. 

یکشنبه
2615 دی 1395 کافه مدیران

سیاست‌های کلی برنامه 
ششم توسعه 

حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای، رهب��ر معظم انقلاب 
اس�المی در نامه‌ای به آق��ای روحانی رئیس‌جمهور، 
سیاس��ت‌های کل��ی برنام��ه‌ شش��م توس��عه را در 
بخ��ش امور اقتصادی در 31 بن��د اعلام کردند. این 
سیاست‌های کلی بر پایه محورهای سه‌گانه  »اقتصاد 
مقاومتی«،  »پیش��تازی در عرصه علم و فناوری« و  
»تعالی و مقاوم‌س��ازی فرهنگی« و با درنظر گرفتن 
واقعیت‌ه��ای موج��ود در صحنه داخل��ی و خارجی 
تنظیم ش��ده اس��ت تا با تحقق اهداف برنامه ششم، 
ب��ه ارائه الگوی برآم��ده از تفکر اس�المی در زمینه 
پیش��رفت که به‌کلیّ مس��تقل از نظام سرمایه‌داری 

جهانی است، کمک کند. 
در بن��د 2 ای��ن سیاس��ت‌گذاری‌ها که ب��ه بهبود 
مستمر فضای کس��ب‌و‌کار و تقویت ساختار رقابتی 
و رقابت‌پذیر کردن بازارها اشاره شده است می‌توان 
در راس��تای هرچ��ه بهتر اجرایی ک��ردن این بند به 
10شاخص عمده ارزیابی فضای کسب‌و‌کار که مورد 
ارزیاب��ی بانک جهانی نیز قرار گرفته اس��ت، اش��اره 
کرد؛ ش��اخص‌هایی که بیش��تر بیانگ��ر اصطحکاك 
تولیدكنن��دگان با نهاده��ا و حوزه‌های مختلف بوده 
است كه به غلط یا درست در مسیر صنعتگران قرار 

گرفته‌اند. 
ش��اخص‌های ده‌گانه عبارتند از: ۱- سازمان ثبت 
اس��ناد و املاك كش��ور و ضرورت بهبود ش��اخص 
سهولت شروع كس��ب و كار، ۲- نقش شهرداری در 
ارتقای رتبه ش��اخص اخذ مجوز، 3- مؤسسه كار و 
تامین‌اجتماعی وزارت كار و بهبود شاخص اشتغال، 
۴- قوه قضاییه و بهبود شاخص ثبت اموال، ۵- بانك 
مركزی و ش��اخص سهولت اخذ اعتبارات بانكی، ۶- 
حمایت قضایی از س��رمایه‌گذاران و ش��اهك‌لیدی كه 
در دس��ت قوه قضاییه اس��ت، ۷- س��ازمان مالیاتی 
و ش��اخص مالیات، ۸- س��ازمان توس��عه تجارت و 
توسعه شاخص تجارت فرامرزی، ۹- شاخص اجرای 
قراردادها، سومین نقش قوه قضاییه در بهبود فضای 
كسب و كار، ۱۰- نقش قوه قضاییه در شاخص اعلام 

ورشكستگی. 
در توضیح بندهای اش��اره ش��ده که م��ورد ارزیابی 
بانک جهانی نیز قرار گرفته اس��ت می‌توان به بخش‌ها 

و نقش‌های مختلفی که سازمان‌های دولتی در مقابل 
واحد‌ها یا بنگاه‌های تولیدی دارند پرداخت که از جمله 
آن طی بند 2 این شاخص از جمله نقش شهرداری‌ها 
در ارتقای رتبه اخذ مجوز این‌گونه عنوان می‌شود که از 
این نظر در میان ۱۸۱ كش��ور در رتبه ۱۶۵ قرار داریم 
كه در واقع بدترین رتبه در میان دیگر شاخص‌هاست. 
بررس��ی‌های بانك جهانی نشان می‌دهد اخذ مجوزها 
برای س��اخت یك انبار صنعتی در ایران طی ۱۹ فقره، 
زمان��ی در ح��دود ۶۷۰ روز كاری و پرداخت هزینه‌ای 

معادل ۲/۵۱۴درصد درآمد سرانه نیاز دارد. 
سومین شاخص مورد ارزیابی، شاخص مؤسسه‌های 
کار و تامین‌اجتماع��ی اس��ت. آنچ��ه در این خصوص 
از س��وی بانک جهانی مورد ارزیابی قرار گرفته اس��ت 
ش��اخص اش��تغال اس��ت که رتبه كش��ورمان در این 
شاخص ۱۴۷ عنوان شده است، بنابراین ضروری است 
مؤسسه كار و تامین‌اجتماعی به‌عنوان متولی بهبود این 
شاخص، تلاش فش��رده و فراوانی برای ارتقای جایگاه 
كش��ورمان در ای��ن حوزه انجام دهد. در بررس��ی‌های 
صورت گرفته در این بخش به سه شاخص مجزا شامل 
سختی اشتغال، هزینه غیردستمزدی كاركنان و هزینه 
اخراج برحسب دستمزد هفتگی اشاره شده است که در 
ادامه شاخص سختی اشتغال از سه زیرشاخه دشواری 
استخدام، انعطاف‌پذیری ساعات كار و دشواری اخراج 
حاصل می‌شود. امتیاز شاخص دشواری استخدام كشور 
ما ۱۱ از ۱۰۰، امتیاز انعطاف‌پذیری س��اعت كار ۶۰ از 
۱۰۰ و امتیاز دش��واری اخراج ۵۰ از ۱۰۰ برآورد شده 
اس��ت. بنابراین در مجموع ش��اخص سختی اشتغال 
امتیازی معادل ۴۰ از ۱۰۰ را كسب كرده است. بنا بر 
محاسبات بانك جهانی، در ایران هزینه غیردستمزدی 
كاركن��ان نیز ۲۳درصد كل دس��تمزد و هزینه اخراج 
برحسب دستمزد هفتگی هم معادل دستمزد ۹۱ هفته 

است. 
از دیگ��ر ش��اخص‌ها نظی��ر حمای��ت قضای��ی از 
س��رمایه‌گذاران می‌توان به نقش قوه قضاییه در تأمین 
امنیت س��رمایه‌گذاران اش��اره کرد که در توضیح این 
ش��اخص از س��وی بانک جهانی این‌گونه عنوان ش��ده 
است؛ حمایت قضایی از سرمایه‌گذاران یكی از حلقه‌های 
كلیدی و مهم در زنجیره بهبود فضای كس��ب و كار در 
اقتصاد است چرا كه بدون احساس امنیت لازم از سوی 
س��رمایه‌گذاران و فع��الان اقتصادی انگی��زه حضور در 
اقتصاد و فعالیت در آن از بین می‌رود و از این‌رو معاونت 
حقوقی و توسعه قضایی قوه قضاییه ماموریت یافته رتبه 
ایران در این ش��اخص را از ۱۶۴ به جایگاهی مناسب‌تر 
برساند و كارگروه‌های مربوطه در حال تدوین برنامه‌های 
لازم در ای��ن زمینه برای اجرا در بازه زمانی كوتاه‌مدت 
هس��تند، ول��ی نكته اساس��ی در این زمین��ه كه ذیل 
اقدامات بلندمدت تعریف می‌ش��ود، روشن كردن این 
وضعیت بنا بر بررسی‌های بانك جهانی است كه امتیاز 
ایران در شاخص افشای فعالیت‌های مالی و دسترسی 
س��هامداران جزء به این اطلاعات ۵ از ۱۰ است که در 
ادامه كشورمان در شاخص پذیرش مسئولیت مدیران 
در صورت احراز اش��تباه، قصور یا خلاف منجر به زیان 
س��هامداران جزء امتیاز ۴ از ۱۰ را كسب كرده است. با 
كمال تاس��ف امتیاز شاخص سهولت از طرف سهامدار 
جزء در ایران صفر اس��ت و توان حمایت از سرمایه‌گذار 

نیز امتیازی بهتر از ۳ از ۱۰ را ندارد. 
منبع: پایگاه اطلاع‌رسانی دفتر مقام معظم رهبری

 سرمایه‌گذار خارجی امنیت 
و آرامش می‌خواهد

برای جذب س��رمایه‌گذار خارج از کشور و همچنین 
ج��ذب س��رمایه ایرانیان خارج از کش��ور ک��ه یکی از 
بندهای اشاره شده در سیاست‌گذاری‌های اخیر برنامه 
توس��عه ششم عنوان ش��ده اس��ت، باید به چند مهم 
توجه داش��ت؛ یکی از این موارد در جذب سرمایه‌گذار 
و بالاخص س��رمایه‌گذاران ایرانی خارج از کش��ور این 
اس��ت که آنان بیش از همه به وضعیت سرمایه‌گذاران 
داخلی در کشور توجه دارند و حتماً هم به موضوع نحوه 
برخورد ما با سرمایه‌گذاران داخلی بیشتر توجه دارند. 
آنان به این نگاه می‌کنند که وضعیت س��رمایه‌گذاری 
یا کارآفرینی و صنعتگران ایرانی داخل کش��ور به چه 
شکلی است و در عمل با آنان چگونه رفتار شده است. 
برای آنان مهم است که بدانند در این فضای رقابتی 
با سرمایه سرمایه‌گذاران داخل کشور چگونه برخورد 
ش��ده است و آیا فضای کسب‌و‌کار در ایران برای آنان 
آن امنی��ت دلخواه را می‌تواند پی��ش بیاورد یا خیر؟ 
از س��ویی دیگر، برای آنان مهم اس��ت که بدانند آیا 
فضای رقابتی برای سرمایه‌گذاران داخلی مهیاست تا 
آنان نیز برای آوردن سرمایه‌های خود ترغیب بشوند 
ی��ا خیر؟ از س��ویی دیگر، برای برخی ش��اخص‌های 
اقتصادی و مالی نظیر نوسانات نرخ ارز شرایط خوبی 

در داخل کشورفراهم شده است یا خیر؟ 
بای��د بدانیم س��رمایه‌گذار خارجی که قرار اس��ت 
نس��بت به انتقال س��رمایه خود به داخل کشور اقدام 
کند بیش��تر یک فع��ال اقتصادی اس��ت که درصدد 
اس��ت به قصد ی��ک کار اقتصادی و بیش��تر تجارت، 
تمام سرمایه یا حداقل بخش��ی از سرمایه خودش را 
به داخل کشور انتقال دهد، پس انتظار دارد سود این 
س��رمایه را هم به راحتی کس��ب کند و هم بتواند به 
خارج از کش��ور انتقال دهد بنابراین برای او نرخ ارز و 
تعیین این نرخ ارز مهم اس��ت و می‌خواهد بداند سود 
این س��رمایه‌گذاری را چگونه و با چه نرخی می‌تواند 

پس از سرمایه‌گذاری انتقال دهد. 
بح��ث دیگری که در اجرایی کردن برنامه توس��عه 
شش��م اهمیت دارد، بهبود فضای کس��ب‌وکار است؛ 
فضایی که بیشتر تابع شاخص‌های ده گانه بین‌المللی 
اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت که در داخل کش��ور در 
راس��تای بهبود ای��ن ش��اخص‌های بین‌المللی هیچ 
بهبودی احس��اس نمی‌ش��ود، به عبارتی اگر ملاک را 
عملکرد نس��بت به سال گذشته در نظر بگیریم هیچ 
بهبودی نس��بت به سال گذشته حاصل نشده است و 

چه بسا افت هم در این زمینه داشته باشیم. 
این در حالی اس��ت ک��ه در این خص��وص از نظر 
اجرای��ی کردن مق��ررات بین‌الملل��ی درصدد تعدیل 
ک��ردن برخ��ی مق��ررات و اجرایی‌تر ش��دن مقررات 
حاکم در فضای کس��ب‌و‌کار بودیم. حال آنکه ش��اید 
از نظر تدوین قوانین به خوبی پیش رفته باش��یم اما 
در خصوص اجرای همان مقررات به خوبی تدوین آن 

پیش نرفته باشیم. 
بنابرای��ن ب��ا توجه ب��ه نامگذاری امس��ال ب��ا نام  
»اقتصاد‌مقاومت��ی اق��دام و عمل« بای��د درعمل دید 
که چه اتفاقی افتاده است که باوجود تدوین مقررات 
در عم��ل و اج��رای مقررات، ضعیف پی��ش رفته‌ایم. 
درحالی‌ک��ه عن��وان می‌کنیم یکی از ن��کات مثبت و 
عملیاتی ما کنترل نرخ تورم بوده و این ناشی از عوامل 
متعددی بوده است، شاید یکی از شاخص‌های مثبت 
عملکردی تلقی شود اما در سایر زمینه‌ها نظیر اعطای 
تس��هیلات س��رمایه در گردش که می‌تواند منجر به 
رونق واحد‌ها شود چندان موفقیت‌آمیز عمل نکردیم. 
کما آنکه براساس آخرین آمار، آقای نوبخت عنوان 
کردند که به بیش از 19 هزار واحد در راس��تای رونق 
و راه‌اندازی و توس��عه بیشتر تسهیلات اعطا شده اما 
آنچ��ه در فضای جامعه حاکم اس��ت متف��اوت با این 
سخن است، درحالی‌که اگر این میزان از تسهیلات به 
واحد‌های تولیدی تزریق ش��ده بود باید منتظر بهبود 
فضای کسب‌و‌کار می‌بودیم که چنین نشده است. پس 
بیش��تر به نظر می‌رسد این رقم اعطایی تحت عنوان 
پرداخت وام یا تسهیلات به واحدهای تولیدی بیشتر 
درصدد تسویه یا بدهی‌های گذشته بوده است ولاغیر. 
این رقم از تس��هیلات باید منجر ب��ه ایجاد انگیزه یا 
حداقل تحرک در بنگاه‌ها می‌شد که این اتفاق نیفتاده 
اما در هر ش��کل آن زمینه‌ه��ای مثبت و خوبی برای 

ادامه روند سرمایه‌گذاری است. 
از س��ویی دیگر، یک س��رمایه‌گذار نیازمند محیط 
کس��ب‌و‌کار آرام و با ثبات اس��ت، پ��س باید درصدد 
فراهم کردن چنین محیط‌های کس��ب‌و‌کاری باشیم 
که این مهم نیز نیازمند هماهنگی‌های لازم از طریق 
قوه قضاییه، قوه مجریه و حتی مقننه اس��ت. پس به 
هماهنگی بیشتر بین قوا هم نیازمندیم تا بتوانیم برای 
جذب س��رمایه‌گذار خارجی مشوق‌های لازم را ایجاد 
کنیم، زیرا یک س��رمایه‌گذار به دنبال سود بیشتر در 

فضای آرام و با ثبات است. 
شاید در شرایط فعلی این اهداف کمی جنبه آرمانی 
داشته باشد اما در برنامه ششم توسعه گنجانده شده 
اس��ت و می‌توان��د جنبه اجرایی هم داش��ته باش��د. 
درغیراین‌صورت، اگر اتفاقی مش��ابه اتفاقی که برای 
ارز افتاد یا س��ایر مواردی که در بخش‌های مختلف 
اقتصادی دولت مشاهده کردیم مثل تسویه بدهی‌ها 
ب��ا برخوردهای مالیات��ی به خصوص ب��ا بنگاه‌های 
تولی��دی ی��ا در م��ورد سیس��تم بانکی ب��ا توجه به 
وضعیت رکودی که در صنعت حاکم ش��ده اس��ت، 
اینها نه تنها نمی‌تواند در جذب سرمایه‌گذار داخلی 
یا ایرانی خارج از کش��ور موفق عمل کند که بیشتر 
باعث طرد سرمایه‌گذار خارجی نیز می‌شود، بنابراین 
بای��د عواملی کنار یکدیگر با هم��کاری و هماهنگی 
چیده ش��وند که برای جذب س��رمایه‌گذار خارجی 
ایجاد انگیزه کن��د وگرنه لایحه یا هر برنامه دیگری 
شاید خوب نوشته شوند اما اگر در اجرا ضعف داشته 
باش��ند، نمی‌توان به اهداف توس��عه ششم اقتصادی 

برسد. 
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ایفل صف انتظار بازدیدکنندگان 
خود را می‌شکند

طرح سرمایه‌گذاری جدید پیش‌بینی می‌کند، برج 
ایفل بهتر از گذش��ته بتوان��د از بازدیدکنندگان این 

نماد تاریخی پایتخت فرانسه استقبال کند.
برج ایفل که در س��ال 1889 ساخته و درهای آن 
به روی بازدیدکنندگان گش��وده شد، امروز با داشتن 
س��الانه بیش از ‌6میلیون بازدیدکننده قصد دارد بعد 
از این اس��تقبال از عموم مردم را به شیوه‌ای بنیادین 
و در جه��ت مثبت تغیی��ر دهد. ش��هردار پاریس از 
اختصاص ‌300میلیون یورو برای س��رمایه‌گذاری در 
ب��رج ایفل طی 15 س��ال خبر داد. قس��متی از این 
بودجه جه��ت مرمت و بازس��ازی فضای اس��تقبال 
بازدیدکنندگان برنامه‌ریزی ش��ده تا صف‌های انتظار 
ب��رای بازدید کاهش یافته یا حتی به‌طور کلی از بین 

بروند. 
این طرح با عنوان بازس��ازی 15 س��اله س��رویس 
خدم��ات عمومی در پایان ژانویه در ش��ورای پاریس 
به رأی گذاشته می‌شود و در تاریخ 31 اکتبر 2017 
در انجمن بهره‌برداری برج ایفل که انجمنی عمومی 
و محلی بوده و اجتماع 100درصدی مردم پاریس را 

به‌دنبال دارد به پایان خواهد رسید. 

درخشش دوباره
دلیل اصلی اختصاص چنین سرمایه‌ای نمایندگی 
فرانس��ه برای بازی‌های المپی��ک 2024 و همچنین 
نمایش��گاه جهانی 2025 عنوان شده است. شهردار 
پاری��س در اطلاعیه‌ای هدف خ��ود را از این تصمیم 
ارزش‌گذاری بیش از پیش برج ایفل، ساختن نمادی 
بی‌عیب و نقص از کیفیت اس��تقبال ش��هر پاریس و 
حتی افزایش جنبه فرهنگی و توریس��تی این ش��هر 
دانس��ت. طبق نظر فرانس��وا مارتین، یکی از اعضای 
فعال توریس��م در پاری��س این س��رمایه‌گذاری‌ها تا 
‌20میلی��ون یورو افزایش خواهد داش��ت در حالی‌که 
ای��ن رقم در ش��رایط فعلی تنه��ا ‌13.7میلیون یورو 

است. 

قس��متی این بازس��ازی‌ها ش��امل مدرنیزه کردن 
آسانسورها دقیقا مانند دومین طبقه از قسمت بالایی 
برج است. یکی دیگر از کارهای مهم پیش‌بینی شده 
پاکس��ازی و رنگ آمیزی س��ازه‌های فلزی و افزایش 
امنی��ت در قس��مت‌های بیرونی و حاش��یه‌های نما 
اس��ت. س��رانجام نوس��ازی درخش��ش و نورافشانی 
ش��بانه برج که در تمام ش��ب‌ها به چشم پاریسی‌ها 
و بازدیدکنندگان می‌آید یکی از هدف‌های مهم این 

سرمایه‌گذاری خواهد بود.
Latribune :منبع

درآمد سازندگان برنامه‌های اپل
 در سال 2016 

کاربردی  برنامه‌های  سازندگان 
اپ��ل در س��ال 2016، نزدیک به 
20 میلی��ارد دلار درآمد کس��ب 
نرم‌‌افزار‌های  فروش��گاه  کرده‌اند. 
اپل، در س��ال 2016 رکورد زد. بازی‌های ویدئویی، 
به‌خصوص بازی پوکمون گو در سطح جهانی، تاریخ 
بی‌سابقه‌ای را رقم زدند. درآمد سازندگان برنامه‌های 
اپل به نس��بت س��ال 2015، حدود 40درصد رش��د 
داشت. پلتفرم اپل استور، به تدریج از زمان راه‌اندازی 
به یک مدل اقتصادی برای کسب‌و‌کار آمریکا تبدیل 

شد. 
بازی‌های ویدئویی، رش��د قاب��ل توجهی در فروش 
اپل داش��ته‌اند. یکی از برنامه‌های بس��یار پرطرفدار 
س��ال 2016، بازی »س��وپر ماری��و ران« متعلق به 
ش��رکت نینتندو اس��ت که در چهار روز اول معرفی 
در اواس��ط دس��امبر بیش از 40 میلیون‌ب��ار دانلود 
ش��ده بود؛ این برنامه رایگان اس��ت ام��ا با پرداخت 
100 دلار، قفل تمام قس��مت‌های ب��ازی برای کاربر 
باز می‌ش��ود. اگر تنها بخشی از کاربران از این خرید 
درون برنامه‌ای اس��تفاده کرده باش��ند، مقدار کلانی 

پول تقدیم نینتندو و اپل کرده‌اند. 
این بازی در روز کریس��مس و روز سال نو میلادی 
بیش��ترین دانلود در سراسر جهان را داشته اما بازی 
که بیش��ترین دانلود را در طول س��ال 2016 داشته 

است »پوکمون گو« است. 
آمریکا، چین، ژاپن و انگلس��تان بازارهای پرفروش 
اس��ت و چین در این زمین��ه ظرفیت زیادی دارد. به 
طوری که فروش برنامه‌های اپل در این کشور سال به 
سال 90درصد افزایش می‌یابد. در واقع، چین در سه 
ماهه آخر س��ال 2016 از آمریکا هم پیشی گرفت و 
درآمدی حدود 1.7 میلیارد دلار برای اپل به ارمغان 
آورد. در طول مدت هش��ت س��الی ک��ه از راه‌اندازی 
اپ اس��تور با بیش از 500 برنامه کاربردی می‌گذرد، 
امروز ش��مار آنها به 2.2 میلیون برنامه می‌رس��د که 
20درصد از آنها در س��ال 2015 توسعه‌ یافته است. 
اپ اس��تور اکنون در 155 کش��ور دنیا در دسترس 
کاربران قرار دارد. به گفته اپل از زمان راه‌اندازی اپ 
اس��تور یعنی در س��ال 2008 تا به این لحظه، بیش 
از 60 میلی��ارد دلار به توس��عه‌دهندگان برنامه‌های 
اپل پول پرداخت ش��ده و ای��ن یکی از راه‌های موفق 
درآمدزایی برای اپل به حساب می‌آید. البته براساس 
گزارش اپل، درآمد واقعی احتمالا بیش��تر است زیرا 
شرکت اپل از راه‌های دیگری مانند نمایش تبلیغات 
 بازرگانی در نتایج جست‌وجوی اپ استور یا اشتراک 
Developer Program  پ��ول زی��ادی به جیب 
می‌زند. همین مس��ئله نش��ان می‌دهد چرا بسیاری 
از توسعه‌دهندگان به س��اخت برنامه‌های اپل علاقه 
بیش��تری نس��بت به برنامه‌ه��ای اندرویدی نش��ان 

می‌دهند. 

در مطالعه‌ای، س��ازمان بهداش��ت و ایمنی 
غذای��ی اروپا )EFSA(  اعلام ک��رد که روغن 
پالم موجب بروز س��رطان در مصرف‌کنندگان 
می‌ش��ود. روغ��ن پال��م، در ح��ال حاضر یکی 
از اج��زای اصل��ی م��واد تش��کیل‌دهنده اکثر 

خوراکی‌های دنیاست. 
ب��ه گزارش رویت��رز، پس از اینکه س��ازمان 
غ��ذا و داروی اروپ��ا در ماه مه اع�الم کرد پالم 
ریسک ابتلا به سرطان‌های مختلف را افزایش 
می‌دهد، ش��رکت‌های اروپایی که از این روغن 
برای تهیه محصولات خود اس��تفاده می‌کنند 
دچار یک مش��کل اساسی شده‌اند. یکی از این 
شرکت‌ها، کمپانی بزرگ و ایتالیایی فرِرو است 
که محصول فوق‌العاده محبوب و پرچمدار خود 
یعنی ش��کلات‌های بادام زمینی‌دار نوتلا را به 
بازار جهان عرضه می‌کند. درآمد کلی ش��رکت 
فررو در س��ال مالی منتهی به ماه اگوست ۱۰ 
میلی��ارد یورو بود که 2 میلی��ارد یوروی آن به 
فروش شکلات نوتلا مربوط می‌شود. نوتلا، یکی 
از خوردنی‌های محب��وب نزد اروپایی‌ها و البته 
افراد در سراسر دنیاس��ت. شکلات صبحانه‌ای 

که در تهیه انواع شیرینی و تارت مورد استفاده 
قرار می‌گیرد و محبوبیت زیادی هم دارد، متهم 
شده اس��ت که در س��اخت خود از روغن پالم 
استفاده می‌کند. حال با این وجود، آیا »فررو« 
بنیانگذار این برند معروف، باید ساختار و دستور 

تهیه این شکلات صبحانه را تغییر دهد؟ 
شرکت ایتالیایی نوتلا، بلافاصله به انتشار این 
خبر واکنش نشان داد. او در توضیحات دفاعی 
خود اع�الم کرد که مصرف روغ��ن پالم بدون 
خطر است، ‌مگر اینکه تا 200 درجه سانتی گراد 
حرارت ببیند. این ش��رکت با همه اختلافات و 
شکایاتی که مبنی بر استفاده از روغن پالم در 
دستور تهیه ش��کلاتش وجود دارد، قصد ندارد 

آن را از دستور خود حذف کند. 
ب��ه گ��زارش رویت��رز، مدی��ر این ش��رکت 
می‌گوید که روغن پالم بی‌خطر اس��ت و یکی 
از کلیدی‌ترین مواد تش��کیل‌دهنده ش��کلات 
نوتلاس��ت. فررو در آگهی‌هایش اشاره می‌کند 
که روغن پالم مورداس��تفاده‌اش از روغن‌کشی 
میوه‌های تازه پالم به دس��ت می‌آید و در دمای 
کنترل‌شده فرآوری می‌شود. سایر شرکت‌های 
بزرگ غذایی در اروپا مانند یونیلور و نستله هم 
از روغن پالم در فرآورده‌های‌شان مانند شکلات 

و مارگارین از روغن پالم استفاده می‌کنند. 
این شرکت‌ها هم می‌گویند در تلاش هستند 
تا میزان اس��ترهای ‌اس��یدچرب گلیسیریل را 
در محصولات‌ش��ان ب��ه پایین‌ترین حد ممکن 
برس��انند. اما ش��رکت فررو تنها شرکت بزرگ 
 EPSA اروپایی اس��ت که پس از اع�الم نظر
ب��ه چنین دف��اع علن��ی از اس��تفاده از روغن 
پالم در فرآورده‌هایش برخاس��ته اس��ت. فررو 
می‌گوید: صده��ا هزار آزمایش روی روغن پالم 
مورداستفاده‌اش و در فرآورده‌های نهایی آنها از 
لحاظ این مواد آلاینده انجام داده است. میزان‌ 
خرده‌فروش��ی شکلات نوتلا در اروپا در ۱۲ ماه 
منتهی به ماه آگوس��ت ۲۰۱۶ حدود ۳ درصد 
اف��ت کرد و فررو تا حدی تبلی��غ فرآورده‌های 
عاری از روغن پالم به وسیله رقبایش را مسئول 
ای��ن کاهش فروش می‌داند. این روغن، یکی از 
س��ودآورترین روغن‌های نباتی موجود در بازار 
است. براساس برآورد‌های انجام شده، ‌اگر نوتلا 
185 هزار تن روغن پالمی که هر سال در تولید 
شکلات‌های خود اس��تفاده می‌کند، از زنجیره 
تولید خود حذف کند، می‌تواند 8 تا 22 میلیون 
دلار خ��رج کند تا آن را با مواد دیگر جایگزین 

کند. 

این موضوع که ثروتمندان از کیفیت زندگی 
و امتیازات و نکات مثبتی برخوردار هستند که 
اکثریت مردم که جمعیت بیشتری را تشکیل 
می‌دهن��د از آن برخ��وردار نیس��تند، ام��ری 
انکارناپذیر است. اما مطالعات علمی درباره این 
موضوع چه می‌گویند؟ آیا این ویژگی‌ها واقعا 

تنها مختص ثروتمندان است؟ 

آیا ثروتمندان شادترند؟ 
پاس��خ دادن به این پرسش حتی به وسیله 
تحقیقات علمی کاری دشوار است، زیرا امری 
اس��ت مربوط به داده‌های ذهنی است؛ چیزی 
که در فکر بیش��تر مردم جای دارد. براس��اس 
تحقیقی که در س��ال 2015 توس��ط دانشگاه 
بریتی��ش کلمبی��ا و روی نزدیک ب��ه 12هزار 
آمریکایی انجام ش��ده است، ثروتمندان کمتر 
از دیگران غمگین هس��تند، اما لزوما ش��ادتر 
نیس��تند و دلیل این امر واضح اس��ت: راحت 
بودن و توان مالی بالا به راحتی به ثروتمندان 
امکان مواجهه با حوادث و اتفاقات پیش‌بینی 

نشده را می‌دهد. 
تحقیق دیگری که در آمریکا و طی چندین 
ده��ه روی ثروتمندتری��ن اف��راد انجام گرفته 
نش��ان‌دهنده این است که ارتباط بسیار کمی 
بین ثروتمند بودن و خوش��بختی وجود دارد، 
برعکس کاملا ممکن است فردی با قانع بودن 

به داشته‌هایش بسیار شاد زندگی کند. 

آیا ثروتمندان عمر طولانی‌تری دارند؟ 
به‌طور کلی نمی‌ت��وان گفت که ثروتمندان 
عمر طولانی‌تری نس��بت به دیگران دارند، اما 
برخ��ی مطالعات ک��ه میزان امی��د به زندگی 
ثروتمن��دان را با افراد فقیر اجتماع مقایس��ه 

کرده تفاوت فاحشی را نشان می‌دهد. 
مؤسس��ه بروکینگ میزان امی��د به زندگی 
26هزار نفر بالای 55 س��ال را بررسی کرده تا 
به این نتیجه برس��د که میزان امید به زندگی 
در طول زمان تغییر می‌کند و افزایش می‌یابد 
و طبق این تحقیق امید به زندگی ثروتمندان 
بسیار سریع‌تر در طول زمان افزایش می‌یابد و 

این فاصله دقیقا به همین دلیل است. 
به‌ط��ور عینی‌ت��ر مردان��ی ک��ه جمعی��ت 
تش��کیل  را  ثروتمندترین‌ه��ا  یک‌درص��دی 
می‌دهند امید به زندگی آنها حدودا 15 س��ال 

بیشتر از یک درصد جمعیت مردانی است که 
قش��ر فقیر اجتماع را تشکیل می‌دهند. برای 

زنان این رقم به 10 درصد می‌رسد. 

آیا ثروتمندان فکر می‌کنند از بقیه 
بالاترند؟ 

دو محقق آمریکایی به این موضوع علاقه‌مند 
شدند که آیا موفقیت‌های ثروتمندان تأثیری 
در شخصیت آنها خواهد داشت. اما این امر تا 
حدودی طبیعی به نظر می‌رسد که فکر کنیم 
دلی��ل ثروت ما نوع کار کردن ما اس��ت و اگر 
دیگران مانند ما نیستند به این دلیل است که 
کمتر کار می‌کنند و ما جدی‌تر کار کرده‌ایم. 

این دو محقق از یک گروه شرکت‌کننده در 
این تحقیق خواستند به سوالاتی که مربوط به 
رده‌های اجتماعی و ش��غل آنها می‌شد پاسخ 
دهن��د و پس از بررس��ی نتایج تحقیق به این 
نتیجه رسیدند افرادی که به طبقات اجتماعی 
بالا تعلق داشتند بیشتر به موفقیت‌های خود 
افتخار می‌کردند و بیشتر اظهار می‌کردند که 
خودش��ان ارزش این موفقیت‌ها را داشته‌اند، 
اما دس��ته دیگر افراد احس��اس می‌کردند اگر 
موفقیت‌های کمتری دارند ارزش کمتری هم 

برای کسب موفقیت داشته‌اند. 

آیا ثروتمندان باهوش‌ترند؟ 
این همان س��والی اس��ت که هم��ه چیز را 
به‌هم ریخته است. این پرسش با اینکه زمینه 
بس��یاری از تحقیق‌ها بوده اس��ت اما هیچ‌گاه 
نتایج دقیقی در این رابطه حاصل نشده است. 
اما طبق تحقیقات وضعیت و شرایط مالی یک 
زوج تأثیر مس��تقیمی بر رش��د مغزی کودک 

آنها دارد. 
ام��ا تاکنون هیچ تحقیقی نتوانس��ته اثبات 
کن��د که ثروت یک ف��رد می‌تواند بر عملکرد 
مغز او تأثیر داش��ته و باهوش‌تر باشد. بسیاری 
از ثروتمن��دان از می��زان ه��وش متوس��طی 
برخوردارند یا ممکن اس��ت بسیاری از افرادی 
که طبقه فقی��ر جامعه را تش��کیل می‌دهند 

درصد هوش بالایی داشته باشند. 

آیا ثروتمندان مهربان نیستند؟ 
براس��اس مطالعه‌ای ک��ه انج��ام گرفته به 
نظر می‌رسد پاس��خ این پرسش مثبت باشد. 

محقق��ان به این نتیجه رس��یده‌اند که هرچه 
م��ا در جامعه در طبقات بالات��ری قرار گرفته 
باش��یم گرایش ما به رفتار و اخلاقیات منفی 

بیشتر است. 
برای اثب��ات این نتیجه محققان به ش��یوه 
رانندگ��ی ک��ردن و رفتارهای��ی ک��ه هنگام 
رانندگی از افراد س��ر می‌زند دقت کردند و به 
این نتیجه رسیدند که رفتارهای شخصی که 
سوار بر ماشین‌های لوکس و گران‌قیمت است 

نسبت به دیگران ناخوشایندتر است. 
ای��ن امر می‌توان��د کاملا اتفاقی باش��د، اما 
تحقیق��ات دیگری هم که در زمینه مذاکرات، 
محیط کار، مدرسه و هنگام بازی انجام گرفته 

همین نتیجه را نشان می‌دهد. 

آیا ثروتمندان خودخواه‌ترند؟ 
ای��ن فک��ری اس��ت ک��ه بس��یاری درباره 
ثروتمن��دان می‌کنند، اما هن��وز به‌طور کامل 
اثبات نشده است. ابتدا ممکن است مطالعات 
بس��یاری نش��ان دهد ثروتمندان در ش��رایط 
مختلف رفتارهای متفاوتی نس��بت به دیگران 
دارن��د، اما اثبات این امر به راحتی امکان‌پذیر 

نیست. 
یک محقق آمریکای��ی می‌گویدکه اگر این 
فرضیه صحیح باش��د می‌ت��وان آن را این‌گونه 
توضیح داد: کس��انی که در اجتماع در سطح 
پایین‌تری نسبت به ثروتمندان قرار می‌گیرند 
بیشتر احس��اس تهدید ش��دن به آنها دست 

می‌دهد و ترس بیشتری دارند. 
این تئ��وری می‌تواند بس��یار جالب به نظر 

برسد، اما هنوز نیاز به بررسی بیشتری دارد. 

آیا ثروتمندان سالم‌ترند؟ 
تحقی��ق مهمی درس��ال 1960 در انگلیس 
روی 18هزار نفر انج��ام گرفته تا ارتباط بین 
میزان سلامتی و سطح زندگی سنجیده شود. 
نتایج این تحقیق نش��ان می‌ده��د افرادی که 
در س��طح بالای اجتماع قرار دارند نس��بت به 
سطوح پایین‌تر اجتماع کمتر در معرض خطر 
ابتلا به بیماری‌های قلبی هستند. این تحقیق 
نشان داده افرادی از اجتماع که کمتر حمایت 
مالی می‌ش��وند بیش��تر در معرض بیماری‌ها 

به‌ویژه بیماری‌های قلبی قرار دارند. 
Msn :منبع

نوتلا هم از پالم استفاده می‌کند

آنچه مطالعات علمی درباره ثروتمندان می‌گوید
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تصویر زیر یک کودک پناهنده عراقی با توپی در دست را نشان می‌دهد که از موصل تحت کنترل داعش گریخته و 
در اردوگاه پناهندگان الخزر در نزدیکی اربیل در شمال عراق به سر می‌برد. 
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واترملون سربسته
م��ا از مراحل ابتدایی خاطرنش��ان کرده بودیم که دورگردون ب��ر هر مداری گردید، 
کارگروپ‌ها نباید وس��ط آسمان و زمین بمانند. در هیچ شرایطی راضی نیستیم کاری 
بخوابد، اعم از کار دیگران ولی مربوط به خودمان یا کار خودمان ولی به دست دیگران. 
حالا این میان داورخان آمده اس��ت و با وجهه‌ای حق به جانب می‌پرس��د چرا در ایام 
ماضی به خواب‌های بنده بی‌توجهی ش��ده اس��ت؟ ما هم بی‌خبر از همه جا درخواست 

کردیم روشنگری کنند و خواب‌های‌شان را باز تعریف نمایند. 
 »اول از هم��ه خ��واب دیدیم در یک س��رزمین متفاوتی هس��تیم که می‌گفتند 
فرنگ اس��ت. ما هم مته به خش��خاش نگذاش��تیم که کدام مملکت اس��ت. بزرگ 
قبلی قبیله‌ش��ان داش��ت با اش��ک و آه خداحافظی می‌کرد و البته آنچنان احساس 
نکردیم که کس��ی همچین چشم انتظار بزرگ بعدی قبیله است. لذا همین‌طور که 
تفرج‌کنان از میادین و معابر می‌گذشتیم، به سرمان زد با بشریت آنجا گفت‌وگویی 
ترتی��ب دهیم بلکه ب��ا فرهنگ بومی منطقه آش��نا گردیم و خواب توریس��تی‌مان 
رهاوردی هم داش��ته باشد. از برخی پرسیدیم این بزرگ بعدی قبیله چه محاسنی 
دارد، گفتند اصلًا محاس��ن ندارد که! از برخی دیگر پرس��یدیم نقش��ه راه چطور؟ 
دارد؟ گفتن��د‌ای آقا! ح��الا بگذارید بیاید ببینیم چطور می‌ش��ود! برخی هم درباره 
شناخت‌شان از گذشته و مواضع ایشان گفتند واترملون تا کارد نخورد توی شکمش 

معلوم نیست چه رنگی از آب دربیاید! 
البته ما راه می‌رفتیم و از بش��ریت س��وال می‌کردیم ولی در نهایت دستمان نیامد 
اینه��ا چه آینده‌ای برای سرزمین‌ش��ان متصورند. اینجا بود ک��ه به خودمان گفتیم 
داورخان! خوابت خیلی بی‌مزه اس��ت، دیگر بیدار شو. در عالم بیداری تا اینجای کار 
را قس��مت اول نامیدیم و منتظر شب‌های بعد ماندیم. تا الان اندازه دو سیزن، یعنی 
تقریباً هجده قسمت از این سریال بزرگ قبیله را دیده‌ایم. آن یکی بزرگ قبلی هم 
خودش و هم زنش هی می‌روند اینجا و آنجا و خیلی باش��کوه و رمانتیک جلس��ات 
تودیع برپا می‌کنند و دل بش��ریت را هی چنگول احساس��ی می‌زنند؛ از سوی دیگر 
این بزرگ بعدی قبیله همچنان واترملون سربس��ته مانده اس��ت. نه می‌شود فهمید 
آیا آمدنش روی قیمت نفت تأثیر خواهد گذاش��ت یا روی بازار طلا یا سایر انرژی‌ها 
و اساس��اً اگر بخواهد بازارهای مالی‌ای، سیستمی، جایی از بشریت را در میان مدت 
و بلند‌مدت تکان بدهد، آنجا دقیقا کجای بش��ریت خواهد بود! یا حتی سیاست‌های 
س��ختگیرانه‌ای دارد یا ندارد و اگر دارد، دقیقا کجا را س��خت می‌گیرد و. . .، لذا ما 
می‌خواس��تیم به نوع��ی خودمان حدس بزنیم آخرش چه می‌ش��ود ولی تحت تأثیر 
سال‌ها تماش��ای ش��بکه‌های تلویزیونی خارخلی، مخ‌مان دچار توقف حدس صائب 

گردیده است.«
در اینجا بود که ما دیگر کاس��ه صبرمان اساس��اً افتاد و شکست و از ایشان خواستیم 
به جهان واقعی بشری تشریف فرما شوند و آن وسط هم اگر صلاح دانستند بگویند آن 
واژه غریب خارخلی چه بود؟ ایش��ان خارخلی را ترکیبی نامیمون از خارجی و داخلی 

دانستند که همچون خصولتی‌ها ناگهان به دایره واژگانی بشریت ورود پیدا کرده‌اند. 
نگذاش��تیم توضیحات بیشتری ارائه دهند و درخواس��ت نمودیم خواب های‌شان را 
برای بانک تازه تأسیس ثبت فیلمنامه ارسال نمایند تا حقوق مادی و معنوی‌اش برای 
ایشان محفوظ بماند. حکم هم دادیم دیگر کسی در کارگروپ‌ها حق ندارد خواب ببیند 

و نیز واژه تازه ترکیب کند. 
من بنده 

همزمان ب��ا اعلام کاهش دمای ه��وا، وزیر نیروی فرانس��ه از تامین‌کنندگان انرژی 
خواست به وس��یله ارتباط صحیح با مصرف‌کنندگان از آنها بخواهند در مصرف انرژی 

صرفه‌جویی کنند. 
وزیر نیروی فرانس��ه در ابتدای ماه نوامبر و با توجه به توقف 20 رآکتور هسته‌ای در 
آن زمان از مس��ئله میزان مصرف در زمس��تان و توانایی رویارویی فرانسه با این مسئله 

اطمینان حاصل کرده بود. 
اما با ورود موج س��رمای عظیم در روزهای آتی و کاهش 8 درجه‌ای دما نس��بت به 
حد نرمال خود در این فصل مس��ئله تامین انرژی باردیگر مطرح ش��ده اس��ت. طبق 
پیش‌بینی‌ها، متوسط میزان مصرف در این روزها به رکورد تاریخی سال 2012 نزدیک 

خواهد شد. 

تشویق مصرف‌کنندگان به اقدامات سبز
وزی��ر محیط زیس��ت فرانس��ه تولیدکنندگان ب��رق، فعالان صنعتی و ش��رکت‌های 
تاسیس��ات برق را به جلس��ه بحران ان��رژی فراخوانده و ارتباط ب��ا مصرف‌کنندگان و 
صحب��ت پیرام��ون بحران در برابر آنها و همچنین دعوت به اقدامات س��بز را از اهداف 
اصلی این جلس��ه دانست. از شرکت‌های تاسیسات برق نیز خواسته شده میزان عرضه 
و تقاض��ا را در دوره اوج مصرف متعادل کنند به‌ویژه اگر دمای هوا در س��طح کش��ور 
و در تمام مناطق از میزان متوس��ط خود در فصل زمس��تان کاهش چش��مگیری پیدا 
کن��د رعایت این تعادل ضروری‌تر به نظر می‌رس��د. یکی دیگر از تمهیداتی که در این 
جلسه مطرح شد کاهش یا قطع موقت خط تولید کارخانجات صنعتی با مصرف بالا و 
تولیدات غیر‌ضروری است و آخرین راه‌حل قطع موقت برق به‌صورت گردشی در نقاط 
مختلفی از کشور و برای ساعت‌های معین عنوان شده است. فرانسه که به‌طور معمول 
یکی از صادرکنندگان انرژی به کش��ورهای همس��ایه است در این دوره نیاز به واردات 
برق خواهد داشت اما این امر نیز با توجه به ورود موج سرما به کشور همسایه  فرانسه، 

آلمان غیرممکن خواهد بود. 

افزایش سیستم‌های هشداردهنده
ش��رکت تاسیسات برق فرانسه دسامبر س��ال گذشته برنامه‌ای را طراحی کرد که به 
مصرف‌کنن��دگان در زم��ان اوج مصرف هش��دار داده و آنها را دعوت به اقدامات س��بز 
می‌کند. یکی از ش��رکت‌های تولیدکننده انرژی نیز سیستم هشداری را طراحی کرده 
که از طریق ش��بکه مجازی توییتر به مصرف‌کنندگان خ��ود در دوره‌های اوج مصرف 
اخطار می‌دهد. شرکت تولیدکننده دیگری نیز با مصرف‌کنندگان خود از طریق ارسال 
پیام��ک ارتباط برقرار می‌کند و به این ش��یوه هم در زمان‌ه��ای اوج مصرف برای آنها 
پیام اخطار ارس��ال ک��رده و هم آنها را به مصرف بهین��ه و صحیح دعوت می‌کند. این 
شرکت حتی برای مصرف‌کنندگانی که پیام‌های آنها را رعایت می‌کنند جوایزی نیز در 
نظر می‌گیرد. هدف این کار تاثیر بیشتر روی مصرف‌کننده و افزایش را‌ه‌های ارتباط با 

آنهاست که کاهش میزان مصرف را نیز در پی دارد. 
برای انجام این کار و ایجاد ارتباط با مصرف‌کنندگان همکاری شرکت تاسیسات برق 
نیز لازم و ضروری اس��ت. در این زمان و در وضعیت‌های اضطراری که مصرف به اوج 
رس��یده و ممکن اس��ت قطع شدن جریان برق را در پی داش��ته باشد. جهت ارتباط با 
مصرف‌کنندگان و دعوت آنها به مصرف کمتر ابتدا لازم اس��ت ش��رکت تاسیسات برق 
ش��رکت‌های تولیدکننده را در جری��ان وضعیت قرار داده و اطلاع‌رس��انی کند تا آنها 
بتوانن��د به موقع پیام و اخطار کاهش مصرف را از هر طریق ممکن به مصرف‌کنندگان 

خود ارسال کنند. 
در زمینه اطلاع‌رس��انی به مصرف‌کننده پیش‌بینی شده همایشی در روزهای آتی در 
فرانسه تشکیل و روند ارتباط با مصرف‌کننده و افزایش چندبرابری راه‌‌های ارتباطی را 
بررسی شود. همچنین از مردم خواسته شده در ساعت‌های اوج مصرف تا حد امکان از 
ماشین‌های لباسشویی و شوینده‌های دیگر کمتر استفاده کرده و برق را در بخش‌هایی 
از خانه که قابل استفاده نیست، خاموش کنند. شرکت تاسیسات برق پیش‌بینی کرده 
میزان مصرف از طریق اطلاع‌رس��انی و ارتباط با مصرف‌کنندگان به میزان چشمگیری 

کاهش پیدا خواهد کرد. 

به دنبال سرمای بی‌سابقه در فرانسه

بخش انرژی نیازمند کمک مردم
مترجم: مریم قاسمی
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