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تعیین حداقل دستمزد به صورت منطقه‌ای بررسی می‌شود

فرصت سازی یا تهدید آفرینی

چه مشاغلی در سال 2017 
رونق بیشتری خواهند داشت
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مراس��م هفتمین روز درگذشت آیت‌الله هاشمی رفسنجانی با سخنرانی 
حجت‌الاس�لام والمس��لمین ناطق نوری در حرم امام خمینی  )ره( برگزار 

شد.  به گزارش ایسنا، سخنران مراسم سخنان خود را با تسلیت 
به عفت مرعشی )همسر آیت‌الله رفسنجانی( و مردم ایران آغاز...

در مراسم هفتمین روز درگذشت آیت‌الله هاشمی رفسنجانی عنوان شد

‌ناگفته‌های ناطق نوری از واکنش »آیت‌الله«
به رد صلاحیتش در انتخابات سال 92
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

‌برجام؛ یک سالگی محسوس
و قابل دفاع

امروز سالگرد اجرایی شدن برجام است. توافق نامه‌ای که 
به باور بسیاری، اقتصاد ایران را از یک ورطه هولناک نجات 
داد و توانست تغییرات بسیاری را رقم زند. بازگشت دوباره 
ب��ه بازار نفت و فروش فرآورده‌ه��ای نفتی، نجات بورس از 

ورشکس��تگی، دمیدن روح تازه در صنع��ت خودرو، ایجاد 
تحول در س��رمایه‌گذاری خارجی، تقویت زیرس��اخت‌های 
حمل‌و‌نقل، فراهم ش��دن ام��کان تبادلات مال��ی با جهان 
 و... تنه��ا بخش��ی از دس��تاوردهای ای��ن تواف��ق اس��ت.

»فرص��ت ام��روز« در این ش��ماره به بررس��ی نقش برجام 
در اقتصاد ایران پرداخته اس��ت ک��ه می‌توانید تحلیل‌ها و 
دیدگاهای کارشناس��ان در این زمینه را در صفحات 2، 3، 

4، 5، 6، 7 و 12 بخوانید.

سرمقـاله
چشم بسته مخالفان
 برجام بر نقاط طلایی

کارکرده��ای برج��ام بس��یار 
صادرات  افزای��ش  ب��ود.  مثبت 
ارتب��اط  س��ر‌گیری  از  نف��ت، 
ب��ا دیگر کش��ورها، ب��ه جریان 
برخ��ی  ص��ادرات  افت��ادن 
روابط  برق��راری  و  محص��ولات 
بیم��ه‌ای را می‌ت��وان از نق��اط 
طلایی این دس��تاورد دانس��ت. 
ام��ا در برخ��ی بخش‌ه��ا مانند 
بان��ک، انتق��الات مالی و جذب 
نب��ود  موف��ق  س��رمایه‌گذاری 
و ام��روز ه��م مخالف��ان برجام 
موضوعات  همی��ن  روی  عمدتا 
تمرک��ز کرده‌اند و درباره میزان 
قض��اوت  برج��ام  تاثیرگ��ذاری 
می‌کنن��د؛ موضوعات��ی ک��ه به 
اعتق��اد م��ن متاث��ر از موانعی 
هس��تند که در اقتصاد کشور ما 
نهادینه شده و...      صفحه 3

مع��اون ظریف با اش��اره ب��ه اینک��ه برجام از 
مس��ئله ملی به یک مس��ئله »فروملی«‌ تبدیل 
شده، خاطرنشان کرد: ‌ای کاش برجام همچنان 
موضوعی ملی باقی می‌‌ماند و به موضوعی فروملی 
تبدیل نمی‌شد، کاری ندارم چه کسی این موضوع 
را به یک مسئله فروملی تبدیل کرد اما‌ ای کاش 
همه گروه‌های سیاسی به ملی بودن این موضوع 
توجه جدی داشته باشند. آنها درحالی‌که به دنبال 
غنی‌س��ازی صفر در ایران بودن��د قطع‌نامه‌های 
بین‌المللی و شورای حکام علیه ایران را لغو کردند 
درحالی‌که قرار بود آب سنگین ایران نداشته باشد 
از ما آب س��نگین خریدند؛ بنابراین باید مراقب 
باشیم که از چه چیز انتقاد می‌کنیم. ما معتقدیم 
مذاکرات هس��ته‌ای نش��ان داد که آمریکا هیچ 

غلطی نمی‌تواند بکند. 
سیدعباس عراقچی، معاون وزیر امور خارجه در 
نشست خبری خود به مناسبت نخستین سالگرد 
اجرایی شدن برجام گفت: اگر کسی تصمیم دارد 
برجام را پاره کند انتخاب با اوست؛ عکس‌العمل 
ما هم در برابر این اقدام روش��ن است. ما هم آن 
را آت��ش می‌زنی��م و این به معنی آن اس��ت که 
هیچ مذاکره مجددی نخواهیم داش��ت و پرونده 

هسته‌ای ایران مجدداً باز نمی‌شود. 
به گزارش ایس��نا، وی درب��اره برخی اقدامات 
احتمالی برای اجرای سختگیرانه برجام از سوی 
آمریکا، خاطرنشان کرد: برخی به ترامپ توصیه 
می‌کنند برجام را به‌طور سختگیرانه اجرا کند تا 
به این شکل ایران خودش اقدام به خروج از برجام 
کند. اما امروز ش��اهد هستیم که حتی مخالفان 
برجام در آمریکا ب��ه ترامپ توصیه می‌کنند که 
برج��ام را پاره نکند ی��ا آن را کنار نگذارد بلکه با 
تحریم‌های بیشتر در حوزه‌های دیگر کاری کند 

که ایران خودش کنار بکشد. 
عراقچی در ادامه در پاسخ به سوال خبرنگاری 
مبنی بر اینکه آیا با تیم جدید وزارت امور خارجه 
آمریکا تماس‌هایی برقرار کرده‌اید، خاطرنش��ان 
کرد: ما جز مسائل فنی اجرای برجام مذاکره‌ای با 
آمریکایی‌ها نداریم. در مبحث بازگشت تحریم‌ها و 
تبادلات بانکی و موضوعات دیگر مذاکره می‌کنیم 
اما ب��ا آمریکایی‌ها مذاکره دیگ��ری حتی درباره 
آینده برجام نداری��م.  وی گفت: ما برای مذاکره 
با آمریکا و بررس��ی مس��ائل اجرای برجام طبق 
مکانیزمی که در برجام آمده است عمل می‌کنیم. 
عراقچ��ی درب��اره تحریم‌ها نیز گف��ت: ما در 
طول یک سال گذش��ته با بدعهدی‌ها، تعلل‌ها، 
سیاس��ت‌های تأخیری و خصومت‌آمیز از سوی 
آمری��کا و برخ��ی کش��ورها در برج��ام مواج��ه 
بودیم. در طول مذاک��رات با این ترفندها مقابله 
می‌کردی��م و بع��د از مذاک��رات آمریکایی‌ه��ا و 
هم‌پیمانان‌ش��ان برای ایجاد فضای مخرب و دور 
کردن س��رمایه‌گذاران تلاش کردند، اما ما با این 
بدعهدی‌ها مقابله کردیم. آمریکایی‌ها و غربی‌ها 

تا توانستند سنگ‌اندازی کردند ولی ما با تک‌تک 
این سنگ‌اندازی‌ها مقابله و سعی کردیم موانع را 

برطرف کنیم. 
وی به سفر هیات‌های مختلف خارجی به ایران 
و موقعیت سیاسی کشورمان در جهان اشاره کرد 
و گفت: ش��ورای امنیت در آخرین قطعنامه خود 
نقش ایران را در س��وریه به‌عن��وان بازیگر مورد 
توجه قرار داد. الان شورای امنیت برنامه هسته‌ای 
ای��ران را به‌عن��وان برنامه‌ای مش��روع به جهان 
معرفی می‌کند.  عضو تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای 
خاطرنش��ان کرد: برنامه هسته‌ای ایران الان یک 
برنامه مشروع است و به مسیر خود با قوت ادامه 
می‌دهد. کار ما روی ماش��ین‌های پیشرفته دارد 
انجام می‌ش��ود و تحقیق و توسعه در حال انجام 
اس��ت. ما به غنی‌سازی صنعتی خواهیم رسید و 
همکاری‌های صلح‌آمیز هسته‌ای با دیگر کشورها 

در حال انجام است. 
عراقچ��ی گفت فضای��ی که در مقاب��ل برنامه 
هس��ته‌ای صلح‌آمیز ما باز ش��ده قابل مقایسه با 
گذش��ته نیس��ت.  عراقچی تأکید کرد: مس��لماً 
جمهوری اس�لامی ایران مفهومی به نام اجرای 
س��ختگیرانه برجام را قبول ن��دارد. ما همانطور 
که در برجام آمده اس��ت خواه��ان اجرای برجام 
با حس��ن نیت و در فضای سازنده هستیم و این 
تعهدی اس��ت که کشورهای گروه 1+5 از جمله 
آمری��کا در چارچوب برج��ام آن را پذیرفته‌اند و 
صرفاً بیان امیال و آرزوها نیست. اگر آمریکایی‌ها 
یا هر کشور دیگری به سمت اجرای سختگیرانه 
حرک��ت کند از دید ما حرکت در خلاف مس��یر 
اجرای برجام است. اینکه ترامپ بین برجام و غیر 
‌آن انتخاب کند با اوست اما باید تبعات انتخابش 

را بپذیرد. 
وی در خصوص مذاکره با تیم سیاست خارجی 
ترامپ با تأکید بر اینکه مذاکرات هس��ته‌ای ما با 
آمریکا تمام شده است، خاطرنشان کرد: در حوزه 
اجرای برجام ممکن اس��ت ما با آمریکایی‌ها در 
س��طح فنی مذاک��ره کنیم اما مذاکره سیاس��ی 
دیگر تمام ش��ده و بعد از اجرایی شدن برجام نه 
با دولت فعلی و نه دولت بعدی وارد مذاکره نشده 
و نخواهیم ش��د. از دید ما برجام تمام شده است 
و موانع اقتصادی را هم برداش��ته است فقط باید 

مراقب سنگ‌اندازی‌ها باشیم. 
وی در پاسخ به س��وال دیگر خاطرنشان کرد: 
آمریکایی‌ها به سیاست غنی‌سازی صفر در ایران 
معتقد بودن��د اما ما یک روز هم غنی‌س��ازی را 
تعلیق نکردیم و تاریخ قض��اوت خواهد کرد چه 
کس��ی در پیش��برد مواضعش پیروز بوده است. 
حرکت خردمندانه ایران در طول مذاکرات و بعد 
از آن باعث شد که دیگر نتوانند مثل سابق با ایران 
رفتار کنند. موضوع هس��ته‌ای ایران حل و فصل 
ش��ده و پرونده PMD بسته ش��ده است و آنها 
نمی‌توانند با ایران به‌عنوان کش��ور تهدیدکننده 

صلح و امنیت برخورد کنند چرا که تمام بهانه‌ها 
از آنها گرفته شده است. 

وی با اش��اره به مواضع پیشنهادی وزرای دفاع 
و خارجه ترامپ درباره برجام، گفت: مواضع آنها 
نشان می‌دهد نظرات‌شان کمی با ترامپ متفاوت 
اس��ت. وزیر امور خارجه پیشنهادی ترامپ گفت 
که باید بررس��ی کاملی داش��ته باشیم و مضرات 
و مزای��ای برجام را بررس��ی کنی��م. ما معتقدیم 
دول��ت جدید آمریکا هم قادر به کنار گذاش��تن 
برجام نیس��ت. اگر آنها تصمیم به کنار گذاشتن 
برج��ام بگیرند یا صحبت از بازبینی آن داش��ته 
باش��ند ما هم برای همه نوع ش��رایطی آمادگی 
کام��ل داریم و طبق مصوبه مجلس در یک دوره 
زمانی مش��خص فعالیت‌های هسته‌ای خود را به 
قبل باز می‌گردانی��م.  وی ادامه داد: امروز وجهه 
ایران پس از برجام متفاوت شده است و حقانیت 
ایران در اثبات ادعاهایش به اثبات رسیده و دیگر 
نمی‌توانند بگویند ایران تهدید اس��ت بلکه ایران 

کشوری با نقش و نفوذ مثبت در منطقه است. 
صدا و سیما دبه کرد

عراقچی در پاس��خ به س��وال خبرنگار دیگری 
درباره لغ��و حضورش در تلویزی��ون که قرار بود 
ش��نبه ش��ب برای ارائه گزارش اجرای برجام در 
 یک س��ال گذشته حاضر ش��ود، گفت: دوستان

صدا و س��یما مدت‌هاس��ت متقاضی حضور من 
در صدا و س��یما هس��تند و حداقل از سه شبکه 
درخواس��ت کردند که در جلسه‌ای حاضر شوم و 
خود آنها پیشنهاد کردند که تنها من حضور یابم. 
اما دیروز گفتند شرایط عوض شده است بنابراین 
می‌توانم بگویم صدا و سیما یک قراری گذاشت و 

بعد هم دبه کرد. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: در هی��چ ج��ای دنیا 
این‌گونه نیست که یک مقام رسمی را درحالی‌که 
می‌خواهد گ��زارش کار خود را ارائه کند در کنار 
منتقد بنش��انند. ما از مناظ��ره و گفت‌وگو ابایی 
نداری��م. من از ابت��دای مذاکرات هس��ته‌ای در 
جلس��ات خصوصی با منتق��دان صحبت کرده‌ام 
و در وزارت خارجه این جلس��ات برگزار می‌شد. 
البت��ه برخی منتقدان هیچ وق��ت نیامدند اما در 
کل جلسات مفیدی بود. معتقدم وقتی سربازی 
برمی‌گردد به خانه می‌خواهد گزارش کار بدهد، 
گذاشتن یک منتقد کنارش کار قشنگی نیست. 

این مقام وزارت خارجه در پاسخ به این پرسش 
که آمریکایی‌ها در مذاکرات برای لغو تحریم‌های 
آیس��ا به‌طور ش��فاهی قول داده بودن��د، گفت: 
آمریکایی‌ها قانون آیسا را به خاطر برجام متوقف 
کردند و اوباما یا رئیس‌جمهور بعدی آمریکا باید 
دستور توقف این قانون را همواره اعلام کنند در 
غیر‌ این صورت نقض فاحش برجام صورت گرفته 
اس��ت.  وی گفت: از نظر ما مهم است که قانون 
مورد تمدید قرار گرفته با دس��تور رئیس‌جمهور؛ 

هر رئیس‌جمهوری باشد متوقف شود. 

سیدعباس عراقچی، معاون وزیر امور خارجه:

ای‌ کاش برجام موضوعی ملی باقی می‌ماند

سیدعباس عراقچی، معاون وزیر امور خارجه:

‌ای‌ کاش برجام
موضوعی ملی باقی می‌ماند
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مهدی‌پور قاضی 
‌رئیس کمیسیون صنعت
و معدن اتاق تهران 
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برج��ام در حال��ی یک‌س��اله 
می‌ش��ود که دس��تاوردهای قابل 
ملاحظ��ه‌ای در صنع��ت نف��ت 
به‌خص��وص در می��زان صادرات 
نفت خام و بازپس‌گیری بازارهای 
از دس��ت رفته داش��ته اس��ت. از 
دید مس��ئولان و کارشناسان این 
صنع��ت، موفقیت‌های برجام در 
صنع��ت نفت بیش از هر صنعتی 
در کش��ور بروز و ظهور داش��ته و 
آمارها موید این موفقیت است. 

سیدمحس��ن قمص��ری، مدیر 
امور بین‌الملل ش��رکت ملی نفت 
ب��ا بی��ان اینکه عم��ده موفقیت 
برجام افزای��ش حداکثری تولید 
نف��ت خ��ام و حت��ی گاز اس��ت، 

ب��ه »فرصت‌ام��روز« می‌گوی��د: افزایش 
صادرات در یک س��ال گذش��ته ش��رایط 
ایده‌آل��ی را ب��رای صنع��ت نف��ت فراهم 

ساخته است. 
درهمین ارتباط، امیر حسین زمانی‌نیا، 
مع��اون امور بین‌المل��ل و بازرگانی وزیر 
نف��ت، آمار صادرات نفت خام و میعانات 
گازی ایران را از سال ١٣٩٠ بدین گونه 
اع�الم کرده اس��ت: میزان صادرات نفت 
خ��ام و میعانات گازی در س��ال ١٣٩٠، 
٢میلیون و ٤٨٧ هزار بش��که در روز، در 
س��ال ١٣٩١، ی��ک میلیون و ٣٦١ هزار 
بش��که در روز و در س��ال ١٣٩٢، ی��ک 
میلیون و ٢٨٤ هزار بشکه در روز و قبل 
از اج��رای برج��ام در س��ال ١٣٩٤، یک 
میلیون و ٣٩٨ هزار بش��که در روز بوده 
است. همچنین میانگین صادرات روزانه 
نفت خام و میعانات گازی ایران در 9ماهه 
ابتدای سال ١٣٩٥ و پس از اجرایی شدن 
برجام، ٢ میلیون و ٥٧٠هزار بش��که در 
روز بود که این میزان در آذر ماه امسال 
)دس��امبر٢٠١٦( به بیش از ٢ میلیون و 
٨٣٠ هزار بشکه در روز رسیده است. در 
واقع در مقایسه با قبل از برجام، صادرات 
نفت خام و میعانات گازی کشور، بیش از 

دو برابر شده است. 
سیدمحس��ن قمص��ری، مدی��ر ام��ور 
بین‌الملل ش��رکت ملی نفت با اش��اره به 
آمارهای صادرات نفت خام، از خرید نفت 
خام توس��ط اغلب پالایش��گرهای اروپا و 

آس��یا به جز آمریکا پس از برجام س��خن 
می‌گوی��د. وی در تش��ریح این مس��ئله‌ 
می‌گوید: قبل از تحریم، پالایش��گاه‌های 
دنی��ا ب��ر حس��ب مصرف ش��ان از ایران 
نف��ت خ��ام می‌خریدند، اما بعد از اعمال 
تحریم‌ها که از دید من تحریم خرید بود 
ن��ه تحریم ف��روش، امکان خرید را برای 
تمامی پالایشگاه‌ها فراهم نکرد. معتقدم 
ب��ا ایجاد موان��ع، مانع از خرید نفت خام 
ایران ش��دند، در حالی که ما ممنوعیتی 

برای فروش نداشتیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه در ص��ورت خرید 
نفت ایران، پالایش��گاه‌ها تنبیه اقتصادی 
می‌ش��دند یا نمی‌توانس��تند پول و نفت 
را منتق��ل کنن��د، می‌افزای��د: تحریم‌ها 
فرصت��ی را برای رقب��ای ما ایجاد کرد و 
ح��ال ب��ا لغو تحریم‌ها و پ��س از برجام، 
تلاش ش��د تا بازارهای سنتی احیا شود. 
البته مذاکرات ما قبل از به توافق رسیدن 
برجام برای فروش نفت خام آغاز ش��ده 
ب��ود، زی��را پیش‌بین��ی می‌کردیم برجام 

عملیاتی شود.  
قمصری با بیان اینکه در دوره بس��یار 
کوت��اه بعد از تحریم، صادرات ما دو برابر 
زم��ان تحریم یعن��ی یک میلیون و 500 
هزار بشکه درروز و در فاصله کمتر از شش 
ماه این میزان سه برابر شد، می‌گوید: قبل 
از تحری��م پیک ص��ادرات ما 2 میلیون و 
350 هزار بش��که در روز بود و امروز در 
حداق��ل زم��ان این پی��ک به 2 میلیون و 

440 هزار بش��که در روز رس��یده اس��ت. 
این میزان نشانگر این است که 90درصد 
از بازارهای از دس��ت رفته بازپس گرفته 
شده است البته در حال حاضر 10درصد 
از فروش مربوط به بازار‌های جدید است. 
اما نکته دیگر در بازپس‌گیری بازارهای 
صادارتی نفت خام به اروپا، از س��رگیری 
صادرات به پالایش��گاه‌های اروپای شرقی 
اس��ت که قبل از تحریم از دس��ت رفته 
بود و خوش��بختانه این بازارهای س��نتی 
نیز در س��ایه برجام محقق شده است. در 
حال حاضر صادرات نفت ایران به اروپای 
ش��مالی، ش��مال غرب و جنوب به خوبی 
ص��ورت می‌گیرد. در ای��ن میان با وجود 
اج��رای برجام موانعی برای صادرات نفت 
خ��ام همچن��ان وج��ود دارد. قمصری در 
ای��ن خصوص می‌گوید: هنوز تحریم‌های 
بانکی به قوت خود باقی است و این مسئله 
موجب شده تا پالایشگرهای درجه یک که 
با بانک‌های معتبر همکاری دارند، به دلیل 
عدم انتقال پول از ایران نفت خام نخرند. 
بدون شک اگر مشکلات بانکی برجام رفع 
شود، بازارهای بیشتری را می‌توانیم برای 
صادرات داش��ته باش��یم، زیرا تولید نفت 

ایران در حال افزایش است. 
از دیگر توفیق‌های کسب شده برجام 
در صنع��ت نفت، دریافت وجوه حاصل 
از ف��روش نف��ت و نح��وه انتقال ارز به 
خزانه اس��ت. در زم��ان تحریم، انتقال 
ارز به دلیل تحریم‌های بانکی به روش 
تهات��ر کالا صورت می‌گرفت. قمصری 
در ای��ن ب��اره نی��ز می‌گوی��د: در زمان 
تحری��م تهاتر مس��تقیم نب��ود، اما پول 
نفت با خرید کالاهای موردنیاز توسط 
بازرگانان معاوضه می‌ش��د اما امروز به 
دلیل برجام، این مش��کل مرتفع ش��ده 
و از اروپا یورو دریافت و به خزانه واریز 
می‌ش��ود. البته درباره کشورهای شرق 
آس��یا همچون چی��ن و کره جنوبی به 
دلیل واردات کالا همچنان فروش نفت 

به ارز محلی اس��ت. 
براساس اعلام وزارت نفت، درآمد نفتی 
کشور در 9 ماهه امسال ٢٩ میلیارد دلار 
بوده که این میزان موید موفقیت برجام 

در صنعت نفت است. 
خوش��بختانه برجام ع�الوه بر افزایش 
صادرات نفت خام، مش��کلاتی مرتبط با 
نفتکش‌ه��ا از جمله بیمه، پرچم، کلاس، 
و رده‌بن��دی را ح��ل ک��رده اس��ت، زیرا 
نفتکش‌های ایرانی مشکلی برای استفاده 
از پرچم کشورهای مختلف ندارند و خرید 
قطع��ات و تجهی��زات چه در داخل و چه 
در خارج از کشور با سهولت و هزینه‌های 

کمتر انجام می‌شود. 
صالح��ی، عضو اتاق بازرگانی تهران با 
بی��ان اینکه بزرگ‌ترین دس��تاورد برجام 
در صنع��ت نف��ت نمود یافته اس��ت، به 
»فرص��ت امروز« می‌گوید: برجام فرصت 
افزایش صادرات نفت خام را برای کشور 
فراه��م ک��رد تااز محل فروش این کالای 

اس��تراتژیک بخش عم��ده‌ای از 
درآمده��ای ارزی کش��ور محقق 
طرح‌ه��ای  از  بس��یاری  ش��ود. 
توس��عه‌ای با کم��ک درآمدهای 
حاصله در س��ال جاری به جریان 

افتاده‌اند. 
وی با بیان اینکه خوش��بختانه 
ش��رکت‌های بزرگ��ی در صنعت 
نفت برای سرمایه‌گذاری در کشور 
اعلام آمادگی کرده‌اند، می‌افزاید: 
تمای��ل ش��رکت‌های بزرگ برای 
حضور در صنعت نفت در توسعه 
میدان‌های نفتی و گازی تنها در 
س��ایه برجام عملیاتی شده است. 
ب��دون ش��ک اگر برج��ام صورت 
نمی‌پذی��رد ان��زوای صنعت نفت 
بی��ش از هر زمان اتفاق می‌افتاد، 
ام��ا ام��روز آینده خوش��ی برای 
صنع��ت نفت پیش‌بینی می‌ش��ود، زیرا 
توسعه میدان‌های مشترک در دستور کار 
جدی همکاری میان ش��رکت ملی نفت 
و شرکت‌های خارجی قرار گرفته است. 
از دید این مقام مسئول، افزایش تولید 
و افزایش صادرات ارز‌آوری برای کش��ور 
خواه��د داش��ت، البت��ه در ح��ال حاضر 
همچن��ان در بخ��ش واردات ارز حاصل 
از ف��روش نف��ت موانعی وج��ود دارد که 
امی��دوارم در س��ال دوم محق��ق ش��دن 

برجام، این موانع نیز مرتفع شود. 
در همی��ن ارتب��اط، نرس��ی قرب��ان، 
کارش��ناس بین‌الملل��ی نف��ت نیز بر این 
باور است که بزرگ‌ترین دستاورد برجام 
در صنعت نفت محقق ش��ده اس��ت. او به 
»فرص��ت ام��روز می‌گوی��د«: اگر برجام 
ص��ورت نمی‌گرفت، تحریم‌ه��ای نفتی 
ایران به مراتب ش��دیدتر از قبل می‌شد، 
به‌طوری که قرار بود میزان صادرات نفت 
ایران تا پایان س��ال 2016 به 500 هزار 
بش��که در روز کاهش یابد، اما مش��اهده 
می‌کنی��م ام��روز ای��ران ص��ادرات قابل 

توجهی دارد. 
وی با بیان اینکه برجام علاوه بر فروش 
نفت و ارز‌آوری برای کشور، دستاوردهای 
خوبی برای صنعت نفت داش��ته اس��ت، 
می‌گوی��د: ورود تجهی��زات م��ورد نی��از 
صنعت نفت برای توس��عه در بالادس��تی 
و اعلام حضور ش��رکت‌های خارجی برتر 
در ای��ن عرص��ه از دیگر دس��تاوردهای 
برج��ام در صنعت نفت اس��ت. همچنین 
آزادس��ازی پول‌های بلوکه شده ایران از 
مح��ل فروش نف��ت تنها با برجام محقق 
می‌شود. با احتساب این شرایط است که 
با صراحت تمام می‌توان گفت دیپلماسی 
سیاسی کشور منجر به رونق صنعت نفت 

شده است. 
از دید این کارشناس از دیگر توفیقات 
برجام، قراردادهای جدید نفتی موسوم به‌ 
آی‌پی‌س��ی است که تنها در سایه برجام 
علمیاتی شده. براساس اعلام شرکت ملی 
نفت ایران، پس از اجرای برجام حدود ١٥ 
 HOA و MOU تفاه��م نامه در قالب
امضا شده که قرار است این میزان تا پایان 
امس��ال به حدود ٢٥ برس��د. با توجه به 
اینک��ه ارزش این تفاهم‌نامه‌ها حدود ٤٠ 
میلیارد دلار برآورد ش��ده است، می‌توان 
امیدوار بود که صنعت نفت متحول شود. 
بدون ش��ک دس��تاوردهای برجام در 
صنع��ت نف��ت تنها در بخش نفت خام و 
تجهیزات آن خلاصه نمی‌ش��ود، زیرا در 
یک‌س��ال گذشته شاهد اقدامات موثری 
در صنعت پتروش��یمی نیز بودیم که به 
طور خلاصه می‌توان گفت در این مدت، 
با هش��ت ش��رکت خارجی از کشورهای 
آلمان، اسپانیا، ایتالیا، ژاپن و فرانسه برای 
س��رمایه‌گذاری در صنعت پتروش��یمی 
مذاکره شده است که ارزش این مذاکره 
در ص��ورت امضای ق��رارداد بیش از ١٠ 

میلیارد دلار خواهد بود. 

آثار یک سال اجرای برجام در صنعت نفت  یادداشت

‌حضور 133 شرکت بین‌المللی
 در حوزه نفت

به‌درستی باید گفت برجام در چارچوب محدود خود 
دستاوردهای بزرگی را برای كشور و به‌ویژه صنعت نفت 
داشته است. در این زمینه باید گفت كه مهم‌ترین عامل 
توسعه یعنی سرمایه و نظام سرمایه پذیری شرایطی را 
حاصل آورده است كه ایران می‌تواند از بین متقاضیان 

سرمایه‌گذاری قدرت انتخاب داشته باشد. 
در این زمینه و با رایزنی‌های صورت گرفته از سوی 
مقامات عالی وزارت نفت بیش از 133 شركت بین‌المللی 
در حوزه‌های بالادستی، میان‌دستی و نیز پایین‌دستی 
حوزه نفت و گاز مشتاقانه آمادگی خود را برای حضور 
در پروژه‌های جدید نفتی موسوم به IPC اعلام داشته 
ك��ه در ای��ن رهگذر و پس از ارائه مدارك و مس��تندات 
حرفه‌ای خود تعیین صلاحیت صورت گرفته از س��وی 
مراجع بین‌المللی نظیر S&P و نیز Moodys ، تاكنون 
تعداد 29 شركت قدرتمند جهانی حضور خود را برای 
پروژه‌های اكتشاف و تولید تثبیت کرده‌اند. این همگامی 
چیزی جز تحقق دستاوردهای برجام نبوده است. همه 
اذعان دارند كه برجام سبب شد رونق و امید به كشور 
بازگ��ردد. ص��ادرات نفت خام و میعانات گازی ایران كه 
در س��ال 1394 و پیش از اجرای برجام یك میلیون و 
398 هزار بشكه در روز بود، در سال 1395 به بیش از 

2 میلیون و 570 هزار بشكه در روز رسید. 
درآمد نفتی ایران فقط در 9 ماهه امسال 29 میلیارد 
دلار بوده كه این رقم پس از آذرماه و با توجه به توافق 
اوپكی‌ه��ا و غیر‌اوپكی‌ها به نحو خیرهك‌ننده‌ای افزایش 
خواهد یافت و از مرز 40 میلیارد دلار عبور خواهد كرد. 
حوزه نفت و گاز طی گذشت ی‌كسال از توافق برجام 
و با درایت س��طوح عالی مدیریتی این حوزه موفق ش��د 
بیش از 15 تفاهم‌نامه و قراردادهای محرمانگی در قالب 
MOU و HOA ب��ا ش��ركت‌های بزرگ بین‌المللی و 
نیز ایرانی مبادله كند كه پیش‌بینی می‌شود این تعداد 
توافق‌نامه تا پایان سال جاری از مرز 30 نیز عبور كند. 
ارزش ای��ن تفاهم‌نامه‌ه��ا حداق��ل مبلغ��ی معادل 40 
میلیارد دلار خواهد بود كه در بستر سرمایه‌گذاری و نیز 
سرمایه‌پذیری كشور در این حوزه تا سقف 108 میلیارد 
دلار، ضریبی قابل اطمینان را با خود به همراه داشته باشد.  
همچنین در بخش زنجیره ارزش افزوده تولید محصولات 
پتروشیمی نیز شركت ملی صنایع پتروشیمی ایران موفق 
شد با همكاری تعدادی از پتروشیمی‌های كشور مذاكره 
کرده كه ارزش برآوردی این سرمایه‌گذاری‌ها نیز حداقل 
مبلغ 10میلیارد دلار را در بر می‌گیرد. با تحقق این پروژه 
طی سه تا پنج سال آینده ظرفیت بالقوه تولید محصولات 
پتروشیمی از 65 میلیون تن در سال به 100 میلیون تن 

در سال افزایش خواهد یافت. 

دستاورد برجام؛ تحولات شگرف 
در صنعت نفت 

نفت پیش��ران و لکوموتیو اقتصاد ایران اس��ت. بعد 
از تحریم‌های اقتصادی بیش��ترین فش��ار و تحریم‌ها 
روی صنعت نفت صورت گرفت به‌طوری که نس��بت 
ب��ه ای��ن صنعت در پن��ج جبهه محدودی��ت بازارها، 
عدم دسترس��ی به منابع مالی مورد نیاز برای توس��عه 
صنعت نفت و پتروشیمی، ممنوعیت خرید تجهیزات 
استراتژیک، ممنوعیت انتقال دانش پایه صنعت نفت 
و پتروش��یمی و محدودیت خدمات بانکی و بیمه‌ای 
برای کشتیرانی حمله و محدودیت و ممنوعیت‌هایی 
بر آن اعمال شد. به واسطه اجرای تحریم‌ها، صادرات 
نفت ایران از س��ال 91 به تدریج کاهش یافت و این 
تحریم‌ها حتی در برخی کالاهای اس��تراتژیک مورد 

نیاز کشور از جمله بنزین نیز اعمال شد. 
خوش��بختانه تواف��ق ای��ران با کش��ورهای 1+5 در 
قال��ب تواف��ق برجام این مش��کلات وموانع را مرتفع 
کرد و درهای بس��ته ش��ده یکی یکی با گذشت کمتر 
از یک‌سال به روی این صنعت بازشد به طوری امروز 
بازارهای نفت ایران احیا شده و صادرات نفت به زمان 
قبل از تحریم رسیده است. همچنین امروز به راحتی 
تجهیزات مورد نیاز این صنعت با قیمت مناس��ب نه 
چند برابر برای توسعه بخش‌های مختلف در بالادستی 
نفت، گاز و پتروشیمی تامین می‌شود و حتی دانش 
فنی مورد نیاز صنعت نفت در حال انتقال اس��ت به 
طوری شرکت‌های بزرگ فنی و مهندسی دنیا حتی 
تعدادی از ش��رکت‌های آمریکایی تمایل به همکاری 
با ایران را دارند. بخش��ی از موانع موجود در خدمات 
مالی و حمل‌و‌نقل و بیمه نیز مرتفع شده است و تنها 
دسترسی به منابع مالی با وجود اینکه در برجام توافق 
شده بود حل شود، برطرف نشده که علت آن شیطنت 
برخی دشمنان خارجی و فراهم نبودن زیرساخت‌های 

بانکی کشور است. 
البته در چند ماه گذش��ته برای جذب سرمایه‌گذار 
خارجی در توسعه صنعت نفت در بخش‌های مختلف 
از جمله بالادس��تی نفت، پتروش��یمی و گاز اقداماتی 
ص��ورت گرفت��ه که منجر به عق��د تفاهم‌نامه‌هایی در 
قالب MOU و HOA ش��ده اس��ت که این تفاهم‌ها 
نوید تامین سرمایه مورد نیاز در توسعه را می‌دهند. 
بدون ش��ک در صورت نهایی ش��دن ای��ن قراردادها 

تحولات شگرفی در صنعت نفت ایجاد شده است. 
ب��دون ش��ک با توجه به افزای��ش صادرات نفت و 
تفاهم‌نامه‌ه��ای صورت گرفته ب��ا صراحت می‌توان 
گفت که بیشترین استفاده از برجام در صنعت نفت 
محقق ش��ده اس��ت، اما نکته دیگر در اس��تفاده‌های 
مستقیم و غیرمستقیم صنعت نفت از دستاوردهای 
برجام، ایجاد فضای تعامل و گفت‌وگو در اوپک بود 
ب��ه طوری که ای��ران در تصمیم اوپک برای کاهش 
میزان تولید نفت خام کشورهای عضو برای افزایش 
قیمت نفت مستثنی شد. در پایان لازم است اعلام 
ش��ود که موفقیت‌هایی در صنعت پتروش��یمی و گاز 
نیز بر‌ای کش��ور کس��ب ش��ده که از دس��تاوردهای 

برجام است. 
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توسعه سازه‌ای ممنوع
مع��اون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی وزارت نیرو با 
اشاره به استفاده دست‌کم 90درصد از منابع طبیعی 
موجود کشور برای تامین آب در بخش‌های مختلف، 
بر ل��زوم صرفه‌جوی��ی درمصرف، اس��تفاده بهینه از 
منابع، حرکت به سمت استفاده از منابع جدید آبی و 
جلوگیری از توسعه سازه‌ای در بخش آب تاکید کرد. 
 »علیرض��ا دائم��ی« در گفت وگو با ایرن��ا افزود: 
وظیف��ه ذاتی وزارت نیرو تامین آب و برق مورد نیاز 
جامعه اس��ت که در وهله نخس��ت باید با استفاده از 
مناب��ع طبیعی و ظرفیت‌های موجود کش��ور تامین 

شود. 
به گفته این مقام مس��ئول، در بخش آب، تاکنون 
دس��ت‌کم 90 درص��د ظرفیت‌های موج��ود طبیعی 
کش��ور مورد اس��تفاده قرار گرفته و برای تامین آب 
اس��تان‌ها و مناطق بحرانی کش��ور نمی‌توان بیش از 

این به این منابع دل بست. 



3 تولید، تجارت، خدمات

برج�ام  ش�دن  اجرای�ی  زم�ان  *از 
تقاض�ا برای تج�ارت و س�رمایه‌گذاری 
در ایران از س�وی کش�ورهای خارجی 
زی�اد ب�ود. رفت‌و‌آمده�ا و اظهارنظرها 
در رس�انه‌های داخلی و خارجی اینطور 
نشان می‌داد. در طول یک‌سال گذشته 

تجارت ایران چقدر متحول شد؟ 
برای بحث درباره تح��ولات تجارت ایران 
بای��د از جای دیگری ش��روع کنی��م. آنچه 
بیش ازهم��ه اقتصاد ما را به چالش انداخته 
بود، توق��ف یا به حداقل رس��یدن مراودات 
مال��ی و بانکی ایران به س��ایر کش��ورها بود 
که به‌عنوان بس��تر و زیرس��اخت هر فعالیت 
اقتصادی، داش��تن این روابط، اجتناب‌ناپذیر 
بود. خوشبختانه بعد از اجرایی شدن برجام 
مذاکرات و رفت‌وآمدهای بانکداران خارجی 
به ایران از س��رگرفته شد و من فکر می‌کنم 
بسیاری از آنها عزم‌شان را جزم کرده بودند 
که بررس��ی کنند، چگون��ه می‌توانند روابط 
خودش��ان را با ایران در پی بگیرند و اگر در 
س��طح انتظار ما روابط بانکی و مالی برقرار 
نش��ده اس��ت، باید به این توج��ه کنیم که 
پرریسک و غیر‌ش��فاف بودن و عدم انطباق 
با چارچوب‌های نوین بانکداری از مهم‌ترین 
موانع تاخی��ر و عدم از س��رگیری روابط به 
میزان مورد انتظار اس��ت. پس نباید در این 
رابطه از تحلیل منصفانه خارج شویم و فکر 
کنیم که عدم رسیدن به سطح مطلوب تنها و 
تنها به واسطه عدول یا کارشکنی طرف‌های 
متقابل اس��ت. اما ارتباطات بانک‌های ما به 
تدریج در حال برقرار ش��دن است، ما در هر 
رفت‌و‌آمد مقامات ارش��د کش��ورها به ایران 
کاملا احس��اس می‌کنیم که آنها هم به این 
موضوع واقف هس��تند و هم ب��ه دنبال حل 
این مش��کل از راه‌های مختلف هستند. من 
باورم بر است که آنها به‌رغم پرریسک بودن 
نظام بانکی ایران تلاش‌ش��ان بر این اس��ت 
ک��ه با نادیده گرفتن برخی کاس��تی‌های ما 
مسیرهایی را برای ارتباط با ایران باز کنند. 
شاهد بودم تقریبا در اکثر هیأت‌های تجاری 
اقتصادی که به همراه مسئولین ارشد سایر 
کش��ورها به ایران می‌آمدند، حتما یک مقام 
ارش��د پولی و بانکی برای مذاک��ره با بانک 
مرکزی و بانک‌های ایران و از سرگیری این 

روابط به همراه آنها می‌آمد. 
*ام�ا انتق�ادات زی�ادی ب�ه رون�د از 
سرگیری روابط تجاری و اقتصادی شد. 
به نظر می‌رسد برخی زمان کوتاه‌تری را 
برای از سرگیری روابط انتظار داشتند، 

ارزیابی شما چیست؟ 
به نظرمن اهمیت ای��ن موضوع در حدی 
است که هم باید بیشتر ازبقیه بخش‌ها مورد 
تجزیه و تحلیل و کالبدش��کافی قرار گیرد و 
ه��م حرفه‌ای‌تر و فنی‌تر به آن توجه ش��ود، 
ب��ه عبارتی اص��ل برج��ام در اظهارنظرهای 

غیرحرفه‌ای و سیاس��ی که در این مدت ما 
زیاد از س��وی منتقدین برجام می‌ش��نویم 
گم نش��ود. ام��ا لازم می‌دانم ب��ه بخش‌های 
دیگری هم اشاره کنم که در متحول کردن 
تجارت ایران تاثیر‌گذار اس��ت. در این مدت 
سایر ارتباطات زیرس��اختی مورد نیاز برای 
تبادلات اقتصادی مانند ارتباطات لجستیکی 
و حمل‌و‌نقل با سرعت بیشتر رو به جلو رفت 
و بازیابی ش��د. ارتباطات س��ایر کش��ورها با 
ایران، تقریبا با سرعت خیلی خوبی طی این 
مدت و کمتر از یک س��ال به ش��رایط قبل 
از تحریم رس��ید، تقریبا تمام ش��رکت‌های 
کش��تیرانی بین‌الملل��ی، ارتباط‌ش��ان را با 
ایران از س��ر گرفتند. هم��ه خطوط هوایی 
پروازهایشان را به ایران برقرار کردند. حتی 
برخی خطوط که پیش از این به ایران پرواز 
نداش��تند پروازهایی را به قصد ایران تعریف 
کردن��د. همین‌ط��ور ش��رکت‌های بیمه‌ای، 
موسس��ات و بانک‌های ضمان��ت صادرات با 
پیشگامی نس��بت به سایر بخش‌ها و صنایع 
تلاش کردند پوش��ش‌های بیمه‌ای را برقرار 
کنند. بس��یاری از آنها رسما اعلام و فضای 
بیمه‌ای لازم را برای تبادلات تجاری با ایران 

برقرار کردند. 
مط�رح  ک�ه  موضوعات�ی  از  *یک�ی 
از  می‌ش�د، نگران�ی برخ�ی کش�ورها 
واکن�ش آمریکایی‌ها ب�رای کار با ایران 

بود، این مسئله چقدر تاثیرگذار بود؟ 
با داغ ش��دن بح��ث س��رمایه‌گذاری‌های 
خارجی تقریب��ا اکثر ش��رکت‌های بزرگ و 
موسسات خارجی اروپایی و سایر کشورهای 

توس��عه‌یافته، ای��ران را مج��ددا در مرک��ز 
مطالع��ات خودش��ان قرار دادن��د و موضوع 
ای��ران به س��رعت ب��ه موضوع ش��ماره یک 
همه ش��رکت‌های چندملیتی غیر‌آمریکایی 
تبدیل ش��د. البت��ه ش��رکت‌های آمریکایی 
ه��م تا آنجایی که من اط�الع دارم، موضوع 
ای��ران را ب��ا کنجکاوی و حساس��یت دنبال 
می‌کردند. طبیعتا به دلیل تحریم‌های اولیه 
که آمریکا عیله ایران داش��ت از شرکت‌های 
چندملیتی آمریکایی معمولا آماری منتش��ر 
نمی‌ش��د و چراغ خاموش ای��ن کار را انجام 
می‌دادن��د. طی این مطالع��ات خیلی از این 
شرکت‌ها ضمن رصد کردن تحولات مربوط 
ب��ه ایران حتی نقش��ه راه و اس��تراتژِی‌های 
ورود به بازار ایران و سرمایه‌گذاری در ایران 
را بررس��ی و تنظیم کردند و تعدادی از آنها 
حتی تصمیم‌گیری‌های‌ش��ان را انجام دادند 
و درخواست‌های‌ش��ان را هم ارسال کردند. 
س��رمایه‌گذاری  پروس��ه  در  درخواس��ت‌ها 
در س��ازمان س��رمایه‌گذاری ق��رار گرف��ت. 
بعضی‌ها مب��ادرت به امضای توافق‌نامه‌هایی 
با ش��رکت‌های دولتی و ش��رکت‌های بزرگ 
متعامل خودش��ان کردند. ب��ه نظر من این 
جنب و جوشی که در نگاه به ایران و تمایل 
به س��رمایه‌گذاری در ای��ران طی این مدت 
ش��اهد بودیم به غیر‌از دوران کوتاهی که در 
دوران ریاس��ت جمهوری آق��ای خاتمی در 
نفت و پتروش��یمی داشتیم و با سطح خوبی 
از اقبال خارجی روبه‌رو شد، در هیچ دوره‌ای 

در بعد از انقلاب سابقه نداشته است. 
*اما س�وال بس�یاری بجا یا نا‌بجا این 

اس�ت که س�فر ای�ن هم�ه هیأت‌های 
خارجی که ب�ه 200 هم می‌رس�ید، چه 

نتیجه‌ای داشت؟ 
بل��ه، خیلی‌ها این س��وال را می‌پرس��ند، 
حاص��ل آمدن هیأت‌های خارج��ی به ایران 
چه بوده است. پاسخ به این سوال این است 
که روابط بین شرکت‌های کوچک و متوسط 
طی این رفت‌و‌آمدها به‌شدت گسترش پیدا 
ک��رد، چ��ون ترکیب اصلی ای��ن هیأت‌ها را 
بیشتر ش��رکت‌های متوسط تشکیل می‌داد 
و آنها ش��رکت‌هایی هس��تند ک��ه خیلی در 
سطح اخبار قرار نمی‌گیرند یا چون اغلب از 
جنس شرکت‌های خصوصی هستند تمایلی 
به رسانه‌ای کردن فعالیت‌هایشان با ایران یا 
سایر کشورها ندارند و علاقه‌مند هستند که 
اس��رار کاری و تجارش��ان را حفظ کنند. اما 
شرکت‌های ایرانی که اعضای اتاق‌ها هستند 
در صحبت‌های غیر‌رسمی و دوستانه‌ای که 
با اعضای اتاق‌ها داش��تند هم��ه خبر از این 
می‌دادند ک��ه در قالب مذاک��رات فی‌مابین 
آنها و ش��رکت‌های خارج��ی، پایه‌های اولیه 

گذاشته شد. 
*این ارتباطات توانسته در این مدت 
اثرات�ش را ب�ر تج�ارت خارج�ی ایران 

بگذارد؟ 
البته. انع��کاس این صحبت‌ه��ا را می‌توان 
در آم��ار تجارت خارجی ایران مش��اهده کرد. 
به نوعی ک��ه پیش از این اروپا از 10 کش��ور 
اول ش��رکای تجاری کش��ور خارج شده بود. 
همین‌طور کش��وری مثل ژاپ��ن. الان حجم 
فعالیت‌ها و تبادلات تجاری ما با این کشورها 

افزایش یافته و در بین 10کش��ور اول شرکای 
تجاری ما، کش��ورهایی مثل آلمان، سوئیس 
و ایتالی��ا وارد ش��دند و جایگاه این کش��ورها 
روزب��ه‌روز بالات��ر می‌آی��د. طبیعت��ا این هم 
نش��ان‌دهنده آثار رفت‌و‌آمد هیأت‌ها و اشتیاق 
کش��ورهای توس��عه‌یافته به کار با ایران است 
و ه��م حس��ن و مزیتش برای کش��ور ما این 
اس��ت که الان دیگر اقتصاد کش��ور ما مجبور 
نیس��ت خودش را به کار با چند کشور دوران 
تحریم‌ها محدود کند و حق انتخاب بیشتری 
دارد. ایران  قدرت چانه‌زنی بالاتری پیدا کرده 
است و می‌تواند با شرایط سخت‌تر و امتیازات 
بیشتری با طرف‌های خودش در این کشورها 
مذاکره کند. به نظر من به این ترتیب تجارت 
با این کشورها درسطح کیفی بهتر شده است. 
الان به طور متوسط هم کیفیت کالاهایی که 
ما به‌عنوان مواد اولیه یا کالاهای س��رمایه‌ای 
خری��داری می‌کنیم افزایش یافت��ه و فناوری 
آنها ارتقا پیدا کرده و هم به طورمتوسط قیمت 
کاهش پیدا کرده اس��ت. چون ایران در زمان 
تحریم مجبور بود همین کالا‌ها را و همین‌طور 
انتقال پ��ول را از طریق چند واس��طه، بدون 

ضمانت و پشتیبانی لازم خریداری کند. 
*چ�را در جامعه انتظ�ارات از برجام 
متف�اوت اس�ت، برخ�ی س�از مخال�ف 
می‌زنن�د و در جامع�ه فضای�ی ایج�اد 
می‌کنن�د و ای�ن پی�ام را می‌دهن�د که 

برجام در حد انتظار نبود؟ 
من معتقدم آثار برجام و رد پایش را در 
همه حوزه‌ها می‌توان مشاهده کرد. به نظر 
من مهم‌ترین و بزرگ‌ترین دستاورد دولت 
یازده��م انعقاد برجام ب��ود. اما اینکه گفته 
می‌ش��ود از انتظارات‌م��ان عقب هس��تیم، 
لازم می‌دان��م این ن��گاه را به چند موضوع 
نس��بت دهم و ابتدا آماده نبودن ش��رایط 
داخل��ی ب��رای اس��تفاده از برج��ام، دوم 
نداش��تن روحی��ه کنش��گری، توجه جدی 
به ای��ن موضوع ه��م در بخش‌خصوصی و 
هم در بخش دولتی، س��ومین موضوع که 
به طور ویژه به دولت مربوط می‌ش��ود این 
اس��ت که آن تلاش و تمرکزی که دستگاه 
دیپلماسی ایران روی انعقاد برجام داشت، 
س��ایر وزارتخانه‌ه��ا روی بهره‌ب��رداری از 
این فرصت به آن میزان نداش��تند. برخی 
وزارتخانه‌ه��ا ش��اید ق��دری بیش��تر خود 
را آم��اده ک��رده بودند، مث��ل وزارت راه و 
شهرس��ازی که در بعد انعقاد قرارداد برای 
خرید هواپیما خیلی س��ریع عمل کرد. من 
فکر می‌کنم خود دولت هم برنامه اجرایی 
جامع و جدی ب��رای اجرایی کردن برجام 
و اس��تفاده ازآن نداش��ت، بخش خصوصی 
ه��م درحالت انفعال بود وکماکان هس��ت. 
منصفان��ه بای��د بگویی��م حداق��ل نیمی از 
دلای��ل اینکه آث��ار برجام ب��ه میزان مورد 
انتظار ما مشاهد نمی‌شود خود ما هستیم. 

نایب رئیس اتاق ایران از اثرات برجام یک‌سال پس از اجرا می‌گوید 

عزم دنیا برای همکاری جزم شده، ما هم باید کاستی‌های‌مان را برطرف کنیم
یک‌س�ال پرفراز و نشیب از اجرایی شدن برجام می‌گذرد. شاید 
رفت‌و‌آم�د هیأت‌ه�ای خارجی در این م�دت بیش از ه�ر فرآیند 
دیگری به چشم آمد. فعالان اقتصادی کوچک و بزرگ از کشورهای 
بزرگ و کوچک به قصد احیای مراودات اقتصادی-تجاری گذشته 

و برخ�ی هم ب�رای کلید زدن این روابط به ایران آمدند. اما در این 
مدت برجام چقدر توانست کش�تی به گل نشسته تجارت خارجی 
را حرک�ت دهد. پ�درام س�لطانی، نایب‌رئیس اتاق ای�ران رهاورد 
در ای�ن حوزه را متع�دد می‌داند، او معتقد اس�ت وضعیت تجارت 

خارجی متحول ش�د. س�لطانی در واکنش به کس�انی که مغرضانه 
می‌پرس�ند برجام چه اثری داش�ت، در قضاوتی منصفانه می‌گوید: 
حداق�ل نیمی از دلایل اینکه آثار برجام ب�ه میزان مورد انتظار ما 

مشاهد نمی‌شود خود ما هستیم. 

وزیر اقتصاد: بازار بدهی در انتظار انتشار اوراق بخش خصوصی است

چشم بسته 
مخالفان برجام بر نقاط طلایی

کارکرده��ای برجام بس��یار مثبت ب��ود. افزایش 
صادرات نفت، از سر‌گیری ارتباط با دیگر کشورها، 
ب��ه جریان افتادن ص��ادرات برخ��ی محصولات و 
برق��راری روابط بیمه‌ای را می‌توان از نقاط طلایی 
این دس��تاورد دانست. اما در برخی بخش‌ها مانند 
بانک، انتقالات مالی و جذب سرمایه‌گذاری موفق 
نب��ود و ام��روز هم مخالف��ان برج��ام عمدتا روی 
همین موضوعات تمرک��ز کرده‌اند و درباره میزان 
تاثیرگ��ذاری برجام قض��اوت می‌کنند؛ موضوعاتی 
ک��ه به اعتق��اد من متاث��ر از موانعی هس��تند که 
در اقتصاد کش��ور ما نهادینه ش��ده و به برجام بر 
نمی‌گردد. از طرفی دیگر س��رمایه‌گذاری اساس��ا 
بح��ث مفصل��ی اس��ت و چیزی نیس��ت که ظرف 
چند ماه و چند س��ال انجام ش��ود و ممکن اس��ت 
دوران ای��ن فرآیند طولانی باش��د. چرا که فرآیند 
و سرمایه‌گذارانی  دارد  تعریف‌هایی  سرمایه‌گذاری 
ه��م ک��ه ب��ه ای��ران می‌آین��د، می‌خواهن��د این 
اس��تانداردها را داشته باش��ند. تجربه من به‌عنوان 
مدیرش��رکتی نه چن��دان بزرگ، نش��ان می‌دهد، 
مهم‌تری��ن موضوع ب��رای س��رمایه‌گذاران درابتدا 
محرمانه بودن فرآیند تا رس��یدن به نتیجه قطعی 
و نهایی اس��ت ک��ه معمولا ط��ی توافقنامه‌ای بین 
دو طرف طی می‌ش��ود. اهمیت ای��ن کار از جنبه 
امنیت��ی این اس��ت که ب��رای حف��ظ موقعیت در 
میان رقباس��ت. بازدید فنی، بررس��ی گزارش‌های 
مالی تحلیلی، ارزیابی بدهی و ترس��یم نقشه برای 
آینده سرمایه‌گذاری همه و همه مراحلی است که 
انجام می‌ش��ود. بنابراین اصلا این‌طور نیس��ت که 
س��رمایه‌گذارها بیایند و برای سرمایه‌گذاری‌ش��ان 
س��روصدا ب��ه راه بیندازند. ممکن اس��ت چندین 
طرح در جریان باشد اما قرار نیست پیش از پایان 
فرآین��د کار چی��زی علنی ش��ود. اینک��ه مخالفان 
برجام می‌گویند س��رمایه‌گذاری کم انجام ش��ده، 
درس��ت اس��ت اما طبیعی اس��ت و قرار نبوده غیر 

‌از این باشد. 
در مورد انتق��الات مالی هم مخالفان برجام حرف 
درس��تی می‌زنن��د. در ارتباط مال��ی و بانکی برجام 
موفق نبوده و مش��کلاتی داش��ته اس��ت و باید همه 
کمک کنیم و دس��ت به دس��ت ه��م دهیم که جلو 
برویم. موضوع هم بی‌اعتم��ادی به بانک‌های ایرانی 
نیس��ت. ایران از جمله کشورهایی است که کمترین 
بدهی خارجی را دارد. اما ریش��ه‌های این مسائل را 
نبای��د در تاثی��رات و نتایج برجام جس��ت‌وجو کرد. 
آنچ��ه در این مس��یر مانع ش��د، نبود ش��فافیت در 
اقتصاد و بوروکراسی شدید دولتی و نبود یک برنامه 
آزاد‌س��ازی اقتص��ادی بود که چال��ش کهنه اقتصاد 
کشور ماس��ت و اگر قراراست از برجام بهتر استفاده 
کنیم لازم اس��ت این مشکلات برطرف شود. اقتصاد 
ما شفاف نیست و مبتلا به رانت است. از سوی دیگر 
اقتصاد زیرزمینی در کش��ور ما نس��بتا بزرگ است. 
اصن��اف تقریبا اطلاعات مال��ی به جایی نمی‌دهند و 
ردی از خودشان در جایی باقی نمی‌گذارند؛ این یک 

خطر است. 
سوال بخش خصوصی از دولت این است که برنامه 
ش��ما چیست و برای این شرایط اقتصادی قرار است 
چه کاری انجام بدهید، اما آنها چیزی نمی‌گویند، به 
این علت که قدرت‌ه��ای بزرگی به موازات دولت یا 
در دولت و به عبارت درس��ت‌تر در حاکمیت است و 
هر وقت تصمیمی برای شفافیت گرفته می‌شود آنها 

مانع می‌شوند. 
با وجود گذش��ت یک س��ال از برج��ام، اتفاقات 
خوب��ی افتاده اما روند آن کند اس��ت. به نظر من 
موانع داخلی و خارجی س��رعت برج��ام را گرفته 
است. ما باید سیاست‌های مکمل برجام را ازجمله 
ش��فافیت اقتصادی و حرکت به س��مت آزاد‌سازی 
اقتص��ادی را عمل��ی کنی��م. این تغییر ام��ا موانع 
داخلی و خارج��ی هم دارد. مانند رژیم اش��غالگر 
ق��دس که نمی‌خواهد رابطه‌مان با دنیا خوب پیش 
برود. به اعتقاد من برجام در جهت درس��ت پیش 
م��ی‌رود باید این جهت را حفظ کرده و نقایص آن 

را برطرف کنیم. 

ترزا می برای برجام احترام قائل است
برجام دستاوردی تاریخی است

لرد »نورمن لامونت« فرستاده ویژه دولت انگلیس 
در ام��ور تج��اری با ایران، با بی��ان اینکه برجام یک 
دس��تاورد تاریخی اس��ت، تاکید کرد که »ترزا می« 
نخس��ت‌وزیر و س��ایر مقامات انگلیس ب��رای برجام 

احترام قائل هستند. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، »نورمن لامون��ت« رئیس اتاق 
بازرگان��ی انگلیس - در گفت وگ��وی اختصاصی با 
ایرنا در لندن به مناس��بت س��الگرد توافق هسته‌ای 
بی��ن ایران و 1+5 بیان داش��ت: به نظ��ر من توافق 
برجام یک دس��تاورد تاریخی است. البته تلاش‌های 
زی��ادی برای کم اهمیت جل��وه دادن آن در جریان 
اس��ت، اما نمی‌توان توقع داش��ت که یک شبه همه 

چیز تغییر کند. 
ای��ن مق��ام انگلیس��ی در پاس��خ به این س��وال 
»درحال��ی ک��ه غال��ب سیاس��تمداران انگلیس��ی 
نس��بت به گس��ترش همکاری‌های تجاری با ایران 
خوش‌بین هستند، اما چرا »ترزا می« نخست‌وزیر 
انگلی��س در جریان س��فرش به بحری��ن همچنان 
ای��ران را تهدیدی در منطق��ه می‌خواند« گفت: به 
نظر من »ترزا می« برای توافق برجام احترام قائل 
است. البته من با ایش��ان شخصا صحبتی نکرده‌ام 
اما ب��ا »بوریس جانس��ون« وزیر خارج��ه در این 
رابط��ه صحب��ت کردم و موض��ع او در قبال توافق 

برجام کاملا مشخص و واضح است. 
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برنامه‌ریزی دولت در بازار بدهی، پوش��ش 
بدهی‌های دولت نیس��ت و وزی��ر اقتصاد و 
دارایی قول داده است دولت کمترین حضور 
را در آن داش��ته باش��د ت��ا بخش خصوصی 
بتواند برای تامین مالی از آن اس��تفاده کند. 
عل��ی طیب‌نیا از بخش خصوصی خواس��ت 
به این بازار وارد ش��ده و اوراق منتش��رکند؛ 
موضوعی که در بیس��تمین نشس��ت هیأت 
نمایندگان ات��اق ایران مورد س��وال رئیس 
اتاق بود و عل��ی طیب‌نیا درباره آن به بحث 
و گفت‌وگو پرداخت. ش��افعی بازار بدهی را 
درس��ایر کش��ورها بالقوه عنوان کرد و نقش 
آن را درتامی��ن مال��ی بنگاه‌ه��ای ب��زرگ 
تاثیر‌گذار دانس��ت، درحالی ک��ه این دو در 
ای��ران فاصله زیادی با هم دارند. رئیس اتاق 
ایران با اس��تناد به برنامه شش��م سیاس��ت 
دول��ت را در توس��عه ب��ازار بده��ی تامین 
کسری از طریق انتش��ار اوراق بهادار عنوان 
ک��رد و گفت: از فعالیت‌ه��ای دولت در بازار 
بده��ی در لایح��ه بودجه 96 این برداش��ت 
می‌ش��ود که عم�ال ای��ن رویک��رد موجب 
جایگزین��ی دولت به‌ج��ای بخش خصوصی 
در ب��ازار تامین مالی اس��ت. او گفت: چنین 
به نظر می‌رس��د که در لایح��ه بودجه 96، 
هدف اس��تقرار درآمدهای هزینه‌ای اس��ت. 
اگ��ر این اوراق بده��ی در پروژه‌های بهره‌ور 
مورد توجه قرار گیرند بسیار خوب است اما 
اگ��ر در پرداخت‌های هزین��ه‌ای مدنظر قرار 
گی��رد جای س��وال دارد. غلامرضا ش��افعی 
درباره بازار بدهی و برنامه شش��م، سوالاتی 
را ب��ا وزی��ر اقتصاد و دارایی مط��رح کرد. او 
پرسید: آیا ازنظر شما به‌عنوان وزیر اقتصاد، 
گس��ترش فعالیت‌ دول��ت در ب��ازار بدهی، 
نگرانی از بابت بازپرداخت بدهی‌های معوق 
را در آینده ایجاد نخواهد کرد؟ همچنین در 

لایحه بودجه 96، بازپرداخت اصل و س��ود 
بخش��ی از بدهی‌های سررسیدشده از محل 
اوراق منتشرش��ده چگونه اس��ت؟ ش��افعی 
از وزیر اقتصاد و دارایی خواس��ت مش��خص 
ش��ود چه برنام��ه‌ای ب��رای بازپرداخت این 
تعهدها وجود دارد. ارائه برنامه برای استفاده 
بهینه بنگاه‌ه��ای اقتصادی بازار بدهی دیگر 
دغدغ��ه رئی��س پارلمان بخ��ش خصوصی 
بود ک��ه با وزیراقتص��اد و دارای��ی در میان 
گذاشت. رئیس اتاق ایران در بخش دیگری 
از س��خنانش به روند خصوصی‌سازی اشاره 
کرد. به گفته او، گزارش��ی ک��ه در این باره 
از سال 80 تا 95 منتشرشده نشان می‌دهد 
که 21درصد واگذاری‌ها، در جهت رد دیون 
دولت بوده و ای��ن موضوع ارتباط معناداری 
باه��دف اصل��ی خصوصی‌س��ازی ن��دارد و 

هی��چ‌گاه منجر ب��ه ارتقای بهره‌وری نش��ده 
اس��ت. رییس اتاق ایران در سوال دیگری از 
وزیر اقتصاد خواست دولت برنامه‌اش را برای 

بهبودفرآیند خصوصی‌سازی ارائه کند. 
وزیراقتصاد و دارایی هم مانند رئیس اتاق 
ایران تنگناهای مالی را بزرگ‌ترین مش��کل 
کش��ور دانس��ت. او در این نشست سوالات 
بخش خصوصی را ش��نید. پاس��خ طیب نیا 
به سوالات مطرح ش��ده محدود نشد و پای 
بحث‌های دیگری هم به میان آمد. طیب‌نیا 
ایج��اد بازار بدهی را کمک ب��ه تامین مالی 
بخش خصوص��ی و س��اماندهی بدهی‌های 
دول��ت عن��وان ک��رد ک��ه کاه��ش قیمت 
نفت، اجرا نش��دن برخی از م��وارد برجام و 
محدودیت شدید مالی دولت، عدم استفاده 
از مناب��ع مالی خارجی مانع از رس��یدن به 

این هدف‌ها شده اس��ت. طیب‌نیا مشکلات 
بانکی و مطالبات غیر‌جاری سیس��تم بانکی 
و کمبود شدید س��رمایه را رسیده از دولت 
قبل دانس��ت و پیدا کردن راهکار برای حل 
مشکل افزایش نسبت تسهیلات به سپرده‌ها 

را ضروری دانست. 
طیب‌نی��ا به رقم بدهی‌های دولت اش��اره 
کرد و گفت: تا س��ال 92 واحد سازمانی که 
بدهی‌های دولت را محاس��به و س��اماندهی 
کند وجود نداشت و بازار بدهی امروز مطرح 
اس��ت و تا پیش از این س��اختاری برای آن 
وجود نداش��ت. به گفته طیب نیا ساماندهی 
بدهی‌ه��ا منجر به روش��ن‌تر ش��دن میزان 
بدهی‌ه��ای دولت ش��ده اس��ت و هم‌اکنون 

600 تا 700 هزار میلیارد تومان است. 
وزی��ر اقتصاد و دارایی در بخش دیگری از 

سخنانش به نظام مالیاتی پرداخت. او گفت: 
ما نمی‌توانیم مالیات را افزایش بدهیم، چون 
با برنامه‌های  ما هم سازگار نیست. در حال 
حاضر مالیات عادلانه وصول نمی‌شود. سهم 
بخش‌های مختلف اقتصادی متعادل نیست 
و معافیت‌های غیر‌منطقی که در هیچ جای 
دنیا نیس��ت متاس��فانه در کش��ور ما وجود 
دارد. او فش��ار این معافیت‌ه��ا و بی‌عدالتی 
در مالی��ات را بر بخش‌ه��ای صنعت و تولید 
دانس��ت که مالیات‌شان را به موقع پرداخت 
می‌کنند. او از معرفی اشخاصی به وزارتخانه 
خب��ر داد ک��ه تراکنش‌های میلی��اردی در 

کشور دارند، اما پرونده مالیاتی ندارند. 
طیب نیا دریافت مالیات از محل مصرف را 
کمک به بخش تولید کشور دانست و گفت: 
هرچند این موضوع با هدف برداشتن مالیات 
از دوش تولیدکنن��ده به مصرف‌کننده وضع 
ش��ده، اما به‌طور کامل میس��ر نشده و یکی 
از پروژه‌های وزارت امور اقتصادی و دارایی، 
تکمیل مالیات بر ارزش افزوده در حلقه آخر 
به منظ��ور انتقال آن به مصرف‌کننده نهایی 

است. 
او درب��اره رون��د خصوصی‌س��ازی گفت: 
امس��ال 100 درص��د واگذاری‌ه��ا به بخش 
خصوصی واقعی بوده و رئیس جمهور پیگیر 
این موضوع هس��تند و تاکید دارند واگذاری 
حتما به بخش خصوصی واقعی انجام ش��ود. 
او درب��اره اتفاق��ات اخیر در ب��ازار ارز، این 
اتفاق��ات را متف��اوت از اتفاقات س��ال‌های 

گذشته در بازار ارز دانست. 
به گ��زارش »فرصت امروز« روز گذش��ته 
بیس��تمین نشس��ت هیأت نمایندگان اتاق 
ایران ب��ا حضور وزیر اقتصاد و دارایی برگزار 
ش��د و او به س��والات رئیس ات��اق و برخی 

نمایندگان پاسخ داد. 



پ��س از مذاک��رات طولانی و 
نفسگیر میان ایران و کشورهای 
1+5 در رابطه با برنامه هسته‌ای 
س��ندی  نهای��ت  در  کش��ور، 
به‌عن��وان »برنام��ه جامع اقدام 
مش��ترک« یا هم��ان برجام در 
تاری��خ 23تی��ر 1394 به امضا 
رسید و از 27دیماه همان سال 
اجرایی ش��د. امضای این س��ند 
امید زیادی را به‌ویژه برای نظام 
بانک��ی ای��ران به‌وجود آورد تا با 
برقراری سوییفت و از سرگیری 
ارتباط��ات بین‌المللی در فضای 
بانکی به س��رعت به س��ال‌های 

پیش از تحریم بازگردد. 
در حال��ی ک��ه در س��ال‌های 
تحری��م بیش��ترین آثار س��وء و 
مخرب تحریم در ش��بکه بانکی 
و نقل‌ و انتقالات پول مش��هود 
ب��ود، ب��ا امض��ای برج��ام و لغو 
تحریم‌های ایران انتظار می‌رفت 
س��ریع‌ترین تحولات برجام در 
بخش بانکداری و ش��بکه بانکی 
کشور انجام شود و بانک‌ها نقش 
موثری در جذب منابع خارجی 
و گش��ایش فض��ای تج��اری و 
ب��رای  بین‌الملل��ی  بازاره��ای 
ش��رکت‌ها و بازرگان��ان ایرانی 
ایفا کنند. اما اینک در آس��تانه 
یک س��الگی اجرای برجام هنوز 
بانک‌های بزرگ خارجی از ورود 
به فضای بانکی ایران بیم دارند و 
به نظر می‌رسد برجام به معنای 
واقعی کلمه در نظام بانکی ایران 

تاثیرگذار نبوده است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
در  بین‌الملل��ی  تحریم‌ه��ای 
س��ال‌های اخیر اث��رات عمیقی 
بر ش��بکه بانکی ایران گذاشته 
است، به طوری که این تحریم‌ها 
حت��ی باعث تغییر در س��اختار 
ش��بکه بانکی کش��ور نیز شده 
اس��ت از جمل��ه افزایش س��هم 
صرافی‌ها در نظام پرداخت‌های 
بین‌الملل��ی در حالی که تا قبل 
از تحریم‌ه��ا کلی��ه دریافت‌ها و 
پرداخت‌های خارجی به‌ویژه در 
نقل و انتقالات کلان بین‌المللی 
از طری��ق ش��بکه بانک��ی انجام 

می‌شد. 
بی‌تردید گش��ایش و تسهیل 
رواب��ط بین‌الملل��ی بانک‌های 
ایران��ی ب��ا نظام پول��ی و مالی 
جه��ان بزرگ‌ترین دس��تاورد 
برج��ام به ش��مار م��ی‌رود اما 
مس��ئله اساس��ی اینجاست که 
بازگشت ایران به فضای بانکی 
س��اده‌ای  فرآیند  بین‌الملل��ی 
بانک‌ه��ای  ارتب��اط  نیس��ت. 
ایران��ی با بانک‌ه��ای خارجی 
مه��م نزدی��ک به هفت س��ال 
قط��ع ی��ا در حداق��ل ممک��ن 
بوده و نمی‌توان انتظار داش��ت 
که همه این روابط یک ش��به 

به ش��رایط قبل بازگردد. 
 دستاوردهای برجام

از گشایش سوییفت تا 
برقراری روابط کارگزاری

با لغو ش��دن تحریم‌ها، علاوه 
ب��ر متصل ش��دن دوب��اره 12 
بان��ک ش��امل بان��ک مرکزی، 
تجارت، رفاه کارگران، توس��عه 
صادرات، س��په، پس��ت بانک، 
صنع��ت و معدن، ایران و اروپا، 
توسعه تعاون، سینا، ملت و ملی 
به سوییفت، نقل و انتقال منابع 
بین اش��خاص حقیقی، حقوقی 
خارج��ی و ایرانی مجاز ش��د و 
مش��ارکت و رواب��ط کارگزاری 
بانک‌ه��ای  مش��ترک  بانک��ی 
ایران��ی و خارج��ی گس��ترش 
س��ایه  در  همچنی��ن  یاف��ت. 
برج��ام، فعالیت‌ه��ای متعارف 
بانکی همچون گش��ایش اعتبار 
اس��نادی و ص��دور ضمانت‌نامه 
بانک��ی ک��ه از اقدامات کلیدی 
ب��رای ام��ور تجاری به ش��مار 

می‌رود، نیز امکان‌پذیر شد. 
البت��ه کاهش هزینه عملیات 
ارزی و به تبع آن کاهش هزینه 
کالاهای وارداتی، افتتاح شعب 
بانکی، شرکت‌های تابعه یا دفاتر 
نمایندگ��ی بانک‌های ایرانی در 
خارج از کش��ور امکان، تاسیس 
بانک‌ه��ای خارج��ی در منطقه 
اصل��ی و مناط��ق آزاد ایران نیز 

از دیگر موارد است. 
خدم��ات  ارائ��ه  همچنی��ن 
پیام‌رس��انی مالی به اش��خاص 
حقیق��ی و حقوق��ی از جمل��ه 
س��وییفت و انجام همه خدمات 
مرتبط امور مالی و بانکی شامل 
کمک‌های فنی، آموزشی، بیمه، 
بیم��ه اتکای��ی، حم��ل ونق��ل، 
واسطه‌گری و هرگونه خدماتی 
ک��ه به طور متعارف برای انجام 
این فعالیت‌ها لازم اس��ت، برای 

نظام بانکی مهیا شد. 

مذاکرات بانک مرکزی برای 
بهبود روابط بانکی

پ��س از آغاز اجرای برجام و 
حتی پیش از آن، افکار عمومی 

ش��اهد رفت‌و‌آم��د هیات‌های 
تجاری و بانکی از کش��ورهای 
مختل��ف جهان ب��ود که بهبود 
رواب��ط بانک��ی ایران با س��ایر 
کش��ورها یک��ی از اضلاع این 
گفت وگوها بوده اس��ت. نتیجه 
این رایزنی‌ها و گفت وگوها در 
گام نخس��ت بازگشت ایران به 
نظ��ام پولی جه��ان و برقراری 
بی��ن  س��وییفت  ارتباط��ات 
بانک‌ه��ای ایرانی و خارجی و 
گش��ایش اس��نادی )ال سی(، 
تس��هیل دسترس��ی ای��ران به 
حساب‌های خارجی و تسهیل 

مراودات ارزی بوده است. 

رفع مشکل سوییفت
هرچن��د در روزهای ابتدایی 
اجرای برجام، اتصال بانک‌های 
ایرانی به ش��بکه س��وییفت به 
مح��ل بحث می��ان منتقدان و 
موافق��ان برج��ام تبدیل ش��ده 
بود و مش��کلاتی در این مس��یر 
وج��ود داش��ت اما اکن��ون باید 
گف��ت مش��کل س��وییفت رفع 
ش��ده و تعاملات بانکی در حال 

گسترش است. 
از زم��ان آغ��از اجرای برجام، 
قط��ع  از  ناش��ی  تحریم‌ه��ای 
اتص��ال بانک‌ه��ای ایران��ی ب��ا 
شبکه سوییفت برداشته شد به 
نحوی که تنها در مدت یک ماه 
از زمان اجرای برجام ١٤٢هزار 
تراکن��ش بانک‌ه��ای ایرانی در 
شبکه س��وییفت ثبت شد. این 
در حالی اس��ت که در 10 سال 
گذشته با توجه به قطعنامه‌های 
صادره از سوی شورای امنیت و 
کشورهای اتحادیه اروپا، دریچه 
س��وییفت بر ایران بسته بود به 
صورت��ی که ایران دیگر توانایی 
ب��از کردن ال س��ی و مبادلات 
تج��اری بر پایه اس��تانداردهای 
آن  در  نداش��ت؛  را  جهان��ی 
زم��ان همه نیازهای کش��ور به 
بخ��ش پول��ی از طریق راه‌های 
غیررس��می، پرهزینه و پرخطر 
ص��ورت می‌گرف��ت ک��ه یکی 
آن  راه‌ه��ای  متداول‌تری��ن  از 

استفاده از شبکه صرافی بود. 
پیوستن به نظام پرداخت 

یورو
بازگش��ت ای��ران ب��ه نظام 
پرداخ��ت ی��ورو موس��وم ب��ه 
»تارگ��ت2« از طری��ق بان��ک 
ایران��ی پرش��یا در انگلیس را 
می‌توان دیگر دس��تاورد برجام 
عنوان ک��رد؛ این بانک پس از 
ط��ی مراحل پیچیده از طریق 
بانک مرک��زی آلمان، به نظام 
پرداخت یورو موسوم به تارگت 
2 متصل شده است. در چرخه 
پرداخت‌های بین‌المللی حوزه 
مرک��زی  بانک‌ه��ای  ی��ورو، 
کش��ورهای حوزه یورو اعضای 
شبکه تارگت2 هستند و سایر 
بانک‌ه��ای تج��اری اروپای��ی، 
ب��رای پرداخ��ت و تس��ویه از 
طری��ق اتص��ال ب��ه یک��ی از 
بانک‌ه��ای مرک��زی اروپایی، 
عملی��ات پرداخ��ت و تس��ویه 
انج��ام  را   )CLEARING(
می‌دهن��د و بدیهی اس��ت که 
بانک مرک��زی آلمان به‌عنوان 
قوی‌تری��ن و مهم‌تری��ن بانک 
مرکزی حوزه یورو در اتحادیه 
اروپ��ا، نقطه قوت مهمی برای 
انج��ام عملی��ات بانک پرش��یا 

می‌شود. 

امکان صدور حواله ارزی 
ام��کان ص��دور حواله ارزی 
ب��رای واردات کالا و گش��ایش 
اعتبارات اسنادی دیگر امکانی 
اس��ت ک��ه رف��ع تحریم‌ها در 
برابر بازرگانان ایرانی گش��وده 
توس��عه  آن  پیش‌نی��از  ک��ه 
رواب��ط کارگ��زاری بانک‌ها با 
دیگ��ر کشورهاس��ت. از این‌رو 
بانک‌های��ی که در گذش��ته در 
بین‌المللی  م��راودات  زمین��ه 
در یک‌س��ال  بودن��د،  فع��ال 
گذش��ته رایزنی‌ه��ای خود را 
برای بازگش��ت به سطح دوران 
قب��ل از تحریم آغ��از کرده‌اند. 
نتیجه مس��تقیم امکان صدور 
حواله ارزی به‌صورت مستقیم 
توس��ط بانک‌ه��ای ایران��ی را 

می‌ت��وان در کاه��ش 10 ت��ا 
مبادلات  هزین��ه  15درصدی 
جس��ت‌وجو کرد که در نهایت 
به رقابتی شدن کالاهای تولید 
داخل و کاهش هزینه‌ها منجر 

می‌شود. 

آزادشدن حساب‌های بانک 
مرکزی 

یکی از مشکلاتی که تحریم‌ها 
در نظام پولی و بانکی ایران ایجاد 
کرد، س��لب امکان دسترسی به 
منابع ارزی بانک مرکزی بود و 
از این رو آزاد شدن حساب‌های 
بانک مرکزی و امکان دسترسی 
به این حس��اب‌ها دستاورد مهم 
برج��ام ب��رای اقتص��اد ایران به 
ش��مار م��ی‌رود. البت��ه تا پیش 
از تواف��ق برج��ام و در جری��ان 
مذاک��رات ای��ران با 1+5 امکان 
دسترس��ی به بخش��ی از منابع 
ارزی ای��ران فراه��م ش��د ام��ا 
اکن��ون به گفته ولی‌الله س��یف، 
رئی��س کل بانک مرکزی همه 
حس��اب‌های بان��ک مرکزی در 
کش��ورهای مختلف آزاد اس��ت 
و محدودیت��ی در دسترس��ی‌ها 

وجود ندارد. 

ارتباط با بانک‌های مهم 
خارجی

در حال��ی ک��ه در س��ال‌های 
تحری��م، ارتباط بانک��ی ایران با 
دنی��ا تنها مح��دود به چند بانک 
از جمل��ه کونل��ون بانک چین و 
یوک��و بانک هند می‌ش��ده، پس 
از امض��ای برج��ام ای��ن ارتباط 
افزایش یافته اس��ت اما همچنان 
تعداد بانک‌ه��ای خارجی آماده 
همکاری با ایران محدود است و 
این امر به دلیل تغییراتی اس��ت 
ک��ه طی ای��ن م��دت در عرصه 
بانکداری بین‌المللی اتفاق افتاده 
و نظام بانکی ایران از آن دور بوده 
است. به اعتقاد کارشناسان بانکی، 
از جمل��ه این تغیی��رات می‌توان 
ب��ه تطبی��ق قوانی��ن و مقررات، 
مدیریت ریس��ک، حسابرس��ی 
داخل��ی، مق��ررات مب��ارزه ب��ا 
پولشویی و مبارزه با تامین مالی 
تروریس��م، مقررات کمیته بازل، 
توصیه‌ه��ای گ��روه وی��ژه اقدام 
مالی، گزارش‌دهی مالی براساس 
اس��تانداردهای گزارشگری مالی 

بین‌المللی اشاره کرد. 
به دیگر سخن، رسیدن نظام 
بانک��ی ایران ب��ه نقطه ایده‌آل، 
تنه��ا از مس��یر برج��ام ممکن 
نیس��ت و نی��از اس��ت ش��بکه 
بانکی ایران خود را با سیس��تم 
بانك��داری بین‌الملل��ی تطبیق 
ده��د و خ�لأ و فقدانی را که در 
زمینه الزامات قانونی بانكداری 
بین‌المللی در نظام بانکی ما که 
عمدتا ناش��ی از تحریم‌هاست را 

هرچه سریع‌تر پر کند. 

»فرصت امروز« در سالگرد برجام بررسی می‌کند  

دستاوردهای بانکداری ایران در سایه برجام

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

تسهیلات بانک سامان به بنگاه‌های 
کوچک و متوسط

بانک س��امان در شش ماهه نخس��ت امسال، بیش 
از 3ه��زار و 800میلی��ارد ریال تس��هیلات در اختیار 

بنگاه‌های کوچک و متوسط قرار داده است. 
به گزارش اداره روابط عمومی بانک س��امان، علیرضا 
معرف��ت معاون اعتبارات بانک با اع�الم این خبر گفت: 
بانک س��امان با بررس��ی نیازهای گروه‌های هدف، رفع 
نیازهای مالی بنگاه‌های اقتصادی را در دستور کار خود 
قرار داده و تلاش کرده اس��ت با اعتبارس��نجی مناسب، 
مشکلات مالی آنها را تا حد ممکن برطرف کند.  معاون 
اعتب��ارات بانک س��امان تصریح کرد: در ش��ش ماهه 
نخست سال جاری، بیش از 3هزار و 800میلیارد ریال 
به بنگاه‌های کوچک و متوس��ط پرداخت ش��ده است. 
معاون اعتبارات بانک سامان با اشاره به حرکت بانک در 
چارچوب سیاست‌های اقتصاد مقاومتی گفت: براساس 
برنامه‌ریزی‌ه��ای ص��ورت گرفت��ه، روند اعط��ای این 
خدمات و پرداخت تسهیلات به منظور حمایت از رونق 

کسب‌وکارهای کوچک و متوسط ادامه خواهد یافت. 

تعداد کاربران سامانه بام بانک ملی 
ایران از مرز 800 هزار نفر گذشت

با گذش��ت ح��دود یک س��ال از راه‌اندازی س��امانه 
اینترنتی جدی��د بانک ملی ایران )بام(، تعداد کاربران 

این سامانه از مرز 800 هزار نفر گذشت. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بان��ک ملی ایران، امنیت 
بالا، جامعیت، کاربری بس��یار آسان و هوشمندی این 
س��امانه از مهم‌ترین علل اس��تقبال مش��تریان از این 
س��رویس جدید اس��ت. رضایت خاطر مشتریان بانک 
از این س��امانه به حدی ب��وده که در مدت حدود یک 
سال بیش از 800 هزار کاربر جذب این سامانه شدند. 
 بام سامانه بانکداری اینترنتی بانک ملی ایران دارای 
مزیت‌های منحصر ب��ه فردی در بانکداری الکترونیک 
اس��ت. مشتریانی که عضو س��امانه پیامکی بانک ملی 
ایران )ساپتا( هس��تند، بدون نیاز به مراجعه به شعب 
می‌توانند عضویت خود را در س��امانه جدید بانکداری 
اینترنتی این بانک )بام( ثبت و فعال کنند. مش��تریان 
عضو سامانه پیامکی این بانک )ساپتا( با توجه به اینکه 
قبلا ش��ماره تلف��ن همراه خود را در این س��امانه ثبت 
کرده‌اند، می‌توانند ب��ا وارد کردن اطلاعات ملی کارت 
خود به راحتی و بدون نیاز به مراجعه به ش��عب، عضو 
سامانه بانکداری اینترنتی بانک ملی ایران )بام( شوند. 

اعلام شرایط و جوایز »جشنواره 
ستاره‌ها«ی بانک کشاورزی

باش��گاه کودک و نوجوان بانک کشاورزی در اجرای 
رس��الت و ایفای مسئولیت اجتماعی برای زمینه رشد 
و پ��رورش فک��ری ک��ودکان و نوجوانان »جش��نواره 
ستاره‌ها« را از اول دی ماه سال جاری آغاز می‌کند. 

ب��ه گزارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، در این 
جش��نواره که تا پایان اردیبهشت ماه سال آینده ادامه 
خواهد داش��ت، تمامی دارندگان حس��اب‌های كودك 
و نوجوان كه عضو باش��گاه كودك و نوجوان هس��تند 
یا دراین بازه زمانی افتتاح حس��اب کرده و سپس در 
باش��گاه مذكور عضو شوند، می‌توانند در این جشنواره 
ش��ركت کنن��د.  براس��اس این گ��زارش، 200کمک 
هزینه خرید تبل��ت هر یک به ارزش 5 میلیون ریال، 
300کم��ک هزینه خرید اس��کوتر هر ی��ک به ارزش 
2میلیون ریال و400 کمک هزینه خرید لوازم ورزشی 
ه��ر یک به ارزش یک میلیون ریال ترکیب جوایز این 

جشنواره را تشکیل می‌دهند. 
ای��ن گ��زارش می‌افزاید، اعض��ای باش��گاه کودک 
و نوج��وان ب��رای افزایش ش��انس برنده ش��دن باید 
امتیازات خود را براس��اس جدول امتیازی موجود در 
باش��گاه در بازه زمانی جشنواره افزایش داده و حداقل 
به 200امتیاز برس��انند تا بتوانند در این قرعه‌کش��ی 

شرکت کنند. 

نرخنــامه
دلار 3.922 تومان

صرافان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار آمریکا را  3.922 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.176.200 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

کاهش قیمت‌هاست.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.299 توم��ان و هر پوند نیز 
4.870 توم��ان قیم��ت خورد.همچنین هر نیم س��که 
603.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 322.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 205.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 114.625 

تومان قیمت خورد.

کدام شهر بیشترین تسهیلات بانکی 
را پرداخته است

بان��ک مرک��زی گزارش وضعیت کل مانده س��پرده‌ها و 
تس��هیلات بانک‌ها و موسس��ات اعتباری را تا پایان مهرماه 

امسال اعلام کرد.
ب��ه گ��زارش خبرآنلاین، برمبنای گزارش بانک مرکزی، 
مانده کل سپرده‌ها در مهرماه امسال بالغ بر 11786.7 هزار 
میلیارد ریال اعلام شده که نسبت به دوره مشابه سال قبل 
2407.4 هزارمیلیارد ریال )7/25 درصد( و نسبت به پایان 
سال قبل معادل 1176.7 هزار میلیارد ریال )11.7 درصد( 
افزایش نشان می‌دهد.براساس این گزارش، بیشترین مبلغ 
سپرده‌ها مربوط به استان تهران با 6963.0 هزار میلیارد 
ریال وکمترین مبلغ مربوط به استان کهگیلویه و بویراحمد 
با با 25.3 میلیارد ریال است. همچنین مانده کل تسهیلات 
بالغ بر 9085.2 هزار میلیارد ریال اعلام شده که نسبت به 
دوره مشابه سال قبل 11839.2هزار میلیارد ریال )25.4( و 
نسبت به پایان سال قبل1169.1 هزار میلیارد ریال )14.8 

درصد( افزایش داشته است.

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3.922دلار امریکا

4.299یورو اروپا

4.870پوند انگلیس

1.105درهم امارات

1.087لیر ترکیه

594یوان چین

35ین ژاپن

3.127دلار کانادا

3.949فرانک سوئیس

12.800دینار کویت

1.055ریال عربستان

307دینار عراق

53روپیه هند

920رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
497.000مثقال طلا

114.625هر گرم طلای 18 عیار

1.150.000سکه بهار آزادی

1.176.200سکه طرح جدید

603.000نیم سکه

322.000ربع سکه

205.000سکه گرمی

خبرنامه

دوشنبه
27 دی 1395

شماره 699

ایمان ولی‌پور
forsat.valipour@gmail.com
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گروه بورس 

جلسه تودیع و معارفه اعضای 
هیأت پذیرش بورس برگزار شد

با حضور شاپور محمدی و اعضای هیأت‌مدیره سازمان 
بورس، مراس��م تودیع و معارفه اعضای هیأت پذیرش 
ش��رکت بورس برگزار ش��د. در این جلس��ه محمدی، 
رئیس سازمان بورس با اشاره به اهمیت و جایگاه هیأت 
پذیرش، هیأت پذیرش را یکی از ارکان مهم در توسعه 
بازار سرمایه خواند و تصریح کرد: همواره این هیأت از 
خبرگان و افراد صاحب تجربه برای تقویت بازار سرمایه 
بهره گرفته اس��ت. محم��دی اظهار امی��دواری کرد: 
شرکت‌ها با شرایط متفاوت و جدید نیز امکان‌پذیرش 
در بورس تهران را در دوره جدید هیأت پذیرش تجربه 
کنند. همچنین سعیدی، به‌عنوان رئیس هیأت پذیرش 
با اشاره به مسئولیت سنگین هیأت پذیرش در بررسی 
شرکت‌های ارائه ش��ده و حساسیت اعضا در خصوص 
رعایت حقوق هر دو طرف شرکت‌ها و سرمایه‌گذاران، 
ورود صنای��ع جدید به بورس را یکی از نکات بااهمیت 
دوره قبلی هیأت پذیرش دانست که موجب گسترش 
بازار س��رمایه می‌شود. قالیباف اصل، مدیرعامل بورس 
ته��ران نیز گفت: پذیرش درگاه ورودی بازار س��رمایه 
است و یکی از وظایف اصلی بورس گسترش بازار است 
که اعضای هیأت پذیرش به درستی و با تامل توانستند 

شرکت‌ها را به سمت بازار سرمایه سوق دهند. 

 معاملات تابلو دانش‌بنیان 
بازار SME آغاز ‌شد

هر س��هم شرکت گز سکه به‌عنوان نخستین شرکت 
درج ش��ده در تابل��وی دانش‌بنی��ان بازار ش��رکت‌های 
کوچک و متوس��ط در جریان عرضه اولیه 1100 ریال 
کش��ف قیمت ش��د. به این ترتیب روز گذشته دومین 
شرکت، معاملات خود را در بازار SME آغاز کرد. عرضه 
اولیه سهام شرکت گز سکه در نماد »غگز« روز یکشنبه 
26دی ماه 1395 از سوی سهامدار عمده صورت گرفت. 
شرکت گز سکه که حوزه فعالیت آن محصولات غذایی 
و آش��امیدنی به جز قند و شکر است در شهریور امسال 
در فرابورس پذیرش شد. این شرکت با نماد »غگز« روز 
 SME اول دی‌ماه 95 به‌عنوان دومین ش��رکت در بازار
و نخستین ش��رکت در تابلوی دانش‌بنیان، در فهرست 

نرخ‌های فرابورس ایران درج شد. 

صدور مجوز برای فعالیت 6 
صندوق بازارگردانی جدید

راضیه صباغیان، سرپرس��ت اداره امور نهادهای مالی 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار از ص��دور موافقت اصولی 
س��ازمان با تاس��یس و فعالیت شش صندوق اختصاصی 
بازارگردان��ی در بازارس��رمایه خب��ر داد و گفت: فعالیت 
صندوق‌های اختصاصی ب��ازار گردانی نقش بالقوه‌ای در 
کمک به نقدشوندگی بازار و تحدید دامنه نوسان قیمت 
اوراق بهادار خواهد داشت. سرپرست اداره امور نهادهای 
مالی سازمان بورس با اعلام این خبر افزود: در طول یک 
ماه اخیر موافقت اصولی برای تاس��یس ش��ش صندوق 
س��رمایه‌گذاری اختصاص��ی بازارگردان��ی، یک صندوق 
سرمایه‌گذاری نیکوکاری و یک صندوق سرمایه‌گذاری در 
اوراق بهادار با درآمد ثابت صادر ش��ده اس��ت. وی افزود: 
در این راستا صندوق بازارگردانی توسعه معادن و فلزات، 
صن��دوق بازارگردانی ش��رکت س��رمایه‌گذاری صندوق 
بازنشس��تگی آرمان، صن��دوق بازارگردانی کش��تیرانی، 
صندوق بازارگردانی صنعت و معدن، صندوق بازار گردانی 
س��یدکو و صن��دوق بازارگردانی آینده گس��تر ایرانیان 
موافقت اصولی تاسیس خود را از سازمان کسب کرده‌اند. 

تحقق 681 درصدی 
پیش‌بینی‌های »قشکر«

ش��رکت ش��کر پیش‌بینی درآمد هر س��هم سال 
مال��ی منتهی به 31 ش��هریور ماه 96 را با س��رمایه 
200 میلیارد ریال به‌صورت حسابرس��ی نشده اعلام 
کرد. ش��رکت شکر سود هر سهم در دوره منتهی به 
‌31ش��هریور م��اه 1396 را مبلغ 16 ری��ال برآورد و 
اعلام کرد که طی دوره س��ه ماهه این سال مالی با 
تحقق 109 ریال سود به ازای هر سهم، 681 درصد 
از پیش‌بینی‌هایش را پوش��ش داده اس��ت. »قشکر« 
سود خالص دوره سه ماهه منتهی به 30 آذر ماه 95 
را مبلغ 21 میلیارد و 778 میلیون ریال اعلام کرد. 

تحقق 73درصدی 
پیش‌بینی‌های »مداران«

شرکت داده‌پردازی ایران پیش‌بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منتهی به ‌30اس��فند ماه 95 را با سرمایه 
650 میلیارد ریال به‌صورت حسابرس��ی نشده منتشر 
کرد. ش��رکت داده‌پردازی ایران سود هر سهم در دوره 
منتهی به 30 اس��فند م��اه 1395 را مبلغ 301 ریال 
برآورد و اعلام کرد که طی دوره 9 ماهه این سال مالی 
با تحقق 219 ریال سود به ازای هر سهم، 73درصد از 
پیش‌بینی‌هایش را پوشش داده است. »مداران« سود 
خالص دوره 9 ماهه منتهی به 30 آذر ماه 95 را مبلغ 

142میلیارد و 308میلیون ریال اعلام کرد. 

پیش‌بینی‌های 9 ماهه »وبشهر«
شرکت توس��عه صنایع بهشهر س��ود هر سهم در 
دوره منتهی به 30 اس��فند ماه 1395 را مبلغ 204 
ریال برآورد ک��رد و اعلام کرد که طی دوره 9 ماهه 
این س��ال مالی با تحقق 26 ریال س��ود به ازای هر 
س��هم، 13درصد از پیش‌بینی‌هایش را پوشش داده 
اس��ت. »وبشهر« س��ود خالص دوره 9 ماهه منتهی 
ب��ه 30 آذر م��اه 95 را مبلغ 183 میلی��ارد و 846 
میلیون ریال اعلام کرد. همچنین ش��رکت توس��عه 
صنایع بهش��هر منصرف شدن این شرکت از دریافت 
تس��هیلات بانکی را دلیل تغییر اطلاعات پیش‌بینی 
سال مالی 95 )حسابرسی نشده( نسبت به اطلاعیه 

پیشین اعلام کرد. 

فرابورس

شرکت‌ها و مجامع

در ش��رایطی ک��ه ب��ورس 
تهران پی��ش از امضای توافق 
برج��ام در ش��رایط رک��ودی 
به‌س��ر می‌برد، اجرایی ش��دن 
برجام توانست محرک مثبتی 
برای بازار س��هام باشد. بورس 
ته��ران در ب��ازه کوتاه‌م��دت 
بازارهای��ی بود که  از جمل��ه 
توانس��ت ب��ه واس��طه برجام، 
داش��ته  چش��مگیری  رش��د 
باش��د. بازار سهام که در سال 
اف��ت 21درصدی  ب��ا   1393
ش��اخص کل روبه‌رو شده بود 
در س��ال 1394 توانس��ت به 
و  برسد  27.5درصدی  رش��د 
عمده این رشد )23.6درصد( 
به دوران پسابرجام اختصاص 
با اجرایی  داشت به‌طوری که 
ش��دن توافق برجام، در همان 
روز ابتدایی نماگر بازار س��هام 
رش��د قاب��ل توجه��ی از خود 
نش��ان داد و از کانال 63 هزار 
واح��دی ب��ه کان��ال 64 هزار 
واح��دی ورود پیدا ک��رد. به 
این ترتیب ب��ا توجه به اینکه 
پیش از امضای برجام شاخص 
کل در کانال 63 هزار واحدی 
درج��ا م��ی‌زد، از آن زمان تا 
امروز که ش��اخص کل بورس 
79ه��زار  کان��ال  در  ته��ران 
واحدی است، این نماگر بازار 
سهام رشد چشمگیر 14 هزار 

واحدی را نشان می‌دهد. 

تاثیر بلند‌مدت برجام بر 
بازار سهام

بنابراین با در نظر گرفتن این 
نکته که اجرای برجام مهم‌ترین 
مح��رک در رش��د چش��مگیر 
بازار س��هام در کوتاه‌مدت بود، 
این مولف��ه در بلندمدت هم بر 
اقتصاد کش��ور در سطح کلان 
و بورس تهران تاثیر می‌گذارد. 
در ب��ازه بلند‌مدت ب��ا توجه به 

برداش��ته ش��دن هزینه‌ه��ای 
تحریم از دوش صنایع و بهبود 
وضعی��ت اقتص��ادی بنگاه‌ه��ا 
و ش��رکت‌ها، چش��م‌انداز بازار 
سهام مثبت اس��ت، اما مسلما 
میزان تاثیر اجرایی شدن برجام 
در تم��ام ش��رکت‌ها و صنایع 
یکس��ان نخواهد بود و بیش از 
همه صنای��ع ص��ادرات محور 
از ای��ن مولفه منتف��ع خواهند 
ش��د. چنان که دسترس��ی به 
تجارت  تکنول��وژی، س��هولت 
و ام��کان ص��ادرات محصول از 
تاثیرات مثبت برجام بر صنایع 
صادرات محور بازار سهام است. 

افزایش عمق بازار سهام
از  لغ��و تحریم‌ها بس��یاری 
ابهامات موجود دربازار س��هام 

را از بی��ن ب��رد و بس��یاری از 
ازبورس  که  س��رمایه‌گذارانی 
خ��ارج ش��ده بودن��د، دوباره 
ب��ه این ب��ازار بازگش��تند. در 
عی��ن حال با توج��ه به اینکه 
رف��ع تحریم‌ه��ای بین‌المللی 
زمانبر است، اما اجرایی شدن 
برجام در یک‌س��ال گذش��ته 
آثار بس��یار مثبتی برای بازار 
س��هام به همراه داشت. ورود 
سرمایه‌گذاران خارجی به این 
ب��ازار یک��ی از مهم‌ترین آثار 
این اتفاق به ش��مار می‌رود. از 
جمله اینکه بررس��ی‌ها و آمار 
منتش��ر شده نش��ان می‌دهد 
مجموع فعالیت سرمایه‌گذاران 
خارجی در بورس تهران پیش 
از اج��رای برج��ام حدود یک 
هزار و 397 میلیارد ریال بوده 

ک��ه این رقم در آذرماه س��ال 
95 ب��ا 782 درصد رش��د به 
12 هزار و 321 میلیارد ریال 
رس��یده اس��ت. به غیر‌از تاثیر 
س��رمایه‌گذاران  کوتاه‌م��دت 
خارج��ی بر رون��ق بخش‌های 
زیرس��اختی بازار سهام، ورود 
از س��رمایه‌گذاران  دسته  این 
ورود  موج��ب  درازم��دت  در 
نقدینگی‌های جدی��د به بازار 
سهام خواهد ش��د و از سوی 
دیگر شرایط مناسبی را برای 
ای��ن ب��ازار فراه��م می‌کند تا 
در  بتوانند  مختل��ف  صنای��ع 
مس��یر بهتری قرار گیرند. در 
عین حال ورود سرمایه‌گذاران 
س��هام  ب��ازار  ب��ه  خارج��ی 
می‌کند  فراه��م  را  ش��رایطی 
ت��ا فناوری‌های نوی��ن روز به 

کش��ور وارد شوند و در بورس 
ته��ران م��ورد اس��تفاده قرار 
گیرند و همه این عوامل منجر 
به افزایش عمق بازار س��هام و 
از  برخورداری صنایع مختلف 

رونق نسبی می‌شود. 

رونق پایدار بازار سهام
در ش��رایط رف��ع تحریم‌ها 
هنگام��ی که صنای��ع مختلف 
س��ودآور شوند، رش��د قیمت 
س��هام و افزای��ش تقاضا باعث 
ایجاد رونق پایدار در بازار سهام 
خواهد ش��د. بررس��ی‌ها نشان 
می‌دهد ارزش معاملات بورس 
در سال جاری نسبت به مدت 
اس��ت.  یافته  افزایش  مش��ابه 
ازس��وی دیگر حجم معاملات 
نیز با رشد قابل توجهی همراه 

بوده است.
علاوه براین تع��داد کدهای 
معاملات��ی نش��ان می‌دهد که 
وارد  جدیدی  س��رمایه‌گذاران 
بورس ش��ده‌اند. به‌این ترتیب 
وضعی��ت ب��ازار س��هام در دو 
م��اه پایانی س��ال ب��ا توجه به 
گزارش‌ه��ای مثب��ت 9 و 12 
ماهه و ارائ��ه بودجه‌های قابل 
قب��ول س��ال 96 ش��رکت‌ها، 
چشم‌انداز درخش��انی را برای 
سرمایه‌گذاران تصویر می‌کند. 
بر کس��ی پوش��یده نیست که 
فراوانی  پتانس��یل‌های  بورس 
برای سرمایه‌گذاری سهامداران 
اج��رای  ص��ورت  در  و  دارد 
کامل برج��ام، هزینه‌هایی که 
شرکت‌ها بابت تحریم‌ها دادند 
از بی��ن می‌رود و ب��ازار بورس 
تهران در دو ماه پایانی س��ال 
به س��مت رونق پیش می‌رود. 
با توج��ه به ش��رایط پیش‌رو، 
به نظر می‌رس��د بازار س��هام 
در س��ال 96 از رون��دی پایدار 
برخ��وردار ش��ود و آث��ار رفع 
تحریم‌ه��ا در آن زمان به طور 

کامل نمایان شود. 

آثار رفع تحریم‌ها بر بورس تهران نمایان می‌شود

ضرورت برجام برای بازار سهام

در معاملات دومین روز بورس 
اوراق بهادار تهران دماسنج بازار 
از ۱۹۷  س��هام توانس��ت پ��س 
واحد رش��د بار دیگ��ر کانال ۷۹ 
ه��زار واح��دی را رد کن��د. این 
صعود در ش��رایطی اتف��اق افتاد 
که اقتص��اد ایران و بازار س��هام 
در آس��تانه یک‌س��الگی اجرایی 
ش��دن برجام به سر می‌برد و در 
پی آن ب��ورس روزهای مثبتی را 
س��پری می‌کند. در معاملات روز 
گذش��ته نماد معاملاتی ش��رکت 
ارتباطات س��یار ایران توانس��ت 
ب��ا ۸۰ واح��د تاثی��ر مثب��ت بر 
ش��اخص کل بیش��ترین نقش را 
در نوس��انات صعودی دماس��نج 
بازار سهام داش��ته باشد. پس از 
این نماد ایران‌خودرو، پتروشیمی 
مبین، فولاد مبارک��ه اصفهان و 
کش��تیرانی ایران بیشترین نقش 
را در رش��د ش��اخص کل ب��ازی 
کردند. همچنی��ن نماد معدنی و 
صنعتی گل‌گهر بیش��ترین نقش 
را در نوس��انات کاهشی شاخص 
بر عه��ده داش��ت. پ��س از این 
صندوق  س��رمایه‌گذاری  نم��اد، 
بازنشس��تگی و معدنی و صنعتی 
نگذارند  کردند  س��عی  چادرملو، 
تا ش��اخص کل بیش از این رشد 
کن��د. گفتن��ی اس��ت گروه‌های 
و  فل��زی  محص��ولات  خ��ودرو، 
کانه‌های فلزی با بیشترین حجم 
و ارزش معاملات در صدر برترین 

گروه‌های صنعت قرار گرفتند. 

ادامه رشد در گروه خودرو
دادوس��تدهای  جری��ان  در 
دومی��ن روز معاملات��ی هفت��ه، 
گروه خودرویی ب��ه لیدری نماد 
ایران‌خ��ودرو معام�الت مثبت و 
پرتقاض��ا را ش��روع کردند، اما با 
گذش��ت زمان، افزایش عرضه‌ها 
محس��وس بود و نوسانات منفی 
برخ��ی نماده��ای گ��روه را در 
پ��ی داش��ت. ای��ن در حالی بود 
ک��ه در ادامه و با تش��کیل صف 

خرید مجدد، مثبت ش��دن اکثر 
نماده��ا در این گ��روه معاملاتی 
مش��اهده ش��د. به ای��ن ترتیب 
در نم��اد ایران‌خ��ودرو، بار دیگر 
ش��اهد رش��د حدود ۵ درصدی 
در قیمت پایانی این سهم بودیم. 
روز گذش��ته در بازار دوم بورس 
تهران که معاملات درون‌گروهی 
ص��ورت  آن  در  حقوقی‌ه��ا 
می‌گی��رد، کمت��ر از 13 میلیون 
سهم سرمایه‌گذاری رنا به ارزش 
بی��ش از 1.5میلی��ارد تومان با 
معام�الت انتقال��ی س��هامداران 
عم��ده روبه‌رو ب��ود. بیش از 10 
میلیون س��هم معدنی و صنعتی 
چادرمل��و نیز ب��ه ارزش کمتر از 
2 میلی��ارد توم��ان ب��ا معاملات 
درون‌گروهی س��هامداران عمده 
همراه ش��د. 8.5میلیون س��هم 
لیزین��گ ایرانیان نی��ز به ارزش 
بی��ش از یک میلی��ارد تومان در 
کدهای درون‌گروهی سهامداران 
عمده تجمیع شد. اندکی بیش از 
8 میلیون سهم معدنی و صنعتی 
گل‌گه��ر ب��ه ارزش کمت��ر از 2 
میلیارد تومان نیز کد به کد شد. 
بی��ش از 5 میلیون س��هم گروه 
صنعتی بارز به ارزش کمتر از 2 
میلیارد تومان از سوی سهامدار 

عمده کد به کد شد. 

سایه سنگین نمادهای بسته
س��هام  ب��ازار  گذش��ته  روز 
همزم��ان ب��ا معام�الت بلوکی 

عم��ده  س��هامداران  برخ��ی 
شاهد  گذشته  روزهای  همچون 
تقوی��ت حجم و ارزش معاملات 
روزان��ه س��هام بود؛ ب��ازاری که 
ای��ن روزه��ا بی��ش از آنک��ه با 
حمایت حقوقی‌ها روبه‌رو باش��د 
روی پاش��نه س��هامداران اغلب 
حقیقی در صنایع پیش��رو بازار 
می‌چرخ��د. دی��روز ب��ا افزایش 
عرضه س��هام در گروه معدنی‌ها 
گ��روه  معامله‌گ��ران  اغل��ب 
پالایش��ی‌ها را ب��رای خری��د و 
جمع‌آوری سهام مناسب دیدند. 
همزم��ان گ��روه خودرویی‌ها 
نی��ز با وج��ود برخ��ی خبرهای 
در  به‌وی��ژه  امیدوارکنن��ده 
ایران‌خ��ودرو با افزای��ش تقاضا 
بازار  همراه ش��د. روز گذش��ته 
س��هام ب��ازاری پرحج��م ب��ود 
که ب��ا اقب��ال حقیقی‌ه��ا برای 
جمع‌آوری س��هام در گروه‌های 
پیش��رو همچن��ان منتظر تداوم 
در  کنون��ی  اوض��اع  تثبی��ت 
روزهای آینده است؛ بازاری که 
با وجود ریس��ک‌های مختلف و 
سایه س��نگین بانک‌ها همچنان 
با اه��داف کوتاه‌م��دت در تالار 
برم��ی‌دارد.  گام  شیش��ه‌ای 
چنان‌ک��ه 53 نم��اد در بورس و 
15 نماد در فراب��ورس در حال 
حاضر متوقف هستند و براساس 
ارزش  مجم��وع  گزارش‌ه��ا، 
نماده��ای متوقف ش��ده حدود 
700 هزار میلیارد ریال اس��ت. 

به ای��ن ترتی��ب بلوک��ه کردن 
س��رمایه‌ها، حجم معاملات بازار 
س��هام را کاهش داده است. اما 
از س��وی دیگ��ر گزارش‌های 9 
ماهه شرکت‌های بورسی به‌ویژه 
در گروه‌های دارویی، سیمانی و 
فلزات اساس��ی به‌ویژه معدنی‌ها 
امیدبخ��ش و همراه ب��ا تعدیل 

مثبت شرکت‌ها بوده است. 

افت 2 واحدی شاخص کل 
فرابورس

در دومین روز از آخرین هفته 
معاملات��ی دی‌ماه، س��هامداران 
ش��اهد نقل‌و انتقال بیش از 65 
میلی��ون س��هم در 15 ه��زار و 
182 نوب��ت معاملات��ی در بازار 
س��هام )مجم��وع بازاه��ای اول، 
دوم و پای��ه( بودن��د ک��ه ارزش 
ای��ن معام�الت بال��غ ب��ر 298 
میلی��ارد ری��ال ب��ود. در همین 
متعلق  »غش��داب«  نم��اد  حال 
به شرکت کش��ت و صنعت ناب 
خراس��ان با نقل و انتقال نزدیک 
به 14 میلیون س��هم، بیشترین 
حجم معاملات��ی را در این بازار 
ب��ه نام خ��ود به ثبت رس��اند و 
نماد »ش��لیا« متعلق به شرکت 
م��واد وی��ژه لیا نیز با دادوس��تد 
نزدی��ک ب��ه 63 میلی��ارد ریال 
دارای بالاتری��ن ارزش معاملاتی 
بود. همچنین نماگ��ر فرابورس، 
معاملات دی��روز را با افت حدود 
2 واحدی به پایان رس��اند و در 

ارتفاع 826 واحدی ایس��تاد در 
حالی که بیش��ترین اثر منفی بر 
ش��اخص از جانب نماد »مارون« 
با 5.7 واحد بود. در سمت دیگر، 
نمادهای »ش��راز« و »دماوند« با 
کمت��ر از یک واحد اث��ر مثبت، 
مان��ع از اف��ت بیش��تر آیفکس 
ش��دند. دی��روز نماد »ش��توکا« 
از گ��روه محصولات ش��یمیایی 
با بیش��ترین رش��د قیمت یعنی 
5درصد، رتبه نخس��ت بیشترین 
افزایش قیمت را به دس��ت آورد 
و پ��س از آن به ترتیب نمادهای 
»کتوکا« و »کمرجان« رتبه‌های 
بعدی بیشترین افزایش قیمت را 
با 4.9واح��د در اختیار گرفتند. 
در مقاب��ل نماده��ای »قچار« و 
»بس��اما« به ترتیب از گروه‌های 
قندوش��کر و بیم��ه و صن��دوق 
تامی��ن  به‌ج��ز  بازنشس��تگی 
با 4.5درصد بیشترین  اجتماعی 
کاهش قیم��ت را تجربه کردند. 
روز  دادوس��تدهای  جری��ان  در 
ج��اری، نماد »غدی��س« متعلق 
به شرکت پاکدیس رتبه نخست 
را از می��ان پربیننده‌ترین نمادها 

کسب کرد. 
در جریان معاملات دومین روز 
از هفته ج��اری در بازار اوراق با 
درآمد ثابت، ی��ک میلیون و 56 
هزار ورق��ه ب��ه ارزش یک هزار 
و 499 میلیارد ریال دادوس��تد 
ش��د که بالاترین حجم و ارزش 
مرابح��ه  اوراق  ب��ه  معام�الت 
گندم9707 با نقل و انتقال 502 
هزار و 750 ورقه به ارزش 502 
میلیارد و 75 میلیون ریال تعلق 
گرفت. بازار تس��هیلات مس��کن 
نیز شاهد دادوس��تد 55 هزار و 
795 ورقه به ارزش افزون بر 42 
میلیارد ریال بود. تس��ه آذر 95 
مانند عملکرد خود در روز شنبه، 
دیروز نیز صدرنشینی خود را در 
این بازار حفظ ک��رد و با معامله 
بی��ش از 29 هزار ورقه به ارزش 
22 میلی��ارد و 68 میلیون ریال 
بیشترین حجم و ارزش معاملات 

را از آن خود کرد. 
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گزارش 2

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

سرامیک های صنعتی اردکان در حالی عنوان نخست 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
آس��ان پرداخت پرش��ین در جایگاه دوم این گروه قرار 

گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

3,8665كسرا
16,4115آپ

3,8894.99تكشا

26,7404.99غمهرا
3,9114.99خگستر
10,3274.99شپمچا
6,1274.99غاذر

 بیشترین درصد کاهش
س��یمان غرب صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاه��ش ش��د. بان��ک خاورمیان��ه در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و لامپ پارس ش��هاب هم در میان سهم هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.97(3,595سغرب
)4.96(2,203وخاور
)4.8(6,662بشهاب
)4.77(16,159سبهان
)4.68(3,154لابسا
)4.67(2,756بالبر

)4.57(3,217قلرست

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم پارس خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته شد. زامیاد در رده دوم این گروه ایستاد. 
سرمایه گذاری سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت.  

تعداد دفعهقیمتنام
182.451 78خپارسح

70.756 935خزاميا
64.430 1009وساپا
45.207 1158خساپا

42.901 1702وصندوق
32.961 2799خودرو
30.898 3827فاذر

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب به خود اختصاص داد و ایران خودرو رتبه دوم را 
به دست آورد. شرکت ارتباطات سیار ایران هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام
118.258 3827فاذر

92.275 2799خودرو
75.222 34847همراه

73.019 1702وصندوق
69.121 4052مبين
66.136 935خزاميا
65.001 1009وساپا

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم پارس خودرو در حالی رتبه نخست جدول 
بیش��ترین سهام معامله شده را به دست آورد که زامیاد 
در این گروه دوم شد و سایپا در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
784302خپارسح
9353711خزامیا
11582894خساپا
27992624خودرو
10092147وساپا
38852003خاهن

17021367وصندوق

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لن��ت ترمز ایران به دس��ت آورد. تولید محور خودرو در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

25252525خلنت

29281464خمحور

935935خزامیا

1819608کسعدی

2342468کاذر

1464293کساپا

773193تکمبا

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری خوارزمی 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.  
P/Eقیمتنام شرکت

11422.11واعتبار

7992.13وخارزم

29882.72پتایر

11303.38پردیس

17933.40وبانک

11833.92وصنا

10453.96وسینا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

نوسازی بافت فرسوده تهران 
توسط انبوه‌سازان

رئی��س انجم��ن انبوه‌س��ازان ته��ران گف��ت طی 
مذاکراتی که با دولت انجام شده انجمن انبوه‌سازان 
در حال ورود به فاز اجرایی نوس��ازی بافت فرسوده 

تهران است. 
حس��ن محتشم در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
اخیراً انجمن انبوه‌س��ازان اس��تان تهران با ش��رکت 
عمران و بهس��ازی شهری مذاکراتی را برای نوسازی 
بافت‌های فرسوده انجام داده است. به این ترتیب که 
پلاک‌های در اختیار شرکت عمران به انجمن معرفی 
می‌ش��ود تا نوس��ازی صورت گیرد. ب��ه انجمن این 
اختیار داده ش��ده که قرارداد را به صورت مشارکت 
یا پیمانکاری بپذیرد تا ساخت‌و‌ساز در بافت فرسوده 
را ش��روع کنی��م و هم‌اکنون در ح��ال فراهم کردن 

مقدمات کار هستیم. 
وی درخصوص نحوه سرمایه‌گذاری انبوه‌سازان در 
نوسازی بافت‌های فرسوده گفت: انبوه‌سازان حاضرند 
سرمایه‌گذاری کنند اما حاضر نیستند درگیر تملک 
ش��وند. به آقای ایزدی، مدیرعامل ش��رکت عمران و 
بهسازی هم اعلام کردیم پروژه را می‌پذیریم ولی با 
توجه به اینکه تملک زمان‌بر است نمی‌توانیم درگیر 

مسائل مربوط به آن شویم. 
رئی��س انجم��ن انبوه‌س��ازان تهران تأکی��د کرد: 
اگ��ر تمل��ک را بپذیریم س��رمایه می‌خواب��د و این 
مش��کل پیش می‌آید ک��ه نمی‌دانیم چه مدت طول 
می‌کش��د تا بتوانیم آن را آزاد کنیم. به همین دلیل 
هم‌اکنون ش��رکت عمران، پلاک‌های آزاد شده خود 
 را در اختیار ما گذاشته و ما برای ساخت‌و‌ساز آماده 

می‌شویم. 
محتش��م درباره پیش‌بینی از بازده سرمایه‌گذاری 
در باف��ت فرس��وده اظهار کرد: هم‌اکن��ون نمی‌توان 
ب��رآورد دقیقی از این مس��ئله ص��ورت داد اما آنچه 
مس��لم اس��ت بافت فرس��وده به خاطر مش��وق‌های 
ش��هرداری مثل هزینه‌های ع��وارض، تراکم، صدور 
پروانه و انش��عابات می‌تواند جذاب باشد. این موارد 
به پایین آمدن قیمت تمام‌شده کمک می‌کند که به 

نفع انبوه‌ساز و مصرف‌کننده است. 
وی ادام��ه داد: بافت فرس��وده مش��تری خودش 
را دارد زی��را ب��ه دلی��ل برخ��ورداری از جمعیت و 
زیرساخت‌های ش��هری نسبت به مسکن مهر مزیت 

دارد. 
رئیس انجمن انبوه‌سازان توضیح داد: مسکن مهر 
در خارج از ش��هرها و خارج از ضوابط اجرا ش��د. به 
همی��ن دلیل از زیرس��اخت‌هایی همچون آب، برق، 
گاز، خدمات روبنایی، آموزش��ی، خدماتی، رفاهی و 
بس��یاری خدم��ات دیگر محروم اس��ت، اما در بافت 
فرس��وده تم��ام این خدمات وج��ود دارد و جمعیت 

شهری ساکن است. 

مدیرعامل ایران ایر: 
پیش پرداخت‌ها در شرایط 

بازگشت تحریم‌ها تهاتر نمی‌شود 
مدیرعام��ل ای��ران ایر با بی��ان اینک��ه در قرارداد 
خرید هواپیم��ا از ایرباس هیچ ابهامی وجود ندارد و 
شرکت‌های هواپیمایی رقم معامله را فاش نمی‌کنند، 
گفت: پیش پرداخت‌ها در شرایط بازگشت تحریم‌ها 

تهاتر نمی‌شوند و عین پول به هما برمی‌گردد. 
فرهاد پ��رورش درباره ادعای رس��انه‌های مخالف 
دولت مبنی ب��ر اینکه در قرارداد خری��د هواپیما از 
ایرباس ابهاماتی وجود دارد، اظهار داش��ت: رسانه‌ها 
انصاف را رعایت کنند. هیچ ابهامی در قرارداد خرید 
هواپیما از ایرباس وجود ندارد و متأس��فانه برخی از 

رسانه‌ها نقدهای غیر‌منصفانه دارند. 
وی درب��اره محرمان��ه ماندن رقم نهای��ی قرارداد 
خری��د هواپیما از ایرباس، گف��ت: رقم قرارداد خرید 
هواپیم��ا نه‌تنها در مورد معامل��ه ایرباس با ایران ایر 
بلکه در خصوص قرارداد تمام شرکت‌های هواپیمایی 
که با ش��رکت‌های فروشنده هواپیما منعقد می‌شود، 
قابل افشا نیس��ت. بارها گفته شده که در قراردادها 
یک کاتالوگ پرایس یا همان قیمت کاتالوگی و یک 
قیمت مذاکره مطرح اس��ت ک��ه قیمت مذاکره قابل 

افشا نیست. 
مدیرعامل ایران ایر گف��ت: قیمت‌های مذاکره‌ای 
ب��رای خری��د هواپیماها برای ش��رکت‌های مختلف 
هوایی متفاوت اس��ت. یک ش��رکتی ممکن اس��ت 
یک هواپیما از ش��رکت فروش��نده خری��داری کند 
و ش��رکتی ممکن اس��ت از هم��ان م��دل هواپیما 
20فرون��د قرارداد خرید به امضا برس��اند که به‌طور 
قطع قیمت این مدل هواپیما برای این دو ش��رکت 
 ب��ا توجه به تع��داد هواپیمای مورد معامله یکس��ان 

نخواهد بود. 
مدیرعامل ایران ایر درباره برگشت تحریم‌ها و تأثیر 
آن برسرنوش��ت قراردادهای خری��د هواپیما و اینکه 
در ش��رایط احتمالی پیش‌پرداخت ایران ایر در چه 
بازه زمانی و چگونه به ایرلاین کش��ورمان برگردانده 
می‌شود، گفت: قرارداد بین ایران ایر و ایرباس چیزی 
حدود 600 صفحه است و تمام جوانب برای شرایط 
احتمالی برگشت تحریم‌ها در این قرارداد پیش‌بینی 
ش��ده اس��ت، از جمله بازگش��ت پیش‌پرداخت‌های 
بازگش��ت  ش��رایط  در  ایرب��اس  ب��ه  ای��ر   ای��ران 

تحریم‌ها. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه موضوع مهم در این قرارداد 
این اس��ت که تحریم‌ها در چه مرحل��ه‌ای از اجرای 
ای��ن قرارداد برگ��ردد، گفت: برای ش��رایط متفاوت 
راهکارهای متفاوتی تعریف ش��ده است. نهایت این 
اس��ت که اگر دو طرف برای حل مشکلات به راهکار 
مورد توافق نرسیدیم به دادگاه بین‌المللی برای رفع 

مشکلات احتمالی رجوع کنیم. 

عمران

 
در پی انتش��ار گزارش آژانس 
بین‌المللی انرژی اتمی که اجرای 
تعه��د ای��ران را تضمی��ن کرد، 
کلیه تحریم‌های هسته‌ای علیه 
ایران بلااثر ش��د. این خبری بود 
که سال گذش��ته روی خروجی 
تمام خبرگزاری‌ها و سایت‌های 
ب��زرگ جهان ق��رار گرفت تا بر 
تحریم‌های ظالمانه‌ای که اقتصاد 
ایران را هدف قرار داده بود، خط 

بطلان بکشد. 
س��ال‌های ابتدایی هزاره سوم 
میلادی ب��رای فعالان اقتصادی 
ای��ران ب��ا اتفاقات��ی عجی��ب و 
نگران‌کننده آغاز ش��د. هرچند 
ایران ت�الش ک��رد در گام‌های 
نخست جلوی تش��دید فشارها 
را بگی��رد اما در س��ال‌های بعد 
شرایط به سمتی سوق یافت که 
نتیج��ه‌اش تحریم‌های پی‌در‌پی 
ش��ورای امنیت س��ازمان ملل و 
افزایش فش��ارها بر اقتصاد ایران 
بود. دولت یازدهم در حالی کار 
خ��ود را آغ��از کرد ک��ه یکی از 
اصلی‌ترین شعارهای خود را به 
ترمیم رابطه ایران با جهان و آغاز 
فرآیند برد-برد ق��رار داده بود. 
مذاکرات هسته‌ای در نخستین 
هفته‌های ش��روع به کار دولت 
یازده��م کلید خ��ورد و پس از 
چند سال مذاکره مداوم سرانجام 
به نتیجه‌ای تاریخی رسید تا در 
27 دی ماه س��ال 1394 رسماً 
تحریم‌های هسته‌ای علیه اقتصاد 

ایران لغو شود. 
در طول س��ال‌های س��خت 
تحری��م صنایع زیرس��اختی در 
عرص��ه حمل‌و‌نق��ل از ری��ل و 
هواپیما گرفته تا جاده و دریاهای 
ایران با مشکلاتی جدی روبه‌رو 
شدند. کش��تی‌های ایران امکان 
پهلوگیری در بس��یاری از بنادر 
از دس��ت دادن��د و  را  جه��ان 
لاینره��ای بین‌الملل��ی آب‌های 

ایران را ترک کردند. ایران نه‌تنها 
امکان خرید هواپیماهای جدید 
حت��ی امکان تأمین س��وخت و 
قطع��ات یدکی را نیز از دس��ت 
عرص��ه  س��رمایه‌گذاران  داد. 
ریلی س��رزمین ای��ران را ترک 
کردند و هم��کاری برای انتقال 
فناوری‌های نوین در ورود واگن 

یا ریل‌های جدید متوقف شد. 
اج��رای برج��ام تم��ام ای��ن 
محدودیت‌ها را کنار زد؛ در طول 
ماه‌های گذشته صفی طولانی از 
لاینرها تشکیل شده که بار دیگر 
به آب‌های ایران دل بس��ته‌اند، 
بیمه کش��تی‌های ایران متوقف 
شده و س��رمایه‌گذاران خارجی 
در چابهار و بندر رجایی مستقر 
ش��ده‌اند. راه‌آهن ایران توانسته 
ب��ا بس��یاری از س��رمایه‌گذاران 
جدید ق��رارداد امضا کند و ورود 
واگن‌ه��ای خارجی در دس��تور 
کار قرار گرفته اس��ت. ترانزیت 
جاده‌ای ب��ار دیگر ب��ه روزهای 
اوج خ��ود نزدیک ش��ده و امید، 
اصلی‌ترین ش��اخصه حمل‌و‌نقل 
ای��ران در ماه‌ه��ای گذش��ته به 

حساب می‌آید. 
انقلاب هوایی کلید خورده 

است
هرچند بس��یاری از اقداماتی 

که در طول ماه‌های گذشته آغاز 
شده برای نتیجه‌بخش شدن نیاز 
به گذشتن زمان دارد، اما صرف 
امید ب��ه تحول، فعالان عرصه را 
باردیگر بازگردانده است. اوج این 
اتفاق در صنعت هوایی ایران به 
وقوع پیوس��ته؛ جایی که پس از 
س��ال‌ها درجا زدن، حالا تعداد 
زیادی از سرمایه‌گذاران به دنبال 
ورود به عرصه هوایی هس��تند و 
این امر نش��ان‌دهنده ثمربخش 

بودن برجام است. 
علی‌رضا منظری، معاون سابق 
س��ازمان هواپیمای��ی و نماینده 
سابق ایران در ایکائو معتقد است 
بخش قابل توجهی از انتظارات 
مثب��ت از برج��ام در صنع��ت 
هوای��ی ایران به وقوع پیوس��ته 
و آنچ��ه باقی‌مانده باید از طریق 
سیاست‌های دیگر پیگیری شود. 
وی در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« 
تصریح کرد: ما سال‌های تحریم 
را در حالی پش��ت سر گذاشتیم 
ک��ه ایرلاین‌های ایران��ی امکان 
ایج��اد رابط��ه ب��ا ش��رکت‌های 
هواپیماس��از را نداش��تند و وارد 
ک��ردن هواپیماه��ای جدی��د با 
مش��کلات جدی مواج��ه بود. به 
شرکت‌های ایرانی در بسیاری از 
فرودگاه‌ها سوخت داده نمی‌شد 

و سرمایه‌گذاران علاقه‌ای به ورود 
به این بخش نداشتند. 

منظری ادام��ه داد: با اجرای 
برج��ام، بار دیگر ام��کان تبادل 
ارز میان بانک‌ه��ا به وجود آمد 
و در مرحله نخس��ت تأثیر خود 
را در خری��د هواپیماهای جدید 
گذاش��ت. اینک��ه ما توانس��تیم 
پ��س از س��ال‌های طولان��ی با 
ش��رکت‌های هواپیماساز به‌طور 
مستقیم مذاکره کنیم و نسبت 
به خرید جدیدترین مدل‌ها اقدام 
کنیم دستاورد بسیار مهم برجام 
به حس��اب می‌آید. در کنار آن 
ناوبری جدید،  تأمین تجهیزات 
ورود س��رمایه‌گذاران بین‌المللی 
و افزای��ش امی��د ب��رای بهبود 
زیرساخت‌ها پس از اجرای برجام 

محقق شده است. 
س��ازمان  س��ابق  مع��اون 
هواپیمایی معتقد اس��ت با این 
اتفاق��ات می‌ت��وان گفت بخش 
قابل توجهی از نیازهای کش��ور 
که بن��ا بود ب��ا برج��ام اجرایی 
ش��ود، محقق شده اس��ت، اگر 
انتظ��اری باق��ی مان��ده منوط 
ب��ه سیاس��ت‌گذاری در دیگ��ر 
به  بخش‌هاس��ت که می‌ت��وان 

اجرای آنها امیدوار بود. 
در کن��ار عرص��ه حمل‌و‌نقل، 

بخش مسکن ایران نیز انتظارات 
و تصورات��ی از اج��رای برج��ام 
داشته که هرچند هنوز به عرصه 
عمل نرسیده است اما امیدها را 

برای آینده حفظ می‌کنند. 
احمدرضا سرحدی، کارشناس 
عرص��ه مس��کن در گفت‌وگو با 
»فرص��ت ام��روز« در این رابطه 
گف��ت: واقعی��ت این اس��ت که 
بخش مس��کن ای��ران لااقل در 
بخش ساخت وابستگی چندانی 
به خارج از کشور ندارد و از این‌رو 
نمی‌توان انتظار داش��ت اجرای 
توافق هسته‌ای به‌طور مستقیم 

روی این بخش تأثیر بگذارد. 
وی اف��زود: اما انتظ��ار اصلی 
ایج��اد  هس��ته‌ای  تواف��ق  از 
رون��ق در بازاره��ای اقتص��ادی 
کش��ور، افزایش گ��ردش مالی 
و تأثیر‌گ��ذاری آنه��ا در بخش 
مسکن است. متأسفانه هنوز این 
انتظارات در مرحله اجرا محقق 
نش��ده و نمی‌توان به‌طور دقیق 
درب��اره آینده اظه��ار نظر کرد. 
ام��ا با این وجود اگر مش��کلات 
موجود بر س��ر راه اجرای توافق 
کن��ار رود و امید به رونق حفظ 
ش��ود، می‌ت��وان انتظار داش��ت 
در آین��ده برجام تأثیرات مثبت 
دقیق‌ت��ری بر روند حرکتی بازار 

مسکن بگذارد. 
هس��ته‌ای  تواف��ق  اج��رای 
هرچن��د یک س��اله ش��ده اما 
هنوز ب��رای ارزیابی دقیق اثرات 
آن بر عرصه‌های زیرس��اختی و 
عمرانی به زمان بیش��تری نیاز 
خواهد بود. با وجود آنکه نهایی 
شدن طرح‌های عمرانی به زمانی 
طولانی نیاز خواهد داش��ت اما 
نگاهی ب��ه آنچه در ط��ول این 
12م��اه اتف��اق افتاده نش��ان از 
تغییرات جدی، رونق و توس��عه 
احتمالی و امید ب��ه آینده دارد؛ 
امیدی که شاید اصلی‌ترین تأثیر 
برجام بر عرصه‌های زیرساختی 

ایران را می‌سازد. 

حمل‌و‌نقل و مسکن ایران در آیینه یک سالگی برجام

رونق، توسعه، امید و انتظار
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امروز برجام ش�مع یک‌سالگی‌اش را فوت می‌کند و 
شیرینی این کیک یک‌سالگی در صنعت خودرو کاملا 

قابل لمس است. شاید به جرات بتوان گفت که آفتاب 
روزهای بعد از برجام در آسمان صنعت خودروی ایران 
بیش از س�ایر بخش‌ها طلایی رنگ بوده و زمس�تان 
ای�ن صنعت را ب�ه بهار تبدیل کرده اس�ت. اکنون در 

آستانه یک‌سالگی اجرای روند توافقات ایران با گروه 
1+5، میوه بیشتر مذاکرات خودروسازان ایرانی به بار 
نشسته و مذاکرات دیگر منتظر فصل رسیدن هستند. 
حالا س�هم صنعت خودروی ایران از برجام، بازگشت 

رفقای فرانس�وی‌اش در مرحل�ه اول و ارزیابی جدی 
نام‌آوران بزرگی چون فولکس واگن، فیات کرایس�لر، 
کیا و تویوتا برای س�رمایه‌گذاری در تولید خودرو در 
بازار ایران بوده اس�ت. صنعت خودروی ایران حالا با 

تکی�ه بر برجام با اعتماد به نفس بیش�تری روی ریل 
توس�عه به پیش م�ی‌رود و هنوز ه�م می‌تواند حاوی 
خبرهای پس�ابرجامی خوش‌تری برای اقتصاد کشور 

باشد. 

میوه برجام روی درخت خودروسازان

بازگشت قدیمی‌ترین 
شریک تجاری‌ساز ایران با 

جت شخصی

سفر مدیران ارشد دایملر 
 )مالک مرسدس بنز( به ایران

 26 دی ماه

 207i طراحی خودروی
صندوقدار برای نخستین 

بار در ایران در قالب 
اجرایی شدن قرارداد 
 ایران‌خودرو و پژو 26 

ثبت شرکت رسمی دی ماه 95
ماموت و فولکس واگن، 
نخستین گام فولکس 
برای ورود رسمی به 

بازار ایران

امضای نخستین قرارداد 
مشارکت قطعه‌سازی 
در پسابرجام میان 

کنسرسیوم ماد قطعه 
آریا با فورسیا  )ششمین 

 قطعه‌ساز بزرگ دنیا(
12آذر 95

چرخش چرخشگر به 
سمت بومی‌سازی قطعات

راه‌اندازی خط تولید 
 گیربکس رنو 

 در تبریز 
11 آبان 95

گروهبان فرانسوی 
سرباز سایپا شد

 امضای قرارداد گروه 
خودروسازی سایپا با 

پژو سیتروئن و واگذاری 
50 درصد از سهام سایپا 

 کاشان به این شرکت 
16 مهر ماه 95

امضای پیش‌نویس 
 قرارداد ایدرو 

و رنو در حاشیه 
 نمایشگاه فرانسه 

9 مهر ماه 95

بازگشت هیوندای به ایران

امضای قرارداد میان شرکت کرمان 
 موتور با هیوندای کره جنوبی 

28 شهریور ماه

فراهم شدن امکان 
استفاده از یوزانس 18 ماهه 

برای خودروسازان تجاری

محسن صالحی نیا، 
معاون امور صنایع وزیر 
صنعت در گفت‌وگو با  

»فرصت امروز« خبر داد. 
14 تیر 95

 اعلام خبر واگذاری 
50 درصد از سایپا 
کاشان به سیتروئن 

 فرانسوی 
22 خرداد ماه

افتتاح دفتر بوش 
آلمان در تهران برای 

سرمایه‌گذاری در 
 حوزه قطعه

14 اردیبهشت ماه

امضای تفاهم‌نامه 
میان انجمن 

قطعه‌سازان ایران و 
ایالت باواریای آلمان 

فروردین 95

امضای تفاهم‌نامه 
میان انجمن 

قطعه‌سازان ایران و 
انجمن قطعه‌سازان هند

10 اسفند

امضای تفاهم‌نامه میان 
انجمن قطعه‌سازان ایران 

و انجمن قطعه‌سازان 
ترکیه

10 اسفند

امضای تفاهم‌نامه 
میان اسکانیا و ماموت

10 اسفند

امضای تفاهم‌نامه میان 
ایران‌خودرو دیزل با 

دایملر برای تولید سالانه 
9 هزار دستگاه از چند 

 محصول تجاری 
28 دی ماه 

شیرهای فرانسوی به ایران 
بازگشتند

امضای قرارداد ایران‌خودرو 
با پژو و شکل‌گیری جوینت 

 ونچر ایکاپ 
8 بهمن ماه 94

مذاکرات ایران‌خودرو با فیات

هاشم یکه زارع مدیرعامل 
ایران‌خودرو در نشستی خبری 

اعلام کرد که فیات کرایسلر 
شریک چهارم ایران‌خودرو خواهد 

بود البته هنوز این مذاکرات به 
 هیچ نتیجه‌ای نرسیده است

19 بهمن ماه 94

درخشش دوباره ستاره 
بنز در جاده مخصوص

 امضای تفاهم‌نامه میان 
ستاره ایران و بنز برای 
واردات 1500 دستگاه 

خودرو در سال

برگزاری پرشکوه 
سومین همایش 

بین‌المللی خودرو با 
حضور مدیران ارشد 

بزرگ‌ترین شرکت‌های 
 خودروسازی جهان 

10 اسفند

1 2

3

4

5

6

7

8

9

10
1112

13

14

15

16

17

18

19

20

رئیس هیأت عامل 
ایدرو خبر از امضای 

پنج قرارداد مشارکت 
خارجی در حوزه 

خودرو تا پایان سال 
جاری داده است. 

امضای 
پیمان جنتلمن‌های 

آلمانی با آبی‌های جاده مخصوص
خبرها حاکی از امضای قرارداد ایران‌خودرو 
با بنز طی چند روز آینده است. می‌توان این 

قرارداد را یکی از مهم‌ترین قراردادهای تاریخ 
صنعت خودروی ایران دانست. در قالب این 
قرارداد ایران‌خودرو تولیدکننده خودروهای 
سواری و تجاری بنز در ایران خواهد بود و 
تنها واردکننده محصولات این جنتلمن 

آلمانی

امضای 
 قرارداد ایدرو و رنو 

در بهمن ماه
پیش نویس قرارداد سازمان گسترش و 

نوسازی صنایع ایران)ایدرو( با رنو در حاشیه 
نمایشگاه پاریس به امضا رسیده بود و در بهمن 

ماه سال جاری قرارداد رسمی مشارکت این 
دو شرکت منعقد خواهد شد. ایدرو سهم 40 

درصدی و رنو سهم 60 درصدی از این 
جوینت ونچر خواهند داشت. 

حرکت خودروسازی در جاده برجام



مراس��م هفتمی��ن روز درگذش��ت آیت‌الله هاش��می 
رفسنجانی با سخنرانی حجت‌الاسلام والمسلمین ناطق 

نوری در حرم امام خمینی  )ره( برگزار شد. 
به گزارش ایسنا، س��خنران مراسم سخنان خود را با 
تس��لیت به عفت مرعشی )همس��ر آیت‌الله رفسنجانی( 
و م��ردم ایران آغاز ک��رد و در ادامه به م��وارد دیگری 

اشاره کرد. 
*کس��انی که ب��ه عمل صالح ایمان دارن��د نزد مردم 
عزیز هس��تند، این اجتم��اع امروز، ختمی که توس��ط 
مقام معظم رهبری گرفته شد، اجتماع قم و اجتماعات 

شهرهای دیگر این موضوع را نشان نمی‌دهد؟ 
*هاشمی زنده است همانطور که امام فرمود هاشمی 
زنده است تا نهضت زنده است. ایشان با زندگی، روش، 
رفتار، منش حتی با فوتش آموزه‌هایی برای ما گذاشت. 
* آیت‌الله هاشمی از ریا، دوچهره و چند چهره بودن 
و دوگانه سخن گفتن تنفر داشت، اما در جامعه الان ما 
هزار چهره هم وجود دارد. هر طرف باد بیاد می‌چرخند 

و اینها بد آدم‌هایی هستند. 

*درس دیگ��ر آیت‌الله هاش��می رفس��نجانی درس 
مقاوم��ت و صبوری اس��ت. من گاه��ی می‌ماندم که 
باوج��ود تهمت‌ها، ناملایم��ات و درحالی‌که کوهی از 
مش��کلات وجود داش��ت صب��ح می‌آمد و در جلس��ه 
مجمع تش��خیص آرام و با لبخند حضور پیدا می‌کرد 
و ای��ن را دوس��تانی که در مجمع بودن��د نیز تصدیق 

می‌کنند. 
*درب��اره ماج��رای رد صلاح��ت آیت‌الله هاش��می 
رفس��نجانی در جری��ان انتخابات ریاس��ت جمهوری 
سال 92 به دیدار ایشان به خانه‌اش رفتم و دیدم که 
او با خنده به اس��تقبال من آمد. ب��ه من گفت وقتی 
ب��رای ثبت نام به وزارت کش��ور رفتم و اس��تقبال و 
اشک شوق مردم را دیدم احساس کردم بار سنگینی 
بر دوش من اس��ت، اما وقتی خبر رد صلاحیتم اعلام 
ش��د، آرام‌ترین ش��ب زندگی‌ام بود، چ��را که باری از 
دوش من برداش��ته شد و وظیفه‌ام را هم انجام دادم. 
من از آیت‌الله هاش��می پرس��یدم حالا می‌خواهی چه 
کنی و ایش��ان پاسخ داد مردم را به پای صندوق رأی 

دع��وت می‌کنم زیرا انقلاب و نظام اس��ت که اهمیت 
دارد. 

آی��ت‌الله هاش��می  از درگذش��ت  *روزهای��ی ک��ه 
می‌گذشت بسیاری از ش��بکه‌های خارجی علیه ایشان 
صحبت کردند که از برادری که به صورت تلفنی جواب 
آنها را داد تش��کر می‌کنم، چرا که هاش��می رفسنجانی 
ج��زو ارکان به وج��ود آورنده انق�الب و فرمانده همان 
جنگی بود که همه کشورهای غربی در آن، پشت صدام 
ایس��تاده بودند. آیت‌الله هاشمی رفس��نجانی که مردم 
او را اینچنی��ن بدرقه کردند، اپوزیس��یون نبود، بلکه از 

ستون‌های نظام بود. 
*حض��ور ش��ما مردم در تش��ییع پیکر ایش��ان تمام 
معادلات دشمنان را به هم ریخت، همه جناح‌ها از چپ 
و راس��ت و اصلاح‌طل��ب و اصولگرا و کن��درو و تندرو و 
اعتدالی با هم وحدت داش��ته باش��ند و این منافاتی با 
اختلاف دیدگاه آنها ندارد. جناح‌ها با یکدیگر گفت‌وگو 
کنن��د و اگر نظر یکدیگ��ر را نمی‌پذیرند حداقل به هم 

تهمت نزنند. 

دبی��ر اجرای��ی دومین جش��نواره فیلم 
‌180ثانیه‌ای پاس��ارگاد گفت: س��ازندگان 
آث��ار حداکثر ت��ا پایان تیر س��ال 1396 
فرصت دارند نس��خه نهای��ی فیلم خود را 
همراه با عک��س کارگردان برای دبیرخانه 

جشنواره ارسال کنند. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، خس��رو 
رفیعی با بیان اینکه هدف این جش��نواره، 
کشف استعدادها و توانمندی‌های جوانان 
علاقه‌من��د به حوزه‌ه��ای فیلمس��ازی و 
حمایت از هنرمندان اس��ت، گفت: دومین 
جش��نواره فیلم 180ثانیه‌ای پاسارگاد، به 
ابتکار بانک‌پاس��ارگاد و ب��ه منظور ایجاد 
فرص��ت ب��رای ارائه ایده‌ها در س��ه محور 
حف��ظ محیط ‌زیس��ت و مناب��ع طبیعی، 
تکری��م خان��واده و حق��وق اجتماع��ی و 
همچنین اهدای عضو در شهریورماه سال 

آینده برگزار می‌شود. 
رفیعی با اش��اره به سرفصل‌های دومین 
دوره جش��نواره و تغییرات��ی که به لحاظ 
محتوای��ی در ای��ن دوره ص��ورت گرفته، 
افزود: محور بانک از س��رفصل‌های دومین 
دوره جش��نواره حذف شده و به جای آن، 
موضوع اهدای عضو گنجانده شده است. 

مدیر روابط‌عمومی بانک‌پاسارگاد درباره 
جوایز دومین دوره این جش��نواره تصریح 
ک��رد: به نفرات اول تا چهارم در هر بخش 
ب��ه ترتیب تندیس جش��نواره ب��ه همراه 
دیپل��م افتخار و مبل��غ 80 میلیون ریال، 
تندیس جشنواره به همراه دیپلم افتخار و 
مبلغ 60 میلیون ریال، تندیس جش��نواره 
به همراه دیپلم افتخار و مبلغ 40 میلیون 
ریال و تندیس جش��نواره به‌همراه دیپلم 

افتخ��ار و مبل��غ 20 میلیون ری��ال اهدا 
می‌ش��ود. همچنین به 50 ای��ده برتر در 
هر بخش، تندیس جشنواره به همراه لوح 
س��پاس و مبلغ 10 میلیون ریال و کمک 
هزینه ساخت فیلم پرداخت خواهد شد. 

وی با اش��اره به اس��تقبال بس��یار خوب 
علاقه‌مندان از دوره نخس��ت این جشنواره 
گف��ت: در نخس��تین دوره این جش��نواره، 
بی��ش از پنج هزار نفر ثبت‌‌نام کردند که در 

نهایت 1894 فیلم و 500 ایده به دبیرخانه 
جشنواره ارس��ال ش��د. در ارزیابی این آثار 
که توس��ط فیلمس��ازان و هنرشناسان بنام 
کش��ور صورت گرفت، 300 اث��ر و 52 ایده 
انتخاب ش��د و از می��ان آثار منتخب در هر 
بخش، تعداد 10 اثر برگزیده ش��دند که در 
مراسم اختتامیه، جوایز ایشان توسط معاون 
رئیس‌جمهور، وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 

و مدیرعامل بانک‌پاسارگاد اهدا شد. 
مش��اور  بلخ��اری،  حس��ن  همچنی��ن 
دومی��ن جش��نواره فیل��م 180 ثانی��ه‌ای 
پاس��ارگاد در ای��ن نشس��ت با اش��اره به 
تحکیم مس��ئولیت‌های اجتماعی و بحث 
بزرگ  بنگاه‌ه��ای  اخلاق‌م��داری گف��ت: 
جهان چند دهه‌ای اس��ت که به مس��ئله 
مس��ئولیت اجتماع��ی روی آورده‌اند و هر 
بنگاه اقتصادی خارج از بحث مس��ئولیت 
اجتماعی، یک رسالت فرهنگی برای خود 
قائل اس��ت و به هیچ وجه به دنبال بحث 

بهره‌وری اقتصادی نیست. 
گفتن��ی اس��ت علاقه‌من��دان می‌توانند 
ب��رای ثبت‌ن��ام به س��ایت جش��نواره به 
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مراجعه کنند. 

نشست خبری دومین جشنواره فیلم 180 ثانیه‌ای پاسارگاد برگزار شد

شهربانو امانی، فعال سیاس��ی اصلاح‌طلب گفت: لطفی 
نکرده‌اند که به زنان حق نامزد ش��دن در انتخابات ریاست 
جمهوری را داده‌اند. آنان طبق قانون اساس��ی در گذشته 

هم می‌توانستند کاندیدا شوند. 
او ب��ه ایلنا گفت: در قانون اساس��ی در خصوص ثبت‌نام 
زن��ان و انتخاب ش��دن آن��ان هیچ‌گون��ه من��ع قانونی و 
محدودیتی وجود ن��دارد. زنان می‌توانند ب��رای انتخابات 
مجل��س خبرگان، مجلس ش��ورای اس�المی، ش��ورا‌ها و 
ریاست جمهوری نامزد شوند. در قانون اساسی گفته شده 
رجل سیاسی و قیدی از زن و مرد به میان نیامده است. 

امانی در ادامه با بیان اینکه تفسیر شورای نگهبان از رجل 

در واقع رجال ش��ده و به اشتباه این امر صورت گرفته است، 
عنوان کرد: این ش��ورا بحث جنسیتی را مطرح می‌کند. در 
تفسیر آنان گفته می‌شود رجال یعنی مردان، در صورتی که 
در قانون رجل سیاسی است نه رجال سیاسی. در بحث رجل 
سیاس��ی که در قانون آمده، با توجه به این مس��ئله می‌توان 
گفت زن��ان در انتخابات‌ها می‌توانند ش��رکت کنند و بحث 
زن و مرد هم مطرح نیس��ت. این فع��ال اصلاح‌طلب گفت: 
س��خنگوی ش��ورای نگهبان می‌گوید خانم‌ه��ا می‌توانند 
نامزد انتخابات ریاست جمهوری شوند، باید گفت آنها در 
گذشته هم می‌توانستند در انتخابات کاندیدا شوند ولی به 

صرف زن بودن رد صلاحیت می‌شدند. 

دادن حق کاندیداتوری به زنان لطف نیست

  مرضیه وحید دس�تجردی گفت: 
‌جبه�ه مردم�ی نیروه�ای انقلاب 
اسلامی به دنبال آن اس�ت که یک 
وح�دت در بی�ن نیروه�ای انقلابی 
ایج�اد کن�د و بتوان�د در انتخابات 
شرکت گسترده و واحد داشته باشد 
تا با پیروزی نام�زد واحد این جبهه 
در انتخابات بتواند به مطالبات مردم 
پاس�خ ده�د و هر روز از مش�کلات 

کاسته شود. 

حجت‌الاسلام والمس�لمین ه�ادی غفاری عضو ش�ورای مرک�زی مجمع 
نیروهای خط امام: رئیس مجمع تش�خیص مصلحت نظام باید فردی باشد 
که مورد تأیید همه جناح‌های سیاس�ی باشد و در دعواهای سیاسی نباید 

برچسب داشته باشد
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س��ردار تفی مهری، رئیس پلی��س راهنمایی و رانندگی 
نیروی انتظامی گفت: یک‌س��ری از افرادی که به سربازی 
نرفته اما مش��مول غیرغایب هس��تند می‌توانند با دریافت 
گواهی اشتغال به تحصیل از محل تحصیل خود نسبت به 
شرکت در آزمون‌های رانندگی و دریافت گواهینامه اقدام 
کنند. بنابراین مش��مولان غیرغایب سربازی برای دریافت 

گواهینامه مشکلی ندارند.«
به گزارش ایس��نا وی اف��زود: »در ح��ال حاضر نیز در 
قان��ون جدی��دی که مجل��س تصویب و برای اج��را ابلاغ 
ش��ده آمده است کسانی که به سن قانونی می‌رسند حتی 
اینکه مش��مول غایب هم باشند امکان دریافت گواهینامه 
را خواهند داش��ت.« س��ردار مهری با بی��ان اینکه این دو 

قانون در تناقض با یکدیگر هستند، گفت: اگر بنا باشد هر 
دو قانون اجرا ش��ود، یعنی اینکه فرد غایب برای دریافت 
گواهینام��ه مراجعه کرده و پ��س از دریافت گواهینامه، از 

سوی پلیس برای تعیین تکلیف سربازی دستگیر شود! 
وی با بیان اینکه این مغایرت را مجلس شورای اسلامی 
باید اصلاح کند به ایس��نا گفت: ما این موضوع را پیگیری 
کردیم و یکی از نمایندگان نیز وعده داده که طی س��ه یا 

چهار ماه این مشکل حل شود. 
به گفته رئیس پلیس راهنمایی و رانندگی نیروی انتظامی 
این قانون در حال حاضر اجرا نمی‌شود و کسانی که وضعیت 
سربازی‌شان را مشخص نکرده‌اند و مشمول غایب به حساب 

می‌آیند نمی‌توانند گواهینامه رانندگی بگیرند. 

جدیدترین خبرها از گواهینامه مشمولان غایب

  سردار  »مس�عود رضوانی رئیس 

پلیس بین‌الملل ناجا از دس�تگیری 
و اس�ترداد یک�ی از عوام�ل اصلی 
پرونده فس�اد نفتی به کش�ور خبر 
داد و گف�ت: فرد مذک�ور در یکی از 
کشورهای آمریکای مرکزی ردیابی، 
دس�تگیر و به مقامات قضایی کشور 

تحویل داده شد. 
وی اف�زود: هفت�ه گذش�ته نیز یک 
مجرم میلیاردی از کشور آذربایجان 

به کشور استرداد شد. 
پژوهش دانشگاه مک مستر کانادا: بی‌تحرکی زمینه‌ساز ابتلا به زوال عقل است
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پنج فیلم از آثار مرحوم عباس کیارس��تمی، فیلمس��از 
صاح��ب س��بک کش��ورمان در پانزدهمی��ن جش��نواره 

بین‌المللی فیلم  »داکا« به نمایش در‌می‌آید.
به گ��زارش ایرنا، براس��اس اع�الم س��ازمان فرهنگ و 
ارتباطات اسلامی، احمد مجتبی جمال مدیر این جشنواره 
به حضور فیلم‌های ایران اش��اره کرد و گفت: نمایش پنج 
فیلم از عباس کیارس��تمی، فیلمس��از برجس��ته ایرانی و 
فیلم‌های��ی از چارلی چاپلی��ن در پانزدهمین جش��نواره 
بین‌الملل��ی فیل��م داکا 2017، جش��نواره را با جاذبه‌های 

بزرگی همراه خواهد کرد. 
پانزدهمین جش��نواره بین‌المللی فیلم  »داکا« با ش��عار  

»فیل��م بهتر، مخاط��ب بهت��ر، جامعه بهتر«، ب��ا نمایش 
188 فیل��م از 67 کش��ور به‌ویژه از جمله ای��ران از دیروز 
)یکش��نبه( آغاز به کار کرد و یکم بهمن ماه پایان می‌یابد. 
پانزدهمین جش��نواره بین‌المللی فیل��م  »داکا« با حضور 
محمد عبدالحمید رئیس جمهور بنگلادش، واعظی سفیر 
و سیدموس��ی حسینی رایزن فرهنگی ایران در محل تالار 

کنفرانس موزه ملی داکا گشایش یافت. 
ابوالمال عبدالمحیط، وزیر اقتصاد بنگلادش در مراس��م 
افتتاحیه با اش��اره به حضور پرُتع��داد فیلم‌های جمهوری 
اسلامی ایران در این رویداد فرهنگی از همکاری مسئولان 

ایرانی تشکر کرد. 

5 اثر عباس کیارستمی در جشنواره فیلم  »داکا« به نمایش در می‌آید

‌ در پ�ی انتش�ار خب�ر لغ�و برگزاری 
کنسرت »پردگیان باغ سکوت« کیهان 
کله�ر در فض�ای مج�ازی، مدی�ر کل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی استان همدان 
دیروز گفت: مجوز برای اجرای کنسرت 
کیهان کلهر در همدان صادر شده است 
و در ای�ن زمینه هیچ مش�کلی وجود 
ندارد. فاضل عبادی روز یکشنبه در این 
باره به خبرنگار ایرنا گفت: 10 تا 12 روز 
پیش مجوز اجرای کنسرت کیهان کلهر  

صادر شده‌است.
شیرین بینا، هنرمند و بازیگر: تئاتر، خلاءهای فرهنگی را پر می‌کند

تیتر اخبار

اعضای هیأت‌مدیره باش��گاه پرسپولیس به خاطر بدهی 
۱۰۰ میلیاردی این باش��گاه به اداره مالیات از س��وی این 

اداره هشدار توقیف اموال شخصی گرفتند. 
به گزارش ایس��نا، بنا به اطلاعات منتش��ر شده، باشگاه 
پرس��پولیس نزدیک به ۱۰۰ میلیارد تومان بدهی مالیاتی 
معوق دارد اما مدیران جدید باشگاه پرسپولیس تلاش‌های 
زیادی برای پیدا کردن راه‌حلی جهت پرداخت کردن این 
پول انجام داده‌اند که تا به امروز به نتیجه نرسیده است. 

در همی��ن راس��تا اداره مالیات به اعض��ای هیأت‌مدیره 
باش��گاه پرس��پولیس هش��دار داده در صورتی که مالیات 
معوقه این باش��گاه پرداخت نش��ود، حساب‌های شخصی 

آنها مسدود شده و اموال‌شان توقیف خواهد شد. 
چن��د روز قبل هم خودروی یکی از اعضای هیأت‌مدیره 
باش��گاه توقیف ش��ده بود که با تلاش‌های انجام شده این 
خودرو موقتا در اختیار عضو هیأت‌مدیره پرسپولیس قرار 

گرفت. 

هشدار »توقیف اموال« اداره مالیات به اعضای هیأت‌مدیره پرسپولیس

‌ در پ�ی سوء‌اس�تفاده از عک�س 
بهداد س�لیمی در تبلیغ ماری‌جوانا 
وی اعلام کرد پیگیر سوء‌اس�تفاده 
رسانه آلمانی از عکسش است. او در 
این‌باره گفت: نمی‌دانستم آن عکس 
برای تبلیغ ماده مخدر اس�ت. حتماً 
این موضوع را پیگیری خواهم کرد. 
شکایت از آن رس�انه را باید کمیته 

ملی المپیک انجام دهد. 
زینب موس�وی یخ‌نورد کشورمان در مسابقات جام جهانی یخ‌نوردی به مقام 

هفتم دست یافت. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل  دوش�نبه   27 دی 1395    ش�ماره 699   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:

محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 86073122-86073120
روابط عمومی: 86073118

فکس تحریریه: 86073203
سازمان آگهی ها: 88493166  

سامانه پیامکی: 50001243
امور مشترکین: 86073317

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations

در مراسم هفتمین روز درگذشت آیت‌الله هاشمی رفسنجانی عنوان شد

ناگفته‌های ناطق نوری از واکنش »آیت‌الله« 
به رد صلاحیتش در انتخابات سال 92

دبی��ر  و  رئیس‌جمه��وری  مش��اور 
ب��ا  کش��ور  آزاد  مناط��ق  ش��ورای‌عالی 
بیان اینک��ه توافق برجام تنه��ا به اوباما، 
رئیس‌جمهوری خلاصه نمی‌ش��ود، افزود: 
در چارچ��وب برنام��ه جامع مش��ترک با 
دولت آمریکا به توافق رس��یدیم اما نظام 
سیاس��ی آمریکا حملات خود به ایران را 

قطع نکرده‌ و علیه ما اقدام می‌کند. 
به گ��زارش ایرنا »اکبر ت��رکان« افزود: 
ام��روزه جمهوریخواه��ان و افراط‌گ��ران 
آمری��کا بنگاه‌ه��ا و بانک‌های ب��زرگ را 
فرا‌خوانده و تهدی��د می‌کنند که با ایران 
هم��کاری نداش��ته باش��ند که ب��ه طور 
طبیعی آنها نیز برای کار با ایران ریس��ک 

نخواهند کرد. 
وی ادامه داد: بعد از اجرای برجام، یک 
جریان فکری میان افراد جامعه باب شده 
و آن پیوس��تن ایران به س��ازمان جهانی 
تجارت است و مردم نیز به این امر علاقه 
نش��ان می‌دهند. اما تجربه‌های گذش��ته 
نشان می‌دهد اراده سیاسی، گاهی اوقات 
مانع از تحقق یک جریان درست تجاری 

و اقتصادی می‌شود. 
ترکان تصری��ح کرد: ای��ران هم‌اکنون 
برای عضویت در س��ازمان جهانی تجارت 
مشکل قانونی ندارد و قوانین کشور برای 
اینک��ه تاجران با دنیا تجارت کنند، آماده 
اس��ت اما نظام سیاسی آمریکا به‌شدت با 

ای��ران مخالفت می‌کند چرا که در آمریکا 
فقط دولت یا شخص اوباما مطرح نیست. 
مش��اور رئیس‌جمه��وری تاکی��د کرد: 
قوانین ما از س��ال‌های پیش نوشته شده‌ 
و حقوق ورودی را به دو قس��مت تقسیم 
می‌‎کن��د که یکی از آنه��ا حقوق گمرکی 
اس��ت که درصد کمی را ش��امل می‌شود 
و برای همه کالاها ثابت اس��ت و دیگری، 
س��ود بازرگانی اس��ت که متغی��ر بوده و 
قانون‌گذار نرخ آن را در اختیار دولت قرار 
داده اس��ت. دولت نیز می‌تواند تعرفه‌های 

آن را افزایش یا کاهش دهد. 
مش��اور رئیس جمهوری با بیان اینکه 
گاه��ی ب��رای اتخاذ ی��ک تصمی��م، باید 
دوب��اره تاریخ را مرور کنی��م، افزود: چند 
س��ال پی��ش هنگام��ی که کش��ورهای 
قدرتمند علیه ایران تجهیز ش��ده بودند، 
برای افزایش فش��ار سیاسی، خرید نفت، 
گاز و م��واد پتروش��یمی را با وجود اینکه 
مهم‌تری��ن م��واد اولی��ه جهان هس��تند، 
تحریم کردند که باید با اس��تفاده از این 
تجربه تاریخی، با احتیاط بیش��تری گام 
برداشته و تصور نکنیم پیوستن به تجارت 

جهانی یک اصل غیرقابل تردید است. 
ترکان این تصور را اش��تباه دانس��ت و 
افزود: ممکن است تحت تاثیر این جریان 
فکری بازار 80 میلیون��ی ایران را تقدیم 
کشورهای دیگر کنیم، آنگاه خود محتاج 

بنابراین  ش��ویم.  همسایه  بازارکشورهای 
نخستین دسترس��ی صنعت ایران باید به 
بازار داخلی باش��د، زیرا ب��ازار ایران یک 
ب��ازار 80 میلیون نفری اس��ت و خود به 
تنهایی برای اداره اقتصاد این کشور کافی 

است. 
دبیر ش��ورای‌عالی مناط��ق آزاد افزود: 
البته این نگرش، ب��ه معنای درون‌گرایی 
نیس��ت، بلکه یک هش��دار است تا فریب 
نخوریم و بازار خود را به کشورهای دیگر 
تقدیم نکنیم، کشورهای پیشرفته جهان 
نیز برای صیانت از تولیدکنندگان داخلی، 
ب��ازار خ��ود را تقدی��م کش��ورهای دیگر 
نمی‌کنند، ایران هم نباید اجازه دهد بازار 

داخلی‌اش مورد تاراج قرار گیرد. 
ترکان تاکید ک��رد: نباید ایران در یک 
جری��ان تج��اری قدم ب��ردارد که حاصل 
آن برداش��تن تعرفه‌ها باش��د؛ زیرا با این 
کار صنع��ت داخل��ی نابود خواهد ش��د. 
چنانچ��ه در یک برهه زمانی این اش��تباه 
در وزارت صنعت، معدن و تجارت رخ داد 
و مس��ئولان در آن زمان عن��وان کردند، 
صنعت نساجی باید در یک فضای رقابتی 
فعالیت و رش��د کند اما امروزه مش��اهده 
می‌کنی��م صنع��ت نس��اجی ب��ازار خود 
را به خارج باخته اس��ت و ه��ر روز انواع 
محصولات نساجی و پوشاک و کفش وارد 

کشور می‌شود. 

وی با طرح این پرس��ش که آیا چنین 
عمل��ی در کش��وری که 4میلی��ون بیکار 
رس��می دارد، شایسته اس��ت؟ افزود: این 
مشکلات نشان‌دهنده اشتباهاتی اساسی 
است که در کشور رخ می‌دهد در حالی‌که 
اصل اول برای ش��کوفایی اقتصاد تقویت 
تولید ملی است و برای این کار ابتدا باید 
به تقویت تولید توجه ویژه داشته باشیم. 
وی ادام��ه داد: نبای��د از اینک��ه برای 
دف��اع از تولید خود، تعرفه قرار می‌دهیم، 
هراس��ی داشته باش��یم؛ اقتصاد ایران در 
مرحله خاصی قرار دارد که نیازمند رونق 

است. 
بای��د از ظرفی��ت خال��ی صنعتی خود 
اس��تفاده کرده و برای محصولات ایرانی 
بازاریابی کنیم. امروزه یکی از مش��کلات 
محصولات ایرانی این اس��ت که به اندازه 
کافی بازار ندارند و با بحران تقاضا روبه‌رو 
هستند. از این رو نباید اجازه داد کالاهای 
خارجی به‌صورت بی‌رویه وارد کشور شود. 
مش��اور رئیس‌جمه��وری تصریح کرد: 
در این می��ان برخی معتقدن��د، ممانعت 
از واردات باع��ث کاه��ش رقاب��ت و افت 
کیفیت می‌ش��ود که سخن درستی است 
اما فقر و بیکاری مردم جامعه فراتر از این 
نگرانی‌ها اس��ت و نباید فریب حرف‌های 
به‌ظاه��ر خ��وب را خورد ک��ه حاصل آن 

ایجاد 4میلیون بیکار در کشور باشد. 

ترکان: نظام سیاسی آمریکا حملات خود به ایران را قطع نکرده ‌است
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ایده‌های طلایی

نگاهی به تعرفه و ضوابط پذیرش و پخش پیام‌های بازرگانی سال ۱۳۹۶ صدا و سیما

افزایش تخفیف‌هاى رسانه اول كشور 

ترجمه: علی آل‌علی

نرگس فرجی
nargesfaraji62@gmail.com

ایده‌های بزرگ برای کپی‌رایتینگ )29(
بیشتر بنویسید، بیشتر سود کنید

بازهم قصد بررسی یک ایده عجیب دیگر را داریم. 
اغلب گفته می‌شود آگهی‌های کوتاه در عصر حاضر 
بهترین نوع تبلیغات هس��تند. با این حال همیش��ه 
اوض��اع به ای��ن ترتیب نیس��ت. در ایده‌ه��ای قبلی 
نش��ان دادیم که آگهی‌ه��ای طولانی هم در صورتی 
که با دقت و ریزبینانه طراحی ش��وند، امکان کسب 

موفقیت بالا در جذب مخاطب را دارند. 
همه خانه‌ها به طور معمول کتابخانه دارند. فرض 
کنید دو کتاب تاریخی در خانه ش��ما موجود است؛ 
یک��ی کوت��اه و مختصر و دیگری طولانی. براس��اس 
آنچه ب��ه طور معم��ول گفته می‌ش��ود، اغلب افراد 
باید کتاب کوت��اه و مختصر را برای مطالعه و اوقات 
فراغت‌ش��ان انتخاب کنند. پس ب��ا این وجود دیگر 
دلیلی برای نگارش کتاب‌ه��ای بلند وجود ندارد. با 
این حال به طور آشکار کتاب‌های بلند نیز طرفداران 
خ��اص خود را دارند. در ای��ن بین آنچه باعث علاقه 
افراد به کتاب‌های بلند می‌شود چیست؟ آیا می‌توان 
از این علاقه به کتاب‌های بلند در زمینه تبلیغات نیز 

استفاده کرده و دست به نتیجه‌گیری یکسان زد؟ 
پاس��خ سوالات فوق آش��کارا مثبت است. در واقع 
علاوه‌بر اف��راد فرهیخته و تحصیلک��رده که به طور 
معمول تنها مخاطبان آگهی‌های طولانی و مفهومی 
محس��وب می‌ش��وند، افراد عادی نیز در صورتی که 
المان��ی جذاب در یک آگهی پیدا کنند، به آن توجه 
نش��ان خواهن��د داد. در این میان ه��م تفاوتی بین 
آگهی‌ه��ای طولانی و کوتاه وج��ود ندارد. نکته مهم 
نحوه جذاب ساختن آگهی است. به این ترتیب یک 
نتیجه‌گیری ساده می‌تواند این باشد که با طولانی‌تر 
کردن آگهی، سود خود را نیز می‌توان بیشتر ساخت. 
اگرچه این نکته یک نتیجه امیدوار‌کننده در راستای 
طراحی آگهی طولانی است، با این حال نباید خیلی 
زود دست به قضاوت زد. به همین دلیل در ادامه به 

بررسی دقیق‌تر این موضوع خواهیم پرداخت. 

ایده
بررس��ی نحوه عملک��رد ش��رکت‌های مختلف در 
زمین��ه طراحی آگهی‌ه��ای طولان��ی و موفق برای 
نگارش این ایده بس��یار حیاتی ب��ود. با این حال در 
یافت��ن ایده موردنظر دچار ش��ک‌وتردید ش��دم. به 
همی��ن دلیل ترجی��ح دادم بدون مش��خص کردن 
برندی خاص، به طور کلی به بررس��ی این مقوله در 

میان برندهای مختلف بپردازم. 
در بخ��ش قبل توضیح داده ش��د ک��ه در صورت 
ج��ذاب بودن آگهی، افراد ب��دون توجه به حجم آن 
اقدام به مطالعه‌اش خواهند کرد. با این حال س��وال 
اصلی اینجاس��ت که چگونه یک آگه��ی را می‌توان 
جذاب کرد؟ ش��یوه‌های نگارش��ی مانند استفاده از 
کلم��ات عامیانه و ارائه اطلاعات دقیق تنها بخش��ی 
از کار اس��ت. به منظور جلب‌نظر اکثر مخاطبان باید 
راهکار اصولی‌تری پیدا کرد. این نکته که آگهی‌های 
طولان��ی تاثیرگذاری بیش��تری دارند، بدون ش��ک، 
درس��ت اس��ت؛ اما اگر نتوان این آگه��ی طولانی را 
جذاب س��اخت، پس از مطالعه چند خ��ط اولیه به 
احتمال زیاد س��ر از سطل زباله درخواهد آورد. ایده 
حاضر براس��اس یک بررس��ی کلی روی آگهی‌های 
طولانی و موفق نوش��ته شده است. به عبارت ساده، 
در می��ان تمامی ای��ن آگهی‌ها یک نکته مش��ترک 
وجود دارد و آن اس��تفاده از بخش‌ه��ای جداگانه و 
مرتبط با هم در آگهی اس��ت. ب��رای مثال اگر قصد 
داری��د آگهی در زمینه تبلیغ خدمات یک ش��رکت 
بیمه طراحی کنید، صرف‌نظر از تیتر اصلی می‌توانید 
چندی��ن تیتر دیگر را نیز ب��رای بخش‌های مختلف 

آگهی‌تان تدارک ببینید.

 ب��ه این ترتیب مزیت‌ها و خدمات اصلی ش��رکت 
موردنظر را در بخش‌های جداگانه ارائه کرده و حتی 
اگر خواننده هم��ه بخش‌ها را به دقت مطالعه نکند، 
تیترهای شما تاثیر خود را خواهند گذاشت. کارکرد 
اصلی اس��تفاده از تیترهای جداگانه برای هر بخش 
هنگامی آش��کار می‌ش��ود که بدانیم اغلب افراد تنها 
نگاهی اجمالی به تبلیغات می‌اندازند. به این ترتیب 
برای مخاطبی که تنها نگاهی مختصر به آگهی شما 
خواهد انداخت، تیترها جذاب‌تر هس��تند. به همین 
دلیل در طراحی تیترهای آگهی‌تان باید نهایت دقت 
را در نظر بگیرید. در این راستا بهتر است با مدیران 
ارشد ش��رکت و برخی مشتریان‌شان نیز گفت‌وگو و 
نقطه نظر آنان را نیز در انتخاب‌های‌تان تاثیر دهید. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- در وهله نخس��ت باید ش��ناخت کاملی از نحوه 
مطالعه مخاطبان‌تان پی��دا کنید. این بخش به طور 
کلی در حوزه روانشناس��ی اس��ت. بنابراین استفاده 
از دانش یک روانش��ناس می‌تواند تاثیر ش��ایانی در 

نتیجه کارتان داشته باشد. 
- آغاز آگهی بس��یار مهم اس��ت. اگر سطر اولیه از 
اس��تانداردهای لازم برخوردار باشد، احتمال خوانده 

شدن تمام آگهی افزایش خواهد یافت. 

تبلیغات خلاق

آگهی کمک کننده شنوایی Hearing plus- شعار: زیر و بم صدا را کامل گوش کنید. 

ایستگاه تبلیغات

Aldi  به هویج آدم برفی می‌پردازد

Aldi انگلس��تان امس��ال روش جالب��ی را ب��رای 
تبلیغات کریسمس��ی در پیش گرفته است که تحولی 
در آگهی‌های معمول تلویزیون اس��ت. کوین کاراکتر 
مش��هور هویجی در چندین حرک��ت جدید اجتماعی 
و ورزش��ی دیجیتالی دیده شده اس��ت. برای مثال ما 
کوی��ن را در حال تماش��ای تبلیغی از ج��ان لوییس 
)John Lewis( می‌بینی��م و اکن��ون ای��ن برند در 
ح��ال نمایش یک آگهی تلویزیونی دیگر اس��ت و این 
در نهایت نش��ان می‌دهد که چ��ه اتفاقی برای کوین 

می‌افتد بعد از اینکه او سورتمه سانتا را می‌راند. 
ب��ه گ��زارش‌ ام‌بی‌ای‌نیوز، بع��د از لحظاتی که فیلم 
به‌ص��ورت یک‌نواخت ش��روع می‌ش��ود ناگه��ان او از 
دودک��ش به درون آتش پایین می‌افتد و توس��ط یک 
س��گ تعقیب می‌شود و در پایان کوین در جای دماغ 
یک آدم برفی ق��رار می‌گیرد و یاد می‌گیرد که معنی 

اصلی کریسمس کمک کردن به دیگران است. 

درب�اره تعرفه و ضواب�ط پذیرش و پخ�ش آگهی‌های 
بازرگان�ی صداوس�یمای جمه�وری اسلامی ای�ران 

توضیحاتی ارائه دهید؟ 
سازمان صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران به‌عنوان یکی از 
بزرگ‌ترین و پرنفوذترین رسانه‌داران سراسری کشور از چندین 
سال بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، فرصت را برای بهره‌برداری 
تجاری صاحبان کالا و خدمات در این رس��انه ایجاد کرده و از 
سال‌های ابتدایی تا به امروز نحوه ارائه فرصت‌های بهره‌برداری 
تجاری در این سازمان و شیوه‌های واگذاری به متولیان مختلف 
دستخوش تغییرات زیادی شده است. ایجاد کنسرسیوم به‌عنوان 
نمایندگان بهره‌برداری و فروش موقعیت‌های آگهی‌های بازرگانی 
در رادیو و تلویزیون یا حتی فروش سالانه موقعیت‌های آگهی‌های 
بازرگانی یک شبکه تلویزیونی به یک شخص یا شرکت خاص، 
همگی صورت‌های مختلفی از ش��یوه‌های فروش رس��انه این 
سازمان از ابتدای انقلاب تا به امروز بوده است. بعد از مشخص 
ش��دن برخی معضلات درخصوص ش��یوه‌های فروش خاص 
سرانجام اداره کل بازرگانی سازمان صدا و سیما متولی پذیرش و 
پخش آگهی‌های بازرگانی رادیو و تلویزیونی سراسری کشور شد. 
این اداره با عقد قرارداد با کانون‌ها یا شرکت‌های تبلیغاتی دارای 
مجوز رسمی از سوی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به‌عنوان 
ش��ریک تجاری و بازاریاب فعالیت خود را آغاز کرد و هرس��اله 
با انتش��ار تعرفه و ضوابط پذیرش و پخش آگهی‌های بازرگانی 
صداوس��یمای جمهوری اسلامی ایران فرصتی یکسان را برای 
کلیه صاحبان کالا و خدمات و همچنین کانون‌ها و شرکت‌های 

تبلیغاتی به‌عنوان شرکت‌های همکار فراهم می‌آورد. 
تعرفه امسال با سال گذشته چه تفاوت‌هایی کرده، آیا 

این تغییرات مثبت بوده یا منفی؟ 
س��ال گذش��ته با طرح موضوع واگذاری کلیه موقعیت‌های 
تبلیغاتی صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران و برگزاری مزایده 
فروش سه ساله این رسانه در زمینه پذیرش و پخش آگهی‌های 
بازرگانی، سازمان صدا و سیما دچار اختلالی در فرآیند عملیاتی 
خود در این زمینه شد که با بی‌سرانجام ماندن آن مزایده، تعرفه 
و ضوابطی دیرهنگام و پر از نکات مبهم منتشر شد که ایرادهای 
زیادی به آن وارد بود، اما امس��ال باوجود چندین سال گذشته، 
تعرفه و ضوابطی مختصر و مفید با نگاهی تقریبا همه‌جانبه و 
زود هنگام در تاریخ ۱۱ دی ماه ۱۳۹۵ برای سال آینده منتشر 
شد که نه تنها بسیاری از مشکلات تعرفه و ضوابط سال ۱۳۹۵ 
را اصلاح کرده بلکه برخی مشکلات برنامه‌ریزی رسانه و حقوق 
صاحبان کالا و خدمات را نیز در سال‌های گذشته اصلاح کرده 
است. امسال به رسم چند سال گذشته نیز برای حفظ حقوق 
صاحبان کسب‌و‌کار کوچک‌تر، براساس نوع فعالیت، مشتریان به 
سه گروه تقسیم شده‌اند. این در حالی است که نسبت به سال 
گذشته، شرکت‌های نیمه‌خصوصی یا سازمان‌های دولتی نیز 
در زمره صاحبان کسب‌و‌کار خصوصی در گروه 3 قرار گرفتند. 
این موضوع نشان‌دهنده بهبود امور تبلیغاتی با در نظر گرفتن 
تخفیف‌ها و تسهیلات بیشتر برای دولت و سازمان‌های دولتی و 

شرکت‌های نیمه خصوصی است. 
روش کلی قرارداد، پذیرش و پخش آگهی در س�ازمان 
صدا و سیما در چندین سال گذشته به چه صورتی بوده 

است؟ 
روش کلی قرارداد، در چندین سال گذشته به این صورت 
ب��وده که صاح��ب کالا یا خدمات با عقد ق��راردادی ریالی با 
س��ازمان، بنا به موارد مختلفی از جمله مقدار ریالی قرارداد، 
مدت زمان قرارداد، شیوه پرداخت، نوع کسب‌و‌کار و جوایز و 
افتخارات آن کس��ب‌و‌کار از مراجع ذی صلاح، حضور یا عدم 
حضور مداوم کس��ب‌و‌کار در رسانه ملی، مقدار بودجه ماهانه 
تخصیص یافته صاحب آگهی در هر ماه از قرارداد که عبارت 
است از مقدار کل بودجه ریالی تقسیم بر تعداد ماه‌ها و میزان 
افزایش بودجه صاحب آگهی نس��بت به س��ال‌های گذشته، 
زمان عقد قرارداد سال آینده با اداره کل و… تخفیف‌هایی را 
به ش��کل درصدی و اضافه پخش، منطبق بر تعرفه و ضوابط 
به دس��ت می‌آورد که جمع این تخفیفات به‌صورت درصدی 
به بودجه کل ریالی اضافه شده و میزان نهایی پخش یا همان 
اعتب��ار را برای صاحب کالا و خدم��ات در نظر قرار می‌دهد. 
سپس صاحب کالا و خدمات براساس اعتبار خود، مقدار زمان 
آگه��ی خود و با محاس��به مقدار ریالی ب��ه ازای هر ثانیه در 
هر برنامه می‌تواند در برنامه‌های متنوع از این اعتبار استفاده 

کند. برنامه‌های سازمان صدا و سیما براساس تعداد بینندگان 
و زم��ان پخش خود در ۳۵ طبق��ه در تلویزیون و ۲۵ طبقه 
در رادیو تقس��یم‌بندی می‌شوند که طبقات پایین‌تر ارزان‌تر 
و با تعداد بیننده‌های کمتر هس��تند و طبقات بالاتر گران‌تر 
و با بیننده‌های بالاتری هس��تند. در سال‌های اخیر اداره کل 
بازرگانی برای مجوز پخش در طبقات نیز طبقات را به س��ه 
دسته کلی تقسیم کرد که در دسته الف یا همان قرارداد نوع 
الف صاحب کالا و خدمات با توجه به نوع قرارداد خود تخفیف 
اضافه پخشی را در این زمینه به خود اختصاص نمی‌داد، اما 
با عقد این نوع قرارداد مجوز پخش در کلیه طبقات را داشت، 
همین موضوع برای قرارداد‌های نوع ب با ۱۰۰ درصد اضافه 
پخش تش��ویقی وجود داشت و صاحب آگهی می‌توانست با 
این نوع ق��رارداد فقط تا طبقه ۱۴ اقدام به پذیرش و پخش 
آگهی کند و همچنین در دس��ته ی��ا قراردادهای نوع ج نیز 
صاحب آگهی از ۲۰۰ درصد اضافه پخش تش��ویقی علاوه بر 
سایر موارد اضافه پخش‌های تشویقی خود بهره‌مند می‌شود 
ولی مجوز پخش تا طبقه ۱۰ را خواهد داشت. این قانون در 
نوع قرارداد موجب می‌شود تا بودجه کل صاحبان آگهی برای 

محاسبه در بودجه ماهانه یا سالانه خود کاهش یابد. 
پیشنهادهای تش�ویقی تعرفه امسال به چه شکلی 
بوده و آیا این پیشنهاد در بهبود وضعیت آگهی‌های 

تلویزیونی موثر است؟ 
یک��ی از قوانین خوب امس��ال در تعرف��ه و ضوابط حذف 
تسهیلات تشویقی در حین قرارداد است که موجب می‌شود 
بودجه کل صاحبان آگهی برای اضافه پخش تشویقی بودجه 
ماهانه س��الانه افزایش یاب��د و در هنگام انتخ��اب برنامه‌ها 
صاحبان آگهی به فراخور انتخاب خود از درصد تخفیف‌های 
نوع قرارداد ب یا ج نیز برخوردار ش��وند. همچنین در تعرفه 
و ضوابط س��ال ۱۳۹۶، قوانین روش��ن و ش��فاف‌تری برای 
صاحب��ان کالا و خدمات فرهنگی و همچنین تبلیغ و ترویج 
محتواهای ارزش��ی و دینی و کتاب و فیلم‌های سینمایی در 
نظر گرفته ش��ده است. این نوع از تبلیغات با شرایط مطلوب 
و تخفیف‌های زیادی در نظر گرفته شده است. با نگاهی کلی 
به جداول تخفیف‌های اضافه پخش تشویقی موردی امسال 
نسبت به سال گذشته و حتی سال‌های پیشتر، شاهد افزایش 
محسوس برخی درصد تخفیف‌ها برای هر سه گروه هستیم. 
این در صورتی است که هر سال به نوعی این اتفاق رخ می‌داد، 
اما از ط��رف دیگر با افزایش قیمت ریالی ب��ه ازای هر ثانیه 
طبقات برنامه‌ها همراه بود ولی امس��ال با حفظ قیمت‌های 
سال قبل شاهد افزایش درصد تخفیف‌ها هستیم و این شاید 

در س��ال‌های اخیر بی‌س��ابقه‌ترین اقدام اداره کل بازرگانی 
سازمان صداوسیما درخصوص تعرفه و ضوابط باشد که بسیار 
منطبق با حمایت همه‌جانبه از صاحبان کالا و خدمات است. 
در جداول تخفیف‌های اضافه پخش تشویقی موردی امسال، 
حمایت از کالا‌ها و کسب‌و‌کارهای دانش بنیان افزایش یافته 
و این اتفاقی خوب برای همسو شدن مردم، دولت و سازمان 
صداوسیمای جمهوری اس�المی ایران است. در بین جداول 
مختل��ف تخفیف‌های اضافه پخش، ج��داول بودجه ماهانه/

سالانه و افزایش بودجه همیشه حرف‌های نهفته‌ای در خود 
دارد؛ از پیش‌بینی حدودی بودجه‌های سال آینده سه اپراتور 
در صدا و سیمای ملی تا حدود کف و سقف بودجه تبلیغاتی 
بانک‌های کش��ور برای حضور در رس��انه ملی. با نگاه به این 
ج��داول می‌توانی��م حدس بزنیم که امس��ال حداقل بودجه 
اپراتور‌ها برای حضور در تلویزیون، حدود ۷۰،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰ 
تومان و در رادیو ح��دود ۵۰،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰ تومان خواهد 
بود. جداول افزایش بودجه و بودجه سالانه اپراتور‌ها به نحوی 
طراحی ش��ده تا بودجه بیش��تری را ب��رای رادیو اختصاص 
دهند. به طور کل در تعرفه امسال بهره‌برداری از فرصت‌های 
تبلیغاتی رادیو، بیش از پیش موقعیت مناسبی برای صاحبان 
کالا و خدم��ات خواه��د بود و می‌تواند نس��بت هزینه به اثر 
بخشی مطلوب‌تر و بهینه‌تری را نسبت به سال‌های گذشته 
داشته باشد. درخصوص بانک‌ها، موسسه‌های مالی و اعتباری 
و صندوق‌های قرض الحس��نه نیز شاهد این موضوع هستیم 
که کف بودجه‌های سالانه و تخصیص اضافه پخش تشویقی 
به آنها به نحوی طراحی شده تا بانک‌ها و موسسه‌های مالی 
و قرض الحس��نه کوچک‌تر نیز توان پخش آگهی در صدا و 
سیما را داشته باش��ند. این به آن معناست که سازمان صدا 
و سیما سعی دارد بودجه‌های کوچک‌تر بانک‌ها و موسسات 
مالی و اعتباری که بنا به کم بودن بودجه تبلیغاتی خود، قصد 
حضور در صدا و س��یما را نداش��تند جذب کرده و مشارکت 
بیش��تری را از سمت بانک‌ها و موسسات و صندوق‌ها داشته 
باشد. در جدول بودجه ماهانه و افزایش بودجه سایر گروه‌ها 
به جز اپراتور‌ها و بانک‌ها و موسسات مالی نیز همین جریان 
جاری است. کمترین مبلغ برای استفاده از این جدول برای 
تلویزیون به‌صورت ماهانه ۵،۰۰۰،۰۰۰ تومان در نظر گرفته 
شده و این در حالی است که در تعرفه سال ۱۳۹۵ این مبلغ 
۳۰،۰۰۰،۰۰۰ تومان بوده، البته به نس��بت درصد تخفیف‌ها 
به ازای مبالغ کمی کمتر ش��ده اما این به آن معناس��ت که 
قصد این است که در سال ۱۳۹۶ شاهد مشارکت بنگاه‌های 
اقتصادی کوچک در بزرگ‌ترین رس��انه کشور باشیم ولی به 

رسم سال‌های گذشته، امسال نیز شاهد تسهیلات تشویقی 
در س��ال هس��تیم. این تس��هیلات عموما صاحبان آگهی را 
تشویق می‌کند تا پرداخت‌های مالی خود را تا نیمه اول سال 
انجام دهند یا قانونا پخش را کامل کرده و موظف به پرداخت 
قرارداد خود باش��ند. آنچه در این زمینه امسال به تازگی به 
تعرفه و ضوابط اضافه ش��ده، تس��هیلات ماه مبارک رمضان 
است. این تس��هیلات در راس��تای ارائه تخفیف‌های بیشتر 
صاحبان کالا و خدمات به مردم ارائه ش��ده و صدا و سیما به 
نوعی عنوان یکی از متولیان کمک به قدرت خرید مردم در 

ماه مبارک عمل کرده است. 
درباره بحث مهندس�ی تبلیغات که در تعرفه امس�ال 
مطرح ش�ده توضیح بدهید و به نظرت�ان این مبحث 

کمکی به صنعت خواهد کرد؟ 
ماده جدی��د دیگر در تعرفه و ضوابط س��ال ۱۳۹۶، بحث 
مهندسی تبلیغات است. سازمان صداوسیما در راستای حمایت 
از محتوا و موضوع برخی آگهی‌های تلویزیونی پیشنهاداتی را 
ارائ��ه کرده ک��ه در قالب اضافه پخش رایگان براس��اس ثانیه 
عمدتا در قالب ماده ارتقای سطح مهندسی پیام در آگهی‌های 
بازرگانی پیشنهاد شده است. در خصوص موارد مختلف این 
ماده، موضوع بیمه‌ها بیش از سایر موارد به چشم می‌خورد که 
نشان ازجذب مشارکت بالاتر بیمه‌ها در صدا و سیما در سال 
۱۳۹۶ دارد. س��ال‌های قبل بیمه‌ها در گروه بانک‌ها محاسبه 
می‌ش��دند، اما به‌ظاهر امس��ال در کنار مشتریان خصوصی و 
س��ازمان‌های دولتی در گروه 3 و با درصد تخفیف‌های اضافه 
پخش بیشتر محاسبه می‌ش��وند. در میان کلیه موارد که در 
تعرفه و ضوابط امسال قرار گرفته است افزایش ضرایب ماهانه 
نیز به چشم می‌خورد که البته نسبت‌به سال‌های گذشته تنها 
در برخی ماه‌ها ش��اهد افزایش بین ۵ تا ۱۰ درصدی هستیم 
که امیدواریم این افزایش ضریب نشان‌دهنده پیش‌بینی رونق 
اقتصادی هرچه بیشتر در سال ۱۳۹۶ باشد. آخرین بند تعرفه 
و ضوابط هر س��ال به کارمزد اختصاص دارد. در سال ۱۳۹۵ 
جدول کارمزد با پیچیدگی‌های خاصی ارائه شد که منجر به 
اعلام چندین بار اصلاحیه شد، اما امسال به‌ظاهر به روند‌های 
سال‌های ۱۳۹۴ و ماقبل برگشته‌ایم. فقط امیدواریم که اداره 
کل بازرگانی سازمان صدا و سیما در سال ۱۳۹۶ در خصوص 
پرداخت کارمزد به ش��رکت‌ها و کانون‌های آگهی و تبلیغات 
طرف قرارداد بیش از پیش همکاری کرده و سعی کند طبق 

قوانین و موازین خود عمل کند. 
این تغییرات چه تاثیری بر صنعت تبلیغات خواهد 

گذاشت؟ 
در مجم��وع تعرف��ه و ضوابط س��ال ۱۳۹۶ نش��ان از این 
موضوع دارد که تلویزیون و رادیو سراس��ری قرار اس��ت به 
گرانی س��ال‌های گذش��ته نبوده و فرصت مناسبی را برای 
صاحبان کس��ب‌و‌کارهای مختلف فراه��م آورد. از این‌رو در 
س��ال آینده انتظار می‌رود با توجه ب��ه روند صعودی برخی 
دیگر از رس��انه‌ها همچون رس��انه‌های محیطی در کشور و 
به‌خصوص در پایتخت، تبلیغات در تلویزیون نس��بت به بالا 
بودن دلیل باورش و دسترسی به طیف وسیعی از مخاطبان 
به صرفه‌تر باشد. قطعا تسهیل امور در رسانه اول کشور برای 
کلیه صاحبان کالا و خدمات می‌تواند بازار س��ایر رسانه‌ها را 
به س��مت تعدیل و تصحیح قیمت‌ها پیش ببرد. البته یکی 
از ملاک‌های انتخ��اب و برنامه‌ریزی رس��انه برای صاحبان 
محترم کالا و خدمات می‌تواند نسبت هزینه رسانه به میزان 
دسترسی به گروه‌های مختلف هدف و میزان پوشش رسانه 
باشد اما این تنها شاخص برای انتخاب و برنامه‌ریزی نیست 
و در حقیقت به تنهایی نمی‌توان رس��انه‌ها را بر این اساس 
قضاوت کرد. گاهی اوقات ممکن اس��ت رسانه‌ای گرانقیمت 
و با دسترس��ی کمتر برای یک کمپین موثرتر واقع شود. در 
نهایت امیدوارم کلیه صاحبان کالا و خدمات در سال آتی با 
بهره‌گیری از کارشناس��ان خبره و مسلط حوزه برنامه‌ریزی 
رس��انه و اس��تراتژی تبلیغات بتوانند بودجه‌های خود را به 
بهترین نحو برنامه‌ریزی کرده و در راستای رشد و شکوفایی 
خود هزینه کنند. در حال حاضر در دورانی قدم گذاشته‌ایم 
که تبلیغات س��لیقه‌ای حکم قمار با بودجه‌های تبلیغاتی را 
دارد و خیلی از کمپین‌های تبلیغاتی بزرگ صرفا اثربخشی 
خود را از ذات رس��انه‌ها به دست می‌گیرند و عملا به اندازه 

هزینه خود، بازخوردی را برای برند‌ها به ارمغان نمی‌آورند.

تعرف�ه و ضواب�ط پذی�رش و پخش پیام‌ه�ای بازرگانی س�ال 
1396 صداوس�یمای جمه�وری اسلامی ای�ران چن�دی‌ اس�ت 

 منتش�ر ش�ده و بازخوردهای مختلف�ی را میان اهال�ی تبلیغات 
داش�ته است. تعرفه امس�ال به نسبت س�ال‌ گذشته دستخوش 
بررس�ی  ب�ه منظ�ور  ام�روز«  ب�وده ک�ه »فرص�ت  تغییرات�ی 
زوای�ای مختل�ف آن گفت‌وگوی�ی را ب�ا حام�د ناصری مش�اور 

و کارش�ناس تبلیغ�ات و مدیرعام�ل کان�ون راه�کار ارتب�اط 
ایم�اژ، یک�ی از کانون‌ه�ای آگهی و تبلیغ�ات طرف ق�رارداد با 
 س�ازمان صداوس�یمای جمه�وری اسلامی ای�ران داش�ته که 

در ادامه می‌خوانید. 



علیرضا عصار حرکت جدیدی 
را در راس��تای پرسونال‌برند خود 
با اس��تفاده از گرافیک خلاقانه و 
تولید محتوا آغاز کرده است. این 
خواننده اخیرا لوگوی��ی را برای 
خود طراحی کرده که توانس��ته 
به‌عنوان نخستین نشان تجاری 
ثبت ش��ده ف��ردی در ای��ران از 
وزارت ارش��اد مج��وز بگیرد. به 
نظر می‌رس��د این حرکت دیگر 
س��لبریتی‌ها را ترغیب به چنین 
رویکردهایی در جهت پرس��ونال 
برندین��گ خود کن��د. مصاحبه 
»فرصت امروز« با پاشا رستمی، 
مدی��ر دکه خلاق س��یپا و علی 
جمش��یدی، مدیر هن��رى خانه 
س�� ىان ت��ى و طراح و مش��اور 

خلاقیت را در این باره بخوانید. 

حرکتی جدید در حوزه 
پرسونال برندینگ 

پاشا رستمی، مدیر دکه خلاق 
س��یپا، در خصوص این حرکت 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: به 
نظر م��ن حرکتی ک��ه از جانب 
علیرضا عص��ار و تیم طراح لوگو 
ایشان اتفاق افتاده حرکتی است 
ن��و در فضای پرس��نال‌برندینگ 
هنرمندان ایرانی و باید در آینده 
انتظار اتفاقات جالبی از این دست 
را در ای��ن ح��وزه داش��ت. آقای 
عصار حرکتی را در پیش گرفته 
که بسیاری از هنرمندان دنیا در 
حال انجام آن هستند، ایجاد یک 
هویت ثانویه و ساختاری که فراتر 
از هویت فردی هنرمند اس��ت، 
حرکتی ک��ه البت��ه در طولانی 
مدت و تکرار اتفاق می‌افتد. این 
اتفاق دره��ای زیادی را به لحاظ 
فرهنگ��ی و مالی ب��ه روی یک 
هنرمن��د باز می‌کند، برای نمونه 
خیل��ی از س��لبریتی‌ها در دنیا 
ب��ا لوگو یا اسم‌ش��ان خط لباس 
ی��ا عطر و ادکلن خ��اص خود را 
دارند، خیل��ی از آنها وارد فضای 
دیجیت��ال ش��ده و مکانیزم‌های 
درآمدزای��ی خاص خود رو ایجاد 
کردند مثل آپ موسیقی و غیره. 
این لوگو می‌تواند شروع روندی 
مرچندایزین��گ  ح��وزه  دو  در 
و لایسنس��ینگ نی��ز در ای��ران 
باش��د و امکان��ات درآم��دی و 
فرهنگی جدی��دی را در اختیار 
ای��ن هنرمند ق��رار ده��د. برای 
مث��ال ف��روش محصولات��ی که 
تیم مرچندایزینگ ایش��ان بنابر 
یا موزیک  مقتضیات کنسرت‌ها 
ویدئو‌ها ت��دارک می‌بینند یا در 
ح��وزه لایسنس��ینگ همکاری 
ای��ن هنرمند عزی��ز و پرطرفدار 
را با برنده��ای داخلی و خارجی 
میس��ر می‌کند، بدین شکل که 
لوگوی ایش��ان در واقع نشان از 
همکاری با آن برند و همچنین به 
نوعی مهر تایید ایش��ان روی آن 

محصول خاص است. 

جا باز کردن میان مخاطبان 
او در پاس��خ ب��ه این س��وال 
ک��ه به جز هنرمن��دان چه افراد 
دیگ��ری می‌توانند رو به طراحی 
لوگوی ف��ردی بیاورند، می‌گوید: 
همه آرتیس��ت‌ها و سلبریتی‌ها 
می‌توانند این کار را انجام دهند. 
مثلا دیوید بکهام طی قراردادی 
ب��ا لای��ن س��لبریتی H&M و 
لایس��نس ک��ردن اس��م و لوگو 
خ��ود هم ب��ه ف��روش محصول 
کم��ک می‌کن��د و هم ن��ام او با 
مد و ج��دا از فوتب��ال دوباره بر 
س��ر زبان‌ه��ا می‌افت��د. ممکن 
اس��ت در آینده‌ای نزدیک یک یا 
چندی از برندهای معتبر ایرانی 
در صنای��ع مختلف ب��رای ایجاد 
لاین جدید محص��ولات خود از 
آقای عصار لایس��نس این کار را 
بگیرد. البت��ه تمامی این مراحل 
منوط به ش��ناخته شدن لوگو و 
علام��ت تجاری ای��ن هنرمند و 
جا باز کردن آن میان مخاطبان 
اس��ت ک��ه مطمئنا وابس��ته به 
مکانیزم‌هایی است که تیم‌هایی 
و لایسنس��ینگ  مرچندایزینگ 
ایش��ان ب��رای آن برنامه‌ری��زی 

می‌کنند. 

نگاه تجاری به فرهنگ 
رس��تمی تاثیری ک��ه لوگوی 
ف��ردی روی ف��روش گذاش��ته 
را مثب��ت دانس��ته و می‌افزاید: 
فرهن��گ می‌تواند ی��ک کالای 

فروش��ی باش��د و می‌توان نگاه 
تجاری به فرهنگ داش��ت تا در 
درآمدزایی  فرهنگ‌سازی،  کنار 
نی��ز داش��ته باش��د. کالاه��ای 
کالای  ه��ر  مانن��د  فرهنگ��ی 
دیگ��ری قابلی��ت ای��ن را دارد 
که ب��ه ش��کل‌های مختلف به 
بازار عرضه ش��ود و منابع مالی 
مناسبی را در اختیار هنرمندان 
قرار داده تا با فراغ بال بیشتری 
ب��ه کار خلاقه بپردازن��د. برای 
نمونه در سینما از خود فیلم، تا 
دی وی دی آن، تا عروسک‌های 
ش��خصیت‌های آن، تا کالاهایی 
که از علامت تج��اری آن فیلم 
به��ره می‌برند.  ب��رای ف��روش 
چنی��ن حرکت‌های��ی می‌تواند 
در پرسونال برند هنرمندان نیز 
دنبال ش��ود و این لوگ��و و نوع 

نگرش تیم پشت آن شروع 
بس��یار خوبی است. تاثیر 
ای��ن حرک��ت در طولانی 
مش��خص  بیش��تر  مدت 
می‌شود. هر علامت تجاری 
بسیار بیش��تر از چهره به 
کار می‌آی��د. ش��اید بای��د 
به این موض��وع فکر کرد 
الان  علیرضا عص��ار  ک��ه 
جوان و خوش��تیپ است، 
اما در س��ال‌های آتی باید 
س��ازوکاری به وجود آورد 
که تنها روی چهره و صدا 
مانور داده نشود و در واقع 
میراثش با لوگو یا علامت 
تج��اری حفظ ش��ود که 
همان پرس��ونال برندینگ 
اوس��ت. چیزی که جدا از 

چهره و صدا، تاثیری نوستالژیک 
و سمپاتیک روی مخاطب خود 

می‌گذارد. 

تاثیر در سال‌های اولیه 
م��ورد  در  کارش��ناس  ای��ن 
نخس��تین ب��ودن ای��ن حرکت 
می‌افزاید: ای��ن حرکت در ایران 
ب��رای نخس��تین بار اس��ت که 
اجرای��ی می‌ش��ود و ط��ی چند 
سال آینده مطمئنا افراد دیگری 
نی��ز وارد ای��ن عرص��ه خواهند 
ش��د. ام��ا فرصتی ک��ه علیرضا 
عصار در ح��ال حاضر در اختیار 
دارد »نخس��تین« بودن اس��ت، 
که مطمئنا با وارد ش��دن سایر 
هنرمندان و اش��باع ش��دن این 
تاثیر را نخواهد داش��ت، درست 
مانند تبلیغات که در س��ال‌های 
اولی��ه بس��یار در ف��روش موثر 
بود. ام��ا هم‌اکنون تبلیغات تنها 
تصاویری هس��تند که از جلوی 

چشم‌تان می‌گذرند و لزوما شما 
را به خرید ترغیب نمی‌کنند. این 
روند پرسونال‌برندینگ در ایران 
فازه��ای اولیه و بس��یار جذاب 
خ��ود را می‌گذراند و ما به نوعی 
شاهد شکل گرفتن تاریخ در این 
حوزه در ایران هستیم. مطمئنا 
در آینده این رویکرد جای خود 
را ب��ه م��وارد دیگر ده��د و نوع 
مارکت کردن پرسونال برندینگ 
با چیزی که اکنون عصار شروع 

کرده، فرق خواهد کرد. 

ترویج‌دهنده شیوه‌ای جدید 
در ادام��ه عل��ی جمش��یدی، 
مدی��ر هنرى خانه س��ى ان تى 
و طراح و مش��اور خلاقیت نظر 
خ��ود را در خصوص این حرکت 
چنین بیان می‌کند که خیلى از 

برندهاى تج��ارى به‌عنوان مثال 
بعضی از بان‌كه��ا زمانى از یك 
روش تصوی��رى به‌عن��وان مثال 
مینیمالیسم بهره برده‌اند. اكنون 
ك��ه س��ال‌ها می‌گ��ذرد و بقیه 
رویکرد آنه��ا را در كلیه جوانب 
تقلی��د و تك��رار كرده‌اند، جرات 
و عل��م آن را ندارن��د كه بتوانند 
در یك بازگش��ت چش��مگیر با 
روحی��ه اى دیگ��ر الگ��وى بقیه 
باشند. این باعث می‌شود چهره و 
عنوان نخستین را كه تا به حال 
با آن دلخوش بوده‌اند دفن كنند. 
در اینجا صحبت درباره نخستین 
بودن اما در مارکتی دیگر است، 
موضوع به تصویر كش��یدن یك 
نخس��تین در موس��یقى است. 
ب‌ىشك عصار در سبك همه‌گیر 
پ��اپ از نخستین‌هاس��ت و این 
نكته همیشه باعث شده تا به او 
به‌عنوان ترویج‌دهنده یك شیوه 

بشناسند. 

نخستین علامت ثبت شده 
فردی 

او در مورد نحوه ش��کل‌گیری 
این ایده ادامه می‌دهد: ایده این 
کار از یىك دو ماه قبل از كنسرت 
شروع ش��د. آرتیس��تى توانمند 
و صدای��ى منحصربه‌فرد پس از 
شش س��ال سكوت را شكسته و 
به عرص��ه بازمی‌گردد. همه چیز 
می‌توانس��ت جذاب باشد! عصار 
ركورد دوازده شب و هر شب دو 
نوبت سولدآوت را در كارنامه خود 
دارد، چیزى كه هیچ موزیسینى 
ت��ا پی��ش از این به آن دس��ت 
نیافت��ه، اما ش��ناخت مخاطب و 
علم چیز دیگ��رى هم می‌گفت. 
ظهور بی��ش از 10 هزار خواننده 
در ای��ن دوره كه هر كدام با ارائه 
تیپ و فضاى موسیقایى مختلف 
طرفدارانى براى خود رقم 
زده بودند، این آرتیس��ت 
را بر این م��ی‌دارد كه با 
از حوزه  شناسایى دقیق 
وارد میدان  ماركت خود 
شود. آنچه مهم است این 
اس��ت كه علیرضا عصار 
تنه��ا یك پرفورم��ر توانا 
نیس��ت، هوش او نش��ان 
س��فارش‌دهنده  كه  داد 
ماهرى نیز است. بنابراین 
ط��رح مس��ئله درس��ت 
ل��زوم طراحى  انج��ام و 
اما  یك علام��ت س��اده 
كام�ال اختصاصى مطرح 
ش��د. همه چیز از همین 
قالب وارد نیومدیا ش��د. 
علامت بس��یار س��اده‌اى 
كه در نهایت به نخستین علامت 
ثبت شده براى یك فرد در ایران 
تبدیل ش��د. در دنیا ترید مارك 
جایگاه مهم و جا افتاده‌اى دارد. 
از گروه‌هاى موسیقى  بس��یارى 
علامت‌های‌ش��ان  توس��ط  تنها 
ظهور پیدا میك‌نن��د. این اواخر 
گ��روه انگلیس��ى گوری�الز پا را 
از ای��ن ه��م فراتر گذاش��تند و 
براى اعضاى خ��ود كاراكترهایى 
طراحى كردند كه در بسیارى از 
اجراهاى زنده نیز جاى آنها ظاهر 
می‌شدند. حضور علیرضا عصار در 
رنگ‌وبویى  اجتماعى  شبكه‌هاى 
دیگر گرفت و علامت در بسیارى 
از پسُت‌هاى آپلود شده در صفحه 
آرتیس��ت در قالب‌هاى مختلف 
ظهور پیدا كرد و نوید حال خوب 
می‌داد. نوعى روانشناسى میدانى 
در این زمینه وجود دارد كه حال 
خوب كلمه است كه اكثریت به 
دیدن و شنیدن آن احتیاج دارند 

و در نهای��ت جمله‌اى برگرفته از 
تران��ه قدیمى هنرمند یعنى این 
حالِ من ب‌ىتوس��ت، با مضمون 
این حالِ خوب من است در قالب 
هش��تگ‌هاى اینستاگرامى براى 

كنسرت تیزینگ میك‌رد. 

طراحی ساده و گیرا 
او در م��ورد ویژگی‌های خاص 
لوگوی علیرضا عص��ار می‌گوید: 
طراحى علامت ساده و گیرا بود، 
عین ح��رف زیبا و پرش��یطنتى 
اس��ت كه با كمى كنترل معمولا 
طراح را غافلگی��ر میك‌ند. نوعى 
اطمینان خاطر در طراحى نشان 
وج��ود دارد ك��ه در نهایت آن را 
ب��راى برنامه‌هاى بع��دى كه در 
ذه��ن داش��ت آماده میك‌��رد. او 
این علامت را دوس��ت داش��ت و 
نخس��تین ثبت علامت فردى او 
را مجاب میك‌ند ت��ا در آینده به 
انعكاس‌ه��اى صحیح��ى از تفكر 
تصویر‌ىاش را در قالب مدیا‌هاى 
مختلف یا تولید محصول برس��د. 
ش��اید بس��یارى علامت را بسیار 
س��اده انگارند، اما مگر قرار است 
چه چی��زى طراحى ش��ود؟ هر 
اتفاق درست طراحى براى جایگاه 
خود طراحى می‌شود. از آن به بعد 
با مشورت عصار تصمیم گرفتیم 
تا نمودهاى مختلف��ى از لوگو را 
در اطلاع‌رسان‌ىها و مناسبت‌هاى 
مختل��ف ب��ه نمای��ش بگذاریم. 
پرس��نال برندینگ ش��روع شد و 
این بار آرتیست بازگشت خود را 
با بهره‌گیرى از سابقه‌اش در ظهور 
دوباره‌اش به درستى نوید می‌داد. 

استفاده از علامت به جای 
آرت‌ورک‌های تصویری

او در پاس��خ به این سوال که 
برای طراحی این لوگوی فردی 
چ��ه معیارهای��ی بای��د در نظر 
گرفته شود، می‌گوید: مهم‌ترین 
نكته براى طراحى نش��ان براى 
یك شخصیت، حضور محسوس 
او در قالب یك علامت و تضمین 
اس��ت.  آن  تصوی��رى  آین��ده 
بیلبوردها فرص��ت خوبى بودند 
تا نش��ان در كنار پرت��ره ظهور 
كند. رس��انه كلاس��یك نیاز به 
طراحی كلاس��یك و همیشگى 
داش��ت تا در قالب‌هاى متداول 
تصمی��م  كن��د.  اطلاع‌رس��انى 
این بود كه بیش��ترین ریس��ك 
ش��بکه‌های  در  را  طراح��ى 
اجتماعی اعمال كنی��م. بازدید 
و كامنت‌ها امیدواركننده بود و 
در نهایت خبر در قالبى صحیح 
و س�المت به طرفداران منتقل 
ش��د. هرگز اصرار نداش��تم كه 
گرافیك یا تبلیغ��ات باعث این 
امر ش��ده باشد، بلكه شخصیت 
عصار محبوب بود و هس��ت این 
امر را از طریق رس��انه دیجیتال 
به آس��انى فهمیدیم. نتیجه بعد 
از باز شدن سایت، ركوردشكنى 
در  موس��یقى  مج��دد س��تاره 
كمترین زمان براى فروش بود. 
عصار محبوبیت خود را داشته و 
دارد. مهم این اس��ت كه این بار 
هنرهاى دیگ��رى را با هنر خود 
هم��راه میك‌ند تا ب��از هم ثابت 

كند كه نخستین است. 
می‌دهد:  ادام��ه  جمش��یدی 
نكته جذاب كه باز از هوشمندى 
می‌شود  ناش��ى  سفارش‌دهنده 
ذك��ر نكاتى بس��یار حرفه‌اى در 
زمینه پرسنال برندینگ از جانب 
وى ب��ود ك��ه عملی��ات من در 
این مدت مثل یك پرزنتیش��ن 
آرتیست را به نتیجه دل‌خواهم 
رساند! او خواسته بود از این پس 
علام��ت در عمده آرت‌ور‌كهاى 
تصوی��رى به جاى م��ن حضور 
پی��دا كن��د! علامت دیگ��ر آلام 
ش��خصیت را به عهده می‌گیرد. 
چه در رابطه با تبریك شب یلدا 
و چ��ه در تس��لیت‌ها علامت با 
اندىك تغییرات روحیه را انتقال 
می‌داد. این مس��یرى جذاب به 
سمت آلبوم جدید و فعالیت‌هاى 
عصار خواهد بود كه به اش��كالى 
متنوع‌تر و متفكرتر ادامه خواهد 
یاف��ت. بزرگ‌تری��ن تاثی��ر این 
مطلب براى م��ن بحث بر انگیز 
بودن آن و كامنت‌هایى بود كه از 
سوى دیگر آرتیست‌هاى مطرح 
شنیدم. خوشحالم كه این روحیه 
یعنى یافتن و ارائ��ه تصویرى و 
خلق ش��خصیت گرافیك براى 
ی��ك برند ش��خصى ب��ه جامعه 

موسیقى تزریق شده است. 

ویدئوهای زنده چطور بازاریابی 
دیجیتال را تغییر می‌دهند؟ 

همه چیز با رونمایی ویدئوه��ای زنده فیس‌بوک بالا 
گرف��ت. حالا لحظه به لحظه روی نقش��ه جهان صدها 
نقطه را می‌ش��ود پیدا و زنده و مستقیم روی اسکرین‌ها 
تماشای‌ش��ان کرد. رو به یک گروه موس��یقی مشغول 
اجرای کنس��رت، داخل ورزش��گاه موقع حس��اس‌ترین 
لحظ��ه بازی از هر زاویه‌ای که انتخاب می‌کنیم یا حتی 
داخ��ل کارخانه‌ای که خط تولید یک محصول جدید را 
افتتاح می‌کند. ویدئوهای زنده در حال تبدیل شدن به 
یکی از محبوب‌ترین شکل‌های محتوا در دنیا هستند و 
این یعنی تغییر بزرگی برای بازاریابی دیجیتال و فعالیت 
تبلیغاتی آنلاین هم از راه رسیده است. مارک زاکربرگ 
در کنگره بین‌المللی بارسلونا در 2016 گفته بود: »فکر 
می‌کنم چند سال دیگر در جهانی زندگی می‌کنیم که 
حج��م بالایی از محتواهایی که م��ردم آنلاین می‌بینند 
ویدئ��و خواهد ب��ود.« عدده��ا از این گفت��ه او حمایت 
می‌کنند. انتظار می‌رود تا سال 2018 ویدئوها 76درصد 
از ترافیک اینترنت را در دنیا اشغال کنند. بخش بزرگی 

از آنها ویدئوهای زنده خواهند بود. 
پلتفرم‌های جدید برای ویدئوی زنده

با رش��د امکانات پخش ویدئوی زنده در ش��بکه‌های 
اجتماعی اس��نپ‌چت، واین، فیس‌بوک، اینس��تاگرام و 
پریس��کوپ و... حالا یوتیوب دیگر تنها پلتفرمی نیست 
که سازندگان ویدئو از آن برای انتشار استفاده می‌کنند 
و باید سهمش را با شبکه‌های اجتماعی محبوب تقسیم 
کند. باوجود اینکه در س��ال 2011 خودش پایه پخش 
ویدئوهای زنده را گذاشته بود. علاوه بر این شبکه‌های 
 Meerkat، اجتماعی، اپلیکیشن‌های تازه دیگری مثل
YouNow، Blab وStre. am  ه��م به س��رعت در 
حال محبوب ش��دن هس��تند تا مردم ابزارهای بیشتر 
و متنوع‌تری برای نمایش روزمره‌ش��ان داش��ته باشند. 
در حالی که بس��یاری هنوز اس��م این اپلیکیش��ن‌ها را 
نشنیده‌اند، نوجوان‌ها نخستین‌هایی هستند که به جمع 

کاربران آنها پیوسته‌اند. 
فیس‌بوک برنده بازی محبوب‌ترین‌ها

باوجود اینکه سایت‌های مختلفی در توسعه امکانات 
پخش زنده برای همه پیشگام بودند، اما شواهد حاکی 
از آن اس��ت که در س��ال جدید فیس‌بوک اصلی‌ترین 
پلتفرم پخش و مش��اهده ویدئوه��ای زنده خواهد بود. 
حج��م مخاطبان فیس‌ب��وک و بازاری ک��ه در اختیار 
دارد با هیچ‌کدام از رقیبانش قابل مقایس��ه نیست. در 
نهایت فیس‌بوک بود که ویدئوی زنده را به دنیای انبوه 
بزرگی از کاربران آورد. سایت‌های اجتماعی به‌خصوص 
فیس‌بوک دست بالا را نسبت به سایت‌های اختصاصی 
پخش ویدئو از جمله یوتیوب دارند. به‌خصوص در مورد 
تبلیغات که به حساب و کتاب بیشتر و برنامه‌ریزی برای 
هزینه‌ها نیاز دارد. آنها مخاطبان خود را دارند و نیازی 
ندارند که افراد را صرفا برای تماش��ای ویدئو به سمت 
خود بکش��انند. علاوه بر این آنها به دلایل دیگری هم 

برتری‌شان را نشان داده‌اند: 
- سایت‌های اجتماعی در محبوبیت‌شان از سایت‌های 
پخش ویدئو پیش هس��تند. حتی آگهی‌دهندگان هم 
علاقه بیشتری به سایت‌های اجتماعی نشان می‌دهند 
که مخاطبانش برای دی��دن محتوای آنها یک صفحه 

اختصاصی را باز نمی‌کنند. 
- در سایت‌های اجتماعی ویدئوها کوتاه‌ترند و در حال 
حاضر هرچه کوتاه‌تر پر مخاطب‌تر! ویدئوهای کوتاه موقع 

ساخت کم هزینه‌ترند و مخاطبان بیشتری هم دارند. 
- اما پخ��ش زنده فیس‌بوک برای چه مهم اس��ت؟ 
آتوپلی یا اجرای خودکار نقش کلیدی را دارد. مخاطبان 
شبکه‌های مجازی گاهی تنبل‌تر از آن‌ هستند که روی 
یک ویدئو کلیک و صبر کنند تا اجرا ش��ود. فیس‌بوک 
این مزی��ت را دارد که ویدئوه��ا را بدون کلیک کردن 
کاربر نمای��ش می‌دهد. فیس‌بوک با تکمیل امکاناتش 
رقیبان احتمالی را هم کنار زده. مثلا امکان پریسکوپ 
ب��رای انتخاب یک ویدئوی زنده روی نقش��ه جهان را 
به امکانات خودش اضافه کرده و امکان س��فر مجازی 
کارب��ران به نقاط مختلف جهان را فراهم کرده اس��ت؛ 
امکان��ی ک��ه برنده��ا می‌توانن��د از آن ب��رای نمایش 
دائم��ی خ��ط تولید و محص��ولات و زوای��ای مختلف 

فعالیت‌های‌شان استفاده کنند. 
استوری اینستاگرام محبوب ایرانی‌ها

گرچ��ه در ای��ران با فیلتر ش��دن فیس‌بوک، ش��بکه 
اجتماعی دیگ��ری برنده ب��ازی محبوب‌ترین‌ها ش��د؛ 
اینس��تاگرام با راه‌اندازی سرویس اس��توری و بعد از آن 
استوری لایو که هنوز در بسیاری از کشورها فعال نشده 
است، برای کاربران ایرانی همان نقش فیس‌بوک محبوب 
را ب��ازی کرد. حالا بس��یاری از کارب��ران ایرانی زندگی 
روزمره‌شان را در استوری‌های روزانه ثبت می‌کنند و در 
معرض دید دیگران می‌گذارند؛ امکانی که بیش از پیش 
مورد توجه بازاریابان قرار گرفته اس��ت و با شروع پخش 

زنده استوری در ایران باز هم برجسته‌تر می‌شود. 
برندهایی که از بازی عقب‌ هستند

باوجود اینکه کس��ب‌و‌کارهای مختل��ف می‌توانند از 
ویدئوهای زنده برای نمایش محصولات جدید، پش��ت 
صحن��ه فعالیت‌های‌ش��ان و رویدادها اس��تفاده کنند، 
ش��واهد می‌گوید آنها هنوز از بازی عقب‌ هستند. طبق 
آماری ک��ه در پانل ویدئوی زن��ده در همایش جهانی 
بازاریابی شبکه‌های اجتماعی 2016 ارائه شد، 14درصد 
فع��الان بازاریاب��ی از ویدئوی زنده اس��تفاده می‌کنند، 
73درصد قصد دارند استفاده از ویدئو زنده را گسترش 
دهن��د و 21درص��د معتقدند ویدئو مهم‌ترین ش��کل 
محتوا در حال حاضر اس��ت. 50درصد آنها می‌خواهند 
درباره این شکل از محتوا بیشتر یاد بگیرند و 90درصد 
معتقدند شبکه‌های اجتماعی به رشد برندها و شناخت 
مردم از آنها کمک کرده‌اند. این عددها بدون ش��ک در 
س��ال‌های آینده بزرگ‌تر می‌شوند و افراد بیشتری در 
تولید محتوا برای بازاریابی ویدئویی مش��غول فعالیت 
خواهند شد چراکه عددها آنقدر بزرگ‌ هستند که نشود 
به راحتی از آنها گذشت. مثلا طبق برآورد فیس‌بوک، 
ویدئوهای زنده 10برابر بیش��تر از ویدئوهای معمولی 
کامن��ت می‌گیرند. آنها حالا ش��کلی محبوب از محتوا 

هستند و نمی‌شود نادیده‌شان گرفت. 

نگاهی به حضور باشگاه‌های ورزشی در شبکه‌های 
اجتماعی با هدف وفادار‌سازی مخاطبان

متحد کردن بی‌سروصدا

هم��واره دنیای پر هیجان ورزش علاقه‌مندان بس��یار 
زی��ادی دارد و در ه��ر گوش��ه و کن��اری که بنش��ینی، 
همه گزارش��گر ورزشی می‌ش��وند و با هیجان بسیار از 
رویدادهای ورزش��ی صحبت می‌کنند. امروزه، هواداران 
ورزش��ی این توانایی را دارند ک��ه مانند خبرگزاری‌ها در 
هر لحظه از بازی، تقدیرها، انتقادات، تصاویر و فیلم‌های 
به روز را با دوس��تان خود ی��ا در محیط‌های عمومی به 
اشتراک بگذارند، کمپین و گروه تشکیل دهند و هر روز 
به گفت‌وگو در این باره بپردازند. پیدا کردن این کمپین‌ها 
کار چندان سختی نیست! کافی است هشتگ اسم تیم 
یا ورزش��کار موردعلاقه‌تان را در ش��بکه‌های اجتماعی 
وارد کنی��د و ب��ا خیل عظیم طرف��داران و افرادی مانند 
خودتان آشنا شوید. هشتگ‌ها درواقع روشی برای متحد 
کردن بی‌س��روصدای هیاهوی طرفداران ورزشی است. 
این قابلیت مجازی، این ام��کان را به طرفداران می‌دهد 
تا از سراس��ر جهان گرد هم جمع ش��ده و از جدیدترین 
رویدادها، اخبار، تصاویر و ویدئوهای موردعلاقه‌شان مطلع 
ش��وند. تنها از این طریق اس��ت که طرفداران گروه‌های 
مختل��ف می‌توانند در هر لحظه، اطلاعات خود را به روز 
کنند. حضور هشتگ از ش��بکه توییتر شروع شد اما به 
تمام دنیای مجازی س��رایت ک��رد. در دنیای ورزش نیز 
حضور هش��تگ‌ها کمک‌رس��ان خوبی برای ش��رکت‌ها 
و طرفداران‌ش��ان است. لیگ بس��کتبال NBA، نمونه 
جذابی از تاثیر ش��بکه‌های اجتماعی برای متحد کردن 
خیل عظیمی از طرفداران این تیم از ملیت‌ها، فرهنگ‌ها 
و تفکرات متفاوت در سراس��ر دنیا اس��ت. با وجود 835 
میلیون طرف��دار، لیگ NBA در س��ال 2014 یکی از 
بزرگ‌ترین جامعه‌های مجازی )توییتری( را در سراس��ر 
دنیا را دارد. جالب اس��ت بدانی��د، زمانی که پدیده‌هایی 
چ��ون Lebron James و Stephen Curry نیز به 
این جمع پیوس��تند هیجانات بازی‌ها به اوج خود رسید 
و روزان��ه بی��ش از 7.6میلیون مرتبه، افراد از هش��تگ 
NBAFinals  استفاده کرده و روند مسابقات را دنبال 
می‌کردن��د! طرفداران بس��کتبال از ه��ر حرکت جدید 
بازیکن‌ها طی بازی، یک هش��تگ جدید می‌ساختند و 
آن را با دوس��تان و دیگر طرفداران در توییتر به اشتراک 
می‌گذاش��تند. در ادام��ه به ذکر چند نکت��ه مفید برای 
ش��کل‌گیری کمپین‌های وفاداری در تیم‌های ورزش��ی 

می‌پردازیم. 
- از طرف��داران اصلی خود حمایت کنی��د. طرفداران 
مجازی که روز و شب خود را برای شما و تیم ورزشی‌تان 
صرف می‌کنند، نویسندگان متخصصی که قلمی پخته 
و مخاط��ب پس��ند در حوزه ورزش دارند یا تماش��اگران 
مس��ابقات ورزشی. با وصل ش��دن به‌حساب کاربری آنها 
در ش��بکه‌های اجتماعی، آنها را به جم��ع هواداران خود 
بیاورید و باش��گاهی کاملا اختصاصی و وی��ژه )VIP(  را 
برای آنها به وجود آورید. با این ارتباط، باشگاه ورزشی شما 
به ثروتی اطلاعاتی دست می‌یابد که با هیچ ارزش دیگری 
قابل‌مقایسه نیست. از این طریق از جزییات فعالیت‌های 
ارزش��مند طرف��داران خود با خبر می‌ش��وید و با کمک 

نویسندگان خبره، به قلب طرفداران خود نفوذ می‌کنید. 
- فعالیت‌هایی را که می‌خواهید از جانب هواداران شما 
اتفاق بیفتد شناسایی کنید و برای انجام آنها به طرفداران 
خ��ود پ��اداش دهی��د. فعالیت‌هایی نظیر وصل ش��دن 
به‌حس��اب Facebook  در طول بازی، انجام تراکنش 
مالی، رأی دادن به بازیکن موردعلاقه، فرس��تادن مطلب 
در اینستاگرام یا نشان دادن موقعیت فروشگاه‌های باشگاه 
و توییت کردن مطالب ورزشی با هشتگ‌های مشخص در 

حساب توییتر، می‌تواند نمونه‌ای از این فعالیت‌ها باشد. 
- ب��رای هواداران خود هدای��ا و پاداش‌های جذابی در 
نظر بگیرید. پاداش‌هایی نظیر ش��رکت در ضیافت شام 
با حض��ور بازیکنان تیم، صدور بلیت رایگان مس��ابقات 
که بس��ته به امتیاز هوادار می‌تواند جایگاه ویژه باشد یا 
عادی، کوپن‌های تخفیف خرید از فروشگاه‌های باشگاه، 
دریافت پیراهن یا توپ بازیکن موردعلاقه هوادار با امضای 
ش��خصی، گرفتن عکس یادگاری و امض��ای بازیکنان، 
صحبت در جمع‌های دوس��تانه با آنه��ا و برای هواداران 
ویژه و ش��رکت در اردوهای تمرینی باش��گاه در شهرها 
و کشورهای مختلف! مطمئن باش��ید تمامی این هدایا 
به‌اندازه کافی هیجان‌انگیز و وسوس��ه‌کننده هستند که 

هواداران شما را تا ابد، همراه شما بکشانند. 
- هدایای باش��گاه خود را فصل‌به‌فص��ل به روز کنید 
و تغییرات��ی در آن ب��ه وجود آوری��د. در غیر‌این صورت 
عضویت در باش��گاه هواداران، برای طرفداران شما عادی 

و بی‌تفاوت جلوه می‌کند. مواظب تله روزمرگی باشید! 
- طرفداران خود را دسته‌بندی کنید. این دسته‌بندی 
را به‌صورت هرمی انجام دهید، به‌گونه‌ای که رس��یدن به 
مراحل بالاتر سخت شود و تعداد هواداران مرحله‌به‌مرحله 
که بالا می‌روند، کمتر و کمتر شود و صد البته که هدایا 
و جوایز آنها هم به‌مراتب بیشتر و بزرگ‌تر خواهد شد. از 
این طریق، طرفداران شما همیشه دلیلی برای پیگیری و 

همراهی با شما خواهند داشت. 
- پاداش‌ه��ای خود را خلاقانه پی��ش ببرید. به‌عنوان 
نمونه برای طرف��داران VIP، این امکان را فراهم آورید 
که بین وقت‌های بازی، در رختکن‌ها همراه اعضای تیم 
ورزش��ی باشند و لحظات مفرح و هیجان‌انگیز خود را از 

طریق شبکه‌های اجتماعی با دیگران در میان بگذارند. 
را  فعالیت‌ه��ا  و  مقیاس‌ه��ا  ارزش‌ه��ا،  تمام��ی   -
قابل‌اندازه‌گی��ری در نظر بگیرید، چراکه برای س��نجش 
موفقیت برنامه وفاداری، سنجش این موضوع که بهترین 
پاداش‌ه��ا برای هر طبقه از طرفداران کدام اس��ت، کدام 
ش��بکه اجتماعی بیش��ترین کارکرد و بازدی��د را دارد و 
ه��زاران هزار مورد دیگر، به آم��ار و اطلاعات عددی نیاز 
دارید. این باور را داشته باشید که طرفداران وفادار شما، 
دوستان شما هس��تند، بنابراین برای خوشحالی خود و 
دوس��تان‌تان از هیچ تلاش��ی دریغ نکنی��د. قبل از آنکه 
حباب ش��بکه‌های اجتماعی بشکند، به فکر باشید و به 
سراغ‌ش��ان بروید. این شبکه‌ها، بهترین راه ارتباطی شما 
با دوستان وفادارتان هستند. راه‌های ارتباطی‌تان را قطع 

نکنید. 
ارتباط با نویسنده: 
me@alirezajafari. com
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کافه بازاریابی

تلفن مستقیم: 86073279شماره 699 www.forsatnet.ir

 فرصتی که علیرضا عصار در حال 
حاضر در اختیار دارد »نخستین« 

بودن است که مطمئنا با وارد شدن 
سایر هنرمندان و اشباع شدن این 

تاثیر را نخواهد داشت، درست مانند 
تبلیغات که در سال‌های اولیه بسیار 
در فروش موثر بود. اما هم‌اکنون 
تبلیغات تنها تصاویری هستند که 

از جلوی چشم‌تان می‌گذرند و لزوما 
شما را به خرید ترغیب نمی‌کنند. 

این روند پرسونال‌برندینگ در ایران 
فازهای اولیه و بسیار جذاب خود را 

می‌گذراند

مینا عینی‌فر
هدی رضایی 

hoda.rezaeii@yahoo.com

علیرضا جعفری
 مشاور برنامه‌های وفاداری

ایستگاه بازاریابی
نگاهی به طراحی لوگوی علیرضا عصار، نخستین علامت ثبت شده فردی در ایران

این حال خوب من است... 



برای مطالعه 620   پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران )87(

زمان‌بندی جلسات

زمان‌بندی انجام هرکاری از اهمیت بس��یار بالایی 
برخوردار است. درواقع شما باید در راستای مدیریت 
زمان مشخص کنید که هرکاری در چه موقعی باید 
انجام ش��ود. البته صرفا دانستن این امر مهم نیست 
و ش��ما باید دقیقا بدانید که چه زمانی مناسب‌ترین 
برای شروع هرکاری اس��ت. با آگاهی نسبت به این 
موض��وع خیل��ی زود حس خواهید ک��رد که تعادل 
فوق‌الع��اده‌ای بین کارهای‌تان صورت گرفته اس��ت 
و تح��ت این ش��رایط خیلی زود پیش��رفت خواهید 
کرد. درواقع موفقی��ت چیزی جز انجام کار صحیح، 
به ش��یوه درس��ت و در زمان مناس��ب نیست و اگر 
هر س��ه این م��وارد را رعایت کنید بدون ش��ک در 
هر کس��ب‌و‌کاری موفق خواهید بود. یکی از مواردی 
که باید همواره مورد بررس��ی قرار گیرد، زمان‌بندی 
جلس��ات است. به هر دلیلی افراد مجبور به ایجاد یا 
شرکت در جلسه‌ای هستند با این حال بهترین زمان 

برای این کار چه وقتی است؟ 

ایده
‌ام��روزه‌ عوامل��ی‌ چون‌ بزرگ‌ ش��دن‌ س��ازمان‌ها، 
پیچیدگ��ی‌ س��اختار و فعالیت‌ه��ای‌ آنه��ا، افزایش‌ 
متغیره��ای‌ محیطی‌ تاثیرگ��ذار و... مدیران‌ را برای‌ 
انجام‌ بهتر وظایف‌ و اداره‌ موثر سازمان ناگزیر كرده‌ 
از س��ایر اعضا كم‌ك بگیرند. به این‌ منظور، مدیران‌ 
معمولا‌ جلساتی‌ را تش��كیل‌ می‌دهند و با همفكری‌ 
و تعامل‌ در مورد موضوع‌های‌ مطرح‌ ش��ده‌ به‌ تبادل‌ 
اطلاع��ات‌ می‌پردازن��د ی��ا تصمیمات��ی‌ را به‌صورت 

گروهی‌ اتخاذ میك‌نند. 
تشكیل‌ جلس��ات‌ نه‌ تنها منجر به‌ تبادل‌ اطلاعات‌ 
و اتخ��اذ تصمیمات‌ مطلوب‌ می‌ش��ود بلكه‌ تا اندازه‌ 
زی��ادی‌ به‌ بهبود ارتباط��ات‌ و درك‌ متقابل‌ واحدها 
از همدیگ��ر نیز كم‌ك میك‌ند. البت��ه‌ موارد مذكور 
در صورتی‌ صادق‌ است‌ كه‌ جلسات‌ نیز همانند سایر 
فعالیت‌های‌ س��ازمانی‌ از مدیریت‌ مناسب‌ برخوردار 
باش��د وگرنه‌ تش��كیل‌ جلس��ات‌ نه‌ تنها ب��ه‌ بهبود 
كارایی‌ و كارآمدی‌ س��ازمان‌ كم‌ك نخواهدكرد بلكه‌ 
به‌عنوان‌ ی‌ك غده‌ س��رطانی‌ موج��ب‌ اتلاف‌ منابع‌ و 
ایجاد تضادهای‌ درون‌ سازمانی‌ خواهد شد. جلسات‌ 
بی‌حاصل‌ احتم��الا‌ بزرگ‌ترین‌ عامل‌ اتلاف‌ وقت‌ در 

موسسات‌ دولتی‌ و بازرگانی‌ است. 

نتای��ج‌ ی‌ك بررس��ی‌ كه‌ در مجله‌ وال‌اس��تریت‌ به‌ 
چاپ‌ رس��یده‌ اس��ت، نش��ان‌ می‌دهد ك��ه‌ در نقاط‌ 
مختل��ف‌ جهان، مدی��ران‌ عالی‌ و میانی‌ س��ازمان‌ها 
به‌طور متوس��ط‌ در هفته‌ حداقل‌ 17س��اعت‌ از وقت‌ 

خود را در جلسات‌ سپری‌ میك‌نند.
 این‌ در حالی‌ اس��ت‌ كه‌ آنه��ا اظهار میك‌نند تنها 
56درصد از جلساتی‌ كه‌ در آن‌ حضور داشتند مفید 
بوده‌ و بیش‌ از 25درصد جلس��ات‌ غیرضروری‌ بوده‌ 
و می‌توانس��ت‌ از طریق‌ مكالمه‌ تلفنی‌ یا ارسال‌ ی‌ك 

یادداشت‌‌ انجام‌ گیرد. 
باتوج��ه‌ به‌ این‌ آمار و ارقام‌ می‌توان‌ اظهار كرد كه‌ 
اگر جلسات‌ زائد در س��ازمان‌ها حذف‌ شود، حداقل‌ 
25درصد از زمانی‌ كه‌ صرف‌ جلسات‌ می‌شود كاهش‌ 
می‌یاب��د و همچنی��ن‌ می‌توان‌ ب��ا مدیریت‌ اثربخش‌ 
بقیه‌ جلس��ات‌، میزان زیادی از زمان‌ صرف‌ شده‌ در 
جلسات‌ را كاهش‌ داد. در نتیجه‌ با برگزاری‌ جلسات‌ 
اثربخش‌ می‌توان‌ زمان‌ صرف‌ ش��ده‌ توس��ط‌ مدیران‌ 
در جلس��ات‌ را از 17 ساعت‌ در هفته‌ به‌ 10 ساعت‌ 
كاهش‌ داد. جلس��ات‌ بخش‌ ناگزیری‌ از محیط‌های‌ 
كاری‌ مدرن‌ اس��ت‌ ولی‌ برگ��زاری‌ آنها باید ضروری‌ 
تش��خیص‌ داده‌ شود و مفید باشد در غیر‌این‌ صورت‌ 

به‌ هیچ‌وجه‌ نباید جلسه‌ تشكیل‌ شود. 
با این حال ممکن اس��ت ش��ما بهتری��ن زمان را 
برای برگزاری جلس��ه انتخاب کنید اما بازهم نکاتی 
وج��ود دارد که در صورت رعای��ت نکردن منجر به 
عدم موفقیت ش��ما خواهد شد. خارج شدن از بحث 
اصل��ی جلس��ه، آمادگی ضعیف، رس��انبودن صدای 
سخنران، پرحرفی ش��رکت‌کنندگان، طولانی بودن 
مدت جلسه و نبود امکان مشارکت حاضران در روند 
جلسه همگی از نکاتی هستند که می‌تواند منجر به 

بی‌نتیجه ماندن جلسه شود. 
به همین خاطر نه تنها زمان جلس��ات بسیار مهم 
اس��ت بلکه نحوه مدیریت آن نی��ز از اهمیت بالایی 

برخوردار است. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- زمان‌بن��دی جلس��ه تنه��ا به این معنا نیس��ت 
ک��ه بهتری��ن وقت ممک��ن را ب��رای برگ��زاری آن 
انتخ��اب کنید بلک��ه باید در طول برگزاری جلس��ه 
تقسیم‌بندی‌های زمانی مناسب را ایجاد کرده تا در 
نهایت ب��ه تمامی مواردی که قصد بیان آن را دارید 

برسید. 
- اگر زمان جلس��ه طولانی اس��ت زمانی را برای 
استراحت به حاضران اختصاص دهید تا این طولانی 

بودن منجر به کلافگی حاضران نشود. 
- در ابتدا مس��ائل کم اهمی��ت را مطرح کنید تا 

ذهن‌ها برای گفتن مطالب اصلی آماده شود. 
- حتما جلسه را در زمانی که ذکر کردید به پایان 
رس��انید. عدم انج��ام این کار نوع��ی بی‌احترامی به 

حاضران محسوب می‌شود. 
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پاس�خ کارشناس: کارمندانی که تحت فشار روحی 
اق��دام به ف��روش محصول��ی می‌کنند، کار برای‌ش��ان 

پیچیده و سخت اس��ت. آنها تمایل دارند که در همان 
برخورد اول با مش��تریان محص��ول را فروخته و پول را 
دریاف��ت کنند. ب��رای فروش بهتر باید این فش��ار را از 
کارمن��دان دور کرده و به آنها اجازه عملکرد راحت‌تر را 

داد. آنها با احتیاط و روحیه بهتر محصول بیش��تری را 
به فروش خواهند رس��اند. بنابراین کسب وکارها نباید 
انتظار فروش سریع محصول خود را داشته باشند و باید 

با وقت بیشتر اقدام به فروش کنند. 

سختی فروش

پرسش: کسب وکاری را در حوزه محصولات بهداشتی و آرایشی مدیریت می‌کنم. در این راستا به تازگی محصول تازه‌ای 
را روان�ه ب�ازار کرده‌ایم اما فروش محصول انتظارات در نظر گرفته ما را برآورده نکرده و کس�ب وکار به‌ش�دت برای ادامه 
حی�ات به درآمد ف�روش این محصول نیاز دارد. به نظرتان این احس�اس نیاز به درآمد محصول باعث س�ختی فروش آن 

خواهد شد؟ لطفا در این‌باره راهنمایی کنید. 

کلینیک کسب‌و‌کار

ترس از کار جدید و متفاوت همیش��ه 
گام‌های بس��یاری را متزلزل کرده است. 
گاه��ی افراد برای پیش��رفت دل به دریا 
زده‌‌اند و گاهی از سبک و سیاق پیشین 
خود پیروی کرده‌اند. آنچه مسلم است در 
سکون، رکود است و در جریان، رسیدن. 
بارها و بارها در پیام‌های فضای مجازی و 
زندگی واقعی این را شنیده و خوانده‌ایم 
که اگ��ر می‌خواه��ی به چی��ز متفاوتی 
دست‌یابی باید این‌بار در مسیر متفاوتی 
گام برداری. این یعنی نوآوری، خلاقیت، 

تمایز. 
مایکل پورتر در مثلث استراتژی خود 
به رأس��ی به نام تمایز تاکی��د دارد و آن 
را یکی از راه‌های پی��روزی می‌داند. این 
در حالی اس��ت که این تمایز را می‌توان 
به‌گونه‌ای تدریجی و ناملموس یا بس��یار 
هنجارشکنانه و نو به تصویر کشید. تغییر 
در صندلی خ��ودرو یک تغییر تدریجی 
اس��ت که ممکن است در تصمیم‌سازی 
نهایی مصرف‌کننده تاثیر کلیدی نداشته 
باشد، اما تغییر سیلندر یا شاسی خودرو 
بس��یار چشمگیر و اثرگذار است. ناکامی 
نوکیا در سال‌های اخیر و واگذاری آن به 
غیر، یکی از نمادهای بزرگ شکست در 
برابر تغییرات بازار کسب‌و‌کار است. این 
مثال‌ها به کسب‌و‌کارهای بزرگ و عمده 
در دنیای رقابت مربوط اس��ت که اصولا 
کس��ب‌و‌کارهای ش��خصی و کوچک‌تر 
نیز از این قاعده مس��تثنی نیستند. اگر 
می‌خواهید کسب‌و‌کار خود را حفظ کنید 
یا به دنبال خلق کسب‌و‌کار جدید هستید 
باید به تغییرات دنیای اطراف دقت داشته 

باشید و از آن ایده‌برداری کنید. 
در این فرصت کوتاه، به برخی مشاغل 
و کس��ب‌و‌کارهایی ک��ه ماهیتی جدید 
گرفته‌اند یا به نحوه جدیدی ارائه خدمات 
می‌کنن��د و در فهرس��ت مش��اغل مهم 
س��ال 2017 مورد توجه قرار گرفته‌اند، 

پرداخته شده است. 
طراحی وب: با توجه به تغییرات عمده 
دنیا به سمت بازار و تجارت الکترونیک و 
توس��عه و ش��کل‌گیری خدمات جدید 
مبتن��ی ب��ر ش��بکه و اپلیکیش��ن‌های 
گوش��ی‌های هوش��مند، یکی از بهترین 
مش��اغل طراحی وب و شبکه است. این 
ش��غل در حال حاضر نی��ز رونق خود را 
دارد که با ایجاد تغییرات هوش��مندانه از 
منظر نحوه طراحی، زمان تحویل، هزینه، 
مشاوره پس از فروش و... می‌توان به آن 
رنگ و لعاب متفاوتی بخشید. از آنجا که 
این فعالیت ترکیبی از دانش، تکنولوژی، 
هنر و خلاقیت اس��ت، داش��تن تجربه و 
روحیه نوآورانه به موفقیت بیشتری منجر 

می‌شود. 
 Affiliate( بازاریابی  همکاری در 
Marketing(: یکی از راه‌های کس��ب 
درآمد، متقاعد س��اختن اف��راد به خرید 
محصولات و خدمات اس��ت و زمانی این 
فعالیت‌ سودآورتر می‌شود که شما برای 
راه‌اندازی این کس��ب‌و‌کار سرمایه اولیه 
چندانی را به کار نگرفته باشید. بنابراین 
هر واحد درآمد شما به منزله سود خالص 
بیشتری اس��ت. این نوع بازاریابی که به 
همکاری در ف��روش نیز ش��هرت دارد، 
با هم��کاری فرد در ف��روش محصولات 
و خدمات ش��رکت‌ها ص��ورت می‌گیرد. 
به ای��ن ترتیب هرچ��ه قیمت محصول 
موردنظر بیشتر باشد، حق کمیسیون فرد 
بازاریاب بیشتر می‌شود. این روش یکی 
از س��ریع‌ترین و کم‌ریسک‌ترین راه‌های 
کس��ب درآمد اس��ت و در ح��ال حاضر 
هزاران نفر در سراس��ر دنیا از این روش 
به کسب درآمد پرداخته‌اند. برای این کار 
از محصولات و خدمات کوچک‌تر شروع 
کرده و با کس��ب تجربه، فعالیت خود را 

گسترش دهید. 
متخصص تغذیه: با تغییر در س��بک 
زندگی، بس��یاری از م��ردم و دولت‌ها به 
اهمیت نوع تغذیه و تمرینات ورزشی در 
س�المتی جوامع تاکید و توجه بسیاری 
داش��ته‌اند. به همین منظ��ور، همه روزه 
افراد برای یافتن بهترین، اثربخش‌ترین 
و س��ریع‌ترین راه‌ه��ای حفظ س�المت 
خ��ود به جس��ت‌وجو می‌پردازند. عمدتا 
اعتماد به رهنموده��ای پیامکی موجود 
در فضای مجازی بسیار کم بوده و افراد، 

متقاضی دریافت راه��کار از متخصصان 
واقعی هستند. این مسئله در مقایسه با 
دهه‌های قبل، به رونق بیشتر کسب‌و‌کار 
متخصصان تغذیه و مربیان ورزشی منجر 

شده است. 
نویسنده کتاب‌های آنلاین: با توجه 
ب��ه افزایش س��رعت در س��بک زندگی 
جوامع ام��روزی، فرصت ب��رای مطالعه 
کتاب تا حدود زیادی کاهش یافته‌ است. 
برای جبران این کاس��تی، اف��راد زیادی 
علاقه‌مند به استفاده از کتاب‌های آنلاین 
یا صوتی هس��تند ک��ه در زمان تردد در 
سطح شهر و معطلی در ترافیک روزانه، 
می‌تواند مش��غولیت مفیدی را برای آنها 
ایجاد کن��د. بنابراین، س��رمایه این کار 
دانش و تجربه نس��بت به انتخاب دامنه 
گس��ترده‌ای از کتا‌ب‌های مناسب برای 
اقش��ار مختلف، سیس��تم صوتی قوی و 
نرم‌افزار مناس��ب جهت ف��روش آنلاین 
کتاب اس��ت. بدیهی اس��ت ب��رای تهیه 
فایل کتاب صوتی، باید از صدا و فن بیان 

مناسبی نیز استفاده شود. 
آموزش مج�ازی: این روزها با توجه 
به دش��واری تردد در س��طح ش��هر‌ها، 
هزینه‌های ب��الای خرید یا اجاره دفتر یا 
س��اختمان، وجود امکان��ات و تجهیزات 
در دس��ترس  و س��ریع‌الوصول  س��اده 
کودکان و بزرگس��الان، تعدد موضوعات 
و دان��ش م��ورد تقاض��ا، هزین��ه بالای 
دانش و اش��ترا‌کگذاری آن، بس��یاری 
از آموزش��گاه‌ها و موسس��ات به س��مت 
راه‌اندازی سیس��تم آموزش آنلاین روی 
آورده‌‌اند. در این روش، هم مدرس و هم 
دانش��جو تنها با استفاده از یک سیستم 
دارای اینترنت می‌توانند فرآیند آموزشی 
را که در س��ال‌های پیش در کلاس‌های 
درس اتف��اق می‌افت��اد اج��را کنند. به 
این ترتی��ب علاقه‌مندان ب��ه یادگیری 
موضوع��ات مختل��ف می‌توانند با حذف 
زمان ت��ردد در ترافی��ک، از هزینه‌های 
تردد و آلودگی هوای ناشی از آن کاسته 
و به نحوه اثربخش��ی آموزش موردنظر را 
افزایش بدهن��د. آموزش‌دهندگان نیز با 
حذف هزینه‌های سنگین سرمایه‌گذاری 
روی مکان فیزیکی آموزشگاه می‌توانند با 
اختصاص هزینه‌‌ مناس��ب، از مدرسان با 

کیفیت و با تجربه بهره جویند. 
متخصص تبلیغات در دنیای مجازی: 
با توجه به حضور بیش��تر افراد در دنیای 
مجازی، نحوه اطلاع‌رس��انی و ارتباط با 
مش��تریان بالقوه و بالفعل از این طریق 
اثربخشی بیشتری دارد. از این‌رو، مشاوره 
دادن در ای��ن فض��ای جدی��د، نیازمند 
دانش، تجربه و تخصصی اس��ت که این 
گوش��ه از دنیای بازاریابی را تحت تاثیر 
خود درآورده اس��ت. امروزه برخی افراد 
به‌ص��ورت تخصصی بر نح��وه تبلیغات 
اپلیکیشن‌های گوشی‌های هوشمند  در 

تمرکز کرده‌اند. 
تولی�د محت�وا: در امت��داد اهمیت 
یافت��ن کس��ب‌و‌کارهای الکترونی��ک و 
اتکای مشاغل بس��یاری به وجود شبکه 
و اینترنت، تولید محتوا یکی از مش��اغل 
جدیدی اس��ت که سیر استخدام در آن 
به سرعت در حوزه‌های مختلف در حال 
افزایش است. در واقع بسیاری از مشاغل 
برای معرفی و تشریح اهمیت حرفه خود 
در کانال‌ها و ش��بکه‌ها به تولید محتوای 
مرتبط می‌پردازند. ب��ه این ترتیب افراد 
با جس��ت‌وجوی اینترنتی برای خواندن 

مطالب مرتبط به صفحه این ش��رکت‌ها 
وارد شده و احتمال بازدید بیشتر یا خرید 
بالق��وه را تقویت می‌کنن��د. به اصطلاح 
غالب، بازدید بیشتر از صفحات اجتماعی 
باعث بالا رفتن اعتبار آن گروه و شرکت 

خواهد شد. 
تولید اپلیکیش�ن‌‌های ساده برای 
کودکان: برخی آموزش‌ها و کاربردهای 
ج��اری که ب��رای کودکان نیز مناس��ب‌ 
هس��تند، از نظر کاربردی برای آنها قابل 
درک یا اس��تفاده نیست. بنابراین تولید 
نس��خه‌های این نرم‌افزارها متناس��ب با 
دانش و تجربه مح��دود کودکان یکی از 
راه‌‌های جدید کس��ب درآمد در جوامع 

جوان و جمعیت رو به رشد است. 
خدم�ات حمل: با توج��ه به ترافیک 
و ریس��ک ب��الای س��رقت در خصوص 
اجس��ام با ارزش یا حجیم، بس��یاری از 
اف��راد علاقه‌مند به یافتن ش��رکت‌هایی 
هس��تند که ای��ن خدمات را به ش��کل 
کاملا حرفه‌ای و با کمترین ریسک انجام 
می‌دهند. این شرکت‌ها حتی می‌توانند 
به س��ایر شرکت‌های خدماتی و تولیدی 
نیز خدمت‌رسانی کرده و پیمانکار آنها در 
حمل محموله‌های درون و برون شهری 
باش��ند. س��رعت و امنیت و شبکه قوی 
ارتباط��ات از مهم‌ترین ویژگی‌های مورد 

نیاز این دسته کسب‌و‌کار‌هاست. 
غرفه مواد‌غذایی: همان‌طور که پیشتر 
اشاره شد، سرعت زندگی‌‌ها رو به رشد بوده 
و اف��راد به دلیل مان��دن در ترافیک، وقت 
زیادی برای صرف صبحانه، ناهار یا شام در 
رستوران‌ها نداشته و از سوی دیگر پرداخت 
ای��ن هزینه‌ها به‌صورت همیش��گی برای 
بسیاری از آنها از صرفه اقتصادی برخوردار 
نیست. بنابراین اجاره و راه‌اندازی غرفه‌های 
ارائه دهند خوراکی‌های س��ریع، سلامت و 
دارای کیفیت و بهداش��ت استاندارد یکی 
از کس��ب‌و‌کارهایی اس��ت که می‌تواند در 
آینده نزدیک نقش عمده‌ای در درآمدزایی 
خانوارها ایفا کند. موفقیت در این فعالیت 
مستلزم تجربه کافی در آشپزی و ترکیب 
آن با هنر جهت ارائه محصولات متمایز به 

مشتریان است. 
تعمیر گوشی‌های هوشمند: استفاده 
از گوشی‌های هوشمند بسیار متداول شده 
و بس��یاری از افراد دانش کافی جهت کار 
با این وس��یله را ندارند. همچنین اتفاقات 
کوچک��ی می‌تواند به خرابی س��ریع این 
ابزارهای حساس منتهی شود. بنابراین یک 
تعمیرکار ماهر و قابل اعتماد در هر محله و 
منطقه‌ای بسیار کارگشا خواهد بود. از آنجا 
که ارائه خدمات برای ابزارهای الکترونیکی 
دارای تکنول��وژی بالا گرانقیمت اس��ت، 
بنابراین درآم��د حاصل از این کار نیز بالا 
خواهد بود. در صورت توافق با فروشندگان 
ل��وازم الکترونیک و گوش��ی فروش��ی‌ها، 
فرد می‌تواند در این اماکن مس��تقر شده 
و با پرداخت مبلغ��ی بابت اجاره صندلی، 
سرمایه اولیه راه‌اندازی این کسب‌و‌کار را به 

حد قابل قبولی کاهش دهد. 
ام��روزه   :)Freelancer( کار  آزاد 
اف��راد متخصص بس��یاری ب��ه این نوع 
کس��ب‌و‌کار روی آورده‌ان��د. در واق��ع، 
آنها ب��ا توجه به تخص��ص موجود برای 
پروژه‌های مختلف با سازمان‌ها همکاری 
موقت داش��ته و پس از پای��ان طرح، به 
همکاری با آن س��ازمان پایان می‌دهند 
و منتظ��ر هم��کاری در ط��رح و پروژه 
دیگری با سازمان دیگری می‌شوند. این 

نوع مش��اغل از این جهت که سازمان‌ها 
را متعهد به قوانین کار و بیمه پرس��نل 
تمام نمی‌کند، مورد استقبال سازمان‌ها 
قرار گرفته اس��ت. از سوی دیگر، بخشی 
از هزینه بیمه و... را به خود فرد آزاد کار 
می‌پردازند و او نیز در مقایسه با اشتغال 
تمام وقت از درآمد بیش��تری برخوردار 
می‌ش��ود. فرد آزاد کار، محدودیت زمان 
کاری نداشته و تنها باید در زمان موعود 
پروژه را به اتمام برساند. البته این نوع کار 
با ریسک بیکاری نیز تهدید می‌شود که 
بسته به روحیات افراد ممکن است قابل 

پذیرش آنها باشد یا نباشد. 
ترجم�ه: ب��ا توجه ب��ه توس��عه بازار 
آم��وزش  و  یادگی��ری  گردش��گری، 
زبان‌های زنده دنیا یا تلاش برای طراحی 
اپلیکیشن مناسب برای ترجمه همزمان 
و... فعالیتی است که در آینده نزدیک به 
اوج خواهد رسید و تا مدت‌ها درآمدزایی 

خوبی خواهد داشت. 
تامین و نظارت بر منابع انس�انی: با 
افزایش کارکنان دورکار یا شاغل در نقاط 
مختلف جغرافیایی غی��ر‌از دفتر مرکزی، 
برخی ش��رکت‌ها این امکان را ندارند که 
بر کلی��ه کارکنان خود نظارت داش��ته و 
عملیات آنها را به طور مستمر رصد کنند. 
بنابرای��ن ایجاد ش��رکت‌هایی که نیروی 
انس��انی مناسب را به س��ازمان‌ها معرفی 
می‌کنند، یکی از مشاغلی بود که فعالیت 
قابل توجهی داشتند. اکنون این شرکت‌ها 
می‌توانند پرسنل آموزش دیده‌ای را جهت 
نظارت بر فعالیت کارکنان ش��رکت‌های 

مختلف برای همکاری اعزام کنند. 
آموزش نرم‌افزار: آموزش خصوصی 
نرم‌افزار ب��ه متقاضیان ح��وزه مربوطه، 
ی��ک کس��ب‌و‌کار کم‌هزینه و س��ودآور 
است که س��رمایه اولیه آن دانش و توان 
انتقال دانش اس��ت. باوج��ود CDهای 
آموزشی، بس��یاری از افراد علاقه‌مند به 
یادگیری مستقیم و حضوری از شخص 
آموزش‌دهن��ده هس��تند. به ط��ور کلی 
آموزش تخصصی همچنان از مهم‌ترین و 
درآمدزاترین روش‌های کسب‌و‌کار است. 
مش�اور ب�ورس: با توجه ب��ه اهمیت 
بازار بورس در اقتصاد کش��ورها و گردش 
مالی بالای آن، افراد بس��یاری علاقه‌مند 
به س��رمایه‌گذاری در آن هستند. از این 
تعداد، بس��یاری از اف��راد دانش و آگاهی 
کافی نس��بت به بازار بورس و کار در آن 
را نداش��ته و از این‌رو نس��بت به این نوع 
فعالی��ت انصراف می‌دهن��د. در حالی که 
مشاوران بزرگ و معتمدی در این عرصه 
به مشتریان و متقاضیان خدمات مشاوره 
ارائه کنند و در س��ود حاص��ل این افراد 
مشارکت داشته باشند، تمایل به همکاری 
و مشارکت در این حوزه افزایش می‌یابد. 

بدیهی است که برخی مشاغل اشاره 
ش��ده در حال حاضر نیز وج��ود دارند، 
ام��ا ایجاد تمایز در نح��وه ارائه خدمات 
می‌توان��د ب��ه ط��ول چرخه عم��ر این 
مش��اغل افزوده و مدت زمان بیشتری 
تولید درآمد در این مش��اغل را تضمین 
کند. ب��ه طور کلی، هم��واره در تمامی 
صنایع و حوزه‌ها، ش��رکت‌های پیش��رو 
کسانی هستند که در بازه‌ای از زمان به 
ریس��ک تن در داده‌اند و از ایده نوینی 
حمای��ت کرده‌اند. این س��رمایه‌گذاری 
ممکن اس��ت به شکس��ت منجر شود، 
اما در موارد بسیاری به رشد و استمرار 

فعالیت منتهی شده است. 
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کارتابل

امیر آل‌علی

چه مشاغلی در سال 2017 رونق بیشتری خواهند داشت

چگونه میزان دریافت را در ایمیل 
مارکتینگ افزایش دهید؟ 

ایمیل مارکتینگ می‌تواند مس��ئله‌ای پیچیده، 
خس��ته‌کننده و بازگش��ت س��رمایه پایی��ن برای 
بس��یاری از بازاریاب‌ها به حساب آید، زیرا از نظر 
آنها میزان دریافت ایمیل و تبدیل آنها به مشتری 

پایین است. 
دغدغ��ه آنه��ا درب��اره نحوه نمایش و درس��تی 
محت��وا در پلتفرم‌ه��ای مختل��ف و میزان اس��پم 
شدن ایمیل‌ها اس��ت که باعث می‌شود مخاطبان 
ایمیل‌های ارس��الی را دریاف��ت نکنند. همچنین 
س��والات دیگری نیز وج��ود دارد! چ��ه عناوینی 
می‌توان��د توج��ه مخاطب��ان را جل��ب کن��د؟ آیا 
ایمیل‌های ارس��الی خوان��ده می‌ش��وند؟ آیا این 
اس��تراتژی می‌تواند نمایانگر مزای��ا و ویژگی‌های 

برند باشد؟ 
اس��تراتژی‌های  از  یک��ی  مارکتین��گ  ایمی��ل 
کارب��ردی و مق��رون ب��ه صرف��ه در دیجیت��ال 
مارکتینگ به حس��اب می‌آید، اما پروس��ه اجرای 
آن نیاز به فراست و آگاهی بیشتری جهت کسب 

نتیجه در آن دارد. 
حال چگونه بازاریاب‌ها می‌توانند میزان دریافت 
را در این اس��تراتژی بهبود داده و بازخورد بهتری 

از آن به‌دست آورند؟ 

میزان دریافت در ایمیل مارکتینگ
نکته مهمی که در ابتدا باید به آن توجه ش��ود، 
می��زان دریاف��ت ایمیل‌های ارس��الی اس��ت. این 
واژه‌ای اس��ت که میزان رسیدن ایمیل‌ها به کاربر 
را نش��ان می‌دهد به جای اینکه آنها اسپم شده یا 

توسط میل سرورها برگشت داده شود. 
می��زان دریاف��ت مس��ئله‌ای مه��م در ایمی��ل 
مارکتینگ است، زیرا اکثر کاربران به ایمیل‌هایی 
ک��ه به پوش��ه اس��پم آنه��ا وارد می‌ش��ود توجه 
نمی‌کنند. البته اس��پم ش��دن ایمیل‌ه��ا در این 
اس��تراتژی تا حدی رایج می‌باشد. در حال حاضر 
مایکروسافت و گوگل قوانین سختی را برای اسپم 
شدن ایمیل‌های ناامن و فاقد استاندارد‌های کافی 
لحاظ کرده‌اند که با توجه به حجم بازاری که این 
میل س��رورها دارند، استاندارد‌س��ازی ایمیل‌های 

ارسالی امری لازم و بدیهی است. 

عوام��ل متع��ددی در ایج��اد ایمیل‌های��ی ب��ا 
اس��تانداردهای لازم نق��ش دارند و ب��ه این علت 
ایمی��ل  اس��تراتژی  از  بازاریاب‌ه��ا  از  بس��یاری 
مارکتین��گ خ��ودداری ک��رده و اس��تراتژی‌ها و 
برنامه‌ه��ای دیگ��ری را برای نمایش و رس��اندن 
پی��ام و تبلیغات خود در نظر می‌گیرند. اما با چند 
فاکتور س��اده می‌توان عملکرد ایمیل مارکتینگ 
را بهبود بخش��ید و میزان دریافت و خوانده شدن 

ایمیل‌ها توسط کاربران را افزایش داد. 

چه فاکتورهایی باید در ایمیل مارکتینگ 
رعایت شود؟ 

آی��ا آدرس ایمیل‌های ارس��الی را به درس��تی 
انتخ��اب کرده‌اید؟ آیا ای��ن آدرس می‌تواند توجه 
مخاطب��ان را جلب کند؟ یک��ی از فاکتورهایی که 
باعث اسپم شدن ایمیل‌ها می‌شود، عدم استفاده 

از آدرس‌های مناسب است. 
در این اس��تراتژی نیاز اس��ت تا زمانی را صرف 
تعیین نام آدرس‌ها متناسب با موضوع ایمیل‌های 

ارسالی و زمانبندی آن کنید. 
پیش��نهاد می‌کنی��م در ابتدا ارس��ال ایمیل را 
به‌ص��ورت انبوه انجام ندهید. بهتر اس��ت ابتدا آن 
را در حجم کم انجام داده و با آنالیز و بهینه‌سازی 

آن، روند اجرایی آن را بهبود بخشید. 
ب��ا بهره‌گیری از اتوماس��یون ایمیل مارکتینگ 
می‌توان این پروس��ه را راحت‌ت��ر و با صرف زمان 
کمتری انجام داد، حتی این امکان فراهم می‌شود 
تا با بخش‌بندی بانک‌ه��ای اطلاعاتی، ایمیل‌های 
متناس��ب با هر بخش را تدوی��ن و در زمانبندی 

مشخص ارسال کرد. 

محتوای ایمیل
در استراتژی ایمیل مارکتینگ، محتوای ایمیل 
نقش��ی تاثیرگ��ذار در جذب و هدای��ت مخاطبان 
به س��ایت و دیگر رس��انه‌ها دارد. محتوای ایمیل، 
زیبایی ش��ناختی و پاس��خگویی مناسب می‌تواند 
توجه مخاطبان را جلب کرده و میزان تبدیل آنها 

به مشتری را افزایش دهد. 
اما باید برخی از استانداردها در محتوای ایمیل 
رعایت شود تا موجب کاهش اسپم شدن ایمیل‌ها 
شود. به‌عنوان مثال در ایمیل ارسالی باید آدرس و 
لغو عضویت مشخص باشد. همچنین نام فرستنده 
و گیرن��ده در ایمیل مارکتین��گ اهمیت ویژه‌ای 
دارد، از ارسال ایمیل با نام‌های مختلف به کاربران 

خودداری کنید. 
رعایت برخی موارد ساده میزان اعتبار ایمیل را 
نزد کاربران و میل سرورها افزایش می‌دهد. البته 
اولویت برخی موارد به تناس��ب قوانین داخلی، در 

برخی کشورها متفاوت است. 
ارتباط با نویسنده:
www. noadstudio. com 

کسب و کار مدرن

شیده سادات هاشمی
مشاور و تحلیلگر مدیریت 

حامد نبی‌زاده
مشاور و مجری دیجیتال مارکتینگ



توافق هسته‌ای ایران با تهدید 
سه‌گانه توسط کنگره آمریکا 

روبه‌رو است
قانون‌گ��ذاران آمریکای��ی ت�لاش خ��ود را ب��رای 
بازنگری در توافق جامع هس��ته‌ای با ایران و اعمال 
برخی اصلاحات در آن آغ��از کرده‌اند. این در حالی 
اس��ت که یکی از مذاکره‌کنندگان تیم ارش��د باراک 
اوباما رئیس‌جمهور آمریکا پس از گذش��ت یک سال 
از اجرایی ش��دن برنامه جامع اقدام مش��ترک دفاع 
کرده و معتقد است این بهترین توافق ممکن است. 
به‌رغ��م موضع دول��ت اوباما در حمای��ت از توافق 
هس��ته‌ای، قانون‌گذاران آمریکایی ک��ه اکثریت آنها 
از اعضای ح��زب جمهوریخواه هس��تند قصد دارند 
تا س��ه ط��رح مختل��ف را در رابطه ب��ا توافق جامع 
هس��ته‌ای به رأی بگذارند. براساس این توافق ایران 
متعهد می‌ش��ود در قبال لغ��و تحریم‌های اقتصادی 
و نظامی وضع ش��ده علیه این کش��ور، فعالیت‌های 
هس��ته‌ای خود را تحت نظر آژانس بین‌المللی انرژی 
اتم��ی محدود کند. گفتنی اس��ت پس از رأی‌گیری 
درباره س��ه طرح یاد ش��ده، ای��ن طرح‌ها در صورت 
تصویب به مجلس سنای آمریکا می‌روند که با توجه 
ب��ه روال کاری این نه��اد قانون‌گ��ذاری در آمریکا، 
ای��ن طرح‌ها به مدت‌زمان بیش��تری برای تأیید نیاز 

خواهند داشت. 
در یک��ی از این طرح‌ها ایالات متح��ده آمریکا به 
دلیل آنچه این کش��ور حمایت ایران از تروریس��م و 
همچنین نقض حقوق بش��ر می‌خوان��د تحریم‌های 
جدیدی را برعلی��ه تهران وضع خواهد کرد؛ طرحی 
ک��ه در صورت تصویب جنجال‌برانگیز ش��ده و قطعاً 
واکنش ش��دید ته��ران را به دنبال خواهد داش��ت. 
دومین طرحی ک��ه نمایندگان جمهوریخواه مجلس 
نماین��دگان آمری��کا برای تصویب ب��ه رأی خواهند 
گذاش��ت ممنوعیت خرید محموله‌های آب سنگین 
از ای��ران خواهد ب��ود؛ امری که پی��ش از این و در 
چارچ��وب توافق جامع هس��ته‌ای پیش‌بینی ش��ده 
است. شایان ذکر است که آب سنگین یک محصول 
هس��ته‌ای غیر‌رادیواکتیو است که اس��تفاده دوگانه 
داش��ته و از آن برای ساخت بمب اتمی و همچنین 
اس��تفاده در نیروگاه‌های هسته‌ای استفاده می‌شود. 
س��ومین طرح می‌تواند بس��یار بحث برانگیزتر باشد 
چ��را ک��ه نماین��دگان جمهوریخواه کنگ��ره آمریکا 
پیش��نهاد کرده‌اند که دسترسی ایران به نظام مالی 
این کشور مسدود شده و تهران حق استفاده از دلار 

آمریکا را در معاملات تجاری خود نداشته باشد. 
هرس��ه طرح تهیه ش��ده توس��ط جمهوریخواهان 
تندرو حاضر در مجلس نمایندگان آمریکا با واکنش 
کاخ س��فید مواجه ش��ده و باراک اوباما تهدید کرده 
اس��ت که در ص��ورت تصویب طرح‌های یاد ش��ده 
در مجل��س نمایندگان و س��نای آمری��کا آنها را وتو 
خواهد کرد چراکه سبب نقض برجام شده و مانع از 

پایبندی آمریکا به تعهداتش می‌شود. 

در همین راستا اس��تفان مول از مسئولان وزارت 
امورخارجه آمریکا در حوزه اجرای برنامه جامع اقدام 
 Bipartisan مشترک طی س��خنانی در کنفرانس
Policy Center در واش��نگتن اظه��ار داش��ت: 
»بدون دس��تیابی به توافق هسته‌ای با ایران ما ناچار 
بودی��م با عواقب عدم موفقیت دیپلماس��ی در رابطه 
با برنامه هس��ته‌ای ایران دس��ت و پنجه نرم کنیم.« 
وی در ادامه سخنان خود افزود: »این بهترین توافق 
ممکن است و نمی‌توان معامله بهتری را متصور شد. 
فراموش نکنید که اگ��ر ایران به تعهدات خود عمل 
کند و ما این توافق را ترک کنیم این آمریکا خواهد 

بود که منزوی خواهد شد نه ایران.«
در حال��ی که مقامات آمریکایی همچنان نس��بت 
به برنامه‌های موش��کی، حمایت ایران از متحدانش 
در منطق��ه و مس��ائل حق��وق بش��ری جمه��وری 
اس�لامی ایران ابراز نگرانی می‌کنن��د، اما همچنان 
از تواف��ق جامع هس��ته‌ای حمایت ک��رده و نگرانی 
خ��ود از مس��ائل مذکور را تنها به ص��ورت انتقادات 
لفظ��ی مط��رح می‌کنند. ای��ن در حالی اس��ت که 
جمهوریخواهان و مخالفان این توافق پیشتر خواهان 
گنجانده ش��دن این موضوعات در توافق هس��ته‌ای 
 بودند؛ موضوعی که با واکنش ش��دید تهران مواجه 

شده بود. 
از سوی دیگر ایران که سال‌ها به دلیل تحریم‌های 
اقتص��ادی و نظام��ی اعمال ش��ده از س��وی آمریکا 
در ان��زوا قرار داش��ت، هم‌اکنون با لغ��و تحریم‌های 
بین‌الملل��ی وضع ش��ده علیه اقتصاد این کش��ور به 
مقص��دی جذاب برای س��رمایه‌گذاران خارجی بدل 
ش��ده و اقتصاد 370میلیارد دلاری این کش��ور نظر 
بس��یاری از کش��ورهای دیگر را به سوی خود جلب 
می‌کن��د. با ای��ن وجود مقام��ات ایران��ی ضمن رد 
ادعاه��ای آمریکا اعلام می‌کنند در مدت یک س��ال 
پس از رفع تحریم‌ها، این کش��ور همچنان در انتظار 
شکوفایی اقتصادی بوده و عدم تحقق این موضوع را 
عملکرد نادرست کشورهای غربی و خصوصاً آمریکا 

در پایبندی به تعهدات‌شان عنوان می‌کنند. 
ب��ه گفت��ه مقام��ات ارش��د ای��ران باقی‌مان��دن 
برخ��ی تحریم‌ه��ای آمری��کا و تهدیده��ای متعدد 
سیاستمداران این کش��ور برای تحریم بیشتر ایران، 
برخ��ی ش��رکت‌های ب��زرگ تج��اری بین‌المللی و 
سرمایه‌گذاران خارجی را برای ورود به اقتصاد ایران 
مردد کرده است؛ ادعایی که مقامات آمریکایی دلیل 
آن را ع��دم وجود ش��فافیت در نظ��ام مالی و بانکی 

ایران عنوان کرده‌اند. 
منبع: بلومبرگ
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گزارش 2

پس از گذشت یک سال

کاخ سفید برجام را موفقیتی بزرگ قلمداد می‌کند

در آمریکا جمهوریخواهان و اعضای جمهوریخواه 
کنگره این کشور به همراه دونالد ترامپ، 

رئیس‌جمهور منتخب که در آن زمان در حال 
مبارزه برای پیروزی در انتخابات ریاست 

جمهوری بود، از این توافق انتقاد کرده و معتقدند 
که برجام باید مورد بازنگری قرار گیرد

ترجمه: معراج آگاهی
CNN :منبع

یک س��ال پی��ش در چنی��ن روزی برنامه 
جامع توافق هسته‌ای ایران موسوم به برجام 
قابلیت اجرایی یافت و طرفین اقدامات خود 
را براس��اس برنامه‌ریزی ص��ورت گرفته آغاز 
کردند. این توافق در شرایطی حاصل شد که 
بسیاری از نیروهای سیاسی در ایران و آمریکا 
انتقادات گس��ترده‌ای را نسبت به آن مطرح 
کرده و مدعی شدند که توافق جامع هسته‌ای 

منافع کشور متبوع‌شان را تامین نمی‌کند. 
اعض��ای  و  آمری��کا جمهوریخواه��ان  در 
جمهوریخ��واه کنگ��ره این کش��ور به همراه 
دونال��د ترام��پ، رئیس‌جمه��ور منتخب که 
در آن زم��ان در حال مبارزه ب��رای پیروزی 
در انتخابات ریاس��ت جمهوری ب��ود، از این 
تواف��ق انتقاد ک��رده و معتقدند ک��ه برجام 
باید مورد بازنگری قرار گیرد. گفتنی اس��ت 
مخالفان توافق جامع هسته‌ای در کنگره تنها 
ب��ه اعلام موضع و مخالف��ت رضایت نداده و 
با دع��وت از بنیامین نتانیاهو، نخس��ت‌وزیر 
رژیم‌صهیونیس��تی برای سخنرانی در کنگره 
آمریکا و حمله به برنامه جامع اقدام مشترک 
دعوت به عمل آوردند. پس از این مانورهای 
سیاس��ی و زمانی که کنگره قصد رأی‌گیری 
درباره تصویب این توافق را داش��ت بسیاری 
از جمهوریخواهان و حتی برخی دموکرات‌ها 

درحال لابی کردن علیه برجام بودند. 
با وج��ود تمام تلاش‌ه��ای مخالفان برای 
جلوگیری از تصویب توافق جامع هسته‌ای در 
کنگره، آنها شکست خوردند اما اعلام کردند 
که عقب‌نش��ینی نک��رده و کارزاری را برای 

جلوگیری از اجرایی ش��دن آنچه آنان توافق 
بد می‌خوانند به راه خواهند انداخت. آنان در 
نخستین اقدام جدی خود نظرسنجی برگزار 
کرده و با استناد به نتیجه آن اعلام کردند که 
اکثر مردم آمریکا با توافق جامع هس��ته‌ای و 
لغو تحریم‌های وضع شده علیه ایران درمقابل 
اعمال محدودیت‌هایی بر برنامه هسته‌ای این 

کشور مخالف هستند. 
با این وج��ود زمانی که کاندیدای محبوب 
جمهوریخواهان تندرو یعن��ی دونالد ترامپ 
کارزار انتخاباتی خود را آغاز کرد اگرچه وی 
بارها از برجام انتقاد کرد اما حملات به توافق 
جامع هس��ته‌ای کاهش یاف��ت و موضوعات 

دیگری نظیر تروریسم، چین و روسیه 
ج��ای آن را در دس��تورکار سیاس��ی 
جمهوریخواهان قرار گرفت. در همین 
رابطه Robert Einhorn ، مش��اور 
پیش��ین وزارت امورخارج��ه آمریکا و 
از دیپلمات‌ه��ای حاض��ر در مذاکرات 
هس��ته‌ای می‌گوید: »پس از بازنگری 
و مطالع��ه توافق جامع هس��ته‌ای در 
انتق��ادات جمهوریخواهان و  کنگ��ره 
برخ��ی دموکرات‌ها از ای��ن توافق به 

میزان قابل توجهی کاهش یافت.«
در همین راس��تا و با وج��ود مخالفت‌های 
گسترده جمهوریخواهان در کنگره آمریکا و 
انتقادات چندباره دونالد ترامپ رییس‌جمهور 
منتخب آمریکا در حی��ن مبارزات انتخاباتی 
خود، وی تاکنون اقدامی عملی در راس��تای 
برشمردن نقاط ضعف توافق جامع هسته‌ای 
و برنامه‌ه��ای جایگزین خود برای این توافق 
ارائه نکرده اس��ت. در واقع آقای ترامپ تنها 

جمهوریخواه��ی اس��ت که به هن��گام اعلام 
توافق جامع هس��ته‌ای از س��وی کاخ سفید 

خواستار پاره کردن آن نشده بود. 
درمقاب��ل ای��ن صحن��ه آرای��ی سیاس��ی 
جمهوریخواهان، دموکرات‌ها و حامیان توافق 
هس��ته‌ای با جمهوری اس�لامی ای��ران قرار 
دارند. آنه��ا معتقدند که این ق��رارداد کاملا 
مفید بوده و عدم بروز موضوع جنجال برانگیز 
جدی��دی در برنامه هس��ته‌ای ای��ران بیانگر 
کارآم��د بودن ای��ن توافق اس��ت. در همین 
راستا جان کری، وزیر امورخارجه آمریکا در 
حاشیه کنفرانس مطبوعاتی مشترک خود با 
همتای فرانسوی‌اش در پاریس اظهار داشت: 

»در س��الگرد اجرایی ش��دن برنام��ه جامع 
اقدام مش��ترک زمانی که به یک س��ال قبل 
برمی‌گردیم می‌بینیم که بس��یاری نسبت به 
این برنام��ه بدبین بوده و معتق��د بودند که 
توافق هس��ته‌ای به دلیل تقلب و تخلف‌های 
احتمالی طرفین به‌زودی با شکس��ت مواجه 
ش��ده و کارکرد خود را از دس��ت خواهد داد 
ب��ا این حال و در حالی ک��ه همه جهان بعد 
از توافق را جهانی خطرناک نشان می‌دادند، 

ش��اهد آن هس��تیم که جهان پس از توافق 
جامع هس��ته‌ای ایران ب��ا قدرت‌های عمده 
جهانی به جای امن‌تری تبدیل شده است.«

آق��ای Einhorn در رابط��ه ب��ا موفقیت 
برجام و کاهش انتق��ادات مخالفان از توافق 
جامع هس��ته‌ای پس از تقدی��ر وزیرخارجه 
و رئیس‌جمه��ور ایالات متح��ده از آن اظهار 
داش��ت: »یکی از عمده‌تری��ن دلایل کاهش 
انتقادها و جنجال‌های اعضای تندروی حزب 
جمهوریخ��واه جدا از چند دس��تگی در این 
حزب، محدودیت‌های اعمال ش��ده بر برنامه 
هس��ته‌ای ایران و اجرای موث��ر این توافق از 
سوی طرفین اس��ت.« وی در ادامه سخنان 
خود افزود: »پایبندی و تعهد ایران به 
اجرای توافق جامع هسته‌ای از جمله 
دیگر دلایلی اس��ت که دیگر ش��اهد 
مخالفان  فعالیت‌ه��ای  اوج گرفت��ن 
برجام نیستیم چراکه آنها همواره بر 
این موضوع پافش��اری می‌کردند که 
ایرانی‌ها به تعهدشان عمل نخواهند 
کرد در حالی ک��ه امروزه عکس این 

ادعا ثابت شده است.«
رئی��س   ،  Barbara Slavin
ش��ورای آتلانتیک نیز ضمن تایید س��خنان 
آقای Einhorn می‌گوید: »بندهای مربوط 
به فعالیت‌های اتم��ی ایران به خوبی درحال 
اجرا شدن است و طرفین به دقت این بخش 
از تواف��ق را اج��را می‌کنند ک��ه این موضوع 
س��بب شده اس��ت تا آینده خوبی در انتظار 

توافق جامع هسته‌ای باشد.«
آرام‌ت��ر ش��دن مخالفت‌ها با برج��ام تنها 
محدود به سیاس��تمداران آمریکایی نشده و 

برخی چهره‌های سیاس��ی رژیم‌صهیونیستی 
هم که در کنار عربس��تان س��عودی از جمله 
منتقدان جدی برجام به ش��مار می‌روند، بر 
موث��ر بودن این قرارداد صحه گذاش��تند. در 
همین رابطه، موشه یعلون وزیر دفاع پیشین 
رژیم‌صهیونیستی در س��خنانی در ماه ژوئن 
س��ال گذش��ته میلادی اعلام کرد که توافق 
جامع هس��ته‌ای می��ان ای��ران و قدرت‌های 
عمده جهانی به خوبی اجرا ش��ده و طرفین 

به تعهدات خود پایبند بوده‌اند. 
با اینک��ه این روزه��ا کمتر ش��اهد انتقاد 
مخالفان برنامه جامع اقدام مشترک به دلیل 
اجرای صحیح برجام هستیم، دست مخالفان 
چن��دان ه��م خالی نیس��ت. چن��دی پیش 
نس��خه‌ای از گزارش ارائه ش��ده به دبیرکل 
س��ازمان ملل متحدد به دس��ت خبرگزاری 
رویترز رس��یده بود که ب��ه نقض روح برجام 
از سوی ایران اش��اره داشته و از سوی دیگر 
سرویس امنیتی کشور آلمان در همین رابطه 
گزارش��ی منتش��ر کرد که ایران را به قاچاق 
قطع��ات موردنیاز برای توس��عه تاسیس��ات 
هس��ته‌ای خود متهم می‌ک��رد؛ اتهاماتی که 
همگی از سوی جمهوری اسلامی ایران قویا 

رد شده است. 
پس از گذش��ت یک سال از اجرایی شدن 
برنامه جامع اقدام مشترک موسوم به برجام 
و ب��ا وجود تمامی موانعی که بر س��ر راه آن 
وجود دارد، به نظر می‌رسد طرفین همچنان 
ب��ه مفاد این توافق جامع متعهد بوده و قصد 
اج��رای آن را دارن��د؛ موضوع��ی که س��بب 
می‌ش��ود بتوانیم آینده‌ای روش��ن برای این 

توافق متصور شویم. 

یک س��ال پ��س از توافق تاریخ��ی جامع 
هس��ته‌ای می��ان جمهوری اس�لامی ایران و 
ش��ش ق��درت عمده جهان��ی، ه��ر دو گروه 
مخالفان سرس��خت و حامی��ان ثابت‌قدم آن 
می‌توانن��د ادعا کنن��د که حق ب��ا آنها بوده 
است. از سوی دیگر هیچ‌کس در اردوگاه‌های 
مخالفان و موافقان نمی‌تواند ادعا کند که این 
قرارداد کاملا موفقیت‌آمی��ز بوده یا اینکه به 

کلی شکست خورده است. 
موافقان بر این عقیده‌اند که پایبندی کامل 
ایران به اجرای تعهدات خود در برنامه جامع 
اقدام مش��ترک سبب توانایی این کشور برای 
ساخت سلاح هسته‌ای )اتهامی که جمهوری 
اسلامی ایران بارها آن را رد کرده است( شده 
و از بروز یک رقابت گس��ترده تسلیحاتی در 
منطقه خاورمیانه جلوگیری کرده است. این 
موضوع س��بب شد باراک اوباما رئیس‌جمهور 
آمری��کا و تیم تح��ت امر وی از ای��ن توافق 
با عن��وان یک موفقی��ت بزرگ ی��اد کرده و 
جان ک��ری وزیر امور خارج��ه آمریکا جهان 
 پ��س از تواف��ق هس��ته‌ای را جهان��ی امن‌تر 

قلمداد کند. 
این در حالی اس��ت که مخالفان این توافق 
در آمریکا و نقاط دیگر جهان بر این باورند که 
توافق جامع هسته‌ای به هیچ عنوان نتوانسته 
اس��ت فعالیت‌های منطقه‌ای ایران را محدود 
کن��د و این کش��ور همچنان ب��ه حمایت از 
همپیمانان خود در خاورمیانه ادامه می‌دهد. 
محافظه‌کاران مخالف توافق هسته‌ای از اینکه 
این توافق صرفا بر موضوعات هسته‌ای استوار 

شده است ابراز نگرانی می‌کنند. 

در ای��ن میان آن دس��ته از موافقان توافق 
جامع هس��ته‌ای ک��ه انتظار داش��تند پس از 
حصول توافق ش��اهد مواض��ع معتدل‌تری از 
ایران در عرص��ه بین‌المللی باش��ند در حال 
حاض��ر احس��اس دوگان��ه‌ای دارن��د. از یک 
س��و تعداد زیادی از نماین��دگان میانه‌رو در 
انتخاب��ات اخیر پارلمانی در ای��ران موفق به 
کس��ب تعداد قاب��ل توجهی از کرس��ی‌های 

نمایندگی ش��دند، و از س��وی دیگر مخالفان 
این توافق در تهران نیز چندان دس��ت خالی 
نبوده و در حال بازیابی خود هس��تند چرا که 
گش��ایش اقتصادی مورد نظ��ر مردم ایران از 
توافق جامع هس��ته‌ای حاصل نش��ده و رفع 
تحریم‌ه��ای بین‌الملل��ی تاثی��ر چندانی در 

اقتصاد ایران نداشته است. 
با این حال رئیس‌جمهور اوباما ضمن تقدیر 

از تلاش‌های صورت گرفته برای تحقق توافق 
جامع هس��ته‌ای اظهار داش��ت: »این توافق 
س��بب ش��د تا یک خطر عم��ده از بین رفته 
و ای��ن موضوع جز با یک دیپلماس��ی فعال و 

سازنده حاصل نمی‌شد.«
به‌رغم تقدیر رئیس‌جمهور آمریکا از برجام، 
مخالفان این توافق از اعتراض به آن دس��ت 
نکش��یده‌اند و همچنان به تلاش‌های‌شان به 

منظور جلوگیری از اجرای آن یا دس��ت کم 
بازنگ��ری در آن ادام��ه می‌دهن��د. در همین 
راس��تا و پی��ش از آغاز تعطیلات زمس��تانی، 
جمهوریخواه��ان ک��ه اکثریت کنگ��ره را در 
اختیار دارند قانونی را به تصویب رساندند که 
خرید آب سنگین از ایران را ممنوع می‌کند. 
ای��ن ممنوعیت در حالی اعمال می‌ش��ود که 
براس��اس مفاد توافق جامع هس��ته‌ای ایالات 
متحده آمریکا اجازه خواهد داش��ت تا ذخایر 
آب سنگین ایران را در صورتی که این کشور 
ذخایر اضافی خ��ود را در معرض فروش قرار 

دهد خریداری کند.( 
ب��اراک اوباما در پ��ی تصویب ای��ن قانون 
از س��وی اکثری��ت جمهوریخواه��ان کنگره 
اعلام ک��رد در صورتی که ای��ن مصوبه روی 
می��ز او قرار گی��رد آن را وت��و خواهد کرد و 
 در همین چارچوب س��ناتور ارشد دموکرات
Eliot Engel که از مخالفان توافق هسته‌ای 
با ایران محس��وب می‌شود جمهوریخواهان را 

به نمایش سیاسی متهم کرد. 
ش��ایان ذکر است که براساس توافق جامع 
هس��ته‌ای، ای��ران متعهد ش��د بخ��ش قابل 
توجهی از س��انتریفیوژهای خ��ود را از مدار 
خ��ارج کرده و حجم قاب��ل توجهی از ذخایر 
اورانیوم غنی ش��ده خود را به فروش برساند. 
در مقاب��ل آمریکا و کش��ورهای غربی متعهد 
ش��دند تحریم‌های اقتص��ادی و نظامی وضع 
ش��ده برعلیه تهران را لغو ک��رده و زمینه را 
ب��رای انتقال میلیارده��ا دلار از ذخایر ارزی 

ایران به این کشور را فراهم کنند. 
www. latimes. com :منبع

وضعیت برجام در سالگرد اجرایی شدن آن
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طرح‌ه��ای تش��ویقی که در 
گذش��ته توس��ط اپراتور‌ه��ا به 
مش��ترکان ارائه می‌شد دی ماه 
سال گذشته به دلیل  »کیفیت 
س��وی  از  خدم��ات«  پایی��ن 
کمیس��یون تنظی��م مق��ررات 

رادیویی مسدود شد. 
مش��ترکی  کمت��ر  گرچ��ه 
ب��ود ک��ه از ارائه ای��ن خدمات 
ش��کایتی داش��ته باش��د، اما با 
تدابیر مس��ئولان ارتباطی این 
خدم��ات که قرار بود تنها برای 
سه ماه مسدود باشد تا به امروز 
از دسترس مشترکان دور ماند. 
بعد از گذشت یک‌سال از آن 
روزها، دیروز کمیسیون تنظیم 
مق��ررات رادیویی ب��ا تصویب 
مق��ررات جدی��د اع�لام ک��رد 
ک��ه این خدم��ات مجددا برای 
اس��تفاده مشترکان آزاد است و 
اپراتور‌ها می‌توانند ارائه خدمات 

تشویقی خود را از سر بگیرند. 
براس��اس ای��ن مصوب��ه ارائه 
طرح‌ه��ای تش��ویقی از س��وی 
اپراتورها منوط به حفظ کیفیت 
خدمات اس��ت و در صورتی که 
طرح تش��ویقی منج��ر به افت 
کیفی��ت ش��ود، اپرات��ور بای��د 
براس��اس ش��رایط اعلام ش��ده 
توس��ط س��ازمان، نس��بت ب��ه 
توق��ف ط��رح اق��دام کند و در 
این خصوص اطلاع‌رسانی لازم 
را برای مش��ترکان خود داشته 

باشد. 
همچنین اپراتور باید در بخش 
عموم��ی پورت��ال خ��ود ضمن 
اع�لام هم��ه تعرفه‌های عادی، 
بخ��ش مش��خصی را ب��ه اعلام 
طرح‌های تش��ویقی اختصاص 
دهد و ضمن به‌روز‌رس��انی آن، 
مش��خصات ش��فاف طرح‌های 
تش��ویقی به همراه تاریخ شروع 
و پای��ان ط��رح و نح��وه تمدید 
آنه��ا را اع�لام کن��د. در ای��ن 

مصوبه اپراتورها موظف ش��دند 
در تمام��ی تبلیغ��ات مربوط به 
تشویقی، مشخصات  طرح‌های 
اصل��ی طرح و تاریخ ش��روع و 
پایان را مشخص و منتشر کنند. 
در مصوب��ه جدی��د اپراتورها 
ط��ول  در  ش��ده‌اند  مکل��ف 
ب��ار  تنه��ا هش��ت  یک‌س��ال 
طرح‌های تش��ویقی خود را در 
اختیار مش��ترکان قرار دهند و 
هیچ‌یک از اپراتورها حق ندارند 
بیش‌از این به مش��ترکان خود 

خدمات رایگان ارائه دهند. 
مصوب��ه  ای��ن  ادام��ه  در 
برای  دیگری  محدودیت‌ه��ای 
اپراتوره��ا لحاظ ش��ده اس��ت، 
حالا س��وال اینجاس��ت که آیا 
بس��ته‌های تش��ویقی واقعاً این 

همه دردسر ساز است؟ 
میهن‌دوس��ت،  علیرض��ا 
کارش��ناس ارشد ش��بکه‌های 
GSM درپاس��خ به این سوال 
ب��ه  »فرصت‌ام��روز« گفت: از 

نظ��ر فن��ی ارائه بی��ش از حد 
خدم��ات می‌تواند روی کیفیت 
شبکه‌های رایانه‌ای و مخابراتی 
تأثیر بگذارد، اما طی یک‌س��ال 
گذشته ش��اهد آن بوده‌ایم که 
با جلوگیری از ارائه بس��ته‌های 
تش��ویق، کیفیت خدمات بهتر 

نشده است. 
وی افزود: این روز‌ها س��رعت 
اینترن��ت در هم��ه اپراتور‌ه��ا 
افت کرده اس��ت و بس��یاری از 
پهنای  ارائه‌دهنده  شرکت‌های 
بان��د با اختلالات زیادی مواجه 
هستند که به نظر می‌رسد این 
اختلالات از زیرساخت‌ها باشد 

تا اپراتورها. 
میهن‌دوست درپاسخ به این 
س��وال که آی��ا محدودیت‌های 
ارائ��ه ش��ده ب��رای اپراتور‌ه��ا 
می‌توان��د بر کیفی��ت خدمات 
کلی تأثیری داشته باشد؟ گفت: 
اگر واقعاً مش��کل ارائه کیفیت 
پایین خدمات اپراتور‌ها به دلیل 

حجم بالای کاربران باشد، بدون 
شک محدودیت‌های ایجاد شده 
می‌توان��د بر کیفی��ت خدمات 

تأثیر بگذارد. 
براس��اس  داد:  ادام��ه  وی 
گفته‌ه��ای مس��ئولان، ارائ��ه 
ط��ی  تش��ویقی  بس��ته‌های 
دو س��ال گذش��ته ب��ه حدی 
افزایش داش��ت ک��ه اپراتورها 
برای جذب مش��ترکان، اقدام 
به ارائه بس��ته‌های تش��ویقی 
زی��ادی می‌کردن��د ک��ه ای��ن 
راه‌ان��دازی  ب��ا  می‌توانس��ت 
خدمات ترابردپذیری در س��ال 
چشمگیری  افزایش  گذش��ته 
داش��ته باش��د اما به‌طور کلی 
م��ن معتقد هس��تم ک��ه این 
مناس��بی  راه  محدودیت‌ه��ا 
ب��رای بهبود کیفیت نیس��ت و 
نهاد‌های ارتباطی باید با کنترل 
و بازرس��ی‌های خود، اپراتور‌ها 
را مج��اب ب��ه افزایش کیفیت 

خدمات کنند. 

نگاهی به نورچشمی نینتندو

نام نینتندو برای بس��یاری از علاقه‌مندان به انواع 
کنس��ول‌های بازی نامی ش��ناخته ش��ده است. این 
کنس��ول در س��ال 1983 متولد ش��د، اما متاسفانه 
در ب��دو ورود به دنیای کنس��ول‌های ب��ازی چندان 
خوش اقبال نبود و با شکس��ت تجاری مواجه ش��د. 
ول��ی مدتی بعد و پس از حذف برخی کاس��تی‌ها و 
مشکلات موجود در این کنسول، نسخه‌های جدید با 
قابلیت‌های متنوع‌تر این محصول در اختیار کاربران 

قرار گرفتند. 
اکنون جدیدترین نس��خه این کنسول بازی با نام 
Nintendo Switch در اختیار کاربران قرار گرفته 
اس��ت. در حال حاضر این کنسول در پنج فروشگاه 
 اینترنت��ی قاب��ل خریداری اس��ت. وب‌س��ایت‌های

 amazon ,best buy,game stop,target Walmart"
نخس��تین فروش��گاه‌هایی هس��تند ک��ه عرضه این 

محصول به مخاطبان را آغاز کرده‌اند. 
اگرچه انتظار می‌رود به‌زودی تعداد این فروشگاه‌ها 
اضافه ش��ود، اما این محصول جدید چه مزیت‌هایی 

نسبت به نسخه‌های پیشین دارد؟ 

یک جایگزینی موفقیت‌آمیز 

پ��س از آنک��ه کنس��ول wii U نتوانس��ت ب��ه 
فروش بالایی دس��ت پیدا کند، شرکت تولید‌کننده 
کنس��ول‌های ب��ازی Nintendo ب��ه فک��ر تولید 
 ی��ک جایگزین مناس��ب ب��رای این کنس��ول افتاد.
Nintendo switch همان گزینه نجات است که 
با وجود عمر چند روزه خود موفق شده دل بسیاری 

از هواداران را به دست آورد. 
یک��ی از مهم‌تری��ن تفاوت‌ه��ای ای��ن محصول با 
محصولات مش��ابه موج��ود در ب��ازار، اس��تفاده از 
کارتری��ج اس��ت. درواقع برخ�لاف محصولاتی مثل 
ps4، این کالا از کارتریج‌هایی با ظرفیت‌های نوین 
بهره می‌برد. از دیگر قابلیت‌های مهم این کنس��ول 
می‌ت��وان از قابلی��ت اس��تفاده از بازی‌ه��ای آنلاین 
استفاده کرد. به بیانی دقیق‌تر می‌توان بازی‌های این 
کنسول را از درگاه‌های معتبر اینترنتی دریافت کرد. 
این کنس��ول خانگی دو کاره است. درواقع می‌توان 
از این کنس��ول در هر محیطی اس��تفاده کرد. با جدا 
ک��ردن پای��ه کنس��ول از تلویزیون می‌ت��وان قابلیت 
جابه‌جای��ی ای��ن کنس��ول را امتحان کرد. اس��تفاده 
دس��تگاه(  کن��اری  )دس��تگیره‌های   joy con از 
ش��رایطی مشابه با اس��تفاده از یک آی‌پد مینی با دو 
 دس��تگیره را ایج��اد می‌کند. به این ترتیب کنس��ول
Nintendo switch دو مدل اصلی دارد؛ اس��تفاده 
در وضعیت بی‌س��یم )با قابلیت جداس��ازی دسته‌ها( 
و اس��تفاده در وضعیت ثابت )مخصوص اس��تفاده در 
ش��رایطی مثل محیط‌ خانه(. یکی از مزیت‌های مهم 
سوییچ طراحی منحصر به فرد و منعطف این کالاست. 
درواق��ع منحنی‌ها و زوایای این محصول به ش��کلی 
طراحی ش��ده اس��ت که کاربر از به دست گرفتن آن 
دیرتر خسته شود. گیمر‌ها می‌توانند در حالت دستی 
از این کنس��ول با کیفیت، 720p استفاده کنند. این 
کنسول از آزمون فیزیکی نیز موفق بیرون آمده است. 
درواقع کاربران که در حال انجام بازی‌های پر چالش 
و پرتحرک هستند، احساساتی کاملا طبیعی و برابر با 

وضعیت واقعی را تجربه می‌کنند. 
اگرچه قیمت این محصول به طور تقریبی 300دلار 
اس��ت. اما دسته‌های بازی نینتندو دامنه قیمت بسیار 
متنوع��ی دارند. درواقع نگاهی به وب‌س��ایت رس��می 
نینتن��دو کاربران را ب��ا دس��ته‌هایی از 15 تا 70 دلار 
مواجه می‌کند؛ دسته‌هایی که هر کاربر براساس تمایل 

شخصی و کاربردهای آن مورد استفاده قرار می‌دهد. 

نگاهی به تعدادی از بازی‌ها 
برخی بازی‌های قابل اجرا در نینتندو شامل موارد 

زیر می‌شود: 
Legend of Zelda: Breath of the Wild

ب��ا توجه به تعداد بالای ه��واداران این بازی جای 
تعج��ب نیس��ت که نس��خه‌ای از این ب��ازی قابلیت 
استفاده در نینتندو سوییچ را داشته باشد. این بازی 
ماجرایی و دوست داشتنی طرفدارانی پرشمار دارد. 

Switch (Nintendo; launch title)
اگر طرفدار بازی‌های گروهی و دوس��تانه هستید، 
حتما از این بازی لذت خواهید برد. یک بازی ش��اد 
ک��ه فضای��ی هیجان‌انگی��ز دارد. با توجه ب��ه اینکه 
بخش بزرگی از موفقیت این بازی مدیون موس��یقی 
و افکت‌ه��ای صوتی اس��ت، هرچ��ه کیفیت صدای 
نمایشگر بیش��تر باش��د، بازیکنان هم لذت بالاتری 

خواهند برد. 
Snipperclips (Nintendo; March 2017)

از دیگر بازی‌هایی که با این کنسول همخوانی دارد؛ 
بازی snipperelips اس��ت. این بازی که نوعی پازل 
معمایی است، برای بازیکنانی از هر سن و سال مناسب 
به نظر می‌رسد و معمولا فضایی شاد ایجاد می‌کند. این 
بازی مش��ابهت‌های زیادی با Friendshapes  دارد، 

اما نسبت به آن رمزآلودتر است. 

رئیس ستاد مبارزه با بازی‌های غیرمجاز 
رایانه‌ای: 

فروشندگان برای قانونی کردن 
بازی‌ها اقدام کنند

فروش��ندگان بازی‌های کنس��ول پلی‌استیشن ۴ و 
ایکس‌باکس وان که از نظر محتوایی مش��کلی ندارند، 
می‌توانن��د ب��ا نص��ب هولوگرام بنیاد مل��ی بازی‌های 
رایانه‌ای، بازی‌های خود را به‌صورت قانونی به فروش 

برسانند. 
خس��رو کردمیهن -رئیس س��تاد مبارزه با بازی‌های 
غیرمجاز رایانه‌ای- گفت: اخیراً جلس��ه‌ای با مس��ئولان 
اتحادیه دستگاه‌های صوتی و تصویری درباره برخوردهای 
تندی که با برخی فروشندگان بازی‌های کنسول‌ شده 
بود، داشتیم که در این جلسه تلاش شد راهکاری برای 

این معضل اندیشیده شود. 
وی اف��زود: در این جلس��ه بنا ش��د ب��رای پروانه‌دار 
ش��دن بازی‌هایی که محتوای نامناس��بی ندارند، اما از 
مجاری غیرقانونی به دس��ت فروش��ندگان و در نهایت 
مصرف‌کنندگان می‌رسند، راهکاری مدنظر قرار گیرد. 
کردمیهن با اش��اره به اینکه یکی از علت‌های وجود 
بازی‌های غیرمجاز در بازار آش��نا نبودن فروش��ندگان با 
مراجع و پخش‌کننده‌های قانونی است، گفت: در جلسه 
اخی��ر تصمیم بر آن ش��د آدرس‌ه��ای مراجع قانونی در 
اختیار اتحادیه دستگاه‌های صوتی و تصویری قرار گیرد 
تا فروشندگان بدانند از چه مراجعی می‌توانند بازی‌های 
دارای پروانه را خریداری کنند و به دست مشتریان خود 

برسانند. 
وی ادام��ه داد: از س��وی دیگ��ر، بن��ا ش��د اتحادیه 
فراخوانی را منتش��ر کند تا فروش��ندگان به پروانه‌دار 
ک��ردن بازی‌ه��ای غیرمجاز خود اقدام کنند تا پلیس 
و مراجع دیگر در هنگام بازرس��ی‌های خود از قانونی 

بودن بازی‌ها مطلع شوند. 
رئیس س��تاد مبارزه با بازی‌های غیرمجاز رایانه‌ای 
افزود: بنیاد ملی ‌بازی‌های رایانه‌ای اعلام آمادگی کرده 
که به همه بازی‌های مجاز کنسول‌ها، هولوگرام داده 

شود تامشکلی برای متقاضیان به وجود نیاید. 
کردمیه��ن ادامه داد: این هولوگرام‌ها تحت نظارت 
بنی��اد روی بازی‌ه��ا نص��ب خواهند ش��د و بعد از آن 
هیچ مشکلی برای فروشندگان در بازرسی‌ها، صورت 

نخواهد گرفت. 
وی درب��اره هزین��ه نصب هولوگرام‌ها نیز گفت: این 
کار هزین��ه چندان��ی ندارد و طبق مصوبه مجلس تنها 

۲۰۰تومان برای هر هولوگرام هزینه می‌شود. 
به گفته رئیس س��تاد مبارزه با بازی‌های غیرمجاز 
رایانه‌ای، بیشتر محصولات غیر‌قانونی موجود در بازار 
از نظر محتوایی مشکل ندارند ولی چون پلیس و دیگر 
مراجع، تنها وجود هولوگرام را مدنظر قرار می‌دهند، 
از این رو مشکلاتی برای برخی فروشندگان در حین 
انجام بازرسی‌ها به وجود آمده که امیدواریم با تدابیر 
اندیشیده شده دیگر شاهد چنین مشکلاتی نباشیم. 

razer لپ‌تاپ دزیده شده  
سر از چین درآورد 

فرص�ت ام�روز: چن��د روز پیش بود که در جریان 
برگزاری نمایشگاه CES لاس وگاس، لپ‌تاپ جدید 
شرکت razer به سرقت رفت. اکنون به نظر می‌رسد 
این لپ‌تاپ س��ر از چین درآورده و توس��ط شخصی با 
هویتی نامعلوم در یک وب س��ایت مش��کوک و تازه 

تأسیس برای فروش قرار داده شده است. 
رقمی که این س��ارق برای فروش محصول س��رقتی 
تعیی��ن ک��رده، 150 هزار ی��وان برابر با 21.733 دلار 
 razer است. اکنون باید دید مقامات امنیتی شرکت
قادر خواهند بود از طریق این وب‌سایت سارق لپ‌تاپ 

را شناسایی و دستگیر کنند یا خیر؟! 

ناسازگاری رایانه‌های مک با 
گوشی‌های پیکسل 

کاربران گوش��ی‌های پیکس��ل گوگل می‌گویند این 
گوشی‌های هوشمند با رایانه‌های مک سازگاری ندارند 
و مرتبط کردن این دو دستگاه به هم برای انتقال فایل 

با مشکلات بسیاری همراه است. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، بس��یاری از کارب��ران در 
ش��بکه‌های اجتماع��ی ب��ه این موض��وع اعتراض 
کرده و می‌گویند وقتی گوشی‌های پیکسل گوگل 
را ب��ه رایانه‌ه��ای م��ک اپل متص��ل می‌کنند تا با 
اس��تفاده از ابزار انتقال فایل اندروید فایلی را به 
این رایانه‌ها منتقل کنند، دچار مش��کل می‌ش��وند. 
 بـــرخـــ��ی کــــاربــــران بــــا حضـــور در
Google  Product  Forums"

و شبکه‌های اجتماعی در این مورد اظهار نظر کرده‌اند. 
مش��کل یاد ش��ده محدود به برخی فایل‌هاست و بقیه 

فایل‌ها به راحتی قابل انتقال هستند. 
 در ابتدا تصور می‌ش��د این مش��کل مربوط به کابل 
یواس‌بی‌گوش��ی‌های پیکس��ل است. اما بعدا مشخص 
ش��د علت اصلی، ناس��ازگاری سیس��تم عامل اندروید 
ب��ا مک اس��ت، زی��را انتقال این فایل‌ها با اس��تفاده از 
 یک��ی از برنامه‌ه��ای انتق��ال فای��ل مک موس��وم به

 HandShaker به راحتی صورت می‌گیرد. 
برنام��ه ک��ه  داش��ت  توج��ه   بای��د 
 Android File Transfer از اکتبر س��ال 2012 
به‌روز نشده و احتمالا همین امر عامل اصلی ناسازگاری 
آن با رایانه‌های مک اس��ت. گوگل می‌گوید در حال 
بررس��ی موض��وع اس��ت و در آین��ده در این زمینه به 

کاربران اطلاع‌رسانی می‌کند. 

خبـــر روز از نو روزی از نو معرفی بازی

بسته‌های تشویقی به اپراتور‌ها برگشت
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Sevenhugs' Smart Remote نام یک ریموت‌کنترل هوش�مند اس�ت که تمامی لوازم خانه را تحت کنترل خود می‌گیرد. نکته مهم در مورد این محصول، 
سازگاری آن با انواع دستگاه‌ها از برندهای مختلف است. این گجت از طریق بلوتوث، مادون قرمز و وای‌فای به انواع محصولات هوشمند مرتبط می‌شود. قیمت 

این محصول 230 دلار است. 

رویا پاک سرشت
royapakseresht@gmail.com

فرص�ت امروز: انتش��ار آمار رش��د 
شرکت‌ها، برندها، نسخه‌های نرم‌افزاری 
و... مختلف توسط گوگل موضوعی رایج 
است و در این میان، انتشار آمار افزایش 
س��هام اندروید نوق��ا طی روزهای اخیر 
نی��ز در نوع خ��ود خبری جالب و البته 

مهم بود. 
ای��ن خبر نه‌تنه��ا برای کاربران، بلکه 
برای شرکت‌های مختلفی که محصولات 
خود را مبتنی بر این سیستم‌عامل تولید 
می‌کنند نیز حائز اهمیت بسیاری است. 
براس��اس آمارهای��ی که اخیراً توس��ط 
گوگل منتش��ر شده است، اندروید نوقا 
با رشد 7.0 خود بین سایر رقبا در طول 
ماه گذش��ته، روند رو به پیش��رفت قابل 
ملاحظه‌ای را ثبت کرده اس��ت. اهمیت 
این رشد از این جهت است که از تاریخ 
انتش��ار جدید‌ترین نسخه اندروید نوقا 
تنه��ا چه��ار م��اه می‌گ��ذرد و بنابراین 
افزایش س��هام این شرکت با اقبال این 
نس��خه بین کاربران بی‌ارتباط نیست و 

نش��ان می‌دهد سیس��تم‌عامل اندروید 
نوق��ا جایگاه خ��ود را بین مخاطبان به 
دس��ت آورده اس��ت. بر همین اس��اس 
انتظ��ار می‌رود تعداد ش��رکت‌هایی که 
از اندروی��د نوقا ب��رای محصولات خود 
استفاده می‌کنند نیز افزایش پیدا کند.  
اما فارغ از درصد رش��د، اگر قرار باش��د 
نگاه��ی به پرطرفدارترین نس��خه‌های 
اندروید داش��ته باشیم، نسخه لالی‌پاپ 
با س��هم 33.4درصدی، پرطرفدارترین 
نوع است و بعد از آن مارشمالو با 29.6، 
کی��ت ک��ت با 22.6 و جلی بین با 11.6 
درصد در رتبه‌های بعدی قرار می‌گیرند. 

سهم نوقا به 0.7 درصد رسید 

لالی‌پاپ همچنان محبوب‌ترین نسخه اندروید
محصول 2هزار دلاری ژاپنی رونمایی شد 

تبلت لاکچری پاناسونیک
فرصت امروز: ش��رکت پاناس��ونیک 
ب��ا رونمای��ی از جدیدتری��ن تبلت خود 
توجه بس��یاری از مخاطبان را به خود 
جلب کرد، اما این مخاطبان، افراد عادی 
نیس��تند. درواقع خریداران تبلت جدید 
سامس��ونگ را افرادی تشکیل می‌دهند 
ک��ه از تمکن مال��ی بالایی برخوردارند. 
اما علت چیس��ت؟ قیمت تعیین ش��ده 
برای این تبلت 2189 دلار اس��ت و بر 
این اس��اس بین تبلت‌های گران‌قیمت 

طبقه‌بندی می‌شود. 
ام��ا نگاهی ب��ه امتی��ازات این تبلت 
ت��ا حدودی قیمت ب��الای آن را توجیه 
می‌کن��د، کس��ب مق��امIP65 ب��رای 
محافظ��ت بالای تبل��ت در برابر گرد و 
غب��ار و رطوبت یکی از همین امتیازات 
قابل توجه است. از سوی دیگر، صفحه 
نمایش WUXGA IPS 1 .10 این 
محصول به اس��تفاده از آن در برابر نور 
 cd/sq 800 خورش��ید ب��ا روش��نایی

کمک می‌کند. 

ن��وع از  ای��ن محص��ول   پردازن��ده 
و  اس��ت   Intel Atom Z8550
حافظه س��ه گیگابایت��ی دارد. با هر بار 
ش��ارژ این تبلت می‌توان تا س��ه ساعت 
از آن اس��تفاده کرد و برخلاف بسیاری 
از محص��ولات مش��ابه موج��ود در بازار 
ب��ه لحاظ پورت‌های ش��ارژ محدودیتی 
ندارد. برای شارژ این محصول می‌توان 
از چند پورت مختلف اس��تفاده کرد که 
در یک پنل پنهان قرار دارد. این پنل با 
یک در کوچک قابلیت بسته و باز شدن 
را دارد و از این لحاظ خیال کاربران را از 
ورود گرد و خاک به کلی راحت می‌کند. 
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لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com

گزارش  »فرصت امروز« از بازار کشمش  که رتبه جهانی را نصیب ایران کرده است

جایگاه لرزان در بازارهای جهانی
چین رتبه ایران را تصرف می‌کند

تمایل کشورهای عربی برای خرید 
گلاب و عرقیات گیاهی ایران

مدیرعامل ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی اس��تان 
ف��ارس گفت: با توج��ه به تمایل کش��ورهای عربی 
حاش��یه خلیج‌ف��ارس ب��ه واردات گلاب و عرقیات 
گیاه��ی این اس��تان، حضور کنسرس��یوم صادراتی 
گلاب و عرقیات میمند فارس در نمایش��گاه کش��ور 
عمان می‌تواند زمینه‌س��از ایج��اد بازارهای صادراتی 
ش��ود. به گزارش روز ش��نبه ایرن��ا از روابط عمومی 
شرکت شهرک‌های صنعتی اس��تان فارس، شاهپور 
قنبری در نشس��ت کمیت��ه راهبردی کنسرس��یوم 
صادرات��ی گلاب و عرقی��ات گیاه��ی میمند فارس 
اف��زود: همچنی��ن ب��ا اختص��اص یاران��ه از س��وی 
ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی فارس، برخی اعضای 
کنسرس��یوم ب��ا حض��ور در نمایش��گاه اختصاصی 
جمهوری اس�المی ایران در ایتالیا که دوم تا ششم 
آذر 95 برگ��زار ش��د، موفق به برپای��ی غرفه و ارائه 
توانمندی‌های خود شدند. وی بیان کرد: حضور آنها 
در این نمایشگاه منجر به مذاکره با دو شرکت بزرگ 
بین‌المللی برای ص��ادرات عرقیات گیاهان دارویی و 
تأمین اسانس شده و براساس توافق‌های انجام شده، 
نمایندگان کمپانی‌های خارجی برای بررسی شرایط 
و نح��وه صدور ای��ن محصولات به کش��ور ایتالیا به 

میمند فیروزآباد فارس سفر خواهند کرد. 
کنسرس��یوم، به اتح��اد دو یا چند ش��رکت برای 
شرکت در مناقصه یک پروژه معین گفته می‌شود که 
در صورت برنده ش��دن در مناقصه، اجرای پروژه در 
قالب قرارداد با کارفرما و براساس شرایط مورد توافق 
بین اعضای کنسرس��یوم انجام می‌ش��ود. مدیرعامل 
ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی اس��تان فارس گفت: 
ب��ه‌زودی محصولات کنسرس��یوم صادراتی گلاب و 
عرقیات میمند فارس با نشان  )برند( مشترک صادر 

می‌شود. 
قنبری، با اشاره به راه‌اندازی کنسرسیوم صادراتی 
خوش��ه گلاب و عرقیات گیاهی میمند فارس، برای 
توسعه فعالیت‌های این کنسرسیوم بر حمایت از آن 
تأکید کرد. وی ادامه داد: با توجه به راهبرد سازمان 
صنایع کوچک و ش��هرک‌های صنعت��ی ایران برای 
تحقق اقتصاد مقاومتی، تش��کیل این کنسرس��یوم 
به‌عنوان س��ومین کنسرس��یوم صادراتی در دستور 
کار ق��رار گرفت و با انتخاب عام��ل اجرایی، مراحل 
ش��کل‌گیری، ثبت و فعالیت کنسرس��یوم صادراتی 
گلاب و عرقیات گیاهی میمند فارس انجام ش��د. او 
اضافه کرد: در س��ال‌های گذشته با حمایت شرکت 
شهرک‌های صنعتی، خوشه صنعتی گلاب و عرقیات 
گیاهی در منطقه میمند فارس تش��کیل ش��د و در 

مرحله توسعه‌یافتگی قرار گرفت. 
قنب��ری بیان داش��ت: وج��ود 67 واحد س��نتی و 
صنعت��ی در زمین��ه تولید گلاب و 60ن��وع عرقیات 
گیاهی، ش��رایط مناس��بی برای فعالیت این خوشه 
فراهم کرده و با فعالیت این خوش��ه، دس��تاوردهای 
مهمی در حوزه‌های بخش‌های توس��عه بازار داخلی 
و خارجی، ارتقای س��طح کم��ی و کیفی محصولات 
و ارتق��ای س��طح فن��اوری واحدهای عضو خوش��ه 
صنعتی انجام ش��د. مدیرعامل ش��رکت شهرک‌های 
صنعتی اس��تان فارس، با اشاره به تشکیل 30جلسه 
با ذی‌نفعان خوش��ه گلاب و عرقیات گیاهی میمند 
ف��ارس برای تش��کیل کنسرس��یوم صادراتی گفت: 
ب��ا توجه به اه��داف تش��کیل این کنسرس��یوم در 
ارتقای ص��ادرات محص��ولات، تاکنون تع��دادی از 
تولیدکنن��دگان صنعتی و س��نتی منطقه میمند به 

عضویت کنسرسیوم درآمده‌اند. 
قنب��ری، همچنین ب��ه خدمات حمایتی ش��رکت 
ش��هرک‌های صنعتی فارس از این کنسرسیوم اشاره 
کرد و اظهار داشت: یکی از مهم‌ترین الزامات اعضای 
این کنسرس��یوم برای حض��ور در بازارهای خارجی، 
ایج��اد زمینه‌ه��ای لازم ب��رای عرض��ه محصولات 
با یک نش��ان  )برند( مش��ترک بود که ب��ا برگزاری 
نشست‌های متعدد، زمینه ثبت برند مشترک فراهم 

شد و به‌زودی این کار محقق خواهد شد. 
رئیس س��ازمان جهاد کش��اورزی استان فارس 
پیش��تر اعلام کرد که این اس��تان با 6هزار و 935 
هکتار کش��ت گل محمدی، رتبه نخس��ت کش��ور 
را در کاش��ت و برداش��ت این محصول دارد که از 
ای��ن میزان 5ه��زار و 340 هکتار ب��ه صورت دیم 
و مابق��ی به صورت آبی کش��ت می‌ش��ود. منطقه 
میمند از توابع شهرستان فیروزآباد فارس با بیش 
از یک هزار هکتار دش��ت گل محمدی، مهم‌ترین 
تولید‌کنن��ده گلاب کش��ور محس��وب می‌ش��ود و 
شهرس��تان داراب ب��ا 5هزار و 600 هکتار دش��ت 
دی��م گل محم��دی، بزرگ‌تری��ن تولید‌کننده گل 
محمدی دیم کش��ور به شمار می‌آید و در مجموع 
این دو شهرس��تان 95 درصد گل محمدی فارس 

را تولید می‌کنند. 
مجی��د رضا پ��اکاری، مدیر امور باغبانی س��ازمان 
جهاد کش��اورزی فارس هم گفت: اس��تان فارس با 
متوس��ط س��الانه تولید 10 هزار ت��ن گل محمدی، 
50 درص��د تولید این محصول در کش��ور را به خود 
اختصاص داده است. او گفت: در فارس 110 کارگاه 
س��نتی و صنعتی گلاب و عرقی��ات به‌ویژه در کنار 
م��زارع گل میمند و داراب فعالیت دارند و س��الانه 
بی��ش از 9میلی��ون لیت��ر گلاب در ای��ن کارگاه‌ها 
تولید می‌ش��ود. شهرس��تان فیروزآباد در فاصله 93 
کیلومتری جنوب‌غربی ش��یراز و شهرس��تان داراب 
در فاصله 225 کیلومتری جنوب شرقی شیراز واقع 

شده‌اند. 

کش��مش ای��ن خش��کبار ریز هر س��اله 
بخش قابل توجه��ی از صادرات محصولات 
کش��اورزی را ب��ه خود اختص��اص می‌دهد. 
جالب اس��ت بدانید کشمش ایرانی در اکثر 
کش��ورهای جهان ش��ناخته ش��ده است و 
مشتریان خاص خود را دارد. آمارها حاکی از 
آن است که صادرات کشمش بعد از پسته و 
زعفران سومین کالای مهم غیرنفتی کشور 
به‌شمار می‌رود. براساس آمار گمرک در پنج 
ماهه نخس��ت س��ال جاری بیش از 34هزار 
تن کش��مش به کش��ورهای مختلف صادر 
ش��د که با این میزان صادرات 84میلیون و 
176هزار و 965دلار ارز نصیب کشور شده 
است. کش��مش ایرانی به بیش از 65کشور 
جهان اعم از کش��ورهای آسیایی، اروپایی و 
آمریکایی صادر می‌ش��ود ک��ه در این میان 
می‌توان ب��ه کش��ورهای ع��راق، آرژانتین، 

اسپانیا و هلند اشاره کرد. 
صنع��ت كش��مش در ایران با معیش��ت 
و اش��تغال بی��ش از صده��ا ه��زار نفر گره 
خ��ورده اس��ت، اما هر لحظه بیم از دس��ت 
رفت��ن جای��گاه آن به‌عن��وان صادرك‌نن��ده 
كش��مش احس��اس می‌ش��ود. در این میان 
کشورهای آمریکا و ترکیه مهم‌ترین رقبای 
صادراتی ایران در جهان به ش��مار می‌آیند. 
ام��ا آن‌چه ای��ن صنعت را با بح��ران مواجه 
ک��رده، عدم حمایت دولت از باغداران انگور 
و تولیدکنن��دگان کش��مش اس��ت. حضور 
دلالان و خرید ارزان قیمت کش��مش‌ها در 
فصل‌هایی که این تولیدکنندگان فروش��ی 
ندارن��د به نارضایتی و بی‌انگیزه ش��دن این 
تولیدکنن��دگان دامن زده اس��ت. اخیرا در 
جلسه هیأت وزیران مقرر شد که به منظور 
حمایت از باغداران تولیدکننده کش��مش و 
حفظ سهم صادرات آن در بازارهای جهانی، 
به تمامی باغداران تولیدکننده محصول، به 
ازای هر کیلوگرم 5هزارریال یارانه پرداخت 
ش��ود. همچنین دولت در راس��تای تشویق 
صادرکنن��دگان ب��رای صادرات کش��مش، 
اعلام کرده اس��ت در صورت ص��ادرات هر 
تن کش��مش 21درصد از تعرفه واردات موز 
کاه��ش یافته و می��زان تعرفه این محصول 

وارداتی برای تجار به 5درصد می‌رسد. 

چین جای ایران را خواهد گرفت
علیرض��ا ارزان��ی، رئی��س اتحادیه آجیل 
و خش��کبار خراس��ان رض��وی در گفت‌وگو 

با  »فرص��ت امروز« با بیان اینکه س��ومین 
کش��ور تولیدکننده انگور در جهان هستیم، 
ام��ا جای��گاه چهارمی تولید کش��مش را به 
خود اختصاص داده‌ایم، می‌گوید: بس��یاری 
از انگوره��ای تولیدی کش��ور ب��ه مصارف 
تازه‌خ��وری می‌رس��د و مابق��ی تبدی��ل به 
کش��مش می‌شود. به هرحال ایران به‌عنوان 
یک کشور توانمند در عرصه تولید کشمش 
مطرح است و پتانسیل بسیار بالایی در این 
حوزه دارد. وی با اش��اره به این موضوع که 
آمری��کا و ترکیه مهم‌تری��ن رقبای ایران در 
زمینه صادرات کشمش محسوب می‌شوند، 
اضافه می‌کن��د: ما امروزه از قدرت چین در 
تولید کش��مش صادراتی غفل��ت کرده‌ایم. 
در ح��ال حاضر ای��ن کش��ور 85 درصد از 
تاکس��تان‌های خود را افزای��ش داده و آمار 
قابل توجهی را در تولید کش��مش کس��ب 
کرده است. اگر امسال س��وم بوده‌ایم قطعا 
تا سال بعد با توجه به وضعیتی که در تولید 
کش��مش و خش��کبار در پی��ش گرفته‌ایم، 
چی��ن جایگاه م��ا را خواهد گرف��ت. ارزانی 
ب��ا بیان‌این‌ک��ه متأس��فانه در س��ال جاری 
اخطارهای زیادی را از کش��ورهای اروپایی 
و روس��یه به جهت ب��الا ب��ودن باقی‌مانده 
سموم کش��مش دریافت‌ کرده‌ایم، ‌می‌گوید: 
ب��الا بودن باقی‌مانده س��موم غالبا به جهت 
اس��تفاده از س��موم کم کیفیت و نادرست 
توس��ط کش��اورزان رخ می‌ده��د. زمانی‌که 
س��موم تأثیر خود را نمی‌گذارد کش��اورزان 

ب��ه ناچار برای عمل‌ آوردن انگور از س��موم 
بیش��تری اس��تفاده می‌کنن��د و همین امر 
سبب می‌ش��ود تا س��موم در گوشت انگور 
و پس از آن کش��مش باق��ی بماند. در حال 
حاضر این مسئله و عدم حمایت‌های کافی 
دول��ت از تولیدکنندگان و تج��ار و فعالان 
اقتصادی این صنعت باعث ش��ده بازارهای 
جهانی را به نفع ترکیه و دیگر رقبا از دست 
بدهی��م. وی در رابطه ب��ا حضور دلالان در 
بازار کش��مش می‌گوید: اگرچ��ه من منکر 
وج��ود دلالان در هی��چ ی��ک از محصولات 
کش��اورزی و صنایع نیس��تم، اما باید توجه 
کنیم که س��رمایه‌گذاران و تجار این صنعت 
را که تمام همت، ‌تلاش و س��رمایه خود را 
برای رشد این صنعت به کار بسته‌اند، ‌دلال 
ننامی��م. متأس��فانه در س��ال‌های اخیر این 
واژه را عل��م کرده‌ایم تا نواقص این حوزه را 
نادیده بگیری��م. وی در ادامه می‌افزاید: چرا 
م��ا اس��م دلال را به می��ان می‌آوریم؟ یکی 
از دلای��ل از دس��ت دادن بازارهای جهانی، 
سودهای بالای بانکی است. در تمام دنیا به 
بخش کش��اورزی وام‌های زیر 4درصد تعلق 
می‌گی��رد، این در حالی اس��ت که در ایران 
به س��رمایه‌گذاران و تجار س��ودهای بالای 

24درصد تعلق می‌گیرد. 

بیکاری با خشکبار برطرف می‌شود
وی در ادامه با بیان اینکه جایگاه س��ومی 
دنیا جایگاه کمی در تولید کشمش نیست، 

اضاف��ه می‌کن��د: ما پتانس��یل بس��یار بالا 
و بالق��وه‌ای را در تولی��د کش��مش و تمام 
محصولات خش��کباری داریم. من همیش��ه 
گفت��ه‌ام، خش��کبار ما نف��ت روی زمین ما 
اس��ت، ام��ا در اقتصادی ک��ه 85درصد آن 
دولتی اس��ت اگر حمایت دولت نباشد این 
جای��گاه اول و دومی را ه��م خود به خود و 
یکی پس از دیگری از دس��ت می‌دهیم. در 
تولید پس��ته و خرما در س��ال‌های قبل اول 
بودیم الان دوم هس��تیم در کش��مش دوم 
بودیم سوم شدیم س��ال دیگر حتما چهارم 
خواهیم ش��د. قطعا اگر چین می‌تواند جای 
ما را در صادرات کشمش به خود اختصاص 
دهد از حمایت دولتی برخوردار بوده است. 
ارزان��ی ب��ا اش��اره به ای��ن موض��وع که 
اش��تغال مهم‌ترین مس��ئله جامع��ه امروز 
ایران اس��ت، ‌ادامه می‌دهد: ‌صنعت خشکبار 
می‌توان��د ما را از این وضعی��ت نجات دهد 
و اشتغال کش��ور را تأمین کند. همه مردم 
دنی��ا ترجی��ح می‌دهند از خش��کبار خوب، 
مرغوب و خوش‌طعم ایران اس��تفاده کنند، 
زیرا خش��کبار به نام کش��ور ایران است. در 
ایران ش��هری مثل تویس��رکان را داریم که 
قطب گردوی دنیا است، همچنین کشمش 
کاشمر اس��تثنایی‌ترین کش��مش جهان به 
حس��اب می‌آید. مراغه، ‌ملایر، بناب، ‌قزوین، 
‌ارومیه و قوچان همه از شهرهای مهم تولید 
کش��مش در ایران محس��وب می‌شوند که 
ه��ر کدام نوعی خاص از کش��مش را تولید 

می‌کنند؛ همین‌ها بیانگر پتانس��یل بس��یار 
بالای تولید در ایران اس��ت. وی با بیان این 
جمل��ه که اگر در صنعت خ��ودرو هیچ‌گونه 
مزیت��ی ب��رای تولید نداریم، ‌بهتر اس��ت به 
س��مت س��ایر صنایع��ی که مزیت نس��بی 
بالایی دارند حرکت کنی��م، ‌‌اضافه می‌کند: 
صنعت خشکبار یکی از این صنایع محسوب 

می‌شود. 

در بسته‌بندی مشکل داریم
در ادامه مصطفی احمدی، رئیس اتحادیه 
آجیل و خش��کبار ته��ران در رابطه با تولید 
کش��مش در کش��ور ب��ه  »فرصت‌ام��روز« 
س��ال‌جاری  در  خوش��بختانه  می‌گوی��د: 
محصول کش��مش خوبی از لحاظ فراوانی و 
کیفیت در کش��ور تولید ش��د و با توجه به 
میزان تولید س��ال جاری ص��ادرات خوبی 
ب��رای ای��ن محص��ول در پیش داری��م. در 
حال حاضر بس��یاری از کشورهای آسیایی 
خریدار کشمش ایرانی هستند و با توجه به 
شهرت کش��مش ایرانی در جهان می‌توانیم 
کش��ورهای اروپایی و روسیه را نیز به‌عنوان 
ه��دف صادرات��ی درنظ��ر بگیری��م. رئیس 
اتحادیه آجیل و خش��کبار عمده‌ترین دلیل 
ص��ادرات محدود به کش��ورهای اروپایی را 
نبود بس��ته‌بندی مناس��ب عنوان می‌کند و 
می‌افزای��د: بی��ش از 70درصد بس��ته‌بندی 
کش��مش‌های صادراتی ما به صورت دستی 
انجام می‌ش��ود و همین مس��ئله باعث بروز 
خطاه��ای انس��انی در نح��وه بس��ته‌بندی 
محص��ولات می‌ش��ود، درحالی‌ک��ه در اکثر 
کشورها این بس��ته‌بندی بسیار شیک بوده 

و توسط لیزر انجام می‌شود. 
احمدی با بیان اینکه کسب رتبه‌های برتر 
صادراتی بس��ته به می��زان تولید و کیفیت 
محصول متفاوت است، ‌اضافه می‌کند: چند 
سالی اس��ت که ایران رتبه س��وم و چهارم 
ص��ادرات کل دنیا را به خود اختصاص داده 
اس��ت، اما در س��ال جاری با توجه به تولید 
پربار و کیفیت مرغوب محصول کش��مش، 
انتظار می‌رود رتبه س��وم نصیب ایران شود. 
رئی��س اتحادیه آجیل و خش��کبار کس��ب 
رتب��ه ی��ک ص��ادرات کش��مش را در گرو 
بس��ته‌بندی مناس��ب می‌دان��د و می‌گوید: 
کارخانه‌ه��ا می‌توانند با ص��رف هزینه‌های 
بیشتر و بسته‌بندی مناسب‌تر، ‌به کشورهای 
بیشتری صادرات داش��ته‌ باشند و با کسب 
درآمد بالا از طریق صادرات، هزینه‌های‌شان 

جبران شود. 

اخبار

بازار جهانی

امپراتورهای کشمش جهان

دوشنبه
27 دی 1395

شماره 699

برای راه‌اندازی واحد بسته‌بندی آجیل و خشکبار 
نی��از به اخ��ذ مجوز‌هایی از نهاده��ای مختلف مثل 
س��ازمان جهاد کش��اورزی، بخش صنایع روستایی، 
س��ازمان صنعت، معدن و تجارت، اداره اس��تاندارد 
و بهداش��ت اس��ت. مجوزه��ای م��ورد نی��از ای��ن 
حوزه ش��امل مجوز اس��تفاده از ظرفی��ت کارخانه، 
مجوز‌های بهداش��تی از جمله پروان��ه بهره‌برداری 
بهداش��تی، پروان��ه س��اخت، پروانه مس��ئول فنی، 
شناس��ه نظارت برای تولید و بس��ته‌بندی، بررسی 
ماش��ین‌آلات و مکان احداث می‌شود. عدم حمایت 

دول��ت از صنع��ت خش��کبار و نب��ود تس��هیلات و 
وام‌های بانکی مهم‌تری��ن دغدغه فعالان این صنف 

محسوب می‌شود. 

مجوزها و ریسک‌ها 
برای ش��روع فعالی��ت در یک س��طح خانگی با 
حداق��ل س��رمایه ممک��ن در ح��دود 10میلیون 
تومان می‌توان دس��ت به‌ کار شد، اما اگر بخواهید 
در ی��ک س��طح ب��زرگ و صنعتی در ای��ن حوزه 
مشغول به کار ش��وید به یک سرمایه 10 میلیارد 

تومانی نیاز دارید. 
ب��رای فعالیت در چنین حجمی قطعا وجود یک 
م��کان 6 هزار مت��ری با ح��دود 500 نیروی کار 
ضروری به نظر می‌رس��د. ماش��ین‌آلات این حوزه 
به‌طور کامل در داخل کش��ور س��اخته می‌ش��ود. 

بس��ته به ظرفیت و تناژ تولیدی دستگاه‌ها، قیمت 
آنه��ا تفاوت می‌کن��د. کمتری��ن این دس��تگاه‌ها 

100میلیون تومان قیمت دارد. 

سرمایه‌ اولیه

ایران
ایران از جمله صادرکنندگان بزرگ کشمش در جهان است. ۲۷درصد 
از مجموع کش��مش‌های صادراتی دنیا، از ایران صادر می‌شود که سالانه 
۲۵۰میلیون دلار عاید این کش��ور می‌کند. ایران به بیش از ۱۰۰ کشور 
دنیا از جمله اس��ترالیا، بریتانیا، آمریکا، ایتالیا و فرانس��ه کشمش صادر 
می‌کند. براس��اس اطلاعاتی که از میزان کشاورزی ایران طی سال‌های 
۲۰۱۴ و ۲۰۱۵ به‌ دس��ت آمده، این کشور سالانه بیش از 122هزار تن 
کش��مش تولید می‌کند. برخی از رایج‌ترین کشمش‌های تولید شده در 
ایران عبارت‌اند از کشمش زرد، سلطان، سبز و سیاه. از دیگر کشورهای 
بزرگ تولیدکننده کش��مش می‌توان به یونان، شیلی، آفریقای جنوبی، 
ازبکس��تان و افغانستان اشاره کرد. هر یک از این کشورها، سالانه بیش 
از ۳۰ ه��زار تن کش��مش تولی��د می‌کنند. عمده کش��مش تولیدی در 
این کش��ورها، به کش��ورهای دیگر صادر می‌شود. کشمش بدون هسته‌ 
سلطان، فراوان‌ترین نوع کشمش تولیدی در کشورهای یاد شده است. 

آمریکا
کش��مش، از جمل��ه رایج‌تری��ن میوه‌ه��ای خشک‌ش��ده‌ مصرفی در 
آمریکا اس��ت. معمول‌ترین نوع کش��مش این کش��ور  »کشمش بدون 
هس��ته‌ تامس��ون« اس��ت. از دیگر انواع آن می‌توان به  »س��لما پیت«،  
»مسقط« و  »سلطان« اشاره کرد. کشمش‌های صادراتی آمریکا معمولاً 
در ایال��ت کالیفرنی��ا تولید می‌ش��وند. طی س��ال‌های ۲۰۱۴ و ۲۰۱۵، 
میزان ۳۳۲٫۷۶۰ تن کش��مش به ارزش��ی بی��ش از ۷۰۹میلیون دلار 
در آمریکا تولید ش��د. مجموع زمین‌های زراعی کش��ت انگور کالیفرنیا 
حدود 280هزار هکتار برآورد می‌ش��ود. تنها کشوری که بیش از آمریکا 
کش��مش صادر می‌کن��د، ترکیه اس��ت. آمریکا در س��ال‌های ۲۰۱۴ و 
۲۰۱۵، تقریباً ۱۴۰هزار تن کش��مش به کشورهای مختلف جهان صادر 
کرد. کشمش آمریکا تحت نظر  »کمیسیون اداری کشمش« این کشور 
خریدوفروش می‌شود. این سازمان همچنین وظیفه‌ تعیین میزان تولید، 

بررسی کیفی و قیمت‌‌گذاری کشمش را نیز بر عهده دارد. 

ترکیه
از ترکیه با عنوان  »س��رزمین انگورها« یاد می‌ش��ود. قدمت کش��ت انگور 
در ترکیه به قرن هش��تم باز می‌گردد. ترکیه شش��مین تولیدکننده‌ برتر انگور 
در جهان اس��ت، اما در تولید کش��مش حرف اول را می‌زند. این کشور سالانه 
۴میلیون تن انگور در ۵۵۰هزار هکتار زمین زراعی تولید می‌کند. ۳۵۳٫۱۶۷تن 
از ای��ن میزان که در واقع 37درصد از کل انگور تولید ش��ده اس��ت، تبدیل به 
کش��مش می‌شوند و باقی آن برای تهیه آبمیوه یا عرضه‌ میوه به بازار، استفاده 
می‌شود. انگورهای بدون هس��ته معمولا در نواحی دریای اژه کشت می‌شوند. 
کشمش‌های  »س��لطان«، رایج‌ترین نوع کشمش در ترکیه بوده که بیشترین 
میزان صادرات را نیز به خود اختصاص داده اس��ت. انگورهای این منطقه برای 
خشک‌شدن یا مستقیما زیر نور آفتاب قرار می‌گیرند یا با استفاده از ماشین‌آلات 
خشک‌کن مشابه مایکروویو، خشک می‌ش��وند. سپس کشمش‌های به‌ دست 
‌آمده را بسته‌بندی کرده و به بازار عرضه می‌کنند. ترکیه به بیش از ۱۰۰کشور 
جهان، از جمله هلند، بریتانیا، ایتالیا، فرانسه و استرالیا کشمش صادر می‌کند. 



س��یدناصر رئیسی، عضو هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگانی اس��تان 
اردبی��ل و نای��ب رئی��س انجمن 
آب‌های معدنی و آشامیدنی ایران 
است. او معتقد است که براساس 
دستور اخیر شورای عالی کار باید 
درآمد هر کارگر منجر به وضعیت 
مطلوب درآمدی او ش��ود، چراکه 
اگ��ر کارگر در وضعی��ت مطلوب 
درآمدی به سر ببرد قاعدتاً آرامش 
او منج��ر به بهره‌وری بالای کار یا 

واحد تولیدی نیز خواهد شد. 
با توجه به استان فعالیت شما 
ک�ه از فص�ول سردس�یر‌تری 
نس�بت ب�ه س�ایر اس�تان‌ها 
برخ�وردار اس�ت، نظ�ر ش�ما 
پیرامون دس�تور اخیر شورای 

عالی کار چیست؟ 
در این استان کارگرها بر اساس 
قرارداده��ای پیمان��ی و روزمزد و 
قراردادهای تعیین شده وزارت کار 
مشغول به کار هستند هر چند از 

نظر من کار کردن در استان‌های 
گرمس��یر به مراتب س��خت‌تر از 
استان‌های سردسیر است، چراکه 
در اس��تان‌های سردسیری نظیر 
اردبی��ل کارگر در فضای بس��ته 
همه کارهای��ش را انجام می‌دهد، 
ام��ا در خصوص تعیی��ن حداقل 
حقوق کارگران بر مبنای ش��رایط 
جغرافیای��ی ی��ا ش��رایط محیط 
زیس��تی و سایر ش��رایطی که در 
دستور ش��ورای عالی کار تعریف 
شده اس��ت باید گفت این دستور 
موضوع جدیدی اس��ت که اخیرا 
مطرح ش��ده اس��ت و من اطلاع 
چندان��ی درب��اره آن ن��دارم و با 
وجود آنکه مطالعه‌ای پیرامون این 
موضوع نداشته‌ام اما فکر نمی‌کنم 
به سرانجام برسد اما در هر صورت 
ما نیز از بررس��ی ای��ن کار و نظر 
نهای��ی کارشناس��ان ام��ر در این 

خصوص استقبال خواهیم کرد. 
با توجه به شرایط کار در استان 

اردبی�ل و ارزان ب�ودن برخ�ی 
هزینه‌ها همچ�ون هزینه‌های 
مس�کن ی�ا تغذی�ه و برخ�ی 
هزینه‌های ضروری نس�بت به 
سایر استان‌های بزرگ‌تر، آیا با 
افزایش این میزان تعیین شده 
تحت عنوان حداقل دس�تمزد 
در هر استان موافق هستید یا 

خیر؟ 
ای��ن می��زان از حقوق‌هایی که 
اکن��ون پرداخت می‌ش��ود از نظر 
من برای رس��یدن به س��طح رفاه 
مدنظر چه‌بس��ا کم نیز باش��د. از 
آنجایی که ما کارفرما هس��تیم و 

در تعیین میزان دس��تمزد دست 
کارفرما بس��ته اس��ت و از سویی 
دیگر هزینه‌های تولید در کش��ور 
بالاست اما سایر قیمت‌ها هنوز بالا 
نرفته است، اگر این قیمت‌ها را نیز 
تولید‌کننده تعیین می‌کرد چه‌بسا 
می‌توانستیم به نیروی کار و کارگر 
که س��رمایه اصل��ی کار و کارفرما 
تلقی می‌شود بیشتر هم پرداخت 
کنیم، چرا که معتقد هستم به هر 
اندازه که سطح رفاه کارگر بیشتر 
باشد بهره‌وری او در کار نیز بیشتر 
می‌ش��ود. به عبارتی سطح رفاه و 
آسایش کارگر ارتباط مستقیمی با 
نحوه کار کردن و بهره‌وری او دارد، 
اما در ح��ال حاضر تابع ش��رایط 
وزارت کار هس��تیم و از افزای��ش 
حقوق با توجه به مس��ائل عنوان 
شده نیز استقبال می‌کنیم، چراکه 
باز تأکید می‌کنم برای رس��یدن 
به س��طح رفاه کارگر ما ب��ا ارقام 

پرداختی استاندارد فاصله داریم. 

در ح��ال حاضر در سیس��تمی 
که خود م��ن به‌عنوان کارفرما در 
مجموعه تحت فعالیت خودم که 
بال��غ بر چن��د صد کارگ��ر در آن 
تعری��ف کرده‌ایم  فعال هس��تند 
حقوق افراد بر مبنای طبقه‌بندی 
مش��اغل پرداخت می‌شود که در 
این طبقه‌بندی از تجربه، مهارت، 
تحصیلات و تخصص افراد به‌عنوان 
شاخصه‌های مهم در تعیین رده و 
گروه فعالی��ت و همچنین میزان 
اس��تفاده می‌ش��ود و  دس��تمزد 
کارگر فقط چند ماه اول که تحت 
عنوان نیروی آزمایشی مشغول به 
فعالیت است پرداخت حقوقی او از 
قانون حداقل حقوق تعریف شده 
وزارت کار تبعیت می‌کند ولاغیر. 
کارگر پس از دوران آزمایش��ی در 
این طبقه‌بندی مشاغل گنجانده 
می‌ش��ود و چه‌بسا مبلغ پرداختی 
به کارگ��ر دو برابر حداقل حقوق 

تعریف شده برای او باشد.

حمیدرضا رهبر؛ رئیس خانه صنعت، 
معدن و تجارت اس��تان همدان اس��ت. 
او در ای��ن خص��وص معتقد اس��ت که 
تصمیم در خصوص اجرای این دس��تور 
شورای عالی کار نباید منجر به مهاجرت 
کارگران شهرستان‌های کوچک به سایر 
اس��تان‌هایی ش��ود که حداق��ل حقوق 
تعیین ش��ده در آنجا بیشتر از سایرین 
اس��ت. او اش��اره‌ای به افزای��ش حداقل 
حق��وق کارگ��ران اس��تان‌هایی نظی��ر 
تهران دارد و می‌افزاید این دستور نباید 
منجر به افزای��ش مهاجرت کارگران به 

شهرهای بزرگ مثل تهران شود. 
  با توجه به دستور اخیر شورای عالی 
کار دال ب�ر افزای�ش حداق�ل حقوق 
کارگران بر مبنای برخی مولفه‌ها نظیر 
شرایط محیط زیستی آن شهرستان 
ی�ا تفاوت‌های فرهنگ�ی و اجتماعی 
حاک�م بر اس�تان‌ها یا س�ایر عوامل 
عنوان ش�ده در این دستور نظر شما 

در این خصوص چیست؟ 
هرچن��د در خصوص 
این دس��تور هنوز تمام 
بازتاب��ی  آن  جوان��ب 
نداش��ته اس��ت ام��ا از 
جزئیات این آیین‌نامه ما 
واحد‌های  به شکل  نیز 
در  مس��تقر  کوچ��ک 
شهرس��تان‌ها استقبال 

می‌کنیم. 
باید به این مهم معترف بود که بعضاً 
نمی‌توان شرایط دریافت حداقل حقوق 
کارگ��ر یا کارمندی را ک��ه در تهران یا 
سایر شهرهای بزرگ با هزینه‌های کلان 
در حال زندگی است با شهروندی که در 
استان یا شهرستان به مراتب کوچک‌تر 
در حال زندگی اس��ت، یکی دانست اما 
ای��ن موضوع هم نباید ب��ه نحوی پیش 
برود که‌ منجر ب��ه مهاجرت کارگران از 
س��ایر شهرستان‌ها به سمت استان‌های 

بزرگ نظیر تهران شود. 
این دس��تورالعمل بعضاً ب��ا ابهاماتی 
روبه‌رو است مثل اینکه می‌تواند در یک 
مقطعی منجر به مهاجرت کارگران در 
سال‌های آخر خدمت‌شان شود چرا که 
تعیین رقم مزد یا حقوق بازنشستگی با 
توجه به میزان میانگین مبلغ دریافتی 
س��ال‌های آخ��ر و بالاخص پن��ج تا دو 
سال آخر خدمت است، می‌تواند منجر 
به کوچ و مهاجرت کارگرانی ش��ود که 

به بهانه دریاف��ت حداقل حقوق بالاتر، 
زندگی و اشتغال در شهرهای بزرگ‌تر 
را انتخ��اب می‌کنن��د ت��ا بتوانن��د از 
مزایای دریافتی بیش��تری در سال‌های 
بازنشستگی برخوردار ش��وند. بنابراین 
اجرای این دس��تور اگر ب��ا برنامه‌ریزی 
قبلی و مطالعات لازم نباش��د، می‌تواند 
تبعات��ی ب��رای ش��هرهای بزرگ‌تر به 
همراه داش��ته باش��د و منجر به سیل 

مهاجرت به شهرهای بزرگ‌تر شود. 
از نظر شما برای تعیین میزان حداقل 
حقوق چه مولفه‌هایی را باید در نظر 

گرفت؟ 
ای��ن موض��وع را بای��د در خصوص 
ش��هرهای بزرگ نظیر ته��ران، تبریز، 
اصفهان و سایر شهرهای بزرگ بیشتر 
پیگیری کرد اما نباید فعلًا عدد خاصی 
قرار دهیم و نباید به س��یاه کردن همه 
عوام��ل س��هیم در این موض��وع منجر 
ش��ویم، چه‌بس��ا تبعات داش��ته باشد 
اکن��ون نیز م��ن در خص��وص میزان 
حق��وق بحث نمی‌کنم 
ای��ن می��زان در  ک��ه 
متناسب  فعلی  شرایط 
با میزان تورم باش��د یا 
خیر چرا که روش‌های 
راهکارهای  محاس��به 
قانون��ی دارد اما از این 
عالی  شورای  پیشنهاد 
کار و وزی��ر کار م��ا در شهرس��تان‌ها 
اس��تقبال می‌کنی��م چ��را ک��ه در هر 
ش��کل آن باز هم به شهرستان‌ها سهم 
بیش��تری با توجه به هزینه‌های حاکم 

در شهرهای کوچک خواهد رسید. 
به هر حال توجه داشته باشد هزینه 
مسکن در شهرس��تانی نظیر یاسوج با 
تهران یا اصفهان هرگز برابر نیس��ت و 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه بخش عمده 
مناب��ع درآم��دی در ش��هرهای بزرگ 
صرف هزینه مسکن می‌شود اما درکنار 
تعیی��ن حداق��ل دس��تمزد کارگران با 
توجه ب��ه مناط��ق و ویژگی‌ه��ای هر 
استان از نظر من نباید به‌گونه‌ای باشد 

که منجر به مهاجرت شود. 
بنابراین لازم اس��ت کار کارشناس��ی 
صورت بگیرد و این برنامه و دستورالعمل 
از سوی شرکای اجتماعی و نمایندگان 
ه��ر دو بخش کارگ��ری و کارفرمایی و 
همچنین نماینده دولت بررسی و اعمال 

شود. 

فتح‌الله بیات، رئیس اتحادیه کارگران 
قرادادی و پیمانی اس��ت؛ او در خصوص 
افزایش حداق��ل حقوق کارگران معتقد 
اس��ت با توجه به هزینه‌های زندگی در 
شهرس��تان‌های مختلف حداقل حقوق 
قانونی باید به‌گونه‌ای تنظیم شود که از 
مهاجرت افراد به س��ایر شهرها از جمله 

شهرهای بزرگ جلوگیری کند. 
با توجه به دس�تور جدید ش�ورای 
عالی کار در خصوص تعیین حداقل 
دس�تمزد کارگران بر مبنای منطقه 
و جغرافی�ای محل زندگی و س�ایر 
ش�رایط نظیر تفاوت‌های فرهنگی، 
اجتماعی و ش�رایط محیط‌زیس�تی 
که در دس�تور اخیر گنجانده شده 
اس�ت،  شما چه مس�ائلی را در این 

خصوص حائز اهمیت می‌دانید؟ 
بحث حقوق منطقه‌ای بحث جدیدی 
نیست. س��ال‌های گذشته نیز این بحث 
مطرح ش��د اما با مخالف��ت اکثریت در 
ش��ورای‌عالی‌کار روب��ه‌رو ش��د چرا که 

خیلی از مناطق استانی 
نظیر شهرهای بزرگ از 
نظر وضعیت درآمدی و 
دس��تمزد پرداختی در 
شرایط خوبی قرار دارند 
و بالعکس برخی مناطق 
نیز وضعی��ت نامطلوبی 

دارند. 
در بس��یاری از مناطق کش��ور هزینه 
یک زندگی معمولی بالا است، به‌عنوان 
نمونه در تهران ش��اید وضعیت اشتغال 
بهت��ر باش��د و از نظر هزینه دس��تمزد 
نیز رقم‌های پرداختی بالا عنوان ش��ود 
اما نبای��د فراموش کرد ک��ه زندگی در 
کلانش��هری چ��ون تهران با احتس��اب 
هزینه‌های آموزش و درمان و مس��کن 
بس��یار بالاتر از حداقل حقوق کارگری 
اس��ت که هر ساله عنوان می‌شود و چه 
بسا در سایر شهرستان‌های بزرگ نظیر 
تبریز، اصفهان، مش��هد یا ته��ران و. . . 
بیش از نیمی از حق��وق را در بر بگیرد 
اما در شهرستان‌های کوچک‌تر این‌گونه 
نیست. در شهرستانی نظیر ایلام هزینه 
مسکن به نسبت پایین و بعضاً یک سوم 
تهران اس��ت؛ از ای��ن‌رو عنوان می‌کنیم 
که تمام این مس��ائل کن��ار یکدیگر از 
جمله مضرات و معایب این رویه اس��ت 
که احس��اس می‌کنم ب��ا توجه به زمان 
کمی که تا اعلام زمان حقوق و دستمزد 

باقی مانده اس��ت نیاز به کار کارشناسی 
بیشتری دارد. 

آیا موافق افزایش حداقل حقوق در 
شهرستان‌های بزرگ‌تر هستید؟ 

نباید کاری کرد که منجر به تبعیض 
شود. اگر عنوان کنیم که حداقل حقوق 
به میزان قابل توجهی در ش��هری نظیر 
ته��ران افزای��ش یاب��د و اولوی��ت را به 
ش��هروندان تهرانی بدهیم از کجا معلوم 
که منجر به مهاجرت‌های بی‌رویه سایر 
ش��هروندان نشود؟ لذا مطرح کردن این 
قبیل موضوع��ات هم از نظر مهاجرت‌ و 
هم از نظر معیش��ت و درآمد تأثیرگذار 

است. 
در برخی مراکز اشتغال شهرستان‌ها 
ش�هروندان از عدم پرداخت قانونی 
حداقل حقوق گله دارند چه بسا اگر 
حداقل حقوق قانونی مشخص شده 
پرداخت شود از مهاجرت جلوگیری 

کند؟ 
اگردر شهرستانی‌حداقل حقوق قانونی 
این  نش��ود  پرداخ��ت 
کار غیر‌قانونی اس��ت و 
باید ش��هروند شکایت 
کن��د. باید یادآور ش��د 
اگ��ر بنا به ه��ر دلیلی 
یا  ته��ران  در  حق��وق 
سایر کلانشهرها بیشتر 
امکان  ش��ود  تعیی��ن 
مهاجرت نیز به همان میزان بالاتر می‌رود 
لذا این فاصله‌ها باید کم ش��ود از سویی 
دیگر باید در شهرس��تان‌ها فضایی ایجاد 
شود که مولد کار و تولید باشد لذا نباید 
به‌گونه‌ای حرکت ی��ا حقوق‌ها را تعیین 
کرد که ش��هروندان برای گرفتن حقوق 
بالاتر ش��هر محل سکونت و زن و بچه را 
ترک کنند و تهران را فقط به خاطر کمی 
حقوق بالاتر با حاشیه نشینی و مشکلات 

آن انتخاب کنند. 
از ای��ن رو لازم اس��ت ت��ا اولوی��ت 
در ایج��اد کار و اش��تغال بیش��تر در 
شهرس��تان‌ها باش��د ک��ه از این طریق 
از کوچ و مهاج��رت بی‌رویه جلوگیری 
کنیم، لذا این دستور جدید شورای کار 
نیازمن��د مطالعات و تحقیقات بیش��تر 
اس��ت و نباید در برنامه‌ریزی‌های آتی 
کار به‌گون��ه‌ای پی��ش رود که منجر به 
تف��اوت معنادار حداق��ل میزان حقوق 
کارگ��ران در شهرس��تان‌های مختلف 

شود. 

تعیین حداقل مزد منطقه‌ای موضوع جلس�ه اخیر ش�ورای 
عالی کار بود. جلس�ه‌ای که براساس آن ش�ورای عالی کار با 
دس�تور الحاق ایران ب�ه مقاوله‌نامه 144 س�ازمان جهانی کار 
و بررس�ی تعیین حداقل حق�وق ماهانه کارگ�ران به صورت 
منطقه‌ای با حضور معاونان روابط کار و امور اقتصادی وزیر کار 

به بحث و تبادل نظر پرداخت. 
شاید پس از اخذ تصمیمات نهایی پیرو این نشست شورای 
عالی کار، س�ازوکارهای پرداختی دولت و بالاخص وزارت‌کار 
در ص�ورت تصوی�ب هیأت دول�ت و تأیید این لایحه توس�ط 
نمایندگان مجل�س کارگران را با رویه جدی�دی روبه‌رو کند. 
روش پرداخت�ی جدی�د از حداقل حقوق ماهان�ه کارگران که 
درصورت تصویب براس�اس اولویت‌هایی نظیر شرایط محیط 
زیست، موقعیت جغرافیایی، تفاوت‌های فرهنگی – اجتماعی 
و س�ایر مواردی که نقش تعیین کننده‌ای در حوزه روابط کار 
و حداقل میزان دس�تمزد ماهانه کارگران دارد تعیین خواهد 
شد. باید یادآور شد که براساس تصمیمات اخیر شورای‌عالی 
کار همچن�ان ای�ن ش�یوه از تعیین م�زد در دس�تور کار این 
وزارتخانه قرار دارد و تا به امروز نیز یکی از گزینه‌های مطرح 
در جلسات تعیین دستمزد س�ال آینده کارگران تلاش برای 

منطقه‌ای شدن آن بوده است. 

دوشنبه
2715 دی 1395 کافه مدیران

تقاضا برای حداقل دستمزدها در 
همه جا بالا می‌رود

در س��ال‌های اخی��ر، س��ازمان بین‌الملل��ی کار  
)س.ب.ک( ب��ا تقاضاهای بس��یار زی��اد دولت‌ها و 
شرکای اجتماعی در مورد تعیین حداقل دستمزد 
مواجه بوده اس��ت. از س��ال ۲۰۱۰، م��ا با بیش از 
۳۰ کش��ور جه��ان، از کش��ورهای بزرگ��ی مث��ل 
چی��ن، مکزی��ک و آفریقای جنوبی تا کش��ورهای 
کوچک‌تری مثل بلغارس��تان، کیپ ورد و کامبوج 
در مورد این مسئله کار کرده‌ایم. این گرایش هیچ 

کاهشی نداشته است. 
آلمان در س��ال ۲۰۱۵ یک حداقل دستمزد ملی 
تصویب ک��رد و آفریقای جنوب��ی اخیراً می‌خواهد 
نظام فعلی حداقل دستمزد در بعضی از بخش‌ها را 

با حداقل دستمزد ملی‌تر جایگزین کند. 
از کنفران��س بین‌المللی امس��ال نی��ز که در آن 
قطعنام��ه جدیدی درخص��وص کار شایس��ته در 
زنجیره‌ه��ای تأمین جهانی س. ب. ک را تش��ویق 
ک��رد تا تأیید و اجرای کنوانس��یون تعیین حداقل 
دستمزد، ش��ماره ۱۳۱  )۱۹۷۰( را در میان سایر 

استانداردهای بین‌المللی کار ترویج کند. 
این دقیقاً همان کاری است که مالزی انجام داد؛ 
نخستین کش��وری در آس��ه‌آن و پنجاه و سومین 

کشوری که این کنوانسیون را به تأیید رساند. 
ای��ن تقاضای فزاینده برای مش��ورت س. ب. ک 
در خصوص حداقل دستمزد ما را تشویق کرد تا با 
سایر همکاران در س. ب. ک در ژنو و سراسر جهان 
یک راهنمای وبی در مورد حداقل دستمزدها تهیه 
کنیم. راهنمای حداقل دس��تمزد ب��رای دولت‌ها، 
کارفرمایان، کارگران و و هر فرد علاقه‌مند دیگری 
ب��ه نمونه‌های خوب تعیین حداقل دس��تمزد یک 

مرجع مناسب فراهم می‌آورد. 
ای��ن راهنم��ای مبنی ب��ر ش��واهد تجربی، یک 
رویکرد متوازن دارد و تنوع عملکردها و گزینه‌های 
بین‌الملل��ی را منعک��س می‌کن��د که کش��ورهای 
مختل��ف انجام می‌دهند و می‌توان��د با ترجیح‌ها و 

شرایط محلی منطبق شود. 
این راهنما دنبال تحمیل یک راه‌حل برای تمام 

کشورها نیست. 
با این همه، ای��ن راهنما روی چند اصل کلیدی 
یک الگوی خوب تأکید می‌کند. س��ه نمونه از این 

اصول به‌عنوان نمونه در زیر آمده است.

1. حداقل دستمزدها باید توسط دولت‌ها و با 
مشورت کامل با شرکای اجتماعی، که باید 
همه در وضعیت برابر باشند، تدوین شود 

چیزهایی مشابه نصایح معمولی س. ب. ک؟ بله، 
فک��ر کنید وقتی کارگ��ران و کارفرمایان مداخله و 
مشاوره نکنند چه خواهد شد. نتیجه عموماً شامل 
مخلوطی از حداقل دس��تمزد‌های تعیین شده در 
س��طوح غلط، فقدان تعلق خاط��ر، مقبولیت کم، 
رواب��ط صنعتی تی��ره و تظاه��رات و اعتصاب‌های 
بالقوه خواهد بود. در مورد تعیین حداقل دستمزد، 
گفت‌وگ��وی اجتماعی می‌تواند به ایجاد توازن بین 
نیازهای مش��روع بی��ن کارگ��ران و کارگاه‌ها مدد 

برساند. 

۲. اتخاذ یک رویکرد شاهد بنیاد
ما هم��ه می‌دانیم که تعدیل ی��ا افزایش حداقل 
دس��تمزدها در بس��یاری از م��وارد، ی��ک تصمیم 
سیاس��ی اس��ت، اما در عین حال باید بر ش��واهد 

تجربی استوار شود. 
نیازه��ای کارگران و خانواده‌های آنان چیس��ت؟ 
اثرات احتمالی اقتصادی، اجتماعی و اس��تخدامی 
حداق��ل دس��تمزدهای تعیین ش��ده در نرخ‌های 
مختلف چیس��ت؟ ارائه پاس��خ به تحقیقات دقیقی 
نیاز دارد. پیگیری داده‌های مربوط به اثرات حداقل 
دستمزدها همچنین یک عنصر کلیدی از یک نظام 

شاهد‌ بنیاد است. 

۳. تضمین پوشش گسترده و اجرای آن
حداقل دس��تمزدها باید کارگرانی را که در برابر 
پرداخت پایین آس��یب‌پذیرترین هس��تند، )شامل 
خان��ه ‌ش��اگردان، کارگ��ران خانگ��ی و کارگ��ران 
کش��اورزی( پوشش دهد. کش��ورها همچنین باید 
حمایت‌های حداقل دستمزد را در قانون و در اجرا 
به کارگ��ران در اقتصاد غیررس��می از طریق روند 

رسمی‌سازی گسترش دهند. 
ام��ا حداقل دس��تمزد بدون پذی��رش فقط یک 
رق��م روی یک تک��ه کاغ��ذ خواهد ب��ود. حداقل 
دس��تمزدی ک��ه خیلی بالا تعیین ش��ود یا نظامی 
با پیچیدگی‌های زیاد ب��ا نرخ‌ها متعدد، در اجرا با 

مشکل مواجه می‌شود. 
اما هنگامی که دستمزدها در یک سطح مناسب 
تعیین ش��وند مقبولیت می‌تواند از طریق اقداماتی 
که آگاهی را بالا می‌برند، ظرفیت پذیرش شرکای 
اجتماع��ی ب��رای حمای��ت از کارگ��ران را افزایش 
می‌دهن��د، بازرس��ان کار را تقوی��ت می‌کنن��د و 
قانون‌ش��کنی را تحق��ت تعقی��ب ق��رار می‌دهند، 

تقویت شود. 

نقش س. ب. ک در ارائه مشورت و کمک به 
دولت‌ها، کارفرمایان و کارگران

ای��ن س��ه اص��ل – مش��اوره کامل با ش��رکای 
اجتماعی، رویکرد ش��اهد بنیاد و پوشش گسترده 
با اجرای قوی – کان��ون مرکزی یک نظام حداقل 
دس��تمزد کارآمد را تش��کیل می‌دهند، اما اصول 
زیاد دیگری هم هس��تند ک��ه در راهنمای حداقل 
دس��تمزد مورد بح��ث قرار گرفته‌ان��د و باید مورد 

توجه قرار بگیرند. 
این راهنما برای دولت‌ه��ا، کارفرمایان، کارگران و 
هر علاقه‌مند دیگری به الگو‌های مناسب برای تعدیل 
حداقل دس��تمزد یک مرجع مناسب فراهم می‌آورد. 
در عین حال، س. ب. ک به همکاری نزدیک خود با 
طیفی از کشورها در سراسر جهان برای ارائه مشورت 
و کمک به ارتقای تنظیم دستمزدها ادامه خواهد داد. 
منبع: سایت پیام کارفرمایان

وزارت کار یک طرفه رأی ندهد

بیش��تر وزارت کار باید بی‌طرفانه نسبت به این 
مس��ئله ورود پیدا کن��د و در خصوص اجرای این 
دس��تور همچون نحوه صدور رأی در دادگاه‌های 
وزارت کار ک��ه عمدتا نگاه��ی یک طرفه و به نفع 

کارگر دارد رفتار نکند. 
از نظر م��ن این تصمیم خوبی اس��ت اما کافی 
نیست، چراکه همیشه وزارت کار ثابت کرده است 
که یکطرفه قض��اوت می‌کند و هرگز کفه ترازوی 
وزارت کار ب��ه نف��ع کارفرما قرار نگرفته اس��ت، 
بنابراین در خصوص تصمیم اخیر نیز انتظار داریم 

که بی‌طرفانه این دستور اجرایی شود. 
باید توجه داشت هر ساله وزارت کار پیرامون هر 
موضوعی که مطرح می‌ش��ود یکسری تصمیمات 
یک‌طرف��ه دارد و س��پس هم عن��وان می‌کند که 
می‌خواهد این تصمیمات را در کشور اجرایی کند 
بدون آنکه بحث‌های تورم، رکود یا حتی وضعیت 
اقتصادی بنگاه‌ه��ا و واحد‌های تولیدی را در نظر 

بگیرد. 
این کار دولت به مثابه تعیین عیدی و س��نوات 
آخر سال برای س��ایر کارگران و کارمندان دولت 
است که هر س��اله مبلغی را برای عیدی کارگران 
در نظر می‌گیرد و سپس هم دستور می‌دهد برای 
کارگران دو برابر مبلغ تعیین شده برای کارمندان 
دولت عیدی پرداخت شود که با احتساب سنوات 
چی��زی نزدیک به چه��ار برابر حق��وق یک ماهه 
نزدیک عید باید ب��رای کارگران اختصاص دهیم، 
ل��ذا برخی تصمیم��ات دولت و بالاخ��ص وزارت 
کار ی��ک طرفه اس��ت و این یک��ی از چالش‌های 

بخش‌خصوصی است. 
نماین��دگان  به‌عن��وان  نی��ز  م��ا  رو  ای��ن  از 
بخش‌خصوص��ی انتظ��ار داری��م ک��ه تصمیمات 
ای��ن وزارتخانه با توجه ب��ه اهمیتش برای هر دو 
قش��ر کارگر و کارفرما یک‌طرفه نباش��د و با اخذ 
تصمیم��ات و راهنمایی‌ها از نمایندگان هر س��ه 
بخش کارگری، کارفرما و دولت نسبت به اجرایی 

کردن این قبیل تصمیمات اقدام کند. 
در ح��ال حاضر نیز چه در بخش‌های خصوصی 
و چه در جهان هر کس��ی ب��ه کارگر یا کارمندی 
که تخصص داش��ته باش��د و با مهارت وارد حرفه 
بش��ود و خوب کار کند مطمئن��ا از آن جایی که 
هدف در بخش‌خصوصی درآمدزایی و س��وددهی 
اس��ت به این کارگر بها می‌دهد و جه بس��ا بیشتر 
از ن��رخ تعیین ش��ده وزارت کار ه��م حقوق به او 
پرداخ��ت می‌کند، پ��س موضوع صرف��ا پرداخت 
حقوق یا مبلغ نیس��ت، موضوع این اس��ت که به 
 چه کس��ی و با چه ابزاری قرار اس��ت چه مبالغی 

پرداخت شود. 

جایی هس��ت ک��ه کارگر ی��ا کارمن��دی تنبل 
و تن پرور اس��ت و ب��ه جای آنکه دنب��ال ارتقای 
مهارت یا تخصص باش��د دنبال فرار از مسئولیت 
اس��ت. وقتی هم که قرارداد به اجبار دولت منعقد 
می‌شود این‌گونه عنوان می‌کند که من تا یک‌سال 
قرارداد دارم و کس��ی نمی‌تواند م��را اخراج کند، 
پس ب��ه جای کار کردن اتفاقا ب��ه فکر از زیر کار 
در رفتن اس��ت حال وقتی به دولت شکایت کنید 
دولت یا وزارت کار، کارفرما را مکلف به پذیرش و 
اشتغال‌زایی چنین نیروهایی می‌کند که این قبیل 
مس��ائل بیش��تر به ضرر اقتصاد و بخش‌خصوصی 
اس��ت لذا در ای��ن خصوص ضروری اس��ت بعضا 
دول��ت در برخی م��وارد از جمله اجب��ار به حفظ 
کارگر باوجود ناکارآمد بودن کارگر دست از اعمال 

قدرت بردارد. 
 این در حالی اس��ت که ما از وزارت کار بیشتر 
انتظ��ار داری��م. وزارت کار لازم اس��ت ش��رایط 
ت��ورم و ش��رایط اقتصادی بنگاه‌ه��ا را نیز در نظر 
بگی��رد. این رویه ک��ه در حال حاض��ر در وزارت 
کار حاکم اس��ت مش��ابه روش اقتصاد دولتی در 
 دولت‌های سوسیالیس��تی اس��ت که به شکس��ت 

منجر می‌شود. 
اگ��ر ش��رایط به��ره‌وری از نیروی انس��انی در 
س��ازمان‌ها یا ارگان‌های دولتی را در نظر بگیرید 
بعض��ا حمایت یکس��ویه از کارگر توس��ط وزارت 
کار نی��ز در بخ��ش خصوص��ی به همان س��مت 
حرکت می‌کن��د. کارمند دولتی ب��ه جای ارتقا و 
مهارت آم��وزی با فرض این مه��م که خیالش از 
بابت اشتغال راحت اس��ت و کسی نمی‌تواند او را 
اخراج کند منجر به ضعف سیستم خروجی دولتی 

می‌شود.
 ای��ن حمای��ت یکس��ویه از کارگر که توس��ط 
وزارت کار اعمال می‌ش��ود هم��ان نتیجه را برای 

بخش‌خصوصی در بر دارد. 
این در حالی است که در بخش‌خصوصی چه در 
ایران و چه در خارج از کش��ور نیرو به دلیل ترس 
از دست دادن شغل بیشتر به دنبال ارتقای سطح 
دانش و مهارت و اتفاقا کار بیش��تر است که کار با 
ای��ن رویه هم به نفع بخش‌خصوصی و هم به نفع 

اقتصاد یک کشور است. 
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تأثیر از بین رفتن تحریم‌ها 
در آینده ایران

ای��ران و قدرت‌های ب��زرگ دنیا در زمینه سیاس��ی و 
دیپلماتیک وارد عرصه جدیدی ش��ده‌اند. پس از امضای 
توافق هسته‌ای و برداشته شدن تحریم راه ایران برای ورود 

به بازارهای جهانی باز شده است. 

بازار نفت
ایران پیش از برداش��ته ش��دن تحریم‌ها این مطلب را 
بیان کرده بود که تولید خود را پس از برداشتن تحریم‌ها 
افزای��ش خواهد داد و ضم��ن توافقی که با کش��ورهای 
صادر‌کنن��ده نفت انجام ش��د به این ه��دف خود تحقق 
بخش��ید. اما ایران به تنهایی نمی‌تواند منابع نفتی عظیم 
خود را توس��عه دهد. علاوه بر شرکت توتال که به جز در 
زمان تحریم‌های نفتی سال 2012 همواره در ایران حضور 
فعال داشته، ش��رکت‌های بزرگ دیگری نیز به بازار نفت 
ایران ورود پیدا خواهند کرد. ش��رکت ملی نفت ایران به 
دلیل شیوه‌های سرمایه‌گذاری و مالی و تکنولوژی ناکافی 
به تنهایی نمی‌تواند این منابع عظیم نفتی را اس��تخراج 
کند. نه صحبت‌های دونالد ترامپ علیه توافق هس��ته‌ای 
با ای��ران و ن��ه محدودیت‌های دوجانب��ه اوباما هیچ یک 
نتوانسته‌اند مانع حضور شرکت‌های نفتی در ایران شوند. 
اما شرکت‌های آمریکایی به دلیل وجود موانع زیاد سیاسی 
و مالی هنوز موفق نشده‌اند با ایران تبادلات داشته باشند. 
ایران پس از برداش��ته ش��دن تحریم‌ها در ابتدای سال 
2016 خیلی زود توانس��ت وارد بازار نفت ش��ده و حتی 
میزان اس��تخراج خود را از دیگر کش��ورهای صادر‌کننده 
نف��ت بالاتر ببرد. ش��رکت ملی نفت ای��ران پیش از این 
‌3.7میلیون بش��که نفت در روز تولی��د می‌کرد اما امروزه 
پیش‌بینی می‌کن��د در دهه آینده میزان تولید خود را به 
‌5.7میلیون بشکه در روز برساند و سرمایه‌گذاری‌ها برای 
رس��یدن به چنین رقمی حضور شرکت‌های خارجی در 

ایران را می‌طلبد. 
رش��د اقتصادی ایران بس��تگی به میزان توانایی آن در 
جذب س��رمایه‌گذاران خارجی و اصلاح سیستم بانکی و 

اقتصادی دارد. 

چشم‌اندازهای وسیع در زمینه راه‌وشهرسازی
زیرساخت‌های حمل‌و‌نقل در ایران در وضعیت نابسامانی 
قرار داشته و نیازمند ورود گروه‌های بزرگ راه و شهرسازی 
اس��ت. از ابتدای ژانویه 2016 دو شرکت بزرگ فرانسوی 
وارد بازار هواپیمایی ایران شدند؛ یکی از این شرکت‌های 
وابس��ته به هواپیمایی پاریس قرارداد مهم��ی را با ایران 
در ارتباط با نوس��ازی و بهره‌ب��رداری از پایانه‌های جدید 
فرودگاه بین‌المللی امام خمینی )ره( به امضا رساند. هدف 
این پروژه افزایش ظرفیت فرودگاه از پذیرش ‌6.5میلیون 

مسافر تا ‌34میلیون مسافر در سال 2020 است. 
زمین��ه هم��کاری دیگ��ری که بس��یار م��ورد علاقه 
فرانسوی‌هاست پروژه قطارهای سریع‌السیر است و بر این 
عقیده‌اند که بازار ایران بس��یار جذب‌کننده و جالب است 
اما هنوز ورود به این بازار پیچیدگی‌ها و مشکلات خاص 
خود را دارد، بنابراین لازم است سرمایه‌گذاران خارجی به 

تدریج وارد چنین بازاری شوند. 
Lemonde :منبع

ترامپ، چه بلایی سر برجام می‌آورد؟ 
پیروزی دونالد ترامپ بر هیلاری كلینتون این سوال 
جدی را مطرح ك��رد كه آیا او به وعده‌اش درباره پاره 
ك��ردن برنامه جام��ع اقدام مش��ترك  )برجام( عمل 

خواهد كرد یا نه. 
اینك��ه آیا او واقع��اً این كار را خواهد ك��رد در این 
مرحل��ه از فعالی��ت جدید او به‌عن��وان رئیس جمهور 
بعدی آمریكا مشخص نیست. این احتمال قوی وجود 
دارد ك��ه وقتی او به اداره جدیدش یعنی كاخ س��فید 
برود، برای خدشه وارد نكردن به روابط آمریكا با دیگر 
كشورهای امضا كننده این توافق، نسبت به آن نرمش 

نشان بدهد. 
با ای��ن ح��ال همانطور ك��ه ه��واداران و اطرافیان 
تن��دروی ترامپ می‌خواهند این توافق‌نامه لغو ش��ود، 
افراد تندرویی هم در ایران هس��تند كه چنین آرزو و 
درخواستی دارند. برای نمونه روزنامه جوان با اشاره به 
تمدید قانون تحریم‌های آیس��ا مدعی شده است حالا 
ك��ه آمریكا در دولت ب��اراك اوباما چنین كاری كرده، 
مشخص نیست در دولت ترامپ چه تصمیماتی گرفته 
خواهد ش��د. تا حالا حس��ن روحانی رئیس جمهور و 
محمدجواد ظریف وزیر امورخارجه ایران و همینطور 
اعضای ائتلاف میانه‌روهای پارلمان ایران از برجام دفاع 
كرده‌ان��د. این گروه از سیاس��یون در ایران رفتارهای 
س��نجیده و حساب‌ش��ده‌ای در قبال دول��ت آمریكا 
داش��ته‌اند، اما در مقابل تندروها حملات شدیدی به 

برجام داشته‌اند. 
این رفتارها نش��ان می‌دهد كه واقعیت‌های سیاسی 
و اقتص��ادی فراتر از صحبت‌ه��ا و رفتارهای عجولانه 
و ب��دون منطق اس��ت. آن‌طور كه جیك��وب لیو وزیر 
خزان��ه‌داری آمریكا در س��ال 2015 تخمین زده بود، 
اقتص��اد ایران به واس��طه تحریم‌ه��ا 15 تا 20 درصد 
كوچ‌كت��ر از چیزی اس��ت كه اگ��ر تحریم‌ها نبودند 
ثبت می‌ش��د. این درست اس��ت كه آقای ترامپ حق 
قانونی و حمایت سیاسی كافی برای اعمال تحریم‌های 
ی‌كجانب��ه علی��ه ای��ران را دارد، با این ح��ال گرفتن 
چنین تصمیمی پیامدهایی برای دولت جدید آمریكا 
خواهد داش��ت. چنین كاری به روابط خارجی آمریكا 
و همین‌طور اعتبار بین‌المللی این كش��ور صدمه وارد 
خواهد كرد و این احتمال را هم تقویت خواهد كرد كه 

ایران به صورت یكجانبه از توافق كنار بكشد. 
فراتر از اینها، برجام یك توافق چندجانبه اس��ت و 
كش��ورهای 1+5  )چین، فرانسه، روس��یه، بریتانیا و 
آلمان( تأیید كرده‌اند كه حتی اگر آقای ترامپ بخواهد 

تحریم‌ها را برگرداند آنها از او پیروی نخواهند كرد. 
چیزی كه مش��خص اس��ت این اس��ت ك��ه آمریكا 
دستكم بین 3 تا 12 ماه آینده به برجام متعهد خواهد 
ماند. نه‌تنها لغو برجام آمریكا را از منظر بین‌المللی در 
وضعیت نامناس��بی قرار خواهد داد كه مشاوران آقای 
ترامپ تأیید كرده‌اند كه ای��ران اولویت اصلی آنها در 
شروع كار دولت جدیدشان نیست. علاوه بر آن، موضع 
اروپا حمایت قوی از این توافق‌نامه اس��ت و نتیجه آن 
این اس��ت كه تجار اروپایی شرایط مناسب‌تر و بهتری 

برای ورود به بازار ایران دارند. 
businessrevieweurope :منبع

هیچ‌ک��س نمی‌توانس��ت زمان��ی ب��رای این 
رویداد تعیین کند، اما درست چهار روز قبل از 
نخستین سالگرد برداشتن تحریم‌های اقتصادی 
علیه ایران پس از توافق هسته‌ای با غربی‌ها در 
تابستان 2015، نخستین هواپیمای ایرباس در 
فرودگاه مهرآباد به زمین نشست و این نخستین 
درخواست از بین 100 فروند هواپیمایی بود که 
ایران از هواپیمایی‌های اروپا درخواس��ت کرده 

بود. 
به دلیل وجود تحریم‌ه��ا، ایران به مدت 23 
سال نتوانس��ت هواپیمایی از ایرباس خریداری 
کن��د و این روزها برای ایران تاریخ‌س��از خواهد 
بود، زیرا از برداشتن تحریم‌ها خبر می‌دهد. این 
اتفاق برای دولت امری سرنوشت‌ساز خواهد بود، 
زیرا ایران به اینکه توانس��ت در زمینه اقتصادی 
روی پ��ای خود بایس��تد و پیروز میدان باش��د 

افتخار می‌کند. 
آمارها تراز مثبتی برای اقتصاد ایران به تصویر 
می‌کش��ند. ایران میزان تولی��د داخلی خود در 
ش��ش ماهه اول س��ال را به 7.4درصد رسانده 
است. موسسات بین‌المللی بیشتر از پیش روی 
ایران حس��اب می‌کنند. اما پ��س از یک رکود 
اقتصادی تقریبی در س��ال 2015 )0.4درصد(، 

بانک‌ه��ای جهان��ی افزایش رش��د اقتصادی را 
ت��ا ‌4.6درص��د در س��ال 2016 و همچنین تا 

‌5.2درصد در سال 2017 تخمین زده‌اند. 

 پیروی از پروتکل‌های موجود
در توافق‌نامه

بدون شک یکی از علت‌های رونق اقتصادی 
را می‌توان رونق دوباره در بخش نفت دانست. 
پیش از این ایران با دارا بودن بیشترین منبع 
ذخایر نفتی در ف��روش نفت خود محدودیت 
داش��ت، اما پ��س از انجام توافق و برداش��ته 
ش��دن تحریم‌ها ایران از این فرصت استفاده 
کرده و توانس��ته است میزان صادرات خالص 
نفتی خ��ود در س��ال 2016 را دو برابر کند. 
ای��ران در توافق��ی ک��ه در م��اه نوامبر2016 
میان کش��ورهای صادرکننده نفت انجام شده 
پیروز میدان شد، درحالی‌که دیگر کشورهای 
صادرکننده )ب��ه جز لیب��ی و نیجریه( ناچار 
ش��دند میزان صادرات خود را در جهت حفظ 
قیمت کاهش دهن��د. همچنین به ایران این 
اختیار داده شده تا میزان صادرات نفتی خود 

را تا حد قبل از تحریم‌ها نیز افزایش دهد. 
ام��ا حف��ظ و افزایش این حرک��ت تاریخی 
اس��ت.  نیازمند س��رمایه‌گذاری‌های خارجی 
زمینه‌های س��رمایه‌گذاری در ای��ران به دلیل 
گس��تردگی منابع بسیار زیاد اس��ت، اما لزوم 
انتقال تکنولوژی‌های مدرن به این کش��ور را 
می‌طلب��د. در ابتدای ژانوی��ه دولت اعلام کرد 
تعداد 29 ش��رکت بزرگ اروپایی و آس��یایی 
را برای انج��ام همکاری درجهت توس��عه در 
زمینه‌ه��ای نفت و گاز در نظر گرفته اس��ت. 

اکن��ون تنها چیزی که باق��ی می‌ماند پیروی 
از این پروتکل‌های توافق موجود در قراردادها 

به‌طور کامل و به شیوه‌ای صحیح است. 

نیاز به سرمایه‌گذاری
از نظر دولت کار همچنان تمام نش��ده و راه 
ادامه دارد، زیرا برداشتن تحریم هنوز تاثیراتی 
را ک��ه دولت منتظ��ر آن بود به دس��ت نداده 
اس��ت. لودویک سوبران، اقتصاددان در شرکت 
بیمه‌ه��ای اعتباری، اول��ر هرم��ز، در این‌باره 
می‌گوید: »برداش��ته ش��دن تحریم‌ه��ا بدون 
ش��ک اقتصاد ایران را به حرکت درآورد و همه 
کشورها به سمت پتانس��یل‌های کشف نشده 
یک کشور با 80میلیون نفر جمعیت علاقه‌مند 
ش��ده‌اند، اما از لحاظ مالی شتاب دهنده‌ای در 

این زمینه وجود ندارد.«
بانک‌های بزرگ جهانی هنوز هم نس��بت‌به 
نش��ان  بی‌میل��ی  ای��ران  در  س��رمایه‌گذاری 
می‌دهند. این بی‌میلی ب��ه دلیل جریمه‌هایی 
اس��ت که آمریکا علی��ه بانک‌های��ی که قصد 
س��رمایه‌گذاری و تواف��ق با ایران را داش��تند 
وضع کرده. به‌طور مثال دو بانک بزرگ جهانی 
بی‌ان‌پی یا پاریبا فرانسه در سال 2014 و بانک 
آلمانی در سال 2015 به علت همکاری با ایران 

از طرف آمریکا جریمه شدند. 

رش��د اقتصادی لزوما در بخش نفتی حاصل 
می‌شود. 

ای��ران میزان صادرات خال��ص نفتی خود در 
سال 2016 را دوبرابر کرده است. 

یک��ی از دلای��ل ع��دم تمای��ل بانک‌ه��ا به 
س��رمایه‌گذاری در ای��ران ش��ک و تردید‌ه��ا 
درب��اره ورود ترامپ به سیاس��ت آمریکاس��ت. 
زیرا جمهوریخواهان با توافق هس��ته‌ای ایران با 
غ��رب مخالف بوده و تاح��د امکان برای لغو آن 
تلاش می‌کنند. در چنین شرایطی شرکت‌های 
خارجی ناچارند جانب احتیاط را رعایت کنند. 

تورم کنترل شده
ب��ا آنکه ام��روز تراز جهانی مثبت اس��ت، اما 
ایران همچنان برای به روزرس��انی و حفظ رشد 
اقتص��ادی خود به‌ویژه در زیرس��اخت‌ها نیاز به 
س��رمایه‌گذاری دارد. براس��اس تخمین‌های��ی 
که زده می‌ش��ود تنه��ا ‌10درص��د هدف‌های 
س��رمایه‌گذاری‌های مس��تقیم خارجی پس از 

برداشته شدن تحریم‌ها به دست آمده است. 
نرخ تورم در ایران از رقم ‌35درصد در سال 
2013 ب��ه ‌9درصد در پایان 2016 رس��یده 
اس��ت. اما همچنان مشکلات داخلی بسیاری 
در راه اعم��ال اهداف توافق هس��ته‌ای وجود 

دارد. 

فرصتی برای شرکت‌های فرانسوی
پ��س از برداش��ته ش��دن تحریم‌ه��ا علی��ه 
ایران، گروه‌های فرانس��وی ب��رای ورود به ایران 
انگیزه ت��ازه‌ای گرفتند. ش��رکت توتال یکی از 
شرکت‌هایی است که از س��ال 1954 به‌عنوان 

سرمایه‌گذار خارجی در ایران حضور فعال دارد. 
این ش��رکت در تاریخ 8 نوامب��ر 2016 قرارداد 
حائز اهمیتی را در زمینه استخراج میدان‌های 
گازی ک��ه بین ای��ران و قط��ر در خلیج فارس 
تقسیم شده است با شرکت ملی نفت ایران امضا 
کرد. شرکت توتال همچنین نخستین شرکت 
نفتی غربی اس��ت که پس از برداش��ته ش��دن 
تحریم‌هایی که در سال 2012 در زمینه نفتی 

علیه ایران وضع شد به ایران وارد شده است. 
از بی��ن بردن تنه��ا مانع در پ��ارس جنوبی 
نیازمن��د س��رمایه‌ای معادل 4.8میلی��ارد دلار 
اس��ت که 2میلیارد دلار آن در نخس��تین قدم 
با سرمایه‌گذاری مشترک ش��رکت‌های توتال، 
پتروپارس و شرکت نفتی چینی سی ان پی سی 
انجام خواهد شد. اما شرکت توتال مسئول اصلی 
استخراج و هدایتگر این کنسرسیوم بین‌المللی 
است. این شرکت در گذشته نیز در سال 2000 
روی ای��ن پروژه کارهایی ص��ورت داده اما پس 
از آن ب��ه دلیل مس��ائل تج��اری و تحریم‌های 
بین‌المللی علیه ایران پروژه را به اتمام نرسانده 

است. 
انتخ��اب دونالد ترامپ به ریاس��ت جمهوری 
آمریکا که از همان ابتدا سعی داشت مسئله توافق 
هس��ته‌ای را زیر سوال ببرد، هنوز نتوانسته روی 
توافق این شرکت‌های نفتی تاثیری داشته باشد. 

حضور خودروسازان فرانسوی در ایران
خودروس��ازی را می‌توان تنها حوزه فعالیت 
دائمی فرانس��ه در ایران دانس��ت. شرکت‌های 
خودروسازی فرانسه از جمله پژو پیش از وضع 
تحریم‌ه��ا در خودروس��ازی‌های ایران حضور 
فعال داش��تند. پژو هنوز هم می��دان را خالی 
نکرده و باوجود تحریم‌ها هنوز هم خیابان‌های 
ای��ران، محلی برای جولان این خودروس��ازی 

است. 
گروه خودروسازی پی اس آ در ابتدای اکتبر 
2016 دو قرارداد مهم را با خودروس��ازی‌های 
بزرگ ایران از جمله ایران خودرو و س��ایپا در 

زمینه تولید سیتروئن امضا کردند. 
ش��رکت رنو با در دست داشتن ‌4.8درصد از 
بازار خودروسازی ایران شرکتی است که حتی 
در زم��ان تحریم‌ها نیز ایران را ترک نکرد. این 
ش��رکت از س��ال 2003 با ش��رکت‌های ایران 
خودرو و سایپا در ارتباط است و به همین دلیل 
دولت ایران به‌طور اس��تثنایی به این ش��رکت 
اجازه داد ‌60درصد از یک شرکت خودروسازی 
جدید را نه با مشارکت تولیدکنندگان خودرو، 
بلکه با مشارکت س��ازمان گسترش و نوسازی 
صنایع، ب��ازوی اقتصادی رژیم ایران در اختیار 

داشته باشد. 
پی اس آ، رنو و شرکای ایرانی آنها امیدوارند 
ای��ران در آین��ده تنها صادر‌کنن��ده خودرو در 
خاورمیانه ش��ناخته شود. فورس��یا نیز در ماه 
دسامبر 2016 از ساخت دو شرکت همکار در 
زمینه تولید اگزوز و داش��بورد خودرو خبر داد 
که به ش��رکت موجود در زمینه تولید صندلی 

خودرو اضافه خواهد شد. 

لوموند بررسی می‌کند

آغاز رشد اقتصادی ایران یک‌سال پس از برداشتن تحریم‌ها

16 ژانویه س��الروز آغاز اجرای توافقنامه موسوم به برجام است. توافق جامع و نهایی 
هسته‌ای وین با عنوان شناخته شده و رسمی برنامه جامع اقدام مشترک یا برجام، در 
راس��تای توافق جامع بر سر برنامه هسته‌ای ایران و به‌دنبال تفاهم هسته‌ای لوزان، در 
ابتدای تابس��تان 2015 در وین اتریش، بین ایران، اتحادیه اروپا و گروه ۱+۵ )ش��امل 
چین، فرانسه، روسیه، پادش��اهی متحد بریتانیا، ایالات متحده آمریکا و آلمان( منعقد 

شد. 
س��ایت فرانسوی LaCroix در س��الروز اجرای برنامه جامع اقدام مشترک، مطلبی 
را منتش��ر کرده که در آن، آینده نامش��خص این برنامه را با به قدرت رس��یدن ترامپ 

تحلیل کرده است. 
به نوش��ته این سایت، دونالد ترامپ، رئیس‌جمهوری که 20 ژانویه به طور رسمی 
وارد کاخ س��فید می‌شود، تحت فش��ار کنگره با اجرای برجام مخالف است. در واقع 
قانونگ��ذاران آمریکای��ی تلاش خود را ب��رای بازنگری در توافق جامع هس��ته‌ای با 
ایران و اعمال برخی اصلاحات در آن آغاز کرده‌اند. این در حالی اس��ت که در 10 
ژانوی��ه س��ال جاری، کمیته‌ای مش��ترک برای نظارت بر اجرای ای��ن توافق‌نامه در 

وین ملاقات داش��تند. 
اجرای توافق بر سر برنامه هسته‌ای ایران چگونه است؟ 

اجرای این توافق از 16 ژانویه س��ال 2016 آغاز ش��د. آژان��س بین‌المللی انرژی 
اتم��ی )AIEA( مس��تقر در وین، کنترل و نظارت خود را بر پیاده‌س��ازی تعهداتی 
ک��ه می��ان ایران، تحت ط��رح جامع اقدام مش��ترک )PAGC( ک��ه در 14 ژوئیه 
س��ال 2015 با قدرت‌های جهانی 1+5 )آمریکا، روس��یه، چین، فرانسه، انگلستان و 
آلمان( به امضا رسیده بود، آغاز کرد. یوکیا آمانو، مدیرکل آژانس بین‌المللی انرژی 
اتم��ی در آخری��ن گزارش خود مورخ 10 نوامبر 2016، وضعیت س��ه ماهه خود را 
به ش��ورای حکام آژانس و ش��ورای س��ازمان ملل گزارش داد. یوکیا آمانو، در طول 
س��فر خود به تهران در ماه دسامبر س��ال 2016، اعلام کرد که با اجرای توافقنامه 
موافق اس��ت. از طرفی دیگر، حس��ن روحانی نیز در تاریخ یکم ژانویه گفته بود که 
تهران آخرین بخش از تعهدات خود را در مورد فردو از تاریخ سالگرد اجرایی شدن 

برنامه، انجام داده اس��ت. 
هدف از نشست دهم ژانویه چیست؟ 

به نوشته سایت LaCroix، وزیر امور خارجه ایران، محمد جواد ظریف اعلام کرده 
اس��ت که ب��ا توجه به تمدید مدت 10 س��اله از س��وی کنگره آمریکا مبن��ی بر ادامه 
تحریم‌ها علیه ایران و با توجه به نشس��ت کمیسیون مش��ترک برای نظارت بر اجرای 
موافقت‌نامه، آمریکایی‌ها این توافق نامه را نقض کرده‌اند. در واقع تمدید تحریم‌ها علیه 
ایران از س��وی کنگره آمریکا، با وجود اینکه باراک اوباما آن را امضا نکرده ‌اس��ت، هیچ 
تاثیری علیه لغو تحریم‌ها نمی‌گذارد و در واقع توس��ط دولت اوباما به حالت تعلیق در 
آمده است. با این حال تحریم‌های دیگر مربوط به تروریسم، حقوق بشر و موشک‌های 
بالس��تیک ایران س��ر جای خود باقی می‌مانند. به نقل از این سایت و با توجه به گفته 
ته��ران، حفظ ای��ن تحریم‌ها، حتی زمانی ک��ه به حالت تعلیق در آمده باش��د، روابط 
اقتصادی ایران را با س��ایر نقاط جهان، به‌خص��وص بانک‌ها برای تجارت با ایران مردد 
خواهد کرد. رئیس‌جمهور ایران، حس��ن روحانی در اواخر ماه دس��امبر، اعلام کرد که 

ایران تصمیم به برهم زدن توافق دارد. 
 دونالد ترامپ چه خواهد کرد؟ 

رئیس‌جمهور منتخ��ب ایالات متحده، برجام را »بدترین معامله« می‌داند که آمریکا 
تاکنون انجام داده اس��ت. اما به نظر می‌رسد که آمریکایی‌ها هنوز برای محکوم کردن 
این توافق‌نامه مردد هس��تند. از نظر آنها این توافق‌نامه و برنامه جامع اقدام مش��ترک 
می‌تواند به بحرانی تبدیل شود که نه تنها ایران، ‌بلکه اروپا، چین و روسیه را در مقابل 

آمریکا قرار می‌دهد. 
به تحلیل س��ایت LaCroix، به‌نظر می‌رس��د که ترامپ، تیم خود را به دو گروه 
تقس��یم می‌کند. گزین��ه وزیر دفاع دول��ت او، جیمز ماتیس که مواف��ق توافق‌نامه 
اس��ت و مش��اور امنیت ملی، مایکل فلین که بسیار مردد و خصمانه نسبت به توافق 
می‌نگرد. به طور کلی، دولت آینده آمریکا به ریاست جمهوری دونالد ترامپ، تحت 
فش��ار کنگره، نسبت به این توافق مردد است. دونالد ترامپ ممکن است از حق وتو 
و ق��درت خود اس��تفاده کند و تحریم‌های جدیدی را که کنگ��ره تصویب کرده، به 
حالت تعلیق درآورد. این س��ایت همچنین نوشته که ممکن است از طرفی دیگر، به 
بهانه فعالیت‌های ایران و متحدانش در منطقه خاورمیانه، اختلاف میان واش��نگتن 

و تهران تش��دید ش��ود. 

LaCroix بررسی توافق‌نامه برجام از نگاه سایت فرانسوی

آینده نامشخص توافق هسته‌ای ایران

قــاب

کیوسـک

جهان
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گزارش

دریچه

به گزارش س�ایت هافینگتون پس�ت ، پس از برداشتن تحریم‌های بین المللی، ایران در بخش گردشگری شاهد یک 
س�ونامی اس�ت. به نقل از این سایت، تا پایان سال 2025 تعداد گردش�گران ایران به 20 میلیون نفر در سال خواهد 
رسید. به گزارش شورای گردشگری جهانی، در زمان تحریم‌ها، تعداد گردشگران به 5 میلیون نفر در سال می‌رسید.
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مترجم: مریم قاسمی
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ترجمه: گلنوش محب‌علی

بسیار کوتاه و ساده و صریح خدمت تمام کارگروپ‌های‌مان ابلاغ کردیم که هر کدام 
یک فرد اصلح به ما معرفی کنند. 

آنها هم بسیار سریع و صاف و پوست کنده گفتند: چه فایده؟ 
ما نیز غلاف کردیم. 

تمام ماجرا همین بود که در چند سطر فوق نقل گردید. حالا ابعاد رسانه‌ای آن چه 
ش��ود و عواقب حقوقی و در دادگاه علیه ش��ما استفاده خواهد شد و اینها، دیگر بماند. 
ما براس��اس بررسی‌های کارشناسی رس��یدیم به این نقطه که اگر مرجع هر کارگروپ 
روش��ن باش��د حتی کارگروپ فضای مجازی و با یک نفر طرف باشیم، مشق و تکلیف 

امور را از همو خواهیم خواست.
 هرچن��د وقتی به این نتیجه رس��یدیم، دیدیم رس��یدن به ای��ن نتیجه چندان هم 
نیاز به 120 س��اعت جلس��ات کاری منظم و بی‌وقفه نداشته است و از همین داورخان 
ه��م اگر پرس��یده بودیم، می‌گفت برای ه��ر کارگروپ یک مبصری معلوم ش��ود بهتر 
اس��ت. اما گره اینجاس��ت که با کارشناس��ی یا بی‌کارشناس��ی، ما تصمیم گرفتیم در 
هر حوزه‌ای، کارگروپی تش��کیل دهیم تا حواس��ش به سایر کارگروپ‌های همان حوزه 
باش��د. رنگ کت و ش��لوار و س��ایز پای آنها را رص��د کند که با رن��گ گلیم آن حوزه 
همخ��وان باش��د و از آن درازتر نش��ود، نوع چ��ای و خرمای مصرفی‌ش��ان از تولیدات 
ملی باش��د، قبل از ادای هر بیاناتی مس��واک بزنند، عضو ش��بکه‌های از زار و زندگی 
بنداز نباش��ند، آس��ته بروند و آس��ته بیایند. خلاصه دامنه اختیاراتی برای‌شان تعیین 
کردیم و دفتر و دس��تکی راه انداختیم. بعد که رس��یدیم به تعیین اعضا، خود غلط بود 
 آنچه ما پنداش��تیم؛ بش��ریت همکاری‌های لازم را انجام نداد و دس��ت ما را در پوست 

گردو گذاشت. 
البته از سویی به قول داورخان بنده خداها حق دارند؛ چه فایده؟ هزار جور کارشناسی 
کنند، نقشه راه ترسیم کنند، سایز گلیم ارائه دهند، آسته بروند و آسته بیایند و آخرش 
سر بزنگاه دستی از آستین عدالت همچین یهویی بیرون بزند و قورباغه ابوعطا بخواند؟ 
دیدیم که باز داورخان دچار بحران آمیزش ضرب‌المثل‌ها ش��ده اس��ت. برای خارج 

کردنش از آن فضا گفتیم: حالا به نظر شما چکار کنیم؟ 
گفت: هی بش��ریت اصلح جم��ع نکنید توی این کارگ��روپ و آن کارگروپ! اول آن  

»اصلح«تر را اصلاح بکنید! 
گفتیم: ‌ای آقا مگر شما نمی‌دانی اصلح‌تر از پایه و اساس غلط است؟ 

پاس��خ داد: پس یعنی تا ثریا می‌رود دیوار موش دارد و موش هم گوش فلک را پاره 
استخوانی چند داند که در این دایره سرگردانیم؟ 

ما که س��کوت اختیار کردیم. اساس��اً این خاصیت آس��تین عدالت است که می‌تواند 
چنان فاخر و ابریشمین و قاطع باشد که هر بشریتی را به سکوت وادارد. آستین داریم 

تا آستین! 
من بنده

 »اصلح« تر! 

کارگروپ فرصت ویژه
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