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اثر سیاست‌های ترامپی بر اقتصاد بخش خصوصی بررسی می‌شود 

 هوشمندی ما
تهدید‌های ترامپ را پوچ می‌کند

 پیش‌بینی بانک مرکزی انگلستان
مبنی بر رشد اقتصادی این کشور در سال 2017

دنیا به کام حامیان برگزیت 
12

حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای، رهبر معظم انقلاب اس�لامی صبح دیروز 
)سه‌ش��نبه( در دیدار فرماندهان و کارکن��ان نیروی هوایی و 
قرارگاه پدافند هوایی ارتش با اشاره به تداوم حرکت مومنانه...

فرمانده کل قوا در دیدار فرماندهان و کارکنان نیروی هوایی ارتش:

 رئیس جمهور جدید
ماهیت آمریکا را نشان داد

10 جمادی‌الاول 1438 - سـال سوم
شماره 719- 20صفحه - 1000 تومان

Sun.29 Jan 2017

www.forsatnet . ir

چهار‌شنبه
20بهمن
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

اظهارنامه‌های مالیاتی بنگاه‌های کوچک 
و متوسط پذیرفته می‌شود

پیگیری‌های بخش خصوصی جواب داد

 رئی��س ات��اق تهران در بیست‌وس��ومین جلس��ه هیأت 
نماین��دگان از موافقت دولت ب��رای پذیرش اظهارنامه‌های 
مالیاتی بنگاه‌های کوچک و متوسط خبر داد؛ موضوعی که 
به گفته مس��عود خوانس��اری در کنار دیگر مطالبات بخش 

خصوصی خردادماه امسال در نامه‌ای به معاون اول ریاست 
جمهوری مطرح شد و مورد توجه او قرارگرفت. رئیس اتاق 
تهران پذیرش اظهارنامه مالیاتی و بازگش��ت ارزش افزوده 
کالای صادرات��ی را نتیجه ای��ن نامه‌نگاری و حمایت دولت 

از بخش خصوصی دانس��ت و گفت: س��ازمان امور مالیاتی 
ابتدا با این موضوع موافق نبود، اما توافق نهایی روزگذشته 

ص��ورت گرفت و احتمالا ازهفت��ه آینده موضوع 
3پذیرش اظهارنامه بنگاه‌های کوچک و متوسط...

سرمقـاله

هیجان‌های بی‌اثر 

با توجه ب��ه صحبت‌ها و حکم 
حکومتی ترام��پ درباره ایران و 
چند کش��ور دیگر باید بگویم که 
این سیاس��ت‌ها تاثیری بر بخش 
خصوصی و اقتصاد کشور ندارد. 
ای��ران و آمری��کا کمترین رابطه 
تج��اری را ب��ا یکدیگ��ر دارند و 
بر همین اس��اس سیاس��ت‌های 
آمری��کا نمی‌توان��د در اقتص��اد 
ای��ران اثرگ��ذار باش��د، اما اثری 
ک��ه ای��ن هیجان��ات می‌توان��د 
ایج��اد کن��د، اثری اس��ت که بر 
خارجی  س��رمایه‌گذاران  اف��کار 
می‌گذارد. ای��ن تاثیر نیز در این 
حد اس��ت که این افراد منتظرند 
ببینند این قوانین چه سرانجامی 
پی��دا می‌کند. متاس��فانه اکنون 
سیاس��ت‌های ض��د و نقیضی در 
حال اعمال اس��ت ک��ه در کلام 

وضع می‌شود و بعد مشخص...
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لیزینگ‌های بانکی از ورود به بازار مسکن منع شدند

لیزینگ مسکن آزاد شد

خبــــر

ت امروز|
محمدرضا قوام‌پور  | فرص
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سیدحسین سلیمی
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی



آرامکو عربستان دست به ‌دامان 
بورس سنگاپور شد

دو منبع آگاه اعلام کردند شرکت نفتی »آرامکو« 
عربس��تان با بازار بورس س��نگاپور رایزنی‌هایی برای 
حضور این ش��رکت عربستانی به منظور قرار گرفتن 

در لیست این بورس انجام داده است. 

به گزارش ایرنا، تارنمای روزنامه »اس��تار« مالزی 
روز سه‌ش��نبه اعلام کرد در صورتی که فروش بیش 
از 5درصد از س��هام آرامکو در بازار بورس س��نگاپور 
نهایی شود، این فهرست برنامه‌ریزی شده برای سال 
آینده پیش‌بینی می‌شود که بزرگ‌ترین عرضه اولیه 

سهام )IPO(  در جهان باشد. 
»خالد الفلیح« وزیر انرژی عربستان سعودی هفته 
گذش��ته اع�الم کرده بود که این ش��رکت در تلاش 
برای ارزیابی قرار گرفتن این شرکت در بیش از یک 

بازار بورس است. 
این دو منبع آگاه اع�الم کردند که گفت‌وگوهای 
بورس سنگاپور با شرکت آرامکو همچنان در مراحل 
اولیه اس��ت و این ش��رکت عربستانی در حال حاضر 
به دنبال بررسی چندین بازار دیگر شامل نیویورک، 

لندن، هنگ‌کنگ و ژاپن است. 
یکی از ای��ن منابع اعلام کرد که این انتقال کاملا 
آش��کار و در فضای عمومی است. نکته حائز اهمیت 
زمان مورد نیاز جهت انجام مراحل منطقی اس��ت و 
بورس سنگاپور نیز مش��تاق ایفای نقش بین‌المللی 

خود در این حوزه است. 
براساس این گزارش، در صورتی که شرکت آرامکو 
بتواند تا س��ال 2018 به این هدف برس��د با وجود 
اینکه میزان س��همی که قرار اس��ت در بورس ارائه 
شود مشخص نیست، می‌تواند بخشی از منافع طرف 

سنگاپوری را تامین کند. 
ط��رف س��نگاپوری نیز ب��ه منظور نش��ان دادن 
ظرفیت‌ه��ای خود به‌عنوان قطب تجارت نفت تاکید 
کرده اس��ت 80درصد از 30 شرکت برتر نفت و گاز 
در این دولت - ش��هر حضور دارند و این کشور یک 
خط اصلی حمل‌و‌نقل دریای��ی نفت از خاورمیانه به 
قطب صنعتی ش��مال آسیا ش��امل چین، ژاپن، کره 

جنوبی و تایوان است. 
بورس س��نگاپور ش��رکت مادر تخصصی خدمات 
مالی س��نگاپور است که از سال 1999 فعالیت خود 
را آغاز کرده و در زمینه مبادلات اوراق قرضه، اوراق 
بهادار و برگه سهام و همچنین مدیریت بازار بورس 

فعالیت می‌کند. 
بازار بورس سنگاپور در حال حاضر یکی از اعضای 

فدراسیون جهانی بورس محسوب می‌شود. 

مدیر‌عامل پتروشیمی جم: 
عدم فرهنگ‌سازی در مصرف گاز 
ضرر به اقتصاد ملی وارد می‌کند

 همای��ش پتروش��یمی و انرژی با هم��کاری بنیاد 
نخبگان، انجمن مهندس��ی ش��یمی ایران و دانشگاه 
خلیج‌ف��ارس به میزبانی ش��رکت پتروش��یمی جم 

برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی ش��رکت پتروشیمی جم، 
سیدحسین میرافضلی، مدیر‌عامل پتروشیمی جم با 
ارائه توضیحاتی در خصوص اهمیت و مصرف انرژی 
در مصارف خانگی و کارخانه‌ها گفت که شرکت گاز 
با تولید ‌250میلیارد مترمعکب گاز در سال باید 25 
میلیارد دلار در سال درآمد داشته باشد اما درآمدی 
که می‌تواند کس��ب کند کمتر از یک سوم این مبلغ 
است و بخش عمده‌ای از آن هم از طریق فروش گاز 

به پتروشیمی‌هاست. 
 مدیر‌عامل پتروش��یمی جم اظهار كرد: پیشنهاد 
می‌کن��م یک��ی از س��ال‌های آین��ده ب��ه نام س��ال 
صرفه‌جوی��ی در مص��رف ان��رژی نامگذاری ش��ود، 
امیدوارم این در سیاس��ت کلان کش��ور ثبت شود، 
همچنین دولت محترم سالی یک میلیارد دلار برای 
فرهنگ‌س��ازی صرفه‌جویی در مصرف انرژی هزینه 
کند. فرهنگ مصرف انرژی در ایران به‌شدت مشکل 
دارد و باید براس��اس فرهنگ اس�المی و احادیث و 
روایات در مذمت اسراف فرهنگ‌مان را اصلاح کنیم. 
‌ای کاش قیمت واقعی انرژی از مردم گرفته می‌شد و 
بقیه پول را به‌صورت یارانه به قشر کم‌درآمد جامعه 
تزریق می‌کردند. قوانی��ن ما نیز در این زمینه مزید 

بر علت شده‌اند و مصرف‌گرایی را ترویج می‌کنند. 
میر‌افضلی خاطر‌نش��ان کرد: ب��ه‌زودی گاز منطقه 
عس��لویه رو به کاهش می‌نهد و تا پنج س��ال آینده 
میزان تولی��د گاز در حدود 500 میلیون متر‌مکعب 
در روز تثبیت می‌ش��ود و هزین��ه احصا گاز افزایش 
خواهد داش��ت. با این روند تند مصرف در ‌10س��ال 
آینده با افت فش��ار مخازن گازی، به‌ش��دت مشکل 
تامین گاز خواهیم داشت. باید برای آن چاره‌اندیشی 
کنیم. عدم فرهنگ‌س��ازی مناسب در حوزه مصرف 
گاز ضرره��ای بزرگ��ی به بدن��ه اقتصاد مل��ی وارد 

می‌کند. 
وی اف��زود: در منطق��ه میزان زی��ادی نیتروژن و 
دی‌اکس��یدکربن و هی��دروژن با خل��وص بالا تولید 
می‌ش��ود. شرکت ملی صنایع پتروشیمی پروژه‌هایی 
برای کنترل آنها در دس��ت پیگیری دارد. یک واحد 
آمونی��اک و یک واحد اوره بس��یار بزرگ با نیتروژن 
و دی‌اکس��یدکربن و هی��دروژن تولی��د ش��ده در 
پتروشیمی‌ها در آینده‌ای نزدیک راه‌اندازی می‌شود 
که اثرات زیس��ت‌محیطی و اقتصادی بسیار مفیدی 

برای منطقه دارد. 
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وزی��ر نفت ب��ا بی��ان اینکه 
ب��رای نحوه اج��رای صادرات 
گاز ب��ه عمان تا پای��ان فوریه 
)دهم اس��فند( به جمع‌بندی 
نمایندگان  گفت:  می‌رس��یم، 
ش��رکت‌های توتال )فرانسه(، 
)هلند-انگلی��س(،  ش��ل 
یونیپر  جنوبی(،  )کره  کوگس 
)ژاپن(  میتس��ویی  و  )آلمان( 
پیش��نهادات خ��ود را ب��رای 
این  در  احتمال��ی  مش��ارکت 

پروژه ارائه کرده‌اند. 
ایرن��ا، »بیژن  ب��ه گ��زارش 
زنگنه« پس از دیدار با »محمد 
رمحی« وزیر نفت و گاز عمان 
در تش��ریح توافق‌ه��ا گفت: در 
جلس��ه روز گذشته، شرکت‌ها، 
طرح‌ها و توضیحات خود را ارائه 
کردند که باعث شد مواضع ما 
شفاف شود.  وی با بیان اینکه 
کارهای مربوط به احداث خط 
لول��ه گاز در حال پیش��رفت 
اس��ت، گفت: مهم‌ترین اقدام 
در  نقش��ه‌برداری  اکن��ون 
آب‌ه��ای عمیق اس��ت که تا 
چند ماه آینده تمام می‌شود. 

زنگن��ه ادامه داد: س��ندی که 
امروز امضا شد، مربوط به تمدید 
توافقنامه میان شرکت ملی نفت 
و وزارت نفت و گاز عمان درباره 
چارچوب کلی احداث خط لوله 

انتقال گاز است. 
وزیر نفت با بیان اینکه ایران 
وارد بازار ال‌ان‌جی می‌ش��ود، 
گف��ت: از جمله توافق‌های دو 
کش��ور این است که بخشی از 
گاز صادراتی ای��ران به عمان 
)گاز  ال‌ان‌جی  تاسیس��ات  در 
طبیع��ی مایع ش��ده( تبدیل 

ش��ده و به‌صورت ال‌ان‌جی به 
بازارهای مصرف عرضه شود. 

زنگنه یادآور شد: ساخت این 
خط لوله، تنها یک کار بازرگانی 
برای صادرات گاز نیست، بلکه 
س��بب خواهد ش��د پیوندهای 
تاریخ��ی، فرهنگی و سیاس��ی 
دو کشور عمق بیشتری بیابد و 

روابط مستحکم‌تر شود. 
وی درب��اره هزینه س��اخت 
این خط لوله نیز گفت: ساخت 
این خ��ط لوله به 1.2 میلیارد 
دارد.  نیاز  سرمایه‌گذاری  دلار 
ای��ن خ��ط لول��ه دریای��ی از 
آب‌های امارات عبور نمی‌کند، 
بلک��ه از آب‌ه��ای عمی��ق به 

عمان کشیده می‌شود. 
زنگن��ه با بیان اینکه در این 
جلس��ه همچنین درباره بازار 
نف��ت مذاکره ش��د، افزود: دو 
ط��رف از وضعیتی که در بازار 
نفت به دلیل تصمیمات اوپک 

و هم��کاری غیر‌اوپک حاصل 
شده است، خشنود هستند. 

وزیر نفت اضافه کرد: عمان 
از کش��ورهای غیر‌اوپک است، 
ام��ا به طور داوطلبانه تعهد به 
کاهش تولی��د داده که به آن 

نیز عمل کرده است. 
گذش��ته  گزارش  براس��اس 
روزنامه »فرصت امروز« درباره 
صادرات گاز ایران و عمان، باید 
گفت ایران و عمان در 4 شهریور 
س��ال 1392 یادداشت‌تفاهمی 
در زمین��ه صادرات گاز طبیعی 
امض��ا کردند که ب��ا اجرای آن 
گاز ای��ران از طری��ق یک خط 
لوله از بس��تر خلی��ج فارس به 
عمان صادر ش��ود. قرار اس��ت 
بخش��ی از ای��ن گاز در عمان 
مصرف ش��ود و بخشی نیز در 
این کشور  ال‌ان‌جی  تاسیسات 
به گاز طبیع��ی مایع تبدیل و 
به بازارهای هدف صادر ش��ود. 

کش��ور امارات با عبور خط لوله 
از آب‌های کم‌عمق این کش��ور 
مخالف��ت کرد و قرار ش��د این 
خط لول��ه از آب‌ه��ای عمیق 
دریای عم��ان عب��ور می‌کند. 
ای��ن اقدام علاوه ب��ر دورکردن 
مس��یر خط لوله، به دلیل عبور 
از آب‌های با عم��ق زیاد کار را 
دش��وار کرد. در همین راس��تا، 
آبّان ماه امسال نشست مشترک 
نماین��دگان ای��ران و مدی��ران 
بلندپای��ه وزارت نفت عمان با 
نمایندگان ش��رکت‎های توتال 
فرانسه، ش��ل انگلیس-هلند و 
کوگس کره جنوبی برای حضور 
در پ��روژه صادرات گاز ایران به 

مسقط برگزار شد. 
حال روز گذش��ته چارچوب 
تواف��ق ایران و عمان با حضور 
وزرای نف��ت دو کش��ور میان 
ش��رکت مل��ی نف��ت ای��ران 
ب��ه  عم��ان  نف��ت  وزارت  و 

امضا رس��ید. در این مراس��م 
مش��اور  هن��دی،  علی‌اصغ��ر 
وزیر نفت و مس��ئول پیگیری 
ط��رف  از  وزارت  مطالب��ات 
هی��أت ایرانی و س��یف حمد 
اکتشاف  مدیرکل  الس��لمانی، 
و تولی��د نف��ت و گاز وزارت 
نفت عم��ان از ط��رف هیأت 
عمانی این چارچوب توافق را 
پروژه  فعالیت‌های  ادامه  برای 
احداث خط لوله صادرات گاز 

ایران به عمان امضا کردند. 
ش��رکت‌های  نماین��دگان 
توتال، شل، کوگس، میتسویی 
و یونیپر آلمان نیز که پیش��تر 
برای حضور در پروژه صادرات 
گاز ای��ران ب��ه عم��ان اعلام 
آمادگی کرده بودند و آبان‌ماه 
امس��ال نیز با مسئولان ایرانی 
در این زمینه مذاکره داشتند 
در این نشست حضور داشتند. 
در ای��ن مراس��م محمد بن 
حمد الرمحی، وزیر نفت و گاز 
عمان گفت: من مطمئن هستم 
در مذاکرات امروز میان هیأت 
ایران و عمان ب��ه نتایج خوبی 
دس��ت خواهیم یافت. ما ایران 
را فراتر از یک ش��ریک تجاری 
و به‌عنوان کشور دوست و برادر 

می‌دانیم. 
رون��د  اف��زود:  الرمح��ی 
مذاکرات کارشناسان ایرانی و 
عمانی در چند ماه گذشته بر 
س��ر پروژه صادرات گاز ایران 
به عمان مطلوب بوده اس��ت 
و ام��روز برای ادامه بررس��ی 
مباحث  درب��اره  و گفت‌و‌گ��و 
مطرح ش��ده در این مذاکرات 

هستیم. 

وزیر نفت با اشاره به پیشنهادات شل و توتال: 

جمع‌بندی طرح صادرات گاز به عمان تا اوایل اسفند

وزی��ر نی��رو گفت که امس��ال 
تاکنون یک هزار و ۹۹۵ مگاوات 
نیروگاه در کش��ور افتتاح شده و 
نزدیک به ۲۰۰ مگاوات دیگر نیز 
تا پایان س��ال افتتاح می‌ش��ود؛ 
این یعن��ی از برنامه‌های اقتصاد 

مقاومتی جلوتر هستیم. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حمی��د 
چیت‌چیان ظهر دی��روز در آیین 
افتت��اح نیروگاه س��یکل ترکیبی 
بهبه��ان با حض��ور مع��اون اول 
رئیس‌جمه��ور با بی��ان اینکه این 
افتتاحیه‌ه��ا روحی��ه خوب��ی به 
سرمایه‌گذاران می‌دهد تا با انگیزه 
و روحیه بیش��تر کار خود را ادامه 
دهند، اظهار کرد: تقریبا نیمی از 
کل نیروگاه‌های��ی که امس��ال در 
کش��ور به بهره‌برداری می‌رسد یا 
اینکه رسیده در استان خوزستان 
بوده اس��ت. نیروگاه��ی که امروز 
صبح در ماهشهر با ظرفیت ۶۴۸ 
مگاوات و نی��روگاه بهبهان نیز با 
خصوصی  بخش  س��رمایه‌گذاری 

و ظرفی��ت ۳۲۸ م��گاوات افتتاح 
شده‌اند.  وی افزود: امسال متعهد 
بودیم تا در مجموعه برنامه‌های 
اقتصاد مقاومتی یک هزار و ۸۰۰ 
مگاوات نیروگاه حرارتی جدید را 
وارد م��دار کنیم که تاکنون یک 
هزار و ۹۹۵ مگاوات افتتاح شده 
و نزدی��ک به ۲۰۰ مگاوات دیگر 
نیز تا پایان سال افتتاح می‌شود 
و این یعنی از اهداف خود جلوتر 

هستیم. 
ک��رد:  عن��وان  چیت‌چی��ان 
خوزستان به لحاظ صنعت برق، 
یک��ی از ارکان و پایه‌های عمده 
این صنعت در کش��ور به ش��مار 
می‌رود و مقام اول ظرفیت تولید 
ب��رق را دارد. از نظر مصرف برق 
نیز دومین مصرف برق را بعد از 

استان تهران دارد. 
چیت‌چی��ان گف��ت: ۳۷ هزار 
نیروگاه  اح��داث  مجوز  مگاوات 
حرارتی را طی س��ال‌های اخیر 
ب��ه بخ��ش خصوص��ی واگ��ذار 

کردی��م ک��ه فق��ط ۱۲ ه��زار 
مگاوات آن محقق ش��ده است. 
دارد  انتظ��ار  بخش خصوص��ی 
نزدی��ک به ۷۰ درص��د آورده را 
بانک‌ه��ا تامین کنن��د ولی این 
کار انجام نش��ده است. از محل 
حس��اب ذخی��ره ارزی قبلی و 
صن��دوق توس��عه مل��ی کنونی 
ح��دود ۳.۶ میلی��ارد دلار برای 
صنعت برق سرمایه‌گذاری شده 
اس��ت. باید راه س��رمایه‌گذاری 
و فاینان��س خارج��ی را در کنار 
س��رمایه‌گذاری‌های مل��ی ب��از 
کنی��م که در برنامه شش��م نیز 
قانون‌گذار وزارت نیرو را به این 

امر مکلف کرده است. 
از  امس��ال  وی عن��وان ک��رد: 
مجم��وع 2 هزار مگاوات��ی که به 
بهره‌ب��رداری رس��یده فقط حدود 
ب��ه  متعل��ق  آن  م��گاوات   ۶۰۰
شرکت‌های دولتی است و مابقی 
آن را بخ��ش خصوص��ی احداث 
ک��رده اس��ت. اح��داث نی��روگاه 

توس��ط بخش خصوصی به تاخیر 
افت��اده و نمی‌توانی��م ب��ه دلی��ل 
عدم توان س��رمایه‌گذاری توسط 
بخ��ش خصوصی م��ردم را بدون 
برق بگذاریم. دو س��ال قبل تمام 
س��رمایه‌گذاران خصوصی برق را 
به دفتر خودم دع��وت کردم و به 
آنه��ا اعلام کردم ک��ه وزارت نیرو 
به‌عنوان دستگاه حاکمیتی صنعت 
برق تصمیم گرفته تکنولوژی‌های 
جدید نیروگاه‌های نسل جدید را 

وارد کشور کند. 
وزیر نیرو با اشاره به اینکه پنج 
مناقصه بین‌المللی برگزار کردیم، 
گفت: قریب به ۴۰۰ پست جدید 
در کش��ور و از جمله خوزس��تان 
ایجاد می‌کنیم که یکی از نیازهای 

ضروری صنعت برق است. 
چیت‌چیان اف��زود: بیش از ۷۶ 
هزار م��گاوات نیروگاه در دس��ت 
بهره‌برداری در کشور داریم که 7 
هزار مگاوات از آنها در دوره دولت 
یازدهم احداث و ب��ه بهره‌برداری 

رس��ید. ۱۱ ه��زار و ۵۴۸ مگاوات 
نیروگاه حرارتی هم در دست اجرا 
داری��م. یک ه��زار و ۶۹۵ مگاوات 
نیروگاه‌های برق آبی بزرگ، ۷۰۰ 
مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر نو، 2 
هزار م��گاوات نیروگاه‌های اتمی و 
۳۰۰ مگاوات نیروگاه پراکنده نیز 

در دست ساخت داریم. 
وی اف��زود: از س��ال ۹۰ دائم��ا 
میزان س��رمایه‌گذاری در ساخت 
نیروگاه‌ها با س��رعت زیاد کاهش 
پی��دا کرده و در س��ال ۹۳ میزان 
نیروگاه‌های جدی��د به مدار آمده 
۸۰۰ م��گاوات ب��ود در حالی که 
س��الانه به حدود 5 هزار مگاوات 
نیاز داریم. س��ال آین��ده، 3هزار و 
۵۰۰ م��گاوات نی��روگاه جدید به 
بهره‌برداری می‌رسد و در سال‌های 
بعد نیز تا 5هزار مگاوات می‌رسد. 
اگر امسال کار مدیریت بار را انجام 
نمی‌دادیم س��ال ج��اری حداقل 
3ه��زار مگاوات قطع��ی برق باید 

برای ما پیش می‌آمد. 

وزیر نیرو: 

از اهداف پیش‌بینی شده اقتصاد مقاومتی در بخش برق جلوتر هستیم

نیرو

بازار نفت

پتروشیمی

انرژی هسته‌ای

نیروگاه

نفت

پالایشگاه

آخرین بخش از محموله 149 تنی 
اورانیوم وارد اصفهان شد

31ت��ن کی��ک زرد )اورانیوم(، آخری��ن بخش از 
محمول��ه 149 تن��ی اورانیوم )کی��ک زرد( دیروز از 
طریق فرودگاه ش��هید بهش��تی اصفهان وارد کشور 
ش��د.  به گ��زارش ایلنا، اصغر زارعان، دس��تیار ویژه 
رئی��س س��ازمان انرژی اتم��ی در ام��ور اجرایی در 
مراس��م تحویل گرفتن ای��ن محموله در گفت‌وگو با 
خبرنگاران در فرودگاه شهید بهشتی اصفهان گفت: 
ای��ن محموله 31تنی از روس��یه ب��ه اصفهان انتقال 
یافته اس��ت.  نخس��تین محموله از چه��ار محموله 
کیک زرد، هفتم بهمن‌ماه امس��ال وارد کش��ور شد، 
مجم��وع 359 تن کی��ک زرد وارده به ایران با چهار 
پ��رواز منتقل ش��ده اس��ت.  پیش از ای��ن علی‌اکبر 
صالحی،رئیس سازمان انرژی اتمی ایران ورود 210 
تن کیک زرد به کشور را تایید کرده بود که با ورود 
آخرین محموله 149 تنی کیک زرد به کشور، میزان 
ذخایر کیک زرد ای��ران به 359 تن افزایش می‌یابد 
که این میزان از مجموع تولید کیک زرد کش��ورمان 

در 10 سال گذشته بیشتر است. 

دریافت نخستین پیش پرداخت 
ساخت نیروگاه هسته‌ای بوشهر۲

سفیر روس��یه در ایران از دریافت نخستین پیش 
پرداخت ساخت نیروگاه هسته‌ای بوشهر۲خبر داد. 

به گ��زارش ایس��نا به نق��ل از ریانووس��تی، لوان 
جاگاریان، س��فیر روس��یه در ایران گفت: نخستین 
قس��ط از این پی��ش پرداخ��ت در ماه دس��امبر به 
ط��ور کامل پرداخت ش��د.  وی افزود: پروژه نیروگاه 
هس��ته‌ای بوش��هر۲ در س��ال ۲۰۱۴میلادی میان 
ایران و روس��یه مطرح ش��د و در م��اه نوامبر همان 
سال نیز مسکو و تهران توافقنامه‌ای را برای ساخت 
نیروگاه‌های بوش��هر 2 و بوشهر 3 امضا کردند.  این 
مقام روس خاطرنش��ان کرد: اج��رای پروژه نیروگاه 
هسته‌ای بوشهر ۲ برای 10سال در نظر گرفته شده 

که ارزش آن 10میلیارد دلار است. 

در دیدار وزرای خارجه و نفت ونزوئلا 
تلاش‌های ونزوئلا یکی از عوامل حفظ 

سطح کنونی قیمت نفت بوده است
وزیر ام��ور خارجه جمه��وری اس�المی ایران در 
دی��دار وزرای خارجه و نفت ونزوئلا به همکاری‌های 
بین‌المللی در جهت کاهش تولید نفت اش��اره کرد و 
گفت: تلاش‌های ونزوئلا یکی از عوامل حفظ س��طح 

کنونی قیمت نفت بوده است. 
به گ��زارش ایرن��ا، محمد جواد ظری��ف در دیدار 
خانم »دلس��ین آئوینا رودریگز« وزیر خارجه و آقای 
»مارتین��ز« وزیر نفت جمهوری بولیواری ونزوئلا که 
برای دیداری رس��می و رایزنی و گفت‌وگو با مقامات 
ایران به تهران س��فر کرد‌ه‌ان��د، این مطلب را مطرح 

کرد. 
وی ضمن ابراز رضایت از روابط دوجانبه جمهوری 
اس�المی ایران و ونزوئ�ال، از تلاش‌ه��ای کاراکاس 
به‌عنوان ریاس��ت جنبش غیر‌متعهدها قدردانی کرد 
و آمادگ��ی ای��ران را برای حمای��ت از همکاری‌های 
بین‌الملل��ی در جه��ت کاهش تنش‌ه��ا و نیز تداوم 
تواف��ق درخصوص قیمت نفت که باعث حفظ منافع 
کش��ورهای عضو و نیز غیر‌عضو اوپک می‌شود، اعلام 

داشت. 
وزی��ر خارجه ونزوئلا هم ضمن ابراز خرس��ندی از 
س��فر به تهران و دیدار با وزیر امور خارجه جمهوری 
اس�المی ایران گفت: ما در ادامه یک سفر دوره‌ای به 
تهران آمده‌ایم و هدف‌مان رایزنی با مقامات جمهوری 
اس�المی ای��ران درخصوص مس��ائل نفت��ی و نیز در 
چارچوب جنبش غیر‌متعهدهاس��ت.  رودریگز روابط 
با جمهوری اسلامی ایران را برای کشورش راهبردی 
توصیف کرد و افزود: ونزوئلا به‌عنوان ریاست جنبش 
غیر‌متعهدها ضمن ابراز همبس��تگی ب��ا ملت بزرگ 
ایران بر این اعتقاد است که تهدیدات ابراز شده علیه 
ای��ران هیچ صدم��ه‌ای را متوجه ملت ای��ران نخواهد 
کرد.  به گزارش کانال س��خنگوی وزارت امورخارجه، 
هیأت عالی‌رتبه ونزوئلا قرار اس��ت امروز با وزیر نفت 

کشورمان هم دیدار و گفت‌وگو کند. 

جزئیات حادثه پالایشگاه شازند
مدیرعامل پالایشگاه شازند اراک گفت که در حال 
حاضر ش��رایط تعریف ش��ده و نرمال است و ما نیز 
ذخی��ره کافی خوراک داریم و زمان��ی هم که واحد 
راه‌اندازی ش��ود، کمبود ایجاد ش��ده با تولید بیشتر 

جبران می‌شود. 
علی جمش��یدی، مدیر عامل پالایش��گاه ش��ازند 
اراک در گفت‌وگ��و با ایلنا، درباره حادثه پالایش��گاه 
شازند اظهار داشت: شب گذشته جرقه‌ای در استک 
بویل��ر کوچک یکی از واحدها رخ می‌دهد که در حد 

شبه‌انفجار بوده و مشکل خاصی رخ نداده است. 
وی اف��زود: ای��ن حادثه در واح��د RFCC اتفاق 
افت��اده که تا بع��د از ظهر رفع ش��ده و واحد نیز تا 
ش��ب راه‌اندازی می‌شود.  جمش��یدی تصریح کرد: 
در حال حاضر ش��رایط تعریف ش��ده و نرمال است 
و م��ا نیز ذخی��ره کافی خوراک داری��م و زمانی هم 
ک��ه واحد راه‌ان��دازی ش��ود، کمبود ایجاد ش��ده با 
تولید بیش��تر جبران می‌شود.  وی خاطرنشان کرد: 
همیشه خوراک و محصولات تولیدی ما در هر واحد 
پالایشگاه به مدت 15 روز ذخیره‌سازی می‌شود و از 
این بابت مشکلی وجود ندارد.  مدیر عامل پالایشگاه 
شازند یادآور شد: رخ دادن حادثه‌های اینچنینی در 
پالایش��گاه‌ها عادی اس��ت.   وی ادامه داد: بروز این 
اش��کالات روزمره است اما متاس��فانه برخی فقط با 

موبایل دنبال پخش خبر و شایعه‌پراکنی هستند. 

چهار‌شنبه
20 بهمن 1395

شماره 719

فاض�الب  و  آب  ش��رکت  مدیرعام��ل 
کش��ور گف��ت: در ح��ال حاض��ر ۷۰۰۰ 

توم��ان حجم  میلی��ارد 
صنع��ت  قرارداده��ای 
آب با بخ��ش خصوصی 
تعریف ش��ده که تعداد 
زی��ادی از این قراردادها 
در قالب مشارکت ایرانی 

- خارجی است. 
حمیدرض��ا جانب��از در 
گفت‌وگو با ایسنا، با بیان 
اینکه در دوران پسابرجام 

اتفاقات خوبی در حوزه انعقاد قرارداد با بخش 
خارجی و داخلی افتاده است، اظهار کرد: در 
حال حاضر بانک‌های توس��عه‌ای با استقبال 
خوبی پروژه‌های صنع��ت آب را می‌پذیرند. 
علاوه بر این نیز با بانک توس��عه زیرساخت 
اقدامات خوبی را به ثمر رس��انده‌ایم.  وی با 
بیان اینکه حدود س��ه پروژه تعریف شده که 
در حال حاضر در سازمان سرمایه‌گذاری در 
حال عملیاتی شدن است، افزود: در این بین 
بانک توس��عه اس�المی نیز با سرعت بسیار 
خوبی نس��بت به نقل و انتقالات عمل کرده 
اس��ت.  مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب 
کشور با اش��اره به مشکلات ایجاد شده در 
زمان تحریم برای به ثمررساندن پروژه‌های 
آبی، تصریح کرد: در حال حاضر پروژه‌های 
آبی با سرعت بسیار خوبی در حال حرکت 
اس��ت.  به گفته جانباز، در ش��رایط فعلی 

هزین��ه اج��رای پروژه‌های آبی به‌ش��دت 
کاه��ش یافت��ه ک��ه یک��ی از عمده‌ترین 
دلای��ل این مس��ئله انجام 
بانکی  مب��ادلات  نش��دن 
تحریم‌هاس��ت  زم��ان  در 
که در ح��ال حاضر با کم 
ش��دن نق��ش واس��طه‌ها 
خوبی  اتفاقات  توانسته‌ایم 
رق��م  آب  صنع��ت  در  را 
بزنی��م.  وی ب��ا اش��اره به 
آب  صنع��ت  اس��تراتژی‌ 
و فاض�الب، عن��وان کرد: 
تاکید سیاس��ت‌های شرکت آب و فاضلاب 
و همچنین مق��ام معظم رهبری براین بود 
که اگر پروژه‌هایی در مرحله سرمایه‌گذاری 
قرار می‌گیرد اولویت با ش��رکت‌های ایرانی 
باش��د.  به گفته مدیرعامل ش��رکت آب و 
فاضلاب کش��ور، در حال حاضر این اتفاق 
در صنع��ت آب در ح��ال افت��ادن اس��ت 
به‌طوری که بس��یاری از پروژه‌های شرکت 
آب و فاضلاب با مش��ارکت خارجی‌ها اما با 
رهبری ش��رکت‌های ایرانی در حال انجام 
اس��ت.   جانباز با بیان اینکه تعداد زیادی 
از آب شیرین‌کن‌ها در سطح کشور توسط 
ش��رکت‌های داخل��ی و خارج��ی در حال 
انجام است، اظهار کرد: در دوران پسابرجام 
مشارکت بخش خصوصی داخلی و خارجی 
برای به ثمررس��اندن پروژه‌های صنعت آب 

بسیار خوب بوده است. 

مدیرعامل آبفا کشور خبر داد
 ۷۰۰۰میلیارد تومان

قرارداد صنعت آب با بخش خصوصی

نماینده وزارت نیرو در دیپلماسی آب: 
 توقع نداریم آب تالاب هامون

فقط از رودخانه هیرمند تامین شود
مدی��رکل دفت��ر رودخانه‌ه��ای مرزی 
و مناب��ع آب مش��ترک و نماینده وزارت 

نیرو در دیپلماس��ی آب 
گف��ت: سیاس��ت کل��ی 
ک��ه جمهوری اس�المی 
تقوی��ت  دارد  ای��ران 
منطقه‌ای  همکاری‌های 
باهمسایگان برای توسعه 
برمبنای  دوستانه  روابط 
منافع مش��ترک اس��ت.  
به گزارش ایس��نا، جبار 
ف��دا در کنفرانس  وطن 

راهکارها و رهیافت‌های تالاب هامون بیان 
ک��رد: با چالش‌های ج��دی در زمینه آب 
مواجه هس��تیم و از طرفی دستاوردهای 
زیادی نیز داش��ته‌ایم.  وی ادامه داد: در 
ش��رق و غرب کشور با پدیده ریزگردها و 
طوفان‌های شن مواجه هستیم که اثرات 
ثانویه این مش��کلات در مباحث سیاسی، 
اقتصادی و اجتماعی نمود پیدا می‌کند. 

این مقام مسئول با بیان اینکه نمی‌شود 
توقع داشت که همه نیاز تالاب هامون از 
دریاچه هیرمند تامین شود، تصریح کرد: 
رودخانه‌های اصلی خاش رود و فراح رود 
را به‌عن��وان دو رود تاثیرگ��ذار و بس��یار 
مهم  در این بین نمی‌ش��ود نادیده گرفت 
و از طرف��ی وزن آب ای��ن دو رودخانه به 

اصطلاح وزن معناداری است. 
وط��ن ف��دا اضاف��ه ک��رد: پی��ام م��ا به 

دوستان‌مان در کشور افغانستان این است 
که توقع نداریم تمام آب تالاب هامون فقط 
از رودخانه هیرمند تامین 
ش��ود بلکه انتظ��ار داریم 
بخش��ی از حقاب��ه تالاب 
هامون از خاش رود و فراح 

رود تامین شود. 
ادام��ه گف��ت:  وی در 
و  تاریخ��ی  پیش��ینه 
تاریخ��ی  ریش��ه‌های 
نهادهای  6ه��زار س��اله، 
دو  در  غن��ی  اجتماع��ی 
طرف افغانستان و ایران و همچنین روابط 
نزدیک رؤسای قبایل در ایران و افغانستان 
به‌عنوان یک ظرفیت غنی موجب می‌شود 
تا به موازات مناس��بات سیاسی دوکشور، 
همکاری‌ها توس��عه بیش��تری پیدا کنند.  
وطن‌فدا با اش��اره به تاریخچه قراردادهای 
حقوق��ی درخص��وص رودخان��ه هیرمند 
گفت: طبق اس��ناد، نخس��تین توافق ما با 
افغانس��تان، توافق و معاه��ده پاریس در 
س��ال 1857 بود و پ��س از آن حکمیت 
گلداس��میت را در س��ال 1872 داشتیم، 
چندس��ال بعد در س��ال 1905 ق��رارداد 
مک ماه��ون و توافق دیگری امضا ش��د، 
در س��ال 1951 کمیس��یون دلتا تشکیل 
ش��د که قرار شد گزارشی تهیه شود و در 
س��ال 1973 نتیجه این گزارش، منجر به 

قرارداد 1351 شده است. 
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ته��ران در  ات��اق  رئی��س   
بیست‌وس��ومین جلسه هیأت 
نماین��دگان از موافقت دولت 
اظهارنامه‌های  پذی��رش  برای 
مالیاتی بنگاه‌ه��ای کوچک و 
موضوعی  داد؛  خبر  متوس��ط 
که به گفته مسعود خوانساری 
در کنار دیگر مطالبات بخش 
خصوص��ی خردادماه امس��ال 
در نام��ه‌ای ب��ه مع��اون اول 
ریاس��ت جمهوری مطرح شد 
و م��ورد توج��ه او قرارگرفت. 
ات��اق ته��ران پذیرش  رئیس 
اظهارنامه مالیاتی و بازگش��ت 
کالای صادراتی  افزوده  ارزش 
نامه‌ن��گاری  ای��ن  نتیج��ه  را 
و حمای��ت دول��ت از بخ��ش 
خصوص��ی دانس��ت و گف��ت: 
ابتدا  مالیات��ی  امور  س��ازمان 
با ای��ن موضوع مواف��ق نبود، 
ام��ا توافق نهایی روزگذش��ته 
احتم��الا  و  گرف��ت  ص��ورت 
ازهفته آینده موضوع پذیرش 
اظهارنامه بنگاه‌های کوچک و 
متوس��ط ابلاغ خواهد شد. در 
این نشست رئیس اتاق تهران 
از آخری��ن فعالیت‌ه��ای اتاق 
گزارش داد، اما چرایی اقتصاد 
دولت��ی در ایران و تثبیت نرخ 
ارز دو موض��وع پ��ر بحث در 
هیأت  نشست  بیست‌وسومین 

نمایندگان اتاق تهران بود. 
موس��ی غنی‌نژاد س��خنران 
با  بخ��ش خصوصی  مهم��ان 
اقتصاد  محوریت دولتی بودن 
درایران بحث��ش را کلید زد و 
با سوالات و موضوعات مطرح 
ش��ده از س��وی نماین��دگان 
بح��ث تثبیت ن��رخ ارز داغ‌تر 
ب��ه  اقتص��اددان  ای��ن  ش��د. 
خصوص��ی  بخ��ش  فع��الان 
پیش��نهاد داد بیش��تر از آنکه 
منتظ��ر وعده‌های دولت برای 
از  ارز باشند،  تک‌نرخی شدن 
دولت بخواهن��د که برای نرخ 
ارز قاعده منطقی و روش��نی 
ترس��یم کند. غنی‌نژاد گفت: 

ب��ا ای��ن قاع��ده پیش‌بینی‌ها 
برای شما امکان‌پذیر می‌شود؛ 
قاع��ده‌ای که به گفت��ه او در 
برنام��ه س��وم وجود داش��ت. 
براس��اس این برنامه قرار بود 
نرخ ارز براس��اس مابه‌التفاوت 
ن��رخ تورم داخل��ی و خارجی 
محاسبه ش��ود. بر این اساس، 
این اقتصاددان به خصوصی‌ها 
توصی��ه کرد خواسته‌ش��ان از 
دولت این باش��د ک��ه همواره 
نرخ ت��ورم را کنت��رل کرده و 
آن را پایی��ن نگ��ه دارند. این 
در  صاحب‌نظ��ر  اقتص��اددان 
بخش دیگری از س��خنانش و 
در پاسخ به یکی از نمایندگان 
مش��کلاتی  درخصوص  ات��اق 
نظارت��ی  س��ازمان‌های  ک��ه 
برای بنگاه‌ه��ا ایجاد کرده‌اند، 
ای��ن س��ازمان‌ها و س��ازمان 
حمای��ت از مصرف‌کنندگان و 
تولیدکنندگان را فاقد ساختار 
قاعده‌من��د دانس��ت و انحلال 

این سازمان را خواستارشد. او 
در گزارشی که از تحقیقاتش 
درب��اره چرایی اقتص��اد ایران 
ارائ��ه داد، گف��ت: رژیم قبلی 
ه��م می‌دانس��ت ک��ه اقتصاد 
دولت��ی ه��م خ��وب نیس��ت 
و بع��د از انق�الب و از س��ال 
70 ه��م موض��وع واگ��ذاری 
به بخش غیردولتی  شرکت‌ها 
مطرح شد،  و خصوصی‌سازی 
ولی هنوز در این رابطه درجا 
می‌زنی��م. غنی‌ن��ژاد ش��رایط 
ذهنی و تفکر حاکم بر کش��ور 
به‌خص��وص در بین نخبگان و 
روشنفکران را از دلایل اصلی 
تداوم اقتصاد دولتی دانس��ت. 
غنی‌ن��ژاد گفت: رژی��م قبلی 
معتقد بود که بخش خصوصی 
ع��رق ملی ندارد و متاس��فانه 
این تصور به مدیران فعلی هم 
هم رسیده است. به گفته این 
اقتص��اددان، بخش خصوصی 
در ده��ه 40 ش��کوفایی قابل 

توجهی پیدا کرد و این رشد تا 
سال‌های 51،50 ادامه داشت، 
به طوری که در دهه 40 نرخ 
رش��د بالاتر از نرخ تورم ش��د 
که این موضوع بی‌سابقه بود؛ 
اتفاقی که ب��ه گفته غنی‌نژاد 
مشابهش در برنامه سوم و در 
سال‌های 79 تا 84 هم اتفاق 
افتاد ب��ا این تف��اوت که نرخ 

تورم بالاتر از نرخ رشد شد. 
او دلای��ل موفقی��ت در این 
نس��بی  آزادس��ازی  را  ده��ه 
فض��ای  و  ای��ران  اقتص��اد 
از  اس��تقبال  کس��ب‌و‌کار، 
به  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
معنای واقعی، برقراری ارتباط 
در سیاست‌های مالی و پولی، 
توس��عه بانک��داری خصوصی 
و حض��ور بانک‌ه��ای خارجی 
قرض��ه  اوراق  از  اس��تفاده  و 
زیرس��اخت‌های  توس��عه  و 
با س��رمایه‌گذاری  اقتص��ادی 
دولت دانس��ت. ب��ه گفته این 

استاد دانش��گاه، افول اقتصاد 
ش��روع   50 ده��ه  از  ای��ران 
ه��م  آن  دلی��ل  و  می‌ش��ود 
افزایش درآمد نفتی است که 
احساس‌  دولت  می‌شود  باعث 
بی‌نیازی کند. غنی‌نژاد گفت: 
اقتص��اد ایران بع��د از انقلاب 
اما  اس��ت،  دولتی  اقتص��ادی 
روی آوردن به س��مت اقتصاد 
غیردولت��ی از زمان هاش��می 
ش��روع ش��د و خیز به سمت 
رشد مس��تمر در برنامه سوم 
ظاه��ر می‌ش��ود ک��ه ادام��ه 

نمی‌یابد. 
موض��وع دیگری ک��ه مورد 
س��وال نمایندگان اتاق بود و 
غنی‌نژاد نیز ب��ه آن پرداخت، 
نقش تعاونی‌ها در اقتصاد بود. 
او دنیای م��درن امروز را فاقد 
مفهومی به نام شرکت سهامی 
تعاونی دانس��ت و گفت: ایجاد 
شرکت‌های تعاونی در کشور، 
به دلی��ل عدم‌اعتماد دولت‌ها 
به بخش خصوصی بوده است 
و در واق��ع، جایگزین‌تراش��ی 
ش��کل  حاکمی��ت  س��وی  از 
گرفته اس��ت. او ازاتاق تهران 
خواس��ت در مق��ام دف��اع از 
بخش خصوصی، چرایی ایجاد 
تعاونی‌ه��ا را به ج��ای بخش 
از دول��ت مطالبه  خصوص��ی 

کند. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
نشس��ت  بیست‌و‌س��ومین‌ 
هیأت نماین��دگان اتاق تهران 
برگزار  اتاق  دراین  روزگذشته 
شد. حسن فروزان‌فرد، مهدی 
پورقاض��ی و س��یده فاطم��ه 
پی��ش  س��خنرانان  مقیم��ی 
بودن��د. همچنین  از دس��تور 
قرار  که  مهرعلیزاده  محس��ن 
پیگی��ری  از  گزارش��ی  ب��ود 
س��اماندهی تعطی�الت آخ��ر 
هفته ارائه کن��د، وقتش را به 
دکتر موس��ی غنی‌ن��ژاد داد و 
این گزارش به جلس��ه آینده 

موکول شد. 

پیگیری‌های بخش خصوصی جواب داد

اظهارنامه‌های مالیاتی بنگاه‌های کوچک و متوسط پذیرفته می‌شود رتبه 50 برای ایران در صنعت 
گردشگری

 ای��ران با داش��تن جاذبه‌های متنوع گردش��گری 
فرهنگ��ی،  می��راث  در  ممت��از  جای��گاه  به‌وی��ژه 
طبیعت‌گ��ردی و زی��ارت در س��ال 2015 از نظ��ر 
ج��ذب گردش��گر با 5میلی��ون ورودی رتب��ه 50 را 
در جهان کس��ب کرد. معاون گردش��گری س��ازمان 
می��راث فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و گردش��گری با 
اعلام این خبر در نخس��تین همایش تجاری‌س��ازی 
صنع��ت گردش��گری اف��زود: صنعت گردش��گری با 
اثرات اجتماعی در طول ش��ش دهه گذشته یکی از 

پررشدترین صنایع جهان بوده است. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
مرتض��ی رحمانی موحد گفت: گردش��گری در عصر 
جدید با موضوع توس��عه گره خ��ورده و باعث ظهور 
مقصدهای جدید در جهان ش��ده و گردش��گری را 
به موتور تحولات اقتص��ادی، اجتماعی تبدیل کرده 

است. 
رحمانی‌موحد یادآور ش��د: براساس اعلام سازمان 
جهانی گردشگری، امروز حجم صادرات این صنعت 
از ص��ادرات نف��ت، محص��ولات غذای��ی و صنع��ت 
خودروس��ازی پیش��ی گرفته و به یک��ی از بازیگران 
اصلی تجارت بین‌المللی و درآمد اصلی بس��یاری از 

کشورهای در حال توسعه تبدیل شده است. 
او ادامه داد: گس��ترش جهانی صنعت گردشگری 
در کشورهای توس��عه‌یافته نیز پیامدهای اقتصادی 
و اش��تعال‌زایی قابل توج��ه در بخش‌های مختلف از 
ساخت‌وس��از گرفته تا فناوری اطلاعات و ارتباطات 
داش��ته اس��ت.  معاون س��ازمان میراث فرهنگی و 
گردشگری در ادامه آماری را نیز در مورد درآمدزایی 
این صنعت در جهان ارائه کرد و گفت: گردش��گری 
بین‌المللی در س��ال 2015 ب��ا بیش از 1/5 تریلیون 
دلار درآمد و س��هم 10 درص��دی در تولید ناخالص 
داخل��ی برای بی��ش از 360 میلیون نف��ر به‌صورت 

مستقیم و غیرمستقیم اشتغال ایجاد کرده است. 
رحمان��ی با بی��ان اینکه طبق پیش‌بینی س��ازمان 
جهانی گردش��گری تعداد گردش��گران بین‌المللی در 
سال 2030 میلادی به 1/8 میلیارد نفر خواهد رسید، 
عنوان کرد: سال 2017 به‌عنوان سال گردشگری پایدار 
برای توس��عه انتخاب شده است و تمام کشورها از این 
ظرفیت بهره‌برداری می‌کنند و پایداری و رقابت‌پذیری 
را به‌عن��وان دو عنصر مهم برای ارتقای س��هم خود از 

اثرات مثبت گردشگری در نظر گرفته‌اند. 
رحمانی‌موح��د آم��اری را نی��ز در م��ورد درآمد 
گردش��گری در ایران ارائه کرد و افزود: کش��ور ما با 
داش��تن جاذبه‌های متنوع گردشگری به‌ویژه جایگاه 
ممت��از در میراث فرهنگ��ی، طبیعت‌گردی و زیارت 
در س��ال 2015 از نظر جذب گردش��گر با 5میلیون 
ورودی رتبه 50 را در جهان به خود اختصاص داد. 

تورم تولیدکننده معدن منفی 
7درصد

ش��اخص قیمت تولیدکننده بخش معدن در پاییز 
س��ال جاری به ۱۹۷.۵ رس��ید که نشان‌دهنده نرخ 
ت��ورم س��الانه تولیدکننده ۷- درص��دی این بخش 
است. به گزارش ایسنا، بر اساس اطلاعات مرکز آمار 
ایران ش��اخص قیمت تولیدکنن��ده بخش معدن در 
فصل پاییز ۱۶۹۵ به عدد ۱۹۷.۵ رس��ید که نسبت 
به ش��اخص فصل قبل ۰.۸ درصد کاهش و شاخص 
فصل مش��ابه س��ال قبل ۰.۹ درصد کاهش داش��ته 
اس��ت. درصد تغییرات ش��اخص کل در چهار فصل 
منتهی به فصل پاییز س��ال ۱۳۹۵ نس��بت به دوره 
مشابه س��ال قبل )نرخ تورم تولیدکننده کل بخش 
معدن( ۰.۷- درصد اس��ت که نس��بت به تورم چهار 
فصل منتهی به تابس��تان سال ۱۳۹۵، ۱۰.۱-درصد 
تغییر ک��رده اس��ت. در فصل مورد بررس��ی بخش 
)اس��تخراج کانه‌های فل��زی( بیش��ترین تاثیر را بر 
کاه��ش ۰.۸ درصدی ش��اخص قیمت بخش معدن 
داشته است. شاخص قیمت در »استخراج کانه‌های 
فلزی« با ۱.۵ درصد کاهش نس��بت به فصل قبل از 

عدد ۱۹۳.۹ به عدد ۱۹۱.۱ رسیده است. 

کاهش صادرات قالی‌ به تاجیکستان
معاون گمرک تاجیکس��تان، افزایش 30درصدی 
ع��وارض گمرک��ی را عامل کاهش تمای��ل تجار این 
کش��ور ب��رای واردات قالی‌های ایران��ی و ترکیه‌ای 
عن��وان کرد. به گ��زارش ایرنا به نقل از رس��انه‌های 
محلی، »خورشید کریم‌زاده« در نشستی مطبوعاتی 
اف��زود: به دلیل کم ش��دن واردات قال��ی و گلیم در 
س��ال 2016 بودج��ه تاجیکس��تان از محل عوارض 
گمرک��ی نی��ز 3 میلی��ون دلار کاهش یافته اس��ت. 
او افزای��ش ع��وارض گمرکی را با ه��دف حمایت از 
تولی��دات داخلی عنوان کرد و افزود: این موضوع در 
درازمدت به نفع تولیدکنندگان صنعت قالی و گلیم 
و اقتصاد این کش��ور است. کریم‌زاده تصریح کرد: به 
دلیل فراوانی قالی و گلیم‌های ایرانی در بازار کش��ور 
تولیدات داخلی بدون مشتری مانده بودند، از همین 
رو ب��ا افزایش عوارض گمرک��ی در جهت حمایت از 
تولید‌کنندگان داخلی اقدام کردیم. به گزارش بخش 
تاجیک تارنمای آزادی، تاجران و واردکنندگان قالی 
در تاجیکس��تان می‌گویند پ��س از افزایش عوارض 
گمرک��ی تقریبا هیچ گونه قالی و گلیم از خارج وارد 
نمی‌ش��ود. صفرعلی رحمتشایف یکی از آنهاست که 
بیش��تر از 10 سال است که به تجارت قالی مشغول 
اس��ت و س��ال گذش��ته از وارد کردن قالی ایرانی و 

ترک دست کشید. 
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در حالی که ش��ورای پول 
و اعتب��ار در اواخ��ر دی‌م��اه 
امسال دس��تورالعمل مربوط 
به فعالیت لیزینگ‌ها را مورد 
بازنگری ق��رار داده بود، حالا 
موقعی،دبیرکل  محمدهادی 
انجم��ن ملی لیزین��گ ایران 
نشس��تی  در  گذش��ته  روز 
خب��ری اعلام کرد:م��ا آماده 
ارائه خدمات مالی به مالکان 
و انبوه‌س��ازان حوزه مس��کن 

هستیم.
»فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
بیش��تر  مالی  تامین  امروز«، 
اقتص��اد  از  85درص��د  از 
ایران توس��ط بانک‌ه��ا انجام 
می‌ش��ود و ای��ن ام��ر ج��دا 
بان��ک  اقتص��اد  از  آنک��ه  از 
محور ای��ران حکای��ت دارد، 
ضعف س��ایر نهاده��ای فعال 
س��رمایه  و  پ��ول  ب��ازار  در 
کش��ور از جمله شرکت‌های 
لیزین��گ را نش��ان می‌دهد. 
مرک��زی  بان��ک  ای��ن‌رو  از 
بازنگ��ری در بخش��نامه  ب��ا 
اجرایی  »دستورالعمل جدید 
تاس��یس، فعالی��ت و نظارت 
لیزین��گ  برش��رکت‌های 
)واس��پاری(« و اب�الغ آن به 
ش��بکه بانکی، به نوعی سعی 
ظرفیت‌های  فعال‌س��ازی  در 
بالقوه این نه��اد مالی به‌ویژه 
در بخش تامی��ن مالی خرد 
داشته‌است.در نشست خبری 
ویژگی‌ه��ای  گذش��ته  روز 
لیزینگ‌ه��ای  ورود  مج��وز 
غیربانک��ی ب��ه بازار مس��کن 
از یک ط��رف و چش��م‌انداز 
فعال  لیزینگ‌های  پیش‌روی 
در بازار مسکن از سوی دیگر 
توسط رییس هیات مدیره و 
دبیرکل انجمن ملی لیزینگ 
ایران تشریح شد که در ادامه 

می‌خوانید.

نقاط قوت و ضعف دستورالعمل 
جدید بانک مرکزی

انجمن  هیات‌مدیره  رئیس 
لیزین��گ ای��ران با اش��اره به 
لیزینگ  پایه‌گ��ذاری صنعت 
در س��ال ۵۴ در ایران گفت: 
در سال ۸۶ دستورالعملی از 
سوی بانک مرکزی در زمینه 
نظارت بر عملکرد لیزینگ‌ها 
ارائه شد که‌داری نقاط قوت 

و ضعف بوده است. 
اف��زود: در س��ال  ابدال��ی 
گذش��ته پس از پیگیری‌های 
فراوان از طریق بانک مرکزی 
و ات��اق بازرگان��ی، ادغام دو 
کان��ون لیزینگ فع��ال انجام 

ش��د و دستورالعمل اخیر نیز 
که ب��ه یکپارچه ش��دن کار 
لیزینگ‌ها منجر ش��ده، اقدام 
مناسبی اس��ت و از این پس 
تمام��ی فعالیت‌ه��ا در قالب 
انجم��ن ملی لیزین��گ ایران 

دنبال می‌شود. 
وی اضاف��ه ک��رد: از نقاط 
ضع��ف دس��تورالعمل جدید 
فعالیت لیزینگ‌ها می‌توان به 
تسهیلات‌دهی  محدود شدن 
در ای��ن بخش اش��اره کرد و 
همچنی��ن در ماده ۴۳ و ۴۴ 
اعطایی  تسهیلات  آیین‌نامه، 
به هر شخص حداکثر ۵درصد 
حقوق صاحبان سهام در نظر 
گرفته شده و این محدودیت 
باعث می‌ش��ود تا لیزینگ‌ها 
نتوانن��د در صنای��ع بزرگ��ی 
و  ریلی  هواپیمای��ی،  مانن��د 

نفت فعالیت داشته باشند. 
انجمن  هیات‌مدیره  رئیس 
مل��ی لیزینگ ای��ران تصریح 
ک��رد: در م��اده ۵۳ نی��ز به 
انجام  برای  واحدهای صنفی 
فعالی��ت تس��هیلاتی مج��وز 
داده ش��ده و این یعنی اینکه 
هر واحد صنف��ی می‌تواند از 
مش��تری چک دریافت کرده 
و فروش اقساطی انجام دهد، 
در حالی ک��ه نظارتی نیز بر 
می��زان ن��رخ س��ود و نحوه 
فروش اقساطی در این بخش 

هم وجود نخواهد داشت. 
 ابدالی گف��ت: ما به دنبال 
عملیات��ی  لیزین��گ  ایج��اد 
بودیم ولی در دس��تورالعمل 
حذف شده اس��ت، در حالی 
که این ن��وع لیزینگ در دنیا 
مرسوم اس��ت. در عین حال، 
از نق��اط قوت دس��تورالعمل 
بانک مرکزی می‌توان  جدید 

به اجاره پیش دریافت توسط 
ش��رکت‌های لیزینگ اش��اره 

کرد. 
وی درب��اره ص��دور مجوز 
فعالی��ت لیزینگ‌ها در بخش 
طری��ق  از  گف��ت:  مس��کن 
آمده  عمل  ب��ه  پیگیری‌های 
وزارت  متقاعدس��ازی  و 
مس��کن، لیزینگ مس��کن از 
لیزینگ  ش��رکت‌های  طریق 
غیربانک��ی، مج��وز فعالی��ت 
گرفت و در عین حال، مجوز 
فعالیت لیزینگ‌ها نیز از س��ه 
تا ش��ش ماه به س��ه تا پنج 

سال افزایش یافته است. 
انجمن  هیات‌مدیره  رئیس 
ملی لیزینگ ایران در تشریح 
گفت:  مسکن  لیزینگ  مجوز 
لیزینگ‌ه��ا  فعالی��ت  ن��رخ 
بالات��ر  مس��کن  بخ��ش  در 
مش��تری  و  بانک‌هاس��ت  از 
می‌توان��د انتخ��اب کن��د که 
از طری��ق بانک ی��ا لیزینگ، 
نس��بت به دریافت تسهیلات 
مس��کن اقدام کند.  به گفته 
ابدالی، تا پیش از این چنین 
لیزینگ‌های  ب��رای  امکان��ی 
ولی  نداشت  وجود  خصوصی 
ح��الا این بخ��ش می‌تواند تا 
۷۰ درص��د ارزش مل��ک را 
به‌ص��ورت لیزین��گ تامی��ن 
مالی کند و نرخ سود لیزینگ 
خواهد  ۲۱درصد  نیز  مسکن 

بود. 

سهم پایین صنعت لیزینگ 
در پرداخت تسهیلات

محمده��ادی  همچنی��ن 
انجم��ن  دبی��رکل  موقع��ی، 
مل��ی لیزینگ ای��ران نیز در 
این نشس��ت با بی��ان اینکه 
نمی‌توانن��د  لیزینگ‌ه��ا 

بلافاصل��ه انتظ��ارات م��ردم 
در حوزه مس��کن را برآورده 
انتظار  ای��ن  کنن��د، گف��ت: 
نباید بین مردم ایجاد ش��ود 
به  بلافاصله  ک��ه می‌توانن��د 
لیزینگ‌ه��ا مراجع��ه کنند و 
از تسهیلات مسکن برخوردار 
ش��وند، چراک��ه در این مورد 
هنوز مش��کلاتی وجود دارد 

که حل نشده است. 
مردم  انتظار  افزود:  موقعی 
از دریافت تس��هیلات مسکن 
داش��تن نرخ س��ود پایین و 
بازپرداخت  دوره  همچنی��ن 
طولانی اس��ت، در حالی که 
هیچ‌ک��دام از ای��ن ش��رایط 
برای لیزینگ در حال حاضر 
که  به‌طوری  نیس��ت،  فراهم 
سود بازپرداخت تسهیلات تا 
بازپرداخت  و دوره  ۲۱درصد 
آن فعلا پنج‌س��اله اس��ت که 
نیاز  پاس��خگوی  نمی‌توان��د 
مسکن  تس��هیلات  متقاضی 

باشد. 
وی اضاف��ه کرد: م��ا آماده 
ب��ه  مال��ی  خدم��ات  ارائ��ه‌ 
مال��کان و انبوه‌س��ازان حوزه 
مسکن هس��تیم و سازندگان 
می‌توانن��د وارد مذاک��ره ب��ا 
انجم��ن لیزینگ ش��ده و در 
مورد میزان تسهیلات و نوع 
آن در قالب لیزینگ مس��کن 

به توافق برسند. 
لیزینگ  انجم��ن  دبیر کل 
گف��ت: انتظ��ارات در ح��وزه 
مس��کن ب��رای تامی��ن مالی 
خان��ه  اجتماع��ی  مس��کن 
اولی‌ها و مس��کن‌های لوکس 
است، در حالی که لیزینگ‌ها 
فع�ال ب��ا توجه به ش��رایطی 
ک��ه وج��ود دارد، نمی‌توانند 
در مورد مس��کن اجتماعی و 

خانه‌اولی‌ه��ا ورود کنند ولی 
در مورد تس��هیلات تکمیلی 

ظرفیت موفقی وجود دارد. 
موقع��ی با اش��اره به اینکه 
در ۴۱ س��ال گذشته حدود 
در  لیزین��گ  ش��رکت   ۴۰۰
ایران به ثبت رس��یده است، 
اف��زود: لیزینگ‌ه��ا در دنی��ا 
ه��زار میلی��ارد دلار فعالیت 
مالی انجام داده‌اند که از این 
میزان ۴۰درص��د در آمریکا، 
۳۵درصد در اروپا و ۲۰درصد 

نیز در آسیا بوده است. 
طب��ق  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
گ��زارش س��ال ۹۴، در حال 
دارای  ش��رکت   ۳۷ حاض��ر 
فعالی��ت  ای��ران  در  مج��وز 
لیزینگ انج��ام می‌دهند که 
از ای��ن تع��داد، ۱۶ ش��رکت 
لیزین��گ بانک��ی، ۹ش��رکت 
خودرویی و ۱۳ ش��رکت نیز 

خصوصی هستند. 
مل��ی  انجم��ن  دبی��رکل 
لیزین��گ ایران خاطرنش��ان 
لیزینگ‌ها  سرمایه  کل  کرد: 
در ای��ران 13ه��زار میلیارد 
ریال و پرتف��وی صنعت نیز 
حدود 50 هزار میلیارد ریال 
است. سهم ۱۶ شرکت بانکی 
از س��رمایه اولیه کل صنعت 
ب��ه می��زان ۵۶۰۰میلی��ارد 
ری��ال و خودرویی‌ه��ا نی��ز 
4700میلی��ارد ریال اس��ت 
و ش��رکت‌های خصوصی در 
این دو بخش س��هم خاصی 

ندارند. 
موقع��ی ب��ا بی��ان اینکه با 
مج��وز جدید بان��ک مرکزی 
مستقل  سرمایه‌گذاران  ورود 
ب��ه ای��ن صنعت آغاز ش��ده 
است، گفت: در سال گذشته 
که بانک‌ها 417 هزار میلیارد 
ری��ال تس��هیلات پرداخ��ت 
کردند، سهم صنعت لیزینگ 

بسیار پایین بوده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه این 
صنعت فعلا ت��وان پرداخت 
ارزان‌قیم��ت  تس��هیلات 
مسکن را ندارد، اضافه کرد: 
در واقع لیزینگ‌ها می‌توانند 
در تکمیل منابع مالی مورد 
داش��ته  فعالیت  اف��راد  نیاز 

باشند. 
مل��ی  انجم��ن  دبی��رکل 
م��دت  ای��ران،  لیزین��گ 
بازپرداخت  زم��ان طولان��ی 
جمل��ه  از  را  تس��هیلات 
مش��کلات ورود لیزینگ‌ه��ا 
به بخش مس��کن دانست و 
گفت: لیزینگ‌ها از این پس 
امکان ارائه خدمات مالی به 
دارندگان واحدهای خالی را 

نیز خواهد داشت. 

آیین اختتامیه پنجمین جش��نواره سراس��ری ورزشی 
بانکداران بانک‌ پاس��ارگاد، چهاردهم بهمن‌ماه، همزمان با 
ایام مبارک دهه فجر و در ش��ب ولادت با‌سعادت حضرت 

زینب)س( برگزار شد. 
ب��ه ‌گ��زارش روابط‌ عموم��ی بان��ک‌ پاس��ارگاد، در این 
مراس��م که با حضور مدیرعامل بانک‌ پاس��ارگاد، جمعی از 

مدیران و تعداد کثیری از بانکداران این بانک برگزار ش��د، 
از نفرات و تیم‌های برتر مس��ابقات ورزش��ی در رشته‌های 
مختلف ورزش��ی تقدیر به ‌عمل آمد.  بر اس��اس این خبر، 
در این جش��نواره سراس��ری که از تاری��خ 15 مهرماه آغاز 
ش��د، بانکداران بانک‌ پاسارگاد در 11 رشته ورزشی اعم از 
فوتسال، والیبال، بسکتبال، طناب‌کشی، آمادگی‌جسمانی، 

تنی��س، دو و ‌میدانی، تنیس روی میز، بدمینتون، ش��نا و 
ش��طرنج به رقابت با یکدیگر پرداختند. گفتنی اس��ت این 
جش��نواره در راس��تای مس��ئولیت‌های اجتماعی و اعتقاد 
مدیران بانک پاسارگاد به ارتقای کیفیت سلامت و شادابی 
نیروی انسانی برگزار می‌شود و جلوه‌ای از اتحاد، شادابی و 
فرهنگ غنی سازمانی در بانک‌پاسارگاد را تداعی می‌کند. 

همزمان با ایام دهه فجر و ولادت با‌سعادت حضرت زینب )س( برگزار شد

اختتامیه پنجمین جشنواره ورزشی پاسارگادیان

لیزینگ‌های بانکی از ورود به بازار مسکن منع شدند

لیزینگ مسکن آزاد شد

بانک، بیمه، توسعه4
بانک‌نامه

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس: 
اتمام بسیاری از پروژه‌های راکد 
کلانشهرها با حمایت بانک شهر

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
با بیان اینکه ش��هرداری‌ها بدون کمک بانک ش��هر 
نمی‌توانس��تند ب��ه توس��عه زیرس��اخت‌های خ��ود 
بپردازن��د، گفت: با تس��هیلاتی که بانک ش��هر ارائه 
کرده، بس��یاری از پروژه‌ها از حالت راکد خارج شده 

و در حال تکمیل است. 
به گزارش مرکز ارتباط��ات و روابط عمومی بانک 
شهر، رحیم زارع، عضو کمیسیون اقتصادی مجلس 
شورای اس�المی گفت: خدمات بانک شهر، امروز به 
نحوی اس��ت که کاس��تی‌های دول��ت را نیز متقبل 
ش��ده و در شهرهای مختلف به‌عنوان حامی مدیران 

شهری درحال خدمت‌رسانی است. 
وی افزود: هم‌اکنون با تس��هیلاتی که بانک ش��هر 
ارائه کرده، بس��یاری از پروژه‌ها از حالت راکد خارج 

شده و در حال تکمیل است. 
زارع با اشاره به اینکه این بانک، در حوزه بانکداری 
نوین توانس��ته رقابت سالم و پایاپایی را با بانک‌های 
باس��ابقه کشور داشته باش��د، تصریح کرد: در حوزه 
بانکداری مجازی بانک ش��هر با اس��تفاده از ظرفیت 
جوانان نخبه کشور، پیشرفت‌های بسیار قابل قبولی 

کرده و به نوعی سردمدار این حوزه است. 
وی خاطرنشان کرد: امروز شاهد هستیم که توجه 
به مشتری‌مداری برای مدیران بانک در اولویت قرار 
دارد و مش��تریان نیز از خدمات ارائه ش��ده توس��ط 

بانک رضایت دارند. 
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی، 
اقدامات بانک ش��هر در حوزه بانکداری اس�المی را 
نیز با توجه به ش��رایط س��خت و رک��ود اقتصادی و 
منابع مالی محدود، قابل توجه دانست و افزود: امروز 
کمک‌های بانک ش��هر به شهرداری‌های کلانشهرها 
بر هیچ کس پوش��یده نیست و موجب توسعه بیش 
از پیش کلانشهرها شده است.  به گفته این نماینده 
مجلس، قطعا ش��هرداری‌ها بدون کمک بانک ش��هر 
نمی‌توانستند به توسعه زیرساخت‌های خود که نیاز 

امروز شهرهاست بپردازند. 

پرداخت 18 درصد سود سپرده 
 طرح ملی »مهربانو« در شعب
بانک کشاورزی تهران و البرز

بانک کش��اورزی با همکاری باشگاه برگ زیتون و 
موسس��ه حامی مهربانو به مناسبت دهه فجر، طرح 

ملی »مهربانو« را اجرا می‌کند. 
به گزارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، در این 
طرح بزرگ ملی که برای شروع در استان‌های تهران 
و البرز اجرا می‌ش��ود، تمام بانوان کشور می‌توانند تا 
پایان دهه فجر با مراجعه به ش��عب بانک کشاورزی 
و افتتاح حس��اب مهر ایران و دریافت رایگان کارت 
بانکی چندمنظوره با قابلیت کیف پول الکترونیکی، 
از مزای��ای گس��ترده این ط��رح از جمل��ه دریافت 
18درصد سود روزشمار سپرده‌گذاری، بیمه حوادث 
و درمان ناشی از حوادث تا سقف 100 میلیون ریال، 
س��یم‌کارت نس��ل جدید USIM ب��ا 10 گیگابایت 
اینترنت ش��ش ماهه، مزایای ش��بکه بزرگ تخفیف 
و پذیرندگی باش��گاه برگ زیتون، خدمات رفاهی و 

گردشگری و سایر مزایا بهره‌مند شوند. 
بان��ک کش��اورزی از دیرب��از با اج��رای طرح‌های 
چهارگان��ه بان��وان، پرداخت تس��هیلات ویژه زنان و 
توانمندس��ازی مال��ی و تخصصی زن��ان کارآفرین با 
همکاری س��ازمان‌های بین‌المللی، سابقه درخشانی 
در حمایت و نگاه ویژه به بانوان جامعه داش��ته است 
و طرح ملی »مهر بانو« گام بزرگ دیگری به منظور 
توانمندس��ازی بانوان کش��ور و حمایت گس��ترده از 

ظرفیت‌های این قشر از جامعه است. 

مدیر عامل بانك صادرات ایران: 
بهبود شاخص‌های عملكردی 

هدف‌گذاری شده است
مدی��ر عام��ل بان��ک ص��ادرات ای��ران ب��ر بهبود 

شاخص‌های عملکردی این بانک تاکید کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک ص��ادرات ایران، 
سیاوش زراعتی در بازدید از شعبه مهدیه تهران، بهبود 
ش��اخص‌های عملکردی را از جمل��ه اولویت‌های این 
بانک برش��مرد و گفت: در ای��ن زمینه تمرکز بانک بر 
شاخص‌های اصلی، شامل وصول مطالبات معوق، جذب 
منابع ارزان‌قیمت، گسترش بانکداری الکترونیک، صدور 
ضمانت‌نام��ه و اعتبارات اس��نادی، افزایش درآمدهای 

كارمزدی و افزایش سود‌آوری است. 
وی افزود: این بانک برای محقق س��اختن اهداف، 
ارزیاب��ی عملکرد ش��عب و واحده��ای مختلف را در 
دس��تور کار ق��رار داده و در ای��ن زمینه ب��ا رعایت 
اس��تانداردهای حرف��ه‌ای و بین‌الملل��ی تلاش دارد 
ت��ا عملكردی روش��ن و جامع را ارائ��ه كند كه این 
مهم می‌توان��د در بلندمدت منافع كلیه ذی‌نفعان را 

بیش‌از‌پیش در بر داشته باشد. 
زراعتی از بانکداری الکترونیکی به‌عنوان موثرترین 
راه برای کاهش قیمت تمام ش��ده پول و هزینه‌های 
نظام بانکی ن��ام برد و تصریح كرد: بانکداری نوین و 
استفاده از ش��یوه و ابزارهای نوین ارتباطی به‌عنوان 
راه��کاری کارآمد و موثر در کن��ار کاهش هزینه‌ها 
می‌تواند افزایش رضایت‌مندی مش��تریان و افزایش 

تنوع خدمات بانكی را به دنبال داشته باشد. 
مدیر عامل بانك صادرات ایران با اشاره به عملكرد 
مطلوب ای��ن بان��ك در بخش پرداخت تس��هیلات 
ب��ه بنگاه‌های اقتص��ادی كوچك و متوس��ط گفت: 
افزایش رونق اقتصادی و تحقق سیاست‌های اقتصاد 
مقاومتی نیازمند توجه ویژه به این بنگاه‌هاس��ت که 
در این زمین��ه بانک صادرات ایران از زمان ش��روع 
طرح تا 17 بهمن‌ماه امسال توانسته است با پرداخت 
بالغ بر 39هزارو 263 میلیارد ریال تس��هیلات بیش 
از 11ه��زار و 508 طرح اقتصادی را مجددا در مدار 
تولید قرار دهد و نقش بسزایی در افزایش اشتغال و 

رونق اقتصادی داشته باشد. 

نرخنــامه
دلار 3.832 تومان

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 3.832 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.211.500 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

ادامه نوسان قیمت‌ها است.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.238 توم��ان و هر پوند نیز 
4.852 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
644.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 342.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 216.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 115.456 

تومان قیمت خورد.

بایزید مردوخی: 
 شرکت‌های زیان‌ده

به صندوق‌ها واگذار شدند
ی��ک اقتص��اددان گف��ت: گردهمایی و نمایش��گاه 
»صندوق‌های بازنشس��تگی؛ پیش��ران توسعه ملی« با 
برنامه‌ریزی و اس��تراتژی صحیح می‌تواند نقطه عطفی 
ب��رای خ��روج از تنگناه��ای مالی صندوق‌ه��ا و رونق 

اقتصاد کشور به‌ویژه بازار بیمه شود. 
بایزید مردوخی در گفت‌وگو با ایلنا، با بیان اینکه هدف 
اصلی صندوق‌های بازنشستگی بعد از تامین مالی خدمات 
مشترکین، باید سودآوری و تثبیت خود در اقتصاد کشور 
باشد، افزود: این موقعیت در اقتصاد کشور زمانی به وجود 
می‌آید که صندوق‌ها سرشار از دارایی‌ها و ترازنامه مالی 
با س��ودهای بالا باشند تا هم در نقش اقتصادی و هم در 

نقش اجتماعی خود موفق عمل کنند. 
وی صندوق‌های بازنشستگی را ستون‌های قدرتمند 
اقتصاد کشور عنوان کرد و ادامه داد: صندوق‌ها باید با 
برنامه‌ریزی صحیح سرمایه‌گذاری مطلوب انجام دهند 
تا به ستون‌های قدرتمند اقتصادی کشور تبدیل شوند، 
چراکه ای��ن نهادها نقش مهمی در توس��عه اقتصادی 
و اجتماع��ی کش��ور دارن��د.  مردوخی با بی��ان اینکه 
منابع تامین مالی صندوق‌های بازنشس��تگی عمدتا از 
کسورات افراد شاغل در بخش‌های دولتی و خصوصی 
اس��ت، افزود: صندوق‌ها باید از این محل درآمد، اقدام 
ب��ه س��رمایه‌گذاری پای��دار و س��ودآور در بخش‌های 
صنعتی، کش��اورزی، بورس و اوراق بهادار کنند تا در 
آینده پاسخگوی مشترکین خود باشند و دچار بحران 
و فروپاش��ی نش��وند.  وی بیان داش��ت: در کشورهای 
پیش��رفته منابع عظیم صندوق‌های بازنشس��تگی در 
اوراق بهادار سرمایه‌گذاری می‌شود، چون منبع بزرگی 
برای اقتصاد آن کش��ورها و صندوق‌های بازنشستگی 
محس��وب می‌ش��ود، اما در ایران هنوز این صندوق‌ها 

سهم قابل توجهی در بورس و اوراق بهاردار ندارند. 
مردوخی گفت: عمده منابع صندوق‌های بازنشستگی 
در ایران از محل واگذاری بنگاه‌های اقتصادی در قبال 
مطالبات‌شان از دولت بوده است که بیشتر شرکت‌های 
زیست‌مندی از لحاظ فناوری، محصول، بازار و فروش 

سودآور نبودند. 
وی ادام��ه داد: ش��رکت‌هایی ک��ه ب��ه صندوق‌های 
بازنشس��تگی در قب��ال مطالبات‌ش��ان واگذار ش��ده، 
از نظر ش��اخص مدیری��ت چالاک��ی و ورزیدگی لازم 
را ب��رای رقابت و س��ودآوری ندارند و بیش��تر درگیر 

بوروکراسی‌های دولتی هستند. 
مردوخ��ی تاکید کرد: صندوق‌های بازنشس��تگی در 
صورتی که از لحاظ مالی، س��رمایه‌گذاری و مدیریت، 
خود را به روز کنند، می‌توانند به یکی از س��تون‌های 

اصلی اقتصاد ایران تبدیل شوند. 
گردهمای��ی »صندوق‌های بازنشس��تگی؛ پیش��ران 
توسعه ملی« از 24 تا 26 بهمن ماه امسال در مصلای 
تهران با حضور صندوق‌های بازنشس��تگی، هلدینگ‌ها 
و ش��رکت‌های تحت پوش��ش آنها و فعالان اقتصادی 

داخلی و خارجی برگزار می‌شود. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.832دلار آمریکا

4.238یورو اروپا

4.852پوند انگلیس

1.071درهم امارات

1.070لیر ترکیه

576یوان چین

34ین ژاپن

3.043دلار کانادا

3.935فرانک سوئیس

12.600دینار کویت

1.035ریال عربستان

298دینار عراق

70روپیه هند

923رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

500.100مثقال طلا

115.456هر گرم طلای 18 عیار

1.178.000سکه بهار آزادی

1.211.500سکه طرح جدید

644.000نیم سکه

342.000ربع سکه

216.000سکه گرمی

دریچه

گزارش2

چهار‌شنبه
20 بهمن 1395

شماره 719
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رونمایی از سامانه مقررات زدایی و 
تنقیح قوانین در بازار سرمایه

سامانه مقررات‌زدایی و تنقیح قوانین در بازار سرمایه 
با حضور شاپور محمدی رئیس سازمان بورس و اوراق 
 به��ادار ته��ران رونمایی ش��د. در این مراس��م که روز 
سه‌ش��نبه در محل سازمان بورس و اوراق بهادار تهران 
برگزار ش��د، سعید فلاح پور عضو هیات‌مدیره سازمان 
بورس گفت: پ��س از تصویب قانون بازار س��رمایه در 
س��ال 1384، اجازه مقررات‌زدایی به س��ازمان بورس 
داده ش��د. به گفته این مقام مس��ئول، برای صیانت از 
حقوق سرمایه‌گذاران و دسترسی یکسان و فوری آنان 
به اطلاعات، لازم بود تا سامانه جامعی در اختیار مردم 
و س��رمایه‌گذاران باشد تا از آخرین مقررات و تغییرات 
احتمالی آگاهی داش��ته باش��ند، در غیر‌این صورت به 
نامتقارن��ی اطلاعات��ی خواهد انجامی��د. فلاح‌پور بیان 
داشت: با رونمایی از این سامانه، سازمان بورس و اوراق 
بهادار یکی از دستگاه‌ها و سازمان‌های پیشرو در تحقق 
این مهم به ش��مار می‌رود. وی با بیان اینکه انجام این 
کار از س��ه سال پیش آغاز ش��ده است، افزود: تاکنون 
بیش از یک سوم عملیات تنقیح انجام شده و به‌تدریج 

باقی مانده آن نیز اجرایی می‌شود. 

شوک بازارهای آسیا و یورو از 
ابهامات سیاسی و اقتصادی

روز  ی��ورو  و  آس��یایی  س��هام  ب��رای   تقاض��ا 
سه‌ش��نبه در پی افزایش نگرانی‌های اقتصادی و سیاس��ی 
که ب��ه اضطراب نس��بت به کاه��ش ذخای��ر ارزی چین 
در ژانوی��ه افزوده ش��د، فروک��ش کرد. به گزارش ایس��نا، 
بازاره��ای س��هام اروپایی هم به نظر می‌رس��د گش��ایش 
ضعیفی خواهند داشت. ش��اخص‌ ام‌اس‌سی‌ای بورس‌های 
آسیا- اقیانوسیه به‌جز ژاپن روز سه‌شنبه کاهش یافت، در 
حالی‌که ش��اخص نیک‌کی ژاپن ۰.۳۵درصد عقب‌نشینی 
کرد. ارزش س��هام چین در آستانه انتشار آماری که انتظار 
می‌رود نش��ان دهد ذخایر ارزی این کشور در ژانویه برای 
هفتمی��ن ماه متوالی کاهش یافته اس��ت، ۰.۴ درصد افت 
 کرد. بازارهای س��هام اروپا و آمریکا عقب‌نش��ینی کردند. 
وال اس��تریت تح��ت تاثیر کاهش ارزش س��هام انرژی که 
در واکن��ش ب��ه کاهش قیمت‌ه��ای نف��ت روی داد، ۰.۲ 
درصد افت کرد. س��رمایه‌گذاران همچنان منتظر جزییات 
سیاست‌های اقتصادی دونالد ترامپ هستند. کاهش ارزش 
معاملات سهام اروپایی در پی آغاز مبارزات انتخابات ریاست 
جمهوری مارین لوپن، رهبر جبهه ملی راستگرا روی داد. 

آرامکو عربستان دست به‌دامان 
بورس سنگاپور شد

دو منبع آگاه اعلام کردند ش��رکت نفتی »آرامکو« 
عربس��تان ب��ا ب��ازار ب��ورس س��نگاپور رایزنی‌های��ی 
ب��رای حض��ور ای��ن ش��رکت عربس��تانی ب��ه منظور 
قرارگرفتن در لیس��ت ای��ن بورس انجام داده اس��ت.
 ب��ه گزارش ایرن��ا، تارنم��ای روزنامه »اس��تار« مالزی 
روز سه‌ش��نبه اعلام کرد در صورت��ی که فروش بیش 
از 5درص��د از س��هام آرامکو در بازار بورس س��نگاپور 
نهایی ش��ود، ای��ن فهرس��ت برنامه‌ریزی ش��ده برای 
س��ال آین��ده پیش‌بین��ی می‌ش��ود ک��ه بزرگ‌ترین 
باش��د.  جه��ان  در   )IPO( س��هام  اولی��ه   عرض��ه 
خالد الفلیح، وزیر انرژی عربستان سعودی هفته گذشته 
اعلام کرده بود که این ش��رکت در تلاش برای ارزیابی 
قرار گرفتن این ش��رکت در بیش از ی��ک بازار بورس 
اس��ت. گفت‌وگوهای بورس سنگاپور با شرکت آرامکو 
همچنان در مراحل اولیه است و این شرکت عربستانی 
در ح��ال حاضر به دنبال بررس��ی چندی��ن بازار دیگر 
شامل نیویورک، لندن، هنگ کنگ و ژاپن است. بورس 
سنگاپور شرکت مادر تخصصی خدمات مالی سنگاپور 
است که از سال 1999 فعالیت خود را آغاز کرده و در 
زمینه مبادلات اوراق قرضه، اوراق بهادار و برگه سهام و 

همچنین مدیریت بازار بورس فعالیت می‌کند. 

پیش‌بینی سود 2000 ریالی »آپ«
پیش‌بین��ی  پرش��ین  پرداخ��ت  آس��ان  ش��رکت 
ب��ه منته��ی  مال��ی  س��ال  س��هم  ه��ر   درآم��د 
 30 اس��فند ماه 95 را با س��رمایه یک ه��زار میلیارد 
ریال به‌صورت حسابرس��ی نش��ده اعلام کرد. شرکت 
آس��ان پرداخت پرش��ین پیش‌بینی س��ود هر س��هم 
س��ال مال��ی 95 را مبلغ 2 ه��زار و 3 ریال اعلام کرده 
اس��ت که نس��بت ب��ه EPS  س��ال گذش��ته معادل 
20درص��د افزای��ش را نش��ان می‌ده��د. پیش‌بین��ی 
درآمد ش��رکت آسان پرداخت پرش��ین در سال مالی 
 95 در مقایس��ه با سال مالی گذش��ته شامل افزایش

 36درص��دی فروش خال��ص و درآم��د ارائه خدمات، 
افزای��ش 34درص��دی س��ود فروش خال��ص، افزایش 
57درصدی سود عملیاتی و افزایش 58درصدی سود 
خالص است. »آپ« سود خالص در سال مالی منتهی 
به 30 اسفند ماه 95 را مبلغ یک هزار و 264 میلیارد و 

887 میلیون ریال برآورد کرده است. 

تحقق 103 درصدی پیش‌بینی‌های 
»آلومراد«

ش��رکت آلومراد پیش‌بینی درآمد هر سهم سال مالی 
منتهی به 30 اس��فند ماه 95 را با سرمایه 49 میلیارد و 
535 میلیون ریال به‌صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. 
ش��رکت آلومراد سود هر سهم سال مالی منتهی به 30 
 اسفند ماه 95 را مبلغ 35 ریال برآورد و اعلام کرد طی دوره
شناس��ایی ب��ا  مال��ی  س��ال  ای��ن  ماه��ه   9   

 36 ریال س��ود به ازای هر س��هم معادل 103درصد از 
پیش‌بینی‌هایش را پوش��ش داده اس��ت. »فم��راد« در 
سه ماهه سوم س��ال جاری موفق شد معادل 83درصد 
فروش، معادل 83درصد بهای تمام شده فروش، معادل 
84درصد ازسود ناخالص، 111درصد از سود عملیاتی و 
برابر 103درصد از سود خالص پیش‌بینی شده را پوشش 

دهد. 

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار تهران روزسه‌ش��نبه با 
87 واح��د رش��د در جای��گاه 
76ه��زار و 766 واح��دی قرار 
گرفت.نماده��ای بانک تجارت 
و بان��ک ملت ک��ه در روزهای 
اخی��ر پس از ثب��ت زیان‌های 
سنگین بازگشایی شده‌اند، در 
معاملات دیروز، سهم اصلی را 
در رش��د شاخص کل داشتند.
افت ش��دید نرخ این دو سهام 
و ق��رار گرفت��ن آنه��ا در کف 
قیمتی دلی��ل اصلی جذابیت 
این بانک‌ها در بورس اس��ت.

بر این اس��اس بیشترین تاثیر 
مثبت بر ش��اخص کل را نماد 
بان��ک تج��ارت ب��ا 37واح��د 
و بیش��ترین تاثی��ر منف��ی بر 
ش��اخص کل را نم��اد معدنی 
و صنعتی گل‌گهر با 20 واحد 
داشتند.روزگذش��ته  عهده  به 
در نم��اد بانک تج��ارت صف 
خری��د 13 میلیونی تش��کیل 
ش��د و حجم معاملات در این 
بود.  21میلیون  حدود  س��هم 
معاملات گروه خودرو اکثرا در 
دامنه مثبت انجام ش��د. سایپا 
با جابه‌جایی 20میلیون سهم 
در محدوده 3.5 درصد مثبت 
معامله ش��د. فارغ از معاملات 
پرحجم در گروه خودرویی‌ها و 
بانک‌ها در کنار معاملات درون 
گروه��ی حقوقی‌ه��ا در ب��ازار 
روز گذش��ته حج��م معاملات 
ضعیفی در گ��روه معدنی‌ها و 
فلزات اساسی حاکم بود. بازار 
س��هام در آغاز معاملات دیروز 
با هیجان خرید مواجه شد اما 
ش��روع هیجانی بازار، در ادامه 
تداوم نداش��ت و مجدد شاهد 

رکود نسبی معاملات بودیم.
با گروه‌های بازار سهام

روز گذش��ته معاملات گروه 
فل��زی  کانه‌ه��ای  اس��تخراج 
بودند.  س��رخ‌‌پوش  یکپارچ��ه 
معدنی و صنعت��ی چادرملو با 

جابه‌جایی 1.3 میلیون س��هم 
در 2.5 درصد منفی در قیمت 
1700ری��ال معامله ش��د. در 
گروه س��ایر واس��طه‌گری‌های 
مالی ص��ف خری��د اندکی در 
لیزین��گ صنع��ت و معدن در 
قیم��ت 1497 ریال تش��کیل 
ش��د.از نکته‌های قاب��ل توجه 
ب��ازار س��هام اینک��ه در پایان 
معاملات دیروز نماد ش��رکتی 
ک��ه ط��ی روزه��ای گذش��ته 
ب��ا رش��د ۳۲درص��دی قیمت 
و ص��ف خری��د روبه‌رو ش��ده 
بود، بسته ش��د.به این ترتیب 
ش��رکت درخش��ان تهران که 
ط��ی 10 روز کاری گذش��ته 
با رش��د قیمت 32درصدی و 

صف خرید س��هام روبه‌رو شده 
ب��ود، در پایان معام�الت روز 
گذش��ته با توقف نماد روبه‌رو 
درخش��ان  نم��اد  ش��د.توقف 
ته��ران که ب��ا س��رمایه اندک 
5.1میلی��ارد تومانی در بورس 
حضور دارد، به دلیل برگزاری 
مجمع عادی به‌طور فوق‌العاده 
و ب��رای انتخ��اب هیات‌مدیره 

جدید است.

شاخص کل فرابورس در 
محدوده سبز قرار گرفت

معاملات فرابورس ایران یک 
روز مانده به پایان هفته کاری 
جدید با رش��د قاب��ل ملاحظه 
حج��م و ارزش معاملات و نیز 

سبزپوشی آیفکس همراه شد. 
در معاملات روز سه‌ش��نبه 19 
بهمن‌م��اه 213میلی��ون ورقه 
ب��ه ارزش 5056 میلیارد ریال 
در بازاره��ای مورد مبادله قرار 
گرفت که رشد چشمگیری را 
نش��ان می‌دهد. رصد معاملات 
اول،  بازاره��ای  مجم��وع  در 
دوم و پای��ه نش��ان می‌ده��د 
نزدی��ک به 83میلیون س��هم 
ب��ه ارزش 313 میلی��ارد ریال 
در این بازارها دادوس��تد شده 
ک��ه نماد »غش��هداب« با 9.5 
بالاترین حجم  میلیون س��هم 
و نم��اد »بکهن��وج« ب��ا نق��ل 
و انتق��ال 55میلی��ارد ری��ال، 
بیش��ترین ارزش معام�الت را 

کل  ش��اخص  کردند.  تجرب��ه 
نی��ز در مح��دوده  فراب��ورس 
س��بز ق��رار گرفت و به رش��د 
کمتر از نی��م واحدی رضایت 
داد. ب��ه این ترتی��ب آیفکس 
نش��انگر رق��م 835.7 واحدی 
شد. نماد »مارون« و »شاوان« 
متحمل بیش��ترین تاثیر منفی 
ب��ر آیفکس تا س��قف حداکثر 
دو واح��د ش��دند در حالی که 
نمادهای »هرمز« و »س��مگا« 
در نتیجه معاملات مثبت خود 
نتیجه  را  سبزپوشی ش��اخص 
»کرمان«،  نماده��ای  دادن��د. 
»اپ��رداز« و »افرا« در حالی با 
بالاترین افزایش قیمت روبه‌رو 
»بهپاک«،  نمادهای  شدند که 
»غش��هداب«  و  »خدی��زل« 
بیش��ترین اف��ت قیمت حدود 
5درص��د را به ثبت رس��اندند. 
ب��ازار اوراق ب��ا درآم��د ثابت 
دادوستد  روزگذشته  فرابورس 
3.3 میلی��ون و‌رقه ب��ه ارزش 
3351میلیارد ری��ال را تجربه 
کرد که در 906 دفعه معاملاتی 
صورت گرف��ت. در ای��ن بازار 
اوراق اج��اره دولتی آموزش و 
پرورش به می��زان 1.5میلیون 
ورقه ب��ه ارزش 1500 میلیارد 
و  ش��د  پذیره‌نویس��ی  ری��ال 
م��ورد  نماده��ای  ص��در  در 
معامل��ه در این بازار ایس��تاد. 
تس��هیلات  اوراق  تابل��وی  در 
مس��کن نیز اوراق تسه دی‌ماه 
95 در حال��ی بالاترین حجم و 
ارزش معام�الت را تجربه کرد 
که اوراق تس��ه ش��هریور 94 
بیش��ترین قیم��ت را به خود 
اختص��اص داد. قیم��ت ای��ن 
اوراق نیز روزگذش��ته در بازه 
758 تا 777ه��زار ریال مورد 
مبادل��ه ق��رار گرف��ت.در بازار 
شرکت‌های کوچک و متوسط 
معامل��ه  »ش��گامرون«  نم��اد 
32هزار و 800 ورقه به ارزش 
1.8 میلیارد ریال را شاهد بود 
و قیمت این سهم با رشد بیش 

از 2درصدی همراه شد.

شاخص کل سبزپوش ماند

جذابیت نمادهای بانکی برای معامله‌گران

دومین نشس��ت خبری شاپور 
محمدی، رئیس س��ازمان بورس 
و اوراق بهادار صبح روز سه‌شنبه 
در محل این سازمان برگزار شد. 
در این نشس��ت خب��ری رئیس 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
ب��ه برخ��ی از اقدام��ات صورت 
گرفته در بازار س��رمایه اش��اره 
کرد و گف��ت: در آغاز دولت ۶.۵ 
میلی��ون نف��ر ک��د معاملاتی در 
کشور داشته‌اند و اکنون این رقم 
به 10 میلی��ون و ۸۴۸ هزار نفر 
بنابراین می‌توان  رسیده اس��ت، 
گفت که ضریب نفوذ، ۶۷ درصد 
رشد داشته که نشانگر رشد بازار 
سرمایه است و افراد بیشتری در 
این بازار حضور داشته‌اند. رئیس 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
افزود: با عملیاتی ش��دن س��هام 
کشور  سهامداران  تعداد  عدالت، 
ب��ه ۵۰ میلی��ون س��هامدار بالغ 
خواهد ش��د که می‌ت��وان گفت  
بازار س��رمایه ایران در آینده‌ای 
مردمی‌تری��ن  ج��زو  نزدی��ک 
بازارهای سرمایه دنیا خواهد بود. 

عدالت و منصفانه بودن 
معاملات در عرضه‌های اولیه

رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار از عرضه اولیه که عموما مورد 
اعتراض بود و مش��کل ریشه‌دار و 
تاریخی به شمار می‌رفت، یاد کرد 
و خاطرنشان ساخت: برخی عنوان 
می‌کردن��د که در عرضه‌های اولیه، 
از س��هام خوب محروم می‌ش��وند 
و ب��ه همین دلیل ب��ه روش ثبت 
سفارشات، این مسئله حل شده و 
این کار بزرگی بود که در راس��تای 
عدالت و منصفان��ه بودن معاملات 
که یکی از وظایف س��ازمان است، 
گام برداشته شده است. وی درباره 
ارزنده بودن ی��ا نبودن عرضه‌های 
اولی��ه اخی��ر اظهار ک��رد: قطعا ما 
معتقدیم که هر شرکتی وارد بازار 
س��رمایه می‌ش��ود باید برای مردم 
س��ودآور باشد، اگر این طور نباشد 
حتم��ا در عرضه‌ه��ای اولی��ه این 

مجموعه‌ها به آنه��ا خواهیم گفت 
که باید ظرفیت‌های بازار س��رمایه 
را در نظ��ر بگیرن��د و س��هامداران 
باید س��ود کنن��د. وی ادام��ه داد: 
ب��ه همکاران‌م��ان گفت��ه‌ام که در 
مواقعی که جو بازار خوب نیس��ت، 
عرضه‌ه��ای اولی��ه محدود ش��ود، 
گرچه به توسعه بازار سرمایه معتقد 
هستیم، ولی سهم‌های شرکت‌های 
موجود باید تقویت ش��وند و مورد 
حمایت ق��رار گیرند. او در پاس��خ 
به س��والی درباره زمان بازگشایی 
نماد بانک صادرات نیز گفت: همه 
باید ب��ه بانک‌ه��ا و بیمه‌ها کمک 
کنیم تا آنها س��ود آور باش��ند. در 
 مورد بانک ص��ادرات همکاران من 
بجد پیگیر هستند و به محض ارائه 
اطلاعات س��از و کار باز شدن نماد 

اجرایی می‌شود. 

 ارسال مستقیم
اطلاعات به کدال

وی اب��راز امی��دواری ک��رد که 
ای��ن فعالیت‌ه��ا در احق��اق حق 
س��هامداران موثرتر عمل کرده و 
گفت: ارس��ال مس��تقیم اطلاعات 
ب��ه کدال در دول��ت یازدهم انجام 

ش��ده و اینکه اطلاع��ات به لحظه 
ارس��ال  مس��تقیم  به‌ص��ورت  و 
می‌شود، باعث شده که عدم تقارن 
اطلاعاتی کاهش یابد اگرچه هنوز 
معتقدیم که برای برابری اطلاعاتی 
و منصفانه بودن شرایط اطلاعات 
ش��رکت‌ها، اقدامات زی��ادی باید 
ص��ورت گیرد و کش��ور لازم دارد 
که اطلاعات ش��رکت‌های بورسی 
را به‌ص��ورت دقیق‌ت��ر و به‌روز‌تر و 
به نحوی متقارن، از طریق مدیران 
شرکت‌ها دریافت کنیم. محمدی 
با تاکید بر اینک��ه ظرفیت جذب 
بازار س��رمایه بای��د در عرضه‌های 
اولیه در نظر گرفته ش��ود، گفت: 
سعی ما این است که سهام موجود 
از ش��ادابی و رونق کافی برخوردار 
باشد، اگرچه به توسعه بازار سرمایه 
اعتق��اد داری��م، ولی س��هم‌های 
شرکت‌های موجود نیز باید تقویت 

شده و مورد حمایت قرار گیرند. 

چالش روی کار آمدن ترامپ و 
سرمایه‌گذاری خارجی در ایران 
ش��اپور محم��دی همچنی��ن 
ب��ازار  مذاک��رات  درخص��وص 
س��رمایه با بورس‌ه��ای دنیا نیز 

انجام ش��ده  گف��ت: مذاک��رات 
و ب��ا برخ��ی کش��ورها نیز روی 
تعامل و همکاری فنی در حوزه 
بازار س��رمایه مذاکره ش��ده که 
همکاری‌ه��ا هم با ک��ره جنوبی 
و هن��د ص��ورت گرفته اس��ت. 
همچنی��ن ب��ا س��وئد و آلم��ان 
نی��ز مذاکرات��ی در ح��ال انجام 
اس��ت. ام��ا در ح��وزه ابزارهای 
مالی اس�المی با مالزی و س��ایر 
کش��ورهای اس�المی در ح��ال 
مذاکره هس��تیم. رئیس سازمان 
بورس و اوراق بهادار در خصوص 
سرمایه‌گذاری خارجی در کشور 
ب��ا توجه به آغاز ب��ه کار ترامپ 
به‌عن��وان رئیس‌جمه��ور آمریکا 
نی��ز گفت: به هرح��ال حتی در 
زمان��ی ک��ه اوج تحریم‌ها علیه 
ایران س��رمایه‌گذار  ب��ود،  ایران 
در  چراک��ه  داش��ت،  خارج��ی 
بازده حکمرانی می‌کند،  اقتصاد 
اگرچه ریس��ک هم مهم اس��ت، 
ولی بازده‌ تعیین‌کننده است که 
در بورس ایران نیز در بلندمدت 
وضعی��ت خوبی حاکم اس��ت و 
به‌خصوص  ایران  پتانس��یل‌های 
در حوزه انرژی و معادن، بس��یار 

بالاس��ت و س��رمایه‌گذاران هم 
ب��ه این فرصت‌ه��ا و بازده توجه 

دارند. 

اقدامات اخیر سازمان بورس
رئیس سازمان بورس و اوراق 
ادام��ه صحبت‌های  در  به��ادار 
خود به اقدامات اخیر س��ازمان 
بورس اشاره کرد و گفت: افشای 
اجباری تولید و فروش ماهانه از 
جمله اقدامات خوبی اس��ت که 
باعث ش��ده گزارش‌ه��ای مالی 
واقعی شرکت‌ها به بازار سرمایه 
ادامه  منعکس ش��ود. محمدی 
داد: ابلاغ دس��تورالعمل افشای 
براس��اس  مال��ی  صورت‌ه��ای 
استاندارد بین‌المللی IFR، ارتقا 
و به‌روزرسانی سامانه معاملاتی، 
معاملات��ی  هس��ته  تفکی��ک 
بورس و فرابورس، س��اماندهی 
عرضه‌ه��ای اولی��ه، راه‌ان��دازی 
راه‌ان��دازی  رص��د،  س��امانه 
مق��ررات،  و  قوانی��ن  س��امانه 
راه‌اندازی تابلوی مشخص برای 
ش��رکت‌های SME  و دان��ش 
بنیان و همچنین مشخص شدن 
صندوق‌های  ب��رای  راه��کاری 
جس��ورانه در فرابورس از دیگر 
اقدامات ص��ورت گرفته در بازار 
س��رمایه ط��ی یک س��ال اخیر 
بود. سخنگوی سازمان بورس و 
اوراق بهادار ادامه داد: راه‌اندازی 
س��امانه س��متا اق��دام خوب��ی 
اس��ت که از قبل شروع شده و 
هم‌اکنون در حال به‌روزرس��انی 
اس��ت. با کم��ک این س��امانه 
دادخواهی سهامداران در بورس 
و محاک��م قضای��ی به س��رعت 
امیدواری��م  و  م��ی‌رود  پی��ش 
در احق��اق حقوق س��هامداران 
موثر‌ت��ر عمل ش��ود. وی افزود 
بازار س��رمایه  ابزارهای  تکمیل 
از دیگ��ر اقدامات صورت گرفته 
اس��ت و ابراز امیدواری کرد این 
اقدامات جذابیت و رونق بیشتر 
بازار سرمایه را به همراه داشته 

باشد. 

از سوی رئیس سازمان بورس مطرح شد

رشد بازار سرمایه در دولت یازدهم

گزارش2

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

ایران ارقام در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که سیمان شاهرود در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
5,2994.99مرقام
2,1664.99سرود

2,8074.97سصوفي

3,8734.96كماسه
5,0224.95تكشا
3,4974.89خاهن
6,1204.88قپيرا

 بیشترین درصد کاهش
تولی��دی مهرام صدرنش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. خوراک دام پ��ارس در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و پتروش��یمی فارابی هم در میان سهم‌هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.5(25,274غمهرا
)4.14(7,748غدام
)3.53(3,968شفارا
)3.52(1,096خاور

)3.27(2,428كسرام
)3.25(4,435لپارس
)3.1(11,239بكاب

پرمعامله‌ترین سهم
بانک تجارت پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته 
ش��د. س��ایپا در رده دوم این گروه ایستاد. گروه دارویی 

برکت هم در رده‌های بالا قرار گرفت. 

تعداد دفعهقیمتنام
84.296 738وتجارت

76.822 1254خساپا
26.798 2355برکت

23.631 740وانصارح
20.002 853خزاميا
19.433 799خكاوه
18.760 965وساپا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خود اختصاص داد و گروه دارویی برکت رتبه دوم را به 
دس��ت آورد. بانک تجارت هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

96.330 1254خساپا
63.111 2355برکت

62.228 738وتجارت
46.927 2901خودرو
45.118 12094بترانس
38.155 3384فاذر

34.246 3873كماسه

بیشترین سهام معامله شده
گ��روه دارویی برک��ت در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که سایپا 
در این گروه دوم ش��د و بانک تجارت در رتبه سوم قرار 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

23556625برکت
12543847خساپا

7382381وتجارت
9651318وساپا
12291305وبملت
7991299خکاوه
29011248خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
لنت ترمز ایران به دست آورد. کاشی سعدی در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

17391739کسعدی
29321466خمحور
2807936سصوفی
853853خزامیا
2358786شیراز
1566313کساپا

3201457ایران تایر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. س��رمایه گذاری خوارزمی 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
10761.99واعتبار
7532.01وخارزم
10033.00پردیس
34413.08پتایر
17783.37وبانک

17853.95پارسیان
11963.96وصنا

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

سهم مسکن مهر از ایجاد خانه‌های 
بدون سکنه

براس��اس آخرین برآوردها حدود ی��ک میلیون و 
۷۰۰هزار واحد مسکونی خالی در کشور وجود دارد 
که س��هم مس��کن مهر از این تعداد فعلا ۱۱۷ هزار 

واحد است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، با وجودی که گفته می‌ش��ود 
کشور با کمبود مسکن برای دهک‌های پایین مواجه 
اس��ت هم‌اکنون ۱.۷میلیون مازاد مس��کن در ایران 
وجود دارد که مس��کن مهر ۱۱۷ه��زار واحد از این 
تعداد را به خود اختصاص داده و این در حالی است 
ک��ه تنها در اس��تان تهران ۴۰۰هزار مس��کن خالی 

وجود دارد. 
کارشناسان معتقدند حجم انبوهی از مازاد مسکن 
ناشی از دو رویکرد مسکن مهر و مدیریت سوداگرانه 
ش��هری است. وزیر راه و شهرس��ازی مسکن مهر را 
نوعی بساز و بفروش دولتی می‌داند و مسکن لوکس 
را ناش��ی از شهرفروشی برای تامین هزینه‌های شهر 
عنوان می‌کند. نتیجه چنین فرآیندی ساخت‌و‌س��از 

بدون تقاضا در بیابان و شهر است. 
دولت‌های قبل برای کاهش مش��کلات کلانشهر 
تهران اقدام به افزایش ظرفیت جمعیتی شهرهای 
اط��راف کردند؛به طوری که ب��رای پردیس که تا 
قب��ل از آن قرار بود ۱۸۰ هزار نفر س��اکن ش��وند 
از طری��ق ۸۵ ه��زار مس��کن مهر ۵۰۰ ه��زار نفر 
پیش‌بینی ش��د. برای هشتگرد نیز کلنگ ۵۰ هزار 
مسکن مهر زده شد که بر این اساس افق جمعیتی 
این ش��هر حدود ۲۵۰ هزار نف��ر افزایش یافت. به 
ظرفیت جمعیت‌پذیری پرند نیز قرار ش��د ۹۵هزار 
واحد مس��کونی با جمعیتی بال��غ بر ۵۰۰هزار نفر 

افزوده شود. 
این اقدام با هدف کاهش قیمت مسکن و هدایت 
س��رریز جمعیت به شهرهای اطراف صورت گرفت 
ام��ا آیا این دو هدف محقق ش��د؟ عباس آخوندی 
در این خصوص بیان می‌کند: اگر آن سیاست‌های 
تولی��د ۲میلیون و ۲۰۰هزار مس��کن مهر و حجم 
عظی��م مس��کن لوک��س در تهران سیاس��ت‌هایی 
اصولی بود قاعدتا باید قیمت مسکن پایین می‌آمد، 
ام��ا ش��اهد تورم‌های ب��الای ۵۰درص��د در بخش 
مسکن بودیم. بنابراین اشتباهات بسیار بزرگی رخ 

داده است. 
اما با احتس��اب وجود ۱.۷میلیون مس��کن خالی 
۱۰۰میلیارد دلار از س��رمایه‌های کشور بلوکه شده 
است. سهم مس��کن مهر از این سرمایه بیش از یک 
تریلیون تومان است؛ س��رمایه‌ای که می‌توانست در 
بافت فرس��وده و حاشیه‌ای ش��هرها در گردش قرار 

گیرد. 

وزیر راه و شهرسازی: 
تهران بیش از 5 میلیون نفر 

جمعیت اضافه دارد
وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه امروز جمعیت 
ته��ران 5 میلیون بیش از ظرفیت آن اس��ت، گفت: 
ع��ده‌ای می‌خواهند چنین مش��کلاتی را با س��اخت 
پل‌های چند طبقه با هزینه‌های چند میلیارد دلاری 

بدون کمترین بهره‌وری رفع کنند. 
ب��ه گ��زارش  ایلنا، عب��اس آخون��دی در دومین 
همای��ش حمل‌و‌نقل هوش��مند با بیان اینکه رش��د 
شهرنشینی در کشورها بسیار بالا است، گفت: کمتر 
کشوری است که از جریان دنیای مدرن تحت تاثیر 

نباشد. 
وی ادامه داد: در جریان توس��عه زندگی شهری و 
ورود فناوری‌ه��ای نوین نکته مه��م نگاه ما به بحث 

قابلیت زندگی و قابلیت حرکت در شهرها است. 
آخوندی با اش��اره به انتظ��ارات پس از ورود عصر 
ماش��ین گفت: انتظ��ار این بود که زندگی س��الم‌تر 
و حرکت س��ریع‌تر باش��د، اما واقعیت این است که 
نمی‌توانیم اثبات کنیم قابلی��ت زندگی در ایران در 

دوره پسامدرن افزایش یافته است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینکه مس��ئله 
ج��دی در حال حاضر در تم��ام دنیا موضوع کمبود 
آب و دسترس��ی به غذا و خاک س��الم اس��ت، ادامه 
داد: متاس��فانه ای��ن روزها به‌صورت مرتب ش��اهد 
فروریزش‌ه��ا و فرونشس��ت‌ها هس��تیم و اینها همه 
نش��ان‌دهنده ای��ن اس��ت ک��ه قابلی��ت زندگی در 

کلانشهرها با مشکلات جدی مواجه است. 
آخوندی با تاکید بر اینکه س��وال مهم فرا روی ما 
این اس��ت ک��ه قابلیت زندگ��ی و قابلیت حرکت در 
دنی��ای مدرن تا چه حد ارتقا یافته اس��ت، گفت: از 
ویژگی‌های دنیای پس��امدرن این اس��ت که امکان 
حرک��ت س��ریع‌تر کالا و انس��ان و اندیش��ه‌ها را در 
شبکه‌ها فراهم کند، اما به‌رغم تمام این سیستم‌های 
هوشمند امروز با مش��کلات جدی در حوزه حرکت 

مواجه هستیم. 
وی با بیان اینکه در حال حاضر میانگین س��رعت 
حرکت در تهران 25 کیلومتر در ساعت است، گفت: 
س��رعت حرک��ت در زم��ان پیک ب��ه 7 کیلومتر در 

ساعت در تهران می‌رسد. 
آخوندی ادامه داد: امروز ش��اهد این هس��تیم که 
در تهران در کنار مجموع ش��بکه‌های راهی پل‌های 
چند طبقه ساخته می‌شود، مانند پل صدر که به‌‌رغم 
هزینه چند میلیارد دلاری کسی نمی‌تواند ثابت کند 
این پل در بهبود حرکت در کلانش��هر تهران تاثیری 

داشته است. 
وی با بی��ان اینکه ما م��ورد اغوای فن��اوری قرار 
گرفته‌ایم، گفت: در حالی که ظرفیت جمعیت‌پذیری 
ته��ران ب��ه اندازه 3میلیون نفر اس��ت اما ب��ا اتکا به 
سیاس��ت‌های غل��ط این جمعی��ت ام��روز به بیش 
از8میلیون نفر رسیده اس��ت و با احتساب جمعیت 
پیرامون تهران این عدد به 14میلیون نفر می‌رسد. 

آخوندی ادام��ه داد: حال عده‌ای هنوز هم متوجه 
این نیس��تند ک��ه این افزای��ش جمعیت ب��ه دلیل 
اش��تباهات اس��تراتژیک چند سال گذش��ته بوده و 
می‌خواهند با س��اخت پل‌های چند طبقه در تهران 

این مشکل را حل کنند. 

مهم‌ترین سیاست در بنادر کشور 
جذب سرمایه‌گذاری است

مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریانوردی کش��ور با 
بیان اینکه بندر امام خمینی)ره( یکی از دو یا س��ه 
بندر بسیار مهم کش��ور در خلیج‌فارس است، گفت: 
در حال حاضر بالغ بر ۸۰درصد از کالاهای اساس��ی 

کشور از بندر امام وارد می‌شود. 
به گزارش ایس��نا، محمد س��عیدنژاد در مراس��م 
افتتاح کارخانه روغن‌کش��ی بن��در امام خمینی‌‌)ره( 
اظهار کرد: بخش عم��ده‌ای از صادرات نیز به دلیل 
نزدیک��ی به مرکز کش��ور و ارتباط با ش��بکه ریلی و 
مهم‌ت��ر از این عوامل وجود خورموس��ی که موجب 
اس��تقرار اس��کله‌ها شده اس��ت از بندر امام خمینی 

انجام می‌شود. 
وی افزود: عملکرد بنادر تجاری کشور حدود ۱۴۰ 
میلیون تن در س��ال است و ‌۸۰ درصد از این میزان 
مرب��وط به دو بندر اصلی ش��هید رجایی در اس��تان 
هرم��زگان و بن��در امام خمینی )ره( در خوزس��تان 

است. 
 س��عیدنژاد تصری��ح ک��رد: مهم‌تری��ن برنامه که 
به‌عن��وان سیاس��ت کل��ی در س��ازمان بن��ادر و در 
راس��تای سیاس��ت عمومی دولت اتخاذ شده، جذب 
س��رمایه‌گذاری است که خوش��بختانه در بندر امام 
خمینی‌)ره( شاهد س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی 

هستیم. 
 وی افزود: در مجموعه بنادر کشور تاکنون ۹هزار 
میلیارد تومان سرمایه‌گذاری صورت گرفته است که 
ارزش ارزی این سرمایه‌گذاری با توجه به قیمت ارز، 

قیمت قابل توجهی است. 
 س��عیدنژاد ب��ا بیان اینک��ه در این بندر تا س��ال 
گذشته ۲۴۰۰ میلیارد تومان سرمایه‌گذاری صورت 
گرفته اس��ت، خاطرنشان کرد: س��رمایه‌گذاری‌های 
بخش خصوص��ی در این بندر در س��ال‌جاری ۳۸0   
میلیارد تومان بوده اس��ت. مجموعه فعالیت‌های این 
بندر و دیگر بنادر استان خوزستان می‌تواند در ایجاد 

اشتغال نقش جدی داشته باشد. 
 وی اظه��ار کرد: بالغ بر ۸ ه��زار نفر در این بندر 
مش��غول هس��تند که یک هزار و ۳۰۰ نفر شاغلان 
مرتبط با س��ازمان بن��ادر و ۶ ه��زار و ۷۰۰ نفر در 
س��رمایه‌گذاری‌های ص��ورت گرفت��ه در ای��ن بندر 

مشغول به کار هستند. 

 س��عیدنژاد گفت: براس��اس مصوبه قانونی، طرح 
بن��در امام خمینی )ره( و منطق��ه ویژه آن ۱۱ هزار 
هکتاری اس��ت و آنچه که در ح��ال حاضر در حال 
بهره‌برداری داریم یک هزار و ۳۰۰ هکتار اس��ت که 
مابقی از طریق سرمایه‌گذاری‌های بخش خصوصی، 
س��رمایه‌گذاری‌های س��ازمان بنادر و احیای اراضی 

انجام خواهد شد. 
 وی ادام��ه داد: س��ه ط��رح ایجاد س��یلو در بندر 
ام��ام خمینی )ره( داریم که هر س��ه طرح فراخوان 
عموم��ی ش��ده‌اند. س��رمایه‌گذاران زی��ادی از این 
س��ه طرح اس��تقبال کرده‌اند اما مش��کل اصلی در 
اج��رای این طرح‌ها کمبود زمی��ن‌ برای واگذاری به 

سرمایه‌گذاران است. 
 س��عیدنژاد افزود: یکی از موفق‌تری��ن مناطق ویژه 
اقتصادی در بنادر ش��کل گرفته اس��ت ک��ه دلیل آن 
دسترسی به دریا و کاهش هزینه‌های حمل‌و‌نقل است 
از این رو تقاضا داریم کمک شود تا طرح‌های مصوب در 

این بندر و دیگر بنادر کشور اجرایی شوند. 

۳۵۰0سامانه هوشمند در جاده‌های 
کشور نصب شد

رئیس س��ازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای از 
نصب بیش از ۳۵۰۰ دس��تگاه ترددش��مار، دوربین 
ثبت س��رعت، کنترل توزین و سامانه بلوتوث زمان 
سفر در جاده‌های کشور خبر داد و گفت: شهرداری 
تهران س��رمایه‌گذاری زیادی در حوزه سیستم‌های 

حمل ‌ونقل هوشمند انجام داده است. 
به گزارش تس��نیم، داوود کشاورزیان در همایش 
سیستم‌های حمل‌و‌نقل هوشمند اظهار کرد: استفاده 
از سیستم‌های هوشمند حمل ونقل در ایران سابقه 
بیش از 10 س��اله دارد و سرمایه‌گذاری‌های زیادی 
توسط ش��هرداری‌ها به‌خصوص شهرداری تهران در 

این زمینه صورت گرفته است. 
وی بیان کرد: تاکنون 1920 دستگاه تردد شمار، 
680 دوربین ثبت تخلف، 880 دوربین ثبت سرعت، 
30 دس��تگاه کنت��رل توزین در ح��ال حرکت و50 
س��امانه بلوتوث زمان سفر در جاده‌های کشور نصب 
شده است. تلاش شده این اطلاعات از طریق سامانه 

141 به‌طور مستقیم در اختیار مردم قرار گیرد. 
وی ی��ادآور ش��د: در دول��ت یازدهم سیاس��ت ما 
ای��ن بوده که بتوانیم س��رمایه‌گذاری‌ها را متمرکز و 
گسترده کنیم تا سیستم‌های هوشمند فراگیر شود. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا اش��اره ب��ه 
سرمایه‌گذاری‌های جس��ته و گریخته طی 10 سال 
اخیر در سیس��تم‌های حمل ونقل هوش��مند، بیان 
ک��رد: در کنار نص��ب دوربین ثبت تخلف س��رعت، 
فراخوان��ی برای نصب تعداد 65 دس��تگاه توزین در 
حال حرکت داده‌ایم تا بتوانیم تردد بارهای محوری 
در س��طح جاده‌های کش��ور را در راس��تای حفظ و 

نگهداری راه‌ها کنترل کنیم. 

عمران

 »ت��رک تش��ریفات« ای��ن 
روی  ک��ه  اس��ت  برچس��بی 
بس��یاری از پرون��ده واگذاری 
پروژه‌ها خورده اس��ت. همین 
ی��ک م��اه گذش��ته ب��ود که 
ش��رکت‌های پیمانکاری خود 
را ب��رای ش��رکت در مناقصه 
ته��ران-  آزادراه  دوم  قطع��ه 
ش��مال آماده کردند، مناقصه 
برگزار ش��د و چهار ش��رکت 
ب��رای  داخل��ی  پیمان��کاری 
س��اخت این قطع��ه از آزادراه 
انتخاب شدند؛ پیمانکارانی که 
گویا از شرکت‌های وابسته به 
مجری ای��ن پروژه یعنی بنیاد 

مستضعفان هستند. 
کنارگذر  پ��روژه  پیمان��کار 
جنوب��ی ته��ران ه��م ک��ه با 
از  دور  چن��دان  ن��ه  فاصل��ه 
در  ش��مال  ته��ران-  آزادراه 
حال س��اخت اس��ت، وابسته 
به قرارگاه خاتم‌الانبیا اس��ت. 
در بخ��ش دریای��ی ه��م این 
روزه��ا بزرگ‌تری��ن مناقص��ه 
در ح��ال اجرا اس��ت. مناقصه 
واگذاری اپراتوری بندر شهید 
رجای��ی ک��ه در ح��ال حاضر 
اپراتوری فازهای این بندر که 
بندر کشورمان  اقتصادی‌ترین 
محس��وب می‌ش��ود بر عهده 
به  وابس��ته  تایدواتر  ش��رکت 
ش��رکت س��رمایه‌گذاری مهر 
اقتصاد ایرانیان، از موسس��ات 
مالی س��پاه پاس��داران است. 
از س��وی دیگر تمام اقدامات 

دول��ت برای نوس��ازی ناوگان 
هوایی متوجه ش��رکت دولتی 
البت��ه  ک��ه  اس��ت  ایران‌ای��ر 
وزی��ر راه و شهرس��ازی وعده 
واگذاری س��هام این ش��رکت 
در بازار سرمایه را داده است.

حال اینک��ه  بخش خصوصی 
کشورمان به دلیل بحران‌های 
اتخ��اذ  از  ناش��ی  اقتص��ادی 
تصمیمات غلط در دولت‌های 
گذشته بسیار ضعیف شده‌اند 
و ت��وان رقابت ب��ا بخش‌های 
ش��به دولتی را ندارند. فعالان 
بخ��ش خصوص��ی می‌گویند 
ب��ه  اقتص��ادی  پروژه‌ه��ای 
انحصار ش��رکت‌های وابس��ته 
حاکمیت��ی  نهاده��ای  ب��ه 
نهادهای��ی  اس��ت؛  درآم��ده 
که قوانی��ن دس��ت‌وپا گیر و 
شامل  اداری  بوروکراسی‌های 
حال آنها نمی‌شود و ابزارهای 
قوی ب��رای دور زدن تحریم‌ها 
را دارن��د و پرداخ��ت مالیات 
نمی‌تواند تهدی��دی برای آنها 

باشد. 

رقابت بین 
شبه‌دولتی‌هاست 

گفت��ه می‌ش��ود در هی��چ 
س��ال  چهار  مانن��د  دوره‌ای 
گذش��ته ای��ن حجم پ��روژه 
زیرس��اختی در کش��ور ب��ه 
ح��ال  در  همزم��ان  ط��ور 
در  اس��ت.  نب��وده  س��اخت 
حال��ی 120 کیلومتر آزادراه 
ام��روز به مراح��ل نهایی کار 
دولت  ک��ه  رس��یده‌اند  خود 

آمادگ��ی بهره‌برداری از 500 
کیلومت��ر راه‌آه��ن را دارد. از 
س��وی دیگر بیش از 10هزار 
میلیارد تومان در بخش پس 
کرانه‌های بن��ادر در این بازه 
زمانی س��رمایه‌گذاری ش��ده 
اس��ت. در بخ��ش هوایی هم 
بدون ضمانت‌ه��ای دولتی و 
ب��ا حداقل هزینه‌ه��ا قرارداد 
هواپیمای  فروند   200 خرید 
جدی��د منعقد ش��ده اس��ت 
و چن��د ش��رکت هواپیمایی 
برای تاس��یس ایرلاین جدید 
گرفته‌اند.  اصول��ی  موافق��ت 
در میان تم��ام این اقدامات، 
نکته مهم این است که سهم 
بخش خصوصی از این حجم 
و ساخت‌و‌ساز  سرمایه‌گذاری 
چقدر است. علی آزاد، رئیس 
انجمن شرکت‌های راهسازی 
در گف��ت وگ��و ب��ا »فرصت 
امروز« در پاسخ به این سوال 
اظهار داش��ت: ب��ه طور قطع 
را  یازدهم  دول��ت  اقدام��ات 
برای توس��عه زیرساخت‌های 
کش��ور نمی‌توان انکار کرد و 
اقدامات بسیار موثری هم در 
بخ��ش اصلاح قوانی��ن انجام 
ش��د، اما قرارگاه خاتم‌الانبیا 
و س��ایر نهادهای شبه دولتی 
هن��وز هم رقیب سرس��خت 
واگ��ذاری  در  خصوصی‌ه��ا 

پروژه‌ها هستند. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه با 
این ش��رایطی که ب��رای ورود 
پروژه‌ه��ا  در  س��رمایه‌گذاران 
اساس��ا  می‌ش��ود،  اع�الم 

ش��رکت‌های بخش خصوصی 
توان حض��ور در مناقصه‌ها را 
ندارند، گف��ت: در حال حاضر 
رقابت برای ورود به پروژه‌های 
نهاده��ای  بی��ن  اقتص��ادی 
شبه‌دولتی و شبه‌نظامی است. 
مش��خص  داد:  ادام��ه  آزاد 
اس��ت ک��ه بخ��ش خصوصی 
ماشین‌آلاتی را که شبه‌دولتی‌ها 
توانس��تند  جن��گ  از  پ��س 
ب��ه دس��ت بیاورن��د، ندارن��د. 
نیروی‌های حرفه‌ای هم که در 
اختیار این شرکت‌ها قرار دارد 
و سرمایه‌های در اختیار بخش 
قابل  با شبه‌دولتی‌ها  خصوصی 
قیاس نیس��ت. تنه��ا موضوعی 
که می‌توان گفت شبه‌دولتی‌ها 
در آن برت��ری‌ای نس��بت ب��ه 
خصوصی‌ها ندارن��د توان فنی 
است، اما در مجموع می‌بینیم 
ک��ه تم��ام ش��رایط ب��ه نف��ع 
ش��رکت‌های وابسته به قرارگاه 
خاتم‌الانبیا و بنیاد مستضعفان 
است. دبیر انجمن شرکت‌های 
راهس��ازی تاکی��د ک��رد: بارها 
ق��رارگاه  ک��ه  ش��ده  اع�الم 
بخ��ش  رقی��ب  خاتم‌الانبی��ا 
می‌بینیم  اما  نیست،  خصوصی 
که ش��رکت‌های وابسته به این 
عمرانی  در 2000پ��روژه  نهاد 
حض��ور دارند حال س��وال من 
این است که چرا این شرکت‌ها 
به بخش‌هایی که ش��رکت‌های 
خصوصی توان فنی ورود به آن 
را ندارن��د، ورود نمی‌کند؟ در 
حال حاضر که مشکلات زیادی 
در بخش‌های استخراج نفت و 

گاز داریم و کشورهای همسایه 
از این ناتوانی ما س��ود زیادی 
برده‌ان��د، چرا قرارگاه س��رمایه 
خود را روی تقویت توان داخل 
برای ورود به پروژه‌های انرژی 

صرف نمی‌کن.؟ 
وی ادام��ه داد: واقعیت این 
اس��ت که نهادهای حاکمیتی 
رقیب بزرگی برای شرکت‌های 
خصوص��ی در بخ��ش اقتصاد 
هس��تند و دولت هم تاکنون 
برای  رقابتی  شرایط  نتوانسته 
ورود ش��رکت‌ها به پروژه‌های 

اقتصادی ایجاد کند. 

برگزاری مناقصه شرط 
واگذاری پروژه‌ها 

در مقاب��ل ای��ن اعتراضات 
خصوص��ی،  ش��رکت‌های 
مدیرعامل  خادم��ی،  خیرالله 
ش��رکت س��اخت و توس��عه 
زیربناه��ای حمل‌و‌نق��ل ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
در طول چهار س��ال گذشته 
هیچ پروژه‌ای بدون برگزاری 
ش��رکت‌های  ب��ه  مناقص��ه 
متقاضی واگذار نش��ده است 
و هی��چ واگ��ذاری ب��ا ترک 
وی  نداش��ته‌ایم.  تش��ریفات 
ادام��ه داد: اما نکته مهم این 
است که در برخی از پروژه‌ها 
و  نیس��ت  دول��ت  مج��ری 
انتخاب پیمانکار هم بر عهده 
دول��ت نمی‌تواند باش��د، اما 
بازهم اصرار داریم که مجری، 
برگ��زاری  ب��ا  را  پیمان��کار 

مناقصه انتخاب کند. 

قیم��ت  ش��اخص  گ��زارش 
نهاده‌ه��ای  تولیدکنن��ده 
س��اختمان‌های مس��کونی شهر 
ته��ران فص��ل پایی��ز 1395 از 
س��وی مرکز آمار ایران منتش��ر 

شد.
ش��اخص‌های قیم��ت یکی از 
سیاس��ت‌های  ارزیابی  ابزارهای 
اعمال ش��ده توس��ط  اقتصادی 
دولت و نی��ز اب��زار برنامه‌ریزان 
سیاس��ت‌گذاران  و  اقتص��ادی 
هستند. از مهم‌ترین کاربردهای 
ش��اخص‌های قیمت می‌توان به 
اس��تفاده از آنها برای محاس��به 
)و  کش��ور  مل��ی  حس��اب‌های 
مل��ی  حس��اب‌های  همچنی��ن 
فصل��ی و منطق��ه‌ای( به قیمت 
کمیت‌ه��ای  ثاب��ت، ‌محاس��به 
مانند  اقتصاد  )حقیق��ی(  واقعی 
درآمد واقعی، دس��تمزد واقعی، 
هزینه واقعی و... محاسبه قدرت 
خری��د پ��ول، تعدی��ل حقوق و 
دس��تمزد و به‌روزرس��انی دیون 

اشاره کرد.
به گزارش فارس، اجرای طرح 
تولیدکننده  از قیمت  آمارگیری 
س��اختمان‌های  نهاده‌ه��ای 
مسکونی ش��هر تهران در مرکز 
آم��ار ای��ران، پ��س از مطالعات 
نظ��ری و ش��ناخت گروه‌ه��ای 

اصلی نهاده‌های س��اختمان‌های 
مس��کونی ش��هر تهران از سال 

1390 آغاز شد.
 1392 زمس��تان  از  ضمن��ا 
ک��ردن  الکترونیک��ی  فرآین��د 
اج��رای ای��ن طرح آغاز ش��د و 
در ح��ال حاض��ر اج��رای طرح 
الکترونیک��ی صورت  به‌ص��ورت 
می‌پذی��رد. لازم به ذکر اس��ت 
اطلاع��ات قیمتی ای��ن طرح از 
طری��ق آمارگیری و بخش دیگر 
اطلاعات )می��زان اهمیت اقلام( 
از طریق سازمان نظام مهندسی 
استان تهران جمع‌آوری شده‌اند. 
پوش��ش جغرافیای��ی ط��رح، 
مناطق بیس��ت و دو گانه ش��هر 
تهران است، به‌این صورت که از 
مراکز عمده‌ فروش یا کارخانه‌ها 
در اس��تان تهران به‌عنوان منابع 
اطلاع، قیمت اقلام مورد پرسش 
قرار می‌گیرد و در نهایت، نتایج 
در قال��ب ش��اخص نهاده‌ه��ای 
س��اختمان‌های مس��کونی شهر 
تهران و در س��طح ش��هر تهران 
اس��تخراج و منتش��ر می‌ش��ود. 
شایان ذکر اس��ت این شاخص، 
ش��اخص کل بخش س��اختمان 
نیس��ت. مرکز آمار ای��ران برای 
نخس��تین بار در کش��ور با تهیه 
15گ��روه،  در  ش��اخص  ای��ن 

‌گام مهم��ی در تولی��د یک��ی از 
ش��اخص‌های اقتصادی کش��ور 

برداشته است. 
اطلاعاتی  پیوس��ت جدول  به 
مرب��وط ب��ه ش��اخص قیم��ت 
نهاده‌ه��ای  تولیدکنن��ده 
س��اختمان‌های مس��کونی شهر 
تهران در فصل پاییز 1395 ارائه 
ش��ده اس��ت که برخی از نتایج 
عمده حاصله به شرح زیر است: 
قیم��ت  کل  ش��اخص 
نهاده‌ه��ای  تولیدکنن��ده 
س��اختمان‌های مس��کونی شهر 
تهران برمبنای سال پایه 1390، 
در فص��ل پایی��ز 1395 برابر با 
193.52 ک��ه نس��بت به فصل 
قبل )186.55( و فصل مش��ابه 
سال قبل )176.12(، به ترتیب 
3.74 و 9.88 درص��د افزای��ش 
و نس��بت به چهار فصل منتهی 
به فصل جاری نس��بت به دوره 
مش��ابه س��ال قبل 4.48درصد 

افزایش داشته است.
ش��اخص گروه »سیمان، بتن، 
ش��ن و ماس��ه« در فص��ل پاییز 
1395 برابر با 189.2 اس��ت که 
نسبت به فصل قبل 3.20درصد 
افزایش داش��ته اس��ت. شاخص 
گروه »گچ و گچ‌کاری« در فصل 
پایی��ز 1395 برابر ب��ا 197.58 

اس��ت که نس��بت به فصل قبل 
افزای��ش داش��ته  1.10درص��د 
»انواع  اس��ت. ش��اخص گ��روه 
بلوک س��فالی و آجر« در فصل 
پایی��ز 1395 برابر ب��ا 173.03 
اس��ت که نس��بت به فصل قبل 
داش��ته  افزای��ش  2.16درص��د 
»کاشی  گروه  اس��ت. ش��اخص 
و س��رامیک« در فص��ل پایی��ز 
1395 برابر با 179.65است که 
نسبت به فصل قبل 0.69درصد 
است.ش��اخص  داش��ته  افزایش 
گروه »س��نگ« در فص��ل پاییز 
1395 برابر با 208.12 است که 
نسبت به فصل قبل 0.06درصد 
است.ش��اخص  داش��ته  افزایش 
میلگ��رد،  »آه��ن‌آلات،  گ��روه 
پروفیل درب و پنجره« در فصل 
پایی��ز 1395 براب��ر ب��ا 184.5 
اس��ت که نس��بت به فصل قبل 
داش��ته  افزایش  13.81درص��د 

است. 
در  گروه »چ��وب«  ش��اخص 
فص��ل پایی��ز 1395 براب��ر ب��ا 
184.5 است که نسبت به فصل 
افزایش داشته  قبل 4.78درصد 

است.
ش��اخص گ��روه »ش��یرآلات 
بهداشتی« در فصل پاییز 1395 
برابر با 244.46 است که نسبت 

به فصل قبل 7.58درصد افزایش 
داش��ته اس��ت. ش��اخص گروه 
انواع  و  مکانیک��ی  »تاسیس��ات 
عایق‌ه��ای حرارت��ی‌« در فصل 
پایی��ز 1395 برابر ب��ا 215.56 
اس��ت که نس��بت به فصل قبل 
5.71 درص��د افزای��ش داش��ته 
»یراق‌آلات  گروه  است. شاخص 
درب و پنج��ره« در فصل پاییز 
1395 برابر با 244.44 است که 
نسبت به فصل قبل 5.30درصد 

افزایش داشته است.
گ��روه  ش��اخص    
»نقاشی ساختمان«‌در فصل پاییز 
1395 برابر با 323.37 است که 
نس��بت به فصل قب��ل 1.0رصد 
اس��ت. شاخص  داش��ته  افزایش 
گ��روه »تاسیس��ات برقی« ‌فصل 
پایی��ز 1395 برابر ب��ا 232.81 
اس��ت که نس��بت به فصل قبل 
4.96درصد افزایش داشته است.

»شیش��ه«  گ��روه  ش��اخص 
در فص��ل پایی��ز 1395 برابر با 
191.11 اس��ت که نس��بت به 
فصل قب��ل 0.50درصد کاهش 
گ��روه  است.ش��اخص  داش��ته 
پایی��ز  فص��ل  در  »خدم��ات« 
1395 برابر با 212.66 است که 
نسبت به فصل قبل 0.32درصد 

افزایش داشته است. 

مرکز آمار ایران اعلام کرد

افزایش ۴.۴۸ درصدی بهای تولید نهاده‌های ساختمانی در پاییز امسال

بخش خصوصی از رقابت بین شبه دولتی‌ها جا ماند

واگذاری‌ها با برچسب »ترک تشریفات«
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پرونده آلایندگی فیات کرایسلر به 
گردش افتاد

بازرس��ان فرانس��وی، پرونده آلایندگی موتورهای 
دیزل��ی فی��ات کرایس��لر را ب��ه دادس��تان‌ها ارجاع 
 دادن��د که احتمالا به مجازات برای این خودروس��از 
ایتالیایی-آمریکای��ی ختم خواهد ش��د.  به گزارش 
ایس��نا، تحقیقات از این خودروس��از در پی افش��ای 
رسوایی تقلب فولکس واگن در تست‌های آلایندگی 
دیزل��ی انجام گرف��ت و نش��ان داد مدل‌های فیات 

کرایسلر چند برابر سطح مجاز آلایندگی دارند. 
براساس بیانیه وزارت دارایی و صنعت فرانسه، پرونده 
مرب��وط به آلایندگی فیات کرایس��لر به دادس��تان‌ها 
ارجاع داده ش��ده اس��ت در حالی‌که تحقیقات از سایر 
برندها ادامه دارد.  فیات کرایسلر پس از فولکس واگن 
و رنو، س��ومین خودروس��ازی اس��ت که پرونده‌اش به 

دادستان‌های فرانسوی ارجاع داده می‌شود. 
این ارجاع به‌دنبال برنامه تس��ت آلایندگی بوده که 
س��ال گذش��ته از س��وی رگولاتورهای فرانسوی روی 
شماری از مدل‌های خودروسازان مختلف انجام گرفته 
اس��ت.  طبق یافته‌هایی که در ژوییه س��ال گذش��ته 
منتشر شد، مدل جیپ چروکی فیات کرایسلر هشت 
برابر س��طح مجاز آلایندگی اکسید نیتروژن داشت و 
م��دل فیات ۵۰۰ ایکس تقریبا ۱۷ برابر س��طح مجاز 
آلایندگی داشت.  فیات کرایسلر پس از اینکه سازمان 
حفظ محیط زیست آمریکا ماه گذشته این خودروساز 
را به اس��تفاده از نرم‌افزار پنهانی ب��رای مخفی کردن 
آلایندگ��ی بیش از حد متهم ک��رد در کانون توجهات 
قرار گرفت و با خطر حداکثر ۴.۶ میلیارد دلار جریمه 
روبه‌رو شد.  سرجیو مارچیونه، مدیرعامل فیات کرایسلر 
این اتهام��ات را با عصبانیت تکذیب و اعلام کرد هیچ 
خلافی روی نداده و این خودروساز هرگز به‌دنبال ایجاد 
نرم‌افزاری برای تقلب در مقررات آلایندگی نبوده است. 
براس��اس گ��زارش رویت��رز، پس از اینک��ه آلمان 
نگرانی‌هایی را نس��بت به آلایندگی مدل‌های فیات 
۵۰۰ ایک��س، فیات دوبلو و جیپ رنگید مطرح کرد، 

تنش‌هایی میان رم و برلین به وجود آمد. 

افزایش سودآوری تویوتا در پی 
ضعیف شدن ین ژاپن

تویوتا اعلام کرد که سود کل سال مالی جاری این 
شرکت به دلیل افزایش فروش و ضعیف شدن ارزش 

ین، بهتر از حد انتظار خواهد بود. 
به گزارش ایس��نا، این خودروس��از ژاپنی انتظار دارد 
سود خالص در یک‌سال منتهی به مارس به ۱.۷تریلیون 
ین )۱۵.۱میلیارد دلار( در مقایس��ه با پیش‌بینی قبلی 
۱.۵۵تریلیون ین بالغ ش��ود. این سود با وجود از دست 
دادن عنوان پرفروش‌ترین خودروس��از جهان به فولکس 
واگن در سال ۲۰۱۶ حاصل می‌شود.  در این بین تویوتا 
اعلام کرد که مذاکرات رسمی برای همکاری با سوزوکی 
در پروژه‌های مختلف از جمله فناوری ایمنی را آغاز کرده 
اس��ت.  تحلیلگران می‌گویند این ش��راکت که شامل 
همکاری در زمینه خودروهای پاک است به سوزوکی 
امکان دسترس��ی به فناوری تویوت��ا را فراهم می‌کند. 
مزایای این همکاری برای تویوتا ش��امل بهره بردن از 

موقعیت قوی سوزوکی در بازار هند است. 
سود مورد پیش‌بینی تویوتا برای سال مالی ۲۰۱۷-

۲۰۱۶ همچنان کمتر از ۲.۱تریلیون ین سود ثبت شده 
برای س��ال مالی گذشته است.  اما با ضعیف شدن ین 
ژاپن در برابر دلار، تویوتا از فروش خارجی که ارزش آن 
با تبدیل شدن به ارز محلی بیشتر می‌شود، سود خواهد 
برد.  تویوتا مانند سایر خودروسازان ژاپنی منتظر است 
تا وضعی��ت تعرفه‌های تجارت از س��وی دولت جدید 
آمریکا مشخص شود.  در حال حاضر تنها حدود نیمی 
از خودروهای��ی که در آمریکا به فروش می‌روند، تولید 
این کشور هستند. دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا 
ماه گذش��ته از تولید خودرو در مکزیک برای واردات و 
ف��روش در آمریکا انتقاد کرده بود.  براس��اس گزارش 
ش��بکه خبری بی‌بی س��ی، آمریکا بزرگ‌ترین بازار 
تویوتا بوده و این ش��رکت در تکاپ��وی تامین تقاضا 
ب��رای خودروهای بزرگ‌تر مانند شاس��ی بلندها در 
این کشور است. قیمت‌های پایین بنزین تقاضا برای 
خرید این خودروهای پرمصرف را افزایش داده است. 

گشایش پرونده کیفری علیه 
فولکس واگن

لوکزامب��ورگ رس��یدگی قضای��ی ب��ه رس��وایی 
آلایندگ��ی دیزل��ی فولک��س واگن را آغ��از کرد که 
نش��ان می‌دهد این خودروساز آلمانی هنوز با رهایی 
از بح��ران ۱۷ماه��ه خ��ود فاصله زی��ادی دارد.  به 
گزارش ایس��نا، این کش��ور عضو اتحادیه اروپا اعلام 
کرد به‌دنبال تحقیقاتی که انجام گرفته اس��ت، قصد 
دارد علیه اشخاص نامش��خص در خصوص نرم‌افزار 
غیرقانون��ی که برای پنهان ک��ردن میزان آلایندگی 
موتورهای دیزلی مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت، 
اق��دام حقوقی ص��ورت دهد.  موت��ورEA ۱۸۹ که 
توسط برند آئودی فولکس واگن ساخته شده است، 
از س��وی مقامات لوکزامبورگ تحت تس��ت و تایید 
قرار گرفته ب��ود. این موتور در بیش��تر خودروهایی 
ک��ه فولکس واگن اقرار کرده ب��ه نرم‌افزار غیرقانونی 
مجهز بوده‌اند، به کار رفته است.  فرانسوا بوش، وزیر 
زیرساخت لوکزامبورگ به خبرنگاران گفت: به دلیل 
اینکه احتم��ال زیادی وجود دارد ک��ه این نرم‌افزار 
غیرقانونی مورد اس��تفاده قرار گرفته باشد، تصمیم 
گرفته ش��ده علیه اش��خاص نامعلوم ش��کایت انجام 
بگیرد.  بازرس��ان دولتی در سراس��ر جهان همچنان 
در تلاش هس��تند تا اشخاصی را که در این رسوایی 

دست داشته‌اند شناسایی کنند. 
وزارت زیرساخت لوکزامبورگ خود را قربانی اقدام 
مجرمانه‌ای خوانده اس��ت که باعث شده خودروهای 
آلاین��ده را تایی��د کند.  براس��اس گ��زارش رویترز، 
لوکزامبورگ یکی از هفت کش��ور اتحادیه اروپاست 
که از س��وی کمیسیون اروپا به دلیل اینکه اقدامات 
کاف��ی برای مقابله با تقلب در تس��ت‌های آلایندگی 

انجام نداده‌اند، تحت تحقیقات قرار دارد. 

در سواری‌سازان چه می‌گذرد؟ 
دی‌ماه امس��ال تولید خودروهای س��واری در بیشتر 
سواری‌س��ازان داخلی با افزایش همراه بوده اس��ت.  به 
گزارش ایسنا، دی‌ماه امسال تولید انواع سواری در گروه 
صنعت��ی ایران‌خودرو با افزای��ش ۲۲.۱ درصدی همراه 
بوده و از ۵۲هزار و ۱۸۹ دستگاه در دی‌ماه سال گذشته 
به ۶۳هزار و ۷۰۸ دستگاه افزایش یافت.  در این مدت 
تولید انواع سواری در گروه خودروسازی سایپا به‌عنوان 
رقیب ایران خودرو نی��ز ۶۳.۹درصد افزایش یافته و از 
۳۳هزار و ۳۲۱ دس��تگاه در دی‌م��اه ۹۴ به ۵۴هزار و 
۶۰۴ دستگاه رسید.  دی‌ماه امسال تولید انواع سواری 
در خودروسازی مدیران نیز افزایش یافته و با رشد ۹۴.۲ 
درصدی از ۳۲۱۶ دس��تگاه در دی‌ماه سال گذشته به 
۶۲۴۴ دس��تگاه افزایش یافت.  تولید انواع س��واری در 
گروه بهمن نیز با افزای��ش ۳۳۲.۵درصدی همراه بوده 
و از ۸۰دستگاه در دی‌ماه سال گذشته به ۳۴۶دستگاه 
رس��ید.  در این مدت تولی��د این محصولات در کرمان 
موت��ور ه��م ۱۵۳.۳درص��د افزایش یافت��ه و از ۱۹۳۲ 

دستگاه در دی‌ماه ۹۴به ۴۸۹۴دستگاه افزایش یافت. 
برخلاف این ش��رکت‌ها ام��ا تولید انواع س��واری 
در دو ش��رکت داخلی با کاهش همراه بوده اس��ت. 
تولید این محصولات در خودروسازی راین با کاهش 
۴۰.۳درص��دی همراه ب��وده و از ۴۱۹ دس��تگاه در 
دی‌ماه سال گذشته به ۲۵۰ دستگاه کاهش یافت. 

دی‌م��اه امس��ال تولید انواع س��واری در ش��رکت 
سازه‌های خودرو دیار نیز به طور کامل متوقف شده 

و از شش دستگاه در دی‌ماه ۹۴ به صفر رسید. 

بیشتر خودروهای سنگین 
بی‌کیفیت ‌هستند

گ��زارش رده‌بن��دی کیف��ی خودروهای س��نگین 
تولیدی در دی‌ماه امس��ال نشان می‌دهد که بیشتر 
خودروهای س��نگین تولیدی در کشور همچنان در 

پایین‌ترین سطح کیفی ممکن قرار دارند. 
به گزارش ایس��نا، براس��اس گزارش شرکت بازرسی 
کیفیت و استاندارد ایران، در گروه اتوبوس‌های تولیدی 
در خودروس��ازان داخلی تنها کیفیت یک اتوبوس مورد 
بررس��ی قرار گرفته اس��ت.  بر این اساس اتوبوس بین 
ش��هری اسکانیا ۴۲۱۲ مارال ش��رکت عقاب افشان در 
پایین‌ترین س��طح کیفی ممکن قرار داشته و تنها یک 
س��تاره از پنج س��تاره کیفی را کس��ب کرده است.  اما 
در گ��روه کامیونت‌ه��ای تولی��دی در دی‌ماه امس��ال، 
کامیونت ایسوزو NPR۷۵K  شرکت بهمن دیزل سه 
س��تاره کیفی کسب کرده است. دو کامیونت الوند و فاو 
شرکت‌های سایپا دیزل و سیبا موتور نیز در پایین‌ترین 
سطح کیفی قرار داشته و تنها یک ستاره از پنج ستاره 
کیفی را کس��ب کرده‌اند.  در گروه کامیون‌های تولیدی 
در دی‌ماه امس��ال نی��ز، دو کامیون ایس��وزو FVR و 
کامیون بنز WH شرکت‌های بهمن دیزل و ایران‌خودرو 
دیزل نیز در پایین‌ترین س��طح کیفی قرار داشته و تنها 
یک ستاره از پنج ستاره کیفی را کسب کرده‌اند.  اما در 
گروه کشنده‌های تولیدی در دی‌ماه امسال، دو کشنده 
بنز آکسور و اس��کانیا G۴۱۰ شرکت‌های ایران خودرو 
دیزل و ماموت دیزل چهار ستاره از پنج ستاره کیفی را 
کسب کرده‌اند.  دو کشنده فوتون AUMAN H۴ و 
البرز شرکت‌های ایران‌خودرو دیزل و سایپادیزل نیز در 
پایین‌ترین س��طح کیفی ممکن قرار داشته و تنها یک 

ستاره از پنج ستاره کیفی را کسب کرده‌اند. 
در مدل ارزیابی کیفی��ت خودروهای داخلی، این 
محصولات بس��ته به کیفیت خود یک تا پنج ستاره 
کس��ب می‌کنند. یک ستاره پایین‌ترین سطح کیفی 
و پنج ستاره بالاترین سطح کیفی را نشان می‌دهد. 

قطعه‌سازی از برجام جان گرفت؟ 
ای��ن روزها در ش��رایطی از عملکرد قطعه‌س��ازان 
در پس��ابرجام انتق��اد ش��ده و منتق��دان از کاهلی 
آنه��ا در تعریف مش��ارکت‌های جدی��د و همچنین 
عدم س��رمایه‌گذاری صحبت به می��ان می‌آورند که 
به گفت��ه رئیس انجم��ن قطعه‌س��ازان، قراردادها و 
تفاهم‌نامه‌های مهمی پس از توافق هس��ته‌ای میان 
صنعت قطعه کشور و خارجی‌ها منعقد شده است. 

به گ��زارش خ��ودروکار، رض��ا رضایی در پاس��خ 
ب��ه اینکه آیا قطعه‌س��ازی نیز نفع��ی از برجام برده، 
می‌گوید: اتفاقا همین چند ماه پیش مشارکتی مهم 
میان برخی قطعه‌سازان داخلی و یکی از شرکت‌های 

قطعه‌ساز معروف )فروشیا فرانسه( شکل گرفت. 
او ب��ا بی��ان اینکه این ش��رکت گردش مال��ی حدودا 
‌20میلیارد دلاری داش��ته و با خودروسازانی مانند رنو و 
پژو و فولکس واگن همکاری دارد، می‌گوید: طبق قرارداد 
منعقد شده با فروشیا، قرار است اگزوز برخی محصولات 
جدید خودروس��ازی کش��ور را تامین کند. البته تامین 
صندلی برخ��ی خودروهای حال و آین��ده داخلی نیز با 
این ش��رکت است.  رئیس انجمن قطعه‌س��ازان در ادامه 
تاکید می‌کند: چنین اتفاقی نشان می‌دهد برجام توانسته 
تا حدی اثر خود را بر قطعه‌سازی کشور بگذارد، هرچند 
هنوز جا برای ورود ش��رکت‌های جدید و مشارکت‌های 
دیگر بس��یار زیاد اس��ت.  رضایی ادامه می‌دهد: مطمئن 
باشید قطعه‌سازی ایران با وجود مشارکت‌های بین‌المللی 
و در صورت حل مش��کلات و رفع موانع، می‌تواند ضمن 
ج��ذب تکنولوژی‌ه��ای جدی��د و تولی��د محصولاتی با 
کیفیت‌تر، به جایگاه مناسبی در صادرات دست پیدا کند. 
گفته‌های رئیس انجمن قطعه‌س��ازان در ش��رایطی 
اس��ت که در حال حاضر انتقادات زی��ادی از عملکرد 
شرکت‌های قطعه‌ساز کشور مبنی‌بر عدم سرمایه‌گذاری 
و همچنین اس��تفاده نکردن از فرصت برجام، صورت 
می‌گیرد. از نظر منتقدان، قطعه‌س��ازان با وجود اوضاع 
مالی مناسبی که دارند، چندان میلی به سرمایه‌گذاری 
برای تحقیق و توس��عه نداشته و بیشتر به دنبال امرار 
معاش از طریق تولید قطعات همین خودروهای بعضا 
قدیمی فعلی هس��تند.  هرچه هست، برجام فرصتی 
ب��زرگ برای احی��ای صنعت قطعه و ارتقای س��طح 
کیفی آن به ش��مار م��ی‌رود و بدون ش��ک آنها که 
اس��تفاده نکنند، سال‌ها بعد جایی در زنجیره تامین 

صنعت خودرو کشور نخواهند داشت. 

خبر بین‌الملل
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جمل��ه  از  تای��ر،  صنع��ت 
صنایعی بود که در طول چند 
سال گذشته بیشترین آسیب 
را از باز ش��دن درهای واردات 
به روی  ‌کم‌کیفیت‌های چینی 
دید. سال 93، سالی است که 
تایرس��ازان ایرانی آن را از یاد 
نخواهند ب��رد چرا که افزایش 
چشمگیر واردات تایر از چین 
و دامپین��گ چینی‌ها در بازار 
بیشترین آس��یب را به تولید 

آنها وارد کرد. 
به گ��زارش »فرصت‌امروز«، 
اعم��ال  ب��ا  ام��ا  اکن��ون 
دولت  کنترلی  سیاس��ت‌های 
چی��ن،  از  تای��ر  واردات  ب��ر 
اوضاع تایرس��ازان بهتر ش��ده 
و بزرگ‌تری��ن تایرس��از ایران 
به گس��ترش تولید و افزایش 

صادرات می‌اندیشند. 
عباس��ی‌ابیانه،  عب��اس 
بارز،  مدیرعامل گروه صنعتی 
روز گذشته در نشستی خبری 
اعلام کرد: طب��ق برنامه‌ریزی 
ص��ورت گرفت��ه و ب��ر پای��ه 
جدی��د،  س��رمایه‌گذاری‌های 
ظرفی��ت تولید تای��ر در گروه 
صنعت��ی بارز تا س��ال 1400 
ب��ه 150 ه��زار تن در س��ال 

می‌رسد. 
عض��و هیات‌مدی��ره انجمن 
صنف��ی تای��ر ادام��ه داد: در 
تولید  ظرفی��ت  حاض��ر  حال 
این مجموعه در واحد تولیدی 
کرمان 85 هزار تن در س��ال 
است و با بهره‌برداری از واحد 
تا  کردستان  هزارحلقه‌ای   50
پایان سال جاری به 135 هزار 

حلقه خواهد رسید. 
او با بیان اینکه نیاز س��الانه 
کشور 18 تا 20 میلیون حلقه 
تای��ر س��واری را            در 
بر‌می‌گی��رد، اف��زود: در حال 
حاض��ر واح��د تولی��دی بارز 
س��الانه  کرم��ان  اس��تان  در 
تایر خودروی  ‌4میلیون حلقه 

سواری تولید می‌کند و واحد 
کردس��تان نی��ز ب��رای تولید 
س��الانه 6میلی��ون حلقه تایر 
و  پایه‌گذاری ش��ده  س��واری 
در مجموع ظرفیت تولید بارز 
را ب��ه 10 میلی��ون حلقه تایر 

سواری خواهد رساند. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  عباس��ی 
تولیدی  واح��د  اش��تغال‌زایی 
تایر کردستان برای 1000نفر 
اف��زود: ای��ن واح��د ب��ا ب��ه 
روز  ماش��ین‌آلات  کارگی��ری 
دنی��ا و با فن��اوری کنتیننتال 
آلمان ایجاد ش��ده و از دانش 
فن��ی روز دنیا در زمینه تولید 

تایر بهرمند است. 
اینک��ه پ��س  بی��ان  ب��ا  او 
از راه‌ان��دازی ای��ن طرح‌ه��ا، 
ای��ن  در  تولی��دی  تایره��ای 
مجموعه ‌50درصد از نیاز بازار 
داخل��ی را تامین خواهد کرد، 
افزود: در زمینه تولید تایرهای 
رادیال باری نیز این مجموعه 
تولی��د  ظرفی��ت  ایج��اد  ب��ا 
400هزار تنی توانس��ته است 
‌50درص��د از نی��از 800 هزار 
حلقه کش��ور را پوش��ش دهد 
و پیش‌بین��ی می‌ش��ود حجم 
تقاضا برای ای��ن محصول در 
ایران تا پنج سال آینده به یک 

میلیون حلقه خواهد رسید. 
عباسی ابیانه افزود: در حال 
حاضر س��هم این مجموعه از 
کل تولید کشور ‌35درصد و از 
کل نیاز بازار با توجه به حجم 
هزارحلق��ه‌ای   100 واردات 
تای��ر، ‌25درصد اس��ت که با 
راه‌اندازی واحد بارز کردستان 
این س��هم به حدود ‌50درصد 

افزایش خواهد یافت. 
او ادامه داد: افزایش واردات 
تای��ر در س��ال 93 موج��ب 
واحده��ای  تولی��د  کاه��ش 
داخلی تولید تایر ش��د، اما با 
پیگیری‌ه��ای ص��ورت گرفته 
در س��ال 94 روند رو به رشد 

واردات متوقف شد و متاثر از 
همین روند تولی��د گروه بارز 
نیز رشد ‌15درصدی تولید در 
سال 95 نسبت به سال 94 را 

شاهد بوده است. 
عباسی با بیان اینکه در پی 
کاهش واردات پدیده انباشت 
تای��ر در کارخانه‌ها نیز وجود 
ندارد، تصریح کرد: در شرایط 
فعلی استفاده از تکنولوژی روز 
دنیا و ماش��ین‌آلات پیشرفته 
اروپایی، زمینه ارتقای کیفیت 
تولی��دات داخل��ی و برابری با 
محص��ولات روز دنیا را فراهم 

کرده است. 
او در عی��ن ح��ال از رون��د 
افزای��ش واردات تایر طی دو 
ماه گذشته ابراز نگرانی کرد و 
افزود: واردات تایر طی ماه‌های 
آذر و دی معادل 40درصد از 
کل واردات ماه‌ه��ای قب��ل از 
آن بوده و این نگرانی بیش��تر 
مرب��وط ب��ه واردات تایرهای 
که  اس��ت  رادی��ال س��نگین 
حج��م واردات رقم��ی معادل 
ب��ر  در  را  حلق��ه  100ه��زار 
می‌گیرد و این در حالی است 
ک��ه مجم��وع واردات ماه‌های 
ماقب��ل آن 250 ه��زار حلقه 

بوده است. 
عض��و هیات‌مدی��ره انجمن 
صنفی صنعت تایر با اشاره به 
مدیریت واردات تایر در س��ال 
جاری بیان کرد: اتفاق مهمی 
ک��ه در این زمینه رخ داد این 
بود ک��ه به برندهای معروف و 
مطمئ��ن اج��ازه واردات داده 
شد و سپس تمام برندها باید 
از س��وی موسسه اس��تاندارد 
تاییدیه دریافت کنند و حتی 
گواهی E MARK یا همان 
مجوز صادرات به اتحادیه اروپا 

را نیز داشته باشند. 
عباس��ی ابیان��ه ب��ا بی��ان 
اینک��ه ای��ن ط��رح ب��ا هدف 
ک��ردن  شناس��نامه‌دار 

دنب��ال  تای��ر  واردکنن��دگان 
ش��ده است، تصریح کرد: اخذ 
نمایندگی رس��می از شرکت 
اصلی تولیدکنن��ده تایر یکی 
دیگر از ش��روط واردات است 
و شرکت‌های واردکننده ملزم 
به ارائه خدمات پس از فروش 
و پاسخگویی به مشتریان در 
زمینه مسائل کیفی هستند. 

او با اش��اره به اینکه توسعه 
صنعت تای��ر نیازمند حمایت 
تعرف��ه‌ای اس��ت، اف��زود: در 
حال حاضر ح��دود ‌80درصد 
از واردات تای��ر ب��ه کش��ور از 
چی��ن صورت می‌گیرد و قطع 
ب��ه یقین تعرف��ه 20درصدی 
برای ای��ن می��زان واردات به 
و  نیس��ت  کاف��ی  هیچ‌وج��ه 
مش��کلات متع��ددی را برای 
صنعت داخلی ایجاد می‌کند. 

ای��ن در حالی  وی گف��ت: 
اس��ت ک��ه کش��وری مانن��د 
ترکی��ه 60درصد و آمریکا نیز 
از ‌30ت��ا ‌100درص��د تعرف��ه 
گمرک��ی برای برنده��ای تایر 
چین��ی اعم��ال می‌کنن��د تا 
بتوانند با دامپینگ این برندها 
درخواس��ت  کنن��د.  مقابل��ه 
انجمن صنف��ی صنعت تایر از 
وزارت صنع��ت، اتخ��اذ تعرفه 
تایر  واردات  برای  ‌40درصدی 
بوده تا ای��ن حمایت تعرفه‌ای 
زمین��ه ایج��اد ظرفیت‌ه��ای 
جدی��د و س��رمایه‌گذاری در 
ای��ن صنع��ت را فراهم کند و 
در س��ال‌های بعد ب��ا افزایش 
رقابت‌پذی��ری ای��ن صنع��ت 
تعرفه‌ه��ا به‌صورت تدریجی و 

پلکانی کاهش یابد. 
او در پاس��خ ب��ه پرس��ش 
»فرصت امروز« مبنی بر اینکه 
میزان صادرات تایرهای ایرانی 
این  چقدر اس��ت؟ بیان کرد: 
سهم ‌اکنون زیر ‌5در‌صد است 
ام��ا باید بدانی��م بقای صنعت 
تای��ر ای��ران به ش��کل‌گیری 

بازاره��ای صادرات��ی به‌وی��ژه 
در منطقه خاورمیانه وابس��ته 
است، به همین دلیل تلاش ما 
این بوده با تدوین یک برنامه 
اس��تراتژیک بتوانی��م ظ��رف 
پنج س��ال آینده 20درصد از 
مجموع تولید گ��روه بارز را با 
تنوع محصول بیشتر و کیفیت 

بالاتر صادر کنیم. 
عض��و هیات‌مدی��ره انجمن 
تای��ر با اش��اره به س��هم برابر 
ب��ازار و خودروس��ازان داخلی 
از مجم��وع تولی��د تایر افزود: 
ب��ا انعق��اد قراردادهای جدید 
بی��ن خودروس��ازان داخلی و 
ش��رکت‌های معتب��ر جهانی، 
تای��ر  تامی��ن  ب��رای  تقاض��ا 
خودروهای جدید تولیدی در 
ایران افزای��ش یافته و امکان 
تولی��د این محص��ول منطبق 
استانداردهای خودروسازان  با 

خارجی را داریم. 
مدیرعام��ل گ��روه صنعتی 
ب��ارز ب��ا اش��اره ب��ه افزایش 
با  تایر  همکاری‌های صنع��ت 
شرکت‌های خارجی در دوران 
پس از برج��ام گفت: در حال 
حاضر رون��د تامین مواد اولیه 
و قطعات یدکی ماش��ین‌آلات 
این صنعت تس��هیل ش��ده و 
علاوه بر ایجاد امکان گشایش 
ال س��ی با بانک‌های کوچک، 
همکاری‌های فنی و توسعه‌ای 
با ش��رکت‌های خارجی معتبر 

نیز آغاز شده است. 
عباس��ی ابیان��ه ب��ا اش��اره 
ب��ه افزای��ش قیم��ت 50 ت��ا 
‌80درص��دی م��واد اولیه طی 
افزود: در  س��ه ماه گذش��ته، 
حال حاض��ر قیم��ت کائوچو 
ت��ا  داخل��ی  پتروش��یمی 
وارداتی  کائوچو  و  ‌100درصد 
از 1.5 تا 2.4 دلار در بازارهای 
جهانی افزایش داشته و حدود 
‌30درصد بر قیمت تمام شده 
تولید تایر تاثیر داشته است. 

عضو هیات‌مدیره انجمن صنفی صنعت تایر: 

سهم صادرات تایر از تولید زیر ‌5درصد است

اجرایی  عملیات  آغاز  مراس��م 
ط��رح س��رمایه‌گذاری گیربکس 
اتوماتی��ک )ای��درو – پان��چ( با 
حض��ور منصور معظم��ی معاون 
وزی��ر صنعت،مع��دن و تج��ارت 
و وزیر کش��ور بلژیک در زنجان 

برگزار شد. 
ب��ه گ��زارش خ��ودروکار، در 
سرمایه‌گذاری  آغاز طرح  مراسم 
منص��ور  اتوماتی��ک  گیربک��س 
معظم��ی، مدیر عامل س��ازمان 
صنای��ع  نوس��ازی  و  گس��ترش 
ایران با اش��اره ب��ه اینکه صنعت 
خودرو در جهان همواره صنعت 
پیش��رانی بوده است، اظهار کرد: 
می��زان تولی��د خودرو در س��ال 
95میلی��ون  جه��ان  در   2016
دس��تگاه بوده که س��هم ایران از 
دس��تگاه  یک‌میلیون  مقدار  این 
اس��ت و ای��ن نش��ان می‌دهد با 
توجه به جمعی��ت ایران صنعت 
خودروس��ازی جایگاه مهمی در 

کشور دارد. 

مدیر عامل سازمان گسترش و 
نوسازی صنایع ایران گفت: طبق 
آمار بانک مرکزی رشد اقتصادی 
کش��ور حدود 7درص��د بوده که 
بخ��ش اول آن ش��امل نف��ت و 
مشتقات نفتی و بخش دیگر آن 

صنعت خودرو بوده است. 
او ادامه داد: طبق سند 1404 
پیش‌بینی شده 3 میلیون خودرو 
ب��رای اس��تفاده داخل��ی و یک 
میلی��ون خودرو ب��رای بازارهای 

صادراتی تولید شود. 
معظم��ی در ارتباط ب��ا تولید 
خودرو در 10ماهه نخست سال 
95 گفت: تولید خودروی کشور 
در 10ماهه نخس��ت سال 95 به 
ان��دازه تمام تولید در س��ال 94 
ب��وده و انتظار می‌رود ت��ا پایان 
س��ال به یک‌میلیون و 300هزار 
دس��تگاه برس��د. همچنین برای 
س��ال آین��ده پیش‌بینی‌ها برای 
دس��تگاه   500 و  یک‌میلی��ون 

خودرو است. 

مدیرعامل س��ازمان گس��ترش 
و نوس��ازی صنایع ای��ران تصریح 
ک��رد: انتظ��ار وزارت صنع��ت از 
خودروس��ازان ای��ن اس��ت ک��ه 
رضایتمندی مشتریان را بالا ببرد. 
او افزود: قطعه‌سازان کشور در 
س��ال 95 رضایتمن��دی بالاتری 
از خودروس��ازان داش��ته که این 
توس��ط  ماهه  هر  رضایتمن��دی 
وزارت  ب��ه  خصوص��ی  بخ��ش 
صنعت گزارش می‌ش��ود که این 
گزارش‌ه��ا حاک��ی از آن اس��ت 
که کیفیت خودرو در س��ال 95 
وضعیتی بهتر نسبت به سال‌های 

گذشته داشته است. 
معظم��ی در ارتباط ب��ا برجام 
و تاثی��رات آن ب��ر صنعت خودرو 
اظهار کرد: برجام فرصتی طلایی 
برای کشور و صنعت خودروسازی 
ایران بوده که در راس��تای برجام 
پنج قرارداد ما بین دو خودروساز 
بزرگ و ش��رکت ایدرو با شرکای 
خارج��ی از جمله رن��و و فولکس 

واگن بوده اس��ت.  او اف��زود: دو 
قرارداد ش��رکت ایران‌خ��ودرو با 
ش��رکای خارجی خود امضا شده 
که در اسفند ماه امسال نخستین 
محص��ول ک��ه حاصل ای��ن نوع 
قرارداده��ا ب��وده به ب��ازار عرضه 
می‌ش��ود. همچنین شرکت سایپا 
نخس��تین محص��ول جدید خود 
را ظرف س��ه ماهه ابتدای س��ال 
آینده به بازار عرضه خواهد کرد. 
از س��وی دیگر ق��راردادی مابین 
ش��رکت رنو و ایدرو بس��ته شده 
همچنین سال آینده یک قرارداد 
واگن  فولک��س  با  خودروس��ازی 
بسته خواهد ش��د که امیدواریم 
س��ال آینده آثار این مشارکت‌ها 
را در صنعت خودرو‌س��ازی کشور 

شاهد باشیم. 
در ادام��ه ای��ن مراس��م فرداد 
دلیرى، معاون سازمان گسترش 
و نوس��ازى صنایع ایران، با بیان 
اینك��ه این پ��روژه با مش��اركت 
ش��ریك خارجى از كشور بلژیك 

انجام م‌ىش��ود، گفت: نخستین 
گیربك��س  تولی��د  كارخان��ه 
خاورمیانه  و  كش��ور  اتوماتی��ك 
٨٠درصدى  س��رمایه‌گذارى  ب��ا 
شركت بین‌المللى پانج در ایران 

افتتاح م‌ىشود. 
مع��اون س��ازمان گس��ترش و 
نوس��ازى صنای��ع ای��ران افزود: 
حدود ی‌كسال براى تطبیق این 
ن��وع گیربكس‌ها مطالع��ه انجام 
گرفته و گروه خودروسازى سایپا 
ب��ه‌زودى از این محص��ول براى 
تولی��دات خود اس��تفاده خواهد 
كرد و در مرحله اول تمامى این 
گیربكس‌ها وارداتى خواهد بود. 

وى ادام��ه داد: ظرفی��ت این 
كارخانه در سال ١٦هزار دستگاه 
خواه��د ب��ود و در ابت��داى كار 
ح��دود ٣٥درص��د از محصولات 
استفاده شده در این گیربكس‌ها 
از تولیدكنن��دگان داخلى تامین 
خواه��د ش��د ك��ه امیدواریم به 
سرعت تا ٦٠درصد افزایش یابد. 

مشارکت ایدرو- پانچ برای تولید گیربکس اتوماتیک آغاز شد
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حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای، رهبر معظ��م انقلاب 
اس�المی صبح دیروز )سه‌ش��نبه( در دیدار فرماندهان 
و کارکنان نیروی هوایی و قرارگاه پدافند هوایی ارتش 
با اش��اره به تداوم حرکت مومنانه، مقتدرانه، منطقی و 
سرشار از اعتماد به نفس ملت عزیز ایران تاکید کردند: 
اگر عقلانیت در ذیل امید و توکل به خدا به‌کار گرفته 
ش��ود، یاری پروردگار را به همراه می‌آورد اما عقلانیت 
در س��ایه اعتماد به ش��یطان اکبر و قدرت‌های مادی، 

فقط به سراب می‌رسد. 
ایش��ان افزودن��د: این آق��ای تازه‌آم��ده در آمریکا با 
حرف‌ه��ا و اقدامات خ��ود، حرف‌های ‌۳۸س��اله نظام 
اس�المی را درب��اره فس��اد همه‌جانبه دس��تگاه حاکم 
آمریکا، علنی و عریان در مقابل افکار عمومی قرار داده 
اس��ت و ملت ایران در روز ۲۲ بهمن پاس��خ اقدامات و 

تهدیدات او را خواهند داد. 
در این دیدار که در س��الروز بیعت تاریخی همافران 
ب��ا امام خمینی در ۱۹ بهمن ۱۳۵۷ انجام ش��د، رهبر 
انقلاب اسلامی این حادثه را حادثه‌ای تعیین‌کننده در 
تاریخ انقلاب اسلامی خواندند و افزودند: نیروی هوایی 
در دوران رژیم طاغوت یکی از نزدیک‌ترین بخش‌ها به 
نظام سیاس��ی وابس��ته به آمریکا بود، اما رژیم طاغوت 
-در حال��ی که هیچ‌گاه تصور نمی‌کرد- از همین بخش 

سهمگین‌ترین ضربه را خورد. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای خاطرنشان کردند: اصحاب 
انقلاب، مردم و حتی امام بزرگوار نیز این واقعه عجیب 
را پیش‌بین��ی نمی‌کردند و این حادثه در واقع مصداق 
»رزق لایحُتَسَ��ب« یا روزی غیرقابل انتظار و غیرقابل 
محاس��به اس��ت که در قرآن کریم به آن اش��اره شده 

است. 
رهبر انقلاب اس�المی افزودن��د: درس و پیام حادثه 
نوزدهم بهمن س��ال ۵۷ این اس��ت که باید همواره در 
کنار محاس��بات ضروریِ عقلانی و مادی، محاس��بات 

فراتر از مسائل مادی نیز در نظر گرفته شوند. 
ایش��ان خاطرنش��ان کردند: در طول ‌۳۸سال بعد از 
پیروزی انقلاب اس�المی ما در مسائل مختلف از جمله 
دف��اع مقدس همواره ش��اهد یاری خداون��د و اتفاقات 

خارج از محاسبات مادی بوده‌ایم. 

رهبر انقلاب اسلامی لازمه سازندگی و بن‌بست‌شکنی 
را امید و توکل به خدا و به‌کار بستن عقلانیت در ذیل 
آن، دانس��تند و تاکی��د کردند: اگر به ج��ای این کار، 
به ش��یطان‌ها به‌خصوص ش��یطان اکبر اعتماد کنیم و 
عقلانیت را در س��ایه امید به شیطان‌ها به‌کار ببندیم، 

نتیجه آن سراب است. 
حض��رت آی��ت‌الله خامنه‌ای عقلانی��ت و تدبیر را در 
دیپلماس��ی، اداره کشور و دیگر امور، ضروری خواندند 
اما خاطرنشان کردند: اعتماد به شیاطین و امید بستن 
به کس��انی ک��ه با اصل وجود نظام و حاکمیت اس�الم 
مخالفند خطای بزرگی است، چرا که از این کار خیری 

به کشور نمی‌رسد. 
رهبر انقلاب اسلامی با اشاره به سخنان رئیس‌جمهور 
جدی��د آمریکا مبنی بر ضرورت تش��کر ایران از دولت 
اوباما گفتند: به‌هیچ‌وجه از آن دولت متش��کر نیستیم، 
زی��را با نیت فلج ک��ردن ملت ایران و نظام اس�المی، 
تحریم‌های س��نگین را وضع کرد و البته به این هدف 
نرس��ید همچنان‌که هیچ دش��من دیگری نیز نخواهد 

توانست این ملت بزرگ را فلج کند. 
ایش��ان افزودند: چرا باید از دولت قبلی آمریکا تشکر 
کنیم؟ به‌خاط��ر تحریم‌های ضد ایرانی؟ به علت ایجاد 
داعش؟ به دلیل به آتش کش��یدن منطقه در سوریه و 
عراق؟ یا ب��ه علت نفاق و دورویی یعنی »ابراز ارادت و 
همکاری در نامه خصوصی اما حمایت صریح و آش��کار 

از فتنه پس از انتخابات ۸۸«؟ 
رهبر انقلاب خاطرنشان کردند: اینها مصادیق همان 
دس��تکش مخملین اس��ت که دولت قبلی آمریکا روی 

پنجه آهنین خود کشیده بود. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای ب��ا اش��اره به س��خن 
رئیس‌جمهور جدید آمریکا مبنی بر اینکه ایرانیان باید 
از من بترسند تاکید کردند: ایرانی از تهدید نمی‌ترسد. 
ایشان با اشاره به راهپیمایی ۲۲ بهمن در روز جمعه 
افزودن��د: مردم در روز ۲۲ بهمن با حضور در خیابان‌ها 

جواب این حرف‌ها و تهدیدات را خواهند داد. 
ایش��ان با لحنی کنایه‌آمیز افزودن��د: البته ما از این 
آقای تازه‌آمده متشکریم، چراکه زحمت ما را کم کرده 
و با نش��ان دادن چهره واقعی آمری��کا، حرف‌های ۳۸ 

ساله جمهوری اس�المی ایران را درباره فساد سیاسی، 
اقتصادی، اخلاقی و اجتماعی دستگاه حاکم بر آمریکا 

ثابت کرده است. 
حض��رت آیت‌الله خامن��ه‌ای افزودن��د: رئیس‌جمهور 
جدید با حرف‌ها و اقدامات خود در مبارزات انتخاباتی 
و روزه��ای اخیر، ماهی��ت واقعی آمری��کا را عریان در 
مقابل چش��م مردم جهان به نمایش گذاش��ته و نشان 

می‌دهد حقیقت آمریکا چیست. 
ایشان دستگیری و بازداشت یک کودک پنج ساله را 
مصداقی از حقوق بشر آمریکایی برشمردند و افزودند: 
رحمت پ��روردگار بر امام بزرگوار ک��ه حقیقت آمریکا 
را باره��ا و بارها در بیانات و نوشته‌های‌ش��ان گوش��زد 
می‌کردن��د و اص��رار داش��تند که ملت و مس��ئولان با 
ش��ناخت ماهیت دش��من، از اعتماد به شیطان بزرگ 
پرهیز کنند که ام��روز حقانیت حرف‌های آن عزیز به 
عرش س��فرکرده به روشنی در جلوی چشمان همگان 

است. 
فرمان��ده کل قوا در بخش دیگری از س��خنان خود، 
با اش��اره به نق��ش تعیین‌کننده نی��روی هوایی ارتش 
در دوران‌ه��ای مختل��ف بع��د از انق�الب ازجمل��ه در 
خنثی‌س��ازی کودت��ای ۱۳۵۹، دوران دف��اع مق��دس 
و عملی��ات مهمی همچ��ون والفج��ر ۸ و کربلای ۵ و 
همچنین تجلیل از تلاش‌های خس��تگی‌ناپذیر ش��هید 
سرلش��کر س��تاری گفتند: جهاد قطعه‌س��ازی و ابتکار 
و نوآوری، نخس��تین بار در نی��روی هوایی ارتش آغاز 
ش��د و نیروی هوای��ی در طول دفاع مق��دس همواره 

روحیه‌بخش ملت ایران بود. 
حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای، فرمانده��ان و کارکنان 
نیروی هوایی ارت��ش به‌خصوص جوانان این نیرو را به 
ادامه مس��یر پرافتخار گذش��ته و کار و تلاش و ابتکار 
روزاف��زون توصیه کردند و افزودند: باید با تقوا و توکل 

به خدا و با همت بلند، خلأها را پر کرد. 
رهبر انقلاب در پایان سخنان‌ش��ان با تاکید بر ادامه 
راه پرع��زت و افتخارآفری��ن مل��ت ایران خاطرنش��ان 
کردند: نسل جوان گذشته، کارهای مهمی انجام داد و 
نس��ل جوان کنونی نیز این امانت را پاسداری می‌کند 

و مسیر تحقق آرمان‌های انقلاب را ادامه خواهد داد. 

فرمانده کل قوا در دیدار فرماندهان و کارکنان نیروی هوایی ارتش:

رئیس جمهور جدید، ماهیت آمریکا را نشان داد

رئیس جمهور در مراسم تقدیر از برگزیدگان جایزه کتاب سال:

انتخابات چه ارزشی دارد که معصیت خدا می‌کنید؟! 
رئیس‌جمهور در س��ی‌و‌چهارمین دوره جایزه کتاب سال 
با بیان اینکه نباید کتابی نوشته شود که بین مردم، اقوام و 
مذاهب اختلاف بیندازد یا افراطی‌گری یا خشونت را ترویج 
کن��د، گفت: یک عده‌ای متخصص خش��ونت هس��تند که 

نمی‌دانم آنها در کدام مدرسه تربیت شده‌اند. 
به گزارش ایس��نا، حجت‌الاسلام حس��ن روحانی صبح 
دیروز در مراسم جایزه کتاب سال در تالار وحدت افزود: 
عده‌ای از دعوا، خش��ونت و لشکرکشی خوش‌شان می‌آید 
در حال��ی که ما یک ملت هس��تیم که یک انقلاب، قانون 
اساس��ی، رهبری، دولت، فرهنگ و هویت داریم و ایرانی 

هستیم. پس چرا باید رودرروی هم باشیم؟ 
وی در ادام��ه افزود: چقدر انتخاب��ات ارزش دارد که از 
حالا معصیت خدا را ش��روع می‌کنیم؟ تا ش��ب احیاء که 
خیل��ی مانده، لااق��ل معصیت خدا را چند ش��ب قبل از 
احیاء آغاز کنیم.  رئیس‌جمهور خاطرنشان کرد: بگذاریم 
همه با آزادی به صحنه بیایند. اسلام برای ما جمهوریت، 
صندوق آرا و حاکمیت ملی آورده اس��ت و جمهوریت هم 
برای ما تقویت فرهنگ اس�المی را در ب��ردارد. ما دولت 
بدون فرهنگ نمی‌خواهیم؛ دولت بدون فرهنگ بی‌ارزش 
اس��ت. فرهنگ هم باید در چارچوب قانون باشد تا ما به 

اهداف بلند انقلاب برسیم. 
روحانی در بخ��ش دیگری از صحبت‌های خود با طرح 
این پرسش که امام )ره( چگونه توانست انقلاب را رهبری 
ک��رده و حتی نیروهای مس��لح را به دامان ملت و انقلاب 
بکش��اند، تصریح کرد: امام )ره( با قلم و کلام جامعه را به 

حرکت درآورد و در واقع عامل پیروزی انقلاب ما اندیشه، 
قل��م و بیان ب��ود. امام )ره( با دو نظری��ه همراهی دین با 

سیاست و وحدت ملت انقلاب را به پیروزی رساند. 
روحانی افزود: مگ��ر پیامبر )ص( با دیگران معاهده صلح 
نداش��ت و آیا در مدینه مسلمانان و غیرمسلمانان با هم در 
چارچوبی زندگی نمی‌کردند؟ معنای اس�الم این نیست که 
سایر افکار و ادیان را حذف کرد. دین اسلام کمال یافته همه 

ادیان گذشته است اما سایر ادیان هم جای خود را دارند. 
وی ادامه داد: امام )ره( با این تفکر که دین از سیاست 
جدا نیست و اگر سیاستی هویت مردم را بر باد داد، دین 
باید قیام کند، راه و رس��م درس��ت را در جامعه استقرار 
بخش��ید و اگر این نظریه نبود چیزی از نهضت اسلامی، 

انقلاب اسلامی و جمهوری اسلامی نداشتیم. 
رئیس‌جمهور همچنین با اش��اره ب��ه اینکه نظریه دوم 
ام��ام )ره( این ب��ود که یک ملت با یک ص��دا و در کنار 
هم می‌توانند در برابر هر قدرتی پیروز ش��وند، افزود: این 
نظریه را هم خیلی‌ها نمی‌پذیرفتند و می‌گفتند نمی‌شود 
با دس��ت خال��ی کاری کرد. من در آب��ان، آذر و دی 57 
در پاری��س که با ام��ام خمین��ی )ره( صحبت می‌کردم، 
می‌دیدم ایش��ان هیچ تردیدی نداش��ت که انقلاب پیروز 
است. امام‌)ره( معتقد بود وقتی ملت اراده کرد در برابر هر 
قدرتی پیروز می‌ش��ود. در دوران ناامنی‌های اول انقلاب 
در کردس��تان یا دوران جنگ تحمیلی ه��م امام )ره( از 
مردم دعوت کردند که به صحنه بیایند و با حضور مردم 

ما پیروز شدیم. 

روحان��ی در ادامه گفت: چرا ما در مذاکرات هس��ته‌ای 
در برابر ش��ش قدرت موفق ش��دیم؟ پایه توافق هسته‌ای 
رأی مردم در خرداد 92 بود. رهبری در این س��ال تاکید 
کردند که رأی مردم حق‌الناس اس��ت و من هم یک رأی 
دارم و کس��ی از آن خب��ر ندارد. نظریه دیگر ایش��ان نیز 
نرم��ش قهرمانانه بود که این دو نظری��ه ما را پیروز کرد. 
در واق��ع همی��ن تاکید رهبری بر حق‌الن��اس بودن رأی 
مردم، موجب حضور مردم پای صندوق‌های رأی شد. در 
آغاز مذاکرات هم عده‌ای می‌گفتند نباید با ش��ش قدرت 
مذاکره کرد زیرا آنها کلاه گش��ادی س��ر ما می‌گذارند و 
م��ا هم گفتیم م��ا عمامه داریم و کلاه س��رمان نمی‌رود. 
ب��ا این وجود با ط��رح نظریه نرم��ش قهرمانانه و با تکیه 
ب��ر قدرت ملی و با منطق و اس��تدلال م��ا مذاکرات را به 
جایی رس��اندیم که رئیس‌جمهور جدید آمریکا نمی‌تواند 
ای��ن توافق را تحمل کن��د و می‌گوید این بدترین توافقی 

است که در تاریخ آمریکا امضا شده است. 
رئیس دولت یازدهم افزود: این در حالی اس��ت که این 
تواف��ق به نفع همه و برد-‌‌برد اس��ت. می‌بینیم که پس از 
توافق هسته‌ای مذاکرات قزاقستان- آستانه به وجود آمد 
و مذاکرات هسته‌ای می‌تواند الگویی برای مذاکراتی باشد 

که به ثبات و امنیت منطقه کمک کند. 
روحانی تاکید کرد: اگر نظریه تش��ویق مردم به حضور 
در پای صندوق‌های رأی و نرمش قهرمانانه نبود ما موفق 
نمی‌ش��دیم. ما با فکر، نظریه و اندیشه و کتاب می‌توانیم 

همه مشکلات را حل کنیم. 

رس��ول کوهپایه‌زاده، وکیل مدافع بابک زنجانی نسبت 
به اظهارات مس��ئول کمیته پیگیری مطالبات وزارت نفت 
مبنی بر اجرایی ش��دن حکم موکلش تا پایان س��ال 95 

واکنش نشان داد. 
او گفت: بعید می‌دانم اج��رای حکم موکلم قبل از عید 
صحت داش��ته باش��د، زیرا بابک زنجانی تازه دیروز حکم 
دیوان عالی کش��ور را مطالعه کرده اس��ت و ب��ا توجه به 
اینکه حوزه فعالیت موکل��م، فعالیت‌های تخصصی بانکی 
و نفتی است، به کرات به‌عنوان وکیل بابک زنجانی تقاضا 
کردم برای ارائه درخواس��ت اعاده دادرس��ی و استفاده از 

ظرفیت‌های قانونی دیگر، بتوانم با موکلم ملاقات کنم. 
او با اش��اره ب��ه اینکه اقداماتی برای تس��ویه بدهی‌های 
موکلم صورت گرفته که ادامه آن مستلزم عدم تعجیل در 
اجرای حکم است، گفت: مراجع‌ ذی‌صلاح قضایی و بانکی 
و دولتی در جریان این اقدامات هستند و براساس آخرین 
جلس��ه‌ای که با حضور همه اصحاب پرونده در دادستانی 
کل داش��تیم، مقرر شد موضوع پیگیری شود و تا حصول 
نتیجه نهایی از دس��تور خارج نشود. بر همین اساس بعید 
می‌دان��م تا قب��ل از انجام همه اقدام��ات، در اجرای حکم 

تعجیل شود. 

واکنش وکیل  »بابک زنجانی« به اجرایی شدن حکم موکلش

  حیدر فتاحی، دادستان عمومی و 
انقلاب پردیس از دس�تگیری فردی 
که در پردیس ادعای پیامبری کرده 
بود، خبر داد و گفت: این شخص ۳۷ 
ساله و دارای هویت معلوم با تنظیم 
شب‌نامه و مبعوث‌نامه ادعای وحی و 
نبوت می‌کرد. مشارالیه با رصدهای 
سپاه شناسایی و با دستور دادستانی 
دس�تگیر و روانه زندان شد. پرونده 

در حال تکمیل تحقیقات است. 

 محمدباقر نوبخت، س�خنگوی دولت: در خصوص بحث فش�ارهایی بر آقای 
روحان�ی مبنی بر عدم حضور وی در عرصه انتخابات ریاس�ت جمهوری، من 
در حد اظهارنظر رسانه‌ای شنیدم، از هیچ جایی هیچ فشاری به ایشان نیست. 

تیتر اخبار

چین برنامه‌ای را تنظیم کرده اس��ت که براساس آن از 
س��ال ۲۰۱۶ تا ۲۰۲۰ میلادی ۵۰ میلیون فرصت شغلی 

در مناطق شهری و روستایی کشور ایجاد می‌شود. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، البته این برنامه چین تقریبا مش��ابه 
س��ال‌های گذشته است و پیشتر نیز این کشور بارها اعلام 
کرده در طول یک سال، معادل ۱۰ میلیون فرصت شغلی 
ایج��اد می‌کند.  با این وصف یکی از تفاوت‌ها این اس��ت 
که چینی‌ها براس��اس ای��ن برنامه قصد دارن��د دوره‌های 
کارآموزی و آموزش��ی برای کس��انی که مایل به اشتغال 
هس��تند، برگزار کنند و به‌خصوص برای جوانان دوره‌های 

فنی و حرفه‌ای برگزار خواهند کرد. 
ش��ورای دولتی چین در بخش��نامه‌ای خاطر‌نشان کرده 
اس��ت ک��ه برخلاف گذش��ته این ب��ار گروه‌ه��ای خاصی 
از جوان��ان، نیروه��ای تعدیل ش��ده ادارات و کارخانه‌ها و 

فارغ‌التحصیلان هدف برنامه هستند. 
از سوی دیگر به دانش��جویان فارغ‌التحصیل اعلام شده 
اس��ت که چنانچه پس از برگزاری دوره‌های مذکور مایل 
به اش��تغال در بخش‌های روستایی باشند علاوه بر اعطای 
امتیازات ویژه، از ش��هریه دانش��گاهی آنان کاسته شده و 

مالیات کمی از حقوق‌شان کسر خواهد شد. 

ایجاد 50 میلیون فرصت شغلی در چین

  دکتر زه�را عبدالهی، مدیر دفتر 

بهبود تغذیه جامعه وزارت بهداشت: 
براس�اس تصمی�م اتخ�اذ ش�ده در 
دبیرخان�ه ش�ورای عالی سالمت و 
امنیت غذایی، تولید روغن خوراکی 
نیم�ه جامد ت�ا پایان س�ال 95 باید 
متوقف شود. بنابراین تولید و تبلیغ 
روغن نیمه جامد برای مصرف خانوار 
برخالف ای�ن تصمیم اتخاذ ش�ده 
است. بهترین روغن برای پخت‌وپز، 
روغن‌ه�ای مای�ع گیاه�ی همچون 
کلزا، آفتابگردان، ذرت و... و بهترین 
روغن برای س�رخ کردن روغن‌های 

مخصوص سرخ کردنی است. 

عل�ی ربیعی، وزیر تع�اون، کار و رفاه اجتماعی: 50 درصد بازنشس�تگان تامین 
اجتماعی حقوق ناچیز می‌گیرند/از این موضوع خجالت می‌کشم. 

تیتر اخبار

فیلم مس��تند »دس��ت‌های خالی« که درباره‌ »میش��ل 
فوکو« متفکر مش��هور فرانس��وی و تحلیل‌های او از توفان 
انقلاب اس�المی ایران برای مخاطبین جهانی است، توسط 
جمش��ید بیات‎ترک در مرکز گس��ترش سینمای مستند و 
تجربی تولید می‌ش��ود. بیات‌ترک در این‌باره گفت: میشل 
فوک��و در بحبوحه‌ روزهای خیزش م��ردم ایران، به تهران 
می‌آید تا از نزدیک ش��اهد وقایع انقلاب اس�المی باش��د. 
مش��اهدات و تحلیل‌های او در روزنام��ه ایتالیایی »کوریره 
دلاسرا« چاپ می‌شود و جنجال می‌آفریند. او با تعابیر ناب 

و تصویرس��ازی‌های احساس‌برانگیز، توفان انقلاب اسلامی 
و عقاید م��ردم ایران را ب��رای مخاطب��ان جهانی گزارش 
می‌کند، اما کمتر کس��ی در اروپا تمایل دارد این س��خنان 
را باور کند. وی افزود: تعقیب این داس��تان ما را به جوابی 
متفاوت درباره‌ معمای بزرگ حادثه انقلاب 57 می‌رساند؛ 

اینکه انقلاب اسلامی چه بود و از کجا آمد...
به گفته بیات‌ترک، مستند »دست‌های خالی« هم‌‌اینک 
در مرحل��ه تدوین قرار دارد و س��ال آین��ده آماده‌ نمایش 

عمومی خواهد شد.

فیلم مستند »دست‌های خالی« تولید می‌شود 

قوچان�ی،  لش�گری  منص�ور   ‌
تهیه‌کنن�ده قاتل اهل�ی:‌ داوران به 
فیل�م کیمیایی جف�ا کردند معتقدم 
در خصوص بسیاری از فیلم‌ها که در 
این جشنواره برای دریافت سیمرغ 
کاندیدا ش�ده‌اند س�وال وجود دارد 
اما داوران نسبت به فیلم قاتل اهلی 

جفا کردند.
‌ محس�ن قرایی، کارگ�ردان فیلم 
سد معبر با انتشار یادداشتی نوشت:  
ب�ا وجود هر ش�کلی از دش�منی باز 
ه�م بای�د حام�د به�داد را کاندیدا 

می‌کردید. 
همزمان با برگزاری دهمین نمایش�گاه بین‌المللی گردش�گری که از21 تا 28 
بهمن  برگزار می‌ش�ود، گروه‌های موسیقی و هنری برخی استان‌ها به اجرای 
مراسم‌های آیینی و رقص‌های محلی نمایشگاه بین‌المللی تهران  می‌پردازند.

تیتر اخبار

جبری��ل سیس��ه، مهاجم س��ابق تی��م ملی فرانس��ه و 
باشگاه‌های س��اندرلند، لاتزیو و لیورپول در 35 سالگی از 
دنی��ای فوتبال خداحافظی کرد.  او گفت در اکتبر 2015 
بعد از عم��ل جراحی که انجام داد دوران حرفه‌ای وی در 
فوتبال به پایان رس��ید.  سیس��ه گفت: من عاشق فوتبال 
بودم و تاکنون توپ تمام زندگی من بوده اس��ت. دوس��ت 
داش��تم دوران حرف��ه‌ای‌ام را ادامه م��ی‌دادم، اما برخلاف 

می��ل من این کار محقق نش��د و امروز بای��د اذعان کنم 
که فوتبال برای من تمام ش��ده است.  سیسه به 19 سال 
دوران فعالیت حرفه‌ای خود پایان داد. او در 41 بازی ملی 
خود برای تیم فوتبال فرانس��ه 9 گل به ثمر رساند. سیسه 
که فرانس��وی است از هشت س��الگی به فوتبال پرداخت.  
سیسه قصد دارد ش��رکت تولید پوشاک راه‌اندازی کند و 

در کنار آن به موسیقی بپردازد. 

جبریل سیسه کفش‌هایش را آویخت

‌ در ادام�ه مرحل�ه پل�ی آف لی�گ 
قهرمان�ان آس�یا دو دی�دار همزمان 
برگزار شد که نمایندگان کره جنوبی 
و چین ب�ا برتری مقاب�ل حریفانی از 
هنگ کنک و تایلند ب�ه دور گروهی 
راه یافتند. بر این اساس، تیم اولسان 
هیون�دای کره جنوب�ی در خانه خود 
مقابل کیتچی از هنگ کنگ در پایان 
وقت های قانونی و اضافه به تس�اوی 
ی�ک بر ی�ک رس�ید، ام�ا در ضربات 
پنالتی 4 بر 3 پیروز شد و صعود کرد.

ب�ا اتمام پیکارهای اوزان 50- و 55- کیلوگرم در روز س�وم انتخابی تیم‌ملی 
زنان، پرونده این دوره از مسابقات بسته شد و برترین‌ها جواز حضور در اردوی 

تیم ملی را به‌دست آوردند. 

تیتر اخبار
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ایده‌های بزرگ برای کپی‌رایتینگ )44(
کوتاهی آگهی را فراموش کنید، 

معنا را منتقل کنید

ام��روزه ب��رای طراح��ی تبلیغ��ات از عناص��ر و 
ویژگی‌ه��ای مختلف��ی اس��تفاده می‌ش��ود. حاصل 
کار نیز اگر با ایده مناس��بی همراه باش��د، منجر به 
توج��ه مخاطب به آگهی خواهد ش��د. همان‌طور که 
در ایده‌های قبلی توضیح داده ش��د، انتخاب تصویر 
زمینه آگهی، فونت تیتر، ان��دازه و قالب )بیلبورد یا 
آگهی مطبوعاتی( اهمیت فراوانی در کس��ب نتیجه 
مطل��وب دارد. با این حال آنچ��ه در این بین به‌طور 
کامل مش��خص نیس��ت، میزان تاثیرگذاری هر یک 
از این عوامل اس��ت. به عبارت س��اده‌تر، اگر میزان 
تاثیرگ��ذاری هر کدام از این اج��زا را بفهمیم، قادر 
خواهی��م بود ت��ا تمرکز و هزینه بیش��تری را صرف 
عناصر نتیجه بخش‌تر کنیم. اگر به دنبال یک طرح 
درباره اهمیت هرکدام از اجزای آگهی هس��تید، در 
ادامه به بررسی یک نمونه جالب خواهیم پرداخت. 

اگر تاکنون یک مجله را مطالعه کرده باشید )همه 
ما بدون ش��ک ای��ن کار را کرده‌ایم(، به‌طور معمول 
سرمقاله‌ بسیار ساده در ابتدای مجله ظاهر می‌شود. 
ی��ک صفح��ه س��فید و کلماتی که با رنگ مش��کی 
روی صفحه درج ش��ده‌اند. هی��چ خبری از جزییات 
خیره‌کنن��ده‌ای ک��ه در تبلیغ��ات مدرن به‌چش��م 
می‌آید در س��رمقاله‌ها نیس��ت. با ای��ن حال به طور 
معمول س��رمقاله یک مجله پرمخاطب‌ترین قسمت 
آن را تش��کیل می‌ده��د. ایراد کار در کجاس��ت که 
چنین صفحات ساده‌ای بس��یار پربازدید هستند اما 
آگهی‌های پر زرق‌وب��رق خوانندگان کمتری دارند؟ 

در ادامه به بررسی این موضوع خواهیم پرداخت. 

ایده
ایده این ش��ماره در ارتباط با دستاوردهای علمی 
کالین ویلدون اس��ت. وی تنها پژوهشگری است که 
به بررس��ی رابطه میان طراحی و فهم حاصل از آن 

پرداخته است. 
کالین یک ژورنالیس��ت مطرح اس��ت که براساس 
ادعای اکثر منابع نخس��تین پژوهش جدی و تجربی 
را در زمین��ه ارتباط میان طراحی و فهم افراد از آن 
انج��ام داده اس��ت. کتاب وی در آخرین ویرایش��ی 
که در دس��ترس اس��ت »محتوا و طرح؛ آیا شما در 
ح��ال تعامل با دیگران هس��تید یا تنه��ا آثار هنری 
زیبا می‌س��ازید؟« نام دارد. توصیه من به شما تهیه 
و مطالعه این کتاب ارزش��مند اس��ت. بدون ش��ک 
حتی اگر این کتاب برای ش��ما مناسب نباشد، طراح 
آگهی‌های برندتان مجذوب آن خواهد ش��د. در این 
کتاب کالین به بررس��ی نحوه تاثیرگذاری قالب‌های 
مختلف تبلیغاتی روی مخاطب می‌پردازد. او در این 
زمینه دس��ت به آزمایش‌های تحس��ین برانگیز و در 
عین حال طولانی زده و نمونه‌های تجربی مناس��بی 

را گردآوری کرده است. 
آنچ��ه در اینجا به کار ما خواهد آمد، نکته ظریفی 
اس��ت که کالی��ن در مورد رن��گ پس‌زمینه مطالب 
بیان می‌کند. براس��اس این کتاب تاثیرگذاری تیتر 
و محت��وای آگهی هنگامی که به رنگ مش��کی و در 
زمینه روش��ن )س��فید یا رنگ‌های دیگر که بس��یار 
روش��ن باش��ند( از 14درصد در حال��ت معمولی به 
65درصد افزایش می‌یابد. در وهله نخس��ت باور این 
تاثیرگذاری رنگ‌ها اندکی دش��وار است. با این حال 
کالین ب��ه منظور اثبات ادعاهای خ��ود از مدارک و 
شواهد متعدد و معتبری استفاده کرده که قابل انکار 
نیس��تند. در مورد رنگ متن نکته دیگری نیز وجود 
دارد. در واقع همان‌طور که اس��تفاده از رنگ مشکی 
در زمین��ه روش��ن تاثیرگذاری بالای��ی دارد، حالت 
عک��س این فرم��ول نیز تاثیر منف��ی فراوانی در پی 
خواهد داش��ت. بر این اساس کالین ادعا می‌کند که 
تاثی��ر این نوع آرایش آگه��ی از 65درصد در حالت 
آرمانی‌اش به 7درصد خواهد رسید. علت اصلی این 
امر نیز نحوه واکنش س��لول‌های عصبی نس��بت به 
این طیف رنگ‌هاست. به عبارت ساده اگر از ترکیب 
رنگ پیش��نهادی کالین اس��تفاده کنی��م، با گمراه 
کردن س��لول‌های عصبی و تحری��ک آنها توجه فرد 

را به آگهی جلب خواهیم کرد. 
با اس��تفاده از نکاتی که در این ایده بیان ش��د، به 
آس��انی می‌توان نتیجه گرفت که اگ��ر یک آگهی را 
در روزنامه ملی چ��اپ کنیم چه اتفاقی خواهد افتاد. 
در حالت اول، در صورت استفاده از مورد پیشنهادی 
کالین ویلدون تعداد مخاطبان اگهی چیزی در حدود 
1.6 میلیون نفر خواهد بود. البته لازم به ذکر اس��ت 
که این عدد براس��اس تحلیل کالین از جمعیت شهر 
نیویورک اس��ت. در حالت دوم، اگ��ر آگهی را با تیتر 
قرمز و در زمین��ه کرم رنگ چاپ کنیم ماجرا اندکی 
متفاوت خواهد بود. حدس شما در این مورد چیست؟ 
در واق��ع برخ�لاف عقیده بس��یاری از اف��راد، چنین 
ترکیب رنگی شکست بدی در جذب مخاطب خواهد 
داشت و تنها 240000 نگاه را به خود جلب می‌کند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
ترکیب‌ه��ای رن��گ توضی��ح داده ش��ده در مورد 
تصاوی��ر آگهی نیز صادق اس��ت. بنابراین به تصاویر 

آگهی نیز توجه کنید. 
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ایده‌های طلایی

تناسب شعاربانک »تفکرنو درتجارت 
شما« و تفکر ساخت تیزر

امی��د خاکپورنی��ا، کارگ��ردان تبلیغاتی 
درباره تناسب شعاربانک »تفکرنودرتجارت 
ش��ما« و تفک��ر س��اخت تیزر گف��ت: اگر 
بخواه��م به‌صورت کلی بگوی��م، این آگهی 
از محت��وای خوبی برخوردار اس��ت. اینکه 
جهانی را می‌بینی��م که همه چیز درآن به 
یک ش��کل اس��ت و تمام اجزای آن تکرار 

می‌شوند وهیچ ابزارجدیدی وجود ندارد. 
اما چیزی که دراین آگهی دیده می‌شود، 
تنها چن��د خیاب��ان محدود اس��ت و تنها 
ابزاری که ش��اهد هس��تیم، فقط گوش��ی 
تلفن هم��راه و خودروی پژو 206 اس��ت. 
ناگفته نماند درطول تماش��ای آگهی مدام 
با خ��ودم فکرمی‌کردم چرا خ��ودروی پژو 
206 انتخاب ش��ده است؟ ‌ای کاش از یک 
خ��ودروی گنگ‌تری که خیلی آش��نا نبود 
استفاده می‌شد. در واقع در محتوای طرح، 
درمرحله ایده‌پردازی، خیلی خوب پرورده 
نشده است وآنچه ما ازاین جهان یک شکل 

می‌بینیم، خیلی کم است. 
شخصا ترجیح می‌دادم دراین جهان یک 
ش��کل، علاوه برس��اختمان‌ها و تلفن‌های 
هم��راه و خودروها، آدم‌ها هم یک ش��کل 
دیگ��ری  انس��ان‌های  حداق��ل  و  ‌بودن��د 
می‌دیدی��م که هم��ه دارای یک ش��کل و 

هویت بودند. 
خاکپورنیا در ادامه ب��ه دوپارگی در این 
آگهی اش��اره کرد و گفت: بخش نمایش��ی 
آن هیچ ارتباطی با بخش نهایی واطلاعاتی 
آن ن��دارد و بس��یارجدا ازه��م هس��تند. 
هرچقدردرس��اخت قسمت اول، سعی شده 
خلاقانه‌ت��ر برخورد کنن��د، دربخش پایانی 
کار، بس��یار س��اده و بدون هیچ خلاقیتی 
با آن برخورد ش��ده اس��ت. صرفا یک‌سری 
کپش��ن در کنارس��اختمان بانک تجارت با 

ساده‌ترین موشن ظاهر می‌شوند. 

عدم نمایش شعبه
خاکپورنیا درمقایس��ه با سایر آگهی‌های 
بانک��ی گف��ت: یک��ی از نکات ای��ن آگهی 
درمقایسه با س��ایر آگهی‌های بانکی، عدم 
نمایش ش��عبه اس��ت. دردوره‌ای که هنوز 
صاحبان آگهی بانکی تمایل دارند بخش��ی 
از کار حتما در درون ش��عب اتفاق بیفتد، 
خوب اس��ت ک��ه در آگهی ای��ن کار انجام 

نشده است. 

برندینگ یا اطلاع‌رسانی
خاکپورنی��ا درب��اره جذابی��ت کار برای 
مخاطب در جهت آش��نایی با یک »بس��ته 
بانکی« گفت: با توج��ه به اینکه مخاطبان 
این آگه��ی صاحبان صنایع هس��تند، این 
آگه��ی خیلی خ��وب جوابگوی ای��ن افراد 
نخواه��د ب��ود. نمی‌دان��م ش��اید چون من 
ی��ک کارخان��ه‌دار نیس��تم، ب��ا آن ارتباط 
برقرارنک��ردم، ش��اید آنها برخ�لاف من به 

خوبی مفهوم کار را درک کرده باشند. 
قرار است این آگهی کارکرد اطلاع‌رسانی 

داش��ته باش��د، اما هیچ‌گونه اطلاعاتی در 
مورد این بس��ته‌بندی ترکیبی به مخاطب 
نمی‌ده��د. احتم��الا این بخ��ش را به خود 
مخاطب��ان واگذار کرده‌اند که با مراجعه به 
شعب، اطلاعاتی در این مورد کسب کنند. 
من ش��خصا مدل آگهی را بیش��تر مناسب 

برندینگ می‌دانم تا اطلاع‌رسانی. 

ارائه خدمات متمایزی نسبت به 
رقبا

هنری  معاونت  س��رتیپی،  س��روش 
و ام��ور مش��تریان کان��ون تبلیغات��ی 
تلویزیونی  آگه‌س��ازان، درباره آگه��ی 
بانک تجارت گفت: س��اخت این آگهی 
به مدت‌ها قب��ل برمی‌گردد زمانی که 
از س��وی مدیران بانک تج��ارت برای 
س��اخت آگهی تلویزیونی ب��ا موضوع 
پرداخت تسهیلات ویژه مشاغل دعوت 

به همکاری شدیم. از همان ابتدا قرار بود 
تا قالب��ی متفاوت برای ای��ن کار انتخاب 
کنیم. به‌گونه‌ای که اول اگهی دیده و بعد 
پیامش به مخاطب منتقل شود. آگهی قرار 

نبود صرفا به معرفی تسهیلات بپردازد که 
اگر چنین بود قالب‌های س��اده‌تر، ارزان‌تر 
و مستقیم‌تری نیز وجود داشت بلکه قرار 
ب��ود اول این پیام منتقل ش��ود که بانک 
خدمات متمایزی نسبت به رقبا ارائه داده 
و بعد از ان جزییات بس��ته‌های تسهیلات 
معرفی ش��ود. از این رو اس��تارت کار را با 

ایده‌پردازی زدیم. 

تشابهات فراوان زندگی روزمره
س��روش س��رتیپی درب��اره نح��وه اجرا و 
س��اخت آگه��ی توضیح داد: به غی��ر‌از ایده 
متفاوت این آگهی که در اتاق فکر مجموعه 

اگه‌س��ازان طراحی شد ساخت آن دو بخش 
مجزا را در برمی‌گرفت. بخش نخست بخش 
رئ��ال کار ب��ود ک��ه در دو روز فیلمبرداری 
ان به پایان رس��ید. انتخاب لوکیش��ن‌های 
این کار بس��یار س��خت بود چراک��ه پیام ما 
تشابهات فراوان در زندگی روزمره بود و حق 
انتخاب‌های کم. در واقع پیام آگهی باید به 
تصویر نیز کش��یده می‌شد. با کمی چاشنی 
تخیل کمی عناصر به لوکیش��ن‌ها نیز 
اضافه و از تکنیک اغ��راق برای انتقال 
پیام اس��تفاده کردی��م. بخش دوم کار 
Post Production  بود که توس��ط 
تی��م CG ش��رکت آگه‌س��ازان برخی 
اصلاحات روی تصوی��ر صورت گرفت. 
آگهی به طور کلی در مورد تش��ابهات 
فراوان زندگی روزمره صحبت می‌کند 
و اینکه بانک تجارت این تشابه را کنار 
زده  و خدمات اختصاصی و سفارش��ی 

طراحی کرده است. 

تاثیر روی برند بانک تجارت
او درب��اره گ��روه مخاطبان ای��ن آگهی 

گف��ت: مخاطب��ان ای��ن آگه��ی در بخش 
تس��هیلات دقیقا صاحبان مشاغلی بودند 
که تس��هیلات برای آنها طراحی شده بود 
و با همی��ن عنوان نیز در آگهی از آنها یاد 
می‌ش��ود اما از آنجا که آگه��ی برای تاثیر 
روی برند بانک تجارت نیز س��اخته ش��ده 
بود مخاطب آن طیف وس��یع‌تری را شامل 

می‌شود. 
از جمله کسانی که مشتریان نظام بانکی 
هس��تند و به دنبال خدم��ات متمایزی در 
نظ��ام بانکی می‌گردند. در واقع با مخاطب 
بال��غ و صاحب س��رمایه در نظ��ام بانکی 

سروکار داشتیم. 
نمی‌دانم شاید چون من یک کارخانه‌دار 
نیستم، با آن ارتباط برقرارنکردم، شاید آنها 
برخلاف من به خوب��ی مفهوم کار را درک 

کرده باشند. 
احتمالا این بخ��ش را به خود مخاطبان 
واگ��ذار کرده‌ان��د که با مراجعه به ش��عب، 
اطلاعات��ی در ای��ن م��ورد کس��ب کنند. 
من ش��خصا مدل آگهی را بیشترمناس��ب 

برندینگ می‌دانم تا اطلاع‌رسانی. 

موضوع تبلیغات تلویزیونی بانک تجارت پرداخت تسهیلات ویژه و 
خدماتی جدید برای صاحبان مشاغلی است که این تسهیلات بانکی 
برای آنها طراحی ش�ده اس�ت. برای معرفی این بسته‌های بانکی در 

ای�ن تبلیغ جهانی را تصور کرده که همه چیز آن یک ش�کل اس�ت 
و امکان�ات محدودی وجود دارد. روند ای�ن آگهی مخاطب را به آنجا 
می‌رس�اند که برای زندگی بهتر نیاز به ابزار‌های جدید اس�ت. تاکید 
در ای�ن آگهی معرف�ی محصولات وخدمات بانکی اس�ت که مخاطب 
آن مخاطبی خاص است اما از آن طرف این آگهی، برند بانک تجارت 

را نی�ز در نظ�ر گرفته که می‌توان گفت مخاطب آن چیزی بیش�تر از 
صاحبان مشاغل باشد. برای بررس�ی آگهی تلویزیونی بانک تجارت 
با امید خاکپورنیا، کارگردان تبلیغاتی گفت‌وگویی داشتیم. همچنین 
با س�روش س�رتیپی، معاونت هنری و امور مشتریان کانون تبلیغاتی 

آگه سازان درباره جزییات بیشتر این آگهی به گفت‌وگو نشستیم. 

تبلیغات خلاق

آگهی دستمال جیبی Softis                                                                                                                   شعار: آنفولانزا را متوقف کنید. 

ایستگاه تبلیغات

"Cisco هتلی فضایی در آینده را
به تصویر می‌کشد

  Goodby Silverstein & Partners‌ آژان��س
راه‌اندازی کمپین »هتل فضایی«  را برعهده دارد. 

به گزارش ‌ام‌بی‌ای‌نیوز، در این ویدئوی سه دقیقه‌ای 
افراد مختلفی حضور دارند که در این بین می‌توان به 
انوش��ه‌ انصاری نیز اش��اره کرد. این افراد در همکاری 
ب��ا یکدیگر در مورد چگونه ‌به نظر رس��یدن این هتل 
خیالی با یکدیگر تبادل‌نظ��ر می‌کنند. آژانس مذکور 
ت��ور ویدئوی��ی ۳۶۰ درج��ه‌ای نی��ز از ای��ن هتل در 
یوتیوب منتش��ر کرده‌است. ویل الیوت، مدیر خلاقیت 
در GS&P می‌گوی��د: »در اواخ��ر س��ال گذش��ته 
رئیس‌جمه��ور اوبام��ا و الون ماس��ک برنامه س��فر به 
مریخ را اعلام کردند. پس این ایده خیلی دور از ذهن 
نیس��ت. کمپین جدید ما نش��ان می‌ده��د که چگونه 
‌Spark متعل��ق به Cisco به این تی��م برای تحقق 

اهداف‌شان کمک می‌کند.«

نگاهی به آگهی تلویزیونی بانک تجارت

همه چیز در این جهان یک شکل است

 با توجه به اینکه مخاطبان این آگهی صاحبان 
صنایع هستند، این آگهی خیلی خوب جوابگوی 

این افراد نخواهد بود.
 قراراست این آگهی کارکرد اطلاع‌رسانی 

داشته باشد، اما هیچ‌گونه اطلاعاتی در مورد این 
بسته‌بندی ترکیبی به مخاطب نمی‌دهد
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ماهیت شراکت
اکث��ر  تاری��خ  در 
 معام�لات تج��اری یک��ی از 
بحث برانگیزترین موارد، روابط 
بین خریدار و فروش��نده است. 
برخی این موض��وع را یک بازی 
رقابتی می‌دانند ک��ه برنده آن، 
هم��ه چی��ز را برده اس��ت. این 
معقول نیست اگر انتظار داشته 
باشیم طرفین رفتار و همکاری 
کاملا متضادی با یکدیگر نشان 
بدهند. اغلب گفته می‌شود که 
افراد با هم معامل��ه می‌کنند نه 
شرکت‌ها، در حالی که این هم 
کاملا صحیح نیست. همان‌طور 
که خواهیم دید شکی نیست که 
فاکتورهای فردی نقش زیادی 
در ماهیت معامله بین شرکت‌ها 
ایفا می‌کنن��د. الان وقت خوبی 
اس��ت که به برخی موارد رجوع 
کنیم که به ماهیت مش��ارکت 
بین اش��خاص پرداخته است و 
سپس آن را به میدان کسب‌و‌کار 
تعمیم دهیم. جالب اس��ت که 
بدانیم برخ��ی از نتایجی که از 
تئوری‌ه��ای تب��ادل اجتماعی 
می‌آید توس��ط محققانی انجام 
شده اس��ت که در موضوع‌شان 
به این م��ورد اش��اره دارند که 
افراد همیشه به دنبال بالاترین 
نتایج در هر رابطه‌ای هس��تند. 
اگر ای��ن نظریه در م��ورد افراد 
ص��ادق باش��د ک��ه به‌هرحال 
بزرگ‌ترین قسمت یک معامله 
تجاری هس��تند، پس قطعا در 
تجارت نیز صحیح است. در زیر 
به نتایج و پیامدهای این موضوع 

پرداخته‌ایم. 
رابطه یک به ی��ک و به آرامی 
س��اخته می‌ش��ود و ب��ه آرامی 
ب��ه مرحل��ه‌ای از اطمین��ان و 
صمیمیت می‌رس��د. این نشان 
می‌دهد هر سازمانی که بخواهد 
با سازمانی که آن را نمی‌شناسد 
وارد رابطه ش��ود، کار اشتباهی 
کرده است. یک رابطه مشارکتی 
باید شامل تجربیات خوب قبلی 
با تامین‌کنندگانی باشد که برای 

سازمان ناآشنا نیستند. 
نش��ان دادن ماهی��ت اصلی 
ه��ر ی��ک از طرفی��ن توس��ط 
خود آنهاس��ت ک��ه اطمینان را 
می‌سازد. سخت است به کسی 
اطمینان کنید که فکر می‌کنید 
جا خواهد زد. وقتی یک شخص 
با شخص دیگری رابطه‌ای برقرار 
می‌کند، پتانسیل آسیب پذیری 
خواهد داش��ت، یعن��ی قدرت 
قبلی را ندارد. سپس رابطه با داد 
و گرفت‌های روزان��ه و تعارفات 
معمول مس��یر پیشرفت را طی 
می‌کند. برای خریداران خیلی 
طبیعی است که بخواهند کلیه 

امکانات از س��مت تامین‌کننده 
برایش��ان عرض��ه ش��ود ول��ی 
برعکس آن را کمتر کسی تصور 
می‌کند. برای اینکه مش��ارکتی 
ش��کل بگی��رد، خری��دار باید 
اطلاعات بسیار زیادی راجع به 
برنامه‌ها و اقتصاد کسب‌و‌کارش 
ارائه دهد، حتی اگر این موضوع 
سازمان خرید را در موضع ضعف 

قرار دهد. 
افراد از تلاش��ی ک��ه به یک 
رابط��ه تخصی��ص می‌دهن��د، 
پ��اداش می‌طلبند. ب��ه همین 
من��وال، تامین‌کنن��دگان نی��ز 
انتظار دارند که در ازای اجرای 
کاری برای مش��تری، بازگشت 
خوب��ی دریاف��ت کنن��د. یک 
رابطه هرگز ش��کوفا نمی‌ش��ود 
مگر اینکه طرفی��ن بفهمند که 
سودش��ان بالا رفته اس��ت و هر 
دو طرف باید ب��ه درک مثبتی 
در زمینه تلاش و پاداش برسند. 

اف��راد وقت��ی در یک 
رابطه می‌مانند که نتایج 
به دس��ت آمده بالاتر از 
میزان پیش پا افتاده‌ای 
باش��د. این هم مستلزم 
این است که یک عملکرد 
حداقلی از تامین‌کننده 
وجود داش��ته باشد. در 
این صورت هیچ تفاوتی 
با ی��ک رابط��ه معمولی 
ه  ش��ند و فر - ر یدا خر

نخواهد داشت. 
افراد رابطه‌ش��ان را براساس 
مناف��ع، هزین��ه ی��ا س��ودی 
بررس��ی می‌کنن��د که اساس��ا 
این نوع ارتباطات ممکن اس��ت 
برایش��ان به‌وجود آورن��د. این 
موضوع ب��ر این ف��رض دلالت 
می‌کند ک��ه حت��ی در مقیاس 
ف��ردی، اف��راد رابطه‌ش��ان ب��ا 
دیگ��ران را م��ورد ارزیابی‌های 
مجدد ق��رار می‌دهن��د و منافع 
 فعل��ی از ی��ک رابط��ه را ب��ا 
عدم النفع آن رابطه یا ایجاد یک 
رابطه ب��ا جایگزین‌ه��ا به‌وجود 
می‌آید، مقایس��ه می‌کنند. این 
بیش��تر در دنیای تجارت اتفاق 
می‌افتد و بزرگ‌ترین مانع برای 
رابطه پایدار خریدار- فروشنده 
است. اگر افرادی که در پروسه 
خرید درگیر هس��تند احساس 
کنند که باید به س��ازمان نشان 
دهند که آنه��ا بهترین خریدها 
را انجام می‌دهند، مشکل شروع 

می‌شود. 
خرید مش��ارکتی فقط زمانی 
می‌تواند کارس��از باش��د که هر 
دو طرف احس��اس کنند از آنها 
سوء‌استفاده نش��ده است. آنها 
باید احس��اس اطمین��ان کنند 
که رابط��ه پابرجاس��ت و برای 

مدتی قاب��ل پیش‌بین��ی ادامه 
خواهد یافت. ه��ر دو طرف باید 
بتوانن��د مش��کلات را صریح و 
سازنده بیان کنند. بروز مخالفت 
در مس��ئله، نش��انه پایان رابطه 
نیست، بلکه نقطه شروع اصلاح 
آن مسئله اس��ت. هیچ ضمانتی 
وجود ندارد که تعویض شریک 
در یک رابطه مش��ارکتی بتواند 
این ن��وع رابطه‌ها را به ش��کلی 
موفقی��ت آمی��ز مدیریت کنند 
که در نتیج��ه برای هر دو طرف 
مزی��ت رقابت��ی ایج��اد کن��د. 
دلیل اولی��ه برای ای��ن تهدید 
این اس��ت بعدهایی که به یک 
رابطه کاری نزدیک ش��خصیت 
می‌بخشند، فرصت‌های بیشتر 
و مش��وق‌های بیش��تری برای 
رفتاره��ای فرصت‌طلبان��ه نیز 
ایج��اد می‌کنن��د. یک��ی از این 
بعده��ا، جایگزین‌پذی��ر نبودن 

تعویض شریک است. 

تاثیرات خارجی
قبلا اش��اره ک��رده بودیم که 
این افراد هس��تند که کار خرید 
را انجام می‌دهند، نه سازمان‌ها. 
ولی واقعیت این است که همه ما 
در هر مرتبه و درجه‌ای توس��ط 
محیط تاثیر می‌گیریم و ش��کل 
می‌پذیریم و ای��ن هم خریدار و 
هم فروشنده صادق است. چون 
رفتار ف��ردی تا حدی توس��ط 
س��ازمان‌های خودشان اصلاح 

شده است. 

اتکای متقابل رابطه 
خریدار و فروشنده

ب��رای اینک��ه ش��رکت‌های 
تج��اری فعالی��ت مش��ترک 
هدفمند داش��ته باش��ند، لزوما 
باید تح��ت تاثیر چه��ار عنصر 

اتکای متقابل باشند: 
1- ی��ک می��زان حداقلی از 
قابلیت بین سازمان‌های خریدار 

و فروشنده وجود داشته باشد. 
2- میزانی از تاثیر از سازمان 
خرید روی فردی که مربوط به 
س��ازمان فروش است، گذاشته 
شده باشد که این تاثیر می‌تواند 
از طرق رس��می و غیر‌رس��می 

ایجاد شده باشد. 
3- میزانی از تاثیر از سازمان 

فروشنده روی ش��خصی که به 
نمایندگ��ی از س��ازمان خرید 
مذاکره می‌کند گذاش��ته شده 
باش��د که این تاثیر می‌تواند از 
طرق رسمی و غیررسمی ایجاد 

شده باشد. 
4- رابطه بین دو نفری که به 
نمایندگی از سازمان‌های‌شان با 

هم کار می‌کنند. 
تمام ای��ن چهار م��ورد گفته 
ش��ده بای��د ب��رای موفقی��ت 
ش��راکت تجاری تعادل خود را 
حفظ کنند. در شکل زیر نشان 
داده‌ایم که یک محدوده وجود 
دارد که تمام ای��ن چهار اتکای 
متقاب��ل همپوش��ی دارن��د که 
دلیلی بر تناس��ب بین اهداف و 

سبک‌هاست. 

فروپاشی مرزها 
اگر ات��کای متقابل تناس��ب 
نداشته باش��ند یا دچار  اختلال 
ش��ود، ممکن اس��ت به 
ش��رایطی منجر ش��ود 
ک��ه س��ازگاری کاهش 
یابد و شراکت فرو ریزد. 
موض��وع،  مهم‌تری��ن 
اثر متقاب��ل بی��ن افراد 
مرتبط با یکدیگر اس��ت. 
یک رابطه خاص ممکن 
است به س��ادگی و طی 
گذش��ت زمان تش��کیل 
ش��ود و در آن نیازهایی 
مانن��د رضایت‌های ش��خصی، 
 نیازه��ای منطق��ی، نی��از ب��ه 
خود اظه��اری، طیفی از علایق 
مح��رز و ترکیب��ی از اصال��ت و 
دستکاری وجود دارد. بنابراین 
در ص��ورت ع��دم تناس��ب و با 
مختل ش��دن رابط��ه، آنچه را 
که آرام آرام ساخته‌ایم، در یک 
لحظه می‌تواند خراب شود. تمام 
فاکتورهایی که گفته ش��د باید 
در یک رابطه مش��ارکتی وجود 

داشته باشد.
 پ��س وقتی که یک ش��رکت 
تصمی��م می‌گی��رد خری��دار یا 
فروش��نده‌اش را عوض کند چه 
اتفاقی می‌افتد؟ اگر این تغییر به 
طرز موثری مدیریت نشود، برای 

هر دو ضرر به بار خواهد آورد. 
وقتی ک��ه یک ط��رف رابطه 
جایگزی��ن می‌ش��ود، بلافاصله 
طرف دیگ��ر رابطه نس��بت به 
آینده دچار ش��ک می‌شود که 
آی��ا جایگزین جدی��د به‌خاطر 
دلایل ش��خصی از نقاط ضعف 

سوء‌استفاده نکند.
 بنابرای��ن نگرانی جدی برای 
فروریختن رابط��ه جدید وجود 
دارد مگ��ر اینکه ه��ر دو طرف 
تمهیداتی در نخس��تین مرحله 
این رابطه جدید داشته باشند. 

تغییر اف��راد قس��متی مهم در 
ایجاد یک مش��ارکت به حساب 

می‌آید. 
در آخر ممکن است وضعیتی 
پیش بیاید که ی��ک یا دو فرد از 
سازمان خریدار یا فروشنده جدا 
ش��وند. اگر ای��ن مفاهیم خرید 
مش��ارکتی فق��ط در در بحث 
خرید یا ف��روش س��ازمانی و با 
هیچ‌گونه درک یا تعهد از درون 
سازمان‌های خود به کار گرفته 
شوند، جدا شدن این افراد یک 
خطر جدی خواهد بود. به همین 
دلیل  است که تاکید می‌شود هر 
حرکتی در خرید مشارکتی باید 
چندجانبه و با حمایت مدیریت 

ارشد شرکت باشد. 

 تفاوت در روش غربی
 و روش ژاپنی 

به طور س��نتی، در غرب روابط 
خری��دار و فروش��نده دوس��تانه 
نیست و ممکن است که به اشتباه 
تصور شود که فقط داشتن نیات 
مثبت برای تغییر این وضع کافی 
اس��ت. به ع�لاوه ش��رکت‌ها در 
غرب در ش��رایطی کار می‌کنند 
که بانک‌ها و بازار س��رمایه از آنها 
انتظار دارن��د ک��ه در مدت‌های 
کوتاه س��ودهای خوب به دست 
آورن��د، در حالی که ای��ن روابط 
همکارانه‌ت��ر اساس��ا در رواب��ط 
بلند‌م��دت معنی پی��دا می‌کند. 
 ای��ن قضی��ه مخصوص��ا در مورد 
تامی��ن کنندگانی صادق اس��ت 
که ب��ه دنب��ال س��ودهای بزرگ 
و مقطع��ی هس��تند ت��ا بتوانند 
سوددهی شرکت را تضمین کنند. 
این موضوع در تضاد بسیار روشن 
با سایر فضاهای تجاری مخصوصا 
ژاپن اس��ت که در آن ش��رکت‌ها 
مایلند که روابط بس��یار نزدیکی 
با صنعت داشته باش��ند، اهداف 
را تسهیم و افق 10 ساله یا بیشتر 

برای این همکاری ترسیم کنند.
  پ��س ب��ا قاطعی��ت و ب��دون 
هی��چ گون��ه ت��رس از انتق��اد، 
می‌توانیم روش ژاپنی را بس��یار 
بهت��ر از روش اروپای��ی بدانی��م. 
ش��واهدی وجود دارد که نش��ان 
می‌دهند اجرایی کردن این روابط 
مش��ارکت گون��ه خ��ارج از ژاپن 

خیلی مشکل است.
 البت��ه نمی‌خواهی��م بگوییم 
ک��ه ای��ن روش‌ه��ا نمی‌توان��د 
روش‌ه��ای س��ودمندی در اروپا 
باش��د، بلک��ه می‌خواهی��م نیاز 
ش��دید به گزینش بهتر و توجه و 
مراقب��ت را در برنامه‌ریزی برای 
اقدام مش��ترک نش��ان دهیم که 
 در آن بای��د بالاتری��ن تعهدات از 
هر دو طرف موجود باشند و پای 

این تعهدات بایستند. 

 بهبود روش‌های بازاریابی بانکی 
در ایران

رفع نیاز، اس��اس بازاریابی برای هر کالا و خدمت 
است، اما چگونه یک بازاریابی به موفقیت یعنی نهایی 
شدن فروش می‎رسد؟ به‌نظر من، بررسی دقیق رفتار 
مصرف‌کننده، یکی از مسائل مهم در تدوین و اجرای 
اس��تراتژی بازاریابی برای بانک‌ها و موسسات مالی و 
اعتباری است. منظور از استراتژی یعنی اقداماتی که 
مدیران برای تحقق اهداف س��ازمان به‌کار می‌گیرند. 
نهایی ش��دن فروش به سلس��له اقدامات هوشمند و 
حساب شده بس��تگی دارد. بازاریابی صحیح یکی از 
اقدامات اساس��ی قبل از فرآیند ف��روش و به همین 
ترتیب تحقیق��ات و بررس��یِ مصرف‌کننده از جمله 

مسائل مهم در اجرای بازاریابی است. 
به موسس��ات مالی کش��ور و روش‌ه��ای بازاریابی 
بانکی برمی‌گردیم. اجازه بدهید به یک مثال س��اده 
در ابت��دا بپردازم. چند وقت پیش برای گرفتن مانده 
حس��اب و صورتحس��اب خود در بانک پاس��ارگاد به 
دنبال عابربانک می‌گش��تم، اما دستگاه خودپردازی 
در نزدی��ک محل پیدا نمی‌کردم. به اینترنت مراجعه 
کردم و خواس��تم ببینم کدام بان��ک بدون موبایل و 
داشتن حس��اب کاربردی در سایت و مشغول کردن 
ذهن و زمانم به لاگین کردن در سایت، به من کمک 
می‌کند. در نهایت به خود بانک پاس��ارگاد رسیدم و 
با یک لینک صورتحساب بدون اتلاف وقت یا هزینه، 
اطلاعات موردنظرم را گرفتم و این یک خاطره خوب 
از ای��ن بانک در ذهن من ش��د. این در حالی بود که 
در حساب‌های دیگرم در سایر بانک‌ها، سایت قابلیت 
ارائه این خدمت و کمک به من را نداش��ت یا حداقل 

من به راحتی نتوانستم پیدا کنم. 
اگ��ر بخواه��م ب��ا تکیه ب��ر مثال ب��الا ب��ه رفتار 
مصرف‌کننده و در نهای��ت بازاریابی بپردازم، اینطور 
نتیج��ه می‌گیرم ک��ه این بانک )بانک پاس��ارگاد( با 
استراتژی تحلیلی توانست جایگاهی مثبت و متفاوت 
در ذهنِ من به‌عنوان یک مشتری ایجاد کند، اما این 

پایان کار نیست. 
از تاثی��ر متقابل بازاریاب��ی و برندینگ که بگذرم، 
می‌خواه��م به نقش مهم بازاریاب��ی علمی مبتنی بر 
تجرب��ه و تحلیل در حوزه خدم��اتِ اعتباری بانک‌ها 
اشاره کنم. اگر به این باور برسیم که تجزیه و تحلیل 
کامل تجربه مصرف‌کننده مهم‌ترین راه رس��یدن به 
تمایز اس��ت، بهتر می‌توانیم اهمیتِ بیشتر تمرکز بر 

مشتری نسبت به تحقیقات از وی را درک کنیم. 
ما باید ه��وش بازاریابی را در همه ابعاد س��ازمان 
و بانک توس��عه و گس��ترش بدهیم تا بتوانیم تفاوت 
بین بیان و رفتار مش��تری را تش��خیص دهیم. رفتارِ 
مشتریِ بانکی در ایران پیچیده است و تصمیم‌گیری 
او پیچیده‌تر بنابراین نگرش هم در اقدامات مشتری 

تاثیر بسزایی دارد. 
نگرش‌ه��ای مصرف‌کننده خدم��ات مالی در ایران 
پیچیدگی‌های ظریف خ��ود را دارد. در یک تحقیق 
بازاریابی که برای یکی از موسس��ات داشتیم، به این 
نکته پی بردیم که نگرش مش��تریان، رفتار اجتماعی 
مشتریان بانک‌ها و موسسات مالی را تعیین می‌کند. 
اینکه نگرش چرا ش��کل می‌گیرد بس��یار مفصل و از 
حوصله این گفتار خارج است، اما به طور کلی نگرش 
می‌تواند بیش از یک عملکرد داش��ته باشد و همین 
مسئله به تنهایی به ما نشان می‌دهد مشتری ایرانی 
را چگون��ه باید تحلیل و بررس��ی کنی��م. روش‌های 
بازاریابی بانکی باید به این سمت و سو پیش برود. 

همه اینها گفته ش��د که بتوان بهتر نتیجه گرفت 
نگرش و رفتار، در ذهن مش��تری تعیین‌کننده اصلی 
عملکرد اس��ت و عملکرد مش��تری منجر به فروش 

بیشتر و تقویت برند خدمات مالی خواهد شد. 
در این بی��ن نقش تحلیل اطلاع��ات برای برتری 
تمای��ز بانک‌ها بس��یار مفید خواهد ب��ود و به همین 
دلیل، کارشناسان و متخصصان تحلیلگر که با تجربه 
کارب��ردی در بازار ایران فعالیت داش��ته‌اند، بهترین 
گزینه‌ه��ا برای یاری موسس��ات و بنگاه‌های مختلف 
از جمله بانک‌ها و موسس��ات مالی هستند. آموزش 
و مشاوره‌های درس‌گونه دانشگاهی توسط مدرسین 
و مش��اورانی که حتی مقطع کارشناس��ی خود را در 
رش��ته تخصصی مدیریت بازرگان��ی نگذرانده‌اند، به 
س��ود بنگاه‌های مال��ی نخواهد بود و نیس��ت. نکته 
کلی��دی مهم، نح��وه ورود اطلاعات و پ��ردازش آن 
به منظ��ور بهترین خروجی‌ها ب��رای افزایش کارایی 

عملکردی بانک‌ها و موسسات مالی است. 
به‌عنوان خاتم��ه مطلب باید عرض کنم که امروزه 
تشخیص مس��ئله جست‌وجوی اطلاعات، گزینه‌های 
محتمل برای هر مشتری خدمات بانکی و مالی است 
تا بهتری��ن روش بازاریابی بانکی برای هر موسس��ه 
و بانک مش��خص بش��ود. آنچه در ذهن مش��تری و 
برندین��گ بنگاه پولی و مالی اهمی��ت دارد، ارزیابی 
راه چاره‌ها و کمک به مشتری برای تصمیم به خرید 

خدمات مالی است. 
موسسات و بانک‌های ایران بیش از هر زمان دیگر 
ب��ه متخصص��ان و تحلیلگرانِ علم��ی و مهم‌تر از آن 
تجربی نیاز دارند. آفت بزرگ مارکتینگ و بازار امروز 
ایران، آموزش‌ها و مش��اوره‌هایی اس��ت که بیش از 
آنکه نقش کمک را داش��ته باشند، مبتنی بر کاسبی 

و سود بیشتر هستند. 
بازاریاب��ی و فروش با آموزش و صندلی گذاش��تن 
برای متعلمان محقق نمی‌ش��ود. ای��ن نحوه آموزش 
و مش��اوره برای کش��ور ما کارا نیست و دلیل بزرگ 
صحت این ادعا، وضعی��ت فعلی بنگاه‌های اقتصادی 
مااست که به هیچ عنوان نمی‌توان گفت تحریم‌های 
اقتصادی دلیل این مس��ئله بوده و هست. امید است 
این نوشتار، گامی کوچک در راستای بهبود بازاریابی 
و فروش بانک‌ها و موسس��ات مالی کش��ور عزیزمان 
باش��د. فراموش نکنیم به‌عنوان یک کش��ور صاحب 
منابع بس��یار هیچ چیزی برای درخشیدن در حوزه 
خدمات مالی در خاور میانه و حتی جهان بین‌الملل 
نداری��م. تنها باید راه‌ها و راهبران توس��عه بازار را به 

درستی بشناسیم و از آنان کمک بگیریم. 

بازاریابان و نیاز 

یک��ی از معمول‌ترین انتق��ادات وارده بر بازاریابی 
این اس��ت که در روش بازاریاب��ی )به‌ویژه تبلیغات( 
تلاش می‌ش��ود ت��ا مصرف‌کنندگان متقاعد ش��وند 
که به بس��یاری از کالاهای مادی نیاز دارند و بدون 
مصرف این کالاها افرادی سطح پایین خواهند بود. 
اجازه بدهی��د مبحث در این خص��وص را با مفهوم 
نی��از آغ��از کنی��م. همان‌طورکه در یادداش��ت‌های 
گذش��ته اشاره ش��د نیاز فاصله بین بودن مطلوب و 
بودن واقعی است. در واقع هرگاه محرک سبب شود 
حال��ت بودن واقعی از بودن مطل��وب فاصله بگیرد، 
نیاز خلق می‌شود و شناخت نیاز زمانی روی می‌دهد 
که ناهمخوانی درک ش��ده بین حالت بودن واقعی و 
مطلوب وجود داش��ته باشد اما همیشه بحث بر سر 
آن بوده اس��ت که آیا بازاریابان نیاز مصنوعی ایجاد 
می‌کنند یا خیر؟ در پاس��خ به این سوال ابتدا اجازه 
دهی��د دو دیدگاه را در این مورد بررس��ی کنیم. در 
یک‌س��و برخی  س��نت‌گرایان محافظه کار معتقدند 
که بازاریابی از طری��ق نمایش تصاویر لذت‌گرایی و 
تشویق انس��ان‌گرایی غیر‌دینی با هزینه لطمه زدن 
به معنوی��ات و محیط‌زیس��ت، در انحطاط اخلاقی 
جامعه نقش دارد. از سوی دیگر، برخی دیگر بر این 
باورند که سیستم بازاریابی با وعده‌های گمراه‌کننده 

خشنودی مادی کاذب در افراد ایجاد می‌شود. 
ام��ا واقعیت این اس��ت که در پاس��خ ب��ه چنین 
انتقادی باید تاکید کرد که نیاز یک انگیزه اساس��ی 
زیس��تی اس��ت و هر حالت شخص اس��ت که برای 
زندگی، رش��د وبهزیس��تی واجب وضروری است به 
طوری که پرورش آن موجب بهزیس��تی وس�لامت 
می‌ش��ود در حالی ک��ه ممانعت باع��ث ایجاد لطمه 
به فرد می‌ش��ود. برای مثال تش��نگی ج��ز نیازهای 
زیستی بشر است و به ما آموخته شده که برای رفع 
تش��نگی به جای آب، می‌توانیم یک نوشیدنی دیگر 
از یک برند خاص اس��تفاده کنی��م. بنابراین، نیاز از 
قبل وجود داشته و راه برآورده کردن آن )خواسته( 
ممکن است متفاوت باشد که بازاریاب‌ها به سادگی 
ش��یوه‌هایی را برای برآورده ساختن آن را پیشنهاد 
می‌دهند. هدف اساس��ی تبلیغ��ات نیز ایجاد آگاهی 
اس��ت که این نیازه��ا وجود دارند ن��ه اینکه چنین 

نیازهایی را ایجاد کنند. 

اما نباید فرام��وش کرد که بازاریابان مهندس��ان 
بزرگ محیط ما هستند و نیازهایی فراتر از نیازهای 
اولیه نیز همیشه از طریق محیط اجتماعی ما شکل 
می‌گیرند. از زاویه فوق نیازها همیش��ه مصنوعی‌اند 
زی��را م��ا تنها در ش��کل اجتماع��ی به ای��ن نیازها 
توج��ه می‌کنیم اما از نگاه��ی دیگر نیازها مصنوعی 
نیس��تند زیرا مصرف‌کنندگان وج��ود آنها در خود 
احس��اس کرده و براس��اس نیاز چیزی است که به 
فرآیند اجتماعی ش��دن آنها کمک می‌کند. بنابراین 
اجتماعی‌شدن فرآیندی است که به انسان شیوه‌های 
زندگی‌کردن در جامعه را می‌آموزد، به او شخصیت 
می‌دهد و توانایی‌های��ش را در جهت ایفای وظایف 
فردی به‌عنوان عضوی از جامعه توس��عه می‌بخشد. 
خود فرد حین اجتماعی شدن می‌آموزد که خود را 
یک ذات جدا، مش��خص و مس��تقل در نظر بگیرد و 
از همه اشخاص و اش��یا متمایز کند. »خود« دارای 
هویت مشخصی است که دیگران در برابر او واکنش 
نش��ان می‌دهند. نوزاد انس��ان هنگام تولد مفهومی 
از خ��ود ندارد و در واقع در فرآیند اجتماعی ش��دن 
از هویت خود آگاه می‌ش��ود. بنابراین نیاز اس��ت که 
می‌تواند کمک ش��ایانی به این فرایند کند. در مثال 
نوش��یدنی که پیشتر بیان شد باید به یاد داشت که 
م��ا صرفا برای ارضای نیازهای زیس��تی نمی‌خوریم 
و نمی‌نوش��یم، بلکه به دلای��ل متعددی آن را انجام 
می‌دهیم که همه آنها به زمینه فرهنگی ما بس��تگی 
دارن��د. نیاز ما به مبل راحت��ی، تلویزیون، کامپیوتر 
و غیره چیس��ت؟ پاس��خ این اس��ت که بازاریاب‌ها 
نیازه��ای مصنوعی ایجاد نمی‌کنن��د بلکه عمیقا در 
اجتماعی ش��دن افراد در جوامع معاصر مش��ارکت 
دارند و از این رو، آنها سبب تاسیس نظام اجتماعی 
نیازه��ا می‌ش��وند. در نتیج��ه بازاریابان بخش��ی از 

مسئولیت توسعه جوامع را برعهده دارند. 
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روابط خریدار و فروشنده
قب�ل از اینکه برخ�ی جنبه‌ه�ای دیگر خرید 
مش�ارکتی را بررس�ی کنیم، لازم اس�ت برخی 
موارد کلی�دی این مفهوم که به طور عمیق و در 
جایگاه�ش  به آن پرداخته نش�ده اس�ت، مورد 

بررسی قرار گیرند. 
نخس�تین م�ورد ریس�ک این اس�ت که یک 
ط�رف بخواهد رفت�ار هم�کاری ب�از را انتخاب 
کند در صورتی ک�ه طرف دیگر یک روش خاص 
خودش را به کار ببرد یا حتی بخواهد که نش�ان 
 ده�د چنین کاری نمی‌کن�د.دوم اینکه حتی اگر 

هر دو طرف راضی به تغییر رابطه باشند،
 روانشناس�ی زمینه و تاثی�رات خارجی آن به 
ط�رز محس�وس در خروجی تاثی�ر دارد و نتایج 

خوبی را به بار می‌آورد.
 در بخش بعدی روانشناس�ی زمینه و تاثیرات 

خارجی را بررسی می‌کنیم. 
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 سازماندهی

اهداف موردنظر شرکت

اه��داف هر س��ازمان و ش��رکت به ط��ور معمول 
ب��ه مثاب��ه ماموری��ت آن مجموع��ه مدنظ��ر ق��رار 
 گرفته می‌ش��ود. ای��ن ماموریت در راس��تای تحقق 
خواس��ته‌هایی از قبیل فروش بیشتر، ارتقای جایگاه 
برند، عق��د قرارداد همکاری با س��ایر ش��رکت‌ها و 
شروع کس��ب وکار بین‌المللی است. با این حال می 
توان تمام این خواس��ته‌‌ها را در کسب سود خلاصه 
کرد. این همان عاملی است که نیروی محرکه تمام 
ش��رکت‌ها و موسس��ات برای توس��عه کسب وکار و 

جلب نظر هرچه بیشتر مشتریان است. 
نکت��ه کلی��دی در م��ورد اه��داف هر ش��رکتی، 
تاثیرپذیری آن از دیدگاه مدیرش اس��ت. به عبارت 
ساده، اهدافی که هر مجموعه به سوی آن در حرکت 
اس��ت، براس��اس دیدگاه مدیر یا هی��أت مدیرانش 
تبیین می شود. در همین راستا اصطلاح »ماموریت 
ش��رکت« اش��اره به تعیی��ن خط‌مش��ی‌های جاری 
ش��رکت دارد. لازم به ذکر است که این خط‌مشی‌ها 
را به طور مستقیم مقام ریاست تعیین و ابلاغ خواهد 
کرد. در عین حال که آگاهی نسبت به وظیفه هیأت 
مدیران در تعیین خط‌مشی ‌ها ضروری است، اطلاع 
از چگونگ��ی تعیین این دس��تور کاره��ا نیز اهمیت 
فراوانی دارد. در این زمینه بهتر اس��ت تحلیل تان را 
بر پایه اموری فراتر از نیاز چند س��ال آتی مجموعه 
ت��ان بنا کنید. ه��دف نهایی که قصد دس��تیابی به 
 آن را داری��د، می تواند پایه مناس��بی برای طراحی 
ماموریت‌های ش��رکتتان باش��د. در ادامه به بررسی 

بیشتر این موضوع خواهیم پرداخت. 

ایده
جک ولش، مدیر ارش��د برن��د جنرال الکترونیک 
در میان س��ال‌های 1981 تا 2001 شرح ماموریت 
ایده‌آل برای ش��رکت‌ها را براس��اس نیروی محرکه 
نه��ادی توضی��ح می‌ده��د. در ادامه به بخش��ی از 
س��خنان ولش در ای��ن زمینه خواهی��م پرداخت: 
»‌تجربه ش��خصی م��ن از حضور در ب��ازار کار این 
اطمین��ان را داده اس��ت ک��ه در زمین��ه طراح��ی 
ش��رح ماموری��ت ای��ده‌آل، آن را مبتن��ی ب��ر یک 
س��وال ساده کنم. سوال این اس��ت که برنامه شما 
برای پیروزی در کس��ب‌وکارتان چیست؟ پاسخ به 
این س��وال و سازماندهی مناس��ب شرکت نیازمند 
بررس��ی دقیق مدیران در مورد نیازهای مشتریان، 
چگونگی س��رمایه‌گذاری و همچنی��ن نحوه تامین 
 مال��ی اس��ت. اگر پی��ش از ورود جدی ب��ه عرصه 
کس��ب‌وکار، یک مدیر قادر به تعیی��ن تکلیفش با 
این سه متغیر باش��د، به احتمال زیاد به سرنوشت 
فاجعه‌بار بس��یاری از برندهایی که در همان س��ال 
نخست ورشکسته می‌شوند دچار نخواهد شد. شرح 
ماموریت درس��ت توانایی ایجاد تع��ادل میان امور 
غیرممکن و ممکن را دارد. به همین دلیل استفاده 
صحیح از شرح ماموریت و تعریف اهداف به‌صورت 
واضح شما را در راس��تای دستیابی به سود بیشتر 
همراه��ی خواهد کرد. علت این امر نیز در برنامه از 
پیش تعریف‌شده‌ای است که چنین تعریف اهدافی 
برای‌ت��ان به ارمغ��ان خواه��د آورد. کاری که برند 
جن��رال موتور در میان س��ال‌های 1981 تا 1995 
انجام داد، در این زمینه یک مثال مناس��ب اس��ت. 
در واق��ع ماموریتی که در آن زمان برای ش��رکت 
تعریف کردم ش��امل دس��تیابی به جایگاه نخست 
بازار در طول س��ال‌های آتی بود. بر همین اس��اس 
تغییر الگوی خدمات‌رسانی به مشتریان شروع شد. 
همچنین از سرمایه‌گذاری در بازارهای کوچکی که 
پتانسیل سوددهی مناس��ب را نداشتند، صرف‌نظر 

کردیم.«
ماموریتی ک��ه جنرال موتور تح��ت هدایت جک 
ولش برای خود تعریف کرد، از بسیاری جهات قابل 
س��تایش اس��ت. متمرکز س��اختن تمام منابع روی 
هدف موردنظر آش��کارا نوید بخش کس��ب موقعیت 
این برند در س��ال‌های آینده بود. اگر بخواهیم شرح 
ماموری��ت این برند را در یک جمل��ه کوتاه خلاصه 
کنیم، عبارت » رس��یدن به جایگاه نخست در همه 

بازارها« مناسب به نظر می‌رسد. 
شاید اش��اره به یک مثال، آن هم در مورد چنین 
موضوع مهمی کافی نباش��د. ب��ه همین منظور برند 
بعدی که قص��د تمرکز روی آن را داریم، هول فودز 
مارکت و مدیر اجرایی افس��انه‌اش جان مکی است. 
مکی ماموری��ت برندش را این‌گونه ش��رح می‌دهد:  
»غذای س��الم یکی از دغدغه‌های اساسی همه افراد 
در عصر حاضر اس��ت. نگرانی‌ه��ا در مورد چگونگی 
تهیه فس��ت فودها با افش��اگری‌های سال‌های اخیر 
ب��دل به بحثی داغ شده‌اس��ت. در ای��ن میان هدف 
اصلی و ماموریت هول فودز مارکت ارائه غذای سالم، 
ارگانی��ک و همچنین تضمین س�المتی محصولات 
اولیه به کار رفته در غذاهاس��ت. فروشگاه زنجیره‌ای 
م��ا هم��کاری صمیمانه‌ای با س��ازمان‌های حفاظت 
از محیط‌زیس��ت دارد. در واق��ع مزیت آش��کار برند 
ما در مقایس��ه با سایر فروش��گاه‌ها همین همکاری 
نزدیک به سازمان‌های دوستدار محیط‌زیست و ارائه 

محصولات ارگانیک است.«
بر همین اساس ماموریت اصلی هول فودز مارکت 
در ش��عار اصلی این برند تجلی یافته اس��ت: »غذای 

کامل، انسان سالم و سیاره سالم.«
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اینکه همیش��ه ناهار را صرف ام��ور کاری بکنیم زیاد قابل 
دفاع نیس��ت. اما استفاده از موقعیت ناهار کاری برای برخی 
مذاکرات و رایزنی‌های اقتصادی در موارد معدود و برنامه‌ریزی 
شده کاری است که اغلب مدیران موفق انجام می‌دهند. اگر 
بخواهیم تعریفی کوتاه از این عبارت داش��ته باشیم می‌توان 
گفت ناهار کاری به معنای این اس��ت که در مکانی مشخص 
و برس��ر میز غذا به رایزنی و گفت‌وگو پرداخته شود. در ابتدا 

این س��وال به ذهن بیشتر افراد خطور می‌کند که این اقدام 
چه ضرورتی دارد و بهتر است که مذاکرات در محیطی رسمی 

صورت گیرد. 
اگرچه این حرف تا حدودی درس��ت اس��ت و بدون شک 
حین صرف غذا نمی‌توان به جدیت درباره مس��ائل گفت‌وگو 
ک��رد با این ح��ال فراموش نکنید که این اق��دام نیز یکی از 
راهکارها برای مدیریت هرچه بیش��تر زمان است. در دنیای 
حال حاضر هیچ چیز باارزش‌تر و گرانبها‌تر از زمان نمی‌توان 
یافت. با نگاهی عمیق به این جمله ش��ما نیز به درس��تی به 

این حقیقت پی خواهید برد. امروزه تمامی افراد گرفتاری‌ها 
و مش��غله‌های خاص خود را دارند و هرکس به فکر مدیریت 
زمان خود اس��ت. ممکن اس��ت ب��رای یک ملاق��ات کاری 
بیش از یک س��اعت زمان در اختیار ش��ما قرار داده نشود و 
با طولانی ش��دن روند مذاکرات عملا زمان کافی برای بیان 
هرآنچه می‌خواهید نداش��ته باش��ید. تحت این شرایط رها 
ک��ردن گفت‌وگو ابدا به‌صلاح نیس��ت و زمانی که صرف غذا 
می‌شود می‌تواند گزینه مناسبی باشد تا صحبت‌های خود را 

به مرحله‌ای برسانید که مدنظرتان است. 

استفاده از زمان صرف غذا برای پیشبرد اهداف

خیلی از مدیران شرکت‌ها اعتقاد به استفاده از زمان صرف غذا برای پیشبرد امور کاری دارند. در مقابل گروهی هم عقیده 
دارند که وقت ناهار برای ناهار است و بهتر است در محیط آرام صرف شود. نظر شما چیست؟  کلینیک کسب‌و‌کار

نفرات برتر جشنواره طراحی کارت 
هدیه سامان معرفی شدند

جش��نواره طراح��ی کارت هدیه بانک س��امان با 
معرفی 10 نفر برتر به کار خود پایان داد. 

به گ��زارش اداره روابط عمومی بانک س��امان، در 
مراس��م پایانی این جش��نواره که ب��ا حضور مدیران 
ارش��د بانک، پیشکس��وتان عرصه فرهن��گ و هنر و 
جمعی از طراحان و گرافیس��ت‌های کش��ور برگزار 
ش��د، منصور مومنی، مدیر رواب��ط عمومی و صدای 
مش��تریان بانک سامان با بیان اینکه دریافت 3286 
اث��ر نوعی رک��ورد در زمینه جش��نواره‌های طراحی 
محسوب می‌شود، تصریح کرد: در این حرکت تلاش 
ش��د همگام با حفظ اس��تانداردهای زیبایی‌شناسی، 
انتقال پیام‌ه��ای معنوی و اجتماعی توس��ط کارت 

هدیه بانکی موردتوجه قرار گیرد. 
مدیر روابط عمومی و صدای مشتریان بانک سامان 
به حمایت‌های ارزنده هیات‌مدیره و مدیرعامل بانک 
از این رویداد اش��اره کرد و اظهار داش��ت: طراحان 
با زیباس��ازی و ساده‌س��ازی پیام تجاری، به تقویت 
ارتب��اط بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی با مش��تریان کمک 

می‌کنند. 
وی افزود: کار هنرمند تصویرگر، ایجاد زمینه تفکر 
در جامعه با بهره‌گیری از خلاقیت‌های هنری است و 
افتخار می‌‎کنیم که بانک سامان در این زمینه گامی 

برداشته است. 
مومن��ی با قدردانی از تلاش‌ه��ای تیم برگزاری و 
داوران جشنواره، گفت: این مراسم نقطه پایان رابطه 
ما با هنرمندان نخواهد بود و ما مش��تاق هستیم در 
آینده باز هم از هنرمندی‌های آنها بهره‌مند شویم. 
با هنرمندان، وجه مشترکی به نام »خلاقیت« 

داریم
در ادامه این مراسم، عضو هیات‌مدیره بانک سامان 
»خلاقی��ت« را یکی از وجوه مش��ترک این بانک با 

جامعه هنرمندان عنوان کرد. 
فری��ده گرامی‌ن��ژاد تصریح ک��رد: بانک س��امان 
همواره در کن��ار فعالیت‌های اقتصادی خود، مصمم 
ب��ه همکاری و فعالیت در ح��وزه فرهنگ و هنر نیز 

بوده است. 
وی اف��زود: ب��ر همی��ن اس��اس، طراح��ی جدید 
کارت‌ه��ای هدی��ه بانک س��امان نیز در این راس��تا 

صورت گرفته است. 

راه‌حل ارتباطی سالم و جذاب
در بخش دیگری از این مراسم، تهمتن امینیان به 
نمایندگی از داوران جش��نواره متشکل از محمدرضا 
دوس��ت محم��دى، مه��ران زمانى، مجید عباس��ى، 
منصور مومنى، بیانیه نهایی هی��ات‌داوران را قرائت 

کرد. 
در بخش��ی از ای��ن بیانیه آمده اس��ت: عدم ورود 
س��ایر آثار ارسال‌شده به جش��نواره، لزوما به معنى 
رد شایس��تگ‌ىهاى طراح��ى ایش��ان نب��وده و تنها 
نتیجه‌اى از تجمیع قض��اوت پنج نفره هیأت داوران 
براس��اس معیارهاى انسجام و پیوستگى موثر مفهوم 
اث��ر با موضوع��ات فراخوان، خلاقی��ت در ایده، فرم 
و تکنی��ک و اج��راى دقی��ق و حرف��ه‌اى و توجه به 
جزییات بوده است. همچنین در گزینش آثار، رشته 
تخصصى طراح )گرافیک دیزاین، نقاشى، کاریکاتور، 
تصویرگ��رى و عکاس��ى( تعیین‌کننده نب��وده، بلکه 
موفقیت اثر براى توصیف موضوع انتخاب شده براى 
ارائه مفهوم، مدنظر بوده اس��ت. )متن کامل بیانیه را 

اینجا بخوانید.(

اعلام اسامی برگزیدگان
این گزارش می‎افزاید: براس��اس نظر هیات‌داوران 
جش��نواره، س��ینا س��نکار، پری��ا لرس��تانى و زینب 
عس��گرى مقام‌های برتر این جش��نواره را به‌دس��ت 

آوردند. 
محمدج��واد  ایل��ون،  حبی��ب  آث��ار  همچنی��ن 
جمش��یدى، رشید رهنما، حسین شیشه‌گر، محبوبه 
کاوه، گلن��از محم��ودى و مرجان نصرتى شایس��ته 

تقدیر معرفی شدند. 
برنامه‌های جدید بانک سامان در حوزه 

مسئولیت‌های اجتماعی
در حاش��یه این مراسم، بانک س��امان برنامه‌های 
جدی��د خود در ح��وزه مس��ئولیت‌های اجتماعی را 

اعلام کرد. 
نخستین قرارداد، حمایت از جدیدترین اثر لوریس 
چکناواریان، موسیقی‌دان مشهور ایرانی برای نگارش 
س��مفونی ایران بود. قرارداد دیگر نیز حمایت بانک 
س��امان از عظیم قیچی‌س��از رکورددار صعود موفق 
ب��ه قلل بالای 8000 متر جه��ان، برای فتح آخرین 
قله باقی‌مانده در فهرس��ت صعودهای این ورزشکار 
و ورود ایران به باش��گاه »هشت‌هزار تایی‌ها« بود که 

به امضا رسید. 
گفتن��ی اس��ت ای��ن مراس��م از طریق س��رویس 
»اس��توری لای��و« ش��بکه اجتماع��ی اینس��تاگرام 

به‌صورت زنده پخش می‌شد. 

مدیریت امروز

همواره پیاده‌سازی ایده‌های 
دشوار  بس��یار  کس��ب‌و‌کاری 
اس��ت و کمتر کسب‌و‌کارهایی 
خ��ود  ایده‌ه��ای  می‌توانن��د 
را عمل��ی و ب��ه بهره‌ب��رداری 
کل��ی  به‌ص��ورت  برس��انند. 
نوپای��ی  کس��ب‌و‌کارهای 
می‌توانن��د ایده‌های خود را به 
ثمر برسانند که استراتژی‌های 
مناسبی را اتخاذ کرده باشند و 
با برنامه‌ریزی‌های دقیق آن را 
پیش ببرند. این در حالی است 
که شرایط کلان اقتصادی نیز 
بر وضعیت این کسب‌و‌کارهای 
نوپا تاثیر می‌گ��ذارد و نادیده 
تاثیر‌گذار  گرفتن شاخص‌های 
بیش��تر  در  اقتص��ادی  کلان 
مواق��ع باع��ث شکس��ت این 
نوپا می‌شود.  کس��ب‌و‌کارهای 
نوپای  کس��ب‌و‌کارهای  اینکه 
رس��یدن  راس��تای  در  ایرانی 
ب��ه بهترین اس��تراتژی‌ها باید 
به ک��دام ش��اخص‌های کلان 
اقتصادی توجه کنند تا بتوانند 
فعالیت‌های خود را به بهترین 
شکل جلو ببرند و با سودآوری 
مناسبی همراه شوند، بهانه‌ای 
ش��د »فرصت امروز« به سراغ 
مش��اور  قاس��می،  احس��ان 

بازاریابی و کسب‌وکار برود. 
احس��ان قاس��می می‌گوید: 
ب��ا توج��ه ب��ه اینك��ه یكی از 
ش��اخص‌های کلان اقتصادی، 
اقتص��اد مقاومتی اس��ت و به 
حفظ و جذب بیش��تر س��هم 
دارد،  اش��اره  داخل��ی  ب��ازار 
اش��اره‌ای  اس��ت  لازم  ابت��دا 
ب��ه فلس��فه و س��یر تکوینی 
اقتص��ادی  کارآفرین��ی  واژه 
در ادبی��ات اقتصادی کش��ور 
اقتصاد  واژه  باش��یم.  داش��ته 
مقاومتی در چند س��ال اخیر 
و با ش��دت یافتن تحریم‌های 
و  ی��ک جانبه  ناجوانمردان��ه، 
غربی  کش��ورهای  غیرانسانی 
علیه کشور عزیزمان جمهوری 
اسلامی ایران با هدف متوقف 

ک��ردن برنامه‌ه��ای صلح‌آمیز 
هس��ته‌ای ای��ران، ب��ه ادبیات 
اقتص��ادی کش��ور اضافه و به 
یک پارادایم فکری در جامعه 
ام��روز بدل ش��ده اس��ت، به 
طوری که بس��یاری از طرح‌ها 
جهت خروج از رکود بر پایه و 
استعانت از آن تدوین شده‌اند. 
ب��رای  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
مفه��وم اقتص��اد مقاومتی در 
همی��ن م��دت زم��ان اندک، 
تعاری��ف متفاوتی ارائه ش��ده 
ک��ه ه��ر ک��دام از محققان و 
پژوهش��گران و اندیش��مندان 
از جنب��ه‌ای ب��ه ای��ن موضوع 
نگریس��ته‌اند ام��ا در مجموع، 

تعری��ف جامع و کامل 
مقاومت��ی  اقتص��اد  از 
را خ��ود رهب��ر انقلاب 
ارائ��ه داده‌اند. ایش��ان 
در تعری��ف و تفس��یر 
فرموده‌اند  موضوع  این 
ک��ه اقتص��اد مقاومتی 
اقتص��ادی  آن  یعن��ی 
که در ش��رایط فش��ار، 
در ش��رایط تحریم، در 
ش��رایط دش��منی‌ها و 
ش��دید  خصومت‌های 

می‌توان��د تعیین‌کننده رش��د 
و ش��کوفایی کش��ور باشد. بنا 
ب��ر م��وارد ذکر ش��ده اقتصاد 
برگیرن��ده  در  مقاومت��ی 
شاخص‌های مختلفی از جمله 
شاخص حفظ و جذب بیشتر 
س��ه بازار داخلی است که در 
نهایت منتج به خودکفایی در 
تولید و پاسخ و نیاز به تقاضای 
جامعه از طریق تولید و عرضه 
داخلی به جای واردات اس��ت. 
با توجه به ای��ن موضوع، باید 
نیاز‌ه��ای جامعه ‌شناس��ایی و 
مبتن��ی بر نیاز‌ه��ای جامعه و 
تولی��د  سیاس��ت‌گذاری‌های 
تدوی��ن ش��ود که ای��ن مهم 
افزایش س��هم بازار داخلی در 
س��بد مصرفی افراد جامعه را 

در پی دارد. 
قاس��می می‌افزاید: در همین 
مسیر کسب‌وکارهای نوپا باید با 

استراتژی تامین نیاز‌های داخلی 
جامع��ه را به‌عنوان اس��تراتژی 
اصلی و هس��ته کس��ب‌و‌کاری 
خود در نظر گفته و س��پس به 
صادرات به‌عنوان فاز توسعه‌ای 
نگاه کنن��د؛ بنابرای��ن باید در 
بازاریاب��ی چه  اس��تراتژی‌های 
اس��تراتژی‌های تولی��د انب��وه، 
تفکیک��ی و تمرکزی و گوش��ه 
ب��ازار، اولوی��ت ب��ازار داخلی و 
پوش��ش نیاز‌ه��ای آن باش��د. 
البت��ه بای��د توجه داش��ت که 
تولیدات داخلی باید کیفیت و 
استانداردهایی جهت جایگزینی 
محص��ولات خارج��ی داش��ته 

باشند. 

تامین نیاز‌های جهانی
ای��ن مش��اور بازاریابی بیان 
از  بع��د  گام  در  می‌کن��د: 
ب��ازار داخلی،  نیاز‌های  تامین 
کسب‌و‌کار‌های نوپا به صادرات 
نیاز‌ه��ای جهان��ی  تامی��ن  و 
از طری��ق بین‌الملل��ی ش��دن 
 )Internationalization(
روی می‌آورند. با به کارگیری 
اس��تراتژی‌های متناس��ب ب��ا 
منابع خود جه��ت بین‌المللی 
رویک��رد  )مانن��د  ش��دن 
بین‌المللی ش��دن گام به گام 
یا رویکرد شبکه‌ای و ...( اقدام 
می‌کنن��د. محصولاتی که آنها 
بای��د تولی��د کنند ب��ر مبنای 
تحقیق��ات ب��ازار بین‌المللی و 
مبتن��ی ب��ر تقاض��ای موجود 
فرصت‌ه��ای  ش��ناخت  و 
کسب‌و‌کار در بازار‌های جهانی 
و خارجی مشخص می‌شود و 

به همین ترتیب ش��رکت‌های 
ش��رکت‌های  به  تبدیل  نوپ��ا 

بین‌المللی می‌شوند. 
ای��ن  می‌افزای��د:  قاس��می 
ش��اخص به نوعی به ارزآوری 
برای کش��ور کم��ک می‌کند. 
از جهتی دیگر کس��ب‌و‌کار‌ها 
استانداردهای  رعایت  به  ملزم 
جهانی می‌شوند، چرا که بازار 
خارجی برای انتخاب محصول 
کش��ور ما به ج��ای محصول 
خودش باید توجیهی داش��ته 
باش��د و اس��تفاده از هری��ک 
از عوام��ل رقابت��ی می‌توان��د 
موثر باش��د مثلا کیفیت بهتر 
محصول ما نسبت به محصول 
بسیار  خارجی  مش��ابه 
حائ��ز اهمیت اس��ت یا 
قیم��ت مناس��ب و ب��ه 
ما  محص��ول  صرفه‌ت��ر 
نسبت به مشابه خارجی 
یا داش��تن عوامل تولید 
ک��ه ممک��ن اس��ت در 
کش��ور‌های دیگر وجود 
نداشته باشد و بسیاری 
رقابت��ی  عوام��ل  از 
باید م��ورد توجه  دیگر 
کسب‌و‌کارهای نوپا قرار 
از این  انتخ��اب هریک  گیرد. 
عوامل بس��تگی به متغیر‌ها و 
ب��ازار مقصد  الگوهای مصرف 

دارد. 

کانال توزیع
کس��ب‌و‌کار  مش��اور  ای��ن 
ظه��ور  ب��ا  می‌کن��د:  اظه��ار 
گس��ترش  و  ش��بکه‌ها 
اس��تفاده  و  مج��ازی   دنی��ای 
روزاف��زون م��ردم از ابزار‌ه��ای 
الکترونیک و دیجیتالی استفاده 
از ابزار‌های شبکه‌ای و دیجیتال 
توصی��ه  بیش��تر  مارکتین��گ 
مدرن  رویکرد‌ه��ای  می‌ش��ود. 
توزیع به دنبال حذف واسطه‌ها 
و تس��هیل و تس��ریع دسترسی 
مشتری به محصول هستند. در 
این مقوله اس��تفاده از اینترنت 
و فض��ای مج��ازی و ش��بکه‌ها 
بس��یار مناسب اس��ت. در واقع 

کس��ب‌و‌کار‌های نوپا ب��ا اتصال 
به ش��بکه بازار جهانی به منابع 
جدید، مشتریان جدید و تامین 
کننده‌های جدید دست خواهند 
یاف��ت و ب��ه تعامل��ی اثربخش 
ب��ا بازیگ��ران اکوسیس��تم بازار 
بنابراین  جهانی خواهند رسید؛ 
الکترونیک  اس��تفاده از تجارت 
بیشتر توصیه می‌شود، چراکه از 
این طریق می‌توان در هر زمان 
و ه��ر مکان و ف��ارغ از اندازه و 
مقیاس و منابع کس��ب‌و‌کار نوپا 
به همه مش��تریان در سراس��ر 
نقاط دنیا خدمات و محصولات 

را عرضه کرد. 
قاس��می در پاس��خ ب��ه این 
س��وال که »كس��ب و كارهای 
در  می‌توانن��د  چگون��ه  نوپ��ا 
ای��ن ب��ازار رقابتی ب��رای خود 
را  مناس��بی  رقابت��ی  مزی��ت 
ایج��اد كنن��د؟« خاطر نش��ان 
 می‌کن��د: مزیت‌ه��ای رقابت��ی 
 C o m p e t i t i v e (
مبن��ای  Advantages(ب��ر 
 Core( شایستگی‌های محوری
ش��رکت   )Competencies
ش��کل می‌گیرند. ش��رکت نوپا 
ضمن شایس��تگی‌های محوری 
خود باید به ش��ناخت مناسبی 
و خارج��ی،  داخل��ی  ب��ازار  از 
و  داخلی  نیاز‌ه��ای مش��تریان 
خارجی و الگوهای مصرف آنها 
پیش��تر  که  همان‌طور  برس��د. 
هم ذکر ش��د از عوامل رقابتی 
متع��ددی مانن��د کیفیت بهتر، 
طراح��ی  مناس��ب‌تر،  قیم��ت 
جذاب‌تر، تحوی��ل درب منزل، 
فناوری جدیدتر و کاربرد بیشتر 
استفاده کرد اما انتخاب هریک 
یا مجموع��ه‌ای از ای��ن عوامل 
به‌عن��وان ی��ک مزی��ت رقابتی 
وابسته به منابع موجود شرکت، 
متغیرهای بازار مقصد و الگوها 
و ترجیحات مصرفی مش��تریان 
است که بر پایه شایستگی‌های 
مح��وری خ��ود ش��رکت مانند 
س��رمایه‌های انسانی متخصص 
و دان��ش فنی و منابع تولد و ... 

شکل می‌گیرد. 

کارتابل

نگاهی به استراتژی‌های کسب‌و‌کارهای نوپا در پارادایم اقتصادی کشور

رشد با چاشنی مقاوم سازی

در گام بعد از تامین نیاز‌های بازار 
داخلی، کسب‌و‌کار‌های نوپا به صادرات 

و تامین نیاز‌های جهانی از طریق 
بین‌المللی شدن روی می‌آورند. با به 
کارگیری استراتژی‌های متناسب با 

منابع خود جهت بین‌المللی شدن )مانند 
رویکرد بین‌المللی شدن گام به گام یا 

رویکرد شبکه‌ای و ...( اقدام می‌کنند
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خ��روج بریتانی��ا از اتحادی��ه اروپ��ا ب��ا 
جنجال‌ه��ای زیادی همراه بود؛ این موضوع 
که توسط دولت محافظه‌کار دیوید کامرون 
به همه‌پرس��ی گذاشته شد به رغم مخالفت 
وی ب��ا خ��روج کش��ورش از اتحادی��ه اروپا 
س��رانجام با برتری بس��یار ان��دک موافقان 
خروج از اتحادیه اروپا محقق ش��د و باوجود 
و  انگلس��تان  در  گس��ترده  مخالفت‌ه��ای 
اسکاتلند، لندن س��رانجام تصمیم گرفت از 
اتحادیه اروپا خارج شود؛ اقدامی که نگرانی 
بسیاری از شرکت‌های تجاری چند‌ملیتی و 

نهادهای مالی و بانکی را به همراه داشت. 
با این حال و به رغم نگرانی‌های گسترده 
فع��الان اقتصادی از کاهش ش��دید رش��د 
اقتصادی بریتانیا در پی خروج این کش��ور 
از اتحادیه اروپا، بانک مرکزی انگلس��تان با 
اعمال تغییراتی در رابطه با پیش‌بینی خود 
از وضعیت اقتصاد بریتانیا در س��ال 2017 
میلادی اعلام کرد که این بانک انتظار دارد 
رشد اقتصادی دومین قدرت اقتصادی اروپا 
پس از آلمان تسریع شده و همزمان از نرخ 
بیکاری کاسته شود. همچنین پیش‌بینی‌ها 
حاک��ی از آن اس��ت ک��ه در س��ال 2017 
میلادی بریتانیا با افزایش بسیار ملایم نرخ 

تورم خود روبه‌رو خواهد شد. 
در همین راس��تا و به عقیده کارشناس��ان 

اقتصادی، پ��س از آنک��ه مصرف‌کنندگان و 
فع��الان اقتص��ادی بریتانیایی ب��ا بی‌تفاوتی 
نسبت به خروج کشورش��ان از اتحادیه اروپا 
واکنش نشان دادند، بانک مرکزی انگلستان 
نی��ز تصمی��م گرف��ت پیش‌بین��ی نه‌چندان 
خوشبینانه خود از وضعیت اقتصادی بریتانیا 
در س��ال 2017 می�الدی را تغیی��ر ده��د. 
کارشناس��ان این بانک که پیش��تر رش��دی 
‌2درصدی را برای اقتصاد بریتانیا پیش‌بینی 
کرده بودند، هم‌اکنون آینده‌ای روش��ن‌تر را 
برای این کش��ور پس از خروج آن از پیمان 
لیس��بون متصور شده‌اند. به بیان دیگر بانک 
مرکزی بریتانیا و س��ایر نهادهای مالی فعال 
در اقتصاد این کش��ور پیش از این با انتش��ار 
پیش‌بینی‌ها و تحلیل‌های س��ختگیرانه خود 
هرگونه رش��د اقتصادی بیش از ‌1/4درصد را 
منتفی دانسته و معتقد بودند که رأی مردم 
بریتانیا به خروج از اتحادیه اروپا تبعات مالی 

بسیار سختی را به دنبال خواهد داشت. 
با این حال و به رغم دیدگاه‌های متفاوت 
و خوشبینانه موجود در میاد سایر نهادهای 
مال��ی، بانک مرک��زی انگلس��تان همچنان 
با بدبینی نس��بت به آین��ده اقتصاد بریتانیا 
نگریسته و ریس��ک‌های تجاری و اقتصادی 
پیش رو را متذکر می‌ش��د. کارشناس��ان و 
تحلیلگران اقتصادی این بانک بر این عقیده 
بودند که میزان س��رمایه‌گذاری در اقتصاد 
بریتانی��ا ب��ا کاه��ش قابل توجه��ی مواجه 

خواهد ش��د و افزایش ش��دید نرخ تورم بر 
سطح زندگی مردم عادی این کشور اثرگذار 
خواهد بود. بنابر محتوای بیانیه‌های پیشین 
بانک انگلس��تان تورم س��بب می‌شود مردم 
دچار بحران مالی ش��ده و از پس‌انداز خود 

برای گذران زندگی استفاده کنند. 
در همی��ن چارچ��وب و همزمان با انتش��ار 
انگلس��تان از  پیش‌بینی‌ه��ای رس��می بانک 
وضعیت اقتص��ادی آینده این کش��ور، مارک 
کارن��ی، رئیس کل ای��ن بانک معتقد اس��ت 
افزایش هزینه‌های دولتی، رش��د قوی و پایدار 
اقتصاد جهانی و س��ایر عوامل موجود س��بب 
شده اس��ت سیاس��ت‌گذاران با خوشبینی به 
وقای��ع پس از برگزی��ت بنگرند. وی همچنین 
طی س��خنانی اعتراف کرد ک��ه بانک مرکزی 
انگلستان نسبت به واکنش مصرف‌کنندگان به 
عواقب پس از خ��روج بریتانیا از اتحادیه اروپا 
بدبین بوده و این موضوع روی پیش‌بینی‌های 
اقتصادی آن اثرگذار بوده است. وی در همین 
ارتباط و در حالی که در یک کنفرانس خبری 
س��خن می‌گفت اش��اره کرد ک��ه: » از زمان 
مش��خص ش��دن نتایج همه‌پرس��ی و تصمیم 
بریتانیا برای خروج از پیمان لیس��بون، شاهد 
مقاومت رش��د اقتص��ادی در مقاب��ل عواقب 

احتمالی برگزیت هستیم«.
ب��ه رغ��م تمام��ی تحلیل‌ه��ای موجود و 
خوشبینانه‌تر شدن پیش‌بینی‌های اقتصادی 
بان��ک مرک��زی انگلس��تان، آق��ای کارنی 

همچنان نس��بت به عواقب و نتایج احتمالی 
خ��روج لندن از اتحادیه اروپا هش��دار داد و 
اعلام کرد ک��ه تعیین نرخ به��ره بانکی در 
این کشور به میزان قابل توجهی به اتفاقات 
پ��س از برگزیت بس��تگی خواهد داش��ت. 
رئیس بانک مرکزی انگلستان معتقد است: 
»سفری که نام برگزیت بر آن گذاشته‌اند به 
تازگی آغاز شده اس��ت و با اینکه مقصد ما 
مش��خص و واضح اس��ت اما در طول مسیر 
پیچ و خم‌های فراوانی وجود خواهد داشت. 
با این حال فارغ از اینکه چه اتفاقاتی خواهد 
افتاد سیاس��ت‌های پولی بر حفظ نرخ تورم 
در منطق��ه مورد‌نظ��ر برای بهبود ش��رایط 

اقتصادی کشور مبتنی خواهد بود«.
گفتنی اس��ت س��خنان رئی��س کل بانک 
انگلستان در حالی مطرح می‌شود که بسیاری 
از اقتصاددانان و سیاست‌گذاران پولی بریتانیا 
نس��بت به افزایش ش��دید نرخ ت��ورم که با 
کاهش ارزش این واحد پولی همزمان ش��ده 
و هزینه‌های واردات را به میزان قابل توجهی 
افزای��ش داده اس��ت واکن��ش نش��ان داده و 

به‌شدت اظهار نگرانی کرده‌اند. 
ش��ایان ذکر اس��ت که پس از رأی مثبت 
مردم بریتانیا به خروج این کشور از اتحادیه 
اروپا، بانک انگلس��تان بلافاصله و به منظور 
حفظ س��اختارهای اقتصادی، فورا نرخ بهره 
بانک��ی را کاه��ش داد؛ اقدامی که به اعتقاد 
م��ارک کارن��ی، رئیس ای��ن بانک بس��یار 

ضروری بوده و امروزه نقش غیرقابل انکاری 
در افزای��ش نرخ رش��د اقتص��ادی بریتانیا 

داشته است. 
از زمان برگ��زاری همه‌پرس��ی در بریتانیا، 
بانک مرکزی انگلس��تان تم��ام تلاش خود را 
ب��رای برقراری تعادل در نظ��ام پولی و بانکی 
به کار بس��ته ت��ا از افزای��ش ناگهانی تورم در 
اقتصاد این کش��ور ممانعت ب��ه عمل آورد. با 
ای��ن حال آق��ای کارن��ی می‌گوید ک��ه بانک 
مرکزی انگلستان مش��کلی با افزایش تورم به 
فراتر از ‌2درصد نداش��ته و امیدوار اس��ت این 
موض��وع موجب کاهش نرخ بیکاری ش��ود اما 
این افزایش تورم نیز سقف مشخصی داشته و 
آستانه تحمل بانک انگلستان و اقتصاد بریتانیا 

در این مورد چندان زیاد نیست. 
باوجود تمام��ی تحلیل‌ها و پیش‌بینی‌های 
منتشر شده، کمپبل راب یکی از تحلیلگران 
و کارشناس��ان اقتص��ادی فع��ال در زمین��ه 
مطالع��ه برگزی��ت و عواق��ب احتمال��ی آن 
می‌گوید: »قشر کم‌درآمد بریتانیا نمی‌توانند 
ب��رای بهب��ود اس��تانداردهای زندگی‌ش��ان 
صرف��ا به رش��د اقتصادی ات��کا کنند چرا‌که 
خانواده‌های کم‌درآمد این روزها بخش قابل 
توجه��ی از درآمد خ��ود را صرف هزینه‌های 
ابتدایی نظیر خرید هفتگی می‌کنند؛ این به 
معنای آن اس��ت که هرگونه افزایش قیمت 
ضربه سختی بر زندگی این افراد وارد خواهد 

کرد.«  

خ��روج بریتانیا از اتحادیه اروپا همان‌طور 
ک��ه جورج آزب��ورن، وزیر خزان��ه‌داری این 
کش��ور وعده داده بود قرار بود سرآغاز یک 
رکود ش��دید اقتصادی باش��د. این در حالی 
اس��ت که بررس��ی دقیق آماره��ای موجود 
بیانگر آن اس��ت که اقتص��اد بریتانیا پس از 
رأی مردم این کش��ور به خ��روج از پیمان 
لیس��بون مطلقا نش��انی از رکود اقتصادی 
ن��دارد و حت��ی براس��اس پیش‌بینی‌ه��ای 
صورت گرفته انتظار می‌رود در سال 2017 
می�الدی ش��اهد افزای��ش رش��د اقتصادی 

بریتانیا خواهیم بود. 
فیلی��پ همون��د، وزیر خزان��ه‌داری فعلی 
بریتانی��ا ک��ه از مق��ر ش��رکت آمریکای��ی 
مایکروسافت در شهر ردینگ بازدید می‌کرد 
با خوشحالی اظهار داش��ت که میزان رشد 
اقتصادی بریتانیا در س��ه ماهه چهارم سال 
2016 میلادی 0/06 درصد و درست مشابه 
نرخ رش��د اقتصادی س��ه ماهه دوم و سوم 
سال گذشته بوده اس��ت؛ آماری که انتشار 
آن از سوی وزارت خزانه‌داری بریتانیا حاکی 
از ع��دم وجود رکود اقتص��ادی پس از رأی 
مثبت مردم به خروج این کش��ور از اتحادیه 

اروپا است. 
ریش��ه  اس��ت  معتق��د  همون��د  آق��ای 
پیش‌بینی‌ه��ای بدبینان��ه و نادرس��تی که 
پیش‌تر منتشر شده تصور نادرست از نحوه 
اجرایی ش��دن م��اده 50 پیمان لیس��بون 
توس��ط دولت بوده است، چرا که بسیاری از 
فعالان اقتصادی و سیاسی تصور می‌کردند 
دولت بلافاصله پس از روش��ن شدن نتیجه 
همه‌پرسی مذاکرات مستقیم خود با اتحادیه 
اروپا برای اجرایی ش��دن م��اده 50 پیمان 

لیس��بون آغاز خواهد کرد. ب��ه عقیده آقای 
هموند ای��ن افراد در حقیق��ت محرک‌های 
اقتصادی درنظر گرفته ش��ده توس��ط بانک 
انگلستان را در محاسبات خود قرار نداده و 

در واقع آن را دست کم می‌گرفتند. 
به‌رغم س��خنان آقای همون��د باید گفت 
این دلای��ل چندان قانع‌کننده نیس��ت چرا 
که تقریبا هیچ کس آماده خروج بریتانیا از 
اتحادیه اروپا نبوده و بر همین اساس انتشار 

پیش‌بینی‌های اقتصادی برپایه آغاز س��ریع 
فرآین��د جدایی لندن از اتحادیه اروپا دور از 
ذهن به نظر می‌رس��د. از سوی دیگر در آن 
زمان که نتایج همه‌پرسی منتشر شد هنوز 
مش��خص نبود که مارک کارنی، رئیس کل 
بانک انگلستان و سایر سیاست‌گذاران پولی 
این کش��ور چه برنامه‌ای ب��رای مهار تبعات 

منفی برگزیت در‌سر دارند. 
ب��ه بی��ان دیگر می‌ت��وان گف��ت دلیل 

عم��ده رش��د اقتص��ادی پای��دار بریتانیا 
در اواخ��ر س��ال 2016 و همچنی��ن در 
س��ال جدید می�الدی، بی‌توجهی مردم 
این کش��ور به برگزی��ت و نتایج احتمالی 
آن بوده اس��ت چ��را که در ح��ال حاضر 
بریتانیایی‌ه��ا همچنان ب��ه خرید کردن 
ادامه می‌دهند که این موضوع نقش قابل 
توجه��ی در افزایش نرخ رش��د اقتصادی 
و کاهش آمار بیکاری آنان داش��ته است. 

به عقی��ده ناظران و تحلیلگران اقتصادی، 
عدم کاهش تقاضا پ��س از برگزیت، نرخ 
پایی��ن بیکاری، افزایش قیمت مس��کن و 
عدم افزای��ش نرخ بهره بانک��ی همچنان 
پابرجا بوده و از جمله عوامل ادامه رش��د 
اقتص��ادی بریتانیا پ��س از برگزیت بوده 
اس��ت. عده‌ای از کارشناسان عقیده دارند 
که تس��هیل شرایط ارائه خدمات بانکی از 
س��وی بانک انگلستان و عدم افزایش نرخ 
به��ره بانکی از جمله عواملی هس��تند که 
زمین��ه را برای رش��د پای��دار و همچنین 
افزایش نرخ رش��د اقتصادی بریتانیا مهیا 
ساخته است.  هم‌اکنون آن دسته از کسانی 
ک��ه معتقد بودند پس از برگزیت بریتانیا به 
س��رعت وارد رکود اقتصادی می‌شود نظریه 
دیگ��ری را مطرح می‌کنند. آنه��ا معتقدند 
رکود و دش��واری‌های اقتصادی زمانی آغاز 
می‌ش��وند که م��اده 50 پیمان لیس��بون از 
س��وی دولت اجرا ش��ده و فرآیند رس��می 

خروج از اتحادیه اروپا آغاز شود.
 با این وجود این پیش‌بینی تازه‌ای اس��ت 
که از سوی مخالفان برگزیت مطرح می‌شود 
و شش ماه قبل هرگز چنین پیش‌بینی‌هایی 
را از س��وی مخالف��ان خروج لن��دن از اروپا 

شاهد نبودیم. 
آنچه در این میان قطعی به نظر می‌رسد 
آن اس��ت که رش��د اقتص��ادی بریتانیا در 
ماه‌های آینده بس��یار نامتعادل خواهد بود. 
در حقیق��ت ای��ن بخش خدم��ات بوده که 
در ش��ش ماه گذش��ته زمینه را برای ادامه 
رش��د اقتصادی بریتانیا فراهم کرده اس��ت. 
بررس��ی آمارهای اقتصادی منتشر شده در 
حوزه خرده‌فروشی و ارائه خدمات به خوبی 
بیانگر نقش آنها در بهبود شرایط اقتصادی 

در دوران پس از برگزیت بوده است. 
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معمای بریتانیایی
هنگامی که دیوید کامرون، نخست‌وزیر محافظه‌کار 
بریتانی��ا ب��ا دادن وع��ده برگ��زاری همه‌پرس��ی به 
 منظور خروج یا باقی‌مان��دن در اتحادیه اروپا موفق 
ش��د همراهی احزاب دست راس��تی بریتانیایی را به 
دست آورد، هرگز تصور نمی‌کرد که مردم کشورش 
در این همه‌پرسی برخلاف نظر وی به خروج دومین 

اقتصاد بزرگ اروپا از اتحادیه اروپا رأی دهند. 
اقتصاد‌دان��ان،  هش��دارهای  تمام��ی  رغ��م  ب��ه 
سیاس��تمداران و ش��رکت‌های بزرگ تجاری، مردم 
بریتانیا با اختلاف آرای اندکی به خروج کشورش��ان 
از اتحادیه اروپا رأی داده و قاره س��بز را در ش��وک 
بزرگی فرو بردند. پس از مش��خص شدن نتایج این 
همه‌پرسی بسیاری از فعالان اقتصادی، شرکت‌های 
تج��اری چند‌ملیت��ی و نهاده��ای پول��ی و بانک��ی 
پیش‌بینی و تحلیل‌های خود از آینده اقتصاد بریتانیا 
را منتش��ر کردند؛ پیش‌بینی‌هایی بدبینانه و تاریک 
ک��ه آینده مبه��م و پرخط��ری را پیش‌بینی کرده و 
معتقد اس��ت م��ردم جزیره همراه ب��ا کاهش ارزش 
پوند و افزایش نرخ تورم به تدریج فقیر‌تر ش��ده و از 

کیفیت زندگی‌شان کاسته خواهد شد. 
ح��ال با وجود این نگرانی‌ها و اس��تعفای کامرون، 
» ترزا می ‌« نخس��ت‌وزیر جدید این کش��ور در پی 
آن اس��ت با محقق کردن فرآیند خروج کشورش از 
اتحادیه اروپا با کش��ورهای عضو این بلوک اقتصادی 

پیمان تجارت آزاد به امضا برساند.
 در همی��ن راس��تا وی اخی��را و در گفت‌وگ��و با 
رسانه‌ها اظهار داش��ت که کشورش قصد ندارد یک 
عضو نصف��ه نیمه اتحادی��ه اروپا باش��د و به همین 
منظور به سرعت تلاش خواهد کرد موافقت‌نامه‌های 
تجارت آزاد با کش��ورهای اروپایی و ایالات متحده را 
به امضا برس��اند. وی در جریان سخنرانی‌اش تصریح 
کرد که در مذاکرات بر سر خروج بریتانیا از اتحادیه 
اروپا بر چهار اصل کلی شامل قطعیت و شفاف بودن 
آن، بریتانیایی قدرتمندت��ر و عادلانه‌تر و بریتانیایی 
تمام و کمال، مس��تقل تاکید دارد که این اصول در 

مجموع شامل 12 هدف کلیدی هستند. 
ب��ه گفت��ه وی، این 12 هدف ش��امل، اصل یقین 
داش��تن ب��ر درخواس��ت‌های بریتانی��ا در مذاکرات 
پی��ش رو، کنت��رل ب��ر قوانین )عدم س��لطه قوانین 
 اروپای��ی(، تقوی��ت وح��دت و ت��وان ملی، ش��امل 
)انگلیس، اس��کاتلند، ول��ز و ایرلندش��مالی(، حفظ 
منطقه مس��افرتی مش��ترک با ایرلن��د، کنترل نرخ 
مهاجرت، رعایت حقوق ش��هروندان اروپایی س��اکن 
بریتانیا در مقابل حفظ حقوق شهروندان بریتانیایی 
ساکن اتحادیه اروپا، دفاع از حقوق کارگران، تجارت 
آزاد ب��ا اتحادی��ه اروپا، عقد قرارداد تجاری با س��ایر 
کش��ورهای جهان )خارج از اتحادی��ه اروپا(، ارتقای 
وضعیت بریتانیا به‌عنوان مکانی برای سرمایه‌گذاری 
و نوآوری‌ها و برگزیتی آرام و دارای انس��جام خواهد 

بود. 

ب��ه رغم ارائه جزییات برنامه‌های خروج از اتحادیه 
اروپا توس��ط حزب محافظه‌کار، حزب کارگر بریتانیا 
بلافاصله این اه��داف و اقدامات صورت‌گرفته را زیر 
س��وال برد و به آن حمله کرد. در همین رابطه آقای 
اس��مارتز، وزیر برگزیت در کابینه در س��ایه بریتانیا 
اه��داف مطرح ش��ده از س��وی نخس��ت‌وزیر را یک 
سلس��له آرزوهای دور و دراز خواند که امید چندانی 
ب��ه تحقق آنها وجود ندارد. این نماینده حزب کارگر 
در پارلم��ان بریتانیا با انتقاد از برنامه‌های دولت ترزا 
می ‌اظهار داش��ت که در     نقش��ه‌ راه منتش��ر شده 
توس��ط دولت برای خروج از اتحادیه اروپا برنامه‌ای 
ب��رای       3 میلیون و 300 هزار ش��هروند اروپایی 
که در حال حاضر در بریتانیا زندگی می‌کنند، وجود 
ندارد و مشخص نیست سرنوشت آنان در نهایت چه 

خواهد شد. 
لازم به ذکر اس��ت انتشار جزییات یاد شده پس از 
ی��ک روز بعد از رأی مجلس ع��وام به لایحه فرآیند 
خروج این کش��ور از اتحادی��ه اروپا صورت می‌گیرد. 
مجلس عوام انگلیس ش��امگاه چهارش��نبه به لایحه 
جنجال��ی مربوط به فع��ال کردن م��اده 50 پیمان 
لیس��بون که س��رآغاز فرآیند خروج این کش��ور از 
اتحادیه اروپا اس��ت، رأی مثب��ت داد. به این ترتیب 
نماین��دگان مجل��س ع��وام پ��س از دو روز بحث و 
گفت‌وگ��و، با 498 رأی مواف��ق در مقابل 114 رأی 
مخالف، این لایحه جنجالی را به تصویب رس��انده و 
نخستین قدم را برای واگذار کردن اختیارات لازم به 
دولت این کش��ور جهت آغاز مذاکرات رسمی برای 

خروج از اتحادیه اروپا برداشتند. 
با این وجود این لایحه برای تبدیل‌ شدن به قانون، 
هفته آینده در مجلس عوام بریتانیا بار دیگر بررسی و 
سپس به مجلس اعیان این کشور فرستاده می‌شود. 
گفتنی اس��ت خانم » می « ‌برای تصویب این طرح 
ی��ک ضرب‌الاجل دو ماهه را تعیین کرده اس��ت که 
در صورت نهایی ش��دن تصویب آن در مجلس عوام 
و اعیان بریتانیا دولت قادر خواهد بود با فعال کردن 
ماده 50 پیمان لیسبون، مذاکرات خروج از اتحادیه 
اروپا را رسما کلید بزند؛ مذاکراتی که در صورت آغاز 

رسمی آن دو سال به طول خواهد انجامید. 

دریچه

پیش‌بینی بانک مرکزی انگلستان مبنی بر رشد اقتصادی این کشور در سال 2017

دنیا به کام حامیان برگزیت 

مردم بریتانیا بی‌توجه به برگزیت همچنان خرج می‌کنند
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13 فن�اوری و دیجیت�ال

وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
و  بهره‌من��دی  از  اطلاع��ات 
ه��زار   ۲۳ از  بی��ش  اتص��ال 
روس��تای کش��ور به اینترنت 

پرسرعت خبر داد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محمود 
واعظ��ی در مراس��م افتت��اح 
چند طرح ارتباطی شهرستان 
گرمس��ار اظهار ک��رد: یکی از 
مطالب��ات و تاکی��دات مق��ام 
معظ��م رهبری در س��ال‌های 
ملی  شبکه  راه‌اندازی  گذشته 
بوده  ب��رای کش��ور  اطلاعات 

است. 
وی تصریح کرد: گذشته از 
تاکیدات مق��ام معظم رهبری 
در خص��وص ل��زوم راه‌اندازی 
ش��بکه ملی ارتباطات، هم در 
برنامه پنج��م و هم در برنامه 
شش��م این مهم جزو تکالیف 
ارتباطات بوده اس��ت،  وزارت 
از ای��ن رو ای��ن مه��م ج��زو 
و  تدبیر  اولویت‌ه��ای دول��ت 

امید بوده است. 
ای��ن عض��و کابین��ه دولت 
یازده��م ادامه داد: با ش��بکه 
ملی اطلاعات تلاش می‌ش��ود 
هم��ه چیز از تولی��د محتوا تا 
انجام خدمات در داخل کشور 
انجام ش��ود و به ای��ن ترتیب 
هم امنیت ش��بکه در اختیار 
خود ما اس��ت و هم توامان از 

حقوق ش��هروندی نیز صیانت 
شده است. 

وی با اشاره به مزایای شبکه 
مل��ی اطلاع��ات خاطرنش��ان 
کرد: ایجاد این ش��بکه علاوه 
از داده‌ها، ش��کاف  بر صیانت 
دیجیتال��ی را ک��ه در داخ��ل 
کش��ور به وج��ود آم��ده نیز 

مرتفع خواهد کرد. 
واعظی ب��ر توزی��ع متوازن 
و  خدم��ات  امکان��ات، 
زیرساخت‌های ارتباطی تاکید 
و تصریح ک��رد: دولت معتقد 
اس��ت که هم��ه امکان��ات و 
تجهی��زات زیرس��اختی نباید 
مح��دود ب��ه ته��ران و مراکز 

استان‌ها شود و از قضا نقاطی 
ک��ه از مراکز دورتر هس��تند 
نیازمن��د امکان��ات بیش��تری 

هستند. 
وی با اش��اره به برنامه‌های 
س��فر دو روزه خود به استان 
س��منان گف��ت: در س��فر به 
پروژه‌هایی  س��منان  اس��تان 

ب��ه ارزش ۱۵۰میلی��ارد ریال 
ب��ه  و ش��اهرود  در س��منان 

بهره‌برداری می‌رسد. 
واعظ��ی ب��ا بی��ان اینک��ه 
امی��د  و  تدبی��ر  دول��ت  در 
ارتباطات  ب��ه  توجه وی��ژه‌ای 
خاطرنش��ان  اس��ت،  ش��ده 
ک��رد: ظرفیت ش��بکه انتقال 
شهرس��تان گرمسار در دولت 
تدبیر و امید س��ه برابر ش��ده 
و پهن��ای باند نی��ز به همین 

میزان افزایش یافته است. 
وزیر ارتباطات با اش��اره به 
وجود مراکز دانشگاهی متعدد 
گف��ت: ش��بکه  گرمس��ار  در 
ارتباطی در گرمس��ار با توجه 
ب��ه زیرس��اخت‌های ارتباطی 
موج��ود و مراکز دانش��گاهی 
متع��دد، می‌توان��د در ایج��اد 
اشتغال و درآمدزایی از طریق 
آی سی تی و آی‌تی مثمر ثمر 

باشد. 
واعظی در پایان با اشاره به 
زیان‌ده بودن پست در ابتدای 
دولت تدبیر و امید خاطرنشان 
کرد: در ابتدای دولت پس��ت 
۳۵۵ میلیارد تومان زیان‌دهی 
داش��ت، ام��ا این ش��رکت با 
تلاش دولت در س��ال ۱۳۹۴ 
به سوددهی رسید و هم‌اکنون 
مطلوب��ی  وضعی��ت  از  نی��ز 

برخوردار است. 

ب��ا  توانس��ته   ZTEکمپان��ی‌
هوشمند  گوش��ی‌های  س��اخت 
باکیفیت نه تنها در چین که در 
بازارهای آن‌سوی آب‌ها جایی در 
بین نامداران برای خود دست و 

پا کند. 
ای��ن ش��رکت چن��د ملیت��ی 
در زمین��ه تولی��د تجهی��زات و 
سیستم‌های ارتباطی است که در 
 Zhongxing سال 1985 با نام
در    Semiconductor Co
ش��نزن چین تاس��یس شد. این 
ش��رکت در ادامه تولیدات خود 
در خردادماه س��ال جاری از یک 
رونمایی  منحصربه‌فرد  پرچمدار 
کرد؛ یک گوشی رده بالای 5. 5 
اینچی از خان��واده AXON  با 

 .7 ZTE AXON نام
 ZTE بدنه‌ محک��م و منحنی
AXON 7 ک��ه از آلومینی��وم 
س��اخته ش��ده آن را به یکی از 

س��اخت  گوش��ی‌های  بهتری��ن 
کمپان��ی ZTE تبدی��ل ک��رده 
است. یک پرچمدار 5. 5 اینچی 
از ن��وع امولد ب��ا وزن 175 گرم 
که بس��یار خوش دس��ت بوده و 
با رزولوش��ن  صفحه نمایش آن 
1440*2560 پیکسل به اندازه 
کافی برای دیدن جزییات در نور 

آفتاب روشن است. 
ای��ن نمایش��گر همچنی��ن به 
شیش��ه 2.5بع��دی که توس��ط 
لایه محاف��ظ گوریلاس گلس 4 

پوشیده شده، مجهز شده‌است. 
ویژگی‌ه��ای  جمل��ه  از 
منحصربه‌فرد آکسون 7 می‌توان 
آن  صوت��ی  قابلیت‌ه��ای  ب��ه 
اش��اره کرد. این گوش��ی دارای 
دو تراش��ه صوت��ی اختصاص��ی 
 AKM و   AKM AK4961
AK4490  است که از سیستم 
Hi-Fi پخش صوت��ی از طریق 

هدف��ون و بلندگ��و پش��تیبانی 
می‌کند. به علاوه طراحی دوگانه 
اسپیکر‌ها در بالا و پایین گوشی، 
بلندگوه��ای اس��تریو در جلو و 
صدا،  ضب��ط  دالبی  تکنول��وژی 
علاقه‌مندان به صدا و موس��یقی 

را به خود جلب می‌کند. 
ZTE AXON 7  سیس��تم 

عامل اندروید 6. 0 مارشمالو را اجرا 
 Mifavor می‌کند و رابط کاربری

4.0 روی این گوشی قرار دارد. 
ای��ن پرچمدار در قل��ب خود از 
یک پردازنده کوالکام اسنپدراگون 
820 ب��ا س��رعت 2. 0 گیگاهرتز 
ق��درت می‌گیرد. این گوش��ی از 
نظر حافظ��ه در دو نس��خه روانه 
بازار ش��ده است: نس��خه‌ای با رم 
چهارگیگابای��ت ب��ه هم��راه 64 
گیگابایت حافظه‌ داخلی و نسخه‌ 
شش گیگابایتی با 128گیگابایت 
حافظه داخلی. البته هر دو نسخه 
از کارت حافظه میک��رو اس دی 
پشتیبانی می‌کنند و امکان ارتقای 
حافظ��ه ذخیره‌س��ازی را تا 128 

گیگابایت به کاربر می‌دهند. 
آکسون 7 دارای دوربین اصلی 
20مگاپیکس��لی با فل��ش دوگانه 
LED مجه��ز ب��ه ل��رزش گی��ر 
اپتیکال، تش��خیص فاز و فوکوس 

خ��ودکار ب��ا گش��ادگی دیافراگم         
f/1. 8 اس��ت. دوربین س��لفی آن 
نیزهشت مگاپیکسلی با گشادگی 
دیافراگم f/2. 2 بوده که از ویژگی 
  Smart Beautification

پشتیبانی می‌کند. 
اثر  در پایی��ن فلش، حس��گر 
انگش��ت تعبیه ش��ده اس��ت. با 
اس��تفاده از این سنس��ور کاربر 
می‌توان��د در زم��ان 0.25 ثانیه 
قفل صفحه نمایش گوشی خود 
را باز کند. همچنین در قس��مت 
پایین این گوش��ی درگاه یو اس 
بی‌ن��وع C ج��ای گرفت��ه و در 
قسمت بالا نیز جک هدفون 3.5 

میلیمتری قرار داده شده‌است. 
انرژی AXON 7 توسط یک 
باتری 3250 میلی آمپر ساعتی 
تامین می‌ش��ود که از تکنولوژی 
ش��ارژ سریع کوالکام نسخه 3. 0 

پشتیبانی می‌کند. 

ویرایش  فیس‌ب��وک،  بر‌خلاف 
وضعیت پروفایل در پیام‌رس��ان 
وات��س‌اپ کار س��ختی نیس��ت. 
همچنی��ن کارب��ران می‌توانند با 
مراجع��ه به پروفای��ل افراد دیگر 
از وضعیت آنها مطلع ش��وند. در 
این میان نیز افراد زیادی هستند 
که دائم��ا وضعیت پروفایل خود 

را تغیی��ر داده و از اع�الم دقیق 
آن ل��ذت می‌برند. ح��ال به نظر 
جدی��د  آپدی��ت  در  می‌رس��د 
وات��س‌اپ امکان آگاه ش��دن از 
وضعیت مخاطبان وجود خواهد 

داشت. 
به گزارش گجت‌نیوز، با توجه به 
جدیدترین اطلاعات منتشر شده، در 

آپدیت جدید واتس‌اپ امکان مطلع 
شدن از وضعیت مخاطبان همراه با 
نوتیفیکیش��ن وجود خواهد داشت. 
در واق��ع همراه با تغیی��ر وضعیت 
مخاطب یا مخاطبان مورد‌نظر، شما 
نیز مطلع خواهید ش��د. این ویژگی 
زمانی کارآمد اس��ت ک��ه بخواهید 
دوس��تان را از وضعیت خود مطلع 

کرده یا زم��ان کمتری برای ارتباط 
ب��ا تک‌تک آنها بگذاری��د.  هرچند، 
چنی��ن حالتی می‌توان��د در مواقع 
خاصی آزاردهنده نیز باش��د. تصور 
کنید چندین نفر از مخاطبان شما 
دائما وضعی��ت خود را تغییر داده و 
اعلان‌های آن نیز به‌صورت جداگانه 
نمایش داده ش��ود. ام��ا در آپدیت 

جدی��د واتس‌اپ می‌ت��وان وضعیت 
  )Mute( افراد مختلف را بی‌ص��دا
کرد. به‌ع�الوه این ویژگی در حالت 
پیش‌فرض، بی‌ص��دا بوده و کاربران 
بای��د تنظیمات مربوط ب��ه هر فرد 
را به‌ص��ورت جداگانه تعیین کنند.  
هن��وز زم��ان عرضه ای��ن آپدیت 

جدید مشخص نشده است. 

امکان آگاهی از وضعیت مخاطبان در به‌روزرسانی جدید واتس‌اپ

خاص‌ترین گوشی چینی
گزارش2

3 دلیل حفظ برتری کمپین‌های 
ایمیلی در میان ابزارهای بازاریابی

و  مدرن‌ت��ر  تکنولوژی‌ه��ای  ظه��ور   ب��ا 
پیش��رفته‌تر، تصور بس��یاری بر این بود که بازاریابی 
به‌زودی آخرین نفس‌هایش را هم خواهد کش��ید و 
از بی��ن خواهد رف��ت. اما آنطور ک��ه اخیرا تحقیقی 
از جانب یک��ی از پیش��گامان تکنول��وژی بازاریابی 
به نام »زتا گلوبال« و ش��رکت تحقیق��ات بازاریابی 
Group Relevancy نش��ان داده اس��ت، امروزه 
ارزش بازاریابی ایمیلی از گذشته بیشتر شده و روند 
استفاده از ابزارهای همراه به این تکنولوژی قدیمی 
 حی��ات ت��ازه‌ای بخش��یده و آن را ب��ا زندگی مردم 

درهم آمیخته است. 
ام��روزه مصرف‌کنن��دگان به هرجایی ک��ه می‌روند 
و در ۲۴ س��اعت ش��بانه‌روز و هفت روز هفته، ارتباط 
خود با صندوق ایمیل‌های‌ش��ان را حفظ می‌کنند. در 
همین حال، روزبه‌روز مصرف‌کنندگان بیشتری ترجیح 
می‌ده��د ک��ه از ابزارهای همراه برای خرید اس��تفاده 
کنند. تحقیق بالا با نظرس��نجی از بیش از ۱۰۰۰ تن 
از س��اکنان ایالات متحده نشان داد که افزایش ارزش 
بازاریابی ایمیلی در دوره اس��تفاده از ابزارهای همراه را 

می‌توان به سه عامل عمده نسبت داد: 
همه تخفیف را دوست دارند

 Promotional( بازاریاب��ی ایمیل��ی ترویج��ی
email arketing( راه موث��ری ب��رای برانگیختن 
تعامل اس��ت، به‌خصوص در فص��ل خرید که علاقه 
مشتری به خرید بالاتر است و یک فراخوان به عمل 
از طری��ق ایمیل می‌تواند جه��ت تصمیم‌گیری او را 
تغییر دهد. تخفیف و فروش‌های ویژه، تصمیم‌گیری 
را برای مش��تری آس��ان‌تر می‌کند. در نظرس��نجی 
ذکر شده، ۶۲درصد از ش��رکت‌کنندگان گفتند که 
این‌گونه ترویج‌ها در تصمیم‌گیری برای خرید به آنها 

کمک کرده است. 
فروش��ندگان اینترنتی با استفاده صحیح از ایمیل 
در فرصت‌ه��ای فصلی مرتبط و با ارائه پیش��نهادات 
جذاب��ی که باع��ث افزایش تبدیل مش��تریان بالقوه 
ب��ه بالفعل می‌ش��ود، می‌توانند از تقاض��ای دوره‌ای 
و فوری بازار حداکثر بهره‌برداری را داش��ته باش��ند. 
بد نیس��ت اشاره کنیم که پیشنهادات ارسال رایگان 
)۴۱درص��د( و »یک��ی بخر، دو تا بب��ر« )۳۷درصد( 
جذاب‌تری��ن پیش��نهادات برای مش��تریان بوده‌اند. 
علاوه بر این، اگرچه همه تخفیف را دوس��ت دارند، 
زن��ان )۵۰درص��د( عکس‌العمل بیش��تری از مردان 

)۴۰درصد( به تخفیف نشان می‌دهند. 
مردم بیش از آن مشغول )و عجول( هستند که 

از فروشگاه‌های فیزیکی خرید کنند
ام��روزه خرید آنلاین از هر زمان دیگری آس��ان‌تر 
ش��ده اس��ت. زتا تخمین می‌زند که تقریبا یک سوم 
از مصرف‌کنندگان عمده، خرید آغاز سال نوی خود 
را از طری��ق اینترنت انجام می‌دهند. به علاوه، اغلب 
خری��داران اینترنت��ی )۷۱درصد( حاض��ر بودند که 
جس��ت‌وجوی محصول مورد نظر خ��ود را از طریق 
هر ابزاری که در دس��ترس قرار دارد انجام دهند، اما 
۶۷درصد تبل��ت را ترجیح می‌دادند. خرید اینترنتی 
به یک روش پذیرفته ش��ده برای انجام خرید راحت 
و آس��ان تبدیل شده است. براس��اس یافته‌های زتا، 
این روش راحت و آس��ان بیش��ترین استفاده را بین 
مصرف‌کنن��دگان ۲۷ ت��ا ۴۹ س��اله دارد. با افزایش 
تمایل مصرف‌کنندگان برای خرید اینترنتی، ایمیل 
روز‌ب��ه‌روز جای خود را به‌عنوان یک ابزار پربازده در 

بازاریابی بیشتر باز می‌کند. 

ابزارهای همراه به ایمیل حیات تازه‌ای 
بخشیده‌اند

زت��ا با بررس��ی تحقیقی که برای تعطیلات س��ال 
نوی گذش��ته انجام داده بود دریافت که ۳۴درصد از 
تبدیل‌ها )تبدیل مشتری بالقوه به بالفعل( متعلق به 
ابزارهای همراه بوده است. درحالی که افراد بیشتری 
ایمیل‌های بازاریاب��ی را از طریق ابزارهای همراه باز 
می‌کنند و فروش��ندگان نیز ن��رخ تبدیل بالایی را از 
این رویه شاهد هس��تند، تردیدی باقی نمی‌ماند که 
ترکیب ایمیل ب��ا ابزارهای همراه، پیام‌های ترویجی 
را به ش��کل موثرتری مخابره می‌کند و در فضای در 
ح��ال بلوغ تجارت الکترونیک، به فروش��ندگان یک 
امتیاز مضاعف را ارزان��ی می‌کند. امروزه برندها باید 
پیام‌های مرتبط و تاثیرگذاری داشته باشند که به مذاق 
مصرف‌کنندگان خوش می‌آید. اکنون با حیات دوباره 
بازاریابی ایمیلی، ارسال پیام مناسب، از طریق مجرای 
مناسب و در زمان مناسب از هر زمان دیگری دقیق‌تر 

انجام می‌گیرد. 
www.gooyait.com :منبع

هشدار هکر ناشناس به کاربران 
چاپگرهای بدون رمز

یک هکر ناش��ناخته به کارب��ران چاپگرهای بدون 
 رم��ز متصل ب��ه اینترنت هش��دار داد. ب��ه گزارش
‌آی ت��ی نی��وز، اوایل هفت��ه جاری برخ��ی کاربران 
اینترنت��ی در سراس��ر جهان تصاوی��ری از پیام‌های 
هش��دار در ش��بکه‌های مجازی منتشر کردند که به 

دستگاه‌های چاپگر این افراد ارسال شده بود. 
هک��ری که خود را Stackoverflowin می‌نامد 
ب��ه طور خودکار دس��توراتی را به دس��تگاه‌های در 
معرض خطر هک ارسال می‌کند و به کاربران اطلاع 
می‌دهد که باید سطح امنیت خود را بهبود بخشند. 
Stackoverflowin همچنین در این هش��دار از 
کاربران درخواس��ت می‌کند »این پ��ورت را ببندید تا 
چاپگرهای‌تان در آینده از خطر هک محفوظ بمانند.«  
این هکر ناشناس ادعا می‌کند تا به حال به ۱۵۰ هزار 
چاپگ��ر بدون رمز حمله کرده و پیامی به آنها ارس��ال 
کرده مبنی برآنکه دستگاه‌های هدف با پروتکل کنترل 
انتقال اطلاعات TPC مرب��وط به پورت ۹۱۰۰ فعال 
اس��ت.  یک اسکن س��اده در Shodan.io نشان داد 
بیش از ۱۴۷ هزار چاپگر متصل به اینترنت رمزگذاری 
نش��ده‌اند. بیش��ترین می��زان چاپگره��ای رمزگذاری 
 نش��ده نیز به آمریکا )۶۵ هزار دس��تگاه( و اس��ترالیا 

)۲ هزار و ۷۰۰ دستگاه( تعلق داشت. 

افزایش سه برابری تعداد 
شرکت‌های دانش‌بنیان دریایی

دبیر س��تاد توس��عه فناوری و صنایع دانش‌بنیان 
دریای��ی معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری 
از رش��د سه‌برابری ش��رکت‌های دانش‌بنیان دریایی 

نسبت به سال 93 خبر داد. 
ب��ه گ��زارش معاونت علم��ی ریاس��ت جمهوری، 
محمدس��عید س��یف افزود: با توجه به حمایت‌های 
صورت گرفته از سوی ستاد توسعه فناوری و صنایع 
دانش‌بنیان دریایی، تعداد ش��رکت‌های دانش‌بنیان 
دریایی که در ابتدای تاسیس ستاد تنها 12 شرکت 
ب��ود، در س��ال 94 50درص��د افزایش یاف��ت و در 
س��ال 95 نسبت به س��ال 93 شاهد رشد سه‌برابری 
ش��رکت‌ها بوده‌ایم، به طوری که تعداد شرکت‌ها به 

33 شرکت رسیده است. 
وی ادامه داد: براس��اس سیاس��ت‌های ابلاغ شده 
مقام معظم رهبری، برنامه مختلف تولید و پیشرفت 
کش��ور باید براساس توانایی‌ها و پتانسیل‌های داخل 
طراحی شوند. در این سیاست‌ها اعتقاد بر این است 
که ایران به‌عنوان کشوری قدرتمند به جهت داشتن 
منابع انس��انی متخصص و توانمند و امکانات فراوان، 
قابلیت رس��یدن ب��ه جایگاه مناس��ب در بخش‌های 

مختلف را دارا است. 
دبیر س��تاد توس��عه فناوری و صنایع دانش‌بنیان 
دریایی معاونت علمی راهکار رسیدن به جایگاه ذکر 
ش��ده را باور ب��ه توانمندی‌های داخل��ی و تلاش در 
جهت اس��تفاده مطلوب از این توانمندی‌ها دانس��ت 
و گف��ت: حمایت از تلاش��گران داخلی در حوزه‌های 
مختلف صنعتی نیز باید به‌عنوان یک ضرورت از این 

توانمندی‌ها مورد توجه قرار گیرد. 
حمایت ستاد دریایی از توسعه فعالیت‌های 

شرکت‌های دانش‌بنیان دریایی
س��یف با بیان اینکه ستاد توسعه فناوری و صنایع 
دانش‌بنیان دریایی با اس��تفاده از ابزارهای گوناگون 
اقدام به حمایت از توسعه کمی و کیفی فعالیت‌های 
ش��رکت‌های دانش بنیان دریایی کرده است، افزود: 
ای��ن حمایت‌ها ش��امل اعطای تس��هیلات، حمایت 
و تس��هیل استانداردس��ازی محص��ولات، حمای��ت 
از حض��ور در نمایش��گاه‌های داخل��ی و بین‌المللی، 
برگزاری جلس��ات مشترک س��ازمان‌ها و ارگان‌های 
دریایی با شرکت‌های دانش‌بنیان مرتبط بوده است. 
براس��اس این گزارش، با توجه ب��ه برنامه‌ریزی و 
هدفگذاری این ستاد، امید است تعداد شرکت‌ها در 
انتهای سال 96 به بیش از 45 شرکت افزایش یابد. 

استفاده هکرها از ضعف‌های 
روزافزون کارت‌های اعتباری

یک��ی از اثرات جانب��ی بد اس��تفاده از کارت‌های 
دارای تراشه برای خریدهای آنلاین، ابداع روش‌های 
جدید کلاهبرداری در دنیای مجازی به منظور خالی 

کردن این کارت‌ها است. 
به گزارش فارس، هکرها تلاش برای کلاهبرداری 
در زم��ان خریده��ای آنلاین از س��ایت‌های مختلف 
را کاه��ش داده‌اند و در عوض ب��ه کلاهبرداری‌های 
پیچیده‌ت��ری در حی��ن تکمی��ل فرآین��د خری��د 

الکترونیک روی آورده‌اند. 
با توجه به اینکه کارت‌های اعتباری دارای تراش��ه 
و مناسب برای پرداخت هزینه خرید به سادگی قابل 
هک ش��دن نیستند، دزدان فضای مجازی به سرقت 
ش��ماره‌ها و کلمات عبور کارت‌ه��ای اعتباری و باز 
کردن حس��اب‌های جدید با اطلاعات شخصی غلط 
روی آورده‌اند. آنان س��پس از این طریق خریدهای 
آنلای��ن متعددی انج��ام می‌دهن��د و از این طریق 

حساب مالک اصلی کارت را خالی می‌کنند. 
حملات بوت‌نت زیادی نیز روزانه به منظور سرقت 
اطلاع��ات کارت‌ه��ای اعتباری ص��ورت می‌گیرد و 
تعداد این حملات روز‌به‌روز در حال افزایش اس��ت.  
کارشناس��ان هشدار می‌دهند که کاربران باید ضمن 
مراقبت فیزیکی از کارت‌های اعتباری خود، اطلاعات 
مربوط به خود و این کارت‌ها را تنها در س��ایت‌های 
شناخته‌شده و معتبر خرید الکترونیک وارد کنند تا 

این داده‌های حساس به دست هکرها نیفتد. 

ابداع پوشاک هوشمند برای کنترل 
عادات غذایی

محققان اروپایی در آلمان پوش��اک هوش��مندی را 
طراحی کردند که می‌تواند درباره عادات غذایی فرد به 
وی هشدار دهد؛ فناوری مورد استفاده در این پوشاک 

می‌تواند کاربردهای متنوع دیگری داشته باشد. 
به گ��زارش ایرن��ا، محققان این طرح موس��وم به 
»سیمپل اسکین« پیش نمونه تی‌شرت هوشمندی 
را س��اخته‌اند ک��ه می‌تواند به ش��ما بگوی��د چقدر 
غ��ذا خورده‌ای��د و چه می��زان مایعات نوش��یده‌اید. 
حسگرهای نرم در یقه آن، به شکلی ناملموس عمل 

بلع را تشخیص می‌دهند. 
الیویه آمفت، اس��تاد فناوری حسگرها در دانشگاه 
پاسو می‌گوید: با کمک این فناوری می‌توان رفتارهای 
پیچیده را در طول روز زیر نظر گرفت. به‌عنوان مثال 
اگ��ر کارب��ر در ط��ول روز مایعات کم بنوش��د، این 
فن��اوری می‌تواند کمبود آب بدن را تش��خیص دهد 
و هش��دار دهد؛ این فناوری به‌ویژه ب��رای مبتلایان 
به دیابت مفید اس��ت و همچنین ب��ا ارائه داده‌های 
واقعی به کس��انی که اضاف��ه وزن دارند، توصیه‌های 
لازم را می‌ده��د.  نمونه‌ای دیگ��ر از قابلیت‌های این 
حسگرهای پارچه‌ای، استفاده از آنها در فریم عینکی 
است که می‌تواند میزان ارتعاشات جمجمه را هنگام 
جویدن اندازه بگیرد. الگوی ارتعاشات نشان می‌دهد 
که فرد مشغول خوردن چیست.  کاربردهای مختلف 
حس��گرهای پارچ��ه‌ای که در این پ��روژه تحقیقاتی 
در نظ��ر گرفته ش��ده، همه بر پایه ی��ک نوع پارچه 
مصنوعی اس��ت که در آن فیبرهای پلیمری با الیاف 
رس��انا از جنس نقره یا مس در هم تافته شده است.  
به گفته محققان، این پارچه کاملا انعطاف‌پذیر است 
و ه��وا هم از آن عب��ور می‌کند، به عب��ارت دیگر به 
راحتی روی بدن قرار بگیرد و هیچ مش��کلی هم در 

زمینه تعریق بدن ایجاد نمی‌کند. 

خبـــر wwwوزیر ارتباطات خبر داد
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 »فرصت امروز« بازار برزنت‌فروشان و چادردوزان را بررسی می‌کند

خیمه رکود  روی سر تولیدکنندگان چادرهای مسافرتی  ربیعی خبر داد
اختصاص ۱۰۰۰ میلیارد تومان برای 
اشتغال‌زایی در بودجه سال آینده

وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی گقت: هیچ کس 
ح��ق ندارد حتی یک ریال از پ��ول بیت‌المال را بدون 
برنامه و هدف خرج کند. به گزارش ایسنا، علی ربیعی 
در جلسه شورای اداری ملکان، با بیان اینکه استقلال 
کشور اصلی‌ترین و بنیادی‌ترین موضوع انقلاب است، 
اظهار کرد: قبل از پیروزی انقلاب اس�المی تصمیمات 
ایران در بیرون از کش��ور و توس��ط کشورهایی مانند 
انگلستان و آمریکا اتخاذ می‌شد. وی افزود: خوشبختانه 
بعد از پیروزی انقلاب اسلامی دو واژه استقلال و آزادی 
به معنای کامل تحقق یافته و این خود مردم بودند که 
برای آینده کشورش��ان تصمیم‌گیری می‌کردند. وی با 
اش��اره به مذاکرات ایران با گروه ۱+۵، گفت: ایران در 
این مذاکرات مقابل شش قدرت جهانی ایستاد و از حق 
خ��ود دفاع کرد، در واقع برجام نیز بار دیگر اس��تقلال 
کش��ور را نش��ان داد. ربیعی با بیان اینکه متاسفانه در 
جامع��ه بداخلاقی و تخریب ج��ای معنویت را گرفته 
اس��ت، بیان کرد: عده‌ای با چشم‌پوشی از همه چیز، از 
هر فرصتی برای تخریب زحمتکشان این نظام استفاده 
می‌کنند، امروزه در کشور بیش از هر زمان دیگری به 

اخلاق نیاز است. 
وی با تاکید بر تلاش بیش��تر کارمندان و کارگران، 
گفت: کشورهایی همچون ژاپن، چین و مالزی با تلاش 
و سختکوش��ی مردمانش به قدرت‌های جهانی تبدیل 
ش��دند، با روند کنونی نمی‌توانیم س��یر صعودی طی 
کنیم، ضرورت دارد نیروهای کاری کش��ور تلاش‌شان 
را دو براب��ر کنند. ربیعی با اش��اره ب��ه اینکه زمانی که 
دولت یازدهم روی کار آمد کشور با ۵۶ درصد کسری 
رشد مواجه بود، خاطرنش��ان کرد: دولت توانست این 
خلاها را در س��ال ۹۳ و ۹۴ پوش��ش دهد. وی با بیان 
اینکه1۰۰۰ میلیارد تومان در بودجه سال آینده برای 
اشتغال‌زایی پیش‌بینی شده است، بیان کرد: همچنین 
برای اشتغال‌زایی توسط بنگاه‌های خرد و کوچک نیز 
تصمیمات خوبی گرفته شده است. وی با بیان اینکه در 
بخش درمان، توانستیم ۱۰میلیون حاشیه‌نشین کشور 
تحت پوش��ش بیمه س�المت قرار بدهیم، خاطرنشان 

کرد: این کار دولت بسیار ارزشمند است. 
ربیع��ی با تاکید بر اینکه یاد بگیریم با مدارا و تفاهم 
کار کنی��م، خاطرنش��ان کرد: م��دارا و تفاهم ش��عار 
رئیس‌جمهور است که باید سرلوحه کارمان قرار دهیم. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در ادامه خاطرنش��ان 
کرد: برای حمایت و مسکن‌دار کردن خانواده‌هایی که 
دو معلول و بیش از دو معلول دارند نیز سیاس��ت‌های 

تشویقی تعریف کرده و در این راستا تلاش می‌کنیم. 

منابع رسمی چین اعلام کردند
افزایش 43.5درصدی سرمایه‌گذاری 

شرکت‌های چینی در ایران
در پ��ی موافقت و اراده مس��ئولان عالی‌رتبه ایران و 
چین برای گسترش تبادلات دوجانبه به‌ویژه در عرصه 
اقتصادی پس از برجام، س��رمایه‌گذاری ش��رکت‌های 
چین��ی در ای��ران در نیمه اول س��ال ۲۰۱۶ میلادی 
43.5درصد رشد داشته است. به گزارش ایرنا، افزایش 
سرمایه‌گذاری چین در ایران از جانب نهادهای مختلف 
از جمله س��فارت جمه��وری خلق چی��ن در تهران و 

رسانه‌های این کشور مورد توجه قرار گرفته است. 
به گزارش ایرنا، ‌تارنمای »یی سی« چین در مطلبی 
آورده است که آمار مربوط به تبادلات و همکاری‌های 
اقتصادی دو کش��ور در سال 2016 در مقایسه با دوره 
مش��ابه سال ۲۰۱۵ میلادی رشد چشمگیری را نشان 
می‌دهد و س��فارت چین در ته��ران آن را مورد تایید 
قرار داده است. همزمان آمار مذکور نشان می‌دهد که 
سرمایه‌گذاری شرکت‌های ایرانی هم در چین در نیمه 
اول سال ۲۰۱۶ میلادی در مقایسه با دوره مشابه سال 
۲۰۱۵ میلادی ۲۹.5درصد بیشتر شده است. تارنمای 
چینی خاطرنش��ان می‌کن��د که چین و ای��ران دارای 
مناسبات گسترده، همکاری اقتصادی و تجاری بسیار 
نزدیک و رو به رش��د هستند. علی‌اصغر خاجی، سفیر 
جمهوری اس�المی ایران در چین با اعلام اینکه حجم 
تبادلات تجاری ایران و چین در سال 2016 به بالاترین 
ح��د خود در ط��ول تاریخ روابط اقتصادی دو کش��ور 
رس��یده است، از چین به‌عنوان نخستین و بزرگ‌ترین 
ش��ریک تجاری کشورمان نام برد که همکاری تجاری 
آنها در این سال بالغ بر 66.35 میلیون تن رسیده است. 
وی همچنین یادآور ش��د که در سال گذشته میلادی 
حجم مبادلات تجاری ایران و چین از لحاظ وزنی 410 
هزار تن نسبت به سال 2015 افزایش یافت و از لحاظ 
ارزش��ی نیز این رقم به بی��ش از 31.24 میلیارد دلار 

رسید. 

مدیرعامل سازمان بنادر کشور: 
مهم‌ترین سیاست در بنادر کشور 

جذب سرمایه‌گذاری است
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی کشور با بیان 
اینک��ه بندر امام خمینی)ره( یکی از دو یا س��ه بندر 
بسیار مهم کشور در خلیج‌فارس است، گفت: در حال 
حاضر بالغ بر ۸۰ درصد از کالاهای اساس��ی کش��ور 
از بندر امام وارد می‌ش��ود. به گزارش ایس��نا، محمد 
سعیدنژاد در مراسم افتتاح کارخانه روغن‌کشی بندر 
امام خمینی)ره( که در بندر امام برگزار ش��د، اظهار 
ک��رد: بخش عمده‌ای از صادرات نیز به دلیل نزدیکی 
به مرکز کشور و ارتباط با شبکه ریلی و مهم‌تر از این 
عوامل وجود خورموس��ی که موجب استقرار اسکله‌ها 
ش��ده اس��ت از بندر امام خمینی انجام می‌شود. وی 
افزود: عملکرد بنادر تجاری کشور حدود ۱۴۰میلیون 
تن در س��ال است و ‌۸۰درصد از این میزان مربوط به 
دو بندر اصلی ش��هید رجایی در اس��تان هرمزگان و 
بندر امام خمینی)ره( در خوزس��تان است. سعیدنژاد 
تصریح ک��رد: مهم‌ترین برنامه که به‌عنوان سیاس��ت 
کلی در س��ازمان بنادر و در راستای سیاست عمومی 
دول��ت اتخ��اذ ش��ده، جذب س��رمایه‌گذاری اس��ت 
ک��ه خوش��بختانه در بن��در امام خمینی)ره( ش��اهد 

سرمایه‌گذاری بخش خصوصی هستیم. 

ح��دود 300 واحد چادردوزی در ش��هر 
ته��ران فعالی��ت می‌کنند که ش��اید از این 
تع��داد تنها نیمی با تم��ام ظرفیت تولیدی 
خود مش��غول به کار باشند. شب عید است 
و به نظر می‌رس��د فروش چنین واحدهایی 
برای تامین چادرهای مس��افرتی مس��افران 
عید ن��وروز فروش خوبی باش��د، ‌اما رئیس 
اتحادیه چ��ادردوزان‌ و برزنت‌فروش��ان این 
موضوع را منتفی می داند و می‌گوید: ‌رکود 
حاک��م بر اقتصاد کل کش��ور گریبانگیر این 
صنف نیز ش��ده اس��ت و به نظر نمی‌رس��د 
ده��د.  رخ  ف��روش  و  تولی��د  در  تفاوت��ی 
99درصد مواد اولیه و نیازهای بازار توس��ط 
تولیدکنن��دگان داخل��ی تامین می‌ش��ود و 
حدود شش کارخانه بزرگ در شهر اصفهان 
نی��از ای��ن واحدهای کارگاه��ی را به جهت 
پارچه برزنت تامین می‌کنند. برای آشنایی 
با این بازار »‌فرص��ت امروز«‌ گفت‌وگویی را 
با جبار ایلکا، رئی��س اتحادیه چادردوزان و 
برزنت فروشان شهر تهران و محسن ندیمی 
یکی از فروشندگان پارچه برزنت داشته که 

در ادامه می‌خوانید. 

تنها 10 درصد واردات داریم
بهار که از راه برس��د و تعطیلات نوروزی 
دهن��د،  نش��ان  را  روی خوش‌ش��ان  ک��ه 
چادرهای مس��افرتی معروف ایرانی‌ها بیش 
از هر چیزی در حاش��یه‌ ش��هرها، دشت‌ها، 
دریا‌ها و جاده‌ها دیده می‌ش��ود. انگار طبق 
یک قانون نانوش��ته، ه��ر خان��واده ایرانی 
خود را مل��زم کرده که چادری مس��افرتی 
خری��داری کند، حتی اگر اس��تفاده زیادی 
ه��م از آن نکند. با این حال بازار چادرهای 
مس��افرتی و چادرهای برزنتی به طور کلی 
حال و روز خیلی مس��اعدی ندارد. در این 
می��ان واردات هم تا ح��دودی در این بازار 
صورت می‌گیرد و کش��ورهایی مانند چین 
در این ب��ازار حضوری فع��ال دارند. رئیس 
برزنت‌فروش��ان  و  چ��ادردوزان  اتحادی��ه 
ته��ران با بی��ان اینکه ح��دود 300 کارگاه 
تولیدی چادردوز در ش��هر تهران مش��غول 
فعالی��ت هس��تند، می‌گوی��د: 99درص��د 
اجن��اس در داخل ایران تولید می‌ش��ود و 
تنه��ا پارچه‌هایی مثل گونی‌ه��ای لمینت 
و فش��رده و تعدادی چادرهای مس��افرتی 
از کشور چین و س��ایر کشورهای همسایه 

به کش��ور وارد می‌شود. وی اضافه می‌کند: 
خوشبختانه مش��کل تولید چادر در کشور 
وج��ود ن��دارد و اکثر چادرهای مس��افرتی 
موج��ود در بازار تولید کش��ور اس��ت. ایلکا 
با بی��ان اینک��ه تولیدات کالاه��ای داخلی 
کش��ور از کیفی��ت قابل قبول��ی برخوردار 
اس��ت، از عدم حمای��ت م��ردم از اجناس 
داخلی انتقاد می‌کند و می‌گوید: چادرهای 
اتومبیل دوخت کش��ور حال از نوع سبک و 
سنگین آن نیازهای بازار را مرتفع می‌کند، 
اما به دلیل تقاضای مشتریان برای اجناس 
خارج��ی 10درصد این ن��وع محصولات از 
کش��ورهای دیگر به‌ویژه چین وارد کش��ور 
می‌ش��ود. گفتنی است تولید برزنت و چادر 
ماش��ین‌های س��نگین عمدتا تولید داخلی 
اس��ت و محصولات واردات��ی قابل رقابت با 
تولید داخلی نیس��تند. وی با اشاره به مواد 
اولی��ه مصرفی در تولید این نوع محصولات 
می‌افزاید: مواد اولیه مورد استفاده در تولید 
ای��ن محصولات نیز از داخل کش��ور تامین 
می‌ش��ود و چه بسا کیفیتی به مراتب بالاتر 
از محص��ولات و مواد‌ اولی��ه وارداتی دارند. 
اما پنبه‌ای که برای تولید چادر مس��افرتی 
و کیسه خواب مورد استفاده قرار می‌گیرد، 
‌غالب��ا از خارج کش��ور وارد می‌ش��ود، زیرا 
پنبه داخلی جوابگوی نیاز بازار نیست. این 
پنبه‌ها که پس از تبدیل ش��دن به نخ وارد 
کشور می‌شوند معمولا در الیاف پارچه‌های 
برزنتی مورد اس��تفاده ق��رار می‌گیرند و از 
کشورهای حوزه خلیج فارس به کشور وارد 

می‌شوند. 
ایل��کا با بی��ان اینکه برخ��ی از چادرهای 
مس��افرتی و کیس��ه‌های خواب موجود در 
کش��ور تولید چین اس��ت، ‌ادام��ه می‌دهد: 
مناس��بی  کیفی��ت  از  محص��ولات  ای��ن 
برخوردار نیس��تند. تنها چن��د برند اروپایی 
ک��ه آنها نیز تحت لیس��انس این کش��ورها 
اما در چین تولید می‌ش��وند با کیفیت‌های 
مناس��بی در ب��ازار عرضه ش��ده‌اند که آنها 
نیز قیمت‌های بالات��ری دارند. وی در ادامه 

اضافه می‌کند: آگاه نبودن مردم از تولیدات 
با کیفی��ت داخلی باعث می‌ش��ود صرفا به 
جه��ت وارداتی و خارجی تلقی ش��دن یک 
محص��ول بی‌کیفی��ت به خری��د آن ترغیب 
ش��وند. ایلکا در رابطه با تولی��د پارچه‌های 
برزنتی می‌گوی��د: امکان تولید این پارچه‌ها 
در داخل کش��ور فراهم شده است، به‌طوری 
که در شهر اصفهان شش کارخانه بزرگ به 
تولی��د این پارچه‌ها پرداخته‌ان��د اما باز هم 
در این حوزه وارداتی از کش��ورهای چین و 
کره صورت می‌گی��رد. این پارچه‌ها معمولا 
به‌عنوان روکش برای کالاها و ماش��ین‌های 
باربر اس��تفاده می‌شود که براساس الیاف به 

کار رفته درجه‌بندی می‌شوند. 

با 10 میلیون تومان هم می‌توان شروع 
کرد

ایلکا با اش��اره به عدم ص��ادرات چادر و 
برزنت ایران��ی ادامه می‌ده��د: ‌قاچاقی نیز 
در ای��ن حوزه صورت نمی‌گیرد و چادرهای 
مس��افرتی چینی معم��ولا از طریق گمرک 
و تعرفه‌ه��ای دولتی وارد می‌ش��ود. رئیس 
اتحادیه چ��ادردوزان و برزنت‌فروش��ان در 
رابطه با میزان س��رمایه اولیه برای تاسیس 
یک واح��د تولیدی چ��ادردوزی می‌گوید: 
مهم‌تری��ن وس��یله و س��رمایه اولی��ه برای 
ش��روع چنین کس��ب‌وکاری داش��تن چند 
چرخ دوزندگی است که این چرخ‌ها عمدتا 
از کش��ور چین و کره وارد می‌شود. قیمت 
این چرخ‌ه��ا از 2 تا 3 میلیون و 500 هزار 
توم��ان متغیر اس��ت. در رابطه با تهیه مواد 
اولیه نیز هیچ مش��کلی وجود ن��دارد، زیرا 
تولیدات کارخانه‌های اصفهان پاس��خگوی 
برزن��ت این نوع کارگاه‌ه��ا خواهد بود. وی 
با اش��اره به نبود هیچ ن��وع بورس و مکانی 
برای تهیه این نوع پارچه‌ها می‌افزاید: افراد 
باید از طریق اتحادیه برای خرید مواد اولیه 
اقدام کنند و ما آنه��ا را راهنمایی خواهیم 
ک��رد. ایل��کا ادام��ه می‌دهد: برای ش��روع 
فعالی��ت در این حوزه داش��تن یک فضای 

بالای 12متری برای کس��ب مجوز فعالیت 
ضروری به نظر می‌رس��د و ش��ما بس��ته به 
تع��داد چرخ‌ها ب��ه نیروی انس��انی ماهر و 
نیمه‌ماه��ر احتیاج خواهید داش��ت. گرچه 
ای��ن حرفه را می‌توان با س��رمایه کم حتی 
با 10میلیون تومان ش��روع ک��رد اما برای 
گس��ترش و توس��عه آن حتما به س��رمایه 
بالات��ری نیاز پیدا می‌کنی��د. وی در رابطه 
با نح��وه دریافت مج��وز می‌گوی��د: ‌مجوز 
فعالیت در این بخش توس��ط واحد صنفی 
اعطا می‌شود. به این صورت که کارشناسان 
اتحادیه به مح��ل کارگاه مراجعه می‌کنند 
و ب��ا مش��اهده اس��تانداردهای لازم ج��واز 
کس��ب را واگذار می‌کنن��د. رئیس اتحادیه 
چ��ادردوزان و برزنت‌‌فروش��ان ورود به این 
حرفه را به جهت انجام کار تولیدی سودده 
و مفید می داند، ام��ا می‌افزاید: با توجه به 
رکود حاکم بر بازار و به‌طور کلی بر اقتصاد 
کشور نمی‌توان شاهد رشد آنچنانی در این 

سال‌ها بود. 
تاثی��ر  ب��ه  اش��اره  ب��ا  همچنی��ن  وی 
فروشگاه‌های اینترنتی بر فعالیت واحدهای 
صنفی خود می‌گوید: فروش و نصب برزنت 
یکی از مشاغل تخصصی محسوب می‌شود. 
اما متاسفانه برخی افراد با فروش کالاهای 
بی‌کیفیت از طریق فروشگاه‌های اینترنتی 
برای کس��ب س��ودآوری بیشتر محصولات 
بی‌کیفیتی را عرضه می‌کنند، در صورتی که 
اگر افراد هم��ان محصولات را از واحدهای 
صنف��ی تهیه کنند می‌توانن��د از کیفیت و 
قیم��ت آن اطمینان حاص��ل کنند. وی با 
انتقاد از خرید کالاهای تولیدی این صنف 
از دستفروش��ان این کالاه��ا را بی‌کیفیت 
توصی��ف می‌کن��د و می‌گوی��د: چادرها و 
کیس��ه خواب‌هایی ک��ه دستفروش��ان به 
فروش می‌رس��انند غالبا بی‌کیفیت و یکبار 
مصرف اس��ت، زی��را چادرهای ب��ا کیفیت 
مناس��ب قیمت‌های بالاتری دارند. به‌طور 
مثال یک چادر ش��ش نف��ره بنا بر کیفیت 
بین 90 ت��ا 200هزار توم��ان قیمت دارد. 

رئیس اتحادیه چادردوزان و برزنت‌فروشان 
تهران همچنین با ابراز ناراحتی از وضعیت 
رکود حاکم بر ب��ازار ادامه می‌دهد: ‌به نظر 
می‌رسید با رسیدن فصل سرد سال، شاهد 
تقاضای قابل توجه��ی برای چادر و برزنت 
باش��یم، ‌اما این امر محقق نش��ده و شاید 
حت��ی بهار ه��م نتواند تکانی ب��ه این بازار 

بدهد. 

برزنت متری یا کیلویی چند؟ 
برزنت ی��ک پارچه مس��تحکم، منعطف 
و ضدآب اس��ت که معم��ولا از پارچه‌هایی 
مانند کرباس یا پلی‌اس��تر با روکش یورتان 
ی��ا پلاس��تیک‌هایی مانن��د پلی‌اتیلن تهیه 
می‌ش��ود. برزن��ت ب��ه دو ص��ورت پنبه و 
پلی‌استر پنبه یافت می‌شود که سایز‌بندی 
این نوع پارچه‌ها درعرض‌های 100 تا 200 
سانتی متری موجود است. در واقع این نوع 
پارچه‌ها با توجه به نیاز و سفارش کارگاه‌ها 
از وزن 220 ال��ی 740 گ��رم ب��ر متر مربع 
موجود اس��ت. برزنت با نام‌های یک لا‌نخ تا 
ش��ش لا‌نخ به صورت‌ه��ای برزنت موادی، 
برزنت خام، برزن��ت چاپی، برزنت آهاری و 
برزنت‌های خطی در بازار به فروش می‌رسد. 
محسن ندیمی فروش��نده پارچه برزنت در 
رابطه ب��ا انواع پارچه برزن��ت و قیمت آنها 
می‌گوید: نوع س��اده این پارچه‌ها به‌صورت 
کیلویی فروخته می‌شود و در صورت فروش 
کیلویی دیگر عرض یا طول پارچه اهمیتی 
نخواهد داشت. هر کیلو از این پارچه حدود 
8 هزار 600 تومان به فروش می‌رس��د. نوع 
ضدآب ای��ن پارچه نیز قیمت هر متر مربع 
آن حدود 7 هزار تومان اس��ت. نوع دیگری 
از ای��ن پارچ��ه وجود دارد ک��ه در آن یک 
نوع لایه پی‌وی‌س��ی به کار گرفته ش��ده و 
رویه آن با چرم پوش��یده شده است که این 
مدل نیز ضدآب اس��ت و بیشتر در ساخت 
آلاچیق‌ها و اس��تخرها کاربرد دارد، ‌قیمت 
این نوع پارچه نیز بسته به عرض آن، حدود 
یک متر و نیم آن 7900تومان قیمت دارد. 
وی با بیان اینکه نوع برزنت براساس الیاف، 
‌ن��خ ب��ه کار گرفته ش��ده، رن��گ و ‌ضدآب 
ب��ودن قیمت‌های متفاوت��ی دارد در رابطه 
ب��ا کاربرد‌ه��ای انوع محص��ولات می‌گوید: 
برزنت ساده مصارف متعددی دارد‌، به طور 
مث��ال هم در کارهای صنعت��ی و هم برای 
ایجاد س��ایبان و گرم کردن محیط استفاده 
می‌شود. نوع ضدآب آن نیز در پادگان‌های 

نظامی و ارتش هم استفاده می‌شود. 

اخبار
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با داش��تن 10 میلیون تومان س��رمایه اولی��ه و تعدادی چرخ 
دوزندگی در یک فضای 12 متری می‌توانید شروع به کار کنید. 
چرخ‌ه��ای یک کارگاه تولی��دی چادردوزی از کش��ورهای کره 
و چی��ن بین قیمت‌ه��ای 2 میلیون تا 3 میلی��ون و 500 هزار 
تومان وارد می‌شود. بسته به تعداد چرخ‌ها به نیروی کار ماهر و 
نیمه‌ماهر نیاز پیدا خواهید کرد. باید در نظر داشته باشید که به 

دلیل رکود حاکم بر اقتصاد کش��ور ورود به این حرفه پیشنهاد 
نمی‌ش��ود، اما اگر قصد کرده‌اید که حرفه‌ای را آغاز و راه‌اندازی 
کنی��د بای��د بدانید برای کس��ب مجوز این حوزه ب��ه واحدهای 
صنفی مربوطه مراجعه کنید. ضم��ن اینکه مواد اولیه مورد‌نیاز 
برای یک کارگاه چادردوزی که همان پارچه‌های برزنت اس��ت، 

به‌صورت کامل در داخل کشور تهیه و تامین می‌شوند. 



ب�ا روی کار آم�دن دول�ت ترامپ در ای�الات متحده 
سیاس�ت‌های کلان این کش�ور دچار بلاتکلیفی شده 
اس�ت. هر چند که این بلاتکلیفی‌ها میان حرف و عمل 
در نوسان است، اما از آنجا که اقتصاد جهان یک اقتصاد 
منسجم است، تغییر سیاس�ت‌های هر کشور می‌تواند 
اقتصاد سایر کشورها را متاثر کند. بنابراین صحبت‌های 
ترامپ هیجان‌های زیادی را در فضای سیاسی و اقتصادی 

جهان ایجاد کرده است؛ هیجان‌هایی که مرزهای آن از 
مکزیک تا چین را در بر گرفته اس�ت. اما نداش�تن یک 
برنامه منسجم سبب شده تا همه چیز در هاله‌ای از ابهام 
گم شود. سیاست‌های مقابله‌جویانه ترامپ در حوزه‌های 
مختلف هر روز گوشه‌ای از اقتصاد ایالات متحده و دیگر 
کش�ورها را نش�انه می‌رود که این روند سبب نوسانات 
بسیاری بر شاخص‌های بورس در کشورهای مختلف شده 
است؛ نوساناتی که امید است دیر یا زود با استقرار واقعی 
دولت ترام�پ فروکش کند و اگر تهدیدی وجود دارد با 

روشن بودن شرایط، استراتژی‌های مقابله با آن تهدید‌ها 
را رقم بزند. در این میان ایران از جمله کشورهایی بوده 
که مدام تیر صحبت‌های ترامپ آن را نشانه رفته است؛ 
تیری که گاه دولت و گاه ملت را نواخته است. اما ایران و 
اقتصاد آن کمترین اثر را از این سیاست‌ها پذیرفته است. 
ش�اخص‌های ارزی و بورسی کشور نشان از آن دارد که 
تیر این صحبت‌ها حداقل تاکنون نتوانس�ته بر اقتصاد 
ای�ران اثر بگ�ذارد و بازار ایران نس�بت به پس‌لرزه‌های 

صحبت‌های ترامپ واکنشی نداشته است. 

چهار‌شنبه
2015 بهمن 1395 کافه مدیران

هیجان‌های بی‌اثر 

ب��ا توجه ب��ه صحبت‌ها و حک��م حکومتی ترامپ 
درباره ایران و چند کش��ور دیگر باید بگویم که این 
سیاست‌ها تاثیری بر بخش خصوصی و اقتصاد کشور 
ن��دارد. ای��ران و آمریکا کمترین رابط��ه تجاری را با 
یکدیگر دارند و بر همین اساس سیاست‌های آمریکا 
نمی‌تواند در اقتصاد ایران اثرگذار باشد، اما اثری که 
این هیجانات می‌تواند ایجاد کند، اثری اس��ت که بر 
افکار سرمایه‌گذاران خارجی می‌گذارد. این تاثیر نیز 
در این حد اس��ت که این افراد منتظرند ببینند این 
قوانین چه سرانجامی پیدا می‌کند. متاسفانه اکنون 
سیاس��ت‌های ضد و نقیضی در حال اعمال است که 
در کلام وضع می‌ش��ود و بعد مش��خص می‌شود که 
سیاست‌ها برخلاف قوانین جاری آمریکا بوده است. 
بنابراین این هیجانات در مدت کوتاهی ممکن است 
در روند س��رمایه‌گذاری خارجی ما موثر باش��د، اما 
این نیز گذراس��ت و با ته‌نش��ین ش��دن هیجانات و 
تعیین‌تکلیف، سیاس��ت‌های غیرپایدار آمریکا از بین 
می‌رود و پس از آن سرمایه‌گذاران خارجی می‌توانند 

براساس شرایط پایدار تصمیم بگیرند. 
این هیجانات در خارج از کش��ور ممکن اس��ت تا 
حدی وجود داشته باش��د، اما در داخل تنها در حد 
بحث باقی مانده و نتوانس��ته وضعی��ت اقتصاد ما را 
متاث��ر کند. زمانی هیجانات می‌تواند اثرگذار ارزیابی 
ش��ود که در معاملات ارزی نوس��اناتی ایجاد شود یا 
شاخص بورس را تحت تاثیر قرار دهد. وقتی حداقل 
تاکنون در این دو ش��اخص نوس��انی دیده نمی‌شود 
یعنی این هیجانات اثری بر اقتصاد کش��ور نداش��ته 
اس��ت. این روند ناش��ی از این اس��ت ک��ه مبادلات 
حداقلی م��ا با ایالات متحده س��بب ش��ده که این 
هیجان��ات بازار ایران را تحت تاثی��ر قرار ندهد. تنها 
مس��ئله دارو نگرانی‌هایی به وجود آورد که مشخص 
شد در قانون آمریکا تحریم دارویی برخلاف سیاست 
و قوانین آمریکاست و این به آن معناست که تجارت 
داروی��ی لطمه‌ای نخواهد دی��د. در بخش خصوصی 
نی��ز کمتری��ن تغییر و نگرانی را ش��اهد بوده‌ایم. در 
اصل ای��ن صحبت‌ها و حکم‌ها در س��طح بین‌الملل 
هیجانات��ی ایج��اد کرده اس��ت و با توجه ب��ه اینکه 
تاکنون حکم‌های حکومتی ضمانت اجرایی نداشته، 
کم‌کم جامعه بین‌الملل را نس��بت به این نوع قوانین 
بی‌تف��اوت می‌کنن��د و هیجانات رون��د نزولی پیدا 

می‌کند. 
در س��ال 2016 مجوزهای سرمایه‌گذاری خارجی 
ما نس��بت به س��ال‌های گذش��ته تا چهاربرابر رشد 
داش��ته اس��ت. این روند نش��ان‌دهنده اثرات برجام 
اس��ت و خبر از آن می‌دهد که برجام اثرگذار بوده و 
توانس��ته تحولات اقتصادی مناسبی ایجاد کند. این 
روند نش��ان می‌دهد که سرمایه‌گذاران با دل گشاده 
ب��ه ایران آمده‌ان��د و مجوز س��رمایه‌گذاری دریافت 
کرده‌اند.با این هیجاناتی که پیش آمده ممکن است 
دو تا سه هفته سبب شود سرمایه‌گذاران دست نگه 
دارند، اما در نهایت سرمایه‌گذاران به جایی می‌روند 
که درب��اره آن مطالعه کرده‌ان��د و دیده‌اند که بازده 
اقتصادی بالایی دارد. بی‌شک در این مطالعات ایران 
بالاترین رتبه را دارد. در تمام منطقه شاهد هستیم 
که کش��وری مانند ایران امن نیس��ت. دولت آمریکا 
و وزرای آن تازه در کاخ س��فید مس��تقر ش��ده‌اند و 
هنوز سیاس��ت‌های واقعی آنها مش��خص نیست که 
چیس��ت. من فکر می‌کنم اصلا نباید این بحث‌ها را 
باز کرد، چون همه یکس��ری سیاست‌های آنی است 

که پشتوانه قانونی ندارد. 

تنها اتفاق��ی که در این م��دت روی داده افزودن 
15 شرکت به لیست تحریم‌های آمریکاست که این 
رون��د نیز از دولت قبل آم��ده، در آن دولت تصویب 
ش��ده و اکنون به اج��را درآمده اس��ت. بنابراین در 
حال حاضر نمی‌ت��وان صحبت‌ها و حکم‌های ترامپ 
و ای��الات متحده را ج��دی گرفت و باید صبر کرد تا 
سیاس��ت‌های واقعی و کلان شکل عملیاتی به خود 
بگیرد و آن زمان می‌توان نس��بت به روندی که لازم 

است دنبال شود تصمیم‌گیری کرد. 
بنابراین زمانی که ش��اخص ب��ورس، ارز و طلای 
ما دچار نوس��ان ش��د، می‌توانیم نتیج��ه بگیریم که 
سیاس��تی که از س��وی دیگر کش��ورها اعمال شده 
توانس��ته اقتصاد ما را نش��انه برود ی��ا خیر. البته در 
آن زم��ان نیز باید سیاس��ت‌های داخلی و اثرات آن 
بر نوس��ان این دو شاخص را در نظر گرفت، زیرا این 
نوس��انات اثری داخلی و نه خارجی داش��ته اس��ت. 
زمانی که آمریکا مطرح کرد که سیاس��ت موش��کی 
ای��ران را زیر ذره‌بین خواهد گذاش��ت، این صحبت 
کمترین اثر بر ش��اخص‌های اقتصادی ما نداش��ت. 
این به آن معناست که همه صحبت‌هایی که مطرح 
می‌شود قابل اعتنا نیست یا حداقل در حوزه اقتصاد 
اثر‌گذار نیس��ت و یک مسئله سیاس��ی است. زمانی 
یک سیاس��ت می‌تواند اقتصاد را نش��انه برود که از 
حرف و دیپلماس��ی فرات��ر برود و ب��ه قانون تبدیل 
ش��ود. بنابراین با آگاه��ی بر این امر که یک ش��به 
هیچ ک��س نمی‌تواند قوانین را تغیی��ر دهد، نگرانی 
اقتصادی مبتنی بر صحبت‌های ترامپ وجود ندارد. 
حتی در حوزه برجام هم شاهد هستیم که کسی در 
ایالات متحده مخالف برجام نیس��ت و فقط تاکید بر 

سختگیری بیشتر است. 
در نهای��ت حداق��ل در زمان فعلی سیاس��ت‌های 
موج��ود ایالات متح��ده اثری بر اقتصاد ما نداش��ته 

است. 

مسئله ترامپ

تفاوت مهم ساختن و تخریب کردن در اندیشیدن 
اس��ت. برای س��اختن باید فکر کرد و برای تخریب 
نیازی به فکر نیس��ت. آنچه س��ال‌ها ب��ا درد و رنج 
می‌سازند، در چند ثانیه تخریب می‌شود. این قاعده 

روزگار است. 
آنچ��ه در آمریکا پ��س از روی کار آم��دن دونالد 
ترامپ رخ داده قطعا از جنس س��اختن نیس��ت که 
نیاز به اندیش��یدن داشته باشد. سیاس��تمدار نوکار 
مغروری که در آمریکا سکان ریاست جمهوری را در 
دست گرفته، با تمام توان دارد بنیادهای جامعه‌اش 

را تخریب می‌کند. 
س��رعت تخریب اعتبار آمریکا به حدی اس��ت که 
جامع��ه جهانی متعج��ب مان��ده و هیچ‌کس دلیلی 
منطقی برای این روند پیدا نمی‌کند. اینكه در كمتر 
از یك ماه، س��ابقه و اعتبار یك جامعه با این سرعت 
روب��ه تخریب و ویرانی م��ی‌رود، احتمالا بزرگ‌ترین 
درس��ی خواهد ب��ود که در یک قرن گذش��ته مردم 
جهان از روی کار آمدن یک پوپولیست ناسیونالیست 

خواهند آموخت. 
هرچن��د جامعه مدنی در آمریکا به قدری توانمند 
اس��ت ک��ه می‌توان��د گاه��ی در براب��ر تصمیم‌های 
غیر‌منطقی نظیر غائله اخیر واکنش‌های خوبی نشان 
داده و احتمالا س��رعت تخریب‌ها را کاهش دهد اما 
بازس��ازی افکار عمومی نس��بت به آنچ��ه در همین 
زمان اندک رخ داده، س��ال‌ها تلاش و اعتماد‌س��ازی 

مجدد می‌خواهد. 
در نشس��ت‌های مختلف امس��ال مجم��ع جهانی 
اقتصاد نیز نس��بت به فراگیری پدیده پوپولیسم در 
جهان هش��دار داده ش��د. آلمان، فرانسه و هلند در 
معرض ای��ن عارضه قرار گرفته‌اند و به همین دلیل، 

فردای جهان غیر‌قابل پیش‌بینی شده است. 
پدیده انتق��ال قدرت به پوپولیس��ت‌ها اگرچه در 
کش��ورهای توس��عه نیافته عادی اس��ت اما در چند 
دهه گذش��ته، جه��ان كمتر تجرب��ه روی کار آمدن 
پوپولیس��ت‌ها را در کش��ورهای قدرتمند مش��اهده 

كرده است. 
احتمالا این پرس��ش که ترامپ، جهان را به کدام 
س��و می‌برد مهم‌ترین پرسشی است که اندیشمندان 
جهان به دنبال یافتن پاس��خی برای آن هستند. در 
این میان آنچه می‌تواند پشتوانه ما در برابر رفتارهای 
غیر‌قابل پیش‌بینی ترامپ باشد، دیپلماسی عاقلانه و 
پرهیز از ورود به بازی‌های مطلوب دولت آمریکاست. 
ایران اولویت آمریکا نیس��ت و باید هوش��مندانه این 
موض��ع را حفظ ک��رد.  هرچند آم��دن‌ و رفتن‌های 
رؤس��ای جمهوری در آمریکا برای ما تفاوت چندانی 
نداش��ته اما این بار، آمدن دونالد ترامپ جز ما برای 
خیل��ی از کش��ورهای دیگ��ر نگرانی آفریده اس��ت. 
هرچند این آمدن به مذاق بعضی‌ها نیز خوش آمده 
اما امروز اروپا و چین و خیلی از کشورهای جهان از 
روی کار آمدن دونالد ترامپ احساس خطر کرده‌اند. 
این که ترامپ تفاوت‌های اساس��ی با دیگر رؤسای 
جمه��ور آمریکا دارد و به‌ش��دت غیر‌قابل پیش‌بینی 
اس��ت، حک��م می‌کند ک��ه م��ا فکوران��ه، عاقلانه و 
هوشمندانه بازی کنیم. بعضی‌ها معتقدند با روی کار 
آمدن ترامپ، دوره دیپلماسی گذشته اما باید گفت 

اتفاقا دوره دیپلماسی فعال تازه آغاز شده است. 
منبع: کانال تلگرام

۱۰۰شرکت بزرگ آمریکایی از 
ترامپ شکایت کردند

100 ش��رکت بزرگ آمریکای��ی نظیر اپل، گوگل، 
ای‌بیِ، توییتر و فیس‌بوک با ارائه شکایتی به دادگاه 
اعلام کردند فرمان مهاجرتی ترامپ، آس��یب »قابل 
توجهی« به کسب‌و‌کار تجار آمریکایی تحمیل کرده 

است. 
به گزارش مهر به نقل از ش��بکه بی‌بی سی، حدود 
100ش��رکت بزرگ آمریکایی نظیر اپل، گوگل، ‌ای 
بیِ، توییتر و فیس‌بوک با امضای س��ندی مش��ترک 
گفته‌اند فرمان اجرایی دونالد ترامپ، رئیس‌جمهوری 
آمری��کا، درب��اره محدودیت‌های مهاجرتی، آس��یب 
»قابل توجهی« به کسب‌و‌کار تجار آمریکایی تحمیل 

کرده است. 
امضاکنن��دگان ای��ن س��ند ک��ه عمدت��ا مدیران 
ش��رکت‌های بزرگ فناوری هس��تند )ولی از س��ایر 
بخش‌ه��ا هم آن را امضا کرده‌اند(، ش��کایت خود را 
به دادگاه اس��تیناف سان فرانسیس��کو ارائه کرده و 
گفته‌اند اج��رای ممنوعیت ورود ش��هروندان هفت 
کش��ور عمدتا مس��لمان )که هم‌اکن��ون فعلا به‌طور 
موق��ت ب��ا رأی دادگاه��ی معلق ش��ده( مغایر اصل 

»انصاف« است. 
ای��ن ش��رکت‌ها متذکر ش��ده‌اند ک��ه مهاجران و 
فرزندان‌ش��ان بیش از نیمی از ۵۰۰شرکت »بزرگ 

و ارزشمند« آمریکایی را تاسیس کرده‌اند. 

نگاه دیدگاه

محمدرض��ا نجفی‌من��ش، عضو هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگان��ی تهران معتقد 
است برخلاف گذشته دنیا با ایران همراه 
اس��ت و اگر ایران بتواند سیاست مناسب 
خ��ود را خوب پیش ببرد، سیاس��ت‌های 
آمری��کا نمی‌تواند اثری بر ایران و اقتصاد 

آن داشته باشد. 
*با روی کار آمدن ترامپ مباحثی 
ک�ه هیجان‌ه�ای  مط�رح می‌ش�ود 
زی�ادی ایجاد کرده اس�ت، آیا بخش 
خصوصی در ای�ران از این هیجان‌ها 

متاثر شده است؟ 
در گذش��ته اگ��ر آمری��کا صحبت��ی 
علی��ه ایران انجام م��ی‌داد تقریبا اغلب 

کش��ورها با آن صحبت‌ها 
هم‌داس��تان می‌شدند، اما 
اکنون ش��اهد هستیم که 
خ�الف این ام��ر در حال 
اس��ت. صحبت‌های  وقوع 
رئیس‌جمه��ور آمری��کا نه 
مورد  آمری��کا  داخ��ل  در 
حمای��ت ق��رار می‌گیرد و 
نه س��ایر کش��ورها از آن 
حمای��ت می‌کنن��د. حتی 

در کشوری مانند انگلیس که همواره با 
آمری��کا و مواضعش همراه بوده، اکنون 
ای��ن همراه��ی وجود ن��دارد. این عدم 
همراهی تا جایی پی��ش رفته که وزیر 
خارجه فرانس��ه که به ایران سفر کرده 
ب��ود در مقابله با صحبت‌ه��ا و مواضع 
ترامپ اع�الم می‌کند که ما صدور ویزا 
برای ایرانیان را حتی تسهیل می‌کنیم 
تا راحت‌تر بتوانند به اروپا و فرانسه سفر 
کنند. حتی تلاش برای بازگشایی بانک 
فرانس��وی در ایران نی��ز از برنامه‌های 
مطرح شده بود. من فکر می‌کنم اگر ما 
روشی هوشمندانه در پیش بگیریم که 
کسی نتواند بهانه واهی از سیاست‌های 
ما بگیرد، دنیا را با خود همراه خواهیم 
ما  سیاستمداران  داشت. خوش��بختانه 
اف��راد باتجربه‌ای هس��تند که می‌دانند 
چطور بای��د عمل کنند تا این همراهی 
تبدی��ل ب��ه مقابله‌های��ی که ب��ه ضرر 
م��ا خواهد ب��ود نش��ود. در آمریکا نیز 
می‌بینیم ک��ه با سیاس��ت‌های ترامپ 
همراهی وجود ندارد و در مورد مسئله 
س��فر ایرانیان عملا حکم ترامپ تعلیق 
شد. به نظر من در این شرایط کشور ما 
اگر بتواند استفاده درستی از برگ‌های 
سیاس��ی که در دست دارد انجام دهد، 
می‌تواند این سیاست‌های تهدیدی را به 

فرصتی برای کشور تبدیل کند. 
*ب�ه بازگش�ایی بانک فرانس�وی 
در ایران اش�اره کردید، ب�ا توجه به 
اینک�ه مهم‌ترین چالش پس�ا‌برجام 
در  بانک‌ه�ای خارج�ی  بازگش�ایی 

کش�ور بود و عملا ش�اهد بودیم که 
این بانک‌ه�ا در انتظار تعیین‌تکلیف 
و سیاس�ت‌های  آمری�کا  انتخاب�ات 
اتخاذ ش�ده پس از آن هستند، فکر 
می‌کنید در این روند چه اتفاقی روی 

دهد؟ 
من فکر می‌کنم شرایط اکنون مساعد 
اس��ت. بانک‌ها علاقه‌مند ب��ه حضور در 
ایران هس��تند. حتی ش��اهد بودیم حکم 
ترامپ دیگر کشورهای اروپایی را با ایران 
همدل کرد و س��بب شد تا آنها نسبت به 
ایران برخورد همراه‌تری در پیش بگیرند. 
*پس ب�ه نظ�ر ش�ما صحبت‌های 
ترام�پ، تنه�ا هیجانات آن�ی ایجاد 
اگ�ر  م�ا  و  می‌کن�د 
سیاس�ت مناسبی در 
پیش بگیریم ش�رایط 
رفتار خصمانه  همه  با 
جه�ت  در  آمری�کا 
منافع ای�ران به پیش 

خواهد رفت؟ 
بله، سیاست‌های ما در 
این می��ان تعیین‌کننده 
اس��ت تا دیگر کش��ورها 
ببینند که سیاس��تی که علی��ه ما اتخاذ 
شده سیاستی ظالمانه است و سبب شود 
که همراهی بیشتری با ما صورت بگیرد. 
*ب�ا توجه ب�ه این صحبت‌ه�ا، اثر 
حک�م ترام�پ و سیاس�ت‌های او در 
بخ�ش خصوص�ی را چط�ور ارزیابی 
می‌کنی�د، آی�ا نگران�ی‌ای در بخش 

خصوصی ایجاد شده است؟ 
من چن��دان تاثی��ری از ای��ن رفتار و 
سیاس��ت در بخ��ش خصوص��ی حداقل 
تاکنون ش��اهد نبوده‌ام. شاید الان برای 
قضاوت زود باش��د، اما بلافاصله در بازار 
هیجانی رخ نداده است. من فکر می‌کنم 
هم��ه ما باید روندی در پیش بگیریم که 
بتوانیم از این سیاست‌ها به نفع خودمان 
اس��تفاده کنیم. هیچ اتفاقی رخ نمی‌دهد 
مگ��ر اینک��ه اس��تراتژی و برنامه‌ری��زی 

مناسبی در آن زمینه انجام شود. 
*فکر می‌کنی�د این روند می‌تواند 
رشد اقتصادی ایران را که اکنون در 
ح�ال جان گرفتن اس�ت تحت تاثیر 

قرار دهد؟ 
من تصورم این است که رشد اقتصادی 
کشور توانسته روند مناسبی را طی کند 
و برای س��ال پیش رو حت��ی پیش‌بینی 
رش��د اقتصادی بهتری انتظ��ار می‌رود. 
بخ��ش صنعت و خ��ودروی م��ا تاکنون 
حرکت و رش��د خوبی داشته است و در 
حوزه مس��کن نیز اگر مکانیزم‌هایی برای 
رش��د و خروج از رک��ود در پیش گرفته 
شود تصور می‌کنم سال آینده رشد قابل 

توجهی را تجربه کنیم. 

مس��عود دانش��مند، رئیس خانه اقتصاد 
ایران معتقد اس��ت که فضای کس��ب‌و‌کار 
ما متاثر از برنامه‌ریزی‌های داخلی اس��ت 
و نبای��د اقتصاد را به سیاس��ت‌های دیگر 

کشور‌ها متکی کرد. 
با صحبت‌ها و حکم‌هایی که ترامپ 
درب�اره ایران مطرح می‌کن�د، به نظر 
شما بخش‌خصوصی چقدر متاثر از این 
صحبت‌ها شده و تا چه حد نگران اثر 

این صحبت‌ها بر اقتصاد ایران است؟ 
ترامپ برنامه مشخصی اعلام نکرده است 
که تکلیف برای بخش‌خصوصی مشخص 
باش��د. تا سیاست این فرد و ایالات متحده 
در برابر ایران مشخص نشود ما نمی‌توانیم 

اس��تراتژی پی‌ریزی کنیم 
تا بدانیم در برابر او چگونه 
باید عمل کرد. صحبت‌های 
او منس��جم نیس��ت. امروز 
صحبت��ی می‌کن��د و فردا 
دقیقا خلاف همان صحبت 
را مطرح می‌سازد. بنابراین 
بی‌تصمیمی که در سیاست 
ام��روز آمریکا وج��ود دارد 
سبب شده  مشخص نباشد 

که چه سیاس��تی در قب��ال آن باید اتخاذ 
ش��ود. اگر برنامه منس��جمی ارائه می‌شد، 
درباره آن امکان فکر کردن و تصمیم‌گیری 

وجود داشت. 
این س�ردرگمی که مطرح می‌کنید 
آیا اقتص�اد ایران و بخش خصوصی را 

تحت تاثیر قرار داده‌است؟ 
به نظر من سیاس��ت اقتصادی ما نباید 
توجه��ی به سیاس��ت‌های آمریکا داش��ته 
باش��د. نباید این نگرانی وجود داشته باشد 
که تا آمریکا نفس بکش��د ما سیاست‌های 
اقتصادی‌مان را در خطر ببینیم. تجارت ما با 
ایالات‌متحده بسیار اندک است و نمی‌تواند 
اقتصاد ما را متاثر کند. ما باید اقتصادمان را 
روی پای خودمان پیش ببریم. اگر اقتصاد 
ما متکی بر سیاس��ت‌های جهانی باشد و 
مدام دغدغه سیاست‌های دیگر کشورها را 
داشته باشد هیچ‌گاه نمی‌تواند پیش برود. 
ما که نمی‌توانیم مدام سیاس��ت خود را با 
دیگر کش��ورها تطبیق دهیم. ما باید خط 
مستقیم و سیاس��ت خود را تعیین کنیم 
و به دنبال آن پیش برویم. ما در سیاس��ت 
داخل��ی باید با هم��ه قدرت‌ه��ای بزرگ 
توازنی داشته باشیم. اگر این توازن با همه 
قدرت‌ها وجود داش��ته باشد قطع رابطه با 
یکی از آنها نمی‌تواند برای کشور و اقتصاد 
جای نگرانی باقی بگذارد. اکنون کشورهای 
حاش��یه خلیج‌فارس همه اتکای خود را بر 
ایالات‌متحده قرار داده‌اند و اگر روابط‌شان 
با او بر هم بخورد تمام منافع‌شان به خطر 
می‌افتد. ما نبای��د این‌گونه رفتار کنیم. ما 
باید قابلیت‌های اقتصادی خود را بشناسیم 

و آنها را نقد کنیم و در آن شرایط براساس 
توانمندی‌های خود برنامه‌ریزی کنیم. 

در کن�ار توانمندی‌های م�ا یکی از 
پایه‌های رش�د اقتصادی هم�واره در 
گ�رو س�رمایه‌گذار خارج�ی تعریف 
شده‌است. آیا با توجه به صحبت‌های 
شما می‌توانیم سرمایه‌گذاری خارجی 
را نی�ز در روندی که پیش‌آمده مثبت 
ارزیابی کنیم و نگران تاثرپذیری آنها 

نباشیم؟ 
س��رمایه‌گذاری خارجی به یک یا چند 
کش��ور خلاصه نمی‌شود. س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی در همه کش��ورها وج��ود دارد. 
س��رمایه نیز هرجا سود مناس��ب را در آن 
م��کان ببیند و نس��بت به 
امنی��ت  س��رمایه‌گذاری 
خاطر داش��ته باش��د ورود 
باید  بنابرای��ن ما  می‌کند. 
زمینه جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی در کشور را فراهم 
کنی��م. م��ا بای��د فض��ای 
تقویت  را  کس��ب‌و‌کارمان 
کنی��م و رتب��ه ش��فافیت 
اقتصادی را بهبود ببخشیم. 
اکنون در مس��اله فساد ما رتبه بسیار بدی 
داریم. لازم اس��ت تا در این حوزه تغییرات 
لازم را ایجاد و رتبه مناس��ب‌تری کس��ب 
کنیم. این شرایط یک مقوله داخلی است 
و به سیاست دیگر کشورها ارتباطی ندارد. 
اگ��ر بتوانیم ای��ن فضا و ش��رایط را بهبود 
ببخشیم، س��رمایه‌گذار خارجی بی‌تفاوت 
به سیاس��ت‌های کلان آمریکا و اروپا وارد 
فضای کسب‌و‌کار ما می‌شود و با اطمینان 
خاطر س��رمایه‌گذاری می‌کند. ما باید بلد 
باشیم قابلیت‌های خود را نقد کنیم. اگر ما 
کنار دس��ت آمریکا نیز بنشینیم اما فضای 
کسب‌و‌کارمان را بهبود نبخشیم نمی‌توانیم 
س��رمایه‌گذار خارجی را ج��ذب کنیم. در 
زم��ان تحریم‌ها نی��ز ما گفتی��م که همه 
مشکل ما تحریم نیست. با یک کار علمی 
که در آن دوره انجام ش��د شاهد بودیم که 
تنها 30درصد مشکلات اقتصادی ما ناشی 
از تحری��م ب��ود و دیگر مش��کلات داخلی 
بودند. اکنون نیز این شرایط حاکم است. ما 
باید برنامه‌ریزی درست داشته باشیم و در 

پی آن حتما موفق خواهیم بود. 
پس تبعات صحبت‌ه�ا و حکم‌های 

ترامپ را محسوس نمی‌بینید؟ 
تنها برخی هیجان‌ه��ای زودگذر وجود 
دارد ک��ه باید این هیجان‌ه��ا را دور کرد. 
سیاس��تمداران ما نیز نبای��د هیجان‌های 
سیاسی را وارد اقتصاد کنند. این هیجان‌ها 
مخت��ص فضای سیاس��ی اس��ت و باید به 
همان محدوده خلاصه ش��ود و باید اجازه 
داده ش��ود تا اقتصاد در فضای آرام خود با 

برنامه‌ریزی مطمئن حرکت کند. 

اثر سیاست‌های ترامپی بر اقتصاد بخش خصوصی بررسی می‌شود 

هوشمندی ما تهدید‌های ترامپ را پوچ می‌کند

محمدرضا نجفی‌منش: 
سیاست‌های مناسب دنیا را با ما همراه می‌کند

مسعود دانشمند: 
باید توانمندی‌های خود را نقد کنیم 
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آینده کشاورزی در زمان ترامپ

 زمان��ی ک��ه ترامپ رس��ما ریاس��ت جمه��وری را به 
دس��ت می‌گرفت درگیر یک��ی از بزرگ‌تری��ن ادغام‌های 
دنی��ا ش��ده بود.  در اواس��ط ژانوی��ه هیو گران��ت و وارنر 
بوم��ن مدیر عام�لان ش��رکت‌های مونس��انتو و بایر در 
یک بیانیه مش��ترک اعلام کردند نشس��تی بس��یار پربار 
 ب��ا رئیس‌جمهور آینده درب��اره ادغام بالق��وه 66 میلیارد 
دلاری‌شان داشته‌اند. این ادغام که دو کمپانی در سپتامبر 
اعلانش کرده بودند باعث به هم پیوس��تن گروه دارویی و 
ش��یمیایی آلمان-بایر و غول تولید‌کنن��ده بذر آمریکایی، 
مونسانتو می‌ش��ود. حرکتی که این دو کمپانی می‌گویند 
باعث بالا رفتن تحقیقات و بدعت در کشاورزی خواهد شد. 
راب فرلی، مدیر ارش��د بخش تکنولوژی مونسانتو به 
Business Insider می‌گوید تا سال 2050 دنیا 10 
میلیارد نفر جمعیت خواهد داشت و تقاضای بازار برای 
مواد‌غذایی دو برابر خواهد بود. تمام هدف در این است 
که اتحاد بین بایر و مونس��انتو به این دو شرکت اجازه 
می‌دهد سرمایه‌گذاری کنند و خلاقیت بیشتری داشته 
 باش��ند و برای دو برابر کردن محصولات غذایی در دنیا 

بدعت گذاری‌های بزرگی لازم خواهد بود. 
کش��اورزان با آنها هم عقیده نیس��تند. کلی گوویر، 
 Business Insider ب��ه  نبراس��کا  در  کش��اورزی 
می‌گوی��د »از نگاه م��ن آنها دقیقا حرف��ی را می‌زنند 
ک��ه اکثر اف��راد این صنع��ت آن را باور ندارن��د.« او از 
نسل پنجم کش��اورزان آمریکایی اس��ت که در مزرعه 
خانوادگی 120 هکتاری که سویا و ذرت می‌کارند کار 
می‌کند. آنها در 12س��ال اخیر از محصولات مونسانتو 
در مزرعه‌ش��ان اس��تفاده می‌کنند و اگر ای��ن ادغام به 
ثمر برس��د خان��واده گوویر انتظار دارن��د قیمت بذر و 
مواد ش��یمیایی افزایش پیدا کند.  قیمت لوبیا و سویا 
به پایین‌ترین حد خود از س��ال 2012 رس��یده است 
و این افت بها می‌توان��د مزرعه‌های خانوادگی کوچک 
زیادی را در موقعیت مالی س��ختی قرار دهد.  وسعت 
ق��رارداد بایر-موس��انتو )ای��ن بزرگ‌ترین ادغام س��ال 
 Time Warner و AT&T 2016 بع��د از اتح��اد
 ب��ود( حک��م می‌کند ک��ه آنها بای��د در 30 کش��ور از 
قانونگذاران تاییدیه بگیرند.  نشست آخر در برج ترامپ 
که پیش از اعلام نامزد وزارت کشاورزی توسط ترامپ 
صورت گرفت نشان می‌دهد که این قرارداد به احتمال 
زیاد تایید رئیس‌جمه��ور را به همراه دارد. در بیانیه‌ای 
بومن و گرانت عنوان کردن��د که رئیس‌جمهور هم در 
نیاز صنعت کش��اورزی به ن��وآوری و تغییر با آنان هم 
 عقی��ده اس��ت. در همی��ن راس��تا ای��ن دو کمپانی بر 
برنامه‌شان برای سرمایه‌گذاری 16 میلیارد دلاری برای 
تحقیق و گسترش بین‌المللی در طول شش سال تاکید 

کردند. )به طور متوسط سالانه 2.67 میلیارد دلار(
مارک کانلی، تحلیلگر کشاورزی در شرکت پیمانکاری 
و سرمایه‌گذاری CLSA Americas می‌گوید: »بهتر 
است برویم سر اصل مطلب؛ این کمپانی‌ها می‌خواهند 
بیش��تر پول در بیاورن��د، می‌خواهند قیمت‌ه��ا را بالا 
ببرند. هیچ ش��رکتی در این صنعت نی��ازی به ادغام و 
اتحاد برای نوآوری در کش��اورزی ندارد.« نماینده بایر 
در بیانیه‌ای ب��ه Business Insider اذعان داش��ته 
ک��ه آنها اغلب ب��ا ادعاهایی مبنی بر اینک��ه این اتحاد 
باع��ث افزایش قیمت‌ه��ا و کاهش خلاقی��ت و رقابت 
می‌ش��ود، روبه‌رو می‌شوند. ما با این اظهارات مخالفیم. 
ما با کمپانی‌های بسیار قدرتمندی در حال رقابتیم که 
 محصولات مشابه را عرضه می‌کنند و قابلیت‌ تحقیقات و 
نوآوری‌های‌ش��ان بالاس��ت. ما تنه��ا در صورتی موفق 
خواهیم شد که ارزش محصول پیشنهادی‌مان بیشتر از 
سایر رقبا باشد و به خلاقیت‌مان ادامه بدهیم. همچنین 
ما به این باور رسیده‌ایم که در صنعت پر رقابتی مانند 
کش��اورزی تاثیری که خلاقیت تولی��د می‌کند باعث 

افزایش درآمد کشاورزان می‌شود. 
تاد انی، کش��اورز نس��ل چه��ارم از مونتانتا می‌گوید 
منفعتی در ادغام و اتحاد شرکت‌های تامین مواد اولیه 
و محصولات شیمیایی کشاورزی ندیده است. ما از سال 
1935 در اینجا مزرعه داریم. من 40 س��اله‌ام و نابودی 
بس��یاری از مزرعه‌های خانوادگی را به چش��م دیده‌ام. 
آنها از گردونه رقابت خارج می‌ش��وند چون نمی‌توانند 
مبالغی را که این کمپانی‌ها برای مواد اولیه می‌خواهند 
پرداخت کنند. در مزرعه ارنی گندم، جو و نخود فرنگی 
تولید می‌شود و او از Roundup )محصول سم کشی 
شرکت مونسانتو( استفاده می‌کند. او می‌گوید امسال او 
و پدرش تصمیم گرفته‌اند که برای کم کردن  هزینه‌ها 

50درصد کود کمتری استفاده کنند. 

 فروشگاه‌های متکی
به روبات در آمازون 

فروش��گاه‌های فوق پیش��رفته آمازون در آینده تنها 
با س��ه نیروی کار انس��انی می‌توانند اداره شوند که به 
شکل محسوس از بسیاری از فروشگاه‌های عادی کمتر 
است. بیشترین نیروی کار انسانی برای این فروشگاه‌ها 
به 10نفر می‌رسد. آمازون گزارش داده است که در حال 
بررسی فروشگاه‌هایی بین10 هزار تا 40هزار متر مربع و 

عمدتا متکی به ناوگان روبات‌هاست. 
فروش��گاه هیچ صندوقدار و صندوق و صفی نخواهد 
داش��ت. ب��ه جای این س��ه مورد همه چی��ز متکی به 
اپلیکیش��نی در تلفن همراه مش��تریان است که موارد 
برداشته شده از قفسه‌های مختلف را شناسایی می‌کند. 
س��رقت از فروشگاه از مسائل حس��اس برای آمازون 
اس��ت. از نگاه آمازون کسانی که قادر به پرداخت حق 
عضویت هستند مستعد به س��رقت از این فروشگاه‌ها 
نیستند. اگر کس��ی در خیابان باش��د می‌تواند به این 
فروشگاه‌ها دسترس��ی پیدا کند، اما باید برای عضویت 
در برنام��ه ثبت نام کند که این فرآیند ملزم به نش��ان 
دادن کارت شناسایی است.  یکی از سخنگویان آمازون 
کار کردن روی فروشگاه‌های متکی به روبات را تکذیب 
کرده است.  برنامه آمازون برای فروشگاه‌های متکی به 
روبات برای بس��یاری غافلگیر‌کنن��ده نخواهد بود. این 
غ��ول تج��ارت الکترونیک تا الان س��رمایه‌گذاری‌های 
زیادی را روی تکنولوژی روبات‌ها انجام داده اس��ت که 
مانند بسیاری از کمپانی‌ها به منظور کاهش هزینه‌های 
کارگری و افزایش تاثیرگذاری بوده است و بدون شک تا 
الان درباره ارسال محموله به وسیله پهپاد که جایگزین 

ارسال به وسیله نیروی انسانی است، شنیده‌اید. 

پاری��س ب��رآورد می‌کند ک��ه از میزبانی 
رقابت‌ه��ای المپی��ک س��ال 2040، س��ود 
اقتص��ادی 10.7 میلی��ارد دلاری داش��ته 
باش��د. فرانسه امیدوار است که این سازمان 
از رقابت‌ه��ای بین‌الملل��ی به‌ویژه در بخش 
گردش��گری و ساخت‌و‌س��از منفعت زیادی 
داشته باش��د. کمیته کاندیداتوری فرانسه، 
تحت ریاس��ت مش��ترک کمیت��ه قهرمانی 
المپی��ک آق��ای تونی اس��تانکویت و رئیس 
راگب��ی جهانی آقای برنارد لاپاس��ت هزینه 
ای��ن پ��روژه را 6.2 میلی��ارد ی��ورو در کل 
ب��رآورد کردند که به نس��بت المپیک لندن 
ک��ه هزین��ه‌ای بالغ ب��ر 15 میلی��ارد یورو 

بود  کرده  س��رمایه‌گذاری 
ای��ن المپی��ک هزینه‌های 
بس��یار کمت��ری خواه��د 
داش��ت. پاریس ب��ا توجه 
موجود  زیرساخت‌های  به 
مناس��ب‌ترین مرجع است 
موجود  هزینه‌ه��ای  ک��ه 
انج��ام  را ک��م کن��د. در 
ای��ن کار، س��رمایه‌گذاری 
در ساخت‌و‌س��از فق��ط به 
می‌شود.  محدود  پایتخت 
بودج��ه ب��رآورد ش��ده به 
شرح زیر هزینه می‌شود: 

3.2 میلی��ارد یورو برای 
بخ��ش عملیات��ی، که این 
بودجه توس��ط یک کمک 
مال��ی از کمیته بین‌المللی 
المپیک )CIO(  و فروش 
بلیت ک��ه بای��د3 میلیارد 
زیرس��اخت  ب��رای  ی��ورو 
اضافه شود که یک میلیارد 
آن فق��ط ب��رای س��اختن 
خ��اص  س��اختمان‌های 
)مانند ساختن استادیوم‌ها، 
 )... و  ساخت‌و‌ساز اس��تخر 

در بازی‌های المپی��ک و 1.92 میلیارد برای 
س��اختن دهکده المپیک که ساخت‌و‌ساز آن 
باید توسط س��رمایه‌گذاران بخش خصوصی 

حمایت شود، صرف می‌شود. 
 )COJO( بودجه کمیته سازمان بازی‌ها
در ابت��دا 3.2 میلی��ارد ی��ورو برآورد ش��ده 
اس��ت ک��ه ب��ه س��مت رق��م 3.6 میلیارد 
تجدیدنظ��ر ش��د، توس��ط حامی��ان مالی و 
دیگر سرمایه‌گذاران بخش خصوصی تامین 
بازی‌ها  ای��ن  س��ازمان‌دهندگان  می‌ش��ود. 
می‌توانن��د 57000 ات��اق و اقامت��گاه را در 
زمان بازی‌ه��ا در اختیار ش��رکت‌کنندگان 

قرار بدهند که بی��ش از 40 هزار اتاق مورد 
درخواست کمیته بین‌المللی المپیک است. 
در بخش بلیت‌فروش��ی، در المپیک 2024 
پاریس برآورد ش��ده اس��ت ک��ه 85درصد 
از جایگاه‌ه��ا پ��ر می‌ش��وند و در پارالمپیک 
75درص��د از آنها، در حال��ی که در المپیک 
لندن این رقم از مرز 95درصد هم گذش��ته 
بود. ع�لاوه ب��ر آن کمیته س��ازماندهی بر 
دسترس��ی افراد به نیمی از بلیت‌ها با قیمت 
پایین‌ت��ر از 50 یورو و حتی برخی جایگاه‌ها 
با قیمت 15 یورو در المپیک )و 10 یورو در 
پارالمپیک( خبر داد. پاریس 2024 تضمین 
می‌کند ک��ه این بازی‌ها بای��د »بادوام‌ترین 
در تاریخ« باش��ند. در مقایس��ه با المپیک و 
پارالمپیک 2012 لندن پیش‌بینی‌می‌ش��ود 

ک��ه 55درصد از غلظت کرب��ن در هوا و در 
اس��تفاده از بلیت‌ه��ای کاغذی ب��ا توجه به 

منابع مرجع کمتر شود. 

بودجه‌هایی که می‌تواند افزایش یابد 
از آنجای��ی که همه چیز ب��ا همه جزییات 
بودج��ه‌ای  بنابرای��ن  نش��ده،  برنامه‌ری��زی 
تاکن��ون ب��رای آن به طور دقی��ق اختصاص 
داده نشده اس��ت. این تخصیص ممکن است 
در هن��گام تنظیم و با پیش��رفت پروژه انجام 
ش��ود، بنابرای��ن لن��دن اعلام کرد در س��ال 
2005 )س��الی که بازی‌های المپیک 2012 

را برنده ش��د( ب��رآوردش از کل بودجه 4.6 
میلیارد یورو بوده اس��ت که در سال بعد آن 
ب��ه 5میلیارد و در نهای��ت کل هزینه به 15 

میلیارد یورو رسید. 

تورمی که شهر‌های میزبان قبلی متحمل 
شده‌اند

هزینه‌های نجومی از چنین رویدادی، کمیته 
بین‌المللی المپیک را بر آن داشت که در دستور 
کار خود در س��ال 2020، 40 توصیه به منظور 
کاهش هزینه از بازی‌ها و افزایش انعطاف‌پذیری 
مدیریت خود و همچنی��ن کاهش هزینه‌های 

کاندیداتوری بدهد. 

چندین سناریوی ممکن 
ش��رکت و اعلام آمادگی 
آوردن  به‌دس��ت  ب��رای 
میزبانی در چنین رویدادی 
خیلی گران است، اما منافع 
اقتص��ادی که توس��ط این 
سازمان انتظار می‌رود متعدد 
هس��تند. مرکز کارشناسان 
ورزش  اقتصاددان��ان  و 
)CDES(  تاثی��ر بازی‌های 
المپیک را ب��رای پاریس در 
بیش��ترین و کمترین حالت 
خ��ود بی��ن 5.3 ت��ا 10.7 
ب��رآورد کرده  یورو  میلیارد 
اس��ت و در حالت متوس��ط 
آن می‌توان��د 8.1 میلی��ارد 
ی��ورو منفعت مالی داش��ته 
گردش��گری  بخش  باش��د. 
فرانس��ه باید از ای��ن رویداد 
بین 27درص��د تا 35درصد 
منفعت مالی داش��ته باشد 
ک��ه ح��دودا بی��ن 1.4 ت��ا 
3.5 میلی��ارد ی��ور خواهد 
ب��ود. بخ��ش ساخت‌و‌س��از 
می‌بایس��ت ح��دودا یک تا 
1.8 میلیارد به‌دست آورد اما 
این س��ازمان می‌گوید همه شرکایی که در این 
بخش‌ها ذی‌نفع هس��تند باید بین 2.9 تا 5.4 

میلیارد یورو کمک مالی بکنند. 
تنها اش��کال این اس��ت که ای��ن مزایا در 
کوتاه‌م��دت برآورد می‌ش��وند. ی��ک رویداد 
المپی��ک می‌توان��د در کوتاه‌م��دت منفعت 
داش��ته باشد اما در بلند‌مدت به یک شکست 
مالی تبدیل شود. آن هیدالگو، به خوبی آگاه 
اس��ت که به ای��ن مش��کل در فوریه 2015 
هشدار داد که »بازی‌ها به نظر می‌رسد خوب 
باش��د، اما یک شهرس��تان وجود ندارد که از 

لحاظ مالی مشکل نداشته باشد.« 

بازی‌های المپیک 2024 یک دستاورد اقتصادی برای پاریس 

هولاکراس��ی قسمتی از یک روند بزرگ است که به س��وی تصمیم‏گیری‏های بدون 
مدیر در حرکت است. اصطلاح هولاکراسی Holacracy از لغت یونانی »holon«که 
به معنی کلی که بخش��ی از یک کل بزرگ‌تر است، گرفته شده است. هولاکراسی یک 
تکنولوژی یا سیستم اجتماعی مدیریت سازمانی است که در آن اختیار و تصمیم‏گیری 
درون س��ازمان توزیع‏یافته است و تنها در دست رده‏های بالای سلسله مراتب سازمانی 
قرار ندارد. این مدل کاری، با تغییر فرهنگ کاری در پایان دادن به مدل سنتی هرمی 
پیش��گام اس��ت و با س��ختی‌های کار کردن در مدلی که کارفرمایان استقلال را از تیم 
خود می‌گیرند، مبارزه می‌کند و انگیزه و خلاقیت بیش��تری به کارکنان می‌دهد. مدل 
هولاکراس��ی به جای سیس��تم بالا به پایین یا پایین به بالای س��نتی در سازمان‌های 

هرمی به‌صورت دایره‌ای کار می‌کند و نقش‌ها بین اعضای سازمان توزیع می‌شوند. 
در چنین مدلی، ش��اهد تابلوی پارکین��گ مخصوص مدیر یا دفاتر دلباز‌تر و مجهز‌تر 
برای کادر مدیریت نیستیم و برخی از اعضا در خدمت گروهی دیگر نیستند، بلکه همه 
با هم در خدمت مش��تری کار می‌کنند. همچنین کارمندان با هم بر س��ر گرفتن ارتقا 
و امتیاز ش��غلی رقابت نمی‌کنند و اتحاد و همبس��تگی بیشتر آنها به بازدهی و افزایش 
رشد سازمان منجر می‌شود. سازمانی که بدون سلسله مراتب کار می‌کند، توسط خود 
کارمندان اداره می‌ش��ود. در چند س��ال اخیر روش‌های مدیریتی متحول شده‌اند و با 

ناپدید کردن هرم‌های سازمانی، بیشتر به سوی کار کردن تیمی رفته‌اند. 

کارکنان، قلب سازمان
ای��ن روزها انعطاف‏پذی��ری و انطباق‏پذیری در حال تبدیل ش��دن به مزایای رقابتی 
برای س��ازمان‏ها هستند و هولاکراسی باعث سرعت بخشیدن به این دو مزیت مهم در 
س��ازمان‏ها می‌شود. در بیشتر جوامع هنوز هر شاغلی تحت عنوان یک شغل مشخص، 
در یک س��مت خاص و با یک عنوان ش��غلی تعریف شده و همچنین با شرح وظیفه‌ای 
معین به کار مش��غول اس��ت و همه این توصیفات مانند یک برچسب یا کلاه او و شرح 
وظایفش را در س��ازمان تعریف می‌کنند. اما این مدل، امروزه دیگر منس��وخ شده و با 
کار روزانه در تقابل اس��ت. این مدل مدرن در‌حال‌حاضر در برخی کشورهای پیشرفته 
مانند آمریکا، فرانس��ه، آلمان، نیوزیلند، استرالیا و انگلیس توسط برخی از سازمان‏های 

انتفاعی و غیرانتفاعی پذیرفته شده و مورد استفاده قرار می‏گیرد. 
در سیستم جدید که بدون سلسله مراتب کار می‌کند، کارکنان یک سمت مشخص 
ندارند، بلکه هر کدام دارای یک نقش هس��تند. این نقش ممکن اس��ت متعدد باشد و 
در دیگر جای بدنه س��ازمان به طور کلی تغییر کند. یک کارمند در چنین سیس��تمی 
می‌تواند در تیم‌های مختلف به ایفای نقش بپردازد، حتی می‌تواند در یک زمان معین 
به دو یا چند نقش مش��غول باش��د مانند فعالیت در امور اداری، امور مالی و فروش و... 
بنابراین در هر کجای س��ازمان که ظرفیت اس��تفاده از توانایی‌های او اس��ت، می‌تواند 
نقش‌آفرین باشد. چنین سیستمی به کارمندان اجازه می‌دهد که آزادی عمل بیشتری 
در کار داش��ته‌ باشند و بتوانند آزادانه استعداد‌ها و خلاقیت‌های خود را بروز دهند. در 
این سیس��تم مهارت‌ها و اس��تعداد‌های نهفته هر شخصی، با توجه به ارزش‌ها و ایده و 

انتظارات بخش مورد نظر به شکوفایی می‌رسد. 

اقتداری که در تیم توزیع می‌شود 
سیس��تم یا مدل کاری هولاکراسی روی مدل نظیربه‌نظیر کار می‌کند. چابکی‌ای که 
هولاکراس��ی در س��ازمان به وجود می‌آورد، به توزیع قدرت و نفوذ میان تمام اعضای 
سازمان می‌انجامد. در سازمان‌ها و سیستم‌های مدیریتی سنتی، تصمیم‌گیری و هدایت 
فقط در انحصار مدیران و مراتب بالایی سازمانی به نمایندگی از دیگران بود. در حالی 

که در هولاکراسی قدرت و تصمیم‌گیری با تنها یک هدف، بر عهده همه اعضاست. 
مدل هولاکراسی، افزایش چابکی، بهره‏وری، شفاف‏سازی، نوآوری و مسئولیت‏پذیری 
را در سازمان به ارمغان می‌آورد. این رویکرد هر یک از اعضای تیم را به ابتکار و نوآوری 
ترغیب می‌کند و فرآیندی را در اختیار آنها قرار می‏دهد که در آن می‏توانند موضوعات 
م��ورد علاقه یا ایده‏های خود را مورد ملاحظه قرار دهند. این سیس��تم مزایای هر دو 
مدل سنتی و مدرن مدیریتی را بدون تکیه بر رهبران قهرمان و سلسله مراتب‌گونه در 
برمی‏گیرد. هرکس��ی در این ساختار از طریق مدیریت پویا و عملکردهای شفاف رهبر 
نقش یا وظایف خود و پیرو نقش یا وظایف دیگران اس��ت. فرآیند مدیرتی هولاکراسی 
به هر کس��ی فرص��ت می‏دهد تا اختیارات و س��اختار مورد انتظار س��ازمان را به نفع 
س��ازمان و نه به خاطر منافع ش��خصی خودش، ارتقا دهد. همچنین، سیس��تم اختیار 
توزیع‏یافت��ه آن باری را که بر دوش رهبران س��ازمان برای گرفت��ن هر تصمیمی قرار 

دارد، کاهش می‏دهد. 

مدل کاری بدون سلسله مراتب 

جایی برای شکوفایی استعداد و خلاقیت 

قــاب
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صفحه 16

مدرسه مدیریت

سبک زندگی

شرکت Corolle زیرمجموعه شرکت تولید‌کننده اسباب‌بازی معروف Mattel دست به یک نوآوری زده است. این شرکت 
عروس�ک‌هایی را تولید می‌کند که علاوه بر لباس، حتی مدل موهای عروس�ک‌هم می‌توانند به کمک لوازم جانبی که به 

همراه آن فروخته می‌شوند، به سلیقه کودکان تزیین شوند. نام این سری از عروسک‌ها »آفریده عزیز من« است. 
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مس��ئولان مقبره لنین اعلام کردند بازدید از این محل به مدت دو ماه تا ۱۶ آوریل 
ممنوع است.  به گزارش ایسنا از اینترفاکس، این اقدام جهت بازسازی و انجام عملیات 
بیوشیمیایی روی جسد لنین به دلیل جلوگیری از تجزیه آن انجام می‌شود که هر دو 

سال یکبار صورت می‌گیرد. 
ولادیمیر لنین، نخس��تین رهبر اتحاد جماهیر شوروی سوسیالیستی بود که پس از 
مرگ، جنازه وی مومیایی ش��د و از س��ال ۱۹۲۴ میلادی در مقبره‌ای در میدان سرخ 

مسکو نگهداری می‌شود. 
این آرامگاه، هر روز از س��اعت ‌۱۰صبح تا س��اعت یک بعد‌از‌ظهر برای بازدید عموم 
باز اس��ت و بازدیدکنندگان هنگامی که به مقبره می‌رس��ند، باید ادای احترام کنند و 

عکاسی و فیلمبرداری در این محل ممنوع است. 
فضای مقبره لنین تاریک است و فقط جنازه وی توسط نوری روشن شده است. 

تا قبل از س��ال ۱۹۹۱ میلادی جنازه لنین در فضای باز قابل مشاهده بود اما در آن 
س��ال فردی روی جنازه اسید پاشید و پس از آن حادثه و مرمت دوساله جنازه، جسد 

لنین درون محفظه‌ای شیشه‌ای نگهداری می‌شود. 
این آرامگاه تحت تدابیر ش��دید امنیتی قرار دارد و بسیاری از مردم و مقامات روسی 

معتقدند جسد لنین باید از این محل خارج و در خاک دفن شود. 
در س��ال‌های ۱۹۵۳ تا ۱۹۶۱ میلادی جنازه اس��تالین نیز در کنار لنین قرار داشت 

که سرانجام از این مقبره خارج و دفن شد. 

راه‌اندازی مرکز جنگ اطلاعاتی آمریکا علیه روسیه
آمری��کا مرکزی وابس��ته به وزارت امور خارجه با نام »مرک��ز تعاملات جهانی« برای 
جن��گ اطلاعاتی علیه روس��یه راه‌اندازی کرد. به گزارش ایس��نا، به نقل از خبرگزاری 
نوس��تی، این مرکز فعالیت‌های خود را از طریق یک موسس��ه نه‌چندان معروف وابسته 

به وزارتخانه امور خارجه آمریکا انجام می‌دهد. 
پیش��تر مرکزی مش��ابه برای مبارزه با تبلیغات روسیه تا س��ال ۱۹۹۰ میلادی و در 
بحبوحه جنگ س��رد توس��ط آمریکا تاسیس ش��ده بود که رفته‌رفته کارایی خود را از 

دست داد.  
همچنین پروژه راه‌اندازی این مرکز جدید توس��ط باراک اوباما، رئیس‌جمهور س��ابق 
آمریکا تحت عنوان مبارزه با گروهک تروریستی داعش کار خود را آغاز کرد که اکنون 

به مرکز جنگ اطلاعاتی علیه روسیه مبدل شده است. 
ق��رار اس��ت در دو س��ال آینده بودج��ه‌ای ۱۶۰ میلی��ون دلاری برای ای��ن مرکز و 
فعالیت‌های��ش اختصاص داده ش��ود.  برنامه‌ه��ای اصلی این مرک��ز راه‌اندازی کمپین 
تبلیغاتی در خارج، تحلیل امور و مقابله با جریان‌های مخالف سیاس��ت‌های آمریکا در 

راستای جنگ اطلاعاتی با روسیه عنوان شده است. 

آرامگاه لنین موقتا تعطیل شد 

اخبار

هزینه بازی‌های المپیک سال قبلیهزینه پیش‌بینی شده برای زیرساخت‌ها)به میلیارد یورو(

دستاورد اقتصادی به میلیارد یورو
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شغل

شغل

مجموع

مجموع

مجموع

سناریوی متوسط

سناریوی دست بالا

سناریوی دست پایین

برگزاری

گردشگری

تاسیسات ورزشی   0/3
سایر هزینه‌ها   0/66
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مرکز رسانه‌ای   0/12

دهکده المپیک   1/92

هزینه‌های نهایی

2012
لندن 

2004
آتن 

نتا 1996
آتلا

2008
پکن 

2000
سیدنی 

ونا 1992
بارسل

ترال1976
من

هزینه‌های پیش‌بینی شده اولیه
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