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اصول راهبری جشنواره فیلم فجر بررسی می‌شود 

 فرصت‌هایی که
از دست می‌شود 

جزییات کشف ۱۳ میدان جدید تشریح شد

کشف 6.5 میلیارد بشکه 
نفت جدید در دولت یازدهم
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روزنامه فرصت امروز،  در دومین جشنواره برترین‌های تبلیغات ایران لوح 
سپاس دریافت کرد.  شرح کامل مراسم اختتامیه این جشنواره را در شماره 

فردا بخوانید

 از روزنامه »فرصت امروز« در
دومین جشنواره برترین‌های تبلیغات 

تقدیر شد
16 جمادی‌الاول 1438 - سـال سوم

شماره 724- 20صفحه - 1000 تومان

Tue.14 Feb 2017
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

وزارت صنعت برای قتل قاچاق
شمشیر کشید

قطعات خودرو، کد رهگیری می‌گیرند 

امیرحس��ین قناتی، مدیرکل دفتر نی��رو ‌محرکه و صنایع 
خ��ودرو وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت از اختصاص کد 
رهگی��ری به قطعات خ��ودرو برای جلوگی��ری از قاچاق این 

قطعات خب��ر داد.  طبق آخرین آمار غیر‌رس��می که یکی از 
اعضای انجمن قطعه‌سازان ایران پیش از این در گفت و گو با 
»فرصت امروز« اعلام کرده بود، سالانه حدود یک میلیارد دلار 

قطعه قاچاق در بازار لوازم یدکی مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد 
و یک سوم از بازار قطعات یدکی مصرفی در دست 
7قطعات قاچاق است. موضوع قاچاق قطعه از یک...

سرمقـاله

 غلبه فرامتن
بر متن 

در سال تعداد زیادی جشنواره 
در حوزه فیلم برگزار می‌شود اما 
هیچ‌کدام از آنها اعتبار جشنواره 
فیل��م فج��ر را ندارن��د و همین 
جش��نواره معتبر نیز هم��واره با 
نقدهای بس��یاری همراه اس��ت؛ 
نقدهای��ی که گاه حت��ی معتقد 
هستند که نوع برگزاری جشنواره 
آن را س��ال به س��ال بی‌اعتبارتر 
چ��را جش��نواره  ام��ا  می‌کن��د. 
 بزرگ س��ینمای ایران هر س��ال 
کم‌رمق‌تر می‌ش��ود و اعتبارش را 
از دس��ت می‌دهد؟ جش��نواره‌ای 
که با همه ام��ا و اگرهایش همه 
س��همی از آن را طلب می‌کنند؛ 
س��همی که به حق و ناحق طلب 

می‌شود.  شاید مهم‌ترین...
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رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررسی حادثه پلاسکو آخرین 
اقدامات انجام ش��ده درباره بررسی ابعاد این حادثه را تشریح 

کرد. 
به گزارش ایسنا، دکتر محمد‌تقی احمدی، رئیس دانشگاه 
تربیت مدرس در یک نشس��ت خب��ری گفت: الان در مرحله 
برگزاری مصاحبه با شهردار تهران و همکاران‌شان هستیم که 

امیدواریم طی روزهای آتی انجام شود. 
وی اضافه کرد: همکاری خوبی وجود دارد و حدود 90درصد 

از روند همکاری‌ها رضایت داریم. 
احمدی در پاس��خ به سوالی درباره مراحل امداد و نجات و 
آوارب��رداری حادثه اظهارکرد: هی��أت ویژه به این موضوع نیز 
ورود پی��دا ک��رده و هم در مورد آوارب��رداری و امداد و نجات 
و. . . بررس��ی ش��ده و اگر ابهامی باشد حتماً به آن رسیدگی 

خواهد شد. 
وی درباره ش��فافیت گزارش‌ها نیز ب��ا تاکید بر اینکه ما به 
دنبال ایجاد یک دادخواس��ت قضایی نیستیم اما شفاف عمل 
خواهیم کرد، گفت: بحث شفاف‌سازی مهم است و ما به نقش 
دس��تگاه‌ها و وظایفی که بر عهده داشته و آنقدری که به این 

وظایف عمل کرده‌اند، توجه خواهیم کرد. 
احمدی در پاس��خ به ایس��نا با بیان اینکه ما باید درس‌ها و 
پنج فصل مربوط به این حادثه را که رئیس جمهور مشخص 
ک��رده، پیگی��ری کنیم، گف��ت: امیدواریم که ب��ه روش‌های 
کارآمدی برس��یم البته درباره تنوع ساخت‌و‌ساز در شهرها و 
بخش‌های مختلف کشور نمی‌خواهیم جزء به جزء وارد شویم 

اما می‌خواهیم درس‌ها را مورد استفاده قرار دهیم. 
 رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررسی حادثه پلاسکو درباره 
فرماندهی مدیریت بحران و موضوع عذرخواهی قالیباف دراین 
باره اظهار ک��رد: این موارد جزء به جزء در کمیته ما به دقت 
بررسی می‌شود.  احمدی در پاسخ به سوال دیگر ایسنا درباره 
برخی ابهامات در مورد موتورخانه پلاسکو نیز گفت: در مورد 
اینکه آیا کسی آنجا بود یا نه، من الان نمی‌توانم وارد شوم و به 

صورت قطعی چیزی را بیان کنم. 
وی در پاس��خ به سوال دیگر ایسنا درباره ایمنی ساختمان 
مجاور پلاس��کو؛ پاس��اژ کویتی‌ه��ا نیز گفت: گروه س��ازه ما 
توصیه‌هایی را در این زمینه مطرح خواهند کرد و فکر می‌کنم 
تاکنون نیز وارد عمل ش��ده‌اند، اما درباره ایمنی و شرایط این 
س��اختمان من از گروه س��ازه می‌خواهم که ای��ن موضوع را 

بررسی و در این زمینه اظهار نظر کنند. 
رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررس��ی حادثه س��اختمان 
پلاس��کو با بیان اینکه ٣٠درصد ماموریت انجام ش��ده است، 
گفت: ه��دف از این ماموریت محکوم کردن فرد یا س��ازمان 
نیست، بلکه هدف، شناختن مسئولیت‌ها و یادآوری آن است 
و اینکه افراد و سازمان‌هایی که می‌توانستند نقش موثری ایفا 

کنند، عبرت بگیرند. 
رئیس دانشگاه تربیت مدرس با بیان اینکه رئیس جمهور در 
انتخاب اعضای هیأت به استقلال، علمی و حرفه‌ای بودن افراد 
تاکید خاصی داش��ت، گفت: بیشتر افراد دانشگاهی با شهرت 
ارزن��ده در جامعه تخصصی خود هس��تند و ای��ن وظیفه بار 
سنگینی بر دوش اعضا می‌گذارد، اما من امیدوارم که نتیجه 

آن بتواند مورد استفاده قرار بگیرد. 
احمدی با بیان اینکه نیازمند وفاق همه مسئولان هستیم، 
خاطرنش��ان کرد: بررس��ی نوع آوار، س��اختار و اینکه اگر در 
آواربرداری خسارت‌هایی واقع شده، در کمیته بحران پیگیری 

می‌شود. 
وی ادامه داد: آس��یب‌پذیری ش��هرهای ما وس��یع است و 

نگرانی‌هایی در این زمینه داریم. 
رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررس��ی حادثه س��اختمان 
پلاسکو روش کار این هیات را بازدید از محل حادثه، بررسی 
مدارک و مس��تندات حادثه، بررسی گزارش‌های سازمان‌های 
مس��ئول، تجزیه و تحلیل این گزارش‌ه��ا، انجام مصاحبه با 
مس��ئولان مرتبط  )هشت س��ازمان(، بررس��ی گزارش‌های 
س��ازمان‌های مردم‌نهاد، مرور و بررسی قوانین، آیین‌نامه‌ها و 
دستورالعمل‌ها، تهیه گزارش‌های تخصصی در شش موضوع 
اصلی مهندسی س��ازه، مهندسی آتش، مدیریت بحران، امور 
قانونی و حقوقی، جامعه‌شناسی و آثار اجتماعی این حوادث، 
بیم��ه و زمینه تضمین و اقتصاد پش��تیبان ح��وادث و ایجاد 

کمیته‌های داخلی عنوان کرد. 
وی افزود: کمیته‌ها یک ماه گزارش‌های تخصصی را تهیه و 

در کمیته تلفیق این گزارش را ارائه می‌کنند. 
وی علل وقوع حادثه، کیفیت هماهنگی نهادهای مس��ئول 
در مدیری��ت حادثه، راه‌های پیش��گیری از تکرار و اصلاحات 
س��اختاری و مدیریت لازم را از جمل��ه موضوعات مطرح در 

دستور رئیس جمهوری برای پیگیری اعلام کرد. 
احم��دی درب��اره وضعیت حقوق��ی این حادث��ه نیز گفت: 
ابعاد حقوقی شامل همه مس��ائل مرتبط از جمله مسئولیت 
سازمان‌ها در قبال مفقودشدگان، بیمه‌شدگان، حقوق کارگران 
و بقیه موارد اس��ت، اما هنوز به جمع‌بندی نرسیده در نتیجه 

نمی‌توانم مطلبی را بیان کنم. 
رئیس دانش��گاه تربیت مدرس درباره اینکه آیا خاطیان به 
قوه قضاییه معرفی می‌شوند یا نه، گفت: قوه قضاییه کمیته‌ای 
برای بررسی این حادثه تشکیل داده و قرار است با دادستانی 
جلسه‌ای داشته باشیم، اما قصد ما شناختن مسئولیت‌ها و در 
صورت وجود کاس��تی‌ها برای ساماندهی است و پیشنهادات 

خود در این خصوص را نیز ارائه خواهیم کرد. 
وی در بخش دیگری از س��خنانش با بی��ان اینکه تاکنون 
حدود 30درصد از کار رس��یدگی به ماجرای پلاس��کو انجام 
ش��ده، گفت: از مصالح نیز نمونه‌برداری‌های لازم انجام شده 
است و ما با ش��ورای مدیریت و مالک ساختمان پلاسکو نیز 
صحبت کرده‌ایم و جلسات خوبی نیز با دستگاه‌های مربوطه 

در این زمینه داشته‌ایم. 
رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررس��ی حادثه س��اختمان 
پلاس��کو با بیان اینکه امیدواریم دستاوردها و سایر بررسی‌ها 
در این خصوص آثار اجرایی داشته باشد، تصریح کرد: به دنبال 
این نیستیم که بررسی‌های‌مان دارای کلی‌گویی باشد ما صرفاً 
قوانی��ن را یادآوری نمی‌کنیم بلکه به دنبال این هس��تیم که 
ارتباط بین نظریه‌های مختلف را شناس��ایی و آن را بررس��ی 

کنیم و درباره آن اظهارنظر کارشناسی و علمی بدهیم. 
احمدی در پاس��خ به س��والی در ارتباط ب��ا محرمانه بودن 
گزارش منتشر ش��ده و اینکه چقدر از این گزارش در اختیار 
 ش��هروندان ق��رار خواهد گرف��ت، گفت: اگر ب��ه حکمی که 
رئیس جمهور برای بنده صادر کردند توجه کنیم، در بخشی 
از آن جناب آقای دکتر روحانی خواسته‌اند تا گزارش به اطلاع 
عموم برسد و ما نیز این گزارش را برای مردم آماده کرده و در 
پایان در اختیار نماینده مردم که دکتر حسن روحانی هستند 

قرار می‌دهیم تا به اطلاع مردم برسانند. 
وی در بخش دیگری از س��خنانش با اش��اره به اینکه هنوز 

بررسی‌ها و جمع‌بندی از این حادثه توسط هیات ویژه بررسی 
نش��ده است، اظهار کرد: در این ش��رایط فعلًا یکسری اصول 
محرمان��ه را حفظ می‌کنیم تا افرادی که با ما همکاری دارند 
نی��ز اعتماد کرده و به راحتی مس��ائل را بی��ان کنند چراکه 
تاکنون اظهارنظر قطعی در م��ورد ابعاد این حادثه نمی‌توان 
مطرح کرد و ما نیز در این گزارش و گزارش‌های بعدی که در 
قالب نشست خبری یا صدور اطلاعیه خواهد بود، حتماً در آن 

حدی که لازم است اطلاع‌رسانی خواهیم کرد. 
رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررس��ی حادثه س��اختمان 
پلاس��کو با بیان اینکه در این زمینه با سیاس��ت خبررسانی 
و اطلاع‌رس��انی دیگر س��ازمان‌ها و نهادها کار نداریم، درباره 
شفاف‌سازی از این حادثه نیز گفت: بحث شفاف‌سازی بسیار 
مهم اس��ت و ما نقش همه دس��تگاه‌ها و وظایف‌شان و اینکه 
چقدر به این وظایف‌شان عمل کرده‌اند را در بررسی‌های‌مان 
لح��اظ خواهیم کرد و در گزارش نهایی به این موضوعات نیز 

اشاره شده و آن را بیان خواهیم کرد. 
احمدی با اشاره به پاسکاری بعضی از مسئولیت‌ها در حادثه 
پلاس��کو نیز گفت: در صورتی که به مشکل قانونی و ابهاماتی 
برسیم حتماً پیشنهاد اصلاح سیستم نظام مسئولیت را ارائه 
خواهیم کرد و همانطور که گفته‌ام نخستین هدف‌مان شفاف 

عمل کردن است. 
کوتاهی‌ها را مصلحت‌جویانه کنار نمی‌زنیم

رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررس��ی حادثه س��اختمان 
پلاسکو با بیان اینکه قصد نداریم کوتاهی‌ها را مصلحت‌جویانه 
کنار بزنیم، گفت: البته به دنبال اتهام‌زنی س��ریع به افراد هم 

نیستیم. 
احم��دی در پاس��خ ب��ه س��وال دیگ��ر درب��اره غفلت‌ها و 
کاستی‌های س��ازمان‌های مسئول نیز گفت: صلاح و منطقی 
نیس��ت که اکنون که گزارش‌ها کامل نش��ده، در این زمینه 
اظهارنظر قطعی کنیم اما در این زمینه شواهدی وجود دارد. 

وی در بخ��ش دیگری از س��خنانش با اش��اره به س��اختار 
ساختمان‌های فولادی همچون پلاسکو اظهار کرد: این ضعف 
تمام ساختمان‌های فولادی است که در برابر آتش یک ضعف 
عمومی دارند و در کشورهای دیگر نیز چنین تجربیاتی وجود 

داشته است. 
رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررس��ی حادثه س��اختمان 
پلاس��کو ادامه داد: ما س��اختمان‌های بزرگ زیادی در تهران 
داری��م که طی چند دهه اخیر رش��د کرده‌اند. خوش��بختانه 
دس��تورالعمل و مقررات ملی س��اختمان در کشور ما بسیار 
توانمن��د و ارزش��مند اس��ت و از این رو می‌ت��وان گفت که 
س��اختمان‌هایی که از دو دهه قبل در کشور ساخته شده‌اند، 
موظف به اجرای این دس��تورالعمل‌ها ب��وده و آیین‌نامه‌های 
آن موجود اس��ت اما در مورد ساختمان‌های قدیمی‌تر که در 
دهه‌های قبل س��اخته شده‌اند، روش کار آیین‌نامه‌ها متفاوت 
است و ممکن است برخی از این ساختمان‌ها مانند پلاسکو و 
یکی دو س��اختمان دیگر که ما نیز آنها را شناسایی کرده‌ایم، 
ملاحظات و آیین‌نامه‌های ساختمان به دلیل داشتن پیمانکار 
خارجی طبق اس��تانداردهای وقت آن کشور انجام شده باشد 

که ما در حال بررسی این موضوعات نیز هستیم. 
احمدی با بیان اینکه ساختار فلزی ساختمان پلاسکو کاملًا 
ب��دون حفاظ بوده و از این منظر یک س��اختمان متفاوت در 
تهران به حس��اب می‌آمد، تصریح کرد: زمان پایداری چنین 

ساختمانی در برابر آتش پایین است. 

رئیس هیات ویژه گزارش ملی بررسی حادثه پلاسکو اعلام کرد

پیگیری مصاحبه با قالیباف و همکارانش درباره پلاسکو

سارا برومند 
روزنامه‌نگار و 
منتقد سینما 

رئیس اتاق اصناف ایران: 

فضا را برای برگزاری نمایشگاه‌های 
غیرقانونی تنگ کنید

اصناف
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معاون اول رئیس جمهوری گفت دولت در راستای 
تحقق منویات رهبر معظم انقلاب، تمرکز ویژه‌ای بر 
حل مس��ائل و مش��کلات واحدهای تولیدی و رونق 
بخ��ش تولید معط��وف کرد و دس��تاوردهای خوبی 
در این زمینه حاصل ش��ده و بس��یاری از واحدهای 
تولی��دی راکد و نیمه فعال کش��ور ب��ار دیگر فعال 

شده‌اند. 
اس��حاق جهانگیری در جلس��ه س��تاد فرماندهی 
اقتصاد مقاومتی که ظهر  دوش��نبه به ریاس��ت وی 
برگزار شد، به گزارش دبیرخانه این ستاد از عملکرد 

در  اجرای��ی  دس��تگاه‌های 
خصوص اج��رای طرح‌های 
اولویت‌دار  مقاومتی  اقتصاد 
س��ال 95 اش��اره ک��رد و 
اظه��ار داش��ت: در س��ال 
قاب��ل  اقدام��ات  ج��اری 
توجه��ی در ح��وزه تولید، 
صنعت، کش��اورزی، نفت و 
پتروشیمی صورت گرفته و 
این گزارش نش��ان می‌دهد 
اهتم��ام  دس��تگاه‌ها  ک��ه 
جدی ب��رای اجرای اقتصاد 

مقاومتی داشته‌اند. 
فرماندهی  س��تاد  رئیس 
از  مقاومت��ی  اقتص��اد 
س��تاد  ای��ن  دبیرخان��ه 
خواس��ت ضمن مشورت و 
دستگاه‌های  از  نظرخواهی 

اجرایی، برنامه‌ریزی منس��جم و دقیقی را برای سال 
96 انج��ام دهد تا س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی 
بتواند از ابتدای س��ال 96 با س��رعت و بدون اتلاف 
وق��ت، کارها را مطابق ب��ا برنامه‌ریزی و رویکردهای 
جدید دنبال کند و رون��د اجرای اقتصاد مقاومتی با 

وقفه مواجه نشود. 
جهانگیری از دس��تگاه‌های اجرایی خواست ضمن 
تکمی��ل و به‌روزرس��انی گ��زارش عملک��رد اقتصاد 
مقاومتی، هرچه س��ریع‌تر آخری��ن اقدامات خود را 
به اطلاع دبیرخانه س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی 
برسانند تا گزارش��ی جامع و کامل از اقدامات دولت 
در عملیات��ی ک��ردن طرح‌ه��ای اولوی��ت‌دار اقتصاد 
مقاومتی در س��ال 95 تدوین و به مس��ئولان عالی 

کشور و مردم ارائه شود. 
وی همچنی��ن ب��ا یادآوری مش��کل قط��ع آب و 
برق ناش��ی از ش��رایط جوی که اخیراً مردم استان 
خوزستان با آن مواجه شدند، به سفر هفته گذشته 
خود به این استان و تصمیمات ویژه برای حل مشکل 
ریزگردها در این اس��تان اشاره کرد و افزود: در این 
سفر تصمیم‌گیری ش��د که وزارت جهاد کشاورزی 
با بس��یج تمام��ی امکانات اس��تان و دس��تگاه‌های 
اجرایی، طرح بیابان‌زدای��ی و مقابله با ریزگردها را 
با جدیت دنبال کند و س��ایر دس��تگاه‌های اجرایی 
نی��ز در چارچوب اقتصاد مقاومتی موظف هس��تند 
که با اقدام سریع و ضربتی، همکاری لازم را در این 

زمینه انجام دهند. 
معاون اول رئی��س جمهوری افزود: در صورتی که 
اجرای این برنامه نیازمند اعتبار و منابع مالی است، 
وزارت ام��ور اقتصادی و دارایی و س��ازمان برنامه و 
بودجه کش��ور باید با جدیت ب��ه دنبال تامین اعتبار 

مورد نیاز برای اجرای این برنامه باشند. 
جهانگیری از وزارت نیرو نیز خواس��ت برنامه‌ریزی 
لازم را ب��رای پیش��گیری از تکرار قطع برق و آب در 
اس��تان خوزستان انجام دهد و برای حل این مشکل 

تدابیر بلندمدت و کوتاه‌مدت اتخاذ کند. 
در این جلس��ه که وزرای 
فرهنگ و ارش��اد اسلامی، 
جه��اد  شهرس��ازی،  و  راه 
کش��اورزی، نف��ت، تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی، امور 
اقتصادی و دارایی، روسای 
سازمان‌های برنامه و بودجه 
و امور اداری و اس��تخدامی 
رئی��س س��ازمان  کش��ور، 
می��راث فرهنگ��ی، صنایع 
دستی و گردشگری، معاون 
جمهوری  رئی��س  حقوقی 
عام��ل  هی��ات  رئی��س  و 
صن��دوق توس��عه ملی نیز 
دبیرخانه  داش��تند،  حضور 
ستاد گزارش��ی از عملکرد 
مقاومتی  اقتص��اد  اج��رای 
دس��تگاه‌های اجرایی در 9 
ماهه نخست س��ال 95 ارائه کرد و به تشریح میزان 
پیش��رفت فیزیکی 121 پ��روژه اولوی��ت‌دار اقتصاد 

مقاومتی در سال جاری پرداخت. 
در این گ��زارش، عملک��رد دس��تگاه‌های اجرایی 
درخص��وص تکالیف و طرح‌های اولوی��ت‌دار اقتصاد 
مقاومتی از سال 95 ارزیابی شد و نقاط قوت و ضعف 
هر دستگاه اجرایی مورد بحث و بررسی قرار گرفت. 
فره��اد دژپس��ند، دبیر س��تاد فرمانده��ی اقتصاد 
مقاومت��ی ب��ا یادآوری اینک��ه هم‌اکنون در آس��تانه 
س��ومین س��الگرد ابلاغ سیاس��ت‌های کلی اقتصاد 
مقاومتی از س��وی رهبر معظم انق�الب قرار داریم، 
گزارش��ی از برنامه‌ری��زی و هماهنگی صورت گرفته 
برای حضور برخ��ی وزرا و معاونان رئیس جمهوری 
و مدیران پروژه‌های اقتصاد مقاومتی در دستگاه‌های 
مختل��ف در برنامه‌های زنده تلویزیونی و تش��ریح و 
تبیی��ن اقدامات دولت ب��رای عملیاتی کردن اقتصاد 

مقاومتی ارائه کرد. 
ب��ه گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی معاون اول رئیس 
جمهوری، در پایان این جلسه مقرر شد دستگاه‌های 
اجرای��ی ظرف دو روز آینده، گزارش عملکرد خود را 
به‌روزرسانی و تکمیل و به دبیرخانه ستاد فرماندهی 
اقتص��اد مقاومتی ارس��ال کنند ت��ا دبیرخانه بتواند 
گزارش��ی جامع از اقدامات دولت در عملیاتی کردن 
اقتصاد مقاومتی در سال 95 به مسئولان عالی کشور 

و مردم ارائه دهد. 

جهانگیری در جلسه ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی: 

بسیاری از واحدهای تولیدی راکد، فعال شده‌اند
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لهستان به‌دنبال امضای قرارداد 
بلندمدت خرید نفت از ایران

ش��رکت لوتوس لهس��تان قصد دارد برای واردات 
نفت از ایران، قراردادی بلند‌مدت منعقد کند. 

به گزارش ایسنا، خبرگزاری رویترز از ورشو گزارش 
داد ک��ه مارتین یاسترزبس��کی، مدیرعامل لوتوس که 
دومین پالایش��گر بزرگ نفت در لهستان است، اعلام 
کرد پس از تکمیل یکی از واحدهای جدید پالایشگاه 
گدانسک در سال آینده میلادی، این شرکت قراردادی 
بلند‌مدت برای واردات نفت از ایران منعقد خواهد کرد.  
این پالایش��گر دولتی تلاش می‌کند با تنوع‌بخشی به 
منابع تأمین نفت خام خود، وابس��تگی به روس��یه را 
کاهش دهد. این شرکت سال گذشته میلادی با انعقاد 
قراردادی با شرکت ملی نفت ایران، نخستین محموله 
نفتی ایرانی به حجم 2میلیون بشکه را وارد کرد.  این 
شرکت اکنون نیز برای خرید 2میلیون بشکه نفت دیگر 
از ایران در حال مذاکره اس��ت.  یاسترزبسکی گفت: ما 
برای خرید یک محموله نفت سنگین از ایران مذاکره 
می‌کنیم و انتظ��ار داریم که ی��ک محموله 2میلیون 

بشکه‌ای، در آغاز ماه مه به گدانسک برسد. 
وی همچنی��ن اع�الم ک��رد ب��ا تکمی��ل واح��د 
پالایشی یاد شده در س��ال ٢٠١٨ میلادی، لوتوس 
می‌تواند ق��راردادی بلند‌مدت با ای��ران منعقد کند.  
مدیرعامل لوتوس افزود: هدف اصلی تنوع‌بخش��ی و 
ارتقای عملکرد  )مالی( اس��ت و تنه��ا در پی تغییر 
تأمین‌کنندگان نیس��تیم.  در سال ٢٠١٦ میلادی، 
٧٥ درص��د از نفت خام مصرفی ش��رکت لوتوس از 

روسیه وارد می‌شده است. 
 

رویترز: 
ونزوئلا از برنامه نفت در برابر وام 
خود با چین و روسیه عقب افتاد

خبرگزاری رویترز انگلیس اعلام کرد شرکت دولتی 
نفت ونزوئلا  )PDVSA( چند ماه از برنامه صادرات 
نفت خام و س��وخت به چین و روسیه در چارچوب 
طرح نفت در برابر وام ونزوئلا با این کش��ورها، عقب 
اس��ت.  به گزارش ایرنا به نقل از رویترز، روس��یه و 
چین به‌عنوان متحدان سیاس��ی و ش��رکای تجاری 
مهم ونزوئلا روی هم حداقل 55میلیارد دلار به این 
کش��ور وام داده‌اند.  از آنجا که تقریباً تمامی درآمد 
صادراتی ونزوئلا از محل صادرات نفت است، بحران 
ش��رکت نفت این کش��ور همزمان با تورم سه رقمی 
و کمب��ود مواد‌غذایی می‌تواند به افزایش مش��کلات 
شهروندان این کشور منجر شود، وضعیتی که یادآور 
روزهای منتهی به فروپاش��ی اتحاد جماهیر شوروی 
اس��ت.  در پایان ماه ژانویه، شرکت نفت ونزوئلا تقریباً 
10 میلیون بشکه از محصولات پالایش شده‌ای که باید 
به چین و روسیه می‌داد، عقب بود که این میزان معادل 
10 ماه تأخیر اس��ت.  به گزارش ایرنا،  »جف دانکان« 
یک��ی از قانونگذاران کنگره آمریکا ک��ه نماینده ایالت 
کارولینای جنوبی اس��ت اواخر خرداد‌ماه 1395 گفته 
بود درآمد ونزوئلا از محل فروش نفت برای بقای دولت 
این کشور در قدرت کافی نیست، بنابراین تغییر رژیم 

در این کشور اتفاق می‌افتد. 
 

روسیه صادرات نفت خام اورال را 
افزایش می‌دهد

پایگاه خبری اویل‌پرایس آمریکا اعلام کرد روس��یه 
درحالی‌ که می‌گوید به تعهد کاهش تولید نفت خود با 
اوپک پایبند است، اعلام کرده صادرات نفت خام اورال 
خود را در نیمه نخست سال 2017 افزایش خواهد داد. 
به گ��زارش ایرنا، اویل پرایس نوش��ت: این مس��ئله 
ای��ن م��ورد ک��ه چگون��ه روس��یه  را در  بازرگان��ان 
درحالی‌ک��ه بای��د تولی��د خ��ود را کاهش ده��د، نفت 
 بیش��تری صادر می‌کند، دچار س��ردرگمی کرده است. 
رویت��رز نیز ب��ه نقل از یک منبع در بازار نفت روس��یه 
نوش��ت: روس��یه در کاه��ش تولی��د جلوت��ر از برنامه 
زمان��ی تعیین ش��ده اس��ت، ام��ا همزمان قب��ل از به 
پایان رس��یدن هم��ان برنامه زمانی نی��ز صادرات خود 
را افزای��ش می‌ده��د، چطور ای��ن مس��ئله امکان‌پذیر 
اس��ت؟ روس��یه براس��اس توافق کاهش تولید اوپک و 
غیراوپک متعهد اس��ت در طول ماه‌های ژانویه تا ژوئن 
2017  )دی ت��ا اواس��ط تیر 1396( ب��ه تدریج تولید 
 خود را به میزان 300 هزار بش��که در روز کاهش دهد. 
براساس اطلاعات قرار داده شده در صفحه اصلی پایگاه 
اطلاع‌رسانی وزارت انرژی روس��یه،  »الکساندر نواک« 
وزیر انرژی این کش��ور گفته روسیه تولید نفت خود را 
 در ماه ژانویه 117 هزار بشکه در روز کاهش داده است. 
همزم��ان براس��اس ی��ک برنام��ه زمانبندی ش��ده که 
به رویت رویترز نیز رس��یده اس��ت، انتق��ال و صادرات 
نفت روسیه در س��ه ماهه نخست 2017  )اواسط دی 
1395 تا اواسط فروردین 1396( در مقایسه با سه‌ماهه 
 چهارم س��ال 2016، 5درصد افزایش پیدا خواهد کرد. 
کاه��ش  روس��یه  ب��رای  اس��ت:  گفت��ه  ن��واک 
کاه��ش ص��ادرات.  ن��ه  اس��ت  ب��وده  مه��م   تولی��د 
نف��ت اورال به‌عنوان یک نف��ت پایه برای قیمت‌گذاری 
ای��ن  می‌ش��ود.  اس��تفاده  روس��یه  صادرات��ی  نف��ت 
نف��ت مخلوط��ی از نف��ت س��نگین ت��رش منطق��ه 
 اورال و ول��گا ب��ا نف��ت س��بک غرب س��یری اس��ت. 
به گزارش ایرنا، اوپک در نشس��ت رس��می 30 نوامبر  
)10 آذر( خود در وین برای نخستین بار از سال 2008 
ب��ا کاهش تولید موافقت کرد ت��ا با کاهش مازاد عرضه 
نفت در بازارها به بالا رفتن سطح قیمت‌ها کمک کند. 
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مدیر اکتش��اف شرکت ملی 
نف��ت ای��ران ب��ا بی��ان اینکه 
یازده��م  دول��ت  ابت��دای  از 
13می��دان جدی��د نفت و گاز 
کشف شده است، گفت: با این 
کش��فیات 6/5 میلیارد بشکه 
نف��ت و 625 تریلی��ون فوت 
مکعب گاز کشف شده است. 

به گ��زارش »فرصت امروز«، 
س��یدصالح هندی روز گذشته 
در نشس��ت خبری به تش��ریح 
آخرین وضعی��ت منابع نفت و 
گاز کش��ور و وضعیت اکتشاف 
پرداخ��ت. وی ب��ا بی��ان اینکه 
براس��اس برنامه پنجم توسعه 
که س��ال 95 نیز به آن الحاق 
شد، 11میدان گازی، 10میدان 
نفتی، دو مخزن جدید گازی و 
دو مخزن نفتی کشف شد افزود: 
همچنین چهار میدان نفتی با 
حفر چاه‌های تحدیدی افزایشی 
قابل توجه در تولید داش��تند. 
ب��ر ای��ن اس��اس در مجم��وع 
ذخایر نفت و میعانات کش��ف 
ش��ده در ط��ول برنام��ه پنجم 
توسعه 30میلیارد بشکه ذخایر 
درجاست که 4.7 میلیارد بشکه 
از آن قابل اس��تحصال اس��ت. 
همچنین در بخ��ش گاز 128 
تریلی��ون فوت مکع��ب ذخایر 
درجای گاز کش��ف شده که از 
این می��زان 83.8تریلیون فوت 
مکعب حجم ذخای��ر گاز قابل 

برداشت است. 
ای��ن جلس��ه همچنین  در 
اع�الم ش��د از ابتدای س��ال 
92 یعنی آغ��از دولت یازدهم 
می��دان جدی��د  تاکن��ون، 9 
گازی، چه��ار می��دان جدید 
نفت��ی و ی��ک مخ��زن جدید 
گازی در ایران کش��ف ش��ده 
اکتشاف  ذخایر  اس��ت. حجم 
ش��ده در دول��ت یازدهم نیز 
6.5 میلیارد بش��که اس��ت و 
اکتشاف  حجم ذخایر درجای 
ش��ده ح��دود 62.5 تریلیون 

فوت‌مکعب برآورد می‌شود. 
ش��رکت  اکتش��اف  مدی��ر 
ملی نفت ایران درباره کش��ف 
میدان‌های جدید گازی گفت: 
می��دان جدی��د گازی پازن در 
جنوب اس��تان فارس با حجم 
تریلی��ون  درج��ای 19.5  گاز 
فوت‌مکعب است و حجم ذخایر 
میعان��ات گازی این میدان هم 

ح��دود 312 میلی��ون بش��که 
ب��رآورد می‌ش��ود، همچنی��ن 
میدان جدید گازی خارتنگ در 
استان بوشهر با 16.4 تریلیون 
فوت مکعب ذخایر درجای گاز 
طبیع��ی از دیگ��ر میدان‌های 
گازی کش��ف ش��ده است که 
حجم ذخایر میعانات گازی این 
میدان هم حدود 261 میلیون 

بشکه است. 
هندی با اش��اره به کشف 
میدان جدی��د گازی چارک 
ب��ا  هرم��زگان  اس��تان  در 
17.4تریلی��ون فوت‌مکع��ب 
ذخای��ر درج��ای گاز گفت: 
گازی  میعانات  ذخایر  حجم 
اثبات ش��ده این میدان هم 
حدود 174 میلیون بش��که 
می��دان  همچنی��ن  اس��ت. 
ذخیره  ب��ا  یادم��ان  نفت��ی 
نف��ت درج��ای 2.8میلیارد 
بش��که نف��ت درج��ا هم در 
اهواز  غ��رب  کیلومتری   ۶۵
و می��دان جدید نفتی به نام 
س��پهر جنوب غربی با 2.2 
اس��تان  در  بش��که  میلیارد 
خوزستان کشف شده است. 

شانس اکتشاف گاز بیش از 
نفت است

وی درب��اره ضریب موفقیت 
اکتشاف در کش��ور اظهار کرد: 
اکتش��اف  موفقی��ت  ضری��ب 
براس��اس تعداد چاه‌های موفق 
نس��بت به تعداد چاه‌هایی که 
حفر شده محاسبه می‌شود. این 
ضریب در دنیا ۳۰درصد است 

اما ضریب موفقیت اکتشاف در 
ایران حدود ۶۰ درصد اس��ت، 
یعن��ی هر س��ه چ��اه، دو چاه 
به نتیجه رس��یده اس��ت. البته 
این ضریب در گاز بهتر اس��ت، 
به‌طوری ک��ه ضریب موفقیت 
190درص��د اس��ت. ای��ن آمار 
بیانگر این اس��ت که در آینده 
شانس اکتش��اف گاز بیشتر از 

نفت است. 
به گفته این مقام مس��ئول، 
براس��اس س��ایز میادینی که 
در س��ال‌های اخی��ر کش��ف 
ش��ده می‌توان گف��ت باید با 
آزادگان  مانند  بزرگی  میادین 
و یادآوران خداحافظی کنیم. 

بلوک‌ه��ای  درب��اره  وی 
اکتش��افی ب��ا بی��ان اینکه به 
دلی��ل تحریم رون��د کار کند 
ش��د، اظهار کرد: به‌طور کلی 
اکتش��افی  ق��رارداد ۱۴بلوک 
بس��ته ش��د که ق��رارداد یک 
بلوک به پایان رس��ید،البته از 
این تع��داد برخی از قراردادها 
نبودن��د، ‌همچنی��ن  موف��ق 
قرارداد س��ه بلوک ب��ه دلیل 
تحریم‌ه��ا نیمه‌تم��ام مان��ده 
اس��ت. با ای��ن روش کش��ور 
دلار  میلی��ارد   ۱.۲ توانس��ت 
س��رمایه جذب کند. مجموع 
کش��فیات گاز از طری��ق این 
تریلی��ون   16.6 بلوک‌ه��ا 
میلی��ارد   1.6 و  فوت‌مکع��ب 

بشکه نفت خام است. 
ب��ا  مطالع��ات  انج��ام 
دانش��گاه‌های برت��ر در حوزه 
اکتش��اف موضوع دیگری بود 

ک��ه در ای��ن نشس��ت به آن 
پرداخته ش��د. بر این اس��اس 
با  چه��ار مطالع��ه مش��ترک 
دانش��گاه‌های  و  ش��رکت‌ها 
معتبر جهانی انجام شده است 
که این چهار مطالعه ش��امل

OMVاتری��ش، ل��وک اویل 
روس��یه، دانش��گاه بارسلونای 
اس��پانیا ب��ا هم��کاری ی��ک 
ش��رکت معتبر اس��پانیایی و 
دانشگاه ناپل ایتالیا با یکی از 
شرکت‌های معتبر نفت و گاز 

ایتالیا است. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  هن��دی 
و  دانش��گاه‌ها  ب��ا  هم��کاری 
ش��رکت‌ها بیانگ��ر ای��ن مهم 
اس��ت ک��ه تحریم‌ه��ا خیلی 
قدرتمند نبوده اس��ت، تأکید 
ک��رد: ‌براس��اس برنام��ه پنج 
دکل  ش��ش  شش��م،  س��اله 
خش��کی و چهار دکل دریایی 
ب��ه مجم��وع دکل‌ه��ا اضافه 
می‌ش��ود، همچنین ۳۵ حلقه 
چاه خش��کی و پنج حلقه چاه 
دریایی در خلیج‌فارس حفاری 

خواهد شد. 
طرح‌ه��ای  درب��اره  وی 
اولویت‌دار اکتش��اف در کشور 
رس��وبی  حوزه‌ه��ای  گف��ت: 
اولویت‌ اکتش��اف است. بر این 
اس��اس در حوزه خلیج‌فارس 
ب��رای کش��ف نف��ت، ط��رح 
اکتشافی دش��ت آبادان، طرح 
دزفول ش��مالی، طرح دزفول 
رس��وبی  ح��وزه  و  جنوب��ی 
گاز  کش��ف  ب��رای  کپ��ه‌داغ 
اکتشاف  اولویت‌دار  طرح‌های 

هس��تند. در حقیقت اکتشاف 
 متعهد ش��ده در ای��ن برنامه 
۳۰ میلیارد بش��که نفت درجا 
و ۷۰ تریلیون فوت مکعب گاز 

درجا کشف کند. 
مدیر اکتش��اف شرکت ملی 
نف��ت ای��ران درب��اره مذاکرات 
انج��ام ش��ده با ش��رکت‌های 
پت��رو ویتنام و ادیس��ون ایتالیا 
برای از س��ر‌گیری فعالیت‌های 
اکتش��افی در دو بلوک دانان و 
دی��ر اعلام ک��رد: در ۳۰ بهمن 
ماه امسال دور جدید مذاکرات 
با شرکتANIکرواسی برای از 
سر‌گیری فعالیت‌های اکتشافی 
در بلوک مغان آغاز خواهد شد، 
همچنین مذاکرات نهایی برای 
امضای قرارداد جدید اکتشافی 
با شرکت پتروناس مالزی نهایی 
ش��ده و قرار است علاوه بر این، 
ق��رارداد دیگری به‌زودی با یک 
ش��رکت بزرگ اروپای��ی امضا 

شود. 
در این جلس��ه عنوان ش��د 
اکتش��افات ذخایر  مطالع��ات 
هیدرات‌های  شامل  نامتعارف 
و  عم��ان  دری��ای  در  گازی 
ش��یل اویل و ش��یل گس در 
لرس��تان نهایی ش��ده، اما در 
حال حاضر اولویت با کش��ف 
ذخای��ر متعارف نفت و گاز در 
ایران اس��ت. هندی همچنین 
درباره اکتشاف نفت در دریای 
ای��ن موضوع  خ��زر نیزگفت: 
به ش��رکت نفت خ��زر واگذار 
شده اس��ت، البته هزینه حفر 
چاه در خزر بالاست و توجیه 
اکنون  ام��ا  ن��دارد،  اقتصادی 
دکل امیرکبی��ر ب��رای اثبات 
حاکمیت ایران در دریای خزر 
در حال فعالیت در این منطقه 

است. 
مدیر اکتش��اف شرکت ملی 
درب��اره وضعیت  ای��ران  نفت 
میدان‌ه��ای  در  اکتش��اف 
دریایی و مش��ترک، گفت: دو 
میدان فرزاد الف  )مشترک با 
عربستان( و سپند  )مشترک 
با قطر(در خلیج‌فارس کش��ف 
میدان‌های  در  اس��ت.  ش��ده 
نی��ز  خش��کی  مش��ترک 
اکتش��اف‌های جدید منجر به 
افزای��ش حجم ذخای��ر نفتی 
میدان مش��ترک یادآوران در 

منطقه مرزی با عراق شد. 

جزییات کشف ۱۳ میدان جدید تشریح شد

کشف 6.5 میلیارد بشکه نفت جدید در دولت یازدهم

احداث پالایش��گاه‌های س��یراف 
س��بب افزایش درآم��د ارزی و در 
اختیار گرفتن سهم مناسبی از بازار 

محصولات در جهان خواهد شد. 
به گ��زارش ایلن��ا، ح��دود دو 
س��ال پیش ش��رکت مل��ی نفت 
ایران برنامه احداث هش��ت پروژه 
پالایش��گاه میعانات گازی پارس 
جنوب��ی را ب��ا ظرفی��ت مجموع  
480 هزار بش��که در روز  )هشت 
پالایشگاه 60000 بشکه در روز( 
با واگذاری آنها به هشت شرکت یا 

کنسرسیوم عملی کرد. 
در همین ارتباط ش��هاب‌الدین 
وزی��ر  س��ابق  مش��اور  متاج��ی، 
نفت و مدی��ر س��ابق برنامه‌ریزی 
تلفیقی ش��رکت مل��ی پالایش و 
پخ��ش فرآورده‌های نفت��ی ایران 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایلن��ا، آخری��ن 
وضعیت پ��روژه را به لحاظ جذب 
س��رمایه‌گذاری، بازار فروش، تأثیر 
افزایش قیمت و فروش نفت ایران 
و آینده‌ای که از به سرانجام رسیدن 

طرح متصور است، تشریح کرد. 
ج�ذب  بگویی�د  ابت�دا   -
برگ�زاری  و  س�رمایه‌گذاری 
پروژه‌ه�ای  در  مناقص�ه 
پالایش�گاهی س�یراف در چه 

مرحله‌ای است؟ 
ب��ه  نف��ت  وزارت  رویک��رد 
بخش‌خصوص��ی در ای��ن حج��م 
ج��ای توج��ه بس��یار دارد ولی با 
توجه به ش��رایط کلی برای جذب 
سرمایه‌گذار خارجی که وضعیت 
مناس��بی وجود ندارد، با حمایت 
محدود دولت پیش‌بینی می‌شود 
اکثر این پروژه‌ه��ا تا قبل از پایان 
سال 2017 میلادی بتوانند منابع 
کافی را از طریق صندوق توس��عه 
ملی و فاینانس تأمین کنند. البته 
هر دو مس��یر کند و طولانی است 

ولی ب��ا توجه به اینک��ه اکثر این 
ش��رکت‌ها از سال 1394 اقدامات 
خ��ود را ش��روع کرده‌ان��د، بای��د 
علی‌القاع��ده تا آخر س��ال 1396 
تأمین منابع مال��ی آنها به نتیجه 
برس��د. در زمینه اقدامات اجرایی، 
بعض��ی از ش��رکت‌ها در مرحل��ه 
انتخاب پیمانکار طراحی تفصیلی 
و اج��را هس��تند. در ای��ن مرحله 
لازم اس��ت وزارت نفت اقدام‌های 
مرتبط با طرح مانند تعیین‌تکلیف 
لوله‌ه��ای ارتباط��ی فرآین��دی و 
بندرگاه را تسریع کند تا همزمان 
با اتمام احداث پالایشگاه‌ها بتوان 

بهره‌برداری را آغاز کرد. 
- با توجه به اینکه این پروژه 
ج�زو نخس�تین تجربه‌ه�ای 
صنع�ت نف�ت در این س�طح 
است، میزان موفقیت را چطور 

ارزیابی می‌کنید؟ 
مطمئن��اً ای��ن پروژه‌ه��ا موفق 
می‌ش��وند ولی چون این حجم از 
پروژه‌های پالایشگاهی آن‌ هم در 
بخش غیر‌دولتی شروع شده است 
حمایت بیش��تر دول��ت از آنها به 
موفقیت قطعی آنها کمک می‌کند. 
- آیا اطلاع دارید که تاکنون 

سرمایه‌گذاران خارجی هم به 
این بخ�ش ورود پیدا کرده‌اند 

یا خیر؟ 
س��رمایه‌گذاران ک��ره جنوبی و 
آلمانی بیشتر علاقه‌مند به فاینانس 
این پروژه‌ها هستند و شرکت‌های 
معتبری ب��رای انجام آنها در حال 
مذاکره جدی هستند و بانک‌های 
این کشورها در مورد پوشش مالی 
اعلام آمادگی کرده‌اند و توافق‌های 

اولیه امضا شده است. 
- پیش‌بینی ش�ده که بازار 
فروش محص�ولات تولیدی به 

کدام کشورهاست؟ 
بازار محصولات این پالایشگاه‌ها 
عمدت��ا ش��رق دور و اروپاس��ت 
و در ح��ال حاض��ر ه��م بعض��ی 
ش��رکت‌های ژاپنی و کره جنوبی 
ب��رای خرید محصولات آتی اعلام 
آمادگ��ی کرده‌ان��د. از طرف دیگر 
در داخل کشور هم بازار مناسبی 
برای این محص��ولات وجود دارد؛ 
خوراک مناس��بی برای واحدهای 
آروماتیک‌س��ازی و الفین‌هایی با 
خوراک مایع تأمین می‌کند و نفت 
سفید آن ماده مناسبی برای تولید 
الکیل بنزن خطی است. نفتای آن 

می‌تواند به پالایش��گاه‌های داخل 
ب��رای ارتقای کیفی��ت بنزین به 
یورو 5 کم��ک کند و نیز با توجه 
به محص��ولات این پالایش��گاه‌ها 
می‌توان سایر پالایش��گاه‌ها را در 
ظرفیت بهینه راندمان و به اقتصاد 
پالایش نفت در کشور کمک کرد. 
- بازگش�ت ای�ران ب�ه بازار 
نفت تأثی�ری در تداوم اجرای 
خواه�د  پروژه‌ه�ا  این‌گون�ه 

داشت یا خیر؟ 
بازگش��ت ایران به بازار نفت که 
در نتیجه  برج��ام اتفاق افتاده در 
تشویق ش��رکت‌های بزرگ مؤثر 
بوده اس��ت. هی��چ نگران��ی برای 
ف��روش محص��ولات آن وج��ود 
ندارد و س��بب ش��ده اس��ت که 
از روزآمد‌تری��ن دانش‌ه��ای فنی 
برای طراحی و س��اخت تجهیزات 
اس��تفاده ش��ود و محص��ولات با 
بهترین درجه کیفیت تولید شوند. 
- تأثیر راه‌ان�دازی این‌گونه 
پروژه‌ه�ا را در جلوگی�ری از 

خام‌فروشی بفرمایید. 
ارزش افزوده این پالایش��گاه‌ها 
قابل توجه اس��ت و اینها حداکثر 
در مدت پنج سال سرمایه‌گذاری 

اولیه را بازگش��ت می‌دهند و بعد 
از آن اصل و منابعی اس��ت که به 
اقتصاد کش��ور تزریق می‌شود. در 
س��ال‌های اخیر، پالایش میعانات 
گازی در کشورهای مختلف رشد 
بسیاری داشته است. قطر نخستین 
پالایشگاه میعانات گازی خودرا در 
سال 1388 افتتاح کرد و دومین 
آن ب��ه همان ظرفی��ت 146000 
بشکه در روز در پاییز سال جاری 
راه‌ان��دازی ش��د. از س��ال 1388 
تاکن��ون ظرفیت پالایش��گاه‌های 
میعانات در کشورهای خاورمیانه و 
آسیا از رشد 62 درصدی برخوردار 
بوده اس��ت. کش��ور روس��یه هم 
احداث این پالایشگاه‌ها را افزایش 
داده اس��ت. همزمان ب��ا افزایش 
تولید نفت شیل در آمریکا، ساخت 
تأسیس��ات تفکی��ک میعانات به 
منظور صدور محصولات و استفاده 
در پالایشگاه‌ها و پتروشیمی‌های 
داخلی رش��د زیادی داشته است. 
احداث این پالایش��گاه‌ها گذشته 
از آنک��ه س��بب افزای��ش درآمد 
ارزی و در اختی��ار گرفتن س��هم 
مناس��بی از بازار محص��ولات در 
جهان خواهد شد، ماده اولیه لازم 
برای پتروشیمی‌های فعلی و آینده 
داخل��ی را نیز فراه��م می‌کند و 
زمینه مناسبی برای سرمایه‌گذاری 
ب��ه  بیش��تر  اش��تغال  ایج��اد  و 
محص��ولات  م��ی‌آورد.  وج��ود 
ای��ن پالایش��گاه‌ها می‌توانن��د در 
پالایش��گاه‌های نفت خام کش��ور 
به منظ��ور افزایش تولید بنزین و 
ارتقای کیفی��ت از یورو 4 به یورو 
5 مورد اس��تفاده قرار گیرند و نیز 
فرصت مناسبی فراهم می‌آورند تا 
پالایش��گاه‌های کشور در ظرفیت 
بهینه کار کنند و در مصرف نفت 

خام صرفه‌جویی شود. 

مدیر سابق برنامه‌ریزی تلفیقی پالایش و پخش: 

ورود ایران به ماراتن تولیدات پالایشگاهی 

پالایشگاه

پتروشیمینفت

سوخت

با وجود افزایش یک میلیون تنی صادرات
درآمد صادرات پتروشیمی ایران 

۶۶۰ میلیون دلار کاهش یافت
در طول ۱۰ ماهه نخس��ت امسال با وجود افزایش 
حدود یک میلیون تنی حجم صادرات پتروش��یمی، 
ام��ا به دلی��ل کاهش قیمت نف��ت، درآمد حاصل از 
صادرات پتروش��یمی به‌جای افزایش، ۶۶۵ میلیون 

دلار کاهش یافت. 
ب��ه گ��زارش انجمن صنف��ی کارفرمای��ی صنعت 
پتروشیمی از ابتدای امسال تا اول بهمن ماه امسال 
ب��ه دلیل کاهش ش��دید قیمت جهان��ی نفت خام و 
به تبع آن محصولات پتروش��یمی و پلیمری، درآمد 
حاصل از صادرات پتروش��یمی ای��ران هم با کاهش 

همراه شده است. 
ب��ر این اس��اس، از ابتدای فروردین ت��ا پایان دی 
ماه امس��ال در مجم��وع ۱۶ میلیون و ۹۶۲ هزار تن 
محصول پتروش��یمی صادر ش��ده که در مقایسه با 
صادرات ۱۵ میلیون و ۸۸۲ هزار تن محصول صادر 
ش��ده در مدت مش��ابه س��ال ۹۴، در مجموع حجم 
صادرات محصولات پتروش��یمی کشور بیش از یک 

میلیون تن افزایش یافته است. 
با این وجود در این مدت ارزش صادرات محصولات 
پتروش��یمی ایران حدود 7 میلی��ارد و ۳۸۸ میلیون 
دلار بوده که در مقایس��ه با صادرات 8 میلیون و ۵۳ 
میلیون دلاری در مدت مشابه سال ۹۴، در مجموع 
ارزش صادرات محصولات پتروش��یمی ایران حدود 

۶۶۵ میلیون دلار کمتر شده است. 
به عبارت دیگر، با وج��ود افزایش یک میلیون تنی 
حجم صادرات محصولات پتروشیمی و پلیمری، درآمد 
صادرات پتروشیمی کشور از ابتدای فروردین تا پایان 
دی ماه امس��ال حدود ۶۶۵ میلیون دلار کمتر ش��ده 
است.  از سوی دیگر کل میزان فروش داخلی و خارجی 
محصولات پتروشیمی ایران با احتساب نرخ تسعیر دلار 
۳۱۰۰ تومانی در طول ۱۰ ماهه نخست امسال حدود 
۱۱ میلی��ارد دلار و ۶۹۷ میلی��ون دلار ب��ود و در این 
 مدت در مجموع حجم صادرات و فروش داخلی حدود

۲۳ میلیون تن برآورد می‌شود. 
در مجم��وع افزای��ش ظرفی��ت تولی��د و ص��ادرات 
محصولات پتروشیمی ایران اما سقوط قیمت نفت خام 
از ابتدای س��ال ۹۵ تاکنون که حتی تا س��طوح کمتر 
از ۳۰ دلار به ازای هر بش��که ه��م کاهش یافت تأثیر 
مستقیمی در کاهش قیمت محصولات پتروشیمی در 

بازارهای جهانی و منطقه‌ای داشته است. 
 

چالش اصلی بازار محصولات پتروشیمی 

پایین‌دستی‌ها تقاضای واقعی خود 
را اعلام نمی‌کنند

کارش��ناس تنظیم بازار دفتر صنایع پایین‌دس��تی 
پتروش��یمی گفت اعلام دقیق صنایع پایین‌دس��تی 
پتروش��یمی از نی��از بازار، می‌توان��د منجر به تأمین 
کامل محص��ولات و فرآورده‌های مورد درخواس��ت 
ش��ود.  مرضیه طهماسبی درگفت‌وگو با نیپنا، اظهار 
ک��رد: کف عرضه محصولات پتروش��یمی براس��اس 
مصوبه شورای رقابت انجام می‌شود، بنابراین عرضه 
پتروش��یمی‌ها در بورس کالای ای��ران به‌طور منظم 
پیگیری می‌ش��ود.  وی افزود: کارگروه تنظیم بازار، 
نظ��ارت بر نحوه عرضه‌ه��ا را برعهده دارد اما چالش 
اصلی نبود آمار واقعی از میزان تقاضا است، به‌طوری 
ک��ه چندی پیش برای یک محصول که در ش��رایط 
معمول تقاضای 3میلیون تنی در بازار دارد، ش��اهد 
21میلیون تن تقاضا بودیم و این امر نشان‌دهنده آن 
اس��ت که تقاضای کاذب می‌تواند بر بازار تأثیرگذار 
باش��د.  وی تصریح کرد: بس��یاری از مصرف‌کنندگان 
پایین‌دستی هیچ‌گاه تقاضای واقعی و مورد نیاز خود را 
اعلام نمی‌کنند و سامانه بهین‌یاب نیز نیازمند بازنگری 
است.  کارشناس تنظیم بازار دفترصنایع پایین‌دستی 
پتروشیمی با بیان اینکه برخی شرکت‌ها پروانه دریافت 
کرده‌اند اما تولید ندارند، گفت: این شرکت‌ها متأسفانه 
درخواست خرید خود را ارائه می‌کنند و محصول را در 
بازار آزاد به فروش می‌رسانند که این امر از چالش‌های 

سامانه بهین‌یاب به شمار می‌رود. 
 

۳۹ جایگاه سوخت به 
بخش‌خصوصی واگذار شد

دور دیگری از مزایده جایگاه‌های س��وخت کشور 
توسط سازمان خصوصی‌سازی انجام شد که طی آن 
۳۹ جایگاه س��وخت به بخش‌خصوصی واگذار شده 
اس��ت.  س��یدجعفر س��بحانی در گفت‌وگو با ایسنا، 
درب��اره چند و چون عرض��ه این جایگاه‌ها توس��ط 
سازمان خصوصی‌س��ازی اظهار کرد: دیروز سومین 
عرضه جایگاه س��وخت در سال ۱۳۹۵ انجام شد که 
طی آن ۶۰ جایگاه در دو نوبت آگهی عرضه ش��دند 
که در پروس��ه مزایده حدود دوسوم آن جایگاه‌ها به 

فروش رسید. 
مش��اور رئیس ‌کل س��ازمان خصوصی‌سازی ادامه 
داد: قیم��ت پایه آن ۳۹ جایگاه که روز گذش��ته به 
فروش رس��ید، ح��دودا ۲۰۰میلیارد توم��ان بود که 
ارزش ب��ه فروش رفته آن ۲۷۵ میلیارد تومان یعنی 

۷۵ میلیارد تومان بالاتر از قیمت پایه بود. 
وی ادامه داد: حدود ۲۲۰ پاکت پیش��نهاد قیمت 
به س��ازمان خصوصی‌سازی رسید. از ۱۳ استانی که 
جایگاه‌های س��وختش را عرضه کردیم، ۱۰ اس��تان 
متقاضی‌هایی برای خرید داش��تند. آن س��ه استان 
دیگ��ر اصفه��ان، الب��رز و مازندران بودن��د که برای 
اس��تان‌های البرز و اصفهان هر ی��ک، یک جایگاه و 

برای استان مازندران سه جایگاه وجود داشت. 
س��بحانی افزود: در ش��هر تهران ه��م حدود ۱۵ 
جایگاه عرضه ش��د که از این تع��داد ۱۳ جایگاه به 
فروش رفت. تم��ام خریداران جایگاه‌های س��وخت 
دی��روز از بخش‌خصوصی واقعی بودن��د و ما مزایده 

روز گذشته را در حد قابل قبولی برآورد می‌کنیم. 

سه‌شنبه
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عل��ی فاضلی، رئی��س اتاق 
ایران در هش��تمین  اصن��اف 
اصن��اف  اتاق‌ه��ای  اج�لاس 
برگ��زاری  کش��ور،  سراس��ر 
نمایشگاه پایان سال را تنها در 
ماموریت اصناف عنوان کرد و 
روس��ای صنوف خواس��ت  از 
برگ��زاری هرگونه نمایش��گاه 
پای��ان س��ال را ب��دون اجازه 
اصن��اف اط�لاع دهن��د. علی 
فاضلی با اش��اره به مسئولیت 
نمایشگاه  برگزاری  در  اصناف 
براس��اس  گفت:  س��ال  پایان 
گزارش‌ها، کل خرید از شبکه 
نمایش��گاهای پایان سال تنها 
4/5درصد است و این فروش 
ان��دک ب��ه عملک��رد نهادها، 
برخ��ی دلالان  و   س��ازمان‌ها 
برمی‌گردد که در طول س��ال 
می‌گذارند  فروش  نمایش��گاه 
درحالی‌که این کار غیرقانونی 
است. او با برشمردن اقدامات 
تهدیدآمی��ز برخ��ی نهادها با 
اصن��اف در هن��گام برگزاری 
نمایشگاه، گفت: از آغاز امسال 
دعواهای سنگین ما با بسیاری 
از ای��ن نهاده��ا و س��ازمان‌ها 
ش��روع ش��د و در بخش‌هایی 
موفق ش��دیم آنه��ا را از ادامه 
این کار منصرف کنیم. رئیس 
ات��اق اصناف ای��ران در بخش 
دیگری از س��خنانش با اشاره 
به اصلاح قان��ون نظام صنفی 
از مس��ئولان وزارت صنع��ت، 
مع��دن و تج��ارت خواس��ت 
اصلاحیه قانون نظام صنفی را 
تا قبل از پایان س��ال جاری، 
به مجلس ش��ورای اس�لامی 
ارائه کنند. فاضلی درخصوص 
معرفی دستاوردهای این اتاق 
به اصن��اف، عملکرد اتاق‌های 
استان‌ها و شهرس��تان‌ها را با 
توج��ه به ظرفیتی ک��ه دارند 
مثب��ت ارزیابی ک��رد و گفت: 
البته مشکلاتی هم وجود دارد 
اما بس��یاری از مش��کلات به 
نظام بانکی کش��ور بر‌می‌گردد 

که معیوب است. او در بخش 
دیگری از سخنانش با اشاره به 
نظام مالیاتی کش��ور خواستار 
اصلاح آن ش��د. به گفته او، از 
سال 1389 که قانون مالیات 
ب��ر ارزش اف��زوده آزمایش��ی 
اجرا ش��ده اس��ت، ایرادی بر 
آن وارد نش��د اما اتاق اصناف 
به ای��ن موضوع وارد ش��ده و 
اصلاحات مورد نیاز این قانون 
را به مس��ئولان پیشنهاد داده 
اس��ت. فاضل��ی در پاس��خ به 
انتق��اد برخی روس��ای اتاق‌ها 
ک��ه از نماین��دگان مجل��س 
اس��تان‌های خ��ود ب��ه دلیل 
عدم همراه��ی و ایجاد موانع 
گلای��ه ک��رده بودن��د، گفت: 
ب��ه نمایندگان خ��ود نزدیک 
ش��وید و هر چقدر می‌توانید 
مش��کلات‌تان را مطرح کنید، 
به خودتان اج��ازه دهید همه 
حرف‌هایت��ان را بزنید و تکرار 
کنید، آنها باید بدانند ش��ما با 
چه مشکلاتی روبه‌رو هستید. 
ایران  ات��اق اصن��اف  رئی��س 

در ای��ن نشس��ت از برگزاری 
منطقه‌ای  اجلاس  نخس��تین 
س��ه اتاق اصن��اف بازرگانی و 
نزدیک  آین��ده‌ای  تع��اون در 
در ش��هر قم خبر داد و گفت: 
تعامل س��ه ات��اق از کارهای 
زیربنایی انجام ش��ده توس��ط 
ات��اق اصناف ایران اس��ت؛ در 
واقع باید بپذیریم بدون تعامل 
با دستگاه‌ها نمی‌توانیم کاری 

از پیش ببریم.  
ش��ریعت‌مداری،  محم��د 
معاون اجرایی رئیس‌جمهوری 
و رئیس س��تاد تنظی��م بازار 
کش��ور هم در این نشست به 
س��امان بخش��یدن به وظایف 
ب��ازار می��ان وزارت  تنظی��م 
صنعت و جهادکشاورزی اشاره 
کرد و گف��ت: رئیس‌جمهوری 
برای تنظیم روابط بخش‌هایی 
که احتمال فعالیت متداخل و 
ماموریت‌هایی  دارن��د،  موازی 
ب��ه دول��ت داده اس��ت. ب��ه 
این  در  ش��ریعتمداری،  گفته 
فعالیت‌هایی  برخی  ماموریت، 

ک��ه به دلی��ل س��نگینی کار 
ممک��ن اس��ت تحت‌الش��عاع 
فعالیت‌ه��ای دیگر قرار گیرند 
و نیاز باشد به صورت مستقل 
به آنها رس��یدگی شود، مورد 
توج��ه قرار گرفته اس��ت. این 
مق��ام اجرایی رئیس‌جمهور از 
وضعیت مثبت در بازار ش��ب 
عید خبر داد و گفت: مجموعه 
نظ��ام صنفی کش��ور در کنار 
معدن  صنعت،  وزارتخانه‌های 
و تج��ارت و جهادکش��اورزی 
متولی��ان تنظی��م ای��ن بازار 

هستند. 
ب��ه گفت��ه ش��ریعتمداری، 
اق�لام که لازم اس��ت  برخی 
برای آنها تمهیداتی پیش‌بینی 
شود، اختیار لازم برای کاهش 
مکان‌هایی  ایج��اد  و  تعرفه‌ها 
برای ذخیره‌س��ازی  مناس��ب 
اختی��ار  در  محص��ولات 
بخش‌خصوص��ی ق��رار گرفته 

است. 
ی��دالله صادقی، سرپرس��ت 
معاونت اقتص��ادی و بازرگانی 

و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
س��خنران  دیگ��ر  تج��ارت 
دوره  اجلاس��یه  هش��تمین 
اصناف  اتاق  نمایندگان  ششم 
ایران به حادثه پلاسکو اشاره 
دس��تورالعمل  گف��ت:  و  کرد 
شناس��ایی واحدهای صنفی و 
مجتمع‌ه��ای تجاری ناایمن و 
فرس��وده در دس��تور کار قرار 
گرفت��ه و ب��رای اج��رای این 
دس��تورالعمل، هماهنگی‌های 
لازم با اتاق اصناف ایران انجام 
ش��ده اس��ت. او اصناف را به 
به‌کارگی��ری تمهیدات ایمنی 
دعوت ک��رد و گفت: در حال 
حاض��ر واحدی تح��ت عنوان 
»وضعی��ت ایمن��ی صن��وف« 
بررس��ی و پیگی��ری  جه��ت 
ب��رای  پیش��گیرانه  مباح��ث 
ایمن��ی اصن��اف در وزارتخانه 
دای��ر ش��ده اس��ت. صادق��ی 
مدیریت شهری را هم در این 
مس��ئولیت ش��ریک دانست و 
ملزم  اصن��اف  اگرچه  گف��ت: 
به رعای��ت اص��ول ایمنی در 
واحدهای صنفی هس��تند اما 
به‌ویژه  مس��ئول  دستگاه‌های 
هستند  موظف  نیز  شهرداری 
رعای��ت اص��ول ایمن��ی را در 
واحده��ای صنفی مورد توجه 
قرار دهند و ضمن شناس��ایی 
و  ایمن��ی  فاق��د  واحده��ای 
استاندارد کافی، تذکرات لازم 
را برای رعایت موارد ایمنی به 

آنها منتقل کنند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
هشتمین اجلاسیه دوره ششم 
نماین��دگان اتاق اصناف ایران 
اتاق‌های  نمایندگان  با حضور 
سراس��ر کشور، معاون اجرایی 
رئیس‌جمه��وری، سرپرس��ت 
معاونت اقتص��ادی و بازرگانی 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
س��ازمان  رئی��س  تج��ارت، 
مالیات��ی، و اس��تاندار ته��ران 
روز گذشته در هتل فردوسی 

برگزار شد. 

رئیس اتحادیه صادرکنندگان سرب و روی ایران:
بیش از 30درصد ظرفیت 450 هزار 

تنی ذوب روی فعال است

رئیس اتحادیه صادرکنندگان س��رب و روی ایران 
می‌گویدکه ام��روز از ظرفی��ت 450 هزارتنی ذوب 
روی کش��ور به می��زان 150 هزار ت��ن  )33درصد( 
ش��مش روی تولید می‌ش��ود. حسن حس��ینقلی با 
بی��ان ای��ن مطلب ب��ه ایرنا گفت: بخ��ش فرآوری و 
ذوب س��رب و روی صد درصد خصوصی اس��ت، اما 
در بخ��ش معدن، دولت مع��دن انگوران  )زنجان( را 
در اختیار دارد که تامین‌کننده بخش��ی از مواد اولیه 
کارخانه‌های ذوب روی و فلوتاس��یون  )آماده‌سازی 
کانی‌ها با مواد ش��یمیایی( س��رب و روی اس��ت. او 
گف��ت: دولت‌های نهم و دهم به بخش اکتش��افات و 
اس��تخراج سرب و روی توجه کافی و لازم نداشتند، 
بنابراین واحدهای ذوب روی و فلوتاسیون با ظرفیت 
30درصد کار می‌کنند یا تعطیل شده‌اند. حسینقلی 
اف��زود: اکن��ون تع��دادی از مع��ادن س��رب و روی 
بخش‌خصوصی فعالیت دارند، در عین حال ش��رکت 
تهی��ه و تولید مواد معدنی ایران بدون نظرخواهی از 
همه تشکل‌های مربوطه و مصرف‌کنندگان، سهمیه 
برای واحدهای فلوتاسیون و ذوب تعیین می‌کند که 

براساس تولید واقعی و امکانات تولید آنان نیست. 
رئی��س کمیته س��رب و روی خانه مع��دن ایران 
معتقد اس��ت: وزارت صنعت، معدن و تجارت اکنون 
به واحد‌های س��رب و روی کم��ک می‌کند، اما آنان 
نیازمند کمک‌های بیشتری هستند، درعین حال از 
طرف بانک‌ها باید نقدینگی لازم برای واردات خاک 

سرب و روی از خارج با بهره پایین تامین شود. 
حس��ینقلی اف��زود: قیم��ت دلار بای��د متناس��ب 
ب��ا اختلاف ت��ورم داخلی و خارج��ی افزایش یابد تا 
تولیدکننده و صادرکننده بتوانند در بازارهای فروش 
با رقب��ای خود که از همه‌گون��ه کمک‌های بانکی و 
مالی، جوایز و... بهره‌مند هس��تند، رقابت و بازارهای 

خود را حفظ کنند. 
رئیس اتحادیه صادرکنندگان س��رب و روی ایران 
افزود: دول��ت یازدهم چنانچه معدن س��رب و روی 
مهدی آباد  )یزد( را س��ریع‌تر توس��ط برنده مزایده 
فعال کند و علاوه براین نهادهایی مانند سازمان‌های 
و  مرات��ع  جنگل‌ه��ا،  زیس��ت،  محی��ط  حفاظ��ت 
آبخیزداری  )منابع طبیعی(، گاز و برق کمک کنند 
تا این مهم تحقق یابد، این کار بزرگ‌ترین خدمت به 

بخش‌خصوصی در بخش سرب و روی است. 

 

مدیرعامل شرکت ملی فولاد تشریح کرد
 آخرین وضعیت

طرح‌های هفت‌گانه فولادی
طرح‌های هفت‌گان��ه فولادی که براس��اس اعلام 
مدیرعامل ایمیدرو قرار بود س��ه ط��رح آن تا پایان 
س��ال جاری افتتاح ش��ود و همه آنها تا سال آینده 
به بهره‌برداری برسد، در این مدت روند روبه رشدی 
را ط��ی کردند. یکی از این طرح‌ها در آبان امس��ال 
افتتاح شد، سه طرح آن در مرز ۹۰درصد پایانی قرار 
دارند و سه طرح دیگر نیز به مرز ۸۰درصد پیشرفت 

فیزیکی رسیده است. 
به گزارش ایس��نا، عبد المجید شریفی مدیرعامل 
ش��رکت ملی فولاد در گزارش عملک��رد فولاد طی 
چهار سال دولت روحانی با اشاره به شرایط جدیدی 
که در آغاز دولت ایجاد شد، گفته با توجه به شرایط 
فراهم ش��ده در سال‌های منتهی به ۱۳۹۲ و انحلال 
ش��رکت ملی فولاد ایران در کنار ش��رایط تحریم و 
کند ش��دن روند اجرای هفت طرح فولاد اس��تانی، 
نب��ود بودجه لازم برای ادام��ه عملیات و اجرای این 
طرح‌ها، ب��ا روی کار آم��دن دولت جدید، مس��ئله 
انحلال ش��رکت ملی فولاد ایران منتفی شد که این 
موجب تقوی��ت روحیه و انگی��زه کارکنان مجموعه 

برای انجام وظایف محوله شد. 
او درحالی‌ک��ه تحریم‌ها را باعث کندی پیش��رفت 
طرح‌ه��ای فولادی دانس��ت، ادامه داد: ب��ا توجه به 
ش��رایط تحریم و نبود بودجه لازم، شرایط پیشرفت 
طرح‌ه��ا همچنان روال کندی داش��ت که برای حل 
این مشکل واگذاری طرح‌ها و جذب شریک از منابع 
داخلی برای این طرح‌ها مطرح ش��د که در نتیجه با 
تلاش‌های انجام شده برای شش طرح از هفت‌ طرح 

شریک گرفته شد. 
ب��ه گفته ش��ریفی، ب��ا ورود مش��ارکان و تزریق 
منابع مالی از س��وی آن ش��رکت‌ها، روح تازه‌ای به 
طرح‌های اس��تانی فولاد دمیده شد و روند عملیات 
اجرای��ی س��رعت بیش��تری گرف��ت که ثم��ره آن 
راه‌اندازی نخستین واحد احیای تولید آهن اسفنجی 
از طرح‌ه��ای هفت‌گان��ه ط��رح فولاد سپیددش��ت 

چهارمحال و بختیاری در آبان‌ماه امسال بود. 
براس��اس این گزارش، به منظور اتخاذ سیاستی 
واح��د و منطق��ی در زنجیره صنعت ف��ولاد، طرح 
جامع فولاد ایران توسط شرکت ملی فولاد ایران در 
همین دوره زمانی تدوین و اهداف زنجیره فولاد تا 
افق ۱۴۰۴ و رس��یدن به ظرفیت تولید ۵۵ میلیون 
تن فولاد خام مش��خص ش��د و به‌عن��وان راهنما و 
نقشه راه صنعت فولاد برای توسعه متوازن زنجیره 
فولاد تعیین ش��د و در این راستا شرکت ملی فولاد 
ایران در چهار س��ال گذش��ته اهدافی سالانه را در 
جهت استراتژی کلان صنعت فولاد مشخص کرده 

است. 

رئیس اتحادیه فروشندگان اعلام کرد
مغازه‌ها لوازم‌خانگی قاچاق ندارند

رئیس اتحادیه فروش��ندگان ل��وازم خانگی گفت 
ت��ا ۹۰درصد لوازم خانگی قاچ��اق در مغازه‌ها جمع 
ش��ده و لوازم خانگی قاچاق در سطح عرضه نداریم. 
هرکس مدعی است واحدهای صنفی، کالای قاچاق 
دارند و آن‌ را پنهان کرده‌اند نشانی آن واحد صنفی 
را به اتحادیه بدهد نه اینکه فقط درمورد آن صحبت 

کند. 
محمد طحان‌پ��ور در گفت‌وگو با ایس��نا، توضیح 
داد: در ط��رح مبارزه با قاچاق در س��طح عرضه که 
از اواس��ط امسال اجرا شد و لوازم خانگی را نیز دربر 
گرفت، اتحادیه ل��وازم خانگی برای حمایت از تولید 

داخلی پیشقدم بود و با آن همراهی کرد. 
وی ادامه داد: در ح��ال حاضر کالاهای قاچاق در 
بازار ل��وازم خانگی در مغازه‌ها و از س��طح عرضه تا 
حدود زیادی جمع‌آوری یا مرجوع شده است، چون 
این کالاها فاکتور ندارن��د و اتحادیه اعلام کرده بود 

که همه کالاها باید فاکتور داشته باشند. 
رئیس اتحادیه فروش��ندگان ل��وازم خانگی افزود: 
امروز می‌توان گفت در س��طح عرضه و در مغازه‌های 
لوازم خانگی، کالای قاچاق وجود ندارد، به این دلیل 
ک��ه در این م��دت به خوبی با قاچاق ل��وازم خانگی 
مقابله و جلوی آن گرفته ش��د. در این زمینه نیروی 
انتظامی، س��تاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز و سازمان 
تعزیرات حکومت��ی نیز پیگیری‌ه��ای لازم را انجام 
دادند و همین موضوع باعث ش��د کسانی که کالای 
قاچاق وارد می‌کردند متوجه ش��وند که دیگر نباید 

سفارش دهند و دست نگه داشتند. 
طحان‌پور تصریح کرد: کس��انی‌ که مدعی هستند 
واحدهای صنفی کالای قاچاق دارند و آنها را پنهان 
کرده‌اند به اتحادیه فروش��ندگان لوازم خانگی اعلام 
کنن��د و آدرس آن واح��د را بدهند ن��ه اینکه فقط 

درمورد آن صحبت کنند. 
رئیس اتحادیه فروشندگان لوازم خانگی با بیان اینکه 
اتحادیه نظ��ارت لازم را در زمینه قاچاق لوازم خانگی 
دارد، گف��ت: ام��روز به جای عرض��ه کالای قاچاق در 
سطح عرضه، شاهد فروش قاچاق به صورت مجازی و 
اینترنتی هستیم که ما گزارش‌هایی را که در این زمینه 
مشاهده کرده‌ایم به مس��ئولان داده‌ایم اما گاهی خود 
مردم هم متقاضی این کالاها در فضای مجازی هستند.  

3 تولید، تجارت، خدمات
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اتاق بازرگانی، صنایع، معادن  رئیس 
و کش��اورزی ایران در نشست صبحانه 
کاری ای��ن اتاق که صبح روز گذش��ته 
ب��ا حض��ور نی��ره پیروزبخ��ت، رئیس 
س��ازمان ملی اس��تاندارد ایران برگزار 
شد، با اش��اره به تصوری که از گذشته 
درمورد موسس��ه اس��تاندارد در میان 
مردم وجود داش��ته، گفت: متاس��فانه 
در گذشته موسسه استاندارد به اشتباه 
به‌عنوان یک موسس��ه پلیسی شناخته 
می‌ش��د که خوش��بختانه امروزه روند 
کاری سازمان استاندارد در حال تغییر 
است و به این سمت می‌رود که فعالان 
اقتصادی سازمان استاندارد را به‌عنوان 
جزیی از موضوع فعالیت اقتصادی تلقی 

می‌کنند. 
رئی��س اتاق ای��ران در ادامه به برخی 
چالش‌های پیش روی سازمان استاندارد 
اشاره کرد و گفت: می‌دانیم که سازمان 
اس��تاندارد هم با مس��ائلی روبه‌رو است؛ 
یک��ی از آنها که برای فع��الان اقتصادی 
قاب��ل ‌لم��س اس��ت، موازی‌کاری‌هایی 
اس��ت ک��ه در ح��وزه وظایف س��ازمان 
اس��تاندارد انجام می‌ش��ود و گاهی هم 
م��ردم دچ��ار س��ردرگمی می‌ش��وند و 
ه��م اینکه تصمیم‌گیری دچار مش��کل 
می‌شود درحالی‌که در زمینه استاندارد، 
یک متولی مش��خص در کش��ور وجود 
دارد. دخالت‌های س��ازمان‌های دیگر در 
این موضوع، مس��ائل زیادی را به وجود 
م��ی‌آورد. به‌عنوان‌ مث��ال در مورد روند 
کاری اتاق ایران گاهی موسسه استاندارد 
یک تفسیر دارد و سازمان بهداشت و غذا 
و دارو و قرنطینه نیز هرکدام یک تفسیر 
دارند و این‌گونه فعالان اقتصادی در امر 

صادرات دچار مشکل می‌شوند. 
رئی��س اتاق ایران با اش��اره به حضور 
و  تدوی��ن  رون��د  در  بخش‌خصوص��ی 
بازنگ��ری اس��تانداردها گفت: س��ازمان 
اس��تاندارد ازجمله س��ازمان‌هایی است 
که در اجرای عملی سیاس��ت‌های کلی 
اصل ٤٤ قان��ون اساس��ی و واگذاری‌ها 
ب��ه بخش‌خصوصی پیش��قدم ب��وده و 
کانون‌ه��ای بخش‌خصوص��ی در کن��ار 
اس��تاندارد به وجود آمدن��د و قطعاً این 
جهت‌گیری‌ها به نفع فعالان اقتصادی و 
سازمان استاندارد و اقتصاد کشور است. 

نی��ره پیروزبخ��ت، رئی��س س��ازمان 
اس��تاندارد نیز در این نشست با اشاره به 
فعالیت‌های این س��ازمان گفت: سازمان 
اس��تاندارد به‌عنوان یک سازمان نظارتی 
فرا‌بخش��ی و حاکمیتی سال‌هاست که 

به‌ص��ورت مل��ی و بین‌الملل��ی فعالیت 
می‌کن��د. در زمینه بین‌المللی طی دو تا 
سه سال گذشته با توجه به گشایشی که 
در فضای سیاست بین‌الملل برای کشور 
به‌وج��ود آم��ده، برای این س��ازمان هم 

گشایش‌هایی ایجاد شده است. 
نیره پیروزبخ��ت در توضیح موقعیت 
س��ازمان اس��تاندارد ای��ران در زمین��ه 
بین‌الملل��ی گف��ت: تا س��ال ٢٠١٣ به 
دلیل مس��ائل سیاسی و به این دلیل که 
نمی‌توانس��تیم به سازمان ایزو برای حق 
عضویت پولی پرداخت کنیم، تعلیق شده 
بودیم اما طی سال‌های اخیر این مشکل 
برطرف شده است. همچنین رتبه ما در 
س��ازمان جهانی ایزو بهبود قابل‌توجهی 
داش��ته، به‌طوری‌که از رتبه 31 در سال 
2011 ب��ه رتب��ه 27 در س��ال 2013 

رسیده‌ایم. 
پیروزبخ��ت اف��زود: از س��ال 90 که 
سازمان اس��تاندارد از موسسه تبدیل به 
سازمان شده است، وظایف این سازمان 
هم گس��ترش‌ یافته‌ و از بخش‌خصوصی 
و مردم بیشتر بهره گرفته‌ایم، به‌طوری‌که 
به ازای هر یک کارش��ناس در س��ازمان 
ملی استاندارد، 20 کارشناس از خارج از 
سازمان به‌عنوان بازوی سازمان فعالیت 
می‌کنند. همچنین از ظرفیت اس��اتید 
دانش��گاه هم اس��تفاده ک��رده و اکنون 
300نف��ر از اس��اتید دانش��گاه به‌عنوان 
کارشناس س��ازمان اس��تاندارد فعالیت 

می‌کنند. 
پیروزبخ��ت از تغییر رون��د کاری این 
س��ازمان طی سه س��ال اخیر خبر داد و 
گفت: م��ا در راه جدیدی ق��رار داریم و 
در سه سال گذشته رویکردهای خود را 
تغییر داده‌ایم و به دنبال این هستیم که 
استاندارد نه به‌عنوان پلیس بلکه به‌عنوان 
یک فرآیند زیرس��اختی در کشور تلقی 
ش��ود؛ باید به‌جایی برس��یم که همیشه 
به‌عنوان یک ناظر آگاه محسوب شویم، 
به‌گونه‌ای که چه در حضور اس��تاندارد و 
چه در نبود آن، استانداردها رعایت شود. 
رئیس سازمان ملی استاندارد با اشاره 
به صحبت‌های رئیس اتاق ایران در مورد 
م��وازی‌کاری هم گفت: ما جلس��اتی با 
س��ازمان دامپزش��کی و غذا و دارو برای 
حل این مش��کل‌ داری��م و همچنین در 
قانون جدید س��ازمان اس��تاندارد که در 
حال بررس��ی و تصویب است بسیاری از 
مواد اصلاح می‌ش��ود. امیدواریم مشکل 
موازی‌کاری‌ها حل‌شده و نظارت عالیه با 

سازمان ملی استاندارد باشد. 

رئیس اتاق ایران در نشست با رئیس سازمان ملی استاندارد تأکید کرد
 موازی‌کاری در حوزه استاندارد

مانعی بر سر راه صادرات



رئی��س کل بان��ک مرکزی 
گف��ت: بانک‌ه��ای ایرانی در 
بانک‌های  ب��ا س��ایر  رواب��ط 
محدودیت‌های  از  بین‌المللی 
تحری��م خ��ارج ش��ده‌اند و با 
پس��ابرجام،  گش��ایش‌های 
بیش��تر  گس��ترش  ش��اهد 
م��راودات بانک��ی در س��طح 

بین‌المللی هستیم. 
امروز«  به گزارش »فرصت 
از بان��ک مرک��زی، ول��ی‌الله 
س��یف در دی��دار ب��ا ایگ��ور 
رئیس‌جمه��وری  دودون، 
ملاق��ات  ای��ن  مول��داوی، 
ب��رای  مناس��بی  فرص��ت  را 
گسترش زمینه همکاری‌های 
بانکی دو کش��ور دانس��ت و 
ایران  بانک��ی  نظ��ام  گف��ت: 
پی��ش از تحریم‌ها، ارتباطات 
بانک‌های بزرگ  با  مناس��بی 
اروپایی داش��ت، اما در زمان 
تحریم، این ارتباطات بس��یار 
به‌تدری��ج  و  ش��د  تضعی��ف 
بانک‌های  با  روابط کارگزاری 
بین‌المللی، در حال توسعه و 

گسترش است. 

سیف، تعمیق بیشتر روابط 
مول��داوی  و  ای��ران  بانک��ی 
را خواس��تار ش��د و گف��ت: 
بانکی،  ارتباط  ساده‌ترین نوع 
ارتباطات کارگزاری است که 
ب��ر مبنای آن بانک‌ها قادر به 
همکاری با هم خواهند بود. 

رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ادام��ه داد: بر این اس��اس در 
بانک‌ه��ای  تمای��ل  ص��ورت 
روابط  ایج��اد  برای  مولداوی 
کارگزاری، زمینه شکل‌گیری 
این نوع ارتباط بانکی طرفین 
فراهم می‌ش��ود.  وی با بیان 
اینکه پیشنهاد تاسیس شعبه 
ایرانی در مولداوی  بانک‌های 
را با مدی��ران بانک‌های ایران 
مط��رح خواهد ک��رد، گفت: 
بانک‌ه��ای مول��داوی نیز در 
ص��ورت تمای��ل می‌توانند از 
ب��رای حضور  ای��ن فرص��ت 
در ایران اس��تفاده کنند و با 
فراهم شدن زمینه همکاری، 
ایران  مشترک  بانک  تاسیس 
و مول��داوی در دس��تور کار 

طرفین قرار گیرد. 

بانک‌های  با  تعامل  س��یف 
مول��داوی را کان��ال و بس��تر 
هم��کاری  ب��رای  مناس��بی 
بانک‌ه��ای ایران��ی و اروپایی 
خوان��د و بی��ان ک��رد: حجم 
مب��ادلات و نق��ل و انتقالات 
کش��ورهای  حوزه  ب��ه  ایران 
اروپای��ی قاب��ل توجه اس��ت 
ظرفی��ت  از  می‌توانی��م  و 
بانک‌ه��ای مول��داوی ب��رای 
مناف��ع مش��ترک در تجارت 

خارجی بهره بگیریم. 
و  پ��ول  ش��ورای  رئی��س 
اعتبار ادامه داد: به هر میزان 
مش��ترک  زمینه‌ه��ای  ک��ه 
شناس��ایی و مورد اس��تفاده 
ق��رار گیرد و رواب��ط از عمق 
به  شود،  برخوردار  مناس��بی 
دس��تاوردهای بزرگ��ی برای 
طرفین دست خواهیم یافت. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه 
بانک‌ه��ای ایرانی در س��طح 
ب��ا  تعام��ل  ب��رای  جهان��ی 
بین‌الملل��ی  بانک‌ه��ای 
افزود:  ندارن��د،  محدودیت��ی 
ایران��ی  بانک‌ه��ای  ب��رای 

محدودی��ت خاص��ی غی��ر ‌از 
اس��تفاده از دلار در مراودات 

بانکی وجود ندارد. 
س��یف در عین حال افزود: 
اگرچ��ه در ای��ن م��ورد نی��ز 
براس��اس س��ند برنامه جامع 
اقدام مشترک، فعالیت با دلار 
نیز  ایرانی  بانک‌ه��ای  ب��رای 
امکان‌پذیر اس��ت، اما بانک‌ها 
آمریکای��ی  موسس��ه‌های  و 
مجاز به همکاری با بانک‌های 

ایرانی نیستند. 
رئی��س کل بان��ک مرکزی 
ادام��ه داد: بیش��تر معاملات 
و پرداخت‌ه��ای ای��ران با ارز 
یورو انجام می‌ش��ود و س��ایر 
یوان چین،  ارزهایی همچون 
وون ک��ره و درهم امارت نیز 
در مب��ادلات بانک��ی ایران و 
شرکای تجاری مورد استفاده 

قرار می‌گیرد. 
رئیس ش��ورای پول و اعتبار 
ب��ا بی��ان اینک��ه در برخی از 
کش��ورهای اروپایی بانک‌های 
ایرانی به‌صورت ش��عبه حضور 
دارند، افزود: ش��عب بانک‌های 

ایران��ی در آلم��ان، انگلی��س، 
فرانس��ه، ایتالیا و کش��ورهای 
منطقه از جمله امارات متحده 
عرب��ی و ترکیه فعال اس��ت و 
علاوه ب��ر این، بان��ک مرکزی 
ای��ران ب��ا بانک‌ه��ای مرکزی 
ایتالیا، اتریش و برخی کشورها 

ارتباط مستقیم دارد. 
رئیس‌جمهوری مولداوی نیز 
در این دیدار با ابراز خرسندی 
از حض��ور در ای��ران و مذاکره 
با مقام‌های کش��ورمان گفت: 
کشورش ظرفیت‌های مناسبی 
برای متصل ک��ردن بانک‌های 
ایران��ی و اروپایی ب��رای انجام 

تعاملات دو‌سویه دارد. 
ایگور دودون ب��ا بیان اینکه 
بانک‌ه��ای مول��داوی را برای 
حضور در ایران و ایجاد شعب 
تش��ویق خواهد کرد، افزود: در 
بانک‌های  باید  مرحله نخست 
علاقه‌مند برای انجام همکاری 
از س��وی طرفین معرفی و در 
مرحله بع��د زمینه‌های ایجاد 
و سهامداری  کارگزاری  روابط 

مورد بررسی قرار گیرد. 

ب��ا مصوبه اخیر ش��ورای پول 
و اعتبار، ضوابط افتتاح حس��اب 
س��پرده ریال��ی برای اش��خاص 
خارجی در ایران تسهیل و برخی 

موانع موجود برداشته شد. 
به گزارش ایس��نا، با ش��رایط 
فراه��م ش��ده در پس��ابرجام به 
طور حت��م ایج��اد فضایی برای 
اس��تفاده مناس��ب از موقعی��ت 
ایج��اد ش��ده به منظ��ور اهداف 
اقتصادی مورد توجه خواهد بود. 
یکی از این موارد توس��عه روابط 
گردش��گری  و  س��رمایه‌گذاری 

است. 
در حال��ی در ایجاد این روابط 
شرایط استفاده از امکانات بانکی 
و خدمات پولی به سرمایه‌گذاران 
از اهمیت  و گردشگران خارجی 
قابل توجهی برخوردار اس��ت که 
اخیرا در این رابطه دستورالعمل 
اجرایی افتتاح حس��اب س��پرده 
اش��خاص خارجی  ب��رای  ریالی 
از س��وی بان��ک مرک��زی مورد 
بازنگری قرار گرفت و در جلس��ه 
نیمه دی‌ماه امسال شورای پول 

و اعتبار به تصویب رسید. 
در دستورالعمل مورد تصویب 
اعضای ش��ورا، ۱۶ ش��رط برای 
افتت��اح حس��اب تعیی��ن ش��ده 
اس��ت. ب��ر ای��ن اس��اس افتتاح 
حس��اب س��پرده برای آن دسته 
از اش��خاص حقیق��ی خارج��ی 
مقیم که دارای اجازه اقامت دائم 
بوده و پروانه اقامت دارند، مجاز 
است. همچنین اشخاص حقیقی 
خارج��ی ک��ه مجوز اش��تغال از 
و  کار  تع��اون،  وزارت  س��وی 

رفاه اجتماعی را دارا هس��تند و 
اش��خاص حقوقی خارجی مقیم 
می‌توانند در ایران افتتاح حساب 

ریالی انجام دهند. 
آن  ب��رای  بانک‌ه��ا می‌توانند 
حقیق��ی  اش��خاص  از  دس��ته 
خارج��ی مقیم ک��ه دارای یکی 
از م��دارک دفترچ��ه پناهندگی 
صادره توس��ط نی��روی انتظامی 
ی��ا کارت هویت صادر ش��ده از 
س��وی وزارت کشور و همچنین 
کارت خروجی مدت‌دار هستند، 
قرض‌الحسنه  س��پرده  حس��اب 
بدون دسته‌چک، حساب  جاری 
و  پس‌انداز  قرض‌الحسنه  سپرده 
سپرده س��رمایه‌گذاری مدت‌دار 

افتتاح کنند. 
از س��وی دیگر، بانک‌ها مجاز 
حقیقی  اش��خاص  برای  هستند 
افتتاح حساب  خارجی غیرمقیم 
کنند، اما به این شرط که حضور 
متقاضی در بانک انجام ش��ده و 

گذرنامه معتبر ارائه شود. 
افتتاح حس��اب برای اشخاص 
حقیقی خارج��ی غیرمقیم نباید 
برای کس��انی باش��د که کمتر از 
۱۸ س��ال دارند. در م��ورد افراد 
کمتر از ۱۸ سال افتتاح حساب 
و  پس‌انداز  قرض‌الحسنه  سپرده 
حس��اب سپرده س��رمایه‌گذاری 
مدت‌دار توسط پدر یا جد پدری 

آنها مجاز است. 
حقوقی  اش��خاص  همچنی��ن 
خارج��ی غیرمقی��م می‌توانن��د 
افتتاح حس��اب س��پرده  ب��رای 
سپرده  و  پس‌انداز  قرض‌الحسنه 
اقدام  س��رمایه‌گذاری م��دت‌دار 
کنن��د. باید در م��ورد این افراد 
یادآور ش��د ک��ه ارائ��ه مدارکی 
و  ثب��ت  تش��کیل  از  حاک��ی 
اساس��نامه ش��خص که به تایید 
نمایندگی ایان در کش��ور متبوع 
ش��خص حقوقی یا نزدیک‌ترین 
نمایندگ��ی ایران به کش��ور آن 

رسیده باشد، الزامی است. 
در م��ورد اش��خاص حقیقی و 
حقوقی خارجی غیرمقیم افتتاح 
حس��اب تا مبلغ گردش س��الانه 
توم��ان  میلی��ون   ۱۰۰ ح��دود 
با دریاف��ت اطلاع��ات هویتی و 
رعای��ت قوانین و مقررات مبارزه 
با پولش��ویی بلامانع اس��ت. این 
مبل��غ البته هر س��ه س��ال یک 
ب��ار براس��اس تغیی��ر ش��اخص 
قیمت‌های خرده‌فروشی به طور 
متناسب از س��وی بانک مرکزی 

تغییر می‌کند. 
انتقال سپرده س��رمایه‌گذاری 
بلندمدت نیز دارای این ش��رط 
اس��ت که فق��ط به پ��در، مادر، 
همسر و فرزندان شخص حقیقی 
خارجی امکان‌پذیر است و البته 
بانک مکلف است در زمان انتقال 
س��پرده تمام��ی الزام��ات ای��ن 
انتقال‌گیرنده  به  را  دستورالعمل 

اعمال کند. 

افتتاح حس��اب س��پرده برای 
س��فارتخانه‌ها ب��ه ش��رط تایید 
وزارت خارجه انجام شده و بانک 
در خصوص آن دسته از اشخاص 
حقیقی خارجی ک��ه اقامت آنها 
مح��دود ب��ه ح��وزه جغرافیایی 
خاصی مانند استان است، صرفا 
در همان حوزه نسبت به افتتاح 

حساب سپرده اقدام می‌کند. 
زمان حس��اب‌های  م��ورد  در 
سپرده س��رمایه‌گذاری اشخاص 
خارج��ی نی��ز بای��د گف��ت که 
در سررس��ید مربوط��ه تمدی��د 
افتتاح‌کننده  آنکه  مگر  می‌شوند 
درخواست دیگری داشته باشد. 

در افتتاح حساب سپرده برای 
اش��خاص خارجی غیرمقیم اخذ 
گواه��ی معتبر خری��د ارز، صادر 
شده از سوی بانک، قابل ردیابی 
در س��امانه پرتال ارزی یا س��ند 
صادره مشابه توسط صرافی‌های 
مجاز و قابل ردیابی در س��امانه 
س��نا از متقاض��ی جزو ش��روط 
خواه��د بود. در افتتاح حس��اب 
س��پرده برای اش��خاص خارجی 
رعای��ت قوانین و مقررات مبارزه 

با پولشویی مورد توجه است. 
تاکی��د دارد  بان��ک مرک��زی 
تمام��ی م��واردی ک��ه در رابطه 
با افتتاح حس��اب ریالی توس��ط 
ای��ن  در  خارج��ی  اش��خاص 
تابع  نش��ده  ذکر  دس��تورالعمل 
مقررات حاکم بر افتتاح حس��اب 
س��پرده ب��رای اش��خاص ایرانی 
لازم‌الاج��را  زم��ان  از  و  اس��ت 
شدن تمامی ضوابط مغایر با آن 

منسوخ اعلام می‌شود. 

دستورالعمل افتتاح حساب ریالی برای اشخاص خارجی ابلاغ شد

۱۶ شرط افتتاح حساب خارجی‌ها در ایران

رئیس کل بانک مرکزی از پیشنهاد تاسیس بانک مشترک با مولداوی خبر داد

گسترش حلقه مراودات بانکی ایران در پسابرجام

بانک، بیمه، توسعه4
بانکنامه

نرخ حق الوکاله بانک ملی ایران در 
سال 96 اعلام شد

س��پرده‌های  کارگی��ری  ب��ه  حق‌الوکال��ه  ن��رخ 
س��رمایه‌گذاری بانک ملی ایران در س��ال 96 اعلام 
ش��د.  به گ��زارش روابط عمومی بان��ک ملی ایران، 
بر این اس��اس نرخ حق الوکال��ه دریافتی بانک ملی 
ای��ران از س��پرده‌گذاران در س��ال آین��ده، مع��ادل 
3درصد تعیین ش��ده است. حق‌الوکاله مذکور شامل 
هزینه‌های به کارگیری س��پرده‌های سرمایه‌گذاری 
م��دت‌دار مش��تریان در ام��ور اعطای تس��هیلات و 

سرمایه‌گذاری‌های اقتصادی بانک است. 
 براس��اس این گزارش، اجرای این موضوع با توجه 
به اصول قانون بانکداری بدون ربا و رابطه حاکم بین 

وکیل و موکل در این قانون صورت می‌گیرد. 

بانک رفاه حامی توسعه پایدار
بانک رفاه در راس��تای حمایت از توس��عه پایدار، 
اش��تغال‌زایی و حمای��ت از صنایع در  »نمایش��گاه 
مل��ی صندوق‌های بازنشس��تگی؛ پیش��ران توس��عه 
ملی« با ارائه خدمات بانک��داری جامع حضور فعال 
داش��ته اس��ت.  به گزارش روابط عمومی بانک رفاه، 
در این نمایش��گاه که از 24 تا 26 بهمن ماه امسال 
در مصلای بزرگ امام خمینی)ره( برگزار شد، بانک 
رف��اه با احداث غرف��ه ارائه خدمات مال��ی و بانکی، 
س��ایر خدمات م��ورد نیاز س��ازمان‌ها، هلدینگ‌ها و 
ش��رکت‌های حاضر در نمایش��گاه ش��امل بورس و 
س��رمایه‌گذاری، صرافی، بیمه، تجارت و بازرگانی و 

فناوری اطلاعات را نیز عرضه کرد. 
بانک رف��اه همچنین ع�الوه بر ارائ��ه خدمات به 
س��ازمان‌ها و ش��رکت‌های داخلی، با سرمایه‌گذاران 
و فعالان اقتصادی بین‌الملل��ی نیز مذاکرات مؤثری 
انجام داده اس��ت ک��ه در بعد بین‌الملل��ی منجر به 

افزایش فعالیت ارزی بانک رفاه خواهد شد. 

بانک شهر، بانک برتر در حوزه 
بانکداری الکترونیک

نماین��ده مردم تهران، ش��میرانات، اسلامش��هر و 
پردیس با اش��اره ب��ه خدمات بانک ش��هر در حوزه 
بانک��داری الکترونیک گفت: بانک��داری بدون توجه 
ب��ه فن��اوری و اطلاعات معن��ا ندارد و بانک ش��هر 
توانس��ته کل ش��بکه بانکی را در ای��ن حوزه با خود 
همراه خود کند.  به گزارش مرکز ارتباطات و روابط 
عمومی بانک ش��هر، س��یدفرید موس��وی، نماینده 
مردم تهران، ش��میرانات، اسلامشهر و پردیس گفت: 
امروز نمی‌توان نقش بانک ش��هر را تنها در توس��عه 
کلانش��هرها خلاصه کرد، بلکه بای��د اذعان کرد که 
همه شهرها و حتی شهرهای کوچک نیز از خدمات 

بانک شهر بهره‌مند می‌شوند. 
وی با بیان اینکه طرح‌ها و خدمات نوینی امروز از 
سوی بانک شهر ارائه می‌شود که رشد اقتصاد شهرها 
را به دنبال داش��ته اس��ت، افزود: پشتیبانی‌هایی که 
این بانک از ش��هرداری‌های کلانش��هرها درخصوص 
پروژه‌ه��ای عمران��ی می‌کند، هم برای ش��هروندان 
و ه��م برای مدیریت ش��هری حائز اهمیت اس��ت و 
جای تقدیر دارد.  موس��وی، خدمات بانک ش��هر را 
منش��ا خیر و برکت دانست و تصریح کرد: این بانک، 
پیش��رفت‌های خوبی در حوزه فن��اوری و اطلاعات 
داش��ته و توانس��ته از فناوری‌های نوین ب��رای ارائه 

خدمات بهتر به هموطنان استفاده کند. 
نماینده مردم تهران در مجلس ش��ورای اس�المی 
اضافه کرد: مردم از خدمات بانک شهر در حوزه‌های 
مختلف راضی هس��تند و بانک ش��هر امروز به‌عنوان 
بانک برتر در حوزه بانکداری الکترونیک مطرح است. 
موسوی افزود: امروز فناوری اطلاعات نقش مهمی 
در تغییر مدل‌های کسب‌و‌کار شبکه بانکی دارد و در 
واق��ع، بانکداری بدون توجه به فن��اوری و اطلاعات 
معنا ندارد، چراکه بس��یاری از خدمات بانکی امروز 

مبتنی بر IT است. 

افزایش سرمایه بانک آینده 
به30هزار میلیارد ریال

بان��ک آینده در راس��تای ماموری��ت اصلی خود با 
ایف��ای نقش در جهت افزایش رف��اه جامعه، تقویت 
تولید، ایجاد پایداری در توس��عه اقتصادی کش��ور، 
س�المت عملکرد و اس��تحکام مالی بان��ک، فرآیند 
افزایش س��رمایه برای دس��تیابی به سرمایه 30هزار 
میلیارد ریالی را از دو سال گذشته آغاز کرده است. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی بانک آین��ده، پس از 
موافقت بانک مرکزی و سازمان بورس و اوراق بهادار، 
مجمع عمومی فوق‌الع��اده در تاریخ 1394/11/07 
برگزار و اجرای فرآیند مزبور توس��ط سهامداران به 
هیات‌مدی��ره بانک تفویض ش��د. در ادامه، عملیات 
پذیره‌نویس��ی از طریق جراید کثیرالانتشار به اطلاع 
عموم رسید و در نهایت، پس از تصدیق کلیه مراحل 
قانون��ی صورت پذیرفته توس��ط بان��ک مرکزی، در 
س��ال جاری مرحله اول افزایش س��رمایه در تاریخ 
1395/11/09 محقق ش��ده و به ثبت قانونی رسید. 
به این ترتیب، س��رمایه بانک از مبلغ 8هزار میلیارد 

ریال به مبلغ 16 هزار میلیارد ریال افزایش یافت. 
در جهت توسعه و تعمیق اهداف مزبور، مرحله دوم 
افزایش س��رمایه نیز از مبلغ 16ه��زار میلیارد ریال به 
مبل��غ 30 هزار میلی��ارد ریال در بان��ک آینده پس از 
اخذ موافقت اصولی از س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار، 
در جری��ان اخذ مج��وز نهایی از بان��ک مرکزی برای 
پذیره‌نویسی است. این افزایش 14هزار میلیارد ریالی 
منج��ر به ارتقای توانایی بان��ک در تجهیز و تخصیص 
مناب��ع و ایجاد ترکیب مناس��بی از درآمدها و بازدهی 
مطلوب و مورد انتظار س��پرده‌گذاران و س��هامداران و 
همچنین اصلاح نسبت‌های مالی بانک خواهد شد.           
براساس برنامه‌ریزی‌های به عمل آمده، پیش‌بینی 
می‌شود مرحله دوم فرآیند افزایش سرمایه در شش 

ماهه اول سال آینده تکمیل شود. 

نرخنــامه
دلار 3.820 تومان

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 3.820 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.191.000 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

ادامه نوسان قیمت ها است.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.135 توم��ان و هر پوند نیز 
4.839 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
639.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 340.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 216.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 114.763 

تومان قیمت خورد.

بخشودگی جریمه موتورسیکلت‌های 
فاقد بیمه‌نامه شخص ثالث

رئی��س کل بیم��ه مرکزی اعلام کرد ک��ه از ابتدای 
اس��فندماه امس��ال جریم��ه بیم��ه ش��خص ثال��ث 
موتور‌س��واران بخشیده می‌ش��ود.  به گزارش »فرصت 
ام��روز«، عبدالناص��ر همتی در حاش��یه »هش��تمین 
همایش توس��عه نظام تامین مالی و سرمایه‌گذاری در 
ای��ران« در جمع خبرنگاران گف��ت: با تصویب مجمع 
عمومی صندوق تامین خس��ارت‌های بدنی، از ابتدای 
اس��فندماه موتور‌س��یکلت س��وارانی که اقدام به بیمه 
ش��خص ثالث کنند، جریمه بیمه‌نبودن‌شان که 220 
هزار تومان اس��ت، بخش��یده می‌ش��ود.  همت��ی ابراز 
امیدواری کرد که راکبان موتورس��یکلت از این فرصت 
اس��تفاده ک��رده و تحت پوش��ش بیمه ش��خص ثالث 
ق��رار گیرن��د.  در همین باره بیم��ه مرکزی جمهوری 
اس�المی ایران در ابلاغیه‌ای اعلام کرد:  »100درصد 
مبلغ جریم��ه موضوع بند )ب( م��اده ۲۴ قانون بیمه 
اجباری خس��ارات وارد ش��ده به ش��خص ثالث در اثر 
حوادث ناش��ی از وس��ایل نقلیه مصوب س��ال ۱۳۹۵ 
برای موتورس��یکلت‌های فاقد بیمه‌نامه شخص ثالث، 
بخش��یده ش��د.«  در ابلاغیه بیمه مرکزی آمده است: 
ش��رکت‌های بیمه مکلف ش��ده‌اند که از تاریخ یکم تا 
۳۰ اس��فند ۱۳۹۵ نسبت به اعطای بخشودگی معادل 
‌۱۰۰درص��د مبلغ جریمه موضوع بن��د )ب( ماده ۲۴ 
قانون بیمه اجباری خسارات وارد شده به شخص ثالث 
در اثر حوادث ناشی از وسایل نقلیه مصوب سال ۱۳۹۵ 
به بیمه‌نامه شخص ثالث برای موتورسیکلت‌های فاقد 

بیمه‌نامه اقدام کنند. 

کنفرانس ملی فرهنگ سازمانی 
و جایزه مسئولیت اجتماعی فردا 

برگزار می‌شود
»کنفرانس ملی فرهنگ سازمانی با رویکرد توسعه« 
روز چهارش��نبه 27 بهم��ن ماه در دانش��گاه خاتم با 
حمایت بیش از 50 سازمان بزرگ دولتی و خصوصی، 
دانش��گاه‌ها و انجمن‌ه��ای معتب��ر و ب��ا حضور جمع 

کثیری از مدیران ارشد کشور برگزار می‌شود.
به گ��زارش »فرصت امروز«، در ای��ن کنفرانس که 
توس��ط انجمن مدیریت ای��ران و با مجوز »س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کشور« اجرا می‌شود، پروفسور 
دانیل دنیس��ون به‌صورت ویژه سخنرانی خواهد کرد. 
همچنی��ن در پایان کنفرانس از س��ازمان‌های برتر که 
در حوزه مس��ئولیت ‌اجتماعی فعالیت می‌کنند، تقدیر 
به‌عمل آمده و به ش��رکت‌های برگزیده تندیس اهداء 

خواهد شد.
گفتنی اس��ت ب��رای حضور در ای��ن کنفرانس، 30 
درصد تخفیف ویژه در نظر گرفته‌ شده و علاقه‌مندان 
می‌توانن��د برای ثبت‌نام و کس��ب اطلاعات بیش��تر با 
تلفن‌ه��ای 88827878 و 88824886 تماس حاصل 

کنند.

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.820دلار آمریکا

4.135یورو اروپا

4.839پوند انگلیس

1.061درهم امارات

1.068لیر ترکیه

580یوان چین

34ین ژاپن

3.021دلار کانادا

3.912فرانک سوئیس

12.550دینار کویت

1.035ریال عربستان

298دینار عراق

70روپیه هند

929رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

497.000مثقال طلا

114.763هر گرم طلای 18 عیار

1.172.000سکه بهار آزادی

1.191.000سکه طرح جدید

639.000نیم سکه

340.000ربع سکه

216.000سکه گرمی

خبرنامه

گزارش2

سه‌شنبه
26 بهمن 1395

شماره 724
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افزایش ‌14درصدی ارزش 
ETF صندوق‌های

در ح��ال حاض��ر 22 صن��دوق قاب��ل معامله در 
ب��ازار س��رمایه ای��ران فع��ال هس��تند و صن��دوق 
مع��ادل  ارزش��ی  ب��ا   اعتماد‌آفرین‌پارس��یان 
 ETF 5121 میلی��ارد ری��ال بزرگ‌ترین صن��دوق
است. شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و 
تسویه وجوه  )سمات( اعلام کرد: ارزش صندوق‌های 
قاب��ل معامل��ه  )ETF( در بازار س��رمایه 14درصد 
افزایش یافته اس��ت. براس��اس جدیدتری��ن آمارها، 
ارزش صندوق‌ه��ای قابل معامله دی‌ماه با رش��دی 
‌14درصدی نس��بت به مدت مشابه ماه قبل به رقم 
12ه��زار و 494 میلیارد ریال رس��ید. صندوق‌های 
قابل معامله توسعه‌یکم با 1293میلیارد ریال، آرمان 
آت��ی کوثر با 1269میلی��ارد ریال، صن��دوق پایدار 
س��پهر با 1103 میلیارد ری��ال، صندوق تأمین یکم 
فردا با 932میلیارد ریال به ترتیب در رتبه‌های دوم 
تا پنجم بزرگ‌ترین صندوق‌های ETF بازار سرمایه 

قرار دارند. 

 رشد متغیرهای آسیایی
با اهرم آمریکایی

بازارهای آس��یایی با روند افزایش��ی همراه شدند 
درحالی‌ک��ه نگاه‌ه��ا به آمار منتش��ر ش��ده از بانک 
مرکزی آمریکا و انتش��ار آم��ار نرخ مصرف‌کننده در 
این کش��ور موجب رش��د متغیرهای آس��یایی شده 
اس��ت. کاه��ش قیم��ت ین پس از رش��د ش��اخص 
اس‌اند‌پ��ی ب��ه ثب��ت رس��ید در حال��ی که س��هام 
ش��رکت‌های چین��ی موجود در ب��ورس هنگ‌کنگ 
با بیش��ترین میزان افزایش نس��بت به دو ماه اخیر 
همراه شدند. در این بین، قیمت سنگ‌آهن و مس با 
رشد همراه ش��د درحالی‌که سهامداران در بازارهای 
جهانی ش��اهد سومین هفته رش��د شاخص‌ها بودند 
و بازارها در‌پی تصمیم��ات اخیر ترامپ در خصوص 
کاهش میزان مالیات‌دهی رونقی نسبی و کوتاه‌مدت 

را پذیرا شدند. 
مش��ترک  س��خنرانی  توکی��و،  بازاره��ای   در 
ش��ینزو آبه و دونالد ترامپ موجب رش��د شاخص‌ها 
در این کش��ور ش��د. این در حالی اس��ت که آمارها 
نش��ان‌دهنده افزایش نس��بی میزان رشد اقتصادی 
در ژاپن و در نیمه پایانی س��ال 2016 بوده اس��ت. 
در این بین، افزایش صادرات و س��رمایه‌گذاری‌های 
تجاری نیز در این کش��ور قابل مشاهده است. اما در 
بازارهای آس��یایی، شاخص آس��یا پاسیفیک با رشد 
0.4درصدی روبه‌رو ش��د درحالی‌ک��ه تاپیکس ژاپن 
رش��د 0.5 درصدی داش��ت. در اس��ترالیا، شاخص 
اصل��ی بورس این کش��ور با افزای��ش 0.7 درصدی 
مواجه شد درحالی‌که قیمت سهام شرکت ریو تینتو 
به‌عنوان بزرگ‌ترین ش��رکت معدنی دنیا با بیشترین 
میزان افزایش نس��بت به سه س��ال گذشته در بازار 
س��یدنی مواجه ش��د. در بورس هنگ‌کنگ، شاخص 
اصلی این کشور رشد 0.5درصدی داشت درحالی‌که 
ش��اخص‌های چینی موجود در ب��ازار هنگ‌کنگ با 

افزایش 1.4 درصدی روبه‌رو شدند. 

 معامله 35هزار‌تن
نفت کوره 380 سانتی استوکس

در جلس��ه معاملات��ی روز 25 بهمن ماه 95، در 
بازار فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای آیزوفید، 
آیزوریس��ایکل، حلال 404، نفتای سنگین تصفیه 
نش��ده و بلندینگ نفتا ح�الل 410 پالایش نفت 
ش��یراز، میعانات گازی پالایش گاز ایلام و سوخت 
کوره س��بک و برش س��نگین پتروشیمی تبریز در 
رین��گ داخلی ب��ازار فیزیکی بورس ان��رژی ایران 

عرضه شدند. 
در جری��ان معام�الت در رین��گ بین‌الملل بازار 
فیزیک��ی بورس انرژی ایران 35هزار تن نفت کوره 
380 سانتی استوکس شرکت ملی نفت عرضه شد 
که در نهایت کل محموله عرضه شده به ارزش بالغ 
ب��ر 400میلیارد ریال مورد معامله قرار گرفت. این 
معامله سومین محموله صادراتی معامله شده نفت 
کوره 380 س��انتی اس��توکس در رینگ بین‌الملل 

بورس انرژی ایران است. 

اختصاص 431 ریال سود به ازای 
هر سهم »دپارس«

ش��رکت پارس دارو صورت‌های مالی ش��ش‌ماهه 
س��ال مالی منتهی به 30 اسفند ماه 95 را با سرمایه 
210 میلیارد ریال به صورت حسابرسی شده منتشر 
کرد. ش��رکت پارس‌دارو در دوره شش ماهه نخست 
س��ال مالی منتهی به 30 اسفند ماه 95، مبلغ 570 
میلیارد و 765 میلیون ریال درآمد عملیاتی داشت. 
از درآمد این ش��رکت بهای تمام ش��ده درآمدهای 
عملیاتی کس��ر ش��د و س��ود ناخالص دوره به مبلغ 
252 میلی��ارد و 101میلیون ریال رس��ید. از س��ود 
ناخالص دوره نیز هزینه‌های فروش، اداری و عمومی 
و هزینه‌های عملیاتی کسر شد و سود عملیاتی دوره 
به مبلغ 209 میلیارد و 650 میلیون ریال محاس��به 
ش��د. از س��ود عملیاتی دوره نیز هزینه‌های مالی و 
مالیات کسر ش��د و پس از افزوده شدن درآمدهای 
 غیر‌عملیات��ی ب��ه آن س��ود خال��ص دوره ب��ه مبلغ 
90 میلی��ارد و 601 میلی��ون ریال رس��ید و بر این 
اس��اس مبلغ ‌‌431ریال سود به ازای هر سهم محقق 
شد که نسبت به دوره مشابه در سال گذشته معادل 
3درص��د کاهش را نش��ان می‌دهد. به س��ود خالص 
دوره نیز س��ود انباش��ته ابتدای سال اضافه شد و در 
نهایت مبلغ 374 میلیارد و 941 میلیون ریال سود 
انباشته پایان دوره در حساب‌های »دپارس« منظور 

شد. 

بورس بین‌الملل

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

در معام�الت روز دوش��نبه 
ش��اخص کل بورس رش��دی 
147واحدی را ثبت کرد و به 
رقم 76هزار و 975 رس��ید و 
بدین ترتیب در آستانه کانال 
77 هزار واحد قرار گرفت. در 
عی��ن حال روز گذش��ته تمام 
هفت شاخص منتخب بورسی 
صعودی بودند. نمادهای ملی 
ای��ران، معدنی  صنایع م��س 
و صنعت��ی گل‌گه��ر، معدنی 
و صنعت��ی چادرملو، س��ایپا و 
پتروش��یمی مبین بیش��ترین 
تأثی��ر مثب��ت را بر ش��اخص 
کل ثب��ت کردن��د. در مقابل 
نمادهای نفت و گاز پارس��یان 
پتروش��یمی  و  وگاز  نف��ت  و 
تأمی��ن ب��ا بیش��ترین تأثی��ر 
منفی ب��ر ش��اخص کل مانع 
رشد بیشتر این متغیر شدند. 
خودرو،  گروه‌ه��ای  همچنین 
فلزات اساس��ی و شیمیایی‌ها 
با بیش��ترین حج��م و ارزش 
معام�الت در ص��در برتری��ن 
گروه‌ه��ای ب��ازار س��هام قرار 

گرفتند. 

با گروه‌های بازار سهام
روز گذش��ته گ��روه فلزات 
اساس��ی ش��روع مثبت��ی در 
بازاره��ای جهان��ی داش��تند، 
فلزات گرانبها اما آغازی منفی 
در بازارهای جهانی داش��تند. 
فل��زات گرانبه��ا و نفت نیز به 
همی��ن ترتیب آغ��ازی منفی 
در بازارهای جهانی را ش��اهد 
بودند. اما در بازار سهام ایران، 
حمل‌و‌نقل  گ��روه  معام�الت 
اکث��را در دامنه مثبت معامله 
ش��دند. ریل‌پ��رداز س��یر ب��ا 
جابه‌جایی 1.9 میلیون س��هم 
در 2درصد مثبت معامله شد. 
در گروه س��بز‌‌پوش استخراج 
ب��ا  بام��ا  فل��زی،  کانه‌ه��ای 
جابه‌جایی 3میلیون س��هم در 
4.4درصد مثبت معامله ش��د. 
در گ��روه منفی س��اختمانی 

نماد عمران و توس��عه فارس 
پس از عرضه صف خرید خود 
مج��ددا صف خری��د دیگری 
با حج��م 6.5 میلیون س��هم 
تشکیل داد و حجم معاملات 
در این نم��اد به 12.7میلیون 
س��هم رس��ید. ازطرف��ی روز 
گذش��ته افزایش فشار فروش 
در گروه خودرویی دیده ش��د 
و نماد ایران‌خودرو منفی بود. 

لیدری دوقلوهای 
سنگ‌آهنی

بازار س��هام ش��اهد تحرک 
معامله‌گ��ران  از  بیش��تری 
جم��ع‌آ‌وری  ب��رای  حقیق��ی 
س��هام بود. همزم��ان در بازار 
معام�الت درون گروه��ی نیز 
بازارگردان‌ها در حالی ش��اهد 
معاملات��ی پرحج��م در گروه 
خودرویی‌ها  و  پتروش��یمی‌ها 
بودند ک��ه رون��د بازارگردانی 
س��هام برای حمایت از حجم 
روزان��ه  معام�الت  ارزش  و 
همچنان در دس��تور کار قرار 
گرفته است. گروه معدنی‌ها با 
رهبری دوقلوهای سنگ‌آهنی 
ش��اهد افزایش تقاضا از سوی 
معامله‌گران اغلب حقیقی بود، 
هرچن��د که حج��م معاملات 
چندان چنگی به دل نمی‌زد. 

در ای��ن بین ملی صنایع مس 
ایران پ��ا‌ به‌پ��ای بازارگردانی 
س��هام خود ش��اهد معاملات 
پرحجم‌تری نسبت به روزهای 
اخیر بود. در کل بازار س��هام 
ب��ازاری متعادل و کم حجم با 
پیشرو شدن گروه معدنی‌ها به 
رهبری دوقلوهای سنگ‌آهنی 
ب��ود ک��ه در ای��ن بی��ن تک 
س��هم‌های غذایی و بیمه‌ها با 
اقبال خریداران کوتاه‌مدت‌نگر 

مواجه بودند. 

صعود 4 پله‌ای آیفکس 
در میانه آخرین هفته 

معاملاتی بهمن‌ماه
شاخص کل فرابورس ایران 
در روز 25بهمن‌م��اه ب��ا 4.6 
واحد افزایش با سبزپوشی در 
ارتفاع 839 واحدی ایس��تاد؛ 
درحالی که ب��ا تأثیر مثبت از 
جان��ب نماده��ای  »مارون«،  
»دماوند«،  »وملل« و  »ارفع« 
مواجه شد. در میانه این هفته 
معاملات��ی ش��اهد دادوس��تد 
اف��زون بر 188میلی��ون ورقه 
ب��ه ارزش��ی مع��ادل 5ه��زار 
در  ری��ال  میلی��ارد   837 و 
بازارهای ش��ش‌گانه فرابورس 
ایران بودیم ک��ه این حجم از 
معام�الت در بیش از 20هزار 

نوبت معاملاتی صورت گرفت. 
همچنی��ن نقل‌وانتقال بالغ بر 
ارزش  به  س��هم  127میلیون 
بیش از یک هزار 526میلیارد 
ری��ال، نتیج��ه معام�الت در 
مجم��وع بازاره��ای اول، دوم 
و پای��ه بود که ای��ن حجم از 
معاملات مع��ادل 67درصد از 
حج��م کل بازارهای فرابورس 
بود. همچنین نماد  »حریل« 
متعل��ق به ش��رکت ریل‌پرداز 
س��یر با دادوس��تد بی��ش از 
ارزش  ب��ه  س��هم  30میلیون 
حدود 46میلی��ارد ریال، رتبه 
نخست بازار سهام را به لحاظ 
حجم و ارزش به دس��ت آورد. 
در همی��ن ح��ال نماده��ای  
و   »حس��یر«  »دبال��ک«،  
افزایش  بیشترین  »کمرجان« 
قیمتی را تجرب��ه کردند و در 
نمادهای  »س��اینا«،   مقاب��ل 
»بهپ��اک«  و   »غدی��س« 
درص��دی،   4.3 س��قف  ت��ا 
بیش��ترین کاه��ش قیمتی را 
در میان نمادهای فرابورس��ی 
به خود دیدند. گفتنی اس��ت 
ش��رکت  معاملاتی  نم��اد  که 
مواد‌اولیه داروی��ی البرز بالك 
ش��د.  بازگش��ایی  )دبال��ك( 
نم��اد معاملات��ی  در مقاب��ل 
شركت سرمایه‌گذاری مسكن 

پردی��س )ثپردیس( به منظور 
هیأت‌مدیره  برگزاری جلس��ه 
در خصوص افزایش س��رمایه 
هفته،  همین  چهارش��نبه  در 

متوقف شد. 

خریدوفروش  »تسه«ها 
در بازه قیمتی 76 تا 77 

هزار ریال
نگاهی ب��ه بازار تس��هیلات 
مسکن نش��ان می‌دهد که در 
این بازار بیش از 67هزار ورقه 
ب��ه ارزش بالغ ب��ر 52میلیارد 
ریال دس��ت به دس��ت شده و 
اوراق تسهیلات مسکن دی‌ماه 
95 ب��ا مبادله بیش از 25هزار 
ورق��ه ب��ه ارزش 20میلی��ارد 
ریال، بیشترین حجم و ارزش 
معاملاتی را به خود اختصاص 
داده اس��ت. در همی��ن ح��ال  
»تسه 9505« با 77هزار ریال 
با بیش��ترین قیمت و  »تس��ه 
9310« ب��ا 76ه��زار ری��ال و 
ب��ا کمترین قیمت دادوس��تد 
شدند. همچنین در بازار اوراق 
با درآمد ثابت بیش از 4میلیون 
ورقه در 754 نوبت دادوستدی 
معامله ش��د که ارزشی معادل 
4ه��زار و 96میلی��ارد ریال را 
رق��م زد. در این می��ان اوراق 
اجاره آموزش‌و‌پرورش در نماد  
»اجاد24« با مبادله بیش از 2 
میلی��ون ورقه به ارزش 2 هزار 
و 150میلیارد ریال به بالاترین 
حجم و ارزش مبادلاتی دست 
یاف��ت. در تابلو ETFها افزون 
بر 735ه��زار ورقه ب��ه ارزش 
نزدیک ب��ه 11میلی��ارد ریال 
نقل‌وانتقال یافت که بیشترین 
حج��م و ارزش معاملات��ی در 
ای��ن تابلو ب��ه نم��اد صندوق 
س��رمایه‌گذاری اعتمادآفری��ن 
پارس��یان اختصاص پیدا کرد. 
بازار ش��رکت‌های  نهای��ت  در 
 )SME(  کوچک و متوس��ط
در جری��ان معام�الت میزبان 
خریدوف��روش 26هزار و 336 
ورق��ه ب��ه ارزش یک‌میلیارد و 

470میلیون ریال بود. 

شاخص کل در آستانه کانال 77 هزار واحد قرار گرفت

تحرک حقیقی‌ها برای جمع‌آوری سهام

بورس‌های  ب��ر  نظ��ارت  مدیر 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
از نام��ه وزیر اقتصاد ب��ه معاون 
موض��وع  در  رئیس‌جمه��ور 
صن��دوق تثبی��ت بازار س��رمایه 
خب��ر داد. محس��ن خدابخ��ش 
به س��نا گف��ت: به تازگ��ی علی 
طیب‌نی��ا، وزیر ام��ور اقتصادی و 
دارایی در نام��ه‌ای به محمدباقر 
نوبخت، مع��اون رئیس‌جمهور و 
رئیس س��ازمان برنام��ه و بودجه 
کش��ور خواس��تار آن شده است 
ک��ه مناب��ع لازم برای تأس��یس 
صن��دوق تثبی��ت بازار س��رمایه 
تخصیص پیدا کند و ان‌ش��اءالله 
در هفته آینده جلس��ه‌ای در این 
خصوص تش��کیل خواهد شد. به 
گفته خدابخش، در این جلس��ه 
هیأت عامل صندوق تثبیت بازار 
س��رمایه تعیی��ن و مناب��ع آن با 

حضور هی��أت امنا تجهیز خواهد 
ش��د. ضمن اینکه سازمان بورس 
و اوراق به��ادار هم ب��ا مصوبه‌ای 
ک��ه از ش��ورای عال��ی ب��ورس 
از منابع  خواهد گرفت، بخش��ی 
خ��ود را صرف صن��دوق تثبیت 
بازار س��رمایه خواهد کرد. مدیر 
نظارت ب��ر بورس‌های س��ازمان 
بورس و اوراق به��ادار ادامه داد: 
دکت��ر ش��اپورمحمدی، رئی��س 
س��ازمان بورس پیگیر جلس��ه با 
رئی��س کل بانک مرک��زی، وزیر 
امور اقتص��ادی و دارایی، معاون 
اول رئیس‌جمهور و رئیس هیأت 
عامل صندوق توسعه مالی است 
ت��ا یک درص��د از منابع صندوق 
توس��عه مالی به صندوق تثبیت 
بازار سرمایه تخصیص پیدا کند. 
گفتن��ی اس��ت ط��رح راه‌اندازی 
صندوق تثبیت بازار س��رمایه به 

ص��ورت هیأت امنایی و با مصوبه 
مجلس، از مدت‌ها پیش از سوی 
س��ازمان بورس دنبال می‌شد تا 
با توج��ه به افزایش ان��دازه بازار 
س��رمایه کش��ور، زیرساخت‌های 
ایجاد ب��ازاری کارآم��د و عمیق 
فراهم ش��ود. بر همین اس��اس، 
پن��ج نه��اد و دس��تگاه ش��امل 
وزارت اقتصاد، س��ازمان برنامه و 
بودج��ه، بانک مرکزی، س��ازمان 
ب��ورس و صندوق توس��عه ملی، 
متولی راه‌اندازی صندوق تثبیت 
س��رمایه‌اند. طب��ق بن��د »الف« 
ماده 28 قانون رفع موانع تولید، 
صن��دوق تثبی��ت بازار س��رمایه 
به‌عن��وان نهاد مالی تحت نظارت 
به‌ص��ورت  و  ب��ورس  س��ازمان 
مس��تقلی  حقوق��ی  ش��خصیت 
در ب��ازار س��رمایه فعالیت کند. 
همچنی��ن ش��رایط و معیارهای 

مخاطرات س��امانه‌ای، مخاطرات 
فرادس��تگاهی و بحران‌های مالی 
و نیز ش��رایط و مقررات فعالیت 
و انحلال صندوق، ارکان صندوق 
و وظای��ف و اختیارات هیأت امنا 
و هیات عامل از موارد ذکر شده 
در اساس��نامه صندوق یاد شده 
است. مدیر نظارت بر بورس‌های 
سازمان بورس و اوراق بهادار در 
بخش دیگری از گفت‌وگو با سنا، 
همچنی��ن از ارائه م��دل جدید 
توق��ف و بازگش��ایی نماده��ای 
معاملات��ی در آینده نزدیک خبر 
داد و گفت: جلس��ات هماهنگی 
در ای��ن خصوص برگزار ش��ده و 
ت��ا اواخر هفته آین��ده این مدل 
نهای��ی خواهد ش��د. خدابخش 
س��پس ب��ا بی��ان توصیه‌های��ی 
درخص��وص منابع قاب��ل اتکا و 
مطمئن خبری در بازار س��رمایه 

تأکید کرد: سهامداران و فعالان 
بازار س��رمایه، اخبار رس��می را 
صرف��اً از س��امانه ک��دال دریافت 
کنند و توده‌وار وارد سهام نشوند. 
وی با اش��اره به اینکه اخیرا برخی 
گروه‌های تلگرامی اخبار قدیمی را 
بازنشر داده و افراد را دچار اشتباه 
کرده بودن��د، افزود: اف��رادی که 
در گروه‌ه��ا و کانال‌های تلگرامی 
عضویت دارن��د، اطلاعات را حتماً 
با کدال کنترل کنن��د و اکتفا به 
اخبار کانال‌ه��ای تلگرامی نکنند 
تا متضرر نشوند. خدابخش تأکید 
کرد: حداقل چی��زی که می‌توان 
در ای��ن می��ان لح��اظ ک��رد این 
اس��ت که P/E و EPS را کنترل 
کنند و ببینند که آیا شرکت قبلا 
سابقه س��ودآوری داشته است یا 
خیر و صرفاً براس��اس شنیده‌های 
بی‌اساس اقدام به معامله نکنند. 

مدیرعام��ل ب��ورس کالا با بیان 
اینک��ه بخش بالادس��تی و پایین 
دستی صنعت پتروشیمی پس از 
برجام رونق گرفته است، گفت: در 
زمان تحریم، برخی ش��رکت‌های 
ایران��ی ناچ��ار بودن��د محصولات 
خود را با اسم‌های دیگر بفروشند، 
اما اکنون صادرات به آس��انی و با 
نام خود ش��رکت‌های ایرانی انجام 
می‌ش��ود. حامد س��لطانی‌نژاد روز 
دوش��نبه در گفت‌وگو ب��ا ایرنا، به 
تأثی��ر اج��رای برجام ب��ر افزایش 
صادرات و رونق بورس کالا اش��اره 
ک��رد و گفت: پس از برجام، تولید 
محص��ولات پتروش��یمی افزایش 
یافت که ناشی از افزایش صادرات 
و همچنی��ن افزایش درخواس��ت 
بخش پایین دس��تی برای مصرف 
بوده اس��ت. مدیرعامل بورس کالا 

افزود: با وج��ود اینکه محصولات 
پتروشیمی در زمان تحریم به‌طور 
کامل تحریم نب��ود اما جابه‌جایی 
پول، بارگیری و حمل محصولات با 
کشتی محدودیت داشت بنابراین 
پتروش��یمی  محصولات  صادرات 
ب��ا مش��کلاتی مواجه ش��ده بود. 
سلطانی‌نژاد با بیان اینکه از امسال 
رون��ق نس��بی در صنای��ع پایین 
دس��تی و بالادستی پتروشیمی را 
ش��اهدیم، افزود: پارسال مجموع 
عرضه محصولات پتروش��یمی در 
ب��ورس کالا 2.8 میلی��ون تن بود 
که این رقم در 10 ماه امس��ال به 
2.9 میلیون تن رسیده درحالی‌که 
هنوز دو ماه تا پایان سال باقی‌مانده 
اس��ت. وی با بی��ان اینکه صنایع 
پایین دستی پتروشیمی نیز رونق 
یافته‌اند، گفت: صنایع پایین دستی 

نیز در ماه‌های اخیر رونق داشته‌اند 
به‌گونه‌ای که محصولاتی که جنبه 
صادراتی دارند، بازار بهتری را پس 
از برج��ام یافته‌اند که از جمله آنها 
می‌توان به رونق  »پی.وی.س��ی« 
اش��اره کرد. مدیرعامل بورس کالا 
ب��ه تحول صنعت نفت نیز اش��اره 
کرد و افزود: از یک‌سو، رشد قیمت 
جهان��ی نفت س��بب رون��ق بازار 
محصولات پتروش��یمی و از سوی 
دیگ��ر، بهبود فعالیت صنعت نفت 
نیز س��بب رش��د درآمد و افزایش 
واحدهای  تأمین خ��وراک  میزان 
پتروشیمی شده است. سلطانی‌نژاد 
ب��ه تأثیر مطلوب برج��ام در رونق 
صنایع فلزی اشاره کرد و گفت: با 
اجرای برجام، صادرات فلزات رونق 
داش��ته که پیامد آن عرضه کمتر 
آنها در بورس کالاست. وی درباره 

تأثیر رش��د قیم��ت کامودیتی‌ها  
)م��واد پایه و فل��زی( در بازارهای 
جهانی و افزایش جذابیت صادرات 
آنها نیز گفت: هرچند رشد جهانی 
قیمت این محصولات، در افزایش 
ص��ادرات تاثیر داش��ته، اما تأثیر 
برجام در رونق این صنعت، بسیار 
دارای اهمی��ت اس��ت. مدیرعامل 
ب��ورس کالا با ذک��ر مثالی گفت: 
اکنون ذوب‌آهن می‌تواند محصول 
خود را در عراق به فروش برس��اند 
و پول خود را ب��ه راحتی دریافت 
کن��د، ام��ا در زمان تحری��م این 
امکان فراهم نب��ود. وی ادامه داد: 
س��ایر تولیدکنندگان ف��ولاد نیز 
در دوران تحری��م، وقتی محصول 
خود را صادر می‌کردند به راحتی 
امکان انتقال پول به داخل کشور 
را نداش��تند اما اکن��ون به راحتی 

امکان انتق��ال پول فراهم ش��ده 
است. سلطانی‌نژاد یادآورشد: البته 
رشد قیمت س��نگ آهن، تعطیل 
شدن برخی کارخانه‌ها در چین و 
افزایش قیمت انرژی نیز در رونق 
صنعت فلزات تأثیر داش��ته است. 
پس از برجام، تعامل شرکت‌های 
ای��ران و بین‌الملل��ی افزای��ش و 
صادرات محصولات مختلف رو به 
رشد گذاشت.  مرضیه شاهدایی، 
مع��اون وزیر نفت درب��اره آخرین 
وضعی��ت ص��ادرات محص��ولات 
پتروشیمی گفته است که: میزان 
پتروش��یمی  محصولات  صادرات 
اواخر س��ال 1391 و اوایل س��ال 
1392 ح��دود 15 میلیون و 800 
ه��زار تن ب��ود که تا اواخر س��ال 
جاری به 20 میلیون و 200 هزار 

تن افزایش می‌یابد. 

مدیر نظارت بر بورس‌های سازمان بورس و اوراق بهادار: 

صندوق تثبیت یک گام دیگر به تأسیس نزدیک شد

رونق معاملات پتروشیمی و فلزات در بورس کالا پس از برجام

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

تولی��دی مه��رام در حال��ی عن��وان نخس��ت جدول 
بیشترین درصد افزایش را از آن خود کرد که مهندسی 

نصیرماشین در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
28,9135غمهرا
4,8774.99خنصير
4,2064.99سخزر

4,4624.99كماسه
7304.89وملت
2,2334.84ثفارس
2,5964.55كسرام

 بیشترین درصد کاهش
محورسازان ایران خودرو صدر نشین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. ایران خودرو دیزل در رده دوم این 
گروه ایس��تاد. س��یمان قائن هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)23.84(2,635خوساز
)5(1,008خاور

)4.75(24,577سقاين
)4.2(5,248تكشا
)3.94(2,294سرود
)3.92(3,482چكارن
)3.7(2,267ثاباد

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
بانک تجارت در رده دوم این گروه ایس��تاد. بانک انصار 

هم در رده های بالا قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

42.298 1166خساپا

23.632 747وتجارت
20.447 2022وانصار
20.365 2233ثفارس
17.602 2092فملي
15.022 1852وبيمه
13.491 1387فولاد

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خ��ود اختص��اص داد و ایران ترانس��فو رتب��ه دوم را به 
دس��ت آورد. عمران و توسعه فارس هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.

جمع معاملات قیمتنام
52.575 1243خساپا

46.872 12290بترانس
45.475 2233ثفارس
41.336 2022وانصار
38.153 4909فلوله
36.816 2092فملي
34.457 7888كاما

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که گروه دارویی برکت در 

این گروه دوم شد و لعابیران در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
12432499خساپا
22661724برکت
37851136شلعاب
20921111فملی
22331094ثفارس
20221060وانصار
4909949فلوله

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
تولید محور خودرو به دس��ت آورد. سیمان صوفیان در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

27251362خمحور
2992997سصوفی
846846خزامیا
2290763شیراز
1481296کساپا
2189219خشرق
742186تکمبا

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری اعتب��ار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه‌گذاری 

خوارزمی جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
10701.98واعتبار
7471.99وخارزم
10033.00پردیس
35343.16پتایر
17683.35وبانک
11563.83وصنا

17743.92پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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دیدار وزیر راه ایران با  وزیر تجارت‌ 
خارجی‌ سوئد

بی��ن ‌بن��در  یادداش��ت‌تفاهم‌ خواهرخواندگ��ی   
کپنهاگ- مالمو س��وئد و بندر چابهار ایران با هدف 
تحکی��م و تعمیق همکاری‌های مش��ترک بین ایران 
و س��وئد، در حضور وزرای حمل و‌نقل دو کش��ور به 

امضای مدیران بندرهای دو کشور رسید. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
عباس آخوندی، وزیر راه و شهرس��ازی و آن لینده، 
وزیر امور اروپا و تجارت خارجی سوئد در ساختمان 

دادمان وزارت راه و شهرسازی ملاقات کردند. 
عب��اس آخون��دی در ای��ن جلس��ه از برنامه‌های 
گس��ترده ایران برای توس��عه ناوگان هوایی، ریلی و 
ج��اده‌ای خبر داد و گفت: درصدد نوس��ازی ناوگان 
حمل‌ونقلی کشور هستیم و طرح‌های کلان و بزرگی 

برای سیستم حمل‌و‌نقل کشور داریم. 
و  دانش��گاهی  همکاری‌ه��ای  داد:  ادام��ه  وی 
آموزش��گاهی بس��یارخوبی بین ایران و سوئد وجود 
دارد و از گذشته نیز شرکت‌های بزرگ سوئدی مثل 
ولوو و اس��کانیا در بازار ایران حضور داشتند و با این 

بازار کاملًا آشنایی دارند. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اعلام اینکه ورود به بازار 
ایران جذابیت‌ه��ای خیلی زیادی دارد، تصریح کرد: 
کش��ور س��وئد می‌توان��د در برق��راری ارتباط خوب 
با کش��ورهایی که دارای صنایع پیش��رفته در حوزه 
حمل‌ونقل هستند به ایران کمک کند، ضمن اینکه 
ایران از توس��عه روابط تجاری خود با سوئد استقبال 

می‌کند. 
در پایان این جلس��ه مدی��ران دو بندر کپنهاگ - 
مالمو در سوئد و بندر چابهار ایران در حضور وزرای 
دو کش��ور یادداش��ت‌تفاهم خواهرخواندگی دو بندر 
را باهدف توس��عه همکاری‌های بندری و دریایی دو 

کشور امضا کردند. 

سوخو ۱۰۰ گواهی صلاحیت پرواز گرفت
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی گفت شرکت 
س��وخو اعلام کرده ایرادات هواپیمای س��وخو۱۰۰ 
برط��رف ش��ده و ای��ن هواپیم��ا گواهینام��ه تداوم 

صلاحیت پرواز دریافت کرده است. 
مقصود اسعدی‌س��امانی در گفت‌وگو با مهر، گفت: 
باتوجه به ابراز علاقه برخی ش��رکت‌های هواپیمایی 
برای امضای قرارداد با شرکت سوخو، این شرکت در 
نامه‌ای به انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی اعلام کرد 
که ایرادات وارده به هواپیمای س��وخو ۱۰۰ برطرف 

شده است. 
س��ازنده  ش��رکت  داد:  ادام��ه   اسعدی‌س��امانی 
س��وخو ۱۰۰، گواهینام��ه تداوم صلاحی��ت پرواز را 
دریافت کرده و قابلیت پرواز این هواپیما مورد تایید 
سازمان هواپیمایی کشوری روسیه قرار گرفته است. 
به گفته وی، ش��رکت س��وخو در ح��ال پیگیری 
دریافت مج��وز اوفک برای حض��ور در بازار صنعت 
هوای��ی ای��ران اس��ت ت��ا از ای��ن طری��ق بتواند با 
ش��رکت‌های هواپیمای��ی درخواس��ت‌کننده ایرانی، 

امکان همکاری داشته باشد. 
دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی، اظهار داشت: 
حضور هواپیمای س��وخو ۱۰۰ در بازار ایران وابسته 
به تایی��د صلاحیت پ��روازی این هواپیما از س��وی 
س��ازمان هواپیمایی کش��ورمان و همچنین دریافت 

مجوز ازاوفک است. 

علت فروریزش زمین در خیابان 
رجایی تهران

مدی��ر بخش زلزله‌شناس��ی مرک��ز تحقیقات راه، 
مس��کن و شهرس��ازی ب��ا تایی��د فروری��زش زمین 
درخیابان رجایی تهران، افزود: پیش‌بینی می‌ش��ود 
که وجود قنوات در جنوب پایتخت عامل این حادثه 
بوده است.  علی بیت‌اللهی در گفت‌وگو با مهر افزود: 
درخیابان ش��هیدرجایی  )آرامگاه سابق( فروریزشی 
رخ داده اس��ت که علت این فروریزش از سوی مرکز 
تحقیقات راه،مس��کن و شهرس��ازی در حال بررسی 
اس��ت.  وی ادامه داد: مشاهدات میدانی نشانگر آن 
است که حجم این فروریزش بزرگ نیست اما با این 
وجود، پلیس به انس��داد قسمت‌هایی از این خیابان 
اق��دام کرد ت��ا امدادگ��ران و دس��تگاه‌های مربوطه 

عملیات خود را انجام دهند. 
به گفته این مقام مسئول، قنوات موجود در جنوب 
و جنوب‌ش��رق پایتخت، برای آبیاری باغ‌های جنوبی 
تهران مورد استفاده قرار می‌گرفتند و درحال حاضر هم 
شاهد وجود قنات‌های راکد و گاه فعال در این منطقه 
هستیم.  بیت‌اللهی اظهار داشت: قنات‌های موجود در 
جنوب پایتخت گاهی در اثر ارتعاشات موجود، ریزش 
می‌کنن��د که این ریزش در س��طح زمین با فروریزش 

ناگهانی در سطح خیابان نمود می‌یابد. 

 ابهام در نحوه ساخت
 ۲۳۱ ساختمان بلندمرتبه تهران

مع��اون وزی��ر راه با اش��اره به آخری��ن مطالعه‌ای 
که درمورد س��اختمان‌های بلند مرتبه تهران انجام 
ش��ده، گفت اطلاعاتی از نحوه ساخت و نوع مصالح 

۲۳۱ساختمان بلند در پایتخت وجود ندارد. 
ب��ه گزارش ایرنا، محمد ش��کرچی‌زاده در چهارمین 
همایش فناوری‌های نوین صنعت س��اختمان، گفت: 
هم‌اکنون س��امانه‌ای در حال تدوین است که مدیریت 
شرکت‌های فعال در زمینه نوآوری ساختمان را برعهده 
بگیرد.  وی افزود: به روز کردن کتاب صنعت ساختمان 
که آخرین ویرایش آن در سال ۸۸ انجام شد در دستور 
کار مرک��ز تحقیقات قرار دارد و می‌تواند مرجع قانونی 
انجام کارهای س��اختمانی باش��د.  ش��کرچی با انتقاد 
ازتوزیع ساختمان‌های بلندمرتبه در ۲۲ منطقه تهران، 
گفت: درحال حاضر ظرفیت زیستی تهران 4تا5میلیون 
نفر اس��ت ول��ی جمعیتی 8 میلیون نف��ری در تهران 
سکنی داده شده‌اند که با پیرامون تهران به 1۴ میلیون 
نفر می‌رس��د و این توزیع جمعیتی نشان‌دهنده عدم 
توجه به ظرفیت‌های زیست‌محیطی است که می‌تواند 

مقوله حقوق شهروندی را با مخاطره مواجه کند. 
وی ب��ا اش��اره به آخری��ن مطالعه‌ای که توس��ط 
معاونت معماری و شهرسازی وزارت راه و شهرسازی 
درمورد س��اختمان‌های بلند مرتبه انجام شده است، 
گفت: اطلاعاتی از نحوه س��اخت و نوع مصالح ۲۳۱ 
س��اختمان بلند در پایتخت وجود ندارد. تعداد این 
س��اختمان‌ها قبل از س��ال ۵۰، ۱۳ مورد بود و بین 
س��ال‌های ۵۰ تا ۵۹ برابر 2۴ م��ورد بود درحالی‌که 
از س��ال ۷۰ به بعد تعداد س��اختمان‌های بلندمرتبه 
ناگهان افزایش بی‌رویه یافت و همین مس��ئله اثرات 
منفی جدی بر حقوق شهروندی گذاشت و سکونت 
درتهران را با مشکل مواجه کرد.  شکرچی‌زاده ادامه 
داد: درح��ال حاضر تعداد س��اختمان‌های ۱۲ تا ۱۵ 
طبق��ه ۵۶۳مورد، ۱۶ تا ۲۰ طبقه ۲۷۷س��اختمان، 
۲۱ تا ۲۵ طبقه ۱۰۳مورد و بیش از ۳۰ طبقه هشت 
مورد وج��ود دارد که این موضوع نگرانی‌های زیادی 

را درحوزه حقوق شهروندی ایجاد می‌کند. 
وی درباره تعداد س��اختمان‌های بلن��د مرتبه در 
معابر مختل��ف گفت: س��اختمان‌های بلندمرتبه در 
عرض معابر ش��ش متری س��ه ب��رج، در عرض بین 
ش��ش تا ۱۲ مت��ری ۲۷۵ مورد، بی��ش از ۲۰۰بلند 
مرتبه در معاب��ر ۱۲ تا ۲۰ متری و 3۱۶ بلند مرتبه 
در معاب��ر ۲۰ تا ۳۵ متری و چهار بلند مرتبه نیز در 

معابر بیش از ۳۵متر قرار گرفته‌اند. 

اتلاف منابع با فروش تراکم و ساخت مسکن 
در کلانشهرها

مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه ۲۰ 
میلیارد دلار از منابع کش��ور ب��ه دلیل فروش تراکم 
و مجوزهای ساخت‌و‌س��از در کلان‌شهرها هدر رفته 
است، گفت س��اخت مسکن‌های گران‌قیمت موجب 

بلوکه شدن پول‌ها در این بخش شده است. 
به گزارش فارس، حس��ین عبده‌تبریزی با اش��اره 
ب��ه وجود نظ��ام تامین مال��ی ضعیف در کش��ور و 
اینک��ه نظام بانک��ی توان پوش��ش پروژه‌های بزرگ 
بخش‌خصوصی را ندارد، گفت: پروژه‌های بزرگ باید 
به سمت اس��تفاده از ظرفیت‌های تامین مادی بازار 
س��رمایه بروند.  وی افزود: نظام بانکی توان پوشش 
کامل طرح‌ها و پروژه‌های بخش‌خصوصی را به علت 
کمب��ود منابع ندارند و در این راس��تا ش��رکت‌ها و 
بنگاه‌ها باید به سمت اس��تفاده از ظرفیت‌های بازار 
سرمایه بروند.  مشاوره وزیر راه و شهرسازی برخی از 
مش��کلات نظام بانکی کشور را ناشی از عدم آشنایی 
آنان با مس��ائل پولش��ویی عنوان کرد و گفت: نظام 
بانک��ی به دلیل مش��کلات عدی��ده نمی‌تواند به‌طور 
کامل منابعی را در اختیار بخش‌خصوصی قرار دهد. 
عبده‌تبری��زی در ادام��ه س��خنان خ��ود ب��ه اتلاف 
20میلیارد دلار منابع با فروش تراکم و ساخت مسکن 
گران قیمت در کلانش��هرها خبر داد و گفت: در حالی 
این منابع به شکل ناصحیحی هدر رفتند که هم‌اکنون 
نیاز ش��دیدی حتی یک دلار به منابع سرمایه‌گذاری‌ها 
داری��م.  عبده‌تبری��زی در بخ��ش دیگری از س��خنان 
خود به الزامات اقتصاد مقاومتی برای س��رمایه‌گذاران 
در پروژه‌های صنعتی اش��اره کرد و حرکت به س��مت 
اس��تفاده از بازار سرمایه و عدم تکیه محض به بانک‌ها 
در داخل و خارج کشور، عدم اعطای انحصار و استفاده 
سرمایه‌گذاران داخلی از ظرفیت‌های تولید داخلی کشور 

را از نکات مهم در جریان اقتصاد مقاومتی دانست. 
وی اف��زود: ش��رکای خارجی علاقه ب��ه تولید در 
ایران دارند و نه صرفاً واردات، بنابراین ش��رکت‌های 
داخلی باید با توجه به این موضوع مهم در راس��تای 

توانمندسازی ظرفیت‌های داخلی اقدام کنند. 

حمل و نقل

نخس��تین  ورود  از  پ��س 
ن��اوگان  به  جدی��د  ایرب��اس 
هوایی کشورمان، سند دومین 
هواپیم��ا هم به ن��ام ایران‌ایر 
خ��ورد. طبق گفت��ه وزیر راه 
و شهرس��ازی، دومین ایرباس 
و   A330-200 م��دل  ب��ا 
رجیستر EP-IJA قرار است 
اس��فند ماه به ناوگان ایران‌ایر 

اضافه شود. 
فرون��د   200 از  تاکن��ون 
ق��رارداد  م��ورد  هواپیم��ای 
ایران‌ای��ر ب��ا س��ه کمپان��ی، 
ایرباس، بویینگ و ای. تی. آر، 
یک فرون��د هواپیمای ایرباس 
321 وارد کش��ور شده است 
و طبق اعلام مسئولان وزارت 
راه و‌شهرسازی در سال‌جاری 
می�الدی حداق��ل 10 فروند 
هواپیم��ای جدی��د ایرباس و 
ای.تی.آر به تعداد هواپیماهای 
کش��ورمان افزوده می‌ش��وند. 
طبق قرارداد امضا ش��ده بین 
ایران‌ای��ر و بویین��گ، تحویل 
قرار  کمپانی  این  هواپیماهای 
است از س��ال 2018 یعنی از 
فروردی��ن ماه س��ال 97 آغاز 
ش��ود و به همی��ن دلیل هیچ 
هواپیمایی از بویینگی‌ها سال 

آینده وارد ناوگان نمی‌شود. 
تقریب��اً ی��ک ماه گذش��ته،  
)22 دی م��اه( بود که ایرباس 
وارد  مراس��می  ط��ی   321

کش��ورمان  هوای��ی  ن��اوگان 
ش��د. این هواپیم��ای میانبرد 
ظرفی��ت  ب��ا  باریک‌پیک��ر  و 
مس��افر   190 جابه‌جای��ی 
پروازهای خود را از سر‌گرفت 
و روز گذش��ته هم نخس��تین 
پرواز خارج��ی خود به مقصد 
امارات متح��ده عربی را انجام 

داد. 
»عب��اس  گفت��ه   طب��ق 
راه  وزی��ر  آخون��دی«، 
وشهرسازی قرار است تا پایان 
سال دو‌‌فروند هواپیمای دیگر 
هم وارد کش��ور شود که یکی 
ایرباس330  هواپیماها  این  از 
اس��ت. این هواپیم��ا از مدل 
هواپیماه��ای قاره‌پیما اس��ت 
که برای پروازه��ای دور‌‌برد و 
مس��افت‌های ب��الا طراحی و 
ساخته شده اس��ت که با این 
هواپیم��ا می‌توان به بخش��ی 
از تقاضای س��فرهای خارجی 

پاسخ داد. 
براس��اس  همچنی��ن 
هواپیمایی،  س��ازمان  اع�الم 
 A330 هواپیماه��ای ایرباس
اعتبار‌سنجی ش��ده‌اند به این 
معن��ا ک��ه براس��اس مقررات 
هواپیمایی  س��ازمان  ج��اری 
الزام��ات  و  ای��ران  کش��وری 
ICAO لازم است گواهینامه 
TC  )تاییدی��ه طراحی نوع( 
که قبلا توس��ط آژانس ایمنی 

هوای��ی اروپا )EASA( صادر 
س��ازمان  توسط  اس��ت  شده 
هواپیمای��ی کش��وری ای��ران 

اعتبار بخشی شود. 
ش��رکت هواپیمایی ایرباس 
طی تقاضا‌نامه‌ای از س��ازمان 
هواپیمای��ی کش��وری ای��ران 
رس��ماً نس��بت ب��ه دریاف��ت 
گواهینامه TVC اقدام کرده 
و جلس��ات اولیه بدین منظور 
برگزار و کلیه مدارک طراحی 
و اجابت��ی لازم توس��ط تی��م 
مربوطه بررس��ی ش��ده و این 
س��ازمان آماده صدور تاییدیه 

مربوط است. 

ایرباس 330 در آشیانه 
هما؛ تا چند روز دیگر

ش��ده  امضا  ق��رارداد  طبق 
بین ایران‌ایر و شرکت ایرباس 
قرار اس��ت در یک بازه زمانی 
10 س��اله 46 فرون��د ایرباس 
320، 38 فروند ایرباس 330 
 350 ایرب��اس  فرون��د   16 و 
وارد ناوگان ایران‌ایر ش��ود که 
ش��نیده‌ها حاکی از آن است 
ک��ه دومین هواپیما از س��ری 
تایپA330 هفته اول اسفند 
ماه به ناوگان هما می‌پیوندد. 

اصغ��ر  ب��اره  ای��ن   در 
فخریه کاشان، قائم مقام وزیر 
راه و شهرس��ازی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت امروز« ب��ا بیان 

اینکه تا پایان س��ال دوفروند 
ایرباس وارد کش��ور می‌شود، 
با  گف��ت: ب��ه‌زودی ق��رارداد 
ش��رکت ای. تی.آر هم نهایی 
می‌شود و احتمال ورود چهار 
فروند از این تایپ هواپیما هم 
قبل از ن��وروز 96 وجود دارد. 
وی درب��اره مش��خصات فنی 
ایرب��اس 330 گف��ت: ا‌یرباس 
330 در دو مدل 330 س��ری 
200 و 330 سری 300 تولید 
می‌شود که در سری 200 این 
هواپیم��ا در دو کلاس تجاری 
و عادی ظرفی��ت حمل 246 

سرنشین را دارد.  
ایرباس  کاتالوگ��ی  قیم��ت 
 231 ح��دود  چی��زی   330
میلی��ون دلار اس��ت که البته 
توانسته  ایران‌ایر  ش��ده  گفته 
در مذاک��رات خری��د تخفیف 
ایرب��اس  از  توجه��ی  قاب��ل 
بگی��رد اما به دلی��ل محرمانه 
ب��ودن ارزش ق��رارداد، قیمت 
خرید هر هواپیما فاش نش��د 
اما نرخ کل��ی قرارداد به مبلغ 

18میلیارد دلار اعلام شد. 
فنی  مش��خصات  دیگ��ر  از 
ایرب��اس 330 این اس��ت که 
ای��ن هواپیم��ا می‌توان��د 13 
هزار و 450 کیلومتر را بدون 
توقف با سرعت 870 کیلومتر 
بر س��اعت طی کند و قابلیت 
صفح��ه نمای��ش ب��رای ه��ر 

صندلی و چ��ک کردن ایمیل 
و تلفن‌همراه از طریق ماهواره 
را دارد. حداکثر وزن در حین 
برخاس��ت ای��ن هواپیما 242 
تن ب��وده و مخازن س��وخت 
آن گنجای��ش 139090 لیتر 

سوخت جت را دارند. 
موضوعی ک��ه باعث نگرانی 
 200 خری��د  قرارداده��ای 
فرون��د هواپیما ش��ده، اتخاذ 
تصمیم‌ه��ای جدی��د دول��ت 
درحالی‌ک��ه  اس��ت.  آمری��کا 
برخی منابع خبری از احتمال 
لغو قرارداد ایران‌‌ایر با شرکت 
بویین��گ جه��ت  آمریکای��ی 
خری��د 100 هواپیما به دلیل 
مغای��رت با برخی دس��تورات 
جدید  رئیس‌جمهور  اجرای��ی 
وزیر  گفته‌اند،  آمریکا س��خن 
راه و شهرس��ازی در این باره 
این اطمینان را داده است که 
قرارداد با بویینگ یک قرارداد 
تج��اری اس��ت و ب��ا فرم��ان 
رئیس‌جمه��وری آمری��کا لغو 

نمی‌شود. 
در ح��ال حاض��ر از دو فروند 
هواپیمای ایرباسی که قرار است 
تا یک ماه آینده به ناوگان هوایی 
 کشورمان اضافه شوند، ریجستری
 ایرب��اس 330 ب��رای ش��رکت 
ایران‌ای��ر ثبت ش��ده و عملًا به 
درآمده  ای��ن ش��رکت  مالکیت 

است.

ورود نخستین هواپیمای قاره‌پیمای نو به کشور تا پایان سال 

سند ایرباس 330 به نام ایران‌ایر خورد 
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و  راه  وزی��ر  حمل‌و‌نق��ل  مع��اون 
شهرس��ازی از آغ��از تدوین نقش��ه راه 
توس��عه مبتنی بر حمل‌ونقل همگانی 

خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، مه��رداد تقی‌زاده 
حمل‌و‌نق��ل  یکپارچه‌س��ازی  اف��زود: 
نرم‌افزاری یک��ی از اولویت‌های وزارت 

راه و شهرسازی است. 
وی ادام��ه داد: هم‌اکن��ون در ایران 
و  درون‌ش��هری  حمل‌ونق��ل  بی��ن 
برون‌شهری یکپارچگی نداریم درحالی 
ک��ه یکپارچه‌س��ازی بی��ن حوزه‌های 
مختلف حمل‌ونقل از اهمیت بس��یاری 
برخوردار اس��ت.  به گفته معاون وزیر 
راه وشهرس��ازی، هم‌اکن��ون به دنبال 
تدوی��ن نقش��ه راه TOD و س��پس 
تصویب این نقش��ه راه در شورای عالی 
شهرس��ازی و معماری هس��تیم.  وی 
اظهار داشت: یکپارچه‌سازی نرم‌افزاری 
و فیزیک��ی در حوزه حمل‌و‌نقل یکی از 
ضرورت‌ه��ای مورد توج��ه وزارت راه‌‌و 
شهرس��ازی اس��ت و در دو س��ه سال 
گذش��ته بحث یکپارچگ��ی بخش‌های 
مختل��ف حمل‌و‌نق��ل در دس��تور کار 
قرار گرفته و در بس��یاری از موارد هم 
اجرایی ش��ده است.  به گفته تقی‌زاده، 
یکپارچه‌سازی حمل‌و‌نقل درون‌شهری 
و برون‌شهری در سایر کشورها به‌ویژه 
از سال‌های  کش��ورهای توس��عه‌یافته 
بس��یار دور آغاز شده است، درحالی‌که 
در ایران بین دو‌بخش درون‌ش��هری و 
برون‌ش��هری ارتب��اط مناس��بی وجود 
ندارد و در صورتی که یک شهر اقماری 
در اطراف یک کلانش��هر احداث شود، 
این موضوع بر ترافیک ریلی و جاده‌ای‌ 
هر دو ش��هر، آلودگی آن اثرگذار است. 
به‌عنوان نمونه می‌ت��وان به احداث دو 
ش��هر جدید پرند و پردیس و تأثیر آن 

بر موارد ذکر شده اشاره کرد. 
و  راه  وزی��ر  حمل‌و‌نق��ل  مع��اون 
شهرس��ازی به اش��تباهات مکرر حوزه 
حمل‌و‌نقل درون شهری طی چند سال 

اخیر اش��اره کرد و گفت: برای کاهش 
ترافیک در کشور و به‌ویژه پایتخت باید 
سیس��تم حمل‌و‌نقل عمومی گسترش 
یاب��د درحالی‌ک��ه در ته��ران علاوه بر 
اینکه حوزه حمل‌و‌نق��ل عمومی مورد 
توجه قرار گرفت، حمل‌و‌نقل ش��خصی 
ه��م جذابیت‌های خ��ود را حفظ کرد؛ 
درحالی‌ک��ه ب��رای کاه��ش ترافی��ک 
بای��د از جذابیت حمل‌و‌نقل ش��خصی 
کاس��ته و بر جذابیت‌ها و پتانسیل‌های 

حمل‌و‌نقل عمومی افزوده شود. 
وی در پاس��خ به این س��وال درباره 
وضعی��ت مکان‌یابی ایس��تگاه راه‌آهن 
ته��ران گفت: مکان‌یابی این ایس��تگاه 
توسط یک مش��اور بین‌المللی در حال 
انجام است و به غیر‌از ایستگاه راه‌آهن 
ته��ران، بررس��ی و مطالع��ه ایس��تگاه 
راه‌آهن قم و مش��هد هم در دستور کار 

این مشاور بین‌المللی قرار دارد. 
ب��رای مکان‌یابی  اف��زود:  تق��ی‌زاده 
ایس��تگاه دوم راه‌آهن تهران باید بحث 
هماهنگی و انطباق طرح جامع شهری 
پایتخت با طرح تفصیلی بررس��ی شود 
که براس��اس پیش��نهاد این ش��رکت 
مکان‌یابی  بح��ث  بین‌المللی،  مش��اور 
ایس��تگاه دوم راه‌آه��ن در ف��از پنجم 
قرار داش��ت که با توجه به درخواست 
راه‌آهن، بحث مکان‌یابی ایس��تگاه دوم 
راه‌آه��ن ته��ران در اولویت قرار گرفت 
و براس��اس برنامه و رایزنی‌های انجام 
ش��ده، تا حدود ش��ش ماه آینده چند 
م��کان ب��رای این ایس��تگاه از س��وی 
مش��اور بین‌المللی پیشنهاد می‌شود و 
پس از آن باید وزارت راه و شهرسازی 
ب��رای انتخاب یکی از ای��ن مکان‌ها با 

شهرداری تهران رایزنی داشته باشد. 
و  راه  وزی��ر  حمل‌و‌نق��ل  مع��اون 
پ��روژه  داش��ت:  اظه��ار  شهرس��ازی 
کری��دور ش��مال ب��ه جنوب ه��م در 
 MOU یادداش��ت‌تفاهمی به صورت
بین وزارت راه و شهرس��ازی و کش��ور 

اوکراین در حال پیگیری است. 

 TOD آغاز تدوین نقشه راه



سرمایه‌گذاری ۶۱۵ میلیون دلاری 
خودروسازان در آفریقای جنوبی

هزینه سرمایه بخش خودروی آفریقای جنوبی از ۶.۴ 
میلیارد راند در س��ال ۲۰۱۶ ب��ه ۸.۲ میلیارد راند )۶۱۵ 

میلیون دلار( در سال ۲۰۱۷ افزایش خواهد یافت. 
به گزارش ایس��نا، انجمن ملی خودروس��ازان آفریقای 
جنوبی در یادداش��تی به تاریخ هفت��م فوریه اعلام کرد 
هزینه سرمایه برآورد ش��ده در صنعت خودرو بر مبنای 
جزییاتی است که از سوی هفت خودروساز بزرگ فراهم 

شده‌اند. 
خودروسازان در آفریقای جنوبی شامل فورد، فولکس 

واگن، مرسدس بنز، نیسان و تویوتا هستند. 
براس��اس گزارش رویترز، صنعت خ��ودرو بزرگ‌ترین 
بخ��ش تولید در آفریقای جنوبی اس��ت و با رونق رش��د 
اقتصادی، انتظار می‌رود فروش خودروهای جدید در این 

کشور در سال جاری اندکی افزایش پیدا کند. 
 

استخدام مدیر سابق جنرال موتورز 
در هیوندای موتور

گروه هیوندای موتور محقق سابق جنرال موتورز را برای 
نظارت بر مرکز طراحی خودروهای اتوماتیک این شرکت 
استخدام کرد. به گزارش ایسنا، این گروه به خودروسازان 
و شرکت‌های فناوری می‌پیوندد که به تلاش برای طراحی 
فناوری خودران شتاب بخشیده‌اند. لی جین ووی ۴۷ ساله 
که پی��ش از این به مدت بیش از یک دهه، سرپرس��تی 
بخش طراحی فن��اوری خودران جنرال موتورز را برعهده 
داشت، ریاست مرکز فناوری ایمنی هوشمند هیوندای را 
که به تازگی تاس��یس شده است، به‌دست خواهد گرفت. 
ای��ن مرک��ز تحقیقاتی ب��رای هیوندای موتور و ش��رکت 
تابعه‌اش کیا موتورز اس��ت. هیون��دای موتور در بیانیه‌ای 
اعلام کرد این مرکز جدید علاوه بر اینکه سیستم دستیار 
پیش��رفته راننده را ارتقا خواهد داد، تحقیقاتی در زمینه 
هوش مصنوعی مربوط به فناوری‌های خودروی خودران 
با هدف تجاری‌س��ازی این فناوری‌ها انج��ام خواهد داد. 
هیوندای موتور و کیا به اتفاق، پنجمین خودروساز بزرگ 
جهان هس��تند و قصد دارند تا س��ال ۲۰۲۰ خودروهای 
مجهز به امکانات اتوماتیک و تا س��ال ۲۰۳۰ خودروهای 

تمام اتوماتیک را طراحی کنند. 
با این همه کارشناس��ان می‌گویند هیوندای باید برای 
رس��یدن به رقیبانش در رقابت خودروی خودران تلاش 

بیشتری به خرج دهد. 
فورد موتور هفته گذشته یک میلیارد دلار سرمایه‌گذاری 
در پنج سال آینده در شرکت فناوری خودروی اتوماتیک‌   
Argo AI اعلام کرد در حالی‌که جنرال موتورز یک سال 
قبل با خرید اس��تارتاپ »کروز‌اتومیش��ن« که در عرصه 
فناوری خودران فعالیت می‌کند، یک سرمایه‌گذاری یک 

میلیارد دلاری در این بخش انجام داد. 

نخستین ساینا اتوماتیک صادراتی 
سایپا در عراق رونمایی شد

مراس��م رونمایی از خودروی ساینا اتوماتیک سایپا 
ب��ا حضور نعم��ت‌زاده وزیر صنعت، مع��دن و تجارت، 
دانایی‌فر س��فیر جمهوری اس�المی ای��ران در عراق و 
همچنین محمد شیاع س��ودانی وزیر صنعت،‌ سلمان 
الجمیلی وزیر تجارت کشور عراق در محل غرفه گروه 
خودورسازی سایپا در نمایشگاه خودروی بغداد برگزار 

شد. 
 ب��ه گزارش س��ایپانیوز، خودروی س��اینا اتوماتیک 
محص��ول جدید گروه خودروس��ازی س��ایپا در عراق 
اس��ت که با توجه به برنامه‌ریزی‌ه��ای صادراتی گروه 
خودروس��ازی س��ایپا و با همکاری بخش خصوصی و 
همچنین وزارت صنعت ع��راق به زودی وارد بازار این 

کشور خواهد شد. 
بر این اس��اس قرار اس��ت تولید خودروی ساینا در 
کش��ور عراق همراه با انتقال دان��ش فنی و تکنولوژی 
ساخت و تولید خودرو و قطعات این محصول باشد و در 
این راه طبق برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته محصولات 
دیگر گروه خودروسازی سایپا نیز در دستور مذاکرات و 
هماهنگی‌های بعدی برای ورود به این کشور خواهند 
بود. در مراس��م رونمایی از خودروی س��اینا اتوماتیک 
علاوه ب��ر وزیر صنعت، معدن و تج��ارت ایران، وزرای 
صنعت و تجارت عراق نیز حضور داشته‌اند و در جریان 

آخرین دستاوردهای این نمایشگاه قرار گرفتند. 
 

تولید 6 خودروی سنگین متوقف شد
دی ماه امسال تولید شش مدل خودروی سنگین در 

خودروسازان داخلی متوقف شد. 
به گ��زارش ایس��نا، در این مدت تولید کمپرس��ی 
D۳۷۵ (۶*۴) (۳۲T( شرکت سایپا دیزل با کاهش 
‌۱۰۰درصدی همراه بوده و از ۱۲ دس��تگاه در دی ماه 

سال گذشته به صفر رسید. 
فوت��ون کامیون��ت  تولی��د   همچنی��ن 

)۶T)-AUMARK دیگر محصول ش��رکت س��ایپا 
دیزل نیز متوقف ش��ده و از ‌۱۰۰دس��تگاه در دی ماه 
۱۳۹۴ به صفر کاهش یافت. تولید کامیونت ش��یلر ۶ 
ش��رکت بهمن دیزل نیز ‌۱۰۰درصد کاهش یافته و از 
چهار دستگاه در دی ماه ۱۳۹۴ به صفر کاهش یافت. 
دی ماه امسال تولید کشنده اسکانیا G۴۰۰ شرکت 
ماموت دیزل نیز متوقف ش��ده و از ۳۶ دستگاه در دی 
ماه س��ال گذشته به صفر رسید. تولید کشنده اسکانیا  
G۳۶۰ دیگ��ر محصول ش��رکت مام��وت دیزل نیز 
‌۱۰۰درص��د کاهش یافته و از دو دس��تگاه در دی ماه 
۱۳۹۴ به صفر کاهش یافت. همچنین تولید کش��نده 
اسکانیا R۴۰۰ دیگر محصول شرکت ماموت دیزل نیز 
با کاهش ‌۱۰۰درصدی همراه بوده و از ‌۱۱دس��تگاه در 

دی ماه سال گذشته به صفر رسید. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

مدیرکل  قناتی،  امیرحسین 
دفتر نی��رو ‌محرک��ه و صنایع 
خ��ودرو وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت از اختص��اص ک��د 
رهگی��ری به قطع��ات خودرو 
برای جلوگی��ری از قاچاق این 

قطعات خبر داد. 
طبق آخرین آمار غیر‌رسمی 
ک��ه یک��ی از اعض��ای انجمن 
قطعه‌س��ازان ای��ران پی��ش از 
این در گف��ت و گو با »فرصت 
امروز« اعلام کرده بود، س��الانه 
حدود ی��ک میلیارد دلار قطعه 
قاچ��اق در ب��ازار ل��وازم یدکی 
مورد اس��تفاده ق��رار می‌گیرد 
و ی��ک س��وم از ب��ازار قطعات 
دس��ت  در  مصرف��ی  یدک��ی 
قطعات قاچاق اس��ت. موضوع 
قاچ��اق قطع��ه از یک س��و و 
از س��وی دیگ��ر تولی��د مونتاژ 
قطع��ات در کارگاه‌هایی که به 
اصطلاح آنها را تولیدکنندگان 
زیرپله‌ای می‌خوانند، مشکلاتی 

هستند که علاوه بر قطعه‌سازان 
واقعی، گریبان مصرف‌کننده را 
می‌گیرد. ح��الا وزارت صنعت 
برای س��اماندهی این وضعیت 
اقدام به اج��رای طرحی کرده 
که طبق آن قطعات خودرو، کد 

رهگیری می‌گیرند. 
امیرحس��ین قنات��ی، در این 
زمین��ه می‌گوید: »ما س��الانه 
حدود ۵ میلیارد تومان قطعات 
قاچاق داریم که در همین راستا 
وزارت صنعت برای همه قطعات 
کد رهگیری ملی تعریف خواهد 
ک��رد. تاکنون ب��رای ‌۱۲قطعه 
این کد رهگیری تعریف ش��ده 
و به‌زودی اجرایی خواهد شد.«

طرح مبارزه با ورود کالاهای 
قاچاق، از زمان روی کار آمدن 
دولت یازدهم کلید خورد و حالا 
در س��ال پایانی دولت به بخش 
خودرو رس��یده اس��ت. اکنون 
پرسش اینجاس��ت که اجرایی 
شدن این طرح چقدر در مبارزه 
با ورود قطعاتی که بی‌کیفیتی 
آنها به نام قطعه‌س��ازان ایرانی 

تمام می‌شود، موثر خواهد بود؟ 
رضا رضای��ی، رئیس انجمن 
قطعه‌س��ازان، در پاسخ به این 
امروز«  به »فرص��ت  پرس��ش 
می‌گوی��د: »ام��روز تکنولوژی 
در صنع��ت به ش��کلی اس��ت 
که نیاز به ورود سیس��تم‌های 
آماری اس��ت؛ سیستم‌هایی که 
شناسنامه هر محصول را نشان 
می‌دهد تا در ص��ورت بروز هر 
نوع مش��کلی، مقصر شناخته 
شود. سال‌هاست قطعات قاچاق 
و بی‌کیفیت مورد استفاده قرار 
می‌گیرن��د و در نهای��ت هم به 
ن��ام قطعه‌س��ازان داخلی تمام 

می‌شود.«
او می‌افزاید: »قطعات خودرو 
س��اخت داخل همگ��ی دارای 
شناسنامه هس��تند و اکنون با 
راه‌اندازی س��امانه کد رهگیری 
ک��ه ‌100درص��د ب��ه آن نیاز 
داریم، تفاوت قطعات س��اخت 
داخل و قاچاق مشخص خواهد 
شد. اختصاص کد رهگیری به 
فاکتور بس��یار  قطعات خودرو 

مهمی در جلوگیری از استفاده 
از قطعات قاچاق و غیراستاندارد 

است.«
بهرام ش��هریاری، قطعه‌ساز و 
کارشناس صنعت خودرو نیز در 
این باره در گفت و گو با »فرصت 
ام��روز« بی��ان می‌کن��د: »برای 
مبارزه با قاچ��اق و جلوگیری از 
تولید محصولات زیرپله‌ای نیاز به 
یک سامانه و کد رهگیری برای 
قطعات خودرو است. آمار رسمی 
قاچاق قطعات خ��ودرو هیچ‌گاه 
به‌صورت شفاف اعلام نشده، اما 
میزانش به حدی اس��ت که هم 
به ضرر مصرف‌کنن��ده و هم به 
تمام  تولیدکنن��ده داخلی  ضرر 

می‌شود.«
او ادامه می‌دهد: »وجود یک 
س��امانه که در آن کد رهگیری 
مش��خص  خ��ودرو  قطع��ات 
می‌شود، الگویی استاندارد است 
ک��ه می‌تواند نق��ش موثری در 
جلوگیری از قاچاق و استفاده از 
قطعات بی‌کیفیت داشته باشد.«

بیشترین س��ود از بازار بزرگ 

قطع��ات یدکی خ��ودرو نصیب 
واردکنندگان شده و قاچاقچیان 
از این بازار بیش از واردکنندگان 
س��ود می‌برند. در این میان اما 
از نقش دلال‌ها و واس��طه‌ها نیز 
نمی‌توان گذشت؛ دلال‌هایی که 
از نبود نظارت بر توزیع قطعات 
یدکی در بازار نهایت استفاده را 
می‌برند. ضعف نبود نظارت فقط 
به بازار ختم نمی‌شود، بلکه همه 
قطعاتی که از مبادی رسمی هم 
وارد کش��ور می‌شوند شامل این 
نظارت نمی‌شوند و صرفا قطعاتی 
کنترل کیفی می‌شوند که شامل 
گانه  وپنج  پنجاه  استانداردهای 
هس��تند. بنابراین خ��ارج از این 
چارچ��وب هیچ نظ��ارت کیفی 
روی قطع��ات واردات��ی صورت 
نمی‌گی��رد. این‌ گونه اس��ت که 
دود سودجویی واردکنندگان به 
می‌رود.  مصرف‌کنندگان  چشم 
حالا اما با اختصاص کد رهگیری 
ب��ه قطعات خ��ودرو می‌توان به 
قت��ل قاچ��اق در ب��ازار قطعات 

خودرو امیدوار بود.

قطعات خودرو، کد رهگیری می‌گیرند 

وزارت صنعت برای قتل قاچاق، شمشیر کشید

www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com
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صبح دیروز؛ بارش برف بسیاری از نقاط شمالی تهران را سفید‌‌پوش کرد
 

س��خنگوی وزارت ام��ور خارجه گفت برداش��ت ما این 
اس��ت که عربس��تان هنوز دچار یک توهم و اشتباه است 
که در گذش��ته هم این اش��تباه، عربستان را با مشکلاتی 

مواجه کرد. 
به��رام قاس��می، س��خنگوی وزارت ام��ور خارج��ه در 
گفت‌وگوی��ی با برنامه  »م��ن طهران« ش��بکه العالم در 
خصوص مسائل مختلف منطقه‌ای و بین‌المللی مطالبی را 

بیان داشته که به بخش‌هایی از آن می‌پردازیم. 
قاس��می در خصوص مواضع عربس��تان و امارات علیه 
ایران، اظهار داش��ت: مواضع عربس��تان طی دوران اخیر 
نس��بت به ایران همیش��ه از روی ناآگاه��ی و عدم اطلاع 
کافی نسبت به وضعیت منطقه و جمهوری اسلامی ایران 
بیان ش��ده و از امارات هم نمی‌توان توقع زیادی داش��ت 

چون تا حدی متحد عربستان است. 
 زم��ان در ح��ال ‌گذار و گذر اس��ت و تحولات س��ریع 
اتفاق می‌افتد و نمی‌ش��ود آینده را خیلی پیش‌بینی کرد، 
وضعیت و قدرت و جایگاه ایران در منطقه کاملًا روش��ن 
است و بهتر است که آنها با واقعیت‌های منطقه و واقعیت 

ایران در منطقه، سیاست‌های خود را تنظیم کنند. 
قاسمی در خصوص رفتارهای س��عودی در قبال ایران 
بیان کرد: برداش��ت ما این است که عربستان هنوز دچار 

یک توهم و اش��تباه اس��ت که در گذشته هم این اشتباه، 
عربس��تان را با مشکلاتی مواجه کرد ولی تصور ذهنی من 
این است که عربستان نمی‌تواند در این مسیر به راه خود 
ادام��ه دهد و تحت تأثیر دیگ��ر قدرت‌ها یا برخی رژیم‌ها 
مانند رژیم صهیونیس��تی بخواهد هزینه‌های سنگینی را 

برای خودش در منطقه و جهان بپردازد. 
س��خنگوی وزارت ام��ور خارجه درخص��وص تبلیغات 
منف��ی دونالد ترام��پ، رئیس‌جمهور آمری��کا علیه ایران 
اظهار داش��ت: با توجه به ن��وع بیان ترامپ و مواضعی که 
اتخاذ کرده است، احس��اس می‌شود هنوز کار خودش را 
جدی شروع نکرده است و به نوعی آن مبارزات انتخاباتی 

همچنان ادامه دارد. 
خیلی دقیق و جدی نمی‌توان درباره وی تصمیم گرفت 
و این‌گونه ارزیابی کرد که چه مسیری را طی خواهد کرد 
ولی به هر حال س��خنان و گفتار وی اعتراضات زیادی را 
در خاورمیانه و جهان اسلام و عرب و حتی اروپا و مغرب 

زمین ایجاد کرده و به نگرانی‌هایی هم دامن زده است. 
ای��ن دیپلمات ارش��د کش��ورمان تصریح ک��رد: آنچه 
آمریکا می‌توانس��ت از خصومت در مورد ایران انجام دهد 
تا به ح��ال انجام داده و مردم ه��م در برابر زیاده‌خواهی 
دولت‌ه��ای قب��ل آمریکا ایس��تاده و حاضر ب��ه باج‌دهی 

نبوده‌اند. درباره ترامپ هم ما زیاد احساس نگرانی نداریم 
چ��ون آنها واقعیت‌ه��ای ایران را در نهای��ت می‌فهمند و 
قدرت ای��ران را در منطقه می‌دانند و این نوع صحبت‌ها، 
شانتاژ و بیان خواسته‌هایی است که اگر می‌توانستند اجرا 

کنند در گذشته می‌کردند. 
 اروپایی‌ها نیز به س��هم خود دچ��ار نگرانی‌های جدی 
هس��تند و سیاس��ت صبر و انتظار را دنبال می‌کنند و تا 
رس��یدن به وضعیت روش��ن در روابط خود ب��ا آمریکا به 

زمان نیاز دارند. 
س��خنگوی وزارت امور خارجه کشورمان خاطرنشان 
ک��رد: ای��ران هم��واره متکی به ق��درت خ��ود و مردم 
خودش ب��وده و در مقابله با دش��منان و دیگران متکی 
به س��ایر کشورها نبوده اس��ت. ایران کشور صلح‌جویی 
اس��ت و هم��واره علاقه‌مند بوده که با همه کش��ورهای 
جهان به ش��رط رعایت احترام متقاب��ل و عدم دخالت 
در ام��ور داخلی یکدیگر روابط خوبی داش��ته باش��د، از 
این رو سیاس��ت ما با اروپا متکی بر رابطه متناس��ب با 
آنه��ا در همه حوزه‌های سیاس��ی، اقتصادی و فرهنگی 
خواهد بود ولی این به معنای آن نیست که ما بخواهیم 
از کشورهای دیگری استفاده و به آنها اتکا کنیم، اتکای 

ما به خودمان است. 

عض��و کمیس��یون ش��وراها و ام��ور داخل��ی مجلس با 
انتق��اد از نحوه مدیری��ت طرح تفحص از ش��هرداری در 
کمیس��یون عمران گفت: تحقیق و تفحص از ش��هرداری 
تهران همچنان با سنگ‌اندازی متوقف مانده و این مسئله 
تبدیل به علامت س��وال بزرگی ب��رای متقاضیان تفحص 

شده است. 
قاس��م میرزایی نیک��و در گفت‌وگو با ایلنا، ب��ا انتقاد از 
معض�الت فراوان��ی ک��ه در مس��یر تحقی��ق و تفحص از 
ش��هرداری تهران ایجاد می‌ش��ود، اعلام کرد: مش��کلات 
و س��نگ‌اندازی‌های عجیبی در مس��یر انجام این تفحص 

صورت می‌گیرد.
درحالی که هیچ گروهی از نمایندگان اعم اصلاح‌طلبان، 
اصولگرای��ان و فراکس��یون‌های دیگر مخالفت��ی با انجام 
تفحص‌های مختلف ندارند و روز گذش��ته نیز به دو مورد 

از این تفحص‌ها رای مثبت داده شد.
متاس��فانه دس��ت‌هایی در کار اس��ت ک��ه تفح��ص از 

شهرداری پیش نرود. 
عضو کمیس��یون ش��وراها و امور داخل��ی مجلس با 
بی��ان اینکه عموم نمایندگان با انجام تحقیق و تفحص 

در امور مختلف موافقند، خاطرنش��ان کرد: متاس��فانه 
دست‌های پشت پرده یا س��فارش‌های خاص در مورد 
تفح��ص از ش��هرداری ته��ران منجر به این ش��ده که 

بی‌دلیل مته به خش��خاش گذاش��ته ش��ده و در مسیر 
انجام این تفحص س��نگ‌اندازی می‌شود و این درحالی 
اس��ت که عموم نمایندگان مجل��س با انجام تفحص‌ها 
موافقند، چراکه هدف ایجاد شفافیت در امور اقتصادی 

مختلف است. 
عضو ش��ورای مرکزی فراکس��یون امید مجلس شورای 
اس�المی با اش��اره به برخی از مواردی که منجر به توقف 
تفحص از ش��هرداری ش��ده، یادآور شد: عمده مشکل در 
حال حاضر ناش��ی از نحوه مدیریت تفحص در کمیسیون 
عمران است که شاهدیم هربار به بهانه‌ای مانع از پیشرفت 

این طرح تفحص می‌شوند.
یک روز می‌گویند چرا فلان س��وال مطرح ش��ده، فلان 
س��وال باید در بهمان تاریخ مطرح می‌ش��ده، طرح فلان 
سوال به صلاح نیست و مسائلی از این دست مانع از ادامه 

روند تفحص از شهرداری شده است. 
میرزای��ی نیکو در پایان تصریح کرد: با این همه تحقیق 
و تفح��ص از ش��هرداری تهران همچنان با س��نگ‌اندازی 
متوقف مانده و این مسئله تبدیل به علامت سوال بزرگی 

برای متقاضیان تفحص شده است. 

سخنگوی وزارت امور خارجه: 
عربستان دچار توهم و اشتباه است

عضو کمیسیون شوراها: 
دست‌های پشت پرده و سفارش‌های خاص، تفحص از شهرداری تهران را متوقف کرده است

معاون پژوهشی وزارت علوم خبر داد
سهم 9 هزار میلیارد تومانی پژوهش از بودجه سال 96 کشور

مع��اون پژوهش و فن��اوری وزارت عل��وم، تحقیقات و 
فناوری با اش��اره به اینکه دولت بودجه پژوهش��ی س��ال 
آینده کشور را 9 هزار میلیارد تومان در نظرگرفته است، 
گفت: البته در مجلس ش��ورای اسلامی این بودجه کمی 
کمتر در نظر گرفته ش��ده اس��ت که امیدواری��م با ارائه 
جدول 14 بودجه پژوهش��ی کشور را به حدود 20درصد 

افزایش دهیم. 
دکت��ر وحید احم��دی در گفت‌وگ��و با ایس��نا، اظهار 
کرد: بودجه مصوب پژوهش کش��ور در س��ال جاری بالغ 
بر 7000 میلیارد تومان اس��ت ک��ه در صورت تحقق آن 
می‌توان س��هم پژوهش در کش��ور را به حدود یک درصد 

تولید ناخالص داخلی )GDP( برسانیم. 
وی ادام��ه داد: در س��ال آینده بنا داریم همانند س��ال 
جاری اعتبارات پژوهش��ی به یک درص��د تولید ناخالص 

داخلی )GDP( برسد. 
مع��اون پژوه��ش و فن��اوری وزارت عل��وم، تحقیقات 

و فن��اوری از ارائ��ه تس��هیلاتی نظی��ر معافی��ت مالیاتی 
صنعتگ��ران برای ب��ه کاربردن پژوهش‌های انجام ش��ده 
در دانش��گاه‌ها خبر داد و بیان کرد: برای کاربردی کردن 
پژوهش‌های انجام ش��ده در دانشگاه‌ها با تغییر آیین‌نامه 
ارتق��ای اعض��ای هیات علمی ب��ه دنبال این هس��تیم تا 
اعض��ای هیات علمی در پروژه‌ه��ای صنعتی و کلان ملی 

مشارکت داشته باشند. 
احمدی اضافه کرد: امیدواریم با فعالیت‌های پژوهش��ی 
انجام ش��ده در دانش��گاه‌ها ش��اهد نتایج کاربردی شدن 

پژوهش‌ها و اثرگذاری پژوهش در اقتصاد باشیم. 
وی در خصوص تخلفات انجام ش��ده در حوزه پژوهش 
و فناوری، گفت: متاس��فانه بیشتر تخلفات انجام شده در 
ح��وزه پژوهش و فناوری به لحاظ نب��ود برخی قوانین و 

خلاءهای قانونی در این حوزه است. 
مع��اون پژوهش و فن��اوری وزارت عل��وم، تحقیقات و 
فناوری یادآور ش��د: براس��اس دس��تورالعمل ابلاغ شده 

به دانش��گاه‌ها در پایان سال 93، مس��ئولیت دیده‌بانی و 
پیگیری مس��ائل مختلف در حوزه پژوهشی در دانشگاه‌ها 
به معاونت پژوهشی سپرده شده است و معاونت پژوهشی 
دانش��گاه‌ها ب��ا هم��کاری هیات‌های انتظامی، اس��اتید و 
کمیته انضباطی دانش��جویی با تخلف‌های صورت گرفته 

در حوزه پژوهش برخورد خواهند کرد. 
احمدی در خصوص اقدامات انجام شده وزارت علوم برای 
جلوگی��ری از تخلف و تقلب در پایان‌نامه‌ه��ا، افزود: در این 
خصوص سامانه‌ای طراحی شده است تا پایان‌نامه‌ها ثبت این 
سامانه شوند و همچنین این سامانه به‌گونه‌ای طراحی شده 

است تا از کپی پایان‌نامه‌های دیگر جلوگیری شود. 
وی با تاکید بر اینکه اس��اتید دانش��گاه‌ها برای ارتقای 
س��طح خود باید در س��مینارها و همایش‌های علمی که 
در پایگاه ISC ثبت شده‌، شرکت کنند، خاطرنشان کرد: 
ه��دف از این اق��دام جلوگیری از برگزاری س��مینارهای 

تقلبی در کشور است. 

دبیر شورای عالی امنیت ملی در دیدار با ژان اسلبورن، 
وزی��ر امور خارجه لوکزامبورگ گفت: جمهوری اس�المی 
ایران به تأیید مراجع نظارتی تاکنون به مجموعه تعهدات 
خود عم��ل کرده لیک��ن موفقیت برج��ام در گرو جبران 
عقب‌ماندگی‌ها از س��وی کش��ورهای غربی و اجرای بدون 

تنازل تعهدات از سوی همه طرف‌ها است. 
ش��مخانی در ای��ن دی��دار ب��ا اس��تقبال از گس��ترش 
همکاری‌ها بلند‌مدت و پایدار میان دو کشور در موضوعات 
مختلف به‌ویژه در حوزه‌ه��ای اقتصادی، بانکی و بیمه، بر 

اهمیت تعیین س��از و کارهای اجرایی توافقات میان ایران 
و لوکزامبورگ تأکید کرد. 

دبی��ر ش��ورای عال��ی امنی��ت مل��ی برج��ام را توافقی 
بین‌المللی و الزام‌آور برای امضاکنندگان و سایر کشورهای 
عض��و جامعه بین‌الملل��ی عنوان کرد و اف��زود: جمهوری 
اسلامی ایران به تأیید مراجع نظارتی تاکنون به مجموعه 
تعه��دات خود عمل کرده، لیکن موفقی��ت برجام در گرو 
جبران عقب‌ماندگی‌ها از س��وی کشورهای غربی و اجرای 

بدون تنازل تعهدات از سوی همه طرف‌ها است. 

شمخانی: موفقیت برجام در گرو جبران عقب‌ماندگی‌ها از سوی غرب است

  * عل�ی لاریجانی، رئیس مجلس 
شورای اسلامی طی پیامی انتخاب 
فرانک والتر اش�تاین مایر به‌عنوان 
رئیس‌جمهور جدید آلمان را تبریک 

گفت. 
*سرگئی لاوروف، وزیر امور خارجه 
روس�یه اعلام کرد: مذاک�رات آتی 
آس�تانه درباره س�وریه با چارچوب 
اولیه و طراحی ش�ده ایران، روسیه 

و ترکیه برگزار خواهد شد. 

محمدرض�ا باهن�ر، رئیس جبهه پیروان خط امام و رهب�ری با تأکید بر اینکه 
روحان�ی در انتخاب�ات ۹۶ م�ورد حمای�ت اصلاح‌طلبان خواهد ب�ود، گفت: 
اصلاح‌طلب�ان در انتخابات ۹۶ از روحانی عبور نخواهند کرد، اصولگرایان نیز 

در برابر آقای روحانی یک کاندیدای جدی و مشخص خواهند داشت. 

تیتر اخبار

س��خنگو و معاون اجتماع��ی ناجا درب��اره فروش اقلام 
مرتب��ط با ولنتاین در برخی فروش��گاه‌ها اع�الم کرد که 
هماهنگی‌ه��ای لازم در این خصوص ب��ا اصناف مربوطه 
انجام شده و آنان باید بر فعالیت این واحدها نظارت کنند. 
س��ردار س��عید منتظرالمهدی در گفت‌وگو با ایسنا، در 
پاس��خ به اینکه آیا پلیس درباره روز ولنتاین و محصولاتی 
ک��ه در ای��ن روز در فروش��گاه‌ها عرضه می‌ش��ود نظارت 
می‌کند یا خیر، گفت: سال گذشته نیز بخشنامه‌ای جعلی 
از پلیس را در این زمینه منتشر کردند. ما معتقدیم که در 

ایران اسلامی هر روز، روز ابراز محبت است و همه دنیا به 
دنبال این هستند که از فرصت‌های مختلف برای شادی و 

ابراز محبت استفاده کنند. 
وی با بیان اینکه ما ایرانیان بیش��ترین فرصت‌ها را برای 
جمع شدن دور هم و ابراز محبت داریم، اظهار کرد: اینکه 
جش��ن تولد یا جش��ن تکلیف می‌گیریم ی��ک همگرایی 
اجتماعی است و اتفاقا توصیه دین ما نیز این است که به 
یکدیگر محبت کنید و ب��ه یکدیگر هدیه بدهید ولی این 

روابط باید در چارچوب شرع و دین باشد. 

سخنگوی ناجا درباره ولنتاین: در ایران اسلامی هر روز، روز ابراز محبت است

  میث�م مظف�ر، مدیرعامل س�ازمان 

تاکس�یرانی ش�هر تهران گفت: حدود 
6 هزار تاکس�ی پیکان فرس�وده‌ای که 
در پایتخت تردد م�ی کردند؛ تنها ۹۰۰ 
دستگاه باقی مانده است که امیدواریم 
ب�ه زودی ای�ن تع�داد نی�ز از ن�اوگان 

تاکسیرانی شهر تهران حذف شوند. 
  محمدمه�دی تندگوی�ان، عض�و 

ش�ورای ش�هر تهران: ب�رای خرید 
وام  توم�ان  ۱۷۰میلی�ون  خان�ه، 

نمی‌دهند چه برسد به تخفیف.

صبح دیروز همایش ملی مناسب‌سازی شهری برای معلولان و سالمندان در تالار 
آدینه برگزار شد. 

تیتر اخبار

نامزده��ای یازدهمین دوره جایزه کتاب س��ال ش��عر، 
منتخب  »خبرنگاران« معرفی شدند. 

نامزدهای بخش کتاب سال این جایزه به ‌ترتیب حروف 
الفبا به شرح زیر است: 

احمدرض��ا احم��دی:  »روبان قرم��ز« و  »زنی در کنار 
ویترین‌ها« / نشر چشمه

روزبه س��وهانی:  »از نامت چند حرف کبود به دهانمان 
پس دادند« / مروارید

محمدصابر شریفی:  »جزا« / فصل پنجم
علیرض��ا طالبی‌پ��ور:  »زندگی خانه‌ای اجاره‌ایس��ت« / 

بوتیمار

عطیه عطارزاده:  »اس��ب را در نیم��ه دیگرت برمان« / 
چشمه

آیدا عمیدی:  »لشگر شکست‌خورده کلمات« / مروارید
فرزان��ه قوامی:  »کاترینا توفان مورد علاقه من اس��ت«   

چشمه
عبدالصابر کاکایی:  »جزیره 63 متری« / نیماژ

جواد مجابی:  »در این اتاق‌ها« / چشمه
جایزه‌ شعر خبرنگاران هر ساله در روزهای پایانی سال، 
برگزیدگان خود را در سه سطح،  »کتاب سال«،  »ویژه‌«  
)ش��اعران بدون کت��اب( و »تجلیل از یک عم��ر فعالیت 

شعری« معرفی می‌کند. 

نامزدهای جایزه‌ کتاب سال شعر معرفی شدند

‌ وزیرعل�وم، تحقیق�ات و فناوری 
اعلام کرد: رتبه ایران از نظر شاخص 
جهانی نوآوری در سال ٢٠١٦ نسبت 
به س�ال ٢٠١٥، ٢٨ رتبه ارتقا داشته 
است.  محمد فرهادی اظهار داشت: 
هم‌اکن�ون ٢٣٥ پ�روژه تحقیقات�ی 
مشترک با دانش�گاه‌های معتبر دنیا 
در حال انجام اس�ت و سهم مقالات 
مشترک ایران در سال ٢٠١٦ نسبت 
ب�ه س�ال ٢٠١٥، رش�د 5درصدی را 

نشان می‌دهد. 
‌  برندگان نهایی نخس�تین جایزه 
ایثار و رس�انه، امروز طی مراس�می 
با حضور معاون اول رئیس جمهوری 
و وزی�ر فرهنگ و ارش�اد اسلامی 

معرفی و تجلیل می‌شوند. 
 

سی‌امین جشنواره بین‌المللی خوارزمی به منظور شناسایی، معرفی و حمایت 
از مبتکران، فناوران و دانش‌پژوهان برجسته کشور در پژوهش‌های کاربردی، 

بنیادی، توسعه‌ای و نوآوری علمی برگزار شد. 

تیتر اخبار

سرمربی پرسپولیس می‌گوید »افسوس می‌خورم که نتوانستیم 
دل ه��واداران را ش��اد کنی��م«. برانکو ایوانکوویچ ی��ک روز پس از 
شکست مقابل استقلال گفت: »وقتی یک مسابقه را می‌بازید همه 
آن را زی��ر ذره‌بی��ن می‌گذارند. من به بازیکنان��م گفتم که فوتبال 
همه‌اش برد نیس��ت. به آنها گفتم که باخت ه��م وجود دارد. حالا 
باخت ما مقابل اس��تقلال رقم خورد. با ای��ن حال من نمی‌توانم از 
بازیکنان��م انتقاد کنم و به آنها ایراد بگیرم، چون آنها تلاش خود را 

کردند.« او ادامه داد: »ما بازی را در دو دقیقه و به خاطر دو اشتباه 
باختیم. اش��تباه از جانب ما بود و آنها استفاده کردند. در نیمه دوم 
عملًا روی یک دروازه بازی می‌شد، ما شانسی برای گلزنی داشتیم 
و حتی به تیر دروازه هم زدیم، اما وقتی گل نزنید، گل می‌خورید. 
اکنون زمان افس��وس خوردن نیس��ت و ما خودمان را برای بازی با 
س��پاهان آماده می‌کنیم. چیزی که برای همه ما افسوس دارد این 

است که نتوانستیم به هواداران‌مان شادی را هدیه کنیم.«

برانکو: داربی را در ۲ دقیقه و به دلیل ۲ اشتباه باختیم

‌ دومین همایش بین‌المللی ورزش 
همگان�ی با حضور ش�رکت‌کنندگان 
کش�ور جه�ان ط�ی   ۱۱ و  داخل�ی 
روزه�ای 30 بهمن و اول اس�فندماه 
در مرکز همایش غدیر در دانش�گاه 
علوم انتظامی امین برگزار می‌شود. 

‌ س�رمربی جدی�د تیم مل�ی والیبال 
ایران»ایگور کولاکوویچ« قرار بود این هفته 
برای امضای قرارداد خود با فدراس�یون 
والیبال به تهران بیاید که به دلیل انجام 
برخ�ی ام�ور اداری در کش�ورش، زمان 

آمدنش به تهران تغییر کرد. 

تیم کشتی آمریکا که صبح دیروز با ۱۲ آزادکار وارد کشورمان شده بود، پس 
از توقفی کوتاه در تهران، به‌عنوان نخس�تین تیم، وارد شهر کرمانشاه محل 

برگزاری رقابت‌های جام جهانی کشتی آزاد شد. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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مدیریت تبلیغات
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ایده‌های بزرگ برای کپی‌رایتینگ )48(
متفاوت باشید

نگاهی کوت��اه به تبلیغات مختل��ف می‌تواند همه 
ما را نس��بت به یک واقعیت تلخ آگاه س��ازد. منظور 
من از تبلیغات ش��امل همه قالب‌ه��ای تبلیغاتی از 
قبیل آگهی‌های مطبوعات��ی، کلیپ‌‌های تلویزیونی، 
بیلبوردها، ایمی��ل و خیل عظیم نوآوری‌های جدید 
در این زمینه اس��ت. براس��اس پژوهش��ی که اخیرا 
انجام گرفته، 50 آگهی تصادفی مورد بررس��ی قرار 
گرفته‌ اس��ت. این بررس��ی ش��امل مقایسه تطبیقی 
قال��ب و محتوای آگهی‌هاس��ت. نتیجه کار بس��یار 
 ناامید‌کنن��ده ب��ود. در واقع تم��ام آن 50 آگهی از 
ش��یوه‌های یکسان برای طراحی متن و سایر اجزای 
تبلیغات‌ش��ان اس��تفاده کرده بودند. با این حال به 
منظ��ور نقد یکنواخت��ی حاکم بر بخ��ش بزرگی از 
دنیای تبلیغات، ابتدا بای��د علت عدم مطلوبیت این 

یکنواختی را مورد بررسی قرار داد. 
بحث را با یک سوال ساده شروع خواهم کرد. بهترین 
کتاب��ی را که در چند ماه اخیر خوانده‌اید به یاد دارید؟ 
احتمالا پاسخ اغلب افراد مثبت خواهد بود. حال تصور 
کنید که ساختار سایر کتاب‌هایی که درآینده خریداری 
می‌کنید هم مانند کتابی باشد که قبلا مطالعه کردید. 
شاید برای مدتی اندک یادآوری کتاب دوست‌داشتنی 
و قدیمی‌تان لذت‌بخش باشد، اما پس از گذشت زمان 
اندکی ای��ن امر بدل به یک عذاب و رنج طاقت‌فرس��ا 
خواهد ش��د. در این میان هرکس��ی ب��ه دنبال کتابی 
متفاوت اس��ت. مهم نیست این کتاب در چه زمینه‌ای 
نوشته شده، تنها فاصله گرفتن از فضای یکنواخت برای 

افراد لذت‌بخش خواهد بود. 
ای��ن مثال را می‌ت��وان به نوعی با دنی��ای تبلیغات 
همانند‌س��ازی کرد. در واقع آنچ��ه موفقیت تبلیغات 
خلاقان��ه را رق��م می‌زن��د، علاوه بر ت�الش تیم طراح 
آن، اندکی ناش��ی از فضای یکنواخ��ت و عدم رضایت 
مخاطبان از این وضعیت است. این فضای یکنواخت در 
همه جا قابل مشاهده است. نمونه کوچک آن پیام‌هایی 
است که شرکت‌ها برای مشتریان‌شان ارسال می‌کنند. 
ابتدای این نامه‌ها همیشه به این شکل است: مشتری 

گرامی ..... 
براس��اس آنچه در ایده‌های قبلی بیان ش��د، ابتدا 
و پای��ان آگهی‌ها از اهمیت فوق‌الع��اده‌ای برخوردار 
اس��ت. چنی��ن آغازهای کلیش��ه‌ای ب��رای پیام‌تان 
به احتمال ف��راوان تا انتها توس��ط مخاطب خوانده 

نخواهد شد. 
ایده

موسسه BLU یک آژانس تبلیغاتی بزرگ در بریتانیا 
بود. ایده این ش��ماره براساس عملکرد این شرکت در 
 زمینه متحول س��اختن مجله‌های کارآفرینی اس��ت. 
ب��ه رغ��م ایده‌ه��ای خلاقان��ه ای��ن موسس��ه، نکته 
ناراحت‌کننده کنار رفتن این برند از بازار رقابت است. 
این به معنای آن است کهBLU  دیگر وجود خارجی 

ندارد. 
صرف‌نظر از سرنوشت ناامید‌کننده BLU، خدمات 
ای��ن موسس��ه به طور کلی ش��امل ارائ��ه توصیه‌های 
کارب��ردی در زمینه فرصت‌های کس��ب‌وکاری جدید، 
نکات طلایی در مدیریت منابع انس��انی و زمان، نحوه 
کاهش هزینه‌های جاری ش��رکت و بس��یاری دیگر از 
این‌گونه راهنمایی‌ها بود. حوزه فعالیت‌های این موسسه 
نیز به هیچ کس��ب‌وکار خاصی محدود نبود. بر همین 
اساس این موسس��ه هنگامی که قصد تقویت جایگاه 
خود در بازار داش��ت، به فکر ورود به عرصه مشتریان 
افتاد. این طرح آغاز راهی اس��ت که در قسمت بعد پی 

خواهیم گرفت. 

 مدیریت برند به زبان ساده

ش��اید برای یک محص��ول یا س��ازمان جدی��د برند 
می‌س��ازید. احتم��ال دارد در حال حاض��ر برند معرفی 
شده‌ای داشته باشید، اما زمان آن فرارسیده است که آن را 
به روز کنید و قسمت‌هایی را به آن بیفزایید. شاید برندتان 
نیاز به مرمت یا اصلاح داشته باشد. ممکن است که شما 
در حال برنامه‌ریزی تغییر و تحولاتی در برند‌سازی مجدد 
خود باشید. ممکن اس��ت بخواهید به سادگی یک دید 
کلی درباره برندس��ازی و چگونگی عملکرد آن به دست 
آورید یا شاید کاملا از اینکه برندی دارید یا خیر اطمینان 
ندارید، اما تقریبا مطمئن هستید به برند احتیاج دارید 
و می‌خواهید قدم‌های برندس��ازی را بشناس��ید. کتاب 
مدیریت برند به زبان ساده نوش��ته بیل کیاراواله و باربارا 
اس��کنک به ش��ما درباره دلایل اهمیت برند و گام‌های 
برندسازی یک دید کلی، ساده و واضح می‌دهد. در بخشی 
از این کتاب تحت عنوان هزینه برندس��ازی می‌خوانیم: 
»مقدار بودجه لازم برای برندسازی به این بستگی دارد 
که آیا برندی می‌سازید که تنها به رقابت در یک منطقه 
جغرافیایی کوچک می‌پردازد یا برن��دی که می‌خواهد 
رقبای بزرگ بازارهای جهانی را شکس��ت دهد. به علاوه 
مقدار بودجه لازم با توجه ب��ه اینکه آیا می‌توان از طریق 
ارتباطات دیجیتال و ش��بکه‌های اجتماعی به بازار خود 
دس��ت یابید یا لازم اس��ت روی کانال‌ه��ای بازاریابی و 
رسانه‌های سنتی س��رمایه‌گذاری کنید، تغییر می‌کند. 
هنگامی که هزینه کسب وکارتان را محاسبه می‌کنید، 
مراقب باش��ید و وسوس��ه نش��وید و با این استدلال که 
خودتان می‌توانید برخی امور را بدون هزینه انجام دهید، 
آنها را از فهرست هزینه‌ها حذف نکنید. هرچند به ظاهر 
صرفه‌جویی شده است، ‌اما س��ود ناشی از حضور آغازین 
قوی، رقابتی و حرفه‌ای را از دس��ت داده‌اید.« این کتاب 
در 223 صفحه و قیم��ت 14 هزار تومان توس��ط دفتر 

پژوهش‌های فرهنگی به چاپ رسیده است.

9

ایده‌های طلایی

تعداد تابلوها و مسیرهای بررسی شده 
مطاب��ق روال ماه‌های قب��ل، این ماه  )دی ماه 1395( 
هم بیش از 1200 سازه تبلیغات محیطی اکران شده در 
شهر تهران مانیتور شد که در متن پیش‌رو نتایج اولیه و 

کلی آن ارائه می‌شود. 
کلیه گزارش��ات و مقایسه‌های ارائه شده در این مقاله 
براس��اس تعداد آگهی‌ها و تعداد س��ازه‌های انجام شده‌، 
اس��ت. بررس��ی‌های دقیق‌تر و جزئی‌تر براس��اس ارزش 
ریال��ی، متراژ، ضریب اثربخش��ی و... ک��ه در صورت نیاز 

قابل ارائه است. 
سازه‌های بررسی شده ش��امل بیلبوردها  )تک‌وجهی 
و چندوجه��ی(، پل‌ه��ای عابر پیاده، پل‌های س��واره‌رو، 

استرابوردها و سی‌ال‌بی‌ها هستند. 
ش�رکت‌هایی که روی س�ازه‌های محیطی حضور 

داشتند
در این دوره حدود 212 ش��رکت از تبلیغات محیطی 
برای رساندن پیام خود به مخاطبان استفاده کرده بودند. 
پنج شرکتی که بیشترین تعداد تابلوها را در سطح شهر 

داشتند به ترتیب زیر هستند: 
1-شهرداری تهران 

2-های وب
3-گاج 
4-شاتل

5-سرای ابریشم

کافه تبلیغات 

انتشارات سیته که یکی از مطرح‌ترین نام‌ها در زمینه 

انتش��ارکتاب‌های تخصصی مرتبط با تبلیغات و بازاریابی 
اس��ت، کافه‌ای به نام تبلیغات در خیابان س��میه تهران 
افتت��اح کرده ک��ه در آن رنگ و بوی قهوه ب��ا تبلیغات 
نوس��تالژیک و خلاقانه تلفیق ش��ده است. دکوراسیون و 
طراحی داخلی این کافه کاملًا رنگ و بوی تبلیغاتی دارد 
و تاریخ افتتاح آن از طریق بیلبوردهای محیطی س��طح 
شهر به مخاطبان اطلاع‌رسانی شده است . )16 دی‌ماه(

دی‌وی‌دی‌های انگیزشی

مؤسسه بارسا اقدام به انتشار دی‌وی‌دی‌های انگیزشی 
تح��ت عنوان 30روز تا پیروزی ک��رده و در دی ماه این 
دی‌وی‌دی‌ه��ا را ب��ا تم��ام جزییات مربوط ب��ه آن روی 
س��ازه‌های محیطی تبلیغ کرده اس��ت. ای��ن تبلیغات با 
ش��عار »خیلی‌ها زندگیش��ون یهو عوض شده« و تصویر 
آقای علی میرصادقی به‌عن��وان مربی تغییر و تحول نیز 

روی تابلوها به نمایش درآمده است. 

نمایشگاه‌های این ماه 
در دی‌ماه نمایش��گاه‌های زیادی در تهران برگزار شده 

که عناوین تبلیغات محیطی آنها به شرح زیر است: 
•هفتمین نمایش��گاه دستاوردهای پژوهشی و فناوری 

و بازار
•بیست و چهارمین نمایشگاه بین‌المللی لوستر
•نمایشگاه مبلمان منزل و دکوراسیون داخلی

•ششمین نمایش��گاه مبلمان اداری نمایشگاه مبلمان 
اداری

•یازدهمین نمایشگاه برترین محصولات نوزاد، کودک 
و نوجوان

•سیزدهمین نمایشگاه بین‌المللی تبلغیات و بازاریابی

•چهارمی��ن نمایش��گاه بین‌المللی خش��کبار، آجیل و 
میوه‌های خشک

•سیزدهمین نمایشگاه بین‌المللی تبلیغات‌و بازاریابی
•سیزدهمین نمایشگاه بین‌المللی نفت و انرژی

کمپین‌های چند مرحله‌ای این ماه

در دی‌ماه دو کمپین چند مرحله‌ای شروع به اکران کرده 
بودند و هر دو در فاز تیزینگ قرار داشتند؛ یکی از آنها بیمه 
معلم بود که در فاز تیزینگ با استفاده از شعار »بلا گردونه 
لب خندونه« توجه مخاطب را به این شعار و معنا و مفهوم 

پشت آن جلب کرده بود. 
کمپی��ن دیگ��ری ک��ه در ف��از تیزینگ قرار داش��ت، 

مایع‌ظرفش��ویی دورت��و بود ک��ه با ش��عارهایی از قبیل 
»آب را ب��ا بوی نیمرو نخوری��د« و »مرغ را با بوی ماهی 
نخوری��د«، مخاطبان را به حدس زدن در مورد محصول 

تبلیغی وا می‌داشت. 

فیلم‌های سینمایی

برخی فیلم‌های س��ینمایی در ح��ال اکران روی پرده 
س��ینما، در دی‌م��اه تبلیغ��ات محیطی داش��تند که در 
طراحی فیلم س��ینمایی جنجال در عروسی علاوه بر نام 
فیلم و عوامل آن به س��ه بعدی بودن آن نیز اشاره شده 

بود. 
 فیلم‌های سینمایی تبلیغ شده در دی‌ماه به این شرح 

هستند: 
•لاک قرمز 

•وارونگی 
•سلام بمبئی

•گیتا
•جنجال در عروسی

در بند نمانید
شرکت‌های ارائه‌دهنده اینترنت پرسرعت که در رقابت 
بسیار نفسگیری برای جذب مشتری با یکدیگر هستند، 
س��عی می‌کنند با ارئه خدمات متمایز نسبت به یکدیگر 
ب��رای مخاطبان جذابی��ت لازم را ایجاد کنند. ش��رکت 
شاتل در این ماه اقدام به اکران تابلوهای تبلیغاتی تحت 
عنوان »در بند نمانید« کرده اس��ت، این سرویس امکان 
اتصال و دسترس��ی به تلفن ثابت و شماره اختصاصی از 

طریق تلفن همراه و اینترنت آن را فراهم می‌کند. 

تبلیغات خلاق

Guitartrix اگهی: کلاسهای موسیقی
شعار: اسم می‌تواند صداهای عجیب و غریب ایجاد کند، اما موسیقی اینگونه نیست. 

ایستگاه تبلیغات

 فعالیت‌های ضد ترامپ
Lyft و Airbnb

 ،Airbnb رهب��ران تکنول��وژی مانند مدیرعام��ل
برایان چس��کی، و موسسان Lyft، جان زیمر و لوگان 
گرین، به مقابله با دستور اجرایی دونالد ترامپ مبنی 
بر ممنوعیت موقت ورود تابعان هفت کش��ور مسلمان 

به آمریکا پرداختند. 
به گزارش‌ام بی‌ای نیوز چس��کی در حساب توییتر 
خود نوشت: »س��لب اجازه از کش��ورها یا پناهنده‌ها 
برای ورود به آمریکا درس��ت نیست و ما باید در کنار 
آنهایی بایستیم که مشمول این ممنوعیت می‌شوند.« 
در ای��ن بی��ن رقی��ب Lyft، Uber، م��ورد تهاج��م 
ش��دیدی قرار گرفت، چرا که منتقدان این ممنوعیت 
احس��اس کردند که Uber اعتصاب تاکس��ی‌ها را که 
ب��رای حمایت از معترضان در JFK صورت گرفته‌بود، 
شکسته‌است. Uber قیمت‌های خود را بالا نبرد و به 
ارائه س��رویس به فرودگاه ادامه داد، جایی که اتحادیه 
کارگری تاکس��یرانی نیویورک »برای همبس��تگی با 
همس��ایگان طرفدار صلح‌ش��ان در براب��ر این حرکت 
متعصبانه غیر‌انس��انی، خش��ونت‌آمیز و خلاف قانون 

اساسی« اعتصاب کردند. 
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ایجاد تقاضا قبل از عرضه 
محصول

ان��وری، دکت��رای  مه��رداد 
مدیریت کس��ب‌و‌کار و مدرس 
و مش��اور توس��عه کسب‌و‌کار 
اس��تراتژی  خص��وص   در 
سان استار برای ورود محصول 
اس��تراتژی  می‌گوید:  جدی��د 
تعامل با مخاطبان برای تحقق 
و خلق محصول جدید، بالاترین 
س��طح رفت��اری و تعاملی یک 
س��ازمان ب��ا بازار ه��دف خود 
می‌تواند باش��د، چراکه از بازار 
ه��دف، نی��از و درخواس��تش 
ب��ه محص��ول می‌رس��د و این 
یعن��ی ایج��اد تقاض��ا قبل از 
 عرضه محصول. در این راس��تا 
سان استار نیز با الگوبرداری از 
متد‌های جهان��ی و نمونه‌های 
داخل��ی پا به عرص��ه این نوع 
تعامل گذاش��ت که مسلما اگر 
بتواند ارتباط موثر و اثربخشی 
را ب��ا مخاطب��ان خ��ود ایجاد 
کن��د نتیجه مطلوب��ی در این 
حوزه ب��رای خل��ق و نوآوری 
مبتنی بر مش��تریان به‌دس��ت 
خواهد آورد. باید اش��اره کرد 
ک��ه ام��روزه خیل��ی از برند‌ها 
در جه��ان اقدام به اجرای این 
اس��تراتژی تعاملی می‌کنند تا 
به حداکثر ظرفیت بازار دست 
یابند. نکته مهم دیگری که در 
این نوع اس��تراتژی‌ها بسیار پر 
اهمیت است موضوع اثربخشی 
و نتیج��ه بخ��ش ب��ودن این 
فرآیند اس��ت؛ به ای��ن معنی 
که مخاطبان انتظار دارند این 
دست اتفاقات و رخداد‌ها صرفا 
جنبه ش��وی تبلیغاتی نداشته 
باش��د و نتیجه تعاملات‌ش��ان 
در طعم و محصول جدید قابل 
مشاهده باشد. باید تاکید کرد 
از آنجای��ی که ای��ن رخداد‌ها 
نوپاست  بس��یار  کشورمان  در 
توج��ه به نتیج��ه بخش بودن 
این تعاملات تاثیر چشمگیری 
در رون��د تعاملات مخاطبان با 

برند‌ها خواهد داشت.
 

ب�ا  بلندم�دت  تعام�ل 
مخاطبان 

او در پاسخ به این سوال که 
آیا سان استار براساس عملکرد 
رقب��ا )تکدانه و کال��ه( در این 
خصوص ای��ن حرکت را انجام 
داده یا از قب��ل برنامه‌ای برای 
آن داش��ته اس��ت، می‌گوی��د: 
ش��د  عنوان  ک��ه  همان‌ط��ور 
تکدانه پیش��گام این استراتژی 
در ح��وزه نوش��یدنی در ایران 
بود و برای نخس��تین بار اقدام 
به تعامل مستقیم با مخاطبان 
خود در راستای تولید محصول 
بهب��ود  همچنی��ن  و  جدی��د 
محصولات خود براساس ذائقه 
مخاطبان کرد. باید تاکید کرد 
که س��ازمان‌هایی که اقدام به 
ارتباط اث��ر بخش با مخاطبان 
خ��ود می‌کنند ب��ه دو نتیجه 
بسیار اساس��ی می‌رسند و آن 
تحقق محص��ول پر مخاطب و 
متناس��ب با ب��ازار و همچنین 
بهینه‌سازی محصولات موجود 
براس��اس س��لیقه مخاطب��ان 
اس��ت. اینک��ه در کش��ورمان 
این اس��تراتژی نهادینه ش��ود 
و  امی��دواری  ج��ای  بس��یار 
خوشحالی دارد چرا که یکی از 
فاکتور‌های مهم تعالی برند‌ها، 
تعامل بلند‌م��دت با مخاطبان 
و تامی��ن خواس��ته‌های آنه��ا 
براساس توانمندی‌های موجود 
اس��ت. در خصوص اینکه این 
اقدام براس��اس عملک��رد رقبا 
بوده است یا برنامه‌ای از پیش 
تعیین شده خیلی نمی‌توان به 
صراح��ت عنوان ک��رد چرا که 
این س��وال از درون س��ازمان 
بای��د پاس��خ داده ش��ود ولی 
چیزی که مهم اس��ت، ماهیت 
ش��کل‌گیری این نوع تعاملات 
با مخاطبان اس��ت ک��ه با هر 
دلیلی هم اگر ص��ورت گرفته 
باش��د جای خرس��ندی است 
چ��را که برند‌ه��ای ایرانی باید 
نح��وه تعامل و ن��وع تعامل با 
مخاطب��ان خ��ود را بالاخره از 

نقطه‌ای آغ��از کنند، حتی اگر 
این فرآیند بسیار قابل تقدیر، 
برگرفته از عملکرد رقبا باشد. 

پروسه زمانبر و هزینه‌بر 
مزایا  خص��وص  در  ان��وری 
و معای��ب ای��ن روش ادام��ه 
بای��د  ب��ه ج��رات  می‌ده��د: 
این  اجرای  مزیت‌ه��ای  گفت 
استراتژی به مراتب پررنگ‌تر و 
پراهمیت‌تر از از معایبی است 
که می‌توان برای این سیاست 
در نظ��ر گرف��ت، همان‌ط��ور 
تش��ریح  ب��ه  ادام��ه  در  ک��ه 
خواهی��م پرداخت معایب این 
ریش��ه در  بیش��تر  سیاس��ت 
فرهن��گ عمومی س��ازمان‌ها 
س��رمایه‌گذاری  به  اعتق��اد  و 
دارد. در  بلند‌م��دت  به‌صورت 
صورتی که ای��ن طرح، دقیق 
و برمبن��ای برنامه‌ریزی انجام 
ش��ده، اجرا و نتایج این تعامل 
به‌ص��ورت حرف��ه‌ای و فن��ی 
در واح��د تحقی��ق و توس��عه 
ش��رکت‌های تولی��دی جاری 
بسیار چشمگیر  مزایای  شود، 
همچنی��ن  دارد.  پررنگ��ی  و 
باید اش��اره کرد بس��یار اندک 
هستند شرکت‌هایی در حوزه 
مواد‌غذای��ی ک��ه از این‌گون��ه 
س��رمایه‌گذاری‌ها در فرآین��د 
تولید انج��ام می‌دهند، چراکه 
و  زمانب��ر  پروس��ه  نیازمن��د 
هزینه‌ب��ری اس��ت ک��ه ای��ن 
دو ش��اخص می‌توان��د ج��زو 
معای��ب این روش محس��وب 
ش��ود و می‌توان گفت همین 
باع��ث می‌ش��ود  فاکت��ور  دو 
که خیل��ی ش��رکت‌ها به این 
باشند  نداش��ته  تمایلی  روش 
ول��ی از آنجای��ی ک��ه در این 
ب��ا  مس��تقیم  ارتب��اط  روش 
مصرف کننده، ذائقه س��نجی، 
مش��ابه،  محصولات  ارزیاب��ی 
تحلیل م��زه و طعم مطلوب و 
همچنی��ن کیفیت ادراکی نیز 
بررسی می‌شود می‌توان گفت 
فاکتور‌ه��ای ع��دم اس��تقبال 
نس��بت ب��ه آن را کمرنگ‌ت��ر 
می‌کن��د و همچنی��ن ح��س 
پیشتاز بودن در ارائه خدمات 
و  باکیفی��ت  محص��ولات  و 
منطب��ق ب��ا ذائق��ه مخاطبان 
مزیتی است که به هیچ عنوان 
هیچ ش��رکت دانش محور آن 
را ب��ه این آس��انی از دس��ت 
نمی‌دهد. نکت��ه‌ حائز اهمیت 
درخصوص س��ان اس��تار این 
اس��ت  که این طرح در قالب 
شبکه مجازی این شرکت اجرا 
ش��د و آیا اینکه این تعامل به 
جز لایک کردن و کامنت و در 
اینستاگرام  نهایت دایرکت در 
فرآین��د مکمل دیگری خواهد 
داش��ت یا خیر؟ باید به انتظار 
نشست و نظاره‌گر این رخداد 
بود، چ��را که قبلا هم اش��اره 
شد اثربخشی این استراتژی‌ها 
زمانی است که منجربه رخداد 
قاب��ل لمس در تولید ش��ود و 
واقعا مخاطبان آن را در قالب 
طعم جدید ی��ا بهبود یکی از 
طعم فعل��ی لم��س کنند در 
غیر‌این‌ص��ورت بی��ش از یک 
س��ناریوی تبلیغاتی بی‌نتیجه 

برای مخاطب نیست. 

ویروسی شدن محتوا 
این کارش��ناس در خصوص 
جامعه ه��دف محصول جدید 
وکانال‌های ترفیع آن می‌افزاید: 
به ط��ور معم��ول برندها برای 
اج��رای این نوع اس��تراتژی‌ها 
از مدیا‌ه��ای مختلف��ی ب��رای 
ارس��ال و اطلاع‌رس��انی و در 
نهای��ت ایج��اد تعام��ل به��ره 
می‌برن��د. در ح��ال حاض��ر با 
وجود نقش شبکه‌های مجازی 
م��ردم  تنگاتن��گ  ارتب��اط  و 
کاربردی  برنامه‌ه��ای  ای��ن  با 
 انتخ��اب ای��ن فض��ا می‌تواند 
ایجاد  را  بالات��ری  اثربخش��ی 
اس��اس  ب��ر همی��ن  و  کن��د 
سان اس��تار فضای مجازی را 
ب��رای ارائه این ط��رح انتخاب 
ک��رده که مس��لما بیش��ترین 
مخاطبانش از س��نینی اس��ت 
که ب��ا دنیای مج��ازی تعامل 
بیش��تری دارند و باید اش��اره 
کرد در این اس��تراتژی، هدف 
درگیر ک��ردن و تعامل جوانان 
با برند اس��ت که با بهره‌گیری 
از ذات و ماهی��ت برنامه‌ه��ای 
تعاملی توانس��ته به این هدف 
خ��ود ک��ه در نهای��ت ایج��اد 
ارتباط دو طرفه اس��ت برسد. 
باید اضافه ک��رد نکته مهم در 
این ن��وع اس��تراتژی‌ها جهت 
ارائ��ه و اجرا در فضای مجازی 
بحث وایرال ش��دن محتواست 
 یعن��ی اول اینک��ه محتوای��ی 
درخ��ور و فاخ��ر آماده ش��ود 
و پی��ام در کوتاه‌تری��ن زم��ان 
ب��ه مخاط��ب برس��د و نکت��ه 
دوم اینک��ه تعدد ارس��ال و به 
تولید  محتوای  اشتراک‌گذاری 
شده به نحوی باشد که بیشتر 
پوش��ش  تح��ت  را  مخاط��ب 
خود قرار ده��د، چراکه هرچه 
مش��ارکت‌کنندگان  تع��داد 
بالاتر باشد اعتبار آمار‌گیری و 
نظر‌سنجی نیز افزایش می‌یابد 
و باورپذی��ری تولی��د محصول 
تولید‌کنندگان  ب��رای  جدی��د 

چشمگیر‌تر می‌شود. 

استقبال درخور 
او در انتها درم��ورد ارزیابی 
مخاطبان  اس��تقبال  از  خ��ود 
می‌گوی��د: در خصوص ارزیابی 
استقبال از مخاطبان باید گفت 
شاخص‌های متعدد و متنوعی 
برای این فرآیند موثر است که 
نیازمند پایش و بررسی دقیقی 
است ولی اگر بخواهیم از دید 
کلی و به‌عن��وان یک مخاطب 
از بی��رون س��ازمان نظر دهیم 
باید گفت امروزه مردم به بلوغ 
تعامل با س��ازمان‌ها رسیده‌اند 
و ب��ه راحتی با س��ازمان‌های 
تعاملی ارتباط برقرار می‌کنند 
و با س��ازمان‌هایی که برخلاف 
حق��وق مصرف‌کنندگان رفتار 
می‌کنن��د مقابل��ه و مواجه��ه 
می‌کنن��د و این یعنی نش��ان 
از س��طح ب��الای آگاهی مردم 
در ارتب��اط با برند‌ها. بر همین 
اس��اس و همچنین مش��اهده 
از فرآیند  استقبال چش��مگیر 
تعام��ل طع��م جدی��د تکدانه 
قاب��ل  نوش��یدنی  ح��وزه  در 
پیش‌بینی اس��ت که استقبال 
م��ردم نی��ز از این ط��رح نیز 

خواهد  درخ��ور  و  چش��مگیر 
ب��ود چراک��ه ای��ن مس��یری 
اس��ت ب��رای ایج��اد تعام��ل 
هرچ��ه بیش��تر ب��ا مخاطبان 
ولی اینکه ای��ن ارائه طرح در 
اطلاع‌رس��انی  کانال‌هایی  چه 
ش��ده خود می‌توان��د وضعیت 
روش��نی از می��زان اس��تقبال 
مخاطب��ان را به تصویر کش��د 
و بای��د در خص��وص این آمار 
س��ان  بازاریاب��ی  مس��ئولان 
اس��تار اعلام نظر دقیق داشته 
 باشند. ولی موضوعی که بسیار 
پ��ر اهمیت اس��ت اینک��ه این 
قبیل فرآیند‌ه��ا در تمام دنیا 
روبه‌رو  تعام��ل حداکث��ری  با 
می‌ش��وند که هم جنبه مثبت 
دارد و هم جنبه منفی، به این 
معنی که اگر ای��ن فرآیند در 
مقیاس کوچکی اندازه‌گیری و 
اجرا ش��ود و نتای��ج آن به کل 
می‌تواند  منعکس شود  جامعه 
با اقبال ی��ا عدم اقبال عمومی 
مواج��ه ش��ود. پ��س می‌توان 
مهم‌تری��ن  از  یک��ی  گف��ت 
فاکتور‌ه��ای اج��رای این نوع 
اس��تراتژی‌ها ایجاد اس��تقبال 
برای مش��ارکت و ب��الا بردن 
می��زان اع�الم نظر‌کنن��دگان 
ب��ا طیف‌های مختل��ف جامعه 
اس��ت تا به بیشترین میزان از 

اثربخشی منجر شود. 

کمپین‌های پردرگیر 
یحی��ی  دکت��ر  ادام��ه  در 
م��درس  و  مش��اور  عل��وی، 
 بازاریاب��ی درمورد اس��تراتژی 
س��ان اس��تار در ای��ن حرکت 
کمپین‌ه��ای  می‌گوی��د: 
بازاریاب��ی  در  ش��کلی،  ای��ن 
کمپین‌ه��ای  ن��ام   ب��ه 
ی��ا   High involvement
کمپین‌ه��ای پردرگیر معروف 
هس��تند ک��ه س��عی می‌کنند 
با مش��تری یا مخاطبان‌ش��ان 
ارتب��اط برقرار ک��رده و زمان 
آنها را بیشتر بگیرند و این کار 
در نهایت سبب می‌شود که به 
خاط��ر گذراندن زم��ان با یک 
برند خاص، وفاداری بیش��تری 
درگی��ری  و  ایج��اد  آنه��ا  در 
مخاطب و خرید بیش��تر انجام 
گی��رد و در نتیجه تکرار خرید 
ه��م بیش��تر اتف��اق می‌افتد. 
چنی��ن کمپین‌های��ی در دنیا 
روی یک‌سری کالاهای خاص 
ایجاد می‌ش��وند و مش��تری را 
ب��ه س��مت Customize یا 
سفارش��ی و تخصصی ش��دن 
اما  پی��ش می‌برن��د.  محصول 
 FMCG اینک��ه محص��ولات
تند مصرف و سوپرمارکتی که 
زیادی هس��تند چگونه  تعداد 
با ای��ن روش جواب می‌گیرند، 

‌باید بررسی شود. 

شنیدن صدای مشتری 
او در م��ورد نق��اط ق��وت و 
ضعف این روش ادامه می‌دهد: 
نقاط قوت این بحث این است 
که مش��تری فک��ر می‌کند که 
برن��د به س�الیق و علایق آنها 
توجه می‌کند و باعث می‌شود 
که صدای مش��تری را بشنوند. 
خیل��ی از برندها در دنیا مانند 
استارباکس چنین حرکت‌هایی 

انج��ام داده‌اند و همیش��ه در 
مسابقه‌ای که برگزار می‌کنند، 
از مش��تریان می‌خواهن��د که 
نظ��ر و فیدبک‌ش��ان را بدهند 
و  رس��پی‌ها  آن  براس��اس  و 
دس��تورالعمل‌های جدید قهوه 
جال��ب  و  کنن��د  درس��ت  را 
اینک��ه بس��یاری از محصولات 
موف��ق اس��تارباکس دقیق��ا با 
همی��ن روش به وج��ود آمده 
اس��ت، مانند محصول قهوه و 
میوه ک��ه امروزه به‌عنوان یکی 
از محص��ولات خیل��ی مهم و 
موفق اس��تارباکس است که از 
چنی��ن کمپین‌هایی به وجود 
آمده اس��ت. ام��ا موفقیت این 
ب��ه  برمی‌گ��ردد  کمپین‌ه��ا 
اینکه ت��ا چه می��زان و با چه 
رویکردی ای��ن عکس‌العمل‌ها 
را از مش��تریان بگیری��م. مثلا 
اگر مش��تری‌تان از شما تولید 
داش��ته  توق��ع  را  آبمی��وه‌ای 
باش��د که س��اختش برای‌تان 
رأی  و  اس��ت  غیرممک��ن 
زی��ادی ه��م بیاورد، اما ش��ما 
نتوانی��د آن را انج��ام دهی��د، 
برای‌تان  می‌توان��د  حالت  این 
ضد تبلیغ محس��وب ش��ود. از 
نق��اط منف��ی و ایرادات��ی که 
این کمپی��ن دارد نیز می‌توان 
ب��ه انف��رادی ب��ودن ارس��ال 
نظ��رات و نب��ود نظرس��نجی 
کل��ی در ای��ن زمینه اش��اره 
کرد. این اندکی کار را دش��وار 
ک��رده اس��ت، در صورتی‌ک��ه 
اگ��ر به‌ص��ورت رأی‌گی��ری و 
نظرس��نجی عمومی برای یک 
س��ری م��واد اولیه خ��اص با 
20-10 مزه خاص باشد، بهتر 
اس��ت و در نهایت در می‌یابند 
ک��ه چ��ه میوه‌های��ی بیش��تر 
رأی آورده اس��ت و جالب‌ت��ر 
 خواه��د بود ک��ه مث�ال خود 
سان استار مزه خاصی را تبلیغ 

کند تا بیشتر رأی آورد. 

اعمال نظر مشتری در 
تولید محصول 

درم��ورد  کارش��ناس  ای��ن 
ب��ازار هدف ای��ن کمپین ادامه 
می‌دهد: مس��لما به خاطر نوع 
انتخاب رس��انه، مخاطب هدف 
آنه��ا اف��راد جوانی هس��تند و 
بازار جوان‌تر، بازاری اس��ت که 
تنوع طلب‌تر اس��ت. یکی دیگر 
از ایراداتی ک��ه می‌توان به این 
کمپین‌ها گرفت این اس��ت که 
حتی اگر یک آبمیوه خاص رأی 
بیشتری هم بیاورد، ممکن است 
مزه مورد نظر با مزه تولیدشده 
خیلی تفاوت داشته باشد، این 
امر ش��اید س��بب عدم ترغیب 
مش��تری به این س��مت شود. 
بسیاری از برندهایی که براساس 
فیدب��ک معمولی مش��تری به 
ای��ن س��مت رفتن��د، معمولا 
کمپین‌های موفقی نداش��تند. 
به نظ��ر بنده راه‌حل بهتر روش 
ک��ه  اس��ت   Focus group
طی آن باید مخاطبان خاص را 
دعوت کنی��د و از آنها بخواهید 
راج��ع به طعم و م��زه فیدبک 
کارشناس��انه دهن��د؛ کاری که 
بس��یاری از برندهای بستنی و 
آبمیوه در دنیا که از قبل به یک 
فرمولاسیون رس��یده‌اند، انجام 

می‌دهند. 
علوی در انتها می‌افزاید: یکی 
از دلایل��ی که س��بب موفقیت 
ن��وع کمپین‌ها می‌ش��ود  این 
این است که مشتری مطمئن 
شود نظرش در تولید محصول 
اعمال می‌ش��ود. برن��د باید به 
رای‌ه��ا توجه کند، به محصول 
رأی آورده ش��ده زم��ان تولید 
دهد و طی مس��ابقه‌ای از افراد 
برت��ر رای‌دهن��ده تغییر کنند. 
معم��ولا کمپین‌ه��ای بع��دی 
چنین حرکت‌های��ی مهم‌تر از 
اجرای آن اس��ت؛ کمپین‌هایی 
ک��ه درگی��ری را به ح��د زیاد 
برسانند. معمولا این کمپین‌ها 
در دفع��ات اول زی��اد موف��ق 
نیس��تند، بلکه با تکرار چنین 
کمپین‌هایی است که مخاطب 
متوجه چنی��ن کمپین‌هایی و 

شرکت در آن خواهند شد. 

مرگ مولف؛ در ارتباط با مشتری

رولان ب��ارت در س��ال 1968 مقال��ه کوتاهی را با 
عنوان »مرگ مولف« به چاپ رس��اند که سروصدای 
اندک��ی کرد اما در س��ال1977 با ترجمه انگلیس��ی 
دوباره به چاپ رس��یدو مخاطب��ان زیادی را به خود 
جل��ب کرد و تبدی��ل به مقاله‌ای معتبر ش��د. مرگ 
مولف به‌طور خلاصه بیان می‌کند که هر مولفی پس 
از ن��گارش متن خ��ود می‌میرد و آنچه از نوش��ته او 
باقی می‌ماند، تفس��یر و برداش��تی است که خواننده 

از متن او می‌کند. 
یک کسب‌و‌کار به‌عنوان مولف کالا و خدمات زمانی 
ک��ه کالا و خدم��ات خ��ود را عرضه می‌کن��د موجود 
جدیدی به نام مش��تری را پدید می‌آورد؛موجودی که 
تولدش در هنگام اس��تفاده از محص��ول و خدمات رخ 
می‌دهد و در این هنگام است که مشتری تنها چیستی 
و هستی کالا و خدمات شما را تجربه می‌کند و نه آنچه 
را در سر شماست. به بیان دیگر محصول و خدمات شما 
نشان‌دهنده شخصیت شما و برند شماست، هرچند که 
ممکن است شما طرح‌های زیباتری در سر داشته باشید 

اما آنچه قائم است، ارائه شماست! 

در این میان عدم توجه به مرگ مولف: 
-موجب خواهد ش��د ش��ما به‌عن��وان ارائه‌دهنده 
تجهیزات صنعتی، نرم‌افزار یا... به س��ایر ش��رکت‌ها 
فراموش کنید که دفترچه‌های فنی، شرایط و ضوابط 
استفاده، خدمات پشتیبانی و... را در اختیار مشتری 
خ��ود قراردهید و هنگام ش��کایات وی را محکوم به 

عدم اطلاع استفاده از محصول کنید. 
- موجب خواهد ش��د ش��ما به‌عنوان تولید‌کننده 
محصولات غذایی، پوش��اک، بهداش��تی و... فراموش 
کنید که بسته‌بندی ش��ما نشانه شخصیت شماست 
و آنچ��ه روی محص��ول خ��ود می‌نویس��ید تنها راه 
راهنمایی مش��تری جهت اس��تفاده از محصول شما 

و معرف برند شماست. 
- موجب خواهد شد فراموش کنید وقتی مشتریان 
وارد وب‌سایت شما می‌شوند، شما را نمی‌بینند بلکه 
طرح و رنگ و ساختار مطالب را حس می‌کنند و اگر 
مشتریان شما س��ازمان‌تان را آنگونه که می‌خواهید 
نمی‌بینن��د مش��کل ش��یوه ارائه شماس��ت نه درک 

مشتریان. 
در جلسات مشاوره زمانی که از مدیران درخصوص 
مزیت رقابتی‌ش��ان می‌پرس��م، به وفور به مزیت‌های 
کس��ب وکار خود اش��اره می‌کنند، ح��ال آنکه تا به 
حال طرح مش��خصی جهت اطلاع‌رسانی به مشتری 
درخصوص ای��ن مزیت‌ها اج��را نکرده‌اند. می‌گویند 
مشتریان ما را درک نمی‌کنند، متوجه نمی‌شوند که 
ما چه محصول با کیفیتی داریم و به دنبال محصول 
بی‌کیفیت چینی می‌روند، متوجه نمی‌ش��وند که ما 
چه قدمت و اعتباری داریم و به دنبال ش��رکت‌های 
نوپ��ا و ارزان می‌رون��د، به دنبال خری��د محصولات 
خارجی می‌روند چ��ون توجهی به تولید ملی ندارند 
و...  قط��اری از گلایه‌ها و ش��کایت از فرهنگ و فهم 
و دانش مش��تری ردیف می‌کنند و انتظار دارند تا از 
طریق یک طرح CRM فرهنگ مش��تریان را تغییر 
دهند. حال آنکه هیچ وقت به فکر تغییر کت‌وش��لوار 
مندرسی که بر تن سازمان خود کرده‌اند نمی‌افتند. 
ب��ه صراح��ت بای��د بیان کن��م طی س��ال‌ها ارائه 
خدمات مشاوره CRM به شرکت‌های مختلف – به 
اس��تثنای دو ش��رکت – همه  مدیران در نخستین 
 CRM جلس��ه هدف خ��ود را از حرکت به س��مت
اینطور بیان کردند: »افزایش سطح ارتباط با مشتری 
جهت تغییر ذائقه و فرهنگ مصرف مشتری، کاهش 
ریزش مش��تری یا کاهش سطح انتظارات مشتری!« 
یعنی دقیقا مس��یر شکس��ت در ارتباط با مشتری را 
برای خ��ود طراحی کرده بودند. نخس��تین موفقیت 
تیم مش��اور در کنار این سازمان‌ها زمانی رخ داد که 
پذیرفتن��د پارادایم ذهنی خود را تغییر داده و هدف 
خود را تغیییر فرهنگ س��ازمانی، افزایش نگهداشت 
مش��تری و افزایش توان س��ازمان در جلب رضایت 
مش��تری قرار دهند و شکست‌ها زمانی پدید آمد که 

این پارادایم ذهنی تغییری نکرد. 
پس در نخس��تین فرصت ب��ه قله‌هایی توجه کنید 
که از طریق تغییرات در س��ازمان خود می‌توانید فتح 
کنید. بزرگ‌ترین مانع ش��ما در ای��ن راه عدم اعتقاد 
به مرگ مولف اس��ت. باطل‌ترین خیال این اس��ت که 
بدون توضیح جامع و کامل در مورد خود، محصول یا 
خدمات‌تان امید داش��ته باشید مشتری شما را آنگونه 
که هس��تید دریابد. بدترین امید آن اس��ت که پس از 
رخ دادن مشکلات، شبهات و ابهامات فرصتی از طرف 

مشتری به شما داده شود که خود را توضیح دهید. 
 مول��ف خوب��ی باش��ید؛ از پرگوی��ی نترس��ید و 
خود سانسوری را کنار بگذارید. اگر مزیتی در قدمت، 
وسعت، قیمت، کیفیت، سرعت و... دارید ساده‌ترین 
راه برای مولفِ خوب بودن آن اس��ت که مزیت‌های 
خود را به مشتری صراحتا اعلام کنید. اشتباه نکنید؛ 
این به معنای تعریف از خود نیس��ت. هیچ پادشاهی 
تاج خود را از دست مردم هدیه نگرفته است و تاج را 
خود بر سرش گذاشته است. شما نیز اگر می‌خواهید 
در صنعت خود پادش��اهی کنید بهتر است یک تاج 

بر سر خود بگذارید. 

قوانین شکست در کسب‌و‌کار 
 بخش پنجم 

در بخش‌ه��ای قبلی با چهار پر کاربرد و اثربخش 
آش��نا ش��دیم که می‌توان گفت هرک��دام از آنها به 
تنهایی می‌توانند مسیر کسب‌و‌کاری را تغییر دهند 
و ی��ک بیزین��س را به تعالی ی��ا زوال هدایت کنند. 
ح��ال اینکه از کدام یک از آنه��ا در چه جایگاهی و 
چه سازمانی استفاده شود، لزومش آگاهی، شناخت 
و تحلیل ش��رایط موجود و ایده‌آل آن سازمان است. 
ممکن اس��ت یک قانون برای یک س��ازمان مناسب 
باش��د و برند و سازمان را به تعالی هدایت کند و در 
مقابل همان قانون در سازمان دیگر برند را می‌تواند 
به افول کش��اند. پس باید گفت ب��رای انتخاب این 
قوانین و استفاده از آنها هوشمندی بالایی نیاز است 
و این هوش��مندی باید در کنار به‌کار‌گیری و اجرای 
صحیح این قوانین باش��د تا بتواند بهترین نتیجه را 

برای سازمان به‌دست آورد. 
5- قانون کلمه 

قان��ون کلمه ی��ا قانون تمرکز یعنی ب��ا محدود و 
تمرک��ز کردن از طریق یک کلمه یا یک مفهوم وارد 
ذهن انس��ان‌ها شوید. در حقیقت باید گفت سازمان 
ی��ا برندی می‌تواند در حوزه رقابتی موفق عمل کند 
که بتواند کلمه‌ای را در ذهن مش��تری جایگاه‌سازی 
کند، البته نه کلمه بس��یار پیچیده و مبهم را، بلکه 
یک کلمه تازه اختراع شده را که در عین حال ساده 
نیز باش��د چراکه تاثیر‌گذاری آن در مخاطبان بسیار 
پررنگ اس��ت. به‌عن��وان مثال می‌توان به ش��رکت 
ای‌ب��ی‌ام که در ح��وزه و صنعت خ��ود صاحب یک 
کلمه خاص در ذهن مخاطبان ش��ده بود و همگان 
ب��رای بیان این موضوع از عبارت » من یک ‌ای‌بی‌ام 
دارم« استفاده می‌کردند اشاره کرد. یا به‌عنوان مثال 
دیگر نخس��تین کلمه‌ای که پس از گفتن دس��تگاه 
کپی در ذهن ش��ما نقش می‌بن��دد، کلمه زیراکس 
اس��ت. پس باید گفت موثرترین کلمات، ساده‌ترین 
آنهاست. مهم نیست که محصولات چقدر پیچیدگی 
دارن��د یا مهم نیس��ت که نیاز بازار چق��در پیچیده 
است، بهتر اس��ت که روی یک کلمه متمرکز شوید 
تا روی چند عبارت. اگر مطمئن هس��تید که مزیتی 
را قاب��ل تقدیر در محصول‌تان ارائه می‌کنید، ش��ک 
نکنید که مش��تری‌تان نیز مزایای بی‌ش��ماری را به 
ش��ما می‌رس��اند. نکته مهم دیگری ک��ه باید به آن 
توجه کنید این اس��ت که کلمه‌ای توس��ط سازمان 
و برن��د یا ش��خص دیگ��ری به تصاح��ب درآمده را 
نمی‌توانید مال خود کنی��د. پس اولویت‌تان در این 
راس��تا متمرکز بر کلمات س��اده‌ای ق��رار دهید که 
کسی ذهنش به آنها نرسیده و شما می‌توانید مالک 
اول و آخر آن باش��ید. فرام��وش نکنید که جوهره و 
اساس بازاریابی، تمرکز بیشتر است. هرچقدر بتوانید 
در این حوزه قوی‌تر عمل کنید بهتر و بیشتر تعالی 
پیدا خواهید کرد و اینکه مانند خیلی از س��ازمان‌ها 
و برند‌های دیگر دنباله‌رو باش��ید فایده‌ای ندارد. در 
انته��ا باید گفت پس ب��رای مالکیت یک نام در یک 
حوزه باید بکوش��ید ش��رکت‌ها و برند‌های متعددی 
وارد زمینه کاری شما شوند. به‌ این ترتیب است که 
تخصص ش��ما با اهمیت‌تر ش��ده و پیشتازی‌تان نیز 
مشهود‌تر خواهد شد و این به معنای نخستین شدن 
در یک حوزه و پیشتازی در صنعت به وسیله قانون 

کلمه یا تمرکز است. 

قانون پارکینسون 
آیا می‌دانستید ما پارکینسون را بیشتر به‌عنوان یک 
بیماری، به ویژه بیماری افراد س��المند می‌شناسیم، 
اما پاركینس��ون، نام یك قانون مهم در روان‌شناس��ی 
و مدیریت هم هس��ت؟ البته بین قانون پارکینس��ون 
و بیم��اری پارکینس��ون ارتباط��ی وجود ن��دارد. بد 
نیس��ت بدانید هر دو این‌ها، به افتخار کاشفان‌ش��ان، 
نام‌گذاری شده اس��ت. قانون پارکینسون  )که گاهی 
اصل پارکینسون نیز نامیده می‌شود( می‌گوید: معمولا 
افراد تمایل دارند تا كاری كه به آنها محول ش��ده، تا 
آن جایی كه ام��كان دارد،  )مثلا تا پایان تاریخی كه 
از قبل تعیین شده(، به تعویق بیندازد. یكی از دلایلی 
كه روان‌شناسان برای این موضوع ذكر میك‌نند، این 
اس��ت كه انجام زودتر از موعد ی��ك فعالیت معمولا 
پاداش��ی به همراه ندارد، اما ممكن اس��ت باعث شود 
تا مس��ئولیت دیگ��ری به ف��رد داده ش��ود. بنابراین 
گذراندن و اتلاف زمان برای انجام فعالیت به سود فرد 
اس��ت، زیرا فشار كاری كمتری به او وارد می‌شود. در 
پروژه‌های پیمانكاری، ممكن اس��ت كه اعلام این كه 
پروژه زودتر از موعد پایان یافته، باعث ش��ود تا س��ود 
حاصل از انجام كار كاهش یابد. دلیل دیگری که برای 
قانون پارکینسون ذکر می‌شود، این است که مدیران 
دوست دارند مرئوسان بیشتری داشته باشند. به زبان 
ساده، قانون پارکینسون می‌گوید کار طوری گسترش 
می‌یابد که زمان داده ش��ده را پر کن��د یا به عبارتی 
می‌گوی��د کار به اندازه  زمانی‌که برای انجام آن وجود 

دارد ادامه می‌یابد. 
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با هم رشد کنیم

آیا می‌دانستید؟

مشتریان ابدی
استراتژی جدید سان استار در راستای نظر‌سنجی طعم دلخواه از مخاطبان

طعم نظرسنجی برای مخاطبان تنوع طلب 
استفاده از نظر مشتری در تولید محصول جدید، یکی از رویکردهایی است 
که سبب درگیری بیشتر مشتری با برند می‌شود. اخیرا برند سان استار نیز از 

این روش در راس�تای نظر‌سنجی طعم دلخواه خود از مخاطبان استفاده کرده 
اس�ت. برای ارزیابی این رویکرد با مهرداد انوری، دکترای مدیریت کسب‌و‌کار 
و مدرس و مش�اور توس�عه کس�ب‌و‌کار و دکتر یحیی علوی، مشاور و مدرس 

بازاریابی به گفت‌وگو  نشستیم. 
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اگرچ��ه دی��دگاه آیزنر ک��ه در بخش قب��ل مورد 
بررس��ی قرار رفت بسیار جالب و آگاهی‌بخش است، 
با این حال به‌طور کلی یک دیدگاه سنتی محسوب 
می‌شود. شاید بهتر باش��د برای درک مفهوم مدرن 
اهمیت عملی س��اختن ایده‌ها به اظهار نظر لوییس 
گرسنر نیز توجه کنیم. گرسنر که در بین سال‌های 
1993 ت��ا 2002 مدیریت برند IBM را در دس��ت 
داشته است، در مورد اهمیت اجرایی ساختن ایده‌ها 
نظ��ری متفاوت با آیزنر دارد: »قصد دارم صحبتم را 
با ارائه یک س��وال ش��روع کنم، آیا تا به حال تجربه 
همکاری با مدیران تازه‌کار را داش��ته‌اید؟ اگر چنین 
تجرب��ه‌ای را نداری��د، باید اعتراف کن��م که یکی از 
خوش‌ش��انس‌ترین اف��راد روی زمین هس��تید. این 
کارآفرین��ان تازه‌کار علاقه بس��یار زی��ادی به تغییر 
 اوض��اع کاری دارن��د. جوانانی که تازه از دانش��گاه 
فارغ‌التحصیل ش��ده‌اند و می‌خواهند در عرض یک 
ش��ب تمام فلس��فه ش��رکت‌ها را به زباله‌دان تاریخ 
منتقل کنند. استدلال آنها نیز براین اساس است که 
شیوه‌های مدیریتی نوینی را در دوران تحصیل‌شان 
آموخته‌ان��د. اگرچه در مقام قض��اوت باید گفت که 
ایده‌های آنها اغلب جالب اس��ت، ب��ا این حال لازم 
اس��ت یک نکته مهم را هم مدنظر داش��ت. در واقع‌ 
 اگ��ر ق��رار بود ه��ر ای��ده‌ای را که به نظر مناس��ب 
می‌رسد، به سرعت اجرایی سازیم، سالانه باید انتظار 
تغیی��ر و تحولات زیادی در ش��رکت‌های مختلف را 
داش��ته باش��یم. به‌عنوان ی��ک مدی��ر، هنگامی که 
با چنین درخواس��ت‌هایی مواجه می‌ش��وم، پاس��خ 
کوتاهی را گوش��زد می‌کنم؛ ایده شما برای اجرا نیاز 
به سرمایه اولیه فراوانی دارد و از همه مهم‌تر ریسک 

زیادی را نیز به همراه دارد.«
منظ��ور گرس��نر از ریس��ک زی��اد این اس��ت که 
ای��ده پیش��نهادی تاکن��ون در دنی��ای واقعی مورد 
 آزمایش قرار نگرفته اس��ت. شاید این دیدگاه اندکی 
محافظه‌کارانه باش��د. با این حال اگر توجه اندکی به 
عواقب شکست برای مدیری مانند گرسنر کنید، به 
خوب��ی نگران��ی وی را درک خواهید کرد. این مدیر 
 ب��زرگ تغییر وتحولات را تنه��ا در صورتی ضروری
 می‌داند که ابتدا اس��تراتژی قدیمی شرکت کارکرد 
خود را از دس��ت داده باش��د. همچنین در گام دوم، 
ایده پیش��نهادی هم باید حداق��ل اطمینان را برای 
مدیران ارشد به ارمغان آورده و آنها را مجاب کند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- هم��ه مردم ایده‌هایی را در ذه��ن دارند. با این 
ح��ال تعداد کمی از آنها به فکر عملی س��اختن آن 
ایده‌ها هس��تند. طنز تلخ ماجرا این اس��ت که افراد 

موفق معمولا از هر دو گروه قبلی کمترند. 
- برداشتی که خیلی از افراد درمورد کسب‌وکار در 
ذهن دارند، تعریفی ساده است. در واقعیت، تجارت 
مانند رینگ بوکس اس��ت. اگر برنام��ه مبارزه‌تان را 
به س��رعت عملی نکنید، دس��ت‌تان برای رقیب رو 

خواهد شد. 
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پاس�خ: به طور معمول در تبلیغ��ات مدرن تاکید فراوانی بر 
جم��ع وجور بودن آگهی و کمپین وج��ود دارد. با این حال اگر 
دقیق به تبلیغات برندهای مختلف نگاه کنیم، این حرف آن طور 
که در نگاه نخس��ت به نظر می‌رسد قطعی و درست نیست. در 
واقع در میان تعداد انبوه آگهی‌های کوتاه، تعداد انگشت‌شماری 
از تبلیغات طولانی هم به چشم می‌خورد. نکته جالب اینکه در 

برخی موارد همین آگهی‌های طولانی موفقیتی به مراتب بیشتر 
از نمونه‌های جمع وجورشان کس��ب کرده‌اند. به نظر می‌رسد 
باید راهکاری برای توضی��ح این اتفاق به ظاهر پارادوکس‌گونه 
یافت. در قدم نخست باید اشاره کرد که خارج از دنیای تبلیغات 
این فرمول که هرچه پیام کوتاه‌تر باش��د تاثیرگذاری‌اش بیشتر 
است، کاربرد چندانی ندارد. نمونه واضح این امر کتاب‌های رمان 
مش��هوری است که در عین طولانی بودن، رکوردهای فروش را 
جابه‌جا کرده‌اند. اگر مخاطب نس��بت به هر چیز طولانی علاقه 
نشان ندهد، به طور معمول انتظار میزان فروش بالای رمان‌های 
بلند نیز توخالی به نظر خواهد رس��ید. با این حال در این میان 

یک نکته مهم فراموش شده است. افراد در تحلیل نهایی توجه 
ب��ه یک مقوله، از تبلیغات گرفته تا کت��اب و تفریحات روزمره، 
بیش��ر از وقت‌گیر بودنش به میزان لذت و خوش��ایندی که آن 

مقوله در پی دارد توجه نشان می‌دهند. 
بنابرای��ن یک تفس��یر س��اده از فرم��ول »هرچ��ه کوتاه‌تر، 
تاثیرگذاری بیش��تر« عدم توانایی طراح��ان تبلیغات در جلب 
نظ��ر مخاطب برای مدت طولانی اس��ت. حال اگر در این میان 
طراحی پیدا ش��ود که این توانایی را داش��ته باش��د، نتیجه‌اش 
تبلیغات نس��بتا طولانی و موفقی اس��ت که هر چند وقت یک 

بار مشاهده می‌کنیم.

آگهی تبلیغاتی، کوتاه یا بلند؟

پرسش: دوستانم اصرار زیادی دارند که متن آگهی هر چه ممکن است کوتاه‌تر باشد. آیا این یک اصل لایتغیر است؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

پاداش انگیزشی کارشناس فروش 
چگونه محاسبه و پرداخت می‌شود

پ��اداش انگیزش��ی کارش��ناس ف��روش دغدغه 
بس��یاری از مدیران است. س��ازمان‌های پیشتاز یا 
تعالی یافته، به طور مداوم برنامه پاداش انگیزشی 
را ب��رای واحد ف��روش و بازاریابی اج��را می‌کنند. 
بیش��تر س��ازمان‌ها در واح��د بازاریاب��ی و فروش 
ب��رای اس��تخدام کارشناس��ان با مش��کل روبه‌رو 
هس��تند و عموما از حق انتخاب کمی برخوردارند. 
 ام��روزه س��ازمان‌ها برای اس��تخدام اف��راد پویا و 
وظیفه شناس در واحد فروش به رقابت با یکدیگر 
می‌پردازن��د، همچنی��ن در این ش��رایط انتظارات 
کارشناس��ان بازاریابی و فروش نی��ز رو به افزایش 
است بنابراین سازمان‌هایی که به پرداخت پاداش 
انگیزش��ی کارشناسان و مدیران بازاریابی و فروش 
نپرداخته‌اند در این رقابت دچار مش��کل می‌شوند 
و به س��ختی می‌توانند کارکن��ان کلیدی خود را 
در س��ازمان حفظ کنند. با توجه ب��ه مواردی که 
مطرح شد بسیاری از ش��رکت‌های پیش رو برای 
حفظ و حضور کارشناس��ان مفید و ب��ا انگیزه در 
واح��د بازاریاب��ی و ف��روش خود برنام��ه پرداخت 
پ��اداش انگیزش��ی را اجرایی می‌کنن��د. تعدادی 
از س��ازمان‌های پیش رو می��زان پرداخت حقوق 
ثاب��ت خود را علاوه بر پرداخت پاداش انگیزش��ی 
افزای��ش داده‌اند تا حداکثر می��زان خدمات را در 
اختیار کارکنان خود قرار دهند. آنها پایه پرداخت 
حق‌الزحمه کارکنان واحد فروش و بازاریابی را در 
قیاس با دیگر س��ازمان‌ها به‌ص��ورت کاملا رقابتی 
بیش��تر پرداخت می‌کنن��د، همچنین در خصوص 
پرداخت پاداش انگیزش��ی نیز مبنای بالایی را در 
نظر می‌گیرند و توجیه آنها برای پرداخت خود به 
کارکنان واحد فروش این است که در کارشناسان 

انگیزه بیشتری ایجاد کنند. 
برای حصول نتیجه از پرداخت پاداش انگیزشی 
کارش��ناس فروش انگیزش��ی به ن��کات زیر توجه 

کنید: 
نکت�ه اول: انتظارات خ��ود را از کارکنان واحد 

بازاریابی و فروش به‌صورت شفاف بیان کنید. 
مدی��ران فروش باید به‌صورت ش��فاف انتظارات 
خود را از کارکنان واحد فروش و بازاریابی مشخص 
ک��رده و به آنها اع�الم کنند. البته ممکن اس��ت 
اهداف کلان س��ازمانی در م��ورد تمامی کارکنان 
واحد فروش و بازاریابی صدق نکند اما مهم اس��ت 
که اهداف گس��ترده سازمانی برای کارکنان بخش 

فروش و بازاریابی به روشنی مطرح شود. 
نکت�ه دوم: ب��رای کارکنان واح��د بازاریابی و 

فروش هدف‌های قابل دستیابی تعیین کنید. 
انگیزش��ی واحد  جهت پرداخ��ت پاداش‌ه��ای 
ف��روش و بازاریاب��ی هدف‌ه��ای دس��ت یافتن��ی 
تعیی��ن کنی��د. این اه��داف به ش��یوه‌ای معقول 
بای��د تعری��ف ش��وند. چنانچه دور از دس��ترس و 
غیر‌قابل دس��تیابی باش��ند برنامه پرداخت پاداش 
انگیزش��ی با شکست مواجه می‌شود، البته در نظر 
 داش��ته باش��ید که هدف‌ها نباید آنقدر کوچک و 
سهل‌الوصول باشند که کارکنان با کمترین تلاش 
به آنها برس��ند. در هر دو صورت ذکر شده انگیزه 

تلاش بیشتر در کارکنان کشته خواهد شد. 
نکته سوم: زمانی را که برای رسیدن به اهداف 
ق��رار می‌دهید نباید زیاد باش��د. ای��ن زمان را در 
حداق��ل خود تعریف کنید تا هنگامی که کارکنان 
نتیجه تلاش خود را لم��س می‌کنند حس خوبی 
داشته باشند و برای ادامه تلاش‌های خود تشویق 

شوند. 
هرگز پرداخت پاداش انگیزش��ی را س��الانه قرار 
ندهید. در بس��یاری از س��ازمان‌ها برنامه پرداخت 
پاداش انگیزش��ی به‌صورت س��الانه انجام می‌شود 
و ب��ه هیچ عن��وان تاثیر مثبت��ی در نحوه عملکرد 
کارکنان ایجاد نمی‌شود، البته نتایج واحد بازاریابی 
و فروش یک ش��رکت به‌صورت س��الانه بررسی و 
ارزیابی می‌ش��ود، اما برای حص��ول نتیجه، برنامه 
پاداش انگیزش��ی س��ازمان‌ها باید به‌صورت فصلی 
یا ش��ش ماه یک بار تعریف ش��ود تا سازمان‌ها به 

نتیجه دلخواه دست یابند. 
نکته چه�ارم: خط دید ش��فاف تعیی��ن کنید.

کارشناس��ان واحد ف��روش و بازاریاب��ی باید نتیجه 
فعالیت‌های‌ش��ان را در دی��د مدیر ف��روش ببینند. 
هیچ‌کس دوست ندارد روی کاری که اثر مستقیمی 

ندارد تمرکز کرده و مسئول آن شناخته شود. 
نکت�ه پنج�م: تعیی��ن برنامه‌ری��زی بازاریابی 
مناس��ب جهت توانمند‌س��ازی کارشناسان واحد 
فروش و بازاریابی اس��ت. برنامه بازاریابی و فروش 
را به‌گون��ه‌ای تعیین کنید که کارمن��دان توانایی 
اجرایی کردن آن را داش��ته باشند. لازم است آنها 
علاوه بر داشتن توانایی انجام برنامه‌های بازاریابی، 
ب��اور توانای��ی انج��ام امور را نیز داش��ته باش��ند، 
بنابرای��ن س��عی کنید در آنها این باور را بس��ازید 
ک��ه توانایی انجام برنامه‌ه��ای بازاریابی را دارند و 
کلی��ه مهارت‌هایی را که برای رس��یدن به اهداف 
نیاز دارند به آنها آموزش داده تا بیشینه بهره‌وری 
در خصوص کارشناس��ان واحد بازارایابی و فروش 

تحقق شود. 
نکته شش�م: تعیین نظام ارزیابی دارای اعتبار. 
یک��ی از آس��ان‌ترین برنامه‌ریزی‌ه��ای بازاریابی، 
برنامه پرداخت پاداش انگیزش��ی است زیرا میزان 

فروش را به سادگی می‌توان اندازه‌گیری کرد. 
در کلی��ه انواع سیس��تم‌های پاداش انگیزش��ی 
مبنی ب��ر نتیجه عملک��رد کارشناس��ان فروش و 
بازاریاب��ی باید مقیاس کمی و عددی برای ارزیابی 
نتایج تعریف ش��ود. هر چقدر معیار عددی در این 
روش بررس��ی کمتر ش��ود ارزیابی س��لیقه‌ای‌تر و 
بی‌اس��اس خواهد بود، در نتیجه احتمال اختلاف 
نظر بیشتر خواهد شد. برای حصول نتیجه مناسب 
از پرداخت پاداش انگیزشی، کارشناسان فروش و 
بازاریابی بای��د قواعد پرداخت را منصفانه بدانند و 
به‌صورت توافقی بین کارشناس��ان و مدیر فروش 

مشخص شود. 
http://qmpmarketing.com

چالش‌های تجاری شركت‌های 
صنعتی 

آیا می‌دانستید در حال حاضر شركت‌های صنعتی 
با چالش‌های متع��ددی از جمله رضایت ذی‌نفعان 
 خ��ود مواجه هس��تند؟ ای��ن چالش‌ه��ا عبارتند از 
كنون��ی،  فض��ای  مش��تریان:در  رضایتمن��دی   -1
مشتریان در انتخاب شركت ارائه‌دهنده آگاه‌تر شده 
و به راحتی قادر به تغیی��ر گزینه موجود و انتخاب 

برند جدید هستند.
بنابرای��ن از آنجا كه جذب مش��تری جدید خیلی 
بیش از حفظ مش��تری موج��ود هزینه در بر خواهد 
داش��ت  )حدود پنج برابر( این ش��ركت‌ها مجبورند 
كه برای نقش مش��تری در توس��عه و بهبود خدمات 
و به تبع آن بهبود عملكرد ش��ركت اهمیت ویژه‌ای 
قائ��ل باش��ند و محص��ولات و خدم��ات خ��ود را 
ارزان‌ت��ر، س��ریع‌تر و با كیفیت بالات��ری ارائه کنند. 
از طرف��ی مش��تریان جدید نیز با توج��ه به دانش و 
آگاهی رو به رشدش��ان در ص��ورت ارائه محصولات 
و خدمات ارزان‌تر، س��ریع‌تر و با كیفیت‌تر از س��وی 
یك ش��ركت جدید جذب آن ش��ده و ش��ركت‌ها را 
 مجب��ور به توس��عه و بهبود عملكردش��ان می‌کنند. 
2- رضایتمن��دی قانونگ��ذاران: قوانی��ن تحمیل��ی 
ك��ه  اس��ت  هزینه‌های��ی  قانونگ��ذاران  س��وی  از 
عمدت��اً مناف��ع مالی آش��كاری برای ش��ركت‌های 
صنعت��ی در ب��ر ن��دارد ول��ی پذی��رش و اعمال آن 
الزام��ی ب��وده و تخط��ی از آن موج��ب جریمه‌های 
 س��نگین ی��ا تعطیل��ی فعالیت ش��ركت می‌ش��ود. 
3- رضایتمندی مالك/س��هامداران: عملكرد تجاری 
یك ش��ركت صنعتی در راس��تای تحق��ق اهداف و 
انتظارات دیكته ش��ده از س��وی قانونگذاران بس��یار 
اهمیت دارد. اگر عملكرد تجاری یك ش��ركت بهتر 
از این انتظارات باش��د مالك/سهامداران سود برده و 
در غیر این صورت زیان می‌بینند. بدون دسترس��ی 
پیوس��ته به همه جزییات اطلاع��ات مالی مرتبط با 
س��رمایه‌گذاری‌های م��ورد نی��از و نی��ز هزینه‌های 
نگهداری دارایی‌ها، پیش‌بینی عملكرد تجاری مورد 

انتظار قانونگذاران سخت و شاید غیرممكن باشد.

مدیریت امروز

همیش��ه صحب��ت در مورد 
کارآفرینان��ی ک��ه در س��نین 
پایی��ن ب��ه موفقی��ت دس��ت 
یافته‌اند، بحث جذابی اس��ت. 
در این مقال��ه کارآفرینانی را 
ق��رار خواهیم  بررس��ی  مورد 
داد که بس��یاری از آنها هنوز 
س��ن قانون��ی ب��رای دریافت 
گواهی‌نام��ه رانندگ��ی را هم 

ندارند. 

کوری نیوس، پسر بچه 
کیک فروش

کوری نیوس اکنون 12ساله 
اس��ت. احتمالا همه ما در این 
 س��ن مش��غول تفریح و انجام 
با  سرگرمی‌های رایج بوده‌ایم. 
این حال کوری با تاسیس برند 
در   Mr.Cory's Cookies
ده��ه اول زندگی خود یکی از 
مش��هورترین کارآفرینان دنیا 
لق��ب گرفت. ماج��رای جالب 
این کودک از جایی شروع شد 
اتوبوس برای  از  که اس��تفاده 
رفتن ب��ه مدرس��ه تبدیل به 
یک��ی از زجرآورترین کارهای 
روزمره وی ش��د. مادر کوری 
در ای��ن ب��اره می‌گوی��د: یک 
روز کوری از مدرسه بازگشت 
و به م��ن گفت که دیگر قصد 
اس��تفاده از اتوبوس را ندارد و 
ماش��ین شخصی  خرید  قصد 
دارد. ابت��دا حرف او را چندان 
جدی نگرفتم. به هر حال همه 
این سن‌وس��ال  در  ک��ودکان 
حرف‌های عجیب‌وغریبی را به 

زبان می‌آورند. 
برخ�الف  ح��ال  ای��ن  ب��ا 
ک��وری  خان��واده،  انتظ��ار 
کار  س��ال  هم��ان  تابس��تان 
خود را با فروش ش��کلات در 
محله‌شان ش��روع کرد. تنها با 
گذش��ت چند ماه از آغاز کار 
کودک ش��ش س��اله تصمیم 
کس��ب‌وکارش  توس��عه  ب��ه 
گرف��ت.  نیوجرس��ی  کل  در 
ف��روش لیمون��اد و کیک‌های 
ک��ه  ب��ود  ای��ده‌ای  خانگ��ی 
روی��ای  آن  ب��ا   نی��وس 
دوران  ب��رای  پس‌ان��داز 
را  دانش��گاهی  تحصی��ل 
اس��تقبال  ب��ود.  پروران��ده 
م��ردم محل��ی از کیک‌ه��ای 
 خانگ��ی باعث افتتاح س��ایت

و   Mr.Cory's Cookies  
فروش آنلاین طیف وس��یعی 
از کی��ک و کلوچه ش��د. نکته 
جال��ب اینکه برن��د کوری در 
ح��ال حاض��ر با ش��رکت‌های 
خرده‌فروشی معتبری از قبیل 
بارنیز نیوی��ورک،J.Crew  و 

پاتری بارن همکاری دارد. 

امبر کلی، دریافت اسکار 
در کودکی

امب��ر  در س��پتامبر 2013 
کل��ی با تنها 13 س��ال س��ن 
برنده جایزه آش��پزی از شبکه 
آمریکا  ک��ودکان  تلویزیون��ی 
ش��د. با ای��ن ح��ال ماجرای 
از  قب��ل  ب��ه  کل��ی  ش��هرت 
 ای��ن برنام��ه و س��ال 2012 
می‌رس��د؛ زمان��ی ک��ه کانال 
رس��می خود را ب��ا محوریت 
تهیه غذای س��الم در یوتیوب 
ایجاد کرد. این کانال در حال 
حاضر نزدیک به 40000 عضو 
دارد. براساس اظهارنظر مربی 
آش��پزی این ک��ودک، امبر از 
س��ال‌های ابتدایی زندگی‌اش 
علاق��ه زی��ادی ب��ه آش��پزی 
داش��ته است. بر همین اساس 
در سن 9 سالگی خانواده وی 

او را در کلاس آشپزی ثبت‌نام 
می‌کنند. تنه��ا چند ماه پس 
در وی  آم��وزش  ش��روع   از 

 10 س��الگی کان��ال یوتیوب 
خ��ود را تاس��یس ک��رده و با 
شرکت در مس��ابقات مختلف 
»آش��پز  قبی��ل  از  جوای��زی 
کوچک« از ش��بکه مش��یبل، 
»کودک الهام‌بخش« از برنامه 
نمای��ش روز و از همه مهم‌تر 
عن��وان »جادوگ��ر آش��پزی« 
از مراس��م اسکار ش��ده است. 
 به ای��ن ترتیب امب��ر یکی از 
افرادی  سن‌وس��ال‌ترین  ک��م 
است که در مراسم فرش قرمز 

اسکار حضور یافته است. 
آنچ��ه در مورد امبر بس��یار 
دارای اهمیت اس��ت، استفاده 
بهین��ه یک کودک 10س��اله 
از اینترنت به منظور توس��عه 

کسب‌وکارش است. 

لیانا آرچر و تاسیس 
شرکت تولید لوازم 

بهداشتی
که  هنگام��ی  لیان��ا 
تنها هش��ت سال سن 
ب��ه  تصمی��م  داش��ت 
فرمول  اشتراک‌گذاری 
تهی��ه ک��رم طبیع��ی 
مادربزرگ��ش گرف��ت. 
فرمول  ای��ن  ابتدا  وی 
در  رایگان  به‌صورت  را 
فضای مجازی منتش��ر 
ک��رد، ام��ا با گذش��ت 
چن��د م��اه تصمیم به 
فروش��گاه  راه‌ان��دازی 

محص��ولات طبیعی  اینترنتی 
گرف��ت. در حال حاضر در این 
محصولاتی  آنلاین  فروش��گاه 
از قبی��ل ک��رم پوس��ت و مو، 
انواع ماسک‌ها و رنگ موهای 
طبیعی به همراه فرمول‌ش��ان 
ب��ه فروش می‌رس��د. آرچر در 
 ح��ال حاض��ر مدیرعامل برند

 Leanna's Essentials  
به‌عن��وان  وی  ن��ام  و  ب��وده 
برت��ر در مجله‌های  کارآفرین 
فوربس و Success ثبت شده 
اس��ت. نکته جال��ب در مورد 
لیانا اقدام وی برای تاس��یس 
 Leanna خیری��ه  موسس��ه 
 Archer Education
در  مدرسه  س��اخت  به‌منظور 

مناطق مختلف جهان است. 
م��ا  از  بس��یاری  ش��اید 
و  خانوادگ��ی  فرمول‌ه��ای 
خصوص��ی در اختیار داش��ته 
ص��ورت  ای��ن  در  باش��یم 
الگوب��رداری از عملک��رد لیانا 
می‌توان��د ای��ده خوب��ی برای 
تبدی��ل ای��ن فرمول‌ها به یک 

استارتاپ حیرت‌انگیز باشد. 
ش�یوه  و  ن�ی  راب�رت 

آموزشی مخصوص
عرض��ه   2010 س��ال  در 
 Bubble Ball ب��ازی 
آیف��ون  گوش��ی‌های  ب��رای 
را  زی��ادی   س��روصدای 
ب��ه پا کرد. این ب��ازی تنها دو 
هفته پ��س از عرض��ه به آمار 
میلی��ون  ی��ک  خیره‌کنن��ده 
دانل��ود در اپ‌اس��تور رس��ید 
ای��ن ترتی��ب رک��ورد   و ب��ه 
Angry Birds  را شکست. 
پش��ت یک بازی ج��ذاب چه 
تیمی می‌تواند وجود داش��ته 
حرفه‌ای  برنامه‌نویسان  باشد؟ 
با چندین سال سابقه کار؟ در 
این مورد همه معادلات را باید 
برهم زد. رابرت نی با 14سال 
س��ن و بدون هیچ‌گونه تجربه 
برنامه‌نویس��ی  زمینه  در  قبل 
توانس��ت رک��ورد ی��ک تی��م 
 Angry Birds مجرب مانند
براس��اس  کن��د.  جابه‌ج��ا  را 
گ��زارش CNN این نوجوان 

قبلی  آموزش  هیچ‌گونه  بدون 
و تنها با استفاده از کتاب‌های 
کتابخانه محلی ای��ن بازی‌ را 

طراحی کرد. 
از  خیل��ی  ب��رای  ش��اید 
کم‌سن‌وس��الی  کارآفرین��ان 
ک��ه در ای��ن مقال��ه معرف��ی 
محصول  یک  ارائ��ه  کرده‌ایم، 
جدید پایان راه باش��د. با این 
ح��ال رابرت ع�الوه ب��ر ارائه 
یک ب��ازی پرمخاط��ب موفق 
ش��یوه  یک  پایه‌گ��ذاری  ب��ه 
جدی��د در آم��وزش کده��ای 
برنامه‌نویس��ی ش��ده است. بر 
یادگیری  فرآیند  اس��اس  این 
بازی  طریق  از  برنامه‌نویس��ی 
پازل س��اده به اف��راد آموزش 
داده می‌ش��ود. این ش��یوه‌ای 
 است که رابرت برای یادگیری 
برنامه‌نویس��ی از آن اس��تفاده 
کرده و هم‌اکنون در بس��یاری 
از  اس��تفاده  ب��ا  مراک��ز  از 
آن ب��ه متقاضی��ان آم��وزش 
برنامه‌نویس��ی ارائه می‌ش��ود. 
اخب��ار حاکی از آن اس��ت که 

ابداعی خالق جوان  از ش��یوه 
ب��ازی Bubble Ball ب��رای 
آموزش الفبا و معادلات ساده 
ریاضی به کودکان نیز استفاده 

خواهد شد. 
راب��رت  م��ورد  در  آنچ��ه 
اس��ت،  توج��ه  جال��ب   ن��ی 
س��بک  ی��ک  پایه‌گ��ذاری 
کس��ب  کن��ار  در  آموزش��ی 
موفقی��ت در دنیای تکنولوژی 
بهت��ر  عب��ارت  ب��ه  اس��ت. 
اس��تفاده از ش��یوه‌های کاری 
آم��وزش  ب��رای  ش��خصی 
عموم��ی یک��ی از راهکارهای 
مناس��ب ب��رای ش��روع ی��ک 
 کس��ب‌وکار جدید محس��وب 

می‌شود. 

موتسایا بریدجز، طراح 
لباس کاخ سفید

احتم��الا هم��ه م��ا تجربه 
مراجع��ه به بوتیک‌ه��ا و پیدا 
نکردن لب��اس موردنظرمان را 
داریم. اگر در سنین خردسالی 
چنین تجربه‌ای را کسب کرده 
باش��ید، احتمالا یا یکی 
از لباس‌های موجود در 
خریداری  را  فروش��گاه‌ 
کرده یا به طور کلی قید 
لب��اس جدید را زده‌اید. 
 ب��ا ای��ن ح��ال ماج��را 
موتس��ایا  م��ورد  در 
بریدج��ز کاملا متفاوت 

است.
 این پسربچه هنگامی 
که تنها 12س��ال س��ن 
داش��ت، ب��ه دلیل عدم 
علاقه ب��ه پاپیون‌های موجود 
در بوتی��ک محله‌ش��ان اقدام 
به طراح��ی پاپیون مدنظرش 
ب��ا کم��ک مادرب��زگ خ��ود 
ک��رد. س��پس ای��ده ف��روش 
ای��ن پاپیون‌ها به س��راغ وی 
آمد. ابت��دا بازارهای محلی از 
مدل‌های موتس��ایا اس��تقبال 
کردند و س��پس برن��د وی به 
دنبال بازارهای بزرگ‌تر رفت. 
برن��د MO در ح��ال حاضر 
یکی از بزرگ‌ترین شرکت‌های 
آمریکاست.  در  لباس  طراحی 
بریدجز  موتس��ایا  همچنی��ن 
افتخار این را داش��ته است که 
طراح مخصوص رئیس‌جمهور 
س��ابق آمری��کا، ب��اراک اوباما 

باشد. 
هم��ه م��ا روزانه ب��ا طیف 
وس��یعی از ایده‌ه��ای مختلف 
فکر خود را مش��غول می‌کنیم 
و در نهایت به دلیل چیزی که 
»دست‌نیافتنی« بودن آن ایده 
نامگذاری کرده‌ایم از ایده‌های 
خود صرف‌نظر می‌کنیم. با این 

حال صاحب برندMO ش��اید 
به دلیل روحی��ه کودکانه‌اش، 
دس��ت از ایده خود برنداشت 
و آن را ب��ه ه��ر قیمتی عملی 
کرد. با این حساب شاید بهتر 
باشد گاهی اوقات مانند بچه‌ها 
رفتار کنی��م؛ تعقیب ایده‌ها و 

امید به موفقیت. 

نیها گوپتا و ایده 
عام‌المنفعه

طری��ق  از  درآم��د  کس��ب 
امری  ایده‌های خلاقانه  اجرای 
اس��ت که همه افراد به دنبال 
آن هس��تند. با این حال شاید 
کودک��ی  م��ورد  در  صحب��ت 
کمک‌ه��ای  زمین��ه  در  ک��ه 
ابتکار  ب��ه  عام‌المنفعه دس��ت 
ت��ازه‌ای زده باش��د، موض��وع 
جدیدی باش��د. نیه��ا گوپتا از 
نخس��تین س��ال‌های زندگ��ی 
سپاس��گزاری  ش��یوه  ش��اهد 
 خاص خانواده هندی خود بود. 
ب��ر ای��ن اس��اس همه س��اله 
ای��ن خان��واده کمک‌های خود 
در  توانمن��دی  مرک��ز  ب��ه  را 
یک��ی از روس��تاهای هند اهدا 
و   2005 س��ال  در  می‌ک��رد. 
هنگام��ی که نیها تنها 9س��ال 
 س��ن داش��ت، فک��ر توس��عه 
به ذهنش  کمک‌های خیری��ه 
رس��ید. بدون ش��ک برای این 
کار گوپت��ای کوچ��ک نیاز به 
زیادی داشت.  نس��بتا  سرمایه 
ب��ه جای ت�الش ب��رای یافتن 
اسپانسر، نیها شروع به فروش 
دس��تبندهای دست‌س��از خود 
ک��رد. با تاکی��د بر ای��ن نکته 
ک��ه پ��ول حاص��ل از ف��روش 
محص��ولات ب��رای کم��ک به 
کودکان یتیم خرج خواهد شد، 
کودک 9 ساله توانست سرمایه 
تاس��یس موسس��ه  برای  لازم 
خیری��ه خ��ود را جم��ع‌آوری 
کند. در حال حاضر موسس��ه 
نیها س��الانه به مراکز مختلفی 
در سراس��ر دنیا کم��ک مالی 
می‌کند. این موسس��ه در سال 
گذش��ته ح��دود 1.6 میلیون 
دلار ب��ه مراکز سرپرس��تی از 
کودکان کمک کرده اس��ت. به 
پاس خدم��ات عام‌المنفعه این 
س��ازمان جایزه صلح جهانی را 

به دست آورده است. 

نیک دلوئیسیه، خلاصه کن 
و ثروتمند شو

نی��ک اکن��ون چند س��الی 
اس��ت که تحصیل در دانشگاه 
آکس��فورد را شروع کرده است. 
ماجرای موفقیت وی در دنیای 
کس��ب‌وکار ب��ه طراح��ی یک 
برنامه برای گوش��ی‌های آیفون 

بر‌می‌گردد.
 همه ما تجربه مطالعه اخبار 
طولان��ی را داریم. در این میان 
اگر ابزاری وجود داشت که این 
اخبار را به‌صورت خودکار کوتاه 
می‌کرد، یکی از خواس��ته‌های 
تع��داد زیادی از افراد را برآورده 
می‌س��اخت. این همان ایده‌ای 
است که نیک دلوئیسیه جوان 
در س��ر داش��ت؛ طراحی یک 
خودکار  خلاصه‌‌کنن��ده  برنامه 

اخبار. 
ب��ه  نی��ک  ش��رکت  ارزش 
یاه��و حدود  س��ایت  گزارش 
30 میلی��ون دلار تخمین زده 
می‌ش��ود. توجه ب��ه اتفاقات و 
نیازهای س��اده اف��راد راهکار 
به  برای دس��تیابی  مناس��بی 
یک اس��تارتاپ عالی است. بر 
 همین اساس شاید لازم باشد 
توجه‌مان را به محیط اطراف و 
نیازهای محیطی بیشتر کنیم. 

کارتابل

آیا می‌دانستید   

بررسی کودکانی که دنیای کسب‌وکار را حیرت‌زده کرده‌اند

کارآفرینی به سبک کودکان

همه ما روزانه با طیف وسیعی از 
ایده‌های مختلف فکر خود را مشغول 
می‌کنیم و در نهایت به دلیل چیزی 
که »دست‌نیافتنی« بودن آن ایده 

نامگذاری کرده‌ایم از ایده‌های خود 
صرف‌نظر می‌کنیم
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‌تاوان‌هایی
برای چاپ اسکناس جدید

وقت��ی ی��ک حکوم��ت یا دول��ت تغیی��ر می‌کند 
یک��ی از نخس��تین اتفاقاتی که به‌ط��ور طبیعی رخ 
می‌ده��د، تغییر واحد پولی کش��ور اس��ت، اما هربار 
تغییر اس��کناس، خروج مسکوکات قدیمی از چرخه 
مبادلات و چاپ اس��کناس جدی��د، مبالغ معتنابهی 

را از بودجه کشورها به خود اختصاص خواهد داد. 
 در این خصوص مثال‌هایی پرشمار وجود دارد که 
در ادامه مطلب به تعدادی از آنها اشاره خواهیم کرد. 
طی مدتی که دولت یونان به علت مشکلات مالی 
در مع��رض اخ��راج از اتحادیه اروپا قرار داش��ت، با 
مش��کل بزرگ‌تری نیز روبه‌رو بود. درواقع این کشور 
چاره‌ای نداش��ت جز اینکه واح��د مالی یورو را ترک 
و از اسکناس‌هایی جدید اس��تفاده کند. اگرچه این 
اتفاقات تلخ درمورد یونان به وقوع نپیوسته‌اند، اما در 

مورد برخی دیگر از کشورها مصداقی عینی دارند. 
بوس��نی و هرزگووین نی��ز مثال خوب��ی از تغییر 
ارز اس��ت. در ط��ول دهه 90 می�الدی و در جریان 
جنگ‌های خونین منطقه برای رسیدن به استقلال، 
بوسنیایی‌ها تصمیم گرفتند به شکل مستقل، ارزی 
واحد داشته باشند. این موضوع فارغ از جنجال‌های 
متعدد سیاس��ی، مش��کلات متعددی نی��ز در حوزه 
هماهنگ��ی بان��ک مرک��زی ب��ا سیس��تم بانکداری 
بین‌الملل داش��ت و فش��ارهای اقتصادی فراوانی را 
به دوش ش��هروندان و فعالان اقتصادی این کش��ور 

تحمیل کرد. 
ترکمنس��تان نیز از دیگر کش��ورهایی اس��ت که 
اگرچ��ه کمی دیر، ولی بالاخره ب��ه فکر تغییر واحد 
پولی خود افتاد. این کشور که عضو سابق کشورهای 
اتحاد جماهیر ش��وروی محس��وب می‌شود، در سال 

2008 تصمی��م گرفت برای تولید واحد مالی جدید 
اقدام کند اما علت این تصمیم ش��کاف مالی وسیعی 
بود ک��ه بین واحد مال��ی فعلی و ارزه��ای خارجی 
وجود داش��ت. بر همین اساس دولت تصمیم گرفت 
ب��ا اس��تفاده از ی��ک ارز جدید بازار مالی کش��ور را 

تقویت کند. 
اما هوش��مندی مه��م ترکمنس��تان در خصوص 
رس��یدن ب��ه این ه��دف مه��م، حرکت آهس��ته و 
پیوس��ته و حساب شده به س��مت تغییر واحد مالی 
بود. درواقع سیس��تم بانکداری برای پیش��گیری از 
برهم خ��وردن نبض بازار و کنترل هر نوع مش��کل 
و بی‌نظمی اقدام به تغییراتی حس��اب ش��ده کرد. از 
س��وی دیگر، تصمیم گرفتن ب��رای اعمال تغییر در 
 بازار ش��امل چهار مرحله اصلی است؛ بررسی تمامی 
پیش ش��رط‌های اساس��ی ب��رای اعم��ال تغییر در 
سیاس��ت‌های کلان مال��ی، آماده‌س��ازی دقی��ق و 
نظامدار برنامه‌هایی جدید و متفاوت با سیاست‌های 
مالی پیش��ین، تهیه پیش‌نویسی از حجم برنامه‌ها و 
امکان��ات مالی مورد نیاز برای ایج��اد تغییر در انواع 
مس��کوکات موجود در بازار و در نهایت چالشی‌ترین 
مرحله یعنی پیاده‌سازی تمامی این موارد بدون هیچ 

مشکلی. 
به‌ط��ور  ترکمنس��تان  می‌رس��د  نظ��ر   ب��ه 
قاب��ل قبولی درمورد این برنامه‌ه��ا قوی عمل کرده 
و موفق ش��ده از پس چهار مرحل��ه اصلی به خوبی 
بربیای��د، اگرچه در این می��ان نمی‌توان منکر نقش 

مهم و مؤثر سیستم بانکداری کشور شد. 
لیبری��ا از دیگر کش��ورهایی اس��ت ک��ه در طول 
س��ال‌های اخی��ر نس��بت به تغیی��رات ن��رخ ارز در 
کش��ورش حساسیت نش��ان داده است. دولت لیبریا 
سال‌هاست با مشکلات متعددی مثل دو نرخی بودن 
ارز و. . . درگیر اس��ت. درنتیجه در برهه‌های زمانی 
مختلفی تلاش کرده با در پیش گرفتن سیاست‌های 
چاپ اس��کناس و تغییر واحد مالی به کنترل شرایط 
اقتصادی کشور بپردازد، اما به نظر می‌رسد برخلاف 
ترکمنس��تان، لیبریا چندان توفیقی در این خصوص 

کسب نکرده است. 
درواق��ع با وجود تمام��ی برنامه‌هایی که توس��ط 
دولت طراحی ش��ده‌اند باز هم نمی‌توان تمامی این 
برنامه‌ها را موفق و دارای بازدهی قابل قبول ارزیابی 
ک��رد. مش��کل ثانویه و مه��م دولت لیبریا، مش��کل 
تفاوت ش��دید بین نرخ دلار آمریکا و نرخ دلار بومی 
لیبریاس��ت. این موضوع که بارها از س��وی مقامات 
ارشد کشور مورد بررسی قرار گرفته در نهایت بدون 

آنکه حل شود مسکوت مانده است. 
برخ��ی کارشناس��ان اقتص��ادی معتقدن��د ایج��اد 
تغیی��رات گس��ترده در سیس��تم بانکداری کش��ورها 
ی��ا تصمی��م گرفتن برای چ��اپ اس��کناس موضوعی 
 نیس��ت ک��ه ب��ه س��ادگی بت��وان نادی��ده گرف��ت.
 داگ کیس��ی، فعال بازار بورس و تحلیلگر ارشد حوزه 
ارز و دلار در گفت‌وگو با نشریه فوربس گفت؛ این بسیار 
دور از ذهن است که توقع داشته باشیم کشورهایی که 
واحد مالی خود را تغییر می‌دهند، به سرعت تبدیل به 
قدرت‌های تجاری و اقتصادی بزرگی شوند، برای مثال 
تغییر واحد مالی کشورهای عضو اتحادیه به یورو بسیار 
زمان‌بر بود و مدت‌ها طول کش��ید تا کشورهای حوزه 
یورو خود را با مقتضیات و شرایط جدید هماهنگ کنند. 
اما اهمیت این موضوع از این جهت است که کشورهای 
مختلف برای همگام‌س��ازی خود با شرایط موجود باید 

هزینه‌های مادی قابل توجهی را نیز صرف کنند.

چاپ اسکناس برنامه‌ریزی 
می‌خواهد 

اس��تفاده از پول‌ه��ای کاغذی در سیس��تم مالی 
کشورهای مختلف از سال‌های پس از جنگ جهانی 
رایج شد. دولت‌های مختلف تصمیم گرفتند با هدف 
صرفه‌جویی در مسکوکات فلزی که عمدتا از جنس 
طلا و نقره تهیه می‌ش��د، به اس��تفاده از اس��کناس 
روی بیاورن��د؛ ایده‌ای که ابتدا بس��یار جالب به نظر 
می‌رسید اما با گذش��ت زمان با چالش‌هایی روبه‌رو 

شد ولی این چالش‌ها به چه مواردی مرتبط بود؟ 
برخی کش��ورها به س��بب ناآش��نا ب��ودن با نرخ 
اس��تاندارد چاپ اس��کناس‌های کاغذی با مشکلاتی 
روبه‌رو ش��دند. این بی‌برنامگی‌ها و چاپ اس��کناس 
بدون پشتوانه مناسب، طی سال‌های میانی دهه 40 
تا 70 می�الدی به بالاترین حد رس��ید و در نتیجه 
ارزش پول بس��یاری از کشورها به پایین‌ترین میزان 

استاندارد خود رسید. 
ام��ا ماجرا به س��ال‌های پ��س از جن��گ جهانی 
مختومه نشد. این مشکلات طی سال‌های بعدی نیز 
ادام��ه پیدا کردند و حتی امروز هم برخی کش��ورها 
در زمینه چاپ اس��کناس جدید با مشکلاتی مواجه 
هستند. یکی از مواردی که در حوزه چاپ اسکناس 
کش��ورها را با معضلات و گرفتاری‌هایی گس��ترده و 
ج��دی روبه‌رو می‌کند، موض��وع وضعیت تورم و ارز 
در کشورهاست. مشکلات الاکلنگی بین قاچاقچیان، 
نرخ ارز و چالش‌های قدیمی بر سر چند نرخی بودن 
ارز در این کشورها )به‌طور اخص کشورهای در حال 
توس��عه و کمتر توسعه‌یافته( باعث ش��ده که هربار 
دول��ت تصمیم می‌گیرد اس��کناس جدید چاپ کند 

با مشکلاتی گسترده روبه‌رو شود. 

چاپ بی‌برنامه اسکناس 
استیو هانکه، اقتصاددان و مدرس دانشگاه مجموعه 
مق��الات و پژوهش‌های گس��ترده‌ای در حوزه چاپ 
اسکناس ترتیب داده اس��ت. وی اخیراً در گفت‌وگو 
با بلومبرگ به بررسی مش��کلات برخی کشورها در 
حوزه چاپ اس��کناس پرداخته اس��ت. در بخشی از 
این گفت‌وگو، هانکه می‌گوید: آنچه اقتصاد ونزوئلا را 
در حوزه چاپ اس��کناس با دشواری مواجه می‌کند، 
بی‌ثباتی اقتصادی و عدم برنامه‌ریزی برای رس��یدن 
به یک نقطه امن و مش��خص اس��ت. نابسامانی‌های 
گسترده اقتصادی و قاچاق و شغل‌های کاذب زمینه 
را برای مشکلات در چاپ اسکناس فراهم کرده‌اند. 

چاپ اسکناس‌های بی‌پشتوانه در ونزوئلا مشکلی 
اس��ت که طی س��ال‌های تحریم این کشور زمینه را 
برای افزای��ش تورم و فقر عمومی ب��الا برد. یکی از 
پیامده��ای ثانویه و وخیم چاپ ب��دون برنامه‌ریزی 
اس��کناس، بالا رفتن نرخ بیکاری اس��ت. بس��یاری 
از کش��ورهای در حال توس��عه یا کمتر توسعه‌یافته 
در دام همی��ن مش��کل قدیم��ی عدم تع��ادل بین 
اس��کناس‌های چاپی و وضعیت ب��ازار گیر می‌افتند؛ 
وضعیتی که طی آن بین چاپ اس��کناس، بالا رفتن 
حج��م نقدینگی در گ��ردش، تولی��دات اقتصادی و 

بازدهی کشورها ارتباطی مستقیم وجود دارد. 
افزون بر اینها چاپ اسکناس و افزایش مسکوکات 
موجود در بازار نیاز به برنامه‌ریزی برای ایجاد نوعی 
فشار تورمی دارد. در غیر‌این صورت رکود تورمی در 
انتظار اقتصاد کش��ورها خواهد بود. زیمبابوه یکی از 
کشورهایی است که از اواخر دهه 90میلادی تاکنون 
بارها با این مش��کل مواجه ش��ده و متأسفانه به نظر 

می‌رسد فاقد توان لازم برای حل آن است. 
آیا چاپ اسکناس تا این حد خطرناک است؟ 
اگر قرار باش��د پاس��خی دقیق برای پرس��ش بالا 
داش��ته باشیم بهتر است از یک مثال استفاده کنیم؛ 
چاپ‌های متعدد و پیاپی اس��کناس ب��دون در نظر 
گرفتن پش��توانه‌های مالی و رکود اقتصادی به یک 
بیم��اری مزمن در اقثصاد این کش��ور تبدیل ش��ده 
است. با این وجود برخی کشورها در برابر این مشکل 
با هوشیاری بیشتری عمل کرده‌اند. برای مثال ژاپن 
با وجود آنکه تعداد زیادی بحران اقتصادی را پش��ت 
سر گذاش��ته، اما درخصوص چاپ اسکناس ضعیف 
عم��ل نکرده و در نهای��ت در دام رکود پس از چپ 

قرار نگرفته است. 
ش��اید بتوان یکی از مهم‌تری��ن علل این موفقیت 
را در برنامه‌ریزی دقیق این کش��ور برای مسکوکات 
کاغذی ارزیابی کرد. اما س��وال اینجاس��ت، چرا در 
شرایطی که افزایش نقدینگی در گردش روی کاغذ 
ساده به نظر می‌رسد، در عمل بسیار دشوار است؟ 

روی کاغ��ذ می‌ت��وان این فرآیند را به این ش��کل 
توضیح داد: 

اگر خروجی اس��کناس‌های تولید ش��ده در سطح 
کش��ورها 5درصد افزایش پیدا کند، می‌توان انتظار 
داش��ت عرضه پول 7درصد افزایش پیدا کند، سپس 
نرخ تورم تقریباً 2درصد خواهد ش��د. این یک مثال 
بسیار ساده است. مثالی که چندان پیچیده و عجیب 
به نظر نمی‌رس��د اما در عمل، همین برنامه س��اده 
بسیار س��خت به نظر می‌رسد. برای مثال در دنیای 
واقع��ی اندازه‌گیری میزان بازدهی نقدینگی بس��یار 
دش��وار‌تر از دنیای غیر‌واقعی اس��ت. افزون بر اینها 
نمی‌ت��وان اطمینان داش��ت که چاپ پ��ول کاغذی 

همیشه تورم ایجاد کند. 

دیدگاهدریچه

روزی پ��رکار را تصور کنید 
بین مش��غله‌های مختلف  که 
زندگ��ی ب��ه خری��د مایحتاج 
خس��ته  رفته‌ای��د.  روزم��ره 
هستید و فرصت چندانی هم 
نداری��د. طبیعتا پس از خرید 
کالاه��ای مورد نی��از خود به 
صن��دوق مراجع��ه می‌کنی��د 
و ب��ا پرداخ��ت وج��ه نقد یا 
کارت‌ه��ای بانکی مرحله آخر 
خرید یعنی پرداخت هزینه را 

کامل می‌کنید. 
ک��ه  نق��دی  پ��ول  اگ��ر 
پرداخته‌اید ن��و، تمیز و بدون 
پارگی باش��د و اضاف��ه پولی 
را ک��ه صندوق��دار تحویل‌تان 
می‌ده��د، مخ��دوش و پ��اره 
یاش��د چه واکنش��ی خواهید 
داش��ت؟ اغل��ب م��ا دوس��ت 
نداری��م پول‌های��ی را دریافت 
کنیم که به لح��اظ کیفیت و 
اعتب��ار در جایگاه��ی متزلزل 
ق��رار دارند اما ب��ا وجود همه 
دقت��ی ک��ه می‌کنیم ب��از هم 
پیش می‌آید ک��ه مابقی پول 
خریدهای  اتوبوس،  تاکس��ی، 
روزم��ره و... را کهن��ه و  پاره 
تحوی��ل بگیریم. فارغ از بحث 
ناراحت��ی از دریاف��ت وج��وه 
ی��ک  به‌عن��وان  مخ��دوش، 
ش��هروند ت��ا به ح��ال به این 
فکر کرده‌اید دولت‌ها  موضوع 
ب��رای بازتولید اس��کناس‌ها و 
ان��واع وج��وه نقد چ��ه میزان 

هزینه صرف خواهند کرد؟ 
را  اول  ح�رف  کیفی�ت 

می‌زند 
ش��کی وج��ود ن��دارد ک��ه 
اس��کناس  چاپ  هزینه‌ه��ای 
بسیار گزاف است؛ هزینه‌هایی 
ک��ه از تأمی��ن مواداولی��ه تا 
دس��تگاه‌های  از  اس��تفاده 
چ��اپ  م��درن  و  دیجیت��ال 
یک  گس��ترده‌اند.  اس��کناس 
بررسی جدید در مورد کیفیت 
انگلس��تان  اس��کناس‌های 
نش��ان می‌ده��د 95درصد از 
پیش  ت��ا  اس��کناس‌هایی که 
از س��ال 2000 وارد چرخ��ه 
بریتانی��ا  در  خریدوف��روش 

شده‌اند، تاکنون از این چرخه 
حذف شده‌اند. 

که  کلاس��یکی  کاغذه��ای 
یک ق��رن پیش ب��رای چاپ 
اس��کناس در بریتانی��ا م��ورد 
اس��تفاده ق��رار می‌گرفتن��د، 
100درص��د پنبه بودند و پایه 
تشکیل‌دهنده‌شان  مواد  اولیه 
را خمیر چوب تشکیل می‌داد. 
به مرور زم��ان این کاغذهای 
اسکناس دستخوش تغییراتی 
ش��ده و الی��اف مصنوع��ی و 
لمینت پلیم��ر جایگزین مواد 
طبیعی‌تر ش��دند. اگرچه این 
م��واد به لح��اظ هزینه اندکی 
گران‌تر هس��تند اما به لحاظ 
مان��دگاری  دوام  و  کیفی��ت 

بالاتری دارند. 
ک��ه  مطالعات��ی  براس��اس 
توسط نش��ریه استیترس پیرا 
انج��ام ش��ده، اس��کناس‌های 
بریتانیای��ی به لح��اظ دوام و 
کیفی��ت از رتب��ه قابل قبولی 
برخوردارن��د. طی س��ال‌های 
اخیر بس��یاری از کش��ورهای 
برای کاهش مشکلاتی  جهان 
مثل بی‌کیفیت بودن پول‌های 
چ��اپ  ام��کان  ی��ا  کاغ��ذی 
اسکناس‌های تقلبی، به سمت 
استفاده از مواد پلیمری برای 
تمای��ل  اس��کناس  تولی��د 

بیشتری پیدا کرده‌اند. 
برای مثال در س��ال 2004 
استرالیا  رومانی،  کش��ورهای 
و نیوزیلن��د ب��رای اس��تفاده 
از اس��کناس‌های پلیم��ری و 
جایگزین کردن آنها در چرخه 
مالی به توافق رسیدند، اگرچه 
دولت استرالیا مدت‌های قبل 
یعنی در ده��ه 80میلادی به 
فکر استفاده از اسکناس‌هایی 
با کیفیت افتاده ب��ود. درواقع 
ب��زرگ  بانک‌ه��ای  برخ��ی 
اس��ترالیا  شناخته‌ش��ده  و 
بانک��داری  سیس��تم  ب��ه  که 
ایالات‌متح��ده وابس��ته بودند 
ب��ه فک��ر افتادند با اس��تفاده 
جایگزی��ن  اس��کناس‌های  از 
مبادلات  کیفی��ت  پلیم��ری، 

کاغذی را ارتقا دهند. 
اما تصمیم‌گیری نهایی برای 
به ثمر رسیدن این تصمیم در 

سال 2004 انجام شد. اگرچه 
نش��ان  بین‌المللی  آماره��ای 
تعداد  روزه��ا  ای��ن  می‌دهند 
کش��ورهایی ک��ه از پول‌های 
با کیفیت و پلیمری اس��تفاده 
می‌کنند روز‌به‌روز بیشتر شده 
و تاکنون کش��ورهای در حال 
توس��عه متعددی مثل برزیل، 
و...  مالزی، کوی��ت  نیجری��ه، 
نی��ز به فک��ر جایگزین کردن 
پول‌ه��ای باکیفی��ت به جای 

پول‌های کم دوام افتاده‌اند. 

اسکناس‌های پلیمری 
ارزش هزینه‌ها را دارند؟ 

از مهم‌تری��ن مواردی  یکی 
که درخصوص اس��کناس‌های 
پلیم��ری مط��رح اس��ت، این 
موضوع اس��ت که آی��ا صرفه 
هزینه‌ه��ای کلان برای تولید 
واقعاً  پلیمری  اس��کناس‌های 
ارزش دارد؟ به نظر می‌رس��د 
پاس��خ مثبت اس��ت. مروری 
تجارب کش��ورهای  برخی  به 
درحال توس��عه نشان می‌دهد 
برخ��ی  ب��ودن  بی‌کیفی��ت 
مس��کوکات  و  اس��کناس‌ها 
زمین��ه را برای تقل��ب و انواع 
کلاهبرداری‌ه��ا فراه��م کرده 

است. 
ب��رای مثال کش��ور زامبیا 
سال‌هاس��ت به سبب مشکل 
بی‌کیفی��ت بودن س��که‌ها با 
مواجه  ج��دی  چالش‌های��ی 
اس��ت. پ��اک ش��دن نق��ش 
ب��ر  اع��داد روی س��که‌ها  و 
اث��ر اس��تفاده طولانی‌مدت، 
بی‌کیفیت ب��ودن آلیاژ مورد 
استفاده در سکه‌ها و مواردی 
مشابه باعث شده این سکه‌ها 
عم�اًل نه‌تنها مفید نباش��ند، 
بلکه به‌عن��وان معضلی برای 
اقتص��اد زامبیا تلقی ش��وند. 
این مسئله در مورد پول‌های 
کاغ��ذی ای��ن کش��ور ه��م 
ص��دق می‌کند و پاره ش��دن 
بودن  بی‌کیفیت  اسکناس‌ها، 
پلیمره��ای مصرفی در بافت 
اس��کناس و مواردی مش��ابه 
باعث شده اس��ت بسیاری از 
کارب��ران در اس��تفاده از این 
مش��کل ش��وند  دچار  وجوه 

ی��ا در هن��گام دریافت‌ش��ان 
از اص��ل بودن آنه��ا مطمئن 

نباشند. 
دیگ��ر  از  نی��ز  ویتن��ام 
کش��ورهایی اس��ت ک��ه طی 
ت��ا 2008  س��ال‌های 2006 
با مش��کلاتی ج��دی در مورد 
وجوه نق��د مواجه بود. به نظر 
می‌رس��ید قالب‌هایی که برای 
تولید اس��کناس در این کشور 
اس��تفاده می‌ش��وند، پ��س از 
م��دت زمانی کوتاه از ش��کل 
می‌افتند و تخریب می‌ش��وند 
و در نتیج��ه، ای��ن موض��وع 
منج��ر به اس��تفاده مک��رر از 
قالب‌ه��ای جایگزین و صرف 
هزینه‌ه��ای اضاف��ی بر دوش 
دولت می‌ش��ود. این موضوعی 
اس��ت که نشان می‌دهد نقش 
دولت‌ها برای رس��یدن به یک 
زیرساخت مناسب برای تولید 
اسکناس تا چه حد مهم است. 
ام��ا مروری کلی بر وضعیت 
اس��کناس‌های  از  اس��تفاده 
پلیمری در بیش از 30کش��ور 
جهان نشان می‌دهد، همزمان 
با اس��تفاده از اس��کناس‌های 
پلیم��ری، ن��رخ ان��واع تقلب 
و  ک��رده  پی��دا  کاه��ش 
اس��کناس‌ها از دوام و کارایی 

بالاتری برخوردارند. 

 هزینه‌های چاپ و ترمیم 
اسکناس 

هزینه‌ه��ای چ��اپ و تولید 
اس��کناس در همه کش��ورها 
ارقامی بس��یار ب��الا را به خود 
اختصاص می‌دهد. برای مثال 
آمارهای منتش��ر شده توسط 
ف��درال  خزان��ه‌داری  وزارت 
آمریکا شامل این ارقام است: 

ه��ر یک ت��ا 2 دلار بین 5 
تا 5. 5 س��نت، ه��ر 5 دلار 
 100 ه��ر  و  س��نت   10.9
دلاری 14.3 س��نت هزین��ه 
ای��ن  ض��رب  دارد.  تولی��د 
اعداد و ارق��ام در هزینه‌های 
کلی چ��اپ اس��کناس برای 
متح��ده  ای��الات  جمعی��ت 
رقم��ی خیره‌کنن��ده را ب��ه 
خ��ود اختص��اص می‌ده��د. 
هزینه‌ه��ای تولید س��که در 

ایالات‌متح��ده نیز برحس��ب 
می��زان آلیاژهای��ی که برای 
تولید هر میزان سکه مصرف 

می‌شود، تعیین می‌شود. 
رویترز نیز ب��ه نقل از بانک 
مرکزی هند، به انتش��ار آمار 
و ارقام��ی اقدام ک��رده که در 
نوع خود قابل توجه هس��تند. 
براس��اس این ارقام، چاپ هر 
اس��کناس در هند از یک تا 5 
روپیه تف��اوت قیمت دارد اما 
نکته ش��گفت‌آور و عجیب در 
مورد این گ��زارش عدم توالی 
قیمت‌ه��ا در برهه‌های زمانی 

مشخص است. 
درواقع هزینه‌های تمام‌شده 
در  اس��کناس  تولی��د  ب��رای 
هند حتی در طول یک‌س��ال 
مش��خص نیز نوس��ان داشته 
اس��ت. این موض��وع در کنار 
عجی��ب ب��ودن نش��ان‌دهنده 
حجم مش��کلاتی است که در 
شورای سیاس��ت‌گذاری پولی 
و بانک��ی و البته واس��طه‌های 
توزی��ع  و  چ��اپ  سیس��تم 

اسکناس وجود دارد. 
به عب��ارت دیگر اگر فس��اد 
مالی و اداری موجود در سیستم 
بانک��ی هن��د، وجود نداش��ت، 
ای��ن  مش��کلات  از  بس��یاری 
حوزه، مثل مش��کلات کسری 
و هزینه‌های  ت��ورم  نقدینگی، 
کاذب چ��اپ اس��کناس ه��م 
وجود نداش��ت. با هم��ه اینها 
در نظ��ر گرفت��ن هزینه‌ه��ای 
گزاف چاپ مجدد اس��کناس، 
ریس��ک‌های تزریق پول جدید 
در ب��ازار و م��وارد متعدد دیگر 
باعث می‌شود درک کنیم عدم 
نگهداری صحیح از اسکناس‌ها 
و مخ��دوش ک��ردن آنه��ا ب��ه 
وسیله ش��هروندان هزینه‌هایی 
س��نگین را ب��ه بدن��ه دول��ت 
تحمیل می‌کند؛ هزینه‌هایی که 
می‌توانند در مکان‌هایی بهتر و 
با پتانسل‌هایی سازنده‌تر صرف 

شوند. 
از  یک��ی  ش��اید  بنابرای��ن 
ش��ده  فرام��وش  مهره‌ه��ای 
درخص��وص چاپ اس��کناس، 
موضع فرهنگ‌س��ازی حفظ و 

نگهداری اسکناس باشد. 

72 س��ال پی��ش در چنی��ن روزی، مناس��بات 
تجاری و اقتصادی عربس��تان و ایالات متحده وارد 
فاز جدیدی ش��د. در 14 فوریه 1945 روی عرشه 
ناو آمریکایی یواس اس کوئینس��ی در کانال سوئز، 
ملاقاتی بی��ن فرانکلین روزولت رئیس‌جمهور وقت 
آمریکا و ملک عبدالعزیز بن عبدالرحمن آل سعود 

شکل گرفت. 
 در این ملاقات آمریکا متعهد شد امنیت عربستان 
را تأمین کند و در مقابل عربستان اجازه دسترسی 
 آمری��کا به چاه‌های نفت خ��ود را داد. معامله نفت 
در برابر امنیت در بحبوحه جنگ جهانی دوم، برای 
دو ط��رف، معامله‌ اقتصادی س��ودآور و پر منفعتی 
ب��ود. آمریکا به دنبال توس��عه جبه��ه متفقین در 
جامع��ه جهانی ب��ود و عربس��تان دغدغه اش��غال 
توس��ط متحدین را داش��ت. بع��د از جنگ جهانی 
دوم و پیروزی متفقین، توس��عه روابط عربس��تان 

و آمری��کا قاب��ل تصور به نظر می‌رس��ید. در دوران 
 جنگ س��رد ک��ه ج��دال دیپلماتیک بی��ن جریان 

لیبرال-دموکراسی بین‌المللی با جریان کمونیستی 
ش��دت گرفته ب��ود و نظام دوقطب��ی بین‌المللی به 

دنب��ال توس��عه طلبی و تصرف زمی��ن بود، حضور 
ایالات متحده آمریکا در منطقه غرب آسیا و توسعه 
رواب��ط دیپلماتیک با کش��ورهای هم‌پیمانی مانند 
عربستان و ایران، در راستای رقابت با شوروی سابق، 
 توجیه‌پذیر به نظر می‌رسید. در این راستا نیز طرح 
دوستونی نیکسون مبنای دیپلماسی ایالات متحده 

آمریکا در این منطقه شد. 
روابط آمریکا و عربس��تان در دوران جنگ اعراب 
و رژیم صهیونیس��تی )از 1947 ت��ا 1975( نیز با 
فراز و نشیب‌هایی روبه‌رو شد. مهم‌ترین رودررویی 
آنها در بحران نفتی 1973 قابل مشاهده است، اما 
همزمان با پیروزی انقلاب اس�المی ایران در سال 
1978 و حادثه اش��غال س��فارت آمریکا در ایران و 
قطع روابط دیپلماتیک یک‌طرفه با ایران از س��وی 
آمریکا در سال 1979، دیپلماسی آمریکا در منطقه 

غرب آسیا با تغییراتی اساسی روبه‌رو شد. 
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 بررسی تخصصی
Xiaomi Mi Note 2

می نوت 2 ش��بیه‌ترین گوشی به نوت 7 سامسونگ 
اس��ت و یک��ی از بهتری��ن گزینه‌ها ب��رای طرفداران 
گوش��ی‌های دارای صفحه نمایش بزرگ و سخت‌افزار 
قدرتمند است.  شیائومی بعد از شش سال فعالیت خود 
توانس��ته است به ش��رکتی بزرگ در بین شرکت‌های 
سازنده گوشی‌های هوشمند تبدیل شود. این شرکت 
دو س��ال پیش نخستین گوشی نوت خود را با صفحه 
نمایش بزرگ و کیفیت س��اخت ب��الا روانه بازار کرد و 
البت��ه به دلیل قیمت زیادی که داش��ت چندان مورد 
استقبال قرار نگرفت. شیائومی یکی دیگر از گوشی‌های 
این سری را با نام Mi Note 2 در سال 2016 معرفی 
کرد. این مدل با ظاهری شبیه به Note 7 سامسونگ 
و امکان��ات بالای خ��ود، قلب بازار اس��مارت‌فون‌های 

قدرتمند را نشانه گرفته است. 
طراحی

ش��یائومی از طراحی نوت 7 سامس��ونگ بیش��ترین 
 Mi Note در طراح��ی اس��ت.  ک��رده  را  اس��تفاده 
 2 س��عی ش��ده کمتری��ن تف��اوت ظاهری نس��بت به
Note 7 سامسونگ احساس شود. تنها تفاوت ظاهری 
ش��اید نداشتن جای قلم باشد. ترکیب فریم نازک فلزی 
با کناره‌های خمیده صفحه نمایش و شیش��ه براق قاب 
پش��تی، زیبای��ی Note 2 را دوچن��دان کرده اس��ت. 
صفحه نمایش 5.7 اینچی به س��مت کناره‌ها انحنا دارد 
و در ب��الای آن خروجی صدای مخاط��ب، دوربین دوم، 
سنسورها و چراغ نوتیفیکیشن قرار گرفته‌اند. در پایین 
 Home صفحه نمایش مانند گوشی‌های گلکسی کلید
و دو کلید خازنی مشاهده می‌شوند. کناره سمت راست 
محل قرار‌گیری کلید پاور و کلیدهای تنظیم صداس��ت 
و س��مت چپ درگاه س��یم‌کارت ق��رار دارد. جک 3.5 
میلی‌متری هدفون، میکروفن و دریچه اینفرارد در کناره 
بالایی ج��ای گرفته‌اند و طبق معمول لبه پایینی پورت 
USB Type C به هم��راه دو دریچه در کناره‌ها دیده 
می‌شود. این گوشی به اسپیکر استریو مجهز نیست و تک 
اسپیکر آن زیر دریچه سمت راستی مخفی شده است. 

 پردازنده و سیستم عامل
اس��نپدراگون 821 به‌روزترین پردازنده 4 هسته‌ای 
کوالکام تا قبل از مدل 835 اس��ت که به‌تازگی معرفی 
 شده. خوش��بختانه ش��یائومی از این نوع پردازنده در
 Mi Note 2 اس��تفاده ک��رده و همی��ن موض��وع 
 Mi Note .نشان‌دهنده قدرت بالای پردازنده آن است
2 در دو نس��خه مختلف و ب��ا ظرفیت‌های متفاوت در 
بازار موجود اس��ت؛ نسخه 64 گیگابایتی 4 گیگابایت 
رم دارد و م��دل دیگ��ر 128 گیگابایت حافظه داخلی 
و 6 گیگابای��ت رم را در خود جای داده اس��ت. مدلی 
که برای بررس��ی در اختیار ما قرار داشت نسخه 128 
گیگابایت بود. این س��خت‌افزار قوی به‌خوبی از عهده 
اج��رای بازی‌ه��ای س��نگین نظیر آس��فالت 8 بدون 
هیچ‌گون��ه افت فریم و لگ برمی‌آی��د. اجرای هم‌زمان 
چند برنامه در نهایت 2.5 تا 3 گیگابایت از رم را اشغال 
می‌کند و تقریبا در همه موارد 3 گیگابایت از رم خالی 
است. سنسور اثر انگش��ت در زیر کلید هوم قرار دارد. 
خوشبختانه سرعت شناسایی و تشخیص بالایی دارد و 
تنها ایراد آن این است که مانند گوشی‌های سامسونگ 
برای شناسایی انگشت یک‌بار باید کلید هوم را بفشارید 

تا فعال شود. 
شیائومی این گوشی را با اندروید 6 و همراهی رابط 

کاربری MIUI 8 ارائه کرده است. 
شیائومی مانند نوت سامس��ونگ یک کلید مجازی 
به نام Quick Ball روی صفحه قرار داده اس��ت که 
با فع��ال کردن آن امکاناتی مث��ل قفل کردن صفحه، 
اسکرین‌شات، دسترسی به تسک منیجر و غیره را در 
اختیارتان قرار می‌دهد که البته می‌توانید در قس��مت 
تنظیم��ات میانبرهای دلخواه‌تان را به آن اضافه کنید. 
یکی از بهترین امکانات ای��ن رابط کاربری گزینه‌های 
Dual Apps و Dual Spaces هس��تند. با استفاده 
از ام��کان Dual Apps می‌توانی��د ی��ک نرم‌افزار را 
به‌صورت دو نرم‌افزار کاملا مجزا درآورید. به‌عنوان مثال 
می‌توانید روی گوش��ی دو تلگرام جداگانه فعال داشته 
باشید. گزینه دیگر هم Dual Spaces نام دارد که با 
استفاده از آن می‌توانید یک گوشی داشته باشید با دو 
محیط کار! می‌توانید برای هر محیط کاری نرم‌افزارهای 
جداگانه نصب کنید و به‌راحتی و در چند ثانیه از یک 

محیط‌کاری به محیط‌کاری دیگر سوییچ کنید. 

 دوربین
شیائومی برای دوربین Mi Note 2 هم کم نگذاشته 
است و سنسور 22.5 مگاپیکسلی IMX318 ساخت 
سونی را در آن به کار گرفته است. این دوربین لرزش‌گیر 
 EIS اپتیکال ندارد اما در عوض لرزش‌گیر الکترونیکی یا
برای آن در نظر گرفته ش��ده اس��ت. سرعت فوکوس و 
گرفتن عکس در این دوربین بالاس��ت. کیفیت تصاویر 
در فضای باز با نور کافی کاملا رضایت‌بخش است و همه 
جزییات تصویر به‌خوبی ثبت می‌شوند، اما هنگامی‌که 
نور کم می‌ش��ود مثلا در غروب یا محیط بسته نویز در 
اکثر عکس‌ها دیده می‌شود. دوربین دوم 8 مگاپیکسلی 
با دیافراگم 2 برای عکس‌های س��لفی کافی است و اگر 
فوکوس در نقطه مناسبی باشد عکس‌های مناسبی به 
شما تحویل می‌دهد. هنگام سلفی گرفتن، نرم‌افزار سن 
و جنسیت سوژه را نمایش می‌دهد و تقریبا با یکی دو 
س��ال اختلاف سن فرد را تش��خیص می‌دهد. دوربین 
اصلی قادر اس��ت با کیفیت اولت��را اچ دی فیلمبرداری 
کند. فیلمبرداری با این کیفیت محدودیت 8 دقیقه‌ای 
دارد. هنگام فیلمبرداری هم پش��ت گوشی کمی گرم 
می‌ش��ود که البته این گرما خیلی زیاد نیست. سیستم 
لرزش‌گیر دیجیتال در این بخش هم موجود اس��ت اما 
تاثیر زی��ادی روی فیلم‌ها ندارد و کم��ی نویز در همه 
 www. gsm. ir :فیلم‌ها دیده می‌شود.           منبع
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رشد ۱۹درصدی شبکه فیبر 
افزای��ش ۵۶۵درصدی  نوری، 
مش��ترکان دسترسی اینترنت 
ثاب��ت و س��یار و  پرس��رعت 
رش��د بی��ش از ۱۰۰درصدی 
اینترنت پرسرعت  دسترس��ی 
روستایی را می‌توان از بهترین 
س��اله  چه��ار  دس��تاوردهای 
وزارت ارتباط��ات و فن��اوری 

اطلاعات دانست. 
به گزارش ایس��نا، توس��عه 
ش��بکه فیب��ر نوری و ش��بکه 
انتق��ال، افزایش پهن��ای باند 
توس��عه  بین‌الملل،  و  داخ��ل 
اینترنت پرسرعت  دسترس��ی 
توس��عه  و  س��یار  و  ثاب��ت 
اینترنت پرسرعت  دسترس��ی 
دیگ��ر  کن��ار  در  روس��تایی 
 ICT ش��اخص‌های کلی��دی
از جمله دس��تاوردهای وزارت 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 

در دولت یازدهم است. 
ش��بکه فیبر نوری کشور در 
ش��ش ماهه اول سال ۱۳۹۲، 
۵۱۴۹۷ کیلومت��ر بود که در 
پایان سال ۱۳۹۴ به ۵۶۵۸۲ 
کیلومت��ر رس��ید و در ح��ال 
کیلومتر  نی��ز ۶۱۳۵۵  حاضر 
اس��ت. این شاخص ۱۹درصد 
رشد نس��بت به ابتدای دولت 

داشته است. 
در ش��ش  انتق��ال  ش��بکه 
ماهه اول س��ال ۱۳۹۲، ۹۰۰ 
گیگابیت بر ثانی��ه بود که در 
پایان س��ال ۱۳۹۴ به ۴۱۰۰ 
گیگابی��ت رس��ید و در حال 
حاضر ۴۱۹۶ گیگابیت اس��ت 
که ۳۶۶درصد رشد نسبت به 
ابتدای دولت را نشان می‌دهد. 
ش��بکه IP داخلی در شش 
ماهه اول س��ال ۱۳۹۲، ۶۲۴ 
گیگابیت بر ثانی��ه بود که در 
پایان س��ال ۱۳۹۴ به ۴۰۰۰ 
گیگابی��ت رس��ید و در حال 
حاض��ر نی��ز ب��ا ۵۴۱درص��د 
رش��د نسبت به ابتدای دولت، 

۴۰۰۰گیگابیت است. 
پهن��ای بان��د بین‌الملل در 
ش��ش ماهه اول سال ۱۳۹۲، 
۷۲ گیگابیت بر ثانیه بود. این 
ع��دد در پایان س��ال ۱۳۹۴ 
ب��ه ۵۴۷ گیگابی��ت ب��ر ثانیه 
رس��ید و در حال حاضر ۶۷۳ 

گیگابی��ت بر ثانیه اس��ت که 
رشد ۸۳۴ درصدی نسبت به 
ابتدای دولت را نشان می‌دهد. 
در ش��ش ماهه اول س��ال 
۱۳۹۲ دسترس��ی پرس��رعت 
)ثابت و س��یار( دارای ۵۳۳۴ 
هزار مشترک بود که در پایان 
س��ال ۱۳۹۴، ب��ه ۲۸ هزار و 
۱۰۰ مش��ترک رس��ید و در 
حال حاضر نیز با ۵۶۵ درصد 
رش��د نسبت به ابتدای دولت، 
۳۵ هزار و ۵۰۰ مشترک دارد. 
در حوزه تکمیل و راه‌اندازی 
مراکز داده اس��تانی، در شش 
 ،۱۳۹۲ س��ال  اول  ماه��ه 
چهار مرکز وجود داش��ت که 
در پای��ان س��ال ۱۳۹۴، ب��ه 
۱۷ مرک��ز رس��ید و در حال 
حاضر نی��ز ۱۹ مرکز دارد که 
۳۷۵درصد رش��د نس��بت به 
ابتدای دولت را نشان می‌دهد. 
در ش��ش ماهه اول س��ال 
موث��ر  پوش��ش   ،۱۳۹۲
فرکانس  پای��ش  جغرافیای��ی 
۳۷درص��د بود ک��ه در پایان 
س��ال ۱۳۹۴، ب��ه ۵۴درص��د 
رس��ید و در ح��ال حاض��ر با 
۴۹درص��د رش��د نس��بت به 
ابت��دای دول��ت، ۵۵.۴ درصد 

است. 
توس��عه باند فرکانسی پایش 
در شش ماهه اول سال ۱۳۹۲، 

۲۶.۵ گیگاهرت��ز ب��ود ک��ه در 
پای��ان س��ال ۱۳۹۴ ب��ه ۱۱۰ 
گیگاهرت��ز رس��ید و در ح��ال 
حاضر نیز ۱۱۰ گیگاهرتز است 
که ۳۱۵درصد رش��د نسبت به 
ابتدای دولت را نشان می‌دهد.   
بنا بر اع�الم وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات در شش ماهه 
اول س��ال ۱۳۹۲، ۲۵۵ هزار و 
۳۵۹ ایس��تگاه‌ رادیوی��ی ثبت 
بین‌المللی شده بود که این عدد 
در پایان س��ال ۱۳۹۴ به ۲۶۴ 
ه��زار و ۵۱ رس��ید و در حاضر 
نیز ۲۶۵ هزار و ۹۶۳ ایس��تگاه 
رادیویی ثبت ش��ده اس��ت که 
رشد ‌4درصدی از ابتدای دولت 

را نشان می‌دهد. 
دسترس��ی  توس��عه  در 
روستایی، در ش��ش ماهه اول 
از  هیچ‌ک��دام   ۱۳۹۲ س��ال 
روس��تاها به اینترنت پرسرعت 
دسترسی نداش��تند، در پایان 
س��ال ۱۳۹۴، ۱۸ هزار و ۵۷۱ 
روس��تا و در ح��ال حاض��ر نیز 
۲۵ هزار و ۴۷۵ روس��تا دارای 
دسترسی پرسرعت هستند که 
رش��د بیش از ۱۰۰ درصد را از 

ابتدای دولت نشان می‌دهد. 
همچنین در شش ماهه اول 
سال ۱۳۹۲، ۵۲ هزار و ۸۷۹ 
روستا دارای ارتباط بودند که 
این عدد در پایان سال ۱۳۹۴ 

ب��ه ۵۴ هزار و ۲۷۳ رس��ید و 
در ح��ال حاضر نی��ز ۵۵ هزار 
و ۳۰۵ روس��تا دارای ارتباط 
هس��تند که رش��د 4درصدی 
نس��بت ب��ه ابت��دای دولت را 
نشان می‌دهد.  خدمات نوین 
پستی در شش ماهه اول سال 
۱۳۹۲، هف��ت عدد ب��ود. این 
تع��داد در پایان س��ال ۱۳۹۴ 
به ۲۲ رسید و در حال حاضر 
نیز خدمات نوین پس��تی ۲۴ 
عدد هستند که نشان از رشد 
۲۴۲درصدی از ابتدای دولت 

است. 

ساخت و تست ماهواره
براس��اس آمارهای اعلامی، 
درباره ساخت و تست ماهواره 
ناهید در شش ماهه اول سال 
ای��ن  از  درص��د   ۱۰  ،۱۳۹۲
فرآیند انجام ش��ده بود که در 
پایان سال ۱۳۹۴ به ۶۵درصد 
رس��ید و در ح��ال حاضر نیز 
۸۸درصد از ای��ن فرآیند طی 
شده اس��ت و نش��ان از رشد 
۷۸۰درصدی نسبت به ابتدای 

دولت دارد. 
همچنی��ن در ش��ش ماهه 
اول س��ال ۱۳۹۲ س��اخت و 
تست ماهواره سنجشی تستی 
۷۰درصد ط��ی کرده بود. این 
عدد در پایان س��ال ۱۳۹۴ به 

۸۵درص��د رس��ید و در حال 
حاضر نیز ۹۰.۳ درصد اس��ت 
و رشد ۲۹ درصدی نسبت به 
ابتدای دولت را نشان می‌دهد. 
س��اخت و تس��ت ماه��واره‌ 
سنجش��ی آت‌س��ت در شش 
 ،۱۳۹۲ س��ال  اول  ماه��ه 
۴۵درص��د از فرآین��د خود را 
طی ک��رده بود ک��ه این عدد 
ب��ه  پای��ان س��ال ۱۳۹۲  در 
۵۰درص��د رس��ید و در حال 
حاض��ر ۶۷.۵ درصد اس��ت و 
رش��د ۵۰درص��دی از ابتدای 

دولت را نشان می‌دهد. 
در ش��ش ماه��ه اول س��ال 
۱۳۹۲، مرکز تجمیع و تس��ت 
ماهواره فرآیندی را طی نکرده 
بود در حالی که در پایان س��ال 
۱۳۹۴، ۱۵درصد از این فرآیند 
انجام ش��ده و در حال حاضر با 
رشد بیش از ۱۰۰ درصد نسبت 
به ابتدای دولت ۲۴درصد از این 

فرآیند انجام شده است. 
ساخت و تست بلوک انتقال‌ 
مداری GEO در شش ماهه 
اول سال ۱۳۹۲، 5درصد بود 
ک��ه در پایان س��ال ۱۳۹۴ به 
۲۵ درص��د رس��ید و در حال 
حاضر نیز ۳۵ درصد اس��ت و 
رشد ۶۰۰ درصدی نسبت به 
ابتدای دولت را نشان می‌دهد. 
بنابرای��ن گزارش در ش��ش 
ماهه اول سال ۱۳۹۲، 7درصد 
الکترونیکی  به‌صورت  خدمات 
ارائه می‌ش��د و در حال حاضر 
با رش��د ۱۱۴ درصدی نسبت 
ابت��دای دول��ت ۱۵درصد  به 
الکترونیکی  به‌صورت  خدمات 

ارائه می‌شود. 
در ش��ش ماهه اول س��ال 
۱۳۹۲، ۹۰ درصد ازآزمایشگاه 
مل��ی س��نجش از دور انجام 
ش��ده بود که این عدد با رشد 
۱۱درصدی نس��بت به ابتدای 

دولت به ۱۰۰درصد رسید. 
مل��ی  آرش��یو  همچنی��ن 
داده‌ه��ای فضای��ی در ش��ش 
 ،۱۳۹۲ س��ال  اول  ماه��ه 
۵۵درص��د بود ک��ه در پایان 
س��ال ۱۳۹۴ ب��ه ۸۰درص��د 
رس��یده و در نهایت با رش��د 
۵۴درصدی نس��بت به ابتدای 

دولت به ۸۵درصد رسید. 

وزیر علوم خبر داد 
رشد 5 درصدی همکاری 

دانشمندان ایرانی با خارجی‌ها

وزیر علوم گفت س��هم مقالات مش��ترک ایران با 
دانش��مندان خارجی در سال ۲۰۱۶، نسبت به سال 

۲۰۱۵ رشد 5درصدی را نشان می‌دهد. 
به گزارش مهر، محمد فرهادی در مراسم تجلیل از 
برگزیدگان س��ی‌امین جشنواره بین‌المللی خوارزمی 
اظهار داش��ت: خوش��حالم که در روزه��ای مقارن با 
سی‌و‌هش��تمین س��الگرد پیروزی انقلاب اس�المی 
فرصتی فراهم ش��د تا مراس��م تجلیل از برگزیدگان 
ای��ن جش��نواره را در کنار فرهیخت��گان، محققان و 

فناوران برگزیده و صاحب فکر برگزار ‌کنیم. 
وی اظهار داش��ت: همچنین مایه خوشوقتی است 
که از 30 سال پیش که سازمان پژوهش‌های علمی 
و صنعت��ی ایران به‌عن��وان نهادی ت��ازه و برآمده از 
انق�الب اس�المی و بخش��ی از بدن��ه وزارت علوم، 
تحقیق��ات و فناوری، ای��ن ماموری��ت را برای خود 
تعریف کرد، اینجانب در مس��ئولیت وزارت فرهنگ 
و آموزش عالی حضور داش��ته‌ام و شاهد کاشت این 

بذر پربرکت نیز بودم.
فرهادی افزود: اکنون بس��یار خرس��ندم در جشن 
س��ی‌امین س��ال برگزاری آن می‌بینیم که این بذر 

نوکاشته چنین پربار و برومند شده است. 
وزی��ر علوم در ادامه خاطرنش��ان کرد: رقابت‌های 
علمی به‌ویژه جش��نواره بین‌المللی خوارزمی که در 
حوزه عل��م و فن��اوری فعالیت می‌کن��د، نمادهایی 
هس��تند که س��رعت، قدرت و کلیت توسعه علمی 

کشور را به نمایش می‌گذارند. 
فرهادی خاطرنش��ان کرد: طی ۳۰ سال برگزاری 
مستمر این جشنواره، نزدیک به ۱۰۰۰ طرح نوآوری 
و پژوهش به‌عنوان بهترین‌ها شناسایی و معرفی شده 
است.  وی در ادامه اظهار داشت: این امر به‌خصوص 
نشان می‌دهد که سرمایه علمی و اجتماعی عظیمی 
از این حرکت حاصل شده است و امیدواریم بتوانیم 
ب��ا سیاس��ت‌گذاری‌ها و برنامه‌ریزی‌ه��ای دقی��ق و 
منس��جم، بیش از پیش زنجیره دان��ش، پژوهش و 
فن��اوری را تقویت کنیم.  وزیر علوم ب��ا بیان اینکه 
افزایش تعام�الت عینی بین‌الملل��ی یکی از ثمرات 
برگزاری چنین رقابت‌هایی است، گفت: این موضوع 
سبب ارتقا، اعتبار و جایگاه علمی ایران خواهد شد. 
ب��ه گفته فرهادی، افرادی که ب��ه این گونه برنامه‌ها 
دعوت می‌ش��وند از نزدیک با پیش��رفت‌های علمی 
ایران آش��نا شده و به ش��ناخت تازه‌ای از این کشور 

می‌رسند. 
وی تاکی��د کرد: جای تردیدی ب��رای برنامه‌ریزان 
نیست که اگر خواستار رش��د هستیم و می‌خواهیم 
قدرتمند، مس��تقل و پیشرو باش��یم، ضروری است 
عالمانی آزاده، هوش��یار، کنجکاو، نوگرا و تلاش��گر 
داش��ته باش��یم.  وزیر علوم اظهار داشت: ما در این 
راستا بر لزوم شناسایی سرمایه‌های فکری در جامعه 
علمی و دانش��گاهی و همچنی��ن تدوین راهکارهای 
دقیق حمایت از مالکیت معنوی و دارایی‌های فکری 

تاکید کرده‌ایم. 
تحقیق��ات  توس��عه  ل��زوم  ک��رد:  عن��وان  وی 
بین‌رشته‌ای، ضروت همگامی با پیشرفت‌های علمی 
جهان، شناخت تاثیرات علمی پدیده‌ها و پیوستگی 
آنها در اثرگذاری بر سلامت انسان‌ها و محیط‌زیست، 
ما را وا می‌دارد که بزرگ‌تر بیندیش��یم و گسترده‌تر 

عمل کنیم. 
وزیر عل��وم ادام��ه داد: به همین دلی��ل بر ایجاد 
تع��ادل بین آموزش‌های نظری و کاربردی نیز تاکید 
می‌کنم؛ اس��اتید، صاحب‌نظران و سیاست‌گذاران و 
برنامه‌ریزان امر آموزش و پژوهش به وزارت علوم نیز 
بخشی از آن را به عهده دارند و به دنبال راهکارهای 
موثرتری برای تربیت نیروی انسانی کارآمد هستند 
تا علاوه بر انتقال داده‌های ذهنی و نظری که اساس 
دانش و آموزش است، دانش‌آموختگانی تربیت شوند 
که در بهبود شرایط زیستی، اجتماعی، فرهنگی و... 

نقش موثر داشته باشند. 
فره��ادی تاکی��د ک��رد: با کم��ال افتخ��ار، اعلام 
می‌کنم که رتبه علمی ایران در دو پایگاه اس��تنادی 
اس��کوپوس و ISI، ۱۶ و در منطقه و جهان اس�الم، 

رتبه اول را به خود اختصاص داده‌ایم. 
وی اظهار داش��ت: ۱۴ دانش��گاه ایران، بر‌اس��اس 
طبقه‌بندی جهان، لایدن در فهرس��ت دانشگاه‌های 
برت��ر و تاثیرگ��ذار دنیا و همچنین ۲۰۰ دانش��مند 
ایرانی نیز در زمره یک درصد دانش��مندان سراس��ر 
جه��ان قرار گرفتند.  وزیر عل��وم در ادامه افزود: در 
حالی که رش��د علمی دنیا در س��ال ۲۰۱۵ نس��بت 
به س��ال ۲۰۱۴ برابر با ۶ درصد گزارش ش��ده، این 
میزان برای کشور ما برابر با ۱۷.۵درصد اعلام شده، 

که رشد کمی قابل ملاحظه‌ای محسوب می‌شود. 

 آمار شرکت‌های دانش‌بنیان
در پارک‌های علم و فناوری

وزی��ر علوم همچنین اظهار داش��ت ک��ه در حال 
حاضر ح��دود ۱۰۰۰ ش��رکت دانش‌بنی��ان در ۳۹ 
پارک علم و فناوری مس��تقر هستند که در دو سال 
۲۰۱۴ و ۲۰۱۵، بیش از 100 میلیون دلار صادرات 
داش��ته‌اند.  وی خاطرنش��ان ک��رد: هم‌اکنون ۲۳۵ 
پروژه تحقیقاتی مشترک با دانشگاه‌های معتبر دنیا 
در حال انجام است و سهم مقالات مشترک ایران با 
دانش��مندان خارجی در سال ۲۰۱۶ نسبت به سال 

۲۰۱۵ رشد 5درصدی را نشان می‌دهد. 
وی بیان کرد: از نظر شاخص جهانی نوآوری، رتبه 
ایران در سال ۲۰۱۶ نسبت به ۲۰۱۵، ۲۸ رتبه ارتقا 

داشته است. 

خبـــر انتخاب خوب

رشد ۵۶۵ درصدی دسترسی اینترنت در ایران
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شات

Piaggio، نام چمدان هوشمندی است که می تواند کاربر خود را تشخیص دهد و در کوچه‌و‌خیابان به دنبال صاحب خود راه بیفتد. این گجت یا بهتر است بگوییم 
روبات هوشمند ، می‌تواند به وای‌فای متصل شود و از این طریق با اپلیکیشن موجود در گوشی‌هوشمند صاحب خود ارتباط برقرار کند و برنامه ریزی شود.شرکت 

سازنده این روبات هنوز قیمت نهایی  Piaggio را اعلام نکرده است.

محققان، باتری جریانی جدیدی ابداع کرده‌اند که با 
حداقل هزینه نگهداری بیش از یک دهه کار می‌کند. 
به گزارش ایرنا، محققان دانش��کده مهندسی و علوم 
کاربردی جان پالسون دانشگاه هاروارد، باتری جریانی 
جدیدی ابداع کرده‌اند که انرژی را در مولکول‌های آلی 

حل شده در آب با pH خنثی، ذخیره می‌کند. 
ای��ن م��اده جدید ش��یمیایی س��اخت ی��ک باتری 
غیرسمی و غیر‌مخرب را با طول عمر استثنایی طولانی 
میسر می‌سازد و این پتانس��یل را دارد که هزینه‌های 

تولید را به اندازه قابل توجهی کاهش دهد. 

باتری‌های جریانی که چند س��الی اس��ت در دست 
توسعه هس��تند، انرژی الکتریکی را در مقیاس وسیع 
ذخیره و در صورت لزوم به سرعت وارد مدار می‌کنند. 
معم��ولا باتری‌های جریانی ان��رژی را در حلال‌های 
آب��ی در مخازن خارجی ذخی��ره می‌کنند، هر چه این 
مخازن بزرگ‌تر باشند انرژی بیشتری ذخیره می‌شود. 
در واقع باتری‌های جریانی راه‌حل نویدبخش��ی برای 
ذخی��ره انرژی تجدیدپذیر و متناوب مانند انرژی بادی 
و خورشیدی هس��تند، اما باتری‌های جریانی امروزی 
اغلب بعد از چند چرخه ش��ارژ و دش��ارژ دچار کاهش 

توان ذخیره می‌ش��وند و بازیابی ظرفیت آنها مس��تلزم 
تعمیر دوره‌ای الکترولیت است. 

محقق��ان دانش��گاه ه��اروارد ب��ا اص�الح س��اختار 
مولکول‌ه��ای مورد اس��تفاده در حلال‌های الکترولیت 
مثب��ت و منف��ی و تبدیل آنها به ح�الل آبی موفق به 
مهندسی یک باتری جریانی شدند که تنها یک درصد 
از توان خود را در 1000 چرخه )ش��ارژ و دش��ارژ( از 
دس��ت می‌دهد.  وی افزود: انتظار دارم که باتری‌های 
جریان��ی مقرون به صرفه و با ط��ول عمر بالا به‌عنوان 
بخشی از زیرساخت‌های شبکه برق، استاندارد شوند. 

ساخت باتری با عمر 10 سال

طی 4 سال اتفاق افتاد
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گزارش اینفوگرافیک »فرصت امروز« از صنعت قطعات موتورسیکلت در ایران

بازار بزرگ و منطقه‌ای موتورسیکلت
صنع�ت موتورس�یکلت در ای�ران از جمله صنایعی به ش�مار می‌رود ک�ه بیش از 
90درص�د آن در اختیار بخش‌خصوصی اس�ت و ب�ه همین دلیل فع�الان این بخش 
هم�واره از مس�اعد نبودن زمینه‌های تولی�د انجین در ایران گلایه داش�ته و دارند. 
بخش�ی از گلایه‌ها معمولاً مربوط به عدم حمایت‌های دولتی اس�ت؛ حمایت‌هایی که 
می‌تواند طیف وس�یعی از خدمات را در بر بگیرد، از جمله بستن تعرفه‌های سنگین 

به کالاهای وارداتی، جلوگیری از واردات فول‌س�ی‌کی‌دی موتورس�یکلت و نظام‌مند 
کردن واردات در این ح�وزه، طبقه‌بندی و تعریف‌ کردن انواعی خاص از موتور برای 
ب�ازار ای�ران و ... . از دیگ�ر دلایلی که موجب ش�ده تاکنون کس�ی رغبتی به تولید 
انجین نداشته باشد، هزینه‌بری و عدم امکان تولید در تیراژ بالا بوده است، اما به‌نظر 
می‌رسد که در شرایط پسابرجام شرایطی اقتصادی حاکم بر بازار کمی متفاوت شده 

و می‌توان ریس�ک سرمایه‌گذاری سنگین در این حوزه را به جان خرید. شایان ذکر 
است که تنها یک قطعه موتورسیکلت یعنی انجین به دلایلی مانند هزینه‌بری، عدم 
حمایت دولت، واردات آسان و بی‌دردسر و عدم توان رقابت تولیدکننده‌های داخلی 
ب�ا هجوم کالای چینی و ع�دم رغبت فعالان ایرانی به خری�د از تولیدکننده ایرانی، 

تولید داخلی ندارد و سایر قطعات در ایران تولید می‌شود. 

بازار 300 تا 400میلیونی
بازاری 300تا 400میلیونی در اطراف ایران وجود دارد که 

زمینه‌های مساعدی برای صادرات فراهم کرده است. با راه‌اندازی 
یک خط تولید انجین برای بیش از 500نفر اشتغال مستقیم 

ایجاد می‌شود. به این میزان باید کارگاه‌های دیگری را نیز اضافه 
کرد که قطعات ریز و درشت دیگری را به‌عنوان تکمیل‌کننده 

روند تولید انجین می‌سازند. 

 

100تولیدکننده قطعه
در حاضر بیش از 100تولیدکننده فعال و قانونی در زمینه 

قطعه‌سازی فعالیت می‌کنند که در سندیکای قطعه‌سازان ایران 
هم ثبت شده‌اند، به این آمار باید بیش از 500واحد تولیدی 

دیگر را هم که در سندیکا ثبت نشده‌اند اضافه کنیم. 

 

یک میلیون
سالانه بیش از یک‌ میلیون زین موتورسیکلت در ایران تولید 
می‌شود که با توجه به تولید سالانه 600هزاری موتورسیکلت، 
این میزان نه‌تنها جوابگوی بازار است، بلکه خدمات پس از 

فروش را هم پوشش می‌دهد. در واقع هر موتوری که به بازار 
ایران وارد شود، آمادگی ساخت قطعاتش هم وجود دارد. 

 

یک میلیون تقاضا
سالانه حدود یک ‌میلیون تقاضا برای موتورسیکلت وجود 
دارد، بنابراین تولید داخلی قطعه و سرمایه‌گذاری در این 
زمینه توجیه اقتصادی دارد، اما واحدهای تولیدی ماهانه 

میلیون‌ها تومان بابت بیمه و اداره واحدهای خود می‌پردازند 
و از طرفی واردات غیرقانونی بازار را قرق کرده که عرصه را بر 

تولیدکنندگان تنگ می‌کند. 

 

8 میلیون
در سال‌های اخیر که حجم تردد موتورسیکلت در ایران بسیار 
بالا رفته و به حدود 8میلیون دستگاه در کل کشور رسیده و 

تولید داخلی هم چیزی حدود 600هزار دستگاه در سال است، 
به‌نظر می‌رسد که تولید این کالا در ایران توجیه اقتصادی دارد. 
همچنین بازار کشورهای همسایه چون پاکستان، افغانستان و 

عراق را هم باید اضافه کرد. 

 

8میلیون
در حال حاضر بیش از 8میلیون موتورسیکلت در بازار ایران در 

 حال تردد هستند. از این تعداد بیش از 95درصد را مدل 
سی‌جی 125در اختیار دارد. برندهایی از کشورهایی چون هند 
نیز در سال‌های اخیر وارد بازار ایران شده‌اند و به خاطر طراحی 
اسپورتی که دارند، معمولاً جوانان خریدار این موتورسیکلت‌ها 

هستند. 

 

100 تا 200دلار
اگر تولید سالانه موتور در ایران را 600هزار دستگاه حساب 
کنیم، برای هر انجین بین 100 تا 200دلار هزینه می‌شود. 

موتورهای وارداتی فول‌سی‌کی‌دی را هم می‌توان به این میزان 
اضافه کرد تا میزان ارزبری آن مشخص شود، درحالی‌که این 
میزان هزینه را می‌توان برای تولید انجین هزینه کرد و بازار 

صادراتی بزرگی را هم رقم زد. 

 

45 تولیدکننده
ایران از جمله کشورهایی است که به خاطر جمعیت جوانش، 
موتورسیکلت در آن خریداران زیادی دارد. به همین دلیل از 
سال‌ها قبل کارخانه‌ها و شرکت‌های زیادی در زمینه تولید 

موتورسیکلت سرمایه‌گذاری کرده‌اند و در حال حاضر بیش از 
45تولیدکننده در این زمینه فعالیت می‌کنند. 

 

500میلیون دلار
کارخانه‌های تولیدکننده موتورسیکلت باید به جای وارد کردن 
موتورهای فول‌سی‌کی‌دی یعنی موتوری با تمام قطعات، جایی 

نیز برای استفاده از تولید داخلی در نظر بگیرند. چون بسیاری از 
قطعات وارداتی کیفیت لازم را ندارند و برای این واردات سالانه 

بیش از 500میلیارد دلار ارز از کشور خارج می‌شود. 

 

2 تا 5میلیارد تومان 
اما سرمایه اولیه برای ورود به بازار چقدر باید باشد؟ برای 

راه‌اندازی یک واحد تولید قطعات موتورسیکلت حداقل 2هزار 
متر زمین لازم است. هزینه ماشین‌آلات و نیروی انسانی را هم 

باید اضافه کرد. همچنین بسته به تیراژ تولید بین 2 تا 5میلیارد 
تومان برای راه‌اندازی یک واحد تولیدی سرمایه اولیه نیاز است. 

 

60 سال پیش
ورود موتورسیکلت به بازار ایران به دهه 30شمسی برمی‌گردد 

یعنی بیش از 60سال پیش. کشورهایی چون ایتالیا، آلمان‌، 
فرانسه و انگلیس نخستین‌ صادرکنندگان موتورسیکلت به بازار 
ایران محسوب می‌شوند. یک دهه بعد سر و کله ژاپنی‌ها پیدا 

می‌شود که تا سال‌ها یکه‌تاز بازار ایران بوده‌اند. 

 

2هزار قطعه
هر موتورسیکلت بیش از 2هزار قطعه متفاوت دارد. از همه 
این قطعات تنها انجینش در ایران تولید نمی‌شود. در واقع 
تمامی قطعات بدنه موتورسیکلت با طرح هوندا که بخش 

عمده‌ای از بازار ایران را هم در اختیار دارد، با کیفیت بالا تولید 
داخلی دارد. این تولیدکننده‌ها نیاز بازار را هم می‌توانند تأمین 

کنند. 

 

10هزار نفر 
این صنعت علاوه‌بر پاسخگویی به نیاز بازار، اشتغال‌زایی بالایی 
را هم در کشورمان رقم زده است. چون هر واحد تولیدی برای 

بیش از 40نفر زمینه اشتغال‌ فراهم کرده و اگر همه چرخه 
توزیع، فروش، تعمیر و. . . را هم اضافه کنیم، بیش از 10هزار 

نفر از این راه صاحب شغل شده‌اند. 

 



جش�نواره س�ی و پنج�م فیلم فجر،  
جش�نواره‌ای ب�ود ک�ه از ب�دو ام�ر با 
حواش�ی مختلفی همراه شد. مشخص 
ش�دن اعضای هیأت انتخاب با حداقل 
تخص�ص س�ینمایی، نخس�تین ق�دم 
نادرس�ت در جش�نواره س�ی و پنجم 
را رق�م زد. پ�س از آن کنار گذاش�تن 
عی�اری،  کیان�وش  »کاناپ�ه«  فیل�م 
»هجوم« شهرام مکری و »لرد« محمد 
رس�ول اف از جش�نواره فیل�م فجر و 
برخورد س�لیقه‌ای با این س�ه فیلم که 
امید س�ینمای س�ال جاری محس�وب 
می‌شدند، امیدها را نسبت به جشنواره 

سی و پنجم کمرنگ‌تر کرد. 
در طول جش�نواره، تماشای فیلم‌های 
بخش مسابقه که اغلب فیلم‌هایی بسیار 
پایین‌ت�ر از س�طح اس�تاندارد بودن�د، 
س�ال ناگواری ب�رای س�ینمای در حال 
شکوفایی ایران رقم زد. اما نوع داوری و 
جوایزی که به فیلم‌ها تعلق گرفت، پازل 
جشنواره س�ی و پنجم را تکمیل کرد و 
کم اعتبارترین جش�نواره را در کارنامه 
س�ینمای ایران ثبت کرد؛ سینمایی که 
رک�ورد ف�روش 120میلیاردی در س�ال 
ج�اری را شکس�ت و دو برابر س�ال 94 
مخاطب را روانه س�الن‌ها ک�رد. حالا با 
مدیریتی اش�تباه به جای آنکه سینمای 
ایران را ش�کوفا کند ب�ا ارائه فیلم‌هایی 
با حداقل اس�تاندارد در جشنواره فیلم 
فج�ر ک�ه ویتری�ن س�ینمای ای�ران به 
حس�اب می‌آید، فرصت‌ه�ا را به تهدید 
تبدی�ل ک�رد؛ فرصتی که می‌توانس�ت 
س�ینمای ایران را تا حد صنعتی ش�دن 
پی�ش ببرد با اش�تباه‌های جبران‌ناپذیر 

مدیریتی از دست رفت. 

سه‌شنبه
2615 بهمن 1395 کافه مدیران

غلبه فرامتن بر متن 

در سال تعداد زیادی جشنواره در حوزه فیلم برگزار 
می‌ش��ود اما هیچ‌ک��دام از آنها اعتبار جش��نواره فیلم 
فجر را ندارند و همین جش��نواره معتبر نیز همواره با 
نقدهای بس��یاری همراه است؛ نقدهایی که گاه حتی 
معتقد هس��تند که نوع برگزاری جشنواره آن را سال 
به س��ال بی‌اعتبارتر می‌کند. اما چرا جش��نواره بزرگ 
سینمای ایران هر سال کم رمق‌تر می‌شود و اعتبارش 
را از دس��ت می‌دهد؟ جش��نواره‌ای که ب��ا همه اما و 
اگرهایش همه سهمی از آن را طلب می‌کنند؛ سهمی 

که به حق و ناحق طلب می‌شود. 
 ش��اید مهم‌تری��ن عامل��ی ک��ه جش��نواره را محل 
سهم خواهی کرده است، برگزاری دولتی آن باشد. از 
آنجا که اساسا س��ینمای ایران، سینمای دولتی است 
و بخش عمده س��رمایه آن را دولت تامین می‌کند، هر 
فیلمی که به پش��توانه ارگانی دولتی تامین س��رمایه 
می‌ش��ود خود را در این جش��نواره س��هیم می‌بیند و 
احس��اس می‌کند از آنج��ا که به بدنه این جش��نواره 
تعلق دارد نباید بی‌س��هم از آن کنار گذاش��ته ش��ود. 
در مقاب��ل، فیلم‌ه��ای مس��تقل نیز این جش��نواره را 
یک جش��ن همگانی می‌بینند که باید س��هم آنها نیز 
در آن منظور ش��ود. در حالی که جش��نواره سینمای 
ایران قرار است ویترینی از برگزیده‌های سینمای سال 
پیش را ارائه کند و اس��تاندارد مشخصی را که داوران 
و هیأت انتخاب برای س��ینمای ایران تعریف کرده‌اند 
نمایش دهد؛ اتفاقی که به دلیل فشارهای فرامتنی رخ 
نمی‌دهد. فشارهای سلیقه‌ای و سیاسی سبب می‌شود 
س��ینمای ایران به جای ارزیابی ساختاری، محتوایی 
ارزیابی ش��ود و فیلم‌هایی که با خط مشی سیاسی و 
سلیقه‌ای مدیریت کلان فرهنگی یا گاه نگاه سلیقه‌ای 
عده‌ای همخوان نیس��تند، به دلیل نگرانی از هجمه‌ها 
و حاش��یه‌ها از این جش��نواره کنار گذاشته شوند که 
اغلب این نگاه س��لیقه‌ای سبب می‌شود که آن فیلم‌ها 
با وجود داش��تن پروانه نمایش از س��وی وزارت ارشاد 

هرگز بر پرده نقره‌ای سینما ننشینند. 
بنابرای��ن ش��اید بت��وان مهم‌تری��ن عام��ل ناکامی 
جش��نواره فیل��م فجر را س��اختار دولتی آن دانس��ت 
که همیش��ه س��بب می‌ش��ود فرامتن بر مت��ن غلبه 
کن��د. جش��نواره فیلم فجر نخس��تین ضرب��ه خود را 
از سیاس��ت‌های متغی��ر فرهنگی دولت��ی می‌خورد و 
سبب می‌شود از یک جش��نواره استاندارد که همواره 
الگوی مش��خصی را دنبال می‌کند دور شود و به جای 
جش��نواره به یک ش��تر گاو پلنگ تبدیل شود که گاه 
حتی ش��کل سیمرغش نیز شبیه س��اختار بی‌تناسب 

آن می‌شود. 
در این ساختار بی‌تناسب، مدیریت متغیر جشنواره 
نیز که با اغماض هر دو س��ال یکبار انتخاب می‌شود، 
عامل ادامه سیاس��ت‌های نامناس��ب در یک جشنواره 
حالا ملی می‌ش��ود. مدیری روی کار می‌آید که متاثر 
از نگاه س��لیقه‌ای و نگ��ران از هجمه افراد و گروه‌های 
مختلف باید جشنواره‌ای را سامان دهد. انتخاب هیأت 
انتخاب و داوران از جمله وظایف این مدیریت اس��ت 
که ن��وع چینش اف��راد در انتخاب ویترین س��ینمای 
ای��ران را بر عهده دارند؛ چینش��ی که امس��ال با اما و 
اگر‌های بس��یاری همراه بود و هیأت انتخاب، ش��امل 
افرادی می‌ش��د ک��ه اغلب در حوزه س��ینما کمترین 
تخصصی نداش��تند. عاملی که سبب می‌شود ویترین 
س��ینمای ایران را از یک ویترین س��اختارمند به یک 
ویترین محتوا مح��ور تغییر دهد؛ ویترینی که از آنجا 
که براساس محتوا پیش می‌رود خواه‌ناخواه سلیقه‌ای 
می‌ش��ود زیرا فرم و س��اختار، معیار انتخاب نیست و 
هیأت انتخاب این تخصص را ندارد که بداند فیلمی را 
که روانه بخش مسابقه سیمرغ می‌کند از حداقل‌های 
اس��تاندارد ساختاری س��ینما برخوردار است یا خیر؟  
او فق��ط در جایگاه ممی��زی محتوایی عمل می‌کند تا 
فیلمی با محتوایی که خط قرمزهای س��لیقه‌ای حاکم 
ب��ر آن دوره، اعم از س��لیقه فرهنگ��ی دولت حاکم و 
س��لیقه، اف��راد مخالف را ک��ه به مح��ض رودررویی 
فیلمی مخالف با سلیقه ساز ناکوک علیه دولت کوک 
می‌کنند وارد گود مسابقه نکند. نتیجه آن می‌شود که 
فیلم‌هایی وارد بخش مسابقه می‌شوند که حداقل‌های 

استاندارد ساختاری را ندارند. 
ام��ا این مدی��ر از آنج��ا ک��ه نگ��ران اعتراض‌های 
سینماگران اس��ت، برای آنکه اعتراض‌ها را به حداقل 
برس��اند گستره فیلم‌هایی را که باید وارد گود مسابقه 
ش��وند افزایش می‌دهد تا همچ��ون ضربه‌گیری عمل 
کنن��د. در این می��ان هیأت داوران��ی انتخاب می‌کند 
ک��ه باید در مدت کوتاه 44 فیلم س��ینمایی را ببینند 
و داوری کنن��د. زمان محدود، عدم اش��راف تخصصی 
هم��ه داوران به همه حوزه‌های م��ورد داوری، نگرانی 
از اعتراض‌ها و س��هم‌خواهی‌ها و ه��زاران مورد دیگر، 
داوران را در ش��رایط نامناس��بی ب��رای داوری ق��رار 
می‌دهد اما به هر حال با همه شرایط نامناسب داوری 
اتف��اق می‌افتد و موج نارضایتی‌ه��ا و اعتراض‌های به 
ح��ق و ناحق روانه هیأت داوری می‌ش��ود؛ برخوردی 
که نش��انگر مدیریت نامناسب حاکم بر جشنواره فجر 

است. 
با همه آنچه گفته شد آیا می‌توان گفت مدیر جشنواره 
س��ی و پنجم فیلم فجر مدیریت نامناسبی اعمال کرده 
است. پرسش��ی که پاس��خ آن هم بله و هم خیر است. 
به آن معنا که مدیر جش��نواره فجر هرچند با پش��توانه 
بزرگی از اما و اگر‌های مدیریت کلان فرهنگی تحت امر 
روبه‌رو است که سبب می‌شود او را از تصمیم‌گیری‌های 
مناس��ب بازدارد اما این دلی��ل او را از بار نقد‌هایی که بر 
او در زمینه‌ه��ای مختلف وارد اس��ت مبرا نمی‌کند زیرا 
می‌توان در ش��رایط نامناس��ب نیز با ش��جاعت و تدبیر 
بهتری��ن مدیری��ت را اعمال کرد تا حداق��ل نقدها را به 
همراه داشته باشد. همه ما در کشوری زندگی می‌کنیم 
که به محدودیت‌ها آگاهیم و اگر مدیری بتواند در حداقل 
فضای قدرت تصمیم‌گیری بهترین تصمیم و استراتژی 
را پیاده کند مورد تقدیر واقع می‌ش��ود؛ روندی که مدیر 
جش��نواره سی و پنجم در آن به‌شدت ضعیف عمل کرد 
و جشنواره پر‌حاشیه‌ای را در آخرین سال دولت یازدهم 
رقم زد که انگ ضعف آن بر پیشانی مدیریت او و دولت 

یازدهم تا همیشه باقی می‌ماند. 

موج اعتراضات اخیر به جشنواره فیلم فجر
غوغاسالاری‌های محفلی 

ابهام‌ه��ای ج��اری در باف��ت و س��اختار و اهداف 
جشنواره فیلم فجر، همواره باعث شده است حرف‌ها 
و حدیث‌های فراوان در قبل،  حین و بعد از برگزاری 
هر دوره از جش��نواره پیش آید اما به‌ظاهر در دوره 
جاری، اوضاع از این فضا عبور کرده اس��ت و حرف و 
حدیث‌ها و اعتراض‌ها رو به ابتذالی پررنگ می‌گراید. 
نگارن��ده - که پیش��ینه مطالبش نش��ان می‌دهد 
اه��ل مجامل��ه نیس��ت و رک‌گوی��ی، چ��ه در باب 
نق��د فیلم و چه در باب نقد مناس��بات س��ینمایی، 
یک��ی از ویژگی‌های قلم��ش بوده اس��ت - ترجیح 
می‌دهد در این ازدحام دوغ و دوش��اب، ایرادهایش 
را به موقعیت امس��ال جش��نواره فیل��م فجر و نحوه 
مدیری��ت آن در زمانی دیگر ط��رح کند. اکنون که 
انتقادها به جش��نواره و مدیری��ت آن، از حد معقول 
گذش��ته و به حاشیه‌های به‌ش��دت بچگانه تن داده 
اس��ت، گمان می‌کنم زمان مناس��بی برای طرح یا 
دس��ت‌کم بزرگنمایی ایرادهای جشنواره نیست. کار 
حالا دیگر به آنجا رس��یده که مشارکت‌کنندگان در 
ضعیف‌ترین آثار س��ینمایی امسال و حتی سال‌های 
قبل هم امر برش��ان چنان مش��تبه شده است که با 
لحن��ی طلبکارانه و با توهمی خودهیچکاک‌پندارانه، 
متولیان جشنواره را به خدا و آخرت حواله می‌دهند 
و از حقوق پایمال شده‌شان داد سخن سر می‌دهند!  
برخی س��ینماگران دیگ��ری که نامزد ش��ده‌اند، در 
اقدامی بس��یار نادرست، به وادی انصراف افتاده‌اند و 
لابد متوقعند که همه جوایز جش��نواره باید به همه 
همکاران‌شان در یک پروژه واحد برسد و اگر جز این 
باش��د قرآن خدا غلط می‌ش��ود. آن یک دیگر که تا 
دیروز قدرت تحلیلش درباره جشنواره‌ای بین‌المللی 
در حد ارجاع به چه��ار فقره مجله زرد و پیش‌بینی 
مضحک و رقت بارش درباره ناتوانی فیلم فروش��نده 
به مرحله نامزدی اسکار کاملا برعکس از آب درآمد، 
حالا نبوغش را با س��رک کش��یدن به زندگی این و 
آن و ربط دادنش به پیش‌بینی نامزد و برنده ش��دن 
و نش��دن فیلم‌ها نشان می‌دهد. دیگرانی هم هستند 
که این وس��ط زخم‌های همچنان دردمند خود را در 
طول س��ه سال اخیر با بهانه قرار دادن ضعیف بودن 
جش��نواره التیام می‌بخشند و ناکامی‌های سیاسی و 
قدرت‌خواهانه خود را با گرد و خاک راه انداختن در 
زمین جشنواره و غوغاسالاری‌های رسانه‌ای/محفلی 

جبران می‌کنند. 
دوستان، همکاران، و سینماگران عزیز؛ آنچه ما را در 
فضای جشنواره کنار هم گرد آورده، علاقه‌مان به سینما 
و تماشای فیلم‌های خوب و حرف زدن درباره آنها است. 
این فضای پدیدآمده، بیش��تر دارد تنفرها و کینه‌ها و 
ناکامی‌های به دل مانده را عیان می‌س��ازد تا دوس��ت 
داش��تن س��ینما. اعتراض‌ها و گله‌های بحق در جای 
خود باید مطرح شوند ولی در چنین فضای آشفته‌ای، 
طرح این مباحث جز لوث شدن‌شان ثمر دیگری ندارد. 
سخن حق خود را تبدیل به مرکب ناحق گویان نکنیم.
منبع؛ خبر آنلاین 

 

روح الله جعفری: 
سیاست فرهنگی نداریم 

روح‌الله جعفری، استاد دانشگاه، منتقد و کارگردان 
نگاه دقیق و ریزبینانه‌ای نس��بت به جش��نواره فیلم 
فج��ر دارد. او در گفت‌وگ��و ب��ا آنا، درب��اره برگزاری 
س��ی‌وپنجمین دوره جشنواره فیلم فجر گفت: » باید 
در دو بخش )سیاس��ت‌گذاری فرهنگ��ی و مدیریت 
اجرای��ی( ارزیابی منصفانه و کارشناس��انه درباره این 
رویداد فرهنگی انجام دهیم که آیا توانس��ته نظر اهل 
رسانه، منتقدان، متخصصان، دست‌اندرکاران و اهالی 
سینما و همچنین دلسوزان راستین این عرصه یعنی 
م��ردم را جلب کند یا ن��ه.« وی ادام��ه داد:  »بعد از 
گذش��ت 35 دوره از برگزاری جشنواره فیلم فجر، در 
حوزه سیاس��ت‌گذاری فرهنگی با مشکلات عدیده و 
بنیادینی روبه‌رو هستیم که قدرت اجرایی را از اهالی 
سینما برای تولید کالاهای فرهنگی سلب کرده و باید 
تا دیر نشده در این زمینه متخصصان و نظریه‌پردازان 
فرهنگی به همراه نخبگان حوزه سینما ورود کنند و 
در بازتعریف مجدد سیاس��ت‌های کاربردی برای این 

حوزه مهم از هنر، راهکاری کارگشا یابند.«
جعفری عنوان کرد: »متاس��فانه به دلیل نداش��تن 
سیاست‌های فرهنگی در برگزاری جشنواره فیلم فجر، 
با سیلی از سلیقه‌های غیرفرهنگی در هر دوره روبه‌رو 
هس��تیم که برای برگزاری دوره بعد، غیرکارشناسانه 
است بنابراین با تغییر دبیر جشنواره، همه سیاست‌ها 
و برنامه‌ها کنار گذاش��ته می‌ش��ود و دوب��اره از ابتدا 
باید کار را آغاز کرد که این س��ردرگمی باعث اتلاف 
س��رمایه و زمان می‌شود و در دو بعد مادی و معنوی، 
خسارت‌های جبران‌ناپذیری را به بدنه فرهنگ و هنر، 
به‌خصوص به سینما وارد می‌کند.«  وی در سخنانش 
تاکید کرد:  »برای برگزاری جش��نواره فیلم فجر باید 
در حوزه سیاس��ت‌گذاری فرهنگی، مدل فرهنگی  را 
طراحی کنیم که ش��اخص‌های مختلفی در آن دیده 
شده باشد و تک قطبی به این مهم نپردازیم. متاسفانه 
میان سیاست‌گذاران فرهنگی و خانواده سینما پیوند 
دلنشینی ایجاد نشده که بتوان بسیاری از هزینه‌های 
اضاف��ی را در این حوزه مدیری��ت کرد و به یک زبان 
مشترک برای برون‌رفت از وضعیت فعلی رسید.« این 
اس��تاد دانش��گاه، منتقد و کارگردان در ادامه گفت: 
»امیدوارم با قبول مس��ئولیت وزی��ر فعلی فرهنگ و 
ارشاد اسلامی، س��یدرضا صالحی امیری این پیوند و 
آشتی دوباره میان سیاست‌گذاران فرهنگی و خانواده 
هنر ایجاد ش��ود و بتوان تهدیدهای ایجاد شده را به 
فرصت برای بالندگی حوزه فرهنگ و هنر تبدیل کرد 
چرا که ایشان در حوزه نظریه‌پردازی فرهنگی، فردی 
کارآمد و پویا و اندیش��مند اس��ت و اگر شرایط برای 
ایش��ان مهیا شود و س��نگ‌‌اندازی در حوزه اختیارات 
ایش��ان از س��وی عوامل غیردلس��وز و پریشان‌احوال 
نشود، می‌تواند کارهای اساسی و کارگشا انجام دهد. 

آزموده دیدگاه

بایرام فضلی، کارگردان و فیلمبردار معتقد اس��ت که 
اگر همه بهترین خروجی خ��ود را ارائه دهند می‌توانیم 

شاهد رشد سینما و بهبود برگزاری آن باشیم. 
ارزیابی ش�ما از مدیریت جشنواره سی و پنجم 

فیلم فجر چیست؟ 
اگ��ر بخواه��م فیلم‌های��ی را ک��ه از جش��نواره کنار 
گذاش��ته‌اند با  فیلم‌هایی که در جشنواره دیدم مقایسه 
کنم باید بگویم اگر س��اختار جش��نواره به نحو دیگری 
چیده می‌ش��د، می‌توانس��تیم جش��نواره بهتری داشته 
باش��یم. در کن��ار این اتفاق، اجحافی نی��ز که در زمینه 
فیلم‌های هنر و تجربه ش��ده نیز به این جشنواره صدمه 
زده اس��ت زیرا طبقه‌بندی فیلم‌ها در دسته‌های مختلف 
و حذف یک بخش به تمامیت س��ینما و جشنواره لطمه 
می‌زن��د به این دلیل که برخ��ی فیلم‌هایی که در بخش 
هن��ر و تجربه س��اخته ش��ده‌اند به لحاظ س��اختاری از 
بسیاری فیلم‌های انتخاب شده در بخش مسابقه قوی‌تر 
بودن��د. پیش��نهاد می‌کنم اگر قرار اس��ت جش��نواره‌ای 
برگزار ش��ود هم��ه فیلم‌های س��ینما را در ب��ر بگیرد. 
س��ال‌های گذشته همه بخش‌ها اعم از فیلم کوتاه، هنر،  
تجربه و مستند در این جشنواره سهیم بودند اما اکنون 
بخش‌های مختلف از این جش��نواره حذف ش��ده‌اند که 

اتفاق ناراحت‌کننده‌ای است. 
برخ�ی معتقدند حض�ور بخش‌ه�ای مختلف در 
جشنواره فجر به لحاظ کیفی به برگزاری آن لطمه 
می‌زند و همین عام�ل را دلیل حذف این بخش‌ها 

می‌دانند، آیا شما این نظر را نمی‌پذیرید؟ 
م��ا اگر جش��نواره فجر را جش��نواره س��ینمای ایران 
می‌دانی��م بای��د هم��ه بخش‌ه��ا را در آن بگنجانیم. در 
همه جش��نواره‌های جهان همه بخش‌ه��ا حضور دارند 
و کس��ی فکر نمی‌کند این مس��ئله کیفیت جشنواره را 
زیر س��وال برده اس��ت. اگر جش��نواره فجر شامل همه 

طیف‌های سینما باشد برای همه دلگرمی ایجاد می‌کند. 
باید برای هر بخش س��اختار مجزایی چیده ش��ود و هر 
بخش در جایگاه خود مورد ارزیابی و تشویق قرار بگیرد. 
در س��ینمای امروز ما سینمای مستند و کوتاه پیشرو‌تر 
از س��ینمای اصلی ما اس��ت و کنار هم قرار گرفتن این 
طیف‌ها س��بب قیاس بهتر آنها با یکدیگر و تاثیرپذیری 
آنها بر یکدیگر می‌ش��ود. متاسفانه سینمای داستانی ما 
در ش��رایط بدی قرار دارد و بس��یاری کارگردانان ما از 
بدنه س��ینما کنار رفته یا حتی کنار گذاش��ته شده‌اند. 
خروجی فیلم‌های داس��تانی ما نیز اکنون گویای شرایط 
حاکم هس��تند. هر حوزه س��ینما اعم از تجاری، دولتی 
و هن��ری باید راه خ��ود را برود و سیاس��تی که اکنون 
حاکم اس��ت سبب صدمه جدی بر بدنه سینمای هنری 

ما شده است. 
پس ش�ما حذف بخش‌های مختلف جشنواره را 
عامل اعتلای آن نمی‌بینید و بر عکس سبب لطمه 

خوردن جشنواره ارزیابی می‌کنید؟ 
وقتی بخشی از جشنواره حذف می‌شود این به معنای 
ضعف مدیریت و برگزاری جشنواره است. هر بخش باید 
به ش��کل مجزا ب��ا داوران جداگانه برگزار ش��ود و مورد 
ارزیابی قرار گیرد. بخش »شرت‌کرنل« جشنواره کن به 
خوبی در حوزه فیلم کوتاه برگزار می‌ش��ود و کس��ی نیز 
حضور آن بخش را عامل کاهش س��طح کیفی جشنواره 
کن نمی‌داند. ما نی��ز در هر حوزه انجمن و افراد متولی 
داری��م که می‌توانیم برگزاری هر بخش را به آنها واگذار 
کنیم و نگران س��طح کیفی جشنواره نباشیم. این روند 
نه ضعف جش��نواره که ویژگی جشنواره فجر می‌شود و 
ارزش فیلم کوتاه را تا حد فیلم داس��تانی ما بالا می‌آورد 
و ای��ن دو را همکف می‌کند. کارگردان فیلم کوتاهی که 
در جش��نواره جایزه می‌گیرد امیدواری بیشتری نسبت 
به جش��نواره دارد. ب��ه نظر من حذف ای��ن بخش‌ها از 

جشنواره فجر ناشی از ضعف برگزاری آن است. 
یک�ی از دلایل�ی که ب�رای حذف ای�ن بخش‌ها 
مطرح شد کمبود بودجه جشنواره بود که با بودجه 
محدود نمی‌توان جشنواره را گسترده برگزار کرد 

چقدر این دلیل برای شما توجیه‌پذیر است؟ 
این اصلا برای من توجیه‌پذیر نیس��ت. کشوری که از 
س��طح هنری و فرهنگی قابل اعتنایی برخوردار اس��ت 
و برای نمایش آن جش��نواره برگ��زار می‌کند باید برای 
آن جش��نواره بودجه کافی تعریف کند. سینمای ایران، 
س��ینمای قدرتمند و معتبری اس��ت و ب��ا توجیه نبود 
بودج��ه یا کمبود آن نباید س��طح کیفی برگزاری آن را 
تنزل داد. در طول س��ال هزاران جشنواره دولتی برگزار 
می‌ش��ود که هیچ بازتابی ندارد. به جای کوچک کردن 

جشنواره فیلم فجر آن جشنواره‌ها را حذف کنند. 
عام�ل ای�ن حذف‌ه�ا را چ�ه کس�ی می‌دانید، 
مدیریت کلان یا مدیریت فعلی جش�نواره را عمل 

این تغییرها می‌دانید؟ 
من ب��ا افراد و مدیری��ت آنها کاری ن��دارم. من نحوه 
برگزاری جش��نواره را زیر ذره‌بین می‌گذارم. جش��نواره 
فجر هر سال نسبت به سال قبل فارغ از اینکه چه کسی 
مدیر است کوچک و کوچک‌تر می‌شود و کیفیت فیلم‌ها 
نیز کاهش می‌یابد. به نظر من عامل فرد نیست و ساختار 
فیلم‌ها و کیفیت آنها جش��نواره را نشانه می‌رود و سطح 
کیفی جشنواره نیز س��بب تنزل کیفی فیلم‌ها می‌شود. 
یعنی همه اینه��ا یکدیگر را تحت تاثی��ر قرار می‌دهند 
و اگ��ر هر کس��ی در جای خودش بهتری��ن خروجی را 
ارائه کند س��بب رش��د بخش‌های دیگر می‌ش��ود. فیلم 
خوب س��طح جش��نواره را بالا می‌برد و جش��نواره قوی 
و داوران قوی نیز س��بب می‌شوند فیلمسازان برای بهتر 
ش��دن تلاش کنند. بنابراین نمی‌توان فرد یا مدیریت را 

عامل دانست. 

رضا درس��تکار، مستندس��از و منتقد س��ینما معتقد 
اس��ت که مدیریت س��ینما از پایه مشکل دارد و چنین 

جشنواره‌ای نیز برآیند آن مدیریت است. 
نحوه برگزاری س�ی و پنجمین جش�نواره فیلم 

فجر را چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
مش��خص بود که دوس��تان جمع ش��دند با اجماع و 
مهندس��ی، جش��نواره‌ای با پایان خوش برگزار کنند که 
رضایت همگانی داش��ته باش��د. با توج��ه به ضعف‌هایی 
که در اع�الم نامزدها وجود داش��ت انتظار می‌رفت که 
بی‌ضابطه همه فیلم‌ها سهمی از جوایز داشته باشند که 
ای��ن اتفاق نیز افتاد. به نظرم اس��م این رقابت نیس��ت، 
اصولا ارزش‌های کیفی و فنی سینما، ارزش زیبا‌شناسی، 
حت��ی ارزش‌ه��ای فیلم‌های��ی که متناس��ب با جش��ن 
انقلاب س��ینمای ایران تولید می‌ش��وند، در طبقه‌بندی 
و اس��تاندارد مش��خص قرار دارد اما در داوری جشنواره 
امس��ال با یک چیز عجیب و غریب طرف بودیم. اساسا 
مشخص نش��د که هیأت داوران چگونه فیلم می‌بینند، 
به چه فیلم��ی جایزه می‌دهند و بر چ��ه معیاری حتی 
جوایز را کم و زی��اد می‌کنند. ما در داوری‌ها یک رفتار 
ضابطه‌مند حرفه‌ای با موضوع نداش��تیم. امس��ال شاهد 
بودی��م که افراد با کدخدا منش��ی در پ��ی حل موضوع 
بودن��د و این قضی��ه قابل پیش‌بینی بود که سرنوش��ت 

اختتامی��ه و جوایز چه می‌ش��ود. به ه��ر حال اگر هدف 
فقط برگزاری یک جش��نواره و جمع کردن آن به خوبی 
و خوش��ی بود که ما نیز راضی هس��تیم ام��ا اگر هدف 
برگزاری جش��نواره فجر با همه قواعد و ضوابطی اس��ت 
ک��ه برای آن تعیین ش��ده، این جش��نواره پرچمدار آن 

ساختار نبود. 
درب�اره ضابطه‌مندی جش�نواره صحبت کردید، 
یک�ی از اتفاق‌ه�ای ن�ادری ک�ه روی داد اه�دای 
س�یمرغ بهتری�ن بازیگر زن ب�ه دو بازیگر بود که 
گویا برخلاف اساسنامه جشنواره بود. نظر شما در 

این زمینه چیست؟ 
این همان تحفه‌ای اس��ت که از کیس��ه هیأت داوران 
بی��رون آمد. این موض��وع، رقابت را ب��ی‌ارزش می‌کند. 
اگر این‌گونه اس��ت در هر رش��ته دو سه جایزه بدهیم و 
همه را راضی کنیم. قرار اس��ت فیلم‌های بخش مسابقه 
ارزیابی شود و براساس معیارهای مشخص یکی از میان 
هم��ه به‌عنوان بهترین انتخاب ش��ود. این رویه س��بب 

بی‌اعتباری سیمرغ می‌شود. 
دلی�ل همه ای�ن کاس�تی‌هایی را ک�ه در حوزه 
برگ�زاری جش�نواره فجر و ن�وع داوری‌ها صورت 

گرفت چه می‌بینید؟ 
به نظر م��ن این رویه مصداق جمله معروف » خش��ت 

اول چ��ون نهد معمار کج تا ثریا می‌رود دیوار کج« اس��ت. 
نمی‌توانستیم از این جشنواره انتظار دیگری داشته باشیم. 
از آن اعلام نامزدها و از آن هیأت داوری نمی‌ش��د خروجی 
دیگری انتظار داش��ت، زیرا عامل همه آنها حضور محمد 
حیدری به‌عنوان مدیر جش��نواره فجر اس��ت. وقتی آدمی 
را برای مدیریت جش��نواره انتخاب می‌کنیم که با سینما 
بی‌ارتباط اس��ت، س��ینما و قواعد آن را نمی‌شناسد بدون 

‌شک خروجی بهتر از این نخواهیم داشت. 
یعن�ی ش�ما معتقدی�د ک�ه در پ�س مدیری�ت 
جش�نواره فیلم فجر، یک مدیریت اش�تباه وجود 

دارد که سینما را به بیراهه برده است؟ 
در فیلم‌های��ی ک��ه در جش��نواره دیدی��م فقدان یک 
مدیریت و برنامه‌ریزی مناس��ب به چشم می‌خورد. شما 
نمی‌توانید یک فیلم پر از اش��کال بسازید و پایان خوبی 
برای آن تدارک ببینید. روند فیلمسازی ما از پایه اشتباه 
پیش رفته و س��ینمایی که پایه درس��تی نداشته باشد 
خروجی مناسبی ارائه نمی‌کند. بنابراین من فکر می‌کنم 
که در ی��ک ارزیابی کلی همه‌چیزم��ان به همه‌چیزمان 
می‌آ‌‌ید. فیلم‌ها، جشنواره و نوع خروجی سینما و داوری 
نس��بت به آن همه در یک ساختار یکسان قرار می‌گیرد 
که نش��انگر یک روند نامناسب است. به هر حال این نیز 

پرونده‌ای در سینمای ایران بود که تمام می‌شود.

اصول راهبری جشنواره فیلم فجر بررسی می‌شود 

فرصت‌هایی که از دست می‌شود 

بایرام فضلی: 

ضعف مدیریت افراد نیست 

رضا درستکار: 

همه چیزمان به همه چیزمان می‌آ‌‌ید

شماره 724 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

مهرزاد دانش
منتقد سینما 

سارا برومند 
sarabouromand@gmail.com

سارا برومند 
روزنامه‌نگار و منتقد سینما 
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هنگام سخنرانی برای عده‌ای در کنفرانس 
یا جلسه‌ای، برخی به راحتی موفق می‌شوند 
اما برخی دیگر دچار مشکل و ترس هستند. 
توانایی س��خنرانی در حضور جمع به شکلی 
تأثیرگذار و همراه ب��ا جلب توجه مخاطبان، 
اس��تعدادی اس��ت که افراد در دنی��ا به یک 
اندازه از آن بهره‌مند نش��ده‌اند اما خبر خوب 

این است که این هنر آموختنی است. 
احتمالا برای ش��ما هم پیش آمده اس��ت؛ 
از دوران کودک��ی، در طول دوران تحصیلات 
تکمیل��ی، هر روز در محی��ط کار و حتی در 
ی��ک خانوادگی و دوس��تانه، برای‌مان راحت 
نیست که در جمع به راحتی بتوانیم صحبت 
کنیم. واقعیت این اس��ت که برای پیش��رفت 
باید جرات داشته باشیم و عمل کنیم. بدیهی 
اس��ت که راه‌حل‌های بس��یاری وجود دارد؛ 
کتاب‌ه��ای راهنم��ا و آموزش‌ه��ای مختلف 
در وب از جمل��ه راهکار‌های مفید هس��تند. 
 حت��ی می‌توانی��د فیلم‌های آموزش��ی را که 
اله��ام بخش این توانایی هس��تند بیابید و از 
  »TED«  آنها اس��تفاده کنی��د. کنفران��س
فن��اوری، س��رگرمی و  واژه  )مخف��ف س��ه 
طراحی(، کنفرانس کوچکی است که حداکثر 
20دقیقه طول می‌کش��د اما توانسته خود را 
به مدت 15سال به‌عنوان یک معیار و مرجع 

برای سخنرانی‌های موفق معرفی کند. 
 

یک فرد  )معروف یا ناش��ناس( تنها، بدون 
یادداش��ت، در مقابل جمعی از مخاطبان یک 
داس��تان یا یک روایت ب��رای گفتن دارد. به 
این ش��کل که کمال داستان‌سرایی و توسعه 
در صحنه در دس��تان خود فرد است. کریس 
اندرس��ون، روزنامه‌ن��گار س��ابق بریتانی��ا و 
فارغ‌التحصیل از دانشگاه آکسفورد که کتاب 
س��خنرانی ب��رای عموم را به چاپ رس��انده، 
 »TED«  راهنم��ای رس��می در کنفران��س
اس��ت. در این کتاب اس��رار یک س��خنرانی 
موف��ق در هر موقعیتی از زندگ��ی روزانه در 

اختیار مردم قرار داده شده است. میشل لوی 
پرووانس��ال، سفیر فرانسه در این کنفرانس و 
کلیدی  مبحث  رئیس TEDxParisش��ش 

در این کتاب را بیان می‌کنند: 
 

1. س�خنرانی ب�رای عموم ی�ک هدیه 
نیست

 هیچ معج��زه‌ای وجود ندارد که ما بتوانیم 
ای��ن حرفه را مادرزادی و اکتس��ابی داش��ته 
باش��یم. ما بای��د بتوانی��م آن را ب��ه تنهایی 

تحصیل کنیم. 
در واقع، برخی اف��راد از همان آغاز، دارای 
توانایی‌ه��ای بیش��تری نس��بت ب��ه دیگران 
هس��تند که بتوانند در برابر عموم سخنرانی 
کنند. ام��ا در هر صورت این حرفه آموختنی 
اس��ت و باید آن را به دس��ت آورد و برای به 
دس��ت آوردن آن باید تمرین کنیم. میش��ل 
لووی می‌گوید من انس��ان‌هایی را می‌شناسم 
که بس��یار خجالت��ی بوده‌اند اما ب��ا تمرین و 
ممارست توانسته‌اند تبدیل به یک شخصیت 

سخنور بسیار بزرگ شوند. 
 

2. اعتبار کسب کنید
 ب��رای به دس��ت آوردن توانای��ی صحبت و 
س��خنرانی باید اعتبار داشته باشید. این باعث 
می‌شود دیگران به خاطر اعتبارتان جذب شما 
بشوند. برای داشتن اعتبار، نباید به دنبال نقشی 

باشیم که نماینده شخصیت ما نباشد. 
 

3.تنها یک پیام ارائه دهید
 به‌طور خلاصه بازت��اب مطالب خود را در 
ی��ک پیام بگنجانید. وسوس��ه فرافکنی باعث 
می‌شود که ما سرگردان شویم و حواس‌مان را 
به موضوعات دیگر پرت می‌کند. با این حال، 
توانایی خوب برای س��خنرانی نیاز به تمرکز 
روی یک پیام واح��د، اصلی، منحصربه‌فرد و 
شیوا دارد که شما را کاملًا تحت پوشش قرار 
بدهد. از خودتان بپرس��ید که اگر ش��ما قرار 
باشد 15 دقیقه، فقط همین چند دقیقه روی 
زمین زندگی کنید، دوس��ت دارید چه پیامی 

را منتقل کنید؟ 

 4.بازی با احساسات
 ب��رای اینکه زبان س��خنرانی ش��ما مؤثر 
باش��د باید نظر عموم را ب��ه خود جلب کنید 
و احساسات‌ش��ان را برانگیزی��د. ب��رای این 
کار هی��چ چیز بهتر از جلب احساس��ات آنها 
نیس��ت. همچنین لازم اس��ت که پیام ش��ما 
ب��رای آنها تس��کین‌دهنده باش��د. در س��ال 
لوران��ت،  لی��دی   ،TEDxParis 2012
داس��تانی احساس��ی را بیان ک��رد. او در این 
نس��خه داس��تان یک پس��ر مبتلا به بیماری 
اوتیس��م و روش‌های مقابله ب��ا آن را تعریف 
کرده بود، به‌طوری که در نهایت توانس��ت با 
کودکان عادی ب��ه درس خواندن خود ادامه 

دهد و بسیار اثر‌گذار بود. 
 

5. تسلط بر زمان خود
من فقط آم��ده‌ام که در اینج��ا درباره تابو 
نهایی صحبت کنم. در اینجا نظرات نخستین 
جراح و متخصص اورولوژی، لارنس الکساندر را 
در طول کنفرانس TEDx2012 می‌خوانیم. 
30ثانیه اول از صحبت‌های ش��ما خیلی مهم 
اس��ت. ما باید یک ایده ق��وی برای به چالش 
کش��یدن افراد در همان آغاز داش��ته باشیم. 
ش��ما باید از ای��ن 30 ثانیه نخس��ت بتوانید 
به‌عنوان یه کارش��ناس تأثیر‌گذار باش��ید. تا 
جای��ی که خودتان به این نتیجه برس��ید که 
وارد قلب مخاطبان‌تان شده‌اید. یک سخنرانی 
خوب باید یک نقطه پایان خوب نیز داش��ته 
باشد. مخاطب نباید در پایان دچار پراکندگی 

ذهن شده باشد. 
 

6. تکرار
 ای��ن آخری��ن کلید یک س��خنرانی خوب 
اس��ت که برای نخس��تین بار می‌خواهیم آن 
را فاش کنی��م. تکرار، تک��رار و تکرار. تأکید 
بیش از حد میش��ل لووی روی تکرار اس��ت. 
من شرکت‌کنندگان در یک مهمانی یا مراسم 
سخنرانی را به صحبت‌های TEDx تشویق 
می‌کن��م و از آنها می‌خواهم که حداقل س��ه 
بار این صحبت‌ها را قبل از شرکت در مراسم  

)قبل از روز بزرگ( بخوانند. 

یک جلسه کاری ایده‌آل باید 
چگونه باشد؟ 

براس��اس نظر‌س��نجی‌ای ک��ه 360 مدیر در آن 
ش��رکت کرده‌ان��د، از هر 10 مدی��ر 9 نفر معتقد 
بودند که ش��رکت در جلسات کاری به‌طور منظم 
در راستای افزایش بهره‌وری تیم غیر‌قابل اجتناب 
اس��ت. برای یک‌چه��ارم از مدیران، تش��کیل یک 

جلسه کاری در هفته کافی است.
 32درصد از آنها نیز به تشکیل دو یا سه جلسه 
در هفته اعتقاد داش��تند. 20درصد با چهار تا پنج 
 جلس��ه زنجیره‌ای در هفته و 7درص��د با بیش از 
10 جلس��ه هفتگ��ی مواف��ق بودن��د. در نهای��ت، 
مش��خص ش��د 40درصد از مدیرانی ک��ه در این 
نظر‌س��نجی ش��رکت کرده‌اند، یک تا س��ه ساعت 
از وقت خود را در هفته در جلس��ات کاری منظم 
سپری می‌کنند و 25درصد نیز به صورت هفتگی 
چهار تا هفت ساعت را به جلسات کاری اختصاص 

می‌دهند. 
ام��ا چق��در جلس��ات و گردهمایی‌ه��ای کاری 
ک��ه توفان مغزی ب��ه پا می‌کنن��د روی بازدهی و 
بهره‌وری تیم و س��ازمان مؤثر است؟ 80درصد از 
مدیران به ضرورت تش��کیل منظم جلسات کاری 
اشاره کرده‌اند و 42درصد هم هدف از تشکیل این 
جلسات را مشخص کردن وظایف دوره‌ای و نقش 

افراد دانسته‌اند. 
از نظر کارشناس�ان و روانشناسان کار، یک 

جلسه کاری موفق چند ویژگی مهم دارد: 

1-  بیشتر از یک ساعت نباشد
یکی از کلید‌های جلسه کاری موفق مدت زمان 
محدود آن اس��ت. طولانی ش��دن بیش از حد آن 

خسته‌کننده و کسالت‌آور است.
 صرفه‌جویی در زمان، هرچن��د کوتاه، می‌تواند 
در پرب��ار ب��ودن روزت��ان مؤث��ر باش��د. بیش��تر 
ش��رکت‌کنندگان در نظرس��نجی معتقد بودند که 
مدت زمان جلس��ه مطلوب 30 دقیقه است. بهتر 

است زمان آغاز و پایان جلسه مشخص باشد. 

2-  در زمان درستی باشد 
جلس��ات کاری در ساعات اولیه روز اول هفته و 
آخر ساعت کاری روز آخر هفته بدترین زمان برای 
تش��کیل جلسه کاری است. بهترین زمان روز دوم 

هفته و ساعت حدود 10:30 صبح است. 

3-  تع�داد افراد حاضر در جلس�ه محدود 
باشد

بهتر اس��ت تعداد افراد ش��رکت‌کننده در جلسه 
حداکثر به پنج تا هفت نفر کاهش یابد. 

وقتی گروه بزرگ‌تر ش��ود، برخ��ی اعضا تبدیل 
به تماش��اگر می‌شوند. یک جلسه پویا تأثیر‌گذاری 
بیش��تری دارد. فعال بودن و به اشتراک گذاشتن 
ایده‌ها در جلسه، امری ضروری محسوب می‌شود. 

4-  هدف جلسه مشخص باشد 
هدف هر جلسه باید در جلسه مطرح شود. مثلًا 
گفته ش��ود  »در انتهای جلسه درباره این موضوع 
بای��د تصمیمی گرفته ش��ود« یا  »م��ا برای بحث 
کردن درباره  موضوع x در اینجا جمع شده‌ایم.«

 

مدیرعامل سامسونگ دوباره به 
دادگاه خوانده شد

به گزارش رویترز، مدیرعامل سامسونگ یک‌بار 
دیگر برای رس��یدگی به پرونده فس��اد و تخلف به 
دادگاه احضار ش��د. به نظر می‌رسد مشکلات برای 
سامسونگ و مدیرش تمامی ندارد. دادستان ویژه 
کره‌جنوبی روز یکشنبه اعلام کرد که جی‌وای‌لی، 
مدیرعامل گروه صنعتی سامس��ونگ این کش��ور 
مجددا باید دوش��نبه)دیروز( برای ارائه توضیحات 
و انج��ام بازجویی به دادگاه احضار ش��ود. چندی 
 پی��ش فس��اد 70 میلی��ون دلاری رئیس‌جمه��ور 
کره‌جنوبی خبرساز شد و به دنبال آن همدستانش 
هم معرفی ش��دند. در این می��ان نام کمپانی‌های 
معتبر کره‌ای نظیر هیوندای، ال‌جی و سامس��ونگ 
هم به چشم می‌خورد. احضار این مقام سامسونگ 
در راس��تای تداوم اتهامات او علیه دس��ت داشتن 
در رسوایی دریافت رشوه توسط رئیس‌جمهور این 

کشور است. 
البت��ه به همراه مدیرعامل سامس��ونگ از دو تن 
از مقامات دیگر سامس��ونگ نیز بازجویی می‌شود. 
طی هفته‌های گذشته دادس��تانی کره تحقیقاتی 
جدی را درباره رس��وایی پرداخ��ت 37.5 میلیون 
دلار به یک بنیاد تجاری وابس��ته به رئیس‌جمهور 
ای��ن کش��ور آغاز ک��رده اس��ت. ماه گذش��ته نیز 
جی‌وای‌لی بیش از 20 س��اعت مورد بازجویی قرار 
گرفت ولی دادگاه سئول با صدور حکم بازداشتش 
موافقت نکرد. سخنگوی دادستان ویژه کره جنوبی 
در یک نشس��ت خبری اعلام کرده که دادگاه پس 
از بازجویی روز دوش��نبه نس��بت ب��ه حکم جدید 
مدیرعامل سامس��ونگ تصمیم‌گیری خواهد کرد. 
ش��رکت سامس��ونگ متهم به دس��ت داشتن در 
پرونده فس��اد مالی و سیاس��ی پارک گئون هائه، 
رئیس‌جمهور کره‌جنوبی اس��ت و مقامات قضایی 
این کش��ور در حال تحقیق هستند که آیا حمایت 
شرکت سامس��ونگ از کس��ب‌و‌کارها و بنیادهای 
مورد پش��تیبانی »چوی س��ون س��یل« دوس��ت 
پ��ارک گئون هائ��ه، ارتباطی ب��ا تصمیم صندوق 
ملی بازنشس��تگی در سال 2015 برای حمایت از 
ادغام دو گروه بزرگ صنعتی و تجاری سامسونگ 
داشته یا خیر. یکی از مهم‌ترین عواقب فساد میان 
مدیران سامس��ونگ برای این شرکت این است که 
این غول صنعتی کره‌ای مجبور شده از بزرگ‌ترین 
کان��ال صنعت��ی کش��ور، فدراس��یون صنایع کره 
خداحافظ��ی کند. البته نه اتهام فس��اد مالی و نه 
شکست گلکسی نوت 7 در بازار، این شرکت را به 
عقب نش��ینی وادار نکرده چون سامسونگ در سه 
ماه گذشته بیشترین سود را طی سه سال گذشته 

به دست آورده است. 
منبع: رویترز

درحالی‌ک��ه بس��یاری از آمریکایی‌ه��ا از 
هزینه گزاف س��اخت دیوار می��ان آمریکا 
و مکزیک نگ��ران هس��تند، دونالد ترامپ 
رئیس‌جمهور این کش��ور متعهد ش��ده که 
هزینه آن را به‌طور قابل ملاحظه‌ای کاهش 

خواهد داد. 
روز ش��نبه دونالد ترامپ در پیام توییتر 
خود متعهد شد که هزینه ساخت دیوار در 
مرز آمریکا و مکزی��ک را که ده‌ها میلیارد 
دلار برآورد ش��ده تا ح��د قابل ملاحظه‌ای 
کاهش می‌دهد. او در توییتی نوشت: »من 
متوجه ش��ده‌ام ک��ه هزینه س��اخت دیوار 
مکزیک از آنچه تصور می‌شد بیشتر خواهد 
ب��ود اما من هن��وز در این خص��وص وارد 
مذاکره نشده‌ام. زمانی‌که وارد مذاکره شوم، 
درست همانند جنگنده‌های F-35 و برنامه 
س��اخت ایرفورس وان  )هواپیمای شماره 
یک نیروی هوایی آمریکا(، هزینه س��اخت 
دیوار را بسیار کاهش می‌دهم.« ترامپ این 
سخنان را در پیام‌های توییتری اعلام کرد 

اما درباره چگونگی کاهش هزینه س��اخت 
دیوار در مرز مکزیک توضیحی نداد. 

دونالد ترامپ این توییت را در پی انتش��ار 
خب��ر رویترز مبنی بر هزینه بالای س��اخت 
دیوار منتش��ر ک��رد. رویترز روز پنجش��نبه 
خبری منتش��ر کرد که در آن نوش��ته شده 
بود س��اخت دیوار در امت��داد مرز مکزیک و 
آمریکا بی��ش از 21 میلیارد و 600 میلیون 
دلار هزین��ه درب��ر خواهد داش��ت و از رقم 
12 میلی��ارد دلاری که ترام��پ در تبلیغات 
خود ذکر کرده بود، فراتر رفته است. وزارت 
امنی��ت داخلی آمریکا در گزارش��ی که روز 
پنجشنبه منتشر شد هزینه تقریبی ساخت 
دیوار در م��رز مکزیک را ۲۱.۶ میلیارد دلار 
اعلام کرده بود. این درحالی است که ترامپ 
در س��خنرانی‌های انتخابات��ی خ��ود هزینه 
احداث این دی��وار را ۱۲ میلیارد دلار اعلام 
کرده بود. ترامپ در سخنرانی‌های انتخاباتی 
خود پیش��تر اع�الم کرده بود ک��ه مکزیک 
بای��د هزینه س��اخت این دی��وار را بپردازد. 
درحالی‌که مقامات مکزی��ک اعلام کرده‌اند 
چنین هزینه‌ای را پرداخ��ت نخواهند کرد. 

پس از آنکه رئیس‌جمهوری مکزیک، برنامه 
سفرش به واشنگتن را در اعتراض به برنامه 
س��اخت دیوار مذکور لغو کرد، دولت دونالد 
ترام��پ اعلام کرد ک��ه قص��د دارد با وضع 
تعرفه بر کالاهای وارداتی آمریکا از مکزیک، 
هزینه ساخت دیواری بزرگ در مرز جنوبی 
آمریکا با مکزیک را تأمین کند. س��خنگوی 
کاخ س��فید اع�الم ک��رد که وض��ع مالیات 
۲۰درصدی بر کالاه��ای وارداتی از مکزیک 
و ع��وارض مالیات��ی جدید ک��ه می‌تواند تا 
س��قف ۱۰ میلیارد دلار در سال برای دولت 
فدرال درآمد داش��ته باش��د، منب��ع تأمین 
هزینه س��اخت دیوار خواهد بود. ماه گذشته 
امضای فرمان اجرایی س��اخت دیوار در مرز 
مکزی��ک و آمریکا به هزین��ه مکزیک باعث 
ش��د تا رئیس‌جمهوری مکزیک در واکنش 
به آن س��فر خود را ب��رای دیدار با ترامپ به 

واشنگتن لغو کند. 
ب��ه ع�الوه با توج��ه ب��ه اینک��ه آمریکا 
مهم‌تری��ن بازار ص��ادرات مکزیک اس��ت، 
تصمیم اخیر احتم��الا مبادلات تجاری دو 

کشور را دستخوش چالش خواهد کرد.

ترامپ: هزینه ساخت دیوار مکزیک را کاهش می‌دهم

TED درسی از کنفرانس
هنر سخنرانی برای عموم 

 
 تاکاتا و کیسه‌های هوا

بدون شک اشتباهات شرکت ژاپنی تاکاتا در تولید کیسه‌های هوا را می‌توان از فجایع صنعتی 
قرن بیس��ت و یکم به حساب آورد. شرکت تاکاتا در سال 1933 در ژاپن احداث شد و در حال 
حاضر یکی از سرش��اخه‌های اصلی آن در آلمان قرار داش��ته و 9 محصول را در گروه تجهیزات 
و وس��ایل رفاهی داخل خودرو تولید می‌کند. اقدام فاجعه‌بار این ش��رکت تولید 287 میلیون و 
500 هزار کیسه هوای معیوب با امکان انفجار بوده که هزینه‌ای برابر 2 میلیارد و 700 هزار ین 
برای تاکاتای ژاپن هزینه داشته است. برای سابقه درخشان این شرکت در تولید کیسه‌های هوا، 
می‌توان به کسب رتبه دومین شرکت تولید کیسه هوا و سابقه این شرکت در تولید تجهیزات 
رفاهی خودرو اش��اره کرد.اما در قرن حاضر محصولات ش��رکت تاکاتا مرگ ده‌ها نفر را در پی 
داش��ته و بیش از یک‌درصد جمعیت جهان به دلیل نقص در تولید این کیس��ه‌های هوا دچار 

آسیب و زخمی شده‌اند. 
سامسونگ گلکسی نوت 7

محصول اخیر شرکت سامسونگ با عنوان Galaxy Note 7 با شکست 10میلیارد دلاری 
خود یکی از فجایع صنعتی قرن به حساب می‌آید. به محض تولید این محصول و عرضه آن به 
بازار جهانی، شرکت کره‌ای سامسونگ متوجه اشتباه خود شده و تولید این سری از محصولات 
گوشی هوشمند خود را متوقف کرد. همچنین پس از به بارآوردن خسارت‌ها و فجایع بی‌شمار 
شرکت از خریداران این محصول خواست تا از گوشی‌های جدید خود استفاده نکنند. این اشتباه 
برای شرکت سامسونگ که در زمینه تولید گوشی‌های تلفن هوشمند با اپل رقابت می‌کرد یک 
فاجعه محسوب می‌شد. شرکت سامسونگ سال 2016 را سالی عجیب و استثنایی دانسته است. 
زیرا بعد از موفقیت این شرکت در تولید گوشی‌های هوشمند مدل گلکسی s7 و s7 edge که 
با محصولات تولید شده توسط اپل آمریکا در رقابت تنگاتنگ بود، تولید گوشی هوشمند مدل 
گلکسی نوت 7 کار خود را کرد و بازار داغ سامسونگ را در جهان سرد کرد. سامسونگ بعد از 
تولید دو مدل گوشی موفق خود در ابتدای سال 2016 توانست پس از دو سال با فروش بیش 
از 26 میلیون گوشی تلفن، بیشترین فروش را پس از دو سال تجربه کند. محاسبه رقم واقعی 
ضررهایی که سامسونگ از تولید مدل گوشی تلفن همراه هوشمند اخیر خود متحمل شد کار 
ساده‌ای نیست و رقم این خسارت‌ها نیز رقم پایینی نخواهد بود. تحلیلگران میزان خسارت ناشی 

از این فاجعه صنعتی را تاکنون بیش از 10میلیارد دلار تخمین زده‌اند. 
EPR شرکت آروا و تولید راکتورهای

ش��رکت آروا متعهد ش��ده ب��ود تا س��ال 2009 تامین برق فنلان��د را به عه��ده بگیرد. اما 
شرکت EPR در حال حاضر نزدیک به 10 سال است که انجام وظایف خود را به تاخیر انداخته 
اس��ت. شرکت آروا به‌عنوان نخس��تین تولیدکننده راکتور در کشورهای فنلاند، فرانسه و چین 
شناخته شده است. فعالیت این شرکت در حال حاضر تولید بیش از 100 راکتور و رساندن آن 

به دست تولیدکنندگان برق دنیاست. 
اما این ش��رکت به تعهدات خود در زمینه برق‌رسانی به فنلاند پایبند نبوده و فنلاند نیز این 
اشتباه را از چشم شرکت TVO و تاخیر آن در تولید راکتورهای هسته‌ای می‌داند. فنلاند میزان 

خسارت‌های ناشی از این اشتباه را بیش از 2.6 میلیارد یورو برآورد کرده است. 
پروژه ITER و راکتورهای گرمایش هسته‌ای

پ��روژه ITER  در س��ال 2006 و در اروپا، چین، آمریکا، هند، روس��یه، ژاپن و کره جنوبی 
راه‌اندازی شد. این پروژه در تاریخ یکم ژانویه 2007 افتتاح شده و تاکنون با گذشت چندین سال 
به هیچ نتیجه خاصی نرسیده است. هزینه ساخت‌و‌ساز در زمان افتتاح پروژه حدودا 5 میلیارد 
یورو مقرر شده بود اما در حال حاضر هزینه‌های آن از مرز 19 میلیارد یورو نیز گذشته است. در 
حالی‌که که طبق اعلام زمان اجرای پروژه در روز افتتاح این طرح تا سال 2018 در تمامی این 
کشورها باید به مرحله اجرایی خود برسد اما همچنان کار کردن روی این طرح ادامه داشته و 
نه‌تنها تا زمان مشخص شده به مرحله اجرا نخواهد رسید بلکه هزینه‌های لازم برای راه‌اندازی آن 
نیز از میزان برآورد شده بسیار بیشتر خواهد شد. این پروژه باید محصول اولیه خود را که حاصل 
نوعی همجوشی زیستی است تا سال 2025 به کشورهای مورد نظر ارائه می‌کرد اما هم‌اکنون 
زمان ارائه آن را تا س��ال 2035 تخمین زده‌اند. همچنین رسیدن قدرت راکتور تا قدرت نهایی 
500 مگاولت نیز در اواخر سال 2036 اجرایی خواهد شد. درحالی که زمان افتتاح این تاریخ را 

از سال 2025 تا 2027 اعلام کرده‌اند. 
بویینگ 777

بویینگ 777 پس از ورود خود به تجارت جهانی در سال 2004 فروش خوبی را تجربه کرد 
اما پس از گذشت مدت کوتاهی بویینگ در ارائه نخستین هواپیمای تولیدی خود نزدیک به سه 
سال تاخیر داشت. این مشکلات نتوانست روند تولید و ساخت هواپیمای بویینگ را متوقف کند 
اما هواپیماهای تولید شده توسط این شرکت در سال 2013 با چند حادثه فنی فاجعه‌بار مواجه 
شد. این فجایع باعث شد تولید هواپیمای این شرکت از ابتدای ماه ژانویه 2013 تا اواخر فوریه 
همان سال متوقف شود. اما پس از گذشت این مدت‌زمان اداره هوانوردی غیرنظامی آمریکا اجازه 
از‌سرگیری تولید را مجددا برای این شرکت صادر کرد. گزارش نهایی اداره حمل‌و‌نقل آمریکا در 
سال 2014 از وجود کمبود و مشکلات در طراحی، وجود مشکلات متعدد در صدور گواهینامه و 
همچنین خطرات موجود در باتری‌های لیتیومی تولید شده توسط این شرکت خبر داد. بنابراین 
لازم بود دور تولید هواپیمای این شرکت را خط بکشند اما این اتفاق نیفتاده و بویینگ به تولید 
خود ادامه داد تا آنکه در سال 2016 اداره هوانوردی آمریکا دستور اعمال تغییرات در موتورهای 
جنرال‌الکتریک نصب شده روی هواپیماهای بویینگ را صادر کرده و توقف پروازهای بویینگ را 
در پی داشت. کل هزینه برنامه‌های شرکت بویینگ بیش از 32 میلیارد برآورد شده است و تا 
به حال این شرکت بیش از 1161 سفارش را به ثبت رسانده و همچنین 467 هواپیما تولید و 

به بازار عرضه کرده است. 
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س�رگئی کولاجین، مکانیک و جوش�کار، با استفاده از اجزای ماشین مجس�مه‌های غول‌پیکر می‌سازد. کارگاه تعمیر 
خودروی س�رگئی در شهر دیونوگورس�ک در روسیه است. سرگئی که به‌عنوان یک مکانیک در یک کارگاه خدمات 

خودرو کار می‌کند، می‌گوید که این مجسمه‌ها را خارج از وقت کاری خود ساخته است.
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یکی از مش��کلات نوظهور جوامع بش��ری، ترک کردن محل است. لابد می‌گویید که 
نسل اندر نسل شنیده‌اید که کسانی یا کسی در یک مجلس حضور داشته‌اند و به نشانه 
اعتراض آنجا را ترک کرده‌اند. این س��ابقه با آنکه ما اسمش را می‌گذاریم نوظهور فرق 
دارد. از قدیم و ندیم این‌طور رایج بوده اس��ت که شما حقی داشته‌اید و در اعتراض به 
زایل شدنش، اقدام به ترک می‌کرده‌اید، ولی حالا تصور کنید که شما حقی که ندارید، 
هیچی تازه باید سند و مدرک هم ارائه کنید و در چنین شرایط هیجان‌انگیزی، راه‌تان 
را کج می‌کنید و س��رتان را می‌اندازید پایین و خارج می‌ش��وید و انگار که افراد را رها 

می‌کنید به تخم مرغ سفره هفت سین نگاه کنند یا احیانا به تنگ ماهی قرمز. 
یک مشکل نوظهورتر بشری آن است که بابت پیش آمدن یک مشکل، خودتان را به محل 
برسانید و معذرت‌خواهی کنید، آنگاه آماج پرسش‌ها قرار بگیرید که اول بگویید چه آشی 
پخته بودید و آنگاه بخوریدش! معنی ندارد که جهت حفظ و اشاعه فرهنگ عذرخواهی، سر 
هر کار نکرده و کرده‌ای، نیروی خودتان را جمع کنید و معذرت بخواهید. شما که دستی از 
دور بر آتش دارید اگر بگویید معذرت، پس ما که خودمان در دل آتشیم، با دستی بر آهن 
200 درجه، چه بگوییم؟ لذا تا بیشتر از این مشکل نیافریده‌اید، از اساس این ماجرا را به بوته 
فراموشی بسپارید.  یک مشکل دیگری نوظهورترتر است، یعنی با تأکید دو درجه نوظهوری. 
یک آقایی که تازه سر کار آمده، وقت گفت‌وگویی بین‌المللی گوشی ترجمه همزمان را از 
گوشش در می‌آورد و در طول مراسم به همه لبخند می‌زند، آن وقت گزارشگر ما از فلان 
نقطه دنیا طوری حرف می‌زند گویا یک انگلیس��ی فارسی حرف می‌زند! خب مگر مجبور 

است حرف بزند؟ لبخند بزند! 
و اما نوظهورترین مشکل بشری آن است که نه محلی ترک می‌شود و نه بابت کاری 
عذرخواهی نمی‌شود، بلکه یک نفر از یک روز صبح تصمیم می‌گیرد دور تا دور خودش 
و خانه‌اش و ش��هرش و پل‌هایش و اتوبان‌هایش و کشورش و رنگ پوستش و دینش و 
جدش و آبادش دیوار بکش��د. این یکی را دیگر نمی‌توان با دیوار برلین و چین و اینها 
مقایس��ه کرد. همچنین نمی‌توان با حکم قانونی یک قاضی این آتش را خواباند و آبی 
بر آن ریخت؛ از جای دیگری سر می‌زند. چطور است که 20 هزار تا شبکه غیر‌اخلاقی 
در هفته بس��ته می‌ش��وند و هفته بعد از جای دیگری سر می‌زنند، آن وقت یک آقایی 

نمی‌تواند بیاید بگوید از هر جایی که شده، پول دیوارم را در می‌آورم؟  
من بنده

 

یک دست تیرآهن و یک دست، میکروفون! 
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