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کارشناسان از چندشغله بودن مقامات دولتی و تاثیر آن بر اقتصاد می‌گویند 

رانت و فساد را دامن زده‌ایم 

 »فرصت‌امروز« مسیر پسرفت صنعت خودرو را بررسی می‌کند 

 دخل تحقیق و توسعه
کی خالی شد؟
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وزی��ر اطلاعات با تاکید بر اینکه امنیتی کردن فضای رس��انه جز ضرر، 
چی��زی ندارد گفت: رس��الت وزارت اطلاعات خفه کردن گلوله‌ها اس��ت 
ن��ه قلم ها. به گزارش ایرنا، س��یدمحمود علوی، وزیر اطلاعات در کنگره 

مس��ئولان وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�المی با اشاره به نقش 
فرهنگ و امنیت در کشور افزود: در جمع شما اهل فرهنگ...

 وزیر اطلاعات: ماموریت وزارت اطلاعات
خفه کردن گلوله‌هاست نه قلم ها

9جمادی‌الثانی 1438 - سـال سوم
شماره 742- 20صفحه - 1000 تومان

Wed.8 Mar 2017

www.forsatnet . ir

چهار‌شنبه
18 اسفند

1395

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

نمره قبولی بخش خصوصی 
به دولت

اتاق بازرگانی به فعالیت اقتصادی دولت نمره 8 از 10 داد
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سرمقـاله

اقتصاد رانتی

س��اختار فعل��ی اقتص��اد گواه 
ای��ن مهم اس��ت که مش��کلات 
فعلی اقتصاد، یکم به تصمیمات 
اتخاذ ش��ده در ای��ن خصوص و 
دوم به س��اختار دولت��ی اقتصاد 
بازمی‌گ��ردد. در ح��ال حاض��ر 
نی��ز اقتصاد ایران از س��ه بخش 
اقتصاد دولتی، خصوصی و تعاون 
تشکیل شده اس��ت که به مرور 
زم��ان از اقتص��اد دولتی پس از 
انقلاب به سمت اقتصاد خصوصی 
فعلی حرکت ک��رد. هر چند در 
ادامه ب��ه دلیل ضع��ف عملکرد 
باید  ناگزیر  در خصوصی‌س��ازی 
این بخش را خصولتی خواند اما 
یادمان نرود که پ��س از انقلاب 
مقاوم��ت عجیب��ی در راس��تای 
اقتصاد بود که  خصوصی‌س��ازی 
س��پس مس��یر حرکت به سمت 

خصوصی‌سازی و اقتصاد...
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EKAM تقدیر از 3 سازمان راه‌یافته به جایزه جهانی

 بانک پاسارگاد، فولاد مبارکه و پتروشیمی بندر امام
به‌عنوان سه سازمان دانشی برتر ایران معرفی شدند

مدیـران
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خسرو فروغان 
رئیس کمیسیون بازرگانی داخلی اتاق ایران 

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
ی 

گر
زر

ن 
یوا

ک



وزیر نیرو:
نقصی در سدسازی نداریم

وزیر نیرو گفت: آسیب به سدها به دلیل نقص در 
سدسازی مطلقا صحت ندارد. سدهای ما تاکنون به 
بهترین نحو عمل کردند و از کل بارش ۸/۱ میلیارد 
متر مکعبی توانس��تیم ۴/۱ میلی��ارد مترمکعب در 
س��دهای‌مان ذخیره کنیم که این میزان به مرور در 

اختیار مردم قرار می‌گیرد.
حمید چیت‌چیان در گفت‌وگو با ایلنا در پاسخ به 
این سوال که بارندگی‌های امسال تا چه حد توانسته 
تنش‌ه��ای آب��ی را جبران کن��د، گفت: ب��ه برکت 
بارش‌های اخیری ک��ه صورت گرفت الان می‌توانیم 
بگوییم که میزان بارش ما از سال گذشته یک درصد 
جلوتر اس��ت و بیش از ۵۲درصد از کل ظرفیت‌های 
دریاچه‌های س��دها را آب گرفته و این ذخیره قابل 
قبولی است و امیدواریم در روزهای آینده هم شاهد 
بارش‌های بیشتری باشیم که وضعیت ما بهتر شود. 
او در پاس��خ به این س��وال که آیا آسیب‌هایی که 
برخی از سدها در اثر بارندگی داشتند به دلیل نقص 
در سدس��ازی بوده است، گفت: مطلقا چنین چیزی 
صح��ت ندارد. س��دهای ما تاکنون ب��ه بهترین نحو 
عم��ل کردند و از کل بارش ۸/۱ میلیارد متر مکعبی 
توانس��تیم ۴/۱میلی��ارد مترمکعب در س��دهای‌مان 
ذخی��ره کنیم که این میزان به مرور در اختیار مردم 

قرار می‌گیرد. 
وزی��ر نیرو تاکید ک��رد: هیچ‌کدام از س��دهای ما 
مش��کل فنی نداش��ته تنها یک م��ورد در جهرم بود 
ک��ه آن هم س��د نب��ود و از حوضچه‌های��ی بود که 
ب��رای تزریق مصنوعی آب به زمین‌استفاده‌می‌ش��د 
و اصولا طراحی این حوضچه‌ها به‌گونه‌ای اس��ت که 
نمی‌توانند در برابر سیل‌های بزرگ مقاومت کنند و 
در طراحی آنها دیده ش��ده که می‌توانند س��یل‌های 

۲۰ یا ۲۵ ساله را جواب دهند.
او افزود: این در حالی اس��ت که بارش��ی که ما در 
منطق��ه جهرم و رودخانه موند داش��تیم بارش هزار 
س��اله بود و طبیع��ی بود که این حوضچه بش��کند. 
گاهی حتی قبل از وقوع س��یلاب به‌صورت دس��تی 

این حوضچه‌ها را تخریب می‌کنند.
چیت‌چیان در پاس��خ به این س��وال که آیا برآورد 
خس��ارتی از سیلاب اخیر جهرم ش��ده است، گفت: 
برآورد خسارت، کار وزارت کشور است که گویا این 

کار هم در وزارت کشور در حال انجام است.
 

اندونزی به دنبال دوبرابر کردن 
واردات گاز از ایران

درحالی که ایران تولید نفت‌خام خود را افزایش داده‌ 
اس��ت تا سهم خود از بازار در زمان تحریم‌ها را جبران 
کند، اندونزی به دنبال افزایش واردات گاز از ایران است.  
به گزارش ایس��نا، ویراتماجا پوجا، مدیرکل نفت و گاز 
وزارت انرژی اندونزی گفت: اندونزی قصد دارد واردات 
گاز مایع از ایران را افزایش دهد.  وی همچنین افزود: ما 
تمایل داریم مقدار واردات گاز از ایران را افزایش دهیم، 
البته در صورت امکان با تخفیف در قیمت‌ها.  گزارش‌ها 
از رس��انه‌های اندونزی حاکی از آن است که دولت در 
جست‌وجوی گزینه‌ای در ایران است؛ علی‌الخصوص از 
زمان دیدار وزیر هماهنگ‌کنن��ده اقتصادی اندونزی، 
دارمین ناس��وتیون از ایران در م��اه فوریه این موضوع 
جدیت بیشتری یافته است.  ویراتماجا گفت: اندونزی 
می‌خواه��د واردات گاز مایع از ایران را از ۵۰۰ هزار تن 
ب��ه دو برابر یعنی یک میلیون ت��ن افزایش دهد. وی 
همچنین افزود: البته هر گونه معامله و توافقی بستگی 
به ایران دارد که در مورد قیمت‌ها به اندونزی تخفیف 
دهد.  ویراتماجا همچنین اذعان داشت که واردات گاز 
مای��ع از ایران بر واردات گاز از کش��ورهای دیگر مانند 

آرامکو، عربستان سعودی تاثیر خواهد گذاشت. 
 

پاکستان: روند اجرایی کردن قرارداد 
گازی با ایران را دنبال می‌کنیم

وزیر کابینه دولت پاکس��تان در ام��ور پارلمانی با 
حضور در جمع نمایندگان پارلمان این کشور اعلام 
کرد دولت، روند اجرایی ک��ردن طرح خط لوله گاز 

ایران-پاکستان )آی-پی( را پیگیری می‌کند.
به گ��زارش ایرنا، رادی��وی دولتی پاکس��تان روز 
سه‌شنبه به نقل از »شیخ آفتاب احمد اعلام کرد: در 
ش��رایط کنونی و به دلیل برخی مسائل بین‌المللی، 

کار روی این طرح را نمی‌توان آغاز کرد.
وی افزود: پس از فراهم ش��دن شرایط بین‌المللی 
مس��اعد، پاکستان می‌تواند ظرف مدت 30 ماه طرح 
احداث خط لوله گاز مربوط به قرارداد میان ایران و 

پاکستان را تکمیل کند.
چن��دی پیش نیز »ش��اهد خاقان عباس��ی« وزیر 
نف��ت و مناب��ع طبیعی پاکس��تان ب��ار دیگر مدعی 
وج��ود »تحریم ها« به‌عن��وان مانعی در برابر اجرای 
تعهدات اس�الم آباد در قبال قرار داد آی‌پی ش��د و 
گفت که اجرای این قرارداد پس از برداش��ته ش��دن 
تحریم‌ها آغاز خواهد ش��د. او پیش��تر هم گفته بود 
که تحریم‌ه��ای مربوط به قرارداد آی‌پی، مش��مول 
تحریم‌هایی که بعد از توافق هسته‌ای ایران لغو شد، 

نبوده است.
مهلت دو کش��ور برای انجام تعهدات برای احداث 
خط لول��ه در خاک خود، در پایان س��ال 2014 به 
اتمام رس��ید و اگرچه ای��ران تقریبا به تمام تعهدات 
خ��ود عم��ل ک��رد و خط لول��ه را ت��ا نزدیک خاک 
پاکس��تان رساند، اما پاکس��تان حتی تا به امروز هم 

هیچ اقدام عملی انجام نداده است. 

وزیر انرژی روسیه: قصد پیوستن 
به اوپک را نداریم

ش��بکه خبری س��ی ان بی‌س��ی آمریکا ب��ه نقل از 
الکساندر نواک، وزیر انرژی روسیه اعلام کرد که توافق 
کاهش تولی��د با اوپک منجر به ثبات قیمت‌های نفت 
و کاهش نوس��انات بازار ش��ده اس��ت، اما روسیه قصد 

پیوستن به این سازمان را ندارد. 
به گزارش ایرنا به نقل از شبکه خبری یادشده، نواک 
در کنفرانس س��راویک افزود: قیمت‌های نفت در یک 

سطح مشخص هستند و ما احساس ثبات می‌کنیم. 
به گفته نواک، یکی از عواملی که س��بب می‌ش��ود 
تولیدکنن��دگان نفت جهان با هم هم��کاری و توافق 
کاهش تولید را حمایت کنند، کاهش س��رمایه‌گذاری 

برای پروژه‌های نفتی آینده است.
وزیر انرژی روسیه اظهار کرد: وقتی قیمت‌های نفت 
سقوط کرد، صنعت برای آینده سرمایه‌گذاری نکرد و 
ظرف سه سال به اندازه 500میلیارد دلار کوچک شد. 
ای��ن مق��ام ارش��د نفت��ی روس��یه ادام��ه داد: بازار 
می‌توانست خودش به تعادل برسد، اما مدت بیشتری 

طول می‌کشید و منجر به آشفتگی می‌شد. 
نواک گفت: در س��ال 2040 تقاضای جهانی انرژی 
30درص��د افزای��ش می‌یاب��د و صنعت بای��د اکنون 

سرمایه‌گذاری کند.
به گزارش ایرنا، محمد سنوس��ی بارکیندو، دبیرکل 
اوپ��ک دیروزگفت: برای پاس��خ به این س��وال که آیا 
اوپک و غیراوپک در ماه مه )اردیبهشت-خرداد( توافق 
کاهش تولید را تمدید خواهند کرد، هنوز زود اس��ت، 
اما چگونگی اجرای این توافق تاکنون بسیار خوب بوده 

است. 
کنفرانس انرژی »سراویک« با حمایت مالی موسسه 
ان��رژی »آی اچ اس مارکی��ت« آمریکا از دوش��نبه به 
م��دت پنج روز در هیوس��تون تگ��زاس با حضور همه 
تولیدکنندگان اصلی نفت خام، عربس��تان س��عودی، 
عراق و دیگر تولیدکنندگان نفت خلیج فارس، روسیه، 
برزیل، مکزیک و شرکت‌های بزرگ نفتی جهان و نیز 

شرکت‌های حفاری آمریکا برگزار شد.

عراق و آنگولا به تمدید توافق کاهش 
تولید اوپک تمایل دارند

 پای��گاه خبری بلومب��رگ آمریکا اع�الم کرد که 
ع��راق و آنگولا از اعض��ای اوپک تمای��ل به تمدید 
توافق کاهش تولید این سازمان برای نیمه دوم سال 
2017 دارند، زیرا علایم ثبات در بازار دیده می‌شود.

به گزارش ایرنا به نقل از بلومبرگ،  جابر اللعیبی، 
وزیر نفت عراق در کنفرانس س��راویک در هیوستون 
آمری��کا در مصاحبه با بلومبرگ گفت: ما تا اندازه‌ای 
 راضی‌ایم، اما منتظر افزایش بیش��تر قیمت هستیم.
وی در پاس��خ ب��ه ای��ن س��وال ک��ه آی��ا س��ازمان 
کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپ��ک( پس از اتمام 
اعتب��ار توافق کاه��ش تولید خود در نیمه نخس��ت 
س��ال 2017 باز ه��م آن را تمدید می‌کن��د، اظهار 
 کرد: ممکن اس��ت ما به آن احتیاج داش��ته باشیم.

اللعیب��ی اضاف��ه ک��رد: ع��راق کام�ال از توافقی که 
 س��ال گذش��ته امض��ا ش��د، پی��روی کرده اس��ت. 
دولت��ی  ایزاب��ل دوس س��انتوس،رئیس ش��رکت   
س��انانگول آنگ��ولا نی��ز در مصاحب��ه ب��ا بلومبرگ 
گف��ت: ای��ن کش��ور مواف��ق تمدید تواف��ق کاهش 
 تولی��د اوپ��ک تا ه��ر وقت که لازم باش��د، اس��ت. 
وی اف��زود: ش��رکت س��انانگول برنام��ه‌ای ب��رای 
افزای��ش مخ��ارج س��رمایه‌ای در س��ال 2017 ی��ا 
2018 ن��دارد و حت��ی ممک��ن اس��ت بودجه خود 
 را در مقایس��ه با دو س��ال گذش��ته کاه��ش دهد.
به گ��زارش ایرنا،محمد سنوس��ی بارکیندو،دبیرکل 
اوپک دیروز گفت: برای پاس��خ به این س��وال که آیا 
اوپ��ک و غیراوپک در ماه مه )اردیبهش��ت-خرداد( 
توافق کاهش تولید را تمدید خواهند کرد، هنوز زود 
اس��ت اما چگونگی اجرای این توافق تاکنون بس��یار 

خوب بوده است.
 

مدیر عامل شرکت ملی نفت:
تمامی گازهای فلر تا پایان برنامه 

ششم جمع‌آوری می‌شوند
مدیر عامل ش��رکت ملی نفت ابراز امیدواری کرد 
که جمع‌آوری گازهای فلر تا پایان برنامه شش��م به 

اتمام برسد. 

علی کاردر در گفت‌وگو با ایلنا، درباره س��اماندهی 
گازهای فلر اظهار داش��ت: س��اماندهی گازهایی که 
در آنه��ا ان جی ال وج��ود دارد با واگذاری به بخش 

خصوصی سرعت پیدا می‌کند.
وی اف��زود: برای ف��روش گازهای فل��ر در خارک 
آگه��ی دادیم که به‌زودی نهایی می‌ش��ود، واگذاری 

ان جی ال 3100 هم در حال نهایی شدن است.
کاردر با اش��اره به اینکه ب��رای گازهای ریز و کم 
حجم باید تدابیر دیگ��ری اتخاذ کنیم، تصریح کرد: 
بخش��ی که مربوط به گازهای پراکنده و ریز اس��ت 
گران تمام می‌شود لذا باید ببینیم چه تکنولوژی‌ای 

برای بهره‌برداری از آنها ورود پیدا می‌کند.
وی ب��ا بیان اینکه قیمت اعلامی ما برای تولید هر 
کیلوولت برق یک سنت است که رقم ناچیزی است، 
گفت: در حال حاضر مشکل ما عدم استقبال بخش 
خصوصی و سرمایه‌گذاران اس��ت تا جایی که حتی 
اگر مجانی هم این گازها را واگذار کنیم کسی ورود 
نمی‌کند، حت��ی تاکنون وزارت نیرو هم اس��تقبالی 
نکرده اس��ت. مدیر عامل شرکت ملی نفت در ادامه 
ابراز امی��دواری کرد که جم��ع‌آوری گازهای فلر تا 

پایان برنامه ششم به اتمام برسد.
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قانون، صادرات فرآورده‌های 
نفت��ی را ب��ر عه��ده بخ��ش 
خصوصی گذاشته و این بخش 
ملزم است تمامی فرآورده‌های 
نفتی را صادر کند اما به گفته 
مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
فرآورده‌های  پخش  و  پالایش 
نفتی، بخ��ش خصوصی نمره 
ص��ادرات  در  قبول��ی  قاب��ل 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی کس��ب 
نمی‌کند زی��را علاوه بر ضعف 
در صادرات فرآورده‌های نفتی 
در بخش خشکی، هنوز موفق 
ب��ه ورود در بخ��ش دریای��ی 

نشده است. 
کاظمی، مع��اون  عب��اس 
وزیر نف��ت ب��ا بی��ان اینک��ه 
بخ��ش بین‌الملل وزارت نفت، 
از  فرآورده‌های��ی  ص��ادرات 
طریق دری��ا را انجام می‌دهد، 
‌به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
بخ��ش خصوصی  این وظیفه 
است که در این زمینه فعالیت 
کند اما به دلیل ضعف و عدم 
توانای��ی این وظیفه‌را بر عهده 
بخش دولتی گذاش��ته است، 
البته اگر پ��ای درددل بخش 
خصوص��ی بنش��ینیم ش��اید 
مواردی را به‌عنوان چرایی این 
ضعف بش��نویم. دولت با ورود 
بخش  در  بخ��ش خصوص��ی 
ص��ادرات فرآورده‌ه��ای نفتی 

مشکلی ندارد. 
می‌افزای��د:  ادام��ه  در  وی 
بخش خصوص��ی در صادرات 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی از طریق 
خش��کی نی��ز موف��ق عم��ل 

نکرده اس��ت و تنها بازارهای 
محدودی را دارد، برای نمونه 
در چند کشور منطقه از جمله 
پاکستان، ‌افغانس��تان و عراق 
فعالیت دارد، البت��ه بازار این 
کش��ورها را نتوانسته است در 
اختیار خود داشته باشد. با این 
وجود از آنجا که فرآورده‌های 
نفتی در بورس عرضه می‌شود 
نباید این بخش در تامین این 
فرآورده‌ه��ا برای ص��ادرات با 

مشکل مواجه شود. 
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی 
فرآورده‌های  پخش  و  پالایش 
نفت��ی ب��ر این باور اس��ت که 
عملکرد این بخش در مقایسه 
با س��ال گذش��ته بهبود یافته 
اس��ت ولی هن��وز نتوانس��ته 
انتظارات ما را برآورده س��ازد 
ب��ا این وجود بای��د این بخش 
تلاش کن��د در بخش دریایی 

ورود جدی داش��ته باشد، زیرا 
عمده صادرات این فرآورده‌ها 
از طریق دریا صورت می‌گیرد 
که در اختیار بخش خصوصی 

نیست. 
طبق نظر این مقام مسئول، 
در سال جاری حجم صادرات 
به طور  نفت��ی  فرآورده‌ه��ای 
متوس��ط 450 هزار بشکه در 
روز اس��ت که برای نخستین 
سال است این میزان فرآورده 
صادر می‌کنی��م. ‌بخش عمده 
ای��ن حج��م از طری��ق دری��ا 

صورت گرفته است. 

انتقاد غیرمنصفانه‌معاون 
وزیر نفت

ک��ه  اس��ت  حال��ی  ای��ن 
وقت��ی پ��ای درددل فع��الان 
در  خصوص��ی  بخ��ش 
ص��ادرات فرآورده‌ه��ای نفتی 

تغییر  داس��تان  می‌نش��ینیم، 
می‌یابد. س��یدحمید حسینی، 
عض��و هیات‌مدی��ره اتحادی��ه 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 
نفتی در واکنش به اظهارنظر 
این مقام مس��ئول به »فرصت 
انتقادات  می‌گوی��د:  ام��روز« 
مع��اون وزیر‌نف��ت منصفان��ه 
نیس��ت زی��را وی در جری��ان 
امور نیس��ت. آنچ��ه در حال 
حاضر در حال رخ دادن است، 
همراه��ی بخ��ش خصوصی با 
بخش ام��ور بین‌الملل وزارت 
نفت در صادرات فرآورده‌های 

نفتی است. 
اینک��ه بخش  وی ب��ا بیان 
بین‌الملل وزارت نفت علاقه‌ای 
ب��رای هم��کاری ب��ا بخ��ش 
خصوص��ی ن��دارد، ‌می‌افزاید: 
تامین مناب��ع مالی و فاینانس 
بین‌المل��ل  بخ��ش  اولوی��ت 

اس��ت و علاقه‌ای به همکاری 
با بخ��ش خصوصی ن��دارد و 
ب��ا ش��رکت‌های بین‌الملل��ی 
هم��کاری می‌کن��د، ‌در ای��ن 
فضا بخ��ش خصوصی چه کار 

می‌تواند بکند. 
احم��د صرام��ی از فع��الان 
بخش خصوص��ی در صادرات 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی نی��ز در 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: آق��ای کاظمی فرد 
کارکش��ته‌ای در ح��وزه نفت 
کارشناس��ی  نظرات  و  اس��ت 
متع��ددی را اع�الم می‌کند و 
نباید این‌گونه اظهارنظر داشته 
باشد، بخش خصوصی در چند 
سال گذشته رشد قابل توجهی 
در صادرات فرآورده‌های نفتی 
در دو بخش دریایی و خشکی 
داش��ته اس��ت و معتق��دم در 
صورت حمای��ت از این بخش 
صادرات  ب��رای  آن  توانمندی 
بی��ش از اینکه اس��ت خواهد 

بود. 
وی با بیان اینکه اگر بخش 
ایش��ان  نظ��ر  از  خصوص��ی 
موفقیت چندانی نداشته است 
قطع��ا دلایل متع��ددی دارد، 
‌می‌افزاید: این دلایل ریشه در 
دستورالعمل‌هایی  و  بخشنامه 
دارد که از س��وی وزارت نفت 
ب��رای بخش خصوص��ی ابلاغ 
می‌ش��ود که این موانع بسیار 
دس��ت و پاگی��ر اس��ت، البته 
ناگفته نمان��د انتظار می‌رفت 
بع��د از برج��ام مش��کلات ما 
در بخش بانکی و بازگش��ایی 
ال‌س��ی حل و فصل ش��ود اما 

این‌گونه نشد. 

چرا صادرات دریایی فرآورده‌های نفتی توسط دولت انجام می‌شود؟

ضعف جدی بخش خصوصی در بازاریابی فرآورده های نفتی

وزی��ر نفت از تولی��د روزانه 35 هزار بش��که نفت از 
لایه‌ه��ای نفتی پ��ارس جنوبی در آین��ده نزدیک برای 

نخستین بار خبر داد.
بی��ژن نام��دار زنگن��ه در حاش��یه جلس��ه کارگروه 
رف��ع موانع تولی��د گیلان در جمع خبرن��گاران با بیان 
اینکه در جنوب کش��ور چه در مناطق خش��کی و چه 
دری��ا برنامه‌های مفصلی داش��ته و داری��م، اظهار کرد: 
بزرگ‌تری��ن میدان مش��ترک ما می��دان گازی پارس 
جنوبی است که خوش��بختانه اکنون در موقعیتی قرار 
گرفته‌ایم که از س��ال‌های آینده، چه تولید روزانه و چه 
تولید تجمعی‌مان از همسایه‌مان )قطر( عقب نیفتیم و 

امیدوارم که بتوانیم از آن جلو بزنیم.
نام��دار زنگنه اضافه کرد: در حوزه‌های خش��کی نیز 
بیش��ترین تمرکزم��ان روی توس��عه حوزه‌ه��ای نفتی 
مش��ترک ی��ادآوران، ی��اران و آزادگان در غرب کارون 
اس��ت که تولیدش نزدیک به 280 هزار بش��که در روز 
است و طی سال‌جاری از این میزان فراتر خواهد رفت. 
در میدان‌ه��ای کوچک‌تر کارهای دیگری هم داریم که 

دنبال می‌کنیم.

وزی��ر نفت با اش��اره به میدان نفتی س��ردار جنگل 
گف��ت: در منطق��ه خ��زر تنها منطقه کش��ف ش��ده 
قطعی‌مان، میدان س��ردار جنگل اس��ت ک��ه میدان 
مش��ترک نیس��ت ام��ا در میدان‌هایی که مش��ترک 
می‌دانیم هنوز با همس��ایه‌هایمان به توافق نرسیدیم 
و ن��ه آنها برداش��ت می‌کنن��د و نه ما. م��ا روی آنها 
ادع��ا داریم و فکر می‌کنی��م در محدوده 20درصدی 

اختصاصی ایران اسلامی است.
 وی ب��ا بیان اینکه س��ایت نفتی س��ردار جنگل در 
عمق 800-900متری قرار دارد، گفت: حداکثر عمق 
در آب‌ه��ای خلیج ف��ارس یکصد متر اس��ت که یک 
غ��واص می‌تواند به راحتی کارهای��ش را انجام بدهد، 
اما برای حضور در آب‌ه��ای 800-900متری نیاز به 
تکنولوژی مخصوص اس��ت. وی کار در میدان سردار 
جن��گل را نیازمند مش��ارکت ش��رکت‌هایی با تجربه 
دانس��ت و گفت: کارهای پیچیده و سرمایه سنگینی 
برای این کار نیاز است که باید تامین شود. وی گفت: 
البته امکان ای��ن را داریم که در آن منطقه در حریم 
منطقه گیلان یک صنعت پایه قوی برای پتروش��یمی 

راه‌اندازی کنیم که اگر س��رمایه‌گذار پیدا شود، اجازه 
خوراکش را می‌دهیم.

زنگن��ه همچنی��ن در نشس��ت اقتص��اد مقاومتی در 
اس��تانداری گیلان در رش��ت افزود: 96 درصد جمعیت 
اس��تان گیلان نیز از نعمت گاز برخوردار هس��تند. وی با 
بیان اینکه در وزارت نفت در اجرای اقتصاد مقاومتی موفق 
عمل کرده‌ایم، خاطر نشان کرد: در پارس جنوبی تولید ما 
تا سال 96 از قطر هم جلو می‌زند. وی با اشاره به افزایش 
تولید پتروشیمی در کشور به ارزش 6میلیارد دلار تصریح 
کرد: در پالایش نیز بهبود کیفیت تولیدات را داشته‌ایم و 

بنزین و گازوییل با کیفیت خوب تولید می‌شود.
نامدار زنگنه اظهار داش��ت: قب��ل از برجام در روز 
یک میلیون بش��که نفت به زحمت صادر می‌کردیم 
اما در اس��فند ماه امس��ال با رکورد خوب 3میلیون 
بش��که صادرات را رد کردیم، اما ب��ه طور میانگین 
صادرات نفت ما بیش از دو برابر ش��ده اس��ت. وزیر 
نفت خاطر نش��ان کرد: ت��ا قبل از پایان س��ال نیز 
نخس��تین تولید بنزین را از پالایشگاه خلیج فارس 

خواهیم داشت.

مع��اون رئیس‌جمه��ور و رئیس 
س��ازمان حفاظت محیط زیست از 
اختصاص 3درصد تمام قراردادهای 
نفتی ب��ه موضوع رف��ع معضلات 
محیط زیستی خبر داد و گفت: این 
طرح می‌تواند در مناطق نفت‌خیز 
از جمل��ه خوزس��تان، عس��لویه و 
ماهش��هر به منظور رفع معضلات 

زیست‌محیطی موثر باشد. 
معصومه  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
ابت��کار در پنجمی��ن س��مپوزیوم 
بین‌المللی ایران 1404 با محوریت 
راهب��رد مقررات ایمن��ی و کاهش 
آلاینده‌های محیط زیست براساس 
توافق‌نام��ه پاری��س که ب��ا حضور 
س��فرای تعدادی از کشورها برگزار 
شد، با اش��اره به اینکه باید تلاش 
کنی��م از طریق این نشس��ت‌ها و 
گردهمایی‌ه��ا ب��ه اجم��اع نظری 
دس��ت پیدا کنیم، گف��ت: باید در 
ادام��ه بتوانیم به ی��ک همکاری و 
همفکری خ��وب در حوزه محیط 
زیس��ت برس��یم. برای دس��تیابی 
ب��ه همگرایی فک��ری نیازمند حل 
مشکلات و طراحی چشم‌انداز افق 

آینده هستیم. 
وی با تاکید بر اینکه خوشبختم 
ب��ا دولت��ی هم��کاری می‌کنم که 
رئیس‌جمهور آن بارها دولت خود 
را دول��ت محیط زیس��تی خوانده 
است، افزود: عنوان محیط زیستی 
بودن دول��ت به‌عنوان یک ش��عار 
مطرح نمی‌شود، بلکه در این مدت 
به‌عنوان راهبرد و نقش��ه راه دولت 
بوده اس��ت. این در شرایطی است 

که دولت یازدهم در آغاز کار خود 
بیش��ترین بحران‌های اقتصادی را 
داش��ت.  رئیس س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت در ادامه با اشاره به 
لایحه هوای پ��اک اظهار کرد: این 
لایحه نیز در دس��تور کار مجلس 
شورای اس�المی قرار دارد که ساز 
و کار اقتصاد سبز نیز در آن لحاظ 
ش��ده اس��ت. وی افزود: افزون بر 
اینها هفته گذشته در بودجه سال 
96 گام مهم��ی برای حوزه محیط 
زیس��ت برداش��ته ش��د و آن این 
بود ک��ه 3 درصد تمام قراردادهای 
نفتی باید به موضوع رفع معضلات 
محیط زیستی اختصاص داده شود. 
ای��ن موضوع می‌توان��د در مناطق 
نفت‌خی��ز از جمل��ه خوزس��تان، 
عسلویه و ماهشهر به منظور تامین 
منابع مالی در جهت رفع معضلات 

موثر باشد. 
رئیس س��ازمان حفاظت محیط 
زیس��ت با اش��اره به اینکه در سال 
92 ،35 میلی��ون ش��هروند ایرانی 
در مع��رض تهدی��دات ناش��ی از 
آلاینده‌ه��ا ق��رار داش��تند، گفت: 
هزین��ه آس��یب‌های بهداش��تی و 
اقتص��ادی ناش��ی از آلاینده‌ها در 
س��ال 81، 9میلیارد تومان برآورد 
ش��د. در س��ه س��ال اخیر در 40 
زمینه کارگروه‌های علمی ش��کل 
گرفت و اقدام��ات موثری از جمله 
حذف بنزین پتروش��یمی، ارتقای 
کیفیت بنزی��ن و خودروها به یورو 

4 انجام شد. 
رئیس س��ازمان حفاظت محیط 
زیس��ت با بیان اینکه این اقدامات 
باید در سال 86 صورت می‌گرفت، 
اظهار کرد: این فعالیت‌ها در دوره 

قبل انجام نش��د ولی در سال 93 
با اراده دولت یازدهم محقق ش��د. 
حذف مازاد م��ازوت در نیروگاه‌ها 
از جمل��ه اقدامات موث��ر در دولت 
یازدهم است. امسال مصرف مازوت 
در نیروگاه‌ها به زیر 8 درصد رسید، 
همچنین س��امانه یکپارچه معاینه 
فنی راه‌اندازی ش��د. افزون بر این 
از رده خ��ارج ک��ردن 900 ه��زار 
خودروی فرسوده از دیگر گام‌های 
موثر دولت طی س��ه سال گذشته 

است. 
رئیس س��ازمان حفاظت محیط 
زیس��ت با بیان اینکه در سال 94 
برنامه اقتصاد کم‌کربن کش��ور در 
دولت تصویب ش��د، اظهار کرد: در 
حقیقت یک سال قبل از توافق‌نامه 
پاریس کش��ور ما برنام��ه اقتصاد 
کم‌کربن خ��ود را تصویب کرد که 

براس��اس اعلام داوطلبانه کش��ور 
م��ا ب��ه INDC، 4درصد کاهش 
انتش��ار گازهای گلخانه‌ای به طور 
غیر‌مش��روط و 8 درصد مش��روط 
به رفع کلی��ه تحریم‌ه��ا و انتقال 

تکنولوژی‌ها تعهد کردیم. 
وی با اش��اره به اینکه توافق‌نامه 
پاریس در دولت و مجلس شورای 
اسلامی کشور تصویب شده است، 
اف��زود: امیدواریم بع��د از تصویب 
ش��ورای نگهبان الحاق کامل ایران 
به این توافق‌نام��ه صورت گیرد تا 
بتوانی��م از همکاری‌های فنی برای 
کاهش انتش��ار گازهای گلخانه‌ای 

بهره‌مند شویم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه کاره��ای 
ارزش��مندی در بخ��ش نف��ت به 
منظور کاه��ش آلاینده‌ها و فلرها 
صورت گرفته اس��ت، گفت: اخیرا 
در اه��واز تفاهم‌نام��ه‌ای به منظور 
کاهش فلرها منعقد ش��د. علاوه بر 
ای��ن من در جریان اقدامات وزارت 
نفت به منظور کاه��ش آلاینده‌ها 
هستم. پالایشگاه تبریز در شرایط 
حاض��ر ب��ا مکانیس��م س��ی‌دی‌ام 
فعالی��ت می‌ک��رد. همچنی��ن 28 
پروژه با مکانیزم س��ی‌دی‌ام تایید 
و 18 پ��روژه ثبت ش��ده که تولید 
معادل 11 میلی��ون تن CO2  را 

کاهش می‌دهند. 
رئیس س��ازمان حفاظت محیط 
زیست با اشاره به افتتاح پتروشیمی 
شیراز با طرح سی‌دی‌ام اظهار کرد: 
CO2 خروجی این پتروشیمی تا 

450 هزار تن کاهش می‌یابد. 

زنگنه:  روزانه 35 هزار بشکه نفت از لایه‌های نفتی تولید خواهد شد

ابتکار خبر داد

اختصاص 3درصد قراردادهای نفتی به محیط زیست

قراردادهای نفتی

نیرونفت

گاز

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

چهار‌شنبه
18 اسفند 1395

شماره 742



معاون نخست‌وزیر اسلواکی در اتاق تهران: 
به دنبال فرصت‌های همکاری و 

سرمایه‌گذاری در اسلواکی باشید 
پیتر پلگرینی، معاون نخس��ت‌وزیر اسلواکی که در 
رأس هیأتی به ایران آمده درنشست مشترک فعالان 
اقتص��ادی ایران و اس��لواکی، ایران را یک ش��ریک 
س��نتی و مه��م در خاورمیانه دانس��ت و به فعالان 
بخش‌خصوصی ایران توصی��ه کرد علاوه‌بر همکاری 
مش��ترک در ایران به فکرهمکاری و سرمایه‌گذاری 
مشترک در اسلواکی باش��ند. پیتر پلگرینی نشست 
هیأت‌های تجاری دو کش��ور را راهی برای توس��عه 
اقتصادی دو کشور عنوان کرد و گفت: اسلواکی یکی 
از باثبات‌ترین کش��ورهای منطقه است و توانسته در 
حوزه‌های خودروس��ازی، انرژی‌های س��بز، خدمات 
فنی و مهندس��ی و فناوری ارتباطات پیشرفت‌های 
قابل توجهی داش��ته باشد. رئیس اتاق تهران در این 
نشس��ت حل مش��کلات بانکی، بیمه وحمل‌و‌نقل را 
برای توس��عه روابط ضروری دانست. او تشکیل اتاق 
مشترک را راهی برای حل این مشکلات عنوان کرد. 
او با اش��اره به ق��رارداد حذف اخ��ذ مالیات مضاعف 
میان دو کش��ور  و رفت‌و‌آمده��ای مقامات و فعالان 
تجاری در سال‌های اخیر، عزم و اراده فعالان تجاری 
دو کش��ور را نش��انه‌ای برای بهبود و ارتقای س��طح 
روابط میان دو کش��ور دانست. خوانساری حوزه‌های 
انرژی‌های تجدیدپذیر، قطعه‌س��ازی خودرو، خطوط 
انتق��ال و مخازن نفت و گاز و ماش��ین‌آلات صنعتی 
را زمینه‌های مناس��بی برای سرمایه‌گذاری مشترک 
خواند و از ش��رکت‌های اس��لواکی دعوت کرد برای 
دسترس��ی به بازار منطق��ه روی ظرفیت‌های بالقوه 

ایران سرمایه‌گذاری کنند. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، پیت��ر کاژیمیر، وزیر 
دارایی اس��لواکی دیگر مقام ارشد دولت اسلواکی که 
ای��ن هیأت را همراهی می‌کرد،گفت: دلیل حضور ما 
در اینجا برطرف کردن موانع موجود در راه توس��عه 
رواب��ط اقتصادی دو کش��ور از جمله مس��ائل بانکی 
اس��ت. در هیأت ما تعدادی از مس��ئولان بانک‌های 
خصوصی اس��لواکی حضور دارن��د و همچنین مدیر 
اگزیم بانک اس��لواکی نیز همراه ما ب��ه تهران آمده 
است تا برای حل مش��کلات موجود مذاکره کند. او 
گفت: هدف نخس��ت دو کشور این است که بتوانند 
حج��م مبادلات تجاری دوجانب��ه را به 100میلیون 
یورو در سال برس��انند و برای رسیدن به این هدف 
قطع��ا بای��د همکاری‌های بانک��ی افزای��ش یابد. او 
همچنی��ن از همکاری دو کش��ور ب��رای بهبود رتبه 

اعتباری ایران ابراز رضایت کرد. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت ام��روز«، ی��ک تفاهم‌نامه 
 Mesnac هم��کاری میان ش��رکت بارز و ش��رکت
اسلواکی در حضور مقامات دوطرف به امضا رسید. 

 

شافعی در نشست تخصصی کنفرانس ملی 
اقتصاد مقاومتی تاکید کرد

ضرورت پیش‌بینی و شناسایی 
شوک‌های اقتصادی

رئیس اتاق ایران شناس��ایی کانون‌های آسیب‌پذیر 
اقتصادی کشور و آمادگی برای پیش‌بینی شوک‌های 
اقتصادی را برای رس��یدن به اهداف اقتصاد مقاومتی 
ضروری دانس��ت. غلامحسین شافعی اقتصاد مقاومتی 
را اعتق��اد مش��ترک در حاکمیت، بخ��ش خصوصی 
و مردم دانس��ت. ام��ا از اینکه اجم��اع و هماهنگی بر 
درک مفهوم اقتصاد مقاومتی وجود ندارد، گلایه کرد. 
ب��ه گفته رئی��س پارلمان بخش خصوص��ی به همین 
دلیل راهکارهای عملی که مطرح می‌ش��ود نتوانسته 
این فرآیند را به هدف اصلی‌اش برس��اند. شافعی نبود 
هماهنگی در ارائه راهکارها برای رسیدن به اهداف را 
دلیل کامیاب نبودن این برنامه دانس��ت. او با اشاره به 
اجرایی کردن این برنامه در کش��ورهای توس��عه‌یافته 
ب��ا نام اقتص��اد تاب‌آور، گف��ت: در این کش��ورها این 
موضوع در توجه جدی برنامه‌ریزان و سیاس��ت‌گذاران 
اس��ت. به گزارش »فرصت ام��روز« او توضیح داد: ما 
بای��د در اقتصاد توانایی پیش‌بینی داش��ته باش��یم و 
بتوانیم ش��وک‌های اقتص��ادی را پیش‌بینی کنیم. به 
گفته ش��افعی این پیش‌بینی ب��ه آمادگی و واکنش‌ها 
در مقابله با ش��وک‌ها کمک خواهد کرد. او شوک‌ها را 
مثب��ت و منفی توصیف ک��رد و افزایش قیمت نفت را 
از شوک‌های مثبت دانس��ت که در سال‌های گذشته 
با وج��ود درآمدهای رویایی متاس��فانه از این فرصت 
استفاده نشد. به گفته ش��افعی توانایی برای مقابله با 
بحران‌ها در کشور وجود ندارد و بعد از این دوره است 
که تحریم‌ها آغاز می‌شود و چون پیش‌بینی‌هایی برای 
مقابله با بحران وجود نداش��ت، ای��ن بحران به تهدید 
تبدیل ش��د. شافعی توجه به سه مسئله تقویت تولید، 
تقوی��ت ضمانت موج��ود تولید داخل و ص��ادرات را 
مس��یری برای رس��یدن به اهداف اقتص��اد مقاومتی 
عن��وان ک��رد و گفت: وابس��ته بودن ب��ه قیمت نفت 
از کانون‌ه��ای آس��یب‌زا در اقتصاد ماس��ت که باید با 
تقویت تولید، تقویت خدمات مورد نیاز تولید داخلی و 
صادرات از آن دوری کنیم. رئیس اتاق ایران گفت: راه 
تقویت و گس��ترش تولید و سرمایه‌گذاری اقتصادی‌تر 
کردن بخش‌های مولد کش��ور از جمله تولید، خدمات 
و صادرات است. با وجود خدمات غیرمولد مثل دلالی 
و سفته‌بازی جان گرفتن تولید غیر‌ممکن است. رئیس 
اتاق بازرگانی ایران عدم وابستگی به نفت را مهم‌ترین 
راه رس��یدن ب��ه اقتص��اد مقاومتی برش��مرد و گفت: 
موضوع صادرات می‌تواند نخستین موضوعی باشد که 
م��ا را به مراودات خارجی و برج��ام ارتباط می‌دهد و 

نقش قابل توجهی در اجرای اقتصاد مقاومتی دارد. 

دبیر انجمن کارفرمایان صنعت سیمان: 
 افزایش قیمت‌ سیمان

به تعویق افتاد

در حالی‌که تلاش می‌ش��د برای کنترل بازار سیمان، 
قیمت‌ها واقعی‌س��ازی ش��ود رئیس انجمن کارفرمایان 
صنعت س��یمان از بازگش��ت تخفیف به بازار سیمان و 
تعوی��ق افزایش قیمت این محص��ول معدنی خبر داد.  
عبدالرضا ش��یخان در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه با 
تمام تلاشی که شد در زمستان مجددا کارخانه‌ها سیمان 
را با تخفیف عرضه کردند، گفت: با تمام تلاش‌هایی که 
انجام شد و گزارش‌هایی که از بازار سیمان تهیه شد اما 
هنوز بس��تر برای برگرداندن قیمت سیمان به نرخ‌های 
مصوب س��ال ۱۳۹۳ فراهم نشده اس��ت.  وی افزود: با 
وجود اینکه در مقطعی به‌طور امیدوارکننده تخفیف‌ها 
در عرضه س��یمان توسط کارخانه‌ها حذف شده بود اما 
مجددا با وضعیتی که در زمس��تان به وجود آمد و رکود 
ساخت‌و‌س��از موجب کاهش تقاضا ش��د، کارخانه‌ها از 

بهمن‌ماه تخفیفات را به این محصول بازگرداندند.
 

اولتیماتوم به تولیدکنندگان برای حذف تخفیفات
دبیر انجم��ن کارفرمایان صنعت س��یمان در ادامه 
گفت: امیدواریم بتوانیم تا پایان س��ال با گزارش‌هایی 
که به دس��ت آمده، مدیران عامل صنعت س��یمان را 
قانع کنیم که دیگر نیازی به تخفیفات نیس��ت و البته 
تا این هفته به آنها اولتیماتوم دادیم تخفیفات خود را 
حذف کنند که روند قیمت‌گذاری را بتوانیم به ش��کل 
مرغوب‌ت��ری پیگیری کنیم.  وی در ادامه با اش��اره به 
وضعیت تولید سیمان تا انتهای سال با تایید اظهارات 
وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: تاکنون حدود ۵۸ 
میلیون تن س��یمان تولید ش��ده است که پیش‌بینی 
می‌ش��ود تا پایان امس��ال به ۶۰ میلیون تن برسد که 

البته نسبت به سال گذشته کاهش دارد. 
 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار خبر داد
ثبت 63 شرکت خارجی در منطقه 

آزاد چابهار پس از برجام
مدیرعام��ل س��ازمان منطقه آزاد تج��اری صنعتی 
چابه��ار از ثبت 63 ش��رکت خارج��ی در این منطقه 
از آغ��از برجام تاکنون خب��رداد.  عبدالرحیم کردی با 
اعلام این خبر به ایرنا، گفت: همچنین از سال 1373 
تا قب��ل از تصویب برجام 240 ش��رکت در منطقه به 
ثبت رسیده که این نشان‌دهنده تمایل سرمایه‌گذاران 
داخلی و خارج��ی برای حض��ور در منطقه راهبردی 
چابهار است.  او گفت: منطقه آزاد چابهار در پیکره‌های 
تجاری، صنعتی، مسکونی، روستای تیس، گردشگری، 
کارگاهی، صنایع سبک و س��نگین در سال 1373 با 
مصوبه مجلس ش��ورای اس�المی همزمان با کیش و 
قش��م در زمینی به مس��احت 14 هزار هکتار فعالیت 
خ��ود را آغاز کرد.  به گفته او یکی از اهداف تاس��یس 
منطقه آزاد چابهار صادرات و ترانزیت کالا به کشورهای 
همس��ایه، آسیای میانه و افغانستان است.  کردی گفت: 
متاس��فانه بعد از گذش��ت بیش از دو دهه از تاس��یس 
سازمان منطقه آزاد در چابهار، هنوز این منطقه فرودگاه 
بین‌المللی، خط منظم کشتیرانی، بندر برای ترانزیت و 
صادرات کالا و راه‌های استاندارد ترانزیتی ندارد و با این 
شرایط نمی‌تواند موفقیت لازم را داشته باشد.  مدیرعامل 
سازمان منطقه آزاد چابهار گفت: در فضای پسابرجام 15 
تفاهمنامه سرمایه‌گذاری به امضا رسیده که نوید‌دهنده 
رشد و توسعه منطقه است.  کردی گفت: سازمان منطقه 
آزاد چابه��ار توجه ویژه‌ای برای س��رمایه‌گذاری در این 
منطقه دارد و تمام اقدام��ات و همکاری‌ها را برای ثبت 
شرکت‌ها و مش��اوره انجام می‌دهد.  او توجه به آموزش 
و بهداش��ت را م��ورد تاکید قرار داد و خاطرنش��ان کرد: 
بعد از گذش��ت بیش از  دو دهه از تاس��یس منطقه آزاد 
چابهار، کار ساماندهی و بهسازی روستای تیس با اعتبار 
‌270میلیارد ریال تازه آغاز ش��ده است.  او تصریح کرد: 
چابهار ظرفیت‌های فراوانی نظیر گردش��گری، تجارت و 
ترانزیت دارد و س��رمایه‌گذاران می‌توانند با امنیت کامل 
به فعالیت مشغول باشند.  شهرستان چابهار با 260 هزار 
نفر جمعیت در 645 کیلومتری زاهدان، مرکز سیستان 

و بلوچستان و در ساحل دریای عمان واقع شده است. 
 

 رایزنی برای عرضه
فرش ایران در شانگهای

ب��ا حضور هیأت چینی در مرکز ملی فرش ایران برای 
راه‌اندازی بخش فرش در پاویون ملی ایران در شانگهای 
رایزنی شد.  به گزارش شاتا، هیأت چینی با محوریت گروه 
رسانه‌ای هوبی برای آماده‌سازی مقدمات امر و هماهنگی 
با مقامات ایرانی راهی ایران ش��ده‌اند و در نخستین روز 
از برنامه کاری خود پس از تش��کیل نشستی در سازمان 
توسعه تجارت ایران مهمان مرکز ملی فرش ایران شدند. 
رئیس مرک��ز ملی فرش ایران در این دیدار با اش��اره به 
قدمت و اهمیت فرش دس��تباف ایران ب��ه کارکردهای 
توأم��ان فرهنگ��ی و تجاری این هن��ر- صنعت پرداخت 
و گف��ت: ارتباطی که در گذش��ته‌های تاریخی میان دو 
کش��ور ایران و چین در مبادله ابریش��م و فرش بر بستر 
جاده ابریشم بوده است، امروز هم می‌تواند قدرتمندتر از 
گذشته تقویت شود. کارگر با اشاره به احیای جاده ابریشم 
که در دستور کار دولتمردان چینی قرار گرفته است برای 
عرضه در خور و شایسته فرش ایرانی در پاویون ملی ایران 

در شانگهای اعلام همراهی و آمادگی کرد. 

3 تولید، تجارت، خدمات

ته��ران در آخری��ن  ات��اق 
نشستش در س��ال جاری به 
عملک��رد دولت در این س��ال 
نمره داد. رئی��س اتاق تهران 
در  ثب��ات  ش��اخص‌های  در 
نوس��انات  مدیریت  اقتص��اد، 
رش��د  ت��ورم،  قیمت‌ه��ا، 
اقتص��ادی بالات��ر از 6درصد، 
خارج��ی،  م��راودات  بهب��ود 
جذب سرمایه‌گذاری خارجی، 
قرارداده��ای نفت��ی، تولید و 
فروش نفت به دولت هش��ت 
نمره مثبت داد و از بیکاری و 
معضلات نظام بانکی به‌عنوان 
دو ش��اخص نام برد که دولت 
آنه��ا  در  موفق��ی  عملک��رد 
با  نداشت. مسعود خوانساری 
اش��اره به انتخابات پیش رو و 
تلاش ب��رای ایجاد فضایی که 
تنش‌های سیاسی در حداقل 
ممکن باشد و مسائل سیاسی 
روی اقتص��اد تأثی��ر نگذارد، 
گفت: ض��رورت دارد بیکاری 
در اولوی��ت دول��ت در س��ال 
96 قرار گیرد، چراکه چالشی 
اس��ت ک��ه می‌توان��د به یک 
معضل بزرگ اجتماعی تبدیل 
ش��ود. به گفته او، در حال که 
دولت توانس��ته بیش از 600 
هزار ش��غل ایج��اد کند، نرخ 
بیکاری هنوز بالای 12درصد 
اس��ت. رئیس ات��اق تهران در 
بخ��ش دیگری از س��خنانش 
با ارائه انتظ��ارات اتاق تهران 
بهب��ود  گف��ت:  دول��ت  از 

کاهش  کس��ب‌و‌کار،  فض��ای 
میزان  کاهش  دول��ت،  اندازه 
دخالت‌های دولت در بسیاری 
مانند ص��دور مجوزها،  موارد 
اصلاح ساختار درآمدی دولت 
و شفاف کردن آن و مهم‌ترین 
آنه��ا ت��ک نرخی ش��دن ارز 
ب��رای  م��ا  خواس��ته‌های  از 
س��ال 96 اس��ت. خوانساری 
گفت: ات��اق هرگز ب��ه دنبال 
ارز  ن��رخ  قیم��ت  افزای��ش 
نیس��ت بلکه به دنبال واقعی 
کردن آن اس��ت. به گفته او، 
قیمت‌ه��ای حامل‌های انرژی 
بای��د اصلاح ش��ده و یارانه‌ها 
بای��د  سوبس��یدها  ان��واع  و 
تعیین تکلیف ش��ود. مسعود 
خوانس��اری با اش��اره به رقم 
دلاری  9.2میلی��ارد  ح��دود 
س��رمایه‌گذاری خارجی که تا 
اقتصاد  بهمن‌ماه جذب  اواخر 
کش��ور ش��ده، ادام��ه رش��د 
اقتص��ادی را وابس��ته به حل 
معض��ل بیکاری عن��وان کرد 
و ح��ل این مش��کل را بدون 
خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب 

غیرممکن دانست. 

مسئولیت تشکیلات 
سرمایه‌گذاری خارجی باید 
برعهده بخش‌خصوصی باشد

به گ��زارش »فرصت امروز« 
سرمایه‌گذاری  سازمان  رئیس 
و کمک‌ه��ای فنی و اقتصادی 
ایران روز گذش��ته در آخرین 

نشست هیأت نمایندگان اتاق 
تهران در سال 95 به این اتاق 
آمد ت��ا بگوید بخش‌خصوصی 
برای س��ازمان دادن به جذب 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
محم��د  اس��ت.  حرفه‌ای‌ت��ر 
خزاع��ی موفقیت، تش��ویق و 
ترغیب سرمایه‌گذاران خارجی 
را در ایران، کار بخش‌خصوصی 
دانس��ت و از دول��ت به‌عنوان 
کمک‌کنن��ده به ای��ن فرآیند 
ن��ام ب��رد. او پیش��برد فرآیند 
خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب 
بخش‌خصوص��ی  ب��دون  را 
دانس��ت. خزاعی  غیرممک��ن 
گفت: مذاک��رات و چانه‌زنی‌ها 
از عه��ده بخش‌خصوص��ی بر 
می‌آی��د و دول��ت بای��د تنها 
دخالت نهایی را داشته باشد. 
سرمایه‌گذاری  سازمان  رئیس 
و کمک‌ه��ای فنی و اقتصادی 
ای��ران ضمن تبری��ک به اتاق 
تهران ب��رای اختصاص بودجه 
2 میلی��ارد و 400 میلی��ون 
تومان��ی در س��ال 96 ب��رای 
خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب 
با تحس��ین نگاه ات��اق تهران 
برای جذب  سرمایه‌گذاری  به 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی این 
بودج��ه را با بودجه س��ازمان 
و  کرد  مقایسه  سرمایه‌گذاری 
گفت: در کنار تبریک به اتاق 
تهران باید متاسف شد که کل 
بودجه سازمان سرمایه‌گذاری 
در س��ال 93 تنها دو برابر این 

رق��م بود. درس��ال 95 با نگاه 
مثب��ت دول��ت تدبی��ر و امید 
به 8 میلی��ارد و 300میلیون 
تومان رس��ید. با این بودجه و 
تعداد افراد، پرداختن به مقوله 
یک  خارجی  س��رمایه‌گذاری 
شوخی به نظر می‌رسد، این در 
حالی اس��ت که از این بودجه 
کمت��ر از 200 میلیون تومان 
ب��ه ج��ذب س��رمایه خارجی 
خزاع��ی  یاف��ت.  اختص��اص 
ب��ا اش��اره ب��ه توانمندی‌های 
بخش‌خصوصی، حضور قوی‌تر 
و مسئولیت داشتن این بخش 
س��رمایه‌گذاری  ج��ذب  در 
خارج��ی را ضروری دانس��ت. 
خزاع��ی در بخ��ش دیگری از 
س��رمایه‌گذاری  به  سخنانش 
داخل��ی نی��ز اش��اره ک��رد و 
گف��ت: متأس��فانه این بخش 
اگرچه  ن��دارد،  متول��ی  ه��م 
اتاق‌ها که کارش��ان در حوزه 
تجارت و بازرگانی اس��ت، در 
ام��ر تولی��د ه��م فعالیت‌های 
ام��ا  قاب��ل توجه��ی دارن��د، 
سرمایه‌گذاری داخلی مرجعی 
ندارد. این مقام ارشد سازمان 
کمک‌های  و  س��رمایه‌گذاری 
فنی و اقتصادی ایران با اشاره 
به امض��ای تفاهمنام��ه میان 
ای��ن س��ازمان و ات��اق تهران 
بخش‌خصوص��ی  فع��الان  از 
را  س��ازمان  ای��ن  خواس��ت 
بخشی از خود بدانند. خزاعی 
همچنی��ن آم��اری از تعداد و 

خارجی  سرمایه‌گذاری  ارزش 
ارائه داد. به گفته او، از ابتدای 
س��ال 95 تاکنون، 148مورد 
به  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
تصوی��ب رس��یده و ضمان��ت 
 آنها صادر ش��ده که رقم آنها 
10 میلی��ارد و 316 میلی��ون 
تومان است که تعدادی ازآنها 
افتتاح ش��ده و باقی به تدریج 
به کشور وارد خواهند شد. این 
رقم از دی 1394 و با اجرایی 
ش��دن برجام ب��ه 13 میلیارد 
و190 میلیون تومان می‌رسد. 
به گفت��ه خزاع��ی، رقمی که 
بانک مرک��زی و گمرک اعلام 
کرده یک میلیارد و 80میلیون 
دلار است که بس��یار کمتر از 
رقم واقعی است. این ارقام غیر 
‌از س��رمایه‌گذاری نفت، گاز و 
انجام شده  سرمایه‌گذاری‌های 
در مناطق آزاد و بورس است و 
اگر این آمار اعلام شود، ارقام 
س��رمایه‌گذاری خارجی بسیار 

فراتر خواهد رفت. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
نشست  بیس��ت‌وچهارمین  در 
هی��ات نمایندگان اتاق تهران، 
مس��عود خوانس��اری و محمد 
خزاع��ی تفاهمنام��ه همکاری 
می��ان اتاق تهران و س��ازمان 
س��رمایه‌گذاری و کمک‌ه��ای 
فن��ی و اقتصادی ای��ران را به 
امضا رساندند. همچنین برنامه 
بودجه س��ال 96 ات��اق تهران 
بررسی و به رأی گذاشته شد. 

اتاق بازرگانی به فعالیت اقتصادی دولت نمره 8 از 10 داد

نمره قبولی بخش خصوصی به دولت

مطالب��ات  پیگی��ری 
س��ازمان  از  بخش‌خصوص��ی 
تامین‌اجتماع��ی از محوری‌ترین 
در  ش��ده  مط��رح  موضوع��ات 
نشس��ت  ش��صت‌وپنجمین 
ش��ورای گفت‌وگ��وی دول��ت و 
بخش‌خصوص��ی بود. تش��کل‌ها 
معتقدند یک مهلت ش��ش‌ماهه 
برای حسابرسی دفتر کارفرمایان 
تعریف شده اس��ت تا پس از آن 
اگ��ر تامین‌اجتماع��ی مغایرت��ی 
ام��ا  ورودکن��د  داد  تش��خیص 
اکن��ون تامین‌اجتماع��ی به کل 
بنگاه‌ه��ا ورود می‌کن��د.  دفت��ر 
ای��ن موض��وع ب��ا حض��ور وزیر 
ام��ور اقتصادی و دارای��ی، وزیر 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی، 
رئیس س��ازمان تامین‌اجتماعی، 
اقتصاد  کمیس��یون‌های  رؤسای 
و صنای��ع مجل��س و همچنی��ن 
قائ��م مقام وزی��ر صنعت، معدن 
و تج��ارت در این نشس��ت مورد 
بررس��ی ق��رار گرف��ت و در این 
جلسه قرار ش��د تامین‌اجتماعی 
با ابلاغ بخشنامه‌ای این موضوع 
آن  مبن��ای  ب��ر  و  اص�الح  را 
تامین‌اجتماع��ی فق��ط می‌تواند 
ص��ورت دس��تمزد تا یک‌س��ال 
پیش را بررس��ی کند. به گزارش 
غلامحس��ین  امروز«،  »فرص��ت 
شافعی، رئیس اتاق ایران در این 
نشست با اش��اره به این موضوع 
که برنامه‌ریزان کشور با تصویب 
ماده 5، ات��اق بازرگانی، صنایع، 

مع��ادن و کش��اورزی ایران را به 
ارائ��ه یک نظ��ر واحد از س��وی 
بخش‌خصوص��ی ب��ه دولت ملزم 
تش��کل‌های  ایج��اد  کرده‌ان��د، 
موازی در وزارت کشور و وزارت 
کار را مانع فعالی��ت مثبت اتاق 
ایران خوان��د و از وزی��ر تعاون، 
کار و رف��اه اجتماعی خواس��ت 
در جه��ت برچیده ش��دن موانع 
موجود و کمک به اتاق در زمینه 
اج��رای م��اده 5 قان��ون فضای 
کسب‌وکار کمک بیشتری شود. 

وزی��ر کار و رف��اه اجتماعی 
در پاس��خ ب��ه ش��افعی گفت: 
س��عی ما این اس��ت که حیطه 
تش��کل‌های  وظای��ف  تطاب��ق 
بازرگانی  اتاق‌ه��ای  ب��ا  مذکور 
را به پایین‌ترین س��طح کاهش 
دهی��م، زی��را نمی‌توانیم طبق 
قانون اف��راد را از حقوق مدنی 

تش��کیل تش��کل‌های صنف��ی 
من��ع کنی��م. از لح��اظ قوانین 
بین‌المللی هم آزادی کامل در 
حذف این تشکل‌ها نداریم. تنها 
کاری ک��ه می‌ت��وان انجام داد 
این اس��ت که ماهی��ت صنفی 
این تش��کل‌ها را حف��ظ کنیم. 
البت��ه به پیش��نهاد وزی��ر امور 
اقتصادی و دارایی و با پیگیری 
رئیس  پورابراهیمی،  محمدرضا 
کمیس��یون اقتص��ادی مجلس 
مقرر شد برای حل این مشکل، 
کارگروه��ی با حض��ور اعضای 
نماین��ده  گفت‌وگ��و،  ش��ورای 
اتاق ای��ران و نماین��ده وزارت 
کار تش��کیل ش��ود و براساس 
فهم مش��ترک از ماده 5 قانون 
بهبود فضای کسب‌وکار و دیگر 
قوانی��ن موج��ود، در این رابطه 

تصمیم‌گیری شود. 

عل��ی ربیعی در این نشس��ت 
از بخش‌خصوص��ی خواس��ت در 
برخی م��وارد با ای��ن وزارتخانه 
کم��ک و هم��کاری کن��د. او از 
در  خواس��ت  بخش‌خصوص��ی 
س��اماندهی ک��ودکان کار با این 

وزارتخانه همکاری کند. 
به گفته حس��ین سلاح ورزب، 
نای��ب رئی��س ات��اق بازرگان��ی 
موض��وع م��واد ٤٣ و ٤٤ قانون 
تامین‌اجتماع��ی که ب��ه ترکیب 
هیأت‌ه��ای ب��دوی و تجدیدنظر 
می‌پ��ردازد دیگر موض��وع مورد 
بح��ث بخش‌خصوص��ی ب��ود. او 
گفت: ترکی��ب هیأت‌های بدوی 
چهار نف��ره و ترکیب هیأت‌های 
تجدیدنظ��ر پنج نفره اس��ت. در 
کار  وزارت  گذش��ته  س��ال‌های 
اختی��ار حض��ور نماین��ده خود 
را ب��ه س��ازمان تامین‌اجتماعی 

تفوی��ض کرده ب��ود ک��ه براین 
اساس، س��ازمان تامین‌اجتماعی 
در هیأت‌ه��ای ب��دوی دو نفر و 
در هیأت‌ه��ای تجدیدنظر س��ه 
نفر نماینده داشت. به گفته این 
نشس��ت  دس��تور  آخرین  مقام، 
شصت‌وپنجم ش��ورای گفت‌وگو 
به ماده ٣٨ قانون تامین‌اجتماعی 
ب��رای  پیمان��کاری  ضری��ب  و 
خریدوف��روش  قرارداده��ای 
اختص��اص داش��ت و مقرر ش��د 
خود  بخش��نامه  تامین‌اجتماعی 
را ب��رای ق��رارداد خریدوفروش 
با ه��دف شفاف‌س��ازی به همه 

شعبه‌های خود ابلاغ کند. 
تش��خیص  ب��رای  گف��ت:  او 
قرارداده��ای  مصداق‌ه��ای 
گرفتن  تعل��ق  و  خریدوف��روش 
حق بیمه پیمانکاری کارگروهی 

تشکیل می‌شود. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
آخری��ن  و  ش��صت‌و‌پنجمین 
گفت‌وگ��وی  ش��ورای  نشس��ت 
در  بخش‌خصوص��ی  و  دول��ت 
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزارت 
اجتماعی تش��کیل ش��د. در این 
نشس��ت وزیر ام��ور اقتصادی و 
دارایی، وزیر تع��اون، کار و رفاه 
اجتماع��ی، رئیس ات��اق صنایع، 
مع��ادن، بازرگانی و کش��اورزی 
مجلس  نمایندگان  برخی  ایران، 
شورای اسلامی و نمایندگانی از 
جامعه کارفرمایی کش��ور حضور 

داشتند. 

مهلت رسیدگی به دفاتر کارفرمایان توسط تامین اجتماعی کاهش یافت
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و  ف��راز  از  پ��س  س��رانجام 
نش��یب‌های بس��یار طی یازده 
س��ال گذش��ته، ط��رح س��هام 
مرحل��ه  ب��ه  دی��روز  عدال��ت 
رونمای��ی از س��امانه رس��ید و 
ح��دود 50 میلیون ایرانی حالا 
می‌توانن��د ب��ا مراجع��ه به این 
س��امانه، صورتحس��اب س��هام 

عدالت خود را دریافت کنند. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
طرح س��هام عدال��ت از جمله 
طرح‌های به‌ج��ا مانده از دولت 
نه��م بود ک��ه بهمن‌ماه س��ال 
١٣٨٤ ب��ه تصوی��ب رس��ید و 
هدف از آن  »گس��ترش سهم 
بخش تعاون در اقتصاد ایران« 
خوانده ش��د. حالا یازده س��ال 
و  اس��ت  گذش��ته  روز  آن  از 
سامانه سهام عدالت دیروز طی 
مراس��می با حضور معاون اول 
رئیس‌جمه��ور، وزی��ر اقتصاد و 
خصوصی‌سازی  سازمان  رئیس 
در سالن اجلاس سران رونمایی 

شد. 
در آیی��ن رونمای��ی از ای��ن 
س��امانه، اس��حاق جهانگی��ری 
سال ۹۶ را سال جشن مالکیت 
مردم بر بخش��ی از دارایی‌های 
دول��ت خواند و به مردم توصیه 
ک��رد که سهام‌ش��ان را به هیچ 
وجه نفروش��ند. عل��ی طیب‌نیا 
از 7میلی��ون کارگ��ر فصل��ی و 
س��اختمانی س��خن گف��ت که 
مشمول س��هام عدالت شده‌اند 
و پوری‌حس��ینی نی��ز از پایان 
در  نفر  ٥٠میلی��ون  بلاتکلیفی 
س��هام عدالت و پرداخت سود 
س��هام از اواخر سال آینده خبر 
داد. ام��ا نکته مهمی که در این 
میان وجود دارد، این است که 
رونمایی از سامانه سهام عدالت 
به منزله آزادس��ازی آن نیست 
و با وجود گذش��ت بیش��تر از 
یک دهه از عمر س��هام عدالت 
و وعده‌های یک س��ال گذشته 
سهام  پرداخت سود  مسئولان، 
همچنان به آینده موکول شده 

است. 

جشن مالکیت مردم بر 
بخشی از دارایی‌های دولت

مع��اون اول رئیس‌جمهور در 
آیین رونمایی از س��امانه سهام 
اجتماعی  عدالت  گفت:  عدالت 
بی��ش و پیش از عدالت اولویت 
دارد و عدالت از فقرزدایی آغاز 
می‌ش��ود، اما به فقرزدایی ختم 

نمی‌شود. 
اسحاق جهانگیری ادامه داد: 
یک��ی از دغدغه‌ه��ای اصلی ما 
ایجاد اش��تغال و رف��ع بیکاری 
است. ما باید آگاه باشیم وقتی 
ن��رخ بیکاری بالاس��ت، امنیت 
و کرامت انس��ان‌ها خدش��ه‌دار 
می‌ش��ود. دولت تدبی��ر و امید 
همگام با اینکه پیشرفت اقتصاد 
را در دستور کار خود قرار داد، 
سیاست‌های مهمی را هم برای 
مبارزه ب��ا محرومیت و فقر در 

دستور کار قرار داد. 
یکی  کرد:  عنوان  جهانگیری 
از مس��ائل مهمی که از ابتدای 
انق�الب م��ورد نظر ب��ود، این 

بود که در عین اینکه اش��تغال 
و اقتص��اد را رش��د می‌دهی��م، 
مردم صاحب و مالک بخشی از 

دارایی دولت باشند. 
در  امروز  گف��ت:  جهانگیری 
اینجا جمع شده‌ایم که بگوییم 
۵۰ میلی��ون نفر از مردم مالک 
بخشی از دارایی دولت شده‌اند. 
۲۷ ه��زار میلی��ارد تومان تا به 
امروز به خزانه برای خرید این 
سهم واریز ش��ده که ارزش آن 
بیش از ۵۵ هزار میلیارد تومان 
اس��ت. وی اف��زود: ب��ا افتخار 
نفر  می‌کن��م ۵۰میلیون  اعلام 
از م��ردم کش��ور م��ا ۵۵ هزار 
میلی��ارد تومان از دارایی دولت 
را تمل��ک خواهن��د ک��رد که 
ت��ا چند م��اه آینده ای��ن عدد 
ب��ه ۱۰۰ هزار میلی��ارد تومان 
خواهد رس��ید. مردم می‌توانند 
در مدیری��ت بنگاهی که مالک 
آن هس��تند، دخال��ت کنند و 
سهم بنگاه تحت مالکیت خود 

را خریدوفروش کنند. 
گف��ت:  جهانگی��ری 
ب��ا تأکید فراوان  رئیس‌جمهور 
دس��تور دادند که سامانه سهام 
عدالت تکمیل و در دس��ترس 
صاحبان س��هام ق��رار گیرد. ما 
ب��رای رفع مش��کلات کوچک 
و موان��ع از ایش��ان مجوزهای 
تا  دیگ��ر را خواهی��م گرف��ت 
انشاءالله سال آینده سال جشن 
مالکی��ت م��ردم بر بخش��ی از 
باشد. معاون  دارایی‌های دولت 
اول رئیس‌جمه��ور در پایان به 
مردم و صاحبان س��هام عدالت 
گفت: ممکن اس��ت از فردا هر 
کس��ی به ش��ما مراجعه کند و 
بخواهد سهم خود را بفروشید. 
توصی��ه می‌کن��م که ب��ه هیچ 
عنوان س��هم خود را نفروشید، 
چراکه این سهم، سند مالکیت 
ش��ما بر بهترین و سودآورترین 

بنگاه‌های کشور است. 
٧ میلیون کارگر فصلی و 
ساختمانی مشمول سهام 

عدالت شدند
وزی��ر اقتص��اد نی��ز در این 
مراس��م از دو برابر شدن ارزش 

س��هام عدالت خبر داد و گفت: 
این جلسه به منزله به رسمیت 
مالکان��ه  حق��وق   ش��ناختن 
٥٠ میلیون ایرانی در بنگاه‌های 
اقتصادی کشور است. در دولت 
یازدهم حدود ٧ میلیون کارگر 
س��اختمانی و فصلی مش��مول 
س��هام عدالت ش��دند و به این 
 ترتی��ب تع��داد مش��مولان به

 ٥٠ میلیون نفر رسید. 
امس��ال  افزود:  علی طیب‌نیا 
و  مقاومت��ی  اقتص��اد  س��ال 
اق��دام و عم��ل اس��ت. مردمی 
از  ب��ودن  عدالت‌مح��ور  و 
ویژگی‌ه��ای اقتص��اد مقاومتی 
اس��ت و برنام��ه مردمی کردن 
اقتصاد ملی یکی از برنامه‌های 
١٢گانه اقتصاد مقاومتی اس��ت 
اقتص��اد  وزارت  توس��ط  ک��ه 

پیگیری می‌شود. 
طیب‌نی��ا اضاف��ه ک��رد: این 
مراس��م نقطه شروع ساماندهی 
طرح توزیع گسترده سهام بین 
م��ردم و تعیین‌تکلیف وضعیت 
چگونگ��ی  تعیی��ن  و  س��هام 
بهره‌مندی مردم از س��ود سهام 

است. 
او گفت: وقتی دولت یازدهم 
ک��رد،  ش��روع  را  خ��ود  کار 
ارزیابی‌ه��ای ما نش��ان می‌داد 
ط��رح توزیع س��هام عدالت که 
هشت س��ال از آن مَی‌گذشت 
با مش��کلات بس��یاری روبه‌رو 
بود و تحقق آزادس��ازی سهام 
عدال��ت ممکن نب��ود، بنابراین 
و  رئیس‌جمه��وری  دس��تور  با 
ارائ��ه دس��تورالعمل، این طرح 
در اختیار وزارت اقتصاد گرفت. 
داد:  ادام��ه  اقتص��اد  وزی��ر 
نی��م س��ال  در س��ه س��ال و 
س��ازمان  هم��کاران  گذش��ته 
خصوصی‌سازی اقدامات مهمی 
انج��ام داده‌اند ک��ه یکی از آنها 
ثبت‌ن��ام از کارگ��ران فصلی و 
س��اختمانی ب��ود و اکن��ون ٧ 
میلیون نفر از ای��ن کارگران و 
خانوار آنها به مش��مولان سهام 
عدالت افزوده شده‌اند و اکنون 
تع��داد کل مش��مولان س��هام 
عدالت در مجم��وع ١٨ مرحله 

 ثبت‌ن��ام ک��رده، ب��ه بی��ش از
 ٤٩ میلیون نفر رسیده‌اند. 

همچنی��ن  اف��زود:  وی 
و  ام��داد  کمیت��ه  مش��مولان 
از  گ��روه  ی��ک  و  بهزیس��تی 
روستائیان و عشایر نیز مشمول 
درصدی هس��تند  تخفیف ٥٠ 
که از آن بهره‌مند خواهند شد. 
طیب‌نی��ا ادامه داد: س��امانه 
الکترونیکی با تلاش گس��ترده 
طراحی شد و اکنون با اطلاعات 
به‌روز ش��ده آماده ارائه خدمت 
ب��ه مش��مولان س��هام عدالت 
این س��امانه صورت‌  هس��تیم. 
دارایی مش��مولان  از  وضعیتی 
را به آنها ارائه می‌کند و نش��ان 
می‌ده��د که ارزش نخس��تین 
س��هم چقدر ب��وده و چقدر در 
۱۰ سال بابت آن سود پرداخت 

شده است. 
وی بی��ان ک��رد: مش��مولان 
فرص��ت دارند در صورت تمایل 
را  خ��ود  س��هام  ارزش  باق��ی 
پرداخ��ت و مال��ک ١٠٠درصد 
ش��ده و س��ود آن را دریاف��ت 
کنند، وگرن��ه می‌توانند چیزی 
مع��ادل دو براب��ر ارزش اولی��ه 
س��هام خود سود دریافت کنند 
و زمان پرداخت از اواخر س��ال 

١٣٩٦ است. 

سهام عدالت خود را 
نفروشید

س��ازمان  رئیس  همچنی��ن 
خصوصی‌س��ازی در این مراسم 
عدال��ت  س��هام  صاحب��ان  از 
خواس��ت تا س��هم خ��ود را به 
فروش نرس��انند، چراکه س��ود 
ای��ن س��هم در آین��ده افزایش 
خواه��د داش��ت و می‌توانن��د 
هر س��ال از س��ود س��هام خود 

بهره‌مند شوند. 
میرعلی اشرف پوری‌حسینی 
گفت: دو ده��ک پایین جامعه 
از امروز ب��ه میزان یک میلیون 
تومان و بقیه مش��مولان ٥٣٠ 
هزار تومان مالک سهام خواهند 

شد. 
پوری‌حس��ینی با بیان اینکه 
س��ود س��هام عدالت سال ٩٦ 

پرداخت می‌ش��ود، عنوان کرد: 
11 س��ال بود که س��هامداران 
منتظ��ر بودند تکلیف‌ش��ان در 
مورد س��هام عدالت مش��خص 
شود و همه چیز تنها یک وعده 
بود؛ ولی امروز صورت‌حس��اب 
و  ه��زار   ٢٢٦ و  میلی��ون   ٤٩
١٩٣ نفر صادر می‌ش��ود؛ البته 
آزادسازی سهام مفهوم دقیقی 

برای مراسم امروز نیست. 
ص��دور  ب��ا  گف��ت:  وی 
صورتحس��اب برای مش��مولان 
تکلی��ف  عدال��ت،  س��هام 
مش��خص  نف��ر  ٥٠میلی��ون 
خواهد ش��د و مراسم رونمایی 
را می‌توان یکی از باشکوه‌ترین 
اتفاقات اج��رای اصل ٤٤ تلقی 

کرد. 
رئیس سازمان خصوص‌سازی 
تصریح کرد: آزادس��ازی سهام 
معنای خریدوفروش  به  عدالت 
اس��ت، درحالی‌که هنوز راهکار 
مصوب��ی در این رابط��ه وجود 
پیش��نهادهایی  ول��ی  ن��دارد، 
تهی��ه و آماده ش��ده اس��ت و 
بای��د ش��رکت‌های واس��ط که 
هس��تند،  صندوق‌ه��ا  هم��ان 

تعیین‌تکلیف شوند. 
پوری‌حس��ینی،  گفت��ه  ب��ه 
در  اف��راد  حض��ور  نح��وه 
مجام��ع و صندوق‌ه��ا در حال 
تعیین‌تکلی��ف اس��ت و ام��روز 
بدهیم  س��هم  ورقه  نمی‌توانیم 
پس فع�اًل خریدوف��روش آزاد 
نیس��ت، اما مردم از سود سهم 

برخوردار می‌شوند. 
رئیس سازمان خصوص‌سازی 
اف��زود: ام��روز اگر کس��ی وارد 
س��امانه ش��ده و صورت‌حساب 
دریافت کند، به او اعلام می‌شود 
که مال��ک مجازی چ��ه میزان 
سهمی اس��ت. برای هر فرد که 
در س��امانه ثبت‌نام ش��ده است، 
ام��روز ٥٣٠ هزار تومان ش��ارژ 
می‌ش��ود که مالک ای��ن میزان 
س��هام هس��تند، ولی دو دهک 
پایین جامعه مالک یک میلیون 
تومان س��هام می‌ش��وند که در 
پایان مجامع در س��ال ٩٦ سود 

آن را صادر می‌کنند. 

شش��مین کنفرانس بین‌المللی 
مدیری��ت ارزش‌آفری��ن ب��ا هدف 
ارزیاب��ی می��زان خل��ق ارزش از 
سرمایه‌های معنوی و معرفی سه 
س��ازمان دانش��ی برتر راه‌یافته به 
جایزه جهانی MAKE در سطح 

قاره آسیا برگزار شد. 
مبارکه  فولاد  پاس��ارگاد،  بانک 
اصفه��ان و پتروش��یمی بندر امام  
)ره( به‌عنوان س��ه سازمان دانشی 
برت��ر در ایران در ای��ن کنفرانس 

مورد تقدیر قرار گرفتند. 
این مراس��م با حض��ور مقامات 
عالی‌رتب��ه کش��وری و لش��کری 
و مدی��ران عال��ی بی��ش از 130 
س��ازمان ایرانی، برخی س��فیران 
نماین��ده  اروپای��ی،  کش��ورهای 
جایزه جهان��ی Make در ایران، 
تحقیقات��ی مؤسس��ه  نماین��ده 

Teleos به‌عن��وان نه��اد جهانی 
برگ��زاری این جای��زه، جمعی از 
و...  اندیش��مندان  دانش��گاهیان، 
در مرک��ز همایش‌ه��ای ص��دا و 

سیما برگزار ش��د. در این مراسم 
همچنی��ن آخرین دس��تاوردهای 
در  دانش‌محور  مدیری��ت  ح��وزه 
ایران و جهان توس��ط چهره‌های 
شاخص بین‌المللی و داخلی مورد 

بررسی قرار گرفت. 
ارزیابی  ای��ن خب��ر،  براس��اس 
در  ش��رکت‌کننده  س��ازمان‌های 
شش��مین دوره جای��زه جهان��ی 
براس��اس  ای��ران  در   MAKE
150 ش��اخص معتب��ر بین‌المللی 
ای��ن بنی��اد، توس��ط اس��تادان و 
بین‌الملل��ی  برجس��ته  خب��رگان 
دارای س��وابق مدیریت و نظارت 
ب��ر س��ازمان‌های پیش��رو دنی��ا 
 Siemens، Bosch، نظی��ر 
 BP، GlaxoSmithKline،
 ArcelorMittal، Deutsche
 Bank، Mercedes-Benz،
Pwc، British Telecom و... 

در سه مرحله انجام شده‌است. 
گفتن��ی اس��ت جای��زه جهانی 
و  بزرگ‌تری��ن   ،MAKE

معتبرترین مرجع ارزیابی و هدایت 
سازمان‌های دنیا در ارزش‌‌آفرینی 
دانش‌محور اس��ت که در ایران با 
همکاری دانش��گاه صنعتی شریف 
و زیرنظ��ر مس��تقیم بنیاد جهانی 

MAKE اهدا می‌شود. 
نماینده  مه��دی ش��فیعی‌زاده، 
بنی��اد جای��زه جهان��ی س��ازمان 
دانشی برتر در ایران گفت: امسال 
70 س��ازمان ایرانی مورد ارزیابی 
ق��رار گرفتند ک��ه از ای��ن تعداد 
45 س��ازمان وارد مرحله ارزیابی 
از نزدیک ش��دند و پنج س��ازمان 
هم به فینال ارزیابی رس��یدند که 
در نهایت بانک پاس��ارگاد، فولاد 
مبارکه اصفهان و پتروشیمی بندر 
امام  )ره( به‌عنوان س��ه س��ازمان 
دانش��ی برت��ر در ای��ران به‌عنوان 

برترین‌های ایران انتخاب شدند. 
ای��ن  برگ��زاری  از  وی ه��دف 
جایزه را ارزیابی سازمان‌ها عنوان 
کرد و گف��ت: ارزیابی میزان خلق 
ندیدن��ی  س��رمایه‌های  از  ارزش 

در کن��ار س��رمایه‌های فیزیکی و 
همچنین خلق ارزش از س��اختار، 
ارتباطات سازمانی و منابع انسانی 
و مدیری��ت این منابع هدف اصلی 

برگزاری این جایزه است. 
معیاره��ای  ب��ه  ش��فیعی‌زاده 
ارزیابی س��ازمان‌ها اش��اره کرد و 
افزود: هشت محور شامل رهبری 
س��ازمان،  یادگی��ری  س��ازمان، 
ایج��اد محی��ط تعاملی ب��رای به 
اش��تراک‌گذاری دان��ش، فرهنگ 
سازمانی، نوآوری، سرمایه فکری، 
دانش مش��تریان و خلق ارزش از 
دانش برای ذی‌نفع��ان به انضمام 
ارزیاب��ی  معی��ار  ش��اخص   150

شرکت‌ها بود. 
وی ادام��ه داد: هر س��ه س��ال 
یک‌بار یک کشور آسیایی میزبانی 
این مراس��م را برعه��ده دارد که 
ژانویه سال بعد هنگ‌کنگ میزبان 
مراس��م خواهد بود و شرکت‌های 
برت��ر ایران��ی در آن مراس��م ب��ا 
ش��رکت‌های بزرگ آس��یایی که 

ج��زو بهترین‌ه��ای ای��ن جای��زه 
هس��تند، به تبادل تجربه خواهند 

پرداخت. 
ش��فیعی‌زاده تأکید کرد: 70 تا 
90 درصد س��رمایه در میان 500 
س��ازمان برتر دنیا سرمایه فکری 
امیدواریم  که  می‌ش��ود  محسوب 
س��ازمان‌های ایران��ی نی��ز به این 

سمت حرکت کنند. 
جایزه جهانی س��ازمان دانشی 
برت��ر از س��ال 1998 به‌عن��وان 
بزرگ‌تری��ن و معتبرترین ارزیابی 
مدیری��ت  ح��وزه  در  جهان��ی 
دانش‌مح��ور س��ازمانی در جهان 
برگ��زار می‌ش��ود. ب��ا توج��ه به 
اهمیت ای��ن جایزه و ارزیابی‌های 
فعالیت‌ه��ای  ب��ر  آن  مس��تمر 
مدیریت��ی س��ازمان‌ها، دانش��گاه 
صنعتی شریف نمایندگی جهانی 
MAKE را در ای��ران به‌عه��ده 
گرفت و امسال نیز ششمین سال 
برگ��زاری این جای��زه در ایران را 

شاهد هستیم.     

MAKE تقدیر از 3 سازمان راه‌یافته به جایزه جهانی
بانک پاسارگاد، فولاد مبارکه و پتروشیمی بندر امام به‌عنوان سه سازمان دانشی برتر ایران معرفی شدند

سامانه سهام عدالت با حضور معاون اول رئیس‌جمهور و وزیر اقتصاد رونمایی شد

پرداخت سود سهام عدالت شاید وقتی دیگر

بانک، بیمه، توسعه4
دریچه

تحلیل صفایی فراهانی از علت شکست 
خصوصی‌سازی در بعد از انقلاب
۸۳درصد واگذاری‌ها به 

بخش‌خصوصی واقعی نبود

محسن صفایی فراهانی در واکنش به منتقدانی 
که دولت حس��ن روحان��ی را دولت��ی نئولیبرال 
می‌دانند و در پاس��خ به این س��وال که آیا به کار 
ب��ردن تعابیری مانند نئولیبرال یا سوسیالیس��ت 
برای دولت‌های پس انقلاب صحیح اس��ت، گفت: 
هیچ‌کدام از این تعابیر در ایران معنی ندارد چون 
در هی��چ دوره‌ای، اس��تراتژی اقتص��ادی تعریف 
نش��ده اس��ت. در واقع این تعابیر برداش��ت افراد 
و رسانه‌هاس��ت. ما زمان��ی می‌توانیم این حرف‌ها 
را بزنیم ک��ه محتوای برنامه‌ه��ای اقتصادی این 
رویکرد سوسیالیس��ت یا لیبرال را نش��ان بدهد. 
در حال حاضر برنامه شش��م توسعه تصویب شده 
اس��ت. آیا در این برنامه رویکرد توجه به اقتصاد 
بازار آزاد وج��ود دارد؟ پس چطور می‌توان گفت 

دولت روحانی لیبرال است؟ 
صفایی فراهانی در گفت‌وگو با ایلنا یادآور شد: 
در دولت مهندس موس��وی شرایطی در کشور به 
وجود آمد که دولت مجبور شد در آن مسیر قرار 
بگی��رد. باید به ش��رایط اول انق�الب توجه کرد. 
حت��ی خطبه‌های نماز جمع��ه آن دوران هم ضد 
سرمایه‌دار بود. در واقع دولت موسوی مجبور بود 
در آن مس��یر حرکت کند. در ضمن باید شرایط 
و الزم��ات دوران جن��گ را ه��م در نظ��ر گرفت. 
جنگ در س��ال 59 آغاز و تحریم‌های بین‌المللی 
نیز ایجاد ش��د. عملًا شرایطی بود که دولت برای 
کم��ک به دهک‌ه��ای پایین جامع��ه مجبور بود 
تع��دادی از صنایع را دولتی کن��د و برای تأمین 
کالای اساس��ی اختصاص بدهد. ب��رای توزیع آن 
کالاه��ا نیز مکانیس��م تعریف ش��ده همان کوپن 
بود. اینها هیچ‌کدام براساس یک استراتژی کلان 
و بلند‌مدت نب��ود، بلکه صرفاً تاکتیک‌های موقت 
و جبر زم��ان بودند. پس نمی‌ت��وان گفت دولت 
مهندس موس��وی، سوسیالیست بوده است. اینها 

بیشتر ادعاهای ژورنالیستی است. 
وی افزود: البته ابتدای انقلاب هم دولت بازرگان 
را با چوب لیبرال بودن می‌زدند، درحالی‌که دولت 
او از ابت��دا به‌عنوان دول��ت موقت آمده بود و قرار 
نبود استراتژی بلند‌مدت تدوین کند. پس چگونه 
می‌توان گفت سیاس��ت‌های لیب��رال را پیگیری 
خواهد کرد؟ بعدها که اسناد حزب توده افشا شد، 
مشخص شد که ک. گ. ب از حزب توده خواسته 
بود دولت بازرگان را ب��ا انگ لیبرال بودن از دور 
خارج کنند. حزب توده نیز در این مورد به خوبی 
عمل کرد! به نظر من ریشه این مشکلات در نبود 
احزاب و انجمن‌های صنفی فعال، مطبوعات آزاد 

و گردش آزاد اطلاعات است! 
صفای��ی فراهان��ی درخص��وص علل شکس��ت 
واگذاری‌ها و خصوصی‌س��ازی در کش��ور به‌رغم 
حمای��ت همه ارکان نظ��ام از آن گفت: اصل 44 
قان��ون اساس��ی یک��ی از موانعی ب��ود که جلوی 
تحرک بخش‌خصوصی را تا نیمه دوم دهه س��وم 
بع��د از انقلاب گرفته بود چون صنایع س��نگین، 
بانک، بیم��ه و... را در اختیار دولت قرار داده بود 
و صریح��ا ورود بخش‌خصوصی به این حوزه‌ها را 
منع می‌کرد. برطرف ش��دن ای��ن موانع در قالب 
ابلاغیه سیاس��ت‌های کلی اص��ل 44 با روی کار 
آمدن دولت نهم مصادف ش��د. این در حالی بود 
که آن دولت از لحاظ بدنه کارشناس��ی و توانایی 
مدیریتی، ضعیف‌ترین دولت‌ پس از انقلاب بود. 

وی ادامه داد: بنا بر گزارش س��ازمان خصوصی 
س��ازی، بیش��ترین واگذاری‌های بع��د از انقلاب 
در ای��ن دولت ص��ورت گرف��ت و ۸۳ درصد این 
واگذاری‌ه��ا ب��ه بخش‌خصوص��ی واگذار نش��د. 
به‌عنوان مثال، بس��یاری از شرکت‌ها و صنایع را 
از س��ازمان گسترش و نوس��ازی صنایع ایران که 
بس��تری س��ازمان یافته به‌عنوان ی��ک هلدینگ 
اقتص��ادی کارآمد ب��ود، گرفتند و ب��ه نهادهایی 
واگذار کردند که هیچ‌گونه توانایی و تخصصی در 

اداره این شرکت‌ها و صنایع نداشتند. 
صفایی فراهانی همچنین در پاس��خ به س��والی 
مبنی ب��ر اینکه با روی کار آم��دن دولت ترامپ 
در آمری��کا و ادع��ای وی درب��اره ف��روش کالای 
آمریکایی و بازگش��ت صنایع به داخل این کشور، 
فکر می‌کنید این امر چه تأثیری بر اقتصاد آینده 
جه��ان بگذارد، بیان ک��رد: اینکه ترامپ چه چیز 
می‌گوی��د مهم نیس��ت. مه��م این اس��ت که آیا 
می‌توان��د ش��رایطی را در آمریکا مهی��ا کند که 
قیمت تمام ش��ده تولیدات نس��بت‌به ش��رق دور 
پایی��ن بیاید؟ وقتی چین اعلام می‌کند در س��ال 
2013، 70میلی��ارد س��رمایه‌گذاری خارجی در 
آن کش��ور صورت گرفته و بیش از 65درصد آن 
توس��ط آمریکایی‌ها انجام گرفته است، این نشان 
می‌ده��د که قیمت تمام‌ش��ده پایین چقدر برای 
سرمایه‌دار آمریکایی‌ مهم است. من فکر نمی‌کنم 
در زمینه تولیدات صنعتی اتفاقی بیفتد ولی چون 
او را یک‌نژادپرس��ت پوپولیست می‌دانم، می‌تواند 

به هر نوع نگرانی در دنیا دامن بزند! 
 

نرخنــامه
کاهش قیمت دلار ادامه دارد

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 3.750 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.199.800 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 
ت��داوم کاهش ن��رخ دلار و افزایش قیمت انواع س��که 
اس��ت.هر یورو در ب��ازار آزاد 4.038 تومان و هر پوند 
نیز 4.704 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 
687.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 384.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 243.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 113.609 

تومان قیمت خورد.

واکنش بانک مرکزی به اقدام آمریکا 
برای توقیف دارایی ١.٦ میلیارد دلاری

مدیرکل حقوقی بانک مرکزی، تلاش آمریکا برای 
توقی��ف ۱.۶ میلی��ارد دلار از دارایی‌ه��ای جمهوری 
اسلامی ایران در کشور لوکزامبورگ را خلاف حقوق 
و معاهده‌ه��ای بین‌المللی خواند و قابلیت اجرای آن 

را رد کرد. 
به گزارش ایس��نا، اردش��یر فریدونی با اش��اره به 
گزارش روزنامه نیویورک‌تایمز درخصوص توقیف ۱.۶ 
میلیارد دلار از دارایی‌ه��ای بانک مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران توسط دادگاهی در لوکزامبورگ گفت: 
برخی از خواهان‌های آمریکایی متعاقب صدور آرای 
غیابی به اصطلاح ضد تروریستی از سوی دادگاه‌های 
آن کش��ور علیه جمهوری اس�المی ایران در پی آن 
هس��تند تا آرای مذک��ور را در کش��ورهای مختلف، 
شناسایی و اجرا کنند. به همین دلیل از دادگاه‌های 
مختلف در کش��ورهای دنیا درخواست می‌کنند که 

این آرا را شناسایی و اجرا کنند. 
وی افزود: یکی از کشورهایی که خواهان‌های مزبور 
درخواست توقیف دارایی‌های بانک مرکزی جمهوری 
اس�المی ایران را در آن دارند، کش��ور لوکزامبورگ 
اس��ت که دارایی‌های این بانک، از زمان گذشته نزد 

موسسات مالی آن کشور نگهداری می‌شده است. 
این مقام مس��ئول بانک مرکزی خاطرنش��ان کرد: 
این درخواست خواهان‌های آمریکایی طی پرونده‌ای 
در دادگاه لوکزامب��ورگ در ح��ال بررس��ی اس��ت و 
موض��وع توقیف ب��ه معنای برداش��ت از حس��اب و 
دارایی‌های یادش��ده نیست بلکه دادگاه لوکزامبورگ 
هم‌اکنون در حال بررسی پرونده و این پرسش است 
که آی��ا اصولاً رأی ص��ادره از دادگاه آمریکا، قابلیت 
شناس��ایی و اجرا در لوکزامب��ورگ را دارد؟ قطعاً تا 
زمانی‌که این بررس��ی‌ها تکمیل و رأی دادگاه صادر 
نش��ود، دارایی‌های ایران در کشور لوکزامبورگ قابل 
تعرض یا برداش��ت به نفع خواهان‌ها نیس��ت. ضمن 
اینک��ه وکلای بانک مرکزی نیز ب��ا هماهنگی مرکز 
امور حقوقی بین‌المللی ریاس��ت جمهوری، دفاعیات 

خود را در این پرونده ارائه کرده‌اند. 
به گفته مدیرکل حقوق��ی بانک مرکزی، جمهوری 
اس�المی ای��ران بارها نس��بت به این موضوع و س��ایر 
قضایای مش��ابه اعتراض کرده و دع��وی خود را علیه 
ای��الات متح��ده آمریکا رس��ماً در دی��وان بین‌المللی 
دادگس��تری ثبت کرده و از دیوان تقاضا کرده اس��ت 
غیرقانونی بودن احکام ص��ادره را اعلام و آمریکا را به 
خاتمه این روند ملزم کند. همچنین جمهوری اسلامی 
ایران درخواست کرده در موارد قبلی که کشور آمریکا، 
اح��کام ن��اروا و ناعادلانه علیه دارایی‌های کش��ورمان 

صادر کرده، جبران خسارت کند. 
فریدونی تأکید کرد: این موضوع به هیچ وجه اتفاق 
جدیدی نیس��ت و خبر آن مربوط به ماه‌ها قبل است 
که با هدف جوسازی علیه جمهوری اسلامی ایران، به 

تازگی در روزنامه نیویورک تایمز منتشر شده است. 
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قیمتنوع ارز 

3.750دلار آمریکا

4.038یورو اروپا

4.704پوند انگلیس

1.037درهم امارات

1.042لیر ترکیه

577یوان چین

34ین ژاپن

2.904دلار کانادا

3.803فرانک سوئیس

12.350دینار کویت

1.010ریال عربستان

307دینار عراق

70روپیه هند

907رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

492.100مثقال طلا

113.609هر گرم طلای 18 عیار

1.200.000سکه بهار آزادی

1.199.800سکه طرح جدید

687.000نیم سکه

384.000ربع سکه

243.000سکه گرمی

خبر نامه

گزارش2

چهار‌شنبه
18 اسفند 1395

شماره 742
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صحت عملکرد بازار و نظارت بر آن، 
رسالت سازمان است

در نشست هم‌اندیشی رئیس سازمان بورس و اوراق 
به��ادار با مدیران کارگزاری‌ها و فعالان بازار س��رمایه، 
موانع و محدودیت‌های معاملات��ی مدیران و کارکنان 
کارگزاری‌ها و راهکارهای آن، در کنار ارتقای شفافیت 
اطلاعاتی و پیش��گیری از تخلف، مورد بحث و بررسی 
قرار گرفت. در ابتدای این نشس��ت ش��اپور محمدی، 
رئیس س��ازمان بورس و اوراق به��ادار محدودیت‌های 
معاملات��ی مدی��ران و کارکنان کارگزاری‌ه��ا در ایران 
و کش��ورهای دیگر را تش��ریح و به نگران��ی نهادهای 
ناظر درخصوص معام�الت کارکنان کارگزاری‌ها از دو 
منظر پیش‌دس��تی  )Front Running( و منصفانه 
بودن  )Fairness( معاملات کارکنان کارگزاری‌ها در 
عرضه‌های اولیه اشاره کرد. رئیس سازمان بورس گفت: 
با اس��تفاده از روش ثبت سفارش  )بوک‌بیلدینگ( در 
عرضه‌های اولیه، دغدغه‌ه��ا درخصوص لزوم منصفانه 
بودن آن مرتفع ش��ده است اما درخصوص پیش‌دستی 
باید دید چگونه می‌توان از آن جلوگیری به عمل آورد. 
محمدی با اش��اره به اینکه در بازار سرمایه نباید اجازه 
تخلف داد، تأکید کرد: س�المت عملکرد بازار و نظارت 
بر آن، رس��الت س��ازمان اس��ت اما نباید با محدودیت 
بی��ش از اندازه آزادی منطقی بازار س��رمایه را کاهش 
داد. محمدی خاطرنش��ان ش��د: صح��ت عملکرد بازار 
س��رمایه وظیفه سازمان اس��ت و هر عملى که صحت 
ب��ورس را تهدی��د کند قابل اجرا نیس��ت، ام��ا در این 
میان یکى از مس��ائل بازار س��رمایه که قابلیت بررسی 
و بازنگرى دارد موضوع دادوستد کارکنان کارگزاری‌ها 

است. 

عرضه ۲۳۴ هزار تن محصول در 
تالار کشاورزی

تالار محصولات کشاورزی بورس کالای ایران میزبان 
عرض��ه ۲۲۷ هزار تن گندم خوراکی، ۲ هزارتن ش��کر 
س��فید، ۳۰۰ تن روغن، ۴ هزار ت��ن گندم و ۶۷۰ تن 
مرغ منجمد رنج ۲ بود. علاوه بر این، این تالار ش��اهد 
عرض��ه ۶۸۰ ت��ن ذرت دانه‌ای در قال��ب طرح قیمت 
تضمین��ی و به صورت فیزیکی و ۲ تن ذرت دانه‌ای در 
قالب گواهی س��پرده کالایی بود. همچنین ۱۵۳هزار و 
۵۵ تن انواع مواد پلیمری، گوگرد، وکیوم باتوم و انواع 
قیر در تالار فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. 
تالار صادراتی بورس کالای ایران نیز در این روز شاهد 
عرض��ه ۳۵ هزار و ۵۰۰تن انواع قی��ر و عایق رطوبتی 
بود. علاوه بر این، ۷۹۴ تن انواع میلگرد، ۲۹۷تن سبد 
میلگرد، ۵۰۰ تن شمش هزار پوندی، ۱۰۰تن شمش 
روی و ۱۰کیلوگرم ش��مش طلا در ت��الار محصولات 
صنعت��ی و معدنی عرضه ش��د. همچنین یک هزار تن 
ضایع��ات فلزی در بازار فرعی بورس کالای ایران روی 

تابلوی عرضه رفت. 

معامله 70 هزار قرارداد سلف موازی 
استاندارد در بازار مشتقه

در جری��ان معام�الت ب��ورس ان��رژی ای��ران  )16 
اس��فندماه 95(، در تابلوی س��لف موازی اس��تاندارد 
برای قراردادهای با سررس��ید یک‌س��ال و بیش��تر در 
ب��ازار مش��تقه ب��ورس انرژی ای��ران، در نماد س��تاره 
961، 70هزار قرارداد با ارزش��ی بال��غ بر 165میلیارد 
و 914 میلی��ون ریال معامله انجام پذیرفت. در جریان 
معام�الت، بازار برق بورس انرژی ایران ش��اهد معامله 
184 قرارداد معادل 11,416 مگاوات ساعت به ارزش 
بی��ش از 3 میلیارد و 608 میلیون ریال بود. همچنین 
نماده��ای بار پایه، کم‌ب��اری و میان‌باری با متوس��ط 
قیمت 319 ه��زار و 100، 310هزار و 320هزار ریال 
بر مگاوات س��اعت مورد معامله ق��رار گرفتند. در آغاز 
جلس��ه معاملاتی، نمادهای بار پیک روزان��ه، بار پایه 
روزان��ه، میان‌باری روزانه و کم‌باری روزانه 16فروردین 
96 گش��ایش یافتن��د و همچنین نماده��ای بار پیک 
روزان��ه، بار پای��ه روزانه، میان‌ب��اری روزانه و کم باری 
روزانه 20 اس��فند 95 در پایان جلس��ه معاملاتی این 
روز متوقف و فرآیند تحویل آنها آغاز ش��د. در مجموع 
ارزش معام�الت بازار مش��تقه بورس ان��رژی ایران به 

169میلیارد و 522 میلیون ریال بالغ شد. 

روند صعودی بورس‌های آسیا
بازارهای س��هام آسیا روز سه‌ش��نبه صعود کردند و از 
بازارهای نیویورک که به دلیل نگرانی نس��بت به توانایی 
رئیس‌جمهور آمریکا برای متمرکز شدن به سیاست‌های 
اقتصادی روز گذشته سقوط کرده بودند، متفاوت ظاهر 
شدند. به گزارش ایسنا، شاخص ‌ام.اس.سی.‌ای بازارهای 
س��هام آسیا- اقیانوسیه به جز ژاپن پس از عقب‌نشینی 
در اوایل معاملات، ۰.۶درصد رش��د کرد. نیک‌کی ژاپن 
با ۰.۲درصد کاهش بس��ته شد. شاخص سهام استرالیا 
ک��ه تحت تأثیر انتظارات برای ثابت ماندن نرخ بهره در 
نشست سیاس��ت پولی بانک مرکزی استرالیا در سطح 
ضعیفی گش��وده ش��ده بود، ۰.۳درص��د افزایش یافت. 
ش��اخص هانگ س��نگ در هنگ‌کنگ ۰.۳درصد رشد 
کرد، درحالی‌که شانگهای کامپوزیت در سرزمین اصلی 
چین ثابت بود. کس��پی کره جنوبی ۰.۵درصد افزایش 
داشت. به گفته جیمز وود، تحلیلگر سرمایه‌گذاری جهانی 
در ش��رکت ریوکین اس��ترالیا، معکوس ش��دن حرکت 
بازارهای س��هام آس��یا در روز سه‌ش��نبه اندکی مایه 
تعج��ب بود. وی این تغییر رون��د حرکت را تا حدودی 
به این دیدگاه‌ها نس��بت داد ک��ه ترامپ اکنون در حال 
پیش��رفت در عمل به وعده‌هایش اس��ت. شاخص‌های 
س��هام آمریکا روز دوش��نبه برای دومی��ن روز متوالی 
 در سطح ضعیف‌تری بسته ش��دند. شاخص استاندارد

‌اند پورز ۵۰۰ به میزان ۰.۳درصد، داوجونز اینداستریال 
اوری��ج ۰.۲درص��د و نزدک کامپوزی��ت ۰.۴درصد افُت 

کردند.

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
هفدهمی��ن  دادوس��تدهای 
۱۰واح��د  اس��فندماه  روز 
تقوی��ت ش��د و به رق��م ۷۶ 
ه��زار و ۸۰۰ واح��د رس��ید. 
این رش��د در ش��رایطی اتفاق 
افتاد ک��ه به روزه��ای پایانی 
س��ال 95 نزدیک می‌شویم و 
س��هامداران به آرامی مشغول 
در  معام�الت خود هس��تند. 
بازار کم حجم دیروز از ابتدای 
معاملات ش��اهد تداوم فش��ار 
نس��بی فروش بودی��م. اما از 
طرفی معاملات گروه غذایی و 
پتروش��یمیایی اکثرا در دامنه 
مثبت دنبال ش��دند. معاملات 
متعادل  نی��ز  خودرویی  گروه 
پیگیری ش��د. نم��اد پالایش 
نفت تهران بیش��ترین تاثیر را 
بر شاخص کل گذاشت و پس 
از آن بانک مل��ت و مخابرات 
ایران بیش��ترین تاثیر کاهشی 
را روی دماس��نج بازار س��هام 
داشتند. در نماد پالایش نفت 
ته��ران ۹۱درص��د از خریدها 
توسط افراد حقوقی و نزدیک 
ب��ه ۹درصد از خریدها مربوط 
ب��ه حقیقی‌ها ب��ود. این نماد 
ش��اهد صف ف��روش با حجم 
بی��ش از ۲۲ میلی��ون بود. در 
ط��رف مقاب��ل نماد س��ایپا با 
۳۳ واح��د تاثی��ر مثبت روی 
شاخص کل، بیشترین نقش را 
نوسانات صعودی دماسنج  در 
ب��ازار س��هام داش��ت. پس از 
و  غدی��ر  س��رمایه‌گذاری  آن 
پتروش��یمی خارک نیز سعی 
کردند ش��اخص کل بورس را 

تا حدی بالا نگه دارند.
 

با گروه‌های بازار سهام
گ��روه  در  گذش��ته  روز 
قند و ش��کر اکثری��ت نمادها 
در  کاهش��ی  رون��د  ش��اهد 
قیم��ت پایانی بودن��د و تنها 
دو نماد قند پیرانش��هر و قند 
شیرین‌خراسان توانستند رشد 
داش��ته باشند. در گروه فلزات 

از نمادها  اساسی نیز تعدادی 
همچ��ون مل��ی صنای��ع مس 
ای��ران، لوله‌ و ماشین‌س��ازی 
ایران، ش��رکت آه��ن و فولاد 
ف��رآوری  کالس��یمین،  ارفع، 
معدن��ی ایران، ملی س��رب و 
ایران، زرین معدن آسیا  روی 
جزو نمادهایی بودند که قیمت 
پایانی‌ش��ان اف��ت پی��دا کرد. 
همچون مس  نمادهایی  البته 
باهن��ر و صنعت روی زنگان با 
رشد 4درصدی مواجه شدند. 
اکثریت  گروه س��یمانی‌ها  در 
نماده��ا ش��رایط کاهش��ی را 
تجربه کردند هر چند سیمان 
هگمتان توانست ۲.۳۹ درصد 
در قیمت پایانی رش��د داشته 
باشد و سیمان خاش نیز بیش 
از یک‌درصد رش��د داشت. از 
جمل��ه معاملات درون‌گروهی 
در چهارمی��ن روز معام�الت 
به  ته��ران می‌ت��وان  ب��ورس 
دادوس��تدهایی در نماده��ای 
مخابرات ایران و پتروش��یمی 
خارک اش��اره کرد، به طوری 
که در نماد ش��رکت مخابرات 
ایران ۴۴۸ میلیون س��هم به 
ارزش بی��ش از ۱۰۱ میلیارد 

توم��ان در پن��ج نوب��ت مورد 
دادوستد قرار گرفت و در نماد 
پتروشیمی خارک ۵۵ میلیون 
و 4۴۴هزار س��هم ب��ه ارزش 
بی��ش از ۸۹ میلی��ارد تومان 
تنها در یک معامله دادوس��تد 

شد.
 

حمایت حقوقی‌ها از مپنا
ب��ورس  سه‌ش��نبه  روز 
ته��ران در کن��ار بازارگردانی 
سهامداران عمده در گروه‌های 
شاخص‌س��از، ش��اهد تکاپوی 
حجم معامله‌‌گران حقیقی بازار 
سهام با هدف نوسان‌گیری در 
تک‌سهم‌های برخی گروه‌های 
کوچ��ک ب��ود.  روز گذش��ته 
نم��اد معاملات��ی گ��روه مپنا 
دو روز پس از بازگش��ایی در 
دامنه نوس��ان منفی، ش��اهد 
حقوقی  خری��داران  حمای��ت 
برای جمع‌آوری این سهم در 
دامنه نوس��ان مثب��ت قیمتی 
ب��ود. در گروه پتروش��یمی‌ها 
نیز تک‌سهم‌های این گروه از 
س��وی معامله‌گران نوسان‌گیر 
گ��روه  در  و  ش��دند  رص��د 
خودرویی‌ها نیز اگر‌چه فرصت 

شناسایی س��ود با عرصه‌های 
لحظ��ه‌ای از بی��ن رفت��ه، اما 
گروه قطعه‌س��ازها هنوز مورد 
توجه نوسان‌گیران در روزهای 
پایان��ی س��ال اس��ت. به‌طور 
کلی روز گذش��ته بازار سهام، 
ب��ازاری متع��ادل ب��ود که در 
بیش  معامله‌گران حقیقی  آن 
از پی��ش به دنبال شناس��ایی 

بازدهی کوتاه‌مدت بودند. 

کاهش 2 واحدی شاخص 
کل فرابورس

دادوس��تد 397 میلیون و 
79 هزار ورقه به ارزش بالغ بر 
یک‌هزار و 553 میلیارد ریال 
در 18هزار نوب��ت معاملاتی 
نقل‌وانتقال‌ه��ای  نتیج��ه 
فرابورس  شش‌گانه  بازارهای 
مجم��وع  در  ب��ود.  ای��ران 
بازاره��ای اول، دوم، پای��ه و 
بازار ش��رکت‌های کوچک و 
متوس��ط نیز اف��زون بر 97 
میلیون سهم به ارزش 313 
میلیارد ریال دست‌به‌دس��ت 
ش��د و نماد »ثعمرا« متعلق 
به ش��رکت عمران و توسعه 
ش��اهد توانس��ت ب��ا معامله 

بیش از 21 میلیون سهم به 
ارزش بی��ش از 40 میلی��ارد 
ریال بیشترین حجم و ارزش 
بازار سهام را در اختیار خود 
اوراق  تابل��وی  در  بگی��رد. 
شاهد  مس��کن،  تس��هیلات 
جابه‌جای��ی بیش از 48 هزار 
ورقه ب��ه ارزش افزون بر 36 
میلی��ارد ریال بودیم و امتیاز 
بهمن‌ماه  تسهیلات مس��کن 
95 در حالی که در صدر این 
تابلو به لحاظ حجم و ارزش 
ایس��تاد، با قیمت 765 هزار 
ریال نیز با بیش��ترین قیمت 
معامله ش��د. در همین حال 
تسه آبان ماه 94 با کمترین 
قیمت یعنی 719 هزار ریال 
ب��ازار  ش��د.  خریدوف��روش 
اوراق ب��ا درآمد ثابت میزبان 
نقل‌وانتق��ال بی��ش از 904 
ه��زار ورقه ب��ه ارزش افزون 
بر 840 میلی��ارد ریال بود و 
اس��ناد خزانه مرحل��ه نهم با 
مبادله افزون ب��ر 149 هزار 
ورق��ه به ارزش 133 میلیارد 
ریال بیش��ترین میزان حجم 
و ارزش معام�الت را در این 
می��ان به خود اختصاص داد. 
از س��وی دیگر شاخص کل 
تاثیر  تحت  ای��ران  فرابورس 
منفی از جانب نماد »مارون« 
مبادلات را با حدود دو واحد 
ری��زش ب��ه پایان رس��اند و 
در نهای��ت در ارتف��اع 863 
نمادهای  ایس��تاد.  واح��دی 
»ش��رانل« و »اپ��رداز« نی��ز 
کم‌ت��ر از نیم واحد اثر مثبت 

بر آیفکس گذاشتند.
 رص��د جدول بیش��ترین 
افزای��ش و کاه��ش قیم��ت 
نمادهـــای فرابورس��ــــی 
اس��ت  ای��ن  نش��ان‌دهنده 
ک��ه نماده��ای »ش��توکا«،  
»کرم��ان«  و  »کمرج��ان« 
ب��ا نزدی��ک ب��ه 5درص��د، 
قیمت  افزای��ش  بیش��ترین 
را تجربه کرده‌ و در س��مت 
»ثعمرا«،   نماده��ای  دیگ��ر 
»ثپردیس« و »س��اینا« نیز 
بیش��ترین افت قیمتی را به 

همراه داشته‌اند. 

گروه‌های کوچک مورد توجه معامله‌گران حقیقی قرار گرفتند

به دنبال بازدهی کوتاه‌مدت در بورس

ش��رکت  ی��ک  مدیرعام��ل 
سرمایه‌گذاری گفت: بازار سهام در 
سال ۹۶ تحت تأثیر دو عامل مهم 
افزایش قیمت نفت و نوسانات نرخ 
ارز است و نش��انه‌های این بهبود 
وضعیت را می‌توان در گزارش‌های 
بودجه‌ای صنایع مختلف فعال در 
ب��ازار س��هام مش��اهده ک��رد. به 
گزارش تسنیم؛ س��ال گذشته به 
دنب��ال توافقات سیاس��ی صورت 
گرفت��ه در زمینه برج��ام، فضای 
اقتصادی کش��ور نیز متاثر از این 
رویداد ش��د. با ای��ن حال، کاهش 
شدید قیمت نفت باعث شد توان 
دول��ت در تحق��ق بخش‌هایی از 
بودجه کاهش یاب��د. با وجود این 
اما با بهبود تدریجی درآمد دولت 
در س��ال 95، رش��د اقتصادی نیز 
در این س��ال به آهس��تگی مثبت 
ش��د ک��ه افزایش ص��ادرات نفت 
و افزای��ش درآمد ارزی ناش��ی از 
آن از ی��ک ط��رف و عواملی نظیر 
ثب��ات در بخ��ش کلان اقتصاد و 
کاه��ش هزینه‌های مبادلات پولی 
و تس��هیل نسبی مبادلات تجاری 
و بانک��ی از ط��رف دیگ��ر در این 
زمین��ه مؤثر ب��وده اس��ت. با این 
حال به باور کارشناس��ان اقتصاد 

ای��ران ب��رای خ��روج از رک��ود و 
ایجاد رون��ق اقتصادی به نرخ‌های 
رش��د بالاتری نیازمند اس��ت که 
این کار مس��تلزم س��رمایه‌گذاری 
مس��تقیم و اخذ فاینانس بیش��تر 
بیشتر  پیش‌بینی‌  است. همچنین 
موسس��ات و نهاده��ای اقتصادی 
حاک��ی از بهبود نس��بی یا ثبات 
قیمت نفت و س��ایر کامودیتی‌ها 
در س��ال پیش‌رو است. با تکیه بر 
این مطلب، به منظور ایجاد رونق 
اقتصادی و خروج قطعی از رکود، 
افزایش نرخ تورم را در س��ال 96 
تا سطح 13درصد می‌توان متصور 
بود که این س��طح از تورم به نوبه 
خود باعث افزایش احتمالی قیمت 
ارز تا سطوح 43هزار ریال خواهد 
شد. بر این اساس مدیرعامل یک 
شرکت س��رمایه‌گذاری به تسنیم 
گفت: بازار سهام در واقع انعکاسی 
از ش��رایط واقعی اقتصاد کش��ور 
است، به‌طوری‌که این بازار نیز در 
سال 96 تحت تأثیر دو عامل مهم 
خواهد ب��ود، یعنی افزایش قیمت 
نفت و نوس��انات نرخ ارز که ناشی 
از تحولات کلان اقتصادی است و 
نش��انه‌های این بهبود وضعیت را 
می‌توان در گزارش‌های بودجه‌ای 

صنای��ع مختل��ف فع��ال در بازار 
سهام مشاهده کرد. امیر تقی‌خان 
تجریش��ی افزود: از طرف دیگر با 
توجه به پیش‌بینی‌های موجود در 
رابطه با تقویت قیمت دلار در کنار 
محصولات  جهان��ی  قیمت  بهبود 
کالای��ی، بعی��د به نظر می‌رس��د 
قیمت‌ س��هام ش��رکت‌های  ک��ه 
پتروش��یمی، پالایش��ی و فل��زات 
اساس��ی ک��ه وزن زی��ادی را در 
بورس ب��ه خود اختصاص داده‌اند، 
روند جدی کاهشی را در ماه‌های 
پیش رو تجربه کنند و پیش‌بینی 
می‌شود این مطلب از نقاط روشن 
بورس در این سال باشد. وی ادامه 
داد: البت��ه تنگناهایی که هنوز در 
صورت‌های مالی صنعت بانکداری 
وج��ود دارد، می‌توان��د به‌عن��وان 
زنگ خطری برای اقتصاد کش��ور 
باش��د و فعل و انفعالات بازار پول 
و افزایش نرخ س��پرده‌ها می‌تواند 
جذابیت سرمایه‌گذاری بازار سهام 
را کاهش دهد. این کارشناس بازار 
سهام در خصوص عملکرد شرکت 
س��رمایه‌گذاری صنع��ت و معدن 
در س��ال مالی منتهی به 30 آذر 
ماه 95 نیز گفت: این ش��رکت در 
سال گذشته با رصد دقیق عوامل 

خرد و کلان مؤثر بر اقتصاد و بازار 
س��هام، ت�الش کرده تا بس��ته به 
ش��رایط پیش‌رو، اقدامات خود را 
در جهت افزایش حداکثری ثروت 
سهامداران به کار گیرد و در سال 
مال��ی منتهی ب��ه پای��ان آذر ماه 
95 توانست با اس��تفاده از فضای 
متاث��ر از تواف��ق برج��ام، ترکیب 
پرتف��وی خ��ود را در ح��د امکان 
بهینه کرده و بالغ بر 365 میلیارد 
ریال س��ود را از مح��ل معاملات 
سهام به دست آورد. مجموع سود 
عملیاتی شرکت نیز در این سال به 
1،221 میلیارد ریال افزایش یافت 
که نشان‌دهنده رشد 124درصدی 
نسبت به سال قبل است. وی ادامه 
داد: در ح��ال حاض��ر ارزش خالص 
دارایی‌های ش��رکت ب��دون در نظر 
پرتف��وی  اف��زوده  ارزش  گرفت��ن 
غیربورسی بالغ‌بر 2،647 ریال است. 
همچنین بازده به دس��ت آمده در 
پرتفوی ش��رکت معادل 53درصد 
ب��وده ک��ه ای��ن ب��ازده ب��ه میزان 
23درصد بالاتر از بازده به دس��ت 
آم��ده بازار ط��ی ای��ن دوره بوده 
اس��ت. تجریش��ی درباره وضعیت 
سهام این شرکت در بورس گفت: 
طی سال مالی منتهی به پایان آذر 

ماه 95، قیمت سهام  »وصنعت« با 
توجه به بهبود س��ودآوری شرکت 
از مبل��غ 1،008 ریال ب��ه 1،457 
افزایش یافته که با احتس��اب سود 
نق��دی، بازدهی مع��ادل 51درصد 
را نصیب س��هامداران کرده اس��ت. 
به گفته این مقام مس��ئول، شرکت 
س��رمایه‌گذاری صنع��ت و مع��دن 
ب��ه منظ��ور توس��عه فعالیت‌های 
خ��ود برنام��ه افزای��ش س��رمایه 
مبل��غ 3ه��زار  از  100درص��دی 
میلی��ارد ریال به 6ه��زار میلیارد 
ری��ال را در دس��ت پیگیری دارد 
و اطلاعات افزایش سرمایه مذکور 
را در سایت کدال نیز منتشر کرده 
و منتظر کس��ب مجوز از س��ازمان 
بورس و اوراق بهادار است. همچنین 
این ش��رکت علاوه ‌بر فعالیت‌های 
اصلی، متناس��ب با اساسنامه و در 
راس��تای ایفای نقش مؤثر در بازار 
اولی��ه، در ماه‌ه��ای گذش��ته برای 
مش��ارکت در فعالیت‌های جدیدی 
پذیره‌نویس��ی،  تعه��د  همچ��ون 
بازارگردانی اوراق بهادار و تأس��یس 
صندوق‌های بازارگردانی و جسورانه 
برنامه‌ری��زی کرده که امید اس��ت 
س��ودآوری این عملیات در س��ال 

مالی آینده نمایان شود. 

بورس  سازمان  رئیس  مشاور 
دوره  دهمی��ن  برگ��زاری  از 
نمایش��گاه بورس در تاریخ ۲۶ 
تا ۲۹ فروردین‌ماه س��ال آینده 
خبرداد. یاسر فلاح در گفت‌وگو 
با باش��گاه خبرنگاران جوان، با 
اشاره به برگزاری دهمین دوره 
نمایشگاه بورس در سال آینده 
گفت: این نمایش��گاه با حضور 
رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار، رئیس کل بانک مرکزی 

رئیس‌جمه��ور  اول  مع��اون  و 
برگزار می‌ش��ود. رئیس شورای 
اطلاع‌رس��انی بازار س��رمایه با 
بی��ان اینک��ه فرهنگ‌س��ازی و 
معرف��ی دس��تاورد‌ها و ارتباط 
مس��تقیم با ذی‌نفعان از اهداف 
به  نمایش��گاه  ای��ن  برگ��زاری 
حس��اب می‌آید، عن��وان کرد: 
160ش��رکت در این نمایشگاه 
حضور دارند که تاکنون حضور 
10 بانک، 10 بیمه، 60 شرکت 

و نهاد مالی ب��ه همراه چندین 
هلدینگ بزرگ اقتصادی قطعی 
شده است. فلاح همچنین بیان 
نمایش��گاه  ده��م  دوره  ک��رد: 
ب��ا دو ه��دف افزای��ش آگاهی 
اجتماع��ی از صنع��ت مال��ی و 
آش��نایی نزدیک اقشار مختلف 
مردم با خدم��ات مالی هر یک 
از بخش‌ه��ای ب��ورس، بانک و 
بیمه تلاش می‌کند تا ش��رایط 
صنف��ی،  هم‌افزای��ی  ب��رای  را 

ایجاد  و  همکاری‌ه��ا  افزای��ش 
برای یک  فرصت‌های همکاری 
س��ال آتی فراهم کند. به گفته 
وی، فضای مفی��د این دوره از 
نمایش��گاه که ب��ه صنعت مالی 
کش��ور اختصاص یافته ۱6هزار 
متر مربع اس��ت و تاکنون برای 
بالغ بر 12 هزار متر مربع از این 
فضا ثبت‌نام و جانمایی صورت 
گرفته که ب��ا توجه به روزهای 
پایانی س��ال و پای��ان ثبت‌نام 

در ای��ن دوره از نمایش��گاه به 
نظر می‌رس��د این روند سرعت 
بیشتری بگیرد. مشاور سازمان 
یادآورشد: دهمین دوره  بورس 
برگزاری نمایش��گاه بین‌المللی 
بورس، بانک و بیمه با استقبال 
خوب فعالان بازار سرمایه، بازار 
پول و صنعت بیمه کلید خورده 
است و انتظار می‌رود روند رشد 
ادامه  نمایش��گاه  این  هرس��اله 

یابد. 

بورس ۹۶ تحت تاثیر نفت و نوسانات نرخ ارز است

حضور 160 شرکت در دهمین دوره نمایشگاه بورس

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

موتورس��ازان تراکتورس��ازی ای��ران در حالی عنوان 
نخس��ت جدول بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود 
کرد که گسترش صنایع و خدمات کشاورزی در جایگاه 

دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
2,6905خموتور
4,5954.98تكشا

1,9644.97شفارس

5,2734.94حفارس
1,0524.89پرديس
8104.79پلاسك
2,4394.05فباهنر

 بیشترین درصد کاهش
پالای��ش نفت تهران صدر نش��ین جدول بیش��ترین 
درصد کاهش شد. لیزینگ صنعت و معدن در رده دوم 
این گروه ایستاد. لیزینگ ایران هم در میان سهم هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.97(2,316شتران
)4.76(1,322ولصنم
)4.72(1,271وليز

)4.71(7,144چفيبر
)4.67(2,470خچرخش

)4.65(7,950فرآور
)4.62(3,512ختراك

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
فولاد مبارکه اصفهان در رده دوم این گروه ایستاد. ملی 

صنایع مس ایران هم در رده های بالا قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

59.181 1199خساپا

23.204 1410فولاد
21.382 1990فملي
19.460 1095وبملت
18.664 2644شپنا

17.665 780خزاميا
15.174 7558رمپنا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را گروه مپنا به 
خود اختصاص داد و پتروش��یمی خارک رتبه دوم را به 
دست آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین ارزش 

معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

114.682 7558رمپنا
105.262 15836شخارك
70.985 1199خساپا
49.342 2644شپنا
42.546 1990فملي
32.720 1410فولاد
25.316 2439فباهنر

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که بانک ملت در این گروه 

دوم شد و زامیاد در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11993599خساپا
10951214وبملت
7801113خزامیا
24391085فباهنر
19901063فملی
26441024شپنا
1410981فولاد

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
کاش��ی سعدی به دست آورد. س��ایپا شیشه در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

19421942کسعدی
1448724کساپا

2830708خمحور
1174391خریخت
3984285فمراد
2172197تکنو

2155196خشرق

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت
P/Eقیمتنام شرکت
6981.86وخارزم
10812.00واعتبار
10523.15پردیس

10563.52ورنا
18763.61وبانک
11533.82وصنا

31813.97شاراک

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

چهار‌شنبه
18 اسفند 1395

شماره 742



چهار‌شنبه
18 اسفند 1395 عمران و مسکن6

حمل و نقل

 هدررفت ۵ میلیارد دلاری
 انرژی در کشور

رئیس مرکز تحقیقات راه، مس��کن و شهرس��ازی 
گف��ت: با وجود آنکه س��الانه با بی��ش از ۵ میلیارد 
دلار هدررفت انرژی در کش��ور مواجه هستیم، تنها 
۲۰درص��د ش��اهد رعایت مبحث ۱۹ مق��ررات ملی 

ساختمان بوده‌ایم. 
به گزارش ایس��نا، محمد شکرچی‌زاده با اشاره به 
ای��ن موضوع که مقوله صرفه‌جویی در مصرف انرژی 
در دو، ‌س��ه ده��ه اخیر با غفلت روبه‌رو بوده اس��ت، 
گف��ت: تاثیر منف��ی این غفلت را در اقتصاد کش��ور 

شاهد هستیم. 
وی با اش��اره ب��ه تدوین مقررات ملی س��اختمان 
توس��ط مرکز تحقیقات راه، مس��کن و شهرس��ازی، 
خاطرنش��ان کرد: بیش از دو ده��ه از تدوین و ابلاغ 
مبحث ۱۹ مقررات ملی س��اختمان و الزام به اجرای 
آن می‌گ��ذرد ولی در عمل ش��اهد اجرای دقیق آن 
نیس��تیم. بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد با وج��ود آنکه 
س��الانه با بیش از ۵میلیارد دلار هدررفت انرژی در 
کشور مواجه هستیم اما تنها ۲۰درصد شاهد رعایت 
ای��ن مبحث بوده‌ایم و این موضوع مهمی اس��ت که 
نیازمند آسیب‌شناس��ی و همچنین فرهنگ‌س��ازی 
مناسب اس��ت. رئیس مرکز تحقیقات راه، مسکن و 
شهرس��ازی ادامه داد: در ح��وزه کاهش و مدیریت 
مصرف ان��رژی در س��اختمان‌ها، تغییر ضخامت در 
شیش��ه امکان‌پذیر نبود ولی اس��تفاده از شیشه‌های 
کم‌گس��یل ضمن آنکه این امکان را فراهم می‌کند، 
محدودیت��ی را نیز در اس��تفاده از نور طبیعی ایجاد 
نمی‌کند.  ش��کرچی‌زاده با برشمردن اقدامات مرکز 
در حوزه شیش��ه گفت: مرکز تحقیقات راه، مس��کن 
و شهرس��ازی با اش��راف به اهمیت ای��ن موضوع، از 
س��ال‌ها پیش اقدام��ات متع��ددی را در این حوزه 
در دس��تور کار خ��ود قرار داده اس��ت ک��ه از جمله 
آنه��ا می‌توان ب��ه اضافه کردن مش��خصات حرارتی 
شیش��ه‌های پوش��ش‌دار به پیوس��ت ۹ مبحث ۱۹ 
مقررات ملی ساختمان و ارائه توضیحات تکمیلی در 
ای��ن خصوص در راهنمای مبحث، اجرای پروژه‌های 
پژوهش��ی با هدف تعیین کیفی��ت تولیدات داخلی 
و خارج��ی و تعیین اثربخش��ی کاربرد شیش��ه‌های 
کم‌گس��یل در مناطق اقلیمی مختلف کشور، تجهیز 
آزمایش��گاه‌های تخصصی برای تعیین ضریب انتقال 
حرارت شیش��ه‌های دو جداره س��اده و پوشش‌دار، 
تجهیز آزمایشگاه تخصصی تعیین مشخصات تابشی 
)ضرایب عبور و انعکاس( در بازه خورشیدی، تجهیز 
اتاق��ک کالریمتری برای تعیی��ن عملکرد جدارهای 
ساختمانی در ش��رایط محیط خارج و تجهیز اتاقک 
گردان اندازه‌گیری شرایط نوری )روشنایی طبیعی( 
فضاهای داخل بر حس��ب نوع جدار نورگذر اش��اره 
ک��رد. وی اف��زود: به م��وازات این اقدام��ات، مرکز 
تحقیقات راه، مس��کن و شهرس��ازی زیرساخت‌های 
لازم برای اعط��ای گواهینامه فنی به تولیدکنندگان 
شیش��ه‌های با مش��خصات حرارتی بهب��ود یافته و 
همچنین سیس��تم‌های شیش��ه دوج��داره را فراهم 
کرده اس��ت. برای تکمی��ل این مجموع��ه خدمات 
آزمایش��گاهی، گواهینامه‌های مربوط به پروفیل‌های 
یوپی وی س��ی و آلومینیوم گرماشکن، و پنجره‌های 
س��اخته ش��ده با آن نیز قابل درخواس��ت و دریافت 

توسط تولیدکنندگان است.  

جزییات خرید ‌هواپیماهای کارکرده 
توسط ۶ ایرلاین‌‌

خبره��ا از حمل‌و‌نق��ل هوای��ی کش��ور حکایت از 
برنامه‌ری��زی چندی��ن ایرلاین ب��رای خرید تعدادی 
ایرباس دس��ت دوم دارد، همچنین قرار اس��ت یک 
ش��رکت هواپیمایی س��ه فروند امبرائر برزیلی وارد 

ناوگان کند. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، ش��نیده ش��ده اس��ت که 
هواپیماه��ای ATR 72-600 آم��اده تحوی��ل به 
‌ایران‌ایر اس��ت و حدود س��ه فروند آن تا پایان سال 

وارد ناوگان هما می‌شود. 
به‌ظاهر وزیر اقتصاد‌ فرانسه‌ هم گفته که قرار است 
دو فروند ایرباس دیگر تا پایان سال تحویل ایران‌ایر 

شود. 
بنا به گفته میش��ل س��اپن‌، دولت و ش��رکت‌های 
فرانس��وی مش��ارکت فع��ال در طرح‌های ای��ران را 
خواستار هستند و باید دو کشور تصمیماتی بگیرند 
و اقدام‌های��ی برای بهب��ود کانال‌ه��ای بانکی انجام 

دهند. 
وزی��ر اقتص��اد فرانس��ه ای��ن را هم گفته اس��ت 
ک��ه قرارداد ای��ران با ش��رکت فرانس��وی-‌ایتالیایی 
»ATR«به‌عنوان زیرمجموعه ‌ایرباس‌ نهایی شده و 
هواپیماهای س��اخته ش��ده برای ایران آماده تحویل 

است. 
به‌ظاه��ر وزی��ر اقتصاد فرانس��ه درب��اره خدمات 
پش��تیبانی ایرب��اس و ATR ه��م گفت��ه اس��ت: 
تولیدکنندگان موتور خوبی در فرانس��ه وجود دارند 
که ب��ه همکاری با ای��ران مایل هس��تند، همچنین 
دراین باره به طور حتم با ایرباس مذاکراتی خواهیم 

داشت و پاسخ آن را به شما می‌دهیم. 
وی همچنین برای نوس��ازی ن��اوگان ریلی ایران 
 ب��ا مش��ارکت فرانس��ه اب��راز آمادگی کرده اس��ت.
 بنا بر این گزارش طب��ق قرارداد ایران‌ایر و کمپانی 
ایرب��اس، خرید یک‌ص��د فروند هواپیم��ا از ایرباس 
فرانس��ه و 20 فروند هواپیم��ای 70 نفره ATR از 
کمپان��ی مذکور در دس��تور کار اس��ت. تاکنون یک 
فروند‌ ایرباس 320 تحویل ایران‌ایر شده و قرار است 
دو فروند ایرباس و س��ه فروند ATR تا پایان امسال 

به ایران‌ایر تحویل شود. 
‌همچنین شنیده شده است قشم‌ایر ‌که این روزها 
ناوگانش به دلیل رسیدن چک‌های سنگین و کمبود 
قطعات، به کاهش ‌بهره‌وری‌ رس��یده است در صدد 
اج��اره یا خرید هواپیم��ای ایرباس A300-600 یا 

A319  برای فعال کردن ناوگان خود است. 
نس��یم‌ایر‌ نیز همچنان منتظر دریافت AOC  از 
س��ازمان هواپیمایی کشوری اس��ت و تنها بویینگ 
B737 این ش��رکت در اصفهان به رنگ این شرکت 
درآمده است؛ به‌ظاهر این شرکت در صدد ورود سه 

فروند امبرائر است. 
براساس این گزارش، همچنین به دلیل برخورد دو 
روز پیش یک خودور رم��پ به یکی از بویینگ‌های 
MD کیش‌ای��ر، یک��ی از هواپیماه��ای فع��ال این 

ایرلاین فعلا زمینگیر است. 
بنا بر ای��ن گزارش یک فرون��د هواپیمای ایرباس 
A321 ‌چند روز پیش از آتن وارد مهرآباد ش��د که 

آن هم متعلق به ‌اترک‌ایر است. 
همچنین به‌ظاهر ش��رکت هواپیمایی آس��مان‌ در 

حال خرید سه فروند ایرباس A320  است. 
همچنین ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که ساها 
)س��ازمان ارتباطات هوایی ارتش( که با نام ش��رکت 
هواپیمایی ‌آوا در صدد راه‌اندازی دوباره این ش��رکت 
باس��ابقه بود و س��ه فروند بویینگ B737 نیز وارد 
کرده بود، نتوانس��ت برای آوا‌ ای��ر، AOC دریافت 
کند و با تغییر رجیس��تر سه فروند هواپیما، درصدد 

راه‌اندازی دوباره ‌ساها ‌است. 
  A340 ماهان‌ایر ‌نیز به دنبال هشت فروند ایرباس
اس��ت که به‌ظاهر دو فروند آن چن��د هفته پیش از 
‌آتن وارد کش��ور ش��ده بود و مراحل رنگ‌آمیزی آن 

در حال انجام است. 

عمران

نی  ا مل‌کش��تیر عا یـــر مد
جمهوری اس�المی ای��ران رفع 
تعلیق ۹ س��اله ق��رارداد خرید 
کش��تی را مهم‌ترین دس��تاورد 
برج��ام دانس��ت و گف��ت ک��ه 
 ب��ا زن��ده ش��دن این ق��رارداد 
۱۵۸ میلی��ون دلار مج��ددا به 
جمهوری  کش��تیرانی  صندوق 
و  برگش��ت  ای��ران  اس�المی 
توانس��تیم قراردادی را که آن 
سال با مدل تامین مالی نوشته 
ش��ده ب��ود تبدیل به ق��رارداد 
فاینانس کنیم. به گزارش ایلنا، 
اتفاقاتی  گفت:  سعیدی  محمد 
ک��ه بع��د از برج��ام در حوزه 
حمل‌ونق��ل دریایی به‌خصوص 
برای کشتیرانی رخ داد صدمات 
زیادی به این صنعت وارد کرد. 
وی ادام��ه داد: دو تجربه مهم 
را کش��تیرانی جمهوری اسلامی 
پشت سر گذاش��ت؛ یکی دوران 

دف��اع مقدس و دیگ��ری دوران 
تحریم که فشار زیادی به کشور 
در حوزه اقتصادی وارد ش��د که 
اتفاقا در هر دو زمان توانس��تیم 
کشور را در حوزه ‌اقتصادی نجات 
دهیم، چراکه ۸۷ درصد اقتصاد 
جه��ان و همین‌ط��ور ای��ران به 
حمل‌و‌نقل دریایی وابسته است. 

وی ب��ا اع�الم اینک��ه دامنه 
تحریم‌ه��ا ب��رای ای��ن صنعت 
گس��ترده  پرچ��م  ح��وزه  در 
ب��ود، گف��ت: محدودیت جدی 
در بح��ث مالکی��ت کش��تی‌ها 
داش��تیم و موسسات رده‌بندی 
ارتباط خودش��ان را با ما قطع 
کرده بودند و ب��ه همین دلیل 
رفت وآمد کشتی‌های ایران به 
بنادر جهان س��خت و ناممکن 
و م��ا نیز از ب��ازار جذاب جهان 
محروم ش��ده بودیم. س��عیدی 
بیم��ه  بح��ث  در  داد:  ادام��ه 

متاسفانه  ماش��ین‌آلات  و  بدنه 
هم��ه ش��رکت‌ها و بیمه‌ه��ای 
بین‌المللی معتبر جهان ارتباط 
خود را با کشتیرانی و نفت‌کش 
جمهوری اس�المی ایران قطع 
کرده بودن��د و صدمه زیادی را 
به ما در این حوزه وارد کردند. 
در بخ��ش تامین س��وخت هم 
مش��کل هواپیمای��ی جمهوری 
اسلامی ایران را داشتیم؛ امکان 
آب‌های  در  س��وخت  تحوی��ل 
بین‌المللی وجود نداشت و دچار 
مش��کلات زی��ادی بودیم. وی 
ادامه داد: بعد از برجام و حتی 
س��ه، چهار ماه قبلت��ر از آن، با 
اطلاعاتی که در اختیار داشتیم 
بازگشت  فراهم‌سازی  مقدمات 
ن��اوگان ملی به بازار بین‌المللی 
را فراه��م کردیم. در ابتدا بحث 
بیم��ه و رده‌بندی کش��تی‌ها را 
رسیدگی و تماس‌های مستقیم 

بین‌الملل��ی  موسس��ات  ب��ا  را 
ش��روع کردی��م و توافق��ات را 
قب��ل از برج��ام انج��ام دادیم، 
منتها اجرای آن را مش��روط به 
اجرایی کردن برجام دانس��تیم 
و در نهای��ت توافقات ما در روز 
اجرایی ش��دن برجام عملیاتی 
ش��د. مدیرعام��ل کش��تیرانی 
ای��ران  اس�المی  جمه��وری 
هفت  و  تفاهم‌نامه  امض��ای۳۲ 
موافقتنامه با ش��رکت‌های مهم 
را دس��تاورد  بین‌المللی جهان 
برجام دانست و گفت: در بخش 
خرید و س��اخت انواع کشتی‌ها 
ق��رارداد تعلی��ق ش��ده‌ای ب��ه 
مدت ۹ س��ال داشتیم که رقم 
قابل توجهی از دارایی ایران را 
بلوکه کرده ب��ود. بعد از برجام 
ورق برگش��ت و با زنده ش��دن 
این ق��رارداد ۱۵۸ میلیون دلار 
به صندوق کش��تیرانی  مجددا 

ای��ران  اس�المی  جمه��وری 
برگش��ت و توانستیم قراردادی 
را که در آن سال با مدل تامین 
مالی توس��ط خود کش��تیرانی 
ایران نوش��ته ش��ده بود تبدیل 
به ق��رارداد فاینانس کنیم. این 
بود  فاینانسی  قرارداد نخستین 
که اتف��اق افتاد. در این قرارداد 
۱۷ فرون��د کش��تی خریداری 
می‌ش��د که در ق��رارداد جدید 
به ۱۰ فروند تبدیل شد و برای 
نخس��تین بار نوس��ازی ناوگان 
کش��تیرانی با فاینانس خارجی 
داد:  خب��ر  وی  خ��ورد.  رق��م 
براس��اس این قرارداد نخستین 
کشتی ۱۴ هزار و 500 کیلویی 
وارد   ۲۰۱۸ م��ارس  م��اه  در 
ن��اوگان کش��تیرانی جمهوری 
اس�المی ای��ران می‌ش��ود و به 
فاصله هر یک ماه یک کش��تی 

تحویل می‌گیریم.  

بازار مس��کن در بیش از 11 
م��اه گذش��ته روزه��ای آرامی 
را پشت س��ر گذاش��ت و تنها 
در دو م��اه گذش��ته ب��ه دلیل 
خریدوفروش،  معاملات  رش��د 
قیمت‌ها در بازار مسکن تهران 
ت��ا 4درصد افزایش یافت. هنوز 
برخی تقاضاه��ای موثر منتظر 
این هس��تند که وضعیت بازار 
مس��کن در س��ال آینده چطور 
ارزیابی می‌شود تا بهترین زمان 
را ب��رای خری��د خان��ه انتخاب 
کنن��د. حال اینکه بس��یاری از 
کارشناس��ان بر ای��ن باورند که 
امس��ال آخرین سال رکود بازار 
مسکن بوده و این بازار توانسته 
دوره  وارد  ج��اری  س��ال  در 
پیش‌رونق شود و سال 96 بازار 
مسکن وارد فاز رونق می‌شود. 

ای��ن  برخ��ی کارشناس��ان 
حوزه هم به متقاضیان توصیه 
کرده‌اند که ت��ا پیش از اتمام 
فروردین‌ماه نس��بت به خرید 
مس��کن اقدام کنن��د، چراکه 
ب��ا عب��ور از این ب��ازه زمانی 
وارد ای��ام دوازدهمی��ن دوره 
انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری 
می‌ش��ویم ک��ه احتمال تحت 
تاثیر ق��رار گرفت��ن بازارها از 
بازار مس��کن از فضای  جمله 
انتخاب��ات وجود دارد.  چیزی 
که کارشناس��ان حوزه اقتصاد 
مسکن در آن عقیده مشترک 
دارند این اس��ت ک��ه به طور 
قطع قیمت مس��کن در سال 
آین��ده افزای��ش می‌یاب��د اما 
اینک��ه این رش��د قیمت‌ها تا 
چند درص��د خواهد ب��ود به 
عوامل متعددی بستگی دارد. 

 ظهور نشانه‌های رونق و 
افزایش قیمت مسکن در 

سال 96        
چه��ار س��ال از رک��ود بازار 
مس��کن می‌گذرد، کارشناسان 
می‌گویند ک��ه هر دوره رونق و 
رکودی دارای سیکلی است که 
سیکل دوره رکود هم به پایان 
رسیده اس��ت و مسکن از سال 
آینده با عبور از دوره پیش‌رونق 
به رونق خواهد رس��ید. یکی از 
افزای��ش قیمت  علایم رون��ق، 
است که از بهمن‌ماه شاهد خیز 
آرام افزای��ش قیمت‌ها در بازار 
هستیم، به طورکه در بهمن‌ماه 
متوس��ط قیمت مس��کن شهر 
ته��ران 5/4 میلیون تومان بود 
که نس��بت به ماه مش��ابه سال 
قبل 6 درصد رشد نشان داد.  

رئی��س  عقبای��ی،  حس��ام 
اتحادیه املاک استان تهران در 
گفت‌و‌گو ب��ا »فرصت امروز« با 
بیان اینکه تمام نشانه‌ها حاکی 
از شروع دوره رونق است، گفت: 

یکی از نش��انه‌های ورود به فاز 
رونق افزایش قیمت اس��ت که 
در طول س��ال جاری هر چند 
که قیمت‌ها ثابت مانده بود اما 
از دی‌ماه شاهد انجام معاملات 
مسکن با رشد قیمت‌ها هستیم 
که نرخ‌ها در این بازار بین 4 تا 

5 درصد رشد داشته است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه افزای��ش 
چن��د  در  مس��کن  معام�الت 
 م��اه اخیر اظه��ار داش��ت: در 
اوج‌گی��ری  ش��اهد  دی ‌م��اه 
بودیم، در نخس��تین  معاملات 
ماه زمس��تان تعداد 7.16 هزار 
قرارداد امضا ش��د که رش��د 6 
درص��د و 2درص��دی نس��بت 
به ماه قبل و ماه مش��ابه س��ال 
قب��ل را نش��ان م��ی‌داد. ه��ر 
چن��د این روند رو به رش��د در 
بهمن‌م��اه متوقف مان��د اما در 
معاملات  اس��فند‌ماه  اول  نیمه 
مس��کن با رش��د مواجه ش��د.  
اس��تان  املاک  اتحادیه  رئیس 
تهران با تاکید ب��ر اینکه رونق 

بازار مس��کن از تهران ش��روع 
و به سایر کلانش��هرها سرایت 
می‌کن��د، گفت: مس��کن آماده 
پذیرش س��رمایه‌ها است و در 
حالی ک��ه تقاضا در ای��ن بازار 
افزای��ش می‌یابد بای��د تولید را 
هم افزایش دهیم تا بتوانیم این 

تعادل قیمت را حفظ کنیم. 
همچنین محمد‌مهدی مافی، 
کارش��ناس اقتصاد مس��کن در 
گف��ت وگو با »فرص��ت امروز« 
با بیان اینک��ه این ایام، فرصت 
مناس��بی برای خرید مس��کن 
است، گفت: پیش‌بینی می‌شود 
تقاضاه��ای جدیدی در س��ال 
آینده وارد بازار مس��کن ش��ود 
که این افزایش تقاضا منجر به 

افزایش قیمت‌ها خواهد شد. 
وی ب��ا تاکید بر اینک��ه بازار 
افزای��ش  ظرفی��ت  مس��کن 
قیمت‌ه��ای جهش��ی را ندارد، 
اظه��ار داش��ت: به ط��ور قطع 
قیمت مس��کن در ح��ول نرخ 
تورم عمومی رشد پیدا می‌کند 

و رش��د قیمت‌ها بی��ش از نرخ 
تورم بعید به نظر می‌رس��د.این 
کارشناس بازار مسکن ادامه داد: 
کشورمان دوره افزایش جمعیت 
را پش��ت س��ر گذاش��ته است 
و دیگر ش��اهد رش��د قیمت‌ها 
در ب��ازار ام�الک مانند دهه80 
نخواهیم ب��ود و تمام ش��واهد 
نش��ان می‌دهد که س��ال آینده 
بدون  معاملات مس��کن  حجم 
رش��د نجومی قیمت‌ها افزایش 
مصطفی  همچنی��ن  می‌یاب��د. 
کارش��ناس  قلی‌خس��روی، 
 بازار مس��کن در گف��ت وگو با

 »فرص��ت امروز« ب��ا تاکید بر 
اینکه به طور قطع بازار مسکن 
از اردیبهشت سال آینده تحت 
تاثیر از فضای انتخابات ریاست 
جمهوری ق��رار می‌گیرد، گفت: 
معتق��دم روند افزایش معاملات 
مسکن تا یک هفته آینده ادامه 
خواهد داش��ت و پ��س از آن تا 
فروردین‌ماه تحرکات جدی در 
بازار نخواهیم دید اما در نیمه اول 
سال آینده معاملات مسکن روند 
صعودی در پیش خواهد گرفت 
و پیش‌بینی می‌شود تا شهریور 
سال 96 مسکن به رونق می‌رسد. 
این کارشناس با تاکید بر اینکه 
ب��ازار املاک دیگ��ر جایی برای 
معاملات سفته‌بازانه ندارد، اظهار 
داشت: مسکن در تمام دنیا یک 
کالای مصرفی و اجتماعی است 
و نه یک کالای س��رمایه‌ای. در 
ای��ران هم در دوره چهار س��اله 
رکود مسکن از کالای سرمایه‌ای 
خارج ش��ده است که امیدواریم 
این رویکرد در س��ال‌های آینده 
هم ادامه داش��ته باشد که حفظ 
آن به عوام��ل متعددی از جمله 

افزایش تولید بستگی دارد.  

کارشناسان در گفت‌‌وگو‌با» فرصت امروز« وضعیت‌صنعت ساختمان را بررسی کردند 

سیگنال‌های رونق به بازار‌مسکن رسید

تلفن مستقیم: 86073288 www.forsatnet.ir

نازیلا مهدیانی 
nazila.mahdiani@gmail.com
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 ورود نخستین کشتی خریداری شده به ناوگان کشتیرانی 

همکار گرامی

سرکار خانم امیدی
مصیبت وارده را به شما و خانواده محترم‌تان تسلیت 

می‌گوییم و برای آن مرحومه غفران واسعه الهی مسالت داریم.
همکاران شما در »فرصت امروز«



مدیرعامل میتسوبیشی: 
بازار ایران برای ما بسیار مهم است

از حض��ور گس��ترده‌تر  مدیرعام��ل میتسوبیش��ی 
محصولات شرکتش در ایران خبر داد. 

به گزارش خودروکار، اوس��امو ماس��وکو، مدیرعامل 
میتسوبیش��ی ژاپن در مورد حضور محصولات جدید 
این ش��رکت در ای��ران گفت: در آین��ده‌ای نزدیک از 
طریق نماینده رسمی خود در ایران، محصولات جدید 

میتسوبیشی راهی بازار ایران خواهد شد. 
او با اشاره به تولید محصولات میتسوبیشی در ایران 
گف��ت: م��ا از عملکرد نماینده خ��ود در ایران رضایت 
داریم و بعید نیس��ت در آینده در مورد تولید و مونتاژ 

محصولات خود در ایران هم به جمع‌بندی برسیم. 
مدیرعامل میتسوبیش��ی در مورد محصولات آینده 
این شرکت در بازار ایران به خبرنگار خودروکار گفت: 
مردم ای��ران علاقه زیادی به خودروهای شاس��ی‌بلند 
دارن��د و طبق برنامه‌ریزی ص��ورت گرفته محصولات 
جدید میتسوبیش��ی در این کلاس به‌زودی وارد بازار 

ایران خواهند شد. 
 

تنبیه کارمندان خاطی در رسوایی 
آلایندگی فولکس‌واگن

رئی��س هیات‌مدیره فولکس‌واگن اع�الم کرد: اقدام 
انضباطی علاوه بر ده‌ها نفری که در ارتباط با رسوایی 
آلایندگ��ی دیزل��ی از کار معل��ق ش��ده‌اند، در انتظار 

کارمندان خاطی بیشتری خواهد بود. 
به گ��زارش ایس��نا، هان��س دیتر‌‌پوش در آس��تانه 
نمایش��گاه خودروی ژنو به خبرن��گاران گفت: انتظار 
می‌رود پیامدهای تقلب در تست‌های آلایندگی دیزلی 

شامل کارمندان بیشتری شود. 
ای��ن خودروس��از از اق��دام علی��ه کارمندان��ش به 
درخواس��ت مقام��ات آمریکای��ی خودداری ک��رده تا 

موفقیت تحقیقات به خطر نیفتد. 
تحقیقات حقوقی روز جمعه که فولکس‌واگن تحت 
تواف��ق با مقامات آمریکایی برای حل‌و‌فصل رس��وایی 
آلایندگی دیزلی، به سه مورد اتهام در دیترویت اقرار 

خواهد کرد، به پایان می‌رسد. 
براس��اس گ��زارش رویت��رز، در راس��تای تواف��ق 
۴.۳میلی��ارد دلاری فولکس‌واگ��ن ب��ا رگولاتوره��ای 
آمری��کا، این ش��رکت موافقت کرده اس��ت اصلاحات 
گس��ترده‌ای را اجرا کند و به مدت س��ه س��ال تحت 

نظارت مستقل قرار گیرد. 
پ��س از اینکه رگولاتورهای آمریکایی در س��پتامبر 
سال ۲۰۱۵ فاش کردند موتورهای دیزلی فولکس‌واگن 
برای دور‌زدن تس��ت‌های آلایندگی آمریکا دستکاری 
ش��ده‌اند، این خودروس��از آلمانی اقرار کرد در حدود 
۱۱میلی��ون خودروی دیزلی که در سراس��ر جهان به 
ف��روش رفته‌اند، نرم‌افزار غیرقانونی برای پنهان کردن 

سطح واقعی آلایندگی آنها نصب کرده است. 
 

 هدف جدید جنرال‌موتورز
 پس از فروش اوپل

اقدام جنرال موتورز برای فروش برند اروپایی اوپل، 
جدیدترین تلاش این غ��ول خودروی آمریکایی برای 
متمرکز شدن به بازارهای سودآور و فناوری رانندگی 

اتوماتیک بود. 
به گ��زارش ایس��نا، بزرگ‌ترین خودروس��از آمریکا 
هفته جاری ف��روش برندهای اروپای��ی اوپل و وکس 
هال به خودروساز فرانس��وی پژوسیتروئن را به مبلغ 
۱.۳میلیارد یورو )۱.۴ میلیارد دلار( اعلام کرد تا پس 
از ۱۶ س��ال ضرر که به ۱۵ میلیارد دلار بالغ ش��د، از 

این منطقه خارج شود. 
به گفته تحلیلگران، اگرچه این قرارداد باعث می‌شود 
جن��رال موتورز از نظر میزان فروش از رتبه س��ومین 
خودروساز بزرگ جهان تنزل کند اما ۱.۴میلیارد دلار 

نقدینگی برای این شرکت فراهم می‌کند. 
ماریان کلر از ش��رکت مش��اوره خودروی »ماریان 
کلر‌اند آسوش��یتس« این اقدام را حرکت معقولانه‌ای 
توصیف کرد که نش��ان‌دهنده ض��رورت آمادگی برای 

دوران جدید است. 
وی در این باره گف��ت: اوج برتری فنی اروپا زمانی 
ب��ود که خودروه��ا بر مبنای قطع��ات مکانیکی پیش 
می‌رفتند اما با معرفی قطعات الکترونیکی پیش��رفته 
در هم��ه سیس��تم‌های خ��ودرو، این برت��ری ضعیف 
ش��د. اکنون ک��ه صنعت خودرو طراح��ی خودروهای 
اتوماتی��ک و متصل را هدف گرفته اس��ت، مرکز این 

برتری فنی در آمریکا قرار دارد. 
در اروپ��ا جن��رال موتورز خودروه��ای کوچک‌تری 
س��اخته که حاشیه س��ود کمتری دارند، در حالی‌که 
قوانین کار در این منطقه انعطاف کمتری نس��بت به 
آمری��کا دارند. از زمانی که ماری باررا درس��ال ۲۰۱۴ 
مدیرعامل جنرال موتورز ش��د، بر اولویت س��ودآوری 
نس��بت به فروش تاکید کرده اس��ت. جن��رال موتورز 
اوایل سال ۲۰۱۵ تولید در تایلند و اندونزی را متوقف 

کرد و از روسیه خارج شد. 
ب��اررا هفته جاری گفت: جنرال موتورز به واس��طه 
مدل‌ه��ای کادی�الک و ادام��ه حضور ب��ا خودروهای 
اس��پورت ک��وروت و کامارو، به ف��روش در اروپا ادامه 
می‌ده��د. در حالی‌که جنرال موت��ورز از مناطقی که 
س��ودآوری کمتری دارند عقب‌نش��ینی ک��رده، اما به 
س��رمایه‌گذاری در آمریکای ش��مالی ادامه داده است 
و در آن فروش قوی خودروهای شاسی بلند و پیکاپ 
سود قوی در چند سال اخیر را به همراه داشته است. 
جنرال‌موت��ورز همچنین چین را هدف گرفته که با 
فروش ۲۸ میلیون خودرو در سال ۲۰۱۶، بزرگ‌ترین 
بازار خ��ودروی جهان بود. فروش جن��رال موتورز در 
چین با 7درصد افزایش، به ۳.۹ میلیون خودرو رسید. 
دان ام��ان، رئیس جنرال‌موتورز اظهار کرده اس��ت 
ق��رارداد اوپل به این ش��رکت ام��کان می‌دهد تمرکز 
بیش��تری روی زمان و منابع برای سرمایه‌گذاری‌های 
س��ودآورتر در بخ��ش خ��ودرو و فناوری‌ه��ای جدید 

متحمل‌کننده صنعت خودرو داشته باشد. 
براس��اس گزارش رویترز، جنرال‌موت��ورز در رقابت 
با فورد و س��ایر خودروس��ازان برای تولید خودروهای 
اتوماتی��ک اس��ت که مرز ب��زرگ بع��دی در صنعتی 

هستند که به منابع و توجه نیازمندند.  

تولید خودروی روسی در ایران
 UAZ مدی��ر بازاریاب��ی ش��رکت خودروس��ازی
گف��ت: ما ی��ک زمین 500 هزار مت��ری در اصفهان 
ب��رای احداث کارخان��ه در نظر گرفتی��م و در حال 
آماده‌س��ازی زیرساخت‌ها برای تولید هستیم. در فاز 
اول تصمی��م داریم دو مدل از ای��ن مجموعه یعنی 
پیکاپ و شاس��ی‌بلند پاتریوت را در این سایت تولید 

کنیم. 
مدیر بازاریابی شرکت خودروسازی UAZ روسیه 
در ایران در گفت‌وگو با ایلنا، در خصوص فعالیت‌های 
این ش��رکت در ایران گفت: م��ا تولید‌کننده خودرو 
هس��تیم. یک سال اس��ت در ایران به دنبال ارزیابی 
شرایط برای حضور در این بازار هستیم. ضمن آنکه 
در این م��دت نیز چندین دس��تگاه از تولیدات این 

مجموعه وارد کشور شده است. 
مان��ی حدادی ادام��ه داد: در بررس��ی‌هایی که ما 
انج��ام دادیم در بازار ای��ران خلئی برای خودروهای 
شاس��ی‌بلند و آف��رود وج��ود دارد ک��ه تولی��د این 

خودروها در تخصص خودرو‌سازی UAZ  است. 
وی در خص��وص محص��ولات این خودروس��ازی 
گف��ت: یکی از محص��ولات م��ا در کلاس پیکاپ و 
دو کابین اس��ت که رنج قیمت��ی آن از 80 میلیون 
تومان آغاز می‌ش��ود. دیگری مدل کارگو اس��ت که 
جزو خودروهای باری محسوب می‌شود و قیمت آن 

از 70 میلیون تومان شروع می‌شود. 
حدادی تصریح کرد: خودروی خانواده و ش��هری 
ما نیز شاس��ی‌بلند پاتریوت اس��ت ک��ه قیمت آن از 
110 میلیون تومان آغاز می‌ش��ود و فکر می‌کنیم با 
توجه به آپشن‌ها و قیمت پایینی که دارد با استقبال 
خوبی روبه‌رو ش��ود. ضمن آنکه تمامی این خودروها 
دارای استاندارد یورو‌6 اس��ت و علاوه بر خانواده‌ها، 
نهادها و ارگان‌هایی که با مدیریت بحران س��ر و کار 

دارند، می‌توانند از آنها استفاده کنند. 
وی در خص��وص تولید این محص��ولات در ایران 
گف��ت: ما ی��ک زمین 500 هزار مت��ری در اصفهان 
ب��رای احداث کارخان��ه در نظر گرفتی��م و در حال 
آماده‌س��ازی زیرساخت‌ها برای تولید هستیم. در فاز 
اول تصمی��م داریم دو مدل از ای��ن مجموعه یعنی 
پیکاپ و شاس��ی‌بلند پاتریوت را در این سایت تولید 

کنیم. 
حدادی تصریح کرد: انتظار داریم از سه ماهه دوم 
سال آینده کارهای اجرایی آغاز شود و تا پایان سال 

بتوانیم نخستین محصول را به بازار عرضه کنیم. 
 

نوسازی کامیون‌های فرسوده با 
تسهیلات ‌۹درصدی

در حاش��یه تحویل س��یصد و پنجاهمین دستگاه 
خودروی سنگین به متقاضیان طرح تعویض ناوگان 
فرس��وده، رئی��س س��ازمان راه��داری و حمل‌و‌نقل 
جاده‌ای با اش��اره به مصوبه شورای اقتصاد مبنی بر 
رفع موانع تولید گفت: در حال حاضر در کش��ور 65 
هزار دس��تگاه کامیون با س��ن بیش از 35 سال در 
جاده‌های کش��ور تردد دارند ک��ه باید با خودروهای 

جدید جایگزین شوند. 
به گزارش ایلنا، داوود کش��اورزیان ادامه داد: طی 
یک ماه گذش��ته س��ازمان راهداری به نمایندگی از 
وزارت راه و شهرسازی و شرکت بهینه‌سازی مصرف 
س��وخت به نمایندگ��ی از وزارت نفت ب��ا همکاری 

شرکت ماموت این طرح را آغاز کردند. 
وی گفت: در مصوبه ش��ورای اقتصاد تعیین ش��د 
که 65 هزار دس��تگاه خودرو طی پنج سال نوسازی 
شود و در این راس��تا امیدواریم در سال 96 بتوانیم 
یک‌پنجم از این رقم را که حدود 13 هزار دس��تگاه 

می‌شود اجرایی کنیم. 
رئیس سازمان راهداری ادامه داد: 20 تا ‌25درصد 
به��ای این خودروها به‌صورت نق��د و باقی به‌صورت 
تسهیلات از س��وی بانک پرداخت می‌شود. نرخ این 
تس��هیلات ‌18درصد خواهد بود ک��ه ‌9درصد آن را 
دولت پوش��ش داده و ‌9درصد دیگر را مصرف‌کننده 

نهایی پرداخت خواهد کرد. 
وی ادامه داد: سقف تسهیلات ‌376میلیون تومان 
اس��ت و در صورتی که فردی مای��ل به خرید نقدی 
باش��د، طی مدت پنج س��ال 40درص��د بهای خود 
را ب��ه تدریج دریافت می‌کند. در ادامه این مراس��م 
مهرزاد ف��ردوس، مدیرعامل گ��روه صنعتی ماموت 
نیز با اش��اره به اهداف این شرکت گفت: هدف ما و 
اسکانیا نوس��ازی ناوگان حمل‌و‌نقل و کمک به قصد 
کاه��ش آلودگی هوا اس��ت. خودروهایی که در این 
طرح تحویل داده می‌ش��وند، به‌گونه‌ای طراحی شده 
که خروجی هوا از ورودی هوا پاک‌تر است. ما در این 
خودروها از موتور یورو6 استفاده کرده‌ایم و با توجه 
به اینکه گازوییل‌هایی که در کشور مصرف می‌شود 
یورو 4 است، تغییراتی روی موتورها اعمال شده که 
قابلیت اس��تفاده از این گازوییل را نیز داشته باشد. 
فردوس با اشاره به اینکه هزینه ایجاد این تکنولوژی 
که صرفا از سوی اسکانیا برای ایران انجام شده است 
15 میلی��ون یورو بوده، تصریح کرد: از س��ال آینده 
این خودروها در داخل کش��ور ساخته خواهند شد. 
مدیرعام��ل ماموت در پایان گفت: ق��رارداد ما برای 
نوس��ازی 5 هزار دستگاه ناوگان سنگین به مدت دو 
سال است و در صورتی که شرایط مالی فراهم باشد، 
می‌توانیم آن را به یک سال برسانیم. به عبارت دیگر 
ظرفیت تولید ما تا 10 هزار دستگاه در سال است. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

دو روز پی��ش وقت��ی که 
از خ��ودروی جدید س��ایپا 
رونمای��ی می‌ش��د، رئی��س 
اس�المی،  ش��ورای  مجلس 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
تج��ارت را موظف به تمرکز 
ب��ر تحقی��ق و توس��عه در 
ی��ا  صنع��ت خودروس��ازی 
همان حلق��ه‌ای که با تغییر 
نگاه دو دولت گذشته مفقود 

شده بود، کرد. 
واحدهای تحقیق و توسعه 
دنی��ا  در  بت��وان  ش��اید  را 
در  و  واحدها  پراهمیت‌ترین 
ایران بی‌اهمیت‌ترین واحدها 
در صنعت خودرو دانست. هر 
آنچه که امروز خودروسازان 
ب��زرگ در کلاس جهانی در 
صنعت خودرو به آن دس��ت 
تمرکز  ب��دون  کرده‌اند  پیدا 
و تخصی��ص بودج��ه به این 
نب��وده  امکان‌پذی��ر  واح��د 
اینجاست  است. نکته جالب 
که صنعت خودروس��ازی در 
کشورهایی نظیر چین و هند 
که دیرتر از ای��ران به جمع 
پیوس��ته‌اند  خودروس��ازان 
نیز توجه به گس��ترش این 

واحدها بوده ک��ه نام آنها را 
با وجود عمق کم فعالیت به 
جمع بزرگان خودروس��ازی 
پیون��د داده اس��ت. حالا اما 
در ایران با وج��ود اینکه در 
طول یک‌دهه یعنی از نیمه 
دهه 70 تا نیمه دهه 80 به 
توس��عه واحدهای تحقیق و 
ویژه‌ای شده  توجه  توس��عه 
و خروج��ی مطلوب��ی هم از 
این توجه عاید خودروسازان 
ن��گاه  تغیی��ر  ب��ود،  ش��ده 
ده��م  و  نه��م  دولت‌ه��ای 
موجب ش��د که بودجه‌های 
اختصاص داده ش��ده به این 
خودروس��ازان  در  واحده��ا 
کوچ ک��رده و صرف مواردی 
ش��ود که هنوز ه��م خیلی 

شفاف نیست. 
ب��ا روی کار آم��دن دولت 
یازده��م و تغیی��ر ترکی��ب 
خودروس��ازان،  مدیریت��ی 
توجه به این واحدها مجددا 
در دس��تور کار قرار گرفت، 
ام��ا هن��وز ه��م ب��ه نقطه 
مطلوب نرس��یده است. حالا 
در حال��ی رئی��س قوه‌مقننه 
ایران ب��ه توجه به واحدهای 
تحقی��ق و توس��عه تاکی��د 
می‌کن��د ک��ه کارشناس��ان 

عدم توجه به این موضوع را 
دلیل توسعه‌نیافتگی صنعت 

خودرو عنوان می‌کنند. 
استاد  کاکایی،  امیرحسن 
صنع��ت  و  عل��م  دانش��گاه 
ای��ران، در ای��ن زمین��ه به 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
»در مقطع��ی ب��ه واحدهای 
تحقیق و توس��عه در صنعت 
ای��ران توجه  خودروس��ازی 
وی��ژه‌ای ش��د و همزمان با 
ای��ن تمرکز به‌ط��ور موازی 
بر توسعه زنجیره تامین نیز 
تاکید ش��د. در همین زمان 
بزرگ  قطعه‌س��ازان  که  بود 
ایرانی با تمرک��ز بر فناوری 
روز و تحقیق و توسعه متولد 
شدند و صنعت خودروسازی 

نتایج خوبی گرفت.«
او می‌افزاید: »خودروسازی 
مراح��ل  توانس��ت  ای��ران 
ابتدایی تحقیق و توس��عه را 
ب��ه خوبی پشت‌س��ر بگذارد 
اما متاس��فانه به دلیل تغییر 
و  حاکمیت��ی  دیدگاه‌ه��ای 
کاه��ش بودجه این واحدها، 
زمین��ه  ای��ن  در  اقدام��ات 
در هم��ان مراح��ل ابتدایی 
متوقف ش��د. با اوج گرفتن 
بین‌الملل��ی  تحریم‌ه��ای 

خودروسازان دوباره ناچار به 
و  تحقیق  فعالیت‌های  انجام 
اما کافی نبود  توسعه شدند 
ام��ا اکن��ون دوب��اره فرآیند 
تحقیق و توس��عه در صنعت 

خودرو آغاز شده است.«
براینکه  تاکی��د  با  کاکایی 
دلی��ل عقب‌ماندگی صنعت 
خودروی ایران، نبود تحقیق 
و توس��عه در طول 10سال 
اخی��ر در صنع��ت خ��ودرو 
اظهار می‌کند:  اس��ت،  بوده 
دیدگاه‌ه��ای  »متاس��فانه 
دیدگاه‌ه��ای  حاکمیت��ی، 
بلند‌مدت نیست در حالی‌که 
تحقیق و توسعه یک فرآیند 
بلند‌م��دت ب��وده و حاص��ل 
ش��دن نتیجه از آن کار یک 
شب نیس��ت. اخیرا اقدامات 
خوبی برای راه‌اندازی مجدد 
ای��ن واحده��ا در صنع��ت 
خودرو ش��ده که امیدواریم 
به نتیجه مطلوب برسد چرا 
ک��ه توس��عه‌یافتگی صنعت 
خودرو در گرو نتایج حاصل 
از تحقیق��ات همین واحدها 

است.«
امینی، کارش��ناس  امرالله 
در  نی��ز  خ��ودرو  صنع��ت 
ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در  این‌ب��اره 

بی��ان  »فرصت‌ام��روز« 
می‌کن��د: »واح��د تحقیق و 
توس��عه مهم‌ترین بخش هر 
صنعتی  هر  اس��ت.  صنعتی 
ک��ه ب��ه جهان��ی ش��دن و 
بزرگ شدن می‌اندیشد باید 
واحدهای تحقیق و توس��عه 
خود را فعال کند زیرا بدون 
ای��ن واحده��ا ت��وان رقابت 
خود را از دس��ت می‌دهد و 
از بازاره��ای جهان��ی حذف 
خواهد ش��د. متاس��فانه در 
ای��ران  خ��ودروی  صنع��ت 
باید  بودجه‌های کلان��ی که 
خ��رج این واحدها می‌ش��د، 
قط��ع ش��د و در نتیجه این 
بخش مغفول ماند که دلیل 
رش��د نیافتن صنعت خودرو 
و وج��ود پلتفرم‌های قدیمی 

نیز همین اتفاق است.«
ب��زرگ  خودروس��از  دو 
کشور، مجددا تمرکز خود را 
بر فعالیت واحدهای تحقیق 
و توس��عه خود گذاش��ته‌اند. 
امروز دست‌کم  که  تمرکزی 
مجل��س  کلام حمای��ت  در 
شورای اس�المی را نیز دارد. 
حالا باید دید که این نگاه در 
مدیران آینده صنعت خودرو 

نیز ادامه دارد خواهد بود. 

 »فرصت‌امروز« مسیر پسرفت صنعت خودرو را بررسی می‌کند 

دخل تحقیق و توسعه کی خالی شد؟

از  حال��ی  در  گذش��ته  روز 
محصول جدی��د و ارزان قیمت 
سایپا رونمایی ش��د که به نظر 
بتواند  این محص��ول  می‌رس��د 
به جای کویی��د رنو، خط تولید 
پرای��د را پ��ر کن��د و همچنان 
نارنجی‌ه��ای جاده مخصوص را 
سردمدار تولید محصولات ارزان 

قیمت بازار خودرو نگه دارد. 
به گزارش خ��ودروکار، کمتر 
از یک‌س��ال از زمزم��ه تولی��د 
محص��ول ارزان قیم��ت رنو در 
ای��ران ب��ا ن��ام تج��اری کویید 
می‌گذرد، هم��ان محصولی که 
قرار بود به خطوط تولید یکی از 
دو خودروساز بزرگ ایران بیاید 
و پراید را از چرخه تولید خارج 
کند، اما کویید ب��ه جای اینکه 
به نقطه عطف صنعت خودروی 
ای��ران تبدیل ش��ود ب��ه نقطه 

تضاد تبدیل ش��د و راه را برای 
مشارکت رنوی فرانسوی با یکی 
از دو خودروساز بزرگ ایران در 

پسابرجام دشوارتر کرد. 
با آغاز زمزمه تولید کویید در 
ای��ران، ایران‌خودرویی‌ه��ا برای 
رنوی فرانس��وی که ابت��دا قرار 
ب��ود چارچوب ق��رارداد خود با 
س��ایپا را روش��ن کند و سپس 
س��راغ آنها برای مشارکت برود، 
شرط گذاش��تند که در صورتی 
حاضر به مشارکت با رنو هستند 
که کویید ب��ه خط تولید آبی‌ها 
در کیلومتر 11 جاده مخصوص 
کرج برود. ش��رطی ک��ه نه‌تنها 
موجب شد رنو نتواند قراردادی 
را که وعده امضای آن در اسفند 
ماه س��ال گذشته به سایپا داده 
ش��ده بود نهایی کند بلکه قید 
هم��کاری با ایران‌خودرو را زد و 

ایدرو را به ‌عنوان شریک دولتی 
خ��ود برگزید ت��ا بتواند جدای 
از این کش��مکش‌ها به فعالیت 
به‌صورت مستقل در ایران ادامه 

دهد. 
اما ش��اید وقت��ی رنویی‌ها در 
تش��کیل  پیش‌نوی��س  پاری��س 
جوین��ت ونچ��ر ب��ا ای��درو را به 
امضا می‌رس��اندند و ایدرو سایت 
ب��ن‌رو را ک��ه متعل��ق ب��ه گروه 
خودروس��ازی سایپا بود به‌عنوان 
آورده این قرارداد تلقی می‌کرد، 
هیچ‌ک��س فک��رش را نمی‌ک��رد 
 15 کیلومت��ر  در  س��ایپایی‌ها 
ج��اده مخص��وص ته��ران، ن��ام 
محصول 212 خ��ود را چند ماه 
بعد ب��ه کوییک تغیی��ر دهند و 
ب��ا قیمت‌گ��ذاری حیرت‌انگی��ز 
از خودروی��ی که اتفاقا ش��باهت 
بسیاری هم به محصول »استپ 

وی« رن��و دارد، رونمای��ی کنند 
ت��ا ب��از ه��م بگوین��د همچنان 
می‌خواهند ارزان‌ترین محصولات 

بازار در سبد آنها باشد. 
ش��باهت اس��می و ظاه��ری 
و  »کویی��د«  ب��ه  »کویی��ک« 
رونمای��ی ک��ردن از آن پیش از 
امضای رس��می ق��رارداد رنو و 
قیمت‌گذاری  همچنین  و  ایدرو 
هوش��مندانه آن ب��ا توج��ه به 
آپش��ن‌هایی ک��ه در کاتال��وگ 
اولی��ه ای��ن محصول به چش��م 
انتقام  همگی  ش��اید  می‌خورد، 
پنهان س��ایپایی‌ها از رنو باشد. 
از س��وی دیگر پیش‌بینی‌ها بر 
این بود که »کویید« فرانس��وی 
جای پراید را در بازار خودروی 
ای��ران خواه��د گرف��ت، اما اگر 
ام��روز پ��س از ای��ن رونمایی، 
مج��ددا این پرس��ش را مطرح 

کنیم ک��ه »کویید« جای پراید 
خواهد نشس��ت، بای��د با تردید 
به آن پاس��خ داد چرا که اینبار 
سایپایی‌ها رنو را دور زده و قبل 
از تعیین تکلیف کویید، کوییک 

را رونمایی کردند. 
محص��ولات  س��ایپا  گرچ��ه 
تیبا  نظیر  ارزان‌قیمت دیگ��ری 
و س��اینا را در سبد محصولات 
خود برای جایگزینی پراید دارد، 
اما کوییک دارای مزیت‌هایی از 
جمله طراحی زیباتر، آپشن‌های 
بیشتر و از همه مهم‌تر گیربکس 
اتوماتی��ک بلژیک��ی اس��ت که 
می‌توان��د آن را به‌عنوان گزینه 
بالقوه‌تری برای جایگزینی پراید 
مط��رح کند. حالا بای��د منتظر 
ماند و دید که آیا تا زمان عرضه 
این محصول به بازار، پای کویید 

به ایران باز خواهد شد؟ 

جنرال موتورز با تغییر تولید 
یک خودرو به تنس��ی، ۱۱۰۰ 
نف��ر از کارکنان��ش در کارخانه 
دلتا  لانسینگ  مونتاژ خودروی 
ت��اون ش��یپ در میش��یگان را 
اخراج خواهد ک��رد. به گزارش 
خودروساز  بزرگ‌ترین  ایس��نا، 
آمریکا سال گذشته ۸۰۰ شغل 
در کارخان��ه اس��پرینگ هی��ل 
تنسی برای ساخت مدل جدید 
آکادی��ا   GMC شاس��ی‌بلند 

اضافه کرد. س��خنگوی جنرال 
موتورز اظه��ار کرد که کارخانه 
لانس��ینگ به ساخت مدل‌های 
بیوک انکلاو و شورولت تراورس 
موتورز  ادامه می‌دهد. جن��رال 
حتی پ��س از اینک��ه در ژانویه 
اعلام ک��رد که یک‌میلیارد دلار 
دیگر در کارخانه‌های آمریکایی 
خ��ود س��رمایه‌گذاری خواه��د 
ک��رد، تعدیل در ی��ک کارخانه 
دیگر خود را اعلام کرد. دونالد 

ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا در 
راس��تای وع��ده انتخاباتی خود 
برای افزایش فرصت‌های شغلی 
تولیدی در آمریکا و ممانعت از 
س��رمایه‌گذاری صنعت خودرو 
در مکزی��ک از جن��رال موتورز 
و سایر خودروس��ازان خواسته 
اس��ت خودروهای بیشتری در 

این کشور تولید کنند. 
جنرال موتورز اعلام کرده است 
یک میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری 

به این ش��رکت امکان خواهد داد 
۱۵۰۰ ش��غل آَمریکایی را ایجاد 
و حفظ کند، اما مش��خص نکرده 
اس��ت چه مش��اغلی قرار اس��ت 
ح��ذف ش��وند. این خودروس��از 
آمریکای��ی در نوامبر اعلام کرده 
بود زمانی که ش��یفت س��وم در 
کارخانه‌های لورداستون اوهایو و 
لانسینگ گراند ریور در ژانویه به 
پایان برس��د، حدود ۲۰۰۰ شغل 
را حذف خواهد کرد. این شرکت 

در دس��امبر اعلام کرد قصد دارد 
ش��یفت دوم را لغو کند و حدود 
۱۳۰۰ ش��غل در کارخانه مونتاژ 
دیترویت همترامک در ماه مارس 
حذف می‌کند. براس��اس گزارش 
رویت��رز، تعدی��ل ای��ن مش��اغل 
ب��ه دلی��ل تقاضای کمت��ر برای 
خودروهای س��واری بوده اس��ت 
زیرا آمریکایی‌ها ترجیح می‌دهند 
خودروه��ای  و  شاس��ی‌بلندها 
بزرگ‌تر دیگر را خریداری کنند. 

انتقام سایپا از رنو

 »کوییک« جای پراید می‌نشیند؟ 

اخراج ۱۱۰۰نفر از کارکنان کارخانه آمریکایی جنرال موتورز
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صبح دیروز سه‌ش�نبه مراس�م روز جهانی فوتبال زنان در آکادمی فوتبال زنان برگزار شد. جمعی از مسئولان، پیشکسوتان و ملی‌پوشان فوتبال بزرگسالان 
و جوانان به همراه تیم‌ ‌ملی اوکراین در این مراسم شرکت کردند. 

 

رئیس‌جمه��وری،  »اقتص��اد مقاومتی، اق��دام و عمل« 
را مه��م دانس��ت و گفت: دولت در پایان امس��ال گزارش 
مفصلی از اقدامات انجام ش��ده در طول س��ه سال و نیم 

گذشته برای اقتصاد مقاومتی ارائه خواهد کرد. 
به گ��زارش ایرن��ا، حجت‌الاسلام‌والمس��لمین حس��ن 
روحانی در حاشیه دومین اجلاسیه پنجمین دوره مجلس 
خب��رگان رهبری، افزود: در ح��وزه اقتصاد مقاومتی برای 
نمونه ما ابتدای سال اعلام کردیم که 7هزار و 500 واحد 
نیمه فعال را با تس��هیلات بانکی فع��ال خواهیم کرد، اما 
امروز می‌توانیم به مردم بگوییم این 7هزار و 500 به 22 

هزار واحد تبدیل شد. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه کار و حرکت خوبی آغاز ش��ده 
اس��ت، ادامه داد: راه اقتصاد مقاومتی ادامه پیدا می‌کند، 
زی��را اقتص��اد مقاومتی یک ق��درت برای نظام اس��ت و 
همان‌طور ک��ه مقام معظم رهبری تاکی��د کردند ما باید 
قدرت‌های‌م��ان را نمای��ان کنیم تا هم��گان بدانند ایران 

م��ا قدرتمند اس��ت.  رئیس‌جمه��وری همچنین مجلس 
خب��رگان رهبری را یک��ی از ارکان بس��یار مهم در نظام 
جمهوری اس�المی ایران دانست و گفت: گرچه کار اصلی 
این مجلس تعیین رهبری است، اما اصل اجلاس خبرگان 
و اینکه خبرگان همیشه پای کار و آماده هستند، موجب 

اعتماد و امید مردم است. 
روحانی با بیان اینکه اعضای خبرگان نمایندگان مردم 
هستند، گفت: در این اجلاس معمولا یکی از مباحث مهم 

کشور مورد بحث و بررسی قرار می‌گیرد. 
 رئیس‌جمه��وری که با خبرگزاری صداو‌س��یما گفت و 
گو می‌کرد در پاس��خ به س��والی درباره اظهارات مقامات 
آمریکایی مبنی بر آزاد نبودن انتخابات ریاست جمهوری 
گذشته ایران، گفت: انتخابات در ایران آزاد، سالم، رقابتی 
و دموکراتیک اس��ت و فکر می‌کنم آنانی که به انتخابات 
ای��ران انتق��ادی دارند بای��د نگاهی به انتخاب��ات اخیر و 

مسائلی که خودشان داشتند، بیندازند. 

روحانی اف��زود: انتخابات اخیر آمریکا مورد اعتراض دو 
ط��رف بود و خود رئیس‌جمهوری فعلی آمریکا هم قبل از 
انتخاب شدن در سلامت انتخابات تردید داشت، بنابراین 
آمریکایی‌ها باید به انتخابات خودش��ان بیش��تر نگاه و آن 

را اصلاح کنند. 
وی با بیان اینکه انتخابات در جمهوری اس�المی ایران 
با س��ازوکارهایی که دارد با حضور مردم برگزار می‌شود، 
گف��ت: وقتی 70 ت��ا 73 درصد م��ردم در انتخابات پای 
صندوق‌ه��ای رأی می‌آیند، معلوم اس��ت که مردم به این 
انتخابات اعتقاد دارند و شما می‌بینید که چگونه تا پایان 
زم��ان رأی‌گیری صف‌ه��ای طولانی ب��رای ریختن آرا به 

صندوق‌ها وجود دارد. 
رئیس‌جمه��وری تصریح کرد: ما طبق قانون اساس��ی و 
قوانین جاری کش��ور سیستم اجرایی بسیار دقیقی داریم 
و سیس��تم نظارتی قوی ش��ورای نگهبان، بر انتخابات‌ها 

نظارت می‌کند. 

رئیس س��ازمان برنام��ه و بودجه گف��ت: بودجه بخش 
فرهنگ از ابتدای دولت یازدهم تاکنون با رسیدن از عدد 
۵ه��زار میلی��ارد تومان به ۷ه��زار و ۲۰۰ میلیارد تومان، 

افزایش قابل توجهی پیدا کرده است. 
محمدباق��ر نوبخ��ت، مع��اون رئیس‌جمه��ور و رئیس 
س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ری��زی کش��ور صب��ح دیروز 
سه‌ش��نبه ۱۷اسفند در کنگره مس��ئولان وزارت فرهنگ 
و ارش��اد اس�المی که در تالار وحدت آغاز ب��ه کار کرده 
است، با اش��اره به تفویض اختیاری که با احیای سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کشور و متعاقب آن سازمان برنامه 
و بودجه صورت گرفته است، مدیریت امر توسعه در ایران 

را مسئولیت اصلی سازمان متبوعش عنوان کرد. 
وی افزود: شاید این تمثیل کمی اغراق باشد، اما وقتی 
آقای رئیس‌جمهور این ابلاغ را به بنده دادند، ش��اید قابل 
تمثیل نباش��د که بگویم در ذهنم آن زمانی که رس��الت 
نبوی به رس��ول اکرم)ص( ابلاغ ش��د و خداوند به ایشان 
امر کرد که بروید و جامعه را ارش��اد کنید، در ذهنم آمد. 
م��ا با تمام وج��ود معتقد بودیم که توس��عه در جمهوری 
اس�المی ایران باید به‌عنوان یک اصل پذیرفته شود و هر 
اتفاق کوچکی که حول این مس��ئله در کش��ور می‌افتد، 

مسئولیتش با ما است. 
معاون رئیس‌جمهور با اشاره به حضور وزیر اطلاعات در 
ای��ن کنگره افزود: با نگاهی که جناب علوی به حوزه‌های 
امنیت و فرهنگ دارند، پربیراه نیس��ت اگر بگویم ایش��ان 
حتی می‌توانست وزیر فرهنگ هم باشد. به هر حال همه 
م��ا در هر جایگاهی که هس��تیم باید برای توس��عه ایران 

تلاش کنیم. 

نوبخت با اشاره به تاکیدی که مقام معظم رهبری برای 
امر توس��عه و نه لزوما رش��د در کش��ور قائل هستند، به 
برنامه‌های پیشین توسعه در ایران از سال ۱۳۲۸ پرداخت 
و گفت: تاکنون پنج برنامه توسعه در کشور ایران به اجرا 
درآمده اس��ت، اما تا ۱۳ روز دیگر ما ش��اهد اجرای یک 

برنامه جدید توسعه‌ای برای کشور هستیم. 
رئی��س س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور جامعه 
توس��عه‌یافته را جامع��ه‌ای توصیف کرد که ه��ر کدام از 
انسان‌های آن در عرصه‌های مورد نظرشان رشد می‌کنند 
و همچنین آزادی در آن جامعه حاکم اس��ت. این نگاه در 
اسناد فرادستی نظام جمهوری اسلامی ایران مورد تاکید 

قرار گرفته است. 
وی گفت: ما سال‌ها است که از نگاه تک‌بعدی به توسعه 
و در واقع تمرکز بر مسئله رشد اقتصادی فاصله گرفته‌ایم. 
امروز وقتی می‌توانیم یک جامعه را توسعه‌یافته بدانیم که 
نه تنها رش��د اقتصادی دارد، بلکه از بعد علمی و فناوری 
هم رشد‌یافته باشد. مسئله دیگر برای ما توسعه سیاسی، 

دفاعی و امنیتی است که بسیار حائز اهمیت است. 
معاون رئیس‌جمهور در ادامه با اشاره به اهمیت موضوع 
فرهنگ در برنامه شش��م توس��عه کش��ور توضیح داد: ما 
در ای��ن برنامه موضوع فرهنگ را ن��ه تنها یک بعد، بلکه 
زیرساخت می‌دانیم و اگر فرهنگ چنین جایگاهی در این 
برنامه نمی‌داش��ت، هرگز نمی‌توانستیم بگوییم به سمت 

یک جامعه توسعه‌یافته حرکت می‌کنیم. 
نوبخ��ت که در جمع مس��ئولان ارش��د وزارت فرهنگ 
و ارش��اد اس�المی س��خن می‌گف��ت، در ادامه با اش��اره 
ب��ه گلایه‌ه��ای همیش��گی از ک��م توجهی ک��ه از ناحیه 

متولیان این حوزه ابراز می‌ش��ود، گفت: در س��ال ۹۲ که 
 دولت یازدهم س��ر کار آمد، بودج��ه بخش منابع عمومی

 ۲۱۰ ه��زار میلی��ارد تومان بود که بع��دا حدود ۳۰ هزار 
میلی��ارد توم��ان به آن افزوده ش��د و در پی چهار س��ال 
گذش��ته و تا به امروز به ۲۹۴ هزار میلیارد تومان رس��ید 
ک��ه ما از این بابت به مجلس دس��ت‌مریزاد می‌گوییم که 

حدود ۴۰درصد به این بودجه اضافه کردند. 
رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور با اشاره 
به اینک��ه این بودجه به بودجه جاری و عمرانی تقس��یم 
می‌ش��ود، گفت: بودجه جاری از ۱۲۰ هزار میلیارد تومان 
 ب��ه ۱۹۰ ه��زار میلیارد توم��ان و بودج��ه عمرانی هم از

 ۲۲ هزار میلیارد تومان به ۳۷ هزار میلیارد تومان افزایش 
پی��دا کرد.  ب��ه گفته وی، بودجه ج��اری در حدود چهار 
تا پنج محل هزینه می‌ش��ود؛ نخست امور رفاه اجتماعی 
ک��ه رق��م آن ۳۷ هزار میلی��ارد تومان اس��ت، دوم حوزه 
 آم��وزش، پژوه��ش و فرهنگ که بودج��ه فرهنگ در آن 
۵ ه��زار میلیارد تومان بود که طی این چهار س��ال به ۷ 
ه��زار و ۲۰۰ میلی��ارد تومان افزایش یافت. یعنی س��هم 

بودجه فرهنگ از ۲.۴۲ به ۲.۴۸ افزایش یافت. 
معاون رئیس‌جمهور اضافه کرد: در حالی که در س��ال 
۹۲، ۵۸درصد از این بودج��ه در اختیار بخش غیردولتی 
قرار گرفت، این میزان در سال ۹۴ به ۶۸درصد کل رسید. 
نوبخ��ت در پایان با بیان اینک��ه دولت یازدهم اگر هیچ 
کاری ه��م نکرده باش��د، همی��ن که اته��ام نظامی بودن 
فعالیت‌های هس��ته‌ای ایران را از سر ملت ایران دور کرد 
و ای��ن را به جامعه بین‌الملل قبولان��د، بزرگ‌ترین کار را 

کرده است. 

رئیس‌جمهوری: 
 ارائه گزارش اقتصاد مقاومتی دولت تا پایان سال

نوبخت مطرح کرد 

افزایش بیش از 2هزار میلیارد تومانی بودجه فرهنگ در دولت یازدهم

وزیر اطلاعات: ماموریت وزارت اطلاعات خفه کردن گلوله‌هاست نه قلم ها
وزی��ر اطلاعات با تاکید بر اینک��ه امنیتی کردن فضای 
رس��انه ج��ز ضرر، چی��زی ن��دارد گفت: رس��الت وزارت 

اطلاعات خفه کردن گلوله‌ها است نه قلم ها. 
به گزارش ایرنا، س��یدمحمود علوی، وزیر اطلاعات در 
کنگره مس��ئولان وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی با اشاره 
به نقش فرهنگ و امنیت در کش��ور افزود: در جمع شما 
اه��ل فرهنگ، س��خن گفتن از فرهنگ، زی��ره به کرمان 
بردن اس��ت. امنیت و فرهنگ را در کنار هم به کار بردن 

کار دشواری است. 
وی با اش��اره به آیه‌ای از ق��رآن گفت: فرهنگ ایمان و 
تقوا که بر جامعه حکمفرما ش��ود باعث باز شدن درهای 
برکت از آس��مان می‌ش��ود. اگ��ر فرهنگ پایمال ش��دن 
ارزش‌ها در جامعه حکمفرما شود به جای تقوا، بی‌تقوایی 
و به جای راس��تگویی، دروغ ب��ه جای اخلاق و بداخلاقی 

حاکم می‌شود. 
وزی��ر اطلاعات افزود: انقلاب اس�المی انقلاب فرهنگی 

اس��ت و انس��ان بنده خداس��ت نه بنده ق��درت، نه بنده 
ش��هوت. هدف خلقت بندگی انس��ان در مقابل خداست 
و عبادتی اس��ت که س��ود آن به خود انسان برمی‌گردد. 
متاس��فانه تاریخ نش��انگر مسیر عبور انس��ان از عبودیت 
اس��ت.  وی افزود: امنیت و فرهنگ با هم مرتبط هستند 
و تاثیر دوس��ویه‌ای بر هم دارند؛ بنابراین لازم نیس��ت با 
چس��ب خاصی آنها را به هم بچس��بانند. فرهنگ زمانی 
در جامع��ه می‌ماند که امنیت باش��د و جرقه‌های فکری 
و فرهنگ��ی در اندیش��ه‌های آرام، خود را نش��ان می‌دهد 
و موجب نوپردازی می‌ش��ود.  وزی��ر اطلاعات با تاکید بر 
امنیت همراه با س��رور و شادابی در جامعه گفت: خیر هر 
سرزمینی در امنیت همراه با سرور و شادابی نهفته است. 
امنیت با فضای بس��ته موجب شکوفایی نمی‌شود و باعث 

خلاقیت و نوآوری نمی‌شود. 
علوی یادآور شد: وزارت اطلاعات رسالت خود در دولت 
تدبیر و امید را امنیت همراه با نش��اط و س��رور می‌داند و 

آن را در دستور کار خود قرار داده است. 
وزیر اطلاعات افزود: امنیت برای فرهنگ، نه بر فرهنگ 
اس��ت. امروز مردم از نام وزارت اطلاعات احساس آرامش 
می‌کنند، احس��اس می‌کنند پنجه فولادین آن بر گردن 

تروریست‌ها است، اما با مردم مهربان است. 
وی با تاکید بر آزادی رسانه‌ها در قانون اساسی و تاکید 
بر حفظ آن گفت: در عرصه رسانه، انقلاب ما برای آزادی 
بوده اس��ت از جمله آزادی‌های مصرح در قانون اساسی، 
آزادی رسانه است، جز اینکه توطئه باشد. وزارت اطلاعات 
ماموریت خود را در خفه کردن گلوله‌ها می‌داند نه قلم‌ها. 
علوی در ادامه خاطرنش��ان کرد: اگر کانالی، سایتی یا 
رسانه‌ای به حق کسی تجاوز کند حق‌الناس است، اما اگر 
در مسائل سیاسی نظری داد، امنیتی کردن فضای رسانه 
ج��ز ضرر چیزی ندارد و از اس��اس، لطمه می‌زند. باید از 
رسانه‌ها صیانت کنیم. باید فضایی بیافرینیم که انسان‌ها 

خودشان خلاف نکنند. 

فرمانده کل س��پاه تاکید کرد‌که احدی از پاس��داران و 
فرماندهان س��پاه همانند گذش��ته حق دخالت سیاسی و 
جناحی در انتخابات را ندارند.  س��ردار سرلش��کر پاسدار 
محمدعلی جعفری، فرمانده کل سپاه در جمع فرماندهان 
و مسئولان س��پاه با بیان اینکه »پاسداران انقلاب همواره 
وصایای حضرت امام )ره( و منویات امام خامنه‌ای )مدظله 
العال��ی( در پرهی��ز از ورود به احزاب و دس��ته‌بندی‌های 

سیاس��ی را نصب‌العین خ��ود قرار داده‌ان��د«، تاکید کرد: 
احدی در س��پاه چه از پاسداران و چه از فرماندهان مانند 
گذش��ته حق دخالت سیاس��ی و جناح��ی در انتخابات و 
تخریب کاندیداها را ندارند.  سرلشکر جعفری تصریح کرد: 
دس��تگاه‌های نظارتی در سپاه موظف شده‌اند، اجرای این 
مهم را با حساس��یت و دقت به طور مستمر دنبال‌گیری و 

کنترل کرده و با متخلفین بدون اغماض برخورد کنند. 

سرلشکر جعفری در جمع فرماندهان سپاه: 
سپاه همانند گذشته حق دخالت سیاسی در انتخابات را ندارد

  س�یدمصطفی میرس�لیم، رئیس 
ش�ورای مرکزی موتلفه با اش�اره به 
احتمال معرفی گزینه واحد از سوی 
جبهه مردمی نیروهای انقلاب گفت: 
اگر کسی دید که فردی بهتر از خود 
وارد ش�ده و در عین ح�ال بخواهد 
غدی کند، کار شیطانی کرده است. 

*باهن�ر دبیرکل جبه�ه پیروان خط 
ام�ام و رهب�ری معتق�د اس�ت تیم 
دیپلماس�ی روحانی قوی و قدرتمند 
از  زی�ادی  تع�داد  و  ک�رده  عم�ل 

تحریم‌ها نیز برداشته شده است. 
 

جای خالی مرحوم آیت‌الله هاشمی‌رفس�نجانی در دومین اجلاسیه پنجمین 
دوره مجلس خبرگان رهبری که دیروز در س�اختمان قدیم مجلس ش�ورای 

اسلامی برگزار شد

تیتر اخبار

وزیر کش��ور گف��ت: مس��ئولیت جم��ع‌آوری معتادین 
متجاهر کاملا به بهزیس��تی واگذار ش��د و تمام دستگاه‌ها 
ملزم به کمک به بهزیستی در اجرای این وظیفه هستند. 
عبدالرض��ا رحمانی‌فضلی: یکی از طرح‌های مهم س��ال 
جاری در عرصه مب��ارزه با مواد مخدر را »تقویت مقابله« 
دانست و گفت: تا پایان بهمن ماه سال جاری و در ‌11ماه 
گذش��ته، 655 تن مواد مخدر و روان‌گردان کش��ف شده 
اس��ت.  وزیر کش��ور خاطرنشان کرد: در س��ال جاری در 
جمع‌آوری معتادی��ن متجاهر نیز اقدام��ات فوق‌العاده‌ای 

ص��ورت گرف��ت ک��ه آخری��ن آن »ط��رح جم��ع‌آوری 
خرده‌فروشان و معتادان متجاهر 12 استان« است. 

وزیر کش��ور در خصوص معتادین متجاهر تصریح کرد: 
معتادین متجاهر، معتادینی هستند که در کف خیابان‌ها 
بوده و مس��ئولیت ای��ن گ��روه از معتادان به بهزیس��تی 
واگذار ش��د؛ این در حالی ‌است که از دو ماه قبل نیز این 
مس��ئولیت به طور آزمایشی به بهزیستی واگذار شده بود 
و ب��ه علت عملکرد فوق‌العاده این س��ازمان در اجرای این 

طرح، به طور رسمی واگذار شد. 

وزیر کشور: مسئولیت »جمع‌آوری معتادین متجاهر« به بهزیستی واگذار شد

  محسن سرخو، عضو شورای شهر 

ته�ران گفت: هنوز ب�ه دو تذکر بنده 
به ش�هردار تهران در م�ورد واگذاری 
امالک در خیابان ازگل به ۲ خبرنگار 
صداوسیما و همچنین پروژه مگامال 

پاسخی داده نشده است. 
  وزی�ر آم�وزش و پ�رورش تاکید 

ک�رد: برای س�ال آین�ده ردیف‌های 
خوبی در بودج�ه مورد تصویب قرار 
گرفته که می‌تواند با برنامه‌ریزی در 
خدمت ارتقای س�طح کیفی مدارس 
و کم�ک ب�ه س�رانه‌های م�دارس و 

معیشت معلمان قرار بگیرد. 
 

جانشین فرمانده ناجا گفت: برای طرح نوروزی ۵ هزار نیروی کمکی و هزار تیم 
گش�تی در اختیار پلیس راهور قرار می‌گیرد تا آنها در جاهایی که نیاز اس�ت و 

بیشترین تصادفات است، به کار گرفته شوند. 

تیتر اخبار

یک��ی از مهم‌ترین نمایش��گاه‌های بین‌المللی و س��الانه 
کتاب یعنی نمایشگاه کتاب لندن در سال ۲۰۱۷ یک ماه 
زودتر از موعد مقرر برگزار می‌شود.  به گزارش مهر به نقل 
از آسوشیتدپرس، این نمایشگاه امسال در آستانه بهار کار 
خود را شروع می‌کند و در حالی که هر سال در ماه آوریل 
کلید می‌خورد امس��ال یک ماه زودتر از همیش��ه و از ۱۴ 

تا ۱۶ مارس )۲۴ تا ۲۶ اسفند( برگزار می‌شود. دلیل این 
تغییر این است که نمایشگاه کتاب بولونیا امسال از ۳ تا ۶ 
آوریل برگزار می‌شود.  امسال بیش از ۲۵ هزار متخصص 
و کارشناس نشر در نمایشگاه کتاب لندن شرکت می‌کنند 
و با روحیه‌ای خوش��بین و در عین حال نه‌چندان مطمئن 

در این رویداد حاضر می‌شوند. 

نمایشگاه کتاب لندن ۲۰۱۷ زودتر از موعد برگزار می‌شود

‌ اورهان پاموک نویسنده ترکیه‌ای 
برن�ده جای�زه ادب�ی نوبل گف�ت: از 
اه�دای ای�ن جای�زه به ب�اب دیلن 
متاس�ف ش�دم. فک�ر می‌کن�م این 
جایزه باید به چهره‌هایی که جایگاه 
بسیار مهم‌تری در ادبیات دارند اهدا 

شود. 
‌ قائم مق�ام وزیرعلوم، تحقیقات و 
فناوری در امور بین‌الملل اعلام کرد: 
درحال�ی که در س�ال 2013 میلادی 
فق�ط دانش�گاه صنعتی ش�ریف از 
ایران در فهرست دانشگاه‌های برتر 
دنیا قرار داش�ت اکنون 13 دانشگاه 

در این مجموعه قرار گرفته‌اند. 

 

محمدمهدی حیدریان مش�اور عالی »س�یدرضا صالحی امیری« وزیر فرهنگ 
و ارش�اد اسلامی، دیروز سه‌شنبه هفدهم اسفند، به ریاست سازمان سینمایی 

منصوب و جانشین »حجت الله ایوبی« رئیس پیشین این سازمان شد. 

تیتر اخبار

کارلوس کی‌روش گفت: من تحت قرارداد با فدراسیون 
فوتبال ایران هس��تم و فس��خ قرارداد با ای��ران غیرممکن 

است. 
در حال��ی ک��ه در روزه��ای گذش��ته اخبار زی��ادی در 
رس��انه‌های آفریقای جنوب��ی مبنی بر احتم��ال انتخاب 
کارلوس کی‌روش به‌عنوان س��رمربی تیم ملی این کش��ور 
وجود داش��ت، او در اظهاراتی تاکید کرد که نمی‌تواند به 
خاطر ق��راردادی که با ایران دارد، هدای��ت تیم ملی این 

کشور را در دست بگیرد. 

با این حال وی احتمال بازگش��ت به آفریقای جنوبی در 
آینده را رد نکرد، البته به ش��رط اینکه مس��ئولان فوتبال 

این کشور باز هم به جذب او علاقه‌مند باشد. 
س��رمربی پرتغالی مبلغ بالایی برای فس��خ قرارداد خود 
با فدراس��یون ایران دارد که مس��ئولان فدراسیون فوتبال 
آفریقای جنوبی در حین مذاکره با او نتوانستند او را برای 
 EWN پرداخت این مبلغ راضی کنند. کی‌روش به سایت
گفته اس��ت که برای او فسخ قرارداد با فدراسیون فوتبال 

ایران غیرممکن است. 

کارلوس کی‌روش: نمی‌توانم از تیم ایران جدا شوم

بین‌المللی  ‌ رده‌بندی فدراس�یون 
فوتبال فیفا پنجش�نبه همین هفته 
اعلام خواهد ش�د. در این رده‌بندی 
تی�م مل�ی فوتبال ایران ب�ا یک پله 
س�قوط نس�بت ب�ه ماه گذش�ته در 
رده ۳۳ جه�ان قرار خواهد گرفت و 
همچنان جایگاه نخس�ت خود را در 
بین تیم‌های آس�یایی حفظ خواهد 

کرد. 
‌ ش�ورای المپیک آس�یا 42 رشته 
ب�رای  را  ورزش�ی و 484 مس�ابقه 
بازی‌ه�ای آس�یایی 2018 جاکارت�ا 

تایید کرد. 
 

دره‌نوردی در یخ یا  Icecanyoning ازرشته‌های ورزشی ماجراجویانه است 
که به تازگی در ایران نیز طرفدارانی پیدا کرده است. 

تیتر اخبار
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از عکس برای درک بهتر موضوع 
استفاده کنید

بدون شک نخستین برخورد با مشتری از مهم‌ترین 
لحظاتی اس��ت که می‌توان تأثیر و ح��س خوبی را در 
وی ایجاد کرد. از ای��ن رو ارائه کاتالوگ‌ها و عکس‌های 
حرفه‌ای از همان ابت��دا این ذهنی��ت را در آنها ایجاد 
خواهد ک��رد که ش��ما در کار خود حرفه‌ای هس��تید. 
درواقع بس��یاری از م��ردم از طریق تصاوی��ر بهتر یاد 
می‌گیرن��د. 90درص��د اطلاعات��ی که به وس��یله مغز 
پردازش می‌ش��وند بصری هس��تند، به‌علاوه انسان‌ها 
تصاویر را 60هزار بار سریع‌تر از متن پردازش می‌کنند. 
بنابراین به‌ط��ور کلی تصاویر بس��یار راحت‌تر از متون 
پردازش شده و به خاطر سپرده می‌شوند. این ویژگی‌ها 
منجر به این امر می‌ش��ود که با احتمال بیشتری افراد 
با تصاوی��ر ارتباط برق��رار ک��رده و آن را به اش��تراک 
بگذارند. زمانی‌ک��ه اطلاعاتی را با مخاطب��ان خود به 
اش��تراک می‌گذارید، ‌بهتر اس��ت تا حد ام��کان آن را 
تبدیل به تصاویر کنید. شرکت‌های زیادی امروز برای 
ارائ��ه اطلاع��ات از اینفوگرافیک اس��تفاده می‌کنند. 
اینفوگرافیک‌ها، آماره��ا و اطلاعات را با تصاویر جذاب 
ترکیب می‌کنند. سازمان‌هایی که از اینفوگرافیک‌ها در 
برنامه بازاریابی دیجیتال خود استفاده می‌کنند گزارش 
داده‌اند که ترافیک وب‌س��ایت آنها بیشتر از 12درصد 
رشد داشته اس��ت. بسیاری از ش��رکت‌های تبلیغاتی 
امروزه در خدمات بازاریابی دیجیتال خود به سازمان‌ها، 

تولید اینفوگرافیک‌ها را در دستور کار قرار می‌دهند. 
اس��تفاده از عکس برای جذب مخاط��ب از قدمتی 
طولانی برخوردار اس��ت و اتفاقی جدید نیست. با این 
حال انتخاب اینکه چه عکسی را برای چه موضوعی باید 
به کار برد،  اخیراً مورد توجه بسیاری قرار گرفته است. 
درواقع انتخاب عکس درست اس��ت که منجر به تأثیر 
بیشتر مطلب شما خواهد شد. به همین خاطر این امر 

از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. 

ایده
این یک اصل است که یکی از مهم‌ترین پارامتر‌های 
افراد برای خرید، مجذوب شدن اس��ت. این امر نیز به 
واس��طه دیدن رخ خواهد داد. برای مثال هنگامی که 
لباسی را بر تن یک مانکن می‌بینید، احتمال این امر که 
بخواهید آن را خریداری کنید بسیار بیشتر از مواقعی 
است که تنها در رابطه با آن ش��نیده باشید. به همین 
خاطر اکثر برند‌ه��ا مدل‌ها و عکاس��ان حرفه‌ای برای 
خود به اس��تخدام درمی‌آورند. این ایده از یک شرکت 
تولید‌کننده مکمل‌های بدنسازی گرفته شده است و در 
بسته‌بندی این مکمل‌ها شرکت از عکس‌های مرتبت 
با بدنسازی استفاده می‌کند. با این تفاوت که برعکس 
سایر شرکت‌ها، کیفیت این عکس‌ها به قدری بالاست 
که چش��مان هر فردی را به خود مجذوب خواهد کرد. 
با این اقدام می‌توانید حتی افرادی را که به این ورزش 
علاقه چندانی ندارند نیز به س��مت خود جذب کنید. 
هر شرکتی لازم اس��ت در عکس‌های خود نیز به نوعی 
شخصی‌سازی انجام دهد. برای مثال محصولات معرفی 
ش��ده همواره در یک فضا عکس‌برداری شوند. این امر 
باعث خواهد شد ضمن حفظ انسجام، تأثیر بهتری روی 
مخاطب بگذارید، به نحوی که مخاطب به محض دیدن 

عکس بداند متعلق به شرکت شماست. 
 آمارهایی در رابطه با تأثیر به کار بردن عکس 

در کسب‌و‌کار
- مقالاتی که شامل عکس هستند تا ۹۴درصد بیشتر 

باز می‌شوند. 
- قرار دادن عکس و ویدئو داخل بس��ته‌های خبری، 
آمار بازدیدشان را تا بیش از ۴۵درصد افزایش می‌دهد. 
-۶۰درص��د از مصرف‌کنندگان ترجی��ح می‌دهند 
با کسب‌وکارهایی وارد معامله ش��وند که داخل نتایج 
جست‌وجو، تصویری از کمپانی‌شان وجود داشته باشد. 
-۶۷درص��د از مش��تریان فروش��گاه‌های اینترنتی 
معتقدند کیفی��ت تصویر محصول، نقش بس��زایی در 
انتخاب و خری��د کالا دارد. طی تحقیقات��ی که در این 
رابطه صورت گرفته است مشخص شد جمع کثیری از 
مشتریان معتقدند کیفیت تصویر محصول  )۶۳ درصد( 
از اطلاعات تکمیلی محصول،  )۵۴ درصد( از توضیحات 
طولان��ی محص��ول  )۵۳ درصد( و از نظرس��نجی‌ها و 

نمره‌های سایر کاربران مهم‌تر است. 
آنچه در عمل باید انجام دهیم

- درصورتی‌که بتوانیم یک قطعه عکس چش��م‌نواز، 
مرتبط و مناس��ب محتوا در کنار متن‌مان قرار بدهیم، 
تعداد بس��یار بیش��تری بازدیدکننده و مشتری بالقوه 

جذب محتوایمان می‌شوند. 
- در صورت امکان برای خود یک شیوه عکاسی ایجاد 
کنید. این کار باعث تمایز ش��ما نس��بت به سایر رقبا و 

برجسته ساختن شرکت خواهد شد. 
- در امر تبلیغات لازم اس��ت زنان را مخاطب اصلی 
در نظر بگیرید. علت این امر نیز به این خاطر است که 
بیشتر خرید‌ها سلیقه و نظر بانوان انجام می‌گیرند،  به 
همین خاطر جلب نظ��ر آنها از اهمیت بس��یار بالایی 

برخوردار است. 
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ایده‌های طلایی

مدیران س��داد می‌گویند اپلیکیشن ایوا 
نخستین و تنها اپلیکیشن موبایلی مبتنی 
بر تعاملات اجتماعی در ایران و دنیاس��ت 
که مزیت��ی فراتر از پرداخ��ت الکترونیک 

برای مصرف‌کنندگان فراهم می‌کند.
 اس��تفاده‌کنندگان ای��ن اپلیکیش��ن با 
اس��تفاده از ایوا شادی و س��رگرمی را در 
کنار پرداخت الکترونیک تجربه می‌کنند. 
نکته‌ای دیگر درمورد ایوا این است که در 
این اپلیکیش��ن امکان تش��کیل گروه‌ها و 

پاتوق‌ها نیز وجود دارد. 
تبلیغ��ات محیط��ی این اپلیکیش��ن را 
در دو فاز با ش��عار »این س��تاره دنباله‌دار 
است« در خیابان‌های‌ تهران دیده‌ایم. این 
کمپین تبلیغاتی توس��ط کانون تبلیغاتی 

ایران نوین اجرایی شده است. 
 »فرصت ام��روز« برای بررس��ی آگهی 
اپلیکیش��ن ایوا به س��راغ احمد جمالپور 
مطلق، مدی��ر هنری اس��تودیو دات رفته 
اس��ت و در ادام��ه محمدرضا هاش��میان، 
مدی��ر ایده‌پ��ردازی کان��ون ای��ران نوین 
توضیحات بیش��تری در م��ورد این آگهی 

می‌دهد. 

مخاطب مشتاق کشف پیام
 احم��د جمالپ��ور مطلق، مدی��ر هنری 
اس��تودیو دات درباره ایده کار و هماهنگی 
ای��ده ب��ا نحوه اج��رای کار گف��ت: آگهی 
اپلیکیشن ایوا یکی از چند کمپینی است 
که این روزها با روش تیزینگ و در دو فاز 

بسته و باز لانچ شده است. 
البته ای��ن روش ب��رای محصولاتی که 
در مرحله معرفی هس��تند گزینه مناسبی 
است و با جلب توجه بیننده در مرحله اول 
می‌تواند مخاطب را با خود تا انتقال کامل 

پیام همراه کند.
 در واقع ایجاد س��وال در فاز بس��ته این 
کمپین‌ها این فرص��ت را به برند می‌دهد 
ک��ه با پی��ش زمین��ه مثبت و ب��ا هیجان 
مخاطب را مشتاق کشف پیام خود کند. 

ام��ا این روزها ای��ن روش به گزینه اول 
اکثر برندهایی تبدیل ش��ده ک��ه در آغاز 
راه هس��تند و به نحوی تک��رار این روش 
در چند وقت اخیر باعث بی‌تفاوت ش��دن 
مخاطب نس��بت به این‌گونه تبلیغات شده 
ک��ه بالطبع برای مدت��ی از اثرگذاری این 

دست کمپین‌ها کاسته خواهد شد. 
 

المان ستاره مشخصه اصلی
 او درب��اره ای��ده کار در ف��از اول و دوم 
گف��ت: آگهی ایوا در ف��از اول با یک ایده 

خوب شروع شد.
 ب��ا توجه ب��ه محتوای اپلیکیش��ن، نوع 
طراح��ی و کارب��ری آن، الم��ان س��تاره 
مش��خصه اصلی و نقش اول ای��ن ابزار به 
ش��مار می‌رود و اس��تفاده از این المان در 
این آگهی بجا و منطقی به نظر می‌رسد. 

نکته مثبت دیگر ف��از اول این کمپین، 
نش��انه‌های تصویری بود ک��ه تا حدودی 
مخاطب را ب��ا ماهیت محص��ول و زمینه 
کارکرد این اپلیکیشن آشنا می‌کند یعنی 
هم��ان کدهای ussd که س��تاره از میان 

آنها گذش��ته و آنها را خرد کرده که البته 
جهت خرد شدن آن کمی عجیب است و 
در عمل شاید عکس این اتفاق بیفتد ولی 
به هرح��ال تصویر گویاس��ت و پیام مورد 

نظر آگهی را می‌رساند.
 به نظ��رم وربال آگهی ه��م در فاز اول 
به درستی طراحی ش��ده و قابلیت همراه 
ک��ردن مخاطب تا ش��روع ف��از جدید را 
دارد. ام��ا در فاز بعدی ای��ن آگهی با یک 
آرت‌ورک ناهماهن��گ و نامفه��وم روبه‌رو 
می‌ش��ویم که تنها نش��انه‌ برای یادآوری 
فاز اول آن همان ستاره است که البته در 
میان شلوغی اجزای به‌هم ریخته تصویر به 

سختی کشف می‌شود. 

عدم پیوستگی در فرم و محتوا
 احمد جمالپور مطلق درباره هماهنگی 
ای��ده با نحوه اجرای کار در فاز دوم گفت: 
متاس��فانه عدم پیوس��تگی ه��م در فرم و 
ه��م در محتوای ای��ن کار وجود دارد و نه 
تنه��ا دیگر خبری از عددهای خرد ش��ده 
نیست بلکه مسیر ستاره از بین آیکون‌های 
دیگری می‌گ��ذرد که از لح��اظ کاربرد و 

ماهیت با هم تفاوت دارند.
 اگر ب��ا منطق فاز تیزین��گ این آگهی 
پیش بروی��م همانند کده��ای ussd که 
خرد ش��ده بود در اینجا هم باید همچنان 
س��تاره ایوا از میان رقب��ا بگذرد و احتمالا 
آنها را خ��رد کند ولی به ش��کلی عجیب 

روایت آگهی عوض ش��ده و این‌بار ستاره 
از می��ان آیکون‌های��ی می‌گ��ذرد ک��ه با 
توج��ه به اندازه کوچک آنها و دس��تکاری 
عجیب��ی که روی آنها ش��ده به س��ختی 
می‌توان متوجه ش��د چه کاربردی دارند. 
البته اگر خیلی به بیلبورد نزدیک ش��ویم 
متوجه خواهیم شد که بعضی از آیکون‌ها 
احتمالا فروشگاه‌هایی هستند که می‌توان 

نرم‌اف��زار ایوا را از آنجا دانلود کرد و بعضی 
دیگر رسانه‌هایی هستند که در شبکه‌های 
اجتماعی ج��زو کانال‌ه��ای ارتباطی این 

محصول با مخاطب به شمار می‌روند. 

تغییر روایت داستان در دو فاز بسته 
و باز

او درب��اره می��زان گویای��ی تصوی��ر و 

تاثیر‌گذاری آن بر مخاطب گفت: مس��لما 
نباید انتظار داشت مخاطب این رسانه در 
چن��د ثانیه فرصتی ک��ه در عبور از جلوی 
بیلبورد دارد، این همه جزییات کوچک و 
البت��ه متفاوت را ببین��د و متوجه کارکرد 
آنها هم بشود. حتی در میان این جزییات 
کوچ��ک، اکانت تلگرام ای��ن محصول هم 
نوش��ته ش��ده که احتم��الا بینن��ده اصلا 

متوجه آن نخواهد شد. 
در س��مت راس��ت آگهی هم کاراکتری 
وج��ود دارد که حتی از فاصله نزدیک هم 
نمی‌توان متوجه ماهیت آن ش��د که البته 
به این آگه��ی ارتباطی ندارد و احتمالا از 
گذش��ته همراه این برند بوده اس��ت و به 
نظر جزو ملزوماتی بوده که باید طراح در 

کار لحاظ کند. 
جمالپور مطلق افزود: به نظر من اش��کال 
اصل��ی این آگهی تغییر روایت داس��تان در 
دو فاز بس��ته و باز اس��ت که باعث می‌شود 
مخاط��ب به‌رغم کنجکاوی ایجاد ش��ده در 
مرحله تیزینگ و انتظار برای کش��ف پیام، 
بعد از لانچ مرحله دوم نتواند ارتباط کدهای 
تصویری را کش��ف کند و در مواجهه با یک 
آرت‌ورک پیچی��ده و پر از جزییات کوچک 
نه تنها متوجه پیام نشود بلکه به سادگی از 

کنارش عبور کند. 

نیاز به اطلاعات دقیق آماری
محمدرضا هاش��میان، مدیر ایده‌پردازی 

و  ط��رح  درب��اره  نوی��ن  ای��ران  کان��ون 
ایده‌پ��ردازی آگهی اپلیکیش��ن ایوا گفت: 
ایده‌پردازی این کار به همراه گروه خلاقه 
کانون و تیم برن��د ایوا به‌صورت هماهنگ 
پیش رفت. به خاطر اینکه شناخت رقبا و 
پروسه ش��کل‌گیری این تجارت دیجیتال 

نیاز به اطلاعات دقیق آماری داشت. 

تکنیک‌های ساده
او درباره تکنیک‌ه��ای به‌کار رفته در این 
آگهی گفت: تکنیک‌ها عموما ساده در نظر 
گرفته شد تا ایده‌ها فرصت ظهور پیدا کنند. 

که به نظرم روش و استراتژی درستی بود. 

نمادهای محصول دیجیتال
هاشمیان در ادامه درباره ایده شعار گفت: 
شعار‌ها از دل سمبل‌ها و نمادهای محصول 
دیجیت��ال در آم��د که در قال��ب تیزینگ و 

اوپنینگ ارائه شد.
 دلی��ل انتخ��اب این ش��عار ای��ن بود که 
مخاطب هوش��مند و جوان‌تری را هدف قرار 

داده بود. 
او درباره انتخاب رس��انه و دلیل این انتخاب 
گفت: برای این آگهی رس��انه محیطی، فضای 

مجازی و تلویزیون انتخاب شد. 
رس��انه‌های محیطی به خاطر ب��رد عمیق بر 
مخاطب ش��هری انتخاب ش��د و سپس فضای 
مجازی و تلویزیون که دایره اثر‌گذاری را وسیع‌تر 

می‌کرد.  

تبلیغات خلاق

آگهی پوشک بچه kiddos - شعار: یک پوشک خیس نه تنها خواب کودک را می‌پراند بلکه برای والدین نیز یک کابوس است.

ایستگاه تبلیغات

	 
تویوتا، به گل مینای در حال مرگ، 

حیات دوباره می‌بخشد

تویوتا یک تبلیغ محلی را برای تماش��اگران س��وپر 
باول در لس آنجلس و سانفرانسیسکو پخش کرد. این 
تبلیغ به وس��یله ساچی ‌اند س��اچی L. A تولید شده 

است. 
به گ��زارش ‌ام‌بی‌ای نی��وز، در این تبلی��غ ما یک گل 
مینای پلاسیده و خشک شده را می‌بینیم که در اثر دود 
اگزوز ماش��ین به این صورت درآمده اس��ت. با این حال 
میرای وارد صحنه می‌شود با ریختن آب از اگزوز ماشین 

روی گل، به آن حیات دوباره می‌بخشد. 
جیس��ون ش��راگر  )Jason Schragger(، مدی��ر 
خلاقی��ت در این آژانس گفت: »ما می‌خواس��تیم روی 
تکنولوژی جدید تأکید کنیم. تکنولوژی آینده یک پدیده 
خطرناک نیس��ت، بلکه قادر اس��ت خالق زندگی باشد، 
چرخه طبیعت خالق زندگی اس��ت به‌خاطر اینکه همه 
چیزها بخشی از عناصر ارزشمند این اکوسیستم هستند 

که هر کدام باعث رشد در عناصر دیگر می‌شوند«.

بررسی فاز اول و دوم آگهی محیطی اپلیکیشن ایوا  

 این ستاره دنباله‌دار است. . . 

روش تیزینگ برای محصولاتی که در 
مرحله معرفی هستند گزینه مناسبی 
است و با جلب توجه بیننده در مرحله 

اول می‌تواند مخاطب را با خود تا 
انتقال کامل پیام همراه کند. در واقع 

ایجاد سوال در فاز بسته این کمپین‌ها 
این فرصت را به برند می‌دهد که با 

پیش‌زمینه مثبت و با هیجان مخاطب را 
مشتاق کشف پیام خود کند
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علی بابا
گروه علی بابا در س��ال 1999 
توس��ط »جک م��ا« تأس��یس 
ش��د. او برخ�لاف بس��یاری از 
کارآفرین��ان اینترنت��ی جه��ان 
ک��ه در دانش��گاه‌های آمریکایی 
در ی��ا  کرده‌ان��د   تحصی��ل 
 سیلیکون ولی مش��غول به کار 
بوده‌اند، در یکی از دانش��گاه‌های 
ایال��ت هانگ��ژو زبان انگلیس��ی 
آموخت و مدتی نی��ز معلم زبان 
مدرسه بود. در سفری که در اواخر 
دهه 90 به آمریکا داشت، متوجه 
اهمیت اینترنت شد و هنگامی که 
به چین بازگش��ت، به همراه 17 
نفر از دوستانش گروه علی بابا را 
بنیانگذاری کرد. سایت علی بابا 
دات کام نخستین محصول این 
کار گروهی اس��ت که در زمینه 
B2B فعالیت می‌کن��د. با توجه 
به رشد دو رقمی اقتصاد صادرات 
محور چین در اوایل سده جدید و 
نیاز به شناسایی تأمین‌کنندگان 
معتبر توسط خریداران داخلی و 
جهانی، این سایت به‌زودی به یکی 
از محبوب‌ترین سایت‌های تجاری 
در چین و دنیا تبدیل شد. موفقیت 
در زمین��ه B2B مدی��ران گروه 
علی بابا را بر آن داشت که به بازار 
C2C در حال گس��ترش چین 
نیز وارد شوند؛ س��ایتی که گروه 
علی بابا برای کس��ب‌و‌کار جدید 
 Taobao. خود معرف��ی ک��رد
com ب��ود. ترجمه ای��ن کلمه 
چینی ب��ه معنای »گن��ج را پیدا 
کن« است. در ابتدای معرفی این 
س��ایت، گروه علی بابا هیچ‌گونه 
تبلیغ��ی ب��رای آن ارائ��ه نکرد و 
هیچ نش��انه‌ای مبنی ب��ر ارتباط 
تائوبائو با گروه علی بابا نبود. حتی 
بسیاری از کارکنان گروه علی بابا 
این موضوع را نمی‌دانستند. بعد 
 از دو ماه از ش��روع به کار تائوبائو، 
جک م��ا رس��ماً س��ایت تائوبائو 
را به‌عن��وان س��ایت ف��روش 
خرده‌فروشی خود معرفی کرد و 
10میلیون دلار برای توسعه آن 
هزینه کرد. در تائوبائو هیچ‌گونه 
هزینه‌ای باب��ت خدمات دریافت 
نمی‌ش��د و کمیس��یون فروش 
صفر بود. تا چند سال از تأسیس 
تائوبائ��و، این س��ایت هیچ‌گونه 
درآمدی نداشت. در سال 2006 
مدیران گروه علی بابا، برای اینکه 
بتوانند تائوبائو را به یک کسب‌و‌کار 
س��ودده تبدیل کنند، مدل‌های 
درآمدی را ب��رای آن تعریف کرد 
که مبتنی بر تبلیغات در وب‌سایت 
و خرید عضویت‌های متنوع بود 
که بر این اس��اس فروش��ندگان 
می‌توانستند اطلاعات بیشتری 
از مش��تریان داشته باش��ند یا از 
امکانات جذاب بیشتری که سایت 
تائوبائو ب��رای آنان ارائ��ه می‌داد 
استفاده کنند. در س��ال 2011، 
گروه علی بابا تصمیم گرفت یک 
سایت خرده‌فروش��ی و این بار به 
روش B2C تأس��یس کن��د که  
برندهای معتبر چینی و جهانی 
بتوانند محصولات‌شان را در آن 
عرضه کنن��د. فروش��ندگان در 
ابتدای تأسیس فروشگاه اینترنتی 

در این بازار الکترونیک باید مبلغ 
900 دلار پرداخ��ت می‌کردند. 
با گذشت یک س��ال از تأسیس 
T-Mall. com ک��ه در واق��ع 
برگرفته از ن��ام تائوبائو در ابتدای 
این اس��م بود، هزینه عضویت به 
س��الانه 9000دلار تغیی��ر کرد، 
در عین حال هر روز مش��تریان 
بسیار زیادی درخواست عضویت 
در تی مال را داشتند. مزیت این 
سایت جدید نس��بت به تائوبائو 
ارائه محص��ولات برند‌ه��ا بود و 
محصولات کپی شده و بدون برند 

در آن جای نداشتند. 
» ای‌بی«‌

»ای‌بی«‌ در سال 1995 توسط 
پیر امیدی��ار، کارآفری��ن ایرانی 
الاصل مقیم آمریکا تأسیس شد. 
در این س��ایت حراجی اینترنتی 
می‌توان تمام لوازم��ی را که یک 
شخص در طول عمر خود ممکن 
است به آنها نیاز داشته باشد پیدا 
کند. ‌» ای‌بی«‌ به فاصله کوتاهی 
پس از تأس��یس تبدی��ل به یک 
ش��رکت میلیارد دلاری و سهام 
آن در NAZDAQ عرضه شد. 
نخس��تین اقدام به گسترش در 

عرصه جهانی، ش��روع به 
فعالیت‌»ای‌بی«‌در آلمان 
از طری��ق تملی��ک یک 
س��ایت آلمانی در س��ال 
1999 بود که 47میلیون 
دلار هزین��ه داش��ت. به 
فاصل��ه کوتاه��ی پس از 
آن، این ش��رکت توانست 
در کش��ورهای تای��وان، 
اس��ترالیا، کره‌جنوب��ی، 
ژاپن و اس��پانیا نیز اقدام 
ب��ه س��رمایه‌گذاری از 
طریق ایجاد ی��ا تملیک 

وب‌س��ایت‌های مش��ابه کند. به 
این طری��ق »‌ای‌ب��ی«‌ تبدیل به 
بزرگ‌ترین بازار اینترنتی دنیا شد 
و فروش ناخالص سالانه شرکت، 
حداقل دوبرابر نف��ر دوم بازار بود. 
نخستین شکس��ت‌» ای‌بی« ‌در 
س��ال 2002 در ژاپن بود که در 
این س��ال‌» ای‌بی«‌رس��ماً اعلام 
کرد که س��ایت خ��ود را در ژاپن 

 خواهد بس��ت و در هم��ان زمان
‌» ای‌بی« ‌اعلام کرد ک��ه به بازار 
چین وارد خواهد شد. اتفاق مهم 
این بود که بازار بس��یار گسترده 
چین توج��ه آنه��ا را برانگیخت. 
در س��ال 2004، م��گ وایتمن، 
مدیرعام��ل‌» ای‌ب��ی«‌ اع�لام 
ک��رد:» 10 ت��ا 15 س��ال آینده، 
چی��ن بزرگ‌ترین ب��ازار فروش 
اینترنتی‌»‌ای‌ب��ی«‌در جه��ان 
خواهد بود. م��ا فکر می‌کنیم که 
چین ظرفی��ت رش��د درازمدت 
بالای��ی دارد و هر کاری می‌کنیم 
که در جایگاه ش��ماره یک چین 
باش��یم.« ورود» ای‌بی« ‌به چین 
از طریق تملیک س��ایت ایچ نت 
بود که این س��ایت چند سالی به 
فعالیت در زمینه C2C در چین 
پرداخته ب��ود. مدیریت‌» ای‌بی«‌ 
چین در آمریکا انجام می‌ش��د. با 
تغییرات در‌»ای‌بی« ‌چین و ورود 
مدیران‌ آن ‌که سال‌ها در‌»ای‌بی« 
‌آمری��کا مش��غول ب��ه کار بودند 
آنها اس��تراتژی‌های جدیدی را 
برگزیدن��د: تغیی��ر اینترفی��س 
وب‌س��ایت، تغییر کلاس‌بندی 
محصولات نس��بت به آن چیزی 

که قبلا ای��چ نت از آن اس��تفاده 
 می‌ک��رد و انتق��ال پلتف��رم ب��ه
 س��یلیکون ول��ی در جه��ت 
یکپارچه‌س��ازی فعالیت‌ه��ای 
جهانی‌» ای‌بی« ‌اقدامات اولیه بود. 
در سال 2004 س��ایت‌» ای‌بی« 
 EBAY. com. چین به آدرس‌
cn  انتقال داد و معنی‌اش این بود 
که کل پلتفرم ب��ه ایالات‌متحده 

انتق��ال یافته اس��ت. اس��تدلال 
مدیران‌» ای‌بی« ‌این بود که باید 
فعالیت‌های ما به طور یکپارچه و 
جهانی اداره ش��ود. سیاست‌های 
قیمتی نیز براساس سیاست‌های 
واح��د‌» ای‌ب��ی« ‌ایالات‌متحده 
تنظیم می‌شد. مدیران‌»‌ای‌بی« 
‌اعلام داشتند که ما سیاست‌های 
واحدی را دنبال می‌کنیم که در 
آن درصد کمیس��یون شرکت و 
هزینه عرضه شدن محصولات در 
وب‌سایت را حتماً خواهیم داشت 
ولی ممک��ن اس��ت قیمت‌های 

پایینی بگذاریم. 

فرجام رقابت و 
 استراتژی‌های موفق

 علی بابا
» اگ��ر» ای‌بی«‌ کوس��ه‌ای در 
اقیانوس است، ما یک کروکودیل 
در رودخانه یانگ تس��ه هستیم. 
اگر در دریا با این کوسه بجنگیم 
شکس��ت خواهیم خورد ولی اگر 
در رودخان��ه به جن��گ او برویم، 
پی��روز می‌ش��ویم« ای��ن جمله 
معروف جک ما معرف جاه‌طلبی 
بی‌اندازه وی در رقابت با‌»ای‌بی« 
‌اس��ت. وی معتقد بود که 
در چین کسب‌و‌کارهای 
کوچ��ک بس��یار زیادی 
م��ردم  ک��ه  هس��تند 
عادی حت��ی نمی‌توانند 
تشخیص بدهند که آیا آنها 
مصرف‌کننده هس��تند یا 
فروشنده. آنچه باعث شد 
که ما اقدام ب��ه راه‌اندازی 
خرده‌فروش��ی اینترنتی 
به ن��ام تائوبائو کنیم، پول 
درآوردن از آن نب��ود، 
 بلکه ما می‌دانس��تیم که

‌» ای‌بی« ‌در ایالات‌متحده سهم 
بس��یار زیادی از درآم��دش را از 
کسب‌و‌کارهای کوچک به دست 
می‌آورد. همچنین می‌دانستیم 
که ب��ه‌زودی‌» ای‌ب��ی« ‌در چین 
ش��روع به فعالیت خواهد کرد.« 
در مقابل مدیران‌»ای‌بی« ‌اعتقاد 
داشتند که شروع کسب‌و‌کار آنها 
در چین به اف��راد کمک خواهد 

کرد که کسب‌و‌کار کوچک خود را 
راه‌اندازی کنند و امیدوار بودند که 
بتوانند این کارآفرینان را به نقاط 

روستایی در چین متصل کنند.
 چیزی که آنها به آن فکر نکرده 
بودند این بود که صنعت پس��ت 
چین در آن زمان برخلاف امروزه، 
به‌ش��دت ضعیف بود و وس��عت 
جغرافیای ب��ه دلیل چین اتصال 
فروشنده و خریدار در نقاط بسیار 
دوردس��ت از نظر هزینه پس��ت 
امکان‌پذی��ر نب��ود. هدف‌گذاری 
صحیح برای بخش‌بن��دی بازار 
چین ب��ا توجه ب��ه ش��رایط روز 
می‌توانست نقاط ش��هری باشد 
که اتفاقا بس��یاری از روستاییان 
را ب��رای کار در کارخانج��ات به 
سمت شهرها کش��یده بود. این 
اس��تراتژی‌ها و جهت‌گیری‌های 
غلط، در نهایت به ضرر‌» ای‌بی«‌ 

تمام شد. 
از صاحبنظ��ران  بس��یاری 
موفقیت گروه علی بابا در عرصه 
خرده‌فروشی با س��ایت تائوبائو را 
آش��نایی با فرهنگ چین و رفتار 
مصرف‌کننده چین��ی می‌دانند. 
چینی‌ه��ا علاقه‌ای ب��ه پرداخت 
کمیس��یون در معاملات تجاری 
خ��رد ندارند، فروش بی‌واس��طه 
را دوس��ت دارن��د و می‌خواهند 
مش��تری‌ای که محصول آنها را 
خری��داری می‌کند بشناس��ند. 
طراحی اینترفیس تائوبائو، طبق 
س��لیقه مردم چین درست شده 
بود که از لحاظ بصری بسیار شلوغ 

بود.
 حتی استفاده از یک نام چینی، 
برای یک وب‌سایت خرده‌فروشی 
و خریدارانی که نام‌های خارجی 
آنچنان برای‌ش��ان آشنا نبود، در 
این موفقیت تأثیر‌گذار بوده است. 
چیدمان سایت تائوبائو دقیقا شبیه 
به فروشگاه‌های زنجیره‌ای چین 

است.
 تقسیم‌بندی کالاها، براساس 
کالاهای ورزش��ی، کالاهای مورد 
مص��رف م��ردان، زن��ان، بچه‌ها، 
محص��ولات مصرفی، آرایش��ی و 
بهداش��تی و ... انجام شده است و 
مصرف‌کنن��دگان چینی این نوع 
طبقه‌بندی محصولات را بس��یار 
دوست داش��تند. البته نباید این 
نکته را نادی��ده گرفت که صنعت 
اینترن��ت در ابتدای س��ده جدید 
و به هم��ت دولت چین رش��دی 
خیره‌کننده داشت و درصد نفوذ 
اینترنت هر س��ال رش��د بس��یار 
زی��ادی را تجرب��ه می‌ک��رد. در 
کنار آن با پویای��ی اقتصاد چین، 
افزایش نرخ شهرنش��ینی، طبقه 
جوان تحصیلکرده، ارتباط بیشتر 
ب��ا جهان، بیش��تر ش��دن درآمد 
اف��راد، طبق��ه متوس��ط جدید 
و رو به رش��د چین را به اس��تفاده 
از تکنولوژی‌ه��ای جدید روزمره 
به‌خصوص خرید از طریق اینترنت 
تشویق می‌کرد. این در حالی بود 
که‌»‌ای‌بی« ‌استراتژی‌هایی دقیقا 
عکس علی بابا به اجرا گذاشته بود. 
در نهایت» ای‌بی« ‌در سال 2006 
رس��ماً اعلام کرد که فعالیت‌های 
خود را در چین تعطیل کرده است. 

اهمیت هوش هیجانی در روانشناسی 
بازاریابی و فروش

هوش هیجانی و هوش اجتماعی ما را توانمند می‌کنند 
تا هیجانات و رفتار خود، دیگران، مشکلات و تعارضات را 
مدیریت و با س��ایر افراد و مس��ائل محیطی، ارتباط موثر 
برقرار کنیم. هوش هیجانی همچنین احتمال نتیجه‌گیری 
مثب��ت از تصمیمات ما را بالاتر می‌برد و البته مزیت‌های 
دیگری دارد که در این مجال نمی‌توان به همه آنها اشاره 
کرد. اما این ویژگی مثبت در روانشناسی بازاریابی و فروش 
بسیار چالش برانگیز است، خصوصا در مواردی که مدیران 
ش��رکت‌ها و صاحبان کس��ب‌وکار به‌ویژه اس��تارتاپ‌ها، 
ب��ه دنبال راهکاره��ای عملی افزایش ف��روش برای کالا 
ی��ا خدمات خود هس��تند. هوش هیجانی، تاثیر بس��یار 
مهمی در متقاعد ش��دن مش��تریان برای خرید دارد. در 
جلسه مشاوره‌ای که در خدمت مدیرعامل شرکتی بودم، 
فرآیند ساختار ‌یافته و رسمی برای کشف نیازهای جدید 
مش��تریان را همس��و با بازارهای جدید مشاهده نکردم. 
از ط��رف دیگر عدم توجه به هوش هیجانی، مش��کلات 
متعددی را در نهایی کردن فروش توس��ط کارشناسان و 

مدیران فروش ایجاد کرده بود از جمله:
- ع��دم امکان رقابت موثر با رقبا ب��ه دلیل عدم خلق 

تمایز مفید
- عدم شناسایی نیاز جدید مشتریان و خریداران

- توجه نکردن به روندهای جدید بازار
- عدم سازگاری با فضای رقابت آینده.

مش��کل بزرگ این ش��رکت، الگوبرداری نادرس��ت و 
غیرکاربردی از بس��یاری از ش��رکت‌ها و کسب‌وکارهای 

مشهور و صاحب‌نام بود.

چگونه یک کسب‌و‌کار ایرانی می‌تواند از سونی یا 
اپل الگوبرداری کند؟ 

مسئله فوق غیرممکن نیست، اما باید مسائلی را در این 
الگوبرداری لحاظ کرد که خود سلس��له مقالات متعدد و 
جداگانه‌ای را طلب می‌کند. هوش هیجانی نقش بس��یار 
با اهمیت��ی در شناس��ایی رویکرده��ای بازارمحور برای 
شرکت‌ها و کسب‌و‌کارها دارد، چرا که هیچ استراتژ‌ىای 
در یک بنگاه تجارى براى همیشه تداوم ندارد. به همین 
دلیل، نوآوری استراتژی، استراتژى کسب‌وکار یک بنگاه را 
با هدف خلق ارزش جدیدى براى مشترى و بنگاه تغییر 

می‌دهد.
مفهموم بالا شاید کمی پیچیده به نظر برسد، بنابراین 

به یک مثال ساده و کاربردی اشاره می‌کنم.
در بازاریابی نوین و نهایی شدن فروش، نقش پراهمیت 
بازاریابی دیجیتال بر افراد متخصص و اهل مطالعه پوشیده 
نیست اما چرا بازاریابی دیجیتال و استفاده از شبکه‌های 
اجتماعی نظیر تلگرام، اینس��تاگرام و س��ایر رس��انه‌های 
پراهمی��ت، رضایت لازم را برای صاحبان کس��ب‌و‌کار به 
ارمغان نمی‌آورد؟ شاید مهم‌ترین دلیل این عبارت است: 

عدم توجه به هوش هیجانی.
امروزه بودجه بازاریاب��ی، حوزه‌های متعددی همچون 
ش��بکه‌های اجتماعی، موتورهای جس��ت‌وجو، ایمیل و 
موبایل را پوش��ش می‌ده��د ولی این پوش��ش چقدر با 

معیارهای انسانی مشتریان سروکار دارد؟ 
در تحقیق��ات بازاری ک��ه برای موسس��ه‌ای خدماتی 
داش��تیم، به نتایج حیرت‌آوری برخ��ورد کردیم؛ نزدیک 
ب��ه 80درصد ش��رکت‌ها و کس��ب‌و‌کارها از هزینه خود 
برای بازاریابی رضایت نداش��تند و این موضوع به شرایط 

اقتصادی یا محدود شدن بازارها ارتباطی نداشت.
ه��وش هیجان��ی در روانشناس��ی بازاریاب��ی و فروش 
ب��ه معن��ی باه��وش ب��ودن در کلی��ه فرآیندهاس��ت. 
رقابت��ی  مزای��ای  از  یک��ی  کس��ب‌و‌کار  دنی��ای  در 
 ب��رای ش��رکت‌ها وج��ود اف��رادی ب��ا ه��وش مدیریتی 
مدیری��ت  ب��رای   )Management Intelligence(
مطرح اس��ت ک��ه از اهمیت بالایی نیز برخ��وردار بوده و 
س��ازمان‌ها و ش��رکت‌ها را بر آن می‌دارد تا با شناسایی و 
پرورش هوش پنج‌گانه اف��راد در دنیای امروز، خود را در 
رقابت فشرده و سخت ش��رایط موجود و آینده به‌عنوان 

پیروز میدان مطرح کنند.
با در نظ��ر گرفتن تمامی موارد ب��الا باید به این نکته 
اذعان کرد که اهمیت هوش هیجانی برای کس��ب‌و‌کارها 
کاملا نس��بی است؛ این به آن معنی است که در بسیاری 

موارد هوش هیجانی تنها یک کاربرد تجاری دارد.
ف��روش و بازاریاب��ی بی��ش از مهارت‌ه��ای فن��ی، به 
مهارت‌های ارتباطی کس��ب‌و‌کارها بس��تگی دارد و این 
مهارت ارتباطی تمامی فرآیندها را ش��امل می‌ش��ود که 

روابط عمومی، تنها بخش کوچکی از آن است.
هوش هیجانی در بازاریابی و فروش یک نگرش اس��ت 
که باید به شکل صحیح در سیستم فروش و توسط مشاور 

متخصص پیاده‌سازی شود.
این پیاده‌س��ازی فرآیندهایی را ش��امل می‌ش��ود که 

مهم‌ترین آنها عبارتند از:
- تعیین ساختار انشعابی فروش

- تعیین حقوق و مزایا و پورسانت بازاریاب و کارشناس 
فروش

- تعیین شرح وظایف کارشناسان فروش و بازاریابی
- ایجاد و اصلاح فرم‌ها و قرارداد‌های واحد فروش

- طرح‌ریزی برنامه تماس و پیگیری مشتریان
- شناسایی و تعیین بازار هدف

- ایجاد بانک اطلاعات مشتریان
- قیمت‌گذاری محصولات و تخفیفات

- طراحی سیستم توزیع محصول
- طراحی پلان تبلیغات و بودجه‌ریزی آن

- پیش‌بینی فروش
- طرح‌ریزی سیستم اعتبار‌سنجی مشتریان

- پیاده‌سازی سیستم مدیریت ارتباط با مشتریان
- نوشتن برنامه بازاریابی و فروش

- آم��وزش بازاریابی و آموزش ف��روش ویژه کلیه افراد 
موثر در امر فروش.

به‌عنوان مثال تبلیغاتی ک��ه در آنها از خاصیت هوش 
 هیجان��ی بهره‌ب��رداری ش��ده، تاثیرگ��ذاری دو برابری 
نسبت به آن دسته از تبلیغات داشته‌اند که عامل منطق 
و استدلال در آنها بیشتر بوده است. پس نتیجه می‌گیریم 
هوش هیجانی را در بازاریابی و فروش باید جدی گرفت، 
اما نحوه تعامل با این مسئله برای هر کسب‌و‌کار به‌شدت 

تخصصی و مبتنی بر علم و تجربه کاربردی است. 

بخش‌بندی بازار براساس منافع 
مورد انتظار 

بخش‌بندی بازار به فرآیندی گفته می‌ش��ود که 
ط��ی آن بازار هدف یک محص��ول تولیدی یا یک 
خدم��ت قابل ارائه، به گروه‌هایی از مش��تریان آن 
محصول یا خدمت تقس��یم می‌شود که رفتارهای 
خرید مش��ابهی از خ��ود بروز می‌دهن��د. یکی از 
عوامل بس��یار مهمی که منجر ب��ه افزایش توجه 
به تقسیم بازار در بازاریابی و استراتژی بازار شده، 

افزایش رقابت و تعداد رقباست. 
بخش بن��دی بازار براس��اس منافع مش��تریان 
به‌عن��وان یکی از اس��تراتژی‌های بازاریابی اس��ت 
که مورد قبول بس��یاری از صاحبنظران است. این 
تئوری بیان می‌کند ک��ه مصرف‌کنندگان، کالاها، 
نام‌های تجاری یا خدمات را با توجه به منافعی که 

از آنها انتظار دارند، انتخاب می‌کنند. 
بخش‌بندی براس��اس منافع ب��ه خاطر اینکه بر 
پایه فاکتورهای علی است نه فاکتورهای توصیفی، 
یک ابزار مفید برای طبقه‌بندی مش��تریان است. 
اگ��ر بخش‌بندی براس��اس فاكتوره��ای توصیفی 
باش��د، به عواملی مانند سن، جنسیت، شخصیت 
و... توج��ه می‌کند‌. مثلا می‌گوید افرادی كه س��ن 
خاص��ی دارند محصول خاصی را ترجیح می‌دهند 
ولی در بخش‌بندی براس��اس منافع به متغیرهای 
علی توجه می‌ش��ود یا اینکه گفته می‌ش��ود چون 
مصرفك‌نن��ده ب��ه دنبال منفعت خاصی اس��ت و 
محص��ول ما این فایده را ب��رای او فراهم میك‌ند، 
م��ا بای��د آن محصول را تولید کنی��م. منافعی که 
مصرف‌کنندگان از محص��ول انتظار دارند بهتر از 
متغیره��ای توصیفی مانند ش��خصیت، نوع رفتار 
آنها را تعیین می‌کند. بخش‌بندی منافع با بررسی 
منافعی ک��ه مصرف‌کنندگان از محص��ول انتظار 

دارند به بخش‌بندی بازار می‌پردازد. 
اه��داف مصرف‌کنن��دگان از خری��د کالا با نوع 
رفتار آنها ارتباط مس��تقیمی دارد. هالی )یکی از 
صاحبنظ��ران این حوزه( بخش‌بن��دی منافع را با 
مطالعه مصرف‌کنندگان خمیر دندان مورد بررسی 
قرار داد و براساس منافعی که مصرف‌کنندگان از 
کالا انتظ��ار دارند، آنها را به چهار طبقه تقس��یم 

کرد: 
1- جلوگیری از پوسیدگی 

2-درخشندگی دندان‌ها 
3- بو و مزه و ظاهر محصول 

 4-قیمت. 
 اطلاع��ات اضاف��ی مانند ویژگی‌ه��ای رفتاری، 
ش��خصیتی، س��بک زندگی و... نیز در شکل‌بندی 
بخش‌های مختلف مورد اس��تفاده ق��رار گرفتند. 
هالی ادعا کرد شركت‌هایی که خود را با استراتژی 
بخش‌بندی منافع تطبیق می‌دهند به دلیل اینکه 
از منافعی که در هر قسمت از بازار مورد نیاز است 

آگاهند، یک مزیت رقابتی دارند. 
م��ورد  در  خ��ود  مطالع��ات  براس��اس  هال��ی 
بخش‌بن��دی منافع، مصرف‌کنندگان را به ش��ش 

گروه تقسیم می‌کند. 
1- جویندگان شأن و مقام: مصرف‌کنندگانی 

که بیشتر به پرستیژ نام تجاری توجه می‌کنند. 
2- هوس�ران‌ها: اف��رادی که س��عی می‌کنند 
همیش��ه روی مد حركت كنند و علاقه زیادی به 
مد دارند. انتخاب ن��ام تجاری و محصول انعکاس 

این تمایل آنها است. 
3-پیرو س�نت‌های قدیم: افرادی هستند که 
ش��رکت‌های موف��ق و نام‌های تج��اری معروف را 

ترجیح می‌دهند. 
4- اف�راد منطقی: افرادی ک��ه دنبال منافعی 

مانند اقتصادی بودن، ارزش، دوام و. . . هستند. 
5- افراد درونگرا: افرادی که بیشتر خود‌پندار 
هستند. این افراد بیشتر به دنبال تمایلات درونی 

خود، استقلال، شوخ طبعی و صداقت هستند. 
6- لذت‌ج�و: اف��رادی ک��ه بیش��تر ب��ه منافع 

احساسی توجه دارند. 
تجزی��ه و تحلیل بخش‌بندی منافع به بازاریابان 
کم��ک می‌کند از موقعیت‌های مختلف موجود در 
ب��ازار آگاهی یابن��د. یکی از مزای��ای بخش‌بندی 
براس��اس مناف��ع این اس��ت ک��ه هم ب��رای بازار 
مصرف‌کنن��ده و ه��م برای بازار صنعتی مناس��ب 
است. بخش‌بندی منافع به بازاریاب کمک می‌کند 
عل��ل خرید مصرف‌کنن��دگان را دریابد زیرا رفتار 
مصرف‌کنن��دگان ارتباط مس��تقیمی ب��ا هدف و 
قصد آنها دارد. یکی دیگ��ر از مزایای بخش‌بندی 
براس��اس منافع این است که این روش را می‌توان 
همراه با روش‌های دیگر بخش‌بندی مثل وفاداری 
نسبت به سازمان یا محصول، نیت خرید، ترفیعات 

و. . . مورد استفاده قرار داد. 
از دی��دگاه بازاریاب��ی، بخش‌بن��دی براس��اس 
منافع مؤثرتری��ن روش برای بخش‌بندی اس��ت. 
بخش‌بن��دی براس��اس مناف��ع تأثیر مس��تقیمی 
روی برنامه‌ریزی تس��هیلات تولیدی، مکان‌یابی و 

تبلیغات دارد. 

چهار‌شنبه
18 اسفند 1395 بازاریابی و فروش10

کارگاه مارکتینگبا هم رشد کنیم نگاهی به استراتژی‌های رقابتی شرکت‌های »علی بابا« و » ای‌بی« ‌در صنعت خرده‌فروشی اینترنتی چین 

نبرد کروکودیل چینی و کوسه آمریکایی

 اگر» ای‌بی«‌ کوسه‌ای در 
اقیانوس است، ما یک 

کروکودیل در رودخانه یانگ 
تسه هستیم. اگر در دریا با این 
کوسه بجنگیم شکست خواهیم 

خورد ولی اگر در رودخانه به 
جنگ او برویم، پیروز می‌شویم

تلفن مستقیم: 86073279 www.forsatnet.ir شماره 742

حامد بختیاری
کارشناس تحقیقات بازار 

سجاد رحیمی مدیسه
مشاور فروش و بازاریابی



برای مطالعه 653 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

برقراری ارتباط در شرایط بحرانی

ارتب��اط مؤثر با کارمن��دان و مش��تریان هیچ‌گاه 
حیاتی‌ت��ر از زمان وقوع بحران نیس��ت. در ش��رایط 
عادی بیشتر ش��رکت‌ها با رعایت نکات کلیدی قادر 
به برقراری ارتباط مناس��ب با دیگران هستند. با این 
ح��ال بروز بحران‌های مختلف برای ش��رکت‌ها همه 
معادلات را به هم خواهد ریخت. البته این به معنای 
آنکه بحران‌ها ماهیت مخرب دارند نیست و در واقع 
بسیاری از شرکت‌های موفق در دوران رکود و بحران 
دچار تحول زیادی شده‌اند. بر همین اساس آنچه از 
اهمیت بالایی برخوردار اس��ت، نحوه واکنش ش��ما 
در قبال بروز بحران اس��ت. به‌طور معمول در چنین 
مواقع��ی مدیران تمام تلاش‌ش��ان را خواهند کرد تا 
حداق��ل اطلاعات و جزییات امور به بیرون ش��رکت 
درز پیدا کند. با این حال نکته جالب این اس��ت که 
چنین روشی به هیچ وجه تأثیرگذار نخواهد بود. در 
واقع انجام چنین فعالیت‌هایی س��والات بیشتری را 
در ذه��ن مخاطب ایجاد خواهد کرد. به جای چنین 
کارهای��ی، ارائه اطلاعات صحیح و توضیح مش��کل 
پی��ش آمده برای مش��تریان و کارمن��دان می‌تواند 
اوض��اع را اندک��ی آرام‌تر کن��د. حداق��ل کارمندان 
ش��رکت به ج��ای تردی��د در مورد آینده ش��رکت، 
حداکثر تلاش‌ش��ان را برای غلبه شرکت بر بحران و 

به تبع آن حفظ شغل‌شان خواهند کرد. 

ایده
 AVON هنگامی ک��ه آندره‌آ جانگ، رئیس برند
اقدام ب��ه اجرای تغیی��رات گس��ترده و رادیکال در 
شرکتش کرد، اعتقاد اصلی وی در یک جمله کوتاه 

خلاصه شده بود: »ارتباط بیش از حد«. 
محتوای برنامه رادیکال جانگ استفاده از اطلاعات 
دقیق و ارائه تمام واقعیت‌های ممکن به کارمندان و 
مش��تریان بود. وی نتایج چنین برنامه‌ای را این‌گونه 
بی��ان می‌کند:»اگرچ��ه در ابت��دا ب��ا مخالفت‌های 
بس��یاری روبه‌رو ش��دم، با این حال ایمان خود را از 
دست ندادم. تنها یک س��خنرانی کافی بود تا نتایج 
مثبت را از س��وی مخاطبان دریافت کنم؛ پیام‌هایی 
که افراد برای من ارسال می‌کردند سرشار از احساس 
رضایت در مورد ارائه اطلاعات دقیق و درست بود. با 
ای��ن حال نباید فراموش کنیم که چنین تغییری در 
ساختار ارتباطی ش��رکت به هیچ وجه آسان و فاقد 

دردسر نبوده است.«
جرارد کلیسترلی، مدیر اجرایی سابق برند فیلیپس 
هم بر اهمیت برقراری ارتباط عمیق‌تر با مش��تریان 
و کارمندان به‌خصوص در مواقع بحرانی تأکید دارد: 
»من گمان نمی‌کنم که بروز بحران به معنای پنهان 
کردن اتفاقات از دید مشتریان و کارمندان باشد. در 
واقع در چنین مواقعی است که تمام تلاش‌های شما 
در راس��تای ارتباط موثر با مش��تریان جواب خواهد 
داد. در چنی��ن مواقعی باید ارتب��اط‌ خود را با افراد 
نزدیک‌تر کرده و به‌عنوان مدیر ش��رکت بیش��تر در 
دس��ترس و دید مخاطبان باشید. همچنین اخبار بد 
را تکه‌تک��ه نکنید. بهتر اس��ت همه اخب��ار ناگوار را 
یکجا و به همراه راهکار پیش��نهادی‌تان ارائه دهید. 
در این صورت احتمال بیشتری وجود خواهد داشت 
که کارمندان و مش��تریان با شما احساس همدردی 

کرده و واکنش منفی کمتری نشان دهند.«

آنچه در عمل باید انجام دهیم
- هنگامی که یک س��ازمان دچار بحران می‌شود، 
ب��ه منظور واکنش بهتر اعض��ا باید آنها را در جریان 
ماج��را ق��رار داد. در غیر ‌این صورت ع��دم آمادگی 
کارمندان موجب بروز مشکلات بیشتری خواهد شد. 
- پنهان کردن خبرهای ناگوار به هیچ‌وجه گزینه 
مناسبی نیست. در واقع هرچقدر بیشتر پنهان‌کاری 
کنی��د، مق��دار ت��رس و خی��ال کاذب کارمندان و 
مش��تریان بیشتر خواهد ش��د. ارائه اطلاعات دقیق 
کاخ خیال‌پ��ردازی اف��راد را خ��راب کرده و نش��ان 

می‌دهد که اوضاع آنقدر هم وخیم نیست. 
- کارمندانی که آینده شغلی‌ش��ان با بروز بحران 
دس��تخوش تحول می‌شود، باید در سریع‌ترین زمان 
ممکن در جریان اخبار ق��رار گیرند. در واقع چنین 
امری موجب می‌ش��ود آن کارمن��دان به راهکارهای 
احتمال��ی بیش��تر فکر ک��رده و در برخ��ی موارد به 

راه‌حل‌های مناسبی برسند. 
- هر بحرانی نیازمند مدیریت و واکنش مناس��ب 
اس��ت. چنین امری به‌طور کلی ب��ر عهده مدیر هر 
ش��رکتی است. بر همین اس��اس تنها به فکر آینده 

شرکت نباشید، راهکار ارائه دهید. 
- پس از کشف راهکار مناسب باید آن را به تمامی 
کارمندان و رس��انه‌ها انتقال دهید. همه باید بدانند 

که برنامه شما چیست. 
- اگر قادر به القای این حس باش��ید که ش��رکت 
امکان بقا دارد، کارمندان‌تان پیش��نهادهای جالبی 
را به ش��ما ارائه خواهند کرد. این توصیه را امتحان 

کنید. 

11  کار مدیریت کسب و

خواس�ته‌های  بای�د  هم�واره  ش�ما  پاس�خ: 
مش�تریان‌تان را )مواردی که نسبت به آن گرایش 
دارند( مورد حمایت مالی خود قرار دهید. در واقع 
جل�ب حمایت، ابزاری گس�ترده جه�ت مدیریت 
رواب�ط عموم�ی محس�وب می‌ش�ود و فراوان�ی 
س�وژه‌های آن عام�ل پرمنفعت ب�ودن آن از نظر 

اقتص�ادی اس�ت. ام�روزه اکثر ش�رکت‌ها در این 
زمینه فعالیت لازم را ندارند و س�رگرم شیوه‌های 
رای�ج تبلیغات�ی نظیر تبلیغ لوگوی ش�رکت روی 
پیراهن‌های ورزش�ی، بنر‌ها و بیلبوردها هس�تند. 
گرچه تمامی این موارد مفید و س�ودآور هس�تند 
اما معمولا نتایج کوتاه‌مدتی دارند. از س�وژه‌هایی 
حمای�ت کنید ک�ه با نام ی�ا عملکرد ش�رکت‌تان 

همخوانی داشته باشند. 

در اقدام‌ت�ان مش�تریان را نی�ز س�هیم کنید و 
برای‌ش�ان جایگاهی وی�ژه قائل ش�وید. به بیانی 
دیگر مشتری نباید فقط به‌صورت غیرمستقیم در 
این‌گونه اقدامات شریک باشد. سوژه اگر جنجالی، 
جذاب و خبرآفرین باشد یا آنکه خودتان پوشش 
خبری مناس�ب را برایش مهیا سازید، باعث تاثیر 

بهتر و رضایت بیشتر مشتریان خواهد شد. 
 

تخفیف بدهم یا جایزه

پرسش: بین تبلیغات معمول و مرسوم و ارائه تخفیف یا دادن جایزه کدام را انتخاب کنم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

کمپان��ی س��وئدی ایکی��ا 
در زمین��ه تولی��د مبلمان و 
فعالیت  لوازم من��زل  س��ایر 
داش��ته و یکی از بزرگ‌ترین 
ش��رکت‌های خرده‌فروش��ی 
مبلم��ان در دنی��ا به ش��مار 
می‌رود. این شرکت در سال 
1943 توسط اینگوار کامپراد 
در س��وئد تأسیس شد. دفتر 
مرکزی ایکی��ا در هلند واقع 

شده است. 

چشم‌انداز
چش��م‌انداز کمپانی‌های��ی 
مثل ایکیا، بر‌اس��اس اهدافی 
ک��ه آن کس��ب‌و‌کار در پی 
ایجاد  دستیابی به آن است، 
می‌شود. چش��م‌انداز، جایگاه 
یک کس��ب‌و‌کار را مشخص 
می‌کند و بهتری��ن راه‌ برای 
رسیدن به موفقیت را نشان 
ایکیا به  می‌ده��د. مدی��ران 
دنب��ال اطمین��ان خاط��ر از 
محصولات خود  دسترس��ی 
و راحت‌ت��ر ک��ردن زندگ��ی 
روزمره مصرف‌کنندگان‌شان 
هس��تند. به گفته آنها، ایکیا 
س��رمایه خود را روی ایجاد 
فروشگاه‌های جدید و توسعه 
محصول متمرکز کرده و دائما 
قیمت‌ها را ب��رای رفاه حال 
مشتریانش، کاهش می‌دهد. 
کلیه کسب‌و‌کار‌ها همچنین 
بیانی��ه ماموریت��ی دارند که 
چش��م‌انداز آن دس��تیابی به 
تم��ام اهدافی اس��ت که آن 
شرکت در پی آن است. بیانیه 
ماموری��ت، آن‌چه را که یک 
کس��ب‌و‌کار قصد انجام آن را 
دارد و نحوه انجام آن را، در بر 
بیانیه  و  می‌گیرد. چشم‌انداز 
ماموریت، هر‌ دو اهداف کلی 
شرکت را مشخص می‌کنند. 
ایکی��ا ب��ا تولی��د مبلمان 
ب��ا  نگ��ی  خا یل  س��ا و و 
از‌جمله  قیمت‌هایی مناسب، 
این  اصل��ی  چش��م‌انداز‌های 
کمپان��ی به ش��مار می‌رود. 
توسعه محصول ایکیا بر‌اساس 
تولید محصولاتی است که از 
لح��اظ قیمت به صرفه بوده، 
طراحی مناس��بی داش��ته و 
ب��رای همگان در‌ دس��ترس 
باش��د. هدف ایکیا این است 
ک��ه روز ب��ه روز محصولاتی 

بهتر و اقتصادی‌تر تولید کند. 
ارزش‌ها

بیانیه  و  داشتن چشم‌انداز 
ویژه‌ای  اهمی��ت  ماموری��ت 
دارد، اما یک کس��ب‌و‌کار به 
نیز  ارزش‌ها  از  مجموع��ه‌ای 

نیازمند است.
 ارزش‌ه��ا ش��امل باور‌ها و 
قوانینی اس��ت که فعالیت‌ها 
اداره یک کسب‌و‌کار  و نحوه 
را تحت تأثی��ر قرار می‌دهد. 
تم��ام  ایکی��ا  ارزش‌‌ه��ای 
فعالیت‌ه��ای آن را هدای��ت 
ک��رده و بر این باور اس��توار 
اس��ت که هر ف��ردی ویژگی 

وجود  در  ارزشمندی 
خود ب��رای ارائه دارد. 
این ارزش‌ها به تثبیت 
س��ازمانی  فرهن��گ 
کمک می‌کند. فرهنگ 
اعتق��ادات،  ش��امل 
برنامه‌هایی  و  رفتار‌ها 
اس��ت که ویژگی‌های 
یک کمپانی را شامل 
می‌ش��ود. برای ایکیا، 
مان  ز س��ا فرهن��گ 

براس��اس روحی��ه کار تیمی 
ایجاد شده است. 

یکی از راه‌هایی که ایکیا به 
نیاز‌های مشتریان  کمک آن 
خود را درک می‌کند، بررسی 
منازل اس��ت. سالانه چندین 
این کمپانی  به‌وس��یله  خانه 
باز‌دی��د می‌ش��ود ت��ا از این 
طریق، ایده‌ه��ای لازم برای 
س��اخت محص��ولات، طبق 
نی��از مصرف‌کنن��دگان را به 

دست آورند.
 این ایده‌ها مس��تقیما طی 
مراحل س��اخت محصولات، 
قرار می‌گیرد.  استفاده  مورد 
ب��ه عقی��ده موس��س ای��ن 
ب��ا مردم  کمپان��ی، ملاقات 
راه  بهترین  منازل‌ش��ان،  در 
درک نیاز‌ها، رویا‌ها و شرایط 

زندگی آنها است. 
ایکیا بر این باور اس��ت که 
کار کردن در کنار هم مفید 
بوده و همکاران مش��کلاتی 
را ک��ه به نظ��ر غیر‌قابل حل 
خواهند  بر‌ط��رف  می‌آین��د 
ک��رد. برای مث��ال، از همان 
طراح��ی،  اولی��ه  مراح��ل 
تولید‌کنن��دگان و طراح��ان 
ش��امل تیم تکنیس��ین‌ها و 
این  هس��تند.  کارشناس��ان 
و درکن��ار هم  همکاری‌ه��ا 

بودن‌ها کمک می‌کند تا این 
کمپانی، به تولید محصولات 
مقرون به صرفه ادامه داده و 
از ب��ه روز‌ترین روش‌ها برای 
ببرد.  به��ره  تولیدات خ��ود 
از‌جمل��ه ارزش‌ه��ای ایکی��ا 

شامل: 
آگاهی از قیمت – توجه به 
این ارزش، ب��رای پایین نگه 
داشتن قیمت‌ها لازم است. 

در‌کن��ار هم ب��ودن – این 
ارزش به احترام متقابل بین 
مصرف‌کنندگان  کارکن��ان، 
تأکید  تأمی��ن ‌کنن��دگان  و 
ب��ا  مس��تقیما  ایکی��ا  دارد. 

داخ��ل  و  تأمین‌‌کنن��دگان 
کارخانه‌ها، همکاری می‌کنند.

 ای��ن کار کمپان��ی را قادر 
می‌س��ازد تا بهترین، مقرون 
و خلاقانه‌ترین  به‌صرفه‌ترین 
روش‌ها را برای پیاده‌س��ازی 
طراح��ی محصول  ایده‌های 
ارائ��ه دهند. ب��ه عقیده آنها، 
اج��ازه  ایکی��ا  ب��ه  ای��ن‌کار 
زمین��ه  در‌  ت��ا  می‌ده��د 
طراحی، بسته‌بندی و پخش، 

هوشمندانه‌تر عمل کند. 
 ، یکی��ا ا ی  ش‌ه��ا ز ر ا
کلی��ه  را در  ای��ن ش��رکت 
فعالیت‌هایش هدایت کرده و 
این امکان را به آنها می‌دهد 
تا اس��تاندارد‌های بالای خود 
را حفظ و موفق عمل کنند.  

ماموریت
ماموری��ت ی��ک کمپان��ی 
و  ز  ندا چش��م‌ا س��اس  بر‌ا
ارزش‌های آن ایجاد می‌شود. 
ب��ر  یکی��ا  ا ی��ت  ر مو ما
ش��رکت  بلند‌مدت  توس��عه 
تأکی��د دارد ک��ه از طری��ق 
س��رمایه‌گذاری‌های آتی این 
ش��رکت حاصل شده و برای 
مصرف‌کنندگان  کارکن��ان، 
و تأمی��ن ‌کنن��دگان ایکی��ا 
س��ود‌مند خواهد ب��ود. ایکیا 

بخش عظیمی از س��ود خود 
را برای ایجاد فروش��گاه‌های 
جدی��د و توس��عه محص��ول 
و کاه��ش قیمت‌ه��ا، دوباره 
می‌کن��د.  س��رمایه‌گذاری 
ماموری��ت ایکی��ا ب��ر تولید 
و  تجمل��ی  ت  لا محص��و
بنا نش��ده، بلکه  گران‌قیمت 
تولید محصولاتی اس��ت که 
برای عموم قابل دس��ترس و 

استفاده باشد. 

استراتژی
بر  ایکیا همیشه  استراتژی 
طراح��ی و تولید محصولاتی 
تأکید داشته که با نیاز 
روزانه مصرف‌کنندگان، 
مطابق��ت داش��ته و از 
لحاظ قیمت، زیبایی و 
اطمینان مناسب باشد. 
 ،2016 س��ال  ز  ا
وس��ایل  تمام��ی  در 
این شرکت،  روشنایی 
از لامپ‌ه��ای ال. ای. 
دی اس��تفاده شده که 
حدود 20 س��ال قابل 
اس��تفاده ب��وده و 85 درصد 
از لامپ‌های معمولی،  کمتر 

انرژی مصرف می‌کنند.
ای��ن  دیگ��ر،  س��وی  از   
مصرف‌کنن��دگان  کمپان��ی 
خ��ود را تش��ویق می‌کند تا 
از وسایلی استفاده کنند که 
مصرف انرژی کمتری داشته 
و قاب��ل بازیافت نیز باش��ند. 
ایکی��ا روی  اس��تراتژی‌های 

کارکنانش نیز تأکید دارد.
 ب��رای مثال، ه��دف این 
کمپانی این اس��ت که نیمی 
از تیم مدیران خود را از میان 

زنان انتخاب کند. 
طب��ق برآورد‌ها، تا س��ال 
2020، بیش از 500 نفر در 
بنیاد ایکیا عضو خواهند شد. 
این بنیاد، سازمان خیریه‌‌ای 
اس��ت ک��ه س��الانه چندین 
میلیون یورو، جدا از سود این 
فعالیت‌های  برای  را  کمپانی 
می‌کند.  هزینه  بشر‌دوستانه 
این بنیاد به سازمان‌هایی که 
برای جلوگیری از کار اجباری 
کودکان در کشور‌هایی مثل 
هن��د و پاکس��تان تش��کیل 

شده‌اند، کمک می‌کند. 
نقاط قوت

ی��ک کمپانی،  نقطه قوت 
ب��ه کارشناس��ان  می‌توان��د 

بازاریاب��ی یا منطق��ه‌ای که 
ش��رکت در آن واقع ش��ده، 

وابسته باشد. 
نقاط قوت ایکیا شامل: 

قدرتمن��د  برن��د  ی��ک   -
جهانی که گروه‌های مختلف 
مصرف‌کنن��دگان را به خود 
جذب می‌کند. این ش��رکت 
متعهد ش��ده ک��ه کیفیت و 
حج��م تولیدات��ش در نقاط 
مختلف جهان، یکسان باشد. 
- چش��م‌انداز این کمپانی 
این است که کیفیت زندگی 

روزانه مردم را بالا ببرد
ارائه حجم گس��ترده‌ای   -
از محصولات با طراحی زیبا، 
قیمتی  و  مناسب  عملکردی 

پایین 
این  ایکی��ا،  ق��وت  نق��اط 
امکان را به کمپانی داده که 
را  متعددی  مصرف‌کنندگان 

به خود جلب کند. 

فرصت‌ها
ی��ک کس��ب‌و‌کار، از نقاط 
قوت خ��ود برای ب��الا بردن 
ه  د س��تفا ا فرصت‌ها‌ی��ش 
می‌کن��د. ایکیا بر ای��ن باور 
اس��ت که تأکید این کمپانی 
بر حفظ محیط زیست، برای 

ایکیا سود‌مند خواهد بود. 
برخ��ی از فرصت‌هایی که 
ایکی��ا از آنها به��ره می‌گیرد 

شامل: 
- تقاض��ای روز‌افزون برای 
استفاده از محصولات سبز‌تر

- تقاض��ای روز‌افزون برای 
محصولات ارزان‌تر 

ایکیا بر حوزه‌های متعددی 
تمرک��ز دارد که در بقای آن 

مؤثر است: 
ایده‌ها و راهکار‌هایی برای 
داش��تن یک زندگی آرام که 
به صورت آنلاین توسط این 

کمپانی ارائه می‌شود. 
ایکی��ا به فکر حف��ظ منابع 
طبیعی بوده و به دنبال کاهش 
مصرف آب و سامان دادن به 
فاضلاب‌ها اس��ت. برنامه‌های 
ایکیا در جهت کاهش مصرف 
انرژی و اس��تفاده بیش��تر از 
است.  تجدید‌پذیر  انرژی‌های 
یکی از راهکار‌های این کمپانی 
در ای��ن زمینه، کاهش میزان 
پرواز‌های کاری ایکیا و پایین 
آوردن میزان بس��ته‌بندی آن 

است. 

کارتابل

بررسی شیوه کسب‌و‌کار کمپانی ایکیا 

عاشق منزل‌تان شوید

سالانه چندین خانه به‌وسیله 
این کمپانی باز‌دید می‌شود تا 
از این طریق، ایده‌های لازم 

برای ساخت محصولات، 
طبق نیاز مصرف‌کنندگان را 

به دست آورند
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الهام مشعوف

داستان‌هاي مديريتي )موردكاري واقعي(
تاثير نحوه مديريت استراتژكي 

منابع انساني بر پيروزي در مناقصه 

ش��ركت بزرگ »اكسپو« كه كي شركت بزرگ از 
لحاظ تعداد نيروي انساني و تجهيزات و گستردگي 
جغرافياي��ي محس��وب می‌ش��ود، اعلام ك��رد براي 
تعميرات تجهيزات خود در محدوده وسيعي از شهر 

نياز به كي شركت پيمانكار دارد.
ش��ركت‌های كوچك و ب��زرگ فراواني كه خود را 
از لحاظ فني بااهميت می‌دانس��تند در اين مناقصه 
ش��ركت كردند.  مهندس پيمان، مديرعامل شركت 
پيمان��كاري »صعود« با خريد اس��ناد فني مناقصه 
ضم��ن مطالعه دقيق اس��ناد فني كه ش��امل تعداد 
نف��رات الزامي ش��ركت و الزامات ديگ��ر بود در اين 

مناقصه شركت كرد.
او ضمن بررس��ي دقيق پيش��نهاد فني، پيشنهاد 
قيمت خود را رس��ماً در پاكت دربس��ته ارائه کرد. 
پس از بررس��ي اس��ناد فني سه ش��ركت به مرحله 
بعدي راه يافتند. كيي از شركت‌ها شركت »صعود« 
بود. حالا نوبت بررس��ي قيمت ب��ود. در اين مرحله 
ش��ركتي برنده می‌ش��ود كه قيمت کمتر داده باشد 
چون قاعدتاً هر س��ه شركت از نظر كارفرما صاحب 

صلاحيت فني هستند.
مهندس پيمان می‌دانست كه اگر در اين مناقصه 
برنده و موفق به عقد قرارداد با شركت »اكسپو« شود 
صرف‌نظر از س��ود مالي كه نصيب او خواهد شدكي 
رزومه فني بسيار قوي براي شركت »صعود« دست 
و پا كرده است كه در كل صنعت، شركت »صعود« 
را می‌تواند به كي برند معتبر تبديل كند. لذا قيمت 
خود را با بررس��ي دقيق حج��م كار و تعداد نفرات 

مدنظر كارفرما تنظيم و ارائه کرد.
ش��ركت »ثمين« و شركت »س��امان« دو رقيب 
ش��ركت »صعود« بودند. ش��ركت »س��امان« قبلًا 
پيمانكار »اكس��پو« بوده است و آش��نايي خوبي با 
فرهنگ س��ازماني ش��ركت »اكس��پو« دارد. از نظر 
فني هم با شركت »صعود« برابري میك‌ند. شركت 
»ثمين« هم ش��ركتي قوي از لح��اظ رزومه كاري 
اس��ت ول��ي مثل »صعود« ت��ا به‌حال با »اكس��پو« 
قرارداد نداشته است. مذاكرات كوتاهي بين شركت 
»صعود« و ش��ركت »س��امان« انجام می‌شود و به 
دليل دوس��تي قديم��ي، مديرعامل‌ها ب��ا هم گپي 

می‌زنند )قبل از برگزاري جلسه، بازگشايي پاكت(
بالاخره روز موعد فرا می‌رس��د و در كي جلس��ه 
رس��مي ب��ا حض��ور كلي��ه نماين��دگان كارفرما و 
مديرعامل‌هاي اين سه شركت پاكت‌ها باز می‌شود. 

نتيجه قيمت‌ها به شرح ذيل است. 
سامان: A ريال
صعود: ‌2Aريال

ثمين: A+10.000.000  ريال
مهن��دس پيمان با كم��ال تعج��ب از مديرعامل 
س��امان می‌پرس��د تو چگونه قيم��ت A را دادي؟! 
)نصف قيمت من( مديرعامل س��امان می‌گويد: من 
می‌توان��م طوري مديريت كنم كه ضرر نكنم س��ود 

هم میك‌نم.
مديرعام��ل ثمي��ن ه��م می‌گوي��د: م��ن س��ود 

نمي‌خواستم فقط برنده شدن برايم مهم بود.
نتيجه مناقصه رس��ماً اعلام می‌ش��ود و ش��ركت 
س��امان برنده مناقصه می‌شود و اين قرارداد جذاب 

را با »اكسپو« منعقد میك‌ند.
مهن��دس پيمان اعتقاد راس��خ دارد با آن الزامات 
فني و آن تع��داد نفرات كه از ط��رف كارفرما الزام 
ش��ده، هرگز نمي‌ت��وان با قيم��ت A كاركرد، ولي 
مديرعام��ل س��امان می‌گويد همه چي��ز را رعايت 
كرده‌ام. به نظر ش��ما چگونه ممكن است دو شركت 
كه ه��ر دو متخص��ص و حرفه‌اي هس��تند در كي 
ش��رايط و جو اقتصادي كيس��ان دو قيم��ت با اين 

تفاوت فاحش داشته باشند؟ )در حد دوبرابر(
مبح��ث مديري��ت اس��تراتژكي منابع انس��اني و 
  )Talent Management(اس��تعدادها مديريت 

تا حد زيادي پاسخگوي اين پرسش است.
mtabataba.ir :ارتباط با نویسنده

مدیریت امروز

سيدمحسن عليزاده طباطبايي
 دكتراي مديريت كسب‌وك‌ار 
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 تنش‌های غیرضروری
دو شریک تجاری

ای��ران و امارات متحده عربی روابط سیاس��ی و 
اقتصادی گس��ترده‌ای با یکدیگر داشته و به نوعی 
شرکای تجاری مهمی برای هم به شمار می‌روند. 
از زمان بدل شدن امیرنشین دوبی به مرکز نقل و 
انتقالات مالی در خلیج‌فارس و سرمایه‌گذاری‌های 
عمده ش��رکت‌ها و س��رمایه‌گذاران بین‌المللی در 

این شهر ایرانیان بسیاری را روانه دوبی کرد. 
از س��وی دیگ��ر جمهوری اس�لامی ای��ران نیز 
باتوجه به مناس��بات تج��اری و منطقه‌ای خود و 
همچنین روابط اقتصادی‌اش با س��ایر کشورهای 
جه��ان، با توجه به امکانات و توانمندی‌های بنادر 
ام��ارات متحده عربی، از این بن��ادر برای واردات 
بس��یاری از کالاهای مورد نیاز خود استفاده کرده 
که این موضوع موج��ب افزایش درآمدهای ارزی 
ابوظبی از مح��ل همکاری‌های اقتصادی با تهران 

شده است. 
س��رمایه‌های ایرانیان مقیم دوبی و سفر هزاران 
گردش��گر ایرانی به دوبی برای گذراندن تعطیلات 
نیز موضوع دیگری اس��ت که زمینه نزدیکی این 
دو کش��ور را فراه��م کرده اس��ت. با ای��ن حال و 
به‌رغم تمامی این همکاری‌های گس��ترده تجاری 
و اقتص��ادی، جمهوری اس�لامی ای��ران و امارات 
متح��ده عرب��ی گاهی اوق��ات درگی��ر تنش‌های 
سیاس��ی و دیپلماتی��ک می‌ش��وند که ریش��ه در 
تحرکات کش��ورهایی نظی��ر آمری��کا و متحدان 

غربی‌اش دارد. 
ادعای عجیب و مبهم امارات بر جزایر س��ه‌گانه 
ایران��ی تنب ب��زرگ، تنب کوچک و ابوموس��ی و 
ع��دم آمادگی آنان برای مذاکره با ایران برای حل 
این اختلاف از جمله موضوعاتی اس��ت که روابط 
گسترده تجاری دو کشور را تحت تأثیر خود قرار 

داده است.
 ام��ارات ک��ه در س��ال‌های اخی��ر ب��ه لط��ف 
سرمایه‌گذاری‌های گس��ترده خارجی و همچنین 
درآمدهای قابل توجه نفتی رش��د اقتصادی بسیار 
خوبی را تجربه کرده اس��ت این روزها بیش��تر از 
هر زم��ان دیگری ت�لاش می‌کند تا ب��ا نزدیکی 
هرچه بیش��تر به غرب منافع خ��ود در منطقه را 
پیگیری کند؛ مسئله‌ای که با توجه به همسایگی 
این کشور با بازیگر قدرتمندی نظیر ایران چندان 

عقلانی به نظر نمی‌رسد. 
بدون ش��ک شعله‌ور نگه داشتن آتش اختلافات 
س��اختگی و جعلی میان ایران و همس��ایگان آن 
از جمل��ه ام��ارات از اهداف اصلی و اس��تراتژیک 
قدرت‌های بزرگ برای حضور در منطقه و پیشبرد 
پروژه ایران‌هراسی آنهاست چرا که این پروژه سود 
سرش��اری را برای قدرت‌های عمده جهانی درپی 
داش��ته و با ایج��اد رعب و وحش��ت از جمهوری 
اس�لامی ای��ران و فعالیت‌ه��ای آن در منطق��ه و 
همچنین ایجاد بحران‌های س��اختگی س��عی در 
متقاعد س��اختن اعراب برای همراه��ی با آنان و 
خرید میلیاردها دلار س�لاح به منظ��ور مقابله با 
تهدیدهای ناش��ی از تحرکات ایران است، آن هم 
در شرایطی که امروزه هیچ‌گونه تهدیدی از جانب 
ایران متوجه کشورهای عرب حاشیه خلیج‌فارس 
نب��وده و تهران همواره س��عی بر ایج��اد رابطه‌ای 
مبتنی بر برادری با کش��ورهای منطقه داش��ته و 
آن��ان را از اعتماد به قدرت‌ه��ای فرامنطقه‌ای بر 

حذر داشته است. 
ای��ن روزه��ا به نظ��ر می‌رس��د که ای��ران رمز 
گاوصن��دوق کش��ورهای عربی ب��وده و متحدان 
غرب��ی اعراب ب��ا اس��تفاده از این رمز س��عی در 
اعم��ال سیاس��ت‌ها و نظ��رات خ��ود و همچنین 
تاراج ثروت آنان هستند. تهدید جلوه دادن ایران 
برای کش��ورهای عربی و ایجاد جو ضد ایرانی در 
میان این کش��ورها بعضا منجر به اظهار نظرهای 
ناپخته‌ای از سوی مقامات اماراتی شده که واکنش 

نسبتا تند طرف ایرانی را در پی داشته است. 
در مقابل طرف ایرانی نیز ضمن هشدار به مقامات 
امارات��ی و دعوت کردن آنان ب��ه گفت‌وگو و پرهیز 
از تنش‌ه��ای دیپلماتی��ک تلاش می‌کن��د از میزان 
تأثی��ر قدرت‌های فرامنطقه‌ای بر سیاس��ت خارجی 
اعراب حاش��یه خلیج‌فارس بکاهد. این در ش��رایطی 
اس��ت که تحرکات ایران به این تذکرهای ش��فاهی 
محدود نش��ده و پ��س از حمایت‌های هم��ه جانبه 
امارات از سیاس��ت‌های خصمانه و ضد ایرانی آمریکا 
و همچنی��ن تکرار ادعاهای بی‌اس��اس این کش��ور 
در رابطه با جزایر س��ه‌گانه ایران��ی در خلیج‌فارس، 
مقامات ایرانی از جایگزینی امارات و امیرنشین دوبی 
با عمان برای انجام مبادلات تجاری خود خبر دادند؛ 
مسئله‌ای که در صورت تحقق دوبی را از درآمد قابل 
توجهی محروم ک��رده و رقیب جدیدی را برای این 
امیر نشین در منطقه خلیج‌فارس ایجاد خواهد کرد. 
در چنین ش��رایطی به نظر می‌رسد که تنش‌های 
سیاسی و دیپلماتیک میان ایران و امارات که عمدتا 
ناشی از فش��ارهای خارجی است ضرورتی نداشته و 
مقام��ات اماراتی باید با عقلانیت و خرد با همس��ایه 
ش��مالی قدرتمند خود روبه‌رو شده و زمینه را برای 
گسترش و توسعه هرچه بیشتر مناسبات تجاری دو 

کشور فراهم کنند. 

صادرات

پ��س از حص��ول توافق جامع هس��ته‌ای 
میان جمهوری اس�لامی ایران و قدرت‌های 
عم��ده جهانی، اقتص��اد ای��ران وارد دوران 
جدیدی از همکاری‌های تجاری و اقتصادی 
با کش��ورها و اقتصادهای عمده جهانی شده 
و دره��ای این کش��ور ب��زرگ خاورمیانه به 
روی سرمایه‌گذاران بین‌المللی گشوده شده 
و فرصت‌های تجاری بی‌نظیری را در اختیار 

شرکای اقتصادی ایران قرار داده است. 
در همی��ن راس��تا و به‌رغ��م تنش‌ه��ای 
سیاس��ی و دیپلماتیک موج��ود میان ایران 
و کش��ورهای حاش��یه خلیج‌ف��ارس، ای��ن 
کشورها و در رأس آنها امارات متحده عربی 
انتظار دارند نخس��تین کسانی باشند که از 
رف��ع تحریم‌ه��ای اقتص��ادی و بانکی وضع 
ش��ده علیه ایران س��ود ببرن��د. تحلیلگران 
ک��ه  معتقدن��د  اقتص��ادی  کارشناس��ان  و 
کش��ورهای ثروتمن��د حاش��یه خلیج‌فارس 
ب��ا توجه به ظرفیت‌ه��ای موجود در اقتصاد 
ای��ران مایلند در بخش‌هایی غی��ر ‌از انرژی 
نظی��ر حمل‌و‌نق��ل، گردش��گری، خدم��ات 
بانک��ی و تجارت س��رمایه‌گذاری کرده و از 
فرصت‌های موجود در اقتصاد ایران استفاده 

کنند. 
مونیکا مالیک، کارشناس ارشد اقتصادی 
در  ابوظب��ی   Commercial Bank در 
رابطه با گس��ترش مناس��بات تجاری ایران 
با کش��ورهای حوزه خلیج‌ف��ارس می‌گوید: 

»انتظ��ار م��ا این اس��ت ک��ه پ��س از رفع 
تحریم‌های بین‌الملل��ی میزان واردات ایران 
در ح��وزه ماش��ین‌آلات و اق�لام مربوط به 
حوزه ساخت‌و‌ساز، آهن و فولاد، مواد‌غذایی 
و کالاه��ای مصرفی به می��زان قابل توجهی 
افزای��ش یاب��د.« خان��م مالیک ادام��ه داد: 
»براس��اس آمارهای منتشر ش��ده در سال 
2014 می�لادی، ای��ران 14درص��د از بازار 
ص��ادرات مجدد امارات را به خود اختصاص 
داده اس��ت که ای��ن میزان پ��س از اعمال 
تحریم‌های بین‌المللی کاهش یافته و انتظار 
می‌رود پس از رفع این تحریم‌ها مجددا سیر 

صعودی خود را بازیابد.«
اقتص��ادی  تحلیلگ��ران  اس��ت  گفتن��ی 
معتقدن��د ک��ه افزای��ش تقاض��ا در ایران و 
توانایی این کش��ور در انتق��ال پول می‌تواند 
منج��ر ب��ه تقویت بخ��ش خدم��ات نظیر 
گردش��گری و خرید و اجاره املاک ش��ود. 
از س��وی دیگر مقامات امارات امیدوارند که 
پس از رفع تحریم‌های شدید اقتصادی علیه 
ایران، دوبی می‌تواند به مرکزی برای حضور 
شرکت‌های خارجی که قصد سرمایه‌گذاری 

در ایران دارند بدل شود. 
براس��اس برآوردهای‌های ص��ورت گرفته 
 ،Moody اعتبار‌س��نجی  توسط مؤسس��ه 
بانک‌های مقیم در کش��ورهایی نظیر امارات 
متح��ده عرب��ی، هند، چین، لبن��ان و حتی 
برخی کش��ورهای غربی ک��ه روابط تجاری 
و اقتصادی نزدیکی با ایران دارند می‌توانند 
از اقتص��اد ایران پس از تحری��م به بهترین 

ش��کل ممکن بهره‌ب��رداری کنن��د چرا که 
تنوع اقتصادی موجود در ایران فرصت‌های 
اقتصادی وسرمایه‌گذاری کم‌نظیری را برای 
سرمایه‌گذاران بین‌المللی فراهم کرده است. 
خال��د هوال��دار، از اقتصاددان��ان ارش��د 
مؤسسه اعتبار‌س��نجی Moody در رابطه 
با ام��کان منتفع ش��دن اقتصاد ام��ارات از 
رفع تحریم‌های ایران می‌گوید: »در صورت 
تحقق ب��از ش��دن دره��ای اقتص��اد ایران 
پیش‌بینی ما این اس��ت که بانک‌های حاضر 
در دوب��ی می‌توانند از ای��ن فرصت ایده‌آل 
نهایت اس��تفاده را برده و به بخش‌خصوصی 
اقتص��اد دوبی ای��ن ام��کان را می‌دهد تا با 
مش��ارکت در فعالیت‌های اقتص��ادی ایران، 
موقعی��ت خ��ود را به‌عن��وان مرک��ز تأمین 
نیازهای کش��ورهای منطقه تثبیت کنند.« 
اگرچه در حال حاض��ر بانک‌های ایرانی نیز 
فرصت‌های مناس��بی را به س��رمایه‌گذاران 
پیشنهاد می‌کنند، اما به اعتقاد کارشناسان 
مؤسسه Moody همکاری با نهادهای مالی 
ایران ریسک سرمایه‌گذاری را به میزان قابل 
توجه��ی افزایش می‌دهد. ای��ن موضوع در 
نهایت س��بب بهره‌مندی بانک‌های دوبی از 
گسترش مناس��بات اقتصادی ایران با سایر 

کشورهای جهان خواهد شد. 
ش��ایان ذکر است که براساس برآوردهای 
صورت گرفته، رقم��ی در حدود 90میلیارد 
دلار از س��رمایه‌های ای��ران در بانک‌ه��ای 
خارجی قرار داشته و این کشور پس از رفع 
تحریم‌های بانکی و اقتصادی به 50میلیارد 

دلار از این میزان دسترس��ی مستقیم دارد 
که طب��ق پیش‌بینی‌های صورت گرفته این 
رقم به احتمال زیاد صرف توس��عه و بهبود 
بخش ان��رژی و زیرس��اخت‌های آن خواهد 

شد. 
Alp Eke اقتص��اددان و تحلیلگر ارش��د 
اقتص��ادی بان��ک ملی ابوظب��ی در رابطه با 
فرصت‌ه��ای جذاب تج��اری و اقتصادی در 
ایران می‌گوی��د: »پس از رف��ع تحریم‌های 
بین‌المللی انتظار می‌رود که ایران تلاش‌های 
خود را ب��رای تأمین قطعات مورد نیاز برای 
بهبود و توس��عه بخش انرژی آن کشور آغاز 
کن��د که ای��ن موضوع به معنای گس��ترش 
تجارت با کشورهای همسایه خصوصاً ترکیه 

و امارات متحده عربی است.«
اقتصاددان��ان بر ای��ن باورند ک��ه امارات 
متح��ده عرب��ی و خصوص��اً بخش‌خصوصی 
اقتص��اد دوبی به‌رغم تنش‌های سیاس��ی و 
دیپلماتیک گاه و بی‌گاه خود با ایران، منافع 
زیادی در رف��ع تحریم‌های بین‌المللی وضع 
ش��ده علیه این کشور دارند چرا که هرگونه 
افزایش فعالیت در اقتص��اد ایران به معنای 
افزایش تعاملات تج��اری و اقتصادی ایران 
و امارات بوده و امیرنش��ین دوبی بیشترین 

بهره را از این فعالیت‌ها خواهند برد. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت که طب��ق آمارهای 
منتش��ر ش��ده حج��م مناس��بات تج��اری 
جمهوری اس�لامی ایران با کشورهای حوزه 
خلیج‌فارس در س��ال 2015 میلادی رقمی 
بالغ ب��ر 37 میلیارد دلار گزارش ش��ده که 

بخ��ش عم��ده آن ص��رف واردات کالاهای 
م��ورد نیاز ایران از طریق بندر دوبی ش��ده 
اس��ت. این موضوع به معنای آن اس��ت که 
امارات متحده عربی از موقعیت بسیار خوبی 
برای تس��هیل فعالیت‌ه��ای اقتصادی ایران 
برخوردار بوده و امیرنش��ین دوبی می‌تواند 
ش��رایط را برای س��رمایه‌گذاری در اقتصاد 
ایران فراهم ک��رده و از مواهب آن بهره‌مند 

شود. 
اگرچه رفع تحریم‌ه��ای بین‌المللی علیه 
ایران پس از توافق جامع هس��ته‌ای فرصت 
بی‌نظیری را در اختیار امارات و امیرنش��ین 
دوبی برای بهره‌برداری از افزایش مناسبات 
تج��اری ایران با س��ایر کش��ورها ق��رارداده 
اس��ت، از س��وی دیگر تنش‌های سیاس��ی 
دوکش��ور می‌توان��د مانع��ی ج��دی برس��ر 
راه توس��عه مناس��بات تج��اری و اقتصادی 
ش��ود. حمایت‌ه��ای همه جانبه ام��ارات از 
سیاست‌های عربستان س��عودی در منطقه 
و اختلاف��ات موجود میان ته��ران و ریاض 
و همچنی��ن ادعاهای مبهم ام��ارات درباره 
جزایر س��ه گانه ابوموس��ی، تن��ب بزرگ و 
کوچک مقامات ایرانی را خشمگین کرده و 
آنان را به فکر جایگزینی امارات و امیرنشین 
دوب��ی با عمان متح��ده دیرین��ه تهران در 
خلیج‌فارس کرده است؛ موضوعی که اگرچه 
هنوز عملی نشده است اما در صورت تحقق 
می‌تواند جایگاه دوب��ی و امارات را به‌عنوان 
مرکز مب��ادلات تج��اری در خلیج‌فارس به 

خطر بیندازد. 

امارات به رونق اقتصاد ایران چشم دارد

روابط تجاری نزدیک دو همسایه نه‌چندان صمیمی

گرفته  ص��ورت  پیش‌بینی‌های  براس��اس 
توس��ط صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول توافق 
هس��ته‌ای ایران و قدرت‌های عمده جهانی و 
رفع تحریم‌های ش��دید اقتصادی وضع شده 
علیه این کشور و گسترش مناسبات تجاری 
ته��ران و ابوظب��ی تا س��ال 2018 میلادی، 
درآمدی 13 میلیارد دلاری را نصیب اقتصاد 

امارات متحده عربی خواهد کرد. 
براس��اس آمارهای منتش��ر ش��ده توسط 
صندوق بین‌المللی پول، 12درصد از صادرات 
غیرنفتی امارات در س��ال 2013 میلادی به 
ای��ران بوده ک��ه بخش قاب��ل توجهی از این 
ص��ادرات که حجم آن ب��ه 12 میلیارد دلار 
می‌رس��د به صادرات مج��دد کالاهای مورد 
نیاز ایران از طریق بندر جبل علی اختصاص 
داشته است. کارشناسان صندوق بین‌المللی 
پول معتقدند که افزایش نرخ رشد اقتصادی 
امارات متحده عربی و همچنین افزایش قابل 
توجه فعالیت‌های اقتصادی ایران پس از رفع 
تحریم‌های بین‌المللی میزان واردات ایران از 
ام��ارات را افزایش داده ک��ه این موضوع در 
نهایت منجر به افزایش درآمدهای امارات از 

تجارت با ایران خواهد شد. 
امارات متحده عربی و س��ایر کش��ورهای 
عربی حوزه خلیج‌فارس وابس��تگی شدیدی 
به درآمدهای نفتی خود دارند. در سال‌های 
اخیر از کاهش ش��دید قیم��ت نفت خام در 
بازاره��ای جهان��ی خس��ارت‌های فراوانی را 
تحمل ک��رده و در نهایت تصمی��م گرفتند 
با کاهش بخش��ی از خدمات اجتماعی خود 
خس��ارات ناش��ی از کاهش قیمت نفت خام 
را جب��ران کنند که این موض��وع در نهایت 
به کاهش یک درصدی رش��د تولید ناخالص 

داخلی امارات منجر خواهد شد. 

ب��ا ای��ن وجود به نظ��ر می‌رس��د که رفع 
تحریم‌ه��ای بین‌الملل��ی علی��ه ای��ران این 
کاه��ش درآمد را ب��ه میزان قاب��ل توجهی 
جبران خواهد کرد، چرا که علاوه بر افزایش 
مبادلات تجاری ایران و امارات، گردش��گران 
ایرانی مجددا به س��وی دوبی پروازه کرده و 
هتل‌های این ش��هر را اش��غال خواهند کرد. 
دوب��ی که پی��ش از این مقصد بس��یاری از 
توریس��ت‌های ایرانی بوده اس��ت به س��بب 
نزدیکی فرهنگی مردم دو کشور و همچنین 

حضور پرتعداد ایرانیان مقیم امارات مقصدی 
جذاب و در دس��ترس بوده و هر ساله تعداد 
قاب��ل توجهی از مردم ای��ران برای گذراندن 
تعطی�لات خ��ود به این امیرنش��ین س��فر 

می‌کنند. 
اقتص��ادی  تحلیلگ��ران  و  کارشناس��ان 
معتقدن��د ک��ه رف��ع تحریم‌ه��ای اقتصادی 
وضع ش��ده علیه ایران می‌توان��د به افزایش 
درآمدهای دوبی از محل ورود گردش��گران 
خارجی منتج ش��ود چرا که تحریم‌ها سبب 

شده بود میزان س��فرها از ایران به امارات و 
خصوصاً امیرنشین دوبی به میزان 50درصد 
کاهش یاب��د. هم‌اکن��ون رف��ع تحریم‌های 
بین‌الملل��ی فضای جدی��دی را ایجاد کرده 
ک��ه باتوجه به آن بس��یاری از م��ردم ایران 
می‌توانند مجددا سفرهای تفریحی و تجاری 

خود به دوبی را از سر بگیرند. 
با وجود چش��م‌انداز مثبت روابط تجاری 
ای��ران و امارات متحده عربی، کارشناس��ان 
صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول معتقدن��د که 

تحریم‌های اقتصادی یک چهارم مناس��بات 
تج��اری دو کش��ور را برای همیش��ه نابود 
کرده اس��ت. در همین راس��تا احمد بدر، از 
کارشناس��ان و اقتصاددانان برجسته شاغل 
در موسسات مالی اماراتی می‌گوید: »امارات 
و امیرنش��ین دوبی از موقعیت بسیار خوبی 
برای تس��هیل روابط تجاری ایران و س��ایر 
کش��ورهای جهان برخوردارند چرا که بنادر 
مجهز و زیرساخت‌های موردنیاز برای تأمین 
و صادرات مج��دد کالاهای مورد نیاز ایران 
در ام��ارات وجود داش��ته و این یک مزیت 
بزرگ برای ابوظبی محس��وب می‌ش��ود، از 
س��وی دیگر دوبی ش��هری ای��ده‌آل برای 
کسانی است که به واس��طه سرمایه‌گذاری 
در ای��ران قصد اقامت در منطقه را داش��ته 
و از س��ویی قصد اقامت در ایران را ندارند.« 
آقای بدر در ادامه س��خنان خود افزود: »با 
توجه به نزدیکی دوبی به ایران و همچنین 
امکان��ات قاب��ل توجه آن برای ش��هروندان 
خارجی و در نهایت س��هولت اقامت و اجاره 
مس��کن در این ش��هر ایده حضور در دوبی 
و اداره کس��ب‌و‌کار در ایران بس��یار جذاب 
ب��وده و مورد توجه ق��رار خواهد گرفت که 
ای��ن موض��وع در نهایت منجر به رش��د و 
توسعه بیش��تر بانک‌ها و بخش مسکن این 

امیرنشین می‌شود.«
ع�لاوه بر م��وارد ف��وق، س��رمایه‌گذاری 
ایرانیان��ی که سرمایه‌های‌ش��ان به واس��طه 
تحریم بانکی ایران و بس��ته شدن دسترسی 
شهروندان این کش��ور به نظام مالی جهانی 
در بانک‌های دوبی مس��دود ش��ده است نیز 
می‌توان��د نق��ش بس��یار مه��م و مؤثری در 

ارتقای جایگاه اقتصادی دوبی داشته باشد.
www. thenational. ae :منبع

سود همسایگان از رونق اقتصاد ایران
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13 فن�اوری و دیجیت�ال

 Waze مسیریابی  نرم‌افزار 
به دلیل اسرائیلی بودن فیلتر 

شد. 
به گزارش  »فرصت‌امروز«، 
وزی��ر  واعظ��ی  محم��ود 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
در همای��ش برج��ام، اقتصاد 
س��رمایه‌گذاری  مقاومت��ی، 
و اش��تغال، گف��ت: نرم‌اف��زار 
بود  اس��رائیلی  ویز  مسیریابی 
و ب��ا حکم دادس��تان یکی از 
فیلتر ش��د، کاربران  استان‌‌ها 
جایگزی��ن  نرم‌افزار‌ه��ای  از 

استفاده کنند. 
وقت��ی حک��م  اف��زود:  وی 
موضوعی  م��ورد  در  قضای��ی 
ص��ادر می‌ش��ود، موافق بودن 
یا نبودن من مهم نیس��ت، از 
کسب‌و‌کارها  اگر  دیگر،  سوی 
تصمیم��ی محدود ش��وند  از 
و جایگزینی ب��رای آن وجود 
باش��د، فکر دیگری  نداش��ته 
ک��ه  ام��روز  ام��ا  می‌کنی��م، 
ب��رای این نرم‌افزار اس��رائیلی 
جایگزین وج��ود دارد، دلیلی 

برای مخالفت نیست. 
واعظ��ی در بخ��ش دیگ��ر 
از س��خنان خود با اش��اره به 
میزان اش��تغال ایجاد شده در 
س��ال جاری گفت: 700هزار 
ش��غل جدید در کشور ایجاد 
شده اس��ت که خوش��بختانه 
 ICT یک هفتم آن در حوزه

بوده است. 
وی اف��زود: این درحالی بود 
که در گذش��ته نمی‌توانستیم 
اش��تغال ایجاد کنیم و برجام 
نی��ز در این زمین��ه تحولی را 

ایجاد کرد. 
 وزی��ر ارتباط��ات با اش��اره 
به مثبت ش��دن ت��راز تجاری 
صادرات غیر‌نفت��ی بر واردات 
کش��ور، تصری��ح ک��رد: ای��ن 
نتیجه بازاری اس��ت که برای 
آمده  وجود  به  صادرکنندگان 
و باید ق��دردان این ش��رایط 
باش��یم و حداکثر استفاده را 

از آن کنیم. 
 واعظ��ی با بی��ان اینکه در 
گذشته ش��رکت‌های خارجی 
حت��ی ج��واب ایمی��ل م��ا را 
نمی‌دادن��د، اظه��ار کرد: الان 
می‌آیند  مختلفی  هیأت‌ه��ای 
و مذاک��ره می‌کنن��د و ح��الا 
وضعی��ت ‌ط��وری ش��ده که 
م��ا ب��رای آنه��ا پیش‌ش��رط 

می‌گذاریم. 
برج��ام  ک��رد:  اظه��ار  وی 
باعث ش��د نگاه‌ها نس��بت به 
ای��ران ع��وض ش��ود، چراکه 
وقتی س��رمایه می‌آید، نگرانی 
و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
می‌ش��ود  برط��رف  داخل��ی 
ب��ا  ک��ه  اس��ت  طبیع��ی  و 
س��رمایه‌گذاری اشتغال ایجاد 

می‌شود. 
وزیر ارتباطات با بیان اینکه 
برای ما بس��یار مهم است که 

بین‌الملل روی  امروز فض��ای 
کش��ورمان ب��از ش��ده، افزود: 
ح��الا که ای��ن فضا باز ش��ده 
است، نباید فراموش کنیم که 
در داخل کش��ور توانایی‌های 
عظیم��ی در تولید وجود دارد 
و م��ا به ص��رف اینک��ه حالا 
یک ش��رکت بزرگ��ی ارزان‌تر 
نباید  را می‌فروشد  محصولش 
به س��مت استفاده از کالاهای 

خارجی برویم. 
واعظی با اش��اره به گزارش 
امیدوارکنن��ده ارائه ش��ده از 
شرایط کش��ور در پسابرجام، 
اظه��ار کرد: تا دی��روز همین 
جوان��ان و فارغ‌التحصیلان ما 
فضای کار و فعالیت برایش��ان 
مهی��ا نب��ود و مجب��ور بودند 
به کش��ورهای و ش��رکت‌های 
خارجی بروند، اما حالا فضای 
کار برای فعالیت آنها در کشور 
باز شده که به همین دلیل دور 
هم جمع شدند و شرکت‌های 
دانش‌بنی��ان و مختلفی را چه 
در حوزه س��خت‌افزار و چه در 
حوزه نرم‌افزار تأسیس کردند. 
بالاترین مقام مسئول حوزه 
ICTکشور با اظهار امیدواری 
اینکه شرکت‌های  به  نس��بت 
داخل��ی ک��ه در ای��ن ح��وزه 
تشکیل می‌ش��وند بتوانند هم 
در داخل و هم خارج کش��ور 
را تصاح��ب کنن��د،  بازاره��ا 
از  انتظارمان  خاطرنشان کرد: 
 FCP اپراتورها و شرکت‌های
این است که حتما به تولیدات 
و توانایی‌ه��ای داخلی بیش از 

پیش اهمیت دهند. 
عضو کابین��ه دولت یازدهم 
ب��ا تأکید ب��ر اینک��ه معتقدم 
مردم و شرکت‌ها را نمی‌توان 
با بخش��نامه ی��ا زور ملزم به 

اس��تفاده از جنس و تولیدات 
معتقدم  گف��ت:  کنیم،  داخل 
بای��د برای رس��یدن ب��ه این 
منظ��ور فرهنگ‌س��ازی انجام 
دهی��م و بای��د بفهمی��م اگر 
بیکار  می‌خواهیم فرزندان‌مان 
نباشند پس باید از محصولات 

داخلی استفاده کنیم. 
 وی با بی��ان اینکه طبیعی 
اس��ت که در ابت��دا تجهیزات 
و  باش��د  گران‌ت��ر  داخل��ی 
همچنی��ن خل��ف وع��ده نیز 
س��وی  از  آنه��ا  تحوی��ل  در 
ش��رکت‌های داخل��ی صورت 
گی��رد، افزود: ولی ب��رای کار 
بس��یار بزرگ‌ت��ری بای��د این 
موضوع را بی‌اهمیت بدانیم و 

از آنها حمایت کنیم. 
واعظ��ی با اظهار تاس��ف از 
اینکه ب��ه موض��وع برجام در 
داخل کش��ور نگاه سیاسی و 
اظهار  اس��ت،  ش��ده  جناجی 
کرد: به‌عنوان کس��ی که بیش 
از سه دهه در سیاست خارجی 
ب��ودم، می‌توان��م ای��ن بخش 
توفی��ق ک��ه نظ��ام، رهبری، 
م��ردم و دول��ت ب��رای تغییر 
وضعیت س��خت م��ردم برای 
برداش��تن تحریم‌ها داش��تند 
را در دوران پایان��ی جن��گ و 
قطعنامه 598 مقایس��ه کنم، 
چراک��ه مذاکره برای قطعنامه 
598 وقتی جنگ تمام ش��ده 
بود، انجام ش��د و در آن زمان 
مذاک��ره می‌کردیم که چگونه 
می‌توانیم حقوق ملت و کشور 
را ب��ه نوعی تحقق ببخش��یم 
ام��ا در تحریم‌ها مش��کل این 
بود که اگر این کار نمی‌ش��د 
ممکن بود جنگی شروع شود 
که ب��ه نظ��رم کار بزرگ‌تری 

انجام شده است.  

وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاعات با اشاره به مشکلات 
هف��ت  و  تحریم‌ه��ا  دوران 
قطعنامه شورای امنیت و 12 
قطعنامه ش��ورای حکام علیه 
ایران تصریح ک��رد: در دوران 
تحری��م دس��ت و پ��ای ما را 
بسته بودند و ارتباط بانکی ما 
قطع ب��ود و انقلابی که اصول 
خودکفای��ی  و  اس��تقلال  آن 
اس��ت را آرام آرام تحت فشار 
ق��رار دادند ت��ا از اصول خود 
عقب‌نشینی کنیم که هرگز نه 
نظام، نه رهب��ری، نه دولت و 
نه مردم تحت هیچ ش��رایطی 
و  نمی‌کردن��د  عقب‌نش��ینی 

نکردند. 
واعظی با اش��اره ب��ه وقایع 
دوران تحریم خاطرنشان کرد: 
آنهایی که در داخل کشور کار 
می‌دانند  کردن��د،  اقتص��ادی 
وقت��ی پول��ی با ی��ک صرافی 
جابه‌جا می‌ش��د ت��ا وقتی که 
پول به مقصد می‌رس��ید چه 
دلهره‌ای داش��تند و پولی که 
با هزینه‌ای اندک باید جابه‌جا 
می‌ش��د با یک هزین��ه10 تا 

20برابری جابه‌جا می‌شد. 
 وزی��ر ارتباط��ات و فناوری 
اطلاع��ات ب��ا بی��ان اینکه در 
س��ال‌های 90 و 91 قیم��ت 
نف��ت بی��ش از 120 دلار بود 
ک��ه آرام آرام تحریم‌ها آمد و 
فش��ارها اضافه ش��د به‌طوری 
که در س��ال 92 م��ا صادرات 
نفتم��ان از 2.4 میلی��ون ب��ه 
ح��دود ی��ک میلیون بش��که 
را  پول��ش  ت��ازه  رس��یدکه 
کنیم  جابه‌جا  نمی‌توانس��تیم 
و دیگران نیز برای ما تصمیم 
می‌گرفتن��د که از آن پول چه 
باید بخریم و چه نباید بخریم 

ک��ه در نتیجه تصمیم گرفتند 
که فقط به چند کشور محدود 
نف��ت بفروش��یم و پولش نیز 

جابه‌جا نشود. 
 وی افزود: ضمن اینکه قرار 
ب��ر این بود که هر ش��ش ماه 
20درصد فروش نفت کم شود 
تا ف��روش یک میلی��ون نفت 
ابتدا به 800 هزار بشکه و در 
مرحله بعد به حدود 640هزار 
بش��که برس��د. در صورتی‌که 
امروز در ماه گذشته صادرات 
نفت کش��ورمان به 2.8 هزار 

بشکه رسید. 

استفاده از منابع داخلی در 
توسعه زیرساخت‌ها

در ادام��ه‌ این همایش محمد 
ج��واد آذری جهرم��ی، معاون 
مدیرعامل  و  ارتباط��ات  وزی��ر 
ش��رکت زیرس��اخت ب��ا تأکید 
بر ت��وان داخلی برای توس��عه 
اقدام��ات  ح��وزه  در  کش��ور 
مربوط به اقتص��اد مقاومتی در 
ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت 
گف��ت: 23ه��زار کیلومتر فیبر 
نوری در کش��ور کش��یده شده 
40درص��د  مجم��وع  در  ک��ه 
س��رمایه‌گذاری‌هایی ک��ه برای 
توسعه زیرساخت‌ها انجام شده 
از منابع داخلی بوده است.  وی 
با اش��اره به اینکه دش��منان به 
دنبال تهمت دستیابی ایران به 
سلاح اتمی تحریم‌ها را به مردم 
و دولت تحمی��ل کردند، اظهار 
داش��ت: ملت ایران شجاعانه در 
مقابل این تحریم‌ها ایستاد و با 
تدبیر نظ��ام دولت وارد مذاکره 
ش��د و برجام به نتیجه رس��ید 
ایران‌هراس��ی دشمنان  و دیوار 
شکست خورد، هرچند به‌واسطه 
را  تعهد‌های��ی  ای��ن شکس��ت 
 تقب��ل کردی��م که خ��ود بازی

برد - برد است. 
با  ارتباطات  وزی��ر  مع��اون 
اعلام اینک��ه 23هزار کیلومتر 
فیبرن��وری در کش��ور اج��را 
کردیم ک��ه از تولیدات بومی 
بوده اس��ت گفت: امروز ما در 
لایه DWDM به خودکفایی 
ب��ه  وامیدواری��م  رس��یده‌ایم 
زودی ب��ا زی��ر ب��ار رفتن این 
ترانزی��ت  واردات  از  پ��روژه 

بین‌المللی بی‌نیاز شویم.  
 جهرمی خاطرنش��ان کرد: 
پ��روژه 140 ه��زار  ای��ن  در 
میلیارد تومان از توان داخلی 
سرمایه‌گذاری شده و در عراق 
و افغانس��تان نیز از تکنولوژی 
بومی خودمان پ��روژه را اجرا 

کرده‌ایم. 
مع��اون وزی��ر ارتباطات در 
پایان تصریح ک��رد: اگر امروز 
در حوزه س��اخت تجهیزات و 
س��خت‌افزار نمی‌توانی��م نگاه 
رقابت��ی داش��ته باش��یم، اما 
قابلیت  این  درحوزه فن��اوری 

در کشور وجود دارد. 

چگونه نام شبکه وای فای را از دید 
دیگران مخفی کنیم؟ 

هک ش��دن پس��ورد وای فای دغدغه بس��یاری از 
کاربران اینترنت است و با گسترش برنامه‌های هک 
فاش ش��دن رمز وای فای دور از انتظار نیس��ت. در 
کنار نگرانی بابت هک شدن برخی هم نمی‌خواهند 
نام وای فای آنها توس��ط مهمانان دیده شود و احیانا 
مجب��ور ش��وند پس��ورد وای فای را با هر کس��ی به 

اشتراک بگذارند. 
یک��ی از راه‌ه��ای س��اده و کاربردی ب��رای اینکه 
خیال‌تان همیش��ه بابت این مس��ائل راحت باش��د 
مخف��ی کردن ش��بکه وای‌فای یا نام آن اس��ت که 
در تنظیمات م��ودم تحت عنوان SSID مش��اهده 

می‌شود. 
با ای��ن کار نام وای‌ف��ای دور از دید س��ودجویان 
ق��رار می‌گیرد و تا حد زیادی ضریب امنیت ش��بکه 
وایرلس‌ت��ان تضمین می‌ش��ود. ام��روز نحوه مخفی 
کردن شبکه وای فای را به شما آموزش می‌دهیم. 

براس��اس اس��تاندارد IEEE 802.11 هر شبکه 
اینترنت��ی باید به وس��یله یک شناس��اگر که امکان 
اتص��ال دس��تگاه‌های مختل��ف را به ش��بکه فراهم 
می‌کند مش��خص شود. این شناساگر همان وای‌فای 
یا SSID اس��ت. دس��تگاه‌های وای ف��ای یک فریم 
مدیریت��ی ب��ه ن��ام Beacon frames را منتش��ر 
می‌کنند که ح��اوی اطلاعاتی از جمله نام وای فای 
شما است. موبایل و سایر دستگاه‌ها از طریق همین 
Beacon frames ب��ه وج��ود وای فای در اطراف 

پی می‌برند. 
کارک��رد این فریم مثل این اس��ت ک��ه با صدای 
بلند نام وای فای‌ت��ان را فریاد بزنید و یک فراخوان 
عمومی ب��رای اس��تفاده از اینترنت خود را انتش��ار 
دهید! به نظر نمی‌رس��د دیده ش��دن ن��ام وای فای 
کاری چندان منطقی باشد و از این رو مخفی کردن 
شبکه وای فای به‌عنوان یکی از قابلیت‌های کاربردی 
مودم‌های وای فای و در جهت تامین امنیت بیش��تر 

معرفی می‌شود. 

محدودیت‌های مخفی کردن نام وای فای 
ام��واج وای فای امواج��ی فیزیکی نیس��تند و به 
س��ادگی در هر محیطی منتشر می‌ش��وند. بنابراین 
حتی اگر نام ش��بکه وایرلس را مخفی کنید باز هم 
امواج در منزل پراکنده می‌شوند و هکرهای سودجو 
می‌توانند از طریق همین امواج ش��بکه وای‌فای شما 
را رهگی��ری کنن��د؛ حتی اگر SSID دیده نش��ود! 
بنابرای��ن مخف��ی ک��ردن آدرس وای ف��ای اگرچه 
می‌تواند تا حدی ایمنی ش��بکه وای فای را افزایش 
دهد اما راه حل قطعی برای جلوگیری از هک شدن 

وای فای منزل‌تان نیست. 

نحوه مخفی کردن SSID یا نام شبکه وای فای
 قب��ل از مخفی کردن ش��بکه وای فای گام‌های 
ضروری دیگری وجود دارند که در خط مقدم تامین 
امنیت وای فای قرار گرفته‌اند؛ به این معنا که اگر به 
این س��ه نکته توجه نداشته باشید پنهان کردن نام 

شبکه وای‌فای عملا بی‌فایده خواهد بود. 

تغییر نام کاربری و پسورد تنظیمات مودم
 اگر جس��ت‌وجو مختصری در اینترنت داش��ته 
باش��ید و ن��ام مودم‌تان را وارد کنی��د نام کاربری 
و رم��ز عبور ب��رای ورود به تنظیمات دس��تگاه را 
مشاهده می‌کنید. این اطلاعات برای تمام مودم‌ها 
یکسان هس��تند، بنابراین هر کس��ی می‌تواند به 
س��ادگی وارد تنظیمات روتر شود و آنها را تغییر 
دهد. بنابراین نخس��تین گام ب��رای تامین امنیت 
ش��بکه وای فای تغییر پس��ورد و نام کاربری پنل 

تنظیمات مودم خواهد بود. 
رمز‌گذاری م��ودم ب��ا WPA2 و AES: امواج 
وای فای قابل کنترل نیستند و به تمام جهات در 
 WPA2 فضا منتشر می‌ش��وند. اگر با استفاده از
و AES به رمزگذاری دستگاه بپردازید هر یک از 
سیگنال‌های ارسالی تنها برای کامپیوتر شما قابل 

خواندن می‌شوند. 
 :UPnP و WPS غیرفع��ال کردن قابلیت‌های
ای��ن دو قابلی��ت س��اده‌ترین راه ب��رای دور زدن 

وای‌فای و سوءاستفاده دیگران فراهم می‌کنند. 
ح��ال ک��ه از ای��ن س��ه بخ��ش در تنظیمات 
م��ودم وای فای خ��ود مطمئن ش��دید می‌توانید 
 با راهنم��ای زیر به مخفی‌س��ازی وای فای مودم
 tp link، d link و انواع برندهای دیگر بپردازید:

 
ورود به پنل کاربردی تنظیمات مودم برای 

مخفی کردن شبکه وایرلس
آدرس  ش��وید.  م��ودم  تنظیم��ات  وارد  ابت��دا   
پیش‌ف��رض مودم‌ه��ا براس��اس س��ازنده متف��اوت 
اس��ت. ام��ا اغلب ب��ا وارد ک��ردن ۱۹۲.۱۶۸.۰.۱ یا 
۱۹۲.۱۶۸.۱.۱ در آدرس ب��ار مرورگر می‌توانید وارد 
این پنل ش��وید. فراموش نکنید که اتصال‌تان باید با 

سیم به کامپیوتر باشد. 
بع��د از ورود ب��ه دنبال بخش��ی به ن��ام وایرلس 
)Wireless( باش��ید. اگر در تنظیمات مودم ساب 
منو مشاهده می‌کنید احتمالا باید به دنبال مسیری 
 Wireless Settings, Wireless ب��ا  مش��ابه 
 Options, Wireless > Basic Settings

باشید. 
 SID، در صفح��ه وایرل��س بای��د اطلاعاتی نظی��ر
 channel width و channel، channel mode
را مشاهده کنید، اما مهم‌ترین بخش در این صفحه که 
چ��ک کردن آن برای مخفی ک��ردن نام وای فای لازم 

است Enable SSID Broadcast است. 
این بخش براس��اس م��دل مودمی که اس��تفاده 
می‌کنید )TP link، D link، Zyxel و. . ( ممکن 
 Visibility اس��ت تحت عناوی��ن مختلفی مث��ل
ی��ا   Status، Enable Hidden Wireless

SSID Broadcast نیز دیده شود. 
تی��ک این گزین��ه را بزنید و س��پس مودم را یک 
بار خاموش و روشن کنید تا تغییرات اعمال شوند. 
www. barsam. ir :منبع

رئیس صندوق نوآوری و شکوفایی: 
سهم اقتصاد دانش‌بنیان در تولید 
ناخالص‌ ملی باید به ۱۰درصد برسد

رئیس صندوق نوآوری و ش��کوفایی با بیان اینکه 
سهم اقتصاد دانش‌بنیان در تولید ناخالص ملی باید 
به ‌۱۰درصد برسد، گفت: برای موفقیت در این مسیر 

راهی جز توسعه فعالیت‌های دانش‌بنیان نداریم.  
ب��ه گ��زارش مه��ر، بهزاد س��لطانی در مراس��م 
افتتاح ش��بکه مدیریت نوآوری ایران که در محل 
صندوق نوآوری و ش��کوفایی برگزار ش��د، با بیان 
اینک��ه کش��ور می‌تواند از ‌۱۰درصد ش��رکت‌های 
دانش‌بنیان حمایت کند، اظهار داش��ت: در قانون 
تنه��ا ب��ر حمای��ت ش��رکت‌های های‌ت��ک تاکید 
شده که شرکت‌های مش��مول شرکت‌های دارای 
فناوری‌های پیش��رفته )high-tech( و متوسط 

حمایت خواهند شد. 
وی ب��ا تاکید بر اینک��ه اقتص��اد دانش‌بنیان تنها 
نیم درصد اقتصاد کش��ور را پوشش می‌دهد، گفت: 
هدفگذاری کش��ور در این زمینه ت��ا ‌۱۰درصد باید 
باش��د زی��را در کش��ورهایی چون آمریکا که س��هم 
اقتص��اد دانش‌بنی��ان آنه��ا ‌۲درصد اس��ت، ما برای 
رس��یدن به عدد ‌۱۰درصد باید در توسعه نوآوری و 

فناوری تلاش کنیم. 
سلطانی با بیان اینکه تا ۱۰ سال آینده شرکت‌های 
دانش‌بنیان باید به بزرگ‌ترین قدرت اقتصادی کشور 
تبدیل شوند، گفت: بخش خصوصی مجهز به دانش 
جدید است ولی از سوی دیگر تجربه کافی در اجرای 
امور ش��رکت‌داری ندارد؛ چراکه بیشتر شرکت‌های 

دانش‌بنیان نوپا هستند. 
رئیس صندوق نوآوری و ش��کوفایی با بیان اینکه 
ما در حوزه دانش‌بنیان به مرحله‌ای رس��یده‌ایم که 
می‌دانیم این ش��رکت‌ها باید به کدام سمت حرکت 
کنند، ادامه داد: در ش��بکه مدیریت فناوری اقدام به 
رتبه‌بندی این ش��رکت‌ها شده است و ما در صورتی 
که یک رتبه‌بندی مس��تقل در کشور ایجاد شود، از 
آن اس��تقبال می‌کنیم. این ش��بکه با اتاق بازرگانی 
همکاری می‌کند زیرا نهادها قادر به تنظیم روابط با 

بخش‌های خصوصی هستند. 
وی افزود: برخورد کشور با فناوری منفعلانه است 
و برخورد ما با فناوری‌هایی چون اینترنت، اس��نپ، 
تپس��ی و ش��بکه‌های اجتماعی نیز منفعلانه است؛ 
بنابر‌این لازم اس��ت رویکرد خ��ود را با فناوری‌های 

نوین تغییر دهیم. 
وی ب��ا اش��اره به ایج��اد م��وج فن��اوری‌ در بازار 
کس��ب‌و‌کار، خاطر‌نشان کرد: صدها ش��رکت فناور 
و نوآور نیز در کش��ور در حال راه‌اندازی اس��ت و با 
راه‌ان��دازی این ش��رکت‌ها و کاره��ای فناورانه موج 

جدید اجتماعی در کشور به راه خواهد افتاد. 
سلطانی با اش��اره به رتبه چهارم ایران در تولید 
مهندس، اظهار کرد: براس��اس آمارها در سال ۹۴، 
یک میلیون بیکار به جمعیت بیکاران کشور اضافه 
ش��د و این در حالی اس��ت که حداکث��ر ظرفیت 
کش��ور برای تولید اش��تغال ۷۰۰ شغل است و از 
سوی دیگر ایجاد شغل پایدار در مسیر دانش‌بنیان 
هزینه کمتری در مقایس��ه با ایجاد ش��غل دولتی 
دارد؛ به‌گون��ه‌ای که در فرآین��د دانش‌بنیان تولید 
ش��غل ۳۰ میلیون تومان برآورد شده است. از این 
رو راهی جز رشد و توسعه فعالیت‌های دانش‌بنیان 

نداریم.
 

معاون رئیس‌جمهوری: 
باورپذیری مردم در رونق بازار 

داخل موثر است
برای رونق بازار داخل��ی و ترویج مصرف کالاهای 
ایرانی باید کیفیت کالاهای تولیدی اصلاح ش��ود و 

باورپذیری لازم در جامعه به وجود آید. 
فن��اوری  و  علم��ی  مع��اون  س��تاری،  س��ورنا 
رئیس‌جمهوری در گفت و گ��و با ایرنا با بیان اینکه 
معاونت علمی ریاس��ت جمهوری یکی از پیشگامان 
تروی��ج مصرف کالاه��ای ایران��ی اس��ت، برگزاری 
جش��نواره ملی »ایران ساخت« با تمرکز بر کالاهای 
دانش‌بنیان ایرانی را از ابتکارات این معاونت معرفی 

کرد. 
وی اف��زود: مجددا تاکید می‌کن��م برای اینکه هم 
بحث دانش‌بنی��ان و هم بحث حمای��ت از کالاهای 
بومی ایرانی را به پیش ببریم، باید زیس��ت‌بوم آن را 

در کشور داشته باشیم. 
س��تاری تصریح کرد: این زیس��ت‌بوم هنوز ایجاد 
نشده و نیازمند کارهای فرهنگی است که البته امور 
فرهنگی، زمانبر اس��ت و با چن��د تبلیغ تلویزیونی و 

تیزر تبلیغاتی، به نتیجه نمی‌رسد. 
به گفت��ه وی، برای تقویت تولید و ترویج فرهنگ 
مص��رف کالاهای ایرانی، هم تولیدکننده و هم مردم 

باید فرهنگ جدیدی را تجربه کنند. 
مع��اون علم��ی رئیس‌جمه��وری درب��اره نح��وه 
حمایت‌های دولتی از این موضوع نیز گفت: معتقدم 
ت��ا آنجا که ممکن اس��ت باید حمایت‌ه��ای دولتی 
کم ش��ود، نه به این دلیل که م��ا نباید از این قضیه 
حمایت کنیم بلکه ش��رکت‌ها بای��د بدانند که بدون 

واسطه و کمک دولتی به آن کیفیت لازم برسند. 
وی بی��ان داش��ت: دولت بای��د نقش تس��هیلگر 
روابط کس��ب‌و‌کار و ایجاد‌کننده محیط کس��ب‌و‌کار 
را عهده‌دار باش��د و در این محی��ط، مباحث مالی و 
اعط��ای وام و تس��هیلات جزو فاکتوره��ای پنجم و 

ششم هستند. 
ستاری تصریح کرد: س��هولت دسترسی، سهولت 
فرآیند کس��ب‌و‌کار و کم ک��ردن عواملی که در این 
محیط دخالت می‌کنند و باعث بالا رفتن هزینه‌های 
این شرکت‌ها می‌شوند، از جمله انتظارات شرکت‌ها 

از ماست. 
وی تاکید کرد: اگر همه ما به این نتیجه برس��یم 
که باید محیط کس��ب‌و‌کار را اصلاح و کارخانه‌های 
خ��ود را مدرن کنی��م و بپذیریم که اقتصاد آینده ما 
در اختیار انس��ان‌ها و نه منابع زیرزمینی اس��ت، آن 

موقع مسائل ما حل می‌شود.

خبـــر W. W. W :وزیر ارتباطات

 »ویز« اسرائیلی بود، فیلترش کردیم
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لیلا شیرزاد

گزارش »فرصت امروز« از تمهیدات مسئولان میراث فرهنگی استان‌ها برای خدمت‌رسانی به گردشگران

از ایران کوچک تا سوییس همیشه سرد ایران
سفرهای نوروزی و حجم مسافری که در روزهای پایانی اسفند و بهار 
جابه‌جا می‌ش�وند، به بخش�ی از هویت س�فر در ایران تبدیل شده‌اند؛ 
هویتی که مسئولان استان‌های مختلف را هم بر آن داشته تا تمهیداتی 
را برای مس�افران در نظر بگیرند. در ش�ماره دیروز بخش نخس�ت این 

گزارش به چاپ رسید و در شماره امروز به چند استان‌ دیگر سر زده‌ایم 
و از زب�ان مدیران کل میراث فرهنگی و معاونت‌های گردشگری‌ش�ان، 
جویای برنامه‌هایی ش�ده‌ایم که برای نوروز و خدمت‌رسانی به مسافران 
در نظر گرفته‌اند. در این میان مس�ئولان اس�تان البرز، استان‌ش�ان را 
ای�ران کوچک معرف�ی کرده‌اند ک�ه ارزش دیدن چندین ب�اره را دارد.  
همچنین س�فری زیارتی-فرهنگی به خراسان رضوی داشته‌ایم؛ جایی 

که مش�هدش ش�هره عام و خاص است و فردوس�ی را اهل دل و اهالی 
ایران‌دوس�تش درمی‌یابند. چهارمحال و بختیاری استان دیگری است 
که معاون گردشگری‌اش آن را به سوییس تشبیه کرده و تلویحا معتقد 
است که اگر چهارمحال و بختیاری را ندیده‌اید، نصف عمرتان بر فنا رفته 
است.  گزارش زیر را بخوانید شاید انگیزه‌های زیادی در شما ایجاد کند 

برای دیدن ایران از نماهایی نو و دیگرگونه.  

معاون گردشگری کشور اعلام کرد
تعطیلات نوروز فقط ۴روز

 مرتض��ی رحمانی‌موحد از انعطاف وزارت آموزش 
و پرورش نس��بت به تعطیلات زمس��تانی خبر داد و 
تثبیت و یکسان‌س��ازی چهار روز تعطیلی در نوروز 
مطابق تقویم رس��می کشور را پیشنهاد کرد. معاون 
گردشگری کش��ور در گفت‌وگو با ایسنا تأکید کرد: 
این پیشنهاد سازمان میراث فرهنگی، صنایع‌دستی 
و گردشگری که به دولت ارائه شده، به منزله کاهش 
تعطیلات نوروزی نیس��ت، بلک��ه تأکیدی بر رعایت 
اصول و یکسان‌س��ازی تعطیلات نوروزی برای همه 
اس��ت. او در توضیحات بیش��تر گفت: طبق تقویم، 
نوروز رس��ماً و فق��ط چهار روز تعطیل اس��ت، لازم 
نیس��ت ما آن را کم کنیم، فقط بای��د آن را رعایت 
کنی��م و هم��ه تابع آن چن��د روز تعطیلی باش��یم. 
چرا آن را این‌طور بین بخش آموزش��ی و... تقس��یم 
کرده‌ایم؟ وی تأکید کرد: برای اجرای این قاعده باید 

شجاع بود و درباره آن تصمیم گرفت. 

تعطیلات زمستانی به خوان آخر رسید
مع��اون گردش��گری س��ازمان می��راث فرهنگی 
و گردش��گری همچنی��ن درب��اره سرنوش��ت طرح 
تعطیلات زمستانی که چندی پیش یکی از مقامات 
سازمان محیط‌زیس��ت خبر تصویب آن را داده بود، 
گف��ت: در دولت قبل، طرح تعطیلات زمس��تانی به 
مجلس پیشنهاد شده بود. سازمان میراث فرهنگی و 
گردشگری نیز در همان راستا پیشنهاد جامع‌تری را 
که شامل س��اماندهی تعطیلات مناسبتی، زمستانی 
و نوروز می‌ش��د به دولت ارائه ک��رده بود. روی این 
طرح‌ها بررس��ی‌ها و مذاکرات زیادی ش��ده اس��ت. 
اکنون ای��ن ط��رح در کمیس��یون اجتماعی دولت 
مصوب ش��ده ک��ه پ��س از آن به کمیس��یون امور 
اجتماعی الکترونیک دولت ارجاع ش��د و س��پس به 

شورای اجتماعی وزارت کشور رفت. 
وی گف��ت: در گذش��ته نگاه س��نتی و غیراصولی 
نسبت به تعطیلات، موجب تولد پدیده‌های جدیدی 
همچون اسکان در مدارس شد که آسیب‌های زیادی 
را در پی داش��ت. این اتفاق در نتیجه تعطیلی س��ه 
هفت��ه م��دارس رخ داد، درحالی‌ک��ه با س��اماندهی 
تعطیلات ن��وروز، زمس��تان و تابس��تان می‌توان از 
فضای مخرب��ی که بر مراکز آم��وزش و پروش وارد 
ش��ده، کاس��ت و فضای آموزش��گاه‌ها را حفظ کرد؛ 

چالشی که اکنون با آن مواجه شده‌ایم. 
رحمانی موحد اظهار کرد: نباید تعطیلات متمرکز 
بر تابس��تان ش��ود. کش��ور ما طولانی‌ترین تعطیلی 
تابس��تانی را دارد، درحالی‌که زمس��تان اصلًا از این 
نظ��امِ تأثیرگذار بهره‌مند نیس��ت؛ زمس��تانی که با 

آلودگی هوای دائمی روبه‌رو شده است. 

وی درب��اره انعط��اف وزارت آم��وزش و پرورش با 
تعطیلات زمس��تانی ب��ا توجه ب��ه مقاومت‌هایی که 
پیشتر نش��ان می‌داد، گفت: با شرایطی که زمستان 
پیدا کرده، آموزش و پرورش نمی‌تواند انعطافی نشان 
ندهد. او تأکید کرد: باید شهامت گرفتن این تصمیم 
را داش��ته باش��یم، چون یکی از شاخص‌هایی که به 
توسعه کس��ب‌و‌کار، برقراری امنیت، توزیع ثروت در 
کشور و استفاده بهینه از فصول و زمان‌های مختلف 
کم��ک می‌کن��د، س��اماندهی تعطیلات اس��ت. این 
موضوع در دنیا بس��یار مهم است، چون تأثیر زیادی 

در اقتصاد و اشتغال دارد. 
معاون گردش��گری درباره تعداد روزهایی که برای 
تعطیلات زمس��تانی در نظر گرفته شده، اظهار کرد: 
اط�الع دقیقی ندارم، اما معمولاً ی��ک هفته در نظر 

گرفته می‌شود. 
وی س��پس به پیش��نهاد دیگ��ری ک��ه در قالب 
س��اماندهی تعطیلات ارائه شده، اشاره کرد و افزود: 
بای��د به اقلیم‌های متفاوت اجازه داد برای ش��روع و 
پایان تعطیلات تحصیلی‌ش��ان متناس��ب با شرایط 
اقلیمی تصمیم بگیرن��د و برنامه‌ریزی کنند. راه‌حل 
این کار فقط داشتن انعطاف است. می‌توان سقفی را 
برای ساعت آموزشی تعیین کرد تا هر اقلیم با توجه 
به آن و متناس��ب با ش��رایط خود، ب��رای آموزش و 

تعطیلات تحصیلی برنامه‌ریزی داشته باشد. 

 تغییر تعطیلات پایان هفته
هنوز به هیات دولت نرفته

مع��اون گردش��گری درب��اره آخری��ن دیدگاه‌ه��ا 
نس��بت‌به تغیی��رات پای��ان هفته و پیش��نهادی که 
برای جمعه و ش��نبه ارائه ش��ده، گفت: نظر و تأکید 
م��ا بر این اس��ت که آخر هفته بای��د دو روز تعطیل 
ش��ود که حالا می‌تواند جمعه و شنبه باشد. باید به 
دستگاه‌هایی که امکان اجرای این طرح را دارند این 

اجازه داده شود. 
او درب��اره واکن��ش دول��ت ب��ه تغیی��ر و افزایش 
تعطی�الت پایان هفته، بیان کرد: فکر می‌کنم دولت 
مواف��ق باش��د. مش��کلی نداریم، هرچن��د این طرح 
هنوز به دولت ارائه نش��ده اس��ت. پیشنهاد نخست 
از س��ازمان میراث فرهنگی و گردشگری بوده، یک 
پیش��نهاد ه��م در مجلس مطرح اس��ت که یکدیگر 
را پوش��ش می‌دهن��د، اما فع�ال تأکی��د و تمرکز بر 

تعطیلات زمستانی است. 
رحمان��ی موحد گفت: حرف ما این اس��ت که اگر 
می‌خواهیم توسعه و رشد در کشور متوازن شود باید 
تعطیلات س��اماندهی ش��ود، چرا که اقتصاد، توسعه 
گردش��گری، ساماندهی ترددها، س�المت و آرامش 
خانواده‌ها، حفظ امنیت، اش��تغال و رفع چالش‌های 
اجتماعی ب��ه جهت‌گیری تعطی�الت ارتباط زیادی 

دارد. برای همین این طرح خیلی مهم است. 

اس��تان چهار مح��ال و بختی��اری که در 
اغلب روزهای س��ال، سردترین نقطه کشور 
محس��وب می‌ش��ود، زیبایی‌های بی‌نظیری 
دارد ک��ه هر س��اله تع��داد بی‌ش��ماری از 
گردش��گران داخل��ی و خارج��ی را به خود 
جذب می‌کند. س��وییس ایران تقریبا هفت 
ماه از سال پوشیده از برف است و به اعتقاد 
کارشناس��ان گردش��گری همی��ن قابلی��ت 
ای��ن اس��تان را در زم��ره اس��تان‌های مهم 

گردشگری ورزشی قرار می‌دهد.

نوروز 96، خدماتی متفاوت‌تر
صادق��ی، معاون��ت می��راث فرهنگ��ی و 
گردشگری اس��تان چهارمحال ‌و بختیاری 
در گفت‌و‌گ��و ب��ا »فرصت ام��روز« با اعلام 
اینک��ه در ن��وروز س��ال گذش��ته ح��دود 
‌150ه��زار نفر گردش��گر وارد این اس��تان 
ش��دند، می‌گوید: البته ای��ن آمار مختص 
گردش��گرانی اس��ت که در اس��تان اقامت 
داشتند و مس��افران بین‌راهی در این آمار 
محاس��به نش��ده‌اند. با توجه به اینکه برای 
نوروز 96، مناس��بت‌های فرهنگی بیشتری 
تدارک دیده ش��ده و با مصادف نشدن این 
ایام با ای��ام فاطمیه، پیش‌بینی می‌کنیم با 
رش��د ‌15درصدی گردشگران ورودی برای 
نوروز امس��ال مواجه شویم. وی با اشاره به 
نوع خدماتی که این استان برای پذیرایی از 
مسافران نوروزی در نظر گرفته است، ادامه 
می‌ده��د: در قالب س��تاد اجرایی خدمات 
س��فر اس��تان‌ها در حوزه‌ه��ای مختل��ف، 
اقدامات متعددی صورت گرفته است. یکی 
از ای��ن حوزه‌ها مربوط ب��ه بخش ایمنی و 
امنیت مس��افران اس��ت. با توجه به ش��عار 
نوروز امس��ال در قالب »نوروز 96 خدماتی 
متفاوت‌تر« س��عی ش��ده اس��ت در ایجاد 

نوروزگاه‌ها که در آن جش��ن‌های نوروزی، 
انواع مراس��م‌های آیینی و همچنین عرضه 
س��وغات و صنایع دس��تی هر شهرس��تان 
صورت می‌گیرد، به بهترین ش��کل ممکن 

خدمات‌رس��انی انج��ام ش��ود. همچنی��ن 
اس��تراحتگاه‌های موقتی، برای اس��تراحت 
چندساعته مس��افران به‌صورت رایگان در 

نظر گرفته شده است. 

5000 تخت برای اقامت مسافران 
تدارک دیده‌ایم

 صادق��ی ب��ا بیان اینکه در این اس��تان 
2400 تخ��ت تح��ت نظ��ارت ادارات کل 

می��راث فرهنگی اس��تان ش��امل هتل‌ها، 
بوم‌گردی  اقامتگاه‌های  هتل‌آپارتمان‌ه��ا، 
مهمان‌پذیرها و مجموعه‌های گردش��گری 
و خان��ه مس��افر ب��رای اقامت مس��افران 
نوروزی تدارک دیده شده است، می‌افزاید: 
در همین راس��تا ح��دود 5000 تخت نیز 
در س��تادهای اسکان فرهنگیان و آموزش 
و پ��رورش در نظ��ر گرفته ش��ده اس��ت. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: البته گفتنی اس��ت 
اقامتگاه‌هایی هم در ش��رایط اضطرار برای 
وارد ش��دن به م��دار اس��کان برنامه‌ریزی 

شده‌اند. 
این مقام مس��ئول با اشاره به مهم‌ترین 
جاذبه‌های گردش��گری اس��تان می‌گوید: 
سرچشمه زاینده‌رود و کارون از مهم‌ترین 
جاذبه‌ه��ای طبیعی گردش��گری اس��تان 
چهارمحال و بختیاری محسوب می‌شوند. 
چشمه‌هایی مثل دیمه و ‌آبشارهایی نظیر 
ش��یخ‌علی خان و آتشگاه در سطح استان 
و همچنین حاشیه سرس��بز رودخانه‌ها و 
بناه��ای تاریخ��ی مثل مجتم��ع تاریخی 
فرهنگی س��ردار اسد بختیاری، ‌امر مفخم 
بختی��اری که به دزدک معروف اس��ت، از 
دیگر اماکن دیدنی این اس��تان به حساب 
می‌آین��د. صادقی با بی��ان اینکه همزمان 
با ن��وروز ک��وچ بهاری عش��ایر نی��ز آغاز 
می‌ش��ود، این پدیده را یکی از جاذبه‌های 
طبیعی اس��تان معرفی کرده و می‌افزاید: 
شهرستان فارسان در بهار، دشت لاله‌‌های 
واژگ��ون، پل زمان خان، آبش��ار تونل اول 
کوهرن��گ و ت��الاب بین‌الملل��ی چغاخور، 
روس��تاهایی مثل روس��تای پلکانی سرآقا 
سید و روستای تاریخی یاسه چاه از دیگر 
جاذبه‌های گردشگری این استان محسوب 

می‌شود. 

اخبار

ترکاش��وند، مدیر س��تاد خدمات نوروزی استان البرز 
با اش��اره به غیرواقعی بودن آمارهایی که برای مسافران 
نوروزی این اس��تان مطرح می‌ش��ود، می‌گوید که استان 
البرز در قبل و بعد از تاریخ 25 اس��فند الی 15 فروردین 
نیز پذیرای مسافران و گردشگران نوروزی است. این طور 
نیس��ت که آمار ورود گردش��گر تنها محدود به این بازه 
زمانی باشد، بلکه تراکم سفر در این استان تا 30 فروردین 
نیز ادامه پیدا می‌کند. وی با بیان اینکه کل مراکز اقامتی 
استان به عدد 30 می‌رس��د، ادامه می‌دهد: از این تعداد 
10 م��ورد مختص هتل‌ه��ا، پنج مورد مرب��وط به هتل 
آپارتمان، ش��ش مهمان‌پذیر، سه پانسیون، سه مجتمع 
پذیرای��ی اقامتی، ی��ک مرکز اقامت��گاه بوم‌گردی و یک 
 خانه مسافر وجود دارد. این استان همچنین با دارا بودن 
770 اتاق، 2033 تخت، 102 واحد پذیرایی و همچنین 
18 مسافرخانه، آماده پذیرایی از مسافران نوروزی است. 
وی در رابطه با امکانات پذیرایی این استان می‌گوید: تمام 
مراکز اقامتی این اس��تان اعم از هتل‌ها و مهمان پذیرها 
از تاریخ 25 اس��فند الی 15 فروردین ش��امل 20 درصد 
تخفیف خواهد بود، ضمن اینکه 11 دوره آموزش��ی که 
چهار دوره آن ویژه مراکز اقامتی و غذایی است به آموزش 
چنین مراکزی در رابطه با رفتار با مش��تری، تشریفات و 
میزبانی اختصاص داده شده است. همچنین به تمام مراکز 
اقامتی شهرس��تان‌ها اعلام کرده‌ایم که یک خانه‌تکانی و 
نظافت عمومی در آنها صورت گیرد. ترکاشوند می‌افزاید: 
در همین راستا در بدو ورود مسافران نقشه‌های گردشگری 
استان شامل یک نقشه کامل گردشگری استان و کتابچه 
راهنمای گردش��گری در اختیار آنان قرار خواهد گرفت. 
در جلس��اتی که با شهرداری برگزار کردیم مقرر شد این 
سازمان با برپایی س��فره‌های هفت‌سین به زیبایی شهر 
کمک کند. در س��ال 96، همچنین بحث نوروزگاه‌ها به 
دستور خانم احمدی‌پور در سراسر استان‌های کشور اجرا 
خواهد ش��د. در این اس��تان علاوه بر برپایی دو بازارچه 
بزرگ صنایع دس��تی در کاروانسرای شاه عباسی و کاخ 
مروارید، ایستگاه‌های استراحت موقت برای دو محور کرج 

- چالوس و کرج - قزوین تدارک دیده شده است. 

ارائه یک پک کامل اطلاعات در بدو ورود به استان
ای��ن مقام مس��ئول ب��ا بیان اینک��ه اس��تان البرز با 
کمک ش��هرداری اس��تان، اقدام به نصب بیلبوردهایی 
به منظور خوشامدگویی به مس��افران نوروزی داشته، 
اضاف��ه می‌کن��د: اقلامی مثل بادکنک، کیف دس��تی، 
توپ برای بازی بچه‌ها، پازل، کیس��ه زباله و نقش��ه در 
قالب یک پک به گردش��گران ارائه خواهد ش��د، ضمن 
اینک��ه برای نوروز امس��ال ط��رح همیار گردش��گر با 
همکاری اداره کل آموزش و پرورش اجرا خواهد ش��د. 
ب��ه منظور اجرای این امر،  حدود 12 مدرس��ه تجهیز 
و 300 دان��ش آموز برای معرفی اس��تان و جاذبه‌های 
گردش��گری آن، آموزش دیده‌اند. ترکاش��وند با اشاره 
به پیش‌بینی رش��د گردش��گر در ن��وروز 96، به دلیل 
برنامه‌هایی که در این راس��تا تدارک دیده شده است، 
در رابطه با جاذبه‌های گردشگری این استان می‌گوید: 
محور اصلی گردش��گری استان البرز به دلیل نوع آب‌و 
‌هوا و طبیعت‌گردی اس��تان اس��ت. لقب��ی که به کرج 
به‌عن��وان ای��ران کوچک داده‌اند به ط��ور قطع برازنده 
این استان اس��ت. به طور مثال شما در منطقه جنوب 
با دش��ت و کویر اش��تهارد مواجه هستید و همزمان با 
40 الی 50 کیلومتر به س��مت ش��مال استان با برف و 
یخبندان دیزین روبه‌رو خواهید ش��د. در سمت شمال 
غرب اس��تان در منطقه طالقان چشم‌انداز رودخانه‌ها، 
آبش��ارهای متعدد و غارها را پیش رو دارید، در جنوب 
استان و شهرستان ساوجبلاغ نیز با دشت‌های سرسبز، 
رودهای پ��ر آب و تفرج‌گاه‌های طبیعی متعدد روبه‌رو 
خواهید شد. وی می‌افزاید: در سمت کرج علاوه بر دو 
جاذبه گردش��گری زیبا مثل آتشگاه و چالوس که جزو 
کانون‌های گردشگری استان البرز محسوب می‌شوند، 
ش��اهد مس��ابقات شترس��واری و پروازهای س��بک و 
فوق‌س��بک هواپیماه��ای ف��رودگاه آزادی در اس��تان 

نظرآباد خواهید بود.

خراس��ان رضوی مهد تمدن و جاذبه‌های فرهنگی و 
معنوی کش��ور که نامش با ذکر و زیارت بارگاه رضوی 
)ع( پیوند خورده در کنار جاذبه‌های معنوی، مکان‌های 
گردشگری بی‌ش��ماری را در دل خود جای داده‌است. 
آرامگاه فردوس��ی یکی‌ دیگر از مراکز گردشگری مهم 
این اس��تان اس��ت که هرس��اله میزبان خی��ل عظیم 

مسافران نوروزی است. 

آمارهای رسمی و غیر‌رسمی
زراعت��ی، معاون��ت س��ازمان می��راث فرهنگ��ی و 
گردش��گری اس��تان خراس��ان‌رضوی در گفت‌و‌گ��و با 
»فرصت امروز« با بیان اینکه در نوروز س��ال گذش��ته 
2 میلیون و 936هزار و 744 نفر در این اس��تان اقامت 
داشته‌اند، ‌می‌گوید آمار ترددی که پایانه‌ها در این باره 
اعلام کرده‌اند 10میلیون و 213 هزار و 857 نفر بوده 
اس��ت. وی با پیش‌بینی یک رش��د 6 تا 7 درصدی در 
جمعیت ورودی مسافران نوروزی برای سال 96، تعداد 
تخت‌های رس��می این استان را 107 هزار و 147 عدد 
دانس��ته و می‌افزاید: آمارهای غیر‌رسمی این میزان را 
برای 187 هزار و 125 نفر مناس��ب دانس��ته‌اند که با 
توجه به دو آمار رس��می و غیر‌رس��می می‌توان گفت 
این اس��تان در مجم��وع برای 294 ه��زار و 171 نفر 
تخ��ت دارد. زراعت��ی تعداد واحدهای اقامتی رس��می 
اس��تان را 139 واح��د و غیر‌رس��می‌ها را 2468 واحد 
اعلام می‌کند و می‌گوید: با احتس��اب مجموع دو آمار 
رسمی و غیر‌رسمی حدود 3898 واحد اتاق در استان 
خراس��ان رضوی وجود دارد. معاونت س��ازمان میراث 
فرهنگی و گردشگری استان خراسان‌رضوی همچنین 
میزان بازدید از جاذبه‌های گردش��گری استان در سال 
گذش��ته را 2 میلیون و 288 ه��زار و 856 نفر عنوان 
می‌کن��د و می‌افزاید: در بین مراک��ز تفریحی و دیدنی 
اس��تان بعد از زیارت حرم مطهر، ابتدا فروسی، ‌سپس 
آرام��گاه نادری و ب��ه ترتیب کلات، خی��ام و عطار در 
نیش��ابور ک��وه س��نگی و موزه ب��زرگ و خان��ه ملک 

بیش��ترین بازدید را داش��ته‌اند. وی با اش��اره به تنوع 
واحده��ای اقامتی در اس��تان خراس��ان رضوی، هتل، 
هتل آپارتمان، مهمان‌پذیر، سالن‌های ورزشی و کمپ 
را واحده��ای تحت اختیار ش��هرداری معرفی و اضافه‌ 
می‌کند: خانه مس��افر، زائرسرا، اردوگاه‌های فرهنگی و 
م��دارس در اختی��ار آموزش و پرورش بوده و اس��کان 
حس��ینیه‌ها و بقاع متبرکه نیز به امور اوقاف و خیریه 

مربوط می‌شوند. 

از چه مکان‌هایی دیدن کنیم؟ 
زراعت��ی در رابطه ب��ا امکانات پذیرایی این اس��تان 
برای مس��افران ن��وروزی می‌گوید: از ح��دود یک ماه 
گذش��ته جلسات س��تاد خدمات س��فر در 13 کمیته 
اس��تان شروع ش��ده اس��ت که با توجه به گستردگی 
اس��تان خراس��ان رضوی و اهمیت این اس��تان، تعداد 
کمیته‌ها که در اس��تان‌های دیگر 10 کمیته اس��ت به 
13 کمیته افزایش پیدا کرده اس��ت. تمام کمیته‌ها از 
جمله خدمات ش��هری، پلیس راهور، امداد و نجات با 
آمادگ��ی 100درصد آماده خدمات‌رس��انی مطلوب به 
مسافران و زائران هس��تند. این روند امر روتینی است 
که هرساله از 25 اسفند شروع می‌شود. وی با اشاره به 
جاذبه‌های گردشگری استان ادامه می‌دهد: همان‌طور 
که از آمارها مش��خص ش��د، باغ نادری در مرکز شهر، 
خیام و عطار در نیش��ابور، روستای کلات، موزه بزرگ 
خراس��ان در باغ سنگی، موزه آس��تان قدس در حرم، 
بیش��ترین تعداد بازدیدکنن��دگان را به خود اختصاص 
داده‌اند. همچنین دو محور ییلاقی مثل طرقبه، شاندیز 
و زش��ک در صورت مناسب بودن آب‌و ‌هوا با استقبال 
خوبی رو‌به‌رو خواهند شد. این مقام مسئول در رابطه با 
برگزاری بازارچه‌های صنایع دس��تی می‌گوید: در خانه 
ملک یک‌س��ری آثار هنری و صنایع دس��تی استان به 
نمایش گذاشته می‌شود که افراد علاقه‌مند می‌توانند با 
مراجعه به این مرکز با صنایع دس��تی خراسان رضوی 

آشنا شوند. 

استان البرز از اقدامات خود برای پذیرایی از مسافران نوروزی خبر داد

سفر به ایران کوچک
هم زیارت و هم سیاحت در مشهد‌الرضا)ع(

فردوسی آمار بیشترین بازدید را به خود اختصاص داد

چهار‌شنبه
18 اسفند 1395

شماره 742

آشنایی با ظرفیت‌های گردشگری چهارمحال و بختیاری برای سفرهای نوروزی

نوروز امسال به سوییس سفر کنید



براس�اس اص�ل 141 قان�ون اساس�ی کش�ور 
رئیس‌جمه�ور، معاونان رئیس‌جمه�ور، وزیران 
و کارمن�دان دول�ت نمی‌توانن�د بی�ش از یک 
ش�غل دولتی داش�ته باشند و داش�تن هر نوع 
ش�غل دیگر در موسس�اتی که تمام یا قسمتی 
از س�رمایه آن متعل�ق ب�ه دولت یا موسس�ات 
عموم�ی اس�ت و نمایندگ�ی مجلس ش�ورای 
اسلامی و وکالت دادگستری و مشاوره حقوقی 
و نی�ز ریاس�ت و مدیری�ت عام�ل ی�ا عضویت 
در هیات‌مدی�ره ان�واع مختل�ف ش�رکت‌های 
خصوصی، ج�ز ش�رکت‌های تعاون�ی ادارات و 
موسس�ات برای آنان ممنوع اس�ت. سمت‌های 
آموزشی در دانش�گاه‏ها و موسسات تحقیقاتی 

از این حکم مستثنی است. 
باوج�ود آنچه قانونگ�ذار در اص�ل 141 قانون 
یادآور ش�ده اس�ت در اجرا خبری از کم ش�دن 
حج�م فعالیت‌ه�ای دولت نیس�ت. ب�ا توجه به 
هدف قانونگذار، بس�یاری از کارشناس�ان بر این 
باورند که بزرگ ش�دن حج�م فعالیت‌های دولت 
به دلیل ایجاد فض�ای بوروکراتیک اداری مانعی 
بر س�ر راه فعالیت‌های ش�رکت‌های خصوصی و 
نفس خصوصی‌س�ازی اس�ت. این کارشناس�ان 
بر ای�ن باورند که با مش�اهده نوعی از مش�اغل 
فامیل�ی در کادرهای دولتی و بعضا ش�به‌دولتی 
تا به‌اصطالح خصوصی از به‌کارگی�ری نیروهای 
جوان و مس�تعد در بخش‌ه�ای مختلف دولت و 
بخ�ش خصوص�ی بازمی‌مانیم ک�ه در ادامه لازم 
است با افزایش دامنه برخوردهای قضایی و عدم 
ملاحظه‌کاری‌ه�ای دولت�ی یا قضای�ی در کاهش 
فضای فس�اد و نوعی رانت جدی‌تر برخورد کنیم 
ت�ا در کاهش دامنه فس�اد اداری و اجرای برخی 

مفاد اصل عنوان شده موفق عمل کنیم.  

چهارشنبه
1815 اسفند 1395 کافه مدیران

اقتصاد رانتی

س��اختار فعلی اقتصاد گواه این مهم اس��ت که 
مش��کلات فعلی اقتصاد، یکم به تصمیمات اتخاذ 
ش��ده در این خصوص و دوم به س��اختار دولتی 
اقتص��اد بازمی‌گردد. در حال حاض��ر نیز اقتصاد 
ایران از س��ه بخش اقتصاد دولت��ی، خصوصی و 
تعاون تش��کیل ش��ده اس��ت که به مرور زمان از 
اقتصاد دولت��ی پس از انقلاب به س��مت اقتصاد 
خصوص��ی فعلی حرکت کرد. ه��ر چند در ادامه 
به دلیل ضعف عملکرد در خصوصی‌سازی ناگزیر 
بای��د این بخ��ش را خصولتی خواند ام��ا یادمان 
ن��رود که پ��س از انق�الب مقاوم��ت عجیبی در 
راس��تای خصوصی‌س��ازی اقتصاد بود که سپس 
مس��یر حرکت به سمت خصوصی‌سازی و اقتصاد 

خصوصی روان‌تر شد. 
در ادامه باید یادآور ش��د با توجه به اصل 144 
قانون اساسی و تأکیدات مقام معظم رهبری دال 
بر فعال شدن بخش‌خصوصی متأسفانه در اجرای 
این اصل کوتاهی ش��د و بالعک��س واگذاری‌ها به 
بخش‌های دولتی بیش��تر شد و قوت گرفت. این 
در حالی اس��ت که وقتی بخ��ش دولتی به‌عنوان 
متول��ی یا بخش‌خصوص��ی وارد صحنه اقتصادی 
بش��ود و بخواهد گس��ترش بخش‌خصوصی را به 
دس��ت بگیرد حامل چند مش��کل خواهد بود که 
یکی از آنها گس��ترش‌ رانت دولتی اس��ت، چراکه 
در این حالت وقتی بخش دولتی در ش��رکت‌های 
خصوصی س��رمایه‌گذاری می‌کن��د خود به نوعی 
حامل نوعی رانت و فس��اد می‌شود چراکه بخش 
دولتی به واس��طه ارتباطات تمام مزایایی که باید 
بیش��تر به بخش‌خصوصی به دس��ت بگیرد را به 
دس��ت می‌گی��رد و همین موضوع باعث تس��ری 

بیشتر رانت می‌شود. 
از سویی دیگر وقتی شرکت‌های دولتی به‌عنوان 
بخش‌خصوصی یا س��رمایه‌گذار در ش��رکت‌های 
بخش‌خصوصی وارد عرصه بشوند آنان این اجازه 
را دارن��د ک��ه در کلیه مناقصات یا تس��هیلات با 
توجه به اش��رافی که به موضوع دارند و می‌دانند 
چ��ه اتفاقتی ق��رار اس��ت روی بدهد، ب��ه نوعی 
باع��ث ایجاد فس��اد یا رانت در اقتصاد می‌ش��وند 
و اینجاس��ت که اقتصاد س��الم به اقتصادی رانتی 

تبدیل می‌شود. 
به‌عن��وان نمون��ه ش��اهد بودیم که ف��ردی از 
مسئولیتی دولتی در بخش دولتی برکنار می‌شود 
و پ��س از مدتی وارد بخش‌خصوصی می‌ش��ود و 
این بار با میلیارده��ا تومان پول بازمی‌گردد، این 
میلیاردها تومان سرمایه در حقیقت حاصل نبوغ 
اقتصادی این فرد نیس��ت بلکه نتیجه نوعی رانت 
دولتی و آگاهی و آش��نایی‌های دولتی او با سایر 
دس��تگاه‌ها بوده که منجر به ثروت هنگفتی برای 
او شده است. البته همین موضوع می‌تواند مصداق 
ثروت هنگفت بس��یاری از ب��زرگان اقتصادی ما 
باش��د که این مهم نه ب��ه خاطر فهم تجاری آنان 
که بیش��تر به دلیل آگاهی یا آشنایی‌های دولتی 

آنان است. 
این در حالی اس��ت که اوایل انقلاب بس��یاری 
از اف��رادی ک��ه مدیران س��طح بالای کش��ور را 
تش��کیل می‌دادن��د همه ج��وان بودن��د و البته 
بی‌تجربه! م��ا امروز در بخش‌های مختلف اقتصاد 
همان جوان‌های بی‌تجربه دیروز حاضر نیس��تند 
ب��ه جوانان ام��روز مجال رش��د بدهن��د، چراکه 
نمی‌توانند اعتمادی بکنند و این در حالی اس��ت 
ک��ه انقلاب به آنان فرصت داد و اکنون که از نظر 
امنیتی و علمی در سطح بالایی هستیم جلب این 

اعتماد مجدد گویا سخت‌تر شده است. 
چه‌بس��ا برخی افراد از نظر مالی به چند شغل 
احتیاج مالی داش��ته باش��ند اما بعضاً در جامعه 
ش��اهدیم که افرادی با وجود دریافت حقوق‌های 
بالا به جای چندین نفر در چندین جای مختلف 
مش��غول به فعالیت است که خب این قبیل تنوع 
مش��اغل منجر به خ��ودداری از نیروهای جوان و 
آماده به کار می‌ش��ود که همی��ن موضوع نیز در 

جای خود منجر به نوعی رانت می‌شود. 
باید افزود که در هر مقطع زمانی هر نوع رانتی 
حامل فس��اد خواهد بود، وقتی فردی دولتی وارد 
فضای کار خصوصی می‌ش��ود مطمئن��اً از نوعی 
رانت برخوردار بوده اس��ت که تم��ام این عوامل 
در برگیرنده نوعی فساد اقتصادی است. در ادامه 
پیرامون مورد اعتماد بودن و اخذ چندین ش��غل 
نی��ز باید گفت در جامعه ما در ش��رایط فعلی به 
ق��دری جوان��ان تحصیلکرده و بیکار هس��ت که 
می‌ت��وان به آنها می��دان داد، چراکه توانایی‌هایی 
ویژه‌ای دارند و می‌توان از توانایی‌های آنان بیش 

از بیش بهره برد. 
در خاتمه باید خاطرنش��ان کرد موضوع اعتماد 
در ش��رایط فعلی که ب��ا خیلی از جوان��ان بیکار 
اما توانمند روبه‌رو هس��تیم اش��تباه بزرگی است، 
ضروری اس��ت حتی بعضاً از پتانس��ل نیروهایی 
اس��تفاده کنی��م که ناآگاه هس��تند اما پتانس��ل 
و مه��ارت بالای��ی در یادگیری مش��اغل دارند و 

می‌توانند گوشه‌ای از کار را به دست بگیرند. 

قانون پیرامون چند شغله بودن 
برخی مقامات چه گفته است؟ 

معاون��ان  اصل ۱۴۱- رئیس‌جمه��ور، 
دول��ت  كارمن��دان  و  وزی��ران  رئیس‌جمه��ور، 
نمی‌توانند بیش از یك شغل دولتی داشته باشند 
و داش��تن هر نوع ش��غل دیگر در موسساتی كه 
تمام یا قس��متی از س��رمایه آن متعلق به دولت 
یا موسس��ات عمومی اس��ت و نمایندگی مجلس 
ش��ورای اسلامی و وكالت دادگس��تری و مشاوره 
حقوقی و نیز ریاست و مدیریت عامل یا عضویت 
ش��ركت‌های  مختل��ف  ان��واع  هیات‌مدی��ره  در 
خصوص��ی، ج��ز ش��ركت‌های تعاون��ی ادارات و 
موسس��ات برای آنان ممنوع اس��ت. س��مت‌های 
آموزشی در دانش��گاه‏ها و موسسات تحقیقاتی از 

این، حكم مستثنی است. 
برخ��ی حقوقدانان در این خص��وص معتقدند 
فلس��فه جرم دانس��تن دوش��غله بودن از جهات 
گوناگون از جمله بحث‌های مفاس��د اقتصادی و 
رانت اطلاعاتی قابل توجیه اس��ت. قانون‌گذار به 
منظ��ور ایجاد ضمانت اجرای ممنوعیت جمع دو 
شغل از ظرفیت‌های حقوق كیفری بهره‌مند شده 
و این عمل را به‌عنوان فعلی مجرمانه تلقی کرده 

است. 
ممنوعیت تصدی بیش از یک شغل در حقیقت 
نوعی مبارزه با سوءاس��تفاده از رانت است و باید 
این تخلف را در گروه تخلفات اداری و اقتصادی 
قرار دهیم ک��ه می‌تواند با کاهش کارایی فرد در 
مشاغل گوناگون احتمال تخلف و جرم را نیز در 

حوزه اختیارات آن اداره افزایش دهد. 
حقوقدان��ان معتقدند با وج��ود این همه جوان 
کوش��ا و جویای کار دلیل بر اص��رار بر چرخش 
مدیران و استفاده از آنها در چند سمت بی‌معنی 

است. 

 

بهره‌برداری تجاری فرزندان 
ترامپ از موقعیت سیاسی وی

به نظ��ر می‌رس��د »دونالد ترام��پ جونیور« و 
»اری��ک ترامپ« پس��ران ترام��پ رئیس‌جمهور 
آمریکا، که هم‌اکنون مشغول بررسی امکان توسعه 
و بس��ط تجارت خانوادگی خود در سراسر آمریکا 
هستند، قصد دارند از شرایط مطلوبی که به لطف 
قدرت گرفتن پدرش��ان به‌عن��وان رئیس‌جمهور 
ایالات متحده آمریکا برایش��ان مهیا ش��ده است 
بهره‌ب��رداری و به این ترتیب جای��گاه خود را در 
این حوزه تثبیت کنند. روزنامه واشنگتن‌پست با 
توجه به اهمیت این موضوع در قالب یادداش��تی 

تحلیلی به آن پرداخته است. 
ب��ه گزارش پ��ارس تودی، به ای��ن ترتیب ایده 
اصلی فرزندان ترامپ از تمرکز صرف بر س��اخت 
و اح��داث هتل‌های لوکس در کلانش��هرها فراتر 
خواه��د رفت و ب��ر س��رمایه‌گذاری‌های کلان‌تر 

معطوف خواهد شد. 
طرح ساین

بر همین اساس، طرح اولیه ترامپ پروژه موسوم 
به »س��این« است. به موجب این طرح قرار است 
هتل‌های زنجی��ره‌ای با قیمت‌ه��ای معقول‌تری 

ساخته شود و در اختیار مسافران قرار گیرد. 
ب��ا دقت در طرح‌ه��ای توس��عه‌طلبانه فرزندان 
ترامپ می‌ت��وان به چگونگی تاثی��ر بالقوه قدرت 
گرفتن ترامپ در رونق و ش��کوفایی فعالیت‌های 
اقتص��ادی وی پی برد. اما در عین حال، ترامپ و 
فرزندانش چنین ادعا می‌کنند که در این راس��تا 
ضمن پایبندی به اصول اخلاقی، بین فعالیت‌های 
سیاس��ی و مس��ائل مالی و خانوادگی، حد و مرز 

قائلند. 
پرواضح اس��ت که رش��د و توس��عه اقتصادی و 
ش��کوفایی تجارت خانوادگی ترامپ در ش��ماری 
از ش��هرهای آمری��کا، ب��رای رئیس‌جمهوری که 
در کارزاره��ای انتخابات��ی خ��ود کارآفرین��ی و 
اش��تغال‌زایی بیشتر و رش��د اقتصادی را به مردم 
وعده داده اس��ت به لحاظ سیاسی بسیار مفید و 
ارزش��مند خواهد بود، اما در عین حال نمی‌تواند 
تمامی منتق��دان ترامپ از جمل��ه اعضای حزب 
دموک��رات را راض��ی نگه دارد چراک��ه این گروه 
ب��ر این باورند که تصمی��م ترامپ مبنی بر حفظ 
مالکیت سهام خود به مفهوم بهره بردن مستقیم 
و بلاواسطه وی از رش��د اقتصادی آمریکا خواهد 

بود. 
در همین راستا، به هنگام اجرای طرح‌هایی نظیر 
ساخت و احداث هتل که به مسائلی نظیر مالیات، 
نقض حقوق کارگران، تخلفات زیس��ت‌محیطی و 
امثالهم منجر می‌ش��ود و مداخله مستقیم دولت 
فدرال آمریکا را می‌طلبد و می‌تواند مس��تقیما بر 
مسائل مالی شخص رئیس‌جمهور تاثیر بگذارد، از 
جمله موارد جنجالی و تامل‌برانگیز در این زمینه 
اس��ت و تا زمانی که ترامپ و اعضای خانواده‌اش 
از هر گونه سرمایه‌گذاری خارجی دوری و اهداف 
اقتص��ادی خود را در داخل خ��اک آمریکا دنبال 
کنند به دنبال همکاری با س��رمایه‌گذاران بخش 
خصوص��ی و بان‌کهایی خواهند ب��ود که منافع و 
بق��ای اقتصادی خ��ود را در هم��کاری تجاری با 
ش��رکت‌های وابس��ته به ترام��پ، رئیس‌جمهور 
آمری��کا، می‌بینن��د.  در عین حال ای��ن اقدامات 
به عقی��ده عده‌ای با درگیر ک��ردن ترامپ در دو 
حوزه سیاس��ت و اقتصاد به اختلافات موجود در 
این ب��اره دامن خواهد زد. به‌ر‌غم ادعاهای ترامپ 
و فرزندان��ش بر تبعیت از اصول اخلاقی به هنگام 
انج��ام فعالیت‌ه��ای تج��اری، بنیاد ش��هروندی 
»اخ�الق و مس��ئولیّت« در واش��نگتن، ترامپ را 
به دلیل نقض قانون اساس��ی در اداره هتل‌هایش 
تحت پیگرد قرار داده است این سازمان همچنین 
وی را از پذی��رش هدای��ا و مبالغ دریافتی از دول 

خارجی منع کرده است. 
منبع؛ پارس نیوز

نگاه دیدگاه

محم��د مس��عودی از اعض��ای 
بازرگانی  ات��اق  نمایندگان  هیأت 
و صنایع و معادن شهرکرد است. 
او معتقد اس��ت که به دلیل عدم 
نظارت دقیق در مشاغل دولتی و 
مدیران دولتی نه فقط نتوانستیم 
دول��ت  فعالیت‌ه��ای  حج��م  از 
بکاهیم که بیش��تر باعث افزایش 
حج��م فعالیت‌ه��ای دولت��ی نیز 

شدیم. 
در ش�رایطی ک�ه م�ا از ک�م 
ک�ردن فعالیت‌ه�ای دولت و 
جلوگی�ری از حجی�م ش�دن 
دول�ت و تمرک�ز ب�ر بخ�ش 
خصوصی‌س�ازی  و  خصوصی 
می‌گویی�م، با توج�ه به چند 
ش�غله بودن برخ�ی مدیران، 
تا چ�ه اندازه در کاهش حجم 
فعالیت‌های دولت موفق عمل 
کرده‌ای�م و آی�ا چند ش�غله 
بودن مدیران دولتی می‌تواند 
تبعات اقتصادی داشته باشد؟ 
 بیش��تر آنچ��ه عنوان ش��د در 
تهران قابل ملاحظه است، شما به 
نمونه‌های  شهرستان‌ها  در  ندرت 
را می‌توانی��د ببینی��د که یک جا 

یکی مدیر باش��د و در جای دیگر 
عض��و هیات‌مدی��ره، ل��ذا از نظر 
من این موضوع بیش��تر به ضعف 
نظارت��ی در اس��تان‌های ب��زرگ 
بالاخص شهر بزرگی چون تهران 

بازمی‌گردد. 
یعنی ش�ما نظ�ارت را عامل 

موثر می‌دانید؟ 
س��ازمان‌های  ش��هرها  در  بله، 
نظارتی نظ��ارت دقیق‌تری دارند 
را  یکدیگ��ر  تقریب��ا  مدی��ران  و 
تقریب��ا  فضای��ی  و  می‌شناس��ند 
قانونمن��د حاکم اس��ت. در تهران 
نی��ز ب��ه دلی��ل فض��ای دولتی و 
قضیه  ای��ن  حاک��م  ش��به‌دولتی 
بیشتر مشاهده می‌شود. متاسفانه 
از آنجایی که در مش��اغل داخلی 
ضابطه‌ه��ا و قوانی��ن کمتر حاکم 
هستند، لذا می‌بینید که در جایی 
ف��ردی مع��اون وزیر اس��ت و در 
ایران‌خودرو هم عضو هیات‌مدیره. 
چه‌بس��ا این فرد به دلیل مشغله 
زی��اد حت��ی فرصت حض��ور در 
جلس��ات هیات‌مدیره آن شرکت 
ش��به‌دولتی بزرگ خ��ودرو را هم 
نداشته باش��د، اما از این نظر که 

ایش��ان فرد قدرتمندی است لذا 
راه  هیات‌مدی��ره  صورت‌جلس��ه 
ب��ه دفتر او می‌برند ت��ا مثلا امضا 
بگیرند و از این ظرفیت به‌اصطلاح 

استفاده کنند. 
ک��ه  آنجای��ی  از  بنابری��ن 
سیاست‌ها دولتی هستند معمولا 
مدیرعام��ل نی��ز منص��وب دولت 
اس��ت و هم��ان افراد ب��از مجدد 
هیات‌مدیره‌ها را منصوب می‌کنند 
و معمولا از افرادی در آن س��مت 
انتصاب می‌کنند که در مجموعه 
خودش��ان نی��ز ف��رد حقوق‌بگیر 
اس��ت.  همه ای��ن مس��ائل کنار 
یکدیگر باعث می‌شود که نتوانیم 
ب��ه آنها دوش��غله بگوییم، چراکه 
فردی که عضو هیات‌مدیره است 
را ش��غل حس��اب نمی‌کنند. مگر 
آنک��ه هیات‌مدیره موظفی باش��د 
بان‌کها  مثل هیات‌مدیره موظفی 
که طرف مقابل عضو بانک و عضو 

هیات‌مدیره نیز می‌شود. 
آیا بحث اعتماد مطرح است؟ 
می‌توان گفت از آنجایی که به 
افراد دولتی اعتماد بیش�تری 
هس�ت از آن�ان در مش�اغل 

دولتی یا ش�به‌دولتی و حتی 
خصوصی استفاده می‌کنند؟ 

بل��ه، این مهم را نی��ز می‌توان 
قبول کرد. اما باید در نظر داشت 
ک��ه بحث اعتماد و ع��دم اعتماد 
ی��ک موض��وع کاملا مجزاس��ت. 
نظر ب��ه اینک��ه م��ا می‌خواهیم 
را مطرح  بحث خصوصی‌س��ازی 
موضوع��ات  ای��ن  ک��ه  کنی��م 
گریبانگی��ر دولت نش��ود. ما باید 
را خصوص��ی کنی��م،  کارخان��ه 
نه اینک��ه کارخان��ه‌ای را که در 
مجموعه دولت اس��ت به یکی از 
ش��رکت‌های زیرمجموع��ه بانک 
ملت مثلا واگذار و سپس عنوان 
کنی��م خصوصی‌س��ازی کردیم؛ 
یا به‌عنوان نمون��ه دیگر کارخانه 
وابس��ته به دولت را به س��ازمان 
تامی��ن اجتماعی واگ��ذار کنیم 
س��پس بگوییم خصوصی‌س��ازی 
م��ن  نظ��ر  ب��ه  اس��ت.  ش��ده 
خصوصی‌سازی در کشور صورت 
نگرفته اس��ت و کارخانه‌هایی که 
در معرض ورشکستگی بودند نیز 
یک نفر یا یک گروه را پیدا کردند 
و در ادامه کار را به آنها سپردند، 

چراک��ه معتقد بودن��د ادامه کار 
س��ودی برای آنها در بر نخواهد 
داش��ت. باید یادآور ش��د که در 
خصوصی‌س��ازی  فعلی  ش��رایط 
به‌معنای واقعی کلمه و آنچه که 
حتی مدنظر مقام معظم رهبری 
بود نیز ص��ورت نگرفته و نتیجه 
نی��ز همین اصطلاحی اس��ت که 
مرسوم شده و دوستان اقتصادی 
به آن به جای خصوصی‌س��ازی، 
خصولت��ی می‌گوین��د.  در ادامه 
ش��اهد این مهم نیز هس��تید که 
ب��از هم دولتی‌ها ح��وزه کاری و 
حوزه استیضاح‌شان را گسترده‌تر 
می‌کنند. یکی در وزارتخانه شغل 
دارد و می‌خواه��د یک میز دیگر 
نیز در ایران‌خودرو داش��ته باشد، 
یک اتاق در س��ایپا داشته باشد 
یا ی��ک می��ز در پارس‌خ��ودرو، 
به عبارتی با وج��ود آنکه عنوان 
می‌ش��د همه دوست دارند کارها 
به بخش خصوصی واگذار ش��ود 
تا از حجم دولت کاسته شود در 
عمل این اتفاق رخ نداد، بنابراین 
تا این تفکر از دولت رخت نبندد 

این اتفاق رخ نمی‌دهد.  

رئی��س  رناس��ی،  مصطف��ی 
کمیس��یون سیاست‌گذاری پایش 
اتاق اصفهان است. او در خصوص 
ک��م ک��ردن حج��م فعالیت‌های 
دول��ت و فعالیت بخش خصوصی 
معتق��د اس��ت رانت ایجاد ش��ده 
باعث فعالیت چندمنظوره افراد یا 
چهره‌های شاخص اقتصادی شده 
برخوردهای  نیازمن��د  که  اس��ت 

قاطع قوه قضاییه است. 

با توج�ه به تاکی�د اصل 141 
قان�ون اساس�ی دال بر عدم 
چن�د ش�غله ب�ودن برخ�ی 
مقام�ات دولتی و ب�ا توجه به 
خصوصی‌سازی  ضرورت‌های 
و کم کردن حجم فعالیت‌های 
دولت، از نظر شما چند شغله 
ب�ودن برخی مقام�ات دولتی 
اقتصادی  تبعات  می‌تواند  آیا 

در برداشته باشد یا خیر؟ 
ش��ما  ک��ه  مس��ئله‌ای  کلان 
می‌فرمایی��د فس��اد در مملک��ت 
اس��ت، بعضا مش��اهده می‌ش��ود 
برخ��ی مقامات دولت��ی می‌آیند 
بخ��ش  تاس��یس  به‌اصط�الح  و 
خصوصی به اس��م برنامه، فرزند، 
ب��رادر، خواهر، دختر و پسرش��ان 
را عض��و هیات‌مدی��ره ای��ن مثلا 
ش��رکت خصوصی می‌کنند، حال 

آنکه اگر درصدد مبارزه با مفاسد 
یا  خ�الف‌کاری  و  غیر‌اقتص��ادی 
رانت‌خ��واری  و  نامش��روع  پ��ول 
هستیم بدون ش��ک بالا تا پایین 
نباید استثنا داش��ته باشد. از این 
رو کش��ورهایی موفق هستند که 
در رانت‌خ��واری اس��تثنا و خ��ط 
قرمز نداشته باشد. به عبارتی هر 
کس��ی که از خط شفافیت خارج 
شد محاکمه نیز بش��ود ولو آنکه 
پس��ر وزیر یا مدیرکل باشد. اصلا 
هر کس��ی ک��ه می‌خواهد باش��د 
باید محاکمه ش��ود. اگر در جایی 
اس��تثنا و خط قرمز قائل ش��وند، 
نمی‌ش��ود با فس��اد مبارزه کرد و 
از آنجای��ی که در ایران این قبیل 
مس��ائل نیست، به عبارتی فرصت 
ب��رای دور زدن قان��ون برای این 
قبیل افراد مهیاس��ت، لذا به انواع 
مختلف این مسئله را می‌پوشانند؛ 
حالا وکیل به اسم برادرش و وزیر 

به اسم خواهر یا دخترش. 
از این رو قانون مبارزه با فس��اد 
ک��ه جامع‌تر از هم��ه اینها همان 
مس��ئله دوش��غله یا چندش��غله 
بودن باش��د یا نداری��م یا اگر هم 
داری��م اجرایی نمی‌تواند بش��ود. 
بعضا مش��اهده می‌کنی��د تا قبل 
از اینکه مدی��ران دولتی وارد کار 
ش��وند در جاه��ای مختلفی عضو 

هیات‌مدیره هس��تند و از چند جا 
حقوق می‌گیرن��د. به‌عنوان نمونه 
برخی عض��و هیات‌مدیره بودند و 
درآمدهای بس��یار زیادی داشتند 
ام��ا اخیرا ای��ن موض��وع کنترل 

می‌شود و کمتر شده است. 
به‌ظاه��ر  دولت��ی  کارمن��دان 
یکج��ا بیش��تر نمی‌توانن��د عضو 
هیات‌مدیره باش��ند ام��ا کماکان 
لازم اس��ت در راس��تای مبارزه با 
فس��اد مق��داری از اس��تثنائات و 
خط قرمزها عبور کرد و هر کسی 
خلاف کرد یا مرتکب رانت شد با 
او برابر قان��ون برخورد کرد و این 
به این معنا نیست که این اتفاقات 
صرف��ا در مورد بخ��ش خصوصی 
ص��ورت بگی��رد. به‌عن��وان مثال 
در خص��وص پرونده‌های��ی نظیر 
باب��ک زنجان��ی یا امث��ال آن که 
دولتی‌ها نیز طرف هستند از آنها 
برای پاس��خگویی خبری نیس��ت 
ک��ه بگویند چرا س��رمایه ملی یا 
س��رمایه دولتی را در اختیار این 
فرد گذاش��ته‌اند، چراکه این فرد 
به تنهایی خزان��ه دولتی را خالی 
نکرده اس��ت ل��ذا چ��را از طرف 
دولتی خبر نیست. همان‌طور که 
یک فرد مقصر است، طرف دولتی 
تقصیرات بیش��تری دارد، لذا لازم 
است شفاف‌تر با طرف‌های دولتی 

که در اینج��ا دولت و دولت ‌های 
قب��ل هس��تند برخورد ش��ود تا 
مشخص ش��ود کدام مقام دولتی 
کوتاه��ی ک��رده اس��ت ک��ه این 
افراد توانس��تند از رانت اس��تفاده 
و اختلاس کنند یا از سرمایه‌های 
مل��ی سوءاس��تفاده‌ کنن��د. اما از 
آنجای��ی که م��ا اس��تثنا داریم و 
خ��ط قرمزهای فراوان��ی داریم تا 
زمانی که ای��ن قبیل خط قرمزها 
ریش��ه‌کن نش��ود و با هر کس��ی 
تصمیم ب��ر برخوردهای قانونی و 
عادلانه نش��ود، ریش��ه‌کن کردن 
این بخ��ش از فس��اد و رانت کار 

سختی خواهد بود. 
ک�ه  می‌کنی�م  عن�وان  م�ا 
با کوچک‌س�ازی  می‌خواهیم 
دول�ت از حجی�م ش�دن آن 
جلوگی�ری کنی�م، در چنین 
مواقعی از نظر شما می‌توانیم 
در ک�م ک�ردن حج�م دولت 

موفق عمل کنیم یا خیر؟ 
ببینی��د وقت��ی ک��ه س�المت 
از مس��یر خ��ودش خارج بش��ود 
نمی‌توانیم دولت را کوچک کنیم 
و حتی نمی‌توانیم با رانت مبارزه 
کنیم. زمانی ک��ه دولت یا بخش 
خصوصی و حت��ی کارمند دولت 
تا کارمند قوه قضاییه توانستند از 
خط س�المت تجاوز کنند و هیچ 

محاکمه‌ای در این باره نباشد که 
بدون استثنا به آن رسیدگی کند، 
ای��ن قانون‌ش��کنی‌ها نیز صورت 
دولتی  ه��ر  متاس��فانه  می‌گیرد. 
که می‌آید ای��ن رانت‌خواری‌ها و 
بزرگ‌تر  روزبه‌روز  س�المت  عدم 
می‌شود و هیچ‌گونه کوچ‌کسازی 
صورت نمی‌گیرد، چه‌بس��ا دولت 
حجیم‌تر هم می‌شود لذا می‌بینیم 
که اکنون دولت فعلی حتی توان 
پرداخت حق��وق کارمندان را نیز 
ندارد. به قدری دولت حجیم شده 
ک��ه توانایی پرداخ��ت بودجه‌های 
عمران��ی را ن��دارد، از همه مهم‌تر 
دول��ت در ح��ال حاض��ر مانعی بر 
س��ر راه بخش خصوصی اس��ت و 
ه��ر کارمند یک س��نگ در مقابل 
پای بخش خصوصی اس��ت و بدنه 
باعث  فعلی  بوروکراتیک  قدرتمند 
ش��ده تا اش��خاص نتوانند فعالیت 
مطلوبی داش��ته باشند و هر کاری 
در سایه فضای کسب‌و‌کار نامطلوب 
متاث��ر از حجیم ب��ودن دولت در 
اهداف بخش خصوصی  پیش��برد 
سد ایجاد کرده‌ است. به عبارتی هر 
کاری ک��ه بخواهد از طریق بخش 
خصوصی انجام بش��ود40 س��نگ 
جلوی پای او قرار می‌دهند که هر 
کدام به یک کارمند گیر می‌کند و 

مانع می‌شود.  
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 ساخت بزرگ‌ترین آتریوم دنیا
در چین 

ساختمان جدیدی با یک معماری شگفت‌انگیز در 
آسمان پکن قد راست می‌کند. این ساختمان یکی از 
دستاورد‌های معمار مش��هور زاها حدید است که در 
کمتر از یک‌سال گذشته از دنیا رفته است. ساختمان 
جدی��د در حال تبدیل ش��دن ب��ه بزرگ‌ترین دهلیز 
دنیاس��ت که رکورد پیش��ین خود یعن��ی برج‌العرب 
در دوب��ی را می‌ش��کند. در واقع معم��اری این برج 
به‌گونه‌ای اس��ت که با یک حج��م واحد به دو بخش 
تقس��یم ش��ده که به کمک پلی به‌هم وصل شده‌ا‌ند. 
این بنا از شیشه و فلز ساخته می‌شود. لایه شیشه‌ای 
آن به اندازه‌ای ضخیم اس��ت که می‌تواند عایق گرما 
و س��رما باشد. این ساختمان طوری طراحی شده که 

جذب حداکثری نور خورشید را دارد. 
گ��روه طراح��ی و معم��اری ش��رکت زاه��ا حدید 
تصاویر جدیدی از برج Leeza SOHO در منطقه 
ام��ور مالی پکن به نمایش گذاش��ته اس��ت. یکی از 
ویژگی‌ه��ای مهم این پروژه آتری��وم 190 متری آن 
بوده که به‌صورت خط مارپیچی بین دو س��اختمان 
ق��رار گرفته اس��ت. به غیر‌از آتری��وم، 172 هزار متر 
فضای اداری و مس��کونی تعبیه ش��ده که از امکانات 
رفاه��ی کامل��ی برخ��وردار اس��ت. پایه برج ش��امل 
برنام��ه‌ای جامع ب��رای طراحی ایس��تگاه مترو بوده 
و ب��ه طور اختصاصی یک س��کو قط��ار زیرزمینی به 

ساختمان متصل می‌شود. 
ف��رم طراح��ی ب��رج به‌گون��ه‌ای اس��ت ک��ه تمام 
 ش��هر را در برگرفته و ش��امل عرصه‌های زیر اس��ت:
-تعبیه ایستگاه مترو در پایه برج که این ساختمان را 
 به خودی خود به یک نشانه شهری تبدیل کرده است. 
مکان��ی  به‌عن��وان  آتری��وم  فض��ای  و  -دهلی��ز 
عموم��ی در نظ��ر گرفته ش��ده به ط��وری که همه 
 می‌توانن��د از فض��ای مرک��زی ب��رج عب��ور کنن��د. 
این س��اختمان در حال ساخت‌و‌س��از بوده و بیش از 
42 طبقه آن به پایان رس��یده است. پروژه فوق طبق 
برنامه‌ریزی‌ه��ای موج��ود در س��ال 2017 به پایان 
رس��یده که با 207 متر ارتفاع، بلندترین ساختمانی 

است که کمپانی زاها حدید طراحی کرده است.
 

 امکان آزمایشی »دیس‌لایک«
در فیس‌بوک مسنجر

بع��د از آنکه کارب��ران فیس‌ب��وک نارضایتی خود 
را از برخ��ی محدودیت‌ه��ای این ش��بکه اجتماعی 
اب��راز کردند، مارک زاکربرگ در نس��خه جدید خود 
امکان »دیس‌لایک« را به مسنجر اضافه کرده است. 
زمان��ی که اپ��ل در پاییز گذش��تهiOS 10 را عرضه 
ک��رد، از قابلی��ت جدید بازخ��ورد برای اپلیکیش��ن 
Messages رونمایی ک��رد. ویژگی مذکور به کاربر 
امکان ثبت عکس‌العمل خود نسبت به یک پیغام در 
iMessage را با نگه‌داش��تن انگشتش روی پیغام و 
اس��تفاده از اموجی‌های مخصوص می‌دهد. هم‌اکنون 
ب��ه نظر می‌رس��د فیس‌ب��وک نیز در ح��ال آزمایش 
قابلیتی مش��ابه برای اپلیکیشن Messenger خود 
اس��ت. قابلیت جدید ثبت بازخورد در مسنجر مشابه 
آن چیزی اس��ت که پیشتر در پاس��خ به پست‌های 
Newsfeed مش��اهده کرده‌ایم ام��ا وجه تمایز آنها 
در این اس��ت که اپلیکیش��ن مس��نجر به یک دکمه 
»دیس‌لایک« نیز مجهز ش��ده اس��ت. به طور منظم 
فیس‌ب��وک پروژه‌ه��ای جدی��دی را روی خدم��ات 
مختلف خود انج��ام می‌دهد. در آخرین آپدیت خود 
روی مس��نجر فیس‌بوک دکم��ه »دیس‌لایک« را به 
خدمات خود اضافه کرده است. گفتنی است افزودن 
دکمه »دیس‌لایک« یکی از قابلیت‌های درخواس��تی 
کارب��ران از فیس‌ب��وک ب��وده ام��ا کمپان��ی همواره 
اش��اره کرده اس��ت که این ویژگی را به پس��ت‌های 
نماین��دگان فیس‌ب��وک  نمی‌افزای��د.   Newsfeed
ب��ه وب‌س��ایت TechCrunch گفته‌اند که دکمه 
»دیس‌لای��ک« بیش��تر به‌عن��وان راهی ب��رای »نه« 
گفت��ن به پیغام‌هاس��ت. کاربران معمولا از مس��نجر 
ب��رای برنامه‌ریزی و هماهنگی اس��تفاده می‌کنند و 
بنابراین م��ا در حال آزمایش قابلی��ت ثبت بازخورد 
هس��تیم تا ببینیم این ویژگی ب��رای ارائه اظهار نظر 
س��ریع مفید واقع می‌ش��ود یا خیر. شایان ذکر است 
که ب��رای افزودن بازخ��ورد به پیام‌ه��ای موجود در 
مس��نجر باید روی پیغام مورد نظر کلیک کرده و از 
گزینه‌ه��ای موجود نظر خود را ثبت کنید. از مس��یر 
مذک��ور می‌توانید به عکس‌العمل خ��ود و تعداد کل 

واکنش‌ها نیز دسترسی پیدا کنید. 

ناگفته نماند هم‌اکنون فیس‌بوک در حال آزمایش 
و بررسی واکنش‌ها تنها در نسخه مسنجر تحت وب 
و برای تعداد محدودی از کاربران است. طبق ادعای 
کمپانی اگر بازخوردهای دریافت شده از طرف افراد 
مثبت بود قابلیت مورد اش��اره ب��رای تمامی افراد و 
روی تمام پلتفرم‌ها در دسترس قرار خواهد گرفت. 

بع��د از منچس��تر یونایتد، باش��گاه بایرن 
مونیخ برای توس��عه رسانه‌های خود در هفته 
جاری می‌خواهد شبکه تلویزیونی جدیدی را 
راه‌اندازی کند. از طریق این ش��بکه ارتباطی 
جدید، مدیریت باش��گاه باواریا قصد دارد که 
بتوان��د به‌طور قابل توجهی درآمد باش��گاه را 
افزایش دهد. بایرن مونیخ قصد دارد از طریق 
فروش حق پخش تلویزیونی از طریق ش��بکه 
جدید خود درآمد باش��گاه را در فصل آینده 
به ص��ورت چش��مگیری افزایش ده��د. این 
باش��گاه باواریایی قص��د دارد در هفته جاری 
ش��بکه جدید خود را به صورت 24س��اعته و 
در هفت روز هفته راه‌اندازی کند. این باشگاه 
قص��د دارد از طری��ق ای��ن ش��بکه ارتباطی 
جدید همه برنامه‌های باش��گاه را پخش کند 

تا ه��واداران بتوانند آخرین اخبار باش��گاه را 
دریاف��ت کنند. ع�لاوه ب��ر آن از این طریق، 
کنفرانس‌های مطبوعاتی، بحث‌های آموزشی 
و حتی جلس��ات یا برنامه‌های منتش��ر نشده 
پیرام��ون تیم بای��رن را تحت پوش��ش قرار 
دهد. این ش��بکه جدید، ساختار‌های باشگاه 
بایرن مونیخ را نیز پوش��ش می‌دهد. بنابراین 
جلس��ات تیم و حتی بازی‌های زیر 19 سال 
را هم به صورت زن��ده پخش می‌کند. از این 
ش��بکه تلویزیونی ورزش بخش زنان و حتی 
بازی‌های بسکتبال نیز به صورت زنده پخش 

می‌شود.
 

توسعه درآمد هدف بایرن مونیخ 
برای دسترس��ی به این ش��بکه هواداران 
بای��د در هر ماه 5.95 ی��ورو پرداخت کنند. 
به همین دلیل باش��گاه می‌خواهد از طریق 

وب‌سایت این باش��گاه، برنامه‌های کاربردی 
 EntertainTV و همچنین از راه ش��بکه
پخش کن��د. طرف��داران می‌توانند در طول 
هفت��ه اول این ش��بکه جدی��د را به صورت 
رای��گان تماش��ا کنن��د. مش��ترکان تلف��ن 
همراه گروه تلکام که اسپانس��ر این باش��گاه 
هس��تند می‌توانند تا یک سال به این شبکه 
دسترس��ی آزاد داش��ته باش��ند. راه‌اندازی 
ش��بکه Bayern. tv این باش��گاه را تبدیل 
به نخستین باش��گاه آلمانی می‌کند که یک 
ش��بکه خاص دارد. این باشگاه می‌گوید »ما 
مفتخر به راه‌اندازی این سیستم با همکاری 
ش��ریک اصل��ی باش��گاه یعنی گ��روه تلکام 
هس��تیم.« س��پس کارل هاینس رومنیگه، 
رئیس باش��گاه بایرن مونیخ گفت »این یک 
راه جدید برای رس��یدن به طیف وسیعی از 

طرفداران جدید است.« 

منابع خبری گ��زارش دادند که همزمان با 
رزمایش آمریکا و کره‌جنوبی در دریای ژاپن، 
کره ش��مالی نیز چهار موش��ک بالستیک به 
س��مت این دریا شلیک کرده است. این اقدام 
اوایل روز دوش��نبه شش مارس انجام شده و 
مقامات ژاپن این اقدام کره‌شمالی را »بسیار 
خطرناک« توصیف کرده‌اند. در پی این اقدام 
کره شمالی، مقامات شورای امنیت سئول نیز 
جلسه اضطراری تش��کیل داده‌اند. آسوشیتد 
پرس نی��ز به نقل از مقامات س��ئول گزارش 
داد: سه یا چهار موشک از سوی کره شمالی 
به دریای ژاپن ش��لیک شده است. سخنگوی 
ارت��ش ک��ره جنوبی اع�لام کرده اس��ت که 
این موش��ک‌ها از پای��گاه »تونگ‌چانگ‌ری« 
در ش��مال غرب کره‌ش��مالی شلیک شده‌اند. 
مقامات کره‌جنوبی همچنین اعلام کردند که 
نوع این موش��ک‌ها هنوز مشخص نیست اما 
بعید به نظر می‌رسد که موشک‌های قاره‌پیما 
باش��ند. رهبر کره ش��مالی پیش از این و در 
پیام آغاز سال خود اعلام کرد که پیونگ‌یانگ 
در آستانه آزمایش موشک قاره‌پیما با قابلیت 
رس��یدن به آمری��کا قرار دارد. ع�لاوه بر این 
کره‌شمالی طی هفته‌های گذشته نیز موشک 
بالس��تیک را آزمای��ش ک��رد که ای��ن اقدام 
کره‌ش��مالی نیز با واکنش کش��ورهایی مانند 
آمری��کا و کره‌جنوب��ی مواجه ش��د. روز 13 
فوری��ه »کیم جونگ نام« ب��رادر ناتنی رهبر 
کره‌ش��مالی در مالزی به قتل رس��ید که این 
امر نیز باعث تشدید تنش‌ها میان کره‌شمالی 
با مالزی و کره جنوبی شده و مقامات سئول 
قتل کیم جونگ نام را اقدامی از سوی پیونگ 

یانگ عنوان کرده‌اند. 
در بحبوح��ه رزمای��ش مش��ترک دریایی 

آمریکا و کره جنوبی در منطقه، کره‌ش��مالی 
چند موش��ک با هویت نامش��خص به سمت 
دریا پرتاب کرد. کره‌جنوبی می‌گوید که این 
موش��ک‌ها از پایگاه تونگ چانگ ری پرتاب 
ش��ده‌ و احتمالا در منطقه وی��ژه اقتصادی 
در دری��ای ژاپ��ن ف��رود آمده‌اند. براس��اس 
گزارش‌ها، ش��ورای امنیت ملی کره جنوبی 
بلافاصله پس از این آزمایش تشکیل جلسه 
اضطراری داده است. پایگاه تونگ چانگ ری 
در نزدیکی مرز دریایی کره‌ش��مالی با چین 
قرار دارد و س��ال گذش��ته چندین موشک 
دوربرد از این پایگاه آزمایش ش��ده اس��ت. 
نیروه��ای آمریکای��ی و کره جنوب��ی از روز 
چهارشنبه گذش��ته تمرین نظامی مشترک 
گس��ترده‌ای را در چارچ��وب رزمایش‌های 
مش��ترک س��الانه دو کش��ور آغاز کردند تا 
آمادگی دفاعی خودش��ان را در برابر تهدید 
در  رزمای��ش  بزنن��د.  کره‌ش��مالی مح��ک 
ش��رایطی برگزار می‌ش��ود که تنش‌ها میان 
دو کره افزایش یافته و ش��به جزیره کره به 
کانون خطر درگیری تبدیل ش��ده اس��ت و 
مس��ئله مرگ »کیم جونگ نام« برادر ناتنی 
رهبر کره ش��مالی در مالزی نیز بر مشکلات 
کنون��ی افزوده اس��ت. براس��اس گزارش‌ها 
و ق��وت گرفت��ن ش��ایعه حمل��ه موش��کی 
کره‌ش��مالی به ژاپن شورای امنیت ملی کره 
جنوبی بلافاصله پس از این آزمایش تشکیل 
جلس��ه اضطراری داده اس��ت. در نخستین 
واکن��ش آمری��کا به ش��لیک موش��کی تازه 
کره ش��مالی، چند مقام آمریکایی که البته 
نخواس��تند نام‌شان فاش ش��ود، گفتند که 
تاکنون نشانه‌ای از شلیک شدن موشک‌های 
قاره‌پیما دیده نش��ده است. از زمان رهبری 
»کیم جونگ اون« در اواخر س��ال ۲۰۱۱ بر 
کره شمالی، این کش��ور تاکنون بالغ بر ۳۰ 

پرتاب از انواع موش��ک از جمله موشک‌های 
مدل »موس��ودان« و »رودون��گ« را تجربه 
کرده اس��ت.  این کش��ور همچنین از سال 
۲۰۰۶ میلادی تاکن��ون پنج آزمایش اتمی 
انج��ام داده ک��ه دو مورد آن فقط در س��ال 
گذش��ته می�لادی صورت گرفت ک��ه انجام 
آنها باعث ش��د ش��ورای امنیت دو قطعنامه 
تحریمی علیه پیونگ یانگ صادر کند. رهبر 
کره‌شمالی در پیام سال جدید میلادی اعلام 
کرده بود که کشورش باید توان نظامی خود 
را قوی‌ت��ر کند و این مهم در س��ال 2017 
با جدیت بیش��تری همانند سال قبل دنبال 

خواهد شد. 
به‌ظاهر ش��لیک این موش��ک‌ها از س��اعت  
7:30دقیق��ه صبح به س��مت دریای ش��رقی 
)ژاپ��ن( ص��ورت گرفته اس��ت. پرت��اب این 
موش��ک‌ها همچنین دیروز اعتراض ش��دید 
ش��ینزو آبه، نخس��ت‌وزیر ژاپن را نیز در پی 
داش��ت و او از جامع��ه بین‌المللی خواس��ت 
با ش��دت هرچ��ه تمام‌ت��ر پیون��گ یانگ را 
ب��رای متوقف کردن فعالیت‌های موش��کی و 
تسلیحاتی تحت فشار قرار دهند. کره‌شمالی 
ماه گذش��ته نی��ز یک فروند موش��ک جدید 
بالس��تیک جدید را که گفته می‌شود قابلیت 
حمل کلاهک هس��ته‌ای را دارد -در حالی‌که 
»کیم جونگ اون« رهبر این کش��ور بر انجام 
آن نظارت داشت- به‌صورت آزمایشی شلیک 
کرد. یونهاپ خبرگزاری کره‌جنوبی نیز اعلام 
کرد که پس از ش��لیک این موش��ک نشست 
امنیت��ی با حضور مقامات نظامی این کش��ور 
تش��کیل شده اس��ت. کره ش��مالی براساس 
قطعنامه‌های س��ازمان ملل از توسعه فناوری 
موش��ک‌های اتمی و بالس��تیک منع شده اما 
در یک س��ال اخی��ر چندین ب��ار پرتاب‌های 

آزمایشی انجام داده است. 

بایرن مونیخ در حال راه‌اندازی یک شبکه تلویزیونی خاص 

کره شمالی 4 موشک بالستیک به دریای ژاپن شلیک کرد 

درون‌گراها کس��انی هس��تند ک��ه از تنهایی ل��ذت می‌برند و اغلب وقت‌ش��ان را در 
محیط‌ه��ای آرام س��پری می‌کنن��د و  فعالیت‌های��ی  را که تنها عمل ک��ردن یکی از 
شاخصه‌های آن است، ترجیح می‌دهند. حرف‌های زیادی درباره درون‌گراها گفته شده 
اس��ت، اما نوشته زیر ویژگی‌هایی اس��ت که تقریبا اکثر درون‌گراها دارند. اگر درون‌گرا 
هس��تید خواندن این مطلب می‌تواند باعث ش��ناخت بهتر خودت��ان و قدردان بودن از 

داشتن این ویژگی بشود. 
محیط‌های شلوغ آنها را معذب می‌کند

افراد درون‌گرا در ش��لوغی معذب می‌شوند. موقعیت‌هایی مثل تظاهرات، شرکت در 
کنسرت یا رفتن به ورزشگاه برای آنان بسیارعذاب‌آور است. 

آن‌ها در جمع حتی بیشتر از زمان تنهایی‌شان احساس تنها بودن می‌کنند
یک درون‌گرا می‌تواند در محیطی ش��لوغ باش��د، اما کماکان احساس تنهایی و عدم 
تعلق داش��ته باشد. آنها دوس��ت دارند با یک نفر مکالمه‌ای طولانی‌مدت داشته باشند، 
اما فقط یک صحبت کوتاه نصیب‌شان می‌شود. اگر در جمع کسی را پیدا کنند تا با او 

حرف بزنند این را به پای خوش شانسی‌شان می‌گذارند. 
آن‌ها احساس مهجور بودن می‌کنند

ی��ک درون‌گرا معمولا زیاد صحبت نمی‌کند. بعضی اوقات نمی‌داند باید چه بگوید و 
زمان‌های دیگر حرفی برای گفتن ندارد. به این خاطر آنها حسرت می‌خورند ‌ای کاش 
مردم مدت بیشتری با آنها حرف می‌زدند تا شخصیت‌شان را بهتر بشناسند و ‌ای کاش 

خودشان انرژی بیشتری برای حرف زدن با دیگران داشتند. 
درون‌گراها افرادی مستقل هستند

چون درون‌گراها از کار کردن در تنهایی و وقت گذراندن با خودش��ان لذت می‌برند 
مس��تقل بودن را به خوبی می‌آموزند. تحقیقات نش��ان داده ک��ه درون‌گراها در زمان 

تنهایی‌شان بهتر کار می‌کنند که این مسئله به آنها توانایی مستقل بودن می‌دهد. 
درون‌گراها شنونده‌های خوبی هستند 

همه رویای داشتن دوستی را دارند که بتواند برای ساعت‌ها از زمین و زمان برای او 
حرف بزنند. کس��ی که به حرف ش��ما گوش کند و درک‌تان کند. شنونده خوبی بودن 
یکی ابرقدرت‌های درون‌گراهاس��ت. آنها عاش��ق شنیدن هس��تند. اگر دنبال راهکار یا 

حمایت هستید آنها همیشه پیشنهاد‌های خوبی دارند. 
آن‌ها تصمیم‌گیرنده‌های خوبی هستند 

تحقیقات نش��ان داده اس��ت که درون‌گراها از فکر کردن پی��ش از انجام کاری لذت 
می‌برن��د. ای��ن تأمل به آنها اجازه می‌دهد پیش از اتخ��اذ تصمیم تمام جوانب مثبت و 
منفی یک موضوع را بس��نجند. آنها این قابلیت را دارند که پیش از عمل، فکر کنند و 

این عالی بودن مهارت تصمیم‌گیری‌شان را نشان می‌دهد. 
درون‌گراها از مصاحبه شغلی خوش‌شان نمی‌آید، اما مصاحبه‌ها را 

موفقیت‌آمیز طی می‌کنند
مصاحبه‌های شغلی به مذاق افراد درون‌گرا خوش نمی‌آید، اما آنان می‌توانند در این 
مصاحبه‌ها عالی ظاهر ش��وند. در ابتدا ممکن است مضطرب باشند، اما به محض اینکه 
با مصاحبه‌کننده احس��اس راحتی پیدا کنند به س��ادگی مصاحبه را با موفقیت پشت 

سر می‌گذارند. 
درون‌گراها در سخنرانی کردن عالی‌اند، اما با اتفاقات بعدی‌اش میانه خوبی 

ندارند
درون‌گرایی به معنای انزوا و بی‌اعتماد به نفس بودن نیس��ت. یک درون‌گرا می‌تواند 
س��خنرانی خوبی را ارائه دهد، اما با تش��ویق و خوش‌و بش‌های بعد از آن او را معذب 

می‌کند. 
آشنایی با افراد تازه برای درون‌گراها جذاب نیست

این به معنی عدم برقراری ارتباط با افراد تازه نیست، اما بعضی اوقات ملاقات با افراد 
تازه می‌تواند انرژی زیادی از آنها بگیرد. ش��روع کردن و ادامه دادن مکالمه با یک فرد 

تازه، کار سختی برای آنان است. 
درون‌گراها اهل نوشتن هستند

بسیاری از درون‌گراها به نوعی نویسنده به حساب می‌آیند. آنها اغلب به دنبال شغلی 
مرتبط با نوشتن هستند یا در زمان اوقات فراغت‌شان نوشتن را تفننی دنبال می‌کنند. 

برای درون‌گراها نوشتن راهی است تا با خودشان ارتباط برقرار کنند. 
درون‌گراها با برون‌گراها دوست می‌شوند

قطب‌ه��ای مخالف یکدیگ��ر را جذب می‌کنند. بس��یاری از درون‌گراها با برون‌گراها 
دوس��ت می‌ش��وند، چون این رابطه باعث ایجاد تعادل در هر دو طرف می‌شود. بعضی 
اوقات درون‌گراها نیاز دارند تا کس��ی آنها را از لاک‌شان بیرون بکشد و برون‌گراها هم 

نیاز دارند تا مزایای سکوت را بهتر بفهمند.
درون‌گراها خلاق‌تر هستند 

مطالعات نش��ان داده که به دلیل لذت ب��ردن درون‌گراها از تنها بودن آنها می‌توانند 
امور خلاقانه شخصی‌شان را با دقت بیشتری انجام دهند. افراد درون‌گرا می‌توانند زمان 
زیادی را به تنهایی بگذرانند و امور شخصی‌ش��ان را انجام دهند که این فرآیند آنها را 

به افراد خلاق‌تری تبدیل می‌کند. 
درون‌گراها در تحلیل شخصیت افراد ماهرند 

چون درون‌گراها معمولا در جمع تنها هستند می‌توانند سایر افراد را با دقت مشاهده 
کنند و ش��خصیت واقعی آنها را بشناسند. معمولا درون‌گراها به حرکات و رفتار بیشتر 
از گفته‌ها توجه می‌کنند چون می‌دانند حرف زدن نمی‌تواند ش��خصیت یک نفر را به 

درستی نشان دهد. این توجه از آنها یک تحلیلگر شخصیت متبحر می‌سازد. 
آنها افرادی قابل اتکا هستند 

باوجود آنکه درون‌گراها خیلی با افراد دور و برش��ان رابطه پرش��وری ندارند، اما این 
به معنای بی‌مس��ئولیتی آنان زمانی‌که ش��خصی به آنها نیاز دارد، نیس��ت. ویژگی‌های 
اخلاقی درون‌گراها آنها را برای بقیه قابل اتکا می‌کنند. آنها زندگی را جدی می‌گیرند، 
احساسات‌ش��ان را کنترل می‌کنند. تصمیمات خوبی می‌گیرند و ش��نونده‌های خوبی 
هس��تند که ای��ن خصوصیات درون‌گراها را تبدیل به اف��رادی قابل اعتماد می‌کند. هر 

انسانی به یک درون‌گرا در زندگی‌اش احتیاج دارد. 

درون‌گراها چه ویژگی‌هایی دارند؟ 
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مدرسه مدیریت

تصویر زیر کنسرت نوازندگان سوری با حضور سربازان روسی در آمفی‌تئاتر شهر تاریخی پالمیرا در سوریه را نشان 
می‌دهد. ارتش سوریه بخش‌هایی از غرب شهر پالمیرا را از داعش پس گرفته و در حال پیشروی در این شهر است. 

این حمله با حمایت گسترده روسیه انجام شده است. 
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ترجمه: رامین پروین گنابادی
Lifehack

یک زمانی محدوده اطلاعات و دانش نجومی ما ش��امل این موارد بود: ابر و باد و مه و 
خورش��ید و فلک! البته از دوره دبستان نیز اس��امی اورانوس و نپتون و پلوتون را شنیده 
بودیم، اما بعدها طوری اخبار مختلف درباره وجود یا عدم آنها شنیدیم که اساسا فراموش 
کردی��م ک��دام به کدام بود. همین جا ذکر کنیم از همان اول نس��بت به س��ه چیز یعنی 
مریخ و ستاره و سرعت نور حساسیت خاصی داشتیم، از بس اینجا و آنجا می‌شنیدیم که 
فلانی انگار از مریخ آمده یا مثل یک نور کوچولو اومدی و س��تاره شدی! حالا با گسترش 
دانش‌های بش��ری و تبادل اطلاعات در دهکده جهانی، دانش خود را به‌روز‌رس��انی کرده‌ایم، 
ولی این مسئولان محترم هستند که با تعهد و پشتکار، اسباب ذوق‌زدگی نجومی ما را فراهم 
می‌نمایند. یعنی ناسا می‌آید تریلیون تریلیون بودجه ریخت و پاش می‌کند تا بشر را با کشف 
هفت س��یاره ش��گفت‌زده کند و عزیزان ما بی‌هیچ ادعایی هر هفته پرده از اصطلاحی تازه بر 
می‌دارند و دریچه‌ای تازه می‌گش��ایند. ماجرا از حقوق‌های نجومی شروع شد که همچنان در 
مرحله رصد نجومی و اعلام نتیجه س��ماوی به س��ر می‌برد. پرده بعدی استخدام نجومی بود 
که کنار زده شد و پشت آن با 4هزار سیارک اقماری آشنا گردیدیم تا اینکه دیروز با سرعت 
نور گویان، پرده دیگری کنار زده شد و از قراردادهای نجومی در سازمان زیباسازی شهرداری 
تهران پرده‌برداری شد. اینکه ما پیوسته اصطلاح پرده را تکرار می‌کنیم به اعتبار آن است که 
مبحث را تلطیف نماییم و بدانیم که مقولات اخترشناسی بسیار فنی و تخصصی و فراکهکشانی 
هس��تند و نمی‌ش��ود با آنها گاز انبری رفتار کرد وگرنه ممکن است در سیاه چاله‌ای گرفتار 
شویم که آن سرش ناپیداست. کافی است از خودمان بپرسیم اگر بنا بود در باب این مقولات 
فلکی روش��نگری صورت گیرد، چرا پرتوهای کیهانی به خاموشی گرویده‌اند و تیتری از آنها 
			            من بنده   برنمی‌خیزد؟ لذا حافظا! خموش.   

 
 

طالع بخت ما فلک‌زده‌ها را هیچ منجم نشناخت! 
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