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وزیر نفت در گفت‌و‌گو با »فرصت‌امروز«:

‌چند قرارداد مهم نفتی
به زودی امضا می‌شود

اروپا، آمریکای‌جنوبی و آفریقا درگیر جنگی سبز هستند

تاج گل 3/2 میلیارد دلاری 
بر سر اقتصاد هلند 

12

ج��ذب تیم مناس��ب ب��رای ف��روش می‌توان��د دلیل تفاوت پیش��رفت 
کس��ب‌وکارهایی باشد که رش��د ثابت دارند و آنهایی که پله‌های پیشرفت 
را به س��رعت طی می‌کنن��د. تیم‌های فروش دارای اث��ری مثبت و عمیق 

بر خطوط عملیاتی س��ازمان هستند و بهترین کارمند فروش از 
ارزش بالای خود در سازمان آگاه است. به همین دلیل است...

چند قانون مهم برای افزایش فروش  

توسعه ساختار کمیسیون فروش 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

از قصد تا عمل
وضعیت اقتصاد کشور در سال پیش رو بررسی می‌شود 

س��ال پیش رو س��الی اس��ت ک��ه نمی‌ت��وان پیش‌بینی 
درس��تی درباره وضعیت اقتصادی آن ارائه کرد. از یک س��و 
هنوز تازه‌وارد کاخ س��فید به آگاهی کامل نسبت به شرایط 
بین‌المل��ل نرس��یده و با تصمیم‌ه��ای ناگهان��ی و غیر‌قابل 
پیش‌بین��ی خ��ود، وضعیت بین‌الملل را در هال��ه‌ای از ابهام 
گذاش��ته اس��ت. هر‌چند ما مراوده چندانی با ایالات متحده 

نداری��م و کم و بیش خود را از تصمیم‌های او مبرا می‌دانیم 
اما نیاز به مراودات بین‌المللی بانکی که در سایه تصمیم‌های 
کاخ س��فید مانده، ما را نیز از این بلاتکلیفی مصون نداشته 
است. از س��وی دیگر انتخابات پیش روی ریاست جمهوری 
سبب ش��ده فعالیت‌های اقتصادی به کندی پیش برود و به 
نوعی بازارهای مالی و مسکن در انتظار نتیجه این انتخابات 

بمانند، وضعیتی که ش��رایط اقتصادی را که نیاز به تحرک 
دارد رو به انفعال می‌برد و سبب می‌شود که امیدی به بهبود 
شرایط وجود نداشته باش��د، بنابراین پیش‌بینی اینکه سال 
پیش رو سال امیدوار‌کننده‌ای خواهد بود، پیش‌بینی چندان 

درستی نمی‌تواند باش��د زیرا به دلایلی که گفته 
15شد همه‌چیز در سایه انفعال به پیش می‌رود...

سرمقـاله
‌سال 95 و

بخش خصوصی

س��ال 95 خوش��بختانه برج��ام 
اجرایی و بخش عمده‌ای از تحریم‌ها 
لغ��و و جامعه ب��ه آین��ده اقتصادی 
کش��ور امیدوار ش��د و در انتخابات 
مجلس خبرگان و شورای اسلامی به 
نیروهای معتدل و اصلاح‌طلب رأی 
داد و همراهی دولت و مجلس راه را 
برای اصلاح بودجه سال ٩٥ و اصلاح 
ترازنامه بان��ك مركزی هموار كرد و 
ط��رح رفع موانع تولی��د به تصویب 
رس��ید. اتفاقات مثب��ت فوق جامعه 
را امی��دوار كرد كه در س��ال ٩٥ با 
همکاری دولت و مجلس چالش‌ها و 
معضلات كاهش یافته و فرصت‌های 
جدی��دی ب��رای ارتق��ای بخ��ش 
خصوصی فراهم شود و این بخش 
نقش پررنگی در تحولات پسابرجام 
ایفا کند. ادامه كاهش شدید قیمت 

نفت در نیمه اول سال...
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‌چگونه وارد دنیای
تبلیغات شویم 

مدیـران

9

سیدحمید حسینی
عضو هیات‌مدیره اتحادیه 

صادرکنندگان فرآورده‌های نفتی
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 وزارت نف��ت پس از اجرای 
برجام حدود ١٥ تفاهم‌نامه در 
قالب MOU و HOA امضا 
کرده که قرار است این میزان 
تا پایان امس��ال به حدود ٢٥ 
برسد. ارزش این تفاهم‌نامه‌ها 
حدود ٤٠ میلیارد دلار برآورد 
ش��ده اس��ت ک��ه در صورت 
منتهی شدن به قرارداد جذب 
صنعت نفت می‌شود. در کنار 
این اقدامات، ت�لاش برای به 
م��دار آوردن فازه��ای پارس 
جنوب��ی نیز با جدی��ت دنبال 
شد به طوری که شش فاز 17، 
18، 19، 20 و 21 با پیشرفت 
‌98درص��دی به زودی به طور 
کامل م��ورد بهره‌برداری قرار 
می‌گیرد. ب��ا توجه به اقدامات 
صورت گرفت��ه، با بیژن زنگنه 
وزیر نفت گفت‌وگوی کوتاهی 
انج��ام دادی��م ک��ه در زیر از 

نظرتان می‌گذرد.
تلاش‌هایی برای توس�عه 
بالادس�تی نف�ت در س�ال 
گذشته انجام شد به طوری 
که تفاهم‌نامه‌های متعددی 
 MOU و HOA در قال�ب
با شرکت‌های مطرح منعقد 
ش�د. در روزه�ای پایان�ی 
سال 95 نیز اخبار خوشی 
ب�رای توس�عه بالادس�تی 
ب�ه‌ خصوص  نفت  صنع�ت 
بخش توس�عه نفت شنیده 
چ�ه  خبره�ا  ای�ن  ش�د؛ 
مواردی اس�ت و چه زمانی 

محقق می‌شود؟ 
ای��ن  در  خب��ر  مهم‌تری��ن 
صنعت براب��ری تولید ایران با 
قط��ر در پارس جنوبی اس��ت 
در بخش قراردادهای نفتی در 
قالب IPC نی��ز چند قرارداد 
مهم در دس��ت است که باید 
تلاش کنی��م به امضا برس��د 

البته باید صبر کنیم.
این  از  بیشتری  جزییات 
قراردادها ارائه نمی‌کنید؟ 

بای��د منتظر مان��د در حال 
حاض��ر این چند ق��رارداد در 

دست اقدام است.

تحریم‌ه�ا،  لــغ�و  ب�ا   
رایزنــی‌ه�ا ب�رای جذب 
صنع�ت  در  س�رمایه‌گذار 
پتروش�یمی آغاز ش�د که 
ت�ا ح�دودی موفقیت‌آمیز 
ب�ود. چش�م‌انداز صنع�ت 
پتروش�یمی در س�ال آخر 
دول�ت یازده�م را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
خوش��بختانه پتروشیمی به 
س��مت خوبی در حال حرکت 
اس��ت و براس��اس برآورد‌های 
ص��ورت گرفت��ه کار در حال 
انج��ام اس��ت زی��را خ��وراک 

خوبی از ط��رق مختلف برای 
توس��عه ای��ن صنع��ت تامین 
ش��ده اس��ت. در کنار تامین 
خ��وراک ب��رای پتروش��یمی 
در فازه��ای مختل��ف پ��ارس 
جنوب��ی، اتان‌زدایی فاز12 به 
تازگ��ی در دس��تور کار ق��رار 
گرفته است، واحدهای متانول 
فع��ال هس��تند و واحده��ای 
جی جی پی ب��ه ‌زودی فعال 
می‌ش��وند در حقیقت چندین 
مجتمع نیز ب��ا تبدیل اتان به 
اتیلن خوراک سایر مجتمع‌ها 
را تامین می‌کنند از این رو به 

ش��خصه آینده پتروشیمی را 
البته  بسیار درخشان می‌بینم 
اگر جریان عمومی کش��ور به 
س��مت س��ازندگی و توس��عه 
باش��د. با این وجود باید همه 
تلاش کنند و جریان عمومی 

به سمت توسعه حفظ شود.
 در بخ�ش تولید گاز نیز 
ش�اهد توس�عه در فازهای 
بودی�م.  جنوب�ی  پ�ارس 
بررس�ی عملک�رد دول�ت 
دولت‌ه�ای  ب�ا  یازده�م 
گذش�ته در ای�ن بخش به 

چه صورت است؟ 
کل فازهایی ک��ه در دولت 
آقای خاتمی به مدار آمد، پنج 
فاز بود، م��ا پنج فاز نیمه‌تمام 
نی��ز ب��ه دول��ت بع��د واگذار 
کردیم ک��ه این پن��ج فاز در 
دولت گذش��ته به اتمام رسید 
و فازهای دیگر تمام نشد، ‌اما 
در 3.5 از عم��ر دولت یازدهم 
11 ف��از جدید به م��دار آمده 
است و در حال حاضر 21 فاز 
داریم  بهره‌برداری  در دس��ت 
که تا آخر س��ال جاری به 24 
ف��از افزایش خواه��د یافت و 
تنها سه فاز باقی خواهد ماند. 
در  بزرگی  تحول  خوشبختانه 
پارس جنوبی رخ داده است و 
تولید ای��ران از این میدان دو 
برابر شده است و انتظار داریم 
میزان برداش��ت ما از فازهای 
میدان پارس جنوبی با کشور 

قطر برابر شود. 
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چند قرارداد مهم نفتی به زودی امضا می‌شود

پس از شکس��تن سد تحریم‌ها 
و از بی��ن رفتن موانع از س��ر راه 
توس��عه میادی��ن نفت��ی و گازی 
ایران، بازار بین‌المللی نفت شاهد 
زیادی  تفاهم‌نامه‌ه��ای  امض��ای 
بی��ن وزارت نفت و ش��رکت‌های 
دنیا  ب��زرگ  نفت��ی  بین‌الملل��ی 
بود که براس��اس ای��ن قراردادها 
بای��د  خارج��ی  ش��رکت‌های 
مطالع��ات خ��ود را روی میادین 
موردنظر انجام می‌دادند و نتیجه 
مطالعه خود را بعد از شش ماه به 
شرکت ملی نفت اعلام می‌کردند. 
به گ��زارش ایس��نا، طبق آخرین 
اظه��ارات امیرحس��ین زمانی‌نیا، 
معاون امور بین‌الملل و بازرگانی 
وزی��ر نف��ت، وزارت نفت درحال 
مذاکره ٢٥قرارداد اس��ت که اگر 
منجر به عقد قرارداد شود حدود 

85 میلیارد دلار ارزش دارد. 

طرح توسعه فاز 11 
پارس‌جنوبی

یکی از مهم‌ترین توافق‌نامه‌ها، 
توافق‌نام��ه بی��ن ش��رکت ملی 
نفت ایران و ش��رکت‌های توتال 
ب��رای  پتروپ��ارس  و   CNPC
توس��عه فاز ۱۱ پارس‌جنوبی بود 
که در اواس��ط آبان ماه امضا شد 
و طبق آن سهم ش��رکت توتال 
ش��رکت  س��هم  ۵۰.۱درص��د، 
س��هم  و  ۱۹.۹درصد  پتروپارس 
می��زان  ب��ه   CNPC ش��رکت 
۳۰درص��د در ق��رارداد اس��ت و 
قرار اس��ت بعد از امضای قرارداد 
نخس��تین  ۴۰م��اه  از  پ��س  و 
تولید ص��ورت‌ گی��رد. غلامرضا 
توس��عه  امور  معاون  منوچهری، 
وزیر نفت در این مراس��م اعلام 
کرد که مدت قرارداد مذکور ۱۰ 
یا ۲۰سال است. مدت اجرای آن 
چهار سال پیش‌بینی شده و سه 
س��ال بعد از شروع تولید سکوها 

به مدار تولید می‌آیند.
 بازپرداخ��ت هزین��ه س��رمایه 
۱۰س��ال و بازپرداخت پاداش در 

طول ۲۰سال است. 
اگر پیمانکار تاخیر داشته باشد 

به پاداشش ضربه می‌خورد.

مطالعه میدان نفتی چنگوله
از دیگ��ر تفاهم‌نامه‌های��ی که 
در آبان‌م��اه س��ال 95 ب��ه امضا 
رس��ید، امضای یادداشت تفاهم 
)MOU(  بین شرکت ملی نفت 
ایران و ش��رکت نروژی دی‎ان‎او 
)DNO( ب��ود که بر مبنای آن، 
مطالع��ه میدان نفتی چنگوله در 
دس��تور کار این ش��رکت نروژی 
در  منوچه��ری  گرف��ت.  ق��رار 
مراسم امضای این تفاهم‎نامه به 
میدان‎های  ساختاری  اشتراکات 
نفت��ی چنگول��ه و آذر در غرب 
کش��ور اش��اره و ابراز امیدواری 
کرد ک��ه دی‎ان‎او نتایج مطالعات 
خ��ود را ظرف مدت ش��ش ماه 

ارائه دهد.
 

مطالعه توسعه میادین 
آزادگان جنوبی، یادآوران و 

میدان گازی کیش
حدود یک م��اه بعد از امضای 
یادداش��ت تفاه��م بی��ن ای��ران 
و ن��روژ ب��رای توس��عه می��دان 

نفت��ی چنگوله،  مراس��م اجرای 
تفاهم‌نامه بین شرکت ملی نفت 
ایران و شرکت شل برای مطالعه 
جنوبی،  آزادگان  میادین  توسعه 
یادآوران و می��دان گازی کیش 
برگزار شد که گفته می‌شود این 
تفاهم‌نامه احتمالا  حدود ۱۰ تا 
۱۲میلی��ارد دلار ارزش خواه��د 

داشت.
 

امضای 12 تفاهم‌نامه با 
 شرکت‌های خارجی

 در صنعت نفت
منوچهری در اواسط زمستان از 
امضای 12 تفاهم‌نامه با شرکت‌های 
خارجی در صنعت نفت خبر داد و 
گفت که تاکنون شرکت ملی نفت 
ای��ران برای توس��عه میادین نفت 
و گاز ب��ا 12 ش��رکت بین‌المللی 
همچ��ون ش��ل انگلی��س، توتال 
فرانس��ه، اینپکس ژاپ��ن، گازپروم 
. تفاهم‌نام��ه   . نف��ت روس��یه و. 
مطالعاتی و هم��کاری امضا کرده 
است. پیش‌بینی می‌شود به‌زودی 
10 ت��ا 12 تفاهم‌نامه همکاری با 
سایر شرکت‌های بزرگ بین‌المللی 
در بخش بالادس��تی صنعت نفت 

امضا شود.

پیشنهاد پرتامینا برای 
میادین آب تیمور و منصوری

در اواس��ط اس��فند س��ال 95 
مع��اون مدیرعامل ش��رکت ملی 
نف��ت ای��ران در امور توس��عه و 
مهندس��ی اعلام کرد که شرکت 
از  پ��س  اندون��زی  پرتامین��ای 
امضای یادداشت تفاهم و دریافت 
اطلاعات از ش��رکت ملی مناطق 
نفتخیز جنوب پس از ش��ش‌ماه 
مطالعات خوبی روی میدان‎های 
آب تیمور و منصوری داشته‌اند و 
Pre-( طرح جامع توسعه اولیه

MDP( خ��ود را در قال��ب دو 
کتاب ارائه داده‎اند. به گفته وی، 
ب��ر پایه مطالع��ات و طرح جامع 
توس��عه اولی��ه پرتامینا، ش��مار 
چاه‎ها در میدان منصوری از رقم 
کنون��ی ٨١حلقه بای��د به ٣٦٥ 
حلقه برس��د و ضری��ب بازیافت 
نیز از رقم کنون��ی ٢,٣٥ درصد 
می‌تواند تا ١٤درصد افزایش یابد 
و این شرکت براساس این طرح 
اعلام کرده که قادر اس��ت تولید 
 روزان��ه نف��ت را از رق��م کنونی

 ٦٥ هزار بش��که ب��ه ٣٦٥ هزار 
بشکه برساند. 

البت��ه تا پای��ان زمان ق��رارداد 

ارقام متفاوت خواهد بود. پرتامینا 
براساس مطالعات خود، استفاده از 
پمپ‎های درون چاهی، تزریق آب 
و روش‌هایی مانند شکافت اسیدی 
را در توسعه میدان‎های منصوری 
و آب تیمور پیش��نهاد داده است. 
منوچهری گفت: بر پایه مطالعات 
و طرح جامع توسعه اولیه پرتامینا، 
ش��مار چاه‎ها در میدان آب تیمور 
از ٥٠ حلق��ه کنونی به ٢٥٧ حلقه 
افزای��ش خواهد یاف��ت و در طول 
ق��رارداد تولی��د کل را که تاکنون 
٣٣٤میلیون بش��که بوده است به 
یک‌میلیارد و ٦٩٦ میلیون بش��که 
می‌رس��اند. ضریب بازیافت هم از 
رق��م کنون��ی ٢,٢٧ درصد به ١٢ 
درصد خواهد رس��ید. قرار اس��ت 
ظرفی��ت تولی��د نف��ت در میدان 
آب تیم��ور به ح��دود ٣٠٠ هزار 
بش��که در روز برس��د. این ارزیابی 
اقتص��ادی و فنی پرتامینا از جمله 
س��رمایه‎گذاری  پیش��نهادهای 
درب��اره  بهره‌ب��رداری  هزین��ه  و 
میدان‎ه��ای نفت��ی آب تیم��ور و 
منصوری از سوی شرکت ملی نفت 
ایران بررس��ی و با پیش��نهادهای 
مطالعاتی دیگر ش��رکت‎ها مقایسه 

و ارزیابی خواهد شد.
 

آخرین اخبار از نتایج امضای 
تفاهم‌نامه‌ها

در نهایت علی کاردر، مدیرعامل 
ش��رکت ملی نفت ایران در آخرین 
اظهارات خود در س��الی که گذشت 
درمورد آخرین اخبار از نتایج امضای 
تفاهم‌نامه‌ها توضیح داد که مطالعات 
»پترومین��ا«  ش��رکت‎های  فن��ی 
اندونزی و »لوک اویل« روسیه برای 
میدان نفتی آب تیمور، شرکت‌های 
»اینپکس« ژاپن و »توتال« فرانسه 
برای میدان نفت��ی آزادگان جنوبی 
و ش��رکت »وینترس��هل« آلمان را 
برای میدان نفتی بندرکرخه دریافت 
کرده‌ایم. همچنین شرکت »توتال« 
گازی  می��دان   ١١ ف��از  مطالع��ه 

پارس‌جنوبی را تحویل داده است. 

کدام شرکت‌های بزرگ نفتی نتایج مطالعات خود را به ایران ارائه کرده‌اند؟ 

زیر و بم امضای تفاهم‌نامه‌های ایران و غول‌های نفتی جهان

یادداشت

نفت

بازار نفت

پالایشگاه

سال 95 و بخش خصوصی

سال 95 خوش��بختانه برجام اجرایی و بخش عمده‌ای 
از تحریم‌ها لغو و جامعه به آینده اقتصادی کشور امیدوار 
ش��د و در انتخابات مجلس خبرگان و شورای اسلامی به 
نیروه��ای معتدل و اصلاح‌طلب رأی داد و همراهی دولت 
و مجل��س راه را ب��رای اصلاح بودجه س��ال ٩٥ و اصلاح 
ترازنامه بانك مركزی هموار كرد و طرح رفع موانع تولید 
به تصویب رسید. اتفاقات مثبت فوق جامعه را امیدوار كرد 
كه در س��ال ٩٥ با هم��کاری دولت و مجلس چالش‌ها و 
معضلات كاهش یافته و فرصت‌های جدیدی برای ارتقای 
بخش خصوصی فراهم شود و این بخش نقش پررنگی در 

تحولات پسابرجام ایفا کند. 
ادامه كاهش شدید قیمت نفت در نیمه اول سال باعث 
تقلیل درآمدهای ارزی كشور شد و از طرف دیگر نامزدی 
ترامپ از طرف جمهوریخواهان و تنش در منطقه و روابط 
با همسایگان عربی و ترك باعث افزایش هزینه‌های نظامی 
و مانع‌تراشی دش��منان در اجرایی شدن برجام شد و لذا 
جامعه ش��یرینی برجام را احس��اس نكرد. خوش��بختانه 
كشورهای نفتی عضو اوپک و غیراوپك در نیمه دوم سال 
تمایل خ��ود را به همکاری جهت مدیریت بازار و کنترل 
قیمت نفت ابراز داش��تند و با درای��ت وزیر نفت، ایران به 
بازار جهانی نفت بازگش��ت و بازارهای از دست رفته خود 
را به‌دست آورد و خوشبختانه مشمول كاهش ٤درصدی 
تولید نفت اعضا اوپك نیز نشد. رشد تولیدات نفت وگاز و 
افزایش صادرات نفت، میعانات گازی و فرآورده‌ها همراه با 
رشد بخش صنعت، کشاورزی و خدمات باعث شد تولید 
ناخالص ملی کش��ور رشد بی‌سابقه تولید ناخالص ملی را 
تجربه کند و این رقم در سه‌ماهه سوم سال دورقمی بشود 

و جامعه امیدوار به خروج اقتصاد کشور شود. 
متاسفانه خروج انگلیس از اتحادیه اروپا، انتخاب ترامپ 
به‌عن��وان رئیس‌جمهور آمریكا، ش��دت گرفتن جنگ در 
خاورمیان��ه اقتصاد جهان��ی را متزلزل و س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی و بانک‌های ب��زرگ را در همكاری با ایران دچار 
تردید ك��رد. البته ش��دت گرفتن اختلاف��ات داخلی در 
رابطه با برجام و قراردادهای جدید نفتی نیز در خلق این 

وضعیت بی‌تاثیر نبود. 
گرچ��ه ش��اهد حضور بی��ش از 180 هی��أت بلندپایه 
خارجی به کش��ور بودیم و تفاهمات خوبی صورت گرفت 
ولی اجرایی ش��دن آنان موکول به اس��تقرار دولت جدید 
آمریکا و ش��فاف ش��دن مواضع رئیس‌جمهور جدید این 
کشور در رابطه با برجام و خصوصا تمدید لغو تحریم‌های 
چهارماه��ه در ١٩ م��ه‌ )آخر اردیبهش��ت( باش��یم و لذا 
فاینانس پروژه‌ها و جذب سرمایه‌گذاری خارجی منوط به 
شفاف شدن مواضع آمریكا در رابطه با برجام شد. اگرچه 
در مواردی نظیر خودروسازی‌ها، پالایشگاه و انرژی‌های نو 
قراردادهایی منعقد و عملیاتی شده و بیش از 10 میلیارد 
دلار س��رمایه خارجی جذب خواهد ش��د، ولی اغلب این 
قراردادها با بخش دولتی و عمومی منعقد ش��د و بخش 

خصوصی نقشی نداشت. 
بخش خصوصی کشور در این سال مجبور شد سکاندار 
خود را در اتاق بازرگانی تعویض کند و به روابط بین‌الملل 
كمتر دل ببندد وتلاش كند كه با اس��تفاده از منابع مالی 
و تكنول��وژی فعلی بن��گاه خود را مدیری��ت و طرح‌های 

توسعه‌ای خود را به آینده موكول كند. 
قانون خ��وب رفع موان��ع تولید در جه��ت حمایت از 
تولی��د داخل در مجلس به تصویب رس��ید و ارگان نظام 
مب��ارزه جدی خود را با قاچ��اق کالا در مبادی ورودی و 
بازار ش��دت بخش��یدند و این موضوع از یک طرف باعث 
افزای��ش درآمد‌های گمرکی و از طرف دیگر بازار‌س��ازی 
برای صنایع داخل کش��ور ش��د و قدرت رقابتی كالاهای 
تولیدی داخل كشور بهبود یافت و با شرایط مساعدتری 
جهت ف��روش كالا در بازار داخلی مواجه ش��د. صادرات 
کش��ور با وجود افزایش 30درصدی در حجم و وزن کالا 
ب��ا کاهش 20درص��دی در ارزش مواجه ش��د و مجموع 
صادرات غیر‌نفتی با میعانات گازی امسال حداکثر به رقم 
٤٢ میلیارد دلار خواهد رسید. با صادرات ٨میلیارد دلاری 
فرآورده‌های نفتی )مازوت و گازوییل( كه توسط شركت 
نفت صادر شده است، رقم كل صادرات كشور بدون نفت 
به رقم ٥٠ میلیارد دلار رسید كه قابل قبول است. اگرچه 
اقتصاد کشور در سال 95 رشد مناسبی داشت ولی سهم و 

نقش بخش خصوصی در این موفقیت ناچیز بود. 
سال 95 که با امید شروع شد با چالش و انتظار به پایان 
رسید،  در صورت تداوم این وضعیت در سال ٩٦، احتمال 
اینك��ه کارخانه‌داری در کش��ور رو به اف��ول گذارد وجود 
دارد و فعالان اقتصادی از تاس��یس واحد جدید تولیدی 
خودداری خواهند كرد، آمار رسمی كشور حاكی از منفی 
بودن رش��د سرمایه‌گذاری است، در حالی كه در سه‌ماهه 
سوم س��ال مصرف بخش دولتی و خصوصی ٨/٥ درصد 

افزایش یافته است. 
متاس��فانه بس��یاری از صاحبان صنایع و تجار كشور، 
مناب��ع و امكانات خود را در امور خدماتی و مراكز تجاری 

سرمایه‌گذاری می‌کنند.
 رش��د بی‌حساب و کتاب س��اخت مجتمع‌های بزرگ 
تجاری در تهران و شهرهای بزرگ نشانه این تعبیر است و 
عواقب خوبی برای اقتصاد کشور و فعالان نخواهد داشت، 
به‌ط��ور مثال فقط در مناطق 1، 2 و 3 تهران حدود 180 
مرکز تجاری در حال ساخت  و بعضا به بهره‌برداری رسیده 

است و فاقد متقاضی هستند. 
با رشد سریع فروشگاه‌های مجازی و فروش اینترنتی، 
ضرورت ایجاد را زیر سوال برده و کارشناسان معتقدند که 
بهتر است بخشی از این مراکز باید با تغییر کاربری تبدیل 
به هتل آپارتمان ش��ود تا در توس��عه صنعت گردشگری 

نقش ایفا كرده و کمبود هتل در تهران نیز جبران شود. 
س��ال 96 را در حال��ی آغاز می‌کنیم ک��ه از نظر اغلب 
کارشناسان، دنیا »سالی سیاسی«را در پیش دارد،  اقتصاد 

و تجارت از رونق مناسبی برخوردار نخواهد بود.
 انتخابات ریاس��ت جمهوری در فرانسه، ایران، آلمان و 
رفراندوم در ترکیه و نزدیک ش��دن ب��ه 19 مه ‌که زمان 
تمدید لغو تحریم‌ها توسط آمریكا است، هر کدام می‌تواند 

تاثیرات عمیقی بر اقتصاد جهانی داشته باشد.
 امی��دوارم با انتخاب مجدد دکتر روحانی و گش��ایش 
در روابط بانكی ش��اهد اجرایی ش��دن ده‌ها میلیارد دلار 
تفاهم‌نامه امضا ش��ده و عقد قراردادهای نفتی باش��یم و 
س��ال جدید برای بخش خصوصی کش��ور همراه با رونق 

و موفقیت باشد. 

وزیر نفت عراق: 
درصدد توافق با ایران برای 
بهره‌برداری از میادین نفتی 

مشترک هستیم
 »جب��ار اللعیب��ی« وزی��ر نفت عراق در نشس��ت 
موس��وم ب��ه »ان��رژی ع��راق در 2017« اعلام کرد 
ک��ه درصدد توافق با جمهوری اس�لامی ایران برای 

بهره‌برداری از میادین نفتی مشترک هستیم. 
جب��ار اللعیب��ی در ای��ن نشس��ت دو روزه ک��ه 
نخست‌وزیر، رئیس پارلمان عراق و دبیر کل سازمان 
اوپک حضور داش��تند، گفت ک��ه در حال حاضر در 
حال مذاکرات جدی با جمهوری اسلامی ایران برای 
بهره‌برداری از میادین مشترک نفتی در مرزهای دو 

کشور هستیم. 
وزیر نفت عراق خاطرنشان کرد که بهبود روابط با 
کشورهای همجوار یکی از سیاست‌های اساسی عراق 
به منظور توسعه صادرات نفت و تنوع منابع انرژی و 
در نتیجه افزایش و تنوع درآمدهای اقتصادی است. 
وی ادام��ه داد که در همین راس��تا عراق درصدد 
حل مشکل مرزی خود با کشور کویت است تا بتواند 

گاز خود را به این کشور صادر کند. 
جبار اللعیبی افزود: بهبود روابط با اردن به منظور 
بهره‌برداری از خط لول��ه راهبردی نفت و همچنین 
ارتقای روابط با مصر و کش��ورهای اروپایی و آمریکا 

و دیگر کشورها در همین راستا صورت می‌گیرد. 
وزی��ر نفت عراق اعلام کرد ک��ه وزارت نفت عراق 
س��ال آینده 15 میلیارد بش��که نفت به ذخایر نفتی 
کش��ور اضافه خواهد کرد تا به این ترتیب این کشور 
با دارا بودن 178میلیارد بشکه نفت بعد از عربستان 

دومین کشور دنیا از حیث ذخایر نفتی باشد. 
وی پیش‌بینی کرد که صادرات نفت عراق تا پایان 

2017 به 5میلیون بشکه در روز برسد. 
نشس��ت دو روزه ان��رژی ع��راق در 2017 از روز 
یکش��نبه در بغ��داد آغاز ب��ه کار ک��رده و هدف آن 
بررسی آینده بازار نفت، تنوع منابع درآمدی عراق و 
توسعه اقتصادی در این کشور و چشم‌انداز اقتصادی 

عراق تا سال 2030 میلادی اعلام شده است. 
 

تاکید بر توسعه پالایشگاه‌ها و 
برندسازی در سال 96

معاون شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی 
با بی��ان اینکه HSE، ارتقای صیانت از محیط‌زیس��ت، 
توسعه پالایشگاه‌ها و برندسازی اولویت‌های این شرکت 
برای س��ال جدید هستند، اقدامات شرکت ملی پالایش 
و پخ��ش فرآورده‌های نفتی را برای رس��یدن به اهداف 
مذکور تش��ریح کرد. شاهرخ خس��روانی در گفت‌وگو با 
ایسنا با تاکید بر اینکه مسئله HSE در سرلوحه اقدامات 
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی در سال 
۹۶ قرار دارد، افزود: بحث ارتقای کیفی ش��رایط ایمنی 
کار در پالایشگاه‌ها مهم‌ترین هدف شرکت ملی پالایش 
و پخش فرآورده‌های نفتی در س��ال جدید است. در این 
زمینه برنامه‌ریزی‌هایی در س��نوات قبل انجام ش��ده و 
در س��ال جدید این هدف با جدیت بیش��تری پیگیری 
خواهد ش��د. وی در ادامه اظه��ار کرد: ارتقای صیانت از 
محیط‌زیس��ت از دیگر اهداف ش��رکت مل��ی پالایش و 
پخش فرآورده‌های نفتی در س��ال جدید اس��ت. در این 
زمینه نیز اقدامات زیادی انجام شده و اقدامات بسیاری 
نیز در دس��تور کار قرار دارد تا به شرایط مطلوب برسیم 
و میزان حوادث و تبعات منفی محیط‌زیست به حداقل 
برسد. البته بحث ایمنی و ارتقای صیانت از محیط‌زیست 
بس��تگی ب��ه زیرس��اخت‌ها و پروژه‌ها دارد ک��ه اجرای 
طرح‌های توسعه‌ای پالایش��گاه‌ها در راستای همین دو 
هدف انجام می‌ش��ود. هر چه پالایشگاه‌ها توسعه‌یافته‌تر 
باش��ند محصولات با کیفیت‌تر تولی��د می‌کنند و اثرات 

منفی آنها بر محیط‌زیست کاهش پیدا می‌کند. 
معاون ش��رکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتی با اش��اره ب��ه طرح‌های توس��عه پالایش��گاه‌ها 
توضی��ح داد: از دیگر اهداف ش��رکت ملی پالایش و 
پخش فرآورده‌های نفتی پیگیری طرح‌های توس��عه 
پالایش��گاه‌ها اس��ت. در این راس��تا س��ه پ��روژه در 
دس��تور کار بوده که قس��متی از آن در اواخر س��ال 
۹۵ به بهره‌برداری رس��ید و قسمتی دیگر در مرحله 
پیش راه‌ان��دازی قرار دارد. برای مثال پروژه س��تاره 
خلیج فارس و بنزین‌س��ازی این پالایش��گاه با هدف 
بنزین‌سازی و ارتقای کیفیت گازوییل در مرحله پیش 
راه‌اندازی قرار دارد. همچنین قرار اس��ت پالایش��گاه 
لاوان در س��ه ماهه اول سال ۹۶ به بهره‌برداری برسد 
ک��ه باعث جهش کمی در تولید بنزین در س��ال ۹۶ 
خواهد ش��د و میزان تولید بنزین یورو ۴ در سال ۹۶ 
جه��ش خوبی خواهد داش��ت. خس��روانی ادامه داد: 
در زم��ان تحریم پروژه‌های توس��عه‌ای پالایش��گاه‌ها 
دچار مش��کل شده بود که این مش��کل بعد از برجام 
برطرف شد و در سال ۹۵ اقدامات زیرساختی توسط 
مش��اوران خارجی انجام ش��د. وی با اش��اره به طرح 
توس��عه پالایش��گاه‌های تهران، تبری��ز، بندرعباس و 
اصفهان توضیح داد: طرح توس��عه پالایشگاه اصفهان 
مراحل س��اخت را طی می‌کند و سه پالایشگاه دیگر 
در ح��ال اتمام مرحله امکان‌س��نجی هس��تند و قرار 
اس��ت با تامین مناب��ع مالی وارد فاز اجرایی ش��وند. 
یک��ی از مهم‌تری��ن پروژه‌هایی که در س��ال ۹۵ آغاز 
ش��د، پالایش��گاه آبادان بود که منابع مالی این پروژه 
تامی��ن و طراحی پایه آن انجام ش��د. در حال حاضر 
نیز طراحی جزئی آن آغاز ش��ده و در سال ۹۶ شاهد 
شروع عملیات اجرایی آن خواهیم بود. با تکمیل این 
پ��روژه ظرف ۳۶ ماه ش��اهد ارتقای کیفی محصولات 
پالایش��گاه آب��ادان خواهیم بود. معاون ش��رکت ملی 
پالایش و پخ��ش فرآورده‌های نفتی ایران در ادامه با 
بیان اینکه یکی دیگر از اولویت‌های این ش��رکت در 
س��ال ۹۶ برندسازی است، اظهار کرد: با فعالیت‌هایی 
که در س��ال ۹۵ انجام شد و شیوه‌نامه‌هایی که نهایی 
ش��د، ش��رکت‌های صاحب صلاحی��ت در این زمینه 
شناسایی شده‌اند و ش��اهد آغاز فعالیت آنها در سال 

۹۶ خواهیم بود. 

سیدحمید حسینی
عضو هیات‌مدیره اتحادیه صادرکنندگان فرآورده‌های نفتی
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مدی��ر بخش انرژی در وزارت خارجه آمریکا گفت که با 
افزای��ش نیاز نفتی آمریکا و چین احتمال افزایش جهانی 

قیمت‌های نفت وجود دارد. 
به گزارش ایرنا، »آلن ایر« در نشست موسوم به »انرژی 
ع��راق در 2017« که با هدف بررس��ی آینده اقتصادی و 
چش��م‌انداز نفت در عراق برگزار ش��ده است، گفت که با 
افزایش نیازهای آمریکا و چین به‌ عنوان دو کش��ور بزرگ 
مصرف‌کنن��ده نف��ت در جهان، احتم��ال افزایش جهانی 

قیمت‌های نفت در آینده وجود دارد. 
وی در عی��ن ح��ال از پایبند نبودن روس��یه به کاهش 

سهمیه‌های نفت که سازمان اوپک از ابتدای سال جاری به 
اجرا گذاش��ته است، انتقاد کرد و مدعی شد که روسیه به 
مصوبات کاهش سهمیه‌های تولید نفت پایبند نبوده است. 
مدیر بخش ان��رژی در وزارت خارجه آمریکا اضافه کرد 
که پرونده انرژی بعد از امنیت در کل جهان در درجه دوم 

اهمیت قرار دارد. 
آل��ن ایر خاطر‌نش��ان س��اخت که ش��رکت‌های بزرگ 
آمریکایی به توانمندی‌های اقتص��ادی عراق اهتمام ویژه 
می‌دهند و برای توسعه این توانمندی‌ها به‌ ویژه در بخش 

انرژی برق تلاش می‌کنند. 

وی ب��ا بیان اینکه دولت آمری��کا در حال حاضر در‌صدد 
اولویت‌بندی برنامه‌های خود در خاورمیانه است، گفت که 
آمری��کا همچنان به هم‌پیمانان��ش در بخش انرژی پایبند 
اس��ت.  س��فیر آمریکا در بغداد نیز در این نشس��ت طی 
سخنانی گفت که عراق باید در برنامه‌های توسعه‌ای خود 
بر اقتصاد، کش��اورزی و صنعت متمرکز شود.   »دوگلاس 
س��یلیمان« اف��زود ک��ه دولتمردان ع��راق بای��د طرح و 
برنامه‌هایی برای تنوع منابع درآمدی خود داشته باشند و 
اگر برای نعمت نفت در عراق به صورت صحیح برنامه‌ریزی 

صورت نگیرد، این نعمت تبدیل به مصیبت خواهد شد. 

با افزایش نیاز نفتی آمریکا و چین قیمت جهانی نفت افزایش می‌یابد



3 تولید، تجارت، خدمات

ات��اق اصناف معتقد  رئیس 
و  شفاف‌س��ازی  ک��ه  اس��ت 
افزایش مش��ارکت م��ردم در 
کش��ور  اقتص��ادی  س��اختار 
اقتص��اد  اه��داف  می‌توان��د 
مقاومتی را که تولید و اشتغال 
است محقق کند. علی فاضلی 
از برنامه‌ه��ای جدی این اتاق 
برای س��ال جاری خبر داد و 
در  برنامه‌ه��ای مدونی  گفت: 
شفاف‌سازی ساختار اقتصادی 
و نوین‌سازی فضای کسب‌و‌کار 
در کش��ور برای تحقق اهداف 
نظ��ر  در  مقاومت��ی  اقتص��اد 
گرفته‌ایم که تا پایان فروردین 
ماه امس��ال برنامه‌ه��ای اتاق 
اصن��اف در ای��ن زمین��ه ب��ه 

رسانه‌ها اعلام می‌شود. 
عل��ی فاضل��ی در گفت‌وگو 
با ایس��نا، با بیان این دیدگاه 
گف��ت: ات��اق اصن��اف برنامه 
اقتص��اد  ح��وزه  در  مدون��ی 
مقاومت��ی دارد، چراک��ه ب��ه 
‌عنوان مث��ال ۶۵۰ هزار بنگاه 
تولی��دی، ۴۵۰ هزار بنگاه در 
ح��وزه خدم��ات فن��ی، ۴۰۰ 
هزار بن��گاه در حوزه خدمات 
بازرگانی و یک میلیون و ۲۰۰ 
هزار بنگاه در حوزه توزیع در 
ایران فعال هس��تند که تحقق 
مقاومت��ی  اقتص��اد  اه��داف 
می‌تواند ب��ه پویایی و فعال‌تر 
ش��دن آنه��ا کمک کن��د که 
در این زمینه نظام آموزش��ی 
و دس��تگاه‌های متول��ی دیگر 
اتاق اصن��اف کمک  باید ب��ه 
کنند ت��ا بتوانی��م برنامه‌های 
توس��عه  ح��وزه  در  را  خ��ود 
ص��ادرات، افزای��ش کیفیت و 
فتح بازارهای جدید صادراتی 
که در نهایت به تحقق اهداف 
اقتص��اد مقاومتی ک��ه بهبود 
تولید و اش��تغال اس��ت منجر 
ش��ود.  به گفت��ه او، یک دهه 
اس��ت که مقام معظم رهبری 
ب��رای  را  اقتص��ادی  اه��داف 
س��ال‌های مختلف مش��خص 
می‌کنند و برای تحقق اقتصاد 
مقاومتی که تولید و اش��تغال 
ایشان  نیز امسال مورد تاکید 

قرار گرفت��ه یکی از مهم‌ترین 
عواملی که می‌تواند به تحقق 
این اهداف بینجامد مشارکت 
دادن بیشتر مردم در ساختار 
اقتص��اد کش��ور و مردمی‌ت��ر 
ک��ردن اقتص��اد اس��ت که به 
رغ��م تلاش‌ه��ای مس��ئولان 
دول��ت، آنطور ک��ه باید جامه 
عمل پوشانده نش��ده است و 
حوزه‌های  در  مش��کلاتی  اگر 
مختل��ف اقتصادی وجود دارد 
به دلی��ل توجه نکردن به این 
رهنمودهاست. وی گفت: اتاق 
راهبردی  برنامه  ایران  اصناف 
و  اصن��اف  »توانمندس��ازی 
در  را  م��ردم«  اعتمادس��ازی 
س��ال جاری بر همی��ن مبنا 
تنظیم ک��رده و ت�الش دارد 
از ی��ک س��و ب��ا بازگرداندن 
اقتصادی  کوچ��ک  بنگاه‌های 
به عرص��ه تولی��د با‌کیفیت و 
از س��وی دیگر جل��ب اعتماد 
ایرانی  ب��ه تولی��دات  عمومی 
متناس��ب با ذائقه مردم را در 
حوزه بازار و بنگاه‌های کوچک 
مورد توجه قرار دهد. به گفته 
او، نامه‌های وی��ژه و عملیاتی 
آم��وزش،  س��رفصل‌های  در 
برندسازی و تجمیع واحدهای 

کوچ��ک تح��ت ی��ک برن��د، 
خارجی،  س��رمایه‌های  جذب 
تولی��د  ب��رای  زمینه‌س��ازی 
مش��ترک بنگاه‌ه��ای کوچک 
داخلی و خارجی، شناسایی و 
حذف قوانین مخل کسب‌و‌کار 
ب��ه منظ��ور تس��هیل فعالیت 
بنگاه‌ه��ای صنف��ی و ایج��اد 
واحدهای جدید،  برای  انگیزه 
تحلی��ل  و  مکان��ی  بررس��ی 
فضای��ی واحده��ای صنف��ی، 
اص�الح قان��ون نظ��ام صنفی 
کس��ب  موض��وع  قوانی��ن  و 
وکاره��ای صنف��ی متناس��ب 
ب��ا فض��ای اقتص��ادی جهان، 
شناس��ایی بازاره��ای مصرف 
کالاه��ای بنگاه‌های اقتصادی 
کوچ��ک ای��ران در منطقه و 
جهان، برگزاری نمایشگاه‌های 
ایرانی،  تولی��دات  تخصص��ی 
دقی��ق  مطالع��ه  و  پژوه��ش 
نق��اط ق��وت و ضع��ف ب��ازار 
ایران و مناطق هدف از جمله 
برنامه‌های اتاق در سال جاری 
اس��ت. فاضلی اف��زود: تطبیق 
و استانداردس��ازی محصولات 
صنف��ی با نی��از صنایع بزرگ 
ب��ه منظور کاهش وابس��تگی 
تولیدات کش��ور ب��ه واردات و 

استاندارد‌س��ازی محص��ولات 
ش��أن  و  ذائق��ه  ب��ا  صنف��ی 
مصرف‌کنن��ده ایرانی و ترویج 
مصرف کالای داخلی از دیگر 
ات��اق اصناف در  برنامه‌ه��ای 
اقتصاد  اه��داف  تحقق  جهت 
مقاومتی است. این مقام ارشد 
ات��اق اصناف ای��ران بازنگری 
در شیوه‌های س��نتی تجارت 
و کم��ک ب��ه انطباق بیش��تر 
فع��الان صنفی با ش��یوه‌های 
دیگ��ر  از  را  تج��ارت  نوی��ن 
مجموع��ه  ای��ن  برنامه‌ه��ای 
اقتص��ادی برای س��ال جاری 
عنوان کرد. رئیس اتاق اصناف 
ایران اف��زود: مرکز پژوهش‌ها 
راهب��ردی  مطالع��ات  و 
و  رتبه‌بن��دی  مرک��ز  ات��اق، 
رقابت‌پذی��ری اصن��اف، دفتر 
نوین،  کسب‌و‌کارهای  تسهیل 
داوری  نه��اد  س�المت،  دفتر 
اصن��اف  فرهنگ��ی  بنی��اد  و 
ایران مجموع��ه‌ای هدفمند و 
متصل به هم هس��تند که در 
ات��اق ایجاد ش��ده و اهداف و 
وظایف را دنب��ال می‌کنند. او 
گفت:  بیشتری  توضیحات  در 
علاوه بر این ات��اق اصناف بنا 
دارد ب��ا ابت��کارات نه��ادی و 

ایجاد ش��یوه‌های س��اماندهی 
مبتن��ی ب��ر نظ��م خصوصی 
در جامع��ه صنف��ی، در جهت 
مب��ادلات،  هزین��ه  کاه��ش 
بهبود رفت��ار عوامل اقتصادی 
همکاری‌ه��ای  افزای��ش  و 
صنفی  واحدهای  غیرب��ازاری 
گام ب��ردارد ت��ا از این طریق 
ضم��ن تس��هیل و گس��ترش 
فعالیت صنفی، اهداف اقتصاد 
مقاومت��ی را در رابطه با بازار 
داخلی و کمک به اش��تغال و 
تولید محقق سازد. وی با بیان 
اینکه در س��ال گذشته بیش 
اقتصادی  بن��گاه  ۲۰۰هزار  از 
تاس��یس ش��د که این نشانه 
ظرفیت بالای ایجاد اش��تغال 
در کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک 
ثبات  اف��زود: حف��ظ  اس��ت، 
کس��ب‌و‌کار در بازار، تس��هیل 
ش��رایط ورود به ب��ازار کار و 
ورود به بازار کسب‌و‌کار نوین 
و مجازی از ضرورت‌های امروز 
کوچک  بنگاه‌ه��ای  فعالی��ت 
اقتصادی اس��ت و برنامه‌های 
میان‌مدت ات��اق در این حوزه 
امسال به ثمر خواهد نشست. 
ضروری  داد:  ادام��ه  فاضل��ی 
و  پولی  اس��ت سیاس��ت‌های 
بانک��ی ب��ه ج��ای حمایت از 
فعالی��ت دلالی‌ه��ای مضر به 
س��مت ارائه تس��هیلات برای 
فعالیت‌های مولد و اش��تغال‌زا 
هدای��ت ش��ود تا ب��ا حمایت 
بانکی ش��اهد رشد  سیس��تم 
تولید و اشتغال پایدار باشیم. 
وی اف��زود: برای رف��ع موانع 
اش��تغال  افزای��ش  و  تولی��د 
در کش��ور و بهب��ود فض��ای 
کسب‌و‌کار پیش��نهاد و برنامه 
داریم و امیدواریم با همکاری 
مرکز پژوهش‌های مجلس این 
برنامه‌ه��ا در کمیس��یون‌های 
تخصص��ی مجل��س ش��ورای 
اسلامی مورد ارزیابی و بررسی 
قرار گیرد.  فاضلی گفت: اتاق 
اصناف ایران تمام توان خود را 
برای تحقق هدف‌گذاری مقام 
معظم رهبری در سال ۱۳۹۶ 

به کار خواهد بست. 

فاضلی از برنامه جدید اتاق اصناف ایران در سال جاری خبرداد

نوین‌سازی فضای کسب‌و‌کار در مسیر اقتصاد مقاومتی 

قائ��م مق��ام وزی��ر صنع��ت، 
معدن و تجارت در امور تجارت 
گف��ت که ص��ادرات محصولات 
غیر‌نفتی ایران س��ال گذشته از 
م��رز 44میلیارد دلار گذش��ت 
که این امر نش��ان از رش��د 3،5 
درصدی نس��بت به مدت مشابه 

قبل است. 
مجتبی خس��روتاج در حاشیه 
بازدید از اماکن تاریخی سبزوار 
در گفت‌وگو با ایرنا با اعلام این 
خبر گفت: برنامه وزارت صنعت، 
معدن و تجارت در س��ال جدید 
افزای��ش ت��راز تجاری ای��ران با 
با  غیر‌نفتی  محصولات  صادرات 
توجه به نیاز بازارهای منطقه‌ای 
و جهان��ی، قیم��ت و کیفی��ت 
رقابتی محص��ولات برای حضور 

در این بازارها است. 
و  ش��ناخت  داد:  ادام��ه  او 
بازارهای جدید به‌عنوان  توسعه 
بازاره��ای هدف ب��رای صادرات 
محصولات در دس��تور کار این 

وزارتخانه قرار گرفته است. 
توس��عه  گف��ت:  خس��روتاج 
ترتیبات بانکی، پوش��ش اعتبار، 
حمل‌و‌نق��ل  ش��بکه  برق��راری 
ارزان قیم��ت کالا، تردد آس��ان 

از روش‌های  استفاده  بازرگانان، 
در  حض��ور  بازاریاب��ی،  نوی��ن 
کشورهای هدف و ارائه خدمات 
مورد نیاز به مش��تریان از دیگر 
برنامه‌ها برای توس��عه صادرات 
اس��ت. ب��ه گفت��ه او، کش��ور با 
اجرای برجام در شرایط بهتری 
نس��بت به دوران تحری��م قرار 
دارد و بای��د از این فرصت برای 
توسعه  مناسب  بسترهای  ایجاد 
صادرات محص��ولات و کالاهای 

ایرانی استفاده کرد. 
رئیس کل س��ازمان توس��عه 
تج��ارت ایران توضی��ح داد: در 

راستای رونق صنعت گردشگری 
مش��ترکی  برنامه‌ریزی‌ه��ای 
بین س��ازمان می��راث فرهنگی، 
گردش��گری و صنایع دس��تی و 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
برای ایجاد شغل‌های خدماتی و 

صنفی انجام شده است. 
کالاه��ای  گف��ت: عرض��ه  او 
محل��ی، صنایع دس��تی، ترویج 
خرید محصولات ایرانی در کنار 
مراک��ز اقامت��ی، رس��توران‌ها و 
هتل‌ها از مهم‌ترین ابعاد توسعه 
گردش��گری  در صنعت  تجارت 
است که سبب ایجاد زنجیره‌ای 

از اشتغال می‌شود. 
رئیس کل س��ازمان توس��عه 
تج��ارت ای��ران افزود: توس��عه 
ترانزیت  و  حمل‌و‌نق��ل  ش��بکه 
ارزان قیم��ت نی��ز از مهم‌ترین 
موضوعات��ی اس��ت ک��ه وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت در 
راستای رونق صنعت گردشگری 
و توس��عه تجارت در دستور کار 

قرار داده است. 
او با اش��اره به موج��ود بودن 
تجارت  توسعه  زیرس��اخت‌های 
در س��بزوار نی��ز عن��وان کرد: 
ای��ن شهرس��تان به دلی��ل قرار 

گرفتن در جاده تاریخی ابریشم 
به‌عنوان مرکز تجارت و بازرگانی 
در شرق کشور محسوب می‌شد. 
به  نزدیکی  خس��روتاج گفت: 
کش��ورهای آسیای میانه، وجود 
ف��رودگاه، ش��بکه حمل‌و‌نق��ل 
ج��اده‌ای و ریل��ی ک��ه در این 
اجراس��ت  شهرس��تان در حال 
زمین��ه مناس��ب برای توس��عه 
تج��ارت و ص��ادرات محصولات 
تولیدی این شهرستان را فراهم 

کرده است. 
وی افزود: این شهر همچنین 
در  مناس��بی  زیرس��اخت‌های 
حوزه توسعه صنعت گردشگری 
دارد که می‌ت��وان با تقویت این 
برای  زمینه لازم  زیرس��اخت‌ها 
ایج��اد ش��غل‌های خدمات��ی و 

صنوف مرتبط را فراهم کرد. 
قائم مقام وزیر صنعت در امور 
تجارت گفت: س��بزوار می‌تواند 
مانند گذشته به قطب صادرات 
محص��ولات و کالای ایران��ی در 

شرق کشور تبدیل شود. 
 مرکز شهرس��تان 320 هزار 
نف��ری س��بزوار در فاصله230 
کیلومتری غرب مش��هد مقدس 

قرار دارد.  

معاون وزیر جهاد کشاورزی 
از تک��رار خودکفای��ی تولی��د 
گندم ایران در س��ال جاری به 
شرط مناس��ب بودن وضعیت 
و ش��رایط اقلیمی کشور خبر 
داد و گف��ت: تاخی��ر در اعلام 
تضمین��ی  خری��د  نرخ‌ه��ای 
ام��ا  نب��ود،  درس��ت  گرچ��ه 
بهتری  اس��تقبال  کش��اورزان 
داش��تند.  گذش��ته  س��ال  از 
عباس کشاورز در گفت‌وگو با 
ایسنا، گفت: سطح زیر کشت 
گندم نس��بت به سال گذشته 
ح��دود  و  نک��رده  تغیی��ری 
5میلی��ون و ۹۰۰ هزار هکتار 

بوده که از این میزان 2میلیون 
و ۱۰۰ ه��زار هکتار آن آبی و 
3میلی��ون و ۸۰۰ هزار هکتار 
دیگ��ر نیز دیم اس��ت. به رغم 
اینکه گفته می‌ش��ود با توجه 
به تاخی��ر در اعلام نرخ خرید 
تضمینی محصولات کشاورزی 
به وی��ژه گندم میزان کش��ت 
و اس��تقبال کش��اورزان برای 
تولید این محصول استراتژیک 
کاه��ش پیدا کرده اس��ت، در 
ابتدای فصل زراعی اس��تقبال 
بی‌نظیری از س��وی کشاورزان 
از  اس��تفاده  و  ب��رای خری��د 
بذور مختلف ص��ورت گرفت؛ 

به‌گون��ه‌ای که می��زان مصرف 
ب��ذر ‌۱۵درص��د افزایش یافت 
و این میزان در زمینه مصرف 
ک��ود بین 6 ت��ا ‌۹درصد برای 
انواع کودهای کشاورزی رشد 
پیدا کرده است که با توجه به 
این شرایط پیش‌بینی می‌شود 
تولی��د گندم در س��ال زراعی 
پی��ش‌ رو در صورت مس��اعد 
بودن شرایط و وضعیت اقلیمی 
و جمعی��ت کش��ور ب��ه اندازه 
سال گذشته باش��د و بتوانیم 
خودکفای��ی گن��دم را مجددا 
تک��رار کنیم. وی همچنین در 
خصوص ن��رخ خرید تضمینی 

گندم و آین��ده آن با توجه به 
قیمت  از  کشاورزان  نارضایتی 
تصویب ش��ده از سوی دولت 
اعلام کرد: تلاش‌های بسیاری 
ص��ورت گرفت تا ن��رخ خرید 
تضمین��ی گن��دم به ش��کلی 
کش��اورزان  تا  ش��ود  تصویب 
نس��بت به آن رضایت بهتری 
و درخواست  باش��ند  داش��ته 
ای��ن وزارتخان��ه از دولت این 
ب��ود ‌تا عنای��ت بیش��تری به 
قانون داش��ته باشد و براساس 
آن نرخ خرید تضمینی گندم 
را افزایش دهد، اما مس��ئولان 
دول��ت نیز بیش��تر از دیگران 

برای  نقدینگی  تامی��ن  نگران 
پرداخت مطالبات کش��اورزان 
بودن��د ک��ه نگران��ی درس��ت 
و به‌حق��ی اس��ت کش��اورزان 
ب��ه محدودیت‌های  توج��ه  با 
دول��ت انتظ��ار افزای��ش نرخ 
را  گن��دم  تضمین��ی  خری��د 
داشته باشند اما نهایت تلاش 
خود را انج��ام می‌دهیم تا به‌ 
از  بتوانیم  صورت غیرمستقیم 
حمایت  گندم‌کار  کش��اورزان 
کنیم و تس��هیلات و امکانات 
بیش��تری در اختیار آنها قرار 
این  جبران‌کنن��ده  ت��ا  دهیم 

مسئله باشد. 

رشد 3/5 درصدی صادرات غیر‌نفتی در سال 95

صادرات

رشد 78 درصدی تجارت ایران و 
اروپا در سال ۲۰۱۶

مب��ادلات تجاری ای��ران و اتحادیه اروپا در س��ال 
۲۰۱۶ با رش��د ۷۸ درصدی نس��بت به سال قبل از 

آن به 744/13میلیارد یورو رسید. 
به گزارش اتاق تهران جدیدترین آمار منتشر شده 
از سوی یورواس��تات نشان می‌دهد مبادلات تجاری 
ای��ران و 28 عض��و اتحادیه اروپا در س��ال 2016 با 
رش��د 78درصدی نسبت به س��ال قبل از آن مواجه 

شده است. 
مبادلات تجاری ایران و اتحادیه اروپا که در س��ال 
2015 بالغ ب��ر 689/7 میلیارد یورو بوده در س��ال 
2016 به 744/13میلیارد یورو افزایش یافته اس��ت. 
براساس این گزارش واردات اتحادیه اروپا از ایران در 
سال 2016 با رشد 4.5برابری نسبت به سال قبل از 
آن مواجه شده و به 496/4میلیارد یورو رسیده است. 
اتحادیه اروپا در سال قبل از آن 235/1 میلیارد یورو 
کالا از ای��ران وارد کرده بود. رفع تحریم نفتی ایران 
و ازس��رگیری خرید نفت از ایران علت اصلی رش��د 
واردات اتحادی��ه اروپا از ایران در س��ال 2016 بوده 
اس��ت. فرانسه بزرگ‌ترین واردکننده کالا از ایران در 
س��ال 2016 بوده به طوری که واردات این کشور از 
ایران در این س��ال با رش��د دوبرابری نسبت به سال 
قبل از آن به 35/1 میلیارد یورو رسیده است. ایتالیا 
با واردات 049/1 میلیارد یورویی و اس��پانیا با 870 
میلی��ون یورو به ترتیب در رتبه‌های دوم و س��وم از 

این نظر قرار داشته‌اند. 
ص��ادرات اتحادی��ه اروپا به ایران در س��ال 2016 
نیز رش��د 28 درصدی داش��ته و به 248/8 میلیارد 
یورو رسیده است. اتحادیه اروپا در سال پیش از آن 

454/6 میلیارد یورو کالا به ایران صادر کرده بود. 
آلم��ان بزرگ‌ترین صادرکننده به ایران در س��ال 
2016 بوده اس��ت و صادرات این کشور به ایران در 
این سال با رشد 26درصدی مواجه شده و به 599/2 
میلیارد یورو رسیده است. ایتالیا با صادرات 541/1 
میلی��ارد یوروی��ی و هلند با ص��ادرات 712 میلیون 
یورویی نیز به ترتیب دومین و س��ومین صادرکننده 
کالا به ایران در سال 2016 در میان اعضای اتحادیه 

اروپا شناخته شده‌اند. 
 

پیشنهاد تشکیل اتاق مستقل 
تولید توسط دولت

عضو کانون عالی ش��وراهای اسلامی کار از دولت 
خواست تا با همراهی تولیدگران در سال‌جاری اتاق 

مستقلی برای بخش تولید راه‌اندازی کند. 
علی خدایی در گفت‌وگو با ایسنا، درباره نامگذاری 
س��ال ۱۳۹۶ گف��ت: نامگ��ذاری امس��ال همچ��ون 
سال‌های گذشته س��مت و سوی اقتصادی داشته و 
براس��اس احکام و فرامینی که از س��وی مقام معظم 
رهبری صادر می‌شود بر معیشت مردم و بنیان‌های 
خانواده تاکید دارد و امسال نیز مشخصا روی تولید 

و اشتغال تاکید شده است. 
به گفته او، بزرگ‌ترین مشکل کشور بیکاری است 
ک��ه هم بنیان‌های خانواده‌ها و ه��م آینده جامعه را 

تهدید می‌کند و باید برای آن فکری اساسی کرد. 
خدایی تش��کیل ات��اق تولید به طور مس��تقل را 
خواس��تار ش��د و گفت: پیش��نهاد من این است که 
دول��ت ب��ا همراه��ی تولیدکنندگان و تش��کل‌های 
کارگ��ری فعال در بخش تولید اتاق مس��تقلی برای 
تولید تش��کیل دهد و این اق��دام را در ابتدایی‌ترین 

روزهای سال جاری انجام دهد. 
او گف��ت: اینکه همه نهادها، اتاق‌ها و س��ازمان‌ها 
زیرش��اخه‌ای از تولید را داش��ته باشند، هیچ ایرادی 
ن��دارد ولی دول��ت باید یک اتاق مس��تقل به بخش 
تولید اختصاص بدهد چون راه‌اندازی اتاق بازرگانی 
ب��ا هدف واردات و صادرات بوده تا تولیدی که ایجاد 
می‌ش��ود از طریق اتاق صادر ش��ود در حالی که این 
ه��دف تاکنون آنطور که بای��د به کمک تولید داخل 

نیامده و جنبه وارداتی آن بیشتر غالب بوده است. 
عضو کانون عالی ش��وراهای اس�المی کار کش��ور 
ادام��ه داد: در حال حاضر تولی��د، زیرمجموعه اتاق 
بازرگانی است ولی اتاق نمی‌تواند آنطور که شایسته 
اس��ت به موضوع تولید بپردازد زیرا بیش��تر کسانی 
ک��ه در آن حضور دارند از تجار و بازرگانان و به طور 
مش��خص وارد‌کنندگان هس��تند که دغدغه واردات 
کالا دارند و طبعا نمی‌توانند حمایت از تولید داخلی 

را در برنامه قرار بدهند. 
ب��ه اعتقاد او، رفع موانعی ک��ه برخی به دنبال آن 
هستند بیش��تر مربوط به موانع گمرکی و در جهت 

تسهیل واردات کالا است. 
خدای��ی با اش��اره به تعیین دس��تمزد س��ال ۹۶ 
کارگران، اظهارکرد: تا قبل از تصویب رقم دس��تمزد 
بارها اعلام شد که اگر دس��تمزدها متعارف افزایش 
نیابد، تولید از بین می‌رود چون کس��ی قدرت خرید 
ن��دارد ولی به‌رغم هش��دارها و تاکیدات بس��یار این 
اتفاق نیفتاد و امسال چالش تولید را خواهیم داشت. 
این مقام مس��ئول کارگ��ری در پای��ان گفت: در 
حال��ی که کمتری��ن ف��رار قانونی در بخ��ش تولید 
اس��ت اما تولید‌کننده واقعی در کش��ور مظلوم واقع 
شده اس��ت. متاسفانه شناس��ایی واحدهای نیازمند 
نقدینگی ب��ه دلیل برخی سوء‌اس��تفاده‌‌ها از عنوان 
تولید مش��کل ساز شده است به همین دلیل دولت، 
دادن تسهیلات به تولیدکنندگان واقعی را با دقت و 

وسواس بسیار دنبال می‌کند. 

توسعه معادن برنامه بلند‌مدت 
می‌خواهد

ای��ران از نظ��ر ذخای��ر معدن��ی از مهم‌تری��ن 
کش��ورهای جهان اس��ت. رتبه‌بندی ایران از این 
منظر حائز اهمیت است. ما در بین 10 کشور اول 
جهان از نظر منابع و تنوع مواد معدنی قرار داریم. 
کشور ما از این موهبت الهی سرشار است، آنقدر 
که می‌‌‌‌توان به جایگزینی معدن به جای نفت فکر 
کرد و اینکه بار اصلی و اساس��ی اقتصاد را از روی 
دوش طلای س��یاه به دوش معدن انداخت تا این 
بخش هم س��همش را در توسعه اقتصادی کشور 

ایفا کند.
 معدن در س��ال 94، رکود سختی را پشت سر 
گذاشته است، در سال 95 وضعیت بهتری داشت 
و البته امیدواریم ب��ا توجه به برجام حال بهتری 

در سال 96 داشته باشد. 
مسئله‌ای که در حال حاضر در بخش معدن از 
اهمیت بسزایی برخوردار است، بحث برنامه‌ریزی 
اس��ت. در مورد معدن نمی‌توان کلی‌گویی کرد یا 
با اتکا ب��ه برنامه‌های‌‌‌‌ بلندم��دت از این گفت که 
معدن به س��همی که شایسته آن است در اقتصاد 
ای��ران می‌‌‌‌رس��د. مس��ئولان باید برای اس��تفاده 
حداکثری از ظرفیت‌های‌‌‌‌ بخش معدن در ایران با 
اتکای به برنامه‌ریزی‌های‌‌‌‌ بلندمدت پیش بروند و 
تنها با اتکا به یک برنامه جامع و روش��ن است که 

معدن بالنده می‌شود.
 آنچه باید در این برنامه به درس��تی مش��خص 
ش��ود، مس��ائل و به عبارت بهتر موانعی است که 
توس��عه معادن را در ایران ب��ه تاخیر می‌‌‌‌اندازد و 
باید با کار کارشناس��ی آس��یب‌های‌‌‌‌ این مسیر را 

یافت و بر آن غلبه کرد. 
به تحرک درآوردن بازار داخل و رونق س��اخت 
وس��از از عوامل مهمی اس��ت که باید برای بهبود 
وضعی��ت مع��دن به آن توجه ویژه ک��رد. در پنج 
سال گذشته، رکود مسکن باعث شده بسیاری از 
تولیدکنندگان محصولات معدنی به‌ویژه سیمان 
در ایران از استفاده از ظرفیت‌های‌‌‌‌ فروش داخلی 

محروم بمانند. 
یک��ی از مهم‌ترین راه‌هایی ک��ه دولت می‌‌‌‌تواند 
در ای��ن زمینه به بخش مس��کن و ساخت‌و‌س��از 
کمک کند پرداخت وام‌های‌‌‌‌ کم‌بهره به سازندگان 

مسکن است. 
بیشترین سودی که دولت باید برای این وام‌ها 
در نظر بگیرد، بهره 4 تا 5 درصد است و پرداخت 
وام ب��ا بهره ب��الای 20 درصد کمک��ی به خروج 
بخش مسکن از رکود و رونق این بخش نمی‌کند. 
مشکل دوم، بی‌ثباتی کش��ورهای همسایه ایران 
به‌عنوان مهم‌ترین واردکنندگان سیمان است که 
در این زمین��ه نیازمند ورود به بازارهای جدید و 
تلاش برای بازارسازی در سطح جهانی هستیم تا 
بتوانیم به کشورهای بیشتری سیمان صادر کنیم. 

 

مدیرعامل شرکت پشتیبانی امور دام کشور: 
تمامی ذخایر گوشت قرمز و مرغ 

توزیع می‌شود
مدیرعامل ش��رکت پشتیبانی امور دام کشور با 
پیش‌بین��ی افزایش تقاضا در بازار در روز طبیعت 

اعلام کرد که تمامی ذخایر گوش��ت قرمز و مرغ 
اس��تان‌ها در مراک��ز عرضه شهرس��تان‌ها توزیع 

می‌شود. 
به گ��زارش ایرن��ا از وزارت جهاد کش��اورزی،  
»علیرض��ا ول��ی« گفت: ب��ا پیش‌بین��ی افزایش 
تقاضای بازار در روزه��ای پایانی تعطیلات نوروز 
و س��یزدهم فروردین )روز طبیعت( لازم اس��ت 
تمام��ی ذخایر گوش��ت قرم��ز و مرغ اس��تان‌ها 
ب��دون هیچ‌گون��ه محدودیتی در مراک��ز عرضه 
شهرس��تان‌ها توزیع ش��ود. او با تاکی��د بر اینکه 
موج��ودی گوش��ت قرمز و مرغ اس��تان‌ها باید از 
طریق فروشگاه‌های زنجیره‌ای، میادین، اصناف و 
به‌صورت سیار در تمامی نقاط استان عرضه شود، 
از مردم درخواس��ت کرد ت��ا پیش از روز طبیعت 

نیاز مصرفی خود را خریداری کنند. 
ولی خاطرنش��ان کرد: به منظ��ور رفاه مردم و 
تنظیم بازار، از اس��فندماه سال 95 توزیع گوشت 
قرمز منجم��د با قیمت هر کیلوگ��رم 230 هزار 
ریال )23 هزار تومان( و گوش��ت مرغ منجمد با 
قیمت هر کیلوگرم 57 هزار ریال )5700 تومان( 
در فروش��گاه‌های زنجیره‌ای، تعاونی‌های مصرف 
کارگ��ری و کارمن��دی، میادین می��وه و تره‌بار و 
اصناف توسط این ش��رکت آغاز شده و تا تعدیل 

تقاضای بازار ادامه دارد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، طرح ن��وروزی وزارت جهاد 
کشاورزی برای تامین کالاهای ضروری مردم در 
ایام نوروز از 25 اس��فندماه 1395 آغاز ش��د و تا 

پانزدهم فروردین‌ماه ادامه دارد.  
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معاون وزیر جهاد کشاورزی: 

تولید گندم کاهش نیافته است



نق��ش درآمده��ای مالیات��ی و بالاخ��ص 
جایگاه مالیات بر ارزش افزوده در پیش��برد 
اهداف اقتصاد مقاومتی نقشی بسیار پررنگ 
و محوری اس��ت. از ای��ن رو دولت یازدهم 
با جدیت ویژه مس��یر ای��ن بخش از اقتصاد 
کش��ور را اص�لاح و به جای��گاه اصلی خود 

بازگرداند. 
ب��ه گ��زارش خبرآنلاین دول��ت یازدهم 
از ابت��دای فعالی��ت موفق به وص��ول مبلغ 
125ه��زار و575.2 میلی��ارد تومان مالیات 
و عوارض از مس��یر اجرای قانون مالیات بر 

ارزش افزوده شده است. 
دولت تدبی��ر و امید از ای��ن رقم، مبلغی 
بالغ بر 7 هزار و 651.2 میلیارد تومان برای 
ارتقای س�لامت تخصیص و بالغ بر 42هزار 
و 494.3 میلی��ارد توم��ان نیز به حس��اب 
ش��هرداری‌ها و دهیاری‌ه��ا ب��رای عمران و 

آبادانی واریز کرده است. 
رویکرد دولت حس��ن روحان��ی در قبال 
درآمدهای ناش��ی از مالیات بر ارزش افزوده 
یک رویکرد کاملا اجتماعی است. از همین 
رو، دول��ت تدبیر و امید بواس��طه اقداماتی 
نظیر صدور احکامی برای جلوگیری از فرار 
مالیاتی و کد فروشی، در صدد تحقق هرچه 

بیشتر این منابع و خدمات برآمد. 

سازگاری با عدالت و شفافیت مالیاتی
مالی��ات ب��ر ارزش افزوده نوع��ی مالیات 
در راس��تای کاهش هزینه وصول، برقراری 
عدالت مالیاتی و کاهش فس��اد اس��ت. این 
نظام مالیاتی به دلیل کاهش هزینه وصول، 
س��ازگاری با عدالت و کاهش فساد همواره 
مورد تایید و استفاده کشور‌های توسعه‌یافته 

و در حال توسعه بوده است. 
اجرای قانون مالی��ات بر ارزش افزوده در 
عمل نه تنه��ا موجب ض��رر و زیان فعالان 
اقتص��ادی قانون‌م��دار نخواه��د ب��ود، بلکه 
موج��ب انتف��اع آنان نیز می‌ش��ود. این نوع 
مالی��ات به طور کلی موجب کاهش فش��ار 
ب��ر فعالیت‌ه��ای مولد، کنت��رل مصرف در 
جامعه، ایجاد درآمد پایدار برای بهداشت و 
س�لامت جامعه و عمران و آبادانی شهر‌ها و 
روس��تا‌ها از محل عوارض این قانون خواهد 
بود. بنابراین، به دلیل خاصیت شفاف‌سازی 
این قانون، دلالان و واس��طه‌گران در پیوند 
مب��ادلات و رص��د گ��ردش کالا و خدمات 
حذف خواهند ش��د. باید به ای��ن نکته نیز 
توجه داش��ته باش��یم که مالی��ات بر ارزش 
اف��زوده در ح��ال حاضر در بی��ش از 150 
کش��ور جه��ان و در راس��تای تحق��ق یک 
اقتصاد ش��فاف و م��درن و همچنین پیاده 

کردن عدالت اقتصادی اجرا می‌شود. 

مزیت‌های مالیات بر ارزش افزوده
ب��ه دلی��ل  اف��زوده  ب��ر ارزش  مالی��ات 
برخ��ورداری از مزای��ای بس��یار، در کن��ار 
س��ایر اقدامات مالیاتی دول��ت یازدهم، در 
رأس برنامه‌ه��ای دولت در ای��ن حوزه قرار 
گرفت. کاهش کس��ری بودجه دولت، بهبود 
مدیری��ت نقدینگ��ی و افزای��ش پایه‌ه��ای 

مالیات��ی از جمله مزای��ای مالیات بر ارزش 
افزوده محس��وب می‌ش��ود و میسرس��ازی 
سیاست‌گذاری بین بخشی، ممانعت از فرار 
مالیاتی و شفاف‌سازی مبادلات میان تولید 
تا مصرف از دیگر مزایای این قانون اس��ت. 
بواس��طه این موارد، مالیات بر ارزش افزوده 
در نهایت منجر به افزایش رشد اقتصادی و 

رفاه اجتماعی در کشور می‌شود. 
چنانچ��ه منابع حاصل از مالیات بر ارزش 
افزوده در امور سرمایه‌گذاری در منابع هدف 
صرف شود، مجددا به چرخه تولید کشور باز 
خواهد گش��ت. به همین دلیل اجرای قانون 
مالیات ب��ر ارزش افزوده کمک ش��ایانی به 
افزایش درآمد مالیات��ی و ایجاد فضا جهت 
اجرای بهینه سیاست‌های مالیاتی می‌کند. 

مالیات بر ارزش افزوده جایگزین 
تجمیع عوارض

قانون موس��وم به تجمیع عوارض ناظر بر 
وض��ع مالیات و عوارض تا پی��ش از اجرای 
قان��ون مالیات ب��ر ارزش اف��زوده اعمال و 
مورد استفاده قرار می‌گرفت. براساس گفته 
مقامات مالیاتی کشور در سال‌های گذشته 
قان��ون تجمی��ع ع��وارض به دلی��ل وجود 
برخی موانع و فقدان‌های قانونی مش��کلات 
متع��ددی را در اجرا به دنبال داش��ت که از 
جمله آنها می‌توان ب��ه عدم وضع مالیات و 

عوارض بر واردات اشاره کرد. 
ب��ا توجه به این مه��م دولت تدبیر و امید 
در ابت��دای آغاز به کار، دس��تیابی و تحقق 
هرچه بیشتر اهداف و مزایای قانون مالیات 
بر ارزش افزوده را در دس��تور کار قرار داد. 
هدف اصلی از اجرای نظام مالیات بر ارزش 
افزوده، »شفاف سازی«، »رصد گردش کالا 
و خدمات از مبداء واردات«، »تولید و توزیع 
ت��ا مقصد نهای��ی به منظ��ور کنترل قیمت 
کالا و خدم��ات«، »اخ��ذ مالیات براس��اس 
عدالت به‌عنوان خواس��ت عمومی جامعه«، 

‌»دس��تیابی به اطلاعات ش��فاف و دقیق« و 
»ایجاد درآم��د پایدار و س��الم« برای اداره 

کشور است. 

چالش‌های پیش روی دولت یازدهم
باید توجه داش��ته باش��یم که تمامی این 
م��وارد حکای��ت از اهمیت اج��رای کامل و 
دقیق این قانون دارد که البته دولت یازدهم 
بواسطه میراثی که از دولت گذشته به ارث 
ب��رده اس��ت، در این باره نیز ب��ا چالش‌ها و 

مشکلات متعددی مواجه بود. 
البته مجموعه این مش��کلات و چالش‌ها 
ک��ه برخی از آنها ش��امل »ف��رار مالیاتی«، 
»کدفروش��ی« و »مقوله قاچ��اق کالا« بوده 
اس��ت با اجرای این قان��ون به مرور زمان از 
میان خواهد رفت و درکشور تا چندی دیگر 
شاهد این قبیل از مش��کلات نخواهیم بود 
چرا که قانون سدی در برابر تمامی تخلفات 
مطرح شده خواهد بود. گفتنی است پیشتر 
برخ��ورد و مقابله با این قبی��ل پدیده‌ها به 
دلی��ل نبود ضمانت‌های اجرایی قانونی لازم 
و کافی، نیازمند همکاری همه جانبه س��ایر 
دس��تگاه‌های اجرایی از جمله قوه قضاییه، 
نیروی انتظامی، گمرک، تعزیرات حکومتی، 
س��تاد مبارزه ب��ا قاچ��اق کالا و ارز و اتاق 
اصناف ای��ران بود. در همین ح��ال، دولت 
یازدهم بواس��طه اقداماتی که در دستور کار 
قرار داده اس��ت، مسیر را برای از بین بردن 
این مش��کلات هموار و متخلفان دیگر قادر 

به فعالیت گسترده نخواهند بود. 

 صندوق‌های مکانیزه ابزاری برای
 شفاف سازی

براس��اس این قانون دول��ت تدبیر و امید 
اق��دام به ص��دور احکام قانونی ک��رد که از 
جمله آن می‌توان به لایحه »نحوه استفاده، 
نگه��داری و نظ��ارت بر پایانه فروش��گاهی 
)صندوق مکانیزه فروش(« اشاره کرد. دولت 

حس��ن روحانی ب��ه دلیل تاکی��د ویژه علی 
طیب‌نیا، وزیر اقتصاد و دارایی در راس��تای 
ش��فافیت در مبادلات مال��ی و اقتصادی و 
تغییر در ش��یوه س��نتی در تبادل فیزیکی 
وج��ه نقد ب��ه سیس��تم الکترونیکی، لایحه 
»نحوه استفاده، نگهداری و نظارت بر پایانه 
فروشگاهی )صندوق مکانیزه فروش(« راکه 
به تصویب هیأت وزیران رس��یده بود را طی 
نام��ه‌ای به مورخ 4 اس��فندماه 1394 برای 
طی تش��ریفات قانونی به مجلس ش��ورای 

اسلامی ارسال کرد. 
از س��وی دیگر، س��ازمان امور مالیاتی در 
اقدامات گس��ترده‌ای برای  دولت یازده��م 
جلوگی��ری از پذی��رش اعتب��ار واهی انجام 
داد. از جمل��ه ای��ن اقدامات بای��د به صدور 
دس��تورالعمل  صورتحساب،  دس��تورالعمل 
ضواب��ط اجرای��ی اس��ترداد، دس��تورالعمل 
ص��دور گواهینام��ه ثبت ن��ام، درج مودیان 
فاق��د اعتبار ب��ه دلیل صدور صورتحس��اب 
غیرواقعی در سامانه مالیات بر ارزش افزوده، 
تش��کیل کارگروه ویژه مبارزه با شرکت‌های 
صادرکننده صورتحساب غیرواقعی، ممانعت 
از انتش��ار آگهی‌های خریدوفروش کدهای 
اقتصادی و فاکتورهای صوری در نش��ریات 

و. . . اشاره کرد. 
همچنین به‌عن��وان یکی دیگر از اقدامات 
دولت تدبیر و امید در حوزه مالیات بر ارزش 
افزوده، باید به ماده 274 قانون مالیات‌های 
مس��تقیم اصلاحی مصوب 31تیرماه 1394 
که از ابتدای س��ال 1395 لازم الاجرا شد، 
اش��اره کرد. به موجب این م��اده،  »تنظیم 
معام�لات و قراردادهای خود به نام دیگران 
یا معام�لات و قراردادهای مودیان دیگر به 
نام خود برخلاف واقع«، جرم تلقی ش��ده و 
مرتک��ب آن به یک��ی از مجازات‌های درجه 

شش محکوم می‌شود. 
س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور در دولت 
یازدهم، بواس��طه احکام ف��وق و به منظور 

برخورد با آث��ار زیانبار فرار مالیاتی ناش��ی 
از کد فروش��ی )ف��روش کد اقتص��ادی( و 
فاکتوره��ای غیر‌واقع��ی و ص��وری ک��ه در 
مق��ام جرم موج��ب تضییع حق��وق قانونی 
دولت می‌ش��ود، اقدام به شناسایی اشخاص 
خاطی و مش��خصات آنان کرد که فهرست 
آنان محدود به یک دوره یا یک سال خاص 

نمی‌شود. 
و  یازده��م  دول��ت  دی��دگاه  واق��ع،  در 
اقتصاددان��ان آن بر اس��تقرار نوع��ی نظام 
مالیاتی در کش��ور است که این مشکلات را 
به همراه نداش��ته باشد. از همین رو، دولت 
در ح��وزه مالیات ب��ر ارزش افزوده، پیش از 
هرچیز درصدد رفع این مش��کلات و موانع 
برآمده اس��ت ت��ا از این مس��یر هم موجب 
تس��هیل در وصول مالیات ش��ده و هم فرار 
مالیاتی و کد فروش��ی را ب��ه حداقل تقلیل 

دهد. 
گامی برای انحراف قانون مالیات بر 

ارزش افزوده از مسیر اصلی
با وجود رش��د درآمدهای مالیاتی طی ۹ 
ماه س��ال ۹۵ اما در آخرین ماه‌های س��ال 
نماین��دگان مجلس ب��ه پیش��نهاد یکی از 
نمایندگان در کمیس��یون تلفیق، ‌بندی به 
قان��ون مالیات بر ارزش افزوده اضافه ش��ده 
که طبق آن مصرف مالیات بر ارزش افزوده 
یک مصرف نهایی است و باید از حلقه آخر 

مصرف اخذ شود. 
اضافه ش��دن این بند به قانون مالیات بر 
ارزش اف��زوده به معن��ی کاهش درآمدهای 
مالیاتی در س��ال ۹۶ ب��ود. این بود که وزیر 
اقتص��اد صراحت��ا مخالفت خ��ود را اعلام و 
تاکی��د کرد که مالیات ب��ر ارزش افزوده در 
حالی ک��ه امروز با 500ه��زار مودی بزرگ 
س��ر و کار دارد ح��دود 40 ه��زار میلیارد 
توم��ان درآمد برای دولت ب��ه همراه دارد و 
زمانی که ماخذ عوض شود و قرار باشد این 
مالیات از خرده فروش��ان جمع‌آوری ش��ود 
بازه 500هزار نفری به جمعیت 3 3میلیون 
نفری تبدیل ش��ده و عم�لا وزارت اقتصاد 

دچار چالش جدی می‌شود. 
رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور نیز 
در این خصوص با اش��اره به تصمیم مجلس 
در خص��وص اخذ مالیات ب��ر ارزش افزوده 
از حلق��ه آخر گفت: اخذ مالی��ات بر ارزش 
اف��زوده از مصرف‌کننده نهایی، آثار و تبعات 
س��وئی در پی دارد; ضمن اینکه اجرای این 
تصمی��م، اقتصاد کش��ور را ب��ا چالش و نیز 
کسری بودجه در سال آینده مواجه خواهد 

کرد. 
در نهای��ت ب��ا مخالف��ت اقتصاددان��ان و 
کارشناس��ان و تلاش‌ه��ای ف��راوان رئیس 
مجلس ش��ورای اس�لامی این بند از قانون 
حذف و بررس��ی مجدد آن به یک سال بعد 
موکول ش��د. اما آنچه می‌ت��وان از تصویب 
ای��ن بن��د و ح��ذف آن بع��د از چن��د روز 
نتیجه گرفت نی��از به تعمق و تفکر درمورد 
تصمیماتی اس��ت که دولت‌ه��ای بعدی را 
با چالش‌ه��ای فراوانی در افزایش کس��ری 

بودجه مواجه خواهد کرد. 

بازار معاملات  بررس��ی تحولات 
مس��کن در سال 95 نشان می‌دهد 
که در این س��ال، تع��داد معاملات 
آپارتمان‌های مسکونی شهر تهران 
ب��ه 162.1 ه��زار واحد مس��کونی 
رسید که در مقایسه با سال 94 برابر 
5.4درصد افزایش داشته است. اداره 
بررسی‌ها و سیاست‌های اقتصادی 
بانک مرکزی از تحولات بازار مسکن 
ش��هر تهران در اسفند‌ماه سال 95 
که برگرفته از آمارهای خام سامانه 
ثبت معاملات املاک و مس��تغلات 
کش��ور است، نشان می‌دهد در این 
مدت متوسط قیمت یک مترمربع 
بنای واحد مس��کونی معامله شده 
از طریق بنگاه‌های معاملات ملکی 
در ش��هر تهران 43.9 میلیون ریال 
بوده اس��ت که نسبت به سال قبل 
از آن 5.4 درصد افزایش را نش��ان 
می‌دهد. بر این اس��اس در اس��فند 
ماه س��ال 1395 حج��م معاملات 
واحده��ای مس��کونی و متوس��ط 
قیمت خریدوفروش یک متر مربع 
واحد مسکونی در ش��هر تهران به 
ترتیب ب��ه 12.2 هزار فقره و 45.7 
میلیون ریال رسید که نسبت به ماه 
مشابه سال قبل )94( به ترتیب 6.4 
درصد کاهش و 5.2 درصد افزایش 

را نشان می‌دهد. 
در س��ال 1395 حجم معاملات 
شهر تهران نس��بت به سال قبل از 
رشد 5.4 درصدی برخوردار بود که 
نشان از بهبود وضعیت بازار مسکن 

در این سال دارد. 

بازار مسکن در اسفند ماه 95 
در اس��فند م��اه پارس��ال تعداد 
مس��کونی  آپارتمان‌های  معاملات 
ش��هر تهران ب��ه ‌12.2ه��زار واحد 

مس��کونی رسیدکه نس��بت به ماه 
قبل و ماه مشابه سال قبل به ترتیب 
21.6 درص��د و 6.4 درصد کاهش 
نش��ان می‌دهد. در این ماه متوسط 
قیمت خریدوفروش یک متر مربع 
زیربنای واحد مسکونی معامله شده 
از طریق بنگاه‌های معاملات ملکی 
شهر تهران 45.7 میلیون ریال بود 
که نس��بت به ماه قبل و ماه مشابه 
س��ال قبل ب��ه می��زان 1.5 و 5.2 

درصد افزایش را نشان می‌دهد.
 

حجم معاملات مسکن در 
اسفند ماه 95

در اس��فند م��اه پارس��ال تعداد 
مس��کونی  آپارتمان‌های  معاملات 
شهر تهران به 12هزار و 247 واحد 
مسکونی‌رسیدکه در مقایسه با ماه 
مشابه سال قبل 6.4 درصد کاهش 

را نشان می‌دهد. 
تعداد واحدهای  توزیع  بررس��ی 
مسکونی معامله شده به تفکیک عمر 
بنا در اسفند ماه حاکی از آن است 
که واحدهای تا پنج سال ساخت با 
س��هم 51.1 درصد بیشترین سهم 
از واحدهای مسکونی معامله شده 
را ب��ه خود اختص��اص داده‌اند. این 
س��هم در مقایسه با اسفندماه سال 
قبل از آن کاه��ش یافته و به طور 
عموم به س��هم واحدهای با قدمت 
بیش از 15 سال افزوده شده است. 
توزیع تعداد معاملات انجام ش��ده 
بر حس��ب مناطق مختلف ش��هر 
تهران نیز در اس��فند ماه گذش��ته 
حاک��ی از آن اس��ت ک��ه از میان 
مناطق بیس��ت‌و‌دو‌گانه شهر تهران 
منطقه پنج با سهم 15.5 درصدی 
از کل معام�لات بیش��ترین تعداد 
قرارداده��ای مبایعه‌نامه را به خود 

اختصاص داده است. 
همچنین مناطق چه��ار و دو به 
ترتیب با 11.1درصد و 10.5درصد 

در رتبه‌های بعدی قرار گرفته‌اند. 
در مجم��وع 74.3درص��د از کل 
تعداد معاملات انجام شده در شهر 
ته��ران مربوط به 10منطقه ش��هر 
)به ترتیب بیشترین فراوانی شامل 
مناطق 5، 4، 2، 8، 14، 1، 7، 10، 
15و 3( بوده و 12 منطقه باقیمانده 
25.7درصد از تعداد معاملات را به 

خود اختصاص داده‌اند. 

تحولات قیمت مسکن
در این ماه متوس��ط قیمت یک 
مترمربع زیربنای واحد مس��کونی 
معامله ش��ده از طری��ق بنگاه‌های 
معاملات ملکی ش��هر تهران 45.7 
میلیون ریال بود که نس��بت به ماه 
قبل و ماه مشابه سال قبل به ترتیب 
1.5درص��د و 5.2درصد افزایش را 

نشان می‌دهد. 
بیشترین رشد متوسط قیمت در 
این ماه نس��بت به ماه مشابه سال 
قبل به منطقه ش��ش )معادل 8.6 
درصد( و بیشترین کاهش متوسط 
قیم��ت به منطق��ه ی��ک )معادل 

1.7درصد( تعلق دارد. 
میان��ه  از  م��اه 95  اس��فند  در 
مناطق بیست ودو‌گانه شهر تهران 
بیش��ترین متوس��ط قیم��ت یک 
مترمربع زیربنای مسکونی معامله 
شده معادل 98.2 میلیون ریال به 
منطق��ه یک و کمترین آن با 21.7 
میلیون ریال ب��ه منطقه 18 تعلق 
داشته اس��ت. این ارقام در مقایسه 
با ماه مش��ابه سال قبل از آن )94( 
ب��ه ترتی��ب 1.7درص��د کاهش و 
2.8درصد افزایش را نشان می‌دهد.

 دامنه قیمتی پرطرفدار
تع��داد واحدهای  فراوانی  توزیع 
مس��کونی معامله ش��ده بر حسب 
قیمت یک مترمربع بنا در اس��فند 
م��اه س��ال 95 حاکی از آن اس��ت 
ک��ه واحدهای مس��کونی در دامنه 
قیمت��ی 30 ت��ا 35میلی��ون ریال 
به ازای ه��ر مترمربع بنا با س��هم 
11.7درص��د، بیش��ترین س��هم از 
تعداد معاملات ش��هر ته��ران را به 
خ��ود اختص��اص داده و دامنه‌های 
قیمتی 25 ت��ا 30 میلیون ریال و 
35 تا 40 میلیون ریال به ترتیب با 
سهم‌های ‌11.2درصد و 9.9درصد 

در رتبه‌های بعدی قرار گرفته‌اند. 
در این ماه توزیع حجم معاملات 
به‌گونه‌ای بوده اس��ت که در حدود 
58.4درص��د واحدهای مس��کونی 
با قیمتی کمتر از متوس��ط قیمت 
هر مترمربع واحد مس��کونی شهر 
تهران )45.7 میلیون ریال( معامله 

شده‌اند. 

متراژهای پر‌طرفدار 
تع��داد واحدهای  فراوانی  توزیع 
مس��کونی معامله ش��ده بر حسب 
س��طح زیربنای هر واحد مسکونی 
در اس��فند ماه 95 نش��ان می‌دهد 
بیشترین س��هم از معاملات انجام 
ش��ده به واحده��ای مس��کونی با 
زیربنای 60 تا 70 مترمربع معادل 
14.3درص��د اختصاص داش��ت و 
واحده��ای دارای زیربن��ای 70 تا 
80 و نی��ز 80 ت��ا 90 متر مربع به 
ترتیب با س��هم‌های 13درصدی و 
11.7درص��دی در رتبه‌های بعدی 
قرار دارند. در مجم��وع در این ماه 
واحدهای مسکونی با سطح زیربنای 
کمت��ر از 80 مترمربع 47.6درصد 

از معام�لات انجام ش��ده را به خود 
فراوانی  توزی��ع  دادن��د.  اختصاص 
تعداد واحدهای مس��کونی معامله 
ش��ده بر حس��ب ارزش ه��ر واحد 
حاک��ی از آن اس��ت ک��ه در میان 
دامنه‌ه��ای قیمتی مورد بررس��ی 
واحدهای مس��کونی ب��ا ارزش 1.5 
ت��ا 2 میلی��ارد ریال ب��ا اختصاص 
سهم 11.7درصدی بیشترین سهم 
از معام�لات انجام ش��ده را به خود 
اختص��اص داده اس��ت. واحدهای 
دارای ارزش 2 تا 2.5 میلیارد ریال 
و نیز یک ت��ا 1.5 میلیارد ریال نیز 
به ترتیب با اختصاص 11 درصد و 
10.5درصد در رتبه‌های بعدی قرار 
گرفته‌ان��د. در مجم��وع در این ماه 
حدود 45.3درص��د از معاملات به 
واحدهای مس��کونی با ارزش کمتر 
از 3میلیارد ریال اختصاص داش��ته 

است.
تحولات اجاره بهای مسکن

در اس��فند م��اه ش��اخص کرایه 
مس��کن اجاری در ش��هر تهران و 
در کل مناطق ش��هری نس��بت به 
ماه مش��ابه س��ال قبل ب��ه ترتیب 
11.3درص��د و 9.4درصد رش��د را 
نشان می‌دهد. ماهیت قراردادهای 
اجاره مس��کن که اغلب یک س��اله 
تنظیم می‌ش��وند و نی��ز اثرپذیری 
ش��اخص اج��اره بهای مس��کن از 
سیاس��ت‌های کنترل و مهار تورم 
سبب تغییر متناس��ب اجاره بها با 
تحولات نرخ تورم در کش��ور شده 
است.  س��هم هزینه مسکن )اجاره 
به��ای مس��کن اعم از ش��خصی و 
غیرشخصی( در محاسبات شاخص 
کل بهای کالاها و خدمات مصرفی 
)براساس س��ال پایه 100=1390( 

معادل 28.4 است.  

بانک مرکزی تحولات بازار مسکن تهران را منتشر کرد 

رشد 5.4 درصدی معاملات مسکن شهر تهران در سالی که گذشت

تمام چالش‌های درآمدی دولت یازدهم درباره مالیات

مقابله با فرار مالیاتی، کدفروشی و قاچاق کالا 

بانک، بیمه، توسعه4

تقویم

تقویم زمانی انتشار آمارهای 
اقتصادی بانک مرکزی منتشر 

شد
بان��ک مرک��زی با ه��دف اط�لاع و بهره‌مندی 
به‌موقع کارشناسان، فعالان اقتصادی، دانشجویان 
و عم��وم مردم از آمارهای اقتصادی، تقویم زمانی 
انتش��ار آمارهای اقتصادی خود را برای سال 96 

منتشر کرد. 
ب��ه گزارش بانک مرکزی، تقویم زمانی انتش��ار 
ن��رخ ت��ورم، حس��اب‌های ملی و ش��اخص تولید 
کارگاه‌های بزرگ صنعتی در س��ال 1396 گامی 
مهم برای ارتقای ش��فافیت و پاس��خگویی بانک 
مرک��زی ب��وده و بیانگ��ر اهتمام وی��ژه این نهاد 
سیاس��ت‌گذار ب��ه برنامه‌ریزی دقی��ق در تهیه و 

انتشار آمارهای اقتصادی است. 
بان��ک مرک��زی در طول چند س��ال گذش��ته، 
ضمن بهبود کیفی آمارهای تولید ش��ده، نسبت 
ب��ه انتش��ار به‌موق��ع و ش��فاف آم��ار و اطلاعات 
اقتصادی اقدام کرده اس��ت. بر همین اساس این 
بان��ک انجام وظایف ذاتی و قانونی خود در زمینه 
تولید و انتش��ار آمارهای اقتصادی و در راس��تای 
پاس��خگویی به نیاز کارشناس��ان، دانش��گاهیان 
و فع��الان اقتص��ادی و در اج��رای تکلیف قانونی 
مندرج در بن��د »پ« م��اده »10« قانون احکام 
دائمی برنامه‌های توس��عه کش��ور نسبت به اعلام 
تقویم زمانی انتش��ار نرخ تورم، حساب‌های ملی 
و ش��اخص تولی��د کارگاه‌ه��ای ب��زرگ صنعتی 
اقدام کرده اس��ت. در م��اده »10« قانون احکام 
دائم��ی برنامه‌های توس��عه کش��ور و ب��ه منظور 
یکپارچه‌سازی، ساماندهی و رفع موازی‌کاری در 
نظام آماری کشور، مرکز آمار ایران مرجع رسمی 
تهیه، اعلام و انتش��ار آماری رسمی کشور معرفی 

شده است. 
در بن��د »پ« این ماده از قانون، دس��تگاه‌های 
اجرای��ی مانن��د بانک مرکزی مکلف ش��ده‌اند در 
ح��دود وظایف قانونی خود و در چارچوب ضوابط 
و اس��تانداردهای ش��ورای عالی آم��ار ایران، آمار 
تخصصی حوزه‌ه��ای مربوط به خ��ود را تولید و 
اع�لام کنند. در ای��ن صورت آمار منتش��ره آمار 

تخصصی رسمی است.  

نرخنــامه
کاهش نرخ دلار و سکه

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلارآمریکا را 3.743 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.203.500 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 

کاهش نرخ دلار وانواع سکه است.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.128 توم��ان و هر پوند نیز 
4.758 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
68.700 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که 371.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 242.000  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 116.633 

تومان قیمت خورد. 

 افزایش ضریب نفوذ بیمه به
 2/1 درصد

صنعت بیمه ایران س��ال گذشته به مدد گشایش‌های 
پس��ابرجامی، به بازار بیمه جهان بازگش��ت و توانس��ت 
از پوش��ش بیمه‌ای ش��رکت‌های خارجی استفاده کند، 
همچنین در س��ال گذشته ش��اهد افزایش ضریب نفوذ 

بیمه کشور و رسیدن آن به عدد 2.1 درصد بودیم. 
به گزارش ایرنا، آمارهای بیمه مرکزی ایران بیانگر آن 
اس��ت که تا پیش از اعمال تحریم‌های هسته ای، ایران 
سالانه بیش از 35 میلیارد دلار از تعهدات بیمه‌ای خود 
را به خارج واگذار می‌کرد اما با اعمال تحریم این میزان 
ب��ه 3 میلی��ارد دلار کاهش یافت که ب��ه معنی کاهش 
91.4درص��دی واگ��ذاری تعهد بیمه‌ای ب��ه طرف‌های 
خارجی بود. یکی از بندهای مربوط به برنامه جامع اقدام 
مش��ترک ایران و گروه 1 + 5 بر س��ر موضوع هسته‌ای 
ایران که دی‌ماه سال 94 )ژانویه 2016 میلادی( اجرای 
آن آغاز ش��د، رفع محدودیت‌های بیمه‌ای از ایران بود. 
آن‌گونه که پرویز خسروش��اهی قائم مقام بیمه مرکزی 
ایران اع�لام کرده، پس از اجرای برج��ام )برنامه جامع 
اقدام مش��ترک( ش��رکت مل��ی نفتکش توانس��ته برای 
75درص��د ناوگان خ��ود به ش��رکت‌های بیمه خارجی 
مراجعه و پوش��ش بیمه‌ای اخذ کن��د و اکنون می‌توان 
گفت که از نظر بیمه کش��تی و نفتکش مش��کل خاصی 
وج��ود ن��دارد و فعالیت‌ه��ای بیمه‌ای ب��ه حالت عادی 
بازگشته است. قائم مقام بیمه مرکزی گفت: کشتیرانی 
جمهوری اس�لامی ایران نیز توانس��ته نزدیک نیمی از 
ناوگان خود را نزد شرکت‌های بین‌المللی، بیمه کند. به 
گفته وی، در دوران پس��ابرجام مذاکراتی با 10 شرکت 
بزرگ بیمه دنیا برای آغاز همکاری با ایران انجام ش��ده 
که می‌توان به رایزنی با س��ه ش��رکت فرانسوی در این 
زمینه اشاره کرد که خوشبختانه به نتایج رضایت بخش 
نزدیک ش��ده و در یک مورد نیز به نتیجه رسیده است. 
به تازگی نیز نش��ریه »اینش��ورنس آسیا نیوز« از تمایل 
بیمه گران ژاپنی برای حض��ور در بازار بیمه ایران خبر 
داده‌اند.  بر این اس��اس س��ه شرکت بزرگ ژاپنی شامل 
 )Sampo( س��امپو ،)Tokyo Marine( توکیو مرین
و میتس��وی )Mitsui(، پوشش ریس��کی بالغ بر 200 
میلیون دلار به ایران پیش��نهاد داده‌اند.  به طور کلی از 
زمان اجرای برجام در دی ماه 94 تاکنون ش��رکت‌های 
بیمه‌ای متعددی پای میز مذاکره با ایران نشسته‌اند که 
در میان آنها می‌توان به شرکت‌های معتبر اروپایی نظیر 
بیمه اتکایی اسکور فرانسه )SCOR(، شرکت کارگزاری 
 ،)Ergo( مونی��خ ری آلمان و ارگو ،)UIB(یو. آی. بی‌
لویدرز اش��اره کرد.  با این همه به گفته قائم مقام بیمه 
مرکزی، مشکلی که در مسیر از سرگیری همکاری‌های 
بین‌المللی صنعت بیمه در عصر پس��ابرجام با آن روبه‌رو 
اس��ت، شرایطی اس��ت که ش��رکت‌های خارجی تعیین 
می‌کنند. خسروش��اهی گفته است: ش��رکت‌های بیمه 
انتظ��ار دارند اگ��ر بیمه نامه‌ای ص��ادر کردند یا طرح و 
ش��رکتی را زیر پوش��ش قرار دادند و بعد مشخص شد 
که تحریم بوده، دیگر خس��ارت پرداخت نکنند که بیمه 

مرکزی با آن مخالف است. 
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قیمتنوع ارز 

3.743دلار آمریکا

4.128یورو اروپا

4.758پوند انگلیس

1.047درهم امارات

1.080لیر ترکیه

595یوان چین

34ین ژاپن

2.993دلار کانادا

3.868فرانک سوئیس

12.300دینار کویت

1.010ریال عربستان

320دینار عراق

70روپیه هند

910رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

505.200مثقال طلا

116.633هر گرم طلای 18 عیار

1.190.000سکه بهار آزادی

1.203.500سکه طرح جدید

687.000نیم سکه

371.000ربع سکه

242.000سکه گرمی

بیمه نامه
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حضور بیش از ۲۵۰ شرکت در 
نمایشگاه فاینکس

خدم��ات  و  اطلاع‌رس��انی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
بورس با اش��اره به اس��تقبال خوب صورت‌گرفته از 
دهمین دوره نمایش��گاه بورس، بان��ک، بیمه گفت: 
در حال حاض��ر بیش از ۲۵۰ ش��رکت برای حضور 
در نمایش��گاه ثبت‌نام ک��رده و حدود ۱۴۰۰۰متر از 
فضای نمایشگاهی واگذار شده است. یاشار فروهر با 
بیان اینکه در این دوره استارتاپ‌های مالی در حجم 
وسیعی با بالاسری شرکت بورس برگزار خواهد شد، 
گفت: همایش پیشکس��وتان بازار س��رمایه از جمله 
برنامه‌هایی اس��ت که برای دهمین دوره نمایش��گاه 
فاینکس درنظر گرفته ش��ده است. رونمایی از کتاب 
تاریخچ��ه بورس از دیگر اتفاقاتی اس��ت که در این 
دوره از نمایشگاه ش��اهد آن خواهیم بود. همچنین 
ی��ک تمبر یادبود با امضای مقامات عالی‌رتبه در روز 

افتتاحیه نمایشگاه رونمایی خواهد شد. 

توصیه درباره معاملات بازار پایه
معاون عملیات و نظارت بازار فرابورس ایران نسبت 
ب��ه رفتارهای هیجان��ی اخیر که منجر ب��ه تغییرات 
قیمتی س��هام برخی از ش��رکت‌های درج ش��ده در 
تابل��وی ب بازار پایه ش��ده هش��دار داد و اعلام کرد 
ت��داوم این روند منجر به اعمال محدودیت‌هایی برای 
انجام معاملات توسط ناظر بازار فرابورس خواهد شد. 
حسنی عنوان کرد: پس از طبقه‌بندی بازار پایه به سه 
تابل��و معاملاتی الف، ب و ج، با وجود این موضوع که 
روند کلی معاملات در اکثر نمادهای معاملاتی روندی 
عادی را در پی داش��ته اس��ت، در برخی از نمادهای 
معاملات��ی تابلو »پایه‌ب« ش��اهد رفتارهایی هیجانی 
و اتخ��اذ تصمیماتی بدون برنامه‌ریزی لازم هس��تیم. 
معاون عملیات و نظارت بازار فرابورس ایران ادامه داد: 
در کمت��ر از 10درصد از مجم��وع معاملات نمادهای 
معاملات��ی حاضر در تابل��وی »پای��ه ب«، رفتارهای 
هیجانی و روندهای غیر‌عادی مش��اهده می‌ش��ود که 
90درصد از شرکت‌های مذکور، مشمول شرایط درج 
در تابلو »پایه ج« هس��تند. محس��نی ب��ا بیان اینکه 
پ��س از انتقال نمادهای ذکر ش��ده ب��ه تابلوی »پایه 
ج«، معاملات در آن تابلو با محدودیت‌های بیش��تری 
همراه بوده و صرفا س��ه روز در ه��ر هفته قابل انجام 
خواهد بود، گفت: معام�الت نمادهای مذکور پس از 
اجرای حراج تک قیمتی، با قیمت ثابت کش��ف شده 
و براس��اس قیمت نظری گشایش در حراج ناپیوسته 
قبلی قابل انجام است و امکان نوسان قیمت در طول 

جلسه معاملاتی وجود نخواهد داشت. 

 ٤ اقدام توسعه‌ای بورس کالا
 در سال ٩٥

مدیرعامل تامین سرمایه آرمان معتقد است بورس 
کالای ایران طی سال ٩٥ در چهار حوزه کشاورزی، 
ابزارهای مالی، تامین مالی صنایع و همچنین تعامل 
و اقدام��ات اصلاحی در بخش پتروش��یمی عملکرد 
قابل قبولی داشته اس��ت. مدیرعامل تامین سرمایه 
آرمان با اشاره به بازار محصولات پتروشیمی، اظهار 
داشت: بورس کالا طی س��ال ٩٥ اقدامات اصلاحی 
مناس��بی در بخش معاملات محصولات پتروشیمی 
انجام داد، به طوری‌که جایگاه پتروش��یمی‌ها در این 
بورس بیش از گذشته مستحکم شد و آمارهای این 
بخش از رش��د بی‌سابقه حجم و ارزش معاملات این 

حوزه حکایت دارد. 

جذب سرمایه‌گذاری خارجی در 
بورس انرژی

مدیرعام��ل ب��ورس انرژی گفت: تا ب��ه امروز 143 
ش��رکت خارج��ی از مجموع��ه 19کش��ور ش��امل 
افغانستان، امارات، عراق، ارمنستان، پاکستان، ترکیه، 
گرجس��تان، انگلس��تان، هندوس��تان، مالزی، چین، 
عمان، اندونزی، دومینیکا، روسیه، کانادا، کره جنوبی، 
کنی��ا و مالدیو اقدام به اخذ ک��د معاملاتی در بورس 
انرژی ایران کرده‌اند. س��یدعلی حسینی گفت: تعداد 
خریداران بورس انرژی در س��ال 1392، 10 شرکت، 
در س��ال 1393، تعداد 20 شرکت و در سال 1394، 
31 ش��رکت بوده و از ابتدای سال 1395 تاکنون 82 
ش��رکت به این تعداد اضافه شده است که در مجموع 
143 ش��رکت خارجی ب��ه خریداران ب��ورس انرژی 
پیوسته‌اند. همچنین ارزش معاملات بورس انرژی در 
رینگ بین‌الملل، 1092میلیارد ریال است که نسبت 

به سال گذشته 86 درصد افزایش پیدا کرده است. 

 رشد 15درصدی شاخص چینی
از ابتدای سال میلادی

ش��اخص‌ام اس ‌ای چین ش��روع س��ال می�الدی را 
ب��ا بهترین روند صعودی آغاز کرده و توانس��ته اس��ت 
در می��ان ش��اخص‌های جهان��ی بهتری��ن عملکرد را 
به ن��ام خود ثبت کن��د. از زمان بح��ران مالی جهان، 
این نخس��تین بار اس��ت ک��ه یک ش��اخص جهانی با 
چنین عملکرد مثبتی مواجه ش��ده اس��ت. همچنین 
سرمایه‌گذاران چینی با بیشترین میزان سود در شش 
سال گذشته روبه‌رو شده‌اند در حالی که نرخ یوان نیز 
با ثباتی نسبی همراه ش��ده و نگرانی‌ها از ریسک‌های 
معاملات��ی در جهان نیز رو به کاهش اس��ت. به دلیل 
بازگش��ت آرامش به بازار این کشور، به‌رغم نوسان در 
سهام ش��رکت‌های هنگ‌کنگی موجود در بازار چین، 
س��رمایه‌گذاران خارجی نس��بت به بازار چین رویکرد 

جدیدی را در پیش گرفته‌اند.  

فرابورس

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

تهران  به��ادار  اوراق  بورس 
نخس��تین روز معاملات��ی در 
س��ال 1396 را با رش��د 255 
واحدی شاخص کل آغاز کرد. 
بدین ترتیب در دادوستدهای 
کم حجم روز 5فروردین ماه، 
اکثری��ت گروه‌ها ش��اهد روند 
روبه رش��د بودند که از جمله 
آنها می‌توان ب��ه گروه خودرو 
و رایانه اشاره کرد. در دومین 
روز کاری س��ال ۱۳۹۶ بورس 
ته��ران ش��اهد معاملاتی کم 
که  بود. خودرویی‌هایی  حجم 
در نخس��تین روز معاملات��ی 
سال 1396 رشد یکدست در 
پایانی را تجربه کردند  قیمت 
روز یکش��نبه ش��اهد شرایط 
متفاوتی بودند. دماس��نج بازار 
س��هام نیز روز 6 فروردین ماه 
پ��س از ف��راز و فرودهایی در 
نیمه کان��ال ۷۷ هزار واحدی 
ایستاد. شاخص کل بورس در 
معاملاتی  روز  سومین  جریان 
س��ال جدی��د ۲۰ واحد دیگر 
رش��د ک��رد. بیش��ترین تاثیر 
مثبت بر رش��د دماسنج بازار 
س��هام در روز 7 فروردین به 
ایران  نام نماده��ای مخابرات 
و بان��ک مل��ت ثبت ش��د. در 
چهارمین روز معاملات بورس 
تهران در 8 فروردین ماه سال 
۱۳۹۶، شاخص کل ۲۵ واحد 
رشد را نشان داد. قندی‌ها در 
معاملات روز سه‌ش��نبه رشد 
قاب��ل توجهی را تجربه کردند 
و با صف خرید مواجه ش��دند. 
در معام�الت روز ۹فروردی��ن 
ماه ب��ورس ته��ران، قندی‌ها 
به رش��د خود ادام��ه دادند و 
نماده��ای این گ��روه با صف 
خرید مواجه شدند. همچنین 
بیش��تر نمادهای گروه خودرو 
در این روز ش��رایط کاهش��ی 
را تجرب��ه کردن��د. ش��اخص 
کل در آخری��ن روز معاملاتی 

هفته گذش��ته ۳۵ واحد رشد 
کرد و به رقم ۷۷ هزار و ۵۸۴ 

واحدی رسید. 

سهامداران در انتظار رونق 
مضاعف بازار

بس��یاری از فع��الان بورس 
تهران با ای��ن تصور معاملات 
خ��ود را در س��ال 1396 آغاز 
کردن��د ک��ه نزدی��ک ب��ودن 
دوازدهمی��ن دوره انتخاب��ات 
ای��ران  جمه��وری  ریاس��ت 
مضاع��ف  رونق��ی  می‌توان��د 
را ب��رای ب��ورس ته��ران ب��ه 
ارمغان بی��اورد. ب��ا این حال 
در هفته‌ه��ای ابتدایی س��ال 
۱۳۹۶ ب��ورس تهران ش��اهد 
معاملاتی کم حجم و با ارزش 
نس��بتا کم ب��ود. البته یکی از 
دلایل حجم کم دادوس��تد‌ها 
می‌توان��د تعطیلات نوروزی و 
در نتیج��ه حض��ور کمرنگ‌تر 
س��رمایه‌گذاران باشد. در این 
هفته شاخص کل بازده نقدی 

و قیمت��ی از ت��راز ۷۷ ه��زار 
و ۲۳۰ واح��دی ب��ه رقم ۷۷ 
ه��زار و ۵۸۴ واحدی رس��ید. 
شناور  آزاد  شاخص  همچنین 
ک��ه در روزهای پایانی س��ال 
۱۳۹۵ در کان��ال ۸۴ ه��زار و 
۷۲۵ واحدی قرار داش��ت در 
هفته اول فروردین ماه س��ال 
۱۳۹۶، ۵۱۱ واحد رش��د کرد 
و ب��ه ع��دد ۸۵ه��زار و ۲۳۶ 
واحدی رس��ید. علاوه بر این 
ش��اخص بازار اول با رشد ۶۸ 
واحدی مواجه ش��د و در تراز 
۵۴ ه��زار و ۵۲۸ واح��د قرار 
گرفت و ش��اخص ب��ازار دوم 
رشد ۱۷۷۰ واحدی را تجربه 
کرد و در کان��ال ۱۶۸ هزار و 

۱۴۱ واحدی قرار گرفت. 

صعود آیفکس به ارتفاع 
888 واحدی

شاخص کل فرابورس ایران 
مب��ادلات نخس��تین هفت��ه 
معاملاتی س��ال 1396 را در 

ارتفاع 888 واحدی به پایان 
رساند تا بدین ترتیب روندی 
روزه��ای  در  را  صع��ودی 
آغازین معاملاتی سال جدید 
به ثبت رساند. این در حالی 
اس��ت که آیفک��س در روز 
معاملاتی پایانی سال 95 در 
ایستاده  سطح 875 واحدی 
و توانست بازدهی نزدیک به 
9درصد را نس��بت به ابتدای 
این س��ال رقم زن��د. در پنج 
روز معاملات��ی هفته منتهی 
ب��ه 11 فروردین‌م��اه س��ال 
ش��ش‌گانه  بازارهای  در   96
نقل‌وانتقال  شاهد  فرابورس، 
755 میلیون ورقه به ارزش 
میلی��ارد   834 و  ه��زار   7
ری��ال در 103 ه��زار نوبت 
دادوس��تدی بودی��م. در این 
میان بی��ش از 740 میلیون 
ورق��ه به ارزش ی��ک هزار و 
558 میلی��ارد ریال در بازار 
سهام )مجموع بازارهای اول، 
دوم، پایه و بازار شرکت‌های 

کوچک و متوسط( دست به 
دس��ت ش��د. همچنین این 
هفته در بازار ابزارهای نوین 
مال��ی 15 میلی��ون ورقه به 
ارزش 6 هزار و 275 میلیارد 
یافت. در  نقل‌وانتق��ال  ریال 
همین حال از میان روزهای 
آغازی��ن  هفت��ه  معاملات��ی 
امس��ال در روز 5 فروردی��ن 
و  ارزش  بیش��ترین  ش��اهد 
در روز 9 فرودین‌ماه ش��اهد 
بیش��ترین حج��م معاملاتی 
بودیم. در هفته‌ای که پشت 
سر گذاشتیم در میان صنایع 
فرابورس��ی گروه پیمانکاری 
صنعتی توانست با سهم 13 
درصدی از کل، رتبه نخست 
را از نظ��ر ارزش معام�الت 
ب��ه دس��ت آورد و گروه‌های 
و  ش��یمیایی  محص��ولات 
فلزات اساسی نیز با اختلاف 
ک��م و با دارا بودن 12درصد 
از ارزش کل در جایگاه‌های 
بع��دی ایس��تادند. در میان 
10صنع��ت برتر فرابورس��ی 
می‌ت��وان ن��ام گروه‌هایی از 
قبیل محصولات ش��یمیایی 
و آش��امیدنی به ج��ز قند و 
املاک  انبوه‌س��ازی،  ش��کر؛ 
و مس��تغلات؛ فرآورده‌ه��ای 
س��وخت  و  کک  نفت��ی، 
همچنی��ن  و  هس��ته‌ای 
دی��د.  را  س��رمایه‌گذاری‌ها 
ارزش  رص��د  همچنی��ن 
بازارهای فرابورس به تفکیک 
نوع بازار حاکی از آن اس��ت 
که در تاریخ 11فروردین‌ماه 
در می��ان بازارهای فرابورس 
ایران، بازار دوم با اختصاص 
س��هم 43درصدی از ارزش 
کل بازاره��ا ب��ه خ��ود رتبه 
نخس��ت را به لح��اظ ارزش 
بازاری در اختیار دارد و بازار 
پایه و اوراق بدهی نیز با دارا 
بودن سهم 27 و 18درصدی 
از ارزش کل در جایگاه‌های 

دوم و سوم قرار دارند. 

در معاملات نخستین هفته از سال 96 رقم خورد

رشد شاخص‌های بورسی 

ب��ازار س��هام در س��ال جدید 
داشت  خواهد  منطقی  ش��روعی 
و ش��رایط کل��ی اقتصاد کش��ور 
تعیین‌کننده روند آتی آن خواهد 
تحلیلگر  بود. مهرزاد منتظ��ری، 
با بیان  کارگزاری اقتصاد بی��دار 
مطلب فوق، در گفت‌وگو با سنا، 
چش��م‌انداز بورس در سال جدید 
را ترس��یم کرد و گفت: در ظاهر 
انتخابات ریاست جمهوری پیش 
روی کش��ور و همچنین مس��ئله 
اج��رای برجام دو عام��ل مهم و 
موث��ر بر بازار س��هام محس��وب 
می‌ش��وند که به نح��وی از انحا 
موجب رش��د ی��ا ثب��ات بورس 
خواهن��د بود. وی ادام��ه داد: در 
ابت��دا انتظ��ارات غیر‌منطق��ی از 
برجام وجود داش��ت ک��ه امروز 
منطقی ش��ده اس��ت و ب��ه نظر 
می‌رس��د انتظاری که می‌توان از 
برجام داشت همین حالت فعلی 
است. از یکسو نه می‌توان انتظار 
غیر‌منطقی از برجام داش��ت و از 
سوی دیگر بعید به نظر می‌رسد 
ک��ه ش��رایط ی��ا سیاس��ت‌های 

ای��الات متحده اج��رای برجام را 
کارش��ناس  این  کند.  س��خت‌تر 
بازار س��هام تصریح کرد: به نظر 
منعق��د  قرار‌داد‌ه��ای  می‌رس��د 
برجام، همچنان  ش��ده محصول 
پا برج��ا خواهند بود و همچنین 
لغو آن نی��ز دور از منطق به نظر 
می‌رس��د و در نتیجه از این پس 
فرآین��د آن تاثیر زی��ادی بر بازار 
س��هام نخواهد داش��ت. تحلیلگر 
کارگزاری اقتصاد بیدار ادامه داد: 
بزرگ‌تری��ن رویداد س��ال جاری 
برگ��زاری انتخابات اس��ت که در 
انتهای اردیبهش��ت م��اه برگزار 
می‌ش��ود و به همین خاطر بازار 
در چن��د م��اه اول س��ال ممکن 
است با نوس��ان روبه‌رو باشد که 
پ��س از انتخاب��ات مس��یر خود 
را پی��دا می‌کن��د و ب��ه ش��رایط 
ع��ادی ب��از خواهد گش��ت. وی 
افزود: بع��د از انتخابات می‌توان 
انتظارات بهتری از بازار داش��ت، 
به‌خص��وص اگ��ر دول��ت فعل��ی 
ت��داوم فعالیت پی��دا کند انتظار 
داریم که از اواس��ط تابس��تان تا 

انتهای س��ال، بازار رفتار طبیعی 
و بهتری داش��ته باشد. منتظری 
بازار  ترس��یم چش��م‌انداز  ضمن 
سهام در س��ال 96، عوامل موثر 
ب��ر ب��ازار را ب��ر ش��مرد و گفت: 
ح��دودا ‌50درص��د ب��ازار م��ا را 
شرکت‌های کالایی تشکیل داده 
و در واق��ع ‌50درصد ارزش بازار 
ما متاثر از کامودیتی‌هاست. وی 
ب��ا بیان اینکه طبع��ا وقتی بحث 
باید  کامودیتی‌ها مطرح می‌شود 
به قیمت‌ه��ای جهانی مراجعه و 
همچنین به تفاوت نرخ پول ملی 
و ارز از جمل��ه دلار توج��ه کرد، 
گفت: برای آنکه بخواهیم تحلیل 
منطق��ی از بازار س��هام کش��ور 
ارائ��ه کنیم، بای��د قیمت جهانی 
کامودیتی‌ه��ا و تفاوت‌ه��ای نرخ 
ارز را در نظر بگیریم و بی‌ش��ک 
دو عام��ل مهم قیم��ت جهانی و 
همچنین ارزش پ��ول ملی یکی 
از اساس��ی‌ترین محرک‌های بازار 
سهام در سال جاری خواهد بود. 
این کارش��ناس ب��ازار ادامه داد: 
نکته دیگری که همیش��ه بر بازار 

تاثیر دارد نرخ سود بانکی و سود 
بدون ریسک اس��ت که ضروری 
اس��ت در س��ال جاری از روندی 
منطق��ی و عقلانی پیروی کند و 
در صورت��ی که فرآیند آن اصلاح 
نش��ود، می‌تواند به بازار س��هام 
آس��یب بزند. تحلیلگر کارگزاری 
اقتص��اد بیدار با تاکی��د بر اینکه 
بازار س��هام در س��ال ج��اری از 
ن��رخ ارز ی��ا ارزش پ��ول مل��ی، 
ن��رخ جهانی کالاها و نرخ س��ود 
بانک��ی متاثر خواه��د بود، گفت: 
ن��رخ دلار و همچنی��ن می��زان 
س��ود بانکی متاث��ر از متغیر‌های 
سیاس��ت داخلی و اقتصاد کلان 
کش��ور اس��ت و با توجه به اینکه 
انتخابات ریاست جمهوری پیش 
رو اس��ت، انتظار می‌رود در س��ه 
ماه ابتدایی سال، نرخ دلار بدون 
تغییر بماند. وی در‌خصوص نرخ 
س��ود بانکی نیز گف��ت: معمولا 
فروردی��ن ماه س��ود بانک‌ها یک 
یا دو درصد کاهش پیدا می‌کند، 
اما به نظر نمی‌رس��د سود بانکی 
به زیر ‌19درصد برسد و در واقع 

همان مبلغ س��ال گذشته است. 
منتظری با بیان اینکه در س��ال 
ج��اری تغییر ج��دی در نرخ ارز 
و همچنی��ن نرخ س��ود بانکی را 
با  ش��اهد نخواهیم ب��ود، گفت: 
توجه به ثب��ات دو متغیر اول به 
نظر می‌رس��د آنچه بیش از همه 
ب��ازار س��هام ما در س��ال جاری 
را متاث��ر خواه��د ک��رد، قیمت 
وی  اس��ت.  کامودیتی‌ها  جهانی 
افزود: در حال حاضر قیمت‌های 
جهانی طی یک س��ال گذش��ته 
با رش��د روبه‌رو ب��وده و خیلی از 
کالاها از جمله نفت، محصولات 
کش��اورزی و پتروشیمی حدودا 
از ‌50درصد تا ‌100درصد رش��د 
داشته‌اند و به نظر می‌رسد از این 
پس باید شاهد رشد با شیب کم 
آنها باش��یم. وی در پایان گفت: 
محرک‌ه��ای اصلی ش��امل نرخ 
ارز، نرخ س��ود بانکی در سه ماه 
ابتدایی سال تاثیر زیادی بر بازار 
س��هام نخواهد داشت، اما قیمت 
جهان��ی کالاها ممکن اس��ت در 
س��ه ماه اول س��ال تغییراتی در 

راه‌ان��دازی س��امانه س��متا به 
منظ��ور رس��یدگی به ش��کایات 
سرمایه‌گذاران از جمله اقداماتی 
ب��ود که در دول��ت تدبیر و امید 
عملیاتی ش��د. به گزارش شادا، 
سامانه مدیریت پیگیری تخلفات 
و رسیدگی به شکایات )سمتا( در 
آذر ماه 1394 در راستای انجام 
هرچه بهتر مأموریت‌های مذکور 
در دو بخ��ش مج��زا، متش��کل 
الکترونیک��ی  فرآینده��ای  از 
رسیدگی به شکایات و رسیدگی 
به تخلفات مورد بهره‌برداری قرار 
گرفت. براس��اس گفت��ه مقامات 
بازار سرمایه »سمتا« یک سامانه‌ 
آنلاین است و برای ثبت شکایت 
دیگر نیازی به مراجعه حضوری 

نیست و اش��خاص با بهره‌گیری 
از ای��ن س��امانه می‌توانند در هر 
زمان و مکان تنه��ا با در اختیار 
داش��تن اینترنت، ش��کایت خود 
را ثب��ت کنن��د، به ط��وری که 
با مراجعه به س��امانه  ش��اکیان 
س��متا یا از طریق لینک موجود 
در صفحه اصلی س��ایت سازمان 
پ��س  به��ادار،  اوراق  و  ب��ورس 
از ط��ی مراح��ل ثبت ش��کایت، 
کد رهگی��ری دریاف��ت کرده و 
در مراجع��ات بعدی به س��امانه 
ب��ا وارد ک��ردن ک��د رهگی��ری 
قادر ب��ه پیگیری ش��کایت خود 
خواهند ب��ود. هم‌اکنون مدیریت 
بورس  تخلفات سازمان  پیگیری 
و اوراق به��ادار ب��ه منظور ایجاد 

ب��ازاری ش��فاف، کارا و عاری از 
سوء‌اس��تفاده در دو حوزه اصلی 
رس��یدگی به تخلفات و شکایات 
حوزه بازار سرمایه در حال انجام 
مأموریت اس��ت. س��امانه سمتا 
مزیت‌ه��ای متعددی را به همراه 
دارد و حذف بوروکراس��ی اداری 
یکی از مزیت‌های س��امانه سمتا 
به ش��مار می‌آید. پاسخگویی به 
ش��کایات با توجه به لزوم انجام 
اس��تعلام از واحده��ای نظارتی 
داخل و خارج سازمان و در برخی 
موارد استعلام از متشاکی تماما 
به ‌ص��ورت کاغ��ذی و از طریق 
پست صورت می‌گرفت، بنابراین 
بررسی یک ش��کایت به خودی 
را  پیچیده‌ای  بوروکراس��ی  خود 

در دل خ��ود ج��ای داده ب��ود و 
احتی��اج به صرف زم��ان زیادی 
داشت. همچنین شاکی تا زمانی 
که پاسخ ارسالی از طریق پست 
را دریاف��ت نمی‌کرد، از مجموعه 
اطلاعی  نتیجه رسیدگی‌ها هیچ 
نداش��ت و در صورت نیاز باید از 
طریق تلفن یا با حضور در محل 
س��ازمان، وضعی��ت پرونده خود 
از کارشناس��ان مربوطه جویا  را 
می‌ش��د اما با تلاش‌ه��ای انجام 
گرفته در جهت رفع مش��کلات 
یاد ش��ده و همچنین در راستای 
حمایت از حقوق س��هامداران و 
س��رمایه‌گذاران، سامانه مدیریت 
و رس��یدگی  تخلفات  پیگی��ری 
به ش��کایات )س��متا( راه‌اندازی 

و به مرحله اجرا گذاش��ته ش��د. 
س��امانه‌ای که پس از راه‌اندازی 
آن ع�الوه ب��ر افزایش س��رعت 
باعث صرفه‌جویی  رس��یدگی‌ها، 
در وقت و هزینه شاکیان نیز شد، 
بنابراین سرمایه‌گذاران حقیقی و 
حقوق��ی جه��ت طرح ش��کایت 
نس��بت به اشخاص تحت نظارت 
س��ازمان )اعم از نهادهای مالی، 
تشکل‌های خود انتظام و ناشران 
اوراق بهادار( با مراجعه به سامانه 
یاد شده و ثبت شکایت خویش، 
کد پیگی��ری دریافت کرده و به 
وس��یله آن در قس��مت پیگیری 
ش��کایت می‌توانند پاس��خ خود 
را حداکثر ظ��رف مدت یک ماه 

مشاهده کنند. 

 امسال؛ کامودیتی‌ها سرنوشت بازار سهام را رقم می‌زنند

حذف بوروکراسی در بورس

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

صنایع جوش��کاب یزد در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که گسترش 
صنایع و خدمات کش��اورزی در جای��گاه دوم این گروه 

قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
13,5885بكاب
4,6645تكشا

2,8874.98خمحور

2,5084.98قزوين
2,4214.94وبيمه
2,7434.89شپترو
8,1414.79فلوله

 بیشترین درصد کاهش
ریخته‌گری تراکتورس��ازی ایران صدر‌نش��ین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش شد. درخش��ان تهران در رده 
دوم این گروه ایس��تاد و پاکسان هم در میان سهم‌هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.58(3,436ختراك
)4.21(4,638پدرخش
)4.14(5,088شپاكسا
)4.01(910خرينگ
)3.8(1,417وصنا
)3.8(3,192ختور

)3.69(1,278خريخت

پرمعامله ترین سهم
‍پلی اکریل پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته 
ش��د. س��ایپا در رده دوم این گروه ایس��تاد. حق تقدم 

سیمان شرق هم در رده های بالا قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

148.189 ۶۰۹شپلي

25.186 ۱۱۴۸خساپا
20.480 ۹سشرقح
19.155 ۱۳۵۳كترام
12.634 ۲۳۱۷غالبر
11.031 ۷۹۳خاور

10.416 ۹۲۱خاذين

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیش��ترین ارزش معامله را پلی اکریل 
‌ب��ه خود اختص��اص داد و گ��روه مپنا رتب��ه دوم را به 
دس��ت آورد. آسان پرداخت پرشین هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

90.283 ۶۰۹شپلي
54.727 ۷۷۵۷رمپنا
54.254 ۱۹۰۶۵آپ

29.279 ۲۳۱۷غالبر
28.913 ۱۱۴۸خساپا
25.926 ۱۳۵۳كترام
20.060 ۳۰۹۲فباهنر

بیشترین سهام معامله شده
پلی اکریل در حالی رتبه نخس��ت جدول بیش��ترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که سایپا در این 
گروه دوم ش��د و تولیدی کاشی تکس��رام در رده سوم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

6099641شپلی
11481839خساپا
13531592کترام
19311428فاراک
23171366غالبر
19431327ونفت
37431140کرازی

P/E بالاترین نسبت
بالاترین نس��بت P/E را در روز سایپا شیشه به دست 

آورد. تولید محور خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

1563۷۸۲کساپا
2887۷۲۲خمحور
1278۴۲۶خریخت
4262۳۰۴فمراد
2305۲۱۰تکنو

1868۲۰۸کسعدی
2258۲۰۵خشرق

P/E کمترین نسبت
روز گذشته شیشه و گاز در صدر جدول کمترین نسبت 
P/E ایستاد. سرمایه گذاری خوارزمی جایگاه دوم این گروه 

را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
4153۲.۰۰کگاز

۷۷۷۲.۰۷وخارزم
‍۱۱۸۳۲.۱۰واعتبار
1054۳.۱۶پردیس

۱۰۲۴۳.۱۴ورنا
1۹۹۹۳.۸۴وبانک

1934۴.۱۳پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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حمل و نقل

معاون ساخت و توسعه راه‌ها: 
۷ هزار کیلومتر راه اصلی به 

بزرگراه تبدیل می‌شود
معاون ساخت و توس��عه راه‌ها و بزرگراه‌ها با بیان 
اینک��ه ۵۰۰ کیلومت��ر بزرگراه آم��اده افتتاح داریم، 
گف��ت: ۷ هزار کیلومتر راه اصل��ی به بزرگراه تبدیل 

می‌شود. 
محمدرضا کدخدازاده در گفت‌وگو با ایلنا با اشاره 
ب��ه اینکه در س��ال ۹۶ برخی از طرح‌ه��ای عمرانی 
به شرکت س��اخت و توس��عه زیربناهای حمل‌و‌نقل 
تفویض ش��ده است، اظهار داشت: واگذاری برخی از 
پروژه‌ها به شرکت ساخت نشان از این دارد که کارها 

تخصصی‌تر انجام خواهند شد. 
وی ادامه داد: ساخت ۱۸ هزار کیلومتر بزرگراه در 
سطح کشور تعریف ش��ده است که از این میزان، ۸ 

هزار کیلومتر را در دست ساخت داریم. 

کدخدازاده با بیان اینکه س��اخت ۲۰۰۰ کیلومتر 
بزرگراه در دست مطالعه است، گفت: در حال حاضر 
۵۰۰ کیلومتر بزرگراه آماده بهره‌برداری اس��ت و در 
مرحله روس��ازی قرار دارد که تا اردیبهش��ت س��ال 
ج��اری این میزان پ��روژه به مرحل��ه افتتاح خواهد 

رسید. 
معاون س��اخت و توسعه راه‌ها و بزرگراه‌ها با اشاره 
ب��ه افتت��اح کمربندی کنار گذر غربی کرمانش��اه به 
طول ۲۴ کیلومتر که به‌صورت چهار خطه به همراه 
دو تقاطع بزرگ پیش از ش��روع س��فرهای نوروزی 
زیر بار ترافیک رفت، اظهار داش��ت: در اس��تان‌های 
اردبیل، آذربایجان شرقی، فارس، بوشهر، هرمزگان، 
خراسان جنوبی، خراس��ان رضوی، مازندران و البرز 
اخیرا پروژه‌های��ی را در قالب بزرگراه به بهره‌برداری 
رس��اندیم و در ای��ن اس��تان‌ها در آین��ده نزدی��ک 

پروژه‌هایی را هم در برنامه افتتاح داریم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اس��تفاده از ش��یوه‌های مدرن 
راه‌سازی در پروژه‌های عمرانی گفت: در حال حاضر 
۵۰۰ کیلومت��ر پ��روژه بزرگراه��ی در برنامه افتتاح 
داریم که از این میزان پروژه ۲۵ کیلومتر با روسازی 
بتنی که از ش��یوه‌های مدرن راه‌س��ازی محس��وب 

می‌شود، به افتتاح می‌رسد. 
کدخ��دازاده ادام��ه داد: همچنی��ن ۱۰۰ کیلومتر 
بزرگ��راه و انواع راه اصلی و. . . با رویه بتنی در حال 

ساخت هستند. 
معاون س��اخت و توسعه راه‌ها و بزرگراه‌ها با اشاره 
به پروژه‌های تبدی��ل راه اصلی به بزرگراه، گفت: در 
ح��ال حاضر تبدی��ل ۷۰۰۰ کیلومت��ر راه اصلی به 

بزرگراه را در دست ساخت داریم. 
وی با اش��اره به اعتب��ارات مصوب برای پروژه‌های 
بزرگراهی گفت: سال گذشته ۱۵۰۰ میلیارد تومان 
اعتبار مصوب داشتیم که ۹۰۰ میلیارد آن به‌صورت 
اسناد و مبلغ کمی به‌صورت نقد اختصاص یافت اما 
امسال )سال ۹۶( این اعتبارات تا ۱۳ درصد افزایش 

یافت و به هزار و ۷۰۰ میلیارد تومان رسید. 

مدیرعامل ایران ایر: 
برخی موفقیت خرید ایرباس‌های نو 

را تخریب می‌کنند
مدیرعام��ل ایران ای��ر تاکید کرد که س��ومین 
ایرباس پسابرجامی تاکنون در هیچ کشوری پرواز 
نداشته اس��ت و خرید 100هواپیما از ایرباس کار 
کوچکی نیس��ت اما برخی ب��رای تخریب آن گام 

برمی‌دارند. 
 فرهاد پرورش در گفت‌وگو با ایرنا، ادعای برخی 
رس��انه‌ها در مورد دست دوم بودن ایرباس جدید 
ایران ایر را کذب خوان��د و افزود: طبق قراردادی 
که بین ایران ایر و ایرباس منعقد ش��ده است این 
هواپیمای نو پس از انجام پروازهای آزمایش��ی در 
تولوز فرانسه به خلبانان و کارشناسان هما تحویل 

شده تا عازم میهن اسلامی شود. 
وی با بی��ان اینکه برای آماده‌س��ازی و تحویل 
س��ومین ایرب��اس، ایران ایر بیش از یک س��ال با 
کارشناسان ایرباس برای نصب علائم داخل کابین 
درح��ال مذاکره ب��ود، گفت: خری��د هواپیمای نو 
مقدم��ات زیادی دارد و باید تمام مس��ائل مربوط 
به پشتیبانی‌های فنی آن به‌صورت دقیق مشخص 

شود تا منافع ملی ما به خطر نیفتد. 
مدیرعامل شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی 
یادآورش��د: پیش از این هواپیماهای دس��ت دوم 
زیادی وارد کش��ور می‌شد، اما هیچ کس در مورد 
پش��تیبانی‌های فنی و تامین قطع��ات آن حرفی 
نم��ی‌زد، در حالی که هیچ‌یک از این هواپیماها از 
پشتیبانی‌های فنی و گارانتی سازندگان برخوردار 

نبودند. 
پ��رورش تاکید ک��رد: با این حال طبق اس��ناد 
موج��ود ای��ن هواپیم��ا فق��ط 11 س��اعت پرواز 
آزمایشی انجام داده و به‌صورت کاملا نو در فرانسه 
تحویل ایران ایر ش��ده و طبق برنامه‌های پروازی 
هواپیمایی جمهوری اس�المی ای��ران در دور دوم 
تعطیلات ن��وروزی از این هواپیما در مس��یرهای 
داخلی اس��تفاده خواهد کرد و نخستین سفر آن 

نیز به مشهد مقدس خواهد بود. 
پیش از این مدیرعامل ای��ران ایر تصریح کرده 
بود: سومین هواپیمای ایرباس که پنجم فروردین 
ماه وارد ناوگان هوایی ایران شد تا پیش از تحویل 
به هواپیمایی جمهوری اسلامی تنها 11ساعت آن 
هم برای موارد آموزش��ی و هماهنگی پرواز داشته 
و کمپانی ایرباس س��ند ای��ن هواپیمای نو را روز 
جمعه )چهارم فروردین 96( به نام ایران ایر صادر 

کرده‌است. 
ب��ه گفته وی، ق��رارداد با ایرباس ی��ک قرارداد 
مستقیم و بین‌المللی است و ما هیچ پول اضافه‌ای 
در ب��ازار رقابت��ی موجود ب��رای ای��ن هواپیماها 
پرداخت نکرده‌ایم. این قرارداد با کسب مجوزهای 
لازم از س��وی س��ازمان برنامه و بودجه و شورای 

اقتصاد منعقد شده و هیچ نقطه ابهامی ندارد. 

پ��رورش گفت: اگر وضعیت گذش��ته ادامه پیدا 
می‌کرد تا چند س��ال آینده ایران هواپیمایی برای 
استفاده نداشت و مجبور بودیم به‌صورت اجاره‌ای 
خط��وط هوایی را اداره می‌کردیم، اما با خرید‌ این 
هواپیماها و طبق قراردادهای که منعقد ش��ده به 
سمت نوس��ازی ناوگان ایران ایر گام‌های اساسی 

برداشته‌ایم. 
مدیرعامل شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی 
ب��ا بیان اینکه قرارداد خری��د 100 فروند هواپیما 
از ایرب��اس کار کوچکی نیس��ت که برخی‌ها برای 
تخریب آن گام بر می‌دارند، افزود: برخی رسانه‌ها 
در روزهای گذش��ته به قصد حاشیه‌س��ازی برای 
سومین ایرباس پسابرجامی ایران، به نقل از پایگاه 
فلایت گلوبال نوش��تند که این هواپیما س��ه سال 
پیش به شرکت اویانکا به شرکت هواپیمایی ملی 
کلمبیا تحویل داده ش��ده بود، اما در این خطوط 

هوایی به کار گرفته نشد. 
با لغو تحریم‌های هواپیمایی جمهوری اس�المی 
ای��ران پس از برج��ام قرارداد خری��د 100 فروند 
هواپیما با ایرباس، 80 فرون��د هواپیما با بویینگ 
و 20 فروند هواپیم��ای ‌ای تی آر را نهایی کرد تا 
ب��ه تدریج این هواپیماها وارد ناوگان هوایی ایران 

ایر شود. 
طبق برنامه‌ریزی‌های انجام شده شرکت ایرباس 
قرار اس��ت تا پایان س��ال 2017 چه��ار فروند از 
هواپیماهای مدل320 و در سال 2018 پنج فروند 
هواپیم��ای دیگر را به ایران ایر تحویل و ش��رکت 
بویینگ نخستین فروند از هواپیماهای خریداری 
ش��ده را در س��ال 2018 تحویل ایران ایر خواهد 
 داد. قرارداد شرکت هواپیمایی ایران ایر با شرکت‌ 
ای تی آر، یکی از شرکت‌های زیرمجموعه ایرباس 
به ط��ور تقریبی نهایی ش��ده و نماین��دگان این 
ش��رکت به‌زودی به تهران س��فر می‌کنند تا پس 
از اطمینان از پش��تیبانی‌های فنی آنها، ورود چند 
فرون��د از این هواپیماها به ناوگان هوایی ایران ایر 

تسهیل شود. 
 

عمران

انرژی  وزی��ر  ن��وواک«  »الکس��اندر 
روس��یه گف��ت: هم��کاران م��ا اعلام 
کرده‌اند، ب��رای 12 فرون��د هواپیمای 
س��وخو س��وپرجت با طرف‌های ایرانی 
تواف��ق معین ش��ده اس��ت و در آینده 
نزدیک هم ام��کان تحویل ‌30هواپیما 

را بررسی می‌کنیم. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، رئیس روس��ی 
کمیس��یون مش��ترک همکاری‌ه��ای 
اقتص��ادی دو کش��ور با اع�الم اینکه 
رواب��ط ته��ران و مس��کو با س��رعت و 
آهنگ خوبی در حال گس��ترش است، 
اظهار کرد: سال 2016 حجم مبادلات 
بازرگانی میان دو کشور نسبت به سال 
پی��ش از آن ‌70درصد رش��د داش��ته 

است. 
دوم  ش��بکه  ب��ا  مصاحب��ه  در  وی 
ادامه داد:  تلویزیون دولت��ی روس��یه، 
تح��رک کلی��دی در روابط دو کش��ور 
در نوامبر س��ال 2015 )آذرماه 94( با 
رئیس‌جمهوری  پوتین،  ولادیمیر  سفر 
روس��یه به ته��ران آغاز ش��د و اوضاع 

مناسبات تغییر اساسی پیدا کرد. 
نوواک همچنین گفت: سال گذشته 

رش��د خوبی در بخش حجم مبادلات 
بازرگان��ی و اقتص��ادی داش��تیم و ب��ا 
 اطمین��ان ش��اخص‌های بهت��ری هم 

پیش رو خواهد بود. 
وزیر انرژی روس��یه ادام��ه داد: ماه 
ژانویه س��ال جاری نس��بت به س��ال 
2016 ه��م حجم مب��ادلات بازرگانی 

‌98درصد رشد نشان داد. 
وی همچنی��ن اظهار ک��رد: در مورد 
امکان فروش هواپیماهای مس��افربری 
سوخو س��وپرجت 100 هم باید بگویم 
ک��ه ایرانی‌ها ام��کان خری��د آن را از 
روس��یه بررس��ی می‌کنن��د و در حال 
مذاک��ره ب��ا طرف‌های ایران��ی در این 

زمینه هستیم. 
وی گفت: همکاران ما اعلام کرده‌اند، 
ب��رای 12 فرون��د هواپیم��ای س��وخو 
س��وپرجت توافق معین ش��ده است و 
در آین��ده نزدیک هم ام��کان تحویل 
‌30هواپیم��ا را بررس��ی می‌کنی��م، اما 
این آغاز کار است و ایرانی‌ها به امکان 
خری��د یکصد فروند از ای��ن هواپیماها 

علاقه‌مند هستند. 
گفتنی است مذاکرات برای احتمال 

فروش هواپیماهای س��وخو سوپرجت 
100 به ایران 18 ماه پیش آغاز ش��ده 

بود. 
س��ال 2016 مذاکرات��ی در این باره 
بین تهران و مس��کو انجام و توافق‌های 
مقدماتی برای تحویل سوپر‌جت 100 
حاصل شد، اما به دلایلی قرارداد امضا 

نشد. 
رئیس‌جمه��ور  پوتی��ن،  ولادیمی��ر 
روس��یه در جمع‌بندی س��فر دو روزه 
ایران  حس��ن روحانی رئیس‌جمهوری 
به مسکو که هشتم فروردین ماه پایان 
یاف��ت، اعلام کرد که مس��کو می‌تواند 
افزون بر س��وپرجت 100، بالگردهای 

اورژانس نیز به ایران بدهد. 
پوتی��ن افزود: در جری��ان مذاکرات، 
راه‌های گس��ترش همکاری در رش��ته 
ماشین‌س��ازی و هواپیمای مسافربری 
به بحث گذاش��ته ش��د و ب��ه تحویل 
و   100 س��وپرجت  هواپیماه��ای 
بالگردهای امدادی به ایران توجه شد. 
الکساندر شاروف، مدیر شرکت روس 
ایران اکس��پو نیز به اس��پوتنیک گفته 
اس��ت ایران نیاز ش��دیدی به هواپیما 
دارد و اگر در عالی‌ترین س��طح در این 
ب��اره مذاک��ره و توافق ش��ود، می‌توان 
آن را یک��ی از گام‌ه��ای مه��م تحویل 
س��وپرجت 100 و بالگردهای اورژانس 

دانست. 
رسانه روس��ی در ادامه نوشته است 
احی��ای مذاک��رات در‌ب��اره هواپیمای 
سوپرجت توس��ط ایران و شرکت‌های 
هواپیمایی این کشور، گویای آن است 
که تولید‌کنندگان روس��یه توانسته‌اند 
به��ای ارزان‌تر، مرغوبیت و ش��رایطی 
بهتر از رقبای غربی به ایران پیش��نهاد 

کنند. 
آلکساندر نوواک، وزیر انرژی روسیه 
در بازگش��ت از ته��ران گفته روس��یه 
علاقه‌من��د ب��ه راه‌اندازی خ��ط تولید 
قطعات و تجهیزات هواپیماهای روسی 
در ایران است و اگر پیشنهادی دریافت 

کنیم آماده بررسی هستیم. 
روسیه هفت سال پیش بهره‌برداری 
از ای��ن ن��وع هواپیماها را آغ��از کرد. 
تاکنون س��فارش س��اخت 197 فروند 
نی��ز دریافت ش��ده ک��ه 49 فروند آن 
در اختیار ش��رکت‌های هوایی روس��ی 
و کشورهای مختلف قرار گرفته است. 
س��وپر ت 100، نـــخـــــس��تین 
 هواپیم��ای 100نف��ره دنیاس��ت که
هدای��ت   »FLY-BY-WIRE«  
می‌شود که هیچ تفاوتی با هواپیماهای 

مدرن ایرباس ندارد و س��طوح فرامین 
هواپیم��ا ب��ا فرمان‌ه��ای الکترونیکی 
هدایت می‌شود و در نتیجه با کمترین 
میزان فشار بر خلبان بیشترین میزان 

دقت را دارد. 
ای��ن هواپیم��ا محص��ول هم��کاری 
مجموعه‌ای از صنایع هواپیمایی غرب و 
شرق است و تمامی سازندگان قطعات 
اصل��ی آن مث��ل موت��ور، ‌ه��ای فرود، 
سامانه‌های الکترونیکی و دیگر قطعات 
توسط کمپانی‌های معروف آمریکایی و 
 Goodrich, Sutton اروپایی مانند

و. . .تولید می‌شوند. 
براس��اس مش��خصات اعلام ش��ده، 
ای��ن هواپیم��ا هی��چ تفاوتی ب��ا دیگر 
هواپیماهای ساخته شده در غرب ندارد 
و با توجه به تع��داد صندلی‌ها، قدرت 
موتور و همچنین فرکانس‌های مختلف 
می‌توان��د در تمامی فرودگاه‌های ایران 
با وضعیت جغرافیایی متفاوت تا سقف 

شش پرواز در روز فعالیت کند. 
هواپیمای МС-21 نیز که با هدف 
افزایش س��هم اندک روس��یه در بازار 
هوایی جهان طراحی ش��ده، نسبت به 
دیگر هواپیماهای مسافری ساخت این 
کش��ور مانند توپولف س��اختار برجای 
مانده از دوران ش��وروی سابق، جایگاه 
کیفی و فنی بالاتری دارد و قرار است 
بهره‌برداری از نوع MC-21-200 آن 

سال آینده میلادی آغاز شود. 
این هواپیما برای پوش��ش پروازهای 
میان‌ب��رد و کوتاه‌برد ب��ا مزیت کاهش 
 MC-21-200 هزینه‌ها در سه مدل
ب��ا ۱۵۰ مس��افر، MC-21-300 ب��ا 
۱۸۱ سرنش��ین و MC-21-400 با 
ظرفیت ۲۱۲ مس��افر ب��ا بدنه کم‌قطر، 
قابلیت گس��ترده عملیاتی برای عرضه 
در بازار هوایی روس��یه و جهان ساخته 

می‌شود. 
ط��ول مناس��ب مس��افت پ��روازی، 
در  بهره‌ب��رداری  وی��ژه  توانمن��دی 
فرودگاه‌های مختل��ف، امکان پرواز در 
تمامی ش��رایط و تمام��ی مناطق آب 
و هوایی و در همه س��اعت ش��بانه‌روز 
و فرودگاه‌ه��ای کوهس��تانی از دیگ��ر 
قابلیت‌ه��ای این هواپیمای مس��افری 

اعلام شده است. 
روسی  مسافربری  هواپیماهای  پرواز 
در ای��ران اف��زون ب��ر رفع بخش��ی از 
نیازهای کش��ور در ای��ن بخش، برای 
روس��یه هم در بازار بسیار سودآور اما 
پررقابت هواپیمایی می‌تواند دس��تاورد 

خوبی باشد. 

خرید ۱۲ فروند هواپیمای مسافربری 
سوپرجت سوخو نهایی شد
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مدیرعامل راه‌آهن اعلام کرد 

حرکت ۳۶۵۰ قطار در ایام نوروز
مدیرعام��ل راه‌آهن جمهوری اس�المی 
و میلی��ون  ی��ک  جابه‌جای��ی  از   ای��ران 

 ۵۵۰ هزار مس��افر در ایام نوروز به وسیله 
قط��ار خبر داد و گف��ت: حجم جابه‌جایی 
مس��افران به یک میلیون و ۶۰۰ هزار نفر 
می‌رس��د. به گزارش صدا و س��یما، سعید 
محمدزاده گفت: طی س��فرهای نوروزی، 
بی��ش از ۳ه��زار و ۶۵۰ قط��ار در ح��ال 
 س��یر داش��تیم و بیش از ی��ک میلیون و
 ۵۵۰ ه��زار مس��افر جابه‌جا ش��ده‌اند، بر 
ای��ن اس��اس پیش‌بینی می‌ش��ود که در 
پایان سفرهای نوروزی، میزان جابه‌جایی 
مسافر به بیش از یک میلیون و ۶۰۰ هزار 

تن برس��د. معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
افزود: امس��ال تلاش بس��یار زیادی برای 
ارتق��ای کیفیت انجام ش��د و بس��یاری از 
واگن‌هایی که در س��یر هس��تند بازسازی 
شدند، بر این اساس، تا امروز وضع تاخیر 
در ش��بکه حمل‌و‌نقل ریلی بسیار کاهش 
پیدا ک��رده و تاخی��ر از مبدا در ش��هری 
مثل تهران به زیر۱۰ ثانیه رس��یده است. 
وی تصریح ک��رد: تاخیر کل به ۲۲ دقیقه 
رس��یده است، در عین حال ستاد نوروزی 
راه‌آهن تا ۱۶ فروردین به‌صورت رسمی و 
تا ۲۰ فروردین پیگیری سفرهای نوروزی 

را خواهد داشت. 



مازراتی از فیات تقلید کرد
ش��رکت س��ازنده خودرو‌ه��ای لوک��س ایتالیایی 
مازراتی در ش��رف تولید نخس��تین خودروی کلاس 
هات هچ خود اس��ت و این در حالی اس��ت که گفته 
می‌ش��ود خودروی هات هچ جدید مازراتی شباهت 
زیادی با مدل fiat 500 دارد.  به گزارش خودروکار، 
آخرین اخبار از شرکت سازنده خودروهای لوکس و 
گران قیمت مازراتی از تصمیم عجیب این ش��رکت 
ب��رای تولید نخس��تین خ��ودروی هات ه��چ خود 
حکای��ت دارد.  ش��رکت مازراتی، همچون ش��رکت 
 اس��تون مارتین که چند سال قبل رو به خودرو‌های 
ه��ات هچ آورد، نخس��تین خودروی ری��ز جثه خود 
ب��ا ن��ام Maserati 500 را در آین��ده ن��ه چندان 
دور روان��ه ب��ازار خواهد ک��رد.  بناب��ر پیش‌بینی‌ها، 
Maserati 500 از پیش��رانه‌ای 1.4 لیت��ری توربو 
که ت��وان تولید 190 اس��ب بخار را داراس��ت بهره 
خواهد برد.  براساس اعلام شرکت مازراتی و تصویر 
منتشر شده از محصول هات هچ جدید این شرکت، 
واضح اس��ت که مازراتی از خ��ودروی کوچک مالک 
خود ش��رکت فی��ات الگو برداری ک��رده و محصول 
 fiat جدی��د مازراتی ش��باهت زیادی با خ��ودروی
500 دارد. گفته می‌ش��ود که هدف مدیران مازراتی 
از تولی��د چنین خودرویی که ب��ا محصولات لوکس 
و گران قیمت این ش��رکت در تناقض اس��ت، فقط 
اهداف اقتصادی و در بهبود میزان فروش محصولات 
 Maserati خود اس��ت.  پیش‌بینی می‌ش��ود ک��ه
500 تفاوت قیمت فاحش��ی با سایر خودروهای این 
شرکت داشته باشد ولی بدیهی است که این خودرو 
در میان س��ایر رقبایش در کلاس ه��ات هچ دارای 

بالاترین قیمت خواهد بود. 
 

اعضای جدید خانواده شاسی بلند 
اشکودا معرفی شدند

شرکت خودروس��ازی اشکودا چهار عضو جدید به 
خانواده شاسی بلند‌های خود اضافه خواهد کرد. 

به گزارش خودروکار، شرکت خودروسازی اشکودا 
چهار خودروی شاس��ی بلند جدی��د را تولید و روانه 
بازار خواهد کرد. ش��روع ورود این خودروها با مدل 

به‌روز شده  کودیاک این شرکت است. 
براس��اس تصویری ک��ه ماحص��ل کنفرانس اخیر 
مدیران شرکت اشکودا در کشور چین است از برنامه 
امس��ال اش��کودا برای افزای��ش خودروهای کلاس 
شاس��ی بلند خود رونمایی به عمل آمد. بنابر اعلام 
اش��کودا امسال علاوه بر س��ری جدید کودیاک، سه 
مدل خودروی شاسی بلند دیگر نیز روانه بازار خواهد 
شد.  بنابراین در سال 2017 میلادی و ماه‌های باقی 
مانده از آن شاهد چهار خودروی جدید این شرکت 
با نام‌ه��ای Kodiaq، Model K، Model Q و
Kodiaq Coupe در بازار جهانی خودرو خواهیم 
بود.  اش��کودا که روی گس��ترش محصولات کلاس 
اس ی��و وی خود و بهبود میزان فروش محصولاتش 
تمرکز کرده است ابتدا این محصولات جدید را وارد 
بازار پرفروش چین خواه��د کرد و همچنین حضور 

در بازار اروپا جزو برنامه‌های این شرکت است. 
 Model Q در می��ان ای��ن مدل‌ه��ا، خ��ودروی
جایگزین��ی برای مدل قدیمی‌تر این ش��رکت یعنی 
Škoda Yeti اس��ت. ق��رار اس��ت این م��دل روی 
پلتف��رم MQB س��اخته ش��ود. بنابرای��ن همچون 
مدل‌های Skoda Ateca و VW Tiguan دارای 

ابعاد بزرگ خواهد بود. 
م��دل Kodiaq Coupe نی��ز دارای ظاه��ری 
اسپورت و ابعادی به اندازه مدل‌های BMW X4 و

Mercedes GLC Coupe است. 
گفته می‌ش��ود که خودروی Model K نیز برادر 
مدل polo ش��رکت فولکس واگن است و به رقابت 

با سردمدار این کلاس یعنی نیسان جوک می‌آید. 
 

استخدام ۴۰۰ مهندس بلک بری 
در فورد

ف��ورد ۴۰۰ مهن��دس ش��رکت کانادای��ی بلک‌بری 
را ب��ه منظور کمک ب��ه طراحی فناوری بی‌س��یم در 
این خودروس��از اس��تخدام می‌کند.  به گزارش ایسنا، 
بل��ک بری و فورد در زمینه نرم‌اف��زار خودرو همکاری 
می‌کنن��د و تصمیم اخیر فورد، ش��راکت میان این دو 
ش��رکت را عمیق‌تر خواهد کرد.  به گفته س��خنگوی 
بلک بری، با اس��تخدام این تع��داد کارمند بلک بری، 
ش��مار مهندس��انی که در فورد در زمینه محصولات 
می‌ش��ود.  براب��ر  دو  می‌کنن��د،  فعالی��ت   بی‌س��یم 
 بلک بری و فورد در اکتبر سال گذشته شراکت رسمی 
ب��رای کار در زمینه فناوری‌های مرب��وط به خودرو را 
اع�الم کردند. ای��ن توافق برای هم��کاری در طراحی 
قابلیت‌هایی مانند امکان ارس��ال دانلودهای نرم‌افزاری 
به‌صورت بی‌س��یم به خودرو ب��ود و همچنین احتمال 

همکاری در طراحی فناوری خودران را مطرح کرد. 
واح��د QNX بلک بری تلاش می‌کند در فناوری 
خودران به‌عنوان یک مهره کلیدی شناخته شود. به 
گفته سخنگوی بلک بری، هیچ یک از کارمندانی که 
به فورد منتقل می‌شوند، از بخش QNX نیامده‌اند. 
بعضی از کارمن��دان کانادایی که ش��امل این طرح 
ش��ده‌اند، اوایل س��ال میلادی ج��اری علیه بلک بری 
یک شکایت گروهی انجام دادند و این شرکت را متهم 
کردند در راس��تای این انتقال، پ��اداش پایان خدمت 
مناس��بی به آنها نداده است. اما بلک بری این شکایت 
را بی‌پایه و اس��اس خوانده و نس��بت ب��ه آن اعتراض 
کرده اس��ت. خبر اس��تخدام ۴۰۰ مهندس بلک بری 
در ف��ورد همزمان با اعلام دریاف��ت 1۵۴میلیون دلار 
کمک فدرال و ایالتی ب��رای کمک به حمایت از ۸۰۰ 
ش��غل در کارخانه موتور این خودروساز آمریکایی در 
ویندسور اونتاریو اعلام شد.  براساس گزارش بلومبرگ، 
در شرایطی که دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا فشار 
روی خودروسازان برای انتقال تولید به داخل کشور را 
مضاعف کرده است، جاستین ترودو، نخست‌وزیر کانادا 
تلاش می‌کند مش��اغل صنعت خودرو در این کشور را 

حفظ کند. 

یک کارشناس صنعت خودرو: 
صنعت خودرو خودکفا شود

یک کارش��ناس صنع��ت خودرو گفت ک��ه انتظار 
می‌رود در س��ال جدید براس��اس خط مشی تعیین 
ش��ده از س��وی مقام معظم رهبری، صنعت خودرو 
به س��مت خودکفایی و تولید خودرو با برند داخلی 

حرکت کند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ش��هرام آزادی اظه��ار کرد: 
خوشبختانه مقام معظم رهبری در آغاز سال ۱۳۹۶ 
مجددا بر تحقق اقتصاد مقاومتی با محوریت افزایش 

تولید و اشتغال تاکید کردند. 
وی با بیان اینکه برای افزایش تولید و اشتغال در 
صنعت خودرو خودروسازان باید به سمت خودکفایی 
حرکت کنند، خاطرنش��ان ک��رد: خودکفایی صنعت 
خودرو از دو راه تعامل با خودروسازان خارجی برای 
انتق��ال تکنولوژی روز و همچنین ات��کا به نیروها و 
ت��وان داخلی برای تولید خ��ودرو با برند ملی محقق 

می‌شود. 
عض��و هیأت علمی دانش��گاه خواج��ه نصیرالدین 
طوس��ی ادام��ه داد: در ای��ن زمین��ه ب��رای تولی��د 
خودروه��ای ب��ا کیفیت با برن��د داخلی ابت��دا باید 
س��رمایه‌گذاری مناس��بی در مراکز تحقیق و توسعه 
خودروس��ازان داخل��ی ص��ورت گرفت��ه و از کمک 

شرکت‌های دانش بنیان نیز استفاده شود. 
وی اف��زود: گذش��ته از این موارد یک��ی از دلایل 
پایین بودن کیفیت برخی خودروهای داخلی پایین 
ب��ودن توان س��اخت داخل قطعات در قطعه‌س��ازان 
داخلی اس��ت که در این زمین��ه برای تحقق اقتصاد 
مقاومت��ی در صنعت خودرو، قطعه‌س��ازان نیز باید 

متحول شوند. 
آزادی ب��ا بی��ان اینکه اگ��ر صنایع قطعه‌س��ازی 
متناس��ب با تکنول��وژی روز این صنع��ت در جهان 
متحول نشوند، امکان س��اخت داخل خودروهای با 
تکنولوژی روز با اس��تفاده از توان داخلی را نخواهیم 
داشت، تصریح کرد: در آن صورت مجبوریم قطعات 
خودروهای داخلی را از خارج از کشور وارد کنیم که 
برخلاف اهداف سیاست‌های اقتصاد مقاومتی در این 

صنعت خواهد بود. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: بنابرای��ن در ای��ن زمینه 
خودروسازان باید به موازات همکاری با خودروسازان 
بین‌الملل��ی و س��رمایه‌گذاری در مراک��ز تحقی��ق و 
توسعه داخلی، قطعه‌سازان طرف قرارداد خود را نیز 
به اصلاح س��اختار و انتقال دانش روز قطعه‌س��ازی 

جهان مقید کنند. 
 

 خدمات نوروزی ایساکو
زیر ذره‌بین نظارت

مدی��ر عام��ل ش��رکت خدم��ات پ��س از فروش 
ای��ران خ��ودرو در ادام��ه بازدید‌های خ��ود از نحوه 
خدمات‌رسانی به مشتریان در طرح خدمات نوروزی 
ایران خودرو از نمایندگی‌های منتخب این طرح در 

استان خوزستان بازدید کرد. 
به گزارش »فرصت امروز«، سیدرضا حسینی علاوه 
بر بازدید چند نمایندگی خدمات پس از فروش، در 
مس��یر اهواز به آبادان نیز ضم��ن گفت‌وگوی تلفنی 
با مش��تریان و همچنین مراجعه‌کنندگان حضوری، 

نحوه ارائه خدمات را مورد ارزیابی قرار داد. 
حسینی هدف از بازدیدهای دوره‌ای در این طرح 
را نظ��ارت ب��ر ارائه خدمات مطلوب به مش��تریان و 
شناسایی مش��کلات موجود در فرآیند اجرایی طرح 
عنوان ک��رد و افزایش رضایت مش��تریان از کیفیت 
ارائه مطل��وب خدمات را به‌عن��وان هدف اصلی این 

طرح برشمرد. 
گفتن��ی اس��ت ط��رح خدم��ات ن��وروزی ایران 
خودرو از ۲۵ اس��فندماه ش��روع و ت��ا ۱۵فروردین 
ادامه خواهد داش��ت. در این ط��رح ۴۱۰ نمایندگی 
منتخب در سراسر کش��ور به‌صورت فعال مشارکت 
دارند. مشتریان محترم جهت اطلاع و بهره‌مندی از 
خدمات پس از فروش در ش��بکه مجاز می‌توانند به 
روبات تلگرام خدمات نوروزی ایران خودرو با شناسه 
irankhodro_robot@ مراجع��ه ی��ا با ش��ماره 

۰۹۶۴۴۰ تماس حاصل کنند. 
 

نحوه اجرای طرح ترافیک و زوج و 
فرد در سال ۹۶

پلیس راهنمایی و رانندگی تهران بزرگ اعلام کرد 
ک��ه اجرای ط��رح ترافیک و زوج و ف��رد از امروز در 

تهران از سر گرفته می‌شود. 
به گ��زارش ایس��نا، مرک��ز اطلاع‌رس��انی پلیس 
راهور ته��ران بزرگ اعلام کرد که از س��اعت ۶:۳۰ 
روز دوش��نبه 14 فروردین ماه)ام��روز( اجرای طرح 
ترافیک و زوج و فرد در تهران از س��ر گرفته خواهد 
شد و اجرای طرح ترافیک تا ساعت ۱۷ و طرح زوج 

و فرد تا ساعت ۱۹ ادامه خواهد داشت. 
ای��ن دو طرح همچنین در روزهای پنجش��نبه در 

ساعت ۱۳ به پایان خواهد رسید. 
پلیس راهور تهران همچنی��ن از اعتبار طرح‌های 
ترافیک سال ۹۵ تا پایان فروردین ماه سال ۹۶ خبر 
داده و اعلام ک��رد که خودروهای دارای مجوز طرح 
ترافیک سال ۹۵ تا پایان فروردین‌ماه می‌توانند وارد 

محدوده طرح ترافیک و زوج و فرد شوند. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

خط تولید پراید و پژو ۴۰۵ 
نه‌تنها در پایان س��ال ۱۳۹۵ 
با تصمیم  بلکه  متوقف نش��د 
اتخاذ ش��ده مبنی بر افزایش 
 ۸۳ ب��ه   ۵۲ از  اس��تانداردها 
م��ورد تا دی‌ماه س��ال ۱۳۹۷ 
این خودروه��ا به حیات خود 

ادامه می‌دهند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ب��ه 
پای��ان  در  می‌رس��ید  نظ��ر 
تولی��د  خ��ط   ۱۳۹۵ س��ال 
دو خ��ودروی پرای��د و پ��ژو 
۴۰۵ به دلیل گذش��ت بیش 
از ۱۰ س��ال از تولی��د آنه��ا 
که  مس��ئله‌ای  متوقف شود؛ 
در برهه‌ه��ای زمانی مختلف 
در خص��وص آن صحبت‌های 
گوناگونی مطرح ش��د، اما در 
نهایت با گذر از س��ال ۱۳۹۵ 
اتف��اق دیگ��ری در خصوص 
ای��ن دو خ��ودرو رخ داد ت��ا 
حداقل به مدت دو سال دیگر 
و ت��ا ابتدای دی‌م��اه ۱۳۹۷ 
هیچ‌گون��ه تصمی��م جدیدی 
در م��ورد ادامه حیات این دو 

خودرو اتخاذ نشود.

  سازمان استاندارد:
 توقف خط تولید پراید
و پژو ربطی به ما ندارد

در آخرین نشس��ت خبری 
نی��ره پیروزبخ��ت – رئی��س 
سازمان ملی استاندارد ایران– 
خبر جدی��دی در مورد ادامه 
خط تولید پرای��د و پژو ۴۰۵ 
اعلام شد. اینکه استانداردهای 
خودروی��ی از ۵۲ مورد به ۸۳ 
مورد افزایش یافته و در ستاد 
سیاس��ت‌گذاری خودرو که با 
حض��ور وزیر صنع��ت، معدن 
و تجارت برگزار می‌ش��ود در 
این  م��ورد چگونگی اج��رای 
استانداردها تصمیم‌گیری‌های 

لازم به عمل آمده است. 
وی در پاسخ به سوال خبرنگار 
ایسنا مبنی بر اینکه طبق قانون 
باید خودروهایی که ۱۰ سال از 
زمان تولید آنها می‌گذرد، خط 
تولیدشان متوقف شود، بنابراین 
چرا در مورد خودروهای پراید و 
پژو ۴۰۵ اقدامی جدی صورت 
نمی‌گی��رد، بیان ک��رد که در 
هر کش��وری بین سازمان‌های 

مختلف یک فرآیند زنجیره‌ای 
حاکم اس��ت. در ایران نیز باید 
بدانی��م که همه‌چی��ز بر عهده 
س��ازمان ملی استاندارد نیست 
و خ��ودرو نی��ز از ای��ن مقوله 
مس��تثنی نخواهد بود. موضوع 
توقف خط تولی��د خودروهایی 
که ۱۰ س��ال از طول عمر آنها 

می‌گذرد، ربطی به ما ندارد. 

شرکت بازرسی استاندارد: 
جایگزینی برای پراید و 

پژو نداریم
در ای��ن خص��وص س��عید 
تاجی��ک - مع��اون اجرای��ی 
ش��رکت بازرس��ی کیفی��ت و 
اس��تاندارد ای��ران – نی��ز در 
گفت‌وگو ب��ا ایس��نا در مورد 
آخری��ن وضعیت خ��ط تولید 
پراید و پژو ۴۰۵ و زمان توقف 
خط تولی��د ای��ن دو خودرو، 
اظه��ار کرد که اگ��ر بخواهیم 
به ‌صورت شفاف در این رابطه 
اظهار‌نظر کنیم باید چند نکته 
را مدنظ��ر ق��رار دهی��م. ابتدا 
جایگزینی  خ��ودروی  اینک��ه 

با این قیمت به س��ختی پیدا 
 CKD می‌شود، چراکه بسته
خ��ودرو حدود ۹ ت��ا ‌۱۰هزار 
دلار اس��ت که اگ��ر در قیمت 
و تعرفه ضرب ش��ود، کمتر از 
۶۰ تا ‌۷۰میلی��ون تومان آب 
خودروی  بنابراین  نمی‌خورد؛ 
۲۰ ت��ا ۳۰ میلی��ون تومان��ی 
برای جایگزین��ی پراید و پژو 

۴۰۵ وجود ندارد. 

وزارت صنعت: خط تولید 
هیچ خودرویی تا دی‌ماه 

۹۷ متوقف نمی‌شود
در م��ورد ادامه خ��ط تولید 
خودروهای��ی که ۱۰ س��ال از 
طول عمر آنها می‌گذرد به‌ویژه 
پرای��د و پ��ژو ۴۰۵، صالحی‌نیا 
- معاون صنای��ع وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت – حجت را 
ب��ر همه تمام و اع�الم کرد که 
ت��ا دی‌م��اه س��ال ۱۳۹۷ خط 
تولید هی��چ خودرویی متوقف 
نخواهد ش��د و براساس رعایت 
توس��ط  اس��تانداردهایی ک��ه 
ش��ورای عالی اس��تاندارد و نیز 

ایران  اس��تاندارد  سازمان ملی 
تدوی��ن می‌ش��ود، بخش‌های 
رعایت  ب��ه  مکل��ف  مختل��ف 
استانداردها هس��تند، بنابراین 
در بخ��ش خودرو نیز در زمینه 
ایمن��ی، کیفی��ت، آلایندگی و 
مصرف س��وخت اس��تانداردها 
مدنظ��ر ق��رار می‌گی��رد.  ب��ه 
پراید خودرویی  ایسنا،  گزارش 
اس��ت که از سال ۱۳۷۲ تولید 
آن در ایران و در شرکت سایپا 
آغاز ش��ده و در مورد پژو ۴۰۵ 
نی��ز مونت��اژ و تولید از س��ال 
۱۳۶۹ کلی��د خ��ورده اس��ت. 
هرچند در نیمه س��ال ۱۳۹۵ 
به نظر می‌رس��ید تا پایان سال 
ای��ن دو خودرو متوقف ش��ود، 
اما در نهایت ب��ا افزایش تعداد 
استانداردها به ۸۳ مورد و تغییر 
پلتفرم خودروهایی که نیازمند 
اصلاح اس��ت تا ابتدای دی‌ماه 
۱۳۹۷ همچنان کلیه خودروها 
به حیات خود ادامه خواهند داد 
تا پس از زمان اعلام ش��ده در 
م��ورد تولید یا توقف تولید آنها 

تصمیم‌گیری شود. 

تولید پراید و پژو ۴۰۵ دو سال دیگر تمدید شد

میث��م رضای��ی، رئیس انجمن 
صنف��ی واردکنن��دگان خ��ودرو 
با تش��ریح روند برخ��ورد وزارت 
خودروه��ای  ورود  ب��ا  صنع��ت 
آمریکایی و در مجموع وارداتی‌ها 
گفت ک��ه زور مافیای واردات در 
برخی موارد به تصمیمات دولتی 

چربید. 
ب�ا  گوی�ی  گف�ت‌و  در  او 
تری�ح  می�زان  خبرگ�ذاری 
پرداخت�ه  واردات  وضعی�ت 
روزه�ای   ۹۵ س�ال  اس�ت. 
پرفراز و نش�یبی ب�رای بازار 
خودروه�ای خارجی و در کل 
صنع�ت خودروی ای�ران بود. 
ب�ه نظ�ر ش�ما ک�دام رخداد 
تاثی�ر بیش�تری ب�ر می�زان 
عرض�ه خودروهای خارجی و 

نوسانات قیمتی داشت؟ 
همانط��ور ک��ه اش��اره کردید 
سال ۹۵ روزهای پرچالشی برای 
داش��ت؛  ایران  خودروی  صنعت 
رخدادهایی که اگر با تصمیمات 
منطقی مدیران همراه می‌ش��د و 
در فضایی شفاف‌تر مورد ارزیابی 
و تصمیم‌گیری ق��رار می‌گرفت، 
انتظار می‌رف��ت روزهای بهتری 
را ب��رای صنعت خودرو رقم زند. 
در مورد مهم‌ترین عوامل موثر بر 
نوس��انات قیمتی و سطح عرضه 
خودروه��ای خارجی ب��ه ایران، 
بای��د اش��اره کنم ک��ه نمی‌توان 
ی��ک عام��ل و ی��ک رویک��رد را 
دلی��ل اصل��ی آن دانس��ت زیرا 
ای��ن دو نکت��ه از ش��اخصه‌های 
فراوانی تاثی��ر می‌گیرند. به طور 
مث��ال اخت�الل در رون��د ثب��ت 
نابهنگام  تصمیمات  و  سفارش‌ها 
وزارت صنع��ت به‌عن��وان ی��ک 
نهاد بالادس��تی، اثرات زیادی بر 
تغیی��رات قیمت��ی و دلالی‌گری 
در بازار داش��ت. از س��وی دیگر 
گلچی��ن ک��ردن واردکنندگان و 
همچنی��ن مانع تراش��ی بر س��ر 
فعالیت‌گری مارت )بازار موازی( 
بیشتری  چالش‌های  موجب شد 
روب��ه‌روی عرضه‌کنندگان و هم 

مشتریان این بازار قرار گیرد. 
راهکار ش�ما ب�رای تنظیم 
ب�ازار و س�اماندهی ش�رایط 
کش�ور  ب�ه  خودروه�ا  ورود 

چیست؟ 
نگاه ب��ه آمار تولی��د خودرو و 
واردات به کش��ور نشان می‌دهد 
سالانه حدود 1.5میلیون خودرو 
در کش��ور تولی��د و حدود ۷۰ تا 
۱۰۰ هزار دس��تگاه خ��ودرو نیز 
وارد می‌شود. در نتیجه این رقم 
واردات نمی‌توان��د تهدیدی برای 
تولی��د مل��ی و اش��تغال داخلی 
تلقی ش��ود. حال آنکه ورود این 
خودروها ب��ه نوعی، ایجاد رقابت 
برای خودروسازان داخلی را نیز 
در ب��ر دارد؛ اتفاقی که نبود آن، 
باز هم انحصار در صنعت خودرو 
را افزایش می‌دهد. راهکار ما اما 
برای ساماندهی بازار خودروهای 
وارداتی، تعیین س��هم مناس��ب 
ب��رای ورود ۱۰۰ هزار دس��تگاه 
خودروی خارجی در س��ال است 
که این امر می‌توان��د میان بازار 
نمایندگی‌های  موازی و مدعیان 
رس��می، به‌صورت نصف _ نصف 
تقسیم شود. در خصوص مسائل 
نظارت��ی نیز بخش��ی از موضوع 
را انجم��ن واردکنندگان خودرو 
و بخش دیگ��ر را انجمن صنفی 
برعه��ده گیرد تا بازار از ش��کل 

رقابتی نیز خارج نشود.
 اوای�ل س�ال ۹۵ ماج�رای 
خودروهای  س�روصدای  پ�ر 
آمریکای�ی مط�رح ش�د. اگر 
یکب�ار دیگ�ر ب�ه آن زم�ان 
برگردی�د بازه�م ب�ه هم�ان 
ش�دت مخالف�ت خ�ود را با 
ورود این خودروها به کش�ور 

اعلام می‌کنید؟ 
همان‌ط��ور ک��ه می‌دانی��د در 
از  ش��دیدی  فش��ار  زم��ان،  آن 
دولتی  مختلف  نهادهای  س��وی 
و خصوص��ی روی م��ا و انجمن 
صنف��ی واردکنن��دگان خ��ودرو 
وارد ش��د؛ فشاری که تمامی آن 
به دلی��ل مخالفت همه‌جانبه‌مان 

ب��ا ورود این خودروها به کش��ور 
ب��ود. درحالی‌ک��ه در آن زمان، 
موض��ع ما جز ح��ق و حقیقت و 
توج��ه ویژه به منوی��ات رهبری 
در تج��ارت ب��ا آمریکایی‌ها چیز 
دیگری نب��ود زیرا ش��ورولت از 
که  بود  خودروسازی‌هایی  جمله 
در س��ایت خود به طور رس��می 
اع�الم کرده ب��ود که ای��ران در 
می��ان پنج کش��وری اس��ت که 
نمی‌توان��د خدمات فروش و پس 
از فروش از این ش��رکت دریافت 
ای��ن  واردات  همچنی��ن  کن��د. 
 خودروها که آغش��ته ب��ه رفتار 
تبعیض آمیز و تحریم از س��وی 
آمریکا بود، کار خوش��ایندی به 
شمار نمی‌رفت. در هر صورت ما 
پیشین‌مان هستیم  مواضع  روی 
و همان‌ط��ور که دیدید به خاطر 
دلای��ل منطقی و توجه به منافع 
مل��ی واردات ای��ن خودروها نیز 

منتفی شد. 
در می�ان صحبت‌های خود 
نهاده�ای  برخ�ی  فش�ار  از 
دولت�ی و خصوص�ی صحبت 
کردی�د. لطف�ا در ای�ن مورد 

توضیح بیشتری دهید؟ 
بدون تردید واردات خودروهای 
آمریکایی که یقینا از کشورهای 
ثالث انجام می‌شد، منافع عده‌ای 
س��ودجو را ک��ه البت��ه همراهی 
دول��ت را نی��ز در آن مقط��ع از 
آن خ��ود ک��رده بودن��د، تامین 
می‌ک��رد و مخالفت سرس��ختانه 
ما با ای��ن موضع، ب��دون تردید 
م��ورد غض��ب این عده ب��ود. در 
میان این ماجرا، کارش��کنی‌ها و 
اتهام‌زنی‌ه��ای فراوانی از س��وی 
بخش خصوصی ک��ه عمده آنان 
واردکنندگان انحصارگر و برخی 
مدیران دولتی بود، به سمت‌مان 
روان��ه ش��د. البت��ه م��ا پیش��تر 
نی��ز اش��اره کردیم ک��ه تمامی 
موضع‌گیری‌های‌مان  و  اظهارات 
تنها براس��اس اس��ناد مکتوب و 
مکاتبات با خودروسازان خارجی 
اس��ت و ب��ه دنب��ال هیچگون��ه 

جناح��ی  و  ش��خصی  مناف��ع 
نیس��تیم. اگرچ��ه در خیل��ی از 
مختلفی  برچس��ب‌های  مواق��ع 
در وابس��تگی‌مان ب��ه اح��زاب و 
نهادهای نظارتی و دولتی مطرح 
ش��د که ما نیز قویا تمامی آنها را 

تکذیب کردیم. 
موضع‌گیری‌ه�ای  از  پ�س 
ش�ما در س�الی که گذش�ت 
بس�یاری از فع�الان صنع�ت 
اعتق�اد  ای�ران  خ�ودروی 
انجمن صنفی  منافع  داشتند 
واردکنندگان خودرو در پس 
و مخالفت‌ها  انتق�ادات  ای�ن 
نهفته است. چه پاسخی برای 

این عده دارید؟ 
این طبیعی اس��ت که زمانی که 
یک انجمن نقطه نظرات کارشناسی 
و همراه با سند و مدرک خود را در 
برابر مافیا و حلقه‌های قدرت صنعت 
خودرو ارائ��ه می‌ده��د، برابر آماج 
حم�الت گروه‌های مختلف��ی قرار 
گیرد. به طور مثال در جریان ورود 
خودروهای آمریکایی به کشور هیچ 
نفع و ضرری متوجه ما نبود چرا که 
تع��داد کمی خودروی آمریکایی در 
حال ورود به کش��ور بود، اما ریشه 
این کار و نفس تجارت با آمریکا که 
پی��ش از این از س��وی مقام معظم 
رهبری نیز مورد گوشزد به مسئولان 
ق��رار گرفت��ه ب��ود، فصل‌الخطاب 
کارم��ان بود. پس س��کوت در برابر 
این امر خیانت به کشور و هموطنان 
 ب��ود چ��را ک��ه آمری��کا در تجارت 
یک س��ویه خود با ایران، بسیاری از 
اقلام ضروری نظیر دارو و کالاهای 
بش��ر دوس��تانه را ب��ه کش��ورمان 
بود  ام��ا علاقه‌من��د  نمی‌فرس��تاد 
خودروهایش به خیابان‌های تهران 
بیاید. این همان دور اندیشی رهبری 
است که از دید مسئولان دولتی دور 
مانده بود و اجازه ورود این خودروها 
را به کش��ور صادر ک��رده بودند. در 
نهایت باید بگویم ما با هیچ حزب و 
دسته‌ای عقد اخوت نبسته‌ایم و تنها 
کلام رهبری برای‌مان فصل الخطاب 

است و دیگر هیچ. 

عملک�رد  ش�ما  نظ�ر  ب�ه 
س�ازمان حمای�ت به‌عن�وان 
یکی از نهادهای ناظر بر بازار 
خودروهای خارجی در س�ال 

گذشته چطور بود؟ 
در ابت��دا بای��د اش��اره کن��م 
تنها  خودروهای خارجی موجود 
ح��دود ۵ درصد کل خودروهای 
کش��ور را تش��کیل می‌دهند، در 
بسیج کردن سازمان‌های  نتیجه 
متعدد ب��رای رس��یدگی به این 
نیس��ت.  صحیح��ی  کار  ب��ازار 
ح��ال آنک��ه س��ازمان حمای��ت 
نیز می‌توانس��ت در ای��ن دوره با 
جدی گرفت��ن نقط��ه نظرات و 
انتقاداتی که از سوی کارشناسان 
مطرح ش��د، بیش از پیش مانع 
ش��کل‌گیری تنش در بازار شود 
که به نظر می‌رسد در این زمینه 

قدری ضعیف عمل کردند. 
پیش‌بینی‌ت�ان از وضعی�ت 
کالــن ب�ازار خـودروهای 
جدی�د  س�ال  در  خارج�ی 

چیست؟ 
به نظر می‌رس��د ت��ا زمانی که 
وزارت صنع��ت و دول��ت در رویه 
خود به‌عن��وان حاکمیت تغییری 
ایج��اد نکنن��د، نمی‌ت��وان انتظار 
داش��ت اتف��اق خوبی براب��ر بازار 
خودروه��ای خارجی باش��د. حال 
آنکه مق��ام معظم رهب��ری بارها 
فرموده‌اند حمای��ت از تولید ملی 
و پیاده‌سازی اقتصاد مقاومتی باید 
از اولویت‌های اصلی دولت باش��د 
اما اینطور که در عمل مش��خص 
اس��ت دولت به دنبال درآمدزایی 
از این حوزه است و دلسوز صنعت 
خ��ودروی کش��ور نبوده اس��ت. 
امیدوارم در س��ال جدید با تغییر 
نگرش و سیاس��ت‌های ابهام آلود 
همکاری ای��ران با خودروس��ازان 
خارج��ی ب��ا روال��ی ش��فاف‌تر و 
منطقی‌تر پیگیری شود و از طرفی 
دیگر اوضاع فروش و خدمات پس 
از ف��روش خودروهای خارجی نیز 

سامان گیرد. 
منبع: میزان
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رئیس س��تاد انتخابات گف��ت: مردم با 
حضور حداکث��ری در پ��ای صندوق‌های 
علاقه خودش��ان را به نظام و انقلاب نشان 
خواهن��د داد، ای��ن ب��ار هم بای��د به پای 
صندوق‌ه��ای رأی بیایند و نش��ان دهند 

قدرت واقعی چیست. 
علی‌اصغ��ر احم��دی در گفت‌وگ��و ب��ا 
خبرنگار سیاس��ی ایلنا درباره اینکه چقدر 
ضرورت دارد جناح‌های سیاس��ی مردم را 
تش��ویق کنند که در انتخابات مش��ارکت 
حداکثری داشته باش��ند، گفت: انتخابات 
یعنی اینکه ما در سرنوشت خودمان اظهار 
وج��ود کنیم. این امر مطلوب اس��ت کلیه 
کس��انی ک��ه قلم به دس��ت دارند صاحب 
تریبون هستند یا مرجعیت سیاسی دارند 
باید مردم را تش��ویق به حضور حداکثری 

در انتخابات کنند. 
او خاطرنش��ان کرد: م��ردم باید به پای 
صندوق‌های رأی بیایند و در دو انتخابات 
مهم ش��وراهای ش��هر و روس��تا و ریاست 
جمهوری ش��رکت کنند. انتخابات ریاست 
جمهوری بس��یار مهم اس��ت، زیرا دومین 

مقام کشور و نخستین فرد اجرایی انتخاب 
می‌شود. 

رئیس س��تاد انتخابات کشور تأکید کرد: 
هم��ه باید کم��ک و تبلیغ کنند ت��ا مردم 
حضوری گسترده در انتخابات داشته باشند، 
به‌ویژه در دنیای امروز که دش��منان انقلاب 
اس�المی بیکار ننشسته‌اند. جریان حاکم بر 
آمریکا که بر س��ر کار آمده  درصدد اس��ت 
تا جوی علیه کشورمان به راه بیندازد، البته 
هم فرقی نمی‌کند همیش��ه ح��کام آمریکا 
علیه انقلاب و ملت ای��ران بوده‌اند و در این 
راستا تلاش می‌کنند. وقتی به پیرامون خود 
نگاه می‌کنیم متوجه می‌شویم که مردم باید 

حضور حداکثری داشته باشند. 
احم��دی در پاس��خ به س��والی مبنی بر 
اینکه از نظر وی آسیب‌های انتخابات آینده 
چیست و برای پیشگیری چه کاری باید کرد 
اظهار داش��ت: آسیب زمانی است که فرد یا 
گروهی احساس می‌کنند که باید مشارکت 
مردم در انتخابات را به حداقل برسانند. آنها 
به صورت مستقیم یا غیرمستقیم دست به 
ای��ن کار می‌زنند، مانند ایج��اد ناامیدی در 

دل مردم، ع��دم رعایت قانون ی��ا اینکه به 
جای تبلیغ برنامه‌های خودش��ان و نش��ان 
دادن توانمندی‌ها، دس��ت به تخریب رقیب 

می‌زنند. 
او تأکید کرد: باید دقت کنیم کسانی که 
دلسوز نظام هس��تند در جریان انتخابات 
حضور داش��ته باشند. ما نباید کاری کنیم 
که به وحدت ملی و امنیت آس��یب برسد. 
اگ��ر در هنگام زمان مقرر قانونی تبلیغاتی 
ص��ورت بگیرد ایرادی ندارد. ما باید کاری 
کنیم که رفاقت‌ها بر س��ر جای خودشان 

بماند. کشور متعلق به آحاد مردم است. 
رئیس ستاد انتخابات کشور تأکید کرد: 
من خواهش می‌کن��م از احزاب پروانه‌دار، 
جبهه‌ه��ا و جریان‌های سیاس��ی قانون را 
رعایت کنند و در جهت آن گام بردارند. با 
رعایت قانون و اخلاق می‌توانیم انتخابات 

باشکوهی داشته باشیم. 
احمدی در پاسخ به سوال دیگری مبنی 
ب��ر اینکه برای ورود به تفکرات افراطی در 
ام��ر انتخابات چه امری باید صورت بگیرد 
گف��ت: اجازه بدهی��د از کلم��ه افراطی و 

تندرو استفاده نکنم. می‌گویند انسان‌ها در 
سن 40 س��الگی عقل‌شان کامل می‌شود. 
انقلاب ما نیز به 40 سال رسیده، امروز با 
تعقل و تدبر می‌توانیم کش��ور خودمان را 

حفظ و اداره کنیم. 
او اف��زود: به جای تندروی‌های آنچنانی 
از هر جناح��ی که می‌خواهد باش��د باید 
دوری ک��رد. افراط‌گری و تندروی‌ها باعث 
می‌شود تمامیت ارضی کشور از میان برود 

و دشمنان سوءاستفاده کنند. 
احمدی‌تأکی��د کرد: باید به یاد داش��ته 
باشیم حق‌الناس در جریان انتخابات باید 
رعایت شود. برخلاف تصور حق‌الناس یک 
امانت فیزیکی نیست که در اختیار ما قرار 
می‌گی��رد، بلکه رأی م��ردم، حقوق آنان، 

آبروی افراد نزد ما امانت است. 
او یادآور ش��د: اگر هرکسی تریبونی در 
اختی��ار دارد باید به خاطر داش��ته باش��د 
نمی‌تواند با حمل��ه و تحقیر از مردم رأی 
بگی��رد. خداون��د ممکن اس��ت حق بین 
خ��ود و بنده‌اش را ببخش��د، ام��ا هیچ‌گاه 

حق‌الناس را نمی‌بخشد. 

دبیر کل شورای عالی آموزش و پرورش 
با اعلام توقف س��اخت مدارس کوچک از 
امس��ال گفت که باید به س��مت س��اخت 
مدارس بزرگ و متوسط با ظرفیت ۳۰۰، 

۴۰۰ و ۵۰۰ شاگرد برویم. 
مه��دی نوید ادهم، دبیر ش��ورای عالی 
آموزش و پ��رورش در گفت‌وگو با ایلنا، با 
اش��اره به اهم اقدامات این شورا در سالی 
که گذشت، اظهار داش��ت: شورا براساس 
قان��ون و س��ند تح��ول، چند مس��ئولیت 
اساس��ی و راهبردی ب��ر دوش دارد که ما 
سعی کردیم برنامه س��ال ۹۵ را براساس 
ای��ن ماموریت‌های قانون��ی تنظیم کنیم. 
اصلی‌ترین ماموریت ما، سیاست‌گذاری در 
حوزه تعلیم و تربیت اس��ت؛ کاری که در 
س��ال‌های اخیر سعی کردیم نسبت به آن 

اهتمام بورزیم. 
نوی��د اده��م ادام��ه داد: معتقدی��م در 
ط��ول س��الیان اخی��ر برنامه‌ه��ای خرد 
آموزش و پ��رورش در حوزه‌های مختلف، 

از فق��دان ی��ک سیاس��ت‌گذاری علمی و 
کارشناس��ی رنج می‌برده اس��ت. بنابرین 
از سیاس��ت‌های  ب��ه مجموع��ه‌‌ای  نی��از 
مدون داش��تیم که اولاً با فلس��فه ایرانی- 
اس�المی و اقتضائات کش��ور متناس��ب و 
مبتن��ی بر یافته‌های علمی و پژوهش��ی و 

آینده‌پژوهانه باشد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه براس��اس این 
تدوی��ن  را  تح��ول  ط��رح  ملاحظ��ات، 
کردیم، گفت: ط��رح تحول مجموعه‌ای از 
سیاس��ت‌های کلان آم��وزش و پرورش تا 
س��ال ۱۴۰۴ اس��ت و در این سال‌ها همه 
تلاش ما باید این باش��د ک��ه این طرح و 
سیاست‌های آن، عملیاتی و اجرایی شود. 
ما در ش��ورای عالی باید بس��تر حقوقی و 
قانون��ی طرح را ایجاد کنیم که در س��ال 
۹۵، دو زی��ر نظ��ام را موف��ق ش��دیم به 
تصویب برس��انیم و زیر نظام‌های دیگر در 
حال تدوین و در مرحله تصویب قرار دارد. 
دبیرکل شورای عالی آموزش و پرورش 

با بیان اینکه دو زیر نظام »فضا و تجهیزات 
و فناوری« در یک‌س��ال اخیر تصویب شد 
که ب��ه واقع یک��ی از نوآوری‌ه��ای نظام 
آم��وزش و پرورش در چند دهه گذش��ته 
است، افزود: ما برنامه مدونی برای ساخت 
م��دارس نداش��تیم که در ای��ن زیر نظام 
بحث‌های جدی مطرح ش��ده که می‌تواند 
تحول‌آفرین باشد، در این زیر نظام تأکید 
ش��ده که حتی‌المقدور از ساخت مدارس 
کوچک خودداری کنیم و به سمت ساخت 

مدارس متوسط و بزرگ برویم. 
نوید ادهم با اش��اره ب��ه اینکه با جامعه 
خیرین نیز صحبت شده که دیگر مدارس 
کوچ��ک برای آموزش و پرورش نس��ازند، 
تصری��ح کرد: ب��ر این اس��اس آن چیزی 
ک��ه در یکی از زیر نظام‌های س��ند تحول 
آمده، باید به سمت ساخت مدارس بزرگ 
و متوس��ط با ظرفیت ۳۰۰، ۴۰۰ و ۵۰۰ 
ش��اگرد برویم؛ البته تا آنجایی که شرایط 
اقلیم��ی اقتض��ا می‌کن��د، از طرفی دیگر 

می‌ت��وان در این فضا امکان��ات تفریحی، 
ورزش��ی و آموزش��ی مختلفی را دید، اما 
در م��دارس۷۰-۶۰ نف��ره نمی‌توان زمین 
ورزش��ی مناس��ب، کارگاه و آزمایش��گاه 

داشت. 
وی اضافه کرد: در این زیرنظام به بحث 
س��اماندهی فضاهای آموزش��ی موجود و 
بازنگری در استقرار و ترکیب جمعیتی آن 
اش��اره ش��ده که در آن مطرح شده است 
باید به س��مت س��اخت مجتمع و مدارس 
متوسط حرکت ش��ود. سرانه ساخت‌و‌ساز 
م��دارس براس��اس نش��ریه ۲۳۲ مصوبِ 
س��ازمان مدیریت، به‌طور میانگین ۴ و ۸ 
دهم مترمربع بوده و الان براس��اس نشریه 
۶۹۷ سازمان مدیریت به ۵ و یک‌دهم متر 
مربع رسیده اس��ت که این امکان و اجازه 
را به س��ازمان نوس��ازی مدارس می‌دهد 
که علاوه بر کلاس، فضاهای آموزش��ی و 
تربیتی مورد نیاز مدرس��ه را ب��ا امکانات 

دولتی بسازد. 

رئیس ستاد انتخابات کشور:

نباید با حمله و تحقیر در پشت تریبون‌ها از مردم رأی گرفت

دبیرکل شورای عالی آموزش و پرورش خبر داد 

تعمیر و نگهداری مدرسه نباید بر دوش معلم و مدیر باشد

بیانیه وزارت خارجه انگلیس برای شرکت‌هایی که قصد تجارت با ایران را دارند
پای��گاه اینترنت��ی وزارت امور خارجه انگلی��س با صدور 
بیانیه‌ای »فهرس��ت ایران« ‌را پس از برداش��ته شدن برخی 
تحریم‌های اعمال شده علیه ایران در پی دستیابی به توافق 

هسته‌ای سال 2015 به‌روز کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، در بیانیه وزارت ام��ور خارجه انگلیس 
آمده است: پس از سال‌ها اعمال تحریم‌های گسترده، جامعه 
بین‌المللی در پی دستیابی به توافق هسته‌ای با ایران در سال 
2015 در حال تعامل دوباره با ایران اس��ت. در نتیجه توافق 
هسته‌ای حاصل شده بین گروه1+5  )فرانسه، آلمان، انگلیس، 
چین، روسیه و آمریکا( و ایران برخی از تحریم‌های مرتبط با 
هس��ته‌ای و دیگر تحریم‌های مالی و اقتصادی اعمال شده بر 
ایران در ژانویه س��ال 2016 برداشته شدند. از نظر ایران، این 

بخشی حیاتی از ادغام مجدد با جامعه بین‌المللی است. 
بر اس��اس گزارش خبرگ��زاری صداوس��یما، وزارت امور 
خارجه انگلیس در ادامه بیانیه خود افزوده اس��ت: به همین 
منظور، حجم  »فهرست ایران« که ارائه‌کننده اطلاعاتی برای 
کارشناسان درباره نهادها، شرکت‌ها و سازمان‌های خاص در 

ایران است، کاهش یافته است. 
1 - هدف از ایجاد  »فهرست ایران« چه بود؟ 

فهرست ایران توسط سازمان کنترل صادرات برای کمک 
ب��ه صادرکنندگان در اتخاذ تصمیم��ات آگاهانه درباره این 
موضوع منتش��ر شد که آیا صادرات آنها می‌تواند مایه ایجاد 
نگرانی‌هایی در ارتباط با استفاده نهایی از اقلام آنها باشد یا 
خیر. به همین دلیل دریافت مجوز صادرات برای اقلامی که 
به‌طور عادی تحت کنترل قرار نمی‌گیرند، لازم اس��ت زیرا 
صادر‌کننده از این موضوع آگاه اس��ت -یا به واس��طه دولت 
انگلیس از این موضوع آگاه می‌ش��ود- که درباره انحراف در 
اس��تفاده از این اقلام برای برنامه تسلیحات کشتار جمعی 

نگرانی‌هایی وجود دارد. 
این فهرست -که در آن به نام شماری از نهادها، شرکت‌ها 
و س��ازمان‌ها در ایران اشاره شده است- به منظور کمک به 
صادرکننده در این باره صادر ش��ده است تا او بتواند قضاوت 
کند براساس تصمیمات قبلی سازمان کنترل صادرات درباره 
صادرات، آیا درباره استفاده نهایی از اقلام صادراتی‌اش نگرانی 

وجود دارد یا خیر. 
2 - این اقدام برای صادرکنندگان چه معنایی دارد؟ 

اگر صادرکنندگان درباره اس��تفاده‌کنندگان نهایی اقلام 
خود در ایران یا در دیگر کش��ورها نگران هستند، می‌توانند 

از خدمات و توصیه‌های مرتبط با این موضوع استفاده کنند 
ک��ه از طریق نظام صادر کردن مجوز صادراتی SPIRE در 

دسترس است. 
3 - چه تحریم‌هایی همچنان به قوت خود باقی است؟ 

برخی تحریم‌ها برای هش��ت سال دیگر همچنان به قوت 
خود باقی اس��ت، برخی از تحریم‌ه��ا همچنین تحت تأثیر 
توافق هس��ته‌ای ق��رار نگرفتند، به‌طور خ��اص تحریم‌های 
مرتبط با حقوق بشر و تروریسم. تجار انگلیسی که در تلاش 
برای انجام دادن مراودات تجاری یا س��رمایه‌گذاری در ایران 
هستند باید اطمینان یابند که مراوده‌شان با ایران در راستای 

این اقدامات قرار دارد. 
صادرکنندگان می‌توانند دریابن��د آیا آنها در حال مراوده 
با یک فرد یا نهادی هس��تند که همچنان تحت تحریم قرار 
دارند یا اینکه مش��کوک هس��تند که یک فرد یا نهاد تحت 
تحریم ممکن است در هر گونه مراوده تجاری با آنها دخیل 
باش��د یا خیر. آنه��ا همچنین اطمین��ان خواهند یافت که 
محصولات‌شان یا موادش��ان براساس این تحریم‌ها محدود 
نیس��تند و اینکه هیچ محدودیتی بر آنهایی وجود ندارد که 

می‌خواهند پرداخت‌ها را انجام دهند. 

کلیات برنام��ه زمان‌بندی انتخاب��ات دوازدهمین دوره 
ریاست جمهوری از سوی وزارت کشور اعلام شد. 

به گزارش ایرنا از پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت کشور، 22 
تا 26 فروردین 96 ثبت‌نام از داوطلبان به مدت پنج روز از 

زمان صدور دستور شروع انتخابات آغاز می‌شود. 
از27 تا 31 فروردین 96رسیدگی به صلاحیت داوطلبان 
توسط ش��ورای نگهبان انجام می‌ش��ود و از یکم تا پنجم 
اردیبهش��ت 96 مهلت رس��یدگی به صلاحیت داوطلبان 

توسط شورای نگهبان تمدید می‌شود. 
همچنی��ن از شش��م تا هفتم اردیبهش��ت 96 اس��امی 

 نامزدها توسط وزارت کشور منتشر می‌شود و از هشتم تا
 بیس��ت و هفت��م اردیبهش��ت 96 تبلیغ��ات انتخابات��ی 
نامزدهای ریاست جمهوری به مدت 20 روز آغاز می‌شود. 
در 28 اردیبهشت 96 تبلیغات انتخاباتی نامزدها ممنوع 
خواه��د بود و در روز 29 اردیبهش��ت 96 رای‌گیری آغاز 

خواهد شد. 
دوازدهمین دوره انتخابات ریاس��ت جمهوری، پنجمین 
دوره انتخابات شوراهای اسلامی شهر و روستا و نخستین 
انتخابات می��ان‌دوره‌ای مجلس دهم در 29 اردیبهش��ت 

1396 برگزار می‌شود. 

اعلام زمان‌بندی دوازدهمین دوره انتخابات ریاست ‌جمهوری

  وزارت ام�ور خارج�ه روس�یه از 
برگزاری سومین نشست بین‌المللی 
افغانس�تان  )25 فروردی�ن ماه( در 
مسکو خبر داد و اعلام کرد که ایران 
در آن ش�رکت می‌کند. ب�ه گزارش 
ایرن�ا، ماری�ا زاخ�ارووا، س�خنگوی 
وزارت امور خارجه روس�یه در جمع 
خبرن�گاران اعلام ک�رد رایزنی‌های 
بین‌الملل�ی درب�اره افغانس�تان 14 
آوری�ل در مس�کو برگزار می‌ش�ود 
ک�ه محورهای آن ش�رایط امنیتی و 

دورنمای اوضاع این کشور است. 

محمدرضا تابش، نایب رئیس فراکس�یون امید گفت: اعتق�اد دارم باید برای 
اتفاقاتی که ممکن اس�ت در جریان انتخابات پیش بیاید، اصلاح‌طلبان نامزد 

احتیاطی داشته باشند. 

تیتر اخبار

رئیس س��ازمان بهزیستی کش��ور در خصوص انتقال حق 
بیمه مددجویان بهزیستی به س��ازمان بیمه سلامت گفت: 
مشکلات بیمه‌ای مددجویان مربوط به بیمه پایه نیست، بلکه 
مربوط به بیمه تکمیلی آنها می‌ش��ود، لذا باید حمایت‌ها در 

قالب بیمه تکمیلی از گروه‌های آسیب‌پذیر ارتقا یابد. 
انوش��یروان محسنی‌بندپی در گفت‌وگو با ایسنا، گفت: در 
خصوص بنیاد شهید و سازمان بهزیستی که حق بیمه درمان 
مددجویان آن در بیمه سلامت تجمیع شده است نیز پیش 
از این مبالغ بیمه پایه را می‌گرفتیم و سپس به بیمه سلامت 
منتقل می‌کردیم اما اکنون این رقم به سازمان بیمه سلامت 

منتقل شده است. 

رئیس سازمان بهزیستی کشور خاطرنشان کرد: در گذشته 
هم در خصوص بیمه پایه مددجویان مش��کلی نداشتیم زیرا 
مش��کل مددجویان بیمه تکمیلی آنهاس��ت و یک معلول یا 
جانباز باید در صندوق درمانی‌اش بیش از این حمایت شود. 
بندپ��ی در ادام��ه با بیان آنک��ه طبق لایح��ه دولت باید 
حمایت‌های بیم��ه تکمیلی از گروه‌های آس��یب‌پذیر چون 
معل��ولان و جانب��ازان ارتقا یابد، گفت: بیم��ه پایه باید برای 
همه یکسان باشد و نسبت به ارتقای خدمات بیمه تکمیلی 
بالاخص گروه‌های آس��یب‌پذیر تلاش ش��ود و س��ایر اقشار 
چون کارمندان نیز خودش��ان نسبت به پرداخت حق بیمه 

تکمیلی‌شان اقدام کنند. 

 واکنش رئیس بهزیستی به انتقال حق بیمه مددجویان بهزیستی
به سازمان بیمه سلامت

گردش�گری  و  فرهن�گ  وزارت    

ترکی�ه اعلام کرد ک�ه در ماه فوریه 
سال میلادی جاری، آمار گردشگران 
ورودی ب�ه ای�ن کش�ور 6.5درصد 
کاهش یافت�ه و حدود یک‌میلیون و 

160 هزار نفر بوده است. 
با وج�ود کاه�ش آمار گردش�گران 
ورودی ترکی�ه، ای�ن وزارتخان�ه از 
احتم�ال افزایش و احیای فرآیند رو 
به رشد ورود گردش�گران به ترکیه 

خبر داد.

اوتیس�م یا درخودماندگی نوعی اختلال رش�دی اس�ت که از هر 160 کودک در 
سراسر جهان یک نفر به آن مبتلاست. 

تیتر اخبار

باب دیلن سرانجام در استکهلم روی صحنه رفت و برنامه 
اجرا کرد. او سه ماه پس از اعلام رسمی جایزه نوبل، جایزه‌اش 

را دریافت کرد. 
به گزارش ایلنا به نقل از آسوشیتدپرس، باب دیلن پس از 
دیداری ساده و خودمانی با اعضای آکادمی و دریافت جایزه 
خود در استهکلم روی صحنه رفت و برای جماعتی که ماه‌ها 

پیش بلیت کنسرت او را خریده بودند، برنامه اجرا کرد. 
او س��ه ماه بعد از مراسم رسمی اعطای جوایز نوبل، جایزه 
نوبل ادبیات خود را دریافت کرده اس��ت.  به درخواست باب 
دیلن هیچ رس��انه‎ای در مراس��م دیروز حاضر نبوده اس��ت.  
س��ارا دانیوس، دبیر دایمی آکادمی نوبل دو روز پیش اعلام 

کرده بود این خواننده و ترانه‌سرای ۷۵ ساله که برای اجرای 
کنسرت به اس��تکهلم می‌آید، جایزه خود را دریافت خواهد 
کرد.  در حالی که انتظار می‌رفت دیلن روز ۱۰ دس��امبر در 
سالروز مرگ آلفرد نوبل در مراسم اهدای جوایز شرکت کند، 
اما او همان زمان اعلام کرد شاید وقتی برای اجرای کنسرت 

به استکهلم می‌آید این کار را انجام دهد. 
باب دیلن باید یک نسخه ضبط شده از سخنرانی دریافت 
جای��زه نوبل را به آکادمی ارائه کن��د تا بتواند مبلغ جایزه را 
که معادل ۸ میلیون کرون س��وئد برابر ۸۹۴ هزار دلار است 
دریافت کند. وی باید این س��خنرانی را تا س��ه ماه دیگر به 

آکادمی ارائه کند. 

باب دیلن سرانجام نوبل را گرفت

غن�ا  از کش�ور  نویس�نده  ی�ک   ‌
به‌عنوان برنده جایزه قلم همینگوی 

معرفی شد. 
از  نق�ل  ب�ه  ایلن�ا  گ�زارش  ب�ه 
گیاس�ی،  ی�اآ  آسوش�یتدپرس، 
مراس�می  در  غنای�ی  نویس�نده 
ک�ه در کتابخان�ه ج�ان اف کن�دی 
بوس�تون برگزار می‌شود، جایزه قلم 
همینگ�وی را دریاف�ت می‌کن�د. او 
در آلابام�ا بزرگ ش�ده و اکنون در 

نیویورک زندگی می‌کند. 

ش�هرداد روحانی رهبر ارکستر س�مفونیک تهران ضمن تبریک فرارسیدن 
نوروز گفت: آرزو می‌کنم که همه ایرانی‌ها در هر کجای دنیا هستند، روزبه‌روز 

موفق‌تر و باعث سربلندی کشور باشند. 

تیتر اخبار

تیم ملی والیبال نوجوانان ایران در چهارمین مسابقه خود 
در رقابت‌های قهرمانی نوجوانان آسیا موفق به شکست چین 
تایپه ش��د تا به‌عنوان تیم سوم گروه F راهی مرحله پلی‌آف 

شود. 
به گزارش ایسنا به نقل از روابط عمومی فدراسیون والیبال، 
آخری��ن روز مرحله دوم یازدهمین دوره مس��ابقات والیبال 
قهرمانی نوجوانان پس��ر زیر 19 آس��یا و انتخابی جهان روز 

یکشنبه با پنج دیدار در شهر نایپیداو میانمار پیگیری شد. 
تیم ملی والیبال نوجوانان ایران در چهارمین مسابقه خود 
در این رقابت‌ها از ساعت هشت صبح به وقت تهران به مصاف 

چین تاپیه رفت و سه بر صفر به پیروزی رسید. 
شاگردان محمد وکیلی در سه ست متوالی و با امتیازهای 
26 ب��ر 24، 25 ب��ر 19 و 27 بر 25 چین تایپه را از پیش‌رو 
برداشتند تا به‌عنوان تیم سوم گروه F راهی مرحله یک‌چهارم 

نهایی رقابت‌های قهرمانی نوجوانان آسیا شوند. 
تیم ایران در دور مقدماتی این رقابت‌ها بنگلادش را سه بر 
صفر شکست داد و برابر کره جنوبی سه بر صفر مغلوب شد. 
در دور دوم نیز برابر چین سه بر دو مغلوب شد و در آخرین 
مسابقه این مرحله موفق به شکست چین تایپه با نتیجه سه 

بر صفر شد. 

صعود نوجوانان والیبال ایران به یک‌چهارم قهرمانی آسیا

‌ تیم ملی بس�کتبال نوجوانان ایران 
به بردی دیگر در تورنمنت مجارستان 
دس�ت پیدا ک�رد.  به گزارش ایس�نا، 
بسکتبالیس�ت‌های نوجوان ایران که 
اواخر فروردین‌ماه در ایران باید میزبان 
مس�ابقات غ�رب آس�یا باش�ند برای 
کسب آمادگی راهی اردوی مجارستان 
شده‌اند که در دو بازی نخست حریفان 

خود را شکست دادند. 
کریس رونالدو، س�تاره رئال از مسئولان این باشگاه خواست که فکر خریدن 

دروازه‌بان میلان را از سرشان بیرون کنند. 

تیتر اخبار
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عنوانی قوی بیابید

یکی از دلایلی که باعث می‌شود تبلیغ موفقیت‌آمیز 
نباشد این است که افراد آن را تا انتها مطالعه نمی‌کنند. 
این یک واقعیت اس��ت که ام��کان دارد مخاطب بنا به 
دلایل مختلف تنها به خواندن سرتیتر بسنده کند. آمار 
منتشره در این رابطه بیان می‌کند که بیش از 80درصد 
افراد تنها عنوان مطلب را مطالعه می‌کنند. همین امر 
هم باعث می‌شود اگر تیتر نتواند نگاه آنها را جلب کند 
به راحتی از آن گذر کنند. برای مثال ممکن است تحت 
عنوان مقاله‌ای بخواهید یک محصول لاغری جدید را 
معرفی کنید. مهم‌ترین کار این اس��ت که عنوان را به 
نحوی تنظیم کنید که با محتوا جور باش��د و مخاطب 
به محض خواندن آن بداند با چه چیزی رو‌به‌رو اس��ت. 
در غیر‌این صورت ممکن است محصول شما را موردی 
تکراری تصور کند. اگرچه راه منطقی این است که این 
مقاله را تنها افراد گیاه‌خوار بخوانند، با این حال آمار‌ها 
نشان می‌دهد که یک عنوان خوب می‌تواند سایر افراد 
را نیز تحری��ک کند. تیتر اصل��ی مهم‌ترین عنصر یک 
آگهی تبلیغاتی به شمار می‌رود و مانند اسم رمز، مجوز 
ورود خواننده به فضای تبلیغ اس��ت. ب��ه طور معمول، 
تعداد کسانی که فقط تیتر آگهی تبلیغاتی را می‌خوانند 
پنج برابر بیش��تر از آنهایی اس��ت که بدنه آگهی را هم 
می‌خوانند. وقتی تیتر را نوشتید تقریبا 80درصد کار را 
انجام داده‌اید و اگر همین تیتر نتواند در خواننده ایجاد 
انگیزه کند، 80درصد پول س��رمایه‌گذاری را از دست 
داده‌اید. یکی از بزرگ‌ترین اشتباهات این است که یک 
آگهی تبلیغاتی را بدون تیتر ارائه دهید که متاس��فانه 
این م��ورد در برخی آگهی‌ه��ا دیده می‌ش��ود. گاهی 
اوقات تنها ب��ا تغییر تیتر آگهی می‌ت��وان تاثیرش را تا 
10برابر افزایش داد. فراموش نکنید که اگر افراد نوشته 
ش��ما را نگاه نکنند، پیامی که می‌خواهید به مخاطب 
انتقال دهید دریافت نمی‌شود و طبیعی است که آمار 

فروش‌تان همچنان پایین باشد. 

ایده
این ایده از بخش اس��تخدام یک شرکت گرفته شده 
است. ش��رکت در انتخاب تیتر صفحه‌ای که قرار است 
سوالات در آن پرسیده شوند بسیار دقت می‌کند. با این 
کار فرد متقاضی دقیقا می‌داند که هدف از س��وال چه 
چیزی است و به چه اطلاعاتی نیاز دارند. همین امر هم 
باعث می‌ش��ود تا از اضافه‌گویی‌ها جلوگیری شود که 
خود کمک ش��ایانی به تحلیل آن خواهد کرد. بس��یار 
پیش آمده اف��راد جواب‌های نامربوط می‌نویس��ند که 
به دو دلیل است: 1- سوال به خوبی درک نشده است 
2- می‌خواهند به نوعی خ��ود را بهتر معرفی کنند که 
هردو برای طراحان سوال بی‌فایده و غیر‌ضروری است 
و تنها وقت آنها را می‌گیرد. به همین خاطر تیتر مناسب 

و دقیق در بسیاری از مواقع کارایی بالایی دارد. 
نورمان بری، کارگردان هنر خلاق یکی از شرکت‌های 
بزرگ تبلیغاتی می‌گوید: اینکه بعضی‌ها تاثیر تبلیغات 
را به طور مس��تقیم با ف��روش ان��دازه می‌گیرند باعث 
وحش��ت من می‌ش��ود. البته که آگهی تبلیغاتی باید 
میزان ف��روش محص��ول را افزایش ده��د، در غیر‌این 
صورت هرچقدر هم که آن را توجی��ه کنیم از نظر من 
آگهی بدی است. اما اگر یک آگهی تبلیغاتی، بی‌سلیقه 
و بی‌فکر ارائه ش��ود و روح بیننده را مورد خطاب قرار 
ندهد، هرچقدر هم که در افزایش فروش موثر باشد، باز 

از دید من کافی نیست.

آنچه در عمل باید انجام دهید
- اگر در نظر داری��د خبری را برای اصحاب رس��انه 
بفرس��تید تا آنه��ا تنظی��م و منتش��ر کنن��د باید در 
انتخاب ایمی��ل خبر دقت کنید. عن��وان ایمیل کاری 
مانند تیتر خبر انجام می‌دهد و اهمیت خبر را نش��ان 
می‌دهد. بنابرای��ن با عنوان��ی گویا و ج��ذاب و کوتاه 

خبرتان را برای روزنامه‌نگاران ارسال کنید. 
- همان‌طور که گفتیم تعداد اف��رادی که فقط تیتر 
آگهی تبلیغاتی را می‌خوانند ح��دود پنج برابر آنهایی 
اس��ت که وقت می‌گذارند و تمام آگهی را می‌خوانند. 
بنابراین الزامی است که در تیتر نام تجاری و همچنین 

محصول تبلیغی درج شود. 
- در تیتر آگه��ی تبلیغاتی به هدفی ک��ه به محقق 
شدن آن ایمان دارید اشاره کنید. نگران طولانی شدن 
تیتر نباشید، خواننده وقتی شروع به خواندن می‌کند 
به طور حتم آن را نیمه کاره ره��ا نمی‌کند. همچنین 
فرامش نکنید که وقتی تیتر به‌طور کامل بتواند افراد را 
جذب کند، این انگیزه را در آنها به وجود می‌آورد که به 

خواندن کل آگهی ترغیب شود.
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ایده‌های طلایی

کار کردن در آژانس‌های تبلیغاتی جذاب 
و چالش‌برانگی��ز اس��ت. ب��رای بس��یاری از 
کسانی که تازه ش��روع به کار کرده‌اند ورود 
به یک آژانس خود یک چالش ممکن است. 
راه‌های زیادی وجود دارد که با اس��تفاده از 
آنها می‌توانید موانع را کنار بزنید و شغلی در 

آژانس‌های تبلیغاتی پیدا کنید. 

به‌عنوان کارآموز وارد آژانس‌های 
تبلیغاتی شوید

آژانس‌های تبلیغاتی به کارآموزان به‌عنوان 
کارمندان بالفعل‌شان نگاه می‌کنند. بی‌شک 
اگ��ر موقعیت��ی برای‌تان پی��ش آمد در یک 

آژانس تبلیغاتی مشغول به کار شوید. 
کارآموزی به ش��ما کمک می‌کند تا وارد 
یک محیط تبلیغاتی شوید و همچنین شما 
قادرید در حوزه‌هایی کار کنید که بدون این 
کارآموزی ام��کان کار در آنها را نداش��تید. 
خودتان را نش��ان بدهی��د و بگذارید آژانس 
تبلیغاتی بداند ش��ما مشتاقید چیزهای تازه 
بیاموزی��د ت��ا بهتری��ن اس��تفاده را از دوره 

کارآموزی‌تان برده باشید. 
تجرب��ه‌ای ک��ه در دوره کارآموزی‌تان به 
دس��ت می‌آورید بی‌نهایت ارزشمند است و 
می‌تواند برای شما زمینه‌ساز مقامی ثابت در 

آن آژانس شود. 

شغل‌های کم اهمیت را از دست ندهید 
خیلی لذتبخش اس��ت ک��ه وارد دفترتان 
که منظره زیبایی دارد بش��وید، با آس��ایش 
روی صندل��ی چرمی‌ت��ان ول��و ش��وید و با 
مش��تری‌های معتبر کار کنی��د. همان‌طور 
که می‌دانی��د در دنیای واقعی چنین چیزی 

امکان‌پذیر نیست. 
بس��یاری از افراد این صنعت کارنامه‌شان 
در ش��رکت‌های تبلیغات��ی را با پذیرفتن هر 
ش��غلی در یک ش��رکت آغاز کرده‌اند و بعد 
با تلاش زمینه‌س��از ترفیع‌شان ش��ده‌اند. از 
کارکردن در مقام‌هایی که احساس می‌کنید 
در ش��أن‌تان نیست هراس��ی نداشته باشید. 
وارد کار ش��وید و هرچه می‌توانید از محیط 

یاد بگیرید.
 اگ��ر نمی‌توانی��د در یک ش��رکت خاص 
پیش��رفتی داش��ته باشید مش��کلی نیست 
می‌توانید از تجربه ش��غلی‌تان در ش��رکتی 

دیگر استفاده کنید. 

تبلیغات خودتان را خلق کنید
ب��ا spec ads کارت��ان را جلو ببرید. این 
اصط�الح به تبلیغات��ی ک��ه تازه‌کارها برای 
نش��ان دادن اس��تعداد خودش��ان می‌سازند 
اط�الق می‌ش��ود. Spec ads دو نوع دارد: 
ن��وع اول می‌تواند تبلیغ اورجینال و خلاقانه 
خودت��ان باش��د و ن��وع دوم بازآفرینی یک 

تبلیغ ساخته شده‌است. 
شاید ش��ما فکر کنید بهتر از یک شرکت 
تبلیغات��ی معروف ک��ه در مجله محبوب‌تان 
تبلیغی ارائه کرده است همان تبلیغ را ارائه 
دهید. ش��ما می‌توانی��د کاری کاملا ابداعی 
و خلاقان��ه برای برندی ک��ه وجود ندارد هم 
انج��ام دهید. ه��دف از spec ads نمایش 
خلاقیت فردی و نحوه حل کردن مشکلات 

توسط شماست.

 از طریق رادیو و تلویزیون
وارد عرصه شوید

و  تلویزیون��ی  ش��بکه‌های  از  بس��یاری 
ایس��تگاه‌های رادیویی کارمندانی دارند که 
صرفا شغل‌شان نوشتن متون تبلیغاتی است. 
آنه��ا همچنی��ن برنامه‌ه��ای تبلیغاتی برای 
شبکه نیز تولید می‌کنند. این فرصت بسیار 
خوبی اس��ت برای ش��ما تا وارد این تجارت 

ش��وید. از آنجا که بسیاری از شبکه‌های 
رادیوی��ی و تلویزیونی دس��تمزد زیادی 
برای این مشاغل پرداخت نمی‌کنند این 
ش��غل فرصتی برای افراد با تجربه کم یا 
بی‌تجرب��ه برای ورود ب��ه عرصه تبلیغات 

است. 

به تحصیل در رشته‌ای مرتبط 
بپردازید

حتما نباید دانشجوی کالج باشید تا به 
دانش��گاه بروید. اگر برای ورود به صنعت 
تبلیغات عزم‌تان جدی اس��ت می‌توانید 
چیز‌های زیادی از واحد‌های دانش��گاهی 

بیاموزید و دانشگاه رفتن لزوما به این معنی 
نیست که باید وسایل‌تان را جمع کنید و به 
نزدیک‌ترین دانشگاه محل زندگی‌تان بروید. 
آموزش‌ه��ای اینترنت��ی برای ش��ما فرصت 
یادگیری درباره تبلیغات و چگونگی ورود به 
این تجارت از دل خانه و در کمال آس��ایش 

را فراهم کرده است. 

روابط، روابط، روابط
تبلیغات یک��ی از آن تجارت‌هایی اس��ت 
ک��ه در آن فق��ط دانس��ته‌های‌تان کاف��ی 

نیس��ت باید روابط هم داشته باشید. بعضی 
 اوق��ات تنها تفاوت بی��ن دو فرد جویای کار
 با استعداد، آشنایی یکی با کارمندان آژانس 
تبلیغات اس��ت. به دنبال موقعیت‌هایی برای 
دیدار با کس��انی که در ناحیه ش��ما در این 

صنعت فعال هستند باشید. 
بسیاری از ش��هر‌ها باشگاه تبلیغات محلی 
دارن��د که در آنها ورک‌ش��اپ‌های حرفه‌ای، 

س��مینارهای آموزش��ی و مراس��م‌های ویژه 
برگزار می‌کنند. به اینج��ور جاها بروید و با 
افرادی ملاقات کنید که می‌توانند کارفرمای 

بعدی شما باشند. 

بی نهایت پرشور باشید
آی��ا ب��رای کار در ای��ن صنع��ت ش��ور و 
ش��وق دارید؟ شور و ش��وق واقعی؟ آیا فرد 
سختکوش��ی هس��تید که به کارش متعهد 
اس��ت حتی اگر ای��ن تعهد ب��ه معنای کار 
کردن بیشتر از ساعت معمول کاری 9صبح 

تا 5 عصر باشد؟ 
اینها فقط تعدادی از س��والاتی هستند که 
اگر می‌خواهید وارد این صنعت ش��وید باید 
به آنها بیندیشید. اگر جواب‌تان» بله، البته« 
اس��ت آن موقع باید این ش��ور و شوق را به 
کارفرمای‌تان نیز منتقل کنید. حتی در این 
روزگار که سروصدا و خودنمایی غالب است 
کارفرمای��ان ب��ا دیدن افرادی که پرش��ور و 

جدی هستند به هیجان می‌آیند. 
آنها خودش��ان ب��ا این ان��رژی وارد 
تجارت ش��ده‌اند و ش��ور وحال ش��ما 
برای‌ش��ان یادآور آغاز کارش��ان است. 
توس��ط  باس��ابقه  اف��راد  از  بس��یاری 
جوان‌هایی کم سابقه ولی پرشور از کار 
برکنار می‌ش��وند. در صنع��ت تبلیغات 
ش��خصیت‌تان از آنچ��ه فک��ر می‌کنید 

مهم‌تر است.

خودتان را به افراد کلیدی این 
کسب‌و‌کار بشناسانید 

اگر ب��ه دنبال ش��غلی در بخش‌های 
خلاقان��ه این صنعت هس��تید بای��د نامه یا 
ایمیلی به creative director یک آژانس 
تبلیغات��ی بفرس��تید. خودت��ان را با لحنی 
دوستانه و حرفه‌ای معرفی کنید و اطلاعات 
ش��خصی کوتاهی از خود بدهید. حتما نامه 
را ب��ه creative director در یک آژانس 
تبلیغاتی بفرس��تید نه شخص دیگری. شما 
باید ب��ا این فرد مانند یک دوس��ت برخورد 
کنید. او را به اس��م خطاب کنید و در املای 
اس��مش دقت به خرج دهی��د. می‌توانید در 
هفته‌های بعدی نامه دیگری بفرس��تید یا با 

creative director تم��اس بگیرید. فقط 
در تماس گرفت��ن زی��اده‌روی نکنید. توقع 

پاسخ سریع نداشته باشید.
 هم��ه در یک آژان��س تبلیغات��ی درگیر 
خواهند بود به‌ویژه افرادی که مقام مدیریت 
دارن��د و همزمان روی چند پروژه مش��غول 

به کارند. 

 فروشندگی را تجربه کنید

تف��اوت بزرگی بین فروش��ندگی و کار در 
شرکت‌های تبلیغاتی وجود دارد اما مثلا کار 
در یک فروش��گاه ماشین می‌تواند شما را از 
بی‌تجربگ��ی در بیاورد و درس‌هایی برای‌تان 
داشته باش��د. تجربه فروشنده بودن هم راه 
خوبی ب��رای ملاقات با اف��راد مختلف، ارتقا 
دادن مهارت‌های‌تان در فروش و پیدا کردن 

نقاط ضعف و قوت‌تان است.
 

آزادانه کار تبلیغات را دنبال کنید 
اگر ب��ه فعالیت به‌عنوان نویس��نده متون 
تبلیغاتی یا طراح گرافیک علاقه‌مند هستید 
می‌توانی��د کار آزادانه را ب��رای ورود به این 
صنع��ت تجربه کنید. کمپین��ی برای تبلیغ 
کردن خودتان درس��ت کنی��د و در مرحله 
شکار شغل به سراغ کسب‌و‌کارهای کوچک 

و حتی آژانس‌های تبلیغاتی بروید. 
ش��ما باید نمون��ه کارهای آنلاین داش��ته 
باشید و خودتان را در اینترنت مطرح کنید. 
تصمیم بگیرید چه شاخه‌ای را در تبلیغات 

می‌خواهید دنبال کنید. 
آژانس‌های تبلیغاتی باید مش��تریان را به 
خ��ود جذب و آنها در بلند‌مدت حفظ کنند. 
یک برنام��ه تبلیغاتی بریزند و ب��ا ایده‌های 
خلاقانه آن را به پیش ببرند. س��ه مورد زیر 
بخش‌ه��ای مختل��ف یک آژان��س تبلیغاتی 

است: 
- دپارتم��ان تولید مس��ئول پی��دا کردن 
ایده‌های خلاقانه، به تصویر کش��یدن آنها و 
تولی��د تبلیغات اس��ت. آژانس‌های تبلیغاتی 
معم��ولا کارگردانان هن��ری را برای طراحی 
ایده‌ها، نویسنده‌های متون تبلیغاتی را برای 
نوشتن یک ش��عار تبلیغاتی خوب و کامل و 
creative director را ب��رای ترکی��ب دو 
کار قبل��ی باهم و تبدیل آن ب��ه یک تبلیغ 

مناسب برای موکل استخدام می‌کنند.
 ای��ن بخ��ش از ب��ازار تبلیغ��ات معمولا 
هنرمندان، نویس��نده‌ها و س��ایر شغل‌هایی 
راک��ه نیازمن��د خلاقی��ت هس��تند ج��ذب 

می‌کنند.  
دپارتم��ان برنامه‌ریزی اطلاع��ات حیاتی 
را ب��ه دپارتم��ان خلاقانه می‌ده��د. آنها از 
اطلاعات��ی که یک مش��تری به آنه��ا داده 
اس��تفاده می‌کنن��د تا بفهمند چه کس��ی، 
چ��ه زمانی، در چه جایی، چرا و چگونه این 
تبلیغ باید برایش تهیه ش��ود. این بخش از 
تج��ارت ترکیبی از خلاقی��ت و تحلیل بازار 

است. 
- دپارتم��ان حس��ابداری وظیفه جذب و 

ارتباط با مشتریان را دارد.
 آنها به‌عنوان رابط بین س��ایر بخش‌های 
یک آژانس تبلیغاتی و نماینده‌های مشتریان 
عمل می‌کنند. آنها مسئول راضی نگه داشتن 
مش��تریان و پیدا کردن مشتری جدید برای 

تضمین ثبات مالی شرکت هستند.

تبلیغات خلاق

اگهی فستیوال خرید فروشگاه بحرین - شعار: فروشگاه ما، دارای لیست علاقه مندیهای شماست 

ایستگاه تبلیغات

	 
با این کمپین تبلیغاتی وارد دنیای 

جان ویک شوید

لایونزگیت درحال تبلیغ برای فیلم »جان ویک، 
فصل دوم« اس��ت؛ فیلمی در ادامه اکشن ۲۰۱۴ با 
ب��ازی کیانو ریوز، آن هم با اس��تفاده از یک روبات 
چت��ی تعاملی ک��ه کاربران را وارد دنی��ای کاراکتر 

آدم‌کش داستان جان ویک می‌کند. 
به گ��زارش‌ام بی‌ای نیوز، در ای��ن فیلم که دهم 
 فوری��ه اک��ران آن آغاز ش��ده اس��ت، ج��ان ویک

به واس��طه یک همکار قدیمی که سعی دارد قدرت 
را در یک س��ازمان مخفیانه قاتلان به دست بیاورد، 
ب��ه اجبار از بازنشس��تگی در می‌آید و به رم س��فر 
می‌کند؛ جایی که با برخی از خطرناک‌ترین قاتلان 

جهان روبه‌رو می‌شود. 

چگونه وارد دنیای تبلیغات شویم 

بسیاری از شبکه‌های تلویزیونی و ایستگاه‌های 
رادیویی کارمندانی را دارند که صرفا شغل‌شان 

نوشتن متون تبلیغاتی است. آنها همچنین 
برنامه‌های تبلیغاتی برای شبکه نیز تولید می‌کنند. 

این فرصت بسیار خوبی است برای شما تا 
وارد این تجارت شوید. از آنجا که بسیاری از 

شبکه‌های رادیویی و تلویزیونی دستمزد زیادی 
برای این مشاغل پرداخت نمی‌کنند این شغل 

فرصتی برای افراد با تجربه کم یا بی‌تجربه برای 
ورود به عرصه تبلیغات است

شماره 750 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

مترجم: امیر آل‌علی

رامین پروین گنابادی 
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ایجاد ساختار کمیسیون 
 90/10

بسیاری از شرکت‌ها معمولا 
از تی��م ف��روش خ��ود انتظار 
بهره‌برداری بی��ش از نیمی از 
آنچه را انج��ام داده‌اند ندارند. 
اس��تدلال آنها این اس��ت که 
صنع��ت ف��روش در ذات خود 
صنعتی فرار اس��ت و بنابراین 
نیاز ب��ه جداس��ازی نیروهای 
متخص��ص و حف��ظ آنه��ا در 
مواقع بح��ران ف��روش داریم. 
این فلسفه اشتباه است. در این 
موارد از تئوری نسبت 90/10 
دفاع می‌ش��ود، به این معنا که 
90 درص��د جب��ران خدمات 
باید از کمیس��یون وارد شود. 
بس��یاری از نیروه��ای فروش 
توسط این تئوری به راحتی از 
س��ازمان جدا نمی‌شوند، بلکه 
آنهایی که طبق این نس��بت با 
س��ازمان می‌مانن��د بهترین‌ها 
هس��تند. این بدین دلیل است 
که بهترین کارمن��دان فروش 
آنهایی هس��تند که نه تنها در 
وظایف��ی که انج��ام می‌دهند 
خوب هستند، بلکه این موضوع 

را نیز می‌دانند. 

یک ساختار کمیسیون 
طبقه‌بّندی ایجاد کنید

برگ��زاری جلس��ه و فرات��ر 
رفتن از اهداف ف��روش، کلید 
رس��یدن به مس��یر رشد کلی 
اس��ت، بنابراین مهم است که 
یک س��اختار طبقه‌بندی شده 
برای ف��روش ایج��اد کنید تا 
به‌صورت صریح و ش��فاف، تیم 
فروش را در جهت رس��یدن به 
آس��تانه ف��روش خالص پیش 
ببرید. ب��رای مثال ب��ه درآمد 
ماهانه فروش 50 ه��زار تا 75 
هزار یوروی��ی می‌تواند مبلغی 
به‌عنوان پاداش تعلق گیرد، اما 
این مبلغ برای فروش بالای 75 
هزار دلار ضریب بالاتری است. 
دیگ��ر معیار مهم در س��اختار 
طبقه‌بندی ش��ده برای فروش 
این است که دوره فروش قوی 
نه تنها بر سود یک ماهه، بلکه 
بر درآم��د ماه‌های آین��ده نیز 
تأثیرگذار اس��ت. در سیس��تم 
فروش طبقه‌بندی، کارمندان 
تشویق به عملکرد بهتر و کسب 
پاداش می‌شوند. بدین ترتیب 
که ب��ا ف��روش بیش��تر میزان 
پاداش بیش��تری به آنها تعلق 

می‌گیرد. 

تقویت فرهنگ همکاری
یکی از امور مهم در تیم‌های 
فروش، انگی��زه عملکرد فردی 
اس��ت، به صورتی ک��ه روحیه 
تیم��ی و رفاق��ت را ب��ه خطر 
نیندازد و برای تحریک موفقیت 
طولانی مدت ضروری باش��د. 
رئیس یا مدیران فروش باید بر 
این ارزش‌ها به طور منظم تکیه 

کنند. در یک تیم فروش قوی، 
جمع افراد قوی‌ت��ر از هر کدام 
از آنهاس��ت. هر یک از اعضای 
منف��رد تیم باید توس��ط دیگر 
اعضای تیم مورد حمایت قرار 
گیرد. اگر یک��ی از اعضای تیم 
نیاز به کمک دیگر اعضا داشت، 
باید جوی در س��ازمان حاکم 
باش��د که بتواند ب��ه راحتی از 
آنها کمک بگی��رد. برای مثال 
اگر یک��ی از اعضای تی��م نیاز 
به رفتن به تعطیلات داش��ت، 
باید قادر باش��د تصمیم به این 
مس��افرت را ب��دون نگرانی در 
خصوص کار خود اتخاذ کند و 
خیالش از این بابت راحت باشد 
که در غیاب او هم��کاران امور 
او را پیش خواهند برد. ش��اید 
دستیابی به این نوع از مشارکت 
دشوار باش��د، اما شدنی است. 
همکاری اعضای تیم با یکدیگر 
یکی از کلیدهای اساسی برای 
موفقی��ت بلندمدت س��ازمان 
است. اگر فرهنگ همکاری در 

تیم فروش تقویت شود، 
می‌توانید با زیردس��تان 
خود که افراد مناس��بی 
برای این کار هس��تند، 
مش��ورت کنید. منظور 
اش��خاص مؤثر، مثبت 
و موفق اس��ت، چرا که 
مصاحب��ت ب��ا اینگونه 
افراد ح��س مثبتی در 
ش��ما ایجاد و با افزایش 
انرژی ش��ما حرکت‌تان 
به س��وی موفقی��ت را 

تسریع می‎کند. 

پرورش احساس مالکیت 
کارمن��دان  از  بس��یاری 
فروش خود را با س��ازمان یکی 
نمی‌دانن��د. بای��د فرهنگی را 
در س��ازمان ایج��اد کنید که 
کارمندان، سازمان را به نوعی 
کسب‌وکار خود بدانند. در این 
م��وارد، تنظیم یک س��اختار 
کمیس��یون فروش ب��رای هر 
کارمن��د می‌توان��د رویکردی 
مناسب برای پرورش این حس 
تلقی شود. فارغ از اینکه چگونه 
برنام��ه خود را س��اختاربندی 

ب��ا  نی��د  می‌توا می‌کنی��د، 
ایج��اد و اجرای یک س��اختار 
کمیسیون هوش��مند با هزینه 
پایه کم، فرهنگ مش��ارکتی و 
ح��س مالکیت ق��وی در میان 
کارمندان فروش در س��ازمان 

ایجاد کنید. 

سرمایه‌گذاری در تیم 
خدمات مشتریان

اغلب گفته می‌شود که اصل 
خدمات مشتری بهترین سلاح 
مخفی برای حفظ مش��تریان 
اس��ت، اما س��رمایه‌گذاری در 
تی��م خدمات می‌توان��د منجر 
به فرصت‌های ف��روش اضافی 
نی��ز ش��ود. ون��زا کوئیکل��ی، 
موس��س اپلیکیش��ن چ��ت 
بوک، اپلیکیش��نی که تصاویر 
اینس��تاگرام را ب��ه کتابچ��ه 
تصوی��ری تبدی��ل می‌کند، به 
کارمندان خدمات مشتری خود 
برای پیش��رفت در کار و انجام 
وظیف��ه بهتر پ��اداش و اعتبار 

می‌دهد و بدی��ن ترتیب آنها را 
تشویق به تسریع امور مشتری 
و احترام به آنه��ا می‌کند. این 
کارمن��دان به دلی��ل وفاداری 
که نس��بت به مجموعه دارند، 
در حل مس��ائل فعال‌تر بوده و 
از قدرت نفوذ خود برای امنیت 
برن��د و افزایش ف��روش خود 

استفاده می‌کنند. 

کارمندان، ابزار فروش شما 
نیستند 

این نکت��ه را به یاد داش��ته 
باش��ید که هرگز به کارمندان 
ف��روش خ��ود به‌عن��وان ابزار 

فروش نگاه نكنید. فروشندگان 
شما كاتب یا دستگاه پول‌شمار 
نیستند. البته بدیهی است که 
مجبوری��د برای ف��روش خود 
اهدافی همانند اه��داف مالی 
داش��ته باش��ید و مجبورید به 
اع��داد و ارق��ام توج��ه كنید، 
اما موضوع حائ��ز اهمیت این 
است که فروشندگان بزرگ با 
قلب‌ش��ان فروش میك‌نند نه 
با قلم‌شان. هنگامی كه حقیقتا 
نس��بت به كسی حس��ن نیت 
دارید، آن را تمام��ا به نمایش 
می‌گذاری��د و هنگام��ی ك��ه 
مش��تریان درك میك‌نند كه 
ش��ما به آنها بیشتر از پول‌شان 
دلبستگی دارید، فرصت فروش 

بیشتری خواهید داشت. 

توانایی نه شنیدن داشته 
باشید 

یک کارشناس فروش ابتدا به 
تهیه بانکی از مش��تریان بالقوه 
می‌پردازد، سپس با آنها تماس 
می‌گی��رد، بعضی از این 
افراد حاض��ر به ملاقات 
وی می‌ش��وند و از بین 
اف��رادی که حاض��ر به 
ملاقات با او می‌ش��وند 
چند نفر خرید می‌کنند. 
 حال تصور کنید شما به 
50 نفر زن��گ می‌زنید، 
20 نفر در هم��ان ابتدا 
می‌گویند که به خدمات 
 ش��ما نی��ازی ندارن��د.

 30 نفر ب��ه توضیحات 
ش��ما گوش می‌دهن��د، از این 
دس��ته نیز 25 نفر به ش��ما نه 
می‌گوین��د و پنج نف��ر حاضر 
می‌شوند به شما وقت ملاقات 
دهند و بع��د از چن��د ملاقات 
حضوری و صرف وقت یک نفر 
از شما خرید می‌کند. بنابراین 
شما 49 نه و یک بله شنیدید! 
بنابراین اگر کس��ی تحمل نه 
شنیدن را نداشته باشد به درد 
این ش��غل نمی‌خ��ورد و باید 
حرف��ه‌اش را تغیی��ر دهد. یک 
کارش��ناس فروش حرفه‌ای نه 
ش��نیدن را بخش��ی از فرآیند 
فروش می‌داند و روحیه‌اش را 

از دست نمی‌دهد و امیدش در 
این کار کاهش نمی‌یابد. 

با خریداران خود همکاری 
کنید 

میتینگ��ی ب��ا خری��داران 
همیش��گی خود ایج��اد کنید 
که بتوان��د باب هم��کاری را با 
آنها باز کند. برای مثال ش��ما 
می‌توانید میتینگی درخصوص 
به اشتراک‌گذاری ایده‌هایی که 
برای خریدار مهم است تنظیم 
کنید. اما روزی این ایده‌ها تمام 
می‌شود و شما نیازمند کمک از 
مش��تریان‌تان نیز هستید. این 
امر س��بب می‌ش��ود که هر دو 
طرف در فرآیند فروش درگیر 

شوند. 
هنگامی که ش��ما مشتریان 
را در این ام��ر دخیل می‌کنید، 
یعنی ایده‌ای برای دعوت آنها 
به مش��ارکت فعال در فرآیند 
ایج��اد می‌کنی��د. هنگامی که 
کارمندان فروش درصدد ایجاد 
فرصت برای مشتری هستند، 
همیشه باید نگرش طرف دیگر 

را نیز ببینند. 
نرخ بازگش��ت س��رمایه بالا 
ب��دون رضایت مش��تری هیچ 
است. مش��کل اصلی در اینجا 
اغل��ب اثر محص��ول یا خدمت 
روی خریدار نیست، بلکه تأثیر 
روانی ع��دم درگی��ری در این 
تعامل اس��ت. برای مش��تریان 
خود فرصت این تعامل را ایجاد 

کنید. 
برای مثال می‌توانید بگویید 
ک��ه ای��ن م��وارد درخصوص 
محصول یا خدم��ات ما وجود 
دارد. نظر شما در این خصوص 
چیست؟ دوست دارید خدمت 
به چه نوعی ارائه ش��ود‌؟ سعی 
کنی��د از تصور ذهن��ی او آگاه 
ش��وید. س��ؤالات بیش��تری 
بپرس��ید ت��ا از انتظ��ارات او 
اطلاعات مفیدی بدست آورید.

 به سؤالاتی نافذ برای آگاهی 
بیشتر از ذهن مشتری احتیاج 
داری��د. هنگام��ی ک��ه آنها به 
س��ؤالات ش��ما جواب دادند، 
می‌توانید بر مبنای مشکلاتی 
که دارند داستانی برای حل آن 
بسازید. بدین ترتیب مطابق با 
نظر او می‌توانید مش��کلات را 
رفع کنید و ب��رای برنامه‌های 
آینده خود ای��ده بگیرید. این 
حس مش��ارکت به مش��تری 
منتق��ل ش��ده و به‌ص��ورت 
زیرپوس��تی بر مس��ائل مالی و 

فروش اثرگذار است.
 هنگام��ی که آنه��ا مالکیت 
ایده را متعلق ب��ه خود بدانند، 
تمایل به مشارکت‌‌شان بیشتر 
می‌شود، بنابراین با خریداران 
خود در امر ف��روش همکاری 
کنید و این کار را در فهرس��ت 

اولویت‌های خود قرار دهید. 

 4 روش
برای فروش سریع

اگر می‌خواهید فروش‌تان افزایش یابد، باید همواره 
به‌دنبال راه‌هایی جدید برای بازاریابی و فروش باشید. 
بعضی از این روش‌ها در درازمدت باعث افزایش فروش 
می‌ش��وند. حال به چهار روش اشاره می‌کنیم که باعث 
افزایش س��ریع فروش می‌شوند. اگر کس��ب‌و‌کاری را 
شروع کرده‌اید و مشتریانی دارید بنابراین فروش شما 
قابل افزایش است. نکته مهم آن است که از روش‌های 
مناسب برای افزایش فروش استفاده کنید. بعضی از این 

روش‌ها بلافاصله فروش را افزایش می‌دهند.
 حال به چهار روش اشاره می‌کنیم: 

1-  چی��زی با ارزش به مش��تریان بدهی��د که برای 
شما هزینه زیادی نداشته باشد: ش��ما می‌توانید برای 
محصولات خود یک جایزه در نظر بگیرید و برای مدتی 
محدود به تمام کسانی که از ش��ما خرید می‌کنند آن 
جایزه را نی��ز ارائه کنی��د. جایزه می‌توان��د یک کتاب 
الکترونیکی کوتاه به‌صورت PDF باشد که پس از هر 
خرید به آدرس ایمیل مشتری فرستاده شود. مثلا اگر 
مخلوط کن می‌فروشید می‌توانید راهنمایی تهیه کنید 
و طرز تهیه چندین نوشیدنی میوه را که با مخلوط کن 
قابل تهیه اس��ت برای مشتری ارس��ال کنید. این کار 
برای ش��ما هزینه چندانی ندارد و باعث افزایش فروش 
خواهد شد. اگر محصولاتی را می‌فروشید که کار با آنها 
خیلی ساده نیست، می‌توانید طرز اس��تفاده از وسیله 
را توضیح داده و آن را به‌صورت صوت��ی ذخیره کنید. 
س��پس راهنمای صوتی را روی س��ی دی به مشتریان 
بدهید. مطمئن باشید مشتریان برای افراد دیگر نیز از 

کسب‌و‌کار شما صحبت خواهند کرد. 
نکته مهم آن است که به مشتریان یادآوری کنید که 
شرط تعلق جایزه به آنها آن است که خرید آنها تا قبل 
از تاریخ مشخصی انجام پذیرد. بدین ترتیب فروش شما 

بلافاصله افزایش خواهد یافت. 
۲– به مشتریان غیرفعال بفروشید: در هر کسب‌و‌کار 
مشتریانی وجود دارند که دیگر خرید نمی‌کنند. طبق 
یک نظرسنجی که در آمریکا صورت گرفته، مهم‌ترین 
دلیل آن قطع ارتباط بین فروشنده و مشتری است. پس 
در ارتباط بودن با مش��تریان کلیدی مهم برای فروش 
بیشتر است. فهرستی از مشتریان غیرفعال تهیه کنید 
و سپس برای آنها یک کارت پس��تی بفرستید و به آنها 
یادآوری کنید که برای شما باارزش هستند. همچنین 
می‌توانید یک فروش ویژه برای آنه��ا درنظر بگیرید تا 
دوباره به مش��تریان فعال ش��ما بپیوندند. راه دیگر آن 
اس��ت که با آنها تماس بگیرید تا محص��ولات جدید را 
به آنها معرفی کنید. همیشه به‌خاطر داشته باشید که 
فروش به مش��تریانی که حداقل یک‌بار از ش��ما خرید 
کرده‌اند بسیار آس��ان‌تر از فروش به مش��تریان جدید 
است. بنابراین همیشه با مشتریان ارتباط داشته باشید 
و حتی اگر آنها برای مدتی از شما خرید نمی‌کنند، باز 
با آنها تماس گرفته و ارتباط خود را با آنها حفظ کنید. 

۳–هی��چ‌گاه تخفی��ف ندهی��د: تخفی��ف یک��ی از 
هزینه‌های پنهان هر کسب‌و‌کاری اس��ت که در اغلب 
موارد به آن اهمیت داده نمی‌شود. به‌جای دادن تخفیف، 
کالای��ی را مع��ادل مق��دار تخفیف به مش��تری هدیه 
بدهید. مثلا اگر کالایی را 10هزار تومان می‌فروشید و 
مشتری تقاضای تخفیف می‌کند، به او یک کالای هزار 
تومانی جایزه دهید. با این کار بج��ای یک کالا دوکالا 
فروخته‌اید و نکته مهم دیگر آن اس��ت که کالای هزار 
تومانی برای ش��ما هزینه‌ای کمتر از هزار تومان دارد. 
لذت تخفیف گرفتن خیلی زود به فراموش��ی س��پرده 
می‌شود ولی هدیه تا مدت‌ها در ذهن مشتری می‌ماند و 
بهانه‌ای جهت تعریف این موضوع برای دیگران می‌شود. 
بنابراین به تخفیف به‌عنوان هزینه و ضرری جدی برای 

کسب‌و‌کارتان نگاه کنید. 
4- هنگام��ی ک��ه مش��تری محصول��ی را می‌خرد، 
محصول��ی دیگ��ر نیز ب��ه او پیش��نهاد کنی��د: یکی از 
یافته‌های جال��ب من در زمین��ه بازاریابی، مش��اهده 
حالتی به‌نام »حالت خرید« اس��ت. مش��تری معمولا 
ابتدا در حالت دفاعی اس��ت، سوالات زیادی می‌پرسد، 
از محصول ایراد می‌گیرد و وقتی بالاخره قانع ش��د که 
محصولی را بخرد، وارد »حالت خرید« ش��ده است. در 
این زمان خیلی راحت می‌توان محصولات دیگری به او 
فروخت. همین موضوع باعث می‌شود که وقتی شخصی 
یک دوربین عکاسی خرید بتوان به او یک کیف، باتری 
اضافی،  س��ه پایه و… فروخت. مش��تری برای خرید 
محصولات بعدی مقاومت نمی‌کند و وس��واس زیادی 
نش��ان نمی‌دهد. بنابراین ه��رگاه مش��تری کالایی را 
س��فارش داد، کالاهای مرتبط دیگ��ری را به او توصیه 
کنید. هیچ‌گاه پی��ش‌داوری نکنید چون مش��تری در 
خرید اول مقاومت زیادی نش��ان داده و کالاهای دیگر 

را نخواهد خرید.  

مراحل فرآیند بازاریابی

بازاریابی بخش��ی از فعالیت‌های مؤسس��ه اس��ت که 
دربرگیرن��ده عملیات‌های��ی مثل برنامه‌ری��زی، ترفیع، 
توزیع، قیمت‌گذاری و ارائ��ه کالاها یا خدمات مطلوب 

به مشتریان است. 

مراحل بازاریابی
-درک رسالت سیستم و نقش بازاریابی در تحقق آن

-تعیین اهداف بازاریابی
-جم��ع‌آوری و تجزیه و تحلی��ل اطلاعات مربوط به 
نق��اط قوت و ضعف سیس��تم و فرصت‌ه��ا و تهدیدات 

محیطی
-تدوین راهبردهای بازاریابی با توجه به این نکته که 
سیس��تم به دنبال ارضای چه نوع نیازهایی است و این 

نیازها متعلق به چه افرادی هستند. 

اجرای راهبردهای بازاریابی
-تعیین معیارهای اندازه‌گیری عملکرد

-ارزیابی فعالیت‌های بازاریابی در فواصل زمانی معین 
و ایجاد تغییر در آنها

-طرح بازاریابی
-طراحی فرآیند پیش‌بینی وقایع و تعیین راهبردها 
برای دستیابی به اهداف آتی سیستم است. برنامه‌ریزی 
بازاریابی ش��امل طراحی فعالیت‌های مربوط به اهداف 

بازاریابی و محیط متغیر آن است. 
-برنامه‌ری��زی بازاریاب��ی مبنای هم��ه تصمیمات و 
راهبرده��ای بازاریابی اس��ت. موضوعات��ی مانند ایجاد 
خط��وط تولید، کانال‌های توزیع ارتباط��ات بازاریابی و 
قیمت‌گذاری، همگی در طرح بازاریابی مطرح می‌شوند. 
طرح بازاریابی یک س��ند مکتوب اس��ت که برای مدیر 
بازاریاب��ی مانند کتاب راهنم��ای فعالیت‌های بازاریابی 

است
 .

نوشتن طرح بازاریابی
-یک طرح بازاریابی با مشخص کردن اهداف و تعریف 
فعالیت‌های لازم برای رس��یدن به آنها مبنایی را برای 
مقایسه عملکرد واقعی با عملکرد مورد انتظار به دست 

می‌دهد. 
-طرح بازاریابی با ارائه برنامه‌های واضح و قابل درک 
کارکنان را در جهت درک اهداف مش��ترک سیستم و 

فعالیت در جهت دستیابی به آن هدایت می‌کند. 
-نوش��تن طرح بازاریابی به ما امکان می‌دهد محیط 
بازاریابی را همراه با فعالیت‌های درونی سیستم بررسی 
کنیم. طرح بازاریابی به مدی��ر اجازه می‌دهد با آگاهی 

از فرصت‌ها و تهدیدات محیط وارد محیط بازار شود. 

اجرای طرح بازاریابی
اس��اس هر طرح بازاریابی ابتدا پاس��خ به این سوال 
اس��ت که در چه صنعتی فعالیت می‌کنیم و بازار هدف 
سیستم چه است؟ تعریف رسالت سازمان تأثیر بسزایی 
در تخصیص درازمدت منابع سود و بقای سیستم دارد 
به‌طوری که بیانیه رسالت سیستم براساس یک تحلیل 
دقی��ق از منافعی که مش��تریان فعل��ی و بالقوه دنبال 
می‌کنند و نیز تحلیل ش��رایط محیطی موجود و مورد 
انتظار اس��توار اس��ت. از طرف دیگر نگ��رش بلند‌مدت 
سیس��تم که در بیانیه رس��الت آن منعکس می‌ش��ود 
حدودی را برای کلیه تصمیمات آتی اهداف و راهبردها 
معین می‌کند و هر بیانیه رسالت سیستم باید به جای 
کالا یا خدمتی که عرضه می‌کند بر بازارهایی که سعی 

بر نفوذ در آنها دارد تمرکز داشته باشد. 

تعیین اهداف برنامه بازاریابی
بدون داش��تن اهداف مش��خص هیچ معی��اری برای 
اندازه‌گیری موفقیت برنامه‌های ط��رح بازاریابی وجود 
ندارد. برای مثال ش��رکت مایکروسافت در اواسط سال 
۱۹۹۶ سهم بازاری معادل ۱۰درصد در صنعت نرم‌افزار 
وب بروزر داش��ت، آی��ا این مقدار خوب اس��ت؟ بدون 
اهداف از پیش تعیین شده امکان قضاوت وجود ندارد. 

هدف ش��رکت رسیدن به س��هم بازار ۳۰درصد بوده 
است. بنابراین ۱۰درصد مقدار مطلوبی نیست. 

در تعیین اهداف قابل دسترس��ی بای��د به نکات زیر 
توجه داشت: 

-اهداف باید واقعی قابل اندازه‌گیری و زمانبندی شده 
باشد. 

-اه��داف بای��د منطق��ی و با ثب��ات ب��وده و بیانگر 
اولویت‌های سیستم باشند. 

-رس��الت سیس��تم تا پایان اجرای ط��رح بازاریابی 
سیستم حفظ شود. 

تعریف دقیق اهداف نتایج مثبتی درپی خواهد داشت 
که به شرح زیر است: 

-ارتباط فلسفه‌های مختلف مدیریت بازاریابی و ادامه 
خط مش��ی برای سطوح پایین مدیریت بازاریابی که به 
این ترتیب کوش��ش‌های بازاریابی در هم ادغام شده و 

دریک مسیر منطقی نشان داده می‌شوند. 
-این اهداف مبنایی را برای نظارت به دست می‌دهند. 
اثربخشی یک برنامه می‌تواند با توجه به اهداف تدوین 

شده اندازه‌گیری شود. 
-این اهداف به‌عنوان محرک‌هایی برای ایجاد رقابت 

بین کارکنان عمل می‌کنند. 
 )بخشی از کتاب بازاریابی و تجارت الکترونیکی(

منبع سایت مدیران ایران

دو‌شنبه
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ایستگاه بازاریابیکافه بازاریابی
چند قانون مهم برای افزایش فروش  

توسعه ساختار کمیسیون فروش 
جذب تیم مناس�ب ب�رای ف�روش می‌تواند دلیل 
تفاوت پیشرفت کسب وکارهایی باشد که رشد ثابت 
دارند و آنهایی که پله‌های پیش�رفت را به س�رعت 
ط�ی می‌کنند. تیم‌های ف�روش دارای اثری مثبت و 
عمیق بر خطوط عملیاتی سازمان هستند و بهترین 

کارمند فروش از ارزش بالای خود در س�ازمان آگاه 
اس�ت. به همی�ن دلیل اس�ت که ش�رکت‌هایی که 
نتیجه عملکرد خوب کارمندان‌شان را می‌بینند آن 
را مدیون س�اختار کمیس�یون فروش خود هستند 
و در پ�ی جبران خدم�ات، مهارت و اس�تعداد آنها 
هس�تند. اما یک ش�رکت چگونه می‌تواند ساختار 
کمیس�یون فروش خ�ود را طراحی کند که س�بب 

ج�ذب و حف�ظ بهتری�ن تیم ف�روش خود ش�ود؟ 
س�اختار تیم فروش باید به‌گونه‌ای باش�د که بتواند 
اف�رادی با توانایی فروش بالا را جذب کند، خصوصا 
آنهایی که توانای�ی برقراری ارتباط به‌صورت بهینه 
را دارند و تنها به مس�ئله فروش فکر نمی‌کنند. در 
زیر چند راه برای توس�عه یک س�اختار کمیسیون 

فروش مناسب پیشنهاد می‌شود. 

برگزاری جلسه و فراتر رفتن از 
اهداف فروش، کلید رسیدن به 
مسیر رشد کلی است، بنابراین 

مهم است که یک ساختار 
طبقه‌بندی شده برای فروش 

ایجاد کنید تا به‌صورت صریح و 
شفاف، تیم فروش را در جهت 

رسیدن به آستانه فروش خالص 
پیش ببرید

تلفن مستقیم: 86073279 www.forsatnet.ir شماره 750

هدی رضایی
hoda.rezaeii@yahoo.com



برای مطالعه 659 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
از خود راضی نباشید

براساس آنچه استورات رز بیان می‌کند، فراموشی 
اصال��ت و هویت تاریخی ش��رکت می‌تواند منجر به 
مشکلات عمده‌ای شود. با این حال شاید بهتر باشد 
دیدگاه یکی دیگ��ر از کارآفرینان بزرگ را نیز مورد 

بررسی قرار دهیم. 
س��ر ریچارد برانسون، مالک گروه ویرجین نیز نظراتی 
تقریباً مش��ابه با اس��توارت رز دارد. بدون ش��ک تجربه 
برانس��ون در زمینه کسب وکار و مدیریت برند مادری به 
عظمت گروه ویرجین می‌تواند اعتبار بسیار بالایی برای 
س��خنان وی فراهم کند. در ادامه به بررسی نظر وی که 
ارتباط نزدیکی ب��ا ایده حاض��ر دارد، خواهیم پرداخت. 
»م��ا هیچ وقت به افراد اج��ازه نمی‌دهیم که در رویاها و 
افتخارات گذشته‌ش��ان باقی مانده و باعث س��قوط آزاد 
برندمان ش��وند. کارمندان باید یاد بگیرند که همواره در 
تلاش برای بهتر و بهتر شدن باشند. این آموزش برای هر 
شرکتی حیاتی است، حتی اگر هزینه بسیار گزافی را به 
هم��راه آورد. هنوز هم به یاد دارم که چگونه هنگامی که 
شرکت ویرجین آتلانتیک برنده جایزه بهترین بیزینس 
کلاس ش��ده بود، کارمندان ما س��خت مشغول طراحی 
برنامه جایگزین ش��رکت به منظور ارائ��ه عملکرد بهتر 
بودند. در واقع در شرکت من یا باید رقیبی بزرگ‌تر برای 
رقابت کردن وجود داش��ته باشد یا اینکه باید با خودمان 
رقابت کنیم. فلسفه کاری من در طول این سال‌ها به این 

شکل بوده است.«

آنچه در عمل باید انجام دهید
-  به یاد داش��ته باشید که رسیدن به موفقیت پایان 
راه پر فراز ‌و نشیب جاودانگی نیست. در واقع همانطور 
که در بخش ایده اش��اره ش��د، هنگامی که به موفقیت 
می‌رس��ید رقبا به تکاپو خواهند افت��اد تا به هر طریق 
ممکن بر ش��ما غلبه کنند. این احس��اس رقابت شدید 
نیاز به افزایش س��عی و تلاش ش��ما دارد. با این حال 
اغل��ب مدیران در چنین مواقع��ی ترجیح می‌دهند در 
گوش��ه دفترشان نشس��ته و مش��غول مطالعه مقالات 

خبرگزاری‌ها در مورد موفقیت‌شان باشند. 
- اگ��ر مطالع��ه‌ای در زمینه تاریخچه ش��رکت‌های 
موفق و مشهور داشته باشید، به خوبی متوجه خواهید 
ش��د که رمز موفقیت آنها پایبندی به تعهدات اولیه به 
همراه نوآوری است. به عبارت ساده، اینکه شما نسبت 
به ش��عار اصلی‌تان حس��اس باش��ید، کافی نیست. در 
راس��تای باقی ماندن در بازار رقابتی باید برگ برنده‌ای 
در اختیار داش��ته باشید، همچنین بهتر است این برگ 
برنده‌ت��ان )محصول جدید ش��ما( را به‌ط��ور مداوم به 

روزرسانی کنید. 
- بهتری��ن کاری که یک ش��رکت در هنگام کس��ب 
موفقی��ت قادر به انجامش اس��ت، تعیی��ن چالش‌های 
بعدی اس��ت. در واقع اگر ش��ما هدفی برای دستیابی 
نداشته باش��ید، مانند کشتی بدون موتور به هر سویی 

که موج‌ دریا اراده کند، رانده خواهید شد. 
 

منحصر به فرد بودن در بازار گوشه 

آیا می‌دانس��تید مزایا و منافعی که وعده آن را می‌دهیم 
باید از جذابیتی منحصر به فرد نزد بازار ویژه هدف برخوردار 
باشند؟ در شرایط فعلی حاکم بر بازار نمی‌توان کل بازار را 
مخاطب خود تلقی کرد، چرا که سود حاصل از آن کمتر از 
هزینه‌های دستیابی به این مخاطبان است. در مقابل کمترین 
مزیت حاصل از بازاریابی جاویژه، شناسایی بی‌درنگ سلایق 
و روندهای جدید در بازار و نیز واکنش س��ریع به نیازهای 
نوظهور یا برآورده نشده است. کسب‌و‌کارها باید بتوانند با 
ایجاد انعطاف لازم در فرآیندهای خود، امکان ارائه ایده برای 
محصولات و خدمات جدید و به نتیجه رساندن این ایده‌ها 
در جهت برآورده کردن نیازهای خاص مخاطبان‌ش��ان را 
فراهم سازند. چه محصولات و خدماتی را می‌توانید فراهم 
کنید که در عین نو بودن، بتواند مشتریان بازارهای طلایی 
را متقاعد س��ازد؟ می‌توانید با بهره‌گیری از تحقیقات بازار 
نیازهای منحصر به فرد مخاطبان بالقوه‌تان را شناس��ایی 
و همچون خیاطی زبردس��ت محصول یا خدمتی را تولید 
کنید که کاملا متناس��ب با قامت مشتری باشد. به‌عنوان 
مثال یکی از تولیدکنندگان صابون در اقدامی نوآورانه برای 
بخشی خاص از جامعه، دست به تولید صابون ضدکلر زده 
است که مختص شناگران بوده و بدن ایشان را از صدمات 
جبران‌ناپذیر ماده سمی کلر محافظت می‌کند. این محصول 
کاملا پاسخگوی نیاز قشری خاص از جامعه است و بازار آن 
به اندازه کافی وسعت دارد. ضمن آنکه این تولید‌کننده رقیب 

قابل توجهی در این حوزه ندارد. 

11  کار مدیریت کسب و

پاسخ: اگر فکر کرده‌اید مدیریت مترادف است با 
رفاه و آرامش و دستور دادن سخت در اشتباهید. 

هیچ ثروت و نعمتی بدون رنج به دست نمی‌آید. 
در گذش�ته، مدیری�ت هم�ان معنی رهب�ری را 
می‌رساند و وظایف یکسانی برای آن در نظر گرفته 
می‌ش�د اما امروزه و در عصر حاضر، تعاریف کاری 
متفاوتی پیدا کرده‌ است. مدیران و رهبران وظایفی 
متفاوت دارند و روی مسائلی کاملا متمایز متمرکز 
هستند، از این رو اولویت‌های کاری‌شان با هم فرق 
می‌کند. ب�ه عقیده م�ن کارمن�دان در محیط‌های 
کاری تح�ت مدیری�ت و رهب�ری هس�تند. وظیفه 
مدیری�ت بس�یار نزدیک به ماهی�ت مدیریت و در 
واقع همان کنترل و مهار شرایط موجود و وضعیت 
کارکنان است، در حالی که وظیفه رهبری به نوعی 
برهم زدن ش�رایط موجود و حت�ی ایجاد تغییراتی 
است که باعث پیش�رفت کار و ترغیب کارکنان به 

داش�تن خلاقیت و تفکر خلاق می‌ش�ود. متاسفانه 
باید گفت کارکنانی که بیش�تر کنت�رل و مدیریت 
می‌ش�وند تا رهب�ری، کم‌کم ق�درت خلاقیت خود 
را از دس�ت می‌دهن�د و دیگر قادر نیس�تند افکار 
نوآورانه و کارهای خلاقانه داش�ته باشند. مدیرانی 
که بیشتر مدیریت می‌کنند تا رهبری، وقت خود را 
بیشتر تلف می‌کنند و بیش از مدیریت زمان خود، 
وقت ص�رف می‌کنند و به نوع�ی مدیریت کارهای 
کوچک و جزییات را هم بر عهده می‌گیرند و اغلب 
نتیج�ه کمتری هم عایدش�ان می‌ش�ود و تغییرات 
رفتاری پرسنل‌ش�ان هم کمتر در جهتی اس�ت که 
آنها دوست دارند و امیدوارند که تغییر کنند. افراد 
معم�ولا ترجیح می‌دهند و دوس�ت دارند وقتی در 
حال کار هستند بیش�تر هدایت و راهنمایی شوند 
و کمتر مورد نظارت، بازرسی و کنترل قرار گیرند. 
مدیران اغلب درگیر این اش�تباه می‌شوند که از 
طریق دیگری و به ش�کل غیرمس�تقیم کارمندان 
خود را کنترل کنند و مواظب آنها باش�ند و آنها را 

مورد بازرس�ی قرار داده، به نوعی بر آنها حکومت 
کنند. از نظر این مدیران، کارمندان چیزی ش�بیه 
روب�ات هس�تند که قبل از اینکه دس�ت از پا خطا 
کنن�د و بخواهن�د کاری متف�اوت انج�ام دهند و 
تغیی�ری ایجاد کنند باید به کم�ک مدیریت، آنها 
را مهار کرد. مردم دوس�ت دارن�د هدایت، رهبری 
و راهنمایی ش�وند، به آنان بها داده شود و مایلند 
ب�اور کنید که ج�زو قبیله‌تان هس�تند. اگر به این 
ص�ورت رهب�ری کنی�د و به س�مت هدف�ی واحد 
حرک�ت کنید توان‌تان بالا م�ی‌رود و رهبری گروه 
امکان‌پذیرتر و مدیریت راحت‌تر می‌شود به طوری 
که می‌توان در هر زمینه کاری رشد و تعالی یافت و 
موفق شد اما آیا این مسئله به این معنا نیست که 
اص�ول و وظایف مدیریت را ندیده بگیرید و از آنها 
صرف‌نظر کنید. به خاطر داشته باشید که مدیریت 
یک فرآیند است و سیستم‌ها باید مدیریت شوند. 
با رهبری پرس�نل می‌ت�وان بهتری�ن کارمندان را 

پیدا کرد.

از مدیریت لذتی نمی‌برم

پرسش: آنقدر کار سرم ریخته که فرصت سر خاراندن ندارم. این چه مدیریتی است که من مجبورم بیشتر از کارکنانم کار 
کنم و استرس داشته باشم. پس مزایای مدیریت و رفاه کجاست؟  کلینیک کسب‌و‌کار

تفکر مثبت می‌‌تواند شما را تنبل کند! 
نام مای��کل  ب��ه  پی��ش کارآفرین��ی  حدود15س��ال 
استاش��ولم تجارتی را با یکی از دوس��تان خود شروع کرد. 
ش��ریک او تصویری رویایی از آینده کسب‌و‌کار آنها تجسم 
ک��رد و وعده موفقیت‌های بس��یاری به او داد. استاش��ولم 
حرف‌های او را قبول کرد و احس��اس پیشرفت و ارتقا به او 
دست داد و امیدوار بود که همه‌چیز به‌خوبی پیش خواهد 
رفت. خیلی از افراد بر این باور هستند که تفکر مثبت گام 
مشترک تمام موفقیت‌هاس��ت. استاشولم می‌گوید:»تفکر 
مثبت بخشی از DNA اکثر کارآفرینان است!« او پیش از 
این در یک شرکت کشتیرانی کار می‌کرد و سپس به مشاوره 
شرکت‌های بزرگ‌تر مشغول شد. وی می‌گوید:»اگر مثبت 
فکر نکنید کس��ب‌و‌کارتان هرگز شکل نخواهد گرفت.«اما 
وقتی کس��ب‌و‌کار او از هم پاشید، استاشولم درس مهمی 
فراگرفت. در تفکر مثبت یک مسیر نزولی هم وجود دارد! 
از این‌رو، او به این نتیجه رس��یدکه »تفکر مثبت به‌تنهایی 
کاری از پیش نمی‌برد. چراکه باید با واقع‌گرایی ترکیب شود.«

از س��ال ۱۹۳۶ که ناپلئون هیل کتاب معروف خود را با 
عنوان »بیندیشید و ثروتمند شوید« منتشر کرد، زمزمه‌های 
تفکر مثبت به‌عنوان یک اصل راهنما در بین رهبران دنیای 
کسب‌و‌کار رواج پیدا کرد. دو دهه بعد نورمن وینسنت پیل 
کتاب »قدرت تفکر مثبت« را نوشت که بیش از ۲۱میلیون 
نسخه از آن در سراسر دنیا منتشر شد و اخیرا روندا بایرن هم 
کتاب »راز« را نوشت که در آن به رهبران کاری دنیا وعده 
موفقیت براساس تفکر مثبت می‌داد. در این نقطه‌نظر، افکار 
منفی یا ش��ک و تردیدهای موجود نوعی سد راه موفقیت 
فرض شده است. در حالی که نتایج جدید تحقیقات نشان 
داده است که تفکر مثبت با تمام وعده‌وعیدهای زیبایش، 
نه‌تنها محدودیت‌های خاص خود را دارد بلکه مش��کلاتی 
هم به بار می‌آورد. در واقع مثبت‌اندیشی می‌تواند رسیدن 

به موفقیت را هم محدود کند. 

افسون اغواکننده خیالی
گابریل اوتینگن، اس��تاد روانشناسی دانشگاه نیویورک و 
 New Science of نویسنده »بازاندیشی تفکر مثبت« در
Motivation می‌گوید: وقتی شروع به مطالعه تفکر مثبت 
کرد، به این نتیجه رس��ید که سطح انرژی افراد که با فشار 
خون اندازه‌گیری می‌شود، با فرورفتن در توهمات فانتزی 
مانند تصور یک شغل رویایی و یک درآمد عالی کاهش پیدا 
می‌کند. اوتینگن در ادامه می‌گوید:»مشکل افراد این است 
که انرژی لازم برای تحقق اهداف خود را فراهم نمی‌کنند.«

او می‌گوید:»اغل��ب اوقات که مردم در مورد اهداف خود 
خیالباف��ی می‌کنند، ت�الش کافی برای رس��یدن به آنها 
ندارند.« اوتینگن در این مورد نتیجه یک بررس��ی را مثال 
می‌زند که در آن وضعیت دو گروه از فارغ‌التحصیلان پس 
از دو سال مقایسه می‌شود؛ گروه اول که فانتزی‌های شغلی 
داشتند و نسبت به آینده خوشبین‌تر بودند نسبت به گروه 
فارغ‌التحصیلان شکاک و نگران، درآمد کمتری داشتند و 

کار کمتری هم به آنها پیشنهاد شده بود. 
این روانشناس در ادامه افزود: افراد در مورد اهداف خود 
رویاپردازی می‌کنند تا احساس فراغت و استراحت کنند و 

در نهایت انگیزه آنها افت پیدا می‌کند. 
 The Career Psychologist نیمیتا شا، مدیر گروه
مس��تقر در لندن می‌گوی��د: اغلب اف��راد درخصوص عدم 
توانایی خود در بیان خواسته‌های‌شان احساس کلافگی و 
س��رخوردگی می‌کنند و نسبت به افکار منفی‌شان خود را 

مقصر می‌دانند و آنها را بخشی از مشکل تلقی می‌کنند. 
شا می‌گوید:» شرایط شبیه یک رژیم غذایی فوری است. 
رویاپ��ردازی درخصوص آینده به افراد در کوتاه‌مدت انرژی 

می‌دهد، اما در درازمدت احساس آنها را بدتر می‌کند. 
بنابراین آیا لازم اس��ت که ما بیشتر وقت خود را نگران 
باش��یم یا حالات منفی را تصور کنیم؟ پاسخ به این سوال 
کمی پیچیده است. خوشبینی در روح و روان انسان تعبیه 
ش��ده است. تالی شاروت، نویسنده »تعصب خوشبینی« و 
مدیر آزمایش��گاه Affective Brain در لندن، مطالعاتی 
درخصوص تاثیر احساسات بر مغز داشته است. او در تلاش 
خود به مطالعه تاثیر وقایع منفی بر احساسات پرداخته است. 
در آزمایش‌های اولیه ش��اروت، او از افراد خواست که نوعی 
آینده منفی مانند فروپاش��ی رابطه یا از دست دادن شغل 
خود را تصور کنند. پس از مدتی او مش��اهده کرد که این 
افراد به‌طور خودکار از یک تجربه منفی به یک تجربه مثبت 
رسیده‌ و حتی توانسته‌اند شریک زندگی بهتری برای خود 
پیدا کنند. ش��اروت در این‌باره می‌گوید: »این آزمایش من 
را دگرگون کرد.« با این حال او متوجه شده است که مردم 
یک گرایش ذاتی به سمت خوشبینی دارند. به گفته شاروت 

»آن‌ها تصور می‌کنند آینده بهتر از گذشته خواهد بود.«

از احساسات منفی خود استقبال کنید! 
با وجود تمایل طبیعی ما به خوشبینی، لازم است کمی 

چاشنی بدبینی هم به آن اضافه کنیم. 
تجربه دو دهه از تحقیقات اوتینگن به ساخت برنامه‌ای به 
 ،)Wish( منجر شد که مخفف کلمات آرزو WOOP نام
 )Plan( و هدف )Obstacle( مانع ،)Outcome( نتیجه
است. این ابزار به‌صورت وب‌سایت و برنامه گوشی هوشمند 
در دسترس است و به افراد کمک می‌کند با انجام یک‌سری 
از تمرین��ات طراحی‌ش��ده، اس��تراتژی‌های کوتاه‌مدت یا 
بلندمدتی برای رس��یدن به هدف خود در پیش بگیرند و 

تفکر مثبت را با جنبه‌های منفی و موانع ترکیب کنند. 
برای مثال شما می‌خواهید یک شرکت راه‌اندازی کنید. 
از طرفی می‌دانید ک��ه از صحبت کردن درباره پول متنفر 
هس��تید یا نمی‌خواهید به مدت طولان��ی کار کنید. پس 
می‌توانید موانع خود را با تصمیماتی چون تشکیل یک تیم 
فروش یا محدود ساختن ساعت کار دور بزنید. حتی ممکن 
اس��ت مانع پیش‌رو به حدی بزرگ باشد که ارزش اجرایی 

کردن هدف را نداشته باشد. 
اوتینگن در این خصوص می‌گوید:» در چنین شرایطی 
می‌توانید بدون احس��اس گناه هدف خود را کنار بگذارید 
و قبول کنید که در حال حاضر مناس��ب با شرایط زندگی 

شما نیست.«
وقتی استاشولم چند سال پیش یک شرکت تولیدکننده 
مداد راه‌اندازی کرد، درصدد بود از همکاران شکست‌خورده 
خود در تج��ارت درس بگیرد. او تمام توافقات را روی یک 
تکه کاغذ نوش��ت و بدترین سناریوهای احتمالی را هم در 
نظر گرفت. در حال حاضر، شرکت استاشولم ماهانه بیش 
از ۴۵۰ هزار مداد در ماه به ۶۰ کشور می‌فروشد؛رقمی که 

حتی استاشولم را هم غافلگیر کرده است! 
Zoomit. ir

مدیریت امروز

باوجود  برخ��ی ش��رکت‌ها 
حقوق‌های بالا فضای ناسالمی 
دارند و تصور اینکه بتوان برای 
مدت طولانی در آنجا مشغول 
به‌کار بود، کمی دشوار است، 
کارکنان  فرمانبرداری  چراکه 
بیش��تر از کیفی��ت کار آنه��ا 
م��ورد توجه قرار می‌گیرد. در 
این نوع س��ازمان‌ها، کارکنان 
موظفن��د روزانه ب��رای مثال 
راس ساعت 8 صبح در محل 
کار خ��ود حاض��ر ش��ده و تا 
ساعت 6 بعد‌از‌ظهر بی‌وقفه کار 
کنند اما در همین شرکت‌ها، 
زمان ورود و خروج مدیر‌عامل 
برای مثال  مشخص نیس��ت. 
ممکن است س��اعت 9یا 10 
سرکار حاضر شوند. در ادامه 
پنج نش��انه ی��ک محیط کار 
ناسالم را بررسی خواهیم کرد.

مدیران خود‌شیفته  
بعضی مدیران هس��تند که 
فک��ر می‌کنند همیش��ه حق 
با آنهاس��ت و هیچ‌گاه اشتباه 
نمی‌کنند. تصور اینکه بسیاری 
از همین افراد خود‌ش��یفته به 
مراحل بالای کاری می‌رسند 
و امروزه در حوزه‌های مختلف، 
قدرت را به دس��ت گرفته‌اند، 
بسیار وحش��تناک است. این 
اش��خاص بر ای��ن باورند که 
قوانین برای آنها ساخته نشده، 
و اگر اطرافیان‌شان به بالا‌ترین 
حد از اس��تاندارد‌های مد‌نظر 
آنها  نرسند،  افراد خود‌شیفته 
را ح��ذف خواهند ک��رد. آنها 
دوست دارند تا همیشه مورد 
تایید و س��تایش دیگران قرار 
بگیرند و با هر‌گونه نظر مخالف 
بر‌خورد می‌کنند. یا شما با آنها 

هستید یا علیه آنها.

عدم تعامل بین همکاران
در محیط‌های کاری ناسالم، 
کارکنان اغلب س��اکت بوده و 

مکالم��ات کمی بی��ن آنها رد 
و بدل می‌ش��ود. دیده ش��ده 
ک��ه در چنی��ن محیط‌هایی 
کارکنان به‌وسیله سیستم‌های 
ارتباطی داخلی در مورد مدیر 
و ش��رایط کاری ب��ا یکدیگر 

گفت‌وگ��و می‌کنن��د. 
این اتمس��فر ناسالم و 
خش��ک، نه تنها برای 
کارکن��ان قابل تحمل 
نیس��ت، بلکه باعث رد 
و بدل ش��دن شایعات 
اظهارنظر‌های منفی  و 
نس��بت به آن سازمان 
شده و در نهایت کسب 
از لایه‌ه��ای  را  کار  و 
زیرین آن دچار تزلزل 
و آسیب خواهد کرد. 

عدم شفافیت
هنگامی که مشخص نیست 
می��زان عملکرد ش��ما چطور 
اندازه‌گیری می‌ش��ود، مطمئناً 
در کار خ��ود دچ��ار اش��تباه 
خواهی��د ش��د. زمانی‌که بین 
مدیر و کارکنان گفت‌وگویی رد 
و بدل نش��ود و اهداف سازمان 
ب��رای دو طرف ش��فاف نبوده 
و هماهنگی‌ه��ای لازم وج��ود 
نداش��ته باش��د، بعید به نظر 
می‌رس��د که کار‌ها روان پیش 
رفته و احترام و اعتماد بین دو 

طرف دچار مشکل نشود. 

فشار‌های روحی و جسمی 
نا‌س��الم،  محیط‌های کاری 
بیمار‌های  را دچ��ار  کارکنان 
جس��می، خس��تگی و حتی 
خواه��د  روح��ی  مش��کلات 
کرد. آیا اغلب همکاران ش��ما 
می‌کنند؟  بیماری  احس��اس 
یا س��ر کار ب��ا یکدیگر جر و 
از‌جمله  اینها  بحث می‌کنند؟ 
هش��داردهنده‌ای  نشانه‌های 
هس��تند که باید مورد توجه 

قرار گرفته شوند. 
اس��ترس زیاد برای سلامت 
ب��دن ش��ما مض��ر اس��ت و 

مش��کلات گوارش��ی، کاهش 
مقاومت سیس��تم ایمنی بدن 
احتمال سکته‌های  افزایش  و 
قلبی را در پی دارد. طی یک 
مدت زمان طولانی، اس��ترس 
مزمن، سلامت کلی بدن شما 

را به خطر انداخته و باعث بروز 
بیماری‌های کش��نده از‌جمله 

سرطان می‌شود. 
بهتری��ن راه برای ف��رار از 
کاری  محیط‌ه��ای  چنی��ن 
چیس��ت؟ اول از هم��ه بای��د 
مطمئن شوید که محیط کاری 
شما جزو این دست سازمان‌ها 
نباشد. چنانچه نا‌خواسته وارد 
چنین محیط‌هایی ش��دید در 
راهکار‌هایی خواهیم  به  ادامه 
پرداخت که در این زمینه به 

شما کمک خواهند کرد. 

آنچه را باب میل شما 
نیست تغییر دهید

شما باید برای مطرح کردن 
خواس��ته‌های‌تان ثابت قدم و 
محکم باش��ید. چه در رابطه 
با ترفیع ش��غلی‌تان باشد چه 
مش��کلاتی که دس��ت و پای 
ش��ما را بسته است. شما باید 
پی��ش از ترک مح��ل کارتان 
تلاش کنید تا آنجا که امکان 
دارد، محیط کارتان را آنطور 

که مایلید، تغییر دهید. 
ابت��دا مش��خص کنید چه 
می��ل  بر‌خ�الف  چیز‌های��ی 
شماست یا چه فعالیت و رفتار 
خاص  یا انتظاراتی باعث ایجاد 

استرس در ش��ما می‌شود. به 
این ترتیب آنچه را باید تغییر 
کند تا ش��ما بتوانید س��ر کار 
خ��ود باقی بمانید مش��خص 
خواهید ک��رد. معمولاً بعد از 
تعیی��ن این م��وارد، آنها را با 
هم��کاران و اف��راد بالا 
دس��ت خ��ود در میان 

بگذارید. 

ارتباط خود را با 
اطرافیان بیشتر کنید

از‌جمل��ه  ش��جاعت 
ویژگی‌هایی اس��ت که 
شما را از فضای نا‌سالم 
دور  کاری‌ت��ان  محیط 
خواهد کرد و راه خارج 
ش��دن از آن را به شما 
نشان خواهد داد. هر فعالیتی 
که قدرت انج��ام آن را دارید 
انج��ام دهید و س��عی کنید 
اطرافیان‌تان کسانی باشند که 

شما را بالا می‌کشند.
زمان��ی را با اعضای خانواده 
و کس��انی که دوس��ت دارید 
با وجود ش��رایط  بگذرانی��د. 
س��خت محیط کار نیاز دارید 
که از طرف آنها تحت حمایت 
روانی ق��رار بگیرید. تحقیقات 
نش��ان داده که ع��دم تعامل 
با دیگ��ران، کمب��ود حمایت 
و  خویش��اوندان  جان��ب  از 
همکاران، عمر افراد را کاهش 

می‌دهد. 
 با اعتماد به نفس محل 

کارتان را ترک کنید
چنی��ن  ت��رک  از  پی��ش 
معــم��ولاً  س��ازمـــان‌هایی 
دغدغه‌ه��ای مالی به س��راغ 
اف��راد می‌آید. اینک��ه آیا بعد 
از ترک این ش��غل، پس‌انداز 
کافی ب��رای چند ماه خواهند 

داشت یا خیر؟ 
یا اینکه اگر این کار را ترک 
کنم پس تکلیف قبض‌ها و کرایه 
خانه چه می‌شود؟ آیا کار بهتری 

پیدا خواهم کرد یا نه؟
اینها از‌جمله پرس��ش‌هایی 

اس��ت که افراد پی��ش از ترک 
مح��ل کار از خ��ود خواهن��د 
پرس��ید.  اما بررس��ی‌ها نشان 
داده اکثر کس��انی‌که از چنین 
محیط‌های کاری بیرون آمده‌اند 
هیچ پش��یمانی نداش��تند جز 
زود‌ت��ر آن  ای کاش  اینک��ه 
س��ازمان را ترک می‌کردند. اما 
در نهایت همیش��ه ب��ه خاطر 
داشته باشید که تنها شمایید 
که تصمیم می‌گیرید که انجام 
این کار چه خطرات و عواقبی 
برای شما در پی خواهد داشت.
 هرک��دام از م��ا معیار‌ها و 
شرایط مختلفی را قبل از ترک 
مح��ل کار در‌نظر می‌گیریم و 
دیدگاه هر فرد ب��ا فرد دیگر 

متفاوت است. 

 اجازه ندهید کار کردن
 در محیط‌های ناسالم

عادی شود
گاهی اوقات، برای صاحبان 
کس��ب و کار و مدیران دشوار 
است که بخواهند درک کنند 
تجارت آنها برای کارکنان‌شان 
آسیب‌رس��ان و مشکل آفرین 

بوده‌است. 
ماندن س��ر چنین  برخی 
قلانه‌ت��ر  عا ا  ر ی��ی  ر‌ها کا
می‌دانند ت��ا اینکه بخواهند 
م��دت زیادی بیکار باش��ند 
اما این اش��خاص نمی‌دانند 
که ای��ن اس��تراتژی آنها نه 
تنها ب��رای خودش��ان مضر 
اس��ت بلکه دیگ��ران را نیز 
تحت تاثیر قرار می‌دهد. چه 
بخواهید مح��ل کار خود را 
ترک کنید چه نه باید کاری 
کنید که دیگران صدای شما 

را بشنوند.
اس��ت  بهت��ر  بنابرای��ن   
دیدگاه‌ها و تجارب خود را با 
سایرین و کسانی‌که تصمیم 
دارن��د در آنجا آغ��از به کار 
کنن��د، در می��ان بگذارید تا 
آنها نیز از شرایط و خطرات 
احتمالی آن کار با خبر شوند.

کارتابل

آیا میدانستید

 نشانه‌های یک محیط کار ناسالم
 و راهکار‌هایی برای مقابله با آن

در محیط‌های کاری ناسالم، کارکنان 
اغلب ساکت بوده و مکالمات کمی 
بین آنها رد و بدل می‌شود. دیده 

شده که در چنین محیط‌هایی 
کارکنان به‌وسیله سیستم‌های 
ارتباطی داخلی در مورد مدیر و 

شرایط کاری با یکدیگر گفت‌وگو 
می‌کنند
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‌مشهورترین گل‌های
ارزان‌قیمت جهان

بس��یاری از آقایان که عادت ندارند برای همسران 
خود گل بخرن��د، گران‌قیمت بودن برخ��ی از انواع 
گل را بهان��ه می‌کنند و از زیر ب��ار این موضوع فرار 
می‌کنن��د، اما همه گل‌های موجود در بازار مثل گل 
زعف��ران یا لیلیوم و ارکیده نیس��تند که قیمت‌های 
بالایی داشته باش��ند. برخی از انواع گل هم هستند 
که در کنار زیبای��ی در بازارهای جهانی قیمت‌هایی 
متع��ادل و مقرون‌به‌صرفه دارن��د؛ گل‌هایی که بارها 
دیده‌ایم، اما شاید از قیمت و کاربردهای‌شان چندان 

مطلع نیستیم. 

)Alstroemeria(  1. آلسترومریا
آلس��ترومریا، از آن گروه گل‌هایی اس��ت که عمر 
رش��دش دقیقا به فصلی که در آن هس��تیم، مرتبط 
اس��ت. اوج شکوفایی و زیبایی این گل در فصل بهار 
و اوایل تابس��تان اس��ت و بیش از 150 رنگ و گونه 
را شامل می‌شود؛ رنگ‌هایی فوق‌العاده مثل طلایی، 
ارغوان��ی، نارنج��ی و. . . ک��ه ترکیبی بس��یار زیبا را 

تشکیل می‌دهند. 
این گل در مراسم مختلف کاربرد دارد، اما شاید به 
س��بب ظاهر غیر‌اشرافی و ساده‌اش است که چندان 
محبوبیتی ندارد و در بازار جهانی هر دسته متوسط 
آن )ش��امل 10 ش��اخه گل( بین 8 ت��ا 14 دلار به 

فروش می‌رسد. 

 Baby’s breath .2
این گل بیش از آنکه زیبا باشد تداعی‌گر خاطرات 
دور است. گلی که از دانه‌های ریز و سفیدی تشکیل 
ش��ده و در نقاشی‌های قدیمی، عکس‌های مربوط به 
چند دهه پیش و خاطرات قدیمی‌ترها بسیار پررنگ 
اس��ت. این گل ک��ه هنوز هم به‌عن��وان زینت‌بخش 
دیگ��ر گل‌ها و برای پرکردن فض��ای خالی بین آنها 
اس��تفاده می‌ش��ود، با قیمت‌هایی بس��یار پایین به 

فروش می‌رسد. 
هر دس��ته از این گل س��بک‌وزن و زیبا )براساس 
کیفی��ت و حجم دس��ته گل( از قیمت زیر یک دلار 
تا ش��ش دلار به فروش می‌رس��د؛ قیمتی که باعث 
می‌ش��ود، خس��یس‌ترین آقایان هم دست به جیب 
شوند. شاید یکی از س��اده‌ترین کاربردهای این گل 
استفاده از آن به‌عنوان دسته گل یک عروسی ساده 

و کم‌خرج باشد.
 

)Carnation(  3. میخک صدپر
وضعیت میخک صدپر در نوع خود بس��یار جالب 
است. این گل جزو محبوب‌ترین انواع گل و گیاه بین 
عکاس‌ها محسوب می‌شود. گلبرگ‌های دندانه‌دار و 
ظاه��ر پر‌صلابت این گل و البت��ه مقاومتش در برابر 
ن��ور ف�الش و دوربین باعث می‌ش��ود بس��یاری از 
عکاس‌ها که دوست دارند از کودکان یا افراد مختلف 
همراه با گل طبیعی عکس بگیرند، میخک صدپر را 

انتخاب کنند. 
اما برس��یم به موضوعی جالب‌تر، یعنی قیمت این 
گل زیبا، قیمت میخک صد‌پر در فصل مناسب )بهار( 
چندان گران نیس��ت و یک دس��ته از آن را می‌توان 
گاه ت��ا زیر 10 دلار نیز خری��داری کرد، اما با تغییر 
فصل و تمایل برخی مشتریان خاص برای خرید این 
گل قیمت میخک صدپر افزایش چش��مگیری پیدا 

می‌کند و گاه تا 30 دلار هم می‌رسد. 

)Chrysanthemum( 4. داوودی
گل داوودی در بس��یاری از کش��ورها محب��وب 
اس��ت؛ گلی که ظاهری زیب��ا و رنگ‌بندی متنوعی 
دارد و البته گونه‌هایی متفاوت را ش��امل می‌ش��ود. 
در واق��ع برخی از افراد گل‌های داوودی کوچک‌تر را 
که تازه ش��کوفه کرده‌اند به گل‌های بزرگ‌تر ترجیح 
می‌دهن��د. در حالی ‌که برخی دیگر، به داوودی‌های 
بزرگ و کاملًا شکفته علاقه بیشتری نشان می‌دهند. 
بر همین اس��اس قیم��ت داوودی هم تنوع بالایی 
دارد و می‌توان با اندکی گشت و ‌گذار در بازار، دسته‌ 
گل‌های داوودی متنوعی را یافت که از 8 تا 30 دلار 

قیمت دارند.
 

)Daisy( 5. گل آفتابگردان
یک��ی از خاطره‌انگیز‌ترین و البته محبوب‌ترین 
گل‌ه��ای بازار ک��ه قیمت چن��دان بالایی ندارد، 
آفتابگردان اس��ت؛ گلی که به رغ��م باور عموم، 
تک‌رنگ نیس��ت. در واقع ای��ن گل زیبا به لطف 
اصلاح��ات ژنتیک��ی و مواد‌غذای��ی رنگ��ی، ب��ه 
رنگ‌های س��فید، صورت��ی و. . . نی��ز به فروش 

می‌رسد. 
البت��ه گل آفتابگ��ردان زینتی ب��ا گل آفتابگردان 
س��نتی که به منظور برداش��ت تخم��ه آفتابگردان 
پرورش داده می‌ش��ود تفاوت‌هایی اساسی دارد. گل 
تزیینی آفتابگردان در بس��یاری از کشورها به‌عنوان 
گل مناسب برای دسته گل عروس شناخته می‌شود 
و یک دسته گل ترکیبی از آن گیاه با قیمت تقریبی 

9 تا 17 دلار به فروش می‌رسد.
 

)Gladiolus( گلایل
فرقی ندارد مراس��م شادی باشد یا عزا، گلایل‌ها 
با ترکیب رنگی مخصوص به مراسم، آماده پذیرایی 
از مهمان��ان هس��تند. ای��ن گل‌ه��ای بلند‌قامت و 
شناخته شده با ترکیب رنگی متنوع خود، بسیاری 
از جش��ن‌ها و مراسم را پوش��ش داده‌اند و با توجه 
ب��ه قیمت مقرون‌به‌صرفه خ��ود، میزبانان را راضی 

کرده‌اند. 
به رغم باور بس��یاری از اف��راد رنگ گلایل تنها به 
سفید محدود نمی‌شود، گلایل‌های بنفش، ارغوانی، 
صورت��ی، آبی، قرمز و. . . ترکیبی زیبا را در دس��ته 
گل‌های بزرگ تشکیل می‌دهند. قیمت یک دسته از 
این گل در بازارهای بین‌المللی متنوع اس��ت و از 4 

تا 7 دلار دامنه دارد. 

تجارتی سودآور یا مخرب طبیعت؟ 

صحبت از پرورش گل که می‌ش��ود اغلب افراد به 
یاد مصرف آب بی‌رویه و هدررفت آن می‌افتند. البته 
در ش��رایطی که جهان با بح��ران کمبودآب روبه‌رو 
است، چنین طرز تفکری دلسوزانه و منطقی به نظر 
می‌رس��د، اما موضوع اینجاس��ت که اگر پرورش گل 
به ش��کل اصولی و حرفه‌ای انجام ش��ود نه‌تنها برای 
کشورهای پرورش‌دهنده خسارت آمیز نیست، بلکه 

سودی بسیار خواهد داشت. 
این صنعت زیبا و س��ودآور تنها در س��ال 2015 
می�الدی بالغ بر 31میلیارد دلار س��ود جهانی خلق 
کرده؛ س��ودی ک��ه حاصل دادوس��تد کش��ورهای 
واردکننده و صادرکننده اس��ت. اما بد نیست در این 
میان به تعداد بالای کارگران، کارمندان، کارآفرینان 
و تمام��ی نیروه��ای انس��انی حاض��ر در پروژه‌های 
پرورش گل نیز اشاره کنیم؛ افرادی که چرخ صنعت 
تولی��د گل و گی��اه را ب��ه حرک��ت درمی‌آورند و با 
اشتغال در این حوزه نرخ بیکاری کشورهای مختلف 

را کاهش می‌دهند.
 

از پرورش گل‌های زینتی تا گل خشک
ش��اید برمبنای آمارهای ذکر ش��ده باشد که این 
روزه��ا حتی افراد خانه‌دار هم بدش��ان نمی‌آید وارد 
فعالیت‌ه��ای پ��رورش گل و گی��اه ش��وند و از این 
طریق کس��ب درآمد کنند. بین سال‌های 2000 تا 
2010 می�الدی بس��یاری از خانواده‌های آمریکایی 
و اس��ترالیایی به پرورش گل علاقه‌مند شدند، علت 
ه��م تقریباً مش��خص بود؛رکود اقتص��ادی، کاهش 
درآمده��ای خانوارها، در دس��ترس بودن زمین‌های 
ب��ازی و حیاط‌های بزرگ و اندک��ی رویاپردازی. اما 
بین صدها خانواده مش��تاق برای پرورش گل و گیاه 
تنها تعداد اندکی از آنها موفق ش��دند به س��ود قابل 
قبولی دس��ت پیدا کنند. از آن سال‌ها تاکنون، هر از 
گاهی تب و تاب پ��رورش گیاه در منازل بین مردم 
سراسر نقاط جهان رایج می‌شود؛ تب و تابی که مثل 
موج‌های کم رمقی هس��تند که پس از به راه افتادن 

در ساحل ناکامی خاموش می‌شوند. 
اما مدتی است که نوعی متفاوت از صنعت پرورش 
گل بین اهالی ایالات آفتاب‌خیزآمریکا رایج شده که 
برخلاف روش‌های قبلی بی‌فایده به نظر نمی‌رس��د؛ 
پدیده‌ای که به نام»everlastings« مش��هور شده 
و این روزها مثل یک اپیدمی بین مردم سروصدا به 

پا کرده است. 
اما موضوع از چه قرار است؟ پرورش گل‌های تازه، 
چیدن‌شان، انتقال‌شان به سردخانه یا فروشگاه‌های 
بزرگ و کوچک، فرآیندی س��خت و زمان‌بر اس��ت. 
ام��ا اگ��ر ماجرا تنها مح��دود به زمان پ��س از قطع 
eve r  شاخه‌های گل محدود شود چطور؟ موضوع 
lastings دقیقا به همین زمان مرتب است یعنی به 
آخرین دقایق عمر یک گل زنده و ورودش به دنیای 

گل‌های زینتی خشک شده. 
تنها کافی است وقت آزاد و فضای کافی در اختیار 
داشته باشید و س��پس یک قرارداد با مغازه‌دارهایی 
ببندید که در حوزه گل خش��ک فعالیت می‌کنند. از 
اینجا به بعد کار س��اده می‌ش��ود. شما مقادیری گل  
)بس��ته به فضایی که در اختی��ار دارید( می‌خرید و 
سپس زیر نورآفتاب یا با کمک دستگاه‌های حرارتی 
یا بادبزن‌ه��ای حرفه‌ای گل‌ها را خش��ک می‌کنید. 
بس��یاری از مغازه‌دارها حاضرند باب��ت گل‌هایی که 
به ش��کلی مناسب و بدون تخریب خشک شده‌اند با 
قیمت پایه 8 دلار ش��روع به پرداخت کارمزد کنند؛ 
قیمتی که بالا به نظر نمی‌رسد، اما در تولید انبوه به 

ده‌ها برابر رقم مذکور خواهد رسید. 

کالیفرنیایی‌ها پیشتازند
نگاهی ب��ه فهرس��ت خریداران گل‌های خش��ک 
زینت��ی نش��ان می‌دهد عم��ده خری��داران این کالا 
و  گالری‌ه��ا  ه��ا،  رس��توران  عتیقه‌فروش��ی‌ها،  را 
تش��کیل می‌دهند.  کالیفرنیایی  خرده‌فروش��ی‌های 
عل��ت ای��ن موضوع بی��ش از هرچیز ب��ه آفتاب‌خیز 
بودن این ایالت برمی‌گردد. اریک وودرایس، صاحب 
یکی از گالری‌های ش��ناخته ش��ده کالیفرنیا در این 
راس��تا می‌گوید: تولید گل‌های زینتی خش��ک جزو 
پول‌س��ازترین فعالیت‌های این روزه��ا برای افرادی 
اس��ت که نه تخصص خاصی دارن��د نه مهارتی. تنها 
کافی اس��ت یک گلدان س��اده را به چند شاخه گل 
خش��ک زیبا آراس��ته کنید تا مش��تریانی که عمدتا 
گردش��گر هس��تند برای خری��دش صف بکش��ند. 
ای��ن همان برگ برنده‌ای اس��ت که باعث می‌ش��ود 
تولیدکنندگان گل‌های خش��ک زینتی موفق شوند 
گاه برای یک دس��ته گل زیبا مبالغی افزون بر 150 

دلار را طلب کنند. 
اما اگر این کس��ب‌و‌کار تا این حد پول‌س��از است 
چرا باقی آمریکایی‌ها به آن روی نمی‌آورند؟ پاس��خ 
ب��ه ابزار اولیه این کس��ب‌و‌کار، یعن��ی  »گل‌ها« باز 
می‌گردد. مناطقی مثل آلاباما یا داکوتای شمالی در 
اغلب فصل‌های سال به‌طور ذاتی و خدادادی مستعد 

رشد انواع گل و گیاهان زیبا و دیدنی هستند. 
بنابراین چیدن این گل‌ها، پرورش‌شان یا استفاده 
از آنها برای کسب درآمد به شکل کاملًا مجانی انجام 
می‌ش��ود. طبیعت و آفتاب دو یار مهربان می‌ش��وند 
تا بس��یاری از ش��هروندان این منطق��ه در روزهای 
آفتابی به تولید گل‌های زینتی بپردازند. اما وضعیت 
در همه جا یکس��ان نیست و البته همه نوع گل نیز 

خواهان ندارد. 

دیدگاهدریچه

به�ار ک�ه می‌ش�ود، بخواهیم ی�ا نخواهی�م عطر 
نرگس‌ه�ای ش�یراز و پیچ�ک امین‌الدول�ه بهانه‌ای 
می‌شود برای پر کشیدن ذهن‌مان به دنیای گل‌و‌گیاه. 
دنیایی زیبا و رنگارنگ که گرچه به لطف گلخانه‌های 
امروزی حتی در زمستان هم گل‌هایی شاداب تحویل 
مشتریان می‌دهد اما از هرچه بگذریم سخن گل‌های 
طبیعی و بهاری خوش‌تر اس�ت. جهان پر از لطافت و 
درخش�ان گل و گیاهان زینتی، ف�ارغ از زیبایی‌های 
بصری، حائز س�ود اقتصادی نیز هس�ت. بسیاری از 
کشورها به س�بب محدودیت‌های زیست‌محیطی و 
هزینه‌های سنگین پرورش برخی گونه‌های گل‌و‌گیاه 
ناچارند در نقش واردکننده عمل کنند. در سوی دیگر 

میدان، برخی کش�ورها نقش صادرکننده دارند و از 
این راه سودی سرشار به خزانه دولت واریز می‌کنند. 
اگر بی‌مقدمه از شما بپرسیم به نظرتان کدام یک 
از کش�ورهای جهان بالاترین نرخ ص�ادرات گل در 
جهان را به نام خود سند زده‌اند چه پاسخی خواهید 
داد؟ اگ�ر تقلب نکنید و س�طور بع�دی را نخوانید، 
ب�ه جز هلند پرآوازه و نام آش�نا، قطع�اً ذهن‌تان به 
سمت دیگر کشورهای اروپایی یا همسایه‌های هلند 
می‌رود. مثلاً فنلاند، بلژیک، آلمان، فرانس�ه و. . . اما 
برای‌تان یک پاس�خ غیرمنتظره و متفاوت داریم. به 
جز هلند، چهار رتبه بعدی فهرس�ت صادرکنندگان 
عمده گل در جهان در اختیار غیر‌اروپایی‌ها است. 

درواقع براس�اس آمارهای رسمی منتشر شده در 
وب‌س�ایت بین‌الملل�ی worldstopexports، این 

عدم تمل�ک اروپایی‌ها به مقام ص�ادرات گل تا پله 
هشتم ادامه دارد. جایی که به ترتیب بلژیک در پله 
هش�تم، ایتالیا در پله نهم و آلم�ان در جایگاه دهم 
جهان ایس�تاده‌اند. جالب‌تر اینکه آس�یایی‌ها با دو 
نماینده خود رتبه‌های ششم و هفتم جدول صادرات 
گل در جهان را قبضه کرده‌اند؛ مالزی مقام شش�م و 
چین در مقام هفتم. بر این اس�اس بیراه نیست اگر 
معتقد باش�یم بین کش�ورهایی که مقام‌ه�ای برتر 
ص�ادرات گل جهان را در اختیار دارند جنگی س�بز 
در جریان است. اگر هنوز در شوک آمارهای اولیه‌ای 
هستید که مطالعه کردید، بهتر است با ادامه مطلب 
همراه باش�ید تا با نرخ صادرات و شاخص‌های سود 
اقتصادی پنج کشور برتر صادرات گل‌و‌گیاه در جهان 

نیز بیشتر آشنا شوید.

اک��وادور با س��هم صادرات��ی 10.4درصدی در س��طح جهان با 
شایس��تگی تمام در مقام سوم فهرست ما ایس��تاده است؛ مقامی 
که سودی 820 میلیون دلاری نیز به حساب دولت اکودار سرازیر 
می‌کند.  اما جالب اس��ت که اکوادوری‌ها مدت زیادی نیس��ت در 
ح��وزه صادرات گل‌و‌گیاه هوش��مندانه عمل می‌کنن��د. به عبارت 
دیگ��ر از زمان توجه دولت به زیرس��اخت‌های مهم برای صادرات 
گل تاکنون، اکوادور به س��رعت وارد چرخه رشد و پیشرفت شده 
است. شاید بتوان جرقه‌های آغاز رشد این کشور در حوزه صادرات 
گل‌و‌گی��اه را از نیم��ه میانی دهه 90میلادی دانس��ت. تأس��یس 

کارخانه‌های مکانیزه پرورش گل‌وگیاه، انطباق ش��یوه‌های کش��ت 
و ص��ادرات گل‌و‌گی��اه و فعالیت‌های تبلیغاتی مؤثر برای تس��خیر 
بازارهای جهانی از همین سال‌ها سمت‌و‌سویی نظامدار پیدا کرد. 

س��ال تأسیس بس��یاری از کمپانی‌های مشهور صادراتی اکوادور 
مث��ل rozen     valley نی��ز ب��ه همی��ن تاری��خ ب��از می‌گردد. 
فعالیت‌های صادراتی اکوادور در زمینه گل‌و‌گیاه گس��ترده است و 
تنها به کشورهای اطرافش محدود نمی‌شود. اکوادور به بیش از 25 
کشور در سطح آسیا، اروپا و آمریکا گل صادر می‌کند. صادراتی که 

اغلب با رضایت طرفین همراه است. 

رتبه چهارم؛ اتیوپی
شاید برای بس��یاری از افراد باورکردنی نباشد 
که کشوری که در شاخ آفریقا واقع شده، قادر به 
صادرات حجم معتنابهی از گل‌و‌‌گیاه شود. با این 
وجود اتیوپی با س��هم رک��ورد 8.4درصدی خود 
رتبه چهارم صادرات گل جهان را در اختیار دارد 
و سود سالانه اتیوپی در حوزه صادرات گل و گیاه 

662.4 میلیون دلار است. 
ام��ا جالب اس��ت بدانید در صورت��ی که دولت 
پ��رورش گل‌و‌گی��اه کش��ورش  ب��رای  اتیوپ��ی 
برنامه‌ری��زی حمایت��ی منس��جم‌تری در نظر می‌گرف��ت، یا حمایت‌ه��ای مادی 
مس��تحکم‌تری انجام می‌داد، جایگاه کنونی اتیوپی پیش��رفته‌تر از رتبه چهار بود. 
متأسفانه آمارهای صادراتی حکایت از متزلزل بودن عنوان چهارمی اتیوپی دارند. 
ب��رای مثال در دوران رکود اقتصادی س��نگین س��ال‌های 2008 تا 2010 اتیوپی 
صنعت پرورش و صادرات گل این کش��ور نیز درجاتی از افت را پشت سر گذاشت 

و در بازار جهانی چند پله سقوط کرد. 
وضعی��ت پرورش گل در طول این س��ال‌ها ت��ا حدی وخیم بود، که براس��اس 
آماره��ای محل��ی و غیررس��می فروش داخلی نیز متاثر از ش��رایط رک��ود بالغ بر 
45درصد افت را تجربه کرد. این درحالی‌است که به زعم برخی تحلیلگران تقویت 
بازارهای داخلی و س��رمایه‌گذاری در بازار خارجی، راهگشای مناسبی برای حفظ 

شرایط معتدل اقتصادی در دوران رکود بازار خواهد بود. 

رتبه نخست؛ هلند
کشور هلند با در دس��ت داشتن سهم بیش از 
40درصدی ب��ازار صادرات گل‌و‌گی��اه در جهان، 
نه‌تنها رتبه ی��ک را به خود اختصاص داده، بلکه 
جایگاهی خلل‌ناپذیر در این حوزه کس��ب کرده 
اس��ت. بی‌جهت نیس��ت که هلند به‌طور سالانه 
بالغ بر 3.2میلیارد دلار س��ود صادراتی در بخش 

گل‌و‌گیاه را رقم می‌زند. 
ام��ا هلن��د چگون��ه ب��ه ای��ن مق��ام صادراتی 
خیره‌کننده دست پیدا کرده است؟ پاسخ روشن 
اس��ت. هلندی‌ها برای صادرات گل، برنامه‌ریزی دقی��ق و بلندمدت انجام داده‌اند. 
این کشور تنها به امید سرمایه‌های طبیعی ننشسته و برای حفظ پرچمداری خود 
در حوزه صادرات سرمایه‌گذاری کرده است. کمپانی مشهور Spaargaren یکی 
از شرکت‌های موفق این کشور در حوزه صادرات است. شرکتی که نه‌تنها در هلند 
شعبه دارد، بلکه در بسیاری از نقاط دیگر جهان نیز شعبی پولساز ثبت کرده است. 
سیس��تم فعالی��ت Spaargaren ب��ر پای��ه خدمات ب��ا کیفی��ت و انطباق با 
استانداردهای روز دنیاس��ت. سیستمی که تنها به این شرکت محدود نمی‌شود و 
تمامی س��ازمان‌های فعال در امور صادرات گل هلند را نیز شامل می‌شود. نظارت 
دقیق س��ازمان بازرس��ی هلند از تعرفه‌ها، حمایت از حقوق مش��تریان و کیفیت 
بالای محصولات هلند باعث ش��ده این کشور موفقیت تجاری را همزمان با اعتبار 

صادراتی به دست آورد. 

رتبه پنجم؛ کنیا
رتبه پنجم صادارت گل‌و‌گیاه باز هم در اختیار 
کشوری آفریقایی قرار دارد. پس از دانستن این 
نکته هم متعجب نش��وید که سهم این کشور از 
بازار صادرات بین‌المللی بیش از 8درصد اس��ت. 
ش��اید بتوان برخلاف اتیوپی، کنیا را کش��وری 
هوش��مند در حوزه پیشرفت آهس��ته و مستمر 
ب��ازار گل‌و‌گیاه ارزیابی کرد. کش��وری که موفق 
ش��ده به واس��طه صادرات 662 میلیون دلاری 
خود، بیش از ‌55هزار نیروی انس��انی را صاحب 

شغل کند و بالغ بر یک سوم از نیاز اتحادیه اروپا به واردات گل را نیز تأمین کند. 
به اعتقاد بس��یاری از کارشناس��ان حوزه گل‌و‌گی��اه، تمرکزگرایی دولت بر انواع 
مش��خصی از گل و حمایت قوی از بخش‌خصوصی دو عامل اصلی موفقیت کشور 
در عرصه تولید و صادرات گل‌وگیاه به اقصی نقاط جهان محسوب می‌شوند. حضور 
پررنگ در نمایش��گاه‌های مهم بین‌المللی گل‌و‌گیاه و عقد قرارداد با ش��رکت‌های 
معتبر اروپایی و آمریکایی از دیگر نکات مهم موفقیت تجاری این کشور محسوب 

می‌شوند. 
از عمده علل محبوبیت گل‌های کنیایی در ایالات متحده و روس��یه، می‌توان به 
ماندگاری طولانی و حفظ کیفیت گل‌ها اش��اره کرد. موضوعاتی که باعث شده‌اند 
این دو کش��ور، همیش��ه به کنیا به‌عنوان یکی از گزینه‌های قابل اطمینان واردات 

گل‌و‌گیاه نگاه کنند. 

رتبه دوم؛ کلمبیا
کلمبیا در شرایطی رتبه دوم را به دست آورده 
که بالغ بر 16درصد از حجم صادرات گل جهان 
را در اختیار دارد. سود خالص سالانه این کشور 
در حوزه گل‌وگیاه 1.3 میلیارد دلار است. افزون 
بر اینکه می‌ت��وان کلمبیا را به‌عنوان بزرگ‌ترین 
صادرکننده گل داوودی در جهان نیز ش��ناخت. 
پولس��از‌ترین گل‌ه��ای صادرات��ی کلمبی��ا گل 
س��رخ  )365 میلی��ون دلار در س��ال(، میخک  
داوودی   گل  و  س��ال(  در  دلار  )156میلی��ون 

)147 میلیون دلار در سال( هستند. 
آب و ه��وای ایده‌آل کلمبیا مهم‌ترین برگ برنده این کش��ور ب��رای پرورش گل و 
صادرات محسوب می‌شود. با این وجود نمی‌توان منکر این موضوع شد که دولت کلمبیا 
ضمن تقویت زیرساخت‌های پرورش گل به توسعه فرصت‌های صادراتی کمک شایانی 
کرده اس��ت.  با این همه به نظر می‌رس��د مقام‌های کلمبیا چندان اهل ریسک و طی 
طریق‌های طولانی نیستند، چرا که بیش از 75درصد از صادرات گل کلمبیا به مقصد 
ایالات متحده رهس��پار می‌ش��ود. یک شریک تجاری نسبتا مطمئن که به لحاظ بعد 
مسافت نیز فاصله چندانی با کلمبیایی‌ها ندارد. این صادرات در برخی ماه‌های سال با 
هشت خط‌هوایی متفاوت و با روزی 30 تا 35محموله پستی رکورددار می‌شود. بخش 
بزرگی از این تجارت پرسود را زنان مدیریت می‌کنند. زنانی که چه در نقش کارگران 

گلخانه و چه در نقش مدیران شرکت‌های صادراتی حضوری پررنگ دارند. 

 رتبه سوم؛ اکوادور

اروپا، آمریکای‌جنوبی و آفریقا درگیر جنگی سبز هستند

تاج گل 3/2 میلیارد دلاری بر سر اقتصاد هلند 

پریا بهنام
paryabehnam66@gmail.com

رویا پاک سرشت 
royapakseresht@gmail.com

باران اخوت‌نیا 
baranokhovatnia@gmail.com



13 فن�اوری و دیجیت�ال

وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری 
در  م��ردم  گف��ت:  اطلاع��ات 
س��ال ۹۶ در انتظار ش��کوفایی 

اقتصادی باشند. 
ایس��نا، محمود  به گ��زارش 
واعظی در نشس��ت ب��ا جمعی 
اقتصادی،  سیاس��ی،  فعالان  از 
و  فرهیخت��گان  اجتماع��ی، 
محمودآباد  انتخاب��ات  مجریان 
اظه��ار کرد: انس��جام و وحدت 
که میراث ام��ام راحل بود و تا 
پیش از این کمرنگ ش��ده بود 
در ای��ن دولت به آن حالتی که 

باید باشد برگردانده شد. 
وی با اش��اره به اینکه انقلاب 
ب��دون فرهنگ و اخ�الق معنا 
ن��دارد، اف��زود: در کش��ورهای 
اط��راف م��ا ناامنی اس��ت، اما 
در ای��ران امنی��ت خوبی وجود 
دارد و کش��ور ما علاوه‌ برحفظ 
خ��ود، در نجات ح��رم حضرت 
زینب)س( در س��وریه و عراق 

نقش‌آفرینی کرده است. 
وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری 
اطلاعات گف��ت: دولت با توجه 
به رویکردی که داش��ت تلاش 
زی��ادی ب��رای تغییر ش��رایط 
اقتص��ادی مردم طی این س��ه 

سال و نیم انجام داد. 
واعظی با بی��ان اینکه نگاه و 
سیاس��ت دولت از ابتدای روی 
کارآمدن توس��عه بوده اس��ت، 
تصری��ح ک��رد: تغییر ش��رایط 
اقتص��ادی با س��خنرانی انجام 
مناب��ع  نیازمن��د  و  نمی‌ش��ود 
از  و  اس��ت  س��رمایه‌گذاری  و 

ابتدای دولت تدبیر و امید همه 
چیزهای��ی که لازمه توس��عه و 
تحول اس��ت به‌عنوان سیاست 

توسعه‌ای دنبال شد. 
وی خاطرنش��ان کرد: دولت 
تدبی��ر و امی��د از ابتدا س��عی 
در جل��ب اعتماد م��ردم کرد و 
کوش��ید رقیب بخش‌خصوصی 
نباش��د و در بازار ثب��ات ایجاد 

کند. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه برجام 
دس��تاورد ملی اس��ت، متذکر 
ش��د: مذاکرات ۳۰ ماه به طول 
انجامی��د و ب��ا همراه��ی مقام 
معظم رهبری و قوای س��ه‌گانه 

برجام تحقق یافت. 
وزی��ر معین دول��ت یازدهم 

در اس��تان مازن��دران ب��ا بیان 
اینک��ه س��ال ۹۵ ب��ه خوبی به 
اتم��ام رس��ید، اف��زود: در این 
س��ال ۷۰۰هزار ش��غل ایجاد و 
نرخ تورم تک‌رقمی شد و رشد 

اقتصادی به ۱۱ تا ۱۲ رسید. 
واعظ��ی ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
م��ردم بای��د از نظ��ر اقتصادی 
منتظر رونق و شکوفایی بیشتر 
باشند، اظهار کرد: از کشاورزان 
گندم  تومان  میلی��ارد  ‌۱۵هزار 

خریداری شد. 
وی در ادام��ه ب��ه موض��وع 
جمهوری  ریاس��ت  انتخاب��ات 
و روس��تا  و ش��وراهای ش��هر 
پرداخت و گفت: انتخابات یکی 
از موضوعات بسیار مهمی است 

که در عرصه داخلی و خارجی 
اثر‌گذار اس��ت، زی��را در عرصه 
داخلی موجب امید و در عرصه 
خارجی موجب ناامیدی دشمن 

می‌شود. 
وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری 
اطلاع��ات ب��ر برگ��زاری ی��ک 
انتخابات پرش��ور با مش��ارکت 
حداکث��ری تأکید کرد و یادآور 
ش��د: انتخابات باید قانونمند و 
بدون حرف و حدیث��ی برگزار 
ش��ود و به هیچ عنوان نباید از 
پول بیت‌المال ب��رای انتخابات 

هزینه شود. 
واعظی با اشاره به اینکه باید 
فضایی ایجاد شود که مردم به 
اندیش��ه، تجربه و توانایی رأی 

دهن��د، خاطرنش��ان کرد: هیچ 
ف��ردی نبای��د دنب��ال تخریب 
ش��خصیت و عملک��رد کس��ی 

باشد. 
وی با مثب��ت ارزیابی کردن 
عملکرد استان در بخش اقتصاد 
مقاومتی، ابراز کرد: بزرگ‌ترین 
سرمایه کار و توسعه است و در 
این منطقه گردش��گری بسیار 
حائز اهمیت است که می‌تواند 

توسعه پیدا کند. 
وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری 
اطلاع��ات با اش��اره ب��ه اینکه 
اس��تان مازندران بعد از تهران 
بیش��ترین توس��عه را در حوزه 
زیرساخت‌های ارتباطات داشته 
است، از افزایش پهنای باند در 
استان خبر داد و گفت: در این 
دولت پهنای باند بیش از ۸برابر 
افزای��ش یافت و ش��بکه انتقال 

نیز ۵ تا ۶ برابر شده است. 
مازندران جزو  افزود:  واعظی 
استان‌های پیش��رو در اینترنت 
است که بسیاری از روستاهای 
آن تحت پوش��ش اینترنت قرار 
دارند.  وزیر ارتباطات و فناوری 
با بی��ان اینک��ه ه��زار و ۷۳۰ 
روستای اس��تان تحت پوشش 
اینترن��ت ق��رار گرف��ت، اظهار 
کرد: در بخش زیرس��اخت‌های 
 ۷۴۰ تاکن��ون  ارتباط��ات 
مازندران  در  توم��ان  میلی��ارد 
س��رمایه‌گذاری ش��د و تا پایان 
دولت نیز ۹۰۰ روس��تای باقی 
مان��ده تحت پوش��ش اینترنت 

قرار می‌گیرد.  

بر کس��ی پوش��یده نیست که 
اصلی‌تری��ن عامل جذب کاربران 
به س��مت خرید ی��ک محصول 
جدید، بهره‌من��دی آن محصول 
از س��خت‌افزاری قدرتمندت��ر و 
به‌روز‌تر نس��بت به نس��ل قبلی 
است. در این بین تولیدکنندگان 
س��خت‌افزار نیز با اشراف به این 
موضوع می‌کوشند تا به نیاز بازار 
پاس��خ دهند و آخرین فناوری‌ها 
را در محص��ولات خود اس��تفاده 
کنند. یک��ی از قطعات پرکاربرد 

در گجت‌های هوش��مند امروزی 
حافظه رم اس��ت که نس��ل‌های 
 DDR مختل��ف آن با پیش��وند
مش��خص می‌ش��ود. به‌طور کلی 
رم‌های DDR  )مخفف عبارت 
 Graphics Double Data
Rate( ب��ا فرکان��س و تأخی��ر 
مشخصی عرضه می‌شوند که در 
سال‌های اخیر پیشرفت مناسبی 
هم داش��ته اس��ت. آخرین نسل 
از حافظه‌ه��ای DDR ب��ه ن��ام 
DDR4 در سال 2014 منتشر 

ش��د و این در حالی ‌است که به 
نظر می‌رسد فاصله زمانی زیادی 
 DDR5 تا معرف��ی حافظه‌های

باقی نمانده است. 
بر اساس جدی‌ترین گزارش از 
سوی Ars Technica به نقل 
 DDR5 حافظ��ه ،JEDEC از
قرار اس��ت اس��تاندارد سرعت و 
پردازش در حافظه‌های  عملکرد 
رم را دچار دستخوش کند. منبع 
خب��ر معتقد اس��ت حافظه‌های 
DDR5 ک��ه نس��بت به نس��ل 

قبلی از سرعت پردازش و پهنای 
قدرت دو برابر بیشتر بهره برده و 
در سوی دیگر در بخش مصرف 
انرژی بهینه‌ت��ر نیز عمل خواهد 
ک��رد، در س��ال 2018 معرف��ی 
خواه��د ش��د، ب��ا این ح��ال در 
سال  در  حالت  خوش‌بینانه‌ترین 
2020 به‌طور رس��می ب��ه بازار 

عرضه می‌شوند. 
از  نس��ل  ه��ر  کل��ی  به‌ط��ور 
وارد  ک��ه  رم��ی  حافظه‌ه��ای 
بازار می‌ش��ود، س��عی در اعمال 

ولت��اژ  همچ��ون  آپگرید‌های��ی 
مصرف��ی کمت��ر ب��رای بافرهای 
س��رعت  خروج��ی،  و  ورودی 
کلاک بیش��تر، قابلی��ت ریس��ت 
س��خت‌افزاری اطلاع��ات موجود 
در رم و س��رعت بیشتر در تغییر 
وضعی��ت از حال��ت خوان��دن به 
حالت نوشتن را به همراه خواهد 
داشت و DDR5 نیز با پیروی از 
همین قاعده قرار است استاندارد 
کنونی را که از سال 2012 وضع 
شده بار دیگر مجدد تعریف کند. 

محبوبیت برنامه‌های موبایلی 
روزبه‌روز در حال افزایش است 
و بررس��ی‌ها نشان می‌دهد این 
محبوبیت در س��ال‌های آینده 
رشد چشمگیری خواهد داشت. 
ب��ه گزارش مهر ب��ه نقل از اپ 
آنی، گزارش تازه این مؤسس��ه 
بازارهای  ک��ه  می‌دهد  نش��ان 
برنامه‌های موبایلی در سال‌های 
آتی کماکان با استقبال فراوان 
مواجه می‌شوند و صرف هزینه 
در جهان برای خرید و استفاده 

از ای��ن نوع برنامه‌ها در س��ال 
۲۰۲۱ به رقم سرسام‌آور ۱۳۹ 

میلیارد دلاری می‌رسد. 
در مقام مقایس��ه باید گفت 
این رقم در س��ال ۲۰۱۶ برابر 
با ۶۱.۸ میلیارد دلار و در سال 
۲۰۱۷ مع��ادل ۸۲.۲ میلی��ارد 
دلار برآورد شده است. از ۱۳۹ 
میلی��ارد دلاری ک��ه در س��ال 
۲۰۲۱ صرف خرید و اس��تفاده 
از برنامه‌های موبایلی می‌ش��ود 
مرب��وط  دلار  ۷۶.۵میلی��ارد 

به کش��ورهای منطقه آس��یا و 
۳۵میلیارد  حدود  اقیانوس��یه، 
دلار مربوط به کش��ورهای قاره 
آمری��کا و ۲۷.۵ میلی��ارد دلار 
مربوط به منطقه غرب آس��یا و 

شمال آفریقا خواهد بود. 
 App برآوردهای  براس��اس 
موبایل��ی  فروش��گاه   Annie
ب��ه موس��وم  اپ��ل   ش��رکت 
 iOS App Store کم��اکان 
بیش��ترین محبوبیت را خواهد 
 ۲۰۲۱ س��ال  در  و  داش��ت 

دلار  میلی��ارد   ۶۰۰ از  بی��ش 
درآم��د ب��رای اپل ب��ه ارمغان 
م��ی‌آورد. پس از آن هم گوگل 
پل��ی و دیگ��ر بازارهای فروش 
برنامه‌ه��ای موبایلی اندرویدی 
درآمدزایی  مجموع  دارند.  قرار 
برخ��ی از بازاره��ای موبایل��ی 
مش��هور به غی��ر ‌از گوگل پلی 
 Tencent، Baidu، مانن��د 
 ۱۰ از   Xiaomi، Huawei
 میلی��ارد دلار در س��ال ۲۰۱۶

 ب��ه ۲۰ میلیارد دلار در س��ال 

جمل��ه  از  می‌رس��د.   ۲۰۱۷
بازاره��ای نوظه��ور برنامه‌های 
موبایل��ی می‌ت��وان ب��ه چین، 
مکزی��ک، برزی��ل و اندون��زی 
اش��اره کرد اما بیشترین میزان 
درآمدزای��ی ب��رای مالکان این 
بازارها مربوط به آمریکا، چین، 
ژاپ��ن، کره جنوب��ی و انگلیس 
خواه��د بود. این س��هم از ۷۵ 
درصد در س��ال ۲۰۱۶ به ۸۵ 
درصد در س��ال ۲۰۲۱ خواهد 

رسید.  

DDR5 متولد شد

حافظه‌های رم دوبرابر سریع‌تر می‌شوند

آمریکا، چین و ژاپن درآمدزا‌ترین کشورهای اپلیکیشن‌ساز

گزارش2

 بهترین گجت‌های پوشیدنی
 سال گذشته

امروزه فناوری‌های پوش��یدنی با سرعت بسیار 
زی��ادی در حال گس��ترش هس��تند و محبوبیت 
زیادی را بین م��ردم پیدا کرده‌اند. این فناوری‌ها 
ش��امل محصولاتی مانند دس��تبندهای تناس��ب 
اندام، ساعت‌های هوش��مند، دستگاه تصفیه هوا، 
لباس‌های هوش��مند، هدس��ت واقعیت مجازی و 
محصولات متنوع دیگر می‌شود. امروز قصد داریم 
بهترین گجت‌های پوش��یدنی سال 95 را معرفی 

کنیم. 

TomTom Touch دستبند تناسب اندام
این دس��تبند هوش��مند بس��یار فراتر از سایر 
دس��تبندهای س�المتی حاضر ش��ده و علاوه بر 
تعداد گام‌ها، کالری‌های س��وزانده شده و ضربان 
قلب را نیز نشان داده و به شیوه‌ای علمی، میزان 
عضلات و چربی‌های بدن را اندازه‌گیری می‌کند. 

)Fitbit Flex 2( 2 دستبند فیت بیت فلکس
سال‌هاس��ت که فیت بیت، نام خود را به‌عنوان 
غ��ول گجت‌های پوش��یدنی مطرح کرده اس��ت. 
ردیاب‌های تناسب اندام، زمانی معنا پیدا می‌کنند 
که در همه جا حتی حمام، اس��تخر و تختخواب 
نیز بتوان آنها را استفاده کرد. دستبند فیت بیت 
فلکس 2 جدیدترین محصول این ش��رکت است 
که قابل استفاده در استخر نیز هست. این گجت 
دوست‌داش��تنی، ظاهر بس��یار زیبایی هم دارد و 
حتی می‌توان آن را به‌عنوان زیورآلات اس��تفاده 

کرد. 

Plume Flow دستگاه تصفیه هوای همراه
این دستگاه اصلا شبیه به گجت‌های پوشیدنی 
رایج نیس��ت. Flow  قادر اس��ت کیفیت هوا را 
بررس��ی کرده و شما را از آلودگی هوا شامل گرد 
و غب��ار، دود اگزوزها و س��ایر گازهای خطرناک 
دور کند. این دس��تگاه دارای یک بند اس��ت که 
کمک می‌کند تا آن را به کوله پش��تی یا کمربند 
ش��لوارتان وصل کنی��د. Plume Flow  برای 
زمانی که به شهرهای بزرگ سفر می‌کنید بسیار 

مفید است. 
Vapor ساعت هوشمند

در جری��ان نمایش��گاه CES 2017، ش��رکت 
Misfit  از ی��ک س��اعت هوش��مند ب��ا صفحه 
نمایش��گر لمس��ی 1.4 اینچی رونمایی کرد. این 
ساعت هوش��مند Vapor نام دارد و به GPS و 
حسگر ضربان قلب مجهز شده است. علاوه بر آن، 
حافظه داخلی چهار گیگابایتی برای گوش دادن 

به موسیقی در این ساعت تعبیه شده است. 

تی‌شرت ردیاب سلامت با سیستم مسیریاب
 ،Broadcast Wearables ش��رکت هندی
 )Sygnal( تی‌شرت هوشمندی را به نام سیگنال
طراحی و تولید کرده که علاوه بر شمارش تعداد 
قدم‌ه��ای کاربر، میزان کالری س��وزانده ش��ده و 
طبقات پیموده ش��ده، به سیس��تم مسیریابی نیز 
مجهز ش��ده و می‌تواند مس��یر را به کاربر نش��ان 
ده��د. ای��ن تی‌ش��رت هوش��مند دارای قطعات 
الکترونیکی بوده و یک اپلیکیشن همراه نیز برای 

آن عرضه شده است. 

Garmin Vivoactive HR ساعت هوشمند
ای��ن س��اعت هوش��مند دارای GPS و صفحه 
نمایش لمس��ی رنگی قابل مش��اهده در زیر نور 
خورش��ید اس��ت و برنامه‌های کاربردی ورزش��ی 
ش��امل دو، دوچرخه‌سواری، شنا و سایر ورزش‌ها 
ب��دون نیاز به اتصال به گوش��ی هوش��مند، روی 

ساعت فعال می‌شود. 

هدست واقعیت مجازی هولولنز مایکروسافت 
)Microsoft Hololens(

واق��ع  در  مج��ازی،  واقعی��ت  هدس��ت  ای��ن 
پیش��رفته‌ترین کامپیوت��ر هولوگرافیک��ی اس��ت 
 که ت��ا به الان س��اخته ش��ده اس��ت. هدس��ت 
پردازن��ده  ی��ک  از    Microsoft Hololens
گرافیک��ی )GPU(  و ی��ک پردازن��ده اصل��ی 
)CPU( مخصوص بهره می‌برد که صدای محیط 
اطراف را دریافت کرده و شما را از اتفاقاتی که در 
دنیای مجازی پشت سر ش��ما در حال رخ دادن 

است آگاه می‌کند. 

ساعت هوشمند سامسونگ گیر اس 3 
)Samsung Gear S3(

جدیدترین مدل ساعت هوشمند سامسونگ در 
دو مدل Classic و Frontier  عرضه می‌شود. 
نس��خه کلاسیک س��اعت گیر اس 3 دارای ظاهر 
  Frontier س��اده‌تر با بند چرمی است اما مدل
آن ب��ا ظاه��ری مدرن‌تر و بدنه فل��زی روانه بازار 

می‌شود. 

 Apple Watch( 2 ساعت هوشمند اپل واچ
)Series 2

نسل دوم س��اعت هوشمند اپل با سیستم عامل  
Watch OS 3  در س��ال اخیر معرفی شد و جزو 
بهترین گجت‌های پوش��یدنی س��ال 95 بود. مدل 
جدید این س��اعت دارای بدنه ضد آب تا عمق 50 
متری، پردازنده دو هسته‌ای، جی پی اس و صفحه 

نمایش شفاف‌تر نسبت به نسخه‌ قبلی است. 

پچ هوشمند Lief برای کنترل استرس
ای��ن گج��ت پوش��یدنی ک��ه Lief ن��ام دارد ب��رای 
نظ��ارت ب��ر عملک��رد قل��ب س��اخته ش��ده و می��زان 
می‌ده��د.  نمای��ش  را  کارب��ر  اضط��راب  و  اس��ترس 
 در واق��ع ای��ن پ��چ هوش��مند ب��رای آغ��از تمرین��ات

 آرام بخ��ش در زمانی به کار م��ی‌رود که ضربان قلب و 
تنفس، نشان‌دهنده استرس بالای فرد است. 

www. digiro. ir :منبع

بررسی‌های یک مؤسسه نشان داد 
افزایش ۵۶۶ درصدی اسناد 

افشاشده در اینترنت در سال 
۲۰۱۶

بررس��ی‌های مؤسس��ه ‌ای‌بی‌ام نش��ان می‌دهد 
در س��ال ۲۰۱۶ بیش از ۴ میلیارد س��ند و انواع 
اطلاع��ات از سراس��ر جه��ان در فض��ای مجازی 
منتشر شده که بیش از مجموع اسناد نشت کرده 

به اینترنت در دو سال قبل از آن است. 
به گزارش مهر، در گ��زارش تازه واحد امنیتی 
 IBM X-Force ش��رکت‌ای بی‌ام موس��وم به
 Threat Intelligence Index ۲۰۱۷
تصریح ش��ده که بخش اعظم این اس��ناد شامل 
اطلاع��ات کارت‌ه��ای اعتب��اری، کلم��ات عبور 
 ش��خصی، داده‌های مربوط به س�المت شخصی

 و. . . هستند. 
ام��ا با ایجاد برخی تغییرات در اس��تراتژی‌های 
جنایت س��ایبری، اسناد افشاش��ده دیگری مانند 
آرشیوهای انبوه ایمیل‌ها، اسناد مختلف تجاری، 
اطلاع��ات مربوط ب��ه حقوق مالکی��ت معنوی و 
کدهای منبع نیز به فضای مجازی نشت می‌کند. 
کالب بارلو، معاون ارش��د واحد امنیتی‌ای‌بی‌ام 
معتقد اس��ت جانیان س��ایبری در سال ۲۰۱۶ از 
روش‌های متنوعی به خص��وص طراحی باج‌افزار 
برای دسترس��ی ب��ه اطلاعات مدنظ��ر خود بهره 
گرفتند و با توجه به رکوردشکنی حجم اطلاعات 
افشاشده و وجود انبوه اطلاعات خام و دسته‌بندی 
نشده باید در انتظار ابداع روش‌های خاصی برای 

دسته‌بندی داده‌های مذکور باشیم. 
ای بی‌ام می‌گوید در س��ال ۲۰۱۵ موسس��ات 
ارائه‌دهن��ده خدمات درمانی در صدر موسس��ات 
مورد حمله قرار داش��تند و حمله به شرکت‌های 
مال��ی کاهش یاف��ت. اما در س��ال ۲۰۱۶ مجددا 

حمله به موسسات مالی و اعتباری تشدید شد. 
بیش��ترین می��زان اطلاعات نش��ت ک��رده به 
اینترن��ت هم مربوط به ش��رکت‌های مخابراتی و 
ش��رکت‌های حوزه فن��اوری اطلاعات بوده که در 
س��ال ۲۰۱۶ برابر با ۳.۴ میلیارد سند بوده است. 
افزایش ۵۶۶ درصدی اسناد افشاشده در اینترنت 
در سال ۲۰۱۶ زنگ‌های خطر را در حوزه امنیت 

اطلاعات به صدا درآورده است. 

 ابداع فناوری کم‌هزینه برای 
طراحی تراشه‌های ۱۰ نانومتری

ش��رکت اینتل از اب��داع فن��اوری جدید برای 
طراح��ی تراش��ه‌های ۱۰نانومتری خب��ر داده و 
مدعی اس��ت فرآیند یاد ش��ده که از امسال مورد 
اس��تفاده قرار می‌گیرد ت��ا ۳۰درصد کم هزینه‌تر 

است. 
به گزارش مه��ر، اینتل همچنی��ن اعلام کرده 
 که با کاربرد فناوری یاد شده عملکرد تراشه‌های 
۱۰ نانومتری به میزان چشمگیری بهبود می‌یابد. 
کوالکوم از جمل��ه رقبای اینتل هم اعلام کرده 
که در سال ۲۰۱۷ از تراشه‌های ‌۱۰نانومتری خود 
رونمایی خواهد کرد. از جمله دیگر ش��رکت‌های 
س��خت‌افزاری که باید در س��ال ۲۰۱۷ در انتظار 
عرض��ه تراش��ه‌های ۱۰ نانومت��ری آنها باش��یم 
 ،Global Foundries، TSMC می‌توان ب��ه

ای‌ام دی و سامسونگ اشاره کرد. 
ی��ک نانومتر ی��ک میلیاردیم یک متر اس��ت و 
روی یک فضای یک نانومتری تنها می‌توان چهار 
ات��م س��یلیکونی را جای داد. در فرآیند س��اخت 
تراشه‌های ۱۰نانومتری مدارهای الکتریکی مورد 
استفاده تنها ۱۰ نانومتر از یکدیگر فاصله دارند و 
لذا طراحی آنها مس��تلزم استفاده از فناوری فوق 

پیشرفته و خاص است. 
انتظار م��ی‌رود طراحی رایانه‌ه��ای رومیزی و 
قاب��ل حمل س��ازگار با این نوع تراش��ه‌ها نیز در 
آینده نزدیک آغاز ش��ود. البته هنوز قیمت نهایی 

این نوع تراشه‌ها اعلام نشده است. 
 

تأخیر در عرضه گوشی هوشمند 
بلک‌بری کی وان 

امسال برند بلک‌بری، گوشی هوشمند بلک‌بری 
کی‌وان  )KEYone( را در کنگره جهانی موبایل 
بارس��لونا  )MWC 2017( رسماً رونمایی کرد. 
در زمان رونمایی، تاریخ عرضه این گوشی به بازار 
اواخر فروردین‌ماه امسال اعلام شد ولی به تازگی 
خبر رسیده که این گوش��ی دیرتر از موعد روانه 

بازار جهانی می‌شود. 
مدیرعامل بلک‌بری  »جان چن« طی بیانیه‌ای 
اع�الم کرد که این گوش��ی به ج��ای فروردین ، 
اردیبهش��ت‌ماه روان��ه بازار می‌ش��ود و اواخر ماه 
آوریل زمان ساخت و تولید این سری گوشی‌های 
هوشمند خواهد بود. در گزارش وی آمده که برند 
بلک‌بری دو گوشی جدید را سال میلادی جاری 
روانه بازار کرده اس��ت که یکی از آنها چند هفته 
پیش در ب��ازار اندونزی و تحت نظر خود کمپانی 
بلک‌بری وارد این کشور شده است. گوشی دیگر 
هم��ان بلک‌ب��ری کی‌وان ب��ا کیب��ورد فیزیکی و 
سیستم عامل اندرویدی است که زیر نظر کمپانی 
چینی TCL در کنگره جهانی موبایل بارسلونا به 
نمایش درآم��د و با تأخیر یک ماه روانه بازارهای 
جهان��ی خواهد ش��د. از س��وی دیگ��ر رئیس و 
سرپرست بخش روابط عمومی کمپانی TCL در 
آمریکای ش��مالی  »استیو سیستولی« در توییتر 
خ��ود اعلام کرد که گوش��ی هوش��مند بلک‌بری 
کی‌وان روز 15 اردیبهش��ت وارد بازارهای کانادا 
و آمریکا می‌ش��ود و در حال حاضر این گوش��ی 
در دس��ت س��اخت و تولید قرار گرفته است ولی 
در بیانیه‌ای دیگر ه��م حرف مدیرعامل بلک‌بری 
را تأیید کرد. برای خبرهای بیش��تر از محصولات 

کمپانی بلک‌بری همراه دیجی رو باشید. 

خبـــر وزیر ارتباطات: انتخاب خوب

منتظر شکوفایی اقتصادی در سال جدید باشید
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ساعت دیجیتالی »آلبرت«، برای به چالش کشیدن مغز و ورزش دادن آن ساخته شده است . این محصول برای نشان دادن زمان از فرمول‌های ریاضی استفاده 
می کند که کاربر باید برای اطلاع از آن محاسبات را انجام دهد.سطح عملیات ریاضی در این ساعت قابل تغییر است و می‌تواند برای کودکانی که تازه به مدرسه 

رفته‌اند کاربردی باشد.قیمت این دستگاه 295 دلار است. 
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بس��یاری از کارشناس��ان معتقدن��د ب��ا 
توجه به مزیت‌های نس��بی و رقابتی استان 
اردبیل در زمینه‌های توریس��م، کش��اورزی 
و دامپروری، پروژه‌ها و س��رمایه‌گذاری‌های 
این اس��تان باید در راستای چنین مزایایی 
تعریف شوند تا با توزیع مناسب منابع مالی 
ش��اهد اثرگذاری بیشتر در اقتصاد، اشتغال 
و معیش��ت ش��هروندان این منطقه بود، در 
غیر‌ای��ن ص��ورت تخصیص مناب��ع مالی به 
صنای��ع و بخش‌های فاقد مزی��ت بالفعل یا 
بالق��وه باعث ات�لاف مناب��ع و کاهش روند 
رش��د و توسعه اس��تان خواهد شد. به واقع 
همین‌طور هم اس��ت. این اس��تان با وجود 
اس��تعدادهای ویژه در بخش کش��اورزی به 
دلی��ل قرارگیری در موقعی��ت جغرافیایی و 
منطقه آب و هوایی خاص می‌تواند ش��اهد 
رش��د روزافزون صنعت گردش��گری باشد. 
در همین راس��تا می‌توان با س��رمایه‌گذاری 
مطلوب و برنامه‌ریزی ش��ده جهت توس��عه 
صنعت توریس��م در اس��تان و بهره‌گیری از 
مزیت و پتانسیل‌های چشمه‌های آب‌گرم و 
پیست‌های اس��کی در زمستان و آب‌و‌هوای 
معت��دل و مناظر طبیعی بکر در تابس��تان، 
امکان��ات پزش��کی و درمانی مناس��ب، در 
سطح استان شاهد توس��عه توریسم به‌ویژه 
اکوتوریسم س�لامت و درمان و گردشگری 
زمس��تانی در این منطقه ب��ود. همچنین با 
توج��ه به قرارگی��ری این اس��تان در قطب 
دامپروری کش��ور و فراوانی محصولات خام 

لبنی در اس��تان، س��رمایه‌گذاری در بخش 
فرآورده‌ه��ای لبنی از قبیل ایج��اد صنایع 
تبدیل��ی فرآورده‌ه��ای لبن��ی، حمای��ت از 
واحدهای موجود جهت ارتقای تکنولوژی و 
متنوع‌س��ازی تولیدات، حمایت از طرح‌های 
نیمه تمام با تکنولوژی روز و بالا، محصولات 
)خامه، ک��ره و. . . ( با جهت‌گیری صادراتی 
را می‌ت��وان از اولویت‌های س��رمایه‌گذاری 
اس��تان اردبیل دانست. برای آشنایی بیشتر 
با ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری استان اردبیل 
گفت‌و‌گویی را با حس��ین پیرموذن، رئیس 
ات��اق بازرگانی صنایع، معادن و کش��اورزی 
اس��تان اردبی��ل داش��ته‌ایم ک��ه در ادام��ه 

می‌خوانید. 

در سال جاری حدود 22 میلیون دلار 
صادرات داشتیم

پیرموذن ب��ا بیان اینکه صادرات اس��تان 
اردبیل در س��ال 92 حدود 56 میلیون دلار 
ب��ود، می‌گوی��د: این میزان در س��ال 94 به 
73 میلیون دلار و در نیمه اول س��ال جاری 
به 22 میلیون دلار رس��ید. ب��ا توجه به این 
موض��وع که 219 واحد تولی��دی و صنعتی 
اس��تان دارای ظرفیت صادرات هستند اگر 
همه مجموعه‌های ذی‌ربط همکاری و تعامل 
داش��ته باش��ند باز هم صادرات استان رونق 
خواه��د گرفت. وی اضاف��ه می‌کند: پس از 
س��یب زمینی ک��ه از عمده‌تری��ن کالاهای 
صادراتی اس��تان اردبیل محسوب می‌شود، 
می‌توان به مصنوعات پلاستیکی، سنگ‌های 
ساختمانی، مصالح س��اختمانی، خشکبار و 

مواد‌غذای��ی به‌عنوان دیگر اق�لام صادراتی 
این استان اش��اره کرد که عمده این کالاها 
به جمهوری آذربایجان، روسیه، گرجستان، 
مسکو، اوکراین و عراق صادر می‌شود. رئیس 
ات��اق بازرگان��ی اردبیل با اش��اره ب��ه موانع 
صادراتی استان می‌افزاید: یکی از مهم‌ترین 
زیرس��اخت‌های توس��عه و افزایش صادرات 
محصولات استان به جمهوری آذربایجان 24 

ساعته شدن فعالیت گمرک بیله‌سوار است و 
به نوعی این موضوع بزرگ‌ترین مش��کل در 
مسیر توسعه صادرات استان اردبیل به شمار 
می‌رود که امیدواریم با پیش‌بینی‌های انجام 
شده و جلسات مشترک مسئولان رده بالای 
ای��ران و آذربایجان این مش��کل نیز برطرف 
شده و شاهد فعالیت 24 ساعته این گمرک 
باش��یم. پیرموذن با اشاره به رابطه مستقیم 
تولید با اش��تغال، کارآفرینی و توسعه کشور 
می‌گوید: یکی از مشکلات اساسی واحدهای 
تولیدی س��رمایه در گردش است که موجب 
ش��ده تولی��د در کش��ور با چال��ش و رکود 
شدیدی مواجه شود. اگر سرمایه در گردش 
واحدهای تولی��دی هرچه س��ریع‌تر تامین 
نش��ود مدیران ای��ن واحدها ب��رای صیانت 
از اش��تغال موجود دچار مش��کلات اساسی 
خواهند شد و تعدیل نیرو و بیکاری جوانان 
نیز تبعات اجتماعی به دنبال خواهد داشت. 

اولویت‌های سرمایه‌گذاری استان 
کدامند؟ 

وی همچنین با اشاره به ظرفیت‌های بخش 
کشاورزی استان اردبیل ‌ادامه می‌دهد: استان 
اردبیل از پتانس��یل‌ بس��یار بالای��ی در حوزه 
تولی��د و کش��ت انواع محصولات کش��اورزی 
برخوردار است. این استان رتبه نخست تولید 
ع��دس و کلزا در کش��ور را به خود اختصاص 
داده است و در تولید محصولات سیب‌زمینی، 
س��ویا، هلو و ش��لیل و پرورش گاومیش رتبه 
دوم را داراست. با وجود اینکه بازار محصولات 
کش��اورزی اردبیل با نام سیب‌زمینی شناخته 

می‌ش��ود ام��ا در س��ال‌های اخی��ر کش��ت 
محصولاتی مثل زعفران و پس��ته نیز در این 
اس��تان نتیجه‌بخش بوده اس��ت. پیرموذن در 
ادامه می‌افزاید: با توجه به س��هم بالای تولید 
سیب زمینی در استان باید در جهت افزایش 
ارزش‌افزوده این محص��ول در زمینه فرآوری 
و تولید فرآورده‌های متنوع از س��یب‌زمینی از 
قبیل تاس��یس مرکز مطالعات س��یب‌زمینی، 
ایج��اد واح��د تولی��د فرآورده‌ه��ای جدی��د 
س��یب‌زمینی )پودر، پوره و. . . (، ایجاد واحد 
آماده‌سازی س��یب‌زمینی  س��ورتینگ جهت 
تولیدی ب��رای صادرات و س��رمایه‌گذاری در 
زمینه ایجاد تاسیسات نگهداری سیب‌زمینی 
به‌صورت مکانیزه، سرمایه‌گذاری‌های مناسبی 
ص��ورت گی��رد. وی همچنین با بی��ان اینکه 
تولی��دات باغی اس��تان می‌توان��د زمینه‌های 
می��وه  ف��رآوری  ح��وزه  در  س��رمایه‌گذاری 
ب��ا جهت‌گی��ری صادرات��ی از قبی��ل احداث 
واحدهای��ی مانند س��ورتینگ و بس��ته‌بندی، 
ایجاد س��ردخانه، تولید کنستانتره و آب میوه 
و... را در اس��تان ایجاد کن��د، این مهم را نیز 
به‌عن��وان یکی از اولویت‌های س��رمایه‌گذاری 
این اس��تان معرفی کرد. رئیس اتاق بازرگانی 
استان اردبیل با اش��اره به ظرفیت‌های دیگر 
اس��تان اردبیل در حوزه معادن، ‌گردشگری، 
‌صنایع دس��تی و اقلامی مثل عسل و گیاهان 
دارویی ‌اضاف��ه می‌کند: ‌در ح��ال حاضر این 
استان در بین سایر استان‌ها رتبه 20 صنعتی 
را به خود اختصاص داده اس��ت در حالی که 
این جایگاه تناسبی با پتانسیل‌های اقتصادی 

این استان ندارد.  

لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com

اس��تان اردبیل در ش��مال غربی فلات ایران با بیش از 
18 ه��زار و 50 کیلومتر مربع، یک درصد مس��احت کل 
کش��ور را ب��ه خود اختصاص داده اس��ت. این اس��تان از 
ش��مال به رود ارس، دشت مغان و بالها رود در جمهوری 
آذربایج��ان، از ش��رق به رش��ته کوه‌های طال��ش و بغرو 
در اس��تان گی�لان، از جنوب به رش��ته کوه‌ه��ا، دره‌ها و 
جلگه‌های به هم پیوسته استان زنجان و از غرب به استان 
آذربایجان شرقی محدود شده است. چهار شهرستان این 
اس��تان به طول 282/5 کیلومتر ب��ا جمهوری آذربایجان 
هم‌مرز هس��تند. راه ارتباطی استان اردبیل با مرکز کشور 
از طریق محور اردبیل-آس��تارا )گردنه حی��ران( و از راه 
رش��ت و قزوین به تهران میس��ر می‌ش��ود. این استان به 
پیش��نهاد دولت و تصویب مجلس ش��ورای اس�لامی در 
سال 1372 از محدوده سیاسی- اداری استان آذربایجان 
ش��رقی جدا شده و به‌عنوان استانی مستقل در تقسیمات 
کشوری جای گرفت. این اس��تان به دلیل برخورداری از 
ظرفیت‌های طبیعی ییلاق‌های دامنه سبلان و دشت‌های 
وس��یع اردبیل، مغان و مشگین‌ش��هر یک��ی از قطب‌های 
مستعد کشاورزی و دامپروری در کشور به‌ شمار می‌رود. 
بخشی از تولیدات کش��اورزی این استان همچون گندم، 
جو، سیب‌زمینی، پیاز، بذر چغندر قند، حبوبات، دانه‌های 
روغن��ی ذرت، انواع میوه‌جات مثل س��یب، گلابی، آلبالو، 
زردآل��و، هل��و و همچنی��ن در بخش دام و طی��ور، تولید 
پروتیین، پرورش ماهی، زنبورداری و تولید عسل، نه ‌تنها 
در داخل کش��ور بازارهای خاص خود را دارد بلکه بخشی 
از آن جزو اقلام صادراتی کش��ور نیز محس��وب می‌شود. 

در کن��ار فعالیت‌ه��ای کش��اورزی باید ب��ه فعالیت‌های 
صنعتی این اس��تان نیز اشاره کرد. در حال حاضر استان 
اردبیل دارای هشت شهرک صنعتی، کارخانه‌های بزرگ 
نس��اجی، س��یمان، ذوب‌آهن و کش��ت و صنعت اس��ت. 
کارخانه‌های چرم مغان، ش��یمیایی آراز، کبریت‌س��ازی 
مشگین ش��هر، سیمان، کشتارگاه صنعتی آرتا، ویل تایر، 
نئوپان خلخال، شیرخشک مغان، کارخانه‌های لبنیاتی و 
پنیر س��ازی، موکت‌بافی و. . . را ه��م باید به فعالیت‌های 
صنعت��ی اس��تان اضافه ک��رد. صرف‌نظ��ر از فعالیت‌های 
کش��اورزی، دامپروری و صنعتی، استان اردبیل در بخش 
صنایع‌دس��تی فعالیت‌های قابل‌توجهی دارد. بافت گلیم، 
جاجیم، ش��ال، زیرانداز، قالیچه قوبای خلخال، قالی‌بافی، 
قلاب‌باف��ی، فرش، خورجی��ن و نیز مع��رق‌کاری، منبت 
و خراط��ی، مصنوعات چرمی و ورنی که بیش��تر توس��ط 
عشایر شاهس��ون دشت مغان انجام می‌ش��ود، مهم‌ترین 
صنایع‌دستی منطقه را تش��کیل می‌دهند. استان اردبیل 
همچنین در تولید بسیاری از محصولات کشاورزی، حائز 
رتبه‌های برتر کشوری است. به طور مثال این استان رتبه 
اول تولی��د عدس، رتبه اول تولید کل��زا، رتبه دوم تولید 
س��یب‌زمینی، رتبه سوم تولید عس��ل، رتبه پنجم تولید 
چغندر قند، رتبه هفتم تولید حبوبات و رتبه هفتم تولید 
گندم و جو را در کش��ور داراس��ت. گفتنی اس��ت استان 
اردبیل دارای ظرفیت‌های بس��یار خوبی در زمینه تولید 
ان��واع گیاهان داروی��ی کمیاب و نایاب اس��ت طوری که 
دامنه‌های سبلان این استان زیستگاه بیش از 500 گونه 

از انواع گیاهان دارویی کمیاب و بی‌نظیر است. 

نگاه اجمالی به استان
اس��تان اردبیل ب��ا دارا بودن 178 مع��دن در گروه 
مع��ادن مصال��ح س��اختمانی از وضعیت مناس��بی در 
سطح کشور برخوردار اس��ت و در زمینه معادن فلزی 
نیز با اتمام عملیات اکتش��افی، چشم‌انداز خوبی را در 
حوزه عناصر طلا، نقره، مولیبدن و مس می‌توان برای 
این اس��تان متصور بود. این اس��تان به دلیل موقعیت 
جغرافیای��ی و معادن پر تعدادی ک��ه دارد، در صورت 
استخراج کانی و سنگ‌های قیمتی و نیمه‌قیمتی از آن 
می‌تواند باری از رشد اقتصادی استان را به دوش گیرد. 
شهرستان‌های خلخال، مشگین شهر و نمین از جمله 
مهم‌تری��ن مناطق تمرکز معادن س��نگ‌ها و کانی‌های 
قیمتی و تزیینی اس��تان به‌ویژه س��نگ عقیق سبلان 
محسوب می‌شوند که سالانه هزاران تن انواع عقیق از 
این معادن اس��تخراج و ب��ه بازارهای داخلی و خارجی 
عرضه می‌ش��ود. در زمینه »پرلیت« نیز در کل کشور 
بزرگ‌ترین معادن پس از آذربایجان‌ش��رقی در استان 
اردبیل واقع ش��ده‌اند. پرلیت بیش از ۳۰۰ نوع کاربرد 
دارد؛ از صنایع پزش��کی گرفته تا تولیدات کش��اورزی 
و تولید مصالح س��بک. در همین راس��تا سنگ‌تراشی 
یکی از عمده مش��اغل مطرحی در کش��ور محس��وب 
می‌شود که به تبع آن استان اردبیل نیز قابلیت توسعه 
و بس��ط این ش��غل پردرآمد در منطقه را داراست اما 
در حال حاض��ر به دلیل عدم توجه برخی مس��ئولان 
حوزه صنعت و معدن گس��تره فعالی��ت این حرفه در 
اس��تان کم بوده و این ام��ر عرصه را بر صادرات مداوم 
س��نگ‌های معدنی و قیمتی تنگ کرده اس��ت. استان 

اردبیل همچنین یکی از مهم‌ترین مقاصد گردش��گری 
ایران محس��وب می‌ش��ود و با وجود اینکه بسیاری از 
گردش��گران، این استان را جزو استان‌های سردسیر با 
هشت ماه آب و هوای سرد و تنها چهار ماه آب و هوای 
گ��رم و معتدل می‌شناس��ند اما اقلیم‌ه��ای چهارگانه 
موجب ش��ده تفاوت درجه حرارت هوا در جنوبی‌ترین 
و ش��مالی‌ترین شهرستان‌های این اس��تان قابل توجه 
باش��د تا در زمانی که در یک شهرس��تان هوا س��رد و 
ابری اس��ت، در شهرستان مجاور شهروندان شاهد آب 
و هوای آفتابی باش��ند. این مهم موجب شده است هر 
یک از شهرس��تان‌های ده‌گانه این اس��تان قابلیت‌های 
اکوتوریس��م ویژه خود را داش��ته و هری��ک بتواند در 
مقطعی از س��ال پذیرای مهمانان و گردشگران باشد. 
یک��ی از ویژگی‌های این اس��تان آب و هوای مطبوع و 
خنک این منطقه در فصل‌های بهار و تابس��تان است. 
مجتمع‌های آب‌گرم س��رعین در ۲۲ کیلومتری غرب 
ش��هر اردبیل یکی از مش��هورترین مناطق گردشگری 
اس��تان اردبیل به حساب می‌آید که در فصل‌های گرم 
-به‌ویژه فصل تابس��تان- میزبان ده‌ها هزار گردشگر از 
اقصی‌نقاط ایران و کش��ورهای خارجی است. سرعین 
بیش��ترین تعداد هتل و هتل آپارتمان‌ها را با جمعیت 
نس��بتا کم در مقایسه با سایر مناطق گردشگری ایران 
دارد. مقبره ش��یخ صفی‌الدین اردبیلی، جنگل فندقلو، 
دریاچه ش��ورابیل، پل یدی گوز، عش��ایر شاهسون و 
بازار بزرگ اردبیل از دیگر مکان‌های دیدنی این استان 

محسوب می‌شوند.  

گردشگری و معادن

وداع مردم با لباس محلی 
 گنجینه‌ای که در صندوق‌ها جا ماند

ام��روز با ورود مدل‌های جدید پوش��اک، لباس‌های 
بومی و فرهنگ غنی مردم آذربایجان به‌ویژه در خطه 
اردبیل رنگ فراموشی به خود گرفته و تنها در صندوق 

مادر بزرگ‌ها یافت می‌شود. 
به گزارش خبرنگار ایس��نا منطقه اردبیل، پوش��اک 
ملی آذربایجان از دیرباز با طرح و نقش‌های دل انگیز و 
برگرفته از طبیعت زبانزد عام و خاص است؛ لباس‌هایی 
ک��ه در نتیجه دوران تاریخ��ی دراز و پر بار از فرهنگ 
مادی و معنوی به‌وجود آمده است اما متأسفانه امروزه 

کمتر کسی پیدا می‌شود که از آنها استفاده کند. 
استان اردبیل از جمله مناطقی است که زیبایی‌های 
دشت سبلان و طبیعت بکرش در لباس زنان و مردان 
این خطه نقش بس��ته اس��ت. وقتی به لب��اس مردم 
مغان، خلخال، س��رعین و عش��ایر كوچ‌نشین آن نگاه 
کنیم می‌توان با خصوصی��ات و روحیات خاص آنها و 

نشانه‌های محکم قومی و نژادی‌شان آشنا شد. 
محمود هدایتی، محقق مس��ائل می��راث فرهنگی 
اس��تان در بخشی از پژوهش خود آورده است: پوشاک 
زنان آذربایجان در قرن 19 و اوایل قرن 20 از پوش��ش 
زیرین و رویی تش��کیل می‌ش��د. پوشش رویی در نوع 
خود عبارت بودند از پوش��ش‌هایی که به‌طور مشخص 
در مع��رض دی��د بود و پوش��ش‌هایی که روی ش��انه 

می‌انداختند یا به دور کمر خود می‌بستند. 
اصلی‌ترین پوشش زنان که از مصرف بالایی برخوردار 
بودند اوست کؤینک، آرخالیق و چپکن، لباده، کوردو، 
ائش��مک و باهاری نام داشتند که در نوع خود بی‌نظیر 
هستند، چون در گذشته آذربایجان از منابع مهم تولید 
ابریشم در کشور بود از این جنس لباس‌های نقش‌دار و 

ظریف و زیبایی تولید می‌شد. 
 

سایه واردات پوشاک روی فرهنگ بومی
در گذش��ته‌ای ن��ه چندان دور، اطراف ش��هرهای 
اس��تان اردبیل، بیش��تر زنان و دختران روستایی و 
عش��ایری پوشش بومی و محلی داشتند که دیدنش 
چش��م را نوازش م��ی‌داد. لب��اس دخت��ران تفاوت 
بس��یاری با زن��ان داش��ت. معمولا دخت��ران جوان 
لباس‌های آراس��ته و رنگارنگ به تن می‌کردند و هر 
کدام از پوش��ش‌ها وضعیت خانوادگی، سن و شغل 
پوش��نده آن را مشخص می‌کرد. اما متأسفانه امروزه 
با ورود مدل‌ه��ای مختلف واردات��ی نه‌تنها لباس‌ها 
طرح‌ه��ای نازیبا به خ��ود گرفته‌ان��د، بلکه جنس و 
ساختارشان برای آب و هوای منطقه مناسب نیست. 
به عقیده بزرگان، نوع پوشش هر فردی، نشان‌دهنده 
جه��ان درونی و مع��رف اصالت ش��خصیت او قلمداد 
می‌شود و تغییر لباس در نتیجه تغییر فرهنگ یک قوم 
و ملت اس��ت. امروزه اگر سری به لباس‌فروش‌ها بزنیم 
با انواع لباس با مدل‌های خارجی روبه‌رو می‌ش��ویم و 
اینکه چرا اثری از لباس محلی آن گنجینه‌های فرهنگی 

نیست جای سوال دارد. 

تولیدکنندگان رغبتی به تولید لباس محلی 
ندارند

ب��ه عقیده یکی از مغازه داران در اردبیل، خود مردم 
هستند که با لباس محلی وداع کرده‌اند. وی می‌گوید: 
بیش از 30 سال است که در راسته بازار اردبیل فروشنده 
هس��تم. قبلا این بازار از لباس‌های محلی پر بود، ولی 
چون دیدیم کس��ی نمی‌خرد ما هم نی��ازی به آوردن 
آنها ندیدیم.  علی جهانی می‌افزاید: س��لیقه‌ها امروزه 
خیلی با گذش��ته ف��رق دارد، از طرفی تولیدکنندگان 
هم رغبتی به تولید این نوع لباس‌ها نشان نمی‌دهند، 
چون پارچه زیادی می‌برد و قیمت تمام شده‌اش زیاد 
اس��ت. از طرفی با آمدن چادر شب و مانتو که ارزان و 
دسترس��ی به آنها زیاد شده زنان و دختران از خرید و 
پوشیدن لباس محلی ابا می‌کنند.  با وجود اینکه امروز 
مسئولان از کاهش پوشاک خارجی خبر می‌دهند، ولی 
متأس��فانه شاهد عرضه گسترده پوش��اک با برندهای 
خارجی که بیشترشان اصل هم نیستند در سطح بازار 
هستیم. اینکه این نشان‌دهنده قاچاق پوشاک هست یا 
نه سوال بی‌جوابی است که حتی فروشندگان نیز پاسخ 
درس��ت و اصولی برای آن ندارند.  نکته دیگر طراحی 
و رنگ‌بندی این لباس‌هاست که به بی‌مهری طراحان 
لب��اس برمی‌گردد. آنها نتوانس��ه‌اند هنر اصیل بومی و 
محل��ی را در لباس‌های ما بگنجانند. اگر آنها س��لیقه 
بازار را با پیاده کردن طرح‌های سنتی در لباس‌ها به‌روز 

می‌کردند ممکن بود وضعیت بهتر از این باشد. 
 

دانشگاه‌ها فکر خلاق را به بازار لباس و پارچه 
نمی‌دهند

 محمد زینالی، کارش��ناش ارش��د جامعه‌شناس��ی 
می‌گوید: تولیدات س��نتی ما نش��انگر این است که در 
ای��ن جامعه تفک��ر مبنی بر تولید و ام��کان خلاقیت، 
باریک‌بینی و شکل گرفتن فرهنگ بومی وجود داشته 
است، از این رو نگاه داشتن این تولیدات به‌عنوان میراث 
معنوی ما ضروری اس��ت.  به عقیده وی اگر چه امروز 
ما در مورد پارچه وارد‌کننده هستیم، اما باید با تکیه بر 
مکتب‌های خلاقانه خود بتوان سیستم صنعتی را از این 
فرهنگ سرشار کنیم و این هم نیازمند ایجاد جنبش 

نرم‌افزاری در حوزه فرهنگ بومی است. 
این نویس��نده و جامعه‌ش��ناس می‌افزای��د: امروزه 
جامعه م��ا دچار مصرف انب��وه برق��راری ارتباط یک 
طرفه با س��رمایه‌داری بازاری شده اس��ت، طوری که 
متأس��فانه دانش��گاه‌ها هم بدون توجه ب��ه نکات ریز، 
اسیر سرمایه‌داری و پرورش پول شده‌اند و نتوانسته‌اند 
خلاقیت را در فکر و اندیشه بازار و بازاری تزریق کنند. 
به گفته وی، پارچه‌های پشمی سفید از قدیمی‌ترین 
صادرات ایران بود که به جهت وسعت دامداری در این 
منطقه مصرف بیشتری داشت، ولی متأسفانه به علت 
دستپاچه شدن جامعه ما برای تولید شغل، کاموا جای 
پش��م را گرفت. در واقع ناب��ودی تولید این نوع پارچه 
بس��یاری از مش��اغل وابس��ته به آن را نیز کم رنگ و 
بیکاری و مشکلات اجتماعی و اقتصادی را افزایش داد. 
زینالی نقش رس��انه‌ها را نی��ز در تبلیغ لباس بومی 
بی‌تأثیر نمی‌داند و می‌گوید: اگر رس��انه‌ها به‌ویژه صدا 
و سیما به پوشش بومی و محلی بها بدهند و در فیلم 
و سریال‌ها و برنامه‌های فرهنگی اجتماعی خود تبلیغ 

کنند، امکان احیای آنها وجود دارد. 
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 اقتصاد در گرو ارتباط
با نظام بانکی جهانی 

 

در س��ال پیش رو اگر وضعیت مانند گذشته پیش 
ب��رود نمی‌توان امیدی به بهب��ود وضعیت اقتصادی 
کشور داش��ت. مهم‌ترین قدم در راه بهبود وضعیت 
اقتصادی برقراری ارتباطات بانکی بین‌المللی اس��ت. 
اگر این ارتباط برقرار نش��ود، متأس��فانه با توجه به 
افزایش هزینه‌ها، رش��د اقتصادی که امس��ال تجربه 
خواهیم کرد نس��بت به سال گذشته پایین‌تر خواهد 

بود. 
اگر ما همچنان بخواهیم مراودات بانکی و تجارت 
خ��ود را در داخل کش��ور پیش ببری��م، پایه پولی و 
نقدینگی در کش��ور افزایش پیدا می‌کند که با توجه 
به افزایش قیمت انرژی، هزینه‌های دستمزد و دیگر 
هزینه‌های تولید، اقتصاد کش��ور به س��مت اقتصاد 
تورمی و کاهش رش��د اقتصادی پیش خواهد رفت. 
راه‌حل عبور از این بحران، رفع مشکل با نظام بانکی 
جهانی اس��ت که س��بب می‌ش��ود با تکیه بر منابع 
جهان��ی بتوانیم در جهت توس��عه فعالیت واحد‌های 
تولیدی قدم برداریم. با این روند، اش��تغال در کشور 
افزایش پیدا می‌کند و با استفاده از حداکثر ظرفیت 
تولی��د در داخل کش��ور به س��مت بهب��ود وضعیت 
اقتصادی قدم برخواهیم داش��ت. استفاده از حداکثر 
ظرفیت تولیدی کشور به معنای اشتغال‌زایی و رشد 
اقتصادی در کش��ور است که س��بب عبور از بحران 

موجود می‌شود. 
اینکه پس از برجام بانک‌های اروپایی بارها تمایل 
خود را ب��ه برقراری ارتباطات بانکی با ایران نش��ان 
داده‌اند، اما همچنان این معضل برطرف نشده است، 
تنه��ا ی��ک دلیل مش��خص دارد؛ متأس��فانه آمریکا 
بانک‌ه��ای جهانی را برای برق��راری ارتباط با ایران 
تهدید کرده و این بانک‌ها نیز از ترس آنکه مشمول 
جریمه‌های جهانی نش��وند قدم پی��ش نمی‌گذارند. 
بنابرای��ن تا آمریکا ب��ا صراحت و روش��ن به وزارت 
خزان��ه‌داری همکاری با ای��ران را بلامانع اعلام نکند 
نمی‌توان امیدوار بود که هیچ بانکی برای همکاری با 

ایران پا پیش بگذارد. 
درب��اره اینکه آیا امیدی ب��ه حل این بحران وجود 
دارد یا خیر باید گفت که همیش��ه امید وجود دارد 
و م��ا امیدواریم که به هر حال این مش��کل برطرف 
شود و نظام بانکی با توسعه ارتباطات خود در سطح 
جهان بتواند روند بهبود وضعیت اقتصادی کش��ور را 

فراهم کند. 
از آنجا که ممکن است رفع مشکل مراودات بانکی 
زمان‌ب��ر باش��د، ما نیز باید ش��رایط را به نحوی رقم 
بزنی��م که آمریکا از مواضع خ��ود کوتاه بیاید. اینکه 
دولت منابع انرژی را بفروش��د و مس��تقیم آن را به 
مردم بدهد کمکی به بهبود وضعیت اقتصادی کشور 
نمی‌کن��د. دولت باید منابع مالی خود را صرف ایجاد 
و تجهیز واحدهای تولیدی متوس��ط و کوچک کند. 
اگر تولید در کشور توسعه پیدا کند، دیگر مشکلات 
اقتصادی به دنبال آن حل خواهد شد. برای عملیاتی 
ش��دن این امر ما نی��از به فرمول ایج��اد واحدهای 
تولیدی کوچک و متوس��ط داریم. واحدهای بزرگ 
ب��ه راحت��ی می‌توانن��د کارش��ان را پی��ش ببرند و 
هزینه‌های خود را تأمین کنند، اما بیشترین اشتغال 
ما در صنایع کوچک و متوسط است که این واحدها 
نمی‌توانند از منابع جهانی اس��تفاده کنند. از س��وی 
دیگر منابع داخلی با س��ودهای20تا 30 درصد برای 
این واحدها گران اس��ت. این واحدهای تولیدی نیاز 
به پش��توانه‌ای دارند که منابع خود را تأمین کنند تا 
بتوانند کار خ��ود را پیش ببرند راهکاری که در این 
زمینه به نظ��ر من وجود دارد این اس��ت که دولت 
بخش��ی از درآمد خود را به بانک‌های تجاری بدهد 
و ای��ن بانک‌ها این منابع را به واحدهای تولیدی وام 
دهند و واحدهای تولیدی در زمان سررس��ید همان 
منابع مالی را به شکل ارز به بانک‌ها بازگردانند. نرخ 
بانکی این بانک‌ها توسط دولت تعیین شود و بانک‌ها 
نسبت به بازگش��ت این منابع ضامن باشند. در این 
روند واحد تولیدی که وام دریافت می‌کند باید بداند 
که در زمان سررس��ید باید ف��ارغ از نرخ ارز بگیرد و 

ارز به بانک بازگرداند. 
اینک��ه دولت به بانک‌ها بدهکار اس��ت و اگر پولی 
بتوان��د پرداخت کند باب��ت آن بدهی‌ها می‌رود یک 
مس��ئله متفاوت با منابعی اس��ت که ب��ه بانک‌های 
تجاری ب��رای وام ب��ه واحدهای تولی��دی می‌دهد. 
در اص��ل ما ب��رای این روند و این ن��وع بانک‌ها باید 
ساختار تعریف کنیم که ش��اید شکافتن آن در این 
مق��ال نگنجد. در ش��کل کلی ما نیاز به س��اختاری 
داریم که در آن یک س��ری بانک‌های توسعه‌ای باید 
تعریف ش��وند. ای��ن بانک‌ها بای��د پروژه‌هایی را که 
درخواس��ت وام می‌کنند ارزیابی کند و مهر تأیید بر 
بازده پروژه بزند. وقتی پروژه مورد تأیید واقع ش��د، 
از طری��ق این بانک‌ها تأمین مالی ش��ود. اگر با ریال 
این منبع تأمین می‌شود اگر نیاز به منابع ارزی است 
از صندوق توس��عه ملی این هزین��ه را تأمین کنند. 
این‌گونه نباش��د که افراد مستقیم از صندوق توسعه 
درخواس��ت وام کنند، بلکه بانک‌های توس��عه‌ای در 
این میان وجود داش��ته باشند که حضور آنها ضامن 
بازگرداندن وام‌ها باش��د. این روند بهترین راهکاری 
است که می‌توان از طریق آن پول نفت را به صنایع 

تزریق کرد و همان پول را پس گرفت. 
در نهای��ت باید بگوی��م مادامی ک��ه آمریکایی‌ها 
احس��اس کنند ک��ه م��ا نیازمندیم، آنها ب��ه دنبال 
گرفتن امتیازات بیشتری از ما هستند. اگر ما متکی 
بر توان خ��ود واحدهای تولیدم��ان را فعال کنیم و 
در پی این روند تا جای ممکن مش��کل اش��تغال را 
بهبود ببخش��یم، از این راه تورم را کنترل کنیم و به 
یک رشد اقتصادی نسبی برسیم آنها ناچار می‌شوند 
توقعات‌ش��ان را پایی��ن بیاورن��د و در آن ش��رایط 
مش��کلات بانکی نیز برطرف می‌ش��ود و می‌توانیم با 

یک اقتصاد پرقدرت به پیش برویم.  
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مسعود دانشمند
عضو اتاق بازگانی تهران 

آیا اقتصاد ایران در مسیر میرا 
شدن قرار دارد؟ 

اقتص��اد ایران در حالى س��ال ١٣٩٥ را با نرخ 
رش��د قابل توجه نزدیك به ٧درصد پش��ت سر 
مى گذارد كه اكثر پیش‌بین‌ىها نرخ رشد اقتصاد 
ایران براى س��ال ٩٦ را نسبت به امسال كاهنده 
نشان می‌دهند. مراكز مختلفی  از جمله مؤسسه 
بامداد نرخ رش��د اقتصادى س��ال آین��ده را بین 

٣.٨تا ٥ درصد پیش‌بینى كرده‌اند.
 ام��ا س��وال اساس��ی در ای��ن باره این اس��ت 
ك��ه چ��را ای��ران ن��رخ رش��د اقتص��ادى پایدار 
را تجرب��ه نم��ى كن��د و چ��را كم��اكان در یك 
 اقتص��اد نوس��انى و واكنش��ی گرفتار هس��تیم؟ 
واقعیت این اس��ت ك��ه همانطور كه پیش��تر در 
تحلیل‌ه��اى مختلف��ى بی��ان ش��ده، نرخ رش��د 
اقتصادى ایران در س��ال ١٣٩٥ رش��دى برون‌زا 
و سیاس��ی بود و واكنش��ی بود به برداشته شدن 
تحریم‌هاى هس��ته‌اى به‌ویژه تحریم‌هاى نفتى و 
ت�الش در جهت اس��تفاده از ظرفیت‌هاى خالى 

اقتصاد ایران. 
بررس‌ىها نش��ان مى دهد با آنكه اقتصاد ایران 
در س��ال آینده یك ش��یفت در موتور نرخ رشد 
اقتصادى از بخش نفتى به بخش غیرنفتى خواهد 
داش��ت اما كماكان نرخ رش��د اقتص��ادى ایران 
ناش��ی از تلاش در جهت پرك��ردن ظرفیت‌هاى 
خالى ایجاد ش��ده در س��ال‌هاى گذشته است و 
به همین دلیل اس��ت كه به مرور و با پر ش��دن 
این ظرفیت‌هاى خالى، م‌ىتوان نرخ رشد اقتصاد 
ایران را در س��ال‌هاى ١٣٩٦ و ١٣٩٧ كاهش��ی 

پیش‌بینى كرد.
 ش��اهد قوى براى این ادعا نرخ رش��د تشكیل 
س��رمایه ثابت ناخالص طى 9ماه امسال است در 
حالى كه كش��ور ٧.٢درصد نرخ رش��د را تجربه 
ك��رده،  ن��رخ رش��د تش��كیل س��رمایه ثابت در 
كش��ور منفى ٤درصد بوده اس��ت. به بیان ساده 
اقتص��اد ایران در حالى نرخ رش��د بالاى ٧درصد 
را در س��ال ١٣٩٥ تجرب��ه كرده كه نرخ رش��د 
س��رمایه‌گذارى در كش��ور منفى ٤درصد بوده و 
این نكته پراهمیت بیانگر این است كه با پر شدن 
ظرفیت‌هاى خالى اقتصاد ایران در صورت شكل 
نگرفتن موج گس��ترده س��رمایه‌گذارى داخلى و 
عمدتا خارجى طى سال‌هاى آینده، دوباره شاهد 
كاهش تدریجى نرخ رش��د و میرا ش��دن اقتصاد 

ایران خواهیم بود. 
درب��اره مهم‌تری��ن موانع س��رمایه‌گذار‌ىهاى 
ك��ه  گف��ت  م‌ىت��وان  كش��ور  در  گس��ترده 
اص��ولاً س��رمایه‌گذار‌ىها از چه��ار طری��ق در 
كش��ور ایج��اد م‌ىش��ود كه ه��ر چه��ار طریق 
در  ای��ران  در  اقتص��ادى  س��رمایه‌گذارى كلان 
 ش��رایط فعلى با موان��ع جدى روبه‌رو هس��تند. 
س�رمایه‌گذارى خانوار: آمارها نشان مى دهد 
ك��ه درآمد حقیقى - ت��ورم در رفته -خانوارهاى 
ایران��ى از س��ال ١٣٨٦ ب��ه بع��د مرتب��ا كاهش 
یافت��ه و این امر در مرتبه بع��د منجر به كاهش 

پس‌اندازهاى خانوار ایران شده است.
 كاه��ش مرت��ب پس‌اندازهاى خان��وار، امكان 
انباش��ت پس‌انداز كل و افزایش سرمایه‌گذار‌ىها 
اس��ت. ك��رده  س��لب  را  طری��ق  ای��ن   از 

س�رمایه گذارى دولت�ى: كاهش شدید قیمت 
جهان��ى نفت و ب��زرگ ش��دن هزینه‌هاى جارى 
كشور و ساختار بیمار بودجه نویسی دولت‌ها در 
س��ال‌هاى گذشته و كسرى بودجه‌هاى گسترده، 
چندین سال است كه از توان دولت در ایجاد موج 
تازه سرمایه‌گذارى كاس��ته است. كاهش شدید 
درآمده��اى نفتى دولت و بدهى س��نگین دولت 
ب��ه بخش‌هاى مختلف اقتصاد ایران و هزینه‌هاى 
بالاى دول��ت، عملًا دولت را از گزینه‌هاى ممكن 
براى ایجاد موج تازه س��رمایه‌گذارى در كش��ور 

خارج كرده است. 
س�رمایه گذارى خارجى: واقعیت این است 
كه پارادایم سیاس��ی حاكم بر كش��ور به‌صورت 
بنیادین با سرمایه‌گذارى خارجى در تضاد است. 
اصولاً اگر كشورى به دنبال جذب سرمایه‌گذارى 
خارجى و به‌ویژه سرمایه‌گذارى مستقیم خارجى 
باشد، مدل تعاملش با جهان باید به‌گونه دیگرى 
باش��د. نم‌ىش��ود ش��ما نظم حاكم بر اقتصاد و 
سیاس��ت جهان را قبول نداشته باشید و با جهان 
و منطقه خود در تنش باش��ید و همزمان امید به 
جذب س��رمایه‌گذارى قابل قب��ول و واقعى و نه 

شعارى خارجى داشته باشید. 
ش��بكه  بح��ران  بانك‌ه�ا:  س�رمایه‌گذارى 
بانىك كه ریش��ه در نارس��ایی پارادایم حكمرانى 
اقتصادى كشور دارد، دیگر توانى براى ایجاد موج 
سرمایه‌گذارى تازه در اقتصاد ندارد و در اقتصادى 
ك��ه نزدیك به ٩٠درصد تامی��ن مالى بنگاه‌هاى 
آن از طریق ش��بكه بانىك تامین م‌ىشود، شبكه 
بانك��ى بیمار به جاى ایجاد موج س��رمایه‌گذارى 
ت��ازه، تنها م‌ىتوان��د همانند س��یاه‌چاله‌اى همه 

اقتصاد را با خود به زیر بكشد.
در پایان م‌ىتوان گف��ت در صورت عدم تغییر 
پارادای��م حكمرانى سیاس��ی و اقتصادى كش��ور 
طى س��ال‌هاى آینده، به‌رغ��م انتخاب هر رئیس 
جمهورى در انتخابات ریاس��ت جمهورى س��ال 
آینده و با وجود رشد اقتصادى بالاى سال ١٣٩٥، 
اقتصاد ایران در مس��یر كاهشى و میرا شدن قرار 
دارد و ای��ن واقعیت تلخى اس��ت كه دیگر تغییر 
و برنامه‌ه��اى اصلاح اقتص��ادى نم‌ىتواند از میرا 
ش��دن اقتصاد ای��ران جلوگیری كن��د و اقتصاد 
ایران براى رس��یدن به رشد اقتصادى پایدار طى 
س��ال‌هاى آینده، در سطح حكمرانى نیاز به یك 
تحول و پارادایم ش��یفت و تغییر نگاه بنیادین به 

جهان و اقتصاد دارد.
 منبع: کانال مؤسسه بامداد 

آزموده دیدگاه

مجید‌رض��ا حریری، عضو اتاق 
بازرگان��ی تهران معتقد اس��ت، 
ت��ا زمانی‌ک��ه مناف��ع سیاس��ی 
و انتخابات��ی ب��ر مناف��ع ملی و 
عملیات��ی ارجحیت دارد همواره 
وضعیت اقتصاد دچار تنش است 
و نمی‌توان��د اق��دام عملیاتی در 

جهت بهبود آن صورت بگیرد. 

با توجه به نشس�ت هیأت 
اب�راز  دول�ت ب�ا رهب�ری و 
س�ال  وضعی�ت  از  نگران�ی 
از  ش�ما  ارزیاب�ی  پی�ش‌رو، 
وضعی�ت اقتص�ادی کش�ور 

چیست؟ 
متأسفانه در سالی که گذشت 
با وجود آنکه نرخ رشد اقتصادی 
خوبی اع�الم ش��د و صحبت از 
کاهش تورم ش��د؛ اما این بهبود 
در وضعیت معیشتی مردم ایجاد 
نش��د. رئیس دول��ت یازدهم در 
زمانی‌ک��ه بر س��ر کار آمد اعلام 
کرد که بهبود وضعیت اقتصادی 
باید به شکل میدانی در وضعیت 
معیشت مردم نمود پیدا کند. ما 
نیز ب��ا تکیه بر این صحبت نمود 

این آمارها را ش��اهد نیستیم. در 
س��ال آینده نیز به دلیل شرایط 
سیاس��ی ناش��ی از انتخابات که 
بر کش��ور حاکم خواهد ش��د ما 
پنج‌م��اه مفید ب��رای تصمیمات 
مناس��ب اقتصادی را از دس��ت 
می‌دهیم و همی��ن امر حاکی از 
آن اس��ت که از آنجا که در این 
م��دت اقدام مناس��بی در جهت 
بهبود مشکلات صورت نمی‌گیرد 
نمی‌توان به بهبود شرایط امیدوار 
ب��ود. بنابرای��ن پیش‌بینی‌ای که 
می‌ت��وان نس��بت ب��ه وضعی��ت 
اقتص��ادی س��ال آینده داش��ت 
این اس��ت که سال آینده شرایط 
س��خت‌تری را پی��ش‌رو خواهیم 
داش��ت. مگر آنکه چه این دولت 
و چه دول��ت آینده چند تصمیم 
بزرگ ب��رای اقتصاد ایران بگیرد 
تا شاید بتوان به وضعیت اقتصاد 

کشور امیدوار بود. 
قرار اس�ت که دولت برنامه 
پیش�نهادی به رهب�ری ارائه 
کن�د ت�ا بت�وان از ش�رایط 
اقتص�ادی پیش‌رو به بهترین 
نح�و به�ره ب�رد، آی�ا ای�ن 

می‌تواند  ب�زرگ  تصمیم‌های 
در شرایط انتخابات عملیاتی 

شود؟ 
تدوی��ن  برنام��ه  ب��ه  نی��ازی 
ش��ده‌ای که ارائه شود نیست به 
نظر من اگر دول��ت، نه‌تنها این 
دولت هر دولتی دس��ت به عمل 
بزند می‌تواند ش��رایط اقتصادی 
را بهب��ود ببخش��د. چی��زی که 
متأس��فانه تاکنون از طرف همه 
دولت‌ها به آن بی‌توجهی ش��ده 
همی��ن مس��ئله اق��دام و عملی 
است که س��ال گذش��ته به آن 
نام‌گذاری شده بود. تصمیم‌هایی 
ک��ه دولت باید بگی��رد ابتدا این 
اس��ت ک��ه ش��فاف و صادقان��ه 
وضعیت اقتصادی را برای مردم 
همواره  متأس��فانه  کند.  تشریح 
دولت‌ها ش��رایط را ب��رای مردم 
می‌کنند  ترس��یم  امیدوار‌کننده 
که همین امر س��بب می‌شود با 
نداشتن تصور مناسب نسبت به 
ش��رایط دولت نتواند برنامه‌های 
خ��ود را با تکیه ب��ر مردم پیش 
ببرد. در جایگاه بعدی ش��فافیت 
اقتصادی است که اهمیت دارد. 

من همواره اش��اره ک��رده‌ام که 
اقتصاد ما نیاز‌مند ش��رایط آزاد، 
رقابتی و ش��فاف اس��ت. دولت 
باید در عمل این‌گونه‌پیش برود 
و ش��فافیت در عملکرد داش��ته 
باش��د. نکت��ه بع��دی وضعی��ت 
بدهی‌ه��ای دولت اس��ت. دولت 
باید ج��دی تصمی��م بگیرد که 
بدهی‌های خود را به بخش‌های 
مختلف بپ��ردازد تا این بدهی‌ها 
به مشکلات کش��ور دامن نزند. 
در نهایت مس��ئله‌ای که همواره 
به آن اش��اره ش��ده است همان 
کوچک کردن دولت است. دولت 
بسیار بزرگ، تنبل و ناکارا است. 
دولت باید تصمیم بگیرد خود را 
کوچک کند. این کوچک ش��دن 
به معن��ای گرفت��ن بخش‌ها از 
دولت و س��پردن آن به نهادهای 
دیگر حاکمیت نیست که نتیجه 
آن همان ساختارهای خصولتی 
خواهد شد. واقعاً واگذاری‌ها باید 
به بخش خصوصی انجام ش��ود 
و دول��ت کوچک ش��ود تا بتواند 
نقش نظارتی خ��ود را به خوبی 
اجرا کند و نگ��ران جمع کردن 

ساختار فربه خود نباشد. 
با توجه به این تصمیم‌هایی 
که مط�رح کردی�د چقدر به 
عملیاتی ش�دن آن و بهبود 

شرایط امیدوارید؟ 
متأس��فانه م��ن اصلًا ب��ه بهبود 
ش��رایط امی��دوار نیس��تم و فکر 
می‌کنم در ش��رایط موجود امیدی 
به عملیاتی ش��دن ای��ن راهکارها 
س��اختار  متأس��فانه  ندارد.  وجود 
کش��ور به نحوی اس��ت که هر دو 
س��ال انتخابات��ی برگزار می‌ش��ود 
و ش��رایط کش��ور ت��ا مدتی تحت 
تأثیر ای��ن انتخابات قرار می‌گیرد. 
از یک سو مردم همه فعالیت‌های 
اقتصادی خود را محدود می‌کنند 
تا نتیجه انتخابات مش��خص شود 
و از س��وی دیگ��ر اف��رادی که بر 
س��ر کار می‌آین��د بی��ش از آنکه 
بخواهن��د کاری از پی��ش ببرن��د 
به دنب��ال روندی هس��تند که در 
دور بع��د انتخاب ش��وند. بنابراین 
وضعیت سیاس��ی کشور بر اقتصاد 
چیره شده است و متأسفانه تا این 
معضل برطرف نشود همواره بهبود 
شرایط امری غیر‌قابل وصول است. 

رئی��س  لاهوت��ی،  محم��د   
ایران  ص��ادرات  کنفدراس��یون 
معتق��د اس��ت ک��ه ابت��دا باید 
کیفی��ت واحده��ای تولیدی در 
جهانی  اس��تانداردهای  س��طح 
ارتقا پیدا کند، س��پس با بهبود 
ش��رایط صادرات کمک کنیم تا 
رشد اقتصادی در سال پیش رو 

اتفاق بیفتد. 
با توجه به اینکه هیأت دولت 
در نشس�تی ک�ه ب�ا رهبری 
داش�ته‌اند وضعیت اقتصادی 
 96 س�ال  در  را  کش�ور 
نگران‌کننده ارزیابی کرده‌اند، 
ارزیاب�ی ش�ما از اقتص�اد در 

سال پیش رو چیست؟ 
س��ال پی��ش رو از دو منظ��ر 
برای ما سال بسیار مهمی است؛ 
ریاست‌جمهوری  انتخابات  ابتدا 
اس��ت که برای ما این پرس��ش 
را ب��ه همراه خواهد داش��ت که 
در دولت آینده آیا سیاست‌های 
پی‌گرفت��ه  کنون��ی  اقتص��ادی 
خواهد شد یا تغییر خواهد کرد. 
مس��ئله دوم ابلاغ برنامه ششم 
توسعه است. هر چند که به نظر 
می‌آید در ای��ن برنامه همچنان 
نقشه راه همان اقتصاد مقاومتی 
مقاومت��ی‌ای  اقتص��اد  باش��د؛ 
که بای��د گفت در گرو توس��عه 
صادرات اس��ت. بی‌ش��ک برای 

رون��ق تولی��د و خ��روج کلی از 
راه  کوتاه‌ترین  اقتص��ادی  رکود 
توس��عه صادرات اس��ت. توسعه 
صادرات نیز اتفاق نخواهد افتاد 
مگ��ر درش��رایطی ک��ه افزایش 
به��ره‌وری، کاه��ش قیمت‌ها و 
رقابتی ش��دن کالاه��ای ایرانی 
روی ده��د. برای محقق ش��دن 
این امر باید فضای کس��ب‌و‌کار 
بهب��ود پیدا کن��د. بهبود فضای 
کسب‌و‌کار به جذب سرمایه‌گذار 
داخلی و خارجی کمک می‌کند 
ک��ه نتیجه س��رمایه‌گذاری آنها 
تولیدی  واحدهای  فعالیت  رشد 
و ارتق��ای کیفی��ت آن هاس��ت 
و کم��ک می‌کن��د تا بت��وان در 
بازاره��ای جهان��ی حرفی برای 
گفت��ن داش��ت. بهب��ود فضای 
کسب‌و‌کار از یک سو و بازنگری 
با  اقتص��ادی  در سیاس��ت‌های 
توجه به تولید با هدف صادرات 
از سوی دیگر می‌تواند فرآیندی 
باشد که کشور را در سال پیش 
رو به لحاظ اقتصادی ایمن کند. 
بنابراین سیاست‌های دولت باید 
به س��متی برود که بر توس��عه 
فعالیت‌ه��ای واحد‌های تولیدی 
با هدف بازاره��ای جهانی تکیه 
کن��د. پس از آنک��ه تولیدات در 
حد اس��تاندارد قرار گرفت آنگاه 
بای��د ب��ه برطرف ک��ردن موانع 

صادراتی، کاهش نرخ تسهیلات 
و واقعی کردن نرخ ارز متناسب 

با تورم توجه کرد. 
آماره�ا درباره بهبود وضعیت 
اقتص�ادی و کاه�ش تورم در 
سال گذش�ته آیا نشانگر آن 
اس�ت ک�ه اقدامات�ی ک�ه به 
آن اش�اره کرده‌ای�د تا حدی 

عملیاتی شده است؟ 
اگر بخواهی��م به آمارها توجه 
کنی��م حداقل در ح��وزه برنامه 
توسعه صادرات ما از برنامه‌های 
هدف‌گذاری شده عقب هستیم. 
انتظار می‌رفت رشد صادرات در 
س��ال گذش��ته 20درصد باشد 
ام��ا آماره��ا نش��ان می‌دهد که 
این رش��د اتفاق نیفتاده اس��ت. 
ولی باید در نظر داش��ت س��ال 
۹۴ ص��ادرات اف��ت ۱۶درصدی 
و واردات اف��ت ۲۲درص��دی را 
داشته که معکوس شدن چنین 
عملکردی، خود دستاورد مهمی 
ب��رای تج��ارت خارجی کش��ور 

است. 
ام�ا ب�ا هم�ه ای�ن صحبت‌ها 
صادرات نتوانس�ته به رش�د 
20درص�دی دسترس�ی پیدا 

کند؟
 متأس��فانه در حوزه صادرات 
موان��ع جدی وج��ود دارد و اگر 
امیدی  نمی‌توان  نشود،  برطرف 

ب��ه بهب��ود وضعی��ت اقتصادی 
داش��ت. همه چی��ز باید همگام 
پی��ش ب��رود. همان‌ط��ور ک��ه 
تولی��دی  واحده��ای  عملک��رد 
بهبود پی��دا می‌کن��د، باید این 
عملک��رد در ص��ادرات ما نیز به 

چشم بیاید. 
 این به آن معناست که دولت 
نتوانس�ته در جه�ت افزایش 
ص�ادرات با هم�ه تأکیدی که 
بر صادرات غیر‌نفتی داش�ته 

موفق عمل کند؟ 
ن��ه نمی‌ت��وان منک��ر ت�الش 
دول��ت ش��د. دول��ت ب��ا کاهش 
نرخ س��ود تس��هیلات صادراتی 
ب��ه ۱۱درص��د گام مهم��ی در 
جهت توس��عه صادرات برداشت، 
میزان  متأس��فانه همچن��ان  اما 
تس��هیلات تخصی��ص یافت��ه با 
میزان ص��ادرات فاصل��ه زیادی 
دارد. البته دولت این نرخ س��ود 
را کاه��ش داد ام��ا به دلیل عدم 
تأمی��ن بودجه برای تس��هیلات 
عملًا ای��ن راهکار بی‌نتیجه ماند. 
ب��ه هر حال افزایش صادرات و با 
ارزش افزوده ب��الا نیازمند تولید 
باکیفیت و رقابتی اس��ت و حتماً 
براساس  باید سیاس��ت‌گذاری‌ها 
حمای��ت از تولی��د ب��ا محوریت 
صادرات باش��د ت��ا از این طریق 
بتوانیم صادرات را رونق ببخشیم. 

ای��ن امر زمان��ی رخ می‌دهد که 
رقابت س��الم وجود داشته باشد 
ت��ا کیفی��ت ارتقا پی��دا کند. ما 
نمی‌توانی��م تنه��ا با اس��تفاده از 
دیوار تعرف��ه غیرمنطقی واردات 
را مح��دود ی��ا ممن��وع کنیم و 
تص��ور کنیم که حمایت از تولید 
 انج��ام ش��ده و تولی��د می‌تواند 
صادرات محور شود. این سیاست 
ک��ه متأس��فانه‌ تنه��ا سیاس��ت 
حمایت از تولید در کشور است، 
سیاست شکست‌خورده‌ای است. 
اگ��ر به‌دنب��ال اج��رای ابلاغی��ه 
هس��تیم،  مقاومت��ی  اقتص��اد 
باید طرح��ی ن��و دراندازیم و با 
سیاس��ت‌های جدید و کارآمد به 
س��مت اجرایی شدن آن حرکت 
کنیم، نه اینکه اقتصاد مقاومتی 
را با سیاس��ت‌های خود منطبق 
کنی��م. اقتصاد مقاومت��ی تولید 
درون‌زا و برون‌نگ��ر را هدف قرار 
داده، پ��س باید تولی��دی مورد 
حمای��ت قرار گیرد ک��ه رویکرد 
صادراتی و توان صادراتی داشته 
باش��د. چنین رویک��رد و هدفی 
کاری دوچن��دان می‌طلب��د که 
قبل از ه��ر چیز بای��د بازنگری 
در سیاست‌های گذشته حمایت 
از تولید و ص��ادرات اتفاق بیفتد 
و قطعاً این مه��م در کوتاه‌مدت 

امکان‌پذیر نیست.  

وضعیت اقتصاد کشور در سال پیش رو بررسی می‌شود 

از قصد تا عمل 

مجید‌رضا حریری:

از حرف باید به عمل پناه ببریم 

محمد لاهوتی:
توسعه فعالیت‌ واحد‌های تولیدی با هدف بازارهای جهانی صورت گیرد 

سارا برومند

س�ال پیش رو سالی اس�ت که نمی‌توان پیش‌بینی 
درس�تی درباره وضعیت اقتص�ادی آن ارائ�ه کرد. از 
یک س�و هنوز تازه‌وارد کاخ س�فید ب�ه آگاهی کامل 
نس�بت به شرایط بین‌الملل نرس�یده و با تصمیم‌های 
ناگهانی و غیر‌قابل پیش‌بینی خود، وضعیت بین‌الملل 
را در هاله‌ای از ابهام گذاش�ته است. هر‌چند ما مراوده 
چندان�ی با ایالات متحده نداری�م و کم و بیش خود را 

از تصمیم‌ه�ای او مب�را می‌دانیم، اما نی�از به مراودات 
بین‌المللی بانکی که در س�ایه تصمیم‌های کاخ سفید 
مانده، ما را نیز از این بلاتکلیفی مصون نداشته است. 
از س�وی دیگر انتخابات پیش روی ریاس�ت جمهوری 
س�بب شده فعالیت‌های اقتصادی به کندی پیش برود 
و به نوعی بازارهای مالی و مسکن در انتظار نتیجه این 
انتخابات بمانند، وضعیتی که ش�رایط اقتصادی را که 
نیاز به تحرک دارد رو به انفعال می‌برد و سبب می‌شود 
که امیدی به بهبود شرایط وجود نداشته باشد، بنابراین 

پیش‌بینی اینکه س�ال پیش رو سال امیدوار‌کننده‌ای 
خواهد بود، پیش‌بینی چندان درستی نمی‌تواند باشد 
زیرا به دلایلی که گفته ش�د همه‌چیز در سایه انفعال 
ب�ه پیش می‌رود که رک�ود حاکم را دام�ن خواهد زد. 
هر‌چند تصمیم دولت و رهبری بر آن است که با تدوین 
برنامه‌ای مناسب روندی عملیاتی صورت گیرد و مانع 
این انفعال ش�ود، اما باید دی�د تصمیم‌هایی که گرفته 
می‌شود تا چه حد می‌تواند کش�ور را از انفعالی که به 

آن دچار شده نجات دهد. 

سیامك قاسمى



آغاز به کار واحد جنگ سایبری 
در ارتش آلمان

 
از اول م��اه آوری��ل یک نی��روی نظام��ی دیگر به 
ارتش آلمان اضافه ش��د؛ فرماندهی سایبری. وظیفه 
ای��ن واحد جدی��د دف��اع از ارت��ش و کل آلمان در 
برابر حملات س��ایبری اس��ت. به نقل از دویچه وله، 
تش��کیل چنین نیرویی در ارتش آلمان را اورس��ولا 
فون‌در لاین، وزیر دفاع آلمان، دو س��ال پیش اعلام 
ک��رده بود. اکن��ون این واحد جدی��د فعالیت خود را 
رسما آغاز کرده اس��ت. مرکز فرماندهی آن در شهر 
بن آلمان اس��ت. ژنرال لودویگ لاین‌هوس، فرمانده 
واحد س��ایبری ارتش آلمان به هفته‌نامه »فوکوس« 
گفته اس��ت واحد جدید با نام »فرماندهی سایبری و 
فضای اطلاعاتی«، نخس��تین واحد نظامی از این نوع 
در س��طح جهان اس��ت و آلمان تنها کشور عضو ناتو 
اس��ت که چنین واحد نظامی در اختیار دارد. هدف 
از تشکیل واحد فرماندهی سایبری، بالا بردن قابلیت 
سایبری ارتش آلمان و دفاع از ارتش و کل کشور در 
برابر حملات سایبری اس��ت. به گفته فرمانده واحد 
سایبری، وظیفه این واحد در درجه نخست محافظت 
از س��اختار فن��اوری اطلاع��ات خود ارت��ش آلمان، 
روشنگری در فضای مجازی و تنظیم دستورالعمل‌ها 
برای حفاظت از سیس��تم‌های تس��لیحاتی مجهز به 

کامپیوتر است. 
قابلیت‌ه��ای تهاجم��ی و آمادگی ب��رای حملات 
س��ایبری نیز بخش��ی از وظایف این نی��روی جدید 
است. ژنرال لودویگ لاین‌هوس می‌گوید: برای اینکه 
بتوانی��م از خود دفاع کنیم، باید از چگونگی حملات 
احتمالی آگاهی داش��ته باشیم. به گفته وزارت دفاع 
آلمان، تنها در ۹ هفته س��ال جاری میلادی، حدود 
۲۸۴ ه��زار مورد ت�الش برای حمله س��ایبری علیه 
نیروهای ارتش آلمان ثبت ش��ده است. این حملات 
البته خس��اراتی در پی نداش��ته‌اند. واحد فرماندهی 
سایبری کار خود را با ۲۶۰ نفر به‌عنوان ستاد مرکزی 
در بن آغاز کرده اس��ت. این ستاد روز چهارشنبه )۵ 
آوریل( طی مراسمی با حضور اورسولا فون ‌در لاین، 
وزیر دفاع آلمان، فعالیت رس��می خود را آغاز خواهد 
ک��رد. به گفته ژنرال لودوی��گ لاین‌هوس، تا اول ماه 
ژوئن ۲۰۱۷ تعداد نفرات واحد فرماندهی سایبری به 
۱۳۵۰۰ نفر خواهد رس��ید که با شمار نفرات نیروی 

دریایی آلمان برابر است. 
به نقل از بی‌بی‌س��ی، یک واحد فرماندهی سایبری 
به‌عنوان بخش��ی از ارتش آلمان به طور رس��می کار 
خ��ود را در کنار ارتش زمین��ی، هوایی و دریایی این 
کشور آغاز می‌کند. وظیفه اصلی این واحد، حفاظت 
از کامپیوترها و تس��لیحات ارت��ش از گزند حملات 

سایبری است. 
برای انجام حملات سایبری مستقل پارلمان آلمان 
بای��د مج��وز صادر کن��د. در می��ان افزایش حملات 
س��ایبری حکومت‌ها علیه یکدیگر، آلمان نگران این 
موضوع اس��ت. این واحد فرماندهی جنگ س��ایبری 
کار خ��ود را با 260 متخصص ش��روع می‌کند. مرکز 
اس��تقرار این واحد در شهر بن، پایتخت آلمان غربی 

سابق است.
 آلم��ان یکی از کش��ورهای عضو س��ازمان پیمان 
آتلانتیک شمالی )ناتو( است که به تازگی اعلام کرده 
جنگ س��ایبری را هم مانند حوزه‌های جنگ زمینی 
و هوایی به رس��میت می‌شناس��د و جدی می‌گیرد.  
»آنگلا م��رکل« صدراعظم آلمان، ماه میلادی جاری 
اعلام ک��رد که اولویتش حفاظت از زیرس��اخت‌های 
آلم��ان در مقابل حملات س��ایبری احتمالی اس��ت. 
دسامبر سال گذش��ته، وزیر کشور و اطلاعات آلمان 
گفت که روس��یه با افزایش حملات س��ایبری علیه 
احزاب سیاس��ی به دنبال »بی‌ثبات��ی جامعه آلمان« 
است. روسیه دخالت در حملات سایبری علیه آلمان 

را تکذیب می‌کند. 
فیگارو

قابلیت تماس صوتی در تلگرام 
اپلیکیشن پیام‌رسان تلگرام به تازگی تماس‌های 
صوتی را در آپدیت جدید معرفی کرد. حالا تلگرام 
هم به لیس��ت پلتفرم‌های چت صوتی و تصویری 
دیگر از جمله واتس‌اپ، وایبر، مس��نجر و سیگنال 

نیز اضافه شد. 
تلگرام در یک پست به تماس‌های صوتی جدید 
 end-to-end اش��اره کرد که از روش کدگذاری
ب��رای چت‌ه��ای Secret اس��تفاده می‌کن��د، اما 
گفت که ب��ا معرفی یک مکانی��زم تبادل کلیدی، 
تماس‌های صوتی حتی از قبل هم امنیت بیشتری 

خواهد داشت.
 رابط کاربری تایید کلید که ما در س��ال 2013 
برای محافظت علیه حملات س��ایبری ارائه دادیم، 

به خوبی برای تلگرام خدمت کرد.
 اما برای تماس‌ها ما به چیزی بس��یار س��اده‌تر 
نیاز داشتیم، همین باعث شد مکانیزم تبادل کلید 

را ارتقا بخشیم.
 برای اینکه از امنی��ت صددرصدی تماس خود 
مطمئن شوید، تنها لازم است شما و مخاطب خود 
چهار ایموجی را با هم مقایسه کنید. هیچ کد بلند 

یا تصویر پیچیده‌ای وجود ندارد.
 در ص��ورت امکان، تماس‌های ب��ا روش اتصال 
peer-to-peer و با استفاده از بهترین کدک‌های 
صدا، از مصرف زیاد اینترنت شما جلوگیری کرده 
و صدایی بسیار ش��فاف ارائه می‌دهد، در غیر ‌این 
ص��ورت، نزدیک‌ترین س��رور به کارب��ر انتخاب و 
متصل خواهد ش��د. زمانی که تماس برقرار ش��د، 
ی��ک صفحه ویژه برای تماس‌ها روی صفحه اصلی 
این اپلیکیش��ن به نمایش درخواه��د آمد. قابلیت 
Voice Calls ابتدا در اروپای غربی منتش��ر شد 
و سراس��ر جهان به‌زودی به آن دسترسی خواهند 

داشت. 
علاوه بر تم��اس صوتی، در جدید‌ترین نس��خه 
تلگ��رام یعن��ی v3. 18، کارب��ران می‌توانن��د بر 
کیفیت ویدئو‌های ارسالی نیز کنترل کاملی داشته 
باش��ند. تلگرام نرخ فشرده‌س��ازی انتخاب ش��ده 
توسط کاربر را به یاد داشته و در آپلود‌های بعدی 
نیز به‌عنوان تنظیمات پیش‌فرض استفاده می‌کند. 

بن��ا ب��ه تصمی��م جدی��د مجلس س��نای 
آمری��کا، »ISP«‌ه��ا می‌توانند ب��دون اجازه 
داده‌های حس��اس مرورگرها مانند تاریخچه 
آن را بفروش��ند. این تصمیم ب��ا رأی موافق 
۵۰جمهوریخواه و ۴۸ رأی مخالف دموکرات 
به تصویب رس��ید. در واقع این تصمیم جهت 
بازگرداندن رأی کمیس��یون ارتباطات فدرال  
)FCC(در س��ال گذش��ته بوده است. بنا به 
حکم ای��ن کمیس��یون در ماه اکتب��ر، تمام 
»ISP«‌ها باید قبل از فروش داده‌های مرورگر 
مش��تریان خود به شرکت‌های تبلیغاتی یا به 
ش��رکت‌های بزرگ تحلیل داده، رضایت آنها 
را به‌طور کامل کس��ب کنند. گفتنی اس��ت 
قب��ل از اجرای این قانون‌ه��ای جدید رئیس 
FCC، Ajit Pai ب��ه ط��ور موق��ت قوانین 
مذکور را معلق نگه داش��ته اس��ت. او معتقد 
 FTC اس��ت که قوانین تنظیم شده از سوی
به طور ناعادلانه‌ای شرکت‌هایی مانند گوگل، 
فیس‌ب��وک و توییتر را ترجیح می‌دهند.  این 
شرکت‌ها توانایی بیشتری در جمع‌آوری داده 
نس��بت به »ISP«‌ها دارن��د. وی افزود: تمام 
بازیگران فضای مجازی باید در مقابل قوانین 

یکسان باش��ند و دولت فدرال نباید شرکتی 
را بر ش��رکت دیگر ترجیح دهد. او در واقع از 
چارچوب حریم خصوصی فناوری بی‌طرف در 
دنیای آنلاین حمایت کرده اس��ت و درصدد 
ایج��اد هماهنگ��ی بین قوانی��ن FCC برای 
»ISP«ها و استانداردهای FTC در اقتصاد 

دیجیتالی است. 
 Ajit Pai معتقد اس��ت با توجه به ایجاد 
عدالت بین ش��رکت‌های گوناگ��ون باید این 
قانون جدی��د در مورد سیاس��ت‌های جدید 
حریم خصوصی کنار گذاشته شود. متاسفانه 
در ص��ورت تایید این قان��ون و امضای آن از 
ط��رف دونال��د ترام��پ »ISP«های��ی مانند  
 AT&T و    Verizon، Comcast
می‌توانن��د ب��ه راحت��ی پ��ول زی��ادی را از 
جم��ع‌آوری و ف��روش داده‌های ش��ما بدون 
اج��ازه به‌دس��ت آورن��د. این داده‌ها ش��امل 
اطلاع��ات خرید کارب��ران، صفح��ات بازدید 
ش��ده توس��ط مرورگرها و موارد جست‌وجو 
شده هستند. البته لازم به ذکر است مدافعان 
حفظ حریم خصوصی از این رأی خوش��حال 
نبوده و معتقدند با تصویب قطعی آن مجلس 
س��نای آمریکا منافع و س��ود »ISP«‌ها را به 
کاربران و مشتریان ترجیح می‌دهند و سنای 

آمری��کا به مصوب��ه‌ای رأی موافق خواهد داد 
ک��ه در صورت تایید نهایی و اجرایی ش��دن، 
به ش��رکت‌های ارائه‌دهنده خدمات اینترنتی 
این کش��ور اجازه می‌دهد تا داده‌های مرتبط 
با عادات اینترنتی و دیگر اطلاعات ش��خصی 
کاربران را به شرکت‌ها و طرف‌های متقاضی 
ب��ه فروش برس��انند. در دوران اوباما قوانینی 
تصویب ش��د - هنوز اجرایی نش��ده‌اند - که 
ش��رکت‌های ارائه‌دهنده خدمات اینترنتی را 
ملزم می‌کرد پیش از به اش��تراک گذاش��تن 

اطلاعات کاربران، از آنها اجازه بگیرند.
 این در حالی اس��ت ک��ه در صورت تایید 
نهای��ی مصوبه کنونی س��نا توس��ط مجلس 
و  رئیس‌جمه��وری  امض��ای  و  نماین��دگان 
حذف مق��ررات تایید ش��ده در دوران اوباما، 
اینترنتی  ارائه‌دهنده خدم��ات  ش��رکت‌های 
می‌توانن��د داده‌ه��ای کارب��ران را به فروش 
برسانند تا زمانی که کاربران به طور مشخص 
از آنها بخواهند ک��ه چنین کاری نکنند. این 
موضوع از آن جهت اهمیت دارد که به‌صورت 
عام، کاربران ام��کان و فرصت کمتری دارند 
ک��ه از ش��رکت‌های ارائه‌دهن��ده خدم��ات 
اینترنت��ی بخواهند از فروش اطلاعات‌ش��ان 

خودداری کنند. 

بعد از کلی تعطیلات و استراحت و تفریح، 
وقت آن رسیده که به زندگی عادی برگردیم. 
وای باید بریم س��ر کار، اص�ال حوصله‌اش رو 
نداریم. ‌ای کاش می‌ش��د که بازم تا دیروقت 
بخواب��م و بعدش با دوس��تان و خان��واده به 
گردش بروم. اما چ��ه بخواهیم، چه نخواهیم 

زندگ��ی  و  کار  ب��ه  بای��د 
زیاد  بازگردیم.  روزمره‌مان 
ه��م ناراحت نباش��ید، در 
ای��ن مقاله چند راه س��اده 
برای‌ت��ان داریم ت��ا بر این 
ت��رس و تنبلی فائق بیایید 
و دوباره همان آدم فعال و 

کاری شوید. 

قدم اول: از پیش 
برنامه‌ریزی کنید. 

ب��رای  برنامه‌ری��زی 
ب��ه کار، یک��ی  بازگش��ت 
عم��ده  قس��مت‌های  از 
رویاروی��ی موف��ق ب��ا این 
گون��ه تغییر اس��ت. پیش 

از بازگش��ت، در تماس باش��ید، با دوستان و 
هم��کاران تان تم��اس بگیرید ت��ا در جریان 
تغییرات احتمالی قرار گیرید و برای بازگشت 

بیشتر آماده شوید. 
اولوی��ت وظایف و پروژه‌ه��ا را تعیین کنید 
احتمال رس��یدن به اهداف ب��رای آنهایی که 
اهداف اصلی‌شان را زودتر مشخص می‌کنند 
بسیار بیشتر اس��ت، چون به این ترتیب روز 
اول پ��س از تعطی�الت بدون ف��وت وقت به 

سمت کارهای‌شان می‌روند. 

قدم دوم: وارد پروژه‌های جدید شوید. 
یکی از مش��کلات افرادی ک��ه پس از یک 
دوره غیب��ت ب��ه کار بازمی‌گردن��د، فق��دان 
چالش‌هایی اس��ت که پی��ش از تعطیلات از 

آنها لذت می‌بردن��د. درگیر پروژه‌های جدید 
شدن یک راه خوب برای بازیابی حس کاری 

و مفید بودن است. 

قدم سوم: به ارتباطات سروسامان دهید. 
رس��یدگی ب��ه ایمیل‌ه��ا و پیام‌های��ی که 
ممکن اس��ت در زمان غیبت برایتان ارس��ال 
شده باشد، یکی از مهم‌ترین و وقت‌گیرترین 

کارهاس��ت. بعضی از حرفه‌ای‌ه��ا این کار را 
مرحل��ه به مرحل��ه انجام می‌دهن��د، به این 
معن��ی که ابتدا به دنبال پیام‌های اولویت بالا 
می‌گردن��د و پیش از آغاز کار اطلاعات اصلی 

و مهم را کسب می‌کنند. 

قدم چهارم: از بازگشت‌تان لذت ببرید. 
چ��ه ای��ن کار صحب��ت و خ��وش و ب��ش 
کردن با هم��کاران، کارمندان یا مش��تریان 
مورد علاقه‌تان باش��د و چه صحبت کردن با 
کارمندان و همکارانی باش��د که به دیدن‌تان 
می‌آین��د، ب��ردن نهای��ت اس��تفاده از روابط 
اجتماعی یکی از فاکتورهای مهم برای لذت 
بردن از بازگشت و مفیدتر بودن در محل کار 

و بازدهی بیشتر در محیط کار می‌شود. 

قدم پنجم: در روز اول پس از تعطیلات 
دسترسی‌تان را محدود کنید. 

بازگش��ت ب��ه کار پ��س از تعطی�الت ب��ه 
خودی خود خس��ته‌کننده است، باید کارهای 
عقب‌افت��اده را انجام دهید، صرف نظر از اینکه 
بدنتان به ساعت و برنامه روزهای تعطیل عادت 
کرده ‌است. پس اگر آهسته و پیوسته به کارها و 
روش‌های پیش از تعطیلات 
باعث می‌ش��ود  بازگردی��د، 
که حجم اس��ترس کمتری 
داش��ته باشید. به طور مثال 
هم��کاران  ب��ه  می‌توانی��د 
بگویید که در پایان س��اعت 
کاری ی��ا هنگام ناهار با آنها 
هم‌صحبت خواهید ش��د، تا 
علاوه بر فش��ار و اس��ترس 
احتمالی حجم کار، دیگر با 
خود احساس گناه نخواهید 
داش��ت که پاس��خ تماس یا 
پیام دوستان‌تان را نداده‌اید 
دلخوری‌ش��ان  باع��ث  و 

شده‌اید. 

قدم ششم: برنامه خواب‌تان را تنظیم 
کنید. 

یک��ی دیگر از جنبه‌های مهم بازگش��ت به کار 
برق��راری تع��ادل میان کار و زندگی ش��خصی و 
چگونگی تاثیر سبک زندگی بر بازده کاری است. 
خواب کامل و صحی��ح یکی از فاکتورهای عمده 
اس��ت. برنامه کار و انرژی و بازدهی به‌ش��دت به 
برنامه خواب و استراحت وابسته است که‌ گذار از 
برنامه تعطیلات به برنامه عادی زندگی را تسهیل 
می‌کند. در کنار نیاز به خواب و استراحت، تغذیه 
نیز یکی از عوامل مهم است. اگر از منزل ناهار روز 
بعد را با خود ببرید، نه‌تنها غذای س��الم‌تری میل 
می‌کنید، از فوت وقت برای گشتن به دنبال منوی 
رس��توران و انتخاب غذای دلخواه در این روزهای 

پراسترس هم جلوگیری می‌کنید. 

فروش بدون اجازه اطلاعات کاربران آمریکایی 

۶ راهنمایی برای بازگشتن به کار پس از تعطیلات

قانون مورفی در س��ال 1949 در پایگاه نیروی هوایی ادواردز شکل گرفت. جایی كه سرگرد 
ادوارد مورفی همراه با گروه »استَپ« روی پروژه MX981 كار میك‌نند. هدف این پروژه، تعیین 
مقاومت انسان در برابر سقوط ناگهانی است و سرگرد ادوارد مورفی به‌عنوان مهندس توسعه در 
فنون اندازه‌گیری با دكتر استپ دوست و همسایه قدیمی‌اش در این پروژه همكاری میك‌ند. این 
آزمایش روی یك واگن كه موشكی برای سرعت گرفتن و چندین ترمز هیدرولیك برای ایستادن 
روی آن سوار شده بود انجام می‌شد. سروان استپ یكی از داوطلب‌های انجام این آزمایش بود، 
اما عده‌ای به دقت دس��تگاه‌هایی كه میزان نیروی وارد شده به استپ را اندازه می‌گرفتند شك 
داشتند. سرگرد مورفی پیشنهاد میك‌ند برای این منظور از یك كشش‌سنج الكترونیكی كه به 
واگن متصل می‌شد استفاده شود. دستیار آقای مورفی اتصالات این دستگاه را به واگن انجام داد 
و آزمایش با یك شامپانزه انجام شد. مورفی متوجه می‌شود كه دستیار خنگش همه سیم‌های 
حسگر را اشتباه وصل كرده و به این خاطر حسابی عصبانی می‌شود. در اوج عصبانیت مورفی 
جمله‌ای می‌گوید كه بسیاری آن را تولد قوانین مورفی می‌دانند. او درباره دستیارش گفت: »اگر 
یك راه برای خراب كردن چیزی وجود داش��ته باشد، او همان یك راه را پیدا میك‌ند.« مورفی 
آن‌قدر از این موضوع ش��اكی ش��د كه با وجود پیشنهاد اعضای گروه برای اصلاح پروژه و انجام 
دوباره آزمایش، او پروژه را به خاطر این مسئله ترك كرد. جمله مورفی خطاب به دستیارش در 
میان اعضای گروه به این صورت خلاصه شد: »هر چیزی كه بتواند خراب شود، خراب می‌شود.« 
عده‌ای از افراد این پروژه كه از رفتن مورفی از گروه به خاطر یك مسئله پیش پا افتاده شاكی 
بودند برای مسخره كردن بدبینی‌های مورفی نام او را روی این قانون گذاشتند اما نشست خبری 
دكتر اس��تپ ناگهان قوانین مورفی را به میان مردم برد. او در این نشس��ت با خبرنگاران اعلام 
میك‌ند كه ضریب امنیتی خوب این پروژه تحقیقاتی مدیون اعتماد كامل آنها به قوانین مورفی 
است! درحالیك‌ه خبرنگاران از شنیدن نام ناآشنای قوانین مورفی چشم‌های‌شان گرد شده بود، 
استپ می‌گوید: »براساس این قانون، تمام شرایط نا‌محتمل برای شكست پروژه را درنظر گرفتیم 
و به همین خاطر توانس��تیم با كمترین خطر به موفقیت برسیم.« این نشست خبری جنجالی 
به‌شکلی ناگهانی باعث شهرت قوانین مورفی در میان مردم می‌شود. كارخانه‌های تولیدك‌ننده 
تجهیزات هوایی در تبلیغات خود برای نش��ان دادن میزان امنیت محصولات‌شان از این جمله 
استفاده كردند و به‌تدریج جمله ساده ادوارد مورفی تبدیل به یك ضرب‌المثل معروف در فرهنگ 
غرب ش��د كه تا به امروز هم باقی مانده و کماکان پرطرفدار است. صابون قوانین مورفی به تن 
همه ما خورده اس��ت. همیش��ه اتفاق‌هایی ناخواس��ته كه تا قبل از آن هیچ كس فكرش را هم 
نكرده بود، بروز میك‌ند و باعث اخلال در برنامه‌ها می‌شود. قانون مورفی در حالت كلی می‌گوید: 
»اگر قرار باش��د چیزی خراب شود، می‌شود.« و نتیجه‌ای كه باید در مدیریت از آن گرفت این 
است:  »برنامه‌ریزی باید دارای آنچنان ضریب اطمینان و امنیت كاری بالا باشد و تمام شرایط 

غیرمحتمل درنظر گرفته شود كه زور قانون مورفی به آن نرسد. 
برخی از این قوانین به شرح زیر هستند: 

فلسفه مورفی
لبخند بزن. . . فردا روز بدتریه. . . 

 قانون صف: 
اگر شما از یک صف به صف دیگری رفتید، سرعت صف قبلی بیشتر از صف فعلی خواهد شد. 

 قانون تلفن: 
اگر شما شماره‌ای را اشتباه گرفتید، آن شماره هیچ‌گاه اشغال نخواهد بود. 

 قانون بینی: 
بعد از اینکه دست‌تان حسابی گریسی شد، بینی شما شروع به خارش خواهد کرد. 

 قانون کارگاه: 
اگر چیزی از دست‌تان افتاد، قطعا به پرت‌ترین گوشه ممکن خواهد خزید. 

 قانون دروغگویی: 
اگر بهانه‌ دروغی شما پیش رئیس برای دیر آمدن پنچر شدن ماشین‌تان باشد، روز بعد واقعا 

به خاطر پنچر شدن ماشین، دیرتان خواهد شد. 

قانون روبه‌رو شدن: 
احتمال روبه‌رو شدن با یک آشنا وقتی که با کسی هستید که مایل نیستید با او دیده شوید، 

افزایش می‌یابد. 

 قانون اثبات: 
وقتی می‌خواهید به کسی ثابت کنید که یک ماشین کار نمی‌کند، کار خواهد کرد. 

 قانون بیومکانیک: 
نسبت خارش هر نقطه از بدن با میزان دسترسی آن نقطه نسبت عکس دارد. 

 قانون وسایل نقلیه: 
وسایل نقلیه اعم از اتوبوس، قطار، هواپیما و. . . همیشه دیرتر از موعد حرکت می‌کنند، مگر 

آنکه شما دیر برسید. در این صورت درست سر وقت رفته‌اند. 

 قانون کار: 
اگر به نظر می‌رسد همه چیزها خوب پیش می‌روند حتما چیزی را از قلم انداخته‌اید. 

 قانون نتیجه: 
احتمال بد پیش رفتن کارها نسبت مستقیم با اهمیت آنها دارد. 

قانون عجیب مورفی از کجا آمد؟ 
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وزارت خارجه کره جنوبی گزارش کرد که یک کش��تی باری این کش��ور در جنوب اقیانوس 
اطلس ناپدید شده است. در این بیانیه ذکر شده که این کشتی هشت ملوان کره‌ای و 16 ملوان 
اهل فیلیپین را با خود حمل می‌کرده و در شرایطی که اعلام وضعیت اضطراری کرده بود، گم 
شده است. کشتی باربری کره‌ای که با پرچم جزایر مارشال روز 26 مارس از برزیل حرکت کرده 
بود در آب‌های نزدیک به اروگوئه دچار حادثه و ناپدید شده و این کشور از همه نیروهای ذی‌ربط 

در اطراف و کشورهای دیگر خواسته است در جست‌وجوی آن باشند. 
ش��رکت ک��ره‌ای کش��تیرانی پولاری��س ک��ه مال��ک کش��تی بارب��ری ناپدی��د ش��ده 
اس��تلا دیس��ی اس��ت می‌گوی��د ک��ه روز جمع��ه ملوان��ان و خدم��ه کش��تی در ارتباط��ی 
 درخواس��ت کم��ک اضط��راری ک��رده و گفتن��د ک��ه کش��تی در حال غرق ش��دن اس��ت. 
این ملوان‌ها توانس��ته‌اند با نرم‌افزارهای ویژه پیام‌رس��انی که کره در اختی��ار آنها قرار داده بود 
موضوع را به این شرکت کشتیرانی اطلاع دهند. هم زمان امروز خبرگزاری کره جنوبی یونهاپ 
گزارش کرد که این کشتی 266 هزار تنی در زمان وقوع حادثه که البته اطلاعات زیادی از آن 

در دسترس نیست، حامل سنگ‌های معدنی بوده است. 
در برخی گزارش‌های متفرقه رس��انه‌های منطقه آمده که ماموران و ملوان‌های کش��تی در 
جریان اطلاع‌رس��انی درباره حادثه از ورود آب به انبار کش��تی بارکش خبر داده بودند. وزارت 
خارجه کره در بیانیه خود تصریح کرده است که نمی‌توان موضوع غرق شدن کشتی را منتفی 
دانس��ت اما هنوز هیچ اطلاعی درباره خدمه کش��تی در اختیار نیست. گزارش حاکی است که 
کشتی‌های اطراف منطقه نیز درحال جست‌وجو برای کشتی باربری کره‌جنوبی هستند و این 

کشور گفته است که با اروگوئه درباره وضعیت کشتی در ارتباط است. 

کشتی کره‌جنوبی در اقیانوس اطلس جنوبی 
ناپدید شد

خبر
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