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وزیر نفت مجلس را قانع کرد 

 اگر درست عمل کنیم می‌توانیم
 80 میلیارد دلار قرارداد ببندیم

»فرصت امروز« اشتغال‌زایی بخش‌های مهم اقتصاد کشور را بررسی می‌کند

 حمایت از »تولید«
حمایت از »هویت ملی« است

13

پس از آنکه مقامات ایرانی موفق ش��دند با پیگیری همزمان مذاکرات خود با ایرباس و بویینگ شرایط 
را ب��رای نهایی کردن قرارداد خرید هواپیما از این دو ش��رکت بزرگ ب��ه طور همزمان فراهم 

کنند، این بار به نظر می‌رسد رقابت این دو هواپیماساز بر سر تحویل هواپیماهای خود به...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

امید به پویایی اقتصادی 
انتظارات بخش‌خصوصی از نامزدهای ریاست جمهوری چیست؟ 

انتخابات دور دوازدهم ریاس��ت جمهوری پیش‌رو اس��ت؛ 
انتخابات��ی که تعیین‌کننده برنامه‌های اقتصادی کش��ور در 
چهار س��ال آینده اس��ت، همچنین برنامه‌هایی که در آینده 
اقتصادی کش��ور از اهمیت بالایی برخوردار است. کشور در 
یک دهه گذشته فراز و فرود‌های بسیاری را در حوزه اقتصاد 
از س��ر گذرانده و اکنون با گشایش‌هایی که پس از برجام و 

رفع تحریم‌ها روی داده نیاز به یک برنامه منس��جم و جدی 
اقتصادی وجود دارد. بی‌شک برنامه‌های کاندیداهای ریاست 
جمهوری در جایگاه اقتص��ادی از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
اس��ت و جدای از جناح‌های سیاسی، برنامه‌های مطرح شده 
از سوی کاندیداها می‌تواند نقش بسزایی در جذب آرا داشته 
باشد. اکنون فضای بین‌الملل فضای بسیار پیچیده و ملتهبی 

است و فضای خاورمیانه شرایط متفاوتی را برای کشور ایجاد 
کرده است. بنابراین بخش خصوصی برای تعاملات بین‌المللی 
دولت آینده و برنامه‌هایی که در این زمینه مطرح می‌ش��ود 
اهمی��ت ویژه‌ای قائل اس��ت. نامزدهای ریاس��ت جمهوری 

باید بدانند که ب��ا مطرح کردن برنامه‌های جدی 
15اقتصادی در حوزه تعاملات بین‌الملل می‌توانند...

سرمقـاله
برنامه‌ای مبتنی بر 

اقتصاد آزاد می‌خواهیم

دو  بای��د  دوازده��م  دول��ت 
مس��ئله اقتص��اد آزاد و تقوی��ت 
بخش‌خصوصی را مدنظر داش��ته 
باشد. اگر دولت بعدی نیز بخواهد 
مانن��د گذش��ته ب��ه کمک‌ه��ای 
خود به صنای��ع ادامه دهد باعث 
ضع��ف و تنبلی صنایع کش��ور و 
فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی خواه��د 
ش��د، درحالی‌که اقتص��اد آزاد و 
باعث  بخش‌خصوصی  مش��ارکت 
افزایش زمینه‌های رقابت می‌شود. 
هنگامی که صنایع تولیدی و کلیه 
فعالیت‌های اقتص��ادی وارد بازی 
امیدوار  می‌ت��وان  ش��وند  رقابتی 
بود که پویای��ی اقتصادی صورت 
اقتصادی  برنامه‌ه��ای  می‌گی��رد. 

نامزدهای انتخاباتی...
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رئیس‌جمه��ور گفت: اینکه مقام معظم رهبری بر ادامه 
فن��اوری هس��ته‌ای تأکی��د می‌کردند، تأکی��د و اصراری 

درست و بحق بوده است. 
به گ��زارش ایلن��ا، حجت‌الاس�الم حس��ن روحانی در 
همایش یازدهمین س��الروز ملی فناوری هسته‌ای که در 
س��الن اجلاس برگزار ش��د، گفت: بس��یار خوشحالیم که 
بیستم فروردین امسال گرامیداشت فناوری ‌هسته‌ای ما با 
ایام میلاد با سعادت مولایمان امیرالمومنین قرین گشته 

است. 
او ب��ا پاسداش��ت یاد امام، ش��هدای انق�الب، جنگ و 
هس��ته‌ای، اظهار داشت: هر س��ال که ما در 20 فروردین 
در ی��ک چنی��ن مکان‌های��ی اجتم��اع کردی��م روزهای 
خوش��حال‌کننده‌ای ب��ود ب��رای اینک��ه جوان��ان غیور و 
پرت�الش ما با مدیریت انقلابی و جه��ادی خود گام‌هایی 

در مسیرهای فناوری هسته‌ای به جلو برداشته بودند. 
رئیس‌‌جمهور با بیان اینکه امس��ال با یک حرکت بسیار 
عظیم مواجه شدیم، تصریح کرد: ۴۲ پروژه در طول سال 
۹۵ یعنی در طول یک‌س��ال اخیر به ثمر نشس��ته است. 
پنج پروژه را در این س��الن شاهد بودیم و مابقی پروژه‌ها 
را در نمایش��گاه دیدیم و از سوی متخصصان راجع به آن 

توضیح داده شد. 
روحانی با طرح این پرسش که مگر امکان‌پذیر است که 
در یک س��ازمان و ملتی، جوان‌ه��ای غیور بدون مدیریت 
علمی، انقلابی، جهادی و بسیجی بتوانند در یک سال ۴۲ 
پروژه مهم را به ثمر برس��انند، خاطرنش��ان کرد: جوانان 
ما ب��رای ملت و جهانیان به نمایش گذاش��تند که انرژی 
هس��ته‌ای در بخش‌های مختلف زندگ��ی ما بروز و ظهور 
دارد. از این نیرو که در نیروگاه بوش��هر استفاده می‌شود 
و به معنای فناوری در زمینه تولید برق هس��ته‌ای اس��ت 
و این سانتریفیوژ س��نگ که برای صنعت نفت ما کاربرد 
دارد و در پروژه‌‌هایی که در ساغند یزد دیدیم که در انواع 
معادن ما به‌کار گرفته می‌شود و به چه زیبایی سنگ‌های 

پر‌عیار را از کم‌عیار جدا می‌ساخت. 
او به س��ایر پروژه‌هایی که دیروز افتتاح و رونمایی شد 
اش��اره کرد و ابراز داش��ت: در البرز شاهد افتتاح پروژه‌ای 
بودیم که برای یک اس��کن جدی��د رادیوداروهای لازم را 
تولید می‌کند یا پروژه سیس��تم ش��تاب‌دهنده در قزوین 
که می‌تواند در بسیاری از علوم و فنون به کمک ما بیاید. 
همه اینها نش��ان می‌دهد فناوری هسته‌ای برای کشور ما 
یک ضرورت اس��ت و اینکه مقام معظ��م رهبری بر ادامه 
این فناوری تأکید می‌کردند، تأکید و اصراری درس��ت و 

بحق بوده است. 

حق مسلم هسته‌ای ملت توسط هنرمندان 
دیپلماسی در ابعاد بین‌المللی تثبیت شد

رئیس‌جمهور با تأکید بر اینکه ش��عار »انرژی هسته‌ای 
حق مسلم ماس��ت« که ملت ما در طول سال‌ها با فریاد، 
عم��ل، صبر و استقامت‌ش��ان می‌گفتند ش��عار و س��خن 
درس��تی بود، بیان کرد: این ش��عار در خیاب��ان مردم ما 
توس��ط هنرمندان دیپلماس��ی م��ا به لوزان، ژن��و، وین و 
نیویورک منتقل ش��د. ای��ن هنرمندی بزرگی اس��ت که 
خواست مردم و شعار مردم در خیابان چگونه تبدیل شود 
به یک لایحه بین‌المللی با ابعاد بس��یار دقیق فنی و ابعاد 

دیپلماسی و ابعاد حقوقی. 
روحانی افزود: گفتن اینکه »انرژی هسته‌ای حق مسلم 
ماس��ت« بس��یار مهم اس��ت، اما در کنار حضور مردم و 
خواس��ت مردم این متخصصان هس��تند که از لحاظ فنی 
باید به عمل بنش��انند و این حقوقدانان و دیپلمات‌های ما 
هس��تند که این ح��ق را در مجامع ملی و بین‌المللی باید 

به کرسی بنشانند. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه روزگار پر و فراز نش��یب در صنعت 
هس��ته‌ای گذشته اس��ت، یادآور شد: نخس��تین‌بار که به 
هم��راه نماین��دگان مجلس از این فن��اوری دیدار کردیم 
و ب��ا مس��ئولان وقت این صنعت دیدار ک��ردم، مربوط به 
س��ال ۶۱ است و برای نخس��تین‌بار که با اراده و تصمیم 
مرح��وم آیت‌الله هاش��می رفس��نجانی تصمی��م گرفتیم 
ایران غنی‌س��ازی را آغاز کند، مربوط به س��ال ۶۶ است 
و نخس��تین‌بار که س��انتریفیوژ وارد کشور شد، مربوط به 
س��ال ۶۷ اس��ت و آن روز که احس��اس کردیم به دست 
پرتوان جوانان پر‌غیور ما قادریم غنی‌سازی کنیم، مربوط 

به سال ۸۱ است. 
رئیس ش��ورای عالی امنیت ملی با بی��ان اینکه در آن 
زمان، دنیا می‌خواس��ت به بهانه‌های مختلف این فناوری 
را از ما بگیرد، عنوان کرد: دنیا می‌خواس��ت به بهانه‌های 
واهی پرونده ما را به ش��ورای امنیت س��ازمان ملل ببرد. 
تلاش دولت ما در س��ال ۸۲ باعث ش��د که این پرونده از 
وی��ن نتواند به نیویورک ب��رود. آقای صالحی در آن زمان 
س��فیر ایران در آژانس بودند و ش��اهد تلاش‌های عظیم 
بودن��د تا در برابر قدرت‌های جهانی بایس��تیم. س��ال ۸۲ 
نخستین پیروزی ملت ایران در برابر آمریکا و قدرت‌های 
بزرگ بود که سد محکمی بین وین و نیویورک ساخت و 
نگذاشت که پرونده ایران به نیویورک برود و پرونده ما به 

شورای امنیت ارجاع شود.
 

جامعه جهانی به توان بومی هسته‌ای ایران اعتراف 
کرد

روحان��ی اضافه کرد: در س��ال ۸۲، فرزن��دان غیور این 
سرزمین توانستند یو. سی. اف اصفهان را به ثمر بنشانند 
و در فروردین ۸۲ یو. سی. اف اصفهان را افتتاح کردیم و 

به یو. اف۴ و یو. اف۶ دست یافتیم. 
او با اش��اره به سنگ‌اندازی‌ها در صنعت هسته‌ای ایران 
خاطرنشان کرد: در آژانس انرژی اتمی کمیته ام.‌ان.‌ای را 
درست کرده بودند که هدف آن کمیته، این بود که ایران 
را از فناوری هس��ته‌ای محروم کن��د. رئیس‌جمهور وقت 
آمری��کا یعنی ج��ورج بوش در مصاحب��ه‌ای اعلام کرد به 
هیچ عنوان کشوری که در فناوری هسته‌ای تخلف کرده، 
نمی‌تواند عضو این کمیته بشود. این دومین پیروزی ایران 
در براب��ر آمریکا و قدرت‌های بزرگ بود که عضو ام.‌ان.‌ای 

شدیم. 
رئی��س دولت یازدهم با بیان اینک��ه در گزارش کمیته 
۱۱۱ صفحه‌ای س��ال ۸۳ کمیته ان.‌ام.‌ای به صراحت آمد 
که ایران جزو کشورهای دارنده فناوری غنی‌سازی است، 
ابراز داش��ت: می‌خواس��تند بگویند کش��وری که فناوری 
را ندارد دیگر نباید این فناوری را داش��ته باش��د ولی در 
آن گزارش تصریح شده اس��ت که چند کشور دارای این 
فناوری هس��تند از قبیل ژاپن، آرژانتی��ن و آلمان که نام 

ای��ران هم ذکر ش��د. در آن گزارش آمد کش��ورهایی هم 
بدون نظارت آژانس غنی‌سازی می‌کنند. 

روحانی تأکید کرد: این نخستین اعتراف جامعه جهانی 
به توان بومی و هسته‌ای ایران است. 

او افزود: فراز و نش��یب‌هایی هم در دولت قبل داشتیم 
ک��ه من بیان آن را در این جلس��ه مناس��ب نمی‌دانم اما 
آخرین مرحله‌ای بود ک��ه ملت ما تصمیم گرفت در برابر 
قدرت‌های جهانی حق خود را تثبیت کند. آنچه ش��ما در 
س��اغند، قزوین و البرز دیدید مربوط به تلاش‌های یک تا 
دو ساله اخیر س��ازمان انرژی اتمی است. 42 طرحی که 
ما بازدید کردیم مربوط به یکی، دو س��ال اخیر است که 
این تحول رخ داده است. برخی در ذهن‌شان آمده بود که 
در مذاکرات هسته‌ای مال و متاع دنیا که قلیل است ما را 
از متاع فناوری باز داش��ته است. فکر می‌کردند ما فناوری 
هسته‌ای و خون شهیدان را فروختیم و در عوض زنجیره 

تحریم را شکاندیم.

 در مذاکرات برخی دل‌هایشان گاهی واپس می‌شد
رئیس‌جمه��ور با بیان اینکه آن روز ما با بیان س��اده‌ای 
می‌گفتی��م این حرکت بزرگ از س��وی م��ردان بزرگ در 
کشور انجام شده است، گفت: مردانی که به خوبی می‌دانند 
چه می‌کنند و با چش��م بینا و دقت راه را می‌پیمایند؛ اما 
برخی دل‌هایش��ان گاهی واپس می‌ش��د و این تقصیر ما 
نبود. این دل‌هایی که واپس می‌ش��د می‌گفتند فناوری ما 
چه می‌ش��ود؟ غنی‌سازی چه می‌شود؟ فردو که حتماً سه 
قفله می‌شود و ما کلیدی نداریم که آن را باز کنیم. نطنز 
بس��ته می‌شود. آثاری از اراک نمی‌‌ماند و بعید است که از 

آب سنگین چیزی باقی بماند. 
روحانی با بیان اینکه خدا را ش��کر امروز ش��اهدیم که 
مسیر ما مسیری صحیح و درست بوده است، اظهار داشت: 
ما راه صحی��ح را انتخاب کردیم؛ راه��ی که کوتاه‌ترین و 
کم‌هزینه‌ترین راه برای تثبیت حقوق هس��ته‌ای کشور و 
ادام��ه راهمان ب��ود. ما امروز در اینجا  »آی. آر هش��ت« 
را دیدی��م که ب��ا تزریق  »ی��و. اف۶« کار می‌کند. با 60، 
70هزار دور و با قطر ۲۵ که نشان می‌دهد سرعت خطی 

آن چقدر زیاد است. 

او افزود: این تلاش‌ها نشان داد حقوق ملت ایران از کف 
خیابان به لوزان و ژنو برده ش��د و از آنجا به سازمان ملل 
برده شد و در همان نقطه‌ای که حقوق ملت ایران تضییع 

شده بود، در همان‌جا تثبیت شد؛ این کار عظیمی بود. 
رئی��س ش��ورای عالی امنیت مل��ی با بی��ان اینکه اگر 
ایس��تادگی م��ردم و رهنموده��ای رهب��ری نب��ود و اگر 
هنرمندی دیپلمات‌های ارزش��مند ما در رأس آن ظریف 
نبود این کار شدنی نبود، تصریح کرد: اگر تلاش و زحمت 
اندیشمندان و دانش��مندان هسته‌ای و در رأس آن آقای 
صالح��ی نبود، این کار ش��دنی نب��ود. خیلی‌های دیگر از 
جمل��ه وزارت دفاع، بانک مرک��زی، وزارت نفت و وزارت 
اقتص��اد برای اینکه پرونده ما و حقانیت ایران را به اثبات 

برسانند، زحمت کشیدند. 

کسانی که صدای رعد و برق ابر برجام را نشنیدند 
خواب بودند

روحانی با بیان اینکه اینها برجام را س��اختند، خاطرنشان 
کرد: برجام یک ابر اس��ت. اگر بخواهد باران ببارد و سرزمین 
ما را پر‌آب کند، این درخت‌های سرو بلند و جنگل‌ها هست 
ک��ه اب��ر را وادار به ب��اران می‌کند. اگر پایین گل نباش��د و 
کویر باش��د ابر نمی‌بارد. بارش این ابر ب��ا این گل‌ها بود. در 
بخش‌ه��ای مختلف همه آمدند. برخی گفتند صدای رعد و 
برق آن را نش��نیدیم. شما شاید خواب بودید که صدای آن 
را نشنیدید اما شما امروز باران آن را می‌بینید که نازل شده 
اس��ت. بسیاری از پروژه‌هایی که امروز افتتاح شد مهم بود و 
با همکاری ش��رکت‌های خارجی به ثمر نشست. این یعنی 

باران برجام.
 

تجاری شدن صنعت هسته‌ای باران برجام است
او ب��ا بیان اینکه بس��یاری از آنچه که امروز در هس��ته‌ای 
تولید می‌کنیم در بازار تجاری عرضه می‌ش��ود، ابراز داشت: 
تجاری ش��دن صنعت هس��ته‌ای ما مربوط به باران رحمت 
برجام است. اگر نبود آب سنگین صادر نمی‌شد. امروز یکی 
از متخصصان می‌گفت ویژگی این آب سنگین ما در برابر آب 
سنگین دیگران از لحاظ خلوص است که برخی می‌خواهند 

از ما بخرند.
 

تا قبل از برجام حتی یک گرم کیک زرد وارد کشور 
نشده بود

رئیس‌جمهور‌ در رابطه با دس��تاوردهای برجام بیان کرد: 
امروز ما آب س��نگین را صادر می‌کنیم، دنیا آب سنگین ما 
را دید و استفاده کرد. در وهله اول آن را به آمریکا و روسیه 
دو قدرت بزرگ فروختیم. امروز قادر هس��تیم کیک زرد را 
وارد کش��ور کنیم. این حرف را س��ازمان انرژی اتمی لمس 
می‌کند یعنی کیک زردی که تاکنون داشتیم مربوط به قبل 
از انقلاب بود و بعد از انقلاب حتی یک گرم هم وارد کش��ور 
نش��ده بود.  روحانی با بیان اینکه اکنون ۳۶۰ تن کیک زرد 
وارد کشور شده و این بدین معناست که ما وارد بازار تجارتی 
دنیا در این زمینه شدیم، یادآور شد: رادیوداروهای ما به ده‌ها 
کشور دنیا صادر می‌شود. در بسیاری دیگر از صنایع وابسته 
نیز همین شکل است. من می‌خواهم از این حرف‌ها نتیجه‌ای 
بگیرم و بگویم هر کجا که ما با هم بودیم پیروز ش��دیم، ما 

می‌توانیم و این شعار درست است اگر با هم باشیم.

 اگ�ر اختلافات را کنار بگذاریم، می‌توانیم ایران را 
بسازیم

او اضافه کرد: اگر در کنار هم اختلافات را کنار بگذاریم 
و با هم بسازیم، می‌توانیم کشور خوبی را داشته باشیم. ما 
چرا توانستیم در برابر تحریم‌های دنیا بایستیم؟ به خاطر 
وحدت، انسجام، صبر، تحمل و ایستادگی به قول معروف 

ما جا نزدیم و از رهبری تبعیت کردیم. 

مگر کسی اختیار دنیا را به رئیس‌جمهور آمریکا 
داده است؟ 

رئیس دولت تدبیر و امید با بیان اینکه اگر حمایت مردم 
نبود این پیروزی به دست نمی‌آمد، عنوان کرد: امروز قادریم 
به پیروزی‌های برتری برس��یم. متأسفانه دنیای امروز دنیای 
قانون نیس��ت. اگر بود اوضاع به این ش��کل نبود. اگر قانون 
بین‌الملل مخصوص ضعیفان نبود، کار ما آس��ان بود. چطور 
بدون مجوز سازمان ملل و حتی بدون مصوبه کنگره آمریکا 
رئیس‌جمهور این کش��ور به خود ح��ق می‌دهد که به یک 
کشور مستقل در منطقه حساس خاورمیانه از ناوگان دریایی 
خود موشک پرتاب کند و یک پایگاه هوایی را در آنجا هدف 
قرار دهد؟ با چه حق و منطقی این کار را انجام داده اس��ت؟ 
مگر چه کس��ی اختیار رهبری دنیا را به آمریکا داده یا او را 

به‌عنوان پلیس جهانی پذیرفته است؟ 

کشورهایی در منطقه آمریکا را برای تجاوز تشویق 
می‌کنند

روحانی با بیان اینکه کشورهایی در منطقه هستند که 
متأسفانه برای تجاوز آمریکا، او را تشویق می‌کنند، گفت: 
نوبت ش��ما هم می‌رسد. چرا عجله می‌کنید و چرا متجاوز 
و ظالم را تش��ویق می‌کنید؟ شما دیدید که تروریست‌ها 
در منطقه چه کردند و چگونه به جان انسان‌ها افتادند و با 
چاقو و خنجر گلویشان را دریدند و آنها را در قفس زندانی 
کردند. این کشورها در منطقه به خاطر جنایت آمریکا در 

سوریه خوشحالند. 
او ب��ا تأکید بر اینکه امروز باید متحدتر باش��یم، اظهار 
داش��ت: ملت باید در س��ایه انتخابات پیش‌رو قدرت خود 
را به جهانیان نش��ان دهند. هدف م��ا در انتخابات تبلور 
مردم‌سالاری دینی است و می‌خواهیم جمهوریت نظام را 
به منصه ظهور برسانیم و اسلامیت را که در پای صندوق 

رأی شاهدش هستیم به نمایش بگذاریم. 
رئیس‌جمهور با بیان اینکه نباید بگذاریم در کش��ور ما 
ش��اهد انتخاباتی ش��بیه انتخابات آمریکا باشیم، تصریح 
کرد: جمهوری اس�المی یک س��رزمین اس�المی است و 
رقابت آزاد در آن بس��یار عالی است و همه سلایق حضور 
دارد و مش��ارکت حداکثری همراه ب��ا قانون آرزوی همه 

ما است. 
روحانی با تأکید بر اینکه باید مر قانون را شاهد باشیم، 
خاطرنش��ان کرد: اگر توانس��تیم به جایی برسیم در سایه 
انس��جام، اخلاق و اتحاد بود و ام��روزه هم می‌خواهیم در 
س��ایه وحدت و انسجام با صف‌های طولانی این آرایش را 
در برابر چش��م جهانیان قرار دهیم و انس��جام ملت ایران 
را به نمایش بگذاریم. باید در همه زمینه‌ها داوطلب ایثار 
باش��یم لذا ش��هیدان ما، ایثارگران و ملت عزیز این مسیر 
را برگزیده و قطعاً در این مسیر پیروز نهایی خواهیم بود. 

روحانی در مراسم یازدهمین سالروز ملی فناوری هسته‌ای: 

کسانی که صدای رعد و برق ابر برجام را نشنیدند، خواب بودند

سیدحسین 
سلیمی

عضو هیأت نمایندگان 
اتاق تهران 

۷ نکته برای اینکه از تبلیغات خود نتیجه بهتری بگیرید

  از دل برآید
بر دل نشیند

مدیـران

10

مجوز اوفک ۱۸۰ هواپیما صادر شد

 نخستین بویینگ برجامی
به زودی وارد ایران می‌شود
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در  م��ردم  نماین��دگان 
مجل��س پ��س از توضیح��ات 
وزیر نف��ت در رابطه با نحوه و 
چگونگی قراردادهای نفتی، از 

پاسخ‌های وی قانع شدند. 
وزی��ر نف��ت که دی��روز در 
جلس��ه علنی مجلس شورای 
اس�لامی برای پاسخ به سوال 
حس��ینعلی حاج��ی دلیگانی، 
شاهین‌ش��هر  مردم  نماین��ده 
الگ��وی پیش��نهادی  درب��اره 
نفتی و  قرارداده��ای جدی��د 
تضاد آن با سیاست‌های کلی 
اقتصاد مقاومتی حاضر ش��ده 
بود اظهار داش��ت: از روز اول 
گفتم بنده کوچک‌ترین قدمی 
در راه��ی ک��ه رهب��ر معظم 
انقلاب در آن دغدغه داش��ته 
باش��ند برنمی‌دارم و تا آخر به 

این موضوع پایبند هستم. 
به  زنگن��ه خط��اب  بی��ژن 
حض��ور  گف��ت:  نماین��دگان 
ش��رکت‌های معتب��ر خارجی 
در ای��ران و پیون��د خ��وردن 
منافع آنها ب��ه ثبات و امنیت 
و تولید ای��ران در کوتاه‌مدت، 
میان‌م��دت و درازمدت، ش��ر 
تحریم‌ها و عملیات دش��منان 
منطقه‌ای و جهانی را از س��ر 

ما کم می‌کند. 
وزی��ر نف��ت بیان ک��رد: در 
حال حاضر شاهدیم که دولت 
آمریکا چ��ه اقداماتی علیه ما 
انجام می‌دهد و با ما دشمنی 
دارد و این موضوع در منطقه 
نیز هست آیا برای نمایندگان 
قابل قبول اس��ت همسایه‌ای 
که همیشه یک میلیون بشکه 
کمتر از ایران تولید داش��ت و 
همیش��ه حدود نصف ما نفت 
صادر می‌کرده در حال حاضر 
بی��ش از یک میلیون بش��که 
تولی��د می‌کن��د و دو برابر ما 
ص��ادرات نف��ت دارد. آیا این 
افتخ��ار برای ما اس��ت و هیچ 
اثری در آینده قدرت و توازن 

در منطقه ندارد. 
عض��و کابینه دول��ت تدبیر 
و امی��د تأکی��د ک��رد: مرجع 
قانونی بودن  قانونی تشخیص 
یا خ�لاف قانونی ب��ودن یک 
مصوبه رئیس مجلس اس��ت و 
آنچه ابلاغ شده بود، به رئیس 
مجلس ب��وده که ایش��ان نیز 
گفتند نظرات تأمین شده بود. 
نماین��دگان  از  وی گف��ت: 
می‌خواهم از من بپرس��ند که 
چرا قراردادها امضا نمی‌ش��ود 
و کمک کنند که سریع‌تر کار 
انجام شود تا سرمایه خارجی 
و داخل��ی را بیاوریم و تجهیز 

کنیم تا کار کنند. 
زنگنه تأکید کرد: س��اختار 
ط��وری  قرارداده��ا  ای��ن 
اس��ت که حداق��ل 60درصد 
ارزش قراداده��ا ب��ه نیروها و 
ظرفیت‌های ایران��ی کار داده 
می‌ش��ود و اگر درس��ت عمل 
ب��ه س��رعت می‌توانیم  کنیم 
بی��ن 70 ت��ا 80 میلیارد دلار 
ق��رارداد ببندی��م و این یعنی 
کار  ب��الای 50میلی��ارد دلار 
برای داخل کش��ور و امنیت و 

اشتغال برای ما است. 
عضو کابین��ه دولت تدبیر و 
امی��د گفت: اما به این ش��رط 
است که حمایت شویم به‌ویژه 
در ش��رایطی ک��ه دش��منان 
منطق��ه و دولت جدید آمریکا 
برای  ش��رکت‌ها  ورود  ب��رای 
س��رمایه‌گذاری آنها را تهدید 
می‌کنن��د و ما بای��د به نحوی 
زنجی��ره  ک��ه  کنی��م  عم��ل 
شیطانی موفق نشود و در امر 
مختومه دوباره ش��ک و تردید 

ایجاد نکنیم. 
ب��ا  تنه��ا  م��ا  اف��زود:  وی 
تعداد محدودی از ش��رکت‌ها 
می‌توانی��م کار کنی��م. ق��رار 
نیس��ت خودمان ه��م هر روز 
خودم��ان را تحری��م کنیم و 
تعدادی از شرکت‌ها را حذف 

کنیم. 
عضو کابین��ه دولت تدبیر و 
امید تأکید کرد: اگر به صورت 
قانونی به م��ن ابلاغ کنند که 
فلان ش��رکت ممنوع‌المعامله 
اس��ت آن را کن��ار می‌گذارم 
اما با صحبت کردن نمی‌توان 
شرکتی را از میدان کار حذف 
کرد. اگ��ر درز اطلاعات انجام 
ش��ده طب��ق م��اده 13 باید 
خس��ارت پرداخت شود اما در 
مرحله اول بای��د این موضوع 

اثبات شود. 
وزیر نفت در بخش دیگری 
از سخنانش گفت: در آبان 94 
مدل جدید قراردادهای نفتی 
در دولت تصویب شد و حدود 
یک س��ال درگی��ر بحث‌ها و 

انتقادها شدیم. 
وی اف��زود: در ای��ن م��دت 
ب��ا عمده افراد ش��اخص و نیز 
با س��ازمان بازرس��ی کشور و 
دیوان محاسبات در این زمینه 
بحث و گفت‌وگو شد و با صبر 
و حوصله مطالب را شنیدیم و 

صحبت کردیم. 
زنگنه تأکید ک��رد: از آقای 
تعج��ب  دلیگان��ی  حاج��ی 
می‌گوید »س��ه  ک��ه  می‌کنم 
مرتب��ه اصلاح مصوب��ه بیانگر 
بی‌توجهی به نظرات منتقدان 
اس��ت.« اگر قرار بود لجبازی 
و یکدندگی داش��ته باشیم که 

این مصوبه اصلاح نمی‌شد. 

وزی��ر نف��ت تصری��ح کرد: 
که  اصلاحی��ه‌ای  150م��ورد 
می‌گویند ش��امل »از، به، با« 
بود که همه یادداش��ت شد تا 
دغدغه‌ها برطرف شود؛ گفتیم 
اگر نگران��ی دارید بیایید رفع 
کنیم تا برای ای��ن مصوبه به 

اجماع ملی برسیم. 
وی در ادامه س��خنان خود 
افزود: بعد از س��اعت‌ها بحث 
فرماندهی  در جلس��ه س��تاد 
اقتصاد مقاومتی، کمیس��یونی 
به ریاست آقامحمدی زیر نظر 
ستاد تشکیل شد؛ کمیسیون 
هم ده‌ها س��اعت صحبت‌های 
منتق��دان را ش��نید که همه 
اینه��ا ثب��ت و ضبط ش��د و 
پیش��نهادهایی ب��رای ادغام و 

اطمینان‌بخشی داده شد. 
حتی  ک��رد:  تأکید  زنگن��ه 
ب��ه  نف��ت  وزارت  مصوب��ه 
کمیس��یون تلفی��ق مجل��س 
ارس��ال ش��د. ده‌ه��ا جلس��ه 
تلفی��ق  در کمیس��یون  نی��ز 
در مرحل��ه اول بحث ش��د و 
س��پس براس��اس نظراتی که 
آقای آقامحم��دی جمع‌بندی 
کرده بودند، در س��تاد اقتصاد 
مقاومتی اصلاحاتی در مصوبه 
دولت انجام و مصوبه جدیدی 
نی��ز به‌عنوان نظارت بر تبیین 
نحوه نظ��ارت و تدوین اجرای 
قرارداده��ا در مرداد 95 انجام 

شد. 
اینکه  با یادآوری  وزیر نفت 
ای��ن اصلاح��ات ب��ه رئی��س 
مجل��س ارس��ال ش��د، اظهار 
داشت: در این مرحله نامه‌ای 
از دفت��ر رهبر معظ��م انقلاب 
آمد که 15اشکال در آن ذکر 
ش��ده بود. آقای لاریجانی نیز 
جلس��ه‌ای برگ��زار کردند که 
در آن جلس��ه نماینده از دفتر 
رهب��ر معظ��م انق�لاب، آقای 
محس��ن اس��ماعیلی رئی��س 
هی��أت تطبی��ق مصوب��ات و 
م��ن بودم و در ت��ک تک این 
موارد بحث شد و اینکه چطور 
اص�لاح و نظر تأمین ش��ود و 
صورت جلس��ه کردیم و امضا 

شد. 
ادام��ه داد: آخرین  زنگن��ه 
جلس��ه در ای��ن زمین��ه ب��ه 

پارس��ال  م��اه  31م��رداد 
باز‌می‌گش��ت ک��ه در جلس��ه 
غیرعلن��ی مجل��س بی��ش از 
دو س��اعت و نی��م درباره این 

قراردادها بحث شد. 
رئی��س  ی��ادآور ش��د:  وی 
مجلس ش��ورای اس�لامی در 
نام��ه‌ای  در  21ش��هریور 95 
اعلام کردند که این دو مصوبه 

مغایرتی با قانون ندارد. 
زنگنه تصری��ح کرد: مرجع 
قانون��ی ب��رای اع�لام اینکه 
ی��ک مصوب��ه خ�لاف قانون 
اس��ت یا نه، رئی��س مجلس 
شورای اس�لامی است و نامه 
دفت��ر رهب��ر معظ��م انقلاب 
درباره 15 مورد اش��کال نیز 
ن��ه خطاب به بن��ده یا دولت 
بلکه خطاب به رئیس مجلس 
شورای اس�لامی بود که این 
مصوبه در تطبیق اصلاح شود 

و انجام شد. 
عض��و کابینه دول��ت تدبیر 
و امید خطاب ب��ه نمایندگان 
مهم‌تری��ن  گف��ت:  مجل��س 
مش��کل ما این است که برای 
توس��عه میدان‌ه��ای نفتی به 
افزای��ش ضری��ب بازیاف��ت و 
برداشت نفت نیاز داریم و این 

به فناوری نیاز دارد. 
وی بی��ان ک��رد: در میدانی 
مث��ل میدان‌های غرب کارون 
قری��ب به 70 میلیارد بش��که 
نف��ت درج��ا در میدان‌ه��ای 
ی��ادآوران  و  ی��اران  آزادگان، 
داری��م. ضری��ب بازیافت ما با 
تکنولوژی‌ه��ای فعل��ی حدود 
7درص��د اس��ت یعن��ی تنها 
می‌کنیم  برداش��ت  5میلیارد 
که اگر هر یک درصدی اضافه 
کنیم می‌ش��ود 700 میلیون 
بش��که نفت که با قیمت‌های 
امروز یعنی 35 میلیارد دلار. 

زنگن��ه اف��زود: چه کس��ی 
اج��ازه دارد و به خودش حق 
می‌دهد که از این مبلغ صرف 
نظ��ر کنیم؟ ما بای��د این کار 
را بکنی��م. روش‌ه��ای دیگ��ر 
قراردادی نیز همچون گذشته 

سرجای خود باقی است. 
برخ��ی  اظهارداش��ت:  وی 
اش��کالات ک��ه آق��ای حاجی 
دلیگان��ی در س��والات خ��ود 

گفته بودند و در اینجا مطرح 
نکردن��د این بود که چرا فلان 
بند را گذاش��تید. این بند 22 
س��ال و ده‌ها قرارداد بسته و 
ش��ش قرارداد در دولت نهم و 
دهم بسته ش��ده و همه متن 
در ای��ن قرارداد ب��وده و هیچ 
وقت مورد اش��کال واقع نشده 

است. 
وزیر نفت افزود: بحث اصلی 
این است که در سیاست‌های 
نظام اگ��ر می‌خواهیم رعایت 
کنیم باید به اینها توجه کنیم. 
سیاست‌های  می‌گویند  گاهی 
کلی نظام رعایت نشده است؛ 
سیاس��ت‌های نظام در بخش 
نف��ت و گاز که در س��ال 79 

ارسال شده است. 
وی تصری��ح ک��رد: در بند 
2 این سیاس��ت‌ها آمده است 
ک��ه افزای��ش ظرفی��ت تولید 
صیانت ش��ده نف��ت مطابق با 
ذخایر موج��ود و برخورداری 
کش��ور از ق��درت اقتص��ادی، 
امنیتی و سیاس��ی اس��ت. در 
بن��د 14 اقتص��اد مقاومت��ی 
تأکی��د ب��ر حف��ظ و توس��عه 
ظرفیت‌های نفت و گاز به‌ویژه 
در میادین مش��ترک و در بند 
 6 برنام��ه  سیاس��ت‌های   18
نی��ز افزایش مس��تمر ضریب 
بازیاف��ت و برداش��ت نهایی از 
مخ��ازن و چاه‌های نفت و گاز 

آمده است. 
زنگن��ه تأکید ک��رد: وزارت 
نفت موظف اس��ت که به این 
بنده��ا عمل کند و نمی‌توانیم 

آنها را کنار بگذاریم. 
عض��و کابینه تدبی��ر و امید 
درب��اره بح��ث محرمانگی که 
نماین��ده مجلس در س��والات 
خود مطرح کرد، گفت: متنی 
بود که نگرانی در 15 بند شده 
ب��ود و به همان ترتیبی که در 
اصلاحیه ماده 8 ذکر شده بود 
توافق ش��د که آن را بنویسیم 
و متن س��ند نمون��ه رازداری 
ماده  موض��وع  محرمانگ��ی  و 
13 مصوب��ه دولت درخصوص 
ش��رایط عمومی و س��اختار و 
الگوی قراردادهای نفت و گاز 
به تصویب شورای‌عالی امنیت 
ملی خواهد رسید که بنده نیز 

ارسال کردم. 
نزدی��ک  داد:  ادام��ه  وی 
هفت، هش��ت ماه اس��ت که 
برای شورای عالی امنیت ملی 
ارس��ال کردم و در جلس��ه‌ای 
عال��ی  ش��ورای  درخص��وص 
امنی��ت ملی نیز بحث ش��د و 
انجام  اصلاحات��ی  مقرر ش��د 
ش��ود و بن��ده اجازه دس��تور 
دادن به ش��ورای عالی امنیت 
مل��ی ن��دارم بلکه مت��ن را به 
این ش��ورا ارسال کردم تا نظر 
بدهن��د و هر زم��ان تصویب 
ش��ود اج��را می‌ش��ود و عمل 

می‌کنیم. 
زنگن��ه در پاس��خ ب��ه درز 
اطلاع��ات به رقب��ا نیز گفت: 
هر صحبتی که می‌ش��ود باید 
بتوانی��م اثب��ات کنیم و بدون 
اثبات نمی‌توان صحبت کرد. 

وزیر نفت مجلس را قانع کرد 

اگر درست عمل کنیم می‌توانیم 80 میلیارد دلار قرارداد ببندیم

وزارت صنعت، معدن وتجارت 
اع�لام ک��رد: ط��ی 11ماهه 95 
معدن��کاران بی��ش از 3 ه��زار و 
584 میلی��ارد و 477 میلی��ون 
ری��ال حق��وق دولت��ی پرداخت 
کردن��د که در مقایس��ه با مدت 
رش��د   94 س��ال  در  مش��ابه 
‌18.9درصدی را نشان می‌دهد. 

ب��ه گ��زارش ایرنا ب��ه نقل از 
جداول آم��اری در ای��ن زمینه، 
ماه��ه   11 دوره  در   94 س��ال 
می��زان حق��وق دولت��ی معادن، 
اف��زون بر 3 ه��زار و 14 میلیارد 

و 376 میلیون ریال بود. 
نش��ان  مربوطه  آمار  بررس��ی 
می‌ده��د در م��دت 11 ماه��ه 
95 اس��تان‌های کرم��ان، ی��زد 
ترتیب  ب��ه  آذربایجان‌ش��رقی  و 
پرداخت حقوق  بیشترین میزان 
دولت��ی مع��ادن را از آن خ��ود 
استان‌های کهگیلویه  و  ساختند 
و بویراحم��د، ای�لام و گلس��تان 
خ��ود  ب��ه  را  س��هم  کمتری��ن 

اختصاص دادند. 
براس��اس قانون معادن، حقوق 
دولتی عب��ارت اس��ت از درآمد 
اس��تخراج،  از  ناش��ی  دول��ت 
بهره‌برداری و برداش��ت هر واحد 

از ماده یا مواد معدنی است. 
میزان حقوق دولتی اخذ شده 
در استان کرمان در مدت مزبور 
بی��ش از 828 میلی��ارد و 861 
میلی��ون ریال اعلام ش��د که در 
مقایس��ه با 750 میلیارد و 174 
میلیون ریال مربوط به 11 ماهه 
94 رش��د 10.5درصد را نش��ان 

می‌دهد. 
همچنین فعالان معدنی استان 
ی��زد نیز در دوره مورد بررس��ی 
461 میلی��ارد و 335 میلی��ون 
ریال حقوق دولتی پرداختند که 
نسبت به عملکرد دوره مشابه در 
سال 94 رش��د 181.4 درصدی 

را ثبت کرد. 
اس��تان  در  برای��ن  ع�لاوه 
آذربایجان شرقی با وصول 404 

میلی��ارد و 354 میلی��ون ریال 
حق��وق دولتی مع��ادن در مدت 
11 ماه��ه  )منتهی به بهمن‌ماه( 
95 نس��بت ب��ه عملک��رد دوره 
مشابه در سال 94 که رقم بیش 
از 433 میلی��ارد و 222 میلیون 
ریال بود، کاهش 6.7 درصدی را 

نشان داد. 
منتش��ر  آماره��ای  براس��اس 
اس��تان  ش��ده وزارتخانه مزبور، 
کهگیلوی��ه وبویراحم��د در دوره 
مورد بررس��ی با ی��ک میلیارد و 
878 میلیون ریال حقوق دولتی 
معادن وص��ول ش��ده، کمترین 
میزان عملک��رد را در این زمینه 
داش��ته که نس��بت ب��ه عملکرد 
صورت گرفت��ه در 11 ماهه 94 
نیز کاهش 12.3 درصدی دارد. 

استان ایلام هم با رقم وصولی 
4میلی��ارد و 500 میلیون ریال 
حق��وق دولتی مع��ادن در دوره 
م��ورد بررس��ی دومین اس��تان 
از نظر س��هم ک��م در این بخش 

محسوب می‌ش��ود که نسبت به 
عملکرد دوره مشابه در سال 94 
رشد 25.7 درصدی را ثبت کرد 
و نیز اس��تان گلس��تان به‌عنوان 
سومین اس��تان از نظر کمترین 
وصولی حق��وق دولتی معادن با 
رق��م ‌5میلی��ارد و 824 میلیون 
ریال و در مقایس��ه ب��ا 11 ماهه 
94 کاه��ش 32 درص��دی ه��م 

دارد. 
برپای��ه جداول آم��اری حقوق 
وصول ش��ده،  مع��ادن  دولت��ی 
و  زنج��ان  ی��زد،  اس��تان‌های 
چهارمح��ال و بختی��اری در 11 
ماه��ه پارس��ال بالاترین رش��د 
از نظ��ر جذب ای��ن حقوق را در 
مقایسه با سال 94 داشتند که به 
ترتیب 181.4، 156.3 و 148.5 

درصد بود. 
لرستان،  استان‌های  همچنین 
گلس��تان و خراس��ان رضوی در 
مدت ای��ن گزارش از نظر وصول 
حقوق دولتی معادن در مقایسه 

با 11 ماه��ه 94 بالاترین میزان 
کاهش را به ترتیب با 41.5، 32 
و 25.9 درصد به خود اختصاص 

دادند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، تازه‌ترین 
آماره��ای وزارت صنعت، معدن 
وتجارت نشان می‌دهد که تعداد 
6 ه��زار معدن در کش��ور فعال 
هس��تند و ح��دود 400 میلیون 
تن مواد معدنی از آنها استخراج 

می‌شود. 
میزان ذخایر شناس��ایی شدن 
معدن��ی ای��ران نزدی��ک به 60 
میلیارد تن اس��ت که از این رقم 
ت��ن ذخیره  ح��دود 40میلیارد 

قطعی و بقیه احتمالی است. 
 68 ب��ا  اس�لامی  جمه��وری 
ن��وع م��اده معدنی اکتش��افی از 
نظ��ر تنوع م��واد معدنی در بین 
کش��ورهای جهان رتب��ه دهم را 
دارد و از لح��اظ می��زان ذخایر 
اکتش��افی در دنیا رتبه پانزدهم 
را به خود اختصاص داده است. 

عملکرد 11 ماهه 95

معدنکاران بیش از 358 میلیارد تومان حقوق دولتی پرداخت کردند

معدن

یادداشتخبر

رئیس سازمان اداری و استخدامی خبر داد
جزییات مصوبه افزایش ضریب 

حقوقی کارمندان
رئیس س��ازمان اداری و استخدامی با بیان اینکه 
افزایش امتیاز ش��غلی در مصوب��ه دولت به معنای 
افزایش حقوق نیس��ت، گفت‌: ای��ن هفته احتمالا 
پیش��نهاد ضری��ب حقوق ۹۶ کارمندان مش��خص 

می‌شود. 
جمشید انصاری در گفت‌وگو با فارس ضمن بیان 
اینکه مصوبه اخیر دولت مبنی بر افزایش امتیازات 
ش��غلی کارمندان به معنای افزایش حقوق نیست، 
اظهار داش��ت: طبق ماده 50 قان��ون برنامه پنجم 
کش��ور اختیاری به دولت داده ش��د ت��ا امتیازات 
ش��غلی را براساس آنچه در قانون مدیریت خدمات 
کش��وری وج��ود دارد افزایش دهد. البت��ه این به 

معنای افزایش پرداخت‌ها نیست. 
رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور با بیان 
اینکه قانون مدیریت خدمات کشوری در سال 86 
به تصویب رس��ید، گفت: در فصل مربوط به حقوق 
و مزایای قانون، سیس��تم امتیاز، جداول ش��غلی، 
مدارک ش��غل و دیگر مباحث پیش‌بینی شده که 
با ضرایبی درنهایت میزان حقوق کارمند را تعیین 

می‌کند. 
این مقام مس��ئول با اشاره به قانون برنامه پنجم 
توس��عه، تصریح کرد: سال 90 این اختیار به دولت 
داده ش��د تا 50 درصد امتیازات ش��غلی را افزایش 
دهد و در طول این مدت برخی دستگاه‌ها از جمله 
قوه قضاییه با پیش‌بین��ی احکام مربوط در بودجه 
س��نواتی از آن بهره‌مند ش��دند؛ همچنین وزارت 
بهداش��ت و وزارت علوم نیز با توجه به آنکه هیأت 
امن��ا تصمیم می‌گیرد، این قان��ون را به‌طور کامل 

اجرا کردند. 
رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور با اشاره 
به اینکه دولت تصمیمات را متوقف کرد و تا امروز 
جز رتبه‌بندی معلمان در هیچ بخش دیگری از این 
قانون استفاده نشده است، گفت: در ماه‌های بهمن 
و اسفند س��ال گذشته به جای اینکه لایحه جدید 
ببریم ضرایب را تا سقف مربوطه بالا بردیم که این 
موضوع براساس قانون انجام شد و سقف امتیازات 

منجر به افزایش حقوق نمی‌شود. 
مع��اون رئیس‌جمهور بیان ک��رد: در حال حاضر 
طبق ماده 65 قانون مدیریت خدمات کشوری کف 
و سقف امتیازات ش��غلی 2 تا 6 هزار است و هنوز 
به هیچ فردی س��قف 6 هزار امتیاز پرداخت نشده 
بلکه بای��د دولت بگوید که اف��راد چقدر پرداختی 
خواهند داش��ت.  وی تأکید کرد: س��قف امتیازات 
ش��غلی طبق قانون مدیریت خدمات کشوری هنوز 
هم براساس سقف گذشته پر نشده و هیچ افزایشی 
وجود نداشته است؛ فقط از فرصت باقی‌مانده قانون 
برنامه پنجم اس��تفاده کردیم ت��ا امتیازات افزایش 

یابد. 
انصاری یادآور ش��د: در مصوبه دولت تأکید شد 
دس��تگاه‌هایی که قبلا با تصوی��ب مجلس و هیأت 
وزی��ران ای��ن امتیازات ش��غلی را دریاف��ت کردند 
دیگر مش��مول نخواهند بود.  رئیس سازمان اداری 
و اس��تخدامی کش��ور با اش��اره به اینکه ش��رایط 
بهره‌مندی کارکنان در دس��تگاه‌های مختلف باید 
هماهنگ باش��د، عنوان کرد: میزان افزایش ریالی 
حقوق‌ه��ا طبق فرآین��د قانونی و بای��د از مجاری 
ش��ورای حقوق و دستمزد بررس��ی و در نهایت به 

هیأت دولت برود. 
مع��اون رئیس‌جمه��ور با بی��ان اینک��ه معمولاً 
افزایش حقوق کارکنان متناس��ب ب��ا تورم خواهد 
ب��ود و البته طبق قانون اختی��ار افزایش ضریب با 
مجلس اس��ت که هرس��اله آن را به دولت تفویض 
می‌کند، خاطرنش��ان ک��رد: ب��رای افزایش حقوق 
کارکنان دو موضوع باید تعیین شود؛ یکی افزایش‌ 
حقوق‌ها و دیگری مربوط به حداقل بگیران اس��ت 
ک��ه در حال حاضر با س��ازمان برنام��ه و بودجه و 
وزارت رفاه به لحاظ آنکه با بازنشستگان در ارتباط 
هس��تند جلساتی برگزار شده و امیدواریم در هفته 
جاری پیشنهاد افزایش حقوق سال جاری به هیأت 

وزیران برود. 

واردات کالاهای مشابه تولید داخل از 
راه ملوانی و گذرمرزی ممنوع شد

معاون فن��ی و ام��ور گمرکی گم��رک جمهوری 
اسلامی ایران در بخشنامه‌ای واردات کالاهای مشابه 
تولید داخ��ل از طریق ملوانی و گذرمرزی را ممنوع 
اعلام ک��رد.  به گزارش گمرک جمهوری اس�لامی 
ایران، در بخشنامه‌ای خطاب به ناظران، مدیران کل 
و مدیران گمرک‌های اجرایی کش��ور آمده اس��ت: با 
توج��ه به تأکید رهبر معظم انقلاب و سیاس��ت‌های 
راهب��ردی دولت درباره لزوم حمایت از تولید داخلی 
و اشتغال مولد و پایدار، از ورود کالاهای مشابه تولید 
داخل مانند پوشاک، کیف، کفش، میوه، خشکبار و... 
به صورت ملوانی و گذرمرزی ممانعت ش��ود.  وزارت 
کشور نیز این بخش��نامه را به استانداران خود ابلاغ 
ک��رده و واردات این کالاها چه به صورت تجمیعی و 
چ��ه به صورت خ��رد از راه ملوانی و بخش‌های فاقد 
تعرفه ممنوع اس��ت.  بر پایه این بخشنامه، صادرات 
و واردات اقلام یاد ش��ده باید فقط براساس مصوبات 

هیأت وزیران و در چارچوب مقررات باشد. 
پی��ش از این هیأت وزیران فهرس��ت تصویب‌نامه 
موضوع ممنوعی��ت خرید کالاه��ای خارجی دارای 
مش��ابه تولید داخلی توس��ط دس��تگاه‌های دولتی 
را که در اردیبهش��ت ماه 1393 ب��ه تصویب دولت 
رس��یده بود، با هدف تقویت و حمایت تولید داخلی 
بازنگری کرده بود.  رهبر معظم انقلاب اس�لامی نیز 
در سخنرانی نوروزی خود در حرم مطهر رضوی)ع( 
واردات کالاهای مصرفی دارای تولید مش��ابه داخل 
را »مای��ه ش��رمندگی« در مقاب��ل تولید‌کنن��ده و 
فروشندگان خارجی این کالاها خواندند و فرمودند: 
واردات کالاهایی که در داخل تولید می‌شود به‌عنوان 

حرام شرعی و قانونی شناخته شود. 

دولت برجام و مهار تورم را خوب 
معرفی نکرد

نهاد دولت در ایران نس��بت به همتاهای خود در س��ایر 
کشورها حتی در مقایس��ه با کشورهای بسیار دولت‌سالار 
مثل کره ش��مالی، نهادی بس��یار تنومند است که اگر در 
رأس ه��رم آن حتی م��ردان کارآزموده و ب��ا رویکردهای 
مناسب باشند به سختی می‌توانند سطوح میانی و مدیران 
رده پایین‌ت��ر را تحت اراده خوی��ش درآورند. بنابراین باید 
خط تمایزی آش��کار میان رأس دولت شامل رئیس دولت، 
معاونان رئیس‌جمهور و وزیران و تا اندازه‌ای معاونان وزیران 
ب��ا مدیریت پرحجم میانی و پایینی دولت ترس��یم کرد. با 
ای��ن تمایز که ح��الا داوری درباره رویک��رد دولت یازدهم 
کارشناسانه‌تر و دقیق‌تر خواهد شد. به این معنی و براساس 
رفتار و گفتار رأس هرم، دولت یازدهم دست‌کم در دو حوزه 
اصلی اقتصاد و سیاس��ت خارجی رویکردی اصلاح‌طلبانه 
داش��ته و همه نیروی خود را برای اصلاح ش��رایط دشوار 

اختصاص داد و تا اندازه قابل عنایتی نیز کامیاب بود. 
دولت یازدهم اقتص��ادی را تحویل گرفت که نرخ تورم 
آن در دو س��ال اخیر سر به آس��مان ساییده و به مرز ۳۵ 
درصد رس��یده بود. علاوه بر این نرخ رشد منفی حدود ۷ 
درصد در سال ۱۳۹۱ دستاورد تلخی بود که تحویل دولت 
شد. صادرات نفت به حداقل رسیده بود و سایه تحریم‌های 
غرب هر روز گس��ترده‌تر می‌ش��د. در داخل سرزمین نیز 
دولت یازدهم با قهر بخش‌خصوصی مواجه بود که با دولت 
قبلی دادوستد کاری‌اش قطع شده بود. فضای کسب‌و‌کار 
در سطح کلان به دلیل رشد فزاینده تحریم‌ها و در سطح 
میانی به دلیل بی‌توجهی دولت به پیامدهای تصمیم‌های 
پولی و ارزی به‌ش��دت متزلزل شده بود. دولت یازدهم سه 
رویکرد مشخص در سطوح گوناگون و در ارتباط با مسائل 
خارج��ی، ‌توجه به اصلاح روندها و ش��اخص‌ها و توجه به 
بخش‌خصوصی را در دس��تور کار قرار داد. تعامل با خارج 
و پیش بردن مذاکرات مربوط به پرونده‌ هس��ته‌ای بدون 
تردید یک نقطه عطف در رویکرد و کارنامه دولت یازدهم 
اس��ت. به نظر می‌رسد متأس��فانه دولت یازدهم به دلایل 
گوناگون این دستاورد بزرگ و تاریخی‌اش را با کج‌سلیقگی 

یا ناتوانی نتوانست به شهروندان معرفی کند. 
ناتوانی در معرفی برجام

دولت یازدهم برای عبور دادن اقتصاد ایران از دره مرگی 
ک��ه تحریم‌های غرب برایش حفر کرده بود کار دش��واری 
داش��ت. کارشناس��ی کردن وضع موجود اقتصاد و متقاعد 
ک��ردن همه نهادهای قدرت برای س��ازگاری در پذیرفتن 
خطره��ای هر روز فزاینده تحریم‌ها کار دش��واری بود که 
دولت یازدهم آن را انجام داد. از طرف دیگر متقاعد کردن 
رهبری کش��ورهای طرف مذاکره به‌وی��ژه آمریکا در اینکه 
ع��زت و احترام ایران در گفت‌وگوه��ا و نتایج آن باید خط 
قرمز باشد نیز کار بسیار پیچیده‌ای بود که انجام شد. بدون 
تردید این کامیابی‌ها از کارهای شگفت‌انگیز بود که دولت 
یازدهم نتوانست به هر دلیل درباره آن با شهروندان به‌طور 
کامل گفت‌وگو کند. در صورتی که دولت ابزارهای نیرومند 
رسانه‌ای در اختیار داشت و به شهروندان توضیح می‌داد که 
اگر برجام نبود چه سرنوشت تلخی در انتظار کسب‌و‌کارشان 

بود و اکنون در موقعیت ممتازتری قرار داشت. 
منتقدان سرسخت دولت با تدارک نیرومندتر رسانه‌های 
وابسته به خویش در نبرد با دولت متأسفانه در پله بالاتر 
ایس��تاده و دستاوردهای بس��یار ارزشمند برجام را ناچیز 
جلوه دادند. به نظر می‌رس��د در هفته‌ه��ای باقی‌مانده از 
فعالیت دولت یازدهم می‌توان و باید در این باره بیش��تر 
صحبت کرد و گوش��ه و کنارهای پنهان آن را روشن‌تر به 

شهروندان نشان داد. 
رویکرد ضد تورمی

دولت یازدهم به درس��تی تش��خیص داد که اگر نتواند 
دلایل و عوامل رشد ش��تابان تورم را شناسایی و دست و 
پای آنها را ببندد احتمال پدیدار ش��دن شرایط ابرتورمی 
نظی��ر آنچه این روزها در ونزوئلا ش��اهد آن هس��تیم در 
ایران وجود داش��ت. مهار تورم نیازمند ازخودگذش��تگی 
دول��ت در انتخ��اب میان دولت محبوب پ��ول خرج‌کن و 
دول��ت نامحبوب مضبط در ام��ور پولی بود و دولت دومی 
را انتخاب کرد. با توجه به اینکه دولت می‌توانست تقاضای 
دول��ت برای خرج را بی‌مهار ک��رده و از طریق توزیع پول 
بدون پشتوانه برای کوتاه‌مدت قدرت خرید را افزایش دهد 
به‌طور موقت از شدت رکود بکاهد، اما این کار را نکرد و این 
کار سخت بود که شوربختانه در مجموعه دولت هیچ‌کس 
نتوانست آن را به زبان ساده برای همه مردم توضیح دهد.  
شهروندان ایرانی در سال‌های ۱۳۹۱ و ۱۳۹۲ با رنج بزرگ 
بی‌ارزش شدن درآمد و دسترنج خود مواجه بودند و هر بار 
که با مقدار معینی پول به خرید می‌رفتند کالای کمتری 
خریداری می‌کردند و این یک کابوس بود که دولت یازدهم 
آن را از زندگ��ی ایرانیان خارج ک��رد. این رویکرد آگاهانه 
دولت تا جایی پیش رفت که حتی طرفداران نابردبار دولت 

را نیز از حالت انصاف خارج کرد. 
رویکرد به بخش‌خصوصی

اس��اس و بنی��ان رویکرد دول��ت یازدهم ب��ه فعالیت 
بخش‌خصوص��ی ب��ه دلایل گوناگ��ون با رویک��رد دولت 
دهم تفاوت داش��ت. دولت دهم در ذات خویش به دلیل 
علاقه‌مندی ش��دید ب��ه تمرکز قدرت هی��چ علاقه‌ای به 
تفویض قدرت به بخش‌خصوصی نداشت و آن را در عمل 
نیز اثبات کرد. کنار گذاش��تن قانون بهبود مستمر فضای 
کس��ب‌و‌کار و موادی از قانون برنامه پنج��م را که در آن 
ش��ورای گفت‌وگوی دولت و بخش‌خصوصی تکلیف شده 
بود می‌ت��وان اوج خصومت دولت دهم با بخش‌خصوصی 
ارزیابی کرد.  دولت یازدهم اما دس��ت‌کم به لحاظ نظری 
که رویکردی اصلاح‌طلبانه داشت و به لحاظ گفتار مردان 
تراز اول خود با بخش‌خصوصی مس��المت‌آمیز رفتار کرد. 
این رفتار آش��تی‌جویانه تا هم‌ذات‌پن��داری پیش رفت و 
فقط وقتی کار به مدیران رسیدشرایط سخت شد. مدیران 
میانی دولت یازدهم و کارشناسان صدها دستگاه، سازمان، 
مؤسسه و ش��رکت با این نیت که نباید قدرت از دستگاه 
دیوان‌س��الاری دولت خ��ارج و در اختیار بخش‌خصوصی 
ق��رار گیرد در جری��ان امور فعالیت پیش‌برنده نداش��ته 
و حت��ی در برخی مقاطع کارش��کنی نیز وجود داش��ت. 
بخشی از کس��ب‌و‌کارهای ایرانیان که در اختیار دستگاه 
دیوان‌سالاری مستقر شده بود متأسفانه در دولت یازدهم 

نیز خوب هدایت نشد. 

دکتر حسین سلاح‌ورزی
نایب رئیس اتاق ایران

دوشنبه
21 فروردین 1396

شماره 756



رئیس اتاق ایران: 
مشکل اقتصاد کشور، تبدیل شدن 

ابزارهای اقتصادی به هدف است

رئیس اتاق بازرگانی، ‌صنایع، معادن و کش��اورزی 
ایران گفت عمده مش��کلات اقتصاد کشور این است 
ک��ه ابزارهای اقتصادی در آن به هدف تبدیل ش��ده 

است.
غلامحسین ش��افعی در نخس��تین نشست هیات 
نماین��دگان ات��اق بازرگان��ی ایران در س��ال جدید، 
افزود: نرخ س��ود، مالیات، بودجه، هزینه‌کرد دولت، 
تخصیص اعتب��ارات، تعرفه‌های گمرکی، نرخ ارز و... 
ابزاره��ای اقتصاد هس��تند اما اکن��ون تغییر در این 

نرخ‌ها به هدف اصلی تبدیل شده است.
وی با اشاره به اینکه متاسفانه هدف اصلی توسعه 
اقتصاد کش��ور ناپیداس��ت، گفت: به‌ جای این که به 
تعری��ف اهداف در برنامه‌هایمان بپردازیم و ابزارها را 
متناسب با هدف هایمان انتخاب کنیم، به‌طور مداوم 

با این ابزارهای بازی می کنیم.
رئی��س ات��اق بازرگان��ی همچنی��ن با اش��اره به 
نامگذاری س��ال جدی��د گفت: تاکی��د رهبر معظم 
انق�الب بر اقتصاد مقاومتی، ‌تولید و اش��تغال حاکی 
از آن است که موضوع اقتصاد اولویت نخست کشور 
است. تاکید ایشان بر موضوع تولید نیز نشان‌دهنده 
این است که تحول اساسی در موضوع اقتصاد کشور 
بیش از هر چیز با تولید و شیوه‌های تولید در ارتباط 
اس��ت و جامعه همگام و متناس��ب با ریتم تولید در 

مسیر دگرگونی قرار می‌گیرد.
ش��افعی اضافه کرد: مهم‌ترین نکته این اس��ت که 
به‌رغ��م اجماعی ک��ه در توجه به اقتص��اد مقاومتی 
وجود دارد، متاس��فانه درک درست از مفهوم اقتصاد 
مقاومت��ی هن��وز به وج��ود نیامده و ای��ن مفهوم با 

برداشت‌هایی متفاوت روبه رو است.
رئی��س ات��اق بازرگانی ایران، تعیی��ن کانون های 
آس��یب‌پذیری، شناس��ایی و اولویت‌بندی ریسک و 
خط��رات پیش رو را گام نخس��ت در دسترس��ی به 
اقتصاد مقاومتی عنوان کرد و افزود: مس��ایلی که ما 
را ب��ا مخاطره روبه‌رو می‌کند باید شناس��ایی کنیم؛ 
مثلا در شرایطی که تولید و صادرات رونق نگرفته و 
اقتصاد به درآمدهای نفتی وابستگی شدید دارد، به 
محض کوچک‌ترین ش��وک با بحران مواجه خواهیم 

شد.
وی در م��ورد تاکی��دات رهب��ر معظ��م انقلاب و 
نامگذاری امس��ال به عنوان س��ال اقتصاد مقاومتی،‌ 
تولید و اش��تغال، اضافه کرد: س��خنان رهبر معظم 
انق�الب در س��ال 1396 باید به ی��ک گفتمان ملی 
تبدی��ل ش��ود و همه به ص��ورت اصولی ب��ا مفهوم 
واقعی ش��عار سال برخورد کنند؛ نباید هیچ اختلاف 
سلیقه‌ای باعث درک‌های متفاومت از مفهوم درست 

اقتصاد مقاومتی، ‌تولید و اشتغال شود.
ش��افعی گفت: ای��ن موضوع باید محور توس��عه و 
منفعت ملی تلقی شود و مشغله فکری همه گروه‌ها 

و تک تک آحاد جامعه باشد.
وی اظه��ار امیدواری کرد که در ش��رایط موجود، 
‌نقطه حرکت کش��ور تش��دید و تک��رار فعالیت‌های 
گذش��ته نباش��د و همه بخش‌ها توجه داشته باشند 
که رش��د تنها راهکار دس��تیابی به توس��عه قلمداد 
نمی‌ش��ود، چراکه امروزه کاملا روشن است که رشد 
بی‌کیفی��ت و بدون برنام��ه منس��جم، ارزش‌آفرین 
نیس��ت و نمی‌تواند نوید‌دهنده خوبی برای توس��عه 

پایدار کشور باشد.
رئی��س اتاق بازرگانی ایران در ای��ن ارتباط افزود: 
بخ��ش مولد اقتصاد تابه‌حال بی��ش از آنکه به تولید 
بپردازد گرفتار بوروکراسی بخش‌های نامولد جامعه 
بوده و ناگزیر اس��ت تا تامین‌کننده خواسته‌های آنها 
باشد؛ سایه س��نگین بخش‌های نامولد باید از دوش 
بخش‌های مولد برداش��ته ش��ود تا بخش‌های مولد 

امکان رشد پایدار را پیدا کنند.
شافعی ادامه داد: تجربه توسعه اقتصادی نمایانگر 
این نکته است که توسعه اقتصادی بر عامل تصادفی 
بودن در زمینه نهادس��ازی و سازماندهی کل اقتصاد 
حاصل نمی‌ش��ود؛ مش��کلات و موانع تنها با لیست 
کردن حل نمی‌شود و برنامه‌ریزی تنها ردیف کردن 

تعدادی پروژه‌های اقتصادی نیست.

 فاضلی: اقتصاد مردمی نشود، برنامه اقتصاد 
مقاومتی بی‌اثر می‌ماند

علی فاضلی، رئی��س اتاق اصناف ایران نیز در این 
نشس��ت گفت: بای��د بپذیریم تا زمانی ک��ه اقتصاد 
مردم‌محور نش��ود، برنام��ه اقتص��اد مقاومتی بی‌اثر 

می‌ماند.
وی اضاف��ه ک��رد: نبای��د فرام��وش کنی��م که در 
س��ال‌های گذش��ته دس��تاوردهای قابل توجهی در 
بخش اقتصاد حاصل ش��ده است، آن هم در بدترین 
شرایطی که دش��من برای کشور ایجاد کرده بود؛ با 
توجه به آن مشکلات، در اقتصاد بد عمل نکردیم اما 
مسئله اینجاست که وضعیت کنونی، جایگاه مناسب 

اقتصاد ایران نیست.
فاضلی با تاکید بر مردمی کردن اقتصاد گفت: طی 
س��ال‌های گذش��ته بنگاه‌ها را در این زمینه حمایت 
نکردی��م و در کن��ار آن، قوانی��ن و مق��ررات هم در 

راستای مردمی شدن اقتصاد تغییر نکرد.
رئیس اتاق اصناف با اش��اره ب��ه نقش خدمات در 
ایجاد اش��تغال نیز گفت: باید برای اش��تغال‌زایی به 
حوزه خدمات نیز توجه داشت، چراکه اشتغال فقط 
در توس��عه تولید نیس��ت و خدم��ات در این بخش 

مغفول مانده است. 

3 اقتصاد  امروز

پس از آنکه مقامات ایرانی 
موف��ق ش��دند ب��ا پیگی��ری 
با  مذاکرات خ��ود  همزم��ان 
ایرباس و بویینگ ش��رایط را 
ب��رای نهایی کردن ق��رارداد 
خری��د هواپیم��ا از ای��ن دو 
ط��ور  ب��ه  ب��زرگ  ش��رکت 
همزم��ان فراهم کنن��د، این 
بار به نظر می‌رسد رقابت این 
دو هواپیماساز بر سر تحویل 
هواپیماه��ای خود ب��ه ایران 

آغاز شده است.
هفته‌های  در طول  ایرباس 
گذشته س��ه فروند هواپیمای 
خری��داری ش��ده ایران‌ایر را 
رس��ما به ایران تحویل داد تا 
در این زمینه گوی سبقت را 
از رقیب آمریکایی‌اش برباید. 
در چنی��ن ش��رایطی به نظر 
می‌رسد بویینگ نیز احساس 
خطر ک��رده و ب��ه دنبال آن 
است تغییری هر‌چند محدود 
در اجرای قرارداد خود با هما 

به کار بندد.
ایرب��اس  ک��ه  همان‌ط��ور 
نیز موفق ش��د ب��ا جابه‌جایی 
اقتص��ادی  قرارداده��ای 
خود ش��رایط را ب��رای ورود 
جدیدتری��ن هواپیماهایش به 
ناوگان‌های ایران فراهم کند، 
ای��ن بار بویینگ نیز به دنبال 
آن اس��ت از فضای به وجود 
آمده نهایت اس��تفاده را ببرد 
ای��ن ترتیب نخس��تین  و به 
هواپیمای ای��ران را تا حدود 

یک ماه آینده تحویل دهد.
در ق��رارداد ابتدایی بس��ته 
شده میان ایران‌ایر و بویینگ 
بنا ب��ر آن بود که نخس��تین 
هواپیماهای خریداری ش��ده 
ایران در اردیبهشت ماه سال 
۱۳۹۷ تحوی��ل ش��ود، اما به 
نظر می‌رس��د با شرایطی که 
ب��رای یک��ی از قرارداده��ای 
ش��رکت بویین��گ ب��ه وجود 
آمده امکان آن وجود داش��ته 
باش��د ک��ه آغاز اج��رای این 
قرارداد بزرگ یک س��ال جلو 

بیفتد.
نخس��تین هواپیم��ا از ۸۰ 
ایران‌ایر  فروند هواپیمایی که 
با بویینگ بر س��ر خرید آنها 
به توافق رس��یده، تا یک ماه 
آین��ده به ای��ران می‌آید؛ این 
هواپیما، مرجوعی ترکیش‌ایر 

است.
ترکیش‌  هواپیمایی  شرکت 
ایرلای��ن ب��ه دلیل ح��وادث 
سیاسی و ناامنی‌های به وجود 
آم��ده در ترکی��ه زیان‌ه��ای 
اقتص��ادی قاب��ل توجه��ی را 
متحم��ل ش��ده و ب��ه همین 
قراردادهای  از  بعض��ی  دلیل 
خود برای خرید هواپیماهای 
جدی��د را یا کاهش داده یا به 

تعویق انداخته است.
آمریکا  وزارت خزان��ه‌داری 
)اوف��ک( مجوز ف��روش ۱۸۰ 
فرون��د هواپیم��ای ایرباس و 
بویین��گ ب��ه ای��ران را تایید 

کرد و بر این اساس نخستین 
فروند هواپیمای بویینگ ۷۷۷ 
از هواپیماهای خریداری شده 
از س��وی ایران‌ایر تا یک ماه 
آینده وارد ناوگان هواپیمایی 
ش��رکت هم��ا خواهد ش��د. 
ق��رارداد خری��د هواپیم��ا از 
بویین��گ، ش��امل ۸۰ فروند 
ان��واع هواپیماهای مس��افری 
کوتاه‌ب��رد، میان‌برد و بلندبرد 
است که این هواپیما )۷۷۷( 
بلندبرد  هواپیماه��ای  ج��زو 

محسوب می‌شود.
در همی��ن ارتب��اط، اصغر 
قائم‌مق��ام  فخریه‌کاش��ان، 
در  شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
گفت‌وگ��و ب��ا مه��ر ضم��ن 
تایی��د این خبر، گف��ت: این 
هواپیم��ا ک��ه دارای مج��وز 
 )OFAC( اوف��ک از  فروش 
ـ دفت��ر دارایی‌ه��ای خارجی 
ـ  آمری��کا  کل  خزان��ه‌داری 
اس��ت، تا یک ماه آینده وارد 
ناوگان هوایی ای��ران ایر می 
ش��ود. قائم‌مق��ام وزی��ر راه و 
شهرس��ازی در امور بازرگانی 
بین‌المللی ب��ا تأکید بر اینکه 
ش��رکت بویینگ برای فروش 
هم��ه ۸۰ فرون��د هواپیمایی 
ک��ه ایران‌ایر س��فارش داده، 
توانسته از اوفک مجوز بگیرد، 
اف��زود: ای��ن هواپیم��ا که به 
ای��ران  آس��مان  وارد  زودی 
اس��ت  هواپیمایی  می‌ش��ود، 
که شرکت ترکیش ایرلاین از 

خرید آن انصراف داده است.
وی در مورد علت مرجوعی 
بودن این هواپیما اظهار کرد: 
نباید از لف��ظ مرجوعی برای 
هواپیماهای  ف��روش  و  خرید 
نو اس��تفاده ک��رد. در واقع در 
عب��ارت »مرجوع��ی« نوع��ی 
وجود  مخاطب  برای  بدفهمی 
دارد و رسانه‌ها به اشتباه این 
واژه را ب��ه کار می‌برن��د ک��ه 
فکر  سبب می‌ش��ود مخاطب 
کند »پس‌مانده« کش��ورهای 
دیگ��ر به ایران فروخته ش��ده 
است. حال آنکه چنین نیست.

در  مس��ئول  مق��ام  ای��ن 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
تصریح کرد: سیس��تم خرید 
و ف��روش هواپیم��ا در دنیا، 
ش��بیه روش��ی اس��ت که در 
ایران‌خ��ودرو ب��ه مش��تریان 
فروخته می‌ش��ود؛ خودروساز 
پ��س از کس��ب آپش��ن‌های 
مورد نظر خریدار، به او وعده 
تحوی��ل خ��ودرو در چند ماه 
آینده را می دهد، اما بس��یار 
خریدار  ک��ه  می‌افتد  اتف��اق 
پی��ش از سررس��ید، تقاضای 
استمهال زمان تحویل خودرو 
به دلیل نداش��تن منابع مالی 
یا هر دلیل دیگری را دارد. در 
خصوص هواپیم��ای بویینگ 
۷۷۷ نی��ز همین اتفاق افتاده 
و ترکیش ایرلای��ن که نوبت 
تحویل آن تا ی��ک ماه آینده 
بوده، ب��ه دلایل��ی از تحویل 

گرفتن آن انصراف داده است.
داد:  ادام��ه  فخریه‌کاش��ان 
پ��س از انص��راف ترکی��ه از 
خرید ای��ن هواپیما، بویینگ 
ب��ه م��ا پیش��نهاد داد که با 
توجه ب��ه اینکه وعده تحویل 
ایران‌ایر،  بویینگ  نخس��تین 
در س��ال ۲۰۱۸ است، چنین 
هواپیمایی با این مش��خصات 
وج��ود دارد که می‌توانیم آن 
را به ایران‌ای��ر تحویل دهیم. 
در حال حاضر نیز کارشناسان 
جمهوری  هواپیمایی  شرکت 
در  )هم��ا(  ای��ران  اس�المی 
بررسی چندصد صفحه  حال 
هواپیم��ا  ای��ن  مش��خصات 
هس��تند که در صورتی که با 
آب و ه��وا و میزان نیاز حمل 
و نق��ل هوایی ایران س��ازگار 
باشد، آن را تحویل می‌گیریم.

در  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
ب��ودن  هماهن��گ  ص��ورت 
آپش��ن‌های ای��ن هواپیما با 
نی��از ایران‌ایر، ای��ن هواپیما 
ظرف ی��ک ماه آینده تحویل 
مقام��ات کش��ورمان خواهد 
اما  کرد:  خاطرنش��ان  ش��د، 
در صورت��ی ک��ه بخواهی��م 
ویژگی‌ه��ای  در  تغییرات��ی 
تع��داد  مانن��د  آن  داخل��ی 
سیس��تم  ی��ا  صندلی‌ه��ا 
آش��پزخانه تهیه غذای سرد 
و گرم هواپیم��ا ایجاد کنیم، 
تحویل آن ب��ه دو ماه آینده 

موکول می‌شود.

مجوز اوفک ۱۸۰ هواپیما صادر شد

نخستین بویینگ برجامی به زودی وارد ایران می‌شود

مشاور رئیس جمهوری و دبیر 
ش��ورای‌عالی مناطق آزاد با بیان 
اینک��ه در دوره مدیریت کنونی 
مناطق آزاد، بس��اط رانت جمع 
ش��د، اف��زود: »مدعی هس��تیم 
رانت‌ه��ا را ت��ا جایی که کش��ف 

کردیم، جمع کردیم.«
»اکبر ت��رکان« در گفت‌وگو با 
ایرنا تصریح ک��رد: »هرجا رانتی 
آن  دور  رانت‌خ��وران  باش��د، 
جمع می‌ش��وند؛ ممکن است ما 
رانت‌خوارها را سرزنش کنیم اما 
سرزنش اصلی باید متوجه تعبیه 

کنندگان رانت باشد.«
وی ب��ا بی��ان اینکه انس��ان‌ها 
به‌‌طور ذاتی به دنبال منفعت‌اند، 
اف��زود: اگر جای��ی، رانتی تعبیه 
شده باشد و انس��ان‌ها به دنبال 
آن رفتن��د، ما چه کس��ی را باید 
سرزنش کنیم، آنهایی که دنبال 
منفع��ت رفتن��د باید س��رزنش 
ش��وند ی��ا آنهای��ی که ب��ه غلط 

شرایط رانت را فراهم کردند؟

به جای مبارزه با رانت‌خوارها، 
به رانت‌ها خاتمه دادیم

افزود:  مشاور رئیس جمهوری 
»در دوره مدیریت جدید، تلاش 
ش��د به رانت‌ها پایان داده شود، 
ن��ه اینکه ب��ا رانت‌خوارها مبارزه 
کنی��م؛ ضم��ن آنکه مب��ارزه با 
آنها ج��واب نمی‌ده��د و باید با 
تعبیه‌کنن��دگان رانت وارد عمل 

می‌شدیم.«
وی یک��ی از رانت‌ه��ای بزرگ 
واگ��ذاری  را  آزاد  مناط��ق  در 
زمین ب��ه نرخ دولتی عنوان کرد 

و افزود: به عن��وان نمونه، وقتی 
زمی��ن در جزیره کی��ش متری 
30میلی��ون ریال بود، زمین‌های 
با قیمت متری ‌4میلیون  دولتی 
ری��ال واگ��ذار می‌ش��د، ب��ا این 
حس��اب هرکس یک قواره زمین 

می‌گرفت، بلیتش برده بود.
ت��رکان تصریح ک��رد: »در آن 
دوره، وضعیت به گونه‌ای بود که 
اگر یک نف��ر، زمین را به قیمت 
مت��ری 4میلی��ون ری��ال دولتی 
خری��داری می‌ک��رد، مبلغی که 
بر اس��اس قیمت واقع��ی زمین 
به‌دس��ت م��ی آورد، معادل 30 
سال حقوق ش��ما به عنوان یک 
خبرنگار بود - آن هم به شرطی 
که ش��ما هم��ه حقوق خ��ود را 

پس‌انداز کنید - یعنی فردی که 
زمینی گرفته بود یک مرتبه این 

مقدار پول را بدست می آورد.«
وی اف��زود: »وقت��ی ش��رایط 
این‌گونه باش��د، مگر کسی دیگر 
دنبال کار می‌رود؛ وقتی با نیش 
قلم، یک نفر می‌توانست زمینی 
معادل ‌30س��ال حقوق ش��ما را 
تحویل بگی��رد، کار کردن دیگر 

توجیهی ندارد.
دبیر ش��ورای‌عالی مناطق آزاد 
تاکید کرد: جمع کردن بس��اط 
ران��ت، کاری ب��ود که دوس��تان 
ما در دوره مدیری��ت کنونی در 
مناط��ق آزاد انج��ام دادند یعنی 
در رابط��ه با موض��وع زمین، به 
هیچ‌ک��س زمینی تحوی��ل داده 

نمی‌ش��ود مگر با مزای��ده؛ براین 
اس��اس کمیت��ه قیمت‌گ��ذاری 
زمی��ن در مناطق آزاد تش��کیل 
ش��ده است که قیمت زمین را با 
نرخ روز تعیین می‌کند، س��پس 
ب��ه مزای��ده می‌گ��ذارد و دیگر 
رانتی وج��ود ندارد.ترکان یادآور 
ش��د: »حتی اوای��ل که به کیش 
می‌رفتم، برخی افراد از کت من 
آویزان می‌ش��دند ت��ا یک حواله 
تاکس��ی بگیرن��د چ��ون قیمت 
ریال  تاکسی ‌900میلیون  حواله 
بود، حالا حساب کنید این مبلغ، 
حق��وق چندم��اه ی��ک خبرنگار 
اس��ت که باید سال‌ها کار دشوار 
خبرن��گاری را انج��ام دهد تا به 
این مقدار پول برس��د اما افرادی 

بودند که برای اینکه یک ش��به 
به پول برس��ند، حاضر بودند ابر 
و ب��اد و مه خورش��ید و فلک را 
به کار بگیرند تا آدمی پیدا شود 
و سفارش��ی کند تا ی��ک حواله 
تاکس��ی بگیرند و صاحب ثروت 
بادآورده ش��وند و این برای‌شان 
بهت��ر از چن��د س��ال کار کردن 
جمهوری  رئی��س  بود.«مش��اور 
اف��زود: »ای��ن رانت‌ه��ا هم��ان 
چیزی است که مردم را عصبانی 
می‌کند زی��را یک نفر می‌خواهد 
صنعتگر شود و کار تولیدی کند، 
متحمل کلی زحمت می‌ش��ود تا 
سود ناچیز و پول حلالی به‌دست 
آورد اما یک نفر به دلیل آشنایی 
با یک مسئول می‌توانست زمینی 
را ب��ه قیمت ارزان بدس��ت آورد 
بنابرای��ن چرا باید به س��راغ کار 

تولیدی برود؟
وی با بیان اینکه »تا جایی که 
رانت‌ها را کش��ف کردیم، بساط 
آن را برچیدیم«، افزود: در رابطه 
با موضوع زمین، بعضی‌ها زمین 
گرفته بودند و ق��رار بوده که دو 
ساله بسازند اما موفق به ساخت 
نشده بودند که بعد از این مدت، 
ق��رارداد آنها را باط��ل کردیم و 
گفتیم زمانش تمام ش��ده و باید 
از طریق مزایده زمین خریداری 
کنی��د؛ برخ��ی را نی��ز ب��ا حکم 
دادگاه پس گرفتیم که دس��تگاه 
قضایی واقعا کم��ک و در برخی 
پرونده‌ها رای صادر کرد تا اموال 
به بیت‌المال بازگردانده شود اما 
برخی نیز از دست ما خارج شده 

بود و نتوانستیم پس بگیریم.«

ترکان: دولت یازدهم بساط رانت را در مناطق آزاد جمع کرد

منطقه آزاد

رئیس هیات مدیره انجمن پوشاک:
فقط در کشور ما لباس به صورت 

کیلویی وارد می‌شود
رئیس هیات مدیره انجمن صنایع پوش��اک ایران 
گفت س��ازمانی که واردات گسترده پوشاک را انجام 
می‌دهد دارای چنان قدرتی است که می‌تواند قانون 

را به نفع خود تفسیر کند.
رئیس هیات مدیره انجمن صنایع پوش��اک ایران 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایلن��ا، در خصوص مش��کلات این 
اتحادیه گفت: ما به دنبال بهانه‌جویی نیستیم، بلکه 
می‌خواهیم راهکار درستی ارائه دهیم و با وجود این 
که یک س��ال از عمر انجمن ما می‌گذرد، در همین 
مدت کوتاه توانس��ته‌ایم در تعام��ل با وزارت صنعت 

راهکارهای خوبی ارائه دهیم.
هاکوپیان با اش��اره به قاچاق پوش��اک در کش��ور 
گف��ت: به نظر من  وجود قاچاق گس��ترده درس��ت 
نیست و من آن را رد می‌کنم زیرا باور دارم مرزهای 
م��ا اینق��در بی در و پیکر نیس��ت که ای��ن حجم از 
کالا ب��دون نظارت وارد کش��ور ش��ود. ادعای وجود 
قاچ��اق گس��ترده کالا یک نوع توهی��ن به نهادهای 
نظامی و امنیتی اس��ت. من باور دارم که این واردات 
س��ازمان‌یافته اس��ت و به صورت قانونی وارد کشور 

می‌شود.
وی ادامه داد: چه��ار ماه پیش در نتیجه تعاملات 
انجم��ن صنای��ع پوش��اک و وزارت صنع��ت، آقای 
نعمت‌زاده دس��تورالعملی ارائه کرد که براس��اس آن 
واردات هیچ نوع پوش��اکی ممنوع نخواهد بود بلکه 
واردات آنها س��امان خواهد گرفت. در این بخشنامه 
ذکر ش��ده که واردات باید به صورت درس��ت انجام 
شود نه اینکه استوک‌های کارخانه‌های خارجی را به 
همان صورت ثبت سفارش کرده و به صورت کیلویی 

وارد کنند.
هاکوپی��ان گف��ت: ای��ن در حالی اس��ت که این 
بخش��نامه اجرایی نش��ده و س��رانجام وزیر دستور 
داد که کارگروهی به ریاس��ت خانم نصراللهی برای 

بررسی موانع اجرایی این بخشنامه تشکیل شود.
هاکوپیان با اش��اره به جلسه خود با رئیس گمرک 
کش��ور گفت: آقای کرباسیان گفتند ما سال گذشته 
در بخش پوش��اک، 60 میلیون دلار واردات داشتیم  
و فلان مقدار تن پوش��اک به کشور وارد کردیم. من 
در جواب ایش��ان می‌گویم آیا تا به حال پیش آمده 
که ایشان به فروش��گاهی مراجعه کند و بگوید یک 
کیلو لباس به من بدهید؟ محاس��به کیلویی پوشاک 

امری است که فقط در کشور ما اتفاق می‌افتد.
وی تصریح کرد: س��ازمانی که این واردات را انجام 
می‌دهد دارای چنان قدرتی است که می‌تواند قانون 
را به نفع خود تفس��یر کند. اما ما برای مبارزه با این 
جریان، مصمم هس��تیم زیرا این ما هستیم که مولد 

هستیم و اشتغال ایجاد می‌کنیم. 

مدیرعامل راه آهن از آغاز عملیات 
 برقی کردن خط آهن

تهران - مشهد خبر داد
مدیرعامل شرکت راه‌آهن از آغاز عملیات اجرایی برقی 
سازی راه‌آهن تهران- مشهد و گرمسار- اینچه‌برون در 
اوایل س��ال جاری خبر داد و گفت: پیش‌بینی ش��ده، 
تا کمتر از هش��ت س��ال آینده حجم ترانزیت عبوری 
از ای��ران به 100 میلیون تن در س��ال افزایش یابد. به 
گزارش پایگاه خبری وزارت راه و  شهرس��ازی سعید 
محمدزاده با اش��اره به برنامه‌های س��ال 96 شرکت 
راه‌آه��ن جمهوری اس�المی ای��ران اف��زود: پس از 
برجام شاهد گش��ایش‌های متعددی در حوزه حمل 
‌و نق��ل ریل��ی بودیم به طوری که ش��اخص‌ترین آن 
آغاز عملی��ات اجرایی پروژه‌های برقی کردن راه‌آهن 
تهران- مشهد و گرمسار- اینچه برون در اوایل سال 
96 ب��ود. معاون وزیر راه و شهرس��ازی، اس��تفاده از 
مدل‌ه��ای تامین مالی برای تامی��ن نیازهای راه‌آهن 
و همکاری‌ه��ای بین‌الملل��ی و برق��راری ارتب��اط با 
ش��رکت‌های خارجی را نیز از دیگ��ر تاثیرات مثبت 

برجام بر این نوع حمل‌ و نقل دانسته است.
مدیرعامل ش��رکت راه‌آهن تصریح کرد: از سال 92 
بر حسب تاکید مقام معظم رهبری مبنی بر تلاش در 
راس��تای انتقال بار از جاده ب��ه ریل، راه‌آهن به کاهش 
سهم حق دسترسی خود از حمل‌ و نقل ریلی پرداخته 
اس��ت. وی افزود: هم اکنون حق دسترس��ی ش��رکت 
راه‌آه��ن در حمل ‌و نقل ریلی به صفر و در بخش باری 
از بالای 45درصد به زیر 22درصد رس��یده و ش��رکت 
راه‌آه��ن از لحاظ درآمدی با مش��کلات جدی مواجه 
شده، اما هدف ما هموار کردن مسیر برای حضور بخش 

خصوصی در این بخش است.
معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به برنامه‌های 
توس��عه‌ای کشور بیان داش��ت: تا کمتر از پنج سال 
آینده، حمل بار در ح��وزه صنایع معدنی و فولاد به 
210 هزار تن خواهد رسید و اگر زمینه برای حضور 
این حجم ب��ار روی ریل فراهم نش��ود به ‌طور قطع 
در ح��وزه انرژی با حجم انبوهی از مصرف س��وخت 
مواجه خواهیم شد که شدیداً مخالف مسئله اقتصاد 
مقاومتی اس��ت. مدیرعامل شرکت راه‌آهن در ادامه 
گفت: همچنین در خصوص میزان خسارات وارده به 
زیربناها به‌ طور حتم با معضل جدی روبه‌رو خواهیم 
ش��د و ع�الوه بر ای��ن در زمینه ایمن��ی راه‌ها نیز با 
مشکلات جدی روبه‌رو خواهیم شد. به گزارش ایرنا، 
خط آهن ته��ران - مش��هد پرترافیک‌ترین راه‌آهن 
مسافری کشور با طولی برابر با 926 کیلومتر از شهر 
ته��ران آغاز و با گذر از گرمس��ار، س��منان، دامغان، 

شاهرود و نیشابور به مشهد می‌رسد.
هم اکنون حداکثر س��رعت س��یر در این مس��یر 
160کیلومتر در س��اعت بوده که پس از برقی کردن 
به 200 کیلومتر در س��اعت افزایش خواهد یافت و 
طبق برآوردها این مس��یر ریلی در سال 1410 باید 
جوابگوی 33 میلیون نفر مسافر و 10 میلیون تن بار 
در س��ال باشد که در این صورت این خط آهن جزو 

10 خط پرترافیک جهان خواهد بود.
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بررسی‌های بانک مرکزی از 
آخرین وضعیت ش��اخص‌های 
پولی کشور نشان می‌دهد که 
اقتصاد  در  نقدینگی  مجموعه 
ایران در پایان بهمن‌ماه س��ال 
گذشته از مرز ۱۲۰۰ تریلیون 
توم��ان عب��ور ک��رد و بدهی 
بانک‌ها به بان��ک مرکزی نیز 
همچنان در روندی رو به رشد 
قرار داشته و به بیش از ۱۱۵ 
ه��زار میلیارد تومان رس��یده 

است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
آماره��ای  گزی��ده  ج��داول 
 1395 بهمن‌م��اه  اقتص��ادی 
بانک مرکزی منتشر  توس��ط 
تازه‌تری��ن  براس��اس  و  ش��د 
آماری که ای��ن نهاد در قالب 
صورت‌ه��ای مال��ی بانک‌ه��ا 
منتش��ر کرده است، نقدینگی 
در بهم��ن م��اه س��ال قبل به 
۱۲۱۱ ه��زار میلی��ارد تومان 
رسید که نسبت به بهمن ۹۴ 
حدود ‌۲۴.۱درصد و نسبت به 
اسفند ۹۴ حدود ‌۱۹.۱درصد 

رشد داشته است. 
همچنی��ن بده��ی بخ��ش 
بانکی  ب��ه سیس��تم  دولت��ی 
ش��امل بانک مرکزی، بانک‌ها 
اعتب��اری  موسس��ه‌های  و 
غیربانک��ی در بهم��ن م��اه به 
بیش از 2100 ه��زار میلیارد 
ری��ال رس��ید ک��ه ای��ن عدد 
منته��ی  یک‌س��اله  دوره  در 
ب��ه بهمن‌ماه پارس��ال )بهمن 
94 نس��بت ب��ه بهم��ن 95( 
براب��ر ‌22.6درص��د و در دوره 

11 ماه��ه س��ال 95 )بهمن 
95 نس��بت ب��ه اس��فند 94( 
‌20.8درصد رشد داشته است. 
از ای��ن میزان بدهی س��هم 
اوراق  ش��امل  ک��ه  دول��ت 
مش��ارکت بخ��ش دولتی نیز 
ه��زار   1805.9 می‌ش��ود، 
میلیارد ریال و سهم شرکت‌ها 
و موسسه‌های دولتی 294.5 
هزار میلیارد ریال بوده است. 
بر این اس��اس، می��زان بدهی 
دول��ت به سیس��تم بانکی در 
یک‌س��اله منتهی به بهمن‌ماه 
پارسال ‌29.1درصد و در بازه 
زمانی 11 ماهه سال 95 برابر 
است.  یافته  رشد  ‌25.8درصد 
این در حالی اس��ت که بدهی 
موسس��ه‌های  و  ش��رکت‌ها 
دولتی در بازه زمانی یک‌ساله 
منته��ی به بهمن‌ماه پارس��ال 
برابر ‌6.4درصد کاهش یافته و 
در بازه زمانی 11 ماهه منتهی 
به این ماه نیز ‌2.9درصد افت 

کرده است.
 

رشد بدهی بانک‌ها به 
بانک مرکزی 

از مجم��وع بده��ی بخ��ش 
دولت��ی ب��ه سیس��تم بانکی، 
597.5 ه��زار میلی��ارد ریال 
س��هم بان��ک مرکزی اس��ت 
ک��ه در یک‌س��اله منته��ی به 
‌10.9درصد  پارسال  بهمن‌ماه 
و در 11ماهه س��ال 95 برابر 
‌14.8درصد رشد داشته است. 
از ای��ن می��زان بدهی، س��هم 
دول��ت 338.6 ه��زار میلیارد 

ریال برآورد شده که در دوره 
یک‌س��اله منتهی به بهمن‌ماه 
پارس��ال 28.3 و در 11ماهه 
پارس��ال ‌38.7درص��د رش��د 
داش��ته اس��ت. این در حالی 
اس��ت که بدهی ش��رکت‌ها و 
موسس��ه‌های دولتی به بانک 
با ثب��ت رقم 258.9  مرکزی 
ه��زار میلی��ارد ری��ال، اف��ت 
‌5.8درصدی را در دوره زمانی 
یک ساله منتهی به بهمن‌ماه 
پارس��ال و اف��ت ‌6.3درصدی 
را در دوره 11ماه��ه پارس��ال 

پشت سر گذاشته است. 
بدهی نظ��ام بانکی به بانک 
مرکزی نیز در پایان بهمن‌ماه 
پارس��ال ب��ه ع��دد 1154.9 
هزار میلیارد ریال رس��ید که 
در دوره یک س��اله منتهی به 
‌35.3درصد  پارسال  بهمن‌ماه 
پارس��ال  11ماه��ه  در  و 
داش��ته  رش��د  ‌38.1درص��د 
اس��ت و این امر نشان‌دهنده 
آن اس��ت که نی��از بانک‌ها به 
پایانی  ماه‌ه��ای  در  نقدینگی 
سال افزایش می‌یابد که یکی 
از آث��ار آن، اضاف��ه برداش��ت 
بانک‌ها از بانک مرکزی است. 
به عبارت بهتر، بدهی بانک‌ها 
ب��ه بان��ک مرک��زی همچنان 
در رون��دی رو به رش��د قرار 
داش��ته و این اضافه برداشت 
بانک‌ه��ا از بان��ک مرکزی در 
سال‌های اخیر روندی فزاینده 
را طی کرده که خود می‌تواند 
عاملی برای تح��ت تاثیر قرار 
دادن پایه پول��ی و به تبع آن 

نقدینگی و رشد تورم باشد. 
جزییات رشد بدهی بانک‌ها 
به بانک مرکزی نشان می‌دهد 
ک��ه در حال حاض��ر بیش از 
میلی��ارد   ۷۰۰ و  ه��زار   ۱۴
توم��ان از این بده��ی مربوط 
اس��ت  تجاری  بانک‌ه��ای  به 
که حدود ‌6درصد نس��بت به 
اسفند‌ماه ۱۳۹۴ افزایش دارد 
و در س��وی دیگر، ۶۰ هزار و 
۲۰۰ میلی��ارد تومان به بانک 
تخصصی تعلق دارد که رش��د 
‌۵.۲درص��دی ب��رای آن ثبت 
شده اس��ت. اما در این میان، 
افزای��ش تامل‌برانگی��ز بدهی 
بانک‌ه��ای خصوصی به بانک 
مرک��زی به ۴۰ ه��زار و ۵۰۰ 
میلیارد تومان رس��یده و رشد 
‌۲۲۵درص��دی را در ۱۱ ماهه 

سال قبل نشان می‌دهد. 
همچنین میزان دارایی‌های 
خارج��ی بان��ک مرک��زی در 
ب��ه ع��دد  بهمن‌م��اه  پای��ان 
ریال  3384.5 ه��زار میلیارد 
رس��ید که در بازه زمانی یک 
س��اله منتهی به ماه یاد شده 
‌0.1درصد رشد و در دوره 11 
ماهه پارسال منفی ‌3.8درصد 
افت داش��ته اس��ت. در مقابل 
می��زان بدهی‌های ارزی بانک 
مرکزی نیز در پایان بهمن ماه 
ریال  میلیارد  ه��زار   1503.6
اعلام ش��ده اس��ت که نسبت 
ب��ه دوره یک‌س��اله منتهی به 
این م��اه ‌6.6درصد و در دوره 
11ماه��ه پارس��ال ‌4.9درصد 

کاهش داشت است. 

نقدینگی ۱۲۰۰ تریلیون 
تومانی

بررس��ی‌های بان��ک مرک��زی 
نشان می‌دهد که میزان نقدینگی 
در کشور در پایان بهمن‌ماه سال 
قبل از مرز ۱۲۰۰ تریلیون تومان 
عبور کرد و با رشد ‌۲۴.۷درصدی 
در مقایس��ه با بهمن‌م��اه 94 به 
توم��ان  ۱۲۱۱ ه��زار میلی��ارد 
افزای��ش یافت��ه اس��ت. این رقم 
نس��بت به دی م��اه همین دوره 
تا ۱۵ هزار میلیارد تومان رش��د 
داش��ته و در مجم��وع از ابتدای 
سال ۱۳۹۵ تا پایان ۱۱ ماهه آن، 
حدود ۲۰۰ هزار میلیارد تومان بر 

حجم نقدینگی افزوده شد. 
تریلیون��ی   ۱۲۱۱ رق��م  از 
نقدینگ��ی بالغ ب��ر ۱۰۵۸ هزار 
میلیارد تومان به ش��به پول که 
عم��ده آن را س��پرده‌های بانکی 
دارد.  تعل��ق  تش��کیل می‌دهد، 
این بخ��ش بی��ش از ‌۲۴درصد 
نس��بت به بهمن‌ماه سال ۱۳۹۴ 
و ت��ا ‌۲۰.۲درصد در مقایس��ه با 
اسفند همان س��ال رشد داشته 
است. همچنین حدود ۱۵۲ هزار 
میلیارد تومان مربوط به پول در 
گردش بوده که بیش از ‌۱۱درصد 

رشد داشته است. 
این در حالی است که در پایان 
دی ماه س��ال ۱۳۹۵ نس��بت به 
مدت مش��ابه س��ال قبل، حجم 
نقدینگی با رش��د ‌۲۶درصدی به 
۱۱۹۶ هزار میلیارد تومان رسیده 
بود و پایه پولی نیز نسبت به دی 
م��اه ۱۳۹۴، بی��ش از ‌۱۷درصد 

رشد داشته است. 

رئی��س کل بانک مرکزی از برداش��ت 
نادرس��ت بخش خبری سیما از صحبت 
وی درباره رابطه میان پرداخت نرخ سود 
بالا و ورشکس��تگی بانک انتق��اد کرد و 
گفت که نظام نوین نظارت بانک مرکزی 

آماده بهره‌برداری است. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز«، از بانک 
مرکزی، ولی اله س��یف در دیدار نوروزی 
مدی��ران عام��ل و اعض��ای هیات‌مدیره 

بانک‌ها و موسسات اعتباری گفت: جای 
تعجب اس��ت که بخش کوچکی از متن 
مصاحبه تبیینی و تحلیلی با یک نشریه 
در زم��ان قبل، بدون حفظ امانت و دقت 
لازم و ب��ا حذف قیود، ب��ه خبری تبدیل 
می‌ش��ود که می‌توان��د در فضای جامعه 

التهاب ایجاد کند. 
س��یف توضیح داد: در آن گفت وگوی 
پایان س��ال بیان شد که »ممکن است« 

یکی از دلایل پرداخت نرخ سود بالا توسط 
بانک‌ه��ا، زمان خریدن ب��رای جلوگیری 
از ورشکس��تگی باش��د. به طور طبیعی 
دلایل و عوامل دیگری نیز در این مسیر 
وج��ود دارد؛ حال بخ��ش خبر تلویزیون 
 به‌عن��وان نتیجه قطعی اع�الم کرده که 
هر کس س��ود بالا پرداخ��ت می‌کند در 

حال ورشــکـستگی است. 
س��یف افزود: بانک مرک��زی با اعمال 
نظ��ارت موثرت��ر ب��ر صورت‌ه��ای مالی 
بانک‌ه��ا و موسس��ات اعتب��اری مج��از، 
س�المت و پایداری مال��ی آنها را کنترل 
می‌کند و از این بابت جای نگرانی نیست. 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی همچنین 
درباره نامگذاری سال 96 به نام »اقتصاد 
مقاومتی؛ تولید و اشتغال« گفت: با توجه 
به تاکیدهای رهبر معظم انقلاب، شبکه 
بانکی کشور در سال جاری بیش از پیش 
ب��ر بهبود روند اش��تغال و افزایش تولید 
کش��ور تمرکز و مطابق سال‌های گذشته 
برای بهبود ش��اخص‌های اقتصاد و تولید 
داخلی در کش��ور تلاش می‌کند.  رئیس 
کل بان��ک مرک��زی درخص��وص برخی 
سوءبرداشت‌ها در مورد میزان تسهیلات 
اعطایی توس��ط ش��بکه بانکی به بخش 
تولید در سال گذشته عنوان کرد: برخی 
به اش��تباه، مبلغ 16 هزار میلیارد تومان 
اعطا شده به واحدهای کوچک و متوسط 
را به‌عن��وان تنه��ا تس��هیلات اختصاص 
یافته توسط شبکه بانکی به بخش تولید 
مطرح می‌کنند. این در حالی اس��ت که 
ع�الوه بر ای��ن مبلغ، ش��بکه بانکی طی 
11 ماهه سال 1395 بیش از 477 هزار 
میلی��ارد تومان به بخش‌ه��ای اقتصادی 
تسهیلات پرداخت کرده که از این میان 
حدود 64 درصد آن به تامین سرمایه در 
گردش واحدهای تولیدی اختصاص پیدا 

کرده است. 

 نظام نوین نظارت
آماده بهره‌برداری است

س��یف با بیان اینکه نظام نوین نظارت 
آم��اده بهره‌برداری اس��ت، تصریح کرد: 
باتوجه به برنامه‌ریزی‌های انجام ش��ده، 
اکنون ام��کان جدی��دی ب��رای نظارت 
اثربخش و کم هزینه فراهم ش��ده است 
ک��ه البته بای��د بخش عمده ای��ن امر با 

همکاری بانک‌ها عملیاتی شود. 
بانک‌ه��ا  نظارت��ی،  نوی��ن  م��دل  در 
ب��ه بانک‌ه��ای کم‌ریس��ک و پرریس��ک 
تقس��یم‌بندی می‌ش��وند و بر این اساس 
نظ��ارت و کنترل مورد نیاز بر آنها اعمال 

می‌شود. 
رئی��س کل بانک مرکزی با بیان اینکه 
نظ��ام بانک��ی نیاز ب��ه بازده��ی معقول 
دارد عنوان کرد: اس��تمرار زیان‌دهی در 
فعالیت‌ها معقول به نظر نمی‌رسد و نباید 
زیان فعالیت‌ها از طریق فروش دارایی‌ها 

جبران شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه تجربی��ات صنعت 
بانکداری در جهان عنوان کرد: برای رفع 
این م��وارد و س��وددهی در فعالیت‌های 
روزم��ره بانک‌ه��ا می‌ت��وان از تجربیات 
باثبات و قابل قبول بین‌المللی اس��تفاده 
کرد. یک��ی از بهتری��ن راهکارها در این 
زمین��ه تامین هزینه‌های جاری از طریق 
کارم��زد خدمات اس��ت. در حال حاضر 
حج��م عظیم��ی از فعالی��ت بانک��داری 
الکترونیک در کش��ور ما رایگان اس��ت و 
باید به دنبال حفظ و نگهداری این نظام 
از طریق دریافت کارمزد باشیم. علاوه بر 
این استفاده افراطی از این خدمات بدون 
کارمزد منجر به اس��تهلاک می‌شود، اما 
ب��ا دریافت کارم��زد می‌ت��وان »هزینه-

درآم��د« را متعادل کرد. با این حال این 
قبی��ل خدمات باید با نرخ��ی معقول به 

شهروندان ارائه شود. 

رئیس کل بانک مرکزی:

نظام نوین نظارت بانک مرکزی آماده بهره‌برداری است

بانک مرکزی جداول گزیده آمارهای اقتصادی بهمن‌ماه 1395 را منتشر کرد

رشد فزاینده نقدینگی

پــــول و بــانک4
خبرنــامه

رئیس کل بیمه مرکزی: 
امسال را سال توانمندسازی صنعت 

بیمه قرار دهیم
س��ال  را  امس��ال  مرک��زی،  بیم��ه  کل  رئی��س 
توانمندس��ازی صنع��ت بیم��ه اعلام ک��رد و گفت: 
هم‌اکنون که این صنعت در مس��یر رشد و شکوفایی 
قرار دارد، باید از رفتن به مسیرهای اشتباه همچون 
وضعیت کنونی بیمه درمان تکمیلی پرهیز کرد چرا 
که تبعات سنگینی برای صنعت بیمه خواهد داشت. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« ب��ه نق��ل از روابط 
عمومی بیمه مرکزی، عبدالناصر همتی در نشس��ت 
هم‌اندیش��ی مدیران ارشد صنعت بیمه افزود: روابط 
صمیمان��ه مدیران صنعت بیمه نمونه بارز یک جمع 
دوس��تانه و برادرانه است که برای رونق این صنعت 

در تلاشند. 
وی در خص��وص مصوب��ه هی��أت وزی��ران درباره 
افزایش س��رمایه ش��رکت‌های بیمه گفت: ما تلاش 
خود برای کاهش میزان س��رمایه اولیه شرکت‌های 
بیم��ه را انج��ام دادیم و این ش��رکت‌ها ک��ه نیاز به 
افزای��ش س��رمایه دارند فقط تا 11 م��اه دیگر زمان 
دارند، در غیر ‌این صورت باید به فکر ادغام یا کاهش 

رشته‌های فعالیت خود باشند. 
همتی در خصوص IFRS افزود: اجرای این برنامه 
ب��رای ش��رکت‌های بیمه ض��روری اس��ت و ما فقط 
به‌عنوان نهاد ناظر بر اجرای آن نظارت خواهیم کرد. 
وی درب��اره وضعیت نابس��امان نرخ‌ه��ای درمان 
تکمیلی گفت: اگر ش��رکت‌های بیمه در سندیکا به 
وحدت رویه‌ای نرس��ند ما مجب��ور به تعیین حداقل 

نرخ خواهیم شد. 

رئیس کل بانک مرکزی: 
ادعای بقایی درباره پرداخت یارانه 
۲۵۰ هزار تومانی فریبکارانه است

رئی��س کل بانک مرکزی تصریح ک��رد: ادعای 
بقای��ی در مورد پرداخت یاران��ه ‌۲۵۰هزار تومانی 

فریبکارانه است. 
ولی‌الله س��یف در گفت‌وگو با ایلنا در پاس��خ به 
این س��وال که چرا وعده تک‌نرخی شدن ارز هنوز 
محقق نشده است، گفت: من به‌عنوان مسئول این 
کار قبل از اجرای برجام گفتم که شش ماه بعد از 
برجام تک‌نرخی شدن ارز عملیاتی می‌شود و بعد 
از آن با توجه به مش��کلاتی که وجود داشت این 

امر محقق نشد. 
او افزود: سیس��تم نظام بانکی کشور مشکلاتش 
فقط برجام نبود. ما مشکلات متفاوت دیگری هم 
داریم؛ یک��ی از آنها موضوع اس��تانداردهای نظام 
بانکداری اس��ت. وقتی بانک‌های ما می‌خواهند با 
ش��بکه‌های بانکی کار کنند باید با استانداردهای 
روز این ارتباط را برقرار کنند، اما متاس��فانه نظام 
بانکی ما از این اس��تانداردهای روز عقب اس��ت و 

نیاز به استانداردهای جدید دارد. 
ک��رد:  تصری��ح  مرک��زی  بان��ک  کل  رئی��س 
س��اختارهای مالی بانک‌ها باید تقویت شود، اینها 
اقدامات��ی اس��ت که به‌عنوان یک پ��روژه در حال 
انجام و عملیاتی ش��دن اس��ت. همزم��ان هم در 
زمینه توسعه روابط خود اقدام می‌کنیم تا بتوانیم 
مانور کافی را در سطح بین‌المللی برای جابه‌جایی 
منابع مالی خود داش��ته باشیم. در آن زمان برای 

یکسان‌سازی نرخ ارز اقدام خواهیم کرد. 
سیف در مورد اظهارات بقایی مبنی بر پرداخت 
یاران��ه ۲۵۰ هزار تومانی گف��ت: خیلی برای من 
عجیب اس��ت این رقم کاملا فریبکارانه است. من 
به راحت��ی به‌عنوان رئیس کل بان��ک مرکزی به 
شما می‌گویم که پرداخت چنین رقمی امکانپذیر 
نیس��ت. البته راحت‌ است این فرد بیاید ادعا کند 
یارانه را یک میلیون تومان می‌کنم، اما تنها حرف 
است حتی اگر بتواند این را هم پرداخت کند آثار 
آن در اقتصاد بسیار منفی خواهد بود و تاثیری در 

رفاه مردم نمی‌گذارد. 
او اف��زود: اینکه فکر کنیم حق��وق مردم را ۱۰ 
برابر کنیم حتما زندگی آنها بهتر می‌شود درست 
نیست. قطعا کالا و خدمات 10برابر افزایش قیمت 
پی��دا می‌کنند و چیزی عاید مردم نمی‌ش��ود. به 
نظ��ر من این وعده‌ها ج��ز فریبکاری چیز دیگری 

ندارند. 

نرخنــامه
رشد اندک نرخ دلار و قیمت سکه

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 3.763 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.204.250 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 
رشد اندک نرخ دلار و همچنین قیمت انواع سکه است.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4.060 توم��ان و هر پوند نیز 
4.676 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
683.500 توم��ان و ه��ر ربع س��که 381.000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرمی 245.500  تومان 
خرید و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 116.657 

تومان قیمت خورد.

معاون نظارتی بانک مرکزی خبر داد
تعیین‌تکلیف موسسه کاسپین تا 

آخر فروردین‌ماه
مع��اون نظارتی بان��ک مرک��زی از تعیین‌تکلیف 
موسس��ه کاس��پین تا آخر فروردین‌ماه خبر داد و 
گفت: برخی بانک‌ها و موسسات مالی تا ۲۱ درصد 
سود سپرده می‌دهند که این مسئله خلاف مصوبه 
شورای پول و اعتبار است و خط‌کش ما در این نرخ 

۱۵ درصد است. 
به گ��زارش خبرگ��زاری صدا و س��یما، فرش��اد 
حیدری در گفت‌وگوی وی��ژه خبری افزود: اگر دو 
رکن تصمیم‌ساز پولی و مالی یکجا باشد، نرخ سود 
قاب��ل مدیریت و کنترل اس��ت، در غیر‌این صورت 
این گونه می‌ش��ود که بانک مرکزی در زمینه نرخ 
سود تس��هیلات به‌صورت دستوری عمل می‌کند و 
در مکانیزمی دیگر، این نرخ براساس عرضه و تقاضا 

تعیین می‌شود. 
بنابراین باید سیاست‌های پولی و مالی در کشور 
ب��ه طور همزمان و یکجا به عه��ده بانک مرکزی و 

شورای پول و اعتبار باشد. 
وی گف��ت: بانک مرکزی در س��ال‌های اخیر در 
اجرای کاهش نرخ سود تسهیلات موفق بود که در 

برخی موارد این نرخ به نصف کاهش یافت. 
وی با اش��اره به همکاری بانک مرکزی با دستگاه 
قضایی برای حل مشکلات موسسات غیرمجاز مالی 
گفت: در برخی موارد مش��کلات این موسس��ات به 

بانک مرکزی تحمیل می‌شود. 
حیدری با اش��اره به وظیفه نظارتی بانک مرکزی 
بر بانک‌ها و موسسات اعتباری مجاز افزود: نظارت 
بر موسس��ات مالی و اعتباری غیرمجاز هم از جمله 
وظای��ف ما اس��ت که از س��ال 84 به عه��ده بانک 

مرکزی قرار گرفته است. 
وی گف��ت: ب��ا رفع نواق��ص قانون��ی نظارتی که 
سال گذش��ته در مجلس ش��ورای اسلامی صورت 
گرفت، بانک مرکزی نظارتش را بر موسسات مالی 
غیرمجاز افزایش داده و در صدد هستیم که امسال 

معدود مشکلات این موسسات را هم رفع کنیم. 
مع��اون نظارتی بانک مرکزی افزود: تاکنون 250 
مجوز برای موسس��ات مالی و اعتباری صادر ش��ده 

است و 250 پرونده دیگر در حال بررسی است. 
حیدری گفت: یکی از مس��ئولیت‌های ما صیانت 
از حقوق س��پرده‌گذاران اس��ت که بر این اس��اس، 

صندوق ضمانت سپرده‌ها تشکیل شده است. 
وی در خصوص وضعیت س��پرده گذاران موسسه 
کاس��پین گف��ت: این موسس��ه در س��ال 94 برای 
س��اماندهی هشت تعاونی غیرمجاز از بانک مرکزی 

مجوز فعالیت گرفت. 
حیدری افزود: از هشت تعاونی منحل شده پارسال 
وضعی��ت هفت تعاونی س��اماندهی ش��د و با گرفتن 
گ��زارش ق��وه قضاییه در ده��ه س��وم فروردین‌ماه، 
وضعی��ت هش��تمین تعاون��ی منحل ش��ده در قالب 
موسسه کاسپین مشخص و تعیین‌تکلیف می‌شود.  
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حضور سرمایه‌گذاران خارجی با 
8۰۰کد در بازار سرمایه ایران

مدیرعامل بورس تهران با بیان اینکه تاکنون ۸۰۰ 
کد معاملاتی برای س��رمایه‌گذاران خارجی در بازار 
س��رمایه ایران ایجاد شده است، گفت: بورس تهران 
توانس��ته با ۱۲ بورس خارج��ی تفاهم‌نامه همکاری 
منعقد کند. حس��ن قالیباف‌اصل، مدیرعامل بورس 
و اوراق به��ادار در نخس��تین کنفرانس فرصت‌های 
تامی��ن مالی بین‌المللی با محدودیت انتش��ار اوراق 
بدهی و عرضه سهام شرکت‌های ایرانی در بازارهای 
جهان��ی اظهار داش��ت: در حالی تاکن��ون 800 کد 
معاملاتی برای س��رمایه‌گذاران خارجی صادر شده 
که 140 کد از این تعداد مربوط به اشخاص حقوقی 
و صندوق‌های س��رمایه‌گذاری خارجی اس��ت که از 
این تعداد تاکنون س��ه‌کد معاملاتی خارجی پس از 

برجام در بازار سرمایه فعال شده‌اند.
 

معاملات خودکار در بازار سرمایه 
آغاز شد

س��رعت و پیچیدگی معاملات در بازارهای مالی، 
نیاز به استفاده از ابزارهای هوشمند را افزایش داده 
و معاملات الگوریتمی )خودکار( به منظور استفاده 
بهتر س��رمایه‌گذاران از فرصت‌های بازار راه‌اندازی 
ش��د. س��یداحمدعراقچی، معاون اجرایی س��ازمان 
ب��ورس گفت: ام��روز افزای��ش س��رعت معاملات، 
گس��تردگی ابزارهای نوین مالی در بازار سرمایه و 
پیچیده ش��دن بازارهای مالی، نیاز س��رمایه‌گذاران 
و معامله‌گ��ران را به تغییر نح��وه معاملات خود از 
حالت سنتی به سمت روش‌های نوین افزایش داده 
اس��ت.  معاون اجرایی سازمان بورس ادامه داد: در 
این راس��تا بهره‌گیری از معاملات الگوریتمی منجر 
به انج��ام بهتر و دقیق‌تر اس��تراتژی‌های معاملاتی 
سرمایه‌گذاران می‌ش��ود. وی افزود: سازمان بورس 
و اوراق به��ادار در ای��ن راس��تا مجوزه��ای لازم را 
برای فراهم ش��دن بستر معاملات الگوریتمی صادر 
و توس��عه ای��ن معام�الت را به‌عنوان ی��ک راهبرد 
اساسی در بازار س��رمایه در دستور کار قرار داده و 
پیش نیازهای لازم را در این زمینه از جمله بس��تر 
فنی مناس��ب برای س��امانه معاملات در حوزه‌های 
تکنولوژی و IT مهیا کرده اس��ت. عراقچی با بیان 
اینکه در این راس��تا هر فرد یا ش��رکتی که توانایی 
ارائ��ه خدمات مرب��وط ب��ه معام�الت الگوریتمی 
را داش��ته باش��د می‌تواند از آن به��ره گیرد، گفت: 
س��ازمان بورس نیز نظ��ارت لازم را ب��رای اجرای 
قوانی��ن و مق��ررات، دس��تورالعمل‌ها و همچنی��ن 
تعهداتی که این افراد باید در قبال س��رمایه‌گذاران 

داشته باشند خواهد داشت. 

توسعه ابزارهای نوین مالی در صدر 
برنامه‌ها

مدیرعام��ل فراب��ورس ای��ران مهم‌تری��ن وظیفه 
فرابورس را در س��ال پیش‌رو توسعه ابزارهای نوین 
مالی برای پاس��خ به نیازهای متن��وع تامین مالی و 
طیف وسیعی از سلایق سرمایه‌گذاری، ارائه خدمات 
نوین و تحصیل شایس��تگی‌های کلیدی برتر اعلام 
ک��رد.  امیر هامونی گفت: اهم برنامه‌های س��ال 96 
فراب��ورس در خص��وص توس��عه ابزارهایی همچون 
اختیار خریدوفروش )آپش��ن( اس��ت ک��ه این ابزار 
پیش��تر وارد بازار سرمایه ش��ده و همچنین توسعه 
صندوق‌ه��ای ام�الک و مس��تغلات که ای��ن ابزار 
متفاوت از صندوق زمین و ساختمان است. هامونی 
به تامین مالی از طریق بازارهای بین‌المللی اش��اره 
کرد و در این خصوص گفت: انتش��ار صکوک ارزی، 
انتشار اوراق بهادار ریالی با امکان تسویه چند ارزی 
و تاس��یس صندوق سرمایه‌گذاری در پرتفوی ‌اوراق 
به��ادار ریال��ی و ارزی در بورس‌ه��ای بین‌المللی از 
دیگ��ر روش‌های تامین مالی خواه��د بود که بنا به 
شرایط مناسب امکان ورود به بازار سرمایه خواهند 

داشت. 

فین‌استارز 2017، رویدادی در 
مسیر حل چالش‌ها

مبینا بنی‌اس��دی، مدیر رواب��ط عمومی فرابورس 
ای��ران با بیان اینکه فراب��ورس در زمینه تامین مالی 
اقتص��اد دانش‌بنیان از چند س��ال گذش��ته فعالیت 
خود را ب��ا راه‌اندازی بازار دارای��ی فکری آغاز کرده 
و در س��ال 95 با تاس��یس بازار شرکت‌های کوچک 
و متوس��ط و صندوق‌های س��رمایه‌گذاری جسورانه 
ای��ن مس��یر را تداوم بخش��یده اس��ت، در خصوص 
برگزاری فین‌اس��تارز 2017 گفت: س��ال گذش��ته 
دبیرخانه دائمی فین‌استارز که رویدادی در خصوص 
استارتاپ‌های مالی حوزه فین‌تک است به فرابورس 
ایران منتقل ش��د تا در سال 96 مسئولیت برگزاری 
ای��ن رویداد را با توجه به ماموریت‌هایی که در حوزه 
دانش‌بنی��ان برای فرابورس ترس��یم ش��ده با هدف 
معرف��ی و شبکه‌س��ازی می��ان فعالان اکوسیس��تم 
فین‌تک در ایران، منطقه خاورمیانه و ش��مال آفریقا 
بر عهده بگیرد. مدیر روابط عمومی فرابورس ایران با 
بیان اینکه طرح چالش‌های بازار س��رمایه به منظور 
ارائ��ه راه‌حل و ایده‌پردازی یک��ی از اهداف برگزاری 
رویداد فین‌استارز 2017 است، یادآور شد: از آنجاکه 
قصد داش��تیم رویداد را به لحاظ محتوایی غنی‌تر و 
مرتبط‌تر با بازار س��رمایه برگ��زار کنیم، یک رقابت 
اس��تارتاپی حول محور ارائه راه‌حل برای تعدادی از 
چالش‌های موجود در بازار سرمایه پیش‌بینی شد که 
ثبت نام در این مسابقه از اواخر اسفندماه آغاز شده 
و تیم‌های متعددی از سراسر کشور ضمن نام‌نویسی 
در این رقابت در حال ایده‌پردازی روی این چالش‌ها 

هستند.

فرابورس

ب��ورس  کل  ش��اخص 
روز  ته��ران  به��ادار  اوراق 
یکش��نبه با 55 واحد رش��د 
در جای��گاه ‌77ه��زار و 860 
معاملات  در  ایستاد.  واحدی 
دومی��ن روز هفت��ه، بیش از 
997میلیون سهم، حق تقدم 
و اوراق به��ادار به ارزش یک 
هزار و 793 میلیارد ریال در 
85 هزار و 576 نوبت مبادله 
ش��د. بیش��تر ش��اخص‌های 
اصلی بازار س��هام نیز رش��د 
کردن��د؛ ب��ر ای��ن اس��اس، 
)وزن��ی-  قیم��ت  ش��اخص 
ارزش��ی( 19 واحد، شاخص 
کل )ه��م‌وزن( 138 واح��د، 
)ه��م‌‌وزن(  قیمت  ش��اخص 
آزاد  واح��د، ش��اخص   109
شناور 131 واحد و شاخص 
بازار اول 118 واحد افزایش 
یاف��ت، ام��ا ش��اخص ب��ازار 
را  دوم ‌318واح��د کاه��ش 
ثبت ک��رد. در معاملات روز 
گذش��ته نماده��ای خدمات 
گروه  س��ایپا،  انفورماتی��ک، 
مپنا، س��رمایه‌گذاری توسعه 
خ��ودرو  پ��ارس  و  مل��ی 
بیش��ترین تاثیر مثبت را بر 
ش��اخص کل داش��ته و آن 
را ب��الا کش��یدند، در مقابل، 
هلدینگ خلیج فارس و بانک 
ملت با تاثیر منفی مانع رشد 

بیشتر شاخص کل شد.
 

سرمایه‌گذاری کوتاه‌مدت 
در بورس

طی معاملات روز یکشنبه، 
بازار سهام در حالی نظاره‌گر 
غلبه عرضه بر تقاضای سهام 
در گ��روه پالایش��ی‌ها ب��ود 
که در گ��روه خودرویی‌ها و 
قطعه‌س��ازان همچنان تقاضا 
اغلب  معامله‌گران  س��وی  از 
ش��کل‌گیری  ب��ه  حقیق��ی 
ناپایدار در  صف خریده��ای 

معاملاتی  نماده��ای  اغل��ب 
انجامید. در گروه محصولات 
ش��وینده‌ها نیز همچنان تک 
س��هم‌های این گ��روه مورد 
توج��ه معامله‌گ��ران اغل��ب 
حقیقی با هدف نوسان‌گیری 
کوتاه‌مدت ق��رار گرفت. این 
در حال��ی اس��ت ک��ه گروه 
رایانه و فعالیت‌های وابس��ته 
ب��ه آن در آس��تانه عرض��ه 
به‌پرداخت ملت،  اولیه سهام 
ای��ن روزه��ا ش��اهد اصلاح 
p/e خود اس��ت. روز گذشته 
بازار س��هام بازاری متعادل و 
کم‌حجم بود که در آن اغلب 
حقیقی‌ها به دنبال شناسایی 
کوتاه‌م��دت،  بازدهی‌ه��ای 
اص�الح ورتف��وی در می��ان 
ش��رکت‌های ب��ازار دومی و 
س��هم‌های کوچک ب��ازار را 
در دس��تور کار ق��رار دادند؛ 

ب��ازاری که به نظر می‌رس��د 
تا انتخابات ریاست جمهوری 
رون��د باثبات خ��ود را ادامه 
دهد و ش��اخص کل گام‌های 
استواری را برای فتح قله‌های 
بالاتر بردارد. بر این اساس و 
با غلبه ج��و متعادل در بازار 
س��هام، نگرانی خاصی برای 
س��رمایه‌گذاری کوتاه‌م��دت 
برای سهامداران وجود ندارد 
و آنه��ا ب��ا رص��د گروه‌های 
پیشرو، به س��رمایه‌گذاری و 

کسب سود می‌پردازند. 

تثبیت آیفکس در ارتفاع 
890واحدی

معام�الت فراب��ورس ایران 
روز گذش��ته در حالی پایان 
 یاف��ت ک��ه آیفک��س پس از
 اف��ت و خیزه��ای پی‌در‌پی 
در نهای��ت به رش��د کمتر از 

نی��م واح��دی رضای��ت داد. 
یکش��نبه  روز  معام�الت  در 
20 فروردی��ن م��اه بیش از 
بهادار  ورق��ه  میلی��ون   294
به ارزش اف��زون بر یک‌هزار 
و 84 میلی��ارد ری��ال م��ورد 
مبادل��ه ق��رار گرف��ت که در 
این میان س��هم ب��ازار اول و 
دوم در مجم��وع دادوس��تد 
نزدیک به 160 میلیون سهم 
ب��ه ارزش 479 میلیارد ریال 
ب��ود. در مجموع این دو بازار 
نم��اد معاملات��ی »حریل« و 
»شاوان« به ترتیب بیشترین 
حج��م و ارزش معام�الت را 
ب��ه خ��ود اختص��اص دادند. 
در همی��ن ح��ال نماده��ای 
»غش��هداب«،  »مفاخ��ر« و 
»ب��الاس« در حالی بالاترین 
رش��د قیمت را تجربه کردند 
نماده��ای »وگس��تر«،   ک��ه 

»دس��انکو«  و  »زن��گان« 
بیش��ترین اف��ت قیمت��ی را 
ش��اهد بودن��د.  از طرفی در 
تابلوه��ای معاملاتی  مجموع 
بازار پایه 128 میلیون سهم 
به ارزش حدود 129 میلیارد 
ریال معامله شد و نماد نورد 
و لول��ه اهواز ب��ا معامله 47 
میلیون س��هم به ارزش 22 
میلی��ارد ری��ال در صدر این 
بازار ایستاد و بالاترین حجم 
و ارزش معاملات��ی را تجربه 
کرد. نگاهی به معاملات اوراق 
با درآمد ثابت نشان می‌دهد 
در ای��ن بازار حج��م و ارزش 
معاملات در جری��ان بازار به 
386 ه��زار ورق��ه ب��ه ارزش 
368 میلیارد ریال رسید. در 
این بازار اسناد خزانه مرحله 
11 نیز روز جاری بیش��ترین 
حج��م و ارزش معامله اوراق 
را در اختی��ار گرفت. تابلوی 
تس��هیلات  اوراق  معام�الت 
مس��کن نیز میزب��ان معامله 
 39 ه��زار ورق��ه ب��ه ارزش

 28 میلیارد ریال بود. تسه‌ها 
نی��ز در دامن��ه قیمتی 656 
هزار تا 722 هزار ریال مورد 
مبادل��ه قرار گرفتن��د. اوراق 
تسهیلات مس��کن خردادماه 
و قیم��ت  بالاتری��ن   95 

کمتری��ن   93 م��اه  آب��ان   
ای��ن  در  را  تس��ه  قیم��ت 
تابلوی معاملات��ی در اختیار 
نهایت ش��اخص  در  گرفتند. 
نی��ز  ای��ران  فراب��ورس  کل 
ب��ا 0.3 واح��د افزای��ش در 
ایس��تاد.  ارتفاع ‌890واحدی 
»دماون��د«،   نماده��ای 
»م��ارون« و »خراس��ان« در 
حالی بیشترین تاثیر منفی را 
بر آیفکس تا سطح 1.2واحد 
نماده��ای  ک��ه  گذاش��تند 
»ش��اوان« و »هرمز« با رشد 
قیمتی خ��ود، بالاترین تاثیر 
مثبت را بر این نماگر داشتند 

و مانع از افت آن شدند. 

اقبال سهامداران به گروه خودرویی ادامه یافت

رشد آهسته و پیوسته شاخص کل

ب��ا توجه به نام‌گذاری س��ال 
96 ب��ا نام »اقتص��اد مقاومتی، 
تولی��د- اش��تغال« و تاکید بر 
اجرای��ی ش��دن این ش��عار در 
باید  اقتصاد  بخش‌های مختلف 
در این راس��تا ب��ا رونق تولید و 
اش��تغال ش��رایط لازم را برای 
رونق بازار سرمایه ایجاد کرد. به 
گزارش میزان، در سال اقتصاد 
مقاومتی، تولید-اش��تغال، یکی 
برای  نهاده��ا  اثر‌گذارتری��ن  از 
اس��تراتژی  این  عمل��ی  تحقق 
نظام بازار س��رمایه کشور است 
موتور  به‌عن��وان  می‌توان��د  که 
محرک اقتصاد کش��ور عمل و 
نق��ش اساس��ی را در خروج از 

رک��ود ایفا کند و با توجه به آن 
برای سرعت بخشیدن به شعار 
سال 96 کمک بسزایی خواهد 
ک��رد. در ای��ن رابط��ه عظی��م 
ثابت، کارش��ناس بازار سرمایه 
در خصوص ش��عار س��ال 96 و 
راهکارهای سرعت بخشیدن به 
تحقق ای��ن امر با اهمیت دادن 
به بخش تولید و اشتغال گفت: 
اقتصاد کش��ور برای پیش��رفت 
باید برنامه‌های مدونی داش��ته 
باش��د و ب��رای اج��رای هر چه 
بهتر آن در جهت حل معضلات 
انج��ام دهد.  اقدام��ات موثری 
بازار س��رمایه  این کارش��ناس 
در ادام��ه اف��زود: هر س��اله در 

ش��عار س��ال بح��ث اقتصادی 
مدنظر بوده و در س��ال جاری 
تولید واشتغال به‌عنوان پایه به 
آن افزوده ش��ده است. ثابت با 
بیان اینکه س��ال گذشته رشد 
اقتصادی مطلوبی برای کش��ور 
رقم خ��ورد، اظهار کرد: س��ال 
گذش��ته با توجه به برداش��ته 
ش��دن تحریم‌ها رشد اقتصادی 
خوب��ی داش��تیم و ب��ا کاهش 
ت��ورم روب��ه‌رو بودی��م. وی در 
ادامه تاکید کرد: ش��عار اقتصاد 
مقاومتی، تولید – اشتغال باید 
از طریق خودکفایی اش��تغال و 
تولی��د داخل ص��ورت گیرد تا 
بتوانی��م ش��اهد تحق��ق واقعی 

این ش��عار باش��یم و مسئولین 
در این راس��تا در جهت اجرای 
این ش��عار باید اقدامات موثری 
را انجام دهند. این کارش��ناس 
بازار س��رمایه با اشاره به اینکه 
بازار سرمایه یکی از ارکان مهم 
در تحقق اقتص��اد مقاومتی به 
تمامی  گف��ت:  می‌آید،  ش��مار 
ش��رکت‌های حاض��ر در ب��ازار 
س��رمایه در بخ��ش اقتص��ادی 
کش��ور فعالی��ت می‌کنند که با 
رونق اش��تغال و تولید می‌توان 
انتظار رش��د بازار سرمایه را نیز 
داشت. ثابت با بیان اینکه رونق 
با پیش��رفت در  بازار س��رمایه 
تولید و اش��تغال فراهم خواهد 

ش��د، گف��ت: تولید و اش��تغال 
دو رکن جدای��ی ناپذیر از بازار 
سرمایه هستند که با رونق این 
دو عامل می‌توان انتظار رش��د 
شاخص بورس و رونق معاملات 
را داش��ت. وی با اشاره به اینکه 
بالا بودن نرخ سود بانکی عامل 
اصلی رکود در تولید و در نتیجه 
بازار سرمایه است، تصریح کرد: 
مشکل اساسی در اقتصاد کشور 
بالا بودن نرخ سود بانکی است 
که موجب می‌شود تا نقدینگی 
در بانک‌ها بلوکه ش��ده و شاهد 
رش��د در بخ��ش تولی��د و در 
نتیجه رونق گرفتن اشتغال در 

کشور نباشیم. 

هیات‌مدی��ره  رئی��س  نای��ب 
س��ازمان ب��ورس از حضور 351 
ش��رکت و نهاد مالی در دهمین 
نمایشگاه بورس امسال خبر داد 
و گفت: آشنایی همه خانواده‌های 
ایرانی با خدمات مالی و توس��عه 
نهادهای دانش‌بنیان هدف اصلی 
فاینکس 2017 است. به گزارش 
فارس، نای��ب رئیس هیات‌مدیره 
س��ازمان ب��ورس اوراق به��ادار 
از برگ��زاری دهمین نمایش��گاه 
ب��ورس ته��ران از 26 ال��ی 29 
فروردین ماه سال جاری خبر داد 
و گفت: در تمام بخش‌های مالی 
کش��ور اعم از بازار پول، بیمه و 
سرمایه کش��ور خدمات مختلف 
و متن��وع و پیچی��ده‌ای عرض��ه 
دریافت‌کنندگان  ک��ه  می‌ش��ود 
آنه��ا باید همواره از جزییات آنها 
اطلاع پیدا کنند. علی س��عیدی 
افزود: س��ازمان بورس در حالی 
طی ی��ک ده��ه گذش��ته همه 
س��اله ای��ن نمایش��گاه را برگزار 
ک��رده که ه��دف از برگزاری آن 
توس��عه خدمات مالی و اش��اعه 

فرهنگ استفاده از خدمات مالی 
در کشور است. وی افزود: بعد از 
بحران س��ال 2008 دنیا در کنار 
بررس��ی همه مقص��ران بحران، 
موضوع عدم توس��عه دانش مالی 
بین مردم در حالی مطرح ش��د 
که نهادهای خاصی برای توسعه 
نهاده��ای مال��ی ش��کل گرفت 
که باید در این راس��تا اطلاعات 
عمومی م��ردم در مورد خدمات 
مال��ی افزایش می‌یاف��ت، از این 
رو خانواده‌ه��ا نیز ب��ه یادگیری 
دانش مدیری��ت مالی و دریافت 
اطلاع��ات در س��طوح مختل��ف 
هم��واره نی��از دارن��د. ب��ه گفته 
ای��ن مقام مس��ئول افزایش رفاه 
اقتص��ادی از طریق ارائه خدمات 
مالی در حالی مورد توجه اس��ت 
که خدمات بازار سرمایه از جمله 
انواع صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
با درآمد ثاب��ت یا نهادهای مالی 
مدیریت‌کننده ریسک به منظور 
آش��نایی بهت��ر و دقیق‌تر مردم 
با مفهوم ریس��ک بای��د همواره 
به م��ردم ارائه ش��ود. این باعث 

ش��ده تا س��ازمان ب��ورس خود 
را تبدی��ل ب��ه کانون��ی در کنار 
خدم��ات بانک و بیم��ه در بازار 
مالی ایران کند، از این رو تلاش 
ش��ده تا فاینکس‌2017 از حیث 
عرضه‌کنن��ده  و  بازدیدکنن��ده 
خدمات مالی ب��ا منافع مطلوب 
روبه‌رو باش��د. س��عیدی با بیان 
اینکه دلیل برگزاری نمایش��گاه 
بورس امس��ال در فروردین ماه، 
رفت‌و‌آمد و دسترس��ی و شرایط 
ج��وی مناس��ب ب��رای عم��وم 
اس��ت،  ب��وده  بازدیدکنن��دگان 
 ،2017 فاینک��س  در  اف��زود: 
351 شرکت و نهاد مالی حضور 
دارند ک��ه در مس��احتی بالغ بر 
در  156مترمرب��ع  و  14ه��زار 
محل نمایش��گاه‌های بین‌المللی 
ته��ران حضور دارن��د.  به گفته 
وی، ‌از بین این شرکت‌کنندگان 
نهادهای اعتبارسنجی و خدمات 
مالی ش��امل 142 شرکت و پس 
از آن 38 شرکت سرمایه‌گذاری 
ش��رکت‌کنندگان  اصلی‌تری��ن 
هستند،  امس��ال  نمایش��گاه  در 

همچنین ‌16ش��رکت کارگزاری 
و پنج ش��رکت تامین سرمایه در 
کنار 15ش��رکت بیم��ه‌ای و 10 
بانک و موسس��ه اعتباری نیز در 
این نمایشگاه به معرفی خدمات 
خود خواهند پرداخت. این مقام 
مس��ئول گفت: در بازار سرمایه 
امروز آن دسته از کارگزاری‌هایی 
موفق هس��تند که با عموم مردم 
س��ر و کار داش��ته و از ش��عبات 
مختل��ف کارگ��زاری برخ��وردار 
باش��ند. چنانچه ش��رکت تامین 
س��رمایه به چند مشتری خاص 
بس��نده کند ریس��ک وابستگی 
برای آن ایجاد می‌ش��ود، چرا که 
به محض رویگردانی مش��تریان 
ریس��ک کاه��ش درآم��د آنه��ا 
افزایش خواه��د یافت.  به گفته 
وی‌، ریس��ک خدم��ات صنع��ت 
کارگ��زاری ب��ر حس��ب اتف��اق 
ب��ه می��زان نفوذ در بازار س��هام 
بستگی داشته و سطح موفقیتی 
که ب��رای اقتصاده��ا در دنیا در 
نظ��ر گرفته می‌ش��ود، بر مبنای 
این موضوع اس��ت که تا چه حد 

مردم توانسته‌اند از خدمات مالی 
اس��تفاده کنند.  سعیدی با بیان 
بیشتری  فرهنگ‌سازی  به  اینکه 
ف��ارغ از پایتخ��ت ب��رای ب��ازار 
سرمایه نیاز داریم، گفت: ممکن 
اس��ت یک کارگزاری یا یک نهاد 
مالی ب��ه تعداد انگشت‌ش��ماری 
مشتری بس��نده کند که در این 
زمینه مختار اس��ت، اما بازاریابی 
نمایش��گاه  از  بازدیدکنن��دگان 
بورس را از جمل��ه وظایف خود 
در سازمان بورس می‌دانیم. وی 
ب��ا بیان اینکه با توجه به موضوع 
آزادسازی سهام عدالت، ‌سازمان 
بورس طی امس��ال با ایجاد میز 
س��هام عدال��ت در غرف��ه خود 
بود،  پاس��خگوی مردم خواه��د 
گفت: موضوع آزادس��ازی سهام 
عدال��ت نی��از به نح��وه تصویب 
لایحه اصلاح آزادس��ازی س��هام 
عدالت در آینده از سوی مجلس 
داش��ته که باید دید آیا براساس 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری قابل 
معامله یا براساس روش دیگری 

خواهد بود. 

نقش مهم بازار سرمایه در تحقق شعار سال

حضور 351 شرکت و نهاد مالی در نمایشگاه امسال بورس

نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

خدمات انفورماتیک در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که صنایع 

لاستیکی سهند در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
20,5015رانفور
2,6055پسهند
5,5485غشصفا

4,2904.99ساروم
2,3174.98بالبر
2,7814.98وبيمه
3,5414.98دانا

 بیشترین درصد کاهش
س��یمان اصفهان صدر‌نش��ین جدول بیشترین درصد 
کاه��ش ش��د. صنای��ع ش��یمیایی ف��ارس در رده دوم 
 این گروه ایس��تاد. لیزینگ رایان س��ایپا ه��م در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.52(11,634سصفها
)4.35(2,197شفارس
)4.26(1,664ولساپا
)4.08(4,304ريكش
)3.87(2,384بكام
)3.85(7,723فلوله
)3.72(2,302وخاور

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
حق تقدم س��یمان ش��رق در رده دوم این گروه ایستاد. 

زامیاد هم در رده های بالا قرار گرفت. 
تعداد دفعهقیمتنام

128.457 1260خساپا

90.663 9سشرقح
56.125 899خزاميا
37.854 1664ولساپا
33.471 801وخارزم
33.400 753شپلي
33.355 1125پلاسك

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را سایپا به 
خود اختصاص داد. لیزینگ رایان س��ایپا رتبه دوم را به 
دس��ت آورد. ایران خودرو هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

161.909 1260خساپا
62.983 1664ولساپا
58.049 2927خودرو
50.459 899خزاميا
50.354 5844شپاكسا
45.303 3360رتاپ

37.536 1125 پلاسك

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که زامیاد در این گروه دوم 

شد و پلاسکوکار در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
12606496خساپا
8993277خزامیا
11252790پلاسک
29272207خودرو
20062038فاراک

91720سشرقح
16641705ولساپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
داروس��ازی زاگرس فارمد پارس به دس��ت آورد. سایپا 

شیشه در جایگاه بعدی قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
50911018ددام
1707854کساپا

3130782خمحور
8402600غدشت
1361454خریخت
4355311فمراد

2212246کسعدی

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. شیشه و گاز جایگاه دوم این 

گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
8012.14وخارزم
44862.16کگاز

12092.24واعتبار
10513.15پردیس

11123.71ورنا
21034.04وبانک

19144.09پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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آغاز به کار 17 نفر از نیرو های 
جدید الاستخدام در شرکت آب 

منطقه ای مازندران
س�اری - دهقان - به گزارش 
خبرن��گار مازن��دران : 17 نف��ر از 
نیروه��ای جدید الاس��تخدام طی 
آئینی که با حض��ور مدیر عامل و 
تعدادی از معاونین شرکت برگزار 
ش��د کار خ��ود را آغاز کردن��د .   در آئین آغ��از به کار 
نیروهای جدید ش��رکت پس از ت�الوت کلا م ا... مجید 
وادای س��وگند نامه ای از سوی تک تک کارکنان  آقای 
دکتر محمد ابراهیم یخکش��ی مدیر عامل آب منطقه 
 ای مازن��دران ضمن ابراز خرس��ندی از حضور نیروهای
 جوان ، دانش آموخته و توانمند که طی مراحلی رقابتی 
جذب مجموعه آب استان ش��دند به تشریح مأموریت 
ه��ای آب منطقه ای مازندران در س��ه محور توس��عه ، 
بهره برداری و وصول حق��وق دولتی پرداخت و گفت : 
نظام بهره برداری ما عمدتا در بخش آبی س��نتی  است 
در تلاش هس��تیم که این سیستم را با احداث سدهای 
مخزنی مورد نیاز تا سقف متوسط شاخص کشوری که 
حدود 40 درصد است و احداث شبکه آبیاری در سطح 

175 هزار هکتار ارتقاء بخشیم . 

گازرسانی به 3 شهر و 60 روستای 
استان قزوین در 6 ماهه اول سال

قزوین – مسعود زارع - مدیر 
عامل ش��رکت گاز استان قزوین از 
گازرسانی به 3 شهر و 60 روستای 
استان قزوین حداکثر تا هفته دولت 
امسال خبر داد.   به گزارش روابط 
عمومی شرکت گاز استان قزوین، 
اس��ماعیل مفرد بوشهری مدیر عامل این شرکت اعلام 
داش��ت: با برنامه ریزی های ص��ورت گرفته و انتخاب 
پیمانکاران واجد شرایط، در شش ماهه ابتدایی امسال 3 
شهر معلم کلایه، رازمیان و سیردان به همراه 60 روستای 
استان قزوین به شبکه سراسری گاز متصل خواهند شد. 
بوشهری با اشاره به افتتاح گازرسانی به منطقه الموت در 
اردیبهشت ماه سال جاری افزود: خوشبختانه پروژه خط 
انتقال گاز به منطقه الموت که توسط شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران در حال انجام می باشد در اردیبهشت 
ماه امس��ال به بهره برداری خواهد رسید که با توجه به 
اقدامات انجام ش��ده توسط شرکت گاز استان در زمینه 
اجرای شبکه داخلی گازرسانی به شهرهای معلم کلایه و 
رازمیان با بهره برداری از خط انتقال مذکور، مردم عزیز 
این دو شهر می توانند از این نعمت الهی بهره مند شوند. 
وی هزینه نهایی این پروژه بزرگ را در دو بخش اجرای 
خط انتقال و اجرای ش��بکه های داخلی شهرها بالغ بر 

770 میلیارد ریال اعلام کرد.

دیدار نوروزی مدیرعامل گاز 
گلستان با  کارکنان اداره مرکزی

گ�رگان- خبرنگار فرصت امروز - مهندس صفرعلی 
جمال لیوانی مدیرعامل واعضاء هیئت مدیره گازگلس��تان 
پس از تعطیلات نوروزی سال جدید طی نشستی متمرکز در 
جمع  کارکنان ستادی شرکت از تحقق اهداف تعیین شده 
شرکت در س��ال 95 خبر داد.به گزارش روابط عمومی این 
دیدار صمیمی که شروع آن با قرائت دعای سلامتی حضرت 
ولی عصر)عج( همراه بود مدیرعامل شرکت گازاستان گلستان 
ضمن عرض تبریک س��ال جدید، از اقدامات انجام ش��ده و 
افتخارات کس��ب شده شرکت در س��ال 95 تقدیر و تشکر 
کرد.وی در ادامه با ارائه گزارش��ی از عملکرد شرکت درسال 
گذشته گفت: سال 95 سال بسیار سختی برای این شرکت 
بود بطوری که با بسته شدن جریان  گاز کشور ترکمنستان 
و ناپایداری شرایط جوی در سطح کشور  تلاشهای زیادی به 
منظور جلوگیری از افت فشار و استمرار جریان گاز  استانهای 
همس��ایه با ارائه اقداماتی  بس��یار مهم در راستای فرهنگ 
سازی مدیریت مصرف و قطع گاز برخی از واحدهای صنعتی 
،دس��تگاههای اجرایی  و جایگاههای CNG استان انجام 
دادیم تا گازهیچ مشترک خانگی قطع نگردد که خوشبختانه 
با همت  و همدلی مردم و مس��ئولین این امر محقق ش��د.   
مهندس صفرعلی جمال لیوانی افزود:خوشبختانه با وجود 
مش��كلات موجود به یاری خداوند متعال و همت، همدلی 
و تلاش خالصانه مجموعه همکاران عزیز سال بسیار خوب 
و موفقی  داشتیم و توانستيم برابر برنامه تدوین شده  روند 
توس��عه گازرسانی و خدمات رسانی  را با موفقیت پشت سر 

بگذاریم و کارنامه قابل قبولی داشته باشیم.  

ثبت 8 هزار و 145 تخلف سرعت  
وسایل نقلیه در جاده هاي هرمزگان

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز - به گزارش روابط 
عموم��ي اداره كل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای هرمزگان 
مهندس علیرضا مجرد گفت : میزان تردد وس��ایل نقلیه در 
جاده هاي اس��تان از 25 اس��فند ماه 95  تا15 فروردین 96  
نسبت به مدت مشابه پارسال 11 درصد افزايش یافته است. 
وی میزان تردد وسایل نقلیه در جاده هاي استان را بیش از 
نه ميليون و دويس��ت و پنج هزار تردد اعلام کرد كه از اين 
تعداد  1238518 تردد مربوط به وس��ايل نقليه سنگين و 
7966747 تردد مربوط به وس��ايل نقليه سبك بوده است 
و  بيشترين حجم تردد به ترتيب مربوط به محورهاي بندر 
رجايي- بندرعباس با 372794 تردد ، س��ه راهي باباغلام - 
بندرعباس با 353048 و بندرعباس -  س��ه راهي بابا غلام  
با 330911  تردد به ثبت رس��يده اس��ت  و از مجموع كل 
وسايل تردد انجام شده در اين مدت تعداد 1368930 تردد  
فاصله طولي مجاز بين خودروها را رعايت نكرده كه در بين 
محورهاي استان بيشترين تخلف از اين نوع به ترتيب مربوط 
ب��ه محورهاي  بندر رجائي - بندرعباس با  77733 تردد  و 
محور بندرعباس -  بندررجايي با 72273 تردد بوده است . 
علیرضا مجرد گفت : حجم تردد ورودي به استان 510722 
وس��يله نقليه بوده كه از اين تعداد 95907 تردد مربوط به 
ورودي از س��مت شهرس��تان حاجي آباد و  71979 وسيله 
نقليه از سمت شهرستان پارسيان، 12555 وسيله نقليه از 
شهرستان جاسك و 150903 وسيله نقليه از سمت رودان 
، 57370  وس��يله نقليه از س��مت گهكم ، 122008  تردد 
ازسمت لاورچهوو و ازسمت بستك وكهورستان تردد وسيله 

نقليه بوده  است. 

مدیر عامل شرکت آب منطقه ای گلستان:
احداث سد نرماب به عنوان یکی از 
بزرگترین پروژه های استان با قوت 

در حل انجام است
گ�رگان- خبرنگار فرصت ام�روز - مدیر عامل 
ش��رکت آب منطقه ای گلستان، در ادامه بازدید های 
ن��وروزی از فرمانداران شهرس��تان ها ب��ا فرمانداران 
شهرس��تان های مینودشت و گالیکش دیدار  کرد.به 
گزارش روابط عمومی شرکت آب منطقه ای گلستان، 
مدیر عامل این شرکت در دیدار با فرماندار شهرستان 
مینودش��ت ضمن تبریک س��ال نو وعرض خدا قوت 
به جهت حض��ور در ایام تعطی��ل وپیگیری ثبت نام 
ب��رای انتخابات پیش رو، اظهار ک��رد: از جمله پروژه 
های مهم ش��رکت آب منطقه ای  گلس��تان،احداث 
س��د های نرماب، شبکه قره س��و – زرین گل است 
که سد نرماب به عنوان یکی از بزرگترین پروژه های 
استان با قوت در حال انجام است.مهندس علی نظری  
ضمن تش��کر از اقدامات و تلاش های این فرمانداری 
در سال گذشته در حفظ و صیانت از منابع آبی خاطر 
نش��ان کرد: رویکرد ما در بخش آب ش��رب استفاده 
از آب های س��طحی اس��ت و یکی از اه��داف اجرای 
سدهای در حال احداث همین موضوع است.اسرافیل 
وزیری فرماندار مینودش��ت نیز در این دیدار با تشکر 
از عملکرد مناس��ب شرکت آب منطقه ای که موجب 
رضایت مندی مردم در این شهرستان را فراهم آورده 
اس��ت، گفت: در سد نرماب هیچ دغدغه ای نداریم و 
مطمئن هس��تیم با بهره برداری از این س��د انقلابی 
در اقتص��اد و صنعت اس��تان رخ می دهد.مدیر عامل 
ش��رکت آب منطقه ای استان  اظهار کرد: با فرهنگ 
سازی مناس��ب وبرگزاری جلسات شورای حفاظت از 
منابع آب و پیگیری های مناسب سال گذشته از حفر 
بس��یاری از چاه های غیر مج��از و تخلفات در بخش 
آب گرفته ش��د و این نشان از به ثمر نشستن تلاش 

ها است.

فاز اول و طرح دائم پست 132/33 
کیلوولت پردیس اهواز برقدارشد‏

اه�واز - خبرنگار فرصت امروز - رییس هیئت 
مدیره و مدیرعامل ش��رکت س��هامی برق منطقه ای 
خوزستان گفت: فاز اول  و طرح دائم پست 132/33 
کیلوول��ت پردیس اهواز با موفقیت به پایان رس��ید و 
پس��ت برقدار گردید. محمود دش��ت بزرگ افزود: با 
ت�الش های بی وقفه پرس��نل این ش��رکت عملیات 
احداث ف��از اول طرح دائم پس��ت132/33 کیلوولت 
پردیس شامل تامین تجهیزات، عملیات ساختمانی، 
نص��ب و راه اندازی یک دس��تگاه ترانس��فورماتور به 
ظرفی��ت 50 مگاولت آمپر به پایان رس��ید. وی ادامه 
داد: هزینه احداث فاز اول این پس��ت در مجموع 45 
میلیارد ریال بوده که از محل اعتبارات ش��رکت برق 
منطقه ای خوزس��تان تامین و پرداخت ش��ده است. 
دش��ت بزرگ اظهار داش��ت: با بهره ب��رداری از این 
پروژه، ش��اهدکاهش بارگیری از ترانس های پس��ت 
ه��ای مجاور، تامین برق مطمئ��ن و پایدار در نواحی 
تحت پوش��ش، افزایش ظرفی��ت و ضریب اطمینان 
ش��بکه و کاهش خاموش��ی ها و افزایش پایداری در 
ش��بکه خواهیم ب��ود. وی تصری��ح کرد: کلی��ه امور 
مرب��وط به طراح��ی و خدمات مهندس��ی، همچنین 
ساخت تجهیزات و عملیات اجرایی این پروژه  توسط 
متخصصان و شرکت های داخلی انجام گرفته است .

تا پایان دی ماه سال 95 
  پالایشگاه اراک ٤ میلیارد و ٤٨٠ 
میلیون لیتر بنزین یورو ٤ تولید کرد

اراک- خبرن�گار فرص�ت ام�روز -  مدیرعامل 
شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند گفت: این 
پالایشگاه از ابتدای امسال تاکنون چهار میلیارد و ٤٨٠ 
میلیون و ٢٣ هزار لیتر بنزین یورو ٤ تولید کرده است.  
علی جمشیدی  اعلام کرد: پالایشگاه امام خمینی)ره( 
شازند از ابتدای سال 95 تا پایان دی ماه  ٧٩ میلیون 
و ٨٦٧ هزار لیتر بنزین س��وپر تولید کرده اس��ت. وی 
اف��زود: تولید ٢ میلیارد و ٦٧١ میلیون و ٣٨ هزار لیتر 
گازوئیل یورو ٤ و یک میلیارد و ٦٦١ میلیون و ١٨ هزار 
لیتر نفت کوره س��بک از دیگر فعالیت‎های پالایشگاه 
امام خمینی)ره( شازند از ابتدای امسال تاکنون است. 
مدیرعامل شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( اظهار 
کرد: ٣٧٩ میلیون و ٢٦ هزار لیتر سوخت سنگین جت 
و ٣٣١ میلیون و ١٩٩ هزار لیتر نفت س��فید امس��ال 
در این واحد پالایشگاهی تولید شد. جمشیدی، مقدار 
تولید پروپیلین در پالایش��گاه اراک را ٢٠٩ میلیون و 
٥٣٠ هزار تن اعلام کرد و گفت: تولید ١٥٩ میلیون و 
٧٤٢ هزار لیتر نفتای س��بک و ٨٥ میلیون و ٢٠٦ تن 
گوگرد نیز از دیگر تولیدات امسال این پالایشگاه است. 
وی افزود: روزانه ١٥ میلیون و ٨٠٠ هزار تا ١٦ میلیون 
و ٥٠٠ هزار لیتر بنزین با استاندار یورو ٤ در پالایشگاه 
اراک تولید و همه این مقدار در داخل مصرف می‎شود. 
مدیرعامل شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( ادامه 
داد: با توجه به این‌که بنزین تولیدی پالایش��گاه اراک 
استاندارد یورو ٤ دارد، بخش عمده ای از تولیدات این 
شرکت در اس��تان‎های تهران، البرز و خراسان رضوی 
مصرف می‎ش��ود. جمشیدی تصریح کرد: روزانه ١١ تا 
١٣ میلیون ٥٠٠ هزار لیتر گازوئیل نیز در پالایش��گاه 
اراک تولید و در چرخه مصرف کش��ور توزیع می شود. 
وی اف��زود: تولید روزانه ٣٥٠ ت��ا ٤٥٠ تن پروپیلین و 
چهار میلیون و ٥٠٠ هزار تا پنج میلیون لیتر نفت کوره 

از دیگر فعالیت‎های این مجتمع پالایشگاهی است.

اخبار اخبار

تبریز – ماهان فلاح: معاون بهداشت 
دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی 
و درمان��ی تبریز و رئیس مرکز بهداش��ت 
استان از مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
آذربایجان شرقی تش��کر و قدردانی کرد.
به گ��زارش خبرنگار م��ا در تبریز، دکتر 
درس��تی معاون بهداش��ت علوم پزشکی 
و خدم��ات بهداش��تی و درمان��ی تبریز و 
رئیس مرکز بهداش��ت اس��تان با ارس��ال 
لوح تقدیر از تلاش ها و زحمات مهندس 
ایمانلو، مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب 
آذربایجان شرقی در راستای اجرای برنامه 

ایمنی آب آش��امیدنی )WSP(  رویکرد 
جدید س��ازمان جهانی بهداش��ت بعنوان 
موثرتری��ن روش جهت اطمینان پایدار از 
ایمنی یک سیستم تامین آب آشامیدنی، 
تش��کر و قدردانی کرد .در قسمتی از این 

لوح آمده است:
جناب آقای مهندس ایمانلو

مدیرعامل محترم شرکت آب و فاضلاب 
استان آذربایجان شرقی

تامین آب آشامیدنی سالم نقش مهمی 
در تامی��ن س�المت انس��انها دارد. برنامه 
ایمنی آب آشامیدنی )WSP (  رویکرد 

جدید س��ازمان جهانی بهداشت به عنوان 
موثرتری��ن روش جهت اطمینان پایدار از 
ایمنی یک سیس��تم تامین آب آشامیدنی 
ب��ا اس��تفاده از راهکار ارزیابی ریس��ک و 
مدیریت آن می باش��د لذا بدینوس��یله از 
زحمات و حمایت های بی دریغ جنابعالی 
 در اج��رای ای��ن برنام��ه تقدیر و تش��کر

 می نمایم .
دکتر عباسعلی درستی – معاون 
بهداشت دانشگاه علوم پزشکی و خدمات 
بهداشتی و درمانی تبریز و رئیس مرکز 
بهداشت استان

ارومی�ه - خبرن�گار فرص�ت امروز - مع��اون وزیر 
راه و شهرس��ازی گفت: راه‌آهن آذربایج��ان غربی یکی از 
اولویت‌های ریلی دولت یازدهم به شمار می‌رود. به گزارش 
خبرنگار فرصت امروز، خیرالله خادمی صبح امروز در آئین 
بازدی��د از ایس��تگاه راه آهن نقده که ب��ا حضور جمعی از 
خبرنگاران و دس��ت‌اندرکاران ترتیب یافت، اظهار داشت: 
راه آه��ن آذربایجان‌غرب��ی و اتصال خط آه��ن ارومیه به 
مس��یر ریلی کشور یکی از اولویت‌های ریلی دولت یازدهم 
محس��وب می‌ش��ود، به طوری که همزمان با سفر رئیس 
جمهور به آذربایجان‌غربی ریل‌گذاری خط آهن ارومیه به 

نقده آغاز خواهد ش��د. وی آخرین وضعیت مسیر راه آهن 
مهاباد - نقده را مورد اشاره قرار داد و یادآوری کرد: تاکنون 

زیرس��ازی و روسازی 23 کیلومتر از مسیر ریلی مهاباد به 
نقده انجام گرفته اس��ت، به طوری که پیش‌بینی می‌شود 
این پروژه حداکثر تا دو هفته آینده به مراحل پایانی خود 
برس��د، از مسیر ریلی 75 کیلومتری نقده به ارومیه حدود 
25 کیلومتر برای ریل‌گذاری آماده ش��ده است پس امروز 
هم مقدمات اقدام در این زمینه از دو نقطه آغاز می‌ش��ود.  
معاون وزیر راه و شهرسازی فرا رسیدن سال نو و نام‌گذاری 
آن با عنوان »اقتصاد مقاومتی، توس��عه و اشتغال« را مورد 
اش��اره قرار داد و یادآوری کرد: بسترهای لازم برای تحقق 

شعار سال باید فراهم شود.

بوش�هر- خبرن�گار فرص�ت امروز- 
مدیرعام��ل مجتمع گاز پ��ارس جنوبی در 
بازدید معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت 
مل��ی گاز ایران گف��ت: تولید پای��دار گاز و 
اشتغال جوانان توانمند و سرمایه های انسانی 
از مهمترین دستاوردهای مجتمع گاز پارس 
جنوبی می‌باش��د. به گزارش روابط عمومی 
ش��رکت مجتمع گاز پارس جنوبی، مسعود 
حس��نی، مدیرعام��ل مجتم��ع گاز پارس 
جنوب��ی در دیدار ن��وروزی مهندس عراقی 
مع��اون وزیر و مدیرعامل ش��رکت ملی گاز 

ای��ران با کارکنان مجتمع گاز پارس جنوبی 
اظهار داش��ت: تولید، اشتغال و سرمایه های 
عظیم انسانی مهمترین اقدامات ارزشمند در 
مجتمع عظیم گازی کشور می‌باشد. مهندس 

حس��نی با اشاره به نامگذاری سال جدید به 
عنوان سال اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال 
اف��زود: متخصصان و کارکن��ان مجتمع گاز 
پارس جنوبی با عزمی راسخ و با نگاه به افق 
1404 که سرآمد در عملیات و رقابت پذیر 
در تراز جهانی گام‌های بلندی در مسیر تولید 
پایدار خواهند گذاشت. وی گفت: ارزش‌های 
مجتمع گاز پ��ارس جنوبی کماکان به قوت 
خود باقی اس��ت و پایبن��دی متخصصان و 
کارکنان این مجتمع عظی��م به ارزش‌های 
سازمانی بیشتر خواهد شد. حسنی در ادامه 

یادآور ش��د: در آینده مضامین اس��تراتژیک 
مجتمع گاز پارس جنوبی در رابطه با تولید، 
حفظ محیط زیس��ت، کاهش مصرف انرژی 
و منابع، ارتقاء رضایتمندی ذینفعان، ارتقاء 
سطح ایمنی و بهداش��ت، مدیریت دارایی و 
فیزیکی و کنترل بهای تمام شده خدمات و 
محصول به قوت خود باقی است. وی گفت: 
مجتمع گاز پارس جنوبی در سال 95، بیش 
از 63 درصد از گاز کشور را تامین کرده است 
و اکن��ون در تولید اتان بی��ش از 42 درصد 

افزایش داشته‌ایم.

تبریز - ماهان فلاح- با هدف تسریع در 
ارایه خدمات به مشترکین گاز طبیعی مرکز 
امداد مکانیزه شهرستان مراغه افتتاح و مورد 
بهره برداری قرار گرفت. به گزارش خبرنگار 
ما در تبریز به نقل از روابط عمومی ش��رکت 
گاز اس��تان، مرکز مکانیزه پس��ت امداد گاز 
شهرستان مراغه با حضور مدیرعامل شرکت 
گاز استان، معاون اس��تاندار و فرماندار ویژه 
شهرستان مراغه و هیئت همراه در ساختمان 
اداره گاز شهرس��تان مراغه افتت��اح  و بهره 
برداری ش��د. مهندس دینی در آئین افتتاح 
این پروژه گفت: از این پس مشترکین محترم 
گاز طبیعی شهرس��تان مراغه می توانند از 

تمامی نقاط شهرستان ها و روستاها با مرکز 
امداد 194 تماس بگیرند و نیروهای امدادی 
در حداقل زمان نسبت به ارایه خدمات اقدام 
می نمایند وی س��رعت، دقت ثبت و ضبط 
کلی��ه مکالمات و پاس��خگویی ب��ه موقع  و 
کاهش هزینه ها را از مهم ترین  محاسن این 
مرکز مکانیزه ذکر کرد. مدیرعامل شرکت گاز 
استان با اشاره به اینکه شهرستان ویژه مراغه 
قطب دوم مصرف و توزیع گاز اس��تان است، 
افزود: به منظور تقویت زیرساخت های انرژی 
در این شهرستان ظرفیت گاز ورودی مراغه 
دو برابر می ش��ود. مهندس��ی دینی تصریح 
کرد: امسال ظرفیت گاز ورودی شهرستان از 

120 هزار مترمکعب به 240هزار مترمکعب 
در ساعت افزایش می یابد که با افزایش این 
ظرفیت مشکل افت فشار و قطعی گاز در این 

شهرستان به کلی مرتفع می گردد. مدیرعامل 
ش��رکت گاز استان با اشاره به اینکه در حال 
حاضر حجم پروژه های اجرایی در شهرستان 
مراغه قری��ب به 250 میلیارد ریال اس��ت، 
افزود: گازرس��انی به ١٣ روستای شهرستان 
مراغه انتخاب پیمانکار شده و از اردیبهشت 
سال جاری عملیات گازرسانی به این روستاها 
شروع خواهد ش��د. وی خاطرنشان کرد: در 
حال حاضر 100 درصد خانوار شهری مراغه 
و 92 درصد خانوار روستایی این شهرستان 
از نعمت گاز طبیعی بهره مند هستند که با 
اتمام پروژه‌های در دست اجرا این رقم به 95 

درصد خواهد رسید.

کرج - خبرنگار فرصت امروز - مدیر 
عامل س��ازمان پارکها با بیان اینکه ش��ماره 
معک��وس ب��رای جش��نواره لاله‌ها ش��روع 
شد،اظهارداش��ت: طبق برنام��ه ریزی‌های 
صورت گرفته 23 فروردین ماه س��ال جاری 
جش��نواره لاله‌ها در باغ گل‌های کرج افتتاح 
و برگزارمی‌ش��ود؛ ای��ن نمایش��گاه ت��ا اول 
اردیبهشت ماه ازساعت 10 لغایت 21 همراه 
با موضوعات فرهنگی وآموزشی متنوع برپا 
اس��ت. وی به اجرای برنام��ه های ویژه طی 
جش��نواره لاله ها اش��اره کرد واظهارداشت: 
درهمین راستا مسابقه عکاسی، برنامه‌های 

فرهنگی، هنری، تورهای آموزش��ی ومراسم 
های مخصوص کودک، نمایش گل آرایی با 
طراحی‌های خاص ومنحصر به فرد،  گسترده 
ش��دن بزرگترین ف��رش لاله کش��ور و ... از 
سوی سازمان پارکها و فضای سبزشهرداری 
کرج برگزار واجرا خواهد شد که لحظات به 

یاد ماندنی واوقات خوش��ی را برای استقبال 
کنندگان می آفریند. زین العابدینی همچنین 
اظهارداشت: فروش ملزومات باغبانی وگل و 
گی��اه در هایپرگل به مدت 20 روز از ابتدای 
جشنواره و رونمایی از فاز دوم باغ پرندگان با 
رویکرد حاره‌ای نیز از دیگر برنامه‌های پیش 
بینی ش��ده طی روزهای برگزاری جشنواره 
می‌باش��د.  این مس��ئول همچنین با توجه 
به تنوع وافزایش لاله‌های امس��ال نسبت به 
س��ال گذشته اعلام داش��ت: 320 هزار پیاز 
لاله رنگین کمانی با 46 واریته و 18 رنگ از 
گل لاله دراین باغ به همراه ویژگی‌های قابل 

توجه و منظرآرایی زیبا با هدف ایجاد افزایش 
روحیه و نشاط در مردم فضاهای چشم نوازی 
را به وجود خواهن��د آورد وبزرگترین فرش 
لاله کشور بار دیگردرباغ گلها پهن می‌شود. 
مدیرعام��ل س��ازمان پارکها وفضای س��بز 
شهرداری کرج در پایان سخنان خود ضمن 
آرزوی اوقات خ��وش برای بازدید کنندگان 
طی روزهای جشنواره، ازعلاقه‌مندان جهت 
حضور درافتتاحیه جش��نواره لاله‌ها که روز 
23 فروردین ساعت 18 در محل باغ گل‌های 
بوس��تان ش��هید چمران برگزار خواهد شد 

دعوت بعمل آورد.   

کرم�ان- خبرن�گار فرص�ت امروز 
 -  گ��روه معی��ن ش��رکت مل��ی پخش 
ف��رآورده ه��ای نفتی منطق��ه کرمان در 
راستای ارزیابی عملکرد تاسیسات عملیات 
انبار نفت ش��هید احمدی روش��ن، از این 
انبار بازدید کرد. به گزارش روابط عمومی 

منطق��ه کرم��ان، این بازدید در راس��تای 
ارزیاب��ی عملکرد نواحی نه گانه ،انبار های 
تدارکاتی نفت و سوختگیری شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه کرمان و 
براس��اس برنامه های از پیش تعیین شده 
صورت گرفته اس��ت. طی بازدید یادشده، 

گروه معین منطقه روند فعالیت واحد های 
ستادی و عملیاتی انبار نفت شهید احمدی 
را روش��ن ارزیابی کرد.همچنین با تاکید 
مدیر منطقه وضعیت کارکنان ش��اغل در 
انبار نفت و مطالبات آنان توسط واحد امور 

اداری بررسی شد.

دیدار نوروزی مدیرعامل شرکت گاز استان اردبیل با کارکنان

تقدیر از مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی

معاون وزیر راه و شهرسازی:

راه آهن آذربایجان غربی یکی از اولویت‌های ریلی دولت یازدهم است

مدیرعامل مجتمع گاز پارس جنوبی:

 تولید، اشتغال و سرمایه های انسانی از مهمترین دستاوردهای 
بزرگترین مجتمع گازی کشور است

مرکز امداد مکانیزه گاز شهرستان مراغه افتتاح شد

مدیرعامل سازمان پارکها وفضای سبز شهرداری کرج خبر داد

افتتاح جشنواره لاله‌ها در روز 23 فروردین ماه سال جاری 

اولین بازدید گروه معین منطقه کرمان انجام شد

اردبی�ل - خبرن�گار فرصت 
ام�روز - مدیرعامل ش��رکت گاز 
اس��تان اردبیل در دی��دار نوروزی 
س��ال ۱۳۹۶ از عملکرد پرس��نل 
خدوم این شرکت در سال گذشته 
تقدیر بعمل آورد. به گزارش روابط 
عمومی شرکت گاز استان اردبیل 
طی مراس��می ک��ه درچهاردهم 
فروردین ماه سال جاری در سالن 
اجتماعات ساختمان بهره برداری 
برگزارش��د مدیر عامل شرکت گاز 
اس��تان اردبیل به ارائه گوشه ایی 
از اقدامات و دستاوردهای شرکت 
در سال گذشته پرداخت و توفیقات 
بدس��ت آمده در س��ال ۹۵ طبق 
فرمایش مقام معظم رهبری مزین 
به اقتصاد مقاومتی ، اقدام و عمل 

را مرهون همکاران س��خت کوش 
دانست . مهندس خدائی در تشریح 
عملکرد شرکت گاز استان اردبیل 
افزود : در س��ال ۱۳۹۵ گازرسانی 
به ۱۸۲ روس��تا درس��طح استان 
به بهره برداری رس��ید و عملیات 

گازرس��انی به ۲۶۷ روستا در حال 
اجرا می باش��د که در حال حاضر 
تمامی خانوار های شهری و بیش 
از ۸۲ درص��د مناطق روس��تایی 
 استان از این موهبت الهی برخوردار 
م��ی باش��ند و با توجه ب��ه برنامه 

ریزی انجام ش��ده در سال ۱۳۹۶ 
تمامی روستاهای بالای ۲۰ خانوار 
گازرسانی خواهد شد۔ وی عملکرد 
شرکت را با توجه به محدودیت ها 
و کمبودها و مشکلات در طی سال 
۱۳۹۵ بسیار مثبت ارزیابی نمود و 
ادامه داد ؛ در این سال بیش از۸۲۵ 
کیلومت��ر خطوط تغذیه وش��بکه 
توزی��ع گازاجرا گردی��د۔ مهندس 
خدائی در سخنان خود تاکید کرد 
: درحفظ و نگه��داری و صیانت از 
تاسیس��ات و اموال شرکت نهایت 
کوشش و تلاش خود را باید انجام 
دهیم تا با نگهداری وبهره برداری 
ایم��ن و توام با آم��وزش کارکنان 
از امکانات س��خت اف��زاری و نرم 
اف��زاری روزاس��تفاده بهینه ببرند. 

وی در این مراس��م از روند توسعه 
شرکت در س��ال 95 ابراز رضایت 
ک��رد و این مهم را مدیون زحمات 
همه کارکنان دانس��ت و گفت هم 
اکن��ون فرهنگ خدمتگ��زاری و 
تکریم در ش��رکت نهادینه ش��ده 
است و امیدوارم این روند مطلوب 
با استفاده از علم و تکنولوژی جدید 
در جهت پیش��برد اهداف شرکت 
روند صعودی خ��ود را طی نماید. 
وی در پایان ابراز امیدواری کرد در 
س��الی که به نام اقتصاد مقاومتی : 
تولید - اشتغال از سوی مقام معظم 
رهبری نامگذاری شده است بتوانیم 
درتحقق شعارس��ال سهم بسزائی 
داشته باشیم و شاهد رشد و توسعه 

ایران اسلامی در همه ابعاد باشیم.



جا‌به‌جایی مدیران طراحی در خودروسازان
 طراحی خودروهای نیسان

متحول می‌شود؟ 
طراح ارشد نیسان از عرضه یک خودرو سدان و 
شاسی بلند از تولیدات این گروه در آینده نزدیک 
خبر داد و گفت: در نسل‌های آینده نیسان جوک، 
المان‌های خاص این خودرو تغییر نخواهد کرد. 

به گزارش خودروکار،  »ش��یرو ناکامورا« طراح 
ارش��د نیس��ان که طراحی مدل‌های��ی همچون 
GT-R، Qashqai،  Juke  و... را در کارنام��ه 
دارد، س��رانجام پس از 17س��ال فعالیت در این 
زمینه، در ماه مارس امسال رسما بازنشسته شد. 
شرکت نیس��ان پس از بازنشس��تگی ناکامورا، 
طراح ارش��د سابق شرکت اینفینیتی را جایگزین 
طراح ژاپن��ی خوش‌ذوق خود ک��رد و اینفینیتی 
نیز جایگزینی بهتر از مدیر س��ابق بخش طراحی 
ب‌ام‌و یعنی »کریم حبیب«، برای این سمت پیدا 

نکرد. 
ش��یرو ناکامورا که نمایشگاه خودرو ژنو آخرین 
حضور او به‌عنوان طراح ارشد شرکت نیسان بود، 
از پروژه‌ه��ای زیادی که به جانش��ین خود انتقال 
خواه��د داد س��خن به می��ان آورد. پاس��خ او به 
سوالات مطرح شده را می‌توانید در ادامه مشاهده 

کنید. 
نس��ل دوم قش��قایی به تازگی به‌روز شده و در 
راه اس��ت، آیا در اندیشه ارائه نسل جدیدتر از آن 

هستید؟ 
طبیعت��ا پیش��رفت تکنولوژی ارائه نس��ل‌های 
جدی��د را ایج��اب می‌کن��د اما س��خت ب��ه نظر 
می‌رس��د که به این زودی شاهد چهارمین نسل 
از قش��قایی باشیم. قشقایی در حال حاضر نیازی 
به ارتقا ن��دارد، چرا که در ح��ال حاضر نیز جزو 

پرفروش‌ترین کراس اوورها محسوب می‌شود. 
در مورد مدل جوک چه‌طور؟ آیا طراحی نس��ل 
جدی��د این خودرو در س��ال‌های پی��ش‌رو را نیز 

همچون قشقایی محال می‌دانید؟ 
نیسان جوک طراحی خاص و فوق‌العاده‌ای دارد 
و اگر بخواهیم تغییری در آن ایجاد کنیم مسلما 
نباید به المان‌های خاص آن دس��ت‌زده شود ولی 

به فکر ایجاد تغییرات در آن هستیم. 
آیا نیس��ان خودروی ش��هری جدیدی را تولید 

خواهد کرد؟ 
طراحی »خودروهای کِی« آن‌قدر‌ها هم که فکر 
می‌کنید آسان نیست. اینکه ایده تولید خودروی 
شهری جدیدی را در سر داشته باشیم امر بسیار 
خوب��ی تلقی می‌ش��ود ولی در ح��ال حاضر جزو‌ 
برنامه‌های نیسان نیس��ت ولی در آینده می‌توان 

در این باره تصمیماتی اتخاذ کرد. 
علاوه بر مدل Leaf چ��ه برنامه‌ای برای تولید 

خودروهای الکتریکی دارید؟ 
در آینده شاهد خودرو‌های الکتریکی زیادی از 
س��وی نیس��ان خواهید بود. بله، Leaf یک مدل 
نیس��ت بلکه می‌توان به‌عنوان ی��ک مارک روی 
آن حس��اب باز کرد و مدل‌های الکتریکی دیگری 
نی��ز از آن در راه اس��ت. یک خودروی س��دان و 
ی��ک خودروی شاس��ی بلند اما تولی��د خودروی 
اس��پرت برقی در اولویت نیسان قرار ندارد. مدل 
جدید Leaf در راه است و همچنین شاهد دیگر 

محصولات پیرو از این مدل خواهیم بود. 

 جنگ قیمتی
در بازار گران قیمت‌ها

در چن��د روز آین��ده ق��رار بر آن اس��ت تا ش��ورای 
رقابت قیمت جدی��د خودروهای داخلی را اعلام کند، 
برخی کارشناس��ان بر این باورند بازار کش��ش افزایش 
قیمت را خواهد داش��ت و از س��وی دیگر در چند ماه 
آین��ده جنگ قیمتی در ب��ازار خودروهای بیش از 60 
میلی��ون توم��ان رخ می‌دهد.  به گ��زارش خودروکار، 
ش��اید بتوان مهم‌ترین خبر هفته گذشته بازار خودرو 
را اعلام قیمت‌گذاری خودروهای تولید داخل تا پایان 
فروردین توس��ط شورای رقابت دانس��ت؛ شورایی که 
همواره تصمیمات آن به مذاق برخی‌ها خوش می‌آید 
و به مذاق برخی دیگر خوش نیس��ت.  س��ال گذشته 
ش��ورای رقابت قیمت انواع خودروی داخلی را از چهار 
تا ‌10درصد با توجه به کیفیت و ایمنی افزایش داد، از 
سوی دیگر حال جای س��وال دارد که آیا بازار کشش 

افزایش قیمت را در سال 1396 دارد؟ 
در این رابطه امیرحس��ین کاکایی کارشناس بازار 
خ��ودرو، به خبرنگار خودروکار، گف��ت: بازار خودرو 
در س��ال جاری کشش افزایش قیمت را دارد و بازار 
خ��ودرو در چند وق��ت اخیر رونق قاب��ل توجهی را 
ب��ه خود دیده که البته باید تاکید ش��ود، پیش‌بینی 
بر آن اس��ت تا ش��ورای رقابت در مرحله فعلی کف 
افزایش قیم��ت را برای قیم��ت خودروهای داخلی 
اعلام کند.  او با اش��اره به اینکه کف افزایش قیمت 
در راس��تای پوش��ش تورم مواد اولیه اس��ت، افزود: 
ب��ا اعمال اس��تانداردهای جدید ایمن��ی بر تولیدات 
داخلی در میانه سال‌ جاری، افزایش قیمت دوباره‌ای 
در ب��ازار خودروه��ای داخلی رخ خواه��د داد.  این 
کارشناس بازار خودرو بیان کرد: کف افزایشی قیمت 
خودروهای داخلی تاثیر‌پذیر از افزایش قیمت ارز به‌ 
ویژه دلار و تورم است که با این تفاسیر کف افزایش 

قیمتی در محدوده پنج تا ‌10درصد است. 
او در پاسخ به این سوال که اگر بازار کشش افزایش 
قیمت را دارد، چرا برخی شرکت‌ها از طرح‌های فروش 
نقد و اقس��اط برای عرضه محصولات داخلی استفاده 
می‌کنند، گفت: کش��ش ب��ازار بر افزای��ش قیمت، در 
شرایط فعلی مورد بررسی قرار گرفته و با شرایط فعلی 

چنین انتظاری از بازار می‌رود. 
کاکایی افزود: اگر بازار درگیر نقد‌فروشی صرف بود، 
چنین کشش افزایش قیمتی وجود نداشت و از سوی 
دیگر در چند ماه اخیر با بازگشت رونق به بازار خودرو 
طرح‌های فروش نقد و اقساط با سودهای بالا آنچنان از 

سوی خودروسازان پیگیری نمی‌شود. 
این کارشناس بازار خودرو تاکید کرد: در حال حاضر 
در تمام جه��ان، فروش به ‌صورت مدت‌دار و اقس��اط 
انجام می‌ش��ود و در کمتر بازاری مش��تریان راضی به 
پرداخت تمام پول خودرو هستند و این موضوع از منظر 
سودآوری برای کارخانه و افزایش قدرت خرید مشتری 
قابل بحث است.  او علت بازگشت رونق به بازار خودرو 
را در س��ال گذشته تصمیم مشتریان بر رفع نیاز خود 
دانس��ت و گفت: مردم در س��ال گذشته به این نتیجه 
رسیدند که آثار برجام کوتاه‌مدت نیست و در بلند‌مدت 
صنعت خودرو از برجام تاثیر می‌پذیرد و از سوی دیگر 

در کوتاه‌مدت برجام قیمت خودرو را ارزان نمی‌کند. 
این کارش��ناس بازار خودرو یادآور ش��د: آمار فروش 
خودرو نشان از آن دارد که میزان خرید خودرو از سوی 
مشتریان متناس��ب با تعداد نیاز بازار بوده و خودروی 

داخلی به نیاز مردم بدل شده است. 

خبر بین‌الملل

7 خودرو

دولت  اس��تقرار  س��ال‌های 
یازدهم را می‌توان س��ال‌های 
تثبیت قیمت‌ه��ا و مهار تورم 
لجام‌گسیخته نامید، در حالی 
ک��ه در دوره دولت‌های نهم و 
ده��م قیمت خ��ودرو به طور 
افزایش  درصد   148 میانگین 
یافته بود، این افزایش در دوره 
دول��ت یازدهم ب��ه 22درصد 

کاهش یافت. 
افزایش  ایرن��ا،  به گ��زارش 
چش��مگیر قیمت‌ها در هشت 
س��ال 1384 ت��ا 1392 فقط 
ب��ه قیم��ت خ��ودرو خلاصه 
نمی‌ش��ود و هم��ه کالاها- از 
س��که و ارز تا نان بربری - را 
درب��ر می‌گرفت اما با توجه به 
اینکه خودرو در ایران همیشه 
برخ��وردار  داغ  ب��ازاری  از 
اس��ت، افزای��ش قیم��ت این 
کالا بیش از دیگ��ر کالاها در 
افکار عمومی مورد توجه قرار 

گرفت. 
تورم س��الانه  نرخ  آمارهای 
نیز در ای��ن دوره زمانی اعداد 
قاب��ل توجه��ی را به م��ا ارائه 
می‌کند؛ در سال 1384 دولت 
نهم یک اقتص��اد با نرخ تورم 
10.4 درصد را تحویل گرفت 
و در نخس��تین سال کار خود 
ب��ه 11.9 درص��د، در  را  آن 
دومین س��ال به 18.4 درصد 
و در س��ومین س��ال به 25.4 

درصد رساند. 
ای��ن ن��رخ در دول��ت دهم 
نیز رو ب��ه افزایش ب��ود و در 
 ،1392 و   1391 س��ال‌های 

و   30.5 رکورده��ای جدی��د 
34.7 درص��دی را ب��ه ثب��ت 
رساند؛ این روند افزایشی نرخ 
ت��ورم، با پای��ان دولت دهم و 
آغاز دولت یازدهم تغییر کرد 
و ن��رخ ت��ورم 34.7 درصدی 
س��ال 1392، در سال 1393 
به 15.6، در س��ال 1394 به 
11.9 و در س��ال 1395 به 9 

درصد کاهش یافت. 
تغیی��ر قیم��ت خودروهای 
داخلی نیز در این دوره زمانی 
قابل توجه است؛ در شرایطی 
که رئیس دولت نهم و دهم در 
یک گفت و گوی رس��انه‌ای از 
افزایش قیمت خودروها گلایه 
ک��رد و گفت »پرای��د کیلویی 
چن��د؟« و مه��دی غضنفری 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 

دول��ت ده��م نیز وع��ده داد 
»به دنبال اظه��ار نگرانی‌های 
دو  ه��ر  رئیس‌جمه��وری، 
خودروس��از کار خود را برای 
کاه��ش قیمت آغاز کرده‌اند و 
منتظریم از زبان آنها بشنویم 
کدام خودروها و به چه مقدار 
کاهش قیم��ت پیدا می‌کند« 
قیمت انواع خودروها افزایشی 
دو ت��ا حتی چه��ار برابری را 

تجربه کرد. 
قیمت یک دستگاه پراید در 
فاصله زمان��ی مدیریت دولت 
نهم و دهم )1384 تا 1392( 
از کمت��ر از 70 میلیون ریال 
به ح��دود 170 میلیون ریال 
رس��ید؛ نرخ پژو 206 تیپ 3 
از 100 میلیون ریال به 250 
میلیون ریال و پژو 206 تیپ 

5 از 122 میلی��ون ری��ال به 
275 میلی��ون ری��ال افزایش 

یافت. 
قیم��ت پ��ژو 405 از 118 
میلیون ریال به 270 میلیون 
 370 از  ماکس��یما  و  ری��ال 
میلیون ریال به یک میلیارد و 

160 میلیون ریال رسید. 
وانت پی��کان که در س��ال 
ری��ال  50میلی��ون   ،1384
در سال  می‌شد  خریدوفروش 
1392، 140 میلی��ون ری��ال 
قیم��ت خ��ورد و ن��رخ وانت 
نیس��ان 85میلی��ون ریالی به 

260 میلیون ریال رسید. 
روند افزایش��ی قیمت‌ها در 
دولت یازدهم نیز ادامه داشت 
با این تفاوت که دیگر خبر از 
افزایش‌های دو، س��ه و چهار 

براب��ری نب��ود؛ یک دس��تگاه 
پرای��د که در س��ال 1384 به 
به��ای کمت��ر از 70 میلیون 
ریال عرضه می‌شد و در سال 
1392 ب��ه 170میلیون ریال 
رسید، در انتهای سال 1395 

به 200 میلیون ریال رسید. 
همچنین قیمت پژو 405 که 
در آغاز دولت نهم 118 میلیون 
ریال دادوس��تد می‌ش��د و در 
پایان دولت دهم از مرز قیمتی 
270 میلیون ریال رد ش��د، در 
آخری��ن روزهای س��ال 1395 
ب��ا افزایش 20میلیون ریالی به 

290 میلیون ریال رسید. 
بنابراین، شاهدیم که افزایش 
مدیری��ت  دوره  در  قیمت‌ه��ا 
دولت یازدهم نیز ادامه دارد اما 
حدود این افزایش‌ها متفاوت از 
س��ال‌های قبل است؛ در حالی 
ک��ه در دوره دولت‌ه��ای نهم 
و دهم قیمت خ��ودرو به طور 
میانگی��ن 148 درصد افزایش 
یافته ب��ود، این افزایش در عمر 
دول��ت یازدهم ب��ه 22 درصد 

کاهش یافت. 
این رون��د افزایش قیمت را 
می‌توان با یک مثال مشخص 
کرد؛ قیمت یک دستگاه وانت 
نیس��ان از 110 میلیون ریال 
در ابتدای دولت نهم و دهم به 
270 میلیون ریال در روزهای 
پایانی آن دو دولت رس��ید اما 
در عمر دولت یازدهم، قیمت 
آن وانت 270 میلیون ریالی با 
افزایشی 20میلیون ریالی، به 

290 میلیون ریال رسید. 

 قابل توجه سرمایه‌گذاران صندوق سرمایه‌گذاری
نیکوکاری میراث ماندگار پاسارگاد
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بررسی افزایش قیمت خودرو در سه دولت

 افزایش قیمت خودرو در دولت نهم و دهم
148 درصد، در دولت یازدهم 22 درصد

ش��رایطی  در  ایران‌خ��ودرو 
مش��غول احداث سایت تولیدی 
در کرمانش��اه اس��ت ک��ه ب��ه 
گفت��ه مدیرعامل این ش��رکت، 
این س��ایت احتم��الا در اختیار 
ق��رار  خارج��ی  خودروس��ازان 
خواهد گرفت. به گفته هاش��م 
یک��ه‌زارع، ممک��ن اس��ت یکی 
آین��ده  خارج��ی  ش��رکای  از 
فی��ات(  )ش��اید  ایران‌خ��ودرو 
میهمان سایت کرمانشاه شود. 

به گزارش خودروکار، هاش��م 

ای��ران  مدیرعام��ل  یک��ه‌زارع 
خودرو با اش��اره ب��ه برنامه‌های 
این ش��رکت برای س��ایت‌های 
می‌گوی��د:  شهرس��تانی‌اش، 
سیاست ایران خودرو این است 
که س��ایت‌های شهرس��تانی را 
واگذار کند، ب��ا این حال زمانی 
ای��ن کار را انجام خواهد داد که 
مشتری مناسبی برای آنها پیدا 
ش��ود.  او با بیان اینکه س��ایت 
کرمانش��اه نیز در آین��ده‌ای نه 
چندان دور افتتاح خواهد ش��د، 

می‌افزاید: اگر برای این س��ایت 
شود،  پیدا  مناس��بی  مش��تری 
آن را واگ��ذار خواهی��م ک��رد و 
در غیر‌این ص��ورت، تولید یکی 
از محص��ولات پر تی��راژ خود را 
به کرمانش��اه منتق��ل خواهیم 
کرد. به گفت��ه مدیرعامل ایران 
خودرو، این احتمال وجود دارد 
که بخش��ی از تولید پژو پارس 
به سایت کرمانشاه منتقل شود. 
ام��ا یکه‌زارع از ی��ک احتمال 
دیگر درباره سرنوش��ت س��ایت 

کرمانش��اه نیز صحبت به میان 
آورد و آن، واگذاری این س��ایت 
به ش��رکای خارجی آینده بود. 
ب��ه گفت��ه او، ممکن اس��ت در 
صورت به توافق رس��یدن ایران 
خودرو و فیات، سایت کرمانشاه 
خودروس��از  ای��ن  اختی��ار  در 
ایتالیایی قرار بگیرد.  این گفته 
مدیرعام��ل ای��ران خ��ودرو در 
شرایطی است که گفته می‌شود 
مذاک��رات با فی��ات همچنان و 
به س��ختی در جریان است، اما 

هن��وز توافقی ج��دی میان دو 
طرف صورت نگرفته و مشخص 
نیست این دو خودروساز آیا در 
نهایت با یکدیگر همکار خواهند 
ش��د یا نه.  در هر ص��ورت اگر 
توافق��ی حاص��ل ش��ود و فیات 
به کرمانش��اه برود، شاهد رونق 
اقتص��ادی مناس��بی در منطقه 
غ��رب کش��ور خواهیم ب��ود و 
آن‌گاه وجود س��ایت تولیدی در 
این شهرستان، توجیه بیشتری 

خواهد داشت. 

مدیرعامل ایران خودرو: فیات میهمان احتمالی سایت کرمانشاه
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ناسا تصویری از یک ستاره فراری از صورت فلکی »مارافسای« به نام »زتا« را متشر کرده است

بیانیه رس��می س��یدابراهیم رئیس��ی ب��رای ورود به 
انتخابات ریاست جمهوری منتشر شد. به گزارش ایسنا، 
در این بیانیه آمده اس��ت: در حالی چهارمین دهه عمر 
نظام اسلامی‌مان سپری می‌شود که با وجود موفقیت‌ها 
و پیشرفت‌های امیدوار‌کننده، همچنان دردهای مزمن 
ساختاری و س��نت‌های نادرست مدیریتی مردم را رنج 
می‌ده��د و دولت را از پاس��خگویی به انتظارات مردم و 

تحقق اهداف قانون اساسی ناتوان ساخته است. 
اینجانب به پش��توانه بیش از دو دهه تجربه مدیریتی 
در سطح کلان همچنین تعامل و نظارت بر ساختارهای 

مختلف ملی و رویارویی مس��تقیم با مفاس��د و نواقص 
موجود در س��ازمان‌ها و دس��تگاه‌های مختلف اجرایی، 
نسبت به ریشه‌های مسائل کشور و گرفتاری‌های مردم 
آگاهی و اش��راف یافته‌ام و عمیقا معتقدم این وضعیت 
قابل تغییر است و به مدد الهی امکان بازگشت تحرک، 

نشاط و رونق به زندگی مردم وجود دارد. 
وی در بیانی��ه خ��ود همچنین گفته اس��ت: ملاحظه 
رنج‌ها و گلایه‌مندی‌های مردم و دعوت وس��یع اقش��ار 
مختلف و نخب��گان از این خادم خ��ود برای حضور در 
عرص��ه انتخاب��ات، راه هر گون��ه عافیت‌طلبی و ترجیح 

علایق شخصی را به روی اینجانب بسته است. 
ای��ن حضور ب��ا توکل به خدا و توس��ل به حضرت 
بقیه‌الله الاعظم )روحی فداه( فارغ از گروه‌بندی‌های 
سیاس��ی رای��ج و صرفا ب��ا تاکید بر رعای��ت قانون، 
اخ�الق، انصاف،  صداقت با مردم و پرهیز از جنجال 
و سوء‌اس��تفاده از مقدس��ات و بیت‌المال در رقابت 
انتخابات��ی خواه��د ب��ود و معتقدم م��ردم صاحبان 
حقیقی سرنوش��ت کش��ور و انقلاب‌ش��ان هستند و 
آنانند که به واس��طه فرص��ت دادن برای خدمت، بر 

مسئولان منت دارند. 

مع��اون پژوه��ش و فناوری وزی��ر علوم، 
تحقیقات و فناوری ب��ا بیان اینکه ایران 
در میان 25 کش��ور دنی��ا از لحاظ تولید 
علم رتبه اول را دارد، گفت: س��هم ایران 
در تولید مقالات کیفی در س��ال 2012 
شش‌دهم درصد بوده است که این میزان 
در حال حاضر با رش��د چه��ار برابری به 

2.2درصد رسیده است.  
به گزارش ایسنا، دکتر وحید احمدی در 
یک  نشس��ت خبری با ارائه گزارش��ی از 
عملکرد وزارت علوم در حوزه پژوهش و 
فناوری افزود: آمارهای رشد علمی کشور 
نشان می‌دهد که ما در مسیر درستی در 
حال حرکت هستیم، به‌گونه‌ای که میزان 
رش��د علمی ایران در سال 2013 حدود 

31 هزار و 142 مقاله بوده است که این 
تعداد در سال 2014 به 33 هزار و 174 
مقال��ه و در س��ال 2015 ب��ه 37 هزار و 

986 مقاله رسیده است. 
 احم��دی با تاکید بر اینکه میزان رش��د 
علمی ایران براساس پایگاه آی‌اس‌آی در 
سال 2016، 43 هزار و 292 مقاله بوده 
است، یادآور شد: میزان رشد علمی ایران 
در س��ال 2016 نس��بت به سال 2015، 

14درصد بوده است.  
وی ب��ا تاکید بر اینک��ه رتبه علمی ایران 
در تولی��د مق��الات در دنیا اول اس��ت، 
ادام��ه داد: ع�الوه بر آن ای��ران از لحاظ 
کیفیت مقالات نیز رتبه اول دنیا را دارد. 
مقالات کیفی مقالاتی هستند که دارای 

بیشترین ارجاعات و تاثیرگذاری هستند 
و در زمره یک درص��د مقالات برتر قرار 
گرفته‌ان��د.  ب��ه گفته مع��اون پژوهش و 
فناوری وزی��ر علوم، تحقیقات و فناوری، 
ای��ران در میان 25 کش��ور اول دنیا که 
85 درصد تولیدات علمی دنیا را برعهده 
دارند، حائز رتبه اول ش��ده است. بعد از 
ایران کشورهای روسیه، چین، لهستان و 

ترکیه قرار دارند. 
احم��دی اضاف��ه ک��رد: ایران براس��اس 
پای��گاه آی‌اس‌آی از لح��اظ کمی��ت در 
رتب��ه هفدهم ق��رار دارد که این رتبه در 
سال 2013، 21 بوده است. این رتبه در 
پایگاه اسکوپوس در سال 2016 رتبه 16 

گزارش شده است. 

سهم ایران در تولید مقالات علمی دنیا
وی با اش��اره به سهم ایران در تولید مقالات 
علمی دنیا در سال 2013 گفت: سهم ایران 
در تولید مقالات علمی دنیا در س��ال 2013 
به می��زان 1.34 درصد بوده اس��ت که این 
میزان در سال 2014، 1.36درصد، در سال 
2015، 1.49 درصد و در سال 2016، 1.89 
درصد افزایش یافته اس��ت. معاون پژوهش 
و فن��اوری وزیر علوم، تحقیق��ات و فناوری 
همچنین با اش��اره به س��هم ایران در تولید 
مق��الات کیفی، اظهار کرد: س��هم تولیدات 
ایران در مقالات کیفی در سال 2012 شش 
دهم‌درصد بوده که این میزان در حال حاضر 
به 2.2 درصد رسیده است که این عدد نشان 

می‌دهد ما رشد 4 درصدی داشته‌ایم. 

معاون پژوهشی وزیر علوم خبر داد

رشد 4 برابری تولید مقالات کیفی ایران

رئیسی برای شرکت در انتخابات بیانیه داد

حضورم در انتخابات فارغ از گروه‌بندی‌های سیاسی رایج است

رفتار زشت چند‌‌ ثانیه‌ای و رفتار زشت‌‌تر چند ساله
چند روز پیش خبرنگار باش��گاه خبرن��گاران - متعلق 
به صدا و س��یما - س��والی از عباس آخوندی درباره خرید 
هواپیماه��ای برجام��ی پرس��ید و وزیر راه، ب��ا عصبانیت 

میکروفن را از دست او گرفت و پرخاش کرد. 
به گزارش ایسنا، جعفر محمدی با این مقدمه در »عصر 
ایران« نوشت: نکته اول این است که نه وزیر راه و نه هیچ 
مقام دیگری حق ندارد در برابر سوال خبرنگاران، برخورد 
تند و خشن داشته باشد. حداکثر حقی که یک مسئول در 
برابر سوال یک خبرنگار دارد این است که به او بگوید من 
با تو یا رس��انه تو مصاحبه نمی‌کنم یا به این سوال پاسخ 
نمی‌دهم. فرقی هم ندارد که آن خبرنگار، از صدا و س��یما 
مأموریت تخریبی داش��ته یا از روزنامه دولت آمده باش��د. 
بنابر این، آنچه وزیر راه مرتکب شده، هم غیر‌حرفه‌ای بوده 
و ه��م غیراخلاقی و جای هیچ گونه توجیهی وجود ندارد 
جز عذرخواهی علنی و رسمی وزیر و عدم تکرار رفتارهای 

تکانشی. 
نکته دوم اما رفتارهای غیر‌رسانه‌ای برخی رسانه‌هاست 
که قصدشان نه آگاه‌سازی که تخریب است و رویکردشان 

نه حرفه‌ای و منصفانه که لجبازانه و کینه‌توزانه. 
صدا و سیما مدت‌هاست که تمام همّ و غمّ خود را صرف 
تخطئه و تخریب دولت کرده است. باشگاه خبرنگاران نیز 
که متعلق به صدا و سیماست، یکی از بازوهای این رویکرد 
غیراخلاقی و غیرمنصفانه اس��ت. برای سال‌های متمادی، 
حمل‌و‌نقل هوایی ایران تحت تحریم مطلق بود و به‌ویژه در 
سال‌های گذشته، قریب به نیمی از هواپیماهای مسافری 
ایران زمین‌گیر شده بودند و اگر ایران می‌توانست هواپیما 
بخرد، فقط قادر بود هواپیماهای فرسوده سایر شرکت‌های 

دست چندم جهان را بخرد، آن هم به لطایف‌الحیل. 
اما در دولت روحانی و بعد از برجام، ایران توانست بعد از 

37 سال هواپیمای نو بخرد، آن هم نه به واسطه دلالان و 
به قیمت گران که از شرکت اصلی تولیدکننده و به قیمت 

اصلی و البته با اقساط درازمدت. 
دلواپس��ان که این موفقی��ت ملم��وس را می‌دیدند، از 
همان روز اول، بنای نانجیبی گذاش��تند و به جای اینکه 
خدا را به خاطر شکس��تن تحریم‌های هوایی کشورش��ان 
ش��اکر باشند، هر روز دروغی ساختند: یک روز گفتند که 
اصلا هواپیما می‌خواهیم چه کار؟  )البته خودش��ان جزو 
نخس��تین افرادی بودن��د که س��وار هواپیماهای برجامی 
شدند(. روز دیگر گفتند درست است که قرارداد بسته‌اید 
ولی ایرباس بدعهدی خواهد کرد و هیچ هواپیمایی تحویل 

ایران نخواهد داد. 
هواپیماها که به نوبت از راه رس��یدند )و بقیه‌ش��ان در 
راهند(، گفتند چرا این همه پول داده‌اید و چون معلوم شد 
که هواپیماها از طریق فاینانس خریداری شده‌اند و عمده 
پول‌ش��ان از محل فروش بلیت در درازمدت تامین خواهد 
شد )مانند همه جای دنیا( بهانه آوردند که این هواپیماها 
حق پرواز به خارج ندارند چون امکان دارد مصادره ش��وند 
)! ( و وقتی چند پرواز خارجی هم رفتند، گفتند چرا خارج 

رفتید؟ 
و س��رانجام وقتی دیدند که همه چیز روی اصول است، 
گفتند نخستین هواپیمای برجامی، مرجوعی و دست دوم 
بود و هر چه مس��ئولان توضیح دادند که این گونه نیست 
و حتی خلبانی که هواپیما را از فرانسه تحویل گرفته بود 
تصریح کرد که شخصا آن را از خود کارخانه سازنده تحویل 
گرفته و به ایران آورده است، به گوش‌شان نرفت که نرفت 
و عناد و لجاج و تخریب را ادامه دادند و برای چندمین بار، 
این سوال را از وزیر پرسیدند و او را عصبی کردند )که صد 

البته واکنش وزیر نامناسب بود(. 

به راس��تی کجا بود صدا و سیما وقتی برای خرید یک 
هواپیمای فرس��وده، باید چندی��ن دلال ایرانی و خارجی 
وارد عمل می‌ش��دند و هواپیماهای 25 - 20 ساله‌ای که 
شرکت‌های دیگر می‌خواستند از رده خارج کنند را به ایران 

می‌فروختند؟ 
کج��ا بود باش��گاه خبرن��گاران صدا و س��یما وقتی که 
هواپیمای فرس��وده از یک��ی از ش��رکت‌های هواپیمایی 
افغانس��تان در فرودگاه مهرآباد به‌صورت صد درصد نقدی 
به ایران فروخته ش��د و افغان‌ها ب��ا چمدان‌های پرپول به 
کشورش��ان برگش��تند و ما ه��م دل‌مان خ��وش بود که 
تحریم‌ه��ا را دور زدی��م و هواپیمای��ی که افغانس��تانی‌ها 
می‌خواس��تند دور بیندازند را از آنها خریدیم؟ کجا بودند 
رسانه‌های مخالف‌خوان زمانی که دلالان قطعات هواپیما را 
به سه تا 10 برابر قیمت به ایران می‌فروختند؟ کجا بودند 
خبرن��گاران دلواپس، زمانی که به دلی��ل نبودن قطعات، 
هواپیماهای ایرانی یکی پس از دیگری زمین‌گیر می‌شدند 
و کجا هستند همین خبرنگاران که خبر برخاست دوباره 
هواپیماه��ای زمین‌گیر‌ش��ده ای��ران را به دلیل رس��یدن 

قطعات، اعلام کنند؟ 
اگر وزیر لحظه‌ای خش��مگین شد و آن رفتار نامناسب 
را ب��روز داد، ب��ه دلیل این عقبه ماجراس��ت که »تصمیم 
گرفته‌اند نفهمند« و به هزار تاسف، رسانه‌هایی که با پول 
مردم اداره می‌شوند را نیز در اختیار دارند. رفتار چند ساله 
دلواپسان، بسیار زشت‌تر از رفتار چند ثانیه‌ای وزیری است 

که با‌ این قبیله لجوج سر و کله می‌زند. 
ای کاش دلواپس��ان این قدر خردمندی داشتند که اگر 
قدردان کسانی که برای کشور زحمت می‌کشند نیستند، 
لااقل خدا را ش��اکر باشند. خداوند از هیچ بنده‌ای، انصاف 

و نجابت را نگیرد. 

روز گذش��ته صداوس��یما در رویه‌ای غیرمعمول، س��خنرانی 
رئیس‌جمه��ور در همایش مل��ی »اقتصاد مقاومتی و توس��عه 
روستایی« را پخش نکرد. رئیس اسبق صداوسیما می‌گوید که 
این کار خلاف قانون اس��ت. به گزارش ایس��نا، محمد هاشمی 
، رئیس اس��بق صداوس��یما  در روزنامه »ایران« نوش��ته است: 
س��ازمان صداوسیما طی دو دهه اخیر با معیار تعداد شبکه‌های 
رادیویی و تلویزیونی رش��د چشمگیری داشته که بی‌شک فقط 
با هدف ایجاد تفریح، س��رگرمی و گذران اوقات برای مخاطبان 
نبوده اس��ت. یکی از کارکردهای اساسی این رسانه فراگیر این 
اس��ت که از یک‌س��و زبان گویای حاکمی��ت و نظام جمهوری 
اس�المی و از س��وی دیگر بس��تر آگاهی یافتن آح��اد مردم از 
بیشترین اطلاعات ممکن باش��د. از این منظر انعکاس کامل و 
بدون واس��طه رویدادهای مهمی چون جلسات مجلس شورای 
اسلامی یا س��خنرانی‌های رئیس‌جمهوری واجد اهمیت است. 
وظیفه‌ای که اگر در گذش��ته با محدودیت امکانات رس��انه‌ای 

مواجه بود، امروز به مدد تعدد ش��بکه‌های تلویزیونی و رادیویی 
به س��هولت قابل انجام است.  با این وجود در دوران اخیر شاهد 
آن بوده‌ایم که رس��انه ملی گاه ب��ه بهانه‌های مختلف از بازتاب 
تمام یا بخشی از جلسات و سخنرانی‌های مهم حاکمیتی امتناع 
کرده اس��ت؛ ش��یوه سانسوری که طی س��ال‌های اخیر اجرای 
آن را درب��اره برخی مقامات مهم کش��وری و چهره‌های انقلابی 
شاهد بودیم و روز شنبه در ممانعت از پخش مستقیم سخنرانی 
رئیس‌جمهوری کشور تکرار شد. با توجه به انتخابات پیش رو در 
29 اردیبهش��ت‌ماه، این شائبه مطرح شد که شاید این اقدام در 
راستای پیشگیری از اختصاص یافتن آنتن تلویزیون به یکی از 
نامزدهای بالقوه انجام شده است. خاصه آنکه یکی از چهره‌های 
رس��انه‌ای جریان رقیب دولت چنین پیشنهادی را مطرح کرده 
بود. اگر چنین باشد باید تاکید کرد آنچه برخی از اصحاب رسانه 
گفته‌اند، منش��أ قانون��ی ندارد. حال آنکه صداوس��یما یک نهاد 

دولتی و وابسته به نظام است و باید براساس قانون عمل کند. 

محمد هاشمی :کار صداوسیما غیرقانونی است؛ دادستان وارد شود

  رئیس هی�أت نظارت بر انتخابات 
ش�وراهای اسلامی اس�تان تهران 
گفته است، حوادث سال 88 تاثیری 
بر رد یا تایید صلاحیت کاندیداهای 

شوراها ندارد
 وزیر بهداشت در آستانه انتخابات 
ریاس�ت جمه�وری ب�ه کاندیداه�ا 
توصیه ک�رد با رفتارهای نادرس�ت 
سیاس�ی ب�ه سلامت روان م�ردم 

آسیب نزنند

برژینسکی می‌گوید، ترامپ تاکنون مثل یک رئیس‌جمهور رفتار نکرده است

تیتر اخبار

ب��ه گفته رئی��س اتحادیه فروش��ندگان می��وه و تره‌بار 
خس��اراتی که به دلیل ش��رایط آب و هوای��ی تاکنون به 
محصولات کش��اورزی وارد شده در حدی نیست که روی 
قیمت یا تامی��ن بازار تاثیر بگذارد. حس��ین مهاجران در 
گفت‌وگو با ایس��نا در توضیح بیش��تر ای��ن موضوع عنوان 
کرد: وسعت تولیدات ما در کشور به اندازه‌ای است که اگر 
یک یا دو منطقه هم به دلیل س��رما دچار آس��یب‌دیدگی 
ش��ود، از طری��ق مناطق دیگ��ر می‌ت��وان آن محصول را 

جایگزین کرد. 

وی ادامه داد: در خصوص س��رمازدگی نیز امس��ال تنها 
محصولات یک یا دو منطقه دچار مش��کل ش��ده اس��ت. 
مهاج��ران افزود: با توجه به حجم این اتفاق می‌توان گفت 
ک��ه اگر پس از این ش��اهد اتفاق خاص دیگری نباش��یم، 
بهار و تابس��تان امس��ال در تامین میوه و سبزی مشکلی 
وجود نخواهد داش��ت. رئیس اتحادیه فروشندگان میوه و 
تره‌بار درخصوص قیمت میوه‌های بهار و تابس��تان امسال 
نیز تاکید کرد: تا زمانی که محصول به بازار عرضه نش��ود، 

نمی‌توان در مورد قیمت‌ها پیش‌بینی خاصی داشت. 

رئیس اتحادیه میوه‌فروشان:
سرمای بهاری میوه‌ را گران نمی‌کند

  قائم مقام دبیرکل ستاد مبارزه با 

موادمخ�در از کش�ف 705 تن انواع 
موادمخ�در در س�ال 95 خبر داد و 
گفت: میزان کش�فیات سال گذشته 
نسبت به مدت مشابه سال 94 )620 

تن( رشد 14 درصدی داشته است. 
 8600 از  بی�ش  بهره‌من�دی    

دوره‌های  از  کمیته‌ام�داد  مددجوی 
در شورای شهر تهران پیشنهاد شد که گزارش آتش‌نشانی ملاک عمل تعیین امن آموزشی کوتاه و بلندمدت اشتغال

یا ناامن بودن ساختمان‌ها شود

تیتر اخبار

مدیر کل س��ینمای حرفه‌ای سازمان س��ینمایی تاکید 
کرد ک��ه برای اکران دوم نوروزی، مش��کل پروانه نمایش 
نداریم. محمدرضا فرجی در پاس��خ به ایسنا درباره اینکه 
شنیده می‌شود، مشکل پروانه نمایش مانع از قطعی شدن 
اکران دوم نوروزی شده است، با بیان این مطلب ادامه داد: 
م��ا حدودا 20 تا ۳۰ فیلم داری��م که دارای پروانه نمایش 
هس��تند و قابلیت اکران دوم نوروزی را هم دارند بنابراین 

برای اکران دوم نوروزی، مشکل پروانه نمایش نداریم. 
ب��ه گفته او، ام��روز21 فروردین ماه در ش��ورای صنفی 
نمای��ش تکلیف فیلم‌ه��ای اکران دوم نوروزی مش��خص 
خواهد ش��د چون پخش‌کنن��دگان متقاض��ی اکران دوم 
ن��وروزی اعلام خواهند کرد که با چه س��الن‌هایی قرارداد 
بس��ته‌اند. وی خاطرنش��ان کرد: اگر استثنا فیلمی بود که 

متقاضی اکران دوم نوروزی بود و پروانه نمایش نداش��ت، 
سریع برای بررس��ی پروانه نمایش آن در نخستین جلسه 

شورا اقدام خواهیم کرد. 
فرجی در پاس��خ به اینکه چرا نخس��تین جلسه شورای 
پروانه نمایش در س��ال جدید تشکیل نشده است، گفت: 
این جلس��ه هفته گذشته به دلیل مسافرت برخی اعضای 
ش��ورا تشکیل نش��د بنابراین در نخستین فرصت تشکیل 
خواهیم داد. مدیر کل سینمای حرفه‌ای سازمان سینمایی 
ب��ا تاکید دوباره بر اینکه برای اکران دوم نوروزی مش��کل 
پروانه نمایش نداریم، گفت: به هر حال هر فیلمی حداقل 
چه��ار هفته فرص��ت نمایش دارد و فیلم‌ه��ای اکران اول 
ن��وروزی، هنوز دو هفته دیگر فرصت دارند و ما در این دو 

هفته فرصت تشکیل جلسه پروانه نمایش را داریم. 

آخرین وضعیت پروانه نمایش فیلم‌های اکران دوم نوروزی

ب�ا  »ناگفت�ه«  ت�ور کنس�رت‌های   ‌
آهنگس�ازی حافظ ناظری و همراهی 
اس�تاد شهرام ناظری، اجراهای بهاری 
خود را در نقاط مختلف کش�ور از سر 

می‌گیرد
  هوش�نگ اعل�م از پیشکس�وتان 

عرصه مطبوع�ات از محم�د حیدری 
به‌عن�وان روزنامه‌نگاری ی�اد کرد که 
به ی�اد ن�دارد در نوش�ته‌ها و آثارش 

حقیقت را رها کرده باشد

محم�ود دولت‌آبادی با ابراز بی‌اطلاعی از انتش�ار فایلی که با عنوان نس�خه 
صوتی رمان »زوال کلنل« منتشر شده، به این موضوع شدیدا اعتراض کرد

تیتر اخبار

رئیس فدراس��یون فوتبال گفت چیزی ک��ه الان نگران‌کننده 
اس��ت انجام مسابقات است. جلسه هم برای همین موضوع است. 
باید یک کار دسته جمعی انجام دهیم. صداوسیما می‌تواند نقش 
پررنگی داش��ته باشد. کس��انی که به ورزش��گاه‌ها می‌آیند همه 
حرکت‌های‌شان می‌تواند برای فوتبال کشور مشکلاتی را درست 
کند که غیرقابل جبران باش��د.  او ادام��ه داد: نامه‌هایی از بازی با 
چین به دست ما رسیده است. داور و ناظر بازی گزارش بسیار بدی 
دادند. در این بازی نارنجک پرت ش��د. عمده این بحث این است 
که برخی از تماشاگران پرچم فیفا را پایین آوردند. مهم‌ترین بحث 
هم نارنجک‌ها هس��تند. ما چند تا را دیدیم اما فیفا بیش از اینها 
را گزارش کرده اس��ت. فیفا اظهار نگرانی کرده که شرایط سختی 

 AFC داریم و باید به آن رس��یدگی شود.  تاج با اشاره به گزارش
که مربوط به همه کشورهاست، گفت: در آیین‌نامه انضباطی رفتار 
غیرورزش��ی بازیکنان محرومیت به دنبال دارد. اس��تفاده از مواد 
آتش‌زا اگر منفجر شود یک جریمه و اگر منفجر نشود و به زمین 
بیفت��د یک جریمه دیگر را به دنبال دارد. اگر فیفا بخواهد به این 
شکل جریمه کند ۲۵۰ هزار دلار به ازای هر بازی جریمه می‌شویم 
ک��ه اصلا برگزاری بازی برای ما صرف نمی‌کن��د. ما با ۱۵۰ هزار 
دلار اردوی بسیار عالی برگزار می‌کنیم. این برای ما بسیار سخت 
اس��ت و نمی‌توانیم آن را بپذیریم. تا پنج مورد افزایش جریمه در 
نظر گرفتند چون در هر بازی تخلف بوده اس��ت. به همین دلیل 

جلسه گذاشته‌ایم.

 تماشاگران رفتارشان را کنترل کنند تا تیم ملی محروم نشود

می‌گوی�د  اس�تقلال  س�رمربی   ‌
بازیکن�ان  تجرب�ه  از  اس�تفاده  ب�ا 
بین‌المللی‌اش به دنبال این است که 

دست پر از ازبکستان بازگردد
 رئیس فدراسیون فوتبال این هفته 
ب�ا کارلوس ک�ی‌روش جلس�ه خواهد 
داش�ت تا برنامه‌های تی�م ملی بعد از 

صعود به جام جهانی را بررسی کنند
برانکو: مقابل الریان گزینه‌ای جز پیروزی نداریم

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل ‌ دوش�نبه   21 فروردین 1396    ش�ماره 756   صفحه8  

 روزنامه فرصت امروز براساس رتبه‌بندی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی
با امتیاز 61/63، رتبه هشتم روزنامه‌های بخش خصوصی کشور را داراست.

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: شتاب گستر امروز
آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 86073122-86073120
روابط عمومی: 86073118

فکس تحریریه: 86073203
سازمان آگهی ها: 88493166  

امور مشترکین: 86073317
آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:

www.forsatnet.ir/regulations



فرصـــت خریـــد هوشــمندانه

w w w. o f fa n . i r

Mon. 10 Apr 2017     9دوشنبه   21 فروردین ماه 1396    12 رجب 1438      سال سوم
w w w . f o r s a t n e t . i r

محمد هادی کمالیان، رئیس اتحادیه فروشندگان فرش ماشینی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«:

13ظرفیت بالای صنف فرش ماشینی برای اشتغال‌زایی

 کیفیتی که ناخواسته
پا را فراتر از مرزها می‌گذارد

ترسیم نقشه راه

در آغاز بهار و س��ال نو سنت‌های ایرانیان در‌ سراسر 
گیت��ی پررنگ‌تر ش��ده و بیش��تر جلوه‌نمای��ی می‌کند 
ازجمله خرید انبوهی از ش��یرینی‌های سنتی شب عید 
ک��ه اغلب از نوع ش��یرینی‌های خش��ک در اندازه‌‌های 
کوچک و نیز ش��کلات‌هایی با مغز نخودچی یا کشمش 
و ب��ادام که از دیرباز آراینده میز پذیرایی برای مهمانان 
نوروزی بوده اس��ت. نویسنده به جهت شغل و تخصص 
حرف��ه‌ای خویش، به این بهانه مدنظر دارد به بررس��ی 
عملکرد یکی از نخس��تین تولیدکنندگان شکلات‌های 

مغزدار )دراژه( بپردازد. 
آنچه باعث انتخاب این برند وکمپانی ش��د مش��اهده 
کیفیت، تن��وع و ن��و‌آوری منحصربه‌فرد آنه��ا در ارائه 

ش��کلات‌های مغزدار ب��ود. آنها همچنین به توس��عه و 
گس��ترش توجه داشته و مدتی اس��ت محصولات خود 
را تح��ت برن��د لیو ارائ��ه می‌دهند البته پی��ش از این، 
س��ال‌های س��ال با برند قدیمی خود مهمان خانه‌های 
مردم بوده و به صورت پیوس��ته، نامی‌ترین فروشندگان 
خش��کبار و شیرینی جایگاهی ویژه برای آن محصولات 
درنظر داش��ته‌اند. شاید علت اینکه آگاهی از برند )برند 
اویرنس( محصولات لیو هنوز درس��طح پایینی اس��ت، 
این باش��د که بخش بزرگی از دراژه‌های این کارخانه به 
صورت بالک )فله( به دس��ت نمایندگان فروش می‌رسد 

و در واقع بخش��ی از هویت برند در انبار این 
فروشگاه‌های مشهور جا می‌ماند...

همیش��ه در ه��ر صنع��ت و ب��ازاری اص��ول و 
تکنیک‌هایی برای شناس��ایی درس��ت و ورود به 
بازار و فروش محصول و در نهایت کس��ب س��ود 
که هدف اصلی یک ش��رکت یا موسس��ه انتفاعی 
اس��ت وجود دارد و در ص��ورت رعایت نکردن یا 
ندانس��تن آنها بی‌شک با شکس��ت و ضرر روبه‌رو 
خواهید ش��د.  بنده در این نوش��تار به این اصول 
و تکنیک‌ها و ش��رح آنها خواه��م پرداخت. البته 
بسیاری از شما دوستان شاید با این اصول به‌طور 
کلی آش��نا باشید اما بنده می‌خواهم در واقع یک 
نقشه راه را برای شما ترسیم کنم که درهر زمان 
و موقعیت جایگاه و مس��یر ش��ما را نشان خواهد 
داد و براساس آن می‌توانید ادامه مسیر را پیموده 

یا اقدامات اصلاحی را انجام بدهید. 
در هر بازاری باید به این موارد توجه کرد:

STP+4P
Segmentation 

به معنی بخش‌بندی ومش��خص ک��ردن نوع و 
جنس بازاری اس��ت که ما قرار است در آن ورود 

کنیم. به‌طور مثال بازار پوشاک. 
target

 به معنی هدف و در واقع آن بخش از بازار است 
که قرار اس��ت که ما به نیاز مش��تریان آن بخش 
پاس��خ بدهیم. به‌عنوان مثال در بازار پوش��اک ما 
قرار است به رنج سنی دو تا پنج سال )کودکان( 
و 15 تا 25 سال )نوجوانان پسر و دختر( پوشاک 

و البسه مطابق با سلایق آنها ارائه کنیم.
Position

به معنی جایگاه برن��د ما در بازار در 
ذهن و قلب مشتری است، در حقیقت...

رضا الفت نسب، دبیر انجمن کسب‌و‌کارهای 
اینترنتی در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«: 

قبضه کردن بازار 
کار و تولید توسط 

استارتاپ‌ها 
 13

12

11

 قیمت روز بیش از 1000 کالا و خدمات را
در سایت روزنامه فرصت‌امروز دنبال کنید.

قیمت روز انواع خودرو،  قیمت ارز، طلا و سکه،  قیمت نفت  و...

p r i c e . f o r s a t n e t . i r
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آگهی : IKEA جعبه‌های قسمت بندی شده برای جوراب‌ها _ شعار: جوراب‌های جدید من کجا هستند

تبلیغ ریشه در زندگی اجتماعی انسان‌ها 
دارد و عملی اس��ت که در آن فروش��نده یا 
تولیدکننده‌ای با انجام امری س��عی می‌کند 
که خریدار بالقوه را از تولید این محصول آگاه 
کند. این عمل با روش‌های گوناگونی انجام 
می‌ش��ود. آگهی به مطالبی گفته می‌ش��ود 
ک��ه از جانب ف��رد یا دس��تگاهی برای آگاه 
کردن عموم مردم تهیه و به روشی مناسب 
منتشر می‌شود. آگهی‌ها می‌توانند چاپی یا 
غیر‌چاپی باش��ند. همچنین از نظر مالکیت 
می‌توانن��د به دو گروه دولت��ی و غیردولتی 
تقسیم شوند. آگهی انحصار وراثت، ابلاغیه، 
احضاری��ه، آگهی مزایده و آگهی اس��تخدام 
نمونه‌های��ی از آگهی‌های دولتی هس��تند. 
تبلیغ��ات اینترنتی به اس��تفاده از اینترنت 
به‌عنوان یک کانال و وس��یله ارتباطی برای 
ارس��ال تبلیغات در محیط وب اشاره دارد، 
در تعریف��ی دیگ��ر، تبلیغ��ات اینترنت��ی را 
این‌گونه تعریف کرده‌اند: نمایش دادن نام‌ها 
وعلائم تجاری، ش��عارها و تصاویر تبلیغاتی 
در س��ایت‌های پربیننده اینترنت، به نحوی 
که ب��ه تحقق اهداف تبلیغ��ات کمک کند. 
در فرآیند تهیه و اجرای تبلیغات اینترنتی، 
 ش��رکت‌های تبلیغاتی، ۱ ناش��ران اینترنتی
 ۲تبلیغ‌دهن��دگان درگیرن��د. رعایت کردن 
تع��دادی نکات کلیدی و کاربردی به ش��ما 
کمک می‌کند بتوانید مخاطب بیش��تری به 
سمت محصول یا خدمات خود جذب کنید 

و در نتیجه تبلیغ موثرتری داش��ته باش��ید. 
تبلیغ موثر یکی از مهم‌ترین عواملی اس��ت 
ک��ه می‌تواند مخاطب را به‌ س��وی محصول 
شما جذب کند. شاید تصور کنید انجام این 
کار کمی دشوار باشد اما اگر به نصیحت‌های 
متخصص��ان گوش دهی��د، متوجه خواهید 
شد که جذب مش��تری کار سختی نیست. 
این هف��ت تکنیک به ش��ما کمک می‌کند 
تبلیغات موثرتری داش��ته باش��ید و بتوانید 

نتیجه بهتری بگیرید. 

۱- خوانندگان تبلیغ�ات را زمانی 
ک�ه تنها هس�تند به‌ص�ورت فردی 

می‌خوانند
 اگ��ر می‌خواهید مخاطب به ش��ما به 
چشم یک دوست قابل‌اعتماد نگاه کند، 
بهتر است که افعال خود را جمع نبندید 
زی��را این کار ش��ما را س��رد و جدای از 
مردم نش��ان می‌دهد. بنابراین زمانی که 
می‌خواهید متن آگهی خود را بنویسید، 
مخاطب را یک نفر در نظر بگیرید چون 
این کار باعث می‌ش��ود توجه خواننده به 

سمت شما جلب ش��ود. برای عرضه کردن 
پیشنهادتان باید وانمود کنید که با تک‌تک 
مخاطبان خود در حال برقراری یک ارتباط 

دونفره هستید. 

۲- شما نمی‌توانید خوانندگان را به 
انجام کاری مجبور کنید

 شما فقط می‌توانید آنها را به انجام کاری 

علاقه‌من��د کنی��د. بنابراین س��عی کنید با 
نوشتن جملات و پاراگراف‌های کوتاه، علاقه 

آنها را به سمت خود جلب کنید. 
از کلمات دش��وار اس��تفاده نکنی��د. اگر 
مطمئن نیس��تید چه کلماتی برای مخاطب 
دش��وار هس��تند، می‌توانید ب��ه مدت یک 
هفته با هر‌کس��ی که از س��طح سواد بالایی 
برخ��وردار نیس��ت صحب��ت کنی��د و برای 
برقراری ارتب��اط با مردم از هم��ان ادبیات 

اس��تفاده کنید. این نکته را نیز باید در نظر 
داشته باش��ید که ابتدا سعی کنید به حرف 
مردم گوش‌ بدهید و سپس آنها را با ادبیاتی 
که برایش��ان قابل‌فهم‌تر اس��ت، به س��مت 

محصول یا خدمات خود هدایت کنید. 

۳- انشا ننویسید
 منظ��ور این اس��ت ک��ه بی��ش‌ از ‌اندازه 

فلسفی نشوید. 
متن آگهی بای��د دقیقا به مخاطب بگوید 
ک��ه محصول یا خدمات ش��ما چه کارهایی 
برای آنها انجام می‌ده��د و چگونه می‌تواند 

سطح زندگی آنها را بالا ببرد.
 جزییات تبلیغ باید به‌گونه‌ای باش��د که 
خواننده بتواند ش��خصا تصور کند محصول 

شما چه مزیتی برای او دارد. 
۴- تبلیغ‌ه�ای داس�تانی یک مزیت 

محسوب می‌شوند
 تبلیغات داس��تانی توجه مخاطب را 
به خود جذب می‌کنند و در ذهن آنها 

باقی می‌مانند.
 برای نوش��تن داستان‌های تبلیغاتی 
کاف��ی اس��ت دق��ت کنید ت��ا موضوع 
داس��تان و محصولی که می‌خواهید در 
م��ورد آن تبلیغ کنید، ب��ه هم مرتبط 
باش��ند. این موضوع باعث می‌شود هر 
بار که خواننده آن داس��تان را در ذهن 
مرور می‌کند، تصوری از محصول شما 

نیز در خاطرش نقش ببندد. 

۵- از به کار بردن شباهت‌ها و صفات 
عالی پرهیز کنید 

متوج��ه  را  ش��باهت‌‌ها  معم��ولا  م��ردم 
نمی‌ش��وند، مخصوص��ا زمان��ی ک��ه به آن 
موضوع علاقه‌ای نداش��ته باش��ند. به‌عنوان 
مثال اگر ش��ما تصویری از رامبراند )نقاش 
هلندی قرن ۱۷( منتش��ر کنی��د و بگویید 
محصولات ما نیز مانند آثار رامبراند شاهکار 

هس��تند، بس��یاری از خوانن��دگان تص��ور 
می‌کنند ش��ما نقاشی‌های این هنرمند را به 
فروش می‌رس��انید و اگر تمایلی به خریدن 
نقاش��ی‌های او نداشته باش��ند، خیلی ساده 
از خوان��دن ادام��ه مطلب ش��ما صرف‌نظر 

می‌کنند.
 همچنین به‌ کار بردن صفات عالی مانند 
»ما در دنیا بهترین هستیم« نمی‌تواند هیچ 

خواننده‌ای را به‌اندازه کافی متقاعد کند. 
۶- مشتری‌های راضی را در تبلیغات 

خود بگنجانید
 بسیاری از تبلیغات موفق بر پایه رضایت 
مصرف‌کنن��دگان ساخته‌ش��ده‌اند اما توجه 
کنید که تبلیغ ش��دن محصول شما توسط 
افراد مشهور می‌تواند نتیجه معکوس داشته 
باش��د، مردم ممکن است آن فرد مشهور را 
بیشتر از محصول شما به ذهن‌شان بسپارند. 
تنه��ا زمانی از رضایت یک ش��خص برای 
تبلیغ خود استفاده کنید که مطمئن شوید 
او نماینده خوبی از افرادی است که مخاطب 

شما هستند. 

۷- تبلیغ�ات بلند موثرتر از تبلیغات 
کوتاه هستند

 نتیج��ه تحقیقات نش��ان داده اس��ت که 
تبلیغات بلند بهتر از تبلیغات کوتاه هستند 
ام��ا خیل��ی مهم اس��ت که مت��ن را جذاب 

بنویسید. 
هیچ‌کس علاقه‌‌ای ب��ه خواندن متن‌های 

بلند ندارد. 

ایستگاه تبلیغاتتبلیغات خلاق

	 
در تبلیغ intel لبرون جیمز به 

کودک در حال گریه تغییر شکل داد

کمپانی »اینتل« از برخی از بزرگ‌ترین ورزشکاران 
جهان مثل »مایکل فلپس« و »تام بردی« فیلم‌برداری 
کرده و در تبلیغاتش از آنها استفاده کرده است و این 
روزها دوباره به سراغ انجام کارهای مشابه رفته است. 
در آخرین تبلیغ کمپانی »لبرون جیمز« س��تاره لیگ 
NBA در ش��کل و ش��مایل بامزه‌‌ای از ش��ادی گریه 

می‌کند.
 ب��ه گزارش‌ ام ب��ی‌ای نیوز، در ای��ن تبلیغ صورت 
قهرم��ان س��ه دوره مس��ابقات NBA، به‌صورت یک 
ک��ودک در حال گریه تغییر می‌کند و دوباره به حالت 
اولیه باز می‌گردد تا قابلیت‌های محصول جدید اینتل، 
و  بازپخ��ش  فن��اوری  در  را   degree-Intel’s360
چرخش زوایای مختل��ف فیلم‌برداری و عکس‌برداری 

مشخص کند. 

 
۷ نکته برای اینکه از تبلیغات خود نتیجه بهتری بگیرید

 از دل برآید، بر دل نشیند

تبلیغ موثر یکی از مهم‌ترین عواملی 
است که می‌تواند مخاطب را به‌ سوی 

محصول شما جذب کند. شاید تصور کنید 
انجام این کار کمی دشوار باشد اما اگر 

به نصیحت‌های متخصصان گوش دهید، 
متوجه خواهید شد که جذب مشتری کار 

سختی نیست

ترجمه: محمدرضا حمیدی

تفریح در کنار کار

تبلیغات یکی از روش‌های شناساندن محصولات 
ب��ه مردم و فرهنگ‌س��ازی در جامعه اس��ت. حال 
اگر تبلیغات خلاقانه و جذاب باش��د نتیجه بهتری 
می‌دهد و افراد بیشتری را به سمت خود می‌کشد. 
یک��ی از روش‌ه��ای فروش محص��ولات و تولیدات 
شرکت‌ها تبلیغات است. با استفاده از تبلیغات شما 
می‌توانید خود را به مردم بشناس��انید و مش��تری 
ج��ذب کنید و فروش محصولات خود را بالا ببرید. 
ع�الوه بر ای��ن ب��رای فرهنگ‌س��ازی در جامعه یا 
آم��وزش رفتار خوب به مردم جامع��ه می‌توانید از 
تبلیغات استفاده کنید. با این حال یکی از مواردی 
که کمت��ر مورد توجه ق��رار گرفته این اس��ت که 
چگون��ه می‌توان تفریحات کارمندان خود را تبدیل 
به تبلیغی برای ش��رکت خود کرد. این امر اگرچه 
در ابت��دا کمی مبهم و نامفهوم به نظر می‌رس��د با 
این حال راهکاری کاملا عملی محس��وب می‌شود. 
برای مثال فرض کنید که در زمینه تولید پوش��اک 
فعالیت می‌کنید، می‌توانید مسابقه خوش‌تیپ‌ترین 
فرد ش��رکت را با استفاده از پوش��اک خود برگزار 
کنید. این امر در صورت پوش��ش رسانه‌ای مناسب 
می‌تواند در کنار جنبه ش��اد و تفریحی‌ای که برای 
کارمندان دارد، به فرصتی برای تبلیغ محصول در 
قالبی متفاوت تبدیل ش��ود. با توجه به این امر که 
در حال حاضر رقابت بس��یار فشرده است، شرکتی 
می‌توان��د در این بازار موفق عمل کند که ایده‌های 
جدیدت��ری را در اختی��ار داش��ته باش��د. درواقع 
لازم اس��ت ش��ما از هر فرصتی در راس��تای بهبود 
کس��ب‌و‌کار خود استفاده کنید. فراموش نکنید که 
ای��ن امر به هیچ وج��ه بد نیس��ت و اقتضای حال 

حاضر محسوب می‌شود. 

ایده
هنوز هم این مفهوم به‌طور گس��ترده وجود دارد 
که کار نباید شاد باشد و شادی و نشاط چیزی است 
که شما تنها پس از کاری سخت به دست می‌‌آورید. 
این وضعیت که زمانی نقطه‌ ثقل محیط‌های کاری 
را تشکیل می‌‌داد، در حال تغییر است. شرکت‌های 
بس��یاری اثبات کرده‌اند که تلفیق کار و نش��اط، نه 
تنها ارتباطات روزمره و فضای کس��ب‌و‌کار را بهبود 
می‌‌بخش��د بلکه می‌توان��د تاثیری مثبت در رش��د 

ارزش شرکت داشته باشد.
 در واق��ع اش��تغال ب��ه كار در فض��ای ش��اد و 
دلپذی��ر س��بب ارتقای س��طح به��ره‌وری و بهبود 
فعالیت حرفه‌ای كاركنان س��ازمان‌ها خواهد ش��د. 
در گذش��ته زم��ان فراغت به مفه��وم لغوی کنونی 
اصلا وجود نداش��ت. قبل از انق�الب صنعتی، زمان 
فراغ��ت معنایی بی��ش از »وقت« ی��ا »فرصت« را 
درب��ر نمی‌گرفت. با به‌کارگی��ری عبارتی نظیر »در 
یک فرصت یا موقعیت مناسب« مفهوم اصلی زمان 
فراغت حفظ می‌ش��ود. امروزه هنگامی که سخن از 
زم��ان فراغت به میان می‌آید، در فکر نگاه داش��تن 
زم��ان یا فرصت��ی برای انج��ام کاری نیس��تیم. ما 
زمان زیادی در اختیار داریم، مش��کل این است که 
نمی‌دانیم چگونه از آن استفاده کنیم. زمان فراغت 
دیگر به معنای زمان بیکاری با یکس��ری مشکلات 
روحی نیس��ت که نقطه مقابل زمان فش��ار و تراکم 
کاری باشد، بلکه زمان آزادی است که ما باید برای 
آن فعالیتی دست و پا کنیم و این آزادی هر زمانی 
می‌توان��د رخ دهد. فعالیت‌ها نمونه‌های روش��نی از 
چگونگ��ی گذران اوقات فراغت هس��تند اما کار نیز 
خود فعالیت است و اگر ما به این نتیجه برسیم که 
همه اوقات ما باید با فعالیت یا کاری پر شود، تقریبا 
دیگر تفاوتی بین کار و تفریح مفهوم نخواهد داشت. 
توماس ادیس��ون، مخترع صدها وسیله ضروری )از 
جمله چراغ برق( بیشتر وقتش را در آزمایشگاهش 
مشغول تحقیق بود. روزی یک نفر از او پرسید: »تو 
خسته نمی‌شوی که روزی 16 ساعت کار می‌کنی« 
پاسخ او جالب بود. گفت: »من روزی 16 ساعت کار 

نمی‌کنم بلکه 16ساعت تفریح می‌کنم!« 
می‌توان گفت که افراد موفق کارشان را به نوعی 
تفریح به حساب می‌آورند. سعادت بزرگی است که 

انسان از کارش لذت ببرد. 
کسانی که کارشان را دوست داشته باشند حتما 

در آن کار موفق خواهند شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- همیش��ه به دنبال راه‌های جدید برای افزایش 
كارایی و سوددهی باشید. در مقابل تغییر مقاومت 

نكنید بلكه خود پیشنهاددهنده تغییر باشید. 
- ایجاد تفریح در کار امری اس��ت که در راستای 
بهب��ود راندمان کاری باید توس��ط مدیر ش��رکت 
صورت پذی��رد. درواقع اگر هر کارمندی به تنهایی 
بخواهد برای خود تفریح‌س��ازی کند، ممکن است 
عملک��رد ش��رکت را تحت تاثیر خود ق��رار دهد و 
پیامدهای نه چندان مناس��بی را به همراه داش��ته 

باشد. 
- همیشه كار گروهی و همكاری را تشویق كنید. 
موجب نزدیك ش��دن كارمندان خ��ود به همدیگر 

شوید و با آنها تیمی صحبت كنید. 
تشویق‌ش��ان كنید كه كاره��ای یكدیگر را انجام 
دهند تا باعث افزایش انعطاف‌پذیری و ایجاد علاقه 

شود. 

danstapub :منبع

ایده‌های طلایی

مترجم: امیرآل‌علی



مزیت رقابتی، فقدان بزرگ 
شرکت‌های ایرانی

مفهوم استراتژی از جدیدترین مفاهیم کسب‌و‌کار 
اس��ت، به‌طوری که گذش��ته آن در کس��ب‌و‌کار 
پیش��ینه‌ای در حدود نیم قرن دارد. مزیت رقابتی 
نخس��تین بار توس��ط وارن بافت مطرح شد و در 
دهه80 توس��ط مایکل پورتر به صورت علمی به 

آن پرداخته شد. 
در حقیق��ت وظیف��ه و ماموریت ب��زرگ دانش 
راهبرد، خلق یا توسعه مزیت رقابتی است به‌طوری 
که پس از مطرح شدن آن در بیشتر مباحث، نتیجه 
راهبرد موفق، مزیت رقابتی و به صورت معتبرتر، 

مزیت رقابتی پایدار برشمرده شده است. 
مزیت رقابتی باعث ایجاد جایگاهی برتر نسبت 
به رقبا می‌شود که باعث می‌شود سازمان در نتیجه 
وجود آن، ارزش بیشتری ایجاد کند. مزیت رقابتی 
وابس��ته به توانمندی‌های هسته‌ای و قابلیت‌های 
پویایی اس��ت که براس��اس منابع منعطف ایجاد 
می‌شود و تأکید در آن دستیابی به وضعیت نسبتا 

پایدار است.
 نکت��ه مه��م در مزی��ت رقابتی این اس��ت که 
حداکث��ر حفاظ��ت از آن صورت گی��رد به‌طوری 
ک��ه کپی‌برداری و ایجاد مج��دد آن حتی‌المقدور 
غیر‌ممکن باش��د. این مهم باعث ش��ده ایجاد آن 

پیوسته رو به پیچیدگی حرکت کند. 
سوالاتی که در اینجا و با توجه به شرایط محیط 

کسب وکار ما مطرح می‌شود عبارتند از:
- جای��گاه مزی��ت رقابت��ی در س��ازمان‌های ما 
کجاست؟ -آیا س��ازمان‌های ما در عمل و با اراده 
کامل به دنبال ایجاد مزیت رقابتی بوده و هستند؟
-و اینکه چقدر ام��کان ایجاد آن بدون حمایت 

دولتی ممکن است. 
به‌طور کلی این شرکت است که در بازار حضور 
مس��تقل دارد و براس��اس حضور خود و رقابت با 
رقب��ای نزدیک منحنی تجرب��ه را طی کرده و به 
سطوح بالای اثربخش��ی و کارایی دست می‌یابد. 
ب��ا تأثیر‌گذاری هرچه بیش��تر دول��ت در محیط 
اقتص��ادی، خلق مزیت نیز تا حدودی تحت تأثیر 
سیاست‌گذاری‌ها قرار می‌گیرد، هر چند همچنان 
خالق اصلی مزیت، سازمان است اما مکانیسم‌هایی 
ایجاد می‌ش��ود که دولت می‌تواند با سیاست‌ها و 
خط‌مش��ی‌های مؤثر ایجاد مزیت رقابتی حمایت 

شده را رقم بزند. 
در اینجا وظیفه دولت آن است که استعدادهای 
بالقوه موجود در صنایع، وجود رقابت‌های سازنده 
در صنعت و امکان جهانی‌س��ازی صنایع گوناگون 
را بررس��ی کند و با انتخاب صحیح صنایع مستعد 
رشد و صنایعی که قابلیت ایجاد مزیت رقابتی در 
فرامرزه��ا را دارند اتخاذ کرده و با سیاس��ت‌های 
حمایتی درس��ت به‌عنوان کاتالی��زوری در ایجاد 

مزیت رقابتی عمل کند. 
این نوع از نگاه ب��ه تخصیص منابع حمایتی به 
صنایع مس��تعد در یک سرزمین اش��اره دارد که 
برخلاف تقسیم منابع در بین تمام صنایع است. به 
این معنی که دولت با توجه به محدود بودن منابع 
تنه��ا به حمایت از صنایعی می‌پردازد که امکان و 
قابلیت کسب جایگاه رقابتی در عرصه بین‌المللی 
را داشته باشند. بر این اساس از سیاست‌گذاری‌ها 
به‌عن��وان اهرمی در جهت ایجاد صنایع زبده بهره 

گرفته می‌شود. 
 با توجه به اینکه بقا در عرصه کسب‌و‌کار بدون 
توجه به اهمیت مزیت رقابتی اساساً پایدار نخواهد 
ب��ود، توجه ب��ه عمق این ح��وزه می‌تواند تأثیری 
کلیدی بر حفظ حضور و رش��د ش��رکت‌ها داشته 
باش��د و البته بخش بزرگی از کسب قابلیت‌ها در 
بازار داخلی و جایی که رقابت شرایط سهل‌تری را 

داراست امکان‌پذیر است. 
ب��ه بیان دیگ��ر می‌توان گفت توج��ه به مزیت 
رقابتی در س��طح مدیران س��ازمانی و در س��طح 
سیاس��ت‌گذاران عمومی می‌تواند باعث تغییرات 
عم��ده در ن��گاه راهبردی ب��ه آین��ده صنایع در 

کشور شود. 
info@jabarian. net
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به آغاز سفر مشتری فکر 
کرده‌اید؟! 

ب��رای اینک��ه بتوانید ی��ک میلی��ون دلار از هر 
مش��تری درآم��د داش��ته باش��ید نیاز ب��ه حفظ 

مشتریان و افزایش وفاداری آنها دارید.
 آیا تا به حال به آغاز سفر مشتری فکر کرده‌اید؟ 
از نظر ش��ما س��فر مش��تری از چه زمانی آغاز 

می‌شود؟ 
در گذشته هنگامی‌که مش��تریان به فکر خرید 
کالا ی��ا خدم��ات جدی��دی می‌افتادند ب��ه دنبال 
دریافت اطلاعات جدید بودند وشروع به پرس و جو 
از دوس��تان خود می‌کردند، کاتالوگ‌ها را بررسی 
می‌کردند، به فروشگاه‌ها و مراکز مختلف مراجعه 
می‌کردن��د و. . . اما در حال حاضر طبق تحقیقات 
سه س��اله اخیر، بیش از 80درصد مشتریان شما 
قب��ل از خرید به موتورهای جس��ت‌وجویی نظیر 
گ��وگل، بین��گ و یاه��و، ش��بکه‌های اجتماعی و 
انجمن‌های تخصصی مراجعه می‌کنند و به دنبال 
نظرات س��ایر مش��تریان، بررس��ی دقی��ق مزایا و 

معایب کالا یا خدمات دریافتی و... هستند. 
درس��ت اس��ت که در حال حاضر اطلاعات در 
انگش��تان مشتریان ما است و به راحتی می‌توانند 
هرچی��زی را تایپ کرده و به آن برس��ند اما نکته 
مهم این اس��ت که هنوز هم چیزی که مشتریان 
ما به دنبال آن هس��تند اطلاعات بیش��تر قبل از 

خرید است! 
هنوز هم ش��رکت‌ها و س��ازمان‌های بس��یاری 
هس��تند که نقطه آغاز س��فر مش��تری را از زمان 
ورود مش��تری به سازمان خود یا نخستین جلسه 
ملاقات با مش��تری در نظ��ر می‌گیرند و برای آن 
برنامه‌ری��زی می‌کنند حال آنک��ه آنها بزرگ‌ترین 
فرصت خود را ب��رای برقراری ارتباط با خریداران 
در نقطه آغازین س��فر مشتری از دست می‌دهند 
و آن ه��م فرآیند تصمیم‌گیری و بررس��ی قبل از 
خرید و قبل از مراجعه به نمایشگاه و شرکت شما 

است. 
م��ا باید در ق��دم اول ت�الش کنی��م از طریق 
تمام کانال‌های ارتباطی خود با مش��تریان بالقوه 
به خوب��ی ارتباط برقرار کرده و پاس��خگوی تمام 
س��والات آنها در وب‌سایت، ش��بکه‌های اجتماعی 
و وبلاگ خود باش��یم تا مش��تری به س��ادگی به 
این اطلاعات دسترس��ی داشته باشد و هیچ نقطه 

تاریکی را در ذهن مشتری باقی نگذاریم. 
باید به این نکت��ه توجه کنیم که باید فروش را 
متوقف کنیم و ب��ه دنبال کمک کردن، راهنمایی 

کردن و خدمت کردن به مشتری باشیم. 
یک��ی از قدرتمندتری��ن ابزاره��ا ب��رای تبدیل 
خریداران بالقوه به مش��تریان واقعی اس��تفاده از 
نظرات و بازخوردهای س��ایر مشتریان است و این 
راه باعث ایجاد اعتماد و اعتقاد در مشتریان جدید 

خواهد شد. 

چطور از این مورد استفاده کنیم؟ 
بسیاری از مشتریان ش��روع سفر خرید خود را 
حت��ی زودتر  از آنچه تص��ورش را کنید، حتی در 
زمانی‌که در حال تحقیقات و بررس��ی‌های بیشتر 

هستند آغاز می‌کنند!
 ش��رکت‌ها و سازمان‌ها باید به این موضوع فکر 
کنند که چطور می‌توانند به مشتریان بالقوه خود 
کمک کنند تا آنها به بخش��ی از س��فر زودهنگام 

آنها تبدیل شوند. 
ب��رای اینکه ش��روع کنید باید به این س��والات 

پاسخ دهید: 
-سفر مشتریان شما از کجا شروع می‌شود؟ 

-آیا ش��ما در آنجا حضور دارید تا به آنها کمک 
کنید؟ 

-آنها چ��ه چیزهایی را ب��رای تصمیم‌گیری در 
خصوص خرید خ��ود می‌خواهند بدانند؟ ترس‌ها 

و نگرانی‌های آنها چیست؟ 
-ویژگی ش��اخص کالا یا خدمات شما چیست؟ 
ش��ما می‌خواهید بهتری��ن باش��ید؟ ارزان‌ترین؟ 
قابل‌اعتمادتری��ن؟ اخ�الق مندترین؟ بهترین چه 
چیزی؟ آیا ش��ما یا کس��ب‌و‌کار شما می‌تواند این 
ویژگی‌ها را داش��ته باشد؟ آیا می‌توانید کیفیت را 
نش��ان دهید؟ فقط نباید به زب��ان بگویید باید به 

مشتری ثابت کنید. 
-آیا ش��بکه‌های اجتماع��ی مختلف��ی همانند 
اینس��تاگرام، لینکدی��ن و پینترس��ت می‌تواند به 

کسب وکار شما کمک کند؟ 
پاس��خ به س��والات فوق به ش��ما س��رنخ‌های 
فوق‌الع��اده‌ای را خواه��د داد تا در ش��روع س��فر 

مشتری حضور داشته باشید. 
همین‌جا متوقف نشوید و نقشه سفر مشتری را 
ترسیم کنید. برای آشنایی بیشتر شما نمونه یک 
نقشه سفر مشتری درش��رکت‌های هواپیمایی در 

ادامه آمده است. 
www. hatamtehrani. com

 

مدیریت امروز

در آغ��از به��ار و س��ال نو 
سنت‌های ایرانیان در‌ سراسر 
گیتی پررنگ‌تر شده و بیشتر 
جلوه‌نمای��ی می‌کند ازجمله 
خرید انبوهی از شیرینی‌های 
س��نتی ش��ب عید که اغلب 
از نوع ش��یرینی‌های خشک 
در اندازه‌‌ه��ای کوچک و نیز 
شکلات‌هایی با مغز نخودچی 
ی��ا کش��مش و ب��ادام که از 
دیرب��از آراینده میز پذیرایی 
برای مهمان��ان نوروزی بوده 
به جهت  نویس��نده  اس��ت. 
ش��غل و تخص��ص حرفه‌ای 
خویش، به این بهانه مدنظر 
دارد به بررسی عملکرد یکی 
از نخس��تین تولیدکنندگان 
)دراژه(  مغزدار  شکلات‌های 

بپردازد. 
آنچ��ه باعث انتخ��اب این 
برند وکمپانی ش��د مشاهده 
کیفی��ت، تن��وع و ن��و‌آوری 
ارائه  در  آنه��ا  منحصربه‌فرد 
بود.  مغ��زدار  ش��کلات‌های 
آنه��ا همچنی��ن به توس��عه 
و گس��ترش توج��ه داش��ته 
و مدت��ی اس��ت محصولات 
خود را تح��ت برند لیو ارائه 
البته پیش از این،  می‌دهند 
سال‌های سال با برند قدیمی 
خود مهمان خانه‌های مردم 
ب��وده و به صورت پیوس��ته، 
فروش��ندگان  نامی‌تری��ن 
خشکبار و شیرینی جایگاهی 
وی��ژه ب��رای آن محصولات 
درنظر داشته‌اند. شاید علت 
اینکه آگاه��ی از برند )برند 
اویرنس( محصولات لیو هنوز 
درس��طح پایینی است، این 
باش��د که بخ��ش بزرگی از 
دراژه‌ه��ای ای��ن کارخانه به 

صورت بالک )فله( به دست 
نمایندگان فروش می‌رسد و 
در واقع بخشی از هویت برند 
در انب��ار این فروش��گاه‌های 

مشهور جا می‌ماند. 
نخس��تین  لی��د  تو
ک��ه  ایران��ی  ش��کلات‌های 
شبیه سنگ‌های زیبای کف 
بوده، شکلات‌هایی  رودخانه 
ک��ه دارای مغزه��ای خاص 
مانند بلوبری، قهوه روس��ت 
شده، بادام زمینی آستانه یا 
فندق و... است همگی نشان 
از نوآوری‌های متفکران تولید 
و بازار در این شرکت دارد. 

 
نگ‌ه��ا  ر د  یج��ا ا
وط��رح ه��ای خاص، 
کلیشه‌های  از  خروج 
موجود، انعطاف‌پذیری 
و  لی��د  تو خط��وط 
دریافت و اجرای نظر 
مصرف‌کنندگان، خود 
صحه‌ای دیگر برعرصه 

تنوع لیو است. 
درواقع آنچه تاکنون 
باع��ث موفقی��ت این 

کارخان��ه ش��ده تمرک��ز بر 
اس��تراتژی تن��وع و کیفیت 
به‌عنوان  اس��ت ک��ه  ب��وده 
مهم‌تری��ن اه��رم، هم��واره 
ف��روش تضمی��ن ش��ده‌ای 
مزب��ور  عای��د مجموع��ه  را 
می‌کند. مجموعه لیو باتوجه 
برعکس  به رس��الت خ��ود، 
تولـــیدکنـــندگان  س��ایر 
ش��کلات تمام تمرک��ز را بر 
تولی��د دراژه‌های ش��کلاتی 
گذاش��ته و تاکنون به سمت 
تولید انواع دیگر ش��کلات‌ها 
نظیر تخته‌ای یا شکلات بار 

نرفته است. 
نویسنده طی سفرهایی که 

به کشورهای دیگر داشته در 
فروشی‌های  برخی خشکبار 
مش��هور ایران��ی ک��ه درآن 
کش��ورها ش��عبی داشته‌اند 
نیز دراژه‌های لیو را مشاهده 
کرده است. نکته حائز اهمیت 
آنکه این کارخانه هم اکنون 
صادرات مدون و مش��خصی 
ندارد و صاحبان کس��ب‌و‌کار 
آجی��ل و خش��کبار ک��ه در 
کش��ورهای دیگ��ر مس��تقر 
هس��تند ب��ه دلی��ل کیفیت 
را  این محص��ولات، دراژه‌ها 
خری��ده و به صورت انبوه به 
کش��ورهای مقصد می‌برند و 

در آنجا به فروش می‌رسانند 
بنابراین عملا بدون داش��تن 
برنام��ه ص��ادرات و به دلیل 
کیفی��ت ب��الای محصولات، 
سال‌هاس��ت ک��ه دراژه‌های 
ش��کلاتی لیو در کشورهای 
کان��ادا، آمریکا، س��وئد و. . . 
به فروش می‌رس��د و ش��اید 
به ج��رات بت��وان گفت که 
کمپانی‌هایی  نادرترین  جزو 
محسوب می‌شود که مدیریت 
کیفیت درآن به صدور برند 
و محص��ول به فراتر از مرزها 

منجر شده است. 
متأسفانه آنچه در بسیاری 
از کارخانه‌ها، پس از تضمین 

ف��روش و ش��هرت برن��د و 
محص��ولات دیده می‌ش��ود، 
تولید کالاهای کم کیفیت و 
توجه به حاشیه سود بیشتر 
اس��ت، ح��ال آنک��ه ثبات و 
بهبود کیفی��ت خریداران را 
به مشتریان مجدد و مستمر 
بدل می‌کند. استراتژی تمرکز 
ب��ر کیفی��ت و کارایی خود 
نقش عمده‌ای در برند‌سازی 
محصولات دارد بدین ترتیب 
ک��ه رضای��ت از کیفی��ت به 
ص��ورت دهان‌به‌ده��ان بین 
خریداران پخش می‌شود. این 
مقوله خود نقش ارزشمندی 
 – برند‌س��ازی  در  را 
در جامع��ه  خصوص��اً 
کش��ور  س��نتی  نیمه 

ایران - ایفا می‌کند. 
 طب��ق نظ��ر برایان 
تریسی، سودمندترین 
تهیه  بازاریابی  راهکار 
کالاه��ا و خدم��ات، با 
اس��ت.  عالی  کیفیتی 
می‌توان گفت کیفیت، 
و  ی��ن  تر تمند ر قد
اهرم  تأثیرگذارتری��ن 
در بازاریابی اس��ت و معمولاً 
تجاری  موفقی��ت  90درصد 
ب��ا کیفیت  ی��ک کارخان��ه 
کالای��ی که تولی��د می‌کند، 
رابطه مستقیم دارد. مشتری 
ب��ه عرض��ه کنن��ده‌ای ک��ه 
کالاهای��ش دارای کیفی��ت 
بیش��تری  مبل��غ  بالاس��ت 
می‌پ��ردازد و ای��ن دریافتی 
بیش��تر سبب می‌ش��ود که 
و  تولید‌کننده مجددا کالاها 
خدمات برتری تولید و روانه 
ب��ازار کند. بهترین تعریف از 
برند »قولی است که کمپانی 

به مشتری می‌دهد.« 
و  بزرگ‌ت��ر  د  بع��ا ا در 

بین‌المللی نیز حفظ کیفیت 
اس��تراتژیک‌ترین  به‌عن��وان 
نکته در محصولات صادراتی 
مقوله‌ای ب��س حائز اهمیت  
اس��ت که در ابع��اد جهانی 
می‌تواند به حفظ، گس��ترش 
و درخش��ش برند محصول و 
کشور تولید‌کننده کمک کند. 
ه��ر برند معمولاً نام کش��ور 
مبدا یا تولید کننده‌اش را نیز 
به همراه خود دارد حتی در 
آنجا که به بحث شرکت‌های 
چن��د ملیتی می‌رس��یم نیز 
کالایی  تولید‌کننده  کش��ور 
که آن را می‌خریم از اهمیت 
بالای��ی برخوردار اس��ت. از 
زمان‌های دیری��ن که هنوز 
رقاب��ت در معروفیت برندها 
محصولات  نداشت،  تعریفی 
تولی��دی برخ��ی کش��ورها  
)ف��ارغ از نام آنها( در پاره‌ای 
ص��ورت  ب��ه  و  صنای��ع  از 
بسیاری  ش��هرت  ناخواسته 
اکتس��اب کرده بودند، علت 
برند‌س��ازی غیر‌انتخابی  این 

non selective(، صرفاً   (
کیفی��ت کالاه��ای تولیدی 
در کش��ور مبدا بوده اس��ت. 
تولیدکنندگان ایرانی با تکیه 
بر کیفیت محصولات تولیدی 
بای��د تلاش کنند تا علاوه بر 
افزایش ش��هرت برند، ارزش 
عبارت »ساخت ایران« را نیز 
افزایش دهند تا جایی که نام 
ایران خود یک فاکتور کیفی 
ب��رای محصول تلقی ش��ود. 
پرواضح اس��ت ک��ه اهمیت 
کیفی��ت محصولات مصرفی 
برای س��اکنان کش��ورهای 
مختل��ف در رتبه ی��ک قرار 

دارد. 
leilagshirazi@

 gmail. com

کلیــد

کیفیتی که ناخواسته پا را فراتر از مرزها می‌گذارد

ثبات و بهبود کیفیت خریداران را 
به مشتریان مجدد و مستمر بدل 

می‌کند. استراتژی تمرکز بر کیفیت 
و کارایی خود نقش عمده‌ای در 
برند‌سازی محصولات دارد بدین 
ترتیب که رضایت از کیفیت به 

صورت دهان‌به‌دهان بین خریداران 
پخش می‌شود
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مشاور و مدرس در حوزه مدیریت ارتباط با مشتری مهدی جباریان

 دکترای مدیریت استراتژیک
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برای مطالعه 664 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.
احساسات مردم را هدف قرار 

دهید

پیش از آنکه به س��راغ ای��ده اصلی رفته و نظرات 
مدیران موفق دنیا را مورد بررس��ی قرار دهیم، قصد 
دارم پرس��ش مهم��ی را مط��رح س��ازم. آیا چیزی 
تاثیرگذارت��ر از احساس��ات را برای ایج��اد ارتباط 
میان برندها و مشتریان‌ش��ان سرغ دارید؟ در واقع 
ن��ه تنها در م��ورد ارتباط برند و مش��تری، بلکه در 
موضوع تعامل مناس��ب ش��رکت و کارمن��دان نیز 
بح��ث احساس��ات دارای اهمیت بس��یاری اس��ت. 
اگ��ر یک مدیر قصد تاثیرگ��ذاری روی افراد خاصی 
)کارمندان یا مشتریان( را دارد، در ابتدا باید رابطه 
ش��رکتش را با این اش��خاص در س��طح احساسی 
تقویت کند. بدون برقراری ارتباط احساس��ی میان 
مش��تریان و ش��رکت، فرآیند فروش و دستیابی به 
مش��تریان دائمی امکان‌پذیر نخواهد بود. همچنین 
اگر ارتباط عاطفی میان مدیران ارش��د یک شرکت 
با کارمندانش در وضع مطلوبی نباشد، فرآیند تولید 
و ارتقای جایگاه برند با مش��کلات عمده‌ای روبه‌رو 

می‌شود. 
در ادامه به بررسی اهمیت جلب احساسات مردم 

در وضعیت برندهای موفق دنیا خواهیم پرداخت.
 

ایده
رابرت مک‌کی، فیلمنامه‌نویس و منتقد‌سینمایی 
مش��هور معتقد اس��ت که مدیران و رهبران دنیای 
تج��ارت نی��از دارن��د تا برای دس��تیابی به س��طح 
تعامل احساس��ی با افراد مورد نظرش��ان از ش��یوه 
داس��تان‌پردازی و هن��ر اس��تفاده کنند:»مهم‌ترین 
بخش از وظای��ف هر مدیراجرایی، راضی س��اختن 
افراد برای انجام کارهای خاصی اس��ت.« در همین 
راس��تا و به منظور دس��تیابی به چنین هدفی، گام 
نخس��ت تحت تاثیر قرار دادن احساس��ات اشخاص 
اس��ت. به نظر من بهتری��ن راه برای ورود به قلب و 
احساس��ات مردم استفاده از داس��تان است. اگرچه 
داستان‌پردازی انواع و ژانرهای مختلفی دارد، با این 
حال در زمینه کس��ب‌وکار می‌توان از دو مورد مهم 
نام برد. الگوی نخس��ت که در میان شرکت‌ها بسیار 
رایج است، استفاده از شعارهای معمولی است. این 
ش��یوه به طور معم��ول برای جلب نظ��ر کارمندان 
مورد اس��تفاده قرار گرفت��ه و در آن از پاورپوینت و 
طرح مش��کلات پیش‌روی شرکت استفاده می‌شود. 
به عبارت س��اده در روش نخست بیشتر روی الفاظ 
و عبارات تاکید ش��ده و تلاش می‌ش��ود مخاطب با 
اس��تفاده از اغراق در آمار و ارق��ام تحت تاثیر قرار 
گیرد. چنین روش��ی به طور معمول بسیار طولانی 
و زمان‌بر اس��ت. با این حال باید توجه داش��ت که 
ای��رادات اصلی چنین روش��ی عبارتن��د از عقیده، 
تجربه و ب��اور متفاوت افراد و مهم‌ت��ر از همه عدم 
کفای��ت ذکر ی��ک دلیل صرف ب��رای راضی کردن 
مخاطبان موردنظر. نکت��ه اخیر به طور کلی بیانگر 
این نکته اس��ت که افراد با اشاره صرف به یک دلیل 
تحت تاثی��ر قرار نگرفت��ه و ارتب��اط عاطفی ایجاد 
نخواهد ش��د. آنچه در این مرحله مورد نیاز اس��ت، 
استفاده از مجموعه دلایل معتبر به همراه یک ایده 
مناس��ب برای تاثیرگذاری احساسی روی مخاطب 
است. استفاده از ایده مناسب در بهترین شکل خود، 
داستان‌سرایی لقب دارد. به عبارت بهتر، داستان‌ها 
ت��وان همراه کردن مخاطب با خ��ود و انتقال خیل 
عظیمی از اطلاعات به‌صورت غیرمستقیم را دارند.«

آنچ��ه مک‌ک��ی را بیش��تر از هم��ه ب��ه ش��یوه 
داستان‌سرایی علاقه‌مند کرده است، امکان نمایش 
اختلاف میان ایده‌آل شرکت و واقعیت موجود است. 
به عب��ارت دیگر، داس��تان‌ها به طور غیرمس��تقیم 
برنامه کلی را که شرکت باید به آن دست پیدا کند 

برای افراد شرح خواهد داد. 
نمون��ه دیگ��ر در زمینه اهمیت برق��راری ارتباط 
احساس��ی با مخاط��ب را می‌ت��وان در تجربه مدیر 
س��ابق رس��انه BBC گرگ دایک، مش��اهده کرد. 
طرح مش��هور دای��ک Making it Happen نام 
داشت. این طرح در راستای ایجاد تغییرات فرهنگی 
بود و هدف از اجرای آن تحقق ش��عار مشهور مدیر 
س��ابق این غول خبری جهان ب��ود. اهمیت فعالیت 
دایک تنها در اجرای یک پروژه فرهنگی نیست. در 
واقع پروژه این مدیر افس��انه‌ای توانست به خوبی با 
عواطف و احساسات مخاطبان جهانی BBC ارتباط 

برقرار کند.
 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
 -ش��اید بت��وان با بحث و گفت‌وگو اف��راد را قانع 
ک��رد، با این حال چنین روش��ی تاثیر محسوس��ی 
روی عملکرد اف��راد نخواهد داش��ت. تاثیر عمیقی 
ک��ه برقراری ارتباط عاطف��ی در پی دارد، به مراتب 

پایدار‌تر خواهد بود. 
-همه ما داس��تان‌های مختلفی را ب��ه یاد داریم. 
اگر کمی دفت کنیم، ویژگی اصلی این داس��تان‌ها 

برقراری ارتباط عمیق با عواطف‌مان بوده است. 
-توجه داش��ته باش��ید که داس��تان به هر نوع و 
س��بکی می‌تواند طراحی ش��ود، کلی��پ تبلیغاتی، 

آگهی یا حتی داستان کوتاه. 
-توجه داشته باش��ید که دیدگاه اصلی و اهدافی 
که ش��ما به‌عنوان مدیر شرکت در نظر دارید، رکن 

اصلی داستان را تشکیل خواهد داد. 

 پاس�خ: دقت نظر خوبی داری�د. در ایران ما با 
فرهنگ شفاهی و محاوره‌ای هم عجین هستیم، 
یک�ی از علت‌ه�ای بالا بودن تبلیغ�ات منفی در 
هن�گام نارضایت�ی مش�تریان در ای�ران به نوع 
برخورد م�ا با مقول�ه نارضایتی برمی‌گ�ردد. در 
غرب وقتی مشتریان اعتراض می‌کنند به دنبال 
گرفتن خس�ارت هس�تند، ام�ا در ای�ران وقتی 

مش�تریان اعت�راض می‌کنن�د به دنب�ال اثبات 
هویت و ش�خصیت خودش�ان هس�تند. ایرانی 
دوس�ت ندارد تصور ش�ود که س�ر او کلاه رفته 

است. 
دقت کنید که نباید به داش�تن مشتری راضی 
در ای�ران اکتف�ا کنی�د. به ای�ن فک�ر کنید که 
مش�تری باید از شما خش�نود و از خرید کردن 
از ش�ما مشعوف ش�ده باش�د. اما نکته مهم این 
است که سود بلند‌مدت را فدای سود کوتاه‌مدت 

نکنی�م. مثلا  اگ�ر محصولی ای�راد دارد مرجوع 
کنیم و به مش�تری نگوییم جنس فروخته شده 
پس گرفته نمی‌شود، چون در این صورت او را از 
دست داده‌ایم و به مبلغ منفی و مشتری خرابکار 
تبدی�ل کرده‌ایم. در س�ودآوری به منافع جمعی 
بیندیشیم. سود خودمان را در سود و خشنودی 
مش�تریان و سایر ذی نفعان ببینیم. عالی باشیم 
ت�ا باش�یم، وگرنه هیچ ک�س برای مان�دن به ما 

تضمین نداده است. 

تفاوت مشتری ایرانی با مشتری غربی

پرسش: من تجربه فروش در هلند را داشته‌ام. آنجا برخورد با مشتری و به‌خصوص مشتری ناراضی چارچوب‌های مشخصی 
داشت، اما در ایران نیاز به مهارت‌های روان‌شناسی بیشتری داریم. مهم‌ترین تفاوت مشتری ایرانی و غربی چیست؟ با این 

مشکل چگونه برخورد کنم؟
کلینیک کسب‌و‌کار

 4 عادت موفقیت‌آمیز موسس
 سایت آمازون

جف بزوس، کارآفرین و موس��س سایت آمازون است. 
وی در مصاحبه‌ای بیان کرد که »آنچه خطرناک اس��ت، 
پیشرفت نکردن است«. این ادعا مشخص می‌کند که چرا 
مدیرعامل و بنیانگذار آمازون، هم رهبر کسب‌و‌کار است 
و هم یک مبتکر.  اما اجازه دهید از کنار این حقیقت به 
س��ادگی نگذریم که در کنار رش��د و ترقی فوق‌العاده‌ای 
 که ب��زوس دارد، کس��ی که صاحب ش��رکت خصوصی

 بل��و اریجی��ن )Blue Origin( و واش��نگتن پس��ت 
)Washington Post(  نی��ز هس��ت، به بی‌رحمی و 
خونس��ردی نیز شهرت یافته اس��ت. نیویورک تایمز در 
آگوس��ت 2015 در مقاله‌ای به توصیف فرهنگ مجازات 
در ش��رکت آمازون می‌پ��ردازد. در واکنش به این مقاله، 
بزوس نامه‌ای به کارمندانش نوش��ت که از طریق سایت 
گیک وایر چاپ شد. در ادامه قسمتی از آن را می‌خوانید:  
»این مقاله، آمازونی را که من می‌شناس��م یا کارمندانی 
که هر روز با آنه��ا کار می‌کنم توصیف نمی‌کند، اما اگر 
از هر ماجرایی ش��بیه این مقاله باخبر هس��تید، از شما 
می‌خواهم به نیروی انسانی گزارش دهید. عمیقا باور دارم 
که هر کس��ی که در این ش��رکت کار می‌کند اگر واقعاً 
شبیه کارمند توصیف شده در مقاله نیویورک تایمز باشد، 
دیوانه است که در این شرکت مانده است. اگر من چنین 

کارمندی بودم، این شرکت را ترک می‌کردم.«
برخ�الف یک ف��رد 52 س��اله معمولی، ج��ف بزوس 
تجسم‌کننده اشتیاق، ابتکار و افکار بزرگ است که همه 
این ویژگی‌ها باعث شد آمازون پیشرفت کند و تبدیل به 

یکی از شرکت‌های بزرگ اینترنتی شود. 
البت��ه تج��ارت او فقط مح��دود به پیش��رفت کردن 
نمی‌ش��ود. بزوس دائماً خود را تغییر می‌دهد. این تغییر 
را می‌ت��وان از طری��ق مالکیت او بر واش��نگتن پس��ت 
متوجه ش��د. او این ش��رکت را در سال 2013 به قیمت 
250 میلیون دلار خریداری کرد. بزوس ترس��ی از به کار 
گرفتن ایده‌های جدید مدل تجاری خود و گسترش آنها 
با به اشتراک گذاشتن‌ش��ان ندارد. از آنجا که او مالکیت 
یک خبرگزاری بزرگ را دارد، در س��ال گذشته توانست 
از نیویورک تایمز در حجم ترافیک پیش��ی بگیرد. حجم 
ترافیک واشنگتن پست از زمانی‌ که مالکیتش را بر عهده 

گرفت، سه برابر شده است. 
 روزنامه وال‌ استریت این اتفاق را تا حد زیادی مربوط 
به رویکرد تهاجمی او در استفاده از تکنولوژی و شبکه‌های 
اجتماعی معرفی کرده اس��ت. در حال��ی ‌که بزوس این 
تغییرات را ادامه می‌دهد و مرزها و محدودیت‌ها را پشت 
سر می‌گذارد، در اینجا با چهار عادت موفقیت‌آمیز او آشنا 

می‌شویم: 

چرخش شدید به سمت ایده‌های برنده
 بزوس فردی است که براساس اطلاعات کار می‌کند و 
ریسک‌پذیری بالایی نیز دارد. این ترکیبی قدرتمند برای 
تصمیم‌گیری اس��ت. وی این چرخش را زمانی انجام داد 
که در ش��رکت D.E.Show ش��غلی بی‌دردسر و راحت 
داشت؛ شغلی که آن را در سال 1994 رها کرد و پس از 

آن وارد فضای تجارت الکترونیک کتاب شد. 
 نخس��تین‌بار ایده داش��تن یک ش��رکت اینترنتی در 
س��ال 1994 به ذهن بزوس رس��ید. پس از جست و جو 
در اینترنت برای یافتن ایده جدید س��رمایه‌گذاری برای 
شرکتی که در آن کار می‌کرد، به آماری دست یافت مبنی 
بر اینکه کاربران جهانی اینترنت، رشد ‌2300درصدی در 
ماه دارند. او فرصت را از دس��ت ن��داد. ظرفیت‌های یک 
ف��روش آنلاین را س��نجید و فهرس��تی از 20 محصول 
احتمال��ی را تهیه کرد که ممکن بود با آنها بتواند فروش 
خوبی در اینترنت داش��ته باشد؛ در این لیست، کتاب در 

کنار سی‌دی و نرم‌افزارهای دیگر وجود داشت. 
 سرمایه‌گذاری طولانی‌مدت

 ش��رکت بلو اریجین در زمینه پرتاب موش��ک به فضا 
فعالیت دارد. بزوس برای مدت 16 س��ال در این شرکت 
س��رمایه‌گذار بوده اس��ت و از جیب خود س��الانه 500 
میلی��ون دلار برای آن س��رمایه‌گذاری می‌کند.   در ماه 
ژانویه 2015، این ش��رکت توانست با موفقیت موشکی 
را به فضا پرتاب کند و براس��اس گزارش‌ها، این ش��رکت 
برنامه‌هایی برای فرس��تادن تعدادی مسافر برای سفر به 

دور مدار زمین نیز در دستور کار خود دارد.
  قوانین خودتان را داشته باشید

 ب��زوس کارهای��ش را پاور‌پوینت ارائ��ه نمی‌کند. در 
ع��وض، رویکرد غیرمتعارفی برای ارائ��ه ایده‌هایش دارد. 
او از کارمندانش می‌خواهد که قبل از ش��روع هر جلسه، 
چهار الی ش��ش صفحه یادداش��ت بنویسند و بین همه 
یادداش��ت‌ها را پخش کنند. در 20 دقیقه ابتدایی جلسه 
یادداشت‌ها خوانده می‌شود. بعد از آن، هر کسی می‌تواند 

سوالات مربوط به موضوع را بپرسد. 
می‌توان ای��ن کار را به ‌عنوان روش��ی منحصر به فرد 
ب��رای نمایش ایده‌های جدید معرفی کرد اما  بزوس باور 
دارد که این کار مجبورش می‌کند قبل از اینکه توجهش 
برانگیخته شود، تمرکز دقیقی بر مسائل داشته باشد. او 
در سال 2004 در یادداشتی توضیح داد که به علت اینکه 
روش ارائه پاورپوینت به نحوی باعث می‌ش��ود که بعضی 
از ایده‌ها نادیده گرفته شوند، این روش در آمازون به کار 

گرفته نمی‌شود.

 مدام در حال رشد و پیشرفت باشید
بزوس ش��عار خاص خ��ودش را دارد، »آنچه خطرناک 
است، پیش��رفت نکردن اس��ت«. هنگامی که واشنگتن 
پست را در سال 2013 خریداری کرد، این شعار را عملی 
کرد. این خبرگزاری یک مکتب قدیمی و قابل احترام بود، 
اما مدت‌ها بود که از نظر خوانندگانش شکست خورده و 
نتوانس��ته بود پست را بالا ببرد. او ایده‌های جدیدی را به 
کار بست.   نخستین کاری که انجام داد تا حدودی ناشی 
از یکپارچه‌سازی‌هایی بود که در دستور کار قرار داده بود. 
وی مطالب را تجمیع کرد و در قالب س��ایت برد. او بعد 
از اینکه متوجه ش��د گردانندگان سایت‌ها با جمع‌آوری 
مطالبی که واشنگتن پست منتشر کرده است توانسته‌اند 
حجم ترافیک سایت‌شان را بالا ببرند، این کار را انجام داد. 
 در مرحله بعد، بودجه مالی برای انتش��ار همه مطالب 
اختصاص داد. او س��ایتی متمرکز ب��ه وجود آورد که این 
امکان را برای متخصصان فراهم می‌کرد که نظرات‌ش��ان 

را منتشر کنند. 
 www. mbtt24. com :منبع

مدیریت امروز

همیش��ه در ه��ر صنعت و 
بازاری اص��ول و تکنیک‌هایی 
برای شناسایی درست و ورود 
به بازار و فروش محصول و در 
نهایت کس��ب سود که هدف 
اصلی یک شرکت یا موسسه 
انتفاعی اس��ت وج��ود دارد و 
در ص��ورت رعای��ت نک��ردن 
بی‌ش��ک  آنها  ندانس��تن  ی��ا 
ب��ا شکس��ت و ض��رر روبه‌رو 

خواهید شد. 
بنده در این نوش��تار به این 
اص��ول و تکنیک‌ها و ش��رح 
آنه��ا خواهم پرداخ��ت. البته 
بسیاری از شما دوستان شاید 
با این اصول به‌طور کلی آشنا 
باش��ید اما بنده می‌خواهم در 
واق��ع یک نقش��ه راه را برای 
ش��ما ترس��یم کنم که درهر 
زم��ان و موقعی��ت جایگاه و 
مس��یر شما را نش��ان خواهد 
داد و براس��اس آن می‌توانید 
ادام��ه مس��یر را پیم��وده یا 
انجام  اقدام��ات اصلاح��ی را 

بدهید. 
در ه��ر ب��ازاری باید به این 

موارد توجه کرد:
STP+4P

Segmentation 
بخش‌بن��دی  معن��ی  ب��ه 
ومشخص کردن نوع و جنس 
بازاری اس��ت که ما قرار است 
به‌ط��ور  ورود کنی��م.  در آن 

مثال بازار پوشاک. 
target

 به معنی ه��دف و در واقع 
آن بخش از بازار است که قرار 
اس��ت که ما به نیاز مشتریان 
بدهی��م.  پاس��خ  بخ��ش  آن 
به‌عنوان مثال در بازار پوشاک 
ما قرار اس��ت به رنج سنی دو 
تا پنج س��ال )کودکان( و 15 

تا 25 س��ال )نوجوانان پسر و 
دختر( پوشاک و البسه مطابق 

با سلایق آنها ارائه کنیم.
Position

به معنی جایگاه برند ما در 
بازار در ذهن و قلب مش��تری 
است، در حقیقت جایگاه برند 
در ذهن مشتری تداعی‌کننده 
مثلًا کیفیت ب��الای محصول 
اس��ت، مثل نایک ی��ا قیمت 
مناسب آن مثل فروشگاه‌های 
وال مارت یا عدم کیفیت آن 
است مثل اجناس چینی. در 
واقع مشتری براساس جایگاه 
برند محصول است که تصمیم 
به خرید و وفاداری به برند یا 

عدم خرید آن می‌گیرد.
+

Place-promotion-
price-product

علاوه بر م��وارد بالا 
باید به  4p نیز توجه 
ک��رد و با م��واد فوق 
  4p ترکیب ک��رد. این
محصول،  از  عبارتن��د 

قیمت،توزیع و ترفیع.
محصول  درخصوص 
کیفی��ت  هرچ��ه 
محصول بهتر و مطابق 

با نیاز مش��تری طراحی شود 
درنتیج��ه کارب��ر ب��ه راحتی 

می‌تواند با آن کار کند.
قیم��ت  قیم��ت،  درم��ورد 
متناس��ب ب��ا مش��تریان آن 

بخش از بازار باشد.
و  محص��ول  درخص��وص 
قیمت اگ��ر ما بتوانیم زنجیره 
ارزش را پیاده‌س��ازی کرده و 
در واقع بتوانیم با تولید‌کننده 
م��راوده علمی  اولی��ه  م��واد 
درم��ورد تهی��ه و تولید مواد 
اولی��ه و... و نی��ز درخصوص 
بنک��داران  ب��ا  نی��ز  توزی��ع 
تعام��ل  عمده‌فروش��ان  و 

داش��ته باش��یم و در رساندن 
محصولات و کانال‌های توزیع 
و تکمیل ک��ردن این زنجیره 
به نوآوری ارزش دس��ت پیدا 
کنی��م یعن��ی تولی��د و ارائه 
محصولاتی ب��ا کیفیت بالا و 

قیمت پایین. 
توزی��ع  درخص��وص 
باید  محص��ولات  محصولات، 
در زم��ان و م��کان مناس��ب 
عرض��ه ش��وند ت��ا رضای��ت 
مشتری جلب شود و مشتری 
بتواند به راحتی محصولات را 
تهیه کرده و در دسترس��ش 

باشند.
درب��اره تبلیغ��ات و فروش 
ش��خصی بای��د محص��ول از 
طرق مختلف معرفی ش��ده و 
به فروش��ندگان ک��ه در واقع 

آخرین حلق��ه و نزدیک‌ترین 
حلق��ه به مش��تری هس��تند 
آموزش داده ش��ود که هدف 
اصلی جلب رضایت مش��تری 
اس��ت و در واقع مشتری باید 
به‌عنوان پادش��اه دیده شود و 
قلب و روح او تس��خیر ش��ود 
بنابر این برخورد و خوشرویی 
بای��د ج��زو اصول اولی��ه کار 

باشد. 
حال با توجه به مطالب فوق 
به توزیع و ترس��یم س��اختار 
 »WBS«  شکس��ت کار ی��ا
که در واقع نقشه راه ما است 
می‌پ��ردازم. ف��رض کنیم که 

براساس اطلاعات کسب شده 
از نیاز‌سنجی بازار می‌خواهیم 
یک کالای پزش��کی را که در 
دارد  کارب��رد  بیمارس��تان‌ها 
و در واق��ع داروه��ا روی آن 
قرار می‌گیرند ت��ا به بیماران 

رسانده شود تولید کنیم. 
در  ک��ه  همانط��ور 
اس��ت  مش��خص  ج��دول 
خ��ود    segmentation
ب��ه س��ه بخ��ش  )جمعی��ت 
ش��ناختی-جغرافیایی و روان 

شناختی(تقسیم شده است. 
جمعیت شناختی  خود به 
پنج بخش  )سن-جنس��یت-
مد-ش��غل-تحصیلات( آ در

تقسیم‌بندی می‌شود.
جغرافیای��ی: طب��ق کالای 
موردنظر چهار اس��تان که از 
نظر جمعی��ت و میزان 
آلودگ��ی در بالاتری��ن 
س��طح بودن��د انتخاب 
)ته��ران- ش��دند. 

خراسان-البرز-اهواز(
ک��ه  روانش��ناختی: 
خ��ود ب��ه س��ه بخش 
) ش��خصیت و طبق��ه 
س��بک  اجتماع��ی- 
خصوصیات  زندگ��ی- 
می‌ش��ود.   رفتاری(تقس��یم 
می‌دانی��م  ک��ه  همانط��ور 
براساس سن، جنسیت، سبک 
زندگی، میزان درآمد و طبقه 
و تحصیلات، شیوه  اجتماعی 
تأمی��ن نیازها  )خواس��ته‌ها(

اس��ت.  متفاوت  همدیگ��ر  با 
در واق��ع میزان پاس��خگویی 
در م��ورد ف��وق ک��ه مربوط 
به س�المت و بهداش��ت افراد 
م��وارد  براس��اس  می‌ش��ود 
متفاوت  یکدیگر  با  فوق‌الذکر 
اس��ت. طبیعت��ا اف��رادی که 
تحصیلات ب��الا، درآمد کافی 
داشته باشند و از سطح مرفه 

جامعه باش��ند به بهداشت و 
روان خ��ود بیش��تر اهمیت و 
پاس��خ خواهن��د داد و مراکز 
در  ک��ه  بیمارس��تان‌هایی  و 
بالطبع  باش��ند  مناط��ق  این 
مش��تریان بیش��تری خواهند 
داش��ت که به دنب��ال آن نیاز 
این مراکز به کالاهای پزشکی 
و کالای مورد نظر ما بیش��تر 

خواهد شد. 
Target خود به سه بخش 
درمانگاه‌ها )دولتی، خصوصی، 
کش��وری(،  و  لش��کری 
)خصوص��ی،  بیمارس��تان‌ها  
دولتی، لش��کری و کشوری(و 
پزش��کی  کالای  پخش  لوازم 

تقسیم می‌شوند. 
Position ی��ا جایگاه نیز 
ب��ه بخش‌ه��ای کارمن��دان، 
رقابت��ی   اس��تراتژی‌های 
هزینه-تمای��ز- )رهب��ری 

ن��وآوری ارزش(، کانال‌ه��ای 
از  )قب��ل  خدم��ات  توزی��ع، 
از  فروش-بعد  فروش-حی��ن 
ف��روش(، خط تولید محصول 
)کیفیت-قیم��ت(، تبلیغ��ات 
- ن��ت ینتر ا - ها د ر بیلبو (
اجتماع��ی- ش��بکه‌های 

و  تلویزیون-نمایش��گاه‌ها 
)فروش  ف��روش  همایش‌ها(، 
مستقیم-ودیعه‌ای-ودیعه‌ای 
س��فارش-تخفیفات  ثب��ت  و 
وی��ژه-  دوره‌ای-تخفیف��ات 
 )B2C فروش-B2B فروش

تقسیم‌بندی می‌شوند. 
ب��ا به‌کارگی��ری م��دل فوق  
)WBS( ب��ه راحت��ی می‌توان 
جای��گاه خ��ود را در صنع��ت 
و ب��ازار موردنظر مش��خص و 
براساس آن استراتژی‌های‌شان 
را تعریف کنند و در موارد لزوم 
نق��اط ضعف خ��ود را به قوت 
تبدی��ل ک��رده و از فرصت‌ه��ا 

حداکثر بهره‌ را ببرند. 

کلــید

ترسیم نقشه راه

هدف اصلی جلب رضایت 
مشتری است و در واقع 

مشتری باید به‌عنوان پادشاه 
دیده شود و قلب و روح او 

تسخیر شود

آرش سراج
تحلیلگر و مشاور بازارسازی
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کمالیان در رابطه با ظرفیت اش��تغال‌زایی 
این ح��وزه در س��الی که ب��ه ن��ام »اقتصاد 
مقاومت��ی و تولی��د – اش��تغال« نام‌گذاری 
ش��ده اس��ت به »فرصت امروز« می‌گوید: به 
شخصه بارها و بارها به پتانسیل صنف فرش 
ماش��ینی به منظور دارا ب��ودن ظرفیت‌هایی 
برای تولید و اش��تغال اشاره کرده‌ام اما قطعا 
این امر تنها ب��ا حمایت دولت محقق خواهد 
ش��د. در حال حاضر اکثر کارخانه‌های فرش 
ماش��ینی با نصف ظرفیت خود کار می‌کنند 
در صورت��ی که اگر حمایت‌های دولت محقق 
ش��ود می‌ت��وان در این حوزه به ص��ادرات و 
ارزآوری ه��م ‌اندیش��ید. لازمه ای��ن امر این 
است که نام‌گذاری س��ال جاری تنها در حد 
یک ش��عار باقی نمان��د و همان‌طور که مقام 
معظم رهب��ری تاکید کرده‌ان��د اقدام عملی 
ص��ورت گیرد و این طور نباش��د ک��ه تنها از 
این نام به‌عنوان بنرهای خیابانی یا س��رفصل 
نامه‌ها اس��تفاده شود. وی در ادامه می‌افزاید: 
باید کسانی که سر رش��ته کارها دست آنان 
است وارد کار عملی شوند در غیر‌این صورت 
تولیدکننده‌ای که امروز با مش��کل نقدینگی 
مواجه است نمی‌تواند مجموعه تولیدی خود 
را در س��ه ش��یفت راه‌اندازی کن��د به همین 
جهت مجبور به تعدیل نیرو اس��ت و تعدیل 
نی��رو هم به مش��کل بی��کاری کش��ور دامن 

می‌زند. 
کمالی��ان با بی��ان اینک��ه مجموعه اصناف 
نیز پتانس��یل‌های بسیار بالایی را برای ایجاد 

اش��تغال در کشور دارند، ‌اضافه می‌کند: البته 
وقوع چنین امری منوط به ش��رایطی است و 
شرط آن این است که سازمان امور مالیاتی با 
مراجعه به اصناف و دیدن کارمندان بیش از 
یک نفر اقدام به اخذ مالیات‌های بیشتر نکند. 
گاهی اوقات مشاهده ش��ده که سازمان امور 
مالیاتی با مش��اهده سه کارمند در یک واحد 
صنف��ی اقدام ب��ه اخذ مالیات‌های بیش��تری 
می‌کند در صورتی که باید تشویق‌هایی برای 
این واحدها به این جهت که به اشتغال کشور 
کمک کرده‌اند در نظر گرفته ش��ود اما با اخذ 

چنین مالیات‌هایی این واحدهای صنفی نیز 
ناگزیر به اخراج نیروها می‌ش��وند در صورتی 
که شما در نظر بگیرید که چند واحد صنفی 

در کش��ور وجود دارد و اگر ه��ر کدام از آنها 
یک نیرو به نیروهای خود اضافه کنند تا چه 
میزان می‌توانند به بحث اشتغال کشور کمک 

کنند. 
رئیس اتحادیه فروشندگان فرش ماشینی با 
اشاره به وظایف دولت در راستای ایجاد تولید 
و اش��تغال می‌گوی��د: وظیفه دول��ت در ابتدا 
تعدی��ل مالیات‌های واحدهای صنفی اس��ت. 
در ای��ن جامعه کس��انی که بای��د مالیات‌های 
سنگین بدهند از مالیات معاف شده‌اند و فشار 
تنها روی طبقه حقوق بگیر و متوسط افزایش 

یافت��ه اس��ت. در کنار ای��ن م��وارد و تعدیل 
مالیات‌ها دولت باید یک بس��تر مناسب برای 
صادرات ایجاد کند‌ زیرا کش��ور از تولید فرش 
ماش��ینی اشباع شده است. کمالیان در همین 
راس��تا می‌‌افزاید: در ح��ال حاضر در مجموعه 
فرش‌های ماش��ینی ب��ه هیچ عن��وان معضل 
واردات وج��ود ندارد تا جایی که این مجموعه 
به کش��ور چین که کالاهای آن تمام کشور و 
اقتصاد م��ا را احاطه کرده اس��ت فرش صادر 
می‌کند. طبیعتا در ازای چنین امری و افزایش 
ص��ادرات کارخانه‌های��ی که با یک ش��یفت و 
تع��داد مح��دودی کارگ��ر به کار خ��ود ادامه 
می‌دهند، تعداد ش��یفت‌ها و کارمندان خود را 
افزایش داده و به تولید و اشتغال کشور کمک 
می‌ش��ود. در حوزه فرش ماش��ینی مهم‌ترین 
اولوی��ت دولت باید ‌مدیری��ت برنامه‌ریزی‌ها و 

حمایت از صادرات و ارزآوری باشد. 
کمالی��ان ب��ا بی��ان اینکه در ح��وزه فرش 
ماشینی حدود 600 کارخانه ریز و درشت در 
سطح کش��ور در حال فعالیت هستند، ‌ادامه 
می‌دهد: برخی از این کارخانه‌ها مجموعه‌های 
کامل��ی محس��وب می‌ش��وند که تم��ام امور 
مربوط به ریس��ندگی، ‌رنگ��رزی، ‌بافت و. . . 
را خود انج��ام می‌دهند که این کارخانه‌ها به 
صورت متمرکز در کاش��ان فعالیت می‌کنند. 
وی ادام��ه می‌ده��د: بخش فرش ماش��ینی 
پتانسیل‌های بسیار خوبی برای افزایش تولید 
و اش��تغال دارد که امیدواریم در سال جاری 

مورد توجه مسئولان قرار گیرد. 

محمد هادی کمالیان، رئیس اتحادیه فروشندگان فرش ماشینی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«:

ظرفیت بالای صنف فرش ماشینی برای اشتغال‌زایی

رضا الفت نسب، دبیر انجمن کسب‌و‌کارهای اینترنتی در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«: 

قبضه کردن بازار کار و تولید توسط استارتاپ‌ها 
 

چرا سال ۹۶ تولید و اشتغال نام 
گرفت؟ 

مقام��ات کارگری می‌گوین��د نام‌گذاری امس��ال 
به‌عن��وان س��ال تولی��د و اش��تغال بیانگ��ر عم��ق 
حساس��یت‌ها نس��بت به وضعیت بازار کار و ازدیاد 
بیکاری جوانان و فارغ‌التحصیلان اس��ت. به زعم آنها 
نام‌گذاری امسال همچون سال‌های گذشته سمت و 
سوی اقتصادی داش��ته و تأکید مقام معظم رهبری 
ب��ر موضوعی اقتصادی اهمیت توجه به معیش��ت و 
بنیان خانواده و حل دغدغه مردم را نش��ان‌ می‌دهد. 
به گزارش ایسنا، تأکید رهبر معظم انقلاب بر مقوله 
تولید و اش��تغال ناش��ی از اهمیت آنها در ش��رایط 
کنونی کش��ور است لذا شناس��ایی چالش‌های پیش 
روی تولی��د و اش��تغال در عرص��ه کنون��ی اقتصاد 
ایران باید در دس��تور کار همه دستگاه‌ها قرار گیرد. 
تردیدی نیس��ت ک��ه در حال حاض��ر بزرگ‌ترین و 
مهم‌ترین مش��کل کش��ور بیکاری اس��ت. حداقل از 
اظهارات صریح و پیام‌های هشدار‌دهنده اقتصاددانان 
و کارشناس��ان امر می‌توان به این نتیجه رس��ید، اما 
ایجاد اش��تغال از عهده یک وزارتخانه خارج است و 
همه دس��تگاه‌ها و مجموعه‌ها باید برای اشتغال‌زایی 
هم��ت کنن��د و به می��دان بیاین��د. در همین حال 
لازم اس��ت تا در برخی رویکردها نسبت به اشتغال 
اصلاحاتی صورت گیرد و زیرس��اخت‌های لازم برای 

تحریک بازار کار به نحو شایسته فراهم شود. 
فعالان کارگری معتقدند برای آنکه ش��عار امسال 
عملیاتی ش��ود دولت بای��د موانع پیش روی تولید و 
اش��تغال را از میان بردارد. علی اصلانی، عضو کانون 
عالی ش��وراهای اس�المی کار می‌گوید: حل مشکل 
بیکاری و مهار قاچاق باید اولویت اول دولت باش��د 
چ��ون قاچاق کالا ب��ه تولید داخلی لطم��ه می‌زند. 
او ب��ه واردات ۵۰ درص��دی خودروه��ای لوکس در 
س��ال ۱۳۹۵ نس��بت به سال ۱۳۹۴ اش��اره کرده و 
می‌گوید: دولت در س��ال ۱۳۹۵ تلاش زیادی برای 
مه��ار قاچاق انجام داد ولی کافی نبود و لازم اس��ت 
جدیت بیشتری به خرج بدهد چون عده بسیاری از 

قاچاق سود می‌برند. 
اصلان��ی ب��ر این باور اس��ت که اگ��ر دولت رکود 
را از بی��ن نبرد و ب��ازار کار را تحریک نکند، س��ال 
۱۳۹۶ هم مثل س��ال قبل، بیکاری تحصیلکردگان 
بزرگ‌ترین مش��کل مملکت خواهد ب��ود. این مقام 
مس��ئول کارگ��ری حمای��ت از تولید داخل��ی را در 
جلوگیری از تعطیل��ی کارخانه‌ها و ریزش نیروهای 
کار مؤث��ر خوانده و می‌گوید: در صورتی که دولت از 
بنگاه‌های تولیدی حمایت نکند، به تدریج از گردونه 
رقابت خارج می‌ش��وند و پس از آن با جمعیت بیکار 
شده و کارخانه‌های ورشکسته زیادی مواجه خواهیم 
ش��د که هزینه سنگینی به اقتصاد و تولید ملی وارد 

می‌کند. 
وزی��ر کار چندی قبل نرخ بیکاری را ۱۲.۷ درصد 
ذکر کرده و از ایجاد ۷۰۰ هزار ش��غل در س��ال ۹۶ 
خبر داده بود. ربیعی با قطعی دانس��تن ایجاد ۷۰۰ 
 ICT هزار ش��غل ابراز امیدواری ک��رد که در حوزه
۱۲۰ هزار ش��غل ب��ه وجود آید. به اعتق��اد وی اگر 
۱.۵میلیارد دلاری که دولت برداشت آن از صندوق 
توس��عه مل��ی را درخواس��ت کرده اختص��اص ‌یابد 
هدف‌گذاری یک میلیون شغل در سال جاری محقق 
می‌شود. براساس اعلام وزیر کار نرخ مشارکت بانوان 
در اش��تغال افزایش یافته و نرخ مشارکت نیروی کار 

به ۴۰.۴ رسیده است. 
او ایجاد ۷۰۰ هزار ش��غل را قابل دفاع دانس��ته و 
گفته علاوه بر فارغ‌التحصیلان، س��الانه بیش از یک 
میلیون و ۲۰۰ هزار نفر وارد بازار کار می‌ش��وند. به 
گزارش ایس��نا، کارشناسان بازار کار می‌گویند برای 
آنکه ن��رخ بیکاری کاه��ش پیدا کن��د، باید اصلاح 
سیاس��ت‌های س��اختاری در طرف عرضه و تقاضای 
کار اتفاق بیفتد. آنها بالا بودن نرخ س��ود سپرده‌ها و 
تسهیلات بانکی، پدیده قاچاق و واردات بی‌رویه کالا 
را در نابودی تولید و عدم رغبت به سرمایه‌گذاری در 

فعالیت‌های تولیدی تأثیرگذار می‌دانند. 
در حال حاضر وزارت کار درصدد اس��ت با توسعه 
رسته‌های پر اش��تغال منطقه‌ای، ایجاد فرصت‌های 
شغلی در بخش ICT، طرح کارورزی، طرح آموزش 
سیار مهارتی و توانمندسازی نیروهای کار، بازار کار 
را از رکود خارج کرده و با جهشی قابل توجه حدود 
یک میلیون ش��غل در س��ال ۹۶ ایجاد کند. آن‌طور 
که وزیر کار گفته سیاس��ت زودبازده در دستور کار 
این وزارتخانه قرار ندارد و برنامه‌های اشتغال آن در 

میان مدت و بلند‌مدت به نتیجه می‌رسد. 
س��ال گذشته برخی واحدهای تولیدی غیرفعال و 
نیمه فعال ب��ا تزریق منابع، فرص��ت راه‌اندازی پیدا 
کردند و ظرفیت‌های ش��غلی جدیدی در این زمینه 
ایجاد ش��د که امس��ال نیز با تعیین این جهت‌گیری 
می‌ت��وان تولی��د را در ح��وزه کش��اورزی، صنعت و 
خدم��ات تقویت کرد و ظرفیت‌ه��ای جدیدی برای 
اش��تغال جوانان جویای کار به وج��ود آورد. راهکار 
دیگ��ری که برای برون رفت تولی��د از رکود باید در 
پیش گرفت، تقویت سرمایه‌گذاری است. اگر امنیت 
س��رمایه‌گذاری در ای��ران تأمی��ن و تضمین ش��ود، 
س��رمایه‌گذار داخلی و خارجی با اطمینان کامل در 
فعالیت‌های تولیدی مش��ارکت کرده و سرمایه‌های 

خود را وارد می‌کند. 

»فرصت امروز« اشتغال‌زایی بخش‌های مهم اقتصاد کشور را بررسی می‌کنداخبـــار

حمایت از »تولید« حمایت از »هویت ملی« است
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الف��ت نس��ب در رابط��ه ب��ا ظرفیت‌های 
کـــس��ب‌و‌کارهــای  اش��تغـــــال‌زایـــی 
ن��ام  ب��ه  ک��ه  س��الی  در   اینترنت��ی 
»اقتص��اد مقاومت��ی و تولی��د - اش��تغال« 
نام‌گذاری ش��ده اس��ت به »فرص��ت امروز« 
‌می‌گوی��د: ح��وزه کس��ب‌و‌کارهای اینترنتی 
ظرفیت‌های بس��یار مناس��ب و پایداری را به 
منظور ایجاد اش��تغال فراهم کرده اس��ت. در 
حال حاضر یک درصد خریدوفروش خرد در 
کش��ور به‌صورت اینترنتی انجام می‌شود. این 
ام��ر در حالی صورت می‌گی��رد که هنوز 99 
درصد خریدوفروش‌ها در فضای غیر‌اینترنتی 
عرضه می‌شود. اگر سیاست‌گذاری‌ها در سال 
جاری درس��ت و بجا باشد این حوزه می‌تواند 
بسیاری از افراد علاقه‌مند و تحصیلکرده این 
حوزه را صاحب ش��غل کن��د. از طرف دیگر 
فضای کس��ب‌و‌کارهای اینترنتی می‌تواند به 
تولیدکنندگان در راستای فروش محصولات 
خ��ود کمک ک��رده و در کنار نظرس��نجی‌ها 
به‌صورت مس��تقیم از بازخوردهای مشتریان 
در ارتباط با کیفیت محصولات با خبر سازد. 

وی در پاس��خ به این سوال که با راه‌اندازی 
ی��ک کس��ب‌و کار اینترنتی چه تع��داد فرد 
می‌توانن��د صاحب ش��غل ش��وند، ‌می‌گوید: 
اس��تارتاپ‌ها در ابتدا در تیم‌ه��ای دو یا پنج 
نفره شروع به کار می‌کنند و پس از گذراندن 
حدود ش��ش ماه تا یک الی دو س��ال س��عی 
و خطا با راه‌اندازی یک کس��ب‌و‌کار اینترنتی 
از حداق��ل پن��ج کارمند تا اس��تارتاپی مثل 
دیجی‌کالا که حدود 2هزار نفر کارمند دارد، 
به کار خ��ود ادامه می‌دهد. البته باید در نظر 
داش��ت که این تعداد تنها نیروهایی هستند 
ک��ه به طور مس��تقیم ب��ا ای��ن مجموعه کار 
می‌کنن��د. در کنار چنی��ن نیروهایی، افرادی 
هم به‌ص��ورت غیرمس��تقیم صاحب ش��غل 

خواهند شد. 
وی ب��ه این موضوع نیز که اش��اره کرد که 
تم��ام ای��ن ش��رایط در صورتی تحق��ق پیدا 
خواه��د ک��رد که م��ا راه‌اندازی کس��ب‌وکار 
اینترنتی در کش��ور را راحت بگیریم. در سال 
گذش��ته بحث مجوزها تا ح��دودی به فضای 
کس��ب‌و‌کارهای اینترنتی آسیب رساند. باید 

روندی ایجاد شود تا براساس آن زمان بسیار 
کوتاهی برای اخذ مجوزات لازم سپری شود 
و اس��تارتاپ‌ها بتوانن��د در کوتاه‌ترین زمان 
ممکن ب��ه راه‌اندازی کس��ب‌و‌کار خود اقدام 

کنند. 
 برنده کسی است که
زود دست به کار شود

الفت نس��ب با تاکید بر تسهیل‌سازی روند 
ش��روع به کار اس��تارتاپ‌ها اضاف��ه می‌کند: 
دولت نبای��د در همان ابتدای به امر ش��روع 
کس��ب‌و‌کارهای اینترنتی که در حال سعی و 
خطا هس��تند، با بستن مالیات‌های سنگین و 
اخ��ذ جواز تج��اری و. . . مانع کس��ب ‌و‌کار و 

ایجاد اشتغال ش��ود. اگر به این صورت باشد 
دیگر نمی‌توان ش��اهد کارآفرینی و اش��تغال 
در ای��ن حوزه بود. وی در ادامه در پاس��خ به 
این پرس��ش که آیا می‌توان آین��ده بازار کار 
را در اختیار چنین کس��ب‌و‌کارهایی دانست، 
‌می‌افزاید: به ش��خصه آینده بسیار درخشانی 
را ب��رای این حوزه پیش‌بین��ی می‌کنم. البته 
باید به دنبال این بود که روند کسب‌و‌کارهای 
اینترنت��ی در کنار اصناف س��نتی ادامه پیدا 
کند و این‌طور نباشد که با راه‌اندازی مشاغل 
جدید ش��اهد از بی��ن رفتن اصناف س��نتی 
باش��یم. ناگفته نماند که این نوع اصناف نیز 
باید خود را به س��طح استارتاپ‌ها برسانند و 
با ن��وآوری جایگاه خود را ارتقا بخش��ند. در 
کل پیش‌بینی ما این اس��ت ک��ه حدود 10 
سال آینده، بیش��تر خریدوفروش‌ها به حوزه 
مج��ازی و کس��ب‌کارهای اینترنت��ی منتقل 
می‌ش��ود و برنده کسی است که همین امروز 
کس��ب‌و‌کار خ��ود را برنامه‌ریزی ک��رده و با 
کس��ب دانش‌های لازم و ای��ده خوب، با یک 
تیم توانمند کسب‌و‌کار خود را راه‌اندازی کند. 

به عقیده من ای��ن حوزه در آینده‌ای نزدیک 
بازار کار را تحت تاثیر خود قرار خواهد داد.

 استقبال مردم از حوزه 
خدمات اینترنتی

وی در رابطه با حجم مبادلات کسب‌و‌کارهای 
اینترنتی می‌گوید: با توجه به اینکه آمار س��ال 
95 هنوز اعلام نش��ده، با نگاهی به آمار س��ال 
94 می‌ت��وان دریاف��ت ک��ه بیش��ترین حوزه 
خریدوفروش‌ه��ای اینترنتی مرب��وط به حوزه 
خودرو بوده اس��ت. در سال 94 فضای مجازی 
ش��اهد تراکنش��ی ح��دود 62 ه��زار میلیارد 
تومان بوده اس��ت. در س��ال گذش��ته با وجود 
کس��ب‌و‌کارهای اینترنتی مثل اسنپ و تپسی 
ش��اهد تراکنش‌های بسیاری در حوزه خدمات 
بوده‌ایم ک��ه امیدواریم این روند در س��ال 96 
با قوت بیش��تری دنبال ش��ود. آمارها نش��ان 
می‌دهد م��ردم در حوزه خدم��ات به خوبی از 
کسب‌و‌کارهای اینترنتی استقبال می‌کنند. در 
همین راستا البته باید نیم نگاهی هم به بحث 
انتخابات داش��ت و دید که سیاس��ت‌ها تا چه 

حدی تغییر می‌کند.

لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com

ب��ا توجه به نام‌گذاری س��ال جدی��د ‌به نام 
»اقتصاد مقاومتی، تولید و اش��تغال« بسیاری 
از کارشناس��ان عقیده دارند که نباید تنها به 
این مهم به‌عنوان یک ش��عار نگریس��ته شود 
بلکه این امر باید س��رلوحه مهم‌ترین کارهای 
اقتصادی کش��ور قرار گیرد ت��ا در کنار تولید 
داخلی ک��ه با هوی��ت ملی هم گ��ره خورده 
اس��ت بتوان با ص��ادرات و ارزآوری به اقتصاد 
کش��ور کمک ش��ایانی کرد. در همین راستا 
گفت‌و‌گوی��ی را ب��ا کارشناس��ان حوزه‌ه��ای 
اینترنتی،  مختلف مثل، فض��ای کس��ب‌و‌کار 
فرش ماش��ینی و صنایع غذایی داشته‌ایم که 

در ادامه می‌خوانید. 
بهروز فروتن، موسس برند بهروز در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت امروز« : با توجه با نام‌گذاری س��ال 

جاری به نام »اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال« 
در رابط��ه ب��ا مهم‌ترین موانع تولید و اش��تغال 
در کشور ‌می‌گوید: مس��ئله تولید و اشتغال نه 
به‌عنوان ش��عار بلکه باید به‌عنوان یک منش��ور 
نگریسته ش��ود تا پایدار بماند زیرا شعار از بین 
رفتنی اس��ت. در سال جاری دولت اگر بخواهد 
فعالیت��ی در عرصه اقتصاد داش��ته باش��د باید 
مهم‌تری��ن اولویت خود را روی بحث اش��تغال 
متمرک��ز کند. برای این مه��م در کنار اهمیت 
فرهنگی به تولیدکنندگان باید حرف‌های آنها 
را باور کند زیرا بقای یک جامعه سالم بر تولید 
آن کش��ور اس��توار اس��ت. این موضوع با شعار 
امکان‌پذیر نیس��ت بلکه باید به مرحله ظهور و 
بروز عملی برسد. باید برای همه روشن شود که 
برای بقای جامعه نیاز به تولید و اشتغال داریم و 
این تولید برای داخل و جامعه خودمان باشد نه 
اینکه تنها مصرف‌کننده تولیدات خارجی باشیم. 

سرمایه‌گذار با احترام دولت دلگرم به 
حضور می‌شود

وی در پاسخ به این سوال که حوزه موادغذایی 
تا چه میزان می‌تواند به اش��تغال‌زایی کش��ور 
کمک کند، ‌می‌گوید: برای پاس��خ به این سوال 

باید کمی به عقب بازگش��ت. ه��ر صنعتی در 
کشور به جز صنعت کشاورزی و صنایع غذایی 
که مربوط به جامعه مبدا اس��ت، وارداتی است. 
در ح��ال حاض��ر تولیدات حوزه کش��اورزی ما 
کمی بیش ‌از 100میلیون تن در س��ال اس��ت 
که ب��ا مدیریت آب م��زارع می‌ت��وان این رقم 
را ب��ه 300میلیون تن در س��ال رس��اند. یعنی 
اینکه در صورت مدیری��ت آب با 200 میلیون 
ت��ن مازاد تولی��د مواجه خواهیم ب��ود و در آن 
صورت می‌توانیم به بخ��ش صادرات و ارزآوری 
بیندیشیم ضمن اینکه اشتغال و تولید هم رونق 
خواهد گرفت. فروتن در پاسخ به این پرسش که 
آیا این اقدامات باید از سوی بخش خصوصی یا 
دولتی صورت گیرد، ‌می‌گوید: طبیعتا در بخش 
کشاورزی بیش��تر ماهیت بخش دولتی مطرح 
می‌شود. در این راستا حمایت دولت تنها نباید 
مختص بخش‌های اقتصادی باشد بلکه حمایت 

دولت از کارآفرینان و تولیدکنندگان لازمه اصلی 
تولید و اشتغال محسوب می‌شود. 

ای��ن کارآفری��ن نمونه در ادام��ه می‌افزاید: 
س��رمایه‌گذاران در ابتدای امر باید ایمنی‌های 
لازم ب��رای حضور و تولید را احس��اس کنند. 
در این صورت اس��ت که می‌توانند با رغبت و 
انگیزه مضاعفی وارد کارهای تولیدی ش��وند. 
اگ��ر از تولید و تولیدکننده حمایت‌های کافی 
صورت گی��رد در آن صورت تمام مش��کلات 
جامعه از قبیل اش��تغال قابل رفع خواهد بود. 
ای��ن امر زمانی محقق خواهد ش��د که دولت 
فرهنگ تولید را بشناس��د و قدردان آن باشد. 
به‌عنوان س��خن پایانی تاکید می‌کنم که اگر 
س��رمایه‌گذار س��ود را در تولید و نه پس‌انداز 
بدان��د قطعا پول‌های خود را از فضای مجازی 
خ��ارج ک��رده و در بخش‌ه��ای واقعی تزریق 

می‌کند. 
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برنامه‌ای مبتنی بر اقتصاد آزاد 
می‌خواهیم 

دول��ت دوازده��م باید دو مس��ئله اقتص��اد آزاد و 
تقویت بخش‌خصوصی را مدنظر داش��ته باش��د. اگر 
دولت بعدی نیز بخواهد مانند گذشته به کمک‌های 
خ��ود ب��ه صنایع ادام��ه دهد باعث ضع��ف و تنبلی 
صنایع کش��ور و فعالیت‌های اقتصادی خواهد ش��د، 
درحالی‌که اقتصاد آزاد و مش��ارکت بخش‌خصوصی 
باعث افزایش زمینه‌های رقابت می‌شود. هنگامی که 
صنای��ع تولیدی و کلیه فعالیت‌ه��ای اقتصادی وارد 
بازی رقابتی ش��وند می‌توان امی��دوار بود که پویایی 
اقتص��ادی صورت می‌گی��رد. برنامه‌ه��ای اقتصادی 
نامزده��ای انتخاباتی باید معطوف ب��ه قدرت‌گیری 
بخش‌خصوصی و جذب سرمایه‌گذاری خارجی شود. 
کش��ور ما امکانات و پتانس��یل بالای��ی در جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی دارد. ایران علاوه بر دارا بودن 
تنوع آب و هوایی در ش��مال و جنوب در یک زمان 
واحد که تقریباً در هیچ کشور دنیا دیده نمی‌شود به 
دلیل دسترسی به آب‌های آزاد و خطوط حمل‌و‌نقل 
هوایی، ‌ریلی و جاده‌ای نس��بت به کشورهایی نظیر 
چی��ن بهترین م��کان برای س��رمایه‌گذاری اس��ت. 
کش��ورهایی نظیر چین ب��رای صادرات محصولات و 
دسترس��ی ب��ه بازارهای خارجی نیاز به طی مس��یر 
5ه��زار کیلومتری دارند درحالی‌که ایران در ش��عاع 
500 ت��ا 600 کیلومتری خ��ود، 450 میلیون نفر از 
جمعیت کشورهای همسایه را به‌عنوان مصرف‌کننده 
تولی��دات و محص��ولات خود در اختی��ار دارد و این 
امر باعث کاهش هزینه‌های حمل‌و‌نقل می‌شود. این 
مس��ائلی اس��ت که می‌تواند بهترین شرایط را برای 
جذب سرمایه‌های خارجی فراهم کند. دولت بعدی 
باید برنامه‌های مناس��بی برای تشریح این شرایط و 

جذب سرمایه‌گذاری خارجی داشته باشد. 
نیروی کار جوان در ایران از دیگر مزیت‌های کش��ور 
برای جذب سرمایه‌گذاران خارجی است. خوشبختانه 
ایران کشوری است که از نظر منابع معدنی غنی است 
و تمام مواد اولیه مورد نیاز صنایع مختلف را داراس��ت 
ک��ه این امر بخش‌خصوصی را از وارد کردن مواد اولیه 
بی‌نیاز کرده و باعث کاهش قیمت تمام شده محصولات 
می‌شود. سرمایه‌گذاران خارجی علاوه بر ورود سرمایه 
به کشور باعث انتقال دانش، فناوری و تکنولوژی جدید 
به کشور شده و به دلیل ارتباطات بین‌المللی به راحتی 
می‌توانند محصولات خود را صادر کنند، بنابراین لازم 
است نامزدهای ریاس��ت جمهوری با دیدی باز به این 
مس��ئله بنگرند و بدانن��د ورود س��رمایه‌گذار خارجی 
باعث رشد و پویایی کشور می‌شود. به جرات می‌توانم 
بگویم هیچ کش��وری در دنیا نتوانس��ته و نمی‌تواند به 
رشد چشمگیر اقتصادی دست پیدا کند مگر با جذب 
س��رمایه‌گذاری خارجی و این نکته‌ای اس��ت که باید 
همواره مورد توجه مسئولان کشور باشد؛ مسئله‌ای که 
اگر در برنامه منتخب دولت دوازدهم بگنجد می‌تواند 
اثرات بسیار مطلوبی برای کشور به همراه داشته باشد. 

نباید این مس��ئله را فراموش کرد کش��ورهایی 
که رش��د و توسعه را تجربه کرده‌اند از اهرم بخش 
غیردولتی اس��تفاده کرده‌اند. آنها از بخش تولید تا 
مصرف پلی س��اخته‌اند که زیرس��اخت بازرگانی و 
تجارت را بهبود بخش��د. دنیا با پل بخش‌خصوصی 
بسیاری از مش��کلات خود در زمینه ارزش افزوده 
و بیکاری را حل کرده ‌اس��ت. م��ا نیز نباید از این 
مسئله غافل شویم و بخش غیر‌دولتی را باید جدی 

بگیریم. 
بنابرای��ن می‌ت��وان برای رف��ع چالش‌های موجود 
برنامه‌های مش��خصی را تدوین کرد. پتانس��یل‌ها و 
امکانات برای دولت بعد فراهم اس��ت. نامزد منتخب 
بای��د بهتری��ن برنامه را ب��رای بهره‌ب��رداری از این 
پتانس��یل‌ها تدوین کند تا بتوان��د بهترین خروجی 
را داش��ته باش��د. اکنون باید مبنای برنامه‌ها بهبود 
زیرساخت‌های اقتصادی باشد. به نظر من قانون باید 

دوباره و با دید صادرات نوشته شود. 
س��هم  افزای��ش  ه��دف‌،  یازده��م  دول��ت  در 
بخش‌خصوصی از اقتصاد و واگذاری بخش‌های مهم 
اقتص��ادی به بخش‌های خصوصی ب��وده و برای 15 
س��ال آین��ده 175 میلیارد دلار ص��ادرات غیر‌نفتی 
برنامه‌ریزی ش��ده است. بنابراین دولت دوازدهم این 
مبن��ا را باید حفظ کند؛ برنام��ه‌ای که باعث تقویت 
بخش‌خصوصی می‌ش��ود و با اتکا به س��رمایه‌گذاری 
خارجی کمک می‌کند کشور به سمت رشد و توسعه 

اقتصادی پیش برود. 
دول��ت باید برنامه کوچک‌س��ازی خ��ود را جدی 
بگی��رد و از ش��کل تصدی‌گ��ری خود خارج ش��ود 
و ش��کل نظارت��ی به خود بگی��رد. ای��ن برنامه باید 
توس��ط رئیس‌جمهوری بعدی با جدیت دنبال شود. 
دول��ت باید به بخش‌خصوص��ی اعتماد کند و فضای 
کس��ب‌و‌کار را در اختی��ار بخش‌خصوصی قرار دهد. 
ای��ن فضا، فضای اقتص��اد آزاد را فراه��م می‌آورد و 
اقتصاد آزاد بدون ‌ش��ک راهی جز توس��عه و رش��د 

نخواهد داشت. 
اقتص��اد آزاد ناچ��ار ب��ه تعامل با دنیاس��ت و دنیا 
اس��تانداردهای بازار کس��ب‌و‌کار را تعیین می‌کند و 
در این ب��ازار، صنایع و تولی��دات ناچارند یا خود را 
برای رقابت آماده کنند یا از عرصه رقابت کنار بروند. 
قوانین حاکم بر اقتصاد آزاد به نفع کش��ور اس��ت و 
برنام��ه‌ای که ش��رایط ایج��اد آن را فراهم کند تنها 
راه برون رفت کشور از دشواری‌های اقتصادی است. 

مصاحبه و آزمون تخصصی 

مصاحب��ه تخصص��ی بخش��ی مه��م از ارزیاب��ی 
قابلیت‌های عملیاتی داوطلبان اس��تخدام اس��ت که 
معمولا عمل��ی نیز صورت می‌پذی��رد. بدین ترتیب 
باید س��والات تخصصی توس��ط متخصصان شرکت 
تعری��ف و تنظی��م ش��ده و در روزی ک��ه مصاحبه 
تخصصی انجام می‌پذیرد از داوطلب پرس��یده شود. 
مصاحبه تخصصی می‌تواند به‌صورت کتبی یا عملی 
یا ترکیبی از آنها به عمل آید. )که توصیه می‌ش��ود 
به منظور افزایش دقت و صحت در انتخاب، از شیوه 
ترکیبی اس��تفاده شود( قاعدتا باید در بخش کتبی، 
س��والات دانشی و ادراکی و در بخش عملی سوالات 

مهارتی مطرح و مورد ارزیابی قرار گیرند. 
نکات مهم و ضروری

-س��والات بله / خیر ممنوع: چه در مسئولیت‌های 
اجرایی و چه در مسئولیت‌های مشاوره‌ای که داشتم 
مش��اهده کردم که س��والات تخصصی توسط افراد 
نابل��د و غیرحرفه‌ای پرس��یده ش��ده و از این رو به 
دلیل عدم آش��نایی آزمون گیرنده با حوزه تخصصی 
موردنظ��ر، ارزیابی دان��ش، ادراک و مهارت داوطلب 

استخدام از طریق سوالاتی نظیر: 
»… را بلدی؟«، 

»با … کارکرده‌ای؟«، 
و نظایر این موارد پرس��یده می‌ش��ود که داوطلب 
استخدامی با مغتنم شمردن فرصت و استفاده از کم 
دانشی مصاحبه‌کننده ، با پاسخ‌ »بله« موفقیت خود 

را در آزمون تضمین می‌کند. 
-ب��ه رخ کش��یدن دان��ش / مه��ارت: ازآنجایی‌که 
داوطلب اس��تخدامی قرار اس��ت در شرکت مشغول 
ب��ه کار ش��ود، مصاحبه‌کنندگان با ای��ن عقیده که 
»داوطلب اس��تخدام باید بداند که با متخصص‌ترین 
فرد ش��رکت مصاحبه کرده است« تلاش می‌کنند با 
وارد شدن به مباحثات و مجادلات علمی و مهارتی، 
فرات��ر بودن دانش و مهارت خ��ود را به رخ داوطلب 
استخدام بکشانند. به خاطر داشته باشیم که چنین 

عملی به دو دلیل مهم مردود است: 
1-داوطلب��ان اس��تخدام در هر ش��رایطی، هنگام 
مصاحبه‌ه��ای اس��تخدامی دارای کمی اس��ترس و 
نگرانی هس��تند، بنابراین گاه ممکن اس��ت پاس��خ 
س��والات س��اده را نیز اش��تباه ک��رده ی��ا پیچیده 
کنند. در صورت قبولی یا رد، داوطلب اس��تخدامی 
هیچ‌گاه خاطره‌ای خوش از جلس��ه مصاحبه به ذهن 
نمی‌س��پارد و این پدیده در ه��ر حال می‌تواند روی 

برند شرکت تاثیر منفی بگذارد. 
2-ورود ب��ه فضای فوق‌الذکر باعث دور ش��دن از 
هدف اصلی برگزاری جلس��ات مصاحبه شده و عملا 
اتلاف وقت ش��رکت‌کنندگان در جلسه خواهد بود، 
چراکه اصولا جلس��ات مصاحب��ه تخصصی به دنبال 
کشف توانمندی‌های داوطلبان استخدام در شرکت 

است و نه مجادلات علمی. 
پرسش سوالات خارج از حیطه تخصصی: 

پرس��یدن س��والات غیر‌تخصص��ی )هم خ��ارج از 
تخص��ص مصاحبه‌کنن��ده و هم خ��ارج از تخصص 
مصاحبه شونده(، می‌تواند دستیابی به اهداف مصاحبه 
را ب��ا مش��کل مواجه کند. بس��یار مش��اهده کرده‌ام 
که مصاحبه‌کنندگان با اتکا به س��والات بی‌ارزش��ی 
ک��ه معمولا هم در فضای مجازی دس��ت به دس��ت 
می‌چرخن��د، تلاش می‌کنند داوطلبان اس��تخدام را 
محک بزنند. به‌طور مث��ال در فضای مجازی دیده‌اند 
که سوالی وجود دارد مبنی بر اینکه مدیرعامل شرکت 
مایکروسافت برای سنجش توان داوطلبان استخدامی 
شرکت خود، می‌پرسد. آنها هم همین سوال را عینا یا با 
کمی دستکاری از داوطلب استخدامی خود می‌پرسند. 
معمولا این دس��ته س��والات در زمینه روانشناس��ی 
هس��تند  و باید توس��ط متخصص��ان تحصیلکرده و 
با تجربه آش��نا به این حوزه، مطرح و تحلیل ش��وند. 
یادآوری می‌کنم امروزه نمی‌توان در رش��ته‌ای علمی 
تحصیل کرد و با ش��ناخت عمومی از علوم یا با تکیه 
بر مطالعه چند کتاب، در س��ایر حوزه‌های علمی نیز 
متخصص ش��د. بنابراین توصیه اکید این است که در 
جلسات مصاحبه تخصصی از طرح سوالاتی خارج از 
حوزه تخصصی خود یا داوطلب استخدامی قویا پرهیز 
کنید )در قوانین جاری بعضی کش��ورها، طرح چنین 
مواردی می‌تواند پیگرد قانونی و محاکمه و تنبیهات 

قضایی را به همراه داشته باشد(.
اگر قصد ارزیابی مواردی فراتر از حوزه تخصصی خود 
را دارید، می‌توانید با بهره‌گیری و دعوت از متخصصان 
حوزه‌های دیگر )به صورت مش��اور یا همکار(، جلسات 

مصاحبه را به‌صورت گروهی برگزار کنید. 
طرح پرسش‌های غیر‌اخلاقی یا بی‌مورد

 مواردی هم دیده می‌ش��ود ک��ه مصاحبه‌کنندگان 
محترم، سوالاتی را مطرح می‌کنند که خارج از شئون 
اخلاقی یا کاربردی است. البته وقتی از ایشان در مورد 
چرایی طرح چنین سوالاتی توضیح خواسته می‌شود، 
توجیهاتی را مطرح می‌کنند که یقینا قابل پذیرش هم 
نیست. به‌طور مثال مشاهده می‌شود که می‌پرسند:»آیا 
تاکنون دروغ گفته‌ای؟« بدیهی است که به‌غیر از انبیا 
و اولیا که در پاکی اخلاقی ایشان کمال اعتماد و اعتقاد 
را داریم، هیچ انسان دیگری چنین منزه از گناه نیست، 
ضمن آنکه قرار دادن داوطلب در شرایطی که پاسخ آن 
بدیهی و البته طرح آن نیز غیر‌اخلاقی است، نتیجه‌ای 
را جز تشتت ذهن داوطلب و جلسه مصاحبه به‌همراه 

نخواهد داشت. 
یا در مواردی س��والاتی خارج از حیطه اختیارات 
و انتظارات ش��رکت و شاغل پرسیده می‌شود، مانند 
طرح س��والاتی در مورد اعضای خانواده و بس��تگان. 
در صورتی که پاس��خ این قبیل س��والات، کاربرد و 
منافعی در ش��ناخت و ارزیابی داوطلب اس��تخدامی 
نداش��ته باش��د، طرح آنها بی‌مورد بوده و براس��اس 
اقدامی باطل و عبث اس��ت )در قوانین جاری بعضی 
کشورها، طرح چنین مواردی می‌تواند پیگرد قانونی 
و محاکم��ه و تنبیه��ات قضایی را به همراه داش��ته 

باشد(.

منابع انسانی دیدگاه

علی‌اصغر جمعه‌ای، عضو اتاق 
بازرگانی ایران معتقد اس��ت در 
دولت بعدی موانع و مش��کلاتی 
چون برجام و کمبود منابع مالی 
وج��ود ن��دارد و می‌ت��وان توقع 
داشت که با برنامه‌ریزی مناسب 

اقتصاد روندی پویا را طی کند.
 با توجه ب�ه پیش رو بودن 
دوازده�م،  دور  انتخاب�ات 
به نظر ش�ما چ�ه برنامه‌های 
اقتص�ادی بای�د اعلام ش�ود 
ت�ا بتوان�د از دی�دگاه بخش 

خصوصی انتخاب شود؟ 
یک��ی از مهم‌ترین مس��ائل و 
مشکلات کشور مسائل اقتصادی 
اس��ت. مبین ای��ن صحبت نظر 
رهبری اس��ت که از س��الی که 
اعم��ال  را  س��ال‌ها  نامگ��ذاری 
می‌کند، در هش��ت دوره اولویت 
را به مس��ائل اقتصادی داده‌اند و 
سال‌ها را به نام مقولات اقتصادی 
نامگذاری کرده‌اند؛ این امر مبین 
آن اس��ت که مهم‌ترین مشکلی 
که کشور با آن دست به گریبان 
است مباحث اقتصادی است. در 
این ش��رایط قوه مجریه به‌عنوان 

ب��ازوی اجرایی کش��ور و رئیس 
آن به‌عنوان نفر دوم کش��ور باید 
اولوی��ت خ��ود را روی مس��ائل 
برنامه‌ای که  اقتصادی بگ��ذارد. 
ب��ه بهبود فض��ای اقتص��ادی و 
معیش��ت مردم بینجامد. اکنون 
خواه ناخواه اقتصاد و سیاس��ت 
ب��ا یکدیگ��ر در هم��ه دنیا گره 
خورده اس��ت و از این رو فردی 
برای ریاس��ت جمهوری مناسب 
اس��ت که بهتری��ن راه تعامل با 
این فضای بین‌الملل را بشناسد. 
رئیس‌جمهور منتخب باید روابط 
سیاس��ی ب��ا کش��ورهای هدف 
م��ا را ب��ه طریقی ترس��یم کند 
ک��ه بتوانیم همخ��وان با رقبای 
تجاری ب��ا آن کش��ورها ارتباط 
برق��رار کنیم. یعنی کش��ورهای 
ه��دف ما ک��ه ب��رای ارتباطات 
تجاری انتخاب ش��ده‌اند، شرایط 
سیاس��ی  ارتباطات  و  سیاس��ی 
را ج��وری ببینن��د که ش��رایط 
مش��ابه ب��ا رقبای تج��اری ما را 
برای م��ا ایجاد کنن��د، بنابراین 
روابط و تعاملات سیاس��ی ما با 
دیگر کشور‌ها در پیشبرد اهداف 

تجاری ما بسیار اهمیت دارد. 
پس تعامالت بین‌الملل را 
ش�ما جزو اولویت برنامه‌های 
منتخ�ب  رئیس‌جمه�ور 
می‌دانید، اما در حوزه داخلی 
چه برنامه‌هایی به نظر ش�ما 

اهمیت دارد؟ 
مهم‌تری��ن جنبه قاب��ل اعتنا 
ای��ن اس��ت ک��ه ف��رد منتخب 
اعتقاد جدی به بخش خصوصی 
داش��ته باش��د؛ اعتق��ادی ک��ه 
ت��وام با عمل باش��د و در جهت 
تقویت بخش خصوصی اقدامات 
عمل��ی و جدی ص��ورت بگیرد. 
ای��ن مس��ئله هم��واره یکی از 
دغدغه‌ه��ای اصلی کش��ور بوده 
اس��ت و رهبری نیز بارها به آن 
اش��اره کرده و با طرح اصل 44 
در جه��ت عملیاتی ک��ردن آن 
قدم برداشته است،‌ اما متاسفانه 
عملیاتی  اص��ل  ای��ن  تاکن��ون 
خصوصی‌س��ازی‌های  و  نش��ده 
صورت‌‌گرفت��ه خصوصی‌س��ازی 
نبوده است. اگر دولت به بخش 
خصوصی باور داشته باشد و در 
جه��ت تقوی��ت آن گام بردارد، 

باع��ث افزای��ش درآمد س��رانه، 
افزای��ش ارزش افزوده و رش��د 
اش��تغال می‌ش��ود. تیم��ی هم 
در  رئیس‌جمهوری  توس��ط  که 
می‌ش��ود  انتخاب  اقتصاد  حوزه 
باید تیمی باش��د ک��ه به بخش 
خصوصی ایمان دارد و در جهت 
تقویت آن پیش می‌رود. مسئله 
بع��دی ب��اور دولت ب��ه کوچک 
شدن است، مس��ئله‌ای که باید 
برای آن برنامه‌ای مطرح ش��ود 
و یک مبحث ش��عاری نباش��د. 
چندی��ن ب��ار چنی��ن برنامه‌ای 
مطرح شد اما متاسفانه عملیاتی 
نش��د. ش��رایط دول��ت یازدهم 
ش��رایط س��ختی ب��ود ک��ه از 
مسیرهای س��ختی چون برجام 
و تحریم‌ها باید گذر می‌کرد که 
خوش��بختانه این شیب‌ها پشت 
سر گذاشته ش��د و برای دولت 
بعدی این امکان فراهم است تا 
در شرایط مناسب و بازی فضای 
کس��ب‌و‌کار را بهب��ود ببخش��د 
و برنامه‌ه��ای اقتص��ادی را که 
سال‌ها مورد بحث است اجرایی 
برنامه‌ها  ای��ن  مهم‌ترین  کن��د. 

کوچک ش��دن دولت اس��ت. به 
آن معنا که دولت تصدی‌گری را 
کنار بگذارد و به سیاست‌گذاری 
بپردازد. دیگر مباحث اجرایی را 
باید به بخ��ش خصوصی واگذار 
ک��رد و دول��ت به ش��کل نهاد 
نظارتی در روند مناسب پیشبرد 

اهداف اقتصادی قدم بردارد. 
بنابراین ش�ما در حالی ‌که 
اولویت  را  اقتصادی  مس�ائل 
برنامه دولت بعدی می‌دانید، 
معتقدی�د ک�ه ش�رایط برای 
عملیاتی کردن آن نیز فراهم 

است؟ 
کاملا درس��ت است. در دولت 
یازدهم مس��ئله برجام و کمبود 
منابع مالی تا حد زیادی دس��ت 
دول��ت را ب��رای عملیاتی کردن 
برنامه‌های پیش رو بس��ته بود، 
ام��ا اکنون برای دول��ت یازدهم 
ش��رایط مناس��بی فراهم ش��ده 
است و موانع تحریم دیگر وجود 
ن��دارد و دول��ت بع��دی باید به 
بهترین نحو از این امر اس��تفاده 
کند و کش��ور را به سوی پویایی 

اقتصادی به پیش ببرد. 

محمدحس��ین روشنک، عضو 
رضوی  خراس��ان  بازرگانی  اتاق 
تعام�الت  ک��ه  اس��ت  معتق��د 
اقتص��اد  ح��وزه  در  بین‌المل��ل 
بس��یار اهمی��ت دارد و دولت��ی 
می‌توان��د دولت منتخب باش��د 
برای  برنامه‌های مناس��بی  ک��ه 
تعاملات بین‌الملل داشته باشد. 

با توج�ه به نزدی�ک بودن 
دوازده�م  دور  انتخاب�ات 
ریاس�ت جمه�وری، بهترین 
برنامه اقتص�ادی که منتخب 
بخش خصوص�ی خواهد بود 

چه ویژگی‌هایی دارد؟ 
دوازده��م  دور  رئیس‌جمه��ور 
در برنام��ه اقتصادی خ��ود ابتدا 
بای��د تعامل خود با جه��ان امروز 
را تش��ریح کند. اکنون ش��رایط 
دنیا، ش��رایط ویژه‌ای است و باید 
مشخص ش��ود که دولت بعد در 
براب��ر جهان چ��ه مواضعی اتخاذ 
خواه��د کرد. اکن��ون پدیده‌های 
بس��یار پیچیده‌ای چ��ون ترامپ 
در ای��الات متح��ده، اختلاف��ات 
خ��اص  ش��رایط  و  منتطق��ه‌ای 

خاورمیانه مس��ائل اقتص��ادی را 
به‌ش��دت تح��ت تاثیر ق��رار داده 
اس��ت و دولت بعد باید مشخص 
کند ک��ه چگونه می‌خواهد با این 
پدیده‌ه��ا برخ��ورد کند. حقیقت 
آن است که تمام زیرساخت‌های 
اقتص��ادی اکنون وابس��ته به نوع 
برخ��ورد با این پدیده‌های جهانی 
است و تا این زیرساخت‌ها با برنامه 
درستی پیش نرود، نمی‌توان دیگر 
برنامه‌های اقتص��ادی را به پیش 
برد. دنیای اقتص��اد امروز، دنیای 
تعامل با جهان اس��ت و بدون این 
تعاملات نمی‌توان اقتصاد پویایی 
را تجربه کرد. دولتی که تعاملات 
با جهان را بی‌اهمیت بداند یعنی 
را  اقتص��ادی  زیرس��اخت‌های 
نمی‌شناسد و اقتصاد کشور را به 
سمت شرایط دش��واری به پیش 
خواهد برد. بنابراین در نخستین 
اقتص��ادی  سیاس��ت‌های  ق��دم 
خارج��ی بای��د در جهت تحکیم 
زیرس��اخت‌های اقتصادی تدوین 
شود. دولتی که چنین برنامه‌هایی 
را در برنامه‌ه��ای اقتصادی خود 

بگنجان��د بی‌ش��ک در اولوی��ت 
انتخاب بخ��ش خصوصی خواهد 
بود. من به‌ش��خصه به فردی رأی 
می‌دهم که بگوید در نخس��تین 
قدم ب��ا دنیای ام��روز چه خواهد 

کرد. 
در ح�وزه مس�ائل داخلی 
چ�ه برنامه‌هایی از نظر ش�ما 

اهمیت دارد؟ 
در مس��ئله داخلی نیز چندین 
فاکت��ور اهمیت دارد. به نظر من 
به‌عنوان فع��ال بخش خصوصی 
دول��ت دوازده��م اگر ب��ه بحث 
تورم و کاهش آن توجه دارد در 
کنار برنامه‌ه��ای کاهش تورمی، 
برنامه‌ه��ای خروج از رکود را نیز 
باید داش��ته باش��د، زیرا کاهش 
تورم به تنهایی به نفع فضای کار 
نیست. کاهش تورم بدون خروج 
از رکود به معنای آن اس��ت که 
ش��ما هزینه خریدهای خانوار را 
تامین نکنید و تا درآمدی نباشد 
قطعا خریدی نیز اتفاق نمی‌افتد 
و خواه ناخ��واه تورم کاهش پیدا 
می‌کن��د. در حالی‌ک��ه ت��ورم را 

کاه��ش ‌می‌دهیم بای��د به فکر 
خروج از رکود نیز باشیم. کاهش 
تورم و مهار آن باید در شرایطی 
اتف��اق بیفتد که اش��تغال تحت 
تاثیر منف��ی قرار نگیرد. بنابراین 
برنام��ه مهار ت��ورم و رکود توام 
قابل  فاکتورهای  ج��زو  می‌تواند 
اعتن��ا در برنام��ه دولت منتخب 
داخلی  مس��ئله  باش��د.  بع��دی 
دیگری که متاسفانه وجود دارد 
آن اس��ت که رون��ق اقتصادی و 
تورم وابس��ته به بازار مس��کن و 
مسائل عمرانی اس��ت. رکود در 
بازار مس��کن متاسفانه به معنای 
رکود در همه فضای کس��ب‌و‌کار 
اس��ت. با رونق مسکن، معاملات 
پول��ی رون��ق پی��دا می‌کن��د و 
پویا می‌ش��ود. س��اختار  اقتصاد 
در  متاسفانه  کس��ب‌و‌کار  فضای 
ایران به این س��مت و س��و رفته 
است و مسکن و مسائل عمرانی 
ب��ازار  وضعی��ت  تعیین‌کنن��ده 
هس��تند. با برنامه‌ه��ای موجود 
رکود در بازار مسکن ایجاد شده 
اس��ت و برنامه‌های ضد رکودی 

نیز نتوانسته آن رونق مورد انتظار 
را ایجاد کند. بنابراین دولت بعد 
در  مش��خصی  برنامه‌های  بای��د 
حوزه خروج از رکود بازار مسکن 
داشته باشد تا بتوان امیدوار بود 
که فضای کس��ب‌و‌کار به سمت 
رونق پی��ش ب��رود. در آخر هم 
مس��ئله ارز مطرح اس��ت که در 
تعیین‌کننده  کس��ب‌و‌کار  فضای 
اس��ت. دولت منتخ��ب باید نرخ 
ارز را آزاد بگ��ذارد تا توام با تورم 
افزایش پیدا کند. این تغییر باید 
متناسب با تورم باشد و نه بیشتر 
از آن و ن��ه کمتر، زیرا نرخی که 
تعیین ش��ود و باراز تعیین‌کننده 
آن نباشد اقتصاد کشور و فضای 
مش��کل  دچ��ار  را  کس��ب‌و‌کار 
و  دول��ت  بنابرای��ن  می‌کن��د. 
ف��ردی از لحاظ بخش خصوصی 
منتخ��ب اس��ت ک��ه برنامه‌های 
اقتص��ادی مناس��بی در فض��ای 
داخلی و بین‌الملل داشته باشد؛ 
برنامه‌هایی که عملیاتی باش��د و 
بتواند کش��ور را به سمت پویایی 

اقتصادی پیش ببرد. 

انتظارات بخش‌خصوصی از نامزدهای ریاست جمهوری چیست؟ 

امید به پویایی اقتصادی 

دولت بعد شرایط ایجاد پویایی اقتصادی را دارد 

تعاملات بین‌الملل اهمیت دارد 
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انتخابات دور دوازدهم ریاس�ت جمهوری پیش‌رو 
برنامه‌ه�ای  انتخابات�ی ک�ه تعیین‌کنن�ده  اس�ت؛ 
اقتصادی کشور در چهار سال آینده است. همچنین 
برنامه‌هایی که در آینده اقتصادی کش�ور از اهمیت 
بالایی برخوردار اس�ت. کش�ور در یک دهه گذشته 
فراز و فرود‌های بس�یاری را در حوزه اقتصاد از سر 
گذرانده و اکنون با گشایش‌هایی که پس از برجام و 
رفع تحریم‌ها روی داده نیاز به یک برنامه منس�جم 

و جدی اقتص�ادی وجود دارد. بی‌ش�ک برنامه‌های 
کاندیداهای ریاست جمهوری در جایگاه اقتصادی از 
اهمیت ویژه‌ای برخوردار است و جدای از جناح‌های 
سیاس�ی، برنامه‌های مطرح شده از سوی کاندیداها 
می‌تواند نقش بس�زایی در جذب آرا داش�ته باشد. 
اکن�ون فض�ای بین‌الملل فض�ای بس�یار پیچیده و 
ملتهبی اس�ت و فضای خاورمیانه ش�رایط متفاوتی 
را ب�رای کش�ور ایجاد ک�رده اس�ت. بنابراین بخش 
خصوص�ی برای تعاملات بین‌الملل�ی دولت آینده و 
برنامه‌هایی که در این زمینه مطرح می‌شود اهمیت 

ویژه‌ای قائل است. نامزدهای ریاست جمهوری باید 
بدانند که با مطرح کردن برنامه‌های جدی اقتصادی 
در ح�وزه تعاملات بین‌المل�ل می‌توانند آرای بخش 
خصوص�ی را به نفع خ�ود رقم بزنن�د؛ برنامه‌ای که 
بی‌ش�ک از چش�م عامه مردم دور نخواه�د ماند و 
ای�ن فرضیه را تقویت می‌کند دولتی که برای فضای 
کسب‌و‌کار و بهبود آن برنامه دارد بی‌شک برنامه‌اش 
به نفع معیش�ت مردم رقم خواهد خورد؛ روندی که 
دول�ت منتخب بعدی باید به آن جدی بیندیش�د و 

شرایط عملیاتی شدن آن را فراهم کند. 



تورم بالای ١٠٠٠ درصد و بحران 
سیاسی در ونزوئلا

نی��کلاس م��ادورو، رئیس‌جمه��وری ونزوئ�لا، در 
زورآزمای��ی با پارلمان یک قدم عقب‌نش��ینی کرد. او 
که قب�لا اعلام کرده بود تمامی اختیارات پارلمان به 
دی��وان عالی کش��ور واگذار خواهد ش��د، فعلا از این 

اقدام صرف‌نظر کرد. 
نیکلاس مادورو، از نظر سیاس��ی ب��ه دیوان عالی 
کشورش نزدیک اس��ت و حمایت این مرجع قضایی 
مهم را پشت سر دارد. در نتیجه او توانست به واسطه 
دی��وان عالی، اختیارات نمایندگان پارلمان را س��لب 

کند. 
اما روز ش��نبه اول آوریل/١٢ فروردین، مادورو در 
مقابل واکنش‌های تند داخلی و بین‌المللی یک قدم 
عقب‌نش��ینی کرد و تصمیم خود را در قبال پارلمان 

مورد تجدید نظر قرار داد. 
ونزوئ�لا که از س��ال ١٩٩٢ ش��اهد س��ه کودتای 
بی‌نتیجه بوده، هم‌اکنون در بحران اقتصادی شدیدی 
به سر می‌برد. براساس پیش‌بینی صندوق بین‌المللی 
پ��ول، در پایان س��ال جاری میلادی، ت��ورم در این 

کشور به ١۶۶٠ درصد خواهد رسید. 
در حال حاضر، اکثر سوپرمارکت‌ها و داروخانه‌های 
کش��ور تقریبا خالی اس��ت و ۶٨درصد مواد مصرفی 

روزمره به دشواری به دست می‌آید. 
نیروه��ای مخال��ف دولت که قادر ب��ه ایجاد اتحاد 
سیاس��ی نیستند، خواهان برگزاری انتخابات پیش از 
موعد شده‌اند، اما نیکلاس مادورو همچنان تمام ابزار 
اصلی قدرت را در دس��ت دارد. او صریحا هشدار داد 
که مبادا کسی بخواهد از شرایط کنونی سوءاستفاده 
کن��د. . . من در مقابل ماجراجویی‌ه��ای کودتاگرانه 
قاطعانه خواهم ایس��تاد و از ملت خواهم خواست که 

به خیابان بیایند. 
روز جمعه ٣١ مارس، شش کشور آمریکای لاتین 
با صدور بیانیه‌ای در ش��هر بوئنوس آیرس، شکس��ته 
شدن نظم دموکراتیک در ونزوئلا را محکوم کردند و 

خواهان برقراری مجدد آن شدند. 
Rfi :منبع

 سرمایه مایکروسافت 
در خودروسازی

از  رســــانــــــه‌هــا 
سرمایه‌گذاری 75 میلیون 
خودرو‌ه��ای  در  دلاری 
نیس��ان  رن��و-  خ��ودران 
از  یکی  خب��ر می‌دهن��د. 
معتبرتری��ن ش��رکت‌های 
نرم‌افزاری دنیا، شرکت مایکروسافت تصمیم دارد 
با سرمایه‌گذاری 75 میلیون دلاری خود در پروژه 

خودرو‌های خودران رنو و نیسان مشارکت کند. 
ش��رکت‌های رن��و و نیس��ان قص��د دارن��د 10 
نمون��ه از ای��ن خ��ودرو را تا س��ال 2020 به بازار 
عرض��ه کنند. قرارداد همکاری این س��ه ش��رکت 
در س��ال 2016 بس��ته ش��د. گروه رنو ـ نیسان و 
مایکروس��افت برای توس��عه و تولید نس��ل آینده 
فناوری‌های خودرو یک قرارداد چند س��اله منعقد 
کرده‌ان��د. اس��اس ای��ن نوآوری‌ها بر پای��ه پلتفرم 
رایانش ابری Azureمایکروس��افت بنا شده است. 
به‌ط��ور دقیق‌تر از س��رمایه‌گذاری مایکروس��افت 
50 میلی��ون دلار ب��ه بخش ساخت‌و‌س��از پلتفرم 
انفورماتیک این خودرو‌ها هزینه می‌شود. براساس 
این قرارداد، مایکروس��افت به توسعه استراتژی‌ها 
و برنامه‌های زیرس��اختی که ب��ه اداره خودروهای 
الکتریکی و ش��ارژ آنها کمک کند و ارتباط خودرو 
با زیرس��اخت‌ها و فناوری خ��ودران کمک خواهد 
کرد. رنو- نیس��ان جزییات زیادی درباره همکاری 
خود با DeNA و مایکروسافت منتشر نکرده، اما 
گزارش‌ها حاکی از این اس��ت که رنو- نیس��ان با 
هم��کاری DeNA به دنبال توس��عه خودروهای 
خودران برای مصارف تجاری است. این شرکت‌ها 
تس��ت خودرو در بخش‌های مختلف ژاپن را شروع 
خواهند کرد و قصد دارند خودروهای تجاری را تا 
س��ال 2020 در توکیو تست کنند. رنو ـ نیسان و 
مایکروس��افت قصد دارند خودروه��ای آینده را به 
نحوی بس��ازند که در حد یک گوش��ی هوش��مند 
قابلیت اتصال به اینترنت را داش��ته باش��ند. مردم 
با اس��تفاده از این فناوری می‌توانن��د هر کجا که 
هس��تند خودروی خود را تحت نظر داشته باشند. 
رنو ـ نیس��ان و مایکروسافت این امکان را به شما 
می‌دهن��د ت��ا از طریق اتصال ب��ه اینترنت بتوانید 
اج��ازه راندن یک خ��ودرو را به ش��خص دیگری 
بدهید. در این صورت اگر خودروی ش��ما دزدیده 
شود با لپ‌تاپ خود وارد اکانت می‌شوید و قابلیت 

راندن خودرو را غیرفعال می‌کنید. 
مایکروس��افت س��ال‌ها با خودروسازان همکاری 

کرده است.
 برای مثال، قرارداد قبلی با ش��رکت فورد درباره 
سیس��تم س��رگرمی BlueOval ازجمل��ه ای��ن 
همکاری‌ها است. در حال حاضر این غول فناوری، 
ارتباط نزدیکی ب��ا ولوو دارد. آنها روی پروژه‌هایی 
از قبیل اس��تفاده از عینک‌ه��ای واقعیت مجازی

Hololens در ف��روش و طراح��ی خودروها کار 
می‌کنن��د. همچنی��ن یک ویژگی خاص دس��تگاه 
هوشمند Band 2 این است که مالکان به کمک 
آن می‌توانن��د هنگامی‌ک��ه از خ��ودروی خود دور 

باشند فرمان‌های صوتی به آن صادر کنند. 

مجموعه پنج جلدی  »ل��ذت خواندن«، که 
برای توس��عه‌ س��واد خواندن و مبتنی بر متون 
مطالعات��ی- ادب��ی و طراحی ش��ده برمبنای 
مطالعات پرلز اس��ت، به‌زودی توسط انتشارات 

مرآت‌دانش منتشر می‌شود. 
 در این کتاب‌های پنج‌گانه، داستان‌ها و متون 
اطلاعاتی گوناگونی متناسب با سن مخاطبان 
ه��ر ی��ک از پنج کتاب، ارائه ش��ده و س��پس 
تمرین‌ه��ا، فعالیت‌ها، بازی‌ه��ا و پژوهش‌های 
خلاقیت‌مح��وری در ادامه هر داس��تان یا متن 
اطلاعاتی درج ش��ده‌ اس��ت. مخ��زن واژگان، 
تمرین‌ها، فعالیت‌ها، پژوهش‌ها و کلا متن هر 
کدام از کتاب‌ها، براس��اس برنامه‌های درس��ی 
دوره‌ه��ای تحصیلی چهار‌گانه )اول و دوم دوره 
ابتدایی و اول و دوم دوره متوسطه( تدوین شده 

است. 
عن��وان این کتاب‌ها که برای ه��ر یک از دو 
پایه همگن و نزدیک به هم تألیف شده، به قرار 

زیر است: 
لذت خواندن، ش��ور بازی )ویژه دانش‌آموزان 
پای��ه اول و دوم ابتدای��ی(، 48 صفحه. )چهار 

رنگ(
لذت خواندن، شور شادی )ویژه دانش‌آموزان 
پایه س��وم و چهارم ابتدایی(، 80صفحه. )چهار 

رنگ(
ل��ذت خوان��دن، ش��ور گفت‌وگ��و )وی��ژه 
دانش‌آموزان پایه پنجم و شش��م ابتدایی(، 96 

صفحه. )چهار رنگ(
ل��ذت خوان��دن، ش��وق جس��ت‌وجو )ویژه 
دانش‌آموزان پایه هفتم و هشتم متوسطه(، 96 

صفحه.  )دو رنگ(
لذت خواندن، شوق تغییر)ویژه دانش‌آموزان 
پایه نه��م و دهم متوس��طه(، 96 صفحه.  )دو 

رنگ(. 
قطع همه کتاب‌ها، سلطانی بزرگ است. 

مرکز نوآوری‌های آموزش��ی م��رآت درصدد 

است کتاب‌ها را به نمایشگاه بین‌المللی کتاب 
تهران که در اواس��ط اردیبهش��ت 96 منتشر 

می‌شود، برساند. 
این کتاب‌ها، بخش��ی از »بس��ته آموزش��ی 
تابستانه مرآت« است که این مؤسسه آموزشی، 
در ح��ال آم��اده ک��ردن آن برای غنی‌س��ازی 
آموزش��ی و تربیت��ی اوقات فراغت تابس��تانی 
دانش‌آموزان پایه‌های اول تا دهم اس��ت. البته 
کتاب‌ه��ا ط��وری طراح��ی و تدوین ش��ده‌اند 
ک��ه معلم��ان دوره ابتدایی و دبی��ران ادبیات، 
آئین‌ن��گارش و زبان دوره‌های متوس��طه اول و 
دوم در کلاس‌های درس خود و نیز آموزشکاران 
دوره‌ه��ای ابتدایی و متوس��طه در کلاس‌های 
فوق‌برنامه، می‌توانند از محتوای آنها برای بهبود 
سواد خواندن و ارتقای شاخص‌های کتابخوانی 
و مطالعات غیردرسی دانش‌آموزان بهره ببرند. 
هر پنج کتاب، متناسب با سن مخاطبان خود 
و ب��ا ادبیاتی متفاوت، با س��رآغازی گش��ایش 
می‌یاب��د که هدف از تألی��ف کتاب و چگونگی 
اس��تفاده از آن را برای بچه‌ها توضیح می‌دهد. 
این مقدمه‌ه��ا، عموما کوتاه و در حد آس��تانه 
تحمل مخاطبان است. ضمن اینکه در پایان هر 
کتاب، ش��اهد مؤخره‌ای هستیم که با پدران و 
مادران، معلمان و مربیان س��خن می‌گوید. این 
مؤخ��ره، که از کتابی به کتاب دیگر، بس��ته به 
پایه‌‌هایی که کتاب برای دانش‌آموزان آن پایه‌ها 
تدوین شده، اندکی متفاوت است. درباره طرح 
پرلز و اهداف آن، جایگاه کش��ورمان و اقداماتی 
که در مدارس توس��عه‌یافته برای توسعه سواد 
خوان��دن و مطالعات غیردرس��ی دانش‌آموزان 
ص��ورت می‌پذیرد، توضیحات مبس��وطی ارائه 
می‌دهد ک��ه در ایجاد نگرش و توانمندی برای 
آموزشکاران شاغل در مدارس مفید خواهد بود. 
در پایان کتاب‌ها هم، 12هدف اصلی مد‌نظر در 
تدوین این مجموعه آورده ش��ده اس��ت. ناشر، 
برای این کت��اب اپلیکیش��ینی طراحی کرده 

که از نرم‌افزار ب��ازار قابل دریافت و نصب روی 
تلفن همراه یا رایانه‌های شخصی است. مؤلفان 
نیز براس��اس ای��ن اپلیکیش��ین، در همه پنج 
کتاب، تمرین‌هایی ارائه کرده‌اند که مخاطبان 
می‌توانند ضمن ارتباط با اپ مذکور، با ارس��ال 
آثار خود و نیز مش��اهده کارهای دوستان‌شان 
در اقصی نقاط کش��ور، از خواننده‌ای منفعل به 
مخاطبی مشارکت‌جو تبدیل شوند. همچنین 
مؤسس��ه مدارس یادگیرنده مرآت که در حوزه 
آموزش‌های ضمن خدمت معلمان کار می‌کند، 
در حال تدوین یک دوره آموزشی مجازی برای 
معلمان ش��اغل در مدارس ابتدایی و متوسطه، 
برمبنای کتاب‌های پنج‌گانه یاد ش��ده و سایر 
منابع آموزش��ی و فیلم‌های تولید شده مرتبط 
با پرلز اس��ت که ش��رکت‌کنندگان می‌توانند 
در ص��ورت ش��رکت در دوره و موفقی��ت در 
آزمون، ب��ه دریافت گواهینام��ه معتبر و مورد 
تأیید آموزش‌وپرورش نائل ش��وند. مؤلفان این 
مجموع��ه پنج جلدی، دکت��ر مرتضی مجدفر 
و مینو طاهری هس��تند که پی��ش از این آثار 
ارزش��مندی را از نامب��ردگان در ای��ن ح��وزه 
دیده‌ایم. برای نمونه س��ه اث��ر مرتضی مجدفر 
ب��ه نام‌ه��ای »ازوپ در کلاس درس، لافونتن 
درس«  کلاس  در  بیدپ��ا  و  درس  کلاس  در 
که پیش از این، از در ارتباط با توس��عه‌ س��واد 
خواندن منتشر شده بود، در هشتمین جشنواره 
کتاب‌های آموزش��ی رشد به‌عنوان اثر برگزیده 
معرفی ش��د. همچنین مجموعه مطالب مینو 
طاهری با عنوان »ماجراهای هیس- هیس« که 
در ارتباط با خواندن خلاق بود، پیش از این در 
مجله رشد کودک منتشر شده و اکنون همراه با 
بسته خواندن مبتنی بر پژوهش‌های شناختی، 
در قالب بس��ته آموزشی در شرف انتشار است. 
مدارس می‌توانند برای سفارش پیش از انتشار 
این کتاب‌ها، با ش��ماره تلفن‌ه��ای 85670 و 

8-66475107 تماس بگیرند. 

در بعضی از شهرهای بزرگ جهان اجاره 
کردن خانه ب��ه اندازه‌ای گران اس��ت که 
عم��ده حقوق افراد ص��رف پرداخت کرایه 

محل سکونت‌شان می‌شود. 
براس��اس گزارش بیزنس اینس��ایدر، با 
وج��ود اینکه نیویورک یکی از ش��هرهای 
ب��زرگ جهان به‌ش��مار م��ی‌رود، اما یک 
ش��هر دیگر در آمریکای ش��مالی در صدر 
ش��هرهای دارای بالاترین نرخ اجاره خانه 
قرار گرف��ت. این گزارش به بررس��ی ۱۳ 
ش��هر بزرگ جه��ان پرداخته ک��ه یکی از 
بالاترین نرخ‌ه��ای اجاره خانه را دارد. این 

شهرها عبارتند از: 
 سانفرانسیسکو

نیویورک ممکن اس��ت به‌عنوان یکی از 
گران‌ترین ش��هرهای آمریکا به‌شمار رود، 
اما سانفرانسیسکو اخیرا از این شهر پیشی 
گرفته و متوس��ط درصد اج��اره برای یک 
آپارتمان نزدیک به حدود نیمی از متوسط 

حقوق است. 
متوس��ط نرخ اج��اره ماهان��ه برای یک 

آپارتمان تک‌خوابه: ۳۳۶۴ دلار
متوس��ط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره:۴۷ درصد
لندن

یک آپارتمان تک‌خوابه برای لندن برای 
کسانی که اجاره پرداخت می‌کنند، تقریبا 
به اندازه نصف متوس��ط حقوق ماهانه آنها 

تمام می‌شود.
 درحالی‌که گزارش‌های اخیر از مناسب 

شدن بازار کرایه لندن حکایت دارند. 
متوس��ط نرخ اج��اره ماهان��ه برای یک 

آپارتمان تک‌خوابه: ۱۵۱۹ دلار
متوس��ط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: ۴۵درصد
هنگ‌کنگ

ای��ن شهر-کش��ور به‌عن��وان چهارمین 
کش��ور جهان که بیشترین تراکم جمعیت 
را دارد رتبه‌بن��دی ش��ده که ب��ه معنای 
بالابودن تقاضا برای مس��کن و به تبع آن 

گران‌بودن قیمت‌هاست. 
متوس��ط ن��رخ کرایه ماهان��ه برای یک 

آپارتمان تک‌خوابه: ۸۶۹ دلار
متوس��ط میزان حقوق هزینه شده برای 

کرایه: ۴۴درصد
توکیو

پایتخت ژاپ��ن مکان اس��تقرار دولت و 
خانه امپراتور ژاپن است. میزان عظیمی از 
اشتغال و ثروت ژاپن در این شهر متمرکز 
ش��ده که به معنای تقاضای فوق‌العاده بالا 

برای آپارتمان‌های بسیار کوچک است. 
متوس��ط نرخ اج��اره ماهان��ه برای یک 

آپارتمان تک‌خوابه: ۱۴۱۶ دلار
متوس��ط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: ۴۲درصد
نیویورک سیتی

آپارتمان‌ه��ای اج��اره‌ای در نیوی��ورک 
بس��یار گران‌قیمت هس��تند، ب��ا این همه 
یک ش��هر دیگر آمریکا از نظر گران‌بودن 
اجاره‌خانه بس��یار بدتر از این ش��هر ظاهر 

شده است. 
متوس��ط ن��رخ کرایه ماهان��ه برای یک 

آپارتمان تک‌خوابه: ۳۰۷۷ دلار
متوس��ط میزان حقوق هزینه شده برای 

کرایه: ۴۰درصد
رم

پایتخ��ت ایتالی��ا ک��ه چهارمین ش��هر 
قیمت‌های  اروپاس��ت  اتحادیه  پرجمعیت 
اجاره بس��یار بالایی دارد، اما دس��تمزدها 

هم متناسب با آن بالا هستند. 
متوس��ط نرخ اج��اره ماهان��ه برای یک 

آپارتمان تک‌خوابه: ۱۳۴۴ دلار
متوس��ط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: ۴۰درصد
سنگاپور

در این کش��ور آس��یای جنوب ش��رقی 
تقاضا ب��رای اج��اره ۴۰ درصد متوس��ط 
حقوق اس��ت، اما بیش از ۹۰ درصد مردم 

خانه دارند. 
متوس��ط نرخ اج��اره ماهان��ه برای یک 

آپارتمان تک‌خوابه: ۱۸۷۲ دلار
متوس��ط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: ۴۰درصد
آمستردام

پایتخ��ت هلند با جمعی��ت حدود ۸۵۰ 
هزار نفر پرجمعیت‌ترین ش��هر این کش��ور 
است. آمس��تردام یکی از بزرگ‌ترین مراکز 
مالی در اروپاس��ت که ب��ه معنای بالابودن 
اجاره‌ها نس��بت به سایر مناطق این کشور 

است. 
متوس��ط نرخ اج��اره ماهان��ه برای یک 

آپارتمان تک‌خوابه: ۱۰۴۷ دلار
متوس��ط میزان حقوق هزینه شده برای 

اجاره: ۳۷درصد

انتشار مجموعه کتاب‌های لذت خواندن

بزرگ‌ترین شهرهای جهان با اجاره خانه‌ گران 

 همه ما انس��ان‌ها اخلاق‌‌‌های س��می و ناپس��ندی داریم که تنها باعث پراکنده شدن 
انس��ان‌‌‌های دیگر از کنار ما‌ می‌ش��وند. چطور اس��ت که با خودمان روراست باشیم و اگر 
اخلاقی سمی‌‌ در خودمان‌‌‌ می‌بینیم آن را اصلاح کنیم؟ برای شروع بیایید این اخلاق‌‌‌های 

بد را شناسایی کنیم تا بتوانیم از آنها پرهیز کنیم. 
در حوزه کاری من )مشاوره شغلی( در طول ماه پیش می‌آید که صدها نفر راجع به این 
قضیه با من صحبت کنند و هنگامی که پیش افراد حرفه‌ای‌‌‌ می‌نشینم متوجه‌‌‌ می‌شوم که 
این قضیه به‌صورت خیلی عمومی‌تر و بازتر از قبل مورد بحث قرار‌‌‌ می‌گیرد. در تجربیاتی 
که داش��ته‌ام، دیده‌ام این رفتارهای س��می چگونه باعث پس زدن یک ش��خص توسط 
سایرین‌‌‌ می‌شود )از جمله خودم( و دیده‌ام که این رفتارها چه ضربه‌هایی به روابط عاطفی 
و حرفه‌‌ای مردم وارد‌‌‌ می‌کند و زندگی‌های‌شان را دستخوش آثار و تبعات منفی‌‌‌ می‌کند. 
چه آدم کج‌خلقی باش��ید که هر روز از دنده چپ بلند‌‌‌ می‌ش��ود و چه فرشته مهربانی 
باشید که هر صد سال یک‌بار از کوره در‌‌‌ می‌رود، به خاطر خوشی و سعادت خودتان هم 
که ش��ده باید قادر باش��ید مواقعی را که رفتار بدی از شما سر‌‌‌ می‌زند شناسایی کنید تا 

دفعه بعد جلوی وقوعش را بگیرید.

به خود گرفتن
در کتاب کوچولو ولی قدرتمند چهار توافق  )The Four Agreements(، میگوئل 
روی��ز راجع ب��ه اهمیت »به خود نگرفتن هیچ چیز« صحبت‌‌‌ می‌کن��د. من این کتاب را 
به همراه کتاب خ��ودم »فروپاش��ی-فروبری«)Breakdown-Breakthrough( در 
کلاس‌هایم تدریس‌‌‌ می‌کنم. این کتاب پر است از منع تمایل به شخصی کردن مسائل. 

اگر کس��ی باور کند که هر چیزی که در دور و برش اتفاق‌‌‌ می‌افتد توهین مس��تقیم 
به اوس��ت یا به نحوی به او ربط دارد، آنگاه تبدیل به یک آدم س��می می‌ش��ود. واقعیت 
این اس��ت که هر چیزی سایرین به شما‌‌‌ می‌گویند و هر کاری که با شما انجام‌‌‌ می‌دهند 
بیش��تر به خاطر خودشان است، نه ش��ما. واکنش‌‌‌های مردم به شما، ناشی از فیلترهای 
ذهنی، دیدگاه‌ها و ضربه‌هایی که خورده‌اند یا ناشی از تجربیات شخصی‌شان است. حتی 
اگر کس��ی پیش خودش فکر کند که ش��ما آدم جالبی یا آدم مزخرفی هس��تید، باز هم 
این چیزی اس��ت که بیشتر مربوط به آن شخص اس��ت نه شما. اشتباه برداشت نکنید. 
نگفتم بیایید خودش��یفته باش��یم و هرگون��ه بازخوردی را که راجع به م��ا دادند نادیده 
بگیریم. قس��مت زیادی از بدبختی و ناامیدی و ناراحتی موجود در زندگی ما، ناش��ی از 
به خود گرفتن و ش��خصی کردن چیزهای جورواجور اس��ت، آن هم درحالی که‌‌‌ می‌توان 
نظرات خوب یا بد دیگران درباره خود را ش��نید، اما به خاطر داشتن یک زندگی سالم‌تر 
و مفیدتر، بی‌خیال‌ش��ان ش��د و اجازه داد قلب و مغز و درک خودمان از زندگی، ما را به 

جلو هدایت کند. 

بیش از حد حساس بودن
ناتوانی در مدیریت احساس��ات‌‌‌ می‌تواند انس��ان را به یک مار زهرآلود برای اطرافیانش 
تبدیل کند. ‌همه ما اینجور افراد را‌‌‌ می‌شناسیم – زنان و مردانی که بر سر یک سکسکه 
بی‌ارزش یا مس��ائلی از این قبیل دنیا را روی سرش��ان‌‌‌ می‌گذارند. یکی را‌‌‌ می‌بینی که به 
خاطر طولانی شدن مدت انتظار در بانک داد و قال سر کارمند بانک‌‌‌ راه می‌اندازد یا بچه 
کوچک خود را به خاطر ریختن شیر کف زمین با صدای بلند مؤاخذه‌‌‌ می‌کند. اگر به این 
نتیجه رس��یدید که دارید بیش از حد به چیزی واکنش نش��ان‌‌‌ می‌دهید، یا به خاطر هر 
مسئله‌‌ای داد و هوار راه‌‌‌ می‌اندازید، آنجاست که باید به سراغ یک کمک خارجی بروید تا 
بتوانید دوباره روی احساسات‌تان کنترل داشته باشید و متوجه شوید که ریشه این همه 
حساس��یت‌تان در چیس��ت. این نوع رفتار از آن چیزهایی است که در زیر لایه ظاهری، 
لایه‌‌‌ه��ای دیگری هم در خود دارد. در چنین وضعیتی داش��تن دیدگاهی به جز دیدگاه 

خودتان- و حمایتی جدید- حیاتی است. 

بدبینی 
واقعا سخت است دور و بر آدمی باشی که نمی‌تواند دست از بدبینی و منفی‌بافی بردارد. 
این جور آدم‌ها عادت دارند به‌صورت مداوم راجع به چیزهای بد و وحش��تناکی صحبت 
کنند که ممکن بوده به وقوع بپیوندد یا به وقوع پیوس��ته، یا تحقیرهایی که در زندگی 
متحمل شده‌اند و نامردی روزگار و این جور حرف‌ها. این آدم‌ها با کله‌شقی خاصی حاضر 
به دیدن و پذیرفتن قسمت‌‌‌های روشن و مثبت زندگی نیستند و نمی‌خواهند هیچ درس 
مثبت‌اندیش��انه‌‌ای به ذهن‌ش��ان رخنه کند. باید گفت بدبینی یک چیز است و گذراندن 
حبس ابد در زندانی با میله‌‌‌های س��اخته ش��ده از افکار منفی یک چیز دیگر اس��ت. اگر 
دیدت نسبت به زندگی این باشد که همه اتفاقات منفی فقط علیه تو رخ می‌دهند، باید 
گفت راه بداندیشانه‌‌ای برای فکر کردن و زندگی کردن یافته‌ای، اما‌‌‌ این مژده را هم بدهم 

که می‌توانی تغییرش بدهی. 

خود مظلوم‌پنداری
اگر به این باور برسیدکه مظلوم و قربانی هستید و هیچ قدرت و نفوذی ندارید که جهت 
زندگی خود را تغییر بدهید، یعنی گیر یک وضعیت سمی‌ افتاده‌اید که نمی‌گذارد رشد 
کنید. اگر از من به‌عنوان یک درمانگر‌‌‌ بپرسید، باید به شما بگویم بارها و بارها آدم‌هایی را 
دیده‌ام که در زندگی‌شان ضربه‌‌‌های سختی خورده بودند، اما شجاعت این را پیدا کردند 
ت��ا ورق را به نفع خودش��ان برگردانند. تجربه به من ثابت ک��رده که ما قدرت، اختیار و 
نفوذی بس��یار فراتر از آنچه در وهله اول می‌پنداریم در اختیار داریم. وقتی دست از ناله 
کردن بردارید و دیگر خودتان را مظلوم سرنوش��ت و ش��انس و تبعیض نبینید، آن موقع 
است که متوجه خواهید شد بسیار قوی‌تر از چیزی هستید که‌‌‌ می‌پنداشتید. تنها کاری 

که باید بکنید این است که واقعیت را بپذیرید. 
 

اخلاق‌هایی که شخصیت‌تان را سمی می‌کند
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دیروز یکش�نبه شصت و نهمین سالگرد جنایت دیر یاسین  )روس�تای واقع در غرب شهر قدس اشغالی( بود که در 
تاریخ 9 آوریل 1948 به وقوع پیوست و منجر به قتل عام بی‌رحمانه 250 تا 360 شهروند فلسطینی شد. 
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تا پایان س��ال 2020 یک شهرک تفریحی عظیم با مساحتی سه برابر پاریس در 
عربستان سعودی ساخته می‌شود.  دولت عربستان سعودی در سال ۲۰۱۸ ساخت 

یک شهرک تفریحی عظیم را آغاز می‌کند. 
س��اخت این مرکز در راستای انجام پروژه‌های مختلف اقتصادی در این کشور و 

چشم‌انداز 2030 عربستان  است.
محمدبن س��لمان، پسر پادشاه عربس��تان و وزیر دفاع این کشور شامگاه جمعه 
۷ آوری��ل با اعلام این خب��ر گفت که این مرکز در جنوب غرب��ی ریاض، پایتخت 
عربس��تان س��عودی خواهد بود و در واقع بزرگ‌ترین ش��هرک فرهنگی، ورزشی و 
تفریحی این کشور و با هدف جذب گردشگر و رشد صنعت گردشگری خواهد بود. 
خبرگزاری سپا در عربستان به نقل از وی همچنین نوشت که این مرکز در نوع 
خود در دنیا بی‌نظیر اس��ت و مس��احت آن ۳۳۴ کیلومتر مربع، یعنی حدود س��ه 

برابر پاریس است. 
قرار اس��ت در این ش��هرک تفریحی فعالیت‌های کاملا انتخاب‌شده ارائه شود که 
از جمله می‌توان به یک سفر اکتشافی و همچنین یک پارک جاذبه‌های توریستی 

اشاره کرد.
 همچنین در این مرکز رس��توران‌ها و هتل‌هایی برای جذب گردشگران خارجی 

تاسیس خواهد شد.
 به گفته محمد بن سلمان، پروژه ساخت این شهرک تفریحی از سال ۲۰۱۸ آغاز 

می‌شود و قرار است تا سال ۲۰۲۰ پایان یابد. 

پروژه عربستان برای جذب گردشگر

خبــــر
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