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 سودآوری بیشتر
در سایه مسئولیت اجتماعی 

فعال حقوق زنان در گفت و گو با »فرصت امروز« مطرح کرد 

فرصت‌ها را خود زنان 
ایجاد کردند

13

رئیس‌جمهور تاکید کرد هووهای برجام که تصمیم به کش��تن این فرزند و 
نوزاد را داشتند نمی‌توانند سرپرست خوبی برای آن باشند. به گزارش ایسنا، 

حجت‌الاس�لام والمسلمین حس��ن روحانی عصر دیروز )جمعه( 
پس از ثبت‌نام برای نامزدی در انتخابات ریاست جمهوری...

دکتر روحانی هنگام ثبت نام برای انتخابات:

کسانی که قصد کشتن برجام را داشتند 
نمی‌توانند سرپرست خوبی برایش باشند
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 وقتی سیاست
جای واقعیت می‌نشیند

آیا سیاست‌های ضد تورمی به رکود دامن زده است؟  
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سرمقـاله
نیاز به سیاست 

چند‌جانبه 

به نظر می‌آید روشی که برای 
کاه��ش ت��ورم دنبال ش��ده به 
نح��وی باعث قفل ش��دن منابع 
مالی و رکود شده است در حالی 
‌ک��ه ب��ا سیاس��ت‌های متفاوتی 
می‌توانس��تیم همزمان با کاهش 
تورم، رک��ود را نیز از بین ببریم. 
بای��د تولید مول��د در ابتدا فعال 
می‌ش��د و با تخصی��ص منابع به 
تولید مولد و رشد آن خود‌به‌خود 
ت��ورم کاهش پی��دا می‌کرد. این 
روند همزمان قدرت خرید مردم 
را افزایش می‌داد. اکنون شرایط 
به نحوی پی��ش رفته که درآمد 
مردم کاهش پیدا کرده و همین 
امر تا ح��دی به کاهش قیمت‌ها 
منجر شده است، بنابراین به نظر 
من روش��ی که دنبال شده است 
منطقی نبود و این امکان بود که 

با روشی دوگانه هم تورم را...
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رش��د روزافزون تأس��یس نهاده��ای مردمی 
و غیردولت��ی برای نظارت بر س��ازوکار گردش 
پول و تولید ش��رکت‌های دنی��ا با وجود فضای 
باز سیاس��ی در دنیا ممکن ش��ده است. برخی 
نهادهای بین‌المللی که قابلیت بررس��ی مسائل 
بزرگ را دارند و از اطلاعات خوب و مناسب هم 
اس��تفاده می‌کنند، اما به جای نظارت بر همه 
ابعاد فساد در همه س��رزمین‌ها نگاه یک‌سویه 
دارند و روی فعالیت نظام آزاد متمرکز شده‌اند. 
سازمان اوکس��فام که هر چند وقت گزارش 
تازه‌ای از شکاف درآمدی در میان مردم جهان 
و کش��ورها منتشر می‌کند حالا سراغ غول‌های 
صنع��ت و تکنولوژی رفته و ب��اور دارد که ۵۰ 
ش��رکت کوه‌پیکر ب��رای ف��رار از مالی��ات در 
کشورهایشان به‌ویژه آمریکا به جاهایی مشهور 

به بهشت مالیاتی هجوم برده‌اند. 
بهشت‌های مالیاتی و پنهان کردن۱۶٠٠ 

میلیارد دلار
سازمان  »اوکسفام«، چهارش��نبه ۱۲ آوریل/ 
۲۳ فروردی��ن، نتایج ی��ک برنامه مطالعاتی خود 
را درباره بهشت‌های مالیاتی و پول‌های هنگفتی 
که ش��رکت‌های آمریکایی در این مناطق پنهان 

می‌کنند منتشر کرد. این گزارش نشان می‌دهد 
که میزان پول‌های پنهان شده ۵٠ شرکت عظیم 
آمریکای��ی در این بهش��ت‌های مالیاتی بیش از 
نیمی از تولید ناخالص ملی کشور فرانسه است. 
این ۵٠ ش��رکت بزرگ آمریکای��ی، به‌یاری یک 
ش��بکه غیرش��فاف و پنهانی از ١٧۵١ ش��رکت  
»اوُفش��ار« در مناطقی که بهشت مالیاتی نامیده 
می‌ش��وند، از پرداخت��ن مالیات ب��ر درآمدهای 
واقعی خود ب��ه دولت آمریکا طفره می‌روند؛ آنها 
توانسته‌اند ۱۶٠٠ میلیارد دلار از درآمدهای خود 
را در این مناطق که به بهش��ت مالیاتی معروف 

شده‌اند پنهان سازند. 
این گزارش درست یک هفته قبل از همایش 
بان��ک جهانی و صن��دوق بین‌الملل��ی پول در 
واشنگتن منتشر شده است و نشان می‌دهد که 
این شرکت‌های بزرگ، دولت آمریکا را هرساله 
از دریافت مالیاتی به میزان ١٣۵ میلیارد دلار 

محروم می‌کنند. 
 »رابی سیلور مان« یکی از مسئولان سازمان  
»اوکس��فام«، اعلام کرد که شرکت  »اپَلِ« در 
رأس این فهرست قرار دارد و ٢٠٠میلیارد دلار 
از درآمدهایش را در ش��رکت‌های  »اوفش��ار« 

پنه��ان ک��رده اس��ت؛ لابرات��وار داروس��ازی  
»پفایزر« با رقم ١٩٣.۶ میلیارد دلار در ردیف 
دوم و  »میکروس��افت« ب��ا ١٢٤ میلی��ارد، در 

سومین ردیف این شرکت‌ها قرار می‌گیرند. 
باید ی��ادآوری کرد که در آمری��کا، به‌عنوان 
کش��وری که در س��طح فدرال، ت��ا ٣۵ درصد 
مالیات از شرکت‌ها اخذ می‌شود، قانونی وجود 
دارد که ب��ه واحدهای اقتصادی اجازه می‌دهد 
ب��ه میزان نامعلوم��ی درآمدهای خود را که در 
خ��ارج از آمریکا کس��ب کرده‌ان��د بتوانند در 

کشورهای خارجی نگهداری کنند. 
به گ��زارش س��اعت ۲۴، در جریان مبارزات 
انتخاباتی، دونالد ترام��پ به آمریکایی‌ها وعده 
داد ک��ه میزان مالیات‌ها را تا ١۵درصد کاهش 
دهد و به کس��انی که می‌خواهند پول‌های‌شان 
را از کشور خارج کنند پیشنهاد کرد با پرداخت 

یک مالیات ١٠درصدی اجازه خروج بگیرند. 
س��ازمان  »اوکس��فام« عقی��ده دارد چنین 
قوانینی در حقیقت س��رمایه‌داران را تش��ویق 
می‌کن��د که پول‌های‌ش��ان را در بهش��ت‌های 
مالیاتی پنه��ان کنند و در انتظار روزی بمانند 

که بخشودگی مالیاتی اعلام شود.

آخری��ن‌ باری که ایران ن��رخ تورم تک‌رقمی 
را تجرب��ه ک��رد، در س��ال 1369 و ب��ا نرخی 
9درصدی بود و حالا پس از گذشت چند دهه، 

نرخ تورم سالانه ایران تک‌رقمی شده است. 
گزارش مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد نرخ 
ت��ورم ای��ران در کل س��ال 1395 تک رقمی 
ش��ده و به حدود 6.8درصد رس��یده است. به 
این ترتیب در س��ال 1395 تنها 6.8 درصد از 

قدرت خرید پول مردم کاسته شده است. 
ن��رخ ت��ورم تک‌رقم��ی، یک��ی از مهم‌ترین 
دس��تاوردهای دول��ت یازدهم اس��ت. حس��ن 
روحانی یکی از اصلی‌ترین شعارهای اقتصادی 
انتخاباتی خود در سال 92 را کنترل تورم اعلام 
کرده بود و به این ترتیب، با سیاس��ت‌هایی که 
در طول حدود چهار س��ال گذشته دنبال شد، 
حدود 21.8درصد از نرخ تورم کم شده است. 
تغییرات ن��رخ تورم نش��ان می‌دهد که نرخ 
تورم در دولت یازدهم از 32.1 درصد در س��ال 
92 به 6.8درصد در سال 95 کاهش پیدا کرده 
اس��ت. این یعنی از قدرت خرید پول مردم که 
در س��ال 92 حدود 32.1 درصد کاس��ته شده 

بود، حالا 6.8 درصد کم می‌شود. 
این در حالی است که طی سال‌های فعالیت 
دولت احمدی‌نژاد هر ساله نسبت به سال قبل، 
برعکس این جریان را شاهد بودیم. دولت نهم 
و دهم با سیاس��ت‌هایی که دنبال کرد و به‌طور 
عمده در پی سیاست‌های انبساطی بود، توجه 
ویژه‌ای به چاپ اسکناس بدون پشتوانه داشت 

و مس��کن مهر را با این نوع پول که تورم‌زا بود، 
ش��روع کرد. به این ترتیب، نرخ تورم در س��ال 
91 ب��ه 28.6 درصد افزایش یاف��ت. البته نرخ 
ت��ورم در ماه پایانی دول��ت احمدی‌نژاد، یعنی 
مرداد 92 به حدود 35.1 درصد افزایش یافته 
بود. این 35.1 درص��د تورم، به معنای کاهش 

35.1درصدی قدرت خرید است. 

ت��ورم، رکود بازار، بی��کاری، افزایش نرخ ارز 
و عدم تطابق س��طح درآمدها ب��ا نرخ تورم، از 
مهم‌ترین عوامل کاهش قدرت خرید مردم در 

سال‌های گذشته عنوان شده است. 
گزارش‌های مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد 
که نرخ تورم در س��ال 84 حدود 12.1 درصد 
بود؛ اما تورم در س��ال 87، یعنی س��ال پایانی 
دول��ت نهم ب��ه 25.5درصد و در س��ال 91 به 

28.6 درص��د افزای��ش یاف��ت. ای��ن یعنی از 
قدرت خرید پول مردم در س��ال پایانی دولت 
نهم 25.5درصد و در س��ال پایانی دولت دهم 

28.6درصد کم شده بود. 
تکانه‌ه��ای تورم��ی و تأثی��ر آن روی قدرت 
خرید پولی در فروردین‌ماه سال 92 باعث شد 
محمد نهاوندیان، رئیس اسبق اتاق بازرگانی و 
صنایع و مع��ادن ایران درباره آن صحبت کند. 
وی گفت��ه بود:  »با ای��ن تکانه‌ها، قدرت خرید 
پ��ول ملی به نصف یا حت��ی ثلث کاهش یافته 

است.«
علی ربیعی، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
نیز در اس��فندماه س��ال 95 عنوان کرده بود:  
»ق��درت خرید مردم در دولت قبل نابود ش��د 
و آن ت��ورم اگر ادام��ه می‌یافت، معل��وم نبود 
ش��اخص‌های م��ا کج��ا ب��ود.« با ای��ن وجود، 
مس��عود نیلی، مش��اور ارش��د اقتصادی دولت 
یازده��م تأکی��د دارد:  »با وج��ود افزایش نرخ 
رشد اقتصادی، قدرت خرید مردم به سال 80 

می‌رسد.«
گزارش‌ها نشان می‌دهد رشد تولید ناخالص 
داخل��ی در 9 ماهه 95  )ب��ه قیمت‌های ثابت 

سال 1390( به 11.6درصد رسیده است. 
در این شرایط و با وجود تک‌رقمی شدن نرخ 
تورم در سال 95، کارشناسان اقتصادی اعتقاد 
دارند که از این به بعد دولت باید به‌طور جدی 
به رونق بخشیدن اقتصاد و حل معضل اقتصاد 

توجه ویژه‌ای داشته باشد. 

غول‌های صنعت و جهان سرمایه‌های خود را از شر مالیات به کجا می‌برند؟ 

مکان‌هایی به نام بهشت مالیاتی

هدف‌گذاری برای رونق اقتصاد، برنامه دولت در سال جاری است

وزیر راه و شهرسازی: 

 بهره‌برداری از قطعه اول
 آزادراه تهران- شمال

در دولت یازدهم

راه

ت امروز|
ت  | فرص

آرزو بیا
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محمود نجفی سهی
عضو اتاق بازرگانی ایران 
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افتتاح پنج فاز پارس جنوبی توس��ط 
رئیس‌جمهوری که قرار است این هفته 
به‌طور رس��می انجام ش��ود، با جبران 
عقب‌ماندگی‌های گذشته، میزان تولید 
گاز ای��ران ب��ا قط��ر را در بزرگ‌ترین 
می��دان گازی جه��ان پس از س��ال‌ها 

تأخیر برابر می‌کند. 
به گزارش ایرنا، پنج فاز 17، 18، 19، 
20 و 21 پارس جنوبی که بخش عمده 
توسعه آنها در دولت یازدهم انجام شد، 
قرار است با حضور دکتر حسن روحانی 
رئیس‌جمه��وری و میهمانان داخلی و 

خارجی به‌طور رسمی افتتاح شود. 
ع�لاوه بر پنج فاز پارس جنوبی، قرار 
است چند طرح پتروشیمی و لایه نفتی 
 پ��ارس جنوب��ی نیز ب��ه ارزش بیش از 
20 میلیارد دلار به بهره‌برداری برس��د 
که جزو بزرگ‌ترین سرمایه‌گذاری‌های 
تاریخ اقتصادی کشور به شمار می‌رود. 
جنوب��ی،  پ��ارس  گازی  می��دان 
بزرگ‌تری��ن منبع گازی جهان اس��ت 
ک��ه روی خ��ط مرزی مش��ترک ایران 
قرار دارد. مس��احت این میدان 9700 
کیلومتر مربع اس��ت که س��هم متعلق 
به ایران 3700 کیلومتر مربع وس��عت 

دارد. 
 ذخی��ره گاز ای��ن بخ��ش از میدان 
14 تریلی��ون مترمکع��ب گاز به همراه 
18 میلیارد بشکه میعانات گازی است 
ک��ه 8درصد کل گاز دنی��ا و نزدیک به 
نیم��ی از ذخایر گاز کش��ور را ش��امل 

می‌شود. 
یکی از دغدغه‌های ایران در سال‌های 
گذشته، تولید حداکثری قطر از پارس 
جنوب��ی و از دس��ت رفت��ن فرص��ت 
برداش��ت از این میدان مشترک توسط 
ایران بوده اس��ت و با توجه به اینکه به 
دلیل ش��رایط فیزیکی، امکان مهاجرت 
گاز این میدان مش��ترک به کشور قطر 
وجود دارد، کارشناسان همواره بر لزوم 
توسعه هرچه سریع‌تر بخش ایرانی این 

میدان تأکید کرده‌اند. 
با وجود س��رمایه‌گذاری گسترده در 
پ��ارس جنوبی در گذش��ته، ب��ه دلیل 
پراکندگ��ی اقدام‌ه��ا، در عم��ل ای��ن 
فازها ب��ه مرحله نهای��ی و بهره‌برداری 
نرس��یدند، ام��ا دول��ت یازدهم تلاش 
ک��رد ب��ا اولویت‌بن��دی طرح‌ه��ا این 

عقب‌ماندگی را جبران کند. 
اولویت‌بندی فازه��ای پارس جنوبی 
در دولت یازهم س��بب تسریع در روند 
اج��رای طرح‌ه��ای در دس��ت اجرا در 
میدان عظیم گازی پارس جنوبی شد. 
براساس تصمیم وزارت نفت در سال 
1392، پن��ج ف��از 12، 15، 16، 17 و 
18 که نس��بت به سایر فازها پیشرفت 
بیش��تری داش��تند در اولوی��ت اصلی 

و س��ایر فازه��ا در اولویت بع��دی قرار 
گرفتند که تاکنون بخش زیادی از آنها 

به بهره‌برداری رسیده است. 
پ��س از راه‌اندازی کامل فازهای 12، 
15 و 16 و بخش‌هایی ازفازهای 17 و 
18، اکنون توس��عه فازهای 19، 20 و 

21 در اولویت قرار گرفته است. 
تخمین زده می‌ش��ود با توسعه کامل 
فازهای پ��ارس جنوبی ضم��ن تأمین 
پایدار نیاز کشور به انرژی، سالانه 100 

میلیارد دلار درآمد عاید کشور شود. 
از سوی دیگر، میزان تولید گاز پارس 
جنوبی در دولت یازدهم جهش��ی قابل 
توجهی یافت، به‌طوری که نس��بت به 

آغاز به کار این دولت، دو برابر شد. 
تولی��د گاز از ١٠ فاز نخس��ت پارس 
جنوبی در سال 13٩٢، نزدیک به ٢٨٥ 
میلیون متر مکعب بود که این میزان با 
بهره‌ب��رداری از ١١ بخش جدید پارس 
جنوبی ب��ه ٥٤٠ میلیون مترمکعب در 

روز می‎رسد. 

افزایش 300 میلیون مترمکعبی 
تولید گاز در پارس جنوبی

براس��اس گزارش‌ه��ا، تولی��د گاز در 
پ��ارس جنوب��ی، روزان��ه رش��د 300 
میلی��ون مترمکعب��ی را تجربه کرده و 

همچنان در حال افزایش است. 
می��زان تولید گاز پ��ارس جنوبی در 
س��ال 1393 نزدیک ب��ه ١٠٣ میلیون 
متر مکعب رشد کرد. این رشد در سال 
1394 ب��ه ٥٧ میلی��ون متر مکعب در 

روز رسید. 
پیش از این  »محمد مش��کین فام« 
مدیرعامل ش��رکت نف��ت و گاز پارس، 
اعلام کرده بود تا پایان سال 1395 نیز 
١٤٠ میلی��ون مترمکع��ب دیگر به این 

رقم افزوده می‎شود. 
چن��دی پی��ش وزی��ر نف��ت در این 
باره گف��ت: تا پایان دول��ت یازدهم به 
حجم عظیم گاز که در عس��لویه تولید 
می‌شود، 300 میلیون مترمکعب اضافه 
ش��ده و ای��ن امر ب��دان معناس��ت که 
برداش��ت گاز در این م��دت به دوبرابر 

می‌رسد. 
بی��ژن زنگنه یادآوری ک��رد: 10 فاز 
پ��ارس جنوبی در دول��ت اصلاحات به 
بهره‌ب��رداری رس��ید. در دولت یازدهم 
نیز 11 فاز پارس جنوبی به بهره‌برداری 
می‌رسد تا یکبار دیگر با کشور قطر در 
برداش��ت از مخ��زن مش��ترک پارس 
جنوب��ی براب��ر ش��ویم و حتی پیش��ی 

بگیریم. 
با تکمیل بخش‌های باقیمانده پارس 
جنوبی تا پایان س��ال 13٩٧، ظرفیت 
تولید گاز کشور در این میدان به ٧٢٥ 

میلیون متر مکعب در روز می‌رسد. 

افتت��اح این پنج فاز پارس جنوبی در 
حالی صورت می‌گیرد که طرح توسعه 
فاز 12 به‌عن��وان بزرگ‌ترین فاز پارس 
جنوب��ی و فازه��ای 15و 16 نی��ز در 
دولت یازدهم با حضور حس��ن روحانی 
افتتاح  ایران  اس�لامی  رئیس‌جمهوری 

شد و به بهره‌برداری رسیدند. 
پی��ش از این بی��ژن زنگنه وزیر نفت 
وعده داده بود در سال 1396 برداشت 
روزان��ه گاز ای��ران از میدان مش��ترک 
پارس جنوبی بیشتر از قطر خواهد شد. 
مدیرعام��ل س��ازمان منطق��ه ویژه 
اقتصادی انرژی پارس نیز با اش��اره به 
افتت��اح پنج فاز پ��ارس جنوبی، گفت: 
ارزش دلاری ای��ن طرح‌ه��ا در بخ��ش 
بالادست حدود 18 میلیارد دلار است. 
گفت‌وگ��و  در  یوس��فی  مه��دی 
ب��ا ایس��نا، با اش��اره ب��ه س��ابقه آغاز 
عملی��ات بهره‌ب��رداری از میدان گازی 
پ��ارس جنوب��ی، اظهار ک��رد: عملیات 
بهره‌ب��رداری از میدان پارس جنوبی از 
نیمه دهه 70 آغاز ش��د و این میدان از 
ابتدای دهه 80 به بهره‌برداری رس��ید. 

در یک مقطعی 
_ اوای��ل آغاز تولی��د از این میدان_

تولید ایران و قطر به برابری رسید، اما 
بعده��ا عقب‌ماندگی قاب��ل توجهی در 
زمین��ه تولید ایران اتف��اق افتاد و این 
عقب‌ماندگ��ی تا جای��ی پیش رفت که 
می��زان تولید قطر به بی��ش از دو برابر 

میزان تولید ایران رسید. 
وی ادام��ه داد: با توجه به تلاش‌های 
که در چند س��ال اخی��ر صورت گرفت 
و اولویت‌بن��دی وزارت نفت و تأکیدی 
ک��ه این وزارتخان��ه روی فازهای قبلی 
و فازهای مرزی پارس جنوبی داش��ت، 
قرار است پنج فاز پارس جنوبی همراه 
ب��ا چهار ط��رح بزرگ پتروش��یمی در 
اوایل هفته آینده به صورت همزمان در 

منطقه افتتاح می‌شود. 
مدیرعام��ل س��ازمان منطق��ه ویژه 
اقتص��ادی انرژی پارس ب��ا بیان اینکه 
افتتاح همزم��ان فازهای پارس جنوبی 
خاصیت‌ه��ای منحصر به ف��ردی دارد، 
تصری��ح کرد: ارزش دلاری این طرح‌ها 
حدود 17 تا 18 میلیارد دلار است که 
یک پنجم کل سرمایه‌گذاری در بخش 
بالادس��تی پارس جنوبی در سال‌های 

گذشته است. 
یوس��فی افزود: با افتتاح 5 فاز پارس 
جنوب��ی ب��ه تولید گاز کش��ور بیش از 
150 میلیون مترمکعب افزوده می‌شود 
و تولید روزان��ه گاز ایران به تولید قطر 
نزدیک می‌ش��ود. به‌طور کلی تولید از 
پارس جنوبی در ابتدای دولت یازدهم 
ح��دود 250 میلیون مترمکعب بود که 
با افتت��اح این فازها این میزان دو برابر 

می‌شود. 
وی ب��ا اش��اره به تولی��د محصولات 
جانبی در راستای افتتاح فازهای پارس 
جنوب��ی اظهار ک��رد: در کنار هر فازی 
که افتتاح می‌شود ظرفیت تولید حدود 
40 هزار بشکه کاندنسیت در روز ایجاد 
می‌شود و حدود یک میلیون تن ال پی 
ج��ی و بیش از یک میلیون تن اتان در 
روز تولید خواهد ش��د ک��ه به صادرات 

کمک می‌کند. 
مدیرعام��ل س��ازمان منطق��ه ویژه 
اقتصادی ان��رژی پارس در مورد میزان 
ص��ادرات فرآورده‌ه��ای نفت��ی، گفت: 
میزان صادرات فرآورده‌های نفتی طی 
پنج – شش ماه گذشته با بهره‌برداری 
از فازهای پارس جنوبی به صورت نیمه 
افزایش چش��مگیری داش��ت. در سال 
1395 ص��ادرات از منطق��ه به 34. 2 
میلیون تن رس��ید. به‌طور کلی میزان 
صادرات در س��ال‌های 1393، 1394 
و 1395 نس��بت به پایان سال 1392 
از 17 میلی��ون تن ب��ه 34 میلیون تن 
رس��ید، به عب��ارت دیگ��ر 100 درصد 

افزایش داشت. 
یوسفی در مورد اشتغال‌زایی توسعه 
فازهای پ��ارس جنوبی نیز توضیح داد: 
می��زان اش��تغال‌زایی ط��رح در زمان 
ساخت با زمانی‌که طرح به بهره‌برداری 
می‌رسد متفاوت اس��ت. البته در زمان 
پروژه اش��تغال‌زایی به صورت موقت و 
کوتاه‌مدت اس��ت، اما هنگامی که طرح 
ب��ه بهره‌برداری رس��ید، اش��تغال دائم 
ایجاد می‌ش��ود که به نفع مردم منطقه 
اس��ت، زیرا عم��ده افرادی که ش��اغل 

می‌شوند مردم بومی منطقه هستند. 
وی با بیان اینکه در سه سال گذشته 
از 22درصد س��هم بوم��ی به 30درصد 
رس��یده‌ایم،  اش��تغال‌زایی  زمین��ه  در 
اظه��ار ک��رد: مجموعا ح��دود 61هزار 
نفر در پارس جنوبی فعال هس��تند که 
30درص��د آنها، حدود 18ه��زار نفر را 

مردم بومی منطقه تشکیل می‌دهند. 
مدیرعام��ل س��ازمان منطق��ه ویژه 
اقتصادی انرژی پارس در ادامه با تأکید 
بر اینکه حدود 18میلیارد دلار سرمایه 
مربوط به بخش بالادس��ت بوده است، 
در م��ورد صنای��ع پایین‌دس��ت اظهار 
کرد: در صنایع پایین‌دس��ت هم جذب 
س��رمایه داخلی صورت گرفته که مبلغ 
آن مع��ادل حدود 10هزار میلیارد دلار 

بوده است. 
یوس��فی ب��ا بی��ان اینک��ه در حوزه 
بالادست برخی دس��تگاه‌ها از خارج از 
کش��ور وارد ش��ده‌اند، اظهار کرد: همه 
نیروهای انس��انی در طرح‌های توسعه 
فازه��ای 17، 18، 19، 20 و 21 ایرانی 

بودند. 

وزیر اقتصاد با اعلام اینکه نرخ رش��د 
اقتصادی سال ۱۳۹۵، رقم قابل توجهی 
بود، تداوم این رشد را با توجه به شرایط 
حاکم، نیازمند ی��ک عزم ملی و وحدت 

تمام نیروهای انقلاب خواند. 
به گزارش ش��بکه اخب��ار اقتصادی و 
دارایی )شادا(، علی طیب‌نیا که در رأس 
هیات��ی از معاونین، مدی��ران وزارتخانه، 
رؤس��ای س��ازمان‌های زیرمجموع��ه و 
مدیران عامل بانک‌ها و بیمه‌ها به منظور 
دیداری یک روزه به استان مرکزی سفر 
کرده اس��ت، طی دیدار ب��ا آیت‌الله دری 
نجف‌آب��ادی، نماینده ولی فقی��ه و امام 
جمعه استان مرکزی، با بیان این مطلب 
اظهار داشت: بخش��ی از رشد اقتصادی 
سال ۱۳۹۵ به س��بب استفاده و احیای 
ظرفیت‌ه��ای راک��د اقتصادی ناش��ی از 
تحریم‌ها با کمک تزریق منابع مالی بود 
که این امر در سال جدید به این سادگی 
قابل تحقق نیس��ت، زیرا امس��ال نیاز به 
س��رمایه‌گذاری جدی��د در زمینه‌ه��ای 
مختل��ف تولی��دی و افزای��ش بهره‌وری 
هستیم.  طیب‌نیا با بیان اینکه مشکلات 

عدیده اقتصاد ناش��ی از تصمیمات غلط 
اقتصادی اواخر دهه 80، آثار زیانباری بر 
نظام تأمین مالی کشور، ساختار بودجه 
و سیس��تم بانکی کشور برجای گذاشته 
است، اظهار داشت: امروز خوشبختانه با 
تدابیر انجام ش��ده از سوی دولت، به‌ویژه 
با توج��ه به رفع بخش قاب��ل توجهی از 
تحریم‌ها و آش��کار شدن آثار مثبت این 

امر، زمان اصلاحات ساختاری اقتصاد فرا‌ 
رسیده است. 

وی گفت: خوش��بختانه سیاست‌های 
ابلاغی قانون اقتصاد مقاومتی از س��وی 
مقام معظم رهبری، چارچوب‌های کلی 
پیشرفت و اصلاح ساختارهای اقتصادی 
را ب��ه ما داده اس��ت و فک��ر می‌کنیم با 
اج��رای برنامه عملیاتی تدوین ش��ده از 

سوی دولت در سال ۱۳۹۵، مشتمل بر 
اهداف، زمان‌بن��دی و نظارت دقیق و با 
توجه به گام‌ه��ای خوبی که تاکنون در 
این ارتباط برداشته شده، بتوانیم به نتایج 

قابل توجهی دست یابیم. 
ای��ن گ��زارش حاک��ی اس��ت، آیت‌الله 
دری‌نجف‌آب��ادی نماینده ول��ی فقیه در 
اس��تان مرکزی نیز طی سخنانی در این 
دیدار، با اش��اره به شناخت دقیق خود از 
عل��ی طیب‌نیا طی س��الیان طولانی، وی 
را ف��ردی امین، صادق و خدمتگزار دارای 
دان��ش بالای اقتصادی و مدیریتی خواند.  
وی جمهوری اس�لامی را امانتی دانست 
که مسئولان باید امانتدار خوبی برای آن 
باش��ند و این‌گونه نباشد که به‌طور مثال 
در امر واگذاری‌ها طی دولت گذش��ته، در 
موارد متعدد به‌گونه‌ای عمل شود که منجر 
به بروز مش��کلات معیشتی و اجتماعی و 
در مواردی امنیتی شود.  دری‌نجف‌آبادی 
پیش��نهاد کرد که هیأت دولت مصوبه‌ای 
در نظ��ر گیرد تا دولت بتوان��د بر رعایت 
مسئولیت اجتماعی خریداران بنگاه‌های 

اقتصادی نیز نظارت کند.

وزیر اقتصاد: 

تداوم رشد اقتصادی نیازمند عزم و وحدت ملی است

گام نهایی برای برابر کردن تولید گاز با قطر در پارس جنوبی

آغاز شمارش معکوس برای افتتاح رسمی 5 فاز

نفتاقتصاد کلان

روند رو به رشد اقتصاد مقاومتی در 
دولت یازدهم

همزمان��ی دولت یازدهم با ابلاغ س��یات‌های کلی 
اقتصاد مقاومتی از سوی رهبر معظم انقلاب موجب 
ش��د تا میزان انتظارات در حوزه‌های مختلف به‌ویژه 
توج��ه به ظرفیت‌ه��ای داخلی و تولید ملی بیش��تر 
باش��د.  ابلاغیه ‌24بندی سیاس��ت‌های کلی اقتصاد 
مقاومتی که بس��یاری از کارشناسان از آن به‌عنوان 
نقش��ه راه اقتصاد کشور در چشم‌اندازهای بلند‌مدت 
یاد می‌کنند سال 92 منتشر شد؛ پس از این ابلاغیه 
و ب��ا توجه به اهمی��ت اجرای اقتص��اد مقاومتی در 
کش��ور، معظم‌له دو سال پیاپی ش��عار سال را با نام 
اقتص��اد مقاومتی انتخاب کردن��د.  گروه پژوهش و 
بررس��ی‌های خب��ری ایرنا، پس از س��ه س��ال از از 
ابلاغ سیاس��ت‌های کلی اقتصاد مقاومتی نگاهی به 
مهم‌ترین اقدام‌های دولت تدبیر و امید در راس��تای 
تحقق منویات رهبر معظم انقلاب داش��ته است که 

در زیر از نظرتان می‌گذرد. 
 رشد صادرات غیر‌نفتی 

بند سیزدهم سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی بر  
»مقابله با ضربه‌پذیری درآمد حاصل از صادرات نفت 
و گاز« از راه‌ه��ای مختلف تأکید دارد. دولت تدبیر و 
امید با اتکا به این بند توانست برای نخستین بار در 
طول 62 سال گذشته میزان صادرات غیر‌نفتی خود 
را بیش��تر از صادرات نفتی کند.  براس��اس آمارهای 
گمرک جمهوری اس�لامی ایران، صادرات غیرنفتی 
ای��ران در 12 ماه��ه س��ال 95 در مجم��وع به 43 
میلیارد و 930 میلیون دلار رسید که این میزان در 
مقایسه با س��ال 94 به میزان 54درصد رشد داشته 
است.  البته دولت نه‌تنها میزان صادرات محصولات 
غیر‌نفت��ی را افزایش داد بلکه ب��ا کاهش نقش پول 
نفت در بودجه کشور به نحوی گام در مسیر اقتصاد 
چند محصولی گذاش��ت. براس��اس آمارهای موجود 
میزان وابس��تگی بودجه کش��ور به درآمد‌های نفتی 
بین سال‌های 89 تا 92، 44درصد بود که این میزان 
در سه سال دولت روحانی به 33درصد کاهش پیدا 

کرده است. 
 رشد تولید در دولت یازدهم 

یکی از مهم‌ترین ارکان سیاس��ت‌های کلی اقتصاد 
مقاومتی بحث تولید است که در پیام نوروزی رهبر 

معظم انقلاب نیز مورد تأکید قرار گرفت. 
بررس��ی کارنامه دولت تدبیر و امید در این زمینه 
حکایت از آن دارد ک��ه کارنامه این دولت در زمینه 
تولید در س��ه ساله گذش��ته می‌تواند مثبت ارزیابی 
ش��ود زیرا دول��ت یازدهم در ش��رایطی کار خود را 
شروع کرد که رش��د تولید در ایران منفی 2.2 بود. 
تدبیر دولت روحانی و تیم اقتصادی وی موجب شد 
رشد اقتصادی منفی 2.2 در نخستین سال شروع به 
کار دولت جای خود را به رشد اقتصادی مثبت 4.2 
دهد.  این دس��تاورد بزرگ دولت در حوزه تولید هر 
چند در برخی مواقع مورد انتقاد برخی کارشناس��ان 
اس��ت اما مقایسه میزان رشد تولید در جامعه نشان 
از آن دارد که تحقق سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی 
با تولید کالای ایرانی روندی رو به رش��د دارد. دولت 
روحانی با اتخاذ مشوق‌های تولید توانست به چنین 
آماری دس��ت پیدا کند.  یکی از این مش��وق‌ها ارائه 
وام‌های کلان برای رونق تولید بود. در این دولت 57 
هزار واحدی تولیدی برای دریافت وام ثبت‌نام کردند 
ک��ه از این تعداد بیش از 16 هزار واحد توانس��ته‌اند 
تس��هیلات دریاف��ت کنن��د.  در زمین��ه محصولات 
پتروش��یمی در نخستین س��ال دولت یازدهم رشد 
چشمگیری داشت تا جایی که تولید این محصولات 
در سال 1393 به 44.5 میلیون تن رسید که از این 

مقدار 15.9 میلیون تن آن صادر شد. 
 تأمین امنیت غذایی جامعه 

توجه به بخش کشاورزی و اهمیت دادن به تولید 
محصولات استراتژیک در دولت تدبیر و امید موجب 
ش��د تا شاهد رش��د و رونق این بخش بیش از دیگر 
بخش‌ه��ا در دول��ت یازدهم باش��یم. ش��اید یکی از 
مهم‌ترین دس��تاوردهای دولت در بخش کشاورزی 
و تولی��د محصولات اس��تراتژیک، خودکفایی دوباره 
گندم در ایران بود.  در حالی که 12 سال پیش و در 
زمان دولت اصلاحات، رئیس جمهوری وقت جش��ن 
خودکفایی برگزار ک��رد اما دولت نهم و دهم نه‌تنها 
این رویه را ادامه نداد بلکه در این س��ال‌ها کشور به 
یک��ی از واردکنندگان گندم تبدیل و س��الانه بیش 
از 6میلی��ون ت��ن گندم وارد می‌کرد.  در نخس��تین 
روزه��ای دولت تدبیر و امید آمارها حکایت از خالی 
ب��ودن انبار گندم م��ی‌داد اما تدبی��ر دولت یازدهم 
موجب ش��د ایران در مدت س��ه سال به تولید بیش 
از 14 میلیون تن گندم در س��ال برس��د.  در زمینه 
تولید گوش��ت به‌ویژه گوشت قرمز در دولت یازدهم 
اقدام‌های چش��مگیری ص��ورت گرفته ک��ه میزان 
واردات این گوش��ت را تقریباً به صفر رس��انده و در 
س��ال گذشته 76 هزار تن گوش��ت مرغ و 70 هزار 
تن تخم مرغ به کشورهای همسایه صادر شده است. 

توسعه صادرات نفتی
تحریم‌های یکجانبه غرب موجب شده بود تا در سال 
92 میزان صادرات نفت خام ایران به 970 هزار بشکه 
در روز کاهش پیدا کند اما عملکرد دستگاه دیپلماسی 
موجب ش��د این میزان در سال 95 به 2میلیون بشکه 
در روز افزای��ش پیدا کند. همچنین در این بازه زمانی 
تولی��د نفت خام ایران از 2.7میلیون بش��که در روز به 
3.8 میلیون بشکه رس��ید.  همچنین در بخش گاز با 
بهره‌ب��رداری کامل از فاز‌های 12، 15، 16 و 17 پارس 
جنوبی حدود 160 میلیون مترمکعب به ظرفیت تولید 
گاز کشور افزوده ش��د. میزان تولید میعانات گازی در 
دولت یازدهم از 386 هزار بش��که در سال 92 به 528 

هزار بشکه رسید. 
اگ��ر توافق برج��ام را یکی از ش��اهکارهای دولت 
یازده��م بدانی��م باید گفت که بی��ژن زنگنه دومین 
وزی��ری بود که با تدبیر توانس��ت پیروزی مهمی در 
عرصه بین‌المللی از آن ایران کند. آذرماه س��ال 95 
اعض��ای اوپ��ک در حالی برای تعادل ب��ازار اقدام به 
کاهش تولید نفت خام کردند که تیم مذاکره‌کننده 
ایرانی توانس��تند میزان فروش نفت ایران را افزایش 

دهند. 

اوپک پیش‌بینی کرد 
 افزایش تقاضای جهانی نفت

در سال ۲۰۱۷
 سازمان اوپک در جدیدترین گزارش خود پیش‌بینی 
 ک��رد تقاضای جهانی نفت در س��ال جاری میلادی به 

یک میلیون و ۲۷۰ هزار بشکه در روز افزایش یابد. 
به گ��زارش پایگاه خبری سی‌ان‌بی‌س��ی، س��ازمان 
اوپ��ک در تازه‌ترین گزارش خود اعلام کرد: پیش‌بینی 
 می‌شود تقاضای جهانی نفت در سال جاری میلادی به
 ی��ک میلیون و ۲۷۰ هزار بش��که در روز افزایش یابد؛ 
این در حالی است که پیش‌بینی جدید اوپک از افزایش 
تقاضای جهانی نفت در مقایس��ه با ب��رآورد قبلی این 
س��ازمان، ۱۰ هزار بشکه در روز روند صعودی به خود 
گرفته است.  اوپک اعلام کرده که این افزایش به رشد 
تقاضا از سوی کش��ورهای آسیایی نسبت داده شده و 
پیش‌بینی می‌شود تقاضای نفت چین و آمریکا، در سال 
جاری میلادی افزایش یابد؛ درحالی‌که تقاضای منطقه 

اقیانوسیه از روند کاهشی برخوردار خواهد بود. 
همچنین برآورد می‌شود که کل مصرف جهانی نفت 
در س��ال ۲۰۱۷ میلادی به ۹۶ میلی��ون و ۳۲۰ هزار 
بشکه در روز برس��د.  البته در گزارش ماهانه اوپک به 
این نکته اشاره شده که در ماه گذشته میلادی، تولید 
کش��ورهای عضو این سازمان ۱۵۲ هزار و ۷۰۰ بشکه 
در روز کاهش یافت و به رقم روزانه ۳۱ میلیون و ۹۰۰ 
هزار بش��که رس��ید که علت اصلی این روند نزولی به 
کاهش تولی��د نفت ایران، امارات متحده عربی و لیبی 
برمی‌گردد.  بر همین اس��اس، تحلیلگران اقتصادی بر 
این باور هس��تند که تقاضا برای نفت اوپک در س��ال 
جاری میلادی، ۳۲ میلیون و ۲۰۰ هزار بش��که در روز 
خواهد بود؛ ضمن اینکه ذخایر نفت خام جهانی با رقم 

نزولی به کار خود ادامه خواهد داد. 
این در حالی است که همچنان تهدید افزایش تولید 
نفت شیل آمریکا و سایه سنگین آن بر سر بهای طلای 
سیاه دیده می‌شود و تحلیلگران اوپکی برآورد کرده‌اند 
که تولید نفت آمریکا در سال ۲۰۱۷ میلادی، بین ۲۰۰ 
هزار تا ۵۴۰ هزار بشکه در روز افزایش داشته باشد؛ اما 
برآورد از افزایش عرضه نفت کشورهای غیراوپکی ۵۸۰ 

هزار بشکه در روز خواهد بود. 

شرکت‌های نفتی دنیا هزینه‌های 
خود را کم می‌کنند

طی ماه‌های گذش��ته عربس��تان از قطعی ش��دن 
تصمیم خود برای عرضه اولیه س��هام شرکت آرامکو 

شرکت ملی نفت این کشور خبر داده است. 
به گزارش بلومبرگ، پس از آرامکو حالا نوبت عمان 
اس��ت. به دنبال کاهش بهای نفت و ادامه‌دار ش��دن 
ش��رایط نوس��ان در بازار نفت، خیلی از شرکت‌های 
بزرگ نفتی س��اختار خود را تغییر داده‌اند. عربستان 
این اصلاح س��اختار را از بزرگ‌ترین ش��رکت نفتی 
خ��ود یعنی آرامکو آغاز کرد. ح��الا دولت عمان نیز 
اعلام کرده که با قطعی شدن نتیجه‌ای که عربستان 
از این اصلاحات گرفته، این کش��ور هم تصمیم دارد 
دست به اصلاح ساختار در شرکت نفت خود بزند. از 
همین رو به فکر مشاوره با موسسات مالی بین‌المللی 
برای بررسی گزینه‌های استراتژیک خود و بازطراحی 
س��اختار شرکت ملی نفت خود اس��ت.  بنا به اعلام 
منابع آگاه، این کش��ور نفتی ح��وزه خلیج‌فارس از 
بانک‌های س��رمایه‌گذاری خواس��ته اس��ت تا برای 
بازطراحی نحوه س��رمایه‌گذاری به شرکت ملی نفت 
این کشور مشاوره دهند.  در حال حاضر کشورهای 
عضو ش��ورای همکاری خلیج‌فارس که شامل شش 
کش��ور عربی تولید‌کنن��ده نفت می‌ش��وند در حال 
تغییر س��اختار ش��رکت‌های ملی نفت خود هستند.  
این کش��ورها با فروش بخش��ی از سهام شرکت‌های 
خ��ود یا کاهش هزینه‌ه��ای آنها به دنب��ال افزایش 

بازدهی درآمد خود از صادرات نفت هستند. 

عضو هیأت‌مدیره سازندگان صنعت نفت: 
 ۹۰ درصد کارکنان پارس جنوبی

در دولت قبل بیکار شدند
عض��و هیأت‌مدیره انجمن س��ازندگان صنعت نفت 
گف��ت که در زمان احمدی‌نژاد تع��داد کارکنان پارس 
جنوبی 90درصد کاهش پیدا کرد، امیدوارم هیچ وقت 
این دولت تکرار نش��ود.  همایون مددی، در گفت‌وگو 
ب��ا ایلنا درب��اره عملکرد دول��ت یازده��م در تعامل با 
سازندگان داخل و مقایسه آن با دو دولت احمدی‌نژاد، 
اظهار داشت: در دولت گذشته مدیریت‌ها عادلانه نبود 
یعنی با انتخاب مدیرانی که در کار خودش��ان اشراف 
کامل نداش��تند تمام تصمیمات اشتباه اتخاذ می‌شد، 
به‌طوری که از وزیر تا بقیه براس��اس عدالت اجتماعی 
عم��ل نمی‌کردن��د.  وی عملکرد دول��ت یازدهم را به 
لحاظ تعامل با س��ازندگان داخلی مثبت ارزیابی کرد 
و افزود: در حال حاضر اوضاع نس��بت به هش��ت سال 
گذش��ته بهتر ش��ده و تولیدکنندگان کالاهای نفتی 
شرایط بهتری را سپری می‌کنند.  مددی با بیان اینکه 
امیدواریم هرگز دولت نهم و دهم تکرار نش��ود و هیچ 
وقت آن شرایط را تجربه نکنیم، خاطرنشان کرد: در آن 
زمان ما با رکود بیش از حد مواجه ش��دیم، مثلًا زمان 
تحویل دولت به رئیس دولت نهم حدود 180 هزار نفر 
در فازه��ای مختلف پارس جنوبی فع��ال بودند که در 
زمان دولت احمدی‌ن��ژاد 90 درصد کاهش پیدا کرد.  
وی یادآور ش��د: در مجموع وزارت نفت زنگنه عملکرد 
بهتری دارد و نشانه آن اینکه فازها کار می‌کنند و کم 
و بیش س��اخت داخل در حال فعالیت است اما سطح 
توق��ع ما بیش از این اس��ت و انتظار داریم که بیش از 
این به س��اخت داخل توجه شود و در قراردادها دولت 
حمایت بیش��تری از س��ازندگان داخلی داشته باشد.  
عضو هیأت‌مدیره استصناء با اشاره به اینکه قراردادهای 
پیش روی نفتی چشم امید ما است، خاطرنشان کرد: 
حج��م قراردادها در دولت یازده��م افزایش پیدا کرده 
است ضمن اینکه در صورت اجرایی شدن قراردادهای 
جدید نفتی نقش سازندگان داخلی نیز پررنگ‌تر شده و 

ظرفیت‌ها افزایش می‌یابد. 
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رئیس اتحادیه تهیه‌کنندگان و فروشندگان 
بلور عنوان کرد

 تعدیل ‌۳۰درصدی نیروی کار
در کارخانه‌های بلور و چینی

رئیس اتحادیه تهیه‌کنندگان و فروش��ندگان بلور، 
چینی و لوستر معتقد اس��ت طی سال‌های گذشته 
کارخانه‌های فع��ال در این حوزه حدود ‌۳۰درصد از 
نیروهای خود را تعدیل کرده‌اند، چرا که هزینه‌های 

سنگینی به این کارخانه‌ها تحمیل شده است. 
احم��د رحمانی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
اگر ق��رار بر آن باش��د ک��ه در حوزه‌ه��ای مختلف 
اش��تغال‌زایی ش��ده و ب��ه تولید داخل توجه ش��ود، 
راهکارهای مختلف��ی پیش روی دولت قرار دارد که 

قطعا دولتمردان بر این موارد اشراف دارند. 
وی ادام��ه داد: اگ��ر دولتمردان تمای��ل به ایجاد 
امتیازات��ی  اس��ت  باش��ند، لازم  داش��ته  اش��تغال 
ب��رای بخش تولی��د در نظر گرفته ش��ده و راه‌های 
سوء‌اس��تفاده را ببندند. در نظ��ر گرفتن امتیازهای 
مادی می‌تواند راهی برای سوء‌اس��تفاده باش��د، اما 
اگ��ر راهکارهایی مانن��د کاهش مالی��ات یا کاهش 
هزینه‌های مختلفی چون هزینه‌های تامین انرژی یا 
بیمه و. . . مورد توجه قرار گیرد، بار س��نگینی که به 
واسطه این بخش‌ها به دوش کارخانه‌ها اعمال شده 

سبک‌تر می‌شود. 
رحمانی همچنین عنوان کرد: قطعا در ش��رایطی 
ک��ه کارخانه‌ها یک س��وم تا یک چه��ارم نیروهای 
خود را تعدیل کرده‌ان��د، در نظر گرفتن راهکارهای 
مناسب برای تولید بیشتر آنها می‌تواند حدود ۳۰ تا 

‌۴۰درصد بیکاری را کاهش دهد. 
رئیس اتحادیه تهیه‌کنندگان و فروش��ندگان بلور، 
چین��ی و لوس��تر ادام��ه داد: اکنون م��واردی مانند 
بیم��ه و دارایی یا هزینه‌های تامی��ن انرژی واقعا به 
نوعی مشکل برای کارخانه‌ها تبدیل شده است. این 
اتف��اق در حالی رخ می‌دهد ک��ه از نظر کیفیت در 
محصولات ایرانی پیش��رفت خوب��ی صورت گرفته و 
اکن��ون اعضای ما در این اتحادی��ه می‌توانند از نظر 

کیفیت با نمونه‌های خوب دنیا رقابت کنند. 
وی افزود: کشورهای مختلف مشوق‌هایی را برای 
ش��رکت‌های خود در نظر می‌گیرند ت��ا آنها بتوانند 
صادرات داشته باش��ند. به‌عنوان مثال اکنون برخی 
دولت‌ه��ا این‌گونه اع�لام می‌کنند اگر ش��رکتی یا 
کارخانه‌ای بتواند صادرات داشته باشد، 7 تا 8درصد 
یارانه برای آن در نظر گرفته خواهد ش��د؛ به همین 
دلیل ممکن است کارخانه‌های برخی کشورها حتی 
2 ت��ا 3درصد قیمت پایین‌تر اجناس خود را در بازار 
ارائ��ه کنند تا بتوانن��د از یارانه‌های دولت خود بهره 

بگیرند. 
رحمان��ی در بخش دیگ��ری از صحبت‌های خود 
ب��ا بیان اینکه اکنون در صنف چینی، بلور و لوس��تر 
ش��اید ۵۰ تا ‌۶۰درصد محصولاتی که در بازار عرضه 
می‌ش��ود، نمونه‌های خارجی اس��ت، اظهار کرد: این 
اتفاق در شرایطی رخ می‌دهد که حتی ممکن است 
در م��وارد متعدد کیفیت محصولات ایرانی به مراتب 
بهتر از نمونه‌های خارجی به‌خصوص اجناس چینی 
باشد، اما در هر صورت به دلیل شرایط دشواری که 
در رقابت وجود دارد، اجناس ایرانی مشتری کمتری 

دارند. 
وی ادام��ه داد: اکن��ون کیفی��ت لوس��تر ایران��ی 
 به‌گون��ه‌ای اس��ت که ب��رای آن حت��ی ضمانت‌نامه 
۱۰ س��اله ارائ��ه می‌ش��ود. ب��ه ای��ن ترتی��ب اگ��ر 
حمایت‌ه��ای مختلفی از این صن��ف صورت بگیرد، 
قطعا تولیدکنندگان ما می‌توانند ش��رایط بهتری را 
تجرب��ه کنند. در حوزه چینی و بلور نیز ش��رایط به 
همین ش��کل اس��ت و اکنون ما حتی کارخانه‌هایی 
داریم که تولیدات آنها می‌تواند با نمونه‌های اروپایی 
رقابت کند اما با توجه به قیمت تمام شده کالا شاید 

رقابت در این بازار بسیار سخت شود. 
رحمان��ی در بخش پایانی صحبت‌ه��ای خود نیز 
یادآور شد: در س��ال گذشته حتی فروش شب عید 
این صن��ف نیز فروش جالبی نبوده و مردم نس��بت 
ب��ه خرید کالاه��ای مورد نیاز خود از دستفروش��ان 
استقبال بیش��تری کردند چرا که قیمتی که در این 
بخش عرضه می‌شود به مراتب پایین‌تر بوده و قدرت 
خرید مردم بیشتر اس��ت. بر همین اساس در سالی 
که گذش��ت و به‌وی��ژه فروش نوروزی ش��اید ۳۰ تا 

‌۴۰درصد افت فروش در بازار وجود داشت. 

3 اقـــتصـــاد امــــروز

شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
اول  قطع��ه  افتت��اح  در‌ب��اره 
آزادراه تهران- ش��مال، گفت: 
این قطعه  پیشرفت  هم‌اکنون 
به بیش از ‌80درصد رس��یده 
اس��ت و بیش از 3 ه��زار نفر 
در ای��ن قطع��ه مش��غول کار 
هس��تند ت��ا بتوانیم ت��ا پایان 
دول��ت یازدهم ش��اهد افتتاح 
این قطع��ه از آزادراه تهران - 

شمال باشیم. 
در  آخــون��دی   عـــب��اس 
گف��ت و گو ب��ا خبرن��گاران 
بی��ان ک��رد: در آزادراه تهران 
- شمال کار پیمانکار خارجی 
)چینی( به پایان رس��ید و ما 
قرارداد آنها را تمدید نکردیم 
و ادام��ه عملیات اجرایی را به 

پیمانکاران ایرانی سپردیم. 
وزیر راه و شهرسازی اظهار 
داش��ت: مناقصه احداث قطعه 
دوم این آزادراه برگزار ش��ده 
 و س��اخت تون��ل 6 ه��زار و

ح��ال  در  آن  مت��ری   500  
اجرا است و قطعه سه آزادراه 
تهران - ش��مال نی��ز در حال 

مهندسی است. 
وشهرس��ازی  راه  وزی��ر 
گفت: انگاره‌ها و س��اختارهای 
حمل ونق��ل در ایران نیازمند 
تغییرات اساس��ی اس��ت و با 
باید  م��دل جدی��دی  تعریف 
نظام  ارتباط مناس��ب  نح��وه 
حمل ونقل با یکدیگر از جمله 

جاده با ریل مشخص شود. 
اف��زود: تم��ام حمل و  وی 
نق��ل ای��ران مبتنی ب��ر جاده 
اس��ت و حم��ل و نق��ل ریلی 
در ای��ن ش��رایط در وضعیت 
حاش��یه‌ای ق��رار گرفته و اگر 
قرار باش��د حمل بار بردهای 
میان��ی را ج��اده و برده��ای 
بلند‌م��دت را ری��ل جابه‌ج��ا 
کن��د در حوزه حم��ل و نقل 
ریلی نیازمند میلیاردها تومان 

سرمایه‌گذاری هستیم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه تغییر 
س��اختارهای حمل و نقل در 
کش��ور نیازمند ع��زم و اراده 
ملی اس��ت، گفت: ما در ایران 
217 ه��زار کیلومت��ر ج��اده 
داری��م که اگر هر کیلومتر آن 
یک میلیون دلار ارزش داشته 
باش��د، ای��ن نش��ان می‌دهد 
ای��ران در زمین��ه ج��اده  در 
بی��ش از 200 میلی��ارد دلار 

ناوگان  تا  سرمایه‌گذاری شده 
عموم��ی و خصوص��ی از این 
استفاده  کشور  راه‌های  شبکه 

کنند. 
آخوندی افزود: تنها در سال 
گذش��ته بیش از یک میلیون 
وارد  خ��ودرو  ه��زار   300 و 
جاده‌ه��ای ایران ش��د و این 
نش��ان می‌دهد حمل‌و‌نقل در 

ایران مبتنی بر جاده است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا 
اش��اره ب��ه اهمی��ت توس��عه 
حمل و نقل ریلی در کش��ور 
بیان کرد: اگر بخواهیم ریل با 
جاده رقابت کند باید امکانات 
زیادی در زیرس��اخت ریلی و 
ن��اوگان فراهم کنی��م، ضمن 
اینک��ه در ای��ن بخ��ش نظام 
قیمت‌گ��ذاری نی��ز اهمیت��ی 

دوچندان دارد. 
اینکه  بی��ان  ب��ا  آخون��دی 
در ط��ول بیش از س��ه س��ال 
در  اقدام‌های خوبی  گذش��ته 
انجام  ناوگان  نوس��ازی  حوزه 
ش��ده اس��ت، گفت: از طرفی 
مقام‌ه��ای  ذهن��ی  آمادگ��ی 
اهمیت  برای  سیاسی کش��ور 
دادن به بخ��ش حمل و نقل، 
این مس��ئله را برای ما جدی 

کرده است. 

وی ب��ا بیان اینک��ه مفهوم 
ادبیات  شهرهای ریل پایه در 
و  مطبوع��ات  و  دانش��گاهی 
بخش حمل ‌و ‌نقل وارد ش��ده 
اجتماعی  است، گفت: شکاف 
در کشور سبب شده است هر 
مسئله آبادانی ایران تبدیل به 
مس��ئله سیاسی ش��ود، اما ما 
بای��د صبوری کنی��م تا از این 
ب��ه خوبی  بتوانیم  فرآینده��ا 

عبور کنیم. 
شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
یادآورشد: در بحث رسانه باید 
همه نظام‌های حرفه‌ای رسانه 
را رعایت کنند و تنها با وجود 
شجاع  و  مس��تقل  رسانه‌های 
اصل دسترس��ی شهروندان به 

اطلاعات آزاد عملی است. 
وی گفت: توس��عه در ایران 
تنها به عمران و آبادانی کشور 
تنزل پی��دا کرده در حالی که 
توس��عه باید در تمام زمینه‌ها 
از جمله نیروی انس��انی اتفاق 

بیفتد. 
ک��رد:  تاکی��د  آخون��دی 
مش��کل ما در ای��ران نیازمند 
پرسش��گری درس��ت است و 
این مس��ئله در اطلاع‌رس��انی 
آینده ایران بسیار مهم است، 
زی��را هم‌اکنون که بزرگ‌ترین 

اقدام در حم��ل و نقل هوایی 
ایران در حال انجام است، آیا 
سوال اصلی ما مرجوعی بودن 

هواپیما است؟ 
وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینکه هواپیمای مرجوعی سابقه 
تاریخ��ی ن��دارد و این نش��ان 
برای  پرسش��گری  در  می‌دهد 
نوس��ازی ن��اوگان حمل و نقل 
هوایی کش��ور باید پرسش‌های 

مناسبی مطرح شود. 
وی تاکی��د ک��رد، در حالی 
که مس��ئله مهم ما نوس��ازی 
 ن��اوگان برای ارتق��ای جایگاه 
حمل و نق��ل هوایی ایران در 
منطقه اس��ت، با یک س��وال 
غیرمرتب��ط موضوع مخدوش 
می‌ش��ود در حالی که پرسش 
به طور اساسی باید ابهام‌های 

بنیادین را برطرف کند. 
اصلی‌تری��ن  آخون��دی 
مس��ئله در رس��انه را موضوع 
پرسش��گری در م��ورد ی��ک 
کرد،  عن��وان  وضعیت جامعه 
در حالی که پرسش��گری که 
با جدل همراه باشد شکاف‌ها 
را در جامع��ه ای��ران بیش��تر 

می‌کند. 
وزیر راه و شهرسازی با بیان 
اینکه بزرگ‌ترین سهم توسعه 

در بخش‌های مختلف کش��ور 
ایران به رسانه‌ها مربوط است، 
گفت: از آنجا که رس��انه‌ها با 
انسان‌ها س��ر و کار دارند، لذا 
با نقش  رس��انه‌ها می‌توانن��د 
کم‌نظی��ر خ��ود زمین��ه اعتلا 
و تحق��ق توس��عه را در ایران 

فراهم کنند. 
 آخون��دی بر توس��عه بنادر 
خشک در کشور تاکید کرد و 
گفت: استفاده از بنادر خشک 
در کشور مسئله بسیار مهمی 
اس��ت ک��ه کالا از بن��ادر آبی 
توس��ط ریل به بنادر خش��ک 
در داخ��ل منتق��ل و از آنج��ا 
کالا برای جابه‌جایی در داخل 

کشور به جاده منتقل شود. 
وزیر راه و شهرسازی افزود: 
برای همین منظور ما به دنبال 
تهیه نقش��ه لجس��تیک ایران 
هس��تیم تا مکان باراندازهای 
اصلی ایران مش��خص شود تا 
بتوانیم زمینه انتقال بار با ریل 
از بنادر آبی را به بنادر خشک 

در کشور فراهم کنیم. 
آخون��دی ی��ادآور ش��د: در 
هوای��ی  حمل‌و‌نق��ل  صنع��ت 
ن��اوگان،  نوس��ازی  ان��دازه  به 
آزادس��ازی نرخ خدمات هوایی 
برای ما اهمیت زیادی داش��ت 
به ط��وری هم‌اکن��ون تقاضای 
راه‌ان��دازی 12 ش��رکت جدید 
هوای��ی را در کش��ور داری��م و 
ای��ن ش��رکت‌ها به ج��ای 10 
ت��ا 20 میلیارد ریال س��رمایه 
)ی��ک یا 2 میلیارد تومان( باید 
 3ه��زار و 500 میلی��ارد ریال 
تـوم��ان(  میــــلی��ارد   350(
س��رمایه داش��ته باش��ند. این 
بخ��ش حمل  می‌دهد  نش��ان 
و نق��ل هوایی ایران ب��ا اتکا به 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی 
در حال توس��عه اس��ت و این 

برای ما رخداد خوبی است. 
در  شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
پای��ان اظهار داش��ت: دولت از 
تم��ام ش��رکت‌های هوای��ی در 
نوس��ازی ناوگان هوایی حمایت 
می‌کند و صندوق توس��عه ملی 
نی��ز آماده پرداخت تس��هیلات 
مورد نیاز برای نوسازی ناوگان 
ب��ه ش��رکت‌های هوایی بخش 
خصوص��ی اس��ت ک��ه ب��ا این 
اقدام ادغام ش��رکت‌های هوایی 
کوچ��ک نی��ز در عم��ل اتفاق 

می‌افتد. 

وزیر راه و شهرسازی: 

 بهره‌برداری از قطعه اول آزادراه تهران- شمال
در دولت یازدهم

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
گف��ت: صادرات فرش دس��تباف 
ایران��ی به آمریکا پارس��ال بیش 
از 84 میلی��ون دلار ب��ود ک��ه 
و  میلی��ون   2 ب��ا  مقایس��ه  در 
 1394 س��ال  دلار  ه��زار   700
از نظ��ر وزنی و ارزش��ی افزایش 
چشمگیری داش��ت.  به گزارش 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت،  
روز  نعم��ت‌زاده«  »محمدرض��ا 
پنجش��نبه در بازدی��د از مرک��ز 
ملی فرش ای��ران افزود: ظرفیت 
صادرات فرش به آمریکا بس��یار 
بالاس��ت و باید از این بازار خوب 

استفاده کرد. 
ک��رد  ی��ادآوری  نعم��ت‌زاده 
وضعیت ص��ادرات ف��رش ایران 
در زمان تحریم‌ها خوب نبود که 
خوش��بختانه وضعیت آن پس از 
برجام رو به بهبود اس��ت و باید 
ب��ا همه ت��وان موان��ع بازدارنده 
توسعه این صنعت از پیش روی 
صادرکنندگان  و  تولیدکنندگان 
برداش��ته ش��ود.  این مس��ئول 
اف��زود: ایران در ح��ال اتصال به 
زنجیره صنعت جهانی اس��ت که 
ثمره آن افزایش تولید و اشتغال 

در کشور به شمار می‌رود. 
ب��ه گفت��ه وی، در یک س��ال 
گذش��ته تلاش‌های خوبی برای 
اتص��ال صنعت ای��ران به صنعت 
مختل��ف  صنای��ع  در  جهان��ی 
ص��ورت گرفته ک��ه از مهم‌ترین 
آن قرارداده��ای بین‌الملل��ی در 
صنعت خودرو است و این قبیل 
قراردادها باید در همه صنایع از 
جمله صنعت فرش منعقد شود. 
وی تاکید کرد ب��رای افزایش 
تولید و اشتغال در صنعت فرش 

باید بازار داخلی در کنار صادرات 
تقویت ش��ود و مرکز ملی فرش 
ایران را مکلف ک��رد تا پانزدهم 
اردیبهش��ت ماه با هدف افزایش 
اش��تغال و تولید برنامه عملیاتی 
ب��رای تحری��ک ب��ازار داخلی را 

تدوین و ارائه کند. 

امکان بیمه 700 هزار قالیباف 
 فعال با بودجه 7هزار و 

60 میلیارد ریالی
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
بیم��ه  ب��رای  ک��رد  ی��ادآوری 
قالیبافان در سال 1396، 7هزار 
و 60 میلیارد ریال بودجه تعیین 
ش��ده است که این میزان اکنون 
برای 330 ه��زار قالیباف هزینه 
می‌ش��ود؛ در حالی که با اصلاح 
آیین‌نامه‌های بیم��ه قالیبافان و 
تغییر ش��یوه کنونی امکان بیمه 
ش��دن همه 700 ه��زار قالیباف 
فعال در کش��ور با همین اعتبار 

وجود دارد. 
نعم��ت‌زاده منحص��ر ب��ه فرد 
ب��ودن فرش دس��تباف ایرانی را 

فرصتی ب��رای تولید و اش��تغال 
پای��دار در این صنعت دانس��ت 
و ب��ر انتقال دان��ش تولید فرش 
دس��تباف ایران��ی به نس��ل‌های 
آموزش‌ه��ای  راه  از  جدی��د 
برگ��زاری دوره‌های  تخصص��ی، 
کاربردی ب��رای دانش‌آموختگان 
دانش��گاهی ای��ن رش��ته، ایجاد 
کارگاه‌ه��ای قالیباف��ی در نقاط 
مختلف کش��ور ب��ا بهره‌گیری از 
تجربه‌ه��ای تولیدکنندگان برای 

اشتغال جوانان تاکید کرد. 
وی اضاف��ه کرد: ثب��ت ملی و 
جهانی فرش‌ه��ای ایرانی زمانی 
ارزش دارد ک��ه بتوانی��م از آن 
و  تقل��ب  از  جلوگی��ری  ب��رای 
افزای��ش صادرات ف��رش اصیل 
ایران��ی به��ره بگیری��م و باید از 
فرصت‌ه��ای به وج��ود آمده در 
این مس��یر برای تجارت بیش��تر 

فرش ایران استفاده کنیم. 
افزای��ش  وی،  گفت��ه  ب��ه 
ارزش‌افزوده در تولید فرش باید 
اولوی��ت اصلی کارشناس��ان این 
صنعت باش��د تا ای��ران افزون بر 

ارتقای اقتصاد و افزایش تولید و 
ایجاد اش��تغال، در زمینه حضور 
در بازارهای بین‌المللی نیز موفق 

و پویا ظاهر شود. 

صادرات 350 میلیون دلار 
فرش دستباف ایرانی در سال 

1395
رئی��س مرکز ملی ف��رش ایران 
در این دیدار گفت: پارسال حدود 
350 میلیون دلار فرش دستباف 
ایرانی به کشورهای مختلف صادر 
شد که از نظر ارزشی ‌27درصد و 
از نظر وزنی 16.5درصد رشد  را به 
ثبت رساند.  حمید کارگر افزود: 
آمری��کا، آلمان، لبن��ان، امارات، 
پاکس��تان، ژاپن، انگلیس، قطر، 
آفریقای جنوبی و اس��ترالیا 10 
مش��تری اصلی فرش دس��تباف 
ای��ران در س��ال 1395 بودند و 
آمری��کا مق��ام نخس��ت واردات 

فرش از ایران را دارد. 
وی گف��ت: با ه��دف افزایش 
کیفیت ف��رش ایرانی برنامه‌های 
آموزش��ی زیادی برای قالیبافان 

برگ��زار ش��د که اهداف��ی چون 
اس��تفاده از م��واد اولی��ه خوب، 
اس��تفاده  ف��رش مطلوب،  بافت 
از نقش��ه‌های جذاب، بهداش��ت 
محی��ط کار و افزای��ش منزل��ت 

قالیبافان را دنبال کرده است. 
به گ��زارش ایرن��ا، رئیس مرکز 
ملی فرش ایران پی��ش از این در 
گفت و گو با ایرنا، گفت: صادرات 
فرش ایرانی به آمری��کا در دوران 
تحریم به طور کامل متوقف ش��د 
اما با اج��رای برجام )برنامه جامع 
اقدام مش��ترک(، درهای بازار این 
کشور به روی فرش ایرانی باز شد. 
پس از اج��رای برجام در دی 
م��اه 1394 )ژانوی��ه 2016(، با 
توجه به قی��د صریح رفع تحریم 
صادرات ف��رش ایرانی به آمریکا 
در بن��د 22 تواف��ق، نخس��تین 
ایرانی  دس��تباف  فرش  محموله 
ک��ه ورود آن از س��ال 2010 به 
آمریکا ممنوع شده بود از آلمان 
آمریکا  لس‌آنجل��س  مقص��د  به 

ارسال شد. 
در بهمن ماه همان س��ال یعنی 
یک ماه پس از برجام، نخس��تین 
محموله ف��رش دس��تباف نیز از 
ایران صادر ش��د و ب��ه آمریکا راه 
پیدا کرد. از آن زمان تاکنون روند 
افزایشی صادرات فرش دستباف به 
مقصد آمریکا ادامه دارد.  براساس 
آخرین آمار اعلام ش��ده، در 11 
ماهه سال 1395 بیش از 5هزار 
و 243 ت��ن ف��رش دس��تباف با 
ارزش بیش از 321 میلیون دلار 
از ای��ران ب��ه کل بازارهای هدف 
صادر ش��د ک��ه ارزش صادرات 
مس��تقیم به آمریکا بیش از 80 

میلیون دلار بود. 

صادرات پارسال فرش به آمریکا ‌96.7درصد رشد کرد

تجارت

ربیعی برنامه‌های کلان دولت در حمایت از 
اقشار کم‌درآمد را اعلام کرد

افزایش مستمری مددجویان در 
کنار یارانه‌های نقدی

وزیر کار، تعاون و رفاه اجتماعی با اشاره به عزم راسخ 
دول��ت بر ادامه حمایت از اقش��ار کم‌درآمد، از افزایش 
مستمری مددجویان و دهک‌های پایین کشور خبر داد 
و گفت که دولت برنامه‌های مدون و گسترده‌ای را برای 

اقشار آسیب‌پذیر دارد. 
عل��ی ربیع��ی در گفت وگ��و ب��ا ایرنا اظه��ار کرد: 
مددجویان براساس برنامه‌ریزی‌های انجام شده علاوه 
بر یارانه معمول، کمک‌های جدیدی را براساس میزان 

نفرات خانوار خود دریافت می‌کنند. 
وی ادامه داد: مددجویان شناس��ایی شده و نیازمند 
از ش��نبه به ترتیب در خانوارهای یک نفره 16 درصد 
حداقل دستمزد، دو نفره 27 درصد دستمزد، سه نفره 
35 درصد حداقل دستمزد، 4 نفره 45 درصد دستمزد 
و 5 نفره و بیشتر 50 درصد دستمزد ماهانه اعلام شده 

امسال یارانه دریافت خواهند کرد. 
وی تصریح کرد: حداقل دس��تمزد امسال 930 هزار 
تومان تعیین ش��ده که خانوار‌ه��ای مددجو و نیازمند 
نهادهای حمایتی بس��ته به تعداد خانوار و براس��اس 

درصد اعلام شده یارانه دریافت می‌کنند. 
ربیعی با ذکر نمونه‌ای یادآور ش��د: خانوار پنج نفره 
که ش��امل این مهم می‌ش��وند اگر پایه حقوق را 930 
ه��زار تومان به ازای هر ماه محاس��به کنیم 50 درصد 
این دس��تمزد یعنی 465 هزار توم��ان را نیز در قالب 
یاران��ه حمایتی دریافت خواهد کرد و این هزینه غیر‌از 
میزان یارانه ماهانه به این خانوار پرداخت می‌شود.  وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی تاکید کرد: برنامه آموزش، 
حمایت این خانوارها و رساندن آنها به اشتغال است اما 
اگر خانوارهایی امکان توانمند شدن نداشتند همچنان 
حمایت‌های نقدی براساس این طرح ادامه پیدا خواهد 
کرد.  ربیعی گفت: همچنین به خانوارهایی که قابلیت 
توانمند ش��دن دارند آموزش‌های حرفه‌ای داده شده و 
مورد حمایت برنامه‌های اشتغال حمایتی قرار می‌گیرند.  
وی یادآور شد: علاوه بر این سیاست رفاهی و مبارزه با 
فقر دولت در سه سال گذشته سعی کردیم با حمایت 
غذایی، سوء‌تغذیه را هدف‌گیری کنیم و بخشی از منابع 

دولت و هدفمندی را به این امر اختصاص دادیم. 
به گفته وزیر رفاه، توزیع ش��یر و ی��ک وعده غذای 
گرم در مهد روس��تا‌های محروم، بیمه درمان گسترده 
و افزودن س��رانه خدمات دریافتی، مسکن حمایتی با 
لایه‌بن��دی اف��راد نیازمند از جمله اقدام��ات دولت در 
راس��تای برنامه‌های حمایتی است.  ربیعی تاکید کرد: 
در سال 96 هر روز برنامه حمایتی از دهک‌های پایین 

در ابعاد مختلف برنامه‌ریزی و اعلام خواهد شد. 
 

دبیر انجمن روغن نباتی عنوان کرد
آمادگی کارخانه‌ها برای خرید 

دانه‌های روغنی ایرانی
دبیر انجمن صنفی صنایع روغ��ن نباتی اعلام کرد 
ک��ه آمادگی کامل برای خرید دانه روغنی تولید داخل 
از کش��اورزان وجود دارد اما مسئولان نباید هزینه‌های 
اضافی برای صنایع بتراشند تا بتوان در مسیری حرکت 
کرد که کشاورزان و صنعتگران به‌صورت توأمان رشد 
کنند.  داریوش محمودی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار 
کرد: اگر با نگاه ملی به یک صنعت یا مسئله اقتصادی 
ن��گاه کنیم باید هم��ه جوان��ب آن را در نظر بگیریم؛ 
به‌عنوان مثال اگر می‌خواهیم صنایع روغن نباتی دانه 
روغنی تولید داخل را از کشاورزان خریداری کنند باید 
از آنها حمایت کنیم نه آنکه برای صنایع هزینه اضافی‌ 
بتراش��یم.  وی افزود: در هر صنعت��ی هزینه، درآمد و 
س��ود به‌عنوان یک مسئله مهم در نظر گرفته می‌شود 
و صنای��ع روغن نباتی نیز باید برای خرید دانه داخلی 
به این مس��ئله توجه کنند که با قیمتی این محصول 
اس��تراتژیک را از کشاورزان خریداری کنند که تفاوتی 
با دانه روغنی یا روغن خام وارداتی نداش��ته باشد، این 
در حالی اس��ت که صنایع روغن نباتی آمادگی کامل 
برای خرید دانه روغنی تولید داخل دارند اما می‌خواهند 
در صورت��ی که هزینه‌های کامل خرید این محصول را 
تقبل کردند دولت نیز از آنها نیز حمایت کند و هزینه 
اضاف��ی روی دوش آنها نگذارد.  محم��ودی ادامه داد: 
چگونه است که برای خرید محصول استراتژیک مانند 
گندم دولت سالانه ۱۴ تا ۱۵ هزار میلیارد تومان یارانه 
پرداخت می‌کند و با وجود اینکه قیمت گندم بالاتر از 
نرخ جهانی اس��ت آن را خریداری می‌کند و با زیان به 
نانوایان، صنایع داخلی و مشتریان خارجی می‌فروشد 
ام��ا هنگامی که خرید دانه روغن��ی تولید داخل هزار 
تومان به ازای هر کیلوگ��رم هزینه اضافی برای دولت 
دارد آن را ب��ه دوش صنایع می‌اندازد و از س��وی دیگر 
هزینه حدود ۳۰۰ میلیارد تومانی اضافی این خرید را 

برای صنعتگران جبران نمی‌کند. 
دبیر انجمن صنفی صنایع روغن نباتی گفت: براساس 
دس��تورالعمل جدیدی که برای خرید دانه داخلی اعلام 
ش��ده و معافیت‌هایی که در ازای آن برای صنایع روغن 
نباتی در نظر گرفته ش��ده، اتفاق خاصی نیفتاده است، 
چرا که برهمین اس��اس هر یک از صنایع برای واردات 
7 کیلوگ��رم روغن خام یا ۳۰ کیلوگرم دانه روغنی باید 
یک کیلوگرم دانه روغنی تولید داخل را خریداری کنند 
و از س��وی دیگر به ازای هر کیلوگرم واردات روغن خام 
۲۰۰ تومان و ب��ه ازای هر کیلوگرم واردات دانه روغنی 
۵۰ توم��ان باید مابه‌التفاوت آن را پرداخت کند که این 
مس��ئله همان هزینه‌های اضافی است.  وی اعلام کرد: 
صنای��ع روغن نبات��ی حاضرند با ق��راردادی بلند‌مدت 
متعهد شوند که دانه روغنی تولید داخل را از کشاورزان 
خریداری می‌کنند و هر ساله تا ۱۰ درصد بیشتر از سال 
گذشته را نیز می‌توانند در صورت افزایش یا رشد تولید 
از کش��اورزان بخرند، در صورتی ک��ه دولت هزینه‌های 
اضافی اینچنینی را از روی دوش صنایع بردارد نه آنکه 
صنایع هزینه‌های اضافی خرید دانه روغنی تولید داخل 
و تعرفه‌ه��ا و حقوق و عوارض گمرک��ی اضافی را بابت 
واردات دانه روغنی یا روغن خام خارجی پرداخت کند. 

تولید رفاه

صنایع غذایی
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در حالی که رئیس‌جمهوری 
در ابت��دای روی کار آم��دن 
دولت یازدهم، اس��تقراض از 
بانک مرکزی را میوه ممنوعه 
دولت خوانده بود و در نشست 
خبری هفته گذشته نیز این 
مهم را از جمله دلایل کاهش 
نرخ تورم و رس��یدن به تورم 
ت��ک رقمی پس از 26س��ال 
اع�لام ک��رده ب��ود، اما یک 
روز پ��س از نشس��ت خبری 
خبرگ��زاری  رئیس‌جمه��ور، 
فارس در یادداشتی با عنوان 
آمارهای  از  »رئیس‌جمه��ور 
رس��می خبر ندارد؟« از رشد 
اس��تقراض  157درص��دی 
دولت یازدهم از بانک مرکزی 
خبر داد و دولت یازدهم را به 
بی‌انضباطی مالی و استقراض 

از بانک مرکزی متهم کرد. 
به گزارش »فرصت امروز« 
این خبرگزاری با اس��تناد به 
آخری��ن آمار منتش��ر ش��ده 
به  بان��ک مرک��زی مرب��وط 
بهمن ماه 95 گ��زارش داده 
اس��ت ک��ه بده��ی دولت به 
بانک مرکزی طی سه سال و 
11 ماه از عمر دولت یازدهم 
157.3درص��د افزایش یافته 
و در ای��ن م��دت 20 هزار و 
699 میلی��ارد توم��ان بدهی 
دولت به بانک مرکزی رش��د 
کرده و همین میزان به حجم 
پایه پولی افزوده ش��ده است.  
این در حالی اس��ت که بانک 
مرک��زی در جوابی��ه‌ای با رد 
ادع��ای فارس، عام��ل اصلی 
افزایش بدهی دولت به بانک 
مرکزی را مربوط به اسناد به 
تعهد دولت و استفاده دولت 
تنخواه‌گ��ردان  حس��اب  از 
براساس مجوز قانونی دانسته 
و تاکی��د کرده که این رش��د 
بدهی منج��ر به رش��د پایه 
بانک  اس��ت.  نش��ده  پول��ی 
پایان  در  همچنی��ن  مرکزی 

ابراز تاس��ف کرده اس��ت که 
در آس��تانه انتخابات ریاست 
جمه��وری‌ همچن��ان برخی 
از رس��انه‌ها با مقایس��ه ارقام 
پولی،  متغیرهای بخش  کلی 
تصویری نادرست و مخدوش 
از عملک��رد و انضب��اط مالی 

دولت ارائه می‌دهند. 

حساب تنخواه گردان 
خزانه

براس��اس م��اده ۲۴ قانون 
محاس��بات و تبص��ره م��اده 
بخش��ی  تنظیم  قان��ون  یک 
از مق��ررات مال��ی دولت، از 
آنج��ا ک��ه بی��ن دریافت‌ه��ا 
در  دول��ت  پرداخت‌ه��ای  و 
یک‌س��ال مالی فاصله وجود 
ای��ن اج��ازه  دارد، مجل��س 
را ب��ه دول��ت داده اس��ت تا 
بتوان��د 3درص��د از بودج��ه 
س��الانه را به‌عنوان تنخواه از 
بانک مرک��زی دریافت کند. 
ای��ن پرداخت‌ه��ا در ط��ول 
س��ال مالی انجام می‌ش��ود و 
در پای��ان آن تس��ویه و صفر 
می‌ش��ود و بر همین اس��اس 
ش��اهد هس��تیم که در طول 
س��ال معمولا بدهی دولت به 
بانک مرک��زی افزایش یافته 
و در انتها بار دیگر در ش��یب 

کاهشی قرار می‌گیرد. 
از همین رو، بانک مرکزی 
در پاسخ به ادعای استقراض 
دول��ت از بان��ک مرکزی در 
دولت یازدهم گفته است که 
»ب��ا توجه ب��ه ماهیت بدهی 
دول��ت از محل تنخواه‌گردان 
خزانه )و لزوم تس��ویه بدهی 
حس��اب  از  ناش��ی  دول��ت 
تنخواه‌گ��ردان خزانه تا پایان 
سال( و افزایش بدهی دولت 
از محل اسناد به تعهد دولت 
)که عملا ماهیت اس��تقراض 
نداشته اس��ت( و نیز افزایش 
ناچیز سایر بدهی‌های دولت 

)ح��دود 16 ه��زار میلی��ارد 
ریال(، عملک��رد مالی دولت 
در رابطه با استقراض از بانک 
مرکزی در دوره مورد بررسی 
قابل دفاع بوده و بی‌انضباطی 
مال��ی ب��رای دول��ت متصور 

نیست.«

متن جوابیه بانک مرکزی
دولتی  بخ��ش  1-بده��ی 
به بان��ک مرک��زی در پایان 
معادل 351.8  مرداد 1392 
بوده  ری��ال  میلی��ارد  ه��زار 
ک��ه با 245.7 ه��زار میلیارد 
ری��ال افزایش به 597.5هزار 
میلیارد ریال در پایان بهمن 
1395 افزای��ش پی��دا کرده 
اس��ت. عامل اصل��ی افزایش 
بده��ی بخش دولتی به بانک 
فوق‌الذکر  دوره  در  مرک��زی 
مرب��وط ب��ه افزای��ش بدهی 
دولت به بان��ک مرکزی بوده 
اس��ت، چ��را ک��ه از مجموع 
میلی��ارد  ه��زار   245.7
ری��ال افزای��ش، 73.3درصد 
میلی��ارد  )180.2ه��زار 
ری��ال( مرب��وط ب��ه افزایش 
26.7درصد  و  دول��ت  بدهی 
)65.5ه��زار میلی��ارد ریال( 
مرب��وط ب��ه افزای��ش بدهی 
ش��رکت‌های دولتی به بانک 

مرکزی بوده است.
بدهی  اجزای  بررس��ی   -2
دولت به بانک مرکزی نشان 
افزایش  اصلی  عامل  می‌دهد 
این متغی��ر در دوره 42ماهه 
منته��ی ب��ه بهم��ن 1395، 
افزای��ش 105.7هزار میلیارد 
ریالی اس��ناد به تعهد دولت 
و افزایش 58.5 هزار میلیارد 
ریالی حس��اب تنخواه‌گردان 

خزانه بوده است.
3- اس��ناد به تعهد دولت، 
اس��نادی اس��ت ک��ه باب��ت 
از  بانک مرک��زی  مطالب��ات 
دول��ت از ط��رف وزارت امور 

اقتص��ادی و دارایی به وثیقه 
جواهرات ملی تعهد ش��ده و 
به موجب ماده 8 قانون پولی 
و بانکی کش��ور )مصوب سال 
پش��توانه  به‌عن��وان   )1351
اسکناس‌های منتشره منظور 
ش��ده است. بخش��ی دیگر از 
اس��ناد به تعهد دولت مربوط 
به س��فته‌هایی اس��ت که از 
س��وی بان��ک مرک��زی و به 
نیاب��ت از دول��ت جمه��وری 
به‌عن��وان  ای��ران  اس�لامی 
س��همیه دولت ن��زد صندوق 
بین‌الملل��ی پ��ول ب��ه امانت 
افزایش  گذارده می‌شود. لذا، 
بده��ی بخش دولتی به بانک 
مرک��زی ک��ه از ای��ن محل 
ناش��ی می‌ش��ود، ب��ه معنی 
افزای��ش پایه پولی نیس��ت، 
چراکه در قب��ال افزایش این 
متغیر، ریالی به اقتصاد کشور 
تزریق نمی‌ش��ود. ب��ه لحاظ 
حس��ابداری نی��ز افزایش در 
خالص بده��ی بخش دولتی 
به بانک مرکزی ناش��ی شده 
تعه��د  اس��ناد  تغیی��رات  از 
دولت از محل افزایش س��ایر 
بدهی‌های بانک مرکزی )و به 
تبع آن کاهش خالص س��ایر 
مرک��زی( خنثی  بانک  اقلام 
شده و از این منظر پایه پولی 
بنابراین  نخواهد ش��د.  متاثر 
تغیی��رات این متغی��ر عمدتا 
و  داشته  حسابداری  ماهیتی 
صرف��ا ی��ک جابه‌جایی میان 
اج��زای پایه پولی محس��وب 
می‌ش��ود. از ای��ن‌رو ضروری 
است که تحلیلگرانی که روند 
بدهی دولت به بانک مرکزی 
را رصد می‌کنند، این موضوع 
مه��م را مدنظر ق��رار داده و 
سپس نس��بت به رفتار مالی 

دولت قضاوت کنند.
4- براس��اس تبص��ره )1( 
از  بخش��ی  تنظی��م  قان��ون 
مق��ررات مالی دول��ت که به 

م��اده 24 قانون محاس��بات 
عمومی کش��ور الحاق ش��ده 
دول��ت  س��اله  ه��ر  اس��ت، 
می‌توان��د مع��ادل 3درصد از 
به‌صورت  را  بودجه عموم��ی 
تنخواه‌گ��ردان از منابع بانک 
مرکزی استقراض کرده و آن 
را در پایان سال تسویه کند. 
ش��ده  تعیین  میزان  هرچند 
3درص��دی در قانون همواره 
ثاب��ت اس��ت، اما ب��ا افزایش 
رق��م کل بودج��ه عموم��ی 
کش��ور در دوره فوق‌الذک��ر، 
دولت  قانونی  استفاده  میزان 
از تنخواه‌گردان خزانه سالانه 
قاب��ل توجهی  به‌ط��ور  نی��ز 
افزایش یافته است. همچنین 
ب��ه دلیل افت ش��دید قیمت 
نف��ت و کاه��ش درآمدهای 
در  مح��ل،  ای��ن  از  دول��ت 
سال‌های اخیر استفاده دولت 
از ظرفیت‌های م��اده قانونی 

مزبور بیشتر شده است. 
در مجم��وع می‌توان گفت 
که اس��تفاده دولت از حساب 
ام��ر  خزان��ه  تنخواه‌گ��ردان 
معم��ول و قانون��ی در رابطه 
بی��ن دولت و بان��ک مرکزی 
اس��ت و ب��ه هیچ عن��وان و 
در هیچ دوره‌ای اس��تفاده از 
به‌عنوان  قانون��ی  این معب��ر 
بی‌انضباط��ی دولت‌ه��ا تلقی 

نمی‌شود.
 ب��ا توجه به ال��زام قانونی 
دولت‌ه��ا ب��ه تس��ویه آن در 
پایان س��ال، هم��ه دولت‌ها 
از حس��اب  اس��تفاده  میزان 
تنخواه‌گ��ردان خزان��ه را در 
پایان سال تسویه می‌کنند و 
از این‌رو مقایسه ارقام بدهی 
بخش دولتی به بانک مرکزی 
)به‌طور خ��اص بدهی دولت 
به بانک مرکزی( در ماه‌های 
میانی سال با ارقام پایان سال 
نمی‌توان��د ملاکی برای رفتار 

مالی دولت تلقی شود.

ادعاه��ا  برخ��ی  برخ�لاف 
اقتصادی  رشد  نرخ  درخصوص 
س��ال ۱۳۹۴ و ۹ ماهه ۱۳۹۵، 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران پیش از این طی نشس��ت 
خب��ری در س��ال گذش��ته، به 
اطلاع‌رس��انی مناسب و شفاف 
ای��ن  جزیی��ات  درخص��وص 
دس��تاورد مهم اقتصادی اقدام 

کرده است.
امروز«  »فرص��ت  گزارش  به 
مرک��ز  مرک��زی،  بان��ک  از 
پژوهش‌ه��ای مجلس ش��ورای 
در  پی��ش  چن��دی  اس�لامی 
گزارشی تحت عنوان »عملکرد 
۹ ماهه و برآورد رشد اقتصادی 
بررس��ی  ب��ه   »۱۳۹۵ س��ال 
عملکرد اقتصادی ۹ ماهه سال 
۱۳۹۵ پرداخت��ه و ب��رآورد آن 
مرکز از میزان رش��د اقتصادی 

این س��ال را ارائه کرده اس��ت. 
در خبر مزبور ضمن اش��اره به 
اصلاح س��ال پایه حس��اب‌های 
ملی از س��ال ۱۳۸۳ به س��ال 
۱۳۹۰ توس��ط بان��ک مرکزی، 
این گونه ادعا ش��ده است: »با 

ای��ن حال، این بانک در اقدامی 
غیرحرفه‌ای تاکنون از انتش��ار 
امتناع  اقتصادی  رشد  جزییات 
و تنها ب��ه ارائه ارق��ام کلی در 
رس��انه‌ای  خبررس��انی  قال��ب 
مبادرت کرده اس��ت. به علاوه، 

این نه��اد در حالی آمار رش��د 
سال ۱۳۹۵ را اعلام می‌کند که 
هنوز رش��د اقتصادی سال قبل 

را اعلام نکرده است!«
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
برخ�لاف ادعای مطرح ش��ده، 

معاونت اقتصادی بانک مرکزی 
تاریخ 23اس��فندماه س��ال  در 
گذش��ته در نشس��ت خب��ری 
ضمن تش��ریح آخرین وضعیت 
اقتصاد کلان کش��ور، جزییات 
اقتصادی سال  آمارهای رش��د 
را   ۱۳۹۵ 9ماه��ه  و   ۱۳۹۴
ارائه کرد ک��ه جزییات کامل و 
گزارش��ات مربوط��ه همان روز 
در پای��گاه اطلاع‌رس��انی ای��ن 
بان��ک در خبری تح��ت عنوان 
»نرخ رشد ۹ ماهه سال جاری 
ب��ه ۱۱.۶درصد رس��ید.« درج 
این خبر ب��ا بازتاب رس��انه‌ای 

گسترده‌ای نیز همراه شد.
بر این اس��اس انتظار می‌رود 
مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجل��س 
به  نس��بت  اس�لامی  ش��ورای 
اصلاح خبر و اطلاع‌رسانی لازم‌، 

اقدام مقتضی را مبذول کند.

بانک مرکزی اعلام کرد 

جزییات آمار رشد اقتصادی به نحو مطلوب اطلاع‌رسانی شده است 

بانک مرکزی:

بی انضباطی مالی برای دولت متصور نیست

پــول و بانــــک4
بانکنامه

افتتاح حساب از طریق سامانه بام 
بانک ملی ایران

بانک ملی ایران برای مشتریان خود امکان افتتاح 
حساب بدون حضور در شعبه را فراهم کرد. 

به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، کاربران 
س��امانه بام بان��ک ملی ایران از ای��ن پس می‌توانند 
بدون مراجعه به ش��عبه نس��بت به افتتاح حس��اب 

قرض‌الحسنه و سپرده کوتاه‌مدت اقدام کنند. 
ام��کان ورود ام��ن و دو مرحل��ه‌ای خرید ش��ارژ 
خ��ودکار، پرداخت اقس��اط تس��هیلات، انتقال پول 
دسته‌ای، انتقال کارت به کارت دسته‌ای، واریز وجه 
به حس��اب‌های خیریه، انتقال پول مس��تمر و تهیه 
صورتحساب تلفیقی و مدیریت صورتحساب از دیگر 

امکانات این سامانه است. 
 بام، س��امانه بانکداری اینترنت��ی بانک ملی ایران 
بانک��داری  در  منحصربه‌ف��ردی  مزیت‌ه��ای  دارای 
الکترونیک بوده و در س��ال 1395 به‌عنوان س��امانه 
برتر در حوزه خلاقیت و نوآوری از س��وی ششمین 

جشنواره مرحوم دکتر نوربخش معرفی شد. 
 مش��تریانی که عضو س��امانه پیامک��ی بانک ملی 
ایران )ساپتا( هستند، بدون نیاز به مراجعه به شعب 
می‌توانن��د عضویت خود را در س��امانه ب��ام ثبت و 
فعال کنند. سایر مشتریانی که عضو سامانه پیامکی 
)ساپتا( نیستند، می‌توانند با مراجعه به یکی از شعب 
بانک ملی ایران در سراسر کشور و تکمیل فرم ساپتا 

به عضویت این سامانه درآیند. 

اهدای تجهیزات پزشکی به 
بیمارستان شهدای تجریش توسط 

بانک اقتصادنوین
بانک اقتصادنوین به مناس��بت سالروز ولادت امام 
علی )ع( یک دس��تگاه الکتروشوک را به بیمارستان 

شهدای تجریش اهدا کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بان��ک اقتصادنوین، 
همزمان با ولادت م��ولای متقیان حضرت علی )ع( 
بانک اقتصادنوین در راس��تای ایفای مسئولیت‌های 
اجتماع��ی‌اش در حوزه س�لامت و بهداش��ت، یک 
دس��تگاه الکتروش��وک را به بخش اس��تریو تاکسی 

بیمارستان شهدای تجریش اهدا کرد. 
دکتر غلامرضا محسنی، رئیس بیمارستان شهدای 
تجریش ضمن قدردانی از این حرکت خداپس��ندانه 
گف��ت: این اق��دام نش��ان از عملکرد مثب��ت بانک 
اقتصادنوی��ن در امور خیریه و ایفای مس��ئولیت در 
قبال جامعه است، چراکه باعث نجات جان بسیاری 

از بیماران می‌شود. 
رئیس بیمارس��تان ش��هدای تجریش گفت: بانک 
اقتصادنوی��ن نخس��تین بان��ک خصوصی اس��ت که 
در زمین��ه کمک به این بیمارس��تان اق��دام کرده و 
امیدواریم کماکان حمایت این بانک معتمد و بزرگ 

را برای سایر بخش‌های نیازمند داشته باشیم. 
وی اب��راز امیدواری ک��رد که بان��ک اقتصادنوین 
الگوی��ی برای س��ایر نهادها ش��ود تا س��ازمان‌های 
بیش��تری به ام��ر معنوی کمک‌رس��انی ب��ه مراکز 

بهداشتی ورود کنند. 
شایان ذکر است بانک اقتصادنوین تاکنون خدمات 
ارزنده‌ای را در راس��تای توسعه حوزه سلامت انجام 
داده و تجهیزات خوبی را برای ش��بکه بهداش��ت و 

درمان خریداری کرده است. 

امضای تفاهم‌نامه بانک توسعه 
صادرات و صندوق ضمانت 

سرمایه‌گذاری صنایع کوچک
تفاهم‌نامه تامین ضمانت‌نامه اعتباری تس��هیلات 
اعطایی بین بانک توسعه صادرات و صندوق ضمانت 

سرمایه‌گذاری صنایع کوچک امضا شد. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک توس��عه صادرات 
ب��ه نق��ل از ایرن��ا، موضوع ای��ن تفاهم‌نام��ه صدور 
ضمانت‌نامه‌ه��ای اعتب��اری ب��ه نفع بانک توس��عه 
صادرات ایران برای پوشش کسری وثیقه تسهیلات 

اعطایی به متقاضیان صنایع کوچک است. 
براس��اس یکی از بندهای این تفاهم‌نامه، س��قف 
ضمانت‌نامه صندوق برای ه��ر متقاضی 30 میلیارد 
ری��ال و به منظور پوش��ش 70 درصد اصل و س��ود 
تسهیلات اعطایی بانک است. سقف این ضمانت‌نامه 

در مناطق محروم تا 85 درصد است. 
صندوق ضمان��ت س��رمایه‌گذاری صنایع کوچک 
متعهد ش��ده است درصورت عدم بازپرداخت اصل و 
س��ود بدهی از طرف متقاضی تا سقف مبلغ مندرج 
در ضمانت‌نامه صادره، وجه آن را به بانک بپردازد. 

براس��اس ای��ن تفاهم‌نامه، بانک توس��عه صادرات 
ایران در صورت معرفی متقاضیان از سوی صندوق، 
اعطای تسهیلات را صرفا با اخذ ضمانت‌نامه صندوق 

به‌عنوان بخشی از وثایق متقاضی انجام می‌دهد. 
ای��ن تفاهم‌نام��ه ب��ه امض��ای عل��ی صالح‌آبادی، 
مدیرعامل بانک توسعه صادرات ایران و محمدحسین 
مقیس��ه، مدیرعامل صندوق ضمانت سرمایه‌گذاری 
صنایع کوچک رس��یده اس��ت. این اقدام به منظور 
توس��عه س��رمایه‌گذاری بخش غیردولتی در صنایع 
کوچ��ک، کوتاه کردن مدت زم��ان اجرای طرح‌های 
اش��تغال‌زا و دارای توجی��ه اقتص��ادی و تضمی��ن و 
تس��هیل در توثی��ق تس��هیلات اعطای��ی بانک‌ها و 

موسسات مالی و اعتباری انجام شده است. 

نرخنــامه
کاهش اندک قیمت دلار

صراف��ان بازار ارز و طلا نرخ هر دلار امریکا را 3.759 
توم��ان و ه��ر قطعه تمام به��ار آزادی ط��رح جدید را 
1.207.350 توم��ان تعیی��ن کردند که نش��ان دهنده 
کاهش نرخ دلار و نوس��ان قیمت س��که است. هر یورو 
در بازار آزاد 4.070 تومان و هر پوند نیز 4.731 تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 697.000 تومان 
و هر ربع سکه 387.000 تومان فروخته شد. هر سکه 
یک گرمی 249.000  تومان خرید و فروش ش��د و هر 

گرم طلای 18 عیار 117.061 تومان قیمت خورد.

گسترش همکاری با بانک‌های خارجی
توسعه انواع خدمات ارزی در بانک‌ 

پاسارگاد

ب��ا توجه به عملک��رد مطلوب بانک‌ پاس��ارگاد طی 
سال‌های گذش��ته، پس از اجرایی شدن برجام، تعداد 
دیگ��ری از بانک‌های خارجی هم��کاری خود را با این 
بان��ک آغ��از کرده‌اند.  بانک‌ پاس��ارگاد مفتخر اس��ت 
بدینوس��یله آمادگی مج��دد خود را ب��رای ارائه کلیه 
خدمات ارزی از جمله گشایش انواع اعتبارات اسنادی 
دی��داری و م��دت‌دار، حوالج��ات ارزی، خریدوفروش 
ص��دور  همچنی��ن  و  ارزی  حس��اب‌های  افتت��اح  و 
ضمانتنامه‌های ارزی و خدمات مربوط به صادرات کالا 
اعلام کند.  هموطنان می‌توانند جهت کسب اطلاعات 
بیشتر، به یکی از شعبه‌های بانک ‌پاسارگاد در سراسر 
کش��ور مراجعه یا با مرکز مش��اوره و اطلاع‌رسانی این 

بانک به شماره 82890 تماس حاصل کنند.

شروع به کار بزرگ‌ترین رویداد بازار مالی ایران
دهمین نمایشگاه بین‌المللی بورس، 

بانک و بیمه امروز آغاز می‌شود
دهمی��ن نمایش��گاه بین‌الملل��ی ب��ورس، بان��ک و 
بیم��ه )FINEX 2017( از ام��روز در مح��ل دائمی 
نمایش��گاه‌های بین‌الملل��ی تهران آغاز می‌ش��ود.  به 
گزارش »فرصت امروز«، دهمین نمایشگاه بین‌المللی 
ب��ورس، بانک و بیمه از تاری��خ ۲۶ تا ۲۹ فروردین‌‌ماه 
۱۳۹۶ در محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران 
ب��ا هدف ارائه توانمندی‌های داخلی س��ه صنعت مهم 
ح��وزه مال��ی و اقتصادی کش��ور و افزای��ش تعاملات 
بین‌المللی برگزار می‌ش��ود.  این نمایش��گاه مهم‌ترین 
و بزرگ‌تری��ن روی��داد کش��ور در عرصه مالی اس��ت 
و مراس��م افتتاحیه آن با حضور اس��حاق جهانگیری، 
مع��اون اول رئیس‌جمهور و علی طیب‌نیا، وزیر اقتصاد 
و دارایی س��اعت ۹ صبح امروز در س��الن خلیج فارس 
نمایشگاههای بین‌المللی تهران برگزار می‌شود.  بیش 
از ۲۸۰ ش��رکت در این دوره از نمایشگاه در مساحتی 
بال��غ بر 34000 متر مربع حض��ور دارند و رونمایی از 
تمب��ر یادبود دهمین نمایش��گاه، رونمایی از س��امانه 
جدی��د تالار مج��ازی، امض��ای تفاهم‌نام��ه، تقدیر از 
فعال‌ترین نهادهای مالی و رونمایی از کتاب تاریخچه 
ب��ورس از جمل��ه برنامه‌های دهمین دوره نمایش��گاه 

بین‌المللی بورس، بانک و بیمه است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.ir

نوسانقیمت)تومان(نوع ارز 

3.759دلار آمریکا

4.070یورو اروپا

4.731پوند انگلیس

1.035درهم امارات

1.057لیر ترکیه

587یوان چین

35ین ژاپن

2.929دلار کانادا

3.836فرانک سوئیس

12.350دینار کویت

1.005ریال عربستان

320دینار عراق

70روپیه هند

893رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

507.050مثقال طلا

117.061هر گرم طلای 18 عیار

1.186.000سکه بهار آزادی

1.207.350سکه طرح جدید

697.000نیم سکه

387.000ربع سکه

249.000سکه گرمی
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علی حیدری
کارشناس بازار سهام

سهامداران خرد بانک صادرات 
»نگران و منتظر«

در حال��ی ک��ه س��هامداران خ��رد بانک ص��ادرات 
ای��ران، نگ��ران از آینده س��رمایه متوقف ش��ده خود 
هستند، زمزمه‌هایی شنیده ش��ده که امکان دارد این 
بان��ک از بورس به ب��ازار پایه فرابورس منتقل ش��ود؛ 
مدیرعامل بورس ته��ران در این مورد می‌گوید باید تا 
اردیبهش��ت‌ماه صبر کرد تا شرکت بورس گزارش‌های 
ش��رکت‌ها را بررسی کند. به گزارش ایسنا، ۲۹ تیرماه 
س��ال گذش��ته بود که نماد بانک صادرات ایران بابت 
مجمع عمومی س��الانه متوقف شد. در آن زمان کمتر 
کسی از س��هامداران خرد این بانک تصور می‌کرد که 
نم��اد آن ماه‌ها بس��ته بماند و دارای��ی‌اش برای مدت 
طولان��ی بلوکه ش��ود. بانک ملت و بان��ک تجارت هم 
در همان زمان‌ها نمادش��ان متوقف شد ولی بازگشایی 
ای��ن دو بانک به س��ال ۱۳۹۶ نکش��ید و این دو نماد 
بعد از حدود ش��ش ماه بازگش��ایی ش��دند. زیانی که 
تع��دادی از نمادهای بانک��ی در صورت‌های مالی خود 
داشتند، باعث شد نماد آنها در روز اول بازگشایی روند 
به‌شدت رو به افول را نشان دهد. این روزها سهامداران 
خ��رد بانک صادرات نیز نگران از س��رمایه‌گذاری خود 
منتظرن��د تا ببینن��د قیمت پایانی سهم‌ش��ان در روز 
ابتدایی بازگش��ایی به چه مقداری می‌رسد. اما نکته‌ای 
که درباره بانک صادرات وجود دارد اینکه چندی پیش 
بورس ته��ران اعلام کرد که احتم��ال دارد نماد بانک 
صادرات از بورس به بازار پایه فرابورس منتقل ش��ود و 
این موضوع نگرانی س��هامداران خرد این بانک را بیش 
از پیش کرده اس��ت، هر چند تع��دادی از فعالان بازار 
سرمایه معتقدند هدف بورس تهران صرفاً عرض اندام 
بوده و احتمال وقوع این موضوع در عمل کم است. در 
آخری��ن واکنش‌ها در این مورد، حس��ن قالیباف‌اصل، 
مدیرعامل ش��رکت بورس تهران در گفت‌وگو با ایسنا، 
اظه��ار کرد: گ��زارش منته��ی به ۲۹ اس��فند ۱۳۹۵ 
ش��رکت‌ها باید بیرون بیاید و همکاران ما اطلاعات آن 
شرکت‌ها را بررس��ی می‌کنند. اردیبهشت‌ماه گزارشی 
درباره ش��رکت‌هایی ک��ه ام��کان دارد از بورس خارج 
ش��وند به هیأت پذیرش برده می‌ش��ود. وی در پاسخ 
ب��ه اینکه چقدر احتمال دارد بان��ک صادرات هم جزو 
شرکت‌های اخراجی باش��د، گفت: همکاران ما نه‌تنها 
بانک صادرات، بلکه تمام شرکت‌های بورسی را بررسی 
می‌کنند و تا اردیبهش��ت‌ماه باید برای اظهارنظر صبر 
کرد. بد نیس��ت به این موضوع هم اشاره کنیم که در 
آخرین واکنش‌ه��ا درباره توقف طولانی‌مدت نمادهای 
بورسی، ش��اپور محمدی، رئیس سازمان بورس ضمن 
تأیی��د این مطلب که توق��ف نماد تنبیه س��هامداران 
خرد اس��ت، گفته این س��ازمان حتی ی��ک نماد را به 
دستور کسی متوقف نکرده است. او تأکید می‌کند که 
چهار ماه از زمانی‌که برخی نمادها بسته بوده‌اند، هیچ 
ربطی به س��ازمان بورس نداش��ته و آن مدت از توقف 
نمادهای بانکی به اختلاف‌نظر س��ازمان حسابرس��ی و 

بانک مرکزی مربوط می‌شده است. 

تنش‌های ایجاد شده توسط آمریکا، 
بازارهای آسیا را برهم زد

در بازارهای آسیایی، شاخص‌ها از بازار توکیو تا تایوان 
افت شدیدی را تجربه کردند درحالی‌که قیمت ین ژاپن 
افزای��ش یافت. به گزارش س��نا، تنش‌های ایجاد ش��ده 
میان آمریکا و افغانس��تان و اظهارات جدید کره شمالی، 
بازاره��ا را ب��ا تنش روبه‌رو کرد. این در حالی اس��ت که 
بازارهای اروپایی و آمریکا در تعطیلات عید پاک به س��ر 
می‌برند. شاخص تاپیکس ژاپن با بیشترین میزان کاهش 
روبه‌رو ش��د درحالی‌که ارتش آمریکا برای نخستین بار 
از بزرگ‌تری��ن بمب غیر‌هس��ته‌ای خود ب��رای بمباران 
تونل‌های داعش در افغانس��تان اس��تفاده کرد و موجب 
ایجاد آشفتگی بیشتر در منطقه شد. اما کره شمالی نیز 
در جدید‌ترین اظهارات خود ادعا داش��ته که اگر آمریکا 
روند کنونی خود را ادامه دهد و این کشور را برای ورود 
ب��ه جنگ تحریک کند، کره ش��مالی بلافاصله جنگ را 
آغاز خواهد کرد. کره ش��مالی با لحنی »خشونت‌آمیز« 
از توییت‌های ترامپ به‌عنوان اظهارات »دردسرساز« یاد 
کرده اس��ت. قائم‌مقام وزیر امور خارجه کره ش��مالی در 
مصاحبه‌ای با آسوش��یتدپرس اظهار داشت: کره شمالی 
در برابر تهدیدها و حمله پیش‌دس��تانه آمریکا س��اکت 
نخواهد بود. بر این اس��اس، بازارهای جهانی بیش��ترین 
آس��یب را در این میان دیدند اما بس��یاری از بازارها نیز 
برای تعطیلات رسمی بدون فعالیت هستند. معاملات در 
بازارهای چین، تایوان، ژاپن، کره جنوبی، مالزی، ویتنام، 
در روز جمعه آخرین روز معاملاتی را به ثبت رس��اندند 
درحالی‌که بازارهای اروپایی و آمریکایی در تعطیلات روز 
عید پاک به س��ر می‌برند. در بازارهای آسیایی، شاخص 
تاپیکس با کاهش 0.6 درصدی روبه‌رو شد و قیمت سهام 
شرکت توش��یبا با افت 8.1 درصدی همراه شد. کاسپی 
کره جنوبی افت 0.6 درصدی را متحمل شد درحالی‌که 
ش��انگهای نیز 0.9درصد افت کرد. شاخص اصلی بورس 
تایوان افت 1.1 درصدی را شاهد بود درحالی‌که شاخص 
اصلی بورس مالزی نیز 0.3 درصد کاهش داشت و بورس 

ویتنام هم با افت 0.9 درصدی مواجه شد. 

کسب یک هزار میلیارد ریال سود 
انباشته »وخارزم« طی شش ماه

ش��رکت س��رمایه‌گذاری خوارزمی در دوره ش��ش 
ماهه منتهی به 30 آذرم��اه 95 مبلغ 502 میلیارد و 
371 میلیون ریال درآمدهای عملیاتی داشت. شرکت 
س��رمایه‌گذاری خوارزمی صورت‌های مالی دوره شش 
ماهه نخست س��ال مالی منتهی به 31 خردادماه 96 
را حسابرس��ی شده منتشر کرد. براساس این گزارش، 
این ش��رکت در دوره شش ماهه که گذشت با سرمایه 
12 ه��زار و 500 میلی��ارد ریال، مبل��غ 502 میلیارد 
و 371 میلی��ون ریال درآمدهای عملیاتی داش��ت. از 
درآمد این شرکت هزینه‌های فروش، اداری و عمومی 
کس��ر شد و سود عملیاتی دوره به مبلغ 441 میلیارد 
و 524 میلیون ریال رس��ید. از سود عملیاتی دوره نیز 
هزینه‌های مالی کسر و درآمدهای غیر‌عملیاتی به آن 
اضافه ش��د و س��ود خالص دوره به مبلغ 58 میلیارد 
و 746 میلی��ون ریال به‌دس��ت آمد و بر این اس��اس 
مبلغ 5 ریال س��ود به ازای هر س��هم کنار گذاش��ت. 
گفتنی اس��ت به س��ود خالص دوره نیز سود انباشته 
ابتدای سال اضافه شد و در نهایت مبلغ یک هزار و 8 
میلیارد و 11 میلیون ریال سود انباشته پایان سال در 

حساب‌های این شرکت منظور شد. 

کسب بالغ بر 16 هزار میلیارد ریال 
سود انباشته »وصفها« طی شش ماه

ش��رکت س��رمایه‌گذاری اس��تان اصفهان در دوره 
ش��ش ماهه منتهی ب��ه 30 اس��فندماه 95 مبلغ 16 
هزار و 364 میلیارد و 542 میلیون ریال سود انباشته 
پایان دوره در حس��اب‌های خود منظور کرد. ش��رکت 
سرمایه‌گذاری اس��تان اصفهان صورت‌های مالی نیمه 
نخس��ت س��ال مالی منتهی به 30 اس��فندماه 95 را 
حسابرس��ی نش��ده و با س��رمایه 237 میلی��ون ریال 
منتش��ر کرد. این شرکت طی نیمه نخست سال مالی 
96 موفق شد مبلغ 327 میلیارد و 862 میلیون ریال 
درآمدهای عملیاتی کس��ب کند. از درآمد این شرکت 
هزینه‌های فروش، اداری و عمومی کس��ر شد و سود 
عملیاتی دوره به مبل��غ 326 میلیارد و 251 میلیون 
ریال رسید. از سود عملیاتی دوره نیز هزینه‌های مالی 
کسر و درآمدهای غیر‌عملیاتی به آن اضافه شد و سود 
خالص دوره به مبلغ 326 میلیارد و 986 میلیون ریال 
رس��ید. به سود خالص دوره نیز س��ود انباشته ابتدای 
س��ال اضافه ش��د و در نهایت مبل��غ 16 هزار و 364 
میلیارد و 542 میلیون ریال س��ود انباشته پایان دوره 

در حساب‌های این شرکت منظور شد.
 

 انتشار صورت‌های مالی
 سال 95 »سمگا«

ش��رکت گ��روه س��رمایه‌گذاری می��راث فرهنگ��ی 
و گردش��گری ای��ران در دوره 12 ماه��ه منته��ی به 
30آذرماه 95 مبلغ 867 میلیارد و 681 میلیون ریال 
س��ود خالص کسب کرد و بر این اس��اس مبلغ 434 
ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. شرکت گروه 
س��رمایه‌گذاری میراث فرهنگی و گردش��گری ایران 
صورت‌های مالی یک‌س��اله منته��ی به 30 آذرماه 95 
را حسابرس��ی شده و با سرمایه یک هزار میلیارد ریال 
منتش��ر کرد. این ش��رکت طی س��ال مالی 95 موفق 
شد مبلغ 969 میلیارد و 99 میلیون ریال درآمدهای 
عملیاتی کس��ب کند. از درآمد این شرکت هزینه‌های 
فروش، اداری و عمومی کس��ر ش��د و س��ود عملیاتی 
دوره به مبلغ 881 میلیارد و 12 میلیون ریال رس��ید. 
از سود عملیاتی دوره نیز هزینه‌های مالی و هزینه‌های 
غیر‌عملیاتی کس��ر ش��د و س��ود خالص دوره به مبلغ 
867 میلی��ارد و 681 میلی��ون ریال رس��ید و بر این 
اس��اس مبلغ 434 ریال سود به ازای هر سهم محقق 
ش��د. به س��ود خالص دوره نیز سود انباش��ته ابتدای 
س��ال اضافه ش��د و در نهایت مبلغ ی��ک هزار و 107 
میلیارد و 986 میلیون ریال س��ود انباشته پایان دوره 

در حساب‌های این شرکت منظور شد. 

اختصاص 55 ریال سود به ازای هر 
سهم کارخانجات مرینوس 

شرکت کارخانجات مرینوس در دوره شش ماهه منتهی 
به 31 شهریورماه 95 مبلغ 5 میلیارد و 475 میلیون ریال 
س��ود خالص کسب کرد و بر این اس��اس مبلغ 55 ریال 
س��ود به ازای هر سهم کنار گذاشت. شرکت کارخانجات 
مرینوس صورت‌های مالی نیمه نخست سال مالی 95 را 
حسابرسی شده و با سرمایه 100 میلیارد ریال منتشر کرد. 
این ش��رکت طی شش ماه موفق ش��د مبلغ 51 میلیارد 
و 821 میلیون ریال درآمدهای عملیاتی کس��ب کند. از 
درآمد این ش��رکت بهای تمام ‌شده درآمدهای عملیاتی 
کس��ر شد و سود ناخالص دوره به مبلغ 8 میلیارد و 826 
میلیون ریال رس��ید. از سود ناخالص دوره نیز هزینه‌های 
فروش، اداری و عمومی کسر شد و سود عملیاتی دوره به 
مبلغ 2 میلیارد و 587 میلیون ریال به‌دست آمد. از سود 
عملیاتی دوره نیز هزینه‌های مالی و مالیات کس��ر و پس 
از اضافه شدن درآمدهای غیر‌عملیاتی به آن سود خالص 
دوره به مبلغ 5 میلیارد و 475 میلیون ریال رسید و بر این 

اساس مبلغ 55 ریال سود به ازای هر سهم محقق شد. 

در هفت��ه گذش��ته ب��ورس 
اوراق به��ادار ته��ران ش��اهد 
رشد ۴۴۳ واحدی در دماسنج 
بازار س��هام ب��ود. در آخرین 
روز معاملات تالار شیش��ه‌ای 
قندی‌ها ب��ار دیگر صف خرید 
را تجرب��ه کردن��د. قندی‌ها از 
ابتدای سال شاهد نوسان‌های 
زیادی بودند به طوری که در 
ابتدای س��ال در بس��یاری از 
نماده��ای قن��دی صف خرید 
مش��اهده می‌ش��د. ام��ا پس 
از مدت��ی این ص��ف خریدها 
از بی��ن رف��ت و رون��د عادی 
معاملات در این گروه از س��ر 
گرفته ش��د، اما در عین حال 
در هفت��ه گذش��ته ب��ار دیگر 
قندی‌ها شاهد رشد در قیمت 
آخرین معامله و قیمت پایانی 
ش��دند، ب��ه طوری ک��ه برای 
چندمی��ن بار در بس��یاری از 
نماده��ای این گ��روه با صف 
خرید همراه ش��دند. در طرف 
مقابل خودرویی‌ها اوایل هفته 
گذش��ته برای چند روز پیاپی 
در قیم��ت آخری��ن معامل��ه 
و قیم��ت پایان��ی رش��د قابل 
توجهی را تجرب��ه کردند، اما 
این موضوع چن��دان به طول 
نینجامید و در نهایت ش��رایط 
گروه خودرو  در  دادوس��تدها 
همچون گذش��ته روند عادی 
خ��ود را طی ک��رد. همچنین 
در گ��روه فلزات اساس��ی در 
روزه��ای متفاوت��ی در هفته 
گذشته ش��اهد افت در قیمت 
پایان��ی بس��یاری از نماده��ا 
گذش��ته  چهارش��نبه  بودیم. 
نی��ز این روند ادامه داش��ت و 
همچنی��ن در نمادهایی مانند 
مل��ی س��رب و روی ای��ران با 
صف ف��روش مواجه ش��دیم. 
به نظ��ر می‌رس��د در صورت 
تنش‌ه��ای  ب��ودن  ادام��ه‌دار 
منطقه‌ای ام��کان دارد قیمت 
فلزات و حامل‌ه��ای انرژی با 
کاه��ش روبه‌رو ش��ود که در 
ای��ن ص��ورت احتم��ال متاثر 
ش��دن بورس تهران نیز وجود 
خواهد داش��ت. ام��ا در حال 
کل  ش��اخص  رون��د  حاض��ر 
بورس مثبت اس��ت و به نظر 
می‌رسد بازار سهام ایران فعلا 

نسبت به تحولات منطقه روند 
بی‌تفاوت��ی را در پیش گرفته 
اس��ت. در عین ح��ال افزایش 
حج��م و ارزش معاملات بازار 
س��هام، بیش از پیش نشانگر 
روند  به  سهامداران  امیدواری 
ش��رکت‌های  بازده��ی  آت��ی 

بورسی است. 

رشد متغیرهای بورسی
در دومی��ن هفته معاملاتی 
س��ال جدید تعداد 5 میلیارد 
و 140 میلی��ون ان��واع اوراق 
به��ادار ب��ه ارزش 10 هزار و 
903میلی��ارد ری��ال در بیش 
از 375 ه��زار دفع��ه م��ورد 
معامل��ه ق��رار گرف��ت که در 
مقایس��ه ب��ا هفته قب��ل خود 
از نظر حج��م، ارزش و تعداد 
معاملات به ترتیب 82، 113 
و 94درص��د رش��د را نش��ان 
این  در  می‌ده��د. همچنی��ن 
مدت تع��داد ی��ک میلیون و 
300 هزار برگ��ه اوراق بدهی 
به ارزش 1356 میلیارد ریال 
معامله شد. این درحالی است 
که در هفته گذشته تعداد 20 

میلی��ون واحد از صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری قاب��ل معامله 
در ب��ورس ته��ران ب��ه ارزش 
میلی��ارد  از 221  بی��ش  کل 
ریال مورد معامله قرار گرفت. 
شاخص کل بورس نیز معادل 
0.6درص��د رش��د را در هفته 
گذش��ته به ثبت رس��اند و در 
ارتف��اع 78 هزار و 132 واحد 
بازار اول  قرار گرفت. شاخص 
هم در این مدت با 333 واحد 
افزایش به رقم 54859 واحد 
و ش��اخص ب��ازار دوم با 840 
واحد رش��د به عدد 169630 
واحد رسیدند که به ترتیب با 
0.61 و 0.50درص��د افزایش 

مواجه شدند. 

هفته سبز فرابورس ایران
ایران  فراب��ورس  معام�الت 
 25 ب��ه  منته��ی  هفت��ه  در 
فروردین‌م��اه در حال��ی پایان 
یافت که در مقایس��ه با هفته 
پیش��ین تمام��ی نماگره��ای 
فراب��ورس روند رو به رش��دی 
را تجرب��ه کردن��د و همگ��ی 
س��بزپوش بودند. در معاملات 

هفت��ه گذش��ته آیفک��س ب��ا 
رش��د نزدیک به یک‌درصدی 
بازدهی خود از ابتدای سال را 
به 2.5درصد رس��اند. همزمان 
ارزش ب��ازار نی��ز 1.4درص��د 
افزای��ش یاف��ت ت��ا از ابتدای 
سال این نماگر بازار 2.5درصد 
رشد یابد. در مجموع بازارهای 
فراب��ورس ایران نیز یک‌هزار و 
564 میلیون ورق��ه بهادار در 
مبادله  م��ورد  دفعه  160هزار 
 ق��رار گرف��ت ک��ه ارزش آن 
6 ه��زار و ‌956میلی��ارد ریال 
ب��ود. به ای��ن ترتیب ش��اهد 
از 100درصدی  بیش  افزایش 
و  معام�الت  ارزش  و  حج��م 
تعداد  از 90درص��دی  بی��ش 
دفعات دادوس��تد اوراق بهادار 
در بازاره��ا بودی��م. در می��ان 
اوراق  و  س��هام  بازاره��ای 
ابزاره��ای  ب��ازار  فراب��ورس، 
نوی��ن مالی بهتری��ن عملکرد 
ارزش  و  حج��م  افزای��ش  در 
معاملات را تجربه کرد. در این 
بازار 36میلیون ورقه بهادار به 
ارزش 3 ه��زار و 770میلیارد 
ریال دادوس��تد شد که نسبت 

به هفته پیشین افزایش 646 
حج��م  در  ‌274درص��دی  و 
نش��ان  را  معام�الت  ارزش  و 
م��ی‌داد. س��ایر بازاره��ا نیز با 
رشد دادوستدها روبه‌رو شدند. 
ب��ه ترتیب در بازاره��ای پایه، 
اول و دوم تع��داد 814، 222 
و 491 میلیون سهم به ارزش 
یک‌هزار و 24، 396 و یک‌هزار 
و 761 میلیارد ریال دادوستد 
کوچک  بازار شرکت‌های  شد. 
و متوس��ط نیز میزبان معامله 
ارزش  ب��ه   ‌700ه��زار س��هم 
4 میلیارد ریال بود. همان‌گونه 
که اش��اره ش��د اگرچه تمامی 
بازاره��ای فرابورس ب��ا بهبود 
حجم و ارزش معاملات روبه‌رو 
ش��دند اما بازار ابزارهای نوین 
مال��ی بهترین عملک��رد را در 
می��ان بازارها تجرب��ه کرد که 
نگاهی ب��ه ابزارهای معاملاتی 
در این بازار حاکی از آن است 
صندوق‌ه��ای  بده��ی،  اوراق 
س��رمایه‌گذاری قاب��ل معامله 
و اوراق تس��هیلات مسکن به 
ترتی��ب بی��ش از 200، 700 
در  افزای��ش  درص��د   60 و 
را  ارزش معام�الت  و  حج��م 
تجرب��ه کردند. همزمان ارزش 
معام�الت خ��رد در بازارهای 
در   SME و  پای��ه  دوم،  اول، 
فرابورس ایران نی��ز به ‌2هزار 
و 947 میلیارد ریال رسیدکه 
گ��روه محص��ولات غذای��ی و 
آش��امیدنی به جز قند و شکر 
ب��ا ارزش معاملات��ی به میزان 
‌15درصد  ریال،  میلیارد   440
از ارزش کل معاملات را از آن 
خود کرد و در صدر ایس��تاد. 
گرو‌های حمل‌ونق��ل و فلزات 
اساس��ی نیز به ترتیب 11 و 9 
درصد از ارزش کل معاملات را 
به خ��ود اختصاص دادند و در 
جایگاه دوم و س��وم ایستادند. 
هفته گذشته همچنین شاهد 
عرضه یکج��ای 42.62 درصد 
ش��رکت  کنترل��ی  س��هام  از 
فروش��گاه‌های زنجیره‌ای رفاه 
در بازار س��وم فرابورس بودیم. 
ارزش ای��ن معامل��ه 3 هزار و 
187 میلی��ارد ریال بود و این 
عرضه در گروه خرده‌فروش��ی، 
ب��ه اس��تثنای وس��ایل نقلیه 

موتوری رقم خورد. 

سهامداران به روند آتی بازار سهام امیدوار شدند

رشد چشمگیر ارزش معاملات بورس

بازار بورس تهران از روز شنبه 
تا پایان ظهر چهارشنبه هر هفته 
فع��ال اس��ت. از ای��ن رو ابتدای 
ه��ر هفته، تحلی��ل هفتگی ارائه 
می‌شود. این تحلیل بیشتر جنبه 

اطلاع‌رسانی و آموزش دارد. 
همان‌گون��ه ک��ه در مق��الات 
پایان س��ال گذش��ته ذکر ش��د 
س��ال 1396 س��ال رشد قیمت 
عمده س��هام بازار ب��ورس ایران 
اس��ت. این رش��دها به‌طور کلی 
ناش��ی از بودجه امس��ال است. 
از آغ��از س��ال جدید ک��ه تیم 
اقتصادی دولت روحانی، بانک‌ها 
و تغییرات اساس��ی آنها را هدف 
قرار داد، س��یگنال مناس��بی به 
س��رمایه‌گذاران ارس��ال ش��د و 
س��رمایه‌گذاران دریافتن��د ک��ه 
نگهداری پول و کس��ب سود از 
سیس��تم بانکی با ریسک همراه 
خواهد ش��د، از این رو آرام آرام 
س��رمایه خود را به س��مت بازار 
س��هام وارد می‌کنند و به‌زودی 

هیج��ان ب��ر فضای ب��ازار غالب 
می‌شود.  پیش��نهاد می‌شود در 
خرید ی��ا فروش س��هم، ارزش 
ذات��ی، تح��ولات بین‌الملل��ی و 
داخل��ی، نوس��ان دلار در ب��ازار 
ای��ران و س��ایر عوام��ل مه��م 
اقتصادی را م�الک قرار دهید. 
از ابت��دای س��ال و با بررس��ی 
اجمال��ی، ش��اهد رش��د قیمتی 
س��هام ضررده هس��تیم و سوال 
اساسی این است که چرا برخی 
غیر‌متعارف سعی  با جوس��ازی 
بادآورده  در کس��ب س��ودهای 
آن  زم��ان  ش��اید  می‌کنن��د؟ 
رسیده که سایت‌ها و گروه‌های 
تلگ��رام س��ازماندهی ش��وند یا 
اینکه اطلاع‌رس��انی بیشتری از 
س��وی نهادهای مربوطه ش��کل 
گیرد. لازم به ذکر اس��ت رش��د 
قیمتی فعلی برای سهام ضررده 
موقت��ی اس��ت و ب��ازار، اصلاح 
عجیبی در ای��ن نمادها خواهد 
داش��ت. زمان آن رسیده که در 
کن��ار اعتماد به دوس��ت، اقوام، 
س��ایت یا کانال‌های تلگرام که 

مش��اور ما ب��رای خریدوفروش 
س��هم هس��تند، با خرید کتاب 
یا اس��تفاده از مش��اوران دارای 
شناسنامه و تأیید شده، گام‌های 
اول س��ال را علمی برداریم.  در 
مورد جو کلی بازار س��هام، پس 
از گ��روه بانک��ی، صنع��ت بیمه 
نیازمند تغییرات اساس��ی است. 
هر چن��د مدی��ران ای��ن گروه 
حرکت‌ه��ای آغازین را ش��روع 
اما تغییرات در صنعت  کرده‌اند 
بیم��ه ب��ه تعاملات بیش��تر در 
حیطه جهانی نی��از دارد. از این 
رو اس��تفاده از فن��اوری جدید 
و حت��ی ادغام در ش��رکت‌های 
پیش��نهاد  بین‌الملل��ی  ب��زرگ 
می‌ش��ود. در کنار این تغییرات 
اصلاح در برخی قوانین از سوی 
قانونگ��ذاران در مجل��س نی��ز 
لازم اس��ت، در غیر ‌این صورت 
برای  به‌زودی  بانک‌ها  سناریوی 

گروه بیمه تکرار می‌شود. 

تحلیل هفته پیش رو 
ای��ن روزها ثبت‌ن��ام نامزدهای 

انتخابات ریاس��ت جمه��وری بر 
فض��ای سیاس��ی بی��رون از بازار 
س��هام س��ایه انداخت��ه اس��ت و 
به‌زودی پ��س از خبرهای جدید 
از رد ی��ا پذی��رش صلاحیت این 
نامزدها، بازار بورس واکنش نشان 

خواهد داد.
 بیش��تر کاندیداها ب��ازار کار و 
رشد اقتصادی را هدف گرفته‌اند. 
اصولاً بازار س��هام هوشمند است 
و چگونگ��ی تحقق و دس��تیابی 
ب��ه این اهداف را رص��د می‌کند. 
از ای��ن رو مهم اس��ت ک��ه بازار 
انتخابات  س��هام بداند نامزدهای 
ریاس��ت جمهوری با چه رویکرد 
یا ش��یوه‌ای ش��عارهای اقتصادی 
خود را از بالقوه به بالفعل تبدیل 
می‌کنن��د. به عبارت��ی چگونگی 
دس��تیابی ب��ه اه��داف اقتصادی 
ب��رای بازار س��هام دارای اهمیت 
است. لازم است هر نامزد محترم 
در کن��ار ش��ور انتخاباتی، مصالح 
اقتصادی کش��ور را نی��ز در نظر 
بگی��رد زی��را این ب��ازار از جنس 

شیشه است. 

تحلیل تکنیکال 
در نظر داش��ته باشید که سهام 
انتخابی زیر و تحلیل مربوطه صرفاً 
جنبه آموزشی دارند و پیشنهاد به 

خرید یا فروش نیست. 
ش�اخص کل: نق��اط 78000، 
قیمت‌های��ی   77144 و   77834
هس��تند که می‌توانند نقش مهمی 
در حمای��ت ش��اخص ایجاد کنند. 
س��ه قیم��ت 78414، 78310 و 
78220 نق��اط مقاومتی پیش رو 

برای شاخص هستند. 
مه��م  زاگ�رس: مقاومت‌ه��ای 
پیش رو برای این س��هم 21370، 
و  اس��ت   21794 و   21540
حمایت‌های پیش��نهادی 20948، 
20698 و 20524 ریال را می‌توان 

در نظر داشت. 
میدک�و: حمایت‌های مهم برای 
این س��هم 1680، 1644 و 1400 
میدک��و  رو  پی��ش  مقاومت‌ه��ای 
ب��ا  را   1730 و   1714  ،1694
توجه به نوسان سهم در زمان‌های 
هفتگی و ماهانه دارای ارزش ریالی 

هستند. 

تحلیل هفتگی بازار بورس تهران

نگاه

خبرخبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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بهره برداری از جایگاه اختصاصی 
کاظمی‌نژاد در آذربایجان شرقی

تبریز - ماهان فلاح- همزمان 
با سفرهای نوروزی و افزایش تردد 
در مسیر س��فرهای نوروزی جهت 
رفاه حال ش��هروندان و مس��افران 
ن��وروزی با هماهنگی مس��ئولین 
منطقه آذربایجان شرقی جایگاه اختصاصی کاظمی نژاد 
بعنوان یکص��د و پنجاه و نهمین جایگاه عرضه فرآورده 
نفت��ی در م��دار بهره ب��رداری قرار گرفت. ب��ه گزارش 
خبرن��گار ما در تبریز به نقل از روابط عمومی ش��رکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی، 
مهندس ابوالفضل روح اللهی، مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی منطقه آذربایجان ش��رقی با مطلوب 
توصیف ک��ردن وضعیت جایگاه های عرضه س��وخت 
منطقه ب��ا توجه به نتیجه ممیزی ط��رح درجه بندی 
جایگاه های اس��تان گفت: جهت رفاه بیش��تر مردم و 
مسافران نوروزی،  جایگاه اختصاصی کاظمی نژاد بعنوان 
یکصد و پنجاه و نهمین جایگاه عرضه سوخت استان و 
نهمین جایگاه ناحیه بستان آباد با امکانات رفاهی مورد 
به��ره برداری قرار گرفت. وی در ادامه افزود: این جایگاه 
در زمینی به مساحت ۱۲۶۰۰ مترمربع با صرف هزینه 
ای بال��غ برهفتاد میلیارد ریال توس��ط بخش خصوص 
در آزادراه پیامبراعظ��م )ص(، کیلومت��ر ۲ عوارضی اول 
تبریز- بس��تان آباد احداث گردیده است. مدیر شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی 
همچنین گف��ت: این جایگاه دارای س��ه مخزن بنزین 
معمولی و س��وپر به ظرفیت کلی ۱۴۴ هزار لیتر با ۱۲ 
نازل و س��ه مخزن نفتگاز به ظرفیت ۱۵۴ هزار لیتربا ۸ 
نازل و با ۴ سکوی بنزین و ۴سکوی نفتگاز آمادگی ارائه 
خدمات سوخترسانی به مشریان را دارد. وی در خاتمه 
اظهار داشت: با بهره برداری از این جایگاه برای تعداد ۱۲ 

نفر از جوانان جویای کار ایجاد اشتغال شده است.

برگزاری دوره آموزش خطاهای انسانی 
در صنعت در منطقه خلیج فارس

بوش�هر- خبرنگار فرصت امروز - برگزاری دوره 
آموزش خطاهای انس��انی در صنعت به مدت 2 روز در 
مرکز انتقال نفت مهرآران برگزار ش��د. به گزارش روابط 
عمومی شرکت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران منطقه 
خلیج فارس ، عباس خس��روی مسئول آموزش منطقه 
خلی��ج فارس گف��ت : در این دوره آموزش��ی تعاریف و 
مفاهیم ، علل بروز حوادث و نقش خطاهای انسانی در آن 
، دسته بندی خطاهای انسانی ، روش های پیشگیری از 
خطاهای انسانی و مروری بر چند حادثه در صنعت نفت ، 
گاز و پتروشیمی بیان شد. لازم به ذکر است کلیه پرسنل 
منطقه خلیج فارس به مدت 704 نفرساعت در این دوره 
شرکت نمودند. یادآور می ش��ود : این دوره آموزشی با 
هدف پیشگیری و کاهش بروز حوادث ناشی از خطاهای 

انسانی برگزار شد.   

دیدار نماینده مردم شهرستانهای 
آزادشهر و رامیان با مدیرکل بنیاد 

مسکن انقلاب اسلامی گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت ام�روز - بنا به گزارش 
روابط عمومی بنیاد مس��کن انقلاب اس�لامی اس��تان 
گلس��تان، آقای دکتر ابراهیمی، نماینده مردم ش��ریف 
شهرستانهای آزادشهر و رامیان با حضور در دفتر مهندس 
زمانی نژاد، مدیرکل بنیاد مسکن استان با ایشان دیدار و 
گفتگو نمودند.در این دیدار که مهندس ولی الهی، معاون 
عمران روستایی و مهندس احمدی، مدیر شعبه آزادشهر 
و رامیان نیز حضور داشتند، مهندس زمانی نژاد ضمن 
تبریک سال نو از حمایتها و توجه خاص دکتر ابراهیمی 
به مجموعه بنیاد مسکن تقدیر نمودند و سیاستهای بنیاد 
مسکن در سال  جدید را تشریح نمودند.آقای مهندس 
ولی الهی نیز در این جلسه گزارش مبسوطی از اقدامات 
انجام شده و در دست اقدام بنیاد در سطح شهرستانهای 
آزادشهر و رامیان ارائه نمودند.آقای دکتر ابراهیمی هم 
ضمن تشکر از اقدامات انجام شده در حوزه انتخابیه خود، 
خواستار ادامه فعالیتهای بنیاد در بخشهای اجرای طرح 
هادی و مقاوم سازی واحدهای مسکونی روستایی شدند.

رشد چشمگیر تعداد طرح‌های 
جامع و تفصیلی مصوب شهرهای 

گلستان در سال 1395
گرگان- خبرنگار فرصت امروز - مدیرشهرسازی 
ومعماری اداره کل راه وشهرس��ازی اس��تان گلس��تان 
از رش��د قابل توج��ه تعداد مصوب طرحه��اي جامع و 
تفصيلي ش��هرهاي استان در سال گذشته خبر داد . به 
گ��زارش اداره روابط عمومي اداره كل راه و شهرس��ازي 
اس��تان گلستان ،مهندس "عيسي مهري "در گفتگو با 
پايگاه اطلاع رس��اني اداره كل افزود:با ابلاغ طرح جامع 
ش��هرهای فاضل آب��اد و انبارالوم در اس��فندماه س��ال 
1395 از س��وی معاون محترم وزیر و دبیر ش��ورایعالی 
شهرس��ازی و معماری ایران به استان، تعداد طرحهای 
مصوب حوزه شهرس��ازی ش��هرهای استان گلستان با 
رش��د31درصدی نس��بت به مدت زمان مشابه همراه 
بوده اس��ت .وي افزود : تصويب طرح جامع ش��هرهای 
کردکوی، نودهخاندوز، فاضلب��اد، انبارالوم و بندرگز در 
شورایعالی شهرسازی ومعماری ایران و تاييدطرح جامع 
شهر آق قلا در ش��ورای برنامه ریزی و توسعه استان از 
جمله طرحهايي شهرسازي است كه در سال 95 انجام 
شد.مدير شهرسازي و معماري ادامه داد: تصويب طرح 
تفصیلی شهرهای نگین‌شهر، اینچه‌برون درکمیسیون 
ماده پنج قانون تاسیس شورایعالی شهرسازی ومعماری 
ایران و بررسي طرح تفصیلی شهرهای  رامیان و ناحیه 
س��ه شهرگرگان در کمیسیون ماده پنج قانون تاسیس 
ش��ورایعالی شهرسازی ومعماری ایران از ديگر اقداماتي 
اس��ت كه در اين حوزه انجام گرديد.مهري اضافه نمود 
در س��ال ماضي ني��ز مدارك و مس��تندات طرح جامع 
شهرهاي نوكنده ، سيمين شهرو سرخنلاكته به دبيرخانه 
شورايعالي شهرسازي و معماري ايران ارسال گرديد كه 
خوشبختانه با توجه به برگزاري جلسات كميته فني در 

دبيرخانه مذكوردر استانه تصويب مي باشد.

فرمانده پایگاه مقاومت بسیج کارمندان آذربایجان‌غربی:

حضور بسیج در ادارات موجب 
افزایش آگاهی‌ و تعامل‌ در جهت 
حل مشکلات ارباب رجوع می‌شود

ارومیه- خبرنگار فرصت امروز - 
محمد هاشمی فرمانده پایگاه مقاومت 
بس��یج کارمندان آذربایج��ان غربی در 
آئین دی��دار نوروزی ب��ا منصور جلایر 
مدیر کل استاندارد و تحقیقات صنعتی 

آذربایجان غربی، اظهار داش��ت: طبق فرمایشات مقام معظم 
رهبری بس��یج نخس��تین نهادی اس��ت که در نظام اسلامی 
هیچ‌گونه گرایش��ی به مس��ائل مرس��وم جامعه ندارد، همین 
نهاد مقدس اس��ت ک��ه منویات مقام معظ��م رهبری را خط 
س��یر می‌داند، بنابراین هرگونه انح��راف در خط حرکت این 
نهاد صرفا نشأت گرفته از ضعف ایمان، بینش و بصیرت افراد 
اس��ت. وی افزود: نظام اسلامی همواره با توطئه‌های مختلف 
دشمنان همراه بوده و در معرض تهدیدها و چالش‌های بیرونی 
و درونی بوده است و امروزه بسیج در برابر هیچ چالشی ترس و 
واهمه‌ای ندارد و این عامل مرهون خون پاک شهیدان و رهبری 
هوشمندانه می‌باشد. فرمانده پایگاه مقاومت بسیج کارمندان 
آذربایجان‌غربی هدف از حضور بسیج ادارات را تلطیف کردن 
فضای عمومی ادارات عنوان کرد و اظهار داشت: حضور بسیج 
در ادارات موج��ب افزای��ش آگاهی‌های سیاس��ی، معنوی و 
تعامل‌های پیوس��ته در جهت حل مشکلات مرتبط با ارتشاء 
و تکریم ارباب رجوع می‌ش��ود. هاشمی با بیان اینکه شاخص 
مش��ترک مدیران، متدین بودن آنهاست، تاکید کرد: مدیران 
آذربایجان‌غربی مدیران ارزش��ی و دارای تعلقات خانواده‌های 
شهداء، جانبازان و رزمندگان هستند و به ندرت مدیری یافت 

می‌شود که وابستگی به این جامعه ارزشی نداشته باشند.

نامگذاری سال بر پایه دغدغه ای مسلم 
شهریار- خبرنگار فرصت‌امروز-  
فراز صادقی مقدم ، مشاورویژه فرماندار 
شهرستان قدس با اشاره به نامگذاری 
س��ال جدید به عنوان س��ال»اقتصاد 
مقاومتی: تولید ـ اش��تغال« از سوی 

رهبر معظم انقلاب اظهار کرد: ۷ س��الی است که ایشان در 
نامگذاری سال ها، رویکرد اقتصادی را مد نظر قرار داده‌اند و 
با طرح مسائلی تحت عنوان مسائل اقتصادی، تولید ملی و 
اقدام و عمل در بحث اقتصاد مقاومتی که در سال ۹۵ بود، 
برای یک اقدام ملی در مسیر بهبود شرایط اقتصادی و مقابله 
با تهدیدها و تحریم ها و ایجاد یک اقتصاد مقاوم ریل‌گذاری 
می کنند. وی افزود: با توجه به شعار امسال هم به نظر می 
رسد ما وارد فاز جدیدی می شویم و با توجه به اینکه تحریم 
ها عملاً برداشته نشد، چاره ای جز این نیست که ما با یک 
رویکرد به مسائل اقتصاد مقاومتی از جمله درون زایی و برون 
نگری، اقتصاد را مستحکم کنیم و منابعی که در کشور داریم 
را به سمت تولید داخلی و ملی سوق بدهیم تا مسئله اشتغال 
برای جوانان که یکی از مهم ترین معضلات کش��ور است را 
حل و فصل کنیم. این کارشناس مسائل سیاسی با اشاره به 
تمرکز چین بر روی مسئله اشتغال و توجه به منابع داخلی 
گفت: در چین که با معاون نخست وزیر این کشور صحبت 
می کردم می گفت علت اینکه دیوار چین را س��اختیم این 
نبود که دشمن بیرونی برای کشور وجود داشت، بلکه برای 
این بود که بیکاری بزرگترین دشمن چین بود و ما با ایجاد 
دش��من فرضی به دنبال این بودیم که همه مردم را به کار 
بگیریم تا در برابر لشکر خانمان برانداز بیکاری بایستیم. وی 
تصریح کرد: بیکاری منشأ بسیاری از آسیب های اجتماعی 
مثل س��رقت، قتل، گرایش به مواد مخدر، فحشا و فساد و 
مسائل دیگر اس��ت و باید ما به این سمت برویم که لشکر 
بیکاری را از بین ببریم و با حمایت از تولید ملی معیش��ت 

بهتری را برای مردم رقم بزنیم. 

فرمانده تیپ پیاده امام صادق)ع( استان بوشهر:
برای سپاه در هیچ عرصه‌ای 

بن‌بست وجود ندارد
بوشهر- خبرنگار فرصت امروز- 
فرمان��ده تیپ پیاده ام��ام صادق)ع( 
اس��تان بوش��هر گفت: ب��ا توجه به 
تلاش‌های ش��بانه‌روزی تلاش��گران 
سپاه در زمینه‌های مختلف در هیچ 

عرصه‌ای برای س��پاه بن‌بس��تی وجود ن��دارد. به گزارش 
خبرگزاری از بوشهر، سردار محمدتقی صفری در نشست 
بصیرتی کارکنان تیپ پیاده امام صادق)ع( بوشهر، اظهار 
داش��ت: امروز سپاه انقلاب اسلامی در منطقه و جهان به 
عن��وان حرکت انقلابی و مقاومتی مطرح ب��وده و به یک 
الگوی فرامنطقه‌ای و نماد دفاع از مظلومان جهان تبدیل 
ش��ده است.  صفری با بیان اینکه پاسداران با انگیزه بالای 
معنوی و تخصص‌های مختلف در همه عرصه‌ها حضوری 
فعال و پویا دارند، ادامه داد: سپاه و بسیج بر پایه مردمی و 
در حمایت از اصول، سیاست‌ها و راهبردهای نظام اسلامی 
شکل گرفته و نخواهد گذاشت بر این اصول خدشه‌ای وارد 
ش��ود.  وی با تاکید بر اینکه تاکنون س��پاه در این مسیر 
مستحکم و استوار ایس��تاده و به وظایف خود به خوبی و 
با تمام قدرت عمل کرده اس��ت، افزود: اصلا فلسفه بوجود 
آمدن س��پاه دفاع و حفاظت از انقلاب اسلامی و اهداف و 
آرمان‌ها و ارزش‌های آن اس��ت. فرمان��ده تیپ پیاده امام 
صادق)ع( اس��تان بوشهر تمام برنامه‌های فرهنگی سپاه با 
رویکرد معنویت‌افزایی در س��پاه و جامعه دنبال می‌شود، 
تصریح کرد: سپاه رس��الت معنویت‌افزایی را در مجموعه 
خود و جامعه دنبال کرده همچنانکه رسالت بسیج با توجه 
به تاکیدات امام راحل و مقام معظم رهبری افزایش بصیرت 
و معرفت و تربیت است. فرمانده تیپ پیاده امام صادق)ع( 
اس��تان بوش��هر گفت: با توجه به تلاش‌های شبانه‌روزی 
تلاشگران س��پاه در زمینه‌های مختلف در هیچ عرصه‌ای 

برای سپاه بن‌بستی وجود ندارد.

اخبار اخبار

کرج - س�یده مژده س�اداتی- رئیس 
س��ازمان تاکسیرانی ش��هرکرج ازنوسازی و 
تعویض ۱۵۰۰ دس��تگاه خودروی تاکس��ی 
فرس��وده ب��ا خودروی نو درس��ال گذش��ته 
درکرج خبرداد. پرویزاسکندری درگفت‌وگو با 
خبرنگار »فرصت امروز«با اشاره به افزایش نرخ 
کرایه‌های تاکسی در شهرکرج، اظهار داشت: 
طبق سنوات گذشته قبل ورود به سال 96، 
لایحه افزایش کرایه تاکسی‌های شهر کرج به 

شورای ش��هر کرج ارائه شد. رئیس سازمان 
تاکس��یرانی شهر کرج با بیان اینکه براساس 
این لایحه مصوب شده که نرخ کرایه تاکسی 
12 درص��د افزای��ش یاب��د، ادام��ه داد: این 
مصوبه 19 فروردین ماه سال جاری به همه 
نمایندگان خطوط اعلام شد. وی اضافه کرد: 
اگر افزایش نرخ کرایه تاکسی‌ها بیش از حد 
مصوب باشد، توسط گشت مشترک سازمان 
تاکسیرانی و تعزیرات حکومتی استان البرز با 

افراد متخلف برخورد می‌ش��ود. اسکندری با 
اش��اره به طرح تعویض تاکسی‌های فرسوده 

ش��هر کرج، بیان کرد: این روال همانند سال 
گذش��ته ادامه دارد و تاکس��ی‌داران از طریق 
پیش��خوان دولت ثبت نام ک��رده و با وام 16 
درصد، می‌توانند تاکسی‌های خود را تعویض 
کنند. وی با بیان اینکه در سال گذشته یک 
هزار و 500 دستگاه تاکسی فرسوده تعویض 
شده است، افزود: نزدیک به یک هزار دستگاه 
تاکسی فرسوده باقی مانده است که در حال 

گذراندن روند تعویض است.

اهواز - خبرنگار فرصت امروز - سایت بازیافت پسماندها 
با هدف اجرای کامل تر الزامات زیس��ت محیطی و بازگش��ت 
دوباره سرمایه های ملی به چرخه تولید در مجتمع بندری امام 
خمینی)ره( راه اندازی گردید. معاون اداری و مالی اداره کل بنادر 
و دریانوردی استان خوزستان با اشاره به فعالیت های مختلف 
در مجتمع بندری امام خمینی)ره( از جمله تردد کش��تی‌ها، 
فعالیت‌های تخلیه و بارگیری کالا، فعالیت های عمرانی و در 
نتیجه آن تولید انواع پسماندها اظهار داشت: مجتمع بندری 
امام خمینی)ره( به نمایندگی از س��ازمان بنادر و دریانوردی - 
به عنوان یگانه مرجع دریایی کش��ور- در خصوص حفاظت از 

محیط زیست دریایی و جهت اجرای الزامات بین‌المللی و ملی؛ 
اقدام به تدوین و طراحی یک سیستم جامع مدیریت پسماند 
نموده است.  سیاوش در تشریح مزایای حاصل از فعالیت سایت 
بازیافت پسماند در این مجتمع بزرگ بندری، به کاهش قابل 
ملاحظه هزینه حمل و انتقال پسماندها، تسهیل و تسریع در 
خروج کامل پسماندها از سطح مجتمع بندری به محل های 
دفع بهداشتی و کاهش مشکلات زیست محیطی اشاره نمود. 
وی در ادامه افزود: مجری سایت مذکور، ضمن فرهنگ سازی 
و آموزش جهت تفکیک پس��ماندها در محل تولید، نسبت به 
بسته بندی، انتقال و فروش مواد بازیافتی به عنوان مواد اولیه 

به کارخانجات بازیافت پس��ماندها  اقدام نم��وده و در پی آن 
پس��ماندهای غیر قابل بازیافت را نیز جهت دفع بهداشتی به 
محل های تعیین ش��ده توسط  ش��هرداری و  محیط زیست  
تحویل می نماید. یادآور می شود بازیافت به آماده‌سازی مواد 
برای بهره بری دوباره گفته می‌شود. موادی که معمولاً بازیافت 
پذیر می‌باشند شامل آهن آلات،لاستیک، پلاستیک، شیشه، 
کاغذ، مقوا، برخی مواد ش��یمیایی و ...  مـی‌باش��د. بازیافت از 
هدر رفتن منابع سودمند و سرمایه‌های ملی جلوگیری می‌کند 
و مصرف مواد خام و انرژی را کاهش می‌دهد. با این کار، تولید 

گازهای گلخانه‌ای نیز کاهش می‌یابد. 

رشت- سارا ش�امخی- مدیر شرکت ملی 
پخش فرآورده ه��ای نفتی منطقه گیلان، علی 
اصغر عباسی، در اولین نشست تخصصی کمیته 
 ،)HSE( ایمن��ی، بهداش��ت و محیط زیس��ت
مدیریت ریسک و پدافند غیرعامل ضمن تقدیر 
از تلاش تک تک کارکنان و عوامل سوخترسان 
ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
گی�لان از اقدامات بدون حادثه س��ال ۹۵ کلیه 
کارگ��زاران تقدی��ر کرد. مدیر منطق��ه توکل بر 
خداوند تبارک و تعالی، تعامل حس��نه و تلاش 

بی‌دری��غ کلیه پرس��نل درون و برون س��ازمانی 
مرتبط ب��ا فرآیند سوخترس��انی و رعایت کلیه 
الزامات ایمنی، بهداش��ت و محیط زیس��ت را از 

اهم دلایل توفیق خدمت بدون س��انحه و حادثه 
در س��ال ۹۵ اعلام کرد. وی با اشاره به همکاری 
و هماهنگی ش��رکتهای حمل و نقل، رانندگان 
نفتکش و مالکان جایگاهه��ا و مجاری عرضه با 
الزامات فنی و زیس��ت محیطی ابلاغی از سوی 
ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
گیلان، نتیجه این همکاری را که انجام کار ایمن 
است ستود و گفت: »ثمره و حاصل این همراهیها 
در بحرانهایی چون برف س��ال گذش��ته مشهود 
است که با امنیت کامل سوخترسانی انجام شد.« 

وی بر رعایت بیش از پیش اصول ایمنی، بهداشت 
و محیط زیست در سال ۹۶ نیزتاکید کرد و حفظ 
این امنیت و احساس مسئولیت در کار را کماکان 
 لازم و ضروری دانس��ت. این جلس��ه صبح  روز

)96/1/۲۱ ( در راس��تای بررس��ی دستورالعمل 
تامین، توزیع و نگهداش��ت البس��ه و تجهیزات 
حفاظت فردی و با م��روری بر خبرنامه حوادث 
مناطق ۳۷ گانه شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران توسط عباس دوبحری دبیر جلسه و 

رئیس واحد HSE  منطقه گیلان برگزار شد.

بندرعباس - خبرن�گار فرصت امروز-  
مديرعام��ل آبف��اي هرمزگان از آماده ش��دن 
فاز كي آبش��يرين كن كيصد هزار مترمكعبي 
شهر بندرعباس در شهريور ماه و بهره برداري 
از تصفيه خانه فاضلاب رودان در ش��ش ماهه 
نخست امسال خبر داد. دكتر مرادي نماينده 
مردم شهرهاي بندرعباس، قشم، حاجي آباد، 
خمير و جزيره ابوموس��ي در مجلس شوراي 
اس�لامي در ديدار نوروزي ب��ا كاركنان آبفاي 
هرمزگان، ضمن قدرداني از دغدغه مديران و 
كاركنان اين شركت نسبت به ارائه خدمات هر 
چه بهتر به ش��هروندان، تصريح كرد: عليرغم 
محدوديت منابع آبي طي سال هاي گذشته ، 

شاهد تلاش درخوري در زمينه خدمت رساني 
از سوي اين ش��ركت بوديم. وي افزود: با جود 
چالش هاي ناشي از استمرار خشكسالي شانزده 
ساله و كمبود بارش ها در استان، خوشبختانه 
با همت و سختكوش��ي مديران آبفا، طي سال 
گذش��ته بحران ج��دي در بخش آبرس��اني 
نداش��تيم. نماينده منتخب مردم در مجلس 
دهم در ادامه بر لزوم توجه ويژه اين ش��ركت 
به بخش شيرين سازي آب دريا به عنوان منابع 
جايگزين تامين آب شهرها تايكد كرد و گفت: 
با توجه به اهميت اجراي پروژه آبشيرين كن 
شهر بندرعباس، سرعت بخشي به روند اجراي 
اين پروژه ضروريست. مرادي افزود: همچنين 

در بخش نهادینه سازي فرهنگ صرفه جويي 
كماكان فاصله زيادي با تحقق كامل اين مهم 
داري��م كه مي طلبد بيش از پيش نس��بت به 
تحقق اين فرهنگ نه تنها در بخش آب ، بلكه 
در بخش انرژي، نان و ... نيز تلاش نماييم. در 
ادامه مديرعامل آبفاي اس��تان نيز ضمن ارائه 
گزارش عملكرد اين ش��ركت در س��ال 95، از 

آماده شدن فاز كي آبشيرين كن كيصد هزار 
مترمكعبي ش��هر بندرعباس در ش��هريور ماه 
امس��ال و بهره برداري از تصفيه خانه فاضلاب 
رودان خبر داد و گفت: همچنين بهره برداري 
از شبكه جمع آوري فاضلاب شهر طولا- قشم 
و پروژه آبرساني به شهرهاي تخت و قلعه قاضي 
از ديگر برنامه هاي اين شركت در شش ماهه 
اول امسال است. امين قصمي در ادامه با اشاره 
به پابرجا بودن مشكل عدم پرداخت مطالبات 
اين شركت از سوي نيروهاي نظامي و انتظامي 
و ادارت دولتي و به تبع مش��لاكت مالي ناشي 
از آن، خواستار رايزني و مساعدت نمايندگان 

مجلس در زمينه رفع اين مشكل شد.

افتتاح پروژه آبرسانی روستای هجران دوست شهرستان کلیبر در آذربایجان شرقی

رئیس سازمان تاکسیرانی کرج:

۱۵۰۰ دستگاه تاکسی فرسوده درکرج نوسازی شد

پسماندهای مجتمع بندری امام خمینی)ره( بازیافت می‌شوند

: HSE مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گیلان در جلسه

انجام کار بدون حادثه در سال ۹۵ در منطقه، حاصل رعایت کلیه استانداردهای ایمنی بود  

در ديدار نوروزي دكتر مرادي با مديران و كاركنان آبفا مطرح شد

تصفيه‌خانه فاضلاب رودان بهره‌برداري مي شود

تبریز - ماهان فلاح- همزمان 
ب��ا ولادت امیرالمومنی��ن حضرت 
عل��ی‌)ع( و ب��ا حض��ور فرمان��دار 
شهرس��تان، امام جمعه، مدیرعامل 
شرکت آبفار استان، بخشدار مرکزی، 
مس��ئولین اس��تانی و شهرستانی، 
ش��ورای اس�لامی و دهیار روس��تا 
و جمع��ی از اهال��ی منطق��ه پروژه 
آبرس��انی روس��تای هجران دوست 
شهرس��تان کلیب��ر افتت��اح و مورد 
بهره برداری قرار گرفت. به گزارش 
خبرنگار م��ا در تبریز ب��ه نقل از 
روابط عمومی و آموزش همگانی 
ش��رکت آب و فاضلاب روستائی 

استان، مهندس صمدنژاد رییس 
هیات مدیره و مدیرعامل شرکت 
آب و فاضلاب روستایی آذربایجان 

ش��رقی در آیین افتتاح این پروژه 
ضمن اش��اره به شعار سال که به 
ن��ام  "اقتصاد مقاومت��ی، تولید و 

اش��تغال" نام گذاری شده است، 
گفـت: در این پروژه احداث منبع 
بتن��ی 200 مترمکعبی، دو دهنه 
بهسازی چشمه، 1 کیلومتر خط 
انتقال، نیرورس��انی به طول 500 
مت��ر و 2 و نیم کیلومتر ش��بکه 
داخل��ی اجرا گردیده اس��ت.  وی 
اعتبار هزینه ش��ده در این پروژه 
را بال��غ ب��ر 300 میلی��ون تومان 
اعلام کرد و اف��زود: با افتتاح این 
پ��روژه 170 خانوار روس��تایی با 
جمعیت��ی بال��غ ب��ر 595 نفر از 
آب آشامیدنی س��الم و بهداشتی 
بهره‌مند شدند.   سپس فرماندار و 

امام جمعه شهرستان کلیبر ضمن 
تقدیر و تشکر از زحمات کارکنان 
آب و فاضلاب روس��تایی هر کدام 
س��خنان مبس��وطی در خصوص 
مصرف بهین��ه و مدیریت مصرف 
آب ای��راد کردن��د.  لازم ب��ه ذکر 
است شهرستان کلیبر 220 روستا 
دارد ک��ه 123 روس��تا بالای 20 
خانوار و 97 روس��تای آن زیر 20 
خانوار می‌باشد که 157 روستای 
شهرستان کلیبر با جمعیتی بالغ 
بر 34874 نف��ر یعنی 95 درصد 
جمعیت روستایی از آب آشامیدنی 
سالم و بهداشتی برخوردار هستند.

مراس��م  فالح-  -ماه�ان  تبری�ز 
جش��ن میلاد مظه��ر عدل و س��خا، مهر 

و وف��ا و گوه��ر درخش��ان عل��م و یقین 
مولی‌الموحدی��ن حض��رت امیرالمؤمنین 
ام��ام عل��ی )ع( و گرامیداش��ت روز پدر 
با حض��ور مدیری��ت، مس��ئولین و آحاد 
کارکن��ان ش��رکت ملی پخش ف��رآورده 
ه��ای نفتی منطقه آذربایجان ش��رقی در 
محل نمازخانه س��تاد این شرکت برگزار 
ش��د. به گزارش خبرنگار م��ا در تبریز به 
نقل از روابط عمومی  شرکت ملی پخش 

ف��رآورده ه��ای نفتی منطق��ه آذربایجان 
شرقی، مراسم جشن میلاد امام علی )ع( 
و گرامیداش��ت روز پدر با مولودی خوانی 
و قرائت زیارت عاش��ورا توس��ط مهندس 
ابوالفض��ل روح الله��ی، مدی��ر ش��رکت 
ملی پخ��ش فرآورده ه��ای نفتی منطقه 
آذربایجان ش��رقی آغاز و در ادامه مراسم 
حجت الاس�لام به��روزی، ام��ام جماعت 
س��تاد منطقه در خص��وص ویژگی های 

امام  امیرالمؤمنین  ش��خصیتی حض��رت 
علی )ع( بعنوان الگ��و و راهنمای جوامع 
انسانی جهت دستیابی به سعادت دنیوی 
و اخروی سخنرانی کرد. در خاتمه مراسم 
و در راس��تای حفظ ارزش های مذهبی و 
دین��ی و ارج نهادن به نام و مقام ش��امخ 
امام علی )ع( از هم��کاران خدوم منطقه 
که مس��می به نام مب��ارک آن امام همام 

می باشند، تقدیر بعمل آمد.

برگزاری مراسم جشن میلاد امام علی )ع( در شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی

تبریز- ماهان فلاح- مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان 
در اولین روز کاری س��ال 96 ضمن حض��ور در ادارات گاز 
شهرستان های بستان آباد و سراب از نحوه خدمات رسانی 
به مردم بازدید کرد. به گزارش خبرنگار ما در تبریز به نقل 
از روابط عمومی شرکت گاز استان، مهندس ولی اله دینی، 
مدیرعامل شرکت گاز آذربایجان شرقی در اولین روز کاری 
س��ال 96 ضمن حضور در جمع صمیم��ی کارکنان ادارات 

گاز شهرستان های بستان آباد و سراب و تبریک سال نو از 
تلاش‌های خستگی ناپذیر کارکنان شهرستان های مذکور 
در سال گذشته تقدیر کرد.  براساس این گزارش، مهندس 
دینی، مدیرعامل شرکت گاز استان آذربایجان شرقی علاوه 
بر گفت و شنود صمیمی با کارکنان، از نحوه خدمات رسانی 
به م��ردم بازدید و ادامه نهضت خدمات رس��انی و افزایش 
رضایتمندی مردم ازعملکرد شرکت را مورد تاکید قرار داد.

اراک - خبرنگار فرصت امروز-  در راستای 
بهس��ازی ونوس��ازي تاسیس��ات آب وفاضلاب 
شهرس��تان اراک، به منظ��ور افزايش ايمني در 
بهره‌برداري از تاسيسات واحد کنترل کیفی آب 
امور آبفا اراك اقدام به تعویض سامانه گندزدایی 
آب شهر ساروق نمود. مهندس سعيد سرآبادانی 
مدیر امور آب وفاضلاب شهرس��تان اراک ضمن 

اعلام خبر فوق گفت: پس از تحويل تاسیس��ات 
آب شهر ساروق به شركت آب وفاضلاب استان 
مركزي ، بهس��ازي ونوسازي تاسيسات آب اين 
شهر در دستور كار امور آبفا اراك قرار گرفت كه 
در اين راس��تا  سامانه گندزدايي آب شهر از كلر 
زني گاز به س��امانه كلر زني مايعي با استفاده از 
آب ژاول تغيي��ر يافت. وي مخاطره آميز بودن  ، 

شرایط سخت نگهداری و بهره برداري سنگين از 
سامانه كلر زني گازي را از معايب اين سامانه بر 
شمرد و افزود: در راستاي افزايش ايمني در بهره 
برداري از سامانه اين سامانه به كلر زني مايعي با 
استفاده از آب ژاول تغيير يافت كه از مزاياي آن 
مي توان به  استهکلا پایین ،بهر ه برداری آسان  

وایمنی بالا اشاره نمود.

بازدید مدیرعامل شرکت گاز آذربایجان شرقی از 
ادارات گاز بستان آباد و سراب

تعویض سامانه گند زدایی آب شهر ساروق در استان مرکزی 



عضو جدید خانواده تویوتا در 
نیویورک به جهان معرفی شد

تویوتا در نمایش��گاه نیوی��ورک از مدلی رونمایی 
کرده که حداقل در مدل مفهومی می‌تواند جایگزین 

خوبی برای کروزرهای قدیمی باشد. 
به گزارش عصر ایران، اگ��ر از طرفداران »اف‌جی 
کروزر« تویوتا هستید، باید بدانید این خودرو متعلق 
به گذشته است و نمونه دیگری از آن تولید نخواهد 
شد. خبر تولید نش��دن دوباره این آفرودر تویوتا در 
س��ال گذش��ته مطرح ش��د و آه از نهاد طرفداران و 
علاقه‌من��دان دنیای خودرو برآورد ام��ا اینک تویوتا 
در نمایش��گاه نیویورک از مدل��ی رونمایی کرده که 
حداقل در مدل مفهوم��ی می‌تواند جایگزین خوبی 

برای کروزرهای قدیمی باشد. 

این خ��ودروی تویوتا که »اف‌ت��ی- 4x «نام دارد 
و در نمایش��گاه خ��ودروی نیوی��ورک معرفی ش��د، 
توسط استودیوی تحقیقاتی کالتی دیزاین تویوتا در 
کالیفرنیا طراحی ش��ده و به افسون نسلی می‌پردازد 
که برای فرار از ش��هر و کم��ی ماجراجویی به حومه 
رفته و از ح��رکات نه چندان آرام روی مس��یرهای 

نه‌چندان صاف و هموار هراسی ندارند. 
براس��اس طراحی جدید جهانی تویوتا، این خودرو 
به ش��کل چش��مگیری از اف‌جی ک��روزر کوچک‌تر 
اس��ت. ارتفاع این خودرو تا س��طح زمین نسبت به 
اف‌ج��ی ب��ه اندازه ی��ک خط‌کش 20س��انتی‌متری 
کاهش یافته اس��ت. از دماغه ت��ا انتهای خودرو نیز 
شاهد کاهش 40س��انتی‌متری نسبت به اسلاف آن 
هس��تیم. با این وجود فاصله بی��ن دو محور خودرو 

تنها چند‌سانتی‌متر کوتاه شده است. 
در واق��ع می‌ت��وان ب��ا ای��ن کاهش ابع��اد ردپای 
نمون��ه CHR را در اف‌ت��ی- 4x  مش��اهده ک��رد. 
دستگیره‌های این خودرو نیز مانند CHR در نمای 
عقب مخفی طراحی ش��ده‌اند. طراحی خودرو بدون 
ش��ک س��خت و تا حدودی زمخت به نظر می‌رسد 
اما این سرس��ختی وامدار اصالت و روح آفرودرهای 
تویوتا در گذشته اس��ت. در اصل تویوتا نمی‌خواهد 
از نوس��تالژی خ��ود در این بخش فاصل��ه بگیرد. به 
س��قف سفید این خودرو نگاه کنید؛ جلو پنجره پهن 
و شیش��ه‌های یک‌چهارم افقی در پشت، همه و همه 
می‌توانند از بخش‌های یک مدل اس��پورت به شمار 
بیاین��د. کمان چرخ‌های پهن و تضاد آن با قس��مت 
پایین بدنه س��ختی بیش��تر در ظاه��ر را در خودرو 

تکمیل می‌کند. 
تویوتا این کانس��پت را به‌عنوان شاس��ی‌بلند چهار 
چرخ محرک توس��عه داده و احتمالا نسخه تولیدی 

آن شامل مدل هیبریدی خواهد شد. 
ای��ن خ��ودرو در فضای داخلی تعری��ف خاصی از 
زبان طراحی آین��ده دارد. درون خودرو باکس‌هایی 
برای گرم و س��رد نگه‌داشتن مواد‌غذایی وجود دارد. 
همه‌چی��ز درون خودرو جایگاه وی��ژه‌ای دارد حتی 
پایه‌های��ی برای نص��ب دوربین‌های اس��پورت روی 

آینه‌های جانبی تعبیه شده است. 
تنظیمات کابین به دو بخش »کلین زون«، جایی 
که مس��افران جل��و می‌نش��یند و »وت زون« بخش 
سرنش��ینان عقب تقسیم می‌ش��ود. در بخش بار نیز 
یک��ی از صفحات کف خ��ودرو به‌ص��ورت متحرک 
ساخته ش��ده تا بخشی از مایحتاج سفر را در بخش 

زیرین طبقه‌بندی کرد. 
به‌ظاه��ر تویوتا تمام خلاقیت��ش را در این خودرو 
خرج ک��رده ت��ا بتوانی��م آن را اف‌جی برت��ر هزاره 
بنامیم. کاملا روشن است که تویوتا می‌خواهد اف‌تی 
4X را در نس��خه تولیدی همچ��ون اف‌جی به یک 
مدل س��خت تبدیل کند؛ مدلی که در نگاه نخست 

جوان‌پسند بوده و نگاه‌ها را به خود جذب کند. 

 نوسان ارز، خودرو را
گران نخواهد کرد

ن��رخ ارز یک��ی از مولفه‌های تاثیرگذار ب��ر بازارهای 
اقتصادی به‌ویژه بازار خودرو اس��ت و با توجه به نوسان 

نرخ ارز، قیمت خودرو دستخوش تغییر می‌شود. 
به گزارش خ��ودروکار، بازار خ��ودرو همچون دیگر 
بازاره��ای اقتصادی ایران تاثیر بس��زایی از نوس��انات 
ن��رخ ارز به‌ویژه دلار می‌گیرد؛ نوس��اناتی ک��ه در بازار 

خودروهای وارداتی و داخلی به‌شدت مشهود است. 
از آن رو ب��ازار خودروه��ای داخل��ی در کن��ار بازار 
خودروهای وارداتی آورده می‌شود که مواد اولیه ساخت 
قطع��ات و برخی از قطعات خ��ودرو به‌صورت وارداتی 
تامین می‌ش��ود و تامین محصول از مبادی وارداتی با 

ارز به‌ویژه دلار صورت می‌گیرد. 
با این تفاسیر هر نوسانی در بازار ارز بر پایه اقتصادی 
و بر پایه انتظارات تورمی مردم بر بازارهای مختلف تاثیر 
می‌گذارد و این مهم در شش ماهه نخست سال جاری 
اهمیت بیشتری پیدا خواهد کرد، زیرا انتخابات ریاست 
جمهوری در پایان اردیبهشت‌ماه برگزار می‌شود و ثبات 

بازار ارز برای هر دولتی بسیار مهم و تاثیرگذار است.
 حال جای س��وال دارد که در ش��ش ماهه نخست 
سال جاری بازار ارز دستخوش تغییر خواهد شد؟ و این 
نوس��انات بازار ارز روی بازارهایی همچون بازار خودرو 

تاثیرگذار است؟ 
در ای��ن رابط��ه کامران ن��دری- معاون پژوهش��ی 
پژوهش��کده پولی و بانکی در گفت‌وگ��و با خودروکار، 
اظهار کرد: با توجه به ش��رایط فعلی و وضعیت پیشرو، 
پیش‌بینی بر آن اس��ت که اتفاق مهمی در بازار ارز رخ 
نخواهد داد، اما نباید فراموش شود که انتخابات ریاست 
جمهوری در حدود یک ماه دیگر برگزار می‌شود و اگر 
نتیجه انتخابات فراتر از انتظار عمومی باشد و به‌عنوان 
یک ش��وک در بازارهای اقتصادی به‌ویژه بازار ارز تلقی 
ش��ود، ش��ش ماه آینده بازار ارز نوس��انی را برای خود 
متصور خواهد بود که به طور حتم دولت این نوسانات 

را کنترل خواهد کرد. 
او افزود: با توجه به مولفه‌های اقتصادی و معیارهای 
تاثیرگذار روی بازار ارز، میزان نوس��انات در شش ماهه 
ابتدایی سال تا زمانی که دولت یازدهم زمام امور را در 

اختیار خواهد داشت کاملا منطقی خواهد بود. 
ندری یادآور ش��د: در نهایت دولت تلاش می‌کند 
ثبات نس��بی چهار سال گذشته را در بازار ارز حفظ 
کند و این موضوع در حالی مطرح می‌ش��ود که اگر 
دولت آقای روحانی پیروز انتخابات نباش��د، مس��یر 
ثب��ات نرخ ارز تا پایان دول��ت یازدهم حفظ خواهد 
ش��د، زیرا ثبات نرخ ارز بخش��ی از کارنامه دولت به 

حساب می‌آید. 
عضو پژوهشکده پولی و بانکی گفت: یکی از بازارهای 
اس��تراتژیک اقتصاد ایران بازار ارز اس��ت که نوسانات 
ش��دید آن می‌تواند روی کل اقتصاد تاثیرگذار باشد و 
نباید فراموش کرد که ب��ازار ارز روی انتظارات تورمی 
مردم تاثیرگذار بوده و زمانی که نرخ ارز نوسان شدیدی 
دارد مردم تصور می‌کنند که اتفاق ناخوش��ا‌یندی قرار 
اس��ت در اقتصاد رخ ده��د و در برخی موارد انتظارات 
مردمی مبنای منطقی و علمی ندارد که تاثیرات سویی 

بر بازار خواهد داشت. 
او بیان ک��رد: در مجموع می‌توان گفت عمده دلیل 
نوسانات بازارهای اقتصادی با تغییر نرخ ارز، به موجب 
لنگر شدن انتظارات تورمی مردم به نرخ ارز است و اگر 
این لنگر برداشته ش��ود، انتظارات حرکت می‌کند که 

کنترل آن بسیار سخت خواهد بود. 

تولید وانت کاهش یافت
اسفند ماه سال گذش��ته تولید انواع وانت به طور 

میانگین ۲۶.۵درصد کاهش یافت. 
ب��ه گزارش ایس��نا، در مدت زمان اس��فند س��ال 
گذش��ته، تولید ان��واع وانت در گ��روه صنعتی ایران 
خودرو با کاهش ۸۱درصدی همراه بوده و از ۲۸۷۸ 

دستگاه در اسفند ۱۳۹۴ به ۵۴۸ دستگاه رسید. 
تولید ان��واع وانت در گروه خودروس��ازی س��ایپا 
به‌عن��وان رقیب ایران خودرو اما صع��ودی بوده و با 
رشد ۱۳درصدی از ۴۳۳۴ دستگاه در اسفند ۱۳۹۴ 

به ۴۸۹۶ دستگاه افزایش یافت. 
اس��فند ماه سال گذشته تولید انواع وانت در گروه 
بهم��ن نیز نزولی بوده و ب��ا کاهش ۳۹.۲درصدی از 
۱۱۴۱ دستگاه در اسفند ماه ۱۳۹۴ به ۶۹۴ دستگاه 

کاهش یافت. 

بازار بین‌الملل

7 خودرو

کروز،  قطعه‌س��ازی  شرکت 
بزرگ‌ترین قطعه‌سازکشور در 
جاده مخصوص کرج در آتش 

سوخت. 
یکی  به‌عنوان  کروز  شرکت 
از بزرگ‌ترین قطعه‌سازی‌های 
کش��ور واق��ع در کیلومتر 11 
ج��اده مخصوص کرج ش��ب 
جمعه دچار حریق گسترده‌ای 

شد. 
سیدجلال ملكی، سخنگوی 
گفت:  آتش‌نش��انی  س��ازمان 
ساعت ١٩ و ٢٦ دقیقه حریق 
گس��ترده‌ای در انبار كالا واقع 
در ج��اده مخص��وص كرج به 
نیروهای س��ازمان آتش‌نشانی 

اطلاع داده شد. 
وی افزود: بلافاصله نیروهای 
هشت ایستگاه در محل حاضر 
و امدادرسانی‌های خود را آغاز 

كردند. 
س��خنــگوی س��ازمــــان 
ك��رد:  تصری��ح  آتش‌نش��انی 
حریق در انباری به وسعت ٥ 
هزار متر آغاز ش��ده و اكنون 
كل انبار در حال س��وختن در 

آتش است. 
ملك��ی درخصوص وضعیت 
انب��ار كالا  اف��راد حاض��ر در 
سه  آتش‌نش��ان‌ها  اظهاركرد: 
ف��ردی را كه در انب��ار گرفتار 

ش��ده بودند با موفقیت خارج 
كردند. 

گزارش‌ه��ا حاک��ی از ای��ن 
است که آتش‌س��وزی در ۱۸ 
ه��زار و 500متر از انبار اصلی 
و خط بوستر ترمز اتفاق افتاده 

است. 
 دیروز صبح جلسه اضطراری 
در ای��ن ش��رکت ب��ا حض��ور 
نمایندگان  بزرگ،  قطعه‌سازان 
نماینده  کش��ور،  خودروسازان 
اس��تاندار و نماینده سیاس��ی 
فرمان��دار تهران برگزار ش��د تا 
ضمن علت‌یابی، ش��رایط برای 
تولید مجدد این کارخانه فراهم 

شود. 
 ب��ا توجه ب��ه اینک��ه کروز 
کش��ور  قطه‌س��از  بزرگ‌ترین 
بوده این آتش‌سوزی می‌تواند 
تاثیر ج��دی در رون��د تولید 
خودرو در کشور داشته باشد. 
 در همی��ن زمینه فربد زاوه 
خ��ودروکار،  با  گفت‌وگ��و  در 
اظه��ار ک��رد: ب��ا توج��ه ب��ه 
به  شده  منتش��ر  گزارش‌های 
نقل از مدیرعامل کروز مبنی 
بر آنک��ه فضای تولی��د دچار 
حریق نش��ده و تنها انبارهای 
م��واد اولی��ه دچ��ار آس��یب 
ش��ده، می‌توان مدعی شد که 
آسیب‌های رخ داده به سرعت 

قابل جبران است. 
او خاطرنش��ان ک��رد: اگ��ر 
آس��یب ش��دید ب��ه مجموعه 
به‌خص��وص  تولی��دی ک��روز 
ش��ده  وارد  تولی��د  خط��وط 
باش��د، تاثیر منفی بر صنعت 
خودروی کشور خواهد داشت، 
اما ب��ا توجه ب��ه گزارش‌های 
اعلامی به نظر می‌رسد ظرف 
چند روز تا چن��د هفته کروز 

احیا شود. 
صنع��ت  کارش��ناس  ای��ن 
خودرو، در پاسخ به این سوال 
ک��ه ب��ا توجه به آس��یب‌های 
گزارش‌ه��ای  در  اعلام��ی 
گران��ی  ب��ر  عامل��ی  اخی��ر، 
قیم��ت خودرو خواهد ش��د؟ 
، گفت: آتش‌س��وزی اخیر در 
کوتاه‌م��دت گرانی ب��ه همراه 
نخواهد داش��ت و تاثیر آن با 
تاخیر زمانی به ب��ازار منتقل 
خواهد شد که می‌توان در بازه 
خاص��ی از تولید، ب��ا افزایش 
تیراژ تولید این مش��کلات را 

رفع کرد. 
اینک��ه  ب��ر  تاکی��د  ب��ا  او 
حجم خس��ارت وارده بس��یار 
بی��ان  اس��ت،  تعیین‌کنن��ده 
اخی��ر  آتش‌س��وزی  ک��رد: 
نمی‌توان��د دلیلی ب��ر تقاضای 
خودروس��ازان ب��رای افزایش 

قیم��ت خ��ودرو باش��د، زیرا 
قیمت‌گذاری خودرو از فرمول 
خاص��ی پی��روی می‌کن��د و 
افزایش قیمت  تقاض��ای  تنها 
افزایش  مواردی همچ��ون  به 
حق بیمه، افزایش مزد کارگر 
و افزای��ش قیمت م��واد اولیه 

بستگی دارد. 
زاوه یادآور شد: آتش‌سوزی 
ک��روز یک اتف��اق کوتاه‌مدت 
اس��ت و عامل��ی ب��ر افزایش 
قیمت دائم��ی خودرو نخواهد 
ب��ود، همچنین افزایش قیمت 
به واس��طه رفت��ار در بازار رخ 
می‌دهد و زمانی که کمبودی 
در بازار وجود داش��ته باش��د، 
تغییر  دس��تخوش  قیمت‌ه��ا 

می‌شوند. 
در همین حال رضا رضایی، 
قطعه‌س��ازان  انجمن  رئی��س 
ناشی  معتقد است: خس��ارت 
ش��رکت  آتش‌س��وزی  از 
س��نگین  کروز  قطعه‌س��ازی 
اس��ت اما آنچه در حال حاضر 
اهمی��ت دارد این اس��ت که 
این ش��رکت یکی از مهم‌ترین 
برای  قطعه  تولید‌کننده‌ه��ای 
ایران خودرو، س��ایپا و پارس 
خودرو در س��ال‌های گذشته 

بوده است. 
او ب��ه باش��گاه خبر‌ن��گاران 

در  دارد  احتم��ال  می‌گوی��د: 
پی ای��ن حادثه ت��ا چند روز 
خودروس��ازی،  ش��رکت‌های 
خودروهای خ��ود را به‌صورت 
در  و  ک��رده  تولی��د  ناق��ص 
پارکین��گ نگه��داری کنند تا 
قطعات مورد نیاز توسط خط 
این ش��رکت  تولیدهای دیگر 
یا توس��ط سایر ش��رکت‌های 
قطعه‌سازی کشور تولید شود. 

 
او با بیان اینکه این شرکت 
قطعه‌سازی بیمه نبوده است، 
اذعان داش��ت: به طور حتم با 
توج��ه به ظرفیت ب��الای این 
شرکت قطعه‌سازی، با مشکل 
نخواهد  روبه‌رو  ورشکس��تگی 
ش��د اما وقفه‌ای در کار تولید 
قطع��ات ش��رکت‌های ای��ران 
خودرو و سایپا ایجاد می‌شود. 
رضای��ی در پای��ان تاکی��د 
محدودیت‌های  دلیل  به  کرد: 
قانونی که در کش��ور ما وجود 
دارد، قطعه‌س��ازان نمی‌توانند 
به راحتی سورس‌های ذخیره 
داشته باشند و وقوع اتفاقاتی 
همچون آتش‌سوزی پنجشنبه 
تعویق  ب��ه  موجب  می‌توان��د 
خودروس��ازان  اهداف  افتادن 
در تعداد و کیفیت خودروهای 

تولیدی شود. 

 آتش‌سوزی بزرگ‌ترین قطعه‌سازی کشور
دامن خودروسازان را می‌گیرد؟ 

دبیرکل س��ندیکای بیمه‌گران 
گفت که برای س��اماندهی بیمه‌ 
خودروهای صفر توافق کلی شده 
و روش‌های اجرا در حال بررسی 

است. 
به گزارش فارس، س��یدمحمد 
علیپور در م��ورد جزییات توافق 
شرکت‌های بیمه با خودروسازان 
برای ساماندهی بیمه‌ خودروهای 

صفر، اظه��ار کرد: توافق کلی در 
ای��ن باره صورت گرفته اس��ت و 
کنسرس��یومی به رهب��ری بیمه 
ایران تش��کیل ش��ده تا پرتفوی 
صف��ر  خودروه��ای  بیمه‌نام��ه 
متناسب با سهم بازار شرکت‌های 

بیمه میان آنها تقسیم شود. 
او ب��ا تاکید بر اینکه این توافق 
کلی اس��ت، افزود: ش��رکت‌های 

بیمه در مورد روش‌های اجرایی 
ای��ن تصمی��م در ح��ال بح��ث 
هستند و هنوز روش‌های اجرایی 

مشخص نشده است. 
نشس��ت  در  اخی��را  علیپ��ور 
عام��ل  مدی��ران  هم‌اندیش��ی 
ش��رکت‌های بیم��ه، تواف��ق ب��ا 
خودروس��ازان برای حل مشکل 
صدور بیمه‌نامه خودروهای صفر 

را نخس��تین اق��دام س��ندیکای 
بیمه‌گ��ران کش��ور پ��س از 40 
و ان��دی س��ال از تاس��یس این 

سندیکا ذکر کرد.  
براس��اس این گ��زارش، صدور 
بیمه‌های صفر تاکنون در انحصار 
چند شرکت بیمه قرار داشت که 
بعضا خودروس��ازان، سهامداران 

این شرکت‌ها نیز بودند. 

از س��وی دیگ��ر ش��رکت‌های 
دریاف��ت  ب��ا  خودروس��از 
تخفیف‌ه��ای ت��ا 20 درصدی از 
نمایندگی‌ه��ای بیم��ه از مح��ل 
ف��روش بیمه‌نامه ش��خص ثالث 
خودروه��ای صفر به مش��تریان 
خود نی��ز منتفع می‌ش��دند که 
این وضعیت اعتراض شرکت‌های 

بیمه را برانگیخته بود. 

دبیرکل سندیکای بیمه‌گران ایران خبر داد

روش‌‌های اجرایی ساماندهی بیمه‌ خودروهای صفر در حال بررسی است

خبر
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عص��ر دی��روز در چهارمی��ن روز ثب��ت نام 
داوطلب��ان ش��رکت در انتخابات  ریاس��ت 
جمه��وری ابراهیم رئیس��ی ثبت ن��ام کرد. 
از رئیس��ی ب��ه عن��وان مهمتری��ن گزینه 
اصول‌گرای��ان برای این دوره از انتخابات نام 
برده می‌ش��ود. بر اس��اس گزارش‌ها، تعداد 
افرادی که برای این انتخابات به عنوان نامزد 
ثبت نام کرده‌اند تا پایان روز چهارم به حدود 
900 نفر رسیده اس��ت. هرچند بسیاری از 
این افراد از رجال مذهبی و سیاس��ی کشور 
ب��ه حس��اب نمی‌آیند و ت��ا الان تنها هفت 
داوطلب نامزدی هستند که سوابق اجرایی 
و سیاس��ی در نظام جمهوری اسلامی ایران 
داشته‌اند. البته این تعداد تا پایان روز پنجم 
بیش از این خواهد بود. به‌جز آقای رئیسی از 

دیگر افراد نسبتا شناخته شده‌ای که دیروز 
ثبت ن��ام کرده‌اند می‌توان از س��ید محمد 
غرضی، زاکانی و کواکبیان نام برد.  ابراهیم 
رئیسی اکنون س��مت تولیت آستان قدس 

رضوی را بر عهده دارد و عمده مش��اغل او 
در سال‌های گذش��ته در حوزه قوه قضاییه 
ب��وده اس��ت.  در جناح مقاب��ل اصولگرایان 
هم کواکبی��ان از جمله افرادی بود که ثبت 

نام ک��رد. او هنگام ثبت ن��ام گفت: در این 
زمینه با بزرگان اصلاحات مشورت کرده‌ام و 
گفته‌اند هیچ منعی وجود ندارد. قرار نیست 
پوششی باشیم و قرار است تا آخر بایستیم 
تا گفتمان اصلاح طلبی را تبیین کنیم. اگر 
مردم حمایت کنند حتماً تا آخر می‌ایستیم 
ام��ا اگر دیدیدم اقبالی وجود ندارد آن وقت 
حزب تصمیم می‌گیرد و این تصمیم عاقلانه 
خواهد ب��ود. این نماینده مجلس ش��ورای 
اسلامی در پاس��خ به این سوال که آیا فکر 
می‌کند تأیید صلاحیت شود یا خیر تصریح 
کرد: اگر آقای میرس��لیم تأیید شود من هم 
تأیید می‌ش��وم چون ایش��ان هم کاندیدای 
حزبی اس��ت، نبای��د در ای��ن زمینه خیلی 

نگران باشیم.

در یک فعالیت مدنی، تعدادی از کاربران 
اینترن��ت تج��ارب خ��ود را از تغیی��رات 
اتف��اق افت��اده در دولت تدبی��ر و امید با 
هش��تگ #تغییرات_ملموس به اشتراک 
گذاش��ته‌اند. این فعالیت عمدتا در شبکه 
اجتماعی توییتر پیگیری می‌شود. نگاهی 
ب��ه این تج��ارب عمومی و گاه ش��خصی 

خالی از لطف نیست. 
روحانی دلار رو ۳۶۰۰ تحویل گرفت بعد 

۴ سال با ۳۷۵۰ داره تحویل میده
یعنی کمتری��ن نوس��ان دلار در تمامی 

دولت‌های جمهوری اسلامی! 
اون موقع تو شرکتمون، همه یک ساعت 

یک بار قیمت دلار می‌گرفتند، امروز اگه 
کس��ی بپرس��ه، همه می‌گن حدود سه و 

هفتصده دیگه. 
بازگشت سهم تولید نفت ایران به پیش از 
تحریم‌ها در اجلاس اوپک )برجام نفتی(. 
#تغییرات_ملموس رو فقط کسانی درک 
می‌کنن��د که بیم��اری در خان��ه دارند و 
دیگه مجبور نیستند برای یه دارو صد تا 

داروخانه رو بگردند.
س��ال ۹۱ ب��رای پیداکردن شیرخش��ک 
خاصی ک��ه دکتر ب��رای نوزادمان تجویز 
کرده بود، س��اعت‌ها ش��هر را زی��ر و رو 
بودی��م. می‌فهمید؟  تحریم  می‌کردی��م. 

تحریم.
ب��ا رحمانیان اس��تاد و کارگ��ردان تئاتر 
صحب��ت می‌ک��ردم گفت در ای��ن دولت 
حتی یک نمایش هم توقیف نشده این در 

تاریخ پس از انقلاب بی‌سابقه‌س. 
وقتی دکت��ر نیلی به ج��ای فرهاد رهبر 
ریی��س دانش��گاه ته��ران ش��د، همه جا 

شیرینی پخش میکردند! 
وقت��ی  اینک��ه  #تغییرات_ملم��وس  از 
رییس‌جمهور می‌ره دانش��گاه دانشجوها 
لنگه کفش براش پرت��اب نمی‌کنن. این 

تغییر بسیار مملوسه البته.  
سال 90 دکتری توی دانشگاه آزاد قبول 

ش��دم. نگذاش��تن برم. س��ال 92 بعد از 
انتخاب #روحانی گفتن برو ثبت نام کن. 

دانشجو شدم. 
أواخر دولت احمدی‌ن��ژاد حکم تعلیق از 
دانش��گاه گرفتم ریی��س منتخب وزارت 
علوم روحانی از اجرا ش��دنش جلوگیری 

کرد. 
#تغییرات_ملموس مهم واس��ه من اینکه 
دیگه وقتی بعد چند م��اه میخوام برگردم 
خونه نگران این نیستم که قیمت بلیت این 

دفعه چقد شده و میدونم همون قبلیه. 
ش��هر به ج��ای نیروهای ی��گان وی��ژه، پره از 
توریست‌های اروپایی که اومدن ایران رو ببینن. 

رییس‌جمهور تاکید ک��رد: هووهای برجام 
که تصمیم به کش��تن این فرزند و نوزاد را 
داش��تند نمی‌توانند سرپرست خوبی برای 
آن باشند. به گزارش ایسنا، حجت‌الاسلام 
والمس��لمین حس��ن روحانی عصر دیروز 
)جمع��ه( پس از ثبت‌نام ب��رای نامزدی در 
انتخابات ریاس��ت جمه��وری دوازدهم در 
جمع خبرنگاران، اظهار کرد: یکی از اهداف 
ما در دولت یازده��م تعامل با جهان بود و 
در پیچیده‌ترین پرونده تاریخی توانس��تیم 
با قدرت‌های جهانی به توافق برس��یم و از 
امروز به بعد حفظ برجام یکی از مهم‌ترین 
مسائل سیاس��ی، داخلی و اقتصادی ایران 

خواهد بود. 
وی در ادامه تاکید کرد: هووهایی که بارها 
ب��ه قصد کش��تن این فرزند یعن��ی برجام 
تصمیم گرفته بودند نمی‌توانند سرپرس��ت 
خوبی برای آن باشند. بلکه همان‌هایی که 
تمام تلاش ش��بانه‌روزی خود را برای این 
توافق کردند باید مس��یر را تا آخرین قدم 

ادامه دهند. 
روحان��ی اضافه ک��رد: آنچه در س��ال 92 
وعده دادیم که چرخ س��انتریفیوژ بچرخد، 
می‌بینی��د ک��ه مدرن‌تری��ن س��انتریفیوژ 
یعنی IR8 می‌چرخ��د و چرخ اقتصاد هم 
می‌چرخد چرا که امروز از س��ال‌های پیش 
اقتصادمان بیش��تر در حرکت است و دلیل 

آن رشد اقتصادی در سال گذشته است. 
رییس دولت یازده��م در بخش دیگری از 
صحبت‌های خود گفت: خدا را سپاسگزارم 
که به این حقی��ر توفیق داد که خود را در 
معرض اعتماد ملت ایران قرار دهم و اعلام 
آمادگ��ی کنم که بار مس��ئولیت س��نگین 
اجرایی کشور را در صورت قبول ملت ایران 
به عهده بگیرم. در س��ال 92 آنچه به مردم 
عزیز ایران در انتخابات اعلام کردیم نجات 
اقتصاد ایران، احیای اخلاق و تعامل سازنده 

با جهان بود. 

وی ادامه داد: امروز بس��یار خوش��حالم که 
در هر س��ه زمینه با حمایت و کمک مردم 
قدم‌های قابل توجهی برداشته شده است. 
در بخ��ش نجات اقتصاد ای��ران ما از رکود 
تورمی فاصله گرفته‌ایم و از رشد منفی 7 به 
رشد بالای 7 درصد رسیده‌ایم و از تورم 40 
درصد به 7 درصد در اس��فند سال گذشته 

رسیدیم. 
روحان��ی افزود: در اش��تغال خالص که در 
س��ال‌های آخر قبل از دولت یازدهم کمتر 
از 10 هزار نفر بود به اشتغال خالص بالای 
630 هزار نفر در س��ال گذشته رسیده‌ایم. 
در هرس��ه مورد رکوردی برای 25 س��ال 
گذش��ته تاریخ اقتصاد ایران اتف��اق افتاد. 
م��ا در اقتصاد پیش��رفت‌های قابل توجهی 
داش��تیم و خوش��حالم بگویم هفته دیگر 
ش��اهد افتتاح بزرگ‌ترین س��رمایه‌گذاری 
اقتصادی تاری��خ ایران خواهی��م بود و در 
عس��لویه 20 میلیارد دلار ط��رح را افتتاح 

می‌کنیم که سابقه نداشته است. 
رییس دولت تدبی��ر و امید همچنین بیان 
ک��رد: احیای اخلاق با حقوق ش��هروندی، 
شفاف‌س��ازی و آزادسازی گردش اطلاعات 
امکان‌پذیر است و دولت یازدهم تا آخرین 
روز این مس��ئله را دنبال می‌کند و اگر در 
دولت آینده مسئولیت داشته باشیم همین 

مسیر ادامه می‌یابد. 
روحان��ی درب��اره ه��دف خ��ود در دولت 
دوازده��م عنوان ک��رد: در دولت دوازدهم 
هدف ما ایران پیشرفته و پیشرو است. ایران 
پیشرفته و پیشرو همان مدلی است که در 
سند چشم‌انداز 20 ساله مشخص شده که 
به دست آیت‌الله هاشمی رفسنجانی و تایید 
و امضای مقام معظم رهبری به مس��ئولین 

ابلاغ شد. 
وی اضافه کرد: متاسفانه در سال‌های قبل 
از دولت یازدهم در مس��یر آن چش��م‌انداز 
حرکت چش��مگیری صورت نگرف��ت. اما 

امروز در مسیر آن چشم‌انداز یکی از عوامل 
تعامل س��ازنده با جهان و رش��د 8 درصد 
اس��ت که برای نخستین بار در تاریخ ایران 
بعد از ابلاغ س��ند چش��م‌انداز در سال 84 

تحقق یافته و ادامه می‌یابد. 
رییس‌جمهور در ادامه با بیان اینکه تامین 
امنیت کش��ور یکی از اهداف ما بود اظهار 
کرد: با اقداماتی که انجام ش��د سایه جنگ 
از کشور کنار رفته و ما اکنون شاهد امنیت 
کم‌نظیر در خاورمیانه آش��فته هستیم که 

این مسیر ادامه می‌یابد. 
روحانی خاطرنشان کرد: حقوق ملت ایران 
تامین و تثبیت شده است و این مسیر ادامه 
می‌یابد، عزت ای��ران یکی از اهداف بلندی 
ب��ود که تداوم می‌یابد. ما در بازار نفت پس 
از غیبت از سال 90، دوباره حضور یافته‌ایم. 
ای��ن به معنای عزت ملت ایران اس��ت. در 
گندم خودکفا شده‌ایم، امسال چنین است. 
اکنون یک بار دیگر پرچم کش��ورمان روی 
کشتی‌های خودمان در اهتزاز است و دیگر 
پرچم یک جزیره کوچک بر کشتی‌های ما 
نیست، این به معنای عزت ملت ایران است. 
پول ایران در دولت یازدهم دارای ثبات در 
برابر پون��د و یورو بود. ری��ال در برابر دلار 
ثبات بیش��تری حتی نسبت به پوند و یورو 

داشته است. 
رییس‌جمهور ادامه داد: در پیشرفت کمی 
علمی در جهان اول ش��دیم. این به معنای 
عزت ملت ایران است. ما واردکننده گازوییل 
بوده‌ایم، امروز صادرکننده آن هستیم و از 
اواسط امس��ال صادرکننده بنزین خواهیم 
بود. این به معنای عزت ملت ایران است که 
این راه را ادامه می‌دهیم. در زمینه انرژی و 
نفت و گاز پیشرفت کرده‌ایم. از هفته آینده 
برداش��ت گاز ما در پ��ارس جنوبی از قطر 

پیشی می‌گیرد. 
وی همچنین تصری��ح کرد: با تعامل میان 
اح��زاب، گروه‌ها و اقوام آرامش در کش��ور 

ایجاد ش��ده که این مس��یر ادامه می‌یابد. 
مل��ت در نیمه راه نمی‌مان��د و راه را ادامه 

می‌دهد. ما از نیمه راه بازنمی‌گردیم. 
روحان��ی با بیان اینک��ه آزادی، امنیت و 
آرامش و پیش��رفت برای ما مهم اس��ت، 
ادامه داد: گسترش آزادی با قدرت بیشتر 
بای��د ادامه یابد. دانش��گاه‌ها و جوانان ما 
باید احساس نشاط بیشتری کنند. دولت 
برای حضور جوانان در مدیریت سطح بالا 
در سال 93 تصمیم گرفت 2 هزار جوان 
نخبه را در کنار مدیران ارش��د استخدام 
اس��تخدامی  آزمون‌های  اکن��ون  کن��د. 
1000 نف��ر برگزار ش��ده و 200 نفر هم 
کار خود را ش��روع کرده‌اند. ما باید سن 
مدیری��ت را پایین بیاوریم و ش��رایط را 
برای حضور جوانان، زنان، اقوام و مذاهب 

فراهم کنیم. 
روحانی تاکید کرد: در شرایط فعلی مسئله 
توس��عه پایدار و اش��تغال زا که هم موجب 
پیش��رفت اقتصادی ش��ود و هم به محیط 
زیس��ت آس��یب نرس��اند از اولویت‌های ما 
اس��ت. ما باید کاری کنیم که هم پیشرفت 
کنی��م و هم معضلات محیط زیس��ت کم 

شود. 
رییس دول��ت یازدهم خاطرنش��ان کرد: 
کاهش آسیب‌های اجتماعی از قبیل فقر، 
بی��کاری، طلاق، اعتی��اد و اجرای حقوق 
شهروندی از اهداف ماست. به ملت اعلام 
می‌کنم که همه باید دوب��اره بیاییم. من 
امروز دوباره آمدم برای ایران. دوباره آمدم 
برای اس�الم، آمدم برای آزادی و آرامش 
بیش��تر و امنیت گس��ترده‌تر و پیشرفت 
بیش��تر این س��رزمین. همه بای��د دوباره 
بیایند برای اسلام اعتدالی، اسلام رحمت 
و انقلاب عقلان��ی و اخلاقی‌مان. در کنار 
هم بایس��تیم و ایران را با هم بس��ازیم. از 
همه ایرانیان هم می‌خواهم دوباره بیایند 

برای اسلام و ایران. 

ابراهیم رییسی هم ثبت نام کرد

تجاربی از تغییرات ملموس اتفاق افتاده در دولت روحانی

دکتر روحانی هنگام ثبت نام برای انتخابات:
کسانی که قصد کشتن برجام را داشتند نمی‌توانند سرپرست خوبی برایش باشند

کنگره ح��زب کارگزاران س��ازندگی از صب��ح دیروز با 
حض��ور اعضای ای��ن حزب آغاز و برگزار ش��د. به گزارش 
ایس��نا، در ای��ن کنگ��ره فائ��زه هاش��می و غلامحس��ین 
کرباس��چی به س��خنرانی پرداختند. کرباسچی در بخشی 
از س��خنان خود در این کنگره گفت: علت حضور پرتعداد 
کاندیداهای انتخابات ریاس��ت جمهوری و سخره گرفتن 
انتخابات، نداشتن احزاب است و دموکراسی به یک جوک 
تبدیل ش��ده اس��ت. وی افزود: ثبت‌نام امث��ال الله‌کرم در 
انتخابات نش��ان‌دهنده این اس��ت که آنها به دموکراسی و 

تحزب اعتقاد پیدا کرده‌اند. 

وی همچنی��ن تأکی��د کرد ک��ه در هر ش��رایطی نباید 
انتخابات تحریم ش��ود و به هم��ت کارگزاران این موضوع 
نهادینه ش��ده است. براساس این گزارش انتخابات داخلی 
کنگ��ره ح��زب نیز برگزار ش��د که نفرات اضافه ش��ده به 
ش��ورای مرکزی خانم‌ه��ا فائزه هاش��می، پروان��ه مافی، 
س��عید تاج‌الدینی و میرس��ادو و آقایان حس��ین مرعشی، 
غلامحس��ین کرباس��چی، قوچانی، نمازی، پن��اه، جمالی، 
هاش��م‌زایی، طاهرنژاد، بهزادیان، جبارزاده، علی حسینی، 
آقای��ی، علیخانی، سیاس��ی راد، موس��وی، جهان‌آبادی و 

فیاضی هستند. 

  مع�اون امنیتی اس�تاندار تهران: 
هیچ مج�وزی برای تجم�ع حامیان 
نامزده�ا ص�ادر نش�ده و تجمع‌ه�ا 

غیرقانونی است. 
 مع�اون وزی�ر ام�ور خارج�ه کره 
ش�مالی به آسوشیتدپرس، گفت که 
کش�ورش هرگز در مواجهه با حمله 
پیش�گیرانه آمری�کا دس�ت بس�ته 

نخواهد نشست. 

 لاوروف به همتای س�وری‌اش تأکید کرد که روس�یه و آمریکا بر س�ر اینکه 
حملات هوایی آمریکا به سوریه نباید تکرار شود، توافق کرده‌اند.

تیتر اخبار

سند ملی پیشگیری و کنترل بیماری‌های غیر‌واگیر چه 
اهدافی دارد؟ 

یکی از مهم‌ترین قدم‌ها در حوزه بهداشت امضای سند 
ملی پیش��گیری و کنترل بیماری‌ه��ای غیرواگیر بود. این 
س��ند به امضای 10 وزی��ر و در مجموع 14 نفر از اعضای 
کابینه دولت یازدهم به‌عنوان اعضای شورای عالی سلامت 
و امنیت غذایی در س��ال 94 رس��ید که هدف آن کنترل 
بیماری‌های غیر‌واگیر اس��ت.  بنابر اعلام مسئولان وزارت 
بهداش��ت، اکن��ون نرخ مرگ و میر ناش��ی از بیماری‌های 
غیرواگیر ‌76درصد گزارش شده‌ و اجرای سند مذکور نیز 

مورد تأیید سازمان جهانی بهداشت قرار گرفته ‌است. 
اهداف زیر مواردی هس��تند که وزارت بهداش��ت قصد 
دارد تا سال 2025 با اجرای این سند آنها را محقق کند: 
کاه��ش ‌25درصد از خطر مرگ‌های زودرس ناش��ی از 

بیماری‌های غیرواگیر
کاهش ‌20درصدی میزان تحرک بدنی ناکافی

کاهش ‌10درصدی مصرف الکل
کاهش ‌30درصدی میزان مصرف نمک سدیم
کاهش ‌30درصد از شیوع استعمال دخانیات

کاهش ‌25درصد از شیوع پرفشاری خون
جلوگیری از افزایش بیشتر چاقی و دیابت

دسترس��ی ‌100درص��د جمعیت به داروهای مناس��ب 
و فناوری‌های پای��ه و ضروری برای درم��ان بیماری‌های 

غیرواگیر. 
دسترس��ی حداقل ‌70درصدی به دارو و مش��اوره برای 
پیش��گیری از بیماری‌های قلبی-عروقی و حملات عروق 
مغزی و در نهایت میزان صفر اس��یدهای چرب ترانس در 

روغن‌های خوراکی و محصولات غذایی. 

عملکرد درخشان دولت یازدهم در حوزه بهداشت

کنگره حزب کارگزاران سازندگی برگزار شد

  معصوم�ه ابت�کار در گفت‌وگ�و با 

ایس�نا، با اش�اره به بهب�ود کیفیت 
ه�وا در کلانش�هرها به‌عن�وان یکی 
از مهم‌تری�ن دس�تاوردهای دول�ت 
اظهار کرد: این مهم، از طریق حذف 
بنزی�ن پتروش�یمی، ارتقای س�طح 
ارتقای کیفیت  استاندارد خودروها، 
سوخت، حذف مازوت از نیروگاه‌ها و 
توسعه حمل‌و‌نقل عمومی  طرح‌های 

در شهرها صورت گرفت. 
 مدیرکل آموزش و پرورش استان گیلان گفت: 250 کانون هلال‌احمر در مدارس 

فعال است. 
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محمد اطبایی درباره‌ حضور فیلم‌های ایرانی در جش��نواره 
امس��ال کن گفت: یک بررس��ی اجمالی بر آثار معرفی‌شده 
بخش‌ رسمی جشنواره کن نشان می‌دهد که حضور حداقل 
پنج س��ینماگر ایرانی س��ال خیلی خوبی را برای س��ینمای 
ای��ران در این جش��نواره رقم زده اس��ت.  به گزارش ایس��نا 
پ��س از اعلام فهرس��ت فیلم‌های بخش‌ه��ای رقابتی، نوعی 
نگاه، غیررقابتی، نمایش ویژه و نمایش نیمه‌شب هفتادمین 
جشنواره فیلم کن مشخص ش��د که از سینمای ایران فیلم 
تجربی  »۲۴ فریم« آخرین س��اخته عباس کیارس��تمی به 
مناس��بت هفتادمی��ن دوره جش��نواره فیلم ک��ن به صورت 
وی��ژه روی پرده می‌رود و در کن��ار آن »لرِد« به کارگردانی 
محمد رس��ول‌افُ هم در بخش »نوعی نگاه« پذیرفته ش��د. 
همچنی��ن در این دوره »وقت ناه��ار« به کارگردانی علیرضا 
قاس��می به‌عنوان یک��ی از ۹ فیلم بخش رقابت��ی فیلم‌های 

کوتاه جش��نواره ک��ن برای نخل طلای بهتری��ن فیلم کوتاه 
رقابت می‌کند و فیلم کوتاه »حیوان« س��اخته بهرام و بهمن 
حاج ابول‌لو نیز در بخش »س��ینه فونداسیون« پذیرفته شده 
اس��ت. فیلم »آن‌ها« ساخته آناهیتا قزوینی‌زاده هم به‌عنوان 
یکی از فیلم‌های بخش نمایش‌های ویژه کن ۲۰۱۷ انتخاب 
ش��ده است.  بر این اس��اس، محمد اطبایی ـ پخش‌کننده و 
کارش��ناس بین‌المللی س��ینما در گفت‌وگویی با ایسنا، بیان 
کرد: پس از معرفی فیلم‌های بخش‌ رس��می جش��نواره کن 
۲۰۱۷ به نظر می‌رس��د امس��ال س��ال خوبی برای سینمای 
ایران در جش��نواره کن باشد چون حداقل نام پنج فیلمساز 
ایران��ی را در مجموعه آث��ار این جش��نواره می‌بینیم. البته 
همچن��ان دو بخش هفته منتقدان و دو هفته کارگردان‌های 
ک��ن باقی مانده که امیدواریم در آن دو بخش هم فیلم‌هایی 

از سینمای ایران پذیرفته شوند. 

سال خوش سینمای ایران در کن

‌ آم�ار ف�روش فیلم‌ه�ای اک�ران 
نوروزی سینماها به مرز 32 میلیارد 

تومان رسید. 
جامع�ه  هیأت‌مدی�ره  رئی�س   
تورگردانان گفت: 7000 راهنمای رسمی 
در کشور وجود دارد، درحالی‌که وقتی 
فصل گردش�گری فرا‌می‌رسد به‌شدت 
دچار فقر راهنمای حرفه‌ای می‌ش�ویم، 
چون از آن خیلِ جمعیت شاید کمتر از 

300 نفر توانمند باشند. 
 در فیل�م »مغزهای کوچک زنگ‌زده« نوید محم�دزاده و فرهاد اصلانی بازی 

می‌کنند.

تیتر اخبار

فدراسیون کشتی ایران پس از اعلام تغییرات در قوانین 
و مق��ررات کش��تی و داوری، در نامه‌ای ب��ه نناد لالوویچ 
رئی��س اتحادیه جهانی کش��تی از نحوه بررس��ی، اعلام و 
تغییر مداوم قوانین انتقاد کرد.  به گزارش ایس��نا، در این 
نامه ب��ه دو ماه زمان معطلی برای تنظیم صورت جلس��ه 
کمیسیون فنی اتحادیه و در مقابل تنها شش روز فرصت 
ب��رای اعلام نظر اعضای هیأت رئیس��ه آن هم همزمان با 
برگ��زاری رقابت‌های ج��ام جهانی کش��تی فرنگی انتقاد 
ش��ده است. از نظر فدراسیون کش��تی ایران، عدم فرصت 
جهت بررس��ی دقیق و بحث جدی و کارشناس��ی درباره 

مباحث فنی، امکان موفقیت مقرراتی را که بلافاصله پس 
از ش��ش روز تعیین مهلت به کشورها نیز ابلاغ شده است 
کاهش می‌دهد.  فدراسیون کشتی همچنین محدود بودن 
افراد واجد ش��رایط در بین اعضای کمیس��یون فنی برای 
جمع‌بندی موضوعات و تصمیم‌گیری در امور مهم فنی را 
اشکالی جدی در فرآیند تصمیم‌گیری در اتحادیه جهانی 
می‌داند. این موضوع نی��ز در نامه جداگانه‌ای مدتی پیش 
به اتحادیه اعلام ش��ده اس��ت زیرا معتقد اس��ت این‌گونه 
تصمیمات اثرات منفی فراتری از بخش فنی برای کش��تی 

در جهان به همراه دارد. 

نامه انتقادی ایران به اتحادیه جهانی کشتی در پی تغییر دوباره قوانین

بان�وی  تنه�ا  جمالی‌ف�ر  فاطم�ه   ‌
پینگ‌پنگ‌ب�از ایرانی روز جمعه در ادامه 
رقابت‌ه�ای قهرمانی آس�یا مغلوب نایب 

قهرمان جهان شد
 تیم ملی فوتبال بانوان با دو شکست و 
دو پیروزی به کار خود در مرحله مقدماتی 
رقابت‌های‌ فوتبال زنان آس�یا پایان داد و 
از صعود به مرحله بعدی رقابت‌ها باز ماند. 

 پرس�پولیس امروز می‌تواند با شکس�ت ماشین‌سازی، در فاصله سه هفته تا 
پایان لیگ برتر، قهرمان این مسابقات شود.

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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با نگاهی بر نظرات مایکل پورتر

12استراتژی‌های رقابتی و بازار املاک و مستغلات

سودآوری بیشتر در سایه مسئولیت اجتماعی 

بررسی آگهی تبلیغاتی برند داو

روایتی شیرین

منبع ش��رکت‌ها ع�لاوه ب��ر فعالی��ت و نقش و 
مس��ئولیتی ک��ه در قب��ال مش��روعیت خ��ود ایفا 
می‌کنن��د، به جامعه نیز س��همی بدهکارند. امروزه 
در دنی��ای تج��ارت، رقابت و بازاریابی، اس��تراتژی 
مسئولیت اجتماعی برای شرکت‌ها هزینه‌ای است 
که در واقع برای آنها یک مزیت رقابتی محس��وب 
می‌ش��ود. بنابراین اگر ش��رکتی به دنبال کس��ب 
اعتبار در دنیای رقابتی تجارت اس��ت، باید بخشی 
از فعالیت خود را به سیاس��ت‌هایی اختصاص دهد 
که نشان‌دهنده ارزش‌گذاری به مسئولیت‌هایش در 

قبال اجتماع و دنیا باشد.
مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها تمامی جنبه‌های 
اجرایی ش��رکت‌ها را پوش��ش می‌دهد و هدف آن 

این اس��ت که چگونه ش��رکت‌ها تجارت‌شان را به 
روش اخلاق��ی انج��ام می‌دهند و اث��ر جنبه‌های 
اقتصادی، محیطی و اجتماعی حقوق بش��ر را در 

نظر می‌گیرند. 
مجموعه اقداماتی که ش��رکت‌ها در کسب‌و‌کار 
خود در راس��تای احترام به مس��ئولیت اجتماعی 
پی��ش می‌گیرند به یک مدل و‌ ترند تبدیل ش��ده 
اس��ت و فرقی نمی‌کند که ش��رکت نوپا باش��د یا 
چند س��الی از فعالیتش گذش��ته باشد. از اهمیت 
اتخاذ سیاس��ت‌های مس��ئولیت اجتماعی همین 
کافی است که امروزه شرکت‌ها بدون ورود به این 

وادی، جایگاهی در میدان رقابت ندارند. 
اقداماتی که نشان‌دهنده...

مفهوم زیبایی از نظر افراد مختلف متفاوت است. بعضی 
آن را فق��ط در ظاهر افراد می‌دانند درحالی‌که بعضی آن را 
در ارزش‌های درونی تعریف می‌کنند. در حالت ایده‌آل هر 
دو این ویژگی‌ها مدنظر اس��ت. زمان��ی ما می‌توانیم فردی 
را زیب��ا بخوانی��م که هم در ظاهر زیبا به نظر برس��د و هم 
احس��اس زیبایی درونی داشته باشد. آژانس تبلیغاتی مات 
برای تبلیغات برند داو با ساخت آگهی تبلیغاتی با موضوع 
زیبایی حقیقی و درونی درش��بکه‌های اجتماعی جنبشی 
را درمیان بانوان جامعه به راه انداخته اس��ت که ش��هرزاد 
اس��فرجانی، برنامه‌ریز و هدایتگر برند به بررسی این آگهی 
تبلیغاتی پرداخته است و در ادامه محمدرضا سیار، معاونت 

اجرایی آژانس تبلیغاتی مات توضیحاتی را می‌دهد. 
شهرزاد اسفرجانی، برنامه‌ریز و هدایتگر برند درباره نحوه 
س��اخت این آگه��ی گفت: این آگهی بس��یار زیبا و خوش 

ساخت است، اما آنچه بیش از شیوه ساخت )که از این دست 
آگهی‌های با سلیقه داشته‌ایم( اهمیت دارد محتوای جالب 
و تامل برانگیز آن اس��ت. بدون شک شیوه ماهرانه ساخت، 
 بیننده را به خوبی به س��وی پیام اصل��ی هدایت می‌کند.

 او درب��اره ای��ده کار و هماهنگی ایده با نح��وه اجرای کار 
گفت: از اینکه ایده پلتفرم جهانی برند داو، به این زیبایی و 
هوشمندی توسط یک گروه ایرانی درک شده، ادامه یافته 
و بومی ش��ده است به خود می‌بالم. سال‌ها پیش، به دلیل 
همکاری با یونیلیور در بدو ورود به ایران، تحت آموزش روند 
بین‌المللی صابون داو قرار گرفتم. تفاوت و تمایزی را که برند 
داو در آن س��ال‌ها در خصوص صابون‌ها برای خود اختیار 
کرده بود، یک چهارم رطوبت بیش��تر ب��ود. همه‌جا درباره 

خاص بودن داو )اینکه صابون نیست و phصفر 
دارد( گفت وگو می‌کرد و با کاغذ تورنسل...

 فعال حقوق زنان
در گفت و گو با »فرصت امروز« مطرح کرد 

 فرصت‌ها را
خود زنان ایجاد کردند
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فرصـــت خریـــد هوشــمندانه

w w w. o f fa n . i r

 قیمت روز بیش از 1000 کالا و خدمات را
در سایت روزنامه فرصت‌امروز دنبال کنید.

قیمت روز انواع خودرو،  قیمت ارز، طلا و سکه،  قیمت نفت  و...

p r i c e . f o r s a t n e t . i r
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مترجم: امیرآل‌علی

مطالب خود را تا حد امکان قابل 
فهم و ساده سازید )1(

فرض کنید برای نخس��تین‌بار با نویس��نده‌ای 
روبه‌رو می‌ش��وید و ت��ه دل‌ت��ان از او خوش‌تان 
می‌آید و چیزی در نگاه اول شما را تغییر می‌دهد 
و تصمی��م می‌گیرید با چنی��ن آدم‌هایی ارتباط 

بیشتری داشته باشید.
 بی‌آنکه خودتان در تصمیم خود دخیل باشید 

شما نسبت به او علاقه‌مند شده‌اید. 
این ارتباط و تاثیرپذیری در نگاه شما نسبت به 
نویس��نده و کتاب‌هایش وجود دارد. از اطلاعاتی 
ک��ه درباره کتاب‌هایش دارید تا چیزی که درباره 
ش��خصیت‌های داس��تانی‌اش می‌دانی��د، همه در 
ش��کل‌گیری ارتباط با نویس��نده مورد علاقه‌تان 

نقش دارند.
 نویس��ندگی کلم��ه‌ای اس��ت ک��ه ب��رای من 
ارزش بی‌نهایت��ی دارد ام��ا نویس��ندگی داریم تا 
نویسندگی، یک نویسنده واقعی باید ویژگی‌هایی 
را داش��ته باشد. پس اگر دوست دارید ببینید که 
یک نویس��نده واقعی چگونه بوده و همچنین یک 

ارزیابی از خود داشته باشید. 
ج��ی کی رولینگ را اکثرا می‌شناس��ید و همه 
قبول داریم که نوش��ته‌های خانم رولینگ آدم را 
به وجد آورده و حس��ی را در ما ایجاد می‌کند که 
باز هم به خواندن نوش��ته‌هایش راغب می‌شویم 
اما می‌دانستید که قبل از انتشار نخستین قسمت 
هری پاتر، ۱۲ ناش��ر نوشته‌های خانم رولینگ را 
رد کردن��د و از چاپ هری پاتر امتناع می‌کردند؟ 
تنها ناشری که قبول کرد هری پاتر را چاپ کند، 
بلومبری بود که سردبیرش تنها به این خاطر نشر 
این کتاب را قبول کرده بود چون نخستین فصل 
کتاب را به یک دختر هش��ت ساله داده بود و آن 
دختر هم از او خواس��ته بود که داس��تان را ادامه 
دهد. این‌گونه بود که هری پاتر متولد شد! نوشته 
ب��الا یک چیز را ب��ه خوبی نش��ان می‌دهد و آن 
هم اینکه نویس��نده واقعی کسی است که انسان 
را به وجد بیاورد. نویس��ندگی یک کار محس��وب 
نمی‌شود و تایپ کردن نیست بلکه عشق است و 

علاقه‌ای که لازمه کار می‌باشد.
 

ایده
رسایی و گویایی مطلب از مواردی است که هر 
نویس��نده باید آن را رعایت کن��د. درواقع فردی 
ک��ه قصد دارد تا مطلبی را به چاپ برس��اند باید 
با زبان مردم آن منطقه به خوبی آش��نا باش��د تا 
بتواند با آنها ارتباط برقرار س��ازد. به همین خاطر 
اس��ت که معمولا نویسنده‌هایی که قصد دارند به 
زبان دیگ��ری مطلبی را بنویس��ند، حتی اگر در 
این زمینه خیلی خوب هم عمل کنند، بازهم در 

رقابت با سایرین عقب خواهند ماند. 
همین امر باعث می‌شود تا نویسندگان به زبان 
کش��ور خود کتاب‌های خود را بنویسند و ارتباط 
برقرار کردن با سایر کشورها را برعهده مترجمان 

بگذارند.
 رودولف فلش نویس��نده اتریش��ی الاصل است 
ک��ه طرح��ی را ب��رای خوانا‌تر ش��دن مطالب در 

مایکروسافت ورد طراحی کرد. 
درواق��ع ممکن اس��ت فردی که قصد نوش��تن 
مطلبی را دارد، به دلایلی نظیر عدم تسلط کافی 
بر زبان مردم آن کش��ور مجبور باش��د تا جملات 
را بیش از اندازه طولانی کند. این امر بدون شک 
برای خوانندگان جالب توجه نخواهد بود و باعث 
عدم اس��تقبال از آن خواهد ش��د. رودولف فلش 
درواقع سیستم آموزش��ی زبان انگلیسی را مورد 

نقد قرار داد.
 عقی��ده او بر این باور اس��توار بود که کودکان 
را نباید تحت تاثیر س��یل عظیمی از لغات بیگانه 
قرار داد و از آنها خواست که همگی آنها را حفظ 

کنند. 
درواقع لازم اس��ت ش��یوه رایج را عوض کرد و 
معادل‌ه��ای رایج‌تر آن کلمات را ب��ه دانش‌آموز 
ی��اد داد. از وی کتاب‌ه��ای بس��یاری در زمین��ه 
ساده‌سازی زبان انگلیسی یافت می‌شود که بسیار 

کاربردی است.
 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ارتباط با مردم و زبان آنها: بسیاری از کلمات 
)و مهم‌تر از آن ترکیبات( به دس��ت مردم ساخته 

می‌شوند و الان در لغت‌نامه‌ها وجود ندارند.
 دامنه لغات خود را زیاد کنید، چراکه هر کلمه 
وضع مخص��وص به خود را دارد. در اس��تفاده از 

کلمات وسواس داشته باشید. 
- این امر که مطالب شما به سرعت درک شوند، 
امری اس��ت که از اهمیت بسیار بالایی برخوردار 
اس��ت. همواره دیده شده است که برخی کتاب‌ها 
تنها به علت نثر روان و دلنش��ین خود توانسته‌اند 
به محبوبیت بالایی دس��ت پی��دا کنند. به همین 

خاطر لازم است به آن توجه ویژه‌ای شود. 

مفهوم زیبای��ی از نظر اف��راد مختلف متفاوت 
اس��ت. بعضی آن را فقط در ظاهر افراد می‌دانند 
درحالی‌ک��ه بعض��ی آن را در ارزش‌ه��ای درونی 
تعری��ف می‌کنن��د. در حالت ایده‌آل ه��ر دو این 
ویژگی‌ها مدنظر اس��ت. زمانی ما می‌توانیم فردی 
را زیبا بخوانیم که هم در ظاهر زیبا به نظر برسد 
و هم احس��اس زیبایی درونی داشته باشد. آژانس 
تبلیغات��ی مات برای تبلیغات برند داو با س��اخت 
آگهی تبلیغاتی با موضوع زیبایی حقیقی و درونی 
درشبکه‌های اجتماعی جنبشی را درمیان بانوان 
جامعه به راه انداخته است که شهرزاد اسفرجانی، 
برنامه‌ری��ز و هدایتگر برند به بررس��ی این آگهی 
تبلیغاتی پرداخته است و در ادامه محمدرضا سیار، 
معاونت اجرایی آژانس تبلیغاتی مات توضیحاتی 

را می‌دهد. 

محتوای جالب و تامل برانگیز
ش��هرزاد اس��فرجانی، برنامه‌ری��ز و هدایتگ��ر 
برن��د درب��اره نح��وه س��اخت این آگه��ی گفت: 
این آگهی بس��یار زیبا و خوش س��اخت اس��ت، 
ام��ا آنچ��ه بیش از ش��یوه س��اخت )ک��ه از این 
دس��ت آگهی‌های با سلیقه داش��ته‌ایم( اهمیت 
دارد محت��وای جال��ب و تامل برانگیز آن اس��ت. 
بدون ش��ک ش��یوه ماهران��ه س��اخت، بیننده را 
 به خوبی به س��وی پیام اصل��ی هدایت می‌کند.

 او درباره ایده کار و هماهنگی ایده با نحوه اجرای 
کار گفت: از اینکه ایده پلتفرم جهانی برند داو، به 
این زیبایی و هوش��مندی توسط یک گروه ایرانی 
درک ش��ده، ادامه یافته و بومی ش��ده اس��ت به 
خود می‌بالم. س��ال‌ها پیش، به دلیل همکاری با 
یونیلیور در بدو ورود به ایران، تحت آموزش روند 
بین‌المللی صابون داو قرار گرفتم. تفاوت و تمایزی 
را که برند داو در آن سال‌ها در خصوص صابون‌ها 
برای خود اختیار کرده ب��ود، یک چهارم رطوبت 
بیش��تر بود. همه‌جا درباره خاص بودن داو )اینکه 
صابون نیست و phصفر دارد( گفت وگو می‌کرد و 
با کاغذ تورنسل برای مخاطبانش آزمایش می‌کرد. 

ب��ا اینکه این جایگاه به نس��بت صابون »لوکس« 
خیل��ی متفاوت بود اما به وس��یله یک مدیر برند 
بسیار هوشمند در سه س��ال مطالعه و یک سال 

پیاده‌سازی به شکل قابل توجهی تغییر کرد. 
 Dove Campaign for Real Beauty
در س��ال 2004 ب��ه وس��یله  یونیلیور آغاز ش��د 
و ش��امل تبلیغ��ات، ویدئو، ایون��ت و کارگاه‌های 
بس��یار بوده اس��ت. کمپین بر مبنای این بود که 
تفاوت‌های طبیعی و فیزیکی همه زنان را تحسین 
کن��د و الهام بخش آن��ان در حس راحتی با خود 
و اعتماد به نفس بیشتر باشد. آژانس تبلیغاتی » 
Ogilvy&moather « کار را در جه��ان ادامه 
داد. ام��ا ای��ن کمپی��ن و بخش خلاقی��ت آن در 
طول سه س��ال، تحقیقی را با کمک سه دانشگاه 
 Joh santor  .در چهار ش��هر بزرگ انجام دادند
این تحقیق را رهبری می‌کرد. ماموریت استراتژی: 
»زنان را با پوس��ت خ��ود راحت‌تر کنیم و دنیایی 
خلق کنیم که زیبایی منشا اعتماد به نفس باشد 

نه وحشت و نگرانی!«
تحقیقات نشان داد که تنها 2درصد از زنان خود 
را زیبا می‌پندارند! آنها دریافتند که زنان در مقابل 
تبلیغات مد و زیبایی خود را ناامید و س��رخورده 

می‌دانند.
 پس از س��ال‌ها که این کمپین در کشور‌های 
مختلف اجرا شده و پیام بسیار موفقی داشته است، 
امروز ش��اهد ادامه آن در ایران هستیم. برای بنده 
که م��درس و مدافع متدولوژی خلاقیت و یافتن 
بینش مصرف‌کننده هستم و این کمپین یکی از 
مهم‌ترین موضوعاتی اس��ت که به آن می‌پردازم،  
ادامه مفهومی کمپین داو و اجرای بس��یار خوب 
آن، شاید یکی از بهترین نمونه‌های جهانی باشد. 
اگر تا این حد کشور ما تحت تاثیر فضای مخرب 
رسانه‌ای علیه خود نبود این کمپین بیشتر مورد 
توج��ه ق��رار می‌گرفت چون بدون ش��ک یکی از 

بهترین ادامه‌های بومی آن است. 
بومی سازی موفق

اسفرجانی درباره نکات مقایسه‌ای با آگهی‌های 
دیگری از این نوع گفت: در مقایسه با آگهی‌هایی 

از این دست، 

به صراح��ت باید بگویم که ق��درت این آگهی 
در پیاده‌س��ازی و دنبال کردن یک مفهوم عظیم 
و مش��ترک بین‌الملل��ی و تفهیم آن به وس��یله 
بومی‌س��ازی موفق آن است. نباید این گونه تصور 
ش��ود که اگر این تکنیک را استفاده کنیم حتما 
آگه��ی خوب��ی از آب در می‌آید چ��ون این تصور 
اش��تباه در میان ما رایج اس��ت! ت��ا کاری موفق 
می‌شود بدون توجه به ریشه‌های آن، مورد تقلید 

قرار می‌گیرد. 

رابطه احساس سن و سال با خانم‌ها
او درب��اره ارزیاب��ی می��زان گویای��ی آگه��ی و 
تاثیرگ��ذاری آن بر مخاطب گفت: میزان گویایی 
آگهی و ش��یرینی روایت بس��یار بالاس��ت. گروه 
خلاقی��ت و س��ازندگان ایران��ی )اف��رادی مث��ل 
محمدرضا س��یار، رضا دژبدی و منصور پیرقاضی 
در شرکت مات( با مهارت بسیار، نکته‌ای را از دل 
فرهنگ همه ما بیرون کش��یده‌اند )رابطه سن با 
کودکی و رابطه احساس سن وسال با خانم‌ها( از 

بچه‌ها بپرسید، از خانم‌ها نپرسید! 

اما چ�ه گروهی از خانم‌ها م�ورد خطاب و 
تاثیر بوده‌اند؟ 

آنه��ا که ب��ه راس��تی با س��ن وس��ال خود 
مش��کلی ندارند، آنها که زیبای��ی زندگی را در 
تجربه‌های‌ش��ان می‌دانند، آنها که به عمل‌های 
جراح��ی پلاس��تیک و زیبایی‌ه��ای ناپایدار و 
مصنوع��ی اعتق��ادی ندارند و زیبای��ی را امری 

درونی می‌دانند و نه امری بیرونی! 
گروه بزرگی از زنان جامعه ما امروز با بیشترین 
تلاش و لیاقت در کنار خانواده ایستاده‌اند و برای 
پ��رورش فرزندانی کامل‌تر تمام ت��وان خود را به 
کار می‌گیرن��د.  ای��ن جامعه زنان موث��ر در کنار 
پدران خانواده، دوش به دوش ایستاده‌اند و حفظ 
تعادل خانواده )اقتصادی و فرهنگی( را مهم‌ترین 
ماموریت خود می‌دانند. این گ��روه از زنان دارای 
زیبایی طبیعی هستند و دوست دارند که تحسین 
ش��وند. زیبایی درونی آنها هم شایسته قدردانی و 

نگاه کردن است. 

 تعریف زیبایی 
محمدرض��ا س��یار، معاون��ت اجرای��ی آژانس 
تبلیغاتی م��ات درباره آگهی تبلیغات��ی برند داو 
گف��ت: حرکتی را که برن��د داو در تبلیغات خود 
ش��روع کرده در ادام��ه کمپین‌هایی اس��ت که 
به‌ص��ورت گلوبال��ی در ح��ال اجراس��ت. داو در 
تبلیغات خ��ود بحث زیبایی واقع��ی وحقیقی را 
دارد و معتقد است که زیبایی در هر زمان تعریفی 
از خ��ود دارد. زیبایی فاکتورهای متفاوتی را دارد 
که بخش��ی از این فاکتور‌ها، فاکتور‌های ظاهری 
هس��تند و یک‌س��ری دیگ��ر از ای��ن فاکتور‌ها، 
فاکتور‌ه��ای اخلاقی یا داش��ته‌های زندگی افراد 
است، یعنی می‌توان گفت در کنار زیبایی ظاهری، 
تمام رفتارهای خوب شخصی مثل اخلاق، تفکر 
و اعمال خوب داش��تن و حتی از طرفی به‌دست 
آوردن موفقیت‌های��ی در دوران زندگ��ی مث��ل 
موفقی��ت در کار و زندگی، هم��ه اینها می‌توانند 
افراد را جدا از چهره زیبا، زیباتر نیز نشان دهند. او 
ادامه داد: حال با توجه به تعریف زیبایی، اگر سن 
وس��ال فردی بالا می‌رود ش��اید از لحاظ ظاهری 
جذابیت‌ها و زیبایی خود را از دس��ت بدهد ولی 
از آن طرف با توجه ب��ه تجربیاتی که در زندگی 
شخصی خود کسب کرده وکار‌های مفیدی که در 
زندگی خود انجام داده موفقیت‌هایی را به‌دس��ت 
آورده است می‌توان نام آن را نیز زیبایی گذاشت. 

قضاوت طاهری
 وی درب��اره ای��ده این ط��رح تبلیغاتی گفت: 
بررسی‌هایی درباره مشکل بیان نکردن سن وسال 
توس��ط خانم‌ها داش��تیم و اینکه خانم‌ها دوست 
ندارند سن وسال خود را بگویند و این موضوع تنها 
اختص��اص به خانم‌های ایرانی ندارد بلکه در تمام 

دنیا خانم‌ها این مشکل را دارند. 
 وقتی ریشه‌یابی می‌کنیم، می‌بینیم زمانی‌که 
از خانم‌ها س��ن وسال‌ش��ان را در لحظه س��وال 
می‌کنیم، احس��اس می‌کنند که براساس ظاهر 
قضاوت می‌ش��وند و مکث می‌کنن��د، اما بعد از 
چند لحظه که به دوران س��پری شده از زندگی 
خود فک��ر می‌کنند و هرک��دام از آنها با دلایل 

مختلفی تمام فعالیت‌ها و موفقیت‌هایی را که در 
زندگی داشتند می‌بینند و با نگاهی درست‌تر به 
این موضوع عمرخود را بیهوده نمی‌بینند بلکه به 
این باور می‌رسند که در زندگی چیزهایی جای 
خود را به چیزهای دیگری داده اس��ت و با خود 
می‌گویند که چرا نباید سن خودشان را بگویند. 
در ابت��دای ویدئوی تولی��دی، وقتی کودکان در 
معرض این س��وال قرار می‌گیرند بلافاصله سن 
خود را می‌گویند اما وقتی نوبت به بزرگس��الان 
می‌رس��د، برای جواب دادن یه این سوال مکث 
می‌کنند و به نداشته‌های خود در سن وسالی که 
هستند فکر  و احساس می‌کنند که یک مقدار 
از زندگی عقب هستند، اما وقتی به داشته‌های 
خود فکر می‌کنند سن خود را می‌گویند. هدف 
ما برای درس��ت کردن این ویدئو این اس��ت که 
بگوییم زیبایی همیشه وجود دارد و این باور را به 
خانم‌ها بدهیم که در هر سنی که باشند زیبایی 

خود را دارند. 
س��یار افزود: ب��رای کمپین داو ب��ه دنبال این 
نبودی��م که تنها یک کانس��پت را مطرح کنیم و 
تمام شود، بلکه به دنبال یک جنبش هستیم که با 
نشان دادن عکس‌العمل خانم‌ها در مقابل پرسش 
س��ن و با نگاهی به موفقیت‌های��ی که در زندگی 
به‌دست آورده‌اند در هر سنی که باشند خود را زیبا 
و موفق بینند و سن‌ش��ان را با افتخار اعلام کنند. 
با این جنبش سعی براین داریم که به ترویج یک 
باور درست از زیبایی زندگی به جای آن باور غلط 

در جامعه باشیم. 

جنبش بدون ترس و قضاوت
 او درب��اره پخ��ش ای��ن آگهی در ش��بکه‌های 
اجتماع��ی گف��ت: ای��ن کمپین در ش��بکه‌های 
اجتماع��ی با ه��دف اینکه همه گروه‌های س��نی 
از یک دختر بچه 13س��اله تا یک خانم 80س��اله 
هم��راه با این جنبش بدون ترس وقضاوت س��ن 
خ��ود را اعلام کنن��د، از روز زن شروع‌ش��ده و تا 
اردیبهشت‌ماه ادامه دارد که تا به حال بالای ده‌ها 
هزار نفر در این جنبش سن خود را اعلام کرده‌اند 

که اتفاق جذاب و خوشایندی است. 

تبلیغات خلاق

آگهی: موزه ونگوگ_ آمستردام  _ شعار: بازدید شبانه از موزه 

ایستگاه تبلیغات

بیلبورد‌های زیست‌محیطی تویوتا و 
کارکرد تصفیه هوا

جدید‌ترین بیلبورد‌های تویوتا برای تبلیغ خودروی 
م��دل Mirai مجه��ز ب��ه س��لول س��وختی ضم��ن 
اطلاع‌رس��انی درباره پروانه‌های زیس��ت‌محیطی آن، 

هوای محیط پیرامون خود را نیز تمیز می‌کنند. 
به گزارش ‌ام‌ بی ‌ای نیوز، از س��وم آوریل تا 28 مه، 
37 بیلبورد در لس‌آنجلس و س��ان فرانسیسکو بنا بر 
ادعای خود هر ماه معادل میزان نیتروژن دی اکس��ید 
منتش��ر ش��ده از 5 هزار و 285 دس��تگاه خودرو را از 
هوای ش��هر می‌زدایند. نیتروژن دی اکس��ید یکی از 

اجزای اصلی باران و مه اسیدی است. 
ای��ن بیلبورد‌های به اصطلاح زیس��ت‌محیطی با به 
کارگیری پوش��ش‌هایی از جنس وینیل تیتانیوم دی 
اکس��ید هوای اط��راف خود را تمی��ز می‌کنند. در پی 
انجام واکنش میان اکس��یژن و کاتالیزور انرژی یافته، 
نیتروژن دی اکس��ید با تبدیل شدن به نیترات از هوا 

حذف می‌شود. 

بررسی آگهی تبلیغاتی برند داو

روایتی شیرین
الهه عسگری

Elh.asgari@gmail.com

ایده‌های طلایی
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منبع ش��رکت‌ها ع�لاوه بر 
فعالیت و نقش و مس��ئولیتی 
که در قبال مش��روعیت خود 
ایفا می‌کنند، ب��ه جامعه نیز 
س��همی بدهکارن��د. ام��روزه 
در دنی��ای تج��ارت، رقاب��ت 
اس��تراتژی  بازاریاب��ی،  و 
برای  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
ش��رکت‌ها هزینه‌ای است که 
در واق��ع برای آنها یک مزیت 
می‌ش��ود.  محس��وب  رقابتی 
بنابرای��ن اگ��ر ش��رکتی ب��ه 
دنبال کسب اعتبار در دنیای 
باید  اس��ت،  تجارت  رقابت��ی 
بخش��ی از فعالیت خود را به 
دهد  اختصاص  سیاست‌هایی 
ارزش‌گذاری  نشان‌دهنده  که 
به مس��ئولیت‌هایش در قبال 

اجتماع و دنیا باشد.
 

مسئولیت اجتماعی یک 
استراتژی است

اجتماع��ی  مس��ئولیت 
ش��رکت‌ها تمامی جنبه‌های 
اجرایی ش��رکت‌ها را پوشش 
می‌ده��د و ه��دف آن ای��ن 
اس��ت که چگونه ش��رکت‌ها 
روش  ب��ه  را  تجارت‌ش��ان 
اخلاقی انجام می‌دهند و اثر 
جنبه‌های اقتصادی، محیطی 
و اجتماعی حقوق بشر را در 

نظر می‌گیرند. 
اقدامات��ی ک��ه  مجموع��ه 
کس��ب‌و‌کار  در  ش��رکت‌ها 
خ��ود در راس��تای احترام به 
مس��ئولیت اجتماع��ی پیش 
می‌گیرن��د ب��ه ی��ک مدل و‌ 
ترن��د تبدیل ش��ده اس��ت و 
فرق��ی نمی‌کند که ش��رکت 
نوپا باش��د یا چند س��الی از 
فعالیتش گذش��ته باش��د. از 
سیاس��ت‌های  اتخاذ  اهمیت 
همین  اجتماعی  مس��ئولیت 
ام��روزه  کاف��ی اس��ت ک��ه 
ش��رکت‌ها بدون ورود به این 
میدان  در  جایگاه��ی  وادی، 
رقاب��ت ندارن��د. اقداماتی که 
مس��ئولیت‌های  نشان‌دهنده 
اجتماعی ش��رکت‌ها هستند 
زمینه  چن��د  ش��امل  عمدتا 
مش��خص از جمل��ه توس��عه 
محیط‌زیس��ت،  پای��دار، 
شفافیت  جنس��یتی،  برابری 
و  خیری��ه  ام��ور  ام��ور،  در 
انسان‌دوس��تانه  کمک‌ه��ای 
و  اس��ت  فرهنگ‌س��ازی  و 

فرصتی خواهد بود تا شرکت 
در عرص��ه رقابت ب��ه اعتبار، 
ش��هرت و رش��د اقتص��ادی 

دست پیدا کند.
ملاحظ��ات  زمین��ه  در   
بازیاف��ت  زیس��ت‌محیطی، 
م��واد،  بیش��تر  هرچ��ه 
بیش��تر  دوام  و  كار��كرد 
محصولات، اس��تفـاده بیشتر 
تجدیدش��دنی  مناب��ع  از 
ابزاره��ای  بهـك‌ارگی��ری  و 
زیس��ت‌محیطی  مدیری��ت 
در طرح‌ه��ای كس��ب و كار 
ش��امل ارزیابی چرخه حیات 
و هزینه‌ها و اس��تانداردهای 
زیس��ت‌محیطی  مدیری��ت 
ش��اخـــص‌های  به‌عن��وان 
شركت‌ها  مس��ئولیت‌پذیری 
مورد استفاده قرار می‌گیرند. 
در ای��ن مطلب به چند دلیل 
مهم اشاره می‌کنیم که نشان 
مس��ئولیت‌پذیری  می‌ده��د 
اجتماع��ی هم ب��رای جامعه 
س��ودمند اس��ت و هم برای 

خود شرکت.
 

عملکرد بهتر مالی 
از  یکی  کس��ب‌و‌کار 
با  اقتصادی  کنشگران 
است  سودآوری  هدف 
که کام�لا هم طبیعی 

به نظر می‌رسد.
 خب��ر خ��وب اینکه 
اجتماعی  مس��ئولیت 
در نقش یک کاتالیزور 
عمل  کسب‌و‌کار  برای 

می‌کند. 
یک شرکت به‌عنوان 
مثال با کاهش مصرف 

ان��رژی، مدیری��ت بهتر مواد 
اولیه، کاهش زباله و استفاده 
از مناب��ع تجدید‌پذیر تا حد 
زی��ادی هزینه‌ه��ای خود را 

کاهش می‌دهد.
مس��ئولیت  واق��ع  در   
اجتماع��ی به ش��رکت‌ها این 
ام��کان را می‌ده��د خطراتی 
ک��ه محیط‌زیس��ت، حق��وق 
انس��انی یا اقتص��اد را تهدید 
می‌کند ب��ه خوبی پیش‌بینی 
‌کن��د و راه‌حل‌های��ی ب��رای 
کنت��رل آنه��ا ارائ��ه ده��د. 
بنابرای��ن یکی از رویکرد‌های 
اجتماعی،  مس��ئولیت  اصلی 
اقتص��ادی،  بهت��ر  عملک��رد 
ایجاد ثبات و افزایش امنیت 
و یکپارچه‌سازی فعالیت‌های 

شرکت در درازمدت است. 

دسترسی آسان‌تر به 
سرمایه 

و  مال��ی  مـوســـسـ��ات 
دنب��ال  ب��ه  س��رمایه‌گذاران 
ش��رکت‌هایی ب��رای حمایت 
هس��تند که امتیازات ویژه‌ای 
نس��بت به س��ایرین داش��ته 
باش��ند. ابتکار و خلاقیت در 
ن��وع فعالی��ت و ارائه خدمات 
و محص��ولات، ش��رکت‌ها را 
متف��اوت می‌کند. یکی از این 
تمایزات پایبندی به معیار‌ها و 
زیست‌محیطی  استاندارد‌های 
و مس��ئولیت‌های اجتماع��ی 
اس��ت. بنابراین اگر ش��رکتی 
مس��ئولیت‌پذیری اجتماع��ی 
را س��رلوحه کار خ��ود ق��رار 
داده باش��د، امتیاز بیش��تری 
نس��بت به رقب��ای خود برای 
جذب سرمایه‌گذاران و شانس 
بیش��تری برای تامی��ن مالی 

خود خواهد داشت. 

 ایجاد تصویر مثبت 
در اذهان 

ام��روزه ب��ا اثب��ات اهمیت 
گرمایش زمین و تغییرات آب 

و هوای��ی برای هم��گان، این 
موضوع بس��یار بدیهی اس��ت 
که یک شرکت با پایبندی به 
زیست‌محیطی  استاندارد‌های 
و مس��ئولیت اجتماعی اعتبار 
و اعتماد به نفس بیشتری در 
میان مردم به دست می‌آورد. 
تحس��ینی که یک شرکت با 
ارائ��ه محصولی با پایبندی به 
معیار‌های مسئولیت‌پذیری از 
س��وی مصرف‌کننده دریافت 
می‌کند، به اعتبار و محبوبیت 
و ش��هرت بیش از پیش این 
می‌کن��د.  کم��ک  ش��رکت 
بنابراین با اتخاذ سیاست‌های 
توجه  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
مش��تریان جلب می‌ش��ود و 
ش��هرت و اعتبار به جا مانده 
از آن ب��ه ج��ذب مش��تریان 

علاوه،  به  می‌انجام��د.  جدید 
ش��رکت ب��ا اقدامات��ی که در 
زمین��ه مس��ئولیت اجتماعی 
می‌گی��رد، جذابی��ت  پی��ش 
بیش��تری ایج��اد می‌کن��د و 
در نتیج��ه رابط��ه قوی‌ت��ر و 
پایدارت��ری ب��ا کارکنان خود 
برقرار می‌سازد. کارمندان در 
چنی��ن ش��رکت‌هایی انگیزه، 
بیشتری  وفاداری  و  بهره‌وری 
دیگر  به ش��رکت‌های  نسبت 
دارند. همچنین کار کردن در 
محیطی امن، س��الم و پایدار 
تعلق خاطر بیش��تری در آنها 
به وجود می‌آورد و در نهایت 
رضایت شغلی در آنها تقویت 

می‌شود. 

دسترسی به بازار‌های 
جدید 

پایبن��دی ب��ه ارزش‌ه��ای 
توس��عه  و  زیس��ت‌محیطی 
زیرمجموعه‌های  از  که  پایدار 
مس��ئولیت اجتماعی اس��ت، 
شرکت‌ها را به خلق ایده‌های 
عرض��ه‌  و  تولی��د  و  جدی��د 
کالاهای نوآوران��ه وا می‌دارد 
موض��وع  همی��ن  و 
جدیدی  فرصت‌ه��ای 
آنه��ا  ب��رای  ب��ازار  در 
توسعه  می‌کند.  فراهم 
روش‌ه��ای جدی��د در 
رون��د تولی��د، عرضه و 
براس��اس  که  ف��روش 
مس��ئولیت  معیار‌های 
و  اس��ت  اجتماع��ی 
همچنی��ن چش��م‌انداز 
پیشرفت  و  ش��رکت‌ها 
آنها در زمینه توس��عه 
پایدار آنها را به س��وی کشف 
بازار‌های جدید سوق می‌دهد. 

تقویت نوآوری 
در دنی��ای تجارت امروزی، 
اس��تراتژی‌های  ن��وآوری، 
کارآم��د و آمادگ��ی مقابل��ه 
ب��ا تغیی��رات از عوام��ل مهم 
شرکت‌هاس��ت.  رقابت‌پذیری 
ب��ه  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
ش��رکت‌ها کم��ک می‌کند تا 
به روز باشند. تلاش شرکت‌ها 
ب��رای کس��ب گواهینامه‌های 
جدید در حوزه توسعه پایدار 
اجتماعی،  مس��ئولیت‌های  و 
دقت و اعتبار آنه��ا را به‌طور 
و  می‌کن��د  تقوی��ت  م��داوم 
همچنین آنها همیشه مراقب 
هس��تند ت��ا اس��تاندارد‌ها را 

یک  رس��الت  کنند.  رعای��ت 
موسس��ه اقتصادی یا شرکت 
و  کالا  عرض��ه  ب��ر  ع�لاوه 
فرآورده‌های  توسعه  خدمات، 
بهت��ر با توجه ب��ه نیاز جامعه 
اس��ت. آنچه را  ب��رای مردم 
منفع��ت دارد باید تولید کند، 
ب��ه تقاضای اجتماعی پاس��خ 
مثب��ت دهد. حج��م تولید را 
در س��طحی ن��گاه دارد ک��ه 
سطح منطقی قیمت‌ها حفظ 
ازگس��ترش  واقع  ش��وند. در 
تولید کالاهایی که به زندگی 
انس��ان‌ها ارتقا می‌بخشد و به 
غنای فرهن��گ جامعه کمک 
می‌کند، درک درستی داشته 

باشد. 

شناخت و پذیرش بیشتر 
در جامعه 

یک��ی از راه‌ه��ای ش��ناخته 
ش��دن و دس��تیابی به شهرت 
ایج��اد  ش��رکت‌ها،  ب��رای 
و  مختل��ف  کمپین‌ه��ای 
انجمن‌ه��ای  در  مش��ارکت 
محل��ی و حضور در عرصه‌های 
برنده  شرکتی  است.  اجتماعی 
که  اس��ت  اجتماعی  مقبولیت 
ب��ا ه��دف مقبولی��ت همگانی 
جنبش‌ه��ای اجتماع��ی به راه 
بین��دازد و از ای��ن طری��ق در 
اجتماعی  مسئولیت‌های  حوزه 
به رسمیت شناخته شود. پیوند 
یک برند با محیط‌زیست و امور 
خیریه، اقدامات انسان‌دوستانه 
در مواقع��ی ک��ه ی��ک حادثه 
طبیع��ی در دنیا روی می‌دهد، 
می‌توان��د پذیرش حداکثری از 
سوی مردم جامعه را برای آن 

برند به ارمغان آورد. 

پایبندی به ارزش‌ها 
ملاحظ�لات  از  فرات��ر 
و  حقوق��ی  اقتص��ادی، 
مسئولیت‌پذیری  مارکتینگ، 
اجتماع��ی جنب��ه معنوی نیز 
ب��رای کس��ب‌و‌کار ب��ه همراه 
دارد. ی��ک کارآفرین را تصور 
کنید که با اتخاذ سیاست‌های 
اینچنین��ی و انج��ام اقداماتی 
در راس��تای مسئولیت‌پذیری 
اجتماعی باعث ایجاد تاثیرات 
می‌ش��ود.  جامعه  در  مثب��ت 
رفتار  تعهد،  ایمنی،  شفافیت، 
مس��ئولانه و ت�لاش از جمله 
ارزش‌های��ی اس��ت ک��ه یک 
شرکت مسئولیت‌پذیر به آنها 

پایبند است.  

نكات مدیریتی
1-ب��ا قدردانی ب��ه موقع از 
كارمندان، انرژی كاری آنان را 
افزایش دهید و حسن خلاقیت 

را در آنان تقویت كنید. 
2-موقع حرف زدن با اعتماد 
به نفس به چشمان افراد نگاه 
كنید و همیشه متبسم باشید. 

3- هرگ��ز ب��رای پیش��برد 
اه��داف كاری خود، دیگران را 
فریب  بی‌اس��اس  وعده‌های  با 

ندهید. 
اس��امی  كنی��د  4-س��عی 
كارمندان را به خاطر بسپارید 
و در حی��ن صحب��ت ��كردن 
ب��ا آنان، نام‌ش��ان را ب��ه زبان 

بیاورید. 
خاط��ر  ب��ه  هم��واره   -5

داش��ته باش��ید ب��ه كار بردن 
الف��اظ مودبانه از اقتدار ش��ما 

نمیك‌اهد. 
زیردس��تان  اش��تباهات   -6
را بی��ش از ح��د لازم ب��ه آنها 

گوشزد نكنید. 
اف��راد  رازدار  و  امی��ن   -7

باشید. 
اش��تباهات خ��ود  8- روی 
پافش��اری نكنی��د و بی‌تعصب 

خطاهای خود را بپذیرید. 
9- ب��ا عب��ارات كنایه‌آمی��ز 
و نی��ش‌دار به دیگ��ران درس 

عبرت ندهید. 
10- با آرامش و خونسردی 
ب��ه حرف‌های دیگ��ران گوش 
كنید و ب��رای صرفه‌جویی در 
زمان مرتبا حرف آنان را قطع 

نكنید. 
11- روش محاس��بات مالی 

را تا ح��دی یاد بگیرید تا قادر 
به تجزیه و تحلیل گزارش��ات 

مالی سازمان باشید. 
12- در جلس��ات دائم��ا به 

ساعت خود نگاه نكنید. 
13- به نحوه پوشش و ظاهر 

خود توجه كنید. 
س��قم  و  صح��ت  14-ت��ا 
مسئله‌ای روش��ن نشده كسی 

را مواخذه نكنید. 

کارکرد بازاریابی ایمیلی در رونق 
کسب‌و‌کارهای کوچک

یکی از روش‌های روز تبلیغاتی دنیا برای کسب‌و‌کار‌های 
کوچ��ک و ب��زرگ بازاریابی ایمیلی اس��ت. برای موفقیت 
وب‌سایت شما در اینترنت، ابتدا باید یک استراتژی مناسب 
برای کسب‌و‌کار اینترنتی خودتان طراحی کنید. ایمیل یکی 
از ابزار‌های روز دنیا برای رش��د و معرفی سریع کسب‌و‌کار 
به مخاطبان است. یکی از گام‌های مهم اولیه برای موفقیت 
در بازاریابی با ایمیل این اس��ت که از کاربران هدف خود، 
یک لیست قدرتمند ایجاد کنید. شما می‌توانید از منابع و 
روش‌های مختلف این کار را انجام دهید، برای ش��روع کار 

وب‌سایت نخستین اولویت است. 
 مدیریت لیست بزرگی از مخاطبان و نگهداری و ارسال 
ایمیل نیازمند پیاده‌سازی یک استراتژی است. اگر لیست 
ش��ما کوچک است می‌توانید از وب‌س��ایت خودتان برای 
مدیریت ایمیل‌های استفاده کنید در غیر‌این صورت باید 
از س��رویس‌های حرفه‌ای برای ارسال و مدیریت مشتریان 

خودتان بهره بگیرید. 
در زیر طبق تجربه خودم12 نکته مهم بازاریابی با ایمیل 

برای کسب‌و‌کار‌های کوچک را می‌نویسم: 
۱- برنام�ه س�ایت خودتان را با س�اخت لیس�ت 

مشتریان آغاز کنید: 
اگر ش��ما هنوز لیس��تی از مخاطبان خودت��ان را ایجاد 
نکرده‌اید همین امروز نرم‌افزار‌های لازم را در سایت خودتان 
نصب کنید و س��اخت لیست مش��تریان‌تان را آغاز کنید. 
اگر ش��ما بازار هدف کوچک یا بزرگی دارید. برای ش��روع 
مشتریان فعلی خودتان را به لیست خودتان دعوت کنید. 
معمولا در ابتدای کار در هر کس��ب‌و‌کاری لیس��ت بسیار 
کوچک اس��ت ولی با گذر زمان شاهد افزایش مخاطبان و 

بزرگ شدن لیست خودتان خواهید بود. 
۲- ثبت ایمیل در سایت شما:

ارائه پیشنهاد به مخاطبان برای عضویت در لیست شما 
یکی از ساده‌ترین کار‌های سایت و از همه مهم‌تر مهم‌ترین 
وظیفه سایت است. شما به آسانی می‌توانید فرم عضویت را 
به سایت خودتان اضافه کنید. قرار دادن این فرم در سایت 
و جمع‌آوری لیست مخاطبان وب سایت باعث افزایش نرخ 

تبدیل سایت در آینده خواهد شد. 
۳- شروع ارسال خبرنامه:

یک��ی از تکنیک‌های موث��ر بازاریابی با ایمیل ارس��ال 
خبرنامه به اعضای وب‌سایت است. شما می‌توانید خبرنامه 
خودتان را با موضوعی که در زمینه کاری‌تان اس��ت شروع 
کنید. خبرنامه می‌تواند هفتگی، ماهانه یا فصلنامه باش��د. 
یک خبرنامه خوب می‌تواند این موقعیت را برای شما ایجاد 
کند که ارتباط نزدیکی را با مخاطبان وب‌س��ایت خودتان 
برقرار کنید. شما می‌توانید در خبرنامه‌های خودتان کاربران 

را با آخرین محصولات و خدمات خودتان آشنا کنید. 
۴- ثبت نام از اعضای لیست در سایت:

مرحله بعدی این است افرادی که ایمیل خودشان را در 
اختیار شما قرار داده‌اند عضو سایت خودتان کنید. در این 
مرحله می‌توانید پیشنهادی رد نشدنی به کاربر بدهید و در 
مقابل کاربران را عضو سایت خودتان کنید. در این مرحله 

کاربران وفاداری خودشان را به سایت نشان داده‌اند. 
۵- ارسال ایمیل‌های با کیفیت:

هیچ چیز بد‌تر از این نیس��ت که به مخاطبان خودتان 
اطلاعات��ی را ارس��ال کنید که یا قدیمی هس��تند یا هیچ 
منفعتی برای مخاطبان شما ندارند. شما باید قبل از انجام 
هر کاری در زمینه مقاله خودتان در اینترنت تحقیق کنید. 
محتوای خبرنامه ش��ما باید حاوی اطلاعات تحقیق شده 
و مفید باش��د. این نکته که بخواهید خدمات و محصولات 
خودتان را معرفی کنید ایده بسیار خوبی است ولی در کنار 

آن باید اطلاعات مفیدی را نیز در اختیار آنان قرار دهید. 
۶- استفاده از عنوانی مناسب برای ایمیل:

یک عنوان مناس��ب برای ارسال ایمیل یک نکته مهم و 
تاثیر‌گذار در باز ش��دن ایمیل‌ها و نرخ کلیک روی ایمیل 
دارد. در هنگام انتخاب موضوع نامه باید به چند نکته مهم 
توجه کنید، موضوع نامه باید این اش��تیاق را در مخاطب 
ایجاد کند که می‌تواند با خواندن متن نامه شما به محتوای 
با ارزشی دسترسی پیدا کند. نامه شما باید معرف محتوای 
ایمیل ش��ما باشد. حتما از یک پیش��نهاد ویژه در ایمیل 

خودتان استفاده کنید. 
۷-گرافیک و طرح ایمیل ارسالی:

شما باید با دقت یک قالب شکیل برای نامه‌های خودتان 
انتخاب کنید. قالب شما باید برای مخاطب خوانا باشد و از 
رنگ‌های مناس��ب برای این کار استفاده کنید. با دقت از 
تصاویر استفاده کنید، هر تصویر باید به‌گونه‌ای بهینه شده 
باشد که با سرعت خوانده شوند. طراحی باید نمایانگر برند 
شما باشد. همچنین شما باید نام تجاری و اطلاعات تماس 

خودتان را در ایمیل‌های ارسالی قرار دهید. 
۸-پاکسازی ایمیل‌های لیست:

یکی از مهم‌ترین وظایف یک مدیر لیست این است که در 
هر زمان ایمیل افرادی که خود را از لیست حذف کرده‌اند 
پاک کند. همچنین برخی کاربران ایمیل‌های خودش��ان 
را چک نمی‌کنند و به همین دلیل اکانت‌های آنان بس��ته 
شده و ایمیل‌های ارسالی برگشت می‌خورند. شما باید این 
ایمیل‌ها را شناسایی  و از لیست خودتان حذف کنید. انجام 
این کار به با کیفیت بودن لیست و کاهش هزینه‌های شما 
کمک چش��مگیری خواهد کرد. همچنین برای شناسایی 
کاربران وفادار در هر دوره س��ه ماهه یک لیس��ت جدید با 
هدیه‌ای ویژه را بسازید و ابتدا به لیست خود ارسال کنید. 
در این شرایط خواهید دید که کاربران اصلی و وفادار شما 

اطلاعات خودشان را به لیست جدید اضافه می‌کنند. 
۹- آزمون قبل از ارسال:

متاس��فانه مشاهده می‌ش��ود که برخی وب‌سایت‌ها در 
ارسال‌های خود اش��تباهات بزرگی را انجام می‌دهند که 
می‌تواند باعث نابودی و بی‌اعتبار شدن تجارت آنان شود. 
غلط‌ه��ای املایی، لینک‌های ناصحیح و غیره می‌تواند به 
برند شما لطمه بزرگی وارد کند. قبل از ارسال ایمیل‌های 
خودتان آن را چندبار تس��ت کنید و پس از تایید حداقل 
پن��ج نفر از کارمندان خودتان، آن را به مخاطبان ارس��ال 

سازید. 
۱۰- جمع‌آوری آمار صحیح اعضا:

با اس��تفاده از نرم‌افزارهای مدیریت مخاطبان لیس��ت 
می‌توانید با آمار به‌دست آمده تصمیم‌گیری‌های اصلی را 
برای برنامه بازاریابی خود بگیرید. همچنین نرم‌افزار گوگل 
آنالیز را نیز روی وب‌س��ایت خودتان نصب کنید. در این 
شرایط می‌توانید به راحتی نرخ تبدیل وب‌سایت خودتان 

را محاسبه کنید. 

طلایی‌ترین نکات بازاریابی از 
دیدگاه وینسنت کلسی 

بازاریابی ش��بکه‌ای نه صرفاً یک تفریح است و نه 
قادر اس��ت ش��ما را یک میلیاردر کند ولی می‌‌تواند 
به‌عنوان یک ش��غل نیمه وقت و تحت شرایط خاص 

تمام وقت روی آن حساب باز کرد. 
نکته‌های بازاریابی ش��بکه‌ای و فروش مس��تقیم 

موفق از نظر وینسنت کلسی به شرح زیر است: 

1-  انتخاب هوشمندانه 
در هنگام انتخاب ش��رکت مناسب برای همکاری 
توجه به شش نکته ضروری است. نخستین موضوع 
پایداری اس��ت، چه مدتی اس��ت که این شرکت در 
این تجارت در حال فعالیت اس��ت؟ دومین مس��ئله 
کیفیت خدمات و محصولاتی اس��ت که مشتریان به 
آنها نیاز دارند. سومین مورد برنامه بازاریابی و میزان 
عدالت رعایت ش��ده در آن اس��ت. آیا شرکت مورد 
نظر به‌قدری منصف اس��ت که با بخشندگی سود را 

بین زیرمجموعه‌های خود تقسیم کند؟ 
مورد چهارم پس زمینه مدیرعامل ش��رکت است. 
تحقیق کنید که مدیرعامل کیست و فعالیت‌های او 

چقدر با فعالیت شرکت یکپارچگی دارد. 
مورد پنجم زمان‌بندی و نحوه مدیریت در شرکت 
اس��ت. خوب به فعالیت‌های ش��رکت ن��گاه کنید و 

مطمئن شوید که شرکت در حال توسعه است. 
مورد شش��م پشتیبانی، آموزش و سیستم تجارت 
است. شما ممکن است شرکتی ایده‌آل را با مدیریت 
عال��ی، محصولاتی متفاوت و جذاب، یک سیس��تم 
پرداخ��ت بخش��نده و پرس��ود و با پای��داری کامل 
انتخاب کنی��د ولی اگر تجارت موجود در ش��رکت 
تبدیل به یک سیستم نشده باشد همه چیز به‌زودی 
از بین خواهد رفت. این ش��رکت باید یک سیس��تم 
ایده‌آل برای آموزش داش��ته باش��ند تا فرآیند رشد 

شرکت ادامه پیدا کند. 

2- تمرین موضوعاتی که تدریس می‌شود 
برای موفقیت در بازاریابی شبکه‌ای باید به مربیان 
خود گوش دهید و از آنها یاد بگیرید. نحوه به‌وجود 
آمدن بازاریابی ش��بکه‌ای بر پایه تجربه کهنه‌کاران 
ش��رکت اس��ت. فعالیت‌هایی که مربی ش��ما برای 
موفقیت انجام داده‌اند قابل تقلید هستند به شرطی 
ک��ه به آنها گوش بدهید، یاد بگیرید و آن سیس��تم 

را دنبال کنید. 

3- پشتیبانی سرگروه‌ها
سرگروه‌های شما بسیار مهم هستند. چقدر از شما 
پشتیبانی می‌کنند؟ آیا با شما تماس می‌گیرند؟ آیا 
به اندازه‌ای که موفقیت خودشان برای‌شان ارزشمند 
است برای موفقیت شما نیز ارزش قائلند؟ شما باید 
در هر زمانی از روز قادر به تماس با آنها و درخواست 
کمک باشید. میزان این پشتیبانی بسیار مهم است. 

4- رهبری زیرمجموعه خود
در بازاریاب��ی ش��بکه‌ای اصطلاح��ی ب��ه معنای 
بی‌سرپرس��ت وج��ود دارد. ای��ن اصط�لاح ب��رای 
تازه‌واردهایی به کار برده می‌شود که به تازگی وارد 
سیستم ش��ده‌اند ولی کسی که آنها را وارد سیستم 
کرده، خود به قدری س��رش ش��لوغ است که زمان 

لازم برای آموزش آنها ندارد. 
شما اگر ش��خص جدیدی را وارد سیستم کردید، 
حداق��ل باید ۳۰ روز از او پش��تیبانی کنید تا بتواند 
کار را به تنهای��ی ادامه دهد. باید قبل از این کار از 
خود بپرسید که آیا واقعاً دوست دارید چنین کاری 

انجام دهید؟ آیا قادر به انجام این کار هستید؟ 

5- استفاده از اینترنت
بسیاری از بازاریابان برای فروش محصولات خود 
از اینترنت استفاده می‌کنند. شما هم می‌توانید یک 
س��ایت شخصی راه بیندازید و محصول مورد نظر را 
از طریق آن به فروش برس��انید. در صورت بازاریابی 
اینترنتی مطمئن شوید که فعالیت‌های شما هرزنامه 
)spam( نخواهد ش��د. هرزنامه‌ه��ا نه‌تنها منجر به 
فروش کمتر شما می‌شوند بلکه به فرآیند برندسازی 

شرکت نیز لطمه می‌زنند.
 

6- مراقبت از تجارت
فعالیت ش��ما یک تجارت اس��ت و هم��ه تاجران 
مراقب تجارت خود هس��تند. بحث‌های حسابداری 
را ج��دی بگیری��د و حتماً از یک حس��ابدار و وکیل 
که تخصص‌هایی در زمینه بازاریابی ش��بکه‌ای دارند 

کمک بخواهید.
 

7- کار روزانه خود را فعلا تعطیل نکنید
به هی��چ وجه کار اصل��ی خود را ت��ا وقتی که از 
میزان درآمد بازاریابی شبکه مطمئن نشده‌اید، ترک 
نکنید. مدتی را در شرکت سپری کنید و از کیفیت 
کاری آنها مطلع شوید سپس اگر حقوقی مساوی یا 
بیشتر دریافت کردید، می‌توانید تصمیم‌گیری برای 

ترک کار روزانه خود را آغاز کنید. 
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سودآوری بیشتر در سایه مسئولیت اجتماعی 

در دنیای تجارت امروزی، 
نوآوری، استراتژی‌های کارآمد 

و آمادگی مقابله با تغییرات 
از عوامل مهم رقابت‌پذیری 

شرکت‌هاست.
 مسئولیت اجتماعی به 

 شرکت‌ها کمک می‌کند تا 
به روز باشند
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مهدی جباریان
، دکترای مدیریت استراتژیک

‌بدبینی، رمز موفقیت
در کسب‌وکار

امروزه ش��روع یک کس��ب‌وکار جدی��د بدون در 
اختیار داشتن برنامه مش��خص امکان‌پذیر نیست. 
در واقع اس��تمرار یک کسب‌وکار ساده نیز نیازمند 
برنامه و دیدگاه س��ازمانی خاص اس��ت. بر همین 
اساس به‌عنوان گام نخست باید یک دیدگاه جامع 
را برای س��ازمان‌تان تهیه کنید. نظریه‌های جدید 
در م��ورد طراحی نقش��ه راه کس��ب‌وکار، برخلاف 
دیدگاه‌های س��نتی، اصل را بر بدبینی نس��بت به 
همه ش��رکا، کارمندان و سهامداران گذاشته است. 
ب��ا این حس��اب هر ف��ردی در ابت��دای پایه‌ریزی 
کس��ب‌وکار خصوصی‌اش باید دیگ��ران را به مثابه 
خطرات بالقوه نگاه کند. چنین دیدگاه بدبینانه‌ای 
مانند یک تیغ دو لبه اس��ت. مزی��ت اصلی آن در 
دیدگاه رئالیس��تی و واقع‌بینانه‌ای اس��ت که برای 
ش��ما به ارمغ��ان خواهد آورد. به‌عن��وان مثال، در 
ابتدای هر کس��ب‌وکار ممکن اس��ت اف��راد زیادی 
قول‌ه��ای گوناگون��ی از قبیل اعط��ای کمک‌های 
مالی، اه��دای رای��گان برخی مناب��ع و حتی حق 
اس��تفاده از تجهیزات شرکت‌شان را به شما دهند. 
با این حال و براساس دیدگاه منفی، نباید به چنین 

وعده‌هایی اطمینان کرد. 
علاوه بر دیدگاه منفی نسبت به رقبا و وعده‌های 
این افراد، پیش��رفت‌های س��ریع دنیای تکنولوژی 
نیز کار را دش��وارتر کرده اس��ت. به عبارت ساده، 
در فاصل��ه زمان��ی 1860 ت��ا 1930 بس��یاری از 
کس��ب‌وکارها در کشورهای پیش��رفته دستخوش 
تغییر و تحول‌های عظیمی ش��دند. در این میان و 
با ورود ابزارهای جدید به دنیای کسب‌وکار، تلاش 
هر ش��رکتی در راستای حفظ خود از ورشکستگی 
ترس��یم ش��ده ب��ود. گم��ان نمی‌کن��م در چنین 
ش��رایطی اطمینان به وعده‌های شرکت‌های دیگر 
کار چندان عاقلانه‌ای باش��د. همچنین امروزه در 
کشورهای پیشرفته اروپایی و آمریکای شمالی نیز 
بی‌اعتمادی شرکت‌ها نس��بت به یکدیگر، مقامات 
دولتی و اتحادیه‌های صنفی کاملًا مش��هود است. 
نمونه واض��ح این بی‌اعتمادی در افش��اگری‌هایی 
اس��ت که هرچند وقت یکبار در خصوص برندهای 
مختلف ارائه می‌شود. اوضاع هنگامی تعجب‌آورتر 
خواهد ش��د که بدانیم در دنیای کسب‌وکار مدرن 
که ش��عار اصلی‌اش خدمت به مش��تریان اس��ت، 
ش��رکت‌ها در صورت نیاز به راحتی مش��تریان را 
نادیده می‌گیرند. به منظور توضیح بیشتر این نکته 
همین بس که در همه کسب‌وکارها، برخلاف آنچه 
به‌عنوان ش��عار اصلی بیان می‌ش��ود، هدف اصلی 
کس��ب سود است و خدمت‌رس��انی به مشتری در 
اولویت‌های انتهایی ق��رار دارد. در اینجا ذکر یک 
نکته ضروری اس��ت؛ در واقع منظ��ور من از بیان 
چنین دیدگاه منفی و ترسناکی تنها آگاه ساختن 
شما نس��بت به دش��واری‌های مس��یر ایجاد یک 
کس��ب‌وکار جدید یا توسعه کس��ب‌وکار فعلی‌تان 

است. 
همچنی��ن به توضیحات ف��وق باید ای��ن نکته را 
اضاف��ه ک��رد که تغیی��ر ش��رایط نیز گاه��ی اوقات 
دردسرساز خواهد ش��د. به عبارت دقیق‌تر، بسیاری 
از کس��ب‌وکارها به‌گونه‌ای س��ازماندهی شده‌اند که 
تغییرات بسیار س��ریع و ناگهانی را تجربه می‌کنند. 
در چنین ش��رایطی قول‌های ش��ما باید هوشمندانه 
طراحی ش��ود. احتمال اینکه در عرض کمتر از یک 
م��اه اوضاع برندتان تغییر کرده یا س��هام‌تان کاهش 
یابد، با توجه به ش��رایط پر افت‌وخیز بازار بس��یاری 
از کش��ورها، به هیچ‌وج��ه دور از ذهن نیس��ت. در 
چنن ش��رایطی به جای تعهدهای بلند‌مدت باید به 
س��مت قول‌های کوتاه‌مدت و قابل دسترسی حرکت 
کرد. علت اصل��ی چنین حرک��ت محافظه‌کارانه‌ای 
در تأثیرات منفی بدعهدی ش��رکت‌ها نهفته اس��ت. 
هیچ کس به برندی که در دنیای کس��ب‌وکار سابقه 
تاریکی در تحقق تعهداتش داشته، اطمینان نخواهد 

کرد. 
در انتها و به منظور روش��ن‌تر ش��دن بحث، لازم 
است به جملات مش��هور رابرت تاوسند، مدیر ارشد 
س��ابق برند Avis نیز اشاره‌ای هرچند کوتاه داشته 

باشیم: 
»در زندگی‌ت��ان فق��ط درم��ورد بازی‌هایی نظیر 
ش��طرنج و پل‌س��ازی از تقل��ب و کاره��ای مش��ابه 
اس��تفاده کنید. هرگز به همسر، فرزندان، همکاران، 
س��هامداران، شرکا، مش��تریان و کارمندان‌تان دروغ 

نگویید.«
جمل��ه ف��وق اگرچه هنوز ه��م تا ح��دود زیادی 
کاربرد دارد، با این حال اس��تثناهای خاص خودش 
را نیز خواهد داش��ت. در واق��ع برخی صاحب‌نظران 
عرصه کس��ب‌وکار معتقدند که امروزه بیشتر افراد از 
ش��یوه‌هایی درس��ت مخالف توصیه تاوسند استفاده 
می‌کنند. بر همین اساس اطمینان به دیگران نتایج 

خطرناکی را به همراه خواهد داشت. 

توصیه‌های حرفه‌ای از مدیران موفق
در راستای بهینه ساختن این ایده به توصیه‌هایی 
از موری اس��توارت، رئیس برند اسکاتیش پاور اشاره 

خواهیم کرد. 
- اگرچ��ه در ایده حاضر به دیدگاه منفی اش��اره 
ش��د، با این حال سعی کنید تا جای ممکن صداقت 

را اصل کسب‌وکارتان قرار دهید.
- در ط��ول دوران حرفه‌ای‌ت��ان هرگ��ز دس��ت 
از آموخت��ن برنداری��د. ب��ا توجه به س��رعت بالای 
پیش��رفت تکنولوژی دور ماندن از این دستاوردهای 
معجزه‌آسای دانشمندان به ضررتان تمام خواهد شد. 
- به خودتان اعتماد داش��ته باش��ید. فرصت‌های 
ب��زرگ برای افراد بزرگ به وجود آمده اس��ت. ترس 

مانع از دستیابی به موفقیت خواهد شد. 
-کس��انی را که با آنها کار می‌کنید، دوست داشته 
باش��ید. ش��کاک بودن در همه زمینه‌ه��ا کاربردی 

نخواهد بود.  

3 محور اساسی در پیشرفت یک 
شرکت یا سازمان

 به‌دلی��ل تنوع جای��گاه کاری در ه��ر مجموعه، 
» پیش��رفت «، ش��اخص‌ها و ش��کل متنوعی به 
خود ‌گرفته اس��ت. یک شرکت تولیدی خصوصی 
پیشرفت را در افزایش حجم فروش و توسعه تعداد 
خطوط تولید می‌داند ولی یک نهاد سیاست‌گذار، 
افزایش بودجه یا افزای��ش تعداد جامعه مخاطب 
خ��ود را معی��ار پیش��رفت می‌داند. یک ش��رکت 
خصوصی خدماتی، بزرگ‌تر ش��دن حجم پروژه‌ها 
برایش پیشرفت اس��ت و یک مجموعه تسهیل‌گر 
افزایش چتر حمایتی از س��رویس‌دهنده‌ها برایش 
پیشرفت است. ولی در همه اینها محورهایی ثابت 
در فرآیند پیشرفت وجود دارد که در ادامه به آنها 

اشاره می‌کنم.

مستندسازی
مطمئن��اً کس��ی که درگی��ر کار اجرایی باش��د 
می‌داند مستندس��ازی تنها ثبت و ضبط و نوشتن 
نیس��ت بلک��ه صورت‌ه��ای متعال��ی آن در قالب 
نرم‌افزارهای مدیریت دانش و بازاریابی هوش��مند 
به نوعی رویکردهای حرفه‌ای مدیریتی در سازمان 

است. 
ش��اه‌کلید اص�الح اش��تباهات و رف��ع آنها در 
مستندسازی اس��ت. اگر مجموعه‌ای اشتباهات را 
مس��تند نکند به زودی هزینه و خس��ارت آنها را 
فرام��وش می‌کند و به عبارت دیگ��ر آنها را تکرار 
می‌کن��د! م��ن صبح تا ش��ب در کن��ار همکارانم 
در مجموعه‌ه��ای مختل��ف ح��س ک��رده‌ام ک��ه 
نرم‌افزارهای مدیریت س��ازمان باید توس��ط مدیر 
سازمان س��فارش داده شود و خود مدیر از طریق 
ای��ن نرم‌افزاره��ا مستندس��ازی را تس��هیل کند. 
ش��فاف‌تر بگویم؛ مدیر س��ازمان باید تیم آی تی 
را هدای��ت کن��د و نرم‌افزارها را بخ��رد و خودش 
نخس��تین فرد پایبند به استفاده از این نرم‌افزارها 
باش��د. مطمئناً افراد با س��ن بالا یا کمتر آش��نا با 
فض��ای کامپیوتر، به س��ختی می‌توانند این اصل 

پیچیده را رعایت کنند. 

فهم ارزش افزوده کار گروهی
کار گروه��ی ش��اید کلم��ه‌ای باش��د ک��ه زیاد 
شنیده‌ایم ولی کسی که شراکتی شکست خورده 
در کسب‌و‌کار داش��ته باشد یا سختی کار در یک 
مجموعه دولتی را چش��یده باشد، می‌داند که کار 
گروهی صرفاً به معنای استخدام نیرو و امر و نهی 
به آنها نیس��ت بلکه برانگیختن انگیزه‌های فردی 
افراد برای رساندن یک مجموعه به اهداف متعالی 

خودش است. 
کار گروهی یک مهارت یا قابلیت فردی ژنتیکی 
نیس��ت بلکه یک فهم مش��ترک است به این معنا 
که وقتی چند نفر باهم می‌توانند ش��راکت کنند، 
یعنی به این فهم رس��یده‌اند که تنهایی کار پیش 
نم��ی‌رود. این فهم و برداش��ت مش��ترک بس��یار 
ارزش��مند و گران است چون رسیدن به این فهم 
طی زمان طولانی و با هزینه مس��تمر و س��عی و 
خطا حاصل می‌ش��ود. من خودم استاد رفتارهای 
فردی بودم و الان هم برخی اوقات می‌خواهم کار 
را یک تن��ه جلو ببرم! این تجربی��ات به بنده یاد 
داده که به‌دلیل نبودن این فهم به ش��کل عمومی 
در میان مردم و ش��اغلان، ‌ش��رکت‌ها در توس��عه 
و جذب ش��ریک مش��کل دارند. البته فرصت این 
نیست که ضعف آموزش عالی و آموزش و پرورش 
و هزار جور دیگر را به‌عنوان ریشه این مطلب بیان 
کنم، ولی می‌توانم بگوی��م که در حین انجام کار 
مش��خص می‌ش��ود که همکاران شما و خود شما 
چقدر ارزش افزوده کار گروهی را قبول داشته‌اید.

 
پایبندی به دستورالعمل‌ها

 دستورالعمل شاید به معنای »آیین‌نامه تدوین 
ش��ده است« و تدارک آن س��اده به نظر برسد به 
ش��کلی ک��ه آیین‌نامه‌های جاری در کش��ورهای 
توس��عه‌یافته نیز تفاوت‌های زیادی با ما نداش��ته 
باش��ند، ول��ی س��اختار مدیریتی ک��ه پایبند به 
این دس��تورالعمل باش��د و امکان تخلف کمتری 
داش��ته باش��د یک ارزش و گوهر کمیابی اس��ت. 
به عبارت��ی پایبندی به دس��تورالعمل‌ها در قالب 
مکانیزم‌های تنبیهی، تشویقی، شفافیت اطلاعاتی 
و اتوماس��یونی، گنج بی‌بدیل سازمان‌های سریع و 

خلاق در غرب یا خاوردور نسبت به ما است. 
بارها ش��ده اس��ت ک��ه فرآیند ارائ��ه خدمت یا 
تصوی��ب موضوع��ی را دس��تورالعمل کرده‌ایم تا 
براساس آن رفتار ش��ود، ولی دقیقا همان روند را 
خطا رفته‌ایم و یک اشتباه رخ داده است! یعنی ما 
هزینه سعی و خطای یک اشتباه را داده‌ایم و حتی 
مستندس��ازی هم کرده‌ایم و حت��ی با کارگروهی 
دستورالعمل تدوین شده است ولی به‌دلیل ذهنی 
عمل کردن ما و پایبند نبودن به دستورالعمل‌ها، 

‌یادمان رفته که آن اشتباه را تکرار نکنیم. 
ای��ن واقعیت تل��خ فضای س��ازمان‌های دولتی، 
خصوص��ی و ... در ایران اس��ت که نتوانس��تیم از 
طری��ق طراحی مکانیزم، نرم‌اف��زار، عادت دادن و 

... دستورالعمل‌ها را جاری کنیم. 
 www. nurconsulting. ir :منبع

مس��تغلات  و  ام�الک  ب��ازار 
هم��واره انتخاب‌های��ی را ب��رای 
س��رمایه‌گذاران و فع��الان ای��ن 
می‌کن��د.  ایج��اد  کس��ب‌و‌کار 
اینک��ه  پیرام��ون  س��والاتی 
این بخش چگونه  سرمایه‌گذاری 
صورت بگیرد همواره مطرح بوده 
اس��ت؛ یکی اینکه سرمایه‌گذاری 
در ای��ن صنع��ت در چه بخش و 
چگونه انجام گیرد و اینکه چطور 
موفقی��ت در این صنعت کس��ب 
می‌شود. روند‌ها و تغییرات درون 
صنعت چگونه هس��تند. همیشه 
حض��ور در تم��ام بخش‌های این 
صنعت دلیل برد نیست. بسیاری 
از فع��الان ای��ن صنع��ت همواره 
برنده نیس��تند. پ��س باید دلایل 
موفقی��ت را شناس��ایی کرد. در 
واق��ع ام�الک و مس��تغلات یک 
صنعت نیس��ت بلکه بخش��ی از 
اقتصاد است که در آن بخش‌های 
متعددی مشغول فعالیت هستند. 
هرک��دام از این بخش‌ه��ا از نظر 
اقتصاد متف��اوت عمل می‌کنند. 
مس��ئله دیگر در زمین��ه رقابتی 
فعالی��ت ش��رکت در بخش خود 
اس��ت اینکه چطور عمل می‌کند 
و چه سیاست‌های رقابتی در پی 
می‌گی��رد. حت��ی در یک صنعت 
ضررده هم شرکت‌هایی می‌توان 
یاف��ت ک��ه س��ودآور هس��تند. 
ش��رکت‌هایی ک��ه در موقعی��ت 
صحیح قرار گیرند می‌توانند بهتر 
و بس��یار بهتر از س��ایرین عمل 

کنند.
درک صحیح صنعت یا محیط 
رقابتی می‌تواند بس��یار راهگش��ا 
باش��د؛ اینکه کس��ب وکار ش��ما 

کجای صنعت قرار گرفته است.
نی��روی  پن��ج  اول  وهل��ه  در 
رقابت��ی در ه��ر صنعت��ی وجود 
دارد که نخس��تین نیروی رقابتی 
رقابت بین رقبا اس��ت. در املاک 
و س��اختمان این رقابت می‌تواند 
بین موقعیت‌ه��ای محلی جدید، 
مناط��ق اداری جدید و گذش��ته 
باشد. دومین نیروی رقابت تهدید 
تازه‌واردان اس��ت که البته هرجا 
س��ود وجود داش��ته باشد امکان 
دارد.  وج��ود  ت��ازه‌واردان  آمدن 

س��ومین نیروی تاثیر‌گذار قدرت 
اس��ت؛  تامین‌کنندگان  چانه‌زنی 
اساسی  کس��انی که ورودی‌های 
را در اختی��ار ش��ما می‌گذارن��د. 
بازار مص��رف املاک ش��امل دو 
بخش اجاره‌نش��ینان و خریداران 
می‌شود. درسالیان اخیر تغییرات 
اساس��ی در فضای کسب‌و‌کار در 
ح��ال روی دادن اس��ت. در واقع 
اقتصاد از تولید محوری به سوی 
خدم��ات محوری حرکت کرده و 
این روند نیاز به انواع فعالیت‌های 
خدمات��ی را افزایش داده اس��ت. 
مناب��ع ورود به ای��ن صنعت در 
اکث��ر بخش‌ه��ا کم بوده اس��ت. 
همین باعث می‌ش��ود ک��ه افراد 
غیر‌حرفه‌ای زیادی به این صنعت 
وارد ش��وند البته س��ود همیشه 
برای حرفه‌ای‌ها ش��رایط بهتری 
را داراس��ت. با توجه به ش��رایط 
اقتصاد در دوره‌های رکود، قدرت 
افزای��ش  خری��داران  چانه‌زن��ی 
دوره  در  همچنی��ن  و  می‌یاب��د 
رونق، کم می‌ش��ود. همچنین در 
م��ورد تامین‌کنندگان زمین‌های 
مرغ��وب نس��بت به گذش��ته به 
سمت کمیابی حرکت و صاحبان 
زمی��ن س��ود بیش��تری طل��ب 
می‌کنن��د. ب��ه ط��ور کل قدرت 
چانه‌زن��ی خری��داران و رقاب��ت 

صنعت افزایش یافته است.
برخلاف گذش��ته امروز صرف 
حضور در این صنعت نیس��ت که 
تاثیر‌گذار است بلکه شما باید راه 
روبه‌رویی ب��ا نیروهای رقابت در 
صنعت را بیابی��د و مزیت ایجاد 
کنید. در عم��ل مجبور به ایجاد 
استراتژی خواهید بود. البته این 
در صورتی اس��ت که ش��ما باور 
داشته باشید که جذابیت صنعت 
در حال کاهش است. در صورتی 
که می‌خواهی��د در آینده موفق 
باش��ید باید بدانید در آینده چه 
می‌خواهید بکنید. اس��تراتژی‌ای 
که در پی��ش می‌گیرید می‌تواند 
هزینه‌های��ش کمتر باش��د و به 
شما اجازه ارائه قیمت‌های کمتر 
را بده��د. همچنین تمایز از رقبا 
که باعث طل��ب قیمت‌های بهتر 
خواهد ش��د می‌تواند فعالیت در 
بخش لوکس ب��ازار یا فعالیت در 
مورد خانه‌های دوم باشد. زمانی 

که در هر صنعتی فعال هس��تید 
اینک��ه مزیت رقابت��ی خود را در 
کدام قس��مت از عملی��ات بیابید 
حای��ز اهمیت اساس��ی اس��ت و 
اینکه جنس مزی��ت رقابتی باید 
چه باش��د. چه ترکیبی از زمین، 
مصال��ح و افکار و س��ایر امکانات 
اولی��ه به مزیت موردنظر دس��ت 
می‌یابند و همچنین اینکه مزیت 
رقابتی باید پایدار باش��د یا اینکه 
گذرا یعنی در زمان‌های کوتاه با 
توجه به شرایط تغییر کند. برای 
اینکه مزیت رقابتی را به درستی 
انتخ��اب کنید بای��د بدانید که با 
توجه ب��ه امکانات و ش��رایط در 
چه بخش��ی بهتری��ن عملکرد را 

دارا هستید.
زمانی که صنعت سودآور است 
به دلیل علاقه به س��ود بیش��تر 
س��رمایه‌گذاری‌ها  و  ش��رکت‌ها 
خود را ب��زرگ می‌کنند و وقتی 
با کاهش ظرفیت مواجه می‌شوند 
به سوی ادغام روی می‌آورند که 
ممکن است همواره مفید نباشد. 
به  انبوه‌س��از  ورود ش��رکت‌های 
ساخت مصالح یکی از اینهاست.

من فک��ر می‌کنم ب��ازار ایران 
به دلیل س��اختار کالبدی سنتی 
ساخت‌و‌س��از  ب��ه  نس��بت  ک��ه 
به��ره  ن��رخ  همچنی��ن  و  دارد 
متف��اوت خود عملک��رد متفاوت 
از بازار کش��ورهای سرمایه‌داری 
توس��عه‌یافته نشان می‌دهد. بازار 
ای��ران هن��وز در ح��ال ‌گ��ذار از 
مراحلی از جمله رش��د جمعیت 
و غیره اس��ت که ش��کل بازاری 
روبه‌رش��د با خواص تغییر‌کننده 
اس��ت. حض��ور  داده  ب��ه آن  را 
اجتناب‌نا‌پذیر  آن  در  ش��رکت‌ها 
خواهد بود و این حضور می‌تواند 

ساخت‌و‌ساز را متحول کند.
از  بازار مش��تریان متفاوت  در 
بخش‌های مختلفی حضور دارند 
و این مشتریان خود نیز در حال 
ب��ا  تغییرن��د. در خرده‌فروش��ی 
حضور برند‌ها مواجه هس��تیم و 
گذر از کس��ب‌و‌کار پیشه‌وری به 
کسب‌و‌کار شرکتی در حال روی 
دادن اس��ت. همچنی��ن خدمات 
رش��د روز‌اف��زون دارد. مال‌ها و 
فروش��گاه‌های ب��زرگ سیس��تم 
عرض��ه را متح��ول خواهند کرد. 

حال ب��ا توجه ب��ه ای��ن روند‌ها 
باید دانس��ت ک��ه موفقیت کجا 
قرار خواه��د گرفت. اگر وضعیت 
صنعتی بد باشد تقلید گران تمام 

خواهد شد.
موفقی��ت  ب��رای  نهای��ت  در 
در ای��ن صنع��ت بای��د ب��ا اتکا 
ب��ر اس��تراتژی روش��ن و محکم 
براس��اس ریش��ه‌های درس��ت و 
حرکت تحلیل��ی عمل کرد که با 
استفاده از ترکیبی موثر از دانش 
و تجرب��ه و به��ره‌وری از انعطاف 
کامل ایجاد ش��ده باشد. ورود به 
این ب��ازار راحت اما برای همگان 
س��ودآور نخواه��د ب��ود. لازم��ه 
س��ودآوری اعتقاد به دس��تیابی 
به مسیر تجاری خاص و پرورش 
تفکر استراتژیک است که بر کل 
کس��ب‌و‌کار س��ایه می‌افکند. در 
هر دوره نوع س��رمایه‌گذاری نیز 
می‌تواند متفاوت باش��د که تحت 
تاثیر عوام��ل جمعیتی رفتارهای 

خرید و نیازهای روز است. 

استراتژی‌های سرمایه‌گذاری 
در بازار املاک و مستغلات 

ش��اید جالب یا ترسناک باشد 
بدانی��د بس��یاری از کس��انی که 
وارد ب��ازار املاک و مس��تغلات 
از مدتی فعالیت  می‌ش��وند پس 
به این نتیجه می‌رس��ند که این 
بازار محل مناس��بی ب��رای آنان 
نیس��ت. دوره‌ه��ای بلن��د تولید، 
رکودهای طولانی، نیاز به کسب 
دانش در م��واردی چون قوانین 
معاملات  اص��ول  ش��هرداری‌ها، 
طراحی‌ه��ای  ش��ناخت  ب��ازار، 
صحیح، ش��ناخت ش��رایط بازار، 
و  زمی��ن  ارزش‌گ��ذاری  نح��وه 
املاک و... باعث می‌شود بسیاری 
از فع��الان در این ب��ازار در واقع 
س��ودی از ای��ن فعالیت کس��ب 
نکنند و تنها ب��ه تولید بی‌هدف 
بپردازن��د. پ��س از بررس��ی‌های 
دوره‌ای متوج��ه می‌ش��وند ک��ه 

حتی با ضرر روبه‌رو شده‌اند. 
ام�الک  ب��ر  س��رمایه‌گذاری 
ظاه��ری آس��ان دارد ام��ا دارای 
عمق و وس��عتی بسیار زیاد است 
که شرایط را برای سرمایه‌گذاری 

مشکل می‌کند.
ام��ا به‌صورت عمومی چند نوع 

از سرمایه‌گذاری املاک در ایران 
متداول است که به شرح فهرست 

زیر است: 

خرید زمین :
خرید زمین  شامل زمین‌های 
کش��اورزی، زمین‌ه��ای بایر و... 
اس��ت. ساخت در زمین‌های خام 
عموما با مشکلات قانونی روبه‌رو 
است  و زیرساخت‌های موردنیاز 
نی��ز در این نوع از املاک موجود 

نیست.

خرید کلنگی: 
س��اختمان‌هایی که قبلا مورد 
س��اخت قرار گرفته و اکنون در 
معرض نوس��ازی قرار دارند. این 
ام�الک عموم��ا در بافت قدیمی 
شهری قرار دارند که این مسئله 
باع��ث ارزش��مند ب��ودن آن در 

مقابل زمین خام می‌شود.

خرید آپارتمان‌های 
چندساله:

ای��ن ن��وع از آپارتمان‌ه��ا در 
مناسب  عرصه  با  ساختمان‌هایی 
ق��رار دارن��د ک��ه می‌ت��وان ب��ا 
ارزش��گذاری صحیح یا بازسازی 

آن ارزش افزوده ایجاد کرد.

پیش خرید:
در  معم��ولا  خری��د  پی��ش 
مجموعه‌ه��ای در حال س��اخت 
روی می‌ده��د و از اصول ایمنی 
و ارزشی خاص تبعیت می‌کند. 

اجاره‌داری مستغلات:
در  مس��تغلات  اج��اره‌داری 
توریستی  و  مس��افرپذیر  مناطق 
کشور بیشتر مشاهده می‌شود که 
به نوعی ارائه خدمات غیر‌رسمی 

به گردشگران است. 

سرمایه‌گذاری در املاک 
تجاری :

ام�الک  در  س��رمایه‌گذاری   
ش��امل س��اخت، پیش خرید یا 
طرح‌های توس��عه املاک تجاری 

است.
امالک ترکیب�ی: ای��ن نوع 
ام�الک، هدف اصل��ی طرح‌های 

توسعه هستند.

با نگاهی بر نظرات مایکل پورتر

استراتژی‌های رقابتی و بازار املاک و مستغلات

برای مطالعه 666 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

پاس�خ: در مرحله اول باید یک برنامه رس��انه‌ای دقیق را 
تنظی��م کنید؛ چراک��ه یک برنامه ضعی��ف می‌تواند موجب 
شکس��ت کل ی��ک مب��ارزه تبلیغاتی صحیح ش��ود. به‌طور 
معم��ول حدود 3 ت��ا 6درصد از بودجه در نظر گرفته‌ش��ده 
ص��رف تحقیق و ارزیاب��ی پیش و پس از مب��ارزه تبلیغاتی 
می‌ش��ود. 5 تا 8درصد برای توس��عه پیام بازرگانی در نظر 
گرفته می‌ش��ود. 80 تا 85درصد صرف رسانه‌های تبلیغاتی 

می‌ش��ود. 4 تا 7درصد ص��رف تولید و یک تا 3درصد صرف 
هزینه‌های اضافی، مدیریت و سود آژانس می‌شود. 

از آنج��ا که هزینه رس��انه‌های تبلیغاتی مق��دار زیادی از 
بودجه تبلیغاتی شما را به خود اختصاص می‌دهد، باید زمان 
و ان��رژی زیادی را برای آن صرف کنید تا از مناس��ب‌بودن 
برنامه رسانه‌ها مطمئن شوید. اگر بر استراتژی پیام تبلیغاتی 
تمرکز کنید و استراتژی‌های رسانه را نادیده بگیرید، کل کار 
تبلیغاتی و بودجه و تلاش ش��ما بی‌نتیجه خواهد بود. یکی 
از نکاتی که باید برای جلوگیری از هدررفت بودجه خود در 

نظر داش��ته باشید، این اس��ت که تداخل رسانه‌ها با هم به 
میزان زیادی از کارایی آنها کم می‌کند. 

 اگر این رس��انه‌ها همه به یک مخاطب دسترسی داشته 
باش��ند، پی��ام تبلیغاتی به ج��ای جذب طیف وس��یعی از 
مخاطب��ان در بازار، به‌دفعات به هم��ان مخاطبان تکراری و 
محدود می‌رسد. اینکه بودجه تبلیغات را چگونه صرف کنید 
یک پاس��خ کوتاه دارد: تبلیغات را ص��رف مهم‌ترین ویژگی 
خدمات خود که مایه تمایز ش��ما از کس��ب‌و‌کارهای مشابه 

است بکنید. 

چقدر بودجه برای چه تبلیغاتی؟ 

پرس�ش: کس�ب‌و‌کار من مراحل اولیه را پشت سر گذاشته اس�ت. می‌خواهم کم‌کم وارد حوزه تبلیغات برای خدماتم شوم. 
چقدر باید برای این بخش هزینه کنم و در تبلیغات به کدام وجه از خدمات تأکید کنم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

مدیریت امروزکارتابل
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لیلا شیرزاد
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انتش��ارات  مدی��ر  لاهیج��ی؛  ش��هلا 
روش��نگران و مطالع��ات زن��ان معتق��د 
اس��ت ما دیگ��ر صرف��ا از مرحله تلاش 
ب��رای حقوق زنان عب��ور کرده‌ایم و باید 
تلاش‌های ما در راس��تای اعتلای جایگاه 
اقتصادی زنان و مردان ایرانی باشد. باید 
بدانیم و تحلیل کنیم که منش��ور حقوق 
شهروندی چه چیزی بیش از حقوق بشر 
ک��ه حق مس��لم همه مردم ایران اس��ت 
برای ما در نظر گرفته اس��ت. دیگر دوره 
دف��اع از صرف حقوق زنان به س��ر آمده 
اس��ت و تلاش‌های فع��الان اجتماعی و 
اقتصادی کشور باید معطوف به مردان و 
زنان ایرانی بدون در نظر گرفتن جنسیت 

در کنار یکدیگر باشد.
 

زنان و مردان ایرانی در یک قاب 
اقتصادی

لاهیج��ی با بیان اینکه مس��ئله حقوق 
شهروندی برای نخس��تین‌بار در یکی از 
نشس��ت‌های زنان در کانون وکلا مطرح 
ش��د، به »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: در 
واقع موضوع منش��ور حقوق ش��هروندی 
در 100 روز اول کاری ریاست جمهوری 
آقای روحانی مطرح و مورد بررس��ی قرار 
گرف��ت. برگزاری این نشس��ت در کانون 
وکلا ک��ه ارتباط مس��تقیمی با مس��ائل 
قانونی و حقوقی دارد، اهمیت و ضرورت 
این نشس��ت را به خوبی نشان می‌دهد. 
موضوعاتی که در این نشست مطرح شد 
بیش��تر معطوف به حقوق زنان و ارتباط 
آن با حقوق ش��هروندی بود که بسیاری 
از بانوان فعال در ای��ن زمینه مثل خانم 
ابتکار در این نشست سخنرانی‌های خود 

را ایراد کردند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه قرارگی��ری جامعه 
در آس��تانه انتخابات ریاس��ت جمهوری 
جدید تاکید می‌کند: در این دوران دیگر 
نمی‌خواهیم صرفا از مسائل زنان صحبت 
و از حقوق آنان دفاع کنیم بلکه در حال 
حاضر و در چنین مح��دوده زمانی بهتر 
است از مسائل شهروندی صحبت کنیم؛ 
مس��ائلی که هم زنان و هم مردان ایرانی 
را بدون در نظر گرفتن جنسیت آنان در 
برمی‌گی��رد. وی با بیان این مطلب که به 
گمان من ش��اید هرچند خوشبینانه هم 
ب��ه نظر برس��د اما در عص��ر حاضر ما از 
مسئله زنان عبور کرده‌ایم و اگر بخواهیم 
مطالبات��ی را ب��رای زن��ان ایرانی مطرح 
کنی��م باید آن را در ی��ک قالب عمومی 
اقتص��ادی ب��رای زن و م��رد ایرانی بیان 
کنیم. لاهیجی با اشاره به معنای اقتصاد 
مقاومتی تصریح می‌کن��د: هرچند هنوز 
هم موض��وع و معنای اقتص��اد مقاومتی 
برای بس��یاری روش��ن نش��ده است، ما 
به‌عنوان شهروندان این کشور حق داریم 
که در مورد معنای آن از مسئولان سوال 
کنیم و بدانیم که در اقتصاد مقاومتی باید 
در م��ورد چه موضوعاتی تلاش و فعالیت 
کنیم و اقدامات خود را در کدام حوزه‌ها 
افزای��ش و گس��ترش دهیم. ب��ه عبارتی 
معنای آن کاملا روش��ن باش��د نه اینکه 
با ابهام کلمه در مورد آن صحبت ش��ود.  
این فعال زنان با اش��اره ب��ه فعالیت‌های 
اقتصادی بان��وان اضافه می‌کند: در حال 
حاض��ر با توج��ه به گنگ ب��ودن معنای 

اقتصاد مقاومتی بسیاری از زنان با ایجاد 
اش��تغال برای خود و مش��اغلی که خود 
کارفرمای خودشان هستند یا اینکه یک 
زن کارفرمای تعدادی زنان دیگر اس��ت 
نه‌تنه��ا در ح��وزه کارآفرینی فعال بودند 
بلک��ه در ح��وزه خودکفایی ه��م موفق 
عمل کرده‌اند. مص��داق چنین کارهایی 
خودکفای��ی زنان در ف��روش محصولات 
دس��ت اول تولید خودشان یا کارآفرینی 
در عرصه‌هایی مث��ل مدیریت واحدهای 
ب��زرگ  واحده��ای  و  ب��زرگ صنعت��ی 
حمل‌و‌نقل بوده است. تمام اینها درهایی 
ب��وده ک��ه خود زن��ان به روی خ��ود باز 
کرده‌اند. به گمان من این موضوع همان 
کلیدی بوده که آقای روحانی در روزهای 
اول ریاس��ت جمهوری خ��ود نوید آن را 
داده ب��ود، ام��ا این موضوع نه به دس��ت 
ایشان بلکه توس��ط خود بانوان گشایش 
یافت زیرا مس��ئله اش��تغال در ایران به 
هزاران زنجیر دیگر گره خورده است.  از 

بدیهی‌ترین حقوق خود بی‌اطلاعیم
مدیر انتشارات روش��نگران با تاکید بر 
اینکه در این دوره باید زنان و مردان ایرانی 
دوش به دوش یکدیگر در سرنوشت خود 
سهیم باش��ند، ادامه می‌دهد: دیگر خط 
جدایی بین زنان و م��ردان ایرانی وجود 
ندارد، زمانی که از شهروند ایرانی سخن 
می‌گویی��م در واقع هم زنان و هم مردان 
مدنظر ما اس��ت زیرا همان‌گونه که زنان 
در قانون‌گذاری‌ها نقشی نداشتند باوجود 
اینکه حتی در دوران مش��روطه نیز پا به 
پای مردان در خط مقدم علیه اس��تبداد 
مبارزه کردند و کانون مش��روطه‌طلبی را 
گرم نگه داش��تند، م��ردان ایرانی نیز در 
قانون‌گذاری‌ه��ا بی‌تاثیر بودن��د.  وی با 

اش��اره به اداره کردن مس��ائل مالی یک 
خانواده توس��ط زنان می‌افزای��د: از آنجا 
ک��ه زنان مدی��ر اقتصادی ی��ک خانواده 
محس��وب می‌ش��وند، باید در نظر داشت 
زمانی که مردی بیکار می‌ش��ود زنان نیز 
فش��ارهای اقتصادی زی��ادی را متحمل 
می‌ش��وند. در این زمان اس��ت که دیگر 
زن��ان و م��ردان پا به پ��ای یکدیگر وارد 
فعالیت‌های اقتصادی می‌ش��وند و دیگر 
نمی‌توان گفت که بابا نان داد، بلکه بابا با 
مادر با هم نان می‌دهند. این تفاوت عصر 
حاضر با زمان‌های دیگر اس��ت به همین 
جهت من معتقدم م��ا دیگر وارد مرحله 
جدیدی از تاریخ ش��ده‌ایم؛ مرحله‌ای که 
در آن دفاع از حقوق ش��هروندان مطرح 
می‌شود؛ شهروندی که هم زن و هم مرد 

ایرانی را شامل می‌شود. 
لاهیجی در پاس��خ به این پرس��ش که 
آیا منشور حقوق ش��هروندی تاکنون به 
طور دقیق تعریف شده است به »فرصت 
ام��روز« می‌گوید: متاس��فانه تعریف این 
مفهوم نیز مث��ل تمامی موضوعات دیگر 
هنوز گنگ بوده، مشکل اینجاست که ما 
هیچ‌گونه رس��انه‌ای که بتوانیم به‌صورت 
عموم��ی و فراگیر از مس��ئولان کش��ور 
مجلس  نمایندگان  رئیس‌جمه��ور،  مثل 
و. . . س��وال کنی��م در اختی��ار نداری��م. 
به همین جه��ت نمی‌توانیم بپرس��یم و 
بدانیم که حقوق ش��هروندی چیس��ت، 
چه کسری‌هایی دارد و چه چیزهایی در 
آن لحاظ نشده اس��ت. در حالی که این 
منش��ور مش��ابهت‌های فراوانی با منشور 
حقوق بش��ر داش��ته اما تا حدی مسائل 
آن جزئی‌تر و اقتصادی‌تر ش��ده اس��ت. 
باید کسی به ما بگوید و جواب بدهد که 

منشور حقوق بشر چه حقی به ما داده و 
حقوق ش��هروندی چه چیزهایی را به آن 

اضافه کرده است.
 

موضوع اجرای قانون است نه خود قانون
لاهیج��ی در پاس��خ به این پرس��ش که 
منش��ور حقوق ش��هروندی چه پیامدهای 
اقتصادی داش��ته اس��ت، می‌گوید: منشور 
حقوق شهروندی همان منشور حقوق بشر 
اس��ت که به ما می‌گوید مشاغل برای زن و 
مرد بدون در نظر گرفتن جنس��یت، رنگ، 
مذه��ب باید برابر باش��د. در واقع این حق 
هر شهروندی اس��ت که اگر شغلی بخواهد 
ب��دون اینکه اجب��اری در کار کردن وجود 
داش��ته باش��د باید به آن ش��غل دسترسی 
داش��ته باشد. به دلیل جنس��یت نمی‌توان 
ش��خصی را از ش��غلی محروم کرد. به طور 
مثال نمی‌توانند بگوین��د که یک زن صرفا 
به دلیل زن بودن نمی‌تواند راننده کامیون 
یا مکانیک باش��د یا اینک��ه در حفاری‌های 
باستان‌شناسی حضور داشته باشد. به طور 
واضح منش��ور حقوق ش��هروندی مس��ئله 
جنس��یت را از اش��تغال برمی‌دارد که این 
موضوع در حقوق بشر هم تاکید شده است؛ 
منش��وری که ما آن را به امضا رس��انده‌ایم. 
وی ب��ا انتقاد از بی‌اخلاق��ی و فضای دروغ 
حاکم بر صحن��ه انتخابات تصریح می‌کند: 
باید مش��خص شود که کدام نهاد در کشور 
مسئول و مجری امور اقتصادی کشور است. 
ای��ن را می‌دانم که قطعا قوه مجریه در این 
ح��وزه اختیارات مح��دودی دارد. امیدوارم 
رئیس‌جمهور آینده هر کس��ی که هس��ت 
اوضاع را نابه‌س��امان‌تر نکند و همین رشد 
اقتصادی اندکی که در کش��ور حاصل شده 
اس��ت از بین ن��رود زیرا جامع��ه ما تحمل 

تحریم‌های دیگری را ندارد.  این فعال زنان 
با بیان اینکه به لحاظ تاریخی نیز در ایران 
به تساوی حقوق زنان و مردان در قبال کار 
برابر تاکید ش��ده اس��ت، ادامه می‌دهد: در 
زمان داریوش بعضا زن��ان درجات بالاتری 
از م��ردان را نیز کس��ب کرده‌اند. به همین 
جهت موضوع قان��ون در برابر بودن حقوق 
زن و م��رد در محی��ط کار خیل��ی اهمیتی 
ندارد، بلکه مسئله اجرای قانون و پایبندی 
به آن اس��ت. ص��رف وجود ی��ک قانون در 
کتاب هی��چ موضوعی را حل نمی‌کند. باید 
دی��د که در اجرا چه نهادی برای حمایت از 
قان��ون و اجرای آن وجود دارد و در صورت 
ع��دم اجرای قانون به چ��ه نهادی می‌توان 
ش��کایت کرد. در غیر ‌این صورت تنها باید 
منتظ��ر مان��د و دی��د چه ش��رایطی پیش 

خواهد آمد.

نگاه تساوی‌گرایانه‌ای وجود ندارد
ای��ن فعال زنان با بی��ان اینکه هنوز نگاه 
دولتم��ردان م��ا به موضوع زن��ان یک نگاه 
تس��اوی‌گرایانه نیس��ت، می‌گوی��د: البت��ه 
فرصت‌ه��ای ش��غلی در کش��ور براس��اس 
شایس��تگی‌های زنان و مردان اعطا نش��ده 
اس��ت. نمی‌دانم ک��ه چرا مس��ئولان ما به 
جه��ان در ح��ال تغییر هیچ‌گون��ه توجهی 
ندارن��د و نمی‌بینن��د که زن��ان روز به روز 
در ح��ال شکس��تن دیوارها هس��تند و به 
مش��اغل جدیدی دس��ت پی��دا می‌کنند. 
در حال��ی ک��ه ب��ا نگاهی به ریاس��ت زنان 
در حوزه‌های سیاسی کش��ورهای دیگر به 
راحت��ی می‌توان ب��ه این موض��وع پی برد. 
وی تاکید می‌کند: تاریخ نش��ان داده است 
زمان��ی که زنان عرصه اموری را به دس��ت 
می‌گیرند ب��ه نحوی شایس��ته از عهده آن 
برمی‌آیند. اما این موضوع که چرا در کشور 
ما هیچ انتخابی صورت نمی‌گیرد بس��ته به 
نوع نگرش و نگاه مسئولان است. زنان ما با 
وجود چنین نگرش‌هایی در تلاش هستند 
با حضور در صحنه‌ه��ای اقتصادی و یافتن 
آزادی‌های اقتصادی در مقابل این کمبودها 
و نارس��ایی‌ها جبهه بگیرن��د تا آنجا که زن 
و م��رد ایرانی بتوانند همراه هم مش��کلات 
اقتص��ادی خود را حل کنن��د.  لاهیجی با 
بیان اینک��ه مهم‌ترین دس��تاورد منش��ور 
حقوق ش��هروندی طرح چنی��ن موضوعی 
ب��ود، اضاف��ه می‌کند: طرح این منش��ور به 
این منظور بود تا شهروندان از حقوق خود 
مطلع ش��وند و اینکه بدانن��د هر حکومتی 
ک��ه روی کار می‌آید خادم آنها اس��ت. در 
واقع این مردم هس��تند که حاکمان اصلی 
و اربابان این حکومت محس��وب می‌شوند؛ 
یعنی من شهروند حق دارم که سوال کنم و 
به من جواب داده شود. طرح منشور حقوق 
ش��هروندی از این جهت مهم است تا مردم 
ب��ه بی‌قانونی عادت نکنن��د و بدانند که در 

برابر قانون حق و حقوق یکسان دارند.
 وی ب��ا تاکی��د بر این مس��ئله که هیچ 
کجای این منشور با شرعیات مشکل ندارد، 
ادامه می‌دهد: اینکه در این منش��ور گفته 
شده اس��ت زن و مرد در قبال کار مساوی 
حقوق براب��ری دارند، تا آنجا که مطالعه و 
پرس‌و‌جو کردم با شرع هیچ‌گونه تناقضی 
ندارد. مگر اینکه بخواهند چنین منشوری 
را نادی��ده گرفته و فراموش کنند. در پایان 
بای��د بگویم که ما از مس��ئله زن��ان عبور 
کرده‌ایم و دیگر تمام تلاش‌های ما معطوف 
به ش��هروندان ایرانی است؛ شهروندانی که 

زنان و مردان ایرانی را دربرمی‌گیرد. 

زنگ خطر برای زعفران ایرانی
زعفران چینی به بار بنشیند باید 

فاتحه زعفران ایران را خواند
رئیس اتحادیه صادرکنن��دگان گیاهان دارویی از 
ش��رایط نابس��امان بازار زعفران گفت و اظهار کرد: 
چند س��الی اس��ت چین اق��دام به کاش��ت زعفران 
کرده که اگر محصول این کش��ور به دست آید، باید 
فاتحه بازار زعفران ایران را خواند. به گزارش ایس��نا، 
جلیل مغازه‌ای عنوان کرد: از میان گیاهان صادراتی 
مهم‌ترین محصول ما زعفران اس��ت که صادرات آن 
رق��م قابل توجهی را به خ��ود اختصاص می‌دهد. در 
این حوزه نیز مدتی است افغانستان وارد کار شده و 
اکنون اگرچه محصول آن در طول س��ال به ۱۰ تن 
هم نمی‌رس��د اما در موارد مختلف با قاچاق زعفران 
ایران��ی به این کش��ور تولید ما به نام افغانس��تان به 

فروش می‌رسد. 
 رئیس اتحادی��ه صادرکنندگان گیاهان دارویی در 
عین حال اظهار کرد: اکنون هندوستان که بزرگ‌ترین 
بازار زعفران ما به شمار می‌رود، برای محصول ایرانی 
۳۳درص��د تعرف��ه گمرکی در نظر گرفته اس��ت. این 
تعرفه در شرایطی اعمال می‌شود که کشور افغانستان 
بدون پرداخت این هزین��ه می‌تواند کالای خود را به 
هندوستان صادر کند. به همین دلیل در موارد متعدد 
افغان‌ه��ا زعفران ایران را به قاچاق ب��رده و آن را در 
بازارهای هندوس��تان به فروش می‌رس��انند. مغازه‌ای 
همچنین اظهار کرد: معمولا تولید زعفران در استان 
خراس��ان‌رضوی و جنوب��ی حدود ۲۷۰ ت��ا ۲۸۰ تن 
می‌شود اما مدتی است با توجه به آنکه تولید گیاهان 
داروی��ی در خارج از مرزهای ای��ران بازار خوبی ندارد 
بس��یاری از فعالان این عرصه در استان‌های مختلفی 
از جمله تبریز، زنجان، قم، اصفهان و شیراز به کاشت 
زعفران پرداخته‌اند که در س��ال گذشته حدود ۷۰ تا 
۸۰ هزار تن هم ظرفیت تولید این استان‌ها بوده است 
و اکنون با توجه به حجم تولید بخش��ی نیز به‌عنوان 
م��ازاد صادر نش��ده و در بازار می‌مان��د. این در حالی 
اس��ت که کل تولید زعفران حدود ‌۷۰تن است و باید 
تا آبان‌ماه که زمان برداش��ت محصول جدید زعفران 
اس��ت تلاش ش��ود تا در نهایت حد ممکن محصول 

ایرانی در بازارهای جهانی به فروش برسد. 
ای��ن فعال صنف��ی همچنین عنوان ک��رد: اکنون 
رقب��ای ما از جمله افغانس��تان از نظر قیمت تفاوت 
چندان��ی ب��ا زعفران ای��ران ندارن��د ام��ا باید دقت 
داش��ت که تا چند س��ال آینده که محصول چینی 
هم وارد بازار می‌ش��ود ش��رایط قطع��ا تغییر خواهد 
ک��رد. مغازه‌ای افزود: ما زمانی تاکید کردیم که پیاز 
زعف��ران را به خارج از کش��ور می‌برند و لازم اس��ت 
جلوی خروج این پیاز گرفته ش��ود. بعدها این روند 
ممنوع و متوقف ش��د اما همچنان پی��از زعفران به 
طور قاچاق از کش��ور خارج می‌ش��ود که لازم است 
جلوی این موضوع گرفته ش��ود، چرا که اکنون این 
محصول به کشورهای مختلفی مانند ترکیه در حال 
خروج اس��ت. حال آنکه قیمت دس��تمزد کارگر در 
کش��ورهایی مانند افغانستان، پاکستان، هند و چین 
ب��ه مراتب پایین‌تر از دس��تمزد کارگر ایرانی بوده و 

هزینه‌های کمتری برای این کشورها وجود دارد. 

تعدیل ۳۰درصدی نیروی کار در کارخانه‌های 
بلور و چینی

رئیس اتحادیه تهیه‌کنندگان و فروش��ندگان بلور، 
چینی و لوس��تر معتقد است، طی سال‌های گذشته 
کارخانه‌های فع��ال در این حوزه حدود ۳۰درصد از 
نیروهای خود را تعدیل کرده‌اند، چرا که هزینه‌های 
س��نگینی به این کارخانه‌ها تحمیل ش��ده است. به 
گزارش ایس��نا؛ احمد رحمانی اظه��ار کرد: اگر قرار 
بر آن باش��د که در حوزه‌های مختلف اش��تغال‌زایی 
ش��ده و به تولی��د داخل توج��ه ش��ود، راهکارهای 
مختلف��ی پی��ش روی دول��ت ق��رار دارد ک��ه قطعا 
دولتم��ردان بر این موارد اش��راف دارن��د. وی ادامه 
داد: اگر دولتمردان تمایل به ایجاد اش��تغال داشته 
باش��ند، لازم اس��ت امتیازاتی برای بخش تولید در 
نظر گرفته ش��ود و راه‌های سوء‌اس��تفاده را ببندند. 
در نظ��ر گرفتن امتیازه��ای م��ادی می‌تواند راهی 
برای سوء‌اس��تفاده باش��د اما اگر راهکارهایی مانند 
کاهش مالیات یا کاه��ش هزینه‌های مختلفی چون 
هزینه‌ه��ای تامین انرژی یا بیم��ه و. . . مورد توجه 
قرار گیرد، بار سنگینی که به واسطه این بخش‌ها به 

دوش کارخانه‌ها اعمال شده سبک‌تر می‌شود. 
رحمانی همچنین عنوان کرد: قطعا در شرایطی که 
کارخانه‌ها یک س��وم تا یک چه��ارم نیروهای خود را 
تعدی��ل کرده‌اند، در نظر گرفتن راهکارهای مناس��ب 
برای تولید بیشتر آنها می‌تواند حدود ۳۰ تا ‌۴۰درصد 
بیکاری را کاهش دهد.‌رئی��س اتحادیه تهیه‌کنندگان 
و فروش��ندگان بلور، چینی و لوس��تر ادامه داد: اکنون 
م��واردی مانن��د بیم��ه و دارایی یا هزینه‌ه��ای تامین 
انرژی واقعا به نوعی مش��کل ب��رای کارخانه‌ها تبدیل 
شده اس��ت. این اتفاق در حالی رخ می‌دهد که از نظر 
کیفی��ت در محصولات ایرانی پیش��رفت خوبی صورت 
گرفت��ه و اکنون اعضای ما در ای��ن اتحادیه می‌توانند 
از نظ��ر کیفیت با نمونه‌های خوب دنی��ا رقابت کنند.  
وی اف��زود: کش��ورهای مختلف مش��وق‌هایی را برای 
ش��رکت‌های خ��ود در نظ��ر می‌گیرند تا آنه��ا بتوانند 
صادرات داش��ته باش��ند. به‌عنوان مثال اکنون برخی 
دولت‌ه��ا این‌گون��ه‌ اع�الم می‌کنن��د اگر ش��رکتی یا 
کارخانه‌ای بتواند صادرات داش��ته باشد، 7 تا 8 درصد 
یاران��ه ب��رای آن در نظر گرفته خواهد ش��د به همین 
دلیل ممکن اس��ت کارخانه‌های برخی کشورها حتی 
2 ت��ا 3 درصد قیمت پایین‌ت��ر اجناس خود را در بازار 
ارائ��ه کنند ت��ا بتوان��د از یارانه‌های دول��ت خود بهره 
بگیرند. رحمانی در بخش پایانی صحبت‌های خود نیز 
یادآور ش��د: در س��ال گذش��ته حتی فروش شب عید 
ای��ن صنف نیز فروش جالبی نبوده و مردم نس��بت به 
خرید کالاهای مورد نیاز خود از دستفروشان استقبال 
بیشتری کردند چرا که قیمتی که در این بخش عرضه 
می‌ش��ود به مراتب پایین‌تر ب��وده و قدرت خرید مردم 
بیش��تر اس��ت. بر همین اساس در س��الی که گذشت 
و به‌ویژه فروش نوروزی ش��اید ۳۰ ت��ا ‌۴۰درصد افت 

فروش در بازار وجود داشت. 

فعال حقوق زنان در گفت و گو با »فرصت امروز« مطرح کرد اخــبار

فرصت‌ها را خود زنان ایجاد کردند

عضو ش��ورای مرکز حزب اسلامی کار 
از دولت خواس��ت به جای تاجران دارای 
تفک��ر واردات از تجربی��ات کارآفرین��ان 
ش��اخص و مط��رح در بخ��ش خصوصی 
ب��رای تحقق ش��عار »تولید و اش��تغال« 
اس��تفاده کند. به گزارش ایس��نا حمید 
نج��ف اظهار ک��رد: در طول س��ال‌های 
گذشته خود را به بحث تجارت و واردات 
متکی کردیم و از تریبون‌های مختلف از 

تولید به‌صورت شعاری حمایت کردیم در 
حالی ک��ه در عمل کارگزارانی را انتخاب 
کردیم که همگی به شکلی عقبه تجاری 
داش��ته و دارند و تفکرشان تفکر واردات 
بوده اس��ت.  وی افزود: معتقدم بخش��ی از 
موانع اش��تغال و تولید، افرادی هس��تند که 
ب��ا تولی��د بیگانه‌ان��د و در بدن��ه دولت قرار 
دارن��د لذا دول��ت بای��د از اف��راد کارآفرین 
خصوص��ا در بخش خصوصی اس��تفاده کند 

و تولیدکنن��دگان موفق را م��ورد توجه قرار 
بدهد. نجف با بیان اینکه کارآفرینان مطرح 
باید دور دول��ت را بگیرند، گفت: افرادی که 
به اسم تاجر ش��ناخته می‌شوند، نمی‌توانند 
دول��ت را در تحقق اهداف تولید و اش��تغال 
همراه��ی کنند و دولت برای تحقق ش��عار 
امسال لازم است تولیدگرانی که حرفی برای 
گفتن دارند و در بخش خصوصی ش��اخص‌ 
هستند به کار بگیرد تا هم حوزه کارآفرینی 

آنها را گس��ترش دهد و ه��م از توانمندی، 
تجربیات و تفکرات‌ش��ان استفاده کند.  وی 
در عی��ن حال حمایت از تولید را در گرو رفع 
موانع از س��ر راه تولید دانس��ت و تاکید کرد: 
وقتی در داخل کشورمان تنوع اقلام خوراکی 
ب��ا بهتری��ن کیفی��ت را داریم، چ��را باید از 
گم��رکات مربا وارد کنیم و چند میلیون دلار 
باب��ت آن بپردازیم؟ به اعتقاد عضو ش��ورای 
مرکزی حزب اسلامی کار، دولت باید جلوی 

واردات بی‌روی��ه برندهای خارجی و ترکیه‌ای 
را بگیرد و از برن��د ایرانی حمایت کند حتی 
اگر از طریق مس��افر وارد کش��ور می‌ش��ود و 
جریمه‌های س��نگین به آن ببندد تا برندهای 
ایران��ی نابود نش��وند. وی گفت: اس��کله‌ها و 
گمرکات ما نبای��د محل واردات بی‌رویه کالا 
ش��وند و اگر قرار ب��ه واردات کالاس��ت باید 
دستگاه‌ها و تجهیزاتی را وارد کنیم که بخش 

تولید به‌شدت به آنها نیازمند است. 

دبیر انجم��ن صنفی صنای��ع روغن نباتی 
اعلام کرد که آمادگی کامل برای خرید دانه 
روغنی تولید داخل از کش��اورزان وجود دارد 
اما مس��ئولان نباید هزینه‌ه��ای اضافی برای 
صنایع بتراش��ند تا بتوان در مسیری حرکت 
کرد که کش��اورزان و صنعتگ��ران به‌صورت 
توأمان رشد کنند. به گزارش ایسنا، داریوش 
محمودی اظهار کرد: اگر با نگاه ملی به یک 
صنعت یا مس��ئله اقتصادی ن��گاه کنیم باید 
همه جوان��ب آن را در نظر بگیریم؛ به‌عنوان 
مثال اگر می‌خواهیم صنایع روغن نباتی دانه 
روغنی تولید داخل را از کشاورزان خریداری 
کنند باید از آنها حمایت کنیم نه آنکه برای 

صنایع هزینه اضافی‌ بتراشیم. 
وی اف��زود: در هر صنعتی هزینه، درآمد و 
سود به‌عنوان یک مسئله مهم در نظر گرفته 
می‌ش��ود و صنایع روغن نباتی نیز باید برای 
خرید دانه داخلی به این مس��ئله توجه کنند 
که با قیمتی این محصول اس��تراتژیک را از 
کشاورزان خریداری کنند که تفاوتی با دانه 
روغنی یا روغن خام وارداتی نداش��ته باش��د 
این در حالی اس��ت که صنای��ع روغن نباتی 
آمادگ��ی کامل برای خرید دانه روغنی تولید 
داخ��ل دارند ام��ا می‌خواهند ت��ا در صورتی 
که هزینه‌های کامل خری��د این محصول را 
تقبل کردن��د دولت نیز از آنه��ا نیز حمایت 

کن��د و هزینه اضافی روی دوش آنها نگذارد. 
محم��ودی ادامه داد: چگونه اس��ت که برای 
خرید محصول استراتژیک مانند گندم دولت 
س��الانه ۱۴ تا ۱۵ هزار میلیارد تومان یارانه 
پرداخت می‌کند و با وجود اینکه قیمت گندم 
بالات��ر از نرخ جهانی اس��ت آن را خریداری 
می‌کند و با زیان به نانوایان، صنایع داخلی و 
مشتریان خارجی می‌فروشد اما هنگامی که 
خری��د دانه روغنی تولی��د داخل هزار تومان 
ب��ه ازای هر کیلو‌گ��رم هزین��ه اضافی برای 
دولت دارد آن را ب��ه دوش صنایع می‌اندازد 
و از س��وی دیگر هزینه حدود ۳۰۰ میلیارد 
تومان��ی اضافی این خرید را برای صنعتگران 

جبران نمی‌کن��د. دبیر انجمن صنفی صنایع 
روغن نباتی گفت: براس��اس دس��تورالعمل 
جدی��دی که برای خرید دان��ه داخلی اعلام 
ش��ده و معافیت‌هایی ک��ه در ازای آن برای 
صنایع روغن نباتی در نظر گرفته شده، اتفاق 
خاصی نیفتاده است چرا که برهمین اساس 
هر یک از صنایع برای واردات هفت کیلوگرم 
روغن خام ی��ا ۳۰ کیلو‌گرم دانه روغنی باید 
ی��ک کیلوگرم دان��ه روغنی تولی��د داخل را 
خریداری کنند و از س��وی دیگر به ازای هر 
کیلوگ��رم واردات روغن خ��ام ۲۰۰ تومان و 
ب��ه ازای ه��ر کیلو‌گ��رم واردات دانه روغنی 
‌۵۰توم��ان باید مابه‌التف��اوت آن را پرداخت 

کند که این مسئله همان هزینه‌های اضافی 
اس��ت.  وی اعلام کرد: صنای��ع روغن نباتی 
حاضرند با قراردادی بلند‌مدت متعهد ش��وند 
که دانه روغنی تولید داخل را از کش��اورزان 
خریداری کنند و هر ساله تا ۱۰درصد بیشتر 
از س��ال گذش��ته را نیز می‌توانند در صورت 
افزایش یا رش��د تولید از کش��اورزان بخرند 
در صورت��ی که دول��ت هزینه‌ه��ای اضافی 
اینچنین��ی را از روی دوش صنای��ع ب��ردارد 
ن��ه آنکه صنایع هزینه‌های اضافی خرید دانه 
روغنی تولی��د داخل و تعرفه‌ه��ا و حقوق و 
عوارض گمرک��ی اضافی را بابت واردات دانه 
روغنی یا روغن خام خارجی پرداخت کند. 

عضو شورای مرکز حزب اسلامی کار مطرح کرد 

کارآفرینان مطرح دور دولت را بگیرند

دبیر انجمن روغن نباتی عنوان کرد
آمادگی کارخانه‌های خارجی برای خرید دانه‌های روغنی ایرانی

خبـــــر
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نیاز به سیاست چند‌جانبه 

به نظر می‌آید روش��ی که برای کاهش تورم دنبال 
شده اس��ت به نحوی باعث قفل شدن منابع مالی و 
رکود شده است در حالی ‌که با سیاست‌های متفاوتی 
می‌توانس��تیم همزمان با کاهش تورم، رکود را نیز از 
بین ببریم. باید تولید مولد در ابتدا فعال می‌ش��د و 
با تخصیص منابع به تولید مولد و رش��د آن خود به 
خود ت��ورم کاهش پیدا می‌کرد. ای��ن روند همزمان 
قدرت خرید مردم را افزایش می‌داد. اکنون ش��رایط 
به نح��وی پیش رفته که درآمد م��ردم کاهش پیدا 
کرده و همین امر تا حدی به کاهش قیمت‌ها منجر 
شده است، بنابراین به نظر من روشی که دنبال شده 
اس��ت منطقی نب��ود و این امکان بود که با روش��ی 
دوگانه ه��م تورم را کاهش دهیم و ه��م رکود را از 

بین ببریم. 
اما اینکه در حال حاضر چه سیاس��تی باید دنبال 
ش��ود، باید به این مس��ئله توجه کنیم که همه‌چیز 
همگام پی��ش برود. سیاس��ت اقتص��ادی باید همه 
جوان��ب را در نظر بگیرد و همزمان بیندیش��د که با 
چه راهکاری می‌تواند همه معضل‌ها را برطرف کند. 
اینکه ما فقط اتکا را بر یک موضوع بگذاریم س��بب 
می‌شود که رفع مشکلات آن موضوع به خصوص به 
تنهایی به چشم نیاید. اگر ما مشکلات تولید را حل 
کنیم و همزمان به فکر فروش آن تولیدات نباش��یم 
عملًا این رشد تولید کارایی نخواهد داشت. تولیدی 
ک��ه به فروش منجر ش��ود می‌تواند به ارتقای کیفی 
وضعیت کارگران منجر شود. متأسفانه قسمت اعظم 
بازار ما به خارج از کش��ور داده شده است. به‌عنوان 
مثال ‌75درصد بازار لوازم خانگی ما به خارج از کشور 
اختصاص داده شده است. در حوزه لوازم‌التحریر که 
یک حوزه بس��یار پیش پا افتاده اس��ت و با کمترین 
س��رمایه‌گذاری امکان تولید در داخ��ل وجود دارد، 
‌75درص��د بازار دس��ت تولید‌کننده خارجی اس��ت. 
در حوزه نس��اجی نیز همین شرایط حاکم است. در 
ح��وزه خودرو نیز ب��ا واردات خودروهای منتاژی ما 
تقریباً همین میزان از توان تولیدی قطعه‌سازی خود 

را به خارج از کشور داده‌ایم. 
در ش��رایطی که تولیدات خارج��ی بازارهای ما را 
دوره کرده‌ان��د، ما پی��ش از توجه به رش��د تولید و 
ارتقای آن باید تغییری در سیاس��ت‌های وارداتی و 
قاچاق بدهیم تا زمانی‌ که فکری برای واردات بی‌رویه 
اجناس خارجی و قاچاق نکنیم تولید نمی‌تواند رشد 
کند و اگر رشدی هم داشته باشد، نمی‌تواند تأثیری 
در ش��رایط اقتصادی ایجاد کند. تولید‌کننده با سود 
بالای وام‌های بانکی وارد عرصه تولید می‌ش��ود ولی 
از آنجا که همه ش��رایط به گران تمام ش��دن تولید 
منجر می‌ش��ود، نمی‌تواند با کالاهای موجود در بازار 
رقابت کند و در نتیجه کالاهایش در انبارها می‌ماند. 
پیش‌تر سیاس��تی تحت عنوان عدم ساخت وجود 
داش��ت. ابتدا کالایی که می‌خواس��تند وارد کنند از 
وزارتخانه اس��تعلام می‌گرفتند و اگر در داخل تولید 
آن  کالا را داش��تیم اجازه ورود صادر نمی‌ش��د. من 
فکر می‌کنم ما باز هم نیاز به سیاس��ت مشابه داریم. 
باید گروهی تشکیل شود که تشکل‌های تولید‌کننده 
نیز در آن حضور داش��ته باشند تا گفتاری که مطرح 
می‌ش��ود تعهد ایجاد کند و عملیاتی ش��ود. ممکن 
است من تولید‌کننده و بخش‌خصوصی مدعی شویم 
که 80درصد قطعات خودرویی  را که تولید می‌شود 
می‌توانم در داخل تولید کنم. ممکن است من نتوانم 
این ادعا را عملیاتی کنم و در صورت عملیاتی نشدن 
صحبت من، کش��ور برای تولید به مش��کل برخورد 
کند اما اگر یک تشکل تشکیل شود می‌توان به تعهد 
آن تش��کل اطمینان کرد و اعضا را مقید به عملیاتی 

کردن تعهدهای مطرح شده کرد. 
ممکن اس��ت ما نتوانیم یخچ��ال ال‌جی را با همه 
ویژگی‌های��ی که داراس��ت تولید کنی��م، اما ظرف و 
ظروف و حتی قاش��ق چنگال‌هایی که وارد می‌شود 
تولیدات پیش و پا افتاده‌ای اس��ت که به راحتی در 
داخل قابل تولید اس��ت. چرا ما باید این تولیدات را 
از خ��ارج وارد کنیم و چرخه تولید آن را با مش��کل 
روب��ه‌رو کنیم. هر‌چند ک��ه ما در اوای��ل انقلاب در 
حوزه لوازم خانگی مانند یخچال نیز س��رآمد بودیم 
و اگر سیاس��ت‌های نامناس��ب پیش برده نمی‌شد، 
اکنون بسیار پیش��رو‌تر از ال‌جی و سامسونگ ظاهر 
می‌ش��دیم. متأسفانه آن صنایع ذلیل شدند و اکنون 
مردم قطعاً آخری��ن تکنولوژی روز را طلب می‌کنند 

که صنایع ما امکان برابری با آن را ندارند. 
با سیاس��ت‌های فعلی طرح مبارزه با قاچاق نیز به 
نتیجه نمی‌رسد. دوباره طرحی مانند طرح شبنم در 
حال اجرا اس��ت؛ طرحی که دو بار پیش از این اجرا 
شده و شکس��ت خورده اس��ت. این‌گونه سیاست‌ها 
تنها بودجه کشور را هدر می‌دهد و به کاهش قاچاق 
کمکی نمی‌کند. بهترین راه��کار مبارزه با قاچاق را 
رهبری مطرح کرد که همان سوزاندن همه کالاهای 
قاچاق اس��ت. غی��ر ‌از این راهکاری ب��رای مبارزه با 

قاچاق در کشور وجود ندارد. 
متأس��فانه در حوزه کولبرها به جای اینکه بگویند 
ش��رایط کاری متفاوتی در آن شهرها فراهم بیاوریم 
و با ایجاد کارگاه‌های تولی��دی و خدماتی این افراد 
را از کولب��ری دور کنیم ت��ا از رفاه بهتری برخوردار 
باشند به فکر ایجاد شرایط مناسب کولبری هستند. 
سیاس��ت‌های ما اساس��اً به س��مت تولید نیست. تا 
زمانی ‌که واردات قاچاق رسمی و غیر‌رسمی با مانع 
روبه‌رو نشود. تولید مولد ما نمی‌تواند رشد کند و در 

نتیجه همه سیاست‌ها نابارور می‌ماند. 
اینکه امید اس��ت پس از انتخاب��ات رونق اقتصادی 
اتف��اق بیفتد که تا حدی تورم را افزایش دهد نگاهی 
خوشبینانه است. کدام نامزد انتخابات برنامه اقتصادی 
مناسبی دارد که به مجلس ارائه کند و بگوید حالا که 
حزبی وجود ندارد که مطالبه‌گر ش��عارهای تبلیغاتی 
باشد، ش��ما این برنامه را داشته باش و اگر اجرا نشد 
دولت را بازخواس��ت کن. تا زمانی‌ که برنامه عملیاتی 
که فکر ش��ده نگاشته ش��ده و ضمانت اجرایی داشته 
باشد تهیه نش��ود، هیچ امیدی به تغییر سیاست‌های 

اقتصادی و رونق اقتصادی وجود ندارد. 

روابط عمومی
جایی که باید جدی گرفته شود

تعیین هدف
هدف روابط عمومی هر س��ازمان ایج��اد ارتباط میان 
سازمان و افراد درگیر با آن سازمان است. این افراد شامل 
مخاطبان، کارکنان و هر فرد درگیر با س��ازمان است. هر 
سازمان یک مسئولیت اجتماعی بر عهده دارد که اعمال 
این مسئولیت بر عهده بخش روابط عمومی آن است. برای 
داشتن یک برنامه مناسب و عملیاتی برای روابط عمومی 
س��ازمان لازم است این برنامه را براساس استراتژی کلان 
س��ازمان پیش ببریم. ابتدا بای��د بدانیم اهداف بلند‌مدت 
س��ازمانی ما چیست و س��ازمان برای خود چه ماموریتی 
تعریف کرده است. زمانی‌که نسبت به خواسته‌ها و نیاز‌های 
سازمان آگاهی داشته باش��یم، آن زمان می‌توانیم برنامه 
منسجمی در جهت پیشبرد آن خواسته‌ها و نیازها تهیه 

کنیم. 
وظایف

وظایف روابط عمومی‌ها هرچند در یک فهرس��ت قابل 
تبیین اس��ت، اما چگونگ��ی پرداختن به هری��ک از این 
گزینه‌ها روش��ی خاص و ویژه می‌طلبد؛ روش��ی که باید 

همراستا با اهداف سازمانی تدوین شود. 
نمایشگاه

حضور نمایشگاهی، ویترین عرض اندام سازمان است. 
در نمایشگاه است که سازمان به مخاطبان خود و رقیبان 
رخ می‌نماید. در نمایشگاه می‌توانیم جایگاه خودمان را در 
مقابل رقبای‌مان بس��نجیم. در ایران که برتری رقیب راه 
رشد محسوب نمی‌شود و مقوله رقابت همچنان مسئله‌ای 
سنتی است، باید بتوانیم شرایطی را فراهم کنیم تا در نگاه 
مخاطب خود و مخاطب رقیب برجسته‌تر به نظر بیاییم. 
این مسئله به فراخور نمایشگاه، رقبای حاضر و مخاطبان 
شرایط خاص خود را می‌طلبد. الزاما غرفه‌ای که میلیون‌ها 
هزینه آن شده است ما را نسبت به رقبا برجسته نمی‌کند، 
بلکه نوع رابطه‌ای که با مخاطبان خود برقرار می‌کنیم، نوع 
ارائه محصول و سازمان‌مان و مسائلی از این دست برتری 

ما را تضمین می‌کند. 
نمایشگاه بین‌الملل

 نمایش��گاه‌هایی که خارج از کش��ور برگزار می‌ش��وند 
به دلیل تفاوت فرهنگی‌ای که در س��اختار س��ازمان‌های 
خارجی وجود دارد از رویه متفاوتی تبعیت می‌کنند. روابط 
عمومی سازمان باید پیش از حضور در آن نمایشگاه نسبت 
به آن ارزیابی مشخصی داشته باشد تا بتواند بهترین ارائه 

را از سازمان داشته باشد. 
ارتباطات مطبوعاتی

ارتباطات مطبوعاتی سازمان اهمیت ویژه‌ای دارد. الزاما 
ارتباط سازمان با رسانه‌ها به معنای آن نیست که ما بخواهیم 
رسانه‌ها نقش بولتن را برای ما بازی کنند یا اخبار ما را به 
شکل رپورتاژ آگهی منتشر کنند. ما باید برای سازمان خود 
ارزش خبری ایجاد کنیم. اکنون مسئولیت‌های اجتماعی 
در دنیا از مسائل بسیار قابل اعتناست و بسیاری از برندها 
در تلاش��ند که در جهت مسئولیت‌های مدنی گام بردارند 
و نشان دهند که نسبت به اجتماع خود بی‌تفاوت نیستند. 
این مسئله اهمیتش تا جایی است که برندهایی که حتی 
خود به نوعی در تضاد با آن مس��ئولیت‌های اجتماعی قرار 
دارند، برنامه‌هایی در آن سمت و سو تولید می‌کنند تا نشان 
دهند نسبت به مسئولیت‌های اجتماعی بی‌تفاوت نیستند. 
مقولاتی مانند بهینه کردن انرژی، توجه به محیط‌زیست و 
هزاران فاکتور دیگر در این مسئولیت اجتماعی می‌گنجد. 
توجه به هر مس��ئولیت اجتماعی برای س��ازمان ما ارزش 
خبری ایجاد می‌کند و سبب می‌شود رسانه‌ها به برنامه‌های 
ما بپردازند. این مثالی ساده از ایجاد ارزش‌های خبری است 
که می‌توان نسبت به شرایط آن را بسط داد. دیگر ارتباطات 
رسانه‌ای نیز باید متناس��ب با نیاز سازمان و اثرگذاری آن 

پیش برده شود. 
نشریات داخلی

یکی از وظای��ف قابل اعتنای رواب��ط عمومی‌ها، تهیه 
نش��ریات داخلی اس��ت. هرچند این نش��ریات اغلب به 
شکل بولتن تنها اخبار س��ازمان را پوشش می‌دهند، اما 
نباید فراموش کرد که به وس��یله این نشریات می‌توان در 
نیروی کار داخلی سازمان همدلی و همراهی ایجاد کرد؛ 
مس��ئله‌ای که هرچند جزو وظایف بخش منابع انس��انی 
س��ازمان به حس��اب می‌آید اما می‌توان��د در قالب اهرم 
اجرایی در دس��ت بخش روابط عمومی عمل کند. نشریه 
س��ازمان باید فراتر از یک بولتن خبری باش��د و با تعبیه 
بخش‌هایی مرتبط با پرس��نل آنها را مورد تفقد و تشویق 
قرار دهد. نش��ریات داخلی باید منویات سازمان  را از پایه 

تا رأس ارائه کنند.
 آرشیو‌های تخصصی

همه س��ازمان‌ها بانک‌های اطلاعاتی مشخصی دارند که 
اطلاعات کلاس��ه ش��ده‌ای در آنها وجود دارد. آرش��یو‌های 
تخصصی مش��خصی که اف��راد با رجوع به آنه��ا می‌توانند 
نیازه��ای اطلاعاتی خود را بر طرف کنند اما این آرش��یو‌ها 
اغل��ب بدون اس��تفاده و ناکارا هس��تند. آنها اغلب ش��امل 
گزارش‌های روزانه افراد و مدیران می‌شوند که شاید پس از 
مدت‌ها کسی به اهمیت آنها توجهی نداشته باشد. ابتدا بهتر 
است یک آرشیو الکترونیک تهیه کنیم. این بخش نیز شاید 
بیشتر به وظایف بخش دانشی سازمان مرتبط شود. البته اگر 
سازمان شما بخش دانشی برای خود تعریف کرده باشد، اگر 
نه حتماً لازم است روابط عمومی بخشی از این وظیفه را بر 
عهده بگیرد و اپلیکیشنی ویژه سازمان تهیه کند تا افراد در 
حوزه‌های مختلف بتوانند تجربیات و اندیشه‌های مرتبط با 
کار خود را در آن برنامه بگنجانند. اگر نوآوری از اهداف مهم 

سازمان شماست از این مسئله غفلت نکنید. 
تریبون آزاد کارکنان

در سیس��تم‌های مدیریتی که سلس��له مراتب در آنها 
همچنان پرش��یب اس��ت، تریبون‌ه��ای آزاد می‌تواند راه 
میانبری برای شکس��تن این ساختار باش��د. به هر حال 
هرچه سازمان تخت‌تر، رشد و توسعه آن ممکن‌تر است. 
به هر حال چه س��اختاری پرش��یب با سلسله مراتب در 
سازمان دارید و چه ساختاری تخت، تریبون آزاد کارکنان 
اهمی��ت ویژه‌ای دارد. در این تریبون هیأت‌مدیره تنها دو 
گوش ش��نوا لازم دارد و یک دفتر برای یادداشت‌برداری. 
کارکنان ش��ما در همه س��طوح باید امکان بیان رویا‌ها و 
خواسته‌های‌شان را داشته باشند. این تریبون جایی است 
ت��ا افراد در هر جایگاهی بتوانن��د بگویند اگر تغییری در 

سازمان بدهید می‌توانید موفق‌تر عمل کنید. 

آزموده دیدگاه

مجیدرض��ا حری��ری، عض��و 
معتقد  ته��ران  بازرگانی  ات��اق 
است که مهم‌ترین عامل رکود، 
کاهش توان خرید مردم اس��ت 
رکودی  ض��د  سیاس��ت‌های  و 
ب��دون سیاس��ت ض��د تورمی 
نمی‌توانست نتیجه‌بخش باشد. 
بر  اقتصادی  برخی فعالان 
این باورند که سیاس�ت‌های 
ضد تورمی مس�ئله رکود را 
دامن زده اس�ت، با توجه به 
ارزیابی ش�ما  این صحب�ت 

چیست؟ 
در متون علمی این قاعده که 
کاهش تورم به رکود می‌انجامد 
وجود ندارد، هرچند ما کاهش 
تورم داش��ته‌ایم اما تورم فعلی 
ما یک��ی از نرخ‌های ت��ورم بالا 
در دنیاست. تورم کاهش یافته 
فعلی همچنان دو برابر میانگین 
تورم دنیاست، اما شیب کاهش 
تورم در کش��ور ما از س��ال 93 
به این س��و تا ح��دی می‌تواند 
منج��ر به رکود نیز بش��ود. این 
ب��ه آن معناس��ت ک��ه یکی از 
دلای��ل رکود موج��ود می‌تواند 
کاهش  سیاس��ت‌های  نتیج��ه 
تورم باش��د، اما ای��ن به معنای 
آن نیس��ت ک��ه اگر ب��ا همان 
شیب تورم 40درصد و با همان 

س��رعت پیش می‌رفتیم باز هم 
اتف��اق نمی‌افتاد.  رکود فعل��ی 
اینکه م��ا آدرس غلط بدهیم و 
بگوییم سیاست‌های ضد تورمی 
باعث رکود شده، اشتباه است. 
اگر فع��الان اقتص��ادی مطالبه 
خروج از رکود داش��ته باش��ند، 
این تقاضای درس��تی است، اما 
را سیاس��ت‌های  متهم  اینک��ه 
ضدتورم��ی بگذاری��م، برخورد 
اش��تباهی است. مس��ئله رکود 
در کش��ور م��ا ناش��ی از دلایل 
متعددی است که سیاست‌های 
ضدتورم��ی یک��ی از آن ه��زار 
دلیل است. مهم‌ترین عاملی که 
سبب رکود شده، ناشی از عدم 
کالاس��ت.  برای  کافی  تقاضای 
ق��درت خرید مردم بین س��ال 
فرآین��دی  ط��ی   92 ت��ا   89
پی��دا کرد.  به‌ش��دت کاه��ش 
س��ه‌برابر  دلار  قیمت  زمانی‌که 
شد و دلایل آن ناشی از مسائل 
سیاس��ی بود که متأسفانه نبود 
یک مدیریت مناس��ب در حوزه 
مسائل سیاس��ی خارجی مانند 
تحریم سبب شد مصرف‌کننده 
م��ا ضعی��ف ش��ود. از آنجا که 
تولی��د ما فقط ب��ازار داخلی را 
مصرف‌کنن��ده  و  دارد  ه��دف 
به‌شدت قدرت خریدش کاهش 

پی��دا ک��رد، قاعدت��اً مهم‌ترین 
عام��ل رکود در کش��ور را رقم 
زد. رکود مسئله‌ای است که از 
س��مت تقاضا و نه عرضه ایجاد 
می‌ش��ود یعن��ی اینک��ه اگر ما 
فکر تولید مولد باش��یم تا رکود 
از بی��ن برود، گ��زاره صحیحی 
ما  تولید‌کننده  نیس��ت چ��ون 
اکنون ام��کان تولی��د دارد اما 

امکان فروش ندارد. 
مس�ئله دیگری که مطرح 
ک�ه  اس�ت  ای�ن  می‌ش�ود 
سیاست‌های ضدتورمی باید 
با سیاس�ت‌های ضدرکودی 
همراه می‌بود و توجه صرف 
به کاهش تورم س�بب شده 
بنگاه‌ه�ای تولی�دی دچ�ار 
مش�کل ش�وند. آیا شرایط 
اقتصادی ما توان ایجاد این 
سیاست همزمان را داشت؟ 
اینکه دولت می‌توانس��ت  در 
در ش��رایطی که به دنبال س��ر 
و س��امان دادن ب��ه اقتصاد بود 
مس��ئله رک��ود را نی��ز مدنظر 
قرار می‌داد ش��کی نیس��ت، اما 
شرایط ممکن بود این پتانسیل 
را ایج��اد نکن��د. اگر سیاس��ت 
ضدرک��ودی ب��ه قیم��ت تورم 
انجام می‌شد قطعاً این سیاست 
ش��دنی نب��ود و همچنان رکود 

باق��ی می‌ماند چ��ون همانطور 
ک��ه اش��اره ک��ردم مهم‌تری��ن 
عامل رکود کاهش تقاضاس��ت 
و اگ��ر سیاس��ت ضدرکودی به 
قیم��ت افزای��ش ت��ورم مطرح 
می‌ش��د قطع��اً همچنان قدرت 
خری��د م��ردم از آنچه هس��ت 
بیش��تر کاهش پی��دا می‌کرد و 
همچنان معض��ل کاهش رکود 
پابرج��ا می‌مان��د. به ه��ر حال 
توقع ضدرکودی توقع بی‌جایی 
نیس��ت ام��ا اینکه در ش��رایط 
انتخاب��ات بخواهی��م دول��ت را 
نقد کنیم، روند درستی نیست، 
زیرا نقد دولت به معنای نادیده 
گرفت��ن اقدام��ات مثبت دولت 
اس��ت و این امر ب��ه نفع رقبای 
دول��ت تم��ام خواهد ش��د که 
به نظ��رم بهتر اس��ت در زمان 

انتخابات به آن نپردازیم. 
برخی پیش‌بینی‌ها به این 
سمت و سو است که شرایط 
فراهم است  اقتصادی  رونق 
و پس از انتخابات چه دولت 
فعل�ی بر س�ر کار بماند چه 
دول�ت دیگ�ری بیای�د این 
رونق اتفاق خواه�د افتاد و 
نتیج�ه این رون�ق به نحوی 
افزای�ش  خط�ر  می‌توان�د 
تورم را در پی داشته باشد. 

ش�ما در این م�ورد چه فکر 
می‌کنید؟ 

خط��ر ی��ک ت��ورم نهفته در 
اقتصاد ما در ه��ر دولتی حس 

می‌شود. 
می��زان افزای��ش نقدینگی و 
دیگر آمارها نش��ان می‌دهد که 
ب��رای یک  اس��تعداد نهفته‌ای 
دوران تورم��ی وج��ود دارد، اما 
برای  ک��ه می‌توانی��م  اعتباری 
ای��ن دول��ت قائل ش��ویم این 
اس��ت که با وج��ود این خطر و 
این اس��تعداد نهفته در اقتصاد، 
طی این س��ال‌ها شتاب تورم را 

مهار کند. 
حت��ی اگر رق��م کاهش تورم 
فعل��ی را نپذیری��م، نمی‌توانیم 
منکر مهار ش��تاب تورم شویم، 
ام��ا در بدبینانه‌تری��ن حال��ت 
بای��د بپذیری��م که ای��ن دولت 
بی��ش از 70درص��د از ش��تاب 
نرخ ت��ورم کاس��ته اس��ت، اما 
اینک��ه رون��ق اقتص��ادی اتفاق 
بیفت��د چنی��ن چی��زی حس 
نمی‌ش��ود. من استعداد تورم را 
می‌بین��م اما احتم��ال رونق را 
پیش‌بینی نمی‌کنم. تا زمانی‌که 
سیاس��ت‌های کلان ما بازبینی 
پایدار  اقتص��ادی  نش��ود رونق 

محتمل نخواهد بود. 

عضو  نجف‌من��ش،  محمد‌رض��ا 
اتاق بازرگانی تهران معتقد اس��ت 
که سیاست‌های ضد تورمی ما به 
نفع تولید بوده اس��ت و می‌توانیم 
با اتخاذ برخ��ی مکانیزم‌های ضد 
رکودی در کنار تورم، رکود را نیز 

کاهش دهیم. 
اقتص�ادی  فع�الان  برخ�ی 
ک�ه  هس�تند  ب�اور  ای�ن  ب�ر 
دولت  ضد‌تورمی  سیاست‌های 
ش�رایطی را فراهم کرده است 
که به مسئله رکود دامن بزند، 
ارزیاب�ی ش�ما از این مس�ئله 

چیست؟ 
صنای��ع  و  مس��کن  ح��وزه  در 
وابس��ته ب��ه آن ما اکنون ش��اهد 
ی��ک رک��ود فزآین��ده هس��تیم. 
دلی��ل ای��ن رکود نیز ب��ه کاهش 
قدرت خرید مردم ب��از می‌گردد. 
زمانی‌ک��ه قیمت ارز تا س��ه برابر 
افزای��ش پیدا کرد، ق��درت خرید 
مردم ت��ا 30درصد کاه��ش پیدا 
ک��رد. همین رون��د کاهش قدرت 
خرید س��بب رکود در بخش‌های 

مختلف شد. اما در برخی حوزه‌ها 
نیز ش��اهد بودیم ک��ه این کاهش 
قدرت خرید از سوی دولت تقویت 
شد و تنها در س��ال گذشته ما تا 
40درص��د افزای��ش تولید خودرو 
داشتیم که فروش رفت. در حوزه 
فلزات نیز این ش��رایط حاکم بود. 
ای��ن رکود   البت��ه در بخش‌هایی 
همچنان پابرجاس��ت مانند حوزه 
مس��کن که ما با رش��د منفی نیز 
روبه‌رو بودیم. اکنون در کش��ور 2 
میلی��ون و500 ه��زار واحد خالی 
وج��ود دارد که این امر ناش��ی از 
رک��ود در ای��ن بخش اس��ت. این 
رک��ود نی��ز همچنان ب��ه کاهش 
ق��درت خری��د م��ردم در نتیجه 
افزایش قیم��ت دلار باز می‌گردد. 
تخصی��ص یارانه‌ها ب��ه تولید نیز 
متأسفانه محقق نشد. اما حقیقت 
این اس��ت ک��ه سیاس��ت کاهش 
تورمی که دنبال شد به نفع تولید 
و اقتص��اد بود. چیزی ک��ه تولید 
مولد ما را تحری��ک می‌کند توان 
رقابت��ی تولید داخلی نس��بت به 

تولی��دات خارجی اس��ت. اگر این 
بالانس ایجاد شود رشد اقتصادی 

در پی خواهد داشت. 
بناب�ر صحب�ت ش�ما پ�س 
کاهش تورم به نفع تولید پیش 

رفته است! 
کاه��ش تورم برای رش��د تولید 
شرط لازم اس��ت؛ اما شرط کافی 
نیس��ت. حداق��ل اتفاق��ی که در 
رون��د سیاس��ت‌های ض��د تورمی 
روی داد ای��ن ب��ود ک��ه ش��رایط 
را  اقتص��ادی  تصمیم‌گیری‌ه��ای 
ایجاد کرد. زمانی‌که شیب تورم بالا 
بود ما حتی ام��کان تصمیم‌گیری 
اقتصادی نداش��تیم.‌در حوزه رکود 
نی��ز می‌توانی��م مکانیزم‌های��ی را 
ایج��اد کنیم تا مس��ئله رکود نیز 
از بی��ن ب��رود. همی��ن سیاس��ت 
خرید‌ه��ای اعتب��اری و سیاس��ت 
خری��د از مح��ل آین��ده می‌تواند 
مکانیزم‌ه��ای مؤثری برای بر‌‌طرف 
ک��ردن رکود باش��د. ت��ا زمانی‌که 
نقدینگی ما به س��مت تولید مولد 
حرک��ت نکن��د، س��مت بانک‌ه��ا 

می‌رود و در بانک‌ها برای رسیدن 
به س��ود بانکی متوقف می‌ش��ود. 
بیش از ‌90درصد نقدینگی کشور 
در بانک‌ه��ا اس��ت که س��ودهای 
15درصد به بالا دریافت می‌کنند. 
لازم ب��ود که همزم��ان با کاهش 
تورم س��ود سپرده نیز کاهش پیدا 
می‌کرد ت��ا س��رمایه‌ها وارد حوزه 
مولد شود. اگر این سرمایه‌ها وارد 
حیطه تولید ش��ود، خ��واه ناخواه 

رکود از بین خواهد رفت. 
معتقدند  کارشناسان  برخی 
که در س�ال جاری ب�ا کاهش 
س�ود بانک�ی این س�د بانکی 
وارد  و س�رمایه‌ها  می‌ش�کند 
بازار تولید می‌ش�ود. این روند 
رونق اقتص�ادی در پی خواهد 
داشت که ممکن است افزایش 
تورم را به همراه داشته باشد، 
ش�ما ای�ن ش�رایط را چگونه 
ای�ن  آی�ا  می‌کنی�د  ارزیاب�ی 
ش�رایط به نفع رشد اقتصادی 

تمام خواهد شد؟ 
ب��ه نظر م��ن اگ��ر واقع��اً این 

نقدینگی به بخ��ش تولید تزریق 
ش��ود نه‌تنها تورم ایج��اد نخواهد 
کرد که بی‌ش��ک باع��ث کاهش 
تورم خواهد ش��د. هدایت سرمایه 
ب��ه ب��ازار مولد همزم��ان کاهش 
رک��ود و کاه��ش ت��ورم را در پی 
خواه��د داش��ت و قطع��اً نتیجه 
آن رش��د اقتص��ادی خواهد بود. 
از س��وی دیگر رش��د تولید مولد 
باید ب��ازار هدف خود را وس��عت 
بدهد و علاوه بر بازارهای داخلی 
به بازارهای جهانی توجه داش��ته 
باش��د، زیرا بازار داخل��ی ما توان 
ج��ذب هم��ه ظرفی��ت تولید ما 
را ن��دارد و ما بای��د ظرفیت‌های 
جهان��ی را برای تولیدات خودمان 
تقویت کنی��م. در برخی حوزه‌ها 
ظرفی��ت تولی��د م��ا در داخل به 
اش��باع رس��یده اس��ت و ما باید 
بدانی��م در کجاها نی��از به تولید 
مولد داریم و س��رمایه‌ها را به آن 
سمت‌و‌س��و هدایت کنیم تا تولید 
ناکارای��ی اتف��اق نیفت��د و رکود 

احتمالی را دامن بزند. 

آیا سیاست‌های ضد تورمی به رکود دامن زده است؟  
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سارا برومند 

محمود نجفی سهی
ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشتعضو اتاق بازرگانی ایران 

در فاصل�ه س�ال‌های 89 ت�ا 92 به دلی�ل اعمال 
تحریم‌ها و دیگر مس�ائل سیاس�ت خارجی، شرایط 
اقتصادی به‌ش�دت متاثر ش�د. عدم توان مدیریتی 
ای�ن معضالت به این مش�کلات دامن زد و س�بب 
ش�د کش�ور ش�اهد یک ش�یب تورمی 40درصدی 
باش�د؛ اتفاقی که تا حد زیادی اقتصاد کشور را فلج 
کرد و قدرت خرید م�ردم را کاهش داد. نتیجه این 
روند ایجاد فرآین�د رکود تورمی بود. در آغاز دولت 
یازدهم راهکار برون رفت از این معضل در دس�تور 

کار قرار گرفت؛ سیاس�تی که سبب شد با مدیریت 
مناس�ب خروج از ای�ن فرآیند را به دنبال داش�ته 
باش�د. تورم در انتهای دولت یازدهم تک‌رقمی شد 
و شرایط پایدار اقتصادی را رقم زد، اما برخی فعالان 
اقتصادی براین باور هس�تند که سیاست‌های دولت 
تنها به س�مت سیاس�ت‌های ضدتورمی پیش رفته 
اس�ت و بی‌توجهی به سیاس�ت‌های ضدرکودی در 
کنار کاهش تورم مس�ئله رکود را دامن زده اس�ت؛ 
اتفاق�ی که بخش‌خصوصی به‌ش�دت از آن آس�یب 
دیده اس�ت، ام�ا ش�رایط اقتصادی در آغ�از دولت 
یازدهم به نحوی بود که هنوز امکان برطرف ش�دن 

تحریم‌ها قطعی نبود و دولت نمی‌توانس�ت سیاست 
ضدتورم�ی و ض�د رک�ودی را همگام پی�ش ببرد، 
بنابرای�ن دولت اولویت خود را سیاس�ت ضدتورمی 
قرار داد. هرچند هجمه‌های منتقدان به این س�مت 
و س�و رفت که رکود خود ب�ه کاهش تورم انجامیده 
اس�ت، اما کس�ی به این فکر نکرد که چرا در دولت 
قبل این رکود به کاهش تورم منجر نش�ده است. به 
هر ح�ال هرچند نمی‌توان توقع سیاس�ت‌های ضد 
رکودی را توقع نابجایی دانس�ت، اما نباید مس�ئله 
کاهش تورم را مس�ئله بی‌اهمیت�ی قلمداد کرد و از 

این اقدام مؤثر دولت یازدهم بی‌تفاوت عبور کرد. 



ویژگی مدیران با هوش اجتماعی بالا 

مدیری��ت بیش��تر از اینکه یک علم باش��د، یک 
هنر اس��ت که به مهارت‌های مهمی نیازمند است. 
یک��ی از عواملی که مدیر موفق را از س��ایر مدیران 
متمایز می‌کند، هوش هیجانی بالای اوس��ت. افراد 
با ه��وش هیجانی بالا، مهارت‌های��ی را در روابط و 
امور مدیریتی خود به کار می‌گیرند که در موفقیت 
آنها تأثیر‌گذار اس��ت. در اینجا به چند نمونه از این 

مهارت‌ها اشاره می‌کنیم: 

جنگ قدرت راه نمی‌اندازند 
مدی��ران با هوش هیجانی بالا می‌دانند که قدرت 
وس��یله‌ای برای رسیدن به خواس��ته‌ها، کمبود‌ها و 
عقده‌های شخصی و سرکوب کردن دیگران نیست. 
آنه��ا مس��ائل ش��خصی خ��ود را وارد حیطه کاری 
نمی‌کنند و از قدرت‌ش��ان برای س��لطه بر دیگران 
اس��تفاده نمی‌کنن��د، بلک��ه از جایگاه خ��ود برای 
رهبری جمع، پیش��رفت و توس��عه بهره می‌گیرند. 
به همین دلیل آنها در مقایسه با مدیران سلطه‌جو، 

تنش کمتری با کارمندان خود دارند. 
قاطع هستند 

مدی��ران ب��ا هوش هیجان��ی بالا ب��ه اصول خود 
پایبند هس��تند و قولی را ک��ه داده‌اند هرگز زیر پا 
نمی‌گذارند. آنها به اصول کاری خود متعهد هستند 
و همی��ن قاطعیت احترام زیادی را نس��بت به آنها 

برمی‌انگیزد. 
 ارزش تعیین می‌کنند 

در س��ازمانی‌که ارزش‌هایی در آن تعریف ش��ده 
باش��د، پویای��ی و حرکت موج می‌زن��د. با پایبندی 
ب��ه ارزش‌ه��ا و اهداف و ایجاد یک تیم منس��جم و 
متعه��د، رس��یدن به هدف میس��ر‌تر خواه��د بود. 
مدی��ری با ه��وش هیجانی بالا به ج��ای امر و نهی 
کارمن��دان در آنها تعهدی ایجاد می‌کند که آنها به 

ارزش‌ها و اهداف پایبند باشند. 
درک احساسات تیم

یک مدیر با هوش هیجان��ی بالا می‌داند که یک 
کارمن��د بی‌انگی��زه و کس��ی که مش��کل روحی یا 
روان��ی دارد، نمی‌توان��د با تمرک��ز کار کند و روی 
کل تیم تأثیر می‌گذارد. چنین مدیری به مشکلات 
کارمن��دان خود رس��یدگی می‌کن��د و می‌داند که 
اس��تراحت کافی و زمان مفی��د کاری تأثیر مثبتی 

روی بازدهی کار دارد. 
تیم قوی می‌سازند 

مدیران موفق می‌دانند که تیم و منابع انس��انی، 
س��رمایه آنها و س��ازمان هس��تند، بنابراین س��عی 
می‌کنند س��رمایه خود را حفظ و ارتقا دهند. ایجاد 
امنی��ت فک��ری و احت��رام بازدهی تی��م را افزایش 
می‌دهد. با ایجاد ت��رس، اعتماد به نفس کارمندان 
تح��ت تأثیر ق��رار می‌گی��رد، بنابراین مدی��ران با 
ه��وش هیجانی بالا عزت نف��س در کارمندان خود 
تقوی��ت می‌کنند. آنها به ش��أن و منزلت افراد تیم 
احت��رام می‌گذارند و به حرف و خواس��ته‌های آنها 
گوش می‌دهند. مدیران برتر، با تش��ویق نقاط قوت 
کارمن��دان را تقویت می‌کنند و با آموزش درجهت 

برطرف کردن نقاط ضعف آنها گام برمی‌دارند. 

بازار کامپیوتر برای نخستین بار از سال 2012 
رشد کرد 

ب��ه نظر می‌رس��د ب��ازار 
کامپیوتر پس از چند سال 
کاه��ش و یک س��ال ثابت 
در 2016، در س��ه ماه��ه 
اول 2017 ش��اهد افزایش 
فروش به نس��بت پنج سال 
گذشته اس��ت. اوایل سال جاری، کابینه اندازه‌گیری 
IDC گف��ت ک��ه بازار کامپیوتر رش��د کرده اس��ت. 
تجزیه و تحلیل‌های آگاهانه از وضعیت فعلی نش��ان 
می‌دهد بازار کامپیوتر در س��ه ماهه نخس��ت س��ال 
2017 به مقدار 0.6درصد افزایش داش��ته است که 
این افزایش هرگز از س��ال 2012 مش��اهده نش��ده 
بود. در چند س��ال اخیر به واسطه رشد فزاینده بازار 
گوش��ی‌های هوش��مند، بازار کامپیوترهای شخصی 
همواره با کاهش فروش مواجه بوده اس��ت، اما طبق 
بررسی‌های اخیر مشخص شده که این بازار در حال 
 IDC تغییر رویه است. براساس آخرین بررسی‌های
بازار کامپیوترهای ش��خصی برای نخستین با در پنج 
سال اخیر شاهد رش��د بوده است. طبق گزارش این 
موسس��ه در نخس��تین س��ه ماهه س��ال ۲۰۱۷ آثار 
افزایش فروش و در نتیجه رش��د در این بازار پرتنش 
مشخص شده است. در سه ماهه ابتدایی سال ۲۰۱۷ 
با توج��ه به فروش ۶۰.۳ میلیون دس��تگاه کامپیوتر 
شخصی، و قیاس فروش با سال گذشته به رشد ۰.۶ 
درصدی می‌رسیم، این رشد شاید در نگاه اول چندان 
 IDC بزرگ نباشد اما با توجه به پیش‌بینی گذشته
مبنی ب��ر کاهش فروش ۱.۸ درص��دی در این بازه، 
در حقیقت س��ازندگان سخت‌افزار به موفقیت بسیار 
خوبی دست پیدا کرده‌اند. طبق گزارش این موسسه 
به لح��اظ تعداد فروش HP با س��هم ۱۳.۱درصدی 
از بازار در صدر قرار گرفته اس��ت. لنوو نیز با س��هم 
۱۲درصدی در رتبه دوم ایس��تاده و ش��رکت دل با 
افزای��ش ف��روش ۶.۲ درص��دی در فروش، و س��هم 
۹.۵درصدی از بازار در رتبه س��وم جای گرفته است. 
 IDC در انتها باید اش��اره کنیم که در بررس��ی‌های
اطلاعات فروش صرفا شامل کامپیوترهای دسکتاپ، 
نوت‌بوک‌ها و ورک‌استیشن‌ها بوده و تبلت‌ها را شامل 

نمی‌شود. 

این موضوعی اس�ت که از »بله گفتن« 
از  انگلس�تان  خ�روج  همه‌پرس�ی  در 
اتحادیه اروپا در 23 ژوئن 2016 می‌آید. 
به هرگونه دیگر انگلس�تان مرکز مالی و 
معامله شرکت‌ها نخواهد بود. اگر برخلاف 
آنچ�ه در اینج�ا وج�ود دارد ک�ه گفته 
می‌ش�ود این خروج بزرگ هنوز تضمین 
نش�ده اما برخی از این شرکت‌ها ممکن 

اس�ت که مقصد دیگری را برای کار خود 
انتخاب کنند. استارتاپ Movinga یک 
پلتفرم دیجیتالی اختصاص داده شده به 
حرکت برگزیت اس�ت ک�ه به‌عنوان یک 
فشارسنج برای شهرهای اروپایی بعد از 
برگزیت عمل می‌کند. اگر نگاهی به این 
طبقه‌بندی بیندازیم، ش�هر‌های بسیاری 
را مشاهده می‌کنیم که به‌عنوان بهترین 
ش�هر‌ها برای کار پس از برگزیت معرفی 
ش�ده‌اند. متن زیر رتبه‌بن�دی بهترین و 

جذاب‌ترین ش�هر‌ها برای کارکنان است 
که براس�اس 11معیار رده‌بندی ش�ده‌اند 
از جمل�ه معیار‌های نس�بتا اس�تاندارد 
می‌توان به حداکثر نرخ مالیات بر درآمد، 
تس�لط به زبان انگلیسی یا قیمت بالای 
مس�کن اش�اره کرد. با این حال موضوع 
تعجب‌آور این اس�ت که به‌عنوان بعضی 
معیار‌ها می‌توان پیوس�تن باش�گاه‌های 
ورزش�ی لوکس یا تعداد فروش�گاه‌های 

Burberry در آن شهر‌ها را نام برد.

1- دوبلین
 ش��هری اس��ت که صد درصد ساکنانش انگلیسی زبان هس��تند و 70 دقیقه فاصله زمانی‌اش از طریق پرواز تا لندن است و قیمت‌های اجاره 
این شهر بسیار منصفانه است. همه این دلایل باعث شده است که دوبلین در مکان اول این رده‌بندی قرار بگیرد اما تنها مشکل این شهر نرخ 

بالای مالیات است که در حدود 52درصد است که با شهر آمستردام در رقابت است. 

3- والتا )پایتخت مالت(
 از لحاظ مالیاتی این شهر حتی از لوکزامبورگ هم با حداکثر نرخ تعیین 
شده 35 درصد نیز بهتر است. علاوه بر این این شهر عمدتا انگلیسی زبان 
هستند و حدود 89درصد از ساکنانش به زبان انگلیسی صحبت می‌کنند. 
ع�الوه بر این موضوع��ات می‌بینیم که قیمت اکث��ر محصولات و حتی 
قیمت‌های رس��توران‌های لوکس و فروشگاه‌های Burberry نیز در این 
شهر نسبتا پایین است که این خود یکی از اولویت‌های این رده‌بندی است. 

5-  بروکسل
این شهر به لطف نرخ اجاره‌ها به مکان پنجم منتقل شد. بروکسل 
از ش��هر‌هایی اس��ت که از لحاظ زمانی فاصله اندکی با لندن دارد و 
یکی از امتیاز‌های این شهر در این رده‌بندی محسوب می‌شود. اکثر 
ساکنان این شهر به زبان فرانسه صحبت می‌کنند و به طور متوسط 
38درصد از ش��هروندان به زبان انگلیس��ی تس��لط دارند و این خود 
یک امتیاز منفی برای این شهر در این رده‌بندی به حساب می‌آید. 

2- آمستردام
 شهری است که به شهر‌های با کلاس بالا در اروپا شناخته می‌شود 
و امس��ال ب��ه رده دوم از نظر معیار‌های یازده‌گانه صعود کرده اس��ت. 
فاصله زمانی این ش��هر تا لندن از طریق پرواز 65دقیقه است که یکی 
از معیار‌های این رده‌بندی اس��ت. نرخ مالیات در این ش��هر مانند شهر 
قبلی به  حدود 52درصد می‌رسد. پایتخت هلند به خاطر اینکه شهری 

همه‌کاره است به رده دوم صعود کرده است. 

4- لوکزامبورگ
پایتخت لوگزامبورگ ش��هری که از نظر مالیاتی بسیار مهم است 
و حتی به بهش��ت مالیاتی ثروتمندان معروف ش��ده است. این شهر 
س��رمایه‌ای بزرگ برای مهاجران ثروتمندی است که می‌خواهند از 
دادن مالیات فرار کنند. حداکثر نرخ مالیات بر درآمد در این ش��هر 
40 درصد اس��ت، این در حالی است که در دیگر شهرستان‌های این 

کشور این رقم تا حدود 50درصد نیز می‌رسد. 

شهرهایی که از برگزیت سود می‌برند

قرار گرفتن در ش��رایط پراسترس برای بس��یاری از ما اجتناب‌ناپذیر است. فشارهای کاری، 
درس��ی و اجتماعی باعث می‌ش��ود بسیاری از ما هر روز اس��ترس را تجربه کنیم. هنگامی که 
اس��ترس را تجربه می‌کنیم، بدن ما واکنش‌های مختلفی نش��ان می‌دهد. این واکنش‌ها اگر به 
درس��تی مدیریت نشوند ممکن است به اثرات نامطلوبی )مانند چاقی مفرط( در زندگی منجر 
شوند. می‌توان با تغذیه‌ مناسب، ورزش کردن و استراحت کافی بسیاری از این تأثیرات نامطلوب 
را کاهش داد. در این مقاله خواهید دید که چطور با تغذیه سالم، می‌توان استرس را کاهش داد؟

وقتی که با ش��رایط پراسترس مواجه می‌شویم، سیستم عصبی و غدد آدرنالین پیام‌هایی را 
به سایر نقاط بدن می‌فرستند و به ما کمک می‌کنند تا بهتر تصمیم بگیریم و در صورت لزوم 
برای انجام واکنش‌های فیزیکی مناسب، آماده باشیم. این یکی از حیاتی‌ترین غریزه‌های ما است 
که کمک می‌کند با سربلندی از رویارویی با شرایط خطرناک بیرون بیاییم. این غریزه، واکنشِ 
»جن��گ و گریز« نام دارد.اما م��ا در زندگی مدرن و پردغدغه‌ امروزی به دلایل مختلفی غیر از 
مواجهه با شرایط خطرناک، دچار استرس می‌شویم و این در حالی است که در این وضعیت نیز 
بدن ما رفتار کاملا مشابهی از خود نشان می‌دهد. بدن، کماکان به وسیله‌ این رفتارهای غریزی، 
ذهن ما را به ش��کل طبیعی برای مقابله با خطرات آماده می‌کند و اولویت کمتری برای س��ایر 
فعالیت‌های غیرضروری خود قائل می‌شود. هضم غذا یکی از آن چیزهایی است که در شرایط 
اس��ترس‌زا اولوی��ت پایین‌تری دارد. این اتفاق نتیجه مثبتی ن��دارد، چراکه هضم ضعیف باعث 

می‌شود احساس ناخوشایندی داشته باشیم و همین موضوع استرس ما را افزایش خواهد داد.
استرس مزمن و طولانی‌مدت، ارتباط مستقیمی با چاقی موضعی و ذخیره‌ چربی در نواحی 
اطراف ش��کم دارد. برای برخی افراد، مدیریت ضعیف اس��ترس، یکی از مهم‌ترین موانع کاهش 
وزن به حساب می‌آید.دانستن اینکه بدن در مواجهه با استرس چطور رفتار می‌کند و چگونه با 
آن برخورد می‌کند، می‌تواند به شما کمک کند که استرس و شرایط استرس‌زا را بهتر مدیریت 
کنید. پس از یک دوره‌ پراسترس، ممکن است بدن در شرایط »بازیابی« قرار بگیرد؛ وضعیتی 
که در آن، اش��تهای زیاد و میل به غذا خوردن بس��یار ش��ایع اس��ت. با قرار گرفتن فرد در این 
شرایط، میزان سوخت‌و‌ساز بدن کاهش می‌یابد تا انرژی لازم ذخیره شود. آگاهی از این الگوهای 
ذخیره‌س��ازی به شما کمک می‌کند، مراحل مختلف استرس خود را مدیریت کرده و با کمک 
تغذیه و رژیم غذایی مناسب، هر چه سریع‌تر شرایط استرس‌زا را پشت سر بگذارید و اثرات منفی 

ناشی از آن، مثل افزایش وزن را به حداقل برسانید.

توصیه‌هایی برای کاهش استرس با کمک رژیم غذایی مناسب
_ در روزهای پراسترس، وعده‌های غذایی زیاد و کوچک میل کنید

این کار باعث می‌شود میزان سوخت‌و‌ساز بدن در تمام طول روز تقریبا ثابت بماند و تغییرات 
ش��دید در س��طح انرژی بدن به حداقل برس��د. حتما صبحانه میل کنید، حتی اگر احس��اس 
گرسنگی نمی‌کنید و یا فکر می‌کنید وقت‌تان برای این کار تنگ است. خوردن صبحانه ایستگاه 
اول در فرآیند سوخت‌و‌ساز روزانه‌ بدن محسوب می‌شود. همچنین صبحانه خوردن، سطح قند 
خون را تنظیم می‌کند، عاملی که استرس را کاهش خواهد داد. انتخاب میوه یا آبمیوه طبیعی 

و غلات کامل بیشترین فایده را برای شما خواهد داشت.

- در طول روز غذاهای مناسب میل کنید
حتما در طول روز دست‌کِم، پنج وعده میوه و سبزیجات میل کنید و غذاهایی را که سرشار 

از ویتامین‌های C، B  و منیزیم هستند در برنامه‌ غذایی خود قرار دهید:
ویتامین‌های گروه B : به ش��ما کمک می‌کنند بعد از یک دوره‌ پراسترس، احساس نشاط و 
انرژی کنید. موز، سبزیجات با برگ سبز، اوکادو، آجیل، حبوبات و همچنین گوشت قرمز، ماهی 
 : C مورد نیاز بدن هس��تند.ویتامین‌های گروه B و محصولات لبنی حاوی ویتامین‌های گروه
غده‌های آدرنالین بزرگ‌ترین منبع ذخیره‌ ویتامین C در بدن هستند و نقش مهمی در تولید 
هورمون‌های ضد استرس دارند. حتما در رژیم غذایی خود مرکبات، گوجه فرنگی، فلفل، کیوی، 

سبزی، بروکلی و سایر مواد غذایی دارای ویتامین C را در نظر داشته باشید.

منیزیم: این ماده به استراحت ماهیچه‌ها و کاهش خشم کمک می‌کند. میزان منیزیم جذب 
شده توسط بدن‌تان را با خوردن آجیل‌ها و مغزها افزایش دهید، به خصوص فندق و بادام زمینی. 
س��بزیجات با برگ سبز، غلاتِ سبوس‌دار به ویژه جو، برنج قهوه‌ای و لوبیا نیز منابع غنی‌ای از 
منیزیم هستند. همچنین می‌توانید موقع دوش گرفتن از نمک فرنگی اصل )سولفات دومنیزی( 
– که از داروخانه‌ها قابل تهیه است – استفاده کنید. این ماده شامل منیزیمی است که از طریق 
پوس��ت شما جذب می‌شود.همان طور که باید مصرف بعضی مواد غذایی مفید را تا حد امکان 

افزایش دهیم، باید اثرات منفی سایر مواد غذایی را بدانیم و مصرف آنها را به حداقل برسانیم.

کافئین: کافئین که به طور عمده در قهوه، چای، برخی نوش��یدنی‌های غیرالکلی و شکلات 
یافت می‌شود در صورت مصرف زیاد می‌تواند اثرات نامطلوبی بر بدن انسان داشته باشد. سعی 
کنید با استفاده از جایگزین‌هایی مانند چای یا قهوه بدون کافئین، جوشانده‌های گیاهی و چای 
سبز که سرشار از آنتی‌اکسیدان‌ها هستند، اعتیاد خود به کافئین را از بین ببرید. نوشیدنی‌های 
غیرالکلی کافئین‌دار و ش��یرین را با آب گازدار ی��ا آبمیوه‌ها )ترجیحا رقیق( جایگزین کنید. با 
ای��ن کار می��زان جذب کافئین و قند بدن خود را کاهش خواهید داد. با توجه به اینکه کافئین 
بیش از س��اعت در بدن باقی می‌ماند، برای اینکه خواب بهتری داشته باشید، بعد از ناهار هیچ 
نوش��یدنیِ کافئین‌داری ننوشید. توجه کنید که داش��تن خواب مناسب یکی از عوامل مهم در 

کاهش استرس است.
الکل، قند، نمک و نیکوتین:  شما باید برای کاهش مصرف الکل، قند و نمک برنامه‌ریزی کنید. 
مصرف این مواد بدن را از جذب مواد مغذّیِ مورد نیاز خود محروم می‌کند و اثر یک رژیم غذایی 
مناسب را به کلی از بین می‌برد. سیگار کشیدن را متوقف کنید! شاید، کشیدنِ یک نخ سیگار، 
باعث ایجاد آرامش موقت شود، اما مصرف سیگار در طولانی‌مدت، استرس شما را افزایش خواهد 
داد.با تحت نظر گرفتن رژیم غذایی‌‌مان، استفاده از مواد غذایی‌ که استرس را کاهش می‌دهند و 
کنار گذاشتن موادی که استرس را تشدید می‌کنند، در مورد خود و سلامت‌مان، احساس بهتری 
خواهیم داش��ت. از این گذشته،‌ می‌توانیم بخت خود را برای غلبه بر شرایط پراسترس افزایش 

دهیم و پس از غلبه بر استرس، به سرعت بهبود یابیم.

دیگر روش‌های کاهش استرس

ورزش
حتی انجام ورزش‌های ملایم و س��اده به کاهش س��طح استرس کمک می‌کند و اگر با رژیم 
غذایی مناسبی همراه شود، می‌تواند به کاهش وزن منجر شود. یوگا، تایچی و شنا گزینه‌های 
مناس��بی هس��تند. زمانی را برای بازیاب��ی آرامش درنظر بگیرید. تمرین‌های نفس کش��یدن، 

مدیتیشن )meditation(  و یوگا همگی باعث کاهش استرس می‌شوند.

آرامش
برای کسب آرامش، زمان بگذارید. شاید اگر به این کار عادت نداشته باشید، با اجبار و اکراه، 
خودت��ان را آرام کنید. اما تلاش��ی که می‌کنید بی‌نتیجه نخواه��د بود. وقتی یاد بگیرید چطور 

می‌توانید خودتان را آرام کنید، در مدیریت استرس‌های موجود نیز موفق خواهید بود.

روابط اجتماعی
با دوستان و خانواده‌تان وقت بگذرانید، با آنها درباره مشکلات‌تان صحبت کنید و زمان‌هایی 
برای خوش ‌گذراندن و خندیدن با آنها در نظر بگیرید. صحبت کردن و ارتباط با دیگران می‌تواند 

استرس شما را کاهش دهد و اعتماد به نفس‌تان را بالا ببرد.

کمک خواستن
اگر برای مدت طولانی در ش��رایط پراسترس قرار دارید یا در مورد تأثیرات منفی استرس بر 
زندگی‌تان نگران هستید، از دیگران کمک بخواهید. از پزشک خود وقت معاینه بگیرید و از او 
کمک بخواهید. شاید پزشک ش��ما، روش‌های دیگری برای کاهش استرس )مثل ماساژ، طب 

سوزنی یا داروهای جایگزین( را به شما توصیه کند یا پیشنهاد دهد به مشاور مراجعه کنید.

خواب
حتما خواب کافی و مناسب داشته باشید. خوردن غذاهای سالم‌ و خودداری از مصرف بیش 

از حدِ کافئین به شما کمک می‌کند بهتر و طولانی‌تر بخوابید.
skillsyouneed منبع

چطور با تغذیه سالم، استرس را کاهش دهیم؟

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

دور دنیا

سبک زندگی

مقام‌های کره جنوبی اعلام کردند که مقر ش�رکت الکترونیکی سامس�ونگ در پایتخت این کش�ور به دلیل احتمال 
بمب‌گذاری در آن تخلیه ش�ده اس�ت. براساس گزارش‌ها، کارمندان شرکت سامس�ونگ در یک ساختمان 19 طبقه 
متعلق به این شرکت در شهر سئول دیروز )جمعه( به دنبال هشدار تهدید بمب‌گذاری محل کارشان را تخلیه کردند. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 759 www.forsatnet.ir

ترجمه: محمدرضا حمیدی 
Latribune :منبع

ترجمه: گلنوش محب‌علی 
MSN :منبع
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