
فرصت امروز: وزارت دفاع روس��یه تأکید کرد که از روز 
دوش��نبه 19 ژوئن روس��یه تمامی توافقنامه ها و تعهدات 
دوجانب��ه امنیت پروازی با آمریکا جهت ممانعت از هرگونه 

سانحه هوایی در سوریه را ملغی اعلام می کند. 
به گزارش خبرگزاری اس��پوتنیک، وزارت دفاع روس��یه 
اع��لام ک��رد ک��ه دفاع موش��کی روس��یه از ای��ن پس هر 
هواپیمایی را در منطقه عملیاتی نیروی هوایی روس��یه در 
س��وریه هدف می گی��رد. در این بیانیه آمده اس��ت:  از این 
پس در منطقه هوایی سوریه که نیروی های روسی مستقر 
هس��تند، جنگنده های ائتلاف بین الملل��ی در غرب فرات، 

هدف گرفته خواهند شد. 
وزارت دفاع روس��یه تأکید کرده است: فرماندهی ائتلاف 
تح��ت امر آمری��کا از کانال تماس عدم برخورد با روس��یه 
ب��رای اجتن��اب از ح��وادث در دوران عملی��ات رقه بهره 
نبرد. جنگنده ه��ای نیروی هوایی روس��یه در همان زمان 
در آس��مان سوریه عملیات داش��تند و فرماندهی نیروهای 
ائتلاف از کانال تماس موجود میان فرماندهی هوایی پایگاه 
هوایی العیدید قطر و پایگاه حمیمیم روس��یه در س��وریه 

برای اجتناب از حوادث احتمالی استفاده نکرد. 
وزارت دف��اع روس��یه تأکید کرد: مس��کو خواهان انجام 
تحقیق��ات دقیق از س��وی فرماندهی آمری��کا درخصوص 
حمله به جنگنده س��وری و ارائه نتایج این تحقیقات است. 
وزارت دفاع روسیه با بیان اینکه اقدام نیروی هوایی آمریکا 
در س��رنگون کردن جنگنده سوری در حریم هوایی سوریه 
نقض آشکار حاکمیت این کشور است، اعلام کرد: رفتارهای 

آمریکا درقبال نیروهای سوری تجاوز نظامی است. 
فرمانده��ی کل ارتش و نیروهای مس��لح س��وریه اعلام 
کرد که یکشنبه ش��ب جنگنده های ائتلاف آمریکایی یک 
جنگنده س��وری را هنگام عملیات علیه گروه تروریس��تی 
تکفیری داع��ش در منطقه الرصافه جنوب رقه، هدف قرار 

دادند که سرنگون و خلبان آن مفقود شد. 
از س��وی دیگر بنا به گزارش های انتش��ار یافته، روس��یه 
خط ارتباطی مستقیم با آمریکا برای جلوگیری از رویارویی 
بین نیروهای روس��ی و آمریکایی را در سوریه قطع کرد. به 
گزارش رس��انه های روسی، بمب افکن سرنگون شده نیروی 

هوایی سوریه از نوع سوخو-22 بود. 

اتحادیه اروپا نسبت به خروج آمریکا از توافق پاریس 
ابراز تاسف کرد

اتحادیه اروپا روز گذشته از دونالد ترامپ، رئیس جمهوری 
آمریکا به دلیل خروج از توافق زیست محیطی پاریس انتقاد 
و اعلام کرد که بروکسل به هدایت تمهیدات در نظر گرفته 

شده برای جلوگیری از گرم شدن زمین ادامه می دهد. 
ب��ه گزارش خبرگزاری فرانس��ه از لوگزامب��ورگ، وزرای 
خارجه اتحادیه اروپا در نشس��تی در لوگزامبورگ با صدور 
بیانیه ای گفتند: ش��ورای )کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا( 
از تصمی��م یک جانب��ه دولت آمریکا برای خ��روج از توافق 
پاریس عمیقا متاس��ف اس��ت. در این بیانیه آمده اس��ت: 
توافق پاریس ما را در برهه ای چالش برانگیز متحد کرد، از 
این  رو این ش��ورا تأکید می کند که این توافق برای هدفی 
خاص مناسب است و نمی توان دوباره در مورد آن پای میز 

مذاکره نشست. 
تصمی��م ترام��پ برای خ��ارج ک��ردن آمری��کا از توافق 
آب و هوایی پاریس باعث خش��م جامعه جهانی ش��د. توافق 
آب و هوایی پاریس در س��ال 2015 با ه��دف جلوگیری از 

افزایش گرم شدن زمین و کاهش انتشار گازهای گلخانه ای 
منعقد شد. آمریکا در میان کشورهایی است که از بیشترین 

میزان انتشار گازهای گلخانه ای برخوردارند. 
ترامپ، توافق پاریس را که به امضای حدود 200 کش��ور 
رس��یده، ضربه ای بر آمریکا به واس��طه تحمیل بار مالی و 
اقتصادی دانسته اس��ت. وی به هنگام اعلام خروج آمریکا 
از تواف��ق پاری��س گفت: محتوای این تواف��ق بیش از آنکه 
در مورد آب و هوا باش��د، در خصوص کس��ب مزیت مالی 
کشورهای دیگر بر آمریکا است. تصمیم ترامپ برای خروج 
از توافق پاریس، بخشی از رویکرد یکجانبه جدیدی در کاخ 
سفید تلقی می ش��ود که با هدف تضعیف موافقت نامه های 
بین المللی و به ویژه نقش س��ازمان ملل در نظر گرفته شده 

است. 
این در حالی اس��ت که وزرای خارج��ه اتحادیه اروپا در 
بیانیه خود بر حمایت از س��ازمان ملل به عنوان هسته یک 
سیس��تم چند جانبه مبتنی بر قانون تأکید کردند و گفتند: 
اتحادیه اروپا و کش��ورهای عضو آن ضمن حفظ اتحاد، به 
اج��رای کامل و س��ریع توافق پاریس، به ط��ور قطع پایبند 
می مانند. در بیانیه وزرای خارجه اتحادیه اروپا آمده اس��ت: 
جه��ان می تواند همچنان روی اتحادی��ه اروپا برای رهبری 

مبارزه جهانی علیه تغییرات آب و هوایی حساب کند. 

حزب ماکرون در دور دوم انتخابات پارلمانی فرانسه 
پیروز شد

وزارت کش��ور فرانس��ه اع��لام کرد براس��اس ش��مارش 
9۷ درص��د آرا، حزب ت��ازه تأس��یس»جمهوری  به  پیش« 
به رهب��ری رئیس جمهوری فرانس��ه در دور دوم انتخابات 
پارلمانی این کشور ۴۳ درصد رأی به دست آورد که شامل 

۳0۸ کرسی از مجموع 5۷۷ کرسی پارلمان می شود. 
به گ��زارش روزنامه ایندیپندنت، ۶۷ ه��زار مرکز رأی از 
ساعت هش��ت صبح روز یکش��نبه درهای خود را به روی 
بیش از ۴۷ میلیون واجد ش��رایط رأی در فرانسه گشودند. 
نخس��تین ش��مارش آرای انتخاباتی هم حاکی از پیروزی 

حزب امانوئل ماکرون، رئیس جمهوری فرانسه بود. 
در این انتخابات ح��زب »جمهوری  به  پیش« به رهبری 
امانوئل ماکرون پیروز و موفق شد ۴۳ درصد از آرای مردمی 
که ۳0۸ کرسی می ش��ود، از مجموع 5۷۷ کرسی پارلمان 
ب��ه خود اختصاص دهد. به این ترتیب حزب »جمهوری  به 
 پیش« به اکثریت دست یافته است. پیشتر انتظار می رفت 
ائتلاف مذکور تا حدود ۴۷0 کرسی کسب کند. با این حال، 
نتیجه نهای��ی هم باعث تحکیم موقعی��ت رئیس جمهوری 
جوان فرانسه خواهد شد تا با اطمینان خاطر طرح هایش را 

در پارلمان تصویب کند. 
امانوئل ماکرون که در انتخابات ریاست جمهوری پیروزی 
چشمگیری را جشن گرفته بود، اکنون به دومین موفقیت 
بزرگش دست یافته اس��ت؛ آن  هم با حزبی میانه رو و تازه  
تأسیس که برای نخستین بار در انتخابات پارلمانی فرانسه 

شرکت داشته است. 
به ای��ن ترتیب این موفقی��ت درخور توج��ه راه را برای 
امانوئل ماکرون هموار خواه��د کرد تا برنامه های اصلاحی 
خ��ود را هرچه س��ریع تر پیش ببرد. هیچ یک از روس��ای 
جمهور فرانس��ه در ش��ش دهه گذش��ته تا به این اندازه از 
پش��تیبانی حزب خ��ود در پارلمان این کش��ور برخوردار 

نبوده اند. 
دومین دور انتخابات پارلمانی فرانس��ه رکورد نازل ترین 

مش��ارکت در انتخاب��ات پارلمانی فرانس��ه را شکس��ت. به 
گ��زارش وزارت کش��ور فرانس��ه در این انتخاب��ات که روز 
یکش��نبه برگزار شد، تا عصر تنها ۳5 درصد واجدان شرایط 
آرای خ��ود را به صندوق ه��ای رأی ریختند و ۶5 درصد به 

پای صندوق های رأی نیامدند. 
شمار ش��رکت کنندگان در رای گیری دور دوم انتخابات 
پارلمانی فرانسه به نس��بت دور اول که روز یکشنبه برگزار 
ش��د، حدود 5درص��د کمتر بود. این تعداد به نس��بت دور 
دوم انتخاب��ات پارلمانی در پنج س��ال پیش نیز کاهش��ی 

11 درصدی را نشان می دهد. 
طبق گ��زارش خبرگزاری فرانس��ه، »مارین لوپن« رهبر 
جناح راستگرای »جبهه ملی فرانسه« به پارلمان راه یافته 
اس��ت. حزب لوپن هشت کرس��ی از مجموع 5۷۷ کرسی 
را به دس��ت آورده اما پیش��تر گمان می رفت که با کس��ب 
کرس��ی های بیش��تر بتواند اپوزیس��یون اصلی علیه حزب 
ماکرون ش��ود. حزب ماکرون ب��ه همراه متحدش »جنبش 
دموکراتیک« اکثریت ۳51 کرسی را کسب کردند. براساس 
ش��مارش آرای انتخاباتی، حزب سوسیالیس��ت ها که پیش 
از ماکرون قدرت را در دس��ت داشتند، 29 کرسی به دست 

آوردند. 
انتخابات پارلمانی فرانسه دو مرحله ای است و کسانی که 
در دور اول کمتر از 12.5 درصد کل رأی واجدان ش��رایط 
را آورده بودند حذف ش��دند و بقی��ه به دور دوم آمدند. در 
دور دوم هر کسی که بیشترین رأی را داشته باشد نماینده 
پارلمان می شود. نتایج این انتخابات حاکی از ضربه بزرگی 
بر پیکره احزاب س��نتی راس��ت و چپ این کشور است که 
همواره بازیگران اصلی در صحنه سیاست فرانسه بوده اند. 

ح��زب ماکرون تقریبا یک س��ال پیش تأس��یس ش��د و 
بس��یاری از نامزده��ای این حزب، چهره های ت��ازه  وارد یا 
کم تجربه در عرصه سیاس��ت فرانس��ه هستند و از طبقات 
مختل��ف جامعه، دانش��جویان، بازنشس��تگان و حتی یک 
گاوباز تش��کیل شده اس��ت. در دور اول انتحابات پارلمانی 
فرانس��ه که یکشنبه گذش��ته  )11ژوئن( انجام شد، حزب 
ماکرون و حزب متحد آن بیش از ۳2 درصد آرا را به دست 

آورد که فاصله زیادی با دیگر احزاب داشت. 

مذاکرات برگزیت آغاز شد
بریتانیا س��رانجام از روز گذشته مذاکرات با اتحادیه اروپا 
را به منظور خ��روج از این بلوک سیاس��ی، اقتصادی آغاز 
کرد.  به گزارش آسوشیتدپرس، تیم مذاکره کننده اتحادیه 
اروپا به رهبری میش��ل بارنیه از ماه ها پیش برای برگزاری 
مذاک��رات خ��روج اعلام آمادگی ک��رده بودن��د، اما دولت 

بریتانیا این روند را به تأخیر انداخته بود. 
دولت انگلیس روند رس��می مذاکرات دو س��اله را از 29 
م��ارس باید آغاز می کرد. علاوه ب��ر این، برگزاری انتخابات 
پارلمانی زودهنگام در اوایل همین ماه به مش��کلات افزود، 
چرا ک��ه حزب ت��رزا می، نخس��ت وزیر انگلی��س اکثریت 

پارلمانی را از دست داد. 
در همی��ن زمینه بوریس جانس��ون، وزیر ام��ور خارجه 
انگلیس گفته اس��ت که هدف این مذاکرات، آماده س��ازی 
برای ایجاد  »ش��راکت عمیق و ویژه« با اتحادیه اروپاست. 
او پی��ش از نشس��ت وزرای خارج��ه اتحادی��ه اروپ��ا در 
لوکزامبورگ به خبرنگاران گفت: اکنون مهم ترین مس��ئله 
حفظ چش��م انداز به آینده است. ایجاد یک شراکت جدید، 

عمیق و ویژه بر پایه دوستی ما مهم است. 

از س��وی دیگر، دیوی��د دیویس، وزی��ر برگزیت انگلیس 
تأکید کرد که ش��رایط خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا و نیز 

روابط با اروپا در آینده مشخص خواهد شد. 

شکایت قطر از عربستان، امارات و بحرین
همچنین روز گذش��ته قطر از مصر، عربس��تان، امارات و 
بحرین انتقاد کرد و افزود که این کشورها با به راه انداختن 
کمپین تبلیغاتی علیه قطر به دنبال خدش��ه وارد کردن به 

وجهه دوحه هستند. 
به گزارش رویترز، س��یف بن احم��د آل ثانی، مدیر دفتر 
اطلاع رس��انی دولت قطر در بیانیه ای اعلام کرد: تحریم از 
دو هفت��ه پیش ادامه دارد و کش��ورهایی که ما را محاصره 
کرده اند هیچ راه حلی جهت حل و فصل بحران ارائه نداده اند. 
وی افزود: تاسف بار است که همسایگان مان وقت و منابع 

مالی شان را صرف تبلیغاتی بی اساس می کنند. 
در این راس��تا جاس��م بن یوسف الس��لیطی، وزیر راه و 
ترابری قطر ش��کایتی را علیه امارات، عربس��تان و بحرین 
به کیتاک لیم، دبیرکل سازمان دریانوردی بین المللی ارائه 
داد. قطر در این ش��کایت نامه عربستان، امارات و بحرین را 
به نقض توافقنامه های بین الملل��ی دریانوردی متهم کرده 

است. 
دوح��ه همچنین تأکید ک��رد که این کش��ورها اقدام به 
محاصره قطر از طریق ممنوعیت دریانوردی دوحه برخلاف 
توافقنامه ه��ا و معاهدات دریان��وردی به خصوص توافقنامه 

19۸2 کرده اند. 

اتحادیه اروپا تحریم  علیه روسیه را یک سال دیگر 
تمدید کرد

شورای اتحادیه اروپا روز گذش��ته در بیانیه ای اعلام کرد 
که وزرای امور خارجه اتحادیه اروپا تحریم ها علیه روسیه را 
که جمعه این هفته منقضی می شود، برای مدت یک سال 

دیگر تمدید کردند. 
به گزارش اسپوتنیک، آمریکا، اتحادیه اروپا و چند کشور 
دیگر پس از متهم کردن روسیه به مداخله در درگیری های 
شرق اوکراین و الحاق شبه جزیره کریمه به خاک خودش 
در س��ال 201۴ چن��د دور تحریم را علیه روس��یه اعمال 
کردند اما مس��کو مک��ررا مداخله در درگیری های ش��رق 

اوکراین را رد کرده است. 
در همه پرس��ی که روسیه برای الحاق شبه جزیره کریمه 
به خاک خودش برگزار کرد بالغ بر 90 درصد به این الحاق 
رأی مثبت دادند اما واش��نگتن، بروکس��ل و اوکراین اعلام 
کردند که این نتیجه را به رس��میت نمی شناس��ند. روسیه 
گفت��ه که مردم ش��به جزی��ره کریمه در ی��ک رای گیری 
دموکراتی��ک و با مطابق��ت کامل با قوانی��ن بین المللی و 
منش��ور سازمان ملل انتخاب ش��ان را انجام دادند.  شورای 

اتحادی��ه اروپا اعلام ک��رد: در 19 ژوئن 
201۷ ای��ن ش��ورا تحریم ه��ای اعم��ال 
شده در پاس��خ به الحاق غیرقانونی شبه 
جزیره کریمه توسط روسیه را تا 2۳ ژوئن 

201۸ تمدید کرد. 

7هزار ویزای مجانی، قیمت ارتش 
مصر

عربس��تان اعلام کرده است که ۷هزار 
ویزای مجانی برای نیروهای مسلح مصر 

به منظور حج عمره و تمتع اختصاص داده اس��ت؛ اقدامی 
که در کنار واگذاری دو جزیره تیران و صنافیر به عربستان 

حرف و حدیث های فراوانی به دنبال داشته است. 
احمد س��عید، رئی��س کمیته روابط خارجی در ش��ورای 
نماین��دگان مصر به نقل از احمد قطان، س��فیر عربس��تان 
در مصر گفت: عربس��تان سعودی ۷هزار ویزای رایگان حج 
تمت��ع و عمره برای نیروهای مس��لح و ارتش مصر در نظر 

گرفته است. 
احمد س��عید به نقل از این مقام عربس��تانی اعلام کرد: 
احمد قطان ضمن تمجید از نیروهای امنیتی و نظامی مصر 
تأکید داش��ته که ملک س��لمان ۷هزار ویزای رایگان حج 
تمت��ع و عمره برای نیروهای مس��لح و ارتش مصر در نظر 
گرفته اس��ت و همچنین این نیروها میهمان ملک سلمان 

در مکه مکرمه و مدینه منوره هستند! 
به اعتقاد کارشناسان مسائل منطقه، این طرح به منظور 
نفوذ عربس��تان در نیروهای مس��لح و ارت��ش مصر صورت 

گرفته است. 
ب��ه نظر می رس��د که عربس��تان س��عودی ب��ا توجه به 
اقتدار ارتش مصر در ش��مال آفریق��ا و نقش تعیین کننده 
این ارتش در حفظ اس��تقلال و تمامی��ت ارضی و هویت 
تمدن��ی مص��ر و تقابل این اقتدار با س��یادت طلبی ریاض 
برای رهبری جهان عرب، تمایل به نفوذ در رهبران ارشد 

ارتش مصر دارد. 
به اعتقاد تحلیل گران مسائل منطقه، یکی دیگر از اهداف 
آل سعود از واگذاری ۷هزار ویزای مجانی حج عمره و تمتع 
ب��ه ارتش مص��ر، ترغیب ارتش این کش��ور در جنگ علیه 
یمن است؛ آل سعود از فروردین 1۳9۴ که با کمک آمریکا 
و چند کش��ور عربی به یمن تج��اوز نظامی کرد همواره به 
دنبال آن بوده که هر طوری ش��ده پای نظامیان مصری را 
در ای��ن قضیه باز کند و خ��ود را از باتلاق یمن نجات دهد 

که تاکنون موفق به این کار نشده است. 
واگ��ذاری این تعداد ویزای مجان��ی باید برای فرماندهان 
ارشد نیروهای مسلح و ارتش مصر قابل توجه باشد، چراکه 
س��عودی ها می خواهند از پوش��ش مقدس حج طرح نفوذ 

خود را در ارتش مصر عملی کنند. 
سوء اس��تفاده عربستان از حرمین شریفین و اعطای دلار 
برای س��یطره بر رهبران، شخصیت ها و مقامات کشورهای 
مختلف در دهه های گذشته، مسبوق به سابقه است و فقط 

مربوط به نظامیان مصری نیست. 
روزنامه لوموند فرانسه هفته گذشته در مطلبی نوشت که 
عربس��تان کشورهای آفریقایی را با قطع کمک های مالی و 
ع��دم صدور ویزا برای حج عمره تحت فش��ار قرار می دهد؛ 
چراک��ه ریاض در قضیه اختلاف با دوحه به دنبال یارگیری 
از کشورهای فقیر مسلمان آفریقایی است و در این راه حج 

را مستمسک خود قرار داده است. 

آنچه در 24 ساعت گذشته در دنیای دیپلماسی گذشت

از اعلام جنگ روسیه به آمریکا در سوریه تا مذاکرات برگزیت و پیروزی ماکرون در فرانسه
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و 9۷۳ میلی��ارد تومان تس��هیلات پرداخت کرده که با رش��د حدود 
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معاون وزیر صنعت از آغاز طرح رونق تولید در سال پیش رو و 
رشد 6 درصدی بخش صنعت در سال گذشته خبر داد

خروج صنعت از رکود
سکون حقوقی ها رکود بازار سهام را دامنه دار کرد

 ریزش سطح عمومی قیمت ها
در بورس
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چشم انداز آتی اقتصاد ایران در آستانه قرن جدید چگونه است

پنج ابرچالش اقتصاد ایران
چالش های امروز اقتصاد ایران چیس��ت؟ سعید لیلاز، اقتصاددان 
و تحلیلگ��ر اقتص��ادی، به بررس��ی پن��ج ابرچالش اقتص��اد ایران 
پرداخت��ه و ه��ر کدام از آنها را تش��ریح کرده اس��ت. از نظر لیلاز، 
فساد، سرمایه گذاری پایین، رکود مسکن، اشتغال و اشباع ظرفیت 
از جمل��ه مخاط��رات و تهدیدهای اقتصاد ایران اس��ت. لیلاز گفته 
اس��ت:  »در تصویر وضعیت اقتصاد ایران باید موانع و مشکلات آن 

را شناس��ایی کرد؛ باید زش��تی ها و موانع را شناخت و سپس برای 
رفع این موانع برنامه ریزی لازم است.« در گزارش حاضر، لیلاز پنج 

ابرچالش اقتصاد ایران را بررسی کرده است: 
1- نخس��تین چالش��ی که اقتصاد ایران را تهدید می کند مسئله 
فس��اد اس��ت؛ اقتصاددان ها بارها درباره اهمیت این چالش صحبت 
کرده اند، اما فکر می کنم مقابله با مس��ئله فس��اد یا برخورد جدی 

ب��ا آن، دیگر خارج از کنترل ما اس��ت. بای��د اقتصاد ایران با همین 
وضعیتی که دارد، به راه خود ادامه دهد. مبارزه با فس��اد اقتصادی، 

باید یکی از مهم ترین برنامه های دولت دوازدهم باشد. 
2- چالش س��رمایه در ایران، یکی از مهم ترین چالش هایی است 

که بر اقتصاد ایران س��ایه انداخته است؛ تشکیل سرمایه، 
2در چهار سال اخیر از ضعف های بزرگ دولت بوده و...

فرصت دوم
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سرمقاله
ساماندهی بازار غیر متشکل 
همراهی مردم و نقش رسانه ها

در پ��ی طرح اخب��اری درباره 
س��اماندهی و ادغ��ام بانک ه��ا و 
موسس��ات اعتب��اری در برخ��ی 
رسانه ها و خبرگزاری ها و بازنشر 
انب��وه و همراه با حاش��یه آن در 
کانال ها و ش��بکه های اجتماعی 
ط��ی روزه��ای اخیر ب��ه آگاهی 
هموطن��ان گرام��ی می رس��اند؛ 
بانک مرکزی جمهوری اس��لامی 
ایران طی سال های اخیر با هدف 
شفافیت  ایجاد  و  انتظام بخش��ی 
هرچه بیشتر عملکرد نظام پولی 
و بانک��ی ب��ا نگاه کارشناس��ی و 
به طور جدی، س��اماندهی بازار 
غیرمتشکل پولی را دنبال کرده 

است.  رسالت اصلی این بانک...
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ولی الله سیف
رئیس کل بانک مرکزی 

جناب آقای دکتر محمد مسعود مجیدی تهرانی
فوق تخصص جراحی قلب عروق

جناب دکتر مهرداد هاشمی
فوق تخصص بیهوشی قلب

به پاس زحمات بی دریغ و انسان دوستانه شما و همکاران در طول مدت 
جراحی قلب پدرمان به رسم سپاس تقدیم میداریم، امید هست همواره 

شما و خانواده محترمتان سلامت و موفق باشید.
خانواده سوری

 فرصت بزرگ میلیاردی
برای تسلا 



ایران  اقتص��اد  امروز  چالش ه��ای 
چیست؟ س��عید لیلاز، اقتصاددان و 
تحلیلگ��ر اقتصادی، به بررس��ی پنج 
ابرچالش اقتصاد ایران پرداخته و هر 
کدام از آنها را تش��ریح کرده اس��ت. 
از نظر لیلاز، فس��اد، س��رمایه گذاری 
پایی��ن، رکود مس��کن، اش��تغال و 
اش��باع ظرفیت از جمله مخاطرات و 
تهدیدهای اقتصاد ایران است. لیلاز 
گفته اس��ت:  »در تصوی��ر وضعیت 
اقتصاد ایران باید موانع و مش��کلات 
آن را شناس��ایی کرد؛ باید زشتی ها 
و موانع را ش��ناخت و س��پس برای 
رف��ع این موان��ع برنامه ری��زی لازم 
است.« در گزارش حاضر، لیلاز پنج 
ابرچال��ش اقتصاد ایران را بررس��ی 

کرده است: 
1- نخستین چالش��ی که اقتصاد 
ایران را تهدید می کند مسئله فساد 
اس��ت؛ اقتصاددان ه��ا باره��ا درباره 
اهمیت این چالش صحبت کرده اند، 
اما فکر می کنم مقابله با مسئله فساد 
یا برخورد جدی با آن، دیگر خارج از 
کنترل ما اس��ت. باید اقتصاد ایران با 
همین وضعیتی که دارد، به راه خود 
ادامه دهد. مبارزه با فساد اقتصادی، 
باید یک��ی از مهم تری��ن برنامه های 

دولت دوازدهم باشد. 
2- چالش س��رمایه در ایران، یکی 
از مهم ترین چالش هایی است که بر 
اقتصاد ایران س��ایه انداخته اس��ت؛ 
تش��کیل س��رمایه، در چهار س��ال 
اخی��ر از ضعف ه��ای ب��زرگ دولت 
ب��وده و دول��ت یازده��م نتوانس��ت 
نرخ تش��کیل س��رمایه را در کش��ور 
مثب��ت کند. دوره کوتاهی در س��ال 
1393 این نرخ مثبت ش��د، ولی در 
س��ال های 1394 و 1395 کاه��ش 
یافت. در حال حاضر، ش��واهد نشان 
نمی ده��د که تحول ج��دی در این 
بیاید. س��رمایه گذاری  حوزه پی��ش 
خارجی می تواند در ایران راهگشای 
توسعه باش��د. البته من انتظاری که 
از توافق هس��ته ای و فض��ای برجام 
دارم این اس��ت که ش��رایط اقتصاد 
ای��ران را به س��ال 1385 بازگرداند 
ولی بازگش��ت به قب��ل از آن ممکن 
نیس��ت. در بهتری��ن س��ال اقتصاد 
ایران در دولت دوم اصلاحات میزان 
سرمایه گذاری خارجی در ایران 4.5 
ال��ی 5 میلی��ارد دلار اس��ت که این 
حجم از سرمایه گذاری حدود 3 تا 4 
درصد کل تش��کیل سرمایه ایران در 

آن سال ها است. 
اگر به ش��واهد اقتصاد ایران توجه 
کنیم در ای��ن بازه زمانی، حدود 70 
درصد از افزایش س��رمایه در بخش 
خصوصی اتفاق افتاد. ما برای توسعه 
اقتص��اد ای��ران، چاره ای ج��ز روی 
آوردن ب��ه اقتص��اد بخش خصوصی 
نداری��م و بخش خصوص��ی در این 
چهار سال گذشته پای صندوق رأی 
آمده ولی سرمایه خود را وارد چرخه 
کار نک��رده اس��ت. گاهی س��رمایه 

جدای از مالک خود عمل می کند. 
رشد اقتصادی که هدف اصلی هر 
دولتی را تش��کیل می ده��د، دو بال 
دارد؛ یک بال آن سرمایه گذاری است 
و بال دیگر بهره وری. رشد بهره وری 
در اقتص��اد ایران در 10 س��ال قبل، 
منتهی ب��ه س��ال های 92 وضعیت 
وخیمی داش��ت ولی از س��ال 93 به 
بعد وضعیت بهتر ش��ده است. تمام 
آن 14درصدی که ما در س��ه س��ال 
گذشته موفق ش��دیم کیک اقتصاد 
ایران را بزرگ تر کنیم، یعنی رش��د 
اقتصادی داش��ته باشیم، به نظر من 
قطعا از بهبود بهره وری آمده اس��ت. 
اما نرخ رش��د اقتص��ادی در ایران به 
نفت هم متکی است و از این به بعد 
ممکن است نتوانیم با همان سرعت، 
نرخ رشد بهره وری را افزایش دهیم. 
مثلا س��طح تولید نفت، به بالاترین 
س��قف تاریخی بع��د از انقلاب خود 
رسیده است. بعد از این برای تثبیت 
نرخ رشد اقتصادی به سرمایه گذاری 
و به مدیریت بس��یار س��طح بالایی 
احتی��اج داریم. مثلا در حوزه خودرو 
ما سال گذش��ته موفق شدیم بخش 
بسیار بزرگی از آن کاهش یا سقوط 
ظرفی��ت تولید را ک��ه یک میلیون و 
600 یا700 هزار دستگاه بود تا سال 
1390، جبران کنیم و امسال هم به 
یک رشد 15، 20 درصدی همچنان 
امیدوار هس��تیم. ولی از سال آینده 
خود این، برای اینکه بتواند بیش��تر 
تولی��د کند، به س��رمایه گذاری یا به 
بهبود به��ره وری از طریق روش های 

مدیریتی و سازمانی نیاز دارد. 
در س��ال 1396، همچنان رش��د 
اقتص��ادی ایران بی��ن 6 تا 7 درصد 
خواهد بود. در بخش سرمایه گذاری 
با چالش های جدی از س��ال 1397 

ب��ه بعد روب��ه رو خواهیم ب��ود. البته 
قیم��ت جهانی نفت خام نس��بت به 
پارس��ال بهتر شده اس��ت. در سال 
1396 ما بی��ن 50 ت��ا 55 میلیارد 
دلار درآم��د نفتی خواهیم داش��ت. 
هم رشد صنایعی مثل خودروسازی 
و ف��ولاد ادامه پیدا خواهد کرد و آن 
ظرفیت های خالی که در بخش های 
دیگر داریم، به کار می افتد. اما برای 
رس��یدن به هم��ه این اه��داف باید 
روند سرمایه گذاری در ایران تسهیل 
ش��ود. در عین حال سرمایه گذاری، 
حوزه ای فراقوه ای و فرابخشی است. 
یعن��ی به هیچ وج��ه در اختیار یک 

دولت به تنهایی نیست. 
3- یکی از مشکلات بزرگ اقتصاد 
ایران اش��باع است؛ اشباعی که در اثر 
سیاس��ت های اقتص��ادی غلط دولت 
از اوای��ل دهه 80 تا س��ال 1392 به 
مدت 10 سال تقریبا ادامه پیدا کرده 
و آن، س��رکوب ک��ردن قیم��ت دلار 
در عین افزایش س��الانه ت��ورم بوده 
و همی��ن موضوع ای��ران را تبدیل به 
گورستان ماش��ین آلات در خاورمیانه 
کرده اس��ت. من ای��ن را بارها گفتم 
چون بخش مهمی از این مشکلی که 
الان در ای��ران به غل��ط رکود خوانده 
می ش��ود، به نظر من اشباع است. ما 
ظرفیت تولید صنعتی مان در خیلی از 
موارد به اندازه نصف خاورمیانه است. 
مث��لا در مورد کاش��ی و س��رامیک، 
ای��ران و عراق و افغانس��تان مجموعا 
مصرف سالانه آنها، یک سوم ظرفیت 
نص��ب ش��ده ماش��ین آلات در ایران 
 اس��ت. اینها بدون اینک��ه هیچ کدام

انج��ام داده    Feasibility study
باشند، بخش خصوصی هم هستند و 
چون بس��یار ارزان بوده، یورو 1250 
تومان��ی گرفتن��د و کار کردند. ما در 

این زمینه، همچنان ظرفیت خواهیم 
داش��ت که از نرخ رش��د به��ره وری 
خودمان استفاده کنیم. ولی از جایی 
دیگر به بعد، این نرخ رش��د بهره وری 
فقط با استفاده از ظرفیت های موجود 
نخواهد بود، باید در بهبود روش های 
مدیریتی و س��ازمانی اتف��اق بیفتد و 
ای��ن همزم��ان باید با سیاس��ت های 
متناس��ب دول��ت باش��د. یعن��ی اگر 
دول��ت بخواهد نرخ ارز را همچنان به 
هر ش��کلی پایین نگ��ه دارد به تدریج 
همان بلایی را س��ر اقتص��اد ایران یا 
تولید می آورد ک��ه در دهه 80 افتاد 
و باعث ش��د سفر به ترکیه از سفر به 
مشهد ارزان تر تمام شود. یا سفرهای 
خارج��ی یا واردات می��وه از 15 هزار 
کیلومتر آن طرف تر از ایران، از گوجه 
برغان که کنار تهران اس��ت، ارزان تر 
تمام ش��ود. البت��ه همی��ن الان هم 
همین طور است. گوجه سبز، یکی از 
این مشکلات  گران ترین میوه هاست. 
س��اختاری اس��ت که م��ا در بخش 
تشکیل س��رمایه داریم. سقوطی که 
در تشکیل سرمایه اقتصاد ایران اتفاق 
افتاده، سقوطی است که بسیار وخیم 
است. من بسیار نگران این هستم که 
چنین وضعیت��ی در اقتصاد ایران در 

سال های آینده ادامه پیدا کند. 
بخ��ش  دو  س��رمایه گذاری 
دارد؛ بخ��ش س��اختمان و بخ��ش 
ماشین آلات که  نسبت  ماشین آلات. 
تا آخر دولت اصلاح��ات، دو به یک 
بوده نس��بت به س��اختمان، درست 

برعکس شده است. 
4- چالش دیگر ما بخش مس��کن 
سرمایه گذاری  نمی توان  دیگر  است. 
را ب��ه ای��ن س��مت ه��ل داد یا من 
برای  کوتاه م��دت  در  چش��م اندازی 
آن نمی بین��م. بخش مس��کن از بعد 

از س��قوط دولت علی امینی به بعد 
و ش��روع برنامه س��وم عمرانی شاه، 
ت��ا س��ال 1392، مهم تری��ن بخش 
پیش��ران اقتصاد ایران بوده اس��ت و 
اینقدر ای��ن بخش بزرگ بوده که ما 
الان س��قوط بخش مسکن را معادل 
س��قوط کل اقتصاد ایران می گیریم. 
اقتصاددان ها این ح��وزه را به عنوان 
رکود فرض می کنن��د، در حالی که 
سهم بخش ساختمان تازه، نه بخش 
مسکن، 7 درصد GDP ایران است 
ک��ه ت��ا پایان دول��ت آقای هش��تم 
فق��ط 5 درصد بود. ای��ن هم در اثر 
انبساطی دولت  سیاس��ت های پولی 
بع��د از دول��ت نهم و ده��م افزایش 
پی��دا کرد و کار به جایی رس��ید که 
به خاطر این سیاست های انبساطی 
پولی ما در س��ال های 91 و 92، دو 
برابر نیاز واقعی جذب سالانه اقتصاد 
ایران، تولید مس��کن داشتیم. اخیرا 
آق��ای آخوندی اع��لام کردند که 2 
میلیون و 600 هزار واحد مس��کونی 
در ایران خالی اس��ت که ارزش این 
ت��ا 250  خال��ی، 200  واحده��ای 
میلی��ارد دلار اس��ت. ای��ن بخش به 
نظر می رس��د تا 12-10 سال آینده 

نمی شود روی آن حساب کرد. 
 دیگ��ر بخ��ش مس��کن در ایران 
ب��ود.  نخواه��د  اقتص��اد  پیش��ران 
کس��انی که دائم��ا می پرس��ند آیا 
بخش مس��کن دوباره رونق خواهد 
گرف��ت ی��ا نه؟ پاس��خ م��ن منفی 
است. ما در بهترین سال های دولت 
هش��تم، 75-70 میلیون متر مربع 
این  می ساختیم.  شهری  ساختمان 
الان که س��قوط کرده و به حضیض 
آن یعن��ی 62میلیون متر رس��یده 
اس��ت. اینطور نیست که صفر شده 
باش��د، ولی به نظر من، نس��بت به 
س��ال های 91 و 92 هرگ��ز اتف��اق 
نخواه��د افتاد. چون غی��ر  از اینکه 
انبس��اطی پولی  آن سیاس��ت های 
تورم زای س��ال های 86 تا 90 دیگر 
تکرارش��دنی نیس��ت و آن عام��ل 
اصلی رونق مسکن بود، اتفاق بسیار 
مهم��ی در ح��وزه دموگرافی ایران 

افتاده است. 
5- چالش بعدی ما چالش اشتغال 
اس��ت. مهم ترین مش��کلی ک��ه الان 
در اقتص��اد ایران وجود دارد مس��ئله 
اشتغال است. اشتغال، آن نقطه تلاقی 
مسائل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، 
فرهنگی، امنیتی اس��ت ک��ه در همه 
کشورها مطرح اس��ت. برای حل این 
مش��کل راهکار کوتاه مدت نداریم. در 
برنامه شش��م پیش بینی کردیم 955 
هزار شغل به طور متوسط ایجاد شود، 
ولی آن برنامه هم گفته 200 میلیارد 
دلار تش��کیل س��رمایه می خواهی��م 
بهترین سالی که داش��تیم، در دولت 
هش��تم بوده ک��ه 140-130 میلیارد 
دلار ب��وده اس��ت. اما چش��م انداز هر 
گونه جذب سرمایه خارجی و داخلی 

مقداری مبهم است. 

چشم انداز آتی اقتصاد ایران در آستانه قرن جدید چگونه است

پنج ابرچالش اقتصاد ایران

راه اندازی س��امانه مل��ی املاک و 
اسکان، نخستین گام عملی در مسیر 
دریاف��ت مالی��ات از خانه های خالی 
اس��ت و مدیرکل دفت��ر برنامه ریزی 
و اقتص��اد مس��کن خب��ر داده که تا 
دو هفت��ه آینده نس��خه اولیه آن در 
اختیار س��ازمان ام��ور مالیاتی قرار 

می  گیرد. 
برنامه ری��زی  دفت��ر  مدی��رکل 
و  راه  وزارت  مس��کن  اقتص��اد  و 
شهرسازی با اشاره به برنامه دریافت 
مالیات از خانه های خالی گفته است: 
تا دو هفته آینده نسخه اولیه سامانه 
املاک و مس��تغلات کشور به صورت 
آنلای��ن در اختی��ار س��ازمان ام��ور 
مالیات��ی قرار می گیرد. این س��امانه 
به دامنه و پایه های اطلاعاتی املاک 
و مس��تغلات زیادی نیاز دارد و این 
اطلاعات تنه��ا در اختیار وزارت راه 
و شهرسازی نیس��ت بلکه باید تمام 
دس��تگاه های اجرایی ب��رای تکمیل 
این اطلاع��ات با یکدیگ��ر همکاری 

کنند. 
عل��ی چگنی در گفت و  گ��و با ایرنا 
ادام��ه داده اس��ت: از زمانی که ماده 
169 قان��ون مالیات ه��ای مس��تقیم 
وزارت راه و شهرس��ازی را مکل��ف 
کرد ک��ه این س��امانه را آماده کند، 
گروه های کارشناسی زیادی تشکیل 
و ب��ا تم��ام دس��تگاه های اجرای��ی 
جلس��ات متع��ددی برگزار ش��د تا 
این س��امانه برای دریافت مالیات از 
خانه ه��ای خالی آماده ش��ود. حتی 
یک گ��روه هماهنگ کنن��ده با تمام 

دستگاه های اجرایی با همکاری نهاد 
ریاست جمهوری تشکیل شد، ضمن 
اینکه همزمان توانمندی های فنی و 
تخصصی ش��رکت های زی��ادی برای 
ایجاد این س��امانه مورد بررسی قرار 

گرفت. 
وی ب��ا بی��ان اینکه تکمی��ل این 
س��امانه را ش��رکت راهبر ب��ر عهده 
دارد، گف��ت: این ش��رکت اطلاعات 
بازار املاک و ثبت معاملات مسکن، 
اطلاعات واحده��ای اداری و تجاری 
و س��امانه پس��ت و کد ملی کشور را 
در اختی��ار دارد و انتظار داریم تا دو 
هفته آینده نس��خه اولیه این سامانه 

توسط این شرکت آماده شود. 
مدیرکل دفتر برنامه ریزی و اقتصاد 
مسکن وزارت راه و شهرسازی یادآور 
ش��د: برای تکمی��ل این س��امانه ما 

نیازمند اطلاعات واحدهای مسکونی 
و املاک کش��ور براس��اس کد پستی 
افراد هس��تیم تا معلوم ش��ود فردی 
ک��ه در واح��دی س��کونت دارد، آیا 
مالک آن اس��ت یا اینک��ه به صورت 
اس��تیجاری از ای��ن واحد اس��تفاده 
می کند ت��ا از این طریق به اطلاعات 
واحدهای مسکونی خالی دست پیدا 

کنیم. 
چگن��ی با بیان اینکه این س��امانه 
می توان��د وضعیت مالکیت خانه های 
مس��کونی را در کش��ور در اختیار ما 
قرار دهد، گفت: در این صورت ما به 
اطلاعات خانه های خالی دسترس��ی 
پی��دا خواهیم کرد که ک��دام فرد با 
کد مل��ی در کدام کد پس��تی زندگی 
می کند و کدام کد پس��تی در کشور 

هم اکنون خالی مانده است. 

به گفته وی، این س��امانه در حوزه 
مس��کن و رفاه اجتماع��ی نیز مورد 
استفاده قرار می گیرد تا دولت بتواند 
در حوزه مس��کن، رفاه و بهداش��ت 
برنامه ریزی  نی��ز  جامع��ه  عموم��ی 
مناسبی داشته باش��د تا برای اقشار 
کم درآم��د جامع��ه نی��ز طرح ه��ای 

مناسب حمایتی به اجرا درآید. 
چگنی همکاری تمام دستگاه های 
اجرای��ی را ب��رای آماده س��ازی این 
س��امانه ضروری دانس��ت و گفت: با 
توجه به اینکه این س��امانه نیازمند 
اطلاعات وسیعی است، لذا همکاری 
ثبت   احوال، ثبت  اس��ناد، س��ازمان 
امورمالیات��ی، س��ازمان جغرافیای��ی 
کشور، س��ازمان نقشه برداری کشور، 
ش��رکت پست و س��ایر دستگاه های 
اجرای��ی برای تکمی��ل اطلاعات آن 

ضروری اس��ت و هم اکنون گروه های 
تخصصی مختلفی روی این س��امانه 
در وزارت راه و شهرس��ازی مشغول 

کار هستند. 
گفتن��ی اس��ت براس��اس قانون 
مالیات های مس��تقیم، مقرر ش��ده 
در  واق��ع  مس��کونی  واحده��ای 
شهرهای با جمعیت بیش از یک صد  
هزار نفر که به اس��تناد سامانه ملی 
ام��لاک و اس��کان به عن��وان واحد 
خالی شناس��ایی می شوند، از  سال 
دوم ب��ه بع��د مش��مول مالیات بر 
اجاره شوند و در  سال دوم یک  دوم 
مالیات متعلقه ، در  سال سوم برابر 
مالی��ات متعلقه و  س��ال چهارم به 
بعد یک  و نیم براب��ر مالیات متعلقه 
مش��مول واحدهای خالی مسکونی 

کشور خواهد شد. 
در همی��ن ارتب��اط رئیس انجمن 
صنف��ی کانون انبوه س��ازان اس��تان 
ته��ران ب��ه تازگ��ی گفت��ه اس��ت: 
هم اکن��ون 2 میلی��ون و 450 هزار 
واحد مسکونی در کشور خالی مانده 
و تعداد واحدهای خالی در تهران به 
بیش از 490 هزار واحد رسیده است. 
محتشم درباره میزان سرمایه گذاری 
در 2 میلی��ون و 450 ه��زار واح��د 
مس��کونی خالی در کشور بیان کرد: 
بی��ش از 200 میلی��ارد دلار در این 
واحدها سرمایه گذاری شده و به طور 
عمل��ی این س��رمایه گذاری غیرقابل 
استفاده مانده است و از طرفی مردم 
نیز ب��ه علت کاهش ق��درت خرید، 
توانایی خرید این واحدها را ندارند. 

با آماده شدن نسخه اولیه سامانه ملی املاک و اسکان تا 2 هفته آینده

سرانجام مالیات بر خانه های خالی اجرایی می شود

مسکـن

سوخت

چرا ساخت پالایشگاه »ستاره خلیج فارس« یک دهه 
زمان برد؟ 

در مسیر خودکفایی بنزین ایرانی
فرصت امروز: س��ال های سال است که نام »ستاره خلیج 
ف��ارس« با خودکفای��ی ایران در تولی��د بنزین به هم گره 
خورده اس��ت و هر بار که بحث خودکفایی ایران در زمینه 
تولید بنزین به میان آمده، ناخواسته اسم پالایشگاه »ستاره 
خلیج فارس« به ذهن متبادر ش��ده است؛ با این همه این 
پالایشگاه اردیبهشت ماه امسال رسما توسط رئیس جمهور 
افتتاح ش��د و اخب��ار آن در صدر خبرهای رس��انه ها قرار 
گرفت اما پرس��ش این اس��ت که چرا جای حاشیه و متن 
عوض شده است و رس��انه های منتقد دولت به جای اینکه 
به بحث خودکفایی بنزین و نقش��ی که پالایشگاه »ستاره 
خلیج فارس« در این زمینه داشته و دارد، بپردازند، بیشتر 

به حواشی توجه کرده اند؟ 
ای��ن در حالی اس��ت که هفته قبل، نخس��تین محموله 
بنزین تولی��دی پالایش��گاه میعانات گازی س��تاره خلیج 
فارس به می��زان 21میلیون لیتر در اختیار ش��رکت ملی 
پخش فرآورده ه��ای نفتی منطقه بندرعباس قرار گرفت و 

پالایشگاه »ستاره خلیج فارس« وارد فاز تولید شد. 

ستاره چگونه ستاره خلیج فارس شد؟ 
به گزارش خبرآنلاین، سال 1383 زمانی که ایده ساخت 
پالایشگاه بزرگ میعانات گازی با ظرفیت 360 هزار بشکه 
در روز در وزارت نفت مطرح ش��د، محمدرضا نعمت زاده، 
مدیرعامل »ش��رکت ملی پالایش و پخش« و بیژن زنگنه، 
وزیر »نفت« بود. این پروژه ب��زرگ، ابتدا به عنوان یکی از 
طرح های زیرمجموعه ش��رکت ملی مهندس��ی ساختمان 
نفت تعریف شد؛ شرکتی از شرکت های تابعه وزارت نفت. 
حاج رسولی ها، به عنوان مجری طرح منصوب شد و با آغاز 
مطالع��ات اولیه و طراحی پایه، پروژه س��اخت بزرگ ترین 
پالایش��گاه میعانات گازی در محل فعلی پالایشگاه، رسما 

در دستور کار قرار گرفت. 
شرکت ملی مهندسی ساختمان نفت، به عنوان کارفرما، 
طراحی پالایش��گاه بزرگ میعانات گازی را به یک شرکت 
هندی و یک ش��رکت ایرانی س��پرد. شرکت ETL هند و 
ش��رکت طراحی ساختمان نفت )زیرمجموعه وزارت نفت( 
مس��ئولیت طراحی پالایش��گاه میعانات گازی را بر عهده 
گرفتن��د. همزمان ب��ا ادامه طراحی ها دان��ش فنی آن نیز 

خریداری شد. 
دو س��ال بعد و در دی ماه 85 مقرر ش��د پالایشگاه های 
ایران به صورت شرکتی اداره شوند. این دستورالعمل شامل 
پروژه پالایش��گاهی س��تاره خلیج فارس هم شد. بنابراین 
»ش��رکت س��تاره خلیج فارس« در دی ماه 1385 تشکیل 
شد. 40 درصد س��هام این شرکت را شرکت ملی پالایش 
و پخ��ش ای��ران در اختیار گرفت و 50 درصد س��هام آن 
به ش��رکت اندونزیای��ی SPC و 10 درصد هم به صندوق 

بازنشستگی صنعت نفت واگذار شد. 
نکته جالب اینکه نام شرکت پالایشگاهی »ستاره خلیج 
فارس« نیز از یکی از کلمات شرکت اندونزیایی الهام گرفته 
ش��د )Star(  تا ای��ن مرحله مطالعات اولی��ه پروژه انجام 
می شود که حدود 3درصد از پروژه است. در اردیبهشت ماه 
سال 1386 مشارکتی با دو عضو خارجی و دو عضو ایرانی 
تش��کیل می شود تا پالایش��گاه را به صورت EPC )در این 
ش��کل از قرارداد تمام فعالیت ها از طراحی پروژه تا خرید 
اق��لام مورد نیاز، نصب، اجرا، پی��ش راه اندازی و راه اندازی 
به عهده پیمانکار اس��ت( برای شرکت پالایشگاهی ستاره 

خلیج فارس بسازد. 
پ��روژه ای که برای آن 2 میلیارد و 600 میلیون یورو در 
نظر گرفتند و قرار ش��د 48 ماهه پالایش��گاه ستاره خلیج 
فارس ساخته شود. در همین حال با سنگین شدن فضای 
بین المللی علیه ایران در تیرماه 1387 دو ش��رکت آلمانی 
و ایتالیایی تحت تاثیر فشارهای بین المللی از پروژه خارج 
می ش��وند. تا این مرحله حدود 5 درصد پروژه انجام شده 
بود و با مدیریت شرکت های »تهران جنوب« و »مهندسی 

مشاور بینا« کارهای اجرایی شتاب می گیرد. 
اما در ادامه رکود س��ایه س��نیگن خ��ود را بر این پروژه 
می ان��دازد و این روال تا اواس��ط س��ال 89 ادامه می یابد 
ت��ا اینکه همزمان ب��ا اج��رای پروژه های مه��ر ماندگار و 
پروژه ه��ای 35 ماهه وزارت نفت این پروژه هم در دس��ت 
اجرا قرار می گیرد. این پروژه که مجموعا حدود 38درصد 
پیش��رفت کرده بود، مقرر می شود پیمانکاری جدید به نام 
ق��رارگاه خاتم الانبیا را در کنار خود ببیند. این قرارگاه هم 
با یک شرکت به نام »فرادست انرژی فلات« برای تکمیل 
این پروژه وارد میدان می ش��ود. بدی��ن ترتیب، 90 درصد 
سهام کنسرسیوم ساخت پالایشگاه در اختیار قرارگاه قرار 
می گیرد و شرکت های »تهران جنوب« با 6درصد سهام و 
»مهندس��ی مشاور بینا« با 4درصد س��هام در کنسرسیوم 
باقی می مانند. در حقیقت شرکت »فرادست انرژی فلات« 
ب��ه خاط��ر دور زدن تحریم ها ایجاد می ش��ود. پروژه زنده 
می ماند تا شهریور سال 1390 که برای انجام بهتر پروژه، 
کارهای س��اخت پالایش��گاه، خرد ش��ده و پیمانکار جزء 

گرفته می شود.  
با این همه پالایش��گاه س��تاره خلیج ف��ارس زمانی که 
به دولت یازدهم می رس��د پیش��رفت 57درصدی داش��ت 
و در هم��ان زم��ان بود که ش��ایع ش��د ش��رکت آلمانی 
زیمنس، کمپرس��ورهای پالایشگاه س��تاره خلیج فارس را 
تحوی��ل نمی دهد. وزیر نفت وارد کار می ش��ود و کارها به 
روال می افت��د. تا اینکه در شش��م بهمن 1393، اس��حاق 
جهانگیری، معاون اول دولت به بازدید پالایش��گاه س��تاره 
خلی��ج فارس رف��ت و در همان بازدید دس��تور داد 650 
میلیون یورو از تسهیلات صندوق توسعه ملی به این پروژه 

اختصاص یابد. 
ب��ا همه فراز و فرودهای زیادی که این پروژه داش��ت و 
حت��ی کره ای ها را نیز به بدقول��ی و بدنامی میان ایرانی ها 
معرفی ک��رد؛ پروژه ای که ق��رار بود با 2 میلی��ارد و 600 
میلیون یورو در 48 ماه به اتمام برس��د، بیش از 3 میلیارد 
و 710 میلیون یورو هزینه و بیش از 10 سال زمان برد. 

این در حالی است که گزارش ها نشان می دهد همزمان 
با افتتاح رسمی فاز نخست پالایشگاه میعانات گازی ستاره 
خلیج فارس از دهم اردیبهش��ت ماه امسال تاکنون نفتای 
س��نگین به واحد CCR تزریق و حدود 100 میلیون لیتر 
بنزی��ن نیز از این واحد تولید ش��ده اس��ت؛ موضوعی که 
عب��اس کاظمی، مدیرعامل ش��رکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده های نفتی به آن اش��اره کرده و این پالایش��گاه را 
ی��ک تجربه جدی��د در صنعت پالایش ای��ران می داند؛ به 
گفت��ه این مدیر نفتی، هم اکنون و بدون احتس��اب بنزین 
تولیدی پالایش��گاه ستاره خلیج فارس، حدود 62 میلیون 
لیتر بنزین پایه در کشور تولید می شود و این میزان در ماه 

آینده به حدود 70 میلیون لیتر خواهد رسید. 

یادداشت

 بازی تفکیک و ادغام
در بوروکراسی ایرانی

مسئله بوروکراسی ایرانی، فرم نیست بلکه محتواست 
و با تدوین و ارسال لایحه تفکیک وزارتخانه ها از سوی 

دولت به مجلس نیز مسئله ای حل نمی شود. 
اگرچه مطمئن��ا با تفکی��ک وزارتخانه های »صنعت، 
مع��دن و تج��ارت«، »راه و شهرس��ازی« و »ورزش و 
جوان��ان« رون��د کارهای اجرای��ی در نظ��ام اداری در 
فاصله چند س��ال مانده به پایان قرن تسهیل می شود، 
اما س��اختار تابعی از استراتژی اس��ت و بیشتر باید به 
اس��تراتژی و راهبردی که دولت در اداره اقتصاد کلان 
کش��ور در پیش گرفته توجه کرد تا بازی های فرمی در 

نظام اداری و بوروکراسی ایرانی. 
با این حال لایحه »اصلاح بخش��ی از ساختار دولت« 
با قید دوفوریت در هیأت دولت به تصویب رس��ید و با 
ارسال آن به مجلس ش��ورای اسلامی، یک فوریت آن 
توس��ط نمایندگان در هفته گذشته تصویب شد و این 
به معنای بررسی طولانی مدت این طرح و خارج شدن 
آن از دس��تور کار مجلس لااقل در کوتاه مدت است. با 
این همه امید می رود این لایحه در فاصله دو ماه مانده 
تا تش��کیل دولت دوازدهم به سرانجام برسد و ساختار 
کابینه دوازدهم براساس وزارتخانه های تفکیک شده بنا 
شود. بر این اس��اس با تفکیک وزارتخانه های »صنعت، 
مع��دن و تج��ارت«،  »راه وشهرس��ازی« و » وزارت 
ورزش و جوانان«، پن��ج وزارتخانه »صنعت و معدن«،  
»بازرگانی«،  »مسکن و شهرسازی«، »راه«، »ورزش« 

و همچنین »سازمان ملی جوانان« تشکیل می شود. 

به نام ادغام، به کام تجمیع
این روزها بحث تفکیک و ادغام در محافل اقتصادی 
و رس��انه های ایران زیاد به گوش می رس��د و هر چقدر 
که از یک س��و بحث تفکی��ک وزارتخانه های »صنعت، 
معدن و تجارت«، »راه و شهرسازی« و » وزارت ورزش 
و جوانان« بالا گرفته، به موازات آن بحث ادغام بانک ها 
و موسس��ات اعتباری در فضای پولی و مالی از س��وی 
دیگر شدت یافته اس��ت؛ اما نکته اساسی آن است که 
معنای »ادغام« با »تجمیع« تفاوت دارد و آنچه درباره 
تفکیک وزارتخانه ها از س��وی دولت در لایحه »اصلاح 
بخش��ی از س��اختار دولت« به مجلس ارسال شده، به 
خاطر تجربه تجمیعی بوده اس��ت که در س��ال 1390 
توس��ط دولت دهم به نام ادغام ص��ورت گرفت و حال 
دولت را ناگزیر ساخته تا وزارتخانه های تجمیع شده را 

دوباره تفکیک کند. 
اما این نخستین بار نیست که بازی ادغام و تفکیک در 
ساختار اداری ایران و از جمله در حوزه صنعت، معدن 
و تجارت اتفاق می افتد. درس��ت 70 س��ال پیش و در 
س��ال 1326 نیز دو وزارتخانه  »بازرگانی« و »صنایع« 
ادغام شدند و وزارتخانه جدیدی تحت عنوان »اقتصاد 
ملی« تشکیل ش��د که البته بعدها و کمتر از یک دهه 
بع��د به جدایی انجامید و در س��ال 1334 و با تصویب 
مجلس شورای ملی مجددا به دو وزارتخانه »بازرگانی« 

و »صنایع و معادن« تفکیک شد. 
ب��ه بیان دیگ��ر، وزارتخان��ه فعلی »صنع��ت، معدن 
پرچالش تری��ن  جمل��ه  از  می ت��وان  را  تج��ارت«  و 
وزارتخانه های تاریخ نهاد دولت در ایران دانس��ت، چرا 
که از زمان تفکیک وزارت »صنایع و معادن« از وزارت 
»اقتصاد« در س��ال 1353 و تشکیل وزارتخانه مستقل 
»صنای��ع و مع��ادن« این وزارتخانه بارها ش��اهد تغییر 
و تح��ولات مختل��ف و متعدد در درون خ��ود بوده و با 
گذشت بیش��تر از 40 س��ال از آن زمان تاکنون هنوز 

شکل و ساختار ثابتی پیدا نکرده اند. 
با این حال، پس از تفکیک وزارت »صنایع و معادن« 
از وزارت »اقتصاد« در سال 1353 و تشکیل وزارتخانه 
مس��تقل »صنایع و معادن«، این وزارتخانه نیز در سال 
1360 مجددا تفکیک ش��د و ب��ا تصویب مجلس وقت 
وزارت »معادن و فلزات« از دل آن متولد شد؛ اما روند 
تفکیک وزارت »صنایع و معادن« همچنان ادامه داشت 
و در س��ال 1361 و پس از تش��کیل وزارت »معادن و 
فلزات« این بار وزارت »صنایع سنگین« تشکیل شد. 

اما این پایان داس��تان نبود و در س��ال 1379 و پس 
از ادغ��ام وزارت »صنای��ع« و وزارت »معادن و فلزات« 
وزارتخانه جدیدی تحت عنوان »صنایع و معادن ایران« 
تشکیل شد و در ادامه این روند در سال 1390 نیز در 
راستای همسوسازی برنامه های صنعتی و بازرگانی این 
ب��ار »وزارت صنایع و معادن ایران« با »وزارت بازرگانی 
ایران« ادغام ش��د و با تجمیع این دو وزارتخانه، وزارت 
فعل��ی »صنعت، معدن و تجارت« متولد ش��د؛ ادغامی 
که البته موافقان و منتقدان زیادی در آن زمان داشت 
و با هدف کوچک س��ازی دولت و یکپارچه شدن بخش 
صنعتی و بازرگانی توس��ط دولت دهم انجام ش��د و به 
نظر می رس��ید که نقطه پایانی بر داستان بلند تغییر و 

تحولات دامنه دار این وزارتخانه باشد.
 

آزمون و خطای تفکیک و ادغام
اما تجرب��ه ادغ��ام وزارتخانه های یاد ش��ده به دلیل 
ش��رایط پیچیده تحری��م در ابتدای ده��ه 90 و رکود 
اقتص��ادی فراگی��ری ک��ه در بخش صنع��ت و معدن 
حاک��م ب��ود، مجال��ی برای آزم��ون و تحق��ق نیافت و 
اه��داف و برنامه های ادغام محقق نش��د. حالا با تدوین 
و ارس��ال لایحه »اصلاح بخشی از س��اختار دولت« به 
مجلس ش��ورای اسلامی از سوی دولت یازدهم، وزارت 
»بازرگان��ی« از دل وزارتخان��ه فعلی »صنعت، معدن و 
تجارت« بیرون می آید و حتی گمانه زنی و صحبت هایی 
از س��وی فعالان معدنی نیز شده بود تا با احیای بخش 
بازرگان��ی، بخ��ش معدن نی��ز تفکیک ش��ده و مجددا 
وزارتخانه مس��تقلی تحت نام معادن در ساختار دولت 

تشکیل شود. 
با این همه، همانطور که اشاره شد، مسئله بوروکراسی 
ایرانی، فرم نیست بلکه محتواست و از آنجا که ساختار 
تابعی از بحث اس��تراتژی است، بیش و پیش از هرگونه 
تفکیک و ادغامی در س��اختار وزارتخانه های دولت باید 
به این پرسش پرداخت که راهبرد و استراتژی دولت در 
اداره اقتصاد کلان کشور چیست و کاهش تصدی گری 
و توجه به بخش خصوصی تا چه اندازه در اس��تراتژی و 

راهبرد دولت سهم دارد. 

ایمان ولی پور
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فرص�ت امروز: مع��اون ام��ور صنایع وزیر 
صنعت، معدن و تجارت با اش��اره به رشد بیش 
از 6 درصدی بخش صنعت در س��ال گذش��ته 
گفت: این رش��د طبق آماره��ای بانک مرکزی 
6.9 درص��د و براس��اس آماره��ای مرکز آمار 
ای��ران 6.5 درصد بوده که بیانگر موفقیت آمیز 
بودن سیاس��ت های تولیدی و ارزش افزوده این 

وزارتخانه است. 
محس��ن صالحی نیا روز گذش��ته در نشست 
خبری مش��ترک ب��ا تش��کل خصوصی بخش 
صنعت ادامه داد: این در حالی اس��ت که رشد 
بخش صنعت در س��ال های ۱۳9۱ تا ۱۳9۴ به 
ترتیب منفی ۱۰.5درص��د، منفی ۱.۷ درصد، 

۷.6 درصد و منفی ۰.۳ درصد بوده است. 
صالحی نی��ا همچنین با اش��اره ب��ه آمار دو 
ماه��ه ابتدایی امس��ال اعلام ک��رد: در دو ماه 
ابتدایی امس��ال بی��ش از ۳۰۰ هزار دس��تگاه 
خودرو در کش��ور تولید شده که در مقایسه با 
سال گذش��ته، ۱۳.۷ درصد رشد داشته است، 
در حالی که س��ال گذش��ته در مجموع شاهد 
رشد ۳۷ درصدی تولید خودرو نسبت به سال 

۱۳9۴ بودیم. 
صالحی نی��ا با اش��اره ب��ه برنامه ری��زی برای 
تولید یک میلیون و 6۰۰ هزار دستگاه خودرو 
در س��ال جاری، بیش از ی��ک میلیون و 56۰ 
هزار دس��تگاه آن را شامل خودروهای سبک و 
سواری و مابقی را خودروهای سنگین برشمرد. 
او گفت: در دو ماه نخس��ت امسال، تولید انواع 
تراکتور و کمباین در مقایس��ه با مدت مش��ابه 
پارس��ال به ترتیب 29 و 65 درصد رشد داشته 
و ظرفیت سالانه تولید کمباین در کشور حدود 
۷۰۰ دس��تگاه اس��ت که پیش بینی می ش��ود 

امسال بین ۴۰۰ تا 5۰۰ دستگاه تولید شود. 
مع��اون ام��ور صنایع وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت با اش��اره به تولید 2۱۰ ه��زار تن تایر 
در سال گذشته، رشد تولید آن نسبت به سال 
9۴ را ۱۷ درص��د اعلام ک��رد و گفت: تا پایان 
اردیبهشت ماه امس��ال ۳۳ هزار تن تایر تولید 
ش��د که در همسنجی با پارس��ال ۱9.۷درصد 

رشد داشته است. 

تولید سایر اقلام صنعتی 
صالحی نی��ا ادام��ه داد: در این م��دت تولید 
س��موم دفع آف��ات نبات��ی ۱6 درص��د، فیبر 
۳درص��د، اوره صنعت��ی 2۱.8 درص��د، ان��واع 
محصولات پتروش��یمی ۳ درص��د، الیاف و نخ 
پلی اس��تر ۳ درصد، الیاف اکریلیک ۱۰درصد، 

کاشی 2۳ درصد، سرامیک 25 درصد، ظروف 
چینی 8.9 درصد، چینی بهداشتی ۳۳درصد، 
ان��واع ماش��ین  ف��رش ماش��ینی 2 درص��د، 
لباسشویی 2۰ درصد و فولاد خام و محصولات 

فولادی 28 درصد رشد داشته است. 
او ب��ا اش��اره به کاهش تولی��د کولرهای آبی 
و الکتروموتوره��ا، دلی��ل آن را محدود ش��دن 
صادرات ای��ن تولیدات به عراق در س��ال های 
گذش��ته و اشباع ش��دن بازار این کشور عنوان 
کرد و گفت: تولید سیمان نیز در دوماه نخست 
امس��ال کاهش 5.۷درصدی را در همسنجی با 
پارس��ال تجربه کرده که متاثر از افت صادرات 
این محصول اس��ت؛ همچنی��ن در تولید انواع 
روغن موت��ور صنعتی، کارت��ن و نئوپان نیز با 

کاهش تولید مواجه بودیم. 

تسهیلات رونق تولید
معاون وزیر صنعت خاطرنشان کرد: پارسال 
بی��ش از 25 ه��زار واح��د تولی��دی صنعتی و 

معدنی، همچنین واحدهای زیرمجموعه بخش 
کش��اورزی و صنای��ع تبدیل��ی و تکمیلی آن 
مش��مول دریافت تسهیلات رونق تولید شدند. 
۳هزار و ۷۰۰ م��ورد از این واحدها، طرح هایی 
بودن��د که بی��ش از 6۰ درصد پیش��رفت کار 
داش��تند و 2۱ هزار و 5۰۰ واحد دیگر سرمایه 

در گردش دریافت کردند. 
مجم��وع  در  ک��رد:  تصری��ح   صالحی نی��ا 
۱۷۷ هزار میلیارد ریال تس��هیلات به همه این 
واحدها اعطا ش��د که سهم سرمایه در گردش 
۱5۰ هزار میلیارد ریال و س��هم سرمایه ثابت 
ب��رای تکمیل طرح ها ح��دود 28 هزار میلیارد 
ریال بوده اس��ت. همچنین میانگین تسهیلات 
دریافتی واحده��ای صنعتی و معدنی در طرح 
رون��ق تولید ۱۱ میلیارد ریال، واحدهای جهاد 
کش��اورزی ۳میلی��ارد و 2۷۰ میلی��ون ریال و 
طرح های نیمه تمام ۷ میلیارد ریال بوده است. 
مع��اون ام��ور صنای��ع وزیر صنع��ت، معدن 
و تج��ارت خاطرنش��ان کرد: بانک ه��ای ملی، 

صادرات، ملت، صنعت و معدن، تجارت، س��په، 
توسعه تعاون، کش��اورزی و توسعه صادرات به 
ترتیب بیشترین تعداد تسهیلات پرداختی را به 
واحدهای صنعتی در این طرح داشتند، اما در 
بخش واحدهای کشاورزی بانک کشاورزی در 

رتبه نخست قرار دارد. 
وی همچنی��ن با اش��اره به ش��یوه برخط و 
آنلاین پایش و نظارت تس��هیلات اعطا ش��ده، 
بی��ان کرد: از مجموع ۱2 ه��زار واحد صنعتی 
دریافت کننده وام و تس��هیلات، تاکنون 6 هزار 
و 6۰۰ واحد مورد پایش قرار گرفتند که نتیجه 
این نظارت حاکی از ایجاد ۱۱ هزار نفر اشتغال 
جدید، افزایش اشتغال در 2هزار و ۳۰۰ واحد، 
ثبات اشتغال در ۴هزار واحد و کاهش اشتغال 

در 2۰۳ واحد است. 

آغاز طرح رونق تولید
صالح��ی نیا همچنین از آغاز طرح رونق تولید 
س��ال 96 از دو روز پی��ش ب��ا ابلاغ مع��اون اول 
رئیس جمه��وری خبر داد و افزود: مطابق ابلاغیه 
بان��ک مرکزی ۳۰۰ ه��زار میلیارد ری��ال اعتبار 
 در مجموع در این طرح پیش بینی ش��ده است. 
۱۰۰ هزار میلیارد ری��ال این اعتبار صرف رونق 
تولید ۱۰ هزار واحد تولیدی، ۱۰۰ هزار میلیارد 
دیگر برای تکمیل 6هزار واحد صنعتی نیمه تمام 
و ۱۰۰ هزار میلی��ارد ریال باقی مانده نیز صرف 
بازسازی، نوس��ازی، به روز رس��انی و رقابت پذیر 

شدن 5هزار واحد صنعتی خواهد شد. 
او در ادام��ه با اش��اره به برنامه ه��ای اقتصاد 
مقاومت��ی س��ال 96، تصریح کرد: ای��ن برنامه 
در هش��ت مح��ور تهی��ه و تدوی��ن ش��ده که 
یک��ی از مهم تری��ن آنها طرح خری��د کالاهای 
مصرفی ب��ادوام به صورت اعتباری اس��ت. این 
طرح ت��ا پای��ان خردادماه ب��ا هماهنگی بانک 
مرکزی، سازمان برنامه و بودجه و شرکت های 
تولیدی طرف قرارداد آغاز می ش��ود که روش 
تامین منابع مالی، روش فروش، ش��یوه تامین 
تس��هیلات و جامعه هدف آن تا دو هفته دیگر 

نهایی می شود. 
وی همچنین به ایجاد محدودیت هایی برای 
اس��تفاده از ارز مبادلات��ی به منظ��ور حمایت 
از تولی��د داخ��ل اش��اره کرد و گف��ت: در این 
چارچ��وب نزدی��ک ب��ه ۳ه��زار و ۳۰۰ ردیف 
کالایی از مجموع بیش از ۷ هزار کالا مشمول 
ارز مبادله ای نمی ش��وند، علاوه بر این واردات 
۴88 ردیف کالایی برای دولت و دس��تگاه های 

دولتی ممنوع اعلام شده است. 

معاون وزیر صنعت از آغاز طرح رونق تولید در سال پیش رو و رشد 6 درصدی بخش صنعت در سال گذشته خبر داد

خروج صنعت از رکود

در ح��ال حاضر ش��رکت هلدین��گ معدن و 
صنای��ع معدن��ی خاورمیانه )میدک��و( به یک 
غ��ول معدن��ی در ایران و منطقه تبدیل ش��ده 
اس��ت. میدک��و هم اکنون ب��ا س��رمایه گذاری 
۱5ه��زار میلیاردتومانی و ب��ا اجرای 2۳ پروژه 
در ح��وزه معدن و صنایع توانس��ته  اس��ت به 
ی��ک گروه معدنی بزرگ در بازار تبدیل ش��ود. 
س��رمایه گذاری روی معادن س��نگ آهن، مس 
و زغال س��نگ در داخل و خارج کشور اولویت 

اصلی این هلدینگ بزرگ معدنی است. 
مهندس علی اصغر پورمند، مدیرعامل شرکت 
میدکو با اشاره به هدف این شرکت که رسیدن 
به ظرفیت تولید سالانه ۴.2 میلیون تن شمش 
فولاد و 5۰ هزارتن مس کاتدی همراه با تامین 
کلیه مواد اولیه و کمکی عمده برای رسیدن به 
این حجم از تولید اس��ت، در خصوص عملکرد 
این ش��رکت در چهار سال گذشته گفت: برای 
نیل به این هدف، شرکت میدکو نسبت به طرح 
و اج��رای 2۳ پروژه از معدن تا محصول نهایی، 
با حجم سرمایه گذاری بیش از ۱5هزار میلیارد 
تومان اقدام کرده  است. از این تعداد، طی پنج 
سال گذشته تاکنون، ۱۱ پروژه به بهره برداری 
رس��یده و در حال تولید است. سایر پروژه های 
باقی مانده نیز مطابق برنامه زمانبندی ش��ده در 
دس��ت احداث ب��وده و بخش عم��ده ای از این 
پروژه ها تا پایان س��ال جاری ب��ه بهره برداری 

خواهد رسید. 
وی ادامه داد: علاوه ب��ر این، با هدف تامین 
مواد اولی��ه کارخانجات مذکور، گ��روه میدکو 
نس��بت به بهره ب��رداری از مع��ادن مختلف با 
مجموع��ا بی��ش از 55۰ میلی��ون ت��ن ذخیره 
معدن��ی اق��دام و نی��ز عملیات اکتش��اف مواد 
معدنی را در محدوده های اکتش��افی به وسعت 

حدود ۳5۰۰ کیلومتر مربع، آغاز کرده  است. 
مهن��دس پورمن��د در ادام��ه در خص��وص 
در خص��وص  میدک��و  ش��رکت  اولویت ه��ای 
سرمایه گذاری روی بخش های معدن و صنایع 
معدنی خاطرنش��ان کرد: اولویت اصلی میدکو 
در چهار سال آینده، اتمام پروژه های در دست 
اجرای ای��ن ش��رکت، تکمیل زنجی��ره ارزش 
تعریف ش��ده برای ش��رکت و رسیدن به هدف 
تولید ۴.2 میلیون تن شمش فولادی و 5۰هزار 
تن مس کاتدی اس��ت. علاوه بر این، تمرکز بر 
توس��عه بخش معدن و اکتشافات در سال های 

پیش رو، در دستور کار میدکو قرار دارد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه طرح های��ی که در س��ال 
۱۳96 اجرا خواهد ش��د، تاکید کرد: مطابق با 
برنامه ریزی های انجام ش��ده، تلاش خواهد شد 
کارخانج��ات تولید کاتد م��س )با ظرفیت 5۰ 
هزارتن(، فولاد س��ازی بردسیر )با ظرفیت یک 
میلیون تن(، ف��رآوری زغال طبس )با ظرفیت 
55۰ هزارتن(، کارخانه تولید آهک و دولومیت 

)ب��ا ظرفیت ۴۰۰ هزارتن(، گندله س��ازی بوتیا 
)ب��ا ظرفی��ت 2.5 میلی��ون ت��ن( و خردایش 
مجدد کنس��انتره سیرجان در س��ال جاری به 
بهره برداری رسیده و وارد مرحله تولید شوند. 

حج��م  ب��ه  میدک��و  ش��رکت  مدیرعام��ل 
س��رمایه گذاری صورت گرفته در این ش��رکت 
اشاره کرد و ادامه داد: حجم کل سرمایه گذاری 
م��ورد نی��از برای اج��رای کل پروژه ه��ای این 
ش��رکت، بی��ش از ۱5ه��زار میلی��ارد توم��ان 
برآورد می ش��ود و از این می��زان تاکنون بیش 
از ۱۰هزار میلیارد تومان هزینه ش��ده  است. از 
این میزان، ح��دود 2۷۰۰میلیارد تومان آورده 
نقدی سهامداران است و مابقی از طریق جذب 
اعتبارات خارجی به شکل فاینانس و یوزانس و 

تسهیلات بانکی است. 
وی در خص��وص برنامه ش��رکت میدکو در 
امر صادرات در س��ال 96 تصریح کرد: براساس 
برنام��ه تولی��د و فروش محص��ولات میدکو در 
س��ال جاری، صادرات 8۰۰ هزار تن کنسانتره 
س��نگ آهن، ۴۰۰ ه��زار تن آهن اس��فنجی و 
۱۰۰ تن فروسیلیس��یوم در دستور کار شرکت 
میدکو ق��رار دارد و مقصدهای صادراتی عموما 

کشورهای منطقه و کشور چین هستند. 
پورمند همچنین در م��ورد برنامه و عملکرد 
تولی��د در س��ال 95 توضی��ح داد و گف��ت: در 
س��ال ۱۳95 در گروه میدک��و جمعا حدود ۳ 
میلیون و ۱۰۰ هزار تن کنس��انتره سنگ آهن، 
۱.2 میلیون تن گندله س��نگ آهن، حدود 6۷ 
ه��زار تن آهن اس��فنجی، ۱۳۰ ه��زار تن کک 
متالورژیکی، ۱۳5 هزار تن زغال سنگ فرآوری 
ش��ده و ۴۰۰ تن کاتد مس تولید ش��ده  است. 
ارزش محص��ولات تولی��دی گ��روه میدکو در 
س��ال ۱۳95 نس��بت به س��ال ۱۳9۴ بیش از 
۴۰درصد افزایش یافته  است.  وی در خصوص 
تولیدات میدکو در سال 96 ادامه داد: در سال 
۱۳96 گروه میدکو برای تولید 5.6 میلیون تن 
کنسانتره س��نگ آهن، حدود ۴.2 میلیون تن 
گندله آهن، 8۰۰ هزار تن آهن اسفنجی، ۳۱۰ 
هزار تن زغال س��نگ فرآوری شده، 5۰۰ هزار 
تن کک متالورژیکی ۱۳ هزار تن فروس��یلیس، 
9 هزار تن کاتد مس��ی، ۷ هزار تن لوله مسی و 
6۰ هزار تن ش��مش فولادی برنامه ریزی کرده  
اس��ت.  وی اظهار داشت: با حمایت و همکاری 
بانک پاس��ارگاد این فرصت برای شرکت میدکو 
فراهم ش��ده  اس��ت ت��ا در خص��وص تملک و 
بهره برداری از معادن خارج از کش��ور در حوزه 
مس و زغال سنگ در کشورهای شیلی، استرالیا 

و کانادا اقداماتی آغاز کند. 
مهن��دس پورمند در پایان خب��ر داد که در 
آین��ده نزدیک، طی یک مصاحب��ه مطبوعاتی، 
روند رو به رش��د فعالیت های شرکت میدکو را 

تشریح می کند. 

با حمایت بانک  پاسارگاد صورت گرفت

 طرح و اجرای 23 پروژه، از معدن
تا محصول نهایی توسط شرکت میدکو

واردات

از ابتدای تابستان 
واردات ۱۰ گروه کالایی بدون شناسه 

ممنوع شد
فرص�ت امروز: وزی��ر صنعت در نامه ای ب��ه وزیر جهاد 
کش��اورزی، از الزامی ش��دن استفاده از شناس��ه کالا برای 
واردکنندگان ۱۰ گروه کالایی از ابتدای تابستان خبر داد. 

براساس دس��تور العمل وزارت صنعت، استفاده از شناسه 
کالا برای واردکنندگان ۱۰ گروه کالایی از ابتدای تابس��تان 
امس��ال الزامی ش��د. اوایل خرداد ماه، صادقی، معاون وزیر 
صنعت در مراس��م رونمایی از سامانه شناسه کالا گفته بود: 
این س��امانه در راس��تای آیین نامه اجرایی م��اده ۱۳ قانون 
مب��ارزه با قاچاق کالا و ارز اس��ت که بر ایجاد شناس��نامه، 
شناس��ه و کد رهگیری ب��رای کالاهای گ��روه هدف تاکید 
دارد. س��امانه مذکور به شفاف سازی اسناد تجاری و کنترل 
قاچاق کالا کمک خواهد کرد. در این ش��یوه، واردکنندگان 
یا تولیدکنندگان ب��ا مراجعه به آدرس ntsw. ir و ثبت نام، 
نسبت به تولید شناسه کالا اقدام می کنند و پس از آن برای 
ایج��اد تمای��ز بین اقلام مختلف یک کالا در س��طح عرضه، 

نسبت به ایجاد شناسه رهگیری اقدام می شود.
گروه های کالایی مشمول این رویه عبارتند از: 

۱ �� داروی انس��انی، م��واد مخدر و م��واد تحت کنترل، 
مکمل های دارویی و غذایی، ملزومات و تجهیزات پزش��کی، 
فرآورده های آرایشی و بهداشتی، مواد خوراکی و آشامیدنی 
فرآوری ش��ده، فرآورده های زیس��تی انس��انی )بیولوژیک( و 
فرآورده های طبیعی، س��نتی و گیاهی برای مصارف انسانی.  
دارو، افزودنی ه��ا و مکمل ها، م��واد اولیه و جانبی، ملزومات 
و تجهیزات دامپزشکی، فرآورده های بهداشتی، فرآورده های 
زیستی )بیولوژیک(، سموم دامپزشکی و داروهای گیاهی و 

طبیعی، برای مصارف حیوانی.
 2���� تلفن همراه و س��ایر تجهیزات ارتباط��ی با قابلیت 
نصب س��یم کارت ۳���� دخانیات ۴���� ل��وازم خانگی 5�� 
قطع��ات یدکی و مصرفی وس��ایل نقلیه 6���� فرآورده ها و 
مش��تقات نفتی، گازی و پتروشیمی ۷�� طلا اعم از شمش، 
مسکوکات و مصنوعات زینتی 8�� منسوجات و پوشاک 9�� 

اسباب بازی ۱۰�� کالاهای کشاورزی. 
ممنوعیت واردات ۷ قلم لوازم خانگی بدون شناسه 

از 3۱ خرداد
همچنین واردات هفت قلم لوازم خانگی یخچال و فریزر، 
اسپیلت و کولرگازی، تلویزیون، ماشین لباسشویی، ماشین 
ظرف ش��ویی، ماکروویو و جاروبرقی از ۳۱ خردادماه امسال 

منوط به ثبت شناسنامه و اخذ و نصب شناسه شد. 
براس��اس دس��تور العمل وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
ثبت س��فارش و واردات لوازم خانگی بدون شناس��ه و ثبت 
شناس��نامه از ابتدای تیر ماه امس��ال ممنوع اس��ت. در این 
دس��تورالعمل ثبت شناس��نامه، اخذ و نصب شناس��ه کالا 
برای گ��روه کالاهایی داروی انس��انی، مکمل های دارویی و 
غذایی، ملزومات و تجهیزات پزش��کی، فرآورده های آرایشی 
و بهداشتی، مواد خوراکی و آشامیدنی، فرآورده های زیستی 
انسانی و فرآورده های طبیعی، سنتی و گیاهی را که مصارف 

انسانی دارند، به دستگاه های ذی ربط ابلاغ کرد. 

خبر

نایب رئیس اتاق اصناف عنوان کرد
اعتراض اصناف به افزایش ۸ درصدی مالیات

نایب رئیس اتاق اصناف کشور گفت: اگرچه صنوف مختلف 
با افزایش 8درصدی مالیات در س��ال جاری مخالف بوده اند 
اما به هر حال اکنون مکلف به پرداخت این رقم ش��ده اند و 
در ش��رایط فعلی درخواست ما آن است که حداقل سازمان 

مالیات بر تعهدات خود پایبند باشد. 
ابراهیم درستی در گفت وگو با ایسنا، به ارائه توضیحاتی 
در خصوص مباحث مالیاتی اصناف در سال جاری پرداخت 
و گفت: به عنوان نماینده اصناف در س��ازمان امور مالیاتی 
در این مدت نکات مختلفی را به س��ازمان مالیاتی کش��ور 
منتقل کرده ام.  وی ادامه داد: طی س��ال های گذشته تمام 
مس��ئولان ه��م به این نکته تاکید داش��ته اند ک��ه در بازار 
نوعی رکود وجود داش��ته است. در چنین شرایطی اصناف 
چراغ خود را به س��ختی روش��ن نگاه داشته و برای حفظ 
آب��روی نظام تلاش ک��رده و در موارد متعدد حتی به جای 
درآمدزایی از س��رمایه خود هزین��ه کرده اند تا فعالیت  آنها 
استمرار داشته باش��د. در چنین شرایطی وضع مالیاتی به 
این شکل شرایط کار را برای آنها دشوار و دشوارتر خواهد 
ساخت.  درستی همچنین عنوان کرد: اصناف بر این نکته 
تاکید دارند که اگر قرار بر پرداخت مالیات اس��ت و مجلس 
این موضوع را مصوب کرده که لازم اس��ت مالیات مشاغل 
پرداخت شود، ما طبق قانون عمل خواهیم کرد اما شاید بد 
نباشد س��ازمان امور مالیاتی برای دریافت مالیات به سراغ 
منابع جدید هم برود. به هر صورت اصناف طی س��ال های 
گذشته همواره کم یا زیاد مالیات خود را پرداخت کرده اند 
اما هن��وز افرادی هس��تند که به ش��یوه های مختلف فرار 

مالیاتی دارند. 

افزایش ۸ درصدی در پرداخت مالیات مشاغل
درس��تی در ادامه صحبت های خ��ود عنوان کرد: پس از 
بررس��ی ها و رایزنی های ف��راوان به طور مش��ترک به این 
نقطه نظر رس��یدیم که اصنافی که درآمد آنها تا سقف یک 
میلیارد تومان در س��ال است، در گروه س��وم قرار بگیرند 
و ب��رای آنها این امکان مهیا باش��د ک��ه بتوانند با 8درصد 
افزایش مالیات نس��بت به س��ال قبل اقس��اط خ��ود را در 
چه��ار نوبت پرداخت کنند.  وی ادام��ه داد: گروه دوم نیز 
اف��رادی را در برمی گیرد که مبلغی بی��ن یک تا ۳میلیارد 
تومان درآمد داش��ته باش��ند. گروه اول نی��ز به افرادی که 
ب��الای ۳میلیارد تومان ف��روش دارند مربوط می ش��وند و 
ای��ن افراد ملزم هس��تند برای پرداخت مالی��ات اظهارنامه  
مربوطه را تکمیل ک��رده و تحویل دهند.  نایب رئیس اتاق 
اصناف ادامه داد: درخواس��ت ما این اس��ت که افرادی که 
در صن��وف مختلف هنوز در راس��تای ارائه اظهارنامه  خود 
اقدام نکرده اند، به س��رعت این رون��د را تکمیل کنند چرا 
که از ابتدای تیرماه این مهلت به پایان خواهد رسید اما از 
سوی دیگر از س��ازمان مالیات نیز درخواست داریم که به 
صحبت هایی که در این مدت صورت گرفته، پایبند باشند.  
درس��تی افزود: متاس��فانه در حوزه مالیاتی زیرمجموعه ها 
خ��وب عمل نکرده و چه در تهران و چه در شهرس��تان ها 
ش��اهدیم که ممیزها اطلاعات کاملی نداشته و میان گفتار 
ممی��ز و س��رممیز تمایز وجود دارد که ب��ه هر صورت این 
مسئله می تواند برای همکاران ما مشکلات متعددی ایجاد 

کرده و آنها  را در موارد متعدد گمراه سازد. 
وی همچنی��ن عنوان کرد: از س��وی دیگر قرار بر آن بوده 
اس��ت، افرادی ک��ه مالیات خود را به ش��کل نقدی و در دو 
قس��ط ماه های خرداد و تیر پرداخ��ت می کنند در مردادماه 
برگه قطعی خود را دریافت و بقیه افراد نیز مکلف هس��تند 
در چهار قسط تا پایان تیرماه مالیات خود را پرداخت کنند. 

معاون راه آهن خبر داد
رشد ۱2 درصدی ظرفیت قطارها برای 

تابستان
معاون مسافران ش��رکت راه آهن با بیان اینکه در تابستان 
امس��ال حدود ۱۰ میلیون و 8۰۰ هزار صندلی ظرفیت برای 
قطارهای مس��افری در نظر گرفته ش��ده اس��ت، اعلام کرد: 
با اضافه ش��دن صندلی های جدید ظرفی��ت قطار ۱2 درصد 
رشد داشته اس��ت.  به گزارش ایسنا، سیدحسن موسوی در 
نشس��ت خبری با بیان این مطل��ب اظهار کرد: از 2۷ خرداد 
امس��ال که پیش فروش بلیت قطارها به ش��کل همزمان آغاز 
شده مردم استقبال مناسبی از سفرهای ریلی داشتند اما جز 
ظرفیت بلی��ت عید فطر دیگر مس��یرهای پرتقاضا همچنان 
ظرفی��ت خالی دارند و مس��افران امکان خری��د در تمام این 
مس��یرها را تا پایان تابس��تان خواهند داش��ت.  وی با بیان 
اینکه برای سفرهای تابستانی 2۳6 رام  قطار اختصاص یافته 
اس��ت، توضیح داد: این رقم نس��بت به سال گذشته رشدی 
۱2 درصدی را نش��ان می دهد و رام قطارها به ش��کل روزانه 
ظرفیت جابه جایی ۱۰۴ هزار و 8۰۰ مسافر را خواهند داشت.  
معاون مسافری راه آهن ادامه داد: در تابستان پیش رو ظرفیت 
قطارهای بین ش��هری افزایش 6 درصدی را به ثبت رسانده و 
همچنی��ن در ح��وزه قطارهای حومه ای نیز با اضافه ش��دن 
ح��دود ۳میلیون صندلی جدید ظرفی��ت این قطارها حدود 
۳۰ درصد افزایش یافت.  موس��وی با اشاره به استقبال مردم 
از قطاره��ای گردش��گری اظهار کرد: در گذش��ته یک قطار 
گردش��گری به مقصد جنوب داش��ته ایم که با رضایت مردم 
در کنار این مس��یر در حال مذاکره با آژانس ها و شرکت های 
حمل و نقل ریلی هستیم تا دو مسیر تبریز – رازی و تبریز –جلفا 
را نی��ز وارد فضای قطارهای گردش��گری کن��د. در کنار آن 
مسیر تهران - سوادکوه با توجه به زیبایی هایی که دارد یکی 
دیگر از مقاصد قطارهای گردش��گری خواهد بود.  وی درباره 
ظرفیت قطارهای به مقصد مش��هد نی��ز توضیح داد: از تمام 
رام  قطاره��ای فعال در ایران حدود ۴5 درصد از ظرفیت ها به 
مقصد مش��هد برنامه ریزی شده است و در کنار آن قطارهای 
فوق العاده ای نیز در مس��یر نخجوان- مشهد، تبریز – مشهد 
و همدان – مش��هد به ناوگان اضافه کردیم.  معاون مسافری 
راه آه��ن با بیان اینکه یکی از اصلی ترین دغدغه های راه آهن 
ارتق��ای ش��رایط فنی و کیف��ی حرکت قطارها بوده اس��ت، 
تصری��ح ک��رد: در این حوزه هم��کاری قاب��ل توجهی میان 
مس��ئولان فنی و راهبری راه آهن صورت گرفته و واگن ها به 
ش��کل دائمی مورد بازرسی قرار می گیرد تا حرکت قطارها با 

ارتقای ایمنی صورت گیرد. 
موس��وی در پایان با بیان اینکه در تابس��تان امسال هیچ 
برنامه ری��زی ب��رای افزایش قیمت بلیت قطارها در دس��تور 
کار قرار ن��دارد، تاکید کرد: با توجه ب��ه اینکه راه آهن هیچ 
درخواس��تی برای افزایش قیمت بلیت از سوی شرکت های 
حمل و نقل ریلی دریافت نکرده قیمت بلیت قطار در تابستان 
امسال ثابت می ماند و در حال حاضر برنامه ای برای افزایش 

نرخ ها وجود ندارد. 



در  بانکی  فرصتامروز: ش��بکه 
دو م��اه ابتدایی امس��ال نزدیک به 
56 ه��زار و 973 میلی��ارد توم��ان 
تسهیلات پرداخت کرده که با رشد 
حدود ۱6.5 درصدی در مقایس��ه با 
مدت مشابه س��ال قبل همراه بوده 

است. 
مرکزی  بانک  گ��زارش  تازه ترین 
از عملک��رد بانک ه��ا و موسس��ات 
اعتب��اری در پرداخ��ت تس��هیلات 
پای��ان  ت��ا  ک��ه  می ده��د  نش��ان 
هزار  اردیبهش��ت ماه ح��دود 679 
فقره وام بی��ن بخش های اقتصادی 
توزیع ش��ده ک��ه در مجموع رقمی 
نزدیک به 57 هزار میلیارد تومان را 
در برمی گیرد، تس��هیلات پرداختی 
ح��دود ۸ه��زار میلی��ارد تومان در 
مقایسه با همین دوره در سال قبل 

افزایش دارد. 
با توجه ب��ه اینکه پرداخت منابع 
ب��رای تامی��ن س��رمایه در گردش 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی در اولوی��ت 
ش��بکه بانک��ی ق��رار دارد، آمارها 
نش��ان می دهد که سهم بخش های 
اقتص��ادی از س��رمایه در گ��ردش 
حدود 3۸ هزار و 6۰۰ میلیارد تومان 
بوده ک��ه در مجم��وع 67.۸ درصد 
کل تس��هیلات 57 ه��زار میلیاردی 
پرداخت ش��ده در دو م��اه ابتدایی 
امس��ال را در بر می گی��رد. این در 
حالی است که س��رمایه در گردش 
اختص��اص یافت��ه ب��ه بخش ه��ای 
اقتص��ادی در قیاس ب��ا دو ماه اول 
سال ۱395 حدود ۱9 درصد معادل 

6هزار میلیارد تومان رشد دارد. 
اقتص��ادی  بی��ن حوزه ه��ای  در 
دریاف��ت  ب��ا  مع��دن  و  صنع��ت 
۱۸.7 هزار میلی��ارد تومان بالاترین 
س��هم را در بین بخش های مختلف 
دارد ک��ه ح��دود ۱۸7 هزار و 5۰۰ 
فقره تس��هیلات بوده اس��ت. از این 
رق��م ۱6 هزار و ۴۰۰ میلیارد تومان 
برای س��رمایه در گردش صنعت و 

معدن پرداخت شده که در مجموع 
۴۲.6 درص��د از مناب��ع تخصی��ص 
یافت��ه به س��رمایه در گردش کلیه 
ب��ر  در  را  اقتص��ادی  بخش ه��ای 
می گی��رد. تزری��ق نقدینگی به این 

بخش ت��ا مرز ۸۸ درص��د از منابع 
۱6 ه��زار میلیاردی صنعت و معدن 

بوده است. 
اما کشاورزی حدود ۴3۰۰ میلیارد 
تومان از تسهیلات کل پرداختی را 

ب��رای ۱۲۴ هزار فق��ره از آن خود 
کرده است. سهم تامین سرمایه در 
گردش پس از تسهیلات کشاورزی 
 3۱۰۰ مع��ادل  و  7۱ درص��د  ب��ه 

میلیارد تومان می رسد. 

در ح��وزه مس��کن و س��اختمان 
توم��ان  میلی��ارد   ۴3۰۰ ح��دود 
تس��هیلات در قال��ب ۸۴۰۰۰ فقره 
پرداخت ش��ده است که از این رقم 
۲۲ درصد معادل 96۰ میلیارد تومان 
برای تامین سرمایه در گردش و تا 
۱5۰۰ میلی��ارد تومان ب��رای خرید 

مسکن هزینه شد. 
در حوزه بازرگانی نیز 6۴۰۰ میلیارد 
تومان تسهیلات پرداخت شده است 
که تا 5هزار میلیارد تومان متعلق به 
تامین سرمایه در گردش خواهد بود. 
همچنین خدم��ات در صدر دریافت 
تس��هیلات بانکی با حدود ۲3 هزار 
میلی��ارد تومان قرار دارد که ۱3 هزار 
میلی��ارد توم��ان مع��ادل 56 درصد 
ب��رای تامی��ن س��رمایه در گردش 

اختصاص پیدا کرده است. 
پرداخت تس��هیلات بانکی در دو 
ماه اول امسال در حالی رخ می دهد 
که هر چند تا نیمی و حتی بیش��تر 
از 5۰ درص��د مجم��وع 37 ه��زار 
میلی��ارد پرداخ��ت ش��ده می تواند 
متعل��ق ب��ه تمدید س��ال های قبل 
باشد، اما به هر صورت عدم رعایت 
ح��دود پرداختی از س��وی بانک ها 
خ��ود می تواند عاملی ب��رای اضافه 
برداشت از بانک مرکزی و همچنین 
به دنبال آن تحرکات تورمی باشد. 
از ای��ن رو همواره این موضوع مورد 
تاکید ب��وده که بانک ه��ا باید توان 
مال��ی خ��ود را از طری��ق افزایش 
س��رمایه و بهبود کفایت س��رمایه، 
و  غیرج��اری  تس��هیلات  کاه��ش 
بازگردان��دن آن به مس��یر صحیح 
اعتبارده��ی، افزای��ش بهره وری در 
تامین س��رمایه در گردش تولیدی 
در مسیر تامین مالی قرار گیرند. در 
عین ح��ال که باید بنگاه های تولید 
به سمت بازار سرمایه به عنوان یکی 
از ابزاره��ای مه��م در تامین مالی 
طرح ه��ای اقتص��ادی س��وق داده 

شوند. 

بانکمرکزیجزییاتپرداختتسهیلاتبهبخشهایمختلفاقتصادیدر2ماههابتدایامسالرامنتشرکرد

رشد ۱۶ درصدی تسهیلات پرداختی شبکه بانکی

مع��اون نظارتی بانک مرک��زی با اعلام انجام 
توافقات اولیه برای ادغام موسس��ه ثامن، بانک 
مهر اقتصاد و موسس��ه کوث��ر، گفت: برای 6۰ 

شعبه موسسه کاسپین مجوز صادر شد. 
به گزارش ایبِنا، فرشاد حیدری با اعلام اینکه 
سپرده گذاران موسسه مالی ثامن به هیچ عنوان 
نگران سپرده های شان نباشند، گفت: مشتریان 
برحسب نیاز خود به این موسسه مراجعه کرده 
و سرویس دریافت کنند، زیرا ما به عنوان بانک 
مرک��زی حمای��ت لازم را از موسس��ه ثامن و 

مدیران آن کردیم و خواهیم کرد. 
مع��اون نظارتی بانک مرک��زی ادامه داد: به 
این ترتیب هیچ خدشه ای در پرداخت های این 
موسسه ایجاد نمی شود. مذاکراتی بین موسسه 
کوثر با س��هامداران ثامن و بان��ک مهر اقتصاد 
انجام شده، ولی اطلاع رسانی هایی از ناحیه این 
موسس��ات صورت گرفته بود ک��ه لزوما ممکن 

است یکسان با نظر سهامداران نباشد. 
حیدری افزود: توافق��ات اولیه صورت گرفته 
که اگر مصلحت اینها به ادغام باشد با تشخیص 
بانک مرکزی این ادغام صورت بگیرد که بانک 
قوی تر، مستحکم تر و باثبات مالی بیشتر ایجاد 
ش��ود. وی گفت: اولویت درج��ه یک ما حفظ 
حقوق س��پرده گذاران و صیانت از منافع مردم 

است. 
مع��اون نظارت��ی بان��ک مرکزی اف��زود: اگر 
احس��اس کنیم هر ادغامی ممکن است به این 
اصل خدش��ه وارد کند قطع��ا از آن جلوگیری 
خواهی��م کرد. حیدری گفت: ج��ای هیچ گونه 
خص��وص  در  هموطنانم��ان  ب��رای  نگران��ی 
سپرده گذاری در بانک های رسمی و موسسات 

اعتباری وجود ندارد. 
وی افزود: چت��ر نظارت بانک مرکزی بر این 
بانک ه��ا وجود دارد و به دقت کنترل های لازم 
در شبکه بانکی کش��ور اعمال می شود و تحت 
هیچ ش��رایطی ج��ای هیچ گون��ه نگرانی برای 

سپرده گذاران عزیز وجود ندارد. 
مع��اون نظارتی بانک مرکزی ب��ا بیان اینکه 
اخی��را بحثی درباره موسس��ه ثام��ن در فضای 
مجازی برای افکار عمومی مطرح ش��ده است، 
گفت: این موسس��ه از س��ال های قبل از بانک 
مرکزی درخواس��ت مجوز ک��رده و اقداماتی از 
جمله پذیره نویسی در بورس و پرداخت سپرده 

قانونی به بانک مرکزی انجام داده بود. 
حیدری افزود: معمولا مجوزها ممکن اس��ت 
منجر به صدور مجوز به عنوان موسسه مستقل 
شود یا اینکه به تشخیص شورای پول و اعتبار 
اینه��ا در یک بان��ک بزرگ تر یا یک موسس��ه 

قوی تر ادغام شوند. 
وی گف��ت: نتیجه این ادغام ه��ا قاعدتا ایجاد 
موسس��ات قوی ت��ر و با س��لامت و ثبات مالی 
بیشتر خواهد بود. معاون نظارتی بانک مرکزی 
اف��زود: تحت هر ش��رایطی اگر ص��دور مجوز 
برای این موسس��ه یا ادغام در بانک یا موسسه 
اعتباری دیگر اتفاق بیفتد، هیچ خدش��ه ای در 
پول س��پرده گذاران و حقوق آنها وارد نخواهد 

کرد، زیرا بانک مرکزی به دقت بر فرآیند صدور 
مجوز و ادغام در سایر موسسات نظارت خواهد 
کرد، در نتیجه این اطمینان را به سپرده گذاران 
این موسسه می دهیم که خدشه ای از این بابت 

به سپرده گذاران وارد نخواهد شد. 
حیدری گفت: البته برخی پیام ها یا ویدئوها 
که در فضای مجازی مطرح می شود مربوط به 
س��ال های قبل اس��ت، مثلا صف فروش سکه 
در س��ال 9۰ را به عن��وان س��پرده گذارانی که 
می خواهند س��پرده خود را از بانک ها دریافت 

کنند، منتشر می کنند. 
وی افزود: هموطنان مطمئن باش��ند شبکه 
بانکی ما ایمن و مطمئن اس��ت و با نظارتی که 
بانک مرکزی بر اینها دارد، خلل و خدشه ای در 
سپرده های مردم نزد بانک ها و موسسات دارای 

مجوز وارد نخواهد شد. 
معاون نظارتی بانک مرکزی گفت: ما بهنگام 
و به موق��ع خبر قطع��ی و موثق درب��اره ادغام 
بانک ه��ا را ب��ه هموطن��ان ارائ��ه خواهیم داد. 
حیدری با بیان اینکه در حال حاضر مذاکراتی 
بین چند بانک و موسس��ه ب��رای ادغام وجود 
دارد، افزود: اگ��ر قطعیت پیدا کرد ما حتما به 

موقع به اطلاع مردم خواهیم رساند. 
وی خواس��تار توجه مردم ب��ه تفکیک میان 
موسس��ات مجاز و غیرمجاز بانکی شد و گفت: 
برخورد بان��ک مرکزی با موسس��ات غیرمجاز 
بسیار سخت خواهد بود و به طور قاطع با اینها 
برخورد خواهد کرد همان طور که در گذش��ته 
نی��ز تعداد زی��ادی از اینها یعن��ی حدود ۱3۴ 
تعاون��ی غیرمجاز را توانس��تیم ادغام یا منحل 
کنی��م و حقوق س��پرده گذاران آنه��ا را در حد 

کفایت دارایی اینها حفظ و مراعات کرده ایم. 
حیدری افزود: نباید افکار عمومی موسسات 
مالی و اعتب��اری مجاز و غیرمجاز را با یکدیگر 
یکی بداند، زیرا برخورد بانک مرکزی و مراجع 
قضایی ب��ا غیرمجازها با ق��درت هرچه تمام تر 
انجام خواهد شد و ادامه هم پیدا خواهد کرد و 
امیدواریم در سال 96 موضوع غیرمجازها را در 
کش��ور به طور کامل ساماندهی کنیم و از سال 
97 به بعد شاهد حضور و فعالیت هیچ موسسه 

و تعاونی غیرمجازی در کشور نباشیم. 
وی درب��اره مجاز یا غیرمجاز بودن موسس��ه 
مال��ی ثام��ن گفت: موسس��ه ثام��ن از نظر ما 
موسسه ای در شرف دریافت مجوز است. معاون 
نظارتی بانک مرک��زی افزود: بانک مهر اقتصاد 
ه��م جزو بانک ه��ای در ش��رف دریافت مجوز 
بانک مرکزی اس��ت، زیرا اینها کارهای خود را 
نزد بانک مرکزی تا حدود زیادی انجام داده اند 
و اینکه شورای پول و اعتبار چه تصمیمی برای 
اینها خواهد گرفت، می تواند صدور مجوز باشد 
ی��ا می تواند ادغام اینها ب��رای ایجاد یک بانک 
و موسس��ه قوی تر و باثبات تر با س��لامت مالی 

بالاتر باشد. 
حیدری گفت: آنچه ش��ورای پ��ول و اعتبار 
انج��ام خواهد داد و ما به عن��وان بانک مرکزی 
اج��را خواهیم ک��رد قطعا در وهل��ه اول برای 

صیان��ت از حقوق س��پرده گذاران خواهد بود و 
در ادام��ه آن ایجاد بانکی برای ارائه خدمات به 

هموطنان مدنظر است. 
مجوزایجاد۶۰شعبهجدیدبهموسسه

کاسپین
معاون نظارتی بانک مرکزی گفت: موسس��ه 
کاسپین درباره سپرده گذارانش مشکل خاصی 
ندارد. فرشاد حیدری افزود: ما امروز به موسسه 
کاس��پین مجوز ایجاد 6۰ ش��عبه جدید دادیم 
که تا روز چهارش��نبه به چرخه فعالیت اضافه 
خواه��د ش��د تا بتوانند در س��طح وس��یع تر و 
مطلوب تر به مشتریان خود خدمات دهی کنند. 
وی گف��ت: درب��اره س��پرده گذاران تعاون��ی 
منحله فرش��تگان هم در دو مرحله قبل از ۲۸ 
اردیبهشت، پرداخت مبالغ تا ۱۰میلیون تومان 
را اعلام کرده بودی��م و از نهم خرداد پرداخت 
س��پرده های تا ۲۰میلیون تومان را آغاز ش��ده 

است. 
معاون نظارتی بانک مرکزی گفت: انشاء الله تا 
قبل از عید سعید فطر ما پرداخت سپرده های تا 
5۰میلیون تومان را در تعاونی فرشتگان شروع 
خواهیم کرد و به ای��ن ترتیب 93درصد تعداد 
سپرده گذاران تعاونی فرش��تگان تعیین تکلیف 

خواهند شد. 
وی با بیان اینکه تولیت این کار با موسس��ه 

کاسپین اس��ت افزود: انشاء الله در آینده بعد از 
اجرای پرداخت های تا 5۰ میلیون تومان برای 
7درص��د باقیمانده نیز به تدری��ج اعلام برنامه 

خواهیم کرد. 
برخوردبابانکهایمتخلف

معاون نظارتی بانک مرکزی با بیان اینکه نرخ 
سود را شورای پول و اعتبار به شبکه بانکی ابلاغ 
کرده اس��ت، گفت: ما وظیفه داریم بر اجرای این 
موضوع نظارت کنیم و اگر جایی غیر  از نرخ سود 
مصوب، رفت��اری در بانک ها ببینی��م، وظیفه ما 
ایجاد اطلاعات لازم، تش��کیل پرونده و ارجاع آن 

به هیأت انتظامی بانک ها است. 
حیدری افزود: تعدادی از بانک ها این موضوع 
را به دقت مراعات نکردند که برخورد انتظامی 
لازم ب��ا اینه��ا انج��ام ش��د. وی گف��ت: تعداد 
بانک هایی که به هیأت انتظامی بانک ها ارجاع 

شدند پنج مورد است. 
ای��ن مقام مس��ئول در بان��ک مرکزی گفت: 
خوشبختانه روند کاهش��ی نرخ سود و تطبیق 
آن با مصوبه ش��ورای پول و اعتبار به خوبی در 
حال اجراست و انش��اء الله در آینده نزدیک باز 
هم جلسه ای با مدیران عامل بانک ها در همین 
ب��اره خواهیم داش��ت. وی گف��ت: البته برخی 
اقدامات دیگ��ر نیز در این ب��اره تصمیم گیری 

شده و به بانک ها ابلاغ خواهد شد. 

معاوننظارتیبانکمرکزیازمجوزایجاد۶۰شعبهموسسهکاسپینخبرداد

معرفی۵بانکبههیأتانتظامیبانکها

ساماندهیبازارغیرمتشکل،همراهی
مردمونقشرسانهها

در پ��ی طرح اخباری درباره س��اماندهی و ادغام بانک ها و 
موسسات اعتباری در برخی رسانه ها و خبرگزاری ها و بازنشر 
انبوه و همراه با حاشیه آن در کانال ها و شبکه های اجتماعی 
طی روزه��ای اخیر به آگاهی هموطنان گرامی می رس��اند؛ 
بانک مرکزی جمهوری اس��لامی ایران طی سال های اخیر با 
هدف انتظام بخشی و ایجاد ش��فافیت هرچه بیشتر عملکرد 
نظ��ام پول��ی و بانکی با نگاه کارشناس��ی و ب��ه طور جدی، 

ساماندهی بازار غیرمتشکل پولی را دنبال کرده است. 
رسالت اصلی این بانک صیانت از اعتماد و اطمینان مردم 
به شبکه پولی و بانکی کشور و افزایش آن در سایه استمرار 
اصلاح و بس��امان آوردن نظام بانکی اس��ت و در این مسیر 
به اس��تناد قوانین و مقررات و با هماهنگی و همکاری سایر 
مراج��ع، برخورد جدی با موسس��ات غیرمجاز فعال در بازار 
پول را در دس��تور کار قرار داده اس��ت. این سیاست قطعی 
بانک مرکزی اس��ت و عزم مسئولان و مجریان امر جزم و به 
فضل الهی تحت فشارها و تنگناهای ایجاد شده، از پیگیری 

این سیاست منصرف نخواهند شد. 
بر این اساس، در طول سال های اخیر اقدامات بسیاری به 
منظور ساماندهی موسسات غیرمجاز انجام شده که بسته به 
مورد، به صدور مجوز، انحلال یا ادغام آنها منجر ش��ده است 
و در این مس��یر س��خت و کار صعب، صیانت از سپرده های 
هموطن��ان گرامی به عن��وان ماموریت اصل��ی بانک مرکزی 

مدنظر قرار داشته است. 
بدیه��ی اس��ت برنام��ه جامع انتظ��ام بخش��ی، از رهگذر 
بررسی پیش��نهادها، مذاکرات و جلسات متعدد کارشناسی 
در بخش های مختلف و پ��س از طی مراحل قانونی اجرایی 
می شود و بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار پس از کسب 
اطمینان از حفظ منافع و حقوق همه سپرده گذاران و تامین 
منابع لازم از س��وی موسس��ات و تعاونی ها و مسئولان آنها، 

اقدامات بعدی را در دستور کار قرار خواهد داد. 
بدون تردید در این راه س��خت و ماموریت دش��وار، بعد از 
لطف و فضل الهی نقش بی بدیل رس��انه های جمعی و ارباب 
و اصحاب خبر ب��رای تعاطی افکار و تبادل نظر در خصوص 
چرایی معضلات کهنه نظام پولی و بانکی کش��ور و چگونگی 
رف��ع و حل و فص��ل آنها یاریگ��ر و مددکار اصل��ی مدیران و 
مسئولان کاربلدی است که به روش دیرین، این مشکلات را 
به بعد از خود واگذار نکردند و با شهامت درصدد حل وفصل 

قطعی آنها بر آمده اند. 
در کنار طلب این همراهی از رس��انه ها، از مردم عزیزمان 
حف��ظ آرام��ش و دوری از اقدام��ات هیجانی ک��ه می تواند 
مشکلات جدیدی را ایجاد و ضرر و زیان تمام عوامل مرتبط 
در کش��ور را س��بب شود و از همکاران س��ختکوش خود در 
نظام بانکی کشور، پرهیز از رقابت های غیرسازنده و مدیریت 
ام��ور بانکی، به نحوی که به حف��ظ اعتماد عمومی به عنوان 
اصلی ترین س��رمایه نظام بانکی منجر گ��ردد را تقاضا دارم. 
بدیهی اس��ت اخبار اقدامات مربوط به ساماندهی موسسات 
غیرمجاز پس از طی مراحل کارشناس��ی و قانونی، از طریق 
اطلاعیه های رسمی بانک مرکزی یا مصاحبه های مسئولان 
این بانک به اس��تحضار مردم شریف و س��پرده گذاران عزیز 

خواهد رسید. 

معاونپژوهشکدهپولیوبانکیمطرحکرد
ادغامبانکهاوموسساتمشروطبر

وجوددارایی

مع��اون پژوهش��کده پول��ی و بانک��ی می گوید ک��ه ادغام 
موسس��ات مالی و اعتباری یا بانک ها با یکدیگر باید فقط در 
ش��رایطی صورت بگیرد که بحران در موسس��ه مالی ضعیف 

آنقدر عمیق نباشد که موسسه دیگر را هم تهدید کند. 
کامران ندری در گفت وگو با ایس��نا، درباره ادغام موسس��ات 
ورشکسته با بانک ها بیان کرد: استفاده از شیوه ادغام موسساتی 
که وضعیت خوبی ندارند با یک موسس��ه بهت��ر زمانی جواب 
می دهد که موسس��ه اول دچار بحران عمیقی نباشد. همچنان 
که اگر یک موسس��ه فقط بدهی داش��ته باشد و دارایی در کار 
نباش��د، می تواند وضعیت موسس��ه بهتر را هم تهدید کند. در 
نتیجه باید وضعیت هر دو موسس��ه یا بانک به خوبی سنجیده 
ش��ود که این ادغام در این راس��تا ص��ورت بگیرد ضمن اینکه 
موسسه قوی تر به خطر نیفتد و بتواند موسسه ضعیف تر را هم 

نجات دهد. 
معاون پژوهش��کده پولی و بانکی همچنین درباره راه های 
س��اماندهی موسس��ات مالی و اعتباری که با مشکل روبه رو 
می ش��وند، اظهار کرد: یک راه این اس��ت که موسساتی که 
وضعیت خوبی دارند، موسسات مشکل دار را خریداری کنند 
مش��روط بر اینکه موسس��ه مش��کل دار حتما قیمت گذاری 
ش��ود. راه دوم این است که بدهی و دارایی های یک موسسه 
دچار مش��کل با یک موسسه بهتر ادغام شوند که مورد دوم 
در کش��ور ما تجربه شده اس��ت، به این ترتیب سهامدارهای 
موسسه مشکل دار در دوره جدید سهامدار موسسه جدیدی 
می ش��وند که ادغام شده است. اگر این دو موسسه بتوانند با 
یکدیگر به تفاهم برس��ند، می توان امیدوار بود که مشکلات 

موسسه اول حل شود. 
عضو هیأت علمی گروه اقتصادی دانشگاه امام صادق)ع( بیان 
کرد: ما در گذشته از ادغام ها تجربه خوبی داشتیم همچنان که 
بانک آینده و موسسه مالی- اعتباری نور هر کدام از ادغام سه 
موسسه مالی و اعتباری به وجود آمده اند که نتیجه خوبی هم 

داشت گرچه جزئیات آن به ادغام آنها منتشر نشد. 
او همچنین درباره راهکار بانک مرکزی در زمینه موسس��ات 
مالی و اعتباری غیرمجاز نیز گفت: واقعیت این است که اکنون 
این موسس��ه مالی و اعتباری غیرمجاز در س��طح کشور وجود 
دارن��د و نمی توان آنها را منحل کرد، چراکه انحلال آنها تبعات 
اجتماعی فراوانی به همراه خواهد داش��ت. در نتیجه در چنین 
وضعیتی تنها راهکار ادغام می ماند. اگر بشود موسسات غیرمجاز 
ضمن ادغام با یکدیگر از بانک مرکزی مجوز بگیرند و اقدامات 
آنها تح��ت نظارت بانک مرک��زی قرار بگیرد، می ت��وان از آن 
به عنوان راه حلی برای ساماندهی وضعیت کنونی موسسات مالی 

و اعتباری غیرمجاز استفاده کرد. 

ولیاللهسیف
رئیسکلبانکمرکزی
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اخبارشبکهبانکیراازبانکمرکزیدریافتکنید
رونماییازیاراکارت

معاون نظارتی بانک مرکزی اعلام کرد که روز سه شنبه در 
بانک کشاورزی »یارا کارت« رونمایی می شود. 

فرش��اد حیدری گفت: ماه پیش بخش��نامه ای به بانک ها 
ابلاغ کردیم که خانوارها بتوانند از یارانه خود به عنوان وثیقه 
ن��زد بانکی که یارانه را دریافت می کنند اس��تفاده کنند و از 

خدمات کارت اعتباری بهره مند شوند. 
وی ادامه داد: سقف استفاده از این کارت 5 میلیون تومان 
و مدت بازپرداخت آن حداکثر تا سه س��ال اس��ت. حیدری 
ب��ا بیان اینکه متناس��ب با یارانه ای ک��ه هموطنان دریافت 
می کنند می توانند تا 5 میلیون تومان از این کارت ها استفاده 
کنن��د، افزود: اگر ش��هروندان بیش از حد ت��وان یارانه خود 
بخواهن��د از مبلغ این کارت اس��تفاده کنند احتمالا بانک ها 
ممکن اس��ت از آنها علاوه ب��ر وثیقه یارانه، ضامن یا قرارداد 

لازم الاجرا یا وثیقه مطالبه کنند. 
حیدری ادامه داد: به این ترتیب متناس��ب با میزان یارانه؛ 
خانواره��ا می توانند درصدی از این مبلغ تا س��قف کارت را 
اس��تفاده و به اس��تناد یارانه، ماهانه اقس��اط آن را پرداخت 
کنند. وی درباره نرخ سود این تسهیلات هم گفت: نرخ سود 

براساس مصوبات شورای پول و اعتبار است. 
مع��اون نظارتی بان��ک مرکزی تصریح کرد: اگر مش��تری 
براس��اس یارانه خانوار خود می تواند کارت 3میلیون تومانی 
دریاف��ت کند، ول��ی خواهان دریافت تس��هیلات 5 میلیون 
تومانی باش��د، ش��عبه بانک ممکن اس��ت تفاضل این دو را 

وثیقه بخواهد. 
حیدری گفت: این ابزار به بانک های دیگر نیز ابلاغ ش��ده 
ک��ه از نظر ما فاصله ی��ک تا دو ماهه ب��رای آمادگی ایجاد 
نرم افزار و آموزش کارکنان لازم اس��ت تا تدارک لازم دیده 
ش��ود و اس��تنباط ما این اس��ت که از تیرماه این تسهیلات 

می تواند در سایر بانک ها نیز عملیاتی شود. 
این مقام مسئول در بانک مرکزی ادامه داد: کارت اعتباری 
را م��ا به عنوان یک ابزار جدید ب��رای خرید کالا و خدمات، 
سال گذش��ته به ش��بکه بانکی ابلاغ کردیم. وی گفت: این 
کارت برای خرید کالا و خدمات اس��ت و از عملیات صوری 
در بانک ها نظیر ارائه اسناد صوری و همچنین طولانی شدن 

کار بسیار پیشگیری می کند. 
مع��اون بانک مرکزی گفت: بانک ها بر حَسَ��ب توان مالی 
و منابع خ��ود از این خدمت اس��تفاده کردند و به برخی از 

هموطنان خدمات دادند. 

قیمتدلارافزایشیافت
صرافان بازار ارز و طلا، نرخ هر دلار امریکا را 3.76۱ تومان و هر 
قطعه تمام به��ار آزادی طرح جدید را ۱.۲۱9.35۰ تومان تعیین 
کردند که نش��ان دهنده رشد قیمت دلار و همچنین افت قیمت 
انواع س��که در بازار اس��ت. همچنین هر یورو در ب��ازار آزاد تهران 
۴.۲7۰ توم��ان و هر پوند نیز ۴.۸7۴ تومان قیمت خورد. هر نیم 
س��که 6۴۱.5۰۰ تومان و هر ربع سکه 37۲.5۰۰ تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی ۲5۱.۰۰۰ تومان خرید و فروش شد و هر 

گرم طلای ۱۸ عیار ۱۱۴.۰7۱ تومان قیمت خورد.

نوسانقیمت)تومان(نوعارز

3.76۱دلار آمریکا

۴.۲7۰یورو اروپا

۴.۸7۴پوند انگلیس

۱.۰3۰درهم امارات

نرخارزنقدی

نرخسکهوطلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

۴9۴.۱۰۰مثقال طلا

۱۱۴.۰7۱هر گرم طلای ۱۸ عیار

۱.۱79.۰۰۰سکه بهار آزادی

۱.۲۱9.35۰سکه طرح جدید

6۴۱.5۰۰نیم سکه

37۲.5۰۰ربع سکه

۲5۱.۰۰۰سکه گرمی

نرخنــامه

نرخنــامه
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در سللومین روز معامللات بورس 
تهران، شللاخص های  بهللادار  اوراق 
بازار سللهام برای سومین روز پیاپی 
قرمزپللوش بودند و شللاخص کل با 
افت 130 واحدی تا رقم 78 هزار و 
860 واحد افت کرد، اما در معامات 
فرابللورس ایران آیفکس رشللد ۴.۴ 
واحدی را تجربه کرد. روز دوشللنبه 
شرکت ارتباطات سللیار ایران با 3۵ 
واحد تاثیر مثبت سعی کرد دماسنج 
بازار سللهام را تا حدی بالا بکشللد. 
همچنین صنایع پتروشللیمی خلیج 
فارس نیز با 33 واحد اثر مثبت روی 
نوسانات نماگر بورس تاثیر گذاشت. 
در طللرف مقابل نمللاد پالایش نفت 
اصفهللان، پالایش نفت بندرعباس و 
بانللک تجارت هر یک به ترتیب ۲8، 
۲1 و ۲0 واحد تاثیللر کاهنده روی 

دماسنج بازار سهام داشتند.
 

با گروه های بازار سهام
در گللروه فرآورده های نفتی، کک 
و سللوخت هسللته ای بیش از نیمی 
از نمادهللا روند کاهشللی در قیمت 

پایانللی را تجربه کردنللد و تعدادی 
نیز توانسللتند مقداری رشللد کنند. 
خودرویی هللا نیللز بللرای چندمین 
روز پیاپللی روند کاهشللی در قیمت 
سهام شللان را شللاهد بودنللد، امللا 
از نمادهای گللروه فلزات  تعللدادی 
حرکتللی  در  توانسللتند  اساسللی 
متفاوت تللر شللرایط افزایشللی را در 
قیمت پایانی و قیمت آخرین معامله 
تجربلله کنند. در گروه قند و شللکر 
نیز شللرایط چنللدان متفاوت نبود و 
قیمت سهام اکثریت قریب به اتفاق 
شللرکت های قندی روند کاهشی را 

در پیش گرفتند.
 

کاهش سودآوری شرکت های 
بورسی

بللورس تهللران در حالی معامات 
خود را با رونللدی متعادل آغاز کرد 
کلله در پایللان معامللات بلله دلیل 
تداوم سللکون حقوقی هللا و در عین 
حللال عللدم گللردش نقدینگللی در 
کلیت معامات بازار سللهام، بازاری 
سراسر رکودی را با قرمزپوش شدن 
نماگرهای منتخب این بازار رقم زد. 
در عیللن حال اخبللار مجامع برگزار 
شده اکثر شللرکت ها نشان می دهد 

که خبللر خوبللی در آنها نیسللت و 
اوضللاع تولید و فروش شللرکت های 
بورسللی همچنان خراب اسللت. این 
موضللوع اثللرات متقابلی بللر قیمت 
سللهام شللرکت ها در بورس بر جای 
گذاشللته و با ریزش سللطح عمومی 
قیمت هللا و افت شللاخص ها روبه رو 
هسللتیم. همچنیللن قیمللت انللواع 
کالاهللا و مللواد در بازارهای جهانی 
در مسللیر نزولی قللرار دارد و همین 
امر بلله تشللدید فشللارها و کاهش 
سودآوری شرکت های بورسی دامن 
می زنللد. تنها روزنلله ای که می تواند 
چشللم انداز برخللی از شللرکت ها را 
روشللن کند، رشللد تدریجی قیمت 
ارز است. با رشد قیمت ارز، وضعیت 
فروش و رشد سودآوری شرکت های 
صادرات محور بهبود می یابد و شاهد 
تعدیللات مثبللت در این دسللته از 

سهم ها خواهیم بود.
  

بازدهی 70درصدی یک شرکت 
دارویی طی یک ماه

سلله صنعت محصللولات کاغذی، 
قند و شللکر و رایانلله و فعالیت های 
وابسللته بلله آن در صدر بیشللترین 
بازدهللی از ابتدای سللال تللا هفته 

منتهی به ۲۴ خللرداد قرار گرفتند. 
کسللب  بللا  کاغللذی  محصللولات 
بازدهللی 6۲.۲درصد، قندوشللکر با 
۵1.9درصد و رایانلله با ۴0.۵درصد 
از  را  بازدهللی  میللزان  بیشللترین 
ابتدای سال تاکنون داشتند. صنعت 
»فعالیت هللای کمکی بلله نهادهای 
مالی واسللط« به همللراه دو صنعت 
اسللتخراج کانه های فلزی و ساخت 
بازدهی  کمترین  فلللزی  محصولات 
را داشللتند. به ایللن ترتیب صنعت 
فعالیت هللای کمکللی بلله نهادهای 
مالی واسللط با منفللی 18.3درصد، 
کانه های فلزی با منفی 9.7درصد و 
محصولات فلزی با منفی 6.۲درصد، 
کمتریللن بازدهی را در بللازه زمانی 
پرریسللک ترین  داشللتند.  مذکللور 
صنایللع در ایللن دوره زمانللی بلله 
ترتیللب متعلللق بلله سلله صنعللت 
استخراج زغال سللنگ با ۴.۵درصد، 
استخراج سایر معادن با 3.۴درصد و 
محصولات کاغذی با ۲.8درصد بوده 
است. در هفته منتهی به ۲۴ خرداد 
شللرکت نیرو ترانس با ۲0.۵درصد، 
صنایع جوشکاب یزد با 1۴.3درصد، 
قند لرستان با 1۴.۲درصد، آهنگری 
تراکتورسازی ایران با 1۲.3درصد و 

کارتن ایران با 11درصد بیشللترین 
بازدهللی را در ایللن هفته داشللتند. 
بین المللللی  شللرکت  همچنیللن 
کاهللش  بللا  پللارس  محصللولات 
16.۵درصللدی، قند ثابت خراسللان 
با منفی 1۲.7درصد، سرمایه گذاری 
ملت با منفللی 11.3درصد، تولیدی 
کاشللی تکسرام با منفی 10.1درصد 
و کاشی پارس با منفی 10.1درصد 
بیشللترین کاهش قیمت را در طول 
یک هفته کاری داشتند، اما در طول 
یک مللاه دارویی لقمان با 70درصد، 
قند لرسللتان با ۴1.7درصد، کارتن 
معدنللی  3۴.۵درصللد،  بللا  ایللران 
دماونللد بللا 30.6درصد و شللهد با 
کللورس  در  ۲۲.۵درصللدی  رشللد 
رقابت شرکت های بورسی بیشترین 
کردنللد.  خللود  آن  از  را  بازدهللی 
در ایللن میللان سللیمان هگمتان با 
ثابت  قنللد  کاهللش ۲0.۴درصدی، 
منفللی 18.1درصدی،  با  خراسللان 
بین المللی محصولات پارس با منفی 
17.8درصدی، پسللت بانک ایران با 
منفللی 17.3درصد و فیبللر ایران با 
کاهش  بیشترین  1۵.7درصد  منفی 
قیمللت را در طول یک ماه گذشللته 

داشتند. 

سکون حقوقی ها رکود بازار سهام را دامنه دار کرد

ریزش سطح عمومی قیمت ها در بورس

پذیره نویسللی سهام در دسللت انتشار شرکت 
گروه توسللعه هنر ایران از طریق کارگزاران عضو 
فرابورس به مدت 1۵ روز آغاز شللده و مدیرعامل 
فرابورس آن را نخسللتین قدم های بازار سرمایه 
در تأمین مالللی حوزه فرهنگ و هنر می داند. به 
گزارش فللارس، امیر هامونی با اشللاره به اینکه 
تقویللت تأمین مالی خصوصللی بخش فرهنگ و 
هنر در کشورهای توسللعه یافته، با هدف کاهش 
سللرمایه گذاری مسللتقیم دولت در ایللن زمینه 
به عنوان کلیدی ترین عامل توسعه اقتصادی این 
بخش پس از جنگ جهانی دوم به شمار می رود، 
افزود: حال آنکه در بازار سللرمایه کشللور و بعضا 
اقتصاد ایران این موضوع مورد غفلت واقع شللده 
و اقدامللات اثرگذاری در این مورد انجام نشللده 
است. به گفته وی، پذیره نویسی سهام در دست 
انتشللار شرکت گروه توسللعه هنر ایران در حال 
حاضر نخسللتین پذیره نویسللی یک شللرکت از 
حوزه فرهنگ و هنر در فرابورس ایران محسوب 

می شود؛ چراکه تاکنون پذیره نویسی های صورت 
گرفته در بازار فرابورس همواره حول شرکت های 
بانکی و بیمه ای بوده اسللت. مدیرعامل فرابورس 
با اعام اینکه از سللرمایه 8۵0 میلیارد ریالی این 
شللرکت، بخش عمده آن یعنی رقم 700 میلیارد 
ریال به دلیل جذابیت محللور فعالیت های گروه 
توسعه هنر ایران توسط موسسان آن تأمین شده 
است، ادامه داد: تنها 1۵0 میلیارد ریال از مابقی 
سللرمایه اولیه این شرکت از طریق پذیره نویسی 
عمومللی تأمیللن مالللی خواهد شللد. هامونی با 
تأکیللد بر اینکه اقتصاد فرهنگ و هنر در ادبیات 
اقتصادی کشللور مللا آن چنان که بایللد متداول 
نشده و کارآفرینی در این بخش به دلایل متعدد 
حتی از سللوی متولیان آن نیز مغفول واقع شده 
است، ادامه داد: این در حالی است که این تعبیر 
طی دو دهه اخیر، در ادبیات اقتصادی کشورهای 
پیشرفته بسیار چشللمگیر است، تا جایی که در 
برنامه های توسللعه، اقتصللاد و صنایع فرهنگی و 

هنری، جلوه ای کاما روشللن دارند. به گفته وی 
فرابورس ایران پیشللنهادهایی بلله منظور تأمین 
مالی بخش هنر و فرهنگ از دریچه بازار سرمایه 
دارد که طبق آن »تأسللیس شللرکت هلدینگ 
تخصصللی فعالیت هللای فرهنگللی و هنللری«، 
»تأسللیس صنللدوق سللرمایه گذاری خصوصی 
پروژه های فرهنگی و هنری«، »تأسیس صندوق 
بازنشستگی قابل معامله هنرمندان«، »برگزاری 
نمایشگاه و حراج آثار هنری در بازار دارایی فکری 
فرابورس ایران«، »ساماندهی ثبت اطاعات آثار 
فرهنگی و هنری« و »انتشللار صکوک به منظور 
تأمیللن مالی عمومی پروژه های هنری« از جمله 
آن پیشللنهادات بوده و پذیره نویسللی شللرکت 
گروه توسللعه هنر ایللران نیز یکللی از اقداماتی 
اسللت که در راستای آن پیشللنهادات به مرحله 
عملیاتی رسللیده است. براسللاس این گزارش؛ 
طبق اساسنامه این شللرکت محور فعالیت های 
گروه توسعه هنر ایران سرمایه گذاری در سهام، 

واحدهللای سللرمایه گذاری صندوق ها یا سللایر 
اوراق بهادار دارای حق رای با هدف کسب سود 
بوده و این شللرکت می توانللد کنترل صندوق یا 
موسسه سللرمایه پذیر را اعم از ایرانی و خارجی 
در دسللت بگیللرد و صندوق یا موسسلله نیز در 
زمینه هایی مانند توسللعه هنر از قبیل هنرهای 
تجسللمی، تئاتر، سللینما، معماری، موسللیقی، 
ایجللاد زیرسللاخت های لازم برای توسللعه هنر، 
توسللعه صنعت طراحللی و معماری بللا رویکرد 
تعمیق و گسللترش هنر ایرانی- اسامی، توسعه 
صنایع فرهنگی، صنایع خاق، هنرهای مفهومی 
و... به فعالیللت بپردازد. همچنیللن دیگر محور 
فعالیت هللای این شللرکت طبق اساسللنامه آن 
مللواردی مانند ارائلله و انجام خدمللات اجرایی 
در تهیه و تأمیللن تجهیزات و مواد اولیه مرتبط 
با توسللعه هنللر، هدایت راهبللردی و مدیریتی 
اشللخاص سللرمایه پذیر به منظور توسعه هنر و 

مواردی از این دست است. 

در سللال 9۵ حمایت های دولت از بورس کالا 
سللبب شد رکورد تاریخ معامات پتروشیمی در 
بورس کالا شکسللته شود و 3میلیون و۵60هزار 
تن محصول به ارزش بیللش از 11 هزار میلیارد 
تومان مورد معامله قرار گیرد. به گزارش شللادا، 
تاریخچه معامات محصولات پتروشیمی نشان 
از یک بازار غیر شللفاف، رانتی و غیر کارا دارد که 
با ورود بورس به این بازار بخشللی از مشللکات 
مرتفع شللد و در حال حاضر بللازار با حرکت به 
سمت شللفافیت، کارایی بیشتر و افزایش رقابت 
در مرحله رشد و بلوغ قرار گرفته است. براساس 
مصوبللات سللتاد هدفمنللدی یارانه ها، شللورای 

رقابت و تاکیدات معاون اجرایی رئیس جمهور و 
سخنگوی دولت، کلیه عرضه داخلی شرکت های 
پتروشللیمی بایللد از طریق بللورس کالا صورت 
گیرد و در صورت فروش خارج از بورس، مراتب 
توسط دستگاه های مسللئول پیگیری شود. این 
امر سللبب ایجاد شفافیت در بازار و کاهش فرار 
مالیاتی شللده است که شللرکت ها و سودجویان 
با روش های مختلف سعی در خروج محصولات 
پتروشیمی از بورس کالا دارند که با حمایت های 
دولت تاکنللون موفق نشللده اند. در حال حاضر 
صللادرات محصولات پتروشللیمی از بورس کالا 
صللورت نمی گیرد بلله همین دلیل مشللکاتی 

را کلله قبا در بللازار داخل وجود داشللت را در 
بللازار صادراتی مشللاهده می کنیم. همچنین در 
حوزه صادرات مشکاتی نظیر صادرات صوری، 
صادرات با قیمت کمتر از بازار داخل و... وجود 
دارد که به منظور مرتفع شللدن آن باید عرضه 
صادراتی محصولات پتروشیمی در بورس کالا 
صورت گیرد و با اتصال سامانه های بورس کالا، 
گمرک و ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز امکان 
بروز مفاسللد کاهش یابد. بورس کالا از اجرای 
عرضه های صادراتی اسللتقبال می کند. گفتنی 
اسللت براسللاس مصوبه 1390.1۲.۲8 سللتاد 
هدفمنللدی یارانه و شللرکت های پتروشللیمی 

موظف هسللتند حداقللل 30 درصد محصولات 
صادراتللی خود را از طریق بورس کالا کشللف 
نرخ کنند که تاکنون این مصوبه اجرایی نشده 
اسللت و نیازمند همکاری دستگاه های مختلف 
در تحقق این امر هستیم. براساس این گزارش، 
در صللورت تحقق این امر زمینه قاچاق از بین 
خواهد رفت زیرا قاچاق در جایی که شللفافیت 
و رقابت پذیری به جای رانت و عدم شللفافیت 
باشللد، زمینه رشللد نخواهد داشت. همچنین 
نیاز است دسللتگاه های نظارتی از شرکت های 
پتروشللیمی تحقیللق و تفحللص لازم را انجام 

دهند. 

هنرمندان هم به بازار سرمایه آمدند

تدبیر بورسی دولت برای شفافیت و جلوگیری از قاچاق محصولات پتروشیمی

خبر

افزایش ۱۲0 میلیارد ریالی ارزش 
صندوق های ETF در بازار سرمایه

ارزش صندوق های قابل معامله)ETF( در بازار سرمایه بیش از 
1۲0 میلیارد ریال افزایش یافت. به گزارش تسنیم، صندوق های 
قابل معامله یللا همللان exchange-traded fund  گونه ای 
از صندوق های سللرمایه گذاری مشللترک اسللت که امکان 
پیروی از بازده یک شاخص معین را فراهم می آورد و سهام 
آنها همانند سللهام شللرکت های عمومللی، در بورس اوراق 
بهللادار قابل معامله اسللت. فعالیت اصلی ایللن صندوق ها، 
سللرمایه گذاری در اوراق بهادار یا دارایی های فیزیکی است 
که به عنوان دارایی پایه صندوق، در نظر گرفته می شللوند و 
بنابرایللن عملکرد هر صندوق، به عملکرد دارایی پشللتوانه 
آن بسللتگی دارد. همچنیللن یکی از روش های آزادسللازی 
سللهام عدالت براسللاس پیش بینی ها در قالب صندوق های 
قابل معامله پیشللنهاد شده است. بر این اساس جدیدترین 
آمارها نشللان می دهد ارزش صندوق هللای قابل معامله در 
اردیبهشللت ماه امسللال با رشللدی 1۲0 میلیاردی نسبت 
بلله ماه قبل  به رقم 13 هزار میلیارد ریال رسللیده اسللت. 
گفتنی اسللت در حال حاضر ۲۵ صنللدوق قابل معامله در 
بازار سللرمایه ایران فعال هسللتند و صندوق اعتماد آفرین 
پارسیان با ارزشللی معادل ۵۲۴9 میلیارد ریال بزرگ ترین 
صندوق ETF  اسللت. همچنین صندوق های قابل معامله 
صندوق توسللعه یکم 1۲9۲، پایدار سللپهر 1113 میلیارد 
ریال، صندوق امین با 1093 میلیارد ریال، آرمان آتی کوثر 
بللا 879 میلیارد ریال، صندوق کیللان با 86۵ میلیارد ریال 
و نسللیم با 33۴ میلیارد ریال به ترتیللب در رتبه های دوم 
تا ششللم بزرگ ترین صندوق های ETF  بازار سرمایه قرار 

دارند. 

عرضه ۱0 هزار تن جو دامی در قالب 
طرح قیمت تضمینی

تالار محصولات کشاورزی بورس کالای ایران روز دوشنبه 
۲9 خردادمللاه میزبان عرضلله 10 هزار و 967 تن جو دامی 
در قالللب طرح قیمللت تضمینی و به صللورت فیزیکی بود. 
ایللن بورس همچنیللن میزبان عرضلله 3۵0 تن ذرت، 300 
تن روغن خام، ۲7۵ تن شللکر سللفید، یک هزار تن کنجاله 
سویا، ۴۴ هزار تن گندم خوراکی و ۴ هزار تن گندم دوروم 
بود. تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی بورس کالای ایران 
نیللز در این روز عرضه 63 هللزار و ۵68 تن انواع قیر و مواد 
پلیمری را تجربه کرد. براساس این گزارش، 11 هزار و ۴00 
تن قیر، گوگرد و عایق رطوبتی در تالار صادراتی عرضه شد. 
این گزارش حاکی اسللت ۲ هزار و ۲83 تن ضایعات فلزی، 
100 تن قند خرد شللده و کله، ۵00 تن کنسرو مرغ و ۲0 
هزار قطعه جوجه یک روزه در بازار فرعی بورس کالای ایران 

عرضه شد.
 

رشد ۱7۲درصدی حجم و ۲64درصدی 
ارزش معاملات بورس انرژی

با گذشللت ۵۵ روز کاری از ابتدای سللال تاکنللون، بازار 
فیزیکللی بورس انللرژی ایللران میزبان عرضه هللای متعدد 
پالایشللگاهی و پتروشللیمی بوده اسللت که در مجموع بالغ 
بللر ۴93 هزار تن انواع فرآورده ها به ارزش بیش از 6 هزار و 
68۲ میلیارد ریال مورد معامله قرار گرفته اسللت. سیدعلی 
حسللینی، مدیرعامل بورس انرژی با اعللام این خبر گفت: 
در بازار فیزیکی بورس انرژی در مدت مشللابه سال جاری، 
طللی ۵7 روز کاری حدود ۲93 هزار تن انواع فرآورده نفتی 
به ارزش ۲ هزار و ۵33 میلیارد ریال دادوسللتد شد. وی در 
ادامه افزود: بر این اساس طی سال جاری تاکنون نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته، شللاهد رشد 17۲درصدی حجم 
معامللات و ۲6۴درصدی ارزش معامللات در بازار فیزیکی 
بورس انرژی ایران بوده ایم. این مقام مسللئول خاطرنشللان 
کرد: از ابتدای سللال 96 تاکنون، 3۵7 هزار و 16۲ تن انواع 
حامل هللای انرژی در رینگ داخلی به ارزشللی بالغ بر ۵36 
میلیارد ریال معامله شللده است. وی افزود: همچنین 1۴9 
هزار و 6۲6 تن انللواع حامل های انرژی در رینگ بین الملل 
به ارزشی بالغ بر ۲61 میلیارد ریال مورد معامله قرار گرفته 
است که از حیث حجم، 70درصد معامات در رینگ داخلی 
و 30درصللد در رینللگ بین الملللل صورت پذیرفته اسللت. 
حسللینی در ادامه اظهار داشللت: 67درصد ارزش معامات 
بازار فیزیکی مربوط به عرضه های رینگ داخلی و 33درصد 
آن در رینللگ صادراتی بازار فیزیکی صورت گرفته اسللت. 
وی در پایللان تصریح کرد: ارزش کل معامات بورس انرژی 
ایللران از ابتدا تاکنون از مرز 100 هللزار میلیارد ریال عبور 

کرده است.
 

 رشد متغیرهای آسیایی
در بازارهای جهانی

بازارهای آسیایی در پی کاهش قیمت ین ژاپن و افزایش 
قدرت صادرات در این کشور با روند رو به رشد همراه شدند. 
در حالی  که رشللد قیمت سللهام تکنولللوژی در میان دیگر 
صنایع محسللوس بود. قیمت سللهام شللرکت سامسونگ با 
بیشللترین میزان رشد نسبت به سایر شرکت های تکنولوژی 
همراه شللد در حالی  که شللاخص شللانگهای و هنگ سنگ 
هنگ کنگ رشد چشللمگیری را از آن خود کردند. براساس 
ایللن گللزارش، قیمت ین در مقایسلله بللا دیگللر همتایان 
 خود با کاهش روبه رو شللد. در بازارهای آسللیایی شللاخص

آسیا-پاسللیفیک با رشللد 0.۵درصدی همراه شللد. در این 
بازارها، قیمت سللهام سامسونگ با رشد 1.8  درصدی همراه 
شد و سهام شرکت تکنولوژی foxconn با رشد 6درصدی 
قیمللت روبه رو شللد در حالی  کلله قیمت سللهام هلدینگ 
Tencent با کاهش 1.7 درصدی در هفته گذشللته مواجه 
شده بود روز گذشته را با رشد 1.۴ درصدی به پایان رساند. 
در ایللن بازار، شللاخص تاپیکس ژاپن با رشللد 0.6 درصدی 
روبه رو شد و کاسپی کره جنوبی نیز با رشد 0.3 درصد مواجه 
شد. در این بین، اس  اند پی استرالیا رشد 0.۴ درصدی را از 
آن خود کرد. بورس هنگ کنگ با رشد یک  درصدی شاخص 
اصلی همراه شد. در حالی  که شاخص هنگ سنگ مربوط به 
شرکت های چینی با رشد 1.3درصدی معامات را به پایان 

برد و شانگهای چین نیز 0.۵درصد رشد کرد. 

نگاه

دریچه

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

بیشترین درصد افزایش
تولیدی کاشللی تکسللرام در حالی عنوان نخست جدول 
بیشللترین درصد افزایش را از آن خود کرد که قند شیرین 

خراسان در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

1.8۲8۵کترام

1۴.030۴.91قشرین

3.961۴.73غشان

۴.۲09۴.6۵غگرجي

3.۴68۴.6۲چکاوه

1.19۵۴.۵۵فنوال

3.369۴.۴کسرام

 بیشترین درصد کاهش
شهد ایران صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش شد. 
سخت آژند در رده دوم این گروه ایستاد. کاشی پارس هم در 

میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)۴.87(۲.۴۲1غشهد
)۴.۵1(3.۲۵7ثاژن

)۴.۴8(6.998کپارس

)۴.۴8(1.878قشکر

)۴.۲6(۲.۲0۵وایران

)۴.۲۴(۲.۵3۲خاهن

)۴.۲3(1.۴03قثابت

پرمعامله ترین سهم
بانک تجارت پرمعامله ترین سللهم بازار بورس شللناخته 
شللد. توریسللتی و رفاهی آبادگران ایللران در رده دوم این 
گروه ایستاد. پارس خودرو هم در رده های بالا قرار گرفت.

تعداد دفعهقیمتنام

16.۴60 60۴وتجارت

1۲.938 ۲9۵0ثاباد
1۲.۵0۵ 968خپارس
1۲.۲69 ۵39شپلي
10.990 18۴9فملي
10.191 1۲70پترول
9.081 3609وبیمه

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخسللت بیشللترین ارزش معامله را توریسللتی و 
رفاهی آبادگران ایران به خود اختصاص داد. آسان پرداخت 
پرشللین رتبه دوم را به دسللت آورد. ایران ترانسفو هم در 

بالای جدول بیشترین ارزش معامات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام
38.166 ۲9۵0ثاباد
38.076 ۲۴۴۲۲آپ

37.697 6139بترانس
3۵.890 3۲760همراه
33.071 ۴63۴فارس
3۲.769 3609وبیمه
۲0.3۲1 18۴9فملي

بیشترین سهام معامله شده
پللارس خودرو در حالی رتبه نخسللت جدول بیشللترین 
سللهام معامله شللده را به دسللت آورد که بانک تجارت در 

این گروه دوم شد و پلی اکریل در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

968789خپارس
60۴789وتجارت
۵397۴7شپلی
۲9۵0686ثاباد

69986۵8کپارس
360963۲وبیمه
3۲۵7۵88ثاژن

P/E بالاترین نسبت
رده نخسللت بالاتریللن نسللبت P/E را در روز گذشللته 
داروسازی زاگرس فارمد پارس به دست آورد. سایپا شیشه 

در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

۵8۴11168ددام
19۵9980کساپا

۲313۵78خمحور
899۴۵0خکمک
1119373خریخت
3۴80۲۴9فمراد
30۵۴۲18خلنت

P/E کمترین نسبت
روز گذشللته سللرمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسللبت P/E ایستاد. سللرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

768۲.0۵وخارزم
1316۲.۴۴واعتبار
113۲3.39پردیس

10۲۵3.۴۲ورنا
10373.99وصنعت

1816۴.03ما
۲0۲۴۴.0۴شاراک

نماگر بازار سهام

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل
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تبریز – اسد فلاح- با تصویب اعضای 
شورای اس��امی ش��هر تبریز، طرح اخذ 
عوارض توس��عه ش��بکه فاضاب تبریز به 
مدت یک سال دیگر تمدید شد. به گزارش 
خبرنگار ما در تبریز، در جلس��ه این هفته 
ش��ورای اس��امی ش��هر تبریز با تصویب 
اعضای ش��ورای ش��هر تبریز ط��رح اخذ 
عوارض توسعه شبکه فاضاب شهری تبریز 
برای سال 1396 نیز تمدید شد. در جلسه 
شورای ش��هر تبریز با درخواست شرکت 
آب و فاضاب آذربایجان ش��رقی مبنی بر 
تصوی��ب دوب��اره لایحه دریاف��ت عوارض 
توسعه شبکه فاضاب برگشت داده شده 
از کمیسیون بودجه، مطرح و با آن موافقت 
ش��د. این لایحه در سال 1395 نیز بعد از 

بحث و بررس��ی در صحن علنی ش��ورای 
اسامی شهر تبریز به تصویب شورا رسیده 
بود. بر این اساس بعد از اباغ مصوبه توسط 

وزیر نیرو از ش��هروندانی که درخواس��ت 
انشعاب فاضاب کنند مبلغ 5 میلیون ریال 
و 30 درصد حق انشعاب به عنوان توسعه 

تاسیسات شبکه دریافت می گردد. بعد از 
اباغ مصوبه مبلغ 20 هزار ریال ماهانه از هر 
خانوار دریافت خواهد شد و شورای اسامی 
شهر تبریز امسال نیز با شرایطی این طرح 
را تصویب کرد. بر این اساس، عدم کاهش 
بودجه و اعتبارات دولتی پس از اباغ این 
مصوبه، مورد استثنا واقع شدن افراد تحت 
پوشش کمیته امداد و سازمان بهزیستی از 
پرداخت حق انشعاب، نظارت شورا بر نحوه 
توسعه و سرمایه گذاری شرایط شورا برای 
تصوی��ب این مصوب بودند. همچنین این 
مصوبه همانند سال گذشته یکساله بوده و 
برای تمدید به شورا ارجاع داده داده خواهد 
شد و عاوه بر آن مقرر شد برای این ردیف 
درآمدی برای شرکت آبفا با حساب مجزا 

ایجاد ش��ده و به همان می��زان که از این 
ردیف برای ش��رکت آب و فاضاب در آمد 
محقق می ش��ود دولت اعتبار تزریق کند. 
قانون ایجاد تسهیات برای بازسازی شبکه 
آب  های ش��هری و توس��عه طرح فاضاب 
مص��وب س��ال 1377 مجل��س ش��ورای 
اسامی است که تبصره سه این قانون در 
شورای اسامی شهر تبریز مجددا تمدید 
ش��د. لازم به ذکر است لایحه تمدید اخذ 
عوارض توس��عه شبکه فاضاب در جلسه 
هفته گذش��ته شورای اسامی شهر تبریز 
مورد بحث و بررس��ی اعضای شورای شهر 
تبریز قرار گرفته بود که در جلسه این هفته 
مورد تصویب اعضای ش��ورای شهر تبریز 

قرار گرفت.

اهواز- خبرنگار فرصت امروز - نشست مشترک 
فی مابین شهردار اهواز، مدیرکل امور شهری و شورای 
اس��تانداری خوزس��تان با شرکت لهس��تانی بیوالکترا 
برگزار ش��د. در این نشس��ت س��یدخلف موس��وی با 
آرزوی قبولی طاع��ات و عبادات مومنان در ماه مبارک 
رمضان به مهمانان لهس��تانی خوش آمد گفت و افزود: 
سرمایه گذاران متعددی وارد اهواز و خوزستان شدند ولی 
با س��فر اخیر استاندار خوزستان به لهستان و مذاکرات 
موثر انجام ش��ده روند ارتباطات تجاری را تسهیل کرد 
و با بررس��ی های انجام ش��ده بروی شرکت بیوالکترال 
تمایل پیدا کردیم با این ش��رکت در زمینه تکنولوژی 
جدید پس��ماند وارد مذاکره ش��ویم. ش��هردار اهواز به 
ظرفیتهای اهواز و خوزستان برای سرمایه گذاری اشاره 

کرد و گفت: کانش��هر اهواز به عاوه شهرهای اطراف 
شامل ویس.ماثانی.ش��یبان . با جمعیتی بیش از 5/1 
میلی��ون نفر جمعیت و تولید بی��ش از 1000 تن زباله 
پتانسیل مناسبی برای سرمایه گذاری در زمینه پسماند 
و بازیافت فراهم اس��ت. موس��وی  تصری��ح کرد: مکان 
مناس��بی با وسعت کافی و دارای زیرساختهای مناسب 
از جمل��ه آب و برق آماده ی س��رمایه گذاری در زمینه 
پسماند است.  ش��هردار اهواز از نمایندگان شرکت بیو 
الکترا خواس��ت در همین سفر پیش��نهادات خود را در 
زمینه ی س��رمایه گذاری و انتقال تکنولوژی در زمینه 
پسماند هر چه سریعتر به شهرداری اهواز اعام کنند و 
گفت : کلیه ی تصمیم گیری ها در اس��تان و از طریق 
شورای شهر با هماهنگی اس��تانداری خوزستان انجام 

می شود. وی اعام آمادگی کرد که در این زمینه کلیه 
اطاعات لازم را در اختیار س��رمایه گ��ذاران قرار دهد. 
موس��وی در پایان صحبتهایش مجددا  از حضور هیات 
لهستانی در اهواز و استان قدردانی و ابراز امیدواری کرد: 
این س��رمایه گذاری ها و همکاری ها منجر به تعمیق 
روابط دوس��تانه بین ایران و لهس��تان ش��ود .  در ادامه 

این جلس��ه صدیقی مدیرکل امور ش��هری و شوراهای 
استانداری در سخنانی با تشکر از شهرداری اهواز جهت 
تشکیل این جلس��ه ابراز امیدواری کرد تفاهم مناسبی 
که تامین کننده منافع طرفین باش��د و باعث گسترش 
سرمایه گذاری در اهواز و استان شود صورت گیرد.  در 
این جلسه همچنین نماینده شرکت لهستانی بیوالکترا با 
ابراز خرسندی از حضور در خوزستان و تشکر از مهمان 
نوازی مردم استان، در گزارشی به آخرین پیشرفت های 
خود در حوزه بازیافت و پسماند پرداخت و جهت سرمایه 
گذاری در این حوزه اعام آمادگی کرد.  وی همچنین از 
مسئولین شهرداری اهواز و استانداری خوزستان جهت 
بازدید از امکانات و کارخانجات این کشور دعوت کرد که 

به لهستان سفر کنند.

تبریز – اسد فلاح- مدیرکل بنیاد مسکن استان در 
دیدار با نماینده ولی فقیه استان و امام جمعه محبوب 
تبریز از اتمام عملیات فونداسیون در بیش از 331 واحد 
مسکونی  درمناطق سیل زده خبر داد و گفت: تا آخرین 
روز بازس��ازی و مرم��ت در کنار مردم عزیز هس��تیم و 
امیدواریم این فعالیت به کمک مردم و به بهترین شکل 
ممکن انجام و دراس��رع وقت به اتمام برسد. به گزارش 
خبرنگار ما در تبریز به نقل از روابط عمومی بنیاد مسکن 
انقاب اسامی آذربایجان شرقی، مهندس حافظ باباپور 
افزود: س��یل ویرانگر25 فروردین س��ال 96 تقریبا در7 
شهرستان اسکو، آذرشهر، بستان آباد، تبریز، عجب شیر، 
مراغه و هش��ترود اتفاق افتاده و با توجه به اینکه بنیاد 

مسکن متولی ساخت و ساز درروستاها و مناطق سیل 
زده اس��ت تقریبا  با ارزیابی کارشناسان نزدیک به یک 
هزار و 284 واحد مسکونی دچار حادثه و خسارت شده 

بودند که برای مقاوم س��ازی و نوسازی این واحدها نیاز 
ب��ه 290 میلیارد ریال وام کم بهره و باعوض نیاز دارد. 
مهندس باباپور با اشاره به اینکه تمامی تسهیات از محل 
اعتبارات بنیاد و حمایت دولت تامین می ش��ود، اظهار 
کرد: برای بازس��ازی و مقاوم س��ازی این واحدها 200 
میلی��ون ریال وام کم بهره 4 درصد در روس��تاها، 300 
میلیون ریال در ش��هرها، 50 میلیون ریال وام باعوض 
در روستاها و60 میلیون ریال در شهرها اعطا می شود و 
نیز 150 کیسه سیمان پاکتی به صورت رایگان تحویل 
متقاضیان و روستائیان می شود. در ادامه حجت الاسام 
و المسلمین دکتر س��یدمحمدعلی آل هاشم نماینده 
ولی فقیه اس��تان و امام جمعه تبریز، بنیاد مسکن را از 

ارزش��مندترین یادگاری های ام��ام راحل عنوان کرد و 
گفت: باید روح کار جهادی در زمینه مسکن سازی برای 
محرومان در بنیاد مسکن دوباره احیا شود زیرا با توجه به 
جمعیت جوان کشور و نیاز بسیاری از جوانان، باید تاش 
مجدانه ای در این عرصه صورت گیرد. حاج آقا آل هاشم 
ادامه داد: حس��اب 100 امام راحل از جمله حس��نات و 
باقیات الصالحات امام راحل است و باید توسعه بیشتری 
یابد.بر اس��اس نگاه بلند نظام اسامی و صراحت قانون 
اساسی ایجاد سرپناه و مسکن سازی برای محرومان از 
مهم ترین اهداف تاسیس بنیاد مسکن انقاب اسامی 
است که این کار بزرگ با توجه به محدودیت های دولت 

ها، تنها با مشارکت مردمی خیران امکان پذیر است.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز - به گزارش 
روابط عموم��ي اداره کل راه��داري وحمل ونقل جاده 
اي استان هرمزگان درجلسه تودیع بازنشستگي مجرد 
ومعارفه باقرج��وان بعنوان مدیرکل جدید که با حضور 
مهندس کش��اورزیان معاون وزیر وریاس��ت س��ازمان 
راهداري وحمل ونقل جاده اي کشور ،دوتن ازنمایندگان 
مجلس شوراي اسامي »هاشمي تختي و حجت الاسام 
ذوالقدر« معاون امور عمراني استاندار شیرخانلو وتعدادي 
ازمدیران دس��تگاه هاونهادهاي اجرایي استان وصنوف 
حمل ونقلي اس��تان ورانن��دگان ومخاطبان این بخش 
درسالن آمفي تئاتر هتل هرمز برگزارگردید کشاورزیان  
ضمن تجلیل از زحمات شایسته مجرد مدیرکل اسبق 
راهداري وحمل ونقل جاده اي استان گفت : هرمزگان 
ب��ه دلیل وجود بنادر وحجم عظیم  حمل و نقل کالاها 
ي صادرات و وارداتي ازاهمیت خاصي برخوردار اس��ت 

که میتوان از آن بعنوان  یکی از مهمترین اس��تان های  
حمل ونقلي کشور یادکرد. داوود کشاورزیان افزود: سال 
گذشته سامانه نوبت دهی مجازي براي اولین بار در پایانه 
بار بندرعباس راه اندازی شده که باعث سرعت در نوبت 
دهی و بارگیری کالا برای رانندگان شدوبراي دومین بار 
در بندرامام هم اکنون راه اندازي شده است . وي گفت 
در پایانه بار بندرعباس گام موثر بعدي راه اندازي حواله 
مجازي ب��ود که دراین طرح  نیاز ب��ه حضور رانندگان 
زحمتکش 24 ساعت قبل از تحویل بار نیست ورانندگان 
مي توانند در کانون گرم خانواده خود حضور بیش��تري 
داشته باشند . رئیس س��ازمان راهداری و حمل و نقل 
جاده ای کشور گفت در بخش راهداري  گفت نگهداری 
راه های کش��ور، احیاء به موقع خط کشی ها، ترمیم به 
موقع مسیرنماها، اصاح شانه های خاکی، اصاح شیب 
جاده ها، پاکسازی حریم جاده و اصاح تقاطع ها از دیگر 

موارد مرتبط با ایمنی جاده اس��ت که توسط مسئولان 
باید مداوم انجام ش��ود. کشاورزیان افزود: مسئولیت ما 
نگهداری از مجموعه راه هاي کشوراست اهم از راههاي 
شریاني وغیر شریاني که راههاي شریاني از منابع ملي 
تامین وراههاي غیرش��ریاني ش��امل راههاي روستایي 
وفرعي وبخش��ي هم ازراههاي اصلي که   نیاز به منابع 

پایداردارد باید 50 درصد آن از منابع استاني تامین شود 
رئیس س��ازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای گفت: 
برای کاهش تلفات و تخلفات جاده ای امسال قرار است 
600 دوربین ثبت تخلف در جاده های کشور نصب شود 
که نصب اینگونه دوربین ها درس��ال 95 باعث کاهش 
تصادفات 18 درص��دي و 15 درصدي تلفات جاده اي 
شده است .دربخش مسافر هم با اشاره به اینکه درحال 
حاضر سامانه س��پهتن در تمام اتوبوس ها نصب شده 
گفت این امر باعث گردیده است که در سال 95 شاهد 

کاهش تصادفات جاده ای در کشور باشیم .
درپایان این مراسم  داوود کشاورزیان رئیس سازمان 
راه��داری و حمل و نقل جاده ای  با اهدای لوح تقدیر از 
فعالیت های علیرضا مجرد قدردانی و داریوش باقر جوان 
را ب��ه عنوان مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای 

هرمزگان معرفی نمود . 

ساری - دهقان - یاسر قرباني با اشاره به آغازاجراي 
پروژه فیبر نوري در ساري اظهار داشت: این اقدام گامي 
جدید در تحقق ایجاد شهر الکترونیک است به گزارش 
خبرنگار مازندران ، مدیرعامل سازمان فناوري اطاعات و 
آمار شهرداري ساري  در گفت وگویي فیبر نوري را یک 
بستر ارتباطي امن و برتر دانست و گفت: این سازمان در 
نظر دارد براي نخستین بار در مازندران پروژه راه اندازي 
این بس��تر را اجرا کند که با اج��راي آن در واقع گامي 
جدید در تحقق شهر الکترونیک برداشته مي شود. وي با 

بیان اینکه فیبر نوري ظرفیت بالاتري در انتقال دیتا دارد، 
افزود: به دلیل بالا بودن ظرفیت انتقال دیتا از طریق فیبر 
نوري )بستر امن( نسبت به آنتن هاي رادیویي، مي توان 
حجم بیشتري از اطاعات را به صورت همزمان از طریق 
آن مبادل��ه ک��رد. قرباني با بیان ای��ن مطلب که طول 
اج��راي این پروژه حدود 50 کیلومتر اس��ت، ادامه داد: 
توسعه پایدار شهري و همچنین توسعه زیرساخت هاي 
موردنیاز از جمله اهداف اصلي این پروژه در مرکز استان 
به شمار مي رود. مدیر عامل سازمان فناوري اطاعات و 

آمار شهرداري ساري با عنوان اینکه یکي از مزیت هاي 
عمده  فیبر نوري به حوزه پایش تصویري مرتبط است، 
تصریح کرد: با اجراي کامل این پروژه همه تقاطع هاي 
ش��هر به مرکز کنترل ترافیک متصل خواهند شد. وي 
همچنین به ارتباط بین شهرداري مرکزي، سازمان هاي 
تابعه و ش��هرداري هاي مناطق از طریق این بستر اشاره 
کرد و اظهار داشت: پروژه فیبر نوري یکي از مهم ترین 
پیش نیازهاي توسعه زیرساخت ارتباطي، تحقق دولت 
الکترونیک و حرکت به س��مت داشتن شهر هوشمند 

اس��ت. قرباني با اعام اینکه با راه اندازي بستر ارتباطي 
فیبر نوري، پروژه ارائه اینترنت شهري در پارک ها و مراکز 
عمومي نیز کلید خواهد خورد، تأکید کرد: سازمان ها و 
ارگان هاي خارج از شهرداري نیز در صورت نیاز مي توانند 

از این بستر ارتباطي استفاده کنند.

اصفهان- خبرنگار فرصت امروز - کمیس��یون 
حمایت از س��رمایه گذاری ،تامین مالی و توسعه روابط 
خارجی اتاق بازرگانی اصفهان با حضور رییس سازمان 
مدیریت و برنامه ریزی اس��تان ،ریی��س اتاق بازرگانی و 
اعضای کمیس��یون در س��الن اجتماعات اتاق بازرگانی 

اصفهان  برگزار شد.
اکبری :توسعه استان اصفهان بر اساس توسعه 

مناطق 6 گانه است
نعمت الله اکبری رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
استان اصفهان در این جلسه گفت: طرح توسعه استان 
اصفهان به 6 منطقه قابل برنامه ریزی تقسیم شده است 
که برای هر شهرس��تان بر اس��اس منطقه بندی سند 
توسعه محلی تنظیم شده است . وی اضافه کرد:این طرح 
بر اساس مزیت ها و قابلیت های هر شهرستان تنظیم شده 
اس��ت . وی بودجه یک هزار میلیارد تومان را متناسب 
استان اصفهان ندانست و گفت:این عدد در برابر استانی 
که به عنوان پیش ران اقتصاد ایران به شمار می آید، اندک 

است .
مسایل اقتصادی با اشراق و ماورالطبیعه حل 

نمی شود
اکبری با تاکید بر اینکه اگر دولت تا سال آینده نتواند 
بخش خصوصی فعال را به صحنه سرمایه گذاری  بیاورد 
با بن بس��ت روبرو می ش��ود ،افزود: با اتمسفر موجود در 
اقتصاد ایران نمی توان مسایل داخلی را برطرف کرد.  وی 
تاکید کرد:مسایل اقتصادی  با اشراق و ماورالطبیعه حل 
نمی ش��ود بلکه علم واقعیت اس��ت که با علت و معلول  

واقعی     
نگاه مدیران دولتی به بخش خصوصی باید 

اصلاح شود
اکبری در بخش دیگری از س��خنان خود خواس��تار  
تغییر نگاه مدیران دولتی نسبت به بخش خصوصی شد و 
گفت:متأسفانه اغلب مدیران حتی در اندازه یک بخشدار 
نسبت به بخش خصوصی نگاه مثبتی و خوش بینانه ای 
ندارد . وی اصاح نگاه مدیران را مهم ترین گام اس��تان 
در راستای توسعه بخش خصوصی برشمرد و گفت:روند 
واگذاری به بخش خصوصی پروژه های  در استان با موانع 
ذهنی متعددی روبروس��ت که حت��ی در واگذاری یک 
سالن ورزش��ی بااستفاده در یک روستای کم جمعیت 

مشاهده می شود.
   برای جذب سرمایه گذاری خارجی ابتدا باید 
انگیزه سرمایه گذاران داخلی را دوچندان سازیم

رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان اصفهان 

تاکید کرد:برای جذب سرمایه گذاری خارجی ابتدا باید 
انگی��زه س��رمایه گذاران داخلی را دوچندان س��ازیم  تا 
سرمایه گذاری خارجی  تشویق به سرمایه گذاری شود. 
وی اضافه کرد:توسعه بخش خصوصی بایستی هدف و 
رویکرد استان باشد و صدر تا ذیل مدیران دولتی بایستی 
پیرو این سیاست باشند تا بتوان مسایل اقتصادی استان 

را برطرف کنیم .
افزایش بودجه عمرانی ،جلوگیری از افزایش 

مالیات استان و توسعه فرودگاه اصفهان
رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان اصفهان 
در بخ��ش دیگ��ری از س��خنان خ��ود از  افزایش 50 
درصدی بودجه عمرانی اس��تان  در س��ال 96 خبر داد 
و گفت:جلوگیری از افزایش مالیات سال جاری  بخش 
دیگری از تاش های مسوولین برای بهبود فضای کسب 
و کار استان بود. وی حل مساله توسعه فرودگاه اصفهان 
بعد از 25 س��ال را از اقدامات دولت یازدهم در اس��تان 
برشمرد و گفت:پیگیری ساخت و  راه اندازی هتل هما 
در اصفهان در دستور کار  مسوولین استان است . این در 
حالی است که هتل هما اصفهان  و شیراز در یک تاریخ 

مصوبه دریافت کرده است.
سهل آبادی : مسوولین در همراهی هیات های 

تجاری استان اصفهان مشارکت کنند
س��ید عبدالوهاب س��هل آبادی رییس اتاق بازرگانی 

اصفهان در این جلسه از آمادگی اتاق بازرگانی اصفهان 
ب��رای حض��ور فعال در عرص��ه بین المللی خب��ر داد و 
گفت:اتاق در حال بررس��ی سه بازار هدف برای فعالان 
اقتصادی استان است که با تمرکز ویژه بر آن بتواند حجم 
تجارت با این بازارها را افزایش دهد. س��هل آبادی اضافه 
کرد:تفاهم نامه های متعددی بین اتاق بازرگانی اصفهان 
با همتایان خارجی بسته شده که می تواند زمینه توسعه 

روابط اقتصادی استان را فراهم کند.
جباری : راه اندازی مادرهلدینگ سرمایه گذاری 

و شناسایی بازارهای هدف صادراتی استان 
قاس��م علی جباری رییس کمیسیون در ابتدای 
این جلسه گفت:این کمیسیون در سه بخش تامین 
مالی ،جذب سرمایه گذاری و توسعه روابط خارجی 
برنام��ه هدفمن��د طراحی کرده اس��ت .  جباری از 
راه ان��دازی صندوق مادر هلدینگ اس��تان اصفهان 
ب��ا هدف تامین مال��ی طرح های اقتصادی اس��تان 
خب��ر داد و گفت: این صندوق  با مش��ارکت بخش 
خصوصی  با همکاری سازمان های دولتی و بانک ها 
می توان��د نقش مهم��ی در تامین مال��ی طرح های 
اقتص��ادی داش��ته باش��د. وی خواس��تار تقویت و 
هدفمند شدن جریان تولید کشور به ویژه در استان 
شد و گفت:به جای قانون رفع موانع بایستی قوانین 

توس��عه تولید و تجارت وضع ش��ود .

در جلسه شورای شهر تبریز

طرح اخذ عوارض توسعه شبکه فاضلاب تبریز تمدید شد

استقبال شهردار اهواز از استقرار فن آوری نوین پسماند

مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان خبر داد؛
اتمام عملیات فونداسیون 331 واحد مسکونی درمناطق سیل زده آذربایجان شرقی

آیین تجلیل از علیرضا مجرد و معارفه باقر جوان به عنوان مدیر كل راهداري و حمل ونقل جاده اي استان هرمزگان

مدیرعامل سازمان فناوري اطلاعات و آمار شهرداري ساري:
اجراي پروژه فیبر نوري در ساري؛ گامي جدید در تحقق شهر الکترونیك

در کمیسیون حمایت از سرمایه گذاری اتاق بازرگانی اصفهان مطرح شد

توسعه استان اصفهان بر اساس توسعه مناطق 6 گانه است

اخبار

سرپرست جدید منابع انسانی شرکت گاز استان 
گلستان معرفی شد

گ�رگان- خبرنگار فرص�ت امروز - به گ��زارش روابط عمومی ، 
طی حکمی ازسوی مهندس صفرعلی جمال لیوانی مدیرعامل شرکت 
گازاس��تان گلستان سید جواد موسوی  بعنوان سرپرست جدید  منابع 
انس��انی شرکت منصوب گردیده وطی مراسمی با حضور مدیر عامل و 
اعضای هیات رئیسه گاز گلستان حکم سرپرستی  به ایشان اعطاء شد .  
گفتنی است در این حکم  ضمن آرزوی توفیق برای سرپرست جدید از 
خدمات آقای خسرو موذنی سرپرست سابق منابع انسانی  گاز گلستان 
در دوره تصدی مس��ئولیت تقدیر و تشکربعمل آمد .  شایان ذکر است 
موس��وی پیش از این مسئولیت روابط عمومی گازگلستان را به عهده 

داشت.

سرپرست جدید معاونت خدمات 
مشترکین و درآمد شرکت آب وفاضلاب 

استان گلستان معرفی شد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز - به گزارش روابط عمومی شرکت 
آبفای گلس��تان طی اباغی از س��وی مهندس  محمد هادی رحمتی 
مدیرعامل ش��رکت آبفای اس��تان گلس��تان ، مهندس" داود احمدی 
نصرآبادی" به سمت سرپرست معاونت خدمات مشترکین ودرآمد این 
شرکت منصوب شد.مدیرعامل شرکت آب وفاضاب استان گلستان در 
مراس��م تودیع و معارفه معاونت جدیدخدمات مشترکین ودرآمد این 
شرکت گفت: بهبود در یک سازمان بایستی بصورت تدریجی و مستمر 
باشدو این تغییرات صرفا جهت ایجاد تحول درآمدی برای شرکت است 
و جابجایی مدیران شرکت جهت بهبود راندمان و کسب تجربه بیشتر 
همکاران اس��ت.مهندس محمد ه��ادی رحمتی با بیان این مطلب که 
ظرفی��ت های خوبی در بخش درآمدهای جاری ش��رکت بوجود آمده 
خاطرنش��ان کرد درآمدهای شرکت نسبت به سال های گذشته رشد 
چش��مگیری داشته که لازم است مدیران با جدیت بیشتر هزینه های 
ج��اری را کنترل نموده و با یک برنام��ه ریزی دقیق و هدف گذاری به 
افزایش ظرفیت درآمدی ش��رکت در آینده تاش کنند. وی با اشاره به 
وظیفه مندی ش��رکت آب وفاضاب استان گفت : می بایست با تمام 
توان خود بتوانیم خدمات مطلوبی را در اختیار مشترکین قراردهیم که 
خوش��بختانه این پتانسیل در تک تک همکاران در حوزه های مختلف 
ش��رکت بخصوص مشترکین  وجود دارد.در پایان این مراسم مهندس 
محمد هادی رحمتی مدیرعامل شرکت آب وفاضاب استان گلستان 
از زحمات صادقانه محمد رضا نکوئی در دوران تصدی معاونت خدمات 
مش��ترکین و درآمد قدردانی و ایش��ان را به عنوان مشاور در خدمات 

مشترکین و درآمد منصوب نمود.

فعالیت بانک مهر اقتصاد به صورت 
مستقل ادامه می یابد

بوش�هر- خبرنگار فرصت ام�روز- مدیر 
عامل بانک مهر اقتصاد گفت: موضوع ادغام این 
بانک با موسسات کوثر و ثامن صرفاً شایعه بوده 
و روند فعالیت های بانک مهر اقتصاد به صورت 
مستقل ادامه می یابد. به گزارش روابط عمومی 

بانک مهر اقتصاد، سید ضیاء ایمانی – مدیر عامل بانک – در این رابطه 
اظهار کرد: در چند روز گذش��ته بروز شایعاتی در خصوص ادغام بانک 
مهر اقتصاد با موسسات اعتباری کوثر و ثامن در برخی رسانه ها و شبکه 
های اجتماعی، موجب ایجاد نگرانی در میان مشتریان بانک گردید که 
با اطاع رس��انی مدیران این موسسات و تاکید بر حفظ استقال بانک 
مهر اقتصاد، جای هیچ گونه نگرانی نیست و این بانک مستقل و با قدرت 
روند فعالیت های خود را ادامه می دهد. وی افزود: با توجه به مشخص 
شدن کذب بودن اخبارِ منتشر شده، به مشتریان و سپرده گذاران محترم 
بانک مهر اقتصاد اطمینان می دهیم که این قبیل اخبار هیچ خللی در 
روند فعالیت های بانک  بوجود نمی آورد و این بانک با حفظ استقال 
و هویت حقوقی خود بیش از پیش در خدمت آحاد هم میهنان گرامی 
می باشد. ایمانی خاطر نشان کرد: بانک مهر اقتصاد با بیش از 24 سال 
سابقه فعالیت در عرصه پولی و مالی کشور با 730 شعبه و بالغ بر 12 
میلیون س��پرده گذار بر اساس رتبه بندی سازمان مدیریت صنعتی در 
جایگاه سوم بانک های خصوصی کشور قرار دارد. وی تصریح کرد: بانک 
مهر اقتصاد با اعتماد عمومی مردم و در اختیار داشتن منابع قابل توجه، 
توانسته است گام های بزرگی در زمینه تولید و اشتغال کشور بردارد که 
پرداخت 188 هزار میلیارد ریال تسهیات به عموم هموطنان عزیز در 

سال گذشته، گواهی بر قابلیت های عظیم مجموعه مهر است.    

به منظور مرور و بررسی بخشی از تاریخ شفاهی 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی کرمان

از پیشکسوتان و بازنشستگان صنعت 
نفت دعوت شد 

کرم�ان- خبرنگار فرص�ت امروز - در جلس��ه ای با حضور 
نمایندگان مدیریت موزه ها و اسناد صنعت نفت،مسئولان صندوق 
بازنشستگان و مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه کرمان بخشی از تاریخ شفاهی صنعت نفت مرور شد.  
به گزارش روابط عمومی منطقه کرمان،در این نشس��ت صمیمانه 
بازنشستگان صنعت نفت در کرمان بخشی از خاطرات دوران کار خود 
مرور کردند و اطاعات خود را در خصوص سوابق و پیشینه تاریخی 
عمارت کنسولگری قدیم انگلیس درکرمان ،که بر اساس مصوبات 
قبلی قرار اس��ت به باغ موزه شرق صنعت نفت ایران تبدیل شود را 
در اختیار حاضرین قرار دادند.در ادامه جلسه راحله صحه ،نماینده 
مدیریت موزه ها، از تاش های موثر پیشکسوتان، بازنشستگان تقدیر 
ک��رد و آنان  را گنجینه ارزش��مند صنعت نفت خطاب کرد. صحه 
همچنین خواستار توجه و مراقبت بیشتر کانون بازنشستگان از بخش 
ارزشمند تاریخ شفاهی نفت،خاطرات پیشکسوتان صنعت نفت، در 
منطقه کرمان شد.در این نشست همچنین راه های توسعه ارتباط 
پیشکسوتان با موزه های نفت،تعیین نمایندگان موزه های نفت در 
کرمان،ایجاد امکان بازدید موزه ها برای پیشکسوتان و بازنشستگان 
صنعت نفت و برگزاری اردوهای آموزشی مورد بررسی قرار گرفت. 
گفتنی اس��ت در حال حاضر بی��ش از169 خانواده صنعت نفت از 
خدمات کانون بازنشسستگان در منطقه کرمان بهره مند می باشند.

برگزاری مراسم سومین روز شهادت 
مولای متقیان حضرت علی )ع( در 

مخابرات منطقه گیلان
رش�ت- زینب قلیپ�ور- در مراسمی 
که با حضور پرش��کوه مدی��ران و کارکنان 
مخابرات منطق��ه گیان برگ��زار گردید، 
حضرت حجت الاس��ام والمسلمین حاج 
احمد پروائی، عضو مجلس خبرگان رهبری، 
در فضائل پیامبر اعظم )ص( و حضرت علی 

)ع( به ایراد س��خن پرداخت. نماینده مردم گیان در مجلس 
خبرگان با عرض تسلیت شهادت امام عدالت حضرت علی )ع( 
و گرامیداشت لیالی پرمنزلت قدر، با تشریح آیه مبارکه مباهله 
به بیان مناقب و س��یره اهل بیت عصمت و طهارت پرداخت و 
در پایان برای عموم مس��لمین و همچنین مدیران و کارکنان 
مخابرات منطقه گیان، آرزوی توفیق قدم گذاردن در مس��یر 

اهل بیت را خواستار شد.

اخبار

بازدید کارشناسان نیروگاه رامین از 
نیروگاه حرارتی شازند

اه�واز - خبرن�گار فرصت امروز - تعدادی از کارشناس��ان 
ای��ن نیروگاه در بخش��های مختلف فنی ، طی اردویی آموزش��ی 
از قس��متهای مختل��ف نیروگاه حرارتی ش��ازند بازدی��د نمودند. 
داریوش عزیزدوس��ت مدیر گروه آم��وزش نیروگاه رامین هدف از 
برگزاری این اردو را  آش��نایی با تجربی��ات و آگاهی از کارکردها 
و سیس��تمهای فنی نیروگاه ش��ازند عنوان نمود و اظهار داشت :  
بازدید از مراکز صنعتی بویژه نیروگاههای حرارتی که س��اختاری 
مش��ابه با نی��روگاه رامین دارند از برنامه های تدوین ش��ده گروه 
آموزش نیروگاه رامین است و در این اردو کارشناس این نیروگاه 
ضم��ن بازدی��د از بخش��های مختلف نیروگاه ش��ازند ب��ه تبادل 
اطاع��ات و تجربیات با کارشناس��ان این نی��روگاه پرداختند. وی 
همچنی��ن افزود : نیروگاه رامین نیز طبق اهداف و رس��الت خود 
در تمام ایام س��ال  ، پذیرای گروهه��ای مختلف علمی ، صنعتی 
،آموزش��ی و سازمانی از سایر نیروگاهها و نقاط مختلف کشور می 
باشد . لازم بذکر اس��ت نیروگاه 1300 مگاواتی شازند با 4 واحد 

بخاری در اس��تان مرکزی واقع ش��ده اس��ت.

استاندار مازندران : 
ادارات دولتی نقش اساسی در ایجاد 

پیک بار دارند 
س�اری - دهق�ان - اس��تاندار مازن��دران 
ط��ی نامه ای از ادارات ، بانکها و دس��تگاههای 
اجرایی خواس��ت تا جهت جلوگی��ری از اعمال 
خاموشی ناش��ی از پایین بودن ضریب تولید و 
محدودیت های شبکه های انتقال و فوق توزیع 
مدیریت مصرف برق را س��رلوحه کار خویش قرار دهند.  دکتر ربیع 
فاح جلودار گفت : از آنجایی که مصرف برق در تابستان به سه برابر 
حالت عادی می رسد ، ادارات و بانکها در ایجاد پیک بار نقش اساسی 
دارند .  وی به رعایت نکات و دستورالعمل ها ی مدیریت مصرف برق 
اشاره و یادآور شد: استفاده از مولدهای اضطراری جهت تامین برق در 
ایام گرم تابس��تان ، برگزاری جلسات در ساعات صبح ، تنظیم دمای 
دستگاههای سرمایشی بین 24 تا 26 درجه سانتی گراد، انجام سرویس 
کولرها ، استفاده از اسپلیت با راندمان بالا به جای کولرهای قدیمی ، 
استفاده حداکثری از روشنایی روز ، استفاده از سنسورهای حرکتی در 
راهروها و پله ها و تنظیمات صرفه جویی انرژی در رایانه ها ، پرینترها 
و ... می تواند نقش بسزایی در کاهش مصرف برق در ادارات ، بانکها و 

ساختمانهای دولتی داشته باشد .  

قدردانی از کادر درمانی مرکز آموزشی - 
درمانی بوعلی سینا قزوین

قزوین- خبرن�گار فرصت امروز 
-محمد یوسفلی، مدیرپرستاری مرکز 
آموزش��ی - درمانی بوعلی سینا قزوین، 
گف��ت: چهار تن از بیماران بس��تری در 
این مرکز با حضور در دفتر پرس��تاری، 
از خ���������دمت رس��انی مناس��ب و برخورد خ��وب کادر درمانی و 
پرس��تاری بخش قلب مردان، قدردانی کردند. یوسفلی عنوان کرد که 
رضایتمندی بیماران از بخش های جراحی قلب، عفونی مردان، اعصاب 
مردان، اورژانس، دیالیز و پسُت آنزیوگرافی نیز وجود دارد.  به گفته این 
مقام مسؤول، نکته جالب در این تقدیرها، رضایتمندی از مهدی رجبی، 
دانشجوی پرستاری است که به عنوان کار دانش����جویی در بخش قلب 
مردان فعالیت می کند. وی افزود: کادر درمانی بیمارستان، تمام تاش 

خود را برای ایجاد رضایت در بیماران بکار خواهد بست. 

مدیر امور آب وفاضلاب شهرستان محلات خبر داد 
کاهش 27 لیتر در ثانیه پرت آب در 

شهر محلات
اراک- خبرنگار فرصت امروز - با شناسایی و رفع 45 مورد نشتی 
در شبکه توزیع آب شهر محات هدر رفت 27 لیتر آب در ثانیه دراین 
شهر  کاهش یافت . به گزارش روابط عمومی شرکت آب و فاضاب استان 
مرکزی عباس نظری مدیر امور  آب و فاضاب شهرستان محات با اعام 
این خبر اظهار داش��ت: در راستاي کاهش هدر رفت و پرت آب در شهر 
محات امور آب و فاضاب این شهر با اقدام  به نشت یابی در سطح شهر 
45 مورد نش��تی در  شبکه توزیع آب شهر را شناسایی و برطرف نمود. 
گفتنی است طی سال 95 نیز با تعویض 603 فقره کنتور آب ، شناسایی 
58 فقره انشعاب غیر مجاز و اصاح و بازسازی 975 متر شبکه آبرسانی 

در شهر محات میزان پرت آب در این شهر 3/5 درصد کاهش یافت.

تردد مسافر از پایانه مرزي مهران
ایلام- خبرنگار فرصت امروز - مدیرکل راهداری و حمل جاده ای 
استان ایام از تردد بیش از500 هزار مسافر از مرز بین المللی مهران در 
س��ه ماهه نخست سالجاری خبر داد . دلخواه  با بیان این مطلب اظهار 
داش��ت : از این تع��داد زائر 360 هزار نفر ایران��ی و 140 هزار نفر اتباع 
خارجی بودند که از مرز بین المللی مهران به داخل و خارج از کش��ور 
تردد داش��ته اند .وی افزود : تردد مس��افر در سه ماه نخست سالجاری 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته 12 درصد افزایش داشته است .لازم 
به یاد آوری اس��ت : دراین مدت بیش از 761 دستگاه کامیون از پایانه 
مرزي مهران خروج و ورود داشته است. شایان ذکر است: خروجی مهران 

یکی از کانون های مهم تردد زوار و صادرات کالا به کشور عراق است. 

بازسازی واحدهای مسکونی روستایی 
در شهرستان کردکوی

گرگان- خبرنگار فرصت امروز - طبق سرش��ماری س��ال 85 از 
10 هزار واحد مسکونی موجود در روستاهای شهرستان کردکوی بیش 
از 7500 واحد مسکونی کم دوام یا بی دوام بود. در سال های پس از آن 
به ویژه در سال های 92 تا 95 اعتبارات ویژه ای برای بازسازی و نوسازی 
واحدهای مسکونی روس��تایی به این شهرستان اختصاص یافت.مدیر 
بنیاد مس��کن کردکوی گفت: در 4 سال گذشته بیش از 100 میلیارد 
تومان اعتبار در بخش مس��کن روس��تایی این شهرستان هزینه شده 
است تا روستاییان در منازلی سکونت کنند که از نظر سازه ای در برابر 
حوادثی مانند زلزله مقاوم باشند.وی با بیان اینکه همه دولت ها با توجه 
به سیاس��ت هایی که تدوین می کنند، به توسعه روستایی توجه دارند، 
گفت: در 4 س��ال گذشته با وجود مش��کات اعتباری که دولت با آن 
دست به گریبان بوده، خدمات رسانی به روستاها هیچ گاه متوقف نشده 
اس��ت.  ایش��ان با بیان اینکه در این شهرستان هم آمادگی کامل برای 
انجام طرح های ویژه بخش روس��تایی وجود داش��ته و دارد، افزود: همه 
31 روستای شهرستان کردکوی از طرح ویژه مسکن روستایی برخوردار 
شده و در 4 سال اخیر بیش از 700 واحد مسکونی بازسازی یا بهسازی 
شده است.زنگانه با اشاره به وجود بیش از 7500 واحد مسکونی بی دوام 
و کم دوام در این شهرستان براساس سرشماری سال 85 اظهار کرد: از 
10 هزار واحد مسکونی روستایی در این شهرستان بیش از 7500 واحد 
بی دوام و کم دوام بود که تاکنون بیش از 5500 واحد آن مقاوم س��ازی 
یا درجا سازی شده است.وی گفت: در سال های 92 تا 95 بیش از 100 
میلیارد تومان اعتبار در بخش مس��کن روس��تایی هزینه شده و افزون 
بر یک میلیارد تومان نیز تس��هیات ارزان قیمت به واحدهای مسکونی 

خسارت دیده بر اثر حوادث اختصاص یافته است. 
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 تولی��د داخل��ی و بومی س��ازی صنای��ع در 
س��ال های اخیر توس��ط دولت بس��یار مطرح 
شده است. همواره با تأکید بر حمایت از تولید 
داخلی راهکارهایی نیز توس��ط مسئولان ارائه 
می شود که برای رسیدن به اهداف تعیین شده 

مورد استفاده قرار گیرد. 
صنع��ت قطعه س��ازی خ��ودرو نی��ز یکی از 
همین صنایع اس��ت که با توجه ب��ه اینکه در 
کشور ما خرید خودرو همواره در بورس است، 
بومی سازی و تولید داخلی قطعات خودرو بیش 
از پیش احس��اس می شود و به جرأت می توان 

گفت که به ضرورت تبدیل شده است. 
اما در این میان همواره برای تمام صنایع در 
راستای تحقق تولید داخلی مشکلاتی به وجود 
می آید. صنعت قطعه س��ازی خودرو نیز با تمام 
پتانس��یل هایی که دارد، درگیر واردات اس��ت. 
متأس��فانه واردات موجب شده که کمتر کسی 
سراغ قطعات تولید داخل برود و مشکلات این 

صنعت روز به روز بیشتر شود. 

واردات قطعات خارجی مافیایی است که 
تولید داخلی را نشانه رفته است

محمد واحدی، دکترای مهندس��ی مکانیک 
در این باره گفته اس��ت ک��ه بی تردید ایران از 
قابلیت ها و ظرفیت های بس��یاری برای ساخت 
قطعات صنعتی و بومی س��ازی آنها در کش��ور 
و به دس��ت تولیدکنندگان داخل��ی برخوردار 
اس��ت. ساخت نخستین قطعات داخلی همواره 

با موفقیت همراه اس��ت، به نحوی که کیفیت 
قابل توجهی نیز دارد، اما بعد از گذش��ت زمان 
با س��اخت قطعات بعدی شاهد کاهش کیفیت 
قطعات هس��تیم، در حالی  که از دانش ساخت 
تجهی��زات برخورداری��م؛ مس��ئله ای که باعث 
می شود در نهایت به محصول مورد نظر دست 
نیابی��م، عدم توان س��اخت تجهیزات نیس��ت 
بلک��ه به دلیل عدم ارائ��ه کار خوب و باکیفیت 
به صورت مس��تمر اس��ت. یعن��ی در تولیدات 
اولی��ه محصولات از کیفیت بس��یار مناس��بی 
برخوردارند، اما با گذش��ت زمان به دلیل عدم 
حمایت های اساس��ی و س��نگ اندازی هایی که 
ص��ورت می گیرد، موجب کاهش کیفیت کار و 

دلزدگی تکنیسین می شود. 
عض��و هی��أت علمی دانش��گاه آزاد ب��ا بیان 
اینک��ه وارد ک��ردن قطعات صنعت��ی ناکارآمد 
ب��رای برخ��ی در اولویت اس��ت در صورتی که 
ای��ن قطعات با کیفیت بهت��ری در ایران تولید 
می شود، افزود: متأسفانه گرایش به محصولات 
خارجی ی��ا اجنبی پس��ندی نی��ز از معضلات 
فراروی صنعت کش��ور است. بی تردید بسیاری 
از محص��ولات و قطعات صنعتی در حوزه نفت 
و گاز و . . . که وارد کشور می شوند حتی برای 
نخس��تین بار قابلیت نصب و پیاده ش��دن هم 
ندارند. نزدیک به 30درصد از انبارهای شرکت 
نفتی تجهیزاتی از دیگر کشورهاست که حتی 
از قابلی��ت نصب ب��رای یک بار نی��ز برخوردار 
نیستند. یقینا واردات قطعات خارجی مافیایی 

اس��ت که تولید داخلی را نشانه رفته، به نحوی 
که باید در آینده ای نه چندان دور شاهد نابودی 

استعدادهای داخلی باشیم. 
وی مشکلات صنعتی ایران را ناشی از تحریم ها 
نمی داند و در این مورد معتقد است که بی تردید 
مش��کلاتی که در دانش فنی و ساخت تجهیزات 
داری��م با تحریم ه��ا ارتباط قاب��ل توجهی ندارد. 
درست است که در خرید تجهیزات مشکل داریم 
اما بیشترین مش��کل به فرهنگ ما بازمی گردد. 
حتی اگر تحریم ها برداش��ته شود، آن کورسوی 
امی��دی هم ک��ه ف��راروی نخبگان ب��رای تولید 
داخلی وجود داش��ت، از بین می رود. با باز شدن 
دوباره بازاره��ای جهانی، دلال ها به س��مت آن 
بازارها کشیده می ش��وند و مجددا تولید داخلی 
مورد فراموش��ی واق��ع می ش��ود. در نهایت باید 
گفت تحریم ها 20درصد در مشکلات اقتصادی 
واحده��ای تولیدی تأثیرگذار بوده و بیش��ترین 
مش��کل اقتصادی کش��ور و صنعت متوجه بدنه 
مدیریتی کش��ور و عدم مدیریت است. بی تردید 
عدم کارایی و شایسته سالاری و نبود آینده نگری 

مدیران سلامت تولید را به خطر انداخته است. 

تحریم ها به توسعه صنعت قطعات خودرو 
کمک کرد

حس��ن بش��ارت نیا، عض��و ش��ورای عال��ی 
قطعات  فروش��ندگان  اتحادیه  نمایش��گاه های 
یدک��ی تهران در ای��ن باره گفته اس��ت:  بازار 
قطع��ات خ��ودرو، ب��ازاری مه��م در صنع��ت 

خودروس��ازی به ش��مار م��ی رود. ب��ه عبارتی 
صنعت مادر ش��ناخته ش��ده و در تم��ام دنیا 
توس��عه و ارتقای کیفیت تولیدات قطعه سازی 
از اهمیت خاصی برخوردار اس��ت. به  طور کلی 
این قطعات خودرو اس��ت که کیفیت خودرو را 
تضمی��ن می کند، بنابراین ض��رورت دارد برای 
توس��عه این صنعت در کش��ور گام های بلندی 

برداشته شود. 
البته در ح��ال حاضر این صنع��ت در ایران 
پیش��رفت هایی را داش��ته و باید اش��اره شود 
که مجموع��ه تلاش ها در ارتق��ای این صنعت 
ب��ه بار نشس��ته و ام��روز صنعت قطعه س��ازی 
کش��ور توانایی تولید بیش از ۷0درصد قطعات 
خودروهای داخلی و خارجی را دارد. در کشور 
ما قطعه س��ازان توانایی با پتانس��یل های تولید 
وجود دارند که متأسفانه در چند سال گذشته 
به دلیل اعمال تحریم ها، نتوانس��تند رشد پیدا 
کنند و ب��رای ورود به بازاره��ای بین المللی با 
مش��کل مواجه شدند. از سوی دیگر، در کشور 
به دلیل تحریم ه��ا واحدهای صنفی و تولیدی 
زی��ادی ایجاد ش��د که بخش عم��ده ای از آن 
ب��ه خودرو اختصاص داش��ت و به همین دلیل 
ظرفیت های زیاد و خوب��ی برای تولید قطعات 
خودرو در کشور ایجاد شد، اما با توجه به اینکه 
این بخش بیش��تر در اختی��ار بخش خصوصی 
بوده همواره حرکت رو به جلو داشته است. این 
مسئله سبب ش��د قابلیت تولید کمی و کیفی 

قطعات خودرو در حد مطلوبی ارائه شود. 

صنعتقطعهسازیازضعفتکنولوژیرنجمیبرد

نیس��ان ایکس  تریل ی��ک SUV باکیفیت، 
فوق الع��اده، کارب��ردی و جادار اس��ت. اگر در 
جست وجوی خودرویی هستید که هزینه های 
نگه��داری پایی��ن، کابی��ن ج��ادار و عملکرد 
دینامیکی شایس��ته ای داش��ته باش��د، نیسان 
ایکس تریل به عنوان یک گزینه مناسب ارزش 
خرید دارد. به دلایل زیر، نیس��ان ایکس  تریل 
یکی از گزینه های خ��وب در کلاس خود و در 

میان رقباست.
 1- جذابیت

شرکت نیس��ان پس از استقبال بسیار خوب 
بازار از نیس��ان جوک و نیسان قشقایی به فکر 
س��اخت خودرویی با ظاهر زیب��ا و مدرن مثل 
جوک، ولی خانوادگ��ی و پرقدرت مثل ایکس 
 تریل نسل قدیم افتاد. نتیجه این تلاش، ایکس 
 تریل نس��ل جدید اس��ت که بس��یار مدرن تر 
و جذاب ت��ر از پ��درش از آب درآم��ده و حتی 
می تواند خودروی ش��خصی یک جوان عاش��ق 
خودرو های اسپورت باش��د. ظاهر ایکس  تریل 

اسپورت و دلرباست.
 2-فضای جادار داخل کابین

فضای داخل��ی ایکس  تریل بس��یار بزرگ تر 
از همکلاس هایش اس��ت. حت��ی بلندقد ترین 
اف��راد ه��م به راحت��ی می توانن��د در ردی��ف 
عقب ایک��س  تریل بنش��ینند. نکت��ه جالب تر 
صندلی ه��ای تئات��ری ایکس  تریل اس��ت، اما 
چرا »تئاتری«؟ چون صندلی های ردیف عقب 
خ��ودرو، از صندلی های ردی��ف جلو بالاتر قرار 
گرفته ان��د. حتی ب��ا بالاتر ب��ودن صندلی های 
عقب سرنشینان عقب احساس نمی کنند سقف 
کوتاه است یا اینکه سرشان در ناهمواری راه با 

سقف برخورد کند. 
3- صندوق بزرگ و حجیم

یک��ی از مهم تری��ن دلای��ل انتخ��اب ی��ک 
شاسی بلند، این است که بتوانید بار و سرنشین 
زیادی با خود حمل کنید. خوشبختانه صندوق  
عق��ب ایک��س  تری��ل در کلاس خ��ود یکی از 
ویژگی  می ش��ود.  محس��وب  پر حجم ترین ه��ا 
برجس��ته دیگر ایکس  تریل این اس��ت که زیر 
صن��دوق  عقب فضای مناس��بی ب��رای مخفی 
کردن اش��یایی که نمی خواهید دیده شوند، در 

نظر گرفته شده است. 

4- امکانات فراوان
در نس��ل جدی��د ایک��س  تری��ل، امکان��ات 
قابل توجهی به خودرو افزوده ش��ده اس��ت، از 
جمل��ه نگهدارنده خودرو در ش��یب، دید 360 
پانارومیک،  درجه،گرمک��ن صندل��ی، س��قف 
سیس��تم تهوی��ه دوگانه، سیس��تم هوش��مند 
ورود ب��دون کلی��د و دکمه اس��تارت، گرمکن 
صندلی های جلو، س��انروف پانوراما، چراغ های 
جانب��ی  آینه ه��ای  روز،  مخص��وص   LED
جمع شونده، سنس��ور باران، سیستم های ترمز 
ABS و EBD و ESP و … نصب شده است. 

5- ایمنی
ایمن��ی مثال زدن��ی، نخس��تین و مهم ترین 
 خصوصی��ت ایک��س  تری��ل اس��ت. مؤسس��ه

 Euro NCAPایک��س  تریل را از نظر ایمنی 
پنج س��تاره ارزیابی کرده است. در تمام ایکس  

تریل های عرضه ش��ده در ایران با پلاک ملی، 
امکاناتی نظیر ش��ش ایربگ، سیس��تم کنترل 
هرزگردی و کنترل پایداری، سیس��تم کمکی 
آغاز حرکت در س��ربالایی، سیستم دید اطراف 
360 درجه و سیس��تم »س��پر ایمنی نیسان« 
که س��ه بخش شامل هشدار نقاط کور، هشدار 
خ��روج از خط و سیس��تم تش��خیص اجس��ام 

متحرک می شود، دیده می شود. 
6- مصرف کم

موتور چهار س��یلندر 2500 سی سی با توان 
ماکسیمم 1۷1 اسب  بخار و گشتاور بسیار زیاد 
N. m 240 ای��ن خ��ودرو را حرکت می دهد، 
ام��ا چرا این گش��تاور بس��یار زیاد محس��وب 
می شود؟ به عنوان مثال تویوتا هایلوکس 2016 
که خودرو ی بس��یاری از آفرودبازهای حرفه ای 
است، از موتور چهار س��یلندر 2۷00 سی سی 

بهره می برد که توانی برابر 164 اس��ب بخار و 
N. m 245 دارد. این قلب تپنده ایکس  تریل 
باعث می ش��ود در آفرود هم خ��ودرو به راحتی 
حرکت کند و تمام موانع را پشت سر بگذارد. 

اما مصرف سوخت ش��هری این کوه خودرو، 
11.3 لیت��ر در ه��ر 100 کیلومت��ر و مص��رف 
ج��اده ای آن، 6.6 لیت��ر در ه��ر 100 کیلومتر 

است. 
7- هندلینگ

ایک��س  تریل با وجود داش��تن ارتفاع زیاد از 
س��طح زمین در س��ر پیچ ها و راه ه��ای لغزنده 
عملکرد بسیار  خوبی داش��ته و لیز نمی خورد. 
ایکس  تریل اهل واژگون شدن و حادثه آفریدن 
نیس��ت. سیس��تم چهار چرخ متح��رک که به 
وس��یله کامپیوتر کنترل می شود خودرو را در 

تمام شرایط جوی پایدار نگه می دارد.
 ۸- راحت�ی در س�وار و پیاده ش�دن برای 

سرنشینان عقب خودرو
دره��ای عقب ایکس  تریل با زاویه ای نزدیک 
به 90 درجه باز می شوند. در نتیجه سوار و پیاده 
شدن سرنشینان عقب بسیار آسان خواهد بود 
و علاوه بر این، جای دادن اشیای بزرگ نیز در 

عقب خودرو راحت تر صورت می گیرد. 
۹- دوام و قابلیت اطمینان

نیسان خودروسازی  است که در زمینه دوام، 
رتبه بسیار خوبی دارد. گارانتی طولانی ایکس 
 تری��ل این موضوع را اثبات می کند. نیس��ان از 
نظر کیفیت هم اکنون در میان 10 خودروس��از 

برتر جهان قرار دارد. 
1۰- راحتی صندلی راننده

صندلی ه��ای ایکس  تریل در مجموع راحتی 
مناس��بی دارن��د. تکی��ه گاه مرک��زی آرنج نیز 
یک��ی از ویژگی های ایکس  تریل اس��ت و تمام 
دکمه های ضروری به راحتی در دسترس راننده 

قرار دارند.
 11- دید مناسب

مانند بس��یاری از خودروهای شاس��ی بلند، 
در ایکس  تریل ش��ما در ارتفاع نس��بتاً بالایی 
می نش��ینید. این ارتفاع به ش��ما دید و تسلط 
بهتری نس��بت به ج��اده می ده��د. همچنین 
دوربی��ن دید اطراف با نم��ای دید 360 درجه 

دید وسیع تری به شما می دهد. 

11 دلیل برای خرید نیسان ایکس تریل
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زمان پیش فروش پژو2۰۰۸ اعلام شد
مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو از پیش فروش س��ه 

محصول جدید در روزهای اول و سوم تیر ماه خبر داد. 
هاش��م یکه زارع افزود: پیش فروش سه محصول جدید پژو 
2008، تندرپلاس و دناپلاس در روز پنجش��نبه اول تیر ماه 
برای ش��ماره کد ملی زوج و شنبه سوم تیر ماه برای شماره 
کد ملی فرد خواهد بود.  وی با بیان اینکه هر کد ملی فقط 
قادر به ثبت نام یک دس��تگاه خواهد بود، اظهار کرد: امکانی 
در سامانه فروش اینترنتی ایجاد خواهد شد تا تمام مشتریان 
از فرصت یکس��ان برخوردار باشند؛ ضمن اینکه این ثبت نام 
فاقد امکان صلح اس��ت.  مدیرعامل ایران خودرو با اشاره به 
اینکه مبل��غ پیش پرداخت برای محصول پژو2008 مبلغ60 
میلیون تومان اس��ت، یادآور شد: نرخ سود مشارکت در این 

طرح 15درصد و نرخ سود انصراف نیز 12درصد است. 

پورشه برنده رضایت مندی مشتریان در 
ایران! 

 طبق جدید ترین ارزیابی ش��رکت بازرسی کیفیت و استاندارد 
ایرانISQI، معین موتور، نماینده رس��می پورشه در ایران موفق 
شده است رتبه اول رضایت مندی مشتریان در حوزه خدمات بعد 
از فروش را کسب کند.  ISQI  به عنوان نهاد رسمی بررسی کننده 
کیفیت خدمات در ایران هر فصل کیفیت خدمات ارائه شده توسط 
خودروسازان و همچنین وارد کنندگان خودرو را در دو حوزه میزان 
رضایت مندی مشتریان از خدمات فروش و همچنین خدمات بعد 
از فروش ارزیابی می کند.  طبق آخرین گزارش منتشر شده توسط 
ش��رکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران، در بخش خدمات پس 
از ف��روش خودروT معین موتور در می��ان تمامی واردکنندگان و 
تولیدکنندگان خودرو با کسب ۷۷6 امتیاز در رتبه نخست میزان 
رضایت مندی مش��تریان قرار گرفته اس��ت. در رتبه دوم ایرتویا با 
۷62 امتیاز و در رتبه سوم اطلس خودرو با ۷49 امتیاز قرار گرفته 
است. این در حالی است که از نظر ISQI امتیاز ایده آل در بخش 
خدمات ۷50 است و به این ترتیب تنها معین موتور و ایرتویا موفق 
ش��ده اند امتیازی بیش از نمره هدف گذاری شده کسب کنند. در 
رتبه چهارم و پنجم میزان رضایتمندی مشتریان از کیفیت خدمات 
بعد از فروش هم آسان موتور و ایران خودرو قرار گرفته اند.  لازم به 
ذکر است در رتبه بندی نهایی سال 1395 نیز معین موتور با کسب 
۷89 امتیاز بالاترین رتبه رضایت مندی مشتریان در سال گذشته 

را به خود اختصاص داد.
 

انقلاب بی ام و در طراحی صفحه 
نشانگرهای وضعیت خودرو

طراحی نمایش��گر دیجیتال��ی بخش کیلومترش��مار بی ام و 
س��ری 8 را می ت��وان یک��ی از زیباترین نمونه  ه��ای موجود در 
صنعت خودروسازی دانس��ت.  بی ام و هیچ گاه در زمینه توسعه 
بخش مخصوص کیلومترش��مار خودروها، خود را جزو بهترین  
ش��رکت های موجود معرفی نکرده است. با نگاهی به گیج های 
وضعیت خودرو در بی ام و سری ۷ به عنوان لوکس ترین خودروی 
این ش��رکت و مقایسه آن با نمونه های به کار رفته در مرسدس 
بنز S کلاس، آئودی A7 و لکسوس LS می توان عدم هیجان و 
سادگی را در طراحی بی ام و دید. به نظر می رسد پس از معرفی 
بی ام و سری 8 شرایط چه در بخش طراحی بدنه و چه در بخش 
طراحی کابین و فضای داخلی محصولات بی ام و دچار تغییری 
اساس��ی خواهد ش��د. همان گونه که از یک خودروی مفهومی 
اس��پورت و لوکس انتظار می رود، سری 8 نیز در بخش طراحی 
داخلی خود المان های جذاب و البته فراتر از زمان را تعبیه کرده 
است. بخش کیلومترشمار و سایر اطلاعات وضعیت خودرو، در 
مدل س��ری 8 به صورت کامل، دیجیتالی اس��ت و دیگر شاهد 
نشانگر های آنالوگ نیس��تیم. این سبک طراحی نه تنها یکی از 
زیباترین و خاص ترین نمونه های موجود در صنعت خودروسازی 
است، بلکه مشابه آن در هیچ یک از مدل های دیگر بی ام و وجود 
ندارد.  بی ام و در س��ری 8 از طراح��ی کاملًا متفاوتی برای ارائه 
اطلاعات ضروری خودرو به کاربران استفاده کرده است. سرعت 
خودرو و دور موتور در طرفین نمایش داده می ش��وند و س��ایر 
اطلاع��ات مهم اعم از وضعیت ناوب��ری و اطلاعیه های مهم، در 
بخش میانی این نمایش��گر هستند. پیش تر نیز مرسدس بنز از 
نمایش��گر مفهومی مش��ابهی با بی ام و رونمایی کرده بود که در 
محصولات آینده خودروساز اشتوتگارت به کار گرفته خواهد شد.  
خرید مشترک سرویس نقشه های HERE توسط خودروسازان 
بزرگ آلمانی از جمله بی ام و و مرس��دس بن��ز می تواند دلیلی 
بر طراحی مش��ابه سیس��تم نمایش اطلاعات باشد. البته نباید 
فرام��وش کنیم که پیش از این آئودی بخش گیج های وضعیت 
خ��ودرو محص��ولات تولیدی خود را با نمایش��گری 12 اینچی 
تعویض کرده و آن را Virtual Cockpit نامیده بود که حتی 
در سدان های میان رده، مثل A4 در دسترس خریداران است. 

تاکاتا هفته آینده اعلام ورشکستگی 
خواهد کرد

ش��رکت تاکاتا که مس��ئول بزرگ ترین فراخوان در تاریخ 
صنعت خودرو است، اکنون قصد اعلام ورشکستگی دارد. 

مناب��ع آگاه به رویترز گفته اند که این ش��رکت تأمین کننده 
قطع��ات ژاپنی قص��د دارد اوایل هفته آینده ای��ن کار را انجام 
ده��د.  هرچند، ای��ن الزاماً به معنای پای��ان کار تاکاتا نخواهد 
 Key   Safety ب��ود، زیرا ش��رکت قطعه س��ازی آمریکای��ی
Systems  علاقه من��د ب��ه خرید اموال این ش��رکت ژاپنی و 
بازس��ازی آن به عن��وان یک ش��رکت جدید به قیم��ت حدوداً 
1.6 میلیارد دلار دارد.  این ش��رکت جدید گفته می ش��ود به 
س��اخت و تأمین ایربگ ها، کمربندهای ایمنی و دیگر قطعات 
مورد نیاز خودروس��ازها ادامه خواهد داد و بدهی های ش��رکت 
نیز در یک نهاد مجزا باقی خواهند ماند. این معامله با ش��رکت 
آمریکایی Key گفته می ش��ود تا زمانی  که تاکاتا ورشکستگی 
خود را اعلام کند انجام نخواهد شد.  تاکاتا در این مورد نظری 
نداده است، ولی در عین حال، بازار سهام توکیو اعلام کرده در 
پی گزارش های رسانه ای در مورد آماده شدن تاکاتا برای اعلام 
ورشکستگی، تمامی س��هام این شرکت ژاپنی را مسدود کرده 
اس��ت.  اوایل سال جاری میلادی، ش��رکت تاکاتا به تقلب در 
ساخت قطعات خودرویی محکوم شد و قبول کرد که جریمه ای 
یک میلیارد دلاری را بابت آن بپردازد. آنها تاکنون یک جریمه 
25 میلی��ون دلاری و جریم��ه دیگر 125 میلی��ون دلاری را 
به عنوان دیه قربانیان پرداخت کرده اند، باقی 850 میلیون دلار 
از این جریمه متعلق به خودروس��ازها بوده و قرار است تا اوایل 
2018 پرداخت شود.  شرکت تاکاتا حدوداً 100 میلیون قطعه 
معیوب ایربگ را به خودروسازانی در سراسر جهان فروخته که 
در صورت تحت فشار قرار گرفتن منفجر شده و قطعات فلزی 
در داخل کابین پرت می کنند. این قطعه معیوب تاکنون سبب 
مرگ 16 نفر و آسیب دیدن بیش از 180 نفر در سراسر جهان 

شده است. 
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نمادهای خودرویی از جمع 
تأثیرگذارترین ها خداحافظی کرده اند

در ادامه مس��یر افت ش��اخص کل، نمادهای خودرویی از 
جمع تأثیرگذارترین ها بر شاخص کل خداحافظی کرده اند تا 
تنها در بین پربیننده های بازار، نام آنها وجود داشته باشد. 

طی معاملات روز جاری، شاخص کل مسیر روز گذشته خود 
را ادامه داد تا 294.62 واحد دیگر از ارتفاع شاخص کاسته شود 
و در ارتف��اع ۷8 هزار و 990 واح��دی قرار بگیرد. در معاملات 
ب��ازار ب��ورس و اوراق بهادار 40 ه��زار و ۷68 معامله به ارزش 
245 میلی��ارد و 6۷6 میلیون و 200 هزار و 258 تومان انجام 
شده اس��ت.  نکته قابل توجه خداحافظی خودرویی ها با جمع 
تأثیرگذار ترین نمادها بر شاخص کل است و تنها خودرویی ها بر 

پربیننده های بازار بورس و اوراق بهادار توجه داشته اند. 
خساپا 

نماد خساپا همچون روزهای گذشته در توقف به سر می برد و 
ارزش هر سهم آن 1390 ریال به ثبت رسیده است. 

خودرو 
ای��ران خودرو با نماد خودرو در معاملات روز جاری ارزش 
هر س��هم خود را 2635 ریال انتخ��اب کرده که برای 855 
معامل��ه آن ارزش 2 میلی��ارد و 211 میلیون و 469 هزار و 

462 تومان اعلام شده است. 
خزامیا 

زامی��اد ک��ه ارزش هر س��هم خود را 802 ری��ال می بیند 
توانس��ته 614 معامل��ه را انجام دهد که ای��ن تعداد معامله 
ارزش کل معاملات این نماد را به ۷14 میلیون و 641 هزار 

و 106 تومان رسانده است. 
خپارس 

پارس خودرو در بازار روز جاری با نماد خپارس ارزش هر سهم 
خود را در حدود 9۷0 ریال می بیند. این نماد 912 معامله را برای 
خود دس��ت و پا کرده که در مجموع ارزش کل معاملات آن یک 
میلیارد و 408 میلیون و 491 هزار و 912 تومان اعلام شده است.

 خکاوه 
س��ایپا دیزل که نماد خکاوه آن 54۷ معامله را از آن خود 
ک��رده با توجه ب��ه ارزش 899 ریالی هر س��هم خود، 653 
میلیون و 42 هزار و 966 تومان به عنوان ارزش کل معاملات 

به ثبت رسانده است.
 خبهمن 

نم��اد خبهمن گروه بهمن ارزش هر س��هم خود را 2109 
ری��ال انتخاب کرده که برای این نماد 138 معامله به ارزش 
395 میلیون و 813 هزار و ۷90 تومان به ثبت رسیده است.

 خاور 
ایران خ��ودرو دیزل ک��ه طی معام��لات روز جاری 361 
معامله برای خود دست و پا کرده است، با تکیه بر ارزش هر 
سهم به مبلغ ۷98 ریال، ارزش کل معاملات خود را به 461 

میلیون و 684 هزار و 646 تومان رسانده است. 

خودروهای وارداتی احتمالا گران 
می شوند

 رئیس اتحادیه نمایشگاه داران خودرو گفت: با اتمام فصل 
ثبت س��فارش خودروهای وارداتی برای عموم فعالان بازار و 
حضور انحصاری برخی افراد، به نظر می رسد موجی از گرانی 

خودروها تا سه ماه آینده ایجاد شود. 
سعید موتمنی در خصوص وضعیت بازار خودرو گفت: بازار 
خ��ودرو به طور کامل در رکود به س��ر می برد و گردش مالی 
در بین نمایشگاه داران اتومبیل به صفر رسیده است. این در 
حالی اس��ت که معامله خودرو هم از جنبه سرمایه دارانه آن 
خارج شده است و اغلب مصرف کننده ها سراغ خریدوفروش 
می رون��د.  وی اف��زود: علت اصل��ی رکود در ب��ازار خودرو، 
عملکرد بانک هاس��ت، چراکه بانک ها با پرداخت س��ودهای 
بالات��ر از ظرفی��ت بازار، فع��الان بازارها را تنب��ل کرده اند و 
تمایل به حضور در بازارها کاهش پیدا کرده است. در بخش 
خ��ودرو هم تا ح��دی کارخانه های خودروس��ازی با بانک ها 
همراه هس��تند.  موتمنی با بیان اینکه خودروسازان شرایط 
عرض��ه و تقاضای واقع��ی را در بازار از بی��ن برده اند، اظهار 
داشت: در شرایط س��الم اقتصادی همواره رابطه بین عرضه 
و تقاضا و تعادل یابی بین آن ش��رایط بازار را می س��ازد، اما 
در بازار خودروی داخلی خودروس��ازان به صورت یک طرفه 
ش��رایط را مدیریت می کنند. همین موضوع هم سبب شده 
شرایط رکودی و رونق بخشی به بازار را نزد خود نگه دارند. 
رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران خودرو با اش��اره به اینکه 
فروش برخی محصولات کارکرده در نمایش��گاه های خودرو 
ش��رایط بهتری دارد، تصریح کرد: در مجموع به دلیل اینکه 
خریدوفروش خودرو مطابق س��ال های گذش��ته س��وددهی 
ن��دارد و حتی برای برخی مدل ها ضرر هم برای فروش��نده 
به همراه دارد، تمایل به این نوع معامله ها کم ش��ده است و 
بیشتر مش��تریان از خرید خودروهای صفر با امکانات جدید 
و تکنولوژی جدید استقبال می کنند.  وی در بخش دیگری 
از صحبت خود با اش��اره به اینکه در برخی اقلام خودروهای 
وارداتی در سال جدید کاهش قیمت تجربه شد، تأکید کرد: 
بعد از ابلاغ مصوبه دول��ت مبنی بر منع واردات خودروهای 
خارجی توس��ط افرادی که نماینده ش��رکت مادر نیس��تند، 
پیش بینی می ش��ود تا سه ماه آینده نسلی از واردکننده های 

انحصاری قیمت ها را به نفع خود بالا ببرند. 

سختگیری متقابل ایدرو و رنو
س��ازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( و رنو در 
حالی همچنان مش��غول مذاکره برای عقد قرارداد همکاری 
مش��ترک هستند که به نظر می رسد این سازمان مذاکرات با 
خودروساز فرانسوی را سختگیرانه تر از گذشته پیش می برد. 
ایدرو و رنو برای نخس��تین بار در اوایل دهه 80 مشارکتی 
در قالب جوینت ونچر را با یکدیگر رقم زدند؛  مش��ارکتی که 
البته با چالش ها و حواش��ی زیادی مواجه ش��د و نارضایتی 
هر دو طرف را به دنبال داش��ت.  از نظ��ر ایدرو، رنویی ها در 
مش��ارکت قبلی خود ضعیف عمل کرده و کارنامه مناس��بی 
در ص��ادرات و تولی��د داخل و همچنی��ن عرضه محصولات 
تحت قرارداد در بازه زمانی مورد انتظار، به جا نگذاش��ته اند.  
از همی��ن رو ی��ک منبع آگاه در ایدرو ب��ه »دنیای  اقتصاد« 
می گوید که س��ازمان گس��ترش به دلیل اینک��ه نمی خواهد 
اتفاقات گذشته رخ بدهد، این بار بیش از پیش بر رنو سخت 
گرفته اس��ت.  این گفته وی، البته در ش��رایطی اس��ت که 
رنویی ها نیز اعتراض هایی نس��بت به رفتار طرف های ایرانی 
در قرارداد قبلی خود داشته و معتقدند آنها در موارد مختلف 
از جمله مسائل مالی، عملکرد مناسبی نداشته اند.  همچنین 
در دور قبلی حضور رنو در ایران، س��نگ اندازی هایی بر س��ر 
راه این خودروساز فرانسوی ایجاد شد و رنویی ها حالا انتظار 

دارند اتفاقات تلخ گذشته دوباره تکرار نشود. 
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رهب��ر معظ��م انقاب اس��امی در دی��دار جمعی از 
خانواده ه��ای ش��هدای مدافع حرم و ش��هدای مرزبان، 
ب��ه س��خنان خصمان��ه و تهدیدآمی��ز اخی��ر مقامات 
آمریکایی اش��اره کردند و با گزاف��ه خواندن آن، گفتند: 
گزافه گویی های رئیس جمه��ور آمریکا موضوع جدیدی 
نیست زیرا نظام اسامی از ابتدا با توطئه های گوناگونی 
مواجه بوده است. به گزارش پایگاه اطاع رسانی دفتر مقام 
معظم رهبری، حضرت آیت الله خامنه ای تاکید کردند: 
آن زمانی که نظام اسامی یک نهال تازه روییده و نحیف 
بود، نتوانستند به آن آسیبی برسانند، چه برسد به اکنون 
که این نظام به یک درخت تناور تبدیل شده است. رهبر 
انقاب اسامی، مقامات جدید کاخ سفید را بی تجربه و 
تازه کار خواندند و تاکید کردند: این افراد بی تجربه، ملت 
و مس��ئولان ایران را نش��ناخته اند. ایشان تاکید کردند: 
همه اعم از دش��منان، دوستان بااخاص و دوستانی که 

برخی مواقع دل شان می لرزد، بدانند جمهوری اسامی 
مستحکم و با اقتدار کامل ایستاده است. حضرت آیت الله 
خامنه ای، امنیتِ کنونی کشور را مرهون مدافعان حرم و 
مدافعان مرزهای ایران دانستند و افزودند: امنیت مرزها 
و شهرهای کشور به برکت تاش های مرزدارانی است که 
با همه وجود از ایران دفاع و همچنین از ورود مواد مخدر 
جلوگی��ری می کنند، البته ای��ن تاش ها به خوبی دیده 
نمی ش��ود و مرزداران و شهدای مرزی، مظلوم هستند. 
ایش��ان، ش��هیدانِ فعالیت های امنیتی و اطاعاتی را از 
جمل��ه دیگر فداکاران در تامی��ن امنیت و جلوگیری از 
اقدامات تروریستی و کشته شدن مردم بی گناه خواندند 
و گفتند: خدمت به کشور فقط تامین آب و نان نیست 
بلکه بالاتر از آن، تامین امنیت است و شهیدان و مدافعان 
حرم و مرزها و ش��هرهای کش��ور، با تامین امنیت، حق 

حیات بر گردن کشور دارند. 

رهبر انقلاب در دیدار خانواده های شهدای مدافع حرم و مرزبان: 
جمهوری اسلامی با اقتدار ایستاده است

  محمدج�واد ظری�ف، وزی�ر امور 
خارج�ه در توییتر خود و در واکنش 
به حمله موشکی سپاه پاسداران به 
تروریست ها نوش�ت: توان موشکی 
دف�اع  در  ش�هروندانش  از  ای�ران 
مش�روع و قانونی حمایت می کند و 
همزم�ان مبارزه مش�ترک جهانی با 
داعش و تروریس�م افراط گ�را را به 

پیش می راند. 

ادواردو لوپز، سفیر اسپانیا در تهران، ایران را بازیگر اصلی در منطقه و 
برجام را کلید موفقیت سیاست خارجی دولت یازدهم دانست. 

تیتر اخبار

براس��اس نتایج سرش��ماری عمومی نفوس و مسکن 
۱۳۹۵؛ اتباع افغانس��تان، عراق و پاکس��تان بیش��ترین 
جمعی��ت اف��راد خارج��ی س��اکن در ای��ران را به خود 
اختص��اص داده  اند. به گزارش مرکز آمار ایران، براس��اس 
نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن ۱۳۹۵ و نتایج 
ج��دول »جمعیت برحس��ب جنس، س��ن و تابعیت« از 
مجموع افراد س��اکن در ایران در زمان سرش��ماری، یک 
میلیون و ۵8۳ هزار و ۹7۹ نفر تابعیت کشور افغانستان، 
۳4 ه��زار و ۵۳2 نفر تابعیت کش��ور ع��راق و ۱4 هزار و 
۳20 نفر تابعیت کشور پاکستان را داشته  اند. بررسی نتایج 
جداول »جمعیت بر حسب جنس، سن و تابعیت در نقاط 

شهری و روستایی« نیز نشان می دهد که بخش عمده  ای 
از جمعیت با تابعیت افغانس��تان در نقاط شهری زندگی 
می کنند. بر این اس��اس یک میلیون و 242 هزار و ۳۳2 
نفر با تابعیت افغانس��تان در نقاط ش��هری )78درصد( و 
۳40 هزار و ۹68 نفر در نقاط روستایی زندگی می کنند. 
»جمعیت بر حس��ب جنس، اس��تان و تابعیت« جدول 
دیگری اس��ت که به تازگی منتشر ش��ده است. براساس 
نتایج این جدول اس��تان تهران حدود یک س��وم از افراد 
با تابعیت افغانس��تان را در خود جای داده اس��ت. استان 
کردس��تان از ای��ن نظر با داش��تن ۱8 نفر ک��ه تابعیت 
افغانستان دارند رتبه آخر را به خود اختصاص داده   است. 

بیشترین اتباع خارجی مقیم ایران متعلق به کدام کشورها هستند؟ 

  مدیرعام�ل س�ازمان بهش�ت زهرا 

)س( ب�ا اش�اره به آمار متوفیان ش�هر 
تهران در طول س�ال گذشته گفت: در 
میان مناطق بیست ودو گانه شهر تهران 
بیشترین و کمترین فوتی های پایتخت 

مربوط به مناطق 4 و 22 بوده است. 
  مدیرکل پیش بینی و هشدار سریع 

سازمان هواشناس�ی خبر داد: تهران 
در روزهای سه ش�نبه و چهارش�نبه 
)30 و 31 خ�رداد(، ب�ه حداکثر دمای 

40درجه سانتیگراد می رسد. 

رئیس اداره نظارت بر مواد غذایی و آشامیدنی با منشأ گیاهی سازمان 
غ�ذا و دارو گفت: محصولات فله ای عرضه ش�ده در مراکز تفریحی و 
فروش�گاه ها مانند لواش�ک و پاس�تیل های فله ای، فاقد مجوز های 

بهداشتی هستند. 

تیتر اخبار

فیلم های کوتاه هفت فیلمس��از ایرانی در جش��نواره 
بین المللی »فس��ت« پرتغال به نمای��ش درمی آیند. به 
گزارش مهر، فیلم های کوتاه هفت فیلمس��از ایرانی در 
بخش ویژه س��ینمای ایران در س��یزدهمین جشنواره 
بین المللی فست پرتغال به نمایش در می آیند. فیلم های 
کوتاه »کش��تارگاه« س��اخته به��زاد آزادی،  »خاطرات 
مخدوش یک دریاچه« س��اخته وحید حس��ینی نامی، 
انیمیشن های »پس��رک« ساخته منا شاهی، »دخترک 
آت آش��غالی« س��اخته محمد زارع،  »درخت« ساخته 
ساره شفیع پور، »نقش هر پرده« ساخته مریم فرحزادی 
و مس��تند کوتاه »جنگی که ما نبودیم« س��اخته آزیتا 

اگنی��و در این رویداد از تاری��خ ۱۹ الی 26 ژوئن برابر با 
2۹ خرداد ت��ا ۵ تیرماه در پرتغ��ال روی پرده خواهند 
رفت. جشنواره فیلم »فست« سالانه میزبان فیلمسازان و 
کارگردانان مختلفی از سراسر جهان است. حضور نام های 
بزرگی همچون باتار کارگردان مطرح مجارستانی و تیم 
کوری رئیس اسبق آکادمی بفتا در بخش آموزشی این 
جشنواره، اعتباری دوچندان نصیب این جشنواره کرده 
است. پیش از این مهرداد اسکویی با فیلم »رویاهای دم 
صبح« برنده جایزه بهترین فیلم مس��تند س��ینمایی و 
منصور فروزش به عنوان داور بخش بین الملل نمایندگان 

سینمای ایران در این جشنواره بوده اند.

اکران فیلم های کوتاه ایرانی در جشنواره »فست« پرتغال

  نمایش »آناکارنینا« به نویس�ندگی 
و کارگردانی آرش عباس�ی همزمان با 
صد و چهلمین س�الگرد ن�گارش این 
رمان ماندگار از امروز در سالن ناظرزاده 

تماشاخانه ایرانشهر به صحنه می رود. 
  فیلم مستند ایرانی »اعتراض وارد نیست« 
)Overruled( س�اخته فرن�از و محمدرضا 
جورابچی�ان در چهارمین جش�نواره فیلم 
مستند افغانس�تان موفق به دریافت جایزه 

بهترین مستند در بخش بین الملل شد.

همزمان با اول تیرماه، س�الروز تولد و چهاردهم تیرماه نخس�تین 
سالگرد درگذشت عباس کیارستمی آثار این سینماگر بین المللی 

در سینماهای هنر و تجربه اکران می شود. 

تیتر اخبار

استقال و پرس��پولیس در نقل و انتقالات به صورت 
موازی برای جذب بازیکنان مورد نظر خود اقدام و کادر 
بازیکن��ان خود را تکمیل می کنند. ب��ه گزارش ورزش 
س��ه، تاکنون در نقل و انتقالات هر کدام از دو باش��گاه 
س��رخابی چهار بازیکن به خدمت گرفته اند و در دربی 
نقل و انتقالات همه چیز مس��اوی پی��ش می رود. هنوز 
چند ساعتی از پایان لیگ شانزدهم نگذشته بود که از 
نخستین خرید پرسپولیس برای لیگ هفدهم رونمایی 
شد؛ شجاع خلیل زاده. مدافع فصل پیش سپاهان پس 
از کش و قوس های فراوان سرانجام پیراهن پرسپولیس 
را ب��ر تن کرد تا خ��ط دفاع سرخپوش��ان قدرتمندتر 
ش��ود. دو روز بعد نوبت به منشا رسید؛ بهترین مهاجم 
خارجی فصل گذش��ته لی��گ برتر که با حاش��یه های 

فراوان سرخپوش شد تا در خط حمله قرمزپوشان قرار 
گیرد. پس از آن جذب ش��ایان مصلح با وجود داش��تن 
محمد انصاری در پست دفاع چپ و سیامک نعمتی با 
وجود حضور وینگرهای پرتعداد در ترکیب پرسپولیس 
براساس تقویت نیمکت صورت گرفت. نخستین خرید 
اس��تقال قائدی ج��وان بود که گفته می ش��ود پدیده 
فوتبال ایران خواهد شد. قائدی پیش از این در ایرانجوان 
بوشهر بازی های فوق العاده ای را به نمایش گذاشته بود. 
اس��تقالی ها در اقدامی قابل توجه حس��ن بیت سعید 
و س��جاد ش��هباززاده را به خدمت گرفتند. استقال با 
ج��ذب این دو بازیکن خط حمله خ��ود را تقویت کرد 
و با قراردادی که با داریوش شجاعیان امضا کرد، تقریبا 

خیالش از پست هافبک هم راحت شد. 

دربی نقل و انتقالات؛ 4- 4 مساوی! 

پانیونی�وس  یونان�ی  باش�گاه    
به صورت تلویحی خبر جذب احسان 
حاج صفی، ملی  پوش فوتبال ایران را 

در روزهای آتی تایید کرد. 
  درگی�ری میان ه�واداران دو تیم 
کوریتیبا و کورینتیانس برزیل باعث 

مرگ یک نفر شد. 
  س�عید معروف، کاپیت�ان تیم ملی 
والیبال ایران در پایان مرحله قاره ای 
لیگ جهانی 201۷ به عنوان س�ومین 

پاسور برتر جهان انتخاب شد. 

مسئولان باشگاه اینتراخت فرانکفورت، هلنا کاستا سرمربی سابق 
فوتبال زنان ایران را به عنوان مربی استعدادیاب برگزیدند. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

مردی در نزدیک مسجدی در شمال لندن با یک خودروی ون گروهی مسلمان را زیر گرفت. امبر راد، وزیر کشور بریتانیا گفته که پلیس با این حمله به عنوان یک »واقعه تروریستی«برخورد می کند. این حادثه 
در نزدیکی مسجدی در »فینزبری پارک« رخ داد که یک محله عمدتا مسلمان نشین پایتخت بریتانیاست. ترزا می، نخست وزیر بریتانیا گفته است که مظنون یک مرد سفیدپوست 48 ساله است که در بازداشت 
به سر می برد.                                                                                                                                                                                                                              منبع: مهر

رئیس جمهوری حل آس��یب های اجتماعی را از 
دغدغه های مش��ترک مس��ئولان و مردم دانست و 
گفت:  عنای��ت و توجه ویژه رهبر  معظم انقاب در 
این زمینه موجب بیداری و هوش��یاری مسئولان، 
ع��زم ملی و  امید همگانی برای موفقیت در کاهش 
آس��یب های  اجتماعی ش��د.  ب��ه گ��زارش پایگاه 
اطاع رس��انی ریاس��ت جمهوری، حس��ن روحانی 
در جلسه ش��ورای اجتماعی کشور  مقابله با فقر و 
بیکاری را دو اولویت اصلی در کنترل آس��یب های 
اجتماعی دانس��ت و بر لزوم تدقی��ق آمار،  تدوین 
رویکردهای علمی، سرمایه گذاری لازم و همچنین 

آموزش عمومی در این زمینه تاکید کرد .
رئیس ش��ورای اجتماعی کش��ور، نق��ش مردم، 
س��ازمان های مردم نهاد، دانش��گاه ها و نیز آموزش 
و  پ��رورش را در موض��وع آس��یب های اجتماع��ی 
برجس��ته ش��مرد و اف��زود: دو برابر ش��دن تعداد 

س��ازمان های مردم نه��اد در دولت  یازدهم فرصت 
مناسبی برای ساماندهی مشارکت عمومی در این 
زمینه است. روحانی نقش ش��وراها، از روستاها تا 
ش��هرها و کانشهرها را نیز در جلب مشارکت های 
عمومی ب��رای  کاهش آس��یب های اجتماعی حائز 
اهمیت دانس��ت. وی همچنین ب��ه اقدامات دولت 
در ح��وزه کارآفرینی، کنترل ت��ورم، افزایش قابل 
توج��ه دریافتی  مس��تمری بگیران و نی��ز توجه به 
موضوع حاشیه نش��ینی و خدمات اجتماعی به ویژه 
بیمه و نظام س��امت در این  عرصه اش��اره کرد و 
گفت: همه باید بدانیم ام��روز و در حوزه عمومی، 
ثوابی بالاتر از کاس��تن آسیب های اجتماعی  وجود 
ندارد. روحانی درمورد گزارش رحمانی فضلی وزیر 
کش��ور در این جلس��ه و همچنین آمارهای معتبر 
از کاه��ش  محس��وس انواع آس��یب های اجتماعی 
در دوره دول��ت یازده��م تصریح ک��رد: این آمارها 

بس��یار امیدوارکننده و نش��انه  جهت گیری درست 
در این زمینه اس��ت. وی از اهتمام وزیر کش��ور و 
حضور موثر اعضای ش��ورای اجتماعی کش��ور در 
این جلسه  قدردانی کرد.   در این جلسه، عبدالرضا 
رحمانی فضلی، وزیر کشور گزارشی از اهم اقدامات 
شورای  اجتماعی کشور در دولت یازدهم ارائه کرد 
که براس��اس آن، با حضور فعال ۹۵ درصد اعضای 
شورا در   ۳0 جلسه تشکیل شده در دولت یازدهم، 
۳0۹ مصوبه در زمینه موضوعات مربوط به مسائل 
اجتماع��ی  ب��ه تصویب رس��یده اس��ت.  همچنین 
براس��اس این گزارش، در سال ۹۵، چهار کارگروه 
تخصصی آس��یب ها و مس��ائل اجتماعی،  توسعه و 
پیش��رفت اجتماعی، مشارکت اجتماعی و پیوست 
اجتماع��ی در ش��ورا ایجاد ش��ده و س��ازماندهی 
 نخبگان در قالب هیات های اندیش��ه ورز در سراسر 
کش��ور از جمله اساتید و     س��ازمان های مردم نهاد 

 انجام گرفته اس��ت.   ارائه گ��زارش جامع وضعیت 
اجتماعی به رهبر معظم انقاب، تدوین و تصویب 
طرح تقس��یم کار، ارائه  پیش نوی��س لایحه قانونی 
مش��کات اجتماع��ی، تدوین و اص��اح آیین نامه 
جدید ش��ورا و ایجاد سازمان  امور اجتماعی کشور، 
مش��ارکت در تدوین لایحه برنامه ششم، رسیدگی 
ف��وری به معضات اجتماعی با  اولویت بخش��یدن 
به چند اس��تان، راه اندازی ستاد استانی ساماندهی 
آسیب های اجتماعی، ایجاد مرکز رصد  اجتماعی و 
اجرای پنج پیمایش ملی از مهم ترین دس��تاوردها 
و عملکرد ش��ورای اجتماعی کشور در این  گزارش 
به شمار می آید.   در جلسه شورای اجتماعی کشور 
همچنین پس از ارائه گزارش از س��وی مس��ئولان 
کارگروه ها، مقرر ش��د در سال  جاری سند سامت 
اجتماعی در شورا تدوین شود و پس از بررسی های 

لازم به تصویب برسد.  

س��پاه پاس��دان انق��اب اس��امی در آخری��ن 
دقای��ق روز یکش��نبه 28 خرداد ماه در پاس��خ به 
اقدامات تروریس��تی داعش در ته��ران، پایگاه ها 
و مق��ر داعش در دیرالزور س��وریه را مورد حمله 
ق��رار داد. ب��ه گزارش ایس��نا، این اق��دام ایران با 
واکنش های جهانی و منطقه ای گسترده ای رو به 
رو شد که همچنان ادامه دارد. فاکس نیوز نوشت: 
سپاه پاس��داران ایران در واکنش به حمله داعش 
در تهران، یکش��نبه ش��ب، نظامیان داعش را در 
شرق س��وریه مورد هدف موش��ک های خود قرار 
داد. همچنی��ن دیلی کالر گزارش داد: ایران برای 
نخستین بار به داعش حمله موشکی کرد. در این 
گ��زارش به قل��م رأس رید آمده اس��ت: نیروهای 
س��پاه پاسداران انقاب اسامی موشک های میان 
برد زمین به زمین را در پایگاه هایی در استان های 
کرمانش��اه و کردس��تان در غرب ایران به س��وی 
س��وریه شلیک کردند. اس��کای نیوز عربی نوشت: 

انتقام ایران از داعش در س��وریه. این خبرگزاری 
در ادامه نوش��ت که ای��ران در دیرالزور س��وریه 
حمات موشکی داشت و هدف آن تنبیه عامان 
حمات تروریس��تی تهران اس��ت. النباء نوش��ت: 

پس از ۳0 سال موشک های ایران برای نخستین 
بار از کش��ور خارج ش��دند. العهد نوشت: ایران به 
پایگاه های تروریس��تی در دیرالزور موش��ک های 
بالس��تیک پرتاب ک��رد. موازین نوش��ت: ایران از 

طری��ق مرزه��ای هوایی ع��راق مق��ر فرماندهان 
تروریس��ت ها در دیرالزور را بمباران کرد. نش��ریه 
فرانس��وی فیگارو نوش��ت: منطقه دیرالزور عمدتا 
در اختیار گروه تروریس��تی داعش اس��ت. س��پاه 
پاسداران انقاب اسامی ایران با انتشار بیانیه ای 
اعام کرد در این حمله موش��کی شمار زیادی از 
تروریست ها کشته شدند و تسلیحات و تجهیزات 
نظامی آنها نابود ش��د. سپاه اعام کرد هدف این 
حمله پایگاه فرماندهی و محل تجمع تروریست ها 
در دیرالزور در شرق سوریه بود. بلومبرگ گزارش 
داد: پ��س از حمات تروریس��تی ته��ران، ایران 
علی��ه مواضع داعش حمله موش��کی ک��رد. این 
خبرگزاری آمریکایی اش��اره ک��رد که بنا بر اعام 
روابط عمومی س��پاه پاسداران این حمله موشکی 
علیه مواضع داعش در اس��تان دیرالزور در تافی 
حمات تروریس��ت های داعشی در مرقد آیت الله 

خمینی)ره( و پارلمان ایران انجام شده است. 

رئیس جمهوری، در جلسه شورای اجتماعی کشور:
 فقر و بیکاری دو اولویت اصلی در کنترل آسیب های اجتماعی است

بازتاب حمله موشکی ایران به داعش در رسانه های جهان

برگزاری نمایشگاه آثار امیرمحمد قاسمی زاده در فلورانس
نمایش��گاه انفرادی امیرمحمد قاسمی زاده شامل 
دو مجموعه نقاش��ی با عنوان ه��ای »چوب زخم ها« 
و »دانت��ه و دیگ��ران« در فلوران��س ایتالیا در حال 

برگزاری است. 
امیرمحم��د  ام��روز«،  »فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
قاسمی زاده با دعوت کانون »دانته« در ایتالیا از 27 
خرداد تا 8 تیرماه ۱۳۹6، نمایش��گاه انفرادی خود 
را در ش��هر فلورانس ایتالیا برگ��زار می کند. در این 
نمایش��گاه دو مجموعه نقاشی با عنوان های »چوب 
زخم« و »دانته و دیگران« به نمایش درآمده است. 
امیرمحمد قاسمی زاده که برای افتتاح نمایشگاهش 
در ایتالی��ا ب��ه س��ر می برد، درب��اره برگ��زاری این 
نمایش��گاه گفت: حدود یک سال پیش چند تن از 
دوس��تان من در ایتالیا برخی آثارم به همراه برخی 
از کتاب های نقاشی را که از من چاپ شده به کانون 
»دانت��ه« برده بودند. آنجا کمیس��یونی فرهنگی در 
بخش تجس��می وجود دارد ک��ه آثار من را دیدند و 
از آنها اس��تقبال کردند. مدیر کانون »دانته« درباره 
آثارم گفت��ه بود که در آثار این هنرمند چند نقاش 
وج��ود دارد. او ادام��ه داد: کان��ون »دانته« چیزی 
ش��بیه به خان��ه هنرمندان ایران اس��ت. بعد از این 
ماجرا من عضو افتخاری کانون »دانته« شدم و قرار 
ش��د نمایش��گاهی از آثارم را در ایتالیا برگزار کنم. 
ب��ه همین دلیل مجموعه ای از آثارم را که در جایی 
دیده نش��ده بودند به سرانجام رساندم. همچنین به 
م��رور آثار »دانته« مانند »کمدی الهی« پرداختم و 
فضاهای مختلفی برایم ایجاد ش��د. با همین فضاها 

توانستم تکنیک های مختلفی را روی پرتره »دانته« 
اجرا کن��م. حاصل این کار مجموعه ای با حدود 20 
پرتره از دانته را ش��امل ش��ده که قرار اس��ت به دو 
زبان ایتالیایی و فارس��ی منتشر ش��ود. قاسمی زاده 
بی��ان ک��رد: در همین زمان بود که ب��ه یاد رفیقان 
۵00 س��اله ام افت��ادم؛ یعنی نقاش��ان بزرگی مانند 
داوینچ��ی، میکل آنژ، رافائ��ل و کاراواجیو که روی 
من بس��یار تأثیر گذاش��ته اند. پ��س پرتره های این 
هنرمن��دان را کش��یدم. همچنین از میان نقاش��ان 
معاص��ر هم روی پرت��ره جاکومت��ی و بوچینی کار 
کردم. هر پرتره را با برداش��ت های خودم از س��بک 

و تکنیک و جهان شناس��ی این هنرمندان کشیدم. 
نمایش��گاه نقاش��ی های امیرمحمد قاس��می زاده از 
۱7 ت��ا 20 ژوئن 20۱7 یعن��ی از 27 خردادماه تا 
8 تیرماه ۱۳۹6 در خانه »دانته« در ش��هر فلورانس 
برگ��زار می ش��ود.  امیرمحمد قاس��می زاده، نقاش، 
مجسمه س��از و فیلمس��از متول��د ۱۳۵8 در تهران، 
فارغ التحصیل کارشناس��ی ارش��د در رشته نقاشی، 
تاکنون آثار بسیاری را خلق کرده و در نمایشگاه های 
متعددی ش��رکت کرده اس��ت. همکاری با تهمینه 
میانی در فیلم »دو زن« و »نیمه پنهان« از جمله 
فعالیت های هنری قاس��می زاده اس��ت. بخش��ی از 

فعالیت های هنری او بدین ش��رح اس��ت:  مجسمه 
بوعلی س��ینا و فردوس��ی، مجسمه اس��تاد عباس 
س��حاب، پدر کارتوگرافی ایران، مجس��مه علی اکبر 
دهخ��دا، مجس��مه کمال المک، طراح��ی و اجرای 
تندیس جای��زه فروغ فرخ��زاد، طراح��ی و اجرای 
تندیس جایزه بنیادِ توس، مجسمه تمام قد از دکتر 
محمد مصدق، مجس��مه انس��ان و کتاب، مجسمه 
فردوس��ی در قاب س��نگی، مجس��مه احمد شاملو، 
مجس��مه س��یمین بهبهانی، مجس��مه دکتر احمد 
اقتداری و مجس��مه ایرج افشار. همچنین برگزاری 
نمایش��گاه انف��رادی در گال��ری لازاریان، انتش��ار 
کت��اب یاد بامداد، طرح ه��ا، نقش ها و حجم هایی از 
احمد ش��املو، نقاش��ی مجموعه پرتره های مشاهیر 
جغرافیای��ی ای��ران از قاجار تاکن��ون، طراحی ده ها 
تن از برجستگان علمی و فرهنگی به سفارش موزه 
دایره المع��ارف ب��زرگ دارآباد، برگزاری نمایش��گاه 
یاد مرکب ه��ا، انتش��ار مجموعه ای از نقاش��ی ها و 
طرح ه��ای صادق هدای��ت با تکنیک های��ی متنوع 
به هم��راه کوتاه گزیده هایی از آث��ار وی و مجموعه 
نقاش��ی هایی با عن��وان »چ��وب زخ��م« از جمله 
دیگر فعالیت های هنری وی اس��ت. فیلم مس��تند 
»مجسمه - یک دریچه آزادی« از سیمین بهبهانی، 
فیلم »احمدآباد کجاس��ت؟« یادب��ودی برای دکتر 
محمد مصدق، س��اخت فیلم »مجسمه فردوسی« و 
»برف و ب��وم«؛ فیلمی در قالب ویدئوآرت به همراه 
نمایش��گاهی  از آثار حج��م از جمل��ه فعالیت های 
 سینمایی امیرمحمد قاس��می زاده به شمار می رود.
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 1۰ مکان برای پیدا کردن
ایده های استارتاپی

 1۰قدمی که برای ثروتمند شدن
باید بردارید 
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مدیریت تبلیغات

 همه چیز را
 باهم

ترکیب کنید

فرص�ت امروز: بازار کنونی گوش��ی های هوش��مند برای عرضه 3 محصول فوق الع��اده، آیفون 8، 
گلکس��ی نوت 8 و گوگل پیکس��ل در س��ال 2017 تنظیم شده اس��ت. تاریخ عرضه این گوشی های 
هوش��مند به طور کامل مش��خص نش��ده اس��ت، اما انتظار می رود تا پایان اکتبر امس��ال هر سه این 
دس��تگاه های هوش��مند در فروشگاه ها در دس��ترس باش��ند. ویژگی ها، قابلیت ها و طرح های هر سه 
دس��تگاه بدون ش��ک در فروش آنها تأثیر خواهد داش��ت. قیمت گذاری بر این دستگاه های هوشمند 
بسیار مهم است. در همین حال گوگل در تلاش است تا راهی برای ورود به بازار گوشی های هوشمند 
پی��دا کند. همچنین در برابر برخی از صنعت های بزرگ، سامس��ونگ نیز به دنبال س��اخت تولیدات 
جدید و عملکرد عالی اس��ت. اپل، نام تجاری شناخته شده در دنیای الکترونیکی است و شرکت های 
دیگری در حال حاضر مانند هویت تجاری اپل مشتریان را به خود جلب نکرده اند و گزارشی در مورد 
قیمت آیفون 8 نش��ان می دهد محصولات اپل گران باقی می مانند. با توجه به شایعات، قیمت آیفون 
8 حداقل برای یک نس��خه از آن 1000 دلار خواهد بود و از نس��خه OLED انتظار می رود بیش از 
1000 دلار باش��د و احتمالا 1049 دلار خواهد بود. گلکس��ی نوت 8 بدون ش��کی یکی از مهم ترین 
دس��تگاه هایی است که در تاریخ شرکت سامسونگ عرضه می شود، به همین دلیل شرکت کره ای در 
راس��تای برجسته س��ازی نام تجاری گلکسی نوت باید یک دس��تگاه فوق العاده ارائه دهد و همچنین 
انتظار می رود گلکس��ی نوت 8 مانند نس��ل گذشته خود گلکس��ی نوت 7 قیمت گذاری شود. به رغم 
تلاش سامس��ونگ در ساختن گوشی مقرون به صرفه می توانیم انتظار داشته باشیم که گلکسی نوت 
8 با برچسب قیمت بالاتری از نوت 7 در خرده فروشی ها عرضه شود، بنابراین قیمت تخمینی نوت 8 
در خرده فروشی ها 899 دلار خواهد بود. سامسونگ قیمت گذاری برای فروش را بسیار خوب طراحی 
کرده اس��ت، اما در حال حاضر نمی تواند ادعای نام تجاری همچون اپل، که بس��یار با نفوذ اس��ت را 

داشته باشد، بنابراین بهتر است قیمت های خود را کنترل کند. 
 ش��ایعات جدی��د در م��ورد گوگل پیکس��ل 2 بی��ان می کنند که این دس��تگاه با قیم��ت 650 دلار در 
خرده فروشی ها در دسترس قرار خواهد گرفت. تا اینجا می توانیم اطمینان حاصل کنیم که قیمت هیچ کدام 

از گوشی ها به 1000 دلار که برای آیفون پیش بینی شده است نخواهد رسید. 
valuewalk. com :منبع

 

 بهترین فرصت های شغلی
 برای کسب و کارهای کوچک

در سال 2017

فرصت امروز: استیون اودل، مدیر جهانی فروش اظهار می کند: خودرو های اس.یو.وی 33درصد از بازار 
امروز را به خود اختصاص داده اند و فورد نیز قصد دارد خانواده خودرو های شاسی بلند خود را افزایش دهد. 
 فورد یک نس��خه آف رودFX4 را به بزرگ ترین اس.یو.وی هایش اضافه می کند و این نس��خه در اواخر 
 )Expedition(  امس��ال رونمایی خواهد شد. خودروساز ها انتظار دارند که 5 تا 10 درصد از اکسپدیشن
زمانی که تولید می شود به فروش برسد و مدل بدنه آلومینیومی آن در اواخر پاییز امسال به فروش می رود. 
ایده نسخه آفرود از اس.یو.وی ها زمانی که اکسپدیشن ها برای رانندگی در شن و ماسه عمیق در شبه جزیره 
عربس��تان مشهور ش��دند به وجود آمد. مدل خودروFX4 برای آن منطقه س��اخته شده است و همچنین 
برخ��ی خری��داران آمریکایی نیز در پی خرید آن هس��تند. خ��ودروی فورد قیم��ت و رتبه بندی اقتصادی 
سوختش را برای اکسپدیشن FX4 در سال 2018 زمانی که فروش آغاز شود اعلام خواهد کرد. خریداران 
به احتمال زیادFX4 را انتخاب خواهند کرد، همچنین خریداران نیروی محرکه پرتوان آن را جهت حرکت 
در جاده های ناهموار تحس��ین می کنند وFX4ها قدرتمند تر از دیگر شاسی بلند های آفرود عمل می کنند 
و این مدل از 20درصد سیستم تعلیق اصلاح شده نسبت به نسخه استاندارد بهره می برد تا مناسب عنوان 
آفرود باش��د. نس��خه Tuned shocks آفرود دارای فناوری لغزشی در عقب بین چرخ راست و چرخ های 
عقبی س��مت چپ برای سطوح دارای کشش کم مانند ش��ن و ماسه های عمیق بیابان هستند و نیز دارای 
تنظیماتی برای نگهداری چرخ های ماشین روی زمین هنگام رانندگی پرسرعت و صفحه ترمز و زه جانبی 

و باک FX4 و دارای کفی لاستیکی جهت پوشش در گل و لای هستند. 
usatoday. com :منبع

فرصت امروز: تسلا در ابتدا به عنوان راه انداز فناوری پیشرفته شناخته شده که تنها روی ساخت 
خودروهای الکتریکی متمرکز بود و البته این ش��رکت هم اکنون به دلایلی بیش از خودرو س��ازی 
ش��ناخته شده است. گذش��ته از ارزش اقتصادی آن، این یک شرکت خودرو سازی برقی و مصرف 
 Powerwallsو Powerpacksانرژی پایدار پانل های خورشیدی و ذخیره سازی انرژی از طریق
اس��ت و به نظر می رس��د تس��لا در حال انجام کاری مناسب با سه خط از کس��ب و کار با توجه به 
افزایش ارزش های خود اس��ت. در زمان نوش��تن این مقاله، هرچند بازار تسلا 65.48 میلیارد دلار 
و بی ام و حدود 61 میلیارد دلار است، اما این ارقام نشان می دهد که سود ناخالص تسلا 24درصد 
اس��ت و در مقابل سود ناخالص بی ام و 20 درصد. ش��ایان ذکر است چندین ماه پیش این شرکت 
قادر به رس��یدن به فورد و جنرال موتورز که دو ش��رکت خودرو س��ازی با ارزش آمریکا هس��تند، 
بوده اس��ت. با وجود این شاهکار، براس��اس دیدگاه هایی که بیان می شود، تسلا کمی بالاتر از حد 

ارزش گذاری است. 
آدام جوناس، یک تحلیلگر برجس��ته می گوید: آرزوی تسلا تبدیل شدن به اپل یا آمازون بعدی است. در 
این میان جوناس چیز های دیگری نیز افزود: از نظر آنان رویای ایلان ماسک برای تسلا دست یافتنی است 
اما راه رس��یدن به آن از طریق ماشین هایش و سقف های خورش��یدی یا powerwalls ها نیست، بلکه از 
طریق س��نجش داده ها و محتوای آنهاس��ت. او اشاره کرد که بیش از یک سال گذشت تا ایده تسلا به ذهن 

ایلان ماسک رسید. 
 همانطور که CNBC گزارش کرده است، این واقعیت که تسلا بتواند داده ها را منتقل کند درست است 
و تس��لا از طریق خودروهایش این امکان را برای ش��رکت به وجود آورده که به تعمیر و نگهداری و ارتقای 
سیس��تم ها بپردازد. همچنین می توانند انواع داده ها را از جمله تشخیص و بازخورد محتوای خدمات را نیز 
منتقل کنند و این موضوعی اس��ت که به طور بالقوه می تواند راه رس��یدن به هدف نهایی را هموار تر کند. 
جوناس نیز طرحی را به اش��تراک گذاش��ت که نشان می داد در بهترین حالت، سهام تسلا می تواند بالاتر از 
511 دلار بالا برود و در بدترین حالت، ممکن است 175 دلار کاهش پیدا کند. در حال حاضر قیمت پایه 

آن 305 دلار است. 
wallstreetpit. com :منبع

 فرصت بزرگ میلیاردی
برای تسلا 

 فورد نسخه آفرود بزرگ ترین
»اس. یو .وی« اش را تولید می کند 
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بسیاری از بهترین مشاغل 
در حقیقت وجود ندارند مگر 

اینکه فرد مناسبی را برای آنها 
استخدام کنیم. 

جیمز کامرون

اس��تفاده از فناوری چاپ س��ه بعدی در صنعت ساختمان سازی 
به تدریج در حال گس��ترش است. ساخت ساختمان به وسیله این 
چاپگرهای س��ه بعدی در مدت زمان بسیار کوتاهی انجام می شود 
و اف��راد می توانن��د تنها 2/5 روز پس از س��فارش خانه خود، به آن 

اس��باب کش��ی کنند. استفاده از چاپگرهای س��ه بعدی در ساخت 
س��اختمان نه تنها باعث کاهش زمان می ش��ود، بلکه باعث کاهش 
هزینه س��اخت و ساز هم می شود و جلوه زیبایی به محیط اطراف 
خود می بخشد. در ضمن به دلیل اینکه در فرآیند ساخت ساختمان 

به وس��یله فناوری چاپ س��ه بعدی همه کاره��ا به صورت خودکار 
انج��ام می ش��ود، ایمن��ی کار نیز به می��زان قابل توجه��ی افزایش 
پیدا می کند. چاپگرهای س��ه بعدی از مواد س��یمانی برای ساخت 

ساختمان استفاده می کنند.

سجاد رحیمی مدیسه
دلی��ل شکس��ت اغل��ب برنامه ریزی ه��ای بازاریاب��ی و ان��واع 

استراتژی های فروش، عدم درک صحیح فرآیندهاست. وقتی...

 تصمیم گیری و نیاز مشتری
در بازاریابی استراتژیک

11 مشاور بازاریابی چریکی

علیجاه شهربانویی
مای��ع ظرف ش��ویی دورتو بع��د از افتت��اح فازه��ای تیزرینگ 
خ��ود اقدام ب��ه س��اخت آگهی ه��ای مختلف��ی در رس��انه...

 دانش پایین تبلیغاتی
و آگهی  های بی  محتوا

1۰ مشاور، تحلیلگر و مدرس بازاریابی



مایع ظرف ش��ویی دورتو بعد از افتتاح فازهای تیزرینگ خود 
اقدام به س��اخت آگهی های مختلفی در رس��انه عمومی کرد. در 
این آگهی مایع ظرف ش��ویی دورتو نجات دهن��ده خانم خانه از 
وس��واس و بوی بد ظرف ها اس��ت. برای بررسی بهتر این آگهی 
گفت و گویی را با علیجاه ش��هربانویی، مشاور، تحلیلگر و مدرس 

بازاریابی داشته ایم. 

نمی توان یک کالا را به همه فروخت
علیجاه ش��هربانویی، مش��اور، تحلیلگر و م��درس بازاریابی در 
رابطه با اجرا و ساخت آگهی دورتو به »فرصت امروز« می گوید: 
باید در ابتدا خاطرنش��ان کنم که تبلیغ خوب دارای س��ه رکن؛ 
تعیین اس��تراتژی صحی��ح تبلیغاتی، خلاقیت و اجرا اس��ت، اما 
همانط��ور که صاحبان تبلیغات به خوبی می دانند، نقد تیزرهای 
تبلیغاتی از منظر اس��تراتژیک تنها با دیدن تیزرها میسر نیست، 
بلکه مباحث اس��تراتژیک تبلیغاتی از بطن تحقیقات بازار بیرون 
می آی��د که این تحقیقات در اختیار ما ق��رار ندارد که بتوانیم با 
علم بر آن نس��بت به نتیجه نهایی تیزرها نظر بدهیم. البته این 
ام��کان که بتوانیم در زمینه به کارگی��ری خلاقیت به عنوان یک 
اندیش��ه مرکزی و همین طور س��اخت و اجرای تبلیغ که اتفاقا 
بسیار تحت تأثیر رکن اول )اس��تراتژی تبلیغاتی( هستند، ابراز 

نظر کنیم، وجود دارد. 
وی در ادامه با اش��اره به گروه مخاط��ب این آگهی می گوید: 
همانطور که اش��اره ش��د، پاسخ به این س��وال که آیا این تبلیغ 
گ��روه خاصی را ه��دف داده یا خیر جزو م��وارد تحقیقات بازار 
این کمپین اس��ت و م��ا به صورت مح��دودی می توانیم در این 
زمین��ه اظهار نظر کنیم. طبق ش��نیده ها، اینط��ور که در آگهی 
روایت می ش��ود، دو تبلیغ دورتو که به س��فارش ش��رکت نگین 
بهداشت آرین ساخته شده، قرار است خانم های کدبانو را تحت 
تأثیر قرار دهد. همکاری ش��رکت نگین بهداشت آرین با شرکت 

تبلیغاتی س��ازنده محصولات قبلی این ش��رکت یعنی ش��امپو 
پرژک در ساخت تبلیغات دورتو هم ادامه دارد که در اینجا باید 
گف��ت همکاری طولانی مدت بین دو ط��رف در عرصه تبلیغات 
حرکت پسندیده ای است که ما در ایران کمتر شاهد این موضوع 
هس��تیم؛ امری که در کشورهای توسعه یافته به وضوح مشاهده 
می ش��ود تا جایی که می ت��وان گفت برخی ش��رکای تجاری تا 

سده ها نیز با هم همکاری دارند. 
اما اگ��ر به این مس��ئله بازگردیم که آیا ای��ن آگهی ها، گروه 
خاصی را هدف قرار داده یا خیر؟ باید عرض کنم به طور کلی ما 
در زمینه مس��ئله بخش بندی بازار  )Segmentation( ضعف 
داری��م و این تنها مربوط به این آگهی یا این ش��رکت تبلیغاتی 
نیس��ت. البته ضع��ف ما بیش از اینکه ناش��ی از بحث تحقیقات 
بازار باش��د، ناش��ی از این است که احس��اس می کنیم محصول 
م��ا ب��ه کار همه می آید و این طرز نگاه خیل��ی مرتبط با آژانس 
تبلیغاتی س��ازنده نیست، بلکه تولیدکنندگان علاقه مند هستند 
که کالای ش��ان را به همه بفروش��ند. من به کرات در جلس��ات 
مشاوره این مسئله را شاهد بودم که سفارش دهندگان تبلیغات 
از ما می خواهند که برنامه ریزی تبلیغات را به سمتی پیش ببریم 
که آگهی طیف وس��یعی از جامعه را م��ورد هدف قرار دهد. در 
حقیقت س��فارش دهندگان تبلیغ، نه تنها کمتر دانش��ی در این 
زمینه ندارند، بلکه کس��انی که به این مس��ئله نیز واقفند، به آن 
اعتقادی ندارن��د و تصور می کنند که اگر کالای خود را به تمام 
مخاطبان بفروشند احتمال افزایش درآمد شرکت بالا می رود که 

این تفکر نادرستی است. 

داستانی بی کشش و طولانی
ش��هربانویی در پاس��خ به این س��وال که آیا این آگهی قدرت 
جذب مخاطب را داش��ته،  می گوید: اگ��ر منظور از قدرت جذب 
مخاطب این باش��د ک��ه آیا مخاطب کالای تبلیغ ش��ده در این 
آگهی ها را به یاد می آورد؟ در مرحله بعد پس از آنکه به یادآورد 
به کسی توصیه می کند؟ و احتمالا اگر به کسی توصیه می کند، 
ب��ه آن عمل می کن��د و برند دورت��و را از بی��ن برندهای رقیب 

خریداری می کند، باید بگویم این مس��ئله را س��نجش بازخورد 
تبلیغ��ات پس از پخش نش��ان می دهد، ام��ا در مقام پیش بینی 
م��ن از ای��ن آگهی باید بگوی��م درصد این ق��درت جذب پایین 
اس��ت زیرا هر دو تیزر تبلیغاتی با آنکه نس��بتا طولانی هستند، 
اما داستان پرکشش��ی برای مخاطبان خود ندارند. بنابراین این 
معمولی س��ازی باعث فراموشی س��ریع تبلیغ از ذهن مخاطبان 
می شود. هرچند آقای آل ریس معتقد است گاهی طرح داستانی 
تبلیغ��ات جالب در ذهن مخاطب��ان باقی می مان��د و آنها از به 
ی��ادآوردن برن��د تبلیغ کننده عاجز خواهند ب��ود. در این حالت 

شرایط تبلیغات معمولی هم که دیگر مشخص است. 

تصورات غلط سفارش دهندگان آگهی
ای��ن تحلیلگر بازاریاب��ی و تبلیغات در رابطه ب��ا نقاط قوت و 
ضعف این تیزر تبلیغاتی می افزاید: همانطور که اشاره کردم یکی 
از نقاط ضعف این تیزرها حال و هوای یکنواخت آنهاست. اگر از 
منظر داستانک بخواهیم به نقد تیزرهای تبلیغاتی بپردازیم باید 
بگویم که تیزرهای یاد شده فاقد برخی ارکان داستانک هستند 
یا گاهی برخی از ارکان آن را در جای نادرست و بی دلیل تکرار 
می کنند. برای آشنایی خوانندگان شما باید عرض کنم داستانک 
پنج رک��ن دارد؛ زمینه، کنش خی��زان، اوج، کنش افتان و گره 
گش��ایی. بنابراین شاهد هس��تیم که گاهی این ارکان در جایی 
که نباید حضور دارند و این مس��ئله کش��ش داستانی تیزرها را 
بهم ریخته اس��ت. البته باز هم من تیزرهای تولید شده را ثمره 
کار ه��م س��فارش دهنده و هم آژانس تبلیغات��ی می دانم. گاهی 
سفارش دهنده تیزر این قدر محتاط است که می خواهد چندباره 
حرف��ش را در تی��زر تبلیغاتی تکرار کند و اینجاس��ت که تأثیر 

تبلیغ به جای آنکه بیشتر شود کمتر می شود. 
وی با ارائه پیش��نهاداتی برای بهتر شدن آگهی ادامه می دهد: 
پیش��نهاد من برای این آگهی خلاصه و موجز شدن تبلیغ است 
و اینک��ه به مخاطب اج��ازه دهد که خود در فضای��ی رویاگونه 
به کش��ف ماجرای تبلیغ دس��ت بزند؛ امری که در این تبلیغات 
ش��اهد آن نیس��تیم. مثلا در تیزری که کودکان غذاهای وعده 

قبل در بش��قاب ها را حدس می زنند، همان بار اول کافی است. 
دیگ��ر نیاز به اثبات نیس��ت که در من��زل دوم حتماً برند دورتو 
اس��تفاده می شود. اما همانطور که پیش��تر اشاره کردم در ایران 
به اش��تباه این طور تصور می ش��ود که طولانی سازی و باز کردن 
همه زوایای یک تبلیغ کار مثبتی است. نکته ای که من همیشه 
درب��اره تبلیغ��ات تلویزیونی عرض می کنم این اس��ت که آیا ما 
از هم��ه ظرفیت ه��ای تلویزیون یعن��ی تصوی��ر، پویایی و صدا 
اس��تفاده می کنیم؟ به نظر من این یک فاجعه است که از بحث 
بص��ری تلویزیون هیچ بهره ای برده نش��ده اس��ت، البته یک بار 
از یک تیزرس��از شنیدم که این مس��ئله را یک نقطه قوت برای 
س��اخته هایش می پنداشت که متأس��فانه بیان چنین مطالبی از 

بی دانشی و عدم مطالعه است. 

شکافتن ذهن مخاطب
وی در رابطه با پیام تبلیغاتی این آگهی می گوید: کاملًا واضح 
است که این تبلیغ قصد دارد به مخاطب بگوید دورتو ظرف شما 
را تمیز می کند. خوب این مس��ئله بد نیست، در جایی که همه 
رقبا در یک س��طح هستند، اینکه این تبلیغ فقط نام برند را داد 
نمی زند یک نکته مثبت است اما در همین انتقال پیام هم شاهد 
آن هستیم که گوینده متن در انتها یک چیز می گوید و بیننده 
چیز دیگری می بین��د. اگر تأکید بر یک جمله که در این تبلیغ 
همان »بوی تمیزی می دهد« قرار داشت بهتر بود. اینکه گوینده 
وعده آرامش خیال می دهد، چیزی به این تبلیغ اضافه نمی کند. 
این کارش��ناس در پایان اضافه می کند: انتخاب رس��انه برای 
این آگهی مناس��ب بود. هنوز هم با اینکه رسانه های دیگر مثل 
ش��بکه های اجتماعی به جمع رسانه ها اضافه شده اند، تلویزیون 
دارای پتانسیل های مناسبی برای ارسال پیام به مخاطبان است 
به ش��رطی که در حوزه س��اخت تولیدکنندگان ریس��ک پذیری 
بیش��تری داش��ته باش��ند و به آژانس های تبلیغاتی اجازه دهند 
تبلیغات جذاب تر و ش��اعرانه تری بسازند نه تبلیغاتی که وظیفه 
آنها ش��کافتن ذه��ن مخاطب و ج��ای دادن حج��م انبوهی از 

اطلاعات و نصحیت است. 

بررسی آگهی تلویزیونی دورتو در گفت و گو با علیجاه شهربانویی

دانشپایینتبلیغاتیوآگهیهایبیمحتوا
ایده های طلایی

همه چیز را باهم ترکیب کنید

یکی از نیاز های اساس��ی ش��رکت ها، در اختیار داش��تن 
ایده های جدید اس��ت. ای��ن امر به قدری با اهمیت اس��ت 
که همانند اکس��یژن، هم��واره باید در اختیار ش��رکت قرار 
گیرد. بدون ش��ک درمواقعی که در ش��رکت خ��ود از تنوع 
بالای ملیتی و س��نی برخوردار باش��ید، به علت ایجاد یک 
جمع متف��اوت خواهید توانس��ت ب��ه ایده های ب��ه مراتب 
بهتری در زمینه کاری خود دس��ت پیدا کنید. اگر شما هم 
دوس��ت دارید روزی کس��ب و کار خودتان را راه بیندازید یا 
اگر کس��ب و کار خودت��ان را راه انداخته اید و به دنبال یافتن 
رازهایی هس��تید که موفقیت تان را تسهیل کند، بهتر است 

به فکر ایجاد ترکیبی خوب در شرکت خود باشید. 
شما می خواهید در کسب و کارتان نوآور باشید، اما برای تان 
س��وال اس��ت که چقدر نوآور بودن کافی است؟ برای نوآور 
بودن نیازی نیس��ت که حتماً انقلاب به پا کنید. لازم نیست 
نوآوری ش��ما کاملًا جدید باشد؛ شما می توانید از ترکیب دو 

ایده که جدید هم نیستند، به ایده ای کاملًا جدید برسید. 
بگذارید پا را فراتر بگذاریم؛ حتی اگر ش��ما ایده موجود را 
در موقعیتی جدید هم به کار بگیرید، بازهم نوآور به حساب 
می آیید. اگر ش��ما به دنبال موفقیت کسب و کارتان هستید، 
چن��دان به ت��ازه بودن ایده ت��ان اهمیت ندهی��د. همچنین 
می توانید از نمونه های خارج��ی الگو بگیرید یا نوآوری های 
رقبای ت��ان را بهب��ود بدهید و به کار بگیرید. ش��ما هنرمند 
نیس��تید که درجه خلاق بودن تان برای کس��ی مهم باشد، 
بلکه صاحب کس��ب و کاری هس��تید که باید برای موفقیت 

کسب و کارش تلاش کند. 

ایده
پرف��روش کت��اب  نویس��نده  جانس��ون،   فران��س 

 The Medici Effect، بی��ان می کن��د که ن��وآوری تنها 
زمان��ی می تواند اثر فوق العاده خ��ود را بگذارد که طرح های 
ش��رکت دیگر تأثیر اولیه خود را نداش��ته باش��ند. وی بیان 
می کن��د ک��ه چگونه طرح ه��ا و دیدگاه های ن��و در رابطه با 
مدیریت ش��هر باعث می شود یک منطقه بتواند جانی دوباره 
بگیرد. او با استناد به تجربه مثبتی که در زمینه برنامه ریزی 
شهری مش��اهده کرده اس��ت، به این فکر افتاد تا در زمینه 
کس��ب وکار نیز به همین ش��یوه عمل کند که بدون ش��ک 
بس��یار کاربردی و جالب است. درواقع اگر بتوانید در شرکت 
خ��ود تنوع را در هر زمینه ای بالا تر ببرید، این قدرت را پیدا 
خواهی��د کرد که ایده های بهتر و بیش��تری را با کمک آنان 
خلق کنید. در این مس��یر رهبران ش��رکت باید محیطی را 
فراهم آورند که امکان این امر میس��ر باشد. بدون شک افراد 
مختلف با نژاد ها و ویژگی های متفاوت بهتر می توانند به شما 
در خلق ایده های نو یاری برسانند. به همین خاطر بهتر است 

در تشکیل تیم خود به متفاوت بودن افراد آن دقت کنید. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- نوآوری تنها در محصول نیس��ت، ممکن اس��ت شما در 
فرآیندتان نوآوری کنید، یعنی محصول تان یا خدمت تان را 
با فرآیندی جدید که کم هزینه تر اس��ت یا کیفیت بیشتری 

دارد، تولید کرده یا ارائه دهید. 
- همانط��ور که ش��ما می توانید از نوآوری ه��ای دیگران 
تقلی��د کنید، آنان نیز می توانند از نوآوری های ش��ما تقلید 
کنند. قرار اس��ت چه چیزی از شما در برابر تقلید رقبای تان 
محافظ��ت کند؟ به همین خاطر لازم اس��ت هم��واره برای 

محافظت از ایده ها و نوآوری های خود فکری کنید. 
- اس��تخدام و گردآوردن افراد مختلف ای��ن امکان را در 
اختیار ش��ما قرار خواهد داد که بتوانید متفاوت عمل کنید. 

این امر خود می تواند منجر به ایجاد مزیت رقابتی شود. 
- به همان میزان که استخدام افراد مختلف دارای اهمیت 
اس��ت، نحوه هماهنگ س��ازی آنان با یکدیگر نیز از اهمیت 
بس��یار بالایی برخوردار اس��ت، به همین خاطر باید همواره 

نسبت به این موضوع آگاهی کافی داشته باشید. 
- فضای��ی را ایجاد کنید که افراد بتوانند ایده های خود را 

مطرح یا حتی مورد آزمایش قرار دهند. 
- ام��کان بایگان��ی ایده ها را فراهم آوری��د. همواره ممکن 
اس��ت یک ایده در حال حاضر نتواند کمکی به ش��ما بکند 
اما در برخی ش��رایط می توانید راه حل مناسب خود را از دل 

همین ایده های به ظاهر ناکارآمد استخراج کنید. 
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تبلیغات خلاق

آگهی: سازمان حفاظت از محیط زیست WWF_ شعار: هر لایک می تواند یک زندگی را نجات دهد!

ایستگاه تبلیغات

اپل با استفاده از تصاویر زیبا با تغییرات 
آب و هوا مبارزه می کند

تبلیغات جدید اپل از مجموعه ای از کلیپ های کوتاه ساخته 
شده که توسط کاربران عادی ضبط شده و صدای آرامش بخش 
 منجم معروف، کارل س��یگان، روایتگر آن اس��ت.  به گزارش  

ام بی ای نیوز، این ویدئو از تصاویر جنگل ها، س��احل ها، کوه ها 
و حش��رات و پرندگان تشکیل ش��ده و برای تبلیغات دوربین 
گوشی هوشمند مورد استفاده قرار گرفته است، اما این تبلیغات 
همچنین پیامی برای رئیس جمهور آمریکا، دونالد ترامپ دارد 
ک��ه اخی��راً از توافق پاریس برای مقابله با تغیی��رات آب و هوا 
کنار کش��یده اس��ت.  س��یگان در یک گزیده از کتابش با نام، 
Pale Blue Dot، می گوی��د: »از آنجا که ما تنها یک س��یاره  
قابل سکونت داریم، مسئولیت ما را برای برخوردی مهربانانه تر 
نسبت به هم و برای حفظ و مراقبت از تنها جایی که به عنوان 
خانه توانسته ایم شناسایی کنیم، سنگین تر می کند. هیچ جای 
دیگری وجود ندارد یا حداقل در آینده نزدیک قابل دسترسی 
نیست که گونه های زیستی موجود روی زمین بتوانند به آنجا 
مهاجرت کنند.«  رئیس کمپانی اپل، تیم کوک چه در محافل 
خصوصی و چه در گردهمایی های عمومی تصمیم دونالد ترامپ 
را به شدت نقد کرده است. فارغ از صرف نظر کردن ترامپ برای 
متعهد ماندن به قرارداد پاریس، کوک گفته است: »اپل خود را 
موظ��ف به مبارزه با تغییرات آب و هوایی می داند و از هدفش 

صرف نظر نخواهد کرد.« 

لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail.com

مترجم: امیرآل علی
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دلیل شکست اغلب برنامه ریزی های بازاریابی 
و ان��واع اس��تراتژی های ف��روش، ع��دم درک 
صحیح فرآیندهاست. وقتی مشتریان محصول 
ی��ا خدمات ش��ما را می خرن��د، وارد فرآیندی 
برای تصمیم گیری می ش��وند. ب��ا صرف زمان 
ب��رای درک نیازها و نگرانی های مش��تری تان 
در طول فرآیند تصمیم گیری، شانس موفقیت 
تکنیک های فروش در بازاریابی خود را افزایش 
می دهید. تحقیق درباره بازاریابی اس��تراتژیک 
ایران نشان می دهد که یکی از مشکلات اصلی 
در بازاریاب��ی و فروش، ناتوان��ی در حمایت از 

مشتری در این فرآیند است. 

تصمیم گیری مشتری
تحقیق��ات نش��ان می دهد مش��تری در هر 
خرید )چه محصول و چه خدمات( وارد فرآیند 
پنج مرحل��ه ای می ش��ود. از آنج��ا ک��ه فرآیند 
تصمیم گیری فرآیندی شناختی است، همانند 
حوزه فروش بیشتر ماهیتی روان شناختی دارد. 
پس ضرورتا فرآیندی واضح نیس��ت؛ به همین 
دلیل هر کسب وکار اگر می خواهد به طور دقیق 
این مسئله را رصد کند، باید به مشاهده دقیق 

آن بپردازد. 
مرحل��ه اول: در این مرحله، مش��تری بالقوه 
از نی��از خ��ود آگاه��ی پی��دا می کن��د و آن را 

می شناسد. 
مرحله دوم: مصرف کننده به دنبال اطلاعاتی 
برای برطرف کردن نیاز شناسایی شده می رود. 
ش��دت جست وجو به این بس��تگی دارد که آیا 
خری��د ب��رای مصرف کنن��ده از ارزش زیادی 

برخوردار است یا خیر. 
مرحله س��وم: مش��تری تمام��ی گزینه ها را 
ارزیابی  و تعیی��ن می کند بهترین گزینه برای 

رفع مشکل او کدام است. 
مرحل��ه چهارم: در این مرحله، مصرف کننده 
ارزیابی می کند از کجا و چه زمانی خرید کند. 
اگر نیاز مشتری ضروری نباشد و راه حل ها نیز 
برای ایجاد انگیزه خرید به اندازه کافی مطلوب 
نباش��ند، ممکن است مصرف کننده خرید را تا 
زمانی که موقعیتی مناسب پیش بیاید به تأخیر 

بیندازد. 
مرحله پنجم: مش��تری خرید خود را ارزیابی 
ک��رده و تعیین می کند ک��ه از خریدش راضی 
اس��ت یا نه، البته ممکن است دچار پشیمانی 

هم شود. 
به عن��وان صاحب ی��ک کس��ب وکار یا مدیر 
بازاریابی، درک فرآیند اش��اره ش��ده برای شما 
اهمی��ت دارد. ب��ه ای��ن ترتیب نه تنه��ا تجربه 
مش��تری را ارتقا می دهید، بلکه می توانید او را 
در این فرآیند راهنمایی کنید؛ مس��ئله ای که 
هنوز در بس��یاری از کسب وکارهای کشورمان 
رعایت نمی ش��ود. توجه داش��ته باش��یم درک 
فرآیند تصمیم گیری می تواند به ما در رسیدن 
به اهداف تجارت، پیام بازاریابی، مشتری مداری 
و نهایی ش��دن ف��روش کمک کن��د. در ادامه 
تلاش می کنم تحلیلی خلاصه و تیتروار از این 

مراحل به منظور درک بهتر مطلب ارائه کنم.
 

شناخت یک نیاز و آگاهی از آن
نی��از یعنی خری��دار بین موقعی��ت فعلی و 
موقعیت مورد انتظارش، فاصله احس��اس کند. 
نیاز ممکن اس��ت توسط محرک های درونی یا 
بیرونی ایجاد شود. این محرک ها چه هستند؟ 
محرک ه��ای درونی )به عنوان مثال احس��اس 
خس��تگی، نیاز به اس��تراحت یا نیاز به دارو( و 
محرک های بیرون��ی )نظیر تابلوی رس��توران 
محبوب، تبلی��غ یک تلفن همراه یا مش��اهده 

ساعت مورد علاقه با برندی خاص(. 
مصرف کننده به س��ه طریق متوجه نیاز خود 

می شود: 
الف( تبلیغات یا گفت وگو با دوستان

ب( ارائه مناس��ب فروش از طرف فروش��نده 
یا شرکت

ج( ارزیاب��ی مصرف کنن��ده از موقعیت فعلی 
خود.

توجه داشته باشیم ما در اینجا تنها می توانیم 
با پیام بازاریابی خود، نیاز احتمالی مش��تری یا 
جمعی از مشتریان خاص را هدف قرار دهیم. 

جست وجو و تحقیق برای راه حل های 
ممکن

مصرف کنن��ده ابت��دا از درون خود بررس��ی 
اطلاع��ات را آغ��از می کن��د؛ به عن��وان مثال 
فردی دچار س��رماخوردگی می شود و به قرص 
سرماخوردگی نیاز پیدا می کند. وی این قرص 
را می شناس��د و مطلع است که فلان داروخانه 
در خیابانی نزدیک منزل ش��ان، این محصول را 
به فروش می رساند. بنابراین بدون اتلاف وقت 
یا تردید در تصمیم خرید، به داروخانه مراجعه 

و محصول مورد نظر را خریداری می کند. 
بع��د از درون، نوب��ت ب��ه بررس��ی اطلاعات 
بیرون��ی ش��امل دوس��تان، اعضای خان��واده، 
فروش��ندگان و تبلیغ��ات می رس��د. نمونه بارز 
ای��ن رویک��رد، خرید تلف��ن همراه اس��ت که 
اغل��ب ب��ا وس��واس ها و جم��ع آوری اطلاعات 
نس��بتاً زیادی صورت می گیرد. فوریت نیاز به 
محصول، نقش کلیدی را در اس��تراتژی فروش 
سازمان ها، شرکت ها و کسب وکارهای کوچک 
ایفا می کند. در مثال های اش��اره شده، فروش 
داروی س��رماخوردگی بسیار سریع تر از فروش 
یک تلفن همراه )به جهت میزان بررس��ی لازم 

برای اطلاعات( اتفاق می افتد. 
میزان تحقیق مش��تری بس��تگی ب��ه نیاز و 
انگیزه ای ک��ه ایج��اد می کن��د دارد. بنابراین 
هنگامی که متوجه بشویم مصرف کننده در چه 
مرحله ای ق��رار دارد، می توانیم خدمات بهتری 

به وی ارائه کنیم. 
در این جا دو مسئله مطرح است: 

الف( توجه شدت یافته: محدودیت زمانی که 
در مثال داروی سرماخوردگی به آن اشاره شد. 
ب( جست وجوی فعال اطلاعات: مثال اشاره 

شده در خرید تلفن همراه. 
ح��ال اگر یک مش��تری توجه ش��دت یافته 
دارد، تنها مس��ئله بیان این نکته اس��ت که او 
چرا ب��ه محصول/خدمت ما نی��از دارد، اما اگر 
مش��تری در حال جس��ت وجوی هوش��مندانه 
اطلاعات است، باید به وی پیام هایی را مخابره 
کنیم که چ��را از رقبا برتر هس��تیم و انتخاب 

محصولات/خدمات ما به نفع اوست. 
در  مصرف کنن��دگان  اطلاعات��ی  مناب��ع 

جست وجوی فعال اطلاعات عبارتند از: 

- مناب��ع ش��خصی نظیر خانواده، دوس��تان، 
همسایگان و آشنایان 

- منابع بازرگانی مانند تبلیغات، فروشندگان، 
دلال ها، بس��ته بندی محصول، نمایش��گاه های 

خرده فروشی و اینترنت 
- مناب��ع عمومی مثل پوش��ش رس��انه ای و 

سازمان های رتبه بندی مصرف کننده 
- مناب��ع تجربی همانن��د کارایی محصول و 
نحوه استفاده از آن که احتمالا بر پایه آزمایش 

و تست مشتری است. 

ارزیابی گزینه ها
تکنیک ه��ای ف��روش در بازاریاب��ی، مهارت 
بازاریاب ها و مدیران آنان در تحلیل گزینه های 
مشتریان اس��ت. در این مرحله، مصرف کننده 
اطلاعات را پردازش می کند و تصمیم می گیرد. 
ای��ن تصمیم گیری بر پایه مش��خصات دلخواه 
وی اس��ت. انواع اس��تراتژی های بازاریابی نیز 
این پ��ردازش اطلاعات را مدیری��ت می کنند، 
چ��را که در هن��گام خری��د، نه تنه��ا موقعیت 
مصرف کنن��دگان که موقعی��ت محصولات نیز 

متفاوت است. 
اگر گزینه ه��ای جذاب بیش��تر از یک مورد 
باش��د، مصرف کننده برای تعیین معیار برتری 
تلاش می کند که می تواند شامل مواردی نظیر 
رن��گ، مان��دگاری، امکانات، قیم��ت، کیفیت، 

امنیت، وضعیت و گارانتی باشد. 
انواع فرآیندها در این مرحله: 

- انتخاب تأثیرگذار که پایه احساسی دارد. 
- انتخ��اب گرایش مح��ور ک��ه ب��ا قاع��ده و 

قانونمند است. 
- انتخاب ویژگی که کاملًا براس��اس مزیت و 

مقایسه خصوصیت هاست. 
با توجه به فرآیندهای اش��اره ش��ده، به طور 
کلی دو ن��وع خرید در این مرحله قابل تحلیل 
و برنامه ریزی به منظور نزدیکی بازاریابی ما به 

راهکارهای عملی افزایش فروش است: 
ال��ف( خریدهایی با س��طح ارتباطی بالا که 
شامل ریس��ک و هزینه بالاست، همانند خرید 

اتومبیل، خانه و سرمایه گذاری. 
ب( خریدهایی با س��طح ارتباطی پایین که 
ریس��ک و هزینه پایینی دارن��د، همانند خرید 
نوشیدنی، انتخاب شامپو یا انتخاب بین گوشت 

و مرغ برای غذا. 
به یاد داش��ته باش��یم در خریدهای با سطح 
پایین ارتباط، اغلب سهولت بر ارزش ارجحیت 

دارد، بنابرای��ن چگونگ��ی انتق��ال اطلاعات به 
مش��تریان از طرف تیم فروش اهمیت بسزایی 
دارد. نکته مهم، ارائه اطلاعات متناس��ب با نیاز 
مصرف کنندگان اس��ت تا توق��ف خرید اتفاق 
نیفتد. اگر جایی احساس کردید از فروش دور 
می ش��وید، از مصرف کننده با شجاعت بپرسید 

به چه اطلاعاتی از جانب شما نیاز دارد. 

تعیین ارزش محصول یا خدمات انتخاب 
شده

وقت��ی مش��تری محصولی را انتخ��اب کرد، 
ح��ال بای��د ارزیاب��ی کن��د ک��ه محصولی که 
می خرد ارزشمند اس��ت یا خیر. ارزش تنها به 
قیمت نیس��ت، بلکه خدمات، کیفیت و تجربه 
را نیز ش��امل می ش��ود. توجه داش��ته باش��ید 
مصرف کننده همانند ش��ما به دنبال بیشترین 
منفعت اس��ت. کیفیت و خدمات ارائه ش��ده، 
دوعاملی هستند که در تعیین ارزش کالا/خدمت 
نقش اساس��ی ایفا می کنند و منجر به خلق دو 

سوال ساده اما مهم می شوند: 
1- از چه کسی خرید کنم؟ 

2- چه وقت خرید کنم؟ 
در تعیین خرید از چه کس��ی، عواملی مانند 
ش��رایط فروش، تجربه قبلی خرید از فروشنده 
و سیاست کالاهای مرجوعی اهمیت دارند. در 
مشخص کردن زمان خرید نیز فضای فروشگاه، 
فش��ار زمانی، ش��رایط ویژه محص��ولات برای 
فروش و خوشایند بودن تجربه خرید به صورت 
کلی مورد توجه قرار می گیرد. پس اطمینان از 
تجربه و فضای بازار مناسب با انتظار مشتریان، 
صرفه جویی در زمان مراجعه کنندگان، حراجی 
و خدمات مش��تری باید در کانون توجه ش��ما 
به عنوان یک کارش��ناس یا مدیر بازاریابی قرار 

بگیرد. 

ارزیابی پس از خرید
بعد از فروش به مشتری، کار تمام نیست. به 
خاطر داشته باش��ید که پایان فروش، همیشه 
پایان فرآین��د خرید نیس��ت. در حقیقت، اگر 
فرآین��د را کامل و در جهت رضایت مش��تری 
دنبال کرده باش��ید، این امر می تواند آغاز یک 
فروش دیگر باش��د. ارزیابی پس از خرید روی 
پاسخ روان ش��ناختی خریدار نسبت به تصمیم 
خریدش تمرکز دارد. اغلب در این مرحله است 
که مشتری ش��ما تا حدودی در مورد تصمیم 
خرید خود می اندیش��د و ممکن است نداند که 
انتخاب درستی داش��ته است یا نه. نتایج پس 
از خرید معمولاً به سه حالت تقسیم می شود: 

1- خرید کمتر از انتظار مشتری است. 
2- خرید مطابق انتظار مشتری است. 

3- خرید فراتر از حد انتظار است. 
توج��ه داش��ته باش��ید تنها در حالت س��وم 
اس��ت که از انتظار مشتری فراتر رفته اید و این 
معن��ای اجرایی و کاربردی تعریف اس��تراتژی 
فروش است. مطمئن باشید این مشتری بازهم 
ب��ه خرید خ��ود ادامه می ده��د و تکنیک های 
فروشندگی حول این گزاره برنامه ریزی و اجرا 

می شوند. 

نتیجه گیری
انواع بازاریابی براس��اس نیاز مشتری تعریف 
و ان��واع اس��تراتژی های کارب��ردی بازاریابی با 
اجرای صحیح تعاریف محقق می شود. افزایش 
مش��تری پیش مقدمه مهم تدوین اس��تراتژی 
فروش است و کاهش ناسازگاری ادراکی برای 

مشتریان، از پایه های مهم آن. 
چند توصیه مفید و کاربردی: 

1- مزای��ای محصول ت��ان را پ��س از خرید 
خلاصه و به مشتری ارائه بدهید. 

2- چرای��ی بهت��ر بودن محصول خ��ود را از 
سایر رقبا به مشتری منتقل کنید. 

3- تماس ه��ای رایگان تلفنی به مش��تریان 
ارائ��ه کنید تا آنان پس از فروش هم تش��ویق 

به ارتباط شوند. 
زمین��ه  در  را  درس��تی  سیاس��ت های   -4
پس گرفت��ن محصول و برگردان��دن پول اتخاذ 

و مشتریان را از این سیاست ها مطلع کنید. 

بازاریابی اجتماعیتصمیم گیری و نیاز مشتری در بازاریابی استراتژیک
بازاریاب��ی اجتماعی در اص��ول و فنون، مش��ابه بازاریابی 
تجاری اس��ت ولی در هدف متفاوت هس��تند، لذا لازم است 
قب��ل از پرداختن به اص��ول دیدگاه بازاریاب��ی اجتماعی به 

تعدادی از تفاوت های این دو اشاره کنیم. 
تفاوت بازاریابی اجتماعی و تجاری

1 - در بازاریاب��ی تجاری هدف رفت��اری کوتاه مدت مورد 
نظ��ر اس��ت، ول��ی در بازاریاب��ی اجتماعی اه��داف رفتاری 

بلندمدت مورد توجه قرار می گیرد. 
2 - در بازاریاب��ی تج��اری به دس��ت آوردن پول و فروش 
بیش��تر اهمیت دارد، درحالی که ه��دف بازاریابی اجتماعی 
انجام کارهای خوب یا ترویج یک ایده اجتماعی مفید است. 
3 - بازاریاب��ی تجاری از طرف س��رمایه گذاری خصوصی 
پش��تیبانی می ش��ود ولی بازاریابی اجتماعی با حمایت مالی 

دولت ها، بنیادها و موسسات غیرانتفاعی اجرا می شود. 
4 - در بازاریابی تجاری، گروهی از مخاطبان به اس��تفاده 
از کالایی خاص ترغیب و برای خرید آن متقاعد می ش��وند، 
درحالی که بازاریابی اجتماعی س��عی دارد از طریق مختلف 
آن��ان را ب��رای در پیش گرفتن رفتاری که ب��رای آنها مفید 

است، برانگیزد. 
۵ - در بازاریابی تجاری عملکردها براس��اس سود حاصله 
و س��هم بازار س��نجیده می شود ولی س��نجش عملکرد در 

بازاریابی اجتماعی متفاوت است. 
۶ - در بازاریابی تجاری به طور مشخص محصول و خدماتی 
تولید می  ش��ود که بحث برانگیز نباشند ولی رفتارهای گروه 

هدف در بازاریابی اجتماعی اغلب محل مناقشه است. 
۷ - در بازاریاب��ی تج��اری نفع تولیدکنندگان بیش��تر از 
مصرف کنندگان مدنظر اس��ت، ول��ی در بازاریابی اجتماعی 
تولید کنن��ده کالا یا خدمات صادقان��ه در فکر منفعت مردم 

هستند تا وضعیت جامعه بهبود یابد. 
۸ - بازاریابی تجاری با مدیران ریس��ک پذیر سروکار دارد 
ولی مدیران بازاریابی اجتماعی از ریسک ها دوری می کنند. 

تصمیم گیری
در نظر داشته باش��ید که تصمیم گیری در مورد بازاریابی 
تجاری و مدیریت برند سلس��له مراتبی اس��ت و در بازاریابی 
اجتماع��ی مش��ارکتی و با نظر مش��اوران. دیگ��ر اینکه در 
بازاریابی تجاری روابط براساس رقابت است ولی در بازاریابی 

اجتماعی این روابط براساس اعتماد شکل گرفته است. 
اهداف

بازاریابی تجاری که هدفش کس��ب س��ود سرش��ار است 
حاضر اس��ت مبلغ زیادی را صرف تبلیغ کالای تولیدی خود 
کن��د، درحالی که منابع موجود در اختیار بازاریابی اجتماعی 

محدود است. 
به صورت کلی برنامه های بازاریابی عبارتند از: 

1 - برنامه ری��زی اولیه: شناس��ایی فرصت ه��ا، گروه های 
مخاطب و محیطی که قرار است برنامه در آن اجرا شود 

2 - تحلیل مش��تری: تقسیم بندی مش��تریان و شناسایی 
نیازهای آنها

3 - تحلیل بازار: تس��ت بازار برای ش��ناخت رقبا، ش��رکا، 
سیستم های حمایتی و شناسایی آمیخته بازاریابی

4 - تحلیل کانال های ارتباطی: شناسایی کانال ها و تعیین 
نحوه استفاده و همکاری با آنها

۵ - پی��ش آزمون: با آزمون پیام ها و مواد تولید ش��ده در 
گروه های مخاطب، نقایص آنها برطرف می شود 

۶ - مداخل��ه: برنام��ه ب��ه صورتی که طراحی ش��ده، اجرا 
می شود 

۷ - ارزیاب��ی و بازخورده��ا: تأثیرات اج��رای برنامه بر گروه 
مخاطب سنجیده می ش��ود. )باید توجه داشت که این مرحله 
از برنامه در تمامی فرآیند بازاریابی اجتماعی جاری خواهد بود(
modirnab :منبع

بازاریابی عصبی در طراحی محصولات
در طراحی محصولات چه نکاتی را لحاظ کنیم تا بیش��تر 
مورد استقبال قرار گیرد؟ نخستین نکته آن است که تا جای 
ممک��ن از دام جدید و متفاوت بودن بپرهیزید! نوآوری باید 

بسیار متعادل و به اندازه به کار گرفته شود! 
مغز طوری ساخته شده که بلافاصله نسبت به محصولات 
عجیب و نامرس��وم واکنش نش��ان می ده��د و از این موارد 
اس��تقبال می کن��د. بس��یاری از  »تحقیقات ب��ازار« درباره 

محصولات جدید به همین دلیل شکست می خورد. 
تولید محصول جدید

اگر می خواهید نوش��ابه گازدار جدیدی با طعم ش��کلات 
تولید کنید ش��اید نتایج تحقیقات بازار نش��ان دهد که این 
محصول به ش��دت جذاب و مورد توجه اس��ت ولی مشتری 
فق��ط یک بار ب��رای جدید بودن این محصول حاضر اس��ت 
آن را بیازمای��د. این موضوع نش��ان نمی ده��د که او خریدار 

همیشگی این نوشابه خواهد بود. 
در ایران شرکت های تولید کننده خوراکی بارها این موضوع 
را آزموده ان��د. یکی از این ش��رکت ها با تقلی��د از یک مدل 
خارجی، بس��تنی تند با طعم فلفل تولید کرد. این بستنی به 
خاطر جدید بودن مورد استقبال زیادی قرار گرفت، ولی این 
ذوق و شوق اولیه به سرعت از بین رفت. افراد بعد از آزمودن 
یک محصول جدید اگر رضایت خارق العاده ای از آن نداشته 
باشند، پس از مدت کوتاهی خرید محصول جدید را متوقف 

کرده و به عادت های قبلی خود برمی گردند. 
درس��ت اس��ت که جدید بودن باعث جلب توجه می شود، 
ولی آش��نا ب��ودن محصول باعث احس��اس آرامش و راحتی 
می ش��ود. اغل��ب مش��تریان دوس��ت دارند هم��واره همان 
محصولات آش��نا و قدیمی را تهی��ه کنند، البته هر محصول 
جدید و متفاوت��ی می تواند در بازار ب��ه موفقیت های بزرگ 
برس��د، ولی این کار معمولاً توس��ط کسب و کارهای کوچک 

قابل انجام نیست. 
برنده��ای بزرگ با برنامه ریزی و برندس��ازی طولانی مدت 
می توانن��د به تدریج س��لیقه مخاطب��ان را تغیی��ر دهند و 
محصول��ی جدی��د و متف��اوت را به م��رور زم��ان تبدیل به 

محصولی آشنا سازند. 
تحقیق��ات جالبی که »اثر گلدی لاک« نام گرفته مش��خص 
می کن��د که نوآوری چه نقش��ی در س��ه پارامتر اصلی موفقیت 
محصول دارد. این س��ه پارامتر  »جلب توجه، یادآوری و علاقه« 
هس��تند. محصولاتی که بس��یار نوآورانه هستند شاید در جلب 
توجه موفق باش��ند، ولی در تثبیت محص��ول در ذهن و ایجاد 
علاقه خیلی موفق نیستند. محصولاتی که نوآوری بسیار کمی 
دارند نیز موفق نمی شوند، زیرا در جلب توجه شکست می خورند. 
بنابراین نوآوری متعادل و به اندازه در موفقیت محصولات 
نقش��ی کلیدی دارد. محصولات ما نباید آنقدر متفاوت باشد 
ک��ه نتوان به محص��ولات موجود رب��ط داد. همچنین نباید 
آنق��در تکراری و مش��ابه محصولات موجود باش��د که هیچ 

توجهی را به خود جلب نکند. 
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استفاده از تجارب مشتریان برای 
شکل گیری استراتژی برند

 م��ا ام��روزه در عصری قرار داریم که اس��تفاده از تجارب 
مش��تریان نق��ش مهم��ی در موفقی��ت تدوین و تش��کیل 
اس��تراتژی برند ایفا می کند، اما س��والی که وجود دارد این 
است که چگونه از تجارب مشتریان به گونه ای استفاده کنیم 
که هم بتواند باعث ایجاد شهرت و محبوبیت برند ما شود و 
هم پاسخگوی نیازها و تقاضای مشتریان باشد. در ادامه این 
مطلب به بررس��ی سه مورد از موفق ترین تجارب استفاده از 

تجربه مشتریان خواهیم پرداخت.
 1- تجارب مشتریان با کسب و کار شما آغاز می شود

یکی از مهم ترین اصولی که باید در تدوین اس��تراتژی برند 
مورد توجه قرار گیرد، بهبود تجربه مشتریان است. اگر برندها 
بخواهن��د به عنوان ی��ک برند موفق به اه��داف خود در زمینه 
مالی به عملکرد بالایی برس��ند، بای��د بتوانند یک تیم داخلی 
جهت حمایت و معرفی برندش��ان داش��ته باشند. این مسئله 
اهمیت تجربه مشتریان را نشان می دهند، زیرا مشتریان راضی 
می توانند روی برند مورد علاقه خود س��رمایه گذاری کنند. از 
سوی دیگر، افراد مسئول در این زمینه نیز  باید نسبت به وظایف 
خود آگاهی کامل داش��ته باشند و رفتار و برنامه های خود را با 
تجارب و نیاز مشتریان همسو سازند. از کارهای مدیریتی گرفته 
تا فعالیت های مربوط به بخش فروش، از کارکنان مش��غول در 
بخش تحویل کالا تا بخش خدمات رس��انی، در همه زمینه ها 
یک برند باید به تجربه و نظرات مش��تریان توجه خاص داشته 
باشد زیرا تنها در این صورت است که می تواند به عملکرد قابل 

قبولی در زمینه تدوین استراتژی برند دست یابد. 
اینکه از افراد بخواهیم با ارائه نظرات و ش��یوه های جدید 
یک کس��ب و کار را رونق بخش��ند، ممکن اس��ت کار مؤثری 
باش��د اما بس��یار هزینه بر خواه��د بود. از س��وی دیگر نیز 
اس��تفاده از داده های تجربی براس��اس نظرات مش��تریان و 
تلاش برای رونق بخش��یدن به کس��ب و کار می تواند راهکار 
بهت��ری را ب��رای برندها ارائه دهد. فرام��وش نکنید که یک 
مش��تری راضی و خوش��حال به راحتی می تواند روی طیف 
وسیعی از مخاطبان اثر داشته باشد و کیفیت خروجی برند 

را بالا ببرد. 
ع��لاوه بر این، اگ��ر ایجاد یک تغیی��ر در محصولات یک 
برند توجیه منطقی نداش��ته باش��د و برای کسب و کار مفید 
و س��ودآور نباشد، جلب رضایت س��رمایه گذاران به سختی 
امکان پذی��ر خواهد بود. نکته آخری ک��ه در این زمینه باید 
مورد توجه قرار گیرد این اس��ت که توجه به تجارب دیگران 
تنها محدود به مش��تریان نمی ش��ود بلکه بای��د به تجارب 
کارکنان و کارمندان خود نیز توجه داش��ته باشیم تا بتوانیم 

تیم تبلیغاتی موفقی داشته باشیم. 
۲- ارائه رویکردی جامع از تجربه مشتریان

در س��ال های اخیر، حجم وس��یعی از داده ها در ارتباط با 
تجارب مش��تریان در دس��ترس عموم قرار گرفته اس��ت. به 
همین دلی��ل، امروزه ما قادر هس��تیم در فضاهای مجازی، 
رفتار مشتریان نسبت به محصولات و برند خود و همچنین 

روابط عاطفی آنها با برند خود را مشاهده و بررسی کنیم. 
نکته مهم در داشتن یک اس��تراتژی برند موفق آن است 
که بدانیم برندها نیاز دارند موانع بین خود و مش��تریان در 
فضاه��ای مجازی را از میان بردارند و در این راس��تا بتوانند 
ارتباط��ی جام��ع )از طریق کانال های ارتباط��ی مختلف( با 
مش��تری ش��کل دهند. بنابراین، در تدوین اس��تراتژی برند 

نباید تجربه مشتریان نادیده گرفته شود. 
از س��وی دیگر، اینکه مش��تریان امروزی به خوبی می دانند 
دنبال چه چیزی هستند و کجا می توانند محصول یا خدمات 
م��ورد نظر خود را پی��دا کنند، امر عجیبی نیس��ت. در واقع، 
مش��تریان به خوبی از تأثیری که تجارب ش��ان در موفقیت یا 
شکس��ت یک برند دارد، آگاه هس��تند. بنابراین، برندهایی که 
در ارائه یک رویکرد جامع از تجارب مش��تریان عملکرد خوبی 
نداش��ته باشند، در رقابت با س��ایر برندهایی که قادرند ارتباط 

خوبی با مشتریان برقرار کنند شکست خواهند خورد. 
۳- انتخاب صحیح و معقول اصول اولیه برند، ضرورتی 

دیگر در تدوین استراتژی برند
در م��ورد ای��ن موضوع ک��ه یک برن��د چگون��ه می تواند 
مشتریان را شگفت زده کند، صحبت های زیادی شده است. 
این لحظات می تواند لحظه هایی باشد که برند شما را متمایز 

و خاص نشان دهد. 
لحظات��ی در تجرب��ه کاری ه��ر برند وج��ود دارد که یک 
برند با ارائه محصول یا خدمات منحصر به فرد مش��تریان را 
خوش��حال می کند. این لحظات، نه تنها وفاداری و طرفداری 
مشتری از برند را افزایش می دهد، بلکه می تواند مشتری را 

تشویق کند تا عضوی از تیم ارتباطی و حامی برند شود. 
ام��ا نکته مهم و قابل توجه این اس��ت که تمرکز بیش از 
حد برای تکرار چنین تجاربی و ش��گفت زده کردن مشتری 
می توان��د بیش از آنکه مفید باش��د، ب��رای برند خطراتی به 
همراه داش��ته باش��د. اگر یک برند نتواند به صورت مستمر 

به اصول اولیه خود پایبند باشد، چه اتفاقی خواهد افتاد؟ 
اص��ول اولیه برند در واقع لیس��تی از انتظارات مش��تری 
در زمین��ه طراح��ی و ارائه محصول را تش��کیل خواهد داد 
ک��ه برآورده کردن این انتظارات منجر به رضایت مش��تری 
و وف��اداری او خواهد ش��د. هنگامی که برنده��ا بتوانند به 
این اصول به خوبی پایبند باش��ند، شهرت و محبوبیت شان 

افزایش خواهد یافت. 
برای مثال، مسئله تبلیغات انحصاری را در نظر بگیرید. یکی 
از ضروریات اخیر در تبلیغ برندها، فراهم آوردن اطلاعات مفید و 
متناسب با نیاز مشتری نسبت به تبلیغات و محتواهای عمومی 
و ارائه صحیح آن به مش��تریان اس��ت که باید به شکل دقیقی 
مورد توجه قرار گیرد. برای دستیابی به این امر باید برند خود 
را جذاب، اجتماعی و به روز نگه دارید. بررسی ها و تحلیل های 
فوق، تجارب مشتریان را به عنوان یکی از محوری ترین موارد در 
تدوین اس��تراتژی برند معرفی می کند. پس برای تبدیل شدن 
به یک برند موفق لازم است که تجربه مشتریان به عنوان هسته 
تبلیغاتی کس��ب و کارها به صورت جامعی مدنظ��ر قرار گیرد.  
توجه داش��ته باشید برندهایی که به س��خنان مشتریان خود 
گوش می دهند و از طریق تیم های ارتباطی خود با مشتریان در 
ارتباط هستند، در استفاده از تجارب مشتریان موفق تر بوده و 

مشتریان وفادارتری خواهند داشت. 
ibazaryabi :منبع

خبرباشگاه مشتریان



۱۰ مکان برای پیدا کردن ایده های 
استارتاپی

ایده های استارتاپی خوب، یک ویژگی مشترک دارند و آن 
اینکه همه آنها سعی می کنند یکی از مشکلات روزمره مردم 
را حل کنند. مهم تر از خلاقانه بودن یک ایده اس��تارتاپی، به 
درد بخور بودن آن برای مردم است! خب حالا چطور بتوانیم 
ایده های اس��تارتاپی خوبی را خلق و کارمان را شروع کنیم! 
در ادام��ه ۱۰ مکان مناس��ب را برای پیدا ک��ردن ایده های 

استارتاپی به شما معرفی می کنیم.
 ۱- اسمارت فون شما 

لاب��د با دی��دن کافه ب��ازار و دیگر مارکت های��ی که برای 
اپلیکیشن های موبایل طراحی شده اند پیش خود بگویید که 

تمامی اپ های مورد نیاز تا الان ساخته شده اند! 
ام��ا واقعیت این اس��ت که به اندازه تم��ام ایده های کامل 

شده، ایده های بکری نیز در همان زمینه وجود دارد! 
شما می توانید اپ هایی را که در مارکت ها  هستند ولی به 
درد نمی خورن��د یا نواقص زیادی دارن��د یا کار کردن با آنها 
خیلی س��خت است یا بیش از حد گران هستند و… درنظر 

بگیرید و یک نسخه بهبود یافته از آنها تولید کنید. 
ش��ما می توانی��د از دوس��تان، آش��نایان، باتجربه ها )مثلا 
بچه های گروه تلگرام استارتاپ( و… مشورت بگیرید تا ایده 
خود را به بهترین شکل پیاده کنید.  حتی می توانید در این 
ن��وع اجتماع ها افرادی را نیز برای پیوس��تن به تیم تان پیدا 

کنید )مثل یک Developer، Video Maker  و...(.
۲- موتورهای جست و جو 

وقتی در گوگل جس��ت و جو می کنید، س��ه اتفاق ممکن 
است بیفتد: 

۱- نتیجه دلخواه تان را پیدا می کنید 
2- به نتیجه دلخواه تان نزدیک می شوید 

3- نتیجه دلخواه تان را پیدا نمی کنید. 
درصورت وقوع دو حالت آخر، ش��ما ش��انس این را دارید 
که مطالب مناس��ب و قوی تر را در موتورهای جس��ت و جو 
قرار دهید و با این کار علاوه بر توسعه موضوع مورد نظرتان، 
کس��ب و کاری با موضوع تولید محتوای مورد طراحی کنید. 
البته اگر فردی باش��ید که از تلاش کردن و شکست خوردن 

و تحقیق کردن خسته نمی شود! 
۳- شبکه های اجتماعی 

ش��بکه های اجتماعی معمولا روش مودبانه ای برای سرک 
کش��یدن به زندگی دیگران اس��ت و این امر ش��اید در نگاه 
اول اصلًا ارتباطی با ش��ما و کسب و کارتان نداشته باشد، اما با 
اندکی جس��ت و جو به جملاتی مانند »چطور می توانم ...« یا 
»کس��ی می داند چطور می شود ...« برمی خورید. اینها همان 
اید ه های آغازین ش��ما برای کس��ب و کارتان هس��تند که در 

بستر پست های اجتماعی پنهان شده اند! 
۴- کامنت های دنیای اینترنت 

اف��راد پ��س از خرید محصولی ی��ا قب��ل از آن در صفحات 
و وبلاگ ه��ا در م��ورد آن محص��ول به صحب��ت و تبادل نظر 
می پردازند. نظرات افراد درباره نقاط قوت و کم و کاس��تی های 
یک محصول یا خدمات را می توانید در سایت هایی مانند آمازون 
یا دیگر فروش��گاه های ایترنتی پیدا کنید و با بهبود و رفع آن 
مشکلات کس��ب و کار جدیدی را برای خودتان صورت بدهید. 
حتماً هم نیاز نیست سراغ کالاهای پیچیده همچون گوشی های 
هوش��مند بروید. بسیاری از وسایل س��اده و پیش پا افتاده، با 

وجود مخاطبان زیاد، پر از ایرادهای پنهان هستند! 
۵- منزل خودتان 

نگاهی به منزل خود و مشکلاتش بیندازید. چه چیزهایی 
برای تان دردسرس��از هس��تند ؟ ات��اق نامرتب؟ لوله کش��ی 
نامناس��ب خانه؟ عدم وجود مراقب مناسب برای غذاها؟ این 
مشکلات با شانس بسیار بالایی در دیگر خانه ها نیز مشترک 
هس��تند. کافی است شما برای حل آنها کمر همت ببندید و 

به راحتی مخاطبان بسیاری را برای خود جذب کنید!
 ۶- محله ای که در آن زندگی می کنید 

ویژگی دموگرافیک یکس��ان در یک محله به شما می کند 
تا با یک ایده بکر بتوانید حجم انبوهی از مخاطبان را جذب 
کنید. اگر همس��ایه های ش��ما افراد کارمندی هستند که به 
یک س��رویس و خدمات برای مراقبت از فرزندان ش��ان نیاز 
دارند، این می تواند کس��ب و کار آینده ش��ما باشد! یک محله 
هم��واره می توان��د مانند معدن��ی از ایده ه��ا و خلاقیت ها با 

مخاطبان آماده  عمل کند! 
۷- اداره خودتان 

اگر به دنبال یک ش��غل نیمه وقت هس��تید، از همکاران 
خود درباره مش��کلات و دغدغه های ش��ان بپرس��ید، برخی 
از آن��ان نیازمند خدمات منزل هس��تند، برخی غذای آماده 
می خواهند و… تمامی این ایده ها را شما می توانید با عملی 
کردن شان، به دست مخاطب و مشتری برسانید و مشکلات 

همکاران تان را نیز حل کنید. 
۸- مغازه خواربار فروشی 

اگر عاشق غذا و مواد غذایی باشید، به راحتی می توانید جای 
خالی محصول و غذای مورد نظر خود را در قفسه ها حس کنید. 
این جای خالی را شما می توانید با تولیدات خودتان و یک روند 
اداری-بهداشتی تولید و ارائه کنید که برای این کار اندکی نیاز 
به مهارت آش��پزی یا فردی با چنین مهارتی خواهید داش��ت. 
اما مطمئناً کس��ب و کار ش��ما با توجه به خالی بودن قفس��ه ها 

جایگاهش را در فروشگاه ها پیدا خواهد کرد.
 ۹- فروشگاه ها 

به فروش��گاه ها بروید، اما نه برای خرید، بلکه برای تولید. 
دقت کنید که کدام یک از محصولات فروش��گاه را می توانید 
خودتان تولید کنید. یک خط تولید خانگی راه اندازی کنید. 
شاید یک لباس دستبافت یا وسیله های دست ساز جای شان 
در فروشگاه خالی باشد و این شما باشید که باید جای خالی 

آنها را پر کنید. 
۱۰- مدرس�ه فرزندت�ان ی�ا کودک�ی ک�ه از او مراقبت 

می کنید 
اگر یک فرزند داش��ته باش��ید، می دانید که هرچیزی که 
به فرزند ش��ما کمک کند، ارزش خریدن دارد. به مدرسه او 
بروید و از پدر و مادرهای دیگر در مورد فقدان ها و خلأهایی 
که حس می کنند بپرس��ید. یا می توانید از اقوام و دیگر افراد 
خانواده در مورد مش��کلاتی که به نظرش��ان می رسد سوال 
بپرسید و تولیدات خودتان را باتوجه به نیاز خانواده ها برای 

فرزندان شان طراحی کنید. 
modir. tv :منبع

همه چیز قابل اندازه گیری نیست )۱(

مدیریت، مهم ترین بخش هر سازمان است. هیچ سازمانی 
نمی توان��د اهداف خود را بدون مدیریت مناس��ب به دس��ت 
آورد، بنابرای��ن مدیری��ت قطب هر س��ازمان در نظر گرفته 
ش��ده اس��ت. در این راه نظریه ه��ای مختلفی وج��ود دارد 
که هرکدام می تواند گره گش��ا باش��د. با ای��ن حال برخی از 
ش��رکت ها همچن��ان از نظریه های کلاس��یک در این رابطه 
اس��تفاده می کنند. اگرچه این اقدام در ظاهر ممکن اس��ت 
قدیم��ی و ناکارآمد جلوه کند، ام��ا در صورت خوب اجرایی 
شدن می تواند خود به یک مزیت رقابتی تبدیل شود. کلمه 
مدیری��ت از کلم��ه لاتی��ن »Manu agere« ب��ه معنای 
رهبری به وس��یله دست گرفته شده است. رهبری با دست 
به معنای جهت دادن اس��ت. از ویژگی های نظریه کلاسیک 
مدیریت می توان به رفتار های پیش بینی شده اشاره کرد. در 
نظریه های کلاس��یک مدیریت، رفتار کارگران مانند ماشین 
پیش بینی ش��ده بود. اگر یک کارگر ب��ا توجه به پیش بینی 
ی��ا مجموعه اس��تاندارد کار کن��د، او را در پس��ت خدماتی 
خ��ود حفظ می کن��د، در غیر این صورت تعویض می ش��ود. 
ای��ن امر درحالی اس��ت که امروزه بنا ب��ه برخی نظریه های 
جدی��د، مدیران در ت��لاش برای ایجاد فضایی هس��تند که 
در آن کارگ��ران و کارمن��دان بتوانند اعم��ال نظر کنند و با 
این کار خلاقیت ش��رکت بالا رود. این امر اگرچه مزیت های 
بس��یار بالایی دارد اما توجه داشته باشید در زمانی که اکثر 
شرکت ها به این شیوه عمل می کنند، شما می توانید با تکیه 
بر روش��ی هرچند قدیمی در بازار به شیوه ای متفاوت عمل 

کنید. 

ایده
زمانی که بش��ر به زندگ��ی اجتماعی روی آورد، اندیش��ه 
مدیری��ت را نی��ز در زندگی خ��ود وارد ک��رد؛ در حقیقت، 
پیدا ش��دن اندیش��ه مدیریت به روزگاری ب��از می گردد که 
مردمی که گروهی کار می کردند نخس��تین بار کوش��یدند 
ت��ا به هدف ه��ای گروهی دس��ت یابند. بنابرای��ن به جرات 
می توان گفت که اندیش��ه مدیریت از بدو زندگی اجتماعی 
انسان ها وجود داشته اس��ت. در یک تعریف جامع مدیریت 
را می توان هنر انجام دادن کارها به وس��یله دیگران تعریف 
کرد. گورتکس نام ش��رکتی متعلق به بخش خصوصی است 
که در زمینه تولید پارچه های ضد آب مشغول فعالیت است. 
 ) GTXبه صورت مخفف(  Gore-Tex درواقع گورتکس
 W. L. Gore&Associates علامت ثبت ش��ده تجاری
است که به خاطر اس��تفاده اش در ارتباط با پارچه های ضد 
آب/قابل تنفس به خوبی ش��ناخته ش��ده اس��ت. نخستین 
محصول مصرفی ساخته شده با استفاده از گورتکس چادری 
ب��ه ن��ام Light Dimension بود. این ش��رکت به خاطر 
ساختار گروهی بی نظیرش معروف است. این شرکت به طور 
پیوس��ته از طرف مجله Fortune  در بین ۱۰۰ ش��رکت 
بین المللی قرار داده شده اس��ت. شناخته شده ترین کاربرد 
پارچه های گورتک��س در لباس های فعالیت ه��ای بیرون از 
خانه اس��ت. در این مورد، به فردی که آن را پوشیده کمک 
می کن��د ت��ا در برابر باد و ب��اران محافظت ش��ده و و اجازه 
می ده��د عرق تبخیر  ش��ود؛ این بر خلاف مث��لا بارانی های 
پلاس��تیکی سنتی اس��ت که فاقد قابلیت تنفس است و در 
نتیجه سبب تش��کیل رطوبت در هوای داخل بارانی شده و 
مانع تبخیر عرق به طور مؤثر می شود. نکته ای که باید به آن 
توجه داش��ت این است که این شرکت برخلاف سایر رقبای 
خود، اقدام به اندازه گیری همه مس��ائل موجود در ش��رکت 
نک��رد. درواقع آنان به این نکته دس��ت یافتن��د که همواره 
نمی ت��وان همه چیز را اندازه گی��ری و پیش بینی کرد و این 
اقدام تنها باعث خواهد شد میزان عملکرد شرکت به مراتب 
پایین بیاید و آنان به حد مش��خصی قانع شوند. برای مثال 
اگر به کارمندان گفته ش��ود که تا آخر هفته باید به س��طح 
تعیین ش��ده ای از نظر تولید محصول برس��ند، ممکن است 
آنها به محض دس��تیابی به حد مش��خص شده دست از کار 
خود بکشند، با این حال اگر حدی مشخص نباشد هرکارمند 
برای حقوق بیش��تر هم که شده تمام تلاش خود را در این 
رابطه انجام خواهد داد. مزایای بی اندازه بودن را گری هامل، 
یکی از کارشناس��ان مدیریت آمریکایی بیان کرده است. او 
پدیدآورنده راهبرد رقابتی و بنیانگذار یک ش��رکت مشاوره 
بین المللی به نام وودس��اید مستقر در شیکاگو است. وی در 
سال ۱975 از دانشگاه سنت اندروز فارغ التحصیل شد و در 
س��ال ۱99۰ مدرک دکترای خود را از دانش��گاه میشیگان 
دریافت کرد. او یکی از اساتید مدعو مدیریت استراتژیک در 
دانش��کده مدیریت لندن بود و هم اکنون یکی از معتبرترین 

اساتید استراتژی است. 

 آنچه در عمل باید انجام دهید
- در راس��تای کارآمد تر بودن ش��رکت، می توان از طریق 

افزایش میزان خلاقیت و نوآوری عمل کرد. 

تلفن مستقیم: 86073290 www.forsatnet.irمدیریتکسبوکار سه شنبه۱۲
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برای مطالعه ۷۱۸ پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

پاسخ: بی تردید تبلیغات یکی از ابزارهای بازاریابی است که 
رابطه ای تنگاتنگ با مشتری دارد با این حال یکی از حوزه های 
پر هزینه برای سازمان ها محسوب می شود، بنابراین برای اینکه 
تبلیغات اثر گذار باش��د لازم است در کنار استراتژی های کلان 
تبلیغاتی راه های خلق تبلیغات زود بازده را نیز بدانید. یکی از 

روش هایی که می تواند به شما در افزایش سریع تر درآمد کمک 
کند اس��تفاده از کوپن های تخفیف اس��ت. کوپن های تخفیف 
بسیار مورد علاقه مصرف کنندگان است و به شما این امکان را 
می دهد که با مش��تریان بیشتری مواجه شوید و آنها را نسبت 
به برند خود وفادار کنید. روش دیگری که می توانید اس��تفاده 
کنید این اس��ت که از فرصت های مختل��ف مانند رویدادهای 
خاص اس��تفاده کنی��د. در این زمان ها تمایل مش��تریان برای 

خرید بیشتر است و این فرصت خوبی برای مطرح شدن است 
و می تواند ش��ما را در ذهن مخاطبان ماندنی کند. روش دیگر 
دادن نمونه رایگان به مش��تریان است. این بهترین روش برای 
معرفی محصولات در بازار و جایگزینی محصولات تازه اس��ت. 
همچنی��ن می توانید از روش کاهش قیمت نیز اس��تفاده کنید 
اما فراموش نکنید که ای��ن تخفیف ها و کاهش قیمت باید در 

چارچوب و به موقع باشد. 

تبلیغات

سوال: مدیریت یک فروشگاه را بر عهده دارم و می خواهم برای فروش بیشتر تبلیغات انجام دهم. لطفا به من بگویید چه روش های تبلیغاتی 
وجود دارد که از طریق آن بتوانم سریع تر به نتیجه برسم؟  کلینیک کسب و کار

برتری��ن  از  فهرس��تی  هرس��اله 
فرصت های ش��غلی معرفی می شود. 
ب��ا این حال در این مقاله س��عی در 
معرفی ن��وع دیگری از کس��ب وکار 
تح��ت عنوان کس��ب و کار کوچک را 
داریم. م��وارد معرفی ش��ده توانایی 
بالایی در سودآوری حتی در بدترین 
شرایط بازار را دارند و با توجه به این 
امر که برخ��ی از آنها نیاز به مدرک 
دانش��گاهی چندان��ی نی��ز ندارن��د، 
می تواند به همه گیر شدن آنها کمک 

کند. 

مهندسی توسعه نرم افزار
روند رش��د همه جانبه تکنولوژی 
باعث ش��ده اس��ت  ام��روزه بیش از 
ه��ر وقتی نیاز به مهندس��ان در این 
زمینه حس ش��ود. به همین خاطر و 
با توجه به این امر که این روند رو به 
جلو اس��ت و احتمال شکست در آن 
کم است، گزینه ای مناسب محسوب 
می شود. درواقع با توجه به تغییرات 
عمده دنیا به س��مت بازار و تجارت 
الکترونیک و توس��عه و شکل گیری 
خدمات جدید مبتن��ی بر نرم افزار و 
اپلیکیشن های گوشی های هوشمند، 
بدون شک بهترین گزینه امسال در 
زمینه کسب و کارهای کوچک همین 
مورد است. توس��عه نرم افزار، بازتاب 
نی��از کاربران یا مش��تریان در قالب 
یک محصول نرم افزاری اس��ت. این 
امر در س��ال های اخیر با رش��د نیاز 
ب��ه تولی��د نرم افزارهای تج��اری به 
بحثی مهم تبدیل شده است. آمار ها 
حاکی از آن اس��ت که میزان تقاضا 
از این رش��ته تا س��ال 2۰23 رشد 
۱7 درص��دی را تجرب��ه خواهد کرد 
که خ��ود بیانگر اهمی��ت روز افزون 
این حرفه اس��ت. متوس��ط دستمزد 
آن نیز در س��ال 2۰۱4 سالانه ۱۰۰ 
ه��زار دلار بوده که ب��ا توجه به نیاز 
بازار انتظار می رود رشدی چشمگیر 
داشته باش��د. مزیت دیگر مهندسی 
توس��عه نرم افزار این است که امکان 
کار در من��زل را فراه��م می آورد که 
خود می تواند از اهمیت بسیار بالایی 

برخوردار باشد.
 

خدمات آموزشی به کودکان
این ی��ک واقعیت غیرقاب��ل انکار 

اس��ت که روند زندگی ها به س��متی 
در حرک��ت اس��ت که زن و ش��وهر 
جهت گ��ذران زندگی نیاز به حضور 
در عرص��ه کار و فعالیت دارند، البته 
در این رابطه تنها بحث مالی مطرح 
نبوده و ذکر این نکته ضروری است 
که با توجه به تغییر س��بک زندگی 
و تحصی��ل و حض��ور بان��وان دیگر 
نمی توان انتظار داشت که آنها خود 
را وق��ف کارهای خان��ه کنند. با این 
حال هر خانواده ای به رشد فرزندان 
خود توجه بسیار داشته و همین امر 
باعث می شود فرصت برای حضور در 
این عرصه مهیا ش��ود. مواردی نظیر 
مربیگری ورزش��ی، آموزش��ی و نیز 
حف��ظ و نگهداری کودکان، از جمله 
کارهایی است که در سال 2۰۱7 از 
بخت خوبی جهت موفقیت برخوردار 
تدریس خصوصی  درواقع  هس��تند. 
از منعطف تری��ن فرصت های  یک��ی 
کار  ب��ازار  در  موج��ود  کس��ب و کار 
اس��ت، خصوصاً برای کس��انی که از 
صب��ر و حوصله کافی ب��رای کمک 
به رش��د کودکان برخوردار هستند. 
برای خانم ه��ا و آقایانی ک��ه دارای 
محدودی��ت زمان��ی یا تعه��دی در 
خانه هس��تند، ای��ن کار می تواند از 
طریق برنامه ریزی در هر س��اعتی از 
روز یا حتی به ص��ورت آنلاین انجام 
ش��ود. توجه داشته باشید که امروزه 
آموزش از راه دور از محبوبیت بالایی 
برخوردار است و نباید امری بیهوده 

تلقی شود. 

فروش و تعمیرات دوچرخه
با توجه به اهمیت یافتن مس��ائل 
زیس��ت محیطی و مزیت های��ی ک��ه 
دوچرخه نس��بت به س��ایر وس��ایل 
نقلیه ب��رای س��لامتی اف��راد دارد، 
حضور این ش��غل در لیست ما اصلًا 
عجی��ب نیس��ت. ام��روزه در اکث��ر 
شهرهای پیش��رفته جهان، مردمان 
را به اس��تفاده از این وسیله ترغیب 
می کنند و با توج��ه به این اصل که 
هرجا تقاضا باش��د موفقیت تضمین 
ش��ده اس��ت، حضور در ای��ن عرصه 
می تواند س��ودآوری بسیاری را برای 
ش��ما ب��ه همراه داش��ته باش��د. در 
آمریکای ش��مالی دولتمردان سخت 
ب��ه دنبال این هس��تند ک��ه تا چند 
س��ال آینده نرخ دوچرخه س��واران 
را ب��ه نس��بت ماشین س��واران خود 
افزایش دهند که خ��ود باعث ایجاد 

هزاران فرصت ش��غلی خواهد شد. با 
این ح��ال فراموش نکنید که در این 
رابط��ه باید توجه خود را معطوف به 
دوچرخه های الکتریک��ی کنید. آنها 
ام��کان پ��دال زدن فرد ی��ا حرکت 
یافت��ن با یکی از مناب��ع انرژی پاک 
)انرژی الکتریکی( را فراهم می آورند 
که بدون شک برای افراد از جذابیت 

بالاتری برخوردار است. 

 خدمات مراقبت درمانی اصلی
خدم��ات مراقبت درمان��ی اصلی، 
بخش��ی از خدمات درمانی است که 
توس��ط جامعه هدایت می ش��ود که 
معمولاً نخستین مکانی است که فرد 
به آن مراجعه می کن��د. این مکان ها 
در نقاط مختلف کشور دارای اسامی 
مختل��ف هس��تند. نام ه��ای معمول 
نام های��ی همچ��ون مرکز پزش��کی، 
پزش��ک خان��واده، مرک��ز بهداش��ت 
خان��واده ی��ا مطب پزش��ک عمومی 
هس��تند. ای��ن اصطلاح این مس��ئله 
را تصدیق می کند ک��ه دیگر افرادی 
ک��ه در زمین��ه بهداش��ت و درم��ان 
کار می کنن��د، همچ��ون پرس��تارها، 
روان ش��ناس ها، ماماه��ا در این مرکز 
هس��تند و ای��ن مرکز فق��ط منحصر 
به داش��تن پزش��کان نیست. مراقبت 
درمان��ی اصلی جایی اس��ت که اکثر 
مش��اوره ها و ارجاعات از آنجا شروع 
می ش��ود؛ جایی که اکثر معالجات در 
آنج��ا انجام می ش��ود. حتی در جایی 
که بیمار به متخصص به عنوان مراقب 
ثان��وی ارجاع داده می ش��ود )معمولاً 
عموم��ی  پزش��ک  بیمارس��تان(  در 
بیمار )پزش��ک( در جریان امور قرار 
خواه��د گرفت و پ��س از اینکه بیمار 
به خانه فرس��تاده ش��د گزارش��ی به 
پزش��ک عمومی بیمار ارسال خواهد 
ش��د. توجه به این نکته در این رابطه 
ضروری اس��ت ک��ه وضعی��ت رفاه و 
درآمد نسل حاضر به مراتب از جایگاه 
بهتری نس��بت به گذشته قرار دارد و 
همین امر باعث می شود افراد توانایی 
کاف��ی جه��ت پرداخ��ت هزینه های 
بهداش��تی و پزش��کی خود داش��ته 
باش��ند. در این حوزه شما می توانید 
به مراقبت و انجام کارهای سالمندان 
نیز بپردازید و از این راه به درآمد های 

خوبی دست پیدا کنید. 

 مشاوره و درمان 
در ه��ر مقط��ع از زندگ��ی ممکن 

است ش��خص جهت ش��ناخت بهتر 
خ��ود و مواجه��ه ب��ا نگرانی هایش 
نیازمن��د کمک مش��اور ی��ا درمانگر 
باش��د. در عصر حاضر ب��ا بالا رفتن 
می��زان فش��ار و اس��ترس تقریباً هر 
فردی نیاز به یک مش��اور در زندگی 
خود دارد تا به این وس��یله سلامت 
روح خ��ود را تضمین کند. مش��اوره 
رابطه ای است بین دو فرد که در آن 
یکی می کوش��د تا دیگری را درک و 
در حل مس��ائل سازگاری و انطباقی 
کمک کند. زمینه مش��اوره انطباقی، 
بیش��تر ش��امل مش��اوره تحصیلی، 
و  اجتماع��ی  و  حرف��ه ای  مش��اوره 
نظایر آنها است که هریک از فرصت 
ش��غلی مناس��بی برخوردار اس��ت. 
اگرچ��ه برخی دید منفی نس��بت به 
مشاوران دارند با این حال اگر دیدی 
منطقی داش��ته باشیم، همه ما غالباً 
در معرض مش��کلات و مسائلی قرار 
می گیری��م که به دلیل محدود بودن 
دانش و تجربیات مان به همفکری با 
دیگران نیاز پیدا می کنیم. می دانید 
که حتی با ثبات ترین افراد نیز گاهی 
از بحران های عاطفی مصون نیستند. 
تحولات و تغییرات��ی که در زندگی 
رخ می دهد مانند قبولی در دانشگاه، 
و  خان��واده  از  ش��دن  دور  ازدواج، 
دوس��تان، بیماری و از دس��ت دادن 
آنهایی که دوست شان داریم، گاهی 
م��ا را دچار اضطراب، تردید، نگرانی، 
تعارض و حتی بحران می س��ازد. در 
کشورهای پیش��رفته امروزه سلامت 
روح همانند س��لامت جسم اهمیت 
یافت��ه و همی��ن امر باع��ث افزایش 
چشمگیر تقاضاها در این رابطه شده 
اس��ت. پیش بینی ها بیانگر آن است 
که با توجه به افزایش روز افزون نرخ 
طلاق، تا س��ال 2۰2۱ و در راستای 
کاهش این امر، بیش از نصف زوج ها 
از خدمات مش��اوران ازدواج استفاده 

کنند.
 

هوشمند سازی ساختمان
امروزه نصب و اجرای سیستم های 
خانگ��ی  اتوماس��یون  و  مدیریت��ی 
ک��ه یک��ی از ضرورت ه��ای صنعت 
س��اختمان به ش��مار می آید جهت 
یا  خانه  س��اختمان،  هوشمند سازی 
مح��ل کار با اهداف اصلی زیر به کار 

می روند. 
۱- بهینه سازی و صرفه جویی در 

مصرف انرژی

2- تأمین آسایش و رفاه
3- کنترل امنیت و ایمنی

4-کاهش هزینه ها
5- کنترل ساختمان از هر جای دنیا
6- کم کردن اس��تهلاک وس��ایل 

مصرفی
7- افزایش ضریب تجملات

8- قابلیت اطلاع رسانی.
اس��اس کار سیستم های مدیریتی 
ابت��دا دریاف��ت اطلاع��ات توس��ط 
ص��ورت  عملگر ه��ا  و  حس��گر ها 
می گیرد. سپس فرمان های دریافتی 
با فرمان ه��ای از قبل تعیین ش��ده 
مرک��زی  کنترل کنن��ده  توس��ط 
پ��ردازش و در نهایت فرمان لازم به 
دستگاه های مصرفی ارسال می شود. 
درواقع انس��ان ها از بدو پیدایش در 
آرزوی مکانی ام��ن و مطمئن برای 
زندگ��ی بوده اند و برای رس��یدن به 
این آمال هیچ وقت دس��ت از تلاش 
و تحقیق برنداشته اند. حال در هزاره 
س��وم و عصر ارتباط��ات و کامپیوتر، 
هوش��مند  س��اختمان های  تنه��ا 
هس��تند که به این خواس��ته جامه 
عمل می پوش��اند. در رابطه با آمارها 
در ای��ن زمینه توج��ه باید بیان کرد 
پیش بینی می ش��ود تا س��ال 2۰26 
تع��داد متقاضیان 3۰ درصد افزایش 
خواه��د یافت که ب��ا توجه به جدید 
بودن این عرص��ه، رقمی قابل توجه 

است. 
کافه های سیار

 Mobile(  کاف��ی ش��اپ س��یار
Coffee Shop( یکی از جالب ترین 
ایده ها در کسب و کار نوآورانه شهری 
ب��ه ش��مار م��ی رود و ب��ه همی��ن 
خاطر، معم��ولاً اس��تقبال از چنین 
فعالیت ه��ای تج��اری خودمانی در 
سراس��ر جهان رو به افزایش اس��ت. 
به طور کلی کس��ب و کارهای س��یار 
خیابان��ی، همیش��ه وجود داش��ته و 
رهگذران  نیازمندی های  از  بخش��ی 
تأمی��ن  و روس��تاها  را در ش��هرها 
می کرده اند و جالب اس��ت بدانید که 
این کسب و کار جالب، در همه جای 
دنیا س��ابقه دارد. با توجه به این امر 
که هزینه های راه ان��دازی یک کافه 
س��یار بس��یار پایین ت��ر از کافه های 
معم��ول اس��ت و همچنین به خاطر 
فض��ای جدیدی که دارد از ش��انس 
بالای��ی جه��ت موفقیت برخ��وردار 

خواهد بود. 
www.thebalance.com :منبع

بهترین فرصت های شغلی برای کسب و کارهای کوچک در سال 2017

ارتباط کارتابل

مترجم: امیرآل علی

ترجمه: امیر آل  علی
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برخی کارشناسان اقصادی بسته ای از عوامل 
را در بهب��ود فض��ای کس��ب و کار کش��ور موثر 
می دانن��د که مقررات زدای��ی و تأمین مالی دو 
عامل اصل��ی در این فرآیند اس��ت. به گزارش 
ای��ران اکونومیس��ت، رهبر معظ��م انقلاب در 
پیام نوروزی ش��ان ب��رای س��ال 1396 به نام 
»اقتصادمقاومت��ی؛ تولید و اش��تغال« خطاب 
ب��ه دس��تگاه های اجرایی بر نبود بن بس��ت در 
مس��یر پیشرفت و توسعه در کش��ور، بازکردن 
می��دان ب��رای نقش آفرینی م��ردم در اقتصاد 
کش��ور، تأمین امنیت س��رمایه گذاری از جانب 
قوه قضایی��ه و ضابطان و نیروهای امنیتی، الزام 
رونق تولید داخل، ثبات سیاست ها و قوانین و 
حذف دس��ت و پا گیر از جانب مجلس شورای 

اسلامی برای رونق تولید ملی تأکید کردند. 
س��هولت کس��ب وکار از مهم تری��ن عوام��ل 
برای رش��د اقتصادی اس��ت، بدین معنا که به 
واسطه فضای کس��ب وکار مناسب، می توان به 
سرمایه گذاری امیدوار بود و رونق فعالیت های 
اقتصادی نیز بیش��تر می شود. از همین رو، در 
ایران از چند سال پیش بهبود فضای کسب وکار 
م��ورد توجه قرار گرفت و حتی در دولت پیش 
لایحه بهبود فضای کس��ب وکار به مجلس برده 
شد، هرچند پس از تصویب و تبدیل به قانون، 

روی کاغذ باقی ماند. 
نتایج پای��ش ملی محیط کس��ب و کار ایران 
که طبق قانون از س��وی اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کش��اورزی ایران انجام می شود نشان 
می دهد نمره شاخص ملی کسب و کار در فصل 
پاییز 1395، 5.86 بود. در این پایش نمره 10 
بدترین ارزیابی است و هرچه رقم پایین تر بیاید 

نشان دهنده بهبود محیط کسب و کار است. 
نم��ره 5.86 ک��ه ب��رای وضعیت ش��اخص 
کسب و کار در فصل سوم سال گذشته به دست 
آم��د، اندکی بهتر از وضعیت این ش��اخص در 
آخرین ارزیابی مرک��ز پژوهش های مجلس در 

تابستان 1395)با میانگین5.93( بود. 
براس��اس گ��زارش مرک��ز آم��ار و اطلاعات 
اقتصادی اتاق ایران، این ارزیابی بیانگر آن است 
که از نظر فعالان اقتصادی مش��ارکت کننده در 
این پایش، محیط کس��ب و کار ای��ران در پاییز 
1395 در مقایسه با ارزیابی مرکز پژوهش های 
مجلس در فصل مش��ابه سال پیش از آن یعنی 
پاییز 1394 با میانگین 6.04 اندکی مساعدتر 

شده است. 
 »ایرج ندیمی« در همین پیوند، روز گذشته 
درباره راهکارهای بهبود فضای کس��ب و کار در 
کشور گفت: در این زمینه با بسته ای از عوامل 

ک��ه از نظ��ر وزن و ضریب اهمیت ب��ا یکدیگر 
متفاوتند  ، روبه رو هس��تیم که هر یک اهمیت 

خاص خود را دارند. 
ب��ه گفت��ه ای��ن مس��ئول، مقررات زدایی در 
ردیف نخس��ت این عوامل قرار دارد، به طوری 
ک��ه هرچقدر مقررات حجیم تر و زیادتر باش��د 

کسب و کارها شکل نمی گیرند. 
وی تصری��ح کرد: در این زمینه باید مقررات 
مزاح��م را کاه��ش دهیم و قوانی��ن قدیمی را 

منسوخ یا تلخیص کنیم. 
ندیم��ی، تأمی��ن مال��ی را به عن��وان دومین 
عامل بهبود فضای کس��ب و کار کش��ور معرفی 
ک��رد و گفت: هر اندازه ک��ه خواهان بهبود در 
این ش��اخص هستیم، باید نقدینگی موجود در 
بانک ها یا نقدینگی س��رگردان مردم در جامعه 

را هدایت کنیم. 
وی وابس��تگی 60 درص��دی ی��ک فعالی��ت 

اقتص��ادی به تأمین مالی را در ش��رایط کنونی 
جامعه مناسب برشمرد. 

مش��اور رئیس سازمان برنامه و بودجه اضافه 
کرد: در چنین شرایطی، هماهنگی قوا به عنوان 
عامل��ی اثرگ��ذار در بهبود فضای کس��ب و کار 
مطرح اس��ت؛ ای��ن مس��ئله فقط مرب��وط به 
قوه مجریه نیس��ت، بلک��ه قوه قضایی��ه باید در 
زمینه رس��یدگی دعاوی کارآفرینان س��رعت 
عمل به خرج ده��د و قوه مقننه نیز به تصویب 

قوانین مناسب همت گمارد. 
وی به مباحث فرام��رزی به عنوان چهارمین 
عامل اثرگذار اشاره و اضافه کرد: در صادرات و 
واردات کالاهای واسطه ای یا مبتنی بر فناوری، 
نبای��د روابط بین الملل��ی با س��ایر کش��ورها به 
حداقل برسد، بلکه باید با بهبود در دیپلماسی 
اقتصادی به سوی بهبود فضای کسب و کار گام 

برداشت. 

ندیم��ی ب��ا تأکید ب��ر نقش مه��م فرهنگ 
و مس��ائل فرهنگ��ی در ای��ن موض��وع گفت: 
نبای��د از تریبون های مختلف علیه س��رمایه و 
س��رمایه گذاران تحریک ایجاد ک��رد، بلکه باید 
بستر را به گونه ای فراهم کرد که سرمایه گذاران 

احساس نگرانی و ناامنی نکنند. 
وی ادامه داد: شش��مین عام��ل تأثیرگذار بر 
فضای کس��ب و کار به مس��ائل درون بخش��ی 
مرب��وط می ش��ود؛ به گون��ه ای که ه��ر یک از 
بخش ه��ای صنعت، مع��دن و تج��ارت، جهاد 
کش��اورزی، تعاون، کار و رفاه اجتماعی، بانک 
مرکزی، مالیات، گمرک و... در مدیریت بهینه 

کسب و کارها سهمی دارند. 
این نماینده پیش��ین مجلس شورای اسلامی 
ادامه داد: باید دولت یازدهم در ادامه برنامه های 
خود روی ش��اخص های اصلی اقتصادی مانند 
خروج از رکود و کاهش تورم فعالیت کند، زیرا 
کاهش ت��ورم با اثرگذاری بر تنزیل نرخ س��ود 
و کاهش ریس��ک س��رمایه گذاری، ب��ر فضای 

کسب و کار جامعه تأثیرگذار است. 
به گزارش ایرنا، براس��اس آخرین نظرسنجی 
اتاق تهران از فع��الان بخش خصوصی در مورد 
اولویت ه��ای اقتص��ادی دولت آین��ده، فعالان 
بخش خصوص��ی انتظار دارن��د دولت دوازدهم 
به مسائل ساختاری اقتصاد ایران به ویژه بهبود 
فضای کسب و کار بپردازد.  این نظرسنجی نشان 
می دهد 42.43 درص��د فعالان بخش خصوصی 
معتقدن��د بهبود فض��ای کس��ب و کار با حذف 
قوانین و مقررات زائد می تواند برنامه عملیاتی 
اصل��ی دولت آین��ده در بخش اقتصاد باش��د.  
برپایه این نظرس��نجی، همچنین 22.5 درصد 
فع��الان بخش خصوص��ی بازنگ��ری در نظ��ام 
مالیاتی و تامین اجتماعی را یکی از اولویت های 

اصلی دولت دوازدهم برشمرده اند. 
21.85درصد صاحبان کسب و کار به موضوع 
یکسان سازی نرخ ارز به عنوان مهم ترین اولویت 

اقتصادی دولت دوازدهم اشاره کرده اند. 
بخش خصوص��ی  فع��الان  13.67 درص��د 
ش��رکت کننده در این نظرس��نجی نیز اعتقاد 
دارن��د دول��ت دوازدهم باید کوچک س��ازی را 

به عنوان هدف اصلی انتخاب کند. 
رتبه فضای کسب وکار ایران از 152 در سال 
2013 میلادی )1392( روند بهبود را آغاز کرد 
و در س��ال 2016 می��لادی )1395( به 120 

ارتقا یافت. 
بهب��ود جای��گاه در حالی به دس��ت آمد که 
در این مدت 15 کش��ور به ش��مار کش��ورهای 

رتبه بندی شده اضافه شد. 

بهبود فضای کسب و کار با مقررات زدایی و تامین مالی
خبر

تلاش وزارت ICT برای رفع موانع 
کسب وکارهای اینترنتی

وزی��ر ارتباطات و فناوری اطلاعات گف��ت: بازار ارتباطات 
و فن��اوری اطلاعات می تواند در هم��ه بخش های اقتصادی 
و ایجاد اش��تغال تأثیرگذار باش��د و ما نی��ز تلاش می کنیم 
مش��کلات کس��ب و کارهای اینترنت��ی و الکترونیک��ی حل 
ش��ود. به گزارش ایسنا، در صفحه اینس��تاگرام منسوب به 
محمود واعظی فیلمی منتش��ر ش��د و او با اشاره به اهمیت 
کسب و کارهای فناوری اطلاعات در اقتصاد کشور اظهار کرد: 
دید ما این است که بازار ICT می تواند در اقتصاد کشور، در 
GDP کش��ور و در اشتغال کشور تحول به وجود بیاورد. ما 
باید حتما موانع کسب وکارهای الکترونیکی را برطرف کنیم. 
وی همچنی��ن خاطرنش��ان کرد: تا لحظه آخ��ر ما به این 
مردم بدهکار هس��تیم. باید برای مردم خدمت کنیم. دولت 
ما دولت توس��عه است و نباید از توسعه غافل شویم. باید به 
دنبال این باشیم که در پایان این دوره همه با هم در سراسر 

کشور یک کارنامه روشن داشته باشیم. 

علاقه شرکت های خارجی به سرمایه گذاری 
در بخش »ال. ان. جی« پاکستان

ش��رکت های بزرگ فعال جهان در سرمایه گذاری در صنعت 
انر ژی ب��ا اطلاع از توانمندی های پاکس��تان در این بخش، به 
س��رمایه گذاری در بخش گاز مایع فش��رده  )ال  ان جی( این 
کش��ور علاقه نشان داده اند. به گزارش ایرنا، خبرگزاری رسمی 
پاکستان نوش��ت: منابع رس��می وزارت نفت و منابع طبیعی 
کش��ور این گونه عنوان می کنند ک��ه  »ال ان  جی« ارزان ترین 
منبع تأمین س��وخت بوده و ش��رکت های بزرگ علاقه خود را 
به س��رمایه گذاری در این بخش با راه اندازی پایانه های نفتی و 
گس��ترش ش��بکه انتقال کالای قابل عرضه به مشتریان نشان 
می دهند.  براس��اس این گزارش، دولت پاکستان در نظر دارد 
بخش خصوصی را در این بخش مشارکت داده و طی هفته های 

آینده نیز اخباری در این خصوص منتشر می شود. 
به گزارش این منبع، روزانه 600 میلیون فوت مکعب  )ال  ان  جی( 
وارد این کش��ور ش��ده که کمک موثری به تأمین انرژی مورد 
 )C. N. G(  نیاز کشور کرده و یک هزار و 200 ایستگاه گاز مایع
فعالی��ت خود را دوباره از س��ر گرفت��ه و بخش های صنعتی و 
زیر بخش ها نیز بدون وقفه فعالیت می کنند.  نمودارهای تولید و 
مصرف نفت و زغال سنگ و همچنین نمودارهای کلی انرژی در 
پاکستان گویای وضعیت نامناسب کمبود تولید و عطش فراوان 
و نیاز ش��دید به مصرف انرژی در این کش��ور اس��ت.  بنابراین 
مقامات کش��ور مجبورند برای از بی��ن بردن یا حداقل کاهش 
فش��ار تقاضای رو به رش��د آن کش��ور به انرژی درکوتاه مدت، 
گزینه های واردات را مدنظر ق��رار داده یا حداقل وانمود کنند 
که نهایت تلاش خود را در این زمینه انجام می دهند.  به نظر 
می رس��د با توجه به وضعیت اقتصادی پاکستان، این کشور به 
دنبال گزینه ه��ای ارزان تر انرژی رفته و با آنکه در حال حاضر 
برای پاکس��تان یکی از ارزان ترین و س��هل الوصول ترین منابع 
انرژی، گاز است، واردات گاز طبیعی، به علت ارزان تر و پاک تر 

بودن، برای پاکستان نه یک انتخاب که یک اجبار است. 

سرمایه گذاری»جگوار-لندروور« در 
تکنولوژی خودران

ش��رکت خودروس��ازی جگ��وار  - لندروور اع��لام کرد، از 
طریق ش��اخه نوآوری InMotion مبلغ 25 میلیون دلار 
در کمپان��ی Lyft س��رمایه گذاری خواهد ک��رد. به گزارش 
پدال نیوز، این کمپانی بریتانیایی که در تملک گروه تاتا قرار 
دارد وظیفه تأمین ناوگانی از خودروهای جگوار - لندروور را 
برای تس��ت ها بر عهده خواهد داشت و با کمپانی Lyft برای 

توسعه تکنولوژی های خودران همکاری خواهد کرد. 
جگ��وار- لندروور قب��لا آزمایش خودروه��ای خودران در 
بریتانی��ا را آغاز کرده و برنامه هایی برای به کارگیری ناوگانی 
از بیش از 100 خودروی بدون راننده در س��ه سال آینده را 
دارد.  مدیر شرکت و استراتژی جگوار- لندروور گفته است: 
این یک س��رمایه گذاری اس��تراتژیک برای ه��ر دو کمپانی 
محسوب می شود زیرا ما روی راه حل های حمل ونقل خلاقانه 
برای مصرف کنندگان تمرکز داریم. همکاری با کمپانی های 
تکنولوژی در حال گسترشی چون Lyft به ما کمک می کند 

تا با سرعت بیشتری بتوانیم به اهداف خود دست یابیم. 
موس��س و رئی��س کمپان��ی Lyft نی��ز گفته اس��ت: ما 
 InMotion از هم��کاری با جگ��وار- لن��دروور و ش��اخه
هیجان زده ای��م. کمپانی ما دیدی به آین��ده دارد که در آن 
حمل ونقل شهری دگرگون خواهد شد و زندگی مردم بهبود 
خواهد یاف��ت. این همکاری به ما کم��ک می کند تا به این 

اهداف دست پیدا کنیم. 

چین دومین سرمایه گذار خارجی جهان 
شد

نتایج گزارشی که به تازگی منتشر شده است، نشان می دهد 
چین از نظر سرمایه گذاری مستقیم خارجی در رتبه دوم جهان 
قرار دارد. به گزارش تلویزیون سی سی تی وی چین، کنفرانس 
تجارت و توسعه سازمان ملل متحد در گزارشی اعلام کرد برای 
نخستین بار چین از نظر سرمایه گذاری های مستقیم در رتبه 
دوم جهان قرار گرفت. س��رمایه گذاری های مس��تقیم خارجی 
چین در س��ال 2016 با 44 درصد افزایش به 183 میلیارد دلار 
رسیده است.  براساس گزارش سال 2017 کنفرانس تجارت و 
توسعه سازمان ملل متحد، سرمایه گذاری های جهانی در سال 
2016، ب��ا حدود 2درصد کاهش ب��ه یک هزار و 750 میلیارد 
دلار رس��ید. علت این کاهش نیز رشد اقتصادی ضعیف جهان 
و مخاطرات سیاسی اعلام شده است. جریان سرمایه گذاری ها 
به سوی کشورهای در حال توسعه امسال بیش از حد کاهش 
یافته اس��ت، درحالی که جریان سرمایه گذاری های مستقیم از 
کشورهای توسعه اندکی رشد داشته است.  علت اصلی آن نیز 
کاهش سرمایه گذاری های شرکت های چند ملیتی اروپایی در 
دیگر کشورهای جهان بوده است. در گزارش امسال کنفرانس 
تجارت و توس��عه س��ازمان ملل متحد آمده است آمریکا رتبه 
نخست جهان را از نظر سرمایه گذاری های مستقیم خارجی به 
خود اختصاص داده اس��ت. از این رو، آمریکا نخس��تین کشور 

میزبان سرمایه گذاری های مستقیم خارجی بوده است. 

گزارش 2
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س��هراب  و  ش��جریان  همای��ون 
پورناظری ک��ه قصد دارند مردادماه 
امسال پروژه  شاهنامه خوانی »سی« 
را در کاخ س��عدآباد به روی صحنه 
ببرند، در نشس��تی ب��ا حضور دیگر 
عوامل این پ��روژه توضیحاتی را در 
این ب��اره ارائه کردند و پاس��خگوی 

پرسش خبرنگاران بودند. 
در ابتدای این نشست که شامگاه 
28 خ��رداد در هت��ل »اس��پیناس 
امیرحس��ین  برگزار ش��د،  پالاس« 
ماحوزی به عنوان دراماتورژ )نمایش 
پرداز( این پروژه چند رس��انه ای در 
سخنانی گفت: در جمع دوستانه ای 
که با س��هراب پورناظری داش��تیم 
ب��ه این موض��وع پرداختی��م که به 
ش��اهنامه کم توجهی ش��ده است و 
اینجا بود که پروژه ما کلید خورد. 

اینکه  ب��ا تأکی��د ب��ر  ماح��وزی 
ش��اهنامه فقط کتاب جنگ نیست 
و بر مهر استوار ش��ده است، اظهار 
کرد: مهر و عشق نخستین مفهومی 
ب��ود که روی آن تمرک��ز کردیم. ما 
در این پروژه س��ه داستان را پیش 
خواهیم برد؛ اولی با مرکزیت عشق 
و تمرکز بر داستان »زال و رودابه«، 
دومی با محوریت آزادی و داس��تان  
»رس��تم و اس��فندیار« و س��ومین 
داس��تان با محوریت تقابل عشق و 
میهن »رستم و س��هراب« خواهند 

بود. 
در ادامه، محمدحسین توتونچیان 

به عنوان مدیر برنامه ریزی این پروژه 
گفت: ای��ن پروژه به ی��اری خدا از 
15 مردادماه در کاخ س��عدآباد آغاز 
خواهد شد. امیدوار هستیم در یک 
هفته آتی بتوانیم بلیت فروش��ی آن 
را در دو سامانه شروع کنیم. قیمت 
بلیت ه��ای این اج��را از 25 هزار تا 

195 هزار تومان خواهد بود. 
ش��رکت  مارکتین��گ  مدی��ر 
سامسونگ که در این نشست حاضر 
ب��ود نیز گفت: هن��ر و فناوری کنار 
همدیگر سبک زندگی ما را متحول 
کرده اس��ت و تأکید این دو را امروز 
به بهترین ش��کل ممک��ن در پروژه 

سی می توان دید. 
س��پس نغم��ه ثمین��ی به عنوان 
نویسنده این پروژه بیان کرد: تقریباً 
10 م��اه پیش س��هراب پورناظری 
درم��ورد ای��ده ای ک��ه با اش��تیاق 
می خواس��ت درباره شاهنامه داشته 
باشد با من صحبت کرد. ما در ادامه 
به ش��کلی به نام درام موس��یقایی 
رس��یدیم. در واق��ع ای��ن کار ن��ه 
کنسرت است و نه تئاتر، بلکه جایی 
اس��ت که این دو به یکدیگر متصل 

می شوند. 
در ادام��ه، س��حر دولتش��اهی با 
عنوان بازیگر این پروژه در سخنانی 
کوتاه گفت: من دغدغه مند کنار این 
گروه هس��تم و باعث افتخارم است 

در این پروژه حضور دارم. 
مهدی پاکدل نیز به عنوان بازیگر 

دیگر این اثر، اظهار کرد: خوشحال 
هس��تم که بالاخره چنین پروژه ای 
در کش��ور اجرا می شود. این چیزی 
اس��ت که در خیل��ی مواقع ما از آن 

غافل بودیم. 
امیر جدیدی، بازیگر دیگری است 
که قرار اس��ت در  »سی« نقش ایفا 
کن��د. او نیز بیان کرد: امیدوارم این 
کار حرکت��ی باش��د تا م��ردم ما با 
س��رزمین و ادبیات خودشان بیشتر 

آشنا شوند. 
در ادام��ه، همایون ش��جریان که 
قرار اس��ت »س��ی« با آواز او همراه 
باش��د، گفت: مرکز ای��ن پروژه چه 
در اش��عار، چ��ه در مت��ن و چه در 
نقش ه��ای روی صحنه، ش��اهنامه 
اس��ت. م��ا موس��یقی ها و تصانیف 
مختلف��ی داری��م که ممکن اس��ت 
در آنها از اش��عار دیگ��ر بزرگان نیز 
استفاده کنیم. امکان دارد آثار »ابر 
می ب��ارد« و  »آهای خبردار« را که 
مورد اس��تقبال قرار گرفت در کنار 

اینها اجرا کنیم. 
ای��ن خواننده با بی��ان اینکه تنها 
جایی که مناس��ب این اجرا اس��ت، 
فض��ای ب��از کاخ س��عدآباد اس��ت، 
اظهار کرد: ما نقش هایی مانند زال، 
اس��فندیار، سهراب،  رودابه، رستم، 
منج��م و پ��ری داری��م، البت��ه من 

تصوری از پری ندارم. 
س��پس پوری��ا س��وری ک��ه ب��ه 
نمایندگی از سازمان میراث فرهنگی، 

صنایع دس��تی و گردشگری در این 
نشس��ت حضور داش��ت، گف��ت: ما 
هرق��در که ایران را می شناس��یم از 
شاهنامه اس��ت. دلیل ورود و علاقه 
س��ازمان میراث فرهنگ��ی ب��ه این 
موضوع و پروژه های آن این بود که 
این پروژه در دسته میراث ناملموس 
قرار می گیرد. ما خوش��حال هستیم 
توانستیم در این پروژه تفاهم نامه ای 
را امض��ا کنیم که بناب��ر آن اجرای 
در  را  هن��ری  آث��ار  و  موس��یقی 

مکان های تاریخی داشته باشیم. 
در ادامه، سهراب پورناظری به عنوان 
آهنگساز و نوازنده این اثر با اشاره به 
عوام��ل پروژه گفت: ای��ن عزیزان در 
تحق��ق یک رویا به من کمک کردند. 
در امتداد تورها، سی دی ها و توفیقاتی 
که با همایون شجریان داشتیم به یک 
پروژه مل��ی که اث��ر آن را در جامعه 
ببینیم فکر کردیم. از نظر من این کار 
وظیفه دولت و حکومت اس��ت اما در 
ایران مس��ئولیت به عهده هنرمندان 
است، البته ما سازمان میراث فرهنگی 
را در کن��ار خود داریم که الحق به ما 

خیلی کمک کردند. 
پورناظ��ری ادام��ه داد: در ای��ن 
پیش��نهاد  تهمورس  برادرم  راس��تا 
داد از ویدئوم��پ برای انجام کارمان 
اس��تفاده کنیم که پیشنهاد خوبی 

بود و ما قبول کردیم. 
او درب��اره ن��وع موس��یقی پروژه 
»س��ی« توضیح داد: این موس��یقی 

ش��امل موس��یقی نواحی، سنتی و 
معاص��ر ایرانی به همراه موس��یقی 
کلاس��یک غربی اس��ت؛ درواقع از 
تم��ام پتانس��یلی که ب��ه ذهن من 
می رس��ید ب��رای این��کار اس��تفاده 
ش��د و امی��دوارم در نتیجه به جای 
موسیقی ها  این  فیزیکی  همنشینی 

همنشینی شیمیایی اتفاق بیفتد. 
او گفت: ب��رای کار ویدئو مپینگ 
ای��ن پ��روژه از یک مدی��ر هلندی 

دعوت کردیم. 
پورناظری نیز درباه حضور حمید 
نعم��ت الله در این پروژه توضیح داد: 
او به عنوان مش��اور در کنار ما است 
و کار فیلمبرداری و کارگردانی این 
اثر را که بعدا به ش��کل دی وی دی 

منتشر خواهد شد برعهده دارد. 
فرزن��د محمدرض��ا ش��جریان در 
پایان این نشست، درباره ثبت ملی 
»ربنا«ی پدرش گفت: در جلسه ای 
که برای تفاهم نامه با سازمان میراث 
فرهنگ��ی داش��تیم دوس��تان ما را 
سورپرایز کرند و گفتند این اثر ثبت 
ملی شده است. سال ها قرار بود این 
اتف��اق بیفتد اما نیفتاده بود. »ربنا« 
از س��مت پدر به مردم تقدیم شده 
و او در نامه ای که خواس��تار پخش 
نش��دن آثارش از صدا و سیما شد، 
این اثر را مس��تثنی دانست و گفت 
که مال مردم است و من اختیارش 
را ن��دارم. این اتف��اق خوبی بود که 

باید می افتاد و افتاد. 

 نشست خبری پروژه »سی«
با حضور شجریان و پورناظری

با اینک��ه ق��رار بود اردیبهش��ت 
امس��ال ف��از تکمیلی ش��بکه ملی 
اطلاعات، دولت الکترونیک و شبکه 
علمی کش��ور بهره برداری ش��ود اما 
سرنوشت این پروژه ها هنوز نامعلوم 

است. 
به رغم تم��ام تلاش ها و وعده های 
داده ش��ده دول��ت یازده��م، برای 
بهره ب��رداری نهایی از پروژه تکمیل 
ش��بکه ملی اطلاعات شواهد نشان 
می دهد که این پروژه ملی در دولت 
یازدهم نیز به مقصد نهایی نرس��ید 
و بای��د منتظر اتم��ام آن در دولت 

دوازدهم بود. 
دولت ه��ای نهم، دهم و یازدهم با 
تعاریف مختلفی، پیگیری راه اندازی 
ش��بکه مل��ی اطلاع��ات را به عنوان 
اصلی ترین پروژه ملی حوزه فناوری 
اطلاع��ات و ارتباط��ات در کارنامه 
دارن��د اما ب��ا این وج��ود این پروژه 
1۳ س��اله کماکان به نتیجه نهایی 

نرسیده است. 
شبکه ملی اطلاعات پس از گذشت 
حدود 1۳ سال از تعریف اولیه خود، 
نیمه دوم س��ال گذش��ته در دو فاز 
عملیاتی ش��د و مطابق با وعده های 
مسئولان وزارت ارتباطات، قرار بود 
فاز نهایی این ش��بکه در اردیبهشت 
ماه امسال رونمایی شود. در همین 
حال دو پروژه ش��بکه علمی کشور 
و نی��ز دولت الکترونی��ک، به عنوان 
پروژه های مبتنی بر بس��تر ش��بکه 
ملی اطلاعات هم قرار بود تا قبل از 

پایان کار دولت یازدهم به سرانجام 
برسد.

 
کوتاهی در راه اندازی شبکه ملی 

اطلاعات
موضوع راه اندازی عملیاتی شبکه 
مل��ی اطلاع��ات نه تنه��ا در قوانین 
برنامه پنجم و شش��م توسعه، مورد 
تأکید ق��رار گرفته بلک��ه در احکام 
دور دوم شورای عالی فضای مجازی 
و نیز سیاست های اقتصاد مقاومتی 
بجد روی آن تأکید ش��ده است. اما 
با این وجود، اقدامات صورت گرفته 
درمورد این پ��روژه، با اهداف نهایی 

کماکان فاصله دارد. 
هفته گذشته رهبر معظم انقلاب 
در دیدار با مس��ئولان و کارگزاران 

ایران،  اس��لامی  جمه��وری  نظ��ام 
در بخش��ی از بیان��ات خود »فضای 
و  مه��م  مس��ائل  از  را  مج��ازی« 
تأثیر گ��ذار در اداره صحیح کش��ور 
خواندن��د و فرمودن��د: »یکی دیگر 
از چیزهایی که در مدیریت کش��ور 
تأثی��ر دارد، مس��ئله  فضای مجازی 
اس��ت؛ فضای مج��ازی خیلی مهم 
اس��ت. در مس��ئله  فضای مجازی، 
آنچه از همه مهم تر اس��ت، مس��ئله  
شبکه  ملی اطلاعات است. متأسفانه 
در این زمینه کوتاهی ش��ده، کاری 
ک��ه باید انجام بگیرد، انجام نگرفته؛ 

اینطور نمی شود.«
ایش��ان ادام��ه دادن��د: »اینکه ما 
به عنوان اینک��ه نباید جلوی فضای 
مجازی را گرف��ت، در این زمینه ها 

کوتاه��ی کنی��م، این مس��ئله ای را 
ح��ل نمی کن��د و منطق درس��تی 
ه��م نیس��ت. خ��ب ام��روز فضای 
مج��ازی مخصوص ما که نیس��ت، 
هم��ه  دنیا ام��روز درگیرند با فضای 
مجازی؛ کش��ورهایی که شبکه  ملی 
اطلاعات درس��ت کرده اند و فضای 
مج��ازی را کنت��رل کرده اند به نفع 
خودش��ان و به نفع ارزش های مورد 
نظر خودش��ان, یکی دو تا نیستند. 
بهترین کشورها، قوی ترین کشورها، 
در این زمینه ها خط قرمز دارند؛ راه 
نمی دهن��د؛ خیل��ی از بخش ه��ای 
فضای مجازی اعزام ش��ده  از س��وی 
آمریکا و دس��تگاه های پش��ت س��ر 
و پش��ت صحن��ه  این قضی��ه را راه 
نمی دهن��د؛ کنترل می کنند. ما هم 

باید کنترل کنیم؛ این کنترل کردن 
معنایش این نیس��ت که ما ملت را 
از فضای مج��ازی محروم کنیم؛ نه، 

معنایش این نیست.«
مقام معظم رهبری تأکید کردند: 
»امروز بهمنی از گزاره های درس��ت 
و نادرس��ت دارد روی سر مراجعین 
اینترنت ما ف��رود می آید؛ اطلاعات 
غلط، اطلاعات نادرس��ت، اطلاعات 
مضر، شبه اطلاعات -بعضی چیزها 
اطلاعات واقعی نیست، اطلاع نمایی 
اس��ت- خ��ب اینه��ا دارد مثل یک 
بهمنی ف��رود می آید؛ م��ا چرا باید 
اج��ازه بدهیم این اتف��اق بیفتد؟ ما 
چرا باید اجازه بدهیم آن چیزهایی 
که برخ��لاف ارزش های ما اس��ت، 
برخلاف آن اصول مس��لم ما است، 
برخ��لاف همان اجزا و عناصر اصلی 
هوی��ت ملی ما اس��ت، به  وس��یله  
کس��انی  که بدخواه ما هس��تند، در 

داخل کشور توسعه پیدا کند؟«
ایش��ان تصری��ح کردن��د: »کاری 
کنی��د ک��ه از مناف��ع و س��ودها و 
بهره های فضای مجازی همه بتوانند 
اس��تفاده کنند. س��رعت اینترنت را 
افزایش هم بدهید. این کارهایی که 
باید انجام بگی��رد، انجام بگیرد، اما 
در آن چیزهایی که به ضرر کش��ور 
ش��ما، به ضرر جوان شما و به ضرر 
افکار عمومی ش��ما نیست؛ این چیز 
خیلی مهمی اس��ت؛ ای��ن کار باید 
انجام بگیرد. بنابراین، مسئله  شبکه  

ملی اطلاعات خیلی مهم است.«

 »شبکه ملی اطلاعات« و »شبکه علمی« به مقصد نرسیدند

خبر

قابلیت صوتی دستیار هوشمند بیکسبی 
سامسونگ در آمریکا فعال شد

امکانات صوتی دس��تیار هوش��مند بیکس��بی سامسونگ 
به صورت محدود برای کاربران آمریکایی فعال شد. 

کاربران آمریکایی از همین حالا می توانند برای دسترسی 
پیش از موعد به قابلیت های صوتی دس��تیار شخصی مبتنی 

بر هوش مصنوعی بیکسبی اقدام کنند. 
سامس��ونگ هم اکنون در آمریکا ای��ن فرصت را در اختیار 
دارندگان دو گوش��ی  گلکسی اس 8 و گلکسی اس 8 پلاس 
قرار داده اس��ت تا با ثبت نام در برنامه آزمایشی این کمپانی، 
به امکانات صوتی دس��تیار هوش��مند بیکس��بی دسترس��ی 

داشته باشند. 
سامس��ونگ بیکس��بی را به عن��وان رقیب��ی برای س��ایر 
دس��تیارهای صوت��ی هوش��مند )س��یری، الکس��ا، گ��وگل 
اسیستنت( معرفی کرده است. این شرکت کره ای همچنین 
یک دکمه سخت افزاری مخصوص برای فعال کردن بیکسبی 
روی گوشی های هوشمند پرچم دار خود در نظر گرفته است 
و بدی��ن طری��ق مهم بودن فرآیند توس��عه دس��تیار صوتی 
یادش��ده را نشان می دهد، اما متأسفانه تمام قابلیت هایی که 
سامسونگ برای بیکسبی در نظر گرفته است از زمان شروع 
به کار این دستیار ش��خصی، فعال نبودند. دستیار هوشمند 
مورد اش��اره در حال حاضر تجربه کاربری مشابهی با گوگل 
ن��او در اختیار کارب��ران قرار می دهد. همانط��ور که گفتیم، 
برای فعال کردن بیکس��بی و مش��اهده امکان��ات ناقص این 
دس��تیار صوتی، کافی است دکمه سخت افزاری مخصوص را 
در لبه س��مت چپ گلکس��ی اس 8 یا گلکسی اس 8 پلاس 
فش��ار دهید. بد نیست اشاره کنیم که در حال حاضر قابلیت 
بیکس��بی ویژن به صورت محدود و از طریق نرم افزار دوربین 
گوشی در دس��ترس کاربران قرار گرفته است. این در حالی 

اس��ت که سامسونگ در توضیحات مربوط به معرفی دستیار 
ش��خصی خود، روی قابلیت  بیکسبی ویژن مانور زیادی داده 

بود. 
پ��س از تکمیل امکانات بیکس��بی، ش��رکت سامس��ونگ 
برنامه های بزرگی برای این دس��تیار هوشمند دارد. بیکسبی 
طراحی شده است تا بتوانید با دستورات صوتی و کنترل های 
لمس��ی در دل سایر اپلیکیشن ها نیز از این دستیار شخصی 
بهره ببرید. یکی از قابلیت های مهم بیکس��بی، بهره گرفتن 
از فناوری یادگیری ماش��ینی اس��ت. با این ویژگی بیکسبی 
می تواند عادات شما را یاد بگیرد و در نتیجه وظایف مختلف 
را به صورت بهینه تر و براساس نیاز شخصی  شما انجام دهد. 
سامس��ونگ اعلام کرده اس��ت که بیکس��بی ب��ه زودی قادر 
خواهد بود دستورات پیچیده صوتی را تحلیل کند و علاوه بر 
این، امکان کنترل دستگاه های هوشمند خانگی با استفاده از 

فرامین صوتی را در اختیار کاربران قرار خواهد داد. 
برنامه سامس��ونگ این است که بیکسبی را به طور بی وقفه 
به روزرس��انی و زبان ه��ا و امکانات جدیدی به این دس��تیار 
شخصی اضافه کند. پشتیبانی از اپلیکیشن ها و دستگاه های 
ش��خص ثالث نیز از دیگر برنامه های سامسونگ برای ارتقای 
قابلیت های بیکس��بی اس��ت. در حال حاضر مشخص نیست 
دستیار هوشمند بیکس��بی دقیقا چه زمانی به صورت کامل 
منتشر خواهد شد و بنابراین باید باز هم صبر کنیم تا ببینیم 
سامسونگ در آینده چه تغییراتی در بیکسبی اعمال خواهد 

کرد. 

سرقت اطلاعات بانکی از طریق بدافزاری 
با توانایی خواندن کارت های مغناطیسی

 ای��ن روزه��ا همه م��ردم حداق��ل ی��ک کارت بانکی در 
اختی��ار دارند که خریدها و پرداخت های خود را با آن انجام 
می دهند. در اکثر کارت های موجود، اطلاعات دیجیتالی در 
نوار مغناطیسی )نوار مشکی رنگ پشت کارت( ذخیره شده 
و هنگام استفاده از دس��تگاه کارتخوان یا خودپرداز خوانده 

می شوند. 
حالا خبر می رس��د هکرها موفق ش��ده اند با توس��عه یک 
بداف��زار و نص��ب آن روی پایانه ه��ای خرید فروش��گاه های 
اطلاع��ات  آمری��کا،  در   »Buckle« لب��اس   زنجی��ره ای 
کارت های بانکی مش��تریان را به س��رقت ببرند. جالب است 
بدانی��د که بدافزار مذکور به مدت ش��ش ماه از ابتدای آبان 
سال گذشته تا پایان فروردین امسال بدون جلب توجه روی 

سیستم های فروشگاه ها حضور داشته است. 
هکره��ا ب��ا اس��تفاده از روش ت��ازه و خوان��ش نواره��ای 
مغناطیسی توس��ط بدافزار، اطلاعات حساب بانکی از قبیل 
نام صاحب حساب، شماره و تاریخ انقضای کارت را به دست 
آورده اند، اما هنوز معلوم نیس��ت چند نفر قربانی این حمله 
سایبری شده و چرا سارقان هنوز از اطلاعات به دست آمده 

سوء استفاده نکرده اند. 
ماج��رای م��ورد اش��اره مش��کلات امنیت��ی کارت ه��ای 
مغناطیسی را یک بار دیگر به همگان ثابت کرد و نشان داد 
هکرها می توانند به راحتی و بدون شناسایی شدن، اطلاعات 

بانکی افراد را از طریق کارت های مذکور به دست آورند. 
نکته بس��یار مهم اینجاس��ت که اکثر بانک های کشور ما 
نیز از همین فناوری در کارت های خود اس��تفاده می کنند و 
 NFC تکنولوژی ه��ای ایمن تری مانند چیپ های ارتباطی و

هنوز در بانک های ایرانی فراگیر نشده اند. 
اتفاق اخیر می تواند زنگ خطری برای بانک ها و موسسات 
مالی در سراس��ر دنیا باشد و این سازمان ها باید سیستم های 
امنیت��ی و ارتباطی خود را بیش از پیش مورد تقویت و ارتقا 

قرار دهند. 
 

خبر

واعظی از تلاش برای رفع مشکل 
کسب وکارهای اینترنتی و حل آنها خبر داد

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در یکی از ش��بکه های 
اجتماع��ی خ��ود نوش��ت: باید ت��لاش کنیم تا مش��کلات 

کسب و کارهای اینترنتی و الکترونیکی حل شود. 
محم��ود واعظ��ی در ش��بکه اجتماعی اینس��تاگرام خود 
نوش��ت: ب��ازار ارتباطات و فن��اوری اطلاع��ات می تواند در 
همه بخش های اقتصادی و ایجاد اش��تغال تأثیر گذار باشد، 
بنابراین ضروری اس��ت برای رفع مش��کل  کس��ب و کارهای 

اینترنتی بیشتر تلاش کرد. 
عضو هیأت دول��ت اضافه کرد: ب��ازار ارتباطات و فناوری 
اطلاع��ات توانایی ایج��اد تحول در تولی��د ناخالص داخلی، 
اش��تغالزایی و رون��ق اقتص��ادی را دارد بنابرای��ن توس��عه 

کسب و کارهای اینترنتی ضروری است. 
واعظی دولت یازدهم را دولت توس��عه دانست و ادامه داد: 

نباید لحظه ای از توسعه غافل ماند. 
وزیر ارتباطات نوشت: همه ما به مردم بدهکاریم و باید تا 

لحظه آخر به مردم خدمت کنیم. 
واعظی افزود: باید همه باهم در سراس��ر کش��ور به دنبال 
این باش��یم که تا پایان این دوره دولت کارنامه روش��نی از 

خود برجای بگذاریم. 

گسترش اینترنت پرسرعت به 28 هزار 
روستای کشور، دستاورد دولت یازدهم

اینترنت پرسرعت درحالی در آخرین ماه های کاری دولت 
یازدهم به 28 هزار روس��تای کش��ور رس��یده که براساس 
اطلاع��ات مرکز آم��ار ایران، ت��ا پایان س��ال 1۳94 تعداد 
روس��تاهای کشور 10۳ هزار و 1۳۳ بوده که از بین آنها ۳۳ 

هزار روستا نیز خالی از سکنه بوده است. 
تعداد روستاهای کش��ور اگر از آماری که در سال 1۳94 
اعلام ش��ده تغییر نیافته باش��د، می توان گفت که هنوز 75 
هزار و 1۳۳ روستای کشور در انتظار برخورداری از اینترنت 
پرس��رعت به س��ر می برند و این نش��ان از تلاشی است که 
دولت دوازدهم باید برای رس��اندن اینترنت به این روستاها 

انجام دهد. 
با اتصال 28هزار روس��تای کش��ور به اینترنت پرسرعت، 
اکن��ون حدود یک س��وم روس��تاهای کش��ور ب��ه اینترنت 

پرسرعت دسترسی دارند. 

افزایش تعداد روستاهای متصل به 
اینترنت پرسرعت گامی برای کاهش 

شکاف دیجیتالی است 
محم��ود واعظی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات که در 
هفته های اخیر برای ش��رکت در اجلاس بین المللی جامعه 
اطلاعاتی به ژنو رفته بود در س��خنرانی خود به فعالیت های 
انجام ش��ده در زمینه کاهش ش��کاف دیجیتال اش��اره کرد 
و اظهار داش��ت: ما با اس��تفاده از منابع مالی طرح خدمات 
الکترونیک��ی در مناط��ق روس��تایی و کمت��ر توس��عه یافته 
)USO( به سرعت در حال کاهش شکاف دیجیتال هستیم 
تا شبکه ها و س��رویس های ارتباطات و فناوری اطلاعات به 

مناطق دوردست و کمتر برخوردار، گسترش یابد. 
وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری اطلاعات، ادام��ه داد: در این 
راس��تا هدف خود را ارائه اتص��ال پهن باند و عرضه خدمات 
سودمند قرار داده ایم تا شهروندان را با ارائه گستره وسیعی 

از برنامه های کاربردی و اقلام اطلاعاتی توانمند کنیم. 

دفاعیه ایرانسل درباره ترابردپذیری
ایرانس��ل در پاس��خ به گزارش های س��ایت های خبری به 
صورت رس��می جوابیه ای برای گزارش ه��ای ترابردپذیری 

منتشر کرد. 
به دنبال اعلام آمارهایی از سوی همراه اول به عنوان برنده 
ترابردپذی��ری و انتش��ار این آمارها در س��ایت های خبری، 
ایرانسل وارد عمل شد و در برابر این اخبار از خود دفاع کرد. 
ایرانسل معتقد است رقیب او، همراه اول به برخی کاربران 
اج��ازه ترابرد از همراه اول به ایرانس��ل را ن��داده و علاوه بر 
ای��ن افراد ترابرد کرده به همراه اول رضایت کافی را ندارند. 
ایرانس��ل ادعا کرد که این آمارها با اس��تناد به آمار سازمان 

تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی هستند. 
در بیانیه رس��می ایرانس��ل آمده است: ایرانسل با گذشت 
بیش از 9 ماه از عملیاتی شدن اجرای طرح ملی ترابردپذیری 
تلفن همراه با بیش��ترین میزان اس��تقبال از سوی مشتریان 

روبه رو بوده است. 
ایرانس��ل در بیانیه اش، موفقیتش را در سه محور بررسی 

کرده: 
 1- میزان اقبال به اپراتورها 

براس��اس آمارهایی ک��ه مجری فنی ط��رح ترابردپذیری  
)ش��رکت پایا( تا ساعت 24 روز جمعه 2۶ خرداد ماه 1۳9۶ 
ارائه کرده اس��ت، درخواست ترابرد از همراه اول به ایرانسل 
105 هزار نفر و میزان خروج از ایرانس��ل به همراه اول 72 
هزار نفر اس��ت که بیانگر این اس��ت که وروده��ا 1.5 برابر 

خروج هاست. 
2- همکاری در اجرای مناسب طرح

براس��اس آمار پایا، درص��د همکاری ایرانس��ل در اجرای 
صحی��ح طرح ب��رای تغییر اپراتور از همراه اول به ایرانس��ل 
 8۶.8 درص��د اس��ت؛ درحالی ک��ه هم��کاری هم��راه اول

42.5 درصد بوده است.
 ۳- رضایت مندی مشترکان

میزان رضایت مش��تریان از طریق نظرس��نجی س��ازمان 
تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی سنجیده شده و براساس 
نمودارها 70 درصد از مش��ارکت کنندگان عملکرد ایرانسل 
را متوس��ط و خوب ارزیابی کرده ان��د. درحالی که 80 درصد 
از آنها عملکرد همراه اول را بد و متوسط ارزیابی کرده اند. 

ایرانس��ل در پایان این بیانیه مش��ترکانی را ک��ه بتوانند 
آزادانه اپراتور خود را انتخاب کنند، برنده طرح ترابردپذیری 

دانست و از عملکرد موفق خود دفاع کرد. 



ه��زاران نف��ر هم اکن��ون در نقط��ه ای ایس��تاده اند و در ح��ال 
تصمیم گیری در خصوص چگونگی س��اختن راهی برای کس��ب 
س��رمایه بلند مدت برای خودش��ان هس��تند. وقتی جوان تر بودم 
میان��ه خوبی با پول نداش��تم، اما اکنون آموخت��ه ام چگونه و چه 
زمان��ی باید دارایی ش��خصی ام را افزایش ده��م. بهترین راه برای 
ش��روع کسب وکار، عادت های ساده است که باید به درستی اجرا 
ش��وند و باید دانست مس��ئولیت مالی همیشه کار آسانی نیست، 
اما بخش��ی از به دس��ت آوردن ثروت آموختن این نکته است که 
باید در خرج کردن نظم و انضباط داش��ته باش��ید ت��ا بتوانید از 
عهده مخارج تان برآید و بدهی نداش��ته باش��ید. اگر کسب ثروت 
موضوعی است که به آن علاقه مند هستید، این ۱۰ مرحله را پایه 
و اساس ایجاد عادت های مثبت مالی خود قرار دهید تا شما را به 

هدف تان نزدیک تر کند. 
1- هرگز باعث ضرر و زیان خود نشوید 

س��اده ترین گام به س��مت ثروتمند شدن تلاش در جهت خرج 
کردن هزینه کمتر نس��بت به درآمدتان است. این موضوع ممکن 
اس��ت خنده دار به نظر برس��د اما حقیقت دارد. بسیاری از مردم 
از مقدار درآمد خود بیش��تر خرج می کنن��د، زیرا گمان می کنند 
در آینده ثروت بیش��تری را به دس��ت می آورن��د، اما در حقیقت 
لحظه ای که آنها ش��روع به کس��ب پول بیشتری می کنند، بیشتر 

خرج خواهند کرد. 
2- برای خودتان مالیات تعیین کنید

اگر دولت به ط��ور ناگهانی مالیات ه��ا را افزایش دهد و مجبور 
ش��وید ۱۰۰ دلار اضاف��ه در هر م��اه بپردازید، بای��د راهی برای 
پرداخ��ت آن پیدا کنید. با این حال ش��ما بای��د مقداری پولی را 
که خرج می کنید صرفه جویی کنید، پس یک بانک خودکار برای 
خودتان راه اندازی و سعی کنید به محض اینکه حقوق تان خود را 
دریافت کردید یک بخش کوچک آن را بلافاصله در حساب خود 
پس انداز و سپس وانمود کنید که این حساب وجود ندارد. پس از 

گذشت چند سال از خودتان تشکر خواهید کرد. 
3-یک حساب بازنشستگی شخصی باز کنید 

یکی از بهترین کارهای��ی که افراد جوان می توانند انجام دهند 
باز کردن یک حس��اب بازنشس��تگی شخصی اس��ت که می تواند 
به عنوان حس��اب پس انداز اولیه یا ثانویه دو برابر شود. هدف این 
اس��ت که این پول برای مدت زیادی قابل دسترس��ی نباشد. اگر 
شما از آن حساب تا قبل از سن 65 سالگی برداشت کنید، جریمه 

خواهید ش��د. هر چند مزایای حس��اب بازنشستگی شخصی این 
است که به این دارایی تان مالیات تعلق نمی گیرد و پس از ۳ یا ۴ 

دهه مقدار زیادی پول به شما تعلق می گیرد. 
4-وارد بازار سهام نشوید 

اگر ش��غل روزانه تان معامله گری نیس��ت پس سعی کنید وارد 
بازار س��هام نش��وید. فکر نکنید که ش��ما باهوش تر از بازار سهام 
هس��تید، همچنین فکر نکنید که می دانید کدام س��هام افزایش 
پی��دا خواهد ک��رد و کدام یکی وضعیت خوبی نخواهد داش��ت و 
رو ب��ه کاهش می رود. در بهترین حال��ت این کار مانند یک قمار 
اس��ت. در عوض می توانید بخشی از دارایی تان را در شرکت هایی 
س��رمایه گذاری کنی��د و برای این کار ش��ما نیاز به یک مش��اور 
مال��ی دارید و حت��ی می توانید مقداری از پول تان را در حس��اب 
بازنشس��تگی ش��خصی خود نگه دارید و از پرداخ��ت مالیات نیز 

معاف شوید. 
5-یک منبع درآمد جانبی ایجاد کنید 

حتی موفق ترین کارآفرینان چندی��ن درآمد جانبی برای خود 
دارند. با توجه به اظهارات »وارن بافت«، میلیونر ها به طور متوسط 
دارای هفت منابع درآمدی مختلف هس��تند. داش��تن چندین راه 
برای کس��ب درآمد تنها بخش��ی از روش آنهاس��ت. پس بهترین 
کاری ک��ه می توانی��د انجام دهید کش��ف نیاز های م��ردم و ارائه 
خدمات و محصولاتی متناس��ب با آن نیازهاست. یک مثال واضح 
»س��ام کوره« کارآفرین مشهوری است که میلیون ها دوره فروش 
آنلاین را به فروش رس��انده و به صاحبان کسب و کار مشاوره داده 

است. 
او به اپک تایمز اعلام کرد: بزرگ ترین درسی که آموخته ام این 

است باید چیزی را به فروش برسانید که نیاز بازار است. 
6-همیشه بدهی های کارت های اعتباریتان را بپردازید 

باید بدهی هایتان را به موقع بپردازید و بدانید که پرداخت آنها 
غیر از زمان تعیین شده غیر مس��ئولانه است. همیشه سعی کنید 
تصمیم گیری مالی تان براس��اس آنچه به دست می آورید باشد نه 
براساس آنچه که فکر می کنید در آینده به دست خواهید آورد و 
همچنین قبل از به دست آوردن پول آن را خرج نکنید در غیر این 
صورت شما خودتان را در پرداخت بهره برای پول غرق کرده اید. 

7-اهداف مالی تان را هر سه ماه یک بار تنظیم کنید
زمانی که هدف داشته باشید شما در برابر پول تان مسئولیت پذیر 
هستید و زمانی که هدفی نداشته باشید بسیار آسان تر خرید های تان 
را توجیه خواهید کرد. در آغاز هر سال هدفی بزرگ برای خودتان 
در نظ��ر بگیرید و س��پس راه به دس��ت آوردن ه��دف را به چهار 

قسمت تبدیل و هر سه ماه یک بار پیشرفت تان را چک کنید. این 
بخش های کوچک ش��ما را برای دستیابی به هدفی بزرگ تر کمک 
می کنند و در ش��ما این احساس را به وجود می آورند که در مسیر 

صحیح و درست در حرکت هستید. 
8-قانون 2۰- 3۰-5۰ را دنبال کنید 

خلاصه ای از مقاله بزرگ توس��ط Nerdwallet بیان می کند: 
کارشناسان مالی پیشنهاد می کنند که 5۰درصد از درآمد خود را 
برای نیاز هایی مانند  مسکن، پرداخت ماشین، مواد غذایی و...  )و 
۳۰ درصد را باید خرج( لباس، ش��ام خوب و...( کنید و ۲۰درصد 
باق��ی مانده را بای��د ذخیره کنید. اما هنگامی که جوان هس��تید 
بیشترمایلید روش ۱۰-۲۰-7۰ را رعایت کنید یعنی 7۰درصد را 
خرج زندگی و ۲۰درصد را صرف نیاز های خود و ۱۰ درصد باقی 
مان��ده را ذخیره کنید. اگر بتوانی��د حتی این درصد ها نیز پیروی 
کنید ش��ما در وضعیت خوبی هس��تید، اما بای��د هدف تان دنبال 

کردن قانون -5۰ -۳۰ ۲۰ باشد. 
9-ب�ا افرادی که از نظر مالی مس�ئول هس�تند معاش�رت 

داشته باشید 
 معاش��رت با اف��رادی که از نظر مالی موفق هس��تند حتی اگر 
خیلی از ش��ما بزرگ ترباش��ند، کمک می کند تا از آنها بیاموزید. 
پس جمع دوستان تان متشکل از افرادی می شود که اهداف مالی 
مش��ابه دارند. یک راه عال��ی برای آموختن هنر ام��ور مالی پیدا 
کردن دوس��تی اس��ت که بتواند ش��ما را در طول روند دستیابی 
به هدف تان کمک کند؛ کس��ی که قبلا موفقیت مالی به دس��ت 
آورده اس��ت. پس اگ��ر علاقه مند یادگیری موفقی��ت در این راه 
باشید می توانید از دوس��ت خود بیاموزید و باید خوشحال باشید 
که کس��ی در این راه کمک تان می کن��د. اما باید بدانید تمایل به 

یادگیری بسیار اساسی است. 
1۰-در پایان هر سال خودتان را بسنجید

پ��س در پایان هر س��ال خودتان را بس��نجید. اینکه بدانید در 
پایان هر ماه چقدر نس��بت به ماه قبل پیش��رفت کرده اید بسیار 
مهم اس��ت.  اما قضاوت در مورد موفقیت نیاز به زمان بیش��تری 
دارد. زمان مناس��ب برای سنجیدن شیوه اداره مالی هر یک سال 
یک بار اس��ت، زیرا در طول چند ماه ممکن اس��ت اتفاق خاصی 
نیفتد. در پایان س��ال شما حداقل ۱۰درصد از درآمد خود را باید 
حفظ کرده باش��ید، در غیر این صورت اگر چیزی پس انداز نکرده 

باشید، چگونه انتظار دارید ثروتمند شوید؟ 
entrepreneur. com :منبع
Andrew Medal :نویسنده

1۰قدمی که برای ثروتمند شدن باید بردارید 

مدرسه مدیریت

تلاشی برای محافظت از جنگل ها؛ استارتاپ ژاپنی از سنگ آهک، کاغذ می سازد

گروه های تجاری انگلستان خواستار در 
اولویت قرار دادن اقتصاد در مذاکرات 

برگزیت شدند 
فرص�ت امروز: بزرگ ترین گروه های تجاری در انگلس��تان 
درخواس��ت مش��ترکی از دولت کردند تا در مذاکرات برگزیت، 
اقتصاد را جزو اولویت های اول قرار دهد و معامله مبنی بر حفظ 
دسترسی به بازار واحد اروپایی را تضمین کند.  همچنین پنج 
گروه لاب��ی- از جمله اتاق بازرگانی انگلس��تان و اداره مرکزی 
تحقیقات- از وزیران خواس��تند تا امنیت شهروندان ۲7 کشور 
اتحادیه اروپا در انگلستان و همچنین امنیت شهروندان انگلیسی 
در کشور های اتحادیه اروپا را در اولویت قرار دهند.  این بیانیه ها 
که با آغاز مذاکرات برگزیت همزمان ش��د، آخرین گام رهبران 
تج��اری برای ترغیب ترزا می  ب��ه مذاکراتی نرم تر در خصوص 
برگزیت است. آنها خواستار قرارداد نهایی تجارت پسند و قرارداد 
موقت انعطاف پذیر شدند.  فدراسیون کسب و کار های کوچک، 
مؤسسه مدیران و اداره مرکزی تحقیقات اعلام کردند:»جامعه 
کسب و کار، تصمیم رأی دهندگان در ماه ژوئن را مبنی بر خروج 
انگلستان از اتحادیه اروپا تماما قبول کردند. ما همگی گرد هم 
آمده ای��م تا از دولت بخواهیم به هنگام آغاز رس��می مذاکرات 
برگزیت، اقتصاد را در اولویت قرار دهد.« این قرارداد قراردادی 
اس��ت که در صورت موافقت با آن، به طور اساس��ی بر اقتصاد، 
شرکت ها و شهروندان انگلستان تأثیر خواهد گذاشت؛ قراردادی 
که افزایش اس��تخدام نیروهای جدید در شرکت ها و بالا بردن 
سطح زندگی در سراسر جهان را تضمین می کند. این پنج گروه 
که ادعای ارائه ۱۰۰هزار ش��غل برای استخدام نیرو های بیشتر 
دارن��د، تقاضا کردند که قرارداد نهایی برگزیت از تجارت بدون 
تعرفه کالا ها بین انگلس��تان و اتحادیه اروپا، کاهش تشریفات 
گمرکی در زمین، دریا و مرز های بین دو کش��ور و به کارگیری 
سیستم انعطاف پذیری برای جنبش کار و مهارت حمایت کند. 
theguardian :منبع

چگونه محصولات خود را در سطح 
بین الملل برای فروش بگذاریم؟ 

فرصت امروز: برای برخی شرکت ها، عملکرد جهانی چالش 
واقعی و شانس��ی است که نمی خواهند داشته باشند. کمتر از 
یک درصد تجارت ۳۰میلیونی آمریکا به کشور های دیگر صادر 
می شوند، اما به لطف اینترنت، حمل و نقل سریع و درخواست 
جهانی کالا پیشرفت در سراسر جهان برای شرکت ها آسان تر 
و فرصت های رسیدن به موفقیت بیشتر شده است. مطالعات 
نش��ان داد که احتمال مواجهه با شکس��ت برای شرکت های 
آمریکایی که محصولات خود را به نقاط دیگر صادر می کنند، 
5/8درصد کمتر است. مشاوره گرفتن از افراد موفق به موفقیت 
شما در این راه کمک خواهد کرد. برای فروش کالا های خود به 

سراسر جهان بهتر است چند نکته را بدانید. 
۱ - ش��ناخت قوانین بین المللی: در هر کشوری الزامات 
قانون��ی و صنعتی در رابطه با فروش محصول مصرف کننده 
وجود دارند. این وظیفه شماس��ت تا به عنوان یک فروشنده 
با قوانین محلی مصرف کننده آش��نا باشید و سعی کنید با 
مقررات دولتی هماهنگ باش��ید. بدین منظور بهتر اس��ت 

درباره قرارداد های تجاری کشور مورد نظر تحقیق کنید. 
۲ - با نمایندگی های لیزینگ خارج از کشور و کارگزاران 
گمرکی آش��نا ش��وید: اگر قصد دارید علاوه بر صادر کردن 
محصولات خود به کشور های مقصد، فروشگاهی در آنها باز 
کنید، بهتر است نماینده لیزینگ برای خود استخدام کنید. 
این نمایندگان با قوانین کش��ور مورد نظر آش��نا تر هستند. 
این بدان معناس��ت که آنها راحت ت��ر می توانند مکان های 
مناس��ب برای فروشگاه ش��ما بیابند و مذاکرات بهتری در 
خصوص قیمت داش��ته باش��ند. همچنی��ن می توانند برای 
کارمندان تان در کشور مقصد، آپارتمانی مناسب پیدا کنند. 
۳ -  حمل کالا در تجارت بین الملل: حمل و نقل کالاها مشکل 
رایج در تجارت بین الملل اس��ت. شما می توانید خود مسئول 
رسیدگی به حمل و نقل کالا ها باشید یا آن را به کسانی دیگر 
بسپارید. برخی ش��رکت ها از یک شرکت حمل و نقل شخص 
ثالث برای حمل و نقل کالاهای خود از کشوری به کشور دیگر 
استفاده می کنند. این شرکت ها بر حمل و نقل های بین المللی 
کالا، بسته بندی، اسناد و مدارک و ترخیص کالا از گمرک در 

واردات و صادرات جهانی نظارت می کنند. 
newsblaze :منبع

چگونه کسب و کاری در زمینه خدمات 
تعمیرگاهی راه بیندازیم؟ 

فرص�ت ام�روز: آیا ش��ما به تعمیر وس��ایل نقلی��ه علاقه 
دارید؟ آیا آمادگی باز کردن تعمیرگاه خود را دارید؟ داش��تین 
کس��ب و کاری که خود صاحب آن باشید، مزایای بسیاری دارد، 
اگ��ر چه در این راه ریس��ک های زیادی نیز وج��ود دارند. بهتر 
اس��ت قبل از اینکه در مسیر درست آغاز کسب و کار جدید قرار 

بگیرید، با برخی از مزایا و معایب خوداشتغالی آشنا شوید. 
مزایا: ش��ما رئیس خود هس��تید، خودتان ساعات کاری تان را 
تعیین می کنید و تمامی تصمیم های مدیریتی لازم را می گیرید. به 
عبارتی دیگر، شما رؤیا های خود را دنبال می کنید و برای خانواده 
و نسل های بعدی تان، میراثی بر جای می گذارید. همچنین از سود 
مالی بهره مند می شوید. نه تنها می توانید حقوق مدنظر خود را برای 
خود در نظر بگیرید، بلکه می توانید بیشتر از آنچه با خدمت کردن 

در نزد دیگران دریافت می کردید، به دست آورید.
معای�ب: تمامی مزایای مذکور به نحوی می توانند به معایب 
تبدیل ش��وند. برای مثال، ش��ما باید از میزان و درآمد کارتان 
مطمئن ش��وید تا بتوانید مخارج خود را بپردازید. در ش��رایط 
واقعی، ش��اید نیاز باش��د س��اعات کاری تان را افزایش دهید تا 
ش��غل نوپای خود را به شغلی موفق و ثابت تبدیل کنید. علاوه 
بر این، استقامت شما در دوران بحران های سخت اقتصادی نیز 
بحث مهمی است. الزامات راه اندازی کسب و کار: مهم ترین گام 
برای آغاز کار، تعریف حوزه کاری اس��ت. به عبارتی دیگر، باید 
طرح کسب وکار خود را که شامل جزییات روز به روز شغل تان 

می باشد، آماده کنید.
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7 روز آینده در یک قاب
 نمایشگاه الکترونیک )NEPCON Thailand( - تایلند

تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 
مکان: بانکوک

 نمایشگاه تولید خودرو بانکوک - تایلند
تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 ۲

مکان: بانکوک
 نمایشگاه تولیدات صنعتی بانکوک - تایلند

تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 
مکان: بانکوک

 نمایشگاه فناوری مونتاژ بانکوک - تایلند
تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 

مکان: بانکوک
 InterMold( فل��زکاری  و  قالب س��ازی  نمایش��گاه   

Thailand( - تایلند
تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 

مکان: بانکوک
 نمایشگاه پلاستیک بانکوک )InterPlas( - تایلند

تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 
مکان: بانکوک

 نمایشگاه متالورژی و ریخته گری ورونا )METEF( - ایتالیا
تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 

مکان: ورونا
 نمایشگاه بین المللی فناوری مونتاژ - تایلند

تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 
مکان: بانکوک

 نمایشگاه رنگ و پوشش - تایلند
تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 

مکان: بانکوک
 جشنواره گلستنبری - انگلستان

تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 
مکان: انگلستان

 کارگاه آموزشی بورس کالا
تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 

مکان: اصفهان
 سمینار آموزشی تهیه و تنظیم اظهار نامه مالیاتی اشخاص حقوقی

تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 
مکان: اصفهان

 استند آپ کمدی علیرضا حقانی
تاریخ برگزاری: ۳۱ خرداد 96 

مکان: ته��ران س��ومین همایش بین الملل��ی معماری 
عمران وشهرسازی در آغاز هزاره سوم

تاریخ برگزاری: ۱ تیر 96   
مکان: تهران

 نخس��تین همایش بین المللی نفت، گاز، پتروش��یمی 
HSE و

تاریخ برگزاری: ۱ تیر 96   
مکان: همدان

 چهارمین کنفران��س بین المللی نوآوری های اخیر در 
شیمی و مهندسی شیمی

تاریخ برگزاری: ۱ تیر 96  
مکان: تهران

 تور مسابقات فرمول ۱- باکو
تاریخ برگزاری: ۲ تیر 96   

مکان: باکو
 - )Sportec(  نمایش��گاه تجهیزات ورزش��ی توکیو 

ژاپن
تاریخ برگزاری: ۳ مرداد 96   

مکان: توکیو

مدیریت برند های صنعتی

آیا تصور دنیایی بدون برند امکان پذیر است؟ 
نویسندگان: پروفسور فیلیپ کاتلر و والدیمار پفورچ

مترجم: دکترکامبیز حیدرزاده
سال چاپ: پاییز ۱۳89
قیمت: ۱6۰۰۰ تومان

قطع: وزیری
تعداد صفحات: ۳۲۴

نوبت چاپ: اول
 انتشارات: سیته

میلیون ها کلم��ه، هزاران مقاله و صده��ا کتاب تاکنون 
درب��اره موضوع نامگذاری تجاری  )Branding( نوش��ته 

شده است. چند تا از آنها را خوانده اید؟ 
نام و نشان های تجاری، بخش مهمی از تمامی فرهنگ ها 
در سرتاس��ر س��یاره زمین و نیز در دنیای تجارت هستند. 
آنها ش��ما را قادر می س��ازند به نوشیدنی ای که می نوشید، 
ماش��ینی که می رانید و هواپیمایی که با آن سفر می کنید، 
اعتماد کنید. خواه محصول بفروش��ید، خواه خدمات، یک 
نام و نشان تجاری قوی، مهم ترین و بادوام ترین سرمایه ای 
اس��ت که ش��رکت ش��ما می تواند داشته باش��د. تنها یک 
لحظه س��عی کنید دنیایی بدون نام و نش��ان های تجاری 
را تجس��م کنید. دیگر پورش��ه، بنز، ولوو، کرایسلر و فورد 
وج��ود نخواهد داش��ت. اما آیا نام گذاری، در ش��رکت های 
صنعت��ی مطرح اس��ت؟ مایکروس��افت، آی ب��ی ام، جنرال 
الکتریک و اینتل همگی مثال های واضح و آشکاری از این 
حقیقت هس��تند که برخی از قوی ترین نام و نش��ان های 
تجاری جهان، نام و نش��ان تجاری صنعتی هستند. هدف 
کتاب مدیریت برندهای صنعتی، قراردادن نام و نشان های 

تجاری صنعتی و نامگذاری در جایگاه واقعی آن هاست. 
در حقیقت این کتاب یکی از نخستین نمونه های واقعی 

علم و هنر برندینگ صنعتی است. 
فصل های عنوان شده در کتاب عبارتند از: 

- شناخته شده بودن یا یکی از بسیار بودن 
- نامگ��ذاری کردن ی��ا نکردن – جنبه ه��ای نامگذاری 

بازارهای صنعتی 
- شتاب و تسریع از طریق نامگذاری 

- داستان های موفقیت نامگذاری بازارهای صنعتی 
- مراقب خطاها و ایرادهای نام گذاری بودن 

- چشم انداز آتی

معرفی کتاب

رویداد

چقدر بنزین مصرف می کنیم؟ 
آیا می دانید که براس��اس آمارهای رسمی سرانه مصرف 
بنزین در ایران 9۰ لیتر در ماه است، درحالی که این میزان 
در جهان معادل ۱5 لیتر اس��ت و ای��ن یعنی ایران 6 برابر 
میانگی��ن جهانی بنزین مصرف می کند؟ تحقیقات به عمل 
آمده نش��ان می دهد که میزان مصرف سوخت خودروهای 
بنزینی در ایران ۱۱ لیتر در روز است ولی در آلمان و ژاپن 
۲.5 لیتر، در انگلس��تان ۳.5 لیتر، در فرانس��ه ۱.9 لیتر، در 

کانادا 5.6 لیتر و در آمریکا نزدیک به 7و۳ لیتر است. 

سارا کیومرثی
s. kiumarsi@gmail. com

در آین�ده نزدی�ک، اتوب�وس  خودران 
ب�ه کمک سیس�تم حم�ل و نقل س�نتی 
شهرهای فنلاند می آید.پس از انجام یک 
آزمایش موفقیت آمیز، شهر هلسینکی از 
یک برنامه منظم و زمان بندی  ش�ده برای 
اس�تفاده از اتوبوس  خ�ودران در حمل و 
نقل عمومی رونمایی کرده اس�ت. فعالیت 

این سرویس پاییز امسال آغاز می شود.

شهر هلسینکی فنلاند 
به زودی از اتوبوس خودران 

استفاده می کند

قاب امروز

یک استارتاپ ژاپنی با نیم نگاهی به گذشته بشر و با توجه 
به بحران آب و جنگل زدایی در دنیا، کاغذی را به بازار معرفی 

کرده که برای تولید آن حتی یک گرم چوب و یا یک قطره 
آب به صورت مستقیم استفاده نشده است. تجربیات و علاقه 
شخصی آقای یاماساکی به مسائل زیست محیطی، ایده تولید 

کاغذ از سنگ آهک را در ذهن وی به وجود آورد.

نسبتسرانه مصرف روزانه )لیتر(منطقه

9۰ایران
ایران 6 برابر میانگین جهانی

۱5جهان
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