
فرصت امروز: با گذش��ت بیش��تر از 24 ساعت 
از حواش��ی روز ق��دس در ته��ران و موضوع اهانت 
به رئیس جمه��ور، واکنش ها همچن��ان ادامه دارد؛ 
در تازه ترین واکنش، دادس��تان کل کش��ور از ورود 
دادس��تان تهران به موضوع توهین به رئیس جمهور 
خبر داده و گفته اس��ت که قرار اس��ت دادس��تانی 
تهران و دادس��رای تهران به این مس��ئله ورود کند 
و وزارت کش��ور و نیروی انتظامی مس��تندات خود 

را ارائه  دهند. 
معاون اول رئیس جمهوری نیز نس��بت به حواشی 
راهپیمایی روز قدس و سر دادن برخی شعارها علیه 
خود و رئیس جمهور واکنش نش��ان داد و با انتشار 
تصوی��ر خانمی ک��ه علیه او در جری��ان راهپیمایی 
شعار می داد، در صفحه اینستاگرام نوشت: »خواهر 
گرامی! اش��تباه می کنید؛ این کارها به ضرر کشور و 

نظام است.«
دفت��ر  رئی��س  نهاوندی��ان،  محم��د  همچنی��ن 
رئیس جمه��ور در واکنش به حواش��ی ایجاد ش��ده 
در زمان حض��ور رئیس جمه��ور در راهپیمایی روز 
قدس گفت که »طرح ش��عارهای انحرافی و تقابلی 
توس��ط تعداد معدودی و با ت��دارک قبلی با هدف 
حاشیه س��ازی و انحراف توجه��ات از موضوع اصلی 
انجام ش��ده اس��ت. موضوع ابعاد بس��یار محدود و 
کوچكی داش��ت که حتی قابل ذکر و پرداختن هم 
نیس��ت، ولی برخی رس��انه های داخل��ی و خارجی 
تلاش می کنند ابعاد گسترده به آن بدهند. عظمت 
حضور مردم آنقدر بزرگ اس��ت که نیت های حقیر 
دشمن پس��ند در مقاب��ل آن ارزش دی��دن ن��دارد. 
خورشید وحدت برای رفع هر ظلمتی کافی است.«

نی��ز  دول��ت  س��خنگوی  نوبخ��ت،  محمدباق��ر 
بی احترامی به رئیس جمهور را اهانت به جمهوریت 
نظام دانس��ت و گفت: »آنچه در حاشیه راهپیمایی 
ب��زرگ مردم فهی��م و متدین ته��ران در روز قدس 
توسط عده معدودی به طور سازمان یافته نسبت به 
رئیس جمهوری اتفاق افتاد، از نظر سیاسی خطایی 
بزرگ و از نظر حقوقی جرمی آش��كار بود که برای 
جلوگیری از تكرار و پیامدهای آن ارکان مسئول در 

نظام باید اقدام کنند.«
همچنین وزیر کشور از معاون امنیتی و انتظامی 
خود خواس��ت که ب��ا هماهنگی و مس��اعدت وزیر 
اطلاع��ات و نی��روی انتظامی، حواش��ی غیرقانونی 
راهپیمای��ی روز ق��دس را پیگیری کند و به موجب 

قانون خاطیان به مراجع قضایی معرفی شوند. 
محم��ود واعظ��ی، وزیر ارتباطات نی��ز در صفحه 
اینس��تاگرام خود ضم��ن محكوم ک��ردن اهانت به 
رئیس جمه��ور نوش��ت: »متاس��فانه ام��روز عده ای 
به جای محكوم کردن اس��راییل، ب��ه رئیس جمهور 
منتخب مردم بی احترامی کردند و نش��ان دادند که 
در ش��رایط بسیار حس��اس منطقه، تنها چیزی که 
برای شان اهمیت ندارد، منافع ملی و حفظ اقتدار و 

یكپارچگی نظام است.« 
الهام امین زاده، دستیار ویژه رئیس جمهور در امور 
حقوق ش��هروندی نیز با بیان اینكه حقوق سیاسی 
رئیس جمهور تضییع شده است، تاکید کرد: »حقوق 
ش��هروندی مردم و حقوق سیاسی رئیس جمهور با 

اقدامات خودسرانه گروهی تضییع شده است.«
دفت��ر  سیاس��ی  مع��اون  ابوطالب��ی،  حمی��د 
رئیس جمهور نیز در واکنش به حواش��ی ایجاد شده 
در مراس��م راهپیمایی روز جهانی قدس و سردادن 
ش��عارهای توهین آمیز علیه رئیس جمهور از س��وی 
برخی تاکید کرد: »دکتر روحانی نه می پسندد و نه 
می پذیرد که حقوق مردم و شهروندان، به ویژه نماد 
ملیت و ایرانیت و جمهوریت نظام و کش��ور توسط 
اندک افرادی گمراه و ماجراجو خدشه دار شود، ولی 
دامن زدن ب��ه تفرقه و بحران آفرینی را در ش��رایط 

کنونی به مصلحت ایران نمی داند.«
مجید انصاری، مع��اون حقوقی رئیس جمهور نیز 
ش��عار علی��ه رئیس  جمهور منتخب مل��ت و توهین 
به او را ایس��تادن در برابر جمهوریت نظام و ش��عار 
علیه ملت ایران دانس��ت و گفت: متاس��فانه به رغم 
تاکی��دات رهبر معظم انقلاب ب��ر پرهیز از دوقطبی 
کردن جامعه، عده ای همچنان در فضای رقابت های 
انتخابات��ی و عصبان��ی از رأی م��ردم ب��ا توهین به 
رئیس جمه��ور منتخ��ب ملت در حقیق��ت از مردم 
انتق��ام می گیرند و خوراک تبلیغاتی مناس��ب برای 

رسانه های بیگانه را فراهم می کنند.«
همچنین عل��ی ربیعی، وزیر تع��اون کار و رفاه 
اجتماع��ی ب��ا بیان اینك��ه ش��عارهای روز جمعه 
علی��ه رئیس جمهوری غیر خود ج��وش بوده گفت: 
»تجربه طولان��ی در مواجهه ب��ا این گونه حوادث 
دارم.« ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی دولت، 
ربیع��ی ادام��ه داد:  »ماجرا در چند گام س��امان 
می گی��رد؛ اول اینكه باید گفت ای��ن افراد و اقدام 
آنها به هی��چ عنوان خودجوش نیس��ت و از متن 
طبیعی اجتماع راهپیمای��ان برنمی خیزد. معمولا 
جریان��ی س��امان یافته از طرقی، مح��ل ورود فرد 
م��ورد نظر به راهپیمایی و خروج آن را به دس��ت 
می آورند. این افراد س��امان یافته، به طور ثابت در 
آن م��كان می مانند و به مح��ض حضور فرد مورد 
نظر، شعارهای خود را می دهند. وی تصریح کرد، 
دوس��تان و هم��كاران من که ش��اهد ای��ن ماجرا 
بوده اند، نقل کرده اند که عده زیادی از راهپیمایان 
ب��ه این افراد توجه نكرده ان��د و بخش دیگری هم 
به چنین ش��عارهایی واکنش نش��ان داده اند. این 
مش��اهدات، نظریه پیش گفته درب��اره خودجوش 
نبودن این اتفاق را تایی��د می کند. ربیعی تصریح 
کرد، دکت��ر روحانی خود نیز ب��ه خوبی با چنین 
پدیده ای آشناس��ت و خوب می دانن��د که چنین 
اقداماتی، ش��أن و منزلت ایش��ان را در نزد مردم 
افزای��ش می ده��د. وی اظه��ار کرد، ام��روز علیه 
رئیس جمهوری، توهین به ملت، توهین به ش��عار 
وحدت اس��لامی برای روز ق��دس و آرمان های آن 
کاملا سازمان یافته است. امام خمینی )ره( و مقام 
معظم رهبری، همواره نسبت به این گونه حرکات 
گلایه مند بوده و مخالف چنین تحرکاتی هستند.«

س��یدرضا صالحی امیری، وزیر فرهنگ و ارش��اد 
اس��لامی نیز در واکنش به ش��عارهای توهین آمیز 
ع��ده ای »قلیل« و »خودس��ر« در روز قدس، گفت: 
»تخریب گ��ران بدانند میان خودجوش و خودس��ر 
فاصل��ه از راه به بیراهه اس��ت، فاصل��ه از خدمت تا 

خیانت است.«
عل��ی طیب نی��ا، وزی��ر اقتص��اد نی��ز ش��عارهای 
توهین آمی��ز جماعتی قلیل علی��ه رئیس جمهور را 
رفتارهای دور از نزاک��ت اقلیتی ماجراجو در هتک 
حرمت خدمتگزاران ملت و تعرض به رئیس جمهور 
خ��دوم خوان��د و گف��ت:  »متاس��فانه رفتاره��ای 
دور از نزاک��ت اقلیت��ی ماجراج��و در هتک حرمت 
خدمتگ��زاران ملت و تعرض به رئیس جمهور خدوم 
که مجددا مورد اقب��ال و اعتماد اکثریت مردم قرار 
گرفته است، معنای خوبی نداشته و فقط از شیرینی 
و حلاوت این نمایش بزرگ در کام مردم ما کاسته 
و مای��ه خوش��حالی و امی��دواری دش��منان به ویژه 

صهیونیست ها خواهد شد.«
معاون ام��ور مجلس رئیس جمه��وری نیز گفت: 
اهانتی که به رئیس جمه��وری منتخب مردم امروز 
انجام شد خیانت به کشور بود که امیدواریم  مراجع 
و مقامات مس��ئول هرچه سریع تر نسبت به برخورد 
قاط��ع و قانونی ب��ا عوام��ل و فریب خورده های این 
رفتار زش��ت و ناپسند اقدام کنند و گزارش آن را به 
اطلاع مردم عزیز و  شریف ایران برسانند. حسینعلی 
امی��ری در گفت و گو با ایرن��ا، در واکنش به اهانت 
عده ای به رئیس جمهوری در راهپیمایی روز جهانی 
ق��دس افزود: روز قدس از روزهای تجلی اتحاد ملی 
اس��ت که بای��د در این روز علی��ه رژیم کودک کش 
صهیونیس��تی شعار داده شود نه علیه رئیس جمهور 

منتخب مردم.«
رئی��س س��ازمان  ابت��كار  همچنی��ن معصوم��ه 
حفاظت محیط زیس��ت، ش��هیندخت م��ولاوردی 
معاون رئیس جمه��وری در امور زن��ان و خانواده و 
زهرا احمدی پور رئیس س��ازمان می��راث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردشگری در پیام های جداگانه ای 
در حس��اب توییتری خ��ود به ماج��رای توهین به 
رئیس جمهور واکنش نش��ان دادند؛ معصومه ابتكار، 
رئیس سازمان حفاظت محیط زیست در واکنش به 
این اقدام، نوشت: »اقدام زشت عده قلیلی با هتاکی 
و توهی��ن به رئیس جمهوری نمی تواند وحدت ملی، 
اقتدار مردم ای��ران و حمایت قاطع از آقای روحانی 

را خدشه دار کند.«
شهیندخت مولاوردی، معاون رئیس جمهوری در 
ام��ور زنان و خانواده نیز در حس��اب توییتری خود 
نوش��ت: »وحدت ش��كنی در روز قدس همگامی با 
تلاش های بی وقفه اش��غالگران قدس برای انحراف 

جهان اسلام از مسئله فلسطین است.«
همچنی��ن زه��را احمدی پ��ور، رئیس س��ازمان 
می��راث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری به 
این مس��ئله واکنش نش��ان داد و نوش��ت: »توهین 
به رئیس جمهوری در روز قدس، پاس��خ ناشایس��ت 
افراط گرای��ان به انتخاب عقلای��ی و اعتماد ملت به 

نظام جمهوری اسلامی ایران است.«
و  اداری  س��ازمان  رئی��س  انص��اری،  جمش��ید 
اس��تخدامی کش��ور هم در این باره واکنش نش��ان 
داد و گف��ت:  »اهان��ت به رئیس جمه��وری، معاون 
اول و نایب رئیس مجلس، آن هم در روزی که نماد 
وحدت علیه دش��منان اسلام اس��ت مصداق واقعی 

بازی خوردن از دشمن است.«

واکنش ها به موضوع توهین به رئیس جمهور ادامه دارد
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در جریان دادوس��تدهای نخستین روز معاملاتی هفته، شاخص کل بورس اوراق 
بهادار تهران با 83 واحد افت به رقم 78هزار و 652 رسید. شاخص بازار اول و دوم 

نیز به ترتیب 76 و 79 واحد افت کردند. این در حالی بود که ش��اخص 
کل )هم وزن( 50 واحد بالا رفت و شاخص قیمت نیز 39...

با وجود افت 83 واحدی شاخص کل 

خودرویی ها فضای بورس را 
معتدل کردند
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 امکان جذب فارغ التحصیلان آموزش دیده
در بازار آی تی و مخابرات

 آسیب های شراکت خارجی
به خودروسازی ایران
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گروه ویژه اقدام مالی )پولشویی( در بیانیه ای تعلیق اقدامات متقابل علیه ایران را تمدید کرد

مهلت دوباره FATF به ایران
فرصت امروز: گروه اقدام مالی یا FATF به ابتكار هفت کش��ور 
صنعتی دنیا موس��وم ب��ه  »جی هفت« در س��ال 1989 و با هدف 
ش��فافیت مالی و مقابله با پولشویی ش��كل گرفت؛ سال ها بعد و در 
ابت��دای هزاره س��وم میلادی این گروه برای نخس��تین بار علاوه بر 
توصیه های س��الانه، فهرستی از 15 کش��ور از جمله روسیه، لبنان و 
رژیم صهیونیس��تی را در س��ال 2000 منتش��ر کرد که به گواه این 

گروه در مبارزه با پولشویی )و بعدها تأمین مالی تروریسم( همكاری 
نمی کردند. 

  FATF ای��ن فهرس��ت که از آن زمان با عنوان فهرس��ت س��یاه
ش��ناخته شده اس��ت، در س��ال های بعد به روز رسانی ش��د و تمام 
کش��ورهای یاد شده پس از اعمال اصلاحات لازم به تدریج تا ژوئن 
سال 2007 از این فهرست سیاه خارج شدند. در فوریه سال 2016 

نام ایران و کره ش��مالی نیز در این فهرس��ت وارد شد، اما با تصویب 
قانون مبارزه با تأمین مالی تروریس��م در مجلس ش��ورای اسلامی، 
اقدامات تنبیهی علیه ایران به مدت یک سال به حالت تعلیق درآمد 
و حالا FATF پس از نشس��ت هفته گذشته در اسپانیا اعلام کرده 

اس��ت که با توجه ب��ه پایبندی تهران ب��ه تعهدات خود، 
4همچنان این محدودیت ها را معلق نگه خواهد داشت...

چطور برترین ایده ها را برای کسب و کار بیابیم؟ 

فرصت‌کسب‌و‌کار
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سرمقاله
تنش سیاسی، تهدیدی برای 

سرمایه گذاری و اشتغال

به اتف��اق  قری��ب  به زع��م 
و  اقتص��ادی  صاحب نظ��ران 
بزرگ تری��ن  سیاس��ی،  رج��ال 
چالش اقتصاد ای��ران در حال و 
آینده، بیكاری اس��ت. در کارزار 
انتخابات ریاس��ت جمهوری 96 
ش��اهد بودیم که همه نامزدهای 
محترم ب��ر اهمیت این مس��ئله 
اجم��اع داش��تند و ب��رای ایجاد 
شغل های میلیونی در چهار سال 
آین��ده وعده و ط��رح می دادند. 
نرخ نس��بتاً بالای بیكاری عامل 
و عارضه بس��یاری از مش��كلات 
اقتصادی، آس��یب های اجتماعی 
و اعتراضات مردم��ی و کارگری 

است.  تحلیل های اقتصادی...
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پدرام سلطانی

نایب رئیس اتاق ایران

عید سعید فطر بر عموم مسلمانان جهان مبارک باد



»ش��ورای  ام�روز:  فرص�ت 
گفت وگوی دولت و بخش خصوصی« 
اواخ��ر س��ال 89 در ات��اق بازرگانی 
ای��ران تش��کیل ش��د. از آن تاری��خ 
فرازونشیب های  این ش��ورا  تاکنون، 
بس��یاری داش��ته و در تاری��خ کوتاه 
ش��کل گیری اش، دو دوره فت��رت را 
پشت سر گذاشته اس��ت؛ )از بهمن 
ماه س��ال 90 تا مردادماه سال 91 و 
از اردیبهشت سال 92 تا شهریورماه 
همان س��ال( با این همه اما در حال 
حاض��ر در کلی��ه مراکز 31 اس��تان 
کشور، شوراهای گفت وگوی استانی 

دایر است. 
نشس��ت  نخس��تین  در  همچنین 
و  دول��ت  گفت وگ��وی  »ش��ورای 
بخش خصوص��ی« در س��ال ج��اری 
ک��ه با حض��ور وزیر صنع��ت، معدن 
و تج��ارت، رئی��س ات��اق ای��ران و 
جمع��ی از نمایندگان دس��تگاه های 
دولت��ی و فع��الان اقتصادی کش��ور 
در 28 فروردین ماه امس��ال تشکیل 
ش��د، اولویت ه��ای کاری »ش��ورای 
گفت وگوی دولت و بخش خصوصی« 
در س��ال پی��ش رو ب��ه ای��ن ش��رح 
مش��خص ش��د: اجرای کام��ل اصل 
44 قانون اساس��ی خصوصا بررسی 
و اصلاح روش های خصوصی سازی، 
فراه��م کردن زمینه اجرای ماده 27 
قان��ون الحاق برخی م��واد به قانون 
تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت، 
فراهم آوردن شرایط و امکانات لازم 
در جهت استفاده بخش خصوصی از 
منابع مالی خارجی، تس��هیل فضای 
کنسرسیوم های  تشکیل  کسب و کار، 
صادرات��ی و الزامات مرتب��ط با آن، 
اجرایی ش��دن حکم ماده 12 قانون 

رف��ع موانع تولید و اصلاح آیین نامه 
اجرای��ی آن، رفع مش��کلات صنایع 
پایی��ن دس��تی پتروش��یمی، رف��ع 
مش��کلات بخش کشاورزی از جمله 
تعرف��ه واردات و بیم��ه محص��ولات 
کشاورزی و تعیین تکلیف و پرداخت 
بده��ی دول��ت و بانک مرک��زی به 

بانک های عامل.
 

عملکرد مثبت وزارت اقتصاد در 
احیای شورا

در همین زمینه، رئیس سابق اتاق 
بازرگان��ی ای��ران، از جمله مهم ترین 
دستاوردهای وزارت اقتصاد در دولت 
یازدهم را احیای شورای گفت وگوی 
دول��ت و بخش خصوص��ی می داند و 
می گوی��د: احیای ش��ورای گفت وگو 
در دولت یازدهم، مهم ترین دستاورد 
وزارت اقتص��اد در مورد روابط میان 
اس��ت،  دولت��ی  و  بخش خصوص��ی 
اما مس��ائل مربوط ب��ه بهبود فضای 
کسب و کار همچنان حل نشده باقی 

مانده است. 
محس��ن جلال پور در گفت وگو با 
ایس��نا گفت: در زم��ان دولت دهم 
ش��رایط به گونه ای بود که ش��ورای 
گفت وگ��وی دولت و بخش خصوصی 
تعطی��ل بود و مدت ه��ا هیچ کدام از 
وزرا به شورای گفت وگو نیامدند. اما 
با ش��روع کار دولت یازدهم، شورای 
گفت وگ��و را با حضور وزی��ر اقتصاد 
به عنوان رئیس شورا آغاز کردیم و به 
جرات می توان گفت زمانی که رئیس 
اتاق بازرگانی بودم، ایش��ان در تمام 
جلسات ش��ورای گفت وگو با جدیت 
حض��ور می یاف��ت و اهتمام بس��یار 
جدی نس��بت به ش��ورای گفت وگو 

داشت. 
رئی��س س��ابق ات��اق بازرگان��ی 
ای��ران ادامه داد: ش��ورای گفت وگو 
اصلی تری��ن نقطه ارتب��اط دولت و 
بخش خصوص��ی اس��ت و ش��ورایی 
اس��ت که از س��ه قوه در آن حضور 
دارن��د و اص��ولاً ت��ا ان��دازه زیادی 
فع��الان  ب��ه  مرب��وط  بحث ه��ای 
اقتصادی در آنجا مطرح می ش��ود. 
 ای��ن جلس��ات ب��ا حض��ور دکت��ر 
طی��ب نیا بس��یار جدی برگ��زار و 
مطال��ب مفیدی در آن مطرح ش��د 
و حتی زمانی هم که ایش��ان خارج 
از کش��ور بود اصرار داشت که حتماً 
جلس��ه برگزار ش��ود، این در حالی 
اس��ت که برخی دیگر از وزرایی که 
عضو ش��ورا بودند حتی یک جلسه 

هم به شورای گفت وگو نیامدند. 
جلال پ��ور ب��ا اش��اره ب��ه رواب��ط 
معاونت ه��ای  ب��ا  بخش خصوص��ی 
مختلف وزارت اقتصاد گفت: همواره 
ارتب��اط تنگاتن��گ و تعامل خوبی با 
معاونت های وزارت اقتصاد داش��تیم 
از جمله با رئیس کل گمرک، تعامل 
س��ازنده ای داشتیم. از سوی دیگر با 
سازمان امور مالیاتی ارتباط نزدیکی 
برق��رار کردیم و مباح��ث مربوط به 
فض��ای کس��ب و کار را با ه��م دنبال 

می کردیم. 
زمین��ه  در  داد:  ادام��ه  وی 
مقررات زدای��ی جلس��ات خوبی را با 
حضور طیب نیا ش��روع کردیم و بعد 
از آن دکتر شاپور محمدی کمیته ای 
ب��رای مقررات زدایی تش��کیل داد و 
جلسات خوبی برگزار شد. همچنین 
در ای��ن کمیت��ه و کمیت��ه ماده 76 
ارتباط مثبتی بین بخش خصوصی و 

وزارت اقتصاد برقرار شد. 
حل همه مشکلات کسب و کار به 

وزارت اقتصاد مربوط نیست
رئیس سابق اتاق بازرگانی ایران در 
بخش دیگری از صحبت هایش گفت: 
اینک��ه اگر بخواهیم پاس��خ دهیم که 
چقدر توانس��تیم از فرص��ت و ارتباط 
به وجود آم��ده اس��تفاده کنیم، باید 
گفت نس��بت به میزانی که وزارتخانه 
اهتم��ام کرد نتیج��ه نگرفتیم. به این 
دلی��ل ک��ه همه مس��ائل مرب��وط به 
فضای کس��ب و کار ب��ه وزارت اقتصاد 
مرب��وط نمی ش��ود و بخش های��ی به 
س��ایر قوا مرب��وط می ش��ود از جمله 
مجلس که باید نسبت به تغییر برخی 
مقررات زدایی ها  و همچنی��ن  قوانین 
اقدام کند. اینکه توقع داش��ته باشیم 
تمامی مش��کلات فضای کس��ب و کار 
در وزارت اقتص��اد حل و فصل ش��ود 
درس��ت نیس��ت.  جلال پ��ور تصریح 
ک��رد: وزارتخانه ه��ای دیگر از جمله 
و  راه  و  وزارت صنع��ت  کار،  وزارت 
شهر سازی درگیر مس��ائل مرتبط با 
فضای کسب و کار هس��تند و به طور 
کلی فضای کس��ب و کار یک موضوع 
فرا قوه ای است که نیاز دارد در دولت 
هم بیش از یک وزارتخانه نس��بت به 
آن درگیر ش��وند. به ط��ور کلی باید 
گف��ت ارتب��اط خیلی بهت��ری بین 
بخش خصوص��ی و وزارت اقتصاد در 
این دوره نس��بت به دوره های قبلی 
ش��کل گرفته اما نتیجه آن طور که 
باید نش��د. وی با اش��اره به وضعیت 
ش��اخص های اقتصاد کلان در دولت 
یازده��م و عملکرد وزارت اقتصاد در 
ای��ن زمینه گفت: اوایل کار که دکتر 
طیب نیا، وزیر اقتصاد شد به ایشان 

طبیب تورم می گفتند. واقعا عملکرد 
وزارت اقتصاد در بخ��ش تورم قابل 
قبول ب��ود اما در بخش ه��ای رکود 
و رون��ق اقتصادی ب��ا گرفتاری هایی 
روبه رو هستیم. البته نمی توان گفت 
اکنون کام��لًا در رکود هس��تیم اما 
ش��رایط کس��ب و کار هم آن طوری 
که بای��د مناس��ب نیس��ت و عمده 
مس��ئله هم به ای��ن برمی گردد که 
تقاض��ای لازم در ب��ازار وجود ندارد. 
رئیس س��ابق ات��اق بازرگان��ی ایران 
عنوان کرد: سال ها به این شکل بود 
که مردم به دلی��ل تورم بالا و اینکه 
قیمت ه��ا روز ب��ه روز ب��الا می رفت 
بیش از نیازشان کالا خریدند و برای 
همین امروز ش��رایط تقاضا مناسب 
نیس��ت. بنابرای��ن عم��لًا رونقی که 
انتظار می رود در ب��ازار وجود ندارد. 
برای همین در زمینه رونق و فضای 
نداشتیم.  چندانی  توفیق  کسب و کار 
درس��ت اس��ت که چند رتب��ه بهتر 
شده ایم اما اثر چندانی نداشته است، 
لذا دولت دوازده��م باید اصلی ترین 
فض��ای  بهب��ود  را  خ��ود  مس��ئله 
کس��ب و کار قرار دهد تا بتوان رونق، 
اشتغال و سرمایه گذاری ایجاد کرد. 

اینکه  درب��اره  جلال پور همچنین 
تیم فعل��ی وزارت اقتص��اد می تواند 
در دولت دوازدهم بر س��ر کار باشد 
یا خیر؟ گفت: پیش��نهاد ما این بوده 
اس��ت که همواره در مقایسه با افراد 
تصمیم گرفته ش��ود. براساس آنچه 
ما می دانی��م، در می��ان گزینه های 
فعلی دکت��ر طیب نیا با تجربه چهار 
ساله گذشته و عملکردی که داشته 
همچنان می تواند کار را ادامه دهد و 

گزینه موجه تری است. 

احیای »شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی« در دولت یازدهم

چراغ های رابطه روشن است

بی��ش از 70 درصد از ط��رح احداث خطوط 
لوله صادرات گاز به کشور عراق، به طول 595 
کیلومتر و همچنین ایس��تگاه های تأسیس��ات 
تقویت فش��ار گاز، به عن��وان یکی از طرح های 
عظی��م صنعت گاز کش��ور، با حمای��ت بانک 

پاسارگاد اجرا شده  است. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، مهران 
عرفان��ی، مدی��ر ام��ور روابط عمومی ش��رکت 
گس��ترش انرژی پاس��ارگاد با اع��لام این خبر 
گفت: طرح احداث خط��وط لوله صادرات گاز 
به کشور عراق، به روش BOT توسط شرکت 
نفتانی��ر، یک��ی از زیرمجموعه ه��ای هلدینگ 
شرکت گس��ترش انرژی پاس��ارگاد وابسته به 
گروه مالی پاسارگاد، با س��رمایه گذاری1670 
میلی��ون دلار و ب��ا همکاری بانک پاس��ارگاد و 

صندوق توسعه ملی، در دست احداث است. 
وی ادامه داد: خوراک این طرح از میدان گازی 
عسلویه به میزان 110 میلیون مترمکعب در روز 
تأمین می ش��ود که پس از عبور از اس��تان های 
بوش��هر، خوزستان، لرس��تان، ایلام و کرمانشاه، 
با فش��ارافزایی در ایستگاه های تقویت فشار گاز 
بین راهی، به منظور صادرات گاز به عراق از طریق 
مرز ش��لمچه و نفت ش��هر و همچنین مصارف 

داخلی، به غرب کشور انتقال می یابد. 
عرفان��ی در خصوص میزان اش��تغال زایی این 
پروژه خاطرنش��ان کرد: به دنبال سیاس��ت های 
کلان کشور جمهوری اسلامی ایران و در راستای 
حمایت از ش��رکت ها و س��ازندگان ایرانی، بیش 
از 70شرکت از مش��اوران مهندسی، سازندگان 
تجهیزات، تأمین کنندگان و پیمانکاران اجرایی 
در این طرح فعال هستند. در این راستا، این طرح 
زمینه اشتغال برای حدود 10 هزار نفر به صورت 

مستقیم و غیرمستقیم را فراهم کرده  است. 

وی در مورد پیش��رفت فیزیکی طرح اظهار 
داشت: پیش��رفت فیزیکی این طرح، تا خرداد  
سال 1396 در حدود 71 درصد است که بخش 
مربوط به خطوط لوله دارای پیشرفت فیزیکی 
91 درصد اس��ت و براس��اس برنامه زمان بندی 
قرار اس��ت تا اواخر ش��هریورماه سال 1396، 
تس��ت و راه اندازی ش��ده و مورد بهره برداری 
قرار گیرد. همچنین پیش��رفت فیزیکی بخش 
ایس��تگاه های تقویت فشار گاز 31 درصد است 
که اواخر سال 1396 آماده بهره برداری خواهد 

شد. 
عرفان��ی در خص��وص فعالیت های این طرح 
در دو گروه اصلی خطوط لوله و ایس��تگاه های 
تأسیس��ات تقویت فشار گاز تصریح کرد: 595 
کیلومتر لوله در پنج گس��تره با اقطار 56، 48 
و 30 اینچ و پنج ایس��تگاه کنترل فش��ار، یک 
ایس��تگاه اندازه گی��ری گاز در مرز ش��لمچه و 
همچنین تجهی��زات مورد نیاز ایس��تگاه های 
گیرنده و فرستنده توپک  )L&R( ، شیرهای 
بین راه��ی  )LBV(، ایس��تگاه های سیس��تم 
فیبر ن��وری و سیس��تم  حفاظ��ت کاتدی��ک، 
مخابرات، یک گس��تره از اهواز تا شلمچه برای 
گازرس��انی به بصره و ش��هرهای مسیر داخل 
کشور، سه گستره شامل دزفول به کوهدشت، 
کوهدشت به بیس��تون و بیستون به کرمانشاه 
برای گازرس��انی به ش��هرهای مس��یر داخلی 
کشور، یک گس��تره از کوهدشت به چارمله و 
س��پس به نفت شهر برای گازرسانی به بغداد و 
شهرهای مس��یر داخل کشور و همچنین پنج 
ایستگاه تأسیس��ات تقویت فشار گاز در مسیر 
انتق��ال گاز در مناطق بیدبلن��د، دیلم، اهواز، 
حسینیه و کوهدشت از بخش ها و فعالیت های 

این طرح هستند. 

پیون��د قدیمی نفت ایران با غول نفتی توتال 
بعد از تحریم ها، اواس��ط پاییز سال گذشته بود 
که ب��ا امضای HOA بین ش��رکت ملی نفت 
ایران و ش��رکت توتال برای توسعه فاز یازدهم 
میدان گازی پ��ارس جنوبی مهر تمدید خورد؛ 
مهر تمدیدی که به گفته مس��ئولان مذاکرات 
حول محور آن در هفت ماه گذش��ته به تناوب 
ادامه داش��ته اس��ت و حتی برخی منابع آگاه، 
تاری��خ معینی را ب��رای امضای ق��رارداد اعلام 
کردند. اما قرارداد در تاریخ اعلام شده از سوی 
این منابع صورت نگرفت که برخی دلیل آن را 
مسائل سیاسی عنوان کردند؛ ادعایی که اخیراً 
توس��ط مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران رد 

شد و وی دلایل این تعویق را تشریح کرد. 
به گزارش ایس��نا، مراس��م امضای توافق نامه 
بین ش��رکت ملی نف��ت ایران و ش��رکت های 
توتال CNPC و پتروپارس برای توس��عه فاز 
11 پارس جنوبی در 18 آبان ماه س��ال 1395 
برگزار شد. بیژن زنگنه، وزیر نفت کشورمان در 
این مراسم ضمن تشکر از توتال برای اینکه بعد 
از مدت ها عدم حضور دوباره به ایران بازگشت، 
بیان کرد: توتال همیش��ه در ش��رایط س��خت 
پیش��تاز در نقش ایران بوده اس��ت. من تأکید 
 HOA می کنم که این قرارداد نیس��ت و هنوز
است. بیش از 70 درصد ساختار قرارداد امروز 

تنظیم و نهایی شده است. 
اما چندی پیش و درحالی که مسئولان نفتی 
هم��واره از انجام مذاکرات متناوب بین ایران و 
توتال خبر می دادن��د، برخی منابع از برگزاری 
مراس��م امضای قرارداد بین ش��رکت ملی نفت 
ایران و توتال در پنجشنبه دو هفته پیش خبر 
دادند اما این مراسم برگزار نشد و بعد از تاریخ 
مذکور زنگنه اع��لام کرد قرارداد ایران و توتال 

برای توس��عه فاز 11 پارس جنوبی در مراحل 
پایانی اس��ت و این قرارداد در دولت یازدهم و 

پیش از پایان کار این دولت امضا می شود. 
در حالی ک��ه برخی گمانه ها حاکی از دلایل 
سیاسی به تعویق افتادن امضای قرارداد مذکور 
بود، علی کاردر، مدیرعامل ش��رکت ملی نفت 
ایران اواسط هفته قبل، دو دلیل عدم هماهنگی 
زمان مدیران عامل و همچنین گرفتن تأییدیه 
از ارگان های رسمی دو کشور را دلیل به تعویق 

افتادن امضای قرارداد اعلام کرد. 
وی ضمن اینکه اعلام کرد متن قرارداد آماده 
است و احتمالا تا دو هفته دیگر امضا می شود، 
گفت برای امضای این قرارداد هماهنگ کردن 
برنامه زمانی مدیران مختلف نیاز به زمان دارد. 
کاردر در م��ورد موضوع��ی مبنی ب��ر اینکه 
شریک چینی توتال برای امضای فاز 11 پارس 
جنوبی آماده نیس��ت، نی��ز توضیح داد: اینطور 
نیست و فقط کار زمانی تنظیم حضور مدیران 
عامل طول کش��یده است. از س��وی دیگر اول 
ق��رار بود ق��رارداد را امضا و بع��د از ارگان های 
مختل��ف تأییدی��ه اخذ کنیم اما این سیاس��ت 
تغیی��ر کرد و قرار اس��ت ابتدا ه��م ایران و هم 
این ش��رکت های نفتی تأییدیه ه��ای لازم را از 

ارگان های مختلف بگیرند. 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران با تأکید 
ب��ر اینکه به تعویق افت��ادن امضای قرارداد فاز 
11 پ��ارس جنوب��ی ارتباط��ی ب��ه موضوعات 
سیاس��ی ندارد، تصریح کرد: تیمی از ش��رکت 
توتال پنجش��نبه هفته گذشته در ایران حضور 
داش��ت و مذاکرات به صورت حرفه ای تا صبح 
انجام ش��د. اگر توتال علاقه نداشت برای انجام 
مذاکرات ب��ه ایران نمی آمد. هن��وز مجوزهای 
کامل برای امضای این قرارداد اخذ نشده است. 

با حمایت بانک پاسارگاد انجام شد

اجرای بیش از 70 درصد از احداث خطوط لوله 
صادرات گاز ایران به عراق

چرا امضای قرارداد بین ایران و توتال به تعویق افتاد؟ 

 ایران، توتال
تحریم و دیگران

دریچه

وصول ۹۶ درصدی درآمدهای مالیاتی سال ۹۵
۲0 درصد مؤدیان، ۸0 درصد مالیات 

کشور را پرداخت می کنند
در نیمه دوم س��ال گذش��ته، س��ازمان امور مالیاتی با 
بررس��ی 77 پرونده مالیاتی توانس��ت990 میلیارد تومان 
مالیات وصول کند و حالا رئیس س��ازمان امور مالیاتی از 
درآمد 5 هزار میلیارد تومانی از راه مبارزه با فرار مالیاتی 
خبر داده و گفته است که 300 هزار مؤدی مالیاتی جدید 

در سال گذشته شناسایی شدند. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« ب��ه نق��ل از خبرگزاری 
صداوسیما، سیدکامل تقوی نژاد، رئیس کل سازمان امور 
مالیاتی معتقد اس��ت که این دستاورد ها حاصل تلاش و 
تدبیر دولت برای تزریق آرامش و امید به فضای اقتصادی 
از یک س��و و اعتماد دوسویه مؤدیان و تشکیلات مالیاتی 

کشور از سوی دیگر بوده است. 
رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی با اش��اره به ضرورت 
عدال��ت مالیات��ی گف��ت: ب��ا تصوی��ب اصلاحی��ه قانون 
مالیات ه��ای مس��تقیم و اجرای آن از ابتدای س��ال 95، 
گام مهمی در جه��ت برقراری عدالت مالیاتی برداش��ته 
ش��د و می توان گفت که »عدالت مالیاتی« روح حاکم بر 

اصلاحیه جدید قانون مالیات  های مستقیم است. 
تقوی نژاد، حذف ش��یوه علی الرأس از نظ��ام مالیاتی، 
پیگیری ج��دی تصویب قانون صن��دوق مکانیزه فروش، 
کاهش نرخ ه��ای مالیاتی، مبارزه جدی ب��ا فرار مالیاتی، 
فرهنگ س��ازی مالیاتی و اقدامات دیگر این سازمان را که 
منجر به کاهش فرار مالیاتی یا شناس��ایی مؤدیان جدید 
شده است از جمله اقداماتی دانست که با هدف گسترش 

عدالت مالیاتی به مرحله اجرا درآمده اند. 
او اف��زود: در ح��ال حاضر کمت��ر از 20درصد مؤدیان، 
بی��ش از 80درص��د مالیات کش��ور را پرداخت می کنند. 
ای��ن مؤدیان اش��خاص حقوق��ی و حقیقی هس��تند که 
فعالی��ت اقتص��ادی بالایی دارن��د، مانند خودروس��ازها، 
پتروش��یمی،  نفت��ی،  ش��رکت های  بیمه ه��ا،  بانک ه��ا، 
مخابراتی، ش��رکت های بورسی، ش��رکت های گاز، تولید 
 فولاد و س��یمان، ش��رکت های تولید کنن��ده مواد غذایی 
و. . . همچنی��ن ح��دود 65 درصد از کل مؤدیان یا معاف 
از مالیات هس��تند یا کمتر از ی��ک میلیون تومان مالیات 

پرداخت می کنند. 
رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی توضیح داد: افزایش 
معافیت پایه مالیاتی به صورت س��الانه در راستای رفع 
تبعیض های موجود صورت می گیرد. در س��ال 1392، 
 حق��وق بگی��ران ماهان��ه 833 ه��زار تومان و س��الانه 
10 میلی��ون توم��ان از معافی��ت مالیات��ی بهره من��د 
می شدند. این در حالی است که سقف معافیت مالیات 
حقوق بگیران از سال 1392 تا سال 1396 حدود 140 
درصد رش��د کرده است. حقوق بگیران در سال 1396 
ماهانه تا س��قف 2 میلیون تومان و سالانه تا سقف 24 
میلیون تومان از معافیت مالیاتی بابت حقوق پرداختی 

بهره مند می شوند. 

۵ هزار میلیارد تومان از محل مبارزه با فرار مالیاتی
تقوی ن��ژاد گف��ت: در حال حاض��ر، مهم تری��ن برنامه 
سازمان امور مالیاتی کشور مبارزه با فرار مالیاتی است. با 
اصلاح قانون مالیات های مستقیم و همچنین بهره مندی 
از اطلاعات جامع مالیاتی و دسترسی به اطلاعات هویتی، 
مال��ی، پولی و عملکردی مؤدی��ان، گام بزرگی در جهت 

مقابله با فرار مالیاتی در کشور برداشته شده است. 
وی افزود: ایجاد دفتر مبارزه با پولشویی و فرار مالیاتی 
در س��ازمان امور مالیاتی کش��ور نیز، روند رس��یدگی به 
پرونده های کلان فرار مالیاتی را تس��ریع بخشیده است، 
به گونه ای که تنها در شش ماهه دوم سال 95، با بررسی 
77 پرونده مالیاتی، س��ازمان امور مالیاتی کشور توانسته 
اس��ت 990میلی��ارد تومان مالیات تعیی��ن و وصول کند 
و این بدان معناس��ت که شناس��ایی مؤدیان جدید جزو 

اولویت های اساسی سازمان است. 
وی به شناس��ایی مؤدیان جدید اش��اره ک��رد و گفت: 
ب��ا ایجاد پای��گاه اطلاع��ات مؤدیان مالیات��ی و تقویت و 
افزایش سیس��تم های واحدیابی مکانی��زه، روند مبارزه با 
ف��رار مالیاتی س��رعت یافته و در س��ال 95 و با تکیه بر 
اطلاعات این پایگاه، در ح��دود 300هزار مؤدی مالیاتی 
جدید شناس��ایی و مالیات حقه از آنان اخذ ش��ده است. 
همچنین با پیگیری و رصد فعالیت ش��رکت های صوری 
و غیرواقعی، توانس��تیم بیش از 3000 شرکت صوری را 
شناس��ایی و به مؤدیان معرفی کنیم. همچنین با بررسی 
ب��ه عمل آم��ده ح��دود 3300 میلیارد توم��ان از محل 
کشف و شناس��ایی تراکنش های مشکوک بانکی در سال 
گذشته، فرار مالیاتی این افراد شناسایی و برای آنان برگ 
تش��خیص صادر شد و می توان گفت که در سال 1395، 
بالغ بر 5هزار میلیارد تومان از محل مبارزه با فرار مالیاتی 

عاید کشور شده است. 

توافق با اصناف و فعالان اقتصادی
رئیس سازمان مالیاتی تأکید کرد که یکی از راهبردهای مهم 
نظام مالیاتی برای افزایش کارآیی نظام مالیاتی، اعتمادآفرینی 
در جامعه و تعامل و ارتباط مؤثر با مؤدیان مالیاتی است. توافق با 
اصناف کشور و تعیین مالیات صرفا براساس خوداظهاری و عدم 
افزایش مالیات ها برای نخس��تین بار در سال 1395، از جمله 
اقداماتی بود که در این راس��تا انجام ش��د و در این چارچوب، 
مالیات عملکرد سال 94 مؤدیان برابر مالیات عملکرد سال 93 
آنان پذیرفته شد که بر مبنای این توافق براساس خوداظهاری 
مؤدیان انجام گرفت و بدون دخالت مأموران مالیاتی تعداد بالغ 
بر یک میلیون و 200 هزار فقره برگ قطعی مالیات رسیدگی، 

صادر و ابلاغ شد. 
تقوی ن��ژاد بیان داش��ت: س��ال 1395، ح��دود 96درصد 
درآمدهای پیش بینی ش��ده سازمان محقق شد و به عبارتی 
می توان گفت که س��ال گذشته این سازمان، عملکرد بسیار 

خوبی از خود به جا گذاشت.

درآمد مالیاتی شهرداری تهران
مشارکت مالیات در توسعه شهری و روستایی نیز در زمره 
مواردی اس��ت که کمتر رسانه ای شده است. رئیس سازمان 
مالیاتی در این باره اعلام کرد: از ابتدای اجرای قانون مالیات 
ب��ر ارزش افزوده تا پایان س��ال 1395، بالغ ب��ر 170 هزار 
میلی��ارد تومان مالیات بر ارزش افزوده دریافت ش��ده که از 
این میزان، حدود 60هزار میلیارد تومان در قالب عوارض در 
اختیار شهرداری  ها و دهیاری  ها قرار گرفته است. همچنین 
تنها در س��ال 95، بالغ بر 13هزار میلیارد تومان عوارض به 
حساب شهرداری   ها و دهیاری  های سراسر کشور واریز شده 
است که از مبلغ فوق حدود 4هزار میلیارد تومان واریزی به 

حساب شهرداری تهران بوده است. 

یادداشت

نفت

تنش سیاسی، تهدیدی برای 
سرمایه گذاری و اشتغال

به زع��م قریب به اتف��اق صاحب نظران اقتص��ادی و رجال 
سیاس��ی، بزرگ ترین چالش اقتصاد ایران در حال و آینده، 
بی��کاری اس��ت. در کارزار انتخابات ریاس��ت جمهوری 96 
شاهد بودیم که همه نامزدهای محترم بر اهمیت این مسئله 
اجماع داش��تند و برای ایجاد ش��غل های میلیونی در چهار 
س��ال آینده وعده و طرح می دادند. نرخ نسبتاً بالای بیکاری 
عامل و عارضه بس��یاری از مش��کلات اقتصادی، آسیب های 

اجتماعی و اعتراضات مردمی و کارگری است. 
تحلیل ه��ای اقتصادی مراجع داخل��ی و خارجی حاکی از 
آن اس��ت که اقتصاد ایران در 20 سال آینده به طور متوسط 
حداکثر ظرفیت ایجاد 400 الی 500 هزار ش��غل در سال را 
دارد، یعنی کمتر از 2میلیون ش��غل در چهار سال و این در 
حالی است که در چهار سال آینده نیازمند ایجاد 5 میلیون 
شغل هستیم تا بتوانیم نرخ بیکاری را در وضع موجود حفظ 
کنیم. لازم اس��ت به این ارقام اضافه کنم که ترکیب اقتصاد 
ما و روندهای حاکم بر آن به گونه ای اس��ت که در سال های 
آینده باید انتظار ریزش ش��دیدی را در ش��غل های موجود 
داش��ته باش��یم. بس��یاری از صنایع بزرگ ما نیروی انسانی 
تا س��ه برابر م��ازاد دارند که در دولت های گذش��ته به آنها 
تحمیل ش��د. بخشی از صنایع کوچک و متوسط ما نیازهای 
امروز ایران و جهان نیستند و در سال های آینده محکوم  به 
تعطیلی هس��تند. ورود فناوری به سایر صنایع باعث کاهش 
نیاز آنها به نیروی کار موجودش��ان می شود. روند کم آبی از 
یک سو و صنعتی شدن از س��وی دیگر اشتغال کشاورزی و 

روستایی ما را کاهش خواهد داد. 
از س��وی دیگر ما آگاهانه از برخی حوزه های اشتغال زا در 
جه��ان امروز صرف نظر یا ظرفیت آنه��ا را محدود کرده ایم. 
به ط��ور مثال ما از میلیون ها ش��غل در حوزه گردش��گری، 
اقتص��اد تفریح��ات، اقتصاد فرهنگ و هن��ر، اقتصاد ورزش، 
صنای��ع غذایی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و چند حوزه و 
صنعت دیگر چشم پوشیده ایم زیرا یا راهبردهای سیاسی و 
امنیتی یا ملاحظات قانونی و شرعی یا تحفظ در جهانی شدن 
اقتصاد ایران هریک به نوعی با برخی از حوزه های مذکور در 
ناسازگاری هستند. اضافه بر اینها باید کمی در زیرساخت ها، 
وضعیت آمادگی نیروی انسانی، وضع آموزش و سطح توسعه 
اس��تان های مرزی و اس��تان های با نرخ بیکاری بالای خود 
اندیش��ه کنیم! آیا وضعیت موجود آنها امکان ایجاد اشتغال 
مولد و پایدار به میزان لازم را فراهم می س��ازد؟ نبود صنایع 
بزرگ، قرار نداش��تن در ش��بکه راه های اصلی کش��ور، عدم 
دسترس��ی به ش��بکه ریلی، نرخ بالای بی سوادی و مواردی 
ازاین دست، ش��رایط را برای ایجاد اش��تغال در این مناطق 

نامناسب ساخته است. 
پس نقشه اشتغال در ایران دارای فرصت های ایجاد شغل 
کمتر و تهدیدات از دس��ت دادن ش��غل بیش��تری از سایر 
کشورهاس��ت. همه اینها حاکی از آنند که اگر در سال های 
آین��ده در ایجاد ش��غل جدید ج��دی، متمرکز و ب��ا برنامه 
نباش��یم یا اتفاقاتی نامس��اعد رخ دهد، وضعیت اش��تغال از 
آنچه بیان شد هم بدتر خواهد شد. به طور خلاصه می خواهم 
این موضوع را خاطرنش��ان کنم که ش��رایط خطیرتر از آنی 

است که گمان می رود. 
م��ن با اطمینان ب��الا می گویم که بزرگ تری��ن تهدیدات 
امنیت��ی و بزرگ ترین دش��منان ثبات و آرامش کش��ور دو 
چیزند؛ اول بیکاری و دوم فساد. بحث در خصوص دومی را 
به زمان دیگر وامی گذارم اما در خصوص اولی با ابراز تأسف و 
نگرانی باید هشدار دهم که فضای پرهیاهوی سیاسی کشور 
بیشترین اثرش در فراری دادن سرمایه گذاری، چه داخلی و 
چه خارجی است. تردید یا تأخیر در سرمایه گذاری مساوی 
است با افزایش خیل بیکاران. فکر می کنم که رئیس جمهور 
محترم و مش��اوران و مدیران ارشد دولت ایشان به اهمیت 
این موضوع به خوبی واقف هس��تند اما از این نگرانم و تردید 
ندارم که با ادامه خش��ونت سیاس��ی در کشور آنها نخواهند 
توانس��ت فضای مساعد س��رمایه گذاری را فراهم کنند و به 

برنامه های خود برای ایجاد اشتغال جامه عمل بپوشانند. 
ام��روز باید محک وطن دوس��تی و دوراندیش��ی لیدرهای 
سیاس��ی و پی��روان آنها را متانت کلام و آرامش بخش��ی به 
فضای عمومی کشور دانست. هر پرخاشی به رئیس جمهور و 
دولتمردان و همچنین به س��ران سایر کشورها  مانند سنگی 
خواهد بود که به س��مت شیش��ه س��رمایه گذاری و اشتغال 
کش��ور پرتاب می شود و این شیش��ه در زمان کنونی سخت 
نازک و شکستنی ش��ده است و اگر بشکند ریزه های آن در 
تمام کشور پراکنده می شود و همه را زخمی می کند. شیشه 
شکسته اشتغال چپ و راست و کوچک و بزرگ نمی شناسد. 
سنگ ها را زمین بگذاریم و فکرها را به کار اندازیم و متمرکز 

به حل معضل بیکاری کنیم! 
منبع: پایگاه خبری اتاق ایران

تأثیر مناقشه خلیج فارس بر قیمت نفت
در حال��ی ک��ه بازارهای نف��ت هفته گذش��ته تحت تأثیر 
نگرانی های فزاینده نس��بت به اش��باع عرض��ه، دوباره دچار 
ریزش قیمت ش��دند، کش��ورهای عربی بایکوت کننده قطر، 
فهرس��تی از 13 درخواس��ت از این کشور را منتشر کرده اند 
ک��ه از نظر تحلیلگ��ران و ناظران داخلی، انج��ام آنها تقریباً 
غیرممکن اس��ت.  به گزارش ایس��نا، این در حالی است که 
بازارهای نفت در حال حاضر به اشباع عرضه جهانی، افزایش 
تولید ش��یل آمریکا، افزایش تولی��د نفت لیبی و نیجریه که 
از توافق کاهش تولید معاف ش��ده اند و س��طح بالای ذخایر 
جهان��ی نفت متمرکز ش��ده اس��ت؛ درحالی که عربس��تان 
س��عودی، امارات متحده عربی، مصر و بحرین فهرس��تی از 
درخواس��ت ها را برای قطر تهیه می کردند، رکس تیلرسون، 
وزیر خارجه آمریکا روز چهارش��نبه بیان کرد که امیدواریم 
فهرس��ت درخواست ها به زودی به قطر اعلام شود و منطقی 
و قابل انجام باش��د.  به گفت��ه دیپلمات ها و تحلیلگرانی که 
با بلومبرگ و رویترز صحبت کرده اند، درخواس��ت ها سخت 
هس��تند و قطر احتمالا آنها را رد می کند. اولیویه جیکوب، 
استراتژیست شرکت مشاوره نفت پتروماتریکس در این باره 
به رویترز گفت: درخواست ها به حدی سلطه جویانه هستند 
که حل مناقش��ه اخیر را تقریباً غیرممکن می سازد.  قطر به 
نوب��ه خود اعلام کرده که با همس��ایگانش تا زمانی  که این 
کش��ور را بایک��وت کرده اند، مذاکره نخواه��د کرد و آنچه را 
که معتقد است امور داخلی خود است، تسلیم نخواهد کرد. 
براساس گزارش اویل پرایس، قیمت نفت در هفته گذشته 
برای پنجمین هفته متوالی کاهش یافت و روز چهارش��نبه 

گذشته به پایین ترین قیمت خود در 10 ماه اخیر رسید. 

پدرام سلطانی
نایب رئیس اتاق ایران
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وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت از 
رایزنی با صندوق توسعه ملی برای ارائه 
تس��هیلات به صنعت کشتی سازی و 
همچنین پیگیری مشکلات ذوب آهن 
در جلس��ه ای با وزیر تعاون، کار و رفاه 

اجتماعی خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، محمدرض��ا 
نعمت زاده روز گذش��ته با اعلام خبر 
بررسی مشکلات ذوب آهن به همراه 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی 
گف��ت: در حال بررس��ی مش��کلات 
ذوب آهن هستیم و با پیگیری سعی 

در حل مسائل مرتبط با آن داریم. 
نعم��ت زاده همچنی��ن از رایزن��ی 
و مذاک��ره ب��ا صندوق توس��عه ملی 
در ارتب��اط با صنعت کشتی س��ازی 
خب��ر داد و بی��ان ک��رد: حمل و نقل 
در صنع��ت دریایی کش��ور همچنان 
جای رش��د دارد و با وجود آبراه های 
مختلف در کش��ور کم��اکان برخی 
کش��تی ها برای تعمیر ب��ه خارج از 
کش��ور برده می ش��وند. ب��ا صندوق 
توسعه ملی در حال مذاکره هستیم 
ت��ا از ظرفیت های موجود اس��تفاده 
کنی��م و راه��ی را در نظ��ر بگیریم 
که چگونه می ت��وان از منابع موجود 
اس��تفاده کرد یا در زمان ساخت در 

رهن بانک قرار داد. 

نعم��ت زاده ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه 
دولت باید تس��هیلات و حمایت های 
بخش خصوص��ی را در نظ��ر گی��رد، 
خاطرنشان کرد: باید با ارائه تسهیلات 
و حمای��ت از بخش خصوصی کار را 
پیش ببری��م. بنده به ش��خصه این 
مسئله را حرام می دانم که اگر کاری 
که توان آن در داخل کش��ور وجود 
دارد، به خارج از کش��ور ارجاع شود. 
به طور مثال ما اخیرا از ال س��ی باز 
شده در پتروشیمی جلوگیری کرده 
و اعلام کردیم که باید حل ش��ود و 
هرچند در ای��ن رابطه مخالفت هایی 
داش��ت، اما قبل از واردات تجهیزات 
خارجی کار را آغاز کردیم ولی پمپ، 
الکتروموتور و س��ایر تجهیزات مورد 

نیاز را در داخل ساختیم. 
وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تجارت 
ادام��ه داد: بای��د هم��ه مدی��ران و 
مس��ئولان جس��ارت لازم را داشته 
باش��ند و با رعایت نکات فنی، تولید 
داخ��ل را مدنظر قرار دهند و در این 
بی��ن همانطور ک��ه مصرف کنندگان 
به تولی��د داخلی اعتم��اد کرده اند، 
تولیدکنندگان نیز باید در این راستا 

اعتمادسازی کنند. 
وی ب��ا تصریح اینک��ه کماکان بین 
ش��هرهای س��احلی ایران حمل و نقل 

دریایی مناس��بی وجود ندارد، گفت: 
چ��را باید زمان��ی  ک��ه راه دریایی در 
کشور وجود دارد، از جاده تردد کنیم؟ 
هرچند برخی ها بهان��ه می گیرند که 
نرخ های دریایی بالاست که البته حق 
ه��م دارند و می بینیم که با پش��تکار 
می توان بسیاری از مسائل را حل کرد. 
به طور مثال ملاحظه کردیم که پس از 
رایزنی های انجام شده خط مسافربری 
و تجاری دریایی با عمانی ها راه اندازی 
شد و چنین مسائلی باید توسعه یابد. 

ادامه  در  نعم��ت زاده  محمدرض��ا 
صحبت هایش در جم��ع خبرنگاران 
از تبیی��ن برنامه راهب��ردی صنایع 
دریایی در کش��ور خب��ر داد و اعلام 
ک��رد: این برنامه با نظر کارشناس��ی 
فعالان، کارشناسان و اساتید در نظر 
گرفته ش��ده و امیدواری��م با پیروی 
از ای��ن برنام��ه راهب��ردی در زمینه 
توانمندی طراحی، مهندس��ی و نیز 
تأمین منابع مالی گام برداریم. قطعا 
شورای عالی صنایع دریایی در حال 
دنب��ال ک��ردن برنامه مذکور اس��ت 
و امیدواری��م ک��ه با هم��کاری کلیه 
بخش های مرتبط شاهد رونق صنایع 
دریایی و بهبود آن نسبت به گذشته 

باشیم. 
وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تجارت 

ب��ا بی��ان اینک��ه واحده��ای بزرگی 
همچ��ون ای��زو ایک��و و ص��درا که 
مدت ها به صورت نیمه فعال درآمده 
و تقریب��ا تعطی��ل ش��ده بودند، در 
حال حاض��ر به فعالیت خ��ود ادامه 
می دهن��د، اظهار ک��رد: این واحدها 
در حال تولید ش��ناورها هس��تند و 
س��کوهای مورد نیاز صنعت نفت را 
نیز در دستور کار خود قرار داده اند، 
بنابرای��ن امیدواری��م ب��ا گس��ترش 
فعالیت آنها تمام تعمیرات مربوط به 
کشتی ها و ساخت تجهیزات صنعت 
کشتی سازی در داخل کشور مدنظر 
ق��رار گیرد چ��را که ما توانس��ته ایم 
کش��تی بالای ۱۰۰ ه��زار تن را در 
داخ��ل کش��ور بس��ازیم و بنابراین 
می توانی��م کار را ارتق��ا دهی��م و با 
توجه به ایجاد دو حوضچه خشک در 
بندرعباس ظرفیت تولید شناورهای 
ب��زرگ وجود دارد و در حال مذاکره 
با دو شرکت خارجی کره ای و چینی 
هس��تیم تا جهت مشارکت در پروژه 

صنایع دریایی اقدام کنیم. 
وی در پاس��خ ب��ه اینک��ه معاون 
معدنی وزارتخانه اعلام کرده اس��ت 
تجهی��زات قدیم��ی در بخش معدن 
کشور استفاده می شود و امکان تولید 
این تجهیزات در داخل وجود ندارد، 

بیان کرد: در هفته گذشته جلسه ای 
با یکی از ش��رکت های فعال در این 
رابطه برگزار شد تا در جهت ساخت 
ماشین آلات راهسازی و ساختمانی و 
نیز ماشین آلات معدنی فعالیت کنیم 
و ع��لاوه بر این باید بدانیم که آنها با 
چند شرکت خارجی در حال مذاکره 
درباره س��رمایه گذاری های مشترک 
هستند تا بخشی از این ماشین آلات 
در داخل کش��ور ساخته شوند. شاید 
س��اخت برخی از ای��ن تجهیزات در 
داخل به صرفه نباش��د که می توانیم 
آنه��ا را وارد کنی��م ام��ا توانمندی 
خوبی در تأمین ماشین آلات متوسط 
در ای��ران وج��ود دارد و پیش بینی 
می ش��ود که ظرف یک س��ال شاهد 

تولید ماشین آلات مربوطه باشیم. 
مش��کل  م��ورد  در  نعم��ت زاده 
گم��رک  در  کش��تی ها  ترخی��ص 
یادآور ش��د: در گذش��ته موانعی چه 
در بخ��ش مدیریت��ی چ��ه در نحوه 
خصوصی س��ازی به دلی��ل تحریم ها 
وجود داشت و برخی از تعهدات ارائه 
شده به کشتی سازان با تأخیر روبه رو 
می  ش��د؛ خوش��بختانه این مش��کل 
در ح��ال حاضر برطرف ش��ده و اگر 
صنایع کشتی س��ازی تعهدی داشته 

باشند، به آن عمل می شود. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت از بررسی مشکلات ذوب آهن در نشستی با وزیر کار خبر داد

رایزنی‌با‌صندوق‌توسعه‌ملی‌برای‌صنعت‌کشتی‌سازی
خصوصی‌سازی

سهام 5 شرکت دولتی 12 تیرماه به 
مزایده گذاشته می شود

س��ازمان خصوصی سازی قصد دارد بخشی از سهام دولت 
در پنج شرکت را به همراه 77 تخته فرش در ۱2 تیر ماه از 

طریق مزایده عرضه کند. 
بر اساس گزارش س��ازمان خصوصی سازی، شرکت های 
زغال سنگ البرز شرقی، هلیکوپتری ایران، بازرسی کیفیت 
و اس��تاندارد ایران، ماشین سازی لرس��تان و گروه صنعتی 
ای��درو لندرا پنج ش��رکتی هس��تند که س��هام آنها عرضه 

می شود. 
شرکت زغال سنگ البرز شرقی

براس��اس فهرس��ت اعلامی، 95درصد س��هام ش��رکت 
زغال سنگ البرز شرقی شامل 3۱9 میلیون سهم به ارزش 
کل پای��ه 5۰۰ میلی��ارد و 993 میلیون ری��ال روی میز 
فروش گذاشته می شود. ش��رکت زغال سنگ البرز شرقی 
که سابقه آن به عملیات اکتشافی مناطق معدنی شاهرود 
در س��ال ۱348 بازمی گردد، در سال ۱356 با نام شرکت 
زغال سنگ البرز شرقی ثبت شد. 95درصد از سهام معادن 
این شرکت در سال 93 به ذوب آهن اصفهان واگذار شد و 
5 درصد باقی مانده نیز طبق قانون، به جای س��هام عدالت 
به صورت س��هام ترجیحی به کارگران و کارکنان ش��رکت 

تعلق گرفت. 
شرکت هلیکوپتری ایران

قرار اس��ت 33.54 درصد سهام شرکت هلیکوپتری ایران 
ش��امل ۱5میلیون س��هم به ارزش کل پایه 455 میلیارد و 
433 میلیون ریال به ش��یوه مزایده عرضه ش��ود. ش��رکت 
هلیکوپتری ایران پس از انقلاب از ادغام دو شرکت هلندی 
)هلیکوپتر س��رویس( و شرکت انگلیس��ی )هلیکوپتر ایران( 
ایجاد ش��د و به عنوان یک ش��رکت دولتی وابسته به وزارت 
دف��اع فعال بود ک��ه در نهایت به وزارت نفت منتقل ش��د. 
واگ��ذاری این ش��رکت به بخص خصوصی در س��ال 86 به 
تصویب رس��ید و بخش��ی از س��هام آن ب��ه مجموعه گروه 

اقتصادی مهرگان واگذار شد. 
شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران

67 درصد سهام شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد ایران 
ش��امل ۱۱ میلیون س��هم به ارزش کل پایه ۱۰7 میلیارد و 
۱8۱ میلیون ریال دیگر ش��رکت دولتی اس��ت که در نوبت 
فروش قرار گرفته است. این شرکت در سال ۱368 با هدف 
ارائه خدمات فنی، مهندسی، مشاوره ای و تحقیقاتی و برای 
ارتق��ای کیفی��ت محص��ولات تولیدی و حمای��ت از حقوق 
مصرف کنندگان، تدوین اس��تانداردهای م��ورد نیاز صنایع 
و نظ��ارت بر حس��ن اجرای پروژه ها و حس��ن ارائه خدمات 

تاسیس شد. 
شرکت ماشین سازی لرستان

94. 96 درصد س��هام ش��رکت ماشین س��ازی لرستان 
ش��امل ۱29 میلیون س��هم به ارزش کل پایه 57میلیارد 
و 942 میلی��ون ری��ال از دیگ��ر واگذاری ه��ای س��ازمان 
خصوصی س��ازی است. این شرکت در سال 88 به شرکت 
توسعه و سرمایه گذاری امیرمنصور آریا واگذار شد که پس 
از مطرح ش��دن پرونده اختلاس 3 ه��زار میلیاردی، پس 

گرفته شد. 

کار

 ILO مهم ترین دستاورد اجلاس 
برای ایران چه بود؟ 

 ILOیکصد و شش��مین اجلاس س��ازمان بین الملل��ی کار
خردادماه در مقر اروپایی سازمان ملل متحد در شهر ژنو برگزار 
ش��د. ILO  پارلمان جهانی کار و کارگری و مهم ترین رویداد 
بین المللی در حوزه کار است و شامل ۱87 کشور عضو است. 

در همین زمینه، یک مقام مس��ئول کارگری دستاوردهای 
س��فر هیأت اعزامی نمایندگان گروه کارگری ایران به یکصد و 

ششمین اجلاس سازمان جهانی کار را تشریح کرد. 
هادی ابوی، دبیرکل کانون عالی انجمن های صنفی کارگران، 
ک��ه همراه هیأت اعزامی گروه کارگری در یکصد و شش��مین 
اجلاس س��ازمان جهانی کار ش��رکت کرده بود در گفت وگو با 
ایسنا، با تشریح مهم ترین دستاوردهای این سفر گفت: امسال 
همچون سال های گذشته کمیته های ثابت سازمان فعال بودند 
و مباحثی نظیر حقوق بنیادین کار، زنان و کودکان، حمایت های 
اجتماعی، مهاجرت نیروی کار، اشتغال و کار شایسته، ایمنی و 
آزادی تشکل ها در کمیته های مربوطه پیگیری و بررسی شد. 

وی مهم ترین دس��تاورد سفر به س��ازمان بین المللی کار را 
انتخ��اب ایران به عنوان عضو اصلی هیات مدیره س��ازمان برای 
س��ومین بار عن��وان کرد و گفت: با توجه ب��ه اینکه جمهوری 
اس��لامی ای��ران در بخش دول��ت عضو هیات مدیره س��ازمان 
بین المللی کار بود، انتخاب برای یک دوره چهار ساله دیگر برای 
ما اهمیت داشت، چراکه این عضویت در گسترش روابط میان 

کشورها، تعاملات و همکاری ها بسیار تاثیرگذار است. 
اب��وی ادامه داد: یکی از موضوعات مهم در اجلاس س��ازمان 
جهانی کار، دفاع از کیان کش��ور و اوضاع داخلی است و تلاش 
دولت ها این اس��ت که موارد خاص و مسائلی که ممکن است 
به مخدوش ش��دن چهره کش��ورها یا دولت ها به ویژه در بحث 
آزادی، دموکراس��ی و رعای��ت حق��وق فردی منجر ش��ود، در 
سازمان جهانی کار برجسته نشود و پرونده شکایتی باز نشود، 
لذا تلاش کردیم چنین مس��ائلی را نداش��ته باش��یم و برخی 

نارضایتی ها و شکایت ها را در داخل حل کنیم. 
نماینده کانون عالی انجمن های صنفی کارگران در اجلاس 
ILO گفت: اعتقاد ما این است که در داخل کشور تشکل های 
رس��می و قانونی ثبت  ش��ده ای داریم که می توانند از منافع و 
مطالبات کارگران دفاع کنند و نیازی نیس��ت که دست کمک 
به س��وی تشکل های غیر رسمی دراز کنیم تا برای مان تصمیم 
بگیرند!  وی متذکر شد: اقدام دیگری که امسال صورت گرفت 
در محکومی��ت حادثه تروریس��تی اخیر در مجلس ش��ورای 
اس��لامی و حرم مطهر بنیانگذار جمهوری اس��لامی ایران در 
مقابل س��ازمان مل��ل تجمع کردیم، کش��ورهایی ه��م که از 
تروریس��ت به نوعی لطمه و زخم خورده بودند، در این حرکت 
حضور یافته و تروریس��م در کل دنی��ا را محکوم کردند.  ابوی 
افزود: کار خوبی که امسال وزارت کار انجام داد و از نظر ما قابل 
تقدیر بود، حضور نماینده کانون بازنشستگان تامین اجتماعی 
در ای��ن اجلاس بود. با توجه ب��ه محدودیت هایی که در مورد 
اعزام نمایندگان وجود داشت، وزارت کار از کانون بازنشستگان 
هم نماینده ای را تعیین و تلاش کرد از همه تشکل های رسمی 
در این اجلاس حضور پیدا کنند تا از نزدیک با فضای اجلاس، 
رویدادها و مباحث مطرح شده آشنا شوند و در کسب و انتقال 

تجربیات و تصمیم گیری های سرنوشت ساز مثمرثمر باشند. 

تضعی��ف دولت و س��نگ زدن ب��ه امنیت عمومی 
نه تنها دولتمردان را گرفتار مس��ائل فرعی می کند، 
بلک��ه ب��ا ملته��ب و ناامن ک��ردن فض��ای عمومی، 
کاه��ش س��رمایه گذاری و بی��کاری بیش��تر جوانان 
را نیز ب��ه دنبال می آورد. دولت در ش��رایط کنونی، 
بی��ش از هر چیز نیازمند آرامش و تمرکز اس��ت، در 
روزهای پایانی دولت یازدهم، دولتمردان با ره توش��ه 
و تجربیات چهار س��ال گذشته به مصاف چالش های 

آینده می روند. 
به گزارش ایرن��ا، مهم ترین چالش دولت در چهار 
س��ال پیش رو و براساس بیانات مقام معظم رهبری 
که امسال را سال اقتصاد مقاومتی - تولید و اشتغال 
نامگذاری کردند، بی تردید تولید و اش��تغال اس��ت، 
ام��ا تولید و اش��تغال بدون س��رمایه گذاری و فضای 
ام��ن قاب��ل تصور نیس��ت. نمی توان از ح��وزه کار و 
اش��تغال س��خن گفت و به یاد مردانی ک��ه هر روز 
در میادی��ن ش��هر در انتظار کارفرمایی هس��تند که 
آنها را به س��ر کار ببرند، نیفت��اد. نمی توان از حوزه 
رفاه اجتماعی س��خن گفت و به ی��اد زنان و مردان 
کهنس��الی که ب��ه دور از ه��ر گونه خدم��ات تامین 
اجتماعی در خیابان های ش��هر مشغول دستفروشی 
و جوراب فروش��ی و... هستند، نیفتاد. آری نمی توان 
از حوزه تعاون س��خن گفت و به ی��اد انبوه مردان و 
زنان توانمندی که در ش��هرها و روس��تای کشور به 
تنهایی و ب��ا امکانات اف��رادی به دنبال کس��ب و کار 
هس��تند، نیفتاد. حوزه کار، تعاون و رفاه اجتماعی را 
هر روز مردم با گوشت و پوست خود حس می کنند. 
شاید، هیچ وزارتخانه ای در ایران این گونه به زندگی 
مردم نزدیک نباش��د که وزارت کار اس��ت. موضوع 
بیکاری، بنگاه های مش��کل دار، نبود فضای مناس��ب 
برای سرمایه گذاری، مسائل و مشکلات صندوق های 
بازنشس��تگی، نرخ بالای بیکاری به ویژه برای جوانان 
و ب��ه طور خاص ب��رای زنان، نداش��تن مه��ارت از 
سوی فارغ التحصیلان دانش��گاهی، محدودیت اعزام 
نی��روی کار، وجود قوانین س��خت و دس��ت و پاگیر 

برای راه اندازی کس��ب و کار، عدم تطابق قانون کار با 
مش��اغل جدید، وجود قراردادهای س��فید امضا و به 
تب��ع آن نبود امنیت ش��غلی و مس��ائل عدیده دیگر 
همه پیش روی حوزه کار اس��ت. همه اینها در حالی 
اس��ت که حوزه رفاه اجتماعی در ایران با مش��کلات 
بی شماری مواجه است. آسیب های اجتماعی از قبیل 
اعتیاد در میان نیروی کار، اعتیاد زنان و جوانان، کار 
کودک، مسائل مربوط به معلولان، کمبود منابع برای 
پوشش خانواده بزرگ بهزیستی، توانمندسازی زنان 
سرپرست خانوار و هزار و یک رقم دیگر مشکلات در 
حوزه رفاه اجتماعی از جمله مسائلی است که وزارت 

رفاه اجتماعی باید به آن بپردازد. 
علیرضا حیدری، کارشناس حوزه کار معتقد است: 
مس��ئولان حوزه کار در دول��ت دوازدهم باید برنامه 
جامعی داشته باش��ند ضمن آنکه باید عملکرد خود 
را در دولت یازدهم بررسی و نتایج آن را برای مردم 

بازگو کنند. 
وی گفت: بخش��ی از مس��ائل حوزه کار مربوط به 
حوزه س��رمایه گذاری است و به نظر می رسد مسائل 

حوزه کار فرادستگاهی است. 
این کارش��ناس حوزه کار گفت: هم اکنون وضعیت 
به گونه ای است که هم کارگر و هم کارفرما با مشکل 
مواجه هستند و کس��ی از فرآیند کار راضی نیست. 
کارفرمای��ان با قوانین دس��ت و پاگی��ر و هزینه های 
بالای تولید مواجه هستند و کارگران از نبود امنیت 
ش��غلی و قراردادهای س��فید امض��ا در رنجند و این 
در حالی  اس��ت که در برخ��ی از بنگاه های اقتصادی 
موض��وع معوقات هم برای کارگ��ران واحد اقتصادی 

ایجاد شده است. 
حیدری گفت: باید تلاش شود که رتبه کسب و کار 
در ای��ران بهبود یابد. با چنین رتب��ه ای نمی توان از 
رونق اقتصادی سخن گفت. رتبه کسب و کار در ایران 
طی چند س��ال گذش��ته حدود ۱۰رتبه بهبود یافته 
اس��ت و به حدود ۱2۰بین ۱8۰کشور جهان رسیده 
اس��ت. وی اظهار داش��ت: به نظر می رسد حوزه کار 

طی چهار س��ال گذش��ته همه معضلات را شناخته 
اس��ت اما الان چه برنامه ای برای چهار س��ال آینده 

دارد؟ 
حیدری معتقد اس��ت: حوزه کار در دولت یازدهم 
باید عملکرد خ��ود را ارزیابی و اعلام کند، در موارد 
گوناگ��ون چگون��ه عمل ک��رده اس��ت. وی وضعیت 
صندوق های بازنشس��تگی را نامطلوب عنوان کرد و 
گفت: صندوق ها در این چند س��ال ب��ا گرفتن پول 
از سیس��تم بانکی کشور حقوق مس��تمری بگیران را 

پرداخت کرده اند و این شایسته صندوق ها نیست. 
ب��ه گفته حیدری، اگر انتظار داش��تیم که نمره ما 
به ۱۰۰ برس��د اما هم اکنون به ۱۰رسیده است، این 

نمره قابل قبول نیست. 
این کارش��ناس حوزه کار بیان داش��ت: هم اکنون 
برخ��ی بانک ه��ای کش��ور ت��ا 22درصد هم س��ود 
می دهن��د، بنابراین در چنین ش��رایطی تولید کننده 
چه انگیزه ای برای تولید خواهد داشت؟ موانع تولید 
در ای��ران زیاد اس��ت و ای��ن موان��ع، تولید کننده را 
می فرس��اید، بنابراین ترجیح می دهد پول خود را در 
بانک ها پس انداز کند و از آن س��پرده سود بیشتری 
ببرد. به عبارتی تولید کنن��ده به دلایل متعدد حاضر 
به سرمایه گذاری نیست. در ایران امن ترین جا برای 

کسب سود بانک ها هستند. 
وی گف��ت: بای��د تغیی��رات زیادی در ح��وزه کار 
و اش��تغال رخ ده��د تا بتوان پاس��خگوی مردم بود. 
کارشناس��ان حوزه کار نگران هس��تند که در دولت 
دوازده��م بت��وان پاس��خگوی نیازه��ای بیکاره��ا، 
آس��یب دیدگان اجتماع��ی و بنگاه های مش��کل دار 
بود. شکی نیس��ت در دولت دوازدهم باید در انتظار 
تغییرات بزرگ در تصمیم گیری های حوزه کار باشیم 
اما تغییرات بزرگ و برنامه های آینده در گرو تحلیل 
عملکرد گذش��ته اس��ت. حوزه کار در دولت یازدهم 
اقدامات ارزش��مندی را انجام داده است اما تردیدی 
نیس��ت بدون تبین گذش��ته و بررسی نقاط ضعف و 

قوت چراغ راه آینده روشن نخواهد شد. 



فرصت ام��روز: گروه اقدام مال��ی یا FATF به 
ابتکار هفت کش��ور صنعتی دنیا موسوم به  »جی 
هفت« در س��ال 1989 و با هدف ش��فافیت مالی 
و مقابله با پولش��ویی ش��کل گرفت؛ سال ها بعد و 
در ابت��دای هزاره س��وم میلادی این گ��روه برای 
نخستین بار علاوه بر توصیه های سالانه، فهرستی 
از 15 کش��ور از جمل��ه روس��یه، لبن��ان و رژی��م 
صهیونیس��تی را در س��ال 2000 منتشر کرد که 
به گواه این گروه در مبارزه با پولش��ویی )و بعدها 

تأمین مالی تروریسم( همکاری نمی کردند. 
این فهرس��ت که از آن زمان با عنوان فهرس��ت 
س��یاه FATF  شناخته ش��ده است، در سال های 
بعد به روز رس��انی ش��د و تمام کشورهای یاد شده 
پ��س از اعم��ال اصلاحات لازم ب��ه تدریج تا ژوئن 
س��ال 2007 از این فهرست سیاه خارج شدند. در 
فوریه س��ال 2016 نام ایران و کره ش��مالی نیز در 
این فهرست وارد شد، اما با تصویب قانون مبارزه با 
تأمین مالی تروریس��م در مجلس شورای اسلامی، 
اقدامات تنبیهی علیه ایران به مدت یک س��ال به 
حالت تعلیق درآمد و حالا FATF پس از نشست 
هفته گذش��ته در اس��پانیا اعلام کرده است که با 
توجه به پایبندی تهران به تعهدات خود، همچنان 

این محدودیت ها را معلق نگه خواهد داشت. 
ب��ه گ��زارش فایننش��ال تریب��ون، FATF  در 
بیانیه ای ضمن تقدیر از تهران به واس��طه گام های 
برداشته شده در راستای بهبود شفافیت اقتصادی، 
اعلام کرده است که »با توجه به تعهد سیاسی که 
ایران از خود نشان داده و گام های مرتبطی که این 
کشور در راستای برنامه اقدام خود برداشته است« 
تصمیم گرفته تا تعلیق اقدامات متقابل خود علیه 

ایران را ادامه دهد. 
FATF در این بیانیه مطبوعاتی آورده است: »تا 
زمانی ک��ه برنامه اقدام ای��ران به طور کامل تکمیل 
ش��ود، ایران در بیانیه عمومی گ��روه کاری اقدام 
مالی باقی خواهد ماند، تا این کش��ور اقدامات لازم 
برای مقابله با قصورهای به رسمیت شناخته شده 
در برنام��ه اق��دام را اجرایی کن��د. FATF تأکید 
کرده اس��ت که به رصد پیش��رفت ای��ران در روند 
اجرای برنامه اقدام ادامه می دهد و گام های بعدی 

این کشور را مورد توجه قرار خواهد داد. 
این در حالی اس��ت که برخی کشورها از جمله 
آمریکا در نشست هفته گذشته FATF در اسپانیا، 
خواهان حف��ظ محدودیت ها علیه ای��ران بودند و 
همچنین هش��ت س��ناتور آمریکایی در نامه ای به 
وزیر خزان��ه داری آمریکا، تعلی��ق محدودیت های 
ایران را نگران کننده خوانده و خواستار باقی ماندن 

ایران در فهرست سیاه FATF شده بودند. 
در همی��ن زمین��ه، س��فیر جمهوری اس��لامی 
ای��ران در لندن، با اس��تقبال از تصمیم اخیر گروه 
بین الملل��ی اقدام مال��ی  )FATF( مبنی بر ادامه 
تعلی��ق محدودیت های اعمال ش��ده علی��ه ایران، 
عنوان ک��رد که این تصمیم امکان توس��عه روابط 

بانکی و مالی با ایران را تضمین می کند. 
حمید بعیدی نژاد، س��فیر ایران در لندن جمعه 
ش��ب با انتشار یادداش��تی در صفحه تلگرامی اش 
نوشت: اعضای نهاد ترتیبات مالی بین المللی برای 
جلوگی��ری از پولش��ویی و تأمین مالی تروریس��م 
موسوم به  »اف ای تی اف« که در شهر  »والنسیا« 
در اسپانیا تشکیل جلسه داده اند، طی مصوبه ای از 
اقدامات موثر نظام بانکی و مالی ایران برای مقابله 
با پولش��ویی و تأمین مالی تروریسم تقدیر نمودند 
و بدی��ن ترتیب برای دومین س��ال متوالی اعمال 
محدودیت ه��ای تحمیلی قبلی ای��ن نهاد بر نظام 

بانکی و مالی ایران را تعلیق و متوقف کردند. 
وی افزود: کش��ورهای اروپایی و کشورهای بزرگ 
اقتصادی جهان با این تصمیم خود، امکان توس��عه 
روابط بانکی و مالی خود با ایران را که یکی از اهداف 

عمده  تفاهم هسته ای برجام است، تضمین کردند. 
بعیدی نژاد اضافه کرد: این تصمیم در ش��رایطی 
اتخاذ می ش��ود که برخی محاف��ل و مراکز تندرو 
در آمری��کا از ترامپ، رئیس جمهوری این کش��ور 
خواسته بودند که به هر ترتیبی جلوی این تصمیم 
را بگیرد، اما آمریکا تحت  فشار کشورهای اروپایی 
در نهای��ت پذیرفت که مت��ن مورد حمایت تمامی 

کشورهای مهم جهان را بپذیرد. 
وی افزود: آمریکا با پذیرش متن مصوبه  این نهاد 
بین المللی مجبور ش��د اقدامات موث��ر بین المللی 
ایران در مقابله با پولشویی و تأمین مالی تروریسم 
ایران را م��ورد تأیید قرار ده��د و راه را برای رفع 
محدودیت های هر چه بیش��تر بانکی و مالی ایران 

طبق برجام هموار می کند. 

موانع FATF در مسیر همکاری های بانکی 
ایران

همان ط��ور که بیانیه گ��روه اقدام مالی نش��ان 
می ده��د، ایران در یک س��ال گذش��ته اقدام های 
متنوعی را برای اس��تقرار شفافیت در نظام پولی و 
بانکی خود انجام داده تا جایگاه آن از کش��ورهای 

غیرهمکار به کشورهای همکار تغییر کند. 
به گزارش ایرنا، در حدود هشت سالی که ایران 
در فهرست س��یاه این نهاد قرار گرفت، بسیاری از 
بانک ها و موسس��ات بین المللی همکاری خود را با 
ایران محدود کردند. همزمانی این محدودیت ها با 
اعمال تحریم ها علیه ایران س��بب شد تا بانک های 
ایران��ی ضرورت اج��رای توصیه ه��ای FATF  را 
احس��اس نکنند و از ای��ن رو پس از دی ماه 94 و 
آغاز اجرای برجام که تحریم های بانکی برداش��ته 
ش��د، بانک های ایرانی متوجه ش��دند که مش��کل 
اصلی در مس��یر توس��عه همکاری های بین المللی 
آن، قرار گرفتن نام ایران در فهرست سیاه این نهاد 
بین المللی اس��ت. امروز هرچن��د بخش اعظمی از 
مشکلات نظام بانکی ایران پس از برجام رفع شده 
ام��ا علت اصلی همکاری نک��ردن برخی بانک های 
بزرگ اروپایی با ایران به دلیل جایگاه کش��ورمان 

در FATF باز می گردد.
 

گام های ایران برای تعامل بهتر با گروه اقدام 
)FATF(  مالی

پی��ش از معل��ق ش��دن نام ای��ران از فهرس��ت 
کش��ورهایی که لازم اس��ت درباره آنها اقدام های 
متقابل انجام ش��ود، دو قان��ون اصلی مورد نیاز در 
کش��ور تهیه و به تصویب رسید؛ این دو قانون در 
حقیقت به اعمال مقررات س��خت گیرانه در مقابله 
با پولش��ویی و تأمین مالی تروریسم باز می گشت 
تا انجام این اقدام��ات در نظام حقوقی ایران جرم 

تلقی شود. 
در این رابطه قانون مبارزه با پولش��ویی در سال 
1386 در مجل��س ش��ورای اس��لامی تصوی��ب و 
اجرایی ش��د که یکی از بندهای مهم آن تش��کیل 
ش��ورای عالی مبارزه با پولش��ویی و استقرار مرکز 
اطلاع��ات مال��ی و مبارزه با پولش��ویی به ش��مار 
می رود که در سال های گذشته اجرایی شده است. 
آیین نامه ه��ای مربوط به این قان��ون نیز در دولت 
دهم تهیه و اجرایی ش��ده اند. مرکز اطلاعات مالی 
و مبارزه با پولش��ویی مسئولیت دریافت، تجزیه و 
تحلیل گزارش��ات تراکنش های مش��کوک و سایر 
اطلاعات مربوط به پولشویی، جرایم منشاء مرتبط 
و تأمین مالی تروریس��م و ارس��ال نتایج به دست 

آمده به مراجع ذی صلاح را بر عهده دارد. 
قانون مبارزه با تأمین مالی تروریس��م نیز اواخر 
سال 1394 در مجلس به تصویب رسید که گامی 
برای جرم انگاری تأمین مالی تروریس��م به ش��مار 
می رود. اکنون دس��تورالعمل مبارزه با پولش��ویی 
و تأمی��ن مالی تروریس��م برای نظ��ام بانکی تهیه 
ش��ده اس��ت که در جلس��ات آتی ش��ورای پول و 
اعتب��ار مطرح و در صورت تصویب به بانک ها ابلاغ 
می شود. به گفته رئیس کل بانک مرکزی، بانک ها 
از قبل هم اقداماتی در این خصوص انجام داده اند 
و امیدواری��م این اقدامات، ما را در ش��رایطی قرار 
دهد تا بتوانی��م از همه ظرفیت های پس از برجام 

استفاده کنیم. 

بخشنامه ارز همراه مسافر
در یک س��ال گذشته، بخش��نامه های متعددی 
برای کشف منشاء ارز تهیه و ابلاغ شد که می توان 
به بخش��نامه ارز همراه مسافر بانک مرکزی اشاره 
کرد. در این بخش��نامه که آبان ماه 95 ابلاغ شد، 
س��قف ورود ارز فیزیک��ی همراه مس��افر از خارج 
کش��ور 10 هزار دلار تعیین و اعلام ش��د که ورود 
ارق��ام بیش��تر نیازمند اس��تعلام از مرکز اطلاعات 
مال��ی و مبارزه با پولش��ویی وزارت امور اقتصادی 
و دارایی  )FIU( اس��ت. پی��ش از این برای ورود 
اسکناس بیش��تر، مسافر باید در ورودی اظهارنامه 
ارزی و اطلاع��ات را در بانک تکمیل می کرد اما با 
بخشنامه جدید، مس��افر باید ارز اضافه خود را به 
بانک تحویل دهد و منتظر اس��تعلام مرکز مبارزه 

با پولشویی بماند. 

لزوم رعایت مقررات مبارزه با پولشویی در 
بانک ها

23 فروردین ماه امس��ال نیز بان��ک مرکزی در 
بخش��نامه ای به همه بانک ها و موسس��ات مالی 
و اعتب��اری، ب��ر لزوم رعای��ت مق��ررات مبارزه 

 ب��ا پولش��ویی از نق��ل و انتق��الات الکترونیکی 
ب��رون مرزی و داخل��ی در بانک ه��ا تأکید کرد. 
براس��اس این بخش��نامه تمامی نقل و انتقالات 
الکترونیک��ی ارزی ب��رون مرزی بای��د از طریق 
سیس��تم س��وئیفت و پس از دریاف��ت اطلاعات 
کام��ل و دقی��ق فرس��تنده و گیرن��ده ص��ورت 
گی��رد به ط��وری ک��ه تراکنش ها قاب��ل ردیابی 
باش��د. برای نق��ل و انتقالات داخل��ی نیز در این 
بخش��نامه تأکید شده اس��ت که بانک ها باید از 
سیستم های پرداخت بانک مرکزی نظیر ساتنا و 
پایا استفاده کنند و همانند مبادلات برون مرزی 
باید مش��خصات دقیق گیرنده و فرستنده توسط 

بانک ها دریافت و نزد آنها نگهداری شود. 

ساماندهی حساب های بی صاحب 
آمارها نش��ان می ده��د بی��ش از 447 میلیون 
حس��اب متعل��ق به اش��خاص حقیق��ی و حقوقی 
ایران��ی و خارجی در نظام بانکی ایران ثبت ش��ده 
که بیش از 30 میلیون حس��اب فاقد شماره ملی، 
شناس��ه ملی یا شماره ملی اتباع خارجی است که 
از این تعداد تنها 814 هزار حس��اب فاقد شماره، 
فعال هستند که بانک مرکزی برای مسدود کردن 
این حس��اب ها اقدام کرده اس��ت. به همین دلیل 
بانک های مختلف ملزم ش��ده اند ک��ه با اعلام بازه  
زمانی برای مش��تریان، اطلاعات مورد نیاز به ویژه 
کد ملی همه حس��اب ها را اخ��ذ کنند وگرنه باید 

حساب را مسدود کنند. 

ساماندهی موسسات غیرمجاز
س��اماندهی موسس��ات غیرمج��از را می توان از 
دیگ��ر اقدام های بانک مرک��زی ارزیابی کرد که با 
هدف ش��فافیت بیشتر پولی و مالی در کشور اجرا 
شده اس��ت تا همه تراکنش ها و گردش های مالی 
تح��ت نظارت بان��ک مرکزی باش��د. از آنجا که با 
اس��تقرار سیستم ها و مقررات پولشویی در بانک ها 
و موسس��ات اعتباری دارای مجوز، اظهار منش��اء 
پول بسیار اهمیت دارد، بیم آن می رود که کسانی 
که دارایی خود را از ش��یوه های غیرقانونی کس��ب 
کرده اند، برای نگهداری دارایی خود به موسساتی 
ک��ه نظارتی بر آنها وجود ندارد، مراجعه کنند و از 
این رو ساماندهی موسس��ات غیرمجاز و برخورد با 

آنها اهمیت دارد. 

طراحی نظام جامع مالیاتی
از آنجا که فرار مالیاتی به دلیل فقدان ش��فافیت 
اطلاعات اقتص��ادی و درآمدی اف��راد از مصادیق 
پولش��ویی به ش��مار می رود، وزارت امور اقتصادی 
و دارایی نیز با استقرار سامانه هایی برای شناسایی 
مودیان، ضمن شناس��ایی مودیان جدید، در صدد 
مب��ارزه با پولش��ویی و فرار مالیاتی اس��ت. انتظار 
می رود با اس��تقرار کامل این سامانه و بهره برداری 
نهای��ی از آن در هم��کاری ب��ا دیگ��ر نهادها، گام 
دیگری در مبارزه با پولش��ویی و کشف منشاء پول 

در کشور برداشته شود. 
ام��روز 45 دس��تور العمل در  ت��ا  در مجم��وع 
حوزه های مختلف اقتصادی از جمله بورس، بانک، 
بیم��ه، مالیات، گمرک، ش��رکت ها و دفاتر اس��ناد 

رسمی صادر شده است.
 

فرصتی برای برقراری روابط بانکی بین المللی
عضو هی��أت نماین��دگان ات��اق ای��ران، تعلیق 
محدودیت های تنبیهی مالی علیه ایران از س��وی 
کارگروه اق��دام مالی )FATF( را فرصتی می داند 
که برای اجرای کامل مقررات مدنظر این کارگروه 
به ایران داده ش��ده است و باید برای هموار کردن 
مسیر برقراری روابط بانکی با بانک های بین المللی 

از آن استفاده کرد. 
عض��و هی��أت نمایندگان ات��اق ایران با اش��اره 
ب��ه اینکه کارگ��روه اقدام مال��ی  )FATF(تعلیق 
محدودیت های مالی علیه کش��ورمان را برای یک 
س��ال دیگر تمدید کرده است، گفت: آثار عملیات 
بانک��ی در ایران نش��ان می ده��د 30 تا 40  درصد 
مق��ررات مدنظر ای��ن کارگروه اجرایی ش��ده و به 
همین واس��طه مهلت ایران برای یک س��اله دیگر 

تمدید شده است. 
سیدحسین س��لیمی در گفت وگو با اتاق ایران، 
افزود: پس از اینکه این کارگروه در س��ال گذشته 
نام ایران را از فهرس��ت سیاه خارج و محدودیت ها 
علیه کشورمان را تعلیق کرد، بانک مرکزی با ابلاغ 
به کلیه بانک ها از آنها خواست که رعایت مقررات 
مدنظ��ر این کارگ��روه را در عملیات خود ملحوظ 

کنند و به نظر می رس��د این کار کاملا جواب داده 
است. 

س��لیمی با تأکید ب��ر اینکه رعای��ت قوانین و 
مقرراتی که در محیط بین الملل وضع می ش��ود 
زمان بر اس��ت، تصریح کرد: از آنجا که بانک های 
ایران��ی در طول س��ال های تحریم هیچ ارتباطی 
با نظام بانکداری بین المللی نداش��ته اند، قوانین 
جدید وضع  ش��ده در حوزه بانکداری بین المللی 
را نیز رعای��ت نکرده اند و حالا نیز در مدت زمان 
کوتاه قادر نیس��تند خود را با ای��ن قوانین وفق 

دهند. 
او ادامه داد: با این  وجود آثار عملیات بانک های 
ایران نش��ان داد ک��ه قدم های موثری در مس��یر 
برقراری مقررات مدنظر FATF برداش��ته ش��ده 
و کارگ��روه اق��دام مالی )FATF( نی��ز در بیانیه 
خود با اش��اره به این مسئله، تأیید کرده است که 
ای��ران به تدریج دارد قوانی��ن را به صورت نیازهای 
بین الملل��ی اج��را می کن��د ازاین رو یک ش��انس 

یک ساله دیگر نیز به آن دادند. 
عضو هی��أت نمایندگان اتاق ایران با اش��اره به 
گذش��ت حدود یک س��ال از اجرای برجام، اظهار 
کرد: مقررات FATF  قوانینی اس��ت که در چند 

صصصسال گذشته توس��ط اغلب بانک های جهان 
اعمال می ش��ده و موفق نی��ز بوده اند اما بانک های 
ما به دلیل اینکه رابطه ای نداش��ته اند این مقررات 
را نیز اعمال نکرده اند که در یک س��ال گذش��ته، 
بانک ها تقریباً 30 تا 40 درصد مس��یر را رفته اند و 

قوانین را اعمال می کنند. 
س��لیمی معتقد اس��ت: تمدید یک س��اله مهلت 
ایران از سوی کارگروه اقدام مالی )FATF( برای 
این است که تا سال آینده مقررات مالی بین المللی 
توس��ط بانک های ایرانی صد درصد مراعات شود تا 
بتوانند ب��ا بانک های بین الملل��ی ارتباطات برقرار 

کنند. 
ب��ه گفت��ه او، ای��ن تمدی��د یک س��اله تعلی��ق 
محدودیت ها، مهلتی اس��ت که به ایران داده شده 
تا مس��یر برقراری رابطه با بانک ه��ا بین المللی را 

هموار کند. 
عضو هیأت نمایندگان ات��اق ایران تصریح کرد: 
اگ��ر بانک ه��ای ای��ران در مهلت یک س��اله ای که 
تاکنون داشته اند قدمی برای رعایت مقررات مالی 
بین المللی برنمی داشتند، قطعاً محدودیت ها برای 
یک سال دیگر تعلیق نمی شد و بانکداری ایران در 

انزوا قرار می گرفت. 

گروه ویژه اقدام مالی )پولشویی( در بیانیه ای تعلیق اقدامات متقابل علیه ایران را تمدید کرد

مهلت دوباره FATF به ایران
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 اعلام ساعات کار بانک پاسارگاد
بعد از ماه مبارک رمضان

بانک پاس��ارگاد ضمن تبریک به مناسبت فرارسیدن عید 
س��عید فطر و آرزوی قبولی طاعات و عب��ادات هم میهنان، 
س��اعات کار ستاد و شعبه های خود را در روزهای بعد از ماه 

مبارک رمضان اعلام کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، شعبه های مستقر 
در اس��تان های تهران و البرز و همچنین ش��هرهای مشهد، 
اصفهان، تبریز و ش��یراز، در روزهای ش��نبه تا چهارشنبه از 
س��اعت7:30 تا 16 و در روزهای پنجشنبه از ساعت7:30 تا 

13 آماده ارائه انواع خدمات به مشتریان گرامی هستند. 

افزایش قیمت سکه و ارز در آستانه تعطیلات
صرافان بازار ارز و طلا، نرخ هر دلار آمریکا را 3.756 تومان و هر 
قطعه تمام به��ار آزادی طرح جدید را 1.213.150 تومان تعیین 
کردند که نشان دهنده رشد قیمت دلار و همچنین افزایش قیمت 
س��که و طلا در بازار اس��ت. همچنین هر یورو در بازار آزاد تهران 
4.278 توم��ان و هر پوند نیز 4.858 تومان قیمت خورد. هر نیم 
س��که 643.000 تومان و هر ربع سکه 376.000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی 251.000 تومان خرید و فروش شد و هر 

گرم طلای 18 عیار 115.375 تومان قیمت خورد.

نوسانقیمت)تومان(نوع ارز 

3.756دلار آمریکا

4.278یورو اروپا

4.858پوند انگلیس

1.027درهم امارات

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

499.750مثقال طلا

115.375هر گرم طلای 18 عیار

1.177.000سکه بهار آزادی

1.213.150سکه طرح جدید

643.000نیم سکه

376.000ربع سکه

251.000سکه گرمی

نرخنــامه

دریچه
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روز  نخس��تین  دادوس��تدهای  جری��ان  در 
معاملاتی هفته، شاخص کل بورس اوراق بهادار 
تهران با 83 واح��د افت به رقم 78هزار و 652 
رس��ید. ش��اخص بازار اول و دوم نیز به ترتیب 
76 و 79 واح��د افت کردن��د. این در حالی بود 
که ش��اخص کل )هم وزن( 50 واحد بالا رفت 
و ش��اخص قیمت نیز 39 واحد صعودی ش��د. 
همچنی��ن گروه های خ��ودرو، بانک ها و س��ایر 
معادن با بیش��ترین حجم و ارزش معاملات در 
صدر برتری��ن گروه های صنعت ق��رار گرفتند. 
نمادهای بانک مل��ت، پالایش نفت بندرعباس، 
گروه مپنا و پالایش نفت تهران در معاملات روز 
ش��نبه با بیش��ترین تاثیر منفی بر شاخص کل 
باعث افت این متغیر ش��دند. این در حالی بود 
که نمادهای توسعه معادن روی، ایران خودرو و 
خدمات انفورماتیک با بیش��ترین تاثیر مثبت بر 
شاخص کل مانع افت بیشتر این متغیر شدند. 

رشد‌معاملات‌درون‌گروهی‌حقوقی‌ها
ب��ورس  حقیق��ی  س��هامداران  ش��نبه  روز 
 اوراق به��ادار ته��ران تح��ت تاثی��ر معاملات 
درون گروهی ش��رکت های حقوق��ی بار دیگر 

ب��ه روند ب��ورس در روزه��ای آین��ده امیدوار 
شدند، اما با افزایش عرضه سهام در گروه های 
شاخص ساز در ساعات پایانی معاملات بار دیگر 
جو نوس��ان گیری بر بازار سهام سایه افکند. در 
این میان و با اقبال س��رمایه گذاران تازه نفس 
ب��ه بازار بدهی، نقدینگی از بازار س��هام به این 
بازار کوچ کرده است و سهم های ارزان و جذاب 
در بازار سهام همچنان مورد توجه سهامداران 
حقیق��ی قرار نمی گی��رد. در این ش��رایط روز 
ش��نبه گروه خودرو معاملات مثبت و متعادلی 
را تجرب��ه کرد.  در این روز س��هامداران تعداد 
54.7 میلیون سهام و حق تقدم از گروه خودرو 
ب��ه ارزش معاملاتی 8 میلیارد تومان در حدود 
5 هزار نوبت معاملاتی دس��ت به دست کردند. 
در جریان معاملات روز شنبه، نماد ایران خودرو 
دی��زل به دلیل تعدیل منفی متوقف ش��د و به 
ازای هر س��هم ایران خودرو دی��زل مبلغ 940 
ریال زیان برای س��ال 95 در نظر گرفته ش��د. 
همچنین در این روز ایران خودرو برای دومین 
بار خبر از فروش بلوک 16 درصدی گس��ترش 
س��رمایه گذاری ای��ران خودرو داد ک��ه این بار 
قیمت هر س��هم با کاهش 33 تومانی به 667 
تومان رس��یده است. ایران خودرو روز شنبه را 
در حاش��یه یک درصد مثبت ب��ا قیمت 265 
تومان پش��ت سر گذاش��ت، اما نماد گسترش 

س��رمایه گذاری ایران خودرو در حوالی مثبت 
کام��ل و در قیم��ت 339. 7 تومان صف خرید 
ب��ود. پس از آن، نماده��ای لنت ترمز ایران در 
قیم��ت 352 تومان، چرخش��گر 179 تومان و 
س��ازه پویا 2.100 تومان جزو س��بزترین های 

گروه با ثبت بیشترین رشد قیمتی بودند. 

افت‌‌5واحدی‌شاخص‌کل‌فرابورس
نخس��تین روز معاملاتی فراب��ورس ایران در 
تیرماه با دادوس��تد بی��ش از یک میلیارد ورقه 
بهادار به ارزش تقریبی یک هزار و 912 میلیارد 
ریال پایان یافت. روز ش��نبه س��وم تیرماه 96 
س��هامداران ش��اهد جابه جایی بی��ش از 191 
میلیون س��هم به ارزش 434 میلیارد ریال در 
مجموع بازاره��ای اول و دوم بودند. به ترتیب 
نماده��ای »ذوب آه��ن اصفهان« و »ش��رکت 
م��واد ویژه لیا« نی��ز بالاترین حج��م و ارزش 
معاملات را در ای��ن دو بازار به خود اختصاص 
دادن��د.  در نماد معاملاتی ش��رکت ذوب آهن، 
س��هامداران حقیقی در س��مت خریدوفروش 
بیش از 80 درصد مش��ارکت داشتند. در نماد 
معاملاتی ش��رکت مواد ویژه لیا نیز سهامداران 
حقیقی مش��ارکت 60 درصدی در سمت خرید 
و مش��ارکت 83 درص��دی در س��مت ف��روش 
ای��ن نماد داش��تند. همچنین نم��اد معاملاتی 

ش��رکت های کش��ت و صنع��ت ش��هداب ناب 
خراسان با توجه به اطلاعات دریافتی مبنی بر 
تغییر بااهمیت پیش بینی درآمد هر سهم سال 
مالی 1396، س��رمایه گذاری توس��عه و عمران 
اس��تان کرمان با توجه به اطلاع��ات دریافتی 
مبنی بر تغییر بااهمیت در اطلاعات پیش بینی 
و شرکت زرین معدن آسیا با توجه به اطلاعات 
دریافتی مبنی بر تغیی��ر بااهمیت در عملکرد 
واقعی س��ال مالی 1395 )حسابرس��ی نشده( 
نس��بت به آخرین پیش بینی درآمد هر س��هم 
س��ال مال��ی 1395 متوق��ف ش��دند. در عین 
حال عرضه اولیه س��هام شرکت سرمایه گذاری 
صنعت پتروش��یمی س��اختمان خلیج فارس تا 
اط��لاع ثانوی ب��ه تعویق افتاد. از س��وی دیگر 
ش��اخص کل فرابورس پس از افزایش نس��بی 
در ابت��دای معام��لات رو به کاهش گذاش��ت 
تا در پای��ان بازار به اف��ت پنج واحدی رضایت 
دهد. به ترتیب سه نماد »پتروشیمی مارون«، 
»ف��ولاد هرم��زگان جن��وب« و »پتروش��یمی 
زاگرس« بیش��ترین تاثیر منف��ی را بر آیفکس 
تا س��طح 4.5 واحد داش��تند، در سمت مقابل 
نمادهای»پالای��ش نف��ت ش��یراز«،  »گ��روه 
س��رمایه گذاری میراث فرهنگی« و »هلدینگ 
صنایع معدنی خاورمیانه« نیز با رش��د قیمتی 

خود مانع از افت بیشتر شاخص کل شدند.  

با‌وجود‌افت‌‌83واحدی‌شاخص‌کل‌

خودرویی ها فضای بورس را معتدل کردند

10 صن��دوق س��رمایه گذاری برت��ر از لحاظ 
ش��اخص ثبات معرفی ش��دند و ی��ک صندوق 
 هم در ماه گذش��ته اقدام به توزیع س��ود حدود 
50 میلیارد تومانی کرد.  به گزارش بورس پرس، 
صندوق ه��ای  عملک��رد  بررس��ی  آخری��ن  در 
ثب��ات،  ش��اخص  لح��اظ  از   س��رمایه گذاری 
10 صندوق برتر مش��خص شدند. به این ترتیب 
صندوق سرمایه گذاری مشترک گنجینه الماس 
پای��دار ب��ه رتب��ه اول دس��ت یافته اس��ت. این 
صندوق با ش��اخص ثب��ات 2.28 واحدی به این 
رتبه رس��یده اس��ت. دیگر صندوقی که دومین 

پله در این رتبه بندی را به خود اختصاص داده، 
آرمان کارآفرین با ش��اخص ثبات 1.99 اس��ت. 
رتبه س��وم هم با ش��اخص ثبات 1.86 واحدی 
متعل��ق به مش��ترک س��پهر تدبیرگران اس��ت. 
صن��دوق س��رمایه گذاری با درآم��د ثابت امین 
ملت، نهال سرمایه ایرانیان و مشترک کارگزاری 
کارآفرین در رتبه های چهارم تا ششم قرار دارند. 
ای��ن صندوق ها به ترتیب ش��اخص ثبات 1.77، 
1.48 و 1.47 واح��دی را ب��ه ثبت رس��انده اند. 
صندوق های پیروزان، یکم ایرانیان، امین آشنای 
ایرانیان و توس��عه سرمایه نیکی نیز در رتبه های 

هفتم تا دهم ایس��تاده اند. این چهار صندوق به 
ترتیب شاخص ثبات 1.46، 1.29، 1.21 و 1.10 
واحدی را نشان می دهند. صندوق سرمایه گذاری 
مشترک گنجینه الماس پایداری )سرمایه گذاری 
در اوراق بهادار با درآمد ثابت(، منابع اش��خاص 
حقیق��ی و حقوقی را جذب می کند و دارای نرخ 
سود سالانه 22درصدی و پرداخت ماهانه سود، 
ضمان��ت نقدش��وندگی تامین س��رمایه لوتوس 
پارس��یان، بدون نرخ شکس��ت ی��ا جرایم ابطال 
واح��د س��رمایه گذاری زودتر از موع��د و بدون 
محدودی��ت مبلغ س��رمایه گذاری )از 100 هزار 

تومان تا 10میلیارد تومان( است. همچنین سود 
محقق شده صندوق سرمایه گذاری اوج ملت در 
خردادماه معادل 20.3درصد سالانه )روزشمار( 
ب��وده و بی��ش از 49.7 میلیارد تومان س��ود از 
س��وی این صندوق توزیع ش��ده که با احتساب 
پرداخت س��ود ه��زار و 724 تومانی به ازای هر 
واحد س��رمایه گذاری، بازده��ی 1.72 درصدی 
در خرداد محاس��به شده اس��ت. سرمایه گذاری 
در صن��دوق اوج ملت با نرخ ب��ازده 20درصد و 
پرداخت س��ود ماهانه در کلیه شعب بانک ملت 

در سراسر کشور امکان پذیر است. 

تصمیم بان��ک مرکزی در خص��وص واریز 
درآم��د از تراکنش های پوز به ش��رکت های 
psp، س��ود آوری این ش��رکت ها را متحول 
کرد. در کن��ار این عامل به طور کلی آی تی، 
صنعت رو به رش��دی اس��ت و این دلایل در 
کنار هم باعث افزایش چش��مگیر سودآوری 
صنع��ت ش��د. مه��دی محم��ودی، مدی��ر 
صندوق های س��رمایه گذاری تامین س��رمایه 
لوت��وس پارس��یان در گفت وگو با س��نا، در 
خصوص صنایع پربازده بازار با تاکید بر اینکه 
در ش��رایط فعلی صنایع کوچک بیشتر مورد 
توجه سرمایه گذاران قرار می گیرند، گفت: به 
همین دلیل در بررس��ی بازدهی صنایع بازار 
به صنایع کوچکی مثل قند و ش��کر برخورد 
می کنیم. محمودی با اشاره به اینکه صنعت 
آی ت��ی و خدمات انفورماتی��ک نیز در گروه 
صنایع برتر بازار در س��ال جاری قرار دارند، 
افزود: صنعت آی تی صنعت بزرگی است که 
ب��رای بازدهی بالای آن دلایل متعدد و البته 
بنی��ادی وجود دارد. وی با اش��اره به افزایش 

نرخ کارمزد تراکنش ها افزود: از بهمن س��ال 
گذش��ته بانک مرکزی مقرر کرد به ازای هر 
تراکنش از دس��تگاه های پوز به شرکت های 
psp  درآمد مشخصی واریز شود. محمودی 
با تاکید بر اینکه ای��ن تصمیم بانک مرکزی 
سود آوری شرکت های psp  را متحول کرد، 
اف��زود: در کنار این عامل به طور کلی  آی تی 
صنعت رو به رش��دی اس��ت و این دلایل در 
کنار هم باعث افزایش چش��مگیر سودآوری 
صنعت شد. مدیر صندوق های سرمایه گذاری 
تامین س��رمایه لوتوس پارس��یان با اشاره به 
اینکه انحصار در این صنعت نیز چش��م انداز 
آن را مثبت ت��ر ک��رد، افزود: بان��ک مرکزی 
 psp در تصمیم��ی اعلام کرد هیچ ش��رکت
جدی��دی مج��وز فعالی��ت نخواه��د گرفت. 
ب��ر همین اس��اس در حال حاضر ب��ازار این 
صنع��ت در اختیار 12 ش��رکت اس��ت و این 
بازار انحصاری چش��م انداز روش��نی را برای 
س��هامداران این صنعت ترس��یم کرده است. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��رمایه ب��ا تاکید بر 

اینکه بازار این گروه سالانه 20 تا 30 درصد 
بزرگ تر می ش��ود، گفت: این رش��د بازار در 
بین 12 شرکت حاضر تقسیم می شود و هیچ 
ش��رکت تازه ای به این گروه اضافه نمی شود. 
وی در ادام��ه به ش��رکت های گروه خدمات 
انفورماتی��ک اش��اره ک��رد و اظهار داش��ت: 
ش��رکت های این گروه متول��ی تراکنش های 
شتابی هستند و براس��اس تعداد تراکنش ها 
درآمد کس��ب می کنند. محمودی بازار گروه 
خدمات انفورماتیک را نیز رو به رشد دانست 
و افزود: در چند س��ال اخیر این گروه رش��د 
خوبی داش��ته که مهم ترین دلیل رش��د این 
صنعت چش��م انداز روشن س��ودآوری است. 
به گفت��ه این کارش��ناس بازار س��رمایه، در 
بورس ه��ای بزرگ دنیا نی��ز صنعت آی تی و 
خدمات انفورماتیک س��هم بزرگی از بازار را 
در اختیار دارند و از شرایط سودآوری خوبی 
برخوردارن��د. وی در ادامه ب��ه صنعت قند و 
شکر اش��اره کرد و گفت: قند و شکر صنعت 
کوچک با سرمایه پایین است به همین دلیل 

روند تغییر قیمتی سهام در این گروه شدیدتر 
از صنایع بزرگ اس��ت. محمودی با اشاره به 
اینکه نوس��ان های قیمتی در س��هام کوچک 
بیشتر اس��ت، افزود: بر همین اساس معمولا 
سرمایه گذاران پرریسک اقدام به خرید سهام 
کوچ��ک می کنند. وی درب��اره دلیل بنیادی 
رشد صنعت قند و شکر به چشم انداز افزایش 
نرخ ارز در اقتصاد ایران اش��اره کرد و گفت: 
افزایش ن��رخ ارز در برخ��ی تحلیل های این 
صنایع لحاظ می ش��ود. به گفت��ه محمودی، 
با توجه به رش��د بالای نقدینگی در دو سال 
اخیر و س��کون نرخ دلار، احتمال تغییر نرخ 
ارز وج��ود دارد که افزایش ن��رخ ارز در این 
صنعت تاثیر گذار اس��ت. وی با اشاره به گروه 
لاس��تیک و تایر ادام��ه داد: این گروه نیز در 
زمره صنایع پربازده بازار این روزها قرار دارد. 
نرخ م��واد اولی��ه تایر در این م��دت کاهش 
چش��مگیری داشته و تقریبا نصف شده است 
و با توجه به چشم انداز رشد ارز، این گروه نیز 
می تواند در میان صنایع برتر بازار قرار بگیرد. 

‌‌10صندوق‌اول‌در‌شاخص‌ثبات‌معرفی‌شدند

سود‌‌50میلیاردی‌یک‌صندوق

چشم‌انداز‌صنایع‌برتر‌بازار‌سرمایه‌و‌دلایل‌بنیادی‌بازدهی‌آنها

خبر

عرضه‌اولیه‌»وپسا«‌به‌تعویق‌افتاد
عرض��ه اولیه ش��رکت س��رمایه گذاری صنعت پتروش��یمی 
ساختمان خلیج فارس به تعویق افتاد. امیر هامونی با اعلام این 
خبر و در تشریح دلایل این تعویق گفت: با احترام به درخواست 
تحلیلگران و نیاز آنها به زمان بیشتر برای بررسی های کارشناسانه 
در جلس��ه ای که امروز صبح و در تکمیل جلسه روز پنجشنبه 
برگ��زار کردیم تصمیم بر این ش��د تا عرضه ب��ه تعویق بیفتد. 
مدیرعامل فرابورس ایران با بیان اینکه تمامی بحث های مطرح 
ش��ده توس��ط تحلیلگران طی چند روز گذشته دنبال شده و از 
فضای به وجود آمده شدیدا استقبال می کنیم ابراز امیدواری کرد 
که این بحث ها فقط مختص این ش��رکت نباشد و برای تمامی 
عرضه های اولیه ش��اهد تحلیل های کارشناسانه باشیم. به گفته 
هامونی با توجه به اینک��ه به موجب قانون تایید مزایا، تضمین 
س��ودآوری یا توصیه و سفارشی در مورد شرکت ها یا طرح های 
مرتبط با اوراق بهادار بر عهده سازمان و بورس ها نیست، یادآور 
شد: این موارد در همه بورس ها توسط نهادهایی مثل مشاوران 
پذیرش، مش��اوران س��رمایه گذاری و تحلیلگران بررسی شده و 
به اطلاع اهالی بازار می رس��د، ضمن آنکه مواجهه معامله گران 
ب��ا عرضه های اولیه تا پیش از این به این ش��کل نبود و به نظر 
می رسد شاهد بلوغ فضای تحلیل و مشاوره برای سرمایه گذاری 
در بازار س��رمایه هس��تیم. پی��ش از این قرار بود ام��روز تعداد 
250 میلیون س��هم شرکت س��رمایه گذاری صنعت پتروشیمی 
ساختمان خلیج فارس)وپسا( به عنوان نخستین عرضه اولیه بازار 
سهام سال جاری شنبه سوم  خرداد ماه در فرابورس ایران با روش 
ثبت سفارش و دامنه قیمتی 1000 تا 1030 ریال عرضه  شود. 

عرضه‌‌2400تن‌برش‌سنگین‌در‌بازار‌
فیزیکی

در جلس��ه معاملاتی روز س��وم تیرم��اه 96، کالاهای برش 
سنگین پتروش��یمی های ش��ازند، تبریز و بندرامام، گاز مایع 
صنعتی، بوتان و پروپان پتروش��یمی بندرامام و سوخت کوره 
سبک پتروشیمی تبریز در رینگ داخلی عرضه شدند. از نکات 
مهم عرضه های روزش��نبه می توان به عرضه همزمان بیش از 
2400 تن برش سنگین توسط سه عرضه کننده مختلف اشاره 
کرد. در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران در مجموع 37 هزار و 
451 تن انواع فرآورده نفتی به ارزش بیش از 450 میلیارد ریال 
مورد معامله قرار گرفت که س��هم رینگ داخلی 418 میلیارد 
ری��ال و رینگ بین الملل 32 میلی��ارد ریال بود. با پایان یافتن 
فصل بهار، بورس انرژی ایران شاهد معامله بیش از 530 هزار 
تن ان��واع فرآورده نفتی به ارزش بیش از 7،071 میلیارد ریال 
بود که نسبت به مدت مشابه سال گذشته با رشد 170 درصدی 

ارزش ریالی معاملات روبه رو بوده است. 

‌اختصاص‌‌152ریال‌سود
به‌ازای‌هر‌سهم‌»ومعادن«

ش��رکت سرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات صورت های 
مالی 12 ماهه منتهی به 30 اسفندماه 95 را با سرمایه ثبت 
ش��ده 27 هزار و 944 میلیارد و 770 میلیون ریال به صورت 
حسابرس��ی نشده منتشر کرد. شرکت سرمایه گذاری توسعه 
معادن و فلزات در سال مالی 95، معادل 4هزار و 349 میلیارد 
و 736 میلی��ون ریال درآمد عملیاتی کس��ب کرد. از درآمد 
این ش��رکت هزینه های فروش، اداری و عمومی کسر شد و 
س��ود عملیاتی دوره به مبلغ 4ه��زار و 260 میلیارد و 121 
میلیون ریال محاسبه ش��د. از سود عملیاتی نیز هزینه های 
مالی و مالیات کس��ر و درآمدهای غیر عملیاتی به آن اضافه 
شد و سود خالص دوره به مبلغ 4هزار و 260 میلیارد و 519 
میلیون ریال محاس��به شد و بر این اساس مبلغ 152 ریال 
سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. به سود خالص دوره نیز 
س��ود انباشته ابتدای س��ال اضافه شد و در نهایت مبلغ 27 
هزار و 944 میلیارد و 770 میلیون ریال س��ود انباش��ته در 

حساب های »ومعادن« منظور شد. 

کسب‌بالغ‌بر‌‌146میلیون‌ریال‌سود‌
انباشته‌»غالبر«

شرکت لبنیات کالبر در دوره 12 ماهه منتهی به 30 اسفند ماه 
95 مبلغ 146 میلیارد و 118 میلیون ریال سود انباشته کسب 
کرد. شرکت لبنیات کالبر صورت های مالی 12 ماهه منتهی به 
30 اسفند ماه 95 را حسابرسی نشده منتشر کرد. »غالبر« در 
سال گذشته با س��رمایه معادل 250 میلیارد ریال مبلغ 511 
میلیارد و 849 میلیون ریال درآمد عملیاتی داش��ت. از درآمد 
این ش��رکت بهای تمام شده درآمد عملیاتی کسر شد و سود 
ناخالص دوره به مبلغ 52 میلیارد و 866 میلیون ریال رس��ید. 
از س��ود ناخالص دوره نیز هزینه های فروش، اداری و عمومی 
و هزینه های عملیاتی کس��ر شد و سود عملیاتی دوره به مبلغ 
16 میلیارد و 413 میلیون ریال محاسبه شد. از سود عملیاتی 
دوره نیز هزینه های مالی کسر و درآمدهای غیرعملیاتی به آن 
اضافه شد و سود خالص دوره برابر 26 میلیارد و 698 میلیون 
ریال به دس��ت آمد و بر این اس��اس مبلغ 107 ریال س��ود به 
ازای هر س��هم کنار گذاشته شد. به سود خالص دوره نیز سود 
انباشته ابتدای سال اضافه شد و در نهایت مبلغ 146 میلیارد و 
118 میلیون ریال سود انباشته پایان دوره در حساب های این 

شرکت منظور شد. 

اختصاص‌‌250ریال‌سود‌به‌ازای‌هر‌
سهم»حپترو«

شرکت مهندسی حمل و نقل پتروشیمی در دوره 12 ماهه 
منتهی به 30 اس��فند ماه 95 مبلغ 66 میلیارد و 59 میلیون 
ریال س��ود انباشته کسب کرد. شرکت مهندسی حمل و نقل 
پتروش��یمی صورت های مالی 12 ماهه منتهی به 30 اسفند 
م��اه 95 را حسابرس��ی نش��ده منتش��ر کرد. براس��اس این 
گزارش، »حپترو« در س��ال گذش��ته با سرمایه معادل 200 
میلیارد ریال مبلغ577 میلی��ارد و 926 میلیون ریال درآمد 
عملیاتی داشت. از درآمد این شرکت بهای تمام شده درآمد 
عملیاتی کس��ر شد و سود ناخالص دوره به مبلغ 10 میلیارد 
و 901 میلی��ون ری��ال رس��ید. از س��ود ناخال��ص دوره نیز 
هزینه های فروش، اداری و عمومی کسر شد و زیان عملیاتی 
دوره به مبلغ 41 میلیارد و 326 میلیون ریال محاسبه شد. 
ب��ه زیان عملیاتی دوره نیز هزینه های مالی و مالیات افزوده 
و درآمدهای غیرعملیاتی از آن کسر شد و سود خالص دوره 
برابر 49 میلیارد و 981 میلیون ریال به دس��ت آمد و بر این 
اس��اس مبلغ 250 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشته 
شد. به سود خالص دوره نیز سود انباشته ابتدای سال اضافه 
ش��د و در نهایت مبلغ 66 میلیارد و 59 میلیون ریال س��ود 
انباشته پایان دوره در حساب های این شرکت منظور شد. 
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سیدمحمد‌صدرالغروی
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بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

بیشترین‌درصد‌افزایش
توس��عه معادن روی ایران در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که داده پردازی 

ایران در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
درصد‌نوسانقیمتنام‌شرکت

2.13212.45کروي

3.5886.82مداران

2.6045فسرب

3.5735ثاژن

6.0884.98کاما

3.0984.98فاسمین

15.7224.92قشرین

‌بیشترین‌درصد‌کاهش
مارگارین صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش شد. 
بان��ک ملت در رده دوم این گروه ایس��تاد. بیمه دانا هم در 

میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد‌نوسانقیمتنام‌شرکت

)3.69(3.318غمارگ
)3.51(934وبملت

)3.31(3.241دانا

)3.02(3.308لبوتان

)2.93(4.078غشان

)2.74(3.307کسرام

)2.72(1.361وصنا

پرمعامله‌ترین‌سهم
بانک ملت پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته شد. 
حق تقدم س��رمایه گذاری صنعت و معدن در رده دوم این 

گروه ایستاد. زامیاد هم در رده های بالا قرار گرفت.
تعداد‌دفعهقیمتنام

24.291 934وبملت

15.201 86وصنعتح
12.571 808خزامیا
10.341 970خپارس
8.542 808تکمبا
7.547 535شپلي
6.957 2027کترام

بیشترین‌ارزش‌معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را تامین ماسه 
ریخته گری به خود اختص��اص داد. بانک ملت رتبه دوم را 
به دس��ت آورد. س��رمایه گذاری صنعت بیمه هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع‌معاملات‌قیمتنام

34.017 5416کماسه
22.684 934وبملت
20.059 3677وبیمه
17.628 2650خودرو
16.492 3573ثاژن
14.188 24252آپ

14.104 2027کترام

بیشترین‌سهام‌معامله‌شده
بانک ملت در حالی رتبه نخس��ت جدول بیش��ترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که تامین ماسه ریخته گری 
در این گروه دوم شد و ایران خودرو در رتبه سوم قرار گرفت.

تعداد‌سهام‌معامله‌شدهقیمتنام‌شرکت
9341255وبملت
5416819کماسه
2650799خودرو
808740تکمبا
808738خزامیا
2027701کترام

970678خپارس

P/Eبالاترین‌نسبت‌
رده نخس��ت بالاتری��ن نس��بت P/E را در روز گذش��ته 
داروسازی زاگرس فارمد پارس به دست آورد. سایپا شیشه 

در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام‌شرکت

57181144ددام
21481074کساپا

2273568خمحور
882441خکمک
1122374خریخت
3467248خلنت
3448246فمراد

P/Eکمترین‌نسبت‌
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزم��ی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. شیشه و گاز جایگاه دوم این 

گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام‌شرکت

7542.01وخارزم
42792.06کگاز

12912.39واعتبار
11283.38پردیس

10283.43ورنا
10333.97وصنعت
36043.98مبین

نماگر بازار سهام
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بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز 
- ب��ا حض��ور مدیرعامل س��ازمان بنادر و 
دریانوردی و جمعی از نمایندگان مجلس و 
مسئولان استان هرمزگان، عملیات اجرایی 
احداث س��ه پست اس��کله جدید صادرات 
فرآورده های نفتی در بندر ش��هید رجایی 
آغاز شد. به گزارش واحد اطلاعات و اخبار 
روابط عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی 
هرمزگان، "محمد سعیدنژاد" معاون وزیر 
راه و شهرسازی و مدیرعامل سازمان بنادر 
و دریان��وردی در رأس هیات��ی از مدیران 
ارشد این سازمان پنج شنبه یکم تیرماه به 
بندر ش��هید رجایی به عنوان بزرگ ترین و 
پیشرفته ترین بندر تجاری ایران سفر کرد. 
ش��رکت در مراس��م آغاز عملیات اجرایی 
احداث س��ه پست اس��کله نفتی با امکان 

خدمات رسانی به ش��ناورهای یکصدهزار 
تنی در بندر ش��هید رجای��ی و همچنین 
آغاز عملیات مونتاژ ۱۵ دستگاه تجهیزات 
استراتژیک کانتینری ساخت صنایع داخلی 
از مهم ترین برنامه  سفر معاون وزیر راه به 

مرکز اس��تان هرمزگان بود. در این مراسم، 
"محم��د آش��وری" عض��و هیات رئیس��ه 
مجلس،  "حس��ین هاشمی تختی" رئیس 
مجمع نمایندگان استان هرمزگان و رئیس 
کمیته بنادر و صنایع دریایی مجلس شورای 

اسلامی، اعضای هیات عامل سازمان بنادر، 
معاونین و اعضای ش��ورای اداری اداره کل 
بن��ادر و دریانوردی هرم��زگان، جمعی از 
مسئولان اس��تانی و مدیران شرکت های 
مس��تقر در بندر ش��هید رجای��ی حضور 
داش��تند. " اله مراد عفیفی پور" مدیرکل 
بن��ادر و دریانوردی اس��تان هرم��زگان در 
حاش��یه این مراسم اظهار داش��ت: پروژه 
س��اخت سه پست اس��کله جدید نفتی با 
عمق ۱۶ مت��ر در ضلع ش��رقی حوضچه 
بندر شهید رجایی به همراه احداث جاده، 
پل دسترس��ی و همچنین خطوط انتقال 
به طول یکهزار و ۷۰۰ متر قرار اس��ت طی 
۲۴ ماه اجرایی شود. وی افزود: برای اجرای 
این پروژه، اعتب��اری بالغ بر یکهزار و ۶۰۰ 
میلیارد ریال از محل منابع داخلی سازمان 

بنادر و دریانوردی پیش بینی ش��ده است.  
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان 
ضمن اشاره به اهداف و مزایای اجرای این 
پروژه، خاطرنش��ان کرد: با بهره برداری از 
این اس��کله ها که از نوع شمع و عرشه و با 
امکان پهلوگیری شناورهای یکصدهزار تنی 
است، زیرساخت لازم برای صادرات سالیانه 
۳۴ میلیون تن فرآورده های نفتی ش��امل 
بنزین، گازوییل، نفتا، میعانات گازی، نفت 
کوره و سوخت ش��ناورها فراهم می شود. 
لازم به ذکر است، حضور در نشست شورای 
اداری اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان 
و بازدید از طرح توسعه بندر شهید رجایی 
از دیگر برنامه هایی سفر یکروزه مدیرعامل 
سازمان بنادر و دریانوردی به دروازه طلایی 

اقتصاد ایران بود.

اصفهان- قاسم اسد- نخست وزیر سوریه در دیداربا 
رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت ایران توسعه روابط 
بین دو کشور در زمینه های مختلف به ویژه بخش های 
اقتصادی را مورد بحث و بررس��ی ق��رار داد.  به گزارش 
باز نیوز؛سیدعبدالوهاب س��هل آبادي در دیدار با عماد 
خمیس نخست وزیر س��وریه ، با تقدیر از مقاومت این 
کشور در مبارزه با گروه هاي تکفیري گفت:  جمهوری 
اسلامی ایران و جمهوري سوریه بعد از پیروزی انقلاب 
اسلامی، رابطه خوب و مستحکمی در همه زمینه ها که 
توسط امام راحل و مرحوم حافظ اسد بنیان گذاشته شد، 
داش��ته اند. وي اظهار داشت: در طول هشت سال دفاع 
مقدس، دولت سوریه در کنار دولت ایران و مردم سوریه 
در کنار ملت ایران بودند.امروزسوریه مانند ایران نه تنها با 
یک کشور بلکه با یک جبهه از دشمنان خود مي جنگد و 

پیروزي شما پیروزي ایرانیان نیز محسوب مي گردد و ما 
تا آخرین گام براي بازسازي سوریه تلاش خواهیم نمود. 
وي اف��زود: ایران در دوران تحریم ها، با تکیه بر جوانان 
نخبه خود به پیشرفت هاي علمي عظیمي دست یافته 
است که این پیش��رفت ها در کنار تولید هاي مختلف 
در زمینه فولاد، سیمان، پتروشیمي،مواد غذایي و صنایع 

برق ، تسهیل کننده هدف مشترك ماست. 
رئی��س خانه صنعت، معدن و تجارت ایران ادامه داد: 
در ماه ها گذش��ته برنامه ریزي دقیق براي شروع روابط 
تجاري انجام ش��ده اس��ت و۱۰۰برند برتر ایراني آماده 
تامین نیازهاي س��وریه هستند.   وي در پایان سخنان 
خود از نخس��ت وزیر سوریه خواست تا مقدمات قانوني 
لازم براي سرمایه گذاري و ایجاد ارتباط فعالان اقتصادي 
ایراني فراهم شود. عماد خمیس نیز در این دیدار با ابراز 

خرس��ندي از این دیدار و حمایت ه��اي دولت و مردم 
ایران از سوریه گفت: با توجه به  پشتیباني همه جانبه 
ایران و علي الخصوص جانفشاني هاي رزمندگان ایراني 
در جنگ با دش��منان س��وریه ، وظیفه خود مي دانیم 
در برقراري روابط تجاري و بازس��ازي کش��ور، ایران را 
در اولویت قرار دهیم.نخس��ت وزیر سوریه افزود: چالش 

ب��زرگ جنگ اقتصادی علیه مردم س��وریه اس��ت که 
نیازمند توس��عه روابط در تمام زمینه ها می باشد. وي 
با تاکید بر اهمیت توس��عه طرح های س��رمایه گذاری 
مشترك بر اساس منافع متقابل دو کشور دوست، گفت: 
بخش اقتصادی بین دو کشور نیازمند پیگیری و اهتمام 
است و باید از طریق تماس مداوم و اندیشیدن با ذهنیت 
 باز روابط تجاری تقویت گردد. وي افزود: نشس��ت ها و 
توافق نامه هاي اولیه براي آغاز روابط انجام ش��ده است 
وقوانیي هم براي تس��هیل  فعالیت هاي ش��رکت هاي 
ایراني به تصویب رس��یده اس��ت و در ص��ورت نیاز،زیر 
ساخت هاي قانوني افزایش مي یابد. وي خاطرنشان کرد: 
ما دشمنان مشترکي داریم که مایل به ایجاد این روابط 
نیس��تند اما یقین دارم با عزم جدي دو طرف، دشمني 

آنان به نتیجه اي نخواهد رسید. 

تبریز – لیلا پاش�ائی-  مجس��مه های متحرك 
پیام های مدیریت مص��رف را به راهپیمایی کنندگان 

 روز ق��دس رس��اندند. به گ��زارش خبرن��گار روزنامه 
»فرصت امروز« در تبریز، روابط عمومی شرکت توزیع 
نیروی برق تبریز در اقدامی مبتکرانه از مجس��مه های 
انسانی متحرك برای آشنایی مردم تبریزبا پیام ها و باید 
و نبایدهای مدیری��ت مصرف، از این هنرمندان در روز 
جهانی قدس استفاده کرد. این مجسمه ها که تابلوهایی 
با مضامین مختلف مدیریت مصرف را در دست داشتند 
با اس��تقبال بی نظیر مردم تبریز مواجه ش��ده و بزرگ 
و کوچک را به س��مت خود جلب کردند. همچنین به 

ص��ورت نمادین به همراه گ��روه راهپیمایی کنندگان 
ش��رکت های صنعت آب و برق حرکت ک��رده و پیام 
این روز بزرگ را نیز به ش��یوه ای هنرمندانه رساندند. 
با توجه به فرار رس��یدن ایام اوج مص��رف برق، روابط 
عمومی این ش��رکت در راس��تای برنامه های مدیریت 
مصرف اقدام به استفاده از روش های نوین برای جلب 
مشارکت حداکثری مشترکان در این زمینه کرده است. 
این مجسمه ها در کاراکترهای بابابرقی و لباس سنتی 
شهر تبریز گریم ش��ده بودند تا بتوانند بهترین ارتباط 

را با مخاطبان خود داشته باشند. مجسمه متحرك، از 
مجسمه فایبر گلاس الهام گرفته شده که با کار کردن 
روی لباس های مخصوص، قاب فایبر به خود می گیرند 
و با گریم تخصصی که از مواد ترکیبی تهیه شده، انجام 
می ش��ود. لازم به ذکر اس��ت که این  سبک متفاوت 
و حرف��ه ای تر از س��بک س��یلورمن و گولدمن بوده و 
فقط در ایران موجود است. این سبک در سطح ایران و 
کشورهای همسایه به اجراء گذاشته شده و با استقبال 

انبوه هنرمندان و مردم مواجه شده است. 

اهواز - خبرنگار فرصت امروز - مدیر HSE ، فوریت های پزشکی، 
پدافند غیرعامل و مدیریت بحران شرکت ملی حفاری ایران از برنامه ریزی 
برای برگزاری نخس��تین مانور بحران سطح یک بر روی دکل های حفاری 
خش��کی با اس��تفاده از آخرین فناوری های ارزیابی تخصصی، کاربس��ت 
سیس��تم های هوشمند و پهپاد خبر داد. علی اکبر پونده نژادان در توضیح 
بیش��تر در این ب��اره گفت: این مانور در جدول تعریف ش��ده این مدیریت 
سومین مانور در سال جاری محسوب می شود اما با توجه به شرایط پیش 
بینی شده از نظر ارزیابی های تخصصی اولین مانور است که در آن بررسی 
نقاط قوت، ضعف، کمیت و کیفیت اجرا با دقت بالا محاسبه می شود. وی 
افزود: با توجه به اهمیت و ریس��ک پذیری بالای عملیات حفاری چاه های 
نفت و گاز، اهتمام ویژه به نکات و دستورالعمل های ایمنی در جهت کاهش 
ضریب حوادث و انجام کار در شرایط ایمن بسیار مهم و حیاتی است. پونده 

نژادان اظهار کرد: وجه تمایز این مانور با مانورهای گذشته تحت پوشش قرار 
دادن تمامی افراد شرکت کننده به کارت های هوشمند است که موقعیت 
هر نفر در محل مانور به صورت لحظه ای در سایت مرکزی شرکت منعکس 
خواهد شد. مدیر HSE ، فوریت های پزشکی، پدافند غیرعامل و مدیریت 
بحران شرکت ملی حفاری ایران گفت: بکارگیری پهباد از دیگر ویژگی های 
این مانور است زیرا ارزیابی عملکرد کامل این تمرین به صورت تصویری و 
مس��تقیم )آنلاین( ثبت، نظارت و جهت تصمیم گیری مورد بررسی فنی 
قرار می گیرد. وی افزود: شناسایی بحران ها و اولویت بندی آنها از وظایف 
و اهداف این مدیریت می باش��د که براین اساس و تحقیقات به عمل آمده 
فوران چاه ها به عنوان مهمترین حادثه در صنعت حفاری در جهان مشخص 
شده است. پونده نژادان اظهار کرد: مدیریت HSE   شرکت با هدف ارتقای 
س��طح آمادگی و توانایی کارکنان و اطمینان از سلامت تجهیزات برگزاری 

مانورهای بحران س��طح یک بر روی دس��تگاه های حفاری را از شش سال 
پی��ش  در دس��تور کار خود قرار داده اس��ت. مدی��ر HSE ، فوریت های 
پزشکی، پدافند غیرعامل و مدیریت بحران شرکت ملی حفاری ایران گفت: 
با توجه به تعداد کارگاه های عملیاتی و پش��تیبانی، تاسیسات و مجموعه 
های اداری، برگزاری این مانورها در س��طح ش��رکت الزامی و مورد تاکید 
مدیریت ارش��د می باشد. گفتنی است: مانور بحران سطح یک، به مانوری 
اطلاق می شود که انجام آن با به کارگیری تجهیزات و وسائل داخلی شرکت 
قابل مدیریت است و از سال 9۰ تاکنون ۶۰ مانور در دستگاه های حفاری، 
تاسیسات و ساختمان های اداری ملی حفاری برگزار شده است. همچنین در 
این مدت افزون بر انجام این مانورها، بیش از ۲۰۰ تمرین شرایط اضطراری 
نیز در موقعیت های عملیاتی استقرار  دستگاه های حفاری خشکی و دریایی 

توسط کارشناسان HSE    مقیم صورت پذیرفته است.

تبریز - مجید مس�لمی- تنها با ۵ درصد کاهش 
مصرف برق توسط مش��ترکین می توانیم بدون اعمال 
خاموشی از پیک بار ایام گرم سال عبور نمائیم. به گزارش 
خبرنگار روزنامه فرصت امروز در تبریز، مدیرعامل شرکت 
برق منطق��ه ای آذربایجان با اعلام این مطلب افزود: در 
کش��ور ما تنها در 9 روز از س��ال پیک ب��ار بیش از 9۵ 
درص��د و تنها در ۲۳ روز از س��ال پی��ک بار بیش از 9۰ 
درصد رخ می دهد که اگر بتوانیم این ایام را که به زمان 
اوج مصرف معروف است مدیریت کنیم هیچ دغدغه ای 
بابت تامین مطمئن برق مشترکین نخواهیم داشت. دکتر 

افشین روشن میلانی ادامه داد: اگر در حد متوسط پیک 
بار امس��ال نسبت به سال گذشته ۵ درصد افزایش یابد 
لزوماً باید ۱۷۷۱مگاوات و اگر در حد بالا یعنی ۸ درصد 
افزایش یابد ح��دود ۳۳۵۲مگاوات مدیریت و یا کاهش 
مصرف در کل کشور نیاز داریم. مدیرعامل برق آذربایجان 

با اش��اره به اقدامات این ش��رکت در پیک سایی، اظهار 
داش��ت: این شرکت در س��ال 9۵ در خصوص همکاری 
مشترکین صنعتی بزرگ در اجرای طرح های تعطیلات و 
تعمیرات تابستانی و طرح ذخیره عملیاتی اقدامات خوبی 
را در کاهش پیک مصرف داش��ته اس��ت. وی همچنین 
تصریح کرد: تاکنون ۱۶ مشترك بزرگ صنعتی منطقه از 
۲۱ مشترك طرف قرارداد مستقیم با شرکت برق منطقه 
ای آذربایجان برای اجرای طرح های تعطیلات و تعمیرات 
تابستانی و ذخیره عملیاتی اعلام آمادگی کرده اند. وی 
پیش بینی پیک مصرف برق در تابستان سال جاری در 

منطقه آذربایجان را با احتساب ۶ درصد افزایش نسبت 
به سال گذشته، حدود ۳۰9۳ مگاوات اعلام کرد و گفت: 
در اجرای طرح های تشویقی و مدیریت پیک بار از سوی 
شرکت برق منطقه ای آذربایجان در بخش های صنعت 
و کش��اورزی پیش بینی می ش��ود بیش از ۵۰ مگاوات 
از بار روزانه این ش��رکت در ب��ازه زمانی ۱۵خرداد تا ۱۵ 
ش��هریور کاسته شود و این در حالی است که در صورت 
اجرای طرح TOU) اصلاح ساعات تعرفه( از جمله تغییر 
ساعات کار ادارات دولتی و غیردولتی و ... تا ۴۵ مگاوات 

نیز در این خصوص کاهش دیماند داشته باشیم.

س��اری - دهق��ان - مدیر ش��رکت مل��ی پخش 
فرآورده ه��ای نفت��ی منطقه س��اری و رئیس کمیته 
ش��ورای انرژی راهب��ردی گفت : منطقه س��اری در 
راس��تای اهداف اقتصاد مقاومتی توجه ویژه ای به امر 
بهینه س��ازی انرژی دارد و حاصل تلاش س��ال 9۵ ، 
۲۳ مصوبه در جهت کاهش مصرف است . به گزارش 
خبرنگار مازندران ، حسینعلی طالبی مدیر شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری و رئیس کمیته 
ش��ورای انرژی راهبردی در نخستین نشست شورای 
انرژی منطقه ساری در سال 9۶ که با حضور معاونتها 
و اعضاء شورای انرژی منطقه درخرداد ماه برگزار شد 

از توجه ویژه مدیران ستادی به امر بهینه سازی مصرف 
ان��رژی گفت و بیان کرد : ب��ا توجه به اینکه برخی از 
سیستمهای انرژی در منطقه ساری فرسوده و قدیمی 
می باشد، شاهد افزایش ۱۲۴ درصدی مصرف انرژی از 
سال 9۳ به 9۴ بوده و با نوسازی این سیستمهاعلاوه بر 
کاهش ۱۲۴ درصد سال 9۴ ، توانسته ایم در سال9۵ ، 
۲۸ درصد کاهش مصرف داش��ته باشیم . حسینعلی 
طالبی بازنگری در فرآیندهای انجام کار، تهیه و تدوین 
دس��تورعمل ها، برنامه ها و طرح ها برای تصویب را از 
وظایف شورا دانست و افزود : شورای راهبردی انرژی 
با هدف سیاس��ت گذاری کلان در حوزه های مرتبط با 

انرژی درش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران 
تشکیل شد که دارای دو بخش راهبردی و کمیته فنی 
است . وی با اشاره به این که در منطقه ساری شورای 
راهبردی انرژی از کارشناسان کارآمد و معاونت های 
شرکت تشکیل شده است، اظهار کرد : با پیگیری های 
این شورا در سال 9۵ نسبت به سال 9۴ شاهد کاهش 
۲۳ درصدی در مص��رف آب و کاهش ۲ درصدی در 
مصرف گاز در منطقه س��اری ب��وده ایم که این مهم 
نتیجه تحلیل دوره ای و پایش دقیق کمیته فنی این 
شورا است که با بررسی موضوع و پیگیری های متعدد 
و اقدامات موثر محقق ش��ده اس��ت . طالبی هدف از 

تشکیل ش��ورای انرژی را تعیین شاخص ها و تعریف 
استانداردهای مشخص در منطقه و نواحی این شرکت 
خواند و اذعان داش��ت : حاصل تلاش ش��ورای انرژی 
منطقه س��اری در سال گذشته ۲۳ مصوبه بوده است 
که برخی از اقدامات موثر آن موجب اصلاح زیر ساخت 
و به تبع آن کاهش و بهینه سازی مصرف شده است . 

 تبریز – ماهان فلاح- ش��هردار تبریز بر ضرورت 
اتمام فرآیند استفاده از تسهیلات فاینانس خارجی برای 
خ��ط ۲ متروی تبریز تأکید کرد. ب��ه گزارش خبرنگار 
روزنامه فرصت امروز در تبریز، وی در دیدار با نمایندگان 

ارشد بانک چینی و کنسرسیوم فاینانس خاطرنشان کرد: 
خط دوم متروی تبریز، از طولانی ترین خطوط مترو در 
کشور است که با تزریق های مالی صورت گرفته، حدود 
۴.۵ کیلومتر از عملیات عمرانی در حال اتمام است. وی 
با اشاره به این که شهرداری تبریز توسعه و تجهیز مترو 
را  با اجرای راهبردهای اقتصادی متفاوت در پیش گرفته 
است، تصریح کرد: فرآیند اخذ فاینانس خارجی در کشور 

ما بسیار پیچیده بوده و نیازمند اخذ مجوزهای متعدد از 
مبادی مختلف قانونی و طی مراحل مختلفی است که 
این مهم  برای خط ۲ متروی تبریز از حدود دوسال قبل 
آغار شده و پس از طی مسیر مربوطه هم اینک به مراحل 
پایانی خود نزدیک شده است.  شهردار تبریز خاطرنشان 
 ک��رد:  بی��ش از ۳۵۰ پ��روژه در فهرس��ت "س��ازمان 
س��رمایه گذاری و کمک های فن��ی و اقتصادی ایران" 

ق��رار دارد که از این میان پروژه خط ۲ متروی تبریز در 
اولویت های نخس��ت ق��رار دارد و این پروژه از این نظر 
در بین سازمان های قطارشهری کشور به عنوان پیشرو 
شناخته می ش��ود.  وی اضافه کرد: با اتمام این فرآیند 
مبلغ ۴۲۰ میلیون دلار به پروژه خط ۲ تزریق مالی انجام 
خواهد شد و منابع مالی اجرا و راه اندازی فاز اول خط ۲ 
قطارشهری تبریز به طول ۱۰ کیلومتر تأمین خواهد شد.

با حضور معاون وزیر راه و نمایندگان مجلس

عملیات ساخت 3 پست اسکله نفتی ۱۰۰هزار تنی در بندرشهید رجایی کلید خورد

رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت ایران در دیدار با نخست وزیر سوریه، خبر داد:

۱۰۰ برند برتر ایراني آماده تامین نیازهاي سوریه هستند

ابتکار شرکت توزیع نیروی برق تبریز
مجسمه ها مردم تبریز را به مدیریت مصرف تشویق کردند

مدیریت HSE  شرکت ملی حفاری ایران برگزار می کند؛
نخستین مانور بحران سطح یک بر روی دکل های حفاری با استفاده از آخرین فناوری های ارزیابی تخصصی

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای آذربایجان:
پیک مصرف برق در منطقه آذربایجان برای تابستان سال جاری حدود 3۰۹3 مگاوات برآورد می شود

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری خبر داد :
مهار بیش از ۱۵۰ درصدی هدر رفت انرژی درمنطقه ساری

شهردار تبریز:
خط دوم متروی تبریز با تزریق   ۴۲۰ میلیون دلار فاینانس خارجی شتاب می گیرد

اخبار

سوقندی : ایجاد فضای امن در 
شبکه های اجتماعی مهمترین هدف 

فرهنگ و ارشاد اسلامی است
سمنان- حس�ین بابامحمدی - مدیرکل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی استان سمنان با تاکید 
بر خطرات و آس��یب های شبکه های اجتماعی، 
مهمتری��ن هدف و سیاس��ت فرهنگ و ارش��اد 
اس��لامی در خصوص این ش��بکه ه��ا را ایجاد 

فضای امن برای گفت و گوی فرهنگی و تولید محتوای مناسب دانست. 
محمدرضا سوقندی در نشست مدیران و فعالان شبکه های اجتماعی 
استان سمنان افزود: امنیت نکته اصلی در فعالیت شبکه های اجتماعی 
اس��ت. وی تصریح کرد: در این فضای ناامن و نامحدود، به دنبال ایجاد 
و معرف��ی فضای امن هس��تیم و این با فضای امنیتی متفاوت اس��ت. 
س��وقندی در این خصوص بر ایجاد تشکلی مناسب با حضور مدیران و 
فعالان شبکه های اجتماعی تاکید کرد. وی پرهیز از سیاست زدگی را 
از مهمترین اصول در این زمینه بیان کرد و متذکر شد: سیاسی بودن 
هیچ اشکالی ندارد اما نباید این تشکیلات سیاسی و سیاست زده باشد 
و باید از سیاس��ت زدگی پرهیز شود. سوقندی با بیان اینکه هم اکنون 
در عصر پس��ا صنعتی و فراصنعتی پس از دو عصر کشاورزی و صنعت 
 قرار داریم گفت: گم ش��دن هویت یکی از مش��کلات و خطرات عصر 
پسا صنعتی است و یکی از مهمترین خطرات این شبکه ها هویت سازی 

مجازی است. 

در راستای گسترش فعالیت های علمی و پژوهشی 
محقق شد؛

امضای تفاهم نامه همکاری شرکت گاز 
مازندران با دانشگاه مازندران و دانشگاه 

آزاد اسلامی قائم شهر
س�اری – دهق�ان - در راستای 
گس��ترش فعالی��ت ه��ای علمی و 
پژوهش��ی، تفاهم نامه همکاری بین 
شرکت گاز استان مازندران با دانشگاه 
 مازن��دران و دانش��گاه آزاد اس��لامی 

قائم شهر امضا شد. به گزارش خبرنگار مازندران،در دیدار مدیرعامل و 
تیم پژوهش شرکت گاز مازندران با رئیس دانشگاه مازندران و همچنین 
رئیس دانش��گاه آزاد اسلامی واحد قائم ش��هر ،طرفین بر لزوم توسعه 
همکاری دو طرفه در راس��تای ارتباط بیش��تر دانشگاه و صنعت تاکید 
کردند. بر پایه این گزارش،"محمد اس��ماعیل ابراهیم زاده" مدیرعامل 
شرکت گاز استان در این دیدار با اشاره به روابط مطلوب شورای پژوهش 
گاز مازندران و حوزه پژوهشی دانشگاه ها،استفاده از ظرفیت های طرفین 
را در راستای ارتقاء فعالیت های پژوهشی خواستار شد و افزود:ظرفیت 
دانشگاه مازندران یک ظرفیت بسیار خوب برای استان مازندران محسوب 
می شود. ابراهیم زاده افزود : شرکت گاز مازندران به عنوان آخرین حلقه 
زنجیره ارزش تامین انرژی گاز طبیعی زیرمجموعه ش��رکت ملی گاز 
ایران در راستای چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق ۱۴۰۴ اقدام 
به توزیع مداوم و ایمن گاز برای مش��ترکین خانگی ، تجاری و صنعتی 
در س��طح اس��تان می نماید. وی با اشاره به این مطلب که شرکت گاز 
مازندران بر استفاده از ظرفیت اساتید و نخبگان دانشگاهی در راستای 
فعالیت های علمی و پژوهشی تاکید دارد،گفت: وجود دانشگاه مازندران 
برای استان،منشا خیر و برکت بوده و قطعاً این تعامل دوسویه در راستای 
بهره مندی از ظرفیت ها بسیار سودمند خواهد بود. مدیرعامل شرکت 
گاز استان از مهمترین اهداف انعقاد تفاهم نامه های پژوهشی ضرورت 
حفظ ارتباط صنعت و دانشگاه و اهمیت نقش انکارناپذیر این ارتباط در 
فرآیند توسعه پایدار عنوان کرد و گفت: گسترش فعالیت های پژوهشی 
 نه تنها باعث ارتقاء و بهبود س��طح تکنول��وژی صنعت گاز در منطقه 
می گردد بلکه زمینه توسعه و پیشرفت منطقه نیز فراهم می شود. وی با 
اشاره به مفاد تفاهم نامه منعقده تصریح کرد: با انجام طرحها و پروژه های 
پژوهشی در زمینه صنعت گاز، ضمن دستیابی به اهداف فوق در راستای 
شناسایی و رفع مشکلات و چالشهای پیش روی صنعت گاز و همچنین 
صنایع مصرف کننده گاز طبیعی، از جمله می توان بهره گیری مؤثرتر 
از توان اعضای هیات علمی دانشگاههای سطح منطقه، مشاوره علمی و 
فنی در برنامه های تحقیقاتی و پژوهشی مرتبط، بهره گیری مطلوب از 
امکانات کتابخانه ای و آزمایشگاهی، کمک در به کارگیری نتایج تحقیقات 
انجام شده، بررسی، شناسایی و رفع نیازهای تحقیقاتی و آموزشی نام برد.

فرماندارشاهرود: 
رشد66 درصدی اعتبارات تملک دارایی های 

سرمایه ای استانی درشهرستان شاهرود
شاهرود- حسین بابامحمدی - مهندس 
هاش��می مع��اون اس��تاندار وفرماندارش��اهرود 
ازرش��د۶۶ درصدی اعتبارات تملک دارایی های 
سرمایه ای استانی درشهرستان شاهرود سال 9۶ 
خبرداد. فرماندارش��اهرود گفت: این اعتبارات به 

تفکیک منبع ازاعتبارات حاصل از۲ درصد فروش نفت ۸۴۵۸۷ میلیون 
ریال ، اعتبارات اس��تانی جدول ۱۰ ، ۳۱۷۲۳۰ میلیون ریال می باشد. 
وی درادامه افزود: کمک های فنی واعتباری ۱۱۱۸۵۰ میلیون ریال که 
درجلس��ه کمیته برنامه ریزی به غیرازکمک های فنی واعتباری سایر 
ردیف ها بالغ بر ۴۰ میلیارد تومان که رشد بالغ بر۶۶ درصدی نسبت به 

سال گذشته به صورت تفکیک دستگاه اجرایی می باشد.

شهردار قدس :
خدمت به مردم در راس فعالیت های 

شهرداری قرار دارد
ش�هرقدس- محبوب�ه ابوالقاس�می - محمد ص��ادق کولیوند در 
مراسم ضیافت افطارشهرداری که با حضور سید مهدی محمدی فرماندار 
شهرس��تان،رئیس و اعضای شورای اسلامی ش��هر قدس،منتخبان دوره 
پنجم ش��ورای اسلامی ش��هر قدس،ریاس��ت اداره ورزش و جوانان،سایر 
مسئولان شهرس��تان و پرسنل ش��هرداری قدس در محل تالار تندیس 
برگزار ش��د،خدمت به مردم و تسریع در برطرف شدن مشکلات موجود 
در ش��هر قدس را از رئوس برنامه های مدیریت ش��هری قدس و پرسنل 
آن عنوان کرد.  وی خدمت به مردم را اساس فعالیت های یک مجموعه 
اجرایی دانست و افزود : حل معضلات و کاستی های  موجود در شهر  و 
برطرف نمودن مشکلات مردم و شهروندان باید در اولویت کاری مسئولان 
قرار گیرد و در این راس��تا ضرورت دارد تا دستگاههای اجرایی با همدلی 
،همراهی و تشریک مساعی خدمت به مردم را در راس فعالیت های خود 
قرار دهند. ش��هردار قدس تصریح کرد : با مش��ارکت و همراهی اعضای 
ش��ورای اس��لامی ش��هر قدس در ادوار مختلف بوی��ژه در دوره چهارم و 
تلاشهای شبانه روزی مدیران و پرسنل خدوم شهرداری قدس طی سالهای 
گذشته تا کنون پروژه های عمرانی،فرهنگی،خدماتی و ورزشی مختلفی در 
سطح شهرستان قدس افتتاح و به بهره برداری رسیده است که امیدواریم  
نتیجه این همدلی و وفاق، تداوم بیش  از پیش روند توس��عه و پیش��رفت 
شهرس��تان و کسب رضایت بیشتر مردم را به دنبال داشته باشد. کولیوند 
با تبریک به منتخبان دوره پنجم شورای اسلامی شهر قدس یادآور شد : 
منتخبان شوراهای اسلامی شهر و روستا به عنوان افراد برگزیده از سوی 
مردم در کنار مدیریت شهری و سایر دستگا ههای اجرایی نقش بسزایی در 
پیشرفت ،توسعه و آبادانی شهرها و روستاها بر عهده دارند که امیدواریم در 
دوره جدید شورا نیز با وفاق و همدلی هرچه بیشتر در جهت ارایه خدمات 

مطلوب به شهروندان گام های مثبتی را برداریم.

اخبار

در راستای مصوبات سفر هیات دولت به قزوین
اختصاص ۷۴میلیارد ریال برای اجرای 

سیستم آبیاری نوین در آبیک
قزوین- خبرنگار فرصت امروز -مدیر جهاد کشاورزی شهرستان 
آبیک گفت: در راس��تای س��فر هی��ات دولت به اس��تان ۷۴میلیارد و 
۴۵۰میلیون ریال اعتبار بلاعوض سهم دولت برای اجرای سیستم آبیاری 
تحت فشار به شهرستان آبیک تخصیص داده شد. بیژن لطفی اظهار کرد: 
این میزان اعتبار بلاعوض برای اجرای سامانه های نوین آبیاری  در سطح 
یک هزار و ۳۴۷ هکتار از اراضی کش��اورزی این شهرستان  در قالب 9 
طرح به تصویب رسیده است. وی افزود: این طرح ها که شامل ۳ طرح 
خرد و ۶ طرح تجمیع آبیاری تحت فشار می باشد،   نیمی از اعتبار آنها 
معادل ۷۴ میلیارد و ۴۵۰ میلیون ریال تخصیص یافته و در دست اقدام 
است و عملیات اجرایی آن آغاز شده است. لطفی تصریح کرد: با توجه 
به بحران آب و لزوم حفظ ذخایر و منابع آبی، باید راهکارهای مناسبی 
برای مصرف بهینه آب به کارگیری کرد که می توان به لوله گذاری جهت 
انتقال آب، اجرای سامانه های نوین های آبیاری تحت فشار و کم فشار 

اشاره کرد.

بهره مندی ۷00 خانوار آستانه اشرفیه از 
شبکه بهداشتی فاضلاب

رش�ت- زینب قلیپور- مدیر امور آبفای آستانه اشرفیه از اجرای 
پروژه لوله گذاری فاضلاب بهداشتی شهرستان آستانه اشرفیه خبر داد. 
کامبیز اسماعیلی، مدیر امور آبفای آستانه اشرفیه با اعلام این خبر افزود: 
باتوجه به مشکلات اجتماعی و زیست محیطی مناطق شهری فاقد شبکه 
جمع آوری فاضلاب، از محل اعتبارات طرح ایجاد تاسیس��ات فاضلاب، 
عملی��ات اجرایی پروژه لوله گذاری به طول۴۷۳۰ متر آغاز ش��د. مدیر 
امور آبفای آستانه اشرفیه در خصوص پیشرفت پروژه اظهار داشت: ۸۰۰ 
متر لوله گذاری در اقطار مختلف در مسیرهای خاکی و آسفالت انجام 
ش��د که هزینه اجرای پروژه ۱۱ میلیارد ریال برآورد گردید. اسماعیلی 
همچنین خاطرنش��ان کرد: با بهره برداری از ای��ن پروژه ۷۰۰ خانوار از 
شبکه بهداشتی فاضلاب برخوردار خواهند شد و در همین راستا از محل 
اعتبارات طرح ایجاد تاسیسات، زمین جهت احداث ایستگاه تلمبه خانه 
 خریداری ش��ده است. وی مس��احت زمین را ۱۷۰۰ مترمربع به مبلغ 
یک میلیارد ریال عنوان کرد و گفت: تلمبه خانه به عنوان ایستگاه پمپاژ 
فاضلاب وظیفه هدایت فاضلاب شهری به سمت تصفیه خانه فاضلاب 

را بر عهده خواهد داشت.

نشت خط لوله نفت در محدوده 3 راه 
فرودگاه اهواز مهار شد

اهواز - خبرنگار فرصت امروز - با اقدام س��ریع و تلاش نیروهای 
عملیاتی ش��رکت بهره برداری نفت و گاز کارون نشت از خط لوله نفت  
۲۰ اینچ لب سفید در محدوده سه راه فرودگاه اهواز مهار شد . خط لوله 
نفت ارسالی لب سفید، در ساعت ۵ و ۲۰ دقیقه روز جمعه دوم تیرماه در 
اثر فرسودگی دچار نشت محدود شد که از همان ساعات اولیه کار کنترل 
نفت ریزی و پاکسازی محل آغاز گردید . هم اکنون عملیات پاکسازی 
محل پایان یافته و نیروهای عملیاتی مستقر در محل در حال ترمیم این 
خط لوله هستند . دکتر حاجی زاده مدیرکل مدیریت بحران استانداری 
خوزستان نیز در بازدید از محل ضمن اطلاع از وضعیت این خط لوله، از 
حضور به موقع مدیریت  و  نیروهای عملیاتی شرکت بهره برداری نفت و 
گاز کارون و شرکت خدمات ترابري و پشتیباني نفت براي اقدامات سریع  

صورت گرفته در کنترل نفت ریزی تقدیر و تشکر کرد .

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب شهر و شهرک های 
غرب استان تهران:

شهرقدس یکی از با کیفیت ترین آب های 
استان تهران را دارد

 - ابوالقاس�می  محبوب�ه  ش�هرقدس- 
مدیرعام��ل ش��رکت آب و فاض��لاب ش��هر و 
شهرك های غرب استان تهران در در اولین جلسه 
رسمی شورای اسلامی شهرس��تان قدس که با 
حضور مدیر امور ابفای قدس و اعضای ش��ورای 
اسلامی تشکیل شد .گفت: با توجه به مشکلات گذشته شهرستان قدس 
در خصوص آب ش��رب نگاه مس��ئولان کشوری به این شهر کاملا ویژه 
 است که خوشبختانه با اقدامات صورت گرفته اکنون شهرقدس یکی از 
با کیفیت ترین آب های استان تهران را دارد و این مهم هرگز با فعالیت های 
سطحی بدست نیامده بلکه برنامه های اساسی در این خصوص اجرا شده 
اس��ت. منصور جنتی افزود: مردم ولی نعمت نظام هستند و هر اداره و 
سازمانی که خدمتی برای مردم انجام می دهند فقط وظیفه خود را انجام 
داده اس��ت بویژه آبفا که وظیفه خطیر تامین آب که مایه حیات است، 
را بر عهده دارد. وی اظهار داش��ت: در  حال حاضر آبفای غرب اس��تان 
تهران طرح پروژه آبرس��انی جامع به قدس و ش��هریار را با هدف تامین 
آب پایدار آماده کرده که در صورت تایید اجرایی خواهد شد. مدیرعامل 
 شرکت آب و فاضلاب شهر و شهرك های غرب استان تهران عنوان کرد: 
تصفیه خانه ش��هرقدس در چهار مدول طراحی شده که مدول اول آن 
با ظرفیت ۱۲۵ هزار نفری فعال است و به زودی ظرفیت آن تکمیل می 
شود و به همین دلیل باید هرچه سریع تر به دنبال افتتاح مدول دو باشیم. 
جنتی در خصوص پسآب تصفیه خانه گفت: در حال حاضر تصفیه خانه 
حدود ۲۰۰ لیتر بر ثانیه پسآب دارد که برای امور کشاورزی صرف می 
شود ولی باید جلسات ساماندهی این موضوع برگزار شود به طور شفاف 
مشخص شود که هر بخش چه میزان از این پس آب را استفاده کند. وی 
در پایان از همراهی و همکاری شورای شهرقدس با آبفا تقدیر و تشکر 
کرد و گفت: راهنمایی های  شورای شهر به ما کمک می کند مشکلات 
و معضلات شهر و شهروندان را شناسایی و نسبت به رفع آن اقدام کنیم.

حضور مدیرعامل شرکت گاز استان 
 مرکزی در طرح مفتاح الجنه 
کمیته امداد امام خمینی )ره( 

اراک- خبرن�گار فرصت ام�روز - به گ��زارش روابط عمومی 
ش��رکت گاز استان مرکزی در دوازدهمین روز از ماه مبارك رمضان 
،مدیرعامل  شرکت گاز استان مرکزی به اتفاق قائم مقام کمیته امداد 
امام خمینی )ره(اس��تان مرکزی و جمعی از همراهان ازخانواده های 
تحت پوش��ش این نه��اد بازدید به عمل آوردند .  بر اس��اس همین 
گزارش جوادمهندس مدیرعامل ش��رکت گاز استان مرکزی دراین 
بازدید ضمن اس��تماع مسائل و مشکلات این خانواده ها درخصوص 
هزینه های گازبهاء وانش��عاب گازطبیعی  با ایشان مساعدت لازم به 
عمل آورده ودرپایان این دیدارها هدایایی به همراه قاب عکس مزین 
به تمث��ال حضرت امام )ره( و مقام معظم رهبری )مدظله العالی(به 

هرخانواده اهداء شد. 

رتبه دوم مخابرات منطقه مرکزی در بین 
مناطق مخابراتی کشور 

اراک- خبرن�گار فرصت ام�روز - در ارزیابی عملکرد س��ال 
۱۳9۵، مخا برات منطقه مرکزی در بین مناطق مخابراتی کشور 
موفق به کسب رتبه دوم کشوری گردید . در همین راستا جناب 
آقای دکتر سراییان ،مدیر عامل محترم شرکت مخا برات ایران با 
اهدای لوح تقدیر از مدیریت وهمکاران مخا برات منطقه مرکزی 

تقدیر به عمل آوردند.



امسال باید ۲.۲میلیارد دلار خودرو صادر 
کنیم! 

 وزارت صنعت، معدن و تجارت اخیرا ویرایش دوم »برنامه 
راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت« را منتشر کرد که 
در آن راهبردهای این وزارتخانه برای توس��عه بخش صنعت 
کشور پیش بینی شده اس��ت. بخشی از برنامه راهبردی این 
وزارتخان��ه در ح��وزه صنایع مرب��وط به »برنام��ه راهبردی 

صنعت خودرو« است. 
در برنامه راهبردی صنعت خ��ودرو راهکارهایی در زمینه 
توس��عه و گس��ترش کمی و کیفی صنعت خ��ودرو و قطعه 
ایران در حوزه های مختلف پیش بینی ش��ده که از جمله  آن 

پیش بینی افزایش صادرات خودرو و قطعه است. 
در این زمینه در برنامه راهبردی صنعت خودرو پیش بینی 
ش��ده که در س��ال جاری )۱۳۹۶( ارزش ص��ادرات صنعت 

خودرو به ۲.۲ میلیارد دلار برسد. 
این هدف گذاری در حالی است که در سال گذشته میزان 
ص��ادرات خودرو بس��یار کمتر از این میزان بود و مش��خص 
نیس��ت هدف گذاری صورت گرفته برای صادرات خودرو در 

سال جاری محقق خواهد شد یا خیر. 
ای��ن وضعی��ت در حالی اس��ت ک��ه در س��ند »اهداف و 
سیاس��ت های توس��عه صنعت خودرو در اف��ق ۱۴۰۴« نیز 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت مکلف ب��ه اقداماتی برای 

افزایش صادرات خودرو و قطعات داخلی شده است. 
در ای��ن زمینه وزارت صنعت، مع��دن و تجارت مکلف به 
اقداماتی چون تس��هیل و تقویت زیرساخت های مورد نیاز و 
بس��ترهای قانونی صادرات و افزایش مشوق های صادراتی و 
اعطای آن متناس��ب با ارزش اف��زوده محصولات صادراتی و 

نسبت صادرات به تولید داخل، شده است. 
ارتقای نق��ش صنعت خودرو در پیمان ه��ای منطقه ای و 
جهانی جهت توس��عه صادرات، مساعدت در تأمین خطوط 
اعتباری مناس��ب با بازارهای هدف صادراتی، ایجاد و توسعه 
مراکز بازاریابی بین المللی و پیش بینی صادرات محصول در 
قراردادهای همکاری ب��ا طرف های خارجی، از دیگر وظایف 
تعیین شده برای وزارت صنعت، معدن و تجارت برای توسعه 

صادرات خودرو و قطعات تولید داخل است. 

چینی ها سهام پروتون را می خرند

روزجمعه یکی از مدیران ش��رکت خودروس��ازی مالزیایی 
پروتون اعلام کرد مالک چینی خودروسازی ولوو سوئد خبر 
داده اس��ت که قصد دارد ۴۰ میلیون دلار به خودروس��ازی 
پروت��ون مالزی تزریق کند و این بخش��ی از طرح وی برای 
خرید س��هام کلیدی این شرکت خودروس��ازی خواهد بود.  
ب��ه گزارش کارپرس، ع��لاوه  بر این قرار اس��ت گروه جیلی 
ه��م با پرداخ��ت ۶5 میلیون دلار 5۱ درصد از س��هام یک 
تولیدکننده انگلیسی خودروهای اسپورت به نام لوتوس را که 
تحت مالکیت پروتون اس��ت، خریداری کند. شرکت پروتون 
هلدینگ در سال ۱۹8۳ توسط دولت مالزی تأسیس شد تا 
یک برند داخل��ی خودرو را راه اندازی کند و حالا دارای یک 
ش��بکه توزیع در بازارهای مهم آس��یای جنوب شرقی است.  
پروتون در سال ۲۰۱۲ خصوصی سازی شد، اما مالک جدید 
آن، ش��رکت DRB-HICOM، موفق نشد این خودروساز 
را احی��ا کند و حالا فقط5۰.۱درصد از س��هام پروتون را در 
اختیار خواهد داشت. حالا رئیس جیلی اعلام کرده است که 
اولویت این ش��رکت بازگرداندن پروتون و لوتوس در مس��یر 

رشد ثابت است. 

احتمال ورود تسلاهای چینی به بازار
شرکت تسلا، تولیدکننده خودروهای برقی در حال بررسی 
امکان تولید در چین با کمک دولت ش��انگهای اس��ت. این 
ش��رکت ضمن انتش��ار بیانیه ای در روز پنجشنبه در اینباره 
اعلام کرده است که به احتمال زیاد برای این منظور از یکی 

از کارخانجات تولید خودرو در چین استفاده خواهد کرد. 
هدف تس��لا از این اقدام این است که مالیات ۲5 درصدی 
بر خودروهایش که تاکنون وارداتی بودند وضع نش��ود. تسلا 
اعلام کرد که اجرای احتمالی این طرح یکی از راه هایی است 
ب��رای اطمینان از اینکه قیم��ت محصولاتش برای بازارهایی 

که در آنها عرضه می کند، مناسب خواهد بود. 
 سخنگوی تسلا گفت : »تس��لا در حال همکاری با دولت 
محلی شانگهای اس��ت تا امکان تأسیس یک کارخانه تولید 
در منطقه برای خدمات رسانی به بازار چین را بررسی کند.« 
وی افزود: »تس��لا عمیقا به بازار چین علاقه مند اس��ت و ما 
همچنان مراکز تولید مختلف را در جهان مورد بررس��ی قرار 
می دهیم تا بتوانیم به بازارهای داخلی خدمات رسانی کنیم.«

آذربایجان غربی، قطب صنعت حمل و نقل 
ترانزیت کشور

نمایش��گاه بین المللی خودروی ارومیه از ۱۳ تیرماه ۹۶ به 
مدت چهار روز در محل دائمی نمایش��گاه بین المللی ارومیه 

بر پا خواهد شد. 
علیرضا عاجزی، مدیر برگزاری این نمایش��گاه با بیان این 
مطلب گفت: این نمایشگاه در دو بخش خودرو و قطعات در 

فضای بالغ بر ۱5 هزار متر مربع دایر خواهد شد. 
وی افزود: مهم ترین زمینه فعالیت مش��ارکت کنندگان در 
این نمایشگاه س��ازندگان و وارد کنندگان خودروهای سبک 
و س��نگین، تولیدکنندگان و واردکنن��دگان قطعات و لوازم 

جانبی، شرکت های خدماتی، بیمه و. . . خواهد بود. 
عاجزی متذکر شد: استان آذربایجان غربی به لحاظ موقعیت 
اس��تراتژیک خود ش��اهراه و قطب صنعت حمل و نقل ترانزیت 
کشور محسوب می ش��ود که این امر موجب استقبال گسترده 

فعالان این حوزه از نمایشگاه خودروی ارومیه شده است. 
به گفته مدیر برگزاری نمایشگاه خودروی ارومیه، مجتمع 
صنعتی ماموت که نامی ش��ناخته ش��ده در پهنه بین المللی 
این صنعت اس��ت و به عنوان یکی از بزرگ ترین مجتمع های 
صنعتی در کشور است، در این نمایشگاه به صورت مستقیم 
در س��الن اختصاصی خود حضور پررنگی خواهد داشت و از 

جدیدترین محصولات خود رونمایی خواهد کرد. 
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از  ای��ران در حال��ی پ��س   خودروس��ازی 
تواف��ق هس��ته ای و برج��ام، دور جدی��دی از 
مش��ارکت های خارجی خ��ود را آغاز کرده که 
قرارداده��ای جدید در بوت��ه نقد قرار گرفته و 
اقش��ار مختلفی نس��بت به آنه��ا واکنش )چه 

مثبت و چه منفی( نشان داده اند. 
به گ��زارش کارپرس، در ای��ن بین، جمعی 
از تحقیق��ات و پژوهش ه��ای دانش��جویی نیز 
از قرارداده��ای جدید خودروس��ازی کش��ور 
غاف��ل نمان��ده و در حال حاض��ر می توان در 
این تحقیق��ات، تصویر اقدامات پس��ابرجامی 
خودروسازان داخلی را )در حوزه مشارکت های 
خارجی( مش��اهده کرد. در یک��ی از این مدل 
تحقیقات انجام ش��ده، تاریخچه مشارکت های 
خارجی خودروسازی کشور مورد بررسی قرار 
گرفت��ه و در نتیجه به چن��د چالش بزرگ در 
این ماجرا اشاره شده است. گردآورندگان این 
تحقیق، پی��ش از آنکه به س��راغ قراردادهای 
جدید خارجی بروند، ابت��دا نگاهی انداخته اند 
ب��ه آنچه ت��ا قبل از توافق هس��ته ای در حوزه 
مش��ارکت های خارجی در صنع��ت خودروی 

کشور گذشته است. 
 همکاری ه��ای خارجی در صنعت خودروی 

ایران به نوعی در دوران قبل از انقلاب ش��کل 
گرفته است، به نحوی که ایران خودروی فعلی  
)ایران ناسیونال س��ابق( فعالیت خود را با سه 
محص��ول خارجی آغاز ک��رد؛ اول پیکان، دوم 
مینی بوس و س��وم اتوبوس. پی��کان را اگرچه 
خیلی ه��ا به عن��وان خودرویی نوس��تالژیک و 
ایرانی می شناسند، با این حال این محصول به 
شرکتی انگلیسی تعلق داشت که امتیاز مونتاژ 
آن ب��ه ایران ناس��یونال واگذار ش��د. در واقع، 
قرارداد مونت��اژ پیکان بین ایران ناس��یونال و 
گروه صنعتی روتس انگلستان )شرکتی که در 
حال ورشکس��تگی بود(، بسته شد و تولید این 
خودرو پس از یک دهه تولید در انگلستان، در 
ایران ش��روع شد. با این حساب می توان گفت 
مش��ارکت ایران ناس��یونال و روتس به نوعی 
نخستین همکاری مش��ترک در خودروسازی 
کش��ور به شمار می رود و نشان می دهد پایه و 
اس��اس این صنعت در ایران عملا با مونتاژ بنا 

نهاده شده است. 
مینی ب��وس و اتوبوس های��ی هم ک��ه ایران 
می ک��رد،  مونت��اژ  دوران  آن  در  ناس��یونال 
متعل��ق به بنز آلمان بودن��د و این موضوع نیز 
بر مونت��اژ کاری در خودروس��ازی ایران صحه 

می گ��ذارد. آغ��از توام ب��ا مونت��اژکاری ایران 
ناسیونال اما به س��ایر شرکت های به اصطلاح 
خودروس��از داخل��ی نی��ز در دوران قب��ل از 
انقلاب س��رایت کرد، می توان از پارس خودرو 
و ای��ران اتومبی��ل )س��ایپای فعل��ی( و گروه 
خودروس��ازی مرت��ب نام برد ک��ه کار خود را 
با مونت��اژ محصولات خارجی آغ��از کردند. بر 
این اس��اس، پارس خودرو که قب��ل از انقلاب 
ب��ه نام ش��رکت »جیپ« ش��ناخته می ش��د، 
ابتدا س��راغ محصولاتی مانن��د جیپ کروکی، 
وانت استیش��ن، آریا و ش��اهین رفت و بعدها 
ق��راردادی با جنرال موتورز آمریکا منعقد و به 
مونتاژ ش��ورولت، بیوک و کادیلاک مش��غول 
ش��د. تمام��ی ای��ن خودروها تحت لیس��انس 
ش��رکت های خارجی در پارس خ��ودرو مونتاژ 
می ش��دند و اتفاقا بیش��تر آنها از سطح کیفی 
قابل قبولی برخوردار بودند. همچنین ش��رکت 
س��هامی ایرانی تولید اتومبیل )سایپا( نیز راه 
 مونت��اژ را در پی��ش گرف��ت و کار خ��ود را با 
س��ر هم بندی محصولاتی مانند ژیان، پیکاپ، 
آهو و برخی مدل های رنو آغاز کرد. در نهایت، 
شرکت س��هامی عام صنعتی و تولیدی مرتب 
نیز قدم در راه ایران ناس��یونال و سایپا و پارس 

خودرو گذاش��ت و به مونتاژ محصولاتی مانند 
وانت، لندرور و آمبولانس مشغول شد. 

م��رور این تاریخچ��ه کوتاه نش��ان می دهد 
آغ��از راه پر پی��چ و خم خودروس��ازی ایران با 
مونتاژ ب��وده و در آن دوران هیچ بحثی مبنی 
بر داخلی س��ازی، صادرات و انتقال تکنولوژی 
خارجی به صنعت خودروی کشور مطرح نبوده 
است. طبق آمارهای موجود، طی دوران قبل از 
انقلاب، در مجموع بیش از ۲۲۱ هزار دستگاه 
انواع خودرو در ایران مونتاژ شد و این در حالی 
اس��ت که با وج��ود همکاری با خودروس��ازان 
بزرگ��ی از جمل��ه جنرال موت��ورز و رنو، عملًا 
هی��چ داخلی س��ازی خاص��ی در ای��ن صنعت 
انجام نش��د. به عبارت دیگر، خودروسازی در 
ای��ران صرفاً یک صنع��ت مونتاژمحور و تحت 
لیسانس شرکت های خارجی به شمار می رفت 
و عملًا چیزی به اس��م قطعه س��ازی در کشور 
وجود نداش��ت. این روند مونتاژکاری تا سال ها 
پس از انقلاب نیز گریبان خودروس��ازی کشور 
را گرف��ت و در نهایت ط��ی دهه 7۰ و با جان 
گرفتن قطعه س��ازی در ای��ران، صنعت خودرو 
رفته  رفته قدم هایی به س��مت ساخت داخلی 

محصولاتش برداشت. 

آسیب های شراکت خارجی به خودروسازی ایران

رانندگان تاکس��ی که این روزها از کس��ادی 
بازار، ناشی از حضور اپلیکیشن های حمل و نقل 
در ناوگان عمومی ش��هر ناراحت هس��تند و در 
مواردی اقدام به اعت��راض کرده اند، در اقدامی 

غیرمجاز از سوی اسنپ استخدام می شوند. 
در هفت��ه جاری برای ورود به محدوده طرح 
ترافیک نیاز به خودرو داشتم و به همین دلیل 
با س��فارش اس��نپ به مورد عجیب��ی برخورد 

کردم. 
بعد از انتخاب مبدا و مقصد س��فر، زمانی که 
مش��خصات راننده و ماش��ین م��ورد نظر برایم 
ارسال ش��د با نوع ماشین که البته غیرمنتظره 

هم بود روبه رو شدم؛ سمند زرد! 
ت��ا جایی ک��ه می دانس��تم ایران خ��ودرو به 

استثنای تاکس��ی اقدام به تولید خودروی زرد 
رنگ نکرده اس��ت. باز هم شک داشتم که این 
س��رویس اینترنتی برخی قوانین تاکسیرانی را 
زی��ر پا گذاش��ته و اقدام به ج��ذب راننده های 
تاکسی در سیستم حمل و نقل خود کرده باشد 
اما با رس��یدن خودرو در مح��ل مورد نظر این 

شک تبدیل به یقین شد. 
خودروی��ی که س��رویس م��ن را قبول کرده 
بود یک دس��تگاه تاکسی س��مند بود! تا چند 
لحظ��ه در ذه��ن خود درگیر ب��ودم که چطور 
می ش��ود خودرویی که باید تحت نظر سازمان 
تاکسیرانی اقدام به سرویس دهی به شهروندان 

کند جذب این اپ موبایلی شده است. 
بعد از چند دقیقه و صحبت هایی که با راننده 

تاکسی اسنپ داشتم متوجه شدم که این مورد 
به صورت گس��ترده در حال انجام است و نکته 
جالب این داس��تان جایی به چشم می آید که 
ب��ا وج��ود اپلیکیش��ن»کارپینو« ک��ه مختص 
رانندگان تاکس��ی حرفه ای سازمان تاکسیرانی 
اس��ت، همچن��ان تاکس��یرانان به اس��تخدام 
ش��رکت های خصوصی درآمده و به جابه جایی 

مسافر مشغول می شوند. 
به گزارش پرش��ین خودرو، برای اطمینان از 
اینکه استخدام رانندگان تاکسی در اپلیکیشن 
اس��نپ ب��ا مجوز های لازم انجام ش��ده اس��ت 
ی��ا نه اقدام ب��ه تماس با مرکز پش��تیبانی این 
اپ موبایل��ی کردیم که در پاس��خ این س��وال 
از اپرات��ور که اس��تخدام رانندگان تاکس��ی با 

مجوز انجام می ش��ود؟ ش��نیدیم که برای این 
قرارداده��ا مجوزه��ای لازم از مراجع ذی ربط 
کس��ب شده اس��ت، اما در تماسی که با روابط 
عمومی س��ازمان تاکسیرانی داشتیم صدور هر 
گون��ه مجوز برای رانندگان تاکس��ی به منظور 
اس��تخدام در اپ های تاکسی موبایلی به شدت 

تکذیب شد. 
مس��ئله ای که در اینجا مطرح می ش��ود این 
اس��ت که طبق قان��ون فعالیت تاکس��ی ها در 
آژانس و سایر موسسات مشابه غیرقانونی بوده 
و باعث برخورد سازمان تاکسیرانی با رانندگان 
خواهد شد و سوال اصلی و بزرگ اینجاست که 
اس��نپ به پشتوانه کدام مجوز اقدام به این کار 

کرده است؟ 

استخدام غیر قانونی تاکسیرانان در آژانس های موبایلی

گزارش2

خبر خبر

اشتغال مستقیم صنعت خودرو به 
۴۰۰ هزار نفر می رسد

طب��ق پیش بینی صورت گرفته در س��ال جاری اش��تغال 
مستقیم صنعت خودرو و قطعه باید به ۴۰۰ هزار نفر برسد. 
وزارت صنعت، معدن و تجارت اخیراً ویرایش دوم »برنامه 
راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت« را منتشر کرد که 
در آن راهبردهای این وزارتخانه برای توس��عه بخش صنعت 
کش��ور پیش بینی ش��ده اس��ت. بخش��ی از برنامه راهبردی 
این وزارتخانه در حوزه صنای��ع مربوط به »برنامه راهبردی 

صنعت خودرو« است. 
در برنامه راهبردی صنعت خ��ودرو راهکارهایی در زمینه 
توس��عه و گس��ترش کمی و کیفی صنعت خ��ودرو و قطعه 
ایران در حوزه های مختلف پیش بینی ش��ده که از آن جمله  
پیش بینی افزایش اشتغال در صنعت خودرو و قطعه است. 

در ای��ن زمینه در این س��ند پیش بینی ش��ده که تا پایان 
س��ال جاری )۱۳۹۶( می��زان اش��تغال مس��تقیم در صنعت 

خودرو و قطعه باید به ۴۰۰ هزار نفر برسد. 
این هدف گذاری در حالی اس��ت که در چند سال اخیر با 
اجرایی ش��دن برجام و رفع تحریم ه��ا روند تولید خودرو در 
خودروسازان داخلی صعودی شده و رشد اشتغال در صنایع 

خودروسازی و قطعه سازی را به دنبال داشته است. 

 پیگیری نمایندگان مجلس جهت اعمال 
محدودیت هایی برای واردات خودرو

عض��و هیأت رئیس��ه کمیس��یون انرژی مجلس ش��ورای 
اس��لامی با اش��اره به مهم ترین ماموریت دولت دوازدهم در 
صنعت خودرو گفت: در دولت دوازدهم باید ارتقای س��طح 
کیف��ی خودروهای داخلی در اولوی��ت فعالیت قرار گیرد، از 
این رو لازم است موانع موجود در تحقق این امر رفع شود. 
حجت الاس��لام عبدالحمی��د خدری با اش��اره ب��ه اهمیت 
صنعت خودرو اظهار داش��ت: صنعت خودرو از جمله صنایع 
حس��اس و مهم کش��ور اس��ت و نیازمند  آن است  که توجه 
بیش��تری از سوی دولت و مس��ئولان ذی ربط نسبت به این 

صنعت صورت گیرد. 
وی در ادام��ه تصری��ح ک��رد: واردات خودروهای خارجی 
و انحصاری کردن تولید در صنعت خودروس��ازی بی ش��ک 
موجب بروز محدودیت هایی در رشد و پیشرفت این صنعت 
ش��ده و ران��ت گس��ترده ای در این بخش به دنب��ال خواهد 

داشت. 
وی اظه��ار داش��ت: نماین��دگان مجل��س در پ��ی اعمال 
محدودیت های��ی ب��رای واردات در صنعت خودرو هس��تند، 
ضم��ن اینک��ه همزم��ان خواه��ان ارتق��ای س��طح کیفی 
خودروهای تولیدی هس��تند تا تمای��ل مصرف کنندگان به 

خرید خودروهای داخلی افزایش یابد. 
نماین��ده م��ردم بوش��هر، گن��اوه و دیل��م در مجل��س 
شورای اس��لامی همچنین با اش��اره به تأثی��ر همکاری های 
خارجی بر جریان صنعت خودرو، گفت:خوش��بختانه پس از 
برجام حرکت های استراتژیک بسیاری در جهت همکاری با 
طرف های خارجی آغاز شده لذا امیدواریم این رویه همکاری 
همچن��ان ادامه یابد، البته لازم اس��ت در ای��ن روند، موانع 

سرمایه گذاری خارجی در داخل برطرف شود. 
خدری با اش��اره ب��ه تأثیر رفع تحریم ه��ا در ایجاد تحول 
در صنعت خودروس��ازی بیان کرد: رفع تحریم ها زمینه ساز 
 پیش��رفت در صنعت خودروس��ازی ش��ده و یقینا در آینده 
نه چندان دور تحولی اساسی در این صنعت رخ خواهد داد. 

ایجاد بستر حضور جدی بخش خصوصی 
در صنعت و تولید در کشور

 رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت ایران معتقد اس��ت: 
بای��د نقش دولت در بخش های تولی��دی و صنعتی کمرنگ 
و ب��ا برداش��ت موان��ع تولی��د، فضا ب��رای حض��ور جدی تر 
بخش خصوصی فراهم ش��ود.  س��یدعبدالوهاب سهل آبادی 
افزود: بی ش��ک حضور موثر بخش خصوصی نقش مهمی در 
بهب��ود فعالیت صنایع تولیدی و رش��د بهره وری در کش��ور 
ب��ه دنبال خواهد داش��ت.  وی همچنین با اش��اره به اینکه 
راه نجات صنعت و تولید در کش��ور توس��عه سرمایه گذاری 
است، افزود: چنانچه در این جریان همکاری مشترکی میان 
صنایع تولیدی داخلی با ش��رکت های خارجی صورت گرفته 
و منجر به جذب سرمایه شود قطعاً می تواند در روند فعالیت 
صنایع تولیدی حرکت رو به جلویی را ایجاد کند.  وی خاطر 
نش��ان کرد: بی شک با سرمایه گذاری مش��ترک شاهد ورود 
تکنولوژی جدید و به روز رسانی تولید در بخش های تولیدی 

و صنعتی کشور خواهیم بود. 
به گفته وی، امروز واحدهای تولیدی برای رفع مش��کلات 
نقدینگی باید نس��بت به جذب س��رمایه گذار خارجی اقدام 
کنن��د.  وی در ادام��ه ب��ا توجه به تدوام مش��کل واحدهای 
تولیدی در کش��ور تصریح کرد: متأسفانه صنایعی که امکان 
تولید دارند همچنان با مشکل نقدینگی و افت تقاضا مواجه 
هس��تند، این در حالی است که با عرضه محصولات خارجی 

به بازار نیز کمتر به منابع مالی مناسبی دسترسی دارند. 
وی ب��ا توجه ب��ه برنامه دولت ب��رای خ��روج از رکود در 
واحدهای تولیدی اظهار داش��ت: از س��ال گذشته تحرکاتی 
توسط دولت جهت خروج از رکود در واحدهای تولیدی آغاز 
ش��ده که این امر بارقه ای از امید را در صنایع تولیدی ایجاد 
ک��رد.  رئیس خان��ه صنعت، معدن و تجارت ایران با اش��اره 
به اختصاص ۱۶ هزار میلیارد تومان تس��هیلات به واحدهای 
کوچک و متوس��ط تولیدی در سال گذشته خاطر نشان کرد: 
البت��ه دولت و تش��کل ها باید برای واحدهای��ی که درآمد زا 

نبوده و فعالیت شان توجیه اقتصادی ندارد فکری کنند. 
س��هل آبادی گف��ت: امروز دو بخ��ش از تولید اس��ت که 
بدهی های معوق به بانک ها دارند که بخش��ی از آن به پولی 
که در س��ال گذش��ته به بخش ه��ای تولیدی جه��ت ادامه 
فعالیت واحدهای کوچک تولیدی در کشور و حفظ اشتغال 

موجود تزریق شد باز می گردد. 
وی تصریح کرد: امروز هر گونه تس��هیلات جدیدی که به 
واحدهای صنعتی تزریق ش��ود به جهت بدهی قبلی، کمکی 
ب��ه این بخش نخواهد بود و باید برای دیون معوق واحدهای 
تولیدی که تس��هیلات دریافتی را در مسیر توسعه و تجهیز 

در این صنعت سرمایه گذاری کردند، فکری جدی شود. 
وی گف��ت: در صورتی که این کار ص��ورت نگیرد هر روز 
میزان بده��کاران بانکی افزایش یافته و روز به روز واحدهای 

تولیدی تضعیف خواهند شد. 
وی خاطر نشان کرد: تنها راهی که پیشنهاد می شود اینکه 
دول��ت همان گونه که کمک کرد و دی��ون زیر ۱۰۰ میلیون 
توم��ان بانک ها و جرای��م و بهره ها را بخش��ید در امر تولید 
واحدهای صنعتی کوچک و متوسط را که دیونی به بانک ها 

دارند این دیون بلاتقصیر بوده را به نوعی تقسیم کند.
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21 نفر از شاهزادگان سعودی با ارسال نامه ای به سلمان 
بن عبدالعزیز، پادش��اه عربس��تان، به طور رسمی نسبت به 
انتخاب محمدبن س��لمان به عنوان ولیعهد این کشور اعلام 
مخالف��ت کردند. به گ��زارش ایرنا از پای��گاه خبری العهد، 
شاهزادگان بلندپایه سعودی در این نامه نسبت به پیامدهای 
خطرناک این امر بر آینده حاکمیت آل سعودی در عربستان 
و ایجاد شکاف و اختلاف در میان سران سعودی و فروپاشی 
رژی��م حاکم بر این کش��ور هش��دار دادند. ای��ن نامه موج 
اعتراض ها و نارضایتی های گس��ترده در میان ش��اهزادگان 
سعودی نس��بت به عزل و نصب های صورت گرفته توسط 
ش��اه عربس��تان را برملا کرد. 21شاهزاده س��عودی که از 
مقامات بلندپایه عربس��تان به ش��مار می روند، خاطرنشان 
کردن��د که این اقدام با نظام و س��اختار بیع��ت در خاندان 
حاکم بر عربستان منافات دارد. بندر بن سلطان، متعب بن 

عب��دالله، ترکی الفیصل، ولید ب��ن طلال، محمد بن نواف و 
خالد بن ترکی برجسته ترین ش��اهزادگان امضا کننده این 
نامه را تشکیل می دهند. سلمان بن عبدالعزیز شاه سعودی 
چهارشنبه گذشته محمد بن نایف ولیعهد خود و وزیر کشور 
س��عودی را از تمامی پس��ت هایش عزل کرد و فرزند خود 
محمد را به عنوان ولیعهد جدید برگزید. این دومین بار است 
که ملک س��لمان ولیعهد خود را تغییر می دهد. تحلیلگران 
سیاسی معتقدند با انتخاب محمد بن سلمان به عنوان یک 
شخصیت تندرو، جناح افراطی در خاندان حاکم بر عربستان 
بیش از پیش جریان امور را در اختیار خواهد گرفت و بدین 
ترتیب روابط عربستان با همسایگانش و کشورهای منطقه 
بیش از پیش دچار تنش و چالش خواهد ش��د، زیرا تهاجم 
نظامی سعودی ها به یمن بنا بر خواسته محمد بن سلمان 

وزیر دفاع سعودی انجام گرفت. 

مخالفت شاهزادگان سعودی با ولیعهدی محمدبن سلمان

   »کمال خرازی« رئیس شورای راهبردی 
رواب�ط خارج�ی گف�ت: جهان ب�ه صورت 
فزاین�ده ای فرامل�ی ش�ده، به طوری که به 
دلیل وابستگی های متقابل کشورها در عصر 
جهانی ش�دن، عدم امنی�ت در یک جامعه 

می تواند بر جوامع دیگر نیز تأثیر بگذارد. 
  س�رگئی لاوروف، وزی�ر ام�ور خارج�ه 
روس�یه در دی�دار ب�ا ولید جنب�اط رهبر 
حزب سوسیالیس�ت ترقیخواه دروزی های 
لبنان اعام کرد که ایران، روس�یه و ترکیه 

صلح جویی را در سوریه تقویت کردند. 

هلنا س�انگلند، سفیر سوئد در تهران، برجام را موفقیت نخستین 
دوره ریاست جمهوری حسن روحانی و نقطه عطفی برای دیپلماسی 
بین المللی دانس�ت و گفت: اجرای پیوس�ته برجام از س�وی همه 

طرف ها حیاتی است. 

تیتر اخبار

وزیر رفاه اعلام کرد که در سال های آتی با جمعیتی از دختران 
مواجه خواهیم بود که از ش��انس ازدواج پایینی برخوردارند و به 
ای��ن ترتیب با پدیده دختران مجرد س��الخورده در آینده مواجه 
می ش��ویم. به گزارش آنا، علی ربیعی در یادداشتی نوشت: »روز 
  )Widows(  2٣ ژوئن هر س��ال به نام روز جهانی زن��ان بیوه
نامگذاری شده است. منظور از زنان بیوه زنانی هستند که شریک 
زندگی آنها فوت کرده است. هم اکنون بیش از 2٥٦ میلیون زن 
بیوه و ٥٨٤ میلیون کودک این زنان در جهان زندگی می کنند. 
واقعیت آن اس��ت که در جوامع مختلف، زنان بیوه با چالش های 
متعددی مواجه هس��تند؛ یکی از مهم ترین مسائلی که زندگی 
این زنان را تحت تأثیر قرار می دهد و به س��بب آن خشونت های 

دیگر را علیه آنها روانه می کند، فقر و محرومیت آنهاست. تخمین 
خوش��بینانه این اس��ت که حدود 1٥درصد از این زنان در فقر 
مطلق به س��ر می برند. نامگذاری چنین روزی، گام مهم جهانی 
در جه��ت پایان دادن به این تبعی��ض و ترویج حمایت جهانی 
از حقوق این زنان اس��ت. به نظر می رس��د ای��ران در این زمینه 
برخی مسائل حاشیه ای خاص خود را نیز دارد. نوع نگاه به زنان 
بیوه از س��وی برخی در بس��یاری موارد حالت غیر اخلاقی دارد. 
علاوه بر زنان همس��ر فوت ک��رده، در ایران با پدیده دیگری نیز 
مواجهیم. ش��رایط تحولات جمعیتی و سبک زندگی به گونه ای 
دچار تغییرات نهادی شده است که ما در سال های آتی با پدیده 

دختران مجرد سالخورده در آینده مواجه خواهیم بود. 

پدیده دختران مجرد سالخورده از نگاه وزیر رفاه

  پرویز افش�ار، سخنگوی ستاد مبارزه 

با مواد مخدر گفت: بر اس�اس اعام نظر 
کارشناس�ان وزارت بهداش�ت، سازمان 
بهزیستی و س�تاد مبارزه با مواد مخدر 
میزان ش�یوع مس�تمر اعتیاد در س�ال 
گذش�ته  )1395( 2 میلیون و 808 هزار 

تن اعام شده است. 
  خرداد ماه امس�ال هوای پایتخت تنها 
س�ه روز ناس�الم داش�ت. آمارها نشان 
می دهد که کیفیت ه�وای آخرین فصل 
بهار در سال جاری بهترین شرایط را در 

شش سال اخیر داشت. 

بنا بر اعام رسانه های ترکیه در استخر پارک آبی در شمال غرب این 
کش�ور پنج تن از جمله سه کودک بر اثر برق گرفتگی جان خود را از 

دست دادند. 

تیتر اخبار

وودی آلن در اظهارنظری درباره  »دونالد ترامپ«، دوران 
ریاس��ت جمهوری او را دوران هرج وم��رج معرفی کرد. به 
گزارش ایسنا به نقل از اسکرین، این سینماگر برنده اسکار 
که در سال 199٨ کارگردانی فیلم کمدی  »سبلریتی« با 
حض��ور کوتاه  »دونالد ترامپ« در نقش خودش را بر عهده 
داش��ته اس��ت، در مصاحبه با رادیو بی بی سی مدت زمان 
حضور  »ترامپ« به عنوان رئیس جمهور را دوران هرج و مرج 
دانس��ت. »آل��ن« در این مصاحبه  عنوان ک��رد:  »ترامپ« 
را بیش��تر در رویداده��ای فرهنگی و ورزش��ی می دیدم و 
هن��وز نمی دانم چ��ه اتفاقی افتاد که  »ترامپ« خواس��ت 
رئیس جمهور ش��ود چون اصلًا در این مسیر قرار نداشت. 
هرگز فکر نمی کردم در رقابت انتخاباتی برنده شود و حتی 
به سیاست علاقه مند باش��د. کارگردانی  »آنی هال« ادامه 

داد: هم اکنون در هرج ومرج هستیم. در پایتخت هرج و مرج 
اس��ت و دول��ت عملکرد خوبی ن��دارد.  »دونال��د ترامپ« 
علاوه بر بازی در فیلم  »س��بلریتی« یا  »س��تاره مشهور« 
ساخته  »وودی آلن« پیش از رسیدن به ریاست جمهوری 
آمری��کا، در چندین فیلم س��ینمایی و تلویزیونی از جمله  
»تنه��ا در خان��ه 2« نیز نقش های کوتاه��ی را بازی کرده 
اس��ت.  »ترامپ« منتقدان سرسختی در میان چهره های 
سرش��ناس دارد ک��ه از آن جمل��ه می ت��وان ب��ه  »رابرت 
دنیرو«،  »مریل استریپ«، »آرنولد شوارتزنگر«، »استیون 
هاوکینگ«،»اس��تفن کینگ«، »س��اموئل  ال. جکسون«،  
»ج��ی . کی. رولین��گ«،  »جورج کلون��ی«،  »جانی دپ« 
و... اش��اره کرد و حالا  »وودی آلن« نیز به جمع منتقدان 

عملکرد رئیس جمهور جدید آمریکا پیوسته است. 

وودی آلن: دوران  »ترامپ« هرج و مرج است

  کنسرت بزرگداشت  »پرویز تناولی« 
مجسمه س�از، نقاش، پژوهشگر عرصه 
هنرهای تجسمی 12 و 14 تیرماه در تالار 
وحدت تهران به رهبری مازیار یونسی و 

با حضور پرویز تناولی برگزار می شود. 
ب�ه  هام�ون«  »روزگاری  مس�تند     
کارگردانی محمد احسانی در نوزدهمین 
جشنواره بین المللی فیلم مستند فیکا 

برزیل به نمایش درآمد. 

سیزدهمین جشنواره فیلم های انیمیشن در شهر تاریخی »کشکمت« 
مجارس�تان در جریان است و در نخستین روز ش�روع آن فیلم های 

ایرانی شاهزاده روم و چند فیلم کوتاه ایرانی به نمایش درآمد. 

تیتر اخبار

ستاره ایرانی آلکمار از لیگ های معتبر اروپایی پیشنهاد 
دارد. به گ��زارش ایلنا، درخش��ش خیره کننده علیرضا 
جهانبخ��ش در فوتبال هلند و تی��م آلکمار و انتخابش 
به عن��وان بهترین وینگ��ر فصل از نگاه س��ایت فاکس 
اسپورت باعث ش��ده تا این بازیکن ملی  پوش مشتریان 
زیادی داش��ته باش��د. ابتدا پیش��نهادهای باشگاه های 
انگلیسی از راه رسید. تیم های واتفورد، وستهم، برنلی و 
بورن موث جزو تیم هایی بودند که پالس های مثبت را به 
سمت جهانبخش فرستادند. اما این پایان پیشنهادهای 
علیرضا نیست. در چند روز اخیر پیشنهادهایی از لالیگا 
و بوندس��لیگا هم به دست باشگاه هلندی رسیده است. 

گرچه در کنار اینها چند تیم از کشورهای چین، روسیه 
و حت��ی جمهوری چک علاقه خ��ود را برای جذب این 
بازیکن 2٤ ساله نشان داده اند. جهانبخش هنوز با باشگاه 
آلکمار قرارداد دارد و باش��گاه هم برای رسیدن به جمع 
سه تیم نخست لیگ روی کمک او حساب کرده است. با 
این حال از فروش علیرضا پول خوبی نصیب این باشگاه 
هلندی می ش��ود. آنها می دانند نگه داشتن جهانبخش 
با این پیش��نهادهای اغوا کننده کار دشواری است. باید 
صبر کرد تا تعطیلات علیرضا جهانبخش به اتمام برسد 
بعد مش��خص می ش��ود مقصد او جزیره خواهد بود یا 

بوندسلیگا یا لالیگا. 

کل اروپا به دنبال علیرضا جهانبخش
از لالیگا و بوندسلیگا تا جزیره و روسیه

   »علی برات زاده« ورزش�کار تیم 
سنگ نوردی ایران به دور نیمه نهایی 
سنگ نوردی  جام جهانی  رقابت های 
م�اده »بولدرینگ« بمبئ�ی هند راه 

یافت. 
اتحادی�ه  پاورلیفتین�گ  تی�م    
  )IGPU(  ورزش ه�ای قدرتی ایران
ب�ه دع�وت فدراس�یون جهان�ی به 
رقابت ه�ای اروپا- آس�یا به میزبانی 

کشور اوکراین دعوت شد.
تیم ملی فوتبال زنان ایران در آخرین رده بندی فدراسیون بین المللی 

فوتبال  )فیفا( با 61 پله صعود در جایگاه 55 جهان قرار گرفت. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

////////

منابع محلی عراقی در اس��تان نینوا گفتند که تروریست های 
داعش اطلاعیه هایی را در مس��اجد تلعف��ر پخش کرده اند که 
در آنها از طرفداران ش��ان می خواهند منتظ��ر بیانیه ای درباره 
سرنوشت ابوبکر البغدادی باشند. به گزارش ایرنا از پایگاه خبری 
روس��ی استپوتنیک، رسانه های جمعی به تازگی به سرنوشت 
ابوبکر البغدادی، س��رکرده تروریست های داعش پرداخته اند و 
برخی از این رس��انه ها احتمال بسیار داده اند که وی در حمله 
هوایی روسیه کشته شده است. در همین حال برخی پیش بینی 

کرده اند که البغدادی هنوز زنده است و در خاک عراق و سوریه 
تردد می کند. یک منبع عراقی که خواس��ت نامش فاش نشود 
در این باره گفت: هنوز از ماهیت بیانیه ای که داعش قصد دارد 
آن را منتشر کند چیزی معلوم نیست، ولی حالت سردرگمی 
در میان تروریس��ت ها به خوبی آشکار اس��ت و گویا سخن از 
کشته شدن البغدادی به واقعیت تبدیل شده است. وی گفت 
که به زودی خبر کش��ته شدن یا تکذیب آن در روزهای آینده 
مشخص می شود. منطقه تلعفر یکی از مناطق بزرگ در استان 

نینواست که از مهم ترین سنگرهای تحت کنترل تروریست های 
داعش از س��ال 201٤ تاکنون به شمار می رود. رویترز نیز روز 
گذشته نوشت: در صورتی که ابوبکر البغدادی، سرکرده داعش 
به هلاکت رس��یده باش��د، دو معاون وی که از افس��ران بعثی 
هس��تند از شانس بالایی برای جانش��ینی برخوردارند. رویترز 
نوش��ت: هرچند کارشناس��ان امور گروه های تندرو، جانشین 
معینی برای البغدادی در نظر ندارند، اما دو معاون وی با نام های 
»ای��اد العبیدی« و »ای��اد الجمیلی« گزینه ه��ای اصلی برای 

جانشینی البغدادی هستند. العبیدی که دهه پنجم عمر خود 
را سپری می کند به عنوان وزیر جنگ )داعش( فعالیت داشته 
اس��ت. الجمیلی نیز که اواخر دهه چهارم عمر خود را سپری 
می کند، رئیس دستگاه امنیتی داعش است. هشام الهاشمی، 
کارش��ناس داعش در این ب��اره می گوید: هرچند الجمیلی، به 
کهن��ه کار بودن العبی��دی اقرار دارد، اما البغ��دادی هنوز هم 
جانشین از قبل تعیین شده ای ندارد؛ با توجه به شرایط ممکن 

است هر یک از العبیدی و الجمیلی جانشین وی شوند. 

جشنواره اروپایی بالون های هوای داغ یکی از بزرگ ترین جشنواره ها در جهان است. این جشنواره چهار روز به طول می انجامد و در آن برنامه هایی مثل مسابقات بالون سواری و آتش بازی برگزار 
می شود. همچنین این جشنواره به مردم اجازه می دهد بر بالون ها سوار شوند و مناظر شهر را از بالا ببینند. این جشنواره از سال 1997 هر سال برگزار می شود. 

برنامه جدید تالارهای نمایشی مجموعه تئاتر شهر اعلام شد. این هفته نمایش 
»اعتراف« نوشته برد میرمن و به کارگردانی شهاب حسینی ساعت 21 با مدت 
زمان 120 دقیقه در تالار اصلی با بازی علی نصیریان، شهاب حسینی، صالح 
میرزا آقایی، نیما رئیس��ی، مهدی بجس��تانی، پرویز بزرگی، شهرام ابراهیمی، 
میث��اق زارع، غزاله نظر، ایلیا نصرالهی، پرند عین بیگی، تنی آواکیان، فاطمه 
عرب کرمانی، مهران هاش��می و فرن��ام حقیقت جو به عنوان بازیگر به صحنه 

می رود. 
در تالار چهارسو نیز نمایش »مده آ، فصل دوم« به نویسندگی مهدی شفیعی 
زرگر و به کارگردانی میلاد نیک آبادی از روز دوشنبه پنجم مرداد ماه ساعت 
20، مدت زمان 7٥ دقیقه با بازی مهتاب پرنیان، ساغر تاجیک، مهدی حسینی 
نی��ا، حمید رضا محمدی، مهرنوش معصومی، بیت��ا معیریان، مجید نوروزی، 

پریسا هاشم پور نمایش داده می شود. 
 »اخککندو« به نویس��ندگی سیدمحمد مس��اوات و کارگردانی هادی عامل، 
عنوان نمایش جدید دیگری اس��ت که از روز سه ش��نبه ششم تیر ماه با بازی 
حمید رحیمی، شهرام مس��عودی، محمدرضا ایمانیان، مریم سالمی، لبخند 
بدیعی، فاطمه عباسی، مرضیه موس��وی، میثم یوسفی و امیر اورعی در تالار 
قشقایی به صحنه می رود. این اثر نمایشی ساعت 19:٣0، مدت زمان ٦0 دقیقه 

پذیرای دوستداران تئاتر خواهد بود. 
نمایش »صبحانه در غروب« اثر جدید دیگری است که از روز دوشنبه پنجم 
تیر ماه به نویسندگی و کارگردانی گلچهره دامغانی در تالار قشقایی به صحنه 
می رود. در این اثر نمایشی که ساعت 21:1٥، مدت زمان 7٥ دقیقه به صحنه 
می رود مجتبی پیرزاده، علی رضا ثانی فر، شمس��ی صادقی، حسین فرضی زاد و 
س��لما کریم عمری به عنوان بازیگر حضور دارند. در تالار س��ایه هم، نمایش 
»هفت روز از تیر ٦0« نوش��ته کامران ش��هلایی و کارگردانی محمد لارتی و 
کامران ش��هلایی از روز چهارشنبه هفتم تیر ساعت 20:٣0 با مدت زمان 90 

دقیقه و بازی امین سیار دشتی، فرزین محدث، مژگان خالقی، فرهاد تفرشی، 
احمد جعفری، هدیه رضایی و مرضیه بدرقه به روی صحنه می رود. 

در پلاتو اجرا نیز نمایش »به طرز غریبی« نوشته سپهر زمانی و شهاب مهربان 
و کارگردانی آوا فیاض ساعت 1٨ میزبان علاقه مندان تئاتر خواهد بود. 

در این اثر نمایش��ی مهدی بوسلیک، مهدی حسینی نیا، اسما رمضانی، سارا 
شاهرودیان و مریم نقیبی به عنوان بازیگر حضور دارند. 

نمای��ش »ذهن برفکی« از چهارم تیر ماه در تماش��اخانه ب��اران روی صحنه 
می رود. محمد حسین حسینی، نویسنده و کارگردان نمایش  »ذهن برفکی« 

گفت: این اثر به مدت 20 شب از چهارم تا 2٤ تیر ماه اجرا خواهد شد. 
مس��عود رمضانی، مینا دلشاد، علیرضا عباسی، حسین اثباتی و الهام عصاریان 

بازیگران این نمایش 90 دقیقه ای هستند. 
پیش فروش بلیت های سه روز نخست نمایش  »مفیستو« برای اجرا در سالن 

اصلی تالار مولوی از هشتم تیر ماه آغاز می شود.
 نمایش »مفیس��تو« اقتباس از یکی از مهم ترین رمان های مش��هور کلاوس 
مان است. این رمان با الهام از داستان دکتر فاستوس و مفیستوفلس )شیطان 
در افس��انه های آلمانی( و در اعتراض به سیاست های فرهنگی حزب نازی در 
آلمان نوش��ته شده است. نمایش »مفیستو« اقتباس تئاتری آرین منوشکین 
از این رمان اس��ت که توس��ط ناصر حسینی  مهر ترجمه شده است و مسعود 
دلخواه، کارگردانی این اثر را بر عهده دارد. مرتضی اسماعیل کاشی، محمدرضا 
علی اکبری، پریس��ا رضایی، ژیلا آل رش��اد، پوریا س��لطان زاده، امیرحس��ین 
س��رداریان، هادی آقابزرگی، افس��ون دلخواه، فاطیما یثربی، محبوبه تفضلی، 
راحی��ل روحانی زاده، فرزان��ه زینتی، معصومه بیگی، محمدمهدی ش��اهی، 
عبدالرضا نصاری، ایران مس��عودی، محمد صادقی، مصطفی مقیمی، مرتضی 
کوهی، س��مانه آقازمانی، فرزین حاجیلو، محمد علی شهیدی، رضا موسوی، 
منا رستگار، امیرحسین قنبری، مهرنوش حاجی خانی، احسان کاکاوند، فرهاد 
حاجیلو، حس��ین یوسفی و میلاد افواج بازیگران این نمایش هستند. نمایش 
»مفیس��تو« از هشتم تیر ماه س��اعت 19:٣0 در تالار مولوی به مدت ٤٥ روز 

به صحنه می رود. 
 »تماش��اچی محک��وم به اعدام« به کارگردانی مقداد اس��لامی ب��ه زودی در 
تماشاخانه پایتخت به روی صحنه می رود. مایش »تماشاچی محکوم به اعدام« 
براس��اس نمایش��نامه ای با همین نام از ماتئی ویس��نی یک از ساعت 21 روز 
دوش��نبه، 12 تیر ماه در تماشاخانه پایتخت به روی صحنه می رود. همچنین 
حامد اس��لامی تهیه کنندگی این نمایش را بر عهده دارد. میر نادر مظلومی، 
دیبا شیرمحمدی و مقداد اسلامی در این نمایش ٨0 دقیقه ای در این نمایش 

ایفای نقش می کنند.

فصل آینده فوتبال اروپا برای فوتبال دوس��تان ایرانی 
می تواند جذاب تر از همیشه دنبال شود به خصوص که 
تعداد لژیونرها درحال افزایش اس��ت. به گزارش ورزش 
س��ه، با افزایش تعداد مسافران اروپا یک بار دیگر مسیر 
ترانزیتی فوتبال برای استعدادهای ناب سرزمین پهناور 
ایران باز شده است گرچه این مسیر به لیگ های معتبر 
و درجه اول قاره سبز منتهی نمی شود اما همین که در 
لیگ های درجه دو و سه نماینده های بسیار زیادی داریم 
خود نشانه خوبی برای بازگشت به روزهای طلایی یکی 
دو دهه قبل اس��ت که تمام کشورهای آسیایی حسرت 
س��تاره های لژیونر ایران را داش��تند. به همان اندازه که 
مسافران اروپا افزایش یافت خوشبختانه تعداد مسافران 
به حاش��یه خلیج فارس با ریزش بس��یار خوبی توام بود 
تا به این ترتیب اس��تعدادهای ناب فوتبالی یا در ایران 
بمانن��د و قراردادهای میلیاردی ببندن��د یا راهی اروپا 

شوند و قید حاشیه خلیج فارس را بزنند. 
در این گی��رودار پایان کار برخی س��تاره های پا به 
سن گذاشته در حاشیه خلیج فارس هم می تواند جالب 
توجه باش��د تا شاهد حضور احتمالی آنها در لیگ برتر 
باش��یم درس��ت مثل پژمان منتظری که به استقلال 

برگشت.
 همین بهانه خوبی بود تا در آس��تانه داغ شدن نقل 
و انتقالات تابس��تانی در بازارهای خارجی نگاهی گذرا 
به سهمیه فوتبال ایران از این بازار بیندازیم؛ جایی که 
لژیونرهای سابق و فعلی را بررسی کرده و شرایط آنها 

را مرور کنیم. 

در انتظار انتقال بزرگ
هنوز ش��ایعات و گمانه زنی های زیادی در خصوص افزایش 
تعداد لژیونرهای ایرانی به گوش می رس��د از جمله خبرهایی 
پیرامون انتقال احتمالی مهدی طارمی، علیرضا بیرانوند، رامین 
رضائیان، خالد شفیعی و. . . که از این جمع حضور خالد شفیعی 
در کی لیگ کره جنوبی، همچنین پیوستن مهدی طارمی به 
یکی از باش��گاه های بزرگ فوتبال اروپ��ا و علیرضا بیرانوند در 
فوتبال ترکیه و باشگاه فنرباغچه می تواند جذابیت های بیشتری 
در قصه این فصل لژیونرها رقم بزند، به خصوص مهدی طارمی 
که نشان داده پتانسیل و توانایی تبدیل شدن به ستاره ای بزرگ 
در فوتبال اروپا را دارد تا س��ردمدار ورود نسل جدید و مستعد 

ایران به باشگاه های تاپ اروپا لقب بگیرد. 

برگشتی ها
دیپورتی ه��ای فوتبال ای��ران در این فص��ل همگی به لیگ 
س��تارگان قطر اختصاص دارند. بحران ه��ای مالی که گریبان 
باش��گاه های قطری را گرفت همچنین عملک��رد ناامید کننده 
برخی لژیونرها باعث ش��د روندی ک��ه از چند فصل پیش آغاز 
شده بود این بار با سرعت بیشتری پیگیری و تعداد لژیونرهای 
ایرانی را به کمترین حد ممکن برساند. الاهلی پژمان منتظری 
 و مجتبی جباری را کنار گذاش��ت تا منتظری س��ر از استقلال 
در بیاورد و جباری همچنان در شش و بش خداحافظی یا ادامه 
فوتبال قرار بگیرد، ضمن این الشحانیه هم رحیم مهدی زهیوی 
را نخواست تا این بازیکن به لیگ برتر بازگشته و پیراهن فولاد را 
برتن کند. سوشا مکانی هم بعد از تجربه ای ناکام در لیگ نروژ به 
ایران برگشته بلکه در لیگ برتر با پیراهن تیمی به میدان برود. 

فهرست کامل لژیونرهای ایران
علیرض��ا جهانبخش )آلکم��ار هلند(، رض��ا قوچان نژاد  
)هیرنفین هلند(، کریم انص��اری فرد )المپیاکوس یونان(، 
مس��عود ش��جاعی )پانیونیوس یونان(، اش��کان دژاگه  )؟ 
(، س��ردار آزم��ون )روس��توف -؟ (، س��عید ع��زت الهی 
)روستوف روسیه(، علی کریمی  )دیناموزاگرب کرواسی(، 
مرتض��ی پورعلی گنجی  )الس��د قطر(، می��لاد محمدی 
 )گروژنی روس��یه(، کاوه رضایی )ش��ارلوآ بلژیک(، احسان 
حاج صفی  )پانیونی��وس یونان(، مهرداد پولادی )بانکوک 
یونایتد تایلند(، امیر عابدزاده )ماریتیمو پرتغال(، افش��ین 
غنچه عراقی )پرس��ی تارای اندون��زی(، مبین میردورقی 
)پاتس��رایکوس یونان(، میلاد زنید پ��ور  )الصدیق عمان(، 
عل��ی جوکار )الش��حانیه قطر(، رضا کریمی )اس��کندربیو 
آلبان��ی(، محمداس��ماعیل نظ��ر )النصر عمان(، س��روش 
رفیعی )الخور قطر(، خالد ش��فیعی )؟ (، علیرضا حقیقی 
)اسکیلیستونا س��وئد(، دانیال داوری )دوئسبورگ آلمان(، 
میث��اق بهادران  )گلوبال فیلیپین(، اس��تیون بیت آش��ور 
)تورنتو کانادا(، امید نظری )سرسنگروس فیلیپین(، مهدی 
چاه جویی )استقلال تاجیکس��تان(، محمدعلی پیمان لو  
)زس��کا پامیر تاجیکستان(، افشین اس��ماعیل زاده  )لیگ 
آذربایجان(، افش��ین عبدنژاد )لیگ آذربایجان(، ش��روین 
رجبعلی )هانزاروس��توک آلمان(، رایان تفضلی  )پیتر بورو 
انگلیس(، امیر شاپورزاده )ورتسبرکر کیکرآلمان(، شاهین 
باریجانی )اینتر باکو آذربایجان(، کامیاب شهاب الدین، امیر 
لک و علی عابدی  )پوسانیا بورن او اندونزی( حسین کامل 
و اش��کان فیض��ی )آزال باکو آذربایج��ان(، بهرنگ صفری 

)بازل سوئیس(، علی نوری )کاپازگنجه آذربایجان(، دنیل 
نوروزی )ناوس��ته بی کی دانم��ارک(، رضا کریمی )کورچه 
آلبان��ی(، دانیل ارزانی )ملبورن س��یتی اس��ترالیا(، الکس 
سمیع زاده )بولتون انگلیس(، آرین تاج بخش )کراولی تاون 
انگلی��س(، رضا حیدری )کنی کینگ��ز فنلاند(، رضا امانی 
)ماری هامن فنلاند(، نیما داغستانی )پاتسرایکوس یونان(، 
جمیع رفعتی )مسینا ایتالیا(، آریا جسور هاسه گاوا )اومیا 
ژاپن(، عقیل اعتمادی )گرافسخاپ هلند(، مسعود فریدون  
)الش��باب کویت(، حامد ادبی مطل��ق )اونگنی مولداوی(، 
پژمان خوبی��اری )الخور قط��ر(، علی منوچه��ری)کادال 
دپورتیوو(، دالاهو ایراندوست  )هاکن سوئد(، سامان قدوس  
)اوس��ترودوس سوئد(، ویلیام آتش��کده )اورگریت سوئد(، 
عادل زیارت زاده  )کالمار س��وئد(، شاهو معروفی )اف سی 
ویل س��وییس(، پوریا احمدی )ویهل ولز(، نوید نسیمی و 
شایان تقوی  )آرسنال کیف(، آروین شجاعی  )یوته بوری 

سوئد(. 
 نکته: با وجود این لیس��ت بلند ب��الا از بازیکنان لژیونر 
متأس��فانه ایران هی��چ نماینده ای در بی��ن پنج لیگ برتر 
فوتبال اروپا ندارد و در حال حاضر همه نگاه ها به بازیکنانی 
همچون آزم��ون، جهانبخش، طارمی و... دوخته ش��ده تا 
به عنوان نسل طلایی جدید ایران راهی یکی از باشگاه های 
بزرگ در لیگ های معتبر ش��وند. شاید حضور تیم ملی در 
جام جهانی 201٨ روسیه بتواند طلسم این اتفاق را بشکند 
و ما دوباره شاهد نماینده هایی در لیگ های درجه اول قاره 
سبز باشیم درست مثل اتفاقی که بعد از جام جهانی 199٨ 

فرانسه برای فوتبالیست های سرشناس ایران افتاد. 

داعش به زودی بیانیه می دهد 
مرگ ابوبکر البغدادی در هاله ای از ابهام

 مجموعه تئاترشهر میزبان 5 نمایش جدید می شود

آمار باورنکردنی بازیکنان ایرانی در اروپا

66 لژیونر ایرانی؛ از شرق دور تا غرب نزدیک
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گزارش »فرصت امروز« از آگهی بانک شهر در ماه رمضان

شهر پر است از مردمان خوب

 چگونه می توان میلیون ها نفر را
از طریق بازاریابی تأثیرگذار جذب کرد

 چطور برترین ایده ها را
برای کسب و کار بیابیم؟ 

16

13

12

مدیریت تبلیغات

راه اندازی باشگاه 
سرمایه گذاران

فرصت امروز:آیا تاکنون شرکتی بلندگوی هوشمند ایده آلی برای خریداران ساخته است؟ در وهله اول 
ب��ه توصی��ف بلندگوی مورد انتظار می پردازیم؛ این بلندگو باید صدای��ی باکیفیت به ما ارائه دهد و با دیگر 
دس��تگاه های هوشمند پیوند داشته باشد، دارای پخش موس��یقی از جریان های اصلی، دارای کنترل کننده 
صدا و نسبتا مقرون به صرفه باشد. شما می توانید سه مورد از این پنج ویژگی را در بلندگوهای موجود در 

بازار پیدا کنید اما بیش از 60درصد از آن راضی نخواهید بود. 
Echo  آمازون یک محصول نسبتا مقرون به صرفه است که می تواند صدا را کنترل کند و در این محصول 
موسیقی از چندین سرویس از جمله Spotify  و Pandora پخش می شود، اما نمی تواند صداها را باهم 
پیون��د ده��د و کیفیت صدا در آن تنها در بهترین حالت قابل قبول اس��ت. پس زمانی  که حجم صدا را بالا 

می بریم موسیقی ناخوشایند می شود. 
 Google home ب��ا قیمت 129 دلار مقرون به صرفه اس��ت و کنترل ص��دای آن کمک می کند تا به 
گوگل اسیس��تنت دسترسی داشته باشید. در این محصول می توانید چندین دستگاه را به هم متصل کنید 
و کیفت صدا نیز در آن مناس��ب اس��ت. اما این سرویس جریانی کمتر از Echo را پخش می کند حتی اگر 

در سایر موارد مشابه باشد. 
خانواده بلندگو های Sonos  صدای زیبا و رسایی را تحویل می دهد و دارای کیفیت صدای خوبی است 
اما فاقد کنترل صدای صوتی است و باAlexa و Siri  همخوانی ندارد، باید گفت Sonos تنها برای پخش 
موس��یقی اس��ت. همچنین هزینه آن 200 دلار است و این ش��رکت اعلام کرده است که قصد به کار بردن 
میکروفن های دستیار صوتی را در محصولات آینده خود دارد. اما در حال حاضر یک بلندگوی 700 دلاری 

عرضه کرده است که دارای هیچ یک از دو مورد گفته شده نیست. 
بلندگوی هوم پاد اپل کیفیت صدای فوق العاده ای دارد و اپل در کنفرانس توس��عه دهندگان در سراس��ر 
دنیا اعلام کرد: شما می توانید هوم پاد ها را با صدای قوی تر پیوند دهید و نیز با صدای خودتان کنترل کنید 
همچنین اجازه دسترسی به siri را می دهد. اما به نظر می رسد این هوم پاد ها محدود به موسیقی اپل باشد 

و هزینه آن 350 دلار است. 
در نتیجه می توان گفت اگر بلندگوی ایده آلی در چند س��ال آینده تولید ش��ود به احتمال زیاد محصول 
آمازون اس��ت که قادر به اتصالEcho ها باهم برای پخش موسیقی خواهید بود و آمازون به زودی می تواند 
کیفیت صدای سخنرانان را نیز افزایش دهد. این شرکت با ساختن بلندگوی مورد نظر سود زیادی به دست 

خواهد آورد اما برای رسیدن به آن باید درباره محصولاتش در خط تولید متفاوت تر فکر کند. 
The verge :منبع

فرصت امروز: مایکروس��افت به روز رس��انی آواتار زنده ایکس باکس، برنامه پیکس، موس و صفحه کلید 
مدرن اش را اعلام کرد. 

روز دوش��نبه مایکروس��افت جزییات جدیدی در م��ورد آواتار زنده ایکس باکس، فصل دوم داس��تان 
minercraft,  ، به روز رس��انی برنامه پیکس، س��رمایه گذاری جدید مایکروس��افت، یک موس و صفحه 
کلید مدرن ارائه داد. مایکروسافت پیکس یک برنامه عکسبرداری است که از هوش مصنوعی برای بهبود 
نوردهی، وضوح، روش��نایی و... اس��تفاده می کند. هنگامی که روی دکمه ش��اتر در برنامه پیکس ضربه 
می زنید، عکس��برداری پشت سر هم انجام می ش��ود و بهترین حالت چهره را به صورت خودکار انتخاب 
می کند و به احتمال زیاد برنامه پیکس عکس��ی را انتخاب می کند که در آن چشمان تان بسته نیست یا 
در حال پلک زدن نیس��تید. این برنامه س��ال قبل عرضه شد و با فیلتر های prisma به روز رسانی شده 
 Glass, petals , Bacau, Charcoal, Heart ,Fire اس��ت و س��بک های جدید پیکس با نام های
Zing, Honolulu, Pop ,Glitter, Ripples, نامگذاری شده اند. مدیر برنامه مایکروسافت در گروه 
عکاس��ان جاش وایز برگ در یک پس��ت وبلاگ بیان کرد: این سبک های ویژه سرگرم کننده هستند. در 
گذشته تلاش ما در جهت استفاده از AL و یادگیری بهتر آن برای ثبت لحظات باکیفیت و تصویر بهتر 
متمرکز بود. اکنون حتی می توان گفت این برنامه فراتر از یک حالت س��رگرمی اس��ت زیرا قصد داریم 

عکس های جالب و هنری داشته باشیم. 
 اواخر سال جاری مایکروسافت آواتار زنده ایکس باکس را مجدد تغییر خواهد داد. آواتار جدید قادر است 
شخصیت های آنلاین خود را با گزینه های جدید مانند: حالت بدن، رنگ پوست، نوع لباس و دیگر ویژگی ها 
شخصی س��ازی کن��د. مدیر بخش محص��ولات ایکس باکس اعلام کرد: »آواتارها آنچه را که ش��ما از حالت 

دیجیتالی خود انتظار دارید ارائه می دهند.«
همچنی��ن هفته گذش��ته مایکروس��افت صفحه کلید و موس مدرن اش را ارائه ک��رد که هر دو به رنگ 
نقره ای هس��تند و با ویندوز 10، سرفس پرو، سرفس استودیو و لپ تاپ سرفیس هماهنگی دارند. صفحه 
کلید مدرن با یک قاب آلومینیومی و یک سنس��ور اثر انگش��ت پنهان طراحی ش��ده است و نیز از طریق 
اتصال س��یمی یا بلوتوث 4.0 کار می کند. این صفحه کلید دارای یک باتری قابل ش��ارژ اس��ت. در ادامه 
موس مدرن دارای طراحی صاف و دکمه های تقریباً نامرئی اس��ت که یک چرخ اس��کرول فلزی بین آنها 
تعبیه شده است که نیاز به یک جفت باتری قلیایی AAA  دارد و قیمت موس مدرن 50 دلار و کیبورد 

مدرن 130 دلار است. 
forbes :منبع

بلندگوی هوشمند ایده آل  به روز رسانی های مایکروسافت

فرص�ت امروز: در حال حاضر مایکروس��افت دارای انواع دس��تگاه های س��رفیس اس��ت ک��ه به منظور 
جایگزینی با لپ تاپ ها طراحی شده اند. سرفیس  بوک دارای صفحه نمایش قابل توجه و سرفیس پرو دارای 
کیبورد و اکنون س��رفیس جدید ترین لپ تاپ س��نتی مایکروسافت را ساخته و این محصولات در سال های 
اخیر به طور گس��ترده ای به کار گرفته ش��ده اند و نقاط ضعف و قدرت آنها آشکار شده است. اگر می خواهید 

یک دستگاه سرفیس مایکروسافت بخرید به این نکات توجه کنید: 
سرفیس بوک: این محصول با حدود 7 ساعت عمر باتری و صفحه نمایش 13.5 اینچی و صفحه کلید پایه و 
دارای سرفیس پن که در آن گنجانده شده فاقد کیبوردی است که بتوانیم آن را روی میز قرار دهیم. همچنین 
باید اشاره کرد که ویندوز 10 همچنان برنامه های ثابتی برای تبلت ها ندارد. بنابراین، سرفیس بوک برای تماشای 

فیلم یا مرور وب مناسب است، در نتیجه اگر نیازهایتان در همین حد باشد این مدل گزینه مناسبی است. 
سرفیس پرو: بزرگ ترین مشکل سرفیس پرو راه اندازی صفحه نمایش و جک آن است. اگر تمایل دارید 
از س��رفیس پرو به عنوان لپ تاپ اس��تفاه کنید باید بدانید به اندازه کافی استحکام ندارد و صفحه کلید آن 
هنگامی که روی میز قرار ندارد دارای انعطاف پذیری زیادی است. اما از فواید آن وزنش است که 2.3 پوند 
می باش��د و به راحتی قابل حمل اس��ت. بنابراین اگر به دنبال یکی از رایج ترین تبلت ها هس��تید و استفاده 
  corei5 از آن را به عنوان لپ تاپ اهمیت نمی دهید س��رفیس پرو با حدود 7 س��اعت عمر باتری در مدل

با نمایشگر 12.3 اینچی و خرید جداگانه سرفیس پن و سرفیس type cover  گزینه مناسبی است. 
 لپ تاپ سرفیس: این لپ تاپ با صفحه نمایش 13.5 اینچی در نمایش رنگ ها بسیار عالی عمل می کند 
و عمر باتری آن با وجود ویندوز10 , هشت ساعت است و سرفیس پن آن به طور جداگانه فروخته می شود. 
پس اگر می خواهید یک لپ تاپ س��نتی داشته باشید چیزی که اکثر مردم به آن نیاز دارند تا کارهای شان 

را در تمام کل روز با آن انجام دهند، لپ تاپ سرفیس گزینه بسیار مناسبی است. 
The verge :منبع

راهنمای خرید رایانه های سرفیس مایکروسافت

دموکراسی را 
تمرین کنید

8 نکته مهم در 
برندینگ لوکس

مدیریت کسب و کاربازاریابی و فروش
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 رشد 46 درصدی سهام
مایکروسافت در سال 2018 

مایکروسافت 
همچنان می تازد

 یکشنبه 
 4 تیرماه 1396

 30 رمضان 1438
 سال چهارم

Sun. 25 Jun 2017 

به عنوان یک نظریه کلی، جبران 
خدمت براساس حقوق ثابت و بدون 
تغییر در هیچ گروه و طبقه ای باعث 

ایجاد حداکثر علاقه نمی شود. 
جان استوارت میل

حمیدرضا نوری بصیرت
با معرفی و توضیح نظریه شرطی سازی اسکینر و بخش های 
وابس��ته به آن که در قس��مت قبل مطرح ش��د و همچنین...

 مدیریت کنش بازار
استراتژی هدفمند و رفتارگرایانه 

11  Lulea دکترای مدیریت کسب و کار از دانشگاه

 هلیکوپتر  ریسر
 راه حل جاه طلبانه ایرباس 

برای حمل و نقل هوایی 
پرسرعت

مدل انگیزش کسب وکار 
برای تدوین طرح 

کسب و کار انعطاف پذیر

کمپانی مورگان استنلی پیش بینی کرد سهام مایکروسافت در 
سال 2018 بیش از 46 درصد باارزش تر می شود.
کیث ویس، تحلیلگر ارشد در مورگان استنلی می گوید 
موفقیت های مایکروسافت در بخش کلود باعث افزایش شگفت 
انگیز درآمد این کمپانی در سال آینده می شود و ارزش هر سهم 
از 72 تا 80 دلار به 102 دلار خواهد رسید.
به گفته وی کمپانی های زیادی در سرویس کلود مایکروسافت 
/ Azure عضو شده اند و پلتفرم های مایکروسافت برای کلود 
به شدت درحال توسعه است و آفیس 365 و نیز »یادگیری 
ماشین« می تواند در خیزش غول نرم افزاری به سوی موفقیت 
نقشی تعیین کننده داشته باشد تا جایی که درنهایت ارزش بازار 
کلود برای مایکروسافت به رقم 110 میلیارد دلار خواهد رسید.
همچنین فناوری های مشتری محور در بخش کاربر نهایی مانند 
توسعه کنسول گیم و لپ تاپ سرفیس نیز در این موفقیت و رشد 
ارزش سهام دخیل خواهد بود. لپ تاپ های سری ویندوز 10 اس 
می تواند رقیبی سرسخت برای کروم گوگل باشد و بازار سنتی 
گوگل را به هم می ریزد.
همچنین بازارِ منهای کلودِ مایکروسافت نیز به ارزش 115 
میلیارد دلار می رسد که با ارزش تر از کلود خواهد شد.



مناس��بت ها فرصت های خوبی برای تبلیغات هستند. ماه مبارک 
رمضان نیز یکی از این مناسب هاست که فرصت خوبی را برای افراد 
فراهم می کند تا در این ماه به یکدیگر نزدیک تر ش��وند. این فرصت 
برای برندها نیز وجود دارد که با اس��تفاده از تبلیغات متناس��ب در 
این ماه حضور پررنگ تری میان مردم و جامعه داشته باشند. از این 
رو بانک ش��هر نیز از این فرصت اس��تفاده کرده و آگهی تبلیغاتی از 
جنس مسئولیت اجتماعی منتشر کرده است تا اهمیت انسان دوستی 
و مهرورزی را به تصویر بکشد. در بررسی این آگهی با مریم دهکانی، 
تحلیلگ��ر تبلیغات و بازاریابی به گفت وگو نشس��تیم ک��ه در ادامه 

می خوانید. 
مریم دهکانی با اشاره به اهداف آگهی تبلیغاتی بانک شهر می گوید: 
آگهی مناسبتی بانک شهر را از سه منظر رسالت یا هدف طرح، پیام 

انتقالی و اجرا و المان های رمضان می توان مورد بررسی قرار داد. 
رس��الت یا هدف طرح اش��اره به این موضوع دارد که طرح به چه 
منظوری اکران شده است، در واقع هر اندازه که کار قوی تر و مهم تری 
اجرا ش��ده باشد و به عبارت دیگر حرف بیشتری برای گفتن داشته 
باش��د، اهمیت آن برای مخاطبان بالاتر می رود. رسالت تبلیغاتی که 
در ماه مبارک رمضان از س��وی برندها به اجرا در می آیند عمدتا در 
چهار دس��ته بندی فروش، برندینگ، یادآوری و مسئولیت اجتماعی 

قرار می گیرد. 

مسئولیت اجتماعی به عنوان یک وظیفه
وی می افزای��د: رس��الت آخر که معمولاً تعداد کم��ی از برندها به 
سراغ آن می روند، رسالت مسئولیت اجتماعی است؛ هدفی که شاید 
به خاطر قابل توجیه نبودن بازده برای مدیران ایرانی، هنوز آن طور که 

باید و شاید مورد استقبال قرار نگرفته است. در تبلیغات مناسبتی ماه 
رمضان بانک شهر با تبلیغاتی از جنس مسئولیت اجتماعی سروکار 
داریم؛ رسالتی که با رس��الت اصلی این بانک هماهنگ است. بانک 
  City Bank ش��هر به این دلیل که یک بانک شهری است و نوعی
محسوب می شود، یکی از رسالت های اصلی خود را مسئولیت پذیری 
اجتماعی تعریف کرده است. یعنی در واقع شاید نگاه بانک های دیگر 
ب��ه مقوله CSR تا حد زیادی به عنوان ابزار تبلیغاتی یا یک حرکت 
روابط عمومی  )PR( باشد. اما بانک شهر این موضوع را جزو وظایف 
خود می داند. در کمپین بانک ش��هر با شعار خوب »شهر پر است از 
مردمان خوب« که تم احساس��ی هم دارد، اهمیت انسان دوس��تی و 

مهرورزی موردتوجه قرار گرفته است. 

عنصر احساس در تبلیغات
دهکانی در خصوص جامعه هدف این تبلیغات می گوید: بانک شهر 
در این تبلیغ که از چاشنی احساس به خوبی استفاده کرده، روایتی از 
افراد مختلف جامعه را نشان می دهد که هر یک به نوعی در کارهای 
انسان دوستانه ای مشارکت داشته اند. وجود کودکان و عنصر خانواده 
در این تبلیغ مش��ارکت مخاطبان را در همه س��طوح مورد تأکید و 
تش��ویق قرار داده است. به رغم ایده برداری کار از یک نسخه خارجی 
اما بانک ش��هر در زمان درست و با شعار درستی به تولید کار دست 
زده است، البته اجرای کار می توانست با احساس بیشتری در راستای 
شعار حرکت کند و در واقع تصویر به شعار ارزش بیشتری بیفزاید که 
این اتفاق نیفتاده است و درحالی که مخاطب از این فرم اجرا انتظار 
یک غافلگیری را دارد آگهی تمام می ش��ود. از س��وی دیگر با توجه 
به مناس��بت خاص این ماه می توان اش��اره کرد که مخاطبان تا حد 
زیادی انتظار دارند که المان خاصی از رمضان را در آثار برندها ببینند 
به طوری ک��ه اگر طرح تبلیغاتی در این ماه اکران ش��ود و المان های 

مش��خص این ماه را نداشته باشد، با دید دیگری به برند نگاه خواهد 
شد. ارتباط المان های رمضان با برند و پیام انتقالی مانند مثلثی است 
که در طرح ه��ا مورد ارزیابی قرار می گی��رد. کاری که در پایان این 
تبلیغ و بر بیلبوردهای بانک شهر می بینیم هلال ماهی که به عقیده 
بس��یاری از المان های تکراری کارهای رمضان ش��ده است که بانک 
شهر با توجه به شعار انتخابی و مفهوم تبلیغش از »دست« که نماد 
با هم بودن است استفاده کرده. بنابراین مثلث برند و پیام انتقالی و 

المان در این بخش کاملًا متناسب با یکدیگر هستند.
 

استراتژی های مکمل
وی می افزای��د: در ارزیابی کلی این آگهی باید بگویم آگهی بانک 
ش��هر در میان مخاطبانی که تلویزیون تماش��ا می کنند، دیده شده 
و نظر آنان را جلب کرده اس��ت. همزمانی کمپین اینستاگرامی این 
برند و درگیر کردن مخاطبان در فضای مجازی با هش��تگ مردمان 
خوب ش��هر و نیز آگهی های محیطی در س��طح شهر )شهرنت( هم 
یکپارچگی خوبی را پدید آورده که به افزایش هرچه بیش��تر آگاهی 
مخاطبان از کمپین و مشارکت در آن کمک کرده است و به طور کلی 

می توان گفت کمپین موفقی را به وجود آورده است. 

شهر پر است از مردمان خوب 
ای��ن تحلیلگر تبلیغات و بازاریابی در خصوص دومین آگهی بانک 
ش��هر می گوید: در آگهی دوم بانک شهر با »کارت شهروندی« و در 
واق��ع با یک خدمت عینی و کاربردی بانک س��روکار داریم. در این 
بخش باز هم پای خانواده وس��ط است و البته تا اینجای کار انتخاب 
خوبی است. با این حال نگاه به فضایی که تبلیغ در آن ساخته شده، 
داس��تان را کمی متفاوت و غیرواقعی جلوه می دهد. ش��هر، مترو و 
سینمایی که جز این خانواده کس دیگری در آن نیست و همین طور 

نشس��تن اعضای خانواده در یک واگ��ن مترو. در واقع یک تنهایی و 
خلوت غیرواقعی در شهر. این کار که از لحاظ تولید کار خوش ساختی 
اس��ت با توجه به پروموشن بانک شهر و تخفیف 50درصدی کارت 
شهروندی در ایام رمضان در وهله اول در رسالت فروش قرار می گیرد 
و س��پس در رس��الت آگاهی و یادآوری خدمت. نکته ای که در این 
آگهی بانک ش��هر برای من همچنان جای س��وال دارد اتمام آگهی 
با پک ش��ات »شهر پر اس��ت از مردمان خوب« است و ارتباط آن با 
سناریوی تبلیغ و در واقع کارت شهروندی. به نظرم مهم ترین نقطه 
قوت تبلیغ اجرای خوب آن است و در مورد ایده تبلیغ شاید با توجه 

به ایده برداری از نسخه خارجی شاید نتوان ارزیابی دقیقی داشت. 

نتیجه: 
مری��م دهکانی در پایان می گوی��د: در جمع بندی کلی باید 
گفت ش��عار »ش��هر پر اس��ت از مردمان خ��وب« و محوریت 
»کارت ش��هروندی« در این تبلیغ تا ح��دودی مخاطب را در 
ابه��ام نگه می دارد و به عبارت��ی در دریافت پیام انتقالی بانک 
موفق عمل نمی کند. در واقع باید ببینیم اساسا هدف بانک از 
این آگهی با توجه به تخفیف کارت های ش��هروندی »فروش« 
بوده است؟ یادآوری یا مسئولیت اجتماعی؟! و سپس با توجه 
ب��ه پیامی که مخاطب��ان دریافت کرده ان��د، موفقیت آگهی را 

بسنجیم. 
به طور کلی بانک ش��هر بانک فعالی در تبلیغات به حس��اب 
می آید و به نظر می رس��د با توجه به حضور فعالش در فضای 
مج��ازی یکی از بانک های پیش��رو در دنیای دیجیتال اس��ت. 
نقش صفحات مجازی این بانک در بهتر دیده ش��دن تبلیغات 
و همین طور ارتباط با مخاطبان بسیار پر رنگ است و به بهتر 

دیده شدن کارها و کمپین ها کمک کرده است. 

گزارش »فرصت امروز« از آگهی بانک شهر در ماه رمضان

شهر پر است از مردمان خوب
ایده های طلایی

راه اندازی کلوپ سرمایه گذاران

در ای��ده قبل ش��یوه جذب س��رمایه گذاران بیش��تر با 
اس��تفاده از برقراری رابطه صمیمانه و پایه گذاری اعتماد 
متقاب��ل را بیان کردیم. در این ای��ده قصد دارم راهکاری 
برای افرادی با درآمد، س��رمایه و منابع محدودتر نس��بت 
به یک ش��رکت کوچک را بیان کن��م. اگر تجربه صحبت 
با کارآفرین��ان جوانی را که منتظ��ر فرصتی برای حضور 
در عرصه کس��ب وکار هستند داشته باشید، دغدغه اصلی 
آنها کسب س��رمایه اولیه است. به عبارت بهتر، این گروه 
از اف��راد ش��روع فعالیت بدون در اختیار داش��تن حداقل 
سرمایه مشخص را غیرممکن تلقی می کنند. در این ایده 
قصد بیان راهکاری برای شروع کسب وکار بدون در اختیار 
داش��تن س��رمایه اولیه را ندارم. در واق��ع اگر منصفانه به 
اوضاع نگاه کنیم، ش��روع فعالیت حرفه ای، به خصوص در 
عرصه بورس و سرمایه گذاری، بدون حداقل سرمایه اولیه 
غیرممکن اس��ت. بر همین اساس ایده حاضر را به بررسی 
راه های کم خرج تری برای ش��روع فرآیند جذب س��رمایه 

اختصاص خواهیم داد. 
در دنیای کسب وکار یکی از متغیرهای مهمی که تقریباً 
همه شرکت ها به دنبال آن هستند، تجربه افراد است. در 
واق��ع همان قدر که مهارت کارمندان در س��طوح مختلف 
سازمان و حتی پست های مدیریتی مهم است، تجربه نیز 
نقش اساسی را بازی می کند. در زمینه سرمایه گذاری در 
بازارهای مختلف بورس نیز علاوه بر دانش آکادمیک نیاز 
به تجربه عینی هم حس می شود. در بسیاری از برندهای 
ب��زرگ، روزهای مش��خصی ب��رای گردهمای��ی مدیران 
مختل��ف س��ازمان و تبادل نظ��ر و تجربی��ات وجود دارد 
)معمولاً نخستین روز کاری از هفته را به چنین برنامه ای 
اختصاص می دهند(. به عنوان یک فرد تازه کار برای کسب 
اطلاعات و استفاده از تجربیات دیگران، نیازمند حضور در 
یک ش��رکت یا پرداخت مبالغ نسبتا زیاد برای شرکت در 
کلاس های آموزش��ی مدرس��ان مختلف هستید. در مورد 
راه حل اخیر باید اش��اره کرد که کلاس های این دسته از 
مدرسان معمولا بیش��تر جنبه آکادمیک و تئوری آموزی 
داش��ته و با واقعیت های دنیای کسب وکار تطابق چندانی 

ندارند. 
ایده ای که در سال های اخیر به عنوان یکی از راهکارهای 
خلاقان��ه ارائه ش��ده، رفع کننده نیاز دو گ��روه مدیران و 
کارآفرین��ان ت��ازه کار اس��ت. در واقع این ایده براس��اس 
س��ازماندهی یک ش��رکت با محوریت تبادل نظر مدیران 
حرف��ه ای ش��رکت های مختلف در یک محیط مش��خص 
طراحی ش��ده است. در این میان شاید امکان حضور افراد 
معمولی غیرعادی به نظر برس��د، چراکه اطلاعات مدیران 
حرفه ای برای یکدیگر به طور متقابل ارزشمند است و یک 
فرد تازه کار داده ارزش��مندی برای ارائه ندارد. با این حال 
دریافت مبالغ مش��خصی از داوطلبان حضور در باش��گاه 
باعث ش��ده چنین امری توجیه اقتصادی داش��ته باش��د، 
اگرچ��ه از نظر بعد آموزش��ی برای س��ایر مدیران چندان 

مطلوب نیست. 
در دوران دانش��جویی، س��ابقه عضوی��ت در یک��ی از 
باش��گاه های س��رمایه گذاری را داش��ته ام. اگرچه در ماه 
نخس��ت حضور در میان بس��یاری از مدی��ران و صاحبان 
موفق کس��ب وکار من را به وجد م��ی آورد، اما اندکی بعد 
متوجه ش��دم آنچه از این باش��گاه انتظار داشتم، در عمل 
محقق نشده است. بر همین اساس به نظر باید چند نکته 
مهم را هنگام تأسیس چنین باشگاه هایی مدنظر قرار داد: 
- توجه داشته باشید که هدف از تأسیس چنین مراکزی، 
اجتناب از موارد آزاردهنده و کلیش��ه های معمولی است. 
بر همین اساس تلاش کنید تنها مطالب مهم در جلسات 
باشگاه میان اعضا رد و بدل شود. هرگونه اطلاعات اضافی 
و خارج از موضوع اصلی می تواند باعث ریزش مخاطب تان 
شود. توصیه من در این میان تعیین موضوع شخصی برای 
هر جلسه است. به این ترتیب صحبت ها نظم خاصی پیدا 
کرده و حول یک موضوع مش��خص خواهد چرخید. ضمنا 
با اس��تفاده از چنین ش��یوه ای امکان نتیجه گیری نیز به 

مراتب راحت تر خواهد شد. 
- هزین��ه ای که از افراد معمولی ب��رای حضور در میان 
مدی��ران و س��رمایه گذاران موفق دریاف��ت می کنید، باید 
تأمین کنن��ده هزینه ه��ای ج��اری باش��گاه و همین طور 
دس��تمزد مدی��ران کارآزموده باش��د. به عبارت س��اده، 
افراد موف��ق به راحتی اطلاعات ش��ان را در اختیار عموم 
قرار نخواهند داد. بر همین اس��اس باید پیش��نهاد نسبتا 
وسوس��ه کننده ای را برای این گروه داشته باشید. در عین 
حال اگر در جلب نظر طیف وسیعی از مدیران موفق عمل 
کنی��د، تبادل اطلاعات ب��ا دیگر افراد حرف��ه ای می تواند 

انگیزه مدیران را دوچندان کند. 

پرسش هایی برای پیشرفت
- تأسیس باشگاه سرمایه گذاری نیازمند برقراری ارتباط 
با طیف نس��بتا وس��یعی از مدیران و صاحبان کسب وکار 
اس��ت. در این میان بهتر اس��ت کمت��ر تمرکزتان را روی 
رؤسای غول های بزرگ دنیای کسب وکار بگذارید. در واقع 
این دس��ته از افراد به طور معمول با هم روابط دوستانه ای 
دارند که در بیش��تر موارد به تبادل اطلاعات مفید منجر 
می ش��ود. اس��تفاده از مدیران متوسط به نظر منطقی تر و 

امکان پذیر می رسد. 
- مانن��د همه کس��ب وکارهای دیگر تأس��یس باش��گاه 
س��رمایه گذاری نیازمند تبلیغ و بازاریابی مناس��ب است. 
نش��ریه های تخصصی و فضای مجازی بهترین گزینه های 
ممک��ن برای انجام چنی��ن فعالیت هایی هس��تند. به یاد 
داش��ته باش��ید که مخاطب هدف ش��ما طیف خاصی از 
مردم هستند نه همه. بر همین اساس تبلیغ در مجلات و 

سایت های عمومی چندان مؤثر به نظر نمی رسد. 

لیلا شیرزاد
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آگهی: تالار شهر Manaus_ شعار: شرکت در کارناوال، آمار آن نیست!

ایستگاه تبلیغات

فردا را امروز زندگی کنید
Ananda Development از تغیی��ر جایگاه خود و تبدیل 
شدن از یک گروه شرکتی املاک و مستغلات پیشرو در تایلند به 
پلتفرمی خبر می دهد که با هدف کمک به شکل گیری یک فردای 
بهتر افراد حل کننده مش��کل، خلاق و مس��تعد را گرد هم خواهد 
آورد. به گزارش ام بی ای نیوز، این شرکت برای تقویت جایگاه خود 
به عنوان یک عرضه کننده راه حل های زندگی ش��هری، پروژه های 
مشترک در راستای بهبود کیفیت این نوع زندگی به کشف و طرح 
راه حل های فوق می پردازد. با دیدگاهی جاه طلبانه به منظور کمک 
به ساخت یک شهر بهتر،  Ananda Development به عدم 
امکان انجام این کار به تنهایی اذعان می کند. نخستین گام تولید 
و نمایش یک فیلم آنلاین به نام »امروز. با همدیگر. فردا« است که 
با هدف تش��ویق و دعوت از همه اهالی بانکوک به شور و اشتیاق، 
چشم انداز و آرزو های خود در قالب یک گردهمایی عرضه شد. در 
ادامه با اعتقاد به امکان ش��روع یک فردای بهتر از امروز، این فیلم 
نس��ل آینده را به حل مشکلات زندگی روزمره، از طریق فرهنگ 
مش��ارکت تشویق می کند. کمپین فوق محصول آژانس تبلیغاتی 
»GreyNJ United« از سوی دیگر کانال های رسانه ای، از جمله 
چاپی، خارج از محیط خانه، آنلاین و رس��انه های اجتماعی مورد 

حمایت قرار می گیرد. 

ترجمه: علی آل  علی
Ken langdon :نویسنده
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ب��ا معرفی و توضیح نظریه شرطی س��ازی 
اس��کینر و بخش های وابس��ته به آن که در 
قس��مت قبل مطرح شد و همچنین آشنایی 
ب��ا مفاهیم مورد نظر، نوبت آن اس��ت که با 
بررس��ی و تجزیه و تحلیل قانون شکل دهی 
اسکینر، کم کم به نکته مهم و اصلی برسیم 
که همان رابطه دیدگاه شرطی سازی کنشگر 
اس��کینر و قانون ش��کل دهی او ب��ا یکی از 
اجزای مهم آمیخت��ه بازاریابی )P4( ترفیع 
یا ترویجات بازاریابی که رابطه ای مس��تقیم 
با شکل رفتار مشتری پیش از اقدام خرید و 
پ��س از آن دارد و به تبع آن مدیریت کنش 
بازار و نیز اس��تراتژی توس��عه بازار به شدت 
تح��ت تأثیر کنش و واکنش ذی نفعان مورد 

نظر است. 
در  رویک��ردی  ش��کل دهی،  قان��ون 
شرطی س��ازی کنشگر اس��کینر و دارای دو 
جزء اس��ت؛ تقویت تفکیک��ی و تقریب های 
متوالی. تقویت تفکیکی به این معناست که 
بعضی پاسخ ها تقویت می شوند و پاسخ های 
دیگ��ر تقوی��ت نمی ش��وند و در تقریب های 
متوالی تنها آن پاس��خ هایی که یکی بعد از 
دیگری به پاس��خ مورد نظر نزدیکند تقویت 

می شوند. 
در مبحث آمیخته بازاریابی بخشی وجود 
دارد که در مهندس��ی فروش کاربرد فراوان 
دارد و آن را ترفیع��ات یا ترویجات بازاریابی 
و ف��روش )Promotion( نامیده ان��د. این 
بخش علاوه بر تأثیرات مهم و سرنوشت ساز 
ب��ر برنامه ه��ای اجرایی بازاریاب��ی، پیوندی 
قابل اعتنا با مقوله توس��عه بازار و گسترش 
دامنه فعالیت ها در محیط های کس��ب وکار 
دارد. ب��ه عقی��ده کاتلر »آمیخت��ه بازاریابی 
به مجموع��ه ای از ابزارهای قاب��ل کنترل و 
تاکتیکی گفته می ش��ود که شامل محصول، 
قیمت، توزیع و ترویج اس��ت که شرکت آنها 
را با هم می آمیزد تا پاس��خی را که در بازار 

هدف خود می خواهد ایجاد کند.« 
حال فرض می کنیم که مؤسسه ای علمی 
و آموزش��ی، محصولات و خدم��ات خود را 
با محت��وا و کیفیت مطل��وب و دارای تنوع 
و مزی��ت رقابتی بالا تولی��د می کند؛ در نظر 
می گیریم همین مؤسس��ه با یک سیاس��ت 
قیمت گ��ذاری مناس��ب ک��ه ت��وان رقابتی 
ه��م دارد وارد ب��ازار هدف خود می ش��ود و 
به گون��ه ای رای��ج و متداول ک��ه منطبق با 
مناس��بات حاکم بر بازار مربوطه خود است، 
مب��ادرت ب��ه توزیع خدمات خ��ود می کند. 
این ش��رکت از چهار مرحله اصلی و اساسی 
آمیخته بازاریابی، س��ه مرحل��ه را به خوبی 
انج��ام داده و ح��الا قص��د دارد با یک مدل 
حساب ش��ده و کارآمد، محصول یا خدمت 
علم��ی و آموزش��ی خ��ود را در محیط بازار 
هدف خود ترویج و گس��ترش دهد تا بتواند 
در رقاب��ت با ش��رکای خود خوانده تجاری و 
رقبا، سهم بیشتری از بازار مربوطه را کسب 

کند. 
مؤسسه برای مدیریت کنش بازار و کنترل 
رفتاره��ای ذی نفعان ناگزیر اس��ت با اتخاذ 
سیاس��تی اثربخش، اس��تراتژی ترویج را با 
رویکردی متناسب با اهداف از پیش تعیین 

شده، برنامه ریزی و اجرا کند. 
با توجه به نکات و مفاهیم نظریه اسکینر، 
اعتقاد دارم شرطی س��ازی کنش��گر و قانون 
شکل دهی منش��ا اصلی ایجاد یا تغییر رفتار 
خریدار در محیط کنش��ی بازار و پاسخ دهی 
مطلوب به محرک های بازاریابی اس��ت، زیرا 
هرگون��ه تغییر و تح��ول تکوینی در رفتار و 
کنش مشتری و بازار بستگی به فرم و شکلی 
دارد که قبلا براساس عادات رفتاری شرطی 
ی��ا غیر ش��رطی به وجود آمده اس��ت و برای 
شکل دهی جدید و به دنبال آن تغییر رفتار 
مش��تری که می تواند تغییر سلیقه و ذائقه، 
عادات، سبک خرید )احساسی یا عقلایی( و 
سایر باشد، می بایست محرک های بازاریابی 

که قابلیت تقویت کنندگ��ی دارند با تبعیت 
از دو جزء اش��اره ش��ده قانون ش��کل دهی 
)تقوی��ت تفکیکی و تقری��ب متوالی( به کار 

گرفته شوند. 
اص��ولا موارد ترفیع��ی از جنس تخفیفات 
نقدی یا هدایا نیستند و ماهیتا کارکرد آنها 
را ندارن��د. تخفیف نقدی کاس��تن از قیمت 
پایه کالا یا خدم��ت در ازای مقدار خریدی 
اس��ت که فروش��نده تعیین می کند و شکل 
ق��راردادی دارد و هدایا همراه ب��ا بار روانی 
قدردانی از خرید مش��تری اس��ت که هر دو 
ثانویه محس��وب می ش��وند  تقویت کنن��ده 
زی��را نیازهای اساس��ی و مهم مش��تری را 
برط��رف نمی کند، اگرچه ه��ر دو می توانند 
دارای کارکرد تش��ویقی و محرک باشند اما 

ماموریت و فلسفه آنها غیر  از این است. 
و  مش��وق ها  ام��ا  ترفیع دهن��ده  م��وارد 
محرک هایی هس��تند غیر نقدی که در قبال 
خری��د اولیه یا تکرار خری��د )ثانویه به بعد( 
مصرف کنن��ده نهای��ی ی��ا ش��رکای تجاری 
مؤسس��ه مانند نمایندگی ها ارائه می ش��وند 
و قابلی��ت تقویت ش��دن و تقویت کنندگی 
دارند. تقویت می شوند چون منجر به خرید 
مش��تری شده اند و تقویت می کنند زیرا نرخ 
پاس��خ دهی مش��تری را افزای��ش می دهند. 
موارد ترفیعی اساس��اً تقویت کنن��ده ثانویه 
هستند اما از لحاظ کارکردی بسیار نزدیک 

به تقویت کننده های اولیه هستند. 
مؤسس��ه فرضی مورد مث��ال ما یک مرکز 
ارائه دهن��ده خدم��ات علمی و آموزش��ی و 
مشاوره اس��ت که دارای تنوع سبد محصول 
و خدم��ت قاب��ل ارائه با مزیت ه��ای رقابتی 
قاب��ل توجه اس��ت. مخاطبان و ب��ازار هدف 
مؤسس��ه، دانش آموزان، دانشجویان، مراکز 
علمی و پژوهش��ی، س��ازمان ها و بنگاه های 
اقتصادی و صنعتی و... هس��تند و از طرفی 
رقب��ای قدرتمند و با س��ابقه ای نیز در بازار 
هدف وج��ود دارند که س��هم قابل توجهی 
از بازار را در اختی��ار خود گرفته اند. محیط 
بازار گس��ترده و فعالیت در آن دارای صرفه 
اقتص��ادی و ارزش معن��وی بالایی اس��ت. 
مؤسس��ه تا حد قابل قبولی با انجام تبلیغات 
هدفمن��د و پیاده س��ازی فرآین��د تثبیت و 
ترفیع نام تج��اری، جایگاه خوبی برای خود 
کس��ب کرده و هویت و شخصیت مستقلی 

برای نام تجاری خود تعریف کرده است. 
حال این مؤسس��ه با مختصات ذکر ش��ده 
قص��د دارد از طری��ق برنام��ه ای جام��ع و 
هوش��مندانه و با اس��تراتژی تروی��ج، میزان 
ف��روش خدمات خود )حجمی و رقمی( را با 
ارائه طرح های ترویجی به منظور تش��ویق و 
تحریک بازار هدف و مشتریان افزایش دهد. 
به طور ویژه، مؤسسه در کنار محصولات و 
خدمات علمی و آموزشی خود، یک خدمت 
آموزشی بسیار ارزش��مندی در اختیار دارد 

ک��ه می خواه��د آن را ب��ه قیمت ب��الا و در 
حج��م زیاد و در زمانی مش��خص به فروش 
برس��اند. در قبال حداقل ی��ک اقدام خرید 
مش��تری و قیمتی مشخص و بدون تخفیف 
از طرف مؤسس��ه، یک محص��ول یا خدمت 
علمی و آموزش��ی با ارزش دیگری به عنوان 
مح��رک تقویت کننده ارائه می ش��ود، یعنی 
مش��تری با دریافت خدمت اصلی، خدمتی 
دیگ��ر را همزمان دریافت می کند که از نظر 
کارکردی مرتبط با خدمت اصلی است یا در 

راستای آن قرار دارد. 
مث��لًا در قب��ال خری��د دوره ه��ای کامل 
آموزشی، محتوا و متون نوشتاری و تصویری 
هم��ان دوره ها را به ط��ور رای��گان دریافت 
می کند ی��ا در ازای خرید مثلًا 50 س��اعت 
خدمت مشاوره ماهانه، 10 ساعت به صورت 
تش��ویقی مازاد دریافت می کند و این دقیقا 
همان چیزی اس��ت که اس��کینر در شرطی 

شدن کنشگر به آن پرداخته است. 
نکته بس��یارمهم در این ش��یوه از شرطی 
ش��دن آن اس��ت که پ��س از دو یا س��ه بار 
تکرار این رویه، کم کم مشتری متوجه وجه 
تمایز و مزیت رقابتی مؤسس��ه می ش��ود و 
همان گونه که اش��اره شد ش��رطی می شود. 
بای��د توجه داش��ت که محرک ه��ا یا همان 
م��وارد ترفیعی نبای��د در فواصل کوتاه مدت 
از هم و به صورت یه روال ثابت ارائه ش��وند 
زیرا در ای��ن حالت خاصیت تقویت کنندگی 
خود را از دست داده و شرطی شدن مشتری 
حالت خاموشی به خود می گیرد و بازگشت 
خود ب��ه خودی درچنین ش��رایطی صورت 
نمی گی��رد، مگ��ر قدرت و جذابی��ت و تنوع 
محرک تقویت کننده بعدی به مراتب بیشتر 
از قبلی ه��ا باش��د و تکنی��ک متقاعد کردن 

مشتری به خوبی انجام پذیرد. 
همان گون��ه ک��ه قب��لا گفتی��م، در مدل 
اس��کینر، ش��کل دهی ب��ه رفت��ار مش��تری 
تقویت کنن��ده  مح��رک  ارائ��ه  طری��ق  از 
)ترفیع دهنده ه��ا( یا تقویت تفکیکی اس��ت 
یا تقری��ب متوالی صورت می پذیرد. اش��اره 
ش��د که در تقویت تفکیکی بعضی پاسخ ها 
تقویت می ش��وند و پاس��خ های دیگر تقویت 
نمی ش��وند. و تقریب ه��ای متوال��ی تنها آن 
پاس��خ هایی که یکی بعد از دیگری به پاسخ 
م��ورد نظر نزدیکند تقویت می ش��وند. حال 
ببینیم این مدل در مؤسسه فرضی ما به چه 

نحوی اجرا خواهد شد. 
در تقریب متوالی برای بعضی از محصولات 
و خدمات مؤسسه که ممکن است اصطلاحا 
لوک��س و ارزش��مندتر باش��ند و همچنین 
برخی مش��تریان خاص )ن��ه همه( ترفیعات 
فروش در نظر گرفته می شود که محصول و 
خدمت لوکس و با ارزشی باشند، یعنی نوع 
و ارزش ترفیع دهنده هایی که ارائه می شود، 
به نس��بت می��زان عرضه و تقاض��ای یک یا 

چن��د محصول و خدمت علمی و آموزش��ی 
که باعث ش��ود در ازای ترفی��ع آنها، فروش 
حجمی و س��ود قابل توجهی برای مؤسسه 
حاصل ش��ود، به گونه ای ک��ه تحقق اهداف 
فروش و س��ود س��الانه را به نس��بت خوبی 

تضمین کند. 
 به عنوان مثال، مؤسسه از فروش طرح های 
مس��تند و اجرایی پ��روژه به س��ازمان های 
صنعت��ی، مبلغ بالایی دریاف��ت می کند که 
می توان��د بخش زیادی از اه��داف فروش و 
سود سالانه را پوشش دهد. طبیعتا مؤسسه 
باید به این محصول خود و هم مشتریانی که 
اقدام به خری��د آن می کنند، موارد ترفیعی 
اختص��اص ده��د. این ترفی��ع تقویت کننده 
می توان��د به عنوان مثال، آموزش و مش��اوره 
رایگان همان محصول باش��د، ب��ه این معنا 
که مؤسس��ه به مش��تریان خ��اص خود این 
محصول خ��ود را پیش��نهاد می کند که در 
قبال خرید طرح های مذکور، آموزش علمی 
و کاربردی استفاده و مشاوره پیاده سازی آن 
طرح به صورت رایگان به آنها ارائه خواهد شد 
که در واقع مکمل و مرتبط با خرید مشتری 
هم است یا موارد دیگر که در این حالت، در 
واقع مؤسس��ه رفتار خرید مشتریان و عمل 
تکرار آن را به صورتی شکل می دهد که تنها 
پاسخ ها یا رفتارهای مشتری تقویت می شود 
ک��ه یکی بع��د از دیگری به پاس��خ نهایی و 
مورد نظر نزدیک شود. موارد ترفیعی در این 
حالت نقش مح��رک تقویت کننده مثبت را 

ایفا می کنند. 
اما در ش��یوه شکل دهی تفکیکی، مؤسسه 
برای آن دس��ته از محص��ولات یا خدمات و 
مش��تریانی ترفی��ع تقویت کنن��ده در نظ��ر 
می گیرد که در حجم و میزان فروش سالانه 
)اهداف( نقش پررنگی دارن��د اما الزاما کالا 
ی��ا خدمت لوک��س و باارزش تر نیس��تند و 

مشتریان خاص را شامل نمی شود. 
محرک ه��ای  واق��ع  در  ترفیع دهنده ه��ا 
تقویتی صرف��اً مثبت نیس��تند، بلکه گاهی 
لازم اس��ت مثلًا ب��رای اجتناب مش��تریان 
از ی��ک رفت��ار خری��د احساس��ی، محرک 
تقویت کننده منفی ارائه ش��ود که مشتریان 

را به سمت بروز رفتار منطقی سوق دهد. 
شرطی س��ازی  در  مه��م  بس��یار  نکت��ه 
کنشگر اسکینر آن اس��ت که اگر شرکت ها 
یا س��ازمان ها، مش��تریان خود را به دریافت 
پی در پ��ی محرک ه��ای تقویت کننده عادت 
دهن��د و اگ��ر به ه��ر دلیل��ی ای��ن روند و 
اس��تراتژی قطع یا خاصیت تقویت کنندگی 
خود را از دست بدهند، آنگاه خاموشی خرید 
برای مشتریان با شیب منحنی تراکمی آغاز 

و شدت می گیرد.
 

نتایج: 
 بای��د گفت در نظریه اس��کینر آنچه مهم 
جل��وه می کند نه فق��ط کیفیت محرک های 
شرطی س��از تقویت کنن��ده، بلک��ه نح��وه و 
چرایی ارائه آنها با مدلی که ش��رح آن داده 
ش��د اس��ت. تحلیل ش��ناختی رفتار بازار و 
پیامد آن، مدیریت کنش بازار و مش��تریان 
به جهت ش��کل دهی اصولی و منطقی آن، 
یک اس��تراتژی هدفمند و رفتارگرایانه است 
که س��ازمان ها و مدیران اجرایی می بایست 
در سیاس��ت گذاری های خود ب��ه آن توجه 

ویژه ای کنند. 
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الس��ون-هرگنهان، ترجمه: دکت��ر علی اکبر 

سیف.
کاتل��ر- فیلی��پ  بازاریاب��ی،  اص��ول   -2
آرمس��ترانگ، ترجم��ه: دکتر عب��اس صالح 

اردستانی و همکاران
ارتباط با نویسنده
Hamid.nbasirat@gmail.com:
www.Parsiaideh.com
Telegram.me/Parsiaideh

تحلیلی بر قانون شکل دهی در مدل شرطی سازی کنشگر اسکینر برای بازاریابی استراتژیک )بخش دوم(

استراتژی بازاریابی در فروشگاه های مدیریت کنش بازار؛ استراتژی هدفمند و رفتارگرایانه 
اینترنتی بازار فولاد

نخس��تین تصمیم در ه��ر اس��تراتژی بازاریابی تعریف 
مش��تری هدف اس��ت. اگرچه اجرای ای��ن فرآیند زمانبر 
اس��ت اما برای یک بازاریابی مؤثر، نخس��تین و مهم ترین 

گام محسوب می شود. 
در ای��ن دهه اخیر همزمان ب��ا ورود به عرصه دیجیتال 
و اس��تفاده از فضای مجازی، جهان به شکل قابل توجهی 
ترق��ی و پیش��رفت کرده اس��ت. از این فرص��ت می توان، 
ب��ه بهترین ص��ورت ممکن در جهت بهبود منافع مس��یر 
کسب و کار استفاده کرد. حال اینکه فرصت های اینچنینی 

را باید برنامه ریزی و تحلیل کرد. 

همه چیز با یک کلیک! 
بازارهای فولاد سال هاس��ت همان روش سنتی را ادامه 
می دهن��د که این روش ه��ا با نیازه��ای روز جامعه مانند 
اس��تفاده بهینه از زمان و هزین��ه به طور کامل در تعارض 
اس��ت. در بازار سنتی، هدف کسب و کار فقط فروش است، 
در صورت��ی که در دنی��ای امروز، باید نیازهای مش��تری 
ش��امل تنوع کالا، کاهش هزینه ها، صرفه جویی در زمان، 
حذف واس��طه ها و کیفیت محص��ول را نیز در نظر گرفت. 
تا همین چند س��ال قبل برای خرید آهن آلات مس��ئولان 
خرید ش��رکت ها نیاز ب��ه حضور فیزیکی در ب��ازار آهن و 
همچنی��ن مراجعه ب��ه چندی��ن مرکز فولاد ب��رای تهیه 
کالاه��ای مختلف داش��تند، در صورتی که ام��روز همان 
مس��ئول خرید پشت میز کار با یک کلیک به طور مثال با 
ورود به س��ایت های فروش آنلاین آهن آلات می تواند تمام 
قیمت ه��ا، تنوع کالاها و همچنین تصویر کالاها را دیده و 

با هم مقایسه کند. 

کاهش هزینه های سازمان
همی��ن روند در کاهش هزینه ش��رکت ها بس��یار مؤثر 
واقع شده اس��ت. مدیران س��ازمان ها ترجیح می دهند از 
س��ایت های معتبر خریداری کنن��د؛ این کار در بلند مدت 
باعث حذف واس��طه ها و سفته بازی ها در این بازار خواهد 
ش��د. با این روش تولیدکنن��ده و واردکننده ها می توانند 
کالاهای ش��ان را در اختیار این گونه مراکز قرارداده و همه 

از بهبود فضای کسب و کار استفاده کنند. 
سایت های معتبر نیز می توانند با استفاده از تکنولوژی، 
طبقه بندی محصولات و مش��تریان دسترسی به کالا های 
متن��وع را بی��ش از پی��ش فراه��م کنن��د. خوش��بختانه 
تجربه ه��ای موفق اینچنینی در بس��یاری از کش��ورهای 
پیشرفته در دس��ترس صاحبان این کسب و کارهای نوین 
اس��ت. نگارنده معتقد است جهت اس��تفاده بیشتر از این 
کس��ب و کارهای تکنول��وژی مح��ور، هم��ه اقتصاددانان، 
صاحب��ان فک��ر و گروه ه��ای مرجع جامع��ه وظیفه دارند 
هرچه بیشتر افراد جامعه را به سمت استفاده و اعتماد به 
فضای اینترنتی تشویق کنند و در مقابل مسئولان موظف 
هس��تند امنیت لازم را در این فض��ا به وجود آورده و این 

روند را پشتیبانی کنند. 

B2B تکنیک های ترفیع فروش مد در بازار
بیش��تر تولیدکنندگان و صاحبان برندهای مد، معمولاً 
تمرکز زی��ادی روی مارکتینگ محص��ولات مد هم برای 
عمده فروش��ان و ه��م خرده فروش��ان دارن��د. ابزاره��ا و 
تکنیک های ترفیع فروش جهت فروش مد B2B محدود 
ب��وده و کاملا ب��ا ابزاره��ا و تکنیک ه��ای B2C متفاوت 
هس��تند. در ادامه با هورموند همراه ش��وید تا به بررس��ی 
 B2B اصلی تری��ن ابزارها برای ترفیع ف��روش مد در بازار

بپردازیم.
 تخفیف های قیمتی مس�تقیم: براساس حجم خرید 
تخفی��ف قیمتی بیش��تر خواهد بود. ای��ن روش تخفیف 
افزایش��ی برگرفته از تئوری س��اده اقتصادی صرفه جویی 
نس��بت به مقیاس اس��ت. هر اندازه واحد های بیشتری از 
محصول تولید ش��ود موجب کاه��ش هزینه تولید خواهد 
ش��د، اما باید توجه داش��ت که اس��تفاده بی��ش از حد از 
تخفی��ف موجب کاه��ش ارزش نام تج��اری در بلند مدت 

خواهد شد. 
محرک های فردی یا گروهی: با توافق خرده فروش��ان 
اصلی، تولید کننده یا صاحب برند براس��اس میزان تعهد و 
تحقق اهداف فروش مشخص ش��ده محرک هایی در نظر 
گرفته می ش��ود که معم��ولاً در قال��ب Spifff یا پاداش 
ف��روش در اختیار خرده ف��روش قرار می گی��رد. از جمله 
این موارد می ت��وان به جوایز نق��دی، پاداش های معنوی 
مانند تقدیر به عنوان برترین فروش��نده، گواهینامه، نشان 
موفقیت و… اش��اره ک��رد. باید توجه داش��ت که پول و 
پاداش نقدی همیش��ه بهترین گزینه نبوده و در کنار آن 
بای��د به موارد دیگری نیز پرداخته ش��ود. نکته مهمی که 
بای��د در این روش به دق��ت رعایت ش��ود، برنامه ریزی و 
نظارت و بازبینی شرایط توافق است، چراکه کوچک ترین 
تنش در بازار مانند زیرفروش��ی منجر به حذف نام تجاری 

از بازار خواهد شد. 
باید توجه داشت که معمولاً خرده فروشان تمایل زیادی 
به محرک های مستقیم در مورد فروش و همچنین پرسنل 
فروش خود نداشته و تبلیغات و معرفی درون فروشگاهی  
)POP( را به حمایت های ترفیعی فروش ترجیح می دهند. 
در این موارد بهتر اس��ت صاحبان برند مد، به ارائه ابزارها 
و تجهی��زات خاص مرتبط با کس��ب و کار مد پرداخته و به 
متمایز ساختن برند خود در شلوغی سایر نام های تجاری 
بپردازند. به نظر می رسد دیگر دوران بازاریابی و فروش در 
بازار مد به سر رسیده و حتی خرده فروشان مد نیز از برند 
مبدا انتظار حمایت های اساسی تر به صورت استراتژیک و 

مبتنی بر روش های صحیح مارکتینگ را دارند.

hormond :منبع

8 نکته مهم در برندینگ لوکس

ای��ن روزها صنع��ت کالاهای لوکس یکی از س��ودآورترین 
بازارها را به خود اختصاص داده است، به طوری که تحلیلگران 
بازار، رش��د س��الانه 12 درصد را برای ای��ن صنعت تخمین 
زده اند. این نرخ رشد خارق العاده توجه بسیاری از صنعتگران 
را به خود جلب کرده اس��ت اما در عین حال این بازار پرسود 
و ج��ذاب از پیچیدگی ه��ای بس��یاری برخ��وردار اس��ت که 
نیازمند اس��تراتژی قوی و آش��نایی با تکنیک های برندینگ 
لوکس اس��ت. در این میان بسیاری از استراتژیست ها به بیان 

فاکتورهای الزامی در صنعت کالاهای لوکس پرداخته اند.

Performance-1  )عملکرد(: 
س��طح اول عملک��رد به ویژگی ه��ا، کارب��رد و فایده ای که 
محصول یا خدمت برای مشتری ایجاد می کند اشاره دارد. در 
واقع به بخش فیزیکی کالای لوکس می پردازد که شامل مواد 
تش��کیل دهنده، کیفیت بالا، طراحی منحصر به فرد، قابلیت 
فوق الع��اده محصول و فناوری ویژه این نوع کالاها می ش��ود. 
س��طح دوم در واقع به تجربه مشتری اش��اره دارد، به عنوان 
مثال ارزش عاطفی که مش��تری با خرید این کالا ها به دست 
می آورد بخش��ی از عملک��رد کالاهای لوکس اس��ت که باید 
مورد توجه قرار گیرد. برای مثال Rolex نمادی از دستاورد 

قهرمانانه یا Tiffany نمادی از عشق و زیبایی است. 

Pedigree-2  )اصالت و ریشه(: 
بس��یاری از کالاهای لوکس دارای ش��جره نامه ای تاریخی 
هس��تند که بخش��ی از ش��خصیت و داس��تان برند لوکس را 
می س��ازند. وقتی مشتری به س��راغ کالای لوکس می رود به 
اصالت آن نیز توجه دارد. بنابرین باید توجه داش��ته باش��یم 
مش��تریانی که س��راغ برند Cartier ویا Chanel می روند، 
فقط به دنبال عملکرد محصول نیستند بلکه به اصل و ریشه 
غنی ای��ن برندها اهمی��ت می دهند، پ��س کالای لوکس به 

اصالت نیازمند است. 

Paucity-3  )کمیابی(: 
عرضه کالاهای لوکس متفاوت از عرضه س��ایر کالاها است 
و کمیابی یکی از تاکتیک هایی اس��ت که برای افزودن ارزش 
به این گونه کالاها مورد اس��تفاده قرار می گیرد. این شیوه به 
ای��ن صورت عمل می کند که برخ��ی کالاها را فقط به صورت 
سفارش��ی یا تعداد محدود تولید می کند تا میل طبیعی افراد 
برای دس��تیابی به کالاهای ویژه را تحریک کند. مش��تریان 
لوکس ترجی��ح می دهند از کالایی اس��تفاده کنند که صرفاً 

فقط خود توان دستیابی به آن را داشته باشند.

Persona-4  )شخصیت(: 
برای برند لوکس باید شخصیت طرح ریزی شده و به وسیله 
تبلیغات به آن ش��کل داده شود. ش��خصیتی که دارای رمز و 
رازها و ارزش های عاطفی باش��د، به ط��وری که هویت ایجاد 
شده با تصاویر، رنگ یا حتی تن صدا قابل تشخیص و ترویج 
باش��د. ش��خصیت ایجاد ش��ده برند لوکس در عین حال که 
دارای ش��جره نامه ای اصیل اس��ت باید از تازگی نیز برخوردار 
باشد در واقع این هویت ساخته شده باید نسبتا پایدار بوده و 
در عین حال از پویایی برخوردار باش��د. استفاده از تبلیغات و 
ساخت فیلم های تبلیغاتی برای ایجاد رابطه عاطفی مخاطب 

با شخصیت برند لوکس بسیار مؤثر است.

Public figures-5  )چهره های عمومی(: 
اس��تفاده از افراد مشهور، ش��خصیت های تاریخی و سرشناس 
جامع��ه همواره درجلب توجه عم��وم و دادن اعتبار به برند مؤثر 
بوده است، البته باید به شیوه ای درست از چهره ها استفاده شود. 
به طور مث��ال نمایش اینکه خانواده های س��لطنتی یا چهره های 
مطرح سیاست و سینما از برند لوکس استفاده می کنند می تواند 
در ایجاد انگیزه خرید مشتریان کالاهای لوکس بسیار مؤثر باشد 
زیرا مش��تریان لوکس گ��را علاقه مندند زندگی به س��بک کمال 
گرایانه داش��ته باش��ند. برگزاری مراس��م فرش قرمز ها و دعوت 
از چهره های سرش��ناس در مراس��م نمایش اولیه کالا شیوه های 

بسیار خوبی برای استفاده تبلیغاتی از چهره ها است.

Placement-6  )جایگاه(: 
محل فروش��گاه نقش ویژه ای در صنع��ت برندینگ لوکس 
دارد زیرا نخستین ارتباط در آنجا صورت می پذیرد و مشتری 
در ای��ن مکان می توان��د کالا را از نزدیک لم��س کند. محل 
ف��روش کالا بای��د دارای تزئین��ات زیبا و مورد توجه باش��د. 
اس��تفاده از دعوت های انحصاری و پیش نمایش های ش��یک  
محیطی مناس��ب تأثی��ر زیادی روی مش��تریان لوکس دارد. 
همکاران و کارمندان بخش��ی از این فضا به حساب می آیند و 

باید از آراستگی و جلوه مناسبی برخوردار باشند. 

Public relation-7  )روابط عمومی(: 
این عامل نقش بس��یار بزرگی در گس��ترش برند دارد و از 
توان بالایی برای تأثیرگذاری بر افکار عمومی برخوردار است. 
ب��رای انتقال پیام ها و ویژگی های برند نیازمند روابط عمومی 
قوی هستیم که به ایجاد ارتباط برند با مشتری بپردازد. برند 
ما از طری��ق گفت وگوها، بحث ها و تبلیغ��ات دهان به دهان 

گسترس می یابد. 

Pricing-8  )قیمت گذاری(: 
قیمت گ��ذاری از اهمی��ت بالای��ی برخ��وردار اس��ت زیرا 
مصرف کنندگان کالاهای لوکس حاضرند 10برابر بیشتر پول 
بابت کالایی بپردازند که فقط سه برابر کیفیت بیشتری دارد. 
بنابراین این برند لوکس اس��ت که قیمت را تعیین می کند نه 

کیفیت محصول. 
استراتژی قیمت گذاری کالاهای لوکس همواره کانون بحث 
بس��یاری از استراتژیست ها بوده و نظر مشترک آنها این است 
که کالای لوکس نباید قیمتی منطقی داشته باشد زیرا قیمت 
بالای این کالاها می تواند حس خودنمایی را در مشتریان این 

کالاها افزایش دهد. 
banisite :منبع
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برای مطالعه 722 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

پاس�خ: نخستین تلاشی که هنگام رویارویی با بحران ها 
وجود دارد این اس��ت که به طور ناخ��ود آگاه می خواهیم از 
برند یا س��ازمان خود دفاع کنی��م، درحالی  که این رویکرد 
ممکن است مخرب باشد. بارها پیش آمده که شرکت های 
مختلف با شایعه هایی روبه رو شدند که از کنترل خارج شده 
و خس��ارات جبران ناپذیری را به بار آورده اس��ت. بنابراین 
بهترین کاری که در زمان چنین بحران هایی می توان انجام 

داد منتقل کردن حقایق و مشکلات و شفاف سازی سریع و 
منظم است، بنابراین توصیه ما به شما این است که قبل از 
هر چیز س��عی کنید کنترل ارتباطات را به دست بگیرید و 
سپس برای اطلاع رسانی در مواقع بحران برنامه ریزی کنید. 
ریس��ک ها را شناسایی کرده و احتمالات مختلف را در نظر 
بگیری��د. اگر خطرات جدی هس��تند می توانید از یک تیم 

برای اطلاع رسانی بحران استفاده کنید.
 یک نفر از افراد ارش��د گروه را که اطلاعات دس��ت اولی 
دارن��د و دیگ��ران بهتر او را ب��اور دارند به عنوان س��خنگو 

انتخاب کنید. جملاتی از تمام جزییات به طور خلاصه تهیه 
کنید و حقوق ذی نفعان برای دانس��تن اطلاعات را در نظر 

بگیرید. 
مهم ترین پیامی را که می خواهید انتقال دهید انتخاب و 
به تمام س��والاتی که ممکن است از شما پرسیده شود فکر 
کنید. س��پس کانال ارتباط رس��انی خود را انتخاب کنید و 
از دادن اطلاعاتی که قرار اس��ت به اشتراک بگذارید دریغ 
نکنید. سعی کنید همیشه صادق و دلسوز باشید و آرامش 

خود را حفظ کنید. 

اطلاع رسانی در زمان بحران

سوال: مدیر یکی از برند های معروف در صنعت غذایی هستم و رقیب های زیادی در بازار دارم. اخیراً شایعات و مطالبی در مورد محصولاتم 
در فضای مجازی منتشر شده که برندم را در خطر قرار داده است. لطفا مرا راهنمایی کنید در این زمینه چگونه می توانم اطلاع رسانی کنم؟  کلینیک کسب و کار

آیا تا ب��ه حال برای س��ازمان یا یک 
کس��ب وکار جدی��د، طرح کس��ب و کار 
تدوی��ن کرده اید؟ اگر تجرب��ه این کار 
را داشته باش��ید به خوبی می دانید که 
چقدر سخت است که بتوان این وظیفه 
را دقی��ق و کاملًا درس��ت انج��ام داد. 
عناصر بس��یار زیادی وج��ود دارند که 
در این کار باید در نظر گرفته ش��وند و 
ممکن است عواملی را که می توانند اثر 
مثبت یا منفی بر موفقیت ش��ما داشته 
باشند، نادیده بگیرید و به راحتی از قلم 

بیندازید. 
در این مواقع استفاده از مدل انگیزش 
کسب و کار می تواند مفید واقع شود. این 
مدل ش��یوه ای عملی را برای بررسی و 
بهینه س��ازی طرح کس��ب و کار به شما 
پیشنهاد می دهد. با استفاده از این مدل 
می توانید طرح کسب و کار انعطاف پذیری 
را تدوین کنید. )با بررسی تأثیر عوامل 
مؤثر داخلی و خارجی، طرح کسب و کار 

درست و دقیق تری تنظیم کنید(
در این مقاله خواهی��م دید که مدل 
انگیزش کس��ب و کار چیست و بررسی 
خواهی��م کرد ک��ه چگونه می ت��وان از 
آن ب��رای بهب��ود برنامه ری��زی و طرح 

کسب و کار استفاده کرد. 

درباره مدل 
م��دل انگیزش کس��ب و کار در اواخر 
ده��ه ۹۰ می��لادی با ه��دف کمک به 
تدوی��ن طرح کس��ب و کار به ش��یوه ای 
منظم و کارآمد و با سازماندهی مناسب، 

ارائه شد. 
ب��ه عبارت س��اده تر، م��دل انگیزش 
کس��ب وکار به شما کمک می کند تا به 
چرایی تدوین کس��ب وکار بیندیش��ید، 
عناص��ر ض��روری را ب��رای تدوین آن 
شناس��ایی کنید و دریابی��د که چگونه 

همه این عوامل با یکدیگر رابطه دارند.
 این کار به ش��ما کم��ک می کند تا 
مطمئن ش��وید که طرح کسب وکارتان 
پایه و اس��اس درس��تی دارد و از ثبات 
لازم برخوردار اس��ت و ای��ن امر منجر 
می شود که به کس��ب وکار خود جهت 
درست و مناس��بی بدهید که می تواند 
برای موفقیت ش��ما بس��یار ارزشمند و 

مفید باشد. 
این مدل نه تنها برای نوش��تن طرح 
کس��ب و کار به شیوه سنتی مفید است، 
بلکه می توانی��د از آن برای برنامه ریزی 
پروژه ها و فرآیندهای جدید نیز استفاده 

کنید. 
این مدل از چهار عنصر اصلی تشکیل 

شده است: 
1- اه�داف نهای�ی: اه��داف نهایی 
در حقیق��ت چیزهای��ی هس��تند ک��ه 
می خواهید ای��ن برنامه ریزی را برای به 
دس��ت آوردن آنها انجام دهید. اهداف 
نهایی از چش��م انداز، اه��داف و مقاصد 

تشکیل شده اند. 
2- وس�یله: وسیله نش��ان دهنده 
چگونگی دس��تیابی به اهداف اس��ت و 
شامل مأموریت ش��ما، استراتژی کلی، 
ارزش ها، قوانین و سیاست های سازمانی 
می ش��ود که بر دستیابی شما به اهداف 

اثرگذارند. 
3- عوامل اثرگ�ذار: در اینجا افراد 
یا مواردی درون یا خارج از س��ازمان را 
مورد ارزیابی قرار می دهیم که می توانند 
اهداف یا وسیله رسیدن به آنها را تحت 

تأثیر قرار دهند. 
4- ارزیاب�ی: در اینجا به بررس��ی و 
ارزیابی عوام��ل اثرگ��ذار می پردازیم و 
اهداف و وسیله رسیدن به آنها را بازبینی 
می کنیم و در صورت لزوم آنها را اصلاح 

خواهیم کرد. 
همانطور که در شکل می بینید، این 
مدل خطی نیس��ت؛ هرب��ار که عوامل 
اثرگذار را تحلیل و ارزیابی کردید اهداف 
و وس��یله رس��یدن به آنه��ا را بازبینی 
می کنید و آنها را به روز رسانی می کنید 
تا زمانی که همه عناصر پایدار، همراستا، 

متعادل و منطبق شوند. 
حال با جزییات بیشتر هریک از این 

عناصر را مورد بررسی قرار می دهیم.
 

1- اه�داف نهای�ی: در اینج��ا ب��ه 
شناس��ایی نتای��ج نهایی م��ورد نظر و 
مطلوب خود می پردازی��د. می توانید از 
این مرحله ش��روع کنید ام��ا در ادامه 
خواهید دید که اگر به طور همزمان روی 
اهداف و وسیله رسیدن به آنها کار کنید، 

اثربخشی بیشتری خواهید داشت. 

چشم انداز
با نوشتن بیانیه چشم انداز آغاز کنید. 
این بیانیه مش��خص کننده این موضوع 
است که سازمان می خواهد در بلند مدت 

چه کاری انجام بدهد و به کجا برسد. 
در این مدل بیانی��ه مأموریت بعد از 
مش��خص کردن وسیله نوشته می شود 
اما مؤثرترین حالت این است که بیانیه 
مأموریت و چشم انداز را همزمان با هم 

بنویسید. 

اهداف و مقاصد
ح��ال بای��د اهداف و مقاص��د خود را 
تعیین کنی��د؛ همان هایی که به ش��ما 
کم��ک می کنند تا به چش��م انداز خود 

دست یابید. 
در م��دل انگیزش کس��ب وکار، هدف 
طولانی مدت است، کیفی است )به جای 
آنک��ه کمی باش��د(، عمومی، م��داوم و 
پایدار است. به عنوان مثال ارائه خدمات 

دوستانه و خودمانی به مشتریان. 
ش��ما باید دائما اهداف ت��ان را محقق 
کنید ت��ا بتوانید ب��ه چش��م انداز خود 
 دس��ت یابید. از سوی دیگر مقاصد باید 
دس��ت یافتن��ی، قاب��ل اندازه گی��ری و 
براساس زمان مشخص باشند. به عنوان 
مث��ال تا ماه آبان امس��ال به ۹۰ درصد 
تماس های تلفنی در زمانی کمتر از 3۰ 
ثانیه پاس��خ خواهی��م داد یا در کمتر از 
دو س��ال باید حداقل ب��ه نمره میانگین 
نتیجه پرسش��نامه های  ۸۵درص��د در 
رضایت مشتریان دست یابیم. به نتیجه 
رساندن مقاصد به شما کمک می کند تا 

به اهداف تان دست یابید. 

وس��یله  وس�یله:   -2 
مش��خص کننده این موضوع اس��ت که 
چگونه می خواهید به اهداف نهایی مورد 

نظر خود دست پیدا کنید. 

مأموریت شما
برای شناسایی وسیله ابتدا باید بیانیه 
مأموری��ت خ��ود را بنویس��ید. هدف از 
نوشتن این بیانیه این است که مشخص 
کنید که برای دستیابی به اهداف نهایی 
خود، روزانه چ��ه کارهایی را باید انجام 

دهید. 
ای��ن مدل بی��ان می کند ک��ه بیانیه 
مأموریت شما حداقل باید دارای این سه 

عنصر باشد: 
1- بخ��ش اقدامات. به عن��وان مثال 

تأمین مواد اولیه
2- بخ��ش محص��ول یا خدم��ت. به 

عنوان مثال  خدمات پشتیبانی
3- بخ��ش بازار یا مش��تری. به عنوان 

مثال مشتریان جنوب کشور
به عنوان مثال، مأموریت شما می تواند 
خدمات پش��تیبانی فن��اوری اطلاعات 
ب��ه صورت تلفن��ی برای مش��تریان در 

استان های خوزستان و بوشهر باشد. 

استراتژی
س��پس باید اس��تراتژی خ��ود برای 
دستیابی به اهداف نهایی را شناسایی و 

تدوین کنید. 
در تدوی��ن اس��تراتژی، کوتاه��ی و 
س��هل انگاری نکنید. تدوین اس��تراتژی 
فرآین��د بس��یار مهمی اس��ت که کلید 
دس��تیابی به موفقی��ت در برنامه ریزی 
طولانی مدت اس��ت. )مقاله اس��تراتژی 
خ��ود را تدوی��ن کنی��د که به ش��کلی 
عمیق به شناس��ایی و س��پس گزینش 

انتخاب های استراتژیک می پردازد.(

دستورات )رویه ها(
لازم  همچنی��ن  مرحل��ه  ای��ن  در 
اس��ت دس��تورات و رویه ها را به خوبی 
مدنظر قرار دهید. دس��تورات قوانین یا 
سیاست های سازمانی هستند که به طور 
مس��تقیم بر خواس��ته ها و دستیابی به 

اهداف تأثیر می گذارند. 
به عنوان مثال، ممکن اس��ت سازمان 
ش��ما بودجه ای برای بازاریابی مشخص 
ک��رده باش��د ک��ه مث��لًا فعالیت ه��ای 
برندس��ازی را محدود کند یا س��ازمان 
شما فقط به خرده فروشانی که در شعاع 
۵۰کیلومتری مرکز پخش آن قرار دارند، 

محصول عرضه می کند. 
این موارد توانایی رقابت کردن ش��ما 
در حوزه های مشخص را تحت تأثیر قرار 

می دهد. 
به یاد داش��ته باش��ید که دستورات 
و رویه ها هم می توانن��د تأثیر مثبت بر 
برنامه ریزی کلی شما داشته باشند، هم 

تأثیر منفی.
 

3- عوام�ل اثر گ�ذار: در اینجا باید 
به شناس��ایی و ارزیاب��ی عوامل اثرگذار 
بپردازی��د. عوامل اثرگذار افراد و عواملی 
هس��تند که می توانند بر اهداف نهایی و 

وسیله رسیدن به آنها تأثیر بگذارند.
 این عوامل هر دو دسته عوامل داخلی 
و خارجی در س��ازمان ش��ما را ش��امل 

می شوند. 
عوامل اثرگذار داخلی می توانند شامل 

موارد زیر باشند: 
- منابع

- زیرساخت ها
- ارزش های سازمانی

- ذی نفعان
- کارمندان

- فرهنگ سازمانی.
عوام��ل اثرگ��ذار خارج��ی می توانند 

شامل موارد زیر باشند: 
- فناوری

- مشتریان
- محیط کسب وکار

- تأمین کنندگان
- رقبا

- رسانه و محیط اجتماعی
- قوانین و نظم حاکم بر صنعت

- سیاست های دولت.
جهت شناسایی مؤثر عوامل اثرگذار، 
از تحلیلPEST  )برای شناسایی عوامل 
خارج��ی( و تحلی��ل ذی نفع��ان  )برای 
شناسایی افرادی که می توانند موفقیت 
س��ازمان را تح��ت تأثی��ر ق��رار دهند( 

استفاده کنید. 
4- ارزیابی: بعد از اینکه فهرستی از 
عوامل اثرگذار تهیه کردید، باید تک تک 

آنها را مورد ارزیابی قرار دهید. 
ب��ه این صورت که هر ی��ک از آنها را 
مورد بررسی قرار می دهید تا بفهمید که 
چگونه اهداف نهایی و وسیله دستیابی به 

آنها را تحت تأثیر قرار می دهند. 
یک روش برای انجام این کار استفاده 
از تحلیلSWOT است. عوامل اثرگذار 
را فهرست کنید و سپس از خود بپرسید 
این عوامل چه نقاط ضعف و قوت یا چه 
فرصت ها و تهدیداتی را برای شما، در پی 
خواهند داش��ت و چه تأثیری بر اهداف 
نهایی و وس��یله رس��یدن به این اهداف 
می توانند داش��ته باش��ند. سپس تأثیر 
بالقوه عواملی را که منجر به نقاط ضعف 

یا تهدید می شوند، شناسایی کنید. 
وقت��ی هری��ک از عوامل اثرگ��ذار را 
ارزیابی کردید، اهداف نهایی و وس��یله 
رس��یدن به آنها را بازبینی و در صورت 

لزوم آنها را اصلاح کنید. 
به یاد داش��ته باش��ید ممکن اس��ت 
لازم باش��د که چندین ب��ار روی هریک 
از عناص��ر مدل کار کنی��د، چرا که هر 
تغییری در یکی از عناصر، بر عناصر دیگر 
نیز اثر خواهد گذاشت. به عنوان مثال اگر 
اهداف نهایی خود را به روز رسانی کنید، 
ممکن است وسیله مناسب برای رسیدن 
ب��ه آنها یا عوامل اثر گذار نیز تحت تأثیر 

قرار بگیرند و تغییر کنند. 
pro. chetor :منبع

مدل‌انگیزش‌کسب‌وکار‌برای‌تدوین‌طرح‌کسب‌و‌کار‌انعطاف‌پذیر

کلید

 اکوسیستم استارتاپی
مهمانی های شبانه در گاراژ

سوالاتی هس��ت که به راحتی نمی توان برای آنها پاسخی 
پیدا کرد. به عنوان مثال چرا برای خیلی از افراد جویای نام، 
کلمه استارتاپ با ایده های عظیم و بلند و بالا و پیچیده گره 

خورده است. 

س��ر این موض��وع که آیا حتم��اً باید ایده بخش��ی از یک 
اس��تارتاپ باش��د یا نه چالش آنچنانی وجود ندارد حتی اگر 

ایده برای شخص دیگری باشد! 
گاهی اوقات هیجان خارج از عرف را از ش��نیدن ایده های 
فوق العاده ای تجربه می کنیم که منجر به آزاد شدن آدرنالین 
در مغ��ز می ش��ود. آنقدر ک��ه ایده های متحوران��ه و رویایی 
می توانند ما را سر ذوق آورند گاهی ایجاد این میزان هیجان 

از توان مواد مخدر نیز خارج است. 
اسمش را مهمانی های شبانه در گاراژ گذاشته ام. در خیلی 
از ای��ن دورهمی های جویندگان ن��ام، آن چیزی که موجب 
هیجان و شادی محفل می شود همان وصف عیش ایده های 
متحورانه ای است که چون بر زبان می آید مفرح ذات است.

 
مرهم دردش کمی سادگی است! 

آنچه نمی توان درک کرد این اس��ت که از استارتاپ هایی 
که تجلی واقعیت یافته اند و توانس��ته اند کارآفرینان خود را 
به نان و نام واقعی برسانند کدام شان دارای ایده های آنچنان 
متحوران��ه و عجیب و غریبی بوده ان��د که بتوانند در گاراژی 

جمعی را از خود بی خود کرده باشند؟! 
شاهکار واقعی مصداقی از سادگی است. 

سادگی با واقعیت این هستی عجین شده است. 
 گاهی رمز پایداری و ماندگاری در سادگی نهفته است. 

مطمئن��ا هیچ ک��دام از ایده هایی که هم اکن��ون تبدیل به 
کس��ب و کارهای میلیون دلاری شده اند، جز سادگی شاهکار 

دیگری ندارند. 
ایده ناب به س��ادگی آن است ولی بدانید ایده ناب خیلی 
مناسب مهمانی های تان نیست چون کمی مثل دنیای واقعی 

کسل کننده است. 
برخ��ی از ایده های ناب را با هم م��رور می کنیم تا ببینیم 
زمانی که مطرح شدند چقدر می توانستند احساس جاه طلبی 
و حس فتح دنیا را در آن ابتدا به س��رمایه گذاران ش��ان القا 

کنند! 
حالا ک��ه در عصر دیجیت��ال و اینترنت به س��ر می بریم، 
فروشگاهی را تأسیس می کنیم که نیازی به حضور فیزیکی 

)amazon(  !افراد نباشد. همین
حال که همه گوشی ها به اینترنت مجهز است و همه تلفن 
همراه دارند کاری کنیم به جای دس��ت تکان دادن در کنار 
خیابان، دست شان را روی گوشی تکان دهند برای در اختیار 

)Uber(  !گرفتن موجودی مانند تاکسی. همین
ح��الا که ممکن اس��ت خیلی ه��ا اتاقی خال��ی در برخی 
از ش��ب ها در خانه داش��ته باشند و مس��افران نیز به دنبال 
مکانی به صرفه برای اقامت هس��تند بهتر اس��ت. . . همین!   

)Airbnb(
نگران نباشید، کافی اس��ت انتظارتان را از ایده ناب کمی 
منطقی کنید. ایده قرار نیست حال عجیب و غریبی به شما 
بدهد. آنچه قرار اس��ت شما را سرمست و مصمم کند تا این 
مس��یر پیچیده و طاقت فرس��ا را ش��روع کنید و ادامه دهید 
همان ماموریت ش��ما در این زندگی و چشم انداز خودتان و 

میزان تمایل تان برای بهتر کردن زندگی آدم ها است. 
یکی از روش های س��اده فکر کردن برای رس��یدن به ایده 
ناب همانط��ور که Guy Kawasaki به آن اش��اره کرده، 

مدل ذهنی است که در زیر به آن اشاره می کنم. 
از خود بپرس��ید حالا که اینطور اس��ت، پس می توان چه 

کاری کرد؟ 
حالا که اکثرا تلفن هوشمند دارند و این تلفن ها مجهز به 

دوربین و اینترنت است، پس می توان چه کاری کرد؟ 
آنها می توانند عکس بگیرند و آن را به اش��تراک بگذارند، 

پس می توان چه کاری کرد؟ 
ش��اید بتوانی��م اپلیکیش��نی را ایجاد کنیم ک��ه مردم در 
آن عک��س آپل��ود کنن��د و عک��س س��ایرین را ببینند و به 
آن رتب��ه بدهن��د و بتوانند کامن��ت بگذارن��د. آری همین!   

)Instagram(
البته این یکی از راه های رس��یدن به س��ادگی است و در 

هفته های بعد در این خصوص بیشتر خواهم گفت. 
طع��م آرامش را با کمی س��ادگی به ذه��ن پیچیده خود 
بچش��انید و بدانید حلقه گمش��ده تفکر خلاق در س��ادگی 
اس��ت؛ همانی که همواره اسطوره کارآفرینی، استیو جابز به 

آن باور داشته است. 
متأس��فانه گاهی صندوق های خطر پذیر نیز به همین دام 
می افتند و جویای ش��نیدن ایده هایی هس��تند که حال شان 
را در جلس��ه Pitch Deck تغییر دهد و کافی است کمی 
در خصوص س��اختار ایده های اس��تارپ های م��رده نگاهی 

بیندازیم. 
آری مرهم دردش کمی سادگی است! 

abrishami@live. com
http: //linkedin. com/in/abrishamii

کارتابل

دموکراسی را تمرین کنید

دموکراس��ی در یک تعری��ف جامع به معنای این اس��ت 
ک��ه در آن فرد ی��ا گروهی خ��اص اداره حکومت را برعهده 
نداش��ته باش��ند بلکه مردم حکومت می کنن��د. با این حال 
ای��ن ام��ر در کس��ب و کار به این معنا نیس��ت که ب��ه افراد 
اج��ازه رای، رفراندوم یا س��ایر موارد مطرح در دموکراس��ی 
را بدهید. درواقع منظور این اس��ت که محیط کاری خود را 
به فضای��ی آزاد تبدیل کنید که امکان تعامل بهتر کارکنان 
و اعمال نظرشان مهیا باش��د. وقتی در مورد دموکراسی در 
محیط های کاری صحبت می کنیم، ممکن اس��ت بعضی از 
ش��کل های مش��ارکت کارکنان در تصمیم گیری یا بعضی از 
برنامه های توانمندس��ازی کارکنان را در ذهن خود داش��ته 
باشیم. مش��ارکت در تصمیم گیری و توانمندسازی کارکنان 
در شکل های مختلف آن، معرف آنچه نظریه پردازان سیاسی 
دموکراس��ی واقعی می نامند، نیس��ت. دموکراسی در محیط 
کاری را باید با اقتباس از دموکراسی سیاسی تعریف کرد. در 
این مفهوم، دموکراسی در محیط کاری با ویژگی هایی مانند 
مدیریت شفاف و پاس��خگو، مشارکت آزاد و عادلانه، تأمین 
حقوق فردی و وجود تش��کل های مستقل شناخته می شود. 
با توجه به این نکته که کارمندان نس��بت به گذشته درجه 
بیشتر آزادی و دموکراسی را طلب می کنند، دیگر نمی توان 
نس��بت به این مورد کم توجه بود و لازم است به فکر پیاده 

کردن آن در شرکت خود باشید.
 

ایده
مفهوم دموکراسی، تصویری از مردم را که در پای صندوق 
رأی ایس��تاده اند تا رهبر آینده کشورش��ان را انتخاب کنند، 
به ذهن ما می آورد. اما تریس��ی فنتون، موسس و مدیرعامل 
تشکیلات WorldBlu  )شبکه جهانی مسئول ایجاد آزادی 
و دموکراسی در محیط کار( معتقد است دموکراسی می تواند 
در محیط کسب وکار هم کاربرد داشته باشد. با نگاهی دقیق 
به این نکت��ه پی خواهید برد که دموکراس��ی در محل کار 
تنها اس��تراتژی پایدار اس��ت که باعث حفظ منافع شرکت 
خواهد ش��د. درواقع دموکراسی در محل کار به سازماندهی 
ایده ه��ای اکثریت و تصویب آنها نظر دارد. در دموکراس��ی 
کاری، هرکس می تواند در چارچوب ضوابط پذیرفته ش��ده 
مس��ئله یا موضوع��ی را مطرح کند. به همین خاطر اس��ت 
که می گویند این امر منجر به گس��ترش حاکمیت افراد در 
محیط های کاری خواهد ش��د. بدون ش��ک در حال حاضر 
دیگر نمی توان مانند گذش��ته از کارمندان اطاعت بی چون و 
چرا را درخواست کرد. در گذشته قشر کثیری از کارکنان را 
افراد بی سواد جامعه تشکیل می دادند که نظرات شان بدون 
شک برای شرکت مفید نبود اما در حال حاضر و با توجه به 
گسترش همه جانبه علم دیگر نباید مانند سابق به کارکنان 
خود ن��گاه کرد. درواقع هرکدام از آنها می توانند صاحب نظر 
باش��ند و مدیران باید در ایج��اد چنین فضایی تلاش کنند. 
امروزه ش��رکت ها همانند کش��ورها می توانند دموکراسی را 
به ش��یوه های گوناگون تمرین کنند. به طور مثال، برخی از 
آنها جلس��ات عمومی ماهانه برگزار می کنند و برخی نیز به 
کارکنان خود اجازه می دهند در مورد تخصیص بودجه برای 
برنامه پاداش خدمات نظر بدهند. توجه به این نکته ضروری 
است که دسترسی به اطلاعات این روزها آسان تر است و به 
همین دلیل مشارکت بیشتر افراد در تصمیم گیری های یک 
ش��رکت اجتناب ناپذیر است. کنث کلوک، رئیس مرکز حل 
اختلاف نیویورک معتقد است اگر شرکت ها تعداد بیشتری 
از کارمن��دان خ��ود را در تصمیم گیری ه��ا درگی��ر کنن��د، 
می توانن��د بهره وری خود را افزای��ش دهند. وی به مثالی از 
تیم فروش در یک ش��رکت اش��اره می کند که به آنها اجازه 
داده شده بود در مورد چگونگی دریافت پاداش خود تصمیم 
بگیرند و در نهایت عملکردش��ان بهتر از گروه هایی ش��د که 
مدی��ران آنها در مورد پ��اداش تصمیم گیری می کردند. وی 
همچنین می گوید منش��ی ها بهترین گزینه برای اس��تخدام 
یک منش��ی دیگر هس��تند. آنها اغلب بهتر از مدیران خود 
می دانند در کسی که برای اس��تخدام مراجعه کرده، دنبال 

چه چیزی بگردند. 
گری هامل، نویسنده و مدرس حوزه مدیریت استراتژیک 
در دانش��گاه هاروارد، طی مصاحبه ای به بیان چند واقعیت 
در رابط��ه با جهان امروز پرداخت. یکی از این واقعیت ها در 
رابط��ه با اهمیت اقتصاد آزاد و به کارگیری دموکراس��ی در 
محیط های کاری است. وی بیان کرد نیاز به تغییر، از موارد 
ضروری برای هر ش��رکتی است و این امر در فضای بسته و 
محدود شکل نخواهد گرفت. به همین خاطر لازم است برای 
آزاد تر س��اختن کارمندان و به طور کلی فضای شرکت خود 
به صورت جدی اقدام کنید. با این کار تعامل بهتری ش��کل 
خواهد گرفت و راندمان کاری به طرز چش��مگیری افزایش 

خواهد یافت.

آنچه در عمل باید انجام دهید
- توجه به بحث دموکراس��ی از س��وی مدیران کسب و کار 
می توان��د در کوتاه م��دت ب��رای آنان نه تنها س��ودی در پی 
نداشته باشد، بلکه به معنای کاهش اختیارات و تمرکززدایی 

از تصمیمات سازمانی باشد. 

ترجمه: علی آل  علی

دکتر محمد ابریشمی
Contentino مدیر استودیو طراحی محتوا
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 این واقعیت وجود دارد که هرچه ش��رکتی موفق تر باشد، 
کارمندان آن تمایل بیشتری به سکون و کوته بینی دارند. اگر 
در یک شرکت موفق و با ثبات کار می کنید، چگونه افق های 
فکری خود را گس��ترش می دهید؟ به گزارش اقتصاد آنلاین، 
اگر بخواهید به ایده هایی که فراتر از محدوده توانمندی شما 
است دس��ت یابید، با چه کسانی مشورت می کنید و در کجا 
به دنب��ال این ایده ها می گردید؟ این چالش��ی اس��ت که تیم 
اجرایی ش��رکت روشه  )Roche( در مه 2014 با آن مواجه 
ش��د. به گفته س��ون ابرت، از مدیران این ش��رکت آنها قصد 
داشتند علاوه بر ایده های جاری، مسیر دستیابی به ایده های 

بزرگ بعدی را فراهم کنند.
 آنها این پرس��ش را مطرح کردند که:  »آیا ما ایده های 
ویرانگر یا غیرمتعارف – یعنی ایده هایی که بازی را تغییر 
می دهند – که به ما در رسیدن به اهداف کمک می کنند، 
را از دس��ت می دهیم؟« این تیم به ش��یوه جدیدی برای 
پاس��خ به این سوالات دس��ت یافت.  ابرت می گوید: ایده 
درخش��انی که به ذهن ما رس��ید این بود که پاس��خ این 
س��وال را از نس��ل جدید – یعن��ی افرادی ک��ه به تازگی 
فارغ التحصیل ش��ده اند و به ش��رکت ما و س��وگیری های 
آن آلوده نش��ده اند– بپرس��یم، چرا که امید داش��تیم آنها 
دیدگاه های تازه ای داشته باش��ند. پیشنهاد اولیه آنها این 
بود که یک نظرسنجی دانشجویی راه  بیندازیم. فرضیه ای 
که وجود داش��ت ای��ن بود که با منبع یاب��ی ایده ها از این 
دانشمندان نوظهور، تیم می تواند فرصت های آینده را برای 

شرکت روشه شناسایی کند. 

یافتن افراد مناسب برای نظرسنجی
تیم روشه به این نکته پی برد که یافتن چنین دانشجویانی 
کار آس��انی نیست و جست وجو در شبکه های ارتباطی روشه 
کاری بسیار زمان بر خواهد بود. همچنین افرادی که به نوعی 
با روشه در ارتباط هستند احتمالا تحت تأثیر ذهنیت و قواعد 
آن قرار دارند. راه حل اول آن بود که نظرسنجی برای گروهی 
از دانش��جویان MBA در مدرسه کسب وکار لندن فرستاده 
ش��ود، اما این راه با شکست مواجه ش��د. به گفته ابرت، تنها 
دو، س��ه پاسخ دریافت شد. نکته آموزشی مهم این روش این 
بود که تیم روش��ه پی بردند برای رسیدن به نتیجه ای جامع، 
باید کاری متفاوت انجام دهند. یکی از اعضای تیم، پیشنهاد 
بهره گیری از شرکت واسطه  OBR را ارائه داد که در گذشته 
با روشه همکاری داشته است. این شرکت، سازمان شبکه ای 
آموزشی اس��ت که در این پروژه، به شریکی فوق العاده برای 

روشه تبدیل شد. 
به گفته ابرت، OBR تجربه کار با دانش��جویان را داش��ته 
و میان دانش��جویان و صنعت ارتب��اط برقرار می کند که این 

موضوع می توانست در پروژه به روشه کمک کند. 
ش��بکه  OBR از سوی هزاران دانش��جو در سراسر دنیا به 
چالش کش��یده ش��د. این چالش عبارت ب��ود از ارائه ایده ای 
نوآورانه و خارق العاده به روشه که جایزه ای 5 هزار پوندی در 

انتظار برنده بود. شرکت OBR خودش را به خوبی نشان داد. 
برای مثال، به صفحه اصلی وب س��ایت دپارتمان داروس��ازی 
دانش��گاه MIT راه پیدا کرد که دانش��جویان فارغ التحصیل 
از آن بازدید می کنند. دانش��جویان از طریق این وب س��ایت، 
به سوالاتی در زمینه های زیر پاسخ می دهند: نیازمندی های 
عمده س��لامت در 10 تا 20 س��ال آینده چیست؟ مشکلات 
و فرصت های پیش روی این ح��وزه و همچنین نوآوری های 
پیشنهادی آنان چیس��ت؟ نوآوری موردنظر چگونه سلامتی 

افراد را ارتقا خواهد داد؟ 
به گفته ابرت، این سوالات به منظور کمک به فرآیند تفکر، 

طراحی ش��ده است. تیم ابتدا زمینه های لازم را فراهم کرده، 
س��پس ایده ها را دریافت می کن��د و در نهایت به روش های 

محقق ساختن ایده ها پرداخته می شود. 
پس از چهار هفته، تنها 15 پاسخ دریافت شد، اما با نزدیک 
ش��دن به زم��ان پایان پروژه، تع��داد آنها افزای��ش یافت. در 
مجموع 7856 ایمیل ارس��ال ش��ده بود و با 93 دانشگاه در 
28 کشور مکاتباتی صورت گرفته بود که در نهایت، به گفته 
ابرت تا 12 س��پتامبر، 138 پاسخ جمع آوری شد. بخش عمده 
پاس��خ ها از اروپا، تعداد کمی از آمریکای ش��مالی و مابقی از 

دیگر نقاط جهان ارسال شده بودند. 

هدف اولیه پروژه، دسترسی مس��تقیم به دانشجویانی بود 
که با روشه آشنا نبودند که این هدف محقق شده بود. تیم از 
بازخوردهای دریافتی از شرکت کنندگان شگفت زده شده بود. 
تحلیل اولیه پاسخ ها نشان داد که 48 درصد شرکت کنندگان 
در این نظرس��نجی، خ��ارج از محدوده تمرکز روش��ه بودند. 
دس��ته بندی های اصلی پاسخ ها، نظارت پیوس��ته، داده های 
بزرگ، ارس��ال دارو و اپلیکیش��ن های مربوط به بهداش��ت و 

سلامت را شامل می شد. 

 ارزیابی اطلاعات به دست آمده
هر یک از اعضای تیم 138 ایده را با اس��تفاده از پنج معیار، 
برای ارزیابی میزان بدیع و کارآمد بودن ایده ها، مورد بررسی 
ق��رار دادند. ای��ن پنج معیار با همفک��ری متخصصان ارزیابی 

تکنولوژی داخلی شرکت، به دست آمده بود.
 س��پس تیم روشه در جلس��ه ای، 18 ایده برتر و در نهایت 
س��ه ایده اول را رتبه بندی کرد. س��ه ایده برتر از انگلستان، 
اسلوونی و کالیفرنیا بودند که از آنها دعوت شد در جلسه ای با 
حضور متخصصان، ایده خود را ارائه دهند. برنده این رقابت، 
جیهی��ر گوتی��رز  )Jahir Gutierrez( از کالیفرنیا بود که 
ایده خارق العاده پرینت س��ه بعدی گلبول های قرمز خون را 

ارائه کرد.
 ایده ش��رکت کننده از انگلس��تان این بود که با استفاده از 
بازی های تلفن همراه و بررس��ی عکس العمل ها و پارامترهای 
مغز در طی زمان، بتوان آلزایمر را در مراحل اولیه تش��خیص 
داد. شرکت کننده اسلوونی روش جدیدی را برای تزریق دارو 
به بدن از طریق پد    های پوس��تی ارائه داد. تیم روش��ه معتقد 
بود برای جلوگی��ری از بروز هرگونه مش��کل، تنها اطلاعات 

غیرمحرمانه انتشار یابد. 

 نتیجه گیری و پیامدهای طرح
ب��ه گفته یک��ی از اعضای تی��م داخلی روش��ه،»ما متقاعد 
ش��دیم که برای درک نیازهای امروزی باید به محیط خارج 
از س��ازمان توجه کنیم. ما به تعامل بیش��تر نیاز داریم و باید 
ای��ن ایده ه��ای جدید را عملیات��ی کنیم.« از دی��د تیم، این 
پژوه��ش دس��تاوردهای جانبی دیگری نیز به همراه داش��ته 
اس��ت. نخس��تین دس��تاورد این بود ک��ه افراد ب��ه ایده ها و 
به وی��ژه ایده های خ��اص و در کل موضوعات��ی که امروزه در 
حال رشد هستند، توجه بیشتری پیدا کردند. به گفته ابرت، 
نرم افزار های حوزه س��لامت و وب سایت ها یکی از اصلی ترین 
محرک های نس��ل جوان در آینده هس��تند. همچنین امروزه 
تکنولوژی پرینت س��ه بعدی بس��یار بیشتر از تصور ما دارای 

اهمیت است. 
دستاورد جانبی دیگر، برقراری ارتباط گسترده با دانشگاه ها 
بود که از ابتکار عمل استقبال می کنند و منبع عظیم ایده و 

فرصت های پژوهشی محسوب می شوند. 
شرکت روشه به صاحبان 18 ایده برتر، پیشنهادهای کاری 

متعددی در کشور خودشان ارائه داد. 

چطور برترین ایده ها را برای کسب و کار بیابیم؟ 
خبر

روش های جذب سرمایه گذار برای 
استارتاپ ها

درصورتی که استارتاپ یا شرکت نوپای شما به موقعیت ثابتی 
رس��یده باش��د احتمالا دیگر زمان گس��ترش آن کس��ب و کار فرا 
رسیده است. اگر موسسان شرکت توانایی تزریق بودجه و افزایش 
س��رمایه را نداشته باشند شاید بهترین راهکار جذب سرمایه گذار 
باش��د، به گزارش آژانس مارکتینگ هورموند، در ادامه به معرفی 
برخی روش های جذب سرمایه گذار برای استارتاپ ها و شرکت ها 

می پردازیم.
 استفاده از تیم حرفه ای

 یکی از بهترین توصیه ها به صاحبان کسب و کار استفاده از یک 
تیم حرفه ای است. تیم متخصصی متشکل از مشاوران، مربیان و 
افراد متخصص در حوزه های مرتبط؛ رس��می یا غیر رسمی بودن 
تیم خیلی مهم نیست بلکه روحیه کمک کردن و راهنمایی گرفتن 

از دیگران است که در حرفه ای نشان دادن یک تیم مؤثر است. 
شناخت مسئله یا مشکل

 ب��ا فهمیدن س��وال نصف ج��واب را خواهید یاف��ت. از این رو 
فهمیدن مشکل می تواند کمک زیادی به شما کند. شاید راه حل 
مناسبی برای آن پیدا نکنید اما با تلاش مداوم بالاخره به تجارب و 

راه های زیادی دست خواهید یافت. 
مصمم باشید 

هی��چ چیزی بیش��تر از تزلزل ی��ک مدیر، باعث ف��راری دادن 
سرمایه گذاران نمی شود. به تصمیمی که می گیرید پایبند بمانید 
تا درس��ت بودنش ثابت ش��ود. در تصمیم گیری سریع و در تغییر 

آن کند باشید. 
بررسی و شناخت رقبا

 باید رقبا و اس��تراتژی های رقبا را به خوبی بشناس��ید، چراکه 
استراتژی های شما باید قدرتمندتر یا متفاوت از آنها باشند. گاهی 
حتی با اتخاذ چنین اس��تراتژی هایی دو شرکت باهم به موفقیت 

می رسند، اما بهتر از این است که عقب بمانید. 
تثبیت موقعیت در بازار

 ش��رکت های موفق سبک و سیاق خاص خودشان را دارند. اگر 
می خواهید در بازار موفق ش��وید با ثبت سبک و روش مخصوص 

خودتان، موقعیت و جایگاه خود را در بازار به دست آورید. 
کسب موفقیت های بزرگ

 باید محصولات یا خدماتی را  که مش��تری های تان را مجذوب 
شما کرده اند بشناسید و تا می توانید روی آنها سرمایه گذاری کنید. 

علاوه بر آن محصولات را به سرمایه گذاران نیز بشناسانید. 
در دسترس باشید

 اگر کس��ی بخواهد در کسب و کار شما سرمایه گذاری کند باید 
بتواند به راحتی شما را پیدا کند. یک وب سایت حرفه ای طراحی 
کنید و اطلاعات مورد نیاز برای برقراری ارتباط را در اختیار همه 
قرار دهید. تمام اعضای تیم تان باید پروفایل های مناس��بی داشته 

باشند و توانمندی های خود را ذکر کنند. 
دانش 

یکی از عوامل مؤثر و حیاتی که در رشد کار افراد اثرگذار است، 
علم و دانشی است که از کارشان دارند. اگر می خواهید نرم افزاری 
را ایجاد کنید باید دوره آموزش��ی مربوطه را بگذرانید. ش��ناخت 
صنعت، آینده آن و جدیدترین اخبارش می تواند اثر زیادی بر رشد 

کسب و کارتان داشته باشد. 
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یک عض��و هیأت علمی دانش��گاه 
امیرکبی��ر ب��ا اش��اره به ش��کاف در 
نوع آم��وزش عالی کش��ور از امکان 
جذب بالای بازار فناوری اطلاعات و 
مخابرات کشور برای فارغ التحصیلان 
آموزش دیده و متخصص این رشته ها 

خبر داد. 
عب��اس محم��دی، عض��و هی��أت 
علمی دانشگاه امیرکبیر در گفت وگو 
ب��ا ایس��نا ب��ا بی��ان اینک��ه برخی 
فارغ التحصی��لان ح��وزه مخابرات و 
توانمندی های  از  اطلاع��ات  فناوری 
بیشتری برای جذب در دستگاه های 
دولتی و خصوصی برخوردارند، گفت: 
در کشور دو گروه از فارغ التحصیلان 
دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی 
را داری��م که برخی به دلیل س��طح 
آموزش ب��الا توانایی های بیش��تری 

ب��رای جذب در صنع��ت مخابرات و 
فناوری اطلاع��ات را دارند و قابلیت 
فعالی��ت در حوزه ه��ای خصوصی و 
دولتی مرتبط با ای��ن صنعت را دارا 

هستند. 
وی ب��ا بیان اینکه تف��اوت در نوع 
آموزش عالی در کش��ور بسیار زیاد 
اس��ت، تأکید ک��رد: دانش��جویان و 
آموزش های  اگ��ر  فارغ التحصی��لان 
لازم را در این موسسات و دانشگاه ها 
کس��ب کنند، به راحت��ی می توانند 
در س��رویس های مرتبط ب��ا وزارت 
ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات و 
مخاب��رات  اپراتوره��ای  همچنی��ن 
ب��ازار  همچنی��ن  کنن��د.  فعالی��ت 
خصوصی ای��ن حوزه نی��ز از امکان 
جذب بالایی برخوردار اس��ت و طبعا 
این ب��ازار نیز ب��ه دنب��ال نیروهای 

آموزش دیده و متخصص تر می گردد. 
و  مخاب��رات  پژوهش��کده  رئی��س 
الکترومغناطی��س دانش��گاه امیرکبیر 
با اش��اره ب��ه نق��ش وزارت ارتباطات 
و فن��اوری اطلاعات در بسترس��ازی 
ب��رای ج��ذب حداکث��ری  مناس��ب 
مخابرات  فارغ التحصی��لان حوزه های 
و فناوری اطلاع��ات بیان کرد: وزارت 
ارتباط��ات در واق��ع نق��ش س��تادی 
ب��ه  جهت ده��ی  در  را  مح��وری  و 
فعالیت های ش��رکت های خصوصی و 
دولت��ی دارد. این وزارتخان��ه باید در 
ابتدا برنام��ه ای را ب��رای راه اندازی و 
تقویت هس��ته های کوچ��ک  طراحی 
نرم افزاری تدارک ببیند و بعد از اینکه 
این هس��ته ها و شرکت ها بعد از مرور 
زمان تقویت ش��دند و رش��د کردند، 
آنگاه حمایت خود را از اینها بردارد. 

او گفت: حوزه های س��خت افزاری، 
و  دارد  پرهزین��ه ای  تجهی��زات 
سرمایه گذاری و حمایت از آن نیازمند 
سرمایه گذاری زیاد و بلندمدت است، 
ام��ا حوزه های نرم اف��زاری می توانند 
زمین��ه بهتری برای س��رمایه گذاری 
باش��ند چراکه در این حوزه نیروهای 
متخصص و به روزی داریم که بسیار 
موفق عمل کرده اند؛ به طوری که در 
حال حاضر در این حوزه در بسیاری 
زمینه ها حرف های خوبی برای گفتن 
داری��م و صنعت نرم افزاری تا به حال 
توانسته ارزآوری خوبی داشته باشد.  
وی با بررسی راه های حمایت و تقویت 
بخش ه��ای خصوصی و اش��تغال زایی 
بیش��تر آنها در کش��ور اظهار کرد: در 
توس��عه یافته  از کشورهای  بس��یاری 
دولت ها کمپانی های بزرگ کش��ور را 

موظف می کنند تا از ش��رکت های نوپا 
و کوچک تر از خود حمایت کنند برای 
مثال فرض کنید در کش��ور خودمان، 
بیایی��م و ش��رکت ه��وآوی را موظف 
کنیم از ۱۰ شرکت کوچک خصوصی 
حمایت کن��د. این باعث اس��تفاده از 
تکنولوژی آن شرکت خارجی در جهت 
تقویت صنعت داخلی می ش��ود.  این 
اس��تاد دانش��گاه در پایان با حمایت 
از ط��رح کمک هزین��ه مال��ی وزارت 
کار و رف��اه اجتماعی از دانش��جویان 
مالی  حمای��ت  این  فارغ التحصی��ل، 
هرچند کوچ��ک را زمین��ه ای برای 
فارغ التحصیل  دانش��جویان  تقوی��ت 
در آین��ده ارزیابی ک��رد که می تواند 
در  را  اقتص��ادی  رش��د  موجب��ات 
س��ال های بعد برای کشور به ارمغان 

بیاورد. 

‌امکان‌جذب‌فارغ‌التحصیلان‌آموزش‌دیده
در‌بازار‌آی‌تی‌و‌مخابرات

توافق نام��ه تازه ای که در حاش��یه 
نمایش��گاه پاریس به امضا رس��یده 
اس��ت، ماهواره ه��ا را منبع انتش��ار 
اینترنت نس��ل پنجم اروپ��ا معرفی 

می کند. 
ب��ه گزارش گروه عل��م و فناوری آنا 
به  نقل از  ESA، دسترس��ی به شبکه 
جهان��ی وب با س��رعت ب��الا، یکی از 
لازمه ه��ای زندگی روزم��ره و تجارت 
و حکومت در دهه های آینده اس��ت و 
اروپا به  دنبال راهی برای ارائه خدمات 
بهت��ر در این زمینه اس��ت. ت��ا امروز 
بالاترین س��رعت و بیشترین پوشش 
اینترنت پرس��رعت در جهان به کشور 
کره جنوبی تعلق داشته است و در واقع 
نس��ل های مختلف اینترنت بی سیم و 
ش��بکه های ارتباطی از این کش��ور به 
نقاط دیگر دنیا ارائه ش��ده اند، اما اروپا 
به دنبال پیشی  گرفتن از سئول در این 

حوزه است. 
س��ازمان همکاری ه��ای فضای��ی 

ESA، در  اروپ��ا،  و ستاره شناس��ی 
حاشیه نمایش��گاه هوانوردی پاریس 
ک��ه هفت��ه گذش��ته برگ��زار ش��د، 
قراردادی را با ۱6 کش��ور و سازمان 
عض��و خ��ود منعقد کرد ک��ه در آن 

اینترنت G5از مدار زمین و توس��ط 
مجموعه ماه��واره ای به اروپا منتقل 

می شود. 
در این ط��رح ماهواره ها جایگزین 
دیت��ا  انتق��ال  زمین��ی  دکل ه��ای 

می ش��وند و به  این ترتیب س��رعت 
اینترنتی ک��ه روی قله کوه ها، جزایر 
دورافتاده و ش��هرهای بزرگ اروپا به  
وسیله گوشی موبایل به دست می آید 

برابر خواهد شد. 

ط��رح اینترن��ت فضای��ی اروپا با 
دستاوردهای  و  نامشخص  بودجه ای 
نامش��خص به امضا رس��یده و هنوز 
اعلامی��ه ای درب��اره چگونگ��ی اجرا 
ی��ا آزمایش ها و نتایج نخس��تین آن 
منتشر نشده است، اما یکی از دستور 
بحث ه��ا در اج��لاس »حمل و نقل و 
ارتباطات س��یار اروپا« که قرار است 
از س��ه روز دیگ��ر  )5 تیرم��اه 96( 
برگزار شود، بررسی و تصویب همین 

طرح است. 
اروپا تصمی��م دارد کاربرد صنایع 
فضای��ی خ��ود را گس��ترش دهد و 
خدمات ش��هروندی را به فهرس��ت 
توانایی های خود بیفزاید. در صورتی  
ک��ه ای��ن طرح ب��ا موافق��ت اعضا و 
اجراکننده ها همراه ش��ود،  موفقیت 
ای��ن نخس��تین  ب��اری خواه��د بود 
ک��ه یک س��ازمان فضای��ی دولتی و 
چندملیت��ی، خدم��ات عمومی ارائه 

می کند. 

نسل‌پنجم‌اینترنت‌اروپا‌از‌فضا‌می‌آید

خبر

فعلًا‌منتظر‌گلکسی‌نوت‌‌8نباشید!‌
پرچمدار سری نوت شرکت سامسونگ فعلًا قرار نیست در 

دست طرفداران این برند اندرویدی قرار بگیرد. 
 پخش شدن یک گمانه زنی، موردی از آپشن های گلکسی 
نوت 8 را حذف کرد، س��ایت های نام آش��نای فناوری مدعی 
شدند حس��گر اثرانگشت جدید سامس��ونگ تأثیر منفی در 
تنظیمات نور پرچمداران این شرکت داشته، به همین خاطر 
سامس��ونگ این نوع حسگر را از زیر صفحه نمایش گلکسی 

نوت 8 حذف کرده است. 
حسگر اپتیکال اثرانگشت که می توان با کمک آن عملیات 
اسکن را از طریق صفحه شیشه ای انجام داد و سامسونگ در 
گلکس��ی S8 از آن رونمایی کرده بود به تولید انبوه نرسیده 
اس��ت در نتیجه احتمالا از این فناوری هم در گلکسی نوت 

8 خبری نیست. 
از آنجا که گلکس��ی نوت 8 مانند گلکسی نوت 7 پرچمدار 
قبلی س��ری نوت سامس��ونگ نباید در دس��تان صاحبانش 
منفجر ش��ود، حالا سامس��ونگ با این تأخیر برای اطمینان 
بیشتر  می گوید این مدل از گوشی های هوشمند قرار نیست 

مشابه برادر داعشی خود عمل کند. 
 بر این اس��اس قرار اس��ت گلکس��ی نوت 8 به جای زمان 
از قبل اعلام شده در حاش��یه کنفرانس IFA برلین در ماه 

آگوست رونمایی شود. 
با این اوصاف این تلفن هوشمند دقیقا چند هفته پیش از 
رونمایی آیفون 8  شرکت اپل وارد بازار می شود، به احتمال 
زی��اد این بهانه ها برای تأخی��ر در رونمایی برای تنگ کردن 
عرصه رقابت برای ش��رکت اپل باش��د، معرفی یک پرچمدار 
آن هم از س��ری نوت که همیشه پرطرفدار بوده است قطعاً 

می تواند از جذابیت های آیفون 8 بکاهد.

 
فعالیت‌نظامی‌گسترده‌سامسونگ

بس��یاری از ما، سامس��ونگ را به خاطر عرضه محصولات 
الکترونیک��ی مث��ل تلویزی��ون و گوش��ی های موبایل و… 
می شناس��یم که البته حوزه این محصولات بس��یار گسترده 
اس��ت و از وسایل الکترونیکی آش��پزخانه تا اتاق پذیرایی را 

شامل می شود، اما این همه ماجرا نیست. 
روی دیگری از این ش��رکت کره ای و غول دنیای فناوری 
را احتمالا بسیاری از مصرف کنندگان محصولات این شرکت 
نمی شناسند چرا که یکی از زیرشاخه های شرکت سامسونگ 
به نام سامسونگ تک وین حضور فعالی در طراحی و ساخت 

وسایل و ادوات فضایی، جنگ افزار و صنعت خودرو دارد. 
ش��رکت تک وین در سال ۱979 تأسیس شد و با ساخت 
دوربین کار خود را آغاز کرد، اما این شرکت در سال ۱987 
شروع به ساخت هلیکوپتر، موتورهای جت و تجهیزات سیار 

برای ارتش کره کرد. 
س��اخت ای��ن تجهی��زات هیچ تض��ادی با ادامه س��اخت 
دوربین های این ش��رکت نداش��ت و توانس��ت دوربین های 
دیجیتال کناکس سامسونگ را در سال ۱997 بر سر زبان ها 
بیندازد و در همان سال نیز توانست نخستین جت جنگنده 

کره ای موسوم به KF-16  را بسازد. 
با ورود به قرن بیس��ت و یکم، سامس��ونگ وظیفه ساخت 
جنگنده ه��ا را به ش��رکت صنای��ع هوافضای کره س��پرد و 
همچنان به ساخت دوربین های دیجیتال حرفه ای ادامه داد 
و در کنار آن نیز به س��اخت تان��ک تندر K9 پرداخت. این 
تانک خطرناک از لوله ۱55میلیمتری بهره می برد که قدرت 
انه��دام بالایی داش��ت و از آن می توان در عملیات ضد بمب 

اتم تا فاصله ۴۰ کیلومتری استفاده کرد. 
اما گل سرس��بد محصولات شرکت تک وین، روبات رگبار 
SGR-A1 بود که برای جایگزینی نیروی انسانی در جنگ 
بی��ن دو کره طراحی ش��د. این رگبار اتوماتی��ک قادر بود تا 
با شناس��ایی دش��من، آنها را در فاصله ۳،۲ کیلومتری مورد 
اصابت گلوله قرار دهد. از سنس��ورهای نوری و مادون قرمز 
در این آتشبار اس��تفاده شده بود. در این رگبار از میکروفن 
و بلندگو استفاده ش��ده بود و ارتش کره قادر بود اگر کسی 
رمز اش��تباه را می گف��ت، رگبار خود او را می کش��ت. یکی 
از نس��خه های این آتش��بار اتوماتیک ۲۰۰ هزار دلار قیمت 

داشت. 
قبل از اینکه سامس��ونگ س��هام خود را در ش��رکت تک 
وین به گروه کره ای هانواهوا در س��ال ۲۰۱۴ بفروش��د، تک 
وین در زیرشاخه های زیر قادر به ساخت محصول شده بود: 
دوربین های حفاظتی مداربسته، توربین های گاز، موتورهای 

هلیکوپتر، جنگ افزارهای مختلف و …
 

‌فناوری‌دوربین‌های‌دیجیتال
کوچک‌تر‌شد

محقق��ان انس��تیتوی فن��اوری کالیفرنی��ا ی��ک دوربین 
دیجیتالی بدون لنز س��اختند که ام��کان تولید دوربین های 

بسیار نازک را فراهم می کند. 
ای��ن محققان به جای اس��تفاده از س��اختار متداول لنز و 
 )Optical Phase Array(  حسگر، از یک ارائه فاز نوری
بسیار نازک بهره گرفتند که قادر است نور ورودی را پردازش 
ک��رده و تصوی��ر دریافتی را به ص��ورت دیجیتالی بس��ازد، 
بنابراین به زودی یک لایه بس��یار نازک سیلیکونی جایگزین 

لنز و حسگر دوربین های دیجیتال کنونی خواهد شد. 
گفته می ش��ود این دوربین با اس��تفاده از ارائه های فازی 
مورد استفاده در رادار کار می کند. به عبارت دیگر ارائه ای از 
فرستنده ها س��یگنالی را به صورت موج ارسال می کنند؛ اما 
زمانبندی این س��یگنال ها به گونه ای است که امکان تداخل 

آنها و تقویت سیگنال را در یک راستا فراهم می کند. 
در ای��ن دوربین بدون لنز مجموع��ه ای از گیرنده های نور 
وجود دارند که کنترل مس��تقل آنها براساس بازه های زمانی 
یا فازهای بس��یار کوتاه به اندازه یک کوادریلیوم ثانیه وجود 
دارد. این ویژگی امکان تمرکز دوربین را بر اش��یای مختلف 
فراه��م می کند.  همچنین در این دوربین با ایجاد یک تغییر 
س��اده در چگونگی دریاف��ت نور می توان عملک��رد لنزهای 

مختلف با فاصله کانونی متفاوت را شبیه سازی کرد. 
نمون��ه اولیه ای��ن دوربین قادر اس��ت الگوه��ای اولیه را 
ب��ا اس��تفاده از 6۴ گیرنده در یک جدول 8 در 8 پیکس��لی 
تش��خیص دهد. با وجود اینکه انتظ��ار نمی رود دوربین های 
ب��دون لنز به ای��ن زودی ها وارد بازار ش��وند، ای��ن فناوری 
منجر به تولید گوش��ی های هوشمند نازک تر و دوربین های 
کوچک ت��ر خواه��د ش��د و البت��ه زمین��ه را برای س��اخت 
تلسکوپ های کوچک تر و پرتوان تر برای مشاهده فضا فراهم 

خواهد کرد. 
گزارش کامل ای��ن تحقیقات در جامعه فناوری های نوری 
کنفرانس لیزر و الکترونیک آمریکا  )CLEO( ارائه ش��ده و 
در وب س��ایت OSA Technical Digest  نیز به صورت 

آنلاین منتشر شده است. 

خبر

اینستاگرام‌قابلیت‌جدیدی‌به‌نام‌
‌Favoritesرا‌تست‌می‌کند

اینس��تاگرام در ح��ال حاض��ر قابلیت جدی��دی به نام 
Favorites را در ش��بکه اجتماعی خود تس��ت می کند؛ 
راه��ی تازه ب��رای اینک��ه عکس های تان را ب��ا گروه های 

کوچک تر و خصوصی تری از افراد به اشتراک بگذارید. 
بنابر گزارشات منتشر شده این قابلیت به کاربران اجازه 
می دهد که بر مخاطبان پس��ت های خود کنترل داشته و 
فقط برخی از آنها را به نمایش عموم فالوئرها بگذارند. در 
این حالت می توان بعضی پس��ت ها را از تایم لاین عمومی 
مخف��ی کرد و فقط ب��رای جمع منتخب��ی از فالوئرها به 
نمای��ش گذاش��ت، بنابراین این موض��وع می تواند نیاز به 
س��اخت حس��اب های کاربری خصوصی در اینستاگرام را 

به طور کامل از میان بردارد. 
ب��ه گفت��ه تی��م اینس��تاگرام، ه��دف از ارائ��ه قابلیت 
Favorites  س��اخت گروهی از دوستان است تا بتوانند 
پس��ت های مشخصی را در اس��توری ها یا فید اصلی شما 
مش��اهده کنند. مزیت قابلیت مذکور این اس��ت که افراد 
هنگام اضافه ش��دن یا حذف ش��دن از فهرست خصوصی 
ش��ما متوجه این موضوع نمی ش��وند، بلکه تنها زمانی به 
 favorites این موضوع پی می برند که نش��ان سبز رنگ

را بالای پست های شما مشاهده کنند. 
خوش��بختانه پس��ت هایی که به این شکل و برای جمع 
محدودی ب��ه اش��تراک می گذارید، همگ��ی در یک تب 
جداگانه قابل پیگیری خواهند بود. هیچ کاربری نمی تواند 
برای پیوستن به لیست خصوصی شما درخواست بفرستد 
و زمان��ی  که فردی را از لیس��ت خود پ��اک کردید دیگر 
امکان تماشای پست های خصوصی تان را نخواهد داشت. 
قابلیت یاد ش��ده فعلًا مراحل تست خود را می گذراند و 
ب��رای جمع محدودی از کاربران ارائه ش��ده، با این وجود 
احتمالش هست که به نس��خه پایدار و اصلی اینستاگرام 
نیز راه پیدا کند که زمان دقیق آن هنوز مشخص نیست. 

امکان‌ارسال‌هر‌نوع‌فایل‌در‌واتس‌اپ‌
به‌زودی‌فراهم‌می‌شود

ارس��ال هر نوع فایل در واتس اپ قابلیت جدیدی است 
ک��ه کاربرد فراوانی برای کاربران این پیام رس��ان محبوب 

خواهد داشت.
در  فای��ل  ارس��ال  نزدی��ک  آین��ده ای  در    
واتس اپ دیگر محدود به عکس، ویدئو و موسیقی نخواهد 
بود. س��رعت توسعه واتس اپ بعد از خرید آن توسط  وک 
بس��یار زیاد ش��د، به طوری ک��ه در مدت زم��ان کوتاهی 
قابلیت ه��ای زیادی از جمله تم��اس صوتی و تصویری به 
آن افزوده ش��د. این ش��رکت اکنون مشغول فعالیت روی 
قابلیت جدیدی اس��ت که کارایی فراوانی داشته و سرعت 
نقل و انتقال داده در بستر اینترنت را افزایش خواهد داد. 
در حال حاضر ارس��ال فایل در وات��س اپ برای تمامی 
کاربران میسر نبوده و حتی به چند پسوند خاص از جمله 
پی دی اف، اسلاید و فایل ورد آفیس محدود می شود، اما 
به زودی و با برداش��ته شدن تمامی محدودیت ها، کاربران 
می توانند هر نوع فایل دارای هر پسوندی را از طریق این 

پیام رسان برای مخاطبان خود ارسال کنند. 
ای��ن برنامه یک��ی از دو پیام رس��ان دارای بیش از یک 
میلیارد کاربر در سراس��ر جهان اس��ت، ب��ه همین دلیل 
وجود محدودیت ارس��ال فایل در واتس اپ کمی عجیب 

به نظر می رسید. 
گفته می شود سرعت توسعه این قابلیت برای قرارگیری 
آن در دس��ترس تمامی کاربران بسیار آهسته است. پس 
اگرچه می دانیم امکان ارس��ال فایل در دل این پیام رسان 
س��رانجام میس��ر می ش��ود، اما هنوز از زم��ان دقیق آن 

اطلاعی نداریم. 
متأس��فانه در مقایس��ه با پیام رس��انی همچون تلگرام، 
ارسال هر نوع فایل در واتس اپ از نظر حجم با محدودیت 
مواجه اس��ت. کاربران  آی او اس تا س��قف ۱۲8 مگابایت، 
کاربران اندروید تا س��قف ۱۰۰ مگابایت و کاربران نسخه 
وب واتس اپ تا س��قف 6۴۴ مگابایت قادر به ارسال فایل 
خواهند بود و برای ارس��ال فایل های دارای حجم بیشتر، 
باید دس��ت به دامن ترفندهای قطع��ه قطعه کردن فایل 

شوند. 
مطمئناً این محدودیت به دلیل جامعه بس��یار پرکاربر 
واتس اپ اعمال شده است، چرا که وقتی میلیون ها کاربر 
ب��ه صورت همزمان تصمیم به ارس��ال فایل های ویدئویی 
K4 خود به صورت اورجینال بگیرند، در سرورهای واتس 
اپ فاجع��ه رخ خواه��د داد! انتظار داری��م این قابلیت در 
قالب انتش��ار ی��ک آپدیت برای اپلیکیش��ن واتس اپ در 

دسترس همه کاربران قرار بگیرد. 

تکذیب‌اعتصاب‌سراسری‌کارکنان‌
ناراضی‌مخابرات

در پ��ی انتش��ار اخب��اری مبنی بر اعتصاب سراس��ری 
کارکنان ناراضی شرکت مخابرات و احتمال بروز اختلال 
در ارتباطات کش��ور، معاون ش��رکت مخابرات ایران این 

موضوع را تکذیب کرد. 
داوود زارعیان در پی انتشار برخی اخبار در شبکه های 
اجتماع��ی مبنی ب��ر اینک��ه »کارکنان ناراضی ش��رکت 
مخاب��رات ایران تهدید ب��ه اعتصاب سراس��ری کردند و 
احتمال بروز اختلال در امور ارتباطی کشور وجود دارد«، 

این خبر را تکذیب کرد. 
معاون ش��رکت مخابرات ایران در ای��ن باره گفت: این 
اعت��راض مربوط ب��ه کارکنان ش��رکت مخاب��رات ایران 
نمی ش��ود و با پیگیری های صورت گرفته، متوجه شدیم 
که تع��دادی از کارکن��ان یکی از ش��رکت های پیمانکار 
بخش خصوصی شرکت مخابرات ایران، نسبت به وضعیت 
خود اعتراض داش��تند که این موضوع ارتباطی با شرکت 

مخابرات ایران ندارد. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه ش��رکت مخابرات ای��ران امور 
ش��بکه را به ص��ورت حجمی ب��ه ش��رکت های پیمانکار 
بخش خصوصی واگذار می کند، افزود: تعدادی از کارکنان 
یکی از ش��رکت های پیمانکار ش��بکه مخابرات در استان 
خراس��ان، نس��بت به وضعیت خود اعتراض داشته اند که 
این ارتباطی با ش��رکت مخابرات ایران ندارد و ش��رکت 
پیمانکار باید پاسخگوی موضوع باشد. زارعیان افزود: این 
موضوع، مش��کلی برای برقراری ارتباط مش��ترکان ایجاد 

نمی کند و انتشار چنین اخباری تکذیب می شود. 

هدست‌های‌سامسونگ‌شما‌را‌از‌روی‌جمجمه‌تان‌خواهند‌شناخت
اخیرا پتنتی متعلق به کمپانی سامس��ونگ در فضای مجازی منتشر شده که نشان می دهد 
چگون��ه هدس��ت های واقعیت مجازی می توانند از روی ش��کل جمجمه هوی��ت کاربر خود را 

شناسایی کنند. 
براس��اس تصاوی��ر و توضیحات منتش��ر ش��ده، هدس��ت های  »Gear VR« می توانند به 
مجموعه ای از سنس��ورهای تشخیص دهنده فش��ار مجهز ش��وند تا با اندازه گیری فشار وارده 
به قس��مت های مختلف بندهای نگه دارنده و پد اطراف چش��م، ش��کل کلی جمجمه کاربر را 

تشخیص دهند و به هویت او پی ببرند. 
در ح��ال حاضر هی��چ راهی برای باز کردن قف��ل موبایل ها از طریق هدس��ت وجود ندارد، 
بنابراین باید موبایل خود را از درون دس��تگاه خارج کنید، قفل آن را بگش��ایید و دوباره درون 
هدس��ت جای دهید، اما در صورت اس��تفاده از تکنولوژی مورد اش��اره می توان باز کردن فقل 

دستگاه را به خود هدست سپرد. 
به مانند همیش��ه، هیچ تضمینی برای ورود تکنولوژی معرفی ش��ده در این پتنت به دنیای 
تجاری وجود ندارد، اما با توجه به کاربردهای زیادی که می توان برای آن متصور بود، می شود 
امید بیشتری برای تجاری سازی آن داشت، به خصوص که از روی تصاویر به نظر می رسد برای 

تعبیه سنسورهای مورد اشاره نیاز به تغییر چندانی در طراحی هدست ها نیست. 

‌‌IOS‌11هم‌جیلبریک‌شد!‌
هکرها تنها سه هفته پس از معرفی IOS 11 این سیستم عامل را جیلبریک کردند. 

غروب ۱5 خرداد در کنفرانس توسعه دهندگان شرکت اپل، تیم کوک از سیستم عامل جدید 
آیفون رونمایی کرد.  IOS 11 سیستم عاملی است که به گفته بسیاری از کارشناسان فناوری 
اپل برای بازطراحی آن نگاهی عمیق به اندروید داش��ته است. سایت BGR در زمان رونمایی 
 از این سیس��تم عامل فیلمی منتش��ر کرد و در آن مدعی ش��د بس��یاری از ویژگی های جدید

 IOS 11 وام گرفته شده از اندروید است. 
همی��ن س��ایت یعنی BGR مدعی ش��د اپل برای پیش��رفت هرچه بیش��تر و تنگ کردن 
 عرص��ه رقاب��ت برای روبات س��بز رنگ گوگل رویه خ��ود را تغییر خواه��د داد و از جیلبریک
 IOS 11  هم پش��تیبانی خواهد کرد.  اما کمتر از س��ه هفته پس از رونمایی، برای آنها که 
منتظر این اتفاق بودند جیلبریک موضوعی خوش��ایند اس��ت ولی ب��رای طرفداران قبیله اپل 
خبری ناگوار، جیلبریک شدن IOS 11 به معنای امنیت پایین این سیستم عامل هم می تواند 
 IOS 11 نفوذ کند.  جیلبریک IOS باش��د، جیلبریک یعنی هکری توانسته به سیستم عامل
این امکان را برای توس��عه دهندگان نرم افزارهای آیفون فراه��م می کند تا نرم افزارهایی را که 
 در APP Store ام��کان بارگذاری  ش��ان وجود ندارد به دس��ت کاربران برس��انند.  جیلبریک

 IOS 11 همزمان با عرضه عمومی این سیستم عامل در اختیار کاربران قرار می گیرد. 



همانطور که دنی��ای بازاریابی به طور مداوم در حال تغییر 
اس��ت، نام های تج��اری بای��د راه جدیدی ب��رای ارتباط با 
مشتریان و فروش پیدا کنند. با افزایش رسانه های اجتماعی 
و تکنول��وژی در س��ال های اخی��ر، ش��رکت ها تبلیغات در 
بیلبورده��ا، روزنامه ها و تلویزیون را ب��ا تبلیغات دیجیتالی، 
بهینه س��ازی موتور جس��ت وجو و اس��تراتژی های بازاریابی 
آنلای��ن جایگزی��ن کرده اند. این تغیی��ر در رویکرد بازاریابی 
فرصت��ی جدید برای کس��ب و کار فراهم می کن��د که هزینه 
جذب مش��تری است. اگر ش��ما دارای یک شرکت بزرگ یا 
یک کس��ب و کار کوچک هس��تید فرصت مناس��بی است تا 
بازاریابی تأثیر گ��ذار نقش مهمی در نام تجاری تان داش��ته 

باشد. 
اگر ش��ما اس��تراتژی خود را به درستی برنامه ریزی کنید، 
قطعاً می توانید درآمد عظیمی از این برنامه ریزی به دس��ت 
آورید و میلیون ها دلار درآمد داش��ته باش��ید. قبل از شروع 
یک کمپی��ن بازاریابی تأثیر گذار، این مراح��ل مهم را برای 

اطمینان از موفقیت در نظر بگیرید. 
1- تئوری کمپین خود را شناسایی کنید 

بس��یاری از مارک ها هنگامی که به دنیای بازاریابی آنلاین 
قدم می گذارند، اعتقاد دارند افراد تأثیر گذار باید توجه کامل 
به دنبال کنندگان خود را حفظ کنند و قادر به متقاعد کردن 
آنها به هر کاری باشند و اکثر کمپین های بازاریابی تأثیرگذار 
بای��د تئوری  مناس��بی برای به حداکثر رس��اندن نتایج لازم 
داش��ته باش��ند. نام های تجاری به انتخاب ط��رح و متمرکز 
شدن بر آن نیاز دارند و باید این طرح ها را با افراد تأثیرگذار 
خاصی تطبیق دهند. هرچه هماهنگی بین افراد تأثیرگذار و 
تئوری نام تجاری بیش��تر باشد، با افزایش بیشتر تقاضا برای 

محصولات و خدمات شرکت روبه رو می شویم. 
2-در تبلیغات محصولات تان بسیار خلاق باشید 

در ای��ن روش، اف��راد تأثیر گ��ذار محتوا ه��ای تبلیغاتی را 

در اس��نپ چت، اینس��تاگرام، یوتیوب و وبلاگ های شخصی 
منتش��ر می کنن��د و این گونه فیلم ها در یوتی��وب میلیون ها 
بازدید خواهند داش��ت و تصاویر در مع��رض دید افراد قرار 
می گیرد و باعث شناخته شدن برند می شود. داشتن محتوای 
خلاقانه برای این آگهی های تبلیغاتی بسیار ارزشمند است، 
زیرا تبلیغ��ات می توانند علاقه مردم را جل��ب کند و آنها را 

وادار کند به نام تجاری شما فکر کنند. 
 تئ��وری ی��ک برن��د، ارزش آن و کارای��ی اش فاکتور های 
مهمی هس��تند ک��ه با رعایت آنها در طراحی و بس��ته بندی 
خلاقانه می تواند بر ارزش تبلیغات تان بیفزاید و باعث هدایت 

مشتریان به فروشگاه تان شود. 
3- اف�راد تأثیرگذار برای نام تجاری تان و مخاطبان 

خود را شناسایی کنید 
جورج بیل، مشاور Gen Z که کمپین تأثیرگذاری را برای 
500 شرکت فورچون فراهم کرد، بیان می کند: یک سوم از 
تبلیغات ها را افراد مش��هور و دو س��وم آن را افراد تأثیر گذار 
انجام می دهند و باعث توس��عه نام تجاری می شوند. از آنجا 
ک��ه افراد تأثیر گ��ذار در ارتباط قوی تری ب��ا دنبال کنندگان 
خود نس��بت به افراد مش��هور هستند، ش��رکت ها می توانند 
تئوری های خ��ود را از طریق این افراد ب��ه نمایش بگذارند. 
نام های تجاری همواره باید به دو نکته توجه داشته باشند: 

- نیاز مخاطبان شان چیست؟ 
- چگون��ه افراد تأثیر گذار ب��ا تئوری نام تجاری و محصول 

هماهنگی پیدا کنند؟ 
اگر هیچ عامل مش��ترکی بین تئوری ن��ام تجاری با افراد 
تأثیر گذار و مخاطبان وجود نداش��ته باشد، کمپین این افراد 

تأثیر گذار موفق نخواهد بود. 
4- به نفوذ داشتن افراد جوان بیشتر توجه کنید 

رس��انه های اجتماعی این فرصت را ب��ه افراد می دهند که 
در هر س��نی شهرت کس��ب کنند و این موضوع باعث شده 
تع��دادی از جوانان ک��ه دارای ویژگی ه��ای منحصر به فرد 
رفتاری یا ظاهری هس��تند دنبال کننده های فراوانی داش��ته 

 Ben Hampton به Contartese :باش��ند. برای مث��ال
که یک کودک ش��ش س��اله است اش��اره می کند که دارای 
320000 دنبال کننده اس��ت. اگر این کودک ش��ش س��اله 
بتوان��د تئوری یک ن��ام تجاری را به مخاطب��ان خود انتقال 
ده��د، یک فرصت برای کس��ب درآمد و تبلی��غ نام تجاری 
است. طی چند س��ال گذشته سن افراد تأثیر گذار به تدریج 
جوان تر و جوان تر ش��ده اس��ت پس کار ب��ا مخاطبان جوان 

می تواند به نام تجاری شما کمک کند. 
5- به دست آوردن تأثیرگذاری بیشتر توسط افراد 

تأثیرگذار با دنبال کننده کمتر
اغلب نام های تجاری برای تبلیغ، به تعداد دنبال کنندگان 
افراد تأثیر گذار توجه می کنند، اما این موضوع همیشه منجر 
به دس��تیابی فرصتی برای افزایش فروش محصولات و ارائه 
خدمات بیش��تر نیست. باید دانس��ت هر فرد تأثیرگذاری از 
مهارت خاصی بهرمند است. اگر نام های تجاری بتوانند افراد 
تأثیر گذاری را که دنبال کنندگان کمتر اما دارای مهارت های 
خاص��ی هس��تند پیدا کنن��د، می توانند موفقیت به دس��ت 
 GUCCI  آورن��د. یک نمون��ه از این تلاش های اخی��ر نام
اس��ت. این نام تج��اری با مد و هنر برجس��ته معاصر همراه 
است و حدودا بین 20000 تا 50000 دنبال کننده دارد که 
افراد تأثیرگذار، قطعات گوناگ��ون هنری، الگوهای رفتاری، 
نقاش��ی ها و طرح های گچی را در س��بک های مختلف خود 
می سازند و به اشتراک می گذارند و منجر به تعامل بیشتر با 

دیگران در رسانه اجتماعی GUCCI می شود. 
افکار نهایی: آیا شما مدیریت بودجه تبلیغات و بازاریابی 
را برای یک نام تجاری بزرگ یا ایجاد یک نام تجاری جدید 
در اختی��ار دارید؟ پس در رابطه با ای��ن موضوع که چگونه 
افراد تأثیر گذار می توانند ش��ما را در رس��یدن به مخاطبان 
مورد نظ��ر هدایت کنند و چگونگی ب��ه کار گیری این افراد 
تأثیرگذار ب��رای انتقال تئ��وری نام تجاری تان به درس��تی 

تصمیم بگیرید تا در دستیابی به موفقیت مؤثر باشند. 
entrepreneur. com :منبع

چگونه می توان میلیون ها نفر را از طریق بازاریابی تاثیرگذار جذب کرد

مدرسه مدیریت

دانشمند ایرانی دوربین بدون لنز ساخت

برندگان و بازندگان پس از انتخابات 
برگزیت

فرصت امروز: مصرف کنندگان بریتانیا و شرکت های وابسته 
به انگلستان از بزرگ ترین بازندگان تجارت پس از گذشت یک 
س��ال از همه پرسی برگزیت به شمار می آیند. پس از انتخابات 
برگزیت، ارزش پوند به کمترین میزان خود در 30 س��ال اخیر 
رسید. شرکت خدمات مالی Hargreaves Lansdown در 
نخس��تین سالگرد انتخابات اتحادیه اروپا اعلام کرد که پس از 
  Blue Chip شوک مالی درخصوص ارزش پوند، شرکت های
با درآم��دی بالاتر از درآمد های خارج��ی، ازجمله بزرگ ترین 

برندگان هستند. 
پس از مش��خص شدن نتایج همه پرس��ی در 24 ژوئن تا به 
ام��روز ارزش پوند 15 درصد در مقایس��ه ب��ا دلار و 14 درصد 
در مقایس��ه با یورو کاهش یافته اس��ت. کاهش ارزش پوند با 
افزای��ش تورم به بالاترین نرخ چهارس��اله 2/9درصد، منجر به 
کاهش مص��رف پول از جانب مس��افران انگلیس��ی در خارج 
 از کش��ور ش��ده اس��ت. لیت خلف، تحلیلگر ارش��د ش��رکت    
Hargreaves Lansdown اع��لام ک��رد:» از اث��رات مهم 
همه پرس��ی برگزیت، تغیی��ر ارزش پوند بوده اس��ت. در حال 
حاضر، مس��افران و توریس��ت ها از بارزترین بازندگان به شمار 
می آیند. تورم نیز به تدریج فشار بیشتری بر مصرف کنندگان 
خواهد گذاش��ت. کاهش ارزش پوند به هم��راه پس زمینه ای 
دش��وار برای امور مالی خانوار، برخی از شرکت های وابسته به 

انگلستان را تحت فشار قرار داده است. 
به موج��ب پایین بودن ن��رخ بهره و تورم بالا، کس��انی که 
برای خود وج��ه نقد پس انداز می کردند نیز به عنوان بازندگان 
همه پرسی برگزیت شناخته شدند. خلف در ادامه گفت:»تورم 
جدید و به��ره کم پس اندازکنندگان وجه نقد را تحت فش��ار 
خواهد گذاشت، چرا که ارزش پوند روز به روز پایین تر خواهد 

آمد.«
theguardian :منبع

افزایش ناگهانی قیمت املاک تورنتو 
کسب و کار های کوچک را به خطر انداخت 
فرصت ام�روز:  نخس��تین باری نیس��ت که افزایش قیمت 
ام��لاک در تورنتو خری��داران را درگیر کرده اس��ت. مطالعات 
جدید نشان داده اند که قیمت های تبلیغاتی املاک، تجارت های 

حساس به افزایش اجاره ها را به خطر می اندازد. 
مطالعه اخیر در ش��هر تورنتو، ارزش به دست آمده از املاک 
مس��کونی را از س��ال 2012 ت��ا 2016 در 84 منطقه تجاری 
ارزیابی می کند. جان کایرو، مدی��ر اجرایی در مناطق تجاری 
در تورنتو، اعلام کرد که رابطه زیادی بین افزایش ارزش املاک 
و افزایش اجاره پرداختی توس��ط کس��ب و کار ها وجود دارد. او 
در ادام��ه گفت: ارزیابی اع��داد، تأثیر قابل توجهی بر مالیات و 
درنتیجه ب��ر اجاره ها دارد. برای اکثر صاحب��ان خانه، افزایش 
مالیات املاک از 33 هزار به 44 هزار دلار رس��یده اس��ت. این 
تغییرات در آخر گریبان گیر کسب و کار های کوچک خواهد شد. 
 نگران��ی اصل��ی اکث��ر کس��ب و کار های کوچ��ک، افزایش 
اجاره ه��ا اس��ت، چرا که محدوده ن��رخ اجاره ها به مبلغی بین 
 7  تا 10 هزار دلار رس��یده اس��ت. برای بعضی از مناطق مانند 
Bloor Street's BIA ک��ه ارزش مل��ک آن تا 88/5درصد 
افزایش یافته اس��ت، بالاتر رفتن اجاره ها ام��ر دور از انتظاری 
نیست و صاحبان آن قدرت پرداخت آن را خواهند داشت. اما 
در مناطقی دیگر مانند Bayview  که ارزش آن تا 67/6درصد 
افزایش داش��ته است، پرداخت اجاره برای صاحبان کسب و کار 
سخت تر شده است. آقای کایرو در صحبت های خود اعلام کرد 
که طی چند س��ال گذشته، خرده فروش��ی توسط خرید های 
اینترنتی بس��یار تحت فشار بوده اس��ت. این مسائل به همراه 
افزایش ارزش املاک، س��ود دهی کس��ب وکار های کوچک را 

بسیار دشوار می سازد. 
theglobeandmail :منبع

پیشنهاد جدید به شهروندان فنلاندی: 
حقوق پایه جهانی، استرس کمتر و انگیزه 

زیاد برای کار
فرصت امروز: دولت فنلاند طی پنج س��ال اخیر درآمد های 
بی قید و ش��رطی را به ح��دود 2هزار نفر از ش��هروندان خود 
پیش��نهاد داده است. برخی از این شهروندان در حال استفاده 
از مزایای خوب این طرح شامل کاهش استرس، انگیزه بیشتر 
برای یافتن شغل و زمان بیشتر برای پیگیری ایده های تجاری 

هستند. 
این طرح برای نخستین بار در اروپا به اجرا درآمده است که 
از طریق آن شرکت کنندگان مبلغ 560 یورو در هر ماه به مدت 
دو  سال دریافت می کنند. در این طرح نیازی نیست شهروندان 
خود را مشغول به یافتن شغل نشان دهند و احتیاج خود را به 
ای��ن مبلغ به مقامات اعلام کنند. آنها می توانند مبلغ دریافتی 
را هر طور که مایل هس��تند خرج کنند. در صورت اس��تخدام 
شهروندان، همچنان این مبلغ به آنها تعلق خواهد گرفت. این 
طرح به پیشنهاد دولت و با هدف کمک به بیکاری شهروندان 

به اجرا درآمده است. 
 جوها جاروینن، پدری کم س��ن و س��ال در جوروا، به طور 
تصادفی به عنوان یکی از شهروندان این طرح انتخاب شد. او از 
م��اه ژانویه، ماهانه مبلغ مدنظر این طرح را دریافت کرد. او در 
گفت وگو با اقتصاد دانان گفت: »بر خلاف زمانی که یارانه دولت را 
برای بیکاری دریافت می کردم، حال با رغبت بیشتری به دنبال 
کار هستم.« همچنین بار ها به او پیشنهاد شغل پاره وقت داده 

می شد که حقوق آنها از یارانه هر ماه کمتر بود.
 او در ادام��ه گفت: »منطقی بود که بی��کار بمانم و از یارانه 
استفاده کنم.« او در حال حاضر مشغول آغاز کسب وکار جدید 
با انگیزه بیشتری است. در ماه ژانویه، اتحادیه فنلاند اعلام کرد 
که این آزمایش غیرقابل قبول اس��ت، چرا که بسیاری از افراد 
را ب��ه کار کمتر و صرف پول در حرفه های نامطلوب تش��ویق 

می کند. 
 independent. co. uk :منبع
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7 روز آینده در یک قاب
 دومی��ن کنفرانس ملی مهندس��ی عم��ران کاربردی و 

دستاوردهای نوین
تاریخ برگزاری: 06 تیر 96   

مکان: تهران
 - )MIOGEM

روسیه
تاریخ برگزاری: 06 تیر 96   

مکان: مسکو
 نمایشگاه جوشکاری و برش  )BEW( - چین

تاریخ برگزاری: 06 تیر 96  
مکان: شانگهای

و  ب��رق  نمایش��گاه   )Power Gen Europe(   
انرژی های تجدیدپذیر اروپا - آلمان

تاریخ برگزاری: 06 تیر 96   
مکان: کلن

 کنفران��س ملی پژوهش های نوین در مدیریت، اقتصاد 
و علوم انسانی

تاریخ برگزاری: 07 تیر 96   
مکان: شیراز

 - )INTERPHEXM
ژاپن

تاریخ برگزاری: 07 تیر 96 
مکان: توکیو

 - )CFE1
چین

تاریخ برگزاری: 07 تیر 96 
مکان: گوانجو

 نخس��تین کنف�ران��س جذاب روش ه��ای کارب�ردی و 
تحقیقات پیش�رفته در روابط عم�ومی

تاریخ برگزاری: 07 تیر 96    
مکان: مشهد

 همایش - کنکور بدون استرس - باحضور دکتر عابدی
تاریخ برگزاری: 07 تیر 96   

مکان: اصفهان
 نخس��تین همایش بین المللی پژوهش ه��ای نوین در 

علوم ورزشی و تربیت بدنی
تاریخ برگزاری: 08 تیر 96   

مکان: همدان
 نمایشگاه ایمنی در کار  )OSH( - هند 96

تاریخ برگزاری: 08 تیر 96   
مکان: هند

 کنگره بین المللی بهداشت روان و علوم روانشناختی
تاریخ برگزاری: 08 تیر 96   

مکان: تهران
 کنفرانس بین المللی مدیریت کاربردی و چابک س��ازی 

سازمانی
تاریخ برگزاری: 08 تیر 96   

مکان: تهران
 چهارمی��ن کنفران��س بین المللی روانشناس��ی، علوم 

تربیتی و مطالعات اجتماعی
تاریخ برگزاری: 08 تیر 96   

مکان: گرجستان
 نخس��تین نمایش��گاه بین الملل��ی مدیری��ت بح��ران، 

فناوری ها و تجهیزات وابسته - مشهد
تاریخ برگزاری: 08 تیر 96   

مکان: مشهد
 دوره یک روزه اصول تهیه طرح کسب و کار مقدماتی

تاریخ برگزاری: 11 تیر 96   
مکان: اصفهان

چگونه برنامه بازاریابی بنویسیم؟ 

نویسنده: جان وست وود
مترجم: علیرضا احمدی، فرناز فرزین مهر
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کتاب »چگونه برنامه بازاریابی بنویس��یم« با آموزش 
ق��دم به ق��دم چگونگی طراح��ی و تدوین ی��ک برنامه 
بازاریاب��ی و ذکر مثال های علمی ش��ما را با روش های 

اجرایی این امر آشنا می کند. 
برنامه ریزی یکی از مهم ترین نقش های مدیریت است. 
برنامه کس��ب و کار  )Business Plan( شرکت باعث 

تداوم کسب و کار می شود. 
برنامه بازاریابی  )Marketing Plan(  شرکت، یک 

ورودی کلیدی به برنامه کسب و کار است. 
این برنامه باید خوش��ایندترین فرصت های کسب و کار 
را برای ش��رکت شناس��ایی و طرح کلی چگونگی نفوذ، 
دس��تیابی و حفظ موقعیت ها در بازارهای شناخته شده 

ترسیم کند.
 ای��ن برنامه یک ابزار ارتباطی اس��ت که همه عناصر 
آمی��زه بازاریابی را در ی��ک برنامه اجرایی هماهنگ و با 

هم ترکیب می کند.
 ای��ن برنامه به دقت بیان می کند که چه کس��ی، چه 
کاری را در چه زمانی، کجا و چطور انجام می دهد تا به 

هدف های خود برسد. 
برخی از عناوین مطرح شده در این کتاب عبارتند از: 

-  فروش چیست؟ 
– بازاریابی چیست؟ 

- برنامه ریزی بازاریابی چیست؟ 
- تحلیل موقعیت – بازبینی بازاریابی

- بخش بندی بازار چیست؟ 
- اهداف، استراتژی های بازاریابی و برنامه های اقدام

-  توزیع، ترویج و بودجه ها
-  نوشتن برنامه

-  ارائه برنامه، پیگیری و بازبینی.

معرفی کتاب

رویداد

سالانه چقدر تخم مرغ مصرف می کنیم؟ 
آیا می دانید س��رانه مص��رف تخم مرغ در ای��ران 8 تا 9 کیلوگرم 
اس��ت، درحالی که این رقم در کش��ورهای پیش��رفته 24 کیلوگرم 
اس��ت. این یعنی ایران به نس��بت یک سوم جهان تخم مرغ مصرف 
می کند. براساس رتبه بندی ها، ایران به لحاظ مصرف تعداد تخم مرغ 
در جایگاه بیست و یکم قراردارد. همچنین سرانه مصرف تخم مرغ در 
کش��ور مکزیک 335 عدد، ژاپن 328 عدد، اوکراین 314 عدد، چین 

274 عدد، روسیه 260 عدد و آمریکا 248 عدد است. 

سارا کیومرثی
s. kiumarsi@gmail. com

کمپان��ی هلیکوپتر س��ازی ایرب��اس هلیکاپت��رز 
)Airbus Helicopters( ب��ه تازگ��ی از طرح 
هلیکوپت��ر ریس��ر )Racer( در نمایش��گاه هوایی 

2017 پاریس رونمایی کرد.
ریسر متعلق به پروژه تحقیقاتی اروپایی مشترک 
موس��وم به Clean Sky 2 است. طرح هلیکوپتر 
ریس��ر یک بروزرسانی بر روی طرح مفهومی قبلی 
اس��ت؛ در طرح جدید با بهس��ازی ایرودینامیک، 
سازندگان قصد دارند هلیکوپتری بسازند که بتواند 
 به س��رعت پیمایش افقی بی��ش از 400 کیلومتر

 برساعت دست یابد.

دانش�مندان موسس�ه فن�اوری کالیفرنی�ا ب�ه رهب�ری عل�ی حاج�ی می�ری ی�ک 
پروفس�ور ایران�ی، ی�ک دوربین ب�دون لنز روی تراش�ه رایان�ه ای با ابعاد ی�ک در یک 
 میل�ی مت�ر س�اخته اند ک�ه ب�ا اس�تفاده از الگوریتم ه�ای مختل�ف عکس م�ی گیرد.

این تراش�ه ش�بیه یک دوربین هوش�مند طراحی شده و س�یگنال های نور را به تصاویر 
تبدیل می کند. فرآیند تبدیل نور به تصویر در تراشه درست مانند لنزهای دوربین انجام 

می شود.صص

هلیکوپتر ریسر ، راه حل جاه طلبانه ایرباس 
برای حمل و نقل هوایی پرسرعت

جدول امروز 

منطقه

سرانه مصرف تخم مرغ

(واحد کیلوگرم)  نسبت

ایران 8 تا 9  
 ایران یک سوم

جهان

 کشورهای

پیشرفته 24
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