
گرچ��ه FATF  )گروه ویژه اقدام مالی( اقدام��ات مقابله ای علیه ایران را یک 
س��ال دیگر تعلیق کرده، اما به گفته کارشناسان این یک سال فرصت خوبی است 

که شبکه بانکی ایران خود را با استانداردهای جهانی هماهنگ کند. 
به گزارش خبرآنلاین، درس��ت یک س��ال پیش، فرصتی برای ایران پیش آمد 
که بر مبنای آن بتواند مقررات بین المللی را بپذیرد و در جهت استانداردس��ازی 
بانک ها اقدام کند. گروه ویژه اقدام مالی، گروهی است که روند پولشویی در دنیا 
را بررسی و در سطح ملی و بین المللی بر نحوه اجرای قوانین و فعالیت های مالی 

کشورها نظارت می کند. 
مقررات مبارزه با پولش��ویی ش��امل قوانینی است که اش��خاص و شرکت ها را 
موظف می کند در مورد نحوه کس��ب درآمدشان به دولت ها توضیح دهند، از این 
راه، پول هایی که از راه های نامش��روع، مانند قاچاق، رش��وه و تخلف های مالی به 
دست آمده است، برای ورود به بازارهای مالی با دشواری بیشتری روبه رو می شود 

و سلامت نظام مالی و اقتصادی قابل تضمین تر خواهد بود. 
 FATF  براس��اس گزارش های رس��می کش��ورهای مختلف از جمله در مورد 
ش��فافیت مالی، قوانین مالیاتی و مانند آن نظرات مش��ورتی خودشان را در مورد 
میزان ریس��ک س��رمایه گذاری در آن کش��ورها اعلام می کنند که مورد اس��تناد 

سرمایه گذاران بین المللی قرار می گیرد. 
یک س��ال پیش، گروه بین المللی اقدام مالی  )FATF(  در فضای پس��ابرجام 
و به دنبال اجرای قوانین مربوط به شفاف س��ازی نظام پولی و اقتصادی، اقدامات 
تنبیهی علیه ایران را به مدت یک س��ال متوقف کرد. با رسیدن موعد تمدید، روز 
جمعه اعلام ش��د ک��ه با توجه به پایبندی تهران به تعه��دات خود، همچنان این 

محدودیت ها معلق خواهد ماند. 
 فایننش��ال تریبون در گزارشی نوش��ت که همچنان اقدام های دولت ایران در 

راستای اصلاح نظام اقتصادی را پیگیری و بر آن نظارت خواهد کرد. 
 پوی��ا جبل عاملی، اقتصاددان جوان ایرانی، با اش��اره ب��ه مصوبه کارگروه اقدام 
مال��ی  )FATF( مبنی بر تمدی��د تعلیق محدودیت های ایران می گوید که ایران 
باید از این فرصت بهره گرفته و روابط کارگزاری خود را با بانک های دنیا هر چه 

بیشتر توسعه ببخشد. 
ب��ه دنبال تعلیق یک س��اله FATF حمی��د بعیدی نژاد، از اعض��ای اصلی تیم 
مذاکره کننده هس��ته ای و سفیر ایران در انگلستان در کانال تلگرامی خود در این 
باره نوش��ت: »این تصمیم  )تعلیق یک س��اله محدودیت های ایران( در ش��رایطی 
اتخاذ شده که برخی محافل و مراکز تندرو در آمریکا از ترامپ، رئیس جمهور این 
کش��ور، خواس��ته بودند که به هر ترتیبی جلوی این تصمیم را بگیرد اما آمریکا 
تحت فش��ار کش��ورهای اروپایی در نهایت پذیرفت که متن مورد حمایت تمامی 
کشورهای مهم جهان را بپذیرد. آمریکا با پذیرش متن مصوبه این نهاد بین المللی 
مجبور ش��د اقدامات مؤثر بین المللی ایران در مقابله با پولش��ویی و تأمین مالی 

تروریس��م را مورد تأیید قرار دهد تا راه برای رفع هر چه بیش��تر محدودیت های 
بانکی و مالی ایران طبق برجام هموار شود.« 

فرصتی که FATF دوباره به ایران داد
فعالان بخش  خصوصی نیز این تمدید را برای ش��رایط کشور مناسب دانستند. 
عب��اس آرگون به خبرآنلاین گفته ب��ود: »گروه اقدام مالی به نوعی مانند س��ال 
 )FATF(  گذش��ته، یک س��ال دیگر تعلیق محدودیت ه��ای گروه اقدام مال��ی
علیه ایران را تمدید کرده و این نش��ان دهنده این اس��ت که ای��ران در این دوره 

همکاری های لازم و حرکت در سمت شفاف سازی را انجام داده است.« 
آرگ��ون بیان کرد: »اگر بتوانیم در حوزه سیس��تم بانکی و مبارزه با پولش��ویی 
به طور کامل مش��کلات را برطرف کنیم، ایران از کش��ورهای با ریسک بالا در این 

لیست خارج می شود.« 
سیدحسین س��لیمی، نایب رئیس کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق تهران نیز 
در خص��وص تمدید برنامه مال��ی FATF درباره ایران گف��ت: »گر بانک های ما 
بخواهند مقررات بانکی بین الملل��ی را اجرا کنند و از بانک های بین المللی اعتبار 
بگیرن��د باید این قوانین را اجرا کنند. اگر این مقررات را اعمال نکنیم، نمی  توانیم 
از امتیاز ارتباط با بانک  های بزرگ خارجی به نفع اقتصاد کش��ور اس��تفاده کنیم. 
این از الزامات بانک های بین المللی است، اما چون زمان اجرا شدن این مقررات در 
ایران کوتاه بوده برخی بانک ها موفق به تطبیق خود با اس��تانداردهای بین المللی 

نشدند، به همین دلیل یک سال دیگر به ایران مهلت داده شد.«
س��لیمی پیش بینی کرد که ظرف یک سال آینده تمام بانک های کشور بتوانند 

این مقررات بین المللی را اجرایی کنند. 
FATF نارضایتی ایران از اجلاس

به دنبال تصمیم گروه ویژه اقدام مالی، مرکز اطلاعات مالی و دبیرخانه شورای 
عالی مبارزه با پولشویی طی بیانیه ای به تشریح مواضع کشورمان در قبال اجلاس 

اخیر گروه اقدام مالی )FATF( پرداخت. 
در این بیانیه تاکید ش��ده اس��ت: »از آنجا که ایران در مقایس��ه با بس��یاری از 
کشورهای دیگر گام های جدی تری در مبارزه با پولشویی و تأمین مالی تروریسم 
برداش��ته اس��ت، ما بر این باوریم که چنانچه وضعیت کشور در این حوزه به دور 
از غرض ورزی ه��ای سیاس��ی و صرفاً بر مبنای معیارهای فن��ی مورد ارزیابی قرار 
می گرف��ت، قطعاً باید اقدامات مقابله ای به طور کامل لغو می گردید، اما دش��منی 

آمریکا و متحدان منطقه ای آن، مانع از این امر شد.«
همچنی��ن در بیانی��ه مرکز اطلاعات مال��ی و دبیرخانه ش��ورای عالی مبارزه با 
 )FATF(  پولشویی تصریح شده است: »هر چند ما تصمیم اخیر گروه اقدام مالی
را ی��ک گام ب��ه جلو ارزیابی می کنیم اما اعلام می داریم ک��ه این اقدامات مثبت، 
رضایتمن��دی ایران را به دنبال نداش��ته و ما بر پیگیری موض��وع تا تأمین کامل 

حقوق ملت ایران تأکید داشته و مجدانه آن را دنبال خواهیم کرد.« 

رئیس کل بانک مرکزی با تأکید بر اینکه مبالغ پرداختی به س��پرده گذاران برخی موسسات 
غیرمجاز، علی الحساب بوده و به معنای تسویه نیست، گفت: پرونده غیرمجازها را تا پایان سال 
۹۶ می بندیم. ولی الله سیف در گفت وگو با مهر از تلاش بانک مرکزی برای سامان بخشیدن به 
بازار غیرمتش��کل پولی خبر داد و گفت: بانک مرکزی تلاش دارد با جدیت هرچه بیش��تر، بازار 
غیرمتشکل پولی را سامان بخشد و با فعالیت غیرمجازها در این باره برخورد کند. این در شرایطی 
است که بانک مرکزی، صیانت از سپرده های مردمی را یکی از اولویت های کاری خویش می داند و 
این موضوع حتی در زمینه سپرده های سپرده گذاران تعاونی و موسسات غیرمجاز، صدق می کند. 
رئیس کل بانک مرکزی افزود: البته عمده ترین ملاحظه ای که در برخورد با تعاونی های غیرمجاز 
وجود دارد نیز همین موضوع است؛ به این معنا که متأسفانه موسسان و مدیران تعاونی ها نیز از این 
ملاحظه سوءاستفاده کرده اند؛ اگرچه خوشبختانه در حال حاضر، قوه قضاییه نیز همکاری نزدیکی 
را با بانک مرکزی دارد. وی تصریح کرد: سال ۹۶، موضوع فعالیت های غیرمجاز در بازار پول خاتمه 
می یابد، اما باید توجه داش��ت مبالغی که به سپرده گذاران در گذشته پرداخت شده یا در آینده 
پرداخت خواهد شد، به معنی تسویه حساب نیست، بلکه این مبلغ به صورت علی الحساب است؛ به 
این معنا که بانک مرکزی با کمک مرجع قضایی هر میزان دارایی هایی را که از محل سپرده های 
مردم عزیزمان تهیه شده اند چه به نام تعاونی باشد، چه به نام موسسان، مدیران و منسوبین آنها، 
شناسایی کرده و به صاحبان اصلی حق بازمی گرداند، بنا بر این موجودی حساب کسی را نمی توان 
دستکاری کرد و تا آخرین مبلغی که از محل دارایی ها تأمین و تخصیص یابد، اقدام خواهد شد.  

عبور آرام از ریسک های بانکی

رئیس کل بانک مرکزی:
پرونده غیرمجازها تا پایان سال بسته می شود

4

رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی اظهار کرد: مردم 
نگران س��پرده های خود در جامعه نباشند و ش��ایعاتی که در جامعه 

مطرح اس��ت، نباید باعث تشویش مردم ش��ود و امیدواریم 
بانک مرکزی در خصوص موسسات نیز به درستی ورود...

لزوم ایجاد اصلاحات اساسی در نظام بانکی
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تجربه تندر90 برای پژو 2008 
تکرار می شود؟ 

با اجرای برجام

 ارتقای رتبه اعتباری ایران
ادامه می یابد
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جذب 30 میلیارد دلار سرمایه خارجی تا 1404

معادن جذاب ایرانی
درحالی ک��ه پیش از این ۳۰ میلیارد دلار برای توس��عه اساس��ی 
در حوزه معدن اعلام ش��ده بود، رئیس هیأت عامل سازمان توسعه 
و نوس��ازی مع��ادن و صنایع معدن��ی ایران )ایمی��درو( اعلام کرد 
که براس��اس کارشناسی های انجام ش��ده و اقدامات صورت گرفته 
جذب این مقدار س��رمایه در زمان مقرر دست یافتنی بوده و صورت 

می گیرد. 

مه��دی کرباس��یان، معاون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت ضمن 
اشاره به خبرهای خوشی که از سوی وزیر اقتصاد درباره کشورهای 
کره و ژاپن و کش��ورهای اروپایی در جذب سرمایه خارجی مطرح 
شده است، با بیان اینکه ایران یک کشور ایده آل برای سرمایه گذاری 
در بخش معدن اس��ت، اظهار کرد: مس��ئله معدن و صنایع معدنی 
مهم اس��ت و چون کش��ورهای معدنی زیادی در دنیا وجود ندارند، 

سرمایه گذاران راغب به ورود به این حوزه هستند.  وی همچنین به 
رقم هدف گذاری ش��ده در چشم انداز ۲۰ ساله برنامه توسعه کشور 
برای توسعه اساس��ی بخش معدن اشاره کرد و گفت: رقم به دست 
آمده از س��رمایه مورد نیاز توس��عه بخش معدن همان ۳۰میلیارد 

دلار ب��وده و پیش بینی این اس��ت که ظ��رف این مدت 
3می توان این بودجه را جذب کرد...

 نگاهی دقیق
به یک کمپین موفق 

تبلیغات دیجیتال

بازاریابی و فروش
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یادداشت

فرصت های سوخته

کار  نیروی  مهاج��رت  یک. 
خارجی به ایران به س��ال های 
پی��ش از انقلاب اس��لامی در 
ایران بازمی گ��ردد. اواخر دهه 
4۰ و اوایل دهه 5۰ شمس��ی، 
رش��د اقتصادی ب��الای ایران 
ام��کان ج��ذب نی��روی کار و 
نیمه ماه��ر را فراهم کرده بود. 
فض��ا برای جذب نی��روی کار 
خارجی علاوه بر داخلی فراهم 
زیادی  تع��داد  بنابراین  ب��ود، 
از مهاج��ران ب��ا تخصص های 
مختلف  از کشورهای  متفاوت 
به ایران آمدند و در مش��اغل 
به خدم��ت گرفته  گوناگ��ون 

شدند. پزشک...
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جعفر خیرخواهان

کارشناس اقتصاد سیاسی



تقاضای »شش گانه« برای اصلاح طرح 
کارت اعتباری خرید کالای ایرانی

رئیس انجمن تولیدکنندگان لوازم خانگی در قالب ش��ش 
تقاضا، خواستار تغییر و اصلاح در طرح کارت اعتباری خرید 
کالای ایرانی که طبق گفته مس��ئولان وزارت صنعت، معدن 
و تجارت تا یک ماه آینده در دستور کار قرار می گیرد، شد. 
محمدرضا دیانی در گفت وگو با ایس��نا، در ارتباط با طرح 
جدی��د کارت اعتب��اری خرید کالای ایرانی ک��ه طبق گفته 
مس��ئولان وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، تا یک ماه آینده 
کلید خواهد خورد، اظهار کرد: این طرح در س��ال گذش��ته 
مطل��وب ب��ود اما با نق��اط ضع��ف مختلفی همراه ش��د که 
مس��ئولان با اختلافات ب��ه وجود آمده در راس��تای حل آن 
تلاش نکردند و اگر قرار بر این اس��ت که در سال جاری نیز 
مدنظر قرار گیرد، نیازمن��د اصلاحات در بخش های مختلف 

است. 
وی با اش��اره به اینکه در سال گذش��ته جامعه هدفی که 
می توانس��ت از ط��رح کارت اعتب��اری خری��د کالای ایرانی 
استفاده کند محدود بود، گفت: باید محدودیت ها در ارتباط 
با جامعه هدف برداش��ته شود و به طور مثال کلیه کارمندان 
و کارگران امکان اس��تفاده از این کارت ها را داش��ته باشند، 
چراک��ه با بزرگ تر ش��دن جامعه هدف موفق تر ش��دن طرح 

مذکور دست یافتنی تر است. 
رئیس انجم��ن تولیدکنندگان لوازم خانگی با بیان دومین 
درخواس��ت در زمینه اصلاح ش��رایط ط��رح کارت اعتباری 
خرید کالای ایرانی عنوان کرد: در این طرح باید سود در نظر 
گرفته ش��ده برای بازپرداخت به بانک ها پایین تر از نرخ های 
عادی باشد و تسهیلات با سود کمتری در اختیار متقاضیان 

قرار گیرد. 
دیان��ی همچنی��ن ب��ا اش��اره به اینکه در س��ال گذش��ته 
اختلافات دس��تگاهی موجب شد طرح کارت اعتباری خرید 
کالای ایرانی با مش��کلاتی همراه ش��ود، تأکید کرد: در سال 
جاری اگر قرار بر اجرای طرح خرید کالای ایرانی اس��ت باید 
با هماهنگی کلیه بخش ها و دس��تگاه ها ش��اهد موفقیت این 

طرح باشیم. 
وی در ادام��ه با بیان اینکه چهارمین مس��ئله عدم فروش 
کالاهای با برند خارجی اس��ت، خاطرنش��ان ک��رد: در طرح 
کارت خرید کالای ایرانی تنها کالاهایی با برند داخلی مدنظر 
ق��رار گرفت اما در ط��رح کارت اعتباری خری��د کالا، امکان 
خرید کلیه کالاها با برند داخلی و خارجی وجود داش��ت اما 
آنچه در س��ال جاری ما به آن تأکید داریم این است که تنها 
کالاهایی با برند ایرانی در طرح های مذکور گنجانده ش��ده تا 

این گونه از تولید داخل حمایت شود. 
رئی��س انجمن تولیدکنندگان ل��وازم خانگی با بیان اینکه 
پنجمین نکته ای که باید در طرح خرید کالای ایرانی مدنظر 
قرار گیرد مدت زمان بازپرداخت اقس��اط اس��ت، گفت: باید 
بازه زمانی بیش��تری برای بازپرداخت اقس��اط در نظر گرفته 
ش��ود تا متقاضیان رغبت بیش��تری نس��بت به طرح از خود 

نشان دهند. 
دیانی در پایان با بیان اینکه ششمین درخواست ما تسهیل 
فرآین��د صدور و ارائه کارت اس��ت، اظهار کرد: از مس��ئولان 
تقاضا می کنیم تا فرآیند صدور کارت را تسهیل کنند، چراکه 

در این صورت کمک بسیار بزرگی به طرح کرده اند. 
به گزارش ایس��نا، طرح توزیع کارت اعتباری خرید کالای 
ایرانی در س��ال گذش��ته ابتدا با سقف ش��ش و در نهایت با 
س��قف ۱۰میلی��ون تومان مدنظر قرار گرفت ام��ا در ادامه با 
حواش��ی مختلفی همراه ش��د تا ش��اهد ایجاد اختلاف بین 
مسئولان وزارت صنعت، معدن و تجارت و نیز بانک مرکزی 
به ویژه در زمینه لیست کالاهای مورد فروش و نیز تسهیلات 
ارائه ش��ده در طرح مذکور باش��یم. با این حال اخیراً محسن 
صالحی نیا، معاون امور صنایع وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
در گفت وگو با ایسنا از آغاز طرح جدید توزیع کارت اعتباری 
خری��د کالای ایرانی تا یک ماه آینده خبر داده و اعلام کرده 
اس��ت که طرح مذکور با شرایط متفاوت تری نسبت به سال 
گذش��ته در دس��تور کار قرار می گیرد و به عن��وان تکلیف از 
س��وی س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی به این وزارتخانه و 

نیز بانک مرکزی تکلیف شده است. 

مدیر مسئول در پژوهشکده پولی و بانکی اعلام کرد 
ضرورت تقویت استقلال بانک های 

مرکزی برای ثبات مالی
مدیر گروه مدل س��ازی پژوهش��کده پول��ی و بانکی بانک 
مرک��زی عنوان کرد که اس��تقلال بانک های مرکزی در حال 

تقویت است و این امر ثبات مالی را افزایش می دهد. 
به گزارش پژوهشکده پولی و بانکی، سیدعلی مدنی زاده با 
اش��اره به اس��تقلال بانک مرکزی و نقش این بانک در حفظ 
ثبات مالی، گفت: در حال حاضر، دایره کشورهایی که قوانین 
بان��ک مرکزی خود را به روز می کنند، گس��ترده ش��ده و از 
س��ویی قوانین نیز مدرن تر شده است. مدیر گروه مدل سازی 
پژوهش��کده پولی و بانکی بانک مرکزی اظهار داش��ت: حتی 
در مورد کشورهای متکی به درآمد نفت نیز این اتفاق افتاده 
و نگاهی به قوانین برخی کش��ورها مانن��د عراق، آذربایجان 
و افغانس��تان نیز حاکی از آن اس��ت که قوانین کاملًا جدید 
و مترق��ی بوده که در آن قوانین، اس��تقلال بانک مرکزی به 
صورت مناس��بی تأمین ش��ده و این موضوع می تواند منجر 
به این ش��ود که هدف اصلی بانک مرک��زی در کنترل تورم 
ایفا ش��ود. وی ادام��ه داد: در ایران هنوز ای��ن اتفاق نیفتاده 
و در دوره های مختلف وابس��تگی بان��ک مرکزی به دولت را 
داش��ته ایم. تا قبل از س��ال ۷۹ دولت به صورت مس��تقیم از 
بانک مرکزی استقراض می کرد و این بانک مجبور بود منابع 
در اختی��ار دولت ق��رار دهد، ولی بعد از این س��ال دولت از 
طریق تس��هیلات گرفتن از بانک ها وارد ش��د و عملًا منابع 
بانک ه��ا تخلیه می ش��د و به ص��ورت غیرمس��تقیم این کار 
ص��ورت پذیرفت، بنابرای��ن این وضعیت علاوه بر اس��تمرار 

وابستگی باعث شد تا بانک ها نیز دچار مشکل شوند. 

رئی��س س��ازمان س��رمایه گذاری 
و کمک ه��ای اقتصادی فن��ی ایران 
گفت: در س��فر اخیر هیأت اتریشی 
به تهران، درخواس��ت کردیم که در 
جلس��ه بعدی س��ازمان همکاری و 
توس��عه اقتصادی  )OECD( رتبه 

اعتباری ایران به 5 بهبود یابد. 
محمد خزاعی روز چهارش��نبه در 
گفت وگو با ایرنا، بهبود رتبه اعتباری 
ایران را یکی از دس��تاوردهای برجام 
ذکر ک��رد و گف��ت: با وج��ود همه 
فشارها و بدعهدی های آمریکایی ها، 
توانستیم پس از برجام رتبه اعتباری 
ایران را یک پله ارتقا دهیم و از رتبه 

هفتم به ششم برسانیم. 
وی افزود: اگر پاره ای از اختلافات 
بانک��ی با برخی بانک ه��ای دنیا حل 
شود، این رتبه می تواند بهبود یابد. 

خزاع��ی یادآور ش��د ک��ه پیش از 
برجام ای��ران رتبه هفت��م را از نظر 
ریسک سرمایه گذاری و فعالیت های 
اقتصادی داش��ت که اکنون به رتبه 

ششم بهبود یافته است. 
معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی 
با بی��ان اینکه در دول��ت اصلاحات، 
رتبه اعتباری ایران به عدد 4رسیده 
ب��ود که بهترین رتبه کش��ور پس از 
انقلاب اس��لامی ایران بوده اس��ت، 
گفت: بس��یاری از کشورها از ارتقای 
رتبه اعتباری ایران حمایت کرده اند 

و امید می رود ک��ه در آینده نزدیک 
این رتبه از عدد 6 به 5 بهبود یابد. 

خزاعی یادآور ش��د: همه کشورها، 
شرکت ها و نهادهای مالی در جهان 
به خوش حسابی ایران اذعان دارند و 
اگر بدحسابی هایی هم انجام شد، در 
دوران تحریم بود که نتوانستیم پول 
منتقل کنیم که همین خوش حسابی 
ی��ک اعتبار ب��رای ایران به حس��اب 
می آید.  معاون وزی��ر اقتصاد درباره 
مزیت ه��ای بهبود رتبه ایران از ۷ به 
6 پ��س از برجام گفت: این تغییر به 
معن��ی کاهش ریس��ک های بنیادی 
کشور اس��ت و تغییر نگاه موسسات 
مالی و اعتباری بین المللی نسبت به 
شرایط سرمایه گذاری در کشور را در 

پی خواهد داشت. 
بهب��ود  ای��ن  ک��رد:  تأکی��د   وی 
ی��ک رتب��ه ای اعتبار ای��ران گویای 
واقعیت ه��ا و دس��تاوردهای مثب��ت 
اقتصاد کشور همچون ثبات دهی به 
بازارها، مهار تورم، کاهش فسادهای 
اقتص��ادی، عمق بخش��ی ب��ه ب��ازار 
س��رمایه و بهبود فضای کس��ب و کار 
ب��وده اس��ت. خزاع��ی، تس��ریع در 
تس��ویه بدهی های معوق کش��ور را 
ک��ه از زم��ان تحریم ه��ا باقیمان��ده 
بود، ب��ر بهبود رتبه اعتب��اری ایران 
مؤثر دانس��ت و گفت: همین ارتقای 
فعلی به رتبه 6 نیز دارای آثار مثبت 

قاب��ل توجهی اس��ت که ب��ا کاهش 
بین المللی  مال��ی  تأمین  هزینه های 
کشور به تحقق سیاست های اقتصاد 
مقاومت��ی و برنامه شش��م کش��ور و 
جذب سرمایه گذاری های بین المللی 
در کشور کمک شایانی خواهد کرد. 

ثبت بهترین رتبه اعتباری در 
دولت اصلاحات

معاون وزی��ر اقتصاد ب��ه تاریخچه 
س��ازمان  در  کش��ورمان  اعتب��اری 
همکاری و توسعه اقتصادی اشاره کرد 
و گفت: در دوران تحریم با از دس��ت 
دادن جایگاه اعتباری، زیان های قابل 
توجهی به اقتصاد کش��ور وارد ش��د و 
جبران تدریجی آن یکی از فاکتورهای 
اصلی تحقق رش��د مثب��ت و اهداف 

سیاست های اقتصاد مقاومتی است. 
خزاع��ی گفت: رتبه اعتباری ایران 
توس��عه  و  هم��کاری  س��ازمان  در 
اقتصادی در س��ال ۱3۷۷برابر 6 بود 
که در س��ال ۷۹ این عدد به 5 و در 
سال ۱38۰ به رتبه 4 بهبود یافت. 

رئیس س��ازمان س��رمایه گذاری و 
کمک ه��ای اقتصادی و فن��ی ایران 
ادام��ه داد: رتبه اعتب��اری ایران در 
س��ال 85 به عدد 5 و در س��ال 86 
به رتب��ه 6 تنزل یاف��ت ضمن آنکه 
در س��ال ۹۰ و در دوره اوج گرفت��ن  
تحریم ها به رتبه ۷ رسید که بدترین 

رتبه اعتباری ایران به شمار می رود. 
وی گف��ت: البته پ��س از برجام و 
تس��ویه بخشی از بدهی ها و معوقات 
ارزی ایران این رتبه در سال ۹5 بار 
دیگر به رتبه 6 رسید، یعنی به نقطه 

پیش از آغاز تحریم ها بازگشتیم. 
خزاع��ی ی��ادآور ش��د ک��ه رتبه 
اعتب��اری کش��ورمان با وج��ود آثار 
تخریبی جنگ تحمیلی و نوسان های 
نامطلوب قیمت نفت و شرایط خاص 
دوران پس از انقلاب تا س��ال 2۰۰۰ 
خورش��یدی(   ۱3۷۹( می��لادی 
هیچ گاه از 6 پایین تر نبوده اس��ت و 
در س��ایه بازسازی های خسارت های 
جنگ تحمیلی و استحکام بخشی به 
اقتصاد در سال های 2۰۰۱ تا 2۰۰6 
از رتبه 4 برخوردار شدیم که بهترین 
رتب��ه اعتباری در تاری��خ جمهوری 

اسلامی ایران محسوب می شود. 
عوام��ل  متأس��فانه  گف��ت:  وی 
زمینه س��از تخری��ب رتب��ه اعتباری 
کش��ورمان که از اواخر سال ۱384 
آغاز ش��ده بود از سال 85 به حرکت 
نزولی رتبه اعتباری ابتد از 4 به 5 و 
سپس به 6 کاهش یافت و در نهایت 
به بدترین رتب��ه در تاریخ جمهوری 

اسلامی ایران منجر شد. 
خزاع��ی تأکید کرد که خس��ارات 
ای��ن تخری��ب طولانی م��دت رتبه 
اعتب��اری به حدی اس��ت که جبران 

آن در کوتاه مدت امکان پذیر نیس��ت 
و احتمالا نس��ل های بعدی نیز تحت 
تأثیر این روند تخریبی قرار خواهند 

گرفت. 
به گزارش ایرنا، س��ازمان همکاری 
 )OECD( اقتص��ادی   توس��عه  و 
س��ازمانی بین المللی اس��ت که مقر 
از  و  ب��وده  پاری��س  در  آن  اصل��ی 
مهم تری��ن نهاده��ای تصمیم گیر در 

عرصه اقتصاد جهانی است. 
 ۱۹48 س��ال  در  س��ازمان  ای��ن 
میلادی ب��ا هدف بازس��ازی اقتصاد 
اروپایی پ��س از جنگ  کش��ورهای 
جهان��ی دوم ایجاد ش��د و به تدریج 
کش��ورهای غیراروپای��ی نی��ز به آن 

پیوستند. 
یک��ی از مهم تری��ن اقدام های این 
س��ازمان بین الملل��ی، طبقه بن��دی 
کش��ورها از نظ��ر ریس��ک اعتباری 
اس��ت که کش��ورها را به هفت گروه 
 از گروه یک کم ریسک تا گروه هفت

 پر ریسک تقسیم می کند. 
کش��ورها  ریس��ک  گروه  تعیی��ن 
تعیین کننده س��قف جذب سرمایه، 
هزین��ه بیمه اعتب��ار و فاینانس های 
خارجی آنهاس��ت و هرچه ریس��ک 
کش��ورها کمتر باش��د، با هزینه های 
کمتری می توانند منابع مالی تأمین 
بیش��تری جذب  یا س��رمایه گذاران 

کنند. 

با اجرای برجام

ارتقای‌رتبه‌اعتباری‌ایران‌ادامه‌می‌یابد

برنامه ری��زی  دفت��ر  مدی��رکل 
و  راه  وزارت  مس��کن  اقتص��اد  و 
شهرس��ازی می گوی��د: ب��ا اجرای 
از  مالی��ات  دریاف��ت  مصوب��ه 
س��ازندگان، افزایش قیمت مسکن 
در شرایط فعلی بازار متصور نیست. 
 »علی چگنی« روز چهارش��نبه 
در گفت وگو با ایرنا، افزود: دریافت 
مالی��ات از تولیدکنندگان مس��کن 
به ج��ای افزایش قیمت مس��کن، 
بیش��تر آثار افزایش هزینه ای برای 

سازندگان مسکن دارد. 
وی با بیان اینکه دریافت مالیات 
از سازندگان مسکن به استناد ماده 
۷۷ قانون مالیات های مس��تقیم در 
طول 2۰ س��ال گذش��ته تغییرات 
زیادی داش��ته اس��ت، خاطرنشان 
ک��رد: پی��ش از این از س��ازندگان 
مس��کن در کشور معادل ۱۰درصد 
اعیانی واحدهای مس��کونی  ارزش 

مالیات دریافت می شد. 
هم اکن��ون  یادآورش��د:  چگن��ی 
مقرر ش��ده اس��ت دریافت مالیات 
براس��اس  مس��کن  س��ازندگان  از 
دفات��ر س��ود و زیان ش��رکت ها و 
تولیدکنندگان با محاسبه هزینه ها 
و درآمدهای آنها اخذ ش��ود و این 
میزان مالیات سازندگان مسکن را 

در کشور افزایش می دهد. 

برنامه ری��زی  دفت��ر  مدی��رکل 
و  راه  وزارت  مس��کن  اقتص��اد  و 
شهرسازی اظهار داشت: با این حال 

دریافت مالیات از سازندگان مسکن 
همانند سایر اش��خاص شده است، 
هرچن��د تا آنجا که امکان داش��ت 

سعی کردیم در آیین نامه آسیب ها 
را به کمترین میزان کاهش دهیم. 
ای��ن  از  پی��ش  اف��زود:  وی 

س��ازندگان  و  تولیدکنن��دگان 
مس��کن مالیات کمت��ری پرداخت 
می کردند، اما هم اکنون مالیات آنها 
افزایش پیدا ک��رده و این می تواند 
آث��ار هزین��ه ای بیش��تری را برای 

سازندگان داشته باشد. 
براس��اس  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
آیین نامه اجرای��ی ماده ۷۷ قانون 
جدی��د مالیات های مس��تقیم که 
ب��ه تصویب هیأت دولت رس��یده 
از ای��ن پ��س در کلی��ه مناط��ق 
س��ازنده های  همه  کشور،  شهری 
مختل��ف  طیف ه��ای  از  مس��کن 
ش��امل س��ازنده های حقیق��ی یا 
بس��از  شخصی س��ازها،   هم��ان 
و بفروش ها و تعاونی های مس��کن 
حقوقی  س��ازنده های  همچنین  و 
یا همان ش��رکت های ساختمانی 
و انبوه سازان مکلفند برای فروش 
پروانه  س��اخت  که  آپارتمان هایی 
آنها از ابتدای س��ال ۱3۹5 به بعد 
صادر ش��ده، بین ۱8 تا 25درصد 
مالیات بر ساخت و فروش موضوع 
ماده ۷۷ براساس فرمول جدید به 

ادارات مالیاتی پرداخت کنند. 
بازار  معتقدند درحالی که  عده ای 
مس��کن در رکود است دریافت این 
مالیات در افزایش قیمت مسکن در 

کشور تأثیرگذار خواهد بود. 

دریافت مالیات از سازندگان تأثیری بر قیمت مسکن نخواهد داشت

مسکن

خبر خبر

پدیده قفل شدگی با اقتصاد دانش بنیان 
می شکند

 عل��ی دینی ترکمانی، کارش��ناس و پژوهش��گر اقتصادی 
می گوی��د: »اقتص��اد م��ا درگیر پدی��ده ای به نام شکس��ت 
نظام مند یا قفل ش��دگی نظام مند است. اقتصاد ما مثل یک 
خانه کلنگی اس��ت که دس��ت به هر جای��ش می زنیم جای 
دیگرش مش��کل پیدا می کند.«  این کارش��ناس اقتصادی 
در گفت وگو با خبرآنلاین با بیان اینکه مس��ائلی که اقتصاد 
ای��ران با آن روبه رو اس��ت مربوط به امروز و دیروز نیس��ت، 
اظهار داشت: »ریشه مشکلات بلندمدت است و البته ریشه 
در سیاس��ت های نادرستی دارد که از سال های طولانی اجرا 

شده و امروز گریبان اقتصاد کشور را گرفته است.«
او با بیان اینکه دولت دوازدهم برای حل مش��کل بیکاری 
نیاز به اصلاحات اساسی و نهادی دارد، تصریح کرد: »هرچند 
عمده رشد اقتصادی کشور در سال گذشته ناشی از صادرات 
نفت بوده، اما انتظار می رود امس��ال هم رشد داشته باشیم. 
برآوردهای جهانی و برآوردهای داخلی از جمله همکاران ما 
در مؤسس��ه مطالعات و پژوهش ه��ای بازرگانی، دال بر این 
 اس��ت که به احتمال زیاد در س��ال جاری رشدی در حدود 

5 درصد خواهیم داشت.«
وی با تأکید بر اینکه البته کیفیت این رش��د بالا نیس��ت، 
یادآور ش��د: »درواقع این میزان رش��د تحت تأثیر نوسانات 
قیمت های جهانی نفت و صادرات اس��ت. البته در چند سال 
گذشته بعد از تحریم ها کاهش تولید نفت، کمک کرد تا سهم 
درآمده��ای مالیاتی در بودجه افزایش پیدا کند و به چیزی 
حدود ۷5درصد برسد اما به هر حال صاحبان کسب وکار هم 
معترض بودند که فشار زیادی از نظر دریافت های مالیاتی بر 
آنها وارد می شود و به هر حال این نشان می دهد که اقتصاد 

ما در موقعیت الاکلنگی قرار دارد.«
این پژوهشگر ارشد اقتصادی کشورمان اصلاحات اساسی 
در بخ��ش بهره وری را عامل افزایش تولید ذکر کرد و گفت: 
»ب��دون اس��تفاده مطلق از عوام��ل تولید، صرف��اً از طریق 

افزایش بهره وری، می توان تولید را ارتقا داد.«
نگاه واقع گرایانه به توسعه

این اقتص��اددان با بیان اینکه باید ب��ا یک نگاه بلندمدت 
توس��عه ای به حل مس��ائل اقتصادی کشور داش��ته باشیم، 
خاطرنش��ان کرد: »کیفیت رش��د ضعیف اس��ت. ما درگیر 
قفل ش��دگی نظام مند یا به نوعی شکست نظام مند هستیم، 
این مش��کل سبب شده تا اقتصاد ما دچار پدیده قفل شدگی 
ش��ود.« او اضافه کرد: »نکته بعد این است که ما دچار یک 
شکاف تاریخی و تمدنی در منطقه شدیم. اگر در گذشته در 
منطقه برتر بودیم اما واقعیت این اس��ت که امروز بر مبنای 
ش��اخص های اقتصادی، حت��ی از ترکیه عقب هس��تیم، از 
عربستان هم به نوعی عقب افتادیم. ممکن است که با ادامه 
وضعی��ت موجود، به نظر من دچار حاش��یه زدگی منطقه ای 
ه��م بش��ویم.« دینی ترکمانی با اش��اره به آمار رش��د تولید 
ناخالص داخلی ایران و پژوهش��ی که در ای��ن زمینه انجام 
ش��ده، عنوان کرد: »برآوردی که در سال 2۰۱4، بر مبنای 
تولید ناخالص ملی، صورت گرفت، ایران را در رتبه ۱8 قرار 
داد، GDP  نیز رقمی در حدود ۱284میلیارد دلار بود. اگر 
با همین س��رعت پیش بریم در سال 2۰3۰ مجددا در رتبه 
۱8 قرار خواهیم گرفت، البته با درآمد سرانه ۱۹۱4 میلیارد 
دلار؛ درحالی که با سرعت رشدی که ترکیه دارد، هرچند در 
س��ال 2۰۱4 رتبه این کشور ۱۷ بوده و تنها یک رتبه از ما 
بالاتر بوده، اما در س��ال 2۰3۰ ترکیه در رتبه ۱3 با درآمد 
س��رانه 2۷۱4 میلیارد دلار قرار می گیرد. از سویی عربستان 
ک��ه در 2۰۱4، در رتبه ۱4 ب��وده، در 2۰3۰ در جایگاه ۱۱ 
ب��ا 32۱2 میلیارد دلار قرار می گی��رد.« او تأکید کرد: »این 
پیش بینی ها بر مبنای نرخ رش��د اقتصادی با ثبات 4 تا 4.5 
درصدی برای کشورمان اتفاق می افتد و قطعاً اگر رشد کمتر 
باش��د، این رتبه و این میزان درآمد س��رانه به دست نخواهد 
آمد.« این پژوهش��گر ارش��د اقتصادی در ادامه با مقایس��ه 
وضعیت پاکس��تان با ایران نیز گفت: »پاکس��تان در همان 
بررس��ی ها در س��ال 2۰۱4 رتبه 25 را داشته است اما این 
کشور کم کم جلو می آید. پیش بینی می شود در سال 2۰5۰ 
این کش��ور در رده ۱5 با 4253 میلیارد دلار درآمد س��رانه 

قرار بگیرد.«
چگونه اول شویم؟ 

 این اس��تاد دانش��گاه با بیان اینکه واقعیت امر این است 
که با تلاش��ی که می کنیم یا هدف گ��ذاری که کردیم برای 
قدرت اول در منطقه ش��دن، با ادامه این وضعیت باید کاملًا 
خداحافظی کنیم، گفت: »مگر اینکه تغییر رویه دهیم. یکی 
از موان��ع تودرتوی نهادی یعنی مراکز قدرت متعدد اس��ت. 
مراکز تصمیم گیری متعدد در کش��ور وجود دارد. دولت در 
دولت، دستگاه در دستگاه، نهاد در نهاد، قانون در قانون. در 
واقع ریشه فسادها به همین تودرتویی نهایی مرتبط است.«
او ادام��ه داد: »تودرتوی نهادی، س��ه پیامد و عارضه مهم 
دارد؛ اول اینک��ه موازی کاری را به ش��دت افزایش می دهد و 
بودج��ه را ص��رف تلاش هایی در جاهای��ی می کند که جای 
دیگر هم صرف ش��ده و بودجه بی مورد هزینه می شود. دوم 
اینکه مسئولیت پذیری و پاسخگویی در سطح سیستم بسیار 
پایی��ن می آید. دور زدن قوانین و مقررات به ش��دت افزایش 
پی��دا می کن��د. در این فضا امکان درگیر ش��دن در فس��اد، 
بس��یار بیشتر می شود. س��وم اینکه ما درگیر بی ثباتی شدید 
در س��اختارهای سازمانی، تأس��یس ها، انحلال ها، ادغام ها و 
 تفکیک ها هس��تیم. پیامد این سه، در تحلیل نهادی می شود 
coordination failure، شکس��ت در هماهنگ س��ازی 
سیاس��ی. یعنی اجزای نظ��ام حکمرانی به معن��ای کلی در 
اقتص��اد ایران، این حداقل ش��رط س��ازگاری ب��ا یکدیگر را 

ندارند.«
راهکار بحرانی از جنس بیکاری

 دینی ترکمان��ی در ادام��ه با بیان اینکه م��ا درگیر اقتصادی 
هستیم که با بحران بیکاری مواجه است، عنوان کرد: »جمعیت 
بیکاران کش��ور طبق آمار رس��می و با اصلاح ساعات محاسبه 
بی��کاری 3 میلی��ون و 2۰۰ هزارنفر اس��ت، از س��ویی بانک ها 
ه��م با وج��ود بحث هایی که در م��ورد ن��رخ ارز و قیمت های 
واقع��ی و پس انداز وجود دارد، توانس��تند به اندازه ای که منابع 
ب��رای پروژه های س��رمایه گذاری لازم اس��ت، مناب��ع را تجهیز 
کنند. همیش��ه نس��بت پس اندازها به GDP  بالاتر از نس��بت 
س��رمایه گذاری به GDP بوده. یعنی ما موانعی که پیش روی 
انباشت س��رمایه وجود دارد، ش��کاف ارزی، کمبود درآمدهای 
ارزی ب��رای تأمی��ن نیازه��ای ارزی پروژه ه��ا نداش��تیم.« او 
ادامه داد: »ارتقای بهره وری س��رمایه اس��ت ک��ه باید در زمان 
کوتاه تری به مرزهای دانش جهانی برسیم؛ وقت آن رسیده که 
اقتصاد دانش بنی��ان در رأس تصمیم گیری ها قرار بگیرد.« این 
پژوهشگر اقتصادی تأکید کرد: »صحبت کردن در مورد اقتصاد 
دانش بنیان کافی نیست و باید به مرحله اجرا برسد، اما ما یک 
س��اختار قدرتی داریم که خیلی تودرتو است و اجازه نمی دهد 
برنامه هایی که روی کاغذ خوب تعریف می شود در عرصه عمل 

به خوبی پیش برود، این مشکل باید ابتدا حل شود.«
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ای��ن از  پی��ش   درحالی ک��ه 
توس��عه  ب��رای  میلی��ارد دلار   ۳۰ 
اساس��ی در حوزه معدن اعلام شده 
ب��ود، رئی��س هیأت عامل س��ازمان 
توس��عه و نوس��ازی معادن و صنایع 
معدن��ی ایران )ایمی��درو( اعلام کرد 
که براس��اس کارشناس��ی های انجام 
شده و اقدامات صورت گرفته جذب 
این مقدار س��رمایه در زم��ان مقرر 
دست یافتنی بوده و صورت می گیرد. 
مه��دی کرباس��یان، مع��اون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت در گفت وگو 
با ایس��نا، ضمن اش��اره به خبرهای 
خوش��ی که از س��وی وزی��ر اقتصاد 
درب��اره کش��ورهای ک��ره و ژاپن و 
کشورهای اروپایی در جذب سرمایه 
خارجی مطرح ش��ده اس��ت، با بیان 
اینکه ایران یک کش��ور ایده آل برای 
سرمایه گذاری در بخش معدن است، 
اظه��ار کرد: مس��ئله معدن و صنایع 

معدنی مهم است و چون کشورهای 
معدن��ی زیادی در دنیا وجود ندارند، 
سرمایه گذاران راغب به ورود به این 

حوزه هستند. 
وی همچنین به رقم هدف گذاری 
شده در چش��م انداز ۲۰ ساله برنامه 
توس��عه کش��ور برای توسعه اساسی 
بخ��ش معدن اش��اره ک��رد و گفت: 
رقم به دس��ت آمده از س��رمایه مورد 
نیاز توس��عه بخ��ش مع��دن همان 
۳۰میلی��ارد دلار ب��وده و پیش بینی 
این اس��ت ک��ه ظ��رف ای��ن مدت 

می توان این بودجه را جذب کرد. 
در وضعیت��ی موض��وع جذب این 
میزان س��رمایه مطرح می ش��ود که 
پی��ش از ای��ن نی��ز به ل��زوم تزریق 
ای��ن میزان نقدینگی اش��اره ش��ده 
بود؛ به طوری که امی��ر صباغ، مدیر 
راهب��ردی  نظ��ارت  و  برنامه ری��زی 
ایمیدرو- هم درباره تأثیر این حجم 

از س��رمایه خارج��ی ب��ر برنامه های 
اساس��ی مع��دن گفت��ه ب��ود بدون 
فاینانس تولید ۵۵ میلیون تن فولاد 
محقق نمی ش��ود و تعداد پروژه هایی 
ک��ه باید برای رس��یدن ب��ه اهداف 
بلندم��دت بخ��ش مع��دن و صنایع 
معدنی - مانند رسیدن به تولید ۵۵ 
میلی��ون تن فولاد - به اجرا برس��د، 
محاسبه شده و سرمایه گذاری مورد 
نیاز جهت تأمین زیرساخت های آنها 
در نظر گرفته ش��ده که مجموع آن 
به ح��دود ۶۶ هزار میلی��ارد تومان، 
معادل ۲۰میلیارد دلار رسیده است. 
وی در همین باره عنوان کرد: رقم 
اعلام شده صرفا پیش��نهاد ایمیدرو 
به دولت اس��ت که چگونگی تحقق 
آن بس��تگی به نظر سیاست گذاران 
کلان دارد. فق��ط باید این را در نظر 
گرفت که به هر میزان از این بودجه 
کاسته ش��ود از اهداف ۱۴۰۴ فاصله 

می گیریم یعنی اگر رقم ۲۰ میلیارد 
دلار به ۱۰ میلیارد دلار کاهش یابد 
۵۵ میلی��ون تن فولاد نیز در س��ال 
۱۴۰۴ ب��ه ۴۵ میلی��ون ت��ن فولاد 

خواهد رسید. 

بازگشت صندوق های ضمانت 
صادرات جهان به اقتصاد ایران

صندوق های ضمانت صادرات یکی 
از ارکان اصلی تجات میان کش��ورها 
هس��تند ک��ه اعتب��ار صادرکننده را 
ب��رای مقص��د افزی��ش می دهند و 
درحالی ک��ه بع��د از س��ال ها تحریم 
ای��ران از ای��ن ابزار حیات��ی تجاری 
مح��روم ب��ود، رئیس هی��أت عامل 
س��ازمان توسعه و نوس��ازی معادن 
و صنایع معدنی ای��ران )ایمیدرو( از 
حل مشکل همکاری با این صندق ها 

به لطف برجام خبر داد. 
کرباسیان با اش��اره به عزم دولت 

برای ترمی��م و بهبود روابط خارجی 
در اقتص��اد ایران و جذب س��رمایه 
عن��وان کرد: تعامل ب��ا دنیا از جمله 
برنامه ه��ای اصل��ی و سیاس��ت های 
دولت بوده که برجام نیز نشان دهنده 
این سیاس��ت اس��ت و باید گفت که 
جذب سرمایه گذاری خارجی نیز بعد 

از تعامل با دنیا حاصل می شود. 
مع��اون وزی��ر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت در ادامه با اش��اره به فضای 
دوران  در  ک��ه  مناس��ب  تعامل��ی 
پس��ابرجام ایجاد ش��د، عنوان کرد: 
یک��ی از اقدام��ات مناس��بی که در 
پس��ابرجام از س��وی دول��ت صورت 
گرفت این بود که مش��کلات پیشین 
ب��ا صندوق ه��ای ضمانت ص��ادرات 
در تم��ام دنیا حل ش��د و فعالیت با 
بیمه های��ی از کش��ورهای فرانس��ه، 
کره، ژاپن، آلمان و دیگر کش��ورهای 

اروپایی قابل از سرگیری است. 

کرباسیان از از سرگیری فعالیت بیمه های خارجی خبر داد

جذب ۳۰ میلیارد دلار سرمایه خارجی تا ۱۴۰۴ 

در این روزها قیمت اوراق تس��هیلات مسکن 
نسبت به اواخر خرداد ماه گذشته مقدار اندکی 
افت کرده اس��ت. زوج های تهرانی می توانند با 
خرید ح��دودا ۱۶میلی��ون و ۵۰۰ هزار تومان 
تس��ه برای گرفت��ن وام ۱۱۰ میلی��ون تومانی 

مسکن اقدام کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، در معاملات این روزهای 
اوراق  قیم��ت  بیش��ترین  ای��ران،  فراب��ورس 
تس��هیلات مس��کن مربوط به امتیاز تسه مهر 
ماه ۱۳۹۴، ب��ه قیمت تقریباً هر برگ ۷۶ هزار 
تومان بود و در طرف مقابل اوراق تس��ه بهمن 
ماه ۱۳۹۳، با حدود قیمت ۷۳هزار و ۵۰۰ هزار 

تومان کمترین قیمت را از آن خود کرد. 
زوج ه��ای تهران��ی ب��ا خرید ۲۰۰ ب��رگ از 
اوراق تس��هیلات مس��کن می توانند تا س��قف 
۱۰۰ میلی��ون توم��ان وام دریافت کنند که به 
ای��ن مبلغ ۱۰ میلیون توم��ان وام جعاله تعلق 
می گی��رد. با این حس��اب ب��رای دریافت ۱۰۰ 
میلیون تومان وام با قیمت هر برگ تقریباً ۷۵ 
هزار تومان، زوج ه��ای تهرانی باید ۱۵ میلیون 
تومان اوراق بخرند.  این مبلغ با احتس��اب ۱۰ 
میلی��ون تومان وام جعاله ک��ه بابتش باید ۲۰ 
برگ بهادار ب��ا قیمت یک میلیون و ۵۰۰ هزار 
تومان از اوراق تس��هیلات مسکن را خریداری 
کنند، در مجموع باید ۱۶ میلیون و ۵۰۰ هزار 

تومان صرف خرید ۲۲۰ اوراق شود. 
در  ک��ه  غیر تهران��ی  زوج ه��ای  همچنی��ن 
شهرهایی با جمعیت بیش��تر از ۲۰۰ هزار نفر 
جمعی��ت زندگی می کنند، می توانند تا س��قف 
۸۰ میلی��ون تومان وام بگیرند که برای گرفتن 
این مبلغ باید ۱۶۰ ورق بهادار خریداری کنند 
که با این حس��اب باید ۱۲میلیون تومان بابت 
خری��د این اوراق بپردازند که با احتس��اب یک 
میلی��ون و ۵۰۰ هزار توم��ان اوراق وام جعاله، 
بای��د در مجم��وع ب��رای خری��د اوراق مبل��غ 
۱۳میلیون و ۵۰۰ هزار تومان پرداخت کنند. 

زوج های س��اکن در س��ایر مناطق غیر  از دو 
مورد ذکر ش��ده در بالا، می توانند برای گرفتن 

۶۰ میلیون تومان وام مسکن ۱۲۰ برگ بهادار 
خریداری کنند که با قیمت هر برگ تقریباً ۷۵ 
ه��زار تومان، باید ۹میلی��ون تومان بابت خرید 
ای��ن ۱۲۰ برگ بپردازند که این مبلغ به علاوه 
یک میلیون و ۵۰۰ هزار تومانی که برای اوراق 
مربوط ب��ه وام جعاله پرداخ��ت خواهند کرد، 
باید در مجموع ۱۰ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان 

صرف هزینه ۱۲۰ برگ اوراق تسه کنند. 
لازم به توضیح اس��ت که مجردهای تهرانی 
نی��ز می توانند تا س��قف ۶۰ میلی��ون تومان و 
غیر زوج های��ی که در مراکز اس��تان های بالای 
۲۰۰ ه��زار نفر جمعی��ت دارند تا س��قف ۵۰ 
میلیون تومان و در نهایت غیر زوج های س��اکن 
در سایر مناطق تا سقف ۴۰ میلیون تومان وام 
دریافت کنند که به ترتیب هر کدام باید ۱۲۰، 
۱۰۰ و ۸۰ برگ بهادار اوراق تسهیلات مسکن 

را از فرابورس ایران خریداری کنند. 
با این حس��اب مجرده��ای تهرانی باید برای 
خرید این اوراق ۹ میلیون تومان، افراد س��اکن 
در مراکز اس��تان بالای ۲۰۰ هزار نفر جمعیت 
بای��د مبلغ ۷میلیون و ۵۰۰ هزار تومان و دیگر 
افراد باید مبلغ ۶میلیون تومان پرداخت کنند، 
البت��ه مبلغ یک میلیون و ۵۰۰ هزار تومان هم 
باب��ت خری��د ۲۰ ورق ب��رای وام جعاله بر این 

مبالغ اضافه می شود. 
اوراق تس��هیلات مسکن توسط بانک مسکن 
منتش��ر می ش��ود. این اوراق قابلیت معامله در 
فرابورس ایران را دارد و ارزش اس��می هر برگ 
۵میلیون ریال اس��ت. مدت اعتبار اوراق تس��ه 
حداکث��ر تا دو دوره ش��ش ماه��ه قابل تمدید 
اس��ت. این اوراق ب��ا توجه به اینک��ه چقدر تا 
زمان اعتبارش زم��ان باقی مانده دارای قیمت 

متفاوتی است. 
در صورتی که مدت اعتبار این اوراق به اتمام 
رسیده و دارنده اوراق از تسهیلات آن استفاده 
نکند، نم��اد معاملاتی آن متوقف خواهد ش��د 
و وج��وه پرداختی برای خری��د اوراق به دارنده 

اوراق بازپرداخت نخواهد شد. 

بررسی بازار تسهیلات مسکن نشان می دهد

 زوج های تهرانی برای وام مسکن ۱۱۰ میلیونی
 ۱۶.۵ میلیون اوراق بخرند

خبر

پیش بینی معاون وزیر راه و شهرسازی: 
اجاره بها امسال حدکثر ۱۰ تا ۱2 درصد 

افزایش می یابد
به گزارش پای��گاه خبری وزارت راه وشهرس��ازی، حامد 
مظاهری��ان اف��زود: پیش بینی ما این اس��ت که امس��ال در 
ح��دود ۱۰ تا ۱۲ درصد اجاره  بها افزایش یابد، لذا در قالب 
مس��کن  اجتماعی برای دهک های پایین جامعه، یکس��ری 
سیاس��ت های حمایتی در نظر گرفته  ش��ده تا بتوان س��هم 

اجاره بها را از سبدخانوار کاهش داد. 
معاون مس��کن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی با اشاره 
به اینکه آمار اجاره نش��ینی در دنیا از آمار ایران بالاتر است 
و ایران از این نظر در وضعیت نامناس��بی قرار ندارد، افزود: 
اجاره نشینی فی نفس��ه به عنوان وضعیت نامطلوب به شمار 
نم��ی رود. اکثریت گس��ترده ای از جوانانی که دارای ش��غل 
بوده و قصد تش��کیل خانواده دارند طبیعتا ابتدا در مسکن 
اجاره ای س��اکن می ش��وند و پس از چند س��ال و به دنبال 
افزایش س��پرده های خود و با دریافت تسهیلات برای خرید 

واحد ملکی اقدام می کنند. 
مظاهریان با بیان اینکه در مورد اجاره، باید ثبات قیمت ها 
و تناس��ب با درآمدهای خانواره��ا را مدنظر قرار داد، گفت: 
اگر چه س��وددهی بازار اجاره برای صاحبان املاک، چیزی 
در حدود ۶ درصد اس��ت که پایین تر از س��وددهی در دیگر 
بازارها اس��ت، با این حال به نظر می رسد در بازار اجاره بها، 
زمینه ای برای افزایش ش��دید اجاره بها وجود ندارد و از این 

منظر، در شرایط بحرانی قرار نداریم. 
وی یک��ی از عوامل تأثیرگذاری را که ب��ه تعادل در بازار 
مس��کن کمک می کند، اقتصاد کلان عن��وان و تأکید کرد: 
اجاره به��ا قاعدتا باید بر مبن��ای نرخ تورم افزایش پیدا کند. 
اجاره بها از س��ه آیتم شامل قیمت ملک، میزان بهره بانکی و 
تورم تأثیر می پذیرد. خوش��بختانه در طی چند ساله اخیر، 
تورم کنترل شده و به حدود ۱۰درصد کاهش یافته، قیمت 
مس��کن رش��د کمی در حدود ۶درصد را تجربه کرده و در 

نتیجه دوران ثبات قیمت مسکن را پشت سر می گذاریم. 
مظاهریان یکی از چالش ه��ای حال حاضر بازار اجاره بها 
را نرخ بالای بهره بانکی برش��مرد و گفت: به دلیل آنکه نرخ 
بهره بانکی در کش��ور ما بالا است، این وضعیت برای مالکان 
و مس��تاجران، اختلال ایجاد می کند زی��را عموما مالکان با 
انتظار س��ودآوری وارد بازار اجاره ش��ده و در این وضعیت، 

نرخ سود بهره بانکی تعیین کننده می شود. 
این مقام  مس��ئول ادامه داد: آمار بالای خانه های خالی در 
کش��ور که در حدود دو میلیون و ۶۰۰ هزار خانه در سراسر 
کشور است کمک می کند تا بازار تقاضا را به تعادل برساند. 
معاون مس��کن و س��اختمان وزیر راه و شهرسازی تأکید 
کرد: مالیات یکی از مهم ترین ابزار برای اجرای سیاست های 
دولت ها اس��ت و این ابزار در کش��ور ما نی��ز این ابزار به کار 
گرفته می ش��ود. از امسال مالیات بر خانه های  خالی، وصول 
می ش��ود ک��ه در حقیقت از ابت��دای س��ال ۹۵، خانه هایی 
که خالی بودند مش��مول مالیات می ش��وند. اخذ مالیات از 
خانه های  خالی س��بب می شود تا املاک بیشتری وارد بازار 
اجاره ش��وند که این خود کمک می کند تا نرخ ها نیز تعدیل 

شوند. 

اقتصاد

4 نکته درباره نیروی کار خارجی در ایران

فرصت های سوخته
 

یک. مهاجرت نیروی کار خارجی به ایران به سال های 
پیش از انقلاب اسلامی در ایران بازمی گردد. اواخر دهه 
۴۰ و اوایل دهه ۵۰ شمس��ی، رش��د اقتص��ادی بالای 
ای��ران امکان جذب نی��روی کار و نیمه ماه��ر را فراهم 
کرده ب��ود. فضا برای جذب نی��روی کار خارجی علاوه 
ب��ر داخلی فراهم بود، بنابراین تعداد زیادی از مهاجران 
ب��ا تخصص ه��ای متف��اوت از کش��ورهای مختل��ف به 
ایران آمدند و در مش��اغل گوناگون ب��ه خدمت گرفته 
ش��دند. پزش��ک هندی، خدمتکار فیلیپینی، مهندس 
از کش��ورهای اروپای��ی، آمریکا و ژاپ��ن نمونه ای از این 
مهاجران و مش��اغلی است که در آن فعالیت می کردند. 
در آن زم��ان اقتص��اد ایران قدرت ج��ذب مهاجران را 
داشت. پس  از آن و با تشدید مشکلات داخلی در ایران، 
رش��د اقتصادی بسیار پایین آمد و هم زمان با آن، رشد 

جمعیت شدت گرفت. 
نتیجه این ش��د که در دهه ۸۰ خورشیدی با موجی 
از جمعیت مواجه می ش��ویم که در آستانه ورود به بازار 
کار قرار گرفته است، اما متأسفانه اقتصاد ایران توانایی، 
س��رعت و تحرک لازم برای اس��تفاده از این ظرفیت را 
ندارد. با توجه به ش��رایط اقتصاد کشور در حال حاضر 
باید گفت که در ای��ران جایی برای نیروی کار خارجی 
وجود ندارد و حتی برعکس مهاجرپذیری، ش��اهد بروز 
پدیده مهاجرفرستی هس��تیم به این معنی که ایرانیان 
متخصص و به عنوان دیگر نیروی کار ایرانی برای یافتن 

شغل به کشورهای دیگر مهاجرت می کنند. 
دوم. در ای��ن  بین اما همچنان ش��اهد حضور پررنگ 
نیروی کار افغانس��تانی در بازار کار ایران هس��تیم. این 
حضور به این دلیل اس��ت که افغانستان ازنظر درآمدی 
نس��بت به ایران در س��طح پایین تری قرار گرفته است. 
اقتص��اد ضعیف افغانس��تان و از س��وی دیگ��ر روحیه 
سخت کوش��ی مردم افغانس��تان به حض��ور نیروی کار 
مهاجر از این کش��ور در بازار ایران، بیشتر برای فعالیت 
در مشاغل سخت و خطرناک دامن زده است. نیروی کار 
مهاجر افغانس��تانی در ایران بیشتر در بخش محدودی 
از ب��ازار کار ک��ه کارگران داخلی رغبت��ی به حضور در 
آن ندارن��د و البته درآم��د چندانی هم ن��دارد فعالیت 
می کن��د. مهاجران بیش��تر در مش��اغلی مثل چاه کنی، 
مرغداری، جمع آوری زباله و کارهای سخت و پرزحمت 
دیگری که ارزش افزوده چندانی هم برای آنها ندارد کار 
می کنند یعنی در مشاغلی که شاید خیلی مورد انتظار 
و توق��ع کارگر داخلی نیس��ت. با توجه به این مس��ئله 
بعید به نظر می رس��د که حضور نیروی کار خارجی در 
مش��اغل سختی که موردپسند نیروی کار ایرانی نیست 

اعتراض برانگیز باشد. 
نکت��ه دیگری که باید به آن توجه کرد این اس��ت که 
حض��ور کارگران افغان��ی در ایران به قوام و اس��تحکام 
قابل توجهی رس��یده اس��ت. این استحکام باعث کاهش 
تنش ه��ای اجتماعی ش��ده و از س��وی دیگ��ر رضایت 
کارفرمای��ان ایرانی به دلی��ل ارزانی و روحیه خاص این 
مهاجران مدنظر است. روحیه اطاعت از کارفرما، انرژی 
مناس��ب برای کار، پش��تکار و همت که از ویژگی های 
خاص افغانستانی هاس��ت و البته مهاجر بودن هم به آن 
دامن زده، ویژگی اس��ت که کارفرمای ایرانی را ترغیب 

به استفاده از نیروی کار مهاجر می کند. 
سوم. حضور مهاجران افغانستانی در بازار کار ایران به 
نفع اقتصاد دو کش��ور ایران و افغانستان است. بازگشت 
ای��ن مهاجران با توجه به وضعی��ت اقتصادی و امنیتی 
افغانستان مفید نیست و از سوی دیگر نیروی کار ساده 
افغان موردپسند کارفرمای ایرانی است. نکته دیگر اینکه 
در آینده نیاز بازار ایران به نیروی کار بیشتر می شود. با 
توجه به روند رشد جمعیت فعلی در کشور امکان تحقق 
نرخ های بالا در شاخص رشد اقتصادی فراهم است. اگر 
درآمد س��رانه و تولید ناخالص مل��ی ایران افزایش پیدا 
کند، در تولید فرصت های شغلی بیش از مشاغل سنتی 
و معمول، مشاغل دانش بنیان مورد هدف قرار می گیرد. 
این مس��ئله باعث می شود که سطوح شغلی ساده بدون 
متقاضی داخل��ی باقی بماند. در این ش��رایط به تدریج 
زمینه برای استفاده از نیروی کار مهاجر در ایران فراهم 
می ش��ود و کارگران افغانس��تانی که س��ابقه حضور در 
ایران را از دوران جنگ دارند می توانند س��هم بیشتری 
از فعالیت های اقتصادی س��اده و کم ب��ازده در بازار کار 
ایران داش��ته باشند. نکته دیگر اینکه حضور نیروی کار 
افغانس��تانی همیشه محدود به مش��اغل باارزش افزوده 
پایین نیس��ت. نیروی کار در فرآیند رشد مشاغل ارتقا 
پیدا می کند و در بعض��ی فعالیت ها همین مهاجران به 
درآمدزایی بالایی می رسند. به  این  ترتیب هم کارفرمای 
ایران��ی و بازار کار ایران، هم کارگ��ر مهاجر و در آینده 

اقتصاد کشور مبدأ از این فرآیند بهره مند می شود. 
چهارم. بسیاری از کشورهای در جهان امروز که آمار 
پناه جوی��ان و مهاج��ران در آن رو به افزایش اس��ت، با 
سیاس��ت گذاری درس��ت از فرآیند مهاجرت نیروی کار 
خارجی به بهترین شکل ممکن استفاده می کنند. برای 
نمونه در بین کش��ورهای غربی، آلمان به عنوان یکی از 
قوی تری��ن اقتصادهای اروپا در برخ��ورد با مهاجران با 
یک تیر دو نش��ان می زند. جمعی��ت آلمان دچار پیری 
اس��ت و نرخ زادوولد در آن به ش��دت کاهش پیدا کرده 
اس��ت و از س��وی دیگر ب��ه دلیل توس��عه اقتصادی به 
کمبود نیروی کار دچار ش��ده است. آلمان تلاش کرده 
با پذیرش مهاج��ران و جنگ زدگان خاورمیانه علاوه بر 
ایجاد یک تلقی انسان دوستانه از فرآیند مهاجرپذیری، 
به دیگر نیازهای اقتصادی در بازار کار هم پاسخ دهد و 
کمبودهایش را با پذیرش مهاجران جبران کند. این در 
حالی است که در ایران با توجه به رشد ناکافی اقتصادی 
حت��ی جوابگوی نی��از جمعیت داخل به کار نیس��ت و 
فرصت اس��تفاده مناس��ب از نیروی کار مستعد و فعال 
در کش��ور از بین رفت و به جای اس��تفاده از مهاجران، 
تبدیل به کش��وری مهاجرفرست ش��دیم. ما با توجه به 
سیاس��ت گذاری های اش��تباه اقتصادی در هشت س��اله 
تصدی گ��ری دولت های نهم و دهم فرصت اس��تفاده از 
نی��روی کار هم وطن و هم زبان را از دس��ت دادیم، چه 
برس��د به نیروی کار مهاجر. نی��روی کار تحصیل کرده 
و آموزش دی��ده ایرانی را برای بازار کار کش��ور دیگری 
حاضر و آماده کردیم. در این ش��رایط چه جایی هست 

برای دعوت از مهاجران. 
منبع: آینده نگر



 نوسان دلار با اظهارات
رؤسای بانک مرکزی

در نوس��ان ارزش دلار در روزهای اخیر، اظهارات رؤسای 
بانک مرکزی سهم عمده ای داشت. 

به گزارش ایس��نا، تازه ترین تحولات در بازار ارزهای عمده 
نش��ان می ده��د که در هفت��ه منتهی به ۲۵ ژوئ��ن  )هفته 
ابتدای��ی تیرماه( ارزش ین ژاپن در برابر دلار آمریکا تا ۰.۳۷ 
درصد و ارزش فرانک س��وئیس در برابر دلار تا ۰.۴۵ درصد 

تقویت شده است. 
روای��ت بانک مرک��زی از دلایل تقوی��ت و تضعیف ارزش 
دلار در مقابل س��ایر ارزها در چه��ار موضوع اصلی خلاصه 
می ش��ود. اینکه س��خنان رئی��س ف��درال رزرو نیویورک در 
خصوص وضعیت اشتغال کامل به افزایش دستمزدها و تورم 
و همچنین لزوم مهار این شرایط با افزایش مجدد نرخ بهره 
از عوام��ل تقویت دلار بوده اس��ت. از س��وی دیگر اظهارات 
رئیس بانک مرک��زی انگلیس مبنی بر اینکه در حال حاضر 
زمان افزایش نرخ بهره کلیدی نیست، خود عاملی برای رشد 

ارزش دلار شد. 
اما دلار در برابر برخی ارزها نیز تضعیف ش��ده اس��ت که 
در این جریان افت بازار س��هام آمریکا و کاهش تمایل برای 
خری��د دلار اثرگ��ذار بود. از س��وی دیگر س��خنان دو تن از 
مقامات ارش��د فدرال رزرو در خصوص کاهش تورم و بازده 
اوراق قرض��ه آمریکا در چند ماه اخی��ر و همچنین ضرورت 
حفظ احتیاط در افزایش بیش��تر ن��رخ بهره کلیدی موجب 

تضعیف ارزش این ارز شد. 
جری��ان از این قرار ب��ود که دلار در مقاب��ل اکثر ارزهای 
جهان به غیر از فرانک س��وئیس هرچند به میزان کم تقویت 
ش��د. در ابتدای هفته س��خنان رئیس فدرال رزرو نیویورک 
در مورد وضعیت اش��تغال کامل، افزایش دستمزدها، تورم و 
الزام برای مهار این ش��رایط موجب تقویت دلار می شود، اما 
در ادامه افت بازار سهام آمریکا تمایل برای خرید دلار را نیز 
کاهش می دهد، در نهایت س��خنان دو تن از مقامات ارش��د 
فدرال رزرو بود که س��بب شد در خصوص افزایش نرخ بهره 

کلیدی توسط فدرال رزرو تردیدهایی ایجاد شود. 
ام��ا بعد از اینک��ه مقامات مرک��زی ژاپن احتم��ال اتخاذ 
سیاس��ت های پولی انقباضی را رد کردند، ین ژاپن در مقابل 
دلار تضعی��ف ش��د، اما در س��ایر روزهای هفت��ه این روند 
معکوس ش��ده و افت بازار سهام آمریکا و اروپا موجب شد تا 
فعالان ریس��ک گریز به س��مت ین به عنوان محل امنی برای 

سرمایه گذاری روی آورند. 

پوند نیز در مقابل دلار تضعیف شد، این در حالی است که 
اظهارات رئیس کل بانک مرکزی انگلیس درباره اینکه زمان 
را برای افزایش نرخ بهره کلیدی مناس��ب ندانست، احتمال 
افزای��ش نرخ به��ره در انگلیس را کاه��ش داد. وی البته در 
مورد خطر تأثیر منفی افزایش اندک دس��تمزدها بر مصرف 
در انگلیس همزمان با آغاز خروج این کشور از اتحادیه اروپا 

هشدار داده بود. 
افزایش نرخ بهره کلیدی توس��ط بانک مرکزی مکزیک به 
۰.۷ درصد برای مقابله با کاهش اثر افزایش نرخ بهره کلیدی 
در آمریکا همزم��ان با کاهش ارزش دلار موجب تقویت پزو 
مکزیک ش��د. در عین حال که کرون نروژ نیز در مقابل دلار 
تقویت ش��د و بانک مرکزی این کش��ور با پیش بینی بهبود 
نرخ رش��د اقتصادی احتمال کاهش بیشتر نرخ بهره کلیدی 

را منتفی اعلام کرد. 

رئیس پژوهشکده پولی و بانکی مطرح کرد 
استفاده نادرست از فضای باز مجازی 

علیه بانک ها

رئیس پژوهشکده پولی و بانکی با تأکید بر اینکه، شایعات 
ایجاد ش��ده برای برخی از موسسات وبانک ها جنبه تخریبی 

دارد، گفت: این موارد با واقعیت ها سازگاری ندارد. 
به گزارش مهر به نقل از پژوهش��کده پولی و بانکی، علی 
دیواندری، رئیس پژوهشکده پولی و بانکی با تأکید بر اینکه، 
شایعات ایجاد شده برای برخی از موسسات و بانک ها جنبه 
تخریبی دارد، گفت: این موارد با واقعیت ها سازگاری ندارد و 

از فضای باز مجازی علیه بانک ها استفاده می شود. 
وی افزود: به عنوان مثال کلیپ پخش ش��ده در مورد یکی 
از ش��عب بانک ها مربوط به بیش از یک س��ال پیش و زمانی 
است که از بانک مذکور خواسته شد جهت پرداخت سپرده 

مشتریان با مؤسسه ثامن الحج همکاری و مساعدت کند. 
رئیس پژوهش��کده پولی و بانکی ادامه داد: نشر این قبیل 
کلیپ ها در این شرایط دور از انصاف و مصداق سوء استفاده 

از فضای باز مجازی است. 

اقتص��ادی  کمیس��یون  رئی��س 
مجلس شورای اسلامی اظهار کرد: 
مردم نگ��ران س��پرده های خود در 
جامعه نباش��ند و ش��ایعاتی که در 
جامع��ه مطرح اس��ت، نبای��د باعث 
تش��ویش مردم ش��ود و امیدواریم 
بانک مرکزی در خصوص موسسات 

نیز به درستی ورود کند. 
آنلای��ن،  اقتص��اد  گ��زارش  ب��ه 
محمدرض��ا پورابراهیم��ی تصری��ح 
ک��رد: نظام بانکی نیازمند اصلاحات 
اساس��ی اس��ت و از دو قانون اصلی 
م��ا در نظام بانکی، یکی قانون پولی 
بانکی مصوب سال ۵۱ و یکی قانون 
مقررات بانک��داری بدون ربا مصوب 
س��ال ۶۲ س��ال ها گذش��ته است و 
این قوانین کارایی خود را از دس��ت 
داده ان��د. به گ��زارش اقتصاد آنلاین 
به نقل از ایس��نا، رئیس کمیسیون 
اقتصادی افزود: سیس��تم بانکی در 
دنیا به سرعت س��یر تحولی دارد و 
تعبیرات مختلفی در این سیس��تم 
ایج��اد ش��ده اس��ت و چالش های 
جدیدی نس��بت به س��ال های قبل 
وجود دارد. از همین رو کمیس��یون 
اقتصادی با همکاری دولت موضوع 
اص��لاح  و  قوانی��ن  در  بازنگ��ری 
ساختار را دنبال می کند. همچنین 
ش��رح وظایف بانک مرکزی نیز در 

همین چارچوب مورد بازنگری قرار 
می گی��رد، چ��را ک��ه در این بخش 

ضعف های زیادی وجود دارد. 
از  دیگ��ری  بخ��ش   در  وی 
خص��وص  در  خ��ود  صحبت ه��ای 
وظیف��ه نظارت��ی بان��ک مرکزی بر 
موسس��ات بانک ها گفت: در برنامه 
شش��م اختیار تام ب��ه بانک مرکزی 
داده ش��ده تا در همه نظامات مالی 
بتوان��د ورود کند و ب��ه آن نظارت 
داشته باشد؛ چرا که یکی از نواقص 
قانون��ی ای��ن بود که موسس��ات به 
نوع��ی غیر متش��کل از چتر نظارتی 
خ��ارج بودن��د و بان��ک مرک��زی و 
ق��وه قضایی��ه در این بخ��ش دچار 
مشکلاتی می شد، اما براساس برنامه 

ششم این دایره گسترش یافت. 
نماین��ده کرم��ان تصری��ح کرد: 
در ح��ال حاضر یک��ی از مهم ترین 
مش��کلات حوزه بانکی م��ا، رقابت 
ناس��الم بین بازار متش��کل پولی و 
غیر متش��کل اس��ت؛ به ط��وری که 
بازار غیر متش��کل یعنی موسس��ات 
مالی و اعتباری برای جذب سرمایه 
نرخ سود سپرده را به شکلی تنظیم 
می کنند که ب��ه نوعی خلاف قانون 
اس��ت و به دلیل عدم نظارت بر آن 
نوع��ی رقابت غیر منطقی بین آنها و 
بانک ها ایجاد می ش��ود که خروجی 

آن نرخ های غیر واقعی س��ود سپرده 
اس��ت و از س��وی دیگ��ر بانک های 
رس��می برای اینک��ه بتوانند در این 
ب��ازار نقش آفرینی کنن��د مجبور به 
تغییر رویه سوددهی خود هستند. 

وی ادامه داد: در کنار این مشکل 
وقتی م��ا در موضوع تورم نرخ تورم 
را پایی��ن نگ��ه می داری��م ام��ا نرخ 
تامی��ن مالی به نس��بت آن کاهش 
تولید کننده ه��ا  و  نمی کن��د  پی��دا 
در وضعیت��ی ق��رار می گیرند که از 
طرف��ی ام��کان افزای��ش قیمت را 
برای کنترل تورم ندارند و از طرفی 
مجبورند تسهیلات را با نرخ بالایی 
بازپرداخ��ت کنند و در نتیجه رکود 
در ب��ازار حاکم می ش��ود و بانک ها 
رفته رفت��ه کارخانه ه��ا را مصادره 
می کنند و به طور کلی عدم ارتباط 
ب��ازار واقعی ب��ا ب��ازار غیر واقعی و 
نرخ های ب��ازده ۲۵درصد در مقابل 
تورم ۹درصد اقتص��اد بانک ها را به 

چالش جدی سوق می دهد. 
کرد:  خاطرنش��ان  پورابراهیم��ی 
هم��ه ای��ن رونده��ا به دلی��ل عدم 
نظارت صحیح بانک مرکزی و عدم 
اتخاذ تصمیمات متناسب با شرایط 
ب��ازار، از س��وی این نهاد تش��دید 
می ش��ود و بانک ه��ای رس��می که 
بخواهند با بازار غیر متشکل رقابت و 

قانون را نیز رعایت کنند، مجبورند 
به روش هایی نظیر جایزه ها و سایر 
روش های تش��ویقی دست بزنند که 
ای��ن نیز تعهد جدیدی را به بانک ها 

وارد می کند. 
رئی��س کمیس��یون اقتص��ادی با 
اشاره به مصوبه شورای پول و اعتبار 
برای کاهش نرخ تامین مالی، گفت: 
دولت می توانس��ت پ��س از مصوبه 
سال ۸۴ به راحتی نرخ تامین مالی 
را کاه��ش ده��د و براس��اس قانون 
هر ش��ش ماه یکبار تا ۲درصد این 
نرخ را کاهش دهد، اما این اقدام از 
سوی بانک مرکزی انجام نشد و در 
کنار کنترل ت��ورم نرخ تامین مالی 
ح��دود ۳۰درصد اقتصاد را به رکود 

کشاند. 
پایانی صحبت های  وی در بخش 
نگرانی ه��ای  خص��وص  در  خ��ود، 
مرتبط با موسسات مالی و اعتباری 
گفت: کمتر از ۶۰ موسس��ه از میان 
چندی��ن ه��زار موسس��ه مالی رقم 
قابل توجهی از س��رمایه های مردم 
را در اختی��ار دارن��د و از این میان 
نیز تع��دادی به دنب��ال اخذ مجوز 
رسمی و طی مراحل قانونی از بانک 
مرکزی هس��تند که در صورتی که 
ای��ن اتف��اق رخ ده��د، نگرانی های 
مردم از سرمایه های شان در این نوع 

موسسات رفع می شود. 
اقتص��ادی  کمیس��یون  رئی��س 
از  تع��دادی  همچنی��ن  اف��زود: 
موسس��ات نی��ز در قالب موسس��ه 
کاس��پین با تصوی��ب بانک مرکزی 
و پیگیری های کمیسیون اقتصادی 
امکان بازپرداخت حج��م زیادی از 
مطالبات مردم را پیدا خواهند کرد 
و در بخش دیگری از این موسسات 
نی��ز بانک مرک��زی ورود کرده و به 
دنبال تکمیل اطلاعات در خصوص 
دارایی های آنهاس��ت تا سپرده های 
م��ردم تعیی��ن تکلیف ش��ود و در 
صورت��ی که این اتفاق��ات رخ دهد، 
حج��م زی��ادی از مطالب��ات مردم 

تعیین تکلیف می شود. 
پای��ان گف��ت:  پورابراهیم��ی در 
م��ردم باید ب��ه مصوب��ات قانونی و 
موسس��اتی ک��ه از طری��ق س��ایت 
رس��می بان��ک مرکزی مج��وز آنها 
تایید ش��ده مراجع��ه کنند و فریب 
وعده های  و  عوام فریبان��ه  تابلوهای 
غیر قابل اجرای موسسات را نخورند 
و ب��ا توج��ه ب��ه اختی��ارات جدید 
قانونی بانک مرک��زی، این نهاد نیز 
موظف اس��ت نظارت ه��ای خود را 
تش��دید کند و ما در مقابل هرگونه 
اهم��ال کاری و کوتاه��ی در نظارت 

حساس هستیم. 

لزوم ایجاد اصلاحات اساسی در نظام بانکی

 بانک مرکزی در برنامه ششم توسعه اختیار تام دارد
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خبرنــامه

قیمت سکه و ارز

نوسانقیمت)تومان(نوع ارز 

۳.۷۵۶دلار آمریکا

۴.۲۸۷یورو اروپا

۴.۸۷۴پوند انگلیس

۱.۰۲۸درهم امارات

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

۵۰۹.۰۰۰مثقال طلا

۱۱۵.۶۵۲هر گرم طلای ۱۸ عیار

۱.۱۷۷.۰۰۰سکه بهار آزادی

۱.۲۱۴.۶۰۰سکه طرح جدید

۶۴۸.۰۰۰نیم سکه

۳۷۸.۰۰۰ربع سکه

۲۵۲.۰۰۰سکه گرمی

نرخنــامه

خبـــــر
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در آخرین روز معاملات ب��ورس اوراق بهادار 
تهران دماس��نج بازار سهام پس از فراز و نشیب 
بسیار در نهایت ۳۹ واحد رشد کرد. بدین ترتیب 
ش��اخص کل از ابتدای باز شدن معاملات روند 
افزایش��ی را در پیش گرفت و ت��ا رقم ۷۸ هزار 
و ۷۵۸ واح��دی بالا رفت، اما با گذش��ت زمان 
رون��د نزولی را آغاز ک��رد و در نهایت ۳۹ واحد 
نسبت به یکشنبه گذشته رشد داشت و در رقم 
۷۸ هزار و ۷۰۴ واحدی نشس��ت. فولاد مبارکه 
اصفهان با ۶۰ واحد تاثیر مثبت بیشترین نقش 
را در نوس��انات دماسنج بازار سهام داشت. پس 
از این نماد کالس��یمین، حفاری شمال و توسعه 
معادن روی س��عی کردند دماس��نج ب��ازار را تا 
ح��دودی بالاتر نگه دارند. از س��وی دیگر فولاد 
خراسان، مخابرات تهران و ایران خودرو با تاثیر 
منفی خود روی ش��اخص کل نوسانات دماسنج 

بازار را به سمت پایین هدایت کردند. 

ادامه لیدری گروه فلزات اساسی
در معام��لات روز چهارش��نبه در گروه فلزات 
اساس��ی نماد س��هامی ذوب آهن اصفهان روند 
کاهشی در قیمت پایانی را تجربه کرد، اما نماد 
کالسیمین که بیش��ترین ارزش معامله در این 

گروه را داش��ت با نزدیک به ۵درصد رش��د در 
قیم��ت پایانی مواجه ش��د. همچنی��ن در گروه 
خودرو و س��اخت قطع��ات نماد ای��ران خودرو 
ب��ا ارزش معاملات حدود ی��ک میلیارد و ۲۰۰ 
میلی��ون تومان بیش��ترین ارزش معامله در این 
گ��روه را  از آن خود ک��رد، اما در نهایت چیزی 
ح��دود یک درصد در قیمت پایانی س��هم خود 
افت را تجربه کردن��د. پارس خودرو که در این 
گروه بیش��ترین حجم معامله را دارا بود حدود 
۰.۶ درص��د در قیم��ت پایانی اف��ت کرد علاوه 
ب��ر این س��ایپا آذین، زامیاد و س��ایپا دیزل که 
از پرمعامله ترین س��هم های این گروه هس��تند 
به ترتی��ب ۰.۲۱ و ۰.۱۲ درصد رش��د و ۰.۵۸ 
درص��د افت در قیمت پایان��ی را تجربه کردند. 
دو نم��اد ریخته گ��ری تراکتورس��ازی ای��ران و 
فنرسازی خاور به ترتیب در قیمت های ۳۵۷ و 
۵۲۸ تومان صف فروش بودند. در مجموع اکثر 
نماده��ای گروه خودرو متعادل و منفی بودند و 
ش��اهد معاملاتی کم رمق در غیاب نماد سایپا 

به عنوان لیدر گروه بودیم. 

جذابیت بازارهای موازی
بازار س��هام در حال��ی همچن��ان از کمبود 
ش��دید نقدینگ��ی رنج می ب��رد ک��ه در پایان 
معاملات، مجم��وع ارزش معاملات بازار بورس 

و فراب��ورس هم��راه با معاملات عم��ده تا رقم 
۱۴۴ میلیارد تومان کاهش یافت. بدین ترتیب 
بازار س��هام در هفته گذش��ته اتفاق خاصی را 
تجربه نکرد و تا حدود زیادی به تعادل رس��ید. 
با این حال همچن��ان حجم و ارزش معاملات 
بس��یار کم اس��ت و نش��ان از کمبود نقدینگی 
در ب��ورس دارد. یک��ی از دلایل ای��ن رکود در 
بازار س��هام در ش��رایط فعلی نرخ سود بانکی 
اس��ت، چرا که منطقی به نظر نمی رس��د نرخ 
تورم زیر ۱۰ درصد باش��د و نرخ س��ود بانکی 
واقعی بالای ۲۰ درصد. بر این اس��اس با توجه 
به جذابیت بازارهای موازی، اکثر س��هامداران 
بورس��ی نقدینگی خود را به ب��ازار پول انتقال 
داده اند و تا رش��د بازار سهام نظاره گر خواهند 
بود. حمایت حقوقی ها از بازار نیز مداوم نبوده 
و این نوع حمای��ت به صورت مقطعی دردی از 

بازار سهام درمان نمی کند. 

رشد بیش از یک درصدی شاخص کل 
فرابورس

آخری��ن روز معاملات��ی هفت��ه ب��رای بازار 
فراب��ورس ای��ران ب��ا دادوس��تد ۱۷۵ میلیون 
ورق��ه بهادار ب��ه ارزش بی��ش از ۶۰۷ میلیارد 
ریال به پایان رس��ید. روز چهارشنبه ۷ تیرماه 
ش��اخص کل فرابورس نیز افزایش ۱۰ واحدی 

را به ثبت رس��اند که عمده این رشد از جانب 
نمادهای پتروشیمی، پالایشی و فلزات اساسی 
رقم خورد. نمادهای پتروش��یمی مارون، فولاد 
هرمزگان جنوب، پالایش نفت شیراز، هلدینگ 
صنای��ع معدنی خاورمیانه و پالایش نفت لاوان 
تا س��طح حداکثر شش واحدی تاثیر مثبت بر 
آیفکس داش��ته و موجب رش��د بی��ش از یک 
درصدی این نماگر بازار و صعود آن تا س��طح 
۹۱۰ واحدی ش��دند. معاملات ب��ازار پایه نیز 
۹۲ میلیارد ریالی ش��د. در مجم��وع تابلوهای 
معاملات��ی این ب��ازار س��هامداران بیش از ۷۹ 
میلیون س��هم ب��ه ارزش ۹۲ میلی��ارد ریال را 

دست به دست کردند. 
نگاهی به تابلوی تسهیلات مسکن نیز نشان 
می دهد ۶۲ هزار ورقه تس��ه به ارزش بیش از 
۴۶ میلیارد ریال در این تابلو دادوستد شد که 
اوراق تسهیلات مسکن ش��هریور ۹۴ بالاترین 
قیم��ت معاملاتی و تس��ه دی ماه ۹۳ کمترین 
قیم��ت را در ای��ن تابلو تجرب��ه کردند. قیمت 
ای��ن اوراق در بازه ۷۲۹ ت��ا ۷۶۲ هزار ریال در 
نوس��ان بود.  اس��ناد خزانه مرحله یازدهم روز 
چهارش��نبه در صدر بازار اوراق با درآمد ثابت 
فرابورس ایستاد. در این بازار شاهد جابه جایی 
۱۵۰ هزار ورقه بهادار ب��ه ارزش ۱۴۳میلیارد 

ریال بودیم. 

حجم و ارزش معاملات کاهش یافت

تشدید کمبود نقدینگی در بورس 

هر فردی که به تازگی قصد ورود به بورس 
و س��رمایه گذاری در آن را داش��ته باشد به 
احتمال زیاد با این س��وال مواجه می ش��ود 
که س��ود س��رمایه گذاری در ب��ورس چقدر 
اس��ت؟ اگر شما هم س��والاتی اینچنینی در 
ذهن تان دارید با مطالعه این مطلب پاس��خ 
این پرس��ش ها را خواهی��د یافت. به گزارش 
س��نا، یک��ی از مهم ترین مس��ائلی ک��ه باید 
قب��ل از ورود به ب��ازار س��رمایه بدانید این 
اس��ت که در بورس س��ود قطع��ی و از قبل 
تعیین ش��ده ای وجود ندارد. هیچ گاه قطعی 
نمی توان گفت که مثلا ش��ما در صورتی که 
سهم ش��رکت»الف« را بخرید تا هفته آینده 
۵درصد س��ود خواهید کرد. مکانیزم س��ود 
کردن در بورس ناش��ی از تغیی��رات قیمت 
س��هام شرکت ها اس��ت. این تغییرات قیمت 
س��هام خود تابعی از عرضه و تقاضای فعالان 
بورس است. در نتیجه شما نمی توانید به طور 
قطع درباره رفت��ار یک فرد دیگر و اینکه در 
روزه��ای آین��ده حتما تصمیم ب��ه خرید یا 
فروش س��هام داشته باش��د، صحبت کنید. 
پیش بینی س��ود در بورس وابس��ته به رفتار 

سایر سرمایه گذاران است. 

میزان سود در بورس چقدر است؟ 
براس��اس قوانی��ن فعلی بورس، س��رمایه 
ش��ما در بورس با دادوس��تد می تواند روزانه 
تا ۵درصد نس��بت به س��رمایه روز گذش��ته 
ش��ما نوسان داشته باشد. یعنی سرمایه شما 
در ب��ورس هر روز می تواند بدون احتس��اب 
کارمزد خریدوفروش سهام حداکثر ۵درصد 

افزایش یا ۵درصد کاهش داشته باشد.

 مثلا اگر شما یک میلیون تومان در بورس 
سرمایه گذاری کنید در یک روز ممکن است 

۵۰ هزار تومان سود یا ضرر کنید. 
 

میزان سود بورس نسبت به میزان 
زیان بیشتر است

فرض کنید که ش��ما دیروز سهام شرکتی 
را خریداری کرده اید و قیمت این س��هم در 
حال رش��د کردن است. اگر امروز سهم شما 
۵درصد رشد کند شما ۵۰۰هزار تومان سود 
می کنید و این پول به ۱۰میلیون اولیه شما 
اضافه می ش��ود، حالا در صورتی که فردا هم 
یک رشد ۵درصدی داشته باشد آن ۵درصد 

به ۱۰ میلیون و ۵۰۰هزار تومان شما اضافه 
می ش��ود و برابر با ۵۲۵ه��زار تومان خواهد 
بود، یعن��ی بیش از ۵درصد روز نخس��ت و 
هرچ��ه این رون��د ادامه پیدا کن��د این عدد 
بیش��تر خواهد ش��د. در حالت منفی نیز اگر 
شما روز اول ۵۰۰هزار تومان )۵درصد( ضرر 
کنید و روز دوم هم این ۵درصد منفی ادامه 
داش��ته باشد این ۵درصد در روز دوم نسبت 
به ۹میلیون و ۵۰۰هزار تومان شما محاسبه 
می ش��ود و برابر با ۴۷۵ه��زار تومان خواهد 
بود و هرچه ادامه پی��دا کند این عدد کمتر 
خواهد ش��د. پس به صورت کل��ی اگر مثلًا 
شما ۱۰ روز هر روز ۵درصد سود کنید سود 

واقعی ش��ما بیشتر از ۵۰درصد و اگر ۱۰روز 
هر روز ۵درصد ضرر کنید، ضرر واقعی شما 

کمتر از ۵۰درصد خواهد شد. 

میانگین درآمد بورس چقدر است؟ 
درآم��د ماهانه از بورس به تخصص، میزان 
س��رمایه و وضعی��ت بازار بس��تگی دارد. در 
ی��ک ماه خوب بازار ممکن اس��ت ۲۰درصد 
و حتی بیش��تر هم س��ود کنی��د و در ماهی 
سود کمتری داشته باشید، اما اگر به بورس 
نگاه بلند مدت داشته باشیم و سود را به طور 
میانگین در نظر بگیریم یک فرد حرفه ای در 
ب��ورس می تواند در یک بازه ۵ س��اله به طور 

متوسط ماهانه ۵تا ۱۰درصد سود کند. 

میزان سود بورس چند درصد است؟ 
رقم شاخص کل بورس عامل اصلی تعیین 
میزان سود اس��ت. تغییرات شاخص به این 
معنی اس��ت که اگر ش��ما س��رمایه خود را 
در تمام ش��رکت های بورس��ی پخش کنید، 
درصد سود یا زیان ش��ما به طور متوسط به 
ان��دازه درصد تغییرات ش��اخص کل بورس 
خواه��د بود. ش��اخص کل بورس کش��ور از 
ابتدای س��ال ۱۳۹۰ تا ابتدای س��ال ۱۳۹۵ 
بیش از ۳۰۰درصدرش��د داشته است. یعنی 
سرمایه شما رش��دی بیش از ۳۰۰درصد را 
تجربه می کند. میزان س��ود در بازار سرمایه 
به عوامل زیادی شامل میزان مهارت، تجربه 
و سرمایه شما بستگی دارد. اطمینان داشته 
باش��ید که اگ��ر س��رمایه گذاری را از ابتدا و 
به صورت اصول��ی فرا بگیرید، هیچ بازاری را 

سودآورتر از بورس پیدا نخواهید کرد. 

بررس��ی ۱۸ بورس معتبر دنیا در یک ماهه 
اخیر نشان می دهد که ریسک سرمایه گذاری 
در بورس عربس��تان در می��ان ۱۸ بورس دنیا 
بالاتر است. بررسی شاخص بورس های معتبر 
دنیا نش��ان می دهد در یک ماهه اخیر بورس 
عربس��تان س��عودی با بازدهی ۷.۳ درصدی 
پرریس��ک ترین ب��ازار در می��ان ۱۸ ب��ورس 
 دنیا بوده اس��ت. ای��ن گزارش حاکی اس��ت 
کم ریس��ک ترین بورس های دنیا در میان ۱۸ 
بازار مورد بررس��ی متعلق به دو بورس تهران 
و کوالالامپور اس��ت. در منطق��ه خاورمیانه و 
در میان چهار بورس تهران، دوبی، عربس��تان 
سعودی و اس��تانبول از ابتدای سال جاری تا 
پایان خرداد ماه بورس استانبول با بازدهی ۱۰ 
درصدی پر بازده ترین بازار بوده است. گفتنی 

اس��ت از ۶۷ روز معاملات��ی در ای��ن بازار ۴۹ 
روز مثبت بوده اس��ت، اما این بازار نیز پس از 
بورس عربستان سعودی از بازار های پرریسک 
خاورمیان��ه اس��ت. در منطقه آمری��کا نیز از 
بورس ه��ای نیویورک و ن��زدک، بورس نزدک 
با بازده��ی ۶درصدی از ابتدای س��ال جاری 
پربازده تری��ن بازار منطقه آمریکا بوده اس��ت. 
این بازار از ۶۷ روز کاری شاهد ۶۱ روز مثبت 
ب��وده اس��ت. در ادامه بررس��ی بازار های مهم 
دنی��ا، در منطقه اروپا ۵ بورس آلمان، پاریس، 
لندن، اسپانیا و آمس��تردام مورد بررسی قرار 
گرفته ان��د. از این پنج بازار دو بورس پاریس و 

اسپانیا جزو بازارهای پرریسک بودند.
 ب��ورس آلم��ان ب��ا بازده��ی ۵.۳ درصدی 
پ��ر بازده ترین ب��ورس اروپایی در س��ه ماهه 

اخیر بوده اس��ت و ب��ورس لندن ب��ا بازدهی 
صفر درص��دی، بی تحرک ترین ب��ازار اروپایی 
ب��ود. به این ترتیب بورس آلم��ان در ۶۵ روز 
معاملات��ی از ابت��دای س��ال جاری ت��ا پایان 
خ��رداد م��اه ش��اهد ۵۵ روز معاملاتی مثبت 
بوده اس��ت. اما در منطقه جنوب ش��رق آسیا 
بازاره��ای نیک��ی و تاپیکس توکی��و، بمبئی، 
هنگ کن��گ، کوالالامپور و ش��انگهای مورد 
بررس��ی قرار گرفتند. در میان این  شش بازار 
تاپیکس توکیو پرریس��ک ترین و کوالالامپور 
کم ریس��ک ترین بازارها بودن��د. بورس هنگ 
کنگ از ابتدای س��ال جاری ت��ا پایان خرداد 
م��اه با بازدهی ۵.۶ درصدی پربازده ترین بازار 
منطقه جنوب ش��رق آس��یا بود. این بازار در 
س��ه ماهه اخیر از ۶۳ روز معاملاتی شاهد ۵۶ 

روز مثب��ت بود. بورس بمبئ��ی نیز با بازدهی 
۵درص��دی از دیگ��ر بازاره��ای پرب��ازده این 
منطق��ه بود. این بازار در س��ه ماه��ه اخیر از 
۶۶ روز معاملات��ی ش��اهد ۵۵ روز مثبت بود. 
در ادامه بررس��ی ۱۸ بورس معتبر دنیا بورس 
عربس��تان سعودی با بازدهی ۷.۶ درصدی در 
۳۰ روز کاری اخیر پربازده ترین بازار در جمع 
بازارهای مورد بررس��ی بود. این بازار با وجود 
اینکه در زمره بورس های پرریس��ک دنیا قرار 
دارد در جم��ع بازارهای پربازده نیز جا خوش 
کرده اس��ت. بورس ش��انگهای نیز با بازدهی 
۳درص��دی در ۳۰ روز دومین بازار پربازده در 
میان ۱۸ بورس مورد بررس��ی بود. رتبه سوم 
نیز به بورس بمبئ��ی با بازدهی ۲.۸ درصدی 

رسید. 

سود و درآمد سرمایه گذاری در بورس چقدر است؟ 

بورس تهران و کوالالامپور، کم ریسک ترین بازارهای دنیا

خبر

عرضه بیش از 35 هزار تن انواع محصول 
در تالار کشاورزی بورس کالا

در آخرین روز معاملاتی هفته و در تالار محصولات کشاورزی 
۳۱هزار تن گندم خوراکی، ۴هزار تن گندم دوروم، ۲۷۵ تن شکر 
سفید و ۳۰۰ تن روغن خام عرضه شد. تالار محصولات کشاورزی 
بورس کالای ایران، روز چهارش��نبه ۷ تیر ماه، میزبان عرضه ۳۵ 
هزار و ۵۷۵ تن گندم دوروم، گندم خوراکی، شکر سفید و روغن 
خ��ام بود. همچنین، ۳۷ هزار تن ان��واع قیر، ۱۵ هزار و ۷۸۶ تن 
مواد ش��یمیایی، ۳ هزار تن لوب کات و ۱۸ هزار تن وکیوم باتوم 
نیز در تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی عرضه شد، در عین 
حال ۴۰ تن قیر نیز در تالار صادراتی عرضه شد. تالار محصولات 
صنعتی و معدنی بورس کالای ایران هم در این روز شاهد عرضه 
۵ هزار تن ش��مش بلوم فولاد خوزس��تان بود. بازار فرعی بورس 
کالای ایران نیز در این روز شاهد عرضه ۱۰۰ هزار قطعه جوجه 

یک روزه بود. 

ارزش معاملات بازار برق در سال جاری از 
400 میلیارد ریال فراتر رفت

ارزش معام��لات بازار برق بورس انرژی ایران از ابتدای س��ال 
جاری تاکنون از مرز ۴۰۰ میلیارد ریال عبور کرد و به ارزش ۴۰۶ 
میلیارد ریال بالغ شد. در جریان معاملات، بازار برق بورس انرژی 
ش��اهد معامله ۳۰۳۴ قرارداد معادل ۴۸.۹۷۶ مگاوات ساعت به 
ارزش ۱۵ میلیارد و ۶۶۶ میلیون ریال بود. همچنین نمادهای کم 
باری و بار پایه با متوسط قیمت های ۳۱۸.۹۹۸ و ۳۷۰هزار ریال 
بر مگاوات ساعت مورد معامله قرار گرفتند. در عین حال نمادهای 
بار پیک روزانه، بار پایه روزانه، میان باری روزانه و کم باری روزانه 
۸ ت��ا ۱۰ تیر ۹۶ و نماده��ای بار پیک هفتگی، بار پایه هفتگی، 
میان باری هفتگی و کم باری هفتگی ۱۰ تیر ۹۶ در پایان جلسه 

معاملاتی متوقف و فرآیند تحویل آنها آغاز شد. 

کاهش شاخص های بورس در آمریکا
ارزش شاخص کل سهام  بورس  نیویورک  کاهش یافت.   ارزش 
میانگین ش��اخص س��هام  صنعتی داوجونز، یکی  از سه شاخص 
 عملکرد بورس اوراق  بهادار نیویورک  که از فهرس��تی  متشکل از 
س��هام ۳۰  شرکت برتر صنعتی در  بورس این شهر  تشکیل شده 
اس��ت ۳۰ واحد کاهش یافت. ارزش شاخص سهام نزدک، دیگر 
شاخص   عملکرد بورس اوراق بهادار  نیویورک  که بزرگ ترین بازار 
 معاملات  الکترونیک  س��هام در  آمریکا است، با   ۲۷ واحد کاهش 
 به ۶ هزار و ۲۱۹ واحد رس��ید.  ارزش شاخص سهام استاندارد اند 
  پورز ۵۰۰، سومین شاخص عملکرد   بورس اوراق بهادار نیویورک 
متش��کل  از سهام   ۵۰۰  ش��رکت  مهم در  بازار بورس  نیویورک با 
۲۵ واحد کاهش به ۲هزار و ۴۳۳ واحد رس��ید.  همچنین ارزش 
معاملات  بازار اوراق قرضه و اسناد خزانه  داری آمریکا هم کاهش 

یافت. 

اختصاص 432 ریال سود به ازای هر سهم 
»خنصیر«

شرکت مهندس��ی نصیر ماش��ین صورت های مالی ۱۲ ماهه 
منتهی به ۳۰ اسفندماه ۹۵ را با سرمایه ۸۷ میلیارد و ۱۶۶ ریال 
به صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. شرکت مهندسی نصیر 
ماشین در دوره یک ساله منتهی به ۳۰ اسفند ۹۵، معادل ۳۱۵ 
میلیارد و ۸۸۱ میلیون ریال درآمد عملیاتی کسب کرد. از درآمد 
این شرکت بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی کسر شد و سود 
ناخالص دوره به مبلغ ۴۴ میلیارد و ۷۹۳ میلیون ریال رسید. از 
س��ود ناخالص دوره نیز هزینه های فروش، اداری و عمومی کسر 
و شد و سود عملیاتی دوره مبلغ ۱۹میلیارد و ۲۲۲ میلیون ریال 
محاسبه شد. از سود عملیاتی نیز هزینه های مالی و مالیات کسر 
و درآمدهای غیر عملیاتی به آن اضافه شد و سود خالص دوره به 
مبلغ ۳۷ میلیارد و ۶۴۲ میلیون ریال محاسبه شد و بر این اساس 
مبلغ ۴۳۲ ریال س��ود به ازای هر س��هم کنار گذاش��ت. به سود 
خالص دوره نیز سود انباشته ابتدای سال اضافه شد و در نهایت 
مبلغ ۸۷ میلیارد و ۱۶۴ میلیون ریال سود انباشته در حساب های 

»خنصیر« منظور شد. 

صورت های مالی یک ساله »فنورد«
شرکت نورد و تولید قطعات فولادی صورت های مالی ۱۲ ماهه 
منتهی به ۳۰ اس��فندماه ۹۵ را با س��رمایه ۱۴۴ میلیارد ریال به 
صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. شرکت نورد و تولید قطعات 
فولادی در سال مالی منتهی به ۳۰ اسفند ۹۵، معادل یک هزار 
و ۹۱۰ میلیارد و ۳۰۸ میلیون ریال درآمد عملیاتی کسب کرد. 
از درآمد این ش��رکت بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی کسر 
شد و س��ود ناخالص دوره به مبلغ ۱۶۵ میلیارد و ۸۲۱ میلیون 
ریال رسید. از سود ناخالص دوره نیز هزینه های فروش، اداری و 
عمومی و هزینه های عملیاتی کس��ر و شود عملیاتی دوره مبلغ 
۱۱۸ میلیارد و ۲۸۷ میلیون ریال محاسبه شد. از سود عملیاتی 
نیز هزینه های مالی و مالیات کس��ر و درآمدهای غیر عملیاتی به 
آن اضافه شد و سود خالص دوره مبلغ ۵۵ میلیارد و ۶۹۹ میلیون 
ریال محاسبه شد و بر این اساس مبلغ ۳۸۷ ریال سود به ازای هر 
سهم کنار گذاشت. به سود خالص دوره نیز سود انباشته ابتدای 
س��ال اضافه ش��د و در نهایت مبلغ ۱۳۳ میلیارد و ۹۸۹ میلیون 

ریال سود انباشته در حساب های »فنورد« منظور شد. 

نخستین پیش بینی درآمد »ثغرب«
شرکت سرمایه گذاری مسکن شمال غرب پیش بینی درآمد هر 
سهم سال مالی منتهی به ۳۱ شهریور ماه ۹۶ را با سرمایه معادل 
۹۰۰ میلیارد به صورت حسابرس��ی نش��ده منتشر کرد. شرکت 
س��رمایه گذاری مسکن ش��مال غرب پیش بینی درآمد هر سهم 
سال مالی منتهی به ۳۱ شهریور ماه ۹۶ را مبلغ ۱۰۴ ریال اعلام 
کرده است که نسبت به EPS سال مالی منتهی به ۳۱ شهریور 
ماه ۹۵، معادل ۸درصد کاهش را نشان می دهد. پیش بینی درآمد 
هر س��هم این شرکت در مقایس��ه با دوره مشابه سال مالی قبل 
شامل افزایش ۱۰۷درصدی فروش به دلیل پیش بینی در کاهش 
فروش واحدهای مسکونی مس��کن مهر، افزایش ۱۶۳ درصدی 
بهای تمام ش��ده کالای فروش رفته به دلیل افزایش هزینه های 
س��اخت و افزایش ۵۳۲درصدی مالیات به دلیل افزایش در سود 

شرکت گزارش شده است. 

نگاه
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سیدمحمد صدرالغروی
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بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

بیشترین درصد افزایش
کاش��ی پارس در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین 
درص��د افزای��ش را از آن خود کرد که معدن��ی دماوند در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

۶.۷۳۸۶.۱۴کپارس
۱۵.۵۲۵۴.۹۹کدما
۸.۴۹۹۴.۹۹فرآور
۶.۴۶۲۴.۹۹فلوله
۳.۶۲۶۴.۹۸فباهنر
۴.۴۹۹۴.۸۷قهکمت
۳.۳۸۰۴.۸۴فاسمین

 بیشترین درصد کاهش
کارتن ایران صدر نش��ین جدول بیشترین درصد کاهش 
ش��د. دارویی لقمان در رده دوم این گروه ایستاد. گسترش 
صنای��ع و خدمات کش��اورزی هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)۴.۷۳(۵.۹۱۶چکارن
)۴.۶۱(۸.۲۴۴دلقما
)۴.۵۷(۵.۷۸۶تکشا

)۴.۱۷(۱.۲۶۴وصنا

)۳.۸(۵.۰۶۷کماسه

)۳.۶۲(۳.۱۴۶کسرام

)۳.۵(۳.۴۹۷خلنت

پرمعامله ترین سهم
س��خت آژند پرمعامله ترین س��هم بازار بورس ش��ناخته 
ش��د. پلی اکریل در رده دوم این گروه ایستاد. فولاد مبارکه 

اصفهان هم در رده های بالا قرار گرفت.
تعداد دفعهقیمتنام

۲۸.۳۹۷ ۳۸۳۳ثاژن

۱۱.۱۷۶ ۵۴۷شپلي
۱۰.۲۵۵ ۱۴۳۷فولاد
۸.۹۷۹ ۳۹۳۸وبیمه
۸.۴۴۵ ۱۰۱۷سشرق
۸.۰۷۷ ۹۵۸خپارس
۷.۷۹۷ ۸۰۸خزامیا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را سخت آژند به خود 
اختصاص داد. س��رمایه گذاری صنعت بیمه رتبه دوم را به دست 
آورد. باما هم در بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت.

جمع معاملات قیمتنام
۱۰۸.۸۴۷ ۳۸۳۳ثاژن
۳۵.۳۵۸ ۳۹۳۸وبیمه
۲۱.۲۷۵ ۶۴۸۷کاما

۲۰.۷۲۳ ۵۰۶۷کماسه
۲۰.۰۱۳ ۳۳۸۰فاسمین
۱۶.۹۵۶ ۵۷۸۶تکشا
۱۶.۳۰۹ ۳۵۸۶ثاباد

بیشترین سهام معامله شده
سخت آژند در حالی رتبه نخست جدول بیشترین سهام معامله 
شده را به دست آورد که سرمایه گذاری صنعت بیمه در این گروه 

دوم شد و تامین ماسه ریخته گری در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

۳۸۳۳۳۱۷۳ثاژن
۳۹۳۸۹۰۸وبیمه
۵۰۶۷۸۳۹کماسه
۱۰۱۷۷۰۶سشرق
۲۶۰۲۶۸۳خودرو
۲۱۴۹۶۸۱کترام
۱۴۳۷۶۷۳فولاد

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته داروسازی 
زاگرس فارمد پارس به دست آورد. سایپا شیشه در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

۵۶۰۷۱۱۲۱ددام
۲۲۰۵۱۱۰۲کساپا

۲۲۳۴۵۵۸خمحور
۸۸۱۴۴۰خکمک
۱۱۴۴۳۸۱خریخت
۳۴۹۷۲۵۰خلنت
۳۴۰۳۲۴۳فمراد

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول کمترین نسبت 

P/E ایستاد. شیشه و گاز جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

۷۵۲۲.۰۱وخارزم
۴۳۴۶۲.۱۰کگاز

۱۳۳۲۲.۴۷واعتبار
۱۱۲۵۳.۳۷پردیس

۱۰۲۴۳.۴۱ورنا
۱۷۶۶۳.۹۲ما

۱۰۲۷۳.۹۵وصنعت

نماگر بازار سهام
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گ�رگان- خبرن�گار فرص�ت امروز 
- ب��ا حضور دکت��ر محم��ود واعظی وزیر 
ارتباط��ات وفن��اوری اطلاعات در اس��تان 
 گلس��تان ، طرحهای حوزه ICT  استان ،
 با س��رمایه گذاری مع��ادل 258 میلیارد 
تومان  به بهره برداری رسید.دکتر محمود 
واعظی که در جلس��ه ای ب��ا حضوردکتر 
براری معاون حقوقی وامور مجلس وزارت 
ارتباط��ات وفن��اوری اطلاع��ات ،  دکت��ر 
نورقل��ی پور ، مهندس غ��راوی و مهندس 
نبی هزارجریب��ی تع��دادی از نمایندگان 
استان گلستان در مجلس شورای اسلامی 
، دکتر صادقلو استاندار گلستان ، معاونین 
اس��تانداری ، مهن��دس ش��همرادی مدیر 
مخابرات منطقه گلس��تان و دکتر مومنی 
مدیر کل فن��اوری ارتباط��ات و اطلاعات 
اس��تان گلس��تان و تعدادی از مسئولین و 
مدیران حوزه ICT اس��تان برگزار شد ،  با 
تبریک فرارسیدن عید سعید فطر و تاکید بر 
بیانات مقام معظم رهبری در نماز عید فطر 
تهران که همه را به وحدت و انسجام بیشتر 
دعوت نمودند گفت: برای رهایی از تحریم 
ها هی��چ راهی جز همدل��ی و صمیمیت 
بین آحاد مردم نمی باش��د.وی با اشاره به  
توصی��ه مقام معظم رهب��ری به دولت که 

توجه ویژه به اقتصاد ، اشتغال و تولید می 
باشد،  تاکیدکرد تمامی دولتمردان با همت 
و تلاش زی��اد در راه خدمت رس��انی گام 
برداش��ته و این راه را در دولت دوازدهم نیز  
ادامه خواهندداد .وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاعات گفت : توسعه زیرساختها در استان 
گلستان چشمگیر بوده و نسبت به ابتدای 
دولت تدبیر و امید پیشرفت بسیاری داشته 
است.  تجهیز 27 شهر و شهرستان به نسل 
س��وم و چهارم تلفن همراه ،  افزایش فیبر 
نوری به طول1449 کیلومتر در اس��تان و 
مجهز شدن روستاها  به اینترنت روستایی 
از اقدامات ارزنده است که در استان گلستان 
در حوزه فناوری ارتباطات و اطلاعات انجام 

ش��ده و بنا اس��ت ت��ا پایان س��ال تمامی 
روس��تاهای بالای 20 خان��وار به اینترنت 
 تجهی��ز گردند.دکتر واعظ��ی در خصوص

 راه اندازی ش��بکه مل��ی اطلاعات گفت: 
این پروژه به ج��د در حال پیگیری و اجرا 
می باش��د و با اولویت ترین پروژه در دولت 
یازدهم به ش��مار میرفت که فاز اول و دوم 
آن درس��ال 95 و فاز سوم آن شهریور ماه 
96 افتتاح خواهد شد.وی از نزدیک شدن 
به  زمان راه اندازی فاز اول دولت الکترونیک 
خبر داد و گفت : متعهد ش��ده ایم در سال 
96، 130 هزار شغل در حوزه فضای مجازی 
وکس��ب و کار الکترونیکی بوجود بیاوریم.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با اشاره به 

منابع انسانی مستعد و نخبه استان گلستان 
ابرازامیدواری کرد س��ریع تر به اهداف در 
نظر گرفته شده در استان برسیم کما اینکه 
هم اکنون استان گلستان در زیرساخت و 
دسترسی ، نسبت به تعداد زیادی از استانها 
پیش��ی گرفته اس��ت.دکتر براری معاون 
حقوق��ی و امور مجل��س وزارت ارتباطات 
و فناوری اطلاعات نیز که در این جلس��ه 
حضور داشت:  از ایجاد نهادهای کسب و کار 
در استان گلستان خبر داد و افزود: در سال 95 
، 24 رویداد کارآفرینی در اس��تان برگزار شد 
که امیدواریم درسال 96 به 40 رویداد افزایش 
یابد.وی به توس��عه شتابدهنده ها که همان 
مراکز تولید کسب و کار می باشند به عنوان 
برنامه در دست اقدام در استان اشاره کرد و با 
اشاره به جلسات متعدد برگزار شده با استاندار 
گلستان در این زمینه اضافه کرد ایجاد مرکز 
تحقیقات ابر اشیاء در دانشگاه جامع گلستان 
،  ایجاد کس��ب و کارهای نوپ��ا ، برگزاری 8 
کارگاه توانمند سازی درحوزه تولید محتوی 
از فعالیتهای انجام ش��ده استان گلستان در 
سال 95 بوده است که امیدواریم با ایجاد 22 
چتر وای فای در استان بتوانیم از ظرفیتهای 
ای��ن اس��تان در حوزه های مختل��ف اعم از 
گردشگری ،کشاورزی و اقتصادی بیشترین 

بهره را ببریم. همچنین دکتر مومنی مدیرکل 
فناوری اطلاعات وارتباطات از اولویتهای سال 
96 حوزه ict در استان سخن گفت : و توسعه 
زیرساختها و توسعه کسب وکار واشتغال را 
مهم ترین آنها دانس��ت.وی گفت : از ابتدای 
دولت تدبیر و امی��د 360 میلیارد تومان در 
حوزه فناوری ارتباطات واطلاعات در استان 
سرمایه گذاری شده است و تا پایان سال 137 
میلیارد تومان دیگر در راه توسعه ict استان 
گلستان سرمایه گذاری خواهد شد.وی به 
افزایش 57 برابری شبکه انتقال و رشد سه 
و هفت دهم درصدی پهن��ای باند ورودی 
استان اش��اره داش��ت وافزود : تمام تلاش 
مجموعه فناوری ارتباطات و اطلاعات استان 
گلس��تان با هدف تامین نیازهای ارتباطی 
م��ردم و ارائه خدمات با کیفیت و به روز به 
آنها می باشد.لازم به ذکر است قبل از این 
جلسه دکتر محمود واعظی وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاع��ات به اتفاق هیات همراه در 
بین نمازگزاران اهل سنت عید سعید فطر 
در روس��تای دهنه شهرستان کلاله حضور 
یافته و نماز عید س��عید فطر را بجا آوردند. 
همچنین سایت 3G شهرستان کلاله نیز 
به دست ایشان افتتاح و آماده بهره برداری 

قرار گرفت.

تبریز - لیلا پاش�ائی- مدیرعامل ش��رکت آب و 
فاضلاب آذربایجان شرقی بر ضرورت همراهی و همکاری 
شهروندان در مدیریت صحیح مصرف آب تاکید کرد. به 
گزارش خبرنگار روزنامه فرصت امروز در تبریز،  مهندس 
علیرضا ایمانلو در نشس��ت خبری به مناس��بت هفته 
صرفه جویی در مصرف آب، با اش��اره به اینکه شرکت 
آب و فاضلاب آذربایجان شرقی تا پایان سال 95 با یک 
میلیون و 203 هزار مشترک، بیش از 2 میلیون و 810 
هزار نفر از مردم استان را تحت پوشش ارائه خدمات آب 
ش��رب قرار داده اس��ت، اظهار کرد: این جمعیت در 60 
ش��هر استان را شامل می شود. مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب استان با تاکید بر سلامت آب شرب تبریز و کل 
اس��تان، تصریح کرد: تعداد آزمایشگاه های آب استان را 
افزایش دادیم که در پی آن نمونه برداری و آزمایش های 
متعددی بر روی آب انجام می گیرد تا با نظارت مستمر 
و شبانه روزی س��لامت آب را تضمین کنیم. مهندس 
ایمانلو طول ش��بکه اصلی توزیع آب را حدود 10 هزار 

کیلومتر در س��طح کل اس��تان عنوان ک��رد و افزود: با 
اقدامات صورت گرفته در اصلاح شبکه، میانگین درصد 
هدر رفت آب در اس��تان ب��ه 18.4 درصد کاهش یافته 
است. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی 
مصرف س��رانه آب در استان برای هر نفر در شبانه روز 
را 190 لیتر دانست و گفت: میانگین استاندارد مصرف 
سرانه 150 لیتر بوده و شهروندان در این استان 40 لیتر 
در شبانه روز بیشتر آب مصرف می کنند. وی در ادامه به 
صرفه جویی در مصرف آب و رعایت الگوی مصرف تاکید 
کرد و از شهروندان درخواست کرد توصیه های شرکت 
آب و فاضلاب استان را جدی بگیرند تا در خصوص آب 
مصرفی دچار مشکل نش��وند. مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب آذربایجان شرقی گفت: با توجه به افزایش دما 
و محدودیت منابع آب شرب در مناطق مختلف کشور 
و ب��ه تبع آن در اس��تان و رون��د افزایش میزان مصرف 
آب توسط ش��هروندان کلان شهر تبریز، در صورتی که 
ش��هروندان در مصرف آب مدیریت نکنند احتمال بروز 

نوسانات مصرف و کمبود آب وجود دارد. وی عنوان کرد: 
ایران در زمینه مصرف سرانه آب خانگی در کشورهای 
مختلف رتبه بالایی دارد و این امر متناسب با ذخایر آبی 
نیست. مدیرعامل شرکت  آب و فاضلاب آذربایجان شرقی 
تاکید کرد: تا زمانی که مردم کمبود منابع آبی را احساس 
نکنند در زمینه کاهش مصرف آب موفق نخواهیم بود 
و نیازمند فرهنگ س��ازی هس��تیم. مهندس ایمانلو از 
اقدامات و برنامه های شرکت آب و فاضلاب برای اصلاح 
الگوی مصرف آب خبر داد و افزود: نصب لوازم کاهنده با 
اولویت در مراکز عمومی و دولتی و مساجد را برنامه ریزی 
کرده ایم . مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب آذربایجان 

ش��رقی با اش��اره به اینکه بیش از 60 درصد جمعیت 
استان تحت پوشش ش��بکه فاضلاب قرار دارند، اعلام 
کرد: در حال حاضر691 هزار انشعاب فاضلاب در استان 
وجود دارد. وی ادامه داد: سالانه 90 میلیون مترمکعب 
فاضلاب توس��ط 11 تصفیه خانه در مدار بهره برداری 
تصفیه می شود و 5 تصفیه خانه جدید نیز برای افزایش 
ظرفیت در دست احداث است. مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب آذربایجان شرقی در پایان تصریح کرد: با اجرا و 
تکمیل طرح های مربوط به احیاء دریاچه ارومیه در سه 
س��ال آینده سالانه بیش از 150 میلیون مترمکعب در 
سال پساب تصفیه شده به دریاچه انتقال داده می شود. 
وی افزود: امیدواریم در تابس��تان امس��ال با مشارکت و 
همکاری و همیاری شهروندان و با مدیریت مصرف آب با 
مشکل کمبود آب مواجه نشویم و همکاران شرکت آب 
و فاضلاب استان آذربایجان شرقی بطور شبانه روزی در 
تلاش هستند تا آب مورد نیاز شهروندان و مشترکین را 

تامین نمایند .

بندرعباس- خبرن�گار فرصت ام�روز - معاون 
نظارت بر بهره برداری ش��رکت آب و فاضلاب روستایی 
هرمزگان در نخستین روز از هفته صرفه جویی با تاکید 
بر اینکه تنها راه برون رفت از معضل کم آبی در کش��ور 
و استان صرفه جویی است گفت: ایران و به ویژه مناطق 
جنوبی کشور به دلیل خشکسالی های پیاپی از مشکلات 
عمیقی مانند کاهش و افت شدید آب های زیر زمینی رنج 
میبرد و در حال حاضر بسیاری از استان ها مانند هرمزگان 
با مشکلات زیادی در زمینه تامین آب آشامیدنی دست و 
پنجه نرم میکنند. مهندس احمد شاکری در ادامه توضیح 
داد: استان هرمزگان با مساحت 71653 کیلومتر مربع 
)1/4 درصد از کل کش��ور( 13 شهرستان 38 بخش 85 
دهس��تان و جمعیتی بالغ بر 1578183 نفر که تقریبا 

بیش از نیمی از جمعیت این استان در روستاها زندگی 
میکنند با مشکلات خشکسالی و کاهش شدید منابع آب 
زیززمینی رو به رو است  همچنین تعداد کل روستاهاي 
اس��تان 1730روس��تا، تع��داد کل روس��تاهاي داراي 
تاسیسات آبرساني 1245روستا،تعداد روستاهاي تحت 
پوشش شرکت1030روستا است که 375 حلقه چاه، 54 
دهنه چشمه، یک رشته قنات، 18 سایت آبشیرین کن 
و س��ایر انشعابات آبّ روستایی استان را تامین میکنند.  
وی همچنین کمبود ش��دید منابع آبی شیرین و پایدار 
ناشی از شرایط جغرافیایی استان، برداشتهای بی رویه و 
خشکسالی، عدم تامین و ابلاغ اعتبارات خشکسالی )ماده 
10 و 12 ( تا کنون، عدم تعادل در قیمت تمام شده  و 
هزینه های تعمیر ونگهداری، سقف پایین مبلغ کمک 
زیان علیرغم تورم چند ساله اخیر، عدم پیش بینی ردیف 
مناس��ب جهت بازساری شبکه ها و تاسیسات و کاهش 
پرت آب، بالا بودن هزینه های اجرای پروژه ها با توجه به 

پراکندگی ، دوری از مرکز و محرومیت روستاهای استان، 
رش��د جمعیت و افزایش تقاضا برای دستیابی به آب با 
کیفیت و بهتر، قدمت و فرسودگی شبکه های آبرسانی 
موجود با توجه به اقلیم استان، عدم تامین به موقع اعتبار 
مورد نیاز جهت مجتمع های نیمه تمام و کمبود نیروی 
انسانی متخصص را چالش ها و مشکلات بخش آبرسانی 
روستایی برشمرد. از اینرو پیش بینی ردیف اختصاصی 
ملی مناس��ب جهت بازسازی ش��بکه ها و تاسیسات، 
پایدار شدن اعتبارات صندوق توسعه ملی جهت تکمیل  
مجتمع های آبرس��انی، تامین و تخصیص اعتبار لازم 
 جه��ت بهینه نمودن تجهیزات و تاسیس��ات موجود با 
بهره گیری از فن آوریهای نوین، منطقی نمودن قیمت 
آب بهاء با توجه به هزینه تمام ش��ده جهت واگذاری و 
ب��رون س��پاری فعالیت های بخش خصوص��ی، صدور 
مجوزه��ا ی خرید تضمینی و تامین آب با اس��تفاده از 
تکنولوژی آبش��یرین کن با توجه به طول نوار س��احلی 

اس��تان، صدور مجوز استخدام نیرو جهت تقویت بنیه 
فن��ی و کارشناس��ی مجموعه و اختصاص س��هم آب 
شرب روستایی از منابع آبی پایدار مانند سدها از جمله 
پیشنهادات و راهکارها در بخش آب روستایی مطرح می 
شود. در پایان باید گفت برای کشوری که در سرزمینی 
خشک و نیمه خشک قرار دارد و میانگین بارش سالانه 
درازم��دت آن از میانگی��ن بارش جهانی کمتر اس��ت، 
کاهش مصرف آب جزو اهداف استراتژیک دولت است 
که اگر با جدیت در تحقق این هدف کوش��ش نشود، با 
محدود بودن حجم آبهای تجدید شونده کشور، در آینده 
باید با کاهش شدید محصولات کشاورزی، نابودی منابع 
آب بخصوص آبهای زیرزمینی، توسعه نیافتن صنعت و 
مشکلات عدیده در تامین آب شرب مواجه خواهیم بود 
و محصول همه این موارد خدشه دار شدن امنیت غذایی 
اجتماعی و سیاسی است. منابع آب احتیاج به مدیریت 

یکپارچه و همه جانبه دارد.

تبریز - لیلا پاش�ائی- مدیرعامل سازمان میادین 
و س��اماندهی مش��اغل ش��هری تبریز گف��ت: احداث 
بازارچه های جدید و توس��عه بازارچه های محلی جزو 
اولویت های کاری سازمان محسوب می شود. به گزارش 
خبرن��گار روزنامه فرصت امروز در تبریز، مهندس جواد 
صدیق��ی با تاکید ب��ر اهمیت بازارچه ه��ای محلی در 
زندگی شهروندان، افزود: بازارچه های محلی ایجاد شده 
توس��ط  سازمان ساماندهی مشاغل ش��هری و فرآورده 
های کشاورزی، توانس��ته اند طی این مدت در اقتصاد 
خانواده های تبریزی و وضعیت ترافیکی ش��هر تاثیرات 
مثبت��ی بگذارند،  بر این اس��اس و با توج��ه به این که  

تبریز به طور مداوم در حال رش��د است نیاز به توسعه 
این بازارچه ها به عنوان یک ضرورت مطرح اس��ت. وی 
خاطرنشان کرد: یکی از دغدغه های اساسی مسئولان 
ش��هری، تامین مایحتاج اولیه ش��هروندان با قیمت و 
کیفیت مناس��ب اس��ت که در عین ح��ال بحث های 
ترافیکی، اقتصادی و حتی فرهنگی را نیز نباید از نظر دور 
داش��ت چرا که بازارچه های محلی یکی از گزینه هایی 
است که می تواند در تمامی این موارد جابگو باشد. وی 
در بخش دیگری از سخنان خود به حمایت های شهردار 
از این طرح اشاره کرد و  گفت: با حمایت های شهردار و 
پیگیری های سازمان در سال جاری تعداد بازارچه های 

محلی را افزایش خواهی��م داد. مهندس صدیقی ادامه 
داد: بر اس��اس برنامه ری��زی ها و هماهنگی های انجام 
یافته با  مناطق ده گانه ش��هرداری، در ابتدای امر در هر 
منطقه یک بازارچه ایجاد خواهد شد. وی در مورد برنامه 

های سازمان در زمینه ایجاد بازارهای هفتگی نیز گفت: 
بازارهای هفتگی مدت های مدیدی است که در تبریز 
دایر اس��ت، اما سازمان قصد دارد با ساماندهی و اعمال 
نظارت، فعالیت این بازارچه ها را گسترش دهد به همین 
جهت، هماهنگی هایی با مناطق شهرداری صورت گرفته 
تا در منطقه های شرق و غرب تبریز دو بازارچه هفتگی 
برای برپایی ش��نبه بازار، دوشنبه بازار و امثال آن ایجاد 
شود. مهندس صدیقی در مورد مراحل این طرح گفت: 
ای��ن پروژه در مرحله تملک زمین ق��رار دارد و با اتمام 
تملک در خرداد ماه، ان ش��الله در نیمه اول سال جاری 

شاهد بهره برداری از این دو بازارچه خواهیم بود.

ارومیه- خبرنگار فرصت امروز- اکبر حسن بکلو 
مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی 
گفت : تعداد روس��تاهای برقدار موج��ود 2828 مورد، 
طول ش��بکه 20 کیلوولت موج��ود 14913 کیلومتر و 
طول ش��بکه 400 ولت موجود استان 11857 کیلومتر 
است. وی متوسط مصرف ماهانه هر مشترک خانگی را 
در سال گذشته 159 کیلووات ساعت، پیک بار مصرفی 
غیرهمزمان 940 مگاوات و ضریب بار 63.7درصد اعلام 

کرد و افزود : با برنامه ریزی انجام شده برای کاهش مدت 
زمان واگذاری انشعاب از شبکه موجود، در سال 95 این 

خدمت بطور متوس��ط به 7 روز کاهش یافت که با این 
اقدام، گام مهمی در ارائه خدمات مطلوب به مشترکین 
اس��تان برداشته شد . حسن بکلو تصریح کرد : در سال 
گذشته میزان انرژی فروخته شده 4597 گیگاوات ساعت 
بود که 98 درصد از بهای انرژی فروخته شده وصول شده 
است . مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق آذربایجان 
غربی با اشاره به اینکه پرداخت های غیر حضوری سرعت 
و س��هولت در پرداخت، کاهش مراجع��ات به بانک ها و 

اتلاف وقت، افزایش ضریب اطمینان و قابلیت رهگیری 
پرداخت مش��ترکان را فراهم می س��ازد، اظهار داش��ت: 
اطلاع رسانی و تبلیغات شرکت به منظور ترویج فرهنگ 
پرداخت غیرحضوری برق در بین مش��ترکین استان از 
طریق رسانه ها و قبوض برق موجب استقبال مشترکان 
برق شده است به گونه ای که در سال گذشته 61 درصد 
از مش��ترکان به صورت غیرحضوری نسبت به پرداخت 

قبوض برق مصرفی خود اقدام کرده اند. 

تبری�ز - ماه�ان ف�لاح- اولین جلس��ه کارگروه 
تخصصی تأمین سوخت و مواد نفتی استان درسال96 با 
حضور اعضای کارگروه، مدیریت و مسئولین شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی و با 
هدف بررس��ی برنامه ها و راهکارهای تأمین و توزیع به 
موقع و مطلوب س��وخت در شرایط اضطراری و بحرانی 
برگزار ش��د. به گزارش خبرن��گار روزنامه فرصت امروز 
در تبریز، مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه آذربایجان شرقی با اشاره به عملکرد این منطقه 

در سال 95 گفت: شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
ایران سیاس��تش این است که بتواند فرآورده های نفتی 
را از طریق مبادی تولید دریافت، نگهداش��ت و به موقع 
توزیع کند. ابوالفضل روح اللهی افزود: شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان ش��رقی علاوه بر 
تأمین س��وخت مورد نیاز مردم در گستره عملیاتی به 
وسعت 45 هزار کیلومترمربع دراستان، امر توزیع برای 
شمالغرب کشور را نیز در کارنامه فعالیت خود دارد.  وی  
در ادامه با اش��اره به اهمیت برنامه ریزی جهت واکنش 

مناسب و مطلوب در شرایط اضطراری و بحرانی و کاهش 
اث��رات حوادث غیرمترقبه گف��ت: هرچند که به لحاظ 
توس��عه گاز طبیعی مصرف فرآورده های نفتی کاهش 
یافته اما مصرف کننده در صورت نیاز و ش��رایط بحران 
مثل افت فش��ار و قطعی گاز باید بتواند حداقل تا چهار 
ماه از سال را با سوخت مایع خود را اداره نماید. ابوالفضل 
روح اللهی اضافه کرد: اقدام به موقع، مهم و حیاتی است 
و ساعات اولیه بحران، زمان طلایی برای امدادرسانی لذا 
برای عملکرد مطلوب و سریع در شرایط اضطراری باید 

نقشه راهها و مسیرهای ارتباطی اصلی و فرعی را داشته 
باش��یم.  وی همچنین بروزسانی بانک اطلاعاتی مراکز 
امدادرسان، امکانات و تجهیزات نیز مشخص بودن شرح 
وظایف س��ازمانها را از عوامل موفقیت در برنامه ریزی، 
اقدام مناسب و کاهش اثرات حوادث غیرمترقبه عنوان 

کرد.

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در استان گلستان:

ایجاد 130 هزار شغل در حوزه فضای مجازی و کسب و کار الکترونیک در سال 96

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی

میانگین درصد هدر رفت آب در آذربایجان شرقی به 18.4 درصد کاهش یافته است

معاون نظارت بر بهره برداری شرکت آب و فاضلاب روستایی هرمزگان در نخستین روز از هفته صرفه جویی :

صرفه جویی تنها راه نجات از معضل کم آبی است

مدیرعامل سازمان میادین و ساماندهی مشاغل شهری تبریز :
احداث و توسعه بازارچه های محلی در اولویت برنامه های سازمان است

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی :
استان آذربایجان غربی با ۲6۷۷0 کیلومتر شبکه توزیع و 11۷906۲ مشترک، هشتمین شرکت توزیع برق بزرگ کشور است 

برگزاری جلسه کارگروه تخصصی تأمین سوخت و مواد نفتی آذربایجان شرقی

اخبار

دیدار نماینده مردم شهرستان های شرق 
استان در مجلس با مدیرعامل شرکت 

آبفار گلستان 
گرگان- خبرن�گار فرصت امروز - به گ��زارش روابط عمومی و 
آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب روستایی استان گلستان مهندس 
غراوی نماینده مردم شهرستان های مینودشت ، کلاله؛ گالیکش و مراوه 
تپه در مجلس ش��ورای اسلامی به همراه فرماندار شهرستان گالیکش 
با حضور در ش��رکت آبفار اس��تان با رئیس هی��ات مدیره و مدیرعامل 
این ش��رکت دیدار و گفت وگو نمودند.  بر اساس این گزارش مهندس 
ش��کیبافر رئیس هیات مدیره و مدیرعامل شرکت در ابتدا گزارشی از 
روند پروژه های آبرسانی روستایی در حال اجرای شهرستان های فوق 
را بیان نمودند . در این جلس��ه در خصوص آبرسانی به روستای قوشه 
سو مباحثی مطرح گردید که مهندس شکیبافر گفت : این شرکت در 
راستای آبرسانی به روستای قوشه سو اجرای 2.2 کیلومتر خط انتقال 
)پمپ��اژ( ، اجرای 5 کیلومتر ش��بکه توزیع  با اعتب��اری بالغ بر 2300 
میلیون ریال انجام گردیده که برای تکمیل این طرح عملیاتی ش��امل 
1.2 کیلومتر خط انتقال آب )پمپاژ( احداث 1 باب ایستگاه پمپاژ،احداث 
2 ب��اب مخزن زمینی به حجم 100 متر مکع��ب و اجرای 1 کیلومتر 
خط انتق��ال برق باقیمانده که جهت اتمام ای��ن عملیات مبلغ 6500 
میلی��ون ریال اعتبار نیاز می باش��د . در ادامه مهندس غراوی نماینده 
مردم شهرستان های مینودشت ، کلاله ،گالیکش و مراوه تپه در مجلس 
شورای اس��لامی ضمن تقدیر از مهندس شکیبافر و مجموعه شرکت 
آبفار اس��تان به جهت خدمات رسانی به جامعه زحمتکش روستایی ، 
در خصوص اجرای طرحهای آبرس��انی به روس��تاهای فاقد آب سالم و 
بهداشتی و رفع مشکلات روستاهای حوزه انتخابی خود تاکید نمودند 
و قول مس��اعد در جهت اخذ اعتبارات لازم برای تکیل پروژه  آبرسانی 

روستای قوشه سو را دادند . 

۴ خردادماه مسابقات قرآن اوقاف 
خنداب برگزار شد

اراک- خبرنگار فرصت امروز کریم نصراللهی، رئیس اداره اوقاف و 
امور خیریه شهرستان خنداب، گفت: مرحله شهرستانی چهلمین دوره 
مس��ابقات قرآن اوقاف خنداب در بخش برادران در رش��ته های قرائت 
ترتیل، تحقیق، حفظ در س��طوح مختلف، اذان و مفاهیم برگزار ش��د.  
وی اظهار کرد: 50 نفر در مرحله شهرستانی مسابقات قرآن در بخش 
آقای��ان ثبت نام کرده بودند که فقط 19 نفر در این مس��ابقات که 21 
اردیبشهت ماه برگزار شد حاظر شدند.  نصراللهی ادامه داد: 4 خرداد ماه 
نیز100 نفر از بانوان در مرحله شهرستانی چهلمین دوره مسابقات قرآن 
در سالن چند منظوره امام حسین)ع( کمیجان به رقابت  می پردازند.  وی 
افزود: استقبال خوب روستاییان در دو شهرستان کمیجان و خنداب قابل 
تقدیر است 60  درصد ثبت نامی ها به روستاییان اختصاص دارد و شاید 
بتوان علت این اس��تقبال را دور بودن مردم روستایی از فضای مجازی، 

ساده زیستی و عدم تجملگرایی بیان کرد. 

برگزاري جلسات توجیهي ورود به 
بازار سرمایه و فرابورس براي واحدهاي 

صنعتي استان گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز - معاون صنایع کوچک شرکت 
ش��هرک های صنعتی اس��تان گلس��تان از برگزاری جلسات توجیهی 
ورود به بازار س��رمایه و فرابورس برای واحدهای صنعتی در این استان 
خبر داد.به گزارش روابط عمومي شرکت شهرکهاي صنعتي گلستان، 
سیدرضا مسلمی عقیلی اظهار داشت: بررسي ظرفیت ها و شرایط احراز 
واحدهاي صنعتي جهت حضور در فرابورس و اس��تفاده از مزایاي این 
بازار سرمایه اي از اهداف برگزاری این جلسات است.وي گفت : با ابلاغ 
مأموریت هاي دولت مبني بر توسعه و توجه ویژه به بازار سرمایه، حضور 
واحده��اي صنعتي در این بازار مي تواند نقش گس��ترده اي در جذب 
سرمایه هاي اس��تان و ایجاد اشتغال داشته باشد.به گفته وی در حال 
حاضر این شرکت با اطلاع رساني و برگزاري دوره هاي آموزشي، جلسات 
توجیهي و پرسش و پاسخ با مشاورین مورد تأیید بورس ایران و مدیران 
واحدهاي صنعتي، گام موثري در جهت حضور واحدهاي صنعتي به این 

بازار برداشته است.

رکورد زني اموراطلاعات و رسانه هاي مناطق 
نفتخیزجنوب در تولید و انتشار اخبار

اهواز - خبرنگار فرصت امروز - امور اطلاعات و رسانه هاي 
رواب��ط عمومي مناطق نفتخیز جنوب با انتش��ار 10 خبر تولیدي 
در روز 13 خرداد ماه س��ال 1396 در زمینه تولید و انتش��ار خبر 
رکورد زني کرد. بر اساس اخبار ماهیانه در خرداد ماه سال جاري 45 
خبر بر روي اینترانت و وب سایت شرکت ملي مناطق نفتخیزجنوب 
منتش��ر ش��د که از این تعداد ، 10 خبرتولیدي آن مربوط به روز 
13 خراد اس��ت که انتشار این این میزان اخبار طي سالهاي اخیر 
در امور اطلاعات و رس��انه هاي مناطق نفتخیزجنوب بي س��ابقه 
بوده اس��ت. گرامیداشت 109 سال فعالیت صنعت نفت در طلیعه 
مسجدس��لیمان، افزایش بودجه 1100 میلیارد توماني استانهاي 
نفت خیز، توزیع روزانه 12 مییلون فوت مکعب گاز با تعمیر به موقع 
کمپرسورگازي ایستگاه تزریق گاز رامشیرو خبر هاي خوش استاندار 
خوزس��تان در همایش سالروز اکتشاف نفت از مهمترین خبرهاي 
مذکور در روز 13 خرداد ماه هس��تند که ب��ر روي اینترانت و وب 

سایت شرکت ملي مناطق نفتخیزجنوب قرار گرفتند. 

اجراي پروژه هاي جدید در راستاي 
روان سازي ترافیك ورودي هاي مرکز 

مازندران
س�اری -دهقان - عباس رشیدي با اشاره 
ب��ه الحاق محلات ده گانه به س��اري و افزایش 
محدوده شهري اظهار داش��ت: براي این راستا 
اجراي پروژه هاي جدید در زمینه روان س��ازي 

ترافیک عملیاتي خواهد شد. عباس رشیدي معاون فني و عمراني این 
نهاد طي گفت وگویي  با تاکید بر توسعه متوازن شهرو دسترسي عادلانه 
خدمات در تمام جغرافیاي شهر ساري به تشریح این پروژه ها پرداخت 
و گفت: تعریض، بهسازي و ساماندهي ورودي شرقي شهر حد فاصل 
پل شهید نوري تا بعد از عبور شهید زارع آغاز و طي آن در هر دو سمت 
باندهاي کندرو و تندرو احداث مي شوند ضمن آنکه ایجاد فضاي سبز 
هم در دستورکار قرار گرفته است. وي بهسازي مسیر آبندانسر،نصب 
رمپ ورودي شرکت نفت و ورودي هولا را از دیگر پروژه هاي مدخل 
ش��رقي س��اري عنوان کرد و افزود:در کنار این اقدام��ات احداث دور 
برگردان استاندارد و باند کندرو در دو سمت جاده آغاز شده که هم در 
روان سازي ترافیک اثر گذار است و هم درزیبایي بصري این منطقه  و 
در بحث روشنایي و فضاي سبز این محدوده هم برنامه ریزي هاي لازم 
صورت گرفته و همزمان اجرا خواهد شد. رشیدي مرحله بعدي اجراي 
پروژه  را از حد فاصل سه راهي  شهید زارع تا پارک جنگلي شهید زارع 
عنوان کرد و ادامه داد:طي این مرحله ضمن تعریض خیابان واحداث 
رفیوژ، به یک بلوار زیبا تبدیل خواهد شد که این کار نیازمند اصلاحات 
هندسي هم مي باش��د البته به موازات آن جاده قدیم شاه عباسي از 
بیمارستان شهید زارع تا آبندانسر آسفالت خواهد شد تا یک دسترسي 
مناسب در کنار جاده کنوني ایجاد شده و مطالبه پنجاه ساله ساکنان 

منطقه فوق هم محقق گردد. 

اخبار

رئیس سازمان جهاد کشاورزی البرز :
شهرک گلخانه ای در ماهدشت کرج 

احداث می شود
کرج- خبرن�گار فرصت ام�روز - رئیس 
س��ازمان جهاد کش��اورزی اس��تان البرز با بیان 
اینکه با توس��عه کشت های گلخانه ای می توان با 
آب ان��دک و اراضی محدود، تولیدات اقتصادی و 
با کیفیت ممتاز داش��ت، گفت: عملیات مطالعه 
و اجرای پروژه ش��هرک گلخانه ای ماهدش��ت کرج در دست مطالعه و 
اجرا می باش��د.  به گزارش فرصت امروز، سیدمجید موسوی با اشاره به 
محدودیت منابع آب و خاک استان البرز اظهار داشت: توسعه کشت های 
گلخانه ای جزء مهم ترین برنامه های وزارت جهاد کشاورزی است. رئیس 
س��ازمان جهاد کشاورزی استان البرز با بیان اینکه با توسعه کشت های 
گلخان��ه ای می توان با آب ان��دک و اراضی محدود، تولیدات اقتصادی و 
با کیفیت ممتاز داشت، ادامه داد: با کشت های گلخانه ای امکان عرضه 
محصولات خارج از فصل برای مصرف کننده فراهم می شود. وی با اشاره 
به اینکه از طرفی توسعه اینگونه کشت ها قابلیت جذب فارغ التحصیلان 
بخش و اشتغال را فراهم می کند، بیان کرد: در این رابطه امکان فراهم 
نمودن تسهیلات تا 80 درصد هزینه های طرح از محل صندوق توسعه 
ملی فراهم گردیده اس��ت. موس��وی اضافه کرد: ش��رکت شهرک های 
کشاورزی آمادگی دارد در صورت تامین اراضی و آب توسط کشاورزان 
و س��رمایه گذاران به تناسب در رابطه با اجرای پروژه ایجاد شهرک های 

گلخانه ای مساعدت کند. 

استرداد توربین سولار پس از 10 سال به 
شرکت آغاجاري

اهواز - خبرنگار فرصت امروز - با تلاش و پیگیري مستمر امور 
حقوقي و قراردادهاي شرکت آغاجاري توربین سولار مارس تأسیسات 
تقوی��ت و تزری��ق گاز کرن��ج از ش��رکت خارجي بازپس گرفته ش��د. 
عبدالمحمد راجي رئیس امور حقوقي و قراردادهاي ش��رکت با تشریح 
این خبر توضیح داد:  در سال 1387 توربین سولار مارس ایستگاه تزریق 
گاز 600 کرنج با اشکال مواجه گردید که جهت تعمیر به شرکت بخش 
خصوصي واگذار شد وپس از تعمیرو بازسازي، نصب و راه اندازي گردید، 
ولي پس از گذشت یکسال از راه اندازي آن مجددا، دچار مشکل و براي 
بار دوم نیز به ش��رکت خصوصي واگذار و جهت تعمیر به کشور امارات 
انتقال داده شد. راجي با اشاره به طولاني شدن فرآیند تعمیر این توربین 
بیان کرد: بعداز گذشت دو سال که شرکت خصوصي توربین را در اختیار 
داشت طي نامه اي اعلام نمود با توجه به تحریم هاي اقتصادي علیه ایران 
تا اعلام بعدي عودت توربین امکان پذیر نخواهد بود، که پس از دریافت 
نامه و اطلاع از چگونگي کار با مراجعه به مراجع قضایي جهت بازگرداندن 
این توربین به چرخه تولید شرکت، پیگیري و اقدامات لازم صورت گرفت 
ولي با توجه به عدم حضور ش��رکت مذبور در کش��ور ، عملا پرونده به 
صورت راکد باقي ماند. وي تصریح کرد: از آنجا که استرداد توربین مذکور 
به لحاظ اقتصادي و در شرایط حساس تحریم هاي ظالمانه دشمن بسیار 
حائز اهمیت بود، اقدامات مس��تمر و جدي از سوي این اداره از ابتداي 

سال 95 صورت گرفت.

جشنواره خوش حسابی سامانه 2000 
مخابرات منطقه لرستان آغاز شد

خرم آب�اد- خبرن�گار فرص�ت ام�روز - 
جشنواره خوش حسابی سامانه 2000 مخابرات 
منطقه لرستان آغاز ش��د مدیر مخابرات منطقه 
لرستان از برگزاری جشنواره قرعه کشی مشترکان 
خوش حسابی پرداخت غیرحضوری قبوض تلفن 
ثابت، از طریق سامانه 2000 خبر داد. به گزارش روابط عمومی مخابرات 
منطقه لرستان، مهندس هومان محمودی افزود: جشنواره خوش حسابی 
س��امانه 2000 با هدف ارزش آفرینی برای مشتریان و گسترش خدمات 
غیر حضوری و تسهیل در ارائه خدمت به همشهریان عزیزدر سطح استان 
با جوایز نفیس ،  از بیستم خرداد ماه سال جاری آغاز  گردید. وی گفت: 
در این جشنواره تمامی هم استانی های گرامی که قبوض تلفن ثابت در 
فاصله زمانی 20 خرداد تا 15 شهریور 96 از طریق سامانه 2000 پرداخت 
کنند در این قرعه کشی شرکت داده می شوند و از جوایز این جشنواره که 
شامل یک دستگاه خودروی پراید ، 10 عدد سکه بهار آزادی و اشتراک 
س��الانه اینترنت پر سرعت مخابرات برای سیصد نفر می باشد  بهرمند 
خواهند شد . وی افزود: چنانچه مشترکان صورتحساب تلفن ثابت خود 
را در هر سیکل با سامانه 2000 پرداخت کنند یک هفته مکالمه رایگان 

درون شبکه بدون قرعه کشی برای آنها منظور می گردد.

سم پاشی و هرس درختان سطح شهر 
بوشهر در آستانه فصل تابستان

بوش�هر- خبرنگار فرصت امروز- در آس��تانه  فصل تابس��تان، 
درختان پارکها، فضای سبز و معابر سطح شهر بوشهر سمپاشی و هرس 
شدند. به گزارش روابط عمومی شهرداری بندر بوشهر،مدیر عامل سازمان 
سیما،منظر و فضای سبز شهرداری با اعلام این خبر گفت:با توجه به آغاز 
فصل گرما و به منظور جوان س��ازی، کنترل حجم تاج درخت، کنترل 
ارتفاع و حجم رش��د ریش��ه، حذف ش��اخه های بیمار و سرشاخه های 
خشک، ایجاد دید ترافیکی مناسب برای رانندگان در خیابان های اصلی 
برنامه ریزی های لازم برای هرس درختان انجام شده است. علی آماره با 
تاکید بر اینکه انجام عملیات هرس و سمپاشی سبب کم شدن آفت و 
بیماری، افزایش طول عمر مفید درختان و س��بزینگی زیبا و متناسب 
درختان می شود افزود:سازمان سیما،منظر و فضای سبز شهرداری بندر 
بوشهر در همین راستا اقدام به سمپاشی نخلهای میدان حر و آزادی با 
سم دیازینون علیه آفت مخرب سوسک شاخک دار خرما،سمپاشی باغ 
زیتون و بلوار ورودی شغاب با سم بردوفیکس و حذف شاخه های آلوده  
کلیه بنجامین های خیابان بهمنی به همراه استفاده از محلول چسب 

پیوند و بردوفیکس جهت کنترل بیماریهای قارچی کرده است. 

جلسه شورای هماهنگی مبارزه با مواد 
مخدر شهرستان بهشهر

بهشهر - جبارزاده - جلسه شورای هماهنگی مبارزه با مواد مخدر 
شهرستان بهشهر به ریاست س��ید خالق سجادی فرماندار شهرستان 
بهشهر و با حضور میرزایی رئیس مبارزه با مواد مخدر استان و اعضای 
حاضر در جلسه در محل فرمانداری شهرستان بهشهر برگزار شد. فرماندار 
بهشهر در ابتدای جلسه از مردم شهرستان بهشهر بابت حضور باشکوه 
خود در راهپیمایی روز قدس تش��کر کرد و ضمن آرزوی موفقیت برای 
دولت تدبیر و امید و تقدیر و تشکر از اقدامات اعضا به منظور پیشگیری 
و مبارزه با مواد مخدر،  عنوان کردند دلایل گرایش افراد به مواد مخدر، 

چند وجهی است و باید بصورت تخصصی با این آسیب مبارزه شود.
وی عنوان کرد پیشگیری و مبارزه با مواد مخدر اگر بصورت مردمی 
انجام شود، قطعاً اثرات مثبت بیشتری به همراه خواهد داشت. همچنین 
برای تخصصی وارد شدن به بحث مبارزه با مواد مخدر، استفاده از پتانسیل 
دانشگاه ها بسیار حائض اهمیت است.  میرزایی رئیس شورای هماهنگی 
مواد مخدر استان در این نشست، اعتیاد به مواد مخدر را به عنوان یکي از 
مسائل پیچیده اجتماعي در بروز بسیاري از آسیبها و انحرافات اجتماعي 
نام برد و افزود: فعال نمودن و گسترش سازمانهاي غیردولتي براي مبارزه 
با اعتیاد و استفاده از ظرفیتهاي سمنها،صاحبنظران حوزه و دانشگاه در 

امر مبارزه با مواد مخدر ضرورت دارد.
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با وج��ود تمام تلاش هایی ک��ه وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت )در دولت یازدهم( در راس��تای 
شفاف سازی فروش محصولات جدید خودروسازی 
کش��ور انجام داد، پیش فروش نخستین خودروی 
پسابرجامی نشان داد هنوز هم چالش های زیادی 
بر س��ر راه عرضه خودروهای جدید در بازار ایران 
وجود دارد. اگر به روزهای آغازین توافق هسته ای 
برگردی��م و ادبی��ات آن دوران مس��ئولان وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت را م��رور کنیم، متوجه 
می شویم آنها اصرار زیادی بر اصلاح پروسه تولید 
و عرضه خودروهای جدید کشور داشته و در این 
راستا حتی اقدام به وضع قوانینی بعضا سختگیرانه 
نیز کردند. بر این اس��اس، نخس��تین اقدام وزارت 
صنعت برای اصلاح امور تولید و عرضه خودروها، 
در نظر گرفتن سه شرط کلی برای مشارکت های 
خارج��ی خودروس��ازان ب��ود، به نحوی ک��ه تمام 
خودروسازان خارجی مایل به حضور در ایران، باید 

این شروط سه گانه را رعایت کنند. 

 »س��رمایه گذاری مس��تقیم«، »آغ��از تولی��د 
خودروه��ای جدی��د خارج��ی با س��اخت داخل 
حداقل 40 درص��دی« و »صادرات 30 درصدی« 
سه ش��رط اصلی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
به ش��مار می روند که این وزارتخان��ه آنها را بابت 
بهبود پروس��ه تولید و عرض��ه خودروهای جدید 
در کش��ور و س��ایر اهداف پیش بینی شده، پیش 

پای خودروس��ازان خارجی گذاشت. در این بین، 
ش��رط دوم )آغاز تولید خودروهای جدید خارجی 
با س��اخت داخل حداقل 40درص��دی( با نظرات 
مثبت و منفی زیاد و در نتیجه چالش های فراوانی 
مواجه ش��د، به نحوی که برخ��ی آن را قابل اجرا و 
به نفع خودروس��ازی کشور تعبیر کردند و برخی 
نیز از غیر قابل اجرا بودن و مضراتش گفتند. با این 
حال، وزارت صنعت بر اجرای این شرط پافشاری 
کرد، زیرا معتقد بود آغاز تولید خودروهای جدید 
خارجی با داخلی سازی 40 درصدی می تواند ضمن 
کاهش هزینه های تولید و کم کردن وابستگی به 
خارجی ها، قطعه سازی کشور را نیز در مسیر توسعه 

قرار دهد. 
از همی��ن رو با وجود مخالفت ها و البته موضع 
نه چن��دان مثبت خودروس��ازان خارجی در قبال 
داخلی سازی 40 درصدی، وزارت صنعت هیچ گاه 
رس��ماً از موضع خ��ود کوتاه نیامد، ه��ر چند در 
نهای��ت مجبور ش��د در عم��ل تخفیفی مقطعی 
را برای اجرایی ش��دن این ش��رط در نظر بگیرد. 
دیگر اقدامی ک��ه وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در راستای شفاف سازی تولید و عرضه خودروهای 
جدی��د انجام داد، اصلاح آیین نامه حمایت حقوق 
مصرف کنندگان خ��ودرو بود. طبق این اصلاحیه 
که در اوایل سال گذشته ابلاغ شد، وزارت صنعت 
قوانینی س��ختگیرانه برای پیش فروش خودروها 
لحاظ کرد تا به واسطه آن، پروسه پیش فروش در 

خودروسازی کشور را بهبود بخشیده و به اصطلاح 
اس��تاندارد کند. طبق این اصلاحیه، خودروسازان 
در پیش فروش محصولات خ��ود ملزم به رعایت 
چند اصل مهم هستند و تخطی از هر کدام، حکم 
تخلف را داشته و بنابراین برخوردهای لازم در برابر 
متخلفان ص��ورت خواهد گرفت. بر این اس��اس، 
مطابق اصلاحیه آیین نامه اجرایی قانون حمایت از 
حقوق مصرف کنندگان خودرو که اردیبهشت سال 
گذشته از سوی معاون اول رئیس جمهوری ابلاغ 
شد، عرضه کنندگان خودرو مکلف به اعلام قیمت 

قطعی برای محصولات شان هستند. 
در این قانون، زمان تعیین و اعلام قیمت خودرو 
به خریداران در روش های مختلف فروش مشخص 
شده است. براساس قانون موردنظر، عرضه کنندگان 
خودرو مکلفند قیمت قطعی خودرو در روش فروش 
فوری )با مدت زم��ان تحویل حداکثر یک ماه( و 
روش پیش فروش قطعی )ب��ا مدت زمان تحویل 
حداکث��ر 9 م��اه( را در زمان عقد ق��رارداد فروش 
اعلام و در ق��رارداد قید کنند. همچنین در روش 
پیش فروش عادی خ��ودرو )با مدت زمان تحویل 
حداکثر 12 ماه( و در روش فروش مش��ارکت در 
تولید )با زمان تحویل حداکثر سه سال( نیز قیمت 
خودرو در زمان تحویل مندرج در قرارداد، تعیین و 
به مشتری اعلام خواهد شد. مسئله دیگری که در 
اصلاحیه موردنظر لحاظ شده، به مبلغ ودیعه برای 
پیش فروش خودروها مربوط می شود. طبق این بند 

مهم، خودروسازان در پیش فروش محصولات خود 
نمی توانند بیش از نصف قیمت قطعی خودرو را از 
مشتریان طلب کنند؛ به نحوی که مبلغ ودیعه یک 
خودرو مثلاً 100 میلیون تومانی نباید بیش از 50 

میلیون تومان باشد. 

چالش های پیش فروش نخستین خودروی 
پسابرجامی

اما با وج��ود اقدام��ات وزارت صنعت، معدن و 
تجارت در راس��تای شفاف س��ازی و بهبود پروسه 
پیش فروش خودروهای جدید، نخس��تین تجربه 
خودروس��ازی کش��ور در عرضه محص��ولات به 
اصطلاح پسابرجامی، با چالش های زیادی روبه رو 
بود و چندان مطلوب پیش نرفت. بر این اس��اس، 
پیش فروش پژو 2008 به عنوان نخستین خودروی 
پسابرجامی در حالی از پنجشنبه هفته گذشته آغاز 
شد که باز هم صدای اعتراض مشتریان نسبت به 
نحوه عرضه و قیمت گذاری خودروس��ازان داخلی 
به آس��مان رفت. با وجود آنکه آیین نامه حمایت 
از حقوق مصرف کنندگان خ��ودرو به صراحت بر 
اعلام قیمت قطعی در پیش فروش خودروها تأکید 
می کند، اما نخس��تین چالش در همین ماجرا رخ 
داد. داستان از این قرار است که ایران خودرو قیمت 
قطعی پ��ژو 2008 را اعلام نکرد و همین موضوع 
سبب شد خیلی ها از خرید این محصول به دلیل 

مشخص نبودن قیمت نهایی آن منصرف شوند.

تجربه تندر90 برای پژو 2008 تکرار می شود؟ 

نس��ل جدید ب ام و X3 که سومین فرزند از 
این خانواده محسوب می ش��ود، دیروز معرفی 
ش��د. این شاس��ی بلند سایز متوس��ط با طول 
ارتف��اع  و   1891mm ع��رض   ،4708mm
1676mm به ترتیب 60، 10 و یک میلی متر 
از نسل قبلی بزرگ تر شده و فاصله محوری آن 
نیز با 2864mm ط��ول، 54 میلی متر افزایش 
داش��ته است. با وجود رش��د ابعاد، فاصله کف 
X3 جدی��د از زمی��ن در ع��دد 204 میلی متر 
ثابت باقی مانده که البته این میزان بیش��تر از 

اکثر شاسی بلندهای لوکس است. 
از لح��اظ طراح��ی، X3 س��وم را می ت��وان 
 X5، ترکیب��ی از چن��د م��دل ب ام و مث��ل
X1 و حتی س��ری 5 توصیف ک��رد. در نمای 
روب��ه رو طبق انتظار جلو پنجره کلیوی ش��کل 
با اندازه ای بزرگ تر نس��بت به قبل خودنمایی 
می کن��د، چراغ ه��ای اصلی حالت��ی بیضوی تر 
 LED ب��ه خود گرفته و با اس��تفاده از فناوری
ساخته شده اند؛ چراغ های LED روشنایی در 
روز نی��ز همانند محصولات اخی��ر باواریایی ها 
به ص��ورت دو تکه درون ق��اب چراغ های اصلی 
جای گرفته اند. مه ش��کن های گرد نسل قبلی 

هم جای خود را به مه ش��کن های افقی جدید 
داده اند. 

 X1 در نمای عقب می توان ش��باهت هایی با
 LED پی��دا کرد، اما چراغ ه��ای اصلی X5 و
از طراح��ی کاملًا متمایزی برخوردار هس��تند. 
برخلاف نس��ل قبلی، در X3 جدید اگزوزهای 

دوگانه در تمامی مدل ها– فارغ از نوع موتور – 
به کار گرفته خواهند شد. 

در نمای جانبی با توجه به ش��یب س��قف به 
س��مت عقب، خطوط و حجم پردازی ها شاهد 
طراح��ی پویات��ر و جذاب تری نس��بت به قبل 
هس��تیم. در قس��مت چرخ ها، ب ام و برای این 

نسل، مجموعه ای از رینگ های آلیاژی جدیدی 
را تدارک دیده که ش��امل نمونه های 18 تا 21 

اینچی می شوند. 
در داخ��ل کابین تغییرات بس��یار زیادی رخ 
داده و باواریایی ه��ا تقریباً در همه قس��مت ها 
بازنگ��ری کرده اند. در نگاه نخس��ت به فضای 
داخل��ی X3 ،کابین س��ری 5 در ذهن تداعی 
می ش��ود. ش��دت این ش��باهت به قدری زیاد 
اس��ت که به نظر می رس��د طراح��ان ب ام و به 
ی��ک کپی پیس��ت س��اده اکتف��ا کرده اند! در 
پش��ت فرمان یک صفحه دیجیتال جدید برای 
نمایش اطلاعات مختلف نصب شده؛ نمایشگر 
سیس��تم اینفوتینمنت نیز که به آخرین نسخه 
از سیستم iDrive و ژست های کنترلی مجهز 
شده، حالتی ایس��تاده پیدا کرده است. فرمان 
خ��ودرو هم تغییرات زی��ادی به خود دیده و با 

مدل های اخیر ب ام و همسوتر شده است. 
 ب ام و س��ه پکیج مختلف برای X3 در نظر 
گرفت��ه که انتخاب هر ی��ک از آنها باعث ایجاد 
تفاوت هایی در قس��مت های ظاهری و داخلی 
خودرو می ش��ود. این س��ه پکی��ج عبارتند از: 

 .M Sport و xLine، Luxury Line

سیتروئن در حال آماده سازی نسخه جدیدی 
از C4 کاکتوس اس��ت که سبک این خودرو را 

از کراس اوور به هاچ بک تغییر می دهد. 
یک طراح��ی ذهن��ی از این خودرو نش��ان 
می دهد که ظاه��ر احتمالی آن چگونه خواهد 

بود. 
در حالی ک��ه C3 ایرکراس و C5 ایرکراس 
در نمایش��گاه خودروی شانگهای ماه آوریل به 
نمایش درآمدند، C4 کاکتوس کنونی می تواند 
از جای��گاه خود در طیف مدل های س��یتروئن 

بی��رون آید، چرا که این خودروهای جدید نیاز 
این خودروساز به شاسی بلندهای سوپرمینی و 

متوسط را پاسخگو هستند. 
لیندا جکس��ون، مدیرعامل س��یتروئن اظهار 
داش��ت:»C4 کاکتوس آماده تغیی��ر در نیمه 
دوره تولید اس��ت و تقریباً تکامل خواهد یافت. 
روندی ک��ه این خودرو را تغیی��ر خواهیم داد 
طوری اس��ت که می تواند بهتر در اس��تراتژی 
م��دل اصل��ی ما قرار بگی��رد. می دانی��د که ما 
در س��یتروئن هرگز چیزی را ق��راردادی انجام 

نمی دهیم.«
ممکن اس��ت کاکتوس در کنار C4 هاچ بک 
قدیمی قرار بگیرد که نس��ل کنونی آن از سال 
2011 به فروش می رس��د. مدی��ر برنامه ریزی 
محص��ول س��یتروئن، Xavier Peugeot در 
این زمینه گف��ت: »ما در پی عرضه جایگزینی 
برای این خودرو هس��تیم اما می خواهیم آن را 
منطبق با استراتژی کنونی خود نمایش دهیم 
ت��ا محصولی قابل توجه و راحت باش��د. ما در 
کمتر از یک س��ال این مدل را معرفی خواهیم 

کرد.«
وی اف��زود: »ما باید از تکراری ش��دن برخی 
عناص��ر همچ��ون Airbumpه��ا جلوگیری 
کنی��م، بنابرای��ن باید بر حس��ب مدل، کلاس 
و منطق��ه رویک��رد متفاوتی برای آنها داش��ته 

باشیم.«
کاکتوس به روز ش��ده همچنین نخس��تین 
خودروی��ی خواه��د بود که به سیس��تم تعلیق 
 Progressive Hydraulic Cushion

جدید سیتروئن مجهز می شود. 

میلاد علینق��ی، مدیرعام��ل داتیس خودرو 
که به عن��وان نماین��ده انحص��اری محصولات 
ولوو هیکو اس��پورتیو آلمان در ایران ش��ناخته 
می شود، از نهایی شدن ورود محصولات ولوو به 
ایران خبر داد و گفت: به زودی ستاره های ولوو 
وارد بازار ایران خواهند ش��د و داتیس خودرو 

به عنوان نماین��ده انحصاری ای��ن برند آلمانی 
س��وئدی پیش ثبت نام فروش این خودروها را 

آغاز خواهد کرد. 
وی ب��ا اش��اره به هم��کاری تج��اری هیکو 
اسپورتیو و ولوو س��وئد گفت: محصولات ولوو 
از ای��ن پس بنا بر نیاز و درخواس��ت مش��تری 

تولید و وارد کشور خواهد شد. به همین دلیل 
مش��تری باید س��فارش س��اخت خودرو را به 
نماین��ده هیکو در ایران ارائه داده و با پرداخت 
بخش اندک��ی از مبلغ ق��رارداد، ب��رای خرید 

خودرو پیش ثبت نام کند. 
مدیرعام��ل داتیس خ��ودرو ق��رارداد فعلی 

این ش��رکت با هیکو اس��پورتیو آلم��ان را که 
به تولید مش��ترک ولوو با کمپانی ولوو س��وئد 
 ،s90 ،s60 ،v40 می پردازد، ش��امل پنج مدل
xc60 و xc90 دانس��ت و گفت: با شروع پیش 
ثبت نام محصولات ولوو در ایران، شاهد حضور 
قدرتمند ستاره های ولوو در کشورخواهیم بود. 

GTS و پورشه ماکان GLC43 ؛ رقیبی قدر برای مرسدسX3 معرفی نسل جدید ب ام و

سیتروئن نسخه جدیدی از C4 کاکتوس را آماده می کند

ولوو به زودی در ایران پیش فروش می شود

گزارش2

خبر

رشد تولید در ایران خودرو به 8 درصد 
رسید

رش��د تولید و فروش، پاس��خگویی به نیاز مشتریان و کسب 
س��هم مناسب از بازار خودروی کشور در سه ماهه نخست سال 

جاری در شرکت ایران خودرو صورت گرفت. 
ش��رکت ایران خودرو در سه ماهه اول سال جاری 144 هزار 
و 667 دس��تگاه انواع خودروی س��واری تولید کرد که نس��بت 
به مدت مش��ابه س��ال قبل رش��د 8 درصدی را نشان می دهد. 
 به عبارت بهتر این ش��رکت نس��بت به مدت مشابه سال قبل 
10 هزار و 761 دس��تگاه خودرو بیشتر تولید کرد. این درحالی 
اس��ت که تولید ایران خودرو در س��ه ماهه نخس��ت سال 95، 
133هزارو 906 دستگاه بود. فروش ایران خودرو در سه ماهه اول 
سال جاری نسبت به مدت مشابه سال قبل رشدی 5.8درصدی 
را تجربه کرده اس��ت. ایران خودرو در سه ماهه اول سال جاری 
تعداد 125 هزارو 787 دس��تگاه انواع خودروی سواری را روانه 
بازار کرد. این ش��رکت درسه ماهه اول سال گذشته 115 هزار 
و 896 دس��تگاه خودرو به بازار عرضه کرده بود. این رشد تولید 
به هم��ت و تلاش جهادگ��ران عرصه تولید درحالی به دس��ت 
 آمد که با توجه به حادثه آتش س��وزی در یکی از ش��رکت های 
تأمین کننده قطعات در اواخر اردیبهش��ت ماه نه تنها خللی در 
آهنگ تولید ایران خودرو رخ نداد، بلکه شتاب هم گرفت و این 
روند ادامه دارد. در این گزارش آمده اس��ت که در آمار سه ماهه 
تولید و فروش ایران خودرو، فروش خودروی پژو 2008 و هایما 

لحاظ نشده است. 

سرانجام خط تولید پراید متوقف می شود؟ 
به تازگی، رئیس کمیس��یون صنایع و معادن مجلس شورای 
اسلامی از توقف تولید پراید تا پایان سال 96 به دستور سازمان 
ملی اس��تاندارد خبر داد، اما باید دید آیا این بار وعده مسئولان 
محقق می شود یا شرکت سایپا با ترفندهای مختلف به تولید این 
خودروی بی کیفیت ادام��ه خواهد داد؟ حالا که به پایان دوران 
پراید نزدیک شده ایم، یک مقصر بزرگ از صحنه حذف خواهد 
شد، اما باید فکری اساسی برای صنعت خودروی ایران کنیم و 
اج��ازه دهیم رقابت به عامل تعیین کننده بازار تبدیل ش��ود. با 
رعایت همین اصل است که کیا، تولیدکننده پراید در دهه 90 
اکنون به یکی از بزرگ ترین خودروس��ازان جهان تبدیل شده و 
خودروهای محبوبی مانند اپتیما و استینگر را تولید می کند اما 

ما همچنان به تولید پراید دل خوش کرده ایم. 

ارائه راهکاری با هدف جلوگیری از فروش 
قطعات خارجی موتورسیکلت در بازار

نایب رئیس س��ندیکای قطعه س��ازان موتورس��یکلت کشور 
 می گوی��د: صنع��ت موتورس��یکلت در ای��ران باید ب��ه تدریج 

به روزرسانی و در مسیر توسعه قرار گیرد. 
حبیب الله محمودان با اش��اره به لزوم توجه به بومی س��ازی 
در صنعت موتورس��یکلت اظهار داش��ت: خوشبختانه در جهت 
بومی س��ازی در تولید، هم اکنون ح��دود 60 درصد قطعات در 
این صنعت در داخل و 40 درصد نیز به واس��طه واردات تأمین 

می شود. 
وی تصریح کرد: در صورت عدم توجه به ادامه این روند، مسلما 
این درصدها جابه جا خواهد شد، این در حالی است که امروز به 
جهت س��هولت در واردات بخشی از فعالان و تولیدکنندگان در 
این صنعت به این عرصه وارد شدند به طوری که در حال حاضر 
سهمی از این بازار به ناحق در اختیار چینی ها قرار گرفته است. 
وی با اشاره به تأثیر تعاملات و همکاری با همتایان در توسعه 
و ارتقای داخلی سازی در این صنعت گفت: با توسعه همکاری ها 
در صنعت موتورسیکلت نیز بی تردید تکنولوژی انتقال یافته و 

منافع آن نصیب قطعه سازان در این بخش خواهد شد. 
وی همچنی��ن با اش��اره به س��هم ب��الای چینی ه��ا از بازار 
موتورس��یکلت در ایران، اظهار داش��ت: در چنین شرایطی که 
انتظ��ار می رود برنامه ای برای تولید در این صنعت ارائه ش��ود، 
عملًا نه تنها چنین اتفاقی رخ نداده بلکه بخش خصوصی نیز در 

شرایط بسیار بدی قرار دارد. 
وی در ادامه ب��ا تأکید بر اینکه باید الزامات و قوانین جامعی 
جهت حمایت از صنعت قطعه س��ازی موتورس��یکلت در ایران 
تدوین ش��ود، خاطر نشان کرد: نبود نقش��ه راه و دستورالعمل 
ب��رای تولید، مان��ع بزرگی ب��رای حرکت در مس��یر تولید در 
کش��ور اس��ت. وی تصریح کرد: در صورتی که برنامه و الزامات 
قانونی در این صنعت ارائه ش��ود، مسلما صنعت موتورسیکلت 
و قطعه سازی در این بخش ارتقا یافته و به لحاظ کیفیت امکان 
رقاب��ت در بازارهای داخلی و خارجی فراهم خواهد ش��د. نایب 
رئیس سندیکای قطعه س��ازان موتورسیکلت کشور در ادامه به 
مش��کلات موجود برای عرضه کنندگان قطع��ات یدکی در این 
صنعت پرداخت و اظهار داش��ت: در حال حاضر بخش زیادی از 
فروشندگان قطعات یدکی به جهت مشکلات موجود در خرید 
قطعات خارجی، حاضر به عرضه و فروش قطعات ایرانی نیستند. 
محمودان تأکید کرد: در چنین ش��رایطی است که بسیاری از 
واردکنندگان قطعات به واسطه مطالبات بالایی که از فروشندگان 
داخل��ی دارند، آنها را مجبور به خرید قطعات خارجی می کنند 
و در صورتی که فروش��ندگان قطعات داخلی را خریداری کنند 

اعتبار آنها توسط واردکننده زیر سوال خواهد رفت. 
وی گفت: برای حل این مش��کل پیش��نهاد می شود چنانچه 
عرضه کنندگان قطعات موتورس��یکلت، قطعه داخلی را توزیع 
نکنند دولت تعرف��ه مالیات کامل را از قطعات خارجی دریافت 

کند. 

خودروی جدید تسلا را تماشا کنید! 
 مدت هاست که خیلی ها منتظر عرضه تسلا مدل 3 هستند. 
پیش از این مدل نمونه این خودروی تمام الکتریکی معرفی شده 
بود اما اکنون تصاویری از مدل خارج شده از خط تولید به دست 
رسانه ها رسیده که نشان می دهد این خودرو به زودی به دست 

خریدارانش خواهد رسید. 
این اتومبیل می تواند زیر 6 ثانیه از حال س��کون به س��رعت 
100 کیلومتر بر ساعت دست پیدا کند. مدل 3 طوری طراحی 

شده که می تواند 5 ستاره ایمنی را دریافت کند. 
همچنی��ن این ش��رکت اعلام ک��رده که م��دل 3 به قابلیت 
سوپرشارژ مجهز شده که مدت زمان شارژ باتری را بسیار کمتر 
از خودروهای الکتریکی معمولی می کند. تس��لا مدل 3 با یک 
بار ش��ارژ می تواند مس��افت حدودی 346 کیلومتر بر ساعت را 
طی کند. قیمت این اتومبیل در س��ایت رسمی تسلا 45 هزار 
دلار اعلام ش��ده اس��ت. انتظار می رود مدل پایه دارای حداقل 
دامنه پیمایش 346 کیلومتر، امکان شارژ فوق سریع، سخت افزار 
هدایت خودکار و ویژگی های ایمنی فعال، محور عقب محرک، 
شتاب گیری صفر تا100 کیلومتر بر ساعت در کمتر از 6 ثانیه و 
نمایشگر تک کنسول وسط قرار داده شده 15 اینچی ال سی دی 

باشد. 

خبر

میتسوبیشی برای رشد و توسعه، به منابع 
رنو- نیسان چشم دوخته است

مدیران ارش��د میتسوبیش��ی و رنو-نیس��ان اع��لام کردند که 
میتسوبیشی با استفاده از »جعبه ابزار« کارخانه های رنو-نیسان به 

رشد جدیدی در ایالات متحده و چین خواهد رسید.
به گزارش اخبار خودرو، کارلوس گون، مدیرعامل رنو-نیس��ان 
که در عمل رئیس ش��رکت زیرمجموعه آن، میتسوبیشی موتورز 
نیز محسوب می ش��ود، گفت که میتسوبیشی تاکنون قادر نبوده 
کش��ش کافی در دو بازار بزرگ خودرو در جهان را به دست آورد و 
علت آن کمبود منابع این ش��رکت بوده است. گون در کنفرانسی 
مطبوعاتی که روز جمعه در توکیوی ژاپن پیش از جلس��ه سالانه 
س��هامداران خودروسازی میتسوبیش��ی برگزار شد، گفت که این 
مش��کل رفع خواهد ش��د. گون در مورد این نقطه عطف در روال 
فعالیت میتسوبیش��ی گفت: »بخش بزرگی از قابلیت این شرکت 
به محصولات جدید بستگی دارد. نیازهای بسیاری وجود دارد که 
میتسوبیشی هنوز به آنها نپرداخته است، چون میتسوبیشی برخی 
فناوری ه��ا را ندارد یا در آن بخش بازار فعالیت نمی کند یا پلتفرم 

ندارد.«
وی گفت: میتسوبیشی به شدت بر منابع اتحاد رنو-نیسان متکی 
خواهد بود. برنامه مالکیت متقابل این شرکت های چند ملیتی سال 
گذشته سبب شد که نیسان 34 درصد سهام شرکت رقیب ژاپنی 
کوچک تر خود، میتسوبیشی را که در آن زمان شرایط دشواری را 

می گذراند، بخرد و کنترل آن را در دست بگیرد. 
گون ترمیم V شکل )نوع خاصی از خروج از بحران اقتصادی و 
رکود که با سرعت بیشتری نسبت به انواع دیگر صورت می گیرد( 
میتسوبیش��ی را وعده داد. این شرکت سال گذشته در هیاهوی 
رسوایی بیش از اعلام آمار جعلی مصرف سوخت با کاهش سود 
مواجه ش��د. کارل��وس گون که در آن زمان مدیرعامل ش��رکت 
مشترک نیسان و رنو بود، در چنان شرایطی ریاست میتسوبیشی 
را هم بر عهده گرفت. برنامه بهبود وضع اقتصادی میتسوبیشی 
بیشترین تمرکز را بر کسب و کار در جنوب شرقی آسیا دارد که 
شرکت میتسوبیشی پیش تر هم ریشه هایی عمیق در آن داشته 
اس��ت. اما به گفته گون، با پیش رفتن برنامه توجه بیشتری به 
ایالات متحده و چین خواهد شد. با توجه به وسعت این دو بازار، 
توس��عه در این بازارها مسئله ای حس��اس و کلیدی خواهد بود. 
گ��ون وع��ده داده که این برنامه به ویژه در چین در اوایل س��ال 
آینده به نتیجه خواهد رسید. گون که در کنار مدیرعامل شرکت 
میتسوبیشی، اسامو ماس��وکو در جلسه حضور یافته بود، گفت:  
برای من بدون ش��ک پتانسیل توس��عه و رشد میتسوبیشی در 
چین بس��یار بزرگ اس��ت و امیدوارم که شما آن را بلافاصله، نه 
در طول پنج س��ال آینده، مشاهده کنید. این را در سال آینده و 
در س��ال بعد از آن خواهید دید. پتانس��یل توسعه میتسوبیشی 
در ایالات متحده نیز بس��یار بزرگ اس��ت.نه گون و نه ماسوکو 
از جزییات آنچه میتسوبیش��ی برای رسیدن به این اهداف نیاز 
دارد، س��خنی نگفتند، اما به گفته ماس��وکو، اتومبیل های برقی 
و کراس اووره��ای برقی در کانون توج��ه قرار دارند و گون گفت 
که اتحاد رنو-نیس��ان در نظر دارد اجزای EV  را مشترک کند 
تا بهره وری در هزینه و تحقیق و توس��عه را به حداکثر برس��اند. 
همچنین ماسوکو گفت که او امیدوار است از شبکه تولید جهانی 

رنو و نیسان بهره بگیرد. 
وی بدون آنکه به طور خاص به کارخانجات نیس��ان در ایالات 
متحده و مکزیک اش��اره کند، گفت: »اگر چنین کاری منطقی 
باش��د، ما در نهایت به فکر اس��تفاده از تأسیس��ات رنو و نیسان 
خواهیم بود.« وی افزود: »در حال حاضر به عنوان بخشی از اتحاد 

رنو-نیسان، می توانیم از »جعبه ابزار« آنها استفاده کنیم.«
براساس طرحی که برای باز گرداندن میتسوبیشی به شرایط 
عادی در نظر گرفته شده است، هدف میتسوبیشی افزایش تیراژ 
س��الانه در سراس��ر جهان از حدود یک میلیون امروز تا 1٫25 
میلیون دستگاه خودرو در سال مالی منتهی به 31مارس 2020 

خواهد بود. 
چین نقش مهمی در این ارقام دارد. ماسوکو می خواهد فروش 
میتسوبیش��ی در چین را با معرفی محصولات جدید و توس��عه 
ش��بکه فروش، از کمتر از یکصدهزار دس��تگاه در سال مالی که 
اخیراً به پایان رسیده اس��ت، به 300هزار دستگاه تا اوایل سال 
2020 میلادی برس��اند. در همین حال، با وجود ارقام متوسط 
فروش میتسوبیشی در ایالات متحده، آن کشور بزرگ ترین بازار 

میتسوبیشی در سال گذشته بوده است. 
میتسوبیشی انتظار دارد در سال مالی جدید که از اول آوریل 
)11 فروردین( آغاز شده است، فروش در منطقه آمریکای شمالی 

را با 3 درصد رشد به 148 هزار دستگاه برسد.

لزوم سیاست گذاری کلان دولت برای 
توسعه قطعه سازی در ایران

یک فعال در صنعت قطعه س��ازی کش��ور بخشی از چالش های 
موجود در صنعت قطعه س��ازی را نب��ود برنامه ریزی دقیق در این 
حوزه از صنعت می داند و می گوید: نبود معیار و برنامه ای دقیق در 
حوزه تولید قطعه سازان عملًا مانع بزرگی را در مسیر رشد و توسعه 

این صنعت ایجاد کرده است. 
بهرام ش��هریاری با اش��اره به اینکه هم اکنون کلی��ه برنامه ها و 
ظرفیت س��ازی های موجود در حوزه قطعه سازی براساس معیار و 
تولیدات قبلی اس��ت، اظهار داشت: باید معیار و برنامه مشخصی 

برای وضعیت جدید در این صنعت تبیین شود. 
وی در ادامه با وجود پرداخت بخش کمی از مطالبات معوقه در 
این صنعت گفت: متأس��فانه همچنان نقدینگی و وجود مطالبات 
معوقه قطعه س��ازان از خودروس��ازان، موانع زیادی را برای تولید و 

به روزرسانی در این بخش ایجاد کرده است. 
وی خاط��ر نش��ان کرد: امید اس��ت طی ماه های آتی مش��کل 
قطعه س��ازان در این بخش ها نیز حل شود و واحدهای تولیدی از 

سرگردانی به وجود آمده، رها شوند. 
وی تأکید کرد: پیش بینی می شود با آغاز فعالیت دولت جدید، 
مسیری که برای توسعه اقتصادی و صنعتی در کشور هموار شده، 
ت��داوم یافت��ه و جریان تولی��د و همکاری ها در صنع��ت خودرو و 

قطعه سازی شتاب بهتری به خود گیرد. 
 وی اظهار داش��ت: انتظار می رود با بهبود شرایط، شاهد حضور 
پر رنگ تر سرمایه گذار خارجی برای نوسازی خطوط تولید و عرضه 

تولیدات جدید و به روز تر باشیم. 
وی تصریح کرد: برای دس��تیابی به اهداف توس��عه قطعه سازی 
در ای��ران باید بس��تر و زیرس��اخت های لازم در این بخش فراهم 
ش��ده و موانع توسعه و جذب سرمایه گذار خارجی در این صنعت 
 برطرف ش��ود. این فعال در صنعت قطعه س��ازی کش��ور با تأکید 
بر اینکه باید سیاست های کلان دولت بستر لازم برای تولید رقابتی 
را فراهم کند، افزود: با ارائه سیاست ها و ایجاد بستر مناسب یقینا 
قطعه سازان داخلی می توانند از شرایط موجود نهایت بهره را برده و 

در مسیر توسعه گام بردارند. 
شهریاری افزود: البته ورود سرمایه گذاران خارجی گامی مهم و 
رو به جلو در قطعه س��ازی ایران است. هر چند همچنان مشکلات 
و گره هایی در خصوص تضامین س��رمایه گذاران خارجی در کشور 
وجود دارد که امید می رود با تصمیمات جدید دولت این مانع نیز 

برطرف شود.
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محمدجواد ظریف، وزیر امور خارجه ایران که بامداد روز 
چهارشنبه به دعوت دولت ایتالیا برای دیدار با مقامات این 
کش��ور از برلین به رم سفر کرد، پس از شرکت در نشست 
ش��ورای روابط خارجی اروپا گفت: نشست بسیار خوبی با 
مس��ئولان ایتالیایی درباره برجام داش��تیم. ظریف پس از 
ش��رکت در نشست ش��ورای اروپایی روابط خارجی در رم 
که پش��ت درهای بسته و با حضور شخصیت های سیاسی 
و تجاری ایتالیا برگزار ش��د، به خبرنگار ایرنا در رم گفت: 
در این نشس��ت موضوعات مختلفی درباره مسائل کنونی 
منطقه، اوضاع برجام و نقش��ی ک��ه اتحادیه اروپا می تواند 
در ادام��ه برجام و همکاری با ایران و در بحث منطقه ایفا 
کند، مطرح ش��د. س��وال و جواب ه��ای خوبی نیز صورت 
گرفت و فکر می کنم چنین جلس��اتی بتواند دیدگاه ها را 

به هم نزدیک کند، این برای ش��رایط کنونی ما در منطقه 
که ش��رایط بسیار حساسی اس��ت، ضروری است. ظریف 
در نخس��تین برنامه کاری خود در رم، در نشست شورای 
روابط خارجی اروپا موس��وم به »ECFR« ش��رکت کرد. 
ایتالیا از شرکای اصلی تجاری و اقتصادی ایران طی چند 
دهه اخیر محس��وب می ش��ود. تهران و رم همکاری های 
گسترده اقتصادی و بازرگانی دارند و رایزنی درباره توسعه 
مناس��بات اقتصادی، از جمله محورهای مذاکراتی رئیس 
دس��تگاه دیپلماس��ی ایران در رم خواهد بود. همچنین با 
توجه به حضور ایتالیا در حوزه مدیترانه و علاقه این کشور 
به تحولات غرب آس��یا و خاورمیانه، ظریف در این س��فر 
پیرامون آخرین تحولات منطقه به خصوص تحولات سوریه 

با مقامات این کشور بحث و تبادل نظر خواهد کرد. 

جلسه مثبت ظریف با مسئولان ایتالیایی

  سیدکمال الدین خرازی، رئیس شورای 
راهب�ردی رواب�ط خارج�ی در کنفرانس 
سیکای پکن گفت: منافع کشورهای غربی 
موجب بسته شدن چشم هایشان بر نقش 

اعراب در توسعه تروریسم شده است. 
  بهرام قاسمی، سخنگوی وزارت خارجه 
گفت: اقدام احتمالی یکجانبه و غیر قانونی 
آمریکا در س�وریه به بهانه های واهی، جز 
ه�رج و مرج و ناامنی بیش�تر در منطقه و 
کمک به تروریست های رو به زوال حاصلی 

نخواهد داشت. 

نیکی هیلی، سفیر آمریکا در سازمان ملل در جلسه استماع کمیته 
تخصیص بودجه کنگ�ره اذعان کرد که ایران به برنامه جامع اقدام 

مشترک )برجام( پایبند مانده است. 

تیتر اخبار

رئیس انجمن جمعیت شناس��ی ای��ران گفت پیش بینی 
می ش��ود در نسلی که حدود س��ال ۱۳۶۰ به دنیا آمده اند، 
آم��ار کس��انی ک��ه ازدواج نمی کنند به ح��دود ۱۵ درصد 
افزایش یابد. به گزارش مهر، محمدجلال عباس��ی شوازی، 
اس��تاد جمعیت شناس��ی دانش��گاه تهران و رئیس انجمن 
جمعیت شناس��ی ایران افزود: بر اساس مطالعه ای که اخیراً 
انجام داده ایم، افراد بدون فرزند، در گذشته حدود ۴ درصد 
بوده ان��د ک��ه از این رقم، ۳ درصد ب��ه نازایی طبیعی و یک 
درص��د نیز به افراد ازدواج نکرده مربوط بوده اس��ت، اما در 
س��ال های اخیر، سهم مربوط به افراد هرگز ازدواج نکرده به 

حدود ۶درصد و سهم مربوط به نازایی طبیعی نیز به ۴درصد 
رسیده است. از این رو، در حال حاضر حدود ۱۰درصد زنان 
نس��ل ۱۳۵۰ که فرزندآوری آنها تکمیل ش��ده است بدون 
فرزند هس��تند که در بین آنها، روند افزایش��ی سهم ازدواج 
نکرده ها مهم است. همچنین علیرضا زاهدیان، معاون مرکز 
آمار ایران در ارتباط با علت کاهش نرخ رشد جمعیت کشور 
گفت: متغیرهای مختلفی در کاهش نرخ رشد جمعیت مؤثر 
بوده اند. شرایط اقتصادی موجب شد تا جوانان دیرتر ازدواج 
کنند و اگر ازدواج می کنند، فرزند اول را با تأخیر بیاورند و 

بین فرزندان نیز فاصله بیشتری بگذارند. 

1۵ درصد دهه شصتی ها ازدواج نمی کنند

  مجید حاجی فرجی، اس�تاد دانشگاه 

علوم پزشکی شهید بهش�تی گفت: با 
توج�ه به الگوی غل�ط غذایی و مصرف 
بیش از ح�د غذا بین افطار تا س�حری 
بیش از 40 درصد م�ردم در ماه رمضان 

چاق تر می شوند. 
  ب�ر اثر خ�روج ی�ک قط�ار از ریل و 
برخ�ورد ب�ا دی�وار تون�ل در نیویورک 
دس�ت کم 34 نفر زخمی شدند و سایر 
مسافران به دلیل مملو شدن واگن ها از 

دود مجبور به تخلیه قطار شدند. 

مدیر واحد پایش و پیش بینی شرکت کنترل کیفیت هوای تهران ضمن 
اشاره به تداوم کیفیت هوای سالم در تهران از افزایش دما طی روزهای 

آینده خبر داد. 

تیتر اخبار

پ��س از کش و قوس های ف��راوان در نهایت پخش 
مجموع��ه  »کلاه قرمزی« در ن��وروز 9۶ نیز منتفی 
ش��د و ح��الا چند روزی اس��ت که خبر انتش��ار این 
مجموعه در شبکه نمایش خانگی منتشر شده است. 
به گزارش ایرنا، چند روزی از این خبر نمی گذرد که 
واکنش  مدیران صدا و س��یما درباره این موضوع حالا 
بحث روز و داغ رس��انه ها ش��ده اس��ت. اخبار منتشر 
ش��ده از س��وی وزارت ارش��اد حاکی از آن دارد که 
صاحب اصلی پروژه  »کلاه قرمزی« صداوسیما است 
و احتمالا این نهاد فرهنگی کش��ور بدون مجوزهای 
لازم اجازه انتش��ار و پخش  »کلاه قرمزی9۶« را در 
نمای��ش خانگ��ی نخواهد داد. حتی چند س��ال قبل 

صداوس��یما از وزارت ارش��اد خواسته که برای عرضه 
نس��خه خانگی این مجموعه یا صدور پروانه س��اخت 
نسخه س��ینمایی آن حتماً تعامل لازم با صداوسیما 
را درنظرگیرد و به نظر می رس��د فصول قبلی  »کلاه 
قرمزی« هم با هماهنگی صداوسیما از شبکه خانگی 
پخش ش��ده اس��ت. حالا پ��س از آنک��ه تهیه کننده 
مجموعه پرُطرف��دار  »کلاه قرمزی« نه در ایام نوروز 
9۶ و نه ماه رمضان امسال که زمزمه های پخش کلاه 
قرمزی منتشر ش��ده بود، نتوانست با مدیران صدا و 
سیما به نتیجه ای برسد، باید ماند و دید که آیا رسانه 
عروس��ک های دوس��ت داش��تنی کلاه قرمزی تغییر 

خواهد کرد یا خیر؟ 

آیا پخش کلاه قرمزی به نمایش خانگی می رسد؟ 

 وقت ناهار ب�ه کارگردانی علیرضا 
قاس�می جایزه بهتری�ن فیلم کوتاه 
ششمین دوره جشنواره دانشجویی  
»اس�نیک الی« آمری�کا را دریافت 

کرد. 
  همزم�ان ب�ا نمایش فیل�م دوران 
عاشقی، مراس�م نکوداشت علیرضا 
رئیس�یان در شهر هیوس�تن ایالت 

تگزاس آمریکا برگزار شد. 

مازیار حیدری که امس�ال به عضویت هی�أت داوران جایزه معتبر 
جونو  )مهم ترین جایزه موسیقی کانادا( درآمد به عنوان یکی از 2۵ 

مهاجر برتر سال 2017 کشور کانادا انتخاب شد. 

تیتر اخبار

س��رمربی س��ابق تیم مل��ی فوتس��ال گفت که 
فوتس��ال در کش��ورمان خیلی مظلوم واقع شده و 
امیدواریم هر چه زودتر از این وضعیت نجات پیدا 
کند. حسین شمس، پیشکسوت فوتسال کشورمان 
در گفت وگو با فارس گفت: متأس��فانه فوتسال در 
کش��ور ما خیلی مظلوم واقع ش��ده و بعد از اینکه 
تی��م ملی فوتبال ب��ا موفقیت به ج��ام جهانی راه 
پی��دا کرد، این توقع از فدراس��یون می رفت که به 
فوتسال و فوتسال ساحلی رسیدگی بیشتری کند، 

ولی متأسفانه به فوتسال کم لطفی می شود. 
ع��دم پوش��ش تلویزیون��ی و حض��ور نداش��تن 
اسپانسرها باعث ش��د که تیم ها هیچ رغبتی برای 

حضور در لیگ نداشته باشند. 
چن��د تیم هم که اصلًا مدارک تحویل س��ازمان 

لیگ نداده اند و بعضی  از بازی ها هم که لغو ش��ده، 
این یک فاجعه است.

 امی��دوار هس��تیم با توج��ه به اینک��ه تیم ملی 
فوتبال به جام جهانی راه یافته، فدراس��یون توجه 

بیشتری به فوتسال کند.
 آق��ای تاج و کفاش��یان واقعاً به فوتس��ال علاقه 
دارند، ولی باید وقت بیش��تری برای آن بگذارند تا 
فوتسال از این حالت خارج شود. واقعاً جای تأسف 
دارد که تیم سوم دنیا در آستانه مسابقات قهرمانی 
آس��یا، وضعیت مناس��بی ندارد ک��ه امیدواریم با 
درایت آقای تاج و همکاران ش��ان فوتس��ال از این 
حالت خارج ش��ود و بتوانیم مجدداً مقام قهرمانی 
آس��یا را به دس��ت بیاوریم که خیل��ی هم امیدوار 

هستیم ایران میزبان باشد. 

حسین شمس: 
امیدوارم فوتسال از این وضعیت نجات پیدا کند

در  عربس�تان  الاهل�ی  باش�گاه    
نامه ای که به کنفدراس�یون فوتبال 
را  ابوظب�ی  رس�ماً  نوش�ت  آس�یا 
به عنوان میزبان دیدار برگشت خود 
برابر پرسپولیس ایران انتخاب کرد. 
  کفش ها و لباس بس�کتبال مایکل 
جردن در المپیک 1984 لس آنجلس 
با قیمت 190 ه�زار دلار و 372 دلار 
فروخت�ه ش�د و رک�ورد قیم�ت در 

حراجی ها را شکست. 

سرنا ویلیامز، قهرمان تنیس زنان جهان اعلام کرد که بعد از پشت 
س�ر گذاش�تن دوران بارداری و در ماه ژانویه به مس�ابقات تنیس 

بازمی گردد. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

نمایی رنگارنگ از جش�نواره پالچی )PalkhiFestival ( در هند با هزار س�ال قدمت که طی آن مردم در ایالت ماهاراش�ترا  )Maharashtra( که پایتخت آن شهر بمبئی است گرد هم جمع 
می شوند. این جشنواره 23 روز طول می کشد و مردم درحالی که لباس های رنگی برتن دارند در این جشن شرکت می کنند.

جدول: 9 مقصد اول مهاجران ایرانی

در دهه های گذشته آمار مهاجرت دانشجویان و نخبگان 
از کشور به شدت افزایش پیدا کرده است، اما براساس 
تحقیق اخیر پژوهشکده مطالعات فناوری در چند سال 
اخیر وضعیت فرار مغزها در ایران روبه بهبود اس��ت و 
وضعیت بهتری نسبت به برخی از کشورها دارد. در این 
گزارش آمده اس��ت که شاخص جابه جایی بین المللی 
دانشجویان )نس��بت به تعداد دانشجویان مشغول به 
تحصیل در خارج از کشور به همه دانشجو های آموزش 
عالی آن کشور(، نرخ جابه جایی دانشجویان ایرانی یک 
درصد اس��ت و کش��ورهایی مانند مالزی، عربستان و 
چین با نرخ قابل توجهی بالای ایران قرار دارند؛ تعداد 
مهاجران تحصیلکرده ایرانی هم مانند دیگر کشورها از 
س��ال ٢۰۰۰ تا ٢۰۱۱ افزایش زیادی داشته و از ٢٨9 
ه��زار نفر به بیش از ۴۰۰ هزار نفر رس��یده اس��ت. به 
گزارش خبرآنلاین، نرخ مهاج��رت افراد تحصیلکرده 
ایران بر خلاف اکثر کش��ورها افزایش پیدا کرده و از ۴ 
درصد به ٧ درصد رسیده است. گفتنی است رتبه ایران 
در تعداد مهاجران تحصیلکرده از سال ٢۰۰۰ تا ٢۰۱۱ 

تغییر چندانی نکرده و از ۱۵ به ۱۶ رسیده است.
از س��ال ۱۳٨۵ )٢۰۰۶( ب��ه بع��د می��زان مهاجرت 
دانشجویان ایرانی به ش��دت افزایش پیدا کرد و تعداد 
دانش��جوهای مش��غول ب��ه تحصیل ایران��ی در دیگر 
کش��ورها از ٢۴ هزار نفر به ۵۰ هزار نفر رسید. اما در 
چند سال گذشته رشد تعداد دانشجویان مهاجر ایرانی 
متوقف شده و حتی مقدار اندکی کاهش هم پیدا کرده 

است. 
براس��اس آخرین آمار از س��ال ٢۰۱۵ ایران با ۴٨۰۶٧ 

گردشگر از کش��ورهایی مثل عربستان و مالزی تعداد 
دانشجوهای مهاجر کمتری دارد. نرخ ناخالص ثبت نام 
در آموزش عالی خارج از کش��ور به نسبت دانشجویان 
هر کش��ور که خارج از آن کش��ور به تحصیل مشغول 
هس��تند به جمعیت در س��ن تحصیلات دانش��گاهی 
آن کش��ور اطلاق می شود. با مقایسه وضعیت ایران با 
کشورهای هدف می توان دریافت که سهم دانشجویان 
ایرانی در مقایسه با تعدادی کشور منتخب قابل قبول، 

اما با شیب کمی در حال رشد است. 

مسئله ای دیگر در رابطه با فرار مغزها؛ مهاجرت
مهاجرت هم یکی دیگر از مسائل مهم در رابطه با فرار 
مغزها اس��ت. براس��اس داده های ارائه شده در گزارش 
س��ازمان ملل متح��د، وضعیت ای��ران در نرخ خالص 
مهاجرت )تع��داد افراد ورودی به یک کش��ور منهای 
تع��داد اف��راد خروجی از آن بر مبن��ای هر ۱۰۰۰ نفر 

جمعیت(، در س��ال های گذش��ته رو به افزایش بوده 
است. هرچه این ش��اخص منفی تر باشد، یعنی تعداد 
افراد مهاجر آن کشور نسبت به تعداد ورودی ها به آن 
کشور بیشتر اس��ت. در رابطه با این شاخص، ایران در 
این ش��اخص در سال ٢۰۱۶ دارای رتبه ۱9٧ در میان 
کل کشورهای بررسی ش��ده بود، این یعنی جمعیت 

ایران با مهاجرت تغییر چندان زیادی نمی کند. 
در واقع از س��ال ٢۰۱۰ می��لادی نرخ خاص مهاجرت 
ای��ران با کش��ورهایی مانند مالزی، چین، عربس��تان 
س��عودی فرق چندانی ندارد. پیش از آن سال ها ایران 
در ن��رخ مهاجرت هم مانند نرخ خالص دانش��جوهای 
بین المللی رتبه پایینی داش��ت. گفتنی است در سال 
٢۰۱۵ می��لادی در مجموع یک میلی��ون و ۱٢۰هزار 
مهاجر ایرانی به کش��ورهای دیگر مهاجرت کردند که 
این حدودا دو برابر میزان مهاجرت ایرانی ها در س��ال 
۱99۰ اس��ت، همچنی��ن مقصد اکثر ای��ن مهاجران 

کشورهای توسعه یافته است. 
در ای��ن رابط��ه، در ای��ن تحقی��ق ک��ه ای��ران را ب��ا 
چن��د کش��ور دیگ��ر مقایس��ه ک��رده آم��ده اس��ت: 
کش��ورهای  ب��ه  ایران��ی  مهاج��ران  »9۰درص��د 
 توس��عه یافته مهاجرت کرده اند ک��ه از این 9۰ درصد 
۴۵ درص��د به آمریکای ش��مالی و ۴۰ درصد به اروپا 
رفته اند. در بین کشورهای منتخب، ایران بعد از ترکیه 
بیشترین درصد مهاجران به کشورهای توسعه یافته را 
دارد و بع��د از ایران کش��ورهای کره جنوبی، آفریقای 
جنوب��ی و برزیل با فاصله ه��ای نه چندان کم پایین تر 

ایران قرار دارند.«

گالری ه��ا و مراک��ز فرهنگی هنری ته��ران در روزهای تابس��تانی با برگزاری 
نمایش��گاه های متنوع آثار هنرهای تجسمی، میزبان دوستداران هنر هستند 
و دومین هفته فصل تابس��تان در انتظار فعالیت پرشور این مراکز در نمایش 
هنرنمایی حوزه های تجس��می اس��ت. به گزارش ایرنا، با فرا رسیدن تابستان 
و گرم��ای هوا یکی از بهترین مکان ها برای گذران��دن اوقات فراغت به همراه 
خانواده گالری گردی و خرید آثار هنرهای تجس��می اس��ت. در همین راستا 
گالری ها و مراکز فرهنگی هنری تهران در دومین هفته گرم تابستان با برگزاری 

نمایشگاه های متنوع زمینه ای برای حضور هنردوستان فراهم کرده اند. 

نمایشگاه آثار چهره های ماندگار ایران در نیاوران
نمایش��گاه آثار چهره های ماندگار ایران ب��ا عنوان »قاب تجلی« از جمعه نهم 
تیرماه در فرهنگسرای نیاوران گشایش می یابد. در این نمایشگاه آثار هنرمندان 
نام آش��نا و ماندگار حوزه هنرهای تجس��می در کنار تصاویری از پرتره ٢۴۰ 
ش��خصیت برگزیده که در عرصه های علمی، فرهنگ��ی، هنری در خلال این 
سال ها به عنوان »چهره ماندگار« انتخاب شده اند نیز به روی دیوار خواهد رفت. 

این نمایشگاه از 9 تا ۱۶ تیرماه در فرهنگسرای نیاوران برپا است. 

نمایشگاه نقاشی هنرمند ضایعه نخاعی در گالری شماره 2 نیاوران 
نمایشگاه نقاشی سمانه احسانی نیا، با ٢۵ اثر از این هنرمند از 9 تا ۱۶ تیرماه 
در مع��رض دی��د علاقه مندان قرار می گی��رد. تکنیک آثار ارائه ش��ده در این 
نمایشگاه آبرنگ و اکریلیک است. احسانی نیا پیش از تصادف و ایجاد عارضه 
نخاعی ناش��ی از آن در عرصه هنرهای تئاتر، عکاس��ی و معرق کاری فعالیت 
می کرده است و از سال ۱۳٨٧ نقاشی را با دهان آغاز کرده و از سال ۱۳9۱ هنر 
نقاشی را به صورت حرفه ای و زیر نظر استاد هادی تقی زاده ادامه داده است. 

نمایشگاهی از آثار طراحی گرافیک عباس کیارستمی در خانه 
هنرمندان

نمایشگاهی از آثار طراحی گرافیک کیارستمی در گالری استاد مرتضی ممیز 
خانه هنرمندان ایران از دوم تیرماه برپا شده و تا جمعه، 9 تیر ادامه دارد. در این 
نمایشگاه، ۴۳ اثر شامل پوستر، روی جلد کتاب و CD،نشانه و نشانه نوشته، 
طراحی تیتراژ و عکس به نمایش گذاشته شده که تنها بخش کوچکی از آثار 
طراحی گرافیک عباس کیارستمی است. همچنین منتخب آثار این هنرمند 
فقی��د در قال��ب برنامه »زندگی و دیگر هیچ« از ۱۰ تا ۱٢ تیرماه در س��ینما 

تکخانه هنرمندان به نمایش درمی آید. 

نمایشگاه شیرهای ایرانی پرویز تناولی در موزه هنرهای معاصر
نمایشگاه »پرویز تناولی و شیرهای ایرانی« از ۱٢ تیرماه در همه 9 گالری موزه 
هنرهای معاصر تهران برگزار می شود. در این نمایشگاه ۱۴٧ اثر از استاد تناولی 

و ۱۵۳ اثر از مجموعه فرش، قفل سنگ آویز، وزنه شیر و پوسترهای مذهبی 
از اس��تاد تناولی، و ۶۳ اثر هنری دیگر که از جاهای مختلف به امانت گرفته 
شده است به همراه 9٧ اثر از موزه ملی، ۵ اثر از موزه هنرهای معاصر، ۱۰ اثر 
از موزه عباسی، ۳ اثر از موزه نقاشی پشت شیشه، یک اثر از سوسن بابایی، ۳ 
اثر از علی فرامرزی و ۱۴ اثر از ملک مدنی که جمعا ۳۶۳ اثر هنری تاریخی را 
شامل می شود، به نمایش در خواهند آمد. از شاهکارهای این مجموعه می توان 
به زیتون طلا و خنجر طلای دوران هخامنشی از موزه ملی ایران مینیاتورهایی 
از شاهنامه شاه تهماسب از موزه هنرهای معاصر و شیر بزرگ فیروزه ای از موزه 
رضا عباس��ی و اش��یایی دیگر از مجموعه های خصوصی اشاره کرد. نمایشگاه 
شیرهای ایرانی نگاهی است به ۵هزار سال نقش شیر در هنر و فرهنگ ایران 
که س��یر نمایش ش��یر ایرانی در آثار تاریخی و فرهنگی ایران را از هزاره سوم 
پیش از میلاد تا دوران معاصر دنبال می کند که با همکاری موزه تناولی، موزه 
هنرهای معاصر، موزه ملی ایران، موزه رضا عباسی و مجموعه داران خصوصی 
و موزه های دیگر برگزار می ش��ود. این نمایش��گاه از ۱٢ تیرماه تا ۳۱ مردادماه 

میزبان حضور علاقه مندان به هنر است. 

نمایشگاه نقاشی »شکستنی« در گالری شکوه
نمایشگاه نقاشی با عنوان »شکستنی« با آثاری از فرشین طهماسب روز جمعه 
9 تیرماه در گالری شکوه برپا می شود. این نمایشگاه در برگیرنده ۱۳ اثر نقاشی 
با موضوع زنان است و این هنرمند نقاش، موزیسین و بازیگر در نمایشگاه خود 
آثار فیگوارتیوی که رویکردی اجتماعی دارند و به مس��ائل جامعه  ش��ناختی 
پیرامون زنان در جامعه می  پردازند را ارائه می دهد. نمایشگاه شکستنی از 9 تا 

۱۴ تیرماه در گالری شکوه پذیرای حضور هنردوستان است. 

نمایش با عنوان »کوچه«  در گالری شیرین 
گالری ش��یرین از روز جمعه 9 تیرماه میزبان نمایش آثاری ش��امل پرچم ها، 
نوش��ته  ها، گراورها، صفح��ات زینک و دیگر ابژه ها از ایم��ان صفایی با عنوان 
»کوچ��ه«  خواهد بود. صفایی در ادامه  کاوش خود در گفتمان زبان، در زمینه  
ش��عر، چیستان ها، متل  ها، فحش ها، گزین  گویه ها، عبارات و ضرب  المثل ها از 
بستری واحد برای رسیدن این بخش  های مختلف زبانی به هدفی مشترک در 
فرم، انتزاع و فرهنگ بهره جسته است. همزمان با آیین گشایش این نمایشگاه، 
آیی��ن رونمایی از کتاب »بهمن محصص« ب��ه تألیف آرمان خلعتبری نیز در 
گالری شیرین برگزار می شود. نمایشگاه آثار صفایی از 9 تیرماه تا ۳ مردادماه 

در گالری شیرین دایر خواهد بود. 

نمایشگاه آثار حجم و گرافیک در موزه هنرهای زیبای تهران
نمایشگاه آثار نصرت نظامی شامل ۱۴ تابلوی نقاشی حجم و چهار کار گرافیکی 
ب��ا عنوان هنرهای زیبا با طعم آلبالو در موزه هنرهای زیبای تهران به نمایش 
در می آید. آثار گرافیکی در این نمایشگاه منتخبی از مجموعه گرافیک نقاشی 
و شعر نصرت نظامی است که به زودی به صورت کتاب منتشر خواهد شد. آثار 
یاد شده با سبکی مفهومی و تلفیقی با استفاده از مواد طبیعی و اکریلیک در 
ترکیب با پارچه، زغال و مقوا در مدت دو س��ال تهیه ش��ده اند. این نمایشگاه 

که از ۶ تیرماه گشایش یافته تا ٢۱ تیرماه میزبان علاقه مندان به هنر است. 

نمایشگاه نقاشی »بیکران« در نگارخانه نقش جهان 
نمایش��گاه انفرادی آثار نقاش��ی مصطفی بختیاری با نام »بیکران« از جمعه، 
نهم تیرماه در نگارخانه نقش جهان آغاز به کار می کند. مصطفی بختیاری در 
نمایش��گاه خود از ۱٢ اثر که در دهه 9۰ روی آنها کار کرده، رونمایی خواهد 
کرد. تکنیک آثار بختیاری را رنگ روغن، جوهر و رنگ های دس��ت س��از که 
ابداع او است، تشکیل می دهد. درباره موضوع این نمایشگاه آمده است: خالق 
حقیقت مطلق اوست و تمام ذرات هستی عکس رخ او در آینه هستی است. 

فعالیت این نمایشگاه هنری تا ۱۵ تیرماه ادامه خواهد داشت. 

نمایشگاه نقاشی در گالری نگر
نمایشگاه گروهی »منو« با نمایش آثار نقاشی 9 هنرمند جوان در گالری نگر 

برپا می شود.
 »منو«، فهرس��تی از تعابیر و مفاهیم انس��انی غریبی است که به مدد رنگ و 
فرم دیده می ش��ود. در این فهرست، شاهد بسیاری از دورترین و نزدیک ترین 
جنبه های درونی انس��انی بر س��طوح دو بعدی خواهیم بود. در واقع »منو«، 
فهرستی را جلوی چشمان بیننده می گذارد که در آن معانی و مفاهیم فرا واقعی 
و درونی و هر آنچه تنها به واسطه انسان بودن قابل وصف می شود، وجود دارد. 

گالری نگر در قیطریه از 9 تا ۱۴ تیرماه میزبان هنردوستان است. 

تعداد دانشجوهای  ایرانی  مهاجر چقدر تغییر کرده  است؟ 

 دومین هفته تابستان و روزهای داغ نمایش هنرهای تجسمی در تهران

تعداد مهاجران ایرانی نام کشور رتبه

۳٧۰۰۰۰ آمریکا ۱

۱۴۰۰۰۰ آلمان ٢

۱۴۰۰۰۰ کانادا ۳

9۰۰۰۰ انگلیس ۴

٧۰۰۰۰ سوئد ۵

۵۰۰۰۰ استرالیا ۶

۳۰۰۰۰ هلند ٧

٢۰۰۰۰ فرانسه  ٨

٢۰۰۰۰ ترکیه 9
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گزارشی از غول های ثروت در صنعت گردشگری

هزینه های راه اندازی یک آژانس 
مسافرتی چقدر است؟ 

بررسی آگهی و کمپین کاله در گفت و گو با یاسمن کریم پور

 همراهی ایده با نوع تبلیغ را
جدی بگیرید

رابطه موفقیت در کسب و کار
و ارتباط آن با زبان بدن

16

10

12

مدیریت تبلیغات

از بازنده ها 
 قهرمان
بسازید

فرص�ت امروز: گوش��ی های نوکیا با قیم��ت 229 دلار در ماه آینده به ایالات متحده وارد می ش��وند و 
 این گوش��ی ها به طور رس��می در حال بازگش��ت به ایالات متحده هس��تند. روز دوش��نبه شرکت فنلاندی

 HMD Global  اعلام کرد: در س��ال گذش��ته حق خرید گوش��ی های هوشمند نوکیا را به دست آورده 
است، همچنین افزود: گوشی نوکیا6 در اوایل ماه جولای در ایالات متحده عرضه می شود. این گوشی تنها 

از طریق آمازون به قیمت 229 دلار فروخته می شود. 
خلاصه ای از مشخصات مربوطه: 

- صفحه نمایش 5.5 اینچی و 1080 پیکسل
- دارای اسنپدراگون 430 

- 3 گیگابایت رم
32- گیگابایت فضای ذخیره سازی با قابلیت اضافه کردن 128 گیگابایت از طریق کارت میکرو اس دی

- یک دوربین عقب 16 مگاپیکسلی و یک دوربین جلو 8 مگاپیکسلی 
- دارای باتری 3000 میلی آمپر.

HMD Global  در اوایل س��ال جاری، قصد فروش گوش��ی های نوکیا را در ایالات متحده اعلام کرد و 
نوکیا 6 همراه با خانواده گوشی خود نوکیا 5 و نوکیا 3 در حال حاضر در بازار های مختلف آسیا راه اندازی 

شده اند. 
در اینجا به مقایس��ه نوکیا با گوش��ی هایی که در س��طح قیمت یکس��انی با آن هستند می پردازیم. 
نوکیا 6 یک دس��تگاه محکم و امیدوار کننده اس��ت و با تراش��ه اس��نپدراگون 430 که به اندازه تراشه 
 HMD Global اس��نپدراگون 625 در گوش��ی موتو جی5 پلاس، قوی نیس��ت و به طور مش��خص
گوش��ی های نوکیا خود را با یک نس��خه از اندروید 7 نوقا بارگ��ذاری می کند. HMD Global قول 
داده است به روز رسانی نرم افزار های خود را از دستگاه های اندرویدی سوم شخص ثالث سریع تر انجام 
دهد. ش��کل ظاهری این گوش��ی دارای انحنا نیس��ت و از آلومینیوم جامد نسبتا خالص ساخته شده 
اس��ت. نوکیا 6 رنگ نارنجی نوکیا لومیا گذش��ته را ندارد. جالب ترین نکته در مورد نوکیا 6 نام تجاری 
آن اس��ت زیرا این دستگاه فقط از نظر نام دارای برند نوکیا است. هرچند برند تجاری نوکیا هم وجود 
دارد اما پس از یک همکاری فاجعه آمیز با مایکروس��افت از کس��ب و کار تلفن همراه خارج شده است.  
HMD Global تحت حمایت مدیران نوکیا، زمانی که با نام نوکیا گوشی های خود را عرضه می کند 
نام آور ش��د. این ایده مش��ابه آنچه برند تجاری چینی TCL با بلک بری انجام داد، است. استفاده از 
یک نام تجاری برای عرضه گوش��ی های هوش��مند خود به ب��ازار و همچنین HMD Global برای 

فروش به شدت وابسته به آمازون است. 
business insider :منبع

شناسایی و اولویت بندی 
عوامل مؤثر بر پذیرش 
BYOD در سازمان ها

SNES فرصت امروز: بزرگ ترین اخبار بازی های ویدئویی روز اعلام کنس��ول جدید نینتندو، نس��خه
کلاسیک است. در مورد نسخه SNES کلاسیک خبر های بسیاری منتشر شده است. نینتندو قصد دارد این 
کنس��ول محبوب خود را در تاریخ 29 س��پتامبر )مصادف با 7 مهر ماه 96( به قیمت 79.99 دلار راه اندازی 
کن��د. به گفته نینتندو، این کنس��ول به مراتب عرضه بیش��تری خواهد داش��ت اما خب��ر دیگر که چندان 
خوش��ایند نیست این موضوع است که نینتندو پس از س��ال 2017 هیچ محصولی را گارانتی نخواهد کرد 
و همچنین اعلام کرد که قصد دارند روی س��وئیچ های 3DS تمرکز کنند. نینتندو در بیانیه ای اعلام کرد 
ما برای تولید SNES کلاس��یک عدد خاصی را ارائه نمی دهیم اما قطعاً تعداد قابل توجهی از کنس��ول های 
SNES کلاس��یک را نسبت به نس��خه NES تولید خواهیم کرد و ظاهراً عرضه این کنسول با محدودیت 
زمانی همراه است و تنها تا پایان امسال ادامه دارد و نینتندو بازه زمانی عرضه این کنسول را از 29 سپتامبر 
تا پایان س��ال اعلام کرده اس��ت. این کنس��ول در مجموع 21 بازی به همراه خود دارد از جمله سوپر ماریو 

کارت، سوپر ماریو ورلد. 
 SNES ،کلاس��یک از خروجی اچ دی ام آی پش��تیبانی می کرد NES همچنی��ن همانطور که کنس��وال
کلاسیک هم درگاه خروجی اچ دی دارد و اخبار خوب دیگر در مورد نسخه SNES کلاسیک این است که 
این دستگاه دارای دو کنترلر است یعنی قابلیت بازی دو نفره را دارد و در ضمن باید گفت کابل کنترلر آن 
دو فوت طولانی تر از کابلی است که در نسخه NES عرضه شد.  این کنسول کلاسیک به آسانی با استفاده 

از کابل اچ دی ام آی که درون جعبه آن وجود دارد به تلویزیون فول اچ دی متصل می شود. 
Nintendo. com :منبع

فرصت امروز: هش��دار نوری در برخی از دس��تگاه های الکس��ا برخی رنگ های جدید را نشان می دهد. 
حلقه نورهای متمایز در بالای اکثر اسپیکر های آمازون نشانگر وضعیت اسپیکر است و این گونه الکسا بدون 
صدا علائم را اطلاع رسانی می کند. در اینجا به معانی هر یک از این هشدار های نوری اشاره خواهیم کرد. 

به طور معمول این اسپیکر دارای تنها چند رنگ است. سفید برای تنظیم حجم صدا و آبی زمانی که الکسا 
به دس��تورات شما گوش می دهد روش��ن می شود اما علاوه بر این، گاهی در هشدار ها رنگ های دیگری نیز 
ظاهر می ش��وند. در به روز رسانی اخیر شما برخی از رنگ های جدید را در حلقه نوری اسپیکر خود مشاهده 
خواهید کرد. اگر دس��تگاه ش��ما وصل شود و هیچ چراغی روشن نشود، به این معنی است که دستگاه شما 
فعال اس��ت و منتظر اس��ت شما س��خن بگویید. هنگامی که ارتباط برقرار می شود رنگ های سفید و و آبی 
را خواهید دید. اگر بلافاصله بعد از فعالس��ازی صحبت کنید الکس��ا عکس العمل نش��ان خواهد داد و حلقه 
نورآبی روش��ن همراه با نور چرخان متمایل به س��بز در جهتی که صحبت می کنید روشن خواهد شد. پس 
رنگ آبی روشن با نور چرخان متمایل به سبز برای پردازش درخواست شماست و این اتفاق تنها زمانی که 

اسپیکر روشن است می افتد. 
همانطور که گفته ش��د در این نس��خه نیز نور س��فید برای تنظیم حجم صدا اس��ت و اگر این دستگاه با 

مشکلی مواجه شود، این حلقه نور با رنگ های قرمز، بنفش یا نارنجی اطلاع خواهد داد. 
- نور بنفش چرخان: نشان دهنده این است که در راه اندازی وای فای مشکلی وجود دارد. 

- نورنارنجی چرخان: نشان دهنده این است که  دستگاه به شبکه متصل است. 
- نور قرمز: به این معنی اس��ت که میکروفون خاموش اس��ت و الکس��ا برای گوش دادن به فرمان فعال 

نیست. 
- نور آبی چرخان که با فلش بنفش پایان می رس��د نش��ان دهنده این اس��ت که دکمه عدم اختلال فعال 

است. 
همچنین این دستگاه اجازه ارسال تماس و پیام را به شما می دهد و دو رنگ جدید برای اعلان های آنها 

معرفی کرده است؛ سبز و زرد.
- چراغ سبز نشان دهنده تماس دریافتی 

- نور زرد کمرنگ نشان دهنده دریافت پیام در صندوق ورودی است 
- قرمز چشمک زن نشان دهنده غیر فعال بودن الکسا است 

- چراغ سفید چشمک زن به معنی روشن بودن دوربین است 
- نارنجی چرخان به معنی راه اندازی دستگاه است

و اگر همه رنگ ها خاموش باشند اکو فعال است و منتظر فرمان شماست. 
cnet. com :منبع

نشریه تکنولوژی ریویو فهرست 50 شرکت برتر دنیا در زمینه تلفیق 
فناوری های نوآورانه با یک مدل اقتصادی مؤثر را ارائه کرده است.

تکنولوژی ریویو همه س��اله اقدام به معرفی 50 ش��رکت برتر دنیا در 
 زمینه ارائه فرصت های جدید می کند. نام هایی که در این فهرست ارائه 
می ش��ود در زمینه تلفیق فناوری های مهم و کاربری با امور تجاری به 

عنوان یک الگوی موفق عمل می کنند.
در فهرس��ت سال 2017 این نشریه معتبر علمی، Nvidia به عنوان 
برترین ش��رکت معرفی ش��ده اس��ت. این برند در عرصه ماشین آلات 
هوشمند فعال است و ارزشی بالغ بر 90.99 میلیارد دلار دارد. اگرچه این 

ش��رکت همچنان بخش قابل توجهی از منابع درآمدی خود را از طریق 
فروش تراش��ه های گرافیکی ویژه بازی های ویدئویی کسب می کند اما 
ورود چشمگیری نیز به عرصه نرم افزارهای هوش مصنوعی داشته است. 
مدیرعامل انویدیا،  جن س��ون هوانگ کارآفرین، بازرگان و مدیر ارشد 
اجرایی آمریکایی تایوانی تبار است که در سال 1993 شرکت انویدیا را 

تاسیس نمود.
در رتب��ه دوم عن��وان اس��پیس ایکس دیده می ش��ود ک��ه یکی از 
شرکت های زیر نظر الون ماسک به شمار می آید. این شرکت 12 میلیارد 
دلار ارزش دارد. اس��پیس ایکس قراردادهای سودآوری با ناسا در زمینه 

ارس��ال تجهیزات به ایستگاه فضایی بین المللی منعقد کرده و همزمان 
ماهواره ها و سایر کاوشگرها را به مدار زمین منتقل می کند.

آمازون با ارزشی درحدود 479.3 میلیارد دلار، سومین شرکت در این 
عرصه محسوب می شود. آمازون به طرز فزاینده ای از فناوری های مرتبط 
با هوش مصنوعی استفاده می کند تا مفهوم متحول شده ای از محاسبات 

و خرید سیار )موبایل( را نهادینه کند.
در این فهرس��ت اپل به عنوان یکی از بزرگ ترین شرکت های فناوری 
دنیا با ارزش خیره کننده 761.4 میلیارد دلار در رتبه ش��انزدهم جای 

گرفته است.

هشدار نوری در اسپیکر اکوی آمازون نینتندو نسخه کنسول SNES کلاسیک را تولید می کند گوشی های نوکیا به خط تولید باز می گردند 
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فیس بوک از مرز 
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اگر انتظار پیشرفت و بهسازی کارکنان 
را دارید باید  به آنها مسئولیت بدهید، 

باید به آنها بگویید که اهدافشان 
چیست و به آنها اجازه دهید که 

دیوید رادمنکارشان را بکنند. 

20 درس موفقیت از جزء 20 قرآن کریم

سیدعلی ناظم زاده
محقق و پژوهشگر مدیریت 

قرآن کریم، کتاب آس��مانی ما مسلمانان و وحی منزل از خدای 
رحیم و کری��م به نبی اخلاق و رحم��ت محمد مصطفی)ص(، 
بی��ش از 14 قرن اس��ت که با نور و ذات قدس��ی اش، رهنما ...
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کال��ه همواره یکی از برندهای فعال در حوزه تبلیغات بوده 
اس��ت. در آگه��ی و کمپین اخی��ر این برند ب��ا دو نوع تبلیغ 
متفاوت از نظر فضایی اما تمی مش��ترک روبه رو هس��تیم. در 
هر دوی این آگهی ها،  کاله س��عی کرده است روی مسئولیت 
اجتماعی خود تکیه کند که این فضا در کمپین لقمه همدلی 
شفافیت و عینیت بیشتری دارد. برای بررسی بهتر این آگهی 
و کمپین گفت و گویی را با یاسمن کریم پور، تحلیلگر بازاریابی 

و تبلیغات داشته ایم که در ادامه می خوانید. 

تکیه بر فضای احساسی 
یاس��من کریم پور، تحلیلگر بازاریابی و تبلیغات در رابطه با 
نحوه اجرا و س��اخت آگهی کاله به »فرصت امروز« می گوید: 
در ای��ن بحث که هم به بررس��ی تی��زر تلویزیونی کاله و هم 
تبلیغات آنلاین و کمپین کاله می پردازیم، ذکر این نکته حائز 
اهمیت است که هر دو این تبلیغات یک تم احساسی داشته 
و با مفهوم مس��ئولیت اجتماعی گره خورده اند. در آگهی اول 
ما با این تصاویر روبه رو هستیم؛ مدرسه، هیجان و رقابت های 
دوران کودکی، پسربچه ای که عمدا در مچ انداختن می بازد تا 
کوله پشتی اش را به هم کلاسی  ای که کیف ندارد هدیه دهد، 
پدری که محبت و نوع دوستی فرزندش را تحسین می کند و 

در نهایت دوستی و رفاقت دو کودک با هم. 
به نظر می رس��د که آگهی اول مش��کل خاص��ی به لحاظ 
داستان ندارد. فضا کاملا احساسی است و مخاطب به احتمال 
زیاد تا انتها آن را تماش��ا می کند. حتی ظرافت های کوچکی 
وجود دارد ک��ه بر جذابیت کار افزوده اس��ت،  به طور مثال، 
ساعت مچی که پسربچه با خودکار دور دستش کشیده، خود 
س��مبل پرقدرتی است و می تواند ذهن ما را از مرور خاطرات 
مش��ابه مان در دوران کودکی تا پرسیدن این سوال که اصلا 
چرا یک کودک باید دور دستش چنین چیزی بکشد، با خود 

همراه کند. 

بازی ه��ا به ویژه در پای��ان دقیقه اول، یعن��ی لحظه ای که 
پس��ربچه از پیش��نهاد پدرش به ذوق می آید خوب و واقعی 
هستند. همچنین فضای تقریبا خاکستری- که البته در نگاه 
اول »فیلم در دنیای تو ساعت چند است« را در یاد می آورد- 
دیالوگ ها و موس��یقی در تحریک احساس��ات مخاطب کاملا 

قوی عمل می کنند. 
در انتها هم ش��عار تبلیغاتی انتخاب با ماس��ت را می بینیم، 
آن هم با فونت آش��نای ماس��ت های س��ون کاله برای کلمه 
»ماس��ت«، که از همین ثانیه می تواند نودهای مغز ما را برای 
تداع��ی برند فعال کند و در نهایت هم با نمایش لوگوی کاله 

داستان تمام می شود. 

باورپذیر نبودن داستان
وی در رابط��ه ب��ا تبلیغ��ات و تیزره��ای آنلای��ن این برند 
می گوی��د: آگهی دوم داس��تان خاصی ن��دارد. هدف نمایش 
حرکت انسان دوس��تانه کاله برای توزیع لقمه  همدلی اس��ت، 
یعنی باز هم مس��ئولیت اجتماعی با این تف��اوت که این بار 
تاکید بر ماه رمضان و کودکان کار اس��ت. برخلاف آگهی اول 
در ویدئوی دوم از همان ابتدا شاهد حضور تمام قد برند حتی 
با سایر رس��انه های تبلیغاتی اش یعنی بیلبورد و کامیون های 
پخش در تصویر هس��تیم. پخش اذان، موس��یقی و ش��ادی 
ک��ودکان از خوردن لقمه ه��ای نان و پنی��ر از نقاط اوج این 

آگهی  هستند. 
وی در ادام��ه با اش��اره ب��ه نقاط قوت و ضع��ف این آگهی 
می افزاید: صرف نظر از ساخت، داستان خوب و ایجاد درگیری 
احساس��ی با مخاطب، ایده آگهی اول بی��ش از اندازه بزرگ 
و دراماتی��ک به نظر می رس��د و این کم��ی از باورپذیری آن 
کاسته اس��ت، احتمالا مخاطب با دیدن این آگهی با خودش 
می گوید؛ چه قش��نگ! ولی چنین داس��تانی را باور نمی کند! 
گذشته از اینها کاله در هیچ  بخش این داستان حضور ندارد و 
این در پایان مخاطب را مبهوت و رها شده بر جای می گذارد. 
گویی فقط روایتی درام را تماشا کرده و دست آخر با شعاری 

آموزنده که تداعی گر بس��ته بندی ماس��ت های کاله است رها 
ش��ده اس��ت! به عقیده من این حجم از نب��ودن و در نهایت 
نمایش��ی تا این اندازه ضعیف نمی تواند هدف این آگهی را به 

خوبی محقق کند. 
بحث دیگر در ارتباط با استفاده از موضوع رفاقت و دوستی 
اس��ت. ما از کاله ح��رف می زنیم که یک برند غذایی اس��ت 
و ب��ه طور کل��ی قابلیت خوبی ب��رای ورود ب��ه فعالیت های 
انسان دوستانه در حوزه کاری خودش دارد، اما مفهوم رفاقت 
و دوستی کمی از حوزه کاری برند دور به نظر می رسد. کاله 
در کمپین لقمه  همدلی هدف را بس��یار دقیق تر نشانه گرفته 
اس��ت. یعنی لقمه ساده ای که با پنیر کاله درست شده برای 
ک��ودکان کار، ول��ی اگر از آگهی اول ش��عار و لوگوی کاله را 
ح��ذف کنیم، می توانیم آن را برای ه��ر برند دیگری از بانک 

گرفته تا شهرداری استفاده کنیم. 

قابلیت بالای کمپین برای وایرال شدن
کریم پ��ور ادامه می ده��د: در آگهی دوم برن��د در همه جا 
حض��ور دارد. روی بیلبورد، کامیون پخش، در دیالوگ ها، در 
بس��ته بندی روی لقمه های همدلی و ای��ن حضور همه جانبه 
اندکی عجیب و در تضاد کامل با آگهی اول است. در حقیقت 
فضای آگهی دوم بیشتر تبلیغاتی است تا خیرخواهانه! و این 
باعث می ش��ود در ارزیابی هدف کمپین میان فروش و انجام 

مسئولیت اجتماعی به تردید بیفتیم. 
در فض��ای مج��ازی ه��م کارک��رد کمپین لقم��ه همدلی 
جالب توجه اس��ت. ایده، قابلیت بالایی برای وایرال ش��دن در 
فضای مجازی دارد ولی با جست وجوی هشتگ ها تنها به 14 
م��ورد برمی خوریم که برخی از آنها حتی مرتبط با برند کاله 
نیس��تند! به رغم استفاده از اینستاگرامرهای پرفالوئر و اجرای 
کمپین در ماه رمضان به نظر می رس��د ایده نتوانسته در این 

فضا سروصدای زیادی ایجاد کند. 
این تحلیلگر بازاریابی و تبلیغات در رابطه با مخاطب هدف 
این آگهی و همچنین قدرت جذب این نوع تبلیغات می گوید: 

مخاطب هر دوی این آگهی ها کل افراد جامعه  هس��تند و در 
حقیقت تلاش شده تا با نوعی فرهنگ سازی، ارزش های والا، 
انسان دوس��تی و با هم بودن مورد تشویق قرار گیرند. شخصا 
عقیده دارم کمپین لقمه همدلی قدرت بیشتری برای جذب 
مخاطب دارد و زمان اجرایش هم درست است، چرا که اصولا 
ما در ماه رمضان بیش��تر به کمک کردن ب��ه هم و انجام کار 
خیر تمایل داریم. با این حال به نظر می رس��د نش��انه  گرفتن 
کودکان در هر دو آگهی با هدف تاثیر بر ناخودآگاه این گروه 
برای انجام فعالیت های جمعی از کودکی انجام ش��ده که در 
صورت ادامه دار بودن خود اقدام بس��یار پس��ندیده و حیاتی 
برای جامعه ماست که در سایه سبک زندگی جدید به سمت 

فردگرایی می رود. 

سوار شدن برندها بر مفهوم مسئولیت اجتماعی
کریم پ��ور در پایان با بیان پیش��نهاداتی ب��رای بهتر دیده 
ش��دن آگهی می افزاید: لازم است در ابتدا تعریف درستی از 
مسئولیت اجتماعی داشته باش��یم. مسئولیت اجتماعی یک 
موج نیس��ت که برندها به هر ترتیبی برای سوارش��دن بر آن 
تلاش کنن��د، بلکه بحث از یک فلس��فه و رویکرد بلندمدت 
اس��ت. در بس��یاری از تبلیغ��ات اقداماتی از نوع مس��ئولیت 
اجتماعی می بینیم که اساسا ارتباطی با فعالیت اصلی شرکت 
ندارند و این باعث ش��ده نه تنها برند در س��ایه این فعالیت ها 
دیده نش��ود که خود مس��ئولیت اجتماعی آن هم از س��وی 
جامعه مورد قبول ق��رار نگیرد. پس در کنار ایده های خوب، 
نوعی یکپارچگی با محصول و هدف اصلی ش��رکت موردنیاز 

است. 
ب��ا این همه امید می رود که فعالیت هایی از این دس��ت از 
س��وی برندهای ایرانی مس��تمر باش��ند. جامعه همواره نیاز 
به تلنگ��ر دارد و این موضوع محدود به ماه رمضان نیس��ت. 
بدون ش��ک بخش بزرگ��ی از زندگ��ی ما توس��ط برندهایی 
تعریف می ش��ود که روزمره با آنها سروکار داریم و این برندها 

می توانند در تغییر رفتار ما بسیار اثرآفرین باشند. 

بررسی آگهی و کمپین کاله در گفت و گو با یاسمن کریم پور

همراهی ایده با نوع تبلیغ را جدی بگیرید
ایده های طلایی

از بازنده ها قهرمان بسازید

پیش از این در ایده های بسیاری به ذکر تفاوت میان مدیران 
حرف��ه ای و ت��ازه کار پرداخته ایم. اگرچه ای��ن تفاوت ها نتایج 
غیرقابل انکاری در دس��تاورد شرکت ها دارد و بحث درباره اش 
بس��یار جذاب اس��ت، با این حال در این ایده قصد دارم اندکی 
فضای کلیش��ه ای قبلی را تغییر ده��م. آنچه همه مدیران )در 
تمامی سطوح( را به یکدیگر پیوند می دهد، درخواست نیروی  
کار حرفه ای اس��ت. در چنین مطالبه ای فرقی میان یک مدیر 
با 30 سال تجربه مدیریتی و یک کارآفرین جوان وجود ندارد. 

گمان نمی کنم ارائه توضیحات کس��ل کننده در مورد علت 
تمایل به نیروی  کار ماهر نیاز باشد، در هر صورت همه ما از ریشه  
این درخواس��ت به خوبی آگاهیم. آنچه من را به  نگارش ایده 
حاض��ر ترغیب کرد، تردید در این پیش فرض بود که برندهای 
موفق لزوما کارمندان ماهر و تراز اول دارند. بر همین اساس در 
ادامه به راهکارهایی که برخی از بزرگان دنیای کسب وکار برای 
تبدیل کارمندان معمولی و حتی شکست خورده شان به نیروی 

کار موردنظر خود پیش گرفته اند، اشاره خواهیم کرد. 
جان کولیس��ک، کارش��ناس و نویس��نده ح��وزه مدیریت 
کس��ب وکار، در مقاله و کتاب ه��ای خود به یک نکته در ظاهر 
کلیش��ه ای و کم اهمیت توجه فراوانی نشان داده است. در واقع 
کولیسک معتقد است بس��یاری از مدیران در سطوح مختلف 
وظیفه ش��ان را به صورت نامناس��ب انجام می دهند. مهم ترین 
غفلتی که در این میان از مدیران سر می زند، عدم فهرست بندی 
اهداف و انتقال آن به کارمندان اس��ت. بر این اساس نویسنده 
کتاب »مشت مدیریتی« چهار مرحله همگام را برای دستیابی 
به ذهنیت مشترک میان لایه مدیریتی و کارمندان پیش بینی 
کرده اس��ت: مش��خص کردن اهداف، تهیه لیست یکپارچه از 
اهداف، اطلاع رسانی در مورد لیست و در نهایت کنترل عملکرد 

کارمندان به منظور پیشبرد اهداف مندرج در فهرست. 
گذشته از توصیه های جان کولیسک، تجربه عملی برخی از 
شرکت ها نیز در این زمینه مناسب خواهد بود. در سال 2002 
بانک سلطنتی اسکاتلند پروژه بازنگری در عملکرد کارشناسان 
اقتصادی اش را آغاز کرد. این پروژه در طول ش��ش ماه فعالیت 
نتایج غیرقابل باوری را نشان داد. حدود 40درصد کارشناسان 
این بانک در دو س��ال اخیر به طور نس��بتا کامل گزارش های 
غلط و غیرواقعی به س��ازمان مرکزی بانک فرستاده اند. چنین 
نتیجه ای یک سیگنال مشخص را به سطح مدیریت ارشد بانک 
مخابره کرد: تیم مدیریتی از وضعیت کارمندانش بی خبر است. 
چنین وضعیتی در صورت تداوم به زودی تبدیل به یک بحران 
غیرقابل جبران می ش��د. بر همین اس��اس رئیس هیأت مدیره 
بانک در مصاحبه سه سال بعد خود چنین اظهارنظر کرد:»در 
آن زمان دو نکته بس��یار مهم توجه م��ا را به خود جلب کرد. 
نخست آنکه تعداد قابل توجهی از کارشناسان برای مدتی نسبتا 
طولانی عملکرد غیرقابل دفاعی از خود بروز داده اند. با این حال 
تمام ماجرا به این نقطه ختم نمی ش��د. در واقع تیم مدیریتی 
نیز در خواب فرورفته و نسبت به عملکرد کارشناسان اطلاعی 
نداشت. بر همین اساس تصمیم جدید برای بهبود اوضاع واضح 
ب��ود. ما تلاش کردیم تا اطلاع خود از بخش های مختلف بانک 

را بهینه سازیم.«
نکته موردنظر درباره ایده بانک س��لطنتی اس��کاتلند کاملا 

واضح است: بفهمید کارمندان تان دقیقا چه می کنند. 
اگر بخواهیم بحث را از منظر روان شناختی پیش ببریم، اشاره 
به دس��تاوردهای پژوهشی استاد روانشناسی دانشگاه هاروارد، 
ام��ی کادی ضروری به نظر می رس��د. کادی در پژوهش خود 
روی 29شرکت مختلف به این نتیجه رسید که چند عامل در 
کنار هم سبب افت کیفیت کارمندان خواهد شد. در این مقاله 
تنها به مهم ترین این عوامل یعنی »سیستم تعادل فشار« اشاره 

خواهیم کرد.
 بر این اس��اس مدیران عادت مشترکی مبنی بر اعمال فشار 
روی کارمندان به منظور پیش��برد س��ریع و بهت��ر امور دارند. 
اگرچ��ه  این امر به تنهایی از نظر کادی ضرر چندانی ندارد، اما 
نقطه معینی از این اعمال فشار را باید پیدا کرد. در واقع کاربرد 
بیش از حد فشار روی کارمندان نتیجه معکوس خواهد داشت. 
به گفته این پژوهشگر هنر مدیریت ایجاد تعادل در میزان فشار 
وارده روی کارمندان است. باید توجه داشت همانطور که اعمال 
فشار زیاد نتیجه نامناس��ب در پی دارد، ایجاد فضایی خالی از 
هرگونه استرس و فشار محیطی نیز یکی از محرک های اساسی 

کارمندان را از بین خواهد برد. 

پرسش هایی برای پیشرفت
- یادگیری یکی از نکات مهمی اس��ت که در سالنامه اخیر 
بخش مدیریتی پژوهشگاه هاروارد روی آن تأکید شده است. بر 
این اس��اس مدیران نیاز دارند تا یک سیستم یادگیری متقابل 
را راه اندازی کنند. بر این اس��اس کارمند از مدیر خود مطالب 
ض��روری را یادگرفته و مدیر موردنظر نیز در خلال این فرآیند 
نکات مثبت��ی را از کارمند خود اقتب��اس خواهد کرد. چنین 
شیوه ای امروزه به طور واضح در شرکت نایک و فیس بوک دنبال 

می شود. 
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ایستگاه تبلیغات

لوگوی خاص برای 100سالگی نیکون
در جولای 2017، دوربین Nikon 100 ساله می شود. با هدف 
تقدیر از این مرحله مهم، ش��رکت فوق از خط تولید خاص خود 
رونمایی کرده که مطمئنا براساس فهرست آرزو های طرفداران با 

سابقه Nikon شکل گرفته است. 
به گزارش ام بی ای نیوز، این خط تولید با لوگویی به نشانه 100 
سالگی Nikon و محصولاتی ویژه شامل طیف وسیعی از کالا های 
مختلف از پین های متنوع گرفته تا بند های دوربین، دوربین های 
DSLR و حتی یک مدل کریستالی از دوربین منحصر به فرد مدل 
I SLR نیک��ون محصول Swarovski، می��راث برند را به مردم 
ی��ادآوری می کند. در این مجموعه یک عدد دوربین دو چش��می 
نیز به چشم می خورد. درحالی که این برند تا حد زیادی به خاطر 
ساخت دوربین در میان مردم مشهور است، اما Nikon به عنوان 
یک ش��رکت فعال در عرصه ابزار های نوری، به تولید دوربین های 

دوچشمی و میکروسکوپ نیز می پردازد. 
دوربین ه��ای 5D و D500 ویژه Nikon با اس��تفاده ار یک 
س��ری جلا های مفرغی به طرز خاصی صاف و یکدس��ت به نظر 
می رس��ند. درحالی که این محصولات جدید ارزان نیس��تند، ولی 

زیبایی تولیدات آتی Nikon را نیز نمی توان انکار کرد. 
هر یک از این محصولات در قابی فلزی، همراه با بند های چرمی 

اصلی برند و کارت های SD عرضه می شود. 

لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com

Ken Langdon :نویسنده
ترجمه: علی آل علی
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ام��روز تاثیری ک��ه تبلیغ��ات و بازاریابی در 
فضای دیجیتال ایجاد می کند امری ثابت شده 
است. کاربران بی شمار ش��بکه های اجتماعی، 
ام��کان تعقیب مخاطبان هدف و تبدیل آنها به 
مش��تریان دائمی، توانایی بهینه سازی و تغییر 
روند تبلیغات در کمترین زمان و… امتیازهای 
منحصر به فرد فضای دیجیتال برای طراحی و 

اجرای کمپین های تبلیغاتی است. 
ح��ال تصور کنید که ی��ک کمپین قدرتمند 
دیجیت��ال و ی��ک کمپین تبلیغات��ی آفلاین با 
هدفی مش��ترک در کنار هم ق��رار بگیرند. در 
ای��ن حالت یک کمپی��ن تبلیغاتی ۳۶۰ درجه 
شکل می گیرد و مخاطبان محتواهای تبلیغاتی 
را که همه رس��اننده یک پیام واحد هستند در 
رسانه های مختلف می بینند. این  گونه مخاطبان 
درگیر پیام تبلیغاتی می شوند و محصول مورد 

نظر در دیدرس آنها قرار می گیرد. 
در ای��ن حالت توجه مخاطب��ان به محصول 
جل��ب می ش��ود و آن هنگام خری��د، در صدر 
فهرس��ت گزینه های آنها ق��رار می گیرد. اینجا 
ن��گاه دقیق��ی داریم به یک کمپی��ن تبلیغاتی 
دیجیتال موفق که با همراهی تبلیغات آفلاین، 

تاثیری فوق العاده رقم زد. 

سیف‌و‌دامستوس؛‌فروش‌آنلاین
کمپان��ی یونیلی��ور درص��دد راه اندازی یک 
کمپی��ن تبلیغات��ی ب��رای معرف��ی و فروش 
همزمان دو برند س��یف و دامستوس به عنوان 
یک پکی��ج کامل تمیزکننده و س��فیدکننده 

سطوح بود.
 از اه��داف ای��ن کمپی��ن بای��د ب��ه بهبود 
کام��ل برندینگ در فض��ای دیجیتال و فروش 
محصولات به صورت آنلاین اشاره کرد. شرکت 
دی ام س��ی )DMC( نی��ز به عن��وان کان��ون 
رسانه   های دیجیتال، طراحی و اجرای تبلیغات 

دیجیتال این کمپین را عهده دار شد. 
چند ن��وع مختلف از پکیج ه��ای محصولات 
س��یف و دامس��توس با ۲۰درصد تخفیف ویژه 
به مناس��بت نزدیک ش��دن به نوروز و رسیدن 
ایام خانه تکانی وارد بازار شد که در تصویر زیر 

یک نمونه از این پکیج ها را مشاهده می کنید. 
 

چالش؛‌شناخت‌رسانه‌های‌مناسب
در آغاز ه��ر کار بزرگی چال��ش اصلی برای 
ش��رکت های تبلیغاتی این اس��ت ک��ه چگونه 
می ت��وان با هزینه معقولان��ه، پیام مورد نظر را 
در بهتری��ن زمان، به نزدیک ترین جامعه هدف 

رساند. 

برنامه‌ریزی‌و‌طراحی‌استراتژی‌
در آغ��از، جامع��ه هدف به دقت و براس��اس 
تحقیقات بازار انتخاب ش��د و پس از ش��ناخت 
مخاطب��ان هدف ک��ه خانم های خان��ه دار بین 
۲۰ تا ۴۵ س��ال بودند، به این نتیجه رسیدیم 
ک��ه ترویج محت��وای ویدئویی مرب��وط به این 
محص��ولات در فض��ای مجازی و ش��بکه های 

اجتماعی موجب ایجاد تعامل با آنان می شود.
 ب��ه این ترتیب ش��اخص و ه��دف اصلی را 
مش��اهده و ترویج ویدئو در فض��ای مجازی و 

رسانه های دیجیتال قرار دادیم. 
چالش اصلی برای دسترسی به این مخاطبان 
و در دی��درس آن��ان ق��رار گرفتن، شناس��ایی 
رس��انه ها و فضاهای��ی بودند ک��ه در طول روز 

مورد توجه مخاطبان هدف، قرار می گیرد. 
برای دریافت اطلاعات تکمیلی از این جامعه 
هدف و انتخاب بهترین رس��انه های تبلیغاتی، 
این کمپین را به سه بازه زمانی تقسیم کردیم: 

- بازه زمانی اول )۳۳ روز نخست(: 
- آزمایش همه رسانه های دیجیتال

- بازه زمانی دوم )۱۲ روز(: 
- شناسایی و آنالیز دقیق رسانه های آزمایش 

شده و انتخاب بهترین رسانه  ها
- بازه زمانی سوم )۲۸ روز(: 

انتق��ال تمرک��ز و بودجه به رس��انه هایی که 
بیشترین نرخ تبدیل را داشته اند. 

مجم��وع ای��ن رس��انه ها به بیش از هش��ت 
رس��انه بزرگ می رسید که همه آنها به بهترین 
ش��کل ممک��ن م��ورد آزمایش ق��رار گرفت و 
تمامی اطلاعات م��ورد نیاز برای ادامه کمپین 

جمع آوری شد. 

برای این کمپین ی��ک صفحه فرود )آدرس: 
 )domestosandcifpromotion. com
با تمامی امکانات مورد نیاز طراحی و کدنویسی 
ش��د و با توجه به هدف اصلی کمپین، ویدئوی 
تبلیغاتی در قسمت بالای وب سایت به نمایش 

درآمد. 
همین ط��ور در تمام��ی بخش ه��ای صفحه 
ف��رود ایونت ترکینگ )کدهای��ی که به گوگل 
آنالیتیکس متصل هس��تند تا اکشن های ست 
ش��ده را اندازه گی��ری کنند، اینج��ا می توانید 
اطلاعات کامل تری مطالعه کنید( تعیین ش��د. 

مجموع این ایونت ها ۱۷ کد مختلف بود. 
پ��س از تحلیل ه��ای انج��ام ش��ده در زمان 
اجرای کمپی��ن روزانه بیش از ۱۰۰ بار اس��م 
دامس��توس در گ��وگل جس��ت و جو می ش��د 
)می توانید در عکس زیر مش��اهده کنید( پس 
ما تصمیم گرفتیم ی��ک کمپین گوگل ادوردز 
ب��ا هدف ف��روش اجرا کنیم و صفح��ه فرود را 
مستقیما روی پکیج موجود در دیجی کالا قرار 

دادیم. 
 

تنها بعد از ۱۲ ساعت از شروع کمپین سه بار 
تمامی پکیچ های س��یف و دامستوس به صورت 
کام��ل در دیج��ی کالا به فروش رس��ید و این 
پکیج در بخ��ش پربازدید ترین و پرفروش ترین 
محصولات شس��ت و ش��و در دیج��ی کالا قرار 

گرفت! 
نکته قابل توجه اینک��ه پس از آغاز کمپین، 
س��ه بار این پکیج ه��ا در فروش��گاه های رفاه، 
ش��هروند، هایپرم��ی و پالادیوم نی��ز به صورت 

کامل فروخته شد. 
پس از فروش کامل ای��ن محصولات، هدف 
دوم ای��ن کمپی��ن را از ف��روش ب��ه ترویج نام 
برند در ش��بکه های اجتماعی و دریافت ایمیل 
کاربران متمرک��ز کردیم و این ویژگی ها را نیز 
در صفحه فرود اضافه کردیم و به همین منظور 
رسانه ها را باز هم مورد بهینه سازی قرار دادیم. 
بهینه س��ازی دیگری ک��ه روی این کمپین 
دیجیتال انجام ش��د، افزایش نرخ کلیک روی 
مش��اهده ویدئو به می��زان ۷۰۰درصد بود که 

رشد فوق العاده ای است. 
 )راز این رشد فوق العاده انتخاب رسانه هایی 
ب��ود که کارب��ران آنها نرخ تبدی��ل بالاتری در 
مش��اهده ویدئو نسبت به رس��انه های دیگری 

داشته اند(
یکی از اصول اساس��ی تبلیغات این است که 
اگر مخاطب تبلیغ کس��ب و کار شما را بیش از 
س��ه بار در مکان های مختلف نبیند این تبلیغ 
اثر گذار نیس��ت؛ با توجه به ای��ن اصل، پس از 
بررس��ی هایی ک��ه روی ای��ن کمپی��ن صورت 
گرفت، تصمیم گرفتیم یک کمپین هدفگیری 
مج��دد )ریتارگتینگ( اجرا کنی��م و بر همین 
اس��اس بار دیگر دست به بهینه سازی رسانه ها 

زدیم. 
کارب��رد کلی کمپی��ن ریتارگتین��گ به این 
صورت است که وقتی کاربری وارد صفحه فرود 
وب سایت می ش��ود کوکی و آی پی)ip( کاربر 
ذخیره می ش��ود و اگر کارب��ر در زمان اجرای 
کمپی��ن به یک��ی از ۸۰۰۰ وب س��ایت تحت 
قرارداد ما س��ر بزند تمامی بنره��ای تبلیغاتی 
آن وب س��ایت، کمپین مورد نظر ما را به کاربر 

نمایش می دهد. 
ب��ا اجرای کمپین هدف گیری مجدد در کنار 
دیگر کمپین ها، میزان بازگشت افرادی که قبلا 
وارد صفحه فرود ش��ده بودند به ۲۰درصد کل 
ورودی ها رسید و این موجب موفقیتی کم نظیر 

در این کمپین شد. 
در پای��ان کمپی��ن ویدئ��وی تبلیغاتی، ۱۵ 
میلی��ون ب��ار در فض��ای مجازی دیده  ش��د و 
۱۱۴ هزار ب��ار روی بنره��ای تبلیغاتی کلیک 
ش��د و ۹۰۰ کلیک روی آیکون های شبکه های 
اجتماع��ی در صفح��ه ف��رود ص��ورت گرفت. 
همچنین این صفحه فرود تنها در س��ه هفته، 

موفق به کسب رتبه ۵۰۰۰ الکسا شد. 
هم��ه اینها ب��ا ۹ بار بهینه س��ازی ثابت کرد 
که با اس��تفاده از اطلاع��ات و داده های موجود 
در دنی��ای دیجیتال، می ت��وان تبلیغاتی تا این 
اندازه اثربخ��ش را در فضای دیجیتال طراحی 

و اجرا کرد. 
blogad‌:منبع

استراتژی‌بازاریابی‌ویدئویی‌برند‌ردبولنگاهی دقیق به یک کمپین موفق تبلیغات دیجیتال
‌بررسی‌روند‌تغییر‌استراتژی‌بازاریابی‌

ویدئویی‌برند‌ردبول

با توجه به پیش بینی های انجام ش��ده در سال های آینده، 
داش��تن یک اس��تراتژی قوی برای بازاریاب��ی ویدئویی رمز 
موفقی��ت در دنیای امروز اس��ت. بنابراین در کنار برندینگ، 
داش��تن یک اس��تراتژی بازاریابی مناسب نیز اهمیت زیادی 
خواهد داش��ت. هر چند بس��یاری از برنده��ای معروف دنیا 
از محتوای ویدئویی برای پیش��برد استراتژی بازاریابی خود 
اس��تفاده می کنن��د، اما در ای��ن میان برند ردب��ول با ایجاد 
تحولی بزرگ در روند بازاریابی ویدئویی موفق ش��ده اس��ت 
توجه هم��ه را به خود جلب کند. در ادامه به بررس��ی روند 

تغییر استراتژی بازاریابی ویدئویی برند ردبول می پردازیم. 

ردبول:‌قهرمان‌بازاریابی‌ویدئویی‌جهان
در س��ال های گذش��ته محتواهای ویدئوی��ی برند ردبول 
بیش��ترین بازدید را به خود اختصاص داده اس��ت. به عنوان 
مثال س��قوط آزاد Felix Baumgartner از ارتفاع ۱۲۸ 
کیلومت��ری که مرب��وط به پ��روژه ردبول اس��تراتوس بود، 

نمونه ای از این ویدئوها است. 
پخ��ش زنده این ویدئ��و در ۱۴ اکتبر س��ال ۲۰۱۴ بیش 
از ۹٫۵ میلی��ون بازدید را به خ��ود اختصاص داد و همزمان 
در یوتی��وب نیز رکورد بیش��ترین بازدید ویدئو را از آن خود 
ک��رد. با توجه به مثال ف��وق می توان یکی از دلایل موفقیت 
بازاریاب��ی ویدئویی برن��د ردبول را جذابی��ت و هیجان انگیز 

بودن محتوای آن دانست. 
اگر نگاه دقیقی به نرخ بازدید محتواهای ویدئویی که برند 
ردبول برای پیشبرد اس��تراتژی بازاریابی خود تهیه می کند 
داش��ته باش��ید. متوجه خواهید ش��د که در ۹ ماه از س��ال 
گذشته این برند رتبه اول میزان بازدید از ویدئوهای یوتیوب 

را به خود اختصاص داده است. 
البته لازم به ذکر اس��ت که در س��ه ماهه اولیه سال نیز با 
واگ��ذاری رتبه اول به برند لگو، جایگاه دوم را کس��ب کرده 
است. به عبارت ساده تر می توان گفت محتوای ویدئویی برند 
ردب��ول ماهانه ه��زاران کامنت و میلیون ه��ا بازدید به خود 

اختصاص می دهد. 
ام��ا اگر بازخورد ای��ن ویدئوها به ص��ورت بازه های زمانی 
چندی��ن ماهه مورد بررس��ی قرار گیرد ای��ن میزان چندین 
برابر می ش��ود. همین امر نیز باعث شده است طی یک سال 
گذش��ته ویدئوهای این برند با بی��ش از ۲٫۵ میلیارد بازدید 

رتبه اول بازاریابی ویدئویی را از آن ردبول کنند. 
هر چند در نگاه اول ممکن است تنظیم استراتژی مناسب 
برای بازاریابی ویدئویی نسبتا ساده به نظر برسد، اما بررسی 
محت��وای ویدئویی برند ردبول این موضوع را کاملًا روش��ن 
می کند که ارائه ایده های جذاب برای تهیه محتوای مناسب 
و توجه به هیجانات و علاقه مخاطبان یکی از رموز موفقیت 
این برند محبوب اس��ت، زیرا با اس��تفاده از ترکیب معنادار 
انرژی و هیجان موفق ش��ده اس��ت کنترل ذهن مردم را به 
دست بگیرد. امروزه بسیاری از مردم برای انتشار ویدئوهای 
جدید از س��وی این برند انتظار می کشند تا آن را با دوستان 
خود نیز به اشتراک بگذارند. این موضوع نشان دهنده این امر 
اس��ت که برند ردبول موفق شده است جایگاه ویژه ای را در 

ذهن مشتریانش به خود اختصاص دهد. 

رمز‌موفقیت‌استراتژی‌بازاریابی‌ویدئویی‌برند‌ردبول
همان گونه که می دانید درک نیاز و ش��ناخت مش��تری و 
پس از آن انتخاب لحن و ش��یوه مناس��ب برای انتقال پیام 
و معرف��ی محصول یک��ی از مهم ترین اصولی اس��ت که در 
بازاریاب��ی و ف��روش باید مورد توجه قرار گی��رد. با توجه به 
اینک��ه برند ردبول، نوش��ابه انرژی زا ارائ��ه می کند، بنابراین 
بیش��تر مخاطب��ان و مش��تریان ای��ن برن��د، قش��ر جوان و 

ورزشکاران خواهند بود. 
از این رو انتخاب ورزش های هیجان انگیز و مس��ابقاتی که 
بیش��تر مورد توجه قشر جوان و ورزشکار قرار می گیرد ایده 
فوق الع��اده ای برای تولید محتوای ویدئوی��ی برای این برند 
اس��ت. همین ایده ناب و خلاقانه انتخاب شده توسط ردبول 
به یک مزیت رقابتی برای آن تبدیل ش��ده اس��ت. از این رو 
بس��یاری از بازاریابان ویدئویی معتقدند که اگر برندی قصد 
رقاب��ت با ردبول را دارد باید با ایده بس��یار متفاوت تری وارد 
میدان رقابت ش��ود، زیرا در غیر  این صورت شکست خواهد 

خورد. 
ام��روزه دیگ��ر برن��د ردبول تنها ی��ک برن��د تولیدکننده 
نوش��ابه های انرژی زا نیست، بلکه یک شرکت فعال در زمینه 
تولید رسانه های قوی نیز محسوب می شود. بنابراین می توان 
گفت روش��ی ک��ه ردبول در پی��ش گرفته اس��ت تنها یک 
اس��تراتژی بازاریابی ویدئویی موفق نیس��ت، بلکه یک روش 
کاملًا متفاوت برای کسب درآمد و افزایش فروش و تبلیغات 
اس��ت. بنابراین می توان گفت این ش��رکت در صورت تمایل 
می تواند با در نظر گرفتن یک چش��م انداز بلند مدت خدمات 
تولی��د محت��وای ویدئویی برای تبلیغات را در اختیار س��ایر 

برندها نیز قرار دهند. 
ibazaryabi‌:منبع

 

اهداف‌منطقی‌و‌کارآمد‌را‌برگزینید

تعیین اهداف ش��رکت همواره امری اس��ت که نیاز به 
دقت عم��ل بالایی دارد. علت این ام��ر هم به این خاطر 
اس��ت ک��ه تنها مش��خص س��اختن آن مط��رح نبوده و 
چگونگی دست یافتن به آن نیز بسیار مهم است. همواره 
مش��اهده شده است که افراد هدفی را تعیین می کنند، با 
این ح��ال به علت آنکه به چگونگی رس��یدن به آن فکر 
نکرده و برنامه ریزی درس��تی نداشته اند، در این مسیر با 
شکس��ت مواجه شده و نتوانس��ته اند مطابق انتظار رفتار 

کنند. 
ب��ه همین خاطر بهتر اس��ت از همان ابتدا نس��بت به 
هدف��ی که قرار اس��ت برگزینید، هوش��یار باش��ید و در 
انتخ��اب آن به اهداف غیرمنطقی ات��کا نکنید. به همین 
خاطر است که همواره یکی از ویژگی های مهم اهداف را 
قابل اندازه گیری بودن آن مطرح می کنند. این امر بدین 
معنا است که قابلیت اندازه گیری برای اهداف، شاخص و 
معی��اری ارائه می کند که با آن بتوان میزان تحقق هدف 

را اندازه گیری کرد. 
ویژگ��ی قابل س��نجش بودن، منحصر ب��ه معنی کمی 
بودن اهداف نیس��ت، بلکه به این معنی اس��ت که هدف 
باید ش��اخصی برای تحقق داش��ته باشد تا بتوانیم فاصله 
خود را تا دس��تیابی کامل به هدف تعیین کنیم. بنابراین 
باید برای اهداف کمی از شاخص های کمی و برای اهداف 

کیفی از شاخص های کیفی استفاده کرد. 

ایده
اهداف از خواس��ته ها و نیازهای ما ش��کل می گیرند و 
یکی از دلایلی که منجر به این می ش��ود تا در این مسیر 
با شکس��ت مواجه شوید این اس��ت که انتظارات شما با 
واقعیت فاصله زیادی دارد. برای مثال ممکن اس��ت یک 
ش��رکت بخواهد تا در س��ال جدید میزان فروش خود را 
پن��ج برابر کن��د، درحالی که در بهتری��ن حالت در عمل 
بتوان��د نرخ فروش خود را به ۱.۳ برابر بیش��تر از س��ال 
قبل برس��اند. به همین دلیل تحقق ای��ن امر حداقل در 
قالب یک برنامه کوتاه مدت یک ساله میسر نیست و بهتر 
اس��ت در صورتی که نیاز به دستیابی به چنین موفقیت 
و ترقی ای دارید، ب��رای آن زمان منطقی تعیین کنید. با 
این حال فراموش نکنید که منظور این نیست که اهداف 
بزرگ در سر نداشته باشید. درواقع یکی از پیش نیازهای 
موفقیت این است که قصد انجام کارهای بزرگ را داشته 
باش��ید و در اهمیت آن هیچ ش��کی وج��ود ندارد، با این 
حال لازم است هدف شما هرچه قدر هم که بزرگ است، 
دست یافتنی باشد. برای درک بهتر این موضوع مثالی را 
بیان می کنم. فرض کنید ش��ما می خواهید رئیس جمهور 
یک کش��ور خارجی ش��وید، از همان ابتدا باید بدانید که 
ای��ن هدف یک خواس��ته غیرممکن اس��ت. علت این امر 
هم به این خاطر اس��ت که ش��ما نخستین و بدیهی ترین 
ش��رط آن را � که تابعیت خود و پدر و مادرتان اس��ت � 
ندارید. با این حال می توانید به این سمت در کشور خود 
دس��ت پیدا کنید. بدون ش��ک هردو ای��ن اهداف به یک 
اندازه بزرگ هس��تند با این حال تفاوت آن دو در عملی 
بودن آنها است. به همین خاطر لازم است همواره اهداف 

منطقی و کارآمد را برای خود تعیین کنید.
 با نگاهی به لیس��ت برنامه های سالانه شرکت هایی که 
همواره حرف از برنامه های بلندمدت می زنند به این نکته 
پی خواهید برد که اهداف آنان هرس��اله تکرار می شود و 
این امر به دلیل این است که در انتخاب برنامه های خود 
تنه��ا عامل بزرگ ب��ودن آن را مدنظر ق��رار داده اند و به 
میزان عملی بودن آن توجه چندانی نداشته اند. به عنوان 
مدیر یک ش��رکت لازم است با خود صادق باشید و روی 
اهدافی که ش��ما را تنها درگیر خواهد س��اخت و س��ود 

دیگری ندارد، تمرکز نکنید. 

آنچه‌در‌عمل‌باید‌انجام‌دهیم
- به ط��ور کل��ی اه��داف در چه��ار بخش زی��ر تعریف 

می شوند: 
۱- بهبود عملکرد کس��ب و کار: بازار و محیط جامعه و 

مشتریان مورد توجه قرار می گیرند. 
۲- بهبود عملکرد محصول: تامین نیازهای مش��تریان 

در اولویت قرار می گیرد. 
۳- بهبود عملکرد سازمان: قابلیت، کارایی و اثربخشی 
س��ازمان و انعطاف پذی��ری در برابر تغیی��رات محیطی و 

نظایر آن را مورد توجه قرار می دهد. 
۴-بهبود عملکرد کارکن��ان: مهارت، دانش، انگیزش و 
توانمندسازی نیروی انسانی را مورد توجه قرار می دهد. 

- این نکته را همواره به خاطر داش��ته باشید که اهداف 
ب��زرگ نیازمند اقدامات بزرگ و تلاش های طاقت فرس��ا 
هس��تند. با ای��ن حال اگر در انتخاب هدف خود اش��تباه 
کرده باشید، با توجه به فضای رقابتی حال حاضر ممکن 
است دیگر نتوانید حتی به جایگاه سابق خود برگردید. 

کلیدباشگاه مشتریان
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قرآن کریم، کتاب آس��مانی ما مسلمانان و وحی منزل 
از خ��دای رحیم و کریم به نبی اخ��اق و رحمت محمد 
مصطف��ی)ص(، بیش از ۱۴ قرن اس��ت که ب��ا نور و ذات 
قدسی اش، رهنما و رهگشای صدها میلیون نفر مسلمان 
بوده اس��ت. امروز که اس��ام و ق��رآن و پیامبر رحمت و 
ائمه معصومین)علیهم الس��ام( از سوی جاهان به ظاهر 
مسلمان یا ناآگاهان ضداسام، دستخوش لوث و آلودگی 
ش��ده و هر روز جنای��ات متعددی به نام اس��ام و قرآن 
در زندگی بش��ر در حال رقم خوردن اس��ت و از دیگرسو 
عده ای ناآگاه، تمام اسام را همین پنداشته اند و خاک بر 
آفتاب نورانی اسام می پاشند، بهترین و بیشترین حمایت 
از اس��ام و قرآن، معرفی صحیح و همه جانبه اسام و بعد 
رحمانی و اخاقی آن و تبلور اعجاز و تقدس قرآن است. 
وظیف��ه ماس��ت ک��ه بیش از پیش اس��ام و ق��رآن را 
بشناسیم و آن را بشناسانیم و با اجتهاد و تدبر و تفکر در 
قرآن و تفاس��یر جدید و به روز از ای��ن مفاهیم و تعالیم، 
بتوانی��م بهره گیری و اس��تفاده خویش از آنه��ا را تعالی 

بخشیم. 
در مقال��ه پیش رو و با ذهن و نگاه نه چندان گس��ترده 
و عمیق من، از ج��زء ۲۰ قرآن، ۲۰ آموزه و درس جالب 
در زمینه موفقیت و مدیریت و بهروزی، قابل استخراج به 
نظر رس��ید که بی گم��ان در همین جزء از قرآن، درس ها 
و تعالی��م دیگری نیز نهفته اس��ت و ۳۰ جزء قرآن عظیم 
و دیگر تعالیم و معاریف نبی اکرم، هزاران نکته روش��ن و 
غیر روش��ن برای ما به میراث گذاشته است که فقط باید 
آنها را ببینیم و درک کنیم. با این پیش زمینه ۲۰ درس 

موفقیت از جزء ۲۰ قرآن کریم را با هم مرور می کنیم: 

1- روز برای تلاش و شب برای آسایش انسان
نُوا فیِهِ وَالنَّهَارَ مُبْصِرًا إنَِّ  َّا جَعَلنَْا اللَّیلَ لیِسْ��کُ ألَمَْ یرَوْا أنَ
ِّقَوْمٍ یؤْمِنُونَ؛ آیا ندیده اند که ما ش��ب را  فیِ ذَلكَِ لَیاتٍ ل
ق��رار داده ایم تا در آن بیاس��ایند و روز را روش��نی بخش 
]گردانیدی��م[ قطعا در این ]امر[ ب��رای مردمی که ایمان 

می آورند مایه های عبرت است.  )نمل/۸۶(
در آی��ات متعددی از قرآن کریم به این موضوع اش��اره 
ش��ده که روز، به عنوان روش��نی بخش و ش��ب به عنوان 
آرامش برای انس��ان قرار داده شده اس��ت. نقش تاریکی 
ش��ب، در آرامش اعصاب و روش��نی روز در فعالیت و کار 
تاش، از مس��ائل علمی و روانش��ناختی ثابت شده  امروز 
اس��ت. در قرآن کریم برخی امور به عنوان وسیله آرامش 
و س��کینه معرفی ش��ده اند. از جمله: یاد خدا، امدادهای 
غیبی الهی، آثار و اشیای مقدس، خانه و سرپناه، همسر و 

موردی که بر آن تأکید شده است، شب است. 

2- موفقیت و اطمینان در گرو اعتماد به وعده خدا
فَرَدَدْناَهُ إلِیَ أمُِّهِ کَی تقََرَّ عَینُهَا وَلَ تحَْزَنَ وَلتَِعْلمََ أنََّ وَعْدَ 
ِ حَ��قٌّ وَلکَِنَّ أکَْثَرَهُمْ لَ یعْلمَُ��ونَ؛ پس او را به مادرش  اللَّ
بازگردانیدیم تا چش��مش ]بدو[ روشن شود و غم نخورد 
و بدان��د که وعده خدا درس��ت اس��ت، ولی بیشترش��ان 

نمی دانند.  )قصص /۱۰(
در این آیه اش��اره به اطمینان و اعتماد مادر موس��ی به 
وع��ده الهی ش��ده و اینکه همین اعتماد، او را در مس��یر 
زندگی اش موفق گردانیده اس��ت. اگر کسی به وعده الهی 
مطمئن باش��د و در این مسیر تاش کند، بی گمان موفق 
خواهد ش��د، درحالی که بسیاری از ما ظاهربین هستیم و 
به صورت بلند مدت به وعده های حق الهی ایمان نداریم. 

۳- حکمت و دانش، پاداش خدا برای نیکوکاران
هُ وَاسْ��تَوَی آتیَنَاهُ حُکْمً��ا وَعِلمًْا وَکَذَلكَِ  ا بلَغََ أشَُ��دَّ وَلمََّ
نجَْزِی المُْحْسِ��نِینَ؛ چون موس��ی نیرومند ش��د و کامل 
گردی��د، به او حکمت و دانش عط��ا کردیم و ما این گونه 

نیکوکاران را پاداش می دهیم.  )قصص/۱۴(
از ن��کات قاب��ل توجه در ای��ن آیه الهی این اس��ت که 
خداوند به ما انس��ان ها پاداش نیك می دهد و این پاداش، 
همواره پاداش و جزای اخروی نیست و همین که خداوند 
به کس��ی حکم��ت و دانش عطا کند، ای��ن جزای الهی و 
نعم��ت خداوندی اس��ت. لذا در این موض��وع، چند نکته 
نهفته اس��ت: خداوند به واس��طه اعمال م��ا به ما رحمت 
دنی��وی عطا خواهد کرد - جزای خداوند ش��امل حکمت 
و دانش اس��ت - خداوند وقتی حکمت و دانش به کس��ی 
اعطا می کند که کامل ش��ود و مقدماتی را گذرانده باشد 
– کس��ی که دارای حکمت و دانش اس��ت، این از الطاف 
الهی اس��ت و حکمت و دانش و علم در نزد خداوند آنقدر 
دارای ارج و قرب است که به عنوان یك جزای الهی مطرح 

شده است. 
ادامه دارد. . . 

سیدعلی ناظم زاده
محقق و پژوهشگر مدیریت 
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برای مطالعه 724 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

پاس�خ کارش�ناس: قب��ل از ه��ر چیز ضروری اس��ت 
گزارش های کارشناس��ی لزم را برای خودتان تهیه کنید و 
نسبت به موفقیت طرح های خودتان اعتماد بیشتری بیابید. 
هرچقدر این گزارش ها کامل تر و با کمك مشاوران برجسته 
تهیه ش��ده باشد اعتماد به نفس ش��ما بیشتر خواهد شد و 
قاعدتا بهت��ر می توانید از آنها در جلس��ه هیأت مدیره دفاع 
کنی��د. نکت��ه دوم اینکه اگر ام��کان دارد با تك تك اعضای 

هیأت مدیره ابتدا جلس��ات دونف��ری بگذارید و نظرات آنها 
را درباره طرح های خودتان جویا ش��وید. سعی کنید نظرات 
آنه��ا را در ط��رح اعمال کنی��د. بعد از آن جلس��ه عمومی 
هیأت مدی��ره را برگزار و گزارش ها و طرح های خودتان را با 
قاطعیت و اعتماد به نفس ارائه کنید. با آرامش صحبت های 
همه را بشنوید و سعی کنید پاسخ افراد را به گونه ای بدهید 
که ح��س تقابل در آنها ب��ه وجود نیاید. قب��ل از برگزاری 
جلسه می توانید پرس��ش های احتمالی اعضای هیأت مدیره 
را حدس بزنید و برای آنها پاس��خ های لزم را تهیه کنید تا 

غافلگیری ش��ما در جلسه به کمترین احتمال ممکن برسد. 
اگر در جلس��ه جواب پرسش��ی را نمی دانستید با اعتماد به 
نفس بگویید که نمی دانید و درباره آن تحقیق خواهید کرد. 
بعید به نظر می رس��د اگر طرح های شما واقعا خوب باشد، 
بعد از چند جلس��ه، هیأت مدیره طرح های ش��ما را تصویب 
نکند. البته همواره به این موضوع هم توجه داشته باشید که 
ش��اید شما اش��تباه کنید و برخی از طرح های شما آنقدرها 
هم که به آن اطمینان دارید مناس��ب نیس��تند. به نظرات 

جمع اعتماد کنید. 

موفقیت در جلب نظر هیأت مدیره

پرس�ش: مدتی اس�ت به عنوان مدیرعامل یک شرکت انتخاب ش�ده ام و ایده هایی دارم که تصور می کنم می تواند به رشد و توسعه شرکت 
کمک کند، اما قبل از اجرا باید مصوبه هیأت مدیره را بگیرم. چطور می توانم نظر هیأت مدیره را جلب کنم؟  کلینیک کسب و کار

در پی رش��د روزاف��زون در فناوری 
اطاعات، س��ازمان های نوین به دنبال 
افزای��ش قابلیت دسترس��ی و مبادله 
داده ه��ا ب��ا کمترین هزینه هس��تند. 
BYOD سیاس��تی نوبنیاد است که 
براس��اس آن کارکن��ان اج��ازه دارند 
از دس��تگاه های ش��خصی خود مانند 
گوش��ی  هوش��مند، تبل��ت و لپ تاپ 
برای انجام وظایف استفاده کنند. این 
پژوهش یك م��دل برای اولویت بندی 
عوامل مؤثر بر پذی��رش BYOD در 
س��ازمان ها ارائه می ده��د. مدل دارای 
دو معی��ار اصلی اس��ت که ه��ر کدام 
دارای ۱۰زیرمعیار است. با به کارگیری 
تکنیك تحلیل سلس��له مراتبی فازی 
اصاح ش��ده و با اس��تفاده از دیدگاه 
خبرگان فناوری اطاعات و ارتباطات، 
معیارهای مدل وزن دهی شده است. از 
میان دو معیار اصلی، عوامل سیاستی 
در درج��ه نخس��ت اهمی��ت و عوامل 
تمایل رفتاری در اس��تفاده از فناوری 
در اولوی��ت دوم ج��ای گرفته اس��ت. 
مدل ای��ن پژوهش می توان��د پایه ای 
ب��رای پژوهش های بعدی باش��د و در 
 BYOD پیاده س��ازی موفقیت آمی��ز

مورد استفاده سازمان ها قرار گیرد. 
افزای��ش دس��تگاه ها و فناوری های 
رایانه ای در دهه های ۸۰ و 9۰ میادی 
س��ازمان ها را ب��ر آن داش��ت ک��ه به 
س��رعت برای انطباق با روند استفاده 
کارکنان از دس��تگاه های شخصی در 
مح��ل کار ت��اش کنند. بس��یاری از 
س��ازما ن ها در آن زمان باوجود آگاهی 
از فوای��د فناوری هایی چون رایانه های 
قاب��ل حمل به دلیل مس��ائل ناش��ی 
از کنت��رل و امنیت داده ها، اس��تقبال 
کمتری از ای��ن فناوری ها انجام دادند 
ب��ا رش��د  )س��نتوش ردی، ۲۰۱۲(. 
 روزاف��زون فناوری اطاعات در س��ده 
بیس��ت و یکم، س��ازمان ها ب��ه دنبال 
افزای��ش قابلیت دسترس��ی و مبادله  
داده ها برای کارکنان با کمترین هزینه 
هستند )آستانی، ردی و تسما، ۲۰۱۳(. 
یکی از سیاست هایی که سازمان ها برای 
این هدف به کار می گیرند، سیاس��تی 
اس��ت که با عن��وان دس��تگاه خودت 
را بی��اور و BYOD نامیده می ش��ود. 
براساس این سیاست، کارکنان )و حتی 
مش��تریان( از دس��تگا ه های شخصی 
مانند گوش��ی های هوشمند، تبلت، و 
لپ تاپ  برای انجام کارهای اداری خود 
استفاده می کنند )هنسما، ۲۰۱۳(. این 
دس��تگاه ها انعطاف پذیری بالیی را در 
افزایش دسترسی کارکنان به کار خود 
در هر مکان فراهم می کنند )آستانی، 
ردی و تسما، ۲۰۱۳(. چنین سیاستی 
نه تنها توانایی، چابکی و مشتری مداری 
س��ازمان را افزایش می ده��د، بلکه به 
کارکنان در خلق و به کارگیری دانش 
در محل کار کمك می کند  )سنتوش 

ردی، ۲۰۱۲(. 
در مطالعه ای ک��ه انجمن مدیریت 
اطاع��ات در س��ال ۲۰۱۱ انجام داد 
)ددچ، لی��و، ل��ی و لجام��ی، ۲۰۱۳(، 
بهره وری در کسب و کار و کاهش هزینه، 
اولوی��ت اصل��ی س��ازمان های جهانی 
معرفی شده است، به طوری که از نظر 
اهمیت برای مدی��ران در رتبه چهارم 
قرار داشت. توسعه  س��ریع استفاده از 
تبلت ها و گوشی های هوشمند منجر 
به انتشار این دستگاه های شخصی در 
سازمان ها شده است. از این رو امروزه 
مسئله پذیرش این تغییرات بزرگ در 
سازما ن ها به گونه ای است که همزمان 
ب��ا افزای��ش اثربخش��ی و به��ره وری، 
ریس��ك های احتمالی نی��ز به حداقل 
ممکن برسند )سنتوش ردی، ۲۰۱۲(. 
سودمندی ها و چالش های استفاده 
ب��رای  دس��ته  در س��ه   BYOD از 
مصرف کننده، سازمان و واحد فناوری 
اطاعات س��ازمان قابل بررسی است. 
می توان��د   BYOD کارگی��ری  ب��ه 
مصرف کننده  برای  س��ودمندی هایی 
داشته باشد. با این سودمندی ها آزادی 
در اس��تفاده از دس��تگاه ها، سبك کار 
و ارزش ه��ای ش��خصی افزایش پیدا 
می کند. اس��تفاده از یك دستگاه برای 
کار و زندگی ش��خصی باعث افزایش 
رضایت ش��غلی، کاهش پیچیدگی در 

استفاده از دستگاه و بهبود تجربه  کاری 
می  شود. سازمان نیز می تواند با استفاده 
از BYOD به سودمندی هایی دست 
یابد. کارکنان هم زمان بیشتری را برای 
انجام کارهای شان به ویژه در تعطیات 
اختصاص می دهند، از این رو به شکل 
قاب��ل توجه��ی باعث توانمندس��ازی 
کارکنان می شود. سازمان ها در جنگ 
دائمی برای جذب اس��تعدادهای ویژه 
هستند. این استعدادها کمیاب هستند 
از این رو سازمان ها باید تصویر مثبتی 
در ذهن اس��تعدادهای موجود و بالقوه 
بر جای بگذارن��د. BYOD می تواند 
تصویری جذاب از سازمان ارائه دهد و 
نمایانگر محیطی جذاب برای کار باشد. 
یکی از فعالیت ه��ای واحد فناوری 
اطاعات در س��ازمان مدیریت، زیست 
چرخه  دس��تگاه ها و تجهیزات فناوری 
BYOD .اطاعات در س��ازمان است

فرصتی اس��ت ب��رای بخ��ش فناوری 
اطاع��ات ب��رای رهای��ی از مدیریت 
زیست چرخه  دس��تگاه ها که در واقع 
جزو دارایی های غیر راهبردی سازمان 
به شمار می آیند. از دیگر وظایف بخش 
فن��اوری اطاعات، آم��وزش چگونگی 
استفاده از دستگاه ها به کارکنان است 
 BYOD که در صورت پیاده س��ازی
افراد از دس��تگاه های ش��خصی خود 
استفاده خواهند کرد و نیاز به آموزش 
کمت��ری خواهند داش��ت. همچنین 
بخش زی��ادی از عملی��ات نگهداری 
به خود اش��خاص واگذار خواهد ش��د. 
ب��ا حذف این وظای��ف، بخش فناوری 
اطاع��ات می تواند وقت بیش��تری را 
روی پروژه ه��ای راهب��ردی س��ازمان 
متمرکز کند  )فوجیتسو، ۲۰۱۳(. در 
واقع، تمرکز واحد فناوری اطاعات از 
بخش سخت افزاری در سازمان تا حد 
زیادی به بخ��ش نرم افزار و برنامه های 
کارب��ردی و خدم��ت ده��ی منتق��ل 

می شود )وی ام ور، ۲۰۱۳(. 
البته همراه با فرصت های یاد شده، 
س��ازمان با چالش های��ی مانند نیاز به 
پش��تیبانی ازدس��تگاه های گوناگون، 
ایمنی در دسترسی به شبکه سازمان  
)برادل��ی، لوکاس، مکوآل��ی، مدکالف، 
بوکالیو، ۲۰۱۲( به روز رسانی پیوندهای 
نو برای دس��تگاه های جدی��د، تدوین 
و اج��رای سیاس��ت های اس��تفاده از 
دس��تگاه ها ب��رای اتص��ال به ش��بکه  
سازمان، حفاظت از داده ها و پیشگیری 
از نش��ت آنها و لغو دسترسی به شبکه  
)آندرس��ن، ۲۰۱۳( نیز روبه رو خواهد 

بود. 
اگر چه به کارگی��ری BYOD رو به 
گس��ترش اس��ت، اما روی این پدیده 
پژوهش ه��ای ان��دک علم��ی انج��ام 
ش��ده اس��ت. پژوهش های انجام شده 
راهبردها، س��ودمندی ها،  به  بیش��تر 
پیشگیرانه ها، جنبه های فنی و امنیتی 
پرداخته ان��د و کمت��ر پذی��رش ای��ن 
فناوری را بررس��ی کرده ان��د.  در یك 
پژوه��ش )برادلی، ل��وکاس، مکوآلی، 
مدکال��ف، بوکالی��و، ۲۰۱۲( ک��ه در 
5۰۰۰ ش��رکت از 9 کشور انجام شد، 
روشن ش��د که ۸9درصد از واحدهای 
 BYOD فناوری اطاعات به نحوی از
استفاده می کنند. یافته های پژوهش، 
گرای��ش ب��ه BYOD را در دو زمینه 
کلی پذی��رش فناوری و عوامل مربوط 

به سیاست گذاری BYOD می داند. 
مدل پذیرش فناوری، روش��ی برای 
بررس��ی پذی��رش فن��اوری اطاعات 

از س��وی کارب��ران اس��ت. براس��اس 
پژوهش ه��ای انجام ش��ده )الگریس، 
اینگه��ام، کول��رت، ۲۰۰۳(، با وجود 
س��رمایه گذاری های ف��راوان در زمینه  
فن��اوری اطاعات، تنه��ا ۲۶ درصد از 
پروژه ه��ای سیس��تم های اطاعاتی و 
کمت��ر از ۲۳/۶ درص��د از پروژه ه��ای 
ب��زرگ در زمان مش��خص و با بودجه 
تعیین ش��ده و با در نظر گرفتن همه  
نیازمندی های سیستم با موفقیت انجام 
شده و نزدیك به یك سوم )۲۸درصد( 
از پروژه ها لغو ش��ده اند. از سوی دیگر 
اجرای راهبرده��ای BYOD تنها با 
سیاست گذاری جامع امکان پذیر است. 
سیاست های گوناگونی در زمینه  اجرای

BYOD ارائه ش��ده است که به نوبه  
خود می توانند بر پذیرش BYOD در 

سازمان مؤثر باشند. 
این پژوهش تاش دارد با شناسایی 
و اولویت بندی عوامل مؤثر بر پذیرش

BYOD، ش��کاف پژوهش��ی در این 
زمین��ه را پر کند. نتای��ج این پژوهش 
خط مش��ی گذاران و بخ��ش فن��اوری 
اطاعات س��ازمان را در زمینه  ساخت 
یك چارچوب مناس��ب برای استفاده 
کارکنان از دستگاه های خود در سازمان 
و نیز اتخاذ تصمیم های مناس��ب برای 
پیاده سازی BYOD  کمك می کند. 
از س��وی دیگ��ر به س��ازمان ها کمك 
می کند که س��رمایه های خود را روی 
عوامل��ی متمرکز کنند که بیش��ترین 
تأثی��ر را روی پذیرش این سیاس��ت 

داشته باشند. 

بازبینی پژوهش های پیشین
برای افزایش بازده سرمایه گذاری در 
زمینه فناوری اطاعات و دستیابی به 
سودمندی های آن باید دریافت که در 
چه شرایطی فناوری اطاعات پذیرش 
و اس��تفاده  کارب��ران را در پی خواهد 
داش��ت. بنابراین می توان از مدل های 
پذی��رش فن��اوری، برای نش��ان دادن 
عوامل مؤثر بر پذیرش و پیاده س��ازی 
BYOD به��ره جس��ت. یکس��ری از 
عوام��ل مربوط ب��ه سیاس��ت گذاری 
س��ازمانی بخ��ش فن��اوری اطاعات 
نیز می توان��د بر پذیرش ای��ن پدیده 

تأثیر گذار باشد. 
زمین��ه  در  فراوان��ی  مطالعه ه��ای 
پذیرش فناوری انجام شده است. مدل 
پذیرش فناوری به شکل های مختلف 
توسعه داده شده است و در ۴۰ درصد 
موارد توانس��ته به درستی عوامل مؤثر 
بر پذیرش فن��اوری را پیش بینی کند 
)لگری��س، اینگهام، کول��رت، ۲۰۰۳(. 
نخس��تین بار دیویس در سال ۱9۸۶ 
مدل پذیرش فناوری را براساس مدل 
تئوری عمل مستدل، برای مدل سازی 
پذیرش فناوری اطاعات معرفی کرد. 
در این مدل دو عامل برداش��ت ذهنی 
از س��ودمند بودن و برداشت ذهنی از 
آسانی اس��تفاده بر نگرش افراد نسبت 
ب��ه اس��تفاده از ی��ك فن��اوری تأثیر 
می گذارد. همچنین برداشت ذهنی از 
آسانی اس��تفاده، بر برداشت ذهنی از 
سودمند بودن تأثیر دارد )شیخ شعاعی 

و علومی، ۱۳۸۶(. 
براساس جست وجوهای انجام شده 
این نویس��ندگان با جست وجوگرهای 
گوگل و گوگل اس��کالر و نیز بازدید از 
وبگاه ساینس دایرکت، در هیچ مقاله ای 
از مدل پذیرش فناوری برای مطالعه  و 
اولویت بندی عوامل مؤثر بر پذیرش و 

پیاده س��ازی BYOD استفاده نشده 
است. براساس بررسی های انجام شده 
تنها هنسما )۲۰۱۳( در زمینه پذیرش 
BYOD بررس��ی انجام داده اس��ت. 
 ،BYOD وی برای بررس��ی پذیرش
نتیجه های به دس��ت آمده از مطالعه  
پژوهش های در این زمینه را با برخی 

از سازمان ها مقایسه کرده است. 
آموک��و جیامپا و س��ام )۲۰۰۴( از 
شکل توسعه یافته مدل پذیرش فناوری 
برنامه ریزی  پیاده سازی سیستم  برای 
منابع س��ازمانی اس��تفاده کردند. در 
این مدل عامل های��ی مانند ارتباط ها، 
باور مشترک نسبت به سودمندی های 
سیس��تم و آموزش به عن��وان عوامل 
بیرون��ی مؤث��ر ب��ر پذیرش فن��اوری 
معرفی شده است. آن جن و کنترراس 
)۲۰۱۱( نی��ز دو عام��ل س��ازگاری و 
هنجار ذهنی را به عنوان عوامل مؤثر بر 
نگرش نس��بت به فناوری و در نهایت 
پذیرش و استفاده از فناوری اطاعات 
در دانشگاه ها معرفی می کنند. گاگنون 
و همکاران )۲۰۱۳( نیز در مطالعه ای 
عوام��ل پذیرش گ��زارش الکترونیکی 
سامت توس��ط پزش��کان را مطالعه 
کردند. آنان آشکار بودن نتایج استفاده، 
برداش��ت ذهنی از آسان بودن، هنجار 
اجتماعی و هنج��ار حرفه ای به عنوان 
عوام��ل مؤثر بر تمایل به اس��تفاده از 
سیس��تم گزارش الکترونیکی سامت 
معرفی ش��دند. سان، پارک، کیم و چو  
)۲۰۱۲( پذیرش دستگاه های رایانش 
س��یار در صنعت ساختمان س��ازی را 
بررسی کردند و تأثیر اجتماعی، ارتباط 
با شغل، آش��کار بودن نتایج، حمایت 
مدیران عالی، آموزش، پشتیبانی فنی 
و پیچیدگی فناوری را به عنوان عوامل 
مؤث��ر بر رضای��ت کارب��ر و در نهایت 

برداشت از عملکرد معرفی می کنند. 
در ای��ن مقاله از مدل س��ان، پارک، 
کیم و چو  )۲۰۱۲( استفاده شده است 
زیرا مسئله  ای که آنان بررسی کرده اند 
با مسئله  پژوهشی این مقاله همانندی 
زی��ادی دارد. در ای��ن مقاله، مس��ئله 
پذیرش یك سیاس��ت فن��اوری برای 
دس��تیابی به سیس��تم های اطاعاتی 
س��ازمان برای انج��ام کار در هر مکان 
و افزایش کارایی و اثربخش��ی است. از 
این رو، مدل ارائه ش��ده با تغییرهایی 
در م��دل تصمیم گیری ب��ه کار گرفته 

شده است. 
به کارگیری BYOD نیازمند بنیانی 
مناس��ب ب��رای کاه��ش ریس��ك های 
پیاده سازی اس��ت. هرچند تنها مسئله 
مهم در BYOD زیرس��اخت نیس��ت، 
ولی نقش سیاست گذاری در پیاده سازی 
موفق و تداوم اس��تفاده درست و بجا از 
BYOD بسیار مهم است  )فوجیتسو، 
۲۰۱۳(. یك اس��تراتژی پایش مناسب 
می تواند تهدیدها و ریس��ك های ناشی 
از اس��تفاده  کارکن��ان از دس��تگاه های 
ش��خصی را کاه��ش ده��د  )هنس��ما، 
۲۰۱۳(. بیش��تر مطالعه های انجام شده 
در زمین��ه  سیاس��ت های پیاده س��ازی 
BYOD س��پیدنامه هایی اس��ت ک��ه 
توس��ط ش��رکت های فع��ال در زمینه  
فناوری اطاعات و مشاوره ارائه شده اند. 

عوامل مربوط به تمایل رفتاری در 
BYOD استفاده از

ملموس بودن )آش��کار ب��ودن( نتایج 
اس��تفاده از فناوری: ادراک فرد از میزان 
)درج��ه( ملموس بودن نتایج اس��تفاده 

از فناوری اس��ت. افراد فناوری جدید را 
زمانی می پذیرند که نتایج استفاده از آن 
به اندازه کافی مثبت بوده و ارزش تاش 
را داشته باشد  )سان، پارک، کیم و چو، 

 .)۲۰۱۲
ارتباط با شغل: هنگامی که شخصی با 
یك فناوری روبه رو می شود که با شغل 
وی ارتباط دارد، ب��ه پذیرش آن تمایل 
بیش��تری دارد )سان، پارک، کیم و چو، 

 .)۲۰۱۲
پش��تیبانی مدیریت عالی، یك عامل 
کلیدی در پذیرش فناوری اس��ت. تعهد 
ب��الی مدیریت عال��ی س��ازمان، برای 
تضمین پذیرش فناوری از طریق ایجاد 
زمینه ای حمایتی برای فناوری اطاعات 
در س��ازمان ضروری است )سان، پارک، 

کیم و چو، ۲۰۱۲(. 
پش��تیبانی فن��ی: پش��تیبانی فن��ی 
دربرگیرنده جنبه فن��ی نیازهای کاربر 
مانن��د آم��وزش، راهنمایی و مش��اوره 
توسط متخصصان اس��ت )سان، پارک، 

کیم و چو، ۲۰۱۲(. 
پیچیدگی فن��ی: ادراک فرد از میزان 
)درجه( دشواری در فهم و استفاده از نوع 
خاصی از فناوری اطاعات است )سان، 

پارک، کیم و چو، ۲۰۱۲(. 

عوامل مربوط به سیاست گذاری 
BYOD

سیاس��ت مربوط به اس��تفاده  مجاز: 
دربرگیرنده توافقنامه های میان کارکنان 
و س��ازمان اس��ت که ب��ر مبن��ای آنها 
کارکنان باید از یکس��ری ضوابط )مانند 
میزان استفاده مجاز از سیستم در ساعت 

کاری( پیروی کنند )اینتل، ۲۰۱۲(. 
سیاس��ت مرب��وط ب��ه تجهی��زات و 
مانند سطح  پشتیبانی: سیاس��ت هایی 
از سیس��تم های  پش��تیبانی س��ازمان 
عام��ل مختل��ف، تعیین دس��تگاه های 
مورد پشتیبانی س��ازمان، تعیین میزان 
دسترس��ی ب��ه داده ه��ا و برنامه ه��ای 
کارب��ردی و نی��ز نح��وه پش��تیبانی از 
دستگاه ها توسط بخش فناوری اطاعات 
تعریف می شود )سنتوش ردی، ۲۰۱۳(. 
سیاس��ت چگونگی پرداخت و هزینه  
تجهیزات: سازمان ها می بایست چگونگی 
پرداخت هزینه های مربوط به تجهیزات 
کارکن��ان و هزینه  ارتباط��ات و مبادله 
داده ها یا هزینه مالیات را مشخص کنند  

)بارنز، ۲۰۱۳(. 
سیاس��ت مربوط به امنیت اطاعات 
اطاع��ات:  ب��ه  دسترس��ی  می��زان  و 
اتص��ال  ع��دم  مانن��د  سیاس��ت هایی 
ب��ه ش��بکه های ناایم��ن، اس��تفاده از 
مرورگرهای وی��ژه، ایجاد محدودیت در 
دسترسی یا بارگذاری برخی از داده ها و 
نقل و انتقال داده ها سیاست های امنیتی 

است )بری، ۲۰۱۳(.
سیاس��ت مربوط به ریسك و قابلیت 
اطمینان سیس��تم: بای��د رهنمودهایی 
وج��ود داش��ته باش��ند که به روش��نی 
مشخص کنند دس��تگاه و داده های آن 
متعلق به چه کس��ی است و مسئولیت 
از دس��ت رفت��ن داده های دس��تگاه و 
نیز مسئولیت س��ازمان در برابر آسیب 
رس��یدن ب��ه داده های ش��خصی افراد، 
مشخص شود )سنتوش ردی، ۲۰۱۳(. 

نتیجه گیری 
این پژوهش، با شناسایی عوامل مؤثر 
بر پذیرش BYOD یك مدل مفهومی 
در ای��ن زمین��ه پیش��نهاد داد. م��دل 
مفهومی ارائه شده دو معیار اصلی تمایل 
رفتاری در اس��تفاده از فناوری و عوامل 
سیاس��ی  )مربوط به سیاست گذاری( 
دارد. ه��ر ی��ك از این دو معی��ار ، خود 
دارای پنج زیرمعیار اس��ت. با استفاده 
از ف��ن تحلیل سلس��له مراتب��ی فازی 
اصاح شده به اولویت بندی ابعاد مدل 
مفهومی پرداخ��ت. یافته های پژوهش 
نش��ان می دهد که از می��ان دو معیار 
اصلی مدل، عوامل سیاسی )مربوط به 
سیاست گذاری( در رتبه نخست اهمیت 
جای دارد. اف��زون براین، زیرمعیار های 
ملموس بودن نتایج استفاده از فناوری، 
سیاس��ت مربوط به امنیت اطاعات و 
میزان دسترسی به اطاعات و حمایت 
مدیران به ترتی��ب اولویت های یکم تا 

سوم را دارند. 

شناسایی‌و‌اولویت‌بندی‌عوامل‌مؤثر‌بر‌پذیرش‌‌BYODدر‌سازمان‌ها

ارتباط کارتابل

تدوین قواعد مدیریت منابع انسانی 
با توجه به شکست ها

موضوعی که در این ایده قصد پرداختن به آن را دارم، 
اندکی تخصصی تر از ایده های قبلی اس��ت. بر این اساس 
مخاطب هدف��م در ایده حاضر مدیران ارش��د و مدیران 
 )Human Resources(بخش مدیریت منابع انس��انی

خواهد بود.
 ب��ا این ح��ال مطالب ارائه ش��ده تا حد زی��ادی برای 

مدیران عملیاتی نیز مفید است. 
نخس��تین کاری که به عنوان مدیر ارش��د یك سازمان 
باید انجام دهید، روشن ساختن قواعد و رویه های جاری 
در زمینه مدیریت منابع انسانی و ارتباط با کارکنان است.
 در ای��ن مورد تنها کافی نیس��ت که برخ��ی مقررات 
را تعیی��ن و به دیگ��ران اباغ کنید، بلک��ه باید تبصره ها 
و اس��تثناهای احتمال��ی را نیز در نظر گرفت��ه و راهکار 
مناس��ب را برای آنها پیش بینی کنید. بدون ش��ك انجام 
چنین پروژه ای بدون اس��تفاده از توصیه های مشاوران و 

در برخی موارد حقوقدان ها میسر نیست.
 ب��ر همین اس��اس این تصور را که ب��ه تنهایی قادر به 
س��ازماندهی چنی��ن امر مهمی هس��تید به فراموش��ی 

بسپارید.
در فرآین��د تهیه قوانین مربوط به حوزه منابع انس��انی 
ی��ك نکته مه��م وجود دارد ک��ه اغلب برنده��ای بزرگ 

کارآفرینانه دنیا از آن تبعیت می کنند. 
در واق��ع مق��ررات باید با توجه به ش��ناخت مدیران از 

کارکنان شان تهیه و تنظیم شوند. 
بر این اساس صرف تقلید از شرکت های دیگر در زمینه 
نگارش دس��تورالعمل ها چندان نتیجه بخش نخواهد بود. 
ش��اید لزم باش��د در این زمینه نیز از متخصصانی مانند 

روان شناس ها استفاده کنید.
 ب��ا این حال به نظر اس��تفاده از متخص��ص در زمینه 
ش��ناخت روحیه کارکن��ان چندان با بودجه بس��یاری از 
شرکت ها هماهنگ نیست. به عاوه مدیران بخش نیروی 
انسانی زمان مناسبی را با کارکنان سپری کرده و قادر به 
ارائه توصیه های مفیدی هستند. بنابراین بهتر است برای 
صرفه جویی در بودجه تان از مدیران بخش نیروی انسانی 

به عنوان متخصصان این حوزه استفاده کنید.
ابتدای ایده به اهمیت استفاده از توصیه های متخصصان 
اشاره کردم. در این مورد باید چند گروه متخصص دیگر 
را نی��ز معرفی کنم. بس��یاری از مدیران در ابتدای دوران 
حرفه  ای خ��ود تجربه همکاری با برخی مدیرانی را دارند 

که به شدت تحت تاثیرشان قرار گرفته اند. 
بر این اس��اس استفاده از تجربیات و راهنمایی های این 
گروه بدون ش��ك کمك موثری در راستای بهبود کیفیت 

تصمیم گیری تان خواهد بود. 
با این حال توجه داشته باشید در انتخاب مدیران بهتر 
اس��ت آنهایی را برگزینید که هنوز مشغول به کار بوده یا 
به تازگی بازنشس��ته ش��ده اند. مدیرانی که چندین سال 
از فض��ای کس��ب وکار دور بوده اند، بعید اس��ت خود را با 

تغییرات همگام کرده باشند.
پ��س از تهیه متن اولیه و بازنگری در آن نوبت به ارائه 

دستورالعمل اجرایی خواهد رسید. 
رویه معمول بر این اساس است که متن موردنظر را به 
یک��ی از مدیران بخش نیروی انس��انی تحویل داده و وی 

مسئول نصب یا توضیح آن خواهد بود.
 ب��ا این حال توصیه من در اینج��ا ارائه ایده به صورت 
شخصی است. در واقع اگرچه چنین امری عجیب به نظر 
می رس��د، با این حال باید در نظر داشت که تاثیرگذاری 
مدیران ارش��د بس��یار بیش��تر از مدیران عملیاتی)که در 
سلس��له مراتب مدیریتی جایگاه نازل ت��ری را در اختیار 

دارند( خواهد بود.
 بر همین اس��اس برگزاری یك کنفرانس یا گرد همایی 
برای کارمندان ب��ه منظور معرفی و ارائه توضیح مختصر 

درباره  متن تهیه شده مناسب به نظر می رسد.
در این مورد تاکید من تنها بر روی برگزاری گردهمایی 
نیس��ت. در واق��ع هدف اصل��ی ایجاد ارتب��اط نزدیك و 
استفاده بهینه از پیشنهاد و انتقادهای احتمالی کارکنان 
اس��ت. بدون ش��ك متن تهیه ش��ده در نظ��ر کارکنان 

واکنش های متفاوتی را بر می انگیزد.
 برخی از این واکنش ها می تواند احساسی و غیرمنطقی 
باش��د، اما در برخی موارد ارائه دی��دگاه از نقطه نظر یك 
کارمن��د، موقعیتی که احتمال ش��ما ق��ادر به پیش بینی 
واکنش آن نسبت به دستورات نخواهید بود، موثر خواهد 
بود. در همین راس��تا وظیفه اصلی ش��ما تقویت روحیه 
انتقاد کارکنان از متن ارائه ش��ده است. به آنها اطمینان 
دهی��د که انتقادش��ان تاثیری بر روی آینده شغلی ش��ان 
نخواهد داش��ت. سپس منتظر نتایج و صحبت های جالب 

آن ها باشید.

توصیه های حرفه ای از مدیران موفق
هنگام��ی که متن اولیه ای��ده را برای یکی از همکارانم 
ارس��ال کردم، نظر جالبی را در پاس��خ فرس��تاد. چکیده 
ح��رف وی ای��ن بود ک��ه اس��تفاده از توصیه ه��ای افراد 
متخصص بدون ش��ك موثر خواه��د بود، با این حال باید 
توجه داشت که بهترین مش��اوران در این زمینه کسانی 
هس��تند ک��ه تجربه شکس��ت را داش��ته باش��ند. از نظر 
مدیریتی این حرف بس��یار جالب اس��ت. پس از اطاع از 

این نظر وادار به اندکی تفکر شدم. 
نه تنها در مورد ایده این بخش، بلکه در تمام س��طوح 
و موارد می توان از تجربیات افراد شکست  خورده استفاده 
کرد. ای��ن تجربیات به ندرت در فضاهای آکادمیك مورد 
بحث گذاشته می ش��وند و دسترسی به آنها مانند کشف 

معدن طا خواهد بود.

ترجمه: علی آل  علی



پنجره واحد سرمایه گذاری، یک گام 
برای بهبود فضای کسب و کار

مدی��ر کل امور اقتص��ادی و دارایی اس��تان زنجان گفت 
که راه اندازی س��امانه پنجره واحد س��رمایه گذاری یک گام 
اساس��ی برای بهبود فضای کس��ب و کار و آسان سازی صدور 
استعلام های مورد نیاز سرمایه گذاران است. به گزارش ایرنا، 
 ابوالفض��ل عباس��چیان افزود: یکی از دلایل طولانی ش��دن 
فرآیندهای ص��دور مجوز ب��رای س��رمایه گذاران متقاضی، 

زمانبر بودن دریافت پاسخ استعلام هاست. 
وی یادآور شد: در این زمینه انجام اقداماتی جهت ارتقای 
هماهنگی بین دس��تگاهی، کاهش مراجعه به دس��تگاه های 
اجرایی، مشخص کردن مهلت های زمانی خاص برای مراحل 
مختلف فرآیند و ایج��اد قابلیت پیگیری و رصد پرونده های 
در گردش می تواند در تس��هیل و تسریع امور کمک بسزایی 

کند. 
عباس��چیان با بی��ان اینکه یک��ی از رویکرده��ای ممکن 
اس��تقرار پنجره واحد س��رمایه گذاری اس��ت، اظه��ار کرد: 
زمانبندی ه��ر مرحله از فرآیند، موجب شناس��ایی مراحل 
زمانبر ش��ده و در نهایت ایجاد امکان رصد روند رسیدگی به 
پرونده ها با امکان دریافت گزارش های سیس��تمی به صورت 
برخط بس��یاری از ابهامات در خصوص دلایل طولانی شدن 
فرآینده��ا را رف��ع می کند و در صورت ل��زوم منجر به ارائه 

اصلاحات و راهکارهای بهتر می شود. 
مدیر کل امور اقتصادی و دارایی اس��تان زنجان مسئولیت 
اصل��ی پنجره واحد س��رمایه گذاری را تعیین این زمانبندی 
و رصد روند رس��یدگی ب��ه پرونده ها خوان��د و گفت: ایجاد 
ش��فافیت، تس��ریع و تس��هیل امور مرتبط با صدور مجوزها 
و پاس��خگویی به اس��تعلام ها از مهم ترین اهداف راه اندازی 

این سیستم است. 
وی خاطرنشان کرد: زمانبندی مراحل و مدیریت زمان در 
جهت رس��یدن به حداقل زمان ممکن در تکمیل پرونده ها 
و به حداقل رساندن مراجعه های حضوری سرمایه گذاران به 
دستگاه های اجرایی از دیگر اهداف راه اندازی سامانه پنجره 

واحد محسوب می شود. 
عباس��چیان ادامه داد: مش��خص کردن و دریافت تمامی 
م��دارک و مس��تندات لازم جهت تکمیل پرونده در ش��روع 
فرآین��د، ایج��اد ش��فافیت و ام��کان پای��ش رون��د گردش 
درخواس��ت ها به ص��ورت برخ��ط و جلوگی��ری از دریافت 
استعلام های تکراری در دستگاه های اجرایی از دیگر اهداف 

فعال سازی این سامانه به شمار می آید. 
مدی��رکل امور اقتص��ادی و دارایی اس��تان زنجان گفت: 
بیش��ترین زم��ان برای صدور اس��تعلام ها در بخ��ش تغییر 
کاربری زمین و واگذاری زمین های ملی صرف می شد که با 
استقرار سیستم الکترونیکی پنجره واحد سرمایه گذاری این 

مدت زمان به حداقل 45 روز کاهش یافته است. 
وی اضاف��ه کرد: پیش از این زمان صدور این 2 اس��تعلام 
حتی به دو سال زمان هم نیاز داشت که خود منجر به گریز 

سرمایه گذاران می شد. 

سرمایه گذاری ۲۵میلیون دلاری 
ایرانی ها در اندونزی

هی��أت هماهنگ��ی س��رمایه گذاری اندونزی اع��لام کرد 
شرکت ها و تجار ایرانی طی سال های 2۰۱۷-2۰۱۶ در 25 
پروژه سرمایه گذاری در اندونزی به ارزش 25.۶ میلیون دلار 
مش��ارکت کرده اند. به گزارش پایگاه خبری نترال نیوز، یک 
مقام بلندپایه تجاری گفت هیأت هماهنگی س��رمایه گذاری 
اندون��زی گ��زارش داده که ش��رکت ها و تج��ار ایرانی طی 
س��ال های 2۰۱۷-2۰۱۶ در 25 پ��روژه س��رمایه گذاری در 

اندونزی به ارزش 25.۶ میلیون دلار مشارکت کرده اند. 
انور کم��ری، وابس��ته بازرگانی ای��ران در اندونزی گفت:  
»پروژه ه��ای ای��ران عمدت��ا در زمین��ه تج��ارت عموم��ی، 
حمل ونق��ل و انب��ارداری، صنایع ش��یمیایی و داروس��ازی، 

هتل ها و رستوران ها و صنایع فلزی هستند.«
آمارها نشان می دهد در فاصله سال های 2۰۰۸ تا 2۰۱4، 
به طور متوس��ط سالانه سه پروژه به ارزش یک میلیون دلار 
در اندونزی توس��ط شرکت ها و تجار ایرانی اجرا شده است. 
در س��ال 2۰۱5 هیچ پروژه ای اجرا نشده و در سال 2۰۱۶، 
۱۶ پروژه با ظرفیت ۱4٫۳ میلیون دلار اجرایی ش��ده است. 
در چهارماهه نخس��ت س��ال 2۰۱۷ نیز ۹ پ��روژه به ارزش 

۱۱٫۳ میلیون دلار اجرا شده یا در حال اجراست. 
کمری تأکید کرد که ش��رط تأثیرگذاری و ماندن در این 
ب��ازار حضور فیزیکی و تعامل نزدی��ک با بازیگران اقتصادی 
اندونزی است که از طریق ثبت شرکت، ایجاد یک نمایندگی 

یا تعیین یک عامل توزیع امکان پذیر است. 
پروژه ه��ای  و  نمایش��گاه ها  در  اف��زود: »مش��ارکت  وی 
س��رمایه گذاری در کس��ب وکارهای کوچک و متوس��ط در 
بخش های هتل و رس��توران، حمل ونقل و انبارداری، صنعت 
نفت، صنایع شیمیایی و داروسازی از جمله روش های موفق 

برای حضور در این بازار خواهد بود.«
علی لاریجانی، رئیس مجلس ایران اوایل ماه مه  در دیدار 
با عزیز س��یام س��ودین، رئیس هیأت پارلمان��ی اندونزی بر 
ضرورت توسعه همکاری های اقتصادی بین دو کشور تأکید 

کرده بود. 
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صنع��ت گردش��گری در جه��ان به عنوان س��ومین صنعت 
سود ده مورد توجه بس��یاری از صاحبان کسب و کار است. در 
این بین آژانس های مسافرتی هم در زیرمجموعه این صنعت 
رش��د قابل توجه��ی داش��ته و غول های ث��روت را به دنیای 

کسب و کار معرفی کرده اند. 
ب��ه گ��زارش پول نی��وز، ام��ا باید دی��د ک��ه در روزگاری 
ک��ه تکنولوژی ه��ر روز حرف ت��ازه ای برای گفت��ن دارد آیا 
آژانس های مس��افرتی می توانند مانند سابق فعالیت کنند یا 
خیر؟ وقتی با ی��ک خرید اینترنتی به راحتی می توان مقصد 
را مشخص و بلیت و جای اسکان را به صورت اینترنتی رزرو 
کرد باید دید که حیات و ممات آژانس های مس��افرتی به چه 

مسائلی بستگی دارد. 
براس��اس گفته های رئیس هیات مدیره انجمن صنفی دفاتر 
خدمات مسافرت هوایی ایران بیش از ۱۷۰۰ آژانس مسافرتی 
در ش��هر تهران وجود دارد که تقریبا تمامی آنها در ش��رایط 
ایده آلی به کسب و کار خود ادامه می دهند. این موضوع نشان 
می دهد که بازار س��فر آنچنان هم که گفته می شود در کشور 

به خصوص در پایتخت کساد نیست. 
درحالی که این کس��ب و کار در نگاه اول بسیار ساده به نظر 
می رس��د اما یکی از کسب و کارهایی است که به سرمایه اولیه 

بیش از نیم میلیارد نیاز دارد. 
به طور متوس��ط در هر آژانس بین 25 تا ۳۰ نفر مش��غول 
هس��تند و نیروی کار آژانس های معتبر و صاحب س��بک به 
بیش از 2۰۰ نفر هم می رسد اما آنچه آمار نشان می دهد این 
۱۷۰۰ آژانس تقریبا برای 5۰هزار نفر فقط در س��طح ش��هر 
تهران ایجاد اشتغال کرده اند که بیش از ۶۰ درصد نیروی کار 

این آژانس ها را بانوان تشکیل می دهند. 
 آژانس های مس��افرتی در کشورمان به چند دسته تقسیم 
می ش��وند. براس��اس ماده یک آیین نامه نظارت بر تاسیس و 
فعالیت دفترهای خدمات مس��افرتی، سیاحتی، جهانگردی و 
زیارتی موضوع تصویب نامه شماره ۱44۰4/ت 2۳2۰۳  مورخ 
۱۳۸۰/4/5 هیات وزیران، آژانس های مس��افرتی در ایران به 

سه دسته زیر تقسیم می شوند. 
دس��ته اول آژانس های بند الف هستند؛ دفاتر دارای مجوز 
بند ال��ف دارای عنوان آژانس های هواپیمایی و وظیفه ش��ان 

ذخیره و صدور بلیت است. 
دس��ته دوم دفات��ر خدم��ات مس��افرتی دارای مج��وز بند 
ب هس��تند که نس��بت به آژانس های دس��ته ال��ف فعالیت 

گسترده تری دارند. 
این گونه دفاتر خدماتی به عنوان فروشندگان، برنامه ریزان 
و مجری��ان تورها ایفای نقش می کنند. در این دفاتر خدماتی 
مانند تور داخلی )تورهای یک روزه زمینی داخلی و تورهای 
زمین��ی یا هوایی چند روزه(، ت��ور خارجی )تورهای خارج از 
کش��ور مانند تور های دوب��ی، ترکیه(، ت��ور ورودی )تورهای 
مس��افرانی که از خارج ب��ه ایران می آیند( اخ��ذ ویزا و رزرو 

هتل ارائه می شود. 
 دس��ته سوم دفاتر خدمات مس��افرتی دارای مجوز بند پ 
هس��تند که تنه��ا مجوز برگزاری توره��ای زیارتی را دارند و 
در ص��ورت اقدام برای ه��ر مکان دیگری متخلف ش��ناخته 

می شوند.
 ام��ا در این میان آژانس های بند ب بیش از س��ایر رقبای 

خود رونق داشته و کسب و کار پر سودتری دارند. 
برای راه اندازی یک آژانس مس��افرتی بای��د مجموعه ای از 
شرایط را برای دریافت مجوز داشت. شرایط صدورمجوز برای 

آژانس های مسافرتی به شرح زیر است: 
الف - ضوابط کلی: 

۱- ارائه محل مناسب برای دفتر کار
2- معرفی مدیر فنی 

۳- ارائه نام و نشانی دفتر 
4- سپردن تضمین

ب - شرایط اشخاص حقوقی: 

۱- تابعیت ایران
2- ارتباط موضوع فعالیت ش��خص حقوقی با فعالیت های 

موضوع این آیین نامه
پ - شرایط اشخاص حقیقی: 

۱- تابعیت ایران
2- متدین به دین اسلام یا سایر ادیان به رسمیت شناخته 

شده در قانون اساسی 
۳- عدم اعتیاد به مواد مخدر بنا به تایید مراجع ذی صلاح

4- ارائه گواهی عدم سوء پیشینه کیفری 
5- داشتن کارت پایان خدمت نظام وظیفه یا معافیت از آن 

برای متقاضیان مرد
۶- داشتن حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی 

۷- نداشتن اشتغال دیگر که مانع فعالیت مورد نظر باشد 
۸-داشتن حداقل 25 سال سن

۹- داش��تن حداقل سه س��ال س��ابقه کار مفید مرتبط با 
فعالیت مرتبط و صلاحیت شغلی

ج(تجهیزات 
متقاضیان تاس��یس دفتر باید محلی را با شرایط زیر جهت 
انج��ام فعالیت خود به تش��خیص مرجع ص��دور مجوز، دارا 

باشند: 
۱- مس��احت دفتر 4۰ الی ۷۰ متر مربع )با توجه به میزان 

تقاضا و موقعیت به تشخیص مرجع صدور مجوز(
2- کاربری تجاری یا اداری محل دفتر

۳- ارائه مدرک معتبر رس��می  مبنی ب��ر تصرف مالکانه یا 
استیجاری محل دفتر

4-متقاضیان تاس��یس دفتر باید ی��ک نفر را به عنوان مدیر 
فنی به مراجع مربوط حس��ب مورد معرفی نمایند. مدیر فنی 
ضمن دارا بودن ش��رایط بند )پ( ماده )4( این آیین نامه باید 

دارای شرایط زیر باشد: 
ج-۱(آش��نایی کامل به یک��ی از زبان های خارجی ترجیحا 
انگلیس��ی و در مورد متقاضیان بن��د )پ( ماده یک ترجیحا 

عربی
ج-2( ارائ��ه گواهینام��ه فارغ التحصیلی از آموزش��گاه ها و 
مراکزآم��وزش عالی و م��دارس حرفه ای خدمات مس��افرتی 
و س��یاحتی - جهانگ��ردی یا مراکز آموزش��ی وزارتخانه های 

مرتبط 
تبصره: متقاضی مجوز تاس��یس دفتر مکلف است تضمین 
معتبر ب��ه میزان حداقل 5۰میلیون ری��ال برای هر مجوز به 
مرجع صدور مجوز به عنوان حس��ن انجام کار و تضمین تعهد 

تسلیم نماید. 
تبص��ره( مبل��غ تضمین هر دو س��ال یک بار ب��ا توجه به 
ش��اخص تورم اعلام شده از بانک مرکزی ایران توسط مرجع 

صدور مجوز قابل افزایش است. 
تبصره: تضمین سپرده شده در صورت عدم ایفای تعهدات 
به تشخیص مرجع صدور مجوز قابل استیفا است. در صورتی 
که تمام یا قسمتی از تضمین، مورد استفاده قرار گیرد مرجع 
مربوط مراتب را به وسیله نامه به نشانی دارن�ده مج�وز اعلام 
می کن��د و دارنده مجوز مکلف اس��ت حد اکثر ت��ا یک ماه از 

تاریخ اعلام، تضمین را به میزان مقرر تکمیل نماید. 
 همان طور که گفته شد آژانس های بند ب بیشترین میزان 
درآمدزایی را در میان سایر آژانس های مسافرتی دارند. بیشتر 

این آژانس ها در مناطق بالای شهر قرار داشته و مشتریانی به 
نسبت مرفه و متوسط به بالا دارند. 

علیرضا الله ورن، دارنده یک آژانس مس��افرتی در میرداماد 
می گوید: »آنچه کس��ب و کار آژانس های مسافرتی را در دهه 
گذشته رونق بخش��ید، افزایش مس��افرت های خارجی قشر 
متوسط جامعه به کشورهای همسایه از جمله ترکیه، امارات 
متحده عربی و ارمنستان است. بیشتر مسافران این کشورها 
برای حضور در فستیوال های مهم، تعطیلات نوروزی و حتی 

کنسرت ها سفر می کنند.
 البته در این میان مشتریانی که برای تجارت و کسب و کار 
این کش��ورها را انتخاب می کنند کم نیس��تند. به گفته وی، 
ب��ا توجه به خدمات��ی که یک آژانس مس��افرتی بند ب ارائه 
می کند میزان پرداختی مسافران نیز بسیار بالاتر است. برای 
مثال ویزای مس��افرتی کشور ترکیه برای ۱2 تا 2۳ روز بین 

۳۸5 تا 4۰۰ هزار تومان است. 
درحالی که ویزای کش��ور ارمنستان برای سه ماه بین 225 
تا ۳۰۰ هزار تومان است. البته کشورهایی مانند آلمان، کانادا 
و اسپانیا هم قیمت های بالایی برای ویزای گردشگری ندارند 
و ی��ک ویزای گردش��گری یک ماهه به مقصد این کش��ورها 
بی��ن ۶5 تا ۱2۰ دلار اس��ت که به ن��رخ روز قیمت چندان 

بالایی ندارد. 
اما آنچه میزان س��ود بیش��تری برای آژانس های مسافرتی 
دارد فروش بلیت های هواپیما است. به طور میانگین هر بلیت 
بین ۳۰ تا ۳5 درصد برای آژانس مس��افرتی س��ود دارد. زیرا 
به دلیل نوع قرارداد این آژانس ها با ش��رکت های هواپیمایی 

تخفیف های قابل توجهی در اختیار آنها قرار می گیرد.
مهیا علی ن��ژاد، کارمند ی��ک آژانس مس��افرتی در میدان 
آرژانتی��ن گفت: مجم��وع هزینه های یک آژانس مس��افرتی 
برای راهی کردن مس��افر به کشورهای همسایه مانند ترکیه، 
ارمنس��تان یا ام��ارات متحده عربی بی��ن ۷5۰ تا ۸۰۰ هزار 

تومان است. 
ای��ن در حالی اس��ت که مس��افران باید برای س��فر به این 
کش��ورها بی��ن یک میلی��ون و 4۰۰ تا یک میلی��ون و 5۰۰ 
هزار تومان بپردازند. به گفته وی، وقتی مس��افران به صورت 
جمعی برای یک کش��ور درخواست ویزا می کنند هزینه های 
آن ت��ا 5۰ درصد کمتر ش��ده و قیمت بلیت ه��ا هم بین ۳5 
ت��ا 4۰ درصد با تخفیف همراه اس��ت. در نتیج��ه این میزان 
تخفیف هاس��ت که به محل س��ودآوری آژانس های مسافرتی 

تبدیل می شود.« 
با این تفاس��یر می توان گفت که رشد آژانس های مسافرتی 
در سال های اخیر بی دلیل نبوده و میزان سودآوری است که 
سرمایه گذاران را به سرمایه گذاری در این کسب و کار مشتاق 

می کند. 
علیرض��ا فروهی، مالک ی��ک آژانس مس��افرتی در میدان 
انق��لاب بیان م��ی دارد: راه اندازی یک آژانس مس��افرتی بین 
4۰۰ ت��ا 5۰۰ میلیون تومان در کمتری��ن حالت هزینه اولیه 
دارد. ب��رای راه ان��دازی ی��ک آژانس حتما بای��د یک ملک با 
موقعیت تجاری مناس��ب در یک نقطه مناسب از شهر اجاره 

یا رهن کرد. 
به طور متوس��ط آژانس های مس��افرتی در مناطقی بالاتر از 
منطقه ۱۰تهران هس��تند و این بدین معنی اس��ت که برای 

اج��اره یک ملک ۱۰۰ متری باید بی��ن 2۰۰ تا ۳۰۰ میلیون 
توم��ان رهن یا ودیع��ه پرداخت کرد. همچنی��ن یک آژانس 
مسافرتی متوسط نیاز به ۱۰کارمند یا پاسخگوی تلفنی دارد 
ک��ه هر کدام از آنه��ا باید یک خط تلفن، ی��ک میز اداری و 
یک سیس��تم کامپیوتری داشته باش��ند که مجموع دستمزد 
و تجهیزات مورد نیاز آنها بین ۳ تا ۳،5 میلیون تومان است. 
از سوی دیگر در آژانس های مسافرتی متخصصانی حضور 

دارند که دستمزد های قابل توجهی دریافت می کنند. 
اف��رادی که مس��ئولیت دریافت وی��زا از س��فارتخانه های 
مختلف را دارند به دلیل داشتن برخی مهارت ها مانند تسلط 
به چند زبان زنده دنیا و داشتن روابط مختلف، دستمزدهای 
قاب��ل توجهی مانن��د ماهانه ۸ یا ۹ میلی��ون تومان دریافت 

می کنند. 
در نتیجه یک آژانس متوس��ط با حداقل کارمند ۱5 نفر در 

ماه حدود ۳۰ میلیون دستمزد پرداخت می کند. 
درحالی که بررسی ها نشان از هزینه های بالای آژانس های 
مس��افرتی دارد اما همین آژانس های مس��افرتی درآمدهای 

میلیاردی در ماه هایی از سال دارند. 
ای��ن آژانس ه��ا به صورت ع��ادی بلیت هایی را ب��رای ایام 
مختلف با قیمت های بس��یار پایین خریداری کرده و در ایام 
پر تقاضا با قیمت های بس��یار نجومی به فروش می رس��انند. 
برای مثال در ایام نوروز بلیت سفر به ارمنستان یک میلیون 
و 2۰۰ هزار تومان اس��ت، درحالی که قیمت واقعی این بلیت 

بین ۳5۰ تا 4۰۰ هزار تومان است. 
 یک فرمول س��اده در فروش بلیت وج��ود دارد. هر بلیت 
چارت��ری که آژانس های هواپیمایی آن را خریداری می کنند 
بی��ن ۳۰ تا ۳5 درص��د تخفیف دارد. براس��اس اعلام رئیس 
هیات مدی��ره انجمن صنفی دفاتر خدمات مس��افرت هوایی 
ایران به طور متوس��ط روزانه4هزار بلیت در کشور به فروش 

می رسد. 
با یک حس��اب سر انگشتی می توان سهم هر آژانس را بین 
۱2۰ تا 2۰۰ بلیت به ش��مار آورد. حال اگر قیمت متوس��ط 
ه��ر بلیت را بین 25۰ تا ۳۰۰ هزار توم��ان در نظر بگیریم، 
ه��ر آژانس روزان��ه ۱5۰ بلیت 25۰ ه��زار تومانی به فروش 
برس��اند گردش مالی این آژانس تقریب��ا ۳۷ میلیون تومان 

در روز است. 
اگر ۳۰ درصد از این گردش مالی را به عنوان سود حاصل از 
تخفیف شرکت های هواپیمایی برای آژانس ها در نظر بگیریم 
نزدیک به ۱۱میلیون تومان س��ود روزان��ه آژانس ها از محل 

فروش بلیت است. 
حال اینکه در روزهایی از س��ال به دلیل نوسان مسافر این 

رقم تا 2۰ درصد هم کاهش پیدا می کند. 
اما در روزهای پر مس��افر سال هم این رقم به بیش از یک 
میلی��ون نفر در روز افزایش پیدا می کند که گردش مالی آن 

بسیار بالا می رود. 
ام��ا به گفت��ه محمدرضا خزای��ی، مدی��ر بازاریابی یکی از 
آژانس ه��ای معتب��ر ته��ران »به طور متوس��ط ی��ک آزانس 
مس��افرتی متوس��ط با نی��روی کار 25 تا ۳۰ نف��ری در ماه 
نزدیک به ۱2۰ میلیون توم��ان درآمد از محل فروش بلیت، 
فروش وی��زا، رزرو هتل و... دارد که مجموعه هزینه های این 

آژانس به کمتر از 5۰ میلیون در ماه می رسد. 
به عبارتی یک آژانس مس��افرتی نزدی��ک به 5۰ درصد از 

درآمد خود را به سود خالص تبدیل می کند. 
به گفته وی »هرچه میزان مسافران خارجی در آژانس های 
مس��افرتی بیشتر باشد حدود ۷ تا ۱۰ درصد بر میزان درآمد 

آژانس ها هم اضافه می شود.«
همان طور که براس��اس قیمت های اعلام ش��ده در جدول 
مش��اهده کردید ارقام دریافتی آژانس های مسافرتی در برابر 
خدماتی که ارائه می کنند گاهی بیش��تر از س��ه برابر است و 
در این صورت بدیهی است که یک آژانس مسافرتی متوسط 

ماهانه بیشتر از ۱۰۰ میلیون تومان درآمد داشته باشد. 

گزارشی از غول های ثروت در صنعت گردشگری

هزینه های راه اندازی یک آژانس مسافرتی چقدر است؟ 
خبر

میزان در آمد قیمت هزینه نوع خدمت

۳۰۰ هزار تا ۶۰۰ هزار تومان 55 تا ۱2۰ دلار دریافت ویزا

۱5۰ هزار  تا ۱میلیون و 2۰۰ هزار تومان 45 هزار تا ۳5۰ هزار تومان فروش بلیت

۱۳۰ هزار تا ۸۰۰ هزار تومان شبی ۳۰ دلار تا ۱5۰ دلار رزرو هتل
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به گزارش روابط عمومی سازمان مدیریت صنعتی، نوزدهمین 
همایش عرصه یادگیری 21 و 22 تیرماه با حضور مدیران منابع 
انسانی کشور در »هتل باری« ارومیه با موضوع »تجارب مدیران 

منابع انسانی در توسعه تولید و اشتغال« برگزار می شود. 
در همی��ن ارتباط، مهندس احمد بذل��ی، قائم مقام مدیرعامل 
س��ازمان مدیریت صنعتی و رئیس نوزدهمی��ن همایش عرصه 
یادگی��ری درباره اه��داف این همای��ش اظهار داش��ت: اهداف 
همایش های عرصه یادگیری عبارتند از: توس��عه شبكه ارتباطی 
میان مدیران منابع انسانی سازمان ها در استان های کشور، نشر 
تجارب و دانش حوزه مدیریت منابع انسانی در کل کشور، معرفی 
دستاوردهای استان ها در حوزه همایش، ارائه تجارب بنگاه های 
کس��ب و کار ایرانی و بین المللی، س��خنرانی سیاس��ت گذاران، 
صاحب نظران و مدیران ارش��د در حوزه منابع انسانی و برگزاری 
میزگرد تخصصی و آشنایی با صنایع و دستاوردهای استان ها در 
حوزه منابع انسانی. از سال 1381 تاکنون هجده همایش عرصه 
یادگیری در 12 اس��تان کش��ور برگزار و طی آن 835 تجربه به 
دبیرخانه ارس��ال ش��ده که 197 تجربه در همایش ها ارایه شده 
اس��ت. بالغ ب��ر 4500 نفر در 18 همایش ش��رکت کرده اند که 
حاصل آن بیش از 54000 نفر س��اعت آموزش و یادگیری بوده 

است. 
وی درباره دستاوردهای برگزاری 18 همایش قبلی خاطرنشان 
کرد: برگزاری همایش های عرص��ه یادگیری آثار و نتایج مثبت 
و خوبی داشته اس��ت که به چند نمونه از مهم ترین دستاوردها 
اشاره می کنم؛ اول، نقش عرصه های یادگیری در حرفه ای گرایی 
اس��ت. شاید مهم ترین عامل برای اثربخش��ی فعالیت های منابع 
انس��انی و همسوس��ازی آن با اهداف س��ازمان، حرفه ای گرایی 
باش��د. به طور قطع یكی از سازوکارهای حرفه ای گرایی برگزاری 
همایش ه��ا و کنفرانس های تخصصی اس��ت ک��ه در آن تبادل 
دانش و تجارب صورت می گی��رد. همایش های عرصه یادگیری 
که امس��ال نوزدهمین دوره آن برگزار می ش��ود، عمدتاً بر پایه 
تجارب اس��توار بوده و مدیران و متخصصان حوزه HR تجارب 
موفق و شكس��ت های خویش را به حاضری��ن منتقل می کنند. 
مدیران منابع انس��انی معمولاً با استفاده از تجربه های ارایه شده 
در ای��ن همایش ها به اص��اح و بهبود نظام های منابع انس��انی 

سازمان خود می پردازند. 
مهن��دس بذل��ی خاطرنش��ان کرد: دس��تاورد بع��دی، نقش 
عرصه های یادگیری در توس��عه مدل ها و الگوهای بومی اس��ت؛ 
متأسفانه یكی از آسیب های جدی حوزه منابع انسانی استفاده از 
مدل ها و الگوهای مختلف دنیا بدون توجه به فرهنگ و بستری 
است که الگوها در آن شكل گرفته و توسعه پیدا کرده اند. یعنی 
اقدام تجربه شده در فضا و محیطی دیگر، بدون درك عملیانی، 
به عنوان تنها مسیر در فرآیندها مورد توجه قرار می گیرد. بدیهی 
است که اجرای مدل ها و الگوهای وارداتی بدون توجه به محیط 
درونی و ش��رایط فرهنگی فاقد اثربخش��ی لازم خواهد بود، لذا 
همایش عرصه یادگیری منابع انس��انی در ای��ن زمینه می تواند 
فرصتی بس��یار مناس��ب ایجا کند تا متخصصین و کارشناسان 

تجربه ه��ای خ��ود را در طراحی مدل های بوم��ی و داخلی ارایه 
دهند. این اقدام دو نتیجه اثربخش خواهد داش��ت؛ از یك طرف 
فرصت مناس��بی است برای یادگیری و توسعه مدل های بومی و 
از طرف دیگر مدل های ارائه ش��ده توسط متخصصین حاضر در 
همایش مورد نقد و ارزیابی قرار گرفته و مس��یر توسعه و تكامل 

خود را طی خواهند کرد. 
رئیس نوزدهمی��ن همایش عرصه یادگیری افزود: دس��تاورد 
س��وم، نقش عرصه های یادگیری در کارآفرینی س��ازمان است؛ 

به موازات پیچیده ش��دن محیط های کس��ب و کار، س��ازمان ها 
بای��د ب��رای شناس��ایی فرصت های جدی��د و عملك��رد بهتر به 
س��وی کارآفرین��ی س��ازمانی حرک��ت کنند. بدیهی اس��ت که 
کارآفرین��ی س��ازمانی نیازمند یادگیری، خاقی��ت و مولفه های 
دیگری اس��ت. مدیران منابع انس��انی برای تس��هیل کارآفرینی 
س��ازمانی، بای��د کارهای مهم زی��ادی از جمله ح��ذف مقررات 
زائد، سلس��له مراتب سخت، مشاغل از پیش تعریف شده و بدون 
مش��ارکت، سیس��تم های پاداش مؤثر و... انج��ام دهند. پرواضح 

اس��ت که همایش های عرصه یادگیری بهترین فضایی است که 
متخصصین و کارشناس��ان ح��وزه HR تجربیات خود را در این 

زمینه ها ارایه کرده و یادگیری شكل می گیرد. 
وی در ارتباط با افزایش اثربخشی این همایش به متخصصین 
و مدیران منابع انس��انی توصیه کرد: نكت��ه مهم و حائز اهمیت 
این اس��ت که نظام ه��ای پی ریزی ش��ده در حوزه ه��ای منابع 
انس��انی س��ازمان ها و بنگاه ها عمدتاً برای روزهای آرام طراحی 
ش��ده است نه برای شرایط دش��وار و روزهای سخت. با توجه به 

اینك��ه راهبرد اصلی اقتصادی جمهوری اس��امی ایران در چند 
س��ال گذش��ته بر اقتصاد مقاومتی متمرکز بوده اس��ت لذا کلیه 
فرآیندها و نظام های حوزه منابع انس��انی نیز بایس��تی براساس 
شرایط و الزامات اقتصاد مقاومتی مورد بازنگری و واکاوی جدی 
 HR قرار گیرن��د، بنابراین به کارشناس��ان و متخصصین حوزه
توصیه می کنم تجربیات و دستاوردهای خود را در این زمینه در 

همایش نوزدهم ارایه کنند. 
مهن��دس بذلی تأکید کرد: معمولاً در س��ازمان ها و بنگاه های 
ایرانی مدیران عملیات به دنبال افزایش تولید و س��ود هستند و 
همه مس��ائل س��ازمان را از این منظر مورد توجه قرار می دهند 
در حال��ی که مدی��ران HR  به دنبال توس��عه فرآیندهای خود 
و کس��ب امكانات بیش��تر برای کارکنان هستند و پرواضح است 
که ظرافت های منابع انس��انی معم��ولاً در فرآیند تعیین تكلیف 
مباح��ث تولید و محصول به فراموش��ی س��پرده می ش��وند. اگر 
باورمان این است که سرمایه انسانی بزرگ ترین سرمایه سازمان 
اس��ت بنابراین باید اعتقاد داشته باشیم که همه مدیران اعم از 
مدیران صف و س��تاد در وهله اول مدیر منابع انس��انی هستند، 
لذا مدیران اجرایی قبل از اینكه مس��ئول س��ودآوری و عملیات 
باشند، مسئول هدایت و رهبری کارکنانی هستند که با آنها کار 
می کنن��د. از این رو باید مجه��ز به قابلیت های هدایت و رهبری 
س��رمایه های انس��انی باش��ند، لذا توصیه می کنم مدیران منابع 
انسانی زمینه ساز حضور مدیران عملیات در همایش های عرصه 
یادگیری بوده و در انتق��ال تجارب این حوزه به مدیران مذکور 

کوشا باشند. 
وی افزود: کاربردی بودن مطالب و بومی شدن تئوری ها نقش 
بس��زایی در دلپذیر شدن و اجرایی بودن آنها دارد، لذا پیشنهاد 
اینجانب بیشتر در خصوص محتوا است و ما باید بخشی از انرژی 
خود را به محتوا س��ازی اختصاص دهیم. در این زمینه شایسته 
اس��ت که بیش��تر به مقالات کاربردی و انتقال تجارب حاصل از 

موفقیت ها و شكست ها بپردازیم. 
رئیس نوزدهمین همایش عرصه یادگیری درباره نقش مدیران 
منابع انس��انی در سازمان ها و بنگاه ها در توسعه تولید و اشتغال 
اظه��ار داش��ت: همه می دانیم که کش��ور ما از زیرس��اخت های 
مناس��بی جهت تولید بهینه و توسعه سرمایه گذاری ها برخوردار 
است. از جمله این امكانات می توان به منابع طبیعی استراتژیك 
و فراوان اش��اره کرد. پرواضح اس��ت که افزایش تولید و توسعه 
سرمایه گذاری بحران بیكاری را در کشور مرتفع می کند. به باور 
اینجان��ب مدیران منابع انس��انی برای کمك به توس��عه تولید و 
اش��تغال باید زیرساخت های لازم را در سازمان ها ایجاد کنند. از 
جمله این زیرس��اخت های می توان به ارتقای توانایی های علمی 
کارکنان و کسب دانش مورد نیاز در سازمان جهت تولید بهینه 
و قابل رقابت، اس��تفاده مناسب از کارشناسان خبره و کارآمد و 
برنامه ریزی در راستای حفظ و توسعه آنها، حاکم کردن فرهنگ 
کار و ت��اش در بی��ن کارکن��ان، طراحی و اس��تقرار نظام های 
مدیری��ت عملكرد واقعی، جبران خدم��ت عملكردمحور و ایجاد 
ظرفیت تغییر و کمك به رهبری تغییر در سازمان، اشاره کرد. 

در گفت وگو با قائم مقام مدیرعامل سازمان مدیریت صنعتی و رئیس نوزدهمین همایش عرصه یادگیری عنوان شد 

 راهکارهای توسعه تولید و اشتغال در نوزدهمین همایش عرصه یادگیری
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ایران  مخابرات  پیشین  مدیرعامل 
با تأکید بر تولید داخلی و جلوگیری 
از ایجاد دامپینگ توسط شرکت های 
خارجی و داخلی، درخصوص کیفیت 
تولی��دات داخل��ی گف��ت: کیفی��ت 
حوزه ه��ای  در  داخل��ی  تولی��دات 
نرم افزاری و سخت افزاری بسیار قابل 
توجه اس��ت. به گفت��ه او، ما در این 
حوزه ها در عرصه  جهانی حرف برای 
گفتن داریم، اما مسئله مهم حمایت 
از این تولیدات و شرکت های داخلی 
از طریق تسهیلات بانکی و همچنین 
تنظیم دقیق و صحی��ح مقررات در 
بازار رقابت اس��ت که در فصل ششم 
اصل ۴۴ قانون اساس��ی بر آن تأکید 

شده است. 
صاب��ر فیض��ی، با تأکید ب��ر اینکه 
ایج��اد اش��تغال در هم��ه ح��وزه و 
خصوص��ا حوزه فن��اوری اطلاعات و 
مخاب��رات نیازمن��د س��رمایه گذاری 
اظه��ار  اس��ت،  بخش خصوص��ی 
کرد: بخ��ش دولتی دیگ��ر ظرفیت 

ایج��اد اش��تغال برای خی��ل عظیم 
ندارد،  را  دانشگاهی  فارغ التحصیلان 
بنابرای��ن بای��د به س��رمایه گذاری و 
کارآفرینی بخش خصوصی برای حل 
مسئله اشتغال و پیشبرد پروژه ها بها 

بدهیم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در دول��ت 
گذش��ته اقدامات خوبی در راستای 
ب��ر  انج��ام ش��د،  خصوصی س��ازی 
ایج��اد امنی��ت در بخش خصوص��ی 
در  بیش��تر  س��رمایه گذاری  ب��رای 
حوزه فناوری اطلاع��ات و مخابرات 
تأکی��د ک��رد. او همچنین با اش��اره 
ب��ه صحبت ه��ای وزی��ر ارتباط��ات 
در  امس��ال  م��اه  اردیبهش��ت  در 
خص��وص ایج��اد اش��تغال از طریق 
بی��ان  اینترنت��ی  کس��ب و کارهای 
ک��رد: کس��ب و کارهای اینترنت��ی از 
ظرفیت خوبی برای ایجاد اش��تغال 
برخوردارند، اما این حوزه به تنهایی 
نمی تواند مسئله اشتغال را در حوزه 
فناوری اطلاعات پوشش دهد. برای 

ایجاد اشتغال باید در همه حوزه های 
شبکه های داخلی و اینترنت و به طور 
کل مخابرات و فناوری اطلاعات فعال 
بود. فیضی با تأکید بر اینکه در همه 
نیازمند  اطلاعات  فناوری  حوزه های 
جذب سرمایه گذاری  بخش خصوصی 
هس��تیم، ادامه داد: در هر دو حوزه 
زیرس��اختی و نرم اف��زاری نی��از به 
احس��اس  بخش خصوصی  س��رمایه 
می ش��ود. در این حوزه ها از ظرفیت 
خوب��ی برخورداریم و ای��ن می تواند 
بخش خصوصی  سرمایه گذاری  برای 

جذابیت داشته باشد. 
او ادامه داد: امروزه کمتر حوزه ای 
وج��ود دارد ک��ه نیازمن��د فناوری 
اطلاعات نباش��د و به همین نسبت 
در دنی��ای جدی��د هی��چ اش��تغالی 
بدون فناوری اطلاع��ات معنا ندارد. 
برای نمونه در همین س��رویس های 
جدی��د خدم��ات تاکس��یرانی مانند 
اس��نپ می بینیم که چگونه فناوری 
اطلاعات در بخش��ی گسترده باعث 

اش��تغال زایی و راحت��ی ام��ور برای 
مردم شده است. 

وی با تأکید بر نقش حوزه فناوری 
اطلاع��ات در هماهنگ��ی بس��یاری 
حوزه ه��ای دیگ��ر از جمل��ه بخش 
صنعت، ادامه داد: امروزه تقریبا هیچ 
حوزه ای نیست که بی نیاز از فناوری 
اطلاعات باش��د.  آی تی وابستگی به 
زمان و مکان را از بین برده اس��ت و 
در هر نقطه ای از جهان حضور دارد. 
 آی ت��ی حتی در بخ��ش صنعت نیز 
نقش مهم��ی ایفا می کن��د. فناوری 
اطلاعات در صنعت روز جهان باعث 
انجام پراکنده و قطعه قطعه تولیدات 
صنعتی در کشورهای مختلف جهان 
ش��ده اس��ت، به طوری ک��ه مثلًا در 
س��اخت اتومبیل، ط��راح خودرو در 
یک کشور و طراح برق، بدنه و موتور 
آن در کش��ورهای دیگر هستند، اما 
در نهای��ت محصولی واح��د را تولید 

می کنند. 
مدیرعامل پیشین مخابرات کشور 

با اش��اره ب��ه فصل شش��م اصل ۴۴ 
قان��ون اساس��ی جمهوری اس��لامی 
ای��ران، اظه��ار کرد: اگ��ر این بخش 
از قانون اساس��ی در خصوص ایجاد 
ش��رایط رقابت پذیری در بازار را به 
درس��تی مدیریت کنیم، بسیاری از 
مس��ائل حض��ور بخش خصوصی در 
بازار حل می ش��ود. در این خصوص 
وزارت  و  رقاب��ت  ش��ورای  وظیف��ه 
ارتباط��ات اس��ت که ب��ر اعمال این 
قان��ون کنت��رل و مدیریت داش��ته 

باشند. 
فیضی با بیان اینکه حوزه فناوری 
اطلاعات و مخابرات بهترین ظرفیت 
و ش��رایط را برای ارتب��اط با صنعت 
در ای��ن ح��وزه دارد، بی��ان کرد: در 
این حوزه به دلیل عدم وابستگی به 
زمان و م��کان و همچنین تخصصی 
بودن فعالیت ها و حضور متخصصان 
این حوزه در دانشگاه بهترین شرایط 
برای هم��کاری صنعت و دانش��گاه 

فراهم است. 

ICT جلوگیری از دامپینگ در تولیدات حوزه

اتحادی��ه اروپ��ا ب��ه دلی��ل زی��ر 
پاگذاش��تن قوانین رقابتی، گوگل را 
بی��ش از ۲.۷ میلی��ارد دلار جریمه 

کرد. 
کمپان��ی گ��وگل به دلی��ل زیر پا 
گذاشتن قوانین آنتی تراست از سوی 
اروپا، متحم��ل جریمه ای  اتحادی��ه 
سنگین شد. غول جست وجو به جرم 
زیر پا گذاش��تن قوانین آنتی تراست 
در کش��ور های اروپای��ی به پرداخت 
۲.۷ میلیارد دلار ملزم ش��ده اس��ت. 
ای��ن حک��م در نتیج��ه تحقیقات��ی 
صادر ش��ده که هفت س��ال به طول 
انجامیده است. براساس نتیجه اعلام 
شده، اتحادیه اروپا نتیجه گرفته که 
گوگل در الگوریتم های جست وجوی 
خود از موقعیت و تس��لطش بر بازار 
سوءاس��تفاده کرده و کارب��ران را به 
س��رویس های خود س��وق  س��مت 
داده اس��ت. پس از تعیی��ن جریمه 
ی��ک میلی��ارد دلاری ب��رای اینتل 
در س��ال ۲۰۰۹ می��لادی، جریم��ه 
رکوردش��کنی  گوگل  ۲.۷میلیاردی 
کرده و بزرگ ترین پرونده ای اس��ت 
که کمیسیون اتحادیه اروپا در زمینه 
زیر پا گذاش��تن قوانین آنتی تراست 

آن را به سرانجام رسانده است. 
اصلی تری��ن دلی��ل و عامل��ی که 
باعث ش��ده گ��وگل چنی��ن جریمه 
س��نگینی را متحمل شود، سرویس 
Google Shopping اس��ت ک��ه 
در واقع یک سرویس مقایسه قیمت 
قال��ب س��رویس جس��ت وجوی  در 
این کمپانی بزرگ اس��ت. براس��اس 
اطلاعات ارائه ش��ده توس��ط کمیته 
آنتی تراست اتحادیه اروپا، گوگل در 

نتایج جست وجوی خود را به گونه ای 
نمایش داده ک��ه در آنها گزینه های 
Google Shopping ب��ا وج��ود 
داش��تن ضعف، بالاتر از س��ایت های 
رقیب نمایش داده شده است؛ گوگل 
شاپینگ در زمینه مقایسه قیمت ها 
فعالی��ت می کن��د. اتحادی��ه اروپا با 
اش��اره ب��ه گس��تردگی و محبوبیت 
اس��تفاده از گ��وگل در کش��ور های 
اروپایی غ��ول جس��ت وجو را متهم 

کرده که با استفاده از این نفوذ سعی 
در کنار گذاشتن رقبا دارد. 

به عنوان بخشی از نتایج تحقیقات، 
گ��وگل ملزم ش��ده تغییرات��ی را در 
نمایش جس��ت وجوی  الگوریتم های 
سایت های مقایسه ای ایجاد کند تا از 
این  طریق، این سایت ها و سرویس ها 
نی��ز از فرصت برابری در مقایس��ه با 
س��رویس های خود گوگل در نتایج 
جس��ت وجو برخ��وردار باش��ند. در 

صورتی که گ��وگل از انجام تغییرات 
مورد نظر سر باز زده و آنها را عملی 
نکن��د، در این ص��ورت اتحادیه اروپا 
جریمه های��ی نظیر دریافت ۵ درصد 
از درآم��د روزان��ه از ای��ن طریق را 

تعیین کرده است. 
البت��ه اتحادیه اروپا به نقش مثبت 
زندگ��ی  در  گ��وگل  س��رویس های 
کاربران اش��اره کرده، ام��ا در پایان 
ای��ن نکته را نی��ز متذکر ش��ده که 
غ��ول جس��ت وجو از موقعیت خود 
سوءاس��تفاده ک��رده و در س��رویس 
جس��ت وجویش، نتای��ج مرب��وط به 
مقایس��ه کالاها را بالاتر از رقبا قرار 
داده و از این  طریق برای حذف رقبا 
به صورت ناعادلانه تلاش کرده است. 
احتمالا گوگل در پاسخ به شکایت 
مطرح شده واکنش نشان داده است 
و درخواس��ت تجدید نظ��ر در حکم 

این پرونده را ارائه خواهد کرد. 
گوگل اعلام کرده ک��ه در مرحله 
اول ابت��دا به دقت حکم کمیس��یون 
اتحادی��ه اروپ��ا را بررس��ی کرده و 
س��پس درخواس��ت تجدیدنظ��ر در 
حکم نهای��ی را نیز تقدی��م اتحادیه 

اروپا خواهد کرد. 

موج جدید شیوع گس��ترده یک بدافزار که باعث 
ایجاد آشفتگی در اطلاعات رایانه ها می شود و ظاهراً 
در اوکراین س��اخته شده اس��ت، روز سه شنبه باعث 
ایجاد اختلال در ش��بکه های رایانه ای در سرتاس��ر 
جهان ش��د. انتش��ار این بدافزار در حالی اس��ت که 
حملات سایبری مشابهی طی ماه مه گذشته روی داد 
و باعث اختلال و توقف فعالیت برخی بیمارستان ها، 
دفات��ر و س��ازمان های دولتی و ش��رکت های چند 
ملیتی در جهان ش��د. کارشناسان در این باره اعلام 
 کردند این حوادث ثابت می کند برنامه های رایانه ای 
آس��یب زننده، به چه س��هولتی می توانن��د زندگی 
روزم��ره را دچار اختلال کنند.براس��اس ش��واهد و 
آرمارها، اوکراین و روس��یه بیش��ترین آس��یب را از 
ش��یوع باج افزارهای جدی��د دیده اند. ب��اج افزارها، 
بدافزارهایی هستند که پوشه های موجود در رایانه ها 
را قفل می کنند و آنها را به شیوه ای غیر قابل بازیافت، 
کد گذاری می کنند. این نرم افزارها س��پس برای رفع 
این مش��کل، درخواست پول می کنند. این بدافزارها 
در آمریکا، رایانه های شرکت های بزرگی مانند شرکت 
داروسازی »مرک« و شرکت »موندلز« را هدف قرار 
 دادند. پس از ش��یوع اولیه، س��رعت گس��ترش این

 باج افزارها کاهش پیدا کرد که علت آن نیز تا حدی، 
لزوم وجود ارتباط مس��تقیم میان رایانه های موجود 
در ش��بکه ها بود. این موضوع باعث محدود ش��دن 
س��رعت گس��ترش باج افزارهای مذکور در مناطقی 
شد که ارتباط کمتری با رایانه های اوکراین داشتند. 
سرچشمه گسترش این بدافزار همچنان نامشخص 
است. این موضوع، باعث شکل گیری گمانه زنی هایی 
در این خصوص ش��ده اس��ت که حملات مذکور با 
استفاده از ابزارهایی انجام شده که مالیات دهندگان 
آمریکای��ی بهای آن را پرداخ��ت کرده اند.  »ویکتور 
زورا« مدیر اجرایی ارشد شرکت »انفو سیف« در این 
باره گفت: »گس��ترش این ویروس در سرتاسر اروپا 
قابل مشاهده است و من از این موضوع نگران هستم 

که بدافزار مذکور، به تمام جهان آسیب برساند.«
از جمله اهدافی که ویروس مذکور به آن آس��یب 
رس��انده است، می توان به اداره نظارت بر تشعشعات 
در نیروگاه تعطیل ش��ده »چرنوبیل« اوکراین اشاره 
کرد. برخی شرکت های چند ملیتی از جمله شرکت 
حقوقی »دی ال ای پایپر« و شرکت کشتیرانی »ای. 
پی مولر مرس��ک« دانمارک نیز قربانی این حملات 

شدند. 

از  برلی��ن ه��وآوی ط��ی کنفرانس��ی  در 
پرچمدارش یعنی آنر ۹ برای بازار غرب پرده 
برداش��ت، اما در کنار این هندس��ت، گجت 
جالب دیگری را هم دیدیم که آنر بند 3 بود 
و برای نخس��تین بار برای ب��ازار غرب معرفی 

شد. 
این جدیدترین دس��تبند هوآوی است، هر 
چند انتظ��ار نداریم برای رقاب��ت با بندهای 
فیتنس دیگر بازار که قدرتمند هم هس��تند 

ساخته شده باشد. 
از نظ��ر طراحی آنر بن��د 3 ظریف و باریک 
ب��وده و بخ��ش روی��ی آن را بیش��تر صفحه 
نمایش سیاه و سفیدی که دارد تحت پوشش 
ق��رار داده اس��ت. در بخ��ش زیری��ن صفحه 
یک دکمه گرد تعبیه ش��ده اس��ت که برای 
حرکت در صفحه نمایش مورد اس��تفاده قرار 
می  گی��رد. بند این دس��تبند از انعطاف لازم 
برخوردار بوده و در س��ه رنگ نارنجی، آبی و 

مشکی عرضه می شود. 
از نظر تعداد ویژگی  ها، نباید انتظار زیادی 
از این دستبند داش��ت. مثلًا این گجت فاقد 

قابلیت GPS اس��ت، ه��ر چن��د می  تواند با 
وجود ویژگی  هایی مانند سنسور ضربان قلب، 
شتاب  سنج، سنسور و تشخیص زمان پوشیده 
ش��دن دس��تبند تمام نیازهای اولیه کاربر از 

این گجت را برطرف کند. 
به علاوه این دستبند تا عمق ۵۰ متری هم 

ضد آب است. 
از دیگ��ر توانایی  هایش می  توان به نش��ان 
دادن اعلان��ات دیوای��س روی صفحه نمایش 
و پیگیری خواب کاربر نیز اش��اره کرد. غیر از 
بهترین بخش دس��تگاه که باتری توانمند آن 
با قابلیت نگه داش��تن شارژ تا 3۰ روز است، 
می  توان به تجهیز به NFC نیز اشاره کرد که 
البته ظاهراً نس��خه مجهز به NFC فقط در 

خانه عرضه خواهد شد. 
ای��ن گجت کارآم��د از اندروی��د ۴.۴ و به 
ب��الا پش��تیبانی می  کند و این یعنی بیش��تر 
دس��تگاه  هایی که طی دو سال گذشته عرضه 
ش��ده  اند با آن س��ازگارند. قیمت اعلام شده 
برای آنر بند 3، ۷8 دلار اس��ت و از این نظر 

ارزش دو برابری نسبت به آنر بند دارد. 

گوگل به دلیل زیر پا گذاشتن قوانین رقابتی ۲.۷ میلیارد دلار در اروپا جریمه شد

 دستبند جدید هوآوی برای بازار غرب معرفی شداختلال در شبکه های رایانه ای سرتاسر جهان

خبر

فناوری اطلاعات در خدمت تولید خبر
فن��اوری اطلاع��ات و ارتباط��ات، موت��ور محرک��ه بس��یاری از 
فناوری هاست؛ فناوری نانو، بیو، فناوری هوشمندسازی مواد اما این 
فناوری در حوزه ارتباطات و نیز در زمینه تولید خبر نیز کمک های 
قابل توجهی به واحدهای خبری و نقش آفرینان حوزه خبر می کند. 
در گذش��ته برای تولید خبر، شناسایی، کس��ب و دریافت خبر، به 
تحقیق حضوری و میدانی نیاز بود درحالی که امروز امکانات فضای 
مجازی کمک می کند اطلاعات مربوط به هر خبر و هر حادثه ای در 
هر لحظه و هر کجا در دسترس باشد. گروه های خبری با این امکان 
از حوادث، وقایع و خبرها در هر نقطه دنیا به سرعت مطلع می شوند. 
دومین کمک بزرگ فناوری اطلاعات به حوزه خبر، کوچک و سبک 
کردن تجهیزات اس��ت. در گذشته برای تولید خبر تلویزیونی لازم 
بود یک گروه چند نفره همراه با تجهیزات فنی س��نگین به محل 
رخدادها اعزام شوند تا در نهایت یک خبر ساده چند دقیقه ای تولید 
ش��ود، ولی امروزه دوربین های سبک با کیفیت بسیار بالا و سرعت 
قابل توجه به وجود آمده که از دقت بالا برخوردارند و این امکان را در 
اختیار گزارشگران قرار می دهند که جزییات و ریزه کاری را به خوبی 
ثبت و ضبط کنند. لنزه��ای متنوع، وضوح تصویر و جزییات فنی 
تس��هیل کننده در این دوربین ها به خبرنگار یا گزارشگر در انتقال 
درس��ت و دقیق خبر به مخاطب کم��ک می کند. با این تجهیزات 
تولید خبر راحت و نسبتا ارزان شده است. ضمن اینکه در کنار این 
تجهیزات، تلفن های همراه هم به پدیده ای با عملکرد گسترده بدل 
ش��ده اس��ت. دوربین تلفن های همراه مدام ارتقا پیدا می کنند و با 
قابلیت های بهتر و خدمات بیشتر در اختیار کاربران قرار می گیرند. 
امکان دیگری که فناوری اطلاعات در اختیار گروه های خبری قرار 
می دهد، تسهیل در امر انتقال خبر از هر نقطه ای به اتاق خبر است. 
در گذشته محتوای خبری مثلًا روی کاست ضبط می شد و بعد به 
محل مونتاژ یا ادیت خبر می رسید تا سردبیر یا مسئول خبر آن را 
تدوین و آم��اده پخش کند. به این ترتیب فاصله بین زمان رویداد 
و زمان پخش خبر طولانی می ش��د. اگر گزارش یک رویداد ساعت 
1۰ صبح تهیه می شد، رسیدن به اتاق خبر و تدوین گزارش آنقدر 
زمان می برد که احتمال داشت برای بخش خبری شبانگاهی آماده 
ش��ود، اما حالا به مدد فناوری اطلاعات در هر نقطه که خبر تولید 
می ش��ود از همان نقطه به راحتی با ابزارهای بسیار ساده و راحت 
به نیوزروم یا اتاق خبر انتقال می یابد و در اختیار کس��انی که کار 
پس تولید را در خبر انجام می دهند، مثل تدوین گران یا گویندگان 
نرشین قرار می گیرد. پس از تهیه و تولید خبر یعنی در مرحله نشر 
نیز فناوری اطلاعات امکاناتی در اختیار مراکز خبری از جمله صدا 
و س��یما، خبرگزاری ها و. . . قرار می دهد. در گذشته اخبار صرفاً از 
طریق استودیوی خبر و از زبان گویندگان به اطلاع مردم می رسید 
که البته هنوز هم این شیوه مرسوم است اما فناوری های اطلاعات، 
رسانه های مکمل ایجاد کرده و می توان در فضای مجازی، کانال ها 
و گروه ها، شبکه های اجتماعی، سایت ها و مجموعه های متکثر که 
ابزار رس��یدن خبر به دست کاربر هستند، خبرها را بازنشر داد. به 
عبارتی فضای مجازی دایره انتش��ار خبر را از محدوده فرس��تنده 

تلویزیونی و رادیویی یا روزنامه و مجله توسعه داده است. 

فیس بوک به دنبال ساخت سریال در آینده 
نزدیک است

 ش��بکه اجتماعی فیس بوک، در س��ال ۲۰1۷ س��رمایه گذاری 
عظیمی روی س��اخت س��ریال کرده اس��ت. گفته می ش��ود این 
ش��بکه اجتماعی درحال صحبت با استودیوهای بزرگ هالیوودی 
و آژانس های استعدادیابی جهت تولید فیلمنامه سریال خود است. 

فیس بوک اعلام کرده که حاضر اس��ت برای ساخت هر قسمت 
از س��ریال خود، 3میلیون دلار هزینه کند که البته به دنبال کاهش 
این قیمت نیز اس��ت. اواخر تابس��تان، زمانی بوده که این شرکت 
به عنوان هدف برای نمایش س��ریال های خود درنظر گرفته است. 
انتظار می رود عناوین گوناگونی تا موعد مقرر معرفی ش��وند. طبق 
ش��نیده ها، فیس بوک یک برنامه زن��ده تلویزیونی گفت و گو محور 
تحت عنوان Last State Standing خواهد داش��ت. این شبکه 
اجتماعی میلیون ها دلار جهت تولید محتوا برای شبکه زنده خود 
به شرکت های مختلف پیشنهاد داده است. با توجه به این مسئله، 

سریال سازی آن منطقی به نظر می رسد. 

سامسونگ: گلکسی نوت FE روز 16 تیرماه 
با قیمت ۷00 دلار از راه می رسد

اخیراً شایعات زیادی درباره نسخه بازسازی شده گلکسی نوت ۷ 
منتشر شده است. اکنون با اطلاعات رسمی پیرامون قیمت و زمان 
عرضه این گوش��ی از سوی سامسونگ روبه رو شده ایم. بنا بر اعلام 
رسمی سامسونگ، گلکسی نوت FE یا نوت ۷R روز 16 تیرماه و با 
قیمت ۷۰۰ دلار روانه بازار خواهد شد. البته انتظار می رفت نسخه 
بازس��ازی ش��ده نوت ۷ قیمت کمتری داشته باشد. شایعات قبلی 
اعلام کرد گلکسی نوت FE اوایل تیرماه با قیمت 6۲۰۰ دلار عرضه 
می ش��ود که کمتر از قیمت اعلام شده توسط سامسونگ است. در 
اوایل ماه مه  فردی چینی دو نس��خه از گلکسی نوت FE مجهز به 
باتری 3۲۰۰ و 3۵۰۰ میلی آمپرساعتی را برای فروش در وب سایت 
خود قرار داد که به ترتیب با قیمت ۵۲1 و ۵8۰۰ دلار ارائه ش��ده 
بود. بر این اساس انتظار داشتیم مدل بازسازی شده گلکسی نوت ۷ 
با همین رنج قیمت به دس��ت کاربران برسد.  هنوز دقیقا مشخص 
نیست نسخه بازسازی شده گلکسی نوت ۷ وارد بازار کدام کشورها 
خواهد شد، اما اخبار قبلی حاکی از آن بود گلکسی نوت FE تنها 
وارد بازار آمریکا می ش��ود. اکنون به زمان رونمایی گلکسی نوت 8 
بسیار نزدیک هستیم و قیمت ۷۰۰ دلاری برای نسخه بازسازی شده 
نوت ۷ چندان منطقی به نظر نمی رسد. شاید کاربران منتظر بمانند 
تا فبلت جدید روانه بازار ش��ود و کره ای ها با اس��تقبال چندانی از 

گلکسی نوت FE مواجه نشوند. 

مدیر آتاری ساخت کنسول جدید را تأیید کرد 
 همه ما در مرحله ای از زندگی مان یک کنسول آتاری داشتیم، البته 
اگر سن و سال مان به این کنسول قد بدهد! حالا بعد از مدت ها نسل 
جدید هم می توانند با این شرکت آشنا شوند. به گزارش پایگاه خبری 
هم رس��ان به نقل از ابرگیزمو، »فرد چسنی« مدیرعامل شرکت آتاری 
تأیید کرده این ش��رکت در حال س��اخت یک کنسول جدید است. با 
توجه به اینکه این ش��رکت بیش از 3۰ س��ال است که کنسول بازی 
خانگی تولید نکرده، دیدن این کنس��ول جدید بس��یار هیجان انگیز 
خواهد بود. هفته گذشته شرکت آتاری طی نمایشگاه E3 ۲۰1۷  یک 
تی��زر تبلیغاتی از پروژه Atariboxx خود منتش��ر کرد. افراد زیادی 
چیزی که دیده بودند را به هیچ وجه باور نکردند و نمی توانستند باور 
کنند یک کنس��ول آتاری جدید در دست تولید است. در حال حاضر 
مدیرعامل شرکت تأیید کرده شرکت در حال ساخت نخستین کنسول 
بازی خانگی خود در س��ه دهه است. فرد چسنی همچنین اعلام کرد 
این محصول س��ال ها در دس��ت تولید بوده است. این دستگاه از قابی 
تشکیل شده که ش��باهت زیادی به کنسول بازی سال های دور دارد. 
همچنین گفته می ش��ود این کنسول سخت افزاری مبتنی بر فناوری 
پی س��ی دارد و طراحی آن هنوز به پایان نرس��یده است. مدیرعامل 

این شرکت اطلاعات دیگری درباره این کنسول منتشر نکرده است.

خبر

پایان عمر اینترنت حجمی
 »پایان فروش اینترنت حجمی« خبری بود که محمود واعظی، 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در پس��تی در اینستاگرام خود 

منتشر کرد. 
 واعظی گفته بود به دنبال اجرای طرحی هس��تند که تا پیش 
از فرارسیدن پایان عمر دولت یازدهم، مدل قیمت گذاری اینترنت 
ثاب��ت را تغییر داده و مبن��ای آن را اینترنت نامحدود قرار دهند، 
نه حجمی. اما پس��ت واعظی با تفسیر اشتباه بسیاری از کاربران 
مواجه ش��د و بس��یاری تص��ور کردند عمر بس��ته های اینترنتی 
اپراتورهای موبایل هم به سر آمده است. تفسیری که محمدرضا 
فرنقی زاد، سخنگوی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات آن را رد 
کرد و گفت تنها قرار است مدل قیمت گذاری اینترنت ثابت و نه 

تلفن  همراه تغییر کند. 

تغییر مدل قیمت گذاری اینترنت ثابت
به گزارش اقتصادآنلاین به نقل از شهروند، محمود واعظی، وزیر 
ارتباطات و فناوری اطلاعات در صفحه اینستاگرامی خود از پایان 
ف��روش اینترنت حجمی خبر داد و نوش��ت دولت درحال تدوین 
مصوبه ای اس��ت که به فروش اینترنت حجم��ی در بازار اینترنت 
ثابت ADSL پایان دهد و به فروش سرویس های نامحدود در این 
بخش روی آورد. گویا این برنامه قرار است تا پایان دولت یازدهم 

برای تصویب به دست کمیسیون تنظیم مقررات برسد. 
وزیر ارتباط��ات و فناوری اطلاعات این رخ��داد را گامی برای 
احیای حقوق مصرف کنن��ده و حمایت از تولیدکنندگان داخلی 
دانسته است، البته پست اینستاگرامی وزیر با تعبیرهای گوناگون 
کاربران و حتی رس��انه ها مواجه شد و عده ای تصور کردند مدل 
اینترنت حجمی به طور کامل از بازار اینترنت ایران حذف می شود. 
روابط عموم��ی یک��ی از اپراتورهای تلفن  هم��راه که همچون 
بس��یاری از کاربران دچار تعبیر اشتباه شده است می گوید: قرار 
نیست بسته های حجمی حذف شود و تصور می کند منظور وزیر 

چیز دیگری است. 
روابط عمومی این اپراتور توضیح می دهد: داس��تان از این قرار 
اس��ت که در مصوبه ۲۴۹ رگولاتوری، بنا ش��ده ب��ود اپراتورهای 
موبای��ل موظف به حذف یا تغییر نرخ برخی بس��ته های موبایلی 
ش��وند. بسته های اینترنتی ارائه ش��ده موبایلی که هر گیگابایت 
آنها کمت��ر از 3 هزار تومان ارزش دارد، مش��مول مقررات جدید 
می شد، اما بعد از این مصوبه، مردم نسبت به حذف یا گران شدن 
بسته های نامحدود اینترنتی خود در شبکه های مجازی اعتراض 
کردند و وزیر ارتباطات نسبت به این اعتراضات واکنش نشان داد. 
به گفته بخش اطلاع رس��انی این اپراتور، وزیر ارتباطات پس از 
این واکنش ها از اپراتورها خواست فعلا دست نگه دارند و حتی از 
آنها دعوت کرد به مناسبت عید فطر، بسته های اینترنتی تازه ای 

در اختیار مشترکان خود قرار دهند. 

توضیح یک تفسیر اشتباه! 
البته محمدرضا فرنقی زاد، سخنگوی وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات پاس��خ ش��فاف تری برای این ابهامات دارد و در این باره 
توضیح می دهد: پست اینستاگرامی آقای واعظی حاوی دو نکته 
مهم است که نباید با هم اشتباه گرفته شود. موضوع اول، موضوع 
 ADSL اپراتورها و موضوع دوم مربوط به شرکت های ارائه دهنده
اس��ت. در موضوع مربوط به اپراتورها بنا شده است که بسته های 
جدید اینترنتی توسط آنها ارائه شود و امکانات تازه ای در اختیار 

مشترکان قرار گیرد. 
 ،ADSL او ادامه می ده��د: در مورد ش��رکت های ارائه دهنده
توقف فروش حجمی اینترنت توس��ط این ش��رکت ها در دستور 
کار قرار گرفته اس��ت، بنابراین بنا شده اس��ت که تا پایان دولت 
یازدهم، شرایط بازار و شرکت ها بررسی و سپس تصمیم مناسبی 
گرفته شود. به گفته او، هنوز این اتفاق در حد پیشنهاد است و در 

کمیسیون مربوطه مطرح نشده است. 
این موضوع در ش��رایطی رخ می دهد که پایان فروش اینترنت 
حجمی پیش از این هم مطرح شده بود. صادق عباسی  شاهکوه، 
معاون س��ازمان تنظیم مقررات ارتباطات رادیویی  س��ال گذشته 
اعلام کرد که قرار است تغییراتی در شیوه عرضه و فروش اینترنت 
در ایران ایجاد ش��ود. او با اشاره به حذف بسته های حجمی گفته 
بود که مدل جهان��ی ارائه اینترنت ثابت ADSL، وایمکس و. . . 
حجمی نیست بلکه سرعتی است و در ایران نیز به زودی این تغییر 

اساسی در ارائه  اینترنت ایجاد خواهد شد. 
او همچنین توضیح داده بود: در طرح های معمول جهانی، ارائه 
اینترنت موبایل به صورت حجمی متداول است، اما اینترنت ثابت 
حجمی مرسوم نیست و خدمات اینترنت به صورت سرعتی عرضه 

 می شود. 

تنها 4 میلیون دستگاه آیفون 8 در زمان 
رونمایی قابل خریداری خواهد بود

با توجه به یک گ��زارش جدید، اپل به خاطر عدم تولید کافی 
نمایشگرهای OLED توسط سامسونگ، تنها ۴ میلیون دستگاه 

آیفون 8 هنگام رونمایی آماده فروش خواهد داشت. 
احتمالا تا به امروز ش��ما هم در مورد مشکلات اپل برای تولید 
iPhone 8 اپل شنیده اید، حال ما اخبار جدیدتری در این مورد 
برای تان داریم. امروز گزارشی از سوی رسانه دیجیتایمز به نقل از 
یک منبع غیرقابل ذکر در صنعت تکنولوژی منتشر شد که ادعا 
 OLED می کند آیفون 8 احتم��الا از عملکرد ضعیف پنل های
رنج می برد. جالب اینجاس��ت که این خب��ر باوجود گزارش های 
تولیدکنندگان در حال افزایش اپل ش��نیده می ش��ود که همگی 
کارگ��ران جدی��دی را برای رفع کمبود تقاضا به اس��تخدام خود 

درآورده اند. 
در حال حاضر سامس��ونگ دیسپلی که وظیفه تولید پنل های 
نمایشگر آیفون 8 اپل را بر عهده دارد، تنها قادر به تولید 3 الی ۴ 
میلیون قطعه تا پیش از زمان رونمایی از این محصول اس��ت که 
احتمالا در ماه س��پتامبر از آن پرده برداری خواهد شد. در نتیجه 
این مش��کل، انتظارات کاهش پیدا می کند و نمی توانیم متصور 
ش��ویم که اپل می تواند تا پایان س��ال ۲۰1۷ جمعا ۵۰ الی 6۰ 

میلیون دستگاه را به تولید برساند. 
اگر این پیش��گویی درس��ت از آب درآید، این دقیقا فاجعه ای 
همانند ایرپادهای اپل خواهد ش��د که ب��ا اختلافی چند ماهه از 
زمان اعلام ش��ده وارد بازار شدند. مطمئناً این بدترین سناریوی 
ممکن برای اپل خواهد بود و غیر ممکن اس��ت کوپرتیو محصول 
مهم خودش را با چنین مش��کلی به فروش برس��اند، اما با تمام 
گزارش هایی که از س��وی برخی تأمین کنن��دگان اپل به گوش 

می رسد تقریباً همه چیز دیگر امکان پذیر است. 
فراموش نکنید مشکلات از بخش تحقیق و توسعه این کمپانی 
نیز منتشر شده است. شاید اسکنر اثر انگشت نوری زیر نمایشگر 
در محصول نهایی قرار نداش��ته باش��د، اگر چه ادعا می شود این 
قابلیت در آیفون 8 حضور خواهد داشت. به عبارتی دیگر،  ممکن 
اس��ت هدف اپل خیلی بزرگ تر از آن چیزی بوده اس��ت که حالا 

می تواند آن را برداشت کند! 
با تمام این تفاس��یر تا زمانی که اپل از نسل جدید آیفون خود 
رونمای��ی نکند، ما نمی توانیم به طور قطع ای��ن اخبار را تأیید یا 

تکذیب کنیم و تنها زمان است که همه چیز را روشن می کند. 



مهندس محسن نادری 
کارشناس بازاریابی و فروش

زبان بدن می تواند کلید موفقیت تان در کس��ب و کار باش��د. 
اینکه مردم از ش��ما خوش ش��ان بیاید بخش مهم��ی از کار و 
تجارت تان است، پس سعی کنید در جذب دیگران مهارت پیدا 
کنید. در رفتار با مش��تری های تان، همکاران تان و یا مدیرتان، 

کاری کنید که شما را دوست داشته باشند. 
بخش مهم��ی از کار به همین موضوع بس��تگی دارد که در 
بحث هایی پیرامون موفقیت به ندرت مورد توجه قرار می گیرد.

 واقعیت به ش��کل س��اده این اس��ت که مردمی که دوست 
داشته می ش��وند به خوبی نیز حمایت می شوند، به ایمیل های 
آن زودتر پاس��خ داده می ش��ود، آنها در جلس��ات نظرات بهتر 
و انتق��ادات مثبت تری در عملکرد بررس��ی انتق��ادات دریافت 

می کنند.
 در اینج��ا هش��ت تکنیک از زبان بدن را ش��رح می دهیم تا 
زمانی که می خواهید کس��ی را تحت تأثیر مثبت خودتان قرار 

دهید از آن استفاده کنید. این هشت تکنیک عبارت اند از: 

1- زمان�ی  که دس�ت می دهید تماس چش�می برقرار 
کنید 

اش��خاص از برق��راری تماس چش��می هنگام دس��ت دادن 
و آش��نایی احس��اس مثبت��ی می گیرند. در حقیق��ت برخی از 
دانش��مندان در ح��ال آزمایش این مطلب هس��تند که اگر به 
جای تماس چش��می کوتاه به ش��خص مقابل خیره ش��وید، با 
خیره ش��دن مداوم به ش��خص مقابل باعث اختلال در جذب 
ش��دن می شوید و همچنین نگاه کردن به اطراف نیز زمانی  که 
با کسی جلس��ه یا ملاقات دارید، قطعا بسیار خطرناک است و 
اغلب به عنوان عدم احترام یا نشانه ای برای پنهان کاری تفسیر 

می شود.
 از سوی دیگر تماس چشمی نشان دهنده این است که شما 
قابل اعتم��اد و علاقه من��د گفت وگو و ارتباط ب��ا فرد مقابل تان 

هستید. 

2- حرکت تان را کاهش دهید
اینکه در موقعیت هایی کاملًا بی حرکت باش��ید جواب نخواهد 
داد، اما تکان خوردن بیش از حد نشان دهنده آشفتگی شماست. 
بهترین کار این اس��ت که با حرکات کنترل شده دیگران همراه 

شوید و زبان بدن دیگران را انعکاس دهید. 

3- آینه حرکات دیگران باشید 
این روش در علوم اعصاب ثابت ش��ده اس��ت که مردم با شما 
احس��اس راحتی بیش��تری می کنند زمانی  که شما حرکات آنان 
را تکرار می کنید و آینه حرکات آنها می ش��وید. این کار خودتان 
را آش��کارا و طوری که ش��خص مقابل کاملًا متوجه ش��ود انجام 
ندهید، اما از حرکات کس��ی که با او مذاکره و گفت وگو می کنید 
تقلی��د کنی��د. اگر او در حال نوش��یدن یک جرعه از نوش��یدنی 
است، پس ش��ما نیز جرعه ای از نوش��یدنی خود را بنوشید. اگر 
آنها با موضع باز، با سلاح های روی دوش ایستاده اند  شما هم به 
همان ش��یوه رفتار کنید. زیاده روی نکنید اما این راهی س��اده و 

قدرتمندانه برای واردشدن در یک رابطه دوستانه است. 

4- دس�ت دادن بس�یارمحکم و قوی اما انعطاف پذیر را 
تمرین کنید 

برداش��ت اول دیگران از ش��ما بسیار مهم اس��ت. دست دادن 
مانن��د ماهی م��رده، سس��ت و بی رم��ق، باعث می ش��ود مردم 
در برخورد اول از ش��ما خوش ش��ان نیاید. به خصوص اگر ش��ما 
فروش��نده باشید به طور منظم افراد جدیدی را ملاقات می کنید. 
پس دس��ت دادن محکم و انعطاف پذیر را تمرین کنید )آن را با 

افراد مختلف تمرین کنید، ارزشش را دارد.(

5- نفس عمیق بکشید 
انسان ها خودش��ان را با سیستم عصبی کسانی که اطراف شان 
هس��تند وقف می دهند. هرچه شما آرام تر باشید سیستم عصبی 
ش��خصی که در مقابل تان اس��ت نیز آرام تر خواه��د بود و آنها با 
ش��ما ارتباط مؤثر تری برقرار خواهند کرد. یکی از راه های علمی 

و اثبات شده برای استراحت س��ریع سیستم عصبی نفس عمیق 
اس��ت. تنفس تان را از همیش��ه طولانی تر کنید برای مثال چهار 
دقیقه دم و هشت دقیقه بازدم داشته باشید. این کار فیزیولوژی 
بدن ت��ان را آرام می کن��د و همچنین باعث آرامش کس��انی که 

همراه تان هستند نیز می شود. 

6- صاف بنشینید
برای ش��خصی که بی دست و پاس��ت زبان بدنش نشان دهنده 
ع��دم اعتماد به نفس��ش اس��ت. پس در جلس��ات ش��ما باید با 
حالتی آرام صاف بنش��ینید و ماهیچه های ت��ان را درگیر کنید و 

شانه های تان را آرام و صاف نگه دارید. 

7- صاف بایستید
طریقه ایس��تادن نیز چیز زیادی در مورد شما آشکار می کند. 
پس مطمئنا ش��ما نمی خواهید بگویید: »من به خودم اعتمادی 
ندارم.« به طور کلی نزدیک هم نگه داشتن پاهای تان نشان دهنده 
احساس ناامنی در شماس��ت و همچنین وقتی پاهای تان فاصله 
زیادی دارد نش��ان دهنده راحتی و اعتماد به نفس ش��ما اس��ت 
اما قاعده کلی این اس��ت که فاصله پاهای تان را به طور مناس��ب 

حفظ کنید. 

8- هنگام�ی که در اتاق قدم می زنید به طرف ش�خص 
مورد نظر بچرخید و لبخند را فراموش نکنید 

از آنجا که انس��ان ها حیواناتی اجتماعی هستند مغزشان برای 
دوست داشتن و ارتباط مؤثر با کسی که از تبار یکدیگرند تنظیم 
ش��ده اس��ت. به طور ناخودآگاه زمانی که مردم احس��اس راحتی 
و آش��نایی با ش��ما داشته باشند شما را بیش��تر دوست خواهند 
داش��ت؛ به عبارت دیگر ش��ما علاوه بر دوست داشته شدن باید 
اعتماد دیگران را نیز به دس��ت آورید. اگر مردم ش��ما را دوست 
داشته باشند آنها به سخنان شما گوش می دهند ولی اگر به شما 
اعتماد داشته باشند کسب و کارشان را با شما شروع خواهند کرد. 
INC. com :منبع

رابطه موفقیت در کسب و کار و ارتباط آن با زبان بدن

مدرسه مدیریت

فیس بوک از مرز 2 میلیارد کاربر در ماه گذشت

افزایش 2درصدی قیمت نفت در زمان 
کاهش ارزش دلار

فرصت امروز: روز سه ش��نبه، قیمت نفت تا 2درصد افزایش 
یافت، همچنین انتظار می رود ذخایر نفت خام آمریکا، برای هفته 
س��وم متوالی همچنان کاهش  یابد. مدیر اجرایی شرکت تولید 
نفت آمریکا اعلام کرد احتمال می رود که عربس��تان س��عودی 
گام��ی برای افزایش قیمت نفت برای حمایت از امور مالی ملی 
خود بردارد. به دنبال این اظهار، چهارمین جلسه مربوط به سودِ 
حاصل از نفت، از حمایت برخوردار شد. با نزدیک شدن به پایان 
نیمه سال میلادی، کارگران اعلام کردند که سرمایه گذاران تنها 

موقعیت های کوتاه مدتی را پوشش می دهند. 
نفت خام برنت، معی��ار بین المللی قیمت نفت، 1/01 دلار یا 
2/2درصد یعنی 46/84 دلار به ازای هر بش��که افزایش داشته 
اس��ت. نفت خام آمریکا نیز تا 92 س��نت، حدود 2درصد یعنی 
43/03 دلار به ازای هر بشکه افزایش یافت. افزایش قیمت نفت 
خام برنت تنها به مدت یک هفته ادامه خواهد داش��ت. افزایش 
نفت خ��ام آمریکا نیز از تاریخ 19 ژوئن به بالاترین قیمت خود 

یعنی 44/44 دلار رسید. 
تیم ایوانز، تحلیلگر انرژی صندوق س��رمایه گذاری  »س��یتی 
فیوچرز« طی یادداش��تی، افزایش قیمت نفت را  »اصلاح فنی 
پس از کاهش قیمت در پنج هفته اخیر« اعلام کرد. بعدازظهر 
روز سه ش��نبه، گروه صنعت آمریکایی )API(، اطلاعات مربوط 
به موجودی خود را منتشر کرد. قرار است تا صبح چهارشنبه نیز 
اداره اطلاعات انرژی آمریکا، اطلاعات مربوط به موجودی رسمی 
را گزارش کند. تحلیلگران برآورد کردند که س��هام نفت خام تا 
تاریخ 23 ژوئن، 2/3 میلیون بش��که در آن هفته کاهش داشته 
اس��ت. قیمت دلار در پی س��خنرانی ژانت پلن، رئیس صندوق 
فدرال آمریکا، در لندن کاهش یافت. کشور های صادرکننده نفت 
و سایر کشور های تولید کننده تلاش بسیاری کردند تا مازاد نفت 

خام را با کم کردن 1/8 میلیون بشکه در روز کاهش دهند. 
reuters :منبع

آیا چین و دنیای اینترنت می توانند 
تجارت های کوچک آمریکایی را نجات 

دهند؟ 
 Alibaba فرصت امروز: پلتفرم بزرگ تجارت الکترونیکی
و جک ما، بنیانگذار این سایت، برنامه دارند تا یک میلیون شغل 
آمریکایی را از طریق انگیزه دادن به ش��رکت های آمریکایی به 
فروش محصولات به چین ایجاد کنند. هفته گذش��ته، جک ما، 
مدیر اجرایی ش��رکت تجارت الکترونیکی علی بابا، به دیترویت 
رف��ت تا آمریکایی ها را برای ایجاد کس��ب و کار توس��ط چین و 
تج��ارت الکترونیکی متقاعد کنند. ای��ن میلیاردر چینی تلاش 
کرد با سخنرانی قوی خود، کارآفرینان آمریکایی را به هدف های 

بزرگ  ترغیب کند. 
 تا س��ال 2015، بازار خرده فروش��ی آنلاین چین بزرگ ترین 
ب��ازار در جهان به ش��مار می آمد که 80درصد از ب��ازار آمریکا 
بزرگ تر ب��ود. ارزش این تجارت الکترونیکی حدود 40 میلیارد 
دلار تخمی��ن زده ش��د. در ع��رض پنج س��ال، بی��ش از 600 
میلیون نفر می توانند جزو قش��ر متوس��ط چین شوند. به لطف 
اینترنت، رس��یدن به چنین هدفی برای شرکت های آمریکایی 
بس��یار راحت تر شده است. وارونیکا پدرسن، مدیرعامل شرکت 
Timeless Skin Care، مدت ها است که محصولات شرکت 
از قبیل کرم ها و سرم های ضد پیری را از طریق توزیع کننده ها 
در س��ایت فروشگاه جهانی علی بابا به چین می فروشد. براساس 
اطلاعات این شرکت، با فروش در چین بیش از 5 میلیون دلار 
درآمد به دست آمده است. پدرسن می گوید: »اگر که شما قادر 
باشید تا تنها از یک درصد از بازار های چینی بهره برداری کنید، 

در واقع در حال کسب و کار هستید.«
س��ایت علی بابا ادعا می کند که با درآمد سالانه 23 میلیارد، 
بزرگ ترین ش��رکت تجاری خرده فروشی در جهان است. سال 
گذشته، کالاهای آمریکایی رتبه دوم را در محصولات وارداتی در 
بازار Tmall علی بابا به دست آوردند. پرفروش ترین محصولات 
ش��امل لباس، غذای تازه، محصولات م��ادر و نوزاد، مکمل های 

سلامتی و لوازم الکترونیکی هستند. 
thetechnologyreview :منبع

همزمان با افزایش بدهی مصرف کننده، 
بانک مرکزی انگلستان دستور افزایش 

سرمایه داد 
فرصت امروز: بانک انگلستان از افزایش چشمگیر بدهی های 
مصرف کنن��ده هش��دار داد. همچنی��ن این بانک دس��تور داد 
بانک های دیگر به تقویت وضعیت مالی خود در برابر رشد سریع 
قرض کارت های اعتباری و وام های ش��خصی بپردازند. مداخله 
بانک مرکزی انگلستان بدان معناست که بانک ها موظفند طی 
18 ماه آینده، مبلغ 11/4 میلیارد پوند س��رمایه اضافی را کنار 
بگذارند. همچنین قرار است از سیستم های مالی در برابر افزایش 
10 درصدی وام دهی مصرف کننده در طول سال محافظت شود. 
ارزیابی بانک مرکزی از ریسک بازار مالی در نیمه سال، با اشاره 
به خطرات مربوط به خروج انگلستان از اتحادیه اروپا، اقداماتی 

را برای جلوگیری از اعطای وام های ریسک دار در پی داشت. 
مارک کارنی، فرماندار بانک مرکزی انگلستان گفت:  »اعتبار 
بانکی مصرف کنندگان به طور چشمگیری افزایش داشته است. 
شرایط وام دهی در بازار های مسکن آسان تر می شوند.« کارنی در 
ادامه گفت که تصمیم به ذخیره سرمایه بیشتر، که عمدتا همان 
تجدید قوای منابع فعلی اس��ت تا افزای��ش بودجه جدید، پس 
از بازگش��ت ریسک های داخلی به میزان استاندارد گرفته شده 
است. یک سال پیش پس از انتخابات برگزیت، بانک مرکزی با 
استفاده از ابزار های جدیدی که پس از بحران های مالی داده شد، 
الزام��ات قانونی بانک ها را کاهش داد و اکنون این تصمیم خود 
را عوض کرده اس��ت. کارنی بین نرخ بهره، که پس از انتخابات 
برگزیت 0/25درصد کاهش یافت، و ابزار های سیاسی مالی تمایز 
قائل ش��د. با تمرکز سیاست مالی بر ثابت نگه داشتن نرخ تورم 
تا 2درصد به جای کنترل وام دهی کارنی اعلام کرد: »سیاس��ت 
پول��ی آخرین خط دفاع برای رس��یدگی به مس��ائل مربوط به 

مشکلات ثبات مالی است.«
thegaurdian :منبع
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اعتماد

نام کتاب: اعتماد
نویسنده: جفری گیتومر

مترجم: منیکه شیخ جوادی )بهزاد(
ناشر: سیته

به خودتان اعتماد می کنید؟ 
ت��ا زمانی که به خودتان اعتم��اد نکنید، نمی توانید به 
دیگ��ران اعتماد کنی��د. یعنی به تفکرت��ان، درایت تان، 
آگاه��ی و دانش ت��ان، قضاوت ت��ان، غرایزت��ان، قدرت 

منطق تان و بصیرت تان اعتماد کنید. 
افرادی که به عقب برمی گردند و خودشان را سرزنش 
می کنند یا در مورد تصمیماتی که در گذشته گرفته اند، 
تردی��د می کنن��د و آنه��ا را نادرس��ت یا ضعی��ف تلقی 
می کنن��د، همچنان در تصمیم گیری ه��ای آینده نیز با 
شکس��ت روبه رو خواهند ش��د، زیرا به خودشان اعتماد 
نمی کنن��د. م��ن ایم��ان دارم که هرگز نبای��د در مورد 
تردیدهای ت��ان تردی��د کنید و باید ب��ه خودتان اعتماد 
کنید. مفهوم این جمله این نیس��ت که مرتکب اش��تباه 
نمی ش��وید این همان چیزی اس��ت که قضاوت خوانده 
می ش��ود. من ش��ما را دعوت می کنم ک��ه تصمیم های 

نادرست تان را درس بدانید؛ درس های زندگی. 
   )به من اعتماد کن( صحیح نیست، به خودت اعتماد 

کن.  

7 روز آینده در یک قاب
  نوزدهمین نمایش��گاه بین المللی صنعت س��اختمان - 

شیراز 96
تاریخ برگزاری: 12 تیر 96   

مکان: شیراز
  هفتمین کنفرانس بین المللی حسابداری و مدیریت

تاریخ برگزاری: 12 تیر 96   
مکان: تهران

  نخس��تین همای��ش تازه های بیماری ه��ای کودکان و 
مراقبت های پرستاری

تاریخ برگزاری: 12 تیر 96  
مکان: تهران

  نخستین همایش ملی صیانت و حفاظت از جنگل  های 
ارسباران

تاریخ برگزاری: 13 تیر 96   
مکان: تبریز

  نخستین کنفرانس ملی نانو، از سنتز تا صنعت
تاریخ برگزاری: 13 تیر 96  

مکان: تهران
  نخستین کنفرانس ملی نانو از سنتز تا صنعت

تاریخ برگزاری: 13 تیر 96   
مکان: تهران

فرانکف��ورت   کاغ��ذ  و  چ��وب  نمایش��گاه   
)ZELLCHEMING-Expo( - آلمان

تاریخ برگزاری: 13 تیر 96   
مکان: فرانکفورت

  بیس��ت وپنجمین سمینار چشم دانشگاه علوم پزشکی 
تبریز

تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   
مکان: تبریز

  نخستین همایش  بین المللی اقتصاد مقاومتی؛ مدیریت 
نااطمینانی و ضربه پذیری

تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   
مکان: تهران

  شش��مین کنگره سراس��ری فناوری های نوین ایران با 
هدف دستیابی به توسعه پایدار
تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   

مکان: تهران
  کنفرانس ملی پژوهش ه��ای نوین در برق، کامپیوتر و 

مهندسی پزشکی
تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   

مکان: استان فارس
  پنجمین کنفرانس ملی بتن خودتراکم ایران و نخستین 

کنفرانس ملی تعمیر و نگهداری سازه های بتنی
تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   

مکان: تهران
  دومین کنفرانس ملی مدیریت مهندسی

تاریخ برگزاری: 14 تیر 96  
مکان: استان گیلان

  نخس��تین همایش بین المللی عمران، معماری و شهر 
سبز پایدار

تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   
مکان: همدان

  نهمین سمینار جبرخطی و کاربردهای آن
تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   

مکان: تبریز
  نخس��تین همایش ملی تخصصی کمپرس��ورها )ایران 

کمپرسور 96(
تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   

مکان: تهران
 )BankTech Asia(  کنفرانس بانکداری کوالالامپور  

- مالزی
تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   

مکان: کوالالامپور
  دومین کنفرانس سالانه اقتصاد، مدیریت و حسابداری

تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   
مکان: اهواز

  نمایشگاه ظروف غذا خوری توکیو - ژاپن
تاریخ برگزاری: 14 تیر 96   

مکان: توکیو

رویداد

خلاصه کتاب

کوچک شدن واحدهای مسکونی در ایران
ارزیابی مس��احت واحدهای مسکونی کش��ور در سال 1395 
بیانگر روند رو به کاهش سطح زیربنای آن است زیرا در مجموع 
66درصد واحدهای مس��کونی  »کمت��ر از 50 تا 100 مترمربع« 
مساحت دارند در حالی  که سهم این واحدهای مسکونی در سال 
1390 براب��ر 64٫6درصد بود. 9٫۷درصد واحدهای مس��کونی در 
کشور 50 مترمربع و کمتر، 21٫۷درصد بین 51 تا ۷5 مترمربع، 
9٫4درص��د بین ۷6 تا 80 مترمربع و 25٫2درصد بین 81 تا100 
مترمربع است. همچنین گزارش اولیه سرشماری سال 1395 که 
از سوی مرکز آمار ایران انتشار یافته است، 23٫3درصد واحدهای 
مس��کونی بین 101 تا 150 مترمربع، ۷درصد بین 151 تا200 
مترمربع، 2٫8درصد بین 201 تا300 مترمربع، هفت دهم درصد 
بین 301 تا500 مترمربع و تنها یک دهم درصد دارای مساحت 

500 مترمربع و بیشتر است. 

سارا کیومرثی
s. kiumarsi@gmail. com

 اپی برای پس انداز کردن
 نام شرکت: دیجیت

 )Digit( سرمایه گذاری سرمایه گذار خطرپذیر: 
36 میلیون دلار

 چ�ه کاری می کند: ای�ن اپ پس از اتصال به 
حساب بانکی کاربر، هر چند روز یک بار نگاهی 
به ت�راز مال�ی و هزینه ها می اندازد و بخش�ی 
از پول داخل حس�اب را ب�رای پس انداز کردن 

بر می دارد. 
چرا قرار است کارش بگیرد: پس انداز کردن در 
عصر مدرن با اپ »دیجیت« شمایل دیگری برای 
خود پیدا کرده اس�ت و جای توصیه ها و نصیحت 
ه�ای والدین را همین اپ پ�ر خواهد کرد که هر 

چند وقت یک بار پولی را ذخیره می کند.

معرفی استارتاپ

فیس ب��وک اعلام کرده ک��ه حالا در ماه بی��ش از 2میلیارد 
کارب��ر فعال دارد. این بدان معناس��ت که از زمان ارائه آخرین 
گ��زارش کمپانی در ماه می  که از یک میلیارد و 940 میلیون 

کارب��ر فعال در م��اه حکایت می کرد، فیس ب��وک در یک بازه 
زمان��ی کوتاه موفق ش��ده که تعداد قابل توجه��ی کاربر را به 
خ��ود جذب ک��رده و به این آم��ار خارق العاده برس��د. مارک 

زاکربرگ، مدیرعامل فیس بوک رس��یدن به این موفقیت را با 
انتشار پس��تی در این ش��بکه اجتماعی به اطلاع دنیا رسانده 
است:»افتخار می کنیم که در این مسیر همراه شما هستیم.« 
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