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سخنگوی دولت از رکوردشکنی در تولید نفت خام خبر داد

 قرارداد توتال
دیوار تحریم را فرو ریخت
وزارت اقتصاد از اوضاع بازارهای مختلف گزارش داد

دلایل تضعیف ارزش دلار
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مرکز آمار ایران، نرخ بیکاری بهار امسال را 12.6درصد اعلام کرد

غول‌بیکاری‌بزرگتر‌شد
فرصـت امروز: بررس��ی نرخ بی��کاری در دو دهه اخیر نش��ان 
می ده��د که اقتصاد ایران آخرین بار در س��ال 1375 ش��اهد نرخ 
بیکاری تک رقمی بوده اس��ت و ح��الا در تازه ترین آماری که مرکز 
آمار ایران اعلام کرده است، نرخ بیکاری بهار امسال به 12.6درصد 
رسیده است. این در حالی است که باوجود هدفگذاری برای کاهش 
ن��رخ بیکاری و پیش بینی نرخ بی��کاری 7درصدی در برنامه پنجم 

توس��عه، اما این مهم در اقتصاد ایران هرگز محقق نش��د و پس از 
ثبت نرخ بیکاری ۹.1درصدی در س��ال 1375 و با گذش��ت بیشتر 
از 20 س��ال، نرخ بیکاری در اقتصاد ایران همواره دو رقمی بوده و 
هس��ت. در برنامه ششم توسعه نیز دولت مکلف شده تا سالانه نرخ 
بیکاری را 0.8درصد کاهش دهد که بر این اساس، نرخ بیکاری در 
سال پایانی برنامه ششم توسعه یعنی سال 1۴00 باید به 8.۴درصد 

برس��د.  در تازه ترین آماری که روز گذشته مرکز آمار ایران از نرخ 
بیکاری بهار امس��ال منتشر کرده اس��ت، بررسی نرخ بیکاری افراد 
10س��اله و بیشتر نش��ان می دهد که 12.6درصد از جمعیت فعال 
کش��ور بیکار بوده اند. روند تغییرات این نرخ حاکی از آن اس��ت که 

این ش��اخص نس��بت به بهار 13۹5 معادل 0.۴درصد و 
3نسبت به زمستان 13۹5 معادل 0.1درصد افزایش...

 چگونگی استراتژی
 در شبکه های اجتماعی
 برای فروشگاه های آنلاین

مدیریت‌کسب‌و‌کار
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یادداشت
 موانع 5 ضلعی
جذب سرمایه

بای��د توج��ه داش��ت ک��ه یکی 
از فاکتوره��ای مه��م اولی��ه ب��رای 
یک س��رمایه گذار، می��زان امنیت 
اقتص��ادی یک کش��ور اس��ت. این 
موضوع به خصوص در کش��ورهای 
جهان س��ومی ک��ه در مقایس��ه با 
کش��ورهای توس��عه یافته ریس��ک 
سیاس��ی، اقتصادی بالاتری دارند، 
حائز اهمیت بیش��تری است.  رتبه 
ایران در ش��اخص حمایت از حقوق 
در  س��رمایه گذاران  و  س��هامداران 
رده بن��دی انج��ام کس��ب و کار که 
گ��زارش س��الانه آن توس��ط بانک 
جهانی منتشر می شود، گویای این 
واقعیت اس��ت که امنیت و حقوق 

سرمایه گذاران در ایران به خوبی...
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فریال مستوفی
رئیس کمیسیون 

سرمایه گذاری اتاق ایران



موانع 5 ضلعی جذب سرمایه

باید توجه داش��ت که یکی از فاکتورهای مهم اولیه برای 
یک س��رمایه گذار، میزان امنیت اقتصادی یک کشور است. 
این موضوع به خصوص در کش��ورهای جهان س��ومی که در 
مقایسه با کشورهای توسعه یافته ریسک سیاسی، اقتصادی 

بالاتری دارند، حائز اهمیت بیشتری است. 
رتب��ه ایران در ش��اخص حمایت از حقوق س��هامداران و 
س��رمایه گذاران در رده بندی انجام کس��ب و کار که گزارش 
سالانه آن توس��ط بانک جهانی منتشر می شود، گویای این 
واقعیت اس��ت که امنیت و حقوق س��رمایه گذاران در ایران 
به خوب��ی تامین نمی ش��ود و این مس��ئله را می توان یکی 
از دلایل اصلی فرار س��رمایه در کش��ور قلمداد کرد. امنیت 
س��رمایه گذاری معل��ول عوامل متع��ددی از جمل��ه ایجاد 
ش��فافیت و تضمین حقوق س��رمایه گذاران اس��ت. در این 
خصوص موانعی بر س��ر راه جذب س��رمایه گذاری خارجی 

وجود دارد؛ از جمله: 
* مسئله Due Diligence یکی از مهم ترین موضوعاتی 
است که اهم انتقاد س��رمایه گذاران خارجی از بازار ایران را 
تش��کیل می دهد. مهم اس��ت که صاحبان کس��ب وکارهای 

خارجی بدانند با چه شخص یا شرکتی معامله می کنند. 
* در م��ورد موض��وع تامی��ن مال��ی و فاینان��س پروژه ها 
)موضوعی ک��ه در تبصره 3 بودجه امس��ال نیز مدنظر باید 
باشد( تا به امروز اکثر پروژه ها بدون وجود توجیه اقتصادی 
فنی واقعی و توس��ط دولت اجرا می شدند. بخش خصوصی 
نیز قطعا از عهده س��پردن وثیقه های بانک��ی برنمی آید لذا 
پیش��نهاد می ش��ود تا خود پروژه ضمان��ت بازپرداخت قرار 
گیرد و این پیش��نهاد مستلزم ایجاد فرهنگ تنظیم صادقانه 

و واقعی طرح های توجیهی است. 
* تغییرات نرخ ارز و زیرساخت هایی که باید برای پوشش 
ریس��ک نرخ ارز وجود داشته باشد، که در ایران فعلا وجود 
ندارد مگر اینکه با راه اندازی ابزارهایی همچون خریدوفروش 
آتی ارز این امکان را فراهم کرد که س��رمایه گذاران ریسک 

نوسانات نرخ ارز خود را پوشش دهند. 
* عدم معرفی کامل و درس��ت از ایران پسابرجام به دلیل 

نبود اطلاعات کافی
* مشکلات مراودات بانکی

به نظر می رسد کوشش هایی که برای امنیت فضا و محیط 
اقتصاد ایران انجام می ش��ود، باید به گون��ه ای برنامه ریزی و 
جهت دهی ش��ود که ب��ه تصحیح تدریجی ایمن س��ازی در 
حوزه سرمایه گذاری منتهی شود که نتیجه آن جلب اعتماد 
بیشتر س��رمایه گذاران داخلی و خارجی و جلوگیری از فرار 
سرمایه های داخلی و جذب سرمایه های خارجی خواهد بود. 
با این حال کشور ما می تواند در دوران پساتحریم چارچوبی 
عمل��ی و قابل اجرا ایجاد کن��د تا موقعیت خود را در فضای 
تجارت جهانی بهبود بخشد. کما اینکه برخی اقدامات انجام 
پذیرفته و در دس��ت انجام است. از میان آمارهای ارائه شده 
نیز اینطور نیس��ت ک��ه جذب س��رمایه گذاری اصلا صورت 
نپذیرفته اس��ت. برخی از طرح ها اجرایی و عملیاتی ش��ده 
اما تعداد کمی اس��ت که کم کم با آماده س��ازی بسترها این 
ارقام بیشتر خواهد شد و در آینده شاهد جذب سرمایه های 

بیشتری به کشور خواهیم بود. 
در این راستا لازم است تا در قالب یک برنامه ریزی کلان، 
ابتدا مزیت های رقابتی هر اس��تان احصا شود و متعاقب آن 
اولویت ه��ای جذب س��رمایه گذاری در بخش های اقتصادی 

مختلف بررسی و جمع آوری شود. 
باید توجه داش��ت که سرمایه گذار خارجی سال هاست که 
حضور فعالی در کش��ور نداشته و به دلیل سال های تحریم، 
اطلاعات ش��فاف و مش��خصی از ظرفیت ها، پتانس��یل ها و 
اقدامات صورت گرفته جهت بازس��ازی اقتصادی کش��ور در 
اختیار سرمایه گذاران خارجی قرار نگرفته است، لذا موضوع 
جمع آوری اطلاعات و به اش��تراک گذاردن آن با کشورهای 
ه��دف یک��ی از اقدامات مهم در راس��تای تس��هیل جذب 
س��رمایه گذاری خارج��ی خواهد بود. باید با ش��رکت کردن 
در س��مینارها و همایش ه��ای بین المللی مطرح در س��طح 
بین الملل به معرفی ایران پسابرجام و از طرف دیگر به مهیا 
کردن بس��ترهای لازم برای س��رمایه گذاری پرداخت. لازم 
است دولت و بخش خصوصی با همکاری کلیه دستگاه های 
ذی رب��ط کمک کنند تا این راه هموار ش��ود. س��رمایه گذار 
خارجی قطعا با رویه های اقتصادی کش��ور آشنا نیست و از 
آنجایی که برنامه های توسعه ای کشور نماد خوبی از اقدامات 
در دس��ت انجام دولت جهت تس��هیل محیط کسب و کار و 
رونق اقتصادی کشور محس��وب می شود، لذا تهیه و تنظیم 
اصولی این قواعد و قوانین و لحاظ س��یر تحول آن همراه با 
بررس��ی وضع موجود، در راستای گس��ترش سرمایه گذاری 
خارجی در سطح کشور و رفع نقایص آن، از ضروریات جذب 

سرمایه گذاری خارجی است. 
یک��ی دیگ��ر از اقدامات ش��ایان توجه، حمای��ت دولت از 
ش��رکت های دانش بنی��ان و نوپاس��ت که می توان��د هم به 
اش��تغال زایی کمک کند، هم مس��یر جذب س��رمایه گذاری 

خارجی را تسهیل کند. 
تدوین نقش��ه مشوق های پیشنهادی جدید در بخش های 
مختل��ف اقتصادی کش��ور یکی دیگر از اقداماتی اس��ت که 
می تواند گام موثری در راستای جذب سرمایه گذاری خارجی 
محس��وب شود. در راس��تای عملی کردن این طرح می توان 
از تجربه کش��ورهای جهان سومی موفق الگوبرداری کرد. به 
طور مثال، کشور ترکیه براساس مزیت ها و پتانسیل های هر 
منطقه، مشوق خاص آن را مصوب و به سرمایه گذار خارجی 

اعطا می کند. 
ش��خصا آینده س��رمایه گذاری را مثبت ارزیابی می کنم و 
نباید بدبینانه به این مسیر نگاه کرد و نباید انتظار داشت که 
سرمایه گذاران فورا به کشور سرازیر شوند. این روند نیازمند 
زمان اس��ت و مطمئنا با مورد نظر قرار دادن موارد ذکرشده 

به سرانجام خوبی خواهد رسید. 
منبع: آینده نگر

فرص�ت ام�روز: بررس��ی ن��رخ 
بی��کاری در دو ده��ه اخی��ر نش��ان 
می ده��د که اقتصاد ایران آخرین بار 
در سال 1375 ش��اهد نرخ بیکاری 
تک رقم��ی ب��وده اس��ت و ح��الا در 
تازه تری��ن آماری که مرکز آمار ایران 
اعلام کرده اس��ت، نرخ بیکاری بهار 
امس��ال به 12.6درصد رسیده است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه باوجود 
هدفگذاری برای کاهش نرخ بیکاری 
و پیش بین��ی نرخ بیکاری 7درصدی 
در برنامه پنجم توسعه، اما این مهم 
در اقتصاد ایران هرگز محقق نشد و 
پس از ثبت نرخ بیکاری ۹.1درصدی 
در س��ال 1375 و با گذشت بیشتر 
از 20 س��ال، نرخ بیکاری در اقتصاد 
ایران همواره دو رقمی بوده و هست. 
در برنامه شش��م توس��عه نیز دولت 
مکلف ش��ده تا س��الانه نرخ بیکاری 
را 0.۸درص��د کاهش دهد که بر این 
اس��اس، نرخ بیکاری در سال پایانی 
برنامه شش��م توس��عه یعنی س��ال 

1۴00 باید به ۸.۴درصد برسد. 
در تازه ترین آماری که روز گذشته 
مرکز آم��ار ایران از نرخ بیکاری بهار 
امس��ال منتش��ر کرده است، بررسی 
نرخ بیکاری افراد 10س��اله و بیشتر 
نش��ان می ده��د ک��ه 12.6درصد از 
جمعیت فعال کش��ور بیکار بوده اند. 
روند تغیی��رات این نرخ حاکی از آن 
اس��ت که این شاخص نسبت به بهار 
13۹5 معادل 0.۴درصد و نسبت به 
زمس��تان 13۹5 مع��ادل 0.1درصد 

افزایش داشته است. 
مرکز آمار ایران اعلام کرده اس��ت 
ک��ه در به��ار امس��ال ۴0.6درص��د 
جمعیت 10س��اله و بیش��تر از نظر 
اقتص��ادی فع��ال بوده ان��د، یعن��ی 

در گ��روه ش��اغلان یا بی��کاران قرار 
نرخ  تغیی��رات  بررس��ی  گرفته ان��د. 
مش��ارکت اقتصادی نیز حاکی از آن 
اس��ت که این نرخ نس��بت به فصل 
مش��ابه در س��ال قبل )بهار 13۹5( 
1/1درصد و نس��بت ب��ه فصل قبل 
)زمستان 13۹5(، 1.7درصد افزایش 

داشته است. 
همچنین نرخ بیکاری جوانان 15 
تا 2۹ س��اله حاکی از آن اس��ت که 
26.۴درصد از فعالان این گروه سنی 
در بهار 13۹6 بیکار بوده اند. بررسی 
تغییرات فصلی نرخ بیکاری این افراد 
نشان می دهد که این نرخ نسبت به 

فصل مش��ابه در س��ال قب��ل )بهار 
13۹5( 1.5درصد و نسبت به فصل 
قب��ل )زمس��تان 13۹5( 0.۹درصد 
افزایش یافته اس��ت. بررس��ی سهم 
اش��تغال ناقص نیز نشان می دهد که 
در بهار 13۹6 مع��ادل 10.2درصد 
جمعیت ش��اغل، به دلایل اقتصادی 
)فصل غیرکاری، رک��ود کاری، پیدا 
نکردن کار با س��اعت بیش��تر و…( 
کمت��ر از ۴۴ س��اعت در هفت��ه کار 
ک��رده و آماده برای انجام کار اضافی 
بوده ان��د. ای��ن در حال��ی اس��ت که 
۴0.۹درصد از ش��اغلین 15 ساله و 
بیشتر، ۴۹ ساعت و بیشتر در هفته 

کار کرده اند.  براساس گزارش مرکز 
آمار ایران، نرخ مش��ارکت اقتصادی 
در بی��ن زنان نس��بت به م��ردان در 
نقاط شهری نسبت به نقاط روستایی 
کمت��ر ب��وده و نرخ بیکاری بیش��تر 
بوده اس��ت. همچنین ن��رخ بیکاری 
در اس��تان های هم��دان، هرمزگان، 
مرکزی، مازندران، فارس، سمنان در 
بهار امس��ال، زیر 10درصد محاسبه 
 شده است و نرخ بیکاری استان البرز 
و چهارمحال و بختی��اری به ترتیب 
20.۴ و 20.3درص��د برآورد ش��ده 
است.  بررسی اشتغال در بخش های 
عم��ده اقتصادی نش��ان می دهد که 

در به��ار 13۹6، بخ��ش خدمات با 
۴۹.۸درصد بیش��ترین سهم اشتغال 
را به خ��ود اختصاص داده اس��ت و 
بخش های صنعت ب��ا 31.5درصد و 
کش��اورزی با 1۸.7درصد در مراتب 

بعدی قرار دارند. 

سرمایه خارجی به داد بیکاران 
می رسد؟ 

بی��کاری چال��ش ب��زرگ دول��ت 
یازده��م اس��ت. ن��رخ بی��کاری در 
فهرست تک نرخی کردن های دولت 
قرار گرفت، اما در دو س��ال گذشته 
دولت حس��ن روحانی توفیقی را که 
در تک نرخی کردن تورم داشت، در 
بی��کاری تکرار نکرد و ن��رخ بیکاری 
ب��الای 10درص��د جولان  همچنان 
می دهد.  براس��اس آنچه مس��ئولان 
دولتی از وضعیت افزایش نیروی کار 
اعلام کردند، بازار کار در سال جاری 
بای��د برای یک میلی��ون و 200 هزار 
نفر ش��غل عرضه کند، در حالی  که 
دولت توان ایجاد س��الانه 700 هزار 
ش��غل را دارد. هرچند دولت یازدهم 
این تعداد عرضه فرصت ش��غلی را با 
توجه به عملکرد دولت های پیش��ین 
مناس��ب ارزیابی می کند، اما آمارها 
نشان می دهد که دولت دوازدهم راه 
دشواری برای شاغل کردن جمعیت 
جوان و جوی��ای کار ایرانی در پیش 

دارد. 
به گفته اسحاق جهانگیری، معاون 
اول رئیس جمهور، ب��رای ایجاد یک 
 میلیون ش��غل در سال به ۸00 هزار 
میلی��ارد توم��ان اعتبار نیاز اس��ت؛ 
اعتباری که برای تهیه بخشی از آن 
باید مطمئنا به فکر جذب س��رمایه 

خارجی بود. 

مرکز آمار ایران، نرخ بیکاری بهار امسال را 12.6درصد اعلام کرد

غول بیکاری بزرگتر شد

فرص�ت امروز: وزی��ر اقتصاد در 
نشست شورای گفت و گوی دولت با 
بخش خصوصی، از مقاومت های پیدا 
و پنهان در واگذاری بنگاه های دولتی 
به بخ��ش خصوصی س��خن گفت و 
اع��لام کرد: »اگر ما بن��گاه دولتی را 
ب��ه قیمت مفت به یک بخش دولتی 
واگذار کنیم کسی اعتراض نمی کند، 
ام��ا اگر ب��ه قیمت واقع��ی به بخش 
خصوصی واقع��ی واگذار کنیم، همه 

اعتراض می کنند.«
عل��ی طیب نی��ا دوشنبه ش��ب در 
بیس��ت و پنجمین نشس��ت شورای 
گف��ت و گ��وی دول��ت ب��ا بخ��ش 
خصوصی که در محل اتاق بازرگانی 
ایران برگزار ش��د، از دولتی بودن و 
نفتی بودن اقتصاد ایران به عنوان دو 
پاشنه آشیل یاد کرد و گفت: »نظام 
بانکی ما به دلی��ل تنگنای اعتباری 
قادر به تامین منابع لازم برای تولید 

و فعالیت اقتصادی نیست.«
وزیر اقتص��اد دوباره ب��ه آنچه در 
»بیس��ت و هفتمین همایش سالانه 
سیاس��ت های پولی و ارزی« درباره 
س��ود بالای بانکی گفته بود، گریزی 
زد و با بیان اینکه هیچ فعالیتی قادر 
نیست با سود بالا رقابت کند، گفت: 
»هی��چ فعالیت اقتصادی ای نیس��ت 
که قادر باشد س��ود بالای 20درصد 
را تضمی��ن کن��د. ب��ر این اس��اس، 
فعالیت ه��ای اقتص��ادی به س��مت 
غیرس��الم م��ی رود و ب��دون اصلاح 
مش��کل تنگناهای اعتب��اری، تولید 
و اش��تغال از ب��ازده لازم برخ��وردار 

نخواهد بود.«
او همچنین به پیش��ینه ش��ورای 
گف��ت و گ��وی دول��ت ب��ا بخ��ش 
خصوصی اشاره کرد و ادامه داد: »از 
ظرفیت شورا به اندازه کافی استفاده 
نش��ده اس��ت. حضور اعضای هر سه 
قوه در شورا کافی نبوده و ساز و کار 
لازم برای ارائه پیشنهادات و تصویب 

آنها در دولت وجود ندارد.«
وزیر اقتصاد شرایط آغاز به کار دولت 
یازدهم را س��خت و پیچیده توصیف 
کرد و ب��ا نگاه به آنچ��ه در این چهار 
س��ال روی داد، تصری��ح کرد: »زمانی 
که کار را در دس��ت گرفتیم، بیماری 
اصلی اقتصاد کش��ور یعن��ی دولتی و 
نفت��ی بودن دولت در کنار تحریم ها و 
اثرات ناش��ی از سیاست های نادرست 
گذش��ته، دست در دس��ت هم داده و 
وضعیت سختی را برای دولت یازدهم 
به وجود آورده بود. متاسفانه نگاه ها به 
آینده با یأس و ناامیدی گره  خورده بود 
و برای همین ضرورت داش��ت در قدم 
اول امید را به جامع��ه برگردانیم.« او 
در مورد برنامه راهبردی که در وزارت 
اقتصاد مورد استفاده قرار گرفت، گفت: 
»شفاف سازی، انضباط بخشی، افزایش 
توان تولید و ایجاد توان مالی پایدار از 
جمله اولویت های ای��ن وزارتخانه بود 
که تا حدی در آنها موفق ش��دیم، اما 

دستاوردها رضایت بخش نیست.«
طیب نیا همچنی��ن اصلاح فرآیند 
ص��دور مجوزه��ا را هم زم��ان با لغو 
مجوزهای زائد موجود از اولویت های 

دولت دانست. 

شورای گفت وگو در روند 
واگذاری ها به بخش خصوصی 

وارد شود
همچنی��ن رئی��س اتاق ای��ران در 
ش��صت و هفتمین نشس��ت شورای 
گفت وگوی دولت و بخش خصوصی 
پیش��نهاد داد که بخ��ش خصوصی 
و تعاون��ی در م��ورد آنچ��ه می توان 
به بخ��ش خصوص��ی واگ��ذار کرد، 
ظرفیت س��نجی کنند و گزارش آن 
را برای بررس��ی نحوه واگذاری ها به 

شورای گفت وگو ارائه دهند. 
غلامحس��ین ش��افعی، رئیس اتاق 
ای��ران و دبی��ر ش��ورای گفت وگو با 
تش��کر از وزیر اقتصاد ب��رای حضور 
منظم در جلسات ش��ورا و برگزاری 
نشس��ت ها پس از وقف��ه ای طولانی 
گفت: »ش��اید نتیجه ای که موردنظر 
بخ��ش خصوصی باش��د، هن��وز به 
منص��ه ظه��ور نرس��یده باش��د، اما 
نتای��ج ب��ه دس��ت آمده نس��بت به 
گذش��ته قابل توجه اس��ت. در پایان 
سال 13۹5 س��ازمان امور مالیاتی و 
سازمان تامین اجتماعی دو مصوبه را 
نهایی کردند که امیدوارم اثرگذاری 
مطلوبی در اقتصاد کش��ور و محیط 

کسب وکار داشته باشد.«
رئی��س پارلمان بخ��ش خصوصی 
در ادام��ه دو پیش��نهاد را مطرح کرد؛ 
وی از رئیس ش��ورا تقاضا کرد که در 
دول��ت دوازده��م، موض��وع واگذاری 
تصدی گری ه��ا به بخ��ش خصوصی 
به صورت جامع و کامل مورد توجه قرار 
گیرد. از طرفی نخستین نشست شورا 
در دول��ت دوازدهم با حضور رؤس��ای 
اتاق های سراسر کش��ور و استانداران 
برگزار ش��ود که وزیر اقتصاد از هر دو 

پیشنهاد استقبال کرد. 
ش��افعی با تاکید بر ای��ن نکته که 
هم��ه اعضای ش��ورا از هر س��ه قوه 
موظف هس��تند در جلس��ات حاضر 
ش��وند، ابراز امیدواری ک��رد که در 
دول��ت جدید این موضوع از س��وی 
اعض��ای اصل��ی رعای��ت ش��ود. وی 
در ادام��ه از راه ان��دازی مرک��ز آمار 
در ات��اق ای��ران خبر داد و تش��ریح 
کرد: »نخس��تین گزارش فصلی این 
مرکز به تازگی منتش��ر ش��د و طبق 
انجام شده، گزارش های  برنامه ریزی 
مربوط به بررس��ی فضای کسب و کار 
کشور نیز از این پس به صورت مرتب 

منتشر می شود.«

تاسیس موسسات رتبه بندی 
مستقل از دولت

نوروز کهزادی، معاون قوه قضاییه 
نیز در این نشست از ضرورت تاسیس 
موسسات رتبه بندی مستقل از دولت 
برای تعیین میزان ریسک شرکت ها 
و حتی دولت، س��خن گفت و ادامه 
داد: »تا الان سه موسسه توانسته اند 
مجوز فعالیت خود را دریافت کنند.« 
او وجود این موسس��ات را برای رشد 
اقتص��اد و رغبت بیش��تر مردم برای 
حضور در بازار س��رمایه گذاری، موثر 
دانس��ت و گف��ت: »وج��ود چنی��ن 
موسس��اتی می تواند از وجود انحصار 

در اقتصاد جلوگیری کند.«

ضرورت کاهش بیشتر قاچاق
لاهوت��ی،  محم��د  همچنی��ن 
عض��و ش��ورای گفت وگ��و و رئیس 
کنفدراس��یون صادرات در س��خنان 
خ��ود از کاه��ش 50درصدی قاچاق 
در دول��ت یازده��م س��خن گفت و 
خواس��تار پیگیری همین روند برای 
کاهش بیش��تر این پدیده ش��وم در 

اقتصاد شد. 
بانک مرکزی جز برای سفر، 
تعهدی برای فروش ارز ندارد

مع��اون ارزی بان��ک مرک��زی نیز 
در ای��ن نشس��ت گفت:  »سیس��تم 
بانکی جز برای س��فر، به هیچ عنوان 
تعهدی ب��رای فروش ارز ندارد، بلکه 
تعه��دی در قبال ی��ک کالای خاص 
ب��رای مدت زمانی معی��ن می دهد.« 
غلامعل��ی کامیاب ادامه داد: »درباره 
بح��ث قیمت گ��ذاری ارز، بانک ه��ا 
مظلوم واقع ش��ده اند، زی��را وظیفه 
بانک، معامله اس��ناد است و وظیفه 
قیمت گذاری ندارد. بر همین اساس، 
وظیفه ای برای قیمت گذاری و توزیع 
برعهده بانک مرکزی نیس��ت. زمانی 
هم که ش��رط قیمت گ��ذاری مطرح 

شد، بانک مرکزی معترض بود.«

مقاومت های پیدا و پنهان در واگذاری بنگاه های دولتی به بخش خصوصی

وزیر اقتصاد: از روند واگذاری ها ناراضی هستم

اقتصاد کلان

انرژی

ماجرای رفت و برگشت پرهزینه توتال
ایران، توتال، آمریکا و دیگران

صنعت نفت اگر نخستین ناجی اقتصاد ایران نباشد، حتما 
مهم ترین اس��ت؛ ن��ه به دلیل آنکه نفت خام می فروش��یم و 
دلارش را هزینه می کنیم، بلکه به این دلیل که برای جذب 
سرمایه گذاری خارجی نخستین چراغ را روشن کرده است. 
به گزارش خبرآنلاین، »به این حرف ها توجه نکنید«. این 
واکنش محمدج��واد ظریف وزیر امور خارجه به ش��ایعه ای 
بود که تاکید می کرد ش��رکت های خارج��ی پای مذاکره با 
ایران نمی نش��ینند. منش��أ این ش��ایعه هم بع��د از پیروزی 
جمهوریخواهان در آمریکا، سیاس��ت های ضد ایرانی دونالد 
ترام��پ و طرح های��ی بود که تش��دید تحریم ه��ای ایران را 
هدف گذاری کرده بود، اما واقعیت این است که پس از توافق 
برجام بخش قابل توجهی از مذاکره ها و توافق های اقتصادی 
انجام شده در حوزه صنعت نفت بوده است. وزارت نفت پس 
از لغو تحریم ه��ا با طراحی مدل جدی��د قراردادهای نفتی، 
جذب حداکثر سرمایه گذاری برای طرح های نیمه تمام نفت 

را در دستور کار قرار داد. 
اگرچ��ه در میان دس��تاوردهای صنعت نف��ت از برجام، 
افزای��ش تولید نفت و رس��یدن به س��قف تولی��د پیش از 
تحریم ها نقش بسیار مهمی دارد، اما بیش از یکصد هیأت 
خارج��ی در حد فاصل یک س��ال پس از تواف��ق برجام با 
وزی��ر نفت و معاونان او دیدار و درباره س��رمایه گذاری در 
پروژه های نفت و گاز مذاکره کردند؛ مذاکراتی که نش��ان 
از دیپلماسی هوشمندانه و انتخاب های به نفع منافع ملی 

ایران دارد. 
حالا اگر نیمه دوم دهه ۹0 س��ال های بازگشت رونق به 
صنعت نفت ش��هره ش��ود، پر بیراه نیست؛ بخش مهمی از 
این دس��تاوردها حتما مدیون تولید و سرمایه گذاری های 
ت��ازه خواهد ب��ود. گزارش های صن��دوق بین المللی پول 
به عن��وان مهم ترین نهاد مالی دنیا هم نش��ان می دهد که 
سال جاری برای اقتصاد ایران به واسطه نفت، سال خوبی 

خواهد بود. 
صنع��ت نفت با بیش��ترین اثرگ��ذاری بر تولی��د ناخالص 
داخل��ی، نخس��تین صنعت در ایران اس��ت که پ��س از لغو 
تحریم های اقتصادی ب��ه ایفای نقش خود در افزایش تولید 
ملی پرداخت. در ش��رایطی که صنای��ع ایران پس از اجرای 
برجام در انتظار فراهم ش��دن سایر ش��رایط بانکی و جذب 
س��رمایه گذاری خارجی قرار داش��تند، صنع��ت نفت ایران 
بلافاصله مس��یر افزایش تولید را در پی��ش گرفت و حالا با 
نخس��تین قرارداد خارجی خود مسیر تازه ای را برای اقتصاد 

ایران رقم می زند. 
تولید نفت آنطور که بیژن زنگنه روایت می کند در ابتدای 
تشکیل دولت حس��ن روحانی نزدیک به یک میلیون بشکه 
در روز بود که حالا این رقم به 3.۸ میلیون بش��که رس��یده 
اس��ت، این س��قف کارنامه دولت یازدهم نیست. انتظار این 
اس��ت که با امضای نخس��تین قرارداد از قراردادهای جدید 
نفتی، ش��رکت های بزرگ نفتی دیگر هم به سرعت پای میز 
قرارداد با ایران بنش��ینند. هرچند که این قراردادها به مذاق 
خیلی ه��م خوش نیامده و زبان نق��د را جایگزین زبان نقد 
کرده ان��د. البته به جز مخالفان داخلی، دلالان نفتی خارجی 
هم علاقه ای به بازگش��ت پراقتدار ایران در بازارهای جهانی 

ندارند. 

روایتی از حضور توتال در ایران
س��ال 7۸ بود که پارس جنوبی مح��ور برنامه های دولت 
وق��ت قرار گرف��ت و به دنب��ال آن برداش��ت گاز از میدان 
مش��ترک ای��ران و قطر آغاز ش��د. علاوه بر پ��ارس جنوبی 
شرکت های بسیاری در طرح های سرمایه گذاری صنعت نفت 
ای��ران فعالیت می کردند. برخی ها هم کار در این پروژه ها را 

آغاز کرده بودند. 
توتال در آن س��ال ها در فاز 2 و 3 پارس جنوبی در کنار 
دیگر ش��رکایش یعنی گازپروم روسیه و پتروناس مالزی در 
ای��ن دو فاز فعال ب��ود. اگرچه برخی فازها با حساس��یت و 
احتیاط بیش��تری پیش می رفت، اما فعالیت سرمایه گذاران 
داخل��ی و خارجی موجب ش��ده بود میزان برداش��ت از این 

میدان مشترک نزدیک به قطر شود. 
آن روزها توتال فرانس��ه به جز دو فاز 2 و 3 برای فاز 11 
پ��ارس جنوبی هم به توافق های اولیه رس��یده بود. به دنبال 
قراردادی که سال 7۹ برای توسعه این میدان مشترک بین 
ش��رکت ملی نفت و توتال امضا ش��ده بود، توتال بیشترین 
نقش را در پارس جنوبی بین ش��رکت های خارجی فعال در 

این میدان بازی می کرد. 
در س��ال 1۹۹6 س��ناتور دامات��و در تلاش��ی در مجلس 
سنای ایالات متحده توانسته بود تحریم های اقتصادی علیه 
ش��رکت های غیرآمریکایی که تکنول��وژی مربوط به صنعت 
نف��ت را در اختیار ایران قرار می دهند، به تصویب برس��اند 
و پس از آن بیل کلینت��ون رئیس جمهوری وقت آمریکا آن 
را امضا کند. با این حال ش��رکت های اروپایی از پذیرش آن 
خودداری می کردند، چنانچه داماتو در همان زمان نامه هایی 
برای ش��رکت های نفتی فرانسوی ELF و توتال ارسال کرد 
و به آنها هش��دار داده بود که از مشارکت بالقوه و بالفعل در 
پروژه های نفتی و گاز ایران دست بردارند، اما این شرکت ها 

به کار خود در ایران ادامه می دادند. 

سرمایه گذار بعدی کیست؟ 
یکباره ورق برگشت. با روی کارآمدن محمود احمدی نژاد 
ن��گاه دول��ت در عرص��ه بین الملل��ی ب��ه کلی تغیی��ر کرد. 
همین عامل موجب ش��د ب��ه مرور زمان اکثر کش��ورها در 
ارتباطات ش��ان با ایران تجدید نظر کنند؛ ش��رکت هایی که 
حتی در ایران س��رمایه گذاری کرده بودن��د، کم کم از ایران 
خارج ش��دند و به بازارهای دیگ��ر رفتند. همین رویه درباره 

توتال هم رقم خورد. 
با گس��ترده ش��دن تحریم های بین المللی، توتال هم مثل 
بقیه کش��ورها دیگر از پارس جنوبی رف��ت و از پروژه هایی 
که در دس��ت داش��ت، کناره گیری کرد. قانون داماتو بعدها 
به قانون ایس��ا تغییر ک��رد. هرچند که ای��ران بنا به خروج 
یک طرف��ه توتال ب��ه مراجع بین المللی ش��کایت ک��رد، اما 
زیان هایی که در نتیجه خروج این ش��رکت و ش��رکت های 
مشابه به ایران وارد ش��د، سبب شد ایران در پارس جنوبی 

در برداشت گاز از رقیب خود یعنی قطر جا بماند. 
پ��س از توافق برجام خیلی از ش��رکت ها ب��ه ایران چراغ 
سبز نش��ان دادند، از جمله توتال. از س��ال گذشته مذاکره 
ب��ا توتال برای حضور دوباره در پارس جنوبی جدی تر ش��د. 
ای��ن مذاک��رات در نهایت دی��روز منجر به امض��ای قرارداد 
برای توس��عه فاز 11 پارس جنوب��ی در قالب الگوی جدید 
قراردادهای نفتی ش��د. ب��ا ورود توتال حالا باید منتظر ماند 
و دید که کدام ش��رکت دیگ��ر خارجی به رقابت با این غول 
نفتی فرانس��وی برای س��رمایه گذاری در صنعت نفت ایران 

ورود خواهد کرد. 
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فرصت ام�روز: س��خنگوی دولت 
روز گذش��ته در نشس��ت هفتگی خود 
با رس��انه ها از دس��تاوردهای اقتصادی 
اخیر دولت به خصوص در زمینه جذب 
س��رمایه های خارجی سخن گفت و از 
رکورد بی س��ابقه تولید نفت خام برای 
نخستین بار بعد از رفع تحریم ها خبر داد. 
محمدباقر نوبخت در ابتدا گزارشی از 
وضعیت تولید نفت ارائه کرد و گفت: 
»در خردادماه امس��ال برای نخستین 
ب��ار پس از رف��ع تحریم ها تولید نفت 
خام از 3 میلیون و 901 هزار بش��که 
در روز فراتر رفت. این تولید، رکوردی 
بی س��ابقه اس��ت و چنی��ن موفقیتی 
در تولی��د نفت خام پ��س از مضایق و 
تنگناهای این حوزه، خبر امیدبخشی 
اس��ت. در خردادماه تولی��د میعانات 
گازی نیز روزانه 609 هزار بشکه و گاز 
طبیعی 852 میلیون مترمکعب در روز 
به ثبت رس��ید و نشان داد کشور پس 
از لغو تحریم ها، موفق به تولید تا سقف 
سابق شد. هرچند باید در نظر داشت 
این اعداد متعلق به تولید نفت اس��ت 

و صادرات نفت، ارقام دیگری دارد.«
او ب��ا اش��اره به امض��ای ق��رارداد 
سرمایه گذاری توتال فرانسه، پتروپارس 
ایران و یک ش��رکت چینی در کشور 
گفت: »قرارداد بزرگ 5 میلیارد دلاری 
در ح��وزه میادی��ن مش��ترک پارس 
جنوب��ی، برای تولی��د 2 میلیارد فوت 
مکعب گاز ترش منعقد ش��ده که در 
نهای��ت 335 میلی��ارد مترمکعب گاز 
ت��رش به ارزش تقریب��ی 84 میلیارد 
دلار را استحصال می کند. این قرارداد 
ش��کل گرفته  اراده ه��ای  داد  نش��ان 
براس��اس تزریق نااطمینانی در فضای 
جمهوری اس��امی ایران بی اثر بوده و 
این قرارداد پس از برجام به عنوان یک 
قرارداد ارزشمند، دیوار تحریم را کاماً 
فرو ریخت. این اق��دام در کنار خرید 
هواپیماهای نو و قرارداد سرمایه گذاری 
در ح��وزه صنعت خودرو حاکی از این 
اس��ت که آثار برج��ام در حال ظاهر 

شدن است.«
نوبخت در پاس��خ به سوالی درباره 
احتمال خروج دوباره ش��رکت توتال 
از قرارداد مش��ترک با ای��ران گفت: 
»این نگرانی بی اس��اس اس��ت. این 
ق��رارداد 20 س��اله اس��ت و مبل��غ 
سرمایه گذاری قابل توجه است و هم 
اینکه میزان تولید و دوره بالای کار، 
نش��ان از اراده ش��رکت های خارجی 
فرانس��وی و چینی ب��رای حضور در 
میدان مشترک پارس جنوبی دارد.«

خرید تضمینی گندم به نیمه 
 راه رسید

ب��ه گ��زارش پایگاه اطاع رس��انی 

دولت، نوبخت در پایان گزارش کوتاه 
اقتصادی خ��ود، به مصوب��ات اخیر 
س��تاد فرماندهی اقتص��اد مقاومتی 
هم اشاره کرد و گفت: »در این ستاد 
برای ارزیاب��ی اجرای 12 برنامه، 56 
ط��رح و 200 پروژه، ش��اخص های 

نهایی به تصویب رسید.«
او همچنین به خودکفایی کش��ور 
در تولی��د گندم اش��اره کرد و گفت: 
 »ت��ا تاری��خ 11 تیرم��اه مجموع��اً 
5 میلی��ون و 180 هزار تن گندم به 
ارزش 6 ه��زار و 770 میلیارد تومان 
خریداری ش��ده ک��ه 3ه��زار و 200 
میلی��ارد توم��ان از به��ای این کالا 
به کش��اورزان پرداخت  ش��ده است. 
به این ترتیب نس��بت ب��ه پیش بینی 
خری��د 11میلی��ون و 500هزار تن 
گندم اقدام مناس��بی صورت گرفته 

است.«
نوبخ��ت ب��ا اش��اره به رون��د خارج 
کردن خودروهای فرس��وده و تاکسی 
از ناوگان حمل ونقل کشور گفت:  »تا 
11 تیرم��اه 50 هزار و 997 دس��تگاه 
تاکسی فرس��وده از جریان حمل ونقل 
خارج ش��ده و تاکسی جدید به ناوگان 
کشور اضافه شد. همچنین تا امروز 17 
هزار و 819 میلیارد تومان تسهیات 
ب��ه 25 ه��زار و 351 واح��د تولیدی 
پرداخت ش��ده اس��ت تا در راس��تای 
افزایش تولید و اشتغال اقدام شود. در 
کنار این فعالیت، اختصاص اعتبارات 
عمران��ی ب��رای تمل��ک دارایی ه��ای 
سرمایه ای نیز منجر به افزایش اشتغال 

می شود.«

برنامه ششم توسعه با قدرت 
اجرا می شود

رئیس سازمان برنامه وبودجه درباره 
نحوه اجرای برنامه ششم توسعه گفت:  
»مس��ئول اجرای برنامه ششم توسعه 
برنامه وبودجه است.  کشور، س��ازمان 
به دفعات آقای رئیس جمهور از اشتغال 
صحبت و بحث ایجاد 950 هزار فرصت 

ش��غلی را مطرح کردن��د. این موضوع 
ج��دول م��اده 3 قانون برنامه شش��م 
است. همچنین باید سالانه 65 میلیارد 
دلار از منابع س��رمایه گذاری خارجی 
اس��تفاده ش��ود. موضوع اولویت بندی 
برنام��ه  در محیط زیس��ت و آب، در 
شش��م توسعه پیش بینی ش��ده است. 
البته مطالبی در برنامه اضافه شده که 
دارای ب��ار مال��ی اس��ت و نس��بت به 
اینک��ه باید منابع موردنی��از برای این 
بخش ها تأمین شود، انتقاداتی داریم. 
م��ا نظرات م��ان را در مجلس، مجمع 
تش��خیص مصلحت و شورای نگهبان 
بیان کردیم که بخشی از این مصوبات 
مانع اجرای اولویت های برنامه ازجمله 
رش��د 8 درصدی اقتصاد، اشتغال زایی 
سالانه 950 هزارنفری و سرمایه گذاری 

خواهد شد.«
نوبخ��ت درباره اج��رای برنامه های 
مب��ارزه با قاچ��اق کالا و ارز نیز گفت: 
»دول��ت باق��درت در ح��ال اج��رای 
برنامه های مبارزه با قاچاق کالاس��ت. 
قباً صحبت از 25 میلیارد دلار قاچاق 
در کشور بود که هم اکنون این میزان 
ب��ه 12 میلیارد دلار رس��یده یعنی از 

نصف هم کمتر شده است.«

آخرین آمار اشتغال آفرینی در 
دولت

سخنگوی دولت در پاسخ به سوالی 
درباره س��خنان اخی��ر رئیس جمهور 
درب��اره می��زان اش��تغال زایی دولت 
ایجاد 700هزار ش��غل  گفت: »آمار 
که توس��ط ریاس��ت جمهوری اعام 
شد، به صورت سالانه و در مقایسه با 
میزان مش��ابه در سال گذشته است. 
در بهار 96 نس��بت به مدت مش��ابه 
س��ال گذش��ته جمعیت فع��ال که 
جویای کار هستند حدود 920 هزار 
نفر افزایش یافت. از این تعداد، 703 
هزار نفر موفق به یافتن شغل شدند 
و مفهوم آن این است در بهار امسال 
نسبت به س��ال قبل، 703 هزار نفر 

ش��اغل بیش��تر داریم. فاصله این دو 
ع��دد یعن��ی 217 هزار نفر، ش��غل 
نیافتن��د و به جمعیت بی��کار اضافه 
ش��دند. یعنی هم به جمعیت شاغل 
و هم ب��ه جمعیت بیکار م��ا افزوده 
ش��دند. اما تع��داد ش��اغان خیلی 
بیش��تر اضافه ش��ده. پیش بین��ی ما 
ایجاد اش��تغال سالانه 950 هزار نفر 
است تا هم برای 900 هزارنفری که 
به تازگی وارد بازار کارش��ده اند ایجاد 
اش��تغال ش��ود و هم 50 هزار نفر از 
جمعیت��ی که قباً در صف داش��تن 

شغل بودند، کم شود.«

اقدام دولت برای کاهش سود 
وام های بانکی

یکی از نمایندگان رسانه ها درباره 
دلای��ل بالا ب��ودن نرخ س��ود بانکی 
دول��ت گفت:  پرس��ید. س��خنگوی 
»ای��ن حرف درس��ت اس��ت. زمانی 
س��پرده گذاران در بانک ه��ا، جریمه 
می ش��دند چون ن��رخ ت��ورم بالاتر 
از س��ود بانک��ی بود. الان ک��ه تورم 
یک رقمی ش��ده، انتظار داریم س��ود 
س��پرده کمت��ر ش��ود. همچنین با 
توجه به کاهش س��ود سپرده، سود 
تس��هیات هم کاس��ته خواهد شد. 
بنابراین عقل و منطق حکم می کند 
نرخ س��ود پایی��ن بیای��د. دولت دو 
کار می توان��د انجام دهد؛ اول صدور 
دس��تور اس��ت که به بانک ها بگوید 
نرخ را کاه��ش دهید. دوم، تغییرات 
در س��ازوکار نرخ س��ود بانکی است. 
همگان متفق  هس��تند اجبار و اباغ 
تا زمان فراهم نبودن زمینه ها، مؤثر 
نیس��ت. پس بهتر اس��ت س��ازوکار 
کاهش سود بانکی دنبال شود. علت 
افزایش س��ود بانکی و تسهیات این 
اس��ت که بانک ها بخ��ش اندکی از 
سپرده های مردمی را در اختیاردارند 
چون بخش اعظمی از این سپرده ها 
را به عن��وان تس��هیات داده ان��د و 
برنگش��ته اس��ت. پول، در بانک کم 

است و باید آن قدر تسهیات را گران 
بدهد تا بتواند س��ود س��پرده گذاران 

خود را بدهد.«

منشأ مشکلاتی که برای 
سپرده گذاران مؤسسات مالی 

پیش آمد کجاست؟ 
نوبخت در پاس��خ به س��والی درباره 
مشکات اخیر برخی مؤسسات مالی 
و بانکی ادامه داد: »مش��خص اس��ت 
نظام بانکی، قواع��دی ازجمله رعایت 
کف ذخی��ره قانونی دارد ک��ه در این 
مؤسسات رعایت نمی شد. بانک مرکزی 
بای��د آنهایی که مجوز ندارد را وادار به 
اخذ مج��وز کند. آنهایی هم که مجوز 
دارند باید س��طح فعالیت شان با توجه 
به سطح مجوزشان، محدود شود. اگر 
این مؤسسات به حال خود رها می شد، 
هر روزی که می گذشت، مشکات این 
مؤسسات بیشتر می ش��د. مردم باید 
خوش��حال باش��ند که این مؤسسات 
و بانک ها در مس��یر س��اماندهی قرار 
گرفته اند. ش��ورای پول و اعتبار اباغ 
کرد که مجموعه برخی از مؤسس��ات 
مانند کاسپین، با همدیگر ادغام شود 
تا بتوانند سطح فعالیت خود را با توجه 
به مجوزشان، تنظیم کنند. پول مردم 
پیش این هاست و باید پاسخگو باشند. 
در کاسپین، 8-7 مؤسسه جمع شدند. 
برخی بانک ها نیز مجوز داش��تند ولی 
تخل��ف داش��تند و س��پرده قانونی را 
رعایت نکردند. بان��ک مرکزی آنها را 
چه دولتی و چه غیردولتی خواس��ت. 
برخی از آنها مقاومت زیادی کردند، اما 
بانک مرکزی بسیار محکم و فعال آنها 
را وادار به رعایت قانون کرد. عمل بانک 
مرکزی قابل دفاع اس��ت و استحقاق 

دفاع دارد.«

واگذاری شرکت های دولتی از 
طریق بورس خواهد بود

خصوصی س��ازی  درب��اره  نوبخت 
ش��رکت های دولتی طب��ق اصل 44 
قانون اساسی نیز گفت: »مجلس در 
سال 91 اعام کرد حدود 13درصد 
از واگذاری ه��ا ب��ه بخش خصوص��ی 
واقع��ی ب��وده. قبل از آم��دن دولت 
یازدهم، عمده واگذاری ها انجام شده 
ب��ود. برخ��ی به ص��ورت رد دیون از 
س��وی دولت قبلی انجام ش��ده بود. 
حتی عجله هم داش��تند بخش��ی از 
شرکت های دولتی را به شرکت های 
خصولت��ی بدهند. سیاس��ت ما این 
اس��ت که واگذاری ها را به جهت رد 
دی��ون ندهیم. دول��ت مایل به دادن 
سهام به عنوان رد دیون نیست، بلکه 
می خواهیم از طریق سازمان بورس، 
واگذاری واقعی به مردم انجام شود.«

سخنگوی دولت از رکوردشکنی در تولید نفت خام خبر داد

قرارداد توتال دیوار تحریم را فرو ریخت

بررس��ی  و  هم اندیش��ی  نشس��ت 
مش��کات پیش روی صنایع مستقر 
در منطق��ه وی��ژه اقتصادی بوش��هر 
ب��ا حضور مدیرعام��ل منطقه ویژه و 
مدیران واحدهای تولیدی و صنعتی 

برگزار شد. 
به گزارش رواب��ط عمومی منطقه 
وی��ژه اقتص��ادی بوش��هر، حس��ین 
نام��ور، مدیرعام��ل منطق��ه ویژه در 
این نشس��ت با اش��اره ب��ه اهمیت و 
افتخ��ار خدم��ت ب��ه تولیدکنندگان 
در ای��ن مجموع��ه صنعت��ی گف��ت:  
»خدم��ت به یک مجموع��ه تولیدی 
و س��رمایه گذاری ک��ه با تم��ام توان 
در ح��ال تولید کالای ایرانی اس��ت 
باید س��رلوحه کار مسئولان ذی ربط 
قرار گیرد. مس��ئولان باید به صورت 
جه��ادی عمل کنند تا س��رمایه گذار 
رضایتمن��دی  و  امنی��ت  احس��اس 
داش��ته باش��د.« مدیرعام��ل منطقه 
وی��ژه اقتصادی بوش��هر با اش��اره به 
در  موج��ود  اقتص��ادی  مش��کات 
منطق��ه وی��ژه ادام��ه داد:  »رویکرد 
ما در منطقه ویژه اقتصادی بوش��هر 
رف��ع موانع موج��ود در بحث صنعت 
و تولید و ایجاد اش��تغال پایدار است 
و از حضور س��رمایه گذاران داخلی و 
خارجی به گرمی اس��تقبال می کنیم 
و همه شرایط و بسترهای لازم برای 
س��رمایه گذاری آنان در این مجموعه 
را طبق قوانین فراهم خواهیم کرد.«

او گف��ت: »جلس��ات مس��تمر ب��ا 
مربوطه  و مس��ئولان  سرمایه گذاران 
و  تس��هیل  زمینه س��از  می توان��د 
تس��ریع در رفع مشکات پیش روی 
تاکنون  ک��ه  س��رمایه گذاران ش��ود 
نیز در ای��ن زمینه اقدام��ات مؤثر و 

مناسبی انجام شده است.«
منطق��ه  مدیرعام��ل  گفت��ه  ب��ه 
وی��ژه اقتصادی بوش��هر، بی��کاری از 

متغیرهای��ی اس��ت که تأثی��ر آن به 
ص��ورت مس��تقیم در هم��ه امورات 
اجتماعی مردم وارد می ش��ود و قطعاً 
از س��وی دول��ت و بخش خصوص��ی 
آهنگ ج��دی برای رف��ع آن وجود 
دارد و منطقه ویژه اقتصادی بوش��هر 
نی��ز در این خصوص هم��ه همت و 
تاش خود را ب��ه صورت مضاعف به 

کار خواهد بست. 
نامور با اش��اره به اهمی��ت تولید و 
سرمایه گذاری در منطقه ویژه اقتصادی 
بوش��هر اضافه ک��رد: »افزای��ش تولید 
و س��رمایه گذاری در بخ��ش صنع��ت 
می تواند وضعیت اقتصادی و اش��تغال 
پای��دار در این مجموع��ه اقتصادی را 
دگرگون کن��د و روح تازه ای به کالبد 

منطقه ویژه بدمد.«
وی یادآور شد: »جذب سرمایه گذار 
و تقوی��ت ب��ازار تقاضا ب��رای تولید، 
ظرفیت کامل منطقه ویژه اقتصادی 
بوشهر را در اشتغال به دنبال دارد.«

مدیر ارش��د منطقه ویژه اقتصادی 
بوشهر با اشاره به اینکه سرمایه گذار 
باید به افراد صاحب قدرت و افرادی 

که در ادارات مجوزهای لازم را صادر 
می کنن��د، اعتماد پی��دا کند، گفت: 
»باید در عمل به سرمایه گذاران ثابت 
شود که به فکر رفع مشکات و موانع 
آنها هستیم و این آمادگی وجود دارد 
و برای افزایش سرمایه گذاری، امنیت 
کامل هویداست.« حس��ین نامور به 
اثر بخش��ی حض��ور س��رمایه گذاران 
و فع��الان تولی��دی و اقتص��ادی در 
منطقه ویژه پرداخت و خاطرنش��ان 
کرد: »یکی از اهداف و سیاس��ت های 
جدی که توسط این مجموعه دنبال 
خواهد ش��د، حضور س��رمایه گذاران 
به ویژه ش��رکت ها و برند های معروف 
مثل  »بنیاد برکت« اس��ت که برای 
جذب س��رمایه و ایجاد اشتغال مولد 

مؤثر خواهد بود.«
وی درباره نشس��ت خود با مدیران  
»بنیاد برکت« گف��ت: »بنیاد برکت 
آمادگ��ی لازم را برای مش��ارکت در 
 س��رمایه گذاری حداکث��ر تا س��قف 
49 درص��د در ه��ر ط��رح ی��ا واحد 
در  کمب��ود  منظ��ور  ب��ه  صنعت��ی 
تأمی��ن نقدینگی، توس��عه، احداث و 

فعال س��ازی اعام کرده که ما باید از 
این موضوع به نحو شایس��ته ای برای 
واحدهای این مجموعه صنعتی بهره 

ببریم.«
گفتنی است در ادامه این نشست، 
فعالان و سرمایه گذاران منطقه ویژه 
اقتصادی بوشهر به بیان نقطه نظرات 
و چالش ه��ا پرداختن��د و مدی��ران 
صنای��ع، جهاد کش��اورزی و گمرک 
منطقه به موارد مطرح ش��ده پاس��خ 
داده و آمادگی خود را برای پیگیری 
و حل مش��کل واحدهای مس��تقر در 

منطقه اعام کردند. 

اشتغال زایی واحدهای صنعتی 
منطقه ویژه اقتصادی بوشهر 

افزایش می یابد
مدیرعامل منطق��ه ویژه اقتصادی 
بوشهر همچنین در نشست کارگروه 
تخصصی اشتغال این استان با تأکید 
بر توج��ه به طرح های اش��تغال زایی 
در محیط ه��ای صنعت��ی و تولیدی 
گفت: »منطقه ویژه اقتصادی بوشهر 
با  اش��تغال زایی  طرح ه��ای  ظرفیت  

افزایش تولید واحده��ای صنعتی را 
دارد.«

حسین نامور با بیان اینکه مدیران 
دس��تگاه های اجرای��ی و واحده��ای 
تولیدی و صنعتی باید ریس��ک پذیر 
باش��ند، تأکی��د کرد:»مدی��ران باید 
براس��اس نیازها و مطالب��ات مردم و 
ریس��ک  اباغی  برنامه های  تدوی��ن 
اج��رای طرح ها را افزای��ش دهند تا 

اهداف ترسیم شده محقق شود.«
مدیرعامل منطق��ه ویژه اقتصادی 
بوش��هر ب��ا بی��ان اینک��ه 40 واحد 
صنعتی و ش��رکت تولی��دی در این 
منطقه فعالیت می کنند، گفت: »این 
واحدهای صنعتی ب��ا ظرفیت 30 تا 
70 درص��د در م��دار تولید هس��تند 
ک��ه با تحق��ق ظرفیت های اس��می، 
میزان اش��تغال آنها افزایش می یابد. 
همچنین هم اکنون 800 نفر در این 
واحدهای صنعتی و تولیدی مشغول 
ب��ه فعالی��ت هس��تند و ب��ا افزایش 
ظرفیت تولی��د در 40 واحد تولیدی 
و صنعت��ی مس��تقر در منطقه ویژه 
اشتغال زایی  بوشهر، میزان  اقتصادی 

یک هزار نفر افزایش می یابد.«
وی تصریح کرد: »این منطقه ویژه 
صنعتی و تولیدی از زیرس��اخت های 
لازم برای توس��عه س��رمایه گذاری با 

حمایت های ویژه برخوردار است.«
مدیرعامل منطق��ه ویژه اقتصادی 
بوش��هر با بیان اینکه س��احلی بودن 
ای��ن منطقه موقعیت مناس��بی برای 
پردازش کالای صادراتی فراهم کرده 
اس��ت، گفت:  »این منطقه عاوه بر 
موقعیت پردازش کالا برای صادرات، 
امکانات لازم برای واردات مواد اولیه 
واحده��ای تولی��دی را دارد. این در 
حالی اس��ت که زمین ه��ای منطقه 
وی��ژه با قیم��ت مناس��ب در اختیار 

سرمایه گذاران قرار می گیرد.«

مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی بوشهر عنوان کرد

اشتغال پایدار با جذب سرمایه گذار و تقویت بازار تقاضا، تحقق می یابد

منطقه آزاد

صنعت

خبر

راهی برای جلوگیری از پیری صنعت
معاون خان��ه صنعت، معدن و تج��ارت گفت: احتیاج 
داری��م که در بخش تولید تغییر س��اختار ایجاد کنیم و 
تولید کش��ور را متناس��ب با تکنولوژی روز ارتقا دهیم، 
زیرا اگر با توجه به ش��رایط گذشته تولید داشته باشیم، 
صنعت که یک موجود زنده اس��ت پیر می ش��ود و دیگر 

نمی تواند کارایی لازم را داشته باشد. 
بی��ژن پناه��ی زاده در گفت وگ��و ب��ا ایس��نا گف��ت: 
تولیدکنن��دگان باید آن نوع از تولیدات خود را که دیگر 
کاربردی ندارد، حذف کنند و باید س��عی شود چیزهایی 
که مورد نیاز است و قابلیت مصرف در بازارهای صادراتی 

دارد، تولید کنند. 
وی افزود: تولیدکنندگان نباید فقط به بازارهای داخلی 
برای تولید خود اکتفا کنند و باید آنچه تولید می ش��ود، 
برای صادرات نیز باشد، زیرا وقتی تولید صادراتی داشته 
باش��یم می توانیم عاوه بر ب��ازار داخل به بازار خارج نیز 

فکر کنیم. 
رئی��س خانه صنعت و معدن خوزس��تان تصریح کرد: 
باید تولید صادراتی داش��ته باشیم، زیرا وقتی محصولات 
تولید شده صادر می ش��وند، آن محصولات در بازارهای 

جهانی شناخته و حتی به یک برند تبدیل می شوند.
 با صادرات، کالای تولیدشده ارتقا پیدا می کند و خود 

را با استانداردهای بین المللی تطبیق می دهد. 
پناهی زاده ادامه داد: تولید صادرات محور باعث می شود 
به مس��ائل مختلفی از جمله بس��ته بندی، قیمت گذاری، 

کیفیت کالا و... توجه شود. 
او با بیان اینکه سیس��تم توزی��ع یک حلقه مفقوده در 
بخش تولید و صنعت کش��ور است و باید سیستم توزیع 
صنعتی قوی شود، بیان کرد: سیستم توزیع در کشور در 
خدمت محصولات تولید داخل نیست، زیرا حاشیه سود 
کالاهای خارجی و قاچاق بیشتر است و توزیع کنندگان 

خود را درگیر توزیع کالای داخل نمی کنند. 

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 
توسعه به 20 سال تداوم عقلانیت و 

تدبیر نیاز دارد
وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: برای توس��عه 
باید 20 سال عقانیت و تدبیر ادامه یابد و برای هر یک 
درصد رشد اقتصادی باید 20درصد بهره وری نیروی کار 

تحقق یابد. 
علی ربیعی روز گذشته در مراسم رونمایی از طرح های 
نوین آموزش��ی و دستاوردهای س��ازمان آموزش فنی و 
حرفه ای کش��ور تأکید کرد: آموزش ه��ای مهارتی نقش 
مهمی در ارتقای بهره وری دارد و اکنون120 هزار شغل 
در بخش »فن��اوری اطاعات و ارتباطات« ایجاد ش��ده 

است که می تواند بیشتر شود. 
وزی��ر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی ی��ادآوری کرد: در 
حوزه زیرس��اخت فن��اوری اطاعات نیاز ب��ه نیروی کار 
کمتری داریم، اما در بخش تولید محتوا می توان اشتغال 

بالایی را ایجاد کرد. 
به گفت��ه وی، هرچه پهنای بان��د افزایش یابد، میزان 

اشتغال بیشتر می شود. 
گفتنی اس��ت مراس��م رونمای��ی از طرح ه��ای نوین 
آموزش��ی سازمان فنی و حرفه ای کش��ور با حضور وزیر 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی، رئیس س��ازمان فنی و 
حرفه ای کش��ور و مدیران این سازمان در محل سازمان 

فنی و حرفه ای برگزار شد.
 علی ربیعی در این آیین از سامانه های »رسانه تعاملی 
مهارت«،  »درگاه ماتریس��ی مهارت« و »گواهینامه های 

صاحیت شغلی« رونمایی کرد. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی همچنین با حضور در 
شستا  )شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی(، عملکرد 
مالی و عملیاتی این هلدینگ بزرگ را مورد بررسی قرار 

داد. 
در ای��ن نشس��ت ک��ه با حض��ور مدیرعامل س��ازمان 
تامین اجتماع��ی و مع��اون ام��ور اقتصادی برگزار ش��د، 
مدیرعامل شستا و 9 هلدینگ وابسته گزارش عملکرد و 

برنامه های خود را ارائه کردند.
 ربیع��ی در ای��ن جلس��ه بر ض��رورت بورس��ی کردن 
همه شرکت های وابس��ته به صندوق های بازنشستگی و 
شفافیت حداکثری در عملکرد آنها تأکید کرد و بورسی 
کردن را مس��یر منطقی خروج از بنگاه��داری همراه با 
ش��فافیت حداکثری دانست. او این مسیر را برای تقویت 
بازار س��رمایه کش��ور و مش��ارکت ملی در اداره دارایی 

صندوق ها بسیار ضروری معرفی کرد. 
علی ربیعی شس��تا را پیش��ران توس��عه ملی دانس��ت 
 و با اش��اره به اینکه شس��تا در سال گذش��ته نزدیک به 
ی��ک میلی��ارد دلار صادرات غیر نفتی داش��ته و در حال 
حاض��ر ح��دود 32 هزار میلی��ارد تومان ط��رح و پروژه 
اقتصادی در حال اجرا در کش��ور مشارکت کرده، تأکید 
کرد ک��ه غالب این طرح ه��ا در امور زیرس��اختی مانند 
ارتباطات، تولید کالاهای اس��تراتژیک  )مانند بنزین( یا 

توسعه مناطق محروم است. 
ربیعی حفظ مناب��ع و دارایی میلیون ها نفر کارگران و 
بازنشستگان را به عنوان صاحبان اصلی شستا، مهم ترین 
رس��الت و ماموریت اصلی مدیران صندوق ها دانس��ت و 
برای تحقق شفافیت حداکثری، اجرای سیاست های زیر 

را در سال جاری الزامی کرد: 
1- در چارچ��وب اص��ول و قواعد حاکمیت ش��رکتی، 
کمیته های چهارگانه حسابرس��ی، ریس��ک، انتصابات و 
پاداش و نیز آیین نامه های استخدامی و مالی و معاماتی 
در همه شرکت ها در هر مقیاس و موضوعی باید طی دو 

ماه آینده استقرار یابد. 
2- حداکثر تا سه ماه آینده فرآیند ورود سه هلدینگ 
سیمان و حمل ونقل عمران و صدر تأمین به بازار بورس 

تکمیل شود. 
3- مقدمات قانونی و تش��ریفات لازم برای ورود شستا 

به بورس در سال 1396 صورت پذیرد. 
4- س��بدی از دارایی های شس��تا ب��رای واگذاری به 
بازنشس��تگان و کارگران ایج��اد و در بازار بورس به آنها 

عرضه شود. 
5- همه شرکت های غیربورسی، صورت های مالی خود 
را حداکثر تا پایان شهریورماه به سازمان بورس تقدیم و 

مسیر افشای صورت های مالی را طی می کنند. 

یادداشت

وزیر راه و شهرسازی: 
مسکن مهر بزرگ ترین مداخله و شکست 

دولت در حوزه مسکن بود

وزیر راه و شهرسازی با تشریح اصلی ترین مسائل حوزه مسکن و 
ارائه توصیه هایی به سیاستگذاران آتی این حوزه از رشد 150درصدی 
کفایت س��رمایه بانک مس��کن خب��ر داد و تاکید ک��رد: راهکار ما 
برای س��ه گروه عمده متقاضی مسکن یعنی جوانان و خانه اولی ها، 
حاشیه نشینان و ساکنان بافت های فرسوده و در نهایت توانمندکردن 
متقاضیان است که این مدل، مدل بانک مسکن برای فعالیت های 
آتی است. به گزارش ایسنا، عباس آخوندی وزیر راه و شهرسازی در 
مراسم رونمایی از سند راهبردی بانک  مسکن در افق 1400 و جلسه 
شورای هماهنگی مدیران ستادی بانک مسکن، ضمن ابراز خرسندی 
از حضور در بانک مسکن و ارزیابی از عملکرد بانک در دوره چهارساله 
تدبیر و امید، گفت: تمام نکته ای که ما داریم این است که اگر تقاضا 
در حوزه حاشیه نش��ینی اس��ت همانجا تقاضا را پاسخ دهیم یا اگر 
تقاضا در حوزه بافت فرسوده و میانی شهرها است در همان بافت ها 
پاس��خ بدهیم. رها کردن حاشیه و رها کردن بافت فرسوده و رفتن 
به بیابان ها و مجددا احداث مسکن مسئله را بر سر جای خود باقی 
می گذارد. اگر قرار بود مداخله مسکن مهر کمکی به خانه دار شدن 
مردم و حل مس��ئله مسکن آنها بکند که 19 میلیون بدمسکن در 
بافت فرسوده و حاشیه ای حداقل به نصف خود می رسید در حالی 
 که می بینیم مس��ئله بدمسکنی به قوت خود باقی است. وزیر راه و 
شهرس��ازی افزود: علت اینکه بنده شخصا در این چهارساله تا این 
حد روی بحث توانمندس��ازی و مدل بانک مسکن تاکید داشته و 
دارم این است که تنها راه حلی که می بینم توانمندسازی متقاضیان 
واقعی مسکن است و آخر کار هیچ کدام از مدل های دهه 50، 60 و 
70 پاسخگوی نیاز دهه 90 نخواهد بود. عضو کابینه دولت یازدهم 
ادامه داد: در حال حاضر، شهرهای جدید به صورت جدی پاسخگوی 
نیاز مسکن مردم نیست زیرا تحولات جمعیتی شهر تهران به عنوان 
پایتخت و بزرگ ترین شهری که بیشترین تقاضا را داشته در سال 
90، 8.5 میلیون و سال 95، 8.7 میلیون نفر بوده است. اینها، نشان 
می دهد که تحولات جمعیتی مانند دهه های گذشته نیست و این 
تصور که باید ش��هرهای جدیدی را در پیرامون تهران برای سرریز 
جمعی��ت ایجاد کنیم وج��ود ندارد. این تحولات جمعیتی نش��ان 
می دهد راهکارهای دهه 60 و 70 پاس��خگوی نیاز امروز جمعیتی 
کشور نیست. آخوندی تصریح کرد: راهکار مسکن مهر نیز که از ابتدا 
به هیچ یک از نیازهای واقعی مسکن برای متقاضیان پاسخ نمی داد نه 
شبیه راهکارهای جدید بود، نه شبیه راهکارهای آماده سازی زمین 
کنار ش��هرها و از ابتدا معلوم بود که به هیچ کدام از نیازهای اصلی 
پاسخ نمی دهد و پاسخ اصلی به مسئله مسکن و تامین آن، مداخله 

گسترده دولت نبود. 
نرخ رشد شهری در بیشتر استان ها نزدیک به صفر است

آخوندی گفت: آمار سال 95 نشان می دهد نرخ کل رشد جمعیت 
1.24 و در این حدود بوده است. استان هایی که نرخ رشدشان بالای 
یک درصد است حدود 15 استان هستند و عمده نرخ رشد جمعیت 
ایران در اس��تان های کش��ور حدود 1.17، 1.33 و 1.42 اس��ت. وی 
ادامه داد: تقریبا نیمی از استان های کشور استان هایی هستند که نرخ 
رش��د منفی و نرخ رشد نزدیک به صفر دارند. این خیلی با تحولات 
جمعیتی دهه 60 و 70 متفاوت است. همچنین در بررسی استان به 
اس��تان وقتی نرخ رشد جمعیت شهری و روستایی همان استان را 
بررسی می کنیم، می بینیم که نرخ رشد شهری آن استان به سمت 
صفر نزدیک اس��ت. این مقام مس��ئول با اش��اره به اینکه طرح های 
جامع ش��هری حدودا هر 10 س��ال یکبار برای هر شهری بازنگری 
می شود، یادآور شد: وقتی ما طرح های جامع شهرها را در شورای عالی 
شهرسازی و معماری ایران بازنگری می کنیم، شاهد هستیم که بیشتر 
ش��هرها به افق جمعیتی پیش بینی شده در طرح جامع نرسیده اند. 
بنابراین بررس��ی ها و بازنگری هایی که در این چندساله انجام شده 
جمعیت با نرخ رش��د صفر پیش بینی می شود و به همین دلیل نیز 

تحولات جمعیتی بسیار حائز اهمیت است. 

تشریح دو اتفاق بسیار بزرگ در بخش 
مسکن

وزیر راه و شهرس��ازی گفت: دو اتفاق بس��یار بزرگ در 10 سال 
گذشته در بخش مسکن رخ داد. یکی بحث مسکن مهر بود که در 
هر صورت چیزی حدود 2میلیون عرضه ایجاد شد که برای بخشی 
از این 2میلیون عرضه اعام شده، تقاضای موثر و برای بخش دیگری 

نیز تقاضای متوسطی وجود دارد. 
سیاس��ت گذار ارشد حوزه مسکن کش��ور ادامه داد: اتفاق دیگری 
که رخ داد همان بیماری اس��ت که اقتصاددانان تحت عنوان بیماری 
هلندی مطرح می کنند. بدین مفهوم، یک سرمایه گذاری گسترده در 
بخش مسکن رخ دارد که منجر به احداث حدود 2.6 میلیون واحد 
مسکونی فاقد ساکن و حدود 2.1 میلیون واحد مسکونی به عنوان خانه 
دوم در سراسر کشور شد. آخوندی با تاکید بر اینکه بازار ویژه ای در 
کشور وجود دارد که نیاز واقعی متقاضیان مسکن را پاسخگو نیست، 
گفت: کاهش نرخ رشد جمعیت از یک سو، افزایش عرضه 2.6میلیون 
خانه خالی و عمدتا در کانشهرها، انباشت 2.1 واحد میلیون مسکونی 
خانه دوم از سوی دیگر نشان می دهد که بازار ویژه ای در کشور وجود 
دارد که نیاز واقعی متقاضیان مس��کن را پاسخ نمی دهد. به همین 
جهت وقتی بخش مسکن را مورد توجه قرار می دهیم می بینیم که 
از جهت ارقام کلی ما چیزی حدود 24 خانوار داریم و چیزی بیش از 
27 میلیون خانه در کشور داریم. در واقع اینها نشان می دهند که ما 
یک بازار به شدت دستکاری شده داریم. وی ادامه داد: در بازار مسکن 
ایران، دست کاری های بسیار گسترده ای انجام شده و این دستکاری 
در 2 میلیون واحد مسکن مهر، 2.6 میلیون واحد مسکن سوداگری 
که به صورت مس��کن خالی است و همچنین 2.1 میلیون خانه دوم 
اس��ت که مجموعا 6.6 میلیون واحد مسکونی می شود که بیش از 
25 درصد کل خانوارهای ایران را شامل می شود. عضو کابینه دولت 
یازدهم با تاکید بر آنکه اتفاق رخ داده در بخش مسکن کشور اتفاق 
عجیب و غریبی بوده است به سیاستگذارانی که می خواهند وارد این 
عرصه شوند توصیه هایی ارائه کرد و گفت: هر کسی که بخواهد وارد 
برنامه ریزی بخش مسکن شود از یک سو با یک معادله و با یک شرایط 
بازار بس��یار پیچیده ای مواجه است و از سوی دیگر در طرف تقاضا، 
شاهد هستیم که باوجود ارقام کان و ارقامی که راجع به واحدهای 
اضافه عرضه گفته می شود در حوزه تقاضا، چیزی حدود 11 میلیون 
نفر در حوزه بافت های حاشیه نشینی در وضعیت بد مسکنی هستند 
که حتما نیاز به بهسازی مسکن دارند. همچنین، چیزی حدود 8 تا 9 
میلیون نفر در بافت فرسوده در وضعیت بدمسکنی به سر می برند که 
مجموعا 19 میلیون نفر این وضعیت را دارند و در مساکن نامناسب 
زندگی می کنند و اینه��ا را باید به اضافه خانوارهای جدیدی کنیم 
که مرتب تحت عنوان خانوارهای جوان تش��کیل می شود و باید در 

سیاست گذاری های حوزه مسکن مورد توجه قرار بگیرد. 
آخوندی گفت: آیا مفهوم مازاد عرضه بدین معنی است که تقاضا 
برای مسکن وجود ندارد؟ در حالی  که پاسخ منفی است و به هیچ وجه 
چنین مفهومی نیست و تقاضای واقعی مسکن هم در بافت فرسوده 
برای بهس��ازی وجود دارد و هم در بافت حاش��یه ای و هم در بخش 
خانه اولی ها وجود دارد ولی از آن طرف نیز ما شاهد یک مازاد عرضه 

هستیم. مسئله چیست؟ 



رئیس هیأت مدیره تعاونی تولیدکنندگان مواد غذایی ایران: 
صنایع غذایی کشور نیازمند حمایت 

دستگاه های دولتی است
رئیس هیأت مدیره تعاونی تولیدکنندگان مواد غذایی ایران 
از افزایش صادرات محص��ولات تولیدی صنایع غذایی ایران 
به دیگر کشورها خبر داد و گفت: صادرات محصولات غذایی 
ایران طی یک دهه گذش��ته همواره مس��یر صعودی داشته 
اس��ت و از حدود 500 میلیون دلار سال 85 در حال حاضر 

به بیش از 6میلیارد دلار رسیده است. 
به گزارش »فرصت امروز«، مهدی کریمی تفرش��ی افزود: 
بیش��ترین حجم صادرات صنعت غذا به دو کش��ور همسایه 
ع��راق و افغانس��تان صورت می گی��رد. البته به کش��ورهای 
آسیای میانه، روس��یه، حتی کشورهای اروپایی و آمریکایی 

هم صادرات داریم. 
وی اضاف��ه کرد: البت��ه در برخی مقاطع ص��ادرات برخی 
کالاها کاهش داش��ته مثلًا در مورد ش��یرینی و ش��کلات و 
ماکارونی و برخی کلاهای اینچنینی در برخی سال ها کاهش 

داشتیم اما در مجموع رشد صادرات را همواره داشته ایم. 
رئیس هیأت مدیره تعاونی تولیدکنندگان مواد غذایی ایران 
ب��ا بیان اینک��ه در حال حاضر حدود 95درص��د مواد غذایی 
م��ورد نیاز کش��ور در داخل تولید می ش��ود، گفت: در حال 
حاضر برخ��ی کالاه��ا و مواد غذایی در واحد ه��ای تولیدی 
کشور دو یا سه برابر بیشتر از نیاز داخل تولید می شود و به 
بس��یاری از کشورهای منطقه سالانه حدود 130میلیون تن 

مواد غذایی صادرات داریم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه نام گذاری س��ال 96 به س��ال اقتصاد 
مقاومتی، تولید و اش��تغال، پیام آور ی��ک حرکت ملی رو به 
جلو در جهت رش��د اقتصادی و توس��عه پایدار است، افزود: 
بهب��ود وضعیت بنگاه های صنعتی ک��ه موتور محرکه اصلی 
اقتصاد کش��ور محسوب می ش��وند، یکی از مؤلفه های اصلی 
توس��عه اقتصادی اس��ت و در این میان بنگاه های کوچک و 
متوسط نقش بسزایی در ایجاد اشتغال، ارزش افزوده، فراهم 
کردن بسترهای مناس��ب در جهت نوآوری و بهره برداری از 

منابع کوچک مالی دارند. 
رئی��س هیأت مدیره تعاون��ی تولیدکنن��دگان مواد غذایی 
ای��ران اف��زود: در طول س��ال های تحریم و پ��س از برجام، 
تولیدکنن��دگان و تأمین کنن��دگان صنع��ت غ��ذا هم��واره 
کوش��یده اند ب��ه رغم تم��ام ناملایمات و مش��کلات عدیده 
اقتص��ادی کمر خم نکنند و حفظ کیفیت محصولات غذایی 
و س��لامت جامعه را در اولویت قرار داده و غذای س��الم و با 
قیمت معقول و در توان مردم جامعه را بر س��ر س��فره های 

مردم قرار دهند. 

کریمی تفرش��ی ب��ا بیان اینک��ه افزایش و تن��وع تولیدات 
داخلی موجب کاهش واردات مواد غذایی به کش��ور ش��ده 
اس��ت، اضافه ک��رد: ارزش واردات محصولات کش��اورزی و 
مواد غذایی به ایران از 1۲ میلیارد دلار در سال 93 به حدود 
9 میلیارد دلار در س��ال 9۴ کاهش داش��ت و ارزش واردات 
محص��ولات کش��اورزی و صنایع غذایی نی��ز از 1۲ میلیارد 
دلار در س��ال 93 ب��ه ح��دود 9 میلیارد دلار در س��ال 9۴ 
 کاه��ش یافت. به این ترتیب، ارزش واردات صنایع غذایی از 
5 میلیارد و 8۲5 میلیون دلار در س��ال 93 به 3 میلیارد و 

876 میلیون دلار در سال 9۴ رسید. 
وی اضافه کرد: با توجه به ظرفیت های تولیدی کشورمان 
بی تردی��د حمایت دول��ت و مس��ئولان از تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان و رفع موانع موجود، تس��هیل قوانین دس��ت 
و پاگیر ثبت س��فارش، گمرک و ترخیص کالا، تأمین منابع 
مال��ی مورد نی��از، بازنگ��ری تعرفه های ص��ادرات و واردات، 
تس��هیل دسترس��ی ب��ه دان��ش و تکنول��وژی روز دنیا و به 
کار گیری آن، بهبود بس��ته بندی مطابق با استانداردهای روز 
دنیا، ثبات سیاس��ت ها و برنامه های کلان اقتصادی کش��ور، 
حمای��ت از س��رمایه گذاران گام مهم��ی در جه��ت بهبود و 
گس��ترش صادرات غیرنفتی و بالاخص محصولات غذایی در 

چشم انداز اقتصادی کشور خواهد بود. 
رئیس هیأت مدیره تعاونی تولیدکنندگان مواد غذایی ایران با 
بیان اینکه تسهیلات پرداختی دولت و بانک برای ایجاد و توسعه 
صنایع جدید رشدی نداشته است، گفت: طبق آمار اعلام شده 
کل تس��هیلات پرداختی در 7 ماهه ابتدای سال 95 به بخش 
صنعت و معدن معادل 78.6 هزار میلیارد تومان بوده که 8۴.6 
درصد آن به منظور تأمین سرمایه در گردش و 9.9 درصد آن 
به منظور ایجاد و توسعه پرداخت شده است، لذا این آمار نشان 
می دهد که این تسهیلات بیشتر در جهت ادامه حیات صنایع 

صرف شده و در توسعه صنایع جدید رشدی نداشته است. 
رئیس هیأت مدیره مجموعه گلها افزود: تزریق نقدینگی و 
تأمین منابع مالی می تواند یکی از چالش های بزرگ تولید را 
برطرف س��ازد و به رشد صنعت کشور کمک کند. حمایت و 
کمک به کارخانجاتی که با فرسودگی ماشین آلات و خطوط 
تولی��د مواجهن��د و برای ارتق��ا و جایگزینی آنها با مش��کل 
نقدینگی مواجهند باید در اولویت برنامه های حمایتی دولت 

قرار بگیرد. 

وزارت اقتص��اد ب��ا ارائ��ه تحلی��ل وضعیت 
شاخص های مالی جهان و ایران در اردیبهشت 
امسال اعلام کرد که میانگین نرخ برابری دلار 
آمری��کا در برابر یورو تضعی��ف و در مقابل ین 

ژاپن و یوان چین تقویت شد. 
دفتر تحقیقات و سیاست های پولی و بازرگانی 
معاون��ت اقتصادی وزارت اقتصاد در گزارش��ی با 
عنوان  »نگاهی به روند گزیده شاخص های مالی 
جهان و ایران در اردیبهش��ت 1396« اعلام کرد: 
در اردیبهش��ت ماه 1396، میانگی��ن قیمت  هر 
بش��که س��بد نفتی اوپک در مقایسه با فروردین 
کاهش یافت. طی این دوره متوس��ط ارزش دلار 
آمریکا در برابر یورو تضعیف و در برابر ین ژاپن و 

یوان چین تقویت شد. 
بر پایه این گزارش، میانگین قیمت جهانی هر 
اونس طلا نسبت به فروردین کاهش یافت. در 
اردیبهشت 1396 اغلب شاخص های بازارهای 
بورس آسیایی در انتهای اردیبهشت نسبت به 
ابتدای آن، با کاهش مواجه شدند. شاخص های 
بورس آمریکا و اروپا  )به جز ش��اخص فوتسی 
انگلیس( در انتهای اردیبهش��ت 1396 نسبت 
به ابتدای آن افزایش یافتند و شاخص داوجونز 
جهانی با کاهش مواجه شد. بورس اوراق بهادار 
کشور با کاهش شاخص قیمت و افزایش ارزش 

و حجم معاملات مواجه بود. 

نفت خام
در اردیبهش��ت ماه 1396، میانگین قیمت هر 
بش��که س��بد نفتی اوپک به ۴8.7 دلار رسیدکه 
نسبت به فروردین حدود ۴.3درصد کاهش نشان 
می دهد. قیمت هر بش��که س��بد نفتی اوپک در 
نیمه اول اردیبهش��ت روندی نوسانی و نزولی را 
طی کرد و سپس روندی صعودی به خود گرفت. 
افزایش ذخایر نفت آمریکا، رش��د کمتر از انتظار 
تولی��دات کارخان��ه ای چین و آمری��کا و تقویت 
احتمال کاهش تقاضای نفت از سوی این کشورها 

در آینده، افزایش تولید نفت لیبی، کانادا و آمریکا 
و خبرهایی مبنی بر افزایش تولید نفت روس��یه 
از مهم تری��ن دلایل افت قیمت نفت در نیمه اول 
اردیبهشت هستند. این در حالی است که انتشار 
خبر تمایل کشورهای عضو و غیرعضو اوپک برای 
ادامه برنامه کاهش تولید نفت اوپک در نیمه دوم 
سال جاری ۲017 میلادی و حمایت کشورهایی 
نظیر عراق، کویت و الجزایر از این برنامه همچنین 
کاهش ذخایر نفت آمریکا موجب تقویت قیمت 

نفت در نیمه دوم اردیبهشت ماه شد. 

طلا
میانگین قیمت فروش ه��ر اونس طلا در بازار 
لن��دن در اردیبهش��ت 1396 ب��ه 1۲۴6.5 دلار 
رس��ید که نسبت به فروردین 0.9 درصد کاهش 
نش��ان می دهد. قیمت فروش هر اونس طلا طی 
روزه��ای اول تا 19 اردیبهش��ت رون��دی نزولی 
را ط��ی کرد و س��پس روندی صع��ودی به خود 
گرفت. ارائه کلیات طرح کاهش مالیات ها توسط 
وزی��ر خزانه داری آمریکا، پیروزی ماکرون در دور 
نخست انتخابات فرانسه و کاهش نگرانی ها نسبت 
به اوضاع سیاسی منطقه یورو؛ همچنین کاهش 
ذخایر طلای صندوق اس پ��ی دی آر از مهم ترین 
عوامل مؤثر بر کاه��ش قیمت طلا طی روزهای 
اول تا 19 اردیبهش��ت ماه هستند. این در حالی 
اس��ت که آزمایش موش��کی توسط کره شمالی، 
آمار کمتر از انتظار خرده فروش��ی و نرخ تورم در 
آمریکا و تضعیف ارزش دلار، افزایش تقاضای طلا 
توسط هند و چین در ماه مارس، برکناری رئیس 
اف بی آی از سوی ترامپ و تنش های سیاسی در 
آمریکا موجب تقویت قیمت طلا طی روزهای ۲0 

تا ۲9 اردیبهشت شد. 

ارز
در اردیبهش��ت 1396، میانگی��ن نرخ برابری 
دلار آمری��کا در برابر یورو تضعی��ف و در مقابل 

ین ژاپن و یوان چین تقویت ش��د. میانگین نرخ 
برابری دلار آمریکا در برابر یورو در اردیبهش��ت 
1396 به 0.9139 رسید که نسبت به فروردین 
ح��دود ۲.1درصد کاهش نش��ان می دهد. ارزش 
برابری دلار آمریکا در برابر یورو در اردیبهشت ماه 
روندی نوس��انی و نزولی را طی کرد. آمار ضعیف 
از وضعی��ت اقتصادی آمریکا نظیر کاهش رش��د 
شاخص قیمت مصرفی، سفارشات کارخانه ای و 
شاخص ISM و احتمال به تعویق افتادن افزایش 
نرخ بهره در این کشور همچنین افزایش احتمال 
پیروزی ماکرون در انتخابات ریاس��ت جمهوری 
فرانسه از مهم ترین دلایل تضعیف ارزش دلار در 
برابر یورو در اردیبهش��ت ماه هستند. شایان ذکر 
اس��ت ابهام در اجرای وعده های انتخاباتی ترامپ 
و احتمال استیضاحش به دلیل مشکلات سیاسی 
ایجاد شده برای وی، موجب فروش گسترده دلار 
ش��د و تضعیف ارزش دلار در برابر یورو در هفته 

پایانی اردیبهشت را به دنبال داشت. 

بازار داخلی ارز و طلا
در اردیبهشت 1396، میانگین قیمت فروش 
دلار آمریکا و یورو در بازار ارز تهران به ترتیب 
به 37590 و ۴171۴ ریال رسید که نسبت به 
فروردین به ترتیب افزایش 0.۲ و ۲.1 درصدی 
را نش��ان می دهد. همچنی��ن میانگین قیمت 
فروش س��که بهار آزادی طرح جدید به 1۲.۲ 
میلیون ریال رس��ید که نس��بت ب��ه فروردین 

حدود 0.7 درصد افزایش نشان می دهد. 

بورس های بین المللی
ش��اخص های  کلی��ه  اردیبهش��ت ماه  ط��ی 
بورس ه��ای اروپایی، آمریکایی و آس��یایی به جز 
ش��اخص ترکیبی ش��انگهای با افزایش شاخص 
مواجه ش��دند. ط��ی اردیبهش��ت 1396، تنش 
در ش��به جزیره ک��ره، تحقق نیافت��ن وعده های 
ترامپ برای رونق اقتص��ادی آمریکا، بروز جنگ 

تج��اری بین آمری��کا و چین مبنی ب��ر احتمال 
افزایش تعرفه واردات کالاهای چینی در آمریکا، 
انتخابات سیاسی در اروپا، مجموعه ریسک هایی 
بودن��د که فعالیت بازارهای مال��ی را تحت تأثیر 
ق��رار دادند. در ای��ن دوره رون��ق بازارهای مالی 
عمدتا حاص��ل خوش بینی درباره رونق اقتصادی 
آمریکا بود که ناشی از برنامه کاهش مالیات های 
وعده داده ش��ده توس��ط رئیس جمه��ور جدید 
آمری��کا، افزایش پیش بینی نرخ رش��د اقتصادی 
آمریکا در گزارش جدید صندوق بین المللی پول، 
گزارش ه��ای مثبت از ب��ازار کار آمریکا و تأکید 
بانک مرکزی آمری��کا بر امید بخش بودن اقتصاد 

این کشور در آینده است. 

بورس اوراق بهادار ایران
ش��اخص کل ب��ورس در اردیبهش��ت روندی 
نوس��انی و صعودی را طی ک��رد و از 7930۲.7 
واح��د در ابتدای اردیبهش��ت 1396 به 8119۴ 
واح��د در انته��ای آن رس��ید. در اردیبهش��ت 
1396، معادل 31851.5 میلیون سهم به ارزش 
756۴۴.۲ میلیارد ریال در بورس کش��ور معامله 
ش��د. مجموع حجم و ارزش معاملات بورس در 
اردیبهشت به ترتیب افزایشی معادل 35.9و ۲8.9 

درصد نسبت به ماه قبل نشان داد. 

بورس کالا و فرابورس
طی اردیبهش��ت ماه سال 1396، در مجموع 
مع��ادل 3۲150 میلیارد ری��ال در بورس کالا 
معامله انجام ش��د که در مقایس��ه با فروردین 
مع��ادل 30.۲درص��د افزایش نش��ان می دهد. 
در بازار فرابورس کش��ور طی اردیبهش��ت 8.6 
میلیارد ورقه بهادار به ارزش ۴0۲۲۲.9 میلیارد 
ری��ال معامله ش��د. ارزش و حجم معاملات در 
بازار فرابورس کش��ور طی اردیبهش��ت 1396 
نس��بت به فروردین به ترتیب افزایشی معادل 

۴7.5 و 3۲.3 درصد را تجربه کرد. 

وزارت اقتصاد از اوضاع بازارهای مختلف گزارش داد

دلایل تضعیف ارزش دلار
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خبرنــامه

نسخه جدید موبایل بانک رفاه ویژه 
آیفون ارائه شد

نرم اف��زار جدید موبایل بانک ویژه سیس��تم عامل iOS با 
امکانات جدید به مشتریان این بانک ارائه شد. 

ب��ه گزارش روابط عمومی بانک رفاه، ویژگی  مهم نس��خه 
جدید امکان اس��تفاده از حسگر اثر انگش��ت برای سیستم 

عامل iOS نسخه 9 به بالا است. 
از دیگر ویژگی های این نس��خه جدی��د می توان به امکان 
نمایش رس��یدهای مالی در منوی سابقه تراکنش ها، امکان 
به اش��تراک گذاری رس��یدها از طریق ایمیل و ش��بکه های 
اجتماعی، امکان افزودن توضیحات بابت انتقال وجه از سوی 
کاربر به هنگام به اش��تراک گذاری رس��یدتراکنش و امکان 
خرید شارژ مستقیم  )Top-up( سیم کارت های اعتباری 

رایتل اشاره کرد. 

نوسانقیمت)تومان(نوع ارز 

3.780دلار امریکا

۴.379یورو اروپا

 ۴.910پوند انگلیس

1.0۲9درهم امارات

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

۴96.600مثقال طلا

11۴.6۲5هر گرم طلای 18 عیار

1.18۲.000سکه بهار آزادی

1.۲11.750سکه طرح جدید

651.000نیم سکه

380.500ربع سکه

۲51.000سکه گرمی

نرخنــامه

بانکنــامه

از سوی بانک مرکزی ابلاغ شد

ضوابط استانداردهای شفافیت 
بانک های دولتی

 
ضوابط ناظر بر حداقل اس��تانداردهای ش��فافیت و انتش��ار عمومی اطلاعات توس��ط مؤسسات 

اعتباری، برای بانک های دولتی به همراه برنامه زمان بندی اجرا ابلاغ شد. 
به گزارش »فرصت امروز« از بانک مرکزی، مقوله  »ش��فافیت بانکی« از جمله موضوعاتی است 
که امروزه در بانک ها و س��ایر مؤسس��ات سپرده پذیر بس��یار مورد توجه و تأکید قرار گرفته است. 
بن��ا به همین ضرورت، ش��ورای پول و اعتبار با هدف ارتقای ش��فافیت، تحق��ق نظم بازار به عنوان 
یک��ی از ارکان و الزامات توافقنامه س��رمایه ای بال ۲ و 3 و همچنی��ن فراهم کردن امکان نظارت 
عم��وم ب��ر بانک ها و مؤسس��ات اعتباری، در یک هزار و یک صد و هش��تاد و دومین جلس��ه مورخ 
1393.۴.۲۴، »ضوابط ناظر بر حداقل اس��تانداردهای ش��فافیت و انتش��ار عمومی اطلاعات توسط 

مؤسسات اعتباری« را مورد تصویب قرار داد. 
ای��ن ضواب��ط از تاریخ 1393.5.۲ ب��رای بانک های غیردولتی و مؤسس��ات اعتب��اری غیربانکی 
لازم الاجرا ش��د. لیک��ن در ارتباط با بانک های دولتی، مقرر ش��د اجرای کام��ل ضوابط مذکور در 
چارچ��وب برنامه زمان بندی اعلامی از س��وی بانک مرکزی انجام پذیرد. بر همین اس��اس، برنامه 
زمان بندی پیشنهادی بانک مرکزی به شرح زیر در یک هزار و دویست و سی و دومین جلسه مورخ 

1396.3.9 آن شورا مورد تأیید و تصویب قرار گرفت: 
الف: اجرای بند  )15 -۴( از ابتدای فروردین ماه سال 1397؛ 

 ب: اجرای بند )15 -3( از پایان خردادماه سال 1397؛ 
 ج: اجرای بند )15 -۲( از پایان شهریورماه سال 1397؛ 

 د: اجرای بند )15 -1( از پایان اسفندماه سال 1397؛ 
 ه�: اجرای س��ایر بندهای ضوابط یادش��ده از زمان اجرای بند )15 -۴( ابتدای فروردین ماه سال 

.1397
در این بخشنامه تاکید شده است؛ تمهید مقدمات اجرای موارد مطروحه، به قید تسریع به تمام 

واحدهای ذی ربط بانک های دولتی ابلاغ و بر حسن اجرای آن نظارت دقیق اعمال شود. 
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معامللات  از  روز  چهارمیللن  در 
بورس اوراق بهادار تهران، این هفته 
شللاخص کل ۲۶ واحللد افت کرد و 
در رقم 78 هللزار و ۶3۲ واحد قرار 
گرفت. نمللاد ملی  صنایع  مس  ایران 
بللا 9.93 واحللد، نماد پتروشللیمی  
شللیراز با 8.8۶ واحللد و نماد فولاد 
آلیللاژی ایران بللا 8.3 واحد کاهش 
بیشللترین تأثیر منفللی را بر نماگر 
بازار سللهام به جللا گذاشللتند. نماد 
پالایش نفت بندرعباس با ۱۶ واحد 
تأثیر مثبت بیشترین نقش افزایشی 
را در دماسللنج بازار سللهام داشت. 
پس از ایللن نماد گسللترش نفت و 
گاز پارسللیان، ایران خودرو و صنایع 
پتروشللیمی خلیج فارس بیشللترین 
نقش تقویت کننده را روی شللاخص 

کل داشتند. 

خبرهای خوب هم بورس را 
مثبت نکرد

وضعیللت نامطلللوب و آمیخته به 
رکود در بازار سللهام تهران همچنان 
ادامه دارد و اکثر سهامداران منتظر 
وزرای  شللدن  مشللخص  و  اعللام 
اقتصللادی دولللت و سیاسللت های 
جدیللد آنها هسللتند و این وضعیت 
انتظار، به رکود بیشتر بورس تهران 

منجللر شللده اسللت. بدیللن ترتیب 
فعللالان بللورس انگیزه کافللی برای 
خریللد و سللرمایه گذاری در سللهام 
شللرکت ها ندارند و هنللوز به ایجاد 
رونللق و برون رفت از رکللود در بازار 
سهام ایران مطمئن نیستند و بر این 
اسللاس اقدام به خریدهای گسترده 
نمی کننللد و نظاره گللر بللودن را به 
بازیگر بللودن، ترجیح می دهند. این 
در حالی اسللت که خبرهای خوبی 
نظیر قللرارداد 4.8 میلیللارد دلاری 
ایران با توتال فرانسه، افزایش قیمت 
کامودیتی هایی چون سرب و روی و 
مللس و فولاد و افزایش نرخ ارزها به 
بازار سللهام مخابره شللده ولی هنوز 
تأثیر مهمی بر سطح عمومی قیمت 
سهام و شللاخص های بازار سهام بر 

جای نگذاشته است. 

با گروه های بازار سهام
در چهارمیللن روز معامات بورس 
تهران در گللروه فرآورده های نفتی، 
کک و سوخت هسته ای پالایش نفت 
بندرعباس بیشترین ارزش معامله را 
دارا بللود و با افزایللش قیمت حدود 
یک درصدی بلله کار خود پایان داد. 
اما بیشتر نمادهای این گروه با روند 
رو به کاهش در قیمت پایانی مواجه 
شللدند. در گروه رایانه و فعالیت های 
وابسته به آن اکثریت نمادها با روند 

رو به رشدی مواجه بودند. همچنین 
در گروه فلزات اساسللی حدود نیمی 
از نمادها با روند افزایشللی در قیمت 
پایانی مواجه بودنللد. اکثریت قریب 
به اتفاق گروه محصولات شللیمیایی 
نیز وضعیت قیمت سهم شللان رو به 
کاهش بود. در گروه خودرو تعدادی 
از سللهم ها با روند رو به رشد مواجه 
شللدند، اما در مجموع در این گروه 
نیللز روند کلللی قیمت سللهم ها رو 
به کاهش بللود. با وجللود معامات 
منفی و متعادل گروه خودرو، رشللد 
تا آسللتانه 5درصد قیمت معاماتی 
نمادهای قطعه سازی لنت ترمز ایران 
و نیرو محرکه خودنمایی می کردند. 
با این حال روز سه شللنبه هم بازاری 
کم عمق، متعللادل و منفی در غیاب 
نمادهای سایپا، ایران خودرو دیزل، 
سایپا آذین و کمک فنر ایندامین در 

گروه خودرویی شاهد بودیم. 

رشد ارزش معاملات فرابورس
بللازار  سه شللنه  روز  معامللات 
فرابورس ایران در حالی پایان یافت 
که حجم معامات کاهش اما ارزش 
آن افزایش یافت و شللاخص کل نیز 
نوسللانی نداشللت. در معامات روز 
۱3 تیرماه دادوسللتد ۲0۶ میلیون 
ورقه بهللادار به ارزش افللزون بر 3 
هزار و ۱۲8 میلیارد ریال بودیم که 

دادوستدهای انجام شده در مجموع 
بازارهللای اول و دوم 3۶درصللد از 
حجللم و حللدود 8درصللد از ارزش 
معامللات را بلله خللود اختصللاص 
داد. به ترتیللب نمادهای ذوب آهن 
اصفهللان و شللرکت مواد ویللژه لیا 
بیشللترین حجللم و ارزش معامات 
را بلله خود اختصاص دادند. در نماد 
ذوب آهن اصفهان تعداد ۲0 میلیون 
سللهم به ارزش ۱4 میلیارد ریال و 
در نماد شللرکت مواد ویژه لیا تعداد 
4 میلیللون سللهم بلله ارزش بیش 
از ۶3 میلیللون سللهم مبادله شللد. 
همچنین در ایللن دو بازار نمادهای 
شللرکت صنعتی و معدنی کیمیای 
زنجان گستران و تولید برق عسلویه 
مپنللا متوقللف و نماد شللرکت های 
پاستیران، کشللتیرانی آریا، صنایع 
ایللران و مجتمع  تولیللدی اشللتاد 
بازگشللایی  سللیمان غللرب آسللیا 
شدند. در جریان بازار روز سه شنبه 
شاخص کل فرابورس نیز درحالی که 
در سللاعات ابتدایللی معامللات تا 
نزدیکللی یک واحللد افزایش یافت، 
اما با تجربه فللراز و فرودهای مکرر 
در نهایللت تنللزل 0.۱ واحللدی را 
تجربه کرد که نوسللان محسوسللی 
بلله حسللاب نمی آمللد. نمادهللای 
هلدینللگ صنایع معدنی خاورمیانه، 
نفت پاسارگاد، شرکت آهن و فولاد 

ارفع و اعتبللاری ملل جزو نمادهای 
پتروشللیمی  نمادهللای  و  مثبللت 
و  زاگللرس  پتروشللیمی  مللارون، 
ذوب آهللن اصفهان جللزو نمادهای 
منفللی اثرگللذار بر آیفکللس بودند. 
معامللات بازار پایه در سلله تابلوی 
آن نیز ۱5۶ میلیارد ریالی شللد. به 
این ترتیب در این بازار سللهامداران 
میزبللان نقل و انتقللال ۱۲7میلیون 
سللهم بلله ارزش ۱5۶ میلیارد ریال 
بودند. در تابلوی تسللهیات مسکن 
اوراق تسلله خردادماه 9۶ بیشترین 
حجللم و ارزش معامللات را تجربه 
کرد. همچنیللن در مجموع بیش از 
۱4۱ هزار ورقه تسه به ارزش ۱08 
میلیارد و ۶00 میلیون ریال در این 
تابلو دسللت به دسللت شللد. قیمت 
تسلله ها نیللز در بللازه 733 تا 77۲ 
هزار ریال در نوسان بود. معامله ۲.۶ 
میلیون ورقه بهللادار به ارزش بیش 
از ۲هللزار و ۶04 میلیللارد ریال نیز 
ماحصل دادوستدهای انجام شده در 
بازار اوراق بللا درآمد ثابت فرابورس 
اسللت. اوراق  »اجللاد۲۶« دیروز در 
صللدر این بازار به لحاظ بیشللترین 
حجم و ارزش معاماتی ایسللتاد. در 
نهایت صندوق های سللرمایه گذاری 
قابل معامله هم میزبان معامله بیش 
 از ۶8۶ هللزار ورقه بهللادار به ارزش 

۱0 میلیارد ریال بودند. 

انگیزه سرمایه گذاری در بورس کاهش یافته است

سهامداران در انتظار مشخص شدن وزرای اقتصادی دولت

مدیرعامل کارگزاری بانک کشللاورزی گفت: 
با اجرای سیاسللت قیمللت تضمینی و از طریق 
بللورس کالا، هزینه های دولللت در خرید گندم 
۱0 هزار میلیارد تومان کاهش یافت. به گزارش 
پایگاه ایسللکانیوز، حسللین خزلی خللرازی در 
خصوص اجرای سیاست قیمت تضمینی گندم 
در بورس کالا گفت: پس از گذشت بیش از دو 
سللال تجربه موفق در خصوص قیمت تضمینی 
ذرت و جو، تمرین فعالان درگیر در این موضوع 
از جمللله بللورس کالا، کارگللزاران، انبارهللای 
عرضه کننده، کشللاورزها و سللازمان های جهاد 
کشاورزی اسللتان های درگیر، سللرانجام وقت 
آن رسللید که تجربه خوب ایللن طرح ملی در 
مورد بزرگ ترین و مهم ترین کالای کشللاورزی 
که گندم اسللت اجرا شود. وی افزود: معامات 
قیمللت تضمینی گنللدم مثل سللایر معامات 

قیمللت تضمینی کمللک می کند فعللالان بازار 
گندم همچللون کارخانه ها و مصرف کننده های 
آرد به عنوان خریللدار و همچنین اتحادیه های 
کشللاورزی بللا عنللوان عرضه کننللده گندم در 
تعیین قیمت این محصول مشارکت کنند. این 
اتفاق که در بسللتر بورس کالا صورت می گیرد 
به بسیاری از مشللکات دولت در حوزه خرید، 
انبللار کردن، حمل و نقل و هزینه های سللنگین 
پایللان می دهد. ایللن مقام مسللئول ادامه داد: 
بنابراین دولت از تصدی گری این چرخه خارج 
می شللود و این روند به طور کامل توسط فعالان 
بللازار گندم انجام می شللود. در این بین دولت 
براسللاس آماری که بللورس کالا اعام می کند، 
مابه التفللاوت قیمللت گندم فروخته شللده در 
بورس و با نرخ تضمینی را مسللتقیم به کشاورز 
تحویل می دهللد. به گفته خزلی خرازی، دولت 

بللا این مکانیزم یک سللوم منابعللی را که قبا 
در خریللد تضمینی محصللولات از جمله گندم 
صرف می کللرد در طرح قیمت تضمینی هزینه 
می کند که این امر طی سللال گذشته روی دو 
محصول جو و ذرت تجربه شللد و امسال گندم 
نیز به این چرخه اضافه شللده است. وی افزود: 
بنابراین سللال جاری کار به صورت آزمایشللی 
برای گندم چهار اسللتان شروع می شود و امید 
می رود در سللال های بعد، تمللام گندم تولیدی 
را کلله حللدود ۱0 تا ۱۱ میلیون تن در سللال 
می رسللد و گردشی بالای ۱5، ۱۶ هزار میلیارد 
تومللان خواهد داشللت از طریق بللورس کالا و 
سیاست قیمت تضمینی از کشاورزان خریداری 
کند. بلله این ترتیب دولت تقریبا با یک سللوم 
این ۱5 هللزار میلیارد تومان، روند خرید گندم 
از کشللاورزان را سللاماندهی می کند و دو سوم 

دیگر را فعالان بللازار خریدوفروش گندم و آرد 
تأمین می کند. خزلی خرازی فراگیر شدن طرح 
قیمت تضمینی در بخش کشاورزی را نیازمند 
 فرهنللگ سللازی، سللرمایه گذاری و حمایللت 
همه جانبلله نهادهای مرتبط دانسللت و گفت: 
نکته مهم و اصلللی در اجرای قیمت تضمینی، 
شللبکه و زیرسللاخت اساسللی ارتباطللی بین 
کشللاورز، انبار، کارگزار، بورس و بانک اسللت. 
روی این شبکه باید سرمایه گذاری شود و از آن 
جایی که این طرح ملی و استراتژیک به قیمت 
غذای مللردم ارتباط دارد، بایللد دولت از بافت 
ارتباطی بیللن نهادهای مذکور حمایت کند. به 
عبارتی برای اجرای کامل طرح قیمت تضمینی 
از لحللاظ نرم افزاری، سللخت افزاری، مخابراتی 
و قوانیللن و مقررات و از سللوی دیگر آموزش، 

فرهنگ سازی و اطاع رسانی نیاز است. 

بازگشللایی نمادهای بللزرگ، افزایش اعتماد 
بلله بازار سللرمایه، بهبللود پاسللخگویی مدیران 
شللرکت های بورسی، شللفافیت و نقد شوندگی 
در بازار از جمله عواملی اند که موجب گسللترش 
و تعمیق بازار سرمایه می شوند. مهدی طحانی، 
مدیرعامل شللرکت مشاور سللرمایه گذاری آوای 
آگاه، با اشللاره بلله وضعیت فعلی بازار به سللنا 
گفت: درحالی کلله بازار به افزایش نقدینگی نیاز 
دارد، امللا از نظر بنیادی در شللرایط خوبی قرار 
گرفتلله اسللت. وی اداملله داد: عواملی همچون 
بهبود قیمت های جهانی کالا، افزایش فشللار بر 
کاهش سپرده های بانکی و همچنین موازنه دلار 
به ریللال و مبحث تک نرخی کردن ارز، سللبب 
می شللود بگوییم اوضاع بنیادی بازار خوب است 
و بازار از شللرایط رشد و پویایی برخوردار است. 
طحانی در ادامه با مدنظر قرار دادن آمار تولید و 
فروش شرکت های بزرگ عنوان کرد: این اعداد 
و ارقام حکایللت از وضعیت مطلوب در صنایعی 

همچون پتروپالایشی ها و خودرویی ها دارد. این 
رویکرد مثبت در کنار مواردی که ذکر آن رفت، 
سبب می شود نقدینگی فعال مجددا به بازار راه 
یابللد. وی توجه به بازگشللایی نمادهای متوقف 
را نکته ای اساسللی قلمداد و تصریح کرد: گرچه 
توقللف نمادها بلله دلایلی با اهمیتللی همچون 
شفاف سازی اطاعات رخ می دهد، اما باید توجه 
داشته باشیم که این توقف ها از نقدشوندگی در 
بللازار می کاهد و از نظر من میان نقدشللوندگی 
و شللفافیت، اولویت با نقدشوندگی است. گاهی 
در توقف هللا به سللبب تغییر شللرایط اقتصادی 
سهامداران با زیان روبه رو می شوند. برای نمونه، 
در توقف طولانی مدت چند نماد پالایشگاهی در 
سه سال گذشته و کاهش چشمگیر قیمت نفت، 
برخی از این نمادها با 70درصد زیان باز شللدند 
و متأسللفانه در این ضرر و زیللان همه تقصیرها 
به گردن سللازمان بورس و اوراق بهادار انداخته 
شللد، درحالی که بخش عمده ای از آن معطوف 

بلله تغییرات اساسللی خارج از کنترل سللازمان 
بود. وی ادامه داد: بازگشایی نمادهای بزرگ را 
مهم تر خواند و ابراز داشت: در نمادهای کوچک، 
نیاز به شفاف سللازی بسیار قوی تری وجود دارد 
کلله می تواند باعللث توقف طولانی تر شللود، اما 
در مللورد نمادهللای متوقللف بزرگللی همچون 
سللایپا و صادرات، بهتر اسللت بللازار با توجه به 
اطاعللات دریافتی شللرکت ها تصمیللم بگیرد 
کلله این موضوع خود به رونق بللازار می انجامد. 
مدیرعامل شرکت مشاور سللرمایه گذاری آوای 
آگاه در بخللش دیگللری از گفت وگللوی خللود 
افزایللش اعتمللاد عمومی به بازار سللرمایه را از 
جمله شللروط اساسللی افزایش مشارکت مردم 
در ایللن بازار دانسللت و تصریح کللرد: افزایش 
اعتماد عمومی به افزایش سللودآوری شرکت ها 
می انجامد. وی در خصوص راهکارهای گسترش 
مشللارکت مردم در بازار سرمایه افزود: پاسخگو 
بودن مدیران ناشللران بورسللی از جمله عوامل 

دیگر اسللت و در این مورد باید اذعان داشللت 
که اکنون پاسللخگویی بسللیار بهتر از گذشللته 
اسللت. طحانی در بخش پایانی این گفت وگو به 
راهکارهایللی که منجر به افزایللش تأمین مالی 
بازار سللرمایه می شود، اشللاره کرد و گفت: در 
این زمینه نیاز اسللت پیللش از هر چیز دیگری 
سیسللتم پولی و نظام بانکی سللاماندهی شود و 
سللپس تقسللیم بندی منطقی میان بازار پول و 
بللازار سللرمایه ایجاد و کارگروه های مشللترکی 
میان این دو نظام تشللکیل شود. وی ادامه داد: 
برای افزایش تأمین مالی در بازار سللرمایه باید 
به سللمتی حرکت کرد که بیللن دو بازار پول و 
سرمایه ارتباط نزدیکی ایجاد شود؛ چرا که بازار 
سللرمایه راه کم هزینه و مهم ترین محل تأمین 
مالی بلند مدت و مبالغ سللنگین شللرکت ها در 
اقتصاد شناخته می شللود و بانک به عنوان بازار 
پول برای تأمین مالی کوتاه مدت و مبالغ کمتر 

مورد استفاده قرار می گیرد. 

بورس کالا ۱۰ هزار میلیارد تومان از هزینه های دولت در خرید گندم را کم کرد

بازار سرمایه، راه کم هزینه تأمین مالی بلند مدت بنگاه ها

خبر

تالار محصولات صنعتی و معدنی بورس 
کالا متنوع شد

بازار فرعی بورس کالای ایران روز سه شللنبه شاهد عرضه 
300 تن ضایعات فلزی و ۱00 تن قند به صورت کله و خرد 
شللده بود. تالار محصولات صنعتللی و معدنی بورس کالای 
ایران روز سه شللنبه ۱3 تیرماه میزبان عرضه 50 دسللتگاه 
خودروی سللراتو، ۲ هزار و ۲00 تن شللمش و یک هزار تن 
بیلللت آلومینیوم، ۶۱هزار تن سللبد میلگللرد و تیرآهن و 5 
هزار و 500 تن سللبد مخلوط بود. در این روز 55 هزار تن 
سنگ آهن دانه بندی مجتمع سنگ آهن فات مرکزی ایران 
در تالار صادراتی عرضه شد. افزون بر این ۲7هزار و ۲00تن 
انواع قیر نیز در تالار صادراتی عرضه شد. تالار فرآورده های 
نفتی و پتروشللیمی بورس کالا نیللز در این روز عرضه ۱0۶ 
هللزار و 34۶ تن انواع قیر، مواد پلیمری، لوب کات، گوگرد و 
وکیوم باتوم را تجربه کرد. تالار محصولات کشاورزی بورس 
کالا نیز در این روز شاهد عرضه ۶ هزار و ۲۶8 تن جو دامی 
در قالب طرح قیمت تضمینی، ۲50 تن ذرت دانه ای، 300 
تن روغن خام، یک هزار و 475 تن شکر سفید، ۶۱ هزار تن 

گندم خوراکی و 4 هزار تن گندم دوروم بود. 

گره های کور در اقتصاد ایران با سازوکار 
بازار سرمایه حل می شود

مدیرعامل بورس انرژی معتقد اسللت کابینه دولت دوازدهم 
به هر نحوی چیده شللود، وزرای منتخب باید در جهت تقویت 
بازار سللرمایه و بورس های اوراق بهادار و کالایی پیش روند. او 
می گوید که بازار سرمایه راهکاری مناسب برای حل مشکات 
اقتصادی ایران اسللت. به گزارش ایسنا، سیدعلی حسینی در 
پاسللخ به اینکه سیاسللت های کابینه دولت دوازدهم و وزرای 
انتخابللی در برابر بازار سللرمایه چه باید باشللد، گفت: از نظر 
مللن هم بورس های اوراق بهللادار و هم بورس های کالایی باید 
تقویت شللوند و این موضوع باید از طرف کابینه مورد حمایت 
قرار گیرد. حمایت از بازار سرمایه به عنوان راهکارهای شفاف و 
اعتمادآفرین باید با جدیت در دسللتور کار وزرا قرار گیرد. وی 
با اشللاره به نام گذاری سال جاری با نام اقتصاد مقاومتی، تولید 
و اشتغال، اظهار کرد: اولویت ما را هر سال مقام معظم رهبری 
در قالب شللعار آن سللال تعیین می کند و یکی از راهکارهایی 
که می تواند به این هدف کمک کند، اسللتفاده از سازوکارهای 
مبتنی بر بازار برای توسعه اقتصاد است و این یعنی تقویت هر 
چه بیشتر سللرمایه. مدیرعامل بورس انرژی ادامه داد: هرچند 
ما در بورس انرژی پیشللرفت های خوبی داشللتیم ولی به طور 
قطع هنوز پتانسیل های بسیار زیادی در این حوزه وجود دارد 
که در صللورت حمایت دولت، ما می توانیم در بورس انرژی به 
اهداف بالاتری دست پیدا کنیم و همچنین خواهیم توانست در 
برخی کالاها، تعیین کننده قیمت در منطقه باشیم و به جذب 
جوان های نخبه در این حوزه کمک کنیم. حسینی افزود: خیلی 
از گره هللای کور در اقتصاد ایران و خیلی از مشللکاتی که در 
تقویللت بنگاه های ملی مان داریم، از طریق بازار سللرمایه قابل 
حل اسللت. زبان تجارت در دنیای امروز براسللاس روابط بین 
شللرکت ها و بنگاه های اقتصادی شکل گرفته است. ما نیز باید 
به این امر مهم در کشورمان توجه داشته باشیم. وی در پایان 
گفت: ما برای توسعه اقتصادمان باید از ورود دولت به حوزه های 
اقتصادی پرهیز کنیم و از طرفی دولت باید سللعی کند بخش 

غیردولتی از جمله بازار سرمایه را تقویت کند. 

معامله بیش از ۱67 میلیارد ریال انواع 
فرآورده های نفتی

در جریللان معامللات بللازار فیزیکی بورس انللرژی ایران 
کالاهللای میعانات گازی پالایش گاز ایام، قطران ذوب آهن 
اصفهان، آیزوریسایکل، حال 40۲، حال 404، حال 4۱0، 
نفتای سللنگین تصفیه نشده و بلندینگ نفتای پالایش نفت 
شللیراز، حال 40۲ و پنتان پالایش نفت کرمانشللاه و برش 
سللنگین و سوخت کوره سللبک پتروشیمی تبریز در رینگ 
داخلللی و نفت گاز شللرکت ملی نفت در رینللگ بین الملل 
عرضه شللدند. کل معامات صورت گرفته معادل ۱5، 5۱۶ 
تللن و بلله ارزش بیللش از ۱۶7 میلیارد ریال بللود. از نکات 
حائز اهمیت معامات می توان به معامله ۱0،۱0 تن میعانات 
گازی پالایش گاز ایام اشللاره کرد. در جلسه معاماتی روز 
سه شللنبه ۱3 تیر کالاهای متانول پتروشیمی شیراز و برش 
سه کربنه و سنگین تر شللرکت پلیمر آریاساسول در رینگ 

داخلی عرضه شدند. 

کاهش قیمت مس در رینگ فلزات 
بورس لندن

خریلد نقدی مس در بلورس لندن با کاهش همراه شد و با نرخ 
5 هزار و 893 دلار بر تن معامله شللد. طی معامات بازار فلزات 
لندن، فروش نقدی مس با کاهش روبه رو شد و به 5 هزار و 894 
دلار رسید. همچنین سفارش خرید مس برای سه ماهه آینده به 
مبلغ 5 هزار و 9۱۶ دلار معامله شللد. در این بین، خریدوفروش 
نقللدی آلومینیوم با قیمت یللک هللزار و 9۱7 دلار و یک هزار و 
9۱7.50 معامله شد. قلع هم با نرخ ۲0 هزار و ۲50 دلار خریداری 
شد و به نرخ ۲0 هزار و 300 دلار در هر تن فروخته شد. گزارش ها 
حاکی از آن است که خریدوفروش روی با نرخ ۲ هزار و 779 دلار 
و ۲ هزار و 780 دلار انجام شد. سرب هم در رینگ معاماتی با نرخ 
۲ هزار و ۲8۲ دلار خریداری و ۲ هزار و ۲84 دلار به فروش رسید. 

اختصاص 883 ریال سود به ازای هر 
سهم »حسینا«

شرکت توسللعه خدمات دریایی و بندری سینا صورت های 
مالی یک سللاله منتهی به 30 اسفندماه 95 را با سرمایه 500 
میلیارد ریال به صورت حسابرسللی شده منتشر کرد. شرکت 
توسللعه خدمات دریایی و بندری سللینا مبلللغ 3 هزار و 3۶4 
میلیللارد و 898 میلیون ریال درآمدهای عملیاتی داشللت. از 
درآمد این شرکت بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی کسر شد 
و سود ناخالص دوره به مبلغ 853 میلیارد و 5۲7 میلیون ریال 
رسللید. از سللود ناخالص دوره نیز هزینه های فروش، اداری و 
عمومی کسللر شد و سود عملیاتی دوره به مبلغ 744 میلیارد 
و ۱۶0 میلیون ریال محاسللبه شللد. از سود عملیاتی دوره نیز 
هزینه های مالی و مالیات کسر و پس از اضافه شدن درآمدهای 
غیر عملیاتی به آن سود خالص دوره معادل 44۱ میلیارد و 550 
میلیون ریال محاسبه شد و بر این اساس مبلغ 883 ریال سود 

به ازای هر سهم کنار گذاشته شد. 

نگاه

دریچه

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

بیشترین درصد افزایش
کارتن ایران در حالی عنوان نخسللت جدول بیشللترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که شللهد ایران در جایگاه 

دوم این گروه قرار گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

۶.5۲۱4.99چکارن

۲.95۱4.98غشهد

۲.9374.97بالبر

۱.97۲4.95پاسا

۲.۱734.93کاذر

۱.93۱4.89قشکر

4.0054.۶5مداران

 بیشترین درصد کاهش
قند شیرین خراسان صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش شد. فرآورده های نسوز پارس در رده دوم این گروه 
ایسللتاد. سرمایه گذاری توکا فولاد هم در میان سهم هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.9۶(۱7.709قشرین
)4.۱4(4.۱۱7کفپارس

)4.۱(۱.05۲وتوکا

)3.9۲(3.803وبیمه

)3.84(3.۶3۲پسهند

)3.8۱(7.397بنیرو

)3.5۲(۱.۱77وصنا

پرمعامله ترین سهم
گروه پتروشللیمی سللرمایه گذاری ایرانیان پرمعامله ترین 
سهم بازار بورس شناخته شد. سخت آژند در رده دوم این گروه 

ایستاد. لیزینگ رایان سایپا هم در رده های بالا قرار گرفت.
تعداد دفعهقیمتنام

۲5.548 ۱۲7۱پترول

۱۶.78۲ 4050ثاژن
۱5.8۶۶ ۱434ولساپا
۱4.990 4349فباهنر
۱۲.40۱ 583وتجارت
۱۱.۶0۱ 938خپارس
۱۱.4۱۱ 534شپلي

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را سخت آژند به خود 
اختصاص داد. مس باهنر رتبه دوم را به دست آورد. آسان پرداخت 
پرشین هم در بالای جدول بیشترین ارزش معامات قرار گرفت.

جمع معاملات قیمتنام
۶7.9۶4 4050ثاژن

۶5.۱94 4349فباهنر
48.503 ۲4۲۶0آپ

40.۶۶3 5007شبندر
3۲.47۲ ۱۲7۱پترول
۲8.937 3558ثاباد
۲5.۲33 ۲9۱4شپنا

بیشترین سهام معامله شده
سخت آژند در حالی رتبه نخست جدول بیشترین سهام معامله 
شده را به دست آورد که مس باهنر در این گروه دوم شد و گروه 

پتروشیمی سرمایه گذاری ایرانیان در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

4050۲۲08ثاژن
4349۱735فباهنر
۱۲7۱۱098پترول
۱434988ولساپا
9۶0940پاسک
9388۱5خپارس
3583785فاسمین

P/E بالاترین نسبت
رده نخسللت بالاتریللن نسللبت P/E را در روز گذشللته 
داروسازی زاگرس فارمد پارس به دست آورد. سایپا شیشه 

در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

5484۱097ددام
۲048۱0۲4کساپا

۲۲3۱558خمحور
۱۱4۶38۲خریخت

۲89۲۲۶3تکنو
3۶۱8۲58خلنت
3544۲53فمراد

P/E کمترین نسبت
روز گذشللته سللرمایه گذاری خوارزمی در صدر جدول 
کمترین نسللبت P/E ایستاد. شیشه و گاز جایگاه دوم این 

گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

7۲5۱.93وخارزم
4340۲.09کگاز

۱۲90۲.39واعتبار
۱0۱۱3.37ورنا

۱۱۲43.37پردیس
۱7۲33.8۲ما

۱۱773.90وصنا

نماگر بازار سهام
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شماره 823

تبریز – اس�د فلاح- مدیرعامل 
شرکت گاز اس��تان آذربایجان شرقی 
اخبار منتش��ر ش��ده مبنی ب��ر وقوع 
انفجاردر حفاری های ش��رکت گاز را 
کذب خواند و گفت: اخبار منتش��ره 
برخی از س��ایت ه��ای خبری مبنی 
بر وق��وع انفج��ار در مناطق حافظ و 
مارالان تبری��ز در اثر حف��اری های 
ش��رکت گاز از اس��اس کذب بوده و 
ادارات تابعه گاز شهرس��تان تبریز در 
طی 48 س��اعت گذش��ته هیچگونه 
عملی��ات حفاری ب��رای تعمیرات در 
س��طح ش��هر تبریز نداش��ته اند. به 
گزارش خبرنگار ما در تبریز، مهندس 
ول��ی ال��ه دینی ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
رس��انه ها باید قب��ل از درج هرگونه 
خبر صحت و س��قم آن را از شرکت 

گاز پیگیری نمایند، تاکید کرد: امداد 
مکانیزه این شرکت به شماره 194 به 
صورت 24 س��اعته آماده پاسخگویی 
به سوالات و درخواست های امدادی 
ش��هروندان عزیز می باش��د و تمامی 

مکالم��ات در ای��ن س��امانه ضبط و 
ثب��ت م��ی ش��ود و در 24 س��اعت 
 اخی��ر هیچگونه حادث��ه و یا گزارش 
غیر متعارف به سامانه امداد 194اعلام 
نشده اس��ت.  مدیرعامل شرکت گاز 

آذربایجان ش��رقی در پاس��خ به خبر 
غیرمتعارف  شنیده ش��دن صداهای 
در اطراف خیابان راهنمایی و ولیعصر 
نیز متذکر ش��د: اصل قضیه آنطوری 
که در رسانه ها منعکس شده صحت 
ندارد بلکه طبق روال عادی تعمیرات 
و سرویس های دوره ای ایستگاه های 
TBS )تقلیل فشار( که ممکن است 
در م��واردی همراه با پ��رچ )تخلیه( 
محدودگاز باشد، در محدوده بلوار 29 
بهم��ن تبریز با رعایت کلیه جوانب و 

ایمنی صورت گرفته است . 
وی تصری��ح کرد: همه س��اله در 
فصل گرما )تابس��تان( ب��ا توجه به 
ع��دم نی��از به مص��ارف گرمایش��ی 
شرکت گاز اس��تان به منظور حفظ 
آمادگی و تقویت پایداری توزیع گاز 

در فصل زمس��تان اقدام به سرویس 
تاسیس��ات  ای  دوره  تعمی��رات  و 
گازرس��انی می نماید و این مس��ئله 
کاملا عادی و طبیعی است. مهندس 
دینی گفت: با توجه به اینکه موضوع 
گازرسانی یک بحث فنی و تخصصی 
و عملیاتی است اظهار نظر برخی از 
مس��ئولین و اف��راد غیر در خصوص 
کم و کیفیت مس��ائل گازرسانی در 
س��ایت ها و پایگاه ه��ای خبری را 
قرین ب��ه صحت ندانس��ت و افزود: 
بهتر است افراد مسئول ضمن دقت 
نظر در بیان اظهارات خود، رسانه ها 
و س��ایت های خبری نی��ز هرگونه 
اطلاع رس��انی و خبر را در خصوص 
ش��رکت گاز از منابع اصلی و موثق 

نقل نمایند.

اهواز - خبرنگار فرصت امروز - پروژه  بهسازی و آسفالت معابر 
و خیابان های روستاهای شاوه بیت باوی از توابع شهرستان رامشیر به 
طول 12 کیلومتر  در حوزه عملیاتي ش��رکت بهره برداري نفت و گاز 
مارون اجرا و تکمیل ش��د. مراس��م بهره برداري از این پروژه با حضور 
غلامرضا ش��ریعتي استاندار خوزستان، اقبال محمدیان نماینده مردم 
شهرس��تان رامهرمز و رامشیر در مجلس ش��ورای اسلامی ، جهانگیر 
پورهنگ  مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون به نمایندگي 

از مدیرعامل شرکت ملي مناطق نفت خیز جنوب و تعدادي از مسئولان 
شهرستان و اهالی و معتمدین محلی برگزار شد. در این مراسم دکتر 
 ش��ریعتي استاندار خوزس��تان از وزارت نفت و شرکت ملی مناطق ن
فت خیز جنوب به دلیل مشارکت در بهسازی و آسفالت هفده روستا و 
چهار بانده نمودن محور اهواز-رامشیر و همچنین از زحمات و حمایت 
های مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در اجراي طرح 

های عام المنفعه قدرداني کرد.

تبری�ز – ماهان فلاح- نماینده ت��ام الاختیار وزیر 
نیرو در مسکن مهر به همراه مهندس ایمانلو، مدیرعامل 
ش��رکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی از روند 
اجرای پروژه فاضلاب مسکن مهر شهرک ولی عصر بناب 
بازدی��د کرد. به گزارش خبرن��گار روزنامه فرصت امروز 
در تبریز، مهندس امیرکمالی ضم��ن بازدید از مراحل 
پیشرفت اجرای طرح فاضلاب این شهرک از نزدیک با 
مش��کلات این طرح آشنا ش��دند. وی افزود: با توجه به 

ع��دم جذب چاه های جاذب فاضلاب در این منطقه  و 
بالابودن س��طح آبهای زیرزمینی اجرای هرچه سریعتر 
فاضلاب یک امر ضروری برای این ش��هرک محس��وب 
می ش��ود. وی در ادامه با اع��زازی، نماینده مردم بناب 
درمجلس شورای اس��لامی و فرماندار شهرستان بناب  
نی��ز در محل فرمانداری دیدار و ضم��ن ابراز رضایت از 
پیش��رفت اجرای فاضلاب از مهن��دس علیرضا ایمانلو، 
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل ش��رکت آب فاضلاب 

استان تشکر و قدردانی کرد. اعزازی، نماینده شهرستان 
بناب در مجلس شورای اسلامی نیز ضمن ابراز خشنودی 
از حضور نماینده تام الاختیار وزیر نیرو در مسکن مهر 
درخصوص مش��کلات این طرح توضیحاتی ارائه داد و 
خواستار حل اعتبارات ملی برای این پروژه شد. مهندس 
امیرکمالی نیز در این دیدار ضمن بیان مشکلات فیزیکی 
و منطقه ای مساعدت خود را برای تامین اعتبارات این 

طرح اعلام کرد. 

س�اری - دهق�ان - در دولت یازدهم ش��رکت برق 
منطقه ای مازندران وگلس��تان در بخش توس��عه شبکه 
انتق��ال و فوق توزیع، جمعا" به تع��داد 29 پروژه بااعتبار 
کل 1755میلی��ارد و200 میلیون ریال ب��ه بهره برداری 
رس��انده اس��ت. همچنین دراین دولت باتاکی��د بر ورود 
بخش خصوصی به سرمایه گذاری در صنعت برق،جهت 
گیری ش��رکت برق منطقه ای مازندران و گلس��تان نیز 
 به گونه ای بوده اس��ت که ح��دود 87.5 مگاوات با حجم 
س��رمایه گذاری قریب ب��ه 1750 میلیارد ریال در بخش 
توس��عه مولده��ای مقیاس کوچ��ک،  به به��ره برداری 
رس��یده اس��ت ودرمجموع3505میلیارد و200میلیون 
ری��ال و در دول��ت  یازدهم )تدبیرو امید( در اس��تانهای 
مازندران وگلس��تان در بخش های انتق��ال وفوق توزیع 
ومول��د مقیاس کوچک صنعت برق هزینه ش��ده اس��ت 
.بدی��ن منظور مصاحبه ای را بامهندس حس��ین افضلی 
 مدیرعام��ل برق منطق��ه ای مازندران وگلس��تان برگزار 
نموده ایم که عینا"ازنظرتان میگذرد. شرکتهای برق منطقه 
ای وبلطبع ش��رکت برق منطقه ای مازندران وگلس��تان 
به عنوان ش��رکتهای زیر مجموعه شرکت توانیر وظیفه 
انتق��ال انرژی الکتریکی از محل تولید به محل مصرف را 

به عهده دارند. درگذش��ته ساختار شرکت برق منطقه ای 
ب��ه گونه ای بوده که به عنوان نماینده ش��رکت توانیر در 
منطقه، همزمان مسئولیت تولید، انتقال و توزیع انرژی برق 
را عهده دار بودند. اما هم اینک با استقلال شرکتهای توزیع 
و تولید برق، تنها وظیفه انتقال انرژی به عهده شرکتهای 
برق منطقه ای می باش��د.جهت اطلاع ش��رکتهای توزیع 
به عنوان نقطه انتهایی فرایند تامین برق مس��تقیما" با 
مشترکین )خانگی، صنعتی و ....( سروکار دارند و نیروگاه 
و ش��رکتهای تولیدی، تولید انرژی برق به عهده آنهاست 
و ش��رکتهای برق منطقه ای واسطه شرکتهای تولیدی و 
توزیع می باش��ند. در حوزه احداث و توسعه شبکه تولید، 
انتقال و فوق توزیع در سالیان اخیر در دولت تدبیر و امید) 
از س��ال 92 تاکنون( این شرکت توانسته است در بخش 
تولید، با توسعه مولدهای مقیاس کوچک از طریق سرمایه 
گ��ذاران بخش خصوصی به میزان 87.5 مگاوات بمنظور 
کاهش و یا به تعویق انداختن هزینه های توس��عه شبکه 
و همچنین کاهش تلفات س��هم به سزایی در تامین نیاز 
مصرف منطقه داش��ته باشد. همچنین در بخش توسعه 
ش��بکه انتقال و فوق توزیع، جمعا" به تعداد 29 پروژه با 
ظرفیت 1705 مگاولت آمپر و به طول  89کیلومتر مدار و 

اعتبار کل 1755200 میلیون ریال به بهره برداری رسانده 
است. با توجه به رشد بار فراینده مصرف برق در استانهای 
مازندران وگلستان در سالهای اخیر، این شرکت توانسته 
است با شناسایی  نقاط حساس و بحرانی شبکه و توسعه 
و ترمیم آن تا قبل از فرا رس��یدن پیک هر س��ال جاری ، 
راهکارهای برون رفت از این مش��کلات را با لحاظ نمودن 
کمبود ش��دید نقدینگی و بکارگیری استراتژی"حداقل 
امکانات و حداکثر استفاده" در قالب تعیین اولویت بندی 
حداقل پروژه های حساس و حیاتی موردنیاز در تابستان 
س��ال جاری به بهره برداری برس��اند و ب��ا حداقل اعمال 
خاموش��ی به مشترکین منطقه نیاز مصرف فزاینده سال 
جاری را نیز تامین نماید. جهت گذر ار تابستان سالجاری 
نیز در بخش تولید، توس��عه مولدهای مقیاس کوچک از 
طریق س��رمایه گذاران بخش خصوصی ب��ه میزان 141 

مگاوات و در بخش توس��عه ش��بکه انتقال و فوق توزیع، 
جمعا" به تعداد 23 پروژه با ظرفیت 1240 مگاولت آمپر 
و ب��ه طول 121 کیلومتر مدار و اعتب��ار کل 1393300 
میلیون ریال در دس��ت اقدام دارد ک��ه در صورت تامین 
نقدینگی به بهره برداری خواهد رسیدهمچنین انتظار این  
است مش��ترکین محترم با صرفه جویی در مصرف برق 
وپرهیز از لوزام خانگی برقی پرمصرف در ساعات غیرپیک 
همکاریهای لازم راداشته باشند. یکی از مهمترین برنامه ای 
که در حوزه توس��عه شبکه برق در سال گذشته به عنوان 
اولویت یک پروژه های حیاتی و حساس موردنیاز، با سعی 
و تلاش وافر همکاران تا قبل از تابستان 95 به بهره برداری 
رسیده است، پست انتقال مرکز مازندران و خط ارتباطی 
آن به شبکه به ظرفیت 630 مگاولت آمپر با اعتباری بالغ 
بر 853000 میلیون ریال بوده است که علاوه بر رفع عمده 
خاموش��یها برای سال 95 ) مرتفع شدن اعمال خاموشی 
207 مگاواتی پس��ت نیروگاه نکا و همچنین 90 مگاوات 
پست ناریوران در سال گذشته مجموعا "297مگاوات ( ، 
کاهش تلفات شبکه انتقال و فوق توزیع حداقل به میزان 
20 مگاوات )حداکثر ظرفیت احداث یک نیروگاه مقیاس 

کوچک( را در تابستان 95 به همراه داشته است. 

زنجان- خبرنگار فرصت امروز - همزمان با آغاز 
تعطیلات تابستان، 110 پایگاه اوقات فراغت در سطح 
شهرستان زنجان و مناطق تابعه برای گروه های سنی 
کودک، نوجوان و جوان تشکیل شد. ایرانه حیدری، 
رئیس اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان زنجان 
با تایید این مطلب گفت: این اداره با هدف جلوگیری 
از آس��یب های اجتماعی و ایجاد روحیه نشاط، امید 
و پربار کردن و غنا بخش��یدن به اوقات فراغت، اقدام 
به تش��کیل پایگاه های اوقات فراغت و جذب هنرجو 
در رش��ته های مختلف کرده است. به گزارش روابط 

عمومی اداره کل فرهنگ و ارش��اد اس��لامی استان 
زنج��ان، وی در خص��وص این رش��ته ها اعلام کرد: 
رش��ته های قرآن��ی ش��امل قرائت، تجوی��د، حفظ، 
تفس��یر و احکام، رش��ته های فرهنگی هنری شامل 
نمایش، فیلمسازی، عکاسی، موسیقی، خوشنویسی 
و رش��ته های حوزه ادبیات ش��امل داستان نویسی و 
ش��عر همچنین اردوهای فرهنگی- تربیتی از جمله 
رش��ته هایی اس��ت که در پایگاه ه��ای اوقات فراغت 
برگزار می شود. به گفته حیدری، کلاس های فوق در 
فرهنگسراهای کوثر، امام خمینی)ره(، آموزشگاه های 

آزاد هنری شامل آموزشگاه های تجسمی، موسیقی، 
خوشنویسی و سایر پایگاه های اوقات فراغت فرهنگ 
و ارش��اد اس��لامی شهرس��تان زنجان تشکیل شده 
و علاقه من��دان می توانند با مراجعه ب��ه این مراکز، 
نسبت به ثبت نام دوره های تابستان اقدام کنند. وی 
مهلت ثبت ن��ام را تا نیمه اول تیرم��اه اعلام کرده و 
تاکید داش��ت: تشکیل کلاس ها با توجه به استقبال 
هنرجویان و هنرآموزان صورت گرفته به گونه ای که 
برخ��ی از اول تیرماه آغاز به کار کرده و برخی نیز از 
نیمه دوم تیرماه کلاس های خود را برگزار می کنند. 

تبریز - لیلا پاش�ائی- سرپرس��ت شرکت 
توزیع نیروی برق تبری��ز گفت: تمامی کارکنان 
برق تبریز س��فیران انرژی هس��تند. به گزارش 
خبرنگار روزنامه فرصت امروز در تبریز، حبیب اله 
نهال پ��روری در جمع کارکنان این ش��رکت با 
اشاره به نزدیکی پیک بار، افزود: ما باید مدیریت 
مص��رف ب��رق را از خودمان ش��روع کنیم و به 
عنوان سفیران انرژی، حامل پیام های مدیریت 

مصرف باش��یم. وی با اشاره به رشد مصرف برق 
 در محدوده این ش��رکت، تصری��ح کرد: گرمای 
بی س��ابقه هوا که رش��د 15 درصدی نسبت به 
سال گذشته دارد، باعث شده تا مصرف برق رشد 
چشمگیری داشته باش��د. وی افزود: استفاده از 
وسایل سرمایش��ی پر مصرف همچون کولرهای 
گازی، باعث شده که در فصل تابستان دو پیک 
روزانه و ش��بانه داشته باشیم که همین موضوع، 

اهمیت مدیری��ت مصرف در فصل تابس��تان را 
دوچن��دان می کند. در همین جلس��ه مدیریت 
توزیع برق شهرس��تان تبریز نیز خواهان انتقال 
زمان اصلاح و س��اماندهی روشنایی معابر از روز 
به ش��ب ش��د و افزود: روش��ن بودن چراغ های 
روشنایی معابر در روز باعث ایجاد نمود نامناسب 
می شود. محمد فتاح مفتح خطاب به همکاران 
تاکید کرد: به منظور گذر از پیک تابس��تان 96، 

انجام اقدامات و تعمیرات پیشگیرانه، بازدید دوره 
ای از پس��ت های زمینی و کنترل سیستم های 
تهویه و سرمایش��ی و س��ایر م��وارد ضروری در 

اولویت کاری امورهای تابعه قرار گیرد.

مدیرعام��ل ش��رکت گاز اس��تان قزوی��ن از 
تحویل 674 میلی��ون و 978 هزار متر مکعب 
گاز به نیروگاه ش��هید رجایی استان قزوین در 

سه ماهه امسال خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی ش��رکت گاز استان 
قزوین، اس��ماعیل مفرد بوش��هری با بیان خبر 
فوق افزود: طی س��ه ماهه ابتدایی بهار امسال 
نیروگاه شهید رجایی بزرگترین مصرف کننده 
گاز در اس��تان بوده است و بیش از 68 درصد 
مصرف گاز کل استان به نیروگاه شهید رجایی 

اختصاص داده شده است.

ب��ا  خوش��بختانه  اف��زود:  بوش��هری 
برنامه ریزی ه��ای ص��ورت گرفت��ه در وزارت 
نف��ت تحوی��ل گاز طبیعی به نی��روگاه های 

تولید برق کش��ور س��یر صعودی داش��ته به 
گون��ه ای ک��ه تحویل گاز به نیروگاه ش��هید 
رجایی در س��ال 95 نس��بت به س��ال 94 به 
می��زان 18 درصد و نس��بت به س��ال 93 به 

میزان 90 درصد افزایش داش��ته اس��ت.
بوشهری درخصوص میزان مصرف کل گاز 
اس��تان در فصل بهار گف��ت: مصرف کل گاز 
اس��تان 985 میلیون و 998 هزار متر مکعب 
ب��وده ک��ه 674 میلی��ون و 978 ه��زار متر 
مکع��ب آن مرب��وط به نی��روگاه، 95 میلیون 
و 508 ه��زار مت��ر مکعب مرب��وط به بخش 

خانگ��ی و مابق��ی در بخ��ش ه��ای صنعتی، 
تجاری و CNG مصرف ش��ده اس��ت.

مدیرعامل شرکت گاز آذربایجان شرقی :

خبر وقوع انفجار در حفاری های شرکت گاز کذب محض است

در حوزه عملیاتي شرکت نفت و گاز مارون

پروژه بهسازی و آسفالت معابر روستاهای شاوه بیت باوی رامشیر پايان يافت

بازديد نماينده تام الاختیار وزيرنیرو از پروژه های در دست اجرای فاضلاب مسکن مهر بناب

سرمايه گذاری 3505 میلیارد و 200 میلیون ريالی شرکت برق منطقه ای مازندران و گلستان در دولت يازدهم

رئیس اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان زنجان خبر داد

تشکیل ١١0 پايگاه اوقات فراغت در شهرستان زنجان 

سرپرست شرکت توزیع نیروی برق تبریز :

کارکنان برق تبريز سفیران انرژی هستند

 تحويل بیش از 674 میلیون متر مکعب گاز به نیروگاه شهید رجايی استان قزوين طی سه ماهه اخیر

اخبار

در جلسه ارزیابی عملکرد طرح تعادل بخشی آب 
منطقه ای گلستان

از فداکار صنعت آب گلستان تقدیر شد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز - از فداکار صنعت آب گلستان به 
دلیل جدیت و پشتکار در انجام امور محوله طرح احیا و تعادل بخشی 
اس��تان علیرغم صدمات وارده توس��ط متخلفان تقدیر به عمل آمد.به 
گزارش روابط عمومی شرکت آب منطقه ای گلستان، در جلسه ارزیابی 
عملکرد طرح تعادل بخش��ی ش��رکت آب منطقه ای گلستان در سال 
95 مدیر عامل شرکت آب منطقه ای از آقای موسی الرضا حسینی از 
پرسنل شرکت مهندسین مشاور تعادل بخشی به دلیل جدیت وپشتکار 
در انجام امور محوله طرح تعادل بخشی و حضور فعالانه در صحنه تخلف 
علیرغم واقع ش��دن در معرض ضرب و ش��تم توسط متخلفان و ورود 
آسیب جسمی و مالی به وی تقدیر به عمل آورد.لازم به ذکر است که 
علیرغم ورود صدمات جس��می نامبرده از ضاربین اعلام رضایت نموده 

وجلوه ای از کرامت انسانی و اسلامی را به منصه ظهور گذاشت.

مدیرعامل شرکت برق گلستان: 
طرح تغییر ساعت کار ادارات در 
گلستان از این هفته اجرا می شود

گرگان- خبرنگار فرصت امروز - مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
برق گلستان گفت: 10 درصد در مصرف برق استان گلستان با اجرای 
طرح تغییر ساعت کار ادارات، صرفه جویی می شود.مهندس علی اکبر 
نصیری در جمع خبرنگاران درباره اجرای طرح تغییر ساعت کار ادارات 
اظهار داشت: از روز سه شنبه 13 تیر ساعات کار ادارات استان گلستان 
تغییر می کند و این سبب صرفه جویی 10 درصدی درمصرف برق خواهد 
شد.وی تاکید کرد: با توجه به ساعات کار ادارات که در زمان پیک مصرف 
برق است و بار مصرف را بالا می برد، تصمیم گرفتیم ساعات کار ادارات را 
تغییر دهیم.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان تصریح 
کرد: با توجه به گرمای هوا و پیش بینی گرم تر ش��دن هوا در جلسه با 
معاونین استانداری پیشنهاد تغییر ساعات کار ارائه شد و پس از بررسی 
قانونی این پیشنهاد مورد پذیرش قرار گرفت.نصیری افزود: این تصمیم 
رسما اعلام شد و قرار شد از روز سه شنبه ساعت کاری یک ساعت زودتر 
آغاز و یک ساعت زودتر پایان یابد و پس از آن دستگاه های سرمایشی 
ادارات باید خاموش شود.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان 
تاکید کرد: با تغییر ساعات کار ادارات پیش بینی می شود به میزان 10 

درصد و حدود 110 مگاوات در مصرف برق صرفه جویی شود.

اجراي پروژه استاندارد سازي مهارت هاي 
تخصصي کارکنان حراست مناطق 

نفتخیزجنوب
اهواز - خبرنگار فرصت امروز - پروژه استاندارد سازي حرفه هاي 
تخصصي کارکنان حراست شرکت ملي مناطق نفت خیز جنوب اجرا 
ش��د. این پروژه با برگزاري هجده جلسه تخصصي و بیش از 288 نفر 
ساعت نشست کارشناسي میان حراس��ت و اداره آموزش شرکت ملي 
مناطق نفت خیز جنوب، با مدنظر قرار دادن وسعت و گستردگي جامعه 
آماري کارکنان رس��مي حراست، و با رویکرد آموزش هاي کاربردي در 
قالب دوره هاي ترفیعي کارکنان پس از تغذیه در سیستم جامع نیروي 
 انس��اني به اجرا درآمد.  از جمله اقدامات حائز اهمیت در این خصوص 
مي توان به برنامه ریزي و تغذیه دوره ها در س��امانه آموزش��ي ایده به 
عنوان تقویم س��ال 1396 مناطق نفت خیز جنوب و الگوبرداري پروژه 
براي 25 حراست تابع شرکت ملي نفت ایران با موافقت رئیس حراست 
شرکت ملي نفت ایران اشاره کرد. برخي از این دوره هاي ترفیعي مطابق 
تقویم آموزش��ي حراست در سال جاري، در مجموعه آموزشگاه شهید 

الماسي اهواز برگزار شده است.

نشست شهردار بندر بوشهر با تعدادی 
از پیمانکاران

فرصت  خبرنگار  بوش�هر- 
امروز- نشس��ت ش��هردار بندر 
بوش��هر با تع��دادی از پیمانکاران 
و  بررس��ی  جه��ت  ش��هرداری 
رس��یدگی به برخی مش��کلات و 

همچنین ارتقاء کیفیت و تسریع در روند پروژه های عمرانی برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی شهرداری بندر بوشهر،در این نشست شهردار 
میگلی نژاد از پیمانکاران به عنوان س��ازندگان ش��هر و بازوان اجرایی 
شهرداری یاد کرد و گفت:انجام به موقع پروژه ها تنها اولویت شهرداری 
بوش��هر نیست بلکه کیفیت انجام کار نیز باید در راس امور پیمانکاران 
قرار گیرد. شهردار بندر بوشهر بیان کرد:انجام به موقع و کیفیت خوب 
اجرای پروژه های عمرانی موجب رضایت شهروندان شده و به دنبال آن 
نشاط شهروندی را با خود به همراه خواهد داشت. غلامعلی میگلی نژاد 
رضایت ش��هروندان را اصلی ترین اولویت ش��هرداری بوشهر اعلام کرد 
و افزود:پیمان��کاران به عنوان جزیی از مجموعه  بزرگ ش��هرداری باید 
تمام تلاش خود را جهت جلب رضایت ش��هروندان بوشهری در انجام 

پروژه های عمرانی به کار گیرند.

تجهیز سازمان آتش نشانی ملارد به 
خودرو بالا بر

ملارد- مژگان علیقارداشی - مدیر عامل 
سازمان آتش نشانی شهرستان ملارد در گفتگو 
با خبرنگار روزنامه فرصت امروز گفت: سازمان 
آتش نشانی موفق به خرید یک دستگاه خودرو 
بالابر جهت انجام عملیات های سازمان آتش 

نشانی و خدمات ایمنی ش��د. وی گفت: این دستگاه برای عملیات 
هایي که در ارتفاعات  صورت می گیرد برای سازمان آتش نشانی و 
خدمات ایمنی لازم و ضروری می باشد، که شهرداری ملارد نسبت 
به خرید یک دس��تگاه خودرو بالابر اقدام و سازمان آتش نشانی را به 
این خودرو تجهیز نمود. مدیر عامل س��ازمان آتش نشانی ملارد در 
خصوص مزیت ها و کاربرد این دس��تگاه توضیح داد: این خودرو  ، 
پس از استحکام بر روی زمین توسط چهار بازوی اصلی که بصورت 
عمودی ،خودرو را روی زمین مستحکم می کند. بالابر آن تا ارتفاع 
25 متر بالا رفته و چرخش 360 درجه ای بازوی بالابر و چرخش 60 
درجه ای کابین سرنشین که چرخش کابین و بالا رفتن بازوی اصلی 
هم از داخل کابین و هم توسط کاربر دیگری می تواند کنترل شوداز 
مش��خصات فنی این خودرو بالابر می باشد و با توجه به ساختمان 
های بلند شهرس��تان ملارد این خودرو جهت انجام عملیات اطفاء 
حریق و... در ارتفاعات نیاز بود . لازم به ذکر اس��ت که ش��هر ملارد 
بعد از شهرس��تان قرچک ورامین دو.مین شهر تجهیز شده به این 

خودرو می باشد.

اخبار

شرکت مخابرات استان آذربایجان غربي:
برگزاري مسابقات استاني قرآن کریم در 

رشته قرائت 
ارومیه- خبرنگار فرصت امروز -  
مسابقات استاني  قرآن کریم در سطح 
مخابرات منطقه آذربایجان غربي در 
رشته قرائت در بین کارکنان مخابرات 
اس��تان روز دوش��نبه 12 تیرماه در 
نمازخانه مخابرات اس��تان برگزار گردید. این مسابقات با حضور 18 نفر 
از قاریان برجسته در سطح مخابرات منطقه آذربایجان غربي و به داوري 
اساتید برجسته استاني برگزار شد که در نهایت نفرات اول تا سوم به شرح 
ذیل معرفي ش��دند .  1-   نفراول : فرهاد مصطفائي از مخابرات استان  
2-   نفردوم : صابر دین پرست از مخابرات استان  3- نفر سوم : حمید 

خیري از اداره مخابرات میاندوآب

مدیرکل راه و شهرسازی استان مرکزی خبر داد
اجرای پروژه پیاده راه در محدوده 

مرکزی شهر اراک
اراک- خبرنگار فرصت امروز - مدیرکل راه 
و شهرسازی اس��تان مرکزی گفت: طرح احداث 
پیاده راه با هدف س��اماندهی مح��دوده مرکزی 
ش��هر اراک، به تصویب کمیس��یون م��اده پنج 
رس��یده و به زودی اجرایی می شود.  به گزارش 
راه و شهرسازی استان مرکزی، مجید شارقی اظهار داشت: اجرای طرح 
احداث پیاده راه با هدف ساماندهی محدوده مرکزی شهر اراک، در حد 
فاصل میدان هفت تیر تا میدان شهدای این شهر به تصویب کمیسیون 
ماده پنج استان مرکزی رسیده است. وی افزود: زیباسازی منظر شهری، 
کاهش ترافیک و آلودگی هوا، ایجاد نظم و انضباط بیش��تر در محدوده 
مرکز شهر و ایجاد بستر مناسب برای گردشگری از جمله امتیازات اجرای 
طرح های ویژه مناطق مرکزی ش��هرهای بزرگ و همچنین شهرها و 
روستاهای دارای بافت تاریخی است. شارقی بیان کرد: امیدواریم با اجرای 
هرچه سریعتر این پروژه بتوانیم در توسعه متوازن شهری اراک به عنوان 
مرکز استان مرکزی و الگوی شهری سایر نقاط این استان موفق عمل 
کنیم. مدیرکل راه و شهرسازی استان مرکزی خاطرنشان ساخت: یکی از 
طرح های راهبردی شهری اراک که در آخرین جلسات کمیسیون ماده 
پنج استان به ریاست معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری مرکزی به 
تصویب رسیده طرح احداث پیاده راه در محدوده مرکزی این شهر است 
که امتیازات فراوانی از نظر ترافیکی، مبلمان شهری، فرهنگی، اجتماعی، 

گردشگری و... دارد. 

صرفه جویی31 میلیون لیتر بنزین در 
CNG منطقه لرستان به ازای مصرف

خرم آباد- خبرنگار فرصت امروز - مدیر 
شرکت نفت منطقه لرستان گفت:در سه ماهه اول 
س��ال 96 به جهت افزایش استفاده مردم از گاز 
س��ی ان جی بعنوان سوخت پاک و ارزان حدود 
31میلیون لیتر بنزین صرفه جویی شد. مهندس 
پیمان اظهار کرد: مصرف س��ی ان جی  در س��ه ماهه اول سال 96  به 
بیش از 34 میلیون و 850 هزارمتر مکعب رسید، که تقریبا معادل آن 
بنزین صرفه جویی شده است. وی بیان داشت: مصرف گازطبیعی فشرده 
»سی ان جی« منطقه لرستان در سه ماهه اول سال 96، با 5/5 درصد 
افزایش نسبت به مدت مشابه سال قبل به صرفه جویی در مصرف 31 
میلیون لیتر بنزین منجر شده است. بهرامی با اشاره به رشد  5/5درصدی 
 مصرف گاز طبیعی در این منطق��ه افزود: روزانه 375  هزار مترمکعب 
سی ان جی از طریق  50 باب جایگاه  فعال عرضه این سوخت در منطقه 

لرستان توزیع می شود.

رتبه نخست جمعیت پذیری در شهرهای 
جدید به اندیشه رسید

ش�هریار- خبرن�گار فرص�ت 
امروز- براس��اس انتشار آمار نفوس 
و مسکن س��ال 95 مرکز آمار ایران، 
ش��هر جدید اندیشه با 116 هزار نفر 
جمعی��ت همچنان برقله اس��کان و 
میزبانی از ساکنین شهرهای جدید تکیه می زند و در کنار دیگر شهرهای 
جدید ایران به گواهی مرکز آمار یکی از جذاب ترین شهرهای جدید برای 
اسکان مردم می باشد. در نتایج منتشره، رشد 20 هزار نفری جمعیت در 
شهر جدید اندیشه نسبت به دوره قبل سرشماری در سال 90 مشاهده 
می  ش��ود و در حال حاضر  این رقم 15 درصد از جمعیت س��اکن در 
شهرهای جدید ایران را به خود اختصاص داده است و این امر خود گواه 
و گویای فراهم نمودن بس��تر و زیرساخت های مناسب شهری توسط 
ش��رکت عمران در این شهر جدید است که موجبات ترغیب و اسکان 

جمعیت در شهرجدید اندیشه را مهیا نموده است.

جلوگیری از هدررفت 10 لیتر بر ثانیه 
آب در رودبار

رشت- مهنازنوبری- مدیر امور آبفای رودبار با اعلام خبر جلوگیری 
از هدررفت 10 لیتر بر ثانیه آب در این شهر میزان صرفه جویی ریالی 
را بالغ بر یک میلیون تومان عنوان کرد.محمدمهدی شیرزاد با تأکید بر 
لزوم بهینه سازی شبکه توزیع آب و جلوگیری از هدررفت آب تصریح 
کرد: در این راس��تا نس��بت به بازسازی ش��بکه های فرسوده قدیمی 
و اس��تاندارد سازی 140 فقره انش��عاب اقدام و از هدررفت 10 لیتر بر 
ثانیه آب جلوگیری بعمل آمده و بالغ بر یک میلیون ریال صرفه جویی 
شد.مدیر امور آبفای رودبار همچنین اظهار داشت: به منظور بهره مندی 
شهروندان از آب شرب با کیفیت از محل اعتبارات استانی با هزینه کرد 
500 میلیون ریال، توسعه شبکه توزیع آب رودبار به طول 2000 متر با 

استفاده از لوله های پلی اتیلن 75،90،110 میلیمتر انجام شد.

در سه  ماهه نخست سال جاري
 16 واحد تولیدي مستقر در شهرک های 

صنعتي مازندران 350 میلیارد ریال 
تسهیلات دریافت کردند 

س�اری - دهقان - مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتي مازندران 
گفت: در س��ه ماهه نخست س��ال جاري، در قالب طرح رونق تولید 350 
میلیارد ریال تسهیلات به واحدهاي تولیدي پرداخت شد. سید مصطفي 
موس��وي بابیان اینکه ه��دف دولت در اجراي ط��رح رونق تولید، کمک 
به ظرفیت تولید داخلي و همچنین اش��تغال پایدار اس��ت اظهار داشت: 
در سه ماهه نخست س��ال جاري 16 واحد تولیدي و صنعتي مستقر در 
ش��هرک های صنعتي اس��تان موفق به دریافت مبلغ 350 میلیارد ریال 
تسهیلات شده اند. مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتي مازندران افزود: 
در راستاي اهداف اقتصاد مقاومتي و رونق تولید، در سال گذشته به 180 
واحد تولیدي اس��تان مبلغ 1450 میلیارد ریال تس��هیلات رونق تولید 
پرداخت شده است. موسوي تصریح کرد: تسهیلات طرح رونق بر اساس 
دستورالعمل وزارت صنعت و سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتي 
ایران و با برنامه ریزی انجام شده، براي طرح های نیمه تمام بالاي 60 درصد 
و واحدهاي تولیدي و صنعتي کوچک و متوس��ط که براي تکمیل طرح، 

افزایش تولید و اشتغال، نیاز به تسهیلات دارند، پرداخت می شود.
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رئیس شورای رقابت جزییات افزایش قیمت 
برخ��ی خودروه��ای داخلی را تش��ریح کرد و 
گف��ت: س��ه خ��ودرو از دس��تورالعمل تنظیم 
قیمت ها خارج شدند که شامل پژوهای 301 ، 

2008 و 508 است. 
رضا شیوا روز سه شنبه در نشستی خبری با 
تش��ریح تصمیم دیروز این شورا در موافقت با 
افزایش قیمت برخی خودروهای داخلی اظهار 
داش��ت: دس��تورالعمل تنظیم قیم��ت را برای 
یک س��ال دیگر می توان ب��رای خودروهایی که 

شامل آن می شود، تمدید کرد. 
شیوا اظهار داشت: کار عمده شورا این است 
ک��ه هر ب��ازاری را که ضد رقاب��ت و انحصاری 
باش��د و هر نوع ویژه خواری و انحصارطلبی و 
آفت های بد اقتصادی را شناسایی و رفع کند. 
شیوا تأکید کرد: اگر بازاری انحصاری باشد، 
دس��تورالعمل تنظیم قیمت ها بر دوش شورای 
رقاب��ت خواهد ب��ود یعنی ش��ورا قیمت اعلام 

نمی کند بلکه دستورالعمل می دهد. 
وی یادآور ش��د: برای نمونه در مورد خودرو 
هرگونه افزایش یا کاهش قیمت به س��ه متغیر 
تورم بخشی، کیفیت و بهره وری بستگی دارد و 
براساس آن افزایش یا کاهش قیمت سالانه آن 

خودرو به دست می آید. 
وی افزود: با تصمیم این مرکز، برای خانواده 
پرای��د و تیبا 1.25 درص��د و برای پارس تندر 

90 از تولیدات س��ایپا1.57 درصد افزایش در 
نظر گرفته شده است. 

وی افزود: تورم بخشی برای خانواده سایپا 6 
درصد تعیین شده است. 

وی ادام��ه داد ک��ه متوس��ط افزایش قیمت 
برای محصولات ایران خودرو ش��امل سمند و 

پژو 2.69 درصد خواهد بود. 
وی ب��ا تأکی��د بر اینک��ه این ش��ورا بیش از 
وظای��ف خود عم��ل نمی کند، اظهار داش��ت: 
منتقدان ش��ورای رقابت بدانند که هر تصمیم 

شورا مبتنی بر کار کارشناسی است. 
شیوا اظهار داش��ت: یکی از مباحث دیگری 
که درباره ش��ورا مطرح می شود، این است که 

چرا به موقع به وظایف خود عمل نمی کند. 
یک��ی  رقاب��ت  ش��ورای  داد:  ادام��ه  وی 
و  برنامه ه��ا  و  شوراهاس��ت  منظم تری��ن  از 
دس��تورالعمل های آن مشخص است و جلسات 
آن بعدازظهر دوش��نبه هر هفته به طور منظم 
برگ��زار می ش��ود و همه اعضا در آن ش��رکت 

می کنند. 

پیگیری قیمت های تهاجمی از وظایف 
شورای رقابت است 

رئیس شورای رقابت همچنین گفت: یکی از 
مباحثی که پیگیری می کنیم و ش��کایت هایی 
ه��م در ای��ن زمین��ه مط��رح ش��ده، موضوع 

قیمت ه��ای تهاجمی اس��ت.  وی توضیح داد: 
ما در کش��ور اج��ازه نمی دهیم کس��انی که از 
نظ��ر اقتصادی در وضع مس��لطی هس��تند به 
ش��رکت های دیگر زورگویی کنن��د یا به نوعی 
بخواهند این شرکت ها را از بازار فعالیت خارج 
کنند.  وی افزود: وقتی ش��رکت بزرگی بتواند 
محصولی را پایین تر از قیمت تمام شده عرضه 
کند، به شکلی که شرکت های کوچک نتوانند 

با آن مقابله کنند، شورا برابر آن می ایستد. 
ش��یوا تأکید کرد: اگر صرفاً منافع اقتصادی 
مطرح باشد، افراد تولید را ترجیح نمی دهند. 

رئیس ش��ورای رقاب��ت اظهار داش��ت: باید 
رگلاتوری ها را در کشور راه اندازی کنیم یعنی 
همان تنظیم کننده های بخشی که نظیر آن در 

بخش مخابرات وجود دارد. 
ش��یوا افزود: قانونگذار این وظیفه را بر عهده 
ش��ورا گذاش��ته که در زمینه ه��ای انحصارها 
تنظیم کننده های بخش��ی تعیین کند که یکی 
از ش��اه کلیدهای حل مش��کلات کشور باشند 
یعنی گروهی مستقل از تمام بخش ها و دارای 
تخص��ص که خبره ب��ودن در آن فعالیت مورد 
نظ��ر، مورد تأیید باش��د تا بازاره��ا را به جای 
دول��ت رصد کنن��د و درباره قیمت ه��ا و رفع 

انحصارهای طبیعی فعالیت کنند. 
وی از ب��رق، آب، گاز، پتروش��یمی، راه آهن 
و نظای��ر آن به عن��وان بخش هایی ن��ام برد که 

نیاز اس��ت تنظیم کننده های بخشی برای آنها 
تش��کیل شود.  وی یادآور شد: دولت ها دوست 
دارند همه از تصمیم هایی که می گیرند، راضی 
باشند؛ ممکن است تصمیمی همه از آن راضی 
نباش��ند اما ب��رای آینده اقتصاد کش��ور مفید 
باش��د و ل��ذا تصمیم گیرنده های بخش��ی باید 

تصمیم گیر باشند. 
وی افزود: یعنی دولت ها چون مهربانی دارند 

نمی توانند تصمیم های بزرگ بگیرند. 

 امیدواریم سهامداران شرکت ها در دولت 
دوازدهم نباشند

وی گف��ت: امیدواری��م در دول��ت دوازدهم 
کس��انی بر سر کار بیایند که علاقه مند نباشند 

سهامداران شرکت ها باشند. 
وی اظهار داشت: با اینکه قانون سیاست های 
اص��ل 44 همه وظایف را مش��خص ک��رده یا 
خصولتی ه��ا بر س��ر کار می آیند ی��ا دولت ها 
دوست ندارد س��هام برخی شرکت ها را واگذار 

کند. 
وی گف��ت: وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
وظایف��ی چون تولی��د و کیفیت خ��ودرو را بر 
عهده دارد؛ درس��ت اس��ت که ش��ورای رقابت 
به خاط��ر کیفی��ت برخ��ی مدل ه��ا را جریمه 
می کند اما این شورا وظایف سخت افزاری ندارد 

و این از وظایف وزارت صنعت است. 

پژو 2008 از قیمت گذاری شورای رقابت خارج شد

وقتی قرار اس��ت 30 درص��د از تولیدات این 
تازه واردها وارد بازار صادراتی و جهانی ش��ود، 
نخستین کار برای رسیدن به این مهم، افزایش 
کیف��ی محصول اس��ت ک��ه بخش��ی از آن به 

قطعه سازان مربوط می شود. 
رضا رضایی، رئیس انجمن قطعه سازان ایران، 
ضم��ن بیان ای��ن مطلب گفت: ام��روزه دنیای 
خودرو دنیای الکترونیک و دیجیتال است و هر 
کش��وری که در صنعت خودرو فعالیت می کند 

باید از بخش های نوین نیز بهره مند شود. 
توانای��ی  داش��تن  ب��رای  داد:  ادام��ه   وی 
رقاب��ت پذی��ری در ب��ازار خ��ودرو و همچنین 
راهیابی به بازار های جهانی باید بتوانیم رضایت 
مش��تریان را ب��الا برده و امکانات بیش��تری به 

خریداران ارائه کنیم. 
رضایی تأکید کرد: خوشبختانه در سال های 
اخی��ر در ایران توج��ه ویژه ای ب��ه بخش های 
اکسس��وری و آپش��ن خودروها ش��ده است و 
همکاران��ی از میان قطعه س��ازان نیز در بخش 
ای ام اس، مالت��ی پلکس و قطعات الکترونیکی 
وارد کار ش��ده اند و ب��ه تازگی نی��ز خط تولید 
یک سیس��تم مالتی مدی��ا در منطقه اقتصادی 

فرودگاه پیام آغاز شد که خبر خوبی بود. 

رضایی با اشاره به قراردادهای جدید جوینت 
 ونچ��ر در کش��ور و ل��زوم ب��الا ب��ردن توانایی 
قطعه س��ازان ب��رای تولید قطعات م��ورد نیاز 
خودروهای جدید، گفت: همکاران قطعه ساز ما 
برای اینکه بتوانند پاس��خ نیاز های خودروهای 
ت��ازه وارد را بدهن��د، بای��د در ارتقای کیفیت 
تولیدات داخل بیش��تر تلاش ک��رده و به این 

مهم توجه داش��ته باشند که بومی سازی 40 تا 
60 درصد از خودروهای جدید توس��ط ایشان 

باید محقق شود. 
رئیس انجمن قطعه س��ازان ای��ران در مورد 
چین��ی ب��ودن بخ��ش اعظم��ی از تولی��دات 
الکترونیکی داخلی گفت: هیچ اش��کالی در این 
کار وجود ن��دارد زیرا این دقیق��ا همان کاری 

اس��ت که 18 س��ال پیش خود چینی ها انجام 
دادند و حالا می توانند تکنولوژی صادر کنند. 

وی تصری��ح کرد: مونتاژ کنن��دگان دو دهه 
پیش ش��رق آس��یا در س��ال 95 بی��ش از 20 
هزار دس��تگاه خودرو صادر کردند و این نشان 
می دهد که اگر راه را درست رفته و برنامه ریزی 
خوبی داش��ته باش��یم، ما نیز می توانیم چنین 

اتفاقی را بسیار زودتر از چینی ها رقم بزنیم. 
رضایی به لزوم حمایت دولت از قطعه سازان 
اش��اره کرد و افزود: صنعت قطعه سازی کشور، 
سومین صنعت مؤثر در GDP کشور است که 
این س��هم و تأثیر می تواند بیشتر شود. ما نیاز 
به صدقه دولت نداریم بلکه نیاز به حمایت های 
قانونی داش��ته و باید برای ما همان ش��رایطی 
فراهم شود که توسط چین، ژاپن و آمریکا برای 

قطعه سازان شان صورت گرفت. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: بیمه، مالی��ات، بازار 
س��رمایه و معافیت ه��ای گوناگ��ون می توانند 
هزینه های ن��وآوری در صنععت قطعه س��ازی 
را تأمی��ن کنن��د، بنابراین دول��ت می تواند به 
صورت ویژه قطعه س��ازان را با س��از و کارهای 
قانون��ی حمایت کرده و راه س��رمایه گذاری در 

سخت افزار این صنعت را آسان کند. 

حتما تا به حال داستان خودروسازانی را که از سر کسادی 
ب��ازار، سرمایه ش��ان را ب��ه واردات از چی��ن و ماچین بردند، 
ش��نیده اید. اما این گ��زارش، روایت تولیدکننده هایی اس��ت 
که یکه تاز حوزه خودش��ان هس��تند و هر آشی که بپزند آش 
خاله اس��ت و خوردن و نخوردنش به پای ما نوشته می شود. 
حالا این تولید کننده ها براس��اس ط��رح جدیدی که با قید 
فوری��ت در دس��تور کار دولت قرار گرفته اس��ت، وارد عرصه 
انحصار در واردات هم می ش��وند. براساس این طرح، واردات 
خودروی سواری از هر برند در صورتی که حتی یک محصول 
از آن ش��رکت خارجی در داخل تولید می ش��ود، تنها باید از 
طریق ش��رکت تولید کننده داخلی صورت گیرد؛ طرحی که 
آقای فولادگر، عضو کمیس��یون صنای��ع و معادن مجلس از 
مزایا و معایب آن اینط��ور می گوید: »این طرح مزایایی دارد 
به جهت اینکه می گویند به نوعی تقویت کننده ش��رکت های 
تولید کنن��ده داخلی اس��ت. عیبی هم دارد که ممکن اس��ت 

انحص��ار ایجاد کند. بر فرض این طرح بخواهد عملی ش��ود، 
هی��چ کس نباید تولید کارخانجات خودروس��از و روال عادی 

تولیدشان را تحت الشعاع قرار دهد.«
تنها در سال 1395، واردات وسایل نقلیه موتوری با حجم 
سیلندر 1500 تا 2000 سی سی به ارزش 893 میلیون دلار 
در رتبه س��وم و بعد از آن قطع��ات منفصله برای تولید 782 
میلیون دلار رتبه چهارم از مجموع واردات کالاها به کش��ور 
را به خود اختصاص داده اس��ت. این به معنای آن اس��ت که 
همچنان واردات خودرو دارای اهمیت و رو به افزایش است و 
تکاپوی پشت پرده دو قطب خودروسازی داخلی برای ایجاد 

انحصار در واردات بی دلیل نیست. 
 محمدرض��ا منصوری، عضو کمیس��یون صنای��ع و معادن 
مجل��س هم معتق��د اس��ت می بایس��ت در بخ��ش واردات 
خودروه��ای خارج��ی رقابت ایجاد ش��ود و انحص��ار در این 
بخ��ش شکس��ته ش��ود. وی در این خص��وص می گوید: »در 

ح��ال حاضر با وجود بازار انحصاری در واردات خودرو قیمت 
خودرو مطابق دلخواه این افراد یا شرکت های خاص فروخته 
می ش��ود که باید با ایجاد تن��وع در واردکنندگان معتبر این 
انحص��ار از بین برود. رنگ و بوی انحصار در واردات و تبعات 
صددرصد منفی آن به راحتی احساس می شود و تاوان آن را 
باید مشتریان و مصرف کننده نهایی با افزایش قیمت دهند.«

شرح ساده تر این مسئله این گونه است که مثلًا چون سایپا، 
خودروی سراتو از کمپانی کیا را مونتاژ می کند از این به بعد 
انحصار واردات محصولات کیا به سایپا می رسد یا هیوندای به 
کرمان خودرو و س��وزوکی به دلیل تولید گراند ویترا به ایران 
خودرو می رسد. در حال حاضر بیش از 40شرکت وارد کننده 
خودرو به طور رس��می در ایران فعالی��ت می کنند که به این 
ترتیب این شرکت ها هم از گود رقابت خارج می شوند و نشان 
انحصار واردات هم مثل انحصار تولید داخل به خودروس��ازان 

می رسد. 

صنعت قطعه سازی صدقه نمی خواهد اما حمایت ویژه می طلبد

استارت خودروسازان برای قبضه کردن بازار خودروهای خارجی

گزارش2

خبر

قاچاق قطعات خودرو همچنان داغ 
است! 

رئیس ات��اق اصناف ای��ران گفت: ب��ازار قاچاق قطعات 
یدک��ی خودرو و کنترل نش��دن ورود این کالاها همچنان 

داغ است. 
عل��ی فاضل��ی در ی��ک برنام��ه تلویزیونی با اش��اره به 
اینکه مس��ئولان ذی ربط باید نظارت بیش��تری بر موضوع 
واردات قطعات خودرو داش��ته باشند، افزود: تولید قطعات 
بی کیفی��ت در داخل کش��ور و عرضه آن با ن��ام برندهای 
مع��روف از دیگر معضلات بازار قطعات خودرو اس��ت. وی 
با بیان اینکه بازار قاچ��اق قطعات یدکی خودرو و کنترل 
نشدن ورود این کالاها همچنان داغ است، واحدهای بدون 
پروان��ه را محل تولید قطعات تقلبی و بی کیفیت دانس��ت 
و گف��ت: باتوج��ه به  ارتباط ای��ن قطعات با ج��ان مردم، 
مصرف کنن��دگان بای��د برای خرید این قطع��ات به مراکز 
دارای پروانه کسب مراجعه کنند. رئیس اتاق اصناف ایران 
حجم کم واردات قطعات یدکی خودرو را ناشی از موفقیت 

تولیدکنندگان داخلی برای تأمین این بازار اعلام کرد. 

فراگیری استاندارد »رنو استور« در نمایندگی های ایران
مدیر بازاریابی نگین خودرو از تجهیز تعمیرگاه های رنو 
به لوازم تعمیرگاهی آلمانی، ایتالیایی و فرانسوی خبر داد 
و گفت: به زودی تمام ش��عبات نگین خودرو به استاندارد 

رنو استور مجهز خواهند شد. 
محم��د مرتضایی با بی��ان این مطلب ک��ه عیب یابی و 
تعمی��رات با تجهیزات م��درن کیفیت تعمی��رات را ارتقا 
می بخش��د، بیان کرد: در راس��تای افزایش سرعت پخش 
قطعات و رضایت مندی مشتریان سه مرکز توزیع قطعات 

یدکی در کشور ایجاد کرده ایم. 
وی گف��ت: این مراکز توزیع جهت ارائه خدمات س��ریع 
ب��ه مناطق همجوار خود در ش��مال، مرکز و جنوب ایران 
تأسیس ش��ده اند. مدیر بازاریابی نگین خودرو با اشاره به 
انجام به روز رس��انی و استاندارد س��ازی در 10 نمایندگی 
س��ابق تا پای��ان ش��هریورماه، افزود: نمایندگ��ی فروش و 
خدمات پس از فروش در ش��هر های رفس��نجان، شاهرود، 
بیرجند، بجنورد، سیرجان، همدان، قزوین، گنبد و بوشهر 

تا پایان شهریور ماه سال جاری انجام می شود. 
مرتضایی گفت: با تأس��یس نمایندگی های جدید، آمار 
نمایندگی و شعبات رنو به 80 خواهد رسید که 90درصد 
این مجموعه به فروش و خدمات پس از فروش می پردازند 

و مابقی به بحث فروش اختصاص دارد. 
مدیر بازاریابی رنو در پایان خاطر نش��ان کرد: در جهت 
ارتقای س��طح دانش و استاندارد سازی رنو، مراحل ساخت 
بزرگ ترین مرکز آموزش رنو در خاورمیانه از اواخر س��ال 
جاری و با سرمایه گذاری شرکت نگین خودرو آغاز خواهد 

شد. 

سمند، پراید و پژو گران شد
اعضای ش��ورای رقابت طی مصوبه ای به افزایش قیمت 
خودرو رأی دادند. بر این اساس قیمت سمند، پراید و پژو 

هر یک براساس درصدی گران شد. 
در جلس��ه عصر دیروز ش��ورای رقابت حداکثر افزایش 
قیم��ت برای پراید و تیبا تا ح��دود 1.5 درصد و برای پژو 
و س��مند تا 2.5 درصد مصوب شده اس��ت. این در حالی 
اس��ت که با این مصوبه قیمت پراید و تیبا هر کدام حدود 
150 هزار تومان و قیمت پژو و سمند تا 400 هزار تومان 

گران خواهد شد. 
موضوع افزایش قیمت براس��اس تقاضای ش��رکت های 
خودروس��ازی ایران خودرو و س��ایپا در دس��تور کار شورا 

قرار گرفته بود. 

واگذاری قیمت گذاری خودرو به بازار 
اقدامی ضروری است

نایب رئیس کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی با 
توجه به تأثیر آزاد س��ازی قیمت خودرو بر بهبود وضعیت 
کنون��ی قیمت و ب��ازار خودرو گفت: در اکثر کش��ورهای 
پیش��رفته، تعیی��ن قیمت خودرو در ب��ازار عرضه و تقاضا 
صورت می گیرد و تعیین آن خارج از حیطه دولت هاست. 
هدایت الله خادمی اظهار داشت: امروز واگذاری قیمت به 
 بازار نشان از احترام به حقوق مشتری در انتخاب خودروی 
با کیفیت اس��ت، از این رو باید قیمت خودرو نیز براساس 

میزان تقاضا در بازار تعیین شود. 
وی تصری��ح کرد: در صورتی که قیمت گذاری خودرو از 
حیطه ش��ورای رقابت خارج شود، مطمئناً اقدامی صحیح 
و منطقی ب��وده و مصرف کنندگان می توانن��د با توجه به 
کیفی��ت و نوع محص��ول انتخابی کنن��د و بالطبع در این 

جریان بازار تقاضا تعیین کننده قیمت خواهد بود. 
وی همچنین با اشاره به عملکرد مناسب شورای رقابت 
در کنترل قیمت خودرو، گفت: با وجود اقدامات این شورا 
معتقدم که در نهایت برای توسعه تولیدات و افزایش توان 
رقابت پذیری خودروهای داخلی باید قیمت گذاری خودرو 
به بازار واگذار ش��ود و تمرکز تولیدکنن��دگان بر افزایش 
کیفی��ت و ارتقای توان رقابت پذی��ری خودروهای داخلی 

قرار گیرد. 
نماین��ده ای��ذه و باغملک در مجلس ده��م تأکید کرد: 
در صورت��ی که قیمت خ��ودرو در بازارهای رقابتی تعیین 
ش��ود خودروسازان نیز توجه بیش��تری به سطح کیفی و 
تنوع بخش��ی به محصولات خود خواهند داش��ت چرا که 
قیمت نهایی خودروها ب��ا توجه به میزان تقاضای مصرف 

کنندگان تعیین شده است. 
خادمی همچنین با اشاره به لزوم تقویت توان صادراتی 
خودروس��ازان ابراز داش��ت: در این جریان در صورتی که 
مصرف کنندگان نیز رغبتی ب��ه خرید خودروهای داخلی 
نش��ان ندهند خودروس��ازان با افزایش توان رقابت پذیری 
خودروهای داخلی اقدام به صادرات آنها خواهند کرد و از 
این طریق به توسعه و رشد صنعت خودروسازی و افزایش 

اشتغال زایی کمک خواهند کرد. 
وی در ادام��ه ب��ا اش��اره ب��ه فراهم س��ازی زمینه های 
حض��ور س��رمایه گذاران خارج��ی در فضای کس��ب و کار 
کنون��ی اظهار داش��ت: حض��ور س��رمایه گذاران خارجی 
در صنعت خودروس��ازی اقدامی مفید اس��ت ولی باید از 
ای��ن توان در جهت بهبود وضعی��ت تولید و افزایش توان 
صادراتی اس��تفاده کرد و با تقویت زیرس��اخت های تولید 
و ارتقای توان کیف��ی خودروهای داخلی پایه های صنعت 
خودروس��ازی را تقویت کرد، بنابرای��ن باید تفکر تولیدی 
خودروسازان به سمت صادرات محوری سوق داده شود تا 

کالای داخلی رقابت پذیر تولید کنند. 

خبر

فراخوان گسترده ایران خودرو برای رفع 
مشکل خنک کاری هایما توربو شارژر

ای��ران خودرو برای خودروهای هایما توربو ش��ارژ که قبل 
از تاری��خ 96/03/15 تحویل داده ش��ده اند، جهت بازبینی و 
کنترل سیس��تم خن��ک کاری خودرو فراخ��وان صادر کرده 

است. 
مالکان باید در اس��رع وقت به یکی از نمایندگی های مجاز 

ایران خودرو )پایلوت خودروهای هایما( مراجعه کنند. 
دارن��دگان این خ��ودرو می توانن��د با مراجعه به س��ایت 
ایران خودرو و مش��اهده مشخصات )ش��ماره بدنه/ شاسی( 
خودروهایی که نیاز به بازبینی دارند، شرایط خودروی خود 

را بررسی کنند. 
صاحبان خودروهایی که نیاز ب��ه بازبینی دارند می توانند 
ب��رای بازبینی خ��ودروی خود به هر ی��ک از نمایندگی های 
معرفی ش��ده در دفترچ��ه راهنمای خودروه��ای هایما در 

سراسر کشور مراجعه کنند. 
همچنین در صورت بروز هر مش��کلی ب��رای هماهنگی با 
تلفن 096440 تماس حاصل کنند. همچنین جهت کس��ب 
رضایت مش��تریان این بازبینی کاملًا رایگان انجام می شود. 
مال��کان خودروهای هایم��ا توربو می توانند ب��رای اطلاع از 
ش��ماره شاس��ی های خودروهای ش��امل این طرح به سایت 

ایران خودرو مراجعه کنند. 
گفتنی است ایران خودرو مدل توربو هایما S7 را با موتور 
1.8 لیتری و جعبه دنده 6 س��رعته خودکار عرضه می کند. 
حداکث��ر قدرت این مدل جدید هایما به 185 اس��ب بخار و 

حداکثر گشتاور آن به 230 نیوتن متر می رسد. 

آخرین مهلت ثبت نام سهمیه سوخت 
ناوگان دیزلی

مدی��رکل حمل و نق��ل عمومی و ترافیک ش��هری کش��ور 
 در خصوص س��همیه س��وخت ناوگان دیزلی درون شهری و 
برون ش��هری گفت که براس��اس مصوبه ای که در بهمن ماه 
س��ال 93 توس��ط دولت به تصویب رسید، س��وخت ناوگان 
دیزلی درون ش��هری و برون شهری باید بر حسب پیمایش 
تعیین ش��ود، لذا این مصوبه در دس��تور کار ق��رار گرفت و 
اجرایی ش��د. امیر جعفرپور در گفت وگو ب��ا خبر خودرو، با 
اشاره  به موضوع کاهش پلکانی سوخت ناوگان دیزلی افزود: 
نحوه اج��رای این مصوبه طی جلس��ات منظ��م هفتگی در 
کارگروهی متشکل از وزارت کشور، وزارت راه و شهرسازی، 
وزارت نفت و س��تاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز مورد بررسی 
ق��رار گرفته و از مهر ماه س��ال 94 کاهش پلکانی س��وخت 

ناوگان دیزلی آغاز شده است. 
وی با بیان اینکه س��اماندهی ناوگان دیزلی در ابتدا برای 
بخش برون ش��هری و س��پس بخ��ش درون ش��هری انجام 
ش��ده، تصریح کرد: از بهمن ماه س��ال 95 فرآیند ثبت نام و 
WWW. ساماندهی ناوگان دیزلی درون شهری در سایت
UTCMS. IR آغاز ش��ده و تاکن��ون اطلاعات حدود 215 
هزار دس��تگاه خودروی دیزلی در این سامانه به ثبت رسیده 

است. 
وی با اش��اره به ل��زوم صدور پروانه فعالی��ت برای ناوگان 
دیزلی اظهار داشت: در راستای ساماندهی ناوگان دیزلی در 
کشور در تلاش��یم تا علاوه بر ثبت اطلاعات، اقدام به صدور 
پروانه فعالی��ت برای خودرو و پروانه اش��تغال برای مالکین 

وسایل نقلیه دیزلی کنیم تا بر حسب آن فعالیت کنند. 
مدی��رکل حمل و نق��ل عموم��ی و ترافیک ش��هری اذعان 
داش��ت: براساس مصوبه مذکور از ابتدای مهرماه سال جاری 
 س��همیه س��وخت ناوگان دیزلی ک��ه در س��ایت فوق الذکر 
ثبت نام نکرده اند، قطع خواهد ش��د و امید داریم با اجرایی 
ش��دن این طرح جابه جای��ی هر گونه ب��ار در درون و برون 
شهر با صدور مجوزهای قانونی و باربرگ الکترونیکی صورت 
پذیرد. جعفرپور در پایان ابراز داش��ت: هرگونه اطلاع رسانی 
در خصوص س��اماندهی ناوگان دیزلی برون شهری از طریق 
وزارت راه و شهرس��ازی و برای ناوگان دیزلی درون شهری 

توسط وزارت کشور به اطلاع مالکین خواهد رسید. 
 

راهکاری جهت ساماندهی و کنترل 
جریان واردات خودرو

یک فعال بازار خودرو می گوید: اختلاف قیمت ایجاد شده 
در ب��ازار برخ��ی از خودروهای داخلی بی��ش از آنکه مربوط 
به محدودیت عرضه یا افزایش تقاضا باش��د، ناشی از برخی 
شایعات مطرح در خصوص تولید و عدم عرضه این خودروها 
در بازار اس��ت که متأسفانه بر جریان اختلاف قیمت در بازار 

دامن زده است. 
محمدی نیکخواه با تأکید ب��ر اینکه صحبت هایی که این 
روزه��ا در خصوص اختلاف قیم��ت در بازار برخی خودروها 
مطرح می ش��ود، صحیح و مستند نیس��ت، اظهار داشت: در 
شرایطی که رکود بر بازار خودرو حاکم است، ایجاد اختلاف 
قیمت بی معنا بوده و مس��لما ناش��ی از شایعات نادرست در 
خص��وص عرضه برخی محصولات داخلی اس��ت که موجب 

تداوم این جریان شده است. 
وی ب��ا تأکی��د بر تأثیر جری��ان عرضه و تقاض��ا بر قیمت 
خ��ودرو در بازار، خاطر نش��ان کرد: مس��لما با کاهش تولید 
و محدودیت عرضه، قیمت خودروها بس��ته به میزان تقاضا، 
در ب��ازار نوس��ان یافت��ه و این روند موج��ب اختلاف قیمت 
در ب��ازار می ش��ود اما با توجه به رک��ود تقاضایی که بر بازار 
خودرو حاکم است، بی شک این جریان اختلاف قیمت ناشی 
از ط��رح ش��ایعات در بازار اس��ت. وی همچنین به وضعیت 
کنونی بازار خودروهای وارداتی اشاره کرد و گفت: متأسفانه 
رکود در بازار خودروهای خارجی بیش از بازار داخلی هاست 
و همچن��ان این وضعیت در ب��ازار خودروهای خارجی ادامه 
دارد. وی همچنی��ن ب��ه طرح مس��ائلی در خصوص افزایش 
قیمت خودروهای وارداتی طی ماه های آتی پرداخت و گفت: 
با وجود عدم واردات خودرو توسط نمایندگی های متفرقه و 
فاقد مجوز از شرکت مادر، بازار خودروهای وارداتی همچنان 
اشباع اس��ت و طرح موضوعاتی در خصوص تأثیر این قانون 

بر افزایش قیمت در ماه های آتی صحت ندارد. 
این فعال بازار خودرو افزود: هم اکنون قیمت وارداتی ها در 
بازار، مناس��ب اس��ت و تاکنون الزامات ایجاد شده بر جریان 
واردات، ب��ه جهت رکود بازار، تأثیری بر قیمت ها نگذاش��ته 
و بس��یار بعید اس��ت در ماه های آتی هم تأثیری بر قیمت ها 
داشته باشد. نیکخواه همچنین با اشاره به تأثیر قانون جدید 
واردات ب��ر ایج��اد انحصار در بازار گفت: بی ش��ک ادامه این 
قانون و عدم واردات خودرو توسط غیر نمایندگی ها می تواند 
موج��ب انحصار در بازار ش��ود، هرچند اج��رای قانون اخیر 
واردات ب��ه جهت تعهدی که برای واردکننده ایجاد می کند، 
مس��لما برای مشتریان ش��رایط بهتری را به جهت فروش و 

خدمات پس از فروش ایجاد خواهد کرد. 
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س��خنگوی وزارت امور خارجه ایران با اشاره به قرارداد 
گازی اخیر بین ایران و شرکت فرانسوی توتال اظهار کرد: 
فرانس��ه )مکرون( مصمم است به حضور جدی تر خود در 
بازار ایران اس��تمرار بخش��د. بهرام قاسمی در گفت وگو با 
ایس��نا، در مورد اهمیت امضای ق��رارداد کلان گازی بین 
ایران و شرکت فرانسوی توتال و پیام های انعقاد این قرارداد 
تصریح کرد: اتحادیه اروپا مصمم به استمرار اجرای برجام 
و باق��ی ماندن بر تعهدات و توافق��ات خود در مورد برجام 
اس��ت، آن هم در ش��رایطی که ترامپ هر از گاهی کلامی 
تحریک آمیز و غیر واقع بینانه پیرامون برجام و تهدید به در 
راه ب��ودن تحریم های جدید علیه ایران بیان می کند یا به 

دنبال تبلیغات منفی و ایجاد فضای روانی ناسالم در سطح 
جهان نسبت به ایران برای ایجاد تردید و نگرانی یا همان 
»ایران هراس��ی« به منظور جلوگیری از حضور موسسات 
و ش��رکت های بزرگ اقتصادی، صنعتی، مالی و بانکی در 
س��طح جهان و به خصوص اروپا در ایران است و این یکی 
از پیام های مهم این قرارداد کلان بین ایران و اروپا و جهان 
اس��ت. سخنگوی دستگاه دیپلماس��ی تأکید کرد که این 
قرارداد خط بطلانی بر برخی تحلیل ها و نظریه های افراطی 
و بدبینانه است. قرارداد گازی بین ایران و شرکت فرانسوی 
توتال خط بطلانی بر برخی تحلیل ها و نظریه های افراطی 

و بدبینانه است. 

سخنگوی وزارت امور خارجه ایران با اشاره به قرارداد توتال با ایران: 
خط بطلان بر برخی تحلیل ها و نظریه های بدبینانه

  سرگئی شایگو، وزیر دفاع روسیه 
اع�لام ک�رد که این کش�ور، ای�ران و 
ترکی�ه تدوین اس�ناد ایج�اد مناطق 
کاه�ش تن�ش در س�وریه را به زودی 

پایان می دهند. 
  دولت عربستان س�عودی موافقت 
کرده که هیأت کنسولی ایران در ایام 
برگزاری حج در این کش�ور مس�تقر 

شود. 

خبرگزاری فرانس�ه به نقل از کاخ »کرملین« جمعه هفته جاری را 
زمان دیدار ولادیمیر پوتین و دونالد ترامپ، رؤس�ای جمهوری دو 

کشور روسیه و آمریکا اعلام کرد. 

تیتر اخبار

س��خنگوی ناجا با بیان اینکه مشمولانی که 8 سال از 
غیبت سربازی شان می گذرد تا پایان شهریور ماه فرصت 
ثبت ن��ام دارند، گفت:  از ابتدای س��ال 96 تاکنون حدود 
17 ه��زار نفر در این باره ثبت نام کرده اند. به گزارش آنا، 
سعید منتظرالمهدی در نشست خبری خود با اصحاب 
رس��انه در پاسخ به س��والی مبنی بر اینکه زمان ثبت نام 
مش��مولان غایب برای خرید سربازی تا کی ادامه دارد و 
چه تعداد تا این لحظه ثبت نام کرده اند، اظهار کرد: زمینه 
پرداخت نقدی و اقساطی برای مشمولینی که 8سال از 

غیبت سربازی شان می گذرد، مهیاست و از ابتدای سال 
96 تا ب��ه حال حدود 17 هزار نفر مب��ادرت به ثبت نام 
کرده اند که مراحل صدور کارت آنها در حال انجام است. 
در ادامه این نشس��ت وی با اشاره به آمار وقوع جرائم در 
ماه رمضان س��ال 96 نسبت به سال 95 عنوان کرد: در 
ماه رمضان امسال نسبت به سال گذشته وقوع شرارت 7 
درصد کاهش، جان باختگان تصادفات 18 درصد کاهش، 
شهدای ناجا 67 درصد کاهش، تجاوز به عنف 13 درصد 

کاهش و قتل 20درصد کاهش داشته است. 

مشمولان غایب سربازی تا پایان شهریور برای خرید سربازی وقت دارند

  سیدحس�ن هاشمی، وزیر بهداشت، 

درمان و آموزش پزشکی گفت: فقط 20 
درصد مصرف آنتی بیوتیک در کش�ور 
بیمارستانی اس�ت، 80 درصد در بخش 
س�رپایی و 50 درصد مصرف این بخش 

غیر ضروری است. 
وی�ژه  زاده، دس�تیار  امی�ن  اله�ام    
رئیس جمهوری در امور حقوق شهروندی 
گفت: منشور حقوق شهروندی برگرفته 
از قوانی�ن موجود ایران اس�ت و نیاز به 
تبدیل شدن به لایحه ندارد، بلکه مهم 

اجرای این حقوق است. 

زهرا عبداللهی، مدیر کل دفتر بهبود تغذیه جامعه وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی گفت: 70تا 80 درصد مردم با کمبود ویتامین 

D مواجه هستند. 

تیتر اخبار

مراسم رونمایی از کتاب »یادگار ماندگار« )پرتره 110 
پیشکسوت اهل قلم( و بزرگداشت چهره های پیشکسوت 
فرهنگ روز س��ه شنبه 13 تیر با حضور نویسندگان و 
اهالی قلم در مرک��ز همایش های کتابخانه ملی برگزار 
شد. به گزارش خبرآنلاین، این مراسم با پخش کلیپی 
از درگذشتگان اهل قلم در سال های 95 و 96 آغاز شد 
و س��پس مجید غلامی جلیسه، مدیرعامل خانه کتاب 
برگزار کننده این مراسم به روی صحنه آمد و با اشاره به 
تدوین یک جلد از کتاب »یادگار ماندگار« گفت: »خلأ 
نبود تصاویر هنرمندان پیشکسوت و چهره های ماندگار 
در این سال ها بسیار احساس می شد و ما این ضرورت را 
انجام دادیم، تمامی عزیزان نویسنده ای که از آنها پرتره 
گرفته شده متولدین قبل از سال 1300 شمسی هستند 
و دفتر دوم این مجموعه هم در دست تدوین است.« در 
بخش دیگر این برنامه احمد سمیعی گیلانی ویراستار 

پیشکس��وت هم در س��خنانی گف��ت: »در حرمت قلم 
همین بس که سوره قلم، به تعبیری نخستین سوره ای 
بود که بر پیامبر نازل ش��د که در این س��وره با ذکر »و 
ما یستطرون« به طور مشخص به اصحاب قلم هم اشاره 
شده است.« تعدادی از اهالی قلم حاضر در این مراسم 
عبارت بودند از هوش��نگ مرادی کرمانی، نوش آفرین 
انصاری، عس��گر دادبه، احمد پوری، موسی اسوار، جواد 
محقق، مهدی محقق، علی موس��وی گرمارودی، احمد 
سمیعی گیلانی، حسن بلخاری، میرجلال الدین کزازی، 
ژاله آموزگار، یحیی یثربی، منصوره اتحادیه، محمدعلی 
جعفریه، غلامرض��ا امامی، علی اصغر ح��داد، فتح الله 

مجتبایی و...
 در انتهای این مراس��م از چهره ه��ای مطرح که در 
کتاب »یادگار ماندگار« نیز تصویر آنها درج شده است، 

تجلیل شد. 

آیین تجلیل از پیشکسوتان اهل قلم برگزار شد
رونمایی از کتاب پرتره »یادگار ماندگار«

  بیست و نهمین جشنواره تئاتر فرینج 
تورنتو کانادا برای نخس�تین بار میزبان 

گروه نمایشی سایه از ایران می شود. 
 باغ کتاب ته�ران در آیینی با حضور 
پرشمار چهره های برجسته فرهنگی و 

جمعی از مسئولان رسماً افتتاح شد.  
  فیلم »فروش�نده« در میان استقبال 
تماشاگران در فضای باز محله تراستوره، 
در میدان بزرگ س�ن کوزیمت�و ایتالیا 

اکران شد. 

اجرای مش�ترک »ارکستر فس�تیوال راونا« و »ارکستر سمفونیک 
تهران« در حالی پنجش�نبه ش�ب به طور رس�می در تالار وحدت 
برگزار خواهد شد که تمرین ژنرال این کنسرت، به طور رایگان برای 

هنرجویان و دانشجویان موسیقی به اجرا درخواهد آمد. 

تیتر اخبار

وزیر ورزش و جوانان از کارلوس کی روش حمایت کرد و گفت 
که او مربی موفقی بوده اس��ت. مسعود سلطانی فر در تازه ترین 
اظهارنظرش درباره سرمربی تیم ملی اظهار کرد: کی روش مربی 
موفقی بوده است، در این دوره از مسابقات مقدماتی جام جهانی 
روسیه، با توجه به اینکه همه عوامل و دست اندرکاران از جمله 
وزارت ورزش، فدراس��یون فوتبال و بازیکنان تلاش کردند، تیم 
ملی توانست با کادر مربیگری و سرپرستی کی روش یک نتیجه 
تاریخ��ی و صعود مقتدرانه را رقم بزن��د. وی افزود: کی روش تا 
پای��ان بازی های 2018 با ایران ق��رارداد دارد، با توجه به اینکه 
ت��ا به این لحظه دو تیم جواز حضور در جام جهانی را کس��ب 
کرده اند و قرعه کشی نیز مشخص نیست ، اگر تیم ملی قرعه کشی 
مناسبی داش��ته باشد، مطالبات عمومی ما این است بتوانیم از 
مرحله گروهی صع��ود کنیم. به گزارش ایس��نا، وزیر ورزش و 

جوان��ان افزود: برای اینکه ما بتوانیم در این درجه آمادگی باقی 
بمانیم و ان شاءالله حضوری شایسته در جام جهانی داشته باشیم، 
کی روش یک برنامه کلی را ارائه کرده که آن برنامه در جلسه ای 
که من با تاج داشته ام، مورد کنکاش و بررسی قرار گرفته است. 
سلطانی فر افزود: تقریباً نقشه راه را مشخص کرده ایم و ان شاءالله 
امیدواریم این برنامه ریزی انجام شده با تلاشی که همه خواهند 
کرد و همچنین حمایت، پشتیبانی و نظارتی که خواهیم داشت 
منابع و امکانات را بتوانیم تأمین کنیم تا بتوانیم در مدت زمانی که 
تا جام جهانی باقی مانده اس��ت هم در مسابقات مهم پیش رو 
شرکت کنیم و هم دیدارهای تدارکاتی مناسبی را داشته باشیم 
ت��ا نیازهای این تیم خ��وب را که در 8 بازی مقدماتی خود گل 
نخورده و مقتدرانه بازی کرده است، برطرف کنیم و برنامه های 
تیم را به گونه ای تدارک ببینیم تا ان شاءالله مشکلات حل شود. 

حمایت وزیر ورزش و جوانان از کارلوس کی روش

  مهدی تاج، رئیس فدراسیون فوتبال عملکرد 
تی�م داوری ای�ران در جام کنفدراس�یون ها را 
موج�ب افتخ�ار دانس�ت و گفت: ت�لاش ما از 
بی�ن بردن موانع پیش روی داوران اس�ت تا به 

افتخارات بیشتری از سوی آنان دست یابیم. 
  کمیته ضددوپینگ فدراس�یون سوارکاری 
کش�ور در مورد تخلفات هفته چهارم و پنجم 
 مس�ابقات اس�ب دوانی بهاره 96 اس�تان یزد، 
2 میلیارد و 700 میلیون تومان جریمه برای سه 

دوپینگ در نظر گرفت. 

مهلت فدراسیون جهانی به شطرنج ایران برای پرداخت بدهی 180 
هزار دلاری که از مس�ابقات سال گذش�ته قهرمانی زنان جهان در 

تهران به جا مانده است، 15 روز دیگر به اتمام می رسد. 
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سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

منابع رس�انه ای از حمله یک خودرو به عابران پیاده در نزدیکی فرودگاه بوس�تون آمریکا خبر دادند. پلیس ایالت ماساچوس�ت در پیام توئیتری اعلام کرد که این حادثه در نزدیک فرودگاه 
»لوگان« رخ داد و در این ماجرا 9 تن مجروح شده  و حال برخی از آنها وخیم است. گزارش ها حکایت از این دارند که خودروی مزبور یک تاکسی بوده است. منبع: باشگاه خبرنگاران جوان

امضای نخستین قرارداد جدید نفتی در دوران پساتحریم 
میان ش��رکت ملی نفت ایران و کنسرسیوم بین المللی به 
رهبری ش��رکت نفتی توتال فرانس��ه برای توسعه فاز 11 
پارس جنوبی به ارزش 4.8 میلیارد دلار بازتاب گسترده ای 
در رس��انه های بین المللی داشته اس��ت و آن را »سیگنال 
قوی تهران به س��رمایه گذاران اروپای��ی« و »نتیجه توافق 
بین الملل��ی برجام« ارزیاب��ی کردند. به گ��زارش ایرنا، در 
همین ارتباط »فیگارو« پرش��مارگان ترین روزنامه فرانسه 
در گزارش��ی با عنوان »توتال؛ پیشرو در بازگشت غربی ها 
به ای��ران«، نوش��ت: غول نفتی توتال س��ومین ش��رکت 
فرانس��وی پس از »رنو« و »پژو س��یتروئن« و نخس��تین 
شرکت نفتی غرب اس��ت که به ایران بازمی گردد. فیگارو 
در بخش دیگری از ای��ن گزارش یادآوری می کند که این 
قرارداد با وجود موضع خصمانه واش��نگتن که عادی سازی 
روابط تجاری ایران و جهان را مش��کل می کند، امضا شده 
اس��ت. تارنمای ش��بکه خبری فرانس 24 نیز که در س��ه 
گ��زارش به موضوع قرارداد گازی توت��ال و ایران پرداخت، 
در گزارشی با عنوان »توتال در ایران: یک تعهد بلند مدت 
برای یک قرارداد تاریخی گاز«، نوشت: شگفت زده نخواهیم 
ش��د اگر   Eni )ش��رکت ایتالیایی فعال در صنعت نفت و 
گاز(، »ش��ل« یا »گازپروم« بازگشت به ایران را در ماه های 
آینده اعلام کنند. پایگاه اینترنتی ش��بکه بلومبرگ نیز در 
گزارشی تصریح کرد: همزمان با اینکه ایران به دنبال تقویت 
تولیدات و محصولات خود پس از س��ال ها محدودیت های 
مالی بوده، این کشور مقصدی وسوسه انگیز برای کشورهای 
خارجی محس��وب می شود. ش��رکت توتال تجربه فعالیت 
در ای��ران را داش��ته و ت��ا پیش از اعم��ال محدودیت های 
تج��اری و س��رمایه گذاری علیه ایران در س��ال 2006 در 
ایران فعالیت هایی داش��ت. خبرگزاری آسوشیتدپرس در 

تش��ریح حصول قرارداد میان ایران و شرکت توتال تصریح 
کرد: پیش بینی می شود با اجرای این قرارداد تولید گاز در 
ای��ن میدان تا حدود 600 میلیون مترمکعب افزایش یابد. 
س��طح تولید فعلی گاز حدود 540 مترمکعب اس��ت. این 
خبرگزاری آمریکایی افزود: ایران یکی از کشورهای غنی از 
ذخایر نفت و گاز در جهان توانست پس از توافق هسته ای 
ب��ا قدرت های جهان به س��رعت تولید نفت خ��ام خود را 
افزایش دهد. این توافق ذخایر گاز طبیعی ایران را افزایش 
می دهد و تأمین گاز طبیعی برای مصارف داخلی ایران را 
نیز تضمین خواهد کرد. این قرارداد همچنین رأی اعتمادی 
نس��بت به ایران در دنیای تجارت بوده به ویژه در زمانی که 
دونالد ترامپ رئیس جمهوری آمریکا تهدید به بازنگری در 
توافق هسته ای کرده است. پایگاه اینترنتی  بیزنس رکوردر 
نیز با تیتر بازگشت توتال به ایران خبر انعقاد قرارداد ایران با 
شرکت توتال را بازتاب داد و نوشت: نخستین مرحله توسعه 
میدان پارس جنوبی حدود 2میلیارد دلار هزینه به دنبال 
دارد. همچنین پایگاه اینترنتی اندیشکده  آتلانتیک عنوان 
کرد: این توافق ش��رکت توتال با ایران احتمالا به فرانس��ه 
و چین دو مذاکره کننده در توافق هس��ته ای این قدرت را 
می دهد تا به دولت ترامپ فشار آورند، اقدامی علیه توافق 
هسته ای نکند. ایران پیش از این نیز با شرکت های بوئینگ 
و ایرب��اس توافق هایی را امضا کرده اس��ت. قرارداد ایران با 
ش��رکت بوئینگ نخستین توافق مهم ایران با یک شرکت 
آمریکایی از زمان انقلاب سال 1979 در ایران است. روزنامه 
واشنگتن پست نیز عملکرد شرکت فرانسوی توتال را ستود 
و با انتقاد از دولت ترامپ به دلیل تخریب مس��یر رفتن به 
ایران، نوشت: فرانسه پس از لغو تحریم های بین المللی علیه 
ایران هیچ فرصتی را برای بازسازی روابط اقتصادی با ایران 
از دست نداده است. واشنتگن پست اضافه کرد: درحالی که 

توتال فرانسه ش��رط های بزرگی روی میادین گازی ایران 
گذاش��ته است، رقبای آمریکایی این ش��رکت فقط از دور 
نظاره گر هستند. واشنگتن پست ادامه داد: تلاش برای وضع 
تحریم های جدید علیه ایران در کنگره نش��ان می دهد که 
شرکت های نفتی آمریکایی تا مدت های طولانی نمی توانند 
به سمت ایران نگاه کنند. واشنگتن پست تأکید کرد: روابط 
نزدیک ترامپ با عربستان س��عودی نیز که دشمن اصلی 
ایران در منطقه است، می تواند به زیان منافع آمریکا باشد. 
پایگاه اینترنتی دویچه وله نیز با اش��اره به امضای قرارداد 
گازی بی��ن ایران و ش��رکت بزرگ انرژی فرانس��ه، توتال 
برای توس��عه فاز 11 میدان گازی پارس جنوبی نوش��ت: 
این قرارداد 20س��اله بزرگ ترین قرارداد گازی از زمان لغو 
تحریم های تهران در سال گذشته است. دویچه وله افزود: 
هر چند این قرارداد سال گذشته نهایی شد، اما مسئولان 
فاز 11 اعلام کردند که اجرای آن به دنبال تهدید »دونالد 
ترام��پ« رئیس جمهوری آمریکا در تبلیغات انتخاباتی اش 
درباره پاره کردن توافق هس��ته ای چند ماه به تأخیر افتاد. 
»بیژن زنگنه« وزیر نفت ایران در مراسم روز دوشنبه گفت 
که کشورش به حدود 200 میلیارد دلار سرمایه گذاری در 
صنایع نفت خود در پنج س��ال آینده نی��از دارد تا زمان از 
دس��ت رفته در دوران تحریم را جب��ران کند. دویچه وله 
اضاف��ه کرد: ایران دومین ذخای��ر بزرگ گازی را در جهان 
در اختیار دارد و برای توسعه پروژه های گازی و نفت خود 
توافقات اولیه را با شرکت های گازپروم روسیه و شل امضا 
کرده اس��ت. قرارداد توسعه بخش فراساحل فاز 11 پارس 
جنوبی، عصر روز دوشنبه توسط »علی کاردر« مدیرعامل 
ش��رکت ملی نفت ایران، اتریک پویان��ه مدیرعامل توتال، 
»لو« مدیرعامل ش��رکت ملی نفت چین  )اینترنشنال( و 
»عزت الله اکبری«مدیرعامل ش��رکت پتروپارس امضا شد. 

زنگنه در مراس��م امضای قرارداد توسعه بخش فراساحلی 
فاز 11 پارس جنوبی گفت: مانعی برای حضور شرکت های 
آمریکایی قائل نیس��تیم، بلکه مانع را دولت آمریکا ایجاد 
کرده اس��ت. وزیر نفت خاطرنشان کرد: مسیری طولانی و 
فرساینده طی ش��د تا این قرارداد به امضا برسد اما از این 
پس راه خود را با نش��اط و شتاب ادامه می دهیم. تارنمای 
آمریکایی اویل پرایس )oilprice( نوش��ت: توتال فرانسه 
نخس��تین شرکت غربی اس��ت که با یک قرارداد بزرگ به 
ایران بازمی گردد. ای��ن تارنمای خبری که در حوزه نفت 
و گاز فعالی��ت می کند، نوش��ت: زیربنای ای��ن توافق ماه 
نوامبر س��ال گذشته گذاشته شده بود. توتال منتظر بود تا 
بخش های دیگ��ری از تحریم های آمریکا علیه ایران بی اثر 
شود و بعد از آن، تصمیم نهایی را درباره سرمایه گذاری در 
این پروژه گازی اتخاذ کند. اویل پرایس به پیش بینی نتایج 
این توافق و توس��عه نهایی فاز 11 پارس جنوبی نوش��ت: 
توتال با داش��تن 50.1 درصد سهام، شرکت برتر در میان 
کنسرس��یومی است که روز دوش��نبه با شرکت ملی نفت 
ایران توافق امضا کرد. به نوشته این تارنمای تخصصی حوزه 
نفت و گاز، بدین ترتیب، گاز تولیدش��ده این فاز از س��ال 
2021 ب��ه بازار داخلی ایران را تأمین خواهد کرد. روزنامه 
فایننشال تایمز نیز گزارش داد: توتال با ایران قرارداد بست 
و پیش��قدم ش��د تا راه برای ورود و س��رمایه گذاری سایر 
ش��رکت های بین المللی در ایران هموار ش��ود. فایننشال 
تایمز در این گزارش آورده است: طبق اعلام اداره اطلاعات 
ان��رژی آمریکا، ایران دارای دومین ذخایر عظیم گاز جهان 
و چهارمین تولید کننده نفت جهان است. اما صنعت انرژی 
ایران فوق العاده فرس��وده است و ایران برای زنده کردن آن 
نیاز به 200 میلیارد دلار س��رمایه گذاری برای پنج س��ال 

آینده دارد. 

شبکه چهار سیما ساخت تله تئاتر و تله فیلم های جدید 
را پس از وقفه ای نس��بتا طولانی مدت، در دستور کار 
خود قرار داده اس��ت. به گزارش ایسنا، از ابتدای پاییز 
امس��ال مجموعه های نمایشی جدیدی برای پخش از 
شبکه چهار س��یما در نظر گرفته شده است. به گفته 
رضا پورحسین، مدیر ش��بکه چهار سیما قرار است از 
هفته جاری هر هفته  )پنجش��نبه ها ساعت 23( یک 
تله فیلم و تله تئاتر منتخب از تولیدات شبکه چهار سیما 
نمایش داده شود و از ابتدای پاییز نیز با مجموعه های 
نمایشی جدید پخش خواهد شد. بر این اساس، تله تئاتر 
»خرده جنایت های زن و شوهری« به کارگردانی هنری 

فرهاد آییش، پنجشنبه  )15 تیر( ساعت 23 از شبکه 
چهار سیما پخش می ش��ود. »خرده جنایت های زن و 
شوهری« براساس نمایشنامه اریک امانوئل اشمیت، به 
تهیه کنندگی علی اصغر آزادان و کارگردانی تلویزیونی 
مسعود فروتن ساخته شده است. در این تئاتر تلویزیونی 
نیکی کریمی و محمدرضا فروتن نقش آفرینی کرده اند 
و داستان درباره مردی است که دچار فراموشی می شود 
و زن س��عی می کند او را دوباره به گذش��ته برگرداند. 
همچنین علی اصغر صائبی تدوین این پروژه را به عهده 
داش��ت و جهانسوز فولادی موس��یقی متن را ساخته 

است. 

جومپا لاهیری، نویس��نده  هندی تب��ار، برنده جایزه قلم 
مالامود از سوی بنیاد فاکنر در سال 2017 میلادی شد. 
به گزارش ایبنا، جای��زه  قلم مالامود به منظور تجلیل از 
دستاوردهای جومپا لاهیری در زمینه داستان کوتاه قرار 
است در مراس��می در تاریخ  هشت دسامبر در کتابخانه 
شکسپیر واش��نگتن به او اهدا ش��ود. به نوشته تارنمای 
بنیاد فاکن��ر، جایزه قل��م مالامود برای دس��تاوردهایی 
که نویس��ندگان در زمینه  داس��تان کوتاه داشته اند اهدا 
می ش��ود. از لاهی��ری چندین اثر ک��ه معروف ترین آنها 
داس��تان های کوتاه است تاکنون منتشر شده و بسیاری 
از آنها نیز به فارسی ترجمه ش��ده اند. »مترجم دردها«، 

»خاک غریب«، »همنام« و »زمین پس��ت« از جمله این 
آثار اس��ت که با ترجمه های مژده دقیقی و محمدمهدی 
حقیقت به فارسی ترجمه شده اند. وی »به عبارت دیگر« 
را به زبان ایتالیایی نوش��ته اس��ت. لاهیری امسال نیز از 
انتشار کتابی با عنوان »پوشاندن لباس بر کتاب ها« خبر 
داده بود که کتابی  است در زمینه جلدآرایی و سلیقه هایی 
که ناش��ران در این زمینه به کار می برند. این نویس��نده 
هندی تب��ار س��ال 1967 در لندن متولد ش��ده تاکنون 
توانسته جوایز ادبی متعددی را به دست آورد. جایزه »قلم 
همینگوی«، جایزه  داس��تان کوتاه فرانک اوکانر از جمله  

آنها بوده است. 

سیگنال قوی تهران به سرمایه گذاران اروپایی 
غول نفتی فرانسه فشارهای آمریکا را نادیده گرفت

جومپا لاهیری برنده جایزه  قلم مالامود شد ساخت و پخش تله تئاتر و تله فیلم در شبکه چهار

اهدای کتاب نفیس قرآن طباخ  به  استانداری اصفهان، توسط بانک پاسارگاد
بانک پاس��ارگاد، در راستای ایفای مس��ئولیت های اجتماعی خود 
و در ادام��ه طرح اه��دای کتب نفیس به دانش��گاه ها، مراکز علمی، 
نهادها، اس��تادان و فرهیختگان، یک جلد کتاب نفیس قرآن طباخ 
هروی را به عنوان اثری ارزشمند و ماندگار، به استاندار اصفهان اهدا 
کرد. به گ��زارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، این قرآن نفیس به 
خط عبدالله طباخ هروی، از ش��اگردان جعفر تبریزی  )بایسنقری(، 
از قرآن های نفیس و کم نظیر گنجینه آس��تان قدس رضوی اس��ت 
که در س��ال 1040 هجری قمری وقف ح��رم حضرت امام رضا)ع( 

شده است.
 ای��ن کتاب در س��ال 1394 ب��ا حمایت بانک پاس��ارگاد چاپ و 
رونمایی ش��د. دکتر رس��ول زرگرپور اس��تاندار اصفهان در مراسم 
اهدای ای��ن کتاب، ضمن تقدی��ر از بانک پاس��ارگاد به عنوان بانک 

حامی فرهنگ و هنر، اظه��ار امیدواری کرد که اقدامات این بانک، 
در حمای��ت از حفظ آثار ارزش��مند فرهنگی و هن��ری تداوم یابد. 

گفتنی است »مصحف شریف خراسان«، در قرن نهم هجری قمری، 
توسط »عبدالله طباخ هروی« کتابت شده  و در آستان قدس رضوی 

نگهداری می شود.
 این مصحف شریف، در قطع رحلی سلطانی، 33*47 سانتی متر 
مربع، به جهت نوع تذهیب، خوشنویسی و کتابت بی نظیر و از بدایع 
روزگار اس��ت؛ در این کتاب چند نوع هنر با هم آمیخته  ش��ده که 
زیبای��ی و ماندگاری آن را چندین برابر کرده اس��ت. از این هنرمند 
ب��زرگ قرن نهم هجری به جز کتابت قرآن کریم، آثار چندانی باقی 

نمانده است.
 اه��دای ای��ن اث��ر ارزش��مند، به منظ��ور بهره من��دی خطاطان، 
هنرمندان و دانشجویان، به برخی از نهادها و مراکز فرهنگی به ویژه 
دانشکده های علوم و ادبیات انسانی دانشگاه ها ادامه خواهد داشت. 



آیا مشکلات صنعت تبلیغات رفع خواهد شد؟ 
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50  ایده 
کسب و کار برای 
کارآفرینان خلاق

فرصت امروز: نظر س��نجی هایی که اخیرا توسط شرکت تحلیلگر محلی Brandstock انجام شد نشان 
می دهد برند گلکس��ی متعلق به سامس��ونگ ارزش��مند ترین ن��ام تجاری در کره جنوبی اس��ت. باتوجه به 
نظر سنجی brandstock و چندین نظر سنجی دیگر نام گلکسی همچنان موقعیت خود را در سال جاری 
برای هفتمین بار در این بخش دارد. داده های مربوط به سال 2017 نشان می دهد که نام تجاری گلکسی 
در سه ماه دوم سال جاری امتیاز 940.98 را از 1000 به دست آورده است و نام تجاری سامسونگ توسط 
E-mart و Naver دنبال می ش��ود. Brandstock گزارش داد که س��اختار کلی لیس��ت برند های برتر 

برای آینده قابل پیش بینی نیست. 
 گلکس��ی سامسونگ به دلایل مختلف از دیگر مارک های کره ای برتر است و اصلی ترین دلیل آن حضور 
جهانی این ش��رکت در ارائه گوشی های هوشمند و رایانه های لوحی است. موقعیت این نام تجاری در سال 
گذش��ته زمانی  که خطاهای گلکس��ی نوت 7 باعث شد سامس��ونگ طرح نهایی خود را پس از دو یادآوری 
بی س��ابقه متوق��ف کند، به طور جدی در معرض خطر قرار گرفت، زی��را صدها گزارش از واحد های مختلف 
ب��رای ناکارآمدی این دس��تگاه از سراس��ر جهان دریافت کرد و این تحریم بار س��نگینی ب��ر تیم بازاریابی 
سامس��ونگ گذاش��ت که اساسا در تلاش برای تحقق بخشیدن به تکنولوژی عظیم کره جنوبی بود. کمپین 
تبلیغاتی که توس��ط سامس��ونگ در عصر پس از گلکسی نوت 7 راه اندازی ش��د و به همان اندازه که برای 
یک ش��یوه زندگی و طراحی ایده های مربوط به آن تلاش می کرد روی ویژگی محصولات این ش��رکت نیز 
تمرکز داش��ت، بنابراین همزمان سرگرم کننده نیز به نظر می رسید. در نهایت این تلاش ها بازاریابی نتیجه 
می دهد و نام تجاری سامسونگ قادر به رفع نواقص گلکسی نوت 7 حداقل در کشورهای اصلی که شرکت 

در آن قرار دارد می شود. 
انتظار می رود تولید کننده اصلی تجهیزات omd مبتنی بر س��ئول ارزش املاک خود را در س��ال جاری 
تقویت کند، زیرا حضور این شرکت در بازار هایی عظیم مانند هند همچنان در حال رشد است و همچنین، 
تکنولوژی عظیم سامسونگ، گلکسی نوت  که در مورد آن پیش بینی های زیادی انجام شده است را عرضه 
خواهد کرد و بسیاری از صنعتگران در این باره معتقدند که گلکسی نوت8 برای سامسونگ موفقیت عظیم 

تجاری خواهد بود. 
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فرصت امروز: نوبیا، گوش��ی های هوش��مند نوبیا ام 2 و نوبیا ام 2 لیت را در ماه مارس معرفی کرد و 
نوبیا ان 2 تنها در آمازون هند ارائه می شود. پیج رسمی توییتر شرکت نوبیا هند تأیید کرده است که 
این گوش��ی در تاریخ 5 جولای راه اندازی خواهد ش��د. احتمالا این بدان معناست که این شرکت یک 
کنفرانس مطبوعاتی را برای رونمایی این دس��تگاه برگ��زار خواهد کرد. این امر می تواند به این معنی 
باشد که این گوشی در تاریخ 5 جولای خریداری می شود و ممکن است هر دو مورد بالا درست باشد. 
در هرصورت این گوش��ی در ابتدا در چین رونمایی می ش��ود و این گوش��ی هوشمند در رده متوسط 
گوشی های نوبیا است که انتظار می رود در هند واقعا مقرون به صرفه باشد. گرچه آمازون هند تاکنون 

قیمتش را اعلام نکرده است. 
در حال حاضر این گوشی هوشمند دارای یک باتری 5000 میلی آمپر و صفحه نمایش 5.5 اینچی 
AM 720 پیکس��ل و رزولوشن صفحه نمایش آن 1280 در 720 است و دارای صفحه نمایش -   

LED و پردازنده هش��ت هسته ای 64 بیتی اس��ت، همچنین SoC آن با 1.5 گیگاهرتز کار می کند. 
نوبیا ان 2 دارای 4 گیگابایت حافظه رم اس��ت و با اس��تفاده از یک کارت حافظه می توانید حافظه آن 
را تا 128 گیگابایت افزایش دهید. این گوش��ی دارای اندروید 6 مارش��مارو با امکانات ارتباطی نظیر 
فورج��ی ال ت��ی ای، وای فای، بلوتوث، ج��ی پی اس و یک درگاه یو اس بی  نوع c اس��ت، همچنین دو 
اس��لات س��یم کارت در این گوشی وجود دارد. این گوشی دارای دو دوربین در پشت است که یکی از 
آنها وظیفه تهیه تصاویر رنگی و دیگری تهیه تصاویر س��یاه و س��فید را انجام می دهد، همچنین دارای 

یک دوربین سلفی 16 مگاپیکسلی است. 
یک اس��کنر اثر انگشت همرا با کلید فیزیکی هوم در زیر صفحه نمایش گوشی قرار دارد. باتری این 
گوش��ی با پش��تیبانی شارژ سریع همراه اس��ت و می توانید تقویت کننده صوتی AW8738 را در این 
گوش��ی هوش��مند پیدا کنید. وزن این دستگاه 180 گرم اس��ت و در رنگ های سیاه و طلایی عرضه 
می ش��ود. در انتها، به مهم ترین بخش آن یعنی قیمت این گوشی باید اشاره کرد. شرکت نوبیا در نظر 
دارد نسخه 64 گیگابایتی این گوشی را به قیمت 391 دلار و نسخه 128 گیگابایتی را به قیمت 434 

دلار به فروش برساند. 
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 فاش شدن تصاویری از سرفیس مینی
که در سال2014 ارائه نشد

 راه اندازی نوبیا ام 2
پنجم جولای در آمازون هند  

 سامسونگ
برند برتر سال 2017 در کره جنوبی 

تردید در توانایی 
مدیریت کردن، 

مشکل مدیران تازه کار

مدیریت تغییر؛ 
پیش نیاز روابط 
عمومی موفق

مدیریت کسب و کاربازاریابی و فروش
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بازاریابی صنایع 
دستی و هنرهای 

تجسمی

سجاد رحیمی مدیسه
دکترای مدیریت با گرایش بازاریابیکارشناس ارشد کسب وکارمشاور بازاریابی و فروش چریکی

دکتر مجتبی پیرزادبهنام کیامرزی

در ش��رایطی که حتی فروش 
ذرت ب��وداده یا پاپ کورن هم 
به ارزش محصول برمی گردد، 
آیا بازاریابی و فروش صنایع...

یکی از مش��کلات و معایب ما 
در تجارت ی��ا در هر زمینه ای 
از بیزینس، مخصوصا کس��انی 
بیشتر... فعالیت شان  حوزه  که 

برای ش��ناخت بهت��ر و جامع 
تعاری��ف  به��ره وری  مفه��وم 
متعددی از آن ارائه می ش��ود. 
فرهنگ آکس��فورد بهره وری...

 چگونگی استراتژی
 در شبکه های اجتماعی
 برای فروشگاه های 

آنلاین

به کار گیری 
 بهره وری

در سازمان
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آمازون فروشگاه 
اینترنتی سوق را 

خرید

انویدیا 
هوشمندترین 

شرکت جهان شد

16

13

اعلام رسمی فولکس واگن برای صادرات خودرو به ایران بعد از 17 سال

برنامه بلند پروازانه فولکس برای تصاحب بازار ایران

 چهارشنبه 
 14 تیرماه 1396
 10 شوال 1438

 سال چهارم
Wed. 5 Jul 2017 

 اگر فکر می کنید که رییس تان 
ابله است به خاطر داشته باشید 

که اگر باهوش تر بود، بیکار 
می شدید. 

آلبرت گرانت

فرصت امروز: مایکروسافت در روز های پررونق سال 2014 میلای یک نسخه کوچک تر از تبلت سرفیس 
خود را معرفی و در آن زمان مایکروسافت رویای ساخت یک نسخه کوچک تر از تبلت سرفیس خود را آغاز 

کرد. سرفیس مینی پروژه پرشور panos panay است. 
 این تبلت قرار بود در سال 2014 همراه سرفیس پرو 3 عرضه شود، اما مدیر ارشد اجرایی مایکروسافت، 
س��اتیا نادلا و مدیرعامل سابق نوکیا، اس��تفان الوپ از موفقیت این تبلت در بازار مطمئن نبودند به همین 
دلیل این تبلت در بازار عرضه نش��د. اما گذش��ت س��ه س��ال هنوز طراحی این تبلت ظاهری جذاب دارد و 
طراحی آن با تبلت های امروزی فاصله چندانی ندارد. تعدادی از عکس ها در نشست نشان می دهد که این 
دستگاه دارای ویندوز مرکزی است. این تصاویر در مورد تبلت پورت ها و همه موارد اطلاعاتی ارائه می دهد. 
به نظر می رسد سرفیس مینی طراحی شده است تا از سرفیس پرو 3 تقلید کند و دکمه هوم آن در جهت 
عمودی اس��ت. این دستگاه با کیبوردی شبیه به سرفیس 3 ارائه می شود و لبه های آن دارای زاویه است و 

به آن یک قالب گنبدی می دهد. 
 پورت هایی که در تصاویر دیده می ش��وند ش��امل یک کارت حافظه میکرو اس دی برای ذخیره س��ازی 
اضافی، جک هدفون، پورت میکرو یو اس بی  برای شارژ و همچنین دارای USB-OTG است. این تبلت با 
 RT پردازنده ای آر ام کار می کرد و به همین دلیل ش��ایعه شده که سرفیس مینی به سیستم عامل ویندوز
ساخت شده بود. پانای ادعا می کند که دستگاه سرفیس مینی در سال 2014 تأیید شده است )که شایعات 
می گویند که نسخه کوچک شده سرفس پرو 3 است( و تصاویر نشان می دهند که سرفیس مینی در پشت 
کیبورد خود یک قلم هوش��مند دارد که مناس��ب یادداش��ت برداری اس��ت. تبلت 8 اینچی دارای پردازنده 
اس��نپدراگون 800 با ی��ک گیگابای��ت رم و 32 گیگابایت حافظه داخلی و Andreno330 و رزولوش��ن 
صفحه نمایش آن 1440 در 1080 است. این محصول که هیچ وقت راهی بازار نشد حتی دارای یک پایه 
نگهدارنده نیز بود.  مایکروسافت گزارش کرده است که این دستگاه را ارائه نخواهد کرد، زیرا تغییرات کافی 
در دستگاه کوچک تر آن ارائه نشده است و همچنین باید اشاره کرد فروش تبلت ها در بازار با کاهش تقاضا 
روبه رو ش��ده اس��ت، بنابراین مایکروسافت محصولات س��رفیس خود را راهی بازار کرد. محصولاتی مانند 

سرفیس لپ تاپ، سرفیس استدیو و سریفس بوک را معرفی کرد. 
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بع��د از لغ��و تحریم ها علیه ایران فولکس واگن ب��رای اولین بار در 
17 سال گذشته ماشین های خود را در ایران به فروش می رساند.

به گزارش سی ان ان مانی، خودروساز آلمانی روز سه شنبه گفت: 
خودروه��ای خود را به ای��ران صادر می کند و در ماه اوت مدل های 

Tiguan و Passat را به فروش خواهد رساند.
آندرس س��وادت جانسن، مدیر پروژه فولکس واگن در ایران گفت: 
با بازگش��ت به ای��ران، برند فولکس واگن نقطه دیگری را در نقش��ه 

جهانی خودرو پر می کند.

فولکس واگن ادعا می کند که تقاضای مرس��وم برای وسایل نقلیه 
آلمانی وجود دارد و بر اس��اس برآوردهای انجام ش��ده در بلندمدت 
تقاضا برای خودروهای این خودرو س��از آلمانی در سال به 3 میلیون 

دستگاه خواهد رسید که از بازار بریتانیا بزرگ تر است. 



در شماره گذشته با تعیین پنج بازیگر اصلی به عنوان فعالان عرصه 
تبلیغات کشور که شامل شرکت های تبلیغاتی، فریلنسرها )یا کسانی 
ک��ه به صورت انف��رادی و محدودتر از آژانس ه��ای تبلیغاتی در این 
حوزه کار می کنند(، مشتریان یا صاحبان برندها و آگهی ها، مدارس، 
 آموزشگاه ها و دانشگاه ها  )که در حوزه پژوهش و آموزش این حوزه کار 
می کنند( و دولت ها هستند، به معرفی نقش شرکت های تبلیغاتی و 
مشتریان پرداختیم. همانطور که می دانیم؛ نبود ساختار و سازماندهی 
داخلی در شرکت های تبلیغاتی به عنوان یکی از بزرگ ترین مشکلات 
و آس��یب های این بخش محس��وب می ش��ود. در همین راس��تا اگر 
بخواهیم نقش و جایگاه مشتریان را مورد بررسی و ارزیابی قرار دهیم 
باید بگوییم نداشتن برنامه های بلند مدت،  هزینه  نکردن برای خلاقیت 
در تبلیغ برندها و دقیقه نودی بودن تصمیمات برای داشتن بریف از 
ضعف های این بخش به حس��اب می آید. برای بررسی دیگر بازیگران 
اصلی این  حوزه »فرصت امروز« با علی محمدی، مش��اور بازاریابی و 

تبلیغات به گفت و گو نشسته است که در ادامه می خوانید. 

نداشتن تعامل دوسویه
علی محمدی، مش��اور بازاریابی و تبلیغات در رابطه با مش��کلات 
موجود می گوید: یک مش��کل اساس��ی موج��ود در این صنعت بین 
ش��رکت تبلیغاتی یا فریلنس��رهایی که به اجرای طرح می پردازند و 
مشتریان؛ نبود یک رابطه تعاملی دوسویه، مثبت و سلامت است. این 
بدین معناست که مسیر حرکت شرکت ها و مشتریان هر کدام به یک 
سمت مجزا و متفاوتی است، همین موضوع در اصل هم به آژانس های 

تبلیغاتی و هم به مشتریان آسیب می رساند. 
زمان��ی  که صاحب برن��دی قصد دارد مجری ام��ور تبلیغاتی خود 
را مش��خص کن��د، می تواند در همان ابتدای امر با س��نجش تمامی 
شاخص ها با مجموعه ای کار کند که به طور خاص تر در حوزه دیجیتال 
یا ساختن تیزرهای تلویزیونی و... یا در همه امور تبلیغاتی تبحر کامل 
داش��ته باش��د، اما زمانی که اقدام به انتخاب آژان��س مورد نظر خود 

می کند دیگر باید با آن در تمام طول مسیر همراه باشد. 
در همین راستا فرض کنید برخی صاحبان برند با این استدلال که 
آژانس های تبلیغاتی تعهد خود را رعایت نمی کنند دست به انتخاب 

چند ش��رکت تبلیغاتی برای معرفی برند خود می زنند؛ اینجاس��ت 
که دیگر هم زبانی،  دانش و تعهد از س��وی آژانس تبلیغاتی به وجود 
می آید. همانطور که مشتریان ملزم به رعایت اصول و قوانینی هستند، 
آژانس های تبلیغاتی نیز بای��د به تعهدات خود پایبند بمانند. به طور 
مثال؛ این روش مناس��بی نیس��ت که یک ش��رکت تبلیغاتی به طور 
هم زمان با چندین بانک یا ش��رکت های خودروی��ی یا در حوزه مواد  
غذایی با چندین ش��رکت لبنی همکاری کند،  کما اینکه نمونه های 
عین��ی آن هم وج��ود دارد، در این صورت دیگر نمی توان انتظار یک 

خروجی مطلوب تبلیغاتی را که مشتری خواهان آن است، داشت. 
پس باید مدنظر داش��ت که این مسیر نیازمند یک تعامل دوسویه 
است. مشتری های ما عادت کرده اند برای رسانه پول های خوبی هزینه 
کنند اما هزینه در بخش خلاق موضوع هنوز امری تعریف نش��ده و 
توجیه ناپذیر برای آنها محسوب می شود و تا زمانی  که این روند ادامه 

دارد، نمی توان یک ایده و تبلیغ خوب ارائه کرد. 

کپی کاری،  آسیب کشنده صنعت
وی با اشاره به موتور محرکه صنعت تبلیغات می گوید: تا زمانی که 
این رسالت بر دوش رسانه ها باشد خروجی ها به همین صورت خواهد 
بود. روندی که در دیگر کشورها شاهد آن نیستیم. در کشورهای دیگر 
برای نوشتن یک شعار تبلیغاتی خوب و سنجش کمپین، هزینه های 
خوبی هم دریافت می ش��ود. باید سطح انتظار ما از صنعت تبلیغات 
کشور متناسب با شرایط موجود باشد. نمی توان انتظارات را در سطح 
آگهی ه��ای بین المللی بالا برد درحالی که چ��ه در محصول و چه در 
اس��تراتژی تبلیغات کپی کار هس��تیم؛ روندی که در اکثر تیزرهای 

تلویزیونی ایران به ویژه در تیزرهای بانک شهر شاهد آن هستیم. 
این کارش��ناس تبلیغات در مورد کوتاه م��دت بودن تصمیمات در 
حوزه تبلیغات کش��ور می گوید: نوع تفکر ما از سیاستگذاران کشور 
گرفت��ه تا مدیران و... همه کوتاه مدت اس��ت. هیچ نگرش بلندمدتی 
در کشور وجود ندارد. همه چیز در لحظه است و اگر مدیری بخواهد 
بلندمدت فک��ر و رفتار کند قطعاً مانعی برایش به وجود می آید. این 
روند کوتاه مدت بودن تصمیمات و مقطعی بودن آنها قطعاً بر خروجی 

تبلیغات هم تأثیرگذار خواهد بود. 
90 درصد کارها در ایران به صورت فورس انجام می شود، در چنین 
ش��رایطی دیگر انتظ��ار خروجی های خلاق انتظار بیهوده ای اس��ت. 

پس قطعاً کپی کار خواهیم ش��د زیرا دیگر فرصتی برای تفکر و طرح 
ای��ده ای خلاق باقی نمی ماند. همه ما بازیگران یک صحنه هس��تیم، 
صحنه ای که تمام اتفاقات آن در کوتاه مدت اخذ می ش��ود زیرا هیچ 
تفکر بلندمدتی در کش��ور وجود ندارد. باید توجه داشت که تبلیغات 
قسمتی از پهنه بازاریابی است و بازاریابی هم قسمتی از پهنه مدیریت 

استراتژیک. 

تأثیرگذاری مدارس و نهاد حاکمیتی
محم��دی در رابطه با دیگر بازیگران ای��ن حوزه می افزاید: در حال 
حاض��ر در تهران تعدادی مدرس��ه و مؤسس��ه تبلیغاتی و همچنین 
چندین دانشگاه در این حوزه فعالیت می کنند. در این راستا باید بگویم 
قطعاً عملکرد مدارس و مؤسس��ات خصوصی ما در حوزه تبلیغات از 
دانشگاه ها بهتر است، زیرا این گونه مراکز برخلاف دانشگاه ها که به طور 
صرف به آموزش اصول تئ��وری می پردازند به صورت عملی آموزش 
می دهند. دور بودن دانشجویان ما از فضای تبلیغاتی کشور و ارتباط 
بسیار پایین آنها با آژانس های تبلیغاتی،  درک آنان را از فضای واقعی 
این صنعت محدود می کند. این دانش��جویان تنها با ادبیات و تئوری 
محض آشنا هس��تند درحالی که باید ضمن تحصیل با فضای جدی 
کمپین های تبلیغاتی آشنا شده و به مطالعه علوم اجتماعی بپردازند تا 
بدانند دغدغه های برندهای داخلی چیست و ادبیات تبلیغ مردم ایران 

به چه سمتی حرکت می کند. 
وی در ادام��ه در رابط��ه ب��ا نقش نهاده��ای حاکمیتی در صنعت 
تبلیغات کشور می گوید: این نهادها در مسیر توسعه اقتصادی کشور 
حرکت نمی کنند. حرکت آنها بسیار محافظه کارانه است تا جایی که 
صدا و سیما به عنوان مرکزی که بزرگ ترین قسمت بودجه تبلیغات 
کش��ور به سمت آن هدایت می شود و قریب به 1000 میلیارد تومان 
با شرکت های صنعتی قرارداد امضا می کند بسیار محافظه کارانه عمل 
می کند، در حالی که اگر بخواهیم به سمت اقتصاد مقاومتی حرکت 
کرده و اقتصادی درون زا داشته باشیم باید ابزارها را در اختیار بازیگران 
این عرصه قرار دهیم. ابهام در این حوزه تا جایی است که آژانس های 
تبلیغاتی نمی دانند آیا اجازه استفاده از ابزارهای ساده ای مثل استفاده 
از افراد مشهور در تبلیغات را دارند یا خیر. تا سال گذشته این موضوع 
ممنوع بود و تا ش��ش ماه دیگر نیز مشخص نیست که این روند آزاد 
باشد یا خیر. باید توجه داشت که ارتباط در این حوزه، ارتباط مناسبی 

نیس��ت. نمی توان بدون بحث تبلیغات اقتصاد پویا داش��ت. زمانی که 
ی��ک آگهی به صورت تمیز و مرتب کار می ش��ود فورا با چس��باندن 
اصطلاح غربی و فرهنگ لوکس جلوی پخش آگهی را می گیرند. در 
صورتی که نمی توان با خلق تصاویر زش��ت و نامرتب دست به تبلیغ 
یک محصول زد. این تبلیغ قطعاً با چنین ش��رایطی نمی فروشد. این 
نوع تبلیغات ترویج فرهنگ غربی نیست، بلکه فرهنگ مصرف است و 
اگر می خواهیم به سمت اقتصاد صنعتی حرکت کنیم باید اجازه دهیم 

صنعت تبلیغات شکوفا شود. 
نهادهای حاکمیتی با ایجاد س��خت گیری های فراوان در تبلیغات 
محیطی نه تنها به صنعتگر کمک نمی کنند، بلکه با خلق یک فضای 
بس��ته راه را برای به حرکت درآمدن موتور محرکه اقتصاد می بندند. 
نقش نهادهای حاکمیتی تا آنجا ارزشمند است که به لحاظ قانونی با 

کپی کاری مقابله کرده و از قانون کپی رایت حمایت کنند. 

منتظر اتفاقات خوب هستیم
این کارش��ناس تبلیغ��ات با بیان اینکه ن��گاه بلندمدتی در عرصه 
تبلیغاتی کشور وجود ندارد، ادامه می دهد: تصور هیچ شخصی از مدیر 
دولتی گرفته تا مدیران بخش خصوصی و مدیران آژانس ها که درگیر 
پرداخت حقوق پرس��نل خود هستند،  بلندمدت نیست. مجموع این 
عوامل دس��ت به دست هم داده و صنعت تبلیغات کشور را به اینجا 

رسانده است. 
بع��د از جن��گ و دوران س��ازندگی و آغ��از دوره اصلاحات فضای 
تبلیغات کش��ور تا حدی رش��د کرد اما به ناگهان دچ��ار یک رکود 
بلند مدتی ش��دیم،  رکودی که مقصر اصل��ی آن بازیگران این صحنه 
بودند؛ بازیگرانی که به جای حمایت از یکدیگر و در نظر گرفتن منافع 
هم از فرآیند حرفه ای کار حمایت جدی نکردند، اما آهسته آهسته با 
دانش��جویان خروجی و فضای رقابتی که در حال ش��کل گیری است 
امیدواریم در آینده ش��رایط بهتری داشته باشیم. باید در نظر داشته 
باشیم که تغییرات بلندمدت در گرو اتفاقات بلندمدت است. در همین 
راستا باید به آموزش نیروی انسانی ای همت کنیم که دید بلندمدتی 
نس��بت به آینده و صنعت تبلیغات کشور داشته باشند. محمدی در 
پایان تأکید می کند: این مباحث، بحث های کلی این حوزه بودند که 
ه��ر یک نیاز به تفصیل های فراوان دارند ک��ه امیدواریم در آینده ای 

نزدیک به آنها پرداخته شود. 

آیا مشکلات صنعت تبلیغات رفع خواهد شد؟ )بخش دوم(

کپی کاری آسیب کشنده صنعت تبلیغات
ایده های طلایی

50  ایده کسب و کار برای کارآفرینان 
خلاق )بخش دوم(

خلاقی��ت یک��ی از ویژگی های اساس��ی کارآفرین��ان موفق 
اس��ت. شما می توانید از خلاقیت خود برای ساختن یک طرح 
کس��ب و کار تجاری یا برای حل کردن مشکل خاصی استفاده 
کنید. در واقع به عنوان یک کارآفرین می توانید یک کسب و کار 
ایجاد کنید. در ادامه 16 ایده کس��ب و کار منحصر به فرد برای 

کارآفرینان خلاق تقدیم حضور می شود. 
16- عکاس پرتره

این کار برای عکاس��انی که بیش��تر علاقه مند به عکس های 
هنری و صحنه ای هستند مناسب اس��ت. بنابراین، می توانند 
یک کسب و کار را به عنوان یک عکاس پرتره ایجاد کنند و برای 
گرفتن عکس هایی مانند تصاویر قدیمی، عکس های خانوادگی، 
عکس هایی از صورت یا حتی عکس های حیوانات با مشتریان 

کار کنید. 
17- کشیدن کاریکاتور

اگر ش��ما ترجی��ح می دهید نقاش��ی کنی��د و کمی حس 
شوخ طبعی داش��ته باش��ید، می توانید این مهارت را به عنوان 
یک هنرمند در کشیدن کاریکاتور به کار گیرید، در حوادث و 
مکان های محلی آن را در معرض نمایش قرار دهید و استعداد 

خود را با دریافت هزینه به مشتریان نشان دهید. 
18- متخصص مد

عکاس��ان، برنامه ریزان رویدادها و انواع کسب و کار های دیگر 
گاهی اوقات می توانند از یک متخصص مد کمک بگیرند تا به 

طراحی فضا و ظاهر محیط یا فضاهای عکس بپردازند.
 بنابرای��ن، ش��ما می توانید یک کس��ب و کار را به عنوان یک 
متخصص مد به کار گیرید که در این کار، اقلام یا لباس یا هر 
چی��ز دیگری را به نحوه ای تنظیم کنید که از نظر دید بصری 

بسیار زیبا جلوه کنند. 
19- آرایشگری

ش��ما می توانی��د با اس��تفاده از خلاقیت بالقوه خ��ود در به 
کار گیری سلیقه برای مدل موی مناسب با توجه به ویژگی های 

چهره هر فرد خدماتی را ارائه دهید. 
20- هنر آرایش

آرایش موضوع دیگری است که نیاز به خلاقیت زیادی دارد. 
شما می توانید یک سالن کسب و کار را برای شروع تأسیس و آن 
را به عنوان ش��غل دوم خود انتخاب و افرادی را استخدام کنید 
تا زمانی  که شما در سالن حضور ندارید کارها را به جای شما 
انجام دهند تا مشتریان تان را از دست ندهید. یا حتی اگر هزینه 
تأسیس سالن را ندارید می توانید فقط برای کار با مشتری در 
محل خود س��فر کنید و در محلی که مش��تری می خواهد به 

آرایش آنها بپردازید. 
21- اجاره ملک

شما می توانید در تعطیلات یا زمانی  که از فضای خانه خود 
استفاده نمی کنید آن را اجاره دهید. همچنین می توانید گاراژ، 
فضای پارکینگ یا فضای اداری ای را که استفاده نمی کنید نیز 
 Airbnb اجاره دهید؛ پس تنها با ایجاد یک آگهی در س��ایت

می توانید درآمد اضافی خوبی کسب کنید. 
22- طراح تی شرت

این طراحی ایده خوبی برای تی ش��رت اس��ت. ش��ما واقعا 
می توانید یک کسب و کار برای فروش تی شرتی که با استفاده از 
 Cafepress و Redbubble سیستم عامل های آنلاین مانند
طراح��ی کرده ای��د، ایجاد کنید و آن را در عمده فروش��ی ها یا 

خرده فروشی ها یا به صورت آنلاین به فروش برسانید. 
23- نویسنده کتاب

اگر قصه گویی بخشی از ویژگی های شما باشد و نگارش شما 
بس��یار خوب باشد، می توانید از این هنر در ایجاد کسب و کار و 
به دست آوردن درآمد اضافی بهره بگیرید، بنابراین کتاب های 
خود را بنویس��ید و س��پس آنها را آنلاین به عنوان کتاب های 

الکترونیکی منتشر کنید. 
24- سرمایه گذاری در سهام

هنگامی که در سهام سرمایه گذاری می کنید شما تبدیل به 
یک س��هامدار می شوید که سود حاصل از سهام به شما تعلق 
می گیرد. سرمایه گذاری در سهام راه محبوبی برای کسب درآمد 

منفعل برای یک سال است. 
25- طراح وب سایت

طراحی وب همچنان یک میدان بزرگ رش��د اس��ت. شما 
می توانید کس��ب و کار طراحی وب را با کار با مش��تریان برای 
س��اخت وب سایت های سفارش��ی یا حتی فروش قالب های از 
پیش ساخته شده در س��ایت هایی مانند Etsy ایجاد کنید و 

آنها را با دریافت هزینه در اختیار متقاضیان خود قرار دهید. 
26- تزئین کیک و شیرینی 

غذا می تواند یک عرصه بزرگ دیگر برای نشان دادن خلاقیت 
باشد. شما می توانید کیک های عروسی و دسرهای مخصوص 
را به منظور نشان دادن مهارت های هنری خود تزئین کنید  و 
سفارش��ات را بپذیرید و با نشان دادن خلاقیت خود در تزئین 

کیک و شیرینی مجالس مشتریان بیشتری را جذب کنید. 
27- نقاش چهره

نمایش��گاه ها، جشن های تولد و سایر رویدادها اغلب نقاشان 
چهره با نقاشی روی صورت کودکان و فعالیت های مشابه برای 
بچه ها را دارند. اگر از این نوع جو لذت ببرید، می توانید خدمات 

خود را در این بخش به مشتریان خود در منطقه ارائه دهید. 
28- تولید کننده ویدئو

فیلم آنلاین یک روند رو به رشد بزرگ است. شما می توانید 
با تولید فیلم های خود کسب درآمد کنید و با انتشار این فیلم ها 
در یوتی��وب برای هر هزار بازدی��د از ویدئوی خود هزینه ای را 
دریافت کنید و حتی می توانید به مشتریان دیگر کمک کنید تا 

پروژه های ویدئویی خود را به پایان برسانند. 
29- طراح کارت

کارت و کالاه��ای کاغ��ذی مش��ابه هن��وز ب��رای برخی از 
مصرف کنندگان محبوب هس��تند. ش��ما می توانید کارت های 
خود را طراحی و آنها را به صورت آنلاین یا در فروش��گاه های 

کاغذی محلی به فروش برسانید. 
30- کار با ابزار های چوب 

اگر از ابزارهای خوب اس��تفاده می کنید و از همه چیز با هم 
لذت می برید، می توانید انواع مختلفی از چوب، مجس��مه های 
کوچک ت��ا قطعات پیچی��ده مبلمان را بس��ازید و به فروش 

برسانید.
31- مشاور

برای اینکه یک مش��اور باش��ید باید در باب موضوع خاصی 
تخصص داش��ته باش��ید تا بتوانید به عنوان مشاور دیگران در 

کسب و کارشان، شروع به کار کنید. 
با داش��تن تخص��ص و ارائه خدمات مش��اوره ب��ه دیگران، 
می توانید این تجربه ها را برای انجام کارهای مش��ابه اما بدون 

خطا و اشتباه در اختیار دیگران قرار دهید. 
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Mr. Pepper Hot آگهی: ادویه جات

ایستگاه تبلیغات

لوگوی Opel سوپر مینیمال می شود
 خودرو س��از آلمان��ی، Opel، اخیرا با اس��تفاده از یک لوگوی 
 Opel،جدید برندینگ خود را بازس��ازی کرد. به شکلی بی نظیر
نسخه ای مینیمالیس��تی از لوگوی اولیه خود را ساخت که شامل 

یک دایره و نشانه ای از رعد و برق می شود. 
به گزارش ام بی ای نیوز، ساده کردن یک لوگو نه فقط رویکردی 
محبوب در حوزه دیزاین اس��ت که بسیاری از شرکت ها پیروی از 
آن را بر می گزینند، بلکه می تواند در قالب یک تغییر ضروری نیز 
مورد توجه قرار گیرد. در ادامه لوگوی جدید به وضوح در سیستم 
عامل های دیجیتال از قبیل صفحه نمایش گوش��ی های هوشمند 

قابل مشاهده است. 
لوگوی اولیه Opel دارای یک نوع دیزاین خاص است که برای 
یک برند خودرو مرس��وم و متعارف به نظر می رس��د. در این لوگو 
کلمه OPELبالا و داخل دایره نوشته و طوری به نظر می رسد که 
انگار لوگوی 3D آن از فلز واقعی، براق و مات ساخته شده است. 
به عقیده ما این همان تصویری است که از قرار گرفتن لوگوی فوق 

روی خودرو به دست می آید. 
دیزای��ن لوگوی flat جدید Opel به هر حال هدفی جز حفظ 
نماد های اصلی در سر ندارد و سفید خالص را جایگزین رنگ های 

قبلی کرده است که به نحوی هری پاتر را به یاد ما می آورد.

لیلا شیرزاد
Leilashirzad69@gmail. com

سارا کیومرثی
s. kiumarsi92@gmail. com
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شماره 823

در ش��رایطی که حتی ف��روش ذرت 
بوداده یا پاپ کورن هم به ارزش محصول 
برمی گردد، آیا بازاریابی و فروش صنایع 
دس��تی با قیمت های نسبتاً بالا نیازمند 

فرآیندهای بهتر و تخصصی تر نیست؟ 
هن��ر مقوله ای اس��ت که فع��الان آن 
همیش��ه از عدم امنی��ت مالی و کمبود 
درآمد رن��ج می برند. در زندگی حرفه ای 
خ��ود ف��راوان هنرمن��دان رش��ته های 
گوناگ��ون را دی��ده و برخورد ک��رده ام 
که از مس��ائل و مش��کلات مال��ی رنج 
می برن��د و بعضاً ناگزیر به روی آوردن به 
فعالیت هایی می شوند که یا مطابق میل 
و علاقه شان نیست یا اثربخشی چندانی 
ندارد. به عنوان مثال صنایع دستی ایرانی 
یکی از این حوزه هاست که در کشور ما 
هنوز ب��ه آن جایگاه دس��ت پیدا نکرده 
و دلی��ل آن نی��ز عدم ف��روش مؤثر این 

تولیدات است. 
زمانی که کارش��ناس س��ازمان میراث 
فرهنگی یکی از شهرها تاریخچه صنایع 
دستی را برایم شرح می داد، به نکات قابل 
توجهی برخورد کردم که شاید اشاره به 
برخی از آنان به صورت فهرست وار خالی 
از فایده نباشد و مورد استفاده کارآفرینان 

و فعالان اقتصادی قرار بگیرد. 
- آم��وزش صنای��ع دس��تی عمدتاً با 
اقبال مواجه نیست، چون درآمد تضمین 
ش��ده و مطلوبی ن��دارد و افرادی هم که 
در سال های اخیر رو به این حرفه آورده 
و در حال ش��اگردی و درس یاد گرفتن 
هستند، عمدتاً از فشار بیکاری و کمبود 

درآمد به آن روی آورده اند. 
-  هنره��ای خانگ��ی پردرآم��د ک��ه 
بسیاری از آنان جزو صنایع دستی و هنر 
ایرانی محسوب می ش��وند، در بازاریابی 

دچار مشکل هستند. 
-  صنایع دس��تی چوبی دارای ارزش 
اف��زوده برای عموم م��ردم ایران همانند 

کالاهای مصرفی خوراکی نیست. 
-  فعالان انواع هنر های تجس��می در 
سیستم سازی کس��ب وکار، توانایی لازم 

را ندارند. 
-  تحقی��ق در م��ورد صنایع دس��تی 
شهرهایی همانند اصفهان و همدان نشان 
داده اس��ت که هنوز نمی توان به صنایع 
دس��تی و هنر ایرانی به عنوان ش��اخصه 
اقتص��ادی در ح��وزه ص��ادرات و حتی 

فروش داخل در بعد کلان نگاه کرد. 
هنر و شناخت محصول

در پروژه تبلیغات و فروش تولیدکننده 
صنایع دستی طی تحقیقاتی که در بازار 
و ارتباط با مشتریان داشتیم، متوجه یک 
نکته اساسی ش��دیم؛ محصولات چه در 
نزد تولیدکننده و چه در نزد مش��تریان 
مفهوم��ی گن��گ هس��تند و عملکرد، 
خصوصیات و مزایا نه به درستی تعریف و 

نه ارائه شده است. 
مورد دیگر در تأیید این مسئله، پروژه 
بازاریابی انواع هنرهای دستی یک خانم 
تولیدکنن��ده خانگی بود ک��ه در فروش 
محصولات ب��ه اثربخش��ی مدنظر خود 

نرسیده بود. 

فعالان حوزه صنایع دستی و هنرهای 
تجسمی باید بدانند که هنرهای دستی 
زیب��ا الزاماً به معنی تضمین فروش آنان 

نیست: 
-  صنایع دستی بافتنی رقبای فراوانی 
در بازار دارند؛ چه امتیازی به مشتری در 

ازای پرداخت پول می دهند؟ 
-  آیا فروش��گاه های صنایع دس��تی 
همانند فروشگاه های محصولات 5000 

تومانی و 10000تومانی فعال هستند؟ 
-  معن��ی هن��ر ترس��یمی در ذه��ن 

مشتریان چیست؟ 
-  هنره��ای خانگی درآم��دزا چرا در 
مسئله بازاریابی و فروش همیشه مشکل 

دارند؟ 
-  آیا هنرهای جدید تزیینی در تقابل 
با هنرهای س��نتی ایرانی هس��تند یا در 

کنار آنها؟ 
مراحل بااهمیت

1- برای تعیین دیدگاه مشتری درباره 
ارزش محصول ت��ان تم��ام خصوصیات، 

مزایا و عملکردها را ارزیابی کنید. 
هر یک را روی یک برگه کاغذ لیست 
کنید. انجام این کار به شما در شناخت 
نیاز مشتری یا خواس��ته ای که برآورده 
می کنی��د، کم��ک می کند. ب��ه خاطر 
داشته باش��ید که خرید براساس نیاز یا 
خواسته ای که مش��تری حس می کند، 
رخ می ده��د. به عنوان مثال در مش��اوره 
و خدم��ات بازاریاب��ی که ب��ه یک خانم 
تولیدکننده محصولات بافتنی در شیراز 
داشتیم، مفاهیم و فرآیندهایی را منتقل 
کردیم تا بتواند بهتر به مش��تریان مؤثر 
)مشتریانی که در قبال صنایع دستی با 
علاقه پول پرداخت می کنند( دسترسی 

پیدا کند. 
2- محصول را با پرس��ش از مشتریان 
فعلی در خصوص چگونگی استفاده آنها 
از محصول و اینکه کدام ویژگی محصول 

را می پسندند، بررسی کنید. 
باز ه��م با ی��ک مثال کارب��ردی این 
گزاره را تشریح می کنم. یک تولیدکننده 
صنایع دس��تی قلم زن��ی اصفهان و یک 
هنرمند میناکار در ف��روش محصولات 

مشکلات جدی داشتند: 
- مراح��ل کار قلم زن��ی ب��رای جذب 
مش��تریان اش��کالات جدی داش��ت که 
یک��ی از آنه��ا، نب��ود طرح ه��ای زیبا و 

مشتری پسند بود. 
- هنرمن��د مین��اکار در قیمت گذاری 
محصولات و نحوه توزیع آنها، خطاهای 

راهبردی داشت. 
به این دو فعال صنایع دستی پیشنهاد 
کردیم با یک برنامه عملیاتی از مشتریان 
خود بیش��تر بپرس��ند و یک سیس��تم 
ارتباط با مشتریان صحیح و بهینه شده 
برای فعالیت خود ایجاد و آن را مدیریت 
کنن��د. تلاش کردیم ب��ه آنان بقبولانیم 
تنها با ارائه یک یا دو جلس��ه مش��اوره و 
پیشنهادات، این بررسی نمی تواند به آنان 
در تشخیص اینکه آیا برای ارتقای تجربه 
مش��تریان خود به تغییر نیاز دارند یا نه، 
کمک کند؛ اما متأس��فانه آن دو عزیز به 
توصیه عمل نکردند و تصور کردند همه 
فرآیندها را خود به تنهایی و با کمترین 
هزین��ه می توانند انجام دهن��د؛ غافل از 
اینکه مدنظر قرار دادن استفاده مشتریان 
بازار صنایع دس��تی از محصولات ش��ان، 
آنان را از هر گونه اس��تفاده غیرمعمول 
آگاه می س��ازد و در نتیج��ه الهام بخش 
ایده های جدید برای محصول می ش��ود. 
ش��اید حتی بتوانیم این طور ادعا کنیم 
که در بازار صنایع دس��تی ای��ران، نبود 
ایده و خلاقیت های بازارمحور به ش��دت 
احساس می شود و ریشه آن نیز به عدم 
نگاه تخصصی به مسئله بازاریابی و فروش 

برمی گردد. 
3- بررس��ی کنی��د که آی��ا محصول 
تولیدی شما مزایا، خصوصیات و عملکرد 

حقیقی را منتقل می کند یا نه. 
هر چه محصول تولیدی صنایع دستی 
مزایای بیش��تری داش��ته باشد، اهمیت 
قیمت در نزد مش��تریان کمتر می شود. 
تصور کنید یک مش��تری خانگی قصد 
خری��د یک محصول میناکاری ش��ده را 
به عنوان یک هدیه دارد و ش��ما به عنوان 
ی��ک تولیدکنن��ده یا فروش��نده صنایع 
دس��تی، این پیش��نهادات را به وی ارائه 

می دهید: 
قاب س��ه تکه میناکاری، انواع قاب ها 
در ابعاد مختلف، قندان میناکاری طرح 
گل بوته، قندان مین��اکاری طرح نگاره، 
ق��اب بته جقه میناکاری، ظروف س��فره 
هفت سین، قاب بشقاب، بشقاب پایه دار، 
ظ��رف پایه دار، بش��قاب ط��رح ختایی، 
قن��دان گل و مرغ، قاب س��ه بش��قاب، 
بشقاب میناسری سه تایی و... . نمی دانم 
ش��ما هم مانند من از ردیف کردن این 
تنوع محصولات خسته یا گیج شدید یا 
خیر؛ اما قطعاً یک حس س��ردرگمی به 
شما دس��ت داد که مثلًا با فلان بودجه، 
کدام محصول برای من مزایای بیشتری 

دارد؟ 
این اتفاقی اس��ت که برای بسیاری از 
مشتریان خواهان صنایع دستی می افتد؛ 

عدم انتقال درست مزایا و خصوصیات. 
اگر دقت کرده باش��یم، در بسیاری از 
فروش��گاه های بین راهی صنایع دستی، 
مردم عمدت��اً در داخل فروش��گاه چرخ 
می زنن��د و از تماش��ای محصولات لذت 
می برند، اما چرا خرید انجام نمی دهند؟ 
پاسخ روشن اس��ت؛ چون ارزش افزوده 
به آنان منتقل نمی ش��ود. مثال بارز این 
موض��وع خود بنده هس��تم که چندین 
سال هر زمان می خواهم یک کوزه جهت 
نگهداری آب بگیرم، مجاب نمی شوم که 

برایش پولی پرداخت کنم! 
توجه داشته باشید که چرا این مسئله 

رخ می دهد: 
-  ک��وزه فعل��ی بع��د از مدتی قدرت 
نگهداری آب به شکل خنک را از دست 

می دهد. 
-  کوزه توانایی نگهداری آب خنک را 

ندارد و آن را گرم می سازد. 
-  م��واد داخل ک��وزه با ترکیبات آب، 

بوی نامطبوعی را تولید می کند. 
-  کوزه ممکن است بشکند و پول من 

از بین برود! 
-  با وج��ود کلمن و یخچال چرا باید 

برای کوزه هزینه کنم؟! 
فعالان صنایع دستی باید توجه داشته 
باش��ند که هدف این مقاله، ارائه مسائل 

بدیهی بازاریابی و فروش نیس��ت، بلکه 
تلاش بر این اس��ت ک��ه مخاطب بعد از 
مطالعه به این مس��ئله فکر کند که چرا 
از جذب مش��تری و ف��روش خود راضی 
نیست؟ ریش��ه آن کجاس��ت؟ آیا ادامه 
روند فعلی بازاریاب��ی محصولاتش، او را 
به موفقیت می رس��اند؟ این یک واقعیت 
اس��ت ک��ه مصرف کنن��ده محصولات 
دست ساز نه براساس قیمت بلکه با توجه 
ب��ه مزایا خرید می کند. پ��س با ارزیابی 
مزای��ا، می توانی��د تحلیل کنی��د که آیا 
محصول شما همانطور که می خواستید 
پی��ش م��ی رود یا خی��ر. همچنین، این 
ارزیابی به ش��ما ام��کان می دهد متوجه 
شوید چه تغییرات و پیشرفت هایی برای 

وفادار کردن مشتری مورد نیاز است. 
نتیجه گیری

به خاطر می آورم که در یک کسب وکار 
کوچک خانگی، آموزش هنرهای دستی 
رایگان س��بب رش��د درآم��د دوبرابری 
آن فرد ش��د، اما ارائه محصول )خدمت 
رایگان( برای مواردی خاص مؤثر و دارای 

نتیجه است. 
فراموش نکنید که تمامی محصولات 
هنری و صنایع دستی برای مصرف کننده 
مورد نظر ش��ما مزایایی مشخص دارند؛ 
مثلًا قیمت، سهولت و توزیع. اما مزایای 
غیرمحسوسی هم قابل دسترسی است؛ 
همانند خدمات مش��تری، ضمانت نامه، 
ارزش اف��زوده و امتی��ازات پنه��ان در 

محصول. این موارد را از یاد نبرید: 
-  اگ��ر محص��ولات قلم زن��ی تولی��د 
می کنید، به مش��تریان خ��ود خدمات 

بیشتری ارائه کنید. 
-  اگ��ر نق��اش هس��تید، ارزش های 
محص��ول خ��ود را ب��ه درس��تی برای 

مشتریان شرح دهید. 
-  اگر قیمت خاتم کاری شما بالاست، 
امتیازات مخفی شده در محصول را برای 

مشتری پررنگ تر کنید. 
ب��ا دس��ت یافت��ن ب��ه ای��ن مزایای 
غیرمحسوس و استفاده از آنها می توانید 
محص��ول خ��ود را در ذه��ن مش��تری 
ارزش��مندتر کنید تا راحت ت��ر و بدون 
دردس��ر حاضر باشد برای صنایع دستی 
ش��ما به راحتی پ��ول پرداخ��ت کند و 
البته نه تنها مجدداً به ش��ما مراجعه که 
دوس��تان دیگرش را هم به فروش��گاه یا 
س��ایت شما روانه س��ازد. به عنوان مثال 
ممکن اس��ت مصرف کننده ای به دلیل 
راحتی و قیمتی ک��ه ارائه داده اید، برای 
خرید محصول وارد دفتر یا فروشگاه شما 
شود، اما اگر خدمات مشتری استثنایی، 
ضمانت نام��ه و ارزش های اف��زوده به او 
ارائه کنید، ارزش بیش��تری برای خرید 
از شما قائل خواهد شد. پس از شناخت 
تمام خصوصیات، عملکردها و مزایا، آنها 
را ب��ا توجه به بخش های ب��ازار خود و با 
کمک یک متخصص بازاریابی و فروش، 
برای بازارهای هدفی که در آن بخش ها 
در نظ��ر گرفته ای��د اولویت بندی کنید. 
ای��ن اولویت بندی می تواند به ش��ما در 
تشخیص پیش��رفت محصول تان کمک 

کند. 

مدیریت تغییر؛ پیش نیاز روابط بازاریابی صنایع دستی و هنرهای تجسمی
عمومی موفق

 

در دنیای پررقابت امروزی، سریع تر از دیگران حرکت کردن و 
جلوتر بودن یک اصل اساس��ی و بدیهی برای پیشرفت و توسعه 
محس��وب می شود. در دنیای امروزی بسنده کردن، راضی بودن 
و خش��نودی از آنچه به بازار عرضه می ش��ود، اصل قابل قبولی 
نیست، بلکه به طور پیوسته باید در صدد بهبود کیفی و کمی بود. 
از این رو، لازم است در زمینه مدیریت تغییر یا تغییر برنامه ریزی 

شده، پیوسته و مدام حرکت کرد.
 

مفهوم تغییر
یونانیان باستان نخستین ملتی بودند که از تغییر سخن گفتند 
و تغییر را تنها پدیده ای می دانند که پایدار اس��ت. آنها از مفهوم 
تغییر برنامه ریزی ش��ده در جنگ ها استفاده می کردند، اما این 
مفهوم پس از مدتی در متون اقتصاد و مدیریت نیز به کار گرفته 

شد. 
تاکن��ون تعاریف مختلفی از تغییر و نوآوری مطرح ش��ده، اما 
بهترین تعریف به گفته رابینز اختصاص یافته اس��ت؛ از نظر وی 
تغییر و نوآوری عبارت است از تغییر در افراد، ساختار و فناوری. 
بنابراین وقتی که س��خن از تغییر در افراد به میان می آید نقش 
روابط عمومی س��ازمان گس��ترده تر می ش��ود. زیرا بهبود روابط 
داخل س��ازمان از اصلی ترین وظایف مس��ئولان روابط عمومی 

محسوب می شود. 
به عبارت س��اده، تغییر یعنی اصلاح یا ب��ه هم خوردن وضع 
موج��ود در هر سیس��تم یا هر نظامی و از نظ��ر مدیریت تغییر، 

حرکت در جهت بهبود ساختار و رفتار سازمانی است. 
یکی از زمینه های لازم برای تغییر و نوآوری در یک س��ازمان 
وج��ود آمادگی برای پذی��رش روش ها و نظریات جدید اس��ت. 
بنابرای��ن، اگر کارکنان مجموعه ای این نوع آمادگی را نداش��ته 
باش��ند و طوری به گذشته وابسته باشند که حاضر نشوند رسوم 
جدیدی را که مس��تلزم اصلاح کردار گذشته است، بپذیرند، در 
نتیجه با مش��کل اساس��ی تغییر در رفتار روبه رو خواهیم ش��د. 
هرچند آداب و رس��وم و جنبه های سازنده هر فرهنگ سازمانی 
باید حفظ و تقویت شود، اما سنت پرستی، به سبب تعارضی که با 

نوآوری دارد، آشکارا با پیشرفت و نوسازی مخالف است. 
بنابراین مسئولان روابط عمومی در ایجاد آمادگی برای تغییر 

و نوآوری در کارکنان نقش بسیار موثری دارند. 

تغییر برنامه ریزی شده
به طور کلی هر سازمانی می تواند بدون برنامه در ساختار خود 
تغیی��ری مختصر ایجاد کند، اما هدف تغییر برنامه ریزی ش��ده، 
آماده کردن و تغییر در کل مجموعه سازمان یا بخش عمده آن 
جهت تطبیق و پذیرش تغییرات معنی دار و مهم برای رسیدن به 
هدف های سازمانی است. تغییر برنامه ریزی شده عبارت است از 
تغییر در فلسفه عملیاتی سازمان یا سبک اداره سازمان، به طوری 
که س��ازمان از آن بهره مند شود. در واقع تغییر برنامه ریزی شده 

تغییری است که در کل سازمان ایجاد شود. 

فرآیند ایجاد تغییر
شکست در مدیریت تغییر اغلب به دو دلیل اتفاق می افتد: 

1- افراد نس��بت به تغییر نگرش و رفتار خود بی میل یا ناتوان 
هستند. 

2- اگر در فرآیند تغییر افراد کاملا توجیه نشوند و کوشش در 
جهت تغییر تداوم نیابد، عملا آنان به حال خود رها می ش��وند. 
در نتیج��ه به نگرش، حال��ت و الگوهای رفتاری پیش��ین خود 

برمی گردند. 
از ای��ن رو ب��رای جلوگی��ری از این عادت، س��ه مرحله برای 
مدیری��ت تغییر در س��ازمان به مدیران رواب��ط عمومی توصیه 

می شود. 
مرحله اول: انجمادزدایی

انجمادزدایی شامل کوشش هایی است در جهت آشکار ساختن 
نیاز و ضرورت برای ایجاد تغییر، تا افراد بتوانند به راحتی آن را 
تش��خیص دهند و بپذیرند. اقداماتی که برای این مرحله در نظر 
می گیرید باید در کارمندان آمادگی لازم جهت قبول فکر یا ایده 

جدید را به وجود آورد.
 

مرحله دوم: ایجاد تغییر
ایجاد تغییر ش��امل کشف و روش��ن کردن و قبول نگرش ها، 
ارزش  ه��ا و رفتاره��ای جدید اس��ت. در این مرحله، مس��ئولان 
رواب��ط عمومی باید به هدایت و توجیه افراد و گروه ها در جهت 
ل��زوم تغیی��ر و فرآیند آن بپردازد و ممکن اس��ت این کار را در 
س��طح س��ازمان به اجرا درآورد. در این مرحله، مسئولان روابط 
عمومی باید با تشویق نقش موثری در شناسایی، روشن کردن و 
قبولاندن ارزش ها، نگرش ها و ایده های جدید برآیند. این مرحله 
زمانی با موفقیت مواجه شده است که تمامی افراد ضرورت تغییر 

را درک کرده، اثربخشی آن را تأیید کرده و بپذیرند. 
مرحله سوم: تثبیت تغییر

مرحله تثبیت، فراگرفتن الگوهای جدید رفتاری و تقویت آنها 
از طریق مکانیزم های حمای��ت و تقویت کننده و نهادینه کردن 
آنها است. به  طوری که در نهایت معیارهای جدید ایجاد و عملا 

جایگزین معیارها، ارزش ها و مقررات قبلی شوند. 

نتیجه گیری
مدیری��ت تغیی��ر و ن��وآوری و گرایش و اهمی��ت آن در اکثر 
س��ازمان های تولیدی و صنعتی کش��ور ما هنوز شناخته نشده 
است. این موضوع یکی از امور بسیار اساسی است که باید مورد 
توجه مدیران ارشد قرار گیرد. به علاوه، ترویج این تفکر در بین 
کارکنان س��ازمان ها و تشویق آنان در جهت ارائه راه حل های نو 
و خلاقیت ضروری اس��ت. امروزه در س��ازمان های موفق جهان 
کوش��ش می شود تا در رفتار کارکنان حس تعلق و دلبستگی به 
س��ازمان و محیط کار خود و یافتن راه حل برای رفع مش��کلات 
نهادینه ش��ود. بنابراین باید از طریق آم��وزش، توانایی و قدرت 
خلاقیت و نوآوری نیروی انسانی را افزایش داد و علاوه بر آن، با 
اعمال شیوه های صحیح مدیریت و عوامل انگیزشی به این هدف 

مهم دست یافت. 

قاطع باشید

این یک واقعیت انکار ناپذیر است که کمتر موقعیتی پیش 
خواه��د آمد که مدیران برای تصمیم ه��ای خود به منابع و 
اطلاعات کافی دسترس��ی داشته باش��ند. تحت این شرایط 
لازم است آنها به علت کمبود وقت و اهمیت تصمیم، دست 
به انتخابی همراه با ریس��ک بزنند. برخلاف باور بس��یاری از 
مردم، ریسک پذیر بودن همواره بد نیست و در مواردی تنها 
گزینه پیش رو است. فراموش نکنید که تعلل بیش از اندازه 
شما می تواند منجر به این شود که موقعیت از دست برود. 

رفتار قاطعانه نه رفتار پرخاش��گرانه اس��ت ن��ه ظالمانه و 
نه س��لطه جویانه و به رفتاری گفته می ش��ود که مس��تقیم، 
صادقانه و مناس��ب عقاید و احساس��ات ما باشد یعنی ما در 
برابر موضوعات مختل��ف همانطوری رفتار کنیم که عقیده، 
احس��اس و نظر ما اس��ت. رفتار قاطعانه مانع سوء اس��تفاده 
دیگران و تحمیل نظرات و خواسته های ش��ان به ما می شود 
و ما می توانیم خواس��ته ها و نظرات خ��ود را به راحتی ابراز 

کنیم. 

ایده
قاطعی��ت یکی از جنبه های قابل اصلاح ارتباط میان افراد 
اس��ت. این مهارت می تواند اف��راد را در برخورد با همکاران 
بالادس��ت و زیردست بس��یار یاری دهد. به اعتقاد لازاروس 

قاطعیت دارای چهار مؤلفه است: 
- اول، رد تقاضا

- دوم، جلب محبت دیگران و مطرح کردن درخواست های 
خود

- سوم، ابراز احساسات مثبت و منفی
- چهارم، شروع، ادامه و خاتمه گفت وگوها.

توانای��ی تصمیم گی��ری یکی از ویژگی ه��ای مهم رهبران 
محسوب می شود. بدون شک یکی از علل تمایز رهبر خوب 
و بد همین امر اس��ت. موفقیت یا عدم موفقیت ش��رکت به 
جهت دهی ای بس��تگی دارد که ش��ما به تصمیم های خود 
اعم��ال می کنی��د. به همین خاط��ر در این ام��ر باید کاملا 
هوش��یار عمل کنید زیرا ممکن اس��ت یک تصمیم اش��تباه 
منجر به خس��ارتی غیر قابل جبران ش��ود، البته این امر در 
کمت��ر مواردی رخ خواهد داد و منظور از آن این اس��ت که 
با توج��ه به فضای رقابتی حال حاضر، یک تصمیم ناکارآمد 
می تواند موقعیت ش��ما را دس��تخوش تغییر کند. تحت این 
ش��رایط ممکن اس��ت در صورتی که با رقیبان سرس��ختی 
روبه رو باشید، نتوانید دیگر به جایگاه سابق خود بازگردید. 
 در جنگ جهانی دوم متفقین برای آزاد س��ازی فرانسه به 
رهبری آمریکا در س��احل نرماندی با نیرو های نازی مواجه 
ش��دند. بسیاری از تحلیلگران علت پیروزی متفقین ها را در 
تصمیم درس��ت فرمانده آمریکایی، ج��ورج اس پاتن مبنی 
بر حمل��ه همه جانبه به جای جنگ چریک��ی می دانند. این 
عملیات ک��ه بزرگ ترین نبرد جنگ جهانی دوم محس��وب 
می ش��ود، به یکی از جس��ورانه ترین عملی��ات آبی- خاکی 
تاریخ بش��ر تبدیل شد. به همین خاطر هم است که تصمیم 
این فرمانده بس��یار مورد توجه قرار گرفت. بدون ش��ک این 
تصمیم در همان لحظه و با بررس��ی س��ریع شرایط صورت 
گرفت اما به دلیل قاطعیتی که وی از خود نش��ان داد، مورد 

قبول همگان قرار گرفت. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- قاطعیت به ما کمک می کند تا:

 1- احساس بهتری نسبت به خود داشته باشیم
 2- اعتمادبه نفس مان را رشد دهیم

 3- روابط صادقانه و سالمی داشته باشیم
 4- ب��ر موقعیت های روزمره کنترل و تس��لط بیش��تری 

داشته باشیم
 5- از سلطه جویی ها و سوء استفاده های دیگران پیشگیری 

به عمل آوریم. 
- افراد قاطع از رفت��ار فرد انتقاد می کنند نه از خود فرد. 
ب��رای مثال فرد قاط��ع جمله »وقتی که کاره��ا را به موقع 
انجام نمیدهی عصبانی می ش��وم« را به جای »تو همیش��ه 

منو عصبانی می کنی« به کار می برد. 
- در صورتی که تأخیر در تصمیم گیری می تواند منجر به 
از دست رفتن موقعیت شود، بهتر است سریعا تصمیم خود 
را بگیرید. درواقع این یک واقعیت است که فرصت ها منتظر 
نمی مانند و فردی موفق است که بتواند از موقعیت های خود 

بهره کافی را ببرد. 
- یک تصمیم می تواند بعدها اصلاح یا حتی عوض ش��ود. 
ب��ه همین خاطر ریس��ک پذیر ب��ودن نباید مان��ع از اقدام و 

تصمیم گیری شما شود. 
- تصمی��م لحظه ای به این معنا نیس��ت ک��ه بدون فکر و 
تعمل ص��ورت گیرد، بلکه به این معنا اس��ت که از منابع و 
افرادی که در دس��ترس هس��تند برای تصمیم خود کمک 
بگیرید. فراموش نکنید که ش��ما در مقام مدیر الزاما نسبت 
به همه مسائل آگاه نیستید و بدون شک به کمک )خصوصا 
در این گونه مواقع حس��اس( نیاز داری��د. با این حال باید به 
نحوی عمل کنی��د که همگان بدانن��د در آخر فرد تصمیم 

گیرنده شما هستید تا اقتدار شما حفظ شود. 

کلیدباشگاه مشتریان

مترجم: امیرآل علی

بازاریابی خلاق

Yelp نقاشی دیواری بزرگ دی برونو بروس در

استفاده از نقاشی دیواری: تلاش کنید مجوز یک نقاشی دیواری بزرگ را برای دکور کردن یک سمت دیوار ساختمانی در یک مکان برجسته اخذ کنید.

 



تردید در توانایی مدیریت کردن، 
مشکل مدیران تازه کار

در ایده قبل به اهمیت توانایی تعریف فرآیند مدیریت 
پرداختی��م. در ای��ن ای��ده قص��د دارم به یک��ی دیگر از 
مش��کلات مدیران اش��اره کنم. آنچه مدی��ران جوان را 
هنگام آغار فعالیت ش��ان با مشکل مواجه می سازد، انجام 

فعالیت های مدیریتی است.
 به عبارت بهتر، کسب تجربه در زمینه مدیریت و طی 
دوره های آموزش��ی به هیچ وجه به معنای تضمین کسب 
موفقی��ت به هنگام ورود به محیط کاری جدید نیس��ت. 
تجربه نش��ان داده است که بس��یاری از مدیران تازه کار، 
به رقم کس��ب مدارج آکادمیک بالا و سابقه کاری نسبتا 
مناس��ب، در انجام فعالیت های خ��ود به عنوان یک مدیر 

ضعیف عمل می کنند.
 در همین راستا قصد دارم به چند نکته مهم به هنگام 
ورود ب��ه فضای کاری جدید اش��اره کن��م. این نکات به 
صورت طبیعی توسط مدیران و کارمندان باتجربه انجام 
می شود، اما در مورد افراد تازه کار و کم تجربه اوضاع فرق 
دارد. به همین دلیل بهتر اس��ت توصیه های ارائه شده را 

به صورت مداوم در محل کارتان پیاده کنید. 
- نخس��تین کاری که به عنوان یک مدیر تازه وارد باید 
انجام دهید، آش��نایی با پرسنل و زیردست تان است. در 
این مورد فرقی ندارد که یک مدیر ارش��د با طیف اندکی 
از پرسنل هستید یا مدیر عملیاتی که با خیل عظیمی از 
افراد س��روکار دارد، نکته مهم در توانایی برقراری ارتباط 
نهفته است. گرچن اسپریتز، نویسنده کتاب چگونه یک 
مدیر مثبت اندیش باش��یم و استاد دانش��گاه میشیگان، 
معتقد اس��ت که هر مدیری در ابت��دای فعالیت خود در 
مورد نحوه عملکرد و کیفیت کارمندانش نگران است. با 
این حال شاید جالب باشد که بدانیم به نظر اسپریتز این 
نگرانی یک اشتباه بزرگ در زمینه کسب موفقیت است. 
آنچه این استاد باتجربه دانشگاه میشیگان در ابتدا بر آن 
تاکید دارد، آشنایی مختصر با هر یک از کارمندان است. 
این امر می تواند تنها به وس��یله یک احوال پرس��ی کوتاه 
ی��ا مکالمه ای 20دقیقه ای صورت گی��رد. آنچه در اینجا 
اهمی��ت دارد، توانایی برقراری ارتباط موثر اس��ت. دلیل 
تاکید روی ش��ناخت کارمندان، دشواری ایجاد تغییرات 
ب��دون آگاه��ی از توانایی  و روحیه هر ی��ک از کارمندان 

است. 
- تفاوت��ی که اکثر صاحب نظران می��ان مدیران جوان 
و حرف��ه ای قائ��ل هس��تند، ناتوانی مدیران ت��ازه کار در 
تصمیم گی��ری نهایی و تحت تاثیر نظرات کارمندان قرار 
گرفتن اس��ت. در این مورد باید تلاش کرد به یک تعادل 
مناسب میان دریافت نظرات کارمندان و توانایی عملکرد 
قاطعانه رسید. بدون شک هر فردی از نقطه نظری خاص 
به ماجراهای مختلف نگاه کرده و به تبع آن نظرات افراد 
مختلف به ط��ور گیج کننده ای متف��اوت خواهد بود. در 
ای��ن میان اگر بخواهیم به این نظ��رات متنوع و معمولا 
کارشناسی نشده توجه بیش از حد کنیم، موقعیت خود 
به عنوان ی��ک مدیر را با خطری ج��دی مواجه خواهیم 
س��اخت. تاکید اساسی در اینجا توجه به اهمیت دریافت 
دیدگاه ه��ای کارمن��دان و عمل براس��اس نتیجه گیری 
ش��خصی اس��ت. این امر لزوما به معن��ای بی تفاوتی به 
اظهارنظر دیگران نیس��ت، بلکه تاکید روی عدم س��لطه 

نظر دیگران روی شماست. 
- در ایده قبل و ایده های ش��ماره یک تا پانزده به بیان 
اهمی��ت طراحی یک نقش��ه و اس��تراتژی کلی برای هر 

سازمان پرداختیم. 
چنین برنامه ای بدون شک عملکرد همه اعضا را تحت 

تاثیر قرار خواهد داد.
 در عی��ن حال باید توجه داش��ت که پیروی از دیدگاه 
کلی سازمان نیازمند طراحی یک برنامه فرعی نیز است. 
این برنامه فرعی مخص��وص مدیران بخش های مختلف 

هر سازمان است. 
بر همین اس��اس و به عنوان یک مدی��ر میان رده لازم 
اس��ت که برنامه مش��خصی برای بخشی که مدیریت آن 
را برعهده دارید، طراح��ی کنید. همچنین باید یادآوری 
کنم که صرف طراحی برنامه کافی نیست. در واقع باید از 
آگاهی پرس��نل نسبت به این برنامه نیز اطمینان حاصل 

کنید. 
-کارمندان ممکن اس��ت در انجام وظایف ش��ان دچار 
خطا ش��وند. این خطاها در امور سازمانی اگرچه طبیعی 
هس��تند، اما در عین حال مسئولیت زا نیز هستند. اصلی 
ک��ه بس��یاری از مدی��ران در زمینه عملک��رد حرفه ای 
فرام��وش می کنن��د، برعهده گرفتن مس��ئولیت خطای 

کارمندان زیردست است. 
حت��ی در مواقعی که مش��کل به وجود آمده به ش��ما 
ارتباطی ندارد و این مدیر بخش است که باید مسئولیت 

خطای رخ داده را برعهده گیرد.
 ش��اید درک این مطلب اندکی دش��وار باشد، اما شانه 
 خالی کردن از مس��ئولیت اوضاع را بهتر نخواهد کرد. در 
هر حال پیکان انتقادات به س��وی کارمند و مدیر خواهد 

بود.
 بنابراین بهتر است شخصا مسئولیت حادثه را برعهده 

بگیرید تا اینکه دیگران شما را متهم سازند. 
- توصیه پایانی این بخش یک مشکل عمومی در میان 
افراد است. در واقع کارمندان و مدیران میل شدیدی به 
اثبات توانایی های خود دارند و در این مس��یر، پرسش از 

دیگران به مثابه اعتراف به ناتوانی قلمداد می شود. 
چنین مش��کلی را اگرچه نمی ت��وان یکباره حل وفصل 
ک��رد، اما به عن��وان مدیر یک بخ��ش می توانید فرهنگ 
پرسیدن را ترویج دهید. ابتدا نیز از خودتان شروع کرده 

و در موارد موردنیاز از کارمندان بخش کمک بگیرید. 

سیدعلی ناظم زاده
محقق و پژوهشگر مدیریت 
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شماره 823

یک��ی از مش��کلات و معایب ما 
در تج��ارت یا در ه��ر زمینه ای از 
که  کس��انی  مخصوصا  بیزین��س، 
بیشتر داخلی  فعالیت ش��ان  حوزه 
باشد، عدم رعایت قانون کپی رایت 
در ایران است؛ در حال حاضر افراد 
زیادی با این مشکل دست و پنجه 
نرم می کنند؛ یعن��ی صاحب ایده 
هیچ گون��ه پش��توانه قانونی جهت 
اس��تفاده از ایده خ��ود را ندارد و 
طبیعت��ا این ش��امل هرگونه ایده 
اجتماعی  ش��بکه های  در  جدی��د 
با فروشگاه های آنلاین نیز  مرتبط 
هست؛ اما قسمت خوب ماجرا این 
است که اگر شما ایده نو و جذابی 
جهت این حضور داش��ته باش��ید، 
کپی کنن��دگان عزیز ب��ا تکرار آن 
ایده ب��ه هیچ وجه موفقیت خاصی 

به دس��ت نمی آورند، لذا نخستین 
توصیه جهت حضور در شبکه های 
اجتماع��ی برای هر ن��وع تجارت، 
عدم تکرار راه حل ه��ای دیگران و 
تکرار مکررات اس��ت و با قاطعیت 
می توان گفت ک��ه کپی کردن در 
فضای مجازی به شکس��ت و هدر 
دادن زمان و انرژی منجر می شود. 
موض��وع مهم ت��ر این اس��ت که با 
خ��رج کردن پ��ول و هزینه گزاف 
نمی توانی��د ش��بکه های اجتماعی 
 از جمل��ه اینس��تاگرام ی��ا تلگرام 
یا. . . خ��ود را پربازدید کنید. باید 
باش��ید،  طراحی متفاوت داش��ته 
مانند سایت ها؛ بنابراین این عرصه، 
صرف��ا عرص��ه ایده و فک��ر جدید 
اس��ت. اگر می خواهی��د در فضای 
مجازی موفق باشید مخلوط کردن 
چند ای��ده از چند صفحه یا کانال 
موف��ق را فرام��وش کنی��د و قدم 

اول ت��ان صرفا بای��د ایده ای جدید 
و نو باش��د. پ��س از ایجاد صفحه 
اجتماعی فروشگاه تان به دقت و با 
پیگیری، نظرات مشتریان و حتی 
رقبای ت��ان را مطالع��ه و بررس��ی 
کنید و به هیچ وجه سعی در اثبات 
اینک��ه طرح ش��ما بهترین اس��ت 

نداشته باشید.
 به مش��تریان تان ثابت کنید که 
به حرف های ش��ان و نظرات ش��ان 
خوب گوش می دهید و س��عی در 

اعمال نظرات خوب آنها دارید. 
گام بع��دی تمرک��ز ک��ردن به 
مح��دوده ای خاص اس��ت. به این 
معن��ی که بیش��ترین اف��راد بازار 
هدف ش��ما در آن حض��ور دارند، 
نه اینکه سعی کنید همه را هدف 
بگیری��د چ��ون معم��ولا در عمل 
هیچ ک��دام را به دس��ت نخواهید 
آورد. ای��ن موضوع در ش��روع کار 

اهمیت دوچندانی خواهد داش��ت، 
با خ��ود صادق باش��د و همچنین 
با مش��تریان تان ک��ه هدف تان از 
حض��ور در رس��انه های اجتماعی 
چیس��ت؟ صرفا فروش؟ خدمات؟ 
کالا  م��ورد  در  آگاهی بخش��ی 
ی��ا خدمت ت��ان؟ ایج��اد و حفظ 
مش��تریان وف��ادار؟ یا س��رگرمی 
کانالیزه ش��ده برای مشتریان تان؟ 
بس��یار مراقب باش��ید که از مسیر 

و استراتژی مذکور خارج نشوید. 
از هم��ان ابتدا معیار س��نجش 
کارای��ی صفحه خود را مش��خص 
کنید ک��ه آیا این معیار براس��اس 
تعداد اعضاس��ت، تعداد لایک ها یا 
براساس اش��تراک گذاری ویدئوها، 
مطالب نوشتاری یا ترکیب معنادار 

هر دو است. 
برای ش��بکه های اجتماعی خود 
بای��د برنامه و س��اعت مش��خصی 

تعیی��ن کنی��د؛ مثلا ه��ر روز یک 
س��اعت بی��ن س��اعت 12 تا یک 
ظه��ر ک��ه بازده��ی هم بیش��تر 
اس��ت، مطالب خود را به اشتراک 
بگذاری��د و ب��ه صورت ی��ک کار 
جدی نه همراه با گشت و  گذار در 
شبکه های اجتماعی و هر وقت که 
حوصله داش��تید این کار رو انجام 

دهید. 
در پای��ان ذکر این نکته بس��یار 
حائز اهمیت اس��ت ک��ه صرفا به 
ی��ک ش��بکه اجتماع��ی بس��نده 
نکنی��د، هم زمان در چند ش��بکه 
فعالی��ت  پرطرف��دار  اجتماع��ی 
داش��ته باش��ید، دق��ت کنید که 
برخورد  روش ه��ای  و  اس��تراتژی 
و اش��تراک گذاری محتوا در همه 
ش��بکه های اجتماع��ی در عی��ن 
تفاوت، باید از یک ساختار پیروی 

کند. 

 چگونگی استراتژی در شبکه های اجتماعی
 برای فروشگاه های آنلاین

ارتباط

20 درس موفقیت از جزء 20 قرآن کریم )6(
تبدیل بدی به خوبی

ق��رآن کریم، کتاب آس��مانی ما مس��لمانان و وحی منزل از 
خدای رحیم و کریم ب��ه نبی اخلاق و رحمت محمد مصطفی 
)ص(، بیش از 1۴ قرن است که با نور و ذات قدسی اش، رهنما 
و رهگش��ای صدها میلیون نفر مس��لمان بوده است. امروز که 
اسلام و قرآن و پیامبر رحمت و ائمه معصومین )علیهم السلام( 
از س��وی جاه��لان به ظاهر مس��لمان یا ناآگاهان ضداس��لام، 
دس��تخوش لوث و آلودگی شده و هر روز جنایات متعددی به 
نام اسلام و قرآن در زندگی بشر در حال رقم خوردن است و از 
دیگرسو عده ای ناآگاه، تمام اسلام را همین پنداشته اند و خاک 
بر آفتاب نورانی اسلام می پاشند، بهترین و بیشترین حمایت از 
اسلام و قرآن، معرفی صحیح و همه جانبه اسلام و بعد رحمانی 

و اخلاقی آن و تبلور اعجاز و تقدس قرآن است. 
وظیفه ماس��ت که بیش از پیش اسلام و قرآن را بشناسیم و 
آن را بشناس��انیم و با اجتهاد و تدبر و تفکر در قرآن و تفاسیر 
جدی��د و به روز از این مفاهیم و تعالیم، باید بتوانیم بهره گیری 

و استفاده خویش از آنها را تعالی بخشیم. 
در مقال��ه پی��ش رو و با ذه��ن و نگاه نه چندان گس��ترده و 
عمیق من، از جزء 20 قرآن، 20 آموزه و درس جالب در زمینه 
موفقیت و مدیریت و بهروزی، قابل اس��تخراج به نظر رسید که 
بی گم��ان در همین جزء از قرآن، درس ها و تعالیم دیگری نیز 
نهفته اس��ت و ۳0 ج��زء قرآن عظیم و دیگ��ر تعالیم و معاریف 
نبی اکرم، هزاران نکته روش��ن و غیر روش��ن برای ما به میراث 
گذاش��ته است که فقط باید آنها را ببینیم و درک کنیم. با این 
پیش زمینه 20 درس موفقیت از جزء 20 قرآن کریم را با هم 

مرور می کنیم:

 16 – ظلم خودمان بر خودمان! 
نَا عَلیَهِ حَاصِباً وَمِنْهُم مَّنْ  ً أخََذْناَ بذَِنبِهِ فَمِنْهُم مَّنْ أرَْسَ��لْ فَکُلاّا
نَا بهِِ الْرَْضَ وَمِنْهُمْ مَّنْ أغَْرَقْنَا  یحَةُ وَمِنْهُم مَّن خَسَ��فْ أخََذَتهُْ الصَّ
مْ یظْلمُِونَ؛ پس هر  ُ لیِظْلمَِهُمْ وَ لکَِن کَانوُاْ أنَفُسَ��هُ وَ مَا کَانَ اللَّ
یک )از آنان( را به )جرم( گناهش گرفتار )عذاب( کردیم، پس 
بر بعضی از آنان باد ش��دید ریگ افش��ان فرستادیم و بعضی از 
آنان را صیحه  آسمانی )و بانگ مرگبار( فرا گرفت و برخی را در 
زمی��ن فروبردیم و بعضی دیگر را غرق کردیم و چنان نبود که 
خداوند بر آنان س��تم کند، بلکه خودشان بر خود ستم کردند.  

)عنکبوت / ۴0(
یکی از علل مهم ع��دم موفقیت ما و افول و زوال و انحطاط 
ما آدمیان، ظلم خودمان به خودمان بوده اس��ت. خداوند منان 
به هیچ کس ظلم و ستم و بدی نمی کند و آنچه ما از عذاب و 
بدی ها می بینیم همه نتیجه اعمال خودمان اس��ت. بسیاری از 
م��ا آدمیان از آنجا که موفقیت و س��عادت را در پول و ثروت و 
شهرت و مکنت دانسته ایم، عدم دستیابی به این ظواهر دنیوی 
را نشانه ظلم و ستم الهی و محرومیت خود پنداشته ایم؛ لیکن 
اگ��ر زاوی��ه دیدمان را تغییر دهیم و س��عادت و کمال انس��ان 
را اص��ل بدانیم نه بهره وری از ظواهر دنی��وی، در این صورت، 
می بینیم که بهره مندی ما از نعمات الهی و از ابزار دنیوی برای 
دس��تیابی به سعادت و کمال یکسان است و این ما هستیم که 
با دور ش��دن از اصول اخلاقی و ایمانی، به خود و اطرافیان مان 

ظلم می کنیم! 

1۷- تبدیل بدی به خوبی
ونَ إلِاَّ مَن ظَلمََ  ِّی لَا یخَافُ لدََیَّ المُْرْسَ��لُ یمُوسَ��ی  لَا تخََفْ إنِ
ِّی غَفُورٌ رَّحِیمٌ؛  )ما به او گفتیم:(  لَ حُسْ��ناً بعَْدَ سُ��وءٍ فَإنِ ثمَُّ بدََّ
ای موس��ی! نترس که پیامبران در آستان من نمی ترسند. مگر 
کس��ی که ستم کند؛ سپس بعد از بدی کار خوبی را جایگزین 

کند همانا که من بخشنده  مهربانم.  )نمل / 10 و 11(
ای��ن آیه مبارکه تأکید ب��ر آن دارد که غفران و رحمت الهی 
هر بدی قابل تبدیل به خوبی اس��ت و اگر انسان اعمال ناصالح 
و ناشایس��ت خود را با اعمال صال��ح جبران کند، به زودی و به 
خوبی جبران مافات شده و با چشم پوشی خدای غفور و رحیم 
مواجه اس��ت. این موضوع در زندگی روزمره ما نیز کاربرد دارد 
و ما باید بدانیم که برای کس��ب موفقیت و س��عادت، بهتر آن 
است که از خداوند و عذاب او نهراسیم و اگر در حق خودمان، 
نفس م��ان، نزدیکان مان یا اطرافیان و اجتماع مان بدی کردیم، 
می توانیم با اعمال صالحانه و شایس��ته به نیکی جبران مافات 

کنیم. 

1۸- توکل بر خدا و تلقین موفقیت
ل  َّکَ عَلیَ الحَْقّا المُْبِینِ؛ پس بر خداوند توکّا ِ إنِ لْ عَلیَ اللَّ فَتَوَکَّ

کن  )و بدان( که تو بر حقّا آشکار هستی.  )نمل / ۷۹(
توکل بر خداوند منان و تلقین موفقیت و اعتقاد به مس��یر از 
اصول موفقیت و پیروزی در طی مس��یر زندگی اس��ت. یکی از 
شرایط موفقیت یک رهبر و مدیر در هر سازمان و نیز از اصول 
موفقیت یک انس��ان حتی ساده، توکل بر خداوند است که این 
ت��وکل می تواند برای فرد نوعی آرام��ش روانی حاصل کند. در 
کنار ای��ن موضوع، تلقین موفقیت و خود را حق دانس��تن نیز 
اثرات مثبتی دارد و توجه به حقانیت مسیر و تلقین آن، انسان 

را در برابر حوادث زودگذر بیمه می کند! 

1۹ – انرژی مثبت از شکرگزاری
َّمَا  ِّی لیِبْلُوَنیِ ءَأشَْکُرُ ام أکَْفُرُ وَمَن شَکَرَ فَإنِ قَالَ هَذَا مِن فَضْلِ رَب
ِّی غَنِیٌّ کَرِیمٌ؛ س��لیمان گفت:  یشْ��کُرُ لنَِفْسِ��هِ وَمَن کَفَرَ فَإنَِّ رَب
این )توانایی وزیر من که مقداری از علم کتاب و اس��م اعظم را 
می دان��د،( از لطف پروردگار من اس��ت، تا مرا )با این نعمت ها( 
بیازماید که آیا ش��کرگزارم یا کفران می کنم؟ و هر کس ش��کر 
کند، قطعا به س��ود خویش شکر ورزیده و هر کس کفران کند 
)به ضرر خویشان گام نهاده، زیرا( پروردگار من )از شکر مردم( 
بی نیاز و کریم اس��ت. )بی نیازی و کرام��ت، برای خداوند ذاتی 
است و هرگز وابسته به شکر یا کفران کسی نیست.  )نمل ۴0(

یکی از راهکارهای دریافت انرژی مثبت در راس��تای کس��ب 
موفقیت بیش��تر، ش��کرگزاری از خداوند منان اس��ت. دیدن و 
ش��نیدن و لمس کردن نعمات الهی و ش��کرگزاری آنها، نه تنها 
موجبات زیاد ش��دن آن نعمات از س��وی خداوند خواهد ش��د 
که از لحاظ روان ش��ناختی نی��ز به ایجاد انرژی مثبت و روحیه 

مناسب در انسان کمک خواهد کرد. 

20- قرآن، وسیله هدایت و رحمت 
ِّالمُْؤْمِنِینَ ؛ و به راس��تی که آن  )قرآن(  َّ��هُ لهَُدیً وَرَحْمَةٌ ل وَإنِ

برای اهل ایمان، مایه  رحمت و هدایت است.  )نمل /۷۷(
همان گونه که در تمامی آیات فوق نیز بررس��ی و مش��اهده 
کردی��م که در یک جزء از ۳0 ج��زء قرآن کریم چه آموزه های 
معنوی و انسانی و اخلاقی برای انسان نهفته است که می تواند 
به س��عادت و کم��ال و موفقیت او یاری رس��اند، بی گمان باید 
اذع��ان کنیم که این معجزه الهی، وس��یله ای ب��رای هدایت و 
رحمت است، لیکن برای کسانی که آن را درک کنند و به کار 

گیرند و در آن تدبر کنند. 

کارتابل

ترجمه: علی آل  علی

مهارت ه��ای ارتباطی ب��ا بهبود 
بخش��یدن به عملکرد کاری ش��ما 
بازدهی تجارت را افزایش می دهند 
و مس��یر پیش��رفت کس��ب وکار را 

هموار می کنند. 
اگ��ر می خواهید در کس��ب وکار 
خ��ود موفق باش��ید، باید ش��بکه 
ارتباط��ی وس��یع و خوبی داش��ته 
باش��ید. یکی از تحقیقات دانشگاه 
ک��ه  می ده��د  نش��ان  ه��اروارد 
۸۵درصد از موفقیت های حرفه ای، 
تحت الش��عاع مهارت های ارتباطی 

اشخاص قرار دارند. 
اگر به تجارت علاقه مند هستید 
تأس��یس  را  و کس��ب وکار خ��ود 
کرده ای��د، حتما به اهمیت ش��بکه 
رواب��ط پی برده اید. ش��ما باید یک 
ش��بکه خوب را پایه گذاری کنید، 
بتوانید با مردم جدید آش��نا شوید 
و آنه��ا را ج��ذب کنی��د و ش��اید 
مجبور ش��وید با منطقه امن خود 

خداحافظی کنید. 
با این  حال، قرار نیس��ت تجارت، 
مث��ل ش��هرت، همه روح ش��ما را 
ب��ه خ��ودش اختص��اص بدهد. در 
عال��م واقعیت، ش��بکه ارتباطی را 
مجموعه ای از دوستان و آشنایان، 
تش��کیل  اف��رادی  و  هم تیمی ه��ا 
می دهن��د ک��ه ب��ه خدمات ش��ما 
علاقه مندند. در ش��بکه های خوب، 
به طور  م��ردم  متعادل اند،  رواب��ط 
متقاب��ل به ه��م کم��ک می کنند 
و ب��رای رفاه و موفقی��ت همدیگر 

اهمیت قائلند. 
بدهید و دریافت کنید

و  نمی توانن��د  کاری  ارتباط��ات 
باش��ند.  نباید مس��یری یک طرفه 
اگ��ر می خواهی��د س��ایر م��ردم با 
ش��ما هم��کاری کنند، ش��ما هم 
باید به آنه��ا خدمت کنید. یکی از 
مفیدترین کارهایی که در دس��تور 
کار ش��ما قرار دارد، این اس��ت که 

با افرادی که در زمینه کاری ش��ما 
متخص��ص هس��تند، وارد رابط��ه 
شوید. به طور متقابل، هرگاه فردی 
ش��ما را در جریان فعالیت تجاری 
خ��ود قرار داد، بای��د فکر کنید که 
چطور می توانید به او کمک کنید. 
سعی کنید همیشه با افرادی که 
در شبکه ش��ما قرار دارند، ارتباط 

داش��ته باشید. از زندگی و کارشان 
باخب��ر باش��ید و ه��ر کمک��ی که 
می توانید، از آنها دریغ نکنید. این 
رویه، روابط شما را تقویت می کند 
و منافع دوجانبه ای خواهد داشت. 
داری��د،  نی��از  ک��ه  را  چی��زی 

درخواست کنید
بس��یاری از ما، احس��اس خوبی 

نس��بت ب��ه کم��ک خواس��تن از 
دیگ��ران نداریم. وقتی کار به جایی 
می رس��د که ب��ه کم��ک دیگران 
نیازمندیم، دچار تردید می ش��ویم، 
تأمل می کنی��م و ترجیح می دهیم 
دیگران خودش��ان حدس بزنند که 

ما چه می خواهیم. 
اما بهتر است اگر واقعا به چیزی 

نی��از داری��د، آن را مط��رح کنید. 
نه فقط  بیان درخواس��ت های شما 
به نفع خودتان اس��ت، بلکه طرف 
مقابل تان را هم در ش��رایط بهتری 
قرار می دهد؛ چون مجبور نیس��ت 
درس��ت یا نادرست حدس بزند که 
ش��ما چه نیازی دارید. درخواست 
ک��ردن، باعث می ش��ود ارتباطات 

شما بازتر و شفاف تر شود. 
تجربه نش��ان می دهد که وقتی 
پای پ��ول به می��ان می آید، مردم 

بیشتر معذب می شوند. 
ش��ما باید بدانید که اگر در حال 
جمع آوری س��رمایه برای ش��رکت 
خود هستید، با جملاتی مثل »فکر 
می کنید می شود. . .« یا  »اگر فعلا 
می توانید صرفه جوی��ی کنید. . .« 
نمی توانید س��رمایه مورد نیاز خود 
را به دس��ت آورید. ب��رای موفقیت 
و رسیدن به اهداف تان، باید کمی 

صریح تر باشید. 
وارد اجتماع شوید

یکی از بهترین راه هایی که شبکه 
ارتباط��ی ش��ما را تقویت می کند، 
این اس��ت ک��ه از دفت��ر کار خود 
خارج شوید و به میان مردم بروید. 
خیلی اوقات ش��ما اصلا نمی دانید 
ک��ه باید با چه مردم��ی در ارتباط 
باشید، چه افرادی به خدمات شما 
نیاز دارند و چه گروهی از کار شما 
اس��تقبال می کنند. اگر خودتان را 
در بطن جامعه قرار دهید، شناخت 
م��ردم برای ش��ما به آس��انی یک 

ایمیل زدن خواهد بود. 
خیل��ی وقت ه��ا اف��رادی جذب 
تجارت ش��ما می ش��وند ک��ه اصلا 
انتظارش��ان را نداش��ته اید. پ��س 
س��عی کنی��د در تم��ام جنبه های 
زندگی ت��ان، با همه م��ردم ارتباط 
صادقان��ه و صمیمان��ه ای داش��ته 

باشید. 
منبع: زومیت

چگونه می توانیم روابط کاری بهتری داشته باشیم

بهنام کیامرزی
کارشناس ارشد کسب وکار



برای ش��ناخت بهتر و جامع مفهوم بهره وری 
تعاریف متعددی از آن ارائه می شود. 

فرهنگ آكسفورد بهره وری را نسبت كالاهای 
تولید شده به منابع مصرف شده، تعریف می كند. 
بس��یاری از فرهنگ ه��ای تخصصی س��ازمان و 
مدیریت بهره وری را به صورت »نسبت ستاده ها 
به داده ها تعریف كرده اند.« اس��تیفن پی رابینز 
بهره وری را مجموعه ای از كارایی و اثربخش��ی 
می داند، بنابراین برای رسیدن به بهره وری باید 
به طور كارا و مؤثر عمل كرد. اگر سازمان بتواند 
ب��ه اهدافی كه مربوط به می��زان رضایت ارباب 
رجوعان اس��ت دست یابد، س��ازمانی اثربخش 
اس��ت. اما اگر سازمان با كاهش تعداد كاركنان 
خود به همین ه��دف )رضایت ارباب رجوعان( 
دس��ت یاب��د، كارای��ی بالاتری از قب��ل خواهد 

داشت. 
 بهره وری در اقتصاد عبارت اس��ت از استفاده 
مؤثر و كاراتر از منابع اقتصادی در فرآیند تولید، 
به طوری كه اقتصاد یك جامعه به حداكثر بالقوه 

قابلیت های خود دست یابد. 
 بهره وری یك بینش فكری اس��ت كه س��عی 
دارد به طور پیوس��ته آنچه را كه بوده و هست، 
بهبود بخش��د و با این بینش و ذهنیت كارهای 
ام��روز را بهتر از دیروز و كارهای فردا را بهتر از 

امروز انجام دهد. 
به��ره وری نس��بت تولی��د كالا و خدم��ات یا 
مجموعه ای از كالاه��ا و خدمات )خروجی(، به 
یك ی��ا چند داده )ورودی( مؤث��ر در تولید آن 
كالاها و خدمات را گویند. اگر در مخرج كس��ر 
فقط یك داده مثلًا نیروی انسانی قرار گیرد، به 
آن »بهره وری جزیی« گویند، اما اگر در مخرج 
كس��ر مجموع��ه ای از داده هایی ك��ه در تولید 
كالاها و یا ارائه خدمات به كار گرفته ش��ده اند، 

قرار گیرند به آن »بهره وری كل« گویند. 

به كارگیری بهره وری 
توج��ه ب��ه ن��كات زی��ر در تفهی��م و كاربرد 

بهره وری كمك خواهد كرد. 
1- به��ره وری منحصر به واحدهای تولیدی و 
صنعتی نیست. س��ازمان های عمومی )دولتی( 
كه عموماً ارائه دهنده خدمات به مردم هس��تند 

نیز باید الگوهای آن را به كار گیرند. 
2- به��ره وری مع��ادل س��ودآوری نیس��ت. 
سودآوری می تواند با فروش گران تر محصولات 

یا ارائه خدمات با نرخ بالاتر حاصل شود. 
3- افزایش تولید یا ارائه خدمات بیشتر همراه 
با زیاد ش��دن تعداد نیروی انسانی، ماشین آلات 
و. . . نش��ان دهنده استفاده مؤثر و كارا از منابع 

سازمان نیست. 
4- برنامه ه��ای بهره وری بای��د فراگیر و كل 

سازمان را شامل شوند. 
5- افزای��ش بهره وری باید برنامه ای مس��تمر 

باشد. 
6- برنامه های افزایش بهره وری باید از سوی 

مدیران ارشد حمایت شوند. 
7- در برنامه های افزایش بهره وری مشاركت 

كاركنان فراموش نشود. 
8- تعیین ش��اخص های كمی برای هر واحد 

سازمانی باید در برنامه قرار گیرد. 
9- حمای��ت از اج��رای برنامه ه��ای افزایش 

بهره وری را باید در سازمان جلب كرد. 
10- ایج��اد ی��ك نظام اطلاعاتی ب��رای ارائه 
پیشرفت برنامه افزایش بهره وری صورت گیرد. 
11- نظام ارزشیابی و پاداش باید در راستای 

برنامه های بهره وری سازمان قرار گیرد. 

12- اندازه گی��ری بهره وری باید در یك دوره 
زمانی معین انجام شود. 

موانع بهره وری در نظام اداری
موانع بهره وری عبارتند از 1- ضعف مدیریت 
2-نیروی انس��انی غیرمتخصص 3- عدم وجود 
سیستم ارزش��یابی مناس��ب كاركنان 4- عدم 
وج��ود انگی��زه كاری در كاركن��ان 5- حاك��م 
بودن روحی��ه منفعت طلبی فردی 6- كم كاری 
7- رانت های مختلف؛ رانت انگیزه های خلاقیت 
و نوآوری، تولی��د و كارآفرینی را از بین خواهد 
ب��رد. رانت به ش��كل های مختلف باعث كاهش 
بهره وری می ش��ود زی��را ارتب��اط منطقی بین 
تلاش و كوشش و عملكرد را زیر سوال می برد. 
رانت به ش��یوه های مختلف باعث تقلیل روحیه 
كار و تلاش و نهایتا كاهش بهره وری در جامعه 

می شود.
 پرداخت ه��ای اضاف��ی به كالاه��ا و خدمات 
)رانت اقتصادی(، ایج��اد روحیه مدرك گرایی 
و عدم توجه به شایستگی های فنی، مهارت های 
افراد و كارایی آنها در به دس��ت آوردن مناصب 
ش��غلی، موجب تلاش افراد برای دس��تیابی به 

م��دارك دانش��گاهی به عنوان مج��وزی جهت 
اس��تخدام ش��ده اس��ت. )رانت علمی( اعطای 
پس��ت براس��اس ارتباطات آش��نایی و نسبی و 
نادیده گرفتن ملاك های شایستگی در گزینش 

افراد در امور تخصصی. 
8- مشغله زیاد كاری مدیران

الف( باعث عملكرد ضعیف مدیر می شود
 ب( موجب نارضایتی مردم می شود. عدم حضور 
دائم مدیر به دلیل مش��غله ف��راوان باعث كندی و 
توقف در انجام كار ارب��اب رجوع و نهایتاً نارضایتی 

آنها خواهد شد. 
ج( باعث جلوگیری از مطرح ش��دن استعدادهای 
توانمن��د با افكار و روش های پوی��ا و جدید خواهد 
شد. د( فرهنگ انحصارطلبی در سازمان های دولتی 

رواج می یابد.
 ه( وج��ود رواب��ط مبتن��ی ب��ر ع��دم اعتم��اد. 
كنترل ه��ای مضاع��ف اداری كه ش��امل ثبت های 
مكرر، پاراف های متعدد، اخذ رس��یدهای فراوان در 
مكاتبات، سیس��تم های حضور و غیاب سنتی و. . . 
كه ناشی از روابط مبتنی بر عدم اعتماد است باعث 

اتلاف بسیاری از منابع سازمان شده است. 

9- روش های انجام كار.

عوامل موثر بر بهره وری
در خص��وص عوامل مؤثر در بهره وری باید به نكات 

زیر اشاره داشت. 
ال�ف( عوامل برون س�ازمانی: عواملی كه خارج 
از س��ازمان های دولتی هس��تند و به��ره وری آنها را 
تحت تأثی��ر قرار می دهن��د. مهم تری��ن عوامل برون 

سازمانی به شرح زیر هستند. 
1- عوام�ل فرهنگ�ی: فرهنگ به عن��وان عاملی 
حیاتی باعث هدایت رفتارها در اعضای جامعه می شود. 
فرهنگ حاكم بر جامعه كلیه رفتارهای ما را ش��كل 
می دهد؛ جامع��ه ای كه در آن توفیق طلبی، خلاقیت، 
نوآوری، جلوگیری از ریخت وپاش ها )سازمانی(، دوری 
از اس��راف و تبذیر منابع و اس��تفاده بهین��ه از زمان 
به عن��وان ارزش های ماندگار تلقی می ش��وند و راهی 
آسان به سوی روزهای بهتر از گذشته را پیش رو دارد. 
2- عوامل اقتصادی: نوس��انات و تغییرات اقتصادی 
كشور مانند سطح عمومی پرداخت حقوق و دستمزد 
در كشور و شرایط عمومی اقتصاد جامعه مانند بیكاری 
و تورم می توانند در سطح بهره وری تأثیر داشته باشند. 
3- عوامل اجتماعی: وجود روابط اجتماعی مبتنی 
بر همكاری و مودت، انضباط اجتماعی، سطح آموزش 
عمومی جامعه، تركیب جمعیت، نرخ رشد جمعیت، 
سطح س��واد و بهداش��ت و نرخ بیكاری در بهره وری 

سازمان ها مؤثرند. 
ب( عوامل درون س��ازمانی: عواملی كه داخل 
س��اختمان های دولتی هستند و بهره وری آنها را 
تحت تأثیر قرار می دهند. مهم ترین عوامل درون 

سازمانی به شرح زیر هستند. 
1- نیروی انسانی

2- فضای س��ازمان: استقرار تجهیزات، ابزارها 
و ماشین آلات سازمان و طرز قرارگیری افراد در 
مكان های س��ازمان می توان��د در چگونگی انجام 

كارهای سازمان تأثیرگذار باشد. 
3- حقوق و دستمزد
 4- آموزش كاركنان

 5- تكنولوژی 
6- تشویق و پاداش

7- فرهنگ سازمان: فرهنگ سازمان می تواند 
نقش مهمی در ارتقا یا كاهش بهره وری سازمان  
ایف��ا كند و تش��ویق كننده تنبل��ی و تن پروری 
ی��ا پركاری و ت��لاش، كیفیت و دق��ت در انجام 
كاره��ا و. . . باش��د. فرهن��گ س��ازمان می تواند 
مانع بهره وری یا تس��هیل كننده آن در مجموعه 

سازمان باشد. 
8- كیفیت زندگی كاری

 9 - سبك و روش مدیریت.

دكتر مجتبی پیرزاد
دكترای مدیریت با گرایش بازاریابی

13 فرصت‌کسب‌و‌کار www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
چهارشنبه
14 تیر 1396

شماره 823

خبربه کار گیری بهره وری در سازمان

انویدیا هوشمندترین شركت جهان شد
 

براساس رتبه بندیMIT، انویدیا را كه بیشتر با پردازنده های 
گرافیكی اش می شناس��یم، هوش��مندترین شركت در بین تمام 
كمپانی ه��ای عموم��ی و خصوصی جهان ش��د. تكنولوژی های 
نوآورانه و مدل پیچیده كس��ب و كار انویدی��ا از مهم ترین دلایل 
انتخاب این شركت به عنوان هوشمندترین كمپانی دنیا هستند. 
به گزارش زومیت، در لیس��ت ایجادش��ده توسط MIT، نام 
شركت های نام آشنا و بزرگ دیگری مثل اسپیس  ایكس و آمازون 
نیز دیده می شود؛ اما هوشمندی هیچ كدام از این كمپانی ها فعلًا 

در سطح انویدیا نیست. 
دیوید روتمن در مورد لیس��ت یادش��ده نوش��ته است: »این 
لیس��ت بهترین پیش بینی ما از این موضوع اس��ت كه در آینده 
كدام شركت ها می توانند بر دیگر كمپانی ها غالب باشند. آمازون 
و فیس ب��وك و گ��وگل در این حوزه فعالیت ه��ای بزرگی انجام 
می دهند، اما هم زمان كمپانی های جدید بس��یاری در حال وارد 

شدن به این حوزه هستند.« 
بزرگ ترین مزیتی كه باعث شده انویدیا در این لیست جایگاه 
نخست را به دس��ت بیاورد، رشد انفجاری این شركت در حوزه 

هوش مصنوعی است. 
ش��ركت های بزرگ��ی چ��ون گوگل و اپ��ل در حال توس��عه 
تكنولوژی های هوش مصنوعی مخصوص به خود هس��تند. این 
كمپانی ه��ا برای فعالی��ت در این حوزه و انج��ام تحقیقات نیاز 
ب��ه مراكز داده بس��یار بزرگی دارند. انویدی��ا از همین بخش به 
س��ود می رسد، زیرا شركت های دیگر از مراكز داده و چیپ های 
گرافیك��ی انویدی��ا برای س��اخت و ارتقای این مراكز اس��تفاده 
می كنن��د. MIT می گوی��د انویدیا مبلغ 3 میلی��ارد دلار برای 
توسعه چیپ مخصوص دیتاسنتر جدیدش سرمایه گذاری كرده 
است. بنا به اعلام انویدیا، این چیپ های جدید توسط بزرگ ترین 
ش��ركت های فعال در حوزه هوش مصنوعی مورد استفاده قرار 

می گیرند. 
اخیرا خبرهای زیادی در مورد خودروهای بدون راننده منتشر 
می ش��ود. بسیاری از شركت های فعال در حوزه هوش مصنوعی 
روی تكنول��وژی خودروهای خودران نی��ز كار می كنند. انویدیا 
اكن��ون با تعداد زی��ادی از كمپانی های خودروس��ازی همكاری 
می كن��د ت��ا از چیپ س��ت های رانندگی خودكار این ش��ركت 

استفاده كنند.  
اگرچه MIT به این مورد اشاره نكرده است، اما بازار پول های 
رمزنگاری ش��ده یكی دیگ��ر از منابع درآمدزایی ب��زرگ انویدیا 
محس��وب می شود. شایع ش��ده كه این شركت در حال ساخت 
یك چیپ مخصوص استخراج پول های رمزنگاری شده است. بر 
طبق ش��ایعه مورد بحث، این چیپ می تواند به س��رمایه گذاری 
بیشتر در واحدهای پولی رمزنگاری شده مثل بیت كوین و اتریوم 

كمك كند.  
فعالیت های مورد اش��اره، در كنار هم باعث شده اند انویدیا به 
ش��كل قابل توجهی رشد كند. ارزش سهام این كمپانی در سال 
جاری میلادی معادل 37.51 درصد افزایش یافته اس��ت. البته 
 MIT باید اش��اره كنیم كسب جایگاه نخست در لیست امسال
ب��رای انویدیا چندان دور از ذهن نبود، چراكه نام این ش��ركت 
قبلا و در سال های 2015 و 2016 نیز در لیست هوشمندترین 

كمپانی ها از نظر MIT دیده شده است. 
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کش��ور بای��د ب��ه س��مت ایج��اد 
دیتاسنترهای بزرگ و خدمات ابری 
حرکت کند و در صورتی که بتوانیم 
در این حوزه فعال باشیم، می توانیم 
با ایجاد شهرهای هوشمند مشکلات 

کلانشهرها را برطرف کنیم. 
دبیر  فیروزآبادی،  سیدابوالحس��ن 
ش��ورای عالی و رئی��س مرک��ز ملی 
فضای مجازی کش��ور در نخس��تین 
همایش ملی مراکز داده، زیرساخت 
و سرویس ها که در پژوهشگاه وزارت 
علوم برگزار ش��د، با بیان این مطلب 
افزود: با ورود 5G  تا س��ال ۲۰۲۰ 
براساس هدف گذاری غربی ها، شاهد 
تحولات بزرگی در بازار و ش��بکه ها 
خواهی��م ب��ود و ب��ازار داده در حال 
حاضر حدود ۴۰۰ میلیارد دلار بوده 
ک��ه ۹ ال��ی۱۰ درص��د آن در حوزه 

خدمات ابری است. 
وی با اش��اره به اینک��ه تولید داده 
در جهان در پنج سال گذشته حدود 
۲۶ برابر ش��ده اس��ت، گفت: رش��د 
تولی��د داده با رش��د اقتص��ادی آن 
توازن ندارد و اقتصاد این حوزه تنها 
دو برابر رش��د داش��ته است که این 
نشان دهنده این است که رشد سریع 

حجمی و کیفی در مراکز داده ایجاد 
شده اما رش��د اقتصادی متناسب با 

آن وجود نداشته است. 
دکتر فیروزآب��ادی تأکید کرد: در 
صورتی که به این مهم توجه نشود، ما 
در بحث قدرت مراکز داده در سطح 
فض��ای مجازی دچ��ار عقب ماندگی 
خواهیم ش��د. در واقع در حکومت ها 
بحث مدیریت قدرت و اندازه قدرت 
پیشترها در حوزه جغرافیا، جمعیت، 
وسعت س��رزمین و امثال آن مطرح 
بود، اما با شکل گیری فضای مجازی 
بح��ث ژئوپلیتی��ک س��نتی، روابط 
ق��درت مبتنی بر جغرافی��ا و روابط 
دول��ت و ملت تضعیف ش��ده و نظام 
س��رمایه داری نوآور در حوزه داده و 
اطلاعات در حال شکل گیری است. 

داده  مراک��ز  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
قدرتمن��د جهانی همچ��ون آمازون، 
گ��وگل، مایکروس��افت و یاه��و که 
عمدت��ا آمریکایی هس��تند، تصریح 
کرد: در کشورهای شرق آسیا عمده 
مراک��ز داده ب��ه اپراتوره��ای تلکام 
مربوط می شوند که این نشان دهنده 
ی��ک نوع ع��دم ت��وازن در ن��گاه به 
طراحی بازار در ش��رق و غرب است. 

در واقع یک��ی از مواردی که باید در 
داخل کشور به آن توجه شود، ایجاد 
مدل اقتصادی اس��ت ک��ه این مدل 
باید براساس استراتژی های کلان در 
ایران شکل گیرد، اما متأسفانه ما در 
این حوزه دچار تاخر در حوزه تدوین 
استراتژی، مقررات گذاری و تاخر در 
پیاده سازی مدل های مناسب مبتنی 
ب��ر اس��تراتژی های ملی ب��ر فضای 

مجازی هستیم. 
رئی��س مرکز ملی فض��ای مجازی 
کش��ور با تأکید بر اینک��ه از نمادهای 
مهم ش��کل گیری ژئوپلیتیک فضای 
مجازی توزیع مراکز داده هاست، اظهار 
کرد: پیش��تر مطرح بود ک��ه ایران به 
دلی��ل موقعیت مناس��ب ژئوپلیتیک 
می تواند محل مناس��ب ترانزیت کالا، 
انرژی و ش��بکه های ارتباطی در دنیا 
باشد و امروز نیز می تواند محل مناسب 
انبار داده ها در منطقه باشد چرا که در 
حال حاضر در دنیا کشورهایی دارای 
اهمیت ژئوپلیتیکی بیشتری می شوند 

که مراکز داده فراملی دارند. 
وی اف��زود: متأس��فانه م��ا در این 
ح��وزه دارای نواقص��ی هس��تیم که 
باعث شده حتی بخشی از سایت های 

ایرانی IR.  هم داده هایش به دلایل 
فن��ی و اقتصادی همچ��ون امنیت و 
پایداری ش��بکه و قیمت در خارج از 

کشور نگهداری شود. 
فیروزآبادی گفت: در کش��ور برای 
راه اندازی مراکز داده رقابت بسیاری 
وج��ود دارد ام��ا مراک��ز داده ای که 
شکل می گیرند معمولا غیر استاندارد 
فیزیک��ی،  حفاظ��ت  زمین��ه  در 
الکترونیک��ی، نرم اف��زاری، امنیتی و 

پایداری در سرویس هستند. 
مجازی  فضای  دبیر ش��ورای عالی 
بزرگ  ظرفیت ه��ای  ک��رد:  تأکی��د 
دیتای��ی به دلیل مصرف س��ه چهار 
برابری ان��رژی نمی توان��د در جزایر 
پراکنده و مراکز داده کوچک باش��د 
و در ح��ال حاضر مصرف مراکز داده 
کش��ور آمریکا بیش از برق مصرفی 
ش��هر م��درن و صنعت��ی نیویورک 
است، بنابراین اگر در کشور این مهم 
رعایت نش��ود و مراکز داده بزرگ در 
بخش خصوصی شکل نگیرد، باید در 
آینده نیروگاه ه��ای عظیم راه اندازی 
ش��ود تا تأمین کننده ان��رژی مراکز 

داده در کشور باشند. 
وی اف��زود: باید س��ازمان هایی که 

در کش��ور نسبت به راه اندازی مراکز 
داده اق��دام می کنن��د، مراک��ز داده 
افزونگی ش��ان را ب��ه بخش خصوصی 
واگذار کنند. ما یکی از مشکلات مان 
در آدرس ده��ی س��ایت های ایرانی، 
مس��یریابی اس��ت که تأخیر بالایی 
دارد و ای��ن ب��ه دلیل ضع��ف ما در 
ایج��اد مراکز داده بزرگ در کش��ور 
اس��ت چون بازیگر جدی در دنیا در 
این حوزه نیستیم معمولاً مسیریابی 
با تأخیر زیاد به ما اختصاص می یابد. 
دبیر ش��ورای عالی فضای مجازی 
کشور اعلام کرد: با شکل گیری مراکز 
داده اس��تاندارد بای��د س��اختارهای 
نهادی متناس��ب برای آن نیز شکل 
گیرد. ما الان در کش��ور فاقد مدل و 
نظام ارزیابی، نظام رتبه بندی و نظام 

نظارت برای مراکز داده هستیم. 
فیروزآبادی گف��ت: باید در حوزه 
قانونگذاری، نظارت و اشتراک گذاری 
داده ه��ا، نظام ه��ای مربوطه ش��کل 
گی��رد اما این تنها با توان مرکز ملی 
فض��ای مجازی ی��ا س��ایر مراکز به 
تنهای��ی امکانپذیر نیس��ت بلکه نیاز 
ب��ه یک اراده و همکاری ملی در این 

حوزه است. 

حرکت کشور به سمت ایجاد دیتاسنترهای بزرگ

یک عض��و هیأت علمی دانش��گاه 
با اش��اره ب��ه روند رو به گس��ترش 
اینترنت��ی،  کس��ب و کارهای  ح��وزه 
ایج��اد اش��تغال در ای��ن ح��وزه را 
ایجاد زیرس��اخت های قوی  نیازمند 
اطمینان  س��ازوکارهای  همچنین  و 

بخش ارزیابی کرد. 
علیرض��ا م��لاح زاده، عض��و هیأت 
علمی دانشگاه ش��اهد تهران با بیان 
در  مج��ازی  فروش��گاه های  اینک��ه 
کش��ور ما در ح��ال توس��عه بوده و 
می توان بس��یاری از کالاها را بدون 
مراجعه حضوری تهی��ه کرد، گفت: 
ارائه خدمات این فروش��گاه ها عمدتا 
محدود به تهران بوده و در بس��یاری 
فروش��گاه  عم��لا  شهرس��تان ها  از 
مج��ازی وجود ن��دارد و مبادله کالا 
به همان شیوه سنتی گذشته جریان 
دارد. ب��ا این اوصاف ایجاد اش��تغال 
گس��ترده در این ح��وزه آن هم در 
یک سال تصوری دور از ذهن است. 

این اس��تاد دانش��گاه با اش��اره به 
صحبت های وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاع��ات درب��اره ایج��اد اش��تغال 
گس��ترده در حوزه کس��ب و کارهای 
اینترنت��ی اظهار کرد: در حال حاضر 
بزرگ ترین فروش��گاه مجازی کشور 
کمت��ر از 5۰۰۰ پرس��نل دارد ک��ه 

در ن��گاه نخس��ت حداق��ل باید ۲۶ 
فروشگاه مجازی با عظمت فروشگاه 
مذکور در کشور ایجاد کرد تا به این 
تعداد اشتغال دست یافت که بازهم 
نش��دنی و صرفاً در حد وعده است. 
ضمن اینکه با فرض ایجاد این تعداد 
فروش��گاه مج��ازی عم��لًا از تمامی 

ظرفیت آنها استفاده نخواهد شد. 
وی با بیان اینکه کس��ب و کارهای 
گس��ترده اینترنت��ی نیازمن��د ایجاد 
زیرس��اخت های ق��وی در این حوزه 
اس��ت، ادام��ه داد: جه��ت افزای��ش 

اش��تغال در ای��ن حوزه لازم اس��ت 
زیرس��اخت های اینترنت پرس��رعت 
در تمامی کشور ایجاد شود و سپس 
در راس��تای افزای��ش مهارت ه��ای 
عموم��ی افراد در اس��تفاده از فضای 
مج��ازی اقدام��ات اساس��ی صورت 
پذیرد. درحالی که متأسفانه جمعیت 
زیادی از جامعه م��ا توانمندی لازم 
جهت اس��تفاده از فض��ای مجازی را 
ندارند و عملًا با آن بیگانه هس��تند. 
مش��کل عمده دیگری ک��ه در حوزه 
کسب و کار اینترنتی وجود دارد عدم 

اعتماد اغلب مردم نسبت به خرید از 
فروشگاه های مجازی است. 

م��لاح زاده پیش��نهاد ک��رد: باید با 
اتخ��اذ راهکارهایی، اعتم��اد عمومی 
به این گونه فروش��گاه ها جلب شده و 
نظارت های وی��ژه ای از طریق مراجع 
ذی رب��ط نظی��ر پلی��س فتا ب��ر این 
فروش��گاه ها اعمال ش��ود تا احتمال 
هرگون��ه سوءاس��تفاده احتمالی این 
فروش��گاه ها از مش��تریان به حداقل 
برس��د. همچنین ایجاد سازوکارهای 
اطمینان بخش توس��ط فروشگاه های 

مج��ازی نظی��ر قابلیت ه��ای ویژه ای 
که برخی س��ایت های مجازی معتبر 
بین المللی در ارتباط با مشتریان خود 
به اجرا درمی آورن��د که امکان عودت 
کالا در ص��ورت وجود هرگونه عیب و 
ایراد یا مغایرت با اصل ارائه ش��ده کالا 
در سایت را فراهم می کنند. همچنین 
امکان ردیاب��ی کالا از زمان فروش تا 
زم��ان تحوی��ل از دیگ��ر امکانات این 
فروش��گاه های مجازی برای مشتریان 
خود است که بسیار می تواند در جلب 

اعتماد مشتریان مؤثر باشد. 
وی درباره سایر موارد کسب و کارهای 
اینترنت��ی نی��ز اضافه ک��رد: از جمله 
مشاغل دیگر که می توانند در راستای 
افزایش اشتغال اینترنتی نقش مؤثری 
ایف��ا کنن��د، تاکس��ی ها و پیک های 
اینترنتی هس��تند که امروزه در حال 
توس��عه و گسترش هس��تند، اما باید 
توجه داش��ت که هر یک از این موارد 
نی��از ب��ه امکانات عظیم زیرس��اختی 
جهت پوشش و سرویس دهی مناسب 
دارند. ضمن اینکه در کنار آن توسعه 
نرم افزارهای کارب��ردی هر مورد خود 
مستلزم به کارگیری کارشناسان خبره 
مهندس��ی کامپیوتر اس��ت که عملی 
شدن آن موجب اشتغال زایی بیشتری 

نیز خواهد شد. 

هدس��ت   ب��ا  حاض��ر  ح��ال  در  سامس��ونگ   ش��رکت 
»Gear VR«  خود در بازار واقعیت مجازی فعالیت می کند 
که این دس��تگاه برای پ��ردازش و نمایش تصاویر، به یکی از 
موبایل های پرچمدار کمپانی نیاز داشته و به تنهایی کارایی 

ندارد. 
کره ای ه��ا در حال توس��عه یک هدس��ت واقعیت مجازی 
مس��تقل )بدون نیاز به تلفن هوش��مند( نیز هستند که گویا 
طی کنگره جهانی موبایل ۲۰۱7 و پش��ت درهای بس��ته به 

نمایش درآمده بود. 
اما حالا خبر می رس��د یک شرکت توس��عه دهنده فناوری 
ب��ه نام »Visual Camp« که تکنولوژی رهگیری حرکات 

چش��م را برای هدست مذکور فراهم کرده، جزییات بیشتری 
را درباره مش��خصات فنی  »Exynos VR III«  منتش��ر 

کرده است. 
براس��اس اطلاعات موجود، هدس��ت مس��تقل سامسونگ 
 از ی��ک چیپس��ت ۱۰ نانومت��ری ب��ا پردازن��ده گرافیک��ی  
»Mali G71« به��ره می ب��رد ک��ه تصاوی��ر را ب��رای دو 
نمایش��گر +WQHD با نرخ بازس��ازی تصوی��ر 90Hz  یا 
یک صفح��ه نمایش 4K ب��ا نرخ 75Hz پ��ردازش خواهد 
ک��رد، البته هن��وز معلوم نیس��ت که کدام گزین��ه به عنوان 
 نمایش��گر محصول نهایی انتخاب خواهد شد اما می دانیم که 
»Exynos VR III«، از فناوری ه��ای رهگی��ری ح��رکات 

چشم، تشخیص صدا، شناس��ایی حرکات دست و همچنین 
تشخیص حالات چهره بهره خواهد برد. 

گفتنی است با توجه به تصویر موجود و امکاناتی که برای 
هدس��ت مورد بحث منتش��ر ش��ده، به نظر می رسد که این 
محص��ول فعلًا در حد ی��ک پیش نمونه بوده و ب��رای اثبات 

تکنولوژی طراحی و ساخته شده است. 
در نهای��ت لازم ب��ه ذکر اس��ت ک��ه سامس��ونگ هیچ گاه 
هدس��تی تح��ت عن��وان »Exynos VR II« را روانه بازار 
 نک��رده که این ام��ر در کنار عدم معرفی رس��می و عمومی
»Exynos VR III«، احتمال عرضه نشدن هدست مذکور 

را افزایش می دهد. 

هدست واقعیت مجازی مستقل سامسونگ با توانایی رهگیری حرکات چشم

باید و نبایدهای کسب وکارهای اینترنتی در ایران

خبر

آیفون های آینده، پورت شارژ نخواهند 
داشت

در قس��مت پایین هر آیفون، پورتی برای شارژ وجود دارد. 
نخستین نوع، پورت ۳۰ پین بود که از معرفی آیفون 2G در 
سال ۲۰۰7 آغاز و تا آیفون 4S  در سال ۲۰۱۱ دوام آورد. 
 البته با ش��هامتی که اپل در ح��ذف جک هدفون از خود 
نش��ان داد، احتمال دارد که این شرکت پورت شارژ را زودتر 

از تاریخ مورد انتظار ما حذف کند. 
 به گزارش دیجی مگ، در قسمت پایین هر آیفون، پورتی 
برای ش��ارژ وجود دارد. نخستین نوع، پورت ۳۰ پین بود که 
 4S 2 در س��ال ۲۰۰7 آغ��از و تا آیفونG از معرفی آیفون
در س��ال ۲۰۱۱ دوام آورد. سپس نوبت به پورت لایتنینگ 
رس��ید که از معرفی آیفون 5 در س��ال ۲۰۱۲ تا امروز ثابت 
مانده اس��ت، ام��ا انتظار تغییر در این زمین��ه را برای آینده 

داشته باشید. 
 س��وال این نیس��ت که آیا این پورت حذف می شود یا نه؛ 
س��وال اصلی این است که چه زمانی این اتفاق خواهد افتاد. 
با توجه به ش��واهدی که می بینیم احتمالا در س��ال ۲۰۲۰ 
چنی��ن اتفاقی می افتد. البته با ش��هامتی ک��ه اپل در حذف 
جک هدفون از خود نشان داد، احتمال دارد که این شرکت 
پورت شارژ را زودتر از تاریخ مورد انتظار ما حذف کند )البته 

به احتمال قوی در سال جاری این اتفاق نمی افتد(. 
چرا هنوز شارژ بی سیم همه گیر نشده است؟ 

چ��را ش��ارژ بی س��یم همه گیر نش��ده؟ چرا ای��ن فناوری 
ک��ه قرار بود س��ال ۲۰۱۲ برای همه موبایل ها عرضه ش��ود 
چندان مورداس��تفاده قرار نمی گیرد؟ هنوز در شارژ بی سیم 
مشکلاتی وجود دارد که بزرگ ترین آن آهسته بودن سرعت 
شارژ است. س��رعت شارژ بی سیم خیلی آهسته تر از شارژی 

است که از طریق سیم وارد گوشی می شود. 
 باوج��ود راحتی این نوع ش��ارژ، به دلیل این مش��کلات 
چندان از این فناوری استقبال نشد. البته اگر باانصاف باشیم 
باید اذعان کنیم که در چند س��ال گذش��ته پیش��رفت های 
زیادی در این فناوری حاصل ش��ده اس��ت. فناوری »ش��ارژ 
بی سیم س��ریع« سامسونگ تقریباً س��رعتی به اندازه »شارژ 
س��ریع« معمولی آن دارد و ال جی س��ال گذش��ته فناوری 
ش��ارژ بی س��یمی را معرفی ک��رد که آن هم به اندازه ش��ارژ 
باسیم س��رعت دارد. البته هنوز تکنولوژی ال جی را در هیچ 

محصولی ندیده ایم. 
 مس��ئله دیگر، س��ازگاری اس��ت. بعض��ی از موبایل ها از 
اس��تاندارد شارژ Qi پش��تیبانی می کنند و بعضی موبایل ها 
از Powermat. ش��اید اگر اس��تاندارد واحدی برای شارژ 
بی س��یم تعریف می ش��د، س��ال ها پیش همه گیر شدن این 
فناوری را ش��اهد بودیم. مانع دیگر، قیمت اس��ت. بسیاری 
از کمپانی ها قرار دادن اجزای مربوط به ش��ارژ بی سیم روی 
محصولات ش��ان را متوقف کردند، زیرا ب��ازار چندان از این 

تکنولوژی جدید استقبال نکرد. 
 کانکتور مغناطیسی شارژر 

ایده آل این اس��ت که آیفون های آین��ده )و تمام موبایل ها 
و گجت ها( از فناوری ش��ارژ بی سیم واقعی پشتیبانی کنند، 
یعنی شارژ بی سیم با فاصله در فضایی اطراف یک منبع. اما تا 
آن زمان سال های زیادی فاصله داریم. البته محققان شرکت 
دیزنی چنین فناوری ش��ارژ از راه دوری را نمایش دادند. با 
اینکه حاصل کار آنها امیدوار کننده است ولی هنوز به نصب 
مجموعه ای از تجهیزات ویژه در اتاق نیاز دارد. چنین ایده ای 
می تواند در خانه ش��ما عملی ش��ود، اما در مورد محل کار، 
کافی شاپ یا هرجایی که به این تجهیزات دسترسی ندارید، 
تکلیف چیس��ت؟ چطور می خواهید در چنین مکان هایی با 
آیفونی که پورتی برای شارژ ندارد موبایل تان را شارژ کنید؟ 

حذف پورت، تنها راه به سوی آینده 
اگر معرفی محصولات جدید اپل در س��ال های گذشته را 
دنبال کرده باش��ید، می دانید که همیشه از آنها به دو شکل 
کاملا متفاوت اس��تقبال می ش��ود. تعدادی از مردم رویکرد 
ساده گرایی و بس��نده کردن محصولات اپل به ضروری ترین 
موارد را دوست دارند، حتی اگر این موضوع به معنی روبه رو 
شدن با پورت های جدید، ناس��ازگاری با محصولات و لوازم 
جانبی قدیمی باشد. از آن طرف، همیشه تعدادی هستند که 
از هر تغییری که اپل در محصولاتش ایجاد کند ابراز انزجار 
می کنند و آن را »دش��منی با کاربران« می نامند. هیچ راهی 
وجود ندارد که اپل بتواند همه را خوش��حال کند. اصلًا لازم 
نیس��ت چنین کاری انجام دهد. این کاملًا طبیعی است که 
ش��ما محصولات اپل را دوست داشته باش��ید، از آنها متنفر 

باشید یا اصلًا این محصولات برای تان مهم نباشند. 
 ش��اید فکر کنی��د بعید اس��ت اپل به ای��ن زودی پورت 
لایتنینگ را حذف کند. هر چه باش��د تنها حدود ۴س��ال تا 
سال ۲۰۲۰ باقی مانده، ولی وقتی به گذشته نگاه می کنیم، 
می بینیم که اپل پورت ۳۰ پین را فقط برای ۹ س��ال حفظ 
کرده اس��ت. بنابراین با توجه به اینکه 5 س��ال از عمر پورت 
لایتنینگ می گذرد، س��ال ۲۰۲۰ به نظر دقیقا زمانی است 

که این پورت باید بازنشسته شود. 
 

آمازون خرید فروشگاه اینترنتی سوق را 
نهایی کرد

ش��رکت آمازون، قرارداد خرید فروشگاه اینترنتی سوق را 
نهایی کرد. این موضوع که نخس��تین بار در اسفندماه سال 
گذشته مطرح ش��د، به آمازون برای ورود به بازار خاورمیانه 
کمک می کند.  براس��اس گ��زارش بلومب��رگ، ابتدا آمازون 
به عنوان یک سرمایه گذار با سوق )Souq( وارد مذاکره شد 
و قرار بود مبلغی معادل یک میلیارد دلار در این فروش��گاه 
اینترنت��ی س��رمایه گذاری کند؛ ولی این موض��وع به نتیجه 
نرس��ید و آمازون با پرداخت 5۸۰ میلیون دلار، بزرگ ترین 

فروشگاه اینترنتی دوبی را خریداری کرد. 
در حال حاضر، یکسان س��ازی بین دو فروش��گاه آمازون و 
س��وق به پایان رسیده اس��ت و کاربران می توانند با حساب 
کاربری آمازون، در سوق اقدام به خرید کنند. قدم بعدی در 
یکسان سازی این دو فروش��گاه، ترکیب کالاها و سرویس ها 
بین دو وب س��ایت اس��ت. رونالدو مشحور، شریک مؤسس و 
مدیرعامل سوق، درباره ادغام سرویس های این دو فروشگاه 
اینترنتی می گوید: »در هیجان انگیزترین زمان برای صنعت 
فروش اینترنتی در منطقه زندگی می کنیم. به کمک آمازون، 
طیف گس��ترده تری از کالاها را با قیمت کمتر، زمان ارسال 

کوتاه تر و خدمات مشتریان درجه یک ارائه خواهیم کرد.« 
در سمت دیگر، این قرارداد به آمازون کمک می کند تا بتواند 
وارد بازار مش��تریان خاورمیانه ش��ود. فروشگاه اینترنتی سوق 
به طور متوس��ط، ماهانه ۴5 میلیون بازدیدکنن��ده دارد و ۸.۴ 
میلیون کالا را در ۳۱ رس��ته به فروش می رساند. این قرارداد، 
5۰ میلیون کاربر را به فهرست خریداران آمازون اضافه خواهد 
کرد. علاوه بر سوق، آمازون فروشگاه غذایی هول فودز را هم ماه 

گذشته به ارزش ۱۳.7 میلیارد دلار خریداری کرد. 

خبر

 رعایت فرهنگ و حفظ حریم خصوصی
 دو بال توسعه سرویس های فضای مجازی

وزیر ارتباط��ات و فناوری اطلاعات با اش��اره به اظهارات 
رئیس جمه��ور مبنی بر ع��دم دخالت در زندگ��ی مردم و 
اعتم��اد آنها به این وزارتخانه، گفت: رعایت حریم خصوصی 
اف��راد به جامعه همواره سیاس��ت دولت بوده و لازمه رش��د 
سرویس های بومی و بین المللی نیز احترام به حقوق کاربران 

است. 
محم��ود واعظ��ی در صفحه اینس��تاگرام خود با انتش��ار 
فیلم��ی از رئی��س جمهور مبنی ب��ر لزوم اعتم��اد مردم به 
وزارت ارتباطات نوشت: رعایت حریم خصوصی افراد جامعه 
 و ت��لاش برای جلوگی��ری از نقض آن هم��واره مورد تأکید 
رئیس جمهور محبوب و این وزارت بوده و سیاست ما، ادامه 

این مسیر با جدیت بیشتر در سال های آتی است. 
وی همچنین با اش��اره به رشد سرویس های بومی، اظهار 
کرد: لازمه رش��د س��رویس های بومی و نیز تعامل س��ازنده 
با س��رویس  دهنده های بین المللی، احترام به حقوق کاربران 
اس��ت. تأکید ما بر رعایت الزام��ات فرهنگی جامعه و حفظ 
حریم خصوصی، دو بال توسعه سرویس های مجازی است. 

در ویدئوی منتشر ش��ده رئیس جمهوری اظهار می کند: 
ما باید توجه کنیم که از ابزار بهترین اس��تفاده ها را ببریم و 
چطور مانع سوء استفاده از آنها شویم. اگر هر کاری که انجام 
می دهیم، در نهایت موجب ش��ود ک��ه امنیت زندگی مردم 

پایین بیاید، ما به هدف خود نرسیده ایم. 
حسن روحانی با اشاره به اعتماد مردم به وزارت ارتباطات 
اضاف��ه می کن��د: همچنین اصل ب��ر امنیت ارتباط اس��ت. 
همانطور که در اس��لام و قانون اساس��ی آمده است، ما حق 
نداری��م در زندگی خصوص��ی مردم دخال��ت کنیم. وزارت 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات امین مردم اس��ت و مردم به 
آنها اعتماد کردند. مهم ترین اصل ما در اینجا امانت اس��ت و 

مردم باید به ما اعتماد داشته باشند. 

گلکسی برای هفتمین سال پیاپی 
باارزش ترین برند کره جنوبی شد

در نظر س��نجی مؤسسه برند استاک، برند گلکسی شرکت 
سامسونگ پس از پشت سر گذاشتن برندهای رقیب محلی، 

در رده  اول قرار گرفت. 
سامسونگ برند شناخته شده ای در دنیا محسوب می شود؛ 
از زمانی که کمپانی سامس��ونگ در کنار ش��رکت های تابعه 
خ��ود اقدام به طراحی و تولید تلفن  هوش��مند و تبلت کرد، 
ش��اید رقبا فکر نمی کردند روزی این برند کره ای به رقیبی 
ج��دی در حوزه تلفن همراه تبدیل ش��ود. ش��کی نیس��ت 
که اصلی تری��ن دلیل موفقیت کمپانی سامس��ونگ در بازار 
گوشی های هوش��مند و تبدیل شدن به برند شماره یک این 

صنعت، سری محبوب و پرفروش گلکسی بوده است. 
برند گلکس��ی برای هفتمین سال متوالی موفق به کسب 
عنوان باارزش ترین برند در کره جنوبی ش��د. برند اس��تاک 
مؤسسه ای خصوصی است که هرساله با برگزاری نظرسنجی 
از کاربران محصولات مختلف س��اخت کره به منظور انتخاب 
بهترین برند این کش��ور، برندهای محبوب و معروف کره ای 

را در برابر هم قرار می دهد. 
در نظرسنجی امسال، رضایت از برند گوشی های گلکسی 
پ��س از رکود کوتاه مدت، در س��ه ماهه دوم س��ال رش��دی 
چش��مگیر داش��ت؛ ت��ا جایی که با کس��ب امتی��از ۹۴۰ از 
۱۰۰۰ امتیاز در صدر این نظرس��نجی ق��رار گرفت. پس از 
گلکس��ی، رتبه دوم به برند Emart )فروش��گاه زنجیره ای 
دارای تخفیف همیش��گی( اختصاص یافت. رتبه س��وم این 
نظرسنجی هم از آن برندNaver  )پورتال اینترنتی محبوب 

کره( شد. 
نکت��ه جال��ب و عجی��ب، قرارگی��ری برن��د زیرمجموعه 
هیوندای برای محصولات لوکس یعنی جنس��یس، در رتبه 

۲۴ این نظرسنجی بود. 

سرمایه گذاری ۲.۶میلیارد دلاری اپل در 
ال جی برای تولید پنل اولد برای آیفون

هرچند سامس��ونگ ب��رای تأمین تقاضای اپ��ل، پنل اولد 
تولی��د می کند، اما کوپرتینویی ها در پی آن هس��تند تا نیاز 

خود را توسط منابع دیگری نظیر ال جی تأمین کنند. 
در حال حاضر از سامسونگ به عنوان تنها تأمین کننده پنل  
اولد مورد نیاز اپل برای آیفون ۸ اسم برده می شود، اما به نظر 
می رس��د کوپرتینویی ها در پی ایجاد تنوع در زنجیره تولید 
پنل  اولد به منظور جلوگیری از کمبود و همچنین مشکلات 
احتمالی آینده هس��تند. براساس اطلاعات اخیر، نه تنها اپل 
در آس��تانه امضای قراردادی جدید با ال جی است، بلکه این 
کمپانی آمریکایی در پی آن اس��ت تا با انجام سرمایه گذاری 
گس��ترده ای در خطوط تولید اولد ال جی، امکان تولید اولد 
به ص��ورت اختصاصی ب��رای آیفون های خ��ود را در اختیار 
داشته باشد. سامسونگ در حال حاضر نزدیک به ۹5 درصد 
از بازار  پنل های اولد س��ایز کوچک و متوس��ط را در اختیار 
دارد؛ حال این کمپانی کره ای در پی آن اس��ت تا با احداث 
بزرگ ترین کارخانه تولید پنل اولد در جهان، همچنان جای 
 پای خود را محکم تر و اس��توارتر از پیش س��ازد. در مقابل، 
The Korea Herald گ��زارش داده اس��ت ک��ه اپ��ل در 
آس��تانه امضای قراردادی با ال جی برای تبدیل ش��دن این 
کمپانی ب��ه تأمین  کننده اختصاصی پنل اول��د برای آیفون 
اس��ت. در گزارش منتشرشده، شرایط به این ترتیب تشریح 

شده است: 
براساس اطلاعات ارائه شده، اپل در پی یک سرمایه گذاری 
۱.75 ت��ا ۲.۶۲ میلی��ارد دلاری در صنع��ت تولید پنل اولد 
ال جی است تا از این طریق خطوط تولید جدیدی راه اندازی 
ش��وند که به صورت اختصاص��ی برای اپل پن��ل اولد تولید 
می کنن��د. ش��نیده ها حکایت از این دارند ک��ه دو طرف در 
مورد مفاد قرارداد به توافق رس��یده اند، هرچند جزییات این 
توافق نظیر مبلغ، زمان و سایر موارد هنوز نهایی نشده است. 
انتظ��ار می رود کارخانه جدید ال جی برای تولید پنل  اولد 
که با نام E6 ش��ناخته می شود، در سال ۲۰۱۹ وارد چرخه 
تولید ش��ود. ال جی ماه گذش��ته اعلام کرد که در پی انجام 
س��رمایه گذاری ۳.5 میلیارد دلاری در زمینه تولید پنل  اولد 
اس��ت. حال شواهد امر نش��ان از این دارند که بخش بزرگی 
از مبلغ سرمایه گذاری شده، توسط اپل تأمین خواهد شد. 

تواف��ق با ال جی را باید یک بازی دو س��ر ب��رد برای اپل 
به حس��اب آورد، چرا که ای��ن کمپانی آمریکای��ی علاوه بر 
اطمینان خاطر از تأمین نیاز خود که ش��اید به دلیل تکمیل 
ظرفیت تولید سامس��ونگ قادر به پاسخگویی به آن نباشد، 
می توان��د با ایجاد رقابت بین کمپانی ها، قیمت را نیز به نفع 

خود کاهش دهد. 



تحلیل��ی  ابزاره��ای  یوتی��وب 
س��ازندگان  ب��رای  را  جدی��دی 
و  درج��ه   360 ویدئوه��ای 
می دهد  ارائ��ه  مج��ازی  واقعیت 
که ش��امل نقش��ه ای اس��ت که 
در آن مکان های��ی ک��ه کاربران 
در هن��گام نگاه ک��ردن کلیپ ها 
به ص��ورت  می کنن��د،  مش��اهده 
گرمایی(  )نقش��ه  رنگ��ی  مقادیر 
نش��ان داده ش��ده اس��ت. نقشه 
گرمایی برای کلیپ هایی که بالغ 
بر 1000 بازدید داش��ته باش��ند 
موج��ود خواهد ب��ود و به صورت 
واضح مش��خص می کن��د که چه 
بخش هایی از کلیپ ش��ما توجه 
بیننده را جلب ک��رده و آنها چه 
م��دت زمان��ی را به ن��گاه کردن 
آن بخ��ش از کلی��پ اختص��اص 

می دهند. 
به گزارش  ام ب��ی  ای نیوز این 
برای  یوتی��وب  تازه تری��ن تلاش 
کمک به س��ازندگانی اس��ت که 
س��عی دارند بهترین اس��تفاده را 
از این قال��ب گرفته و تجربه های 

سه بعدی تولید کنند. 
کارب��ران راه های مختلفی برای 
دی��دن ی��ک کلی��پ 360 درجه 
دارند: ش��ما می توانی��د از طریق 
مجازی،  واقعی��ت  هدس��ت  یک 
اپلیکیش��ن  عم��ل کش��یدن در 
 360 چرخان��دن  ی��ا  یوتی��وب 
درج��ه ای در مرورگر دس��کتاپ 

خود این کار را انجام دهید. 
برای فهم و آش��نایی بیشتر با 
تحلیل های اضافه ش��ده، یوتیوب 
یک سری نکات عمومی در مورد 
منتشر  درجه ای  کلیپ های 360 
کرده اس��ت ک��ه می توان��د مورد 
توج��ه افرادی مانند من و ش��ما 

ک��ه درگیر دوربین ها و ابزارآلاتی  
را که قابلیت ضب��ط هر آنچه در 
اطراف ما اس��ت دارند، واقع شود. 
نخس��تین م��ورد از آنه��ا تمرکز 
روی دی��د روبه روی اولیه اس��ت. 
تحقیق یوتیوب نش��ان داده است 
که م��ردم 75درصد از وقت خود 

را در 90درج��ه جلوی��ی کلی��پ 
می گذرانند. اگ��ر می خواهید که 
م��ردم تمام فضای ارائه ش��ده را 
جس��ت وجو کنند، ارائه صحنه ای 
که دی��دن آن از زوایای مختلف 
ج��ذاب باش��د، اهمی��ت ویژه ای 
دارد. همچنین یوتیوب سازندگان 

را تشویق می کند از تصاویر زنده 
و متحرک و نش��انه ها اس��تفاده 
کنند ت��ا توجه اف��راد را به خود 
در کلیپ ه��ای 360 درجه جلب 
ک��رده و اطمین��ان حاصل کنند 
که آنها در لحظه های کلیدی در 
حال نگاه کردن به نقطه درستی 

هستند. 
همانن��د  یوتی��وب  اینک��ه 
فیس بوک ک��ه ویدئوه��ای زنده 
محبوب و دارای بیشترین بازدید 
را برجسته می کند، قابلیت دیدن 
بخش های محبوب کلیپ را برای 
کاربران نیز فراهم کند، می تواند 
جالب باشد، اما در حال حاضر این 
نقشه های گرمایی تنها در اختیار 
س��ازندگان قرار گرفته تا بتوانند 
بدون کم��ک خارجی کلیپ هایی 
را تولید کنند که مردم در آنها به 
نقطه های درس��تی که سازنده ها 

می خواهند، نگاه کنند. 
یوتیوب همچنین شروع به قبول 
درخواست برای شرکت آزمایشگاه 
س��اختن واقعیت مجازی خود در 
لس آنجلس کرده است. به استناد 
ک��ه  اف��رادی   ،TechCrunch
انتخ��اب می ش��وند در یک برنامه 
س��ه ماه��ه ش��رکت داده ش��ده 
ب��رای  را  دلار   40000 مبل��غ  و 
کمک به توس��عه مه��ارت تولید 
ویدئوهای واقعیت مجازی دریافت 

می کنند.  

‌یوتیوب؛‌مردم‌در‌ویدئوهای‌‌360درجه‌به‌کجاها‌نگاه‌می‌کنند

مدرسه مدیریت

آمازون فروشگاه اینترنتی سوق را خرید

‌سپرده‌‌33هزار‌پوندی‌برای‌
خانه‌اولی‌های‌انگلیسی

فرصت‌امروز:‌گزارشی نش��ان داد که خریدارانی که برای 
نخس��تین بار برای خرید مس��کن اقدام می کنند یا به عبارتی 
خانه اولی ه��ا، تقریبا نیمی از پول خری��د خانه را به کمک وام 
مس��کن پرداخت می کنند. خانه اولی ها ب��رای خرید خانه به 
س��پرده ای 33 هزار پوندی نیازمند هس��تند. براساس گزارش 
Halifax، در طول نیمه اول سال 2017، 47درصد خریداران 
انگلیس��ی ک��ه با وام مس��کن صاح��ب خانه می ش��وند، جزو 
خانه اولی ها بودند. براس��اس یافته های هالی فکس، متوس��ط 
مبلغ پرداخت ش��ده توس��ط خانه اولی ها رکورد بالایی برابر با 
207/693 پوند زد. متوس��ط س��پرده خانه اولی ها در نیم سال 
اول س��ال 2017 تنها 32/899 پوند بود ک��ه این مقدار برابر 
ب��ا تنها 16درصد قیمت کل خانه اس��ت. در لندن خانه اولی ها 
موظفند مجموعا سپرده ای برابر با 106/577 پوند یا 26درصد 
قیم��ت خانه را کن��ار بگذارند. در ایرلند ش��مالی، خانه اولی ها 
موظ��ف به تامی��ن 16/458 پون��د وجه نقد به ط��ور میانگین 
هس��تند. در اس��کاتلند نیز متوسط س��پرده مورد نیاز برابر با 

21/565 پوند و در ولز برابر با 17/193 پوند است. 
هال��ی فکس اعلام کرد که در سراس��ر انگلس��تان، در نیمه 
اول سال 2017 تعداد خانه اولی ها به 162/704 نفر رسید که 
این تعداد تنها 15درصد کمتر از رکورد اخیر در س��ال 2006 
اس��ت. در س��ال های اخیر، طرح هایی همانن��د طرح کمک به 
خریداران به همراه وام مسکنی با سود کم به کمک خریداران 
مس��کن آمد. براساس گزارش��ات هالی فکس، در سال 2013 
تع��داد خانه اولی ها پ��س از اجرای طرح ه��ای کمک کننده از 
44درصد بیش��تر شده اس��ت. همچنین، برخی از خانه اولی ها 
مدت پرداخت قس��ط های وام مسکن را برای خرید خانه هایی 
ب��ا قیمت بالاتر به بیش از 25 س��ال که مدت رایجی اس��ت، 

افزایش دادند. 
‌independent.‌co.‌uk‌:منبع

هزینه‌2میلیارد‌پوندی‌برای‌کمبود‌
مهارت‌در‌انگلیس

فرصت‌امروز: براس��اس تحقیقات دانش��گاه اوپن، کمبود 
مهارت ها در انگلس��تان برای کسب و کار ها س��الانه بیش از 2 
میلی��ارد پوند هزینه درب��ردارد. این هزینه ها ش��امل افزایش 
حقوق، هزینه های استخدام و صورت حساب کارمندان موقت 
اس��ت. نظرسنجی از 400 شرکت نش��ان داد که در طول 12 
ماه گذشته ش��رکت ها برای استخدام کارکنان واجد شرایط با 
مشکل مواجه هستند. محققان دانشگاه اوپن اظهار داشتند که 
نرخ بیکاری کم اس��ت و افراد شاغل به دلیل احتمال ادامه دار 
ش��دن برگزیت تمایلی به تغییر ش��غل خود ندارند، همچنین 
قطعی نبودن آینده قوانین مهاجرت و در نتیجه دست کشیدن 
برخ��ی از اعض��ای اتحادیه اروپا از امور انگلس��تان از اظهارات 
ای��ن محققان بود. در نتیجه این امور، روند اس��تخدام بیش از 
9 م��اه افزای��ش یافت که این زمان حدود ی��ک ماه و 24 روز 
از زمان مورد انتظار بیش��تر ش��د. آنها هزینه های اضافی را از 
هزینه های اس��تخدام و اس��تخدام کارمندان موقت تا حداقل 
1/7 میلیارد پوند تخمین زدند.  اس��تیو هیل، مدیر مشارکت 
خارجی دانش��گاه اوپن، گفت که کارفرمایان موظف هس��تند 
کمبود مهارت ها را با تعلیم نیروی کار خود جبران کنند. او در 
ادامه گفت: »چالش انگلستان برای یافتن افراد واجد شرایط با 
مهارت های مورد نیاز بدان معناست که کسب و کار ها موظفند 
نس��بت به استخدام، توس��عه و نگهداری نگاه متفاوتی داشته 
باش��ند.« نظرس��نجی ای که در ماه آوریل و مه  صورت گرفت 
نش��ان داد 56درصد کس��ب و کار ها موظف ب��ه افزایش حقوق 
بالات��ر از نرخ بازار بودن��د تا بتوانند طی 12 ماه گذش��ته، به 
مهارت های مورد نیاز خود دست یابند. در شرکت های کوچک 
و متوس��ط، میانگین افزایش به ازای هر استخدام 4/150 پوند 
و برای ش��رکت ها با سازمان هایی بزرگ تر برابر با 5/575 پوند 

بوده است. 
theguardian‌:منبع

‌افزایش‌صادرات‌گاز‌طبیعی
‌آمریکا‌به‌روسیه

فرصت امروز: دونالد ترامپ، رئیس جمهور آمریکا، قصد دارد 
پس از نشس��ت خود در روز پنجش��نبه با رهبران کشور هایی 
که ب��رای تأمین انرژی خود به روس��یه نیاز دارن��د، از ذخایر 
گاز طبیع��ی آمریکا به عنوان ابزاری سیاس��ی اس��تفاده کند. 
در س��ال های اخیر، مس��کو به علت اختلاف��ات قیمت گذاری، 
تبادل گاز طبیعی خود را با کش��ورهای همس��ایه در ماه های 
زمستانی قطع کرده است. صادرات از ایالات متحده به کاهش 
وابس��تگی آنها به روس��یه کمک می کند. کاخ سفید گفت که 
ترام��پ در جلس��ه اعلام خواهد کرد که واش��نگتن قصد دارد 
با کمک ش��رکت های آمریکایی برای تأمین بیشتر گاز طبیعی 
مایع)LNG(  به اروپای مرکزی و ش��رقی، به متحدان کمک 
کند. ترامپ در نشس��ت  »س��ه دریا« که عل��ت نام گذاری آن 
حضور چندین کش��ور در اطراف دریاهای س��یاه، آدریاتیک و 
بالتیک اس��ت، شرکت خواهد کرد. در این جلسه ترامپ و 20 
کشور اقتصادی برای نخستین بار در آلمان با ولادیمیر پوتین، 

رئیس جمهور روسیه، دیدار خواهند کرد. 
از اه��داف پ��روژه »س��ه دری��ا« می ت��وان ب��ه گس��ترش 
زیرس��اخت های انرژی منطقه ای از جمل��ه پایانه های واردات 
LNG و خط��وط لوله گاز اش��اره کرد. اعض��ای این ابتکارات 
عبارتند از لهس��تان، اتریش، مجارس��تان و همسایگان روسیه 
لتونی و اس��تونی. جیمز جونز، فرمانده نیروهای متفقین سابق 
ناتو، گفت که حضور ترامپ به روند این پروژه س��رعت خواهد 
بخش��ید. جونز در ادامه گف��ت: افزایش ص��ادرات گاز آمریکا 
به منطقه موجب تضعیف تاثیر روس��یه در اس��تفاده از انرژی 
به عنوان یک س��لاح خواهد شد. وی گفت:  »من فکر می کنم 
آمری��کا می تواند از طریق صادرات و کمک به کش��ورهایی که 
منابع کافی ندارند تا کشوری خودکفا و مستقل باشند، خود را 

کشوری خیرخواه نشان دهد.« 
reuters‌:منبع

کیوسک

آمار روز
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ایران‌در‌میان‌‌3کشور‌برتر‌تولید‌مهندس

آی��ا می دانی��د ک��دام کش��ور دارای بیش��ترین مهندس 
فارغ التحصیل در طول یک س��ال اس��ت؟ ای��الات متحده 
آمریکا؟ نه. ژاپن؟ نه. این دو کشور شاید جزو لیست باشند، 
ام��ا دارای رتبه نخس��ت در خصوص دارا بودن بیش��ترین 

مهندسان تربیت شده از دانشگاه نیستند. 
براساس گزارش موسسه آمار یونسکو، کشوری که دارای 
بیشترین مهندس فارغ التحصیل طی یک سال است، کشور 
روس��یه اس��ت. ایالات متحده آمریکا و ایران رتبه های دوم 
و س��وم را به خود اختصاص داده اند. براس��اس این گزارش 
روسیه با تربیت حدود 500 هزار نفر مهندس رتبه نخست 
را در اختی��ار دارد و کش��ورهای آمریکا و ای��ران با تربیت 
تقریب��ا 250 هزار نفر مهندس رتبه های دوم و س��وم را در 

اختیار دارند. 

‌نام‌شرکت:‌گیم‌تایم‌)Game time(‌‌سرمایه‌گذاری‌
سرمایه‌گذار‌خطرپذیر: 33.3 میلیون دلار 

چ�ه‌کاری‌می‌کند؟ ای��ن اپ کمک می کند بلیت های 
لحظه آخری رویدادهای زنده ورزش��ی و تفریحی را بتوان 
تهیه ک��رد و آن بلیت ها را بتوان با دوس��تان به اش��تراک 

گذاشت.
‌چ�را‌قرار‌اس�ت‌کارش‌بگی�رد؟ گی��م تایم در 
خریدوفروش بلیت همه چیز را به آسان ترین حد ممکن 
رسانده است؛ از توزیع بلیت بین دوستان با پیامک گرفته 
تا خرید بلیت، آن هم فقط با گرفتن یک عکس! همین 
س��بب شده که پرسرعت ترین رش��د را در شرکت های 

فروش بلیت از آن خود کند. 

خرید‌موبایلی‌بلیت‌برای‌رویدادهای‌زنده

معرفی استارتاپ

ش��رکت آمازون، قرارداد خرید 
اینترنتی سوق را نهایی  فروشگاه 
کرد. این موضوع که نخستین بار 
در اسفندماه سال گذشته مطرح 
شد، به آمازون برای ورود به بازار 

خاورمیانه کمک می کند. 
به گ��زارش زومیت ب��ه نقل از 
بلومبرگ، ابتدا آم��ازون به عنوان 
 )Souq( یک سرمایه گذار با سوق
وارد مذاکره شد و قرار بود مبلغی 

معادل یک میلی��ارد دلار در این 
سرمایه گذاری  اینترنتی  فروشگاه 
کند؛ ولی ای��ن موضوع به نتیجه 
نرس��ید و آم��ازون ب��ا پرداخ��ت 
بزرگ تری��ن  دلار،  580میلی��ون 
را  دوب��ی  اینترنت��ی  فروش��گاه 

خریداری کرد. 
یکسان س��ازی  حاضر،  حال  در 
بین دو فروش��گاه آمازون و سوق 
به پایان رس��یده است و کاربران 

می توانن��د ب��ا حس��اب کارب��ری 
آمازون، در س��وق اقدام به خرید 
کنند. قدم بعدی در یکسان سازی 
این دو فروش��گاه، ترکیب کالاها 
و س��رویس ها بین دو وب س��ایت 
اس��ت. رونالدو مش��حور، شریک 
س��وق،  مدیرعام��ل  و  مؤس��س 
درب��اره ادغام س��رویس های این 
می گوید:  اینترنتی  فروش��گاه  دو 
در هیجان انگیزتری��ن زمان برای 

صنعت فروش اینترنتی در منطقه 
زندگی می کنیم. به کمک آمازون، 
طیف گس��ترده تری از کالاها را با 
قیمت کمتر، زمان ارسال کوتاه تر 
و خدم��ات مش��تریان درجه یک 

ارائه خواهیم کرد. 
در س��مت دیگر، این قرارداد به 
آم��ازون کمک می کند ت��ا بتواند 
ب��ازار مش��تریان خاورمیانه  وارد 
اینترنتی سوق  ش��ود. فروش��گاه 

به طور متوسط، ماهانه 45میلیون 
بازدیدکنن��ده دارد و 8.4 میلیون 
کالا را در 31 رس��ته ب��ه فروش 
 50 ق��رارداد،  ای��ن  می رس��اند. 
میلی��ون کارب��ر را ب��ه فهرس��ت 
اضافه خواهد  آم��ازون  خریداران 
کرد. ع��لاوه ب��ر س��وق، آمازون 
فروش��گاه غذای��ی هول ف��ودز را 
هم ماه گذش��ته ب��ه ارزش 13.7 

میلیارد دلار خریداری کرد. 

برای‌مطالعه‌‌729پرسش‌و‌پاسخ‌قبلی‌مطرح‌شده‌در‌کلینیک‌کسب‌و‌کار‌می‌توانید‌به‌سایت‌‌clinic.forsatnet.irمراجعه‌کنید.

سیس��تم توزیع کتاب در ایران علمی و کاربردی نیس��ت 
بلکه براساس سنت گذشته کتاب میان کتابفروشی ها توزیع 
می ش��ود و به فروش می رود. ش��ما ضمن اینکه کتاب های 
انتشارات خود را در همان سیستم سنتی توزیع می کنید و 
در اختیار تعدادی از افراد قرار می دهید، می توانید به شکل 

تخصصی بازاریابی جدیدی راه اندازی کنید. 
برای فروش بیشتر بهتر است سیستم بازاریابی اختصاصی 
طراحی کنید و در بازاریابی جدید به دنبال مشتریان هدف 
خود باش��ید. یعنی باید بدانید خواننده کتاب های انتشارات 

شما چه کسانی هستند و برای آنها برنامه ریزی کنید. برای 
ای��ن کار لازم اس��ت اول یک بانک اطلاعاتی از مش��تریان 
حقیقی و حقوقی کتاب فراهم کنید. دوم ش��ما یک یا چند 
نفر را اس��تخدام کنید تا با این گروه از مش��تریان جدید از 
طریق تلفن ی��ا حضوری ارتباط برق��رار کنند و کتاب ها را 
با توجه به موضوع معرفی کنند. س��وم اینکه به مش��تریان 
حقیقی مثل س��ازمان ها و نهاد ها با توجه به موضوع کتاب 
پیشنهاد کنید تعدادی نسخ از کتاب شما را به صورت یکجا 
خری��داری کنند و به همکاران و مدیران و مش��تریان خود 
اهدا کنند. ش��ما در این سیستم تعداد زیادی از کتاب ها را 

به صورت یکجا می فروشید.  

یکی دیگر از کارهایی که می توانید بکنید فروش کتاب با 
تخفیف است. در سایت فروشگاهی انتشارات خود کتاب ها 
را با تخفیف مناس��بی عرضه کنید. با توجه به اینکه ش��ما 
در این سیس��تم فروش به طور مستقیم کتاب می فروشید، 
می توانی��د حداقل 20  تا 35درص��د تخفیف بدهید؛ یعنی 
هزین��ه پخش و فروش را از مبلغ کس��ر کنی��د چرا که در 
سیستم توزیع س��نتی این مبلغ از شما کسر می شود. حالا 
ش��ما مستقیم این تخفیف را به مش��تریان می دهید. طبعا 
خری��داران کتاب جزو طبقه متوس��ط هس��تند و تخفیف 

می تواند عامل مهمی در افزایش فروش کتاب باشد. 

بازاریابی‌برای‌کتاب
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‌7روز‌آینده‌در‌یک‌قاب
همایش دکتر محمد سیدا
تاریخ برگزاری: 16 تیر 96   

مکان: تهران
 کارگاه آموزشی مدیریت پروژه 2017)آشنایی با دانش 

مدیریت پروژه و کاربردهای گسترده آن در دنیای امروز(
تاریخ برگزاری: 16 تیر 96 

مکان: تهران
 کارگاه آموزش��ی سیس��تم مدیریت ایمنی و بهداشت 

OHSAS18001 شغلی
تاریخ برگزاری: 16 تیر 96 

مکان: تهران
 کارگاه چگونه استارتاپ خود را مدیریت کنید؟ 

تاریخ برگزاری: 16 تیر 96   
مکان: تهران

 س��ومین کنفرانس چالش ه��ای نوی��ن در مدیریت و 
کسب و کار

تاریخ برگزاری: 16 تیر 96   
مکان: اردبیل

 سمینار ستاره های کسب و کار
تاریخ برگزاری: 16 تیر 96   

مکان: تهران
 نمایشگاه پلاستیک دهلی  )Plastasia( - هند 96

تاریخ برگزاری: 17 تیر 96   
مکان: دهلی نو

 کارگاه آموزشی تخصصی بانکداری، بیمه و محصولات 
الکترونیکی حلال

تاریخ برگزاری: 17 تیر 96   
مکان: تهران

 همایش مدیریت حرفه ای در صنعت غذا
تاریخ برگزاری: 17 تیر 96   

مکان: شیراز
 نخس��تین همایش بین المللی مهندس��ی ب��رق، علوم 

کامپیوتر و فناوری اطلاعات
تاریخ برگزاری: 18 تیر 96   

مکان: همدان
 دومین کنفرانس بین المللی روان شناسی، علوم تربیتی 

و رفتاری
تاریخ برگزاری: 19 تیر 96   

مکان: تهران
HSE چهارمین کنفرانس جامع مدیریت بحران و 

تاریخ برگزاری: 19 تیر 96   
مکان: تهران

 کارگاه یادگیری آبی با بازی در سازمان
تاریخ برگزاری: 19 تیر 96   

مکان: تهران
AESA کنفرانس بین المللی علوم ورزشی 

تاریخ برگزاری: 20 تیر 96   
مکان: استان مازندران

 دومین کنفرانس هیدرولوژی ایران
تاریخ برگزاری: 20 تیر 96   

مکان: شهرکرد
همای��ش بین المللی معماری، عمران و شهرس��ازی در 

آغاز هزاره سوم
تاریخ برگزاری: 20 تیر 96   

مکان: تهران

رویداد

بازاریابی‌از‌صفر‌تا‌صد

قیمت:22,000 تومان
ناشر: مبلغان

تعداد صفحات : 348
چاپ : دوم

قطع : وزیری
جلد : شومیز

نویسنده : دان سکستون
مترجم : سینا قربانلو

کت��اب بازاریاب��ی از صفر ت��ا صد برای آن دس��ته از 
کارآفرین��ان، رهب��ران کس��ب  و کار و مدیرانی که فاقد 
م��درک MBA هس��تند، تبیین روزآم��دی از بهترین 
نظ��رات و موثرتری��ن تدابیر )تاکتیک ه��ا( در بازاریابی 
فراه��م می آورد. این راهنمای عملی در کس��ب  و کار با 
دروسی از یک اس��تاد ممتاز بازاریابی، تمام مبانی یک 
مدرک MBA در بازاریابی را پوشش می دهد، بی آنکه 
ناچار باش��ید مبالغ هنگفتی پول و ساعات بی شماری را 

صرف آنها کنید.
دان سکس��تون، خال��ق این اثر که بیش از 35 س��ال 
است در دانشگاه کلمبیا بازاریابی تدریس می کند، اینک 
تجرب��ه گرانبهای یک عمر خود را با ش��ما به اش��تراک 

می گذارد. 
هر فصل کوتاه این کتاب بر یک فکر کلیدی بازاریابی 
متمرکز می ش��ود و آن را به شیوه ای ساده و قابل فهم و 
آکادمیک با مثال ها و تمرین هایی که نحوه عمل آن فکر 

را نشان می دهند، می کاود.
 ب��رای اتخاذ تصمیم های کلیدی بازاریابی، نویس��نده 
از هم��ان فرمول هایی س��ود می جوید که ش��رکت های 
بزرگ حاضرند برای آموختن آنها به کارکنان شان مبالغ 

هنگفتی پرداخت کنند.
در این کتاب می خوانیم :

1- چگونه یک راهبرد بازاریابی نیرومند تدوین کنیم؟
2- درک رقبا

3- خلق ارزشمندترین دارایی؛ نام تجاری
4- بازاریابی پارتیزانی

5- تحلی��ل مالی برای اتخاذ تصمیمات هوش��مندانه 
بازاریابی.

معرفی کتاب
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