
امضای نخستین قرارداد س��رمایه گذاری مشترک براساس الگوی 
جدید قراردادهای نفتی ایران موس��وم به »آی پی سی« میان توتال 
و وزارت نف��ت را می توان یکی از دس��تاوردهای بزرگ برجام نامید.  
به گ��زارش ایرنا، توت��ال با 50.1 درصد س��هم، اپراتور پ��روژه قرار 
اس��ت در مرحله نخس��ت در فاز 11 پارس جنوبی یک میلیارد دلار 
سرمایه گذاری کند، مجموع این سرمایه گذاری 5 میلیارد دلار برآورد 
شده است. این قرارداد بزرگ ترین سرمایه گذاری خارجی یک شرکت 
بین الملل��ی انرژی اروپایی از زمان رفع تحریم ها و بسترس��از اعتماد 
س��رمایه گذاران دیگر برای ورود به کشور است.  رئیس جمهوری نیز 
در دیدار با »پاتریک پویانه« مدیرعامل شرکت توتال فرانسه، قرارداد 
را دس��تاوردی دیگر از برج��ام عنوان کرد و افزود: سیاس��ت دولت 
یازدهم همکاری با ش��رکت های بزرگ مانند توتال است و هم اکنون 
200 میلی��ارد دلار طرح در بخش نفت  و گاز آماده س��رمایه گذاری 
خارجی است.  بررسی دستاوردهای سیاسی و اقتصادی قرارداد ایران 
و توت��ال، گروه پژوه��ش و تحلیل خبری ایرنا را بر آن داش��ت تا با 
»آلبرت بغزیان« اقتصاددان،  »نرسی قربان« کارشناس انرژی، »ناصر 
ایمانی« فعال سیاسی و »علی بیگدلی« کارشناس مسائل سیاسی- 
بین المللی به گفت وگو بنش��یند.  به باور کارشناسان، سرمایه گذاری 
خارجی در حوزه فاز 11 پارس جنوبی ایران، زمینه ساز ورود و جذب 

سرمایه گذاری در بخش های مختلف اقتصادی خواهد بود. 

توسعه فناوری و تکنولوژی، در سایه سرمایه گذاری خارجی
 »نرس��ی قربان«، ضمن یادآوری مجموع ذخایر عظیم نفت و 

گاز ایران، از نیاز مبرم این ذخایر به س��رمایه گذاری و بهره وری 
گفت.  وی می گوید: کش��وری که بزرگ ترین ذخایر را داراس��ت 
نمی تواند نسبت به توسعه سرمایه گذاری در آن بی تفاوت باشد، 
اما در این س��ال ها، به دلیل تحریم و قراردادهای مش��ارکتی و 
امتیازی پراشتباه، شرکت های خارجی تمایلی به سرمایه گذاری 
در ایران نداش��تند. همین ام��ر نیاز به قراردادهایی با س��اختار 
جدید برای جذب س��رمایه را ایجاب ک��رد و در نتیجه با الگوی 

جدید، شاهد سرمایه گذاری شرکت توتال هستیم. 
این کارش��ناس انرژی افزود: باید در نظر داش��ت که در شرایط 
فعلی که قیمت نفت به ش��دت کاهش یافته، جذب س��رمایه برای 
طرح های نفت و گاز بس��یار رقابتی ش��ده است و کشورهای دیگر 
تلاش می کنند با اعطای امتیازهای مختلف، جذب س��رمایه کنند.  
همچنین به دلیل توس��عه انرژی ه��ای تجدید پذیری مانند انرژی 
خورش��یدی، تا چند س��ال دیگر تقاضا برای نفت و گاز به ش��دت 
کاهش خواهد یافت، در نتیجه باید با توسعه در حوزه های نفتی و 
گازی، سرمایه های بس��یاری برای نسل های آینده ذخیره کرد که 
این امر هم در راستای گسترش فضای سرمایه گذاری در این حوزه 
حاصل خواهد ش��د. وی، توس��عه فناوری و تکنولوژی را نخستین 
دس��تاورد س��رمایه گذاری خارجی عنوان کرد و گفت: این قرارداد 
ش��روع توافق با ش��رکت های داخلی و خارجی است که منجر به 
توس��عه فناوری در این حوزه خواهد شد، درعین حال کشورهای 
عربی منطقه تلاش بسیاری کردند تا با لابی های بسیار مانع انعقاد 
آن شوند.  قربان، با اشاره به نتیجه بخش بودن قراردادهای جدید 

تأکید کرد: انعقاد قرارداد با ش��رکت نفتی توتال، حاکی از قابلیت 
جذب بالا و کارآمدی این نوع قراردادها اس��ت که بسترس��از ورود 
سرمایه های خارجی به کشور خواهد بود، از این طریق می توان به 

سوی تعامل با جهان گام های بلندتری را برداشت. 

ایجاد فضای امنیت و اعتماد 
رفع اتهام زنی جنگ طلب بودن ایران با امضای قرارداد با توتال، 
نکته ای است که »آلبرت بغزیان« اقتصاددان به آن اشاره کرد و 
گفت: نخستین رهاورد این قرارداد، جلب اعتماد سرمایه گذاران 
خارج��ی در ایران اس��ت. به این معنا که حضور ش��رکت بزرگ 
نفتی توتال با توجه به ش��رایط کنون��ی و تحریم های آمریکا که 
ممکن اس��ت امنیت فرانسه را تحت الشعاع قرار دهد، برای جلب 

توجه سایر شرکت های نفتی بسیار مفید و کارآمد است. 
بغزیان افزود: این قرارداد اثبات می کند که ایران نه جنگ طلب 
است و نه ناامن، بلکه آماده است تا با فراهم کردن شرایط امنیت 
و آرامش، جذب س��رمایه کند. در سایه این س��رمایه گذاری ها، 
ش��کوفایی توان تکنولوژی هم حاص��ل و دانش فنی به نیروهای 

داخلی منتقل خواهد شد. 

استقلال خط فکری اروپا از آمریکا 
برجس��ته ب��ودن واکنش ه��ای سیاس��ی بین المللی ق��رارداد 
موضوع��ی ب��ود که »علی بیگدلی« به آن اش��اره ک��رد و گفت: 
براساس اظهارنظر کشورهای اروپایی، این قرارداد سدی بود که 

شکسته ش��د و نشان دهنده اس��تقلال فکری »امانوئل مکرون« 
رئیس جمهوری فرانسه در برابر »دونالد ترامپ« رئیس جمهوری 
آمریکا بود تا نش��ان دهد وقتی ترامپ همواره از نگرانی خود از 
وضعیت آمریکا می گوی��د، تنها دغدغه مکرون هم اتحادیه اروپا 
است.  به اعتقاد بیگدلی، در حقیقت اتحادیه اروپا در حال فاصله 
گرفتن از آمریکا اس��ت و این کاملا به نفع ایران است. بر همین 
اساس سیاستمداران و مسئولان اقتصادی باید از این امر نهایت 
بهره را ببرند. امضای قرارداد با توتال، اقدام بس��یار با ارزشی بود 
تا منهای مس��ائل اقتصادی، از جهت سیاس��ی هم نشان دهند 
ک��ه ایران می تواند بازار بس��یار خوبی برای س��رمایه های نهفته 
اروپایی ها باش��د.  این کارش��ناس در پاس��خ به این پرسش که 
احتمال لغو این قراردادها به وس��یله ش��دت گرفتن تحریم های 
آمری��کا وجود دارد یا خیر، اظهار داش��ت: آمری��کا هرگز چنین 
کاری نخواه��د کرد، چرا که نمی خواه��د اتحادیه اروپا به عنوان 
رقیبی برایش ظاهر ش��ود. همچنین می داند در نتیجه این امر، 
اختلاف ه��ای آمریکا و اروپا تش��دید می ش��ود و تبعات بس��یار 
س��نگینی برای ترامپ خواهد داش��ت. بر همین اس��اس تلاش 
می کند تا به حفظ وضع موجود بپردازد و کمتر ساختارش��کنی 

کند. 

پاسخگویی مسئولان به هجمه منتقدان
 »ناص��ر ایمانی« کارش��ناس سیاس��ی هم انعقاد ق��راردادی 
بین المللی با شرکتی همچون توتال را امری پسندیده و مطلوب 

عن��وان کرد که به طور قطع بع��د از امضای برجام، بزرگ ترین و 
پربارتری��ن قرارداد بین المللی اس��ت.  وی تأکید کرد: امیدواریم 
ب��ا این ق��رارداد، هراس س��ایر ش��رکت های ب��زرگ خارجی از 
سرمایه گذاری در ایران مرتفع و به سرمایه گذاری ترغیب شود. 
ایمان��ی در ادامه، به انتق��اد و هجمه های ایجاد ش��ده درباره 
این قرارداد اش��اره و دلیل آن را ای��ن گونه بیان کرد: از دیدگاه 
منتقدان، دولت با دس��تپاچگی، تلاش کرد که برجام را به امضا 
برساند و در طول یک سال و اندی از این امضا، دستاورد آنچنانی 
جز خرید چند هواپیما مش��اهده نشد. حال هم با همان سرعت 
و دستپاچگی، مبنع س��رمایه گذاری خارجی پیدا کرده تا نشان 

دهد که برجام دستاوردهای زیادی داشته است. 
 دغدغه دیگر منتقدان، مسئله نیروها و امکانات و ظرفیت های 
داخلی اس��ت که بن��ا به تصور آن��ان، با این س��رمایه گذاری ها، 
نیروه��ای داخل��ی ناکارآمد خواهند ش��د. همچنی��ن منتقدان، 
با توجه به س��ابقه ناخوشایند ش��رکت توتال، تضمینی بر پایان 
رس��اندن کار نمی بینند و احتمال رها کردن پروژه را پیش بینی 
می کنن��د. وی به عنوان راهکار کاهش ای��ن انتقادها تأکید کرد: 
این انتقادها به طور قطع پاس��خ دارد.  با وجود برخی انتقادهای 
داخل��ی و تلاش برخی کش��ورها برای به ثمر نرس��یدن قرارداد 
توتال با ایران اما بس��یاری از کارشناس��ان سیاس��ی و اقتصادی 
جهان از امضای این توافق به عنوان موفقیت ایران پس از برجام 
ن��ام می برند و معتقدند توتال آغازی برای ورود دوباره س��رمایه 

شرکت های بزرگ جهانی به ایران خواهد بود. 

 اخیراً تحریمی توسط پنج کشور عربی، شامل عربستان، امارات، 
بحرین، مصر و لیبی علیه قطر صورت گرفته است، اما همین تهدید 
قطر از سوی کشورهای عربی، فرصتی برای بازار ایران است؛ چراکه 
همزمان با تحولات منطق��ه خلیج فارس و قطع روابط دیپلماتیک 
برخی از کشورهای عربی با قطری ها، این سوال مطرح است که آیا 

ایران می تواند به شریک مهم تجاری قطر تبدیل شود؟ 
با توجه به میزان واردات قطر و تأمین نیاز این کشور از کشورهای 
عرب��ی که این روزها قطر را تحری��م کرده اند، فرصت های جدیدی 
برای ورود به بازار قطر در اختیار سایر شرکای تجاری آن قرار گرفته 
است. ایران نیز یکی از کشورهایی است که می تواند در کنار ترکیه 
و عمان از این فرصت استفاده کند. اما ایران تجربه مشابهی را بین 
ترکیه و روس��یه در پیش دارد و در آن زمان نتوانس��ت از فرصت 
پیش آمده برای اقتصاد خود بهره بگیرد. اگرچه روس��یه هم در این 
مسیر سنگ اندازی زیادی می کرد و این فرصت به دلیل وجود برخی 
چالش ها از بین رفت و صادرکنندگان ایرانی نتوانس��تند از فرصت 

طلایی به دست آمده استفاده کنند. 
ح��ال با توج��ه به ائتلافی که علیه قطر در بین برخی کش��ورها 
ش��کل گرفته، بازاری کوچک تر از بازار روسیه پیش روی ایرانی ها 
قرار دارد و فرصتی دیگر برای صادرکنندگان مهیا شده است. قطر 
چهاردهمین ش��ریک تجاری ایران است، اما پتانسیل خوبی برای 

افزایش مراودات تجاری بین دو کشور موجود است. 
آمار گمرک ایران حاکی از صادرات بیش از 11۸ هزارتن کالا به 

این کشور در سال ۹5 از سوی ایران است. 
براس��اس این آمار، در س��ال ۹5 به میزان 11۸ هزار و ۶51 تن 
کالا ب��ه ارزش 2۸ میلیون و ۴1۶ ه��زار دلار از ایران به قطر صادر 
ش��ده است.  این گزارش حاکی از آن است که عمده ترین کالاهای 
صادرات��ی به قطر طی م��دت مذکور محص��ولات از آهن یا فولاد 

غیرممزوج تخت فقط گرم نورد ش��ده، س��ایر حیوانات زنده از نوع 
گوس��فند، سیمان های پودر نشده موسوم به کلینکر، محصولات از 
آهن یا فولاد غیرممزوج تخت فقط سرد نورد شده، سایر کف پوش ها 
به جز گبه از پشم یا موی نرم )کرک( حیوان، پسته تازه یا خشک، 

مغز پسته و زعفران بوده است. 
مسیر زمینی کشور قطر از طریق عربستان سعودی مسدود شده، 
اما هیچ جای نگرانی برای صادرات کالا به قطر وجود ندارد، چرا که 
ایران می تواند چه از طریق دریا و چه از مسیر هوایی کالاهای مورد 
نیاز قطری ها را تأمین کند. بنادر جنوبی ایران مسیرهای مختلفی 
هستند که می تواند از طریق آنها صادرات کالا از جمله مواد غذایی به 
قطر مدنظر قرار گیرد و علاوه بر بنادر ایران، می توان از مسیر هوایی 
و طی مدت زمان کمتر از دو س��اعت کلیه کالاهای مورد نیاز این 

کشور را تأمین کرد و نگرانی در این راستا وجود ندارد. 
صادرات غیرنفتی ایران به قطر از بنادر بوش��هر و فرودگاه تهران 
و شیراز، شروع شده، اما چالش هایی پیش روی صادرکنندگان قرار 

دارد که از جمله آن، افزایش هزینه حمل و نقل است. 
با توجه به فاصله اندک بنادر اس��تان بوش��هر با بنادر کشور قطر 
فرصت مهمی برای صادرات محص��ولات مختلف از طریق ناوگان 
دریای��ی به این کش��ور فراهم اس��ت. در این راس��تا ایجاد خطوط 
کش��تیرانی بین بوشهر بنادر مختلف قطر در امر صادرات غیر نفتی 

امر مهم است و در اولویت قرار دارد. 
رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت بوشهر، ظرفیت تخلیه و 
بارگیری کالا در بندر را ۷ میلیون تن در سال دانست و اظهار کرد: 
اکن��ون تنها از ۳5 درصد این ظرفیت به میزان 2.5 میلیون تن در 
سال استفاده می شود که این ظرفیت فرصت مناسبی برای توسعه 
فعالیت های تجاری در اس��تان بوشهر فراهم کرده است. او گفت: با 
توجه به توافقات صورت گرفته بین ایران و قطر و وجود امکانات و 
زیرساخت های لازم، صادرات محصولات مختلف غذایی و معدنی از 
استان بوشهر به قطر افزایش یافت. محموله مواد غذایی و محصولات 
میوه ای و تره بار از بندر بوشهر به مقصد قطر بارگیری و ارسال شد 

که روند صادرات از بندر بوشهر افزایش می یابد. 
افزایش 1۷درصدی پروازهای عبوری از آسمان ایران در روزهای 
اخیر یکی از اثرات این تحریم است. بعد از گذشت چند روز از قطع 
ارتباط هوایی، دریایی و زمینی چند کش��ور عربی با قطر، شرکت 
ایران ایر اعلام کرد، ایران 5 فروند هواپیما حامل مواد غذایی به قطر 
ارسال کرده است.  شاهرخ نوش آبادی، سخنگوی شرکت ایران ایر 
خبر داد: »تاکنون ۶ فروند هواپیما حامل مواد غذایی فاس��د شدنی 
نظیر میوه و سبزیجات به قطر ارسال شده که وزن هر کدام از این 
محموله ها حدود ۹0 تن است.« نوش آبادی با اشاره به اینکه ایران 
ایر ۳ فروند هواپیمای کارگو  )باری( شامل دو فروند ایرباس و یک 
فرون��د بوئین��گ ۷۴۷ در ناوگان خود دارد، اف��زود: این چهار پرواز 
هواپیماهای باری ایران ایر به قطر، با بوئینگ ۷۴۷ انجام شده است. 
مدیرکل روابط عمومی ایران ایر یادآور ش��د: انتقال این مواد غذایی 
به قطر، از طریق فرودگاههای تهران و ش��یراز انجام شده است که 
همانطور که گفته شد، بنا به درخواست کشور قطر، افزایش می یابد. 
قبلا هم خبرگزاری ها خبر داده بودند که ۳ کشتی حامل ۳50 تن 
مواد غذایی قرار است یک بندر ایرانی را به مقصد قطر ترک کنند. 

محمود صابری، مدیر اداره بنادر و دریانوردی بندر لنگه درغرب 
هرمزگان گفت: 1۸0 تن میوه و تره بار به عنوان نخستین محموله 

صادراتی از طریق این بندر به کشور قطر ارسال شد. 
علی همتی، رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت فارس هم از 
ارسال محموله غذایی به صورت هوایی از شیراز به دوحه خبر داد و 
گفت: روزانه 100تن میوه و تره بار به قطر صادر می شود. وی با اشاره 
به تحریم قطر و مسدود شدن راه های ارتباطی این کشور گفت: باید 
از فرصت پیش آمده برای توسعه صادرات استفاده کنیم و از این رو 
آمادگی داریم مصالح س��اختمانی را از شیراز و با هماهنگی با بندر 

بوشهر به قطر صادر کنیم. 
حصر اقتصادی و سیاسی قطر موجب شد تا تکاپوی کشورهایی 
همچ��ون ترکیه، عمان و ایران ب��رای ورود به این بازار افزایش یابد 
و برای در اختیار گرفتن س��هم بیشتر، بین آنها رقابت ایجاد شود. 

صادرات ایران به قطر طی چند روز گذشته افزایش یافته، اما رقبای 
ایران نیز بیکار ننشسته اند. ترکیه صادرات مواد غذایی را کلید زده و 
عم��ان هم بندر صحار را به جای بندر دوحه دوبی به مراودات قطر 
اختصاص داده اس��ت. در این میان به نظر می رسد ایران در ورود به 

بازار قطر، واکنشی سریع تر نسبت به تجربه روسیه داشته است. 
ن��زاع بین روس��یه و ترکیه، دروازه جدی��دی را برای ایرانی ها 
در بازار روس��یه گش��ود ک��ه براس��اس گفته تج��ار ایرانی، این 
فرصت طلایی از دس��ت رفت. اما ای��ران نه تنها به منظور تأمین 
نیازهای قطر می تواند از این فضا منفعت لازم را به دس��ت آورد، 
بلکه راه ه��ای ترانزیتی ایران هم در این ش��رایط می تواند برای 
کش��ور درآمدزا باشد. آس��مان ایران می تواند جایگزین مناسبی 
ب��رای پروازه��ای قطر و بن��ادر ایران محلی ب��رای ترانزیت کالا 
باش��د.  چند مشکل اساس��ی در تجارت با قطری ها وجود دارد، 
مس��ئله اول، نقل وانتقال پول و مش��کلات بانکی در پرداخت ها 
اس��ت. نکت��ه دوم، آمادگی در زمینه بس��ته بندی اس��ت یعنی 
بس��ته بندی محصولات به نحوی که قابلیت عرضه در کشورهای 
عربی را داش��ته باش��د. ارتباط��ات تجاری ایران با کش��ورهای 
حاشیه خلیج فارس در سال های اخیر خوب نبوده است و بیشتر 
تولیدکنندگان بس��ته بندی مناس��ب با بازار مصرف کشور عربی 
برای شناس��اندن محصول به زبان عربی را ندارند و زمان می برد 
تا این بسته بندی ها آماده شود. تراز استاندارد کیفی در کشوری 
مثل قطر بالاس��ت و فروش��گاه های بزرگ در این کشور بیشتر 
محصولات مش��ابه را از آمریکا و اروپ��ا تأمین می کنند و ممکن 
اس��ت فعالان اقتص��ادی به ویژه فعالان صنای��ع تبدیلی به زمان 
بیش��تری برای تأمین محصولات در این تراز نیاز داشته باشند. 
از همه مهم تر اینکه محصولات صادراتی به کش��وری مثل قطر 
در فروش��گاه های معتبر زنجیره ای فروخته می شود که ورود به 
آن نیازمند س��رمایه گذاری اولیه و ایجاد تعهداتی در مورد زمان 

و قیمت محصول است. 
در مورد تغییر قیمت ها همیشه دچار مشکلاتی بودیم که اجازه 

خطرپذیری برای حضور در بازارهای مهم خلیج فارس را به ما نداده 
اس��ت. به این دلیل که نمی توانیم در یک بازه زمانی طولانی ثبات 
قیمت ها را تضمین کنیم، امکان تعهد دادن به فروشگاه های معتبر 

در کشورهای عربی را نداریم. 
هزینه حمل و نقل ص��ادرات به قطر افزایش یافت. تحریم قطر از 
س��وی کشورهای عربس��تان، امارات و. . . و افزایش امکان صادرات 
کالا از ای��ران به این کش��ور برای تأمین کالاه��ای مصرفی در این 
کشور به فرصتی برای سوء استفاده گروهی از کشتی داران در جنوب 
ایران تبدیل ش��ده اس��ت و بازار سیاهی برای حمل کالا به قطر به 
وجود آمده اس��ت.   تحریم ها قطر از سوی کشورهای همسایه اش 
مانند عربس��تان، امارات و. . . یک فرصت مناسب برای شرکت های 
ایرانی است که در این کشور حضوری فعال داشته باشند و این بازار 
را به دست بگیرند ولی متأسفانه می بینیم که افرادی با سوء استفاده 
از این ش��رایط به دنبال کسب درآمد هستند؛ متأسفانه هزینه های 
حمل و نقل کالا به این کشور از طریق کشتی حدود چهار برابر شده 
اس��ت.  حضور در بازار قطر یک فرصت مناسب اقتصادی است که 
باید وزارت امورخارجه و وزارت صنعت، معدن و تجارت با دیپلماسی 
قوی خود ش��رایط و پیش زمینه های لازم را برای اس��تفاده از آن 

فراهم کنند. 
بخشی از فعالان اقتصادی مشکل ویزا دارند و متأسفانه می بینیم 
قطری ها به ایرانی ها به س��ختی ویزا می دهند همچنین مشکلات 
بانکی ه��م وجود دارد که برای برطرف کردن آنها باید دولت اقدام 
کند.  موانع کار برای حضور ش��رکت های ایرانی باعث شده ترکیه 
بخشی از بازار قطر را در دست بگیرد. شرکت های ترک با مشکلاتی 
که ما روبه رو هس��تیم مواجه نیستند و دولت شان اقدامات مهمی 
را انجام داده اس��ت و کارها را مدیریت ش��ده پیش برده اند ولی ما 
متأسفانه همیشه بازارها را به خاطر همین مشکلاتی که در داخل 

داریم از دست می دهیم و داده ایم. 
ب��ازار قطر فرصتی برای اقتصاد ایران اس��ت، نباید این فرصت از 

دست برود؛ باید برای حفظ این بازار تصمیم جدی گرفت. 

صادرات به قطر 

توتال ورود دوباره سرمایه های جهانی به ایران را قطعی کرد
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ب��ه دنبال امضای ق��رارداد با توتال و مذاکرات در ح��ال جریان اروپایی ها برای 
س��رمایه گذاری در ایران، تحقق برنامه جذب 25 میلیارد دلار سرمایه خارجی در 

طول برنامه شش��م نزدیک تر ش��ده اس��ت.  به گزارش خبرآنلاین، در 
برنامه ششم توسعه پیش بینی شده است که 25 میلیارد دلار...

تحقق رشد 8درصدی با سرمایه گذاری خارجی

جذب 25 میلیارد دلار 
سرمایه خارجی نزدیک است
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رنو؛ مسئول صادرات تولید مشترک 
ایران و فرانسه
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از افزایش بدهی های دولت تا نگاه صندوق محورانه به منابع بانک ها 

 چالش ابر بدهی ها
در اقتصاد ایران

تأملی در زوایای پنهان و آشکار گزارش اخیر مرکز آمار ایران از نرخ 12درصدی بیکاری

چند درصد از بازار کار ایران دارای اشتغال ناقص هستند؟ 
 اهمیت

 خدمات مشاوره
در کسب و کار

اقتصاد امروز
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یادداشت

صادرات به قطر 

 اخی��راً تحریم��ی توس��ط پنج 
کش��ور عربی، ش��امل عربس��تان، 
ام��ارات، بحرین، مصر و لیبی علیه 
قطر صورت گرفته است، اما همین 
تهدید قطر از س��وی کش��ورهای 
عرب��ی، فرصتی ب��رای ب��ازار ایران 
اس��ت؛ چراکه همزمان با تحولات 
منطقه خلیج ف��ارس و قطع روابط 
دیپلماتی��ک برخی از کش��ورهای 
عربی با قطری ها، این سوال مطرح 
است که آیا ایران می تواند به شریک 

مهم تجاری قطر تبدیل شود؟ 
با توجه به می��زان واردات قطر و 
تأمین نیاز این کشور از کشورهای 
عربی که ای��ن روزها قطر را تحریم 
کرده اند، فرصت های جدیدی برای...
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 دکتر مهدی
کریمی تفرشی

رئیس هیأت مدیره تعاونی 
تولیدکنندگان موادغذایی

دکتر مهدی کریمی تفرشی
رئیس هیأت مدیره تعاونی تولیدکنندگان موادغذایی و مدیرعامل مجتمع غذایی گلها 

2



می ده��د  نش��ان  بررس��ی ها 
دولت های  مال��ی  بی انضباطی ه��ای 
مال��ی  تأمی��ن  ش��یوه  و  مختل��ف 
رف��ع  راس��تای  در  غیرمتع��ارف 
مش��کلات بودجه ای و غیربودجه ای، 
موجب انباش��ت ابر بدهی در دولت 

یازدهم شده است. 
به گزارش خبرآنلاین، در سال 92 
دولتی بدهکار تحویل حسن روحانی 
داده شد و این چالش بزرگ بدهی ها 
همچنان لاینحل باقی مانده تا شاید 
در دول��ت دوازده��م تعیین تکلی��ف 
ش��ود. اما سوال اینجاس��ت که این 
بدهی ه��ای ب��زرگ از کج��ا آم��د و 
چگونه تبدیل به غولی ش��د؟ پاسخ 
مالی  بی انضباط��ی  اس��ت؛  روش��ن 

دولت های گذشته. 
تجربه اقتصاد ایران نشان می دهد 
متغیره��ای  مهم تری��ن  از  یک��ی 
کش��ور،  اقتص��اد  ب��ر  تأثیرگ��ذار 
دولت های  مال��ی  بی انضباطی ه��ای 
مختل��ف و ش��یوه تامی��ن مالی آنها 
در راس��تای رفع مشکلات بودجه ای 
و غیربودجه ای در کش��ور بوده است 
ک��ه خود منجر به ایجاد بی انضباطی 
حج��م  افزای��ش  مس��یر  از  پول��ی 

نقدینگی شده است. 
عدم هم ت��رازی مناب��ع و مصارف 
س��الانه دولت، تعریف تعداد زیادی 
پروژه ه��ای دولت��ی و ات��کای بالای 
بودجه ب��ه مناب��ع ناپای��دار، به طور 
پیوس��ته منجر به انباش��ته ش��دن 
س��ال های  در  دول��ت  بدهی ه��ای 
گذش��ته ش��ده، تا جایی که در حال 
دولت  بدهی ه��ای  حاض��ر مس��ئله 
ب��ه یک��ی از معضلات ج��دی نظام 

اقتصادی کشور مبدل شده است. 
در دهه ه��ای گذش��ته، دولت ه��ا 
به طور م��داوم در تأمی��ن نقدینگی 
مورد نی��از خود به بان��ک مرکزی و 
شبکه بانکی وابسته بوده و مطالبات 
فعالان بخش خصوصی  و  پیمانکاران 
هم��کار ب��ا دول��ت را ب��ه تعوی��ق 

 انداخته اند. 
 انضب��اط مال��ی و پول��ی به عنوان 
اثرگذارتری��ن عامل ایج��اد تورم در 
اقتص��اد ای��ران درس��ت ب��ر همین 
اس��اس اجرایی شد. نخس��تین گام 

در این مس��یر، راه اندازی بازار بدهی 
و حرکت به س��مت تسویه بدهی ها 
ب��ود. تا قبل از روی کار آمدن دولت 
یازده��م، تصوی��ر روش��نی درب��اره 
حجم و می��زان بدهی های دولت به 

بخش های مختلف وجود نداشت. 
در دولت یازدهم حل این موضوع 
در اولوی��ت ق��رار گرفت. ب��رای رفع 
مش��کلات و تسویه بدهی های دولت 
ب��ه بخش ه��ای مختل��ف و ایج��اد 
دولت  بدهی ه��ای  مدیری��ت  بخش 
بهادارس��ازی  اوراق  پیش��نهاد  ابتدا 
بدهی ه��ای دول��ت و توس��عه بازار 
بدهی جه��ت خ��روج غیر تورمی از 
رکود در دس��تور کار قرار گرفت. به 
دنبال آن اسناد خزانه اسلامی برای 
تسویه مطالبات طلبکاران غیردولتی 

معرفی شد. 

بدهی هایی كه 60 درصد رشد 
كرد

 بررس��ی ها نش��ان می دهد فضای 
سیاس��ت گذاری دولت در نیمه دوم 
دهه هشتاد مملو از بی انضباطی های 
مالی و عدم تقید به منابع و مصارف 

در حوزه تأمین مالی و دست اندازی 
دولت به منابع نظام بانکی بود. بدهی 
بخش دولتی به شبکه بانکی در سال 
1383 مع��ادل 6/103 هزار میلیارد 
ریال بود که با افزایش��ی قابل توجه 
به رقم 1/596 هزار میلیارد ریال در 

پایان سال 1391 رسیده بود. 
اگرچ��ه برخ��ی منتق��دان، بدهی 
بخ��ش دولتی در دول��ت یازدهم را 
عامل ای��ن افزای��ش می دانن��د، اما 
بررس��ی ها نش��ان می ده��د عم��ده 
افزای��ش ص��ورت گرفت��ه در بدهی 
بخش دولتی به شبکه بانکی مربوط 
به تضمین ها و تعهداتی بوده اس��ت 
که دول��ت در نیمه دوم دهه 80 در 
قب��ال تس��هیلات تکلیف��ی صریح و 
ضمنی مختلف  )دولتی و غیردولتی( 
ارائه ش��ده و به دلیل اینک��ه آنها را 
پرداخ��ت نکرده اس��ت، جریمه های 
مرتبط با هر کدام از تسهیلات مزبور 
نیز به صورت مس��تمر در س��رفصل 
بدهی دولت به شبکه بانکی انباشته 

شده است. 
از ای��ن رو، افزای��ش قاب��ل توج��ه 
بدهی ه��ای دولت در س��ال های اخیر 

نیز نتیجه رفتارهای دولت های نهم و 
دهم در عدم تقید به منابع و مصارف 
و نگاه صندوق محورانه به منابع بانک ها  
است که نتیجه آن بلوکه شدن بخش 
قابل توجهی از منابع بانک ها در قالب 
بدهی های دولت بوده است، به طوری 
که از مجم��وع 5/1483 هزار میلیارد 
ری��ال بدهی بخش دولتی به ش��بکه 
بانکی در پای��ان آذرماه 1395، رقمی 
مع��ادل 4/410 ه��زار میلی��ارد ریال 
مرب��وط به اصل، س��ود و جرایم اوراق 
مش��ارکت بخش دولتی اس��ت که تا 
هشتم اسفند 1395 در پرتفوی شبکه 
بانکی انباش��ت ش��ده اس��ت.  بر این 
اساس بخش قابل توجهی از این اوراق 
در سال های قبل از سال 1392 منتشر 
شده که به محض سررسید شدن، در 
ترازنامه بانک ها و موسس��ات اعتباری 

رسوب کرده است. 

انضباط در درآمدهای نفتی
با نگاهی تاریخی به ترکیب منابع 
بودجه دولت، سهم بالای درآمدهای 
نفت��ی خودنمایی می کند. این منابع 
نفت��ی به دلی��ل ماهیت نوس��انی و 

تأثیرپذیری جدی از تحولات قیمت 
نفت در بازار جهانی همواره دولت ها 
را در معرض خطر عدم امکان ایفای 
تعهدات و ایجاد کس��ری بودجه قرار 

می دهد. 
در مسیر حرکت به سمت افزایش 
ات��کای بودجه دولت ب��ه درآمدهای 
پای��دار  )مالیات(، س��هم مالیات از 
منابع بودجه عمومی دولت از 5/33 
درصد س��ال 1392 به 9/40 درصد 
در ی��ازده ماه س��ال 1395 افزایش 
و در مقاب��ل س��هم ف��روش نفت و 
فرآورده ه��ای نفت��ی از منابع بودجه 
عمومی دولت از 3/41 درصد س��ال 
1392 ب��ه 5/28 درصد در یازده ماه 

سال 1395 کاهش یافت. 

امید و تدبیر برای عبور از بحران 
بدهی ها

در نهای��ت آنک��ه با ش��روع به کار 
دولت یازدهم و شکل گیری انتظارات 
مثبت نس��بت به تحولات سیاسی و 
اقتص��ادی آتی، رون��د صعودی تورم 
متوق��ف ش��د. همزم��ان ب��ا اجرای 
اصلاحات سیاستی، تقویت سازگاری 
و  اقتص��ادی  سیاس��ت های  می��ان 
برقراری ثبات در بازار ارز و صیانت از 
ارزش پول ملی - حتی در ش��رایطی 
که قیمت جهانی نفت خام به ش��دت 
افت ک��رد و درآمدهای نفتی مطابق 
انتظار محقق نشد که خود از مصادیق 
ب��ارز اقتص��اد مقاومت��ی در مقاب��ل 
ش��وک های بیرونی در دولت یازدهم 
به ش��مار می رود- زمینه کنترل نرخ 
تورم ط��ی س��ال های فعالیت دولت 
یازدهم فراهم ش��د؛ تا جایی که نرخ 
تورم در خردادماه 1395 در محدوده 

تک رقمی  )7/9درصد( محقق شد. 
 با اس��تمرار این سیاست تا پایان 
سال 1395، پس از 26 سال بار دیگر 
نرخ تورم سال 1395  )9درصد( در 
مقطع س��ال تک رقمی ش��د. اگرچه 
نتیج��ه اعمال این سیاس��ت ها هنوز 
به حل چالش ابربدهی ها نش��ده اما 
کارشناس��ان پیش بین��ی می کنند با 
اعم��ال سیاس��ت های انضباط پولی، 
بدهی های دولت در چهار سال آینده 

تسویه خواهد شد. 

از افزایش بدهی های دولت تا نگاه صندوق محورانه به منابع بانک ها 

چالش ابر بدهی ها در اقتصاد ایران

دولت یازدهم در ح��وزه آب و آبفا 
اقدام��ات متع��دد و مطلوبی همچون 
اتخاذ تصمیم��ات راهبردی در بخش 
آب، تدوین س��ند آمایش آب کشور، 
بهره برداری از 23 س��د در 16 استان، 
احداث 47 هزار هکتار در سال شبکه 
آبیاری و زهکش��ی، تش��کیل س��تاد 
احیای دریاچ��ه ارومیه و بهره برداری 
از 11 واح��د نیروگاه ب��رق آبی انجام 
داده است و توانسته کارنامه خوبی را 
برای خود برجای بگذارد.  به  گزارش 
ایسنا، اصلی ترین رسالت بخش آب و 
آبف��ا در دوره مدیریت دولت یازدهم، 
تح��ول بنیادی��ن تغیی��ر رویک��رد از 
)س��خت افزاری(  فیزیک��ی  »توس��عه 
ظرفیت های تأمین آب« به  »مدیریت 
تخصیص و تأمی��ن پایدار و باکیفیت 
آب با مش��ارکت م��ردم، س��ازگار با 
محیط زیس��ت و براس��اس مدیریت 
به هم پیوس��ته منابع آب در س��طح 
حوضه های آبریز و ارتقای بهره برداری 
از تأسیسات آبی و سرمایه گذاری های 

موجود« بوده است. 

اتخاذ تصمیمات راهبردی در 
بخش آب

از اقدامات شاخص بخش آب و آبفا 
می توان به فعال سازی شورای عالی آب 
و تشکیل 22 جلسه از کل 29 جلسه 
برگزار ش��ده از دولت هشتم تاکنون و 
اتخاذ تصیمات راهبردی در زمینه های 
 اس��تقرار مدیریت حوضه ه��ای آبریز
 از جمله رسیدگی به مشکلات حوضه 
آبریز زاینده رود، تأمین اعتبارات لازم 
برای اجرای طرح های مرزی و تقویت 
دیپلماس��ی آب، ارتقای بهره وری آب، 
تنوع بخشی به تأمین منابع مالی مورد 
نیاز آب شرب شهرها و روستاها، احیا 
و تعادل بخش��ی منابع آاب زیرزمینی، 
احیای رودخان��ه کارون، تغییر اقلیم، 
راهکارهای علاج بخش��ی سد گتوند، 
ارائه راهکار برای حل معضلات پساب 
کش��ت و صنع��ت نیش��کر در حوزه 
مرزی در استان خوزستان، منابع آب 
کارست، مسائل و مشکلات منابع آب 
استان سیستان و بلوچستان و فارس 
آبخیزداری و آبخوان داری اشاره کرد. 

 تدوین سند آمایش آب كشور
همچنی��ن تدوی��ن س��ند آمایش 
آب کش��ور، تعیی��ن و ابلاغ آب قابل 
ش��رب،  بخش ه��ای  برنامه ری��زی 

کش��اورزی  صنعت،  محیط زیس��ت، 
و فضای س��بز از آب های سطحی و 
زیرزمین��ی به تفکی��ک حوضه های 
محدوده ه��ای  و  دو  درج��ه  آبری��ز 
مطالعات��ی از دیگ��ر اقدامات وزارت 

نیرو است. 
در این بی��ن تعیین و ابلاغ مقادیر 
آب قاب��ل برنامه ری��زی س��طحی و 
زیرزمین��ی ب��رای مص��ارف مختلف 
در جه��ت کاهش مص��رف از منابع 
آب تجدید ش��ونده و حفظ پایداری 
طرح ه��ای  بازنگ��ری  و  س��رزمین 
توس��عه منابع آب براساس تخصیص 
آب بهن��گام در جهت بهینه س��ازی 
اهداف طرح های اجرایی و مطالعاتی 
و جلوگی��ری از اج��رای طرح ه��ای 
فاقد توجیه و تدوین دس��تورالعمل 
تخصی��ص و برداش��ت از آب دریا و 
اب��لاغ آن و نیز ابلاغ تخصیص کلان 
آب دریا به استان های جنوبی کشور  
)بوش��هر و هرم��زگان( کارهای مهم 

وزارت نیرو در دولت تدبیر است. 

  بهره برداری از ۲۳ سد در
 ۱6 استان

در 16  از 23 س��د  بهره ب��رداری 
اس��تان ب��ا ظرفیت حج��م آب قابل 
میلی��ون   3388 س��الانه  تنظی��م 
مترمکع��ب و حجم مخ��زن 4329 
میلیون مترمکع��ب و آبگیری هفت 
سد در شش استان با ظرفیت حجم 
آب قابل تنظیم سالانه 161 میلیون 
مترمکع��ب و حج��م مخ��زن 371 
میلی��ون مترمکع��ب در ای��ن دولت 

به ثمر رسید. 
به ای��ن ترتی��ب حجم س��دهای 
بهره ب��رداری و آبگی��ری ش��ده طی 
دولت یازدهم 23 برابر حجم مخزن 
سد کرج  )امیرکبیر( است. با ساخت 
ای��ن س��دها ح��دود 417 میلی��ون 
مترمکعب آب ش��رب برای 23 شهر 
و روس��تای اطراف این سدها فراهم 
ش��ده اس��ت. همچنین 62 میلیون 
مترمکع��ب ب��رای صنای��ع و 1443 
میلی��ون مترمکع��ب آب نی��ز برای 

بخش کشاورزی تأمین شده است. 

 بهره برداری پنج سد تا مردادماه
بهره ب��رداری ی��ا آبگی��ری از پنج 
س��د دیگر با حج��م آب قابل تنظیم 
س��الانه 902 میلی��ون مترمکعب و 
حجم مخزن 566 میلیون مترمکعب 

ت��ا مردادماه س��ال ج��اری، احداث 
177900 هکت��ار ش��بکه آبیاری و 
زهکش��ی اصل��ی و 19129 هکت��ار 
ش��بکه آبیاری و زهکشی فرعی جزو 

فعالیت های وزارت نیرو است. 

احداث ۴۷هزار هکتار در سال 
شبکه آبیاری و زهکشی

به منظور تکمیل چرخه اس��تفاده 
از آب در کش��اورزی و ایج��اد تولید 
پای��دار به طور متوس��ط ح��دود 47 
هزار هکتار در س��ال شبکه آبیاری و 
زهکش��ی احداث شده است. با توجه 
به اینکه هر دو هکتار ش��بکه آبیاری 
و زهکش��ی یک نفر اشتغال مستقیم 
و 0.5 نفر اشتغال غیرمستقیم ایجاد 
می کن��د، ل��ذا س��اخت ای��ن میزان 
ش��بکه آبی��اری و زهکش��ی اصلی، 
حدود 150هزار ش��غل مس��تقیم و 
با  غیرمس��تقیم ایجاد کرده اس��ت. 
توج��ه ب��ه حاصلخیز ب��ودن اراضی 
خوزستان و ایلام، طرح احداث 550 
هزار هکتار ش��بکه در دولت یازدهم 
با ه��دف حداکثر انطب��اق بر اراضی 
سنتی موجود و در قالب بهبود روش 
آبی��اری و کاهش مص��رف فعلی آب 

آغاز شد. 

تدوین برنامه احیا و تعادل بخشی 
منابع آب زیرزمینی

علاوه  بر این مسلوب المنفعه کردن 
تعداد 31269 حلق��ه چاه غیرمجاز 
در 31 اس��تان تا پایان سال 1395، 
تدوی��ن برنامه احیا و تعادل بخش��ی 
منابع آب زیرزمینی مش��تمل بر 15 
پروژه با هدف جب��ران 120میلیارد 
مترمکعب کس��ری مخ��ازن تجمعی 
آبخوان ها ظرف مدت 20 س��ال. در 
این راستا با پیگیری های انجام شده 
اعتب��ارات این طرح طی س��ال های 
1394 و 1395 به میزان س��ه برابر 
افزای��ش یافته و به یکی از مهم ترین 
پروژه های وزارت نیرو تبدیل ش��ده 
اس��ت. نقش کنتوره��ای حجمی در 
کنترل برداشت آب های زیرزمینی از 

اهمیت ویژه ای برخوردار است. 

نصب سالانه ۱0۵00 كنتور حجمی 
روی چاه های كشاورزی

در دول��ت یازدهم بالغ بر 42000 
فق��ره کنتور حجم��ی روی چاه های 
کشاورزی نصب ش��ده است که این 

میزان حدود دو برابر ارقامی اس��ت 
ک��ه از ابتدای ش��روع ط��رح نصب 
شده به عبارت دیگر به طور متوسط 
س��الانه 10500 کنتور حجمی روی 
چاه های کشاورزی نصب شده است. 

 اتمام ۲۳ طرح آبرسانی در
 ۱۲ استان

همچنین اتمام 23 طرح آبرسانی 
در 12 اس��تان  )42 ش��هر( با حجم 
792 میلی��ون مترمکعب در س��ال 
برای ح��دود 6.4 میلیون نفر، افتتاح 
و بهره برداری از 18 تصفیه خانه آب 
در 18 ش��هر با ظرفی��ت 850707 
و  افتت��اح  روز،  در  مترمکع��ب 
تصفیه خان��ه   37 از  بهره ب��رداری 
فاض��لاب در 37 ش��هر ب��ا ظرفیت 
1032569 مترمکعب در روز، تعداد 
روس��تاهای برخوردار شده از شبکه 
آب مطمئن 5226 روستا با جمعیت 

حدود چهار میلیون نفر رسید. 
علاوه  بر این 2186 هزار فقره کل 
انشعابات آب شرب شهری کشور به 
15.8 میلیون فقره رس��یده است که 
حدود 14درصد از کل انشعابات آب 
کش��ور، طی دوره چهار ساله دولت 
یازدهم نصب ش��ده است. همچنین 
درصد جمعیت تحت پوشش شبکه 
آب شرب ش��هری به 99.24 درصد 

در پایان سال 1395 رسیده است. 

آبرسانی به ۲000000 روستایی در 
سال ۹۵

680 هزار فقره تعداد انشعابات آب 
در بخش روس��تایی در ابتدای دولت 
یازدهم نس��بت به سال 1357، بیش 
از هفت برابر ش��ده و طی س��ال های 
خدمت رس��انی دولت یازدهم تا پایان 
س��ال 1395 نیز معادل 14.7 درصد 
رش��د را نش��ان می دهد. همچنین با 
رش��د حدود 114 هزار فقره در سال، 
به طور متوسط سالانه 232 هزار فقره 
انشعاب آب روستایی نصب شده است. 
با اقدامات انجام شده، میزان جمعیت 
تح��ت پوش��ش ش��بکه آب ش��رب 
روس��تایی به حدود 80.1 درصد ارتقا 
یافته ک��ه در نوع خود رکوردی بزرگ 

در کشور محسوب می شود. 
در س��ال 1395، ح��دود 3000 
روس��تا با جمعیت حدود دو میلیون 
نفر تحت آبرس��انی ق��رار گرفته که 
تقریباً سه برابر متوسط سال های قبل 

اس��ت، همچنین خطوط انتقال آب 
روس��تایی با حدود 11 هزار کیلومتر 
و ش��بکه توزیع آب روستایی با 12 
ه��زار کیلومت��ر افزایش، ب��ه ترتیب 
به 102 ه��زار کیلومتر و 173 هزار 

کیلومتر رسیده است. 

تشکیل ستاد احیای دریاچه 
ارومیه

با برنامه ریزی منس��جم برای بهبود 
شرایط زیست محیطی دریاچه ارومیه 
و انجام اقدامات لازم از جمله بس��تن 
چاه های غیرمجاز، انتقال آب، ارتقای 
راندمان آبیاری، ساماندهی و لایروبی 
رودخانه های منتهی به دریاچه، اجرای 
روش ه��ای نوین آبیاری، تغییر الگوی 
کشت، متوقف کردن سدهای در حال 
مطالعه و ساخت در حوضه، رها سازی 
ح��دود 1600 میلیون مترمکعب آب 
از س��دهای حوضه ب��ه منظور تأمین 
حقابه های زیس��ت محیطی و س��ایر 
اقدام��ات انجام ش��ده در کنار ریزش 
مناسب نزولات آسمانی طی دو سال 
آبی اخیر، سبب شد تا برای نخستین 
بار طی س��ال های اخیر روند کاهشی 
تراز آب دریاچه متوقف ش��ده و سطح 

تراز آن اندکی نیز افزایش یابد. 

بهره برداری از ۱۱ واحد نیروگاه 
برق آبی

ع��لاوه  ب��ر ای��ن تخصی��ص 10.8 
میلی��ارد مترمکع��ب از آب س��طحی 
حقابه ه��ای  ب��رای  تجدید پذی��ر 
زیست محیطی، تدوین برنامه عملیاتی 
برنامه ششم توسعه و تصویب کاهش 
11میلی��ارد مترمکع��ب از مص��ارف 
آب در قانون برنامه شش��م توس��عه، 
بازنگری طرح های توس��عه منابع آب 
براس��اس تخصیص آب بهنگام جهت 
اجرایی  طرح های  اهداف  بهینه سازی 
و مطالعات��ی و جلوگی��ری از اج��رای 
طرح های فاقد توجی��ه و بهره برداری 
از 11 واح��د نی��روگاه برق آبی جدید 
با ظرفیت 1798 مگاوات و متوس��ط 
تولید انرژی س��الانه 1428 گیگاوات 
س��اعت و ثب��ت رک��ورد بیش��ترین 
ظرفیت نیروگاه های برق آبی در دست 
بهره برداری که به صورت همزمان در 
تابس��تان 1395 و به می��زان 8837 
م��گاوات در م��دار بهره ب��رداری قرار 
داشته اند از دیگر اقدامات دولت تدبیر 

و امید بوده است. 

از تدوین سند آمایش آب تا احیای دریاچه ارومیه

كارنامه دولت یازدهم در بخش آب و آبفا چگونه بوده است؟ 

نگاه

گزارش

تحقق رشد 8درصدی با سرمایه گذاری خارجی
جذب ۲۵ میلیارد دلار سرمایه خارجی 

نزدیک است
به دنب��ال امضای قرارداد ب��ا توتال و مذاک��رات در حال 
جریان اروپایی ها برای سرمایه گذاری در ایران، تحقق برنامه 
جذب 25 میلیارد دلار سرمایه خارجی در طول برنامه ششم 

نزدیک تر شده است. 
به گزارش خبرآنلاین، در برنامه شش��م توسعه پیش بینی 
ش��ده اس��ت که 25 میلی��ارد دلار س��رمایه خارجی جذب 
شود. امس��ال اولین س��ال اجرای برنامه شش��م است و در 
نیمه اول س��ال به پایان نرسیده قرارداد جذب یک میلیارد 
دلار س��رمایه گذاری خارجی فقط در بخش نفت منعقدشده 
اس��ت. 5ش��رکت نفتی دیگر نی��ز مذاکرات خ��ود را برای 
س��رمایه گذاری در ایران تقریباً به ق��رارداد نزدیک کرده اند 
که مهم ترین آنها ش��رکت نفتی انی ایتالیاست. بنا به گفته 
علی طیب نیا وزیر اقتصاد، میزان منابع مورد نیاز برای تحقق 
رش��د اقتصادی 8درصدی در طول برنامه ششم حداقل 90 

میلیارد دلار است. 

همه منتظر بودند   
 »این قراردادی بود که همه منتظر امضای آن بودند.« این 
جمل��ه را خبرگزاری های بین الملل��ی پس از امضای قرارداد 
ی��ک میلی��ارد دلاری توتال با ایران مخاب��ره کردند و تاکید 
کردند که ایران در این هفته پیش��رفت های چشمگیری در 
جذب س��رمایه های خارجی داش��ته که جای��گاه خود را در 

اقتصاد جهانی بهبود ببخشد. 
دو سال بعد از توافق برجام، حالا دیگر اروپایی ها با خیال 
راحت تری برای س��رمایه گذاری در ایران می آیند. هرچند از 
همان روزه��ای مذاکرات برجام، هیات ه��ای اقتصادی آنها 
در خف��ا علامت ه��ای مثبتی به بازار ای��ران داده بود، اما به 
دنبال لغو تحریم ها کار با جدیت بیش��تری دنبال شد. حتی 
زمانی که دونال��د ترامپ به عنوان رئی��س جمهور آمریکا با 
سیاس��ت های ض��د ایرانی اش به کاخ س��فید رف��ت، خللی 
در تصمی��م آنان ک��ه برای س��رمایه گذاری در ایران مصمم 
بودند، پی��ش نیامد. هرچند در این میان برخی ش��رکت ها 
محتاطانه تر عمل کرده و به دنبال صف شکن بودند، اما حالا 
با توافق توتال که س��رمایه گذاری یک میلیارد دلاری را در 
قالب یک کنسرس��یوم فرانسوی-چینی و ایرانی رقم خواهد 

زد، توافق برجام عملیاتی شده است. 
غ��ول نفت��ی توت��ال و فولک��س واگ��ن آلم��ان در حالی 
توافقنامه های��ی را ب��رای س��رمایه گذاری با ای��ران به امضا 
رس��انده اند که این توافق های سرمایه گذاری بعد از روی کار 
آمدن دونال��د ترامپ به عنوان رئیس جمهور آمریکا اس��ت. 
او تهدی��د ک��رده بود که تواف��ق 2015 را اج��را نمی کند و 

تحریم های ایران را باز خواهد گرداند. 

شکاف بین ترامپ و اروپایی ها
تحلیلگران اقتصادی معتقدند که این توافق نش��ان دهنده 
ش��کاف بین ترام��پ و متح��دان اروپایی آمریکاس��ت، زیرا 
توت��ال قردادی 20 س��اله با ای��ران منعقد ک��رده و در نظر 
دارد ک��ه ی��ک میلیارد دلار در می��دان گازی پارس جنوبی 
ایران س��رمایه گذاری کند که این کار به وضوح نشان دهنده 

بی توجهی به تهدیدهای ترامپ است. 
خبرگ��زاری بلومبرگ در تحلیلی نوش��ت: »ش��رکت های 
زیادی برای س��رمایه گذاری در ایران اب��راز تمایل کرده اند. 
حتی اگر ترامپ بخواهد توافق هس��ته ای را زیرپا بگذارد، او 
نیاز به همراهی روسیه دارد. روسیه یک متحد کلیدی ایران 
و چین اس��ت. در قرارداد با توتال یک شرکت چینی در این 

سرمایه گذاری حضور دارد.«
تحریم ه��ا هن��وز محدودیت های قبلی را ب��رای همکاری 
اروپایی ها با بانک های ایران اعمال می کند. س��رمایه گذاری 
در ای��ران نمی تواند ب��ا دلار و با بانک ه��ای آمریکایی انجام 
شود. با این حال آنها در نظردارند مراودات خود را از دلار به 

ارزهای خود تغییر دهند. 
اجرای پیمان پول��ی دوجانبه یعنی اس��تفاده همزمان از 
دو پول ملی کش��ورهای مبدا و مقص��د در تجارت و تامین 
مالی بین دو کش��ور، به گونه ای که نی��ازی به ارزهای ثالث 
نباش��د، موضوعی است که از س��وی کارشناسان اقتصادی 
برای قراردادهای س��رمایه گذاری به ش��دت توصیه می شود. 
ب��ه گفته آنها، برای اجرایی ش��دن این پیمان ها نیاز اس��ت 
که بانک های مرکزی کش��ور مبدا و مقصد در تجارت، وارد 
مذاکره با یکدیگر شده و پیمان پولی دوجانبه را امضا کنند. 
با توجه به شرایط خاص ایران، اجرای این سیاست می تواند 

ضربه گیر تحریم های احتمالی باشد. 

وزارت نیرو در اطلاعیه ای از مردم خواست
۴ راهکار ساده كاهش مصرف

روابط عمومی وزارت نی��رو اعلام کرد: از آنجا که افزایش 
ی��ک درجه دمای هوا با 500 ت��ا 700 مگاوات مصرف برق 
برابری می کند، مردم در اس��تفاده از آب و برق صرفه جویی 

کنند. 
به گزارش »فرصت امروز«، شرکت توانیر از مشترکان برق 
در تمام بخش ها تقاض��ا کرد تا با کاهش و مدیریت مصرف 
به ویژه در س��اعت های اوج بار، وزارت نیرو را در تأمین برق 

پایدار یاری کنند. 
در این اطلاعیه آمده اس��ت: با توجه به افزایش مس��تمر 
دما و پای��داری هوای گرم در همه بخش های کش��ور، طی 
روزهای اخیر ش��اهد افزایش بی سابقه مصرف برق در کشور 
بودیم، به نحوی که طی روز چهارش��نبه 14تیرماه امس��ال، 
رکورد بی س��ابقه 55400 مگاوات که نسبت به مدت مشابه 
سال گذشته 7 درصد رشد را نشان می دهد، به ثبت رسید. 
در چنی��ن ش��رایطی جهت جلوگی��ری از بروز خاموش��ی، 
علی الخصوص در اس��تان های گرمسیر کش��ور، بیش از هر 
زمان دیگر به مدیریت مصرف برق نیازمندیم. بدین وس��یله 
از عم��وم هموطنان و مش��ترکین گرامی در تمامی بخش ها 
تقاض��ا دارد ت��ا با کاهش و مدیریت مص��رف برق به ویژه در 
س��اعت های اوج بار  )12 ال��ی 16 و 20 الی 23(، کارکنان 
صنع��ت برق را در ارائه هرچه بیش��تر خدمات و تأمین برق 

پایدار یاری نمایند. 
راهکارهای ساده برای کاهش مصرف برق

- در کولرهای آبی تا حد امکان از دور کند کولر استفاده شود. 
- دمای مناس��ب ب��رای تنظیم ترموس��تات در کولرهای 

گازی بین 23 تا 25 درجه سانتیگراد است. 
- از کول��ر یا وس��ایل سرمایش��ی، تا حد ام��کان از لوازم 
پرمصرف برقی مانند اتو، لباسشویی، ظرفشویی و جاروبرقی 

به طور همزمان به ویژه در ساعات اوج بار استفاده نشود. 
- خاموش کردن لامپ های اضافی و اس��تفاده از روش��نایی 
طبیعی در روز، ساده ترین راه صرفه جویی در مصرف برق است. 

یادداشت

منافع سیاسی قرارداد اقتصادی

در نظریه های مربوط به تأثیرات متقابل سیاس��ت و اقتصاد 
بین الملل، دو دیدگاه عمده وجود دارد؛ رئالیس��ت ها معتقد به 
تأثیر سیاست در حوزه اقتصادند. آنها معتقدند اگر اراده دولت ها 
نباش��د، هیچ همکاری اقتصادی اتفاق نخواهد افتاد و بنابراین 
آنچه اصل اس��ت، سیاس��ت و اراده رهبران سیاسی است.  در 
مقابل، تفکر لیبرالیس��تی معتقد به امکان همکاری کش��ورها 
در حوزه ه��ای اقتصادی و فنی اس��ت و اینکه وقتی کش��ورها 
در حوزه های غیرسیاس��ی وارد تعامل با یکدیگر می شوند، در 
سطح بالا زمینه برای همکاری سیاسی فراهم می شود. امروزه 
ام��ا تحلیل روابط بین الملل از یک منظر فکری خاص دش��وار 
است و این اجماع نظرات و دیدگاه های سیاسی مختلف است 
که می تواند یک پدیده سیاسی را توضیح دهد.  در مواردی که 
روابط امنیتی و سیاس��ی مطلوب نیست یا تنش آلود است، در 
این شرایط حرکت از حوزه های اقتصاد، فرهنگ، همکاری های 
فنی و. . . می تواند کش��ورها را به س��مت همکاری های بیشتر 
امنیتی و سیاسی یا حل اختلافات سیاسی و امنیتی رهنمون 
کن��د. در ای��ن چارچوب گاه یک مس��ابقه ورزش��ی می تواند 
راهگشای بسیاری از بن بست های سیاسی در سطح بالا باشد. 
بنابراین باید گفت که پدیده ها بر یکدیگر تأثیر متقابل دارند و 
نمی توان آنها را مستقل از یکدیگر تعبیر و تفسیر کرد. بنابراین 
حتما همکاری های اقتصادی بر همکاری های سیاسی تأثیرگذار 
اس��ت.  همچنین در شرایطی که با یک محیط ملتهب از نظر 
سیاسی و امنیتی مواجه هستیم، توسعه همکاری های اقتصادی 
و فنی می تواند به آرام شدن محیط کمک کند و به پدید آمدن 
وابستگی های متقابل س��اختاری بینجامد که قطع و عدول از 
آنها به راحتی ممکن نخواهد بود؛ نتیجه مطلوبی که به طور مثال 
در به ثمر رس��یدن پروژه ای مانند خط لوله صلح و وابس��تگی 
ساختاری میان ایران، هند و پاکستان صادق است.  با این مقدمه 
قرارداد اخیر که با حضور »توتال« فرانس��ه، »سی ان پی س��ی« 
چین و »پتروپارس« ایران منعقد شد می توان به عنوان نمونه ای 
ب��رای تبیین تأثیرات متقابل اقتصاد بر سیاس��ت بین المللی و 
منطقه ای ارزیابی کرد. اشتراک منافع و مسئولیت های حاصل 
از چنین قراردادی س��بب می ش��ود که عملًا منافع ملی ایران 
و فرانس��ه به یکدیگر گره بخ��ورد. بنابراین اگر تا دیروز ممکن 
بود که آمریکایی ها بخواهند سیاست خصمانه شان علیه ایران 
را عملیاتی کنند، حضور توتال در ایران و موضع سیاس��ی که 
دولت فرانس��ه اتخاذ می کند، یکی از موانع کارساز خواهد بود. 
فرانسه بخشی از اتحادیه اروپا است و اگر قرار باشد منافع یکی 
از اعضای این اتحادیه دستخوش مشکلاتی شود، حتما اتحادیه 

اروپا نیز موضع گیری خواهد کرد. 
نکته مهم تر اینکه حضور ش��رکت توتال در ایران بیانگر این 
اس��ت که منطقه خلیج فارس و به طور ویژه ایران دارای امنیت 
است. یعنی شرایط به گونه ای بوده است که شرکتی مانند توتال 

انعقاد قراردادی 20 ساله و 5 میلیارد دلاری امضا کرد. 
این پیام مثبتی برای دیگر بازیگران سیاس��ی و اقتصادی 
نیز است و دیگران را نیز به سرمایه گذاری در منطقه ترغیب 
می کند. بنابراین با چنین قراردادی، انگیزه دیگر کشورهای 
منطق��ه نیز برای ایجاد تنش بیش��تر فروکش می کند و در 
نهای��ت منطقه را به س��مت ثبات و آرامش بیش��تر حرکت 
می ده��د. هر ق��در تعداد چنی��ن مش��ارکت های اقتصادی 
بین المللی بیش��تر باش��د، نوع��ی درهم تنیدگ��ی منافع و 
هویت ها در منطقه به وجود می آید که می تواند ضامن صلح 
باش��د.  تبدیل بسیاری از این منافع حاصل از چنین قرارداد 
اقتص��ادی به اعداد و ارقام مقدور نیس��ت. ام��ا با وجود این 
درباره انتقاداتی که از س��وی برخ��ی منتقدان قرارداد اخیر 
مطرح می شود، باید گفت که ما درون کشور و طی سال های 
گذش��ته نباید شرایط را به جایی می رس��اندیم که ناچار به 
اتخاذ موضع انفعالی ش��ویم. ای��ن موقعیت محصول امروز و 
دیروز نیس��ت. اینکه ما امروز در تنگنایی قرار گرفته ایم که 
ناچاریم برای رهایی از آن امتیازاتی را برای طرف مقابل در 

نظر بگیریم، محصول عملکرد خود ما است. 

پیشنهاد تشکیل كارگروه برای حل بحران اشتغال و كم آبی
دولت برای حل بحران آب، اعمال 

حاكمیت كند
یک اقتص��اددان پیش��نهاد کرد که دولت ب��رای حل دو 
چالش بزرگ بحران کم آبی و اش��تغال، کارگروه کارشناسی 
تش��کیل ده��د. حمیدرض��ا برادران ش��رکا با اش��اره به دو 
چال��ش بزرگ اقتصاد ایران در 10 س��ال آینده گفت: برای 
حل این بحران ها بهتر اس��ت دولت از کارشناسان در قالب 
کارگروهایی که کارش��ان تولید فکر و ایده برای حل بحران 

اشتغال و آب است، کمک بگیرد. 
او افزود: این واقعیت را باید پذیرفت که ما در یک کش��ور 
نیمه خش��ک قرار داریم و سیاست های غلط دولت های نهم 
و دهم از یک س��و و مصرف بی روی��ه آب و احداث چاه ها از 

سوی دیگر معضل کمبود آب را تشدید کرده است. 
این کارش��ناس اقتصادی خاطرنش��ان ک��رد: طبق آمارها 
مصرف آب صنعتی و خانگی حدود 10 درصد است و مابقی 
مصرف در اختیار بخش کش��اورزی است، حال آنکه جدیتی 
که برای مقابله با مصرف آب خانوار وجود دارد، برای س��ایر 
بخش ها دیده نمی شود، درحالی که اگر این جدیت برای آب 
کشاورزی مطرح می شد، امروز قضیه بحران آب متفاوت بود.  
رئیس اسبق سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور با یادآوری 
اینک��ه از برنامه چهارم بحث اقتصادی کردن آب مورد توجه 
قرار داش��ت، عنوان کرد: آن زمان پیشنهاد کردیم حتی اگر 
به کشاورز آب داده می ش��ود، باید پول آن دریافت شود که 
کشاورز ارزش واقعی آب را بداند و در آن صرفه جویی کند.  او 
اضافه کرد: با شرایط کمبود منابع آبی که امروز با آن روبه رو 
هس��تیم، چاره ای جز اجرای آبیاری نوین نداریم. باید تولید 
کالاهایی که آب زیادی مصرف می کنند متوقف ش��ود. البته 
تا ح��دودی مردم در این زمینه هم��کاری کرده اند، مثلًا در 
استان یزد و خراسان مردم به دلیل شرایط طبیعی که داشته 
کش��ت هایی را انجام می دهند که نی��از به آب ندارد، اما این 
کافی نیست و لازم است دولت هم ورود کند. برادران شرکا با 
تأکید بر اینکه نقش حاکمیتی دولت در حفظ منابع آبی بسیار 
حائز اهمیت است، تصریح کرد: به عنوان مثال، چند سال پیش 
در کانادا کمبود شدید آب پیش آمد. دولت کانادا به مردم اعلام 
کرد که برای آبیاری روزهای مش��خصی مردم می توانند اقدام 
کنند. این قانون در واقع اعمال حاکمیت دولت بود، درحالی که 
اگر ای��ن موضوع بدون دخالت دولت و با توصیه باش��د، حتماً 
گروهی هستند که توجهی نمی کنند.  او با بیان اینکه حفاظت از 
9 حوضه آبریز در کشور از وظایف حاکمیتی دولت است، گفت: 
حتماً باید برای این حوزه ها برنامه ریزی شود. در حال حاضر در 
بخش کشاورزی 90درصد آب ها هرز می رود. حتماً دولت باید 

این بخش را ساماندهی کند. 

نوذر شفیعی
 كارشناس مسائل بین الملل
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معاون وزیر اقتص��اد و رئیس کل 
کمک های  و  سرمایه گذاری  سازمان 
درخواس��ت  از  فن��ی  و  اقتص��ادی 
ایران ب��رای دریاف��ت 500 میلیون 
دلار وام از بانک زیرس��اخت آسیا با 
هدف اج��رای طرح های فاضلاب در 
اس��تان های گیلان، خراسان رضوی 
و کرمانش��اه خبر داد. محمد خزایی 
همچنی��ن ب��ا ش��رکت در همایش 
س��رمایه گذاری و توسعه پتروشیمی 
ای��ران در وین، خطاب به نمایندگان 
ش��رکت های اروپای��ی از رفع کامل 
تحری��م خب��ر داد و از جذابیت ها و 
مزای��ای مختلف س��رمایه گذاری در 

پتروشیمی ایران سخن گفت. 
اقتص��اد در گفت وگو  معاون وزیر 
با ایرن��ا، به روند عضوی��ت ایران در 
بانک زیرس��اخت آس��یا پس از یک 
دوره مذاک��رات طولانی اش��اره کرد 
و گفت: ایران به همراه کش��ورهایی 
مانند روسیه، تاجیکستان، قزاقستان 
و... یک گروه را در این بانک تشکیل 
داده اس��ت که درمجموع 26 درصد 
س��هام آن را دراختیار دارند و بعد از 
چین که موس��س بانک زیرس��اخت 
آسیاس��ت، در رتبه دوم سهامداران 

عمده قرار گرفته اند. 
او ادام��ه داد: پ��س از طی مراحل 
قانونی تصویب عضویت ایران در این 
بانک در مجلس ش��ورای اسلامی و 
پرداخت قس��ط اول ح��ق عضویت، 
مراحل عضویت ای��ران در این بانک 
در نیم��ه دوم س��ال 1395 نهای��ی 
ش��د. البته ایران پیش از این تاریخ، 
رایزنی های خود را برای دریافت وام 

از این بانک آغاز کرده بود. 
این مس��ئول اعلام ک��رد: تاکنون 
چهار هیات از بانک زیرساخت آسیا 
برای بررسی طرح ها به ایران آمده اند 
و چندین طرح با سقف حدود 500 
میلی��ون دلار ب��رای ایج��اد ش��بکه 
فاضلاب در چند ش��هر اس��تان های 
گیلان، کرمانش��اه و خراسان رضوی 

در دستور کار قرار دارد. 
به گفت��ه وی، درصورت تخصیص 
این تس��هیلات خارج��ی، ایران جزو 
نخس��تین کشورهایی خواهد بود که 
از منابع بانک زیرس��اخت آسیا برای 
توسعه سیستم فاضلاب شهری خود 

استفاده می کند. 
وی مدیری��ت منابع آب و انرژی را 
از اولویت های ایران دانست و گفت: 
این موضوع هم از نظر سیاس��ت های 
ابلاغی اقتصاد مقاومتی و هم از نظر 
توس��عه صنعتی و اقتصادی کش��ور 
آث��ار  و  زیس��ت محیطی  و مس��ائل 
اقتص��ادی و اجتماعی ناش��ی از آن، 

برای ایران اهمیت دارد. 

جذب 100 میلیون دلار وام از 
بانک توسعه اسلامی

رئیس کل سازمان سرمایه گذاری 
و کمک های اقتص��ادی و فنی ایران 
درباره مراودات مالی با بانک توسعه 
اسلامی نیز گفت: تحولات مربوط به 
روابط ایران و عربس��تان بر مراودات 
ای��ران با ای��ن بانک بی تأثی��ر نبوده 
اس��ت اما با این وجود ایران توانست 
پارس��ال 100 میلی��ون دلار از این 

بانک تسهیلات دریافت کند. 
به گفته خزایی، این تس��هیلات به 

طرح آبرسانی  »قره سو - زرین گل« 
در استان گلستان اختصاص یافت. 

معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی 
ی��ادآوری کرد: ایران از س��هامداران 
بزرگ بانک توس��عه اس��لامی بوده 
و بیش��ترین اس��تفاده را از منابع آن 
داش��ته اس��ت؛ عمده ای��ن منابع به 
مدیری��ت مناب��ع آب مانند فاضلاب 
مش��هد و دیگر ش��هرهای ش��مالی 

کشور تزریق شد. 

چشم انداز جذب فاینانس در 
برنامه ششم

رئیس کل سازمان سرمایه گذاری 
فن��ی  و  اقتص��ادی  کمک ه��ای  و 
ای��ران درب��اره اینکه آیا چش��م انداز 
پیش بین��ی ش��ده در برنامه شش��م 
ب��رای ج��ذب منابع مال��ی خارجی 
قابل دستیابی اس��ت، گفت: ارقامی 
ک��ه در ای��ن برنام��ه قی��د ش��ده، 
سقف هایی اس��ت که انتظار می رود 
دس��تگاه های کش��ور آن را عملیاتی 
کنند. ش��رایط متعددی باید دس��ت 
به دس��ت هم بدهد تا این اهداف و 
چشم اندازها محقق شود که گستره 
وس��یعی از وضع قوانین و مقررات تا 
بهره وری،  افزایش  اداره ه��ا،  کارکرد 
مقررات زدایی، روانی سیس��تم بانکی 
و مراودات مالی بین المللی و تسهیل 
امر س��رمایه گذاری داخلی و سپس 

خارجی را دربر می گیرد. 
وی تأکی��د کرد: ب��رای انجام این 
ام��ور همه قوا درگیرند و نمی ش��ود 
گف��ت فقط قوه مجری��ه یا فقط یک 
وزارتخان��ه متول��ی کار اس��ت، زیرا 
هر ی��ک از مقررات که ب��ه تصویب 
می رس��د یا مباحث حقوقی، همگی 

بر نتیج��ه کار اثر دارد. رس��یدن به 
این اهداف ب��ه همکاری جدی همه 
دس��تگاه ها و مناسب س��ازی فضای 
مقررات مالی بین المللی، سیاس��ی و 

اداری نیازمند است. 
بخش های��ی  وی،  گفت��ه  ب��ه 
ان��رژی، مدیری��ت منابع آب،   چون 
محیط زیس��ت و بخ��ش حمل و نقل 
نیازمند تحرک است و با فعال کردن 
مشارکت داخلی می توان برای جذب 
س��رمایه و منابع خارجی نیز تلاش 

کرد. 

ضمانت دولت برای 1۲میلیارد 
دلار سرمایه گذاری خارجی

مع��اون وزی��ر اقتص��اد و رئی��س 
کمک های  و  سرمایه گذاری  سازمان 
اقتصادی و فنی ایران همچنین روز 
پنجشنبه در همایش سرمایه گذاری 
در  ای��ران  پتروش��یمی  توس��عه  و 
وی��ن، با اش��اره به مزای��ای مختلف 
ایران،  پتروشیمی  در  سرمایه گذاری 
تأکی��د کرد ک��ه موضوع بازگش��ت 
تحریم ها به طور کلی حل شده است. 
نمایندگان  ب��ه  خزای��ی خط��اب 
ش��رکت های اروپای��ی تأکی��د کرد: 
تمام م��واردی که درباره بازگش��ت 
ممک��ن    )snapback( تحری��م  
اس��ت در ذهن شما باشد، کاملًا حل 
ش��ده و هیچ مشکلی در حال حاضر 
وجود ن��دارد و ما در ح��ال ورود به 
یک مرحله جدید هستیم و این یک 

موفقیت برای اقتصاد ایران است. 
وی ای��ران را س��رزمین ثب��ات در 
منطقه دانس��ت و خاطرنش��ان کرد 
ک��ه الان ش��اهد انتقال س��رمایه از 
کش��ورهای منطق��ه ب��ه ای��ران به 

عل��ت وضعی��ت بی ثب��ات در برخی 
کش��ورهای منطقه هس��تیم و ایران 
مکان مناس��بی برای سرمایه گذاری 

و همکاری های مالی است. 
رئیس س��ازمان س��رمایه گذاری و 
کمک ه��ای اقتصادی و فن��ی ایران 
اع��لام ک��رد: در س��ال 2016 برای 
نخس��تین ب��ار در تاریخ ای��ران، ما 
تضمین هایی برای حدود 12میلیارد 
دلار در ای��ران ص��ادر کردیم که در 
گذش��ته هیچ وقت در این حد نبوده 
است. سطح س��رمایه گذاری خارجی 
ثبت ش��ده در ای��ران منحصربه فرد 
اس��ت، هر چند در مقایسه با بزرگی 
اقتصاد ایران ش��اید خوب نباشد اما 
در مقایس��ه با گذش��ته واقعاً بسیار 

قابل ملاحظه است. 
وی افزود: ما آماده گسترش تعامل 
با شرکت های خارجی در زمینه های 
مختلف از جمل��ه خرید تجهیزات و 
فناوری و ارائه پروژه های مش��ارکت 
دولت��ی و خصوص��ی  )PPP( و نیز 
پذی��رش هر گون��ه س��رمایه گذاری 
خارجی هس��تیم، اما ضروری است 
یادآور ش��ویم که در اقتص��اد امروز 
وج��ود خط اعتباری فع��ال ضروری 
اس��ت. کش��ورهای اروپایی از جمله 
ایجاد  اتریش گام های ضروری برای 
خط��وط اعتباری جدی��د و فاینانس 
مال��ی برای ارتق��ای روابط تجاری با 

ایران انجام داده اند. 
وی افزود: خوش��حالم ب��ه اطلاع 
شما برسانم که ما علاوه بر اتریش با 
کشورهایی از قبیل دانمارک، ایتالیا 
و همچنی��ن ب��ا انگلی��س و آلمان و 
خ��ارج از اروپا با چی��ن، کره جنوبی 
و ژاپن مذاکره کرده و به توافق هایی 

رس��یده ایم.  فاینان��س  زمین��ه  در 
به زودی خطوط اعتب��اری بزرگی با 

این کشورها امضا خواهیم کرد. 
خزای��ی در ادام��ه ب��ه مزیت های 
مختلف برای سرمایه گذاری خارجی 
در بخش پتروش��یمی ایران اش��اره 
ک��رد و گفت: به خوب��ی می دانید که 
پتروشیمی  بخش  در  سرمایه گذاری 
ب��رای ای��ران دارای اهمی��ت زیادی 
است. می توان ادعا کرد هیچ صنعتی 
نمی توان��د ب��دون ات��کا ب��ر صنایع 
شیمیایی دوام بیاورد و این سیاست 
دولت است که در صنایع پتروشیمی 
به عن��وان مح��رک رش��د در صنایع 

دیگر سرمایه گذاری کند. 
خزای��ی از وف��ور ذخای��ر نف��ت و 
گاز در کن��ار بازار گس��ترده مصرف 
و موقعی��ت جغرافیای��ی منحصر ب��ه 
فرد ایران به عن��وان عوامل جذابیت 
پتروشیمی  بخش  در  سرمایه گذاری 
ایران یاد کرد و گفت: به علت روابط 
تج��اری خ��وب ایران با کش��ورهای 
منطق��ه، زمین��ه خوبی ب��رای ورود 
س��رمایه گذاری خارج��ی در ایران و 
صدور تولیدات به کش��ورهای دیگر 
منطق��ه وجود دارد؛ م��ا هنگامی که 
تضمینی برای سرمایه گذاری خارجی 
ص��ادر می کنی��م اگر س��رمایه گذار 
تصمی��م به صدور تولی��دات خود به 
خ��ارج از ایران داش��ته باش��د، این 
مسئله نیز در تضمین ذکر می شود، 
بنابراین دولت تمام تس��هیلات لازم 
را برای انجام این کار فراهم می کند. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  خزای��ی 
س��خنان خود با اش��اره به انتخابات 
اخیر ریاس��ت جمهوری با مشارکت 
گس��ترده مردم در ایران، این مسئله 
را نش��انه حمای��ت مردم��ی از نظام 
جمهوری اس��لامی و س��طح بالای 
دموکراس��ی در ایران در مقایس��ه با 
برخی از کشورهای منطقه دانست. 

وی همچنی��ن با اش��اره به برخی 
ارقام درباره بهبود وضعیت اقتصادی 
ایران در س��ال های گذشته از جمله 
رشد اقتصادی و کاهش نرخ تورم، به 
روند پیش��رفت اقتصادی و اجتماعی 
اش��اره   2013 س��ال  از  ای��ران  در 
ک��رد و گفت ک��ه این رون��د فضای 
مناس��بی برای همکاری اقتصادی و 
س��رمایه گذاری خارجی ایجاد کرده 

است. 
ک��ه  ک��رد  خاطرنش��ان  خزای��ی 
مه��ار تورم در ایران پی��ش از توافق 
هس��ته ای آغ��از ش��د و این نش��ان 
می دهد ک��ه ظرفیت اقتص��اد ایران 
حتی در ش��رایط دش��وار نی��ز توان 
کار دارد، ه��ر چن��د پ��س از برجام 
فضای مناس��ب تری برای همکاری و 

سرمایه گذاری ایجاد شده است. 
وی در ادامه خاطرنشان کرد که به 
اقتصادی  موفقیت های  می رسد  نظر 
در کنار بهبود تعامل ها با کشورهای 
دوس��ت و لغو تحریم های هسته ای، 
موج��ب افزای��ش انگیزه مش��ارکت 
انتخ��اب  و  انتخاب��ات  در  م��ردم 
دوباره روحانی ش��ده و با خرسندی 
اع��لام می کنم سیاس��ت های دولت 
براس��اس ادام��ه تعامل س��ازنده با 
ب��ازار مالی بین الملل��ی و حمایت از 
داخلی  سرمایه گذاری های خصوصی 

و خارجی است. 

معاون وزیر اقتصاد از ضمانت دولت برای 1۲میلیارد دلار سرمایه گذاری خارجی خبر داد

ایران‌از‌بانک‌زیرساخت‌آسیا‌‌500میلیون‌دلار‌وام‌می‌گیرد

بررس��ی های آماری نشان می دهد 
نزدی��ک به نیم��ی از م��ردان ایرانی 
برای گ��ذران زندگی مجبورند بیش 

از یک شیفت کار کنند. 
به گزارش خبرآنلاین، بررسی های 
ص��ورت گرفته از س��وی مرکز آمار 
ایران نش��ان می دهد درحالی که بالا 
بودن ن��رخ بیکاری یکی از مهم ترین 
و  سیاس��ت گذاران  دغدغه ه��ای 
تصمیم گیران کش��ور تلقی می شود، 
بیش از نیمی از جمعیت ش��اغل نیز 
وضعیت مساعدی را در بازار کار دارا 
نیستند. همین امر خود در کنار بالا 
بودن نرخ بیکاری یکی از آسیب های 

مهم بازار کار ایران تلقی می شود. 
بر ای��ن اس��اس درحالی ک��ه نرخ 
بیکاری در بهار س��ال جاری به بیش 
از 12درص��د افزای��ش یافته اس��ت، 
بررسی ها نشان می دهد 10.2 درصد 
از شاغلین، وضعیت اشتغال ناقص را 
دارا هستند؛ این بدان معنی است که 
این افراد هر چند ش��اغل محس��وب 
می ش��وند ام��ا دارای کاری مؤث��ر با 

حقوق مکفی نیستند. 
فصلی بودن برخی مش��اغل، نبود 
شرایطی برای یافتن شغلی با ساعات 
کار بیش��تر و... سبب شده است این 
اف��راد کمتر از 44 س��اعت در هفته 

فعالیت داش��ته باشند که همین امر 
پایین تر بودن س��طح دس��تمزد این 
گروه را در قیاس با درآمد ناش��ی از 

اشتغال کامل رقم زده است. 
افرادی که  معتقدند  کارشناس��ان 
اش��تغال ناقص دارند، مترصد یافتن 
شغلی هس��تند که بتواند شغل دائم 
محس��وب ش��ود، به ای��ن ترتیب در 
ص��ورت یافت��ن فرصت ش��غلی این 
افراد به واسطه آش��نایی با بازار کار 
و همچنی��ن س��ابقه کاری، ش��انس 
بیشتری در یافتن شغلی دائم نسبت 

به بیکاران مطلق دارند. 
ای��ران  در  بی��کاری  بح��ران 
بحران ه��ای جدی تری��ن  از   یک��ی 

 اقتصادی - اجتماعی تلقی می شود 
و سیاست گذاری ها برای غلبه بر این 

مشکل در دستور کار قرار دارد. 
شاغلان تمام وقت 

در کن��ار ای��ن اف��راد، گروهی نیز 
هستند که برای کسب درآمد مکفی 
متناس��ب با نیازهای ش��ان مجبورند 
بی��ش از 49 س��اعت در ی��ک هفته 
فعالیت کنند. س��هم این جمعیت از 

بازار کار ایران بس��یار بالاست. طبق 
آخری��ن برآوردهای ص��ورت گرفته 
س��هم ش��اغلین 15س��اله به بالا با 
س��اعت کار بیش از 49 س��اعت در 
هفته، 40.9 درص��د از کل جمعیت 

شاغلان ایرانی محسوب می شود. 
این شاخص که یکی از نماگرهای 
کار شایس��ته اس��ت نش��ان می دهد 
در ایران س��هم ش��اغلانی با فعالیت 
بیش از اس��تاندارد بس��یار بالاست. 
البت��ه دلیل ای��ن امر، پایی��ن بودن 
سطح دستمزد در قیاس با هزینه ها 

در کش��ور اس��ت. به عب��ارت دیگر 
عقب ماندگی طولانی مدت دس��تمزد 
و ت��ورم س��اختاری در اقتصاد ایران 
 که رش��د هزینه ها را به ط��ور دائم و 
هر س��اله رقم می زند، خ��ود عاملی 
است که سبب می ش��ود بسیاری از 
شاغلان مجبور باش��ند بیش از یک 

شیفت در روز کار کنند. 
این وضعی��ت کیفی��ت زندگی را 
کاهش داده و مهارت های اجتماعی 
ف��رد را تقلیل می ده��د. درحالی که 
16.1 درصد از زنان ش��اغل در ایران 
بی��ش از 49 س��اعت در هفت��ه کار 
می کنن��د، این ن��رخ در میان مردان 

شاغل به 46.4 درصد می رسد. 
به عبارت دیگ��ر نزدیک به نیمی 
از م��ردان ایرانی برای گذران زندگی 
مجبورن��د بیش از یک ش��یفت کار 
کنن��د. ای��ن امر به عقیده بس��یاری 
از کارشناس��ان خود س��بب می شود 
خانواده با بحران هایی در غیاب مرد 

خانواده روبه رو شود. 
سهم کسانی که بیش از استاندارد 
فعالیت می کنند در ش��هرها بیش از 
روستاهاست، به طوری که در شهرها 
42درص��د ش��اغلان و در روس��تاها 
37.9 درصد ش��اغلان بی��ش از 49 

ساعت در هفته فعالیت می کنند. 

تأملی در زوایای پنهان و آشکار گزارش اخیر مرکز آمار ایران از نرخ 1۲درصدی بیکاری

چند درصد از بازار کار ایران دارای اشتغال ناقص هستند؟ 

دریچه

خبرنامه

تسهیل تجارت با ایران، محور مذاکرات 
گمرک با اتحادیه اروپا

مذاکرات رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران و اتحادیه 
اروپا برای گس��ترش مناس��بات گمرکی و توسعه و تسهیل 
تجارت در بروکسل آغاز ش��د.  به گزارش  »فرصت امروز« 
از گمرک، ای��ن مذاکرات میان رئی��س کل گمرک ایران و 
مدی��ر کل گمرک و مالیات اتحادیه اروپا صورت گرفت و دو 
طرف در خصوص جزییات گسترش همکاری های گمرکی و 
توسعه و تسهیل تجارت بحث و تبادل نظر کردند.  پیگیری 
مذاک��رات انج��ام ش��ده در خص��وص مبادل��ه موافقت نامه 
همکاری ه��ای متقابل اداری در ام��ور گمرکی میان ایران و 
اتحادیه اروپا با توجه به اعزام هیأتی از اتحادیه اروپا در سال 
گذش��ته به کشورمان از دیگر محورهای این مذاکرات بود و 
دو طرف اعلام کردند: اراده کامل برای توس��عه مناس��بات 
گمرکی وجود دارد و فضای حاکم بر این همکاری ها بس��یار 
مثبت اس��ت.  مهم تری��ن محورهای مذاکرات انجام ش��ده 
ش��امل بررس��ی نحوه تبادل الکترونیکی اطلاعات، موضوع 
فعالان اقتصادی مجاز، همکاری های آموزش��ی و پژوهشی، 
همکاری ه��ای مش��ترک در جه��ت مبارزه با قاچ��اق مواد 
مخدر و مبارزه با تخلف��ات گمرکی بود و طرفین بر اجرای 
هرچه س��ریع تر جهت طی مراحل تش��ریفات قانونی و اخذ 
مجوزهای لازم برای امضا و مبادله موافقت نامه های گمرکی 
تأکید کردند.  دیدار مس��عود کرباسیان، رئیس کل گمرک 
ایران با مدیران ارش��د امور گمرکی اتحادیه اروپا در بلژیک 
انجام ش��د و در ملاقات مذک��ور مدیران بخش های مختلف 

گمرک و مالیات اتحادیه اروپا شرکت داشتند. 

معاون وزیر کار اعلام کرد
ثبت نام ۶0هزار بیکار در سامانه 

کارورزی
مع��اون وزی��ر کار، از ثبت ن��ام بی��ش از 60ه��زار نفر واجد 
ش��رایط در س��امانه کارورزی خبر داد و گفت: افزایش میزان 
اش��تغال  پذیری نی��روی کار و فارغ التحصیلان دانش��گاهی، از 
جمله دس��تاوردهای این طرح اس��ت.  به گزارش خبرگزاری 
صدا و س��یما، عیسی منصوری با اشاره به اینکه وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی از ابتدای امسال، برنامه ای با عنوان کارانه 
اشتغال جوانان  )کاج( را در سطح کشور کلید زده است، افزود: 
طرح ارائه مش��وق های بیمه ای کارفرمایی برای ایجاد اشتغال، 
از جمل��ه بخش های مهم این برنامه اس��ت.  وی همچنین با 
بیان اینکه طرح کاج موجب اشتغال پذیری در جامعه می شود، 
گفت: در طرح کارورزی، جوانان فارغ التحصیل دانشگاهی که 
تمایل دارند برای کس��ب مهارت های لازم فنی و کارآفرینی و 
شناس��اندن توانایی خود به کارفرمایان، در دوره های کارورزی 
وارد ش��وند، از کمک هزینه آموزش��ی بهره مند خواهند شد.  
معاون توس��عه کارآفرینی و اش��تغال وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی درب��اره مش��وق کارفرمایی نیز گف��ت: کارفرمایان 
بنگاه های فعال اقتص��ادی بخش خصوصی و تعاونی دارای کد 
کارگاهی تامین اجتماعی، در صورت جذب و به کارگیری جوانان 
دانش آموخته دانش��گاهی از بین گروه هدف طرح، برای مدت 
یک سال مشمول مشوق بیمه ای کارفرمایی شده و سهم بیمه 

مزبور از سوی دولت پرداخت می شود. 
وی اف��زود: کارفرمایانی که کارورزان دارای گواهی معتبر 
موض��وع بند ی��ک این طرح را ج��ذب کنن��د، بابت همان 
کارورزان و در چارچ��وب آیین نام��ه اجرایی ماده 71 قانون 
برنامه شش��م توس��عه به مدت دو س��ال از مزایای معافیت 
حق بیمه سهم کارفرما برخوردار خواهند شد.  منصوری در 
ادام��ه از ثبت  نام بیش از 60 هزار نفر واجد ش��رایط تاکنون 
در س��امانه کارورزی خبر داد و بیان داشت: افزایش میزان 
اش��تغال  پذیری نیروی کار و فارغ التحصیلان دانش��گاهی از 
جمل��ه دس��تاوردهای مهم این طرح اس��ت.  وی گفت: در 
این طرح تأکید بر پیوند میان کارورز و محیط کار اس��ت و 
کارورزان باید در ط��ول دوره کارورزی آموزش های لازم را 

فراگرفته و با محیط واقعی کسب و کار آشنا شوند. 

معاون وزیر راه و شهرسازی اعلام کرد
 امضای قرارداد برقی کردن خط
تهران- مشهد تا ۲ هفته آینده

مدیرعامل راه آهن جمهوری اس��لامی ایران از امضای نهایی 
قرارداد برقی  کردن خط آهن تهران- مشهد تا دو هفته آینده 
خبر داد.  به گزارش راه آهن جمهوری اس��لامی ایران، س��عید 
محمدزاده گفت: با توجه به اینکه ذائقه مردم طی س��ال های 
گذشته به سمت استفاده از خودروهای شخصی افزایش یافته 
اس��ت، راه آهن باید اقدامات اساس��ی و بنیادی��ن را برای این 
موضوع انجام دهد؛ بر این اساس با توجه به افزایش جابه جایی 
بار در کش��ور نیازمند ارتقای خدمات مسافری در بخش ریلی 
هستیم.  او با اشاره به برقی کردن محور تهران – مشهد گفت: 
خوش��بختانه پیش نویس برقی کردن راه آهن تهران – مشهد 
به امضا رس��یده و تا دو هفته آینده قرارداد آن امضا می ش��ود.  
مدیرعامل شرکت راه آهن با اشاره به هدف گذاری راه آهن برای 
دس��تیابی به حمل 62 میلیون تن بار در س��ال جاری، گفت: 
چنانچه نتوانیم به این مهم دس��ت یابیم، به طور حتم بودجه 

مورد نظر راه آهن در سال های آینده محقق نخواهد شد. 

رئیس کل سازمان امور مالیاتی خبر داد
 اجرای کامل طرح جامع مالیاتی

 تا ۲ سال دیگر
رئیس کل سازمان امور مالیاتی گفت: سامانه جامع مالیاتی، 
یکی از طرح های مهم اقتصادی کش��ور بوده که از حدود یک 
دهه قبل، ش��روع ش��ده اس��ت.  به گزارش خبرگزاری صدا و 
سیما، سیدکامل تقوی نژاد گفت: این ابرپروژه، 32 پروژه دارد و 
مهم ترین آن، نرم افزارش است که ابتدا خارجی ها آن را نوشتند 
و البته متخصصان داخلی آن را تکمیل کردند. در حال حاضر 
ارائه اظهارنامه، پرداخت مالی��ات و اعتراضات مودیان مالیاتی 
الکترونیکی انجام می شود.  تقوی نژاد خاطرنشان کرد: از اهداف 
این طرح، ساده سازی، شفاف سازی و تسهیل امور مودیان است 
و برنامه داریم تا دو سال دیگر، این طرح را به طور کامل در کل 
کشور اجرایی کنیم.  رئیس کل سازمان امور مالیاتی همچنین 
با تأکید بر حمایت از تولید، گفت: در سال گذشته برای 7500 
بنگاه کوچک و متوسط، گواهی مالیاتی صادر کردیم تا بتوانند 
از تس��هیلات بانکی استفاده کنند.  تقوی نژاد افزود: در آخرین 
جلسه ستاد اقتصاد مقاومتی قرار شد امسال مالیات بنگاه های 
کوچک و متوس��ط براساس خوداظهاری آنها دریافت شود که 
یک گام به جلو اس��ت. این کار مثل توافق با اصناف است که 
برای اظهارنامه یک میلی��ون و 200 هزار واحد صنفی، بدون 

رسیدگی، برگ قطعی صادر کردیم. 

اشتغال

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از توافق با بانک 
مرکزی خبر داد

توافق ۲0 هزار میلیارد تومانی برای 
ایجاد اشتغال

وزی��ر تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی از توافق 20 هزار 
میلیارد تومانی با بانک مرکزی برای تخصیص اعتبار در 
جهت اش��تغال خبر داد و گفت: البت��ه معتقدیم توزیع 

مستقیم پول مشکلی را حل نمی کند. 
 به گزارش ایس��نا، علی ربیعی در هش��تمین جلس��ه 
کارگروه اشتغال و سرمایه گذاری خراسان رضوی، مسئله 
اش��تغال را منحصر ب��ه حوزه اقتصاد ندانس��ت و عنوان 
کرد: امروز اش��تغال بیش از همیشه اهمیت پیدا کرده و 
فقط در حوزه اقتصاد مطرح نیس��ت. رفع معضل اشتغال 
نیازمند تلاش��ی پنج تا شش ساله است و در حال حاضر 

باید به تثبیت شغل ها بپردازیم. 
وی با اشاره به ریزش کار در سال 1392 تصریح کرد: 
در س��ال 1392 ش��اهد ریزش کار و تعطیلی گس��ترده 
واحده��ا بودیم اما فقط در یک س��ال توانس��تیم جلوی 

ریزش 2۸0 هزار شغل را بگیریم. 
ربیعی با اش��اره به بحث اش��تغال در دوران انتخابات 
اظه��ار کرد: در این دوران دائم از بس��ته ش��دن صنایع 
س��خن گفته می ش��د اما کس��ی توجه نمی کرد که هیچ 
صنعتی یک ساله بسته نمی شود و این ریزش نتیجه یک 

فرآیند چند ساله بود. 
وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی اف��زود: تمام تلاش 
ما تثبیت ش��غل است. در این خصوص باید با حوزه های 
صنعت، معدن، تجارت، جهاد کش��اورزی و گردش��گری 
همکاری کنیم. ریزش نیرو در حوزه صنعت بیشتر است 
و صنایع بزرگ ریزش بیش��تری داش��ته اند، درحالی که 

صنایع کوچک توانستند خود را سرپا نگه دارند. 
وی با بیان اینکه مشکل محدود به سرمایه در گردش 
نیست، تصریح کرد: بس��یاری از این مشکل درخصوص 

تکنولوژی، بازاریابی، طراحی فروش و مواد اولیه است. 
ربیع��ی مش��کل اش��تغال را ناش��ی از رک��ود طولانی 
سال های گذش��ته دانست و عنوان کرد: بعد از سال های 
طولانی رکود حاکم بر کش��ور، با ی��ک اقتصاد آب رفته 
مواجه شده بودیم که قاعده رشد را بر هم زده بود. امروز 
با اینکه رشد اقتصادی شروع شده است اما هنوز کیفیت 

لازم را کسب نکرده که امری طبیعی است. 
 وی افزود: پیش بینی من این اس��ت که امس��ال حدود 
5 درصد رشد اقتصادی داشته باشیم و در بعضی حوزه ها 
از قبیل صنعت، رش��د دورقمی را تجربه کنیم. همچنین 
به دنب��ال کم کردن نقش نفت و گاز در اقتصاد کش��ور 
هستیم. استان خراسان در این زمینه بسیار پیشرو است. 
با اینکه سرمایه گذاری یارانه ای در آن انجام نشده، با این 

حال در این زمینه پیش افتاده است. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در خصوص آیین نامه 
تبصره 1۸ قانون بودجه س��ال 96 خاطرنشان کرد: برای 
نخستین بار آیین نامه ای ارائه دادیم که فقط عدد نبود و 
برنامه داش��ت. در واقع این آیین نامه مثل یک مانیفست 

اشتغال بود. 
ربیعی افزود: در ح��وزه اقتصاد مقاومتی، برنامه جامع 
اش��تغال پیش روی ماس��ت. این س��رمایه گذاری کفاف 
بیکاری را نمی ده��د. در حال حاضر ما در برنامه اقتصاد 
مقاومتی، برنامه اش��تغال فراگیر را در مراکز پراش��تغال 

فعال کرده ایم. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی خاطرنشان کرد: برای 
این منظور 53 کارشناس بین المللی را برای تحلیل بازار 
کار به ایران آوردی��م. همچنین در حال اعزام گروهی 9 

نفره برای آموزش جامع بازار کار هستیم. 
وی همچنین از توافق 20هزار میلیارد تومانی با بانک 
مرکزی برای تخصیص اعتبار در جهت اش��تغال خبر داد 
و اضافه کرد: البته معتقدیم توزیع مستقیم پول مشکلی 
را ح��ل نمی کن��د. 100 میلیارد توم��ان از این 20هزار 
میلیارد تومان در سه ماهه اول تخصیص اعتبار قرار است 
پرداخت شود. 400 میلیارد آن به طرح کاج تعلق خواهد 

گرفت و 100 میلیارد نیز صرف یارانه خواهد شد. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: رفع فقر مطلق 
و ایجاد اش��تغال فراگیر دو اولویت دولت دوازدهم است 

که در کنار هم به پیش خواهد رفت. 
ربیع��ی همچنی��ن در مراس��م بهره ب��رداری از هزار و 
پانصدمین واحد مس��کن خانواده های دارای بیش از دو 
معلول در ش��هرک رضویه مش��هد با بیان اینکه رفع فقر 
مطلق و ایجاد اشتغال فراگیر در اولویت برنامه های دولت 
دوازدهم قرار دارد، اظهار کرد: خاصیت اش��تغال فراگیر 

رفع فقر خواهد بود. 
وی ادامه داد: برنامه توانمندس��ازی تمام افراد نیازمند 
و خ��روج از مددجوی��ی و وارد کردن ش��ان ب��ه چرخ��ه 
فعالیت ه��ای اقتصادی و اجتماعی، از برنامه هایی اس��ت 
که وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در دولت دوازدهم 

دنبال خواهد کرد. 
ربیعی با اشاره به اینکه برنامه ریزی ها جهت رفع انواع 
برطرف کردن فقر و ایجاد زیرس��اخت های مناس��ب آن 
انجام ش��ده، تصریح کرد: خوشبختانه از ابتدای امسال با 
افزایش مس��تمری ها، خانواده های دارای چند مددجو از 

حداقل حقوق برخوردار شده اند. 
وی اف��زود: همچنی��ن در ح��وزه برطرف ک��ردن فقر 
درمانی، 11میلیون حاشیه نشین در اطراف کلانشهرهای 
کشور بیمه شده اند و ارزش دفترچه های بیمه روستائیان 
افزایش پیدا کرده اس��ت به طوری که امروز هیچ کس به  

خاطر درمان، به تله فقر گرفتار نمی شود. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با بیان اینکه در تأمین 
مسکن مشکل داریم، خاطرنشان کرد: جهت گیری دولت 
این بود که ابتدا مس��کن مهر را تکمیل کند و پس از آن 
مس��کن حمایتی را از مکان های مح��روم آغاز کردیم تا 

پس از آن مسکن اجتماعی اجرا شود. 
وی عن��وان کرد: همچنین برای مقابل��ه با فقر غذایی 
نی��ز بیش از 2000 میلیارد تومان برای رفع س��وء تغذیه 
در نظر گرفته ش��ده و این برنامه ه��ا ادامه خواهد یافت 
ت��ا روزی با مح��و فقر مطلق آرزوی دیری��ن امام )ره( را 

برآورده سازیم. 
ربیعی با اشاره به بهره برداری از 1000 واحد مسکونی 
وی��ژه خانواده های دارای بی��ش از دو معلول، اظهار کرد: 
این طرح نمادی از همکاری نهادهای انقلابی و عمومی، 

دولت و خیرین برای کاهش درد و رنج مردم است. 
وی ب��ا قدردان��ی از اف��رادی که در اج��رای این طرح 
همکاری کردند، گف��ت: امیدواری��م نمایندگان مجلس 
ش��ورای اس��لامی همان گون��ه که در س��ه براب��ر کردن 
حداقل دریافت��ی خانواده های نیازمند کمک کردند، این 

وزارتخانه را نیز در خشکاندن فقر مطلق یاری دهند. 



اخیراً انتشار برخی اخبار در رابطه 
با ام��اک تعاونی منحله فرش��تگان 
موجب تش��دید حواشی پیرامون آن 
و البت��ه پاس��کاری ای��ن تخلف بین 
فرش��تگان و کاس��پین ش��د؛ کشف 
جدید تع��داد قاب��ل توجهی اماک 
و دارای��ی ک��ه به ن��ام زدن برخی از 
 آنها ب��رای دو زن صیغ��ه ای تخلفی 

پر هیاهو بود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در روزهای 
گذش��ته برخی نماین��دگان مجلس 
از اموال جدید کش��ف ش��ده تعاونی 
ک��ه  گفتن��د  س��خن  فرش��تگان 
جریان ساز ش��د. در مواردی یکی از 
نمایندگان در توییتی اعام کرد که 
اموال جدید کش��ف شده از صاحبان 
کاسپین، ش��امل 98 آپارتمان و 75 
باغچه و برخی اموال دیگر اس��ت که 

به نام دو زن صیغه ای شده بود. 
این اعام که به س��رعت در فضای 
مج��ازی پیچی��د با حواش��ی همراه 
شد. از سویی برخی نسبت به اینکه 
چرا اصاً باید از س��وی یک نماینده 
مجلس این موضوع مطرح ش��ود آن 
را مورد انتقاد قرار دادند. از س��ویی 
دیگ��ر واکنش مس��ئولان مؤسس��ه 
کاسپین را به همراه داشت. در عین 
حال جدای از این بخشی از تخلفات 
تعاونی ه��ای  در  گرفت��ه  ص��ورت 

غیرمج��از در بازار پ��ول را رونمایی 
می کرد؛ موضوعی که می توانست در 
کنار خب��ر دادن از آنچه می تواند در 
بازار پول بگ��ذرد بر اعتماد عموم به 
ش��بکه بانکی که در جریان اتفاقات 
اخیر اکنون نیز متزلزل تر از گذشته 

شده تأثیرگذار باشد. 
این در حالی اس��ت که مؤسس��ه 
کاس��پین که تعاونی فرشتگان یکی 
از بزرگ تری��ن زیرمجموعه ه��ای آن 
به ش��مار می رود، در واکنشی اعام 
ک��رد اخب��ار منتش��ره منتس��ب به 
مدیران این مؤسس��ه نیس��ت، بلکه 
به فرش��تگان تعلق دارد؛ توضیحاتی 
ک��ه در مجم��وع وج��ود ام��اک و 
دارایی ه��ای کانی را ک��ه در نتیجه 
دس��ت بردن ب��ه س��پرده ها و وجوه 
س��پرده  گذاران خریداری و حتی در 
م��واردی به نام زنان صیغه ای ش��ده 
بود، رد نکرد و تنها کاس��پین با این 
توضیح مسئولیت آن را از دوش خود 
برداش��ت و حتی مدعی ش��د که در 
این باره علیه منتشرکنندگان چنین 

خبری شکایت خواهد کرد. 
آم��ده  کاس��پین  توضیح��ات  در 
ب��ود ک��ه اخب��ار منتش��ره درب��اره 
دارایی های کش��ف ش��ده به تعاونی 
منحله فرش��تگان به عن��وان یکی از 
تعاونی های هشت گانه منحله مربوط 

بوده اس��ت، از ای��ن رو این موضوع 
متوجه کاسپین نخواهد بود. 

با این وجود تخلفات صورت گرفته 
در فرش��تگان ب��ا ح��دود 500 هزار 
سپرده گذار جای تردید ندارد، چراکه 
پیش تر نیز فرش��اد حیدری، معاون 
نظ��ارت بانک مرکزی به صراحت در 
ای��ن باره صحبت کرده و حتی گفته 
بود که تخلفات به بازداشت مدیران 

نیز انجامیده است. 
ای��ن در ش��رایطی اس��ت ک��ه در 
وضعی��ت  ب��ه  رس��یدگی  جری��ان 
زیرمجموع��ه  منحل��ه  تعاونی ه��ای 
کاس��پین و تش��کیل هیات تصفیه، 
ارزیابی و انتق��ال دارایی ها و اماک 
تعاونی ها در دس��تور کار قرار گرفت. 
فرشتگان از جمله این هشت تعاونی 
بود که بررسی دارایی و اماک آن با 
توجه به گس��تردگی و تخلفاتی که 
داشت،  طولانی تر  فرآیندی  داش��ت 
دارایی های  بررس��ی  در  به طوری که 
تخلف��ات  ب��ه  توج��ه  ب��ا  تعاون��ی 
گس��ترده ای که توسط س��هامداران 
انج��ام ش��ده ب��ا تش��خیص مرجع 
قضایی، دو نفر از مدیران فرش��تگان 
بازداشت ش��ده و از آبان ماه ۱۳95 
در زن��دان ب��ه س��ر می برند ت��ا کار 
رسیدگی به دارایی ها به اتمام برسد. 
  در این جریان، هیأت تصفیه اماک 

را جه��ت ارزیاب��ی به مرج��ع قضایی 
ارسال کرده است؛ اماکی شامل وجوه 
نقد، تس��هیات پرداخت شده، اموال 
منقول و در نهای��ت اموال غیر منقول 
 ک��ه س��اختمان ها و س��ایر دارایی را 
در بر می گیرد. در آخرین اعام رسمی 
بانک مرکزی آمده بود که قبل از اتمام 
بررسی ها، حدود ۱700 میلیارد تومان 
از دارایی فرش��تگان مورد ارزیابی قرار 
گرفته و ارزش تسهیات پرداختی به 
۱۴00 میلی��ارد توم��ان و در مجموع 
به ۳۱00 میلیارد تومان می رس��د. با 
این حال معاون نظارت بانک مرکزی 
عنوان کرده بود که ارزش اموال منقول 
رقم خاصی نیس��ت ولی مورد بررسی 

است. 
  در حالی مدیران تعاونی فرش��تگان 
در جری��ان رس��یدگی ها ادع��ا کرده 
بودن��د دارایی تعاونی ح��دود ۳۱00 
میلیارد تومان است که این گونه نبوده 
و در جریان بررسی ها، ۳0 فقره ملک 
شخصی آنها شناسایی و مشخص شد 
از وجوه تعاون��ی به نفع خود، اماکی 
را ب��ه نام س��ایر اش��خاص خریداری 
کرده اند. حتی ده ها دستگاه خودروی 
لوک��س خارجی متعلق ب��ه این افراد 
شناسایی شد. همچنین یک مجموعه 
مسافرخانه در مشهد و اماکی در شهر 

تهران دارند. 

  البته مع��اون نظارت بانک مرکزی 
تأکی��د داش��ت که پرداخ��ت بدهی 
متناس��ب ب��ا دارایی ه��ا خواهد بود 
چراکه طبق قان��ون دارایی ها متعلق 
به سپرده گذاران و طلبکاران بوده و 
در این شرایط نمی توان آن را به افراد 
دیگری اختصاص داد. در عین حال 
که بیش از رق��م دارایی های موجود 
را هم نمی توان بین س��پرده گذاران 
تقس��یم کرد. بنابراین تأمین کسری 
بین بده��ی و دارایی های موجود بر 
عهده س��هامدارانی اس��ت که اکنون 
گرفتارند و باید مقادیری از دارایی ها 
را که به نفع خود برداش��ت کرده اند 
ع��ودت دهند. اما اگر دارایی دیگری 
شناسایی نشود تا کفاف مابقی بدهی 
را بدهد به ناچار دس��تگاه قضایی با 
آنها به عنوان مجرم برخورد می کند. 
تعی��ی��ن وضعی��ت  فرآی����ن��د 
از  فرش��تگ��ان  س��پرده گ��ذاران 
٢8اردیبهشت ماه در شعب کاسپین 
به ط��ور مرحل��ه ای آغ��از ش��ده و با 
پرداخ��ت وج��وه ت��ا ۱0 میلیون در 
دس��تور کار ق��رار گرف��ت. در ادامه 
سپرده گذاران تا سقف ٢0 و اکنون تا 
50 میلیون تومان از فرصت مراجعه 
به 80 شعبه کاس��پین برخوردارند. 
بعد از ای��ن مرحله پرداخت وجوه تا 
۱00 میلیون تومان آغاز خواهد شد. 

نشریه بین المللی سیگما اعام کرد، ضریب نفوذ بیمه در دنیا 
به ۶.۳درصد و حق بیمه سرانه به ۶۳8 دلار بالغ شده است. 

ب��ه گزارش بیم��ه مرکزی جمهوری اس��امی ایران، نش��ریه 
س��یگمای ٢0۱7 منتشر ش��د. این نش��ریه مهم ترین تحولات 

صنعت بیمه جهان در سال ٢0۱۶ را اینطور بیان کرده است: 
* صنع��ت بیمه جهانی در س��ال گذش��ته بر حس��ب مقادیر 
واقع��ی، ۳.۱درصد رش��د کرد و ح��ق بیمه تولی��دی به ۴۶00 

میلیارد دلار رسید. 
* نرخ رش��د ح��ق بیمه های زندگی بر حس��ب مقادیر واقعی 

٢.5درصد و بیمه های غیرزندگی ۳.7درصد بود. 
- * در این س��ال، ضریب نفوذ بیمه به ۶.۳درصد و حق بیمه 

سرانه به ۶۳8 دلار بالغ شد. 

* در س��ال گذش��ته، س��ودآوری صنعت جهانی دنیا به خاطر 
نرخ های بهره پایین و رقابت شدید، تضعیف شد. 

* رش��د صنعت بیمه دنیا در س��ال ٢0۱۶، مدیون رش��د خوب 
بازارهای نوظهور به خصوص چین بود. در س��ال گذشته حق بیمه 
تولیدی بخش غیرزندگی چین ٢0درصد رشد داشت. با این وجود 

کل رشد بازارهای نوظهور در حد 9.۶درصد ثابت باقی ماند. 
* بزرگ تری��ن بازار بیمه جهان در س��ال ٢0۱۶، از آن ایالات 
متحده بود و بعد از آن دو کش��ور ژاپن و چین با فاصله زیادی، 

به ترتیب در رتبه های دوم و سوم قرار داشتند. 
* دیجیتالی ش��دن شبکه های توزیع بیمه، در حال توسعه است، 
هرچند سرعت آن در میان بازارهای مختلف متفاوت است. کانال های 
فروش مستقیم دیجیتالی بیمه در سال های اخیر در برخی بازارهای 

نوظهور مانند چین گس��ترش یافته است. یکی از ویژگی های مهم 
رشد حق بیمه در چین و تعدادی از سایر بازارهای نوظهور در سال 
٢0۱۶، افزایش معنی دار در س��هم خرید آناین بیمه بوده است، اما 

در کل، سهم شبکه های سنتی فروش همچنان بالاست. 
* به نظر می رس��د در س��ال های آینده، روش های دیجیتالی در 
تمام فرآیند توزیع از جمع آوری اطاعات جهت تکمیل خرید گرفته 
تا خدمات پس از فروش مورد استفاده قرار خواهد گرفت، اما همه 
معامات بیمه ای به روش آناین نخواهد بود و واسطه ها همچنان به 

ایفای نقش مهم خود در بازار بیمه ادامه خواهند داد. 
* ب��ه دلیل اهمیت موضوع فروش بیم��ه به روش دیجیتالی، 
نشریه سیگما ٢0۱7 بخشی از این شماره خود را به این موضوع 

اختصاص داده است. 

نشریه بین المللی  »سیگما« منتشر کرد

مهم ترین تحولات بیمه جهان در سال ۲۰۱۶

پیدا و پنهان کشف دارایی های جدید موسسه کاسپین

ماجرای املاک جنجالی »فرشتگان« چیست گسترش امکانات همراه  بانک  پاسارگاد 
در سیستم عامل اندروید

بانک  پاس��ارگاد جهت رفاه حال مش��تریان و دسترس��ی 
آسان تر به انواع خدمات بانکی، امکانات همراه بانک  پاسارگاد 

)موبایل بانک( در سیستم عامل اندروید را گسترش داد. 
به گزارش روابط عمومی بانک  پاسارگاد، این بانک خدماتی 
همچون دریافت فایل گردش س��پرده، امکان جست وجو در 
قس��مت پیگیری، جست وجو و مس��یریابی شعبه های بانک، 
ام��کان جس��ت وجو در کارت ها و س��پرده ها، نمایش نمودار 
تجمیعی گردش سپرده، دریافت رمز یکبار مصرف )خدمات 
کارت( و ام��کان ورود با اثر انگش��ت )خدم��ات کارت( را به 
س��امانه همراه بانک خود افزود.  براس��اس ای��ن خبر، پیش 
از این نیز انوع خدمات س��پرده )ش��امل مشاهده فهرست و 
جزییات سپرده ها، مش��اهده صورتحساب سپرده ها به همراه 
نمودار گردش س��پرده، امکان یادداشت گذاری روی گردش 
س��پرده، انتقال  وجه داخلی و بین بانکی، انتقال وجه مستمر 
داخل بانکی و بین بانکی و پرداخت قبض با سپرده(، خدمات 
کارت )ش��امل مش��اهده موجودی کارت، انتقال وجه کارت 
به کارت، پرداخت قبض، خرید ش��ارژ تلفن همراه، مس��دود 
کردن کارت، دریافت س��ه گردش آخر کارت، امکان دریافت 
موجودی کارت( و خدمات س��پرده )شامل مشاهده فهرست 
تس��هیات و جزییات آنها و پرداخت قس��ط(، جس��ت وجو و 
مش��اهده گزارش وضعی��ت تمام تراکنش های انجام ش��ده از 
طریق گوش��ی تلفن  همراه، اشتراک گذاری گزارش ها، نمودار 
گردش، افزودن ش��رح در انتقال وجه کارت به کارت، امکان 
پرداخت قبض گروهی، استعام اطاعات صادر کننده قبض، 
ام��کان دریافت ۱0 گردش آخر کارت، امکان پرداخت قبض 
با سپرده، انتقال وجه مستمر داخل بانکی و بین بانکی، امکان 
یادداش��ت گذاری روی گردش سپرده، دریافت اطاعات شبا 
در انتقال وجه بین بانکی و مش��اهده ریز اقس��اط تسهیات 
در س��امانه همراه بانک ارائه می شد.  گفتنی است هموطنان 
می توانن��د جهت کس��ب اطاعات بیش��تر، به س��ایت بانک 
ب��ه آدرس www. bpi. ir مراجع��ه ی��ا با مرکز مش��اوره و 
اطاع رسانی این بانک به شماره 8٢890 تماس حاصل کنند. 

قدردانی وزیر ورزش و جوانان از بانک 
سامان

وزی��ر ورزش و جوان��ان از حمایت بانک س��امان از عظیم 
قیچی ساز که منجر به ورود وی به باشگاه 8 هزار متری های 
جهان ش��د قدردان��ی کرد.  به گ��زارش اداره روابط عمومی 
بانک سامان، مسعود سلطانی فر وزیر ورزش و جوانان در این 
تقدیرنامه خطاب به س��یداحمد طاهری بهبهانی مدیرعامل 
بان��ک س��امان آورده اس��ت:   »یک��ی از اصلی ترین وظایف 
دول��ت، حمای��ت از بخش خصوص��ی و تقدی��ر از نهادهایی 
اس��ت که فارغ از وظایف ذاتی خود، در راس��تای حمایت از 
ورزش و ورزشکاران اقدام می کنند. در همین راستا، حمایت 
ارزش��مند بانک س��امان از جناب آقای عظیم قیچی ساز که 
به عضویت ایش��ان در باش��گاه 8هزار متری های کوهنوردی 

جهان شد، مایه مباهات و افتخار است. 

تلفن مستقیم: 86073274 www.forsatnet.irپول و بانـک شنبه4
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خبرنــامه

علی مطهری، نایب رئیس دوم مجلس شورای اسلامی: 
مردم نباید اعتماد خود را به نظام بانکی 

از دست بدهند
نایب رئیس دوم مجلس شورای اسامی با تأکید بر اینکه 
م��ردم نباید اعتماد خود را به دولت و نظام بانکی از دس��ت 
بدهند، گفت: ریش��ه نقایص موسس��ات مالی و اعتباری به 
دولت گذشته باز می گردد.  علی مطهری در گفت وگو با ایرنا، 
در پاس��خ به س��والی درباره فضای ش��کل گرفته علیه نظام 
بانکی در جامعه گفت: هیچ بانک ورشکس��ته ای در کش��ور 
نداریم، اما در بخش موسس��ات مالی و اعتباری آس��یب ها و 
کاس��تی هایی به وجود آمده است که بخشی از آن ناشی از 
عملکرد ضعیف بانک مرکزی بوده است و ما نمی توانیم این 
موضوع را کتمان کنیم.  مطهری افزود: در مورد موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری مانن��د ثامن الحج��ج، آرمان و کاس��پین 
بس��یار بد عمل ش��ده و نظارت کافی از سوی دستگاه های 
مس��ئول به خصوص بانک مرکزی و اطاع رس��انی به موقع 
انجام نشده اس��ت و این امر باعث شده مشکاتی در سطح 
 جامعه به وجود آید.  نایب رئیس دوم مجلس شورای اسامی 
خاطر نش��ان کرد: اعتماد مردم هم به تبع این اتفاقات کم شد 
اما در خصوص بانک ها هیچ مش��کلی وجود ندارد. مردم نباید 
اعتماد خود را به دولت و نظام بانکی از دست بدهند. قول هایی 
از س��وی دولت در خصوص مدیریت چنین مس��ئله ای مطرح 
شده اس��ت و تا زمانی که نتواند پول سپرده گذاران را پرداخت 
کند واقع��اً هیچ کاری صورت نگرفته و دولت این قول و وعده 

را داده است. 
وی همچنین در پاسخ به این سوال که میزان این سرمایه 
از دس��ت رفته به چه میزان است، گفت: رقم دقیقی در این 
خصوصاً اعام نش��ده اس��ت، اما این رقم قابل توجه اس��ت. 
متأسفانه مشکاتی نیز مثل موسسات کاسپین، ثامن الحجج 
و آرمان به وجود آمده که در مورد آنان می بایست به سرعت 
تصمیم گیری و اقدام ش��ود.  وی تأکید کرد: این ضعف تنها 
به دولت برنمی گردد، بلکه دس��تگاه های مربوط دیگری در 
این موضوعات درگیر هس��تند که بخشی از این ضعف ها به 
قوه قضاییه وارد اس��ت، به طوری که در برخی از موارد نباید 
این قوه وارد می ش��د اما به صاحدید خود وارد شده که به 
این موضوع آسیب زده است. نماینده مردم تهران در مجلس 
ش��ورای اس��امی ادامه داد: گاهی ی��ک تصمیم غلط باعث 
پیچیدگی بیش��تر موضوع می شود و به طور مثال در موضوع 
پدیده ش��اندیز ورود دادستان خراسان باعث بروز مشکاتی 

شد و موضوع عمیق تر از اصل آن جلوه گر شد. 

نوسانقیمت)تومان(نوع ارز 

۳.788دلار آمریکا

۴.۳۶۶یورو اروپا

۴.907پوند انگلیس

۱.0۳٢درهم امارات

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

۴9۶.750مثقال طا

۱۱۴.۶8۳هر گرم طای ۱8 عیار

۱.۱79.000سکه بهار آزادی

۱.٢۱۱.900سکه طرح جدید

۶۴8.500نیم سکه

۳78.500ربع سکه

٢50.000سکه گرمی

نرخنــامه

بانکنــامه
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در پن��ج روز کاری ب��ورس تهران 
در هفت��ه ای که گذش��ت ش��اخص 
کل ب��ازده نق��دی و قیمتی ۴ واحد 
اف��ت ک��رد و در رق��م ۷۸ ه��زار و 
۷۰۰ واح��دی ایس��تاد. ای��ن اف��ت 
نش��انگر اوضاع آمیخته به رکود این 
روزه��ای بورس ته��ران و در پی آن 
کاهش فعالیت س��هامداران است. با 
ای��ن حال در فض��ای بی رمق بورس 
ته��ران، هر از گاهی س��هام ارزنده و 
زی��ر ارزش ذاتی یافت می ش��ود که 
س��رمایه گذاران می توانن��د با تجزیه 
و تحلیل ه��ای مبتنی بر صورت های 
مال��ی، بازدهی مناس��بی را کس��ب 
کنند. این س��هم های بنیادی حتی 
پتانس��یل آن را دارن��د که مس��تعد 
تعدی��ل مثبت درآم��د و در پی آن 
افزای��ش قیمت باش��ند و همین امر 
می تواند همگام با حمایت حقوقی ها 
از بازار س��هام به روند مثبت بورس 
تهران در هفته های آتی منجر شود. 
اما این روزها اکثر فعالان بازار سهام 
به نوسان گیری زیر سایه تحلیل های 
تکنی��کال می پردازن��د و همین امر 
به کم عمق��ی معاملات بورس تهران 

منجر شده است. 

رشد ارزش معاملات بورس
در هفته ای که گذش��ت ش��اخص 
بازار اول هم با 2۴ واحد کاهش رقم 
5۴223 واحد را ثبت و شاخص بازار 
دوم با 1۰6 واحد افزایش عدد 1۷6 
ه��زار و 663 واحد را تجربه کرد. به 
ترتیب ای��ن بازارها با ۰.۰۴۴ درصد 
کاهش و ۰.۰6 درصد افزایش مواجه 
ش��دند. در پنج روز کاری هفته دوم 
تیرماه 96، ارزش کل معاملات اوراق 
بهادار به ۷9۷۰ میلی��ارد ریال بالغ 
ش��د ک��ه 9۸ درصد افزای��ش یافته 
است. در ضمن تعداد 2296 میلیون 
انواع اوراق به��ادار در بیش از 2۰5 
هزار دفعه م��ورد معامله قرار گرفت 
و ب��ه ترتی��ب تع��داد اوراق با صفر 
درصد بدون تغییر و تعداد معاملات 
تجرب��ه  را  افزای��ش  126درص��د 
کرد. ای��ن درحالی اس��ت که تعداد 
5 میلی��ون واح��د از صندوق ه��ای 
در  معامل��ه  قاب��ل  س��رمایه گذاری 
بورس تهران ب��ه ارزش کل بیش از 
56 میلیارد ریال م��ورد معامله قرار 
گرفت و ب��ه ترتیب ب��ا ۷۷درصد و 

۷6درصد کاهش همراه شدند. 
عملکرد سبز بازارهای اول و دوم

ارزش معام��لات فراب��ورس ایران 
در هفت��ه منته��ی ب��ه 16 تیرماه، 
بی��ش از صددرص��د در مقایس��ه با 

هفت��ه گذش��ته افزای��ش یافت که 
این رقم نش��انگر رشد چشمگیری 
اس��ت. در هفته ای که پش��ت س��ر 
گذاش��تیم در حالی حجم مبادلات 
فرابورس 15درصد نس��بت به هفته 
پی��ش کاه��ش یافت ک��ه ارزش و 
تع��داد معام��لات صورت گرفته در 
بازاره��ای فرابورس ب��ه ترتیب ۸۰ 
افزای��ش  درص��د   1۰۸ و  درص��د 
پی��دا کردن��د. بدین ترتی��ب در 5 
روز مبادلات��ی هفته جاری ش��اهد 
دادوس��تد یک هزار و 32۰ میلیون 
ورق��ه به ارزش ۷هزار و 61 میلیارد 
بودیم که این حجم از دادوس��تدها 
در 155 هزار نوب��ت معاملاتی بین 
س��هامداران دس��ت به دست شد. 
در این میان 3۰3میلیون س��هم به 
ارزش 61۰ میلی��ارد ری��ال در بازار 
اول فرابورس ایران دادوستد شد که 
رش��د ۷9درصدی حجم و افزایش 
۸۸درص��دی ارزش مب��ادلات این 
بازار را نس��بت به هفته قبلی نشان 
می دهد. در همین ح��ال بازار دوم 
میزب��ان نقل وانتق��ال 335 میلیون 
س��هم ب��ه ارزش یک ه��زار و 25 
میلی��ارد ریال بود ک��ه در این بازار 
نیز حج��م و ارزش مبادلات حدود 
۴۰ درص��د افزای��ش یافته اس��ت. 
جابه جای��ی 662 میلیون س��هم به 

ارزش ۷99 میلیارد ریال نیز نتیجه 
دادوس��تدهای صورت گرفت��ه میان 
خریداران و فروش��ندگان سهام در 
تابلوه��ای معاملاتی ب��ازار پایه بود 
ک��ه حج��م و ارزش ای��ن مبادلات 
در مقایس��ه با هفته منتهی به نهم 
تیرماه به می��زان ۴2درصد کاهش 
را نش��ان می ده��د. ای��ن هفته در 
بازار ابزاره��ای نوین مالی نیز مانند 
بازاره��ای اول و دوم ش��اهد رش��د 
چش��مگیر حج��م و به وی��ژه ارزش 
مبادلاتی بودی��م به گونه ای که 21 
میلیون ورقه بهادار به ارزش ۴هزار 
و 626 میلی��ارد ری��ال در این بازار 
دس��ت به دست ش��د. اوراق بدهی 
صدرنشین این بازار به لحاظ حجم 
و ارزش شد و در ادامه صندوق  های 
و  معامل��ه  قاب��ل  س��رمایه گذاری 
اوراق گواه��ی تس��هیلات مس��کن 
جایگاه های دوم و س��وم را به لحاظ 
حج��م و ارزش معاملات��ی به خود 
اختصاص دادند. بدین ترتیب بیش 
از ۴ میلیون ورق��ه بدهی به ارزش 
اف��زون بر ۴ ه��زار میلی��ارد ریال، 
16میلیون ورق��ه در تابلو ETF به 
ارزش 193 میلی��ارد ریال و ۴ هزار 
ورقه تسهیلات مسکن نیز به ارزش 
321 میلیارد ریال در بازار ابزارهای 
نوین مال��ی نقل وانتقال یافت. رصد 

ج��دول ارزش معاملات خ��رد بازار 
س��هام و اختیار س��هام به تفکیک 
گروه های صنعت حاکی از آن است 
که در میان صنایع فرابورسی، گروه 
فلزات اساس��ی با در اختیار داشتن 
1۴درص��د از س��هم کل ب��ه ارزش 
292 میلی��ارد ری��ال رتبه نخس��ت 
را داراس��ت. رتبه ه��ای دوم تا پنج 
نیز به ترتی��ب در اختیار گروه های 
حمل ونقل، انب��ارداری و ارتباطات، 
س��ایر محصولات  سرمایه گذاری ها، 
کانی غیرفلزی و گروه انبوه س��ازی، 
املاک و مستغلات قرار گرفته است. 
در می��ان 1۰ صنع��ت برت��ر عنوان 
گروه های��ی همچون بیمه و صندوق 
بازنشس��تگی به جز تامین اجتماعی 
و نیز س��اخت دس��تگاه ها و وسایل 
ارتباط��ی ب��ه چش��م می خ��ورد. از 
رویدادهای مهم هفته ای که گذشت 
می توان به عرضه عمده ۴.99درصد 
از س��هام غیر مدیریتی شرکت آهن 
و فولاد ارف��ع در بازار دوم فرابورس 
ایران اش��اره کرد که ارزش کل این 
معامل��ه بیش از ۴2میلی��ارد تومان 
بود. در نهایت شاخص کل فرابورس 
ایران در قبای س��بز معاملات هفته 
منتهی به 16 تیرماه را پش��ت س��ر 
گذاشت و در کانال ۸99 واحدی به 

استقبال هفته آتی رفت. 

سهامداران به متغیرهای بنیادی شرکت ها توجه کنند! 

سهم های زیر ارزش ذاتی در بورس تهران

ی��ک کارش��ناس بازار س��رمایه گف��ت: بازار 
س��رمایه روز های س��ختی را س��پری می کند، 
ای��ن س��ختی مول��ود چن��د پارامت��ر همزمان 
و دره��م تنیده اس��ت ک��ه مهم تری��ن پارامتر 
س��رمایه گذاری نسبت ریس��ک به بازده است. 
امیرعلی امیرباقری، کارشناس بازار سرمایه در 
گفت وگو با باشگاه خبرنگاران جوان، با اشاره به 
کمب��ود نقدینگی در بازار س��رمایه و همچنین 
توقف نماد های بورس بیش از یک س��ال اظهار 
داش��ت: ترجیحات س��رمایه گذاری هر شخص 
خ��واه آگاهانه، خواه غیر آگاهانه این نس��بت را 
 ملحوظ م��ی دارد. وی ادامه داد: در س��ال های 
ن��ه چن��دان دور ب��ا رش��د قیم��ت ارز و تورم 
سراسری، شاخص بازار س��رمایه با تورم بخش 
غیرعملیاتی صورت مالی شرکت ها متورم شد، 
ش��اخصی که در عین فتح قله ه��ای جدید، با 
س��قوط بخش عملیاتی اقتصاد همراه شده بود. 

امیرباق��ری تصریح کرد: از طرفی در گذش��ته 
و حال، حفظ ش��اخص بازار س��رمایه از طریق 
معام��لات بل��وک و امث��ال آن حدی��ث متواتر 
اس��ت، ش��اخصی که رابطه معنادارش با سبد 
س��هام فعالان بازار کمرنگ شده است؛ بنابراین 
شاخص بازار سرمایه به تنهایی گزینه مناسبی 
برای بررس��ی وضعیت بازار نبوده و نیست. این 
کارش��ناس بازار س��رمایه گفت: برای سنجش 
بهتر اوضاع بازار س��رمایه، خارج ساختن حجم 
معاملات بلوک و تأثیر آن بر ش��اخص، از حجم 
کل و ش��اخص کل مناس��ب تر اس��ت، ب��ا این 
سنجه عمق رکود بر پیکر بازار سرمایه هویداتر 
اس��ت. امیرباقری افزود: سایه بازار های رقیب و 
مورد اقبال س��نتی بر س��ر بازار سرمایه است،.

با توجه به کاهش ریس��ک سیاسی و تنش های 
بین المللی توسط دولت، بازار ارز و طلا جذابیت 
خودرا از دس��ت داده و بازار مسکن هم فعلًا با 

مازاد عرضه مواجه اس��ت، ل��ذا بازار پول عمده 
رقیب بازار س��رمایه در شرایط فعلی است. نرخ 
بالای سود بانکی تأثیر چندلایه بر بازار سرمایه 
دارد، این درحالی است که هزینه مالی بنگاه ها 
را افزای��ش داده و اثر کاهنده بر س��ود خالص 
آنه��ا دارد. وی اف��زود: از طرفی ب��رای جامعه 
س��رمایه گذاران فرصت مناسبی ایجاد کرده که 
س��ود بدون ریسک مناس��بی در قیاس با تورم 
به دس��ت آورند، لذا جریان غال��ب نقدینگی از 
بازار سرمایه به س��مت بازار بدهی یا بازار پول 
است. پول پارک شده در بازار پول چشم انتظار 
ظهور چش��م انداز های واقعی روشن در صنعت 
و اقتص��اد جه��ت مهاجرت ب��ه بازار س��رمایه 
اس��ت. امیرباقری یادآور شد: مولفه های درونی 
بازار س��رمایه همپای فش��ار بازار های رقیب بر 
وضعیت کنونی مؤثر است. سازمان بورس اوراق 
به��ادار، نه��اد نظارت بر معاملات و ش��رکت ها 

ب��وده و توقف و بازگش��ایی نماد ه��ا در حیطه 
اختیارات این نهاد اس��ت. وی گفت: در پاره ای 
از موارد شاهد توقف طولانی مدت نماد ها بودیم 
که منجر به قفل ش��دن نقدینگی س��هامداران 
ش��ده و به کمبود نقدینگی بازار دامن می زند. 
نمون��ه بارز و خبرس��از این ماج��را توقف نماد 
ش��رکت کنتورسازی اس��ت. س��هامداران این 
ش��رکت براساس گزارش��ات حسابرسی شده و 
تأیید گزارش��ات از جانب سازمان بورس اقدام 
به س��رمایه گذاری در س��هام این شرکت کرده 
و متحم��ل خس��ارت کاه��ش قیم��ت و توقف 
طولانی م��دت ای��ن نماد ش��دند. س��هامداران 
بی گناهی که دست ش��ان از همه جا کوتاه بوده 
و چاره ای جز اعتراض آشکار نداشتند، رویه ای 
که منجر به بازگش��ت اعتماد و کاهش ریسک 
درونی بازار شده و نقطه روشنی در آسمان تیره 

این روز های بازار خواهد بود. 

یک کارش��ناس اقتصادی با تأکید بر اهمیت 
نقدشوندگی دارایی ها گفت: اوراق سهام که در 
بازار س��رمایه معامله می شود در پرتو عملکرد 
بانک ها یا مشتریان بانک ها است. علی رحمانی 
در گفت وگ��و ب��ا ایبِنا اف��زود: اگ��ر بانک ها به 
دلی��ل مقررات بانک مرکزی نتوانند بیش��تر از 
۴۰درصد سرمایه گذاری کنند و بانک ها سهام 
وثیق��ه بگیرن��د، یعنی اگر بازار س��رمایه دچار 
مشکل شود، وثایق نظام بانکی نیز دچار مشکل 
خواهند ش��د. وی در پاسخ به این پرسش که 
برای دستیابی به ثبات و رشد اقتصادی پایدار، 
به ویژه حفظ دس��تاوردهای نرخ رش��د مثبت 
اقتص��ادی، چگونه باید سیاس��ت گذاری کرد؟ 
تأثی��ر عملک��رد بازارهای مختل��ف مانند بازار 
پ��ول یا س��رمایه ب��ر یکدیگر و ب��ر کل فضای 
اقتصادی کش��ور چگونه اس��ت؟ اظهار داشت: 
یک��ی از اج��زا و عناصر ثبات مال��ی، بازارهای 
مالی اعم از بازار پول و س��رمایه است. به دلیل 
همبس��تگی و وابستگی این بازارها به یکدیگر، 
موضوع این گونه دیده می ش��ود که باید نوعی 
هماهنگ��ی بین همه این ارکان وجود داش��ته 
باش��د. در بحران مالی جهانی در سال 2۰۰۸ 
میلادی، بازار پول از ابزار بازار سرمایه  )منظور 
صندوق های س��رمایه گذاری است که وام های 

رهنی را خریداری می کردند(، اس��تفاده کرد و 
عملکرد نامناس��ب در این بخش باعث بحران 
ش��د. مدیرعامل اسبق ش��رکت بورس و اوراق 
به��ادار درباره تأثیر تصمیمات بانک مرکزی بر 
بازار پول یا سازمان بورس بر بازار سرمایه و در 
پاسخ به این سوال که سیاست گذاری های این 
دو بازار که امروز جداگانه و به وس��یله دو نهاد 
ناظر اجرا می ش��ود، می تواند چه تأثیر مثبت یا 
منفی در ثبات اقتصادی و رش��د پایدار داشته 
باشد؟ اظهار داشت: فرض کنید در نظام بانکی 
تسهیلاتی پرداخت شده و اعتبارسنجی درست 
نبوده یا سیاس��ت دول��ت در بازار پول عملکرد 
انبس��اطی باش��د که بتواند به اه��داف خاصی 
برسد، بعد ممکن اس��ت سیاست بازار پول در 
بازار سرمایه مش��کل ایجاد کند؛ بنابراین یکی 
از اج��زای اصل��ی در این بخ��ش عملکرد بازار 
س��رمایه است و مباحث بازار پول در اینجا نیز 
مطرح است. وی خاطرنشان کرد: نقدشوندگی 
دارایی ها از مباحث جدی و اساس��ی اس��ت و 
اوراق سهام که در بازار سرمایه معامله می شود 
در پرت��و عملکرد بانک ها یا مش��تریان بانک ها 
اس��ت و حتی اگ��ر بانک ها به دلی��ل مقررات 
بان��ک مرک��زی نتوانن��د بیش��تر از ۴۰ درصد 
س��رمایه گذاری کنن��د و بانک ها س��هام وثیقه 

بگیرند، یعنی اگر بازار س��رمایه دچار مش��کل 
ش��ود، وثای��ق نظ��ام بانکی نیز دچار مش��کل 
خواهند شد. این کارش��ناس مسائل اقتصادی 
تصریح کرد: براین اس��اس نوس��انات نرخ سود 
نیز علاوه بر بازار پول، بازار سرمایه را هم تحت 
تأثیر قرار می ده��د و از این رو بازدهی در بازار 
س��رمایه نیز تحت تأثیر ق��رار می گیرد. به نظر 
می رسد ارتباط متقابلی بین بازارهای مختلف 
وج��ود دارد ک��ه هر ی��ک می توانن��د عملکرد 
نامناس��ب خود را در بازارهای دیگر وارد کرده 
و باعث بی ثباتی در اقتصاد ش��وند. به هر حال 
این موضوع همیشه محل چالش بوده است که 
نظارتی که انجام می شود منسجم نیست یعنی 
در ایران نیز بحث می ش��ود ک��ه نیازمند ایجاد 
کمیته ثبات مالی یا ش��ورای عالی برای ایجاد 
ثبات هس��تیم و در واقع فرات��ر از بحث ثبات 
مالی به دنبال ثبات اقتصادی هس��تیم و اینکه 
به لحاظ جهانی سیاست های خصمانه ای علیه 
کش��ورمان اعمال می ش��ود یا تلاش می کنند 
ایران ب��ه جایگاه واقعی خود نرس��د نیز باعث 
می ش��ود بی ثباتی های اقتصادی ایجاد ش��ود. 
وی در پاس��خ به این پرسش که ایجاد کمیته 
ثبات مالی را در اقتص��اد ایران چگونه ارزیابی 
می کنی��د و به نظر جنابعال��ی چه تأثیری بین 

رواب��ط بازارها می تواند داش��ته باش��د؟ اظهار 
داش��ت: به نظر می رس��د ایج��اد کمیته ثبات 
مال��ی در اقتصاد ایران یک ضرورت باش��د که 
بتوان��د این رابطه ها را ببیند و از نگاه بخش��ی 
جلوگی��ری ش��ود. هر ب��ازاری ممکن اس��ت 
هدف گ��ذاری خاص خودش را داش��ته باش��د 
مانند اینکه در بازار سرمایه ترویج صندوق های 
س��رمایه گذاری ص��ورت می گیرد ی��ا در بازار 
پول. رحمانی ادامه داد: احس��اس می شود نرخ 
س��ودهای این صندوق ها می توان��د ثبات بازار 
را تح��ت تأثیر قرار دهد و فش��ار ب��ه بانک ها 
افزایش یابد، از آن س��و برخ��ی ابزارها در بازار 
س��رمایه مانند صندوق طلا معطل مانده تنها 
به دلیل��ی که فکر می کنند بان��ک مرکزی در 
بازار طلا هم باید ثبات ایجاد کند یا اینکه اگر 
بازار س��رمایه وارد این بخش شود به بی ثباتی 
دامن زده می ش��ود و در نهایت این کار معطل 
مانده است. در حال حاضر، ما در ایران صندوق 
ارزی نداریم درحالی که اگر کسانی دارایی های 
ارزی داشته باشند می توانند در این صندوق ها 
وارد شوند و بخش زیادی از تقاضاهای ارزی را 
می توانیم از طریق این صندوق ها تأمین کنیم، 
درحالی که ارز به خانه ه��ای مردم می رود و از 

چرخه اقتصادی کشور خارج می شود. 

روز های سخت بازار سرمایه سپری می شود؟! 

معاملات بازار سرمایه همگام با عملکرد بانک ها

خبر

میانگین P/E بورس 6.9 مرتبه اعلام شد 
بورس تهران میانگین آخرین رقم P/E ش��رکت های بورسی 
 P/E را 6.9 مرتب��ه اعلام کرد. در حالی میانگی��ن آخرین رقم
شرکت های بورس��ی 6.9 مرتبه است که 15 شرکت در بورس 
ته��ران P/E ب��الای 1۰۰ را تجربه می کنند. بررس��ی وضعیت 
ای��ن ش��رکت ها از کوچ��ک بودن بیش��تر آنها حکای��ت دارد. 
همچنین سود پیش بینی ش��ده آنها نیز قابل توجه نیست، اما 
قیمت س��هام این شرکت ها فاصله قابل توجهی با واقعیت های 
سهم دارد. بالاترین نس��بت قیمت به درآمد میان شرکت های 
ب��ورس اوراق بهادار تهران متعلق به ش��رکت داملران رازک با 
P/E معادل 1153 اس��ت. این س��هم با 1۰6 میلیون س��هم و 
ارزش بازاری 612 میلیارد ریالی برای هر س��هم 5 ریال س��ود 
پیش بینی کرده است. همچنین سهام شناور آزاد این نماد نیز 
13.۰۷ درصد است. سایپا شیشه با نماد »کساپا« دومین سهم 
با نس��بت P/E بالا است. نسبت قیمت به درآمد 1۰۴1 مرتبه 
است. سایپا شیش��ه با 23۰ میلیون سهم و ارزش بازاری ۴۷9 
میلیارد ریالی در حالی شاهد این نسبت است که فقط 2 ریال 
س��ود پیش بینی کرده است. سهام ش��ناور آزاد این نماد ۴2.9 
درصد اس��ت. کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ با P/E قابل 
توجه ۸۷2 مرتبه ای، سومین سهمی است که نسبت قیمت به 
عایدی بالایی دارد. تعداد سهام این نماد 1۸۰ میلیون است و با 
نسبت قیمت به درآمد ۸۷2.5 مرتبه ای ۴ ریال سود پیش بینی 
کرده اس��ت. سهام ش��ناور آزاد این نماد براساس اعلام گزارش 
شرکت بورس به ش��دت پایین است. این نماد تنها ۰.۸2درصد 
س��هام ش��ناور آزاد دارد. تولید محور خودرو با نماد »خمحور« 
دیگر سهمی است که نسبت قیمت به عایدی بالایی دارد، این 
س��هم با ارزش بازاری 955 میلیارد ریالی و سهام شناور ۷.1۸ 
درصدی ش��اهد P/E معادل 56۷.5 مرتبه ای اس��ت. این نماد 
۴21 میلیون س��هم دارد و آخرین پیش بینی س��ود آن ۴ ریال 
است. کارخانجات کمک فنر ایندامین نیز دیگر سهامی است که 
در گروه بالاترین نسبت قیمت به عایدی قرار دارد. »خکمک« با 
نسبت قیمت به درآمد ۴۴2 مرتبه 321 میلیون سهم دارد که 
از این تعداد 36.36 درصد آن سهام شناور آزاد است. همچنین 
این ش��رکت با ارزش بازاری 2۸۴ میلیارد ریالی س��ود 2 ریالی 
 P/E پیش بینی کرده است. شش��مین سهم با بالاترین نسبت
در بازار به صنایع ریخته گری ایران اختصاص دارد. این سهم با 
نسبت قیمت به درآمد 3۷2.2 در بازار فعال است. با این شرایط 
ش��رکت س��ود 3 ریالی پیش بینی کرده است. همچنین ارزش 
بازار این نماد ۴۴۷ میلیارد ریال اس��ت و س��هام شناوری آزاد 
این نماد با ۴۰۰ میلیون س��هم 3۷.5 درصد اس��ت. آلومراد نیز 
با نس��بت قیمت به درآمد 2۴6.5 مرتبه هفتمین سهم جدول 
است. این سهم با ارزش بازاری 1۷1 میلیارد ریالی و تعداد 5۰ 
میلیون س��هم در حالی در رده ش��رکت های کوچک قرار دارد 
که 1۴ ریال س��ود پیش بینی کرده است. سهام شناور آزاد این 
نماد 26.۴ درصد اس��ت. »خلنت« نیز براساس آخرین گزارش 
بورس تهران شاهد نسبت قیمت به درآمد 239.5 مرتبه است. 
این ش��رکت با ارزش بازاری 295 میلی��ارد ریالی ۸۸ میلیون 
سهم دارد که 23.6 درصد آن سهم شناور آزاد است. همچنین 
ش��رکت به ازای هر سهم 1۴ ریال سود پیش بینی کرده است. 
مهندسی تکنوتار نهمین س��هم این جدول است. این سهام با 
نس��بت قیمت به درآمد 22۴.3 مرتبه برای هر سهم 11 ریال 
سود پیش بینی کرده اس��ت. همچنین ارزش بازار این شرکت 
395 میلیارد ریال اس��ت. ش��رکت 16۰ میلیون سهم دارد که 
3۷درصد آن سهام شناور آزاد است. کاشی و سرامیک سعدی 
با نسبت قیمت به درآمد 19۴.۸ دیگر سهم بورس تهران است 
که در گروه بالاترین P/E ها قرار دارد. این ش��رکت به ازای هر 
س��هم 9 ریال سود پیش بینی کرده اس��ت. همچنین با ارزش 
بازاری ۴39 میلیارد ریالی شاهد سهام شناور آزاد 5.۷ درصدی 
اس��ت. داروسازی روز دارو با P/E معادل 165.۴مرتبه، سیمان 
 ایلام با نس��بت قیمت به درآمد 139.۷ مرتبه، ایران یاس��ا تایر با 
 P/E معادل 6. 125، فنر س��ازی خاور با نس��بت قیمت به درآمد 
125.6 و فنر س��ازی زر ب��ا P/E معادل 116 از دیگر س��هام هایی 
هس��تند که نسبت قیمت به عایدی بالایی دارند. بررسی ها نشان 
می دهد از 32۴ شرکت حاضر در بورس تهران بیش از 2۰۰ شرکت 
نسبت قیمت به درآمدی بالاتر از میانگین بازار دارند. این در حالی 
است که 2۴ شرکت بورسی از جمله بانک صادرات، بانک تجارت، 
ماشین سازی اراک، ایران خودرو دیزل، سرمایه گذاری ملت، سیمان 
 P/E کارون، پتروشیمی فارابی، پلی اکریل و سیمان کردستان با

منفی، کمتر از ارزش ذاتی خود در بازار معامله می شوند. 

لیزینگ ایران و شرق در بازار دوم 
فرابورس درج شد

ب��ا درج نم��اد معاملاتی ش��رکت لیزینگ ایران و ش��رق بر 
تابلوی بازار دوم فرابورس، فهرست شرکت های فرابورسی 161 
تایی شد. ش��رکت لیزینگ ایران و شرق )سهامی عام( پس از 
احراز ش��رایط پذیرش به عنوان یکصد و شصت و یکمین نماد 
معاملاتی  )هش��تاد و نهمین ش��رکت بازار دوم( در فهرس��ت 
نرخ های فرابورس ایران درج ش��د. براساس این گزارش؛ تاریخ 
پذیرش این شرکت به 2۷ مهرماه سال گذشته بازمی گردد که با 
نماد معاملاتی »ولشرق« در گروه واسطه گری های مالی و پولی، 
زی��ر گروه لیزینگ مالی روی تابلوی فرابورس ایران نشس��ت. 
س��رمایه شرکت لیزینگ ایران و شرق 3۰میلیارد تومان اعلام 
ش��ده است و در ترکیب سهامداری آن سرمایه گذاری تدبیر با 
مالکیت 1۰۰ درصدی قرار دارد. همچنین این شرکت در سال 
۸۴ با مجوز بانک مرکزی و س��ال مالی 3۰ آذر تأس��یس شده 
اس��ت و با برخورداری از 1۴ نیروی انسانی، یکی از 3۸ شرکت 
این صنعت و دهمین شرکت لیزینگی حاضر در بازار سهام به 
شمار می آید. گفتنی است موضوع فعالیت شرکت لیزینگ ایران 
و ش��رق طبق مفاد اساسنامه عبارت است از مبادرت به خرید 
کالاهای س��رمایه ای اعم از منق��ول و غیرمنقول گران قیمت، 
انواع خودروی س��واری و کار، تجهیزات و ماش��ین آلات سبک 
و س��نگین و کالاهای مصرفی با دوام و واگذاری آنها در قالب 
عقود اجاره به شرط تملیک، اجاره عملیاتی یا فروش قسطی. 

اختصاص 477 ریال سود هر سهم »وبیمه«
ش��رکت س��رمایه گذاری صنع��ت بیمه صورت ه��ای مالی 
9ماهه س��ال منتهی به 31 ش��هریور 1396 را با سرمایه ۷5۰ 
میلیارد ریال به صورت حسابرس��ی نشده منتشر کرد. شرکت 
سرمایه گذاری صنعت بیمه در دوره 9 ماهه یاد شده مبلغ 35۷ 
میلیارد و ۸15 میلیون ریال س��ود خالص کسب کرد و به هر 
سهم مبلغ ۴۷۷ ریال سود اختصاص داد. »وبیمه« سود انباشته 
پایان دوره مذک��ور را مبلغ 53۷ میلیارد و 255 میلیون ریال 
اعلام کرده اس��ت. یادآوری می شود این شرکت در دوره مشابه 
در سال 95، مبلغ 1۰ میلیارد و 531 میلیون ریال زیان خالص 

و 1۴ ریال زیان به ازای هر سهم شناسایی کرده است. 
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شرکت ها و مجامع

فرابورس

تکمیل مناسب زنجیره ارزش صنعت 
مس با استفاده از ظرفیت بورس کالا

رئی��س انجم��ن م��س ای��ران معتق��د اس��ت صنایع 
پایین دس��تی م��س باید به ص��ورت همه جانب��ه بتوانند 
از ظرفیت ه��ای بورس کالا در تولی��د محصولات پایین 
دس��تی و تکمیل زنجیره ارزش در این صنعت اس��تفاده 
کنن��د زیرا با ورود عرضه کنن��دگان مس به بورس کالا 
ه��م نیاز مصرف کنندگان داخل��ی این محصول به موقع 
تأمین می ش��ود و هم رون��د پرداخت وجه محصولات به 

تولیدکنندگان در چارچوبی مشخص صورت می گیرد. 
بهرام ش��کوری در گفت وگو با »پای��گاه خبری بورس 
کالای ای��ران« از روند معاملات م��س در بورس کالای 
ایران اب��راز رضایت کرد و گفت: مس کالایی اس��ت که 
قیمت آن براس��اس قیمت های جهانی تعیین می ش��ود 
وعرض��ه آن در بورس کالا نش��ان دهنده میزان تقاضای 
داخلی برای این محصول اس��ت؛ این در حالی است که 
تولید کنن��ده نیز از قبل اعلام می کن��د که تا چه میزان 
ام��کان عرضه مس در ب��ورس کالا را دارد و این عوامل 
زمینه برنامه ریزی تولید و تنظیم بازار مس را مهیا کرده 

است. 
رئیس کمیس��یون معادن و صنای��ع معدنی اتاق ایران 
افزود: با توج��ه به روند مطلوب معاملات مس در بورس 
کالای ایران، صنایع پایین دس��تی م��س باید به صورت 
همه جانب��ه بتوانند از ظرفیت های ب��ورس کالا در تولید 
محص��ولات پایین دس��تی و تکمیل زنجی��ره ارزش در 
این صنعت اس��تفاده کنند زیرا ب��ا ورود عرضه کنندگان 
م��س به بورس کالا هم نیاز مصرف کنندگان داخلی این 
محصول به موقع تأمین می ش��ود و ه��م روند پرداخت 
وجه محصولات به تولیدکنندگان در چارچوبی مشخص 

صورت می گیرد. 
رئیس انجمن مس ایران تصریح کرد: به تازگی معادن 
کوچک و متوس��ط زیادی از مس کش��ف ش��ده اس��ت 
که زنجی��ره ارزش را تکمیل می کن��د و علت راه اندازی 
انجمن م��س ایران هم همین دلیل اس��ت زی��را تعداد 
مع��ادن کوچ��ک و متوس��ط در کن��ار مع��ادن بزرگ و 
شناس��ایی پتانس��یل این محصول در حال افزایش است 
و بخش خصوصی هم به این بخش ورود پیدا کرده است. 
ش��کوری ادامه داد: این در حالی اس��ت که شرکت ملی 
مس ایران س��هم قابل توجه��ی در تأمین نی��از صنایع 
پایین دس��تی دارد و مس��ئولان این ش��رکت علاقه مند 
هستند در تکمیل زنجیره ارزش نیاز آنها را برآورد کرده 
و م��ازاد آن را هم ص��ادر کنند که ب��ورس کالا مجرای 

خوبی برای تأمین نیاز داخلی مس است. 
وی تصریح کرد: این در حالی اس��ت که برخی فعالان 
صنعت هنوز از مزایا و پتانس��یل های این بورس آشنایی 
کاف��ی ندارند که برگزاری س��مینارها و همایش ها برای 
شناس��اندن قابلیت های بورس کالا بس��یار مؤثر اس��ت. 
ش��کوری در پای��ان عنوان ک��رد: ارتباط ب��ورس کالای 
ای��ران با بورس های دیگر دنی��ا می تواند دریچه جدیدی 
را برای فعالان اقتصادی کش��ور، آشنایی بهتر خارجی ها 
با محص��ولات ایران��ی، فروش بهت��ر و تأثیرگ��ذاری بر 

قیمت های بین المللی را به همراه داشته باشد. 

انعقاد 6 هزار قرارداد سکه آتی
ارزش معاملات آتی س��که به ۸93 میلیارد ریال رس��ید. 
حجم معاملات آتی سکه در بورس کالای ایران به 6 هزار و 
۷۰1 قرارداد رس��ید. در معاملات سکه آتی، هر 5 سررسید 
سکه در بورس کالای ایران روندی منفی داشتند، به طوری 
که قرارداد سکه آتی سررسید تیرماه سال 96 با ۰.2 درصد 
اف��ت با رقم ی��ک میلیون و 21۸ هزارتوم��ان مورد معامله 
قرار گرفت. قرارداد س��که آتی سررسیدشهریور ماه کاهش 
۰.۰۷ درص��دی را تجربه ک��رد و با رقم یک میلیون و 2۴۴ 
هزار تومان دادوس��تد شد. در همین حال قرارداد آتی سکه 
سررسید آبان ماه نیز با رقم یک میلیون و 2۷3 هزار تومان 
خریداری شد که نسبت به روز دوشنبه ۰.11 درصد کاهش 
داش��ت. از سوی دیگر قرارداد سکه آتی تحویل دی ماه نیز 
با ۰.۰5 درصد کاهش با رقم یک میلیون و 3۰۷ هزارتومان 
مورد معامله قرار گرفت. قرارداد سکه آتی تحویل اسفندماه 
نی��ز با اف��ت ۰.26 درصدی مواجه و با رق��م یک میلیون و 

33۸ هزار تومان خریداری شد. 

رشد شاخص ها در آسیا در پی تحرکات 
موشکی کره شمالی

بازاره��ای آس��یایی در پی افزایش می��زان تقاضا برای 
خرید س��هام و افت تقاضا برای خرید اوراق قرضه دولتی 
در پ��ی نگرانی های ژئوپولیتیک با افزایش همراه ش��دند. 
نگرانی از آزمایش موش��کی کره ش��مالی موجب کاهش 
خرید اوراق قرضه دولتی کش��ورها و رشد خریدوفروش 
سهام در بازار آسیا ش��د. در این بین، شاخص ها در بازار 
اروپ��ا روند نزولی را به ثبت رس��اندند درحالی که قیمت 
س��هام در بازارهای ژاپن و هن��گ کنگ روند منفی خود 
را جبران کردند و با پیش��تازی قیمت سهام شرکت های 
خودروس��ازی، توانس��تند روند مثبت را از خود به جای 
بگذارن��د. براس��اس ای��ن گ��زارش، قیمت طلا ب��ه روند 
افزایش��ی خود ادامه داد درحالی ک��ه نگرانی از تحرکات 
موشکی کره ش��مالی موجب رش��د قیمت طلا به عنوان 

پشتوانه ای برای سرمایه گذاری های آتی شد. 
 در ای��ن بازاره��ا، ش��اخص آس��یا پاس��فیک با رش��د 
۰. ۴ درصدی همراه ش��د درحالی که ش��اخص استاکس 
اروپا با کاه��ش ۰.3 درصدی معام��لات را ادامه داد. در 
این بین، شاخص اس اند پی استرالیا کاهش ۰.۴درصدی 
را از آن خ��ود ک��رد درحالی که ش��اخص تاپیکس ژاپن 
با رش��د ۰.6 درصدی همراه ش��د. در این بین، ش��رکت 
خودروسازی س��وبارو افزایش 3.۷درصدی را از آن خود 
کرد درحالی که قیمت س��هام شرکت تویوتا موتور با رشد 
1.6 درص��دی معاملات را خاتمه داد. در ادامه ش��اخص 
کاس��پی کره جنوبی۰.3درصد مثبت شد و قیمت سهام 
ش��رکت الکترونیکی سامس��ونگ با رش��د 1.2 درصدی 
معاملات را خاتمه داد. شاخص هنگ سنگ چین با رشد 
۰.6 درصدی همراه ش��د درحالی که شاخص شانگهای با 
رشد ۰.۸ درصدی مواجه شد. در بازارهای کالایی قیمت 
طلا با رش��د ۰.2 درصدی ب��ه هر اونس یک هزار و 225 
دلار در ه��ر اونس معامله ش��د. در حالی که قیمت نفت 
وست تگزاس با رش��د ۰.1 درصدی هر بشکه ۴۷ دلار و 

13 دلار معامله شد. 

خبر

بورس بین الملل
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 ساری – دهقان - کلنگ آغاز عملیات 
اجرایی آبرسانی به 14 روستای منطقه لفور 
و شهرهای سوادکوه از سد آیت ا... صالحی 
مازندرانی)الب��رز( با حضور مهندس حمید 
چیت چیان وزیر نیرو،مهندس حمید رضا 
جانباز مدیر عامل شرکت مهندسی آبفای 
کشور، دکتر سید علی ادیانی نماینده مردم 
شهرستانهای سوادکوه-قایمشهر- سیمرغ و 
جویبار،دکتر ربیع فلاح استاندار مازندران، 
مهندس مجید عبدالهی مدیر عامل شرکت 
آب و فاضلاب روستایی مازندران و مهندس 
ذاکری مدیر عامل شرکت آبفای استان در 

منطقه لفور سوادکوه به زمین زده شد.
هدف وزات نیرو تامین آب پایدار است

 به گزارش اداره روابط عمومی و آموزش 
همگانی ش��رکت آب و فاضلاب روستایی 
مازندران؛در آیین کلنگ زنی این پروژه های 
آبرسانی،وزیر نیرو رسالت تام این وزارتخانه 
را خدمت رسانی بی وقفه به مردم خواند و 
گفت:خداوند در روی زمین بندگان خاصی 
دارد که در راس��تای تامین نیازهای مردم 
ت��لاش می کنند و این افراد از آتش جهنم 

ایمن هستند لذا خرسندیم که این فرصت 
به ما داده ش��د تا در مسیر تامین آب، این 
ضروری ترین نیاز مردم خدمات شایسته ای 
به آنها داشته باشیم. مهندس حمید چیت 
چیان با اش��اره به تهی��ه برنامه جامع برای 
تامین آب پایدار در استان مازندران و تقسیم 
بندی به 9 منطقه اظهار داشت: هدف وزارت 
نیرو تامین آب پایدار برای مردم اس��ت در 
این راستا مازندران جایگاه ویژه ای برای ما 
دارد و تاکن��ون اقدامات مهمی برای تامین 
نیازهای مردم این دیار انجام شده و در حال 
اجرا نیز می باشد ، یکی از این اقدامات مهم 
تامین آب مردم مناطق نزدیک به سد آیت 

ا... صالحی مازندرانی اس��ت که فاز اول آن 
امروز آغاز شده و تا تحت پوشش قرار دادن 

کل منطقه سوادکوه ادامه خواهد یافت. 
مدیر عامل شرکت مهندسی آبفای کشور 
هم طی س��خنانی گفت: از ابتدای استقرار 
دول��ت یازدهم یکی از سیاس��تهای وزارت 
نیرو، نگاه بلند مدت به آب در اس��تانها به 
ویژه مازندران بود که تا قبل از دولت یازدهم 
متاس��فانه اس��تان مازندران در بهره مندی 
از آبهای س��طحی و پایدار فقط محدود به 
کلاردشت می ش��د و تقریبا تمامی استان 
علیرغم س��د س��ازی از آب به��ره چندانی 

نداشتند.  

مهن��دس حمید رضا جانب��از از تدوین 
برنامه جامع تامی��ن آب درازمدت و پایدار 
ت��ا اف��ق 1425 خبر داد و اظهار داش��ت: 
با حمای��ت مهندس چیت چی��ان برنامه 
منس��جمی برای مازندران از غرب تا شرق 
اس��تان داریم که بخش عمده ای از منابع 
آب شهری و روستایی به منابع آب پایدار 
متصل می ش��وند. وی افزود: امس��ال در 
بودجه 96 فقط چند پروژه ردیف اعتباری 
گرفت که 4 پ��روژه مربوط ب��ه مازندران 
ش��امل 2 پروژه آبرسانی به شهرستانهای 
نوش��هر- چالوس و کلاردش��ت ، آبرسانی 
به شهرستانهای نکاء- بهشهر و گلوگاه از 
س��د گلورد و 2 طرح فاضلاب با اعتباری 
بالغ بر 600 میلیارد ریال اس��ت. مهندس 
جانباز با اشاره به بهره مندی 228 هزار نفر 
جمعیت روستایی مازندران از پروژه های 
آبرس��انی در دولت یازده��م در خصوص 
تخصیص اعتبارات از صندوق توسعه ملی 
برای آبرسانی روستایی به استانهای هدف 
تصریح کرد: این طرح به خوبی در استان 
مازن��دران پیاده ش��ده و در دولت یازدهم 

133روس��تا با 89 هزار نفر از آب شرب در 
سال 95 از محل اعتبارات صندوق توسعه 
ملی بهره مند شدند و خرسندم این نوید را 
به مردم مازندران بدهم که اعتبارات خوبی 
برای آبرسانی روستایی از صندوق توسعه 
ملی به ش��رکت آب و فاضلاب روس��تایی 
اختص��اص خواهیم داد ک��ه 35 پروژه در 
قالب آبرسانی به 115 روستا با بهره مندی 
80 هزار نفر از نعمت آب آشامیدنی سالم 
تا پایان تیر ماه س��الجاری به بهره برداری 

خواهد رسید. 
پروژه آبرسانی از سد آیت ا... 

صالحی مازندرانی ابر پروژه است 
شهرس��تانهای  م��ردم  نماین��ده 
سوادکوه،قایمش��هر ،جویب��ار و س��یمرغ 
ضمن خیر مقدم به مسوولین وزارت نیرو، 
مس��وولیت این وزارتخانه در ح��وزه آب را 
بسیار ارزشی و انس��انی بیان کرد و گفت: 
اس��تمرار و کیفی��ت حیات ب��ه آب و هوا 
وابسته اس��ت و و سقایت و آبرسانی بسیار 
 ارزش��مند بوده و ج��ای قدردانی از تمامی

 دست اندرکاران این مجموعه را دارد. 

تبریز – اسد فلاح- معاون هماهنگی امور اقتصادی 
استاندار آذربایجان شرقی با اشاره به ابلاغ دستورالعمل 
جدید طرح رونق تولید در س��ال 96، گفت: س��امانه 
بهین یاب برای ثبت ن��ام واحدهای صنعتی و تولیدی 
متقاضی تسهیلات، فعال است و این واحدها می توانند 
ب��رای دریافت تس��هیلات ثبت نام کنند. ب��ه گزارش 
خبرن��گار روزنامه فرصت امروز در تبری��ز، علی نواداد 
در نشست خبری با حضور خبرنگاران خبرگزاری ها و 
مطبوعات اس��تان، با اشاره به ارزیابی صورت گرفته از 
عملکرد استان ها در حوزه اقتصاد مقاومتی و رفع موانع 
تولید توسط وزارت کشور، افزود: نتایج این ارزیابی در 
نامه ای از س��وی وزیر کش��ور به رییس جمهور اعلام 
شده است که بخشی از آن شامل موفقیت های استان 
آذربایجان ش��رقی در این حوزه است. وی خاطرنشان 
کرد: استان آذربایجان شرقی در ارزیابی انجام شده، رتبه 
اول در افزای��ش ظرفیت واحدهای تولیدی را کس��ب 
کرده اس��ت، به نحوی که از مجموع 10ه��زار و 694 

واحد تولیدی که در س��طح کشور مورد حمایت مالی 
قرار گرفتند، سهم استان آذربایجان شرقی، یک هزار و 
433 واحد بود. نواداد گفت: اس��تان آذربایجان شرقی 
همچنین در زمینه ایجاد فرصت های شغلی جدید از 
طری��ق افزایش ظرفیت واحده��ای تولیدی، رتبه اول 
را با ایجاد 29 هزار و 262 ش��غل جدید کس��ب کرد 
و استان اصفهان با هشت هزار و 704 فرصت شغلی در 
رتبه دوم قرار گرفت. وی همچنین از کسب رتبه دوم 
کشوری از نظر طرح های جدید سرمایه گذاری خبر داد 
و گفت: در س��ال گذشته از 365 طرح سرمایه گذاری 
حمایت های لازم انجام ش��د. نواداد ادامه داد: در سال 
گذش��ته همچنین توانس��تیم در ایج��اد فرصت های 
ش��غلی از محل اتمام طرح های س��رمایه گذاری، رتبه 
اول کش��ور را کس��ب کنیم که سهم اس��تان در این 
زمینه، پنج هزار و 19 ش��غل جدید بوده است. معاون 
هماهنگی امور اقتصادی استاندار آذربایجان شرقی در 
ادام��ه میزان حمایت های مال��ی از واحدهای تولیدی 

اس��تان را از ابتدای سال 95 تا خرداد ماه سال جاری، 
بیش از 11هزار و 216 میلیارد ریال اعلام کرد و گفت: 
س��همیه اس��تان از طرح رونق تولید در سال گذشته، 
515 واحد و شش هزار و 870 میلیارد ریال تسهیلات 
بود، اما با اهتمام سیستم بانکی استان و دستگاه های 
مس��ئول توانس��تیم مجموعاً پنج هزار و 332 میلیارد 
ریال تس��هیلات به 734 واحد تولیدی پرداخت کنیم 

که بیش از سهمیه تعیین شده برای استان بود. نواداد 
اضافه کرد: علاوه بر این، بانک های استان نیز از منابع 
داخلی خود دوهزار و 684 میلیارد ریال به 570 واحد 
تولیدی تسهیلات پرداخت و با استمهال بدهی 287 
واحد به میزان س��ه هزار و 200 میلیارد ریال موافقت 
کردند. وی خاطرنشان کرد: استان آذربایجان شرقی از 
نظر تعداد تسهیلات پرداخت شده رتبه پنجم و از نظر 
مبلغ پرداختی رتبه س��وم کشور را کسب کرده است. 
نواداد در خصوص عملکرد کارگروه توس��عه صادرات 
غیرنفتی استان نیز گفت: در سایه اقدامات انجام یافته 
توس��ط این کارگروه و همکاری دستگاه های دولتی و 
بخش خصوصی، میزان صادرات استان در سال 95، 20 
درصد افزایش یافت. وی خاطرنشان کرد: فعالیت کارگو 
)پایانه بار هوایی( در سال 95 نسبت به سال قبل از آن، 
یک هزار و 196 درصد افزایش داشته و حجم پروازهای 
 خارج��ی نیز با روان س��ازی امور مس��افری و گمرکی 

100 درصد رشد یافته است.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز - مدیرعامل 
آبفاي هرمزگان گفت: علي رغم عدم تخصیص اعتبارات 
کافي جهت تکمیل و اصلاح تاسیس��ات ، جمع آوري و 
تصفیه فاضلاب ش��هر بندرعباس، در حال حاضر700 
کیلومتر از شبکه فاضلاب ش��هر بندرعباس اجرا شده 
 و  84 درصد از جمعیت این ش��هر از ش��بکه فاضلاب

 بهره مندند. امین قصمي افزود: این ش��رکت به منظور 
تکمی��ل اجراي طرح فاض��لاب و ارتق��اء تصفیه خانه 
فاضلاب ش��هر بندرعباس ، از طریق س��رمایه گذاری 
بخ��ش خصوصی و انعقاد ق��رارداد بیع متقابل به مبلغ 
2500 میلیارد ریال نس��بت به واگذاری پس��اب اقدام 
کرده اس��ت. وي در ادامه با اشاره به نقش تاثیرگذار این 
شرکت در حفظ محیط زیس��ت شهري از گنداب ها ، 

مانداب ها و قط��ع جریان فاضلاب خام خانگي به دریا 
در سواحل ش��رق وکاهش عمده آن درسواحل غربي و 
در نتیج��ه کاهش آلودگي محیط دریایي خلیج فارس، 
گف��ت: نگاه��ي منصفانه به وضعیت زیس��ت محیطي 
سواحل شهر بندرعباس درسالهاي قبل از ایجاد شبکه 
جمع آوري و تصفیه فاضلاب شهر بندرعباس و مقایسه 
آن با وضعیت فعلي، خود گواهي بر این ادعاست. قصمي 
افزود: فاضلاب جمع آوري ش��ده از قسمت هاي تحت 
پوش��ش شبکه ش��هري فاضلاب پس از انجام عملیات  
فیزیکي و بیولوژیک��ي و گندزدایي به روش لجن فعال 
تصفیه شده و پساب حاصل با داشتن کیفیت مطلوب 
و مطابق با استانداردهاي زیست محیطي از تصفیه خانه 
خ��ارج و از طریق خط لوله به موازات خور گور س��وزان 

به دریا به عنوان منبع پذیرنده آب وارد مي ش��ود. وي 
تصری��ح کرد: فاضلاب محلات فاقد معابر مناس��ب که 
اجراي شبکه فاضلاب در آنجا ممکن نیست، در مسیر 
حرکت به س��مت دریا در بستر خور گور سوزان توسط 
آلاینده هاي مختلف از جمله زباله هاي انباش��ته شده 
ش��هري و رواناب هاي سطحي، دس��تخوش تغییرات 
نامطل��وب در ورودي ب��ه دریا مي ش��ود. به گفته وي؛ 
کنترل تخلیه غیرمجاز فاضلاب هاي خام بهداش��تي و 
صنعتي تاسیسات و مراکز مستقر در حاشیه ساحل در 
حیطه اختیارات این شرکت نمي باشد. مدیرعامل آبفاي 
استان در خصوص دلایل ورود فاضلاب هاي خام شهري 
به خور گور سوزان گفت: از بسیاري از کانالهاي منتهي 
ب��ه دریا، روان آبهایي با آلودگي بالا و بدون تصفیه وارد 

دریا مي شود که عمدتا مربوط به روان آب ها و فاضلاب 
هاي سطحي بافت هاي فرسوده و سکونتگاه هاي غیر 
رسمي شهر است. قصمي در این رابطه افزود: عمده روان 
آب هاي سطحي و فاضلاب هاي خام خانگي از محلاتي 
نظیر؛ چاهستاني ها، آیت ا.. غفاري، شمال درخت سبز 
و... وارد خ��ور گورس��وزان و دریا مي ش��ود که در این 
محلات اجراي طرح تفصیلي و اصلاح بافت هاي فرسوده 
جهت اجراي طرح فاضلاب بسیار ضروریست.   مهندس 
قصمي تاکید کرد: همچنی��ن اجراي طرح فاضلاب در 
این محلات مستلزم همکاري و مساعدت دستگاه هاي 
ذیربط؛ شهرداري ، راه و شهر سازي و همچنین نیازمند 
حضور موثر و اعِمال نقش نظارتي شوراي اسلامي شهر 

بندرعباس بر تمامي دستگاه هاي ذیربط است.     

بوش�هر- خبرنگار فرصت امروز- معاون مالی و 
اقتصادی شهرداری بندر بوشهر گفت: سیاست شهرداری 
بوشهر در چند سال اخیر این بوده که عوارض شهرداری 
را از حالت ناپایداری و تغییر خارج کرده و به یک ثبات 
برس��انیم تا بتوانیم برنامه های عمرانی و توسعه شهر را 
تحقق بخشیم. به گزارش روابط عمومی شهرداری بندر 
بوشهر،عبدالامیر قاس��می با بیان اینکه امروز دیگر در 

دنیا به ش��هرداری به عنوان پیمان کاری بزرگ که باید 
برخی از فعالیت های عمرانی و خدماتی ش��هر را انجام 
دهد، نگریسته نمی شود اظهار داشت:شهرداری اکنون 
موسسه ای مدنی و برخاس��ته از مردم است که وظیفه 
فعالیت به سمت توسعه پایدار شهری و توسعه انسانی را 
بر عهده دارد. به همین دلیل است که شهرداری ها باید 
در کنار فعالیت های سنتی و مرسوم خود به فعالیت های 
فرهنگی، اجتماعی  و زیست محیطی بپردازند. معاون 
مالی و اقتصادی ش��هرداری بندر بوشهر با اعلام اینکه 

نیازه��ای مالی ش��هرداری ها عمدت��ا از منابعی چون 
عوارض و بهاي خدمات از ش��هروندان  تامین  می شود 
بیان داشت:با توجه به کثرت پروژه های بزرگ عمرانی 
چون احداث تقاطع غیر هم سطح،احداث هتل،پارکینگ 
طبقاتی،چرخ و فلک،توس��عه ی فضای س��بز شهری 
،بهسازی مبلمان شهری،نهضت آسفالت سازی کوچه 
 ه��ای خاکی ،بازگش��ایی گذرها و...ای��ن منابع محدود 
نم��ی توانند جوابگو بوده و نی��از به تامین منابع جدید 
درآمدی ضرورت دارد. قاسمی با تاکید بر اینکه اجرای  

لایحه مدیریت یکپارچه شهری نقش مهمی در استقلال 
و انضباط  مالی و به تبع آن خدمات ش��هری و عمرانی 
دارد، تصریح کرد:چش��م انداز شهرداری بندر بوشهر در 
راستای یکپارچه سازی فعالیت های خود شامل تدوین 
برنامه های کوتاه مدت،میان مدت و بلند مدت می باشد 
ک��ه این برنامه ها در امتداد اس��ناد ملی و محلی چون 
سند چشم انداز کشور، سیاست های کلی نظام، مصوبات 
ش��ورای ش��هر، مصوبات ش��ورای عالی و طرح جامع و 

تفصیلی شهر بوشهر در نظر گرفته شده است. 

تبریز - ماهان فلاح- مدیرعامل شرکت خانه سازی 
پیش س��اخته آذربایجان از گشترش فعالیت تاثیرگذار 
ش��رکت خانه سازی پیش ساخته آذربایجان در تمامی 
زمینه های عمرانی بخصوص عمران شهری خبر داد. به 
گزارش خبرنگار روزنامه فرصت امروز در تبریز، یعقوب 
نامی با اعلام این خبر اظهار داش��ت: وجود پتانس��یل 
بالای تخصصی و تجربی موجود در شرکت خانه سازی 
آذربایجان، زمینه افزایش شرح خدمات شرکت را فراهم 
کرده بود و در همین راستا در سال 93 از طریق مجمع 
عمومی ش��رکت نسبت به تغییر شرح خدمات شرکت 

اتخاذ تصمیم ش��د. وی با تاکید بر ضرورت استفاده از 
توان تخصصی و تجربی این ش��رکت، افزود: در نتیجه 
تغییر در شرح خدمات شرکت از سال 1394 در تمامی 
زمینه های عمرانی ش��هری فعالیت داریم. مدیرعامل 
ش��رکت خانه سازی پیش س��اخته آذربایجان احداث 
کان��ال 5 کیلومتری خلیل آباد، احداث کانال یک کیلو 
متری خیابان شهید رضانژاد، احداث مجتمع رودکی با 
مشارکت شهرداری منطقه 5 تبریز، اجرای پروژه های 
راه س��ازی در حوزه ش��هرداری منطقه 9، اجرای پروژه 
دو کمال و س��اماندهی مهرانه رود و احداث دیواره های 

سنگی آن، واحداث حدود هزار واحد مسکن مهر، احداث 
280 واحد مسکونی در خیابان ستارخان تبریز، احداث 
112 واحد مسکونی در ش��هرک اندیشه، احداث 171 
واحد مسکونی در بافت حاشیه شهر تبریز و همچنین 
آغاز احداث باند کندر و جاده تبریز- صوفیان تا پلیس راه  
را از عمده پروژه های اجرا شده  و در دست اجرای این 
شرکت عنوان کرد. وجود بدنه مهندسی و تخصصی  و 
همچنین تجربه 4 دهه ای در امر ساخت مسکن مقاوم  
و کم هزینه این ش��رکت را به یکی از بهترین برندهای 
س��اخت مسکن در شمالغرب کشور تبدیل کرده است. 

لازم به ذکر است شرکت خانه سازی آذربایجان در سال 
1354 شمس��ی تاسیس شده و پس از پیروزی انقلاب 
شکوهمند اسلامی، از طریق وزارت کشور عمده سهام 
آن به شهرداری تبریز و مابقی به شهرداری های مراغه، 

میانه، مرند، اهر و سراب واگذار گردیده است.

تبری�ز - اس�د فلاح- مع��اون سیاس��ی و امنیتی 
استاندار آذربایجان  شرقی گفت: تنها 30 درصد کارهای 
تبریز2018 مربوط به دولت است و دستگاه های اجرایی 
باید تلاش کنند به عنوان یک تس��هیل گر، زمینه لازم 
ب��رای حضور و فعالیت پررنگ بخش خصوصی در حوزه 
گردش��گری را بی��ش از پیش فراهم کنن��د. به گزارش 
خبرنگار روزنامه فرصت امروز در تبریز، سعید شبستری 
در نشست بررسی راهکارهای مشارکت بخش خصوصی 
در روی��داد تبریز 2018، گفت: اقتص��اد ایران، اقتصادی 
وابس��ته به نفت اس��ت و برای خروج از این وابس��تگی 
و کاهش تهدیدات مربوط ب��ه این حوزه باید به صنعت 
پاک و تمیز توریسم بیش از پیش توجه کرد. وی با اشاره 
به نقش مهم صنعت گردش��گری در افزایش اش��تغال و 
ش��کوفایی اقتصادی جوامع و کشورهای درحال توسعه، 
عن��وان ک��رد: در کنار توجه به این مهم باید به مس��ائل 

فرهنگ��ی و اجتماعی نیز بیش از پی��ش توجه کرد. وی 
با تاکید بر ل��زوم افزایش نقش آفرینی بخش خصوصی 
در ارتب��اط با تبری��ز 2018 اظهار ک��رد: تنها 30 درصد 
کارهای تبریز2018 مربوط به دولت است و دستگاه های 
اجرایی باید تلاش کنند به عنوان یک تسهیل گر، زمینه 
لازم برای حض��ور و فعالیت پررنگ بخش خصوصی در 
حوزه گردش��گری را بیش از پی��ش فراهم کنند. معاون 

سیاسی و امنیتی استاندار آذربایجان شرقی، تبریز 2018 
را فرصتی برای شناس��اندن بین المللی تبریز و اس��تان 
 دانس��ت و اظهار کرد: افزایش گردشگر و ترویج فرهنگ 
توریس��ت پذیری باعث اص��لاح رفتارها همچون رعایت 
س��رعت مجاز در شهر، رعایت نحوه برخورد با یک شهر 
و ... می ش��ود. متاسفانه در س��ال های گذشته؛ در حق 
گردشگران اجحاف شده و باید دست به دست هم دهیم 
که با فرهنگ سازی های لازم شاهد رفتارهای اینچنینی 
در استان و تبریز نباشیم. شبستری با اشاره به اجرای بیش 
از یک هزار میلیارد تومان پروژه و طرح در راستای تبریز 
2018 تصریح کرد: هنوز خودمان نمی دانیم که آیا تمامی 
این پروژه ها با توجه به مشکلات دولت، اجرایی می شود 
یا خیر؟ دولت و بخش خصوصی حلقه های وابس��ته به 
یکدیگرهستند که هیچ کدام به تنهایی نمی توانند موفق 

شوند و ما در کنار بخش خصوصی هستیم.

وی با بیان اینکه بیش از 80 درصد مراجعات مردمی 
مربوط به درخواست اشتغال است، عنوان کرد: جوانان 
باید دیگر به فکر اشتغال دولتی نباشند و سیاست های 
لازم برای افزایش اشتغال در حوزه غیردولتی انجام شود، 
بر همین اس��اس می توان ب��ا افزایش توجه به صنعت 
توریسم، تعداد بیشتری از اشتغال را برای اقشار مختلف 
جامعه ایجاد کرد. وی همچنین با اشاره به افزایش ورود 
مسافران و گردشگران داخلی و خارجی به تبریز تصریح 
کرد: بسیاری از مسافران به دلیل بالا بودن هزینه های 
اقامت در هتل و مراکز اقامتی در تبریز و برخی دیگر از 
شهرستان های استان، از فضای ائل گلی برای استراحت 
و تفریح اس��تفاده می کنند که باید برای جذب هرچه 
بیشتر این مس��افران به اقامت در هتل ها، به کیفیت و 
قیمت اقامت در ای��ن مراکز بیش از پیش توجه کرد و 

آن را کاهش داد.

با حضور وزیر نیرو و هیات همراه در 14 روستای لفور و سوادكوه صورت گرفت

كلنگ زنی همزمان پروژه های آبرسانی از سد آیت ا... صالحی مازندرانی

معاون امور اقتصادی استاندار:

آذربایجان شرقی رتبه اول افزایش ظرفیت واحدهای تولیدی را كسب كرده است 

مدیرعامل آبفاي هرمزگان:

بافت فرسوده و عدم اجراي طرح تفصیلي؛ دلایل ورود فاضلاب به خور گورسوزان

معاون مالی و اقتصادی شهرداری بندر بوشهر:
تلاش شهرداری بندر بوشهر جهت افزایش درآمدهای پایدار

گسترش فعالیت شركت خانه سازی آذربایجان در تمامی زمینه های عمرانی

معاون سیاسی و امنیتی استاندار: بار اصلی تبریز 2018 برعهده بخش خصوصی است

با افزایش توجه به صنعت توریسم می توان میزان اشتغالزایی را افزایش داد 

اخبار

 آشنایی كارشناسان بهزیستی با 
آسیب های اجتماعی فضای مجازی و 

راههای مقابله با آنها در گلستان
گرگان- خبرن�گار فرصت ام�روز - به گ��زارش روابط عمومی 
بهزیستی گلستان، دفتر توانمند سازی خانواده و زنان معاونت اجتماعی 
بهزیستی استان بمنظورآشنایی کارشناسان مراکز دولتی وغیردولتی این 
اداره کل با آسیب های اجتماعی فضای مجازی وراههای مقابله با آنها ، 
با همکاری واحد آموزش این اداره کل وکانون کلینیک های مددکاری 
اجتماعی »به رویش گلس��تان« ازیکشنبه 11 تیرماه اقدام به برگزاری 
کارگاه آموزشی2 روزه باعنوان » آسیب شناسی فضای مجازی و راههای 
مقابله با آن   « باشرکت 45 تن ازکارشناسان مراکز دولتی وغیردولتی 
تحت نظارت بهزیستی درس��الن اجتماعات این اداره کل نمود..همت 
یار- مدرس این دوره آموزشی ، شرکت کنندگان را با مباحثی ازجمله: 
ارزیاب��ی تاثیر ات اجتماعی فضای مج��ازی، بحران هویت و اختلال در 
شکل گیری شخصیت ، تعارض ارزش ها ، شکاف نسل ها  و... آشنا کرد .

نشست طرح حلقه صالحین كاركنان 
بسیجی بهزیستی گلستان باموضوع 

روشنگری دینی واسلام آمریکایی
گرگان- خبرنگار فرصت امروز - نشس��ت طرح حلقه صالحین 
»ش��هیدرمضانی« و »شهید اسماعیل ضیا ءبری« ویژه کارکنان بسیج 
اداره کل بهزیستی با هدف بسط و تعمیق اندیشه های دینی و تعلیم و 
تربیت کارکنان بسیجی متدین، بصیر وتوانمند در عرصه های معرفت 
دینی، تربیت اس��لامی، بصیرت سیاسی و مهارت تشکیلاتی، دو شنبه 
12تیرماه باحضورخواهران و برادران بسیجی درنمازخانه این اداره کل 
برگزارش��د.به گزارش روابط عمومی بهزیستی استان، دراین جلسه که 
همزمان با دعای پرفیض زیارت عاش��ورا برگزارش��د، حجت الاس��لام 
محیطی -روحانی و کارش��ناس مذهبی اداره کل بهزیس��تی استان به 
ارائه مطالبی با موضوع روشنگری دینی واسلام آمریکایی پرداخت.حجت 
الاس��لام محیطی در قسمتی از س��خنان خود بااشاره به مفهوم اسلام 
آمریکایی گفت:این تعبیری است که مرحوم امام در مورد اسلام ظاهری 
و غیر واقعی بکار برده و مرز آن را از اس��لام ناب و اصیل جدا ساختند. 
ایش��ان افزود: اسلام آمریکایی، اسلامی است که از حقایق اسلام اصیل 
و ناب فاصله داش��ته و بدور بوده و تنها پوس��ته ای ظاهری و خالی از 
محتوای حقیقی اس��لام را با خود همراه داش��ته , اسلامی که دیانت را 
جدای از سیاست انگاشته و مبارزه و قیام برعلیه مستکبران را بر نتافته 
و با دشمنان براحتی کنار آمده و سازش می نمود و بر تحجر و خمودی 
استوار است. درپایان جانشین فرمانده بسیج بهزیستی استان در مورد 
دستورالعملهای بسیج توضیحاتی بیان نمودو  همه کارکنان را به عضویت 

در بسج و تکمیل پرونده و مشارکت بیشتر دعوت نمود.

مقام سومی تیم استان گلستان، در 
مسابقات گلف كشور

گ�رگان- خبرن�گار فرصت ام�روز - تیم گلف گلس��تان که در 
مسابقات کشوری ش��رکت کرده بود توانست مقام سوم را کسب کند.
به گزارش روابط عمومی هیات گلف اس��تان گلستان، مسابقات گلف 
قهرمانی کشور آقایان با حضور 20 تیم از 16 استان به مدت چهار روز از 
تاریخ 9 الی 12 تیر ماه 96 در مجموعه ورزشی انقلاب تهران با کسب 
مقام سوم استان گلستان به انجام رسید.بایلری رئیس هیئت گلف استان 
گلستان در این خصوص گفت: تیم گلف گلستان در دو رده سنی زیر 18 
س��ال و 18 تا40 سال در این مسابقات شرکت کرده بود و در این دوره 
هم توانستیم به مقام مناسبی دست یابیم.وی ادامه داد: تیم زیر 18 سال 
استان با ترکیب محمدصادق قلیشلی ، سجاد آرزوگر ،علی سبزه و سید 
صدرا حسینی به سرپرستی شهرام عسگری توانست به مقام سوم این 
مسابقات برسد.تیم های خوزستان و اصفهان به ترتیب مقام اول و دوم 
این رقابت ها را کسب کردندبایلری گفت:هیات گلف گلستان که برنامه 
ویژه ای برای استعدادیابی و پرورش نسل جدیدی از بازیکنان گلف در 
گلس��تان را از سال پیش شروع کرده بود سومی نوجوانان شروع خیلی 
خوبی برای ما بود و برنامه های اس��تعدادیابی وآموزشی مان به صورت 
مستمر و برنامه ریزی شده ادامه خواهد داشت تا بتوانیم گلستان را به 

عنوان قطب مهمی در گلف کشور معرفی کنیم.

ادامه عملیات زیرسازی خیابان های 
شهرک اداری

ملارد- م�ژگان علیقارداش�ی - 
عملیات زیر س��ازی خیابانهای شهرک 
اداری توس��ط واحد امانی معاونت فنی 
عمرانی ش��هرداری م��لارد در حال اجرا 
می باش��د .  در راس��تای اج��رای پروژه 

های عظیم عمرانی ش��هرک اداری شهر ملارد و به منظور سهولت در 
رفت و آمد همش��هریان و همچنین به موجب خدمت رسانی عمرانی 
به ش��هروندان و تس��هیل در رفت و آمد خودرو های سواری و عمومی 
و اس��تفاده و سهولت در رفت آمد ش��هروندان در شهرک اداری اجراي 
عملیات آب پاش��ي و تسطیح و رگلاژ عملیات زیر سازی خیابان های 
شهرک اداری از منطقه سکوی زباله تا خیابان درختی به مساحت 5950 
متر مربع توس��ط واحد امانی معاونت فنی عمرانی شهرداری ملارد در 

حال اجرا می باشد.

آغاز پیش ثبت نام اولیه تاكسی ون 
اروندی گردشی در اهواز

اهواز - خبرنگار فرصت امروز - به گزارش روابط عمومی سازمان 
تاکسیرانی اهواز )رستا(.در راستای نوسازی ناوگان حمل ونقل عمومی 
درون شهری کلانشهر اهواز به همت  وهمکاری استاندار محترم استان 
و معاونت اقتصادی استانداری خوزستان پیش ثبت نام اولیه تاکسی و 
ون شهری گردشی جهت کلانشهر اهواز اغاز شد. مدیر روابط عمومی 
 س��ازمان در این راس��تا گفت: با هماهنگی های به عمل امده با بانک 
قرض الحسنه رسالت وصندوق کار افرینی امید تعداد محدودی از این 
خودروها با تس��هیلات 300 میلیون ریالی و ب��ا کارمزد 2 درصدی به 
متقاضیان  واگذار می شود. سعیدی در ادامه گفت: متقاضیان میتوانند 
جهت کس��ب اطلاعات بیش��تر و انجام ثبت نام اولیه ب��ه واحد توزیع 

خودروی سازمان تاکسیرانی شهرداری اهواز مراجعه کنند.

اجرای عملیات روكش آسفالت 
محورهای روستایی قائمشهر

س�اری - دهقان - رئی��س اداره راهداری و 
حمل و نقل جاده ای شهرستان قائمشهراز اجراي 
عملیات روکش آسفالت در محورهای  روستایی 
این شهرستان  خبر داد. سجاد رحیمی چمازکتی 
ضمن اعلام این خبر افزود:شهرستان قائمشهر از 

جمله شهرستانهایی است که از نظر شرایط جغرافیایی منطقه و تعدد 
 روس��تاها درآن دارای محورهای پر رف��ت و آمده بوده،به همین دلیل

 ایمن سازی و بهسازی راههای ارتباطی این شهرستان از جمله فعالیت 
های مهم این اداره به ش��مار می رود. رحیمی اظهار داش��ت: راههای 
روستایی چمازکتی )6 کیلومتر(روستای حاجیکلا)6 کیلومتر( از جمله 
محورهایی بودند که عملیات بهسازی و آسفالت در آنها صورت پذیرفت. 

اخبار

 با مشاركت شهرداری رشت : سیرک 
بین المللی آفتاب افتتاح شد

رش�ت- مهناز نوبری- مهندس فرامرز 
جمشید پور ضمن قدردانی از برگزار کنندگان 
س��یرک و هنرمندان حاضر در این مجموعه 
اظهار داشت: ش��هرداری رشت طی برگزاری 
جلسات مکرر در دفتر سرمایه گذاری سعی در 
جذب سرمایه گذار جهت راه اندازی مجدد پارک بازی شهر رشت دارد. 
سرپرست شهرداری رشت با تاکید بر اینکه رشت شهر جشنواره هاست 
خاطرنش��ان کرد: طی ماههای گذشته با راه اندازی آب نمای موزیکال 
شاهد استقبال جمعیتی بیش از ده هزار نفری بودیم بنابراین شهر رشت 
از ظرفیت خوبی برای برگزاری برنامه های شاد و مفرح برخوردار است. 
س��یدرضا موس��وی روزان نیز با قدردانی از سرمایه گذار سیرک آفتاب 
اذعان داش��ت: این س��یرک فعالیت خود را با هدف حفاظت از محیط 
زیست در شهر رشت آغاز نموده و هنر نمایی می کند. رئیس کمیسیون 
فرهنگی اجتماعی شورای اسلامی شهر رشت با تاکید بر تعطیلی بیش 
از دو س��ال شهر بازی رشت خاطرنشان کرد: این پارک در بیست سال 
قبل طی قراردادی با شهرداری به سرمایه گذار در ازای پرداختی معلوم 
س��پرده شد . اما درطول این سالها شهرداری فقط 500 میلیون تومان 
از س��رمایه گذار پول دریافت کرد و این در حالی است که شهرداری با 
پرداخت بیش از یک و نیم میلیارد تومان به سرمایه گذار توانست زمین 
این ملک را حفظ کند. وی در پایان افزود : امید است به کمک شهروندان 
فهیم رشت و مسئولین ارجمند این زمین در اختیار یک سرمایه گذار 
ارزشمند جهت احیا مجدد پارک قرار گیرد. مهندس منا ابرو فراخ معاون 
امور عمرانی فرمانداری رشت نیز با قدردانی از مشارکت شهرداری در اجرا 
و برگزاری سیرک فوق تصریح کرد: هر برنامه ای که در شاد کردن مردم 

گیلان نقش داشته باشد قابل تقدیر است. 

نماینده مردم رفسنجان و انار در مجلس 
از تأسیسات و پروژه های در حال احداث 

شركت آبفا در بهرمان و صفائیه بازدید كردند
كرم�ان- خبرنگار فرصت امروز - 
محمدی انارکی نماینده مردم شهرهای 
رفسنجان و انار در مجلس شورای اسلامی 
به اتفاق چرخ ان��داز رئیس هیات مدیره 
ومدیر عامل ش��رکت آبفای رفسنجان ، 
ابراهیمی بخش��دار ، نقی پور ش��هردار و اعضا ش��ورای شهر بهرمان   و 
رئیس اداره آب شهر بهرمان از عملیات اجرایی مخزن 2000 متر مکعبی 
آب بهداشتی شهر بهرمان ، پروژه ها و خط انتقال چاه جدید بهرمان به 
طول 12 کیلومتربازدید نمودند. در ابتدا چرخ انداز گزارش��ی از مراحل 
ساخت مخزن 2000متر مکعبی واجرای خط انتقال چاه جدید بهرمان و 
پروژه های در دست احداث  واقدامات انجام شده شرکت آبفای رفسنجان 
در بهرمان ومش��کلات تأمین و توزیع آب این شهر ، ارائه داد وخواستار 
تامین منابع مالی پروژه ها و اجرای خط انتقال چاه جدید بهرمان ش��د. 
محمدی انارکی ضمن تشکر و قدردانی از اقدامات انجام شده و پروژه های 
در دست احداث، در زمینه تأمین منابع مالی جهت بهبود وضعیت آب 

این شهر قول همکاری داد. 

آغاز سرویس دهی به دو مسیر جدید 
توسط سازمان اتوبوسرانی اهواز

اهواز- خبرنگار فرصت امروز - )رسارا( با توجه به درخواست 
و اس��تقبال شهروندان ساکن در ش��هرک پیام و مسیر پردیس یک 
تا خیاب��ان هدیه، خدمات دهی به این مناطق افزایش یافت. محمد 
نصیری فر مدیر اداره روابط عمومی گفت : نظر به گسترش کلانشهر 
اهواز و درخواس��ت ش��هروندان مناطق مختلف جه��ت برخورداری 
از ن��اوگان حمل و نقل عمومی، کار کارشناس��ی افزایش مس��یر و 
س��رویس دهی در دو منطقه بصورت کامل انجام شد.  نصیری فر به 
افزایش دو مسیراش��اره کرد و افزود : از پایانه شهید فهمیده در بلوار 
س��احلی به سمت ش��هرک پیام با یک دستگاه اتوبوس و همچنین 
افزایش مسیر پردیس یک تا نبش خیابان هدیه و جدا کردن مسیر 

فوق الذکر از مسیر پردیس دو از اقدامات انجام شده میباشد. 

استاندار قزوین تاكید كرد: 
دهیاران، خط مقدم خدمات رسانی در 

روستاها هستند
قزوین- خبرنگار فرصت امروز 
- استاندار قزوین گفت: دهیاران، به 
عنوان ب��ازوان اجرایی دولت، درخط 
مقدم خدمات رس��انی ب��ه مردم در 
مناطق روستایی هستند.  به گزارش 
اداره کل روابط عمومی اس��تانداری ، "فریدون همتی" عصر امروز سه 
شنبه در مراسم گرامیداشت سالروز تاسیس دهیاری های خودکفا و روز 
دهیار که در استانداری تشکیل شد، ضمن تبریک این روز،از دهیاران به 
خاطر فراهم آمدن زمینه مناسب جهت استقبال بی نظیر مردمی از سفر 
رییس جمهور در سال گذشته و همچنین خلق حماسه  ملی و حضور 
حداکثری مردم در انتخابات اخیر تقدیر کرد و افزود: در هر اقدامی که به 
توانمندی دهیاران به عنوان مدیران خط مقدم در روستاها تکیه کردیم، 
توانستیم نتیجه مناسبی را با کمترین هزینه کسب کنیم. استاندار بیان 
کرد: علی رغم بسیاری از مشکلات و هجمه های ناجوانمردانه ای که در 
زمان برگزاری انتخابات علیه این نیروهای صدیق و خدمتگزاربوجود آمد 
ولی دهیاران در مسیر اجرای قانون و انجام وظایف خود کوتاه نیامدند و 
با تنوع فکری و سیاسی که داشتند توانستند در کنار نیروهای نظارتی 
و اجرایی با رعایت کامل دموکراسی و با صیانت از آرای مردم ،انتخاباتی 

قانونی را برگزار کنند. 

ثبت بالغ بر 11 میلیون تردد در سطح 
محورهای استان گیلان

رش�ت- زینب قلیپ�ور- مهندس نازک کار، مدی��ر کل راهداری و 
حمل و نقل جاده ای اس��تان گیلان با اعلام ای��ن خبر افزود: طبق آمار 
دریافتی از 37 دستگاه تردد شمار نصب شده  اداره کل راهداری و حمل 
و نقل جاده ای گیلان )در 74 محور رفت و برگش��ت( در سطح راههای 
استان حاکی است در ایام عید سعید فطر )1 الی 9 تیرماه سال جاری(، 
تعداد 11 میلیون و 341 هزار و 849، تردد در سطح راههای استان ثبت 
گردی��ده که از این می��زان، تعداد 575 هزار و 650دس��تگاه،  ورودی به 
اس��تان و تعداد  575 هزار و 198 دستگاه، خروجی از استان و نیز تعداد 
10 میلیون و 191  هزار و 1 دس��تگاه، تردد در دیگر محورهای س��طح 
اس��تان صورت پذیرفته است. این مقام مسئول در ادامه افزود: بیشترین 
ترافیک ورودي به اس��تان طي این مدت ، در روز دوش��نبه مورخ 5 تیر 
م��اه به میزان 112 هزار و 262 دس��تگاه، بوده اس��ت. ضمناً روز جمعه 
مورخ 9 تیر ماه به میزان 89 هزار و 107 دس��تگاه،  بیش��ترین ترافیک 
خروجي از اس��تان را طي ای��ن مدت به خود اختص��اص داد. مدیر کل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای اس��تان س��پس گفت : روز س��ه شنبه 
 مورخ 6 تیر ماه با تردد 1 میلیون و  483 هزار و  296 دس��تگاه، عنوان 
پرتردد ترین روز استان گیلان را در ایام تعطیلات عید فطر سالجاری به 
خ��ود اختصاص داد.  مدیر کل راهداری و حمل و نقل جاده ای س��پس 
افزود: طي این مدت استان گیلان از نظر نرخ جریان تردد، پنجمین  استان 
پرتردد کشور پس از استانهای البرز، تهران، قزوین و مازندران بوده است.                                  
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ق��رارداد با رنو حرف و حدیث های بس��یاری 
به وجود آورد زیرا بسیاری از کارشناسان معتقد 
بودند  بندی که در قرارداد با رنو گذاش��ته شده 
و مبنی بر صادرات ۳۰درصد محصولات تولید 
مش��ترک اس��ت، امکان پذیر نیست. اما منصور 
معظم��ی، به عنوان فردی ک��ه در رأس امضای 
ای��ن قرارداد حضور داش��ت، ابهاماتی را که در 
این مورد به وجود آمده است، توضیح می دهد و 
تاکید می کند: »تولید ما صادرات گرا نیست اما 
در قرارداد با رنو محور تولید صادرات گراس��ت 
زیرا محصول مش��ترک در ش��بکه رن��و تولید 

می شود.«
به گزارش دنیای خ��ودرو، در مورد جزییات 
قرارداد با رن��و، منصور معظم��ی، معاون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت و مدیرعامل س��ازمان 
گسترش و نوس��ازی صنایع ایران این ابهامات 

را رفع می کند. 
در صحبت های ت�ان اش�اره کردی�د که 
قرارداد رنو، پیچیده است؛ بر چه اساسی 

چنین نظری دارید؟ 
نخست اینکه باید باور کنیم که جوینت ونچر 
یک کار تکنیکی است و ما هم در مذاکره باید 
خود را توانمند کنیم. اصول و فنون مذاکره کار 

س��خت و پیچیده ای اس��ت. این موضوع بسیار 
مهم است که قراردادی بسته شود که برد- برد 

باشد یا به عبارتی کلاه سرت نگذارند. 
مدی�ران س�ایپا معتقدند رنو مس�یر را 
اش�تباه رفت و رنویی ها می گویند شیطان 
در جزییات اس�ت و خودروسازها به هیچ 
صراطی مس�تقیم نیس�تند. به نظر ش�ما 

مشکل چیست و چگونه رفع می شود؟ 
هر قراردادی که بس��ته می شود، باید منافع 
دوط��رف را تامین کند؛ نه ی��ک طرف. چرا ما 
تصمیم می گیریم قرارداد ببندیم؟ قرار نیس��ت 
ک��ه ما بازار ج��ذاب خود را مف��ت و ارزان در 
اختیار شرکت های خارجی قرار دهیم که فقط 
به صادرات بپردازند. مش��کل اشتغال فرانسه و 
کره را ما باید حل کنیم؟ قرار اس��ت قراردادی 
بس��ته ش��ود و این قرارداد باید متضمن منافع 

طرفین باشد. 
در بن رو تولید به چه صورت خواهد بود؟ 

بنای ما در بن رو ع��لاوه بر تولید محصولات 
باکیفی��ت، ایج��اد اش��تغال برای نی��روی کار 
کش��ور اس��ت. قرارداد هم به ص��ورت ۴۰-۶۰ 
اس��ت. یعنی مدیریت دس��ت آنهاست. اما چرا 
ق��رارداد می بندیم؟ چ��ون می خواهیم به این 

اهداف برسیم. در ابتدا باید ۳۰درصد محصول 
تولیدش��ده، توسط رنو صادر ش��ود. در قرارداد 
ه��م ذک��ر کردیم مس��ئولیت ص��ادرات با رنو 
اس��ت، اما میزان صادرات خودرو در س��ال ۹۵ 
در مقایس��ه با ۹۴و سه ماهه سال ۹۶ نسبت به 
س��ال ۹۵ روند کاهش��ی پیدا کرده است. من 
از شما س��وال می کنم؛ در کجای دنیا می توان 

بدون صادرات به شبکه جهانی وصل شد؟ 
چرا این اتفاق برای ما افتاده است؟ 

چ��ون تولید م��ا صادرات گرا نیس��ت اما در 
قرارداد با رنو محور تولید صادرات گراست زیرا 
محصول در شبکه رنو تولید می شود. همچنین 
بنا بر این است که ایران  هاب تحقیق و توسعه 
آنها ش��ود. ای��ن برنامه کاملا روش��ن اس��ت. 
نکته س��وم اینکه محصول جدید اس��ت، یعنی 
محصولی ک��ه تاکنون به بازار نیامده، توس��ط 
رنو در ایران تولید می ش��ود. نکته چهارم وصل  
شدن تولیدات رنوی ایران به شبکه جهانی رنو 

است. این اتفاق قابل توجهی است. 
این انتقاد اصلی کارشناس�ان اس�ت. به 
نظر ش�ما ه�م خودرویی که م�ا در اینجا 
تولید می کنیم، چندان رقابتی نیس�ت که 

قابلیت صادرات داشته باشد؟ 

در ح��ال حاضر بل��ه. محصولات م��ا رقابتی 
نیس��تند اما در حال وارد کردن آن هستیم تا 

تولید به این صورت شکل بگیرد. 
آی�ا امکان صادرات پ�ژو ۲۰۰۸ با قیمت 

۸۰ میلیون تومان وجود دارد؟ 
بل��ی. اگر قیمتش این باش��د، چ��ون قیمت 
جهانی اش به ۲۰ هزار یورو می رس��د، بنابراین 
قابلی��ت ص��ادر ش��دن دارد. قیم��ت، عام��ل 
تعیین کنن��ده در بح��ث ص��ادرات اس��ت. دو 
ش��اخص مهم در این زمینه وجود دارد ولی ما  
در اصل قصد داری��م با همکاری رنو خودرویی 

را تولید کنیم که توان صادرات داشته باشد. 
منتق�دان می گویند ک�ه بحث صادرات، 
در ق�رارداد چندان ق�وی و در عین حال 
اجرای�ی نیس�ت و آن بند ص�رف امضای 

قرارداد گذاشته شده است. 
خی��ر. چنین چیزی نیس��ت. به همین دلیل 
می گویم پیچیده است، یعنی اگر خودرو صادر 

نشد، از تولید سال بعد کم می شود. 
آنه��ا چیزی از دس��ت نداده  اند چ��ون تولید 
امسال ش��ان را فروخته  ان��د و حت��ی می توانند 
زمان بخرند تا ۳۰درصد صادرات صورت گیرد 
که البته تحقق آن هم در هاله ای از ابهام است. 

رنو؛ مسئول صادرات تولید مشترک ایران و فرانسه

ش��رکت آس��ان موتور در راس��تای خدمات 
ویژه به مش��تریان  ب��ا آغاز فص��ل گرما طرح 
بازدی��د رایگان خودرو را در کلیه عاملیت های 
مجاز ش��رکت آس��ان موت��ور  از 17 تا ۲8 تیر 
ماه  اجرایی م��ی کند . این طرح جهت بازدید 
کلی��ه خودروه��ای هیوندا برگزار می ش��ود و 

گامی مهم در جلب 
مش��تریان  رضایت 
های  است.ش��رکت 
وارد کنن��ده خودرو 
در یک رقابت سالم   
در نظر دارن��د تا با 
ارائه خدمات قبل  و 
بعد از فروش،  سهم 
بیش��تری در ب��ازار 
فروش اتومبیل های 
خارج��ی در ای��ران 

داشته باشند و بی تردید اجرای طرح هایی مثل 
بازدی��د رایگان  می تواند  بخش��ی از نیازهای  
مش��تریان را برطرف کند و زمینه های لازم را 
برای  افزایش رضایت مندی مش��تریان فراهم 

کند.
بازدید رایگان فنی خودروی ش��رکت آس��ان 

موتور برای اتومبیل های  هیونداي شامل تست 
با دستگاه عیب یاب ، سیالات مصرفی، باتري، 
تس��مه هاي موتور، مایع خن��ک کننده موتور، 
سیستم سرمایشی خودرو و سیستم ترمز است.

 در ای��ن ط��رح همچنین فیلت��ر روغن ۵۰ 
درصد،  اجرت سرویس های ادواری 1۰ درصد  
و روغن موتور مگناتک  
تخفی��ف  درص��د   ۲۰
دارد. ش��رکت آس��ان 
تبلیغ��ات  در  موت��ور 
ای��ن ط��رح،  محلول 
تک��رون را ب��ه عنوان 
مورد  محل��ول   تنه��ا 
تایی��د هیوندای جهت 
سیستم  شست وشوی 
ب��ا  رس��انی  س��وخت 
تخفیف مناسب معرفی 
کرده است.ش��رکت آسان موتورنماینده رسمي 
ش��رکت هیوندا با س��ابقه ای درخشان در ارائه 
 خدم��ات خودروهای وارداتی نامی آش��نا برای 
علاقه مندان به خودروهای خارجی است.  لیست 
 عاملیت های مجاز شرکت آسان موتور در سایت 

assanmotor.com آمده است.

رئی��س مرکز ارتباط با مش��تریان و ش��بکه 
نمایندگی های گروه خودروس��ازی سایپا گفت: 
گروه س��ایپا علاوه بر تمرکز بر بازار داخلی، به 
توس��عه حضور در بازاره��ای خارجی پرداخته 
و ب��رای حض��ور در بازار کش��ورهای آفریقایی 

برنامه ریزی کرده است. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری »عصرخودرو« به 
نق��ل از ایرنا، »عباس صفری« روز پنجش��نبه 
در حاشیه دومین نمایشگاه بین المللی خودرو، 
قطعات و صنایع وابسته آذربایجان غربی افزود: 
اکنون علاوه بر حضور فعال در بازار بزرگ عراق 
و بازار س��وریه )که این روزه��ا متاثر از جنگ 
و ناامنی های موجود دچار رکود ش��ده است(، 
حضور در ب��ازار الجزایر را نیز به صورت جدی 

در دستور کار داریم. 
وی با اشاره به ایجاد سایت تولیدی سایپا در 
این کشور شمالی آفریقا )الجزایر(، خاطرنشان 
کرد: این س��رمایه گذاری به صورت مش��ترک 
ب��ا بخش خصوصی الجزایر انجام ش��ده اس��ت؛ 
به صورتی که س��رمایه گذاری اولیه، تخصیص 
زمین، س��اخت س��وله و سایر زیرس��اخت ها را 
بخش خصوص��ی الجزای��ر و تأمین و اس��تقرار 
ماشین آلات و فناوری ها، آموزش نیروی انسانی 
و توسعه خدمات پس از فروش را شرکت سایپا 

به عهده دارد. 
صفری افزود: در مرحله نخس��ت محصولات 
خان��واده X100 و X200 س��ایپا در س��ایت 

الجزایر تولید خواهند شد. 

به گ��زارش ایرن��ا، پیش��تر مدیرعامل گروه 
خودروسازی سایپا، زمان آغاز بهره برداری خط 
تولید س��ایپا در کش��ور الجزایر را پایان امسال 

اعلام کرده بود. 
مه��دی جمالی گفته بود: پ��روژه الجزایر در 
راستای توس��عه صادرات و برای برخورداری از 
حمایت های ناشی از تولید در آن کشور از سال 

گذشته آغاز شده است. 
کل حج��م س��رمایه گذاری در ای��ن پ��روژه 
حدود ۵۰میلیون دلار برآورد می شود که سهم 
شرکت سایپا ۲۵درصد و سهم طرف الجزایری 

7۵درصد ذکر شده است. 
محصولات مورد توافق برای تولید در الجزایر 
 ش��امل پنج م��دل خ��ودروی س��واری  )تیبا، 
تیبا ۲، س��اینا، سایپا 111 و سایپا 1۳1( و سه 
م��دل وانت  )پادرا، س��ایپا 1۵1 و ریچ( و یک 

مدل خودروی تجاری است. 
دومین نمایشگاه بین المللی خودرو، قطعات و 
صنایع وابسته آذربایجان غربی از روز سه شنبه 
س��یزدهم تیرماه جاری با حضور ۶۰ ش��رکت 
تولیدکنن��ده داخل��ی و بی��ش از ۵۰ ش��رکت 
تولید کننده خارجی همچون کره جنوبی، ژاپن، 
چین، ترکیه، آلمان، فرانسه و اسپانیا در محل 
پ��ارک جنگلی ارومی��ه و با حضور مس��ئولان 

کشوری و استانی آغاز به کار کرد. 
این نمایش��گاه در س��ه بخ��ش خودروهای 
سبک، خودروهای سنگین و قطعات خودرویی 

و لوازم یدکی برپا شد. 

بازدید رایگان تابستانه شرکت آسان موتور
 

گروه سایپا به دنبال توسعه بازار خود در آفریقاست

خبر

طی خردادماه امسال
9۸ درصد برنامه تولید خودرو محقق شد

ب��ا حضور وزیر صنعت، معدن و تجارت در پنجاه و یکمین 
نشست ش��ورای سیاس��ت گذاری و نظارت بر صنعت خودرو 
عنوان ش��د که: ۹8درص��د برنامه تولید خ��ودرو در یک ماه 
گذشته محقق شده است.  سخنگوی شورای سیاست گذاری 
خ��ودرو اظه��ار ک��رد: پیش بینی تولید امس��ال خ��ودرو در 
مجم��وع ی��ک میلیون و ۶۰۰ هزار دس��تگاه بوده اس��ت که 
در ماه گذش��ته ۹8درصد برنامه ماهانه تولید خودرو محقق 
ش��ده و در مجموع در س��ه ماهه سال جاری 88درصد برنامه 
تولید تحقق یافته اس��ت. قناتی تصریح کرد: در این نشست 
پیش بینی تولید در سال 1۳۹۶ و نیز گزارش تولید سه ماهه 
اول امسال و مقایس��ه آن با مدت مشابه سال قبل ارائه شد.  
وی گفت: براساس آمار ارائه شده در سه ماهه اول سال جاری 
در مجم��وع ۳۰۶ هزار و ۵۴۵ دس��تگاه خودرو تولید ش��ده 
است که رش��د 1۵.۲درصدی افزایش نسبت به مدت مشابه 
سال گذش��ته داشته است. سخنگوی شورای سیاست گذاری 
خ��ودرو اظهار کرد: در ادامه نشس��ت پنجاه و یکم ش��ورای 
سیاس��ت گذاری و نظارت بر صنعت خودرو، گزارش پیشرفت 
کار مرکز آزمون جاده ای ارائه و مش��خص شد که در ارتباط 
با performanse  )تس��ت جاده عملکردی خودرو( نسبت 
به گزارش ارائه ش��ده در جلس��ات قبل پیش��رفت مناس��بی 
وجود داش��ته اس��ت. قناتی همچنین افزود: در این جلس��ه 
عنوان ش��د که طبق پیش بینی برنامه، عملیات خاک برداری 
و خاک ریزی ظرف یک ماه آینده به پایان می رسد و آسفالت 
جاده تا اواسط آبان ماه جاری آماده بهره برداری می شود.  وی 
گفت: در ادامه نشست، گزارش شرکت فرانسوی FEIV  در 
خصوص آموزش مدیران صنعت خودروس��ازی ارائه شد و هر 
یک از اعضا سوالات و نظرات خود را اعلام کردند و در نهایت 
پیش��نهاد شد یک شرکت مشترک برای کار تأسیس کنیم یا 

از طریق شرکت FEIV بحث آموزش انجام شود. 

افزایش کارآمدی دولت در صنعت خودرو 
در گرو کارآمدی نظام بانکی است

عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی 
با اش��اره به مهم ترین اولویت های دولت دوازدهم در صنعت 
خودرو گفت: هرچند خط مش��ی و برنامه های دولت یازدهم 
در جهت رشد صنعت خودرو بسیار مناسب بود، اما در دولت 
دوازدهم باید علاوه بر سیاست گذاری های کنونی، رفع موانع 
حقوق��ی پس از برج��ام نیز در چارچ��وب برنامه های دولت 
قرار گی��رد.  محمدرضا نجفی در گفت وگ��و با خبر خودرو، 
اف��زود: در صورتی ک��ه موان��ع حقوقی اج��رای برجام رفع 
ش��وند، رقابت پذیری در کلیه صنایع به طور عام و در صنعت 

خودروسازی به طور خاص صورت خواهد گرفت. 
وی در ادامه تصریح کرد: با فراهم س��ازی زیرس��اخت های 
توسعه در صنعت خودروسازی و ورود به بازارهای رقابتی از 
طریق رفع موانع تولید و به کارگیری دانش و تکنولوژی های 
نوین و اس��تفاده از مواد اولیه با کیفیت، س��رمایه گذاری های 

کلان در این صنعت امکانپذیر می شود. 

خبر

حراجی ایران خودرو؛ پژو ۲۰۰۸ فقط 
9۸/9۰۰/۰۰۰ تومان! 

راننده نیسان آبی برای فروش هندوانه هایش به جای رقم 
1۰۰۰ تومان، عدد ۹۹۹ تومان را نوش��ته تا مردم را ترغیب 
ب��ه خرید ای��ن هندوانه ها کند. البته عجی��ب هم در کارش 
موفق اس��ت چون فروش میوه هایش بیش��تر ش��ده و چند 

ساعتی نمی گذرد که همه آنها را می فروشد. 
یکه زارع، مدیرعامل ایران خودرو گفت: »در آغاز تحویل، پژو 
۲۰۰8 با ۹8 میلیون و ۹۰۰ هزار تومان به دست مصرف کننده 
می رسد.« البته یکه زارع این قیمت را به شرط اینکه عوامل مؤثر 
بر قیمت تمام شده به ویژه نرخ ارز نسبت به شرایط کنونی ثابت 

بماند و تغییر نکند، اعلام کرده است. 
پیش از این نیز ای��ران خودرو اعلام کرده بود که قیمت پژو 
۲۰۰8 کمتر از 1۰۰میلیون تومان خواهد بود و حالا نرخ گذاری 
ای��ن خودرو، من را به یاد راننده نیس��ان آب��ی می اندازد که با 
این ترفند چقدر در فروش هندوانه هایش پیش��رفت داشته یا 
به یاد مانتوفروشی میدان هفت تیر می افتم که مانتوهایش را با 
برچسب های ۲۹۹۰۰ و ۴۹۹۰۰ تومان فروخته است.  بازی با 
اعداد و ارقام و انتخاب قیمت هایی که نظر مشتری را جلب کند 
کار پسندیده و مثبتی اس��ت، اما گرانفروشی چنین برداشتی 
را در ذه��ن ایجاد نمی کند. گرانفروش��ی ایران خودرو نیز قابل 
تأمل است. زیرا اگر بخواهیم قیمت جهانی این خودرو فرانسوی 
را که قرار اس��ت توس��ط ایران خودرو به بازار ایران عرضه شود 
بررس��ی کنیم، در حال حاضر پ��ژو ۲۰۰8 در بازارهای جهانی 
ح��دود 18 ه��زار دلار قیمت می خورد. اگر ای��ن نرخ را با دلار 
۳7۴۵ تومانی محاس��به کنیم رقم ف��روش پژو ۲۰۰8 که قرار 
اس��ت در ایران و با همکاری فرانس��وی ها تولید بشود، چیزی 
ح��دود ۶7 میلیون و ۴1۰ هزار تومان خواهد بود. یعنی حدود 
 ۳۰ میلی��ون توم��ان ارزان تر از قیمتی که ام��روز برای فروش

 پژو ۲۰۰8 اعلام شده است! 

 نرخ گذاری خودروهای داخلی
 با دلار و درهم انجام می شود

نایب  رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران و فروشندگان خودروی 
اس��تان تهران گف��ت: نرخ گذاری خودروه��ای داخلی با دلار و 
درهم انجام می شود و شرکت های خودروساز باید به فناوری روز 
مجهز ش��وند.  غلامحسین قاسمیان در گفت وگو با خبرگزاری 
فارس استان تهران در شمیرانات، درباره نرخ گذاری خودروهای 
وارداتی اظهار کرد: خودرو در فهرست کالاهای وارداتی به داخل 
کشور قرار دارد.  وی ادامه داد: واردات از محصولات کشاورزی 
گرفته ت��ا خودرو روی تولید داخل تأثیرات منفی دارد و مغایر 
با سیاست های حمایت از تولید ملی است.  نایب رئیس اتحادیه 
نمایشگاه داران و فروشندگان خودروی استان تهران با تأکید بر 
اینکه ش��رکت های خودروسازی داخلی نیز در چارچوب تولید 
ملی قرار دارند، تصریح کرد: باید حمایت های لازم از این واحدها 
صورت گیرد تا آنها هم بتوانند خودروهای باکیفیت تولید کنند. 
قاسمیان با اش��اره به اینکه قرار است خودروهای وارداتی 
نرخ گذاری ش��وند، اضافه کرد: نرخ گ��ذاری اول خودروهای 
داخلی و خارجی براساس دلار و درهم انجام شده و افزایش 
و کاه��ش قیمت خودروهای داخلی در داخل به نوعی انجام 
نمی ش��ود.  وی با بیان اینکه واردات خودرو باید متناسب با 
تقاضای داخل کشور باشد، تصریح کرد: برای هر نوع واردات 
کالا در اقلام مختلف، ارز از داخل کش��ور خارج می ش��ود و 
واردات هزینه بر اس��ت. نایب  رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران 
و فروش��ندگان خ��ودروی اس��تان تهران با اش��اره به اینکه 
ش��رکت های خودروسازی داخلی باید به فناوری روز ساخت 
خودرو در جهان مجهز شوند تا بتوانند خودروهایی باکیفیت 
تولید کنند، بیان کرد: باید عرصه رقابت برای خودروس��ازان 
داخل��ی و خارج��ی ایج��اد ش��ود؛ ای��ن رقاب��ت ب��ا تزریق 
تکنولوژی روز امکان پذیر اس��ت و باید شرایط مناسب برای 
تولیدکنندگان داخلی در این راس��تا فراهم شود.  قاسمیان 
ب��ا تأکید بر اینکه بازار رکودزده خودرو با تزریق خودروهای 
وارداتی رونق نمی گی��رد، اظهار کرد: محدوده خریدوفروش 
خودرو اکنون در بازار حول خودروهای دست دوم است و در 
حد بالایی نیست و نمی تواند رکود را از این بازار خارج کند. 

جزییات افزایش نرخ بلیت اتوبوس های 
شرکت واحد تهران

رئیس ش��رکت واحد اتوبوسرانی تهران، جزییات افزایش 
نرخ بلیت اتوبوس را تشریح کرد.  پیمان سنندجی با بیان 
اینکه از شنبه  )دهم تیر( پس از رأی شورای حل اختلاف 
در خصوص مصوبه ن��رخ کرایه های حمل و نقل عمومی در 
س��ال ۹۶ و ابلاغ آن به شهرداری، نرخ های جدید اتوبوس 
اجرایی ش��د، گفت: در تمامی خطوط اتوبوس��رانی به طور 
متوسط 1۵درصد نرخ بلیت ها افزایش پیدا کرد و در حال 
حاضر میزان افزایش توسط بنرها اطلاع رسانی شده و تمام 
سیس��تم های هوش��مند و کارتخوان نیز به روزرسانی شده 
است.  وی یادآور ش��د: اگر دستگاه بلیت های اعتباری در 
اتوبوسی خراب باشد، همچنان مسافران اتوبوس می توانند 
از پرداخت بلیت خودداری کنند و در صورت تخلف حتما 

این موضوع را اطلاع رسانی کنند.  
س��نندجی در خصوص می��زان افزایش بلی��ت اتوبوس 
گفت: همه خطوط اتوبوسرانی در ۹ مسافت تعریف شده و 
خطوط بی آرتی نیز در چهار مسافت تعریف شده است که 
از ۴۰۰ تا ۶۰۰ تومان بلیت ها در بخش دولتی نرخ گذاری 
شده؛ همچنین در بخش خصوصی نیز قیمت بلیت از ۶۰۰ 

تا 11۰۰ تومان است. 

مشکل مینی بوس یورو 3 مربوط به شرکت واحد 
اتوبوسرانی نیست

رئیس شرکت واحد اتوبوسرانی تهران همچنین در پاسخ 
به پرسشی در خصوص مشکل پلاک گذاری مینی بوس های 
یورو۳ توس��ط پلیس گف��ت: این مینی بوس ه��ا متعلق به 
شرکت واحد نیست و تمامی مینی بوس هایی که در اختیار 
ش��رکت واحد بودند، روند نوس��ازی خود را طی کرده  اند. 
در حال حاضر 7۰۰ دس��تگاه مینی بوس فرس��وده تبدیل 
به تاکس��ی شده و 1۲1 مینی بوس نیز نوسازی شده است؛ 
بنابراین مش��کل اس��تانداردها مربوط ب��ه مینی بوس های 

متعلق به شهرداری نیست.  
س��نندجی ادامه داد: مینی بوس های فرس��وده ای که در 
حال حاضر در شهر تهران تردد می کنند، متعلق به اطراف 
تهران هستند یا سرویس های دربستی است که امیدواریم 
با ممنوعیت ه��ا و برنامه ریزی هایی ک��ه در خصوص تردد 
خودروهای فرسوده در شهر تهران انجام شده، دیگر شاهد 

مینی بوس های آلاینده زا در سطح شهر تهران نباشیم. 
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 منبع  | مهر|

طب��ق اع��ام وزارت خارج��ه فرانس��ه به دنبال س��فر 
محمدجواد ظریف به پاریس و با هدف تعمیق روابط ایران 
و فرانس��ه، وزیر امور خارجه این کش��ور در آینده نزدیک 
به ایران س��فر خواهد کرد. به گزارش ایس��نا، بنا بر اعام 
وزارت امور خارجه فرانسه »ژان ایو لودریان«، وزیر خارجه 
فرانس��ه، محمدجواد ظریف، همتای ایرانی اش را در رابطه 
با گفت وگوی های سیاس��ی مش��ترک که ایران و فرانسه 
دارن��د به پاری��س دعوت کرد و در تاریخ س��وم ژوییه نیز 
دبیر کل وزارت امور خارجه فرانس��ه به تهران س��فر کرد. 
وزارت خارجه فرانس��ه همچنین اع��ام کرد که به دنبال 
سفر آقای ظریف به پاریس، لو دریان هم مانند »فابیوس« 

که در س��ال 2015 و »ارو« در س��ال 2017 به ایران سفر 
کردند، در ماه های آینده به منظور تعمیق روابط دوجانبه 
به ایران سفر خواهد کرد. در عین حال وزارت امورخارجه 
فرانس��ه با انتشار متنی در مورد دیدار وزرای خارجه ایران 
و فرانس��ه توضیح داد. تارنمای رسمی وزارت امور خارجه 
فرانسه با انتشار طرح س��وال و جواب انجام شده در مورد 
دیدار رسمی وزیر امورخارجه فرانسه با محمدجواد ظریف 
نوشت: ویدئوی تلویزیونی ایران در مورد ماقات لو دریان 
و ظریف در وزارت امور خارجه فرانس��ه نشان می دهد که 
رئیس دستگاه دیپلماس��ی ایران، همتای فرانسوی اش را 

برای ماه اوت به تهران دعوت می کند. 

وزیر امورخارجه فرانسه به ایران سفر می کند

  دیمیتری مدودف، نخست وزیر روسیه 
تأکید کرد: تهران و مس�کو در سال های 
اخیر شاهد پیشرفت گسترده روابط میان 
دو کشور در عرصه های مختلف بوده اند. 

  علی اصغر احمدی، معاون سیاسی وزیر 
کش�ور گفت: در فضای فعلی که غربی ها 
به دنبال افزایش تحریم ها هس�تند باید 
بیش�تر بر انس�جام و وحدت ملی توجه 
کنی�م، تقابل با هرگونه افراط گرایی را در 
دستور کار خود قرار دهیم و از آزادی های 

مشروع سیاسی حمایت کنیم. 

پرامی�ا جایاپ�ال، نماین�ده دموک�رات ایال�ت واش�نگتن در مجلس 
نماین�دگان آمری�کا با انتقاد از ط�رح بیمه درمانی ترامپ موس�وم به 
»ترامپ کر« تأکید کرد: اجازه تصویب طرح درمانی ترامپ را نمی دهیم. 

تیتر اخبار

مدی��ر باغ کت��اب از ارائ��ه کتاب ها برای مطالع��ه رایگان 
خبر داد. مجید حس��ینی در گفت وگ��و با مهر، در خصوص 
بزرگ ترین فروش��گاه کتاب کودک، نوجوان و بزرگسال که 
در بلوکD و A باغ کتاب واقع شده اند، اظهار داشت: بیش 
از ۴00هزار عنوان در فروش��گاه کتاب ب��اغ کتاب قرار دارد 
که امیدواریم آغازی برای افزایش سرانه مطالعه باشد. مدیر 
باغ کتاب احداث باغ کتاب را در افزایش سرانه مطالعه مؤثر 
دانس��ت و افزود: هدف ما این اس��ت که خانواده ها در کنار 
خرید کتاب بتوانند س��اعت ها تفریح کنند. حس��ینی ادامه 
داد: از نظر ما هیچ خانواده ای نباید برای مطالعه محدودیت 

داش��ته باش��د. در باغ کتاب همه می توانند از صبح تا شب 
مطالعه کنند. دغدغه اصلی ما در باغ کتاب ش��کوفا ش��دن 
کتاب و عاقه مندی به مطالعه اس��ت. باغ کتاب به طور کلی 
یک کتاب فروش��ی ساده نیست، بلکه مرکزی خاق، زنده و 
پویاست و به گونه ای طراحی شده که مدام اتفاقات جدید در 
آن رخ دهد. وی با اشاره به اینکه فروشگاه بزرگسال در بلوک 
D قرار دارد، عنوان کرد: کتاب ها طبق دس��ته بندی دیویی 
و براس��اس موضوع چیدمان شده اند. هر مخاطب به راحتی 
می تواند کتاب مورد نیازش را در کمترین زمان ممکن پیدا 
کند. البته افرادی هم برای راهنمایی مشتریان حضور دارند. 

مطالعه رایگان کتاب در باغ کتاب

  س�یاوش محبی، رئیس پلیس راه 

ویژه شرق اس�تان تهران از انسداد 
محور ارتباطی هراز از روز یکش�نبه 
18 تیرماه تا روز چهارش�نبه 21 تیر 

ماه جاری خبر داد. 
 محم�د عل�ی جنان�ی، مدی�ر کل 
ام�ور فنی مس�تمری های س�ازمان 
تامین اجتماعی گفت: میانگین سنی 
فوت ش�دگان معدن زمستان یورت 

استان گلستان 38 سال بود. 
صد ها هزار نفر از کارگران، معلمان و پرستاران آرژانتین در اعتراض به 
عدم جبران فاصله تورم و سطح دستمزدها و اثرات آن بر کاهش قدرت 

خرید، به خیابان های بوینس آیرس پایتخت این کشور آمدند. 

تیتر اخبار

در چند روز آینده، دو اجرای همزمان از متنی نوشته 
اریک امانوئل اشمیت، نویس��نده فرانسوی را در تهران 
ش��اهد خواهیم بود. از یک سو ساقی عطایی از 11 تیر 
اجرای »نوای اسرارآمیز« اشمیت را با بازی هومن کیایی 
و وحید آقاپور در تماشاخانه خصوصی پایتخت )کنش 
معاصر س��ابق( آغاز کرده است و از سوی دیگر مسعود 
خواجه وند، ش��نبه 17 تیر و ش��نبه 2۴ تیر این متن را 
در تماشاخانه خصوصی باران نمایشنامه خوانی خواهد 
کرد. به گزارش خبرآناین، رحمان حسینی، تهیه کننده 
اجرای صحنه ای »نوای اس��رارآمیز«، با اشاره به سابقه 
این ماجرا و لغو ش��دن اجرای س��اقی عطایی از »نوای 
اسرارآمیز« در اسفند سال گذشته در تماشاخانه باران 
گفت: اجرای ما از 11 تیر آغاز شد و تا 31 تیر هر شب 

ساعت 19 ادامه خواهد داشت، اما مسئله اینجاست که 
اکنون با جس��ت وجوی نام نمایش ما در سایت فروش 
بلیت، با اجرای دیگری از همین نمایش در تماشاخانه 
باران مواجه می ش��وید که اتفاقا لینک خرید بلیت آن 
بالاتر از نمایش ما در صفحه جست وجو ظاهر می شود و 
گمان نمی کنم این همزمانی تصادفی بوده باشد. بدین 
ترتیب اجرای صحنه ای »نوای اسرارآمیز« با بازی هومن 
کیایی و وحید آقاپور و کارگردانی س��اقی عطایی تا 31 
تیر هر ش��ب ساعت 19 در تماش��اخانه پایتخت ادامه 
خواهد داش��ت و نمایشنامه خوانی »نوای اسرارآمیز« با 
بازی مس��عود خواجه وند و ایرج سنجری شنبه 17 تیر 
س��اعت 21 و شنبه 2۴ تیر س��اعت 19 در تماشاخانه 

باران برگزار خواهد شد. 

چرایی دو اجرای همزمان از یک متن فرانسوی در تهران؟ 

  از اول م�رداد نمایش »یک دقیقه و 
سیزده ثانیه« نوشته محمد چرمشیر 
و ب�ه کارگردان�ی ش�هرام گیل آبادی 
ب�ا نگاهی مس�تند ب�ه زندگ�ی زنان 
کارتن خ�واب در س�الن س�مندریان 
صحن�ه  روی  ایرانش�هر  تماش�اخانه 

می رود. 
 پروین بهمنی، پیشکسوت قشقایی 
و پژوهش�گر حوزه موس�یقی اقوام و 
نواحی، نش�ان درجه یک هنری برای  

»آواز« گرفت. 

نامه ای که »جین آس�تین« � نویس�نده رمان های ماندگاری چون »غرور و 
تعصب« و »امِ�ا« � به برادرزاده اش نوش�ته و در آن عاقه اش به رمان های 
گوتیک را فاش کرده بود، به قیمت تخمینی 163هزار دلار به فروش می رسد. 

تیتر اخبار

تمام باش��گاه ها جذب و تمدید نفرات مدنظر خود را از 
اواخر اردیبهشت ماه آغاز کردند، اما با شروع رسمی نقل و 
انتقالات فصل 97-96 از روز چهارشنبه، بیست و چهارم 
خردادماه تیم ها به تکاپوی بیشتری افتاده اند و به دنبال 
جذب بازیکنان و ستاره های لیست مربیان خود هستند و 
روز پانزدهم شهریورماه پایان مهلت جذب نفرات مدنظر 
تیم ها است. مهم ترین خبرهای نقل و انتقالات بدین شرح 
است: یک سایت هلندی از ابراز تمایل باشگاه خرونینخن 
به طارمی خبر داده است. سایت خبری باشگاه پانیونیوس 
عن��وان کرده طارمی به دلیل پیش��نهاد یک س��اله این 
تی��م یونانی فصل بع��د، هم بازی ش��جاعی و حاج صفی 
می ش��ود. استقال تمایل دارد با دریافت مبلغی به عنوان 
رضایت نامه، چپاروف را راهی سپاهان کند. استقال تهران 

یک بازیکن جوان به نام امیرحسین شیخ الاسامی جذب 
کرد. آندرانی��ک تیموریان مدنظر نفت تهران قرار گرفته 
اس��ت. کرانچار خبر داد دو بازیکن ملی پوش خارجی که 
یکی مدافع و دیگری مهاجم است طی روزهای آینده به 
سپاهان اضافه می شوند. امید عالیشاه با وجود محرومیت 
تراکتور از جذب بازیکن جدید، در تمرین این تیم حضور 
یاف��ت. فیلیپ، دروازه بان فصل قبل س��ایپا که به تازگی 
راهی پارس جنوبی جم ش��ده بود از این تیم رفت. علی 
کریمی به دلیل مشکات نفت و به ویژه زمین تمرینی این 
تیم عنوان کرده به هر قیمتی حاضر به س��رمربیگری در 
نفت نیس��ت. رامین رضاییان در تمرین اوستنده بلژیک 
حضور یافت��ه و احتمال می رود به زودی قراردادش با این 

تیم را نهایی کند. 

اخبار و شایعات نقل و انتقالات ایران

س�نی  رده  در  دارابی�ان  مهی�ا    
در  اس�رار  احس�ان  و  نوجوان�ان 
در  توانس�تند  جوان�ان  س�نی  رده 
رقابت ه�ای س�نگنوردی قهرمان�ی 
آس�یا در ماده س�رعت بر س�کوی 

قهرمانی بایستند. 
 حسن تفتیان دونده سرعتی ایران 
در بیست و دومین دوره رقابت های 
دوومیدان�ی قهرمانی آس�یا با ثبت 
مرحل�ه ب�ه  ثانی�ه   10.64  رک�ورد 
 نیمه نهایی ماده 100 متر راه یافت.

مائ�ده نظری و فاطم�ه هداوند برای نخس�تین ب�ار درتاریخ کاپ 
بین المللی دوچرخه س�واری کاس A در ژاپن در رشته مدیسون 

صاحب مدال برنز شدند. 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

کره ش�مالی در روزهای گذش�ته یک موشک بالس�تیک قاره پیما را با قابلیت حمل کاهک هسته ای آزمایش کرد. موشک شلیک شده در 40 دقیقه مسافتی معادل 930 کیلومتر را طی کرده 
است. به گفته یک سخنگوی نظامی آمریکا، موشک شلیک شده براساس ارزیابی های اولیه از نوع میان برد بوده است. این موشک از پایگاه هوایی پانگهیون کره شمالی شلیک شده است. کره 
شمالی در ماه های گذشته به برنامه موشکی اش شدت بخشیده است. آزمایش موشکی کره شمالی در آستانه روز استقال آمریکا و پس از گفت وگوی تلفنی دونالد ترامپ با همتای چینی اش 

و نخست وزیر ژاپن درباره فعالیت های موشکی پیونگ یانگ صورت می گیرد.

انتش��ار فهرست بروز ش��ده تحریم های ضد ایرانی اتحادیه اروپا بهانه ای شد تا 
مخالفان دولت، دس��تاوردهای چند ساله  »حسن روحانی« رئیس جمهوری و 
تیم وی را به ویژه در حوزه سیاس��ت خارجی به چالش بکشند. به گزارش ایرنا، 
این درحالی است که این تحریم ها نه تحت عنوان تحریم های جدید بلکه نسخه 
به روز شده تحریم های گذشته است و نکته دیگر اینکه طبق توافق ایران و 5+1، 
ارتباطی با موضوع هسته ای ایران پیدا نمی کند. از طرفی، همزمانی این رویداد 
با س��فر »محمدجواد ظریف« وزیر امور خارجه کش��ورمان به سه کشور آلمان، 
ایتالیا و فرانسه بیش از پیش بهانه را دست مخالفان دولت داد تا با تحلیل های 
جانبداران��ه، رهاورد این س��فر پنج روزه را بی تأثیر جل��وه داده و نادیده بگیرند. 
نگاهی تاریخی به قطعنامه های شورای امنیت و به دنبال آن تحریم های اتحادیه 
اروپا علیه ایران مش��خص می سازد که رویکرد تعامل گرای دولت یازدهم که به 
توافق بزرگ هسته ای انجامید چگونه به عنوان سدی در برابر تحریم های غربی 
عمل کرد، به طوری که در س��ه سال گذشته ش��اهد هیچ نوع تحریم تازه ای از 

سوی قاره سبز نباشیم. 

بازگشت به وضعیت پیش از تحریم با برجام 
با روی کار آمدن دولت یازدهم و امضای  »توافق ژنو« یا »طرح اقدام مشترک« 
میان ایران و گروه 1+5 در آذرماه 1392، امیدها برای حل وفصل مسالمت آمیز 
اختاف هسته ای و رفع محدودیت ها و تحریم های جهانی علیه ایران بالا گرفت. 

ب��ر پایه این توافق قرار ش��د ایران به مفاد توافق عم��ل کند و طرف مقابل نیز 
از تصوی��ب و اعم��ال تحریم های تازه علیه ایران خ��ودداری کند. پس از توافق 
ژنو، وزارت خزانه داری آمریکا بارها به بهانه های گوناگون به تحریم ایران اقدام 
کرد و اتحادیه اروپا نیز به عنوان نمونه آذرماه 1392 ش��رکت »مدیریت ساخت 
نیروگاه های هسته ای ایران« و 16 شرکت کشتیرانی را در لیست تحریمی خود 

قرار داد و شهریور سال بعد نیز شرکت ملی نفتکش ایران را تحریم کرد. مقامات 
غربی این تحریم ها را نه تحریم هایی تازه بلکه فرآیندهایی می دانس��تند که در 
قالب تحریم های گذش��ته به جریان افتاده است. این موضوع چند روز پیش بار 
دیگر تکرار شد و اتحادیه اروپا در قالب تحریم های گذشته که بی ارتباط با موضوع 
هس��ته ای ایران است، فهرست تحریم شدگان را انتشار داد. این در حالی است 
که س��ران بروکسل همواره بر اجرای صحیح برجام و پایبندی همه طرف ها به 
آن تأکید داشته اند و بیش از دیگران به دنبال بهره گیری از شرایط رفع تحریم ها 
هستند. آنها پس از روی کار آمدن دولت ترامپ به شیوه های گوناگون نسبت به 
اقدام های احتمالی وی نسبت به این توافق معتبر جهانی هشدار داده اند. تاش 
ایران و اروپا برای رفع برخی موانع موجود از جمله بهبود مناسبات و روابط بانکی 
در س��فرهای اخیر نمونه ای از پویایی دوجانبه تهران- بروکسل برای بهره گیری 
بیش��ینه از فضای پسابرجام است. همین چند روز پیش بود که ایران و شرکت 
فرانسوی توتال قرارداد توسعه فاز 11 پارس جنوبی را امضا کردند؛ توافق مهمی 
در زمینه انرژی بین ایران و اروپا که در یک دهه گذش��ته بی سابقه بوده است. 
در س��فری که پس از برجام رئیس جمهوری ایران به اروپا داش��ت، توافق هایی 
به ارزش تقریبی 50میلیارد دلار به امضا رس��ید. ورود ایرباس به ایران از جمله 
رهاوردهای آن س��فر بود و سفر اخیر ظریف به سه کشور تأثیرگذار اتحادیه بر 
ثمربخشی بیشتر برجام برای ایران افزود؛ دستاوردهایی که از همان ابتدا به مذاق 

مخالفان دولت خوش نیامد و اینک نیز مورد پسند آنان نیست. 

گالری ه��ا و نگارخانه ه��ای تهران در س��ومین جمعه از 
فصل تابس��تان با افتتاح 27 نمایشگاه، رونق هفته پیش 
هنره��ای تجس��می را حفظ کردن��د. به گ��زارش خبر 
آنای��ن، عاقه مندان به هنر، در س��ومین جمعه تیر ماه 
فرصت دارند در 27افتتاحیه ش��رکت کنند و همچنین 
به تماش��ای نمایش��گاه های دایر از هفته گذشته در 32 
گال��ری بروند. تعداد افتتاحیه ه��ای این هفته بیانگر این 
مسئله است که تعداد بالای افتتاحیه ها در هفته گذشته 
اتفاقی نبوده اس��ت و تیرماه نوید تابس��تانی پررونق را به 
هنرهای تجسمی می دهد. البته تعداد افتتاحیه های این 
هفته نس��بت به هفته دوم تی��ر با کاهش حداقلی همراه 
بوده اس��ت. در این هفته ش��اهد افتتاح شش نمایشگاه 
متن��وع در خانه هنرمندان خواهیم ب��ود. همچنین آثار 
نقاش��ی و گرافیک منصور نصرت نظامی هم در مجموعه 
سعدآباد میزبان عاقه مندان است. پرویز تناولی، هنرمند 
پیشکس��وت حوزه تجسمی هم با پروژه جدید خود با نام 
»ش��یرها« ای��ن روزها در موزه هنره��ای معاصر پذیرای 
مخاطبان و عاقه مندان اس��ت. همچنی��ن 77عکس از 
77 هنرمند نیز برای گرامیداش��ت عباس کیارستمی به 
نمایش گذاش��ته می شود. این هفته بنابر روال همیشگی 
بیش��ترین افتتاحیه به نقاش��ی اختصاص دارد و سپس 
عکاسی توانسته با برپایی چند نمایشگاه مهم و مؤثر، کفه 
ترازو را کمی متعادل تر کند. سایر هنرهایی که این هفته 
ش��اهد برپایی نمایش��گاه هایی از آنها هستید، عبارتند از 
خوشنویسی، تهذیب، چیدمان، ویدئوآرت، آپوکالیپتیک، 
تصویرگری، دست سازه و مجسمه. همچنین چون هفته 
پیش ش��اهد برگزاری پرتعداد نمایشگاه های گروهی نیز 
هستیم. در ادامه با هنرمندان، آثارشان و جزییات برگزاری 
نمایشگاه  هایی که این جمعه افتتاح می شوند، بیشتر آشنا 

می شویم. 
گالری آتشزاد: نمایشگاه عکس های میترا ترابی با عنوان 

»آهنگ زندگی« تا 22 تیر برگزار می شود. 
گالری آرته: نمایشگاه »ویرانی« سارا ساسانی تا 23 تیر 

برای بازدید عاقه مندان دایر است. 
گالری الهه: نمایشگاه نقاشی های مهدیه دوست وندی با 
عنوان »اس��تحاله های ذهن در انسان معاصر« تا 26 تیر 

میزبان عاقه مندان به هنر است. 
گالری ایده پارسی: نمایشگاه »پسُت آپوکالیپتیک دو« 
)بع��د از آخرالزمانی( 16 تیر افتتاح ش��د و در آن آثاری 
از سندس حمیدیان، سمانه قاسمی، الهام کاشک، ترمه 
یعقوبی، آذین یوس��فیان، صحرا مرتضوی، مهس��ا نوری، 
س��پیده ش��ادبخت و...  به نمایش گذاش��ته شد. »پسُت 
آپوکالیپتی��ک« یا همان بعد از آخرالزمان نمایش��گاهی 
پژوه��ش مح��ور و میان رش��ته ای در حوزه مکاش��فه و 

رمزگشایی اتفاقات بعد از آخرالزمان است. این نمایشگاه تا 
21 تیرماه برپا خواهد بود. 

گالری ایوان: این گالری در جدیدترین نمایش��گاه خود 
میزبان 77 عکس از 77 هنرمند اس��ت که به یاد عباس 
کیارستمی به نمایش گذاشته می شود. این نمایشگاه که 
»یک تکه زندگی« نام دارد، با نمایش آثاری از هنرمندان 
نام آش��نا در رشته های مختلف هنری افتتاح شد. در این 
نمایش��گاه آثاری از صابر ابر، غوغا بی��ات، جعفر پناهی، 
مریم تخت کشیان، رعنا جوادی، ابراهیم حقیقی، مرضیه 
خورسند، فتانه دادخواه، ش��هرزاد درفشه، لیا رحیمی، 
مریم زندی، مینا زیوری، افشین شاهرودی، گلناز طاهری، 
کیارن��گ عایی، آرزو عمیدی، نغمه قاس��ملو، ش��ادی 
قدیریان، عس��ل کاظمیان، ژیا کامیاب، محمود کاری، 
رضا کیانیان، کاوه گلس��تان، هنگامه گلس��تان، س��حر 
مختاری، تهمینه من��زوی، مرجان وحید و. . . به نمایش 
درمی آید. نمایش��گاه »یک تکه زندگی« تا 30 تیر برقرار 
اس��ت. عاقه مندان می توانند هر روز به جز ش��نبه ها از 

ساعت 16 تا 20 از این آثار دیدن کنند. 
گالری بنفشه: نمایشگاهی از سازهای بدوی بومی جمعه 
16 تیر افتتاح شد و عاقه مندان تا 21 تیر فرصت تماشای 

این آثار را دارند. 
نگارخانه بهنام دهش پور: نمایش��گاه عکس های عماد 
دولت��ی با عنوان »لحظه« تا 21 تیر از س��اعت 12 تا 19 

میزبان عاقه مندان به هنرهای تجسمی است. 
گالری ترانه باران: نمایشگاه خطاطی و نقاشی خط های 
نادر تهرانی تا 23 تیر با عنوان »سیری در ملکوت« برگزار 

می شود. 
گالری دارگون: نمایش��گاه عکس های شهاب سلیمیان 
افتتاح می ش��ود. این نمایش��گاه که »منِ استمراری« نام 
دارد، تا 21 تیرماه از ساعت 17 تا 21 میزبان عاقه مندان 

به هنرهای تجسمی است. 
گالری دلگشا: نقاشی های هایده ایازی با عنوان »گُل در 

گِلو« تا سوم مرداد میزبان عاقه مندان به نقاشی است. 
گالری شمس: نمایشگاه کلکس��یون ویژه این گالری تا 
16 مرداد ماه همه روزه به اس��تثنای پنجشنبه ها جهت 
بازدید عموم دایر اس��ت. در این نمایشگاه آثاری از آیدین 
آغداشلو، ژازه تباتبایی، رضا درخشانی، کامبیز درمبخش، 
بهرام دبیری، س��هراب سپهری، مریم سالور، ناصر عصار، 
عباس کیارستمی، سیاوش کسرایی و. . . به تماشا گذاشته 

می شود. 
گالری طراحان آزاد: »چی تو س��رته؟« نمایش��گاه آثار 
سمیرا اس��کندرفر تا سوم مرداد میزبان عاقه مندان هنر 

است. 
گالری فردا: نمایشگاه آثار کوثر برکتی با عنوان »شهری 
که در آن زمان از حرکت ایس��تاد« تا 22 تیر برپا اس��ت. 
عاقه مندان برای دیدن آن می توانند از ساعت 16 تا 20 

مراجعه کنند. 
گالری گلستان: نمایشگاه نقاشی و چیدمان علی گلباز تا 

22 تیر برگزار می شود. 
گالری نقش جهان: نمایشگاه نقاشی بهنام نورمحمدزاده 
که »زیر آسمان خدا« نام دارد تا تاریخ 25تیر برقرار است. 
گالری نگاه: نمایشگاه نقاش��ی های طلوع ناصری زاده با 

عنوان  »اخیر« تا 28 تیر برگزار می شود. 
گالری ویس�تا: نمایش��گاه گروهی ویدئوآرت که بهنام 
کامرانی و فرشته عالمشاه کیوریتوری آن را بر عهده دارند 
با ارائه آثاری از فریده شاهسوارانی، حامد صحیحی، فرشته 
عالمشاه، بهنام کامرانی و رسول معرک زاده 16 تیر افتتاح 
شد. این نمایشگاه که »گیاه شناسی« نام دارد تا 26 مرداد 

برپاست. 
نگارخانه هور: نمایشگاه نقاشی و چیدمان گیوم بارتث و 
سبا نیکنام با عنوان »آخرین پرواز سیمرغ« تا ششم مرداد 

به نمایش در می آید. 
گالری نگر: نمایشگاه آثار نقاشی و طراحی امیر شمسی نیا 

تحت عنوان  »الف« تا 21 تیر برگزار می شود. 
گالری نیاوران دو: نمایش��گاه گروه��ی آثار نگار گری و 
تذهیب هنرمندان کاشان تا 21 تیر میزبان عاقه مندان 

است. 
گالری زرنا: نمایشگاه انفرادی آثار نقاشی لیا چلگی با نام 

»الست« تا 21 تیر برپا می شود. 
گالری ژینوس: نمایش��گاه گروهی تصویرسازی اساتید 

طراح لباس تا 20 تیر پذیرای عاقه مندان خواهد بود. 
گالری هفت ثمر: نمایشگاه گروهی دوستان این گالری با 
ارائه آثاری متنوع در حوزه های نقاشی، عکاسی، مجسمه، 

چاپ دستی و تاپستری تا 28 تیر برپا می شود. 
نگارخان�ه علیها: ای��ن گالری آدینه ش��انزدهم تیرماه 
میزبان نمایشگاه دو نفره دست سازه های نونا حبیب اللهیان 
و آرش ماقلی پور بود. آثار این نمایشگاه که با رویکردی 
فرمال خلق شده اند شامل زیورآلات و دیگر دست سازه ها 
می شوند و تا روز بیست و ششم تیرماه به جز شنبه ها در 

محل گالری قابل بازدید هستند. 
گالری 26: »همزاد« عنوان نمایشگاه آثار نقاشی مهدی 

محمدی است که تا 27 تیر برگزار می شود. 
نگارخانه لاله: نمایشگاه گروهی نقاشی با عنوان »جهانِ 
س��اخته« با حضور 26 هنرمند جوان روز جمعه 16 تیر 
1396 در نگارخانه لاله گش��ایش یافت و تا س��وم مرداد 
ادامه دارد. »جهان ساخته« توصیف فضاهایی است که از 

واقعیت عبور می کند. 
گالری سیحون: نمایشگاه نقاشی، مجسمه و عکس در 
گالری س��یحون دو و یک در روز جمع��ه 16 تیر افتتاح 
ش��د و تا چهارم مرداد برقرار است. در این نمایشگاه آثار 
هنرمندان مختلفی چون مریم کوهس��تانی، آذر ش��یخ 
بهاالدین زاده، سولماز توحید لو، مریم رحیمی نمین، عالمه 
باقریان، المیرا سامت، مامک حجازی، نازنین بخشنده، 
نیوش��ا نیوژپور، ایکا میانیان، سحر اشرفی، سپیده امام 
نژاد، زیبا پش��نگ، لیلی عامری، نعیم��ه کاظمی و الهام 

فاطمی به نمایش در می آیند. 

 ایران و اروپا در فصل بدون تحریم

ادامه حال خوب هنرهای تجسمی در نخستین ماه تابستان 
مکاشفه هنرمندان برای رمزگشایی از حادثه ای در آینده
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گزارشی از بازار بزرگ بازی های رایانه ای در ایران

سلیقه ایرانی ها در بازی های رایانه ای

اهمیت بازاریابی دهان به دهان
در موفقیت یک برند

11

13

مدیریت تبلیغات

در مسیر 
پیشرفت باشید

فرصت امروز: ش��ما می توانید آیفون بعدی خود را با گرفتن آن مقابل صورت تان قفل گش��ایی کنید. 
گ��زارش ش��ده که اپل در حال آزمایش حس��گر 3D در آیفون بعدی خود اس��ت ک��ه می تواند ویژگی 
امنیتی گفته ش��ده را به واقعیت تبدیل کند. روز دوشنبه بلومبرگ گزارش داد که اپل، سیستم امنیتی 
پیشرفته ای برای آیفون بعدی خود را که توسط یک سنسور 3D طراحی شده است تولید می کند. این 
سیس��تم امنیتی اجازه می دهد کاربران، ورود به سیس��تم و تایید اعتب��ار پرداخت ها و راه اندازی برنامه 
امنیتی را با اس��کن چهره خود انجام دهند. ش��ایعات نش��ان می دهند که مردم با این محصولات آش��نا 
هس��تند. بلومبرگ در ادامه افزود: این ویژگی می تواند چهره کاربر را اس��کن کرده و آیفون را در عرض 
چند ثانیه قفل گش��ایی کند، همچنین اگر دس��تگاه آیفون روی میز یا زمین باش��د این ویژگی را حفظ 
خواهد کرد و می تواند چهره کاربر را  اسکن کند )این ویژگی با اسکنر اثر انگشت  فعلی آیفون جایگزین 
 می ش��ود(. این گزارش با ش��ایعات قبلی مبنی بر اینکه آیفون 8 با به رس��میت ش��ناختن چهره برای 
رمز گشایی مجهز خواهد بود، ایده ای است که برای نخستین بار در ماه فوریه زمانی که اپل خرید ریل 

فیس را شروع کرد به کار گرفته شد. 
گزارش های بعدی نش��ان داد که اپل در حال همکاری با LG Innotek اس��ت. ش��اخه ای از ال جی که 
قطعات الکترونیکی را تولید می کند برای نخستین بار در دنیا به عنوان دوربین آیفون 8 به رسمیت شناخته 
ش��ده است. ویژگی های 3D این دوربین را قادر می س��ازد که سنسور حساسی داشته باشد تا تنها قادر به 
 باز کردن قفل تلفن هوش��مند با اس��کن چهره فرد مورد نظر باشد. این ویژگی تشخیص چهره در گلکسی
  ای 8 سامس��ونگ نیز گزارش ش��ده بود اما این ویژگی در گلکس��ی 8 با اس��تفاده از یک عکس س��اده در 

آزمایشات فریب خورده است. 
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  کافه سیار؛ فرصتی تازه
در کسب و کار ایران

حتما برای شما هم پیش آمده که به رستوران یا کافه ای بروید و بعد از دیدن سالاد سزار 20هزارتومانی 
خود که ش��امل چند پر کاهو و 0.3 گرم فیله مرغ اس��ت، بگویید: »واقعا این رس��توران ها پول درمیارند؟« 
کافی اس��ت همان اواخر یکی از کتاب های رابرت کیوس��اکی را هم خوانده باشید تا مطمئن شوید که شما 

می توانید یک بیزینس موفق تر راه بیندازید. 

فرصت امروز: مدیرعامل شرکت تسلا، ایلان ماسک ادعا می کند مدل تسلا3 که در 31 مارس سال 2016 رونمایی 
ش��د اکنون در 28 جولای عرضه می ش��ود. وی همچنین در توییت ها ادعا می کند که مدل 3 تمام پیش شرط های 
قانونی را برای تولید دو هفته قبل برنامه ریزی کرده است. این شرکت ادعا می کند که در روز جمعه انتظار دارد که 
SN1 نخستین مدل 3 تسلا را تولید کند. این مدل به 30 نفر از نخستین مشتریان تحویل داده می شود و تولید 
آن تا ماه آگوست به 100 خودرو و در سپتامبر به بالا ترین حد خود یعنی تولید 20هزار تسلا 3 می رسد. جدید ترین 
وسیله نقلیه این خودرو مدل شاسی بلند ایکس است که نسبت به مدل اس پنج با فروش کمتری همراه بوده است. 
تسلا 3 که خودرویی تمام الکتریکی چهار درب سدان کامپکت است، دارای نمایشگر تک کنسول 15 اینچی است 
که ال سی دی آن در حالت افقی قرار دارد و حداقل دامنه پیمایش آن 346 کیلومتر )215مایل( است و همچنین 
ظرفیت 5 مسافر را دارد، اما مانند بسیاری از خودرو ها تعداد مسافران معقول آن 4 نفر است. در این خودرو موتور 
زیر کاپوت یا تنه قرار ندارد. به همین دلیل با فضای بیشتری برای طراحی داخلی روبه رو است. ایلان ماسک قبلا 
گفته بود که این شرکت قصد دارد در سال 2018 حدود 500 هزار خودرو در سال تولید کند. این هدف بلندپروازانه 
توس��ط بس��یاری از صنعتگران خودرو مورد سوال قرار گرفته است. ترکیبات ساخت بسیار ساده و روش های تولید 
ساده برای مدل 3 در نظر گرفته شده است. کسانی که می خواهند برای این ماشین پیش سفارش ثبت کنند باید 
1000 دلار بپردازند تا ماشین به دست شان برسد و پیش بینی می شود که قیمت آن 35هزار دلار باشد. با این وجود 
400هزار مشتری مشتاق از سپتامبر 2016 پیش سفارش این خودرو را پرداخت کرده اند. صنعتگران معتقدند که 
تسلا3 در نهایت شامل گزینه هایی مانند موتور دوم برای چرخش تمام چرخ ها و همچنین باتری هایی با ظرفیت زیاد 
برای طیف وسیعی از عملکرد ها است. ماسک در نشست سهامداران در ماه قبل اعلام کرد: ما تنظیمات اولیه مدل 

3 را بسیار ساده نگه داشته ایم، بنابراین انتخاب مشتریان فقط می تواند شامل انتخاب رنگ و الگوی چرخ ها باشد. 
Cnet. com :منبع

فرص�ت ام�روز: در حال حاضر نام تجاری نوکیا دوباره برای س��اخت گوش��ی های هوش��مند بر 
س��ر زبان ها افتاده اس��ت.  تولید کننده نام تجاری نوکیا ) HMD GLOBAL( اکنون به مس��ائل 
جدی ت��ری می پردازد و نوکیا را به عنوان گوش��ی هوش��مند به بازار های تلفن هم��راه راهی می کند. 
HMD GLOBAL برای نخستین بار نوکیا 3 و 5 و 6 را در ماه فوریه در MWC  اعلام می کند. 
در نهایت قیمت گذاری و اطلاعات موجود این س��ه دس��تگاه اندرویدی برای انگلس��تان ارائه می شود 
و نوکی��ا 6 برای نخس��تین بار در م��اه جولای به قیمت 120 پوند عرضه می ش��ود.  مدل 3 که مدل 
پایین تر نوکیا اس��ت دارای صفحه نمایش 5 اینچی، رزولوش��ن 720 پیکس��ل، تراشه مدیا تک چهار 
هس��ته ای و دو گیگابایت حافظه رم و 16 گیگابایت فضای ذخیره سازی و یک دوربین 8مگاپیکسلی 
EE اس��ت. اچ ام دی توانس��ته اس��ت ب��ه اندازه کافی م��ورد توجه ق��رار بگیرد و حامل های��ی مانند 
  و Vodafone  تصمی��م گرفته ان��د آن را طبقه بن��دی کنن��د و همچنی��ن خرده فروش��انی مانند

 carphone warehouse  و آمازون تصمیم گرفته اند آن را محدود به خود کنند. در ادامه نوکیا 5 
در آینده ای نزدیک در تاریخ 5 آگوست با قیمت 180 پوند وارد بازار می شود. این تنها یک پیشرفت 
جزیی در مورد نوکیا است. این مدل از نوکیا دارای صفحه نمایش 5.2 اینچی و 720 پیکسل و یک 

پردازنده هشت هسته ای اسنپدراگون و دوربین 13 مگاپیکسلی است. 
اما هرکس که علاقه مند به قوی ترین گوش��ی اچ ام دی اس��ت باید تا 16 ماه آگوست صبر کند تا گوشی 
120 پوندی نوکیا 6 به بازار عرضه ش��ود. این گوش��ی دارای صفحه نمایش 5.5 اینچی و 1080 پیکسل و 
یک تراشه اسنپدراگون 430 است و همچنین دارای 3 گیگابایت رم و 42 گیگابایت حافظه قابل ارتقا است، 

با این حال تنها در t-mobile کار می کند و دوربین آن 16 مگاپیکسلی است. 
 engadget :منبع

گوشی هوشمند نوکیا ساخت کمپانی HMD Global  در انگلستان  مدل  تسلا 3 در 28 جولای عرضه می شود رمزگشایی آیفون با تشخیص چهره
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 »برکشایر هاتاوی انرژی« هلدینگ
»فیوچر انرژی« را 9 میلیارد دلار می خرد

وارن بافت امپراتوری 
انرژی خود را 

گسترش می دهد

 شنبه 
 17 تیرماه 1396
 13 شوال 1438

 سال چهارم
Sat. 8 Jul 2017 

  یک راه کاملا مؤثر برای کسب 
اطلاعات که توسط اکثر مدیران 
نادیده گرفته می شود بازدید از 

قسمت ها و مشاهده مستقیم 
اندرو گراووقایع است.

وارن باف��ت با پیش��نهاد خرید »هلدینگ فیوچ��ر انرژی« که یک 
ش��رکت غول پیکر ورشکسته به حس��اب می آید یک بازی بزرگ را 
برای گسترش امپراتوری انرژی خود شروع کرد. هلدینگ »برکشایر 
هاتاوی انرژی« موافقت کرده اس��ت که برای فیوچر انرژی 9 میلیارد 

دلار پرداخت کند. این معامله بزرگ ترین پیش��نهادی است که آقای 
باف��ت بعد از خرید Precision Castparts به قیمت 37 میلیارد 

دلار تاکنون اعلام کرده است.
این معامله دامنه فعالیت تحت نظارت گرگوری ابیال، رئیس بخش 

انرژی برکش��ایر را گس��ترش خواهد داد. او یک��ی از طرفداران برتر 
جایگزین آقای بافت به عنوان مدیر ارشد Berkshire است.

ای��ن طرح نیاز به تصویب رگولاتورهای دولتی انرژی دارد که قبلا 
دو تلاش قبلی را برای فروش Oncor رد کرده اند.



طب��ق آم��ار گلوبال گی��م مارکت از نفوذ گی��م در بین ایرانیان، میانگین س��ن 
بازی های مجازی ۲۱ س��ال اس��ت و از طرفی ۲۳ میلیون گیمر روزانه حداقل یک 

ساعت گیم بازی می کنند. 
طب��ق آمار جهانی ۴۲درصد از گیمره��ا، از طریق موبایل و تبلت و ۳۱درصد از 
 PC طریق کنسول های کنترلی گیم بازی می کنند، یعنی تنها ۳۱درصد از طریق

بازی رایانه ای انجام می دهند. 
طبق آمار جهانی در سال ۲۰۱۵، سهم گردش مالی بازی های رایانه ای در ایران 
۲۷۰ میلیون دلار برآورد ش��ده بود که ۲۰درصد آن مربوط به بازی های موبایلی 

بوده است! 
عموم��ا بازی ه��ای اورجینال از طریق فروش��گاه های اینترنت��ی در ایران عرضه 

می شود که ۲۸درصد از فروش را به خود اختصاص داده اند. 
ل��ذا باتوجه به آماره��ای موجود با کمک نرم افزار تحقیقات ب��ازار نظربازار برآن 

شدیم تا آماری واقعی تر از رویکرد بازی های رایانه ای در ایران به دست آوریم. 
نظرس��نجی نفوذ بازی های رایانه ای در بی��ن ایرانیان از ۱۰۳۲ نفر زن و مرد در 
استان های مختلف و در رده سن کامل انجام شد. از میان ۵۴۷ نفری که گیم بازی 

می کردند ۴۴درصد پاسخ دهندگان را افراد ۱۸ تا ۲۵ سال و ۳۲درصد آنان را افراد 
۲۶ تا ۳۵ س��ال تش��کیل دادند که با احتساب س��هم ۱۳درصد افراد زیر ۱۸ سال 

می توان ۹۰درصد کسانی را که گیم بازی می کنند زیر ۳۵ سال در نظر گرفت. 
طب��ق آمار نظربازار ۳۸درص��د افراد از طریق کامپیوتر ب��ازی انجام می دهند و 
۴۹درص��د از طریق موبایل و تبل��ت و تنها ۹درصد از ایرانیان از طریق کنس��ول 

کنترلی گیم بازی می کنند.
 ای��ن آمار نش��ان می دهد که اخت��اف ایرانیان با ترنده��ای جهانی در ترجیح 

استفاده از کامپیوتر به جای کنسول بازی است. 
اما همین سهم ۴۷درصدی غیرموبایلی نیز در بین مدل های زیادی از کنسول ها 
تقس��یم می شود. ۲۶درصد از آنان کنس��ول های مایکروسافت را ترجیح می دهند 
ک��ه ۱۷درصد از آنها XBOX360 را انتخ��اب کرده اند، ولی از طرفی ۳۱درصد 
کنس��ول های س��ونی را انتخاب کرده اند ک��ه مدل ه��ای PS2 و PS4 با ترجیح 

مساوی ۱۰درصدی سهم برابر دارند. 
سلیقه ایرانیان در انتخاب بازی های گروهی و انفرادی تقریبا یکسان است، ولی 
در انتخاب ژانر بازی، گیم های چندنفره آناین MMORPG و اکشن و مسابقات 
ورزشی با نسبت های مساوی بیشترین طرفدار را دارند و بازی استراتژی ۱۱درصد 

و مبارزه ای ۷درصد عایق را به خود اختصاص داده اند. 
۶۱درصد گیمرهای ایرانی حداق��ل روزی یکبار بازی می کنند و ۴۳درصد آنان 

روزی یک ساعت را به این مقوله می پردازند. 
جالب است که ۴۵درصد آنان ۲ تا ۴ ساعت از روز را به بازی مشغول هستند. 

در ادامه می پردازیم به تجهیزاتی که گیمرها از آنها استفاده می کنند. 
گیمر ه��ای ایرانی ۷۱درصد از نیاز تجهیزات بازی مانند کیبورد، موس و هدفون 
را طریق فروش��گاه های کامپیوتری خریداری می کنند و ۵۹درصد از آنان کمتر از 
۲۵۰ه��زار تومان در این خصوص هزینه می کنن��د و ۲۱درصد تا ۵۰۰هزار تومان 

برای خرید تجهیزات هزینه می کنند. 
۳۷درص��د از گیمرهای ایرانی برای تجهیزات حرفه ای هزینه نمی کنند از طرفی 
نی��ز ۲۳درصد بیش��ترین هزینه را برای خری��د گیم پ��د  )GamePad( انجام 
می دهن��د و هدفون، موس مخصوص بازی و کیبورد مخص��وص بازی هر کدام با 
۱۲درصد نس��بت مس��اوی از هزینه های آنان را به خود اختصاص می دهد و تنها 

۳درصد جهت خرید گیم ویل هزینه می کنند. 
جالب اس��ت بدانید ۳۶درصد از خریداران گیم پد که بیشترین هزینه را به خود 

نسبت داده است در زمان خرید اطاعی از آنچه می خواهند ندارند و ۲۳درصد نور 
LED و ۱۵درصد ظاهر دس��ته بازی برای ش��ان مهم است و تنها ۱۰درصد تعداد 
دکمه ها و ۱۶ درصد محل قرارگیری جوی اس��تیک دس��ته بازی برایشان اهمیت 
دارد )درصورتی که محل قرارگیری جوی اس��تیک در دس��ته بازی های Xbox و 

PlayStation با هم فرق دارد(.
در آخر نیز می رسیم به مهم ترین بخش از تجهیزات بازی که مربوط می شود به 

تهیه بازی اورجینال یا کپی! 
کپ��ی  بازی ه��ای  فق��ط  ایرانی��ان  از  ۱۵درص��د  آم��ار  ای��ن  طب��ق 
حداق��ل ب��ازی   ۱۰ ه��ر  از  آن��ان  از  ۱۹درص��د  می کنن��د   تهی��ه 

 ۷ بازی را کپی خریداری می کنند. 
اما نکته امیدوار کننده در خصوص آمار ۴۰ درصدی افرادی اس��ت که ۷۰درصد 
بازی ها اورجینال تهیه می کنند که این موضوع می تواند به رشد بازی های موبایل 

ارتباط داشته باشد. 
imarketor :منبع

ایده های طلایی

در مسیر پیشرفت باشید

بالا رفتن از نردبان شغلی نیازمند سخت کوشی، وقت شناسی 
و کمی خوش شانس��ی است. خیلی خوب می ش��د اگر مدرک 
دانشگاهی، مهارت های شغلی و بازده کاری به طور خارق العاده ای 
دره��ای آرزوهای ت��ان را به روی ش��ما باز می ک��رد، اما زندگی 
این گونه نیست. شما باید خودتان برنامه ریزی و برنامه های تان را 
اجرا کنید. در این قسمت نکاتی وجود دارد که می تواند پیشرفت 

و ترقی را برای شما به ارمغان بیاورد. 
توصیه بیل گیتس، ثروتمندترین مرد جهان و غول کامپیوتری 
قرن بیس��ت و یکم، برای موفقیت در کس��ب و کار این است که 
دان��ش و آگاهی را به خدمت اندیش��ه های راهبردی درآوریم و 

برای این منظور گیتس، رعایت نکات زیر را ضروری می داند. 
1- خبرهای ناگوار را با شتاب پخش کنید

گیت��س عقیده دارد یکی از ویژگی ه��ای هر مدیر خوب این 
اس��ت که بتواند به جای انکار خبرهای ب��د، با آنها کنار بیاید و 
چگونگی خبرها را به خوبی شناس��ایی کند. پس مدیران عامل، 
باید خبرهای بد را جس��ت وجو و پذیرش کنند و س��ازمان را به 
پاس��خگویی مناسب به آن تشویق کنند و به این مهم اطمینان 
داش��ته باش��ند که خبرهای بد نیز همانند خبرهای خوش در 
مدیری��ت خری��دار دارد. همچنین به نظر گیت��س توانایی یک 
ش��رکت در میدان رقابت به توان پاس��خگویی آن ش��رکت در 
برابر رخدادهای برنامه ریزی نش��ده  )خوب یا بد( بستگی دارد. 
گیتس توصیه می کند باید اش��تباه های ارزشمند –تجربه های 
شکس��ت خورده در راهی درست- را ارج بنهیم و به آنها پاداش 
دهیم. گیت��س در برخورد با خبرهای ناگوار توصیه می کند که 
نظام های دیجیتالی را در سراسر سازمان به وجود آوریم تا به ما 
در شناخت ابعاد گوناگون رخدادهای بد در سراسر سازمان و آگاه 
ساختن پرشتاب مدیریت از آنها کمک کند. این نظام دیجیتالی 
بای��د ما را در گردآوری داده های مورد نیاز و تش��کیل تیم های 
مشکل گشا، یاری رس��اند. همچنین گیتس توصیه می کند که 
از اف��رادی در واحدهای مختلف و نق��اط جغرافیایی دور از هم، 
تیم های نمادین )مجازی( تش��کیل دهیم تا در وضعیت بحران 

سازمان به کمک مدیریت بشتابند. 
2- خبرهای بد را به خوب تبدیل کنید

گیت��س عقیده دارد که برای موفقیت در کس��ب و کار باید به 
پیش��واز خبرهای بد برویم ت��ا جاهایی را که نیاز به بهس��ازی 
دارند بشناس��یم و خبره��ای بد را به پیامده��ای خوب تبدیل 
کنی��م. گیتس برای موفقی��ت در این امر توصی��ه می کند که 
»ناخشنودترین مشتریان« را به عنوان بزرگ ترین منبع یادگیری 
مدیریت دریابیم و در کس��ب و کار خود ساختار و سیاست هایی 
پیاده کنیم که ش��کایت ها را با ش��تاب و بی واسطه با راه حل ها 
پیوند دهند. ب��رای این منظور می توانیم یک نظام دیجیتالی را 
ایجاد کنیم تا بتوانیم اطاعات بازخوردی از مش��تریان را با ابزار 
الکترونیکی دریافت و تجزیه و تحلیل کنیم تا دریابیم که آنها از 
ما چه می خواهند؟ این نظام دیجیتالی باید شکایت های دریافتی 
از مش��تریان را با ش��تاب به افراد مسئول برس��اند تا اشکالات 
را برط��رف س��ازند. همچنین ای��ن نظام دیجیتال��ی باید توان 
پاس��خگویی به پرسش کنندگان را به هنگام و در زمان مناسب 
داش��ته باشد. توصیه دیگر گیتس در این خصوص این است که 
پرسش های عادی و تکراری را در »سایت« شبکه ای پاسخ دهیم 

و تلفن را برای تماس های ضروری و دشوار نگه داریم. 
3- به یاد داش�ته باشید که بردهای بزرگ با خطرهای 

بزرگ همراه هستند
به نظر گیتس در آغوش کش��یدن پیروزی های بزرگ، گاهی 
ب��ه خطر کردن های بزرگ نی��از دارد و باید در صنعت، اطاعات 
را جانش��ین موجودی انبارها کنی��م و در فعالیت های دانش بر، 
اطاع��ات را در برابر خطرها قرار دهیم. گیتس در این خصوص 
می گوی��د: »دور بودن از اطاعات در می��دان کارهای دانش بر، 
همانن��د جدا کردن مغز از پیک دانش��مند فرهیخته اس��ت«. 
بنابرای��ن گیتس توصیه می کند که یک نظ��ام دیجیتالی را در 
س��ازمان به وجود آوریم و این نظام را دربس��ت در اختیار خود 
قرار دهیم تا بتواند مدیریت دانایی، عملیات سازمان و نظام های 
بازرگان��ی را آنچنان به هم پیوند زن��د که با همدیگر یک نظام 
یکپارچه دیجیتالی بیافریند. این نظام دیجیتالی باید بتواند توان 
آزمای��ش فرآورده ها بر مبنای اس��تانداردها و پذیرش جهانی را 
داشته باشد و ضمن بازنگری های لازم، مهار کار را از دست ندهد.

 
توصیه های حرفه ای از مدیران موفق

 - فراموش نکنید پیش��رفت امری تدریجی اس��ت و سطوح 
مختلفی دارد. به همین خاطر باید صبور باش��ید و طبق اصول 

تعریف شده گام بردارید. 
-ب��ا توجه به هر آنچ��ه که مدارک تحصیلی به ش��ما عرضه 
می کند، ب��از هم می توانید چیزهای جدی��د بیاموزید. در مورد 
چگونگی برگزاری دوره های شبانه، سمینار ها، کارگاه های عملی 
از مربی و کارفرمای خود سوال کنید و ببینید که می توانند چه 
فایده ای در ارتقای سطح دانش فعلی شما داشته باشند. کتاب ها 
و مق��الات مربوط به کار و تجارت را مطالعه کنید. برای گرفتن 
اخبار اینترنتی ثبت نام و س��عی کنید اطاعات به روزی، هم در 

زمینه شغلی و هم در زمینه صنعتی داشته باشید. 
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تبلیغات خلاق

آگهی : باتری JINLI  _ شعار:  مسابقات قوی ترین باتری های جهان. آیتم کشیدن کامیون. 

ایستگاه تبلیغات

 راه یافتن به دل ها با کمپین موفق الهام 
LEGO بخش

کمپی��ن الهام بخش LEGO محص��ول آژانس تبلیغاتی 
Ogilvy بانک��وک س��ه جای��زه ش��یر نق��ره ای در ش��اخه 
آگهی های تبلیغاتی چاپی و یک جایزه شیر برنزی در شاخه 

دیزاین را در جشنواره کن امسال به دست آورد. 
به گ��زارش ام ب��ی ای نی��وز، آگهی ه��ای تبلیغاتی چاپی 
هوشمندانه LEGO با تصاویری چشمگیر بچه ها را در حال 
روی هم گذاش��تن قطعات و ساختن فضانورد، آتش نشان و 
س��تاره موسیقی راک به تصویر می کش��ند. شعار اصلی این 

است: »آینده را بسازید«.
امس��ال جوایز دیگری به جز این آگهی تبلیغاتی با عنوان 
»آینده را بس��ازید« نصیب آژانس تبلیغات��ی Ogilvy نیز 
ش��د. شعبه آژانس Ogilvy در شیکاگو نیز یک جایزه شیر 
طایی برای کمپین »پرتره ها کامل شدند« را کسب کرد. 

مترجم: امیر آل علی

گزارشی از بازار بزرگ بازی های رایانه ای در ایران

سلیقه‌ایرانی‌ها‌در‌بازی‌های‌رایانه‌ای



انسان دوستانه رفتار کنید 

تح��ت تأثیر ق��رار دادن افراد از مواردی اس��ت که هر 
شرکتی می خواهد به آن دست پیدا کند.

 ب��ا این حال تصوری که در ای��ن رابطه وجود دارد این 
اس��ت که مدیران نباید تمامی احساس��ات خود را نشان 

دهند. 
برای مثال ممکن اس��ت ش��رایط جدیدی برای شرکت 
ب��ه وج��ود بیاید که حتی مدیر نیز دچار ترس ش��ود، در 
این ش��رایط بهتر اس��ت وی این حس خود را بروز ندهد. 
علت این امر هم به این خاطر است که چشم امید تمامی 
کارکنان خصوصاً در شرایط سخت، به مدیر شرکت است 
و این اقدام وی می تواند در کنترل اوضاع نقش بس��زایی 

داشته باشد.
 ه��ر چقدر هم ک��ه بازاریابی ش��ما خوب باش��د، اگر 
مشتریان در نخس��تین برخوردشان با ش��ما ناامید شده 
باش��ند، احتمال کمی وج��ود دارد که دوباره به س��مت 
شما بازگردند. چنانچه از شهرت خوبی برخوردار نباشید، 
بازاریابی ت��ان س��ودی برای تان به ارمغ��ان نخواهد آورد. 
بازاریابی ش��ما می تواند مشتریان بالقوه ای تنها برای یک 

بار خرید نزد شما بفرستد. 
باقی به خود شما بس��تگی دارد و به حس انسانی شما 
در بازاریابی ت��ان. قطعاً بازاریابی با آدمیزاد س��روکار دارد. 
هر چقدر مش��تری ها حس انسانی بیشتری را در شرکت 
ش��ما تجربه کنند، ارتباط بیشتری با شما برقرار خواهند 
کرد و این ارتباط بیشتر را با ارتباط تجاری مداوم و پشت 

سرهم نشان خواهند داد. 
ش��خصیت شرکت شما، آنطور که از پشت خط تلفن به 
مشتری القا می شود، می تواند مشتری را مشتاق یا دلسرد 
کند. فردی که گرم و دوس��تانه تلف��ن را جواب می دهد، 
می تواند منجر به ایجاد رابطه ای گرم و دوستانه با شرکت 
شما شود. اگر لحن فردی که تلفن را جواب می دهد سرد 
و غیردوس��تانه باشد، سبب می ش��ود شخص تلفن کننده 
احس��اس مزاحم بودن کند؛ انگار که مزاحمتی در کار به 
وجود آورده نه اینکه اوس��ت که دلیل موجودیت شرکت 

شماست. 
رفتار انسانی در ش��رکت تنها به ارتباط خوب و توام با 
احترام با مش��تریان محدود نیست و در داخل شرکت نیز 
باید فضایی حاکم باشد که در آن همگان دوستانی خوب 
و محترم با یکدیگر باشند. در ایجاد چنین فضایی مدیران 
نقش اساسی داشته و بهتر است آنها در انجام این امر الگو 

و پیش قدم باشند. 

ایده
راجر آیلس، مشاور مشهور رسانه ای است که در جریان 
مب��ارزات انتخاباتی ج��ورج بوش  )رئیس جمهور س��ابق 

آمریکا( برای وی کار کرده است. 
وی ب��ر ای��ن باور اس��ت که اف��راد قادر به تش��خیص 
احساس��ات ما هس��تند به همین خاط��ر در مواقعی لازم 

است آنها را بروز دهیم.
 برای مثال یک بلای طبیعی در ش��هر رخ داده اس��ت 
و ش��هردار می خواهد بابت آن از شهروندان عذرخواهی و 
دلجویی کند. تحت این ش��رایط اگر احس��اس ناراحتی و 
پشیمانی خود را نش��ان دهد، مردم راحت تر با گفته های 
وی کن��ار خواهند آمد. با این حال تمامی احساس��ات را 

نباید در معرض نمایش قرار داد.
 در این رابطه تنها آن دسته از رفتارها ملاک قرار دارد 
که جلوه ای انس��انی تر از ما نشان خواهند داد. برای مثال 
اگر در حین س��خنرانی خود خش��مگین شدید، نیازی به 
نش��ان دادن آن نیس��ت و اگر فضا غیرقابل تحمل شده، 
لازم است نارضایتی خود را در لایه ای از ادب بیان کنید. 
درواقع هر ش��رکتی همچون هر انسانی دارای شخصیت 
اس��ت و این افراد حاضر در ش��رکت هس��تند که تعیین 
می کنند که این ش��خصیت به چه شکل باشد. به همین 
خاط��ر مدیران بای��د بدانند که چه تصویری از ش��رکت 
می خواهند در ذهن مخاطب نقش گیرد تا براس��اس آن 

رفتارهای جمع را سازماندهی کنند. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- گرمی و انس��انیت را تبدیل به بخشی از طرح مکتوب 

بازاریابی خود کنید.
 همانطوری که مربی تیم بس��کتبال شیکاگو بول، فیل 
جکسون می گوید همدردی نقطه شروع هر رابطه ای برای 
اوس��ت، شما نقطه ش��روع روابط خودتان را »نشان دادن 

علاقه و اهمیت« قرار دهید. 
- س��عی نکنید به خود ش��خصیتی روباتی دهید. بدون 
شک ش��ما با افراد در ارتباط هستید و رفتارهای انسانی 
ش��ما تأثیر عمیقی بر آنان خواهد گذاشت. در صورتی که 
در این امر موفق ظاهر ش��وید، می توانید در قلب های آنها 

نفوذ کنید که این بسیار ارزشمند خواهد بود. 
- اگر خواهان این هستید که به شرکت خود شخصیتی 
انسانی بخشید، باید همگان را در این مسیر قرار دهید. 

مترجم: امیرآل علی

سجاد رحیمی مدیسه
مشاور بازاریابی و فروش
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نام گذاری محصول/خدمت، مرحله جالبی 
از اس��تراتژی بازاریابی کسب وکار شماست. 
به خاطر داش��ته باشید که هنگام نام گذاری 
محص��ول، توصیفی بودن مهم ت��ر از خلاق 
بودن اس��ت. اغل��ب مردم ت��لاش می کنند 
بس��یار خلاق باش��ند، اما این موضوع باعث 
می شود نام محصول ش��ان، پیام های مربوط 
ب��ه عملکرد آن را تحت الش��عاع ق��رار دهد. 
اطمینان حاصل کنید ک��ه نام محصول تان 
به یادماندن��ی و مرتبط اس��ت و البته تلفظ 
راحت��ی دارد. بای��د بدانی��د که اگ��ر تلفظ 
ی��ا املای ن��ام محصول تان دش��وار باش��د، 
مصرف کنندگان در جست وجو و پیدا کردن 

محصول دچار مشکل خواهند شد. 
احس��اس  براس��اس  اغل��ب  مش��تریان 
خرید می کنن��د و مطالعات نش��ان داده اند 
محصولاتی که نام ش��ان بر احساسات تمرکز 
دارد، بهت��ر از محصولاتی به فروش می روند 
ک��ه نام ش��ان تنها ب��ر عملکرد آنه��ا تمرکز 
دارد. پس اگ��ر واقعاً می خواهید در ارائه نام 
محصول تان خلاق باشید تا بیشتر بفروشید، 
روی نامی تمرکز کنید که بر احساس بیش 
از کارب��رد تأکید دارد. به عنوان مثال تأثیری 
را در نظ��ر بگیری��د که ن��ام عطر»کلینیک 
ش��اد« ایجاد می کند. مش��تری ک��ه همان 
مصرف کننده بالقوه کالای شماس��ت، تصور 
می کند اگر از این عطر اس��تفاده کند، شاد 
خواه��د بود. واضح اس��ت که ای��ن تصور بر 
تصمیم او برای خرید این عطر اثر می گذارد. 
نام محصول به بازار هدف شما نیز بستگی 

دارد. اگر بازار هدف شما حاشیه ای و فرعی 
اس��ت، باید نامی انتخاب کنی��د که جذاب 
باش��د. اگر با بازار هدف اصلی تری س��روکار 
دارید، نام ش��ما بس��یار متفاوت خواهد بود. 
ش��ما بازار هدف خ��ود را بهت��ر از هر کس 
دیگر می شناسید و اگر در این حوزه مشکل 
داری��د، می توانید از متخصص مربوط کمک 
بگیرید. پس نامی انتخاب کنید که مناسب 
آن ب��ازار باش��د. از بهترین راه ه��ای تعیین 
نام برای محصول، وق��ت صرف کردن برای 
آمادگی ذهنی اس��ت؛ در این صورت باید از 

قوانین زیر استفاده کنید: 
- نمی توانی��د از هیچ ای��ده ای انتقاد یا آن 

را رد کنید. 
- ای��ن اف��کار آزاد را مدنظر قرار دهید. به 
عبارت دیگر، هر چه را به ذهن تان می رسد، 
بنویسید. تعدادی صفت بنویسید. سپس به 
ی��ک فرهنگ جامع مراجعه کنید و به ذهن 

خود اجازه دهید آزادانه بیندیشد. 
- از هم��ه چیز گزارش کتب��ی و تحلیلی 
تهیه کنید. نگه داش��تن اف��کار در ذهن تان 

کافی نیست. 
- وقتی لیستی از ایده ها تهیه کردید، آنها 

را رتبه بندی کنید. 
- جنبه ه��ای مثب��ت و منفی ه��ر ایده را 

ارزیابی کنید. 
- از منابع معتبر بیرونی ایده بگیرید. 

نکته بسیار مهم این است که اگر محصول 
ش��ما در راس��تای محصولات قبلی اس��ت، 
اطمینان حاصل کنید که نام آن با س��اختار 
برندتان سازگار است و به شما امکان تغییر 

و بهبود محصول را می دهد. 

موضوع مهم بعدی، رفتار مش��تریان بازار 
و توصی��ف محصول شماس��ت. هدف ش��ما 
مخاطب قرار دادن مصرف کنندگان منتخب 
خود و بازگو کردن کاری اس��ت که محصول 
شما برای آنها انجام می دهد؛  همه اینها باید 
در یک جمله گفته شوند. برای این کار ابتدا 
باید تعیین کنید که پیشنهاد شما محصول، 
خدمات، راه حل، خصوصیت، لوازم جانبی و 
ابزار اس��ت یا چیزی غیر  از اینهاست. نامی 
را برگزینی��د ک��ه محصول ش��ما را توصیف 

می کند. 
حالا از این فرمول به عنوان یک راهنما در 
ارائه توصیف خود اس��تفاده کنید و نام خود 

را روی محصول قرار دهید: 
 )مخاط��ب هدف(، )نام محص��ول( نوعی 
از  )محصول( اس��ت که )ای��ن کار را انجام 

می دهد(. 
اگر ای��ن فرمول با محصول ش��ما مطابق 
نیس��ت، نگران نباش��ید؛ ای��ن فرمول فقط 
راهنمایی اس��ت ک��ه می توانی��د در صورت 

تمایل از آن استفاده کنید. 
ای��ن نکته بس��یار حائز اهمیت اس��ت که 
تنه��ا در یک جمل��ه واضح توضی��ح دهید 
چرا محصول ش��ما برای خری��داری خاص 
عالی اس��ت و چه کاری را به بهترین شکل 
انجام می دهد. دلیل اهمیت این موضوع این 
اس��ت که واضح بودن و قدرت انتقال هدف 
محصول بسیار ضروری است. اگر از بیش از 
یک جمله استفاده کنید، درک توصیف شما 
می تواند مش��کل باشد و به خاطرسپردن آن 
نیز دشوار می ش��ود. هرچه تعداد جمله ها و 
کلمات استفاده شده بیش��تر باشد، توضیح 

شما وضوح کمتری خواهد داشت. 
ممکن است مشکل به نظر برسد، اما شما 

می توانید این کار را انجام دهید. 
چند مثال کاربردی: 

- بچه ها! ش��یر یخی نوش��یدنی است که 
بلافاصله تشنگی شما را برطرف می کند. 

- مادران! پاک کننده س��ریع نوع ساده ای 
از پاک کننده لباس اس��ت که در نخس��تین 

شست وشو، تمامی لکه ها را از بین می برد. 
همانط��ور که مش��اهده می کنیم، مثال ها 
طولانی نبودند؛ مختصر و مستقیم هستند، 
اما مشتری را مخاطب قرار می دهند و برای 

محصول سودآورند. 

نتیجه گیری
ای��ده رفت��ار مصرف کنن��ده و اس��تراتژی 
چ��را  اینک��ه  دانس��تن  یعن��ی  محص��ول 
مصرف کننده به گونه ای خاص رفتار می کند 
و اس��تفاده از ای��ن اطلاعات ب��رای افزایش 
احتمال خرید او از کسب و کار شما. برای این 
کار باید بازار هدف خود را به شکل صحیحی 
تحلیل و تعریف و مزایا و خصوصیاتی را که 
برای آن بازار اهمیت دارند، مش��خص کنید. 
بازاریابی و فروش بر پایه اس��تراتژی صحیح 
و کاربردی عملیاتی می ش��ود. مسئله بزرگ 
بس��یاری از کسب وکارها در ایران، عدم نگاه 
کارب��ردی ب��ه بازاریابی و فروش اس��ت. تا 
زمانی که بازاریابی و فروش به نگاه آموزش و 
س��مینار نگریسته شود، نباید توقع موفقیت 

در این حوزه را داشته باشیم. 
  ارتباط با نویسنده:
madisehelenoon.ir 

کسب وکار و استراتژی های محصول در بازار اهمیت بازاریابی دهان به دهان در موفقیت 
یک برند

بازاریاب��ی دهان به دهان برای هر کس��ب و کار و تجارتی از ارکان 
مهم و اساسی است، زیرا یک مشتری راضی و وفادار می تواند ده ها 
مشتری دیگر را نیز به محصول و خدمات شما علاقه مند کند. این 
روش همچنی��ن یکی از مؤثرترین روش های تبلی��غ و بازاریابی به 
حساب می آید، چون شخصی کار شما را تبلیغ و به دیگران توصیه 
می کند که از این طریق نفع و عایده ای نصیبش نمی شود و در واقع 
دارد از اعتب��ار و آبروی خود برای این تبلیغ اس��تفاده می کند، لذا 

تأثیرگذاری بیشتری نیز روی مخاطب خواهد داشت. 
بازاریابی دهان به دهان برای کس��ب و کارهایی مهم تر اس��ت که 
محصول یا خدمات جدیدی را برای نخس��تین بار ارائه می کنند و 
مردم با آنها آش��نایی ندارند یا کس��ب و کارهایی که قشر وسیعی از 
مخاطب��ان را دربر می گیرند و ام��کان برقراری ارتباط و تبلیغات یا 
تمام گستره طیف کار دشوار و هزینه بری باشد. سوالی که صاحبان 
کس��ب و کار در هر حیطه ای از فعالیت باید به آن پاس��خ دهند این 
است که برای بازاریابی دهان به دهان چه برنامه هایی دارند؟ چگونه 
می خواهند از رضایت مشتریان برای این نوع از بازاریابی بهره گیرند 
و از همه مهم تر چرا برندش��ان به بازاریابی دهان به دهان نیاز دارد. 
بازاریابی دهان به دهان زمانی اتفاق می افتد که مش��تری چیزی را 
تجربه کند که فراتر از حد انتظاراتش از یک محصول یا س��رویس 
باشد. اینکه تنها کمی فراتر از حد انتظار مشتری ظاهر شوید، کافی 
نیست بلکه باید خدمات تان آنقدر از سطح انتظارات مشتری فراتر 
رود که مشتری احساس کند بیش از آنچه وظیفه شما باشد، برای او 
وقت و هزینه صرف کرده اید. پس می توان گفت رضایت و خرسندی 
مشتری نخستین و مهم ترین المان در بازاریابی دهان به دهان است. 
برای بهره مند ش��دن از مزایای بازاریابی دهان به دهان نیاز است 

صاحبان کسب و کار به چند مورد توجه کافی داشته باشند. 
1- شناخت رقبای تجاری و کاری

برای اینکه بتوانید از رقبای خود پیشی بگیرید، در قدم اول باید 
آنها را به درس��تی بشناس��ید. ش��ما نیاز دارید صنعت و کار آنها را 
کاملًا تحلیل کرده و برنامه ها و طرح های پیشنهادی ش��ان را مورد 
بررس��ی قرار دهید. ش��ما باید دقیقا بدانید رقبای تجاری شما در 
پاسخ به نیازهای مشتریان و جلب رضایت آنان چه اقداماتی انجام 
می دهند و چه برنامه هایی دارند. س��پس به س��والاتی از این دست 
جواب دهید؛ شما می توانید چه خدمات بهتری نسبت به رقیبان تان 
ارائه دهید. رقبای تجاری شما چه تفاوت هایی با شما دارند و از این 
تفاوت ها چگونه س��ود می برند و در نهایت رقبای تجاری ش��ما چه 
ضعف هایی دارند و شما چگونه می توانید با بهبود این نقطه ضعف ها، 
توجه مشتریان را جلب کنید. جلب توجه بیشتر مشتریان و افزایش 
رضایت آنان، بازاریابی دهان به دهان موفقی برای کسب و کار شما را 

به همراه خواهد داشت. 
۲- شناخت و تعیین مخاطبان

قدم مهم بعدی برای موفقیت در بازاریابی دهان به دهان شناخت 
دقیق مخاطبان تان اس��ت. اگر مخاطبان هدف خود را بشناس��ید، 
راحت ت��ر می توانید به س��لایق آنان پی ببرید و س��پس خدمات و 
محصولات و اس��تراتژی های تبلیغاتی خود را براساس سلایق آنان 
تنظی��م خواهید کرد. بازاریاب��ان حرفه ای عقیده دارند با تقس��یم 
مخاطبان خود به گروه های مختلف و تلاش در جهت رفع نیازهای 
هر گروه، در جلب توجه و رضایت آنان موفق تر خواهید بود. با کمک 
این روش، شما قادر خواهید بود بهترین خدمات خود را به هر گروه 
ارائه دهید و شانس بیشتری داشته باشید تا این مشتریان راضی و 

خرسند، شما را به دیگران نیز معرفی و پیش نهاد کنند. 
۳- پیدا کردن وجه تمایز کار

برندت��ان ورد زبان ه��ا ش��ود و م��ردم در  اگ��ر می خواهی��د 
صحبت های ش��ان با یاد کردن از ش��ما، برای تان تبلیغ کنند، باید 
در کارتان وجه تمایز برجس��ته ای داشته باشید تا دیگران آن را به 
خاطر بسپارند و در مورد آن با دوستان و آشنایان شان صحبت کنند. 
اگر ش��ما با دیگر رقبای تجاری و کاری خود تفاوتی نداشته باشید، 
احتمالا مردم نیز علاقه ای به صحبت درمورد برند شما از خود نشان 
نخواهند داد. پس بررسی کنید وجه تمایز محصول یا خدمات شما 
چیست و روی آن س��رمایه گذاری کنید، به طوری که مردم تمایل 
داش��ته باش��ند تجارب خود را با دیگران به اشتراک بگذارند. شما 
حتی می توانید لیستی از ویژگی های خود که ممکن است مشتریان 
به این دلایل در مورد شما با دیگران صحبت کنند تهیه کرده و روی 

افزایش این نقاط قوت تمرکز کنید.
۴- تشکیل گروه های اجتماعی منسجم

تحقیقات و مطالعات نشان می دهد بیش از 72درصد از بازاریابان 
از ش��بکه های اجتماعی برای پرورش مش��تریان وفادار اس��تفاده 
می کنند، بنابراین داش��تن یک گروه منس��جم و فع��ال در یکی از 
شبکه های اجتماعی می تواند به شما کمک کند در بازاریابی دهان 
به دهان موفق ظاهر شوید. این شبکه ها و گروه های اجتماعی دقیقا 
همان جایی است که رضایت مشتریان تان می تواند نقش پررنگی در 
رونق کسب و کارتان داشته باشد. در این کانال های ارتباطی مشتریان 
می توانن��د رضایت خ��ود را به دیگران اعلام کرده و برای ش��ما به 
صورت غیرمستقیم تبلیغ کنند. بعد از اینکه کانال ارتباطی مناسب 
با مشتریان را پیدا کردید، به دنبال روش های برقراری ارتباط با آنها 
به گونه ای باشید که آنها احساس نکنند صرفاً در حال تبلیغ محصول 
خود هس��تید. با زبان و ادبیات خود مشتریان تان، در مورد نیازها و 

سلایق شان با آنان صحبت کنید. 
سوال بعدی که باید در این نوشتار به آن پاسخ داد این است که 

چرا برند شما به بازاریابی دهان به دهان نیاز دارد: 
- ایجاد اعتماد و اعتبار برای برند خود به وسیله بازاریابی 

دهان به دهان
با ایجاد اعتماد در مش��تریان، برندها و ش��رکت ها قادر هس��تند 
سفیران و مبلغانی برای خود پرورش دهند که با به اشتراک گذاری 
تج��ارب خود، دیگران را به محصول یا خدمات آن ش��رکت جذب 
خواهند کرد. مطالعات و بررسی ها نشان می دهد بیش از 90درصد 
از مش��تریان به راحتی می توانند به پیشنهادات دیگر مشتریان در 
مورد استفاده از یک محصول اعتماد کرده و حدود 70 درصد از آنان 
در صورت رضایت مندی، خود نیز تجارب ش��ان را به دیگران اعلام 
می کنند. حال، در دنیای رقابتی امروز که تنوع محصولات و خدمات 
نیز بالاست، چه چیزی بهتر از مشتریان راضی می تواند اعتبار برند 
شما را حفظ کند؟ بنابراین از اصل رضایتمندی مشتریان و قدرت 

آنان در بازاریابی دهان به دهان غافل نشوید. 
- پرورش مشتریان وفادار

چال��ش دیگری که امروزه بازاریابان و صاحبان کس��ب و کار با آن 
درگیر هستند، جذب مشتریان جدید و حفظ مشتریان پیشین است. 
به طور قطع، هیچ شرکتی دوست ندارد مشتریانش تنها یک بار از او 
خرید کنند و دفعات بعدی در کار نباشد. حل این چالش با پرورش 
مشتریان وفادار دیگر کار دشواری نخواهد بود. مخاطبانی که توسط 
مشتریان دیگر برای استفاده از یک محصول به یک شرکت مراجعه 
می کنند نسبت به مشتریانی که از طریق روش های تبلیغاتی دیگر 
با شرکت آشنا شده اند، با احتمال قوی تری برای مدت طولانی تری 
ب��ه آن برند وفادار خواهند ماند زیرا پس از ش��نیدن تجارب واقعی 
یک محصول یا خدمات را انتخاب کرده اند و این تجارب نس��بت به 
سایر روش ها قابل اعتمادتر خواهد بود. از سوی دیگر، مطالعات نشان 
می دهد افرادی که به پیشنهاد یکی از دوستان یا آشنایان شان یک 
محصول را انتخاب کرده اند، نسبت به انتخاب خود وفادارتر خواهند 
ibazaryabi :ماند.                    منبع

کلیدباشگاه مشتریان

بازاریابی خلاق

محتوا پادشاه است: محتوای مرتبط و خلاقانه در وب سایت خود ایجاد کنید. وبلاگ و یا سایت های دایرکتوری با دسته بندی های مناسب برای این منظور 
بسیار عالی هستند. مطالب جدید و مفید به خوانندگان کمک و ارتباط عمیقی میان آنها و کسب و کار شما ایجاد می کند. این رویه حتما منجر به فروش 

بیشتر شما خواهد شد.



پارادایم توسعه در مدارس عالی 
کسب و کار 

سیس��تم نظام آموزش دولتی در اغلب رشته های تحصیلی، 
سیستمی ناکارآمد برای کس��ب و کار ایرانی است. کسانی که 
از مدارس دولتی در رش��ته های مختلف مدارک معتبر کسب 
می کنند فاقد هر گونه توانایی و مهارت ش��غلی هستند و تنها 
افتخار زندگی آنها داش��تن برگه ای به عنوان مدرک تحصیلی 
اس��ت. از همین رو در س��الیان اخیر نقش و اهمیت مراکز و 
موسس��ات خصوصی در آموزش مهارت های کسب و کار بسیار 
چشمگیر اس��ت. گرچه در این میان برخی از موسسات فاقد 
اعتب��ار می خواهند از آب گل آلود ماه��ی بگیرند، اما واقعیت 
این اس��ت که در دنیای اطلاعات و ارتباطات مردم با دانش و 
آگاهی برای تسریع و تس��هیل رشد کسب و کار خود به سراغ 
موسس��اتی می روند ک��ه دارای تجربه و اعتب��ار ملی و حتی 
بین المللی هس��تند که از نمونه های برجسته آن مدرسه عالی 
کس��ب و کار ماهان اس��ت که در س��الیان اخیر بسیار خوش 
درخش��ید و توانس��ت به رشد و توس��عه مدیریت کسب و کار 

کمک کند. 
بی تردید حضور اقتصاد ملی در رقابت های جهانی مس��تلزم 
همراهی با نظام های بین المللی اس��ت تا براس��اس اسلوب و 
شیوه جهانی راه و رس��م  رشد و توسعه به مدیران عالی رتبه 
و میانی به ش��کل های مختلف آموخته ش��ود. شاید به جرأت 
بتوان گفت که یکی از علل رکود اقتصاد ما، نابلد بودن اصول 
مدیریت و کس��ب و کار مدیران ایرانی اس��ت. بس��یاری از این 
مدیران فاق��د تجربه و دانش لازم برای مدیریت کس��ب و کار 
هس��تند. سیستم نظام آموزش��ی دولتی نیز در آگاهی بخشی 
و دانش افزایی این گروه از مدیران به ش��کل مس��تقیم نقشی 
بسیار کمرنگ دارد. از این رو باید رشد حداقلی آگاهی مدیران 
ما در بخش های مختلف اقتصادی را مدیون مراکز آموزش��ی 
بخش  خصوصی دانس��ت که با اس��تفاده از مدیران توانمند و 
با تجربه و کارآمد تلاش کرده است بخشی از توانمندی تجربی 
نسل های گذش��ته را براساس اسلوب های کسب و کار بومی به 

مدیران کنونی منتقل کند. 
مدرسه عالی کس��ب و کار ماهان و یکی دو مؤسسه و مرکز 
آموزش��ی دیگ��ر در این راه باوجود س��ختی ها و دش��واری ها 
ایس��تادند و به س��هم خود در رشد و توس��عه اقتصاد کسب و 

کار کوشیدند. 
مجید سیاری، رئیس کانون کارآفرینان استان تهران که به 
تازگی اعلام کرده بود مدرسه عالی کسب و کار ماهان در سال 
 MBA و DBA ۹۶ با چهار دانشگاه بزرگ دنیا در دوره های
همکاری خواهد داشت، گفت: با توجه به رتبه پایین ایران در 
تجارت الکترونیک و روند سنتی کسب و کار کشور، حضور در 
عرصه رقابت اقتصادی دهکده جهانی از طریق رش��د تجارت 
الکترونیک ضروری به نظر می رس��د و این خبری نشاط بخش 
برای جامعه کسب و کار ماست تا با آموزش های بین المللی در 
مدرس��ه عالی کس��ب و کار ماهان بتوانند برخی از آموزه های 
کسب و کار را فراگیرند و این اصول را در کسب و کار های داخل 

کشور به کار برند. 
بارت��ون کال��رک معتق��د اس��ت ک��ه دانش��گاه های پوی��ا 
دانش��گاه هایی هس��تند که بتوانند کارآفرین باشند و بتوانند 
ارزش ه��ای تخصصی و مدیریتی را تلفیق کنند. در ایران این 
مهم بیش از آنکه بر عهده دانش��گاه های دولتی باش��د بیشتر 
ب��ا دخالت مدرس��ه های آموزش��ی بخش خصوصی ب��ه انجام 
می رس��د. در ایران طی س��الیان اخیر مراکز آموزشی زیادی 
برای پرکردن خلأ آموزش های مدیریتی و اقتصادی راه اندازی 
ش��دند اما عدم کنترل قانونی و حرفه ای سبب شد که باوجود 
حضور متکثر این موسس��ات آموزش��ی تنها چند مؤسس��ه و 
مرکز آموزشی مانند مدرسه عالی کسب و کار ماهان طبق یک 
اصول اس��تاندارد و بین المللی مقوله آموزش مدیران را برای 
رشد و توس��عه کسب و کار جدی گرفتند و توانستند در مدت 
کوتاه��ی ضمن ارتباط با مراکز آموزش بین المللی به س��طح 

عالی کیفیت دست یابند. 
شاید این روزها بیش از هر زمان دیگری مدیران ایرانی نیاز 
به آموزش دارند تا بتوانند به درس��تی بر اقتصاد کس��ب و کار 
مدیری��ت کنن��د و زمینه ها را برای رش��د و توس��عه اقتصاد 
مل��ی فراهم کنند. فقر دان��ش و تجربه مدیران یکی از عوامل 
اصل��ی رکود اقتصادی اس��ت و طبعا تا زمان��ی  که بنگاه های 
اقتص��ادی دارای مدیران آگاه و دانا نش��وند، نمی توان انتظار 
داش��ت کسب و کار ما رشد داشته باشد. حتی کمک های چند 
هزار میلیاردی دولت به کس��ب و کارهای کوچک در یک سال 
گذش��ته تأثیری نداشته و نتوانسته رکود را از بازار خارج کند 
زیرا تزریق پ��ول به بنگاه های اقتص��ادی نمی تواند جایگزین 
دانش و آگاهی آنها ش��ود. تا زمانی  که یک مدیر ایرانی نتواند 
ب��رای محصول خود براس��اس یک برنامه م��دون علمی بازار 
تقاضا ایج��اد کند طبعا نباید انتظار داش��ت که کس��ب و کار 
م��ا از رکود خارج ش��ود. دولت اگر نمی توان��د در کوتاه مدت 
سیس��تم نظ��ام آموزش��ی را در مقاط��ع مختل��ف تحصیلی 
تغیی��ر دهد، حداق��ل می تواند با حمایت از موسس��ات معتبر 
آموزش��ی در بخش خصوصی مثل مدرس��ه کسب و کار ماهان 
نقش بیش��تری در خروج از رکود داش��ته باش��د چرا که اولا 
اعتماد مردم و مدیران به سیس��تم نظام های آموزشی بیش از 
موسسات آموزشی دولتی اس��ت و دیگر اینکه این موسسات 
براس��اس اس��تانداردهای بین المللی مدیریت می شوند و ثالثا 
تجربه آموزش��ی کوتاه مدت نش��ان می دهد که ظرف سالیان 
اخیر کس��انی که از این موسس��ات آموزشی خصوصی بیرون 
آمدند توانسته اند در ارتقای فضای کسب و کار نقش موثرتری 
داشته باش��د. خلاقیت، نوآوری, مدیریت، سیستم های نوین 
و کارآمد آموزش��ی؛ مدرس��ان توانا و آگاه و صاحب تجربه از 
جمله مزیت های مراکز آموزشی بخش خصوصی مانند مدرسه 
عالی کس��ب و کار ماهان، بهار و گفت وگو اس��ت و بی تردید با 
حمای��ت دولت از این مراکز آموزش��ی با توجه به توانایی آنها 
در مدیریت آموزش می توان انتظار نتایج بهتری هم داشت. 

نظام آموزشی ایران در خدمت توسعه 
کشور یا پرورش نخبگان برای جوامع دیگر

 

به دلیل یک کار تحقیقاتی مجبور بودم در ش��بکه های 
اجتماع��ی مخصوص��ا لینکدای��ن ب��ه دنبال تع��دادی از 
متخصص��ان و اس��اتید ایرانی حاضر در کش��ورهای غربی 
در حوزه ه��ای مختلف علوم مهندس��ی و مدیریت بگردم. 
وقت��ی به تعداد قابل توجه اس��اتید ایران��ی و اغلب جوان 
دانش��گاه های تراز اول دنی��ا همچون برکل��ی،  ام  ای تی، 
استندفورد، آکسفورد و. . . برخورد کردم آنقدر شگفت زده 
ش��دم که فارغ از تحقیقات اصلی س��اعت ها مشغول پیدا 
کردن این چهره های نخبه ایرانی شدم که حالا در خدمت 

توسعه دانش، اقتصاد و فرهنگ جوامع غربی هستند. 
دانشگاه ها و شرکت های تراز بالای آمریکایی، کانادایی، 
اروپایی، استرالیایی و حتی ژاپنی و هنگ کنگی مملو است 
از چهره های جوان، میانس��ال و بعضا مسن که در رده های 
بالای آکادمی��ک، تحقیقاتی، کارشناس��ی و مدیریتی در 
حوزه وس��یعی از علوم همچون مهندسی، پزشکی و علوم 
مدیریت مش��غول به فعالیت هس��تند. با مراجعه به بخش 
س��وابق تحصیلی این افراد به راحتی مشخص خواهد شد 
که تقریبا اغلب این عزیزان حداقل تا دوره کارشناسی خود 
را در کشور ایران سپری کرده اند و محصول نظام آموزشی 
و دکترین پرورشی این کشور هستند حال آنکه ملت ایران 
که هزینه پرورش این استعدادها را پرداخته شاید کمترین 
بهره ای از خروجی های آن نبرده و چه بسا خدمات آنها در 
بعضی موارد به توسعه توانمندی های استراتژیک جوامعی 
می انجامد که با مردم ما س��ر دش��منی دارند، نمی دانم از 
حضور این همه ایرانی نخبه در جوامع دیگر که بر مس��ند 
ارزش��مندترین کرس��ی های علمی، تحقیقاتی و مدیریتی 

قرار دارند باید به خود ببالیم یا ناراحت باشیم. 
قطعا برای هر کش��وری باعث افتخار است که فرزندانش 
پش��تیبان عرصه ه��ای گوناگ��ون علم��ی و مدیریتی دنیا 
باش��ند، اما معم��ولا این نخب��گان ارتباط بس��یار قوی با 
کشور مادری خود داش��ته و صرفا به عنوان یک شاغل در 
کشورهای دیگر زندگی می کنند اما حسرت زمانی برای ما 
ایرانی ها بیشتر می شود که این نخبگان مان انگیزه ای برای 
حضور در کش��ور یا تبادل دانش با میهن خود نداش��ته و 
اغلب مسیرشان را در حل شدن در جوامعی که ساکن آن 

هستند پیدا کرده اند. 
گرچه نمی توان تم��ام تقصیرها را در این هجرت عظیم 
نخبگان کش��ور به گ��ردن نظام آموزش��ی انداخت و مهیا 
نبودن فضای اجتماعی و اقتصادی و علمی و حتی سیاسی 
کش��ور برای جذب این اس��تعدادها پس از فارغ التحصیلی 
نی��ز نقش بس��زایی در تقویت ای��ن پدیده دارن��د، اما به 
هیچ وجه نمی توان نقش آموزش های تک بعدی و سیس��تم 
متکی بر نخبه پروری فردی به جای نخبه پروری اجتماعی 

را در نظام آموزش و پرورش ایران نادیده گرفت. 
ما مش��اوران مدیریت به خوبی با ضع��ف و کمبودهای 
موجود در نیروی انس��انی ش��اغل در داخل در حوزه هایی 
و  اجتماع��ی  مس��ئولیت های  تیم��ی،  کار  همچ��ون 

توانمندی های رهبری آشنا هستیم. 
توجه بیش از اندازه ب��ه موفقیت های فردی، کم توجهی 
به تقویت عرق ملی و مس��ئولیت پذیری اجتماعی در نظام 
آم��وزش و پرورش ما در کنار آماده نبودن ش��رایط جذب 
نخبگان و متخصصان پ��س از فارغ التحصیلی و بی تفاوتی 
جامعه به خروج س��رمایه های عظیم انسانی که هزینه های 
هنگفتی برای به ثمر رس��یدن آنها صرف ش��ده منجر به 
فاجعه ای بزرگ ش��ده است که بررسی تاثیر مرکب آن بر 
کند ش��دن آهنگ توسعه کشور و کمک به رشد و تقویت 
رقیبان در دنیای امروز به راحتی قابل اندازه گیری نخواهد 

بود. 
قطعا نظام حاکمیت کش��ور باید به س��رعت س��ه اقدام 

عاجل را در دستور کار خود قرار دهد: 
1- توس��عه نظام پرورشی موجود در کنار نظام آموزشی 
ب��ه منظور ارتقای س��طح وابس��تگی اجتماع��ی فرزندان 
کش��ور به این آب و خاک و تقویت حس مسئولیت پذیری 
اجتماعی در قبال مردم کش��وری که هزینه رش��د آنها را 

پرداخته اند. 
2- بهبود راهکارها و سازوکارهای موجود برای استفاده 
از ظرفیت متخصصان و اندیشمندان ایرانی خارج از کشور 
ب��ه تکیه ب��ر متدولوژی های پیش رونده و نه واکنش��ی در 

شرایطی که امکان حضور آنها در کشور وجود ندارد. 
3- ریش��ه یابی دلایل مهاجرت نخبگان و عدم بازگشت 
فارغ التحصی��لان ممتاز ایرانی و تعری��ف اقدامات عاجل و 
زودبازده به عنوان برنامه ای کوتاه مدت برای جذب حداقل 
بخش��ی از این اس��تعدادها که صرفا به دلایل نبود فضای 
کافی علمی، تحقیقاتی یا موقعیت مناسب کاری حاضر به 

حضور در کشور نیستند. 
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محمدرضا محمدی
کارشناس مدیریت کسب و کار 

کس��ب و کارها اغل��ب از خدمات 
مش��اوره مدیریت کسب و کار برای 
بهره  خ��ود  فعالیت های  پیش��برد 
می برند. این خدم��ات به طور ویژه 
برای کسب و کارهایی مفید هستند 
که به عن��وان ت��ازه واردان در یک 
صنعت شناخته می شوند. از توسعه 
راهبرد بازاریابی تا مدیریت مشتری 
و بازاریابی نش��ان تجاری، خدمات 
بسیار  کسب و کار  مدیریت  مشاوره 
زی��اد ب��وده و ب��ر همین اس��اس 
دامنه گس��ترده ای از ش��رکت های 
مش��اوره در این زمین��ه به فعالیت 
می پردازن��د. برخ��ی ش��رکت های 
مش��اوره مدیریت کس��ب و کار در 
زمین��ه کمک به ش��رکت های نوپا 
متخص��ص هس��تند. خدماتی که 
آنها ارائه می کنند بیش��تر ش��امل 
هم��کاری در تعیی��ن بودجه ه��ا و 
همچنین توسعه طرح های گسترده 
می ش��ود.  کس��ب و کار  مدیری��ت 
کس��ب و کار  راه ان��دازی  از  پ��س 
و آغ��از فعالیت ه��ا، ممکن اس��ت 
پایان  کمک ش��رکت مش��اوره به 
رس��یده یا اگر کس��ب و کار تمایل 
داش��ته باش��د می تواند به دریافت 
خدم��ات ادام��ه ده��د. مدت زمان 
مش��ارکت با ش��رکت های مشاوره 
مدیریت کسب و کار همواره توسط 
کسب و کار و نه شرکت های مشاوره 
تعیین می ش��ود. اگر کسب و کاری 
ب��ا راهبردهای بازاریابی خود دچار 
مش��کل ش��ده باش��د، می تواند از 
کم��ک و هم��کاری یک ش��رکت 
کس��ب و کار  مدیری��ت  مش��اوره 
بهره مند شود. این شرکت می تواند 
ب��ه ایج��اد تکنیک ه��ای بازاریابی 
که موثر ب��ودن آنها اثبات ش��ده، 
به هم��راه تکنیک هایی براس��اس 
صنعت��ی ک��ه کس��ب و کار در آن 
مش��غول ب��ه فعالیت ب��وده و بازار 
هدف آن کمک کند. این راهبردها 
نه تنها به جذب مشتری های جدید 
بلکه مشتری های  کمک می کنند، 
پیش��ین را نیز حفظ خواهند کرد. 
همچنی��ن، برای کس��ب و کارهایی 
ک��ه ی��ک نش��ان تج��اری ایجاد 
می کنند، خدمات مشاوره مدیریت 
کس��ب و کار س��ودمند خواهد بود. 
شرکت مشاوره می تواند در انتخاب 
یک نام مناس��ب، خلق یک لوگوی 
چشمگیر، ارائه یک شعار تبلیغاتی 
و موارد بسیار دیگر کمک کند. اگر 
کسب و کاری تا پیش از این دارای 
نشان تجاری باشد، شرکت مشاوره 
می تواند به ارتقای آن کمک کند. 
از م��وارد، دریاف��ت  در بس��یاری 
خدم��ات ب��رای کمک به توس��عه 
یک نش��ان تج��اری می تواند یکی 
از موثرتری��ن س��رمایه گذاری های 
ی��ک  س��وی  از  ش��ده  انج��ام 
کس��ب و کار محسوب ش��ود. برای 
زمین��ه  در  ک��ه  کس��ب و کارهایی 
ف��روش فعال هس��تند، اس��تفاده 
از خدمات یک ش��رکت مش��اوره 
مدیری��ت کس��ب و کار می تواند به 
ارتقای جای��گاه و پیش��تازی آنها 
در بازار منجر ش��ود. در بس��یاری 
م��وارد، خدمات دریافت ش��ده از 
ش��رکت مش��اوره یک��ی از عوامل 
کلیدی در پس زمینه فروش موفق 
یک کسب و کار بوده است. شرکت 
مشاوره می تواند به یک کسب و کار 

نه تنها چگونگی پیشتازی در بازار، 
بلک��ه چگونگی بس��تن ق��رارداد و 
معامل��ه را نی��ز نش��ان ده��د. در 
بس��یاری موارد، آنها تکنیک هایی 
را به یک کسب و کار ارائه می کنند 
که ممکن اس��ت هیچ گاه به ذهن 
صاحب کس��ب و کار خطور نکرده و 

به آنها توجه ای نکند. 
امروزه اهمیت مش��اوره شغلی و 
جای��گاه آن بی��ش از پیش نمایان 
اس��ت و هرچه زمان جلوتر می رود 
این نیاز بیشتر می شود؛ به گونه  ای 
که حالا دیگر کمتر می  توان سراغ 
گرف��ت  را  موف��ق  کس��ب و کاری 
ک��ه بدون ی��اری مش��اوری خوب 
توانسته باشد به جایگاه فعلی خود 
دست یابد. مش��اوره عاملی موثر و 
یاری دهن��ده در مس��یر پیروزی و 
رسیدن به موفقیت است. مطمئن 
کس��انی  اطراف ت��ان  در  باش��ید 
هس��تند که هرگز از کمک به شما 
دریغ نخواهند کرد. فقط باید قدم 
اول را برداری��د و از آنه��ا بخواهید 
ک��ه تجربیات خود را در اختیارتان 
قرار دهند. البت��ه به دلیل اهمیت 
مشاوره ش��غلی و راهنمایی هایش 
هر کس��ی شایس��ته نظرخواهی و 
مش��ورت نیس��ت و نمی  ت��وان هر 
کس��ی را لایق مشورت دانست. به 
همین خاط��ر در ای��ن رابطه باید 

دقت عمل لازم را داشته باشید. 

 توصیه های حرفه ای 
از مدیران موفق

- ی��ک مش��اور خ��وب، پس از 
شناخت کامل اجزای یک سازمان، 
تحلی��ل مس��ائل موجود،  ضم��ن 
نس��بت به ارائ��ه راه حل ی��ا ایجاد 
حساس��یت ب��رای یافت��ن راهکار 
مناسب اقدام می کند. بدیهی است 
که هزینه کرد در آموزش و مشاوره 
ب��ه منزل��ه ی��ک س��رمایه گذاری 
س��ودآور است که افق های روشنی 

را پیش چشم بنگاه های اقتصادی 
گش��وده و س��ازمان را برای آینده 

مجهز می کند. 
- مش��اوران حرفه ای ع��لاوه بر 
آنک��ه در زمینه مباح��ث تئوریک، 
به روز و صاحب نظر هستند نسبت 
به اتفاقات بازار نیز اش��راف کامل 

دارند. 
- همگی ما به مش��اور، به عنوان 
فردی پرحرف ن��گاه می کنیم، اما 
مش��اوران شایسته بیش��تر تلاش 
می کنند تا گوش بدهند و بیش��تر 
چراکه  کن��د.  مش��تری صحب��ت 
این گونه بس��یاری از گره های کور 
و نق��اط ابهام برطرف خواهد ش��د 
و مراحل شناخت تکمیل می شود. 
مشاوران حرفه ای شنوندگانی ماهر 
هس��تند و گوش دادن استعدادی 
بی بدیل در آنها اس��ت. آنها هم به 
زبان اندام و ه��م زبان کلام توجه 
دارند و هیچ س��رنخی را از دس��ت 
می توانن��د  بنابرای��ن  نمی دهن��د، 
راهکارهایی اثربخ��ش و مبتنی بر 

شرایط واقع گرایانه ارائه کنند. 

ویژگی های مشاوران کسب و کار
تف��اوت اصلی مش��اور با مدرس 
و مربی کس��ب و کار این اس��ت که 
مش��اور یک متخصص، ب��ا تجربه 
عمل��ی موفق در این حوزه اس��ت. 
هرچند که تحصیلات عالیه نداشته 
باشد یا نامرتبط محسوب شود. در 
واقع مش��اوره، یک روش برای حل 
مش��کل اس��ت. بدیهی اس��ت که 
مش��اور روی فرد مش��اوره شونده 
کنترلی ن��دارد. او فقط پیش��نهاد 
می کند و این فرد است که تصمیم 
می گیرد ک��ه چه راهبردی را برای 
شرکت خود در پی بگیرد. مشاوره 
از نظ��ر مدت معم��ولا کوتاه مدت 
و پ��روژه ای هس��تند ب��ه همی��ن 
دلیل مش��اور می تواند هم زمان به 
اف��راد متعددی خدم��ات بدهد. با 

این ح��ال مدرس ی��ک متخصص 
کسب و کار دارای تحصیلات رسمی 
و مرتبط با این حوزه است. مدرس 
یافته ه��ای بش��ر درب��اره چرایی، 
و چگونگ��ی موضوعات  چیس��تی 
کس��ب و کار را به ش��کلی ع��ام به 
ف��رد منتق��ل می کند. ب��ه همین 
جه��ت آم��وزش می تواند بس��یار 
کوتاه مدت )سمینار یک ساعته( و 
همزمان برای تعداد بس��یار زیادی  
)2۰۰۰ نفر( فراگیر برگزار ش��ود. 
ول��ی مربی یک راهبر اس��ت. او به 
شما ماهیگیری یاد می دهد. نقش 
مرب��ی هدایت، حمایت، تش��ویق، 
ایج��اد انگی��زه و الهام بخش بودن 
اس��ت. تمرکزش روی توسعه فرد 
و مهارت های او اس��ت. او به افراد 
کمک می کند تا خودشان، اهداف 
و خواسته های ش��ان را بشناسند و 
توانمندی های خ��ود را پیدا کنند. 
مربی فقط ش��رایط را برای یافتن 
پاسخ درست محیا می کند و کمتر 
راه ح��ل می ده��د. از ای��ن رو وی 
وقت زی��ادی را با فرد می گذراند و 
لذا همزمان نمی ت��وان مربی افراد 

زیادی باشد. 
با این حال لازم است بدانید که 
یک مش��اوره خوب باید دارای چه 
ویژگی هایی باش��د که در ادامه به 

آن خواهیم پرداخت. 
1-تجربه

توجه داش��ته باش��ید که مشاور 
کس��ب و کار مورد نظر ش��ما حتما 
دارای تجرب��ه کافی و کاربردی در 
حوزه خاص کسب و کار شما باشد. 
تجربه معم��ولا باید از فعالیت های 
مشابه یا مرتبط با پروژه شما باشد 
و مهم تری��ن نکت��ه در ای��ن رابطه 
مثال هایی اس��ت که مش��اور مورد 
نظر می تواند در این رابطه به شما 
ارائ��ه کند. تجرب��ه در تعامل و کار 
کردن با مشتریان هدف شما بسیار 

ایده آل است. 

2-اعتماد
احس��اس اعتماد بی��ن دو طرف 
در زمان عقد قرارداد، از مهم ترین 
م��وارد اس��ت، چراک��ه پروژه های 
بازاریاب��ی اغل��ب زمانب��ر ب��وده و 
اعتم��اد و صبر و حوصله ش��ما در 
ای��ن بین در دفعات مختلف محک 
زده می ش��ود. بنابرای��ن بای��د در 
جلس��ه اول برخ��ورد حتما به این 
نکته توجه داشته باشید که شما و 
مشاور دارای درک صحیح و مشابه 
از ش��رایط پ��روژه ب��وده و رویکرد 
یکس��انی نس��بت به اهمیت و. . . 
پروژه داشته باش��ید. ارتباطات در 
تمامی مراحل این فرآیند اهمیتی 

بسیار کلیدی دارد. 
3-مهارت

نیازهای کس��ب و کار شما ممکن 
است بس��یار خاص و ویژه باشد و 
در نتیجه به استفاده و همکاری با 
یک مش��اور بسیار زبده و با مهارت 
برای هدای��ت پروژه  نیاز داش��ته 
باش��ید. ابزاره��ای فوق العاده برای 
مش��اور  مهارت های  ک��ردن  چک 
مورد نظر صفح��ه لینکداین وی و 
همچنین وب س��ایت شخصی وی 
اس��ت و همچنین بررسی عملکرد 
وی در آخری��ن پروژه انجام ش��ده 
توس��ط وی نیز از اهمیت بس��یار 
زیادی برخوردار است. حتما توجه 
داش��ته باش��ید که قبل از ش��روع 
جهت جس��ت وجوی یک مش��اور 
بازاریاب��ی مهارت ه��ای مدنظ��ر و 
مورد نیاز در پروژه خود را به خوبی 
شناسایی کرده و اطلاعات جامعی 
در مورد هر یک از مهارت ها کسب 

کرده باشید. 
4-رویکرد

ش��ما برای پروژه و فعالیت خود 
نیاز به مش��اوری دارید که به پروژه 
موردنظر اعتقاد و اعتماد داش��ته و 
فعالی��ت خودش را صرفا محدود به 
کارهای تئوری و نظری ندانس��ته و 
خ��ودش را درگی��ر فعالیت اجرایی 
کند ت��ا با داش��تن ب��اور مبنی بر 
داش��تن توان اجرایی هم در زمان 
صرفه جویی ک��رده و هم نرخ بازده 
کل��ی را افزایش ده��د. این رویکرد 
وی باید در جلس��ه اول مورد سوال 
و بررس��ی ق��رار گرفت��ه و این گونه 
مشخص ش��ود که دو طرف دارای 
طرز فکر و اصول اخلاقی یکسان یا 
مش��ابهی هستید، دقیقا مشابه یک 
کارمند داخلی در شرکت و سازمان 

خودتان. 
سخن آخر

- یک مشاور خوب باید زمان کافی 
به تحقیق تخصیص دهد تا بتواند در 
کمک کردن به دیگران موثر باشد. او 
باید روز به روز به دانش و توانایی های 
خود بیفزاید. چنین مشاوری می تواند 
راه حل ه��ای مفی��د و س��ودمند ارائه 

دهد. 
مش��اور  پ��ولاک،  لیندس��ی   -
کس��ب و کار و نویس��نده آمریکای��ی 
می گوید ش��ما باید ب��ه دنبال فردی 
باشید که علاقه مند است تجربیاتش 
را با دیگران به اش��تراک بگذارد. این 
اف��راد از اینکه وق��ت و انرژی خود را 
صرف تعامل با دیگ��ران کنند، لذت 
برده و هم��واره تلاش می کنند نقش 
مثبت��ی داش��ته و به دیگ��ران کمک 
کنند. البته شما نیز باید با واقع بینی، 
انتظ��ارات خود را تعدی��ل کرده و از 
هدر رفتن وقت مشاور تان بپرهیزید.

اهمیت‌خدمات‌مشاوره‌در‌کسب‌و‌کار
ارتباط کارتابل

مترجم: امیر آل علی

دکتر محمود اولیایی
مدیرعامل شرکت کاین سامانه



نقش رایزنان بازرگانی در توسعه 
صادرات

در دنی��ای امروز، تجارت خارجی نقش بس��یار مهمی در 
روابط فیمابین کش��ورها بر عهده داشته و بعضا این روابط، 
مناس��بات سیاسی بین دولت ها را نیز تحت تأثیر خود قرار 

می دهد. 
ایجاد روابط تجاری مس��تحکم با همسایگان و کشورهای 
منطقه و فرا منطقه می تواند نقش اساس��ی در ثبات سیاسی 
– اقتصادی کشورها داشته باشد و در ارتقای روابط سیاسی 

نیز نقش آفرینی کند. 
صرف نظر از تأثیر مثبت این روابط بر مناس��بات سیاسی 
کشورها، توسعه تجارت خارجی می تواند به رونق اقتصادی 
در داخل هر کشوری بینجامد و به افزایش تولیدات داخلی 
و ایجاد اش��تغال و ثروت  منجر شده و ارز آوری مناسبی را 

نیز در پی داشته باشد. 
یک��ی از مهم تری��ن ابزارهای توس��عه تجارت و توس��عه 
ص��ادرات، حض��ور مؤثر و پر ت��اش رایزن��ان بازرگانی در 

کشورهای هدف است. 
رایزن��ان بازرگان��ی وظای��ف مهمی را بر عهده داش��ته و 
می توانن��د اطاعات مفید و جامع��ی از وضعیت اقتصادی و 
تولیدی محل ماموریت خود تهیه کنند و در اختیار فعالان 

اقتصادی کشور قرار دهند. 
آگاه��ی از قوانین وارداتی و تعرفه ای و کالاهای صادراتی 
محل ماموریت، نیازها و کاس��تی ها ب��ازار و همچنین نقاط 
ق��وت محل ماموری��ت و انعکاس آن به س��ازمان متبوع از 

عمده وظایف ایشان است. 
رایزن��ان بازرگانی می توانند نقش مهمی درس��اماندهی و 
اع��زام هیأت های تجاری و اقتص��ادی از هر دو طرف بازی 
کرده و کم��ک کنند تا مذاکرات فیمابین با موفقیت همراه 

شود. 
ایجاد ارتباط با مقامات ارش��د اقتص��ادی و اتحادیه های 
تولی��دی و همچنین تولیدکنندگان محل��ی و تأثیر گذاری 
بر تصمیمات ایش��ان به نفع صادرکنندگان داخلی از دیگر 

فعالیت های ایشان می تواند باشد. 
تهی��ه گزارش های مس��تند از فعالیت های س��ایر رقبای 
محص��ولات صادراتی از دیگر کش��ورها و همچنین برپایی 
نمایش��گاه های مختل��ف از توانمندی ه��ای تولیدکنندگان 

داخلی نیز از وظایف این رایزنان است. 
اطاع از سیس��تم های تش��ویق صادراتی در کشور محل 
ماموریت و نظرسنجی از مصرف کنندگان محلی در خصوص 
کالاهای ایران��ی و ارائه آن به تجار و تولیدکنندگان داخلی 
نیز می تواند کمک شایانی به فعالان تجاری در کشور بکند. 

لذا، بسیار ضروری است که: 
 اولا تع��داد رایزن��ان بازرگانی ایران در س��ایر کش��ورها 
افزایش یابد تا بدینوس��یله بتوانیم اطاع��ات جامع تری از 
وضعی��ت اقتص��ادی و تولیدی و قوانین محلی کش��ورهای 

بیشتری داشته باشیم. 
شاید عنوان شود که با توسعه فناوری و از طریق اینترنت 
می توان بسیاری از اطاعات مورد نیاز بازرگانان را به راحتی 
به دس��ت آورد. این سخن درس��تی است، اما حضور رایزنان 
بازرگانی در کش��ور ه��دف و برقراری ارتباطات گس��ترده 
حقیقی با صاحبان صنای��ع و همچنین مقامات تصمیم گیر 
و اتحادیه ه��ای صنفی از طریق حض��ور این رایزنان به نحو 

مطلوب تری انجام خواهد پذیرفت. 
در حال حاض��ر و بر مبنای اطاعات دریافتی از س��ایت 
س��ازمان توس��عه تجارت، کش��ورمان فقط در 23 کش��ور 
جه��ان دارای رایزن بازرگانی اس��ت که به نظر می رس��د با 
اهداف صادراتی کشور و اقتصاد مقاومتی که بر پایه توسعه 

صادرات بنا شده است همخوانی نداشته باشد. 
 افزایش این قبیل کش��ورها می تواند به اهداف صادراتی 

کشور کمک بسزایی کند.
ثانی��اً ای��ن اف��راد باید به دق��ت و از بین تج��ار و فعالان 
اقتصادی خوش��نام و فعال کش��ور انتخاب ش��وند و حتی 
الام��کان با فرهن��گ و زبان کش��ور مح��ل ماموریت خود 
آشنایی های اولیه را داش��ته باشند و دارای اهلیت و سابقه 

موفق در تجارت باشند. 
در ح��ال حاضر این نمایندگان تجاری توس��ط س��ازمان 
توسعه تجارت گزینش و انتخاب می شوند، لیکن پیشنهادی 
بود که این افراد با مشارکت اتاق بازرگانی و صنایع و معادن 
و کش��اورزی ایران و از بین فعالان بخش خصوصی انتخاب 
شوند که در این حالت می تواند انتخاب موفق تری بوده و از 

بازده به مراتب بالاتری نیز برخوردار شود. 

خلاصه کلام اینکه: 
 ب��ا توجه ب��ه نقش مؤثر، مثب��ت و انکار ناپذی��ر رایزنان 
بازرگانی در امر توس��عه تجارت و ص��ادرات، افزایش تعداد 
کشورهای هدف و انتخاب افرادی شایسته، مرتبط و کاردان 
می تواند اثرات خارق العاده ای درتوس��عه مناسبات تجاری و 
حتی سیاس��ی فیمابین بازی کرده و در استحکام و تعمیق 

این روابط مؤثر باشد. 

علیرضا حائری
کارشناس اقتصادی
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حتما برای شما هم پیش آمده که به رستوران 
ی��ا کاف��ه ای بروید و بعد از دیدن س��الاد س��زار 
20هزارتومانی خود که ش��امل چن��د پر کاهو و 
0.3 گ��رم فیله مرغ اس��ت، بگویی��د: »واقعا این 
رس��توران ها پول در میارند؟« کافی است همان 
اواخر یکی از کتاب های رابرت کیوس��اکی را هم 
خوانده باشید تا مطمئن شوید که شما می توانید 

یک بیزینس موفق تر راه بیندازید. 
ام��ا وقتی پای حس��اب و کتاب کار می رس��د، 
می بینید که س��رمایه لازم برای خرید وس��ایلی 
نظی��ر فر، تجهیزات آش��پزخانه و مهم تر از همه، 
یک مکان مناس��ب برای جذب مش��تری، بسیار 
بیش��تر از چی��زی اس��ت ک��ه در بودجه ش��ما 

می گنجد. 
خبر خوب اینکه بازار ارائه خدمات به مشتری 
امروزه آنقدر اش��باع ش��ده اس��ت که دیگر، برد 
با کس��انی اس��ت که ایده جدید دارند و نه پول 
بیش��تر. کافه رستوران های س��یار یکی از همین 
ایده های نو در کش��ورمان اس��ت که در س��طح 

جهان سابقه ای چند ده ساله دارد. 
از آنجایی که این کافه رس��توران ها تا به امروز 
امتحان خود را پس داده و حداقل در شهر تهران 
با استقبال مردم روبه رو شده اند، در این گزارش، 
ب��ه چگونگ��ی راه ان��دازی چنین کس��ب و کاری 

می پردازیم. 
کافه های س��یار را ش��اید در قالب ماشین های 
بس��تنی فروش��ی که در فیلم ه��ای آمریکایی و 
انگلیس��ی وجود داشتند، دیده باش��ید. ون ها و 
کاروان ه��ای بزرگی که با رنگ ها و اس��تیکرهای 
ج��ذاب، تزیی��ن ش��ده و خیاب��ان ب��ه خیاب��ان 
مش��تری ها را پای دخ��ل مغ��ازه متحرک خود 
می کش��ند؛ تقریباً ش��بیه کاری ک��ه در ایران با 
وانت های سفید و آبی و برای خرید نان خشک و 
ضایعات آهن یا فروش میوه و. . . انجام می گیرد! 
کافه ه��ای س��یار در ای��ران نظی��ر وی کافه، 
کافی اکس��پرس، کافه رو، کافه ون و ... در واقع 
ماش��ین های ون��ی هس��تند که به ی��ک یا چند 
دس��تگاه قهوه ساز مجهز ش��ده اند و انواع قهوه و 
شیرینی )معمولاً خانگی( را در منوی خود جای 

می دهند. 
قیمت هر ون، بس��ته به س��امت موتور و بدنه 
آن، چی��زی بین 10 تا 25 میلیون تومان اس��ت 
ولی اگر به دنبال خرید خودروهای خاصی نظیر 
فولکس واگن های قدیمی نباش��ید، ممکن است 
بتوانید اس��تارت کار را با خودروهای س��اده تر و 

ارزان تری نظیر وانت پراید یا وانت پیکان و حتی 
خودروه��ای هاچ بکی نظیر پ��ژو 206 بزنید، اما 
باید گفت که اصول و فلس��فه واقعی کافه س��یار 
روی پاش��نه ون های نس��بتا بزرگ نظی��ر انواع 
فولک��س و فورد می چرخد و با خودروهایی نظیر 
وان��ت بعید اس��ت بتوانید منوی چن��دان گران 

قیمت و پر سودی را ارائه دهید. 
همانط��ور که می بینید قیم��ت اولیه کار، رقم 
بالایی نیس��ت اما یک ماش��ین اغذیه فروش��ی 
باید ظاهر جالبی داش��ته باش��د تا موجب جذب 
 مش��تری ش��ود که بدی��ن منظور، صاف��کاری و 
رنگ آمی��زی بدنه یک فولک��س قدیمی ممکن 

است گران تمام شود. 
با توج��ه به تفاوت ش��رایط خودروها و تفاوت 
قیمت اس��تادکاران صافکار و نقاش در شهر های 
مختلف، ارائه قیمت برای این بخش از کار دشوار 
است اما به طور کلی بعید است بتوانید صافکاری 
و نقاش��ی را با رقمی کمت��ر از 4 میلیون تومان 
تمام کنید، مگر آنکه خودرو شما اصولاً نیازی به 

بازسازی ظاهری نداشته باشد. 
از طرف دیگ��ر بلندی س��قف چنین ون هایی 

متناس��ب با حالت نشسته سرنش��ینان طراحی 
ش��ده اس��ت. در صورتی که نیاز باشد فروشنده 
در ماش��ین بایستد  )مانند ماش��ین های بستنی 
فروشی(، هزینه اضافه ای برای قالب گیری سقف 
جدید و جای گذاری آن باید کنار گذاشته شود. 

البت��ه ح��الا می ت��وان گف��ت که بس��یاری از 
ون ه��ای فولکس نی��ازی به این م��ورد ندارند و 
بدون انجام تغییرات س��نگین نیز می توان آنها را 
تبدیل به کافه سیار کرد، به خصوص آنکه چنین 
خودروه��ای قدیمی، نوس��تالژیک و کاس��یک 
محسوب می شوند و دس��تکاری شدید بدنه آنها 
به مذاق عاقه مندان خودروهای کاسیک خوش 

نخواهد آمد. 
اگر ش��ما قصد داشته باش��ید بیزینس خود را 
ب��ه جای کافه، به رس��تورانی س��یار ارتقا دهید، 
هزینه های دیگری، به راه اندازی کسب و کار شما 

اضافه می شود. 
ش��ما به یک سینک و دو منبع آب )یکی برای 
آب تمیز و دیگری ب��رای جمع آوری آب مصرف 
ش��ده(، نیاز داری��د که ح��دود 5 میلیون تومان 

قیمت دارند. 

ه��ر فر، گرمخان��ه و گاز نیز ح��دود 3 میلیون 
توم��ان تم��ام می ش��ود. همچنین ش��ما به یک 
یخچ��ال برای نگه��داری مواد اولیه نی��از دارید 
که آن هم هزینه ای میلیونی را به ش��ما تحمیل 
خواهد کرد که از نمونه های دست دوم قدیمی تا 
مدل های نو بی��ن 1.5 تا 6 میلیون تومان متغیر 

است. 
در آخ��ر برای راه اندازی تمام این دس��تگاه ها، 
وجود ی��ک موتور برق هم در ون ش��ما ضروری 

است.
 هرچن��د کافه های س��یار می توانن��د با کمی 
رواب��ط اجتماعی ب��الا، از خانه های اطراف که در 
مقابل آنها مستقر می ش��وند، برق بگیرند اما اگر 
تجهیزات زیاد باشد، احتمال اینکه فردی چنین 
لطفی در حق بیزینس نو پای ش��ما بکند، کم به 

نظر می رسد. 
بعد از تجهیز ماش��ین، نوبت به اخذ مجوز های 
لازم برای راه اندازی این بیزینس س��یار می رسد. 
کافه ها زیرمجموعه صنف قنادان و رستوران های 
س��یار زیرمجموعه صنف فس��ت فود ها محسوب 
می ش��وند که باید از ای��ن اتحادیه ها، مجوز لازم 

را بگیرند. 
همچنی��ن مجوز بهداش��ت مهم ترین مجوزی 
اس��ت که قبل از تجهیز ماش��ین باید به فکر آن 
باش��ید، چرا که بس��ته به فعالیت شما، ضوابطی 
برای بهداشتی س��ازی محیط ون شما وجود دارد 
که باید رعایت شود، برای مثال ونی که بنا است 
در آن، غذا تهیه و عرضه ش��ود، باید تمام فضای 
داخلی آن با اس��تیل ضد خش پوشانده شود. در 
صورتی که بخواهی��د ون خود را روبه روی مرکز 
خرید یا مکان نیمه خصوصی مستقر کنید، باید 
با مسئولان آن مکان هماهنگی های لازم را انجام 
دهی��د و در بعضی م��وارد مبلغی ه��م پرداخت 

کنید. 
اما فعالیت در پارک ه��ا و خیابان های عمومی 
معم��ولاً بامانع اس��ت و حتی ش��هرداری برای 
رون��ق بعضی خیابان ها مانند خیابان 30 تیر )در 
منطقه 12 شهرداری( به شما پیشنهاد همکاری 

می دهد. 
کس��ب مجوز اماکن نیز ب��رای برقراری امنیت 
ماشین و خریداران ضروری است و شاید مجبور 
شوید ون سیار خود را به یک دوربین مدار بسته 
ه��م مجهز کنید. البته متأس��فانه قوانین چندان 
روش��نی در مورد فعالیت کافه سیارها در تمامی 
شهر های کشورمان وجود ندارد و بعید نیست در 
شهر هایی جز تهران با قوانین و سخت گیری های 
متفاوت��ی مواجه ش��وید، به خص��وص ماموران 
ش��هرداری که می توانند به دلیل ایجاد سد معبر 

به شما تذکر دهند و مسائلی از این دست. 
با این وجود ب��ه لطف قابلیت تحرک کافه های 
س��یار، معم��ولاً مالکان این خودروه��ا هر روز یا 
ه��ر چند روز یکبار محل فعالی��ت خود را تغییر 
می دهند تا کمتر در معرض مواجهه با مشکات 

احتمالی باشند. 
به هرح��ال هزینه ه��ای گفته ش��ده می تواند 
تلورانس زیادی داشته باشند؛ بسته به اینکه شما 
تا چه حد بیزینس خود را گس��ترده و با کیفیت 
کنید ش��اید بازه قیمت��ی از 30 - 20 میلیون تا 

حدود 100 میلیون تومان را در بر گیرد. 
اما به طور کلی، ایده اغذیه فروش��ی س��یار، چه 
در قالب س��اده آن، یعنی کاف��ه ای که تنها قهوه 
و ش��یرینی س��رو می کند و چه در قالب پیچیده 
آن، یعنی فروش غذای غیر آماده که در خود ون 
تهیه می شود، کسب و کاری است که می توانید به 

بازدهی و جذابیت آن ایمان داشته باشید. 
منبع: دیجیاتو

 کافه سیار؛ فرصتی تازه در کسب و کار ایران
خبر
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وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی با 
اشاره به لزوم اشغال نیمی از بازار 
داخلی بازی در پنج س��ال آینده، 
از در اولویت قرار گرفتن لایحه ای 
مربوط ب��ه قانون کپی رایت در ماه 

جاری خبر داد. 
محمد صالحی امیری در حاشیه 
بازدید از همایش TGC با اش��اره 
ب��ه اهمی��ت بازی ه��ای رایانه ای 
اظهار کرد: بازی رایانه ای در کشور 
ناشناخته است و ما باید بیشتر آن 
را بشناس��انیم. صنع��ت بازی هم 
اقتصادی اس��ت، یعنی اش��تغال و 
تولید و گردش مالی دارد و هم به 
دلی��ل انتقال بار معرفتی و معنوی 
ب��ه خانواده ها، ب��ار فرهنگی دارد. 
سیاس��ت وزارت فرهنگ و ارشاد، 

حمایت حقوقی و حمایت مستقیم 
مال��ی و هم تلاش ب��رای تصاحب 
بازار داخلی توس��ط جوان های ما 

است. 
وی ادامه داد: ما باید س��ه اقدام 
را انجام دهی��م. اول اینکه باید از 
این جوانان حمایت حقوقی، مالی 
و تس��هیلات بانکی داشته باشیم، 
زی��را مهم ترین نیاز ای��ن جوانان، 
مس��ئله مالی اس��ت و باید به آنها 
کمک ش��ود تا خلاقیت خود را به 
عرص��ه بیاورند. نکت��ه دوم، ایجاد 
فض��ای لازم ب��رای تولید بیش��تر 
و اش��تغال ب��ازار داخل��ی اس��ت. 
 ب��ازار داخلی ما عمدت��ا در اختیار 
خارج��ی هاس��ت درحالی ک��ه در 
فض��ای فعلی 10 ت��ا 15 درصد از 

ب��ازار داخلی را داریم، باید در یک 
فرآیند حداکثر پنج س��اله نیمی از 

بازار داخلی را اشغال کنیم. 
وزیر فرهنگ و ارش��اد اس��لامی 
ادامه داد: نکته س��وم ایجاد بستر 
بازی س��ازان  رقاب��ت  ب��رای  لازم 
داخلی با خارجی اس��ت و یکی از 
اهداف این نمایش��گاه ه��م ایجاد 
همی��ن فض��ای رقابتی اس��ت. در 
حال حاضر بخش��ی از این جوانان 
توانستند بخش��ی از بازار خارجی 
را تصاحب ک��رده و با آنها قرارداد 
ببندند و این مشروط بر این است 
که ما بستر لازم را برایشان فراهم 

کنیم. 
کپی رای��ت، در ماه ج��اری در 

دستور کار مجلس قرار می گیرد

صالح��ی با اش��اره ب��ه اهمیت 
موضوع کپی رای��ت گفت: ما اخیراً 
همای��ش ملی مالکی��ت معنوی را 
برگزار کردی��م. یکی از اصلی ترین 
دس��تگاه هایی که به صورت جدی 
ب��ه دنبال تصویب قانون کپی رایت 
اس��ت، وزارت فرهن��گ و ارش��اد 
اسلامی است. با کمیسیون قضایی 
مجلس جلس��ه ای داشتیم و تقاضا 
کردی��م لایحه ای را ک��ه به عنوان 
دول��ت به مجلس ارائ��ه کردیم در 
اولویت قرار دهند، آنها قول دادند 
در نخس��تین فرصت در ماه جاری 
موضوع قان��ون مالکیت معنوی یا 
کپی رایت را در دستور کار مجلس 

قرار دهند. 
وی افزود: امیدواریم قبل از پایان 

امسال، قانون کپی رایت به تصویب 
برس��د. ورود ما به بازار جهانی چه 
در عرص��ه بازی ها و چه در عرصه 
کتاب و نشر و سایر عرصه ها منوط 

به تصویب قانون است. 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی با 
اشاره به موضوع عوارض بازی های 
خارجی بیان کرد: اخیراً بنیاد ملی 
بازی های رایانه ای پیش نویس��ی را 
تهیه کرده و ما در جلس��ه شورای 
بحث��ی  وزارتخان��ه  برنامه ری��زی 
داش��تیم که قرار ش��د ب��ه دولت 
منتقل ش��ود. مقرر است مجموعه 
مباحث بازی از جمله عوارض را به 
دولت ببریم و در صورتی که دولت 
تصوی��ب کند، حتم��اً آن را دنبال 

خواهیم کرد. 

صفح��ه  ب��ار  ه��ر  اینس��تاگرام 
رس��می خود را با اش��تراک گذاری 
پس��ت کاربری از کش��وری خاص 
به روزرس��انی می کند؛ این بار قرعه 

به نام ایران افتاده است. 
اینستاگرام این بار با انتشار پستی 
از یک کاربر ایرانی صفحه رس��می 
خود را به روز کرد. این پست متعلق 

به یک کاربر ایرانی از ش��هر تهران 
است که در صفحه شخصی اش میز 
عصرانه ای ب��ا تزئینی بس��یار زیبا 
چیده ک��ه ترکیب رنگ ه��ا در آن 

بسیار چشم نواز است. 
صفح��ه رس��می اینس��تاگرام با 
اش��اره به ایرانی بودن ای��ن کاربر 
و تمجی��د از ذوق و س��لیقه او در 

تزیی��ن این میز عصرانه، زیر عکس 
یادداش��ت کوتاه��ی از زبان وی به 

اشتراک گذاشته است: 
»م��ن نمی خواهم ک��ه عکس ها 
فق��ط در م��ورد غ��ذا باش��ند. من 
می خواهم هر کدام از آنها همچون 
قطع��ه کوچکی از جهان باش��د؛ از 
پ��س زمینه ت��ا کوچک ترین قطعه 

در عکس. تمام س��عی ام این است 
که رنگ ها را ب��ا یکدیگر هماهنگ 
کنم. می خواه��م بیننده در اطراف 
قاب حرکت کند و کدها و جزییات 
کوچک��ی که در آن هس��ت را پیدا 

کند.« 
اینس��تاگرام نوشته است که این 
بان��وی ایران��ی دانش آموخته علوم 

رایانه اس��ت اما هنر ش��یرینی پزی 
و آش��پزی را در خان��ه آموخت��ه 
اس��ت. او امی��دوار اس��ت دیگران 
نی��ز خلاقیت های ش��ان را کش��ف 
کنن��د؛ تخی��ل هیچ ح��د و مرزی 
نمی شناس��د. بدون توجه به جایی 
که هس��تید ب��ه رویاهای ت��ان فکر 

کنید و آنها را دنبال کنید.« 

لایحه‌کپی‌رایت‌در‌اولویت‌قرار‌می‌گیرد

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
گفت: س��ال جاری محدودیت ها در 
ارائ��ه وام کم بهره وجوه اداره ش��ده 
به بازی س��ازان بازی ه��ای رایانه ای 

برداشته می شود. 
محم��ود واعظ��ی ای��ن مطلب را 
روز جمع��ه در بازدید از نخس��تین 
بین الملل��ی  نمایش��گاه و همای��ش 
صنع��ت بازی ه��ای رایان��ه ای ایران 
ته��ران )ت��ی ج��ی س��ی( در جمع 

خبرنگاران اظهار داشت. 
وی افزود: وزارت ارتباطات وظیفه 
خود می داند ب��ه حمایت های فنی و 
مالی از بازی س��ازان کش��ور بپردازد 
و در این راه در هش��ت ماه گذش��ته 
حدود 50 میلیارد ریال وام کم بهره 
وجوه اداره ش��ده به شرکت هایی که 
بنیاد ملی بازی های رایانه ای معرفی 

کرده، پرداخت شده است. 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
بیان داش��ت: امروز در این نمایشگاه 
به غرفه داران و بازی سازان قول دادم 
محدودیت ه��ا در تخصیص این وام 
برداشته ش��ود و به هر پرونده ای که 
بنیاد مل��ی بازی ها تأیی��د کند، وام 

پرداخت کنیم. 
واعظ��ی ب��ا بی��ان اینک��ه در این 
نمایش��گاه با نمونه های قوی و موفق 
از بازی ه��ای ایران��ی مواجه ش��دم، 
گف��ت: اکنون بازی هایی در کش��ور 
وجود دارند که در 77 کش��ور جهان 
کارب��ر دارن��د و این موضوع نش��ان 
می دهد جوانان ما اس��تعداد زیادی 
در بازی س��ازی دارن��د و باید از آنها 

حمایت شود. 
 TGC وی تصریح کرد: نمایشگاه
صنعت  ب��رای  زی��ادی  مزیت ه��ای 
بازی سازی کش��ورمان دارد از جمله 

اینک��ه در کن��ار نمایش��گاه تجاری 
روی��داد، بی��ش از 60 کنفران��س و 

کلاس علمی نیز برگزار می شود. 
وی با بیان اینکه امید اس��ت این 
نمایش��گاه یک گام جدی رو به جلو 
در صنعت بازی های رایانه ای باش��د، 
اف��زود: در حوزه فنی باید به حمایت 
از بازی س��ازان پرداخ��ت که در این 
راه با دانش��گاه  ها و مراکز پژوهش��ی 
مذاکره کرده ایم تا امکاناتی از جمله 
آزمایش��گاه بازی های رایانه ای را در 

اختیار بازی سازان قرار دهند. 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
خاطرنشان کرد: همچنین در بخش 
آموزش��ی نیز در دانش��کده پس��ت 

و مخاب��رات با هم��کاری بنیاد ملی 
برگزار  دوره هایی  رایانه ای  بازی های 

شده است. 
واعظی با اش��اره به بازی کلش آو 
کلن��ز گفت: بلافاصله پ��س از فیلتر 
ای��ن ب��ازی، وزارت ارتباط��ات وارد 
عمل ش��د تا مش��کل آن رفع شود. 
برای  نمی خواهیم محدودیت��ی  م��ا 
م��ردم در این حوزه ایج��اد کنیم و 
آنها به س��راغ فیلترش��کن بروند اما 
در مقابل امکاناتی به وجود آورده ایم 
تا در ش��بکه ملی اطلاع��ات، وقتی 
بازی ایرانی در س��رور ایرانی عرضه 
شود، مردم کش��ور بتوانند با سرعت 
و کیفیت ب��الا و قیمت پایین از این 

بازی استفاده کنند.  وی اضافه کرد: 
اکنون تعرف��ه ترافیک بیش از 500 
سایت ایرانی که سرورشان در داخل 
کشور اس��ت، نیم بها ش��ده و تا دو 
هفته دیگر این موضوع ش��امل تمام 

سایت های ایرانی می شود. 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
بیان داشت: بدین ترتیب مردم برای 
اس��تفاده از بازی های ایرانی آنلاین 
نیز تعرفه ترافی��ک نیم  بها پرداخت 

خواهند کرد. 
وی با اش��اره به برخ��ی هجمه ها 
علی��ه نمایش��گاه TGC نیز گفت: 
اس��تفاده ای��ن نمایش��گاه را کام��لًا 
جوان��ان می برند و نبای��د هر اتفاقی 

ک��ه در کش��ور می افت��د ی��ک عده 
مخالف��ت کنند و واقع��اً برای چنین 
روی��دادی، این هجمه ه��ا بی انصافی 
است.  نخستین نمایشگاه و همایش 
بین المللی صنعت بازی های رایانه ای 
Tehran Game Co n )یی��ران  
vention(  ب��ا هم��کاری ش��رکت 
Game Connection  فرانسه که 
از 15 تیرم��اه در مرکز همایش های 
بین المللی صدا و س��یما آغاز به کار 
ک��رده روز جمعه ب��ه کار خود پایان 
داد.  در ای��ن رویداد 120 ش��رکت 
داخلی و خارجی، بازی س��از مستقل 
و رس��انه فعال در صنعت بازی های 
توانمندی ه��ا،  آخری��ن  رایان��ه ای، 
پروژه ها و خدمات خود را به نمایش 
گذاشتند.  همچنین در این رویداد، 
بی��ش از 60 کنفرانس تخصصی در 
موضوع��ات متن��وع در پن��ج بخش 
اصل��ی فنی، هن��ری، طراحی بازی، 
و  تج��ارت  و  مدیری��ت  و  تولی��د 
بازاریاب��ی برگزار ش��د.  س��خنرانان 
ای��ن کنفرانس ه��ا، فع��الان موفق و 
کارکشته صنعت بازی سازی در ایران 
و جهان هس��تند که تجربیات خود 
را در اختیار شرکت کنندگان در این 
رویداد قرار دادند.  حضور سخنرانانی 
از ش��رکت های توانمن��د داخل��ی و 
از  همچنی��ن س��خنرانان خارج��ی 
 Riot Games، شرکت هایی چون 
 Microsoft، Eidos، Zynga،
Ubisoft و Insomniac از نکات 

قابل توجه این رویداد است. 
س��ه  کنفرانس ه��ا  ب��ر  ع��لاوه 
پن��ل تخصص��ی در ح��وزه توس��عه 
فرصت ه��ای  و  برندس��ازی  ب��ازار، 
س��رمایه گذاری در صنعت بازی های 

رایانه ای ایران برگزار شد. 

وزیر ارتباطات: 

محدودیت ارائه وام به بازی سازان بازی های رایانه ای برداشته می شود

اینستاگرام آخرین پست خود را به یک کاربر ایرانی اختصاص داد 

خبر

 تعرفه اینترنت سایت های داخلی
 نصف می شود

وزیر ارتباط��ات و فناوری اطلاعات از کاهش 50درصدی تعرفه 
اینترنت تمامی سایت هایی که سرور داخلی دارند تا دو هفته آینده 

خبر داد. 
محمود واعظی در حاشیه بازدید از همایش تی جی سی با اشاره 
ب��ه کاهش 50 درصدی تعرفه اینترنت س��ایت های داخلی، اظهار 
کرد: با راه اندازی ش��بکه ملی اطلاعات در مرحله اول 100 سایت، 
س��پس 250 سایت و در حال حاضر 510 س��ایت برتر داخلی از 

تعرفه 50 درصدی نسبت به تعرفه بین الملل استفاده کردند. 
وی ادامه داد: همچنین تا دو هفته آینده تمامی سایت هایی که 
از سرورهای داخلی استفاده می کنند از کاهش 50 درصدی تعرفه 
اینترنت بهره مند خواهند شد و این موضوع در مراسم راه اندازی فاز 

سوم شبکه ملی اطلاعات اعلام می شود. 
واعظی اظهار کرد: ما قصد داریم حجم فروش��ی را در اف س��ی 
پی ه��ا و ارائه دهن��دگان اینترنت حذف کنی��م، بنابراین به جای 
اینکه عملًا به مشترکان حجم بفروشیم، براساس سرعت، ترافیک 
نامحدود به آنها ارائه دهیم. این کار توس��ط بعضی شرکت ها آغاز 
ش��ده و ما قصد داریم در برنامه بعدی خود این کار را عملی کنیم 
که در آن صورت برای بازی ها و همچنین فعالیت های زنده تحولی 

ایجاد می شود. 

اعطای نشان ارتباطی اقتصاد مقاومتی به 
روابط عمومی همراه اول

به پاس فعالیت های شایسته در »نوآوری و خلاقیت ارتباطی«، 
نش��ان ارتباطی اقتصاد مقاومتی و لوح س��پاس به روابط عمومی 
همراه اول اعطا ش��د. در س��مینار »تبیین نقش روابط عمومی ها 
در تحقق اقتصاد مقاومتی« که در س��الن جابربن حیان دانش��گاه 
تربی��ت مدرس برگزار ش��د، براس��اس بررس��ی و داوری صورت 
گرفته، به خاطر فعالیت های ارتباطی شایسته در شاخه »نوآوری 
و خلاقیت ارتباطی«، روابط عمومی ش��رکت ارتباطات سیار ایران 
)هم��راه اول( با دریافت »نش��ان ارتباطی اقتصاد مقاومتی« و لوح 
س��پاس مورد تقدیر ق��رار گرفت. در این س��مینار که با همکاری 
»مؤسسه پژوهشی توسعه اجتماعی ماندگار وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری«، »مؤسسه فرهنگی روابط عمومی آرمان« و  »گروه های 
ارتباطات، روابط عمومی و روزنامه نگاری دانشگاه علامه طباطبایی« 
و با حضور چهره ها و مدیران برجس��ته اقتصادی و ارتباطی کشور 
برگزار شد، از روابط عمومی های پیش رو در زمینه اقتصاد مقاومتی 

تقدیر شد. 

 انتقال سرورهای تلگرام به ایران
 نقض حریم خصوصی تا ضرب الاجلی که 

مسکوت ماند
انتقال س��رورهای تلگرام به ایران، درحالی که نگرانی هایی را از 
بابت نقض حریم خصوص��ی کاربران ایرانی ایجاد می کند، این بار 
هم مانند س��ال گذشته در فصل تابستان به بحثی داغ بدل شده، 
تا جایی که وزی��ر ارتباطات و معاونانش و دیگر ارگان های مربوط 
را مجب��ور به واکنش در برابر این موضوع و تأکید بر حفظ امنیت 

کاربران در هر شرایطی کرده است. 
به گزارش ایسنا، زمانی که تلگرام مانند پیام رسان های دیگر پا به 
عرصه وجود گذاش��ت ، کمتر کسی گمان می کرد که تا این اندازه 
محبوب ایرانیان شود و البته شاید بخش زیادی از این محبوبیت، 
ناشی از عدم فیلترینگ این پیام رسان بود؛ سرنوشتی که گریبانگیر 

رقیبان قبلی آن شده بود. 
تانگ��و، وی چت، وایبر و واتس اپ پیام رس��ان هایی هس��تند که 
هر کدام به تدریج از س��ال های انتهایی دهه ۸0 برای کس��انی که 
بیش��تر با اینترنت و موبایل س��ر و کار داشتند، باب شد و به مرور 
این اس��تفاده در جامعه تس��ری یافت. مردم ایران هم با گسترش 
گوش��ی هایی که از اینترنت های نسل س��ه و چهار بهره می بردند، 
حضور نسبتا پررنگی را در این پیام رسان ها رقم زدند. با وجود این، 
هیچ کدام از پیام رسان ها به اندازه تلگرام بین مردم رواج نیافته بود. 

فیلترینگ کار را برای تلگرام آسان کرد
فیلترینگ، مانند برخی از سایت های پرکاربر مانند فیس بوک و 
توییتر، سرنوشت مشابهی را برای برخی از این پیام رسان ها رقم زد 
و وی چت و تانگو را نسبتا از گردونه رقابت مردم عادی جامعه خارج 
کرد. البته تا قبل از ظهور تلگرام در اواخر سال ۹۳، هنوز هم وایبر 
و واتس اپ  کاربران خود را داشتند، اما زمانی که تلگرام وارد عرصه 
شد و البته تا امروز هم برابر فیلترینگ مقاومت کرده است، توانست 
سیل عظیمی از کاربران ایرانی را با خود همراه کند. در شرایطی که 
ش��اید واتس اپ هنوز هم برای کاربران غیرایرانی یکی از  مهم ترین 
ابزارهای پیام رسانی محسوب  شود، سرعت و امنیت تلگرام که در 
ابتدا رمز موفقیتش محس��وب می شد و به تدریج امکانات دیگری 
به آن افزوده شد، تقریباً کاربران ایرانی بسیاری را به سوی تلگرام 
س��وق داد. بنابراین اگر در ابتدا فردی همچنان فضای واتس اپ را 
ترجیح می داد، برای اینکه از قافله تلگرامی ها عقب نماند، ناچار شد 
به تلگرام مهاجرت کند. همین موضوع سبب شده امروز بیشترین 
کاربران تلگرام ایرانی ها باشند و تقریباً تمامی کسانی که به گوشی 

هوشمند دسترسی دارند هم از این پیام رسان استفاده کنند. 

 Petya کسب وکارها، هدف اصلی باج افزار
برای اخاذی

باج افزار پیتا، عمدتا کاربرانی را که با کسب و کار در ارتباط هستند 
م��ورد هدف قرار می دهد، به این ش��کل که در یک ایمیل اس��پم 
برنامه های کاربردی س��ودمند ارسال می کند یا یک کارمند منابع 
انس��انی، ایمیلی از فردی که تقاض��ای کار دارد، دریافت می کند. 
به گزارش ایس��نا، مدتی است که س��ودجویان سایبری با طراحی 
بدافزارها و باج گیرهای مختلف به دنبال کسب منافع مالی هستند 
و در این زمینه سعی دارند با ایجاد محدودیت دسترسی قربانیان 
به اطلاعات، اقدام به باج گیری از آنان کنند. به گفته کارشناسان، 
تفاوت باج اف��زار Petya که به تازگی کارب��ران فضای مجازی را 
به خود درگیر کرده با س��ایر باج افزارها در این اس��ت که علاوه بر 
 رمزنگاری فایل ها، جدول boot record یا همان MBR  را نیز 
رمز نگاری می کند.Master Boot Record  قسمت مهمی از 
حافظه جانبی سیس��تم اس��ت که وظیفه اجرای سیستم عامل را 
برعهده دارد و بایوس به صورت مستقیم این رکورد را اجرا می کند. 
ایمیل حاوی یک لینک Dropbox است که ظاهراً دارای رزومه 
فرد است اما در حقیقت این یک فایل EXE  یا اجرایی است. آنها 
روی فایل کلیک می کنند اما هرگز با رزومه روبه رو نخواهند شد و 
در عوض با یک صفحه آبی مواجه می شوند. این بدان معناست که 
بدافزار Petya راه خود را به رایانه کاربر پیدا کرده است و کار خود 
را آغاز خواهد کرد. نکته ای که باید به آن اشاره کرد این است که با 
حذف باج افزار از یک سیستم، مشکل فایل های قفل شده برطرف 
نمی شود و تنها باعث جلوگیری از ادامه انتشار آن می شود. در واقع 
برای برگرداندن فایل های قفل شده باید از نرم افزارها و روش های 

بازگردانی و رمزگشایی فایل استفاده کرد. 

خبر

گلکسی S8 مینی در راه نیست
چند روز پیش ش��ایعه ای به گوش رسید که سامسونگ قصد 
دارد گوش��ی جدیدی به اسم گلکسی اس۸ مینی را روانه بازار 
کند. در پس انتش��ار این خبر توس��ط رس��انه ها اعلام نشد که 
اطلاعات اصلی منبع اولیه از کجا لو رفته و همین باعث می شد 

احتمال تکذیب این خبر وجود داشته باشد. 
حالا در تازه ترین خبرها، توییتی منتشر شده که خبر عرضه 
این نس��خه از گوش��ی را تکذی��ب می کند. یکی از مهندس��ان 
ش��رکت سامس��ونگ منبع اطلاعاتی این کاربر بوده و داستان 

نسخه مینی گلکسی اس۸ را به کل رد می کند. 
همانط��ور که از نام »مینی« پیداس��ت، ماهیت این گوش��ی 
به عنوان نس��خه کوچک تر پرچ��م دار فعلی سامس��ونگ یعنی 
گلکسی اس۸ ارزیابی می شد. به دنبال انتشار خبر عرضه مدل 
گلکس��ی اس۸ مینی، گفته ش��د که این تلفن همراه هوشمند 
احتم��الا ی��ک صفح��ه نمای��ش 5٫۳ اینچی دارد و به تراش��ه 
اس��نپدراگون ۸21، رم ۴ گیگابایتی و حافظ��ه ۳2 گیگابایتی 

مجهز می شود. 
حال اگر خب��ر تکذیب عرضه گلکس��ی اس۸ مینی از منبع 
موثقی با جدیدترین اطلاعات منتش��ر شده باشد، ممکن است 
بعضی از مشتریان ناامید ش��وند، چراکه حداقل فعلا خبری از 
عرضه نسخه کوچک پرچم دار س��ال سامسونگ با ویژگی های 

مطلوب و قیمت کم نیست. 

صرفه جویی در مصرف باتری آیفون و 
راه های فعال سازی آن

صرفه جوی��ی در مصرف باتری آیفون از س��ال پیش با اضافه 
ش��دن گزینه low power mode س��اده ش��د، اما چگونه 
می توان بدون ورود به بخش Settings  و با یک دس��تور ساده 

آن را روشن کرد؟ 
س��ال گذش��ته با آمدن iOS9 ترفنده��ای صرفه جویی در 
مص��رف باتری هم به آیف��ون راه پیدا کرد. یکی از این ترفندها 
روشن کردن low power mode بود. زمانی که باتری آیفون 
شما به 20 درصد می رسد low power mode با تأیید شما 
روشن می شود اما نیازی نیست منتظر شوید تا حجم باتری به 
  low power mode 20 درصد برس��د. برای روش��ن کردن
علاوه بر رفتن به Settings گوش��ی، راه های س��اده تر دیگری 

هم وجود دارد. 

استفاده از دستور صوتی
به راحتی می توانید از Siri بخواهید که گوش��ی ش��ما را به 
حال��ت صرفه جویی در مصرف بات��ری ببرد. برای این کار فقط 
باید جمل��ه Hey Siri, turn on low power mode  را 
به زبان بیاورید. عبارت Hey Siri  بدون نیاز به فش��ردن کلید 
خانه، Siri  را برای ش��ما فعال می کن��د. برای خاموش کردن 
حالت صرفه جویی در مص��رف باتری باید کلید خانه را بگیرید 
 Turn off low power فعال ش��ود، س��پس عبارت Siri تا
mode  را تکرار کنید )از آنجا که قابلت Hey Siri در حالت 
low power mode غیر فعال است، باید به صورت دستی با 

فشردن کلید خانه Siri را صدا کنید(. 

3D Touch با استفاده از
اگر قصد استفاده از دستور صوتی را ندارید، راه سریع دیگری 
برای فعال س��ازی حالت صرفه جویی در مص��رف باتری آیفون 
وجود دارد. Settings  را زده تا منوی جدیدی برای ش��ما باز 
ش��ود. از بین گزینه ها Battery را انتخاب کنید. این کار شما 
را مستقیماً به صفحه تنظیمات باتری درون Settings می برد 
و ب��ه راحتی می توانید حالت low power mode  آیفون را 

فعال کنید. 
زمانی ک��ه در حال��ت صرفه جوی��ی در مصرف بات��ری آیفون 
هستید، قابلیت های خاصی از گوشی شما غیر فعال می شوند، از 
جمله به روزرس��انی ایمیل، رفرش شدن برنامه ها در پس زمینه، 
دانل��ود خودکار و البته تعدادی از افکت های تصویری گوش��ی. 
علاوه بر اینها گوش��ی شما به جای یک دقیقه بعد از ۳0 ثانیه 

autonlock می شود. 

سامسونگ با سود عملیاتی 1۲.1 میلیارد 
دلاری در بهار ۲۰1۷ رکوردشکنی می کند

براساس پیش بینی سامس��ونگ این کمپانی در طول سه ماهه 
دوم س��ال 2017 میلادی س��ود عملیاتی 12.1 میلیارد دلاری را 
کس��ب خواهد کرد که رکورد جدیدی برای کمپانی کره ای است. 
سامسونگ پیش بینی خود برای گزارش مالی سه ماهه دوم سال 
2017 میلادی یا فصل بهار را منتش��ر کرده که براساس آن این 
کمپانی در فاصله ماه های آوریل تا ژوئن عملکرد بسیار درخشانی 
را از خود به ثبت رس��انده اس��ت. این عملکرد درخشان در حالی 
به دس��ت آمده که سامسونگ پاییز سال گذشته با مشکل بزرگی 
به نام گلکس��ی نوت 7 و مشکل باتری آن دست و پنجه نرم کرد. 
براساس پیش بینی های سامسونگ انتظار می رود این کمپانی در 
فصل بهار به فروش 5۸.۴ میلیارد دلاری دس��ت پیدا کند. س��ود 
عملیاتی ثبت شده توسط سامسونگ به بیش از 12.1 میلیارد دلار 
خواهد رس��ید که از این رو این کمپانی کره ای برای نخستین بار 
سودی فراتر از اپل را در سه ماه کسب خواهد کرد. پیش بینی های 
انجام شده نشان از این دارد که اپل طی سه ماهه دوم سال 2017 
س��ود عملیاتی 10.5 میلی��ارد دلاری را به جی��ب خواهد زد، در 
صورتی که سامس��ونگ موفق شود به س��ود 12.1 میلیارد دلاری 
دس��ت پیدا کند و عنوان سودده ترین کمپانی جهان در طول سه 

ماه را به خود اختصاص خواهد داد. 
در صورتی که پیش بینی های سامس��ونگ درست از آب درآید، 
بهترین آمار مالی تاریخ سامسونگ در طول بهار 2017 رقم خواهد 
خورد. سامس��ونگ پیش بینی کرده تا شاهد افزایش 1۸درصدی 
فروش و رشد ۴1درصدی سود کسب شده باشد. تحلیلگران دلیل 
بهبود آمار مالی سامسونگ را در گلکسی اس ۸ و گلکسی اس ۸ 
پلاس که با استقبال خوب کاربران روبه رو شد، می دانند. ضمنا باید 
به فروش خوب تراشه های حافظه، تراشه های پردازشی و پنل های 
نمایش��ی نیز اش��اره کرد که نقش پررنگ��ی در افزایش فروش و 
سوددهی سامسونگ بازی کرده  اند. سامسونگ در صورت عملکرد 
خوب در بهار س��ال 2017، به عملکرد درخش��انش طی زمستان 
ادام��ه خواهد داد. با وجود اینکه سامس��ونگ عملکرد خوبی را در 
زمینه حافظه های تراشه و پنل های نمایشی داشته، اما با این وجود 
این کمپانی سرمایه گذاری های گسترده ای را برای افزایش ظرفیت 

تولید تراشه های حافظه و پنل های نمایشی انجام خواهد داد. 
کره ای ها به صورت تفکیک ش��ده آماری را در رابطه با عملکرد 
بخش های مختلف ارائه نکرده اند و برای اطلاع از اینکه هر از یک 
بخش های سامسونگ چه عملکردی داشته اند، باید به انتظار ارائه 
گزارش مالی این کمپانی بنشینیم که در هفته های آینده منتشر 
خواهد شد. در صورتی که سامسونگ بتواند عملکرد کنونی خود 
در بخش حافظه ها را حفظ کند، قادر خواهد بود تا اینتل را از نظر 
تولید پردازنده پشت سر گذاشته و به بزرگ ترین تولید کننده تراشه 

در جهان تبدیل شود. 



اطمین��ان بیش  از حد و غیر واقعی به توانایی های ش��خصی، به 
ریس��ک پذیری غیر منطقی و تصمیم گیری های مخربی می انجامد 
که آثار س��وء و غیر قابل برگش��تی خواهند داش��ت. اگر گش��تی 
در دنی��ای اینترنت بزنی��د، با انبوه مقالاتی روبه رو می ش��وید که 
راه های مختل��ف افزایش اعتمادبه نف��س را توضیح می دهند. این 
مقالات ممکن اس��ت درباره عادات اف��راد موفق صحبت کنند یا 
اینکه به ش��ما بگویند چطور می توانی��د قدم به قدم اعتمادبه نفس 
خ��ود را تقویت کنید. ولی تابه حال فکر کرده اید که ممکن اس��ت 
اعتمادبه نفسی بیش  از حد داشته باشید؟ به عنوان  مثال، تابه حال 
با چالش��ی مواجه شده اید که فائق شدن بر آن بیش از تصور شما 
س��خت باش��د؟ مطالعات نش��ان می دهند که آدمی ممکن است 
توانایی خ��ود را در زمینه های مختلفی، مثل نیروی بدنی، هوش، 
حافظه یا مهارت های خاص بیش  از حد واقعی برآورد کند. درست 
اس��ت که ما اغلب اعتمادبه نفس ب��الا را ویژگی مثبتی می دانیم، 
ول��ی اعتمادبه نفس کاذب می تواند اثرات مخربی داش��ته باش��د؛ 
اگر در تش��خیص توانایی های خود دچار اشتباه شوید، به احتمال  
زی��اد در تصمیمات مالی خود اش��تباه کرده و متضرر می ش��وید، 
اعتماد افراد معتمد خود را از دس��ت می دهید یا وقت زیادی روی 
ایده ای می گذارید که هرگز عملی نخواهد شد. معمولا دانش کم، 
بی خردی و ناآگاهی باعث می ش��ود افراد در تشخیص توانایی های 
خ��ود دچار توهم ش��وند و تا وقتی هم که به مش��کلی برنخورند، 
متوجه واقعیت نمی ش��وند. دیوید دانینگ، پژوهشگر، این مشکل 
را »آنوسوگنوزیای زندگی روزمره« می نامد که به شرایطی اطلاق 
می ش��ود که یک ف��رد، از ناتوانی خود ادراکی ن��دارد. دانینگ در 
تحقیقات خود متوجه ش��ده اس��ت ک��ه ناآگاهی افراد از س��طح 
توانایی های ش��ان، باعث می شود نسبت به صلاحیت و شایستگی 

خود در کارها، متوهم ش��وند. ولی اگ��ر ما نقصان دانش و مهارت 
خود را تش��خیص ندهیم، چطور می توانی��م خودمان را از حوادث 
ناگوار پیش رو نجات دهیم؟ برای اجتناب از اعتمادبه نفس کاذب، 

می توانید به این سه روش رجوع کنید. 
مدام بازخورد بگیرید

روی تاریک ماجرا وقتی اس��ت که ش��ما یادگیری یک مهارت 
را ش��روع  و بعد فک��ر می کنید در آن زمینه متخصص ش��ده اید. 
یک شریک یا دوس��ت خوب با بازخوردهای صادقانه اش می تواند 
به ش��ما کمک کند ت��ا اعتمادبه نفس خود را در س��طح متعادلی 
نگه دارید. به علاوه پیش از اینکه اجازه دهید یک ایده جالب شما را 
وسوسه کند، تمام ضعف های خود را بررسی کنید و عواقب بالقوه 

تصمیم گیری اشتباه را از نظرتان بگذرانید. 

دوراندیشی بیشتری داشته باشید
خیل��ی اوقات کاری را ش��روع می کنیم ک��ه فکر می کنیم فقط 
نیم س��اعت از وقت مان را خواهد گرفت و بعد متوجه می ش��ویم 
که بیش��تر روزمان را ب��ا آن درگیر بوده ایم. اگ��ر باید کاری را در 
سررسیدخاصی تحویل دهید، در برنامه ریزی خود، زمان بیشتری 
برای اتفاقات غیرمنتظ��ره بگذارید. در بودجه بندی، برنامه ریزی و 
تصمیم گیری برای س��رمایه گذاری ه��م می توانید به همین روش 

عمل کنید. 

در چیزهایی که نمی دانید، تأمل کنید
وقتی ش��ما یک ه��دف جدید پی��ش رو داری��د، خیلی راحت 
هیجان زده می ش��وید و ممکن اس��ت پیش خودتان خیال پردازی 
کنید که جریانات به چه منوالی پیش خواهند رفت. درست است 

که این احساس��ات م��ا را ترغیب می کنند در مس��یر تازه ای قدم 
بگذاریم، ولی واقعیاتی که از قلم می افتند، می توانند تمام رؤیاهای 

ما را به باد دهند. 
مثلا اکثر مردم با دیده تحس��ین به م��دال طلای المپیک نگاه 
می کنن��د، اما عده کمی برای رس��یدن به چنی��ن نقطه اوجی به 
خود زحمت می دهن��د و تلاش می کنند. اگر می خواهید کاری را 
انجام دهید، اول فکر کنید چه پیش نیازهایی دارد و برای رسیدن 
به این هدف باید چه قدم هایی بردارید. منظور این نیس��ت که از 
همین لحظه شروع به برنامه ریزی کنید، ولی این مرور پیشاپیش، 
به شما کمک می کند تصویری واقع گرایانه و عقلایی از انتظارات و 

تصورات خود به دست آورید. 

اعتمادبه نفس یک موازنه ظریف است
همانطور که مش��اهده کردی��د، تش��خیص توانایی های فردی 
کار آس��انی نیس��ت و درعین ح��ال، ناآگاه��ی می توان��د عواقب 
جبران ناپذیری به دنبال داش��ته باشد. نخستین قدم برای مبارزه 
با چنین مش��کلاتی، این است که تشخیص بدهیم اعتمادبه نفس 
کاذبی داریم. ش��ناخت و تصدیق این موضوع به ما کمک می کند 
که در مورد ش��رایط کنونی و قدم هایی که باید در آینده برداریم، 
به دیدگاه بهتری برسیم. اعتمادبه نفس مانند یک ترازو است. اگر 
بی��ش  از حد به خودت��ان مطمئن باش��ید، در معرض تصمیمات 
نادرستی قرار می گیرید که عواقب ناگواری دارند. اگر هم خودتان 
را دس��ت  کم بگیری��د، هرگز ج��رات نمی کنی��د کار جدیدی را 
امتحان کنید. ولی اگر ب��رای رویدادهای غیر منتظره برنامه ریزی 
و با خوش بینی محتاطانه ای تصمیم گیری کنیم، می توانیم سطح 

مناسب آن را برای پیشرفت در زندگی پیدا کنیم. 

کنترل اعتماد به نفس کاذب در ۳ مرحله
مدرسه مدیریت

نسل‌آینده‌پورشه‌‌911با‌سیستم‌قوای‌محرکه‌‌هیبریدی‌عرضه‌می‌شود

بانک مرکزی انگلستان به بررسی دقیق 
وام دهندگان می پردازد

فرص�ت ام�روز: بانک انگلس��تان در حال بررس��ی اعتبار 
بانک ها و س��ایر وام دهندگان در کارت های اعتباری، وام های 
ش��خصی و خرید ماشین در میان ترس از افزایش بدهی های 
مصرف کننده در سیستم بانکی است. بانک مرکزی انگلستان 
از شرکت ها خواست تا شرایطی را که تحت آن صفر درصد از 
تعادل اوراق قرضه در کارت های اعتباری را اعطا و براس��اس 
آنها وام های ش��خصی صادر می کنند، مورد بررسی قرار دهند 
و همچنین به بررس��ی تاثیر کاه��ش ارزش خودرو به هنگام 

تامین هزینه وسیله نقلیه بپردازند. 
س��لاح تنظیماتی بانک انگلستان، اداره تنظیمات محرمانه، 
دریاف��ت ح��ال آنکه س��رعت فعلی رش��د ناش��ی از کاهش 
استانداردهای وام دهی نیست، نگرانند که شاید برای رسیدن 
ب��ه برنامه های آینده، مجب��ور به انجام این کار ش��وند. اداره 
تنظیمات محرمانه دریافت ک��ه »انعطاف پذیری اوراق بهادار 
اعتباری مصرف کننده به دلیل عواملی همچون رش��د مداوم، 
قیمت گذاری پایین تر و. . .  افزایش اعطای وام به بخش های با 
ریس��ک بالا، کاهش می یابد.« به دنبال اعلامیه بانک در هفته 
گذش��ته مبنی بر اینکه وام دهندگان ملزم به کنار گذاش��تن 
11/4 میلیارد پوند سرمایه برای آمادگی برای هر نوع افزایشی 
در مق��دار بدهی های وام گیرندگان، بیانه ای در روز سه ش��نبه 
صادر ش��د. بانک مرکزی انگلستان با ارائه اطلاعات بیشتر در 
مورد این تصمیم، اعلام کرد که کمیته سیاست های مالی که 
بر خطرات سیس��تم مالی نظارت می کند، اخیرا ریس��ک های 
وام دهندگان را که ممکن اس��ت بیش از حد بر عملکرد خوب 
اخیر در این بخش تاثیر بگذارند، مطرح کرده است. این بانک، 
به این موضوع که محیط فعلی، نمرات اعتباری وام گیرندگان 

را بهبود بخشیده نیز اشاره کرد. 
theguardian :منبع

ناپایداری برگزیت تولیدکنندگان انگلیسی 
را مجبور به کاهش تولید کرده است

فرصت ام�روز: تولیدکنندگان انگلیس��ی اعلام کردند که 
در حال رس��یدن به نقطه اوجی هس��تند که ممکن است به 
دلی��ل ناپایداری جریان مذاک��رات برگزیت، مجبور به کاهش 
تولی��دات خود ش��وند. هش��دار جدی تری از اس��کولر، مدیر 
اجرایی فدراس��یون کارفرمایان که در روز سه شنبه اعلام شد 
مبن��ی بر آن بود که رهبران تج��اری باید هرچه زودتر درباره 
نحوه اطمینان از ثبات اقتصادی در زمان خروج انگلس��تان از 
اتحادیه اروپا به نتیجه برسند. گروه کوچکی از مدیران اجرایی 
در ضیافت رئیس کنفدراس��یون صنایع بریتانیا، روز دوشنبه 
با فیلیپ هاموند، سیاس��تمدار دیدار کردن��د. انتظار می رفت 
در ای��ن ضیافت، آقای هاموند به دیگ��ران اطمینان بدهد که 
دول��ت پ��س از انتخابات عموم��ی، به ترس های کس��ب و کار 
گ��وش فرا  داده اس��ت. هر دو کنفدراس��یون صنایع بریتانیا و 
سازمان تولیدکنندگان نیز به دلیل شروع مذاکرات با هاموند، 
دیوی��د دیویس وزی��ر امور خارجه برگزی��ت و گرگ کلارک، 
وزی��ر بازرگانی در روز جمعه، از جمل��ه پنج گروه کارفرمایان 
به حس��اب می آیند، ام��ا رهبران تجاری از نامش��خص بودن 
چگونگی حفظ دسترس��ی به بازارهای اروپایی و کارکنان که 
روند رش��د را متوقف کرده اس��ت، نگران هس��تند و احتمال 
می دهند که این موضوع تا پایان مذاکرات دو س��اله برگزیت 
به طول بینجامد. روز سه ش��نبه، اسکولر در سخنرانی خود در 
استرسبورگ اعلام کرد که شرکت های بریتانیایی باید بدانند 
که چه اقداماتی پس از ماه مارس سال 2019 صورت خواهد 
گرفت ت��ا بتواند برنامه ریزی کنن��د، تصمیم گیری هایی برای 
س��رمایه گذاری بگیرند و اطمینان داشته باشند که رویکردی 
منظم با مدیریتی دقیق در خصوص برگزیت در راه اس��ت. او 
در ادامه گفت: »اگر شرکت ها از این موضوع اطمینان نداشته 
باشند، ش��اید روزی از سال 2018 برس��د که هیأت مدیران 
انگلس��تان یا دیگر س��ازمان ها مجبور خواهند بود براس��اس 

وضعیت مذاکرات در آن زمان تصمیماتی بگیرند.«
theguardian :منبع

قرارداد اتحادیه اروپا مبنی بر حفظ فولاد
فرصت امروز: صنایع فولاد انگلس��تان در مرز نابودی قرار 
دارد. وزرا و اتحادی��ه اروپا در تلاش ب��رای حمایت از آخرین 
کارخانه تولید فولاد کش��ور هس��تند. ش��رکت تاتا فولاد که 
دارای آخری��ن کارخانه بقایای فولاد بریتانیا اس��ت، به دنبال 
خریداری برای فروش کس��ب و کار انگلیسی خود است. منابع 
اظهار داش��تند که این شرکت تنها تا چند هفته برای معامله 
منتظ��ر خواه��د ماند. بیش از 15 هزار کارگ��ر در جنوب ولز 
در معرض از دس��ت دادن ش��غل خود هستند. بریتانیا نیز در 
مرز از دس��ت دادن آنچه دیگر کشور ها از آن به عنوان صنعت 
مهم اس��تراتژیکی ی��اد می کنند، ق��رار دارد. دیوید کامرون و 
سجاد جاوید، وزیر بازرگانی، روز چهارشنبه به سمت بریتانیا 
حرکت کردند تا در جلس��ه اضطراری روز پنجش��نبه شرکت 
داش��ته باشند. طرح حمایتی که شامل اعطای وام های دولتی 
به خریداران کارخانه پورت تالبوت اس��ت، در حال اجرا است. 
روز چهارش��نبه ش��رکت تاتا پیش��نهاد داد که آن دس��ته از 
قوانین اتحادیه اروپا که کمک های دولتی را محدود می کنند، 
باید ب��ه علت تصمیم گیری ب��رای فروش تجارت انگلس��تان 
مورد س��رزنش قرار گیرند. آقای جاوی��د که از طرح حمایتی 
پش��تیبانی می کرد روز چهارشنبه اعلام کرد که دولت موظف 
اس��ت اقدامات بیشتری در جهت حفظ فولاد انگلستان انجام 
دهد. منابع ارش��د بروکس��ل با ادعای آنکه انگلیس در توقف 
طرح بروکس��ل ب��رای افزایش تعرفه ها در ف��ولاد چین نقش 
مهمی داش��ته اس��ت، واکنش خود را نس��بت به این موضوع 
نشان دادند. شرکت های چینی نیز به تولید بیش از حد فولاد 
متهم ش��دند و حجم زیادی از ف��ولاد را در بازارهای غربی از 

دست دادند. 
telegraph. co. uk :منبع
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تهران رکورددار خانه خالی
 نتایج آخرین سرش��ماری نفوس مس��کن در س��ال 95 نشان 
می دهد، تعداد 2میلیون و 58۷ هزار و ۶0۷ واحد مس��کونی در 
کشور خالی است که استان تهران با 18٫9 درصد، بیشترین سهم 
را دارد.در این بررسی استان های اصفهان با 9٫۳درصد و خراسان 
رضوی با ۷٫5 درصد در مرتبه های بعدی به لحاظ واحدهای خالی 

مسکونی قرار دارند. 

 )Zipline(  نام شرکت: زیپ لاین 
سرمایه گذاری سرمایه گذار خطرپذیر:  85  میلیون دلار

 چه کاری می کند؟
  زی��پ لای��ن، پهپ��ادی اس��ت ک��ه اقلام ض��روری 
نجات بخش را مانند و اکسن ها، داروها و خون، منتقل 

می کند. 
چرا قرار است کارش بگیرد؟

 زیپ لاین قرار اس��ت نخستین سامانه ارائه خدمات 
ارسال پهپادی جهان شود. این پروژه قرار است از رواندا 
سر برآورد که جاده هایی بد و زیرساختی نامناسب دارد 

که رسیدن به بیمار را سخت و گاه ناممکن می کند. 

پهپادهایی که زندگی ها را نجات می دهند

معرفی استارتاپ

س��ری جدی��د خودروهای پورش��ه 911 با پیش��رانه هیبریدی، 
سنجش��گرها و داش��بورد دیجیت��ال در اواخر س��ال 2018 عرضه 

می شود.
سال گذش��ته، مهندسان ش��رکت پورش��ه برای نصب پیشرانه 

هیبری��دی روی خودروی 911 کار می کردند؛ این عمل نویدبخش 
موضع گسترده تر این شرکت در زمینه خودروهای توسعه یافته بود.

به عن��وان اولین خودروی پورش��ه با پیش��رانه هیبریدی، نس��ل 
آینده 911 برای این خودروس��از مطرح آلمانی محصولی حیاتی و 

بس��یار حائز اهمیت است. به استناد آزمایش اخیری که در پیست 
نوربرگ رینگ انجام ش��ده اس��ت، این خودروی اسپورت در آینده 
Vi r )ممراه داشبورد تمام دیجیتال با فناوری مشابه اتاقک مجازی 

tual Cockpit( آئودی عرضه می شود.

برای مطالعه 7۳1 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

پاس�خ کارش�ناس: ما در دنیای ارتباط��ات زندگی می کنیم و 
بی تردید ش��رکت ها و س��ازمان هایی می توانن��د عملکرد موفق تری 
داشته باش��ند که س��ازمان نظام مند ارتباطی خوبی داشته باشند. 
شما هم یک شرکت متوسط هستید، اما برای اینکه بتوانید به رشد 
و توس��عه کسب و کار ش��رکت کمک کنید باید واحد روابط عمومی 
دای��ر کنید، اما این را نیز بدانید که روابط عمومی کارش صرفا برای 
تلفن جواب دادن نیس��ت. روابط عمومی وظیفه اش صرفا مدیریت 
تش��ریفات و پذیرایی نیس��ت. روابط عمومی کارش صرفا دریافت و 
ارس��ال فاکس نیس��ت. روابط عمومی صرفا برای برگزاری مراسم و 
جش��ن ها و همایش ها ش��کل نمی گیرد. اینها وظایف بسیار خرد و 

کوچک روابط عمومی است. 
 روابط عمومی رس��الت بزرگ تری دارد. مدیر یک روابط عمومی 
باید درک درس��تی از سیاس��ت ها و باید ها و نباید های س��ازمان و 
شرکت خود داشته باشد، بنابراین شما کسی را برای شرکت متوسط 
خود انتخاب کنید که درک درس��تی از مدیری��ت روابط عمومی و 

سیاست های سازمانی شما داشته باشد. او باید مدیری توانا، سخنور، 
دانا و آگاه، خوش برخورد و با اخلاق و متعهد به سیاست های شرکت 
باش��د تا بتواند ضمن ارتب��اط با افراد در داخل ش��رکت و بیرون از 

شرکت منافع سازمانی شما را کاملا تأمین کند. 
شرکت متوسط ش��ما برای ارتباط با رسانه ها، ارتباط با کارکنان، 
اطلاع رس��انی سیاست های سازمانی در قالب های مختلف رسانه ای، 
ارتب��اط با بدنه س��ازمان های بزرگ و متوس��ط ب��رای ایجاد تعامل 
و هم��کاری دوجانبه، ایجاد زمینه های مناس��ب و س��اختن روابط 
تفاهم آمیز با کارکنان، مش��تریان و سرمایه گذاران نیاز به راه اندازی 
واحد روابط عمومی دارد، اما برای اینکه تصویری روش��ن و درست 
از ش��رکت شما در افکار ترسیم شود باید کسی را به کار گیرید که 
با توجه به نوع فعالیت شرکت بتواند به ثبات منافع و افزایش اعتبار 
ش��رکت کمک کند. متأس��فانه برخی تصور می کنند که کار روابط 
عمومی فقط انتش��ار یک بولتن داخلی یا سررسید سالانه است، در 
صورتی که اینها ابزارهای بسیار ساده و کوچک برای اطلاع رسانی و 

ایجاد تفاهم در دنیای امروز هستند. 
 ش��رکت ش��ما اگر می خواهد در ارتباطات داخلی یا بین المللی 

موفق ش��ود نیاز به مدیری توانا در روابط عموم��ی دارد تا بتواند با 
ترسیم تصویری درست از شرکت زمینه ها را برای ایجاد تفاهم و عقد 

قرارداد های بزرگ فراهم کند. 
کارکنان روابط عمومی ش��رکت ش��ما هم باید بدانند که چطور 
به شکلی شفاف بنویس��ند، صحبت کنند و با تجزیه و تحلیل امور 
مربوط به س��ازمان و ش��رکت خود به رفع و رجوع مسائل بپردازند. 
این مهارت ها به شدت مورد نیازند زیرا در رشته روابط عمومی ارتباط 
پیوس��ته ای میان کارکنان و کسانی وجود دارد که در تعیین سمت 
سیاس��ت های همگانی نقش ایفا می کنن��د. کارکنان روابط عمومی 
همچنین باید به اندیشه ورزی انتقادی بپردازند تا بتوانند به واسطه 
این مهارت به حل مش��کلات احتمالی مشتریان و شرکای تجاری 
خود اقدام کنند. شما در راه اندازی واحد روابط عمومی شک نکنید 
اما روابط عمومی ش��ما باید کاملا تابع سیاس��ت های سازمان شما 
باش��د و بتواند منافع ش��ما را در کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت 
تأمین کند. بنابراین با یک برنامه ریزی دقیق و هدف گذاری مشخص 
می توانید با ایجاد واحد روابط عمومی به رش��د و توسعه کسب و کار 

شرکت خود کمک کنید. 

اهمیت روابط عمومی
پرسش: مدیر یک شرکت متوسط هستم نمی دانم راه اندازی یک واحد روابط عمومی برای من خوب است یا نه. لطفا راهنمایی کنید. کلینیک‌کسب‌و‌کار

رویداد

هیجان و منطق در رفتار مصرف کننده

ناشر: سیته
نویسنده: پروفسور ارجان چادهوری

مترجم: دکتر کامبیز حیدرزاده
سال چاپ: بهار 1۳96

قیمت: 15000 تومان
قطع: رقعی

تعداد صفحات: 218
نوبت چاپ: دوم

هیجان و منطق و »درگیری ذهنی« مصرف  کنندگان، 
نگرش��ی درباره محصولات، نام ه��ای تجاری و تبلیغات 
دارن��د و ای��ن نگرش ها بر تصمی��م خریدش��ان تأثیر 

می گذارد. 
 نق��ش هیج��ان و منطق در توس��عه و ش��کل گیری 
چنین نگرش هایی چیس��ت؟  هیجان و منطق، هر دو، 
روش های دانستن و درک واقعیت هستند، اما عملکرد 

بسیار متفاوتی دارند.
 هیج��ان ممک��ن اس��ت خودانگیخته منتقل ش��ود، 
درحالی که پیام های منطقی ب��ه صورت نمادین انتقال 
می یابن��د. به همین خاطر در دنی��ای امروز جایگاه یابی 
هیجانی، حوزه جدی��دی را برای تمایز محصولات ارائه 

می دهد.
 ب��ناب��رای��ن، در حال��ی که ویژگی ه��ای محصول 
برای کالاهایی »با درگیری بالا« مهم هس��تند، انتقال 
هیجان��ی نیز برای تمای��ز کالاهایی »با درگیری کم« و 

»کالاهای یکنواخت« ضروری است. 
 کت��اب هیج��ان و منط��ق در رفت��ار مصرف کننده 
ک��ه یک��ی از معتبرترین کتاب های این حوزه اس��ت و 
به عن��وان کتاب مرجع در مراکز آموزش��ی دنیا تدریس 
می شود، س��عی دارد برخی از علل احساسی و منطقی 
انتخاب محصول از ط��رف مصرف کنندگان و چگونگی 
پ��ردازش پیام های تبلیغاتی از س��وی آن��ان را توضیح 
دهد. همچنین نش��ان می دهد که چگونه این نیروهای 
انگیزش��ی بر بخش های مختلف بازاریابی، مانند میزان 
وفاداری به برند، س��هم بازار و س��ود فروش بالاتر تأثیر 

می گذارند. 

معرفی کتاب
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