
سیدرشید شاهچراغ
 کارشناس اقتصادی

شتابندگی حرکت اقتصاد کشور به سوی خروج از رکود و رهایی 
از چالش ه��ای گوناگون این حوزه در کنار رس��یدگی به وضعیت 
معیش��تی جامعه جز با هموارس��ازی مس��یر توس��عه در راستای 
چش��م اندازهای کلان کشور میس��ر نخواهد شد؛ حال آنکه برخی 
در جه��ت اهدافی موهوم عزم خود را برای ایجاد دس��ت اندازهای 

خردکننده در این مسیر جزم کرده اند. 
ب��ه گزارش گروه پژوهش و تحلیل خبری ایرنا، در آس��تانه آغاز 
ب��ه کار دولت دوازده��م، ضرورت های اقدام و عم��ل این دولت و 

ماموریت های مس��ئولان اجرای��ی برای چهار 
س��ال آینده به یکی از اصلی ترین موضوعات 
م��ورد توجه صاحب نظران حوزه های مختلف، 
رسانه ها و محافل سیاسی تبدیل شده است. 
آنچه مش��خص است دولت یازدهم در کنار 
اصلاح بس��یاری از روندها و توجه مبنایی به 
رش��د و توس��عه بخش های گوناگون ساختار 
اقتصادی کشور، بخش مهمی از توان خود را 
در چهار سال گذشته بر مدار تعامل با جهان 
و تنش زدای��ی، ب��ه رفع تهدی��دات، خروج از 
تنگناها و در هم شکستن تحریم های خارجی 
معطوف کرد؛ کوشش��ی که ب��ه تدریج نتایج 
خود را در دوره پس از توافق هسته ای آشکار 

می سازد. 
در ادام��ه همین مس��یر، دول��ت دوازدهم 
با توج��ه به اولویت ه��ا و مطالب��ات موجود، 
ماموریت اصلی خود را خروج قطعی از رکود و 
شکوفایی اقتصادی می بیند و خواهد کوشید 
براساس وعده های خود بیش��ترین ثمرات را 
از زیرس��ازی های اقتصادی و نیز ظرفیت های 

توافق هسته ای نصیب کشور سازد. 
در توصی��ف چش��م انداز و کاروی��ژه اصلی 
دولت دوازدهم، نه تنها مس��ئولان اجرایی که 
بزرگان نظام و دیگر ق��وا نیز اتفاق نظر دارند. 
از جمل��ه »عل��ی لاریجان��ی«، رئیس مجلس 
شورای اسلامی در س��فر اواخر هفته گذشته 
به استان گیلان اظهار کرد که امروز توجه به 
معیشت، کاهش تورم، ایجاد اشتغال، افزایش 

صادرات و توانمندی های اقتصادی از مس��ائل مهم کشور است. در 
کنار چالش های موجود سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و بین المللی، 

هیچ کدام به اندازه مسئله اقتصادی مهم نیست. 
رئی��س مجلس با اش��اره به فراهم ک��ردن زمینه های مهم برای 
توانمندی ه��ای اقتص��ادی و تولید ملی در برنامه شش��م توس��عه 
تصری��ح کرد: دولت آینده باید خالی از حواش��ی و متمرکز بر حل 
مسائل و مشکلات مردم باشد. لاریجانی در همین زمینه پرهیز از 
تشتت و پافشاری بر نقاط افتراق را از مهم ترین موانع تمرکز دولت 

بر مسائل اقتصادی بیان کرده بود. 

وی در دی��دار اخیر خود با مراجع عظ��ام تقلید نیز در قم بیان 
داش��ت  که مسائل تنش زا را نباید در کشور مطرح کرد. لاریجانی 
در قم با تش��ریح عملکرد مس��ئولان در زمینه مذاکرات هسته ای، 
اق��دام و عم��ل در عرصه تحقق اقتصاد مقاومت��ی، بهبود وضعیت 
بهداشت و درمان گفت همه باید از بیان و پرداختن به موضوعاتی 

که موجب اختلاف و تشتت می شود، پرهیز کنند. 
س��خنان اخیر رئیس مجلس و دیگر مس��ئولان نظام را می توان 
در ارتب��اط با حجم گس��ترده حملاتی تفس��یر کرد ک��ه دولت را 

به خص��وص در دوره پس از انتخابات دوازدهم ریاس��ت جمهوری 
هدف قرار داده اس��ت. تعبی��ری که اخیرا نماین��ده ولی فقیه در 
اس��تان گیلان در این باره به کار برده گویای وضعیتی اس��ت که 
»برخی از رسانه ها علیه دولت به گونه ای عمل می کنند که گویا به 

دولت  آمریکا حمله می کنند.«
تعبیر دیگری که می توان در این زمینه ارائه داد اینکه در چهار 
س��ال گذش��ته بخش عمده کارنامه دولت در زمینه های گوناگون 
ه��دف انتقادهای تن��د و در واقع تخریب قرار داش��ته اس��ت. به 
عبارتی، هر تصمیم دولت موجی از مخالفت را در پی داش��ته و با 

واکنش های تندی روبه رو ش��ده است تا جایی که کمتر دولتی را 
می توان همچون دولت یازدهم در معرض اتهامات مخالفان دید. 

طنز تلخ ماجرا اینجاس��ت که در صورت فرضِ محالِ اس��تقرار 
دولت��ی با نیت و کارویژه به نابودی کش��اندن کش��ور، این دولت 
کذایی نمی توانس��ت در همه زمینه ها کارنام��ه ای مطلقا موفق به 
ثبت برس��اند؛ حال آنکه از دید مخالفان سرس��خت دولت »حسن 
روحانی«، هیچ گوش��ه از عملکرد وی در راس��تای صلاح کش��ور 
نب��وده، تامین کنن��ده منافع و نظ��رات قدرت های غربی ش��ده یا 
مطامع��ی جناحی و ش��خصی را دنبال کرده 

است. 
رصد رس��انه ها و بررس��ی مواض��ع رقبای 
تندروی روحانی به گونه ای اس��ت که می توان 
ادعا ک��رد در هیچ ک��دام از اقدام��ات دولت، 
حمایتی از مسئولان اجرایی صورت نگرفته و 
حتی هر اقدامی موجی از مخالف خوانی را به 

راه انداخته است. 
در روزه��ای اخی��ر انعقاد ق��رارداد مهمی 
چون توس��عه فاز 11 پارس جنوبی با شرکت 
معتب��ری چ��ون »توت��ال« فرانس��ه و ایجاد 
کنسرسیوم ایرانی- بین المللی برای استخراج 
منابع زیرزمینی کشور هدف انواع مخالفت و 
شایعه س��ازی ها قرار گرفته و باوجود توضیح 
مکرر مس��ئولان نفتی هجمه به دولت از این 

موضع ادامه دارد. 
نکت��ه قاب��ل تامل در ای��ن زمین��ه نادیده 
انگاش��تن همه واقعیات موجود و مس��تند و 
عب��ور از مرزه��ای اخلاقی، سیاس��ی، عرفی 
و قانون��ی در فرآیند حمل��ه و تخریب دولت 
اس��ت ت��ا جای��ی ک��ه حت��ی در حوزه های 
زیس��ت محیطی نیز تلاش ه��ای دولت برای 
و  منطق��ه ای  همکاری ه��ای  زمینه س��ازی 
بین الملل��ی در جهت رفع چالش های اقلیمی 
و معضلات محیط زیست هدف انواع هجمه ها 

قرار می گیرد. 
در فرآین��د یاد ش��ده البت��ه مواضعی چون 
برجام، حقوق شهروندی، آزادی های سیاسی 
و. . . وج��ود دارد ک��ه به ص��ورت پیاپ��ی و متواتر هدف آتش��بار 
انتقادهای گوناگون واقع می ش��ود و به این ترتیب می توان شاهد 

خط ممتد و بی وقفه ای از اعمال فشار بر مسئولان کشور بود. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه اقدام موث��ر برای س��امان حوزه های 
گوناگون و دس��تیابی به اهداف برنامه ریزی ش��ده به ویژه در حوزه 
اقتص��اد نیازمند حمایت حداکثری گروه ها و جریانات سیاس��ی و 
دست کم پرهیز از کارشکنی مکرر و سنگ اندازی در مسیر دستگاه 
اجرایی است و تشتت و تمرکز بر اختلافات جز بر بار دشواری ها و 

تهدیدات پیش روی کشور نخواهد افزود. 

دست انداز خردکننده تشتت گرایی در بزرگراه توسعه
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درحالی که طبق خبرها کارگروه های مش��خص ش��ده دولت ب��رای معرفی وزرای 
پیش��نهادی کارشان به اتمام رس��یده اما گمانه زنی ها در مورد گزینه های وزارتخانه ها 

همچنان وج��ود دارد. ب��ه گزارش ایلن��ا، کارگروه هایی ب��ا حضور محمد 
شریعتمداری، اسحاق جهانگیری و محمود واعظی و محمدعلی نجفی کار...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی
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سونامی قطعات  بی کیفیت 
چینی در بازار خودرو

یخ زدگی طرح لیزینگ مسکن پس از شش ماه

چرا لیزینگ مسکن به صرفه نیست؟
3

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی پیشنهاد داد

8 راهکار تقویت
دیپلماسی اقتصادی ایران
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بازاریابی شبکه ای قانونی را جدی بگیرید

بازاریابی و فروش
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یادداشت
 تفکیک وزارت صنعت، معدن

و تجارت و پیامدهای آن

وزارتخانه ه��ا  برخ��ی  ادغ��ام 
ه��دف  ب��ا   1390 س��ال  در 
کوچک س��ازی دولت ب��ا تعمیم 
دولت و مجل��س صورت گرفت، 
اما تجربه نشان داد که این ادغام 
نه تنه��ا به کوچک س��ازی دولت 
منجر نش��د، بلکه با عدم کارایی 
مواجه ش��د.  در آن زمان تصور 
ب��ر این بود که ب��رای حمایت از 
تولی��د و کنترل واردات باید این 
ادغام صورت گیرد، در حالی که 
به دلیل نداشتن مرکز آمار قوی 
امکان اینکه یک وزیر بتواند آمار 
کلی واردات را کنترل و مدیریت 
کند تا بر اس��اس آن حمایت از 

تولید صورت گیرد...
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دکتر مهدی 
کریمی تفرشی

رئیس هیات مدیره تعاونی 
تولیدکنندگان مواد غذایی

تفکیک وزارت صنعت، معدن و تجارت و پیامدهای آن
ادغ��ام برخ��ی وزارتخانه ه��ا در س��ال 1390 ب��ا هدف 
کوچک سازی دولت با تعمیم دولت و مجلس صورت گرفت، 
اما تجربه نش��ان داد که این ادغام نه تنها به کوچک س��ازی 

دولت منجر نشد، بلکه با عدم کارایی مواجه شد. 
در آن زم��ان تصور بر این بود که برای حمایت از تولید و 
کنت��رل واردات باید این ادغام صورت گیرد، در حالی که به 
دلیل نداش��تن مرکز آمار قوی امکان اینکه یک وزیر بتواند 
آمار کلی واردات را کنترل و مدیریت کند تا بر اس��اس آن 
حمایت از تولید صورت گیرد، عملا فراهم نشد، ضمن اینکه 
تجربه کشورهای پیشرفته نشان می دهد ادغام وزارتخانه ها 

تنها با شکل گیری دولت الکترونیک موفق خواهد بود. 
عم��لا وزارتخان��ه صنعت و مع��دن و بازرگان��ی از لحاظ 
سیاست های یکپارچه صنعتی، معدنی و تجاری با چالش های 
متعددی مواجه بوده که برای جلوگیری از تعارض و دوگانگی 
سیاس��ت ها این ادغام تا حدودی توجیه پذیر بود، اما در این 
مدت اقتصاد کشور به دلیل شرایط پیچیده تحریم های مالی 
و رکود اقتصادی مجالی برای تحقق اهداف این ادغام نیافت. 
از میان 30 کشور صنعتی و توسعه یافته، 24 کشور یعنی 
80درصد آنها دارای وزارت صنعت و تجارت یکپارچه هستند. 
کش��ورهای شرق آس��یا نیز از س��طح بالایی از یکپارچگی 
سیاس��ت های صنعتی و تجاری برخوردارند و در این راستا 
توفیقات زیادی کس��ب کرده ان��د. از جمله چالش هایی که 

قبل از فرآیند ادغام در س��ال 1390 ای��ن دو وزارتخانه در 
ایران با آن مواجه بودند، می توان به عدم انسجام در فرآیند 
تولید و تجارت، عدم همسویی سیاست های توسعه صنعتی 
و تج��اری، تفکیک صنوف از صنای��ع کوچک، عدم انطباق 
تولی��د با نیاز بازارهای خارجی اش��اره ک��رد.  بحث ادغام و 
تفکیک وزارتخانه های صنایع، معادن، بازرگانی و اقتصاد در 
ایران سابقه طولانی دارد. بسیاری از این ادغام ها و انتزاع ها 
با ش��تاب زدگی و بدون بررسی دقیق تبعات انجام گرفت و 
مس��لما منجر به تحمیل هزینه های گزاف بر اقتصاد کشور 
شد. با توجه به عزمی که برای رشد و رونق اقتصادی کشور 
و توس��عه صادرات غیر نفتی در دوران برجام صورت گرفته، 
انتظ��ار می رود س��اختار یکپارچ��ه وزارت صنعت، معدن و 
تجارت بتواند در احیای رشد اقتصادی نقش قابل قبول تری 

ایفا کند. 
آنچه مس��لم است اگر قرار باش��د همچون گذشته روند 
ادغ��ام ادامه یابد باید یک بازنگ��ری کلی در فرمول اجرایی 
آن ص��ورت گی��رد ت��ا از موازی کاری ها جلوگیری ش��ده و 
سیاست گذاری های کلان و یکپارچه همچنان که در برنامه 
پنجم توسعه مورد تاکید قرار گرفت در حوزه صنایع و معادن 
و بازرگانی کشور به خوبی محقق شود و چابک سازی دولت 
و دول��ت الکترونیک که یک��ی از برنامه های دولت دوازدهم 

است، اجرایی شود. 

لزوم الگوی توسعه زنجیره ای روستاها

توسعه کش��ور و برنامه ریزی برای دس��ت یافتن به آن، از 
مهم ترین وظایف مدیریت کلان کشور است. به همین خاطر 
برنامه هایی برای توس��عه یافتگی کش��ور تدوین ش��ده است 
و می ت��وان این گونه گفت که بخش اعظم��ی از فعالیت ها و 
کنش ه��ای میان ارکان حاکمیتی کش��ور به منظور نیل به 
اهداف توسعه ای است.  در برنامه های توسعه ایران به مسئله 
توسعه روستایی بس��یار تاکید شده اس��ت، چراکه روستا و 
 جوامع روس��تایی نق��ش مهمی در عرص��ه اقتصاد، صنعت 
و. . . دارند. روس��تا به عنوان نخستین بخش از زنجیره تامین 
، وظیف��ه تولید م��واد اولیه )منابع خ��ام( صنایع مختلف را 
برعه��ده دارد. به همین جهت لازم اس��ت ب��رای پویایی در 
صنعت که یکی از اهداف اصلی توس��عه محس��وب می شود، 
به توس��عه روستایی نگاهی ویژه داشت.  علاوه بر این حدود 
21میلیون نفر از جمعیت کش��ور در روستاها ساکن هستند 
که در سال های اخیر به دلیل مشکلات پیش آمده به شهرها 
مهاجرت کرده اند. همان طور که روش��ن اس��ت مهاجرت از 
روستا به شهر، نتایج سوء و زیان هنگفتی را در ابعاد مختلف 

برای کشور به همراه دارد. 
اهمیت توسعه روستایی

با توجه به دلایل ذکر ش��ده لزوم توس��عه برای کش��ور 
به خصوص توسعه روستایی به وضوح مشخص است، اما در 
اجرای این برنامه ها از سوی متولیان گاه دچار انحراف هایی 
از هدف اصلی می شویم. با بررسی  های روند اجرای الگوهای 
توس��عه ای به این نکته برمی خوریم که غالبا افراد مسئول 
می خواهند تمامی بخش های یک صنعت یا کسب وکار در 
یک روستا ایجاد شود. یعنی نمایندگان روستایی به دنبال 
این موضوع هستند که تمامی بخش های صنایع مورد نظر 
را در روس��تای خود تاس��یس کنند. ای��ن موضوع به هیچ 
وجه با سیاست ها و اولویت های کشور منطبق نیست، زیرا 
این تمامیت خواهی س��بب می ش��ود که هزینه های زیادی 

ص��رف ایجاد صنایع ش��ود و با توجه به جامعه روس��تایی 
موجود در اطراف آن، س��بب شکست صنعت و کسب وکار 
می شویم؛ چراکه جامعه تشکیل دهنده یک روستا نمی تواند 
ب��ه تنهایی تامین نیروی انس��انی مورد نی��از آن صنعت را 
برعهده گیرد و این موضوع باعث مهاجرت و تامین نیروی 
انس��انی از سایر روستاهای همجوار می شود که تمامی این 
موارد باعث افزایش هزینه ها و کاهش بهره وری می ش��ود. 
همچنین این رویه با موضوع توس��عه در تضاد اس��ت، زیرا 
س��بب انحصارگرایی و تمرکز می ش��ود.  علاوه بر این باید 
توجه داش��ت که در این رون��د تمامی روس��تاها خواهان 
ایجاد صنایع در محل روستایش��ان هستند. این امر علاوه 
بر اینکه امکان پذیر نیست، سبب هزینه های معطل ماندن 
طرح ه��ا و عقب افتادن اجرای آنها نیز می ش��ود.  در کنار 
این رویه )تمامیت خواهی توس��عه صنعتی( رویه دیگری را 
نی��ز می توان اتخاذ کرد؛ الگوی توس��عه زنجیره وار. در این 
الگ��و به جای تمرکز تمام��ی بخش های یک صنعت از مواد 
اولیه تا محصول نهایی در یک روس��تا، س��عی می ش��ود با 
توجه به ظرفیت ها و ش��رایط محیطی روس��تا، بخش های 
مختلف یک صنعت در روستاهای مختلف با در نظر گرفتن 
شرایط بهینه زنجیره تامین تقسیم شود. با این حال به نظر 
می رسد الگوی توسعه و ایجاد بخش های مختلف صنایع با 
نگاه کارشناسی به صورت زنجیره وار در روستاهای مختلف 
بتواند علاوه بر اینکه نیاز روستاها را به دسترسی به اشتغال 
و صنعتی ش��دن تامین کند، بتواند بخش مهمی از توسعه 
صنعتی کش��ور را هم محقق سازد. به همین منظور، نکات 

زیر جهت انجام هرچه بهتر این الگو پیشنهاد می شود: 
1 - مطالعه و بررس��ی توانمندی های روستا و اختصاص 

بخش های مختلف صنایع متناسب با ظرفیت روستاها
2 - ن��گاه کلی و کلان ب��ه مالکیت های صنعتی در میان 

مسئولان روستایی
3 - افزای��ش روحیه تعامل و هم��کاری به جای روحیه 

انحصارگرایی 

جناب آقای خسرو خواجه حسنی 
انتصاب شایسته حضرتعالی به سمت مدیر عاملی موسسه اعتباری نور را 

صمیمانه تبریک می گوییم. 

روابط عمومی روزنامه فرصت امروز



فرصت ام��روز: مرکز پژوهش های 
مجل��س پیش��نهاد کرده اس��ت که 
در راس��تای اس��تفاده کامل از همه 
دیپلماس��ی،  دس��تگاه  ظرفیت های 
معاون��ت اقتص��ادی در وزارت امور 

خارجه احیا شود. 
دس��تیابی به ق��درت اول منطقه 
براس��اس اهداف س��ند چش��م انداز 
کل��ی  سیاس��ت های  و  س��اله   20
برنامه های پنج س��اله کش��ور در گرو 
اس��تفاده تام و تمام از ظرفیت های 
دس��تگاه دیپلماس��ی کش��ور تحت 
اقتص��ادی«  عن��وان  »دیپلماس��ی 
معنا پی��دا می کند. کش��ورهایی که 
در عرصه سیاس��ت خارجی رویكرد 
توسعه ای در پیش گرفته اند و دارای 
دیپلماس��ی اقتصادی فعالی هستند، 
تلاش می کنند که در تامین اهداف 
اقتصادی ش��ان در عرصه بین المللی 
از کلیه ابزارها و ظرفیت های سیاسی 
خود بیش��ترین اس��تفاده را داش��ته 

باشند. 
ای��ن موضوع به خصوص در دولت 
یازده��م ک��ه تقویت دیپلماس��ی را 
دنبال کرده اس��ت، مورد توجه قرار 
داش��ته و با تقویت روند دیپلماسی 
اقتصادی در جهت پیشبرد سیاست 
خارجی توسعه گرا حرکت هایی انجام 

شده است. 
در گ��زارش مرک��ز پژوهش ه��ای 
مجلس تاکید ش��ده اس��ت: »جوهر 
تعامل سیاس��ت خارجی توس��عه گرا 
به معن��ی اهمیت و اولویت ابزارهای 
مس��المت آمیز آن اس��ت. از این رو، 
دیپلماسی در مقام یكی از مهم ترین 
ابزاره��ا از نق��ش و کارکرد بس��یار 
مهمی در سیاست خارجی توسعه گرا 
برخوردار است. هر کشوری در نظام 
بین الملل��ی نامتمرکز بدون حكومت 
و اقت��دار مرکزی، ب��رای پیگیری و 
ب��رآوردن مناف��ع ملی خ��ود باید از 
اهداف، انتظارات، نیت ها و توانایی ها 
و تنگناه��ای دیگران آگاه��ی یابد. 
ب��ه همین دلیل توجه به گس��ترش 
روابط اقتصادی ب��ا دولت های دیگر 
و ب��ا نهاده��ای بین المللی، توس��عه 
تعام��لات خارج��ی در حوزه های��ی 
مثل گردش��گری که کس��ب منافع 
اقتصادی را به همراه دارد و کمك به 
س��رمایه گذاری بخش های خصوصی 
از جمله ماموریت های مهمی اس��ت 
که دس��تگاه دیپلماس��ی یك کشور 
می توان��د ب��ه منظور کس��ب منافع 

اقتصادی دنبال کند.«
ای��ن گ��زارش آم��ده اس��ت:  در 
»دستگاه سیاست خارجی و مشخصا 
وزارت خارج��ه از آغاز دولت تاکنون 
تغیی��ر چندانی در س��اختار خود به 
وی��ژه در بخش اقتصادی آن ش��اهد 

نب��وده و به یك س��ازوکار منس��جم 
اقتصادی  دیپلماسی  پیش��برد  برای 
منجر نش��ده اس��ت. از س��ویی عدم 
تلاش جدی در پیدا کردن راهكاری 
برای عضویت ای��ران در بزرگ ترین 
اقتص��ادی جه��ان یعن��ی  باش��گاه 
س��ازمان تجارت جهانی نی��از امروز 
اقتصاد ایران اس��ت. ع��دم عضویت 
ای��ران در این س��ازمان فرصت های 
و  س��رمایه گذاری  در  را  بس��یاری 

فناوری روز از ایران گرفته است.«
مرک��ز پژوهش ه��ای مجل��س در 
ادامه ای��ن گزارش پیش��نهاد کرده 
است که معاونت اقتصادی در وزارت 
امور خارجه یا س��ازوکاری همسطح 
آن و متناس��ب با اه��داف اقتصادی 
کشور متش��كل از کارشناسان خبره 
از حوزه ه��ای مختل��ف احیا ش��ود. 
ای��ن معاون��ت می توان��د با داش��تن 

اختی��ارات کاف��ی به عن��وان مرک��ز 
یكپارچه سازی  تصمیم گیری،  اصلی 
و انس��جام برنام��ه ای و مدیریت در 
عرصه دیپلماسی اقتصادی در جهت 

هماهنگی دستگاه ها عمل کند. 
دومین پیشنهاد مرکز پژوهش های 
مجلس در راس��تای تحق��ق اهداف 
تجهی��ز  اقتص��ادی،  دیپلماس��ی 
هرچه بیش��تر وزارت ام��ور خارجه 
ب��ه نیروهای متخص��ص اقتصادی و 

بازرگانی است. 
در س��ومین پیش��نهاد این مرکز 
پژوهش��ی تاکی��د ش��ده اس��ت که 
تجدی��د نظ��ر اساس��ی در وضعیت 
کمیس��یون های مش��ترك اقتصادی 
و مذاک��ره جدی و اصول��ی با برنامه 
زمانبن��دی دقی��ق درب��اره انعق��اد 
موافقتنامه های تج��ارت ترجیحی و 
در مواردی تجارت آزاد با کشورهای 

و  همس��ایگان  جمل��ه  از  مختل��ف 
کشورهای اسلامی صورت بگیرد. 

پیش��نهاد چهارم مرکز پژوهش ها 
ت��لاش در راس��تای عضوی��ت ایران 
در س��ازمان تجارت جهانی اس��ت. 
براس��اس ای��ن پیش��نهاد، از آنج��ا 
ک��ه بی��ش از 90 درص��د تج��ارت 
دنیا بین کش��ورهای عضو س��ازمان 
چارچ��وب  در  و  جهان��ی  تج��ارت 
موافقتنامه ه��ای این س��ازمان انجام 
می گی��رد، در صورت عضویت کامل، 
ایران خواهد توانس��ت با 150کشور 
به صورت قاعده مند روابط اقتصادی 

برقرار کند. 
در پنجمی��ن پیش��نهاد تصری��ح 
ش��ده اس��ت: »ب��ا توجه ب��ه تقابل 
ای��الات متحده ب��ا ای��ران و به تبع 
آن مخالف��ت این کش��ور با عضویت 
ایران در س��ازمان تج��ارت جهانی و 

س��ایر نهادهای وابس��ته به آن با در 
اقتصاد  سیاس��ت های  گرفت��ن  نظر 
مقاومت��ی، همكاری ه��ای منطقه ای 
می تواند به عنوان یك عامل بازدارنده 
مؤث��ر برای تضمین ثب��ات و امنیت 
مقاب��ل  در  اقتص��ادی  و  سیاس��ی 
تهدیدات و تكانه های اقتصاد خارجی 
قرار بگیرد. از همین رو احیای برخی 
س��ازمان های منطقه ای و استفاده از 
تم��ام ظرفیت های آن به  ویژه اکو از 

جمله این همكاری هاست.«
مرک��ز پژوهش ه��ای مجل��س در 
پیش��نهاد شش��م خود تاکید کرده 
که در دنیای پیچی��ده امروز، حجم 
از  سرمایه گذاری مس��تقیم خارجی 
جمله شاخص های مهم برای بررسی 
میزان کارایی و کارآمدی دیپلماسی 
اقتصادی است. نرخ رشد 8 درصدی 
پیش بین��ی ش��ده در برنامه شش��م 
توسعه به حداقل 150 میلیارد دلار 
سرمایه مستقیم خارجی نیاز دارد که 
حداقل 40 درص��د آن باید از منابع 
خارجی تامین ش��ود. با سست شدن 
تحریم ها باید ترتیبی اتخاذ ش��ود تا 
کلیه موانع س��رمایه گذاری از جمله 
برخی قوانین دست و پا گیر داخلی 
برداش��ته ش��ود و با ارائ��ه تصویری 
واقع��ی از ظرفیت ه��ای اقتصادی و 
توانایی های کش��ور و کاهش ریسك 
مال��ی و س��رمایه گذاری، طرف های 
خارجی به س��رمایه گذاری در کشور 

تشویق شوند. 
ب��ازوی  پیش��نهاد  هفتمی��ن  در 
پژوهشی مجلس به سرمایه ایرانیان 
خارج از کش��ور اشاره شده است که 
می تواند منبعی برای سرمایه گذاری 
در کش��ور باش��د. براس��اس اع��لام 
مرکز پژوهش های مجلس، س��رمایه 
ایرانیان خارج از کشور 100میلیارد 
دلار تخمین زده می ش��ود که دولت 
می تواند با بازنگری در قوانین جذب 
س��رمایه خارجی و تصوی��ب قوانین 
جدید، زمینه جذب این س��رمایه ها 

را فراهم کند. 
و در نهای��ت، آخری��ن پیش��نهاد 
مرک��ز پژوهش های مجل��س تاکید 
»فرآیند سیاس��ت خارجی  می کند: 
و دیپلماس��ی در دنی��ای ام��روز در 
بسیاری موارد در جهت هموار کردن 
زمین��ه برای بهره ب��رداری اقتصادی 
س��امان می یابد. در چنین شرایطی 
لازم اس��ت که دیپلماس��ی سیاسی 
ای��ران در قبال کش��ورهای مختلف 
دارای پیوس��ت اقتصادی باشد. این 
پیوس��ت باید با هدف نهایی حضور 
فعال ای��ران در بازاره��ای اقتصادی 
کش��ور ه��دف و تس��هیل فرآین��د 
سرمایه گذاری آن کش��ور در داخل 

ایران تنظیم شود.« 

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی پیشنهاد داد

8 راهکار تقویت دیپلماسی اقتصادی ایران

ایران از لحاظ ش��اخص »عملك��رد رقابت 
صنعتی« که هر ساله از سوی سازمان توسعه 
صنعت��ی ملل متحد  )یونی��دو( برای ارزیابی 
ت��وان رقابت و عملكرد صنعت��ی اقتصادهای 
مختلف م��ورد اس��تفاده ق��رار می گیرد، در 
میان 22 کش��ور منطقه در سال های 2010 

تا 2014 در جایگاه دهم قرار گرفته است. 
به گزارش ایلنا، براس��اس آمارهای منتشر 
ش��ده از سوی سازمان توس��عه صنعتی ملل 
متح��د )یونی��دو(، جای��گاه ای��ران از لحاظ 
شاخص »عملكرد رقابت صنعتی« از رتبه 58 
در س��ال 2010 در مقایسه با 1۳5 کشور به 
رتبه ۶۶ در س��ال 2014 از میان 144 کشور 
دنیا رس��ید و در میان 22 کش��ور منطقه در 
س��ال های 2010 ت��ا 2014 در جایگاه دهم 

قرار گرفت. 
ه��ر چند در این س��ال ها امتیاز ایران رتبه 
نزولی داش��ته و از 0.054 در سال 2010 به 
0.04۳ در س��ال 2014 کاه��ش پیدا کرد، 
ام��ا رتبه آن بین 58 تا ۶۷ در نوس��ان بود و 
بهترین جایگاه ایران که رتبه 58 بوده اس��ت 

در سال 2010 کسب شد. 
در س��ال های 201۳ و 2014 رتب��ه ایران 
نسبت به س��ال 2012 یك پله بهبود یافت، 
ول��ی امتیاز آن کاهش پیدا کرد که نش��انگر 
این نكته اس��ت که با وجود کاهش عملكرد 
رقاب��ت صنعت��ی در ای��ران، عملك��رد دیگر 
کش��ورها نیز تا حدودی سیر نزولی داشته و 

بدتر شده است. 
همچنی��ن در ارتب��اط با زیرش��اخص های 
عملك��رد رقاب��ت صنعتی در س��ال 2014، 
ایران در زیرشاخص س��هم کالاهای صنعتی 
با تكنولوژی متوس��ط و بالا در ارزش افزوده 
صنعت )س��اخت( با کس��ب امتیاز 0.500 و 
همچنین در زیرش��اخص س��هم کالاهای با 
فناوری متوس��ط و بالا در صادرات صنعت با 
امتیاز 0.۳۳8 نس��بت به دیگر شاخص ها، از 

امتیاز بالاتری برخوردار بوده است. 
در بررسی و مقایسه جهانی نیز کشورهای 
آلمان، ژاپن، آمریكا و کره جنوبی در سال های 
2010 تا 2014 در شاخص »عملكرد رقابت 
صنعتی« در رتبه اول تا چهارم قرار گرفتند. 

گفتنی اس��ت ش��اخص »رقاب��ت عملكرد 
صنعت��ی« یكی از ش��اخص هایی اس��ت که 
س��ازمان توسعه صنعتی ملل متحد )یونیدو( 
برای ارزیابی ت��وان رقابت و عملكرد صنعتی 
اقتصاده��ای مختل��ف م��ورد اس��تفاده قرار 
می ده��د. در این ش��اخص ب��ا بهره گیری از 
مجموعه ای از زیرش��اخص های مرتبط، توان 
تولید و صادرات کالاهای صنعتی یك اقتصاد 
مورد ارزیابی و مقایس��ه با دیگر کشورها قرار 
می گیرد. این ش��اخص ظرفیت کش��ورها را 
برای حضور در بازارهای داخلی و بین المللی 
و فعالیت ه��ای با ارزش اف��زوده بالا و دارای 

فناوری برتر نشان می دهد. 
ب��ه بیان بهتر، ق��درت هر کش��ور در زمینه 
رقاب��ت صنعت��ی با دیگ��ر کش��ورها در حوزه 
تولی��دات صنعتی با عددی بی��ن صفر تا یك 
اندازه گیری می شود که هرچه این رقم به عدد 
یك نزدیك تر باش��د، نشانگر قدرت بیشتر آن 

کشور در عملكرد رقابت صنعتی است. 
براساس رتبه بندی رقابت صنعتی، کشورها 
ب��ه پنج دس��ته عالی، متوس��ط رو ب��ه بالا، 
متوسط، متوسط رو به پایین و پایین تقسیم 
می ش��وند. کشورهای در دسته عالی، نزدیك 
به 8۳ درصد از ارزش افزوده صنعت جهان و 
بی��ش از 85 درصد از تجارت صنعت جهانی 
را به خود اختصاص داده اند که کش��ورهایی 
ب��ا درآمد بالا مانند آلمان، ژاپن، آمریكا، کره 

جنوبی و چین در این گروه قرار دارند. 
س��ازمان یونی��دو در گزارش س��الانه خود 
از طریق هش��ت زیرش��اخص، عملكرد رقابت 
صنعتی کش��ورها را مورد بررسی قرار می دهد؛ 
س��رانه ارزش افزوده صنعت  )ساخت(، سرانه 
ص��ادرات صنعت )س��اخت(، س��هم کالاهای 
صنعتی با تكنولوژی متوس��ط و بالا در ارزش 
افزوده صنعت )س��اخت(، س��هم ارزش افزوده 
صنعتی از تولید ناخالص داخلی، سهم کالاهای 
با فناوری متوس��ط و ب��الا در صادرات صنعت 
)ساخت(، س��هم صادرات صنعت )ساخت( در 
کل صادرات، سهم در کل ارزش افزوده صنعت 
)ساخت( جهان و همچنین سهم در کل تجارت 
صنعت )س��اخت( جهان، هش��ت زیر شاخص 

سازمان یونیدو محسوب می شوند. 

فرصت ام�روز: با گرم تر ش��دن هوا، پیك 
مص��رف ب��رق دوباره ب��الا رف��ت و در ابتدای 
ای��ن هفته به بیش از 5۳هزار مگاوات رس��ید. 
پی��ك مصرف برق روز ش��نبه در حالی به 5۳ 
هزار و 15۷ مگاوات رس��ید که رکورد مصرف 
 برق در س��ال گذش��ته در بالاترین میزان خود 
52 ه��زار و ۶00 م��گاوات بوده اس��ت. با این 
 حال، بالاترین رکورد پیك مصرف برق تاکنون 
55 ه��زار و 400 م��گاوات ب��وده ک��ه در روز 
چهارشنبه هفته گذشته ثبت شده بود. همین 
اعداد و ارقام نشان می دهد که چرا وزارت نیرو 
در روزهای اخیر بارها نسبت به وقوع خاموشی 
هش��دار داده و با صدور اطلاعیه هایی از مردم 
درخواست کرده است که در مصرف آب و برق 

صرفه جویی کنند. 
در همین زمینه معاون وزیر نیرو در امور برق 
و انرژی گفته است که اگر 10 درصد در مصرف 
برق صرفه جویی شود، 20 هزار میلیارد تومان 
هزینه و س��رمایه گذاری در صنعت برق کاهش 
خواهد یافت. هوش��نگ فلاحتیان، معاون وزیر 
نیرو در امور برق و انرژی با اشاره به این مطلب 
که امس��ال در سه ماهه اول تابستان با گرمای 
زودرس مواج��ه بودیم و در برخی اس��تان های 
کش��ور، گرمای بیش از 55 درجه سانتیگراد را 
تجربه کردیم، گفت: متوس��ط مصرف برق 10 
درصد بیش از مدت مش��ابه در س��ال گذشته 
افزای��ش یاف��ت و در چنین ش��رایطی رکورد 
مص��رف برق در 14 تیرم��اه جاری به 55 هزار 
و 400 مگاوات رسیدکه در صنعت برق کشور 
بی س��ابقه بود. وی با بیان اینكه مردم بایستی 
بدانن��د این حداکثر ت��وان صنعت برای تأمین 
ب��رق بوده اس��ت، اف��زود: اگر م��ردم 5 تا 10 
درص��د صرفه جویی را در برنامه خود نداش��ته 
باش��ند، ش��بكه های برق در ش��رایط ریس��ك 
کامل قرار گرفته و ممكن اس��ت دچار آس��یب 
 ش��ود. فلاحتیان ب��ا تأکید بر ای��ن مطلب که 
10 درص��د صرفه جوی��ی در مصرف برق باعث 
خواهد شد س��رمایه گذاری به میزان 20 هزار 
میلی��ارد تومان در صنعت برق کش��ور کاهش 
یابد، افزود: اگر این صرفه جویی توس��ط مردم 
صورت بگیرد رقم 20 هزار میلیارد تومان قطعاً 
می تواند در اقتصاد ملی تأثیرات شگرفی را بجا 

گذاش��ته و برای فرزندان این مرز و بوم ایجاد 
اشتغال کند. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینك��ه برنامه ریزی های 
بس��یاری برای س��ال 9۷ آغاز ش��ده و قبل از 
ورود به تابس��تان آینده معادل 4 هزار مگاوات 
نیروگاه جدید وارد مدار خواهد شد، ادامه داد: 
با توجه به حرکت اقتصادی که در کش��ور آغاز 
شده است، با رونق فضای کسب و کار امیدواریم 
صنع��ت برق نیز بتواند برق م��ورد نیاز را برای 
تمامی بخش های عمومی، تجاری، مس��كونی، 

صنعتی و کشاورزی تأمین کند. 
مع��اون برق و انرژی وزیر نیرو گفت: با توجه 
به پیش بینی های خوب صورت گرفته در زمینه 
ایج��اد نیروگاه های جدید، پس��ت های جدید 
و خط��وط ب��رق، و تعمیرات اساس��ی که روی 
س��امانه های برق صورت گرفته بود توانس��تیم 

به خوبی برق مورد نیاز کشور را تأمین کنیم. 
وی از مردم خواست در ایام اوج مصرف بین 
س��اعات 12 تا 1۶ و 20 ت��ا 22 از به کار گیری 
ل��وازم پر مصرف خودداری کنند تا وزارت نیرو 

مجبور به اعمال خاموشی در کشور نشود. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  فلاحتی��ان   هوش��نگ 
روش ه��ای مختلف مدیریت مص��رف و بهینه 
سازی، ادامه داد: تنظیم سامانه های سرمایشی 
روی 25 درج��ه س��انتیگراد، به کار گیری لوازم 
پر مص��رف در غیر س��اعات پیك مص��رف برق، 
انج��ام تعمیرات اساس��ی کارخانجات تولیدی 
در فصل تابستان، کاهش ۳0 درصدی مصرف 
کارخانجات پر مصرف در زمان اوج بار، استفاده 
کمتر از چاه های کش��اورزی در ساعات پیك، 
استفاده از مولدهای اضطراری برق در ادارات، 
س��ازمان ها، بیمارس��تان ها، وزارتخانه ه��ا و. . 
. در ح��د فاصل س��اعات 12 ت��ا 1۶ می تواند 
برای عبور از پیك تیر و مرداد بس��یار کارس��از 
باش��د. معاون وزیر نیرو در ام��ور برق و انرژی 
اضاف��ه کرد: با به کار گی��ری مدیریت مصرف و 
آموزش به فرزندان و بهینه س��ازی مصرف برق 
که با زندگی م��ا عجین بوده و تمامی خدمات 
اقتصادی، اجتماعی، حیاتی و. . . را تحت تأثیر 
دارد، می توانی��م ضمن تأمی��ن برق مطمئن و 
پای��دار، پیك مصرف برق امس��ال را نیز بدون 

خاموشی سپری کنیم. 

سازمان توسعه صنعتی ملل متحد اعلام کرد

فراز و فرود ایران در شاخص »عملکرد رقابت صنعتی«
تابستان گرم و لزوم مدیریت بهینه مصرف برق

در مرز خاموشی

پتروشیمی

مدیرعامل شرکت صنایع پتروشیمی: 
توافق با توتال برای تکمیل زنجیره ارزش و 

در راستای اقتصاد مقاومتی است
مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی گفت: حضور 
شرکت فرانسوی توتال در بخش پتروشیمی ایران با هدایت 
و تش��ویق وزارت نف��ت ب��رای تكمیل زنجی��ره ارزش و در 

راستای پیاده سازی سیاست های اقتصاد مقاومتی است. 
مرضیه ش��اهدایی، معاون وزیر نفت و مدیرعامل ش��رکت 
ملی صنایع پتروش��یمی ایران، در پایان نخس��تین همایش 
بین المللی فرصت های سرمایه گذاری در صنعت پتروشیمی 
با محوریت س��رمایه گذاری و توسعه در ش��هر وین اتریش، 
درگفت وگ��و با ایرن��ا گفت: ما قب��لا تفاهمنامهMOU را با 
توتال امضا کرده بودی��م و توتال به دنبال امضای قراردادی 
که در صنعت بالادس��ت داشته است، در آینده نزدیك، کار  
و ب��رآورد اقتصادی را به ص��ورت یك پیش قرارداد با ما آغاز 
خواهد کرد.  ش��اهدایی خاطرنش��ان ک��رد: توتال وقتی که 
برای س��رمایه گذاری در بالا دس��ت صنعت نفت ایران آمده 
بود، وزارت نفت آنها را هدایت کرد که برای تكمیل زنجیره 
کمك کنند. توتال تا الان در هیچ واحد پتروشیمی ایران نه 
س��رمایه گذاری کرده و نه کار کرده است اما به دنبال همان 
تش��ویق ها و به دنبال تكمیل زنجیره ارزش و پیاده س��ازی 
سیاست های اقتصاد مقاومتی، قبول کردند که بیایند و برای 

صنعت پتروشیمی هم سرمایه گذاری کنند. 

دستاوردهای همایش فرصت های سرمایه گذاری در 
صنعت پتروشیمی

شاهدایی در ارتباط با برپایی همایش پتروشیمی در وین 
گفت: شرکت ملی صنایع پتروشیمی به عنوان سیاست گذار 
برای صنعت پتروشیمی است و وظیفه دیگرش تسهیلگری 
برای این صنعت است و در این ارتباط برنامه هایی داریم که 
بتوانیم برای محقق کردن پروژه های تعریف ش��ده و توسعه 

صنعت، سرمایه گذار جذب بكنیم. 
او افزود: پیرو این سیاست ها، همایش ها و سمینارهایی در 
داخل و خارج از کش��ور برگزار می کنیم. یكی از کشورهایی 
که انتخاب شده اتریش است و این کشور با توجه به تجربه و 
دانش فنی اش در زمینه صنعت پتروشیمی و سرمایه گذارانی 
ک��ه دارد، می تواند در حوزه های نفت، گاز و پتروش��یمی به 
م��ا کمك کن��د؛ از این رو این همای��ش را هماهنگ کردیم 
ت��ا بتوانیم در این همایش هم فرصت ه��ای موجود درایران 
را معرف��ی کنی��م و هم بانك ها، بیمه ها و س��رمایه گذاران و 
مس��ئولان اتاق های بازرگانی از اتریش و کشورهای مختلف 
مانند آلمان و فرانس��ه بتوانند مس��ائل و مش��كلات موجود 
را مط��رح کنند و تبادل اطلاعات کنی��م؛ در واقع، این یك 
به هم رسانی اصحاب صنعت اس��ت که بتوانیم کار را توسعه 
بدهی��م.  معاون وزیر نفت افزود: خوش��بختانه یك پنل این 
همایش درباره مس��ائل بانكی و اقتصادی بود که بین ایران 
و اتریش برگزار ش��د و در این جلس��ه آق��ای دکتر خزاعی 
هم حضور داشتند و سخنرانی کردند. از شرکت های صنعت 
پتروش��یمی هلدینگ ها حضور داش��تند و فرصت هایی مثلًا 
در مورد منطقه خلیج فارس و پتروش��یمی مارون و امكانات 
 ICIS جذب س��رمایه گذار را معرفی کردند. نماینده شرکت
حضور داش��ت و موقعیت ایران در صنعت پتروشیمی جهان 
را مط��رح کرد و آینده صنعت پلیم��ری و آینده و موقعیت 
ای��ران و اینكه چه سیاس��ت گذاری هایی در جهت توس��عه 
صنع��ت بای��د انجام دهیم مطرح ش��د.  وی اف��زود: در این 
دو روز جلس��ات متعددی با ش��رکت کنندگان در همایش 
داش��تیم و عملًا همه اینها از اینكه م��ا در اروپا حضور پیدا 
می کنیم و راحت تر به ما دسترس��ی پیدا می کنند، استقبال 

کردند. 

 علاقه مندی شرکت های اروپایی
به سرمایه گذاری در ایران

شاهدایی با اشاره به برگزاری دو همایش در سال گذشته 
در کش��ور آلم��ان که نتایج و دس��تاوردهای بس��یار خوبی 
داشت و موجب جذب ش��رکت های بزرگ آلمانی و اروپایی 
به ایران ش��د، گفت: امس��ال هم با برنامه هایی که داش��تیم 
و صحبت هایی که ش��د بسیار امیدوارم هس��تم که بتوانیم 
به نتایج بس��یار خوبی برسیم چون همگی ابراز علاقه مندی 
کرده ان��د.  مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی صنایع پتروش��یمی 
خاطرنشان کرد: خوش��بختانه الان حدود ۷ یا 8 تفاهمنامه 
با شرکت های بزرگ و معتبر خارجی در صنعت پتروشیمی 
مانند لینده، ایرلیكویید، توتال، ش��ل، باس��ف و شرکت های 

ژاپنی و کره ای امضا کرده ایم.
 

شرکت های اروپایی پاییز امسال به ایران می آیند 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی درباره دورنمای 
جذب ش��رکت ها و س��رمایه گذاران جدید گفت: ش��رایط با 
هم فرق می کند. ش��رکتی مثل توتال یا باس��ف یا شل کار 
پتروش��یمی کرده اند؛ وقت��ی مذاکره می کنن��د تكلیف آنها 
روشن است و  برآوردهای فنی و اقتصادی را انجام می دهند. 
اما گاهی سرمایه گذارها کارشان صنعت پتروشیمی نیست، 
اما س��رمایه هایی دارند که می خواهند به طور بهینه استفاده 
کنند. اینها هم خیلی محافظه کار هس��تند و هم ما باید آنها 
را راهنمای��ی کرده و پروژه و ش��ریك ایرانی به آنها معرفی 
کنیم و کار با این قبیل ش��رکت ها تا ب��ه مرحله تفاهمنامه 
برس��د، ش��اید نیاز به طی مراحل زیادی داشته باشد و این 
بس��تگی دارد به س��رمایه گذاری که می خواهد وارد صنعت 
پتروش��یمی ش��ود. ش��اهدایی اعلام کرد: اینجا یك سری 
مذاکره انجام ش��د و قرار ش��د در ماه اکتبر هیاتی از اتریش 
ب��ه ایران بیاید. چند روز پیش هم جلس��ه ای در بروکس��ل 
داش��تیم و با یكی دو گروه که به دنبال س��رمایه گذاری در 
ایران هس��تند مذاکره کردیم و قرار است در نیمه های پاییز 
)در ماه های اکتبر و نوامبر( هیأت هایی از شرکت های بلژیك 
و لوکزامب��ورگ به ایران بیایند و ما این ش��رکت ها را به کار 
و س��رمایه گذاری در ایران تشویق خواهیم کرد. معاون وزیر 
نف��ت همچنین به رونق پتروش��یمی پس از برجام اش��اره 
کرد و گفت: پتروش��یمی، صنعتی اس��ت که بسیار به روابط 
بین المللی ایران و کش��ورهای خارجی و کشورهای صاحب 
فناوری وابسته اس��ت. به خاطر همین پس از برجام شرایط 

برای ما بسیار آسان و بهتر شد. 
وی افزود: پایداری صنعت پتروشیمی چه در بخش تولید 
و چه در بخش اجرای طرح ها و توس��عه خیلی به این روابط 
وابس��ته اس��ت. در زمان تحریم ها، واحده��ای تولیدی ما با 
مش��كل مواجه بودند و به علت مس��ائل بیمه و تحریم های 
صنع��ت پتروش��یمی، محص��ولات را نمی توانس��تند انتقال 
بدهن��د و بفروش��ند. قطعات لازم و مهم ب��رای تعمیرات را 
نمی توانس��تند از منبع اصلی بخرند یا مجبور بودند با چند 
واس��طه یا اصلًا جنس مشابهی را از کشور دیگری خریداری 
کنند. حتی پول نمی توانستند نقل و انتقال دهند اما پس از 
برجام شرایط مدام رو به بهبود بوده و روند بهتر شده است. 

 

یادداشت

 باید تولید ملی را
در برابر قاچاق حمایت کنیم

آنچه هفته گذش��ته در جلس��ه هی��أت نمایندگان اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی ایران رخ داد و یك 
تولید کننده محترم، نسبت به واردات بیسكویت با اعتراض 
علنی، فضای جلسه را تحت الشعاع قرار داد، مشتی نمونه 
از خروارها بود. بارها ش��اهد بوده ایم در جلسات مختلف، 
به مح��ض اینك��ه بحث تحلی��ل اوضاع و اح��وال تولید و 
تجارت مطرح می ش��ود، نخس��تین عام��ل پیری زودرس 
تولید، واردات معرفی می شود. این بهانه جویی ها، رویه ای 
اس��ت که به گواهی تاریخ، در چندین دهه اخیر در کشور 
ما مرسوم شده و مربوط به عملكرد این دولت یا آن دولت 

نمی شود. 
در زم��ان هم��ه دولت ه��ا، ص��دای مظلومان��ه قاطبه 
تولیدکنندگان، بلند بوده که نفس تولید به شماره افتاده 
اس��ت. آنها می گویند و انصافاً هم بحق می گویند که فشار 
خردکننده ای را در حال تحمل هستند و هرلحظه ممكن 
اس��ت عطای تولید را به لقای آن بخش��یده، سرمایه خود 
را نزد نظام بانكی س��پرده کنند و جان خود را از گرداب 
خانمان س��وزی که تولید را در برگرفت��ه، نجات دهند. یا 
تنها محرکی که س��بب می شود در دایره تولید باقی مانده 
و سختی های آن را به جان بخرند، شوق تولید و یادآوری 
لحظات ناب و دل نشینی است که کارگران خطوط تولید، 
س��فره خانواده خود را بابرکت ناش��ی از فعالیت تولیدی 

پهن کرده اند. 
حق با این عزیزان است، باید برای صنعت داخلی احترام 
قائل باش��یم و همه تلاش مان، رونق بخشیدن به آن باشد، 
چراکه اگر صنعت از هم بپاش��د، دیگر اقتصاد چیزی برای 
تكیه کردن نخواهد داش��ت. همه باید گوش جان به درد و 
دل های تولیدکنندگان ش��ریف بسپارند و مشكلات ایشان 
 را بررس��ی و برای رف��ع آن اقدام عاجل کنند. اما س��وال

 اینجا اس��ت ک��ه واقعاً و مبتنی بر ی��ك مرجعیت آماری 
و پژوهش��ی، چه میزان از مش��كلات و بلایایی که بر س��ر 
تولید آوار ش��ده، ناش��ی از واردات اس��ت؟ چه کسی سد 
راه تولیدکنندگان در تصاحب س��هم مناس��ب از بازارهای 
کش��ورهای همس��ایه ش��ده اس��ت؟ واردات؟ پس س��هم 
مالیات، تامین اجتماعی، س��ود بانكی، بوروکراس��ی اداری، 
موازی کاری دس��تگاه های دولتی، عدم سرمایه گذاری در 
تحقی��ق و توس��عه، پایین بودن نرخ به��ره وری، بالا بودن 
نرخ اس��تخدام ها و ش��اغلین، ناقص ب��ودن چرخه دانش، 
عدم مدیریت ورزیده، ماشین آلات قدیمی و فرسوده، عدم 
بس��ته بندی های مردم پس��ند، کیفیت گاهی پایین، عدم 
همراه��ی با تكنولوژی روز دنی��ا و ده ها عامل دیگر چقدر 

بوده است؟ 
فرض کنیم درهای واردات از امروز در کش��ور ما بسته 
ش��ود و هیچ کالایی وارد کش��ور نش��ود، آی��ا در چنین 
ش��رایطی صنعت شكوفا می شود؟ سرمایه گذاری ها جذب 
تولید می شود و تولیدات آنها به سمت کشورهای خارجی 
س��رازیر می شود؟ اگر درهای واردات بسته شود، واقعاً چه 
کس��ی بهره مند می شود؟ تولیدکننده نجیب داخلی؟ پس 
چرا تا این لحظه س��ایر کش��ورهای دنیا چنین سیاست و 
رویكرد پیش��گیرانه ای برای حمای��ت از تولید خود اتخاذ 
نكرده اند یا اگر هم اتخاذ کرده اند، تبدیل به کره ش��مالی 

شده اند؟ 
ما از تعطیلی کارخانه های داخلی، افسوس ها می خوریم، 
اما توجه به این نكته ضروری اس��ت که آیا در کشورهای 
صنعتی و پیشرفته، تعطیلی کارخانه های و صنایع، سابقه 
ندارد؟ آیا هر تولیدکننده ای، الزاماً موفق می ش��ود؟ پس 
این آم��ار تعطیلی کارخانه ها در آن کش��ورها چیس��ت؟ 
اینها اطلاعات انحرافی برای رد گم کردن ما اس��ت؟ دلیل 
تعطیل��ی آنها، واردات بی رویه بوده اس��ت؟ تجربه نش��ان 
داده تولیدی که نتواند خود را همگام با تكنولوژی تطبیق 
دهد، تولیدی که نتواند در رقابت با س��ایرین، محل ظهور 
نوآوری و خلاقیت باش��د، تولیدی که نتواند ارزش افزوده 
متناسب با خواسته مشتری ایجاد کند، تولیدی که نتواند 
کاه��ش هزینه های جاری و س��ربار را عملیاتی کند، دیر 
یا زود محكوم  به شكس��ت اس��ت؛ چه در ایران و چه در 
اروپا، تفاوتی نمی کند. این واقعیت صریح و بدون حجاب 
اقتصاد اس��ت. تولید در همه جای دنیا، اگر ش��اخص های 
بهبود مس��تمر را لحاظ نكند، اگر چش��م به بازار داخلی 
و انحصاری ب��دوزد و نتواند به بازاره��ای جهانی راه پیدا 
کن��د، نمی توان��د در این دنیای پرش��تاب، دوام پیدا کند 
و آس��یب پذیر خواهد ب��ود. و در این گردونه ش��وم، باید 
به صراح��ت بگوییم که اتفاقاً به رغ��م همه غوغاها، واردات 
قانونی کمترین تأثیر را دارد. دشمن تولیدکنندگان عزیز، 
واردات شناس��نامه دار نیس��ت، ولی افس��وس که دیواری 
کوتاه ت��ر از واردات وجود ندارد که کس��ی بخواهد به آن 

هجمه ببرد. 
نكته حائز اهمیت آنكه واردات، خود معلول اس��ت و نه 
عامل. اساس��اً هیچ فعال اقتصادی به سراغ واردات کالایی 
که در کشور مصرف کننده ندارد، نمی رود. اگر کالایی وارد 
کش��ور می ش��ود، قطعاً برای آن بازار مص��رف وجود دارد؛ 
بازاری که تولیدکننده داخلی نتوانسته آن را پوشش دهد. 
پس اگر واردات هس��ت، نه به دلیل وجود اهرم های فشار 
بر بازار، بلكه به دلیل پتانس��یل بازار اس��ت که واردکننده 
به سمت آن جلب می شود. بنابراین، بستن درهای واردات 
رسمی، تنها سبب می ش��ود که نگاه مصرف کننده داخلی 
از واردکنن��ده رس��می و شناس��نامه دار به س��مت کالای 
قاچ��اق هدایت ش��ود؛ کالایی که نه تنها حق��وق دولت را 
پرداخت نمی کند، بلكه س��لامت مصرف کنن��ده را نیز به 
خطر می افكند؛ کالایی که نظام برنامه ریزی واردکنندگان 
رسمی را درهم شكسته، نظام تجارت قانونی و شناسنامه دار 
را خاکس��تری و غبارآلود می سازد؛ کالایی که نه نسبت به 
میزان ورود آن نظارتی وجود دارد و نه روی کیفیت آن. 

س��خن پایانی آنك��ه بی هیچ تردی��دی، بای��د تولید را 
حمایت کرد، این یك اصل است. اما نباید آدرس را اشتباه 
رفت. باید مخاطرات تولید به دقت لیس��ت ش��وند و سهم 
هر عامل برآورد ش��ود تا معلوم شود که فریادها را بر سر 
چه کسی باید کش��ید؟ تجربه می گوید قاچاق، مهم ترین 
دشمن تولید و واردات رسمی است و اگر جایی از واردات 
رس��می به بهانه حمایت از تولید بدگویی می ش��ود، این 

قاچاقچی است که همانجا دلشاد و سرزنده می شود. 
بر این اس��اس ب��ا ص��دای بلند، ب��از تك��رار می کنیم 
واردکنندگان شناس��نامه دار و تولیدکنندگان این کشور، 
باید هم صدا با یكدیگ��ر، از مصائب قاچاق فریاد بزنند، نه 
اینكه نس��بت به هم رو ترش کنند و فدراسیون واردات تا 
پایان راه در کنار تولیدکنندگان داخلی ایس��تاده تا ریشه 

قاچاق برچیده شود. 

سیامک پیربابایی
 نایب رئیس فدراسیون واردات ایران
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کارشناس��ان امور مالیات��ی می گویند قوانین 
مالیاتی همس��و با رونق تولید، اشتغال و توسعه 
ص��ادرات غیرنفت��ی بازنگری ش��ده اند و هیچ 
مانع��ی از این بابت در مس��یر س��رمایه گذاران 

وجود ندارد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، هرچند مالی��ات در اصول 
علم اقتصاد کلاسیک یکی از ابزارهای درآمدی 
دولت ه��ا برای پوش��ش هزینه ه��ای ذاتی آنها 
اطلاق می ش��د، اما در دهه های اخیر این رویه 
دستخوش تحول شده و دولت ها از آن به عنوان 
ابزاری در زمینه سیاس��ت گذاری های اقتصادی 

بهره می گیرند. 
تعیین مالیات صفر یا همان معافیت مالیاتی 
یک��ی از راهکارهایی اس��ت ک��ه دولت ها برای 
تشویق سرمایه گذاران برای ورود به عرصه هایی 
ک��ه م��ورد نظ��ر آنهاس��ت ب��ه کار می گیرند، 
ک��ه از جمله می ت��وان به مش��وق های مالیاتی 
برای توس��عه فناوری اطلاعات و ش��رکت های 
دانش بنیان یا هدایت س��رمایه گذاران به سمت 

مناطق کمتر توسعه یافته اشاره کرد. 
آخرین نسخه اصلاح شده قانون مالیات های 
مستقیم که مرجع اصلی تصمیم گیری سازمان 
ام��ور مالیاتی ب��رای تعیین پایه ه��ای مالیاتی، 
معافیت ه��ا و س��ازوکارهای مالیاتی به ش��مار 
می رود، تیرماه س��ال 1394 به تصویب مجلس 
ش��ورای اسلامی رس��ید و اجرای آن از ابتدای 
س��ال 1395 کلید خورد.  کارشناسان مالیاتی 
می گویند در قانون جدید، گس��تره وس��یعی از 
معافیت ه��ای مالیات��ی برای فع��الان اقتصادی 
در نظر گرفته ش��ده که ش��رط نخس��ت برای 
بهره مندی از آن، ش��فافیت در فعالیت مودیان 
است یعنی اینکه آنها همه ساله در موعد مقرر 
)ماه های خ��رداد و تیر( اظهارنامه مالیاتی خود 

را تسلیم سازمان امور مالیاتی کنند. 
در این پیوند و برای بررس��ی رفع تنگناهای 
مالیاتی در مس��یر توس��عه س��رمایه گذاری در 
ایران میزگرد تخصص��ی با حضور بهمن آرمان 
اقتصاددان و اس��تاد دانشگاه، س��عید توتونچی 
مدیرکل دفتر پژوه��ش و برنامه ریزی و محمد 
برزگ��ری مدی��رکل دفت��ر فنی و حسابرس��ی 

سازمان مالیاتی در ایرنا برگزار شد. 

 تاکید بر انتقال سود سهام شرکت ها در 
بخش سرمایه گذاری

بهمن آرمان، اقتصاددان و اس��تاد دانش��گاه 
در ای��ن میزگ��رد ب��ه انتق��ال س��ود س��هام 
ش��رکت ها در س��رمایه گذاری و توسعه فعالیت 
ش��رکت ها تاکید کرد و گف��ت: باید آن بخش 
از سود س��هام ش��رکت ها که در مسیر توسعه 
فعالیت های ش��رکت س��رمایه گذاری می شود، 
مش��مول معافیت مالیاتی ش��ود تا شرکت ها به 

سرمایه گذاری بیشتر تشویق شوند. 
وی اضاف��ه ک��رد: در دنی��ا س��ود اختصاص 
داده ش��ده به سرمایه گذاری مش��مول مالیات 
نمی ش��ود و در مقابل، به س��ودی که به صورت 
نقدی پرداخت می ش��ود، مالیات هایی سنگین 

تعلق می گیرد. 
آرمان به توزیع 80درصد از س��ود شرکت ها 
بین س��هامداران انتق��اد کرد و گف��ت: از آنجا 
که هی��چ مش��وق مالیاتی برای تعل��ق گرفتن 
سود سهام ش��رکت ها به توسعه سرمایه گذاری 
وج��ود ندارد، ش��رکت ها تمایلی به گس��ترش 

سرمایه گذاری از طریق سود سهام ندارند. 
این اقتصاددان گفت: براساس آخرین آماری 
که سازمان بورس – به عنوان دماسنج اقتصادی 
کشور- منتش��ر کرده، برآورد می شود در سال 
1395 رقمی بی��ش از 600 هزار میلیارد ریال 
س��ود به صورت نقدی پرداخت ش��ود؛ این رقم 
ش��ش براب��ر بزرگ تر از بودجه عمرانی کش��ور 
اس��ت.  وی در بخش دیگری از س��خنان خود 
ب��ا تاکید ب��ر نقش مالیات در اقتصاد کش��ورها 
گفت: مالی��ات یکی از ابزاره��ای تنظیم کننده 
سیاس��ت های اقتص��ادی در دولت ها به ش��مار 
م��ی رود و از آن به عنوان یکی از ابزارهای اصلی 
دولت در سیاست گذاری های اقتصادی استفاده 

می شود. 

 معافیت های 5 تا 13ساله برای 
سرمایه گذاران در ایران 

مدیرکل دفتر پژوهش و برنامه ریزی سازمان 
ام��ور مالیاتی در ای��ن میزگرد یادآور ش��د: با 
توس��عه جوامع بش��ری، ش��اهد آن هستیم که 
مالیات دیگر ابزاری برای تامین بودجه دولت ها 
نیس��ت، بلکه به ی��ک ابزار سیاس��تی با هدف 
توس��عه و جهت دهی ب��ه فعالیت های اقتصادی 

تغییر کرده است، 
س��عید توتونچی با بیان اینک��ه امروز اهتمام 
دول��ت و مجلس بر این اس��ت که بیش��ترین و 
بهتری��ن اس��تفاده را از این ابزار برای توس��عه 
کشور داش��ته باش��د، قانون جدید مالیات های 
مس��تقیم مص��وب 1394 را برآین��د این نگاه 
دانس��ت.  این کارش��ناس مالیات��ی تاکید کرد: 
امروز به ج��رات می توان گفت ایران در منطقه 
خاورمیان��ه از مع��دود کش��ورهایی اس��ت که 
س��رمایه گذاری را به طور متوسط تا 13 سال از 

مالیات معاف کرده است. 
وی ب��ا اش��اره به م��اده 132 قان��ون جدید 
مالیات های مس��تقیم اظهار داش��ت: طبق این 
قان��ون و از ابتدای س��ال 95 هر کس در ایران 
س��نگی روی س��نگ بگذارد، کارگاهی تجهیز 
کن��د، س��رمایه گذاری انج��ام دهد، بازس��ازی 
کند ی��ا پروانه بهره برداری بگی��رد، می تواند از 

معافیت های جدید مالیاتی استفاده کند. 
وی یادآور ش��د: براس��اس این م��اده درآمد 
ابزاری ناش��ی از فعالیت های تولیدی و معدنی 
اش��خاص حقوق��ی غیردولت��ی در واحده��ای 
تولی��دی ی��ا معدنی ک��ه از تاریخ اج��رای این 

ماده از ط��رف وزارتخانه های ذی ربط برای آنها 
پروانه بهره برداری صادر یا قرارداد اس��تخراج و 
فروش منعقد می ش��ود و همچنین درآمدهای 
خدماتی بیمارس��تان ها، هتل ها و مراکز اقامتی 
گردش��گری اش��خاص یادش��ده ک��ه از مراجع 
قانونی ذی ربط ب��رای آنها پروانه بهره برداری یا 
مجوز صادر می شود، از تاریخ شروع بهره برداری 
یا اس��تخراج یا فعالیت به مدت پنج سال و در 
مناطق کمتر توس��عه یافته به مدت 10 سال با 

نرخ صفر مشمول مالیات می شود. 

دوره 5 تا 7 ساله برای بازگشت سرمایه 
مدیرکل دفتر پژوهش و برنامه ریزی سازمان 
امور مالیاتی کش��ور دوره بازگش��ت سرمایه در 
ای��ران را بین پنج تا هفت س��ال برآورد کرد و 
گفت: در ماده 132 قانون مالیات های مستقیم 
س��رمایه گذار می تواند به طور متوس��ط حداقل 
بین 5 تا 13 س��ال به اش��کال مختلف معافیت 
مالیات��ی بگی��رد.  توتونچ��ی اظهار داش��ت: به 
نظر می رس��د قانون از نظر سیاست گذاری، در 
زمین��ه ام��ور مالیاتی و معافیت ه��ای آن برای 
تولید و اش��تغال، س��نگ تمام گذاشته است و 
هر س��رمایه گذار داخلی و خارج��ی می تواند از 
ای��ن معافیت ها اس��تفاده کند که گس��تره این 
معافیت ها با تمهیداتی که در قانون آمده نظیر 
استفاده از پیمانکار داخلی برای سرمایه گذاران 

خارجی، بیشتر هم می شود. 
این کارش��ناس اقتص��ادی تاکید ک��رد: اگر 
منصف باش��یم، نمی توانیم ایرادی به مالیات ها 
در حوزه سرمایه گذاری بگیریم و بگوییم چون 
مالیات می گیریم، سرمایه گذار خارجی نمی آید. 
وی در عین حال اج��رای کامل قانون جدید 
مالیات های مس��تقیم را زمانبر دانست و گفت: 
در کنار قانون جدید مالیات های مس��تقیم، در 
قان��ون رفع موان��ع تولید نی��ز تمهیداتی برای 
معافیت ه��ای مالیاتی دیده ش��ده، برای نمونه 
تس��هیلات پرداختی ب��ه واحدهای تولیدی هم 
جزو هزینه قابل قبول مالیاتی پذیرفته می شود 
که خود گام بزرگی برای سرمایه گذاری و ایجاد 

اشتغال است. 
توتونچ��ی گفت: البت��ه اگر س��رمایه گذاران 
خواهان معافیت های بیش��تر هستند، می توانند 
از ظرفیت مناطق آزاد و ویژه اقتصادی استفاده 

کنند که تا 20 سال معافیت مالیاتی دارد. 

 حمایت قانون از فعالیت های شفاف و مولد
توتونچ��ی ب��ا تاکید ب��ر اینکه قان��ون جدید 
مالیات ه��ای مس��تقیم ب��ا ه��دف حمای��ت از 
سرمایه گذاری جدید و شفافیت در فعالیت های 
اقتصادی نگاشته شده است، گفت: قانون جدید 
برای بخش های غیرمولد و غیرشفاف مالیاتی و 
آنهایی که ب��ه دنبال کتمان کردن فعالیت های 
خ��ود هس��تند، دردسرس��از اس��ت و برخورد 
سازمان امور مالیاتی با آنها شدید خواهد بود. 

این کارشناس اقتصادی تاکید کرد: در مجموع 
قانون از نظر امتیازدهی به س��رمایه گذاران کم 
نگذاش��ته و به طور موسع معافیت های مالیاتی 
را پیش بینی کرده اس��ت و این مودیان هستند 
که باید ب��ا ارائه اظهارنامه ه��ای خود در موعد 
مقرر امکان اس��تفاده از این معافیت ها را فراهم 

کنند. 
 مالیات پاک ترین درآمد برای مدیریت کشور 
توتونچی با ی��ادآوری اینکه درآم��د مالیاتی 
کمترین آسیب را بر اقتصاد کلان وارد می کند 
و پاک ترین پول برای مدیریت کش��ور به شمار 
می رود، گفت: س��ازمان امور مالیاتی به س��هم 
خود هزینه اضاف��ه مالیاتی را از نظام اقتصادی 

ایران به حداقل رسانده است. 
توتونچی اظهار داش��ت: اکنون با سیس��تمی 
شدن ش��یوه محاس��به و دریافت مالیات، قطع 
رابط��ه مودی و ممیز مالیاتی و مکانیزه ش��دن 
تشخیص و وصول مالیات هزینه در دستور کار 

است. 
وی تصریح کرد: مش��کل س��رمایه گذاری در 
کشور از س��ال 95 به بعد دیگر مشکل مالیاتی 
نخواه��د بود، زی��را در م��اده 132 قانون، این 

معافیت ها به طور دقیق تعیین شده است. 
توتونچی تاکید کرد: اگر در گذشته صادرات 
کالا از پرداخ��ت مالیات معاف بود، امروز صدور 
خدمات فنی و مهندسی هم شامل این معافیت 

می شود. 
وی ب��ا یادآوری اینکه در سیاس��ت های کلی 
اقتص��اد مقاومتی بر جلوگیری از خام فروش��ی 
تاکید ش��ده اس��ت، گفت: برای نمونه در قانون 
جدی��د، از میان محص��ولات معدنی آنهایی که 
زمینه لازم را برای ایج��اد زنجیره تولید دارند، 
از معافیت کمتری برخوردار می شوند تا جلوی 
خام فروش��ی گرفته ش��ود و در عی��ن حال به 
نس��بت ایجاد زنجیره های تولید از معافیت های 

مورد نظر در قانون بهره مند می شوند. 

 درآمد مالیاتی برای خود مردم مصرف می شود
مدیر کل دفتر پژوهش و برنامه ریزی س��ازمان 
امور مالیات��ی، محل هزینه درآمده��ای مالیاتی 
دولت را امور دفاعی و امنیتی، آموزش و پژوهش، 
دانشگاه ها و سلامت و درمان عنوان کرد و گفت: 
مردم باید بدانند ک��ه مالیات های آنان برای خود 

آنها و آینده فرزندان شان مصرف می شود. 

 موانع مالیاتی از مسیر سرمایه گذاران 
برداشته شد

محم��د برزگ��ری، مدی��رکل دفت��ر فن��ی و 
حسابرس��ی س��ازمان امور مالیات��ی نیز در این 
نشس��ت تخصص��ی تاکی��د ک��رد: برای رش��د 
روزافزون صنایع باید موارد بسیاری رعایت شود 

که یکی از آنها سیاست گذاری مالیاتی است. 
وی درب��اره سیاس��ت برخ��ی کش��ورها در 

پرداخ��ت نک��ردن س��ود نق��د به س��هامداران 
ش��رکت ها و هدای��ت آن برای س��رمایه گذاری 
مجدد ب��رای بهره مندی از معافیت های مالیاتی 
اظه��ار داش��ت: در ای��ران نیز ای��ن موضوع در 
لایه ه��ای مختلف قوانین مالیات��ی مورد توجه 

قرار گرفته است. 
بزرگری با بی��ان اینکه این موض��وع در حوزه 
معافیت های ناش��ی از توسعه، بهسازی و نوسازی 
صنایع دیده ش��ده اس��ت، اظهار داشت: علاوه بر 
اصلاحیه سال 1394 قانون مالیات های مستقیم، 
در قانون رفع موانع تولید نیز بس��یاری از موانع از 

مسیر تولیدکنندگان برداشته شده است. 
ای��ن کارش��ناس مالیات��ی تاکی��د ک��رد: با 
سیاس��ت گذاری های انجام ش��ده امروز مالیات 
هدفمند ش��ده و یارانه غیرمس��تقیم دولت به 
بخش های تولید، اش��تغال، بهداش��ت، فناوری 

اطلاعات، گردشگری تبدیل شده است. 
بزرگری گفت: امروز اگر ش��رکت ها به سمت 
س��رمایه گذاری و افزایش سرمایه و تقویت بینه 
مال��ی خود حرکت کنند، می توانند از نرخ صفر 

مالیاتی بهره مند شوند. 

 حمایت از فعالیت های اقتصادی شفاف 
مدی��رکل دفت��ر فنی و حسابرس��ی س��ازمان 
ام��ور مالیاتی اظهار داش��ت: در گذش��ته فعالان 
اقتص��ادی همواره این نقد را داش��تند که اعمال 
قوانین مالیاتی به ضرر کس��انی تمام می شود که 

در اقتصاد شفاف عمل می کنند. 
برزگری ادامه داد: بر این اس��اس در اصلاحیه 
قانون جدید به س��مت شفاف سازی و شناسایی 
مودیانی که غیرقانونی و غیرشفاف عمل می کنند 
حرکت کردیم و بر همین اساس بود که مودیان 

جدید شناسایی شدند. 
برزگ��ری در ادامه به م��اده 132 قانون جدید 
مالیات های مستقیم اش��اره کرد و گفت: در این 
ماده میزان مالیات ب��رای فعالیت های تولیدی و 
معدنی برای مدت پنج س��ال با نرخ صفر مالیاتی 
تعیین ش��ده است که اگر این فعالیت در مناطق 
کمتر توس��عه یافته باش��د، به 10 س��ال افزایش 
می یابد. مدیرکل دفتر فنی و حسابرسی سازمان 
امور مالیاتی ادام��ه داد: حال اگر تولیدکنندگان 
یا بهره ب��رداران معدن در ش��هرک های صنعتی 
مستقر ش��وند، میزان معافیت آنها به هفت سال 
و اگ��ر در ش��هرک های صنعت��ی مناط��ق کمتر 

توسعه یافته باشند تا 13 سال معافیت دارند. 
وی ادام��ه داد: در یکی از بنده��ای ماده 132 
قانون نیز تاکید ش��ده که اگر این واحد تولیدی یا 

معدنی سالی 50 درصد به نیروی کار خود اضافه 
کند، یک س��ال دیگر به معافیت ه��ای آنها اضافه 
می شود.  برزگری سرمایه گذاری مجدد واحدهای 
تولیدی را ش��یوه دیگر اعمال معافیت ها در قانون 
جدید عنوان و تاکید کرد که دست سرمایه گذاران 
ب��رای بهره مندی از ان��واع معافیت های مندرج در 
قان��ون ب��از اس��ت.  وی معافی��ت ش��رکت های 
دانش بنیان را متذکر ش��د و گف��ت: این قانون در 
سال 1389 تصویب شد اما تا سال 1392 اجرایی 
نش��ده بود؛ پس از اعمال این معافیت ها در س��ال 
1392 حدود 40 ش��رکت دانش بنیان داشتیم که 
در سال 1395 به 2800 شرکت رسید.  بزرگری 
تاکید کرد: این ارقام نش��ان می دهد سیاست های 
مالیات��ی دول��ت کورکوران��ه نبوده بلک��ه به طور 
هدفمند دنبال شده است.  این کارشناس مالیاتی 
تاکید کرد: تا پیش از س��ال 1396 تغییرات نرخ 
ارز مش��مول مالیات بود، اما از س��ال 1396 سود 
تس��عیر ارز هم با هدف توسعه صادرات از مالیات 
معاف شده است.  وی ادامه داد: در گذشته فعالان 
اقتصادی درباره پایه ه��ا و نرخ های مالیاتی گلایه 
داش��تند که در ماده 131 قانون جدید این موارد 
برای تامین نظر آنها اصلاح ش��د.  بزرگری اظهار 
داشت: همسان س��ازی نرخ حقوق کارکنان دولت 
و بخش خصوصی دیگر دس��تاورد ام��ور مالیاتی 
بوده ضمن آنکه در م��اده 139 معافیت های امور 
فرهنگ��ی، هنری و مطبوعاتی را به تفصیل تعیین 

کرده است. 
این کارشناس مالیاتی گفت: به نظر می رسد 
معافیت ه��ای مالیات��ی به س��مت اولویت های 
کش��ور هدایت ش��ده اس��ت یعنی قوانین را به 
س��مت اش��تغال، صادرات و افزایش ش��فافیت 
بردیم و امیدواریم کسب و کارها در اهداف مورد 
نظر، نظیر ش��رکت های دانش بنی��ان، فناوری 
اطلاعات و گردش��گری و سرمایه گذاری بیشتر 

در مناطق کمتر توسعه یافته هدایت شود. 

 فرار مالیاتی جرم است
برزگری گف��ت: یکی دیگر از دس��تاوردهای 
قانون جدید مالیات های مس��تقیم، جرم انگاری 
فرار مالیاتی اس��ت؛ بر این اس��اس اگر کس��ی 
شفافیت مالیاتی نداشته باشد و اظهارنامه ارائه 

نکند، فرار مالیاتی داشته و مجرم است. 
مدی��رکل دفتر فنی و حسابرس��ی س��ازمان 
مالیات��ی تاکید ک��رد: اگر فع��الان اقتصادی با 
سازمان همکاری کنند و اظهارنامه های خود را 
در خرداد و تیرماه ارائه کنند، سازمان هم قول 

همکاری می دهد. 

فراز و فرود قوانین مالیاتی در مسیر توسعه سرمایه گذاری کشور

معافیت 13ساله سرمایه گذاری در ایران
مسکن

یخ زدگی طرح لیزینگ مسکن پس از شش ماه
چرا لیزینگ مسکن به صرفه نیست؟ 

طرح لیزینگ مسکن با هدف خانه دار کردن اقشار متوسط، 
پس از حدود شش ماه از زمان ابلاغ، به دلیل نبود تقاضای موثر 

کماکان غیرکاربردی است. 
به گزارش ایس��نا، دستورالعمل اجرایی تاسیس شرکت های 
لیزینگ مس��کن در 14 دی ماه 1395 ب��ا هدف تامین منابع 
مالی اقش��ار با درآمد متوسط به بالا به تصویب شورای پول و 
اعتبار رسید ولی موانعی همچون نرخ بالای سود و طول دوره 
بازپرداخت کوتاه تسهیلات اعطایی توسط شرکت های لیزینگ 
که منجر به بالا بودن مبلغ اقس��اط این تسهیلات می شود، از 

مهم ترین دلایل عدم اجرای این طرح بوده است. 
از زمانی که لیزینگ مس��کن آزاد ش��ده، فعالان این بخش 
استقبال چندانی از آن صورت ندادند، تا جایی که رئیس کانون 
انبوه س��ازان در این باره گفت: پیش��نهاد ما نرخ سود حداکثر 
16درصد و مدت زمان بازپرداخت 12ساله بود، زیرا معتقدیم 
ب��ا تعیین ارقام بالاتر دایره متقاضیان اس��تفاده از تس��هیلات 
به شدت کوچک می شود.  جمش��ید برزگر افزود: تعیین سود 
14درصد برای انبوه ساز و 2درصد کارمزد لیزینگ می توانست 
واقع بینانه تر از ش��رایط کنونی باش��د که م��ورد موافقت قرار 
نگرفت، اما آنچه مسلم است اینکه هر طرحی باید هم توجیه 
اقتصادی داشته باشد و هم بستر فعالیت پیدا کند. سوال این 
اس��ت که چند درصد از افراد جامعه حاضر به خرید مسکن با 

اقساط ماهانه 6 تا ۷ میلیون تومان هستند؟ 
از س��وی دیگر دو شرط پرداخت وام لیزینگ یعنی نرخ سود 
21درصد و مدت زمان نسبتا کوتاه پنج ساله به عنوان سرعت گیر 
این طرح عمل می کند؛ چراکه رقبای بانکی انجمن لیزینگ در 
حال حاضر وام هایی با بهره هایی به مراتب پایین تر و مدت زمان 
بیشتر ارائه می دهند، زیرا هم اکنون نرخ سود وام خانه اولی ها که 
توسط بانک مسکن پرداخت می شود 9 درصد و مدت بازپرداخت 
12س��اله است. حتی نرخ سود اوراق تسهیلات مسکن که وامی 
گران قیمت محسوب می ش��ود بیش از 1۷.5 درصد نیست.  اما 
تنها مزیت لیزینگ مس��کن نسبت به وام بانکی مبلغ تسهیلات 
اس��ت. لیزینگ بدون لحاظ س��قف قیمت هم اکنون ۷0درصد 
قیمت ملک را پوشش می دهد، در حالی که وام پرداختی از سوی 
سیستم بانکی بیش از 160میلیون تومان نیست. با این حال به 
نظر نمی رس��د افراد زیادی توان مالی پرداخت اقس��اط لیزینگ 
را داش��ته باشند.  براساس آنچه بانک مرکزی اعلام می کند، در 
حال حاضر متوسط قیمت خرید هر متر خانه در تهران حدود 4 
میلیون و 500 هزار تومان است و عمده معاملات بین واحدهای 
60 ت��ا 80 متری انجام می ش��ود، بنابراین اگر متقاضی خواهان 
خری��د خانه ای 80 متری در تهران باش��د، حدود 360 میلیون 
تومان برای آن هزینه خواهد داش��ت. پس اگر لیزینگ مس��کن 
تا س��قف تعیین ش��ده یعنی ۷0 درصد هزینه را پرداخت کند، 
تسهیلاتی حدود 250میلیون تومان برای متقاضی در نظر گرفته 
می ش��ود.  در این حالت برای وام 250 میلیونی لیزینگ مسکن 
با دوره بازپرداخت 60 ماهه و سود 21درصد باید گفت متقاضی 
در هر ماه باید حدود 6 میلیون و ۷00 هزار تومان قسط پرداخت 
کند که در مجموع در پایان پنج سال سودی حدود 155 میلیون 
تومان به لیزینگ برگردانده و در کل بابت وام 250میلیونی رقم 

400 میلیون تومان بازپرداخت خواهد داشت. 

گزارش

نیم نگاه عباس آخوندی از دادمان به 
بهشت

در ش��رایطی که از عب��اس آخوندی به عن��وان یکی از 
گزینه های احتمالی ش��هرداری تهران نام برده می ش��ود، 
خود او این مس��ئله را نه تایید کرده و نه رد. با این حال 
در روزه��ای اخی��ر برنامه های وزارتخانه متب��وع او برای 
چهار س��ال آینده در بخش مس��کن ارائه ش��د تا حدس 
و گمان ها مبنی بر ماندن آخوندی در س��اختمان دادمان 

تقویت شود. 
به گزارش ایسنا، طی ماه های اخیر نام عباس آخوندی 
به عن��وان یکی از گزینه ها برای ش��هرداری تهران مطرح 
ب��وده، ام��ا او هی��چ گاه در ای��ن خص��وص موضع گیری 
مش��خصی ارائه نک��رده اس��ت. البته گفته می ش��ود در 
ش��رایطی که شهرداری با بدهی 20 هزار میلیارد تومانی 
مواجه اس��ت و بعضی افراد این رقم را تا 60 هزار میلیارد 
تومان تخمین می زنند، فردی که تصدی شهرداری تهران 
را برعهده می گیرد با چالش های اساس��ی مواجه خواهد 

بود. 
برخ��ی اف��راد در محاف��ل غیررس��می از خداحافظی 
قریب الوقوع عباس آخوندی از س��اختمان دادمان سخن 
به می��ان می آورند و حت��ی گزینه ه��ای جایگزین او در 
وزارت راه و شهرس��ازی را تعیی��ن کرده اند، اما تمام این 
حدسیات فقط روی کاغذ است. به نظر می رسد اگر وزیر 
راه و شهرس��ازی در مناصبی که اخیرا مطرح ش��ده قرار 
نگیرد، اولویت خود را بر ماندن در وزارت راه و شهرسازی 
با تلاش برای جدا نشدن بخش راه از مسکن قرار خواهد 

داد. 
عب��اس آخوندی 60 س��اله ک��ه در 36 س��الگی طی 
س��ال های 13۷2 ت��ا 13۷6 در دول��ت دوم س��ازندگی 
وزیر مس��کن بود یک بار دیگر توس��ط حس��ن روحانی 
رئیس جمه��ور یازدهم ای��ران در س��ال 1392 در رأس 
وزارت راه و شهرس��ازی قرار گرفت. او که طی چهار سال 
فعالیت به عنوان وزیر راه و شهرسازی از 1392 تا 1396 
با موفقیت از دو جلس��ه استیضاح مجلس عبور کرد و به 
نوعی سه بار از مجلس شورای اسلامی چراغ سبز گرفت، 
حالا در آس��تانه دولت دوازدهم شرایط ویژه ای را سپری 
می کند. با اینکه عملکرد وزیر ساختمان دادمان با انعقاد 
قراردادهایی برای خرید 140 فروند بوئینگ، 100 فروند 
ایرب��اس، 20 فرون��د ATR،  )همچنی��ن توافقاتی برای 
خرید 10 بویینگ و 63 ایرباس توس��ط برخی ایرلاین ها 
مطرح شده(، زیرس��ازی 5000 کیلومتر جاده و بزرگراه، 
س��اخت 5000 کیلومتر راه روس��تایی، رشد 9درصدی 
ناوگان دریایی نفت��ی و بهره برداری از بیش از 39 پروژه 
تجهیز بنادر، نس��بتا مثبت تلقی می شود، اما نسخه های 
آخوندی ب��رای رونق بخش��ی به رکود 4.5 س��اله بخش 

مسکن چندان شفابخش نبوده است. 
خ��ود او در این باره می گوید که با وجود 2.5 مس��کن 
خالی و 2.1 مسکن نیمه خالی که در سال های قبل برای 
اقشار مرفه ساخته شده نمی خواهد افتخار کند که تعداد 
بیشتری مس��کن خالی بدون تقاضا بس��ازد، زیرا معتقد 
است مسکن مهر و عملکرد ش��هرداری ها در کلانشهرها 
باعث ش��ده تا عرضه با تقاضای واقعی در بخش مس��کن 
ملاقات نکند و به همین منظور مهم ترین سیاست وزارت 
راه و شهرس��ازی طی چهار سال اخیر نوسازی بافت های 
فرس��وده، ساماندهی حاشیه نش��ینان و بازآفرینی شهری 

عنوان شده است. 
عب��اس آخون��دی همواره انتق��ادات تندی نس��بت به 
شهرداری تهران کرده و می گوید که شهرداری دارد حق 
نفس کش��یدن مردم را می فروشد و در ایجاد 490 هزار 
مسکن لوکس خالی نقش اصلی را ایفا کرده است. او بیان 
می کند: در ش��رایطی که نصف بودجه شهرداری از محل 
فروش تراکم تامین می ش��ود، هر قانون و مقررات سخت 
و محکمی هم که برای این مدیریت وضع ش��ود بی فایده 
خواهد ب��ود. وزیر راه و شهرس��ازی درخصوص وضعیت 
آلودگ��ی هوای تهران نیز می گوی��د: به قدری نحوه ورود 
س��اختمان های بلندمرتبه در ایران و مش��خصا در تهران 
بدون اندیشه اس��ت که جریان حرکت هوا در تهران کلا 
مختل شده اس��ت. وقتی سیستم گلبادهای سال 1395 
تهران را با سال 1350 مقایسه می کنیم، می بینیم جریان 
چرخش هوا در تهران دچار اختلال کلی شده است، بعد 
دنبال این می گردیم که چگونه مس��ئله آلودگی هوا را در 

تهران حل کنیم.
 او با اس��تناد به آمار، س��رعت عبور و م��رور در تهران 
را ه��م م��ورد انتقاد ق��رار می ده��د و می گوی��د: حجم 
س��رمایه گذاری هایی که در ح��وزه حمل و نقل در تهران 
صورت گرفته بس��یار زیاد است و این در حالی است که 
سرعت حرکت وسایط نقلیه در تهران در ساعات غیر پیک 
کمتر از 25 کیلومتر در س��اعت و در س��اعت های اوج به 

کمتر از ۷ کیلومتر در ساعت می رسد. 
ام��ا در حال��ی ک��ه بس��یاری آخون��دی را یک��ی از 
نیمکت نش��ینان ب��رای ورود به عرصه مدیریت ش��هری 
قلم��داد می کنند، معاونت مس��کن و س��اختمان عباس 
آخون��دی در روزهای اخی��ر برنامه های خود را تا س��ال 
1400 برای بخش مسکن ارائه کرد و بر این اساس اعلام 
ش��د که این برنامه تا سال 1400 تولید 900 هزار واحد 

مسکونی را در دستور کار دارد. 
برنامه های عملیاتی وزارتخانه ش��امل ایجاد 100 هزار 
مس��کن اجتماعی و حمایتی، تامی��ن زمین و تولید ۷5 
هزار مسکن توسط س��ازمان ملی زمین و مسکن، تولید 
200هزار مسکن روس��تایی، تولید 150هزار مسکن در 
بافت های ناکارآمد شهری، تولید 31 هزار و 250 مسکن 
در شهرهای جدید و تکمیل 130هزار مسکن مهر بود. 

همچنین برنامه های عملیاتی بانک مس��کن در س��ال 
1396 در 13 محور طراحی و برنامه ریزی ش��ده اس��ت 
ک��ه بخش��ی از آنها ش��امل پرداخت ح��دود 100 هزار 
فقره تس��هیلات از محل صندوق پس انداز مس��کن یکم، 
تجهی��ز و تقویت منابع بانک مس��کن از طریق انتش��ار 
اوراق مش��ارکت، صکوک )ارزی و ریال��ی( رهنی و انواع 
س��پرده ها، اعطای تسهیلات متمم با سقف 400 میلیون 
ریال به منظور تکمیل واحدهای واجد ش��رایط مس��کن 
مه��ر، پیگیری لازم جه��ت اصلاح اساس��نامه و تجدید 
س��اختار متناسب با ظرفیت توس��عه ای- تخصصی بانک 

 مسکن و اصلاح ساختار مالی این بانک مسکن است. 
اعلام برنامه چهارس��اله وزارت راه و شهرس��ازی برای 
بخش مس��کن در روزهای اخیر باعث ش��د تا این گمانه 
ایجاد ش��ود که عباس آخوندی قید ش��هرداری را زده و 
تمرک��ز خ��ود را روی وزارت راه و شهرس��ازی قرار داده 
اس��ت، اما ب��ه نظر می رس��د این احتمال ک��ه آخوندی 
پیش��نهاد قرار گرفت��ن در رأس مدیریت ش��هری را رد 

می کند دور از ذهن خواهد بود. 



فرآیند تعیی��ن تکلیف س��پرده گذاران تعاونی 
منحله فرشتگان تا س��قف ۵۰ میلیون تومان در 
حال��ی ادامه دارد که آخرین گ��زارش از عملکرد 
رس��یدگی به وضعیت این تعاون��ی حاکی از آن 
است که تاکنون و طی سه مرحله اختصاص خط 
اعتباری بانک مرکزی حدود ۱۲۱ میلیارد تومان 

به ۱۴ هزار و ۸۲۰ نفر پرداخت شده است. 
به گزارش ایسنا، فرشتگان، بزرگ ترین تعاونی 
زیرمجموعه موسسه اعتباری کاسپین است که در 
پایان سال ۱۳۹۴ به همراه هفت تعاونی دیگر در 
این مجموعه گردهم آمده و مجوز رس��می بانک 
مرکزی برای فعالیت کاسپین صادر شد تا مسئول 
رس��یدگی به امور هشت تعاونی که به آن واگذار 

شده بود باشد. 
اما چندی طول نکش��ید که کاسپین به دلیل 
مس��ائل و مش��کلات موج��ود در تعاونی ه��ای 
زیرمجموعه خود به ویژه فرشتگان دچار حواشی 
ش��ده و تجمع��ات پی در پ��ی س��پرده گذاران و 
ماجراه��ای خ��اص خ��ود را ب��ه همراه داش��ت، 
ام��ا در نهای��ت ب��ا ورود بانک مرک��زی و مراجع 
قضایی ش��رایطی مهیا شد تا رس��یدگی به امور 
سپرده گذاران فرشتگان در دستور کار قرار گیرد، 
از این رو با سازوکاری که پیش بینی شده بود طی 
فرآیندی مرحله ای تعیین و تکلیف سپرده گذاران 

آغاز شد. 

جزیی��ات  از  دریافت��ی  گ��زارش  تازه تری��ن 
حس��اب های فرش��تگان حاکی از آن است که از 
حدود ۵۰۰ هزار سپرده گذاری که به این تعاونی 
تعل��ق دارن��د، نزدیک ب��ه ۵۰ هزار م��ورد دارای 
حس��اب های بس��ته یا با موجودی صفر هستند. 
از حدود ۴۵۸ هزار س��پرده گذار باقیمانده تا ۱۰ 
هزار مورد دارای موجودی ناچیز بوده و ۴۴۸ هزار 
سپرده گذار دیگر دارای حساب هایی با ارقام مورد 
محاسبه هستند، این در حالی است که تا حدود 
۴۰۰ هزار سپرده گذار ارقامی کمتر از ۲۰ میلیون 

تومان و مابقی دارای ارقام بالاتری هستند. 
بر این اس��اس از ۲۸ اردیبهش��ت  ماه امسال تا 
هش��تم خردادماه و در مرحله اول حساب هایی تا 
سقف ۱۰ میلیون تومان مورد بررسی قرار گرفت 
و سپرده گذاران با این ارقام فرصت مراجعه به ۲۰ 
ش��عبه مجوزدار کاس��پین را برای تعیین تکلیف 
حس��اب های خود دارا بودن��د. در مرحله دوم نیز 
رس��یدگی به حساب های تا س��قف ۲۰ میلیون 
توم��ان در دس��تور کار ق��رار گرف��ت و صاحبان 
حس��اب های تا این حد فرصت داش��تند، از نهم 
خردادماه تا اوایل تیرماه مراجعه کنند و البته در 
این زمان سپرده گذاران قبل از کمتر از ۱۰ میلیون 
نیز فرصت مراجعه داشتند. همچنین از چهارم تا 
هفدهم تیرماه مرحله سوم و پرداخت حساب هایی 

تا سقف ۵۰میلیون تومان آغاز و ادامه داشت. 

تعیین تکلیف ۱۴ هزار و ۸۲۰ نفر در سه 
مرحله

این در شرایطی اس��ت که آخرین آمار و ارقام 
دریافت��ی از این حکای��ت دارد که تاکنون حدود 
۱۴ ه��زار و ۸۲۰ نفر از س��پرده گذاران تا س��قف 
۵۰ میلیون تومان در س��ه مرحله تعیین تکلیف 
ش��ده اند. برای این تعداد ح��دود ۱۲۱ میلیارد و 
۳۰۰ میلیون تومان پرداختی وجود داشته که این 
رق��م از خط اعتباری که بانک مرکزی طی س��ه 
مرحله برای فرشتگان اختصاص داده تامین شده 
است. قرار بر این بوده تا در ازای دارایی ها و اموالی 
که از تعاونی فرش��تگان شناسایی می شود بانک 
مرکزی در صورت نی��از، خط اعتباری اختصاص 
داده و در مقابل املاک و دارایی فرشتگان در رهن 

این بانک قرار گیرد. 
همچنی��ن در پای��ان زم��ان تعیی��ن تکلیف 
س��پرده های تا س��قف ۱۰ میلیون توم��ان آمار 
پرداخت حدود ۱۳ میلیارد تومان و در پایان مرحله 
دوم و تا س��قف ۲۰ میلیون تومان پرداختی ها به 

حدود ۲۶ میلیارد تومان رسیده بود. 
ب��ا اینکه ح��دود ۴۵۰ ه��زار س��پرده گذار در 
فرشتگان وجود داش��ته و تا ۴۰۰ هزار نفر دارای 
حس��اب های کمتر از ۲۰ میلیون تومان هستند، 
اما پرداختی ها چندان چشمگیر به نظر نمی رسد. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه از دلایل ای��ن موضوع 

می توان به مش��اهدات و گزارش های میدانی در 
مقابل ش��عب کاسپین اش��اره کرد، به طوری که 
ازدحام س��پرده گذاران مقابل ش��عب و تحرکات 
برخی از آنها مانع از ورود سپرده گذاران خرد برای 
دریافت وجوه می شود، چرا که عمدتا وعده تغییر 
وضعیت، پرداخت سود یا دریافت کامل وجوه به 
سپرده گذاران خرد داده شده و مانع از مراجعه آنها 
می شود. در حالی که به ظاهر قرار نیست تغییری 
در وضعیت پرداخت ه��ا رخ داده و روال به صورت 
فعلی ادامه دارد و این شرایط تنها موجب می شود 
سپرده  گذارانی که موقعیت تعیین تکلیف وضعیت 

خود را دارند از زمان موجود عقب بمانند. 
اما با اینکه از هفده��م تیرماه مهلت مراجعه 
س��پرده گذاران ت��ا س��قف ۵۰ میلی��ون تومان 
فرشتگان به پایان رسیده، اما طبق اعلام عباس 
کمره ای، مدیرکل نظارت بر بانک ها و موسسات 
اعتب��اری بانک مرکزی با توج��ه به اینکه هنوز 
بخش��ی از س��پرده گذاران برای تس��ویه وجوه 
خ��ود مراجعه نکرده اند، ای��ن زمان فعلا تمدید 
خواهد ش��د. با این حال او تاکید کرده که برای 
تسریع در انجام مراحل مورد نظر سپرده گذاران 
زیر ۵۰ میلیون باید در اس��رع وقت به ش��عب 
هشتادگانه موسسه اعتباری کاسپین مراجعه و 
نس��بت به تعیین تکلیف سپرده های خود اقدام 

کنند. 

آخرین وضعیت از پرداخت ۱۲۱ میلیاردی به ۱۴ هزار و ۸۲۰ نفر در موسسه فرشتگان

فرشتگان در آرامش سودبانکی در بن بست تصمیم گیری
 چرا کاهش نرخ سود بانکی

شکست خورد؟ 
بانک ه��ا با تنگنای مالی روبه رو هس��تند؛ موضوعی که به 
رقابتی س��خت برای جذب سپرده ها تبدیل ش��ده، اما ابزار 
رقابت که نرخ س��ود اس��ت، از سوی ش��ورای پول و اعتبار 

ثابت مانده است. 
به گزارش خبرآنلاین، خردادماه س��ال گذش��ته براساس 
تواف��ق بانک ه��ای خصوص��ی و دولتی، نرخ س��ود بانکی به 
۱۵درص��د کاهش یافت و قرار ش��د این مصوب��ه از ابتدای 
تیرماه اجرایی ش��ود. دلیل این اتف��اق نیز کاهش نرخ تورم 
ب��ود. نرخ تورم طی چهار س��ال اخیر در مس��یر نزولی قرار 
گرفته و از ۳۵درصد در سال ۹۲ به زیر ۱۰درصد در خرداد 

سال ۹۵ رسیده بود. 
ح��الا یک س��ال از اجرای مصوبه کاهش نرخ س��ود بانکی 
می گذرد و گزارش ها حاکی از آن اس��ت که برخی از بانک ها 
و موسس��ات مالی و اعتباری این مصوبه را رعایت نمی کنند 
و حتی پا را فراتر گذاشته اند و نرخ های بالای ۲۰درصد و تا 

۲۳درصد را به مشتریان پیشنهاد می دهند. 
در این شرایط، این سوال مطرح است که چرا کاهش نرخ 
س��ود بانکی شکست خورد و آیا عدم پیروی نرخ سود بانکی 
از نرخ تورم، مسئله ای عادی است؟ اغلب همه فکر می کنند 
که نرخ س��ود بانکی به دلیل اینکه تابعی از نرخ تورم اس��ت، 
باید از کاهش ن��رخ تورم تبعیت کند و فاصله معقولی با آن 
داش��ته باشد، اما در دو سال اخیر این اتفاق نیفتاده و باعث 
ش��کل گیری فاصله غیرمنطقی بین این دو نرخ ش��ده است. 
این تصور اگرچه ظاهری صحیح دارد، اما گرفتار خطاس��ت. 
اینکه نرخ س��ود بانکی تابعی از نرخ تورم معرفی می ش��ود، 
همان ظاهر صحیح داس��تان اس��ت، اما خطا این جاست که 
نرخ تورم اثرگذار بر نرخ سود بانکی، تورم آینده یا انتظارات 

تورمی است، نه تورم موجود. 
تحلیلگ��ران اقتصادی معتقدند دول��ت یازدهم اگرچه نرخ 
ت��ورم را مهار کرده، ام��ا در مهار انتظ��ارات تورمی یا تورم 
آین��ده ناکام بوده اس��ت و برآیند انتظ��ارات در بین فعالان 
اقتصادی آن اس��ت که کاهش نرخ ت��ورم مقطعی و ناپایدار 
اس��ت. بر این اساس، برای کاهش نرخ سود بانکی راهی جز 
مه��ار انتظارات تورمی وجود ندارد، زیرا راه جایگزین، همان 

راه حل همیشگی سرکوب مالی است. 
در ای��ن می��ان، در تحلیل این ش��رایط، دبی��رکل کانون 
بانک ه��ا و مؤسس��ه های اعتب��اری خصوص��ی گفته اس��ت  
»بانک ها از کاهش نرخ س��ود استقبال می کنند، اما در برابر 
این قانون و مصوبه تمکی��ن نمی کنند. علت تمکین نکردن 
بانک ها نیز رقابت چند گونه بانک ها با موسس��ات خصوصی 
و ش��رکت های دولتی اس��ت.« به اعتقاد جمشیدی، »وقتی 
شرکت هایی مانند خودروس��ازان به سپرده های مردم بیش 
از نرخ مصوب مجلس س��ود پرداخ��ت می کنند، بانک عملا 
از چرخه حیات اقتصادی عقب می افتد. حتی خود دولت به 

اوراق مشارکت سود بالای مصوب پرداخت می کند.«
از س��وی دیگر، هم اکنون تنگنای مال��ی که بانک ها با آن 
مواجه بوده و تا ۵۰درصد منابع آنها در دس��ترس نیس��ت، 
خود عاملی ش��ده تا به رقابتی س��خت برای جذب س��پرده 
ورود کنند. بهمن سال گذشته نیز بانک مرکزی در تحلیلی 
گ��زارش کرد ک��ه دلیل اصلی عدم کاهش نرخ س��ود بانکی 
را مش��کلات موجود در ترازنامه بانک ه��ا نظیر حجم بالای 
مطالبات غیرج��اری و مطالبات از بخ��ش دولتی و تنگنای 
اعتباری شبکه بانکی اعلام کرد که در نهایت به چسبندگی 

رو به پایین نرخ های سود منجر شده است. 

شکاف نگران کننده نرخ سود و تورم
این در ش��رایطی اس��ت که اکنون عمده درآمد بانک ها از 
محل س��ود تسهیلات تأمین می شود که با توجه به اختلاف 
حدود ۳درصدی که بین نرخ سود سپرده و تسهیلات وجود 
دارد، چندان پاس��خگوی نیازها و هزینه های آنها نیست. در 
مقاب��ل، راه اصلی درآمدزایی بانک ه��ای دنیا یعنی دریافت 
کارمزد نیز بر بانک ه��ای ایرانی از جایگاه چندانی برخوردار 
نبوده و خود بر ناتوانی بانک ها در تأمین هزینه از محل های 
دیگر افزوده است. در چنین وضعیتی، کارشناسان اقتصادی 
معتقدند که ش��کاف بیش از ۱۰درصد بین نرخ سود و تورم 

نگران کننده است. 

معاون��ت نظ��ارت بیمه مرک��زی، آخرین 
ظرفی��ت مجاز نگه��داری ریس��ک و قبولی 
اتکای��ی ش��رکت های بیم��ه را ب��ر مبن��ای 

اطلاع��ات آخرین صورت ه��ای مالی مصوب 
این ش��رکت ها اعلام کرد.  به گزارش ایبنا، 
براس��اس اعلام معاونت نظارت بیمه مرکزی 

شرکت های بیمه آسیا، البرز، پارسیان، دانا، 
رازی، کوث��ر، معلم، کارآفری��ن، دی، نوین، 
س��ینا، آرمان، میهن، ما، س��امان، س��رمد، 
تجارت نو، حکم��ت صبا، زندگی خاورمیانه، 
تعاون، امید، آس��ماری و حافظ مجوز قبولی 

بیمه اتکایی ندارند. 
همچنین ش��رکت های بیمه ایران، پاسارگاد، 
مل��ت، ای��ران معی��ن، اتکایی امی��ن و اتکایی 

ایرانیان مجاز به قبولی بیمه اتکایی هستند. 
ج��دول مذک��ور مطابق ب��ا آیین نام��ه نحوه 
نظارت بر امور بیمه های اتکایی موسسات بیمه 
مس��تقیم و مکمل آن )ش��ماره ۵۵ و ۱/۵۵( و 
ضوابط اجرایی ماده ۲۰ آیین نامه شماره ۵/۴۰ 
مصوب شورای عالی بیمه، تهیه و به روز رسانی 
ش��ده است. به این ترتیب تا زمان اعمال تغییر 

آتی نصاب های فوق ملاک عمل هستند. 
نحوه محاس��به ظرفیت مجاز قبولی اتکایی و 

قبول��ی در قرارداد وفق مف��اد مندرج در بند ۴ 
ضوابط اجرایی ماده ۲۰ آیین نامه شماره ۵/۴۰ 

به شرح زیر است: 
قبول��ی اتکای��ی: ۵۰درص��د ظرفی��ت مجاز 

نگهداری ریسک
قبول��ی در ق��رارداد: ۲درص��د ظرفیت مجاز 

نگهداری ریسک
بیم��ه مرک��زی همچنی��ن از بیمه گ��ذاران 
خواس��ته اس��ت علاوه ب��ر مدنظر ق��رار دادن 
ظرفیت مجاز نگهداری، به سطح توانگری مالی 
شرکت های بیمه که توسط بیمه مرکزی تایید 
و اطلاع رسانی ش��ده است نیز به عنوان یکی از 
معیاره��ای اصلی توجه کنن��د. همچنین بیمه 
مرکزی از ش��رکت های بیمه خواس��ته اس��ت 
ت��ا در خصوص واگذاری ریس��ک به بیمه گران 
اتکایی، س��طح توانگری آنها را به عنوان یکی از 

معیارهای اصلی مدنظر قرار دهند. 

آخرین ظرفیت مجاز نگهداری ریسک و قبولی اتکایی شرکت های بیمه اعلام شد

در شرکت های بیمه چه خبر است؟ 
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دریچه

در مزایده 9 مردادماه انجام می شود
 فروش سهام ۴ شرکت
و یک جایگاه سوخت

سازمان خصوصی س��ازی برنامه فروش سهام چهار شرکت و یک 
جایگاه س��وخت از طریق مزایده را اعلام کرد و بر این اساس، مزایده 
سهم دولت در چهار شرکت دولتی کشت و صنعت و دامپروری دامغان، 
خدمات حمایتی کشاورزی، فرآوری مواد پروتئینی استان کردستان 
و قند دزفول ۹ مرداد ماه امس��ال برگزار می شود.  به گزارش »فرصت 
امروز«، این نخستین مزایده سهام شرکت های دولتی در سال ۹۶ به 
شمار می رود و خریداران طبق قانون تا یک روز قبل از برگزاری مزایده 
فرصت دارند پاکت قیمت پیشنهادی خود را به سازمان خصوصی سازی 
تحویل دهند. همچنین جایگاه سوخت آوج نیز در ردیف مزایده فروش 
سازمان خصوصی سازی قرار گرفته است.  گفتنی است عرضه سهام این 

شرکت ها از طریق بورس و فرابورس پیش بینی شده است. 

نوسانقیمت)تومان(نوع ارز 

۳.7۸۶دلار آمریکا

۴.۳۵۳یورو اروپا

۴.۸۸۳پوند انگلیس

۱.۰۳۴درهم امارات

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

نوسانقیمت)تومان(عنوان

۴۹۲.۴۵۰مثقال طلا

۱۱۳.۶۹۰هر گرم طلای ۱۸ عیار

۱.۱۸۱.۹۰۰سکه بهار آزادی

۱.۲۱۲.۴۰۰سکه طرح جدید

۶۴۵.۸۰۰نیم سکه

۳7۸.۰۰۰ربع سکه

۲۵۴.۹۰۰سکه گرمی

نرخنــامه

خبر
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ش��اخص کل ب��ورس اوراق بهادار 
ته��ران با رش��د 103 واح��دی در 
ارتف��اع 78 ه��زار و 985 واح��دی 
و در ی��ک قدم��ی کان��ال 79 هزار 
واحد ق��رار گرف��ت. در دومین روز 
معاملات��ی هفته نمادهای ش��رکت 
ف��ولاد  ای��ران،  س��یار  ارتباط��ات 
خوزس��تان و پارس خ��ودرو هر یک 
ب��ه ترتیب 57، 5۶ و ۲۲ واحد تأثیر 
مثبت روی ش��اخص کل داش��تند. 
ف��ولاد خراس��ان، گروه  همچنی��ن 
ایرانیان  س��رمایه گذاری  پتروشیمی 
و گس��ترش نفت و گاز پارس��یان به 
ترتی��ب 35، 13 و هفت واحد تأثیر 
کاهنده روی دماس��نج بازار س��هام 
بر جای گذاش��تند. در دادوستدهای 
دومین روز معام��لات بورس تهران، 
خودرویی ها یک دس��ت رشد کردند، 
به ط��وری ک��ه در نمادهای��ی از این 
گروه ش��اهد صف خری��د بودیم. در 
گ��روه فلزات اساس��ی نی��ز نیمی از 
نمادها روند رو به رش��د را در قیمت 
پایان��ی در پیش گرفتند، اما در نماد 
سهامی ذوب آهن اصفهان که ارزش 

و حج��م معامل��ه بالای��ی دارد روند 
قیمت ه��ا رو به کاه��ش بود هرچند 
ای��ن کاه��ش در مجم��وع چن��دان 
ملموس نبود و حت��ی به 0.3 درصد 
هم نرس��ید. در گروه قند و شکر نیز 
نیمی از نمادها روند رو به رشد را از 
سر گرفتند، هرچند در طرف مقابل 
نمادهای��ی بودند که ت��ا 4درصد در 

قیمت پایانی افت را تجربه کردند. 

امید سهامداران زنده شد
روز یکش��نبه ب��ورس ته��ران در 
حال��ی ب��ا معاملات��ی متع��ادل در 
اغل��ب نماده��ا روبه رو ب��ود که در 
غیبت پالایشی ها معامله گران اغلب 
حقیق��ی ترجیح دادن��د تا در گروه 
خودرویی ه��ا و برخی قطعه س��ازها 
نوس��ان گیری کوتاه مدت  به دنبال 
خود باش��ند. در عین حال همزمان 
با برگزاری مجمع ش��رکت معدنی 
و صنعت��ی چادرمل��و، معامله گران 
ب��ورس ته��ران در انتظار انتش��ار 
خب��ری مهم در گ��روه معدنی ها و 
فولادی ها به رهبری ش��رکت فولاد 
مبارک��ه تا هفته آینده هس��تند. با 
توج��ه به فص��ل برگ��زاری مجامع 
ش��رکت ها و تقس��یم س��ود بی��ن 

س��هامداران، بازار دو روزی اس��ت 
که مثبت ش��ده و امید بار دیگر در 
میان سهامداران زنده شده است. به 
این ترتیب در دومین روز معاملاتی 
هفته، بازار س��هام ب��ازاری متعادل 
بود که با تحرک معامله گران اغلب 
حقیق��ی در گروه ه��ای کوچ��ک و 
بازاردومی باعث ش��د بازار سهام با 
نماگرهای س��بزپوش ب��ه کار خود 

پایان دهد.
 

رشد نماگرهای فرابورسی 
ب��ازار  معاملات��ی  روز  دومی��ن 
افزایش ش��اخص  با  ایران  فرابورس 
کل، حج��م، ارزش و تع��داد دفعات 
معام��لات پای��ان یاف��ت. در جریان 
معام��لات روز یکش��نبه 18 تیرماه 
ش��اخص کل با رش��د بیش از س��ه 
واح��دی موف��ق ب��ه بازپس گی��ری 
کان��ال 900 واحدی ش��د که عمده 
بار مثبت ب��ر آیفکس از جانب نماد  
»م��ارون« تا س��طح 3 واح��د رقم 
خورد. به ترتیب نمادهای »شپاس«،  
»زاگ��رس«،  »ثعمرا« و  »ارفع« نیز 
تا س��طح حداکث��ر 0.7 واحد تأثیر 
مثب��ت بر آیفکس داش��تند. در این 
می��ان دو نماد »وملل« و  »دماوند« 

نیز تا نزدیکی 0.۶ واحد تأثیر منفی 
بر شاخص داش��ته و از رشد بیشتر 
آن جلوگیری کردند. در همین حال 
تعداد ۲7۲ میلی��ون ورقه بهادار در 
3۶ هزار دفعه به ارزش 3 هزار و 80 
میلیارد ری��ال در مجموع بازارهای 
فرابورس ای��ران م��ورد مبادله قرار 
گرفت که نس��بت به روز ش��نبه با 
افزایش حجم، ارزش و تعداد دفعات 
معاملات همراه بود. روز یکشنبه در 
مجم��وع بازاره��ای معاملاتی اول و 
دوم نی��ز به ترتیب دو نماد  »ذوب« 
و »حسیر« بیشترین حجم و ارزش 
معاملات را به خود اختصاص دادند. 
در ای��ن دو بازار تعداد 17۲ میلیون 
سهم به ارزش بیش از 50۶ میلیارد 
ریال معامله شد. همچنین در حالی 
 که در پای��ان بازار نم��اد معاملاتی 
س��نگین  تجهیزات  تولید  ش��رکت 
هپکو ب��ه منظور برگ��زاری مجمع 
عموم��ی ع��ادی به ط��ور فوق العاده 
صاحبان س��هام روز سه شنبه مورخ 
در  ش��د،  متوق��ف   139۶/04/۲0
مقابل دو نم��اد معاملاتی مربوط به 
ش��رکت های عمران و توسعه شاهد 
و نیز کش��ت و صنعت شهداب ناب 
خراس��ان بازگش��ایی ش��د. معامله 

95 میلیون س��هم ب��ه ارزش بیش 
از 144 میلی��ارد ری��ال نیز ماحصل 
در  ش��ده  انج��ام  دادوس��تدهای 
تابلوهای معاملاتی بازار پایه اس��ت. 
در تابلوی معاملاتی تس��ه نیز شاهد 
جابه جای��ی بی��ش از 8۶ هزار ورقه 
تس��ه به ارزش افزون بر ۶۶ میلیارد 

ریال بودیم.
 قیم��ت ای��ن اوراق روز گذش��ته 
بدون نوسان محسوس��ی نسبت به 
روز شنبه در بازه 758 تا 778 هزار 
ریال نوس��ان ک��رد. در همین حال 
بیش از ۲ه��زار میلیارد ریال ارزش 
معام��لات در ب��ازار اوراق با درآمد 
ثاب��ت فرابورس اس��ت. معامله گران 
بیش از ۲میلی��ون ورقه بدهی را به 
ارزش بالغ بر ۲ هزار و 333 میلیارد 
ریال در این بازار دس��ت به دس��ت 
کردند. اس��ناد خزان��ه و مرحله نهم 
بالاترین حجم و ارزش معاملاتی را 
در این بازار تجربه کرد. سهامداران 
در صندوق های سرمایه گذاری قابل 
معامل��ه نیز تعداد ۲.7 میلیون ورقه 
را به ارزش ۲9 میلیارد ریال  معامله 
کردن��د. در میان ETFه��ا صندوق 
اعتمادآفری��ن پارس��یان در ص��در 

ایستاد. 

خودرویی ها در مسیر صعود قرار گرفتند

شاخص کل در آستانه کانال 79 هزار واحد

ی��ک تحلیلگ��ر ب��ازار س��رمایه با اش��اره به 
اینکه بازار بورس ش��اهد توقف دس��ته جمعی 
نماد ش��رکت های پالایش نفتی ب��وده، گفت: 
ش��نیده ها حاکی از تعدیل سود این شرکت ها 
به دلی��ل اعلامی��ه ش��رکت پالای��ش و پخش 
فرآورده ه��ای نفت��ی مبنی بر اع��لام نرخ بوده 
اس��ت. امیرعل��ی امیر باق��ری در گفت وگ��و با 
باش��گاه خبرنگاران جوان با اش��اره به بس��ته 
ب��ودن برخی نماد ه��ا که روزگذش��ته صورت 
گرفت، گفت: ش��نیده ها حاکی از تعدیل سود 
این ش��رکت ها به دلیل اعلامیه شرکت پالایش 
و پخ��ش فرآورده های نفتی مبنی بر اعلام نرخ 
ب��وده اس��ت. وی ادامه داد: فعالی��ت عملیاتی 
ش��رکت های پالایش��ی، دریافت نف��ت خام از 
شرکت پالایش و پخش بوده و پس از پالایش 
در س��تون تقطیر و جداسازی برش های نفتی، 

این فرآورده ها با قیمت مصوب توس��ط شرکت 
پالایش و پخش خریداری می شود. امیرباقری 
تصریح ک��رد: لازم به ذکر اس��ت، بنابر تفاوت 
ساختاری و عملکردی پالایشگاه های مختلف، 
قیم��ت نفت خام نیز متف��اوت بوده، اما قیمت 
مبنای محاس��به، عمدتا به قیمت فروش نفت 
ایران، فوب خلیج فارس اس��ت. این کارشناس 
بازار س��رمایه عنوان کرد: بررسی آماری بهای 
تمام شده شرکت های پالایشی حاکی از سهم 
95 درص��دی قیمت نفت خ��ام تحویلی به آنها 
اس��ت، بنابراین در تحلیل حساسیت سود آنها، 
این رقم سهم موثری داشته و خاصیت اهرمی 
دارد، این در حالی است که تحلیل آماری سود 
شرکت های پالایشی براساس قیمت نفت خام 
نی��ز حائز اهمیت اس��ت. امیرباق��ری افزود: با 
افزایش قیمت نفت همزم��ان با افزایش بهای 

تمام ش��ده، قیمت فرآورده ها با شیب بیشتری 
افزایش می یاب��د، اما این همبس��تگی قیمتی 
به دلیل وج��ود روش ها و کالا ه��ای جایگزین 
در رق��م تقریب��ی 100دلار به ازای هر بش��که 
معکوس ش��ده و نقطه عطف مسیر سودسازی 
ش��رکت اس��ت. وی اظه��ار داش��ت: در طرف 
مقاب��ل، ترکیب فروش ش��رکت، محصولات و 
فرآورده های نفتی بوده که خریدار آن ش��رکت 
پالای��ش و پخش اس��ت، نرخ ها ط��ی اعلامیه 
صادره از جانب این ش��رکت مش��خص ش��ده 
و محاس��به س��ود و پیش بینی براس��اس این 
نرخ ها ص��ورت خواهد گرفت. اع��لام نرخ های 
جدید تأثیر پررنگی روی س��اختار سود داشته 
و ترکیب بندی این نرخ ها به گونه ای اس��ت که 
منجر به تعدیل مثبت در س��ود نماد های این 
گروه خواهد شد، بنابراین مقام محترم نظارت 

اقدام به توق��ف نماد ها کرد. مبحث موثر دیگر 
در این مورد بازگش��ت برخ��ی ذخایر بوده که 
هنوز تکلیف آن مش��خص نیست، ترکیب این 
ذخایر عمدتا مبحث آلایندگی و ارزش افزوده 
اس��ت. در صنعت پالایش��گاهی ضریب مهمی 
موس��وم به ضریب پیچیدگی یا نلس��ون وجود 
دارد. این ضری��ب برای پالایش��گاه های ایران 
مح��دوده چهار و نیم بوده و ب��ا مقدار جهانی 
که ح��دود 11 اس��ت، تفاوت فاحش��ی دارد، 
بنابراین شرکت های پالایش��ی ملزم به اجرای 
طرح کیفی سازی محصولات بوده که درصدی 
از س��ود خود را در این ط��رح به کار می گیرند. 
این طرح در میان مدت با جانشینی محصولات 
با مارجین سود مثبت به جای اکثر محصولات 
با مارجین سود منفی تحولی برای این صنعت 

و شرکت های فعال این حوزه خواهد بود. 

س��نا - با تصوی��ب و ابلاغ اجرای سیاس��ت 
قیمت تضمینی گندم در بورس کالای ایران از 
سوی هیأت وزیران، شاهد حمایت کارشناسان 
و مسئولان بخش کش��اورزی از رویکرد دولت 
به منظور س��اماندهی رون��د خرید محصولات 
و شفاف س��ازی معام��لات بوده ایم. در این بین 
بعضا مش��اهده می ش��ود ک��ه برخی اف��راد با 
عنوان کردن موضوعات غیر کارشناس��ی، سعی 
دارن��د تا دولت به هم��ان روند خرید تضمینی 
50 ساله بدون هیچ تغییر و اصلاحی ادامه دهد 
و در کم��ال تعجب عرضه محصولات اساس��ی 
کش��اورزی در بورس کالا را غیرقانونی عنوان 
کرده اند! در همین زمینه برای روش��ن ش��دن 
اذه��ان عموم��ی به خصوص کش��اورزان و نیز 
روستاییان اش��اره به چند نکته ضروری است؛ 
در ابتدا باید عنوان ش��ود که در تبصره 4 ماده 

۶ قان��ون افزایش بهره وری بخش کش��اورزی 
صراحت��ا آمده اس��ت: ب��ه منظ��ور حمایت از 
بهره برداران، مصرف کنندگان، شفافیت و ایجاد 
تعادل در بازار تولیدات و محصولات کشاورزی، 
خریدوفروش نهاده ها و محصولات تولیدی در 
صورت��ی  که از اقلام قابل معامله در بورس کالا 
باش��د، باید از طریق بورس کالا صورت گیرد. 
بنابرای��ن عرض��ه نهاده های کش��اورزی )انواع 
کود، س��موم نباتی، ماشین آلات کشاورزی( در 
صورتی که در بورس کالا پذیرش شده باشند، 
می توانن��د در بورس معامله ش��وند. همچنین 
تأکید شده محصولات تولیدی که شامل انواع 
محص��ولات زراعی، تولیدی و دامی اس��ت در 
صورت پذی��رش در بورس کالا م��ورد معامله 
ق��رار گیرد. این قانون با تصویب مجلس، تأیید 
ش��ورای نگهبان و ابلاغ دولت به وزارت جهاد 
کش��اورزی مورد تأیید ق��رار گرفته حال اینکه 
برخ��ی از غیرقانونی بودن عرض��ه گندم یا هر 

محصولی در بورس کالا سخن می گویند، جای 
تأمل دارد. در این بین شاید برداشت نادرست 
از غیرقانونی ب��ودن عرضه ها در بورس کالا به 
تبصره ۶ ماده ۶ قانون مذکور برگردد که بازهم 
نمی ت��وان همچنین برداش��تی از آن داش��ت. 
براس��اس ای��ن تبص��ره، خریده��ای تضمینی 
در محصولات غیراساس��ی من��وط به پذیرش 
ش��رایط الگوی کش��ت از طرف کش��اورزان و 
تولیدکنندگان اس��ت که با ارتب��اط تنگاتنگ 
وزارت جه��اد کش��اورزی ب��ا ش��رکت بورس 
کالا، تولیدکنن��دگان و کش��اورزان می توانند 
محصولات غیراساسی خود را از طریق تابلوی 
ب��ورس کالا مورد معامله ق��رار دهند که البته 
هیچ وق��ت محص��ولات غیراساس��ی در تابلوی 
اول ب��ورس ق��رار نگرفته اس��ت. ب��ا همه این 
تفاس��یر مقدمات اجرای طرح قیمت تضمینی 
گندم چهار اس��تان اردبی��ل، زنجان، مرکزی و 
خراس��ان شمالی با ابلاغ مصوبه دولت در حال 

فراهم ش��دن است و از طرفی در نشست اخیر 
هی��أت وزیران نی��ز با اجرای سیاس��ت قیمت 
تضمینی برای محص��ولات ذرت، جو و برنج با 
اهداف افزایش ش��فافیت معاملات، کاهش بار 
مالی دولت و افزایش رضایتمندی کش��اورزان 
و خری��داران این محص��ولات در بورس کالای 
ایران موافقت ش��د. همچنین با توجه به اعلام 
رضایت اکثر کشاورزان از طرح قیمت تضمینی 
جو و ذرت در س��ال گذشته و تأمین نقدینگی 
به موقع کش��اورزان و همچنی��ن تأمین مالی 
۲۶50 میلی��ارد تومانی گندمکاران طی س��ال 
گذش��ته از طریق انتش��ار اوراق س��لف موازی 
اس��تاندارد در بورس کالا، امید می رود تا همه 
نهادهای مرتبط با بخش کش��اورزی با همدلی 
و هماهنگی از سیاس��ت جدید دولت حمایت 
کنند تا شاهد س��اماندهی، کارآمدی و اصلاح 
روند تولی��د و خرید محصولات کش��اورزی با 

استفاده از ظرفیت های بورس کالا باشیم. 

دلایل توقف نماد شرکت های پالایش نفتی چه بوده است؟ 

همدلی برای اجرای طرح ملی قیمت تضمینی در بورس کالا

خبر

تفاهم نامه مشترک سازمان بورس و 
دانشگاه تهران امضا شد

با حضور ش��اپور محمدی، رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار و محم��ود نیلی احمد آبادی رئیس دانش��گاه تهران، 
تفاهم نامه همکاری مشترک در زمینه فناوری های اطلاعات 
و ارتباطات دانش��گاه تهران و س��ازمان بورس و اوراق بهادار 
امضا ش��د. ش��اپور محمدی، رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار در نشس��ت خب��ری این رویداد بازار س��رمایه گفت: 
ب��ا امضای ای��ن تفاهم نامه می ت��وان با ایجاد س��اختار بین 
دو ح��وزه و به روز رس��انی دانش و فن��اوری به بورس کمک 
ش��ایانی کرد. محمدی با بیان اینکه بازار س��رمایه ایران بر 
چهار نهاد بورسی فعال است، عنوان کرد: این نهادها شامل 
بورس ته��ران، بورس کالا، بورس ان��رژی، فرابورس، بورس 
کالا با بی��ش از 80 هزار میلیارد توم��ان بر انواع محصولات 
پتروش��یمی، کشاورزی و فلزات استوار است. رئیس سازمان 
ب��ورس و اوراق بهادار به توس��عه موتور معاملات در کش��ور 
اشاره کرد و گفت: تمام تلاش بر آن است که تنها محدود به 
این موتور معاملاتی نباشیم و آمادگی خود را برای گسترش 
ای��ن بخش اع��لام کرده ایم. ب��ه گفته محم��دی حمایت از 

پایان نامه ها از برنامه های اصلی سازمان بورس است. 

عرضه بلوکی 4 شرکت دولتی در بورس 
و فرابورس

سازمان خصوصی سازی برنامه فروش سهام چهار شرکت 
و یک جایگاه س��وخت از طریق مزایده و بورس و فرابورس 
را اعلام کرد. س��ازمان خصوصی سازی در نظر دارد تا سهام 
چهار ش��رکت دولتی را از طریق ب��ورس و فرابورس واگذار 
کند. به این ترتیب شرکت های کشت و صنعت و دامپروری 
دامغان، خدمات حمایتی کشاورزی، فرآوری مواد پروتئینی 
استان کردستان و قند دزفول آماده واگذاری شده اند. عرضه 
سهام این ش��رکت ها از طریق بورس و فرابورس پیش بینی 
ش��ده اس��ت. همچنین جایگاه س��وخت آوج نیز در ردیف 

مزایده فروش سازمان خصوصی سازی قرار گرفته است. 

عرضه مس و فولاد در تالار محصولات 
صنعتی و معدنی

در دومین روز هفته، 97 هزار و 840 تن انواع قیر، وکیوم 
بات��وم، گوگرد، لوب کات، مواد ش��یمیایی و م��واد پلیمری 
در تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی عرضه ش��د. تالار 
محصولات صنعتی و معدنی بورس کالای ایران روز یکشنبه 
18 تیرم��اه میزبان عرضه 10 ه��زار تن تختالCو ۲ هزار و 
500 تن سبد میلگرد، ۲۲0 تن مس مفتول، ۶00 تن مس 
کاتد، ۲0 هزار تن مس کم عیار، 140 تن سولفورمولیبدن و 
1۲ تن کنس��انتره فلزات گرانبها بود. افزون بر این، 14 هزار 
و 150 تن انواع قیر نیز در تالار صادراتی بورس کالای ایران 
عرضه شد. تالار محصولات کشاورزی بورس کالای ایران نیز 
در این روز شاهد عرضه 31 هزار تن گندم خوراکی، 4 هزار 
تن گندم دوروم، ۲ هزار و 8۲5 تن ش��کر س��فید، 300 تن 
روغن خ��ام و ۲00 تن ذرت بود. همچنین 11 هزار و 89۲ 
ت��ن جو دامی نیز در قالب طرح قیمت تضمینی و به صورت 

فیزیکی در این تالار عرضه شد. 

صورت های مالی 12 ماهه »پارسیان«
بیمه پارس��یان صورت ه��ای مالی منتهی به 30 اس��فند 
1395 را ب��ا س��رمایه ثبت ش��ده ۲ هزار میلی��ارد ریال به 
صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. بیمه پارسیان در دوره 
1۲ ماهه یاد ش��ده مبلغ ۶۲8 میلیارد و 805 میلیون ریال 
س��ود خالص کسب کرد و به هر سهم مبلغ ۲10 ریال سود 
اختصاص داد؛ که نسبت به دوره مشابه در سال 94، معادل 
54 درصد کاهش را نشان می دهد. »پارسیان« سود انباشته 
پای��ان دوره مذک��ور را مبلغ ۶۲9 میلی��ارد و ۶۲9 میلیون 
ریال اعلام کرده است. یادآوری می شود این شرکت در دوره 
مشابه در سال 94، مبلغ 909 میلیارد و 118 میلیون ریال 
س��ود خالص و 455 ریال س��ود به ازای هر سهم شناسایی 

کرده است. 

نگاهی بر صورت های مالی 12 ماهه »فولاژ«
شرکت فولاد آلیاژی ایران صورت های مالی 1۲ ماهه منتهی 
به 30 اس��فند ماه 95 را با سرمایه 4هزار و 1۶0 میلیارد ریال 
به صورت حسابرس��ی شده منتشر ش��د. شرکت فولاد آلیاژی 
ایران معادل 7 هزار و ۲58 میلیارد و 898 میلیون ریال درآمد 
عملیاتی در مدت 1۲ ماه کسب کرد. از درآمد این شرکت بهای 
تمام شده درآمدهای عملیاتی کسر شد و سود ناخالص دوره به 
مبلغ 958 میلیارد و 477 میلیون ریال رسید. از سود ناخالص 
دوره نیز هزینه های فروش، اداری و عمومی کسر و درآمدهای 
عملیاتی به آن اضافه ش��د و سود عملیاتی دوره به مبلغ 747 
میلیارد و 575 میلیون ریال محاسبه شد. از سود عملیاتی دوره 
نیز هزینه های مالی و مالیات کس��ر و درآمدهای غیر عملیاتی 
به آن افزوده ش��د و س��ود خالص دوره به مبلغ ۶58 میلیارد و 
371 میلیون ریال به دست آمد و بر این اساس مبلغ 158 ریال 
سود به ازای هر سهم محقق شد. به سود خالص دوره نیز سود 
انباش��ته ابتدای سال اضافه شد و در نهایت مبلغ ۶03 میلیارد 
و 389 میلیون ریال سود انباش��ته پایان دوره در حساب های 

»فولاژ« منظور شد. 

عملکرد یک ساله »پشاهین«
شرکت تولیدی پلاستیک ش��اهین صورت های مالی 1۲ 
ماهه منتهی به 30 اس��فند ماه 95 را با سرمایه ۶0 میلیارد 
و ۲93 ریال به صورت حسابرس��ی شده منتشر شد. شرکت 
تولیدی پلاستیک شاهین معادل 1۶ میلیارد و 30۶ میلیون 
ریال درآمد عملیاتی در مدت 1۲ ماه کس��ب کرد. از درآمد 
این شرکت بهای تمام ش��ده درآمدهای عملیاتی کسر شد 
و س��ود ناخالص دوره به مبلغ 1۶ میلی��ارد و 30۶ میلیون 
ریال رس��ید. از س��ود ناخالص دوره نیز هزینه های فروش، 
اداری و عمومی کسر و درآمدهای عملیاتی به آن اضافه شد 
و س��ود عملیاتی دوره به مبل��غ 11 میلیارد و ۲۲۶ میلیون 
ریال محاسبه ش��د. به س��ود عملیاتی دوره نیز درآمدهای 
غیر عملیاتی افزوده ش��د و س��ود خال��ص دوره به مبلغ 15 
میلیارد و ۶48 میلیون ریال به دس��ت آمد و بر این اس��اس 
مبلغ ۲۶0 ریال س��ود به ازای هر س��هم محقق شد. از سود 
خالص دوره نیز س��ود انباشته ابتدای س��ال کسر شد و در 
نهایت مبلغ 3۲ میلیارد و 934 میلیون ریال زیان انباش��ته 

پایان دوره در حساب های »پشاهین« منظور شد. 

نگاه

دریچه

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

شرکت ها و مجامع

بیشترین درصد افزایش
قن��د ثابت خراس��ان در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که فروسیلیس 

ایران در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

1.5۶3۲0.3۲قثابت

۲.517۶.34فروس

۲.9335.73فخوز

۲0.4055قشرین

4.5۲14.99مداران

3.۲۶44.99کفرا

۲.04۲4.93شفارس

 بیشترین درصد کاهش
تولیدی مهرام صدر نش��ین جدول بیشترین درصد کاهش 
ش��د. معدنی دماوند در رده دوم این گروه ایس��تاد. کابل البرز 
هم در میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.98(30.155غمهرا
)4.85(15.7۲0کدما
)4.83(۲.779بالبر

)4.8۲(5.۶۲7حفارس

)4.7(۲.83۶غشهد

)4.۶4(5.03۲خفنر

)4.۶4(3.883ثاژن

پرمعامله ترین سهم
زامیاد پرمعامله ترین س��هم بازار بورس ش��ناخته ش��د. 
پ��ارس خودرو در رده دوم این گروه ایس��تاد. فولاد مبارکه 

اصفهان هم در رده های بالا قرار گرفت.
تعداد دفعهقیمتنام

۲9.۶37 8۲1خزامیا

۲9.08۶ 97۲خپارس
۲1.۶91 1450فولاد
15.5۲1 5۲۲شپلي
14.808 13۶7فنوال
14.۶83 3883ثاژن

1۲.458 ۲۶05خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را آسان پرداخت 
پرش��ین به خود اختصاص داد. س��خت آژند رتبه دوم را به 
دس��ت آورد. قن��د هگمتان هم در بالای جدول بیش��ترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام
11۶.09۶ ۲۶0۲۲آپ
57.01۶ 3883ثاژن

44.۶۲8 5138قهکمت
4۲.474 3704رتاپ
3۲.4۶0 ۲۶05خودرو
31.441 1450فولاد

۲8.۲80 97۲خپارس

بیشترین سهام معامله شده
سخت آژند در حالی رتبه نخست جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دست آورد که پارس خودرو در این گروه 

دوم شد و زامیاد در رتبه سوم قرار گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

388318۶3ثاژن
97۲1۶58خپارس
8۲11500خزامیا
۲۶051193خودرو
13۶71181فنوال
۲4741050کترام
15۶395۲قثابت

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاتری��ن نس��بت P/E را در روز گذش��ته 
داروسازی زاگرس فارمد پارس به دست آورد. سایپا شیشه 

در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

5409108۲ددام
۲0101005کساپا

۲317579خمحور
9۲14۶0خکمک
1۲۲7409خریخت
15۶3313قثابت
4143۲9۶خلنت

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری خوارزم��ی در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. شیشه و گاز جایگاه دوم این 

گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت
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اخبار

 تبریز -ماهان فلاح- مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق 
تبریز در مراس��م معارف��ه خود اظهار کرد: بن��ده در تمام طول 
دوران مس��ئولیت خود همواره در مسیر یادگیری بوده ام و اگر 
توفیق��ی در حوزه خدمات خود داش��ته ام به واس��طه دانش و 
تجرب��ه همکاران بوده اس��ت. به گزارش خبرنگار م��ا در تبریز، 
ع��ادل کاظمی افزود: امیدوارم در این ش��رکت نیز از همکارانم 
یاد بگیرم تا بتوانیم در کنار هم در مس��یر رش��د و ش��کوفایی 
گام برداری��م. کاظمی تأکید ک��رد: در حال حاضر در دوره پیک 
مصرف برق هستیم و بنا به ضرورت باید اجرای طرح های پیک 
س��ایی را در اولویت قرار دهیم. وی گفت: کاهش تلفات ش��بکه 
 توزیع برق نیز از دغدغه های چند س��اله ای اس��ت که نیازمند 

برنامه ریزی کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت است تا کاهش 
یافت��ه و تثبیت ش��ود. کاظمی در ادامه با اش��اره ب��ه لزوم بهره 

 گیری از فناوری های نوین تأکید کرد: بهبود دائمی و مستمر در 
زمینه های مختل��ف فعالیت در گرو بهره گیری از فناوری های 
نوین اس��ت و باید در این زمینه تحقیقات و بازنگری های لازم 
انج��ام بگیرد.عادل کاظم��ی در پایان به ل��زوم وصول مطالبات 
ش��رکت و توانمندس��ازی و ارتقای نیروی انس��انی اشاره کرد و 
گف��ت:  در وهله اول هدف از فعالیت در حوزه خدمات رس��انی، 
رضایتمندی مردم است و تنها توشه دنیا و آخرت، همین خواهد 
بود. لازم به ذکر اس��ت در این مراس��م از خدمات افشین روشن 
میلانی به عنوان مدیرعامل س��ابق و  حبیب الله نهال پروری به 
عنوان سرپرست ش��رکت تقدیر به عمل آمد و عادل کاظمی به 

عنوان مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز معرفی شد.

ساری – دهقان - مدیرعامل شرکت گاز مازندران از تلاش بی وقفه کارکنان 
گاز اس��تان برای گرم نگه داشتن خانه های مشترکین در فصل سرما خبر داد 
و گف��ت : با اعتب��اری بالغ بر 600 میلیارد ریال ، گازرس��انی به تمامی مناطق 
سوادکوه در حال انجام می باشد و تا پایان سال 1397 صددرصد شهرها و همه 
روستا های استان از نعمت گاز  بهره مند می شوند. به گزارش خبرنگار مازندران ، 
" محمد اسماعیل ابراهیم زاده " مدیرعامل شرکت گاز استان در این سخنرانی، 
ضمن بیان اهمیت گاز و تش��ریح فرآیند اکتشاف، استخراج و پالایش، انتقال و 
توزیع توسط شرکت ملی گاز ، اظهار داشت: ایران با 33/6 تریلیون متر مکعب 
گاز در مخازن زیر زمینی، رتبه اول را در جهان دارا می باشد و ما باید به عنوان 
یک کالای با ارزش قدر این نعمت الهی را بدانیم و در مصرف آن صرفه جویی 
کنیم. ابراهیم زاده با اش��اره به اینکه تاکنون 50 شهر و 1850 روستا در سطح 
مازندران گازرسانی شده اند، تصریح کرد : در استان مازندران نیز با 18هزار و 91 
کیلومتر شبکه، 719 هزار و 474 انشعاب، یک میلیون و 255 هزار مشترک و 
گازرسانی به 900 واحد صنعتی، 120 ایستگاه CNG و 99 درصد شهری و 90 
درصد روستایی استان از نعمت گاز برخوردارند. مدیرعامل شرکت گاز استان در 
جمع مردم زیراب با اشاره به اینکه وزارت نفت باور دارد که همه کشور را گاز دار 

کند، اظهار کرد: تا پایان س��ال 1397 همه روس��تا های بالای 20 خانوار کشور 
گازدار می ش��وند.  وی از فعالیت هفت پیمانکار برای گازرسانی به شهر آلاشت 
و روستا های سوادکوه و انتخاب سه پیمانکار جدید خبر داد و خاطر نشان کرد: 
کیفیت لوله های گاز با جان مردم در ارتباط است و باید استاندارد های بین المللی 
در آن رعایت ش��ود و 350 میلیارد تومان برای اس��تان مازندران و 60 میلیارد 
تومان برای شهرستان سوادکوه پیمانکار داریم. مدیر عامل شرکت گاز مازندران از 

شجاعت و علاقه مندی به مردم برای انتقال گاز به شهرستان سوادکوه خبر داد و 
در مورد نامه وزیر در سال 1380 درباره مقرون به صرفه تر بودن ارائه کپسول گاز 
از طریق هلی کوپتر برای مردم سوادکوه به جای گاز رسانی، اظهار کرد: ما با مردم 
شفاف عمل می کنیم و به قول امام راحل، مردم ولی نعمت ما هستند. ابراهیم زاده 
خواستار همکاری همه ادارات و نهاد ها و استفاده از خرد  جمعی برای دست یابی 
به اهداف شد و گفت: گازرسانی برای 470 روستا در استان مازندران را مشغول 
فعالیت هستیم و گازرسانی به 562 روستا نیز در دستور کار ما قرار دارد و نفت 
از مهر ماه برای دهستان کِسلیان بخش زیراب شهرستان سوادکوه قطع می شود 
و منازل لوله کشی  شوند و با تأیید نظام مهندسی اقدام به دریافت خدمات کنند. 
وی با بیان اینکه تغییر اقلیم در اختیار ما نیس��ت و کارشناس��ان وزارت نفت با 
همکاری هوا شناسی آن را تعیین می کنند و ما نظرات خود را برای کارشناسی 
آنان درباره اقلیم بندی بخشی از استان انجام دادیم، گفت: دولت سه سال است 
که مصوبه مجلس شورای اسلامی برای افزایش پنج درصدی قیمت گاز را اجرایی 
نمی کند ولی عوارض گازرسانی و ارزش افزوده باید پرداخت شود. گفتنی است 
اقلام اطلاع رس��انی از جمله بروشور،کاتالوگ، پوستر و لوح فشرده در ارتباط با 

صرفه جویی و رعایت نکات ایمنی در میان نمازگزاران توزیع شد.

ارومی�ه- خبرنگار فرصت امروز- مدیرعامل ش��رکت توزیع 
نی��روی ب��رق آذربایجان غربی گف��ت: در پی افزای��ش دمای هوا، 
مصرف برق اس��تان در روز چهارش��نبه چهارده��م تیرماه بصورت 
بی س��ابقه افزای��ش یافت و ب��ه 960 مگاوات رس��ید . به گزارش 
خبرنگار فرصت امروز : اکبر حس��ن بکلو با اعلام اینکه بر اس��اس 
اعلام هواشناس��ی افزایش دمای هوا تا روز سه شنبه ادامه خواهد 
 داش��ت، اف��زود : ب��ا افزای��ش هر درجه دم��ای هوا، مص��رف برق

 500 تا 700 مگاوات افزایش می یابد لذا از کلیه اصحاب رس��انه 
انتظار داریم به منظور اطلاع رسانی شایسته به مردم جهت استفاده 
صحیح و منطقی از انرژی برق ما را یاری نمایند. مدیر عامل شرکت 
توزیع نیروی برق آذربایجان غربی از مشترکین در تمامی بخش ها 
درخواس��ت نمود تا ب��ا کاهش و مدیریت مصرف ب��رق به ویژه در 
س��اعت های اوج بار )12 تا 16 و 20 تا 23( در تأمین برق پایدار و 

مطمئن با زحمتکشان صنعت برق استان همکاری کنند. 

 تبریز -  اس�د فلاح- مراسم تودیع و معارفه سرپرست جدید 
انجمن خیرین مسکن ساز استان با حضور مهندس باباپور مدیرکل 
بنیاد مسکن  و رئیس هیات مدیره انجمن خیرین مسکن ساز استان، 
قائم مقام نماینده ولی فقیه و معاونین وجمعی از اعضای هیات امنا 
و هیات مدیره انجمن خیرین مسکن ساز استان در محل دفتر بنیاد 
مس��کن استان برگزار شد. به گزارش خبرنگار ما در تبریز، مهندس 
حافظ باباپور رئیس هیات مدیره انجمن خیرین مسکن ساز استان از 
تلاش های مدیرعامل سابق انجمن در طول تصدیشان، تقدیر و تشکر 
و اعلام کرد: کار خیر و شایسته تاریخ مصرف ندارد و شیوه مسلمانی 

بسنده نکردن به کارهای امروز و گذشته است و سپس صالح قلیلو را 
سرپرست جدید انجمن خیرین  مسکن استان معرفی کرد. در ادامه 
سرپرست جدید انجمن خیرین مسکن ساز استان نیزبا تقدیر و تشکر 
از اعتماد مدیرکل بنیاد مسکن ورییس هیات مدیره انجمن خیرین 
مسکن ساز استان و اعضای هیات مدیره انجمن خیرین مسکن ساز 
استان، از اینکه افتخار خدمت به محرومین نصیب ایشان شده ابراز 
خوشحالی نمود. در پایان جلسه با اهداء حکم به مهندس قلیلو، وی 
به عنوان سرپرست جدید انجمن خیرین مسکن ساز استان آذربایجان 

شرقی  معرفی گردید.

تبریز - لیلا پاش�ائی- مدیر توسعه منابع انساني شرکت انتقال گاز به 
هم��راه تیم ارزیابي، در بازدید از تاسیس��ات و مراکز بهره برداري منطقه 8 
عملیات انتقال گاز، برنامه ریزي دقیق را نخستین گام موفقیت و پیشرفت 
هر س��ازماني اعلام نمود. به گزارش  خبرنگار م��ا در تبریز به نقل از روابط 
عمومي منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران، حسن شیخ ایمانپور، مدیر توسعه 
منابع انساني شرکت انتقال گاز ایران، ضمن ابراز خرسندي از حضور در جمع 
پرسنل مناطق عملیاتي گفت: مسئولیت نیروهاي ستادي، پشتیباني و رفع 
چالش هاي پیش روي کارکنان بخصوص پرسنل عملیاتي است که این امر 
محقق نخواهد شد جز با فهم نیازهاي سازماني این عزیزان و آشنایي ملموس 
تر با سختي کار در مناطق عملیاتي. شیخ ایمانپور از منطقه 8 عملیات انتقال 

گاز بعنوان شاهراه صادراتي گاز کشور یاد کرد و بیان داشت: واقع شدن منطقه 
8 در سرشاخه هاي مصرف، تحت پوشش قرار دادن استانهاي سردسیر کشور 

و همچنین در اختیار داشتن ایستگاههاي اندازه گیري و صادرات گاز، نشان 
از جایگاه ویژه این منطقه عملیاتي داشته و مستلزم ایجاد تعادل بین فعالیت 
و نیروي انساني مي باشد. وي هدف از ارزیابي وضعیت تاسیسات تقویت فشار 
گاز مناطق تحت پوش��ش شرکت انتقال گاز را، شناسایي نقاط قابل بهبود، 
نهادینه کردن استانداردهاي تعریف شده و پایداري روشهاي مطمئن، ایمن و 
مطلوب در انجام امورات سازماني بیان نمود. در اختتامیه این نشست، نتایج 
و گزارش��ات تخصصي توسط هر یک از کارشناسان مربوطه در تیم ارزیابي 
از واحد هاي مختلف س��تادي و تاسیسات تقویت فشار گاز مرگنلر، مرند و 
تبریز مطرح گردید و راهکارهاي لازم جهت تقویت نقاط قوت را مورد بحث 

و تعامل قرار گرفت.

بوش�هر- خبرنگار فرصت امروز- آم��ار گمرک منطقه ویژه 
پارس نش��ان می ده��د صادرات غی��ر نفتی این منطقه در س��ه 
 ماهه اول امس��ال 15 درصد افزایش یافته اس��ت. به گزارش پایگاه 
اطلاع رسانی منطقه ویژه پارس،مهدی یوسفی مدیر عامل سازمان 
منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس با بیان اینکه در س��ه ماهه اول 
 امس��ال 2 میلی��اردو 47 میلیون و 577ه��زارو 977 دلار کالاهای 
غی��ر نفتی از منطقه به خارج از کش��ور صادر ش��ده اس��ت گفت: 
صادرات کالاهای غیر نفتی منطقه ویژه پارس نسبت به مدت مشابه 
س��ال قبل از حیث وزن 15درصد افزایش را نش��ان می دهد. وی 

اضافه کرد: در سه ماهه نخست امسال 4میلیون و 757هزارو 885 
تن محصولات غیر نفتی به خارج از کش��ور صادر شده است ضمن 
اینکه دربازه زمانی یاد ش��ده  8 میلیون و 865 هزار و 214 تن به 
ارزش 3میلیارد و658 میلیون 800هزار و 995 دلار شامل میعانات 
گازی و محصولات غیر نفتی تولیدی منطقه ویژه پارس به خارج از 
کشور صادر شده است.  برپایه این گزارش، دی اتیلن گلایکول، کود 
 اوره، بوتان، پروپان، پارازایلین، مونو و تری اتیلن گلایکول، هوی اند، 
پلی اتیلن س��بک و سنگین ،میعانات گازی، س��یمان و متانول از 
مهمترین کالاها و محصولات غیر نفتی صادراتی این منطقه است.

قزوین- خبرنگار فرصت امروز- مهندس پویا در این جلسه ضمن تقدیر 
از روند اجرایی پروژه خواستار اقدام جدی در خصوص تأمین منابع قرضه رس 
ش��دند و اظهار داشتند: با توجه به پیشرفت فیزیکی و نزدیکی پروژه به زمان 
آبگیری و لزوم تسریع در روند اجرایی لازم است ضمن شناسایی منابع جدید 
قرضه رس جهت جلوگیری از وقفه در روند پیش��رفت پروژه اقدامات لازم در 
خص��وص تمل��ک اراضی مذکور نیز صورت پذیرد.   مدیر عامل ش��رکت آب 
منطقه ای در بخش دیگری از صحبتهای خود، با اش��اره به شبکه آبیاری زیر 
سد نهب از عوامل اجرایی پروژه خواستند: با توجه به مراحل پایانی احداث سد 

مخزنی نهب با همت و تلاش بیشتر و افزایش اکیپ های کاری عقب افتادگی 
موجود در اجرای کانال انتقال آب را جبران نمایند تا همزمان با آبگیری نهایی 
س��د امکان انتقال آب از طریق کانال به اراضی کشاورزی نیز میسر باشد. در 
ادامه نیز مهندس پویا به همراه معاونت طرح و توس��عه شرکت و نمایندگان 
مشاور و پیمانکار از مراحل اجرایی کار بازدید میدانی بعمل آوردند. سد نهب در 
35 کیلومتری جنوب غربی شهرستان تاکستان با پیشرفت فیزیکی 76درصد 
بر روی رودخانه خر رود در حال اجرا می باشد و با تأمین به موقع منابع مالی 
پروژه و تخصیص اعتبارات لازم در سال جاری آبگیری این سد بعمل می آید.   

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز بر لزوم بهره گیری از فناوری های نوین تأکید کرد

مدیرعامل گاز مازندران پیش از خطبه های نماز جمعه زیراب خبر داد 

گازرسانی به منطقه سوادکوه با اعتباری بالغ بر 600 میلیارد ریال

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان غربی:

مردم برای جلوگیری از خاموشی، از انرژی برق به صورت صحیح استفاده نمایند

آئین تودیع و معارفه سرپرست جدید انجمن خیرین مسکن ساز آذربایجان شرقی برگزار شد

مدیر توسعه منابع انساني شرکت انتقال گاز:

برنامه ریزي دقیق نخستین گام موفقیت هر سازمان است

درسه ماهه اول سال جاری

صادرات غیر نفتی منطقه ویژه پارس 15درصد افزایش یافت

جلسه کارگاهی مدیرعامل شرکت آب منطقه ای قزوین با عوامل اجرایی سد مخزنی نهب

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز- با حکمی از س��وی مدیر عامل 
ش��رکت آب و فاضلاب روس��تایی هرمزگان و با حضور فرماندار شهرستان 
رودان، معاون اداره پشتیبانی و منابع انسانی و رییس اداره حراست شرکت 
آب و فاضلاب روس��تایی هرمزگان مراس��م تودیع و معارفه امور شعب آب 
و فاضلاب روس��تایی شهرس��تان رودان انجام شد. به گزارش روابط عمومی 
ش��رکت آب و فاضلاب روس��تایی هرمزگان، در این مراسم علی محمودی 
به عنوان مدیر جدید ش��عبه امور آب و فاضلاب روس��تایی رودان معرفی و 
از زحمات منوچهر خوش��دل تقدیر به عمل آمد. همچنین تودیع و معارفه 
مدیر امور شعبه بندرعباس نیز با حضور معاون فرماندار بندرعباس، معاون 
اداره پشتیبانی و منابع انسانی و رییس اداره حراست شرکت آب و فاضلاب 
روستایی هرمزگان انجام شد. در این مراسم نیز منوچهر خوشدل به عنوان 
مدیر جدید شعبه بندرعباس انتخاب و از زحمات جبروت قنبری تقدیر شد. 
خلیل یکتا پرست معاون اداره پشتیبانی و منابع انسانی شرکت آب و فاضلاب 

روستایی هرمزگان در این مراسم بیان کرد: قطعاً برگزاری اینگونه مراسم و 
مناس��بت ها نیز نه به عنوان مراسم تودیع و معارفه  بلکه به نوعی جابجایی 
مسئولیت هاست و تمامی همکاران ما در هر سمت و یا شهرستانی که باشند 

خدمت رس��انی را وظیفه اصلی خود می دانند. یکتا پرس��ت در این مراسم 
فلسفه مدیریت در کش��ور را خدمتگزاری به مردم دانست و گفت: هدف از 
جابجایی مدیران حفظ پویایی و افزایش تحرک سیستم است. این مسئول 
در ادامه سخنان خود اظهار کرد: با توجه به خشکسالی های چند دهه اخیر 
مدیریت مصرف مهمترین راهکار در تابس��تان و عبور از مش��کلات کم آبی 
است، رسیدن به اهداف که همانا آبرسانی به روستاهای استان و تبدیل آنها به 
منطقه پایدار آبی است مستلزم پیگیری مدیران شهرستان و پرداخت قبوض 
است. معاون اداره پشتیبانی و منابع انسانی شرکت آب و فاضلاب روستایی 
هرمزگان عنوان کرد: برای شهرستان رودان در سال جاری از محل صندوق 
توسعه ملی اعتبارات خوبی پیش بینی شده است که امیدوارم با تحقق آن 
بتوانیم در رفع مشکلات این شهرستان بهترین خدمات را داشته باشیم. در 
پایان این مراسم فرماندار شهرستان رودان از خدمات و عملکرد شرکت آب و 

فاضلاب روستایی هرمزگان تقدیر و تشکر کرد.

تودیع و معارفه مدیر امور شعب آب و فاضلاب روستایی شهرستان رودان و بندرعباس انجام شد

به همت شورای عالی جوانان 
آغاز سومین دوره بازرگانان کوچک در اتاق بازرگانی اصفهان

اصفهان - قاسم اسد- سومین دوره بازرگانان کوچک به همت شورای عالی جوانان اتاق بازرگانی 
اصفهان در دو رده سنی 6 تا 18 سال  و در قالب  سه گروه آغاز به کرد.  به گزارش روابط عمومی اتاق 
بازرگانی اصفهان ،امیر کشانی رییس شورای عالی جوانان اتاق بازرگان اصفهان در آیین آغاز به کار این 
دوره گفت:دوره آموزشی بازرگانان کوچک باهدف  آشنایی کودکان و نوجوانان با  مفاهیم اقتصادی 
و کارآفرینی و آموزش بازرگانی در اتاق بازرگانی اصفهان برگزار می شود.   وی آموزش را زیربنای هر 
توسعه دانست و گفت:برای تقویت بخش بازرگانی و کارآفرینی استان اصفهان باید از دوران کودکی بر 
روی نیروی انسانی  سرمایه گذاری کرد.  کشانی  اضافه کرد: 80 کودک و نوجوان در دو رده سنی 6 تا 13 و  14 تا 18  در قالب سه گروه پس از 
مصاحبه و  گفت وگو در این  دوره سازمان دهی شدند.  ماهین نقوی مدیر برگزاری سومین دوره بازرگانان کوچک در این مراسم گفت:در این دوره 
کارآفرینی و کسب وکار ،اخلاق کسب وکار و کار تیمی ، بازی کسب وکار ، خلاقیت و حل مساله  و هوش مالی به کودکان و نوجوانان شرکت کننده 
آموزش داده می شود. وی اظهار داشت:در بخش کارآفرینی و کسب وکار مفاهیم کارآفرینی ،اهمیت و ضرورت ،تست کارآفرینی،انواع کسب وکار،اجزای 
برنامه کسب وکار و بوم مدل کسب وکار به شرکت کنندگان آموزش داده می شود. وی افزود: در بخش اخلاق کسب وکار و کار تیمی موضوعات تفاوت 
تیم و گروه ،مدیریت گروهی،آینده پژوهی شغلی و بوم کار تیمی ارائه می شود. نقوی خاطرنشان کرد: در بخش بازی کسب وکار موضوعاتی از قبیل 
ش��ناخت نقاط قوت وضعف،تقویت هوش هیجانی،پرورش روابط بین فردی،مسئولیت پذیری اجتماعی و عزت نفس و اعتمادبه نفس آموزش داده 
می شود. وی اضافه کرد: در بخش خلاقیت و حل مساله مفاهیم و ضرورت خلاقیت ،ابتکار،نوآوری،منابع و موانع خلاقیت،تکنیک های خلاقیت و حل 
مسئله و آشنایی با اختراعات برتر جهان و در بخش هوش مالی مفاهیم اولیه بانکداری ،اجزای هوش مالی،تقویت و افزایش هوش مالی و آشنایی با 

مفاهیم بازاریابی به شرکت کنندگان ارائه می شود.
 

نشست مشترک مدیران شرکت گاز و  دانشگاه علوم پزشکی استان گلستان 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز-   مهندس صفرعلی جمال لیوانی مدیرعامل گاز گلستان و هیئت همراه  با حضور در دانشگاه علوم پژشکی با دکتر 
فاضل رئیس دانشگاه دیدار وگفت وگو کردند.  به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان گلستان، دراین نشست که با هدف  ارتقای سطح تعاملات دو 
دستگاه و استفاده از ظرفیتهای موجود طرفین  انجام شد در خصوص امورات مشترک بویژه در زمینه مباحث بهداشت و سلامت کارکنان تبادل نظر 
کردند و تصمیمات مهمی اتخاذ گردید.  درهمین رابطه مدیرعامل شرکت گازاستان گلستان درمصاحبه با پایگاه اطلاع رسانی شرکت این هم اندیشی 
را بسیار مهم ونتیجه بخش خواند و اظهارامیدواری کرد تا انشاء الله در آینده  بتوانیم از توان و پتانسیلهای بالای دانشگاه علوم پزشکی و خدمات درمانی 
استان  به نحو مطلوبی  بهره مند شویم.  مهندس صفرعلی جمال لیوانی گفت:این شرکت  درگذشته همکاری بسیار خوبی را با  دانشگاه علوم پزشکی 
استان  داشته وامید واریم درادامه  با افزایش سطح همکاریها به اهداف مورد نظر بویژه در بخش بهداشت و سلامت اداری دست یابیم.   در این جلسه 
همچنین  دکتر فاضل رئیس دانشگاه علوم پزشکی استان گلستان ضمن تشکر ازحضور مدیرعامل شرکت گاز و هیئت همراه تصریح کرد:خوشبختانه 

تاکنون سطح همکاری و تعاملات با شرکت گاز بسیارخوب بوده و این روند برای سال جاری و سنوات آینده نیز همچنان ادامه خواهد داشت.

ممنوعیت مشاورین املاک برای انجام معامله در شهرک ها و نواحی صنعتی گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز-   مدیر حقوقی و امور قراردادهای شرکت شهرک های صنعتی استان گلستان از ممنوعیت پرداختن مشاورین 
املاک برای انجام معاملات در شهرک ها و نواحی صنعتی خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت شهرک های صنعتی استان، محمد ایری  اظهار 
داشت: به منظور پیشگیری از وقوع تخلفات در این زمینه، مراتب  به مشاورین املاک استان از طریق اتحادیه مربوطه ابلاغ شده است.وی افزود: 
 برابر قراردادهای منعقد شده، طرف های قرارداد هیچگونه مالکیتی نسبت به زمین تخصیصی در شهرک ها و نواحی صنعتی به دست نمی آورند و 
بی توجهی به این مساله مسئولیت های کیفری را برای افرادی که به این موضوع توجه نمی کنند، به دنبال خواهد داشت.وی یادآور شد:  اراضی 
صنعتی ایجاد شده در شهرک ها و نواحی صنعتی به ویژه در استان های شمالی که با محدودیت اراضی صنعتی مواجه هستند  از ارزش بالایی 
برخوردارند و به همین دلیل،  نظارت و بررسی قراردادهای منقد شده و پایش طرح ها از اولویت های حوزه حقوقی شرکت شهرک های صنعتی 
استان است..ایری  ادامه داد: شرکت شهرک های صنعتی استان ضمن مقابله با بورس بازی اراضی در شهرک ها و نواحی صنعتی، در صورت مشاهده  
اقدامات قضایی جدی در سطح استان برای آزادسازی زمین های راکد را دنبال تا زمینه واگذاری اراضی به متقاضیان جدید سرمایه گذاری فراهم شود.

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :
ژنراتورهای تاسیسات های نفتی از افت فشار برق در مازندران جلوگیری کرد

ساری – دهقان - مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری گفت : با راه اندازی ژنراتورهای برق 
تاسیساتهای نفتی و مجاری عرضه در منطقه ساری ، افت فشار برق در مازندران به حداقل رسید . به گزارش خبرنگار 
مازندران ، حسینعلی طالبی مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری در مصاحبه با خبرنگار روابط 
عمومی از همکاری ادارات و شرکتهای استانی در شرایط اضطراری گفت و ادامه داد : مشارکت ادارات در بروز بحرانها، 
راه حل رفع مشکلات است و منطقه ساری با راه اندازی ژنراتورهای تاسیساتها و مجاری عرضه کمک کار توزیع برق 
اس��تان در س��ه روز بحران گرما در مازندران بوده و در ساعات پیک مصرف برق نسبت به افت فشار در روزهای اوج 
گرمای تابس��تان اقدام کرد. وی ادامه داد : در س��ه روز اوج گرما به منظور صرفه جویی برق ، س��اعت 13 الی 15 هر روز برق تاسیساتهای نفتی و 
 کلیه مجاری عرضه سوخت قطع وبرق مصرفی آنها از طریق ژنراتورها تامین شد. حسینعلی طالبی افزود : همچنین برق پنجاه درصد جایگاههای 
س��ی ان جی س��طح منطقه ساری از س��اعت 13 الی  15 و پنجاه درصد دیگر آنها نیز از ساعت 15 الی 17 قطع و با ژنراتورهای برق کار کردند . 
حس��ینعلی طالبی بیان کرد : صرفه جویی و مصرف بهینه س��وخت یکی از اولویت های  شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری در 
راستای اقتصاد مقاومتی است و همکاری با برق استان نمونه ای از این تلاش است. حسینعلی طالبی  وفاق و همدلی را زمینه ساز خدمات شایسته 
به مردم دانست و اظهار کرد: وظیفه ملی سازمانها و ادارات حکم می کند در زمستان و تابستان با یاری یکدیگر در رفع مشکلات مردم کوشا باشند .

تشریح عملکرد مدیریت ترابري مناطق نفتخیزجنوب در کنترل نشت نفت خط لوله لب سفید
اهواز - خبرنگار فرصت امروز- مدیریت خدمات ترابري و پشتیباني شرکت ملي مناطق نفت خیز جنوب با اعزام کارکنان متخصص و تجهیزات 
و ماشین آلات ترابري نقشي مهم در عملیات کنترل نشت نفت در سه راه فرودگاه اهواز ایفا کرد. حادثه نشت نفت از خط لوله 20 اینچ لب سفید به 
اهواز، بامداد جمعه دوم تیرماه به وقوع پیوست که گروه ها و دستگاه ها و تجهیزات مورد نیاز از عملیات سبک، سنگین و ماشین آلات مدیریت ترابري 
در کمترین زمان ممکن به محل اعزام شدند. پس از گزارش حادثه، گروه اول دستگاه ها شامل لودر و بیل مکانیکي با در نظر گرفتن مقررات ایمني 
به سرعت به محل اعزام و پس از بررسي دقیق و برآوردهاي صورت گرفته گروه هاي دیگري از ماشین آلات و کارکنان نیز در چند نوبت اعزام و به 
کار گرفته شدند. گروه هاي عملیاتي ترابري که از دقایق نخست حادثه در محل حضور داشتند ضمن مشارکت در عملیات کنترل نفت ریزي، ترمیم 
و ایمن سازي خط لوله، اقدام به پاکسازي محل نموده و آخرین گروهي بودند که محل را ترک کردند. در مدت عملیات، تعداد 142 نفر به عنوان 
مسئول، هماهنگ کننده، اپراتور و پشتیباني دستگاه ها و تعمیرات به صورت مستمر به محل اعزام شده و فعالیت داشتند. تجهیزات مورد استفاده 
نیز شامل بیل مکانیکي، لودر، بلدوزر، تانکر آب، سپتیک، کشنده، کمپرسي، تانکر گل روغني، تانکر حمل سوخت و خودروي سواري براي اسکورت 

و همیار پلیس به مدت 128 دستگاه/روز بوده است.

استاندار خوزستان:
مسیر اهواز تا چذابه تبدیل به بزرگراه می شود

اهواز - خبرنگار فرصت امروز- استاندار خوزستان گفت: مسیر اهواز تا چذابه به  عنوان معبر اصلی تردد زائران اربعین حسینی تبدیل به بزرگراه 
می شود. ، غلامرضا شریعتی پس از بازدید از روند احداث، تعریض و بهسازی مسیر اهواز به مرز چذابه به  عنوان مسیر اصلی تردد زائران اربعین حسینی 
در جمع خبرنگاران اظهار کرد: امروز از جاده سوسنگرد به بستان � چذابه بازدید و برنامه داشتیم که این مسیر را از اهواز به چذابه چهار خطه و بزرگراه 
کنیم. وی افزود: این پروژه از سال گذشته شروع شده و یک قطعه آن کمربندی سوسنگرد توسط دو پیمانکار در حال انجام است و قول دادند که تا 
پایان اربعین به اتمام برسد. استاندار خوزستان تصریح کرد: مسیر سوسنگرد تا بردیه نیز در حال انجام و مشکل خاصی وجود ندارد. از بردیه تا بستان 
11 کیلومتر مسافت دارد و بنا شده تا تعیین تکلیف و هرچه سریع تر پیمانکاری برای اجرای آن تعیین کنیم. شریعتی بیان کرد: از بستان به سمت 
چذابه هم سه کیلومتر از مسیر باقی مانده که باید آن را سریع انجام و تا قبل از اربعین به اتمام برسانیم. وی تشریح کرد: جاده قدیمی دسترسی به 
مرز چذابه را نیز داریم که بلااستفاده مانده و قرار شد تا آن را بازسازی و بهسازی و برای یک لاین )رفت یا برگشت به سمت پایانه مرزی چذابه( مورد 
استفاده قرار بگیرد. استاندار خوزستان عنوان کرد: جاده نفت به پایانه مرزی که هشت کیلومتر است نیز اکنون در حال کار است و تأکید داریم که 
تلاش شود تا قبل از اربعین به پایان برسد. شریعتی در ارتباط با جاده ای که معروف به جاده نفت است و پارکینگ نیز در آن مسیر قرار دارد، گفت: 
این قسمت از سال گذشته در مسیر اربعین به عنوان گلوگاه اصلی و محلی برای ترافیک بود که برنامه ریزی شده تا سه کیلومتر آن را 6 خطه کنند 

ولی تا قبل از اربعین ابتدا آن را چهار خطه و در نهایت دو خط دیگر را برای آینده در نظر داریم. 

جذب 8 هزار مشترک جدید گاز در گیلان 
رشت- مهناز نوبری- مهندس ظهیری مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان از جذب 8 هزار مشترک جدید در 
سه ماه اول  سال جاري خبر داد. مدیرعامل شرکت گاز استان با اعلام این خبر افزود: با جذب این تعداد مشترک 
مجموع مشترکین گاز در گیلان به بیش از 973 هزار مشترک رسیده است. مهندس ظهیری اظهار داشت: از این 
 تعداد مش��ترک جدید، بالغ بر 70 درصد مشترک در روس��تاها و در قالب اجرای پروژه های بند »ق« از نعمت گاز 
بهره مند ش��ده اند. وي ادامه داد این آمار نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل کاهش داشته و علت آن نزدیک شدن 
به پایان گازرسانی در استان و برخورداری همه مشترکین روستاهای بالای 20 خانوار واجد گازرسانی استان از گاز 
طبیعی است. مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان افزود: هم اکنون 99.96 درصد جمعیت شهری و 95 درصد جمعیت روستایی استان از گاز طبیعی 
بهره مند هستند. مهندس ظهیری در پایان بیان نمود: بر اساس برنامه ریزی های بعمل آمده تا پایان سال جاری تعداد مشترکین گاز در گیلان به 

یک میلیون مشترک خواهد رسید. 

دیدار مدیر مخابرات منطقه مرکزی با نمایندگان مجلس استان مرکزی
اراک- خبرنگار فرصت امروز- طبق برنامه ریزی به عمل آمده  مهندس ملک حسینی مدیرمخا برات منطقه مرکزی با آقا یان دکتر کریمی 
و مهندس مقدسی نمایندگان مردم شهرستانهای اراک،کمیجان وخنداب ، دکتررضایی نماینده مردم خمین ،دکتر سلیمی نماینده مردم دلیجان 
ومحلات، مهندس ابراهیمی نماینده مردم شازند، مهندس حسینی نماینده مردم تفرش،آشتیان وفراهان  ومهندس منصوری نماینده مردم  ساوه 
وزرندیه  دیدار کرد.در این نشست های صمیمی مدیرمخابرات منطقه مرکزی گزارش مبسوطی از عملکرد مخا برت استان وهمچنین تفکیک وظایف 

مخا برات در دو بخش خصوصی ودولتی برای نمایندگان مردم در مجلس شورای اسلامی ارائه نمود.

اصلاح شبکه آبرسانی به طول ٢٢00 متر در ملارد
ملارد - مژگان علیقارداشی- مدیر امور آبفای شهرستان ملارد از اجرای عملیات اصلاح شبکه آبرسانی به طول 2200 متر در این شهرستان 
خبر داد.  خیرالله کریمی مدیر امور آبفای شهرستان ملارد گفت: به منظور تامین آب شرب شهروندان با  کیفیت و کمیت مطلوب و پیشگیری از 
وقوع حوادث و هدر رفت آب، اصلاح شبکه فرسوده توزیع آب به طول بیش از 2 کیلومتر با وجود محدودیت های ترافیکی پس از اخذ مجوز های 
لازم در کوتاه ترین زمان انجام شد. وی افزود: این طرح در نقاط مختلف شهرستان ملارد از جمله بازارچه راد، کوچه 5 و 7 خیابان حافظ، سوم معلم 
و ولیعصر)عج( انجام شد. کریمی در ادامه تصریح کرد: در اجرای این عملیات از لوله های پلی اتیلن در اقطار 100 و 90 میلیمتری استفاده و همزمان 

400 فقره انشعاب آب مشترکین بازسازی شد.
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ب��ا نگاهی گذرا به صنعت خ��ودرو در جهان 
درمی یابی��م کش��ور هایی ک��ه حت��ی در این 
صنعت نام و نش��انی ندارند، اما در قطعه سازی 
جزو بهترین ها به ش��مارمی رون��د. نمونه بارز 
کش��ور هایی مثل ترکیه و هند هس��تند که با 
وجود اینکه خودروس��از نیستند، اما بسیاری از 
قطعات برند های برتر خودرو را تأمین می کنند 
و همی��ن امر بیانگ��ر اهمیت ای��ن صنعت در 

جهان است. 
بس��یاری از فع��الان صنع��ت قطعه س��ازی 
معتقدن��د که اگر تأمین م��واد اولیه و حمایت 
از تولیدکنندگان داخلی صورت گیرد، قادر به 
تولید محصولات باکیفیت هس��تند، اما واردات 
بی رویه ب��ا کیفیت نازل از کش��ور هایی مانند 
چین، مانع از رونق تولید و اشتغال شده است. 
در ای��ن بین، اما مس��ئولان بر این باورند که 
قطعه ه��ای داخلی کیفیت مناس��بی ندارند، تا 
جایی که وزی��ر صنعت بیان کرد کیفیت پایین 
برخ��ی خودرو ه��ا به دلیل اس��تفاده از قطعات 
بی کیفیت داخلی اس��ت و همی��ن نوع نگاه به 
تولید داخل موجب توس��ل دست اندرکاران به 
قطعات بی کیفیت چینی و خارجی ش��ده و با 
ادام��ه این روند نباید به بالارفتن کیفیت تولید 

داخل و کاهش واردات امیدوار بود.
زیر پای تولیدکنندگان، علف سبز شد

حسن بش��ارت نیا، عضو اتحادیه فروشندگان 
لوازم یدک��ی خودرو در گفت وگ��و با خبرنگار 
صنعت، تجارت و کش��اورزی در این باره گفت: 
بس��یاری از تولیدات داخلی از کیفیت مطلوبی 
برخ��وردار ب��وده و با نمونه ه��ای خارجی خود 
قاب��ل رقابت هس��تند، این در حالی اس��ت که 
ش��بکه توزیع باید حامی تولید داخل باش��د تا 
از این طریق اش��تغال زایی ص��ورت گیرد.  وی 
تصریح کرد: بزرگ ترین آرزوی توزیع کنندگان 
لوازم یدکی این اس��ت که تنها قطعات داخلی 
را به فروش برسانند، اما اکنون واردات بی رویه 
موجب شده تا در بازار قطعات بی کیفیت چینی 
و دیگر کش��ور ها را ش��اهد باش��یم.  بشارت نیا 
افزود: برخ��ی قطعات خ��ودرو را نمی توان در 
داخل از کش��ور تولید کرد که البته این بخش 
کمتر از ۱۰ درصد قطعات است و اکنون بیش 
از ۷۰درصد ت��وان بالفعل و ۲۰درصد نیز توان 

بالقوه برای تولید در داخل وجود دارد. 
عضو اتحادیه فروشندگان لوازم یدکی خودرو 
با اش��اره به ل��زوم حمای��ت از تولیدکنندگان 
داخلی قطعات خودرو اظهار داشت: تجهیزات، 

زیرس��اخت ها، مواد اولیه، دان��ش و توان فنی 
ب��رای تولید قطعات مختلف خودرو وجود دارد 
و اگ��ر حمایت ها به خوبی انجام ش��ود ش��اهد 
رشد و شکوفایی بیش��تر این صنعت در کشور 
خواهی��م بود.  وی با بی��ان اینکه جلوگیری از 
واردات یک��ی از اقدام��ات الزامی برای حمایت 
از تولی��د داخل اس��ت، گفت: س��امانه ای برای 
کنترل واردات قاچاق قطعات خودرو راه اندازی 
ش��ده که روی اقلام برچس��بی با کد رهگیری 
چس��بانده می شود و شرکت س��ازنده در قبال 

معیوب بودن آن پاسخگو خواهد بود. 
بشارت نیا در پایان تأکید کرد: در حال حاضر 
مش��کل اصلی، واردات کالا ه��ای کم کیفیت و 
ارزان با ظاهری ش��کیل است که موجب شده 

تولیدات داخلی به حاشیه رانده شود. 
واردات بی رویه مشکل اصلی تولید داخل

در همی��ن راس��تا محمد حاجی��ان یکی از 
تولیدکنندگان قطعات خ��ودرو در گفت وگو با 
خبرنگار صنع��ت، تجارت و کش��اورزی اظهار 
داش��ت: ماهانه ۶۲ هزار قطعه کوئل ماشین را 
تولید می کنیم ک��ه توان اصلی تولید به مراتب 
بیشتر از این مقدار است، اما مشکلات متعددی 
مانع افزایش تولید می ش��ود.  وی افزود: واردات 

قطعه از چین و کش��ور های دیگر که کیفیت و 
قیمت بسیار پایین دارند، موجب شده بازار لوازم 
یدکی و قطعات خودرو عملًا در دست اجناس 
خارجی باشد، چراکه قطعه با کیفیت ایرانی ۵۰ 
درصد گران تر از نمونه بی کیفیت خارجی است. 
حاجیان تصریح کرد: تولیدکنندگان داخلی 
درص��ورت حمای��ت می توانند اش��تغال زایی 
مناس��بی را ایجاد کنند، ضمن اینکه نیاز های 
داخل��ی را تأمی��ن می کنند، اما اس��تفاده از 
قطعات بی کیفیت موجب شده تولیدکنندگان 
آنها داخل انگیزه ای برای تولید نداشته باشند. 
مش��کلات  برش��مردن  ضم��ن  وی 
تولیدکنن��دگان قطعات خ��ودرو گفت: یکی 
دیگر از مش��کلات، پرداخت های شرکت های 
خودروس��ازی ب��ه تولیدکنندگان اس��ت که 
ش��رایط مناس��بی ن��دارد و پرداخ��ت هزینه 
قطع��ات ۵ یا ۶ م��اه به ط��ول می انجامد که 
تأمین مواد اولیه را با مشکل مواجه می کند. 

ای��ن تولیدکننده قطعات خ��ودرو در پایان 
تأکی��د کرد: اگ��ر به دنبال رش��د اقتصادی و 
صنعتی هس��تیم، باید به توان داخلی اعتماد 
ک��رد و حمایت همه جانب��ه از تولیدکنندگان 

صورت گیرد. 

سونامی قطعات بی کیفیت چینی در بازار

ایران خودرو با هدایت و درایت تیم مدیریتی 
خود کوش��یده است با اصلاح س��اختار مالی و 
ترکی��ب تولید و کاهش هزینه های س��ر بار در 

مسیر بهره وری و  سوددهی قرار گیرد. 
حجت الاسلام سیدجواد حس��ینی  کیا، عضو 
هیأت رئیسه کمیسیون صنایع و معادن مجلس 
شورای اسلامی در بازدید از شرکت ایران خودرو 
با بیان این مطلب گفت: ایران خودرو طی چهار 
س��ال اخیر گام ه��ای خوب��ی در زمینه عرضه 
محص��ولات جدی��د، ارتق��ای کیف��ی و ایمنی 
محص��ولات خ��ود و اس��تفاده از فناوری ه��ای 

جدید، برداش��ته اس��ت البته این رون��د باید با 
شتاب بیشتری تداوم داشته باشد. 

نماین��ده س��قز و کلیای��ی در مجلس دهم با 
اش��اره به ظرفیت های فراوان کش��ور در حوزه 
تحقی��ق و توس��عه در صنعت خ��ودرو تصریح 
کرد: امضای قرارداد ایران خودرو با شرکت های 
دانش بنیان ایرانی و ش��رکت های خارجی برای 
طراحی پلتفرم محص��ولات جدید ایران خودرو 
یك گام هوش��مندانه در جه��ت تحقق اقتصاد 
مقاومتی و خودروساز شدن ایران خودرو است. 

عض��و هی��أت رئیس��ه کمیس��یون صنایع و 

معادن مجلس شورای اسلامی با اشاره به لزوم 
س��رمایه گذاری در بخش تحقیق و توس��عه در 
صنعت خودرو گفت: هرگونه سرمایه گذاری در 
حوزه تحقیق و توس��عه، موجب به روزرسانی و 
توسعه ظرفیت بخشی در صنعت خودرو خواهد 

شد. 
وی خاطرنشان ساخت: البته در راستای بحث 
تحقیق و توسعه، موضوع بازاریابی و همچنین 
دستیابی به کیفیت و استاندارد های روز جهانی 
و از س��ویی شیوه های فروش و خدمات پس از 
فروش مطرح است که متأسفانه این بخش ها تا 

حدودی در صنعت خودرو مغفول مانده است. 
حس��ینی کیا رم��ز موفقیت خودروس��ازان 
در پس��ا برجام را بر س��ه اص��ل بهره گیری از 
طرح های جدید و مشتری پسند، ارتقای ایمنی 
محص��ولات تولی��دی و ارائه خدم��ات پس از 
فروش در س��طح استاندارد های جهانی دانست 
و اظهار داش��ت: چنانچه جری��ان رقابت پذیری 
با عرضه تولی��دات جدید برای خودروس��ازان 
داخل��ی فراهم ش��ود ای��ن روند آغ��ازی برای 
حرکت در رشد و توسعه صنعت خودرو خواهد 

بود. 

بازاره��ای خودروه��ای خارج��ی در ای��ران تقریبا وضعیت 
مناس��بی دارد. تنوع مدل های مختلف از شرکت های مختلف 
ام��کان انتخاب را برای خریداران فراهم ک��رد تا ازمیان انبوه 
مدل ها و شرکت ها و قیمت ها، خودرو مود نظر خود را انتخاب 

کنند. 
 از میان شرکت های وارد کننده خودرو در ایران آن دسته از 
شرکت ها موفق هستند که توانستند سیستم مدیریت شرکت 
را براساس اس��تانداردهای بین المللی تنظیم کنند و خدمات 

فروش و پس از فروش حرفه ای به مشتریان بدهند. 
 در میان شرکت های وارد کننده خودرو، شرکت نگین خودرو 
یکی از چند ش��رکت برجسته و مهمی اس��ت که با مدیریت 
جمشید حس��ینی فصل تازه ای از فروش و خدمات خودرو را 
در ایران آغاز کرده است و همین حرکت موجب جنب و جوش 

میان دیگر شرکت های خودرویی شد تا بتوانند 
با الگوبرداری از سیس��تم  خدمات رسانی سهم 

فروش خود را در بازار ایران افزایش دهند. 
یکی ازخدمات ش��رکت نگین خودروخدمت 
نگین س��رویس است.  ناوگان نگین سرویس در 
حال حاضر با ۳۵ وس��یله نقلیه در کش��ور به 
مش��تریان رنو خدمت رس��انی می کند. داستر، 
تندر۹۰ پیکاپ و موتورس��یکلت جزو وس��ایل 
نقلیه ای اس��ت ک��ه نگین خودرو آنه��ا را برای 
خدمت رسانی به مشتریان خود برگزیده است. 
ش��رکت نگین خ��ودرو به تازگی ب��ا افتتاح 
۹ ش��عبه و نمایندگ��ی در ش��هرهای مختلف 
ایران ش��بکه فروش و خدم��ات پس از فروش 
را به طور چش��مگیری گس��ترش داده اس��ت. 
مرتضایی مدیر بازاریابی و شبکه فروش شرکت 

نگین خودرو گفته بود: 
اس��تانداردهای روز رنو، در اولویت های کاری تمام ش��عب 
نگین خودرو در ایران ق��رار دارد و تجهیزات تعمیر خودرو در 
شعب نگین خودرو، از کشورهای معتبر اروپایی تأمین شده اند 
و از بهترین س��طح کیفی��ت روز دنی��ا برخوردارند و جالب تر 
اینکه س��ه مرکز توزیع قطع��ات یدکی و انب��ار منطقه ای در 
ش��مال، مرکز و جنوب کشور راه با هدف توزیع سریع قطعات 

یدکی خودروها در سطح کشور اندازی شد. 
سیاست نگین سرویس این است که بتواند خدمات شایسته 
و مناس��ب در راحت تری��ن حالت برای مش��تری فراهم کند. 
بدیهی است که بیشتر خدمات و سرویس های دوره ای توسط 
ناوگان نگین سرویس برای مشتریان انجام می شود، ولی برای 
برخی س��رویس ها مانند تعویض تسمه  تایم، مشتریان باید به 

نمایندگی های شرکت مراجعه کنند. 
ش��رکت نگین خ��ودرو براس��اس مدل های اروپایی س��عی 

می کند ت��ا رضایت حداکثری مش��تریان را فراهم کند و این 
ایده برخاسته از نوعی نگاه جامع در بازار خودرو جهان است. 
نگین خودرو و جهان نوین آریا جزو ش��رکت هایی هس��تند 
که با درک درس��ت از خلاهای مه��م بازاریابی و خدمات پس 
از فروش وارد بازار خودروی ایران ش��دند و این درک درست 
ناشی از ش��ناخت بازار ایران است که با تحقیقات و مطالعات 

به دست آمده است. 
بی تردی��د در س��ال های آینده با حرکت هایی که از س��وی 
سازمان های بازاریابی ش��رکت های بزرگ و معتبر مثل نگین 
خودرو جهان نوین آریا در زمینه خدمات پس ازفروش صورت 
می گیرد باید ش��اهد رویکرد جدی��دی در بازاریابی خودروها 
باشیم.  امروزه مشتریان ایرانی خدمات شرکت های خودرویی 
را با ش��رکت های بزرگ خارجی مقایس��ه می کنند و اگر این 

خدم��ات از اس��تاندارد بین الملل��ی برخوردار باش��د می تواند 
موفقیت خوبی به دست آورد و اگر این خدمات فاقد استاندارد 

بین المللی باشد از گردونه رقابت خارج می شود. 
مدیریت ش��رکت نگین خودرو با فهم درس��ت از این موضوع 
توانست گوی سبقت را در فروش از دیگران برباید و سهم شرکت 
رنو را در بازار داخلی ایران به ش��گل چشمگیری گسترش دهد.  
بنابراین شرکت های وارد کننده خودرو باید بدانند به صرف اینکه 
خودروهای جدید وارد کشور کنند نمی تواند در بازارفروش سهم 
خوبی داش��ته باش��ند. قبل از ورود باید زمینه ها برای بازاریابی 

حرفه ای و ارائه خدمات فروش و پس از فروش فراهم شود. 
تا به امروز ش��رکت نگین خودرو شیوه های جدیدی را در 
بازاریابی به ش��رکت های ایرانی معرفی کرده است. تحویل 
زودت��ر از موعد خ��ودرو یک��ی از این فعالیت ها اس��ت که 
اعتماد مشتریان را بیش��تر از گذشته به سمت این شرکت 

کش��انده است. ش��رکت های وارد کننده خودرو یا باید خود 
را با اس��تانداردهای ف��روش و خدمات پس از فروش همراه 
کنند یا اینکه از گردونه رقابت خارج ش��وند. شرکت جهان 
نوین آریا و نگین خودرو جزو معدود شرکت های وارد کننده 
خودرو هس��تند که ب��ا تحویل به موق��ع و خدمات پس از 
ف��روش حرفه ای رضایت ب��الای ۹۵درصدی مش��تریان را 
کس��ب کردند و فصل ت��ازه ای را در ارائه خدمات فروش و 

پس از فروش خودرو آغاز کردند. 
فاطمی فر مدیر خدمات پس از فروش ش��رکت نگین خودرو 
ب��ه تازگ��ی به ارتق��ای کیفیت تجهی��زات فنی و مهندس��ی 
ش��عب این شرکت اش��اره کرد و گفت: ابزارآلات و تجهیزات 
عیب یابی مدل های مختلف خودروهای رنو در ش��عب س��طح 
کشور توزیع شده تا مشتریان نگین خودرو در کوتاه ترین زمان 
ممکن به بهترین خدمات دسترس��ی داش��ته 
باش��ند و همچنی��ن ب��ه س��اخت بزرگ ترین 
س��ایت آموزش رن��و در خاورمیانه ت��ا پایان 
امس��ال خبر داد و گفت: ای��ن مرکز در ایران 
و با مدیریت نگین خودرو راه اندازی می ش��ود 
تا تکنیس��ین های تعمیر خودروه��ای رنو، با 
مهارت و دانش بیشتری به ارائه خدمات پس 
از فروش بپردازند. راه اندازی این مرکز آموزش 
منطقه ای به رشد دانش فنی خودرو در ایران 
نی��ز کمك قاب��ل توجهی می کن��د.  موفقیت 
ش��رکت نگین خودرو در ایران به چند عامل 
اساس��ی بس��تگی دارد. اول از همه مدیریت 
اصولی و منطقی این شرکت است که توانسته 
میان اجزاهای مختلف شرکت، رابطه منطقی 
ایجاد کند. یعنی اگر واحد بازاریابی طرحی را 
تبلیغ می کند واحد پش��تیبانی از آن حمایت 
و واح��د فروش و خدمات پس از فروش آن را تکمیل می کند. 
نکته دوم کیفیت بالای محصول اس��ت و این کیفیت در طی 
ده های اخیر در دنیا اثبات شده است، همچنین شرکت نگین 
خودرو نماینده رسمی رنو فرانسه است و این یك امتیاز بزرگ 
اس��ت، زیرا برخی از ش��رکت های وارد کننده خودرو در ایران 
نمایندگی رس��می ندارند و تنها وارد کننده و فروشنده خودرو 
هس��تند. امتیاز دیگر، خلاقی��ت و ن��وآوری در ارائه خدمات 
فروش و پس از فروش اس��ت که در نوع خود در ایران تقریبا 
تازه و نو اس��ت. یکی دیگر از امتیازات ش��رکت نگین خودرو 
طراحی های بازاریابی براساس استانداردهای بین المللی است 
و نکته آخر اینکه شرکت نگین خودرو جزو شرکت هایی است 
که نگاه مش��تری را به محصول و خدمات پس از آن دگرگون 
کرد تا جایی که امروز مردم وعده های شرکت نگین خودرو را 

وعده های راستین می دانند. 

مدیر شرکت بازرس��ی کیفیت و استاندارد 
ایران گفت که وزارت صنعت، معدن و تجارت 
و ش��ورای رقاب��ت، متولی پیگی��ری افزایش 

کیفیت در خودروهای داخلی هستند. 
اش��کان گلپایگانی در حاش��یه مراسم روز 
مل��ی صنع��ت و معدن در جم��ع خبرنگاران 
گفت: وزارت صنعت، مع��دن و تجارت برای 
گروه های مختلف قیمتی خودروهای داخلی، 
هدف گذاری انجام داده و یك س��طوح کیفی 
را در س��ال گذشته و س��ال ۹۶ تعریف کرده 

است. 
مدیر شرکت بازرس��ی کیفیت و استاندارد 
ای��ران در خصوص افزایش قیم��ت برخی از 

خودروهای داخلی براس��اس افزایش کیفیت 
اظه��ار کرد: وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
و همچنین ش��ورای رقاب��ت، متولی پیگیری 
افزای��ش کیفی��ت در خودروه��ای داخل��ی 

هستند. 
وی اف��زود: ش��ورای رقابت نیز براس��اس 
اهدافی که در اختیارش قرار گرفته، تغییرات 
خودروها را نسبت به ابتدای سال ۹۵ مقایسه 
کرده و بر مبنای آن مجوزهای افزایش قیمت 

یا توقف قیمت را صادر کرده است. 
تمام��ی  اس��تثنا  ب��دون  داد:  ادام��ه  وی 
خودروهای��ی ک��ه مج��وز افزای��ش قیمت را 
گرفته ان��د با افزایش کیفیت هم��راه بوده اند. 

حتی بعض��ی خودروها نی��ز افزایش کیفیت 
داش��ته اما به دلیل اینکه به متوس��ط هدف 
کیفی تعیین ش��ده نرس��یده بودن��د، مجوز 

افزایش قیمت را دریافت نکرده اند. 
گلپایگان��ی تصری��ح ک��رد: البت��ه افزایش 
کیفی��ت را با تغییر س��تاره کیف��ی خودروها 
نباید س��نجش کرد. برای تغییر س��تاره یك 
رن��ج وس��یعی از امتیاز منفی اتف��اق خواهد 
افت��اد. به عنوان مثال یك خودرو تك س��تاره 
می تواند ۱8۰ نمره منفی داشته باشد و یك 
خودرو تك س��تاره دیگ��ر ۳۰۰ امتیاز منفی 
را ثبت کرده باش��د. در نتیج��ه روند افزایش 
کیفی��ت در خودروهایی ک��ه افزایش قیمت 

داش��ته اند، اتف��اق افتاده اما منج��ر به تغییر 
ستاره نشده است. 

گلپایگان��ی در پاس��خ به این پرس��ش که 
درخواست خودروسازان جهت افزایش قیمت، 
افزایش میزان حقوق و دستمزد کارگران بود 
و نه افزایش کیفیت محصولات بیان داش��ت: 
بله اینکه خودروس��ازها درخواس��ت افزایش 
قیمت را براس��اس افزایش می��زان حقوق و 
دس��تمزد کارگ��ران و هزینه تولی��د بدهند 
امری طبیعی اس��ت اما شورای رقابت مجوز 
افزایش قیمت و استفاده از این ابزار را تنها به 
خودروسازانی خواهد داد که محصولات شان 

نیز با افزایش کیفیت همراه بوده باشد. 

ایران خودرو در مسیر بهره وری و سودآوری قرار گرفته است

خدمات استاندارد نگین خودرو

خودروهایی که گران شد، کیفیت شان افزایش یافته است

گزارش2

خبر

امید خودروسازان جهانی به بازار ایران
  »ارزش ب��ازار ایران« برگ برنده خودروس��ازان کش��ورمان 
در قرارداده��ای خارجی اس��ت که در بس��یاری از گزارش های 
پژوهشکده های معتبر خارجی، ایران به عنوان کشوری با اقتصاد 
نوظهور که ظرفیت فروش سالانه ۱.۵ میلیون دستگاه خودرو را 

دارد، معرفی شده است. 
در قرارداده��ای خودرویی فعلی، ارزش بازار ایران در تقابل با 
ارزش برند خودروسازان خارجی قرار می گیرد، به طوری که یك 
ط��رف با ارزش گذاری بازار و دیگری با اعتبار بخش��یدن به برند 
خود، زمینه امتیازگی��ری از یکدیگر را فراهم می کنند؛ بنابراین 
خودروس��ازانی که ب��رای حضور در ایران پا پی��ش می گذارند با 
اطمینان نس��بت به گستردگی بازار ایران حاضر به قبول شرایط 

طرف مقابل خود می شوند. 
به اعتقاد بسیاری از کارشناسان خودرویی، مهم ترین بازار های 
آینده جه��ان متعلق به اقتصادهای نوظهوری اس��ت که میزان 
تملك خودرو در این کش��ورها پایین تر از اس��تاندارد کشورهای 
پرمصرف خودرو اس��ت؛ بنابراین ای��ران با توجه به میزان تملك 
پایین خودرو ب��ه ازای جمعیت از جمله بازار های جذاب فروش 

خودرو محسوب می شود. 
بر این اس��اس اگر چه خودروسازان معتبر بین المللی ایران را 
به عنوان بازاری جذاب در دهه های آتی معرفی می کنند، اما این 
بازار هم اکنون با چالش های زیادی همراه اس��ت، به طوری که با 
وجود برنامه ریزی وزارت صنعت، معدن و تجارت برای دستیابی 
ب��ه تولید بیش از ۵/ ۱ میلیون دس��تگاه خودرو در س��ال ۹۶، 
بس��یاری از دس��ت اندرکاران خودرویی امس��ال را سال بحران 
تقاض��ای خ��ودرو می خوانند با این ح��ال نگاه اکث��ر بازیگران 

خودرویی دنیا به ایران است. 
ای��ن بازیگ��ران معتقدند ک��ه بازار خ��ودروی ای��ران یکی از 
مهم ترین بازارهای منطقه ای است که پتانسیل های قابل توجهی 
 برای فروش ۵/ ۱ تا ۲ میلیون دس��تگاه وس��یله نقلیه تا س��ال

 ۲۰۲۰ دارد ک��ه همی��ن موضوع بازار ایران را به س��ومین بازار 
بزرگ پس از بازارهای برزیل، روسیه، هندوستان و چین تبدیل 
خواهد کرد. در این زمینه گروه مش��اوران بوستون طی گزارشی 
که به پیش بینی فروش خودرو در جهان پرداخته اس��ت، ضمن 
خوش��ه بندی بازارهای مختلف، ایران را در خوش��ه کش��ورهای 
نوظه��ور خاورمیانه ق��رار داده اس��ت که به دلی��ل ویژگی های 
مهمی چون جمعی��ت 8۰ میلیونی )به خصوص جمعیت جوانی 
ک��ه یکی از نیازهای آنها خرید خودرو اس��ت(، پهنه جغرافیایی 
وسیع، پایین بودن نرخ مالکیت خودرو نسبت به جمعیت و دارا 
ب��ودن موقعیت ژئوپلیتیك و جغرافیایی خوب در منطقه از بازار 

مناسبی برای فروش خودرو بهره مند خواهد شد. 
در همین زمینه گروه مش��اوران بوس��تون تأکید دارد که در 
حال حاضر، کشورهای تایلند، ایران، اندونزی و ترکیه مهم ترین 
هاب های تولیدکننده در خوشه های راهبردی به حساب می آیند 
ک��ه می توانند میزان ف��روش جهانی خ��ودرو را افزایش دهند. 
براساس این پژوهش مهم ترین بازارهای آینده خودرو در جهان 
را اقتصادهای نوظهوری که در آنها میزان تملك خودرو پایین تر 
از استاندارد کشورهای پرمصرف خودرو است تشکیل می دهند؛ 
ب��رای مثال، می��زان مالکیت خودرو ب��ه  ازای هر ه��زار نفر در 
کش��ورهای آمریکا ۷۵۰، کانادا ۶۰۷، استرالیا ۷۱۷ و ژاپن ۵۹۱ 
دستگاه اس��ت. حال آنکه روسیه، هندوس��تان، چین، اندونزی، 
ویتنام، پاکس��تان، عراق، مصر، ترکی��ه و ایران با توجه به میزان 
پایین تملك خودرو ب��ه ازای جمعیت از جمله بازارهای جذاب 

خرید خودرو در دنیا به شمار می روند. 
از این رو، خودروسازان معتبر بین المللی این بازارها را به عنوان 
بازارهای خود در ده��ه آتی معرفی کرده اند که می تواند بر آمار 
فروش خودرو در جهان بیفزاید. بنابر این پژوهش بازار خودروی 
ایران به همراه ترکیه و عربس��تان تا سال ۲۰۲۰ ظرفیت فروش 
8/ ۵ میلیون دس��تگاه خودرو را دارا اس��ت؛ حال در ش��رایطی 
ای��ن مرکز پژوهش��ی میزان فروش خودرو در ایران را تا س��قف 
۲ میلیون دس��تگاه در س��ال ۲۰۲۰ پیش بینی کرده اس��ت که 
کارشناسان خودرو با اش��اره به بحران تقاضای خرید خودرو در 
ایران نس��بت به تحقق پیش بینی های این مؤسس��ه ابراز تردید 

می کنند. 
به این ترتیب، پارادوک��س بحران تقاضا و افزایش فروش این 
پرس��ش را ایجاد می کند که بازار خ��ودرو ایران در چه صورتی 
می تواند میزان ف��روش خود را براس��اس پیش بینی های مراکز 

جهانی افزایش دهد؟ 
 

سود خوبی که در جریان ورشکستگی 
واحدها نصیب واردکنندگان قطعات 

می شود
یك فعال در صنعت قطعه س��ازی کشور می گوید که با احیای 
ش��رایط تولید در کش��ور، قطعا واردات قطعه به کشور منطقی 

نخواهد بود. 
نصی��ری با اش��اره ب��ه جری��ان ورود قطعات توس��ط برخی 
تولیدکنندگان داخلی اظهار داشت: در سال های اخیر به جهت 
مشکلات تولید بخشی از تأمین کننده اصلی ورشکست و سرمایه 
در گردش آنها بلوکه شده چنانچه این جریان موجب شده برخی 
شرکت های بازرگانی از فرصت طلایی ایجاد شده، استفاده کرده 

و اقدام به واردات قطعه کنند. 
وی همچنین حذف تدریجی برخی واحدهای قطعه س��ازی از 
چرخه تولید را در روند واردات قطعه به کش��ور مؤثر دانس��ت و 
افزود: در ش��رایطی که روز ب��ه روز تولیدکننده داخلی در حال 
حذف از بازار تولید اس��ت طبعا ش��رکت ها برای س��رپا ماندن و 
تأمی��ن نیاز ناگزیر به تأمی��ن آن از قطعات داخل��ی یا وارداتی 

هستند. 
وی اظهار داشت: امروز کسب سودهای بالا موجب ورود برخی 
از تولیدکنندگان به جریان واردات قطعه شده است این در حالی 
اس��ت که همچنان تولید در داخل با موانع و مش��کلات زیادی 

همراه است. 
وی تصریح کرد: در صورت احیای ش��رایط تولید در کش��ور، 
واردات قطع��ه نه تنها منطقی نخواهد بود بلکه ادامه این جریان 
موج��ب از بین رفتن فرصت های ش��غلی و خیان��ت به تولید در 
کش��ور خواهد ش��د. این فعال در صنعت قطعه سازی همچنین 
به جری��ان کاهش ورود قطعات چینی و بی کیفیت به کش��ور 
پرداخ��ت و اظهار داش��ت: امروز روند کاه��ش واردات قطعات 
بی کیفیت بی شك ناشی از افزایش توانمندی ها و توسعه عمق 
ساخت داخل نیست بلکه عمده این جریان به دلیل نرخ بالای 
ارز، تعرفه ه��ا و هزین��ه بالای واردات اس��ت که موجب کاهش 
حجم سفارش��ات ش��ده اس��ت. نصیری افزود: البته رفع موانع 
و کاهش تحریم ها موجب ش��د که ش��رکت ها برای تأمین نیاز 
به س��مت س��ازندگان توانمند روی آورن��د و از تأمین قطعات 

بی کیفیت وارداتی خودداری کنند. 
وی در ادامه با اش��اره ب��ه اینکه باید ب��رای وضعیت کنونی 
صنعت قطعه س��ازی کش��ور فکری اساسی ش��ود، تأکید کرد: 
وجود مشکلاتی در زیرساخت های تولید، نشان از نبود سیاست 
دقیق و منطقی توس��عه و ارتقای کیفی در صنعت قطعه سازی 
ایران اس��ت که باید در این زمینه تصمیمات و برنامه ای جدی 

تدوین شود. 

خبر

ادامه جریانی که موجب افزایش فساد در بازار خودرو 
می شود

شورای رقابت به جای افزایش به جریان 
حاشیه قیمت در بازار ورود کند

 
رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران معتقد است که با تصمیم اخیر 
ش��ورای رقابت در افزایش قیمت تعدادی از خ��ودرو، تاکنون بازار 
خودرو با تغییر چندانی در قیمت ها مواجه نشده است، این در حالی 
است که همچنان حاشیه قیمت بر بازار خودروها حاکم است و به 
نظر می رس��د با موافقت شورا با افزایش قیمت، ضمن ادامه حاشیه 
قیمت در بازار، بیش از هر چیز مصرف کننده داخلی متضرر خواهد 
ش��د. سعید موتمنی اظهار داشت: در شرایطی که ماه هاست شاهد 
ایجاد حاشیه قیمت در بازار خودرو هستیم، انتظار می رفت شورای 
رقابت پیش از هرگونه موافقت با درخواست خودروسازان و افزایش 
قیمت برخی خودروها، بررسی دقیقی نسبت به وضعیت کنونی بازار 
خودرو و حاش��یه قیمت خودروهای زیر 4۵ میلیون انجام می داد و 

سپس در این زمینه تصمیم گیری می  کرد. 
وی در ادامه مش��کل اصلی بازار خودرو را دو نرخی شدن قیمت 
اغل��ب خودروها دانس��ت و گف��ت: باید در ای��ن زمینه تصمیمی 
اتخاذ ش��ده و جلوی س��یر افزای��ش قیمت در بازار گرفته ش��ود. 
بی ش��ك با عرضه مناسب خودرو به بازار، ش��اهد دو نرخی شدن 
قیمت ها نخواهیم بود. وی با اش��اره به اینکه امروز مدیریت عرضه 
در اختیار ش��رکت های خودروساز اس��ت، افزود: متأسفانه به دلیل 
عرضه نامناسب و قطره چکانی، ماه هاست بازار خودروهای داخلی 
با حاش��یه قیمت هم��راه اس��ت. وی گفت: نح��وه قیمت گذاری 
خودروها در ش��رایطی که نظارتی بر جری��ان عرضه به بازار وجود 
ندارد مطمئناً هیچ تأثیری بر مدیریت قیمت و رفع انحصار در بازار 
نخواهد داشت، به طوری که امروز به واسطه عدم نظارت بر بازار هر 
روز ش��اهد افزایش حاشیه قیمت در بازار خودرو هستیم؛ جریانی 
ک��ه نه تنها هیچ منفعتی برای مصرف کننده ندارد بلکه بیش��تر بر 
 ایجاد فساد در بازار دامن خواهد زد. رئیس اتحادیه نمایشگاه داران 
در ادامه با اش��اره به آخرین قیمت خودروها در بازار اظهار داشت: 
 در ح��ال حاض��ر قیمت پژو پ��ارس TU5 در ب��ازار 4۱ میلیون و 
۵۰۰ هزار تومان اس��ت، درحالی که قیمت نمایندگی ۳۷میلیون و 
۷۰۰ هزار تومان اس��ت، همچنین قیمت تندر E۲ ۹۰  طی هفته 
گذش��ته تاکنون حدود ۵۰۰ هزار تومان کاهش قیمت داش��ته اما 
همچن��ان در بازار اختلاف قیمت دارد، به ط��وری که با وجود نرخ 
مص��وب ۳8 میلیون و ۶۷۰ هزار تومان، هم اکنون در بازار با قیمت 
۳۹ میلیون و ۵۰۰ معامله می ش��ود. موتمنی تأکید کرد: این هفته 
همچنی��ن قیمت پ��ژو 4۰۵ اس ال ایکس نیز با اختلاف حدود یك 
میلی��ون با قیمت کارخانه، حدود ۳۲ میلیون و 4۰۰ هزار تومان در 
بازار خریدوفروش می ش��ود، ضمن اینکه قیمت س��مند SE نیز در 
ش��رایطی که قیمت کارخانه ۲8 میلیون اس��ت در بازار ۲8 میلیون 
و ۹۰۰ هزارتومان معامله می ش��ود. این در حالی است که همچنان 
اختلاف قیمت ها در بازار تعدادی از خودروها ادامه دارد به طوری که 
قیمت سمند EF7 در بازار با اختلاف حدود یك میلیون ۳۲ میلیون 
و ۳۰۰ هزار تومان خریدوفروش می شود. وی گفت: همچنین قیمت 
س��مند س��ورن با موتورتوربو تیپ دو که در کارخانه ۳8 میلیون و 
۷۰۰ اس��ت با اختلاف ۲ میلیون ۳۰۰ در ب��ازار 4۱میلیون معامله 
می شود. همچنین قیمت پراید ۱۱۱ با وجود اختلاف قیمت در بازار 
۲۱ میلی��ون و ۷۰۰ هزار تومان خریدوفروش می ش��ود ضمن اینکه 
قیمت تندر۹۰ پارس خودرو که در کارخانه ۳8 میلیون و ۷۰۰ هزار 
تومان اس��ت با اختلاف بیش از ۳.۵ میلیون در بازار به 4۲ میلیون 
و ۳۰۰ هزار تومان رس��یده است این در حالی است که قیمت تندر 
پ��ارس با چراغ جدید نیز با اختلاف بیش از ۲میلیون، هم اکنون در 

بازار حدود 4۳ میلیون خریدوفروش می شود. 
 

انحصار واردات، عامل زمین خوردن 
سرمایه گذاری در تولید خودرو

عضو هیأت رئیسه کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی با 
بیان اینکه برخی رانت ها به صورت قانونی در اختیار تولیدکنندگان 
و واردکنندگان قرار می گیرد، گفت: تاکنون فعالیت های انحصاری 
کمک��ی ب��ه رونق بخش تولید کش��ور نکرده اس��ت. سیدحس��ن 
حس��ینی شاهرودی در خصوص آس��یب واردات انحصاری خودرو 
توس��ط تولیدکنندگان، گفت: از سال های گذشته تاکنون اقدامات 
غیرکارشناسی مشکلات فراوانی را در زمینه خودروی کشور ایجاد 
کرده اس��ت. نماینده مردم ش��اهرود و میامی در مجلس ش��ورای 
اس��لامی با بی��ان اینکه گاه��ی قوانینی تصویب ش��ده که منافع 
مصرف کننده در آن دیده نش��ده اس��ت، گفت: انحص��ار در تولید، 
واردات و معافیت ه��ای گمرک��ی تاکنون کمکی ب��ه بخش تولید، 
کیفیت و رقابت پذیری تولید خودرو در کشور نکرده است. حسینی 
شاهرودی با اشاره به اینکه اگر واردات انحصاری خودرو در راستای 
رونق تولید خودرو داش��ته باشیم سازنده است، تصریح کرد: سابقه 
نش��ان داده که با انحصار، نه تنها رونقی ایجاد نش��ده، بلکه انحصار 
باعث شده اس��ت دیگر حوزه های سرمایه گذاری در تولید و مونتاژ 
خودرو زمین بخورند و شاهد غیر رقابتی بودن قیمت ها باشیم. وی 
با تأکید بر اینکه کالایی که در کشور تولید می شود از نظر قیمتی 
بسیار متفاوت تر از کالایی است که در خارج از کشور تولید می شود، 
خاطرنش��ان کرد: هزینه های تولید در کشور ما به عنوان یك کشور 
در حال توسعه بسیار پایین تر از کشورهای مبدا تولید خودرو است 
اما متأسفانه انحصارها باعث بالارفتن قیمت تولید قطعات خودرو در 
ایران نس��بت به کشور مبدا می شود. عضو هیأت رئیسه کمیسیون 
اقتصادی مجلس ش��ورای اسلامی، متذکر شد: متأسفانه انحصارها 
و رانت ها بعض��ا حتی به صورت قانونی در اختی��ار تولیدکنندگان 

قرارمی گیرد.

سیتروئن C3 تا اواخر امسال عرضه می شود
مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا از عرضه خودروی سیتروئن 
C3 به عنوان نخستین محصول مشترک تولیدی سایپا و فرانسه تا 
پایان س��ال جاری خبر داد. مهدی جمالی اظهار کرد: در مشارکت 
با ش��رکت سیتروئن کار جدیدی در صنعت خودروی ایران صورت 
گرفته است به گونه ای که در سایپای کاشان با این شرکت فرانسوی 
مشارکت کردیم و برنامه های مشترک در حال طراحی و اجرا است. 
وی با بیان اینکه همکاری مش��ترک با سیتروئن هم شامل تولید 
محص��ولات این ش��رکت در ایران و هم طراحی و تولید مش��ترک 
خودروی جدید خواهد بود، خاطرنشان کرد: در این زمینه خودروی 
جدیدی با مش��ارکت سایپا و س��یتروئن طراحی و تولید شده و با 
برند مش��ترک دو ش��رکت در ایران عرضه خواهد ش��د. مدیرعامل 
گروه خودروس��ازی سایپا ادامه داد: طراحی و تولید مشترک با یك 
خودروساز معتبر بین المللی کار جدیدی است که برای نخستین بار 
در صنعت خودروی ایران صورت خواهد گرفت. وی درباره نخستین 
محصول تولیدی سیتروئن در ایران، اظهار کرد: نخستین محصول 
تولیدی س��یتروئن در ایران احتمالا خ��ودروی C3 خواهد بود که 
تا اواخر امس��ال به تولید رس��یده و عرضه خواهد ش��د. جمالی در 
پاس��خ به اینکه ای��ن خودروی جدید با چه قیمت��ی عرضه خواهد 
ش��د، خاطرنش��ان کرد: قیمت در زمان عرضه مشخص خواهد شد 
ضمن اینکه تمام فرآیند طراحی، تولید، قیمت گذاری و عرضه این 

محصولات با مشارکت سیتروئن صورت خواهد گرفت. 
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معاون اول رئیس جمهور با اش��اره به اینکه استان های 
مرزی کش��ور ب��ا وج��ود محدودیت های ج��دی، دارای 
ظرفیت های بسیاری برای توس��عه هستند، گفت: برنامه 
دولت توسعه متوازن، هماهنگ و جامع کشور است و باید 
با برنامه ریزی و تلاش، مش��کلات مردم در مناطق مرزی 
نظیر کردستان را برطرف کنیم. به گزارش ایسنا، اسحاق 
جهانگیری در دیدار با مجمع نمایندگان استان کردستان، 
با تأکید بر اینکه زیبنده جمهوری اسلامی نیست که پس 
از گذشت نزدیک به 40سال از عمر انقلاب هنوز محرومیت 
در بخش هایی از کش��ور وجود داشته باشد،  گفت: مسائل 
قومی، سیاسی و مذهبی نباید مانعی بر سر حل مشکلات 
کشور و نیازهای مردم باشد. وی سپس به موضوع کولبری 

در اس��تان اش��اره کرد و با ابراز تاس��ف از رواج این شغل 
طاقت فرسا به دلیل مشکلات معیشتی، اظهار داشت: دیدن 
تصاویر مردم منطقه که برای امرار معاش از طریق کولبری 
باره��ای س��نگین و حجیمی را ب��ر دوش حمل می کنند 
دردآور اس��ت و باید برای کمک به آنها چاره ای اندیشیده 
ش��ود. جهانگیری با تأکید بر اینکه استاندار و نمایندگان 
مجلس باید برای س��اماندهی و ح��ل و فصل این موضوع 
طرح هایی نظیر ایجاد بازارچه های مرزی ارائه کنند، گفت: 
دولت برای حل این مسئله از ایده ها و طرح های جایگزین 
و حتی کمک مادی به منظور برطرف کردن نیازهای این 
قش��ر از جامعه حمایت می کند ت��ا کولبری به عنوان یک 

شغل از حیات اجتماعی کردستان رخت بربندد.

مسائل قومی، سیاسی و مذهبی نباید مانعی بر سر رفع نیازهای مردم باشد

  اولیویرا کوش�تا، وزیر مش�اور در امور 
بین المللی س�ازی پرتغال با اشاره به لزوم 
تقویت رواب�ط بانک های ای�ران و پرتغال 
گفت: دولت لیسبون خواهان روابط بیشتر 
با تهران اس�ت و هم�واره از تقویت روابط 

ایران و اتحادیه اروپا حمایت کرده است. 
 نش�ریه آمریکایی فارین  پالیسی تنها 
راه خ�روج از بحران کنون�ی خاورمیانه را 
حمایت آمریکا از بهبود روابط دیپلماتیک 
عربس�تان با ای�ران و حل مس�المت آمیز 

اختلافاتش با قطر دانست. 

ولادیمیر پوتین، رئیس جمهوری روسیه با تأکید بر ادامه همکاری این 
کش�ور، ایران و ترکیه گفت: مسکو، تهران و آنکارا با ادامه مشارکت 

سه جانبه خود، گام های بعدی حل بحران سوریه را برمی دارند. 

تیتر اخبار

سیدمحس��ن طباطبایی مزدآب��ادی، دبیر انجمن علمی 
اقتصاد ش��هری ایران با اش��اره به اینکه در هفته های اخیر 
موجی از گرما شهرهای کشور را در برگرفته و مشکلاتی را 
برای زندگی مردم پدید آورده است، گفت: زیرساخت های 
ش��هری باید به گونه ای طراحی ش��ود که در ش��رایط بروز 
بحران گرما بتواند کیفیت زیس��ت شهری را تضمین کند. 
به گزارش مهر، وی با اش��اره به اینکه توافق نامه پاریس با 
تمام انتقاداتی که به آن وارد اس��ت یک سند مهم و حاکی 
از چالش جدی تغییر اقلیم و عزم جهانی برای مدیریت آن 
اس��ت، افزود: در این سند دولت ها پذیرفته اند که با برخی 
محدودیت ها در زمینه مصرف س��وخت های فس��یلی تا ۲ 
درجه دمای جه��ان را کاهش دهند. طباطبایی مزدآبادی 
با اشاره به اینکه براساس گزارش ها میانگین درجه گرمای 

زمین با نرخ 0٫۷۶ درجه س��انتیگراد نسبت به دوران قبل 
از صنعتی ش��دن در حال افزایش اس��ت، گفت: متأسفانه 
۷۵درصد خسارات و آسیب های ناشی از گرما نیز شهرهای 
جه��ان در حال توس��عه را تحت تأثیر ق��رار می دهد که تا 
۵درص��د می تواند تولید ناخالص داخلی در آفریقا و جنوب 
آسیا را کاهش دهد. دبیر انجمن علمی اقتصاد شهری ایران 
به آثار زیانبار اقتصادی گرمای هوا برای شهرها اشاره کرد 
و افزود: در س��ال ۲0۱۳ یک موج گرما در هند سبب شد 
برای ۷۶0 میلیون نفر خاموشی رخ دهد! وی با بیان اینکه 
کلانش��هر تهران نیز در تابس��تان با چالش های مربوط به 
افزایش دمای هوا روبه رو بوده است، گفت: پایتخت طی ۳0 
سال گذشته 0٫۹ درجه افزایش دما داشته است که از نرم 

افزایش دمای جهان بیشتر است. 

روند افزایش دمای تهران بیش از نرُم جهانی است

  س�یدعلی صدرالس�ادات، معاون�ت 

توسعه منابع و مدیریت وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی از راه اندازی 21 
هزار تخت بیمارس�تانی جدید در دولت 
یازدهم خب�ر داد و گفت: ب�رای فعالیت 
این بیمارس�تان ها درخواست استخدام 
12 هزار نیروی جدید را به دولت داده ایم. 
 ن�ادر رحمانی، رئی�س مرکز اطلاعات 
و کنت�رل ترافیک پلیس راه�ور نیروی 
انتظامی گفت: در س�ه ماه اول امس�ال، 
6٥ درصد تصادفات برون ش�هری در 3٠ 
کیلومتری جاده ها و مابقی از کیلومتر 3٠ 

به بعد اتفاق افتاده اند. 

ش�اهرخ فاتح، رئیس مرکز خشکس�الی و مدیریت بحران س�ازمان 
هواشناس�ی کش�ور با اش�اره به آخرین داده های این وضعیت گفت: 

9٥ درصد مساحت کشور درگیر خشکسالی است. 
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پاسداش��ت هفت ده��ه تلاش هنری اس��تاد علی نصیریان 
ب��ر صحنه با حضور جمع زی��ادی از هنرمندان مطرح و اهالی 
رس��انه در مجموعه تئاتر شهر برگزار ش��د. به گزارش ایرنا، در 
این مراس��م که با اجرای ویژه نمایش »اعتراف« به کارگردانی 
شهاب حسینی برگزار ش��د، پس از اجرای نمایش با دعوت از 
چهره های��ی همانند اکبر زنجانپور، ای��رج راد، داوود میرباقری، 
فاطمه معتمدآریا، کامبیز روش��ن روان، شهاب حسینی، داوود 
اسدزاده، حسن فتحی و علی شیرازی از هفت دهه هنرنمایی 
و نقش آفرینی علی نصیریان بازیگر پیشکسوت تئاتر، سینما و 
تلویزیون تقدیر ش��د. علی شیرازی نقاش شناخته شده کشور 
یک تابلو به استاد نصیریان اهدا کرد و از طرف عزت الله انتظامی 
نیز یک نسخه از کتاب »آقای بازیگر« به علی نصیریان تقدیم 

شد. ایرج حسابی، منوچهر اکبرلو، سیروس ابراهیم زاده، هادی 
مرزب��ان، فرزانه کابلی، کاظم هژیرآزاد، علی زندوکیلی، لوریس 
چکناواریان، عبدالله اس��کندری، مائده طهماس��بی، محس��ن 
امیریوسفی، ترانه علیدوستی، اردشیر صالح پور، محمدحسین 
ناصربخت، هادی کریمی و. . . از جمله دیگر چهره های آشنای 
حاضر در این مراسم بودند. نمایش »اعتراف« نوشته برد میرمن 
و به کارگردانی شهاب حسینی از ۳۱ خرداد ماه در سالن اصلی 
مجموعه تئاتر شهر به صحنه رفته است. علی نصیریان، شهاب 
حسینی، صالح میرزا آقایی، نیما رئیسی، مهدی بجستانی، پرویز 
بزرگی، شهرام ابراهیمی، میثاق زارع، غزاله نظر، ایلیا نصرالهی، 
پرند عی��ن بیگی، تنی آواکیان، فاطمه ع��رب کرمانی، مهران 
هاشمی و فرنام حقیقت جو در این نمایش ایفای نقش می کنند. 

تجلیل از علی نصیریان به پاس 7 دهه هنرنمایی در صحنه

  کمیت�ه می�راث جهان�ی یونس�کو در 
چهل و یکمین نشست خود که در کراکوف 
لهس�تان در حال برگزاری است، با اجماع، 
ش�هر تاریخی ی�زد را در فهرس�ت میراث 

جهانی خود ثبت کرد. 
 ب�ه پاس یک عمر فعالی�ت هنری و بازی 
در ده ها فیلم و سریال و ثبت چندین نقش 
ماندگار با اجراهای متفاوت و جذاب، تندیس 
حافظ یک عمر فعالی�ت هنری هفدهمین 
جشن سینمایی و تلویزیونی دنیای تصویر 

به محمدعلی کشاورز اهدا می شود. 
پرویز پرستویی، بازیگر سینما ضمن ابراز نگرانی نسبت به وضعیت 
بحرانی خلیج گرگان در صفحه اینس�تاگرام خود، پویشی با شعار 

»من خلیج گرگانم، نجاتم دهید« راه انداخت. 
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در فینال لیگ جهان��ی والیبال، تیم والیبال برزیل در خانه 
خود کوریتیبا به مصاف فرانسه رفت. در حالی  که برزیلی ها به 
دنبال دورقمی کردن قهرمانی های خودشان در این رقابت ها با 
حمایت هواداران شان بودند اما این فرانسه بود که موفق شد در 
یک بازی زیبا برنده باشد و باز هم در خاک برزیل قهرمان لیگ 
جهانی شوند. فرانسه در نهایت این بازی را با نتیجه ۳ بر ۲ و با 
امتیازات ۲۱-۲۵، ۲۵-۱۵، ۲۵-۲۳، ۱۹-۲۵ و ۱۵-۱۳ به سود 
خود کرد تا دومین فینال آنها در لیگ جهانی به دومین طلای 
آنها در این رقابت ها تبدیل شود. آنها در سال ۲0۱۵ و در فینال 
شگفتی ساز بودند و عجیب ترین قهرمانی تاریخ لیگ جهانی را 
به نام خود کردند؛ به  طوری که لورن تیله نام خود را به عنوان 
تنها مربی در والیبال معرفی کرد که تیم خود را از دسته دوم 

لیگ به دور نهایی آورد و به قهرمانی رساند. حالا دیگر فرانسه، 
شگفتی ساز دنیای والیبال نیست و یکی از مدعیان اصلی است 
که قهرمانی در لیگ جهانی به تخصص آنها تبدیل شده است. 
برای نخس��تین بار فینال لیگ جهانی در یک ورزشگاه فوتبال 
برگزار ش��د. اس��تادیوم »دِ باکسیدا« ش��هر کوریتیبا به جای 
چمن با پارکت پوشانده شده بود و دور فینال در این ورزشگاه 
زیبا انجام ش��د. این ورزشگاه 4۲ هزار نفری برای این رقابت ها 
ظرفی��ت خود را به ۶0 هزار نف��ر افزایش داد و در فواصل بین 
زمین تا سکوهای اصلی، سکوهایی متحرک برای تماشاگران 
تهیه شده بود تا این ورزشگاه به زیباترین شکل ممکن برگزار 
شود. این می توانست زیباترین قهرمانی برزیل در لیگ جهانی 

باشد که فرانسوی ها این فرصت را به آنها ندادند. 

فرانسه قهرمان لیگ جهانی والیبال

  از طرف فدراس�یون فوتبال، عنوان سوت 
طلایی به دلیل کسب موفقیت های بین المللی 

در حوزه داوری به علیرضا فغانی رسید. 
روزنامه دیلی  میل انگلیس نوشت: در حالی 
 که کمتر از یک سال تا آغاز جام جهانی 2٠18 
باقی مانده است، ش�رکت آمریکایی »مک 
دونالد« بحث خ�روج از جمع حامیان مالی 

فیفا را در دستور کار خود قرار داده است. 
روزنام�ه آ. اس، نزدی�ک ب�ه باش�گاه رئال مادرید مدعی ش�د که 

کریستیانو رونالدو در این تیم ماندنی خواهد شد. 
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سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

نخستین طرح گردشگری بین المللی مینی ورلد  )MINI WORLD(  خاورمیانه یا پنجره ای به سوی جهان در ملایر در حال ساخت است. نمونه این پروژه در ایران و خاورمیانه وجود ندارد 
و س�اخت این مینی ورد با بهره گیری از ش�هر بروکس�ل بلژیک ساخته خواهد ش�د. در این پروژه 138 اثر تاریخی ملی و جهانی در مقیاس یک دهم ساخته می شود که 1٥ اثر از این تعداد، از 
آثار تاریخی جهان هستند. از جمله آثاری که تاکنون در این مجموعه ساخته شده است می توان به برج پیزا، حافظیه، پل ورسک، تخت جمشید، مقبره کوروش، برج آزادی، مجسمه آناهیتا، 
سربازان هخامنشی و مجسمه مادر و سیمرغ اساطیری اشاره کرد.                          منبع: خبر آنلاین

درحالی که طبق خبرها کارگروه های مشخص شده 
دولت برای معرفی وزرای پیش��نهادی کارشان به اتمام 
رسیده اما گمانه زنی ها در مورد گزینه های وزارتخانه ها 
همچنان وجود دارد. به گ��زارش ایلنا، کارگروه هایی با 
حضور محمد شریعتمداری، اسحاق جهانگیری و محمود 
واعظی و محمدعلی نجفی کار بررسی گزینه های کابینه 
دوازدهم را برعهده داشته اند. خبرهای رسیده حاکی از 
این است که با نظر رئیس جمهور، محمد جواد ظریف 
برای وزارت امورخارجه، بیژن نامدار زنگنه برای وزارت 
نفت، قاضی زاده هاشمی برای وزارت بهداشت و درمان 
و عل��ی ربیعی ب��رای وزارت کار خواهند ماند و معرفی 
مجدد آنها در پس��ت های قبلی شان تقریباً قطعی شده 
است. یک منبع آگاه گفت: معرفی سعید اردکانیان برای 
وزارت نیرو تا حدی قطعی ش��ده است. برای وزارت راه 
گزینه های محسن پورسیدآقایی و محمد سعید نژاد به 
ترتیب از سوی س��ه کارگروه مورد نظر مطرح هستند. 
گزینه های وزارت مس��کن نیز عباس آخوندی و پیروز 
حناچی هستند. طبق اخبار به دست آمده با وجود اینکه 
گزینه هایی همانند محمد شریعتمداری، مجید انصاری 
در این کارگروه ها برای وزارت کش��ور مطرح شدند اما 
برآیند نظر روحانی حاک��ی از ابقای رحمانی فضلی در 
وزارت کشور اس��ت. طبق اخبار رسیده سردار دهقان، 
امی��ر س��یاری و امیر حاتمی ب��رای وزارت دفاع مطرح 
هس��تند، اما گزینه ه��ای وزارت علوم دول��ت دوازدهم 
طب��ق آنچه پیش از این معرفی ش��ده ب��ود به ترتیب 
فرج��ی دانا، جعفر توفیقی و میلی منفرد هس��تند که 
گویا فرجی دانا با وجود درخواس��ت شخص روحانی از 
وی هنوز این پیشنهاد را نپذیرفته است. از سوی دیگر 
سورنا ستاری به عنوان اولویت چهارم برای این وزارتخانه 
مطرح اس��ت. این درحالی است که طبق اخبار رسیده 
نظر مش��ورتی ش��ورای عالی انقلاب فرهنگی به ابقای 
فرهادی در این وزارتخانه اس��ت که باید دید در   نهایت 

روحانی در خصوص این وزارتخانه چه تصمیمی خواهد 
گرفت. براس��اس آمار رس��یده از کارگروه های سه گانه 
معرفی وزرا، رفتن دانش آش��تیانی از وزارت آموزش و 
پرورش قطعی شده اس��ت برای ریاست این وزارتخانه 
زهرا شجاعی، ش��هیندخت مولاوردی،  مرتضی حاجی 
مطرح هس��تند که گویا مولاوردی هنوز برای پذیرش 
ریاس��ت این وزارتخانه قانع نش��ده است. از سوی دیگر 
گزینه زهرا شجاعی به دلیل چالش های مربوط به رأی 
اعتماد هنوز مورد قطعیت قرار نگرفته است. در وزارت 
ارش��اد س��یدعباس صالحی یک��ی از گزینه های جدی 
است. هرچند گفته می شود رئیس جمهور علاقه مند به 
استمرار حضور صالحی امیری است. یک منبع آگاه در 
کارگروه سه گانه گفت: تأکید حسن روحانی بر این است 
که برخی گزینه ها همچون س��یدرضا صالحی امیری، 
محمد باقر نوبخت و س��یدمحمود علوی به هر طریقی 
و در هر پستی در کابینه دوازدهم حضور داشته باشند. 
بر همین اساس برای وزارت اطلاعات سیدمحمود علوی 
قطعی ش��ده اس��ت هرچند نام مصطفی پورمحمدی 
و مجی��د انصاری نیز ش��نیده می ش��ود. ب��رای وزارت 
دادگستری نیز دکتر میرمحمد صادقی سخنگوی اسبق 
دس��تگاه قضا و محسن اس��ماعیلی عضو فعلی مجلس 
خبرگان رهبری و همچنین از اعضای حقوقدان شورای 
 نگهب��ان از گزینه های جدی هس��تند که البته در کنار

 مصطفی پور محمدی مطرح ش��ده است. برای تصدی 
وزارت اقتصاد ودارایی طیب نیا به اتفاق نظر سه کارگروه 
مورد نظر به عنوان گزینه اول و مسعود نیلی و تقوی نژاد 
به عن��وان گزینه ه��ای بع��دی در نظر گرفته ش��ده اند. 
در وزارت ارتباط��ات و فن��اوری اطلاعات، ابوالحس��ن 
فیروزآبادی دبیر ش��ورای عالی فض��ای مجازی یکی از 
جدی ترین گزینه ها در صورت انتصاب محمود واعظی 
به عنوان رئیس دفتر رئیس جمهور است و البته نصرالله 
جهانگرد نیز به عنوان گزینه بعدی پس از این دو گزینه 

مطرح است. برای وزارت جهاد کشاورزی محمودحجتی 
در صورت عدم حضور در ش��هرداری تهران جدی ترین 
گزین��ه و پس از آن عبدالمهدی بخش��نده و عیس��ی 
کلانتری مطرح هستند. رضا ویسه، سیدرضا نوروززاده 
و محمد نهاوندیان جدی ترین گزینه های کارگروه های 
تعیین ش��ده ب��رای وزارت صنعت و مع��دن و تجارت 
خواهن��د بود. ضمن اینکه نهاوندیان جدی ترین گزینه 
در کن��ار محمد ش��ریعتمداری برای تص��دی وزارت 
بازرگانی خواهد بود. در وزارت ورزش نیز س��لطانی فر 
و دادکان و ب��رای وزارت جوانان محمدرضا رس��تمی، 
محمد مه��دی تندگویان مطرح هس��تند. در معاونت 
علم��ی و فناوری رئیس جمهور در صورت عدم حضور 
س��تاری در وزارت علوم وی به عنوان نخس��تین گزینه 
برای این معاونت مطرح است و محمد فرهادی و جعفر 
توفیقی گزینه های بعدی هستند. در سازمان حفاظت 
محیط زیست معصومه ابتکار با نظر اکثریت مورد نظر 
مطرح شده است برای بانک مرکزی نیز مسعود نیلی، 
اصغر فخریه کاشان و همتی مطرح هستند. طبق نظر 
کارگروه های مورد بحث حضور جهانگیری در معاونت 
اول رئیس جمهوری قطعی ش��ده است. سردار دهقان 
علاوه ب��ر وزارت دفاع یک��ی از جدی ترین گزینه های 
حضور در شورای عالی امنیت ملی است. هرچند علی 
ش��مخانی نیز احتمال حضورش منتفی نش��ده است. 
طبق آمار غیر رس��می پیشنهاد سه کارگروه مورد نظر 
این است که معاونت اجرایی رئیس جمهور، نهاد ریاست 
جمهوری و دفتر رئیس جمهور در هم ادغام شده و در 
صورت عدم حضور شریعتمداری در وزارتخانه های دیگر 
ریاست س��ه نهاد ادغام شده با محمد شریعتمداری یا 
محمود واعظی باش��د. برای سازمان میراث فرهنگی و 
گردشگری حسین مرعشی، مرتضی بانک و بهمن نامور 
مطلق مطرح هستند. یکی از مباحث اصلی مطرح شده 
در کارگروه های مورد نظر این است که در صورت حضور 

محمد علی نجفی، محمود حجتی و عباس آخوندی در 
ش��هرداری تهران اولویت بندی های وزارتخانه ها تغییر 
خواه��د کرد. با وج��ود اینکه ش��هیندخت مولاوردی 
به عنوان ی��ک خانم در وزارت آموزش و پرورش مطرح 
است اما خبر ها حاکی از آن است که تمایل مولاوردی 
حضور در معاونت امور زنان و خانواده ریاست جمهوری 
است. برای مرکز مشارکت امور زنان نیز زهرا احمدی پور 
به عنوان یکی از گزینه های جدی گرفته ش��ده اس��ت. 
اش��رف بروجردی نیز در ریاس��ت کتابخانه ملی باقی 
خواهد ماند. پیش از معرفی گزینه های پیش��نهادی از 
معاونت امور زنان و خانواده ریاس��ت جمهوری و ستاد 
بانوان روحانی خواس��ته ش��ده گزینه های مناس��ب از 
می��ان زنان برای حض��ور در وزاتخانه ها و معاونت های 
وزارتخانه ه��ا را معرف��ی کنند. همچنی��ن با محوریت 
س��تاد بانوان حس��ن روحانی قرار اس��ت کادرسازی از 
زنان برای حضور در پست های اجرایی انجام شود تا در 
سال های آینده گزینه های بیشتری برای حضور زنان در 
وزارتخانه ها و معاونت ها وجود داشته باشد. شهیندخت 
مولاوردی نیز در حاش��یه جلسه هیأت دولت در جمع 
خبرنگاران ب��ا تأیید این خبر اعلام کرد که گزینه های 
زن وزارتخانه ها را به تصمیم گیران مربوطه اعلام کرده 
است و هر روز نیز پیشنهادهای جدید را به آنها منتقل 
می کند. او همچنین با تأکی��د بر ضرورت حضور زنان 
در وزارتخانه های دول��ت دوازدهم این را هم گفت که 
پیش از این تابوی حضور زنان در وزارتخانه ها شکسته 
شده است و معرفی یک زن برای وزارتخانه های دولت 
دوازده��م اتفاق جدیدی نخواهد ب��ود. یکی از اعضای 
کارگروه های مش��خص شده دولت برای معرفی وزرای 
پیش��نهادی به ایلنا گفت: نظراتی که به رئیس جمهور 
ارائه می دهیم صرفاً در حد مشورت و پیشنهاد است و 
تصمیم گیری نهایی برای انتخاب وزرای کابینه دوازدهم 

برعهده شخص روحانی خواهد بود. 

آخرین اخبار از وزرای احتمالی دولت دوازدهم
اسامی وزرای پیشنهادی کارگروه های مشخص شده دولت برای معرفی کابینه

نگاهی به گیشه تابستانی سینما
سینماها با آغاز فصل تابستان و عبور از ماه مبارک رمضان، رونقی دوباره یافته و این روزها استقبال خوبی از فیلم های روی پرده صورت می گیرد. به گزارش ایرنا، به نظر می رسد گرمای این 

روزهای تابستان بر داغ شدن گیشه سینما نیز تأثیر مثبت داشته و با آغاز فصل تابستان و تعطیلی مدارس و همچنین پایان ماراتن کنکور، خانواده ها اکنون زمان بیشتری برای تماشای 
فیلم   های سینمایی بر پرده نقره ای دارند. 

ادامه صدرنشینی »نهنگ عنبر 2«
بنا بر این گزارش همچنان و مانند چند هفته اخیر فیلم س��ینمایی 
»نهنگ عنبر ۲؛ سلکشن رویا« بالاترین میزان فروش را داشته و فروش 
هفتگی آن یک میلیارد و ۳00 میلیون تومان بوده اس��ت. این فیلم به 
نویس��ندگی و کارگردانی س��امان مقدم در مجموع بعد از هشت هفته 
نمایش در ۱۹4 س��الن سینما، ۱۷میلیارد تومان فروش را تجربه کرده 
اس��ت. »نهنگ عنبر ۲؛ سلکشن رویا« در مقطع زمانی بخش نخست با 
عنوان »نهنگ عنبر« می گذرد و برش��ی دیگر از زندگی شخصیت های 
اصلی قصه یعنی همان ارژنگ و رویا با بازی رضا عطاران و مهناز افشار 
اس��ت. رضا عطاران، مهناز افش��ار، ویشکا آسایش، حسام نواب صفوی، 
امیرحس��ین آرمان، سیروس گرجس��تانی، رضا ناجی و علی قربان زاده 
به عنوان بازیگران اصلی و شهلا ریاحی، کتایون امیر ابراهیمی، محسن 
قاضی مرادی، اسدالله یکتا و احمدرضا اسعدی دیگر بازیگران این فیلم 

سینمایی هستند. 

 »اکسیدان« و حاشیه هایی که فروشش را کم نکرد 
فیلم سینمایی »اکس��یدان« که به دلیل نوع طنزش حاشیه هایی 
را به همراه داش��ته، فروش هفتگی ۹4۱ میلی��ون تومانی را تجربه 
کرده اس��ت. این فیل��م به نویس��ندگی و کارگردانی حامد محمدی 
پ��س از دوهفته اکران در ۱00 س��الن س��ینما ۲ میلی��ارد و ۲00 
میلیون تومان فروش کرده اس��ت. جواد عزتی، امیر جعفری، شبنم 
مقدمی، ش��قایق دهقانی، رضا بهبودی، لیندا کیانی، علی اس��تادی 

بازیگران  »اکس��یدان« هستند. در خلاصه داس��تان این فیلم آمده 
اس��ت »اصلان اگر می دانست گرفتن ویزا اینهمه دردسر دارد، اصلًا 

عاشق نمی شد.«
 

استقبال از رگ خواب پس از 2 هفته
فیلم س��ینمایی »رگ خواب« دیگر اثر پرفروش این روزهای سینما، 
فروش هفتگی ۶00 میلیونی داش��ته اس��ت. این فیلم ب��ه کارگردانی 
حمید نعمت الله در مجموع دوهفته و با در اختیار داش��تن ۹۲ س��الن 
س��ینما ی��ک میلیارد و ۹00 میلی��ون تومان فروش کرده اس��ت. لیلا 
حاتم��ی، کوروش تهامی، الهام کردا، لیلا موس��وی، حمیدرضا آذرنگ، 
خس��رو بامداد و بامداد نعمت الله بازیگران »رگ خواب« هس��تند. در 
خلاصه داس��تان این فیلم آمده اس��ت: مینا بعد از جدایی از همسرش 
به دنبال ش��غل و محل اسکانی می گردد. در این مسیر با کامران مدیر 
رس��تورانی که در آن کار می کند آشنا می ش��ود، کامران سرپناهی به 
او می ده��د. مینا تحت تأثیر حمایت ه��ا و محبت های کامران به او دل 
می بازد، کامران نیز به مینا مشتاق و علاقه مند است. روزها از پس هم 
می گذرد و عش��ق مینا به کامران کاسته نمی ش��ود و اوج می گیرد اما 

کامران دیگر قصد ادامه ندارد. 

رشد آهسته فروش »زیر سقف دودی«
 »زیر س��قف دودی« تازه ترین س��اخته پوران درخشنده نیز فروش 
هفتگی نیم میلیون تومانی را تجربه کرده اس��ت. این فیلم با در اختیار 

داش��تن ۹8 سالن سینما پس از چهار هفته اکران یک میلیارد و ۵00 
میلیون تومان فروش داشته است. »زیر سقف دودی« به موضوع طلاق 
عاطف��ی میان زوج ها می پردازد و در آن فره��اد اصلانی، مریلا زارعی، 
بهنوش طباطبایی، هوش��نگ توکلی، مریم بوبانی، هادی مرزبان، فریبا 
متخصص، شهرام حقیقت دوست، رسول نجفیان، نفیسه روشن و آزیتا 

حاجیان بازی می کنند. 

فروش مناسب دو فیلم گروه هنر و تجربه
دو فیلم »مس��لخ« و »مالیخولیا« که به تازگی در گروه هنر و تجربه 
نیز اکران ش��ده اند هر کدام توانسته اند فروش قابل قبولی در این گروه 
س��ینمایی داشته باشند. فیلم سینمایی »مس��لخ« به کارگردانی اصغر 
نصیری پس از یک هفته نمایش در ۱0 س��الن س��ینما در مجموع ۱۱ 
میلیون تومان فروش داش��ته اس��ت. در این فیلم نیما شاهرخ شاهی، 
نرگس محمدی، پرس��تو صالحی، ش��یوا طاهری، امیرحس��ین داودی، 
ایمان نیک نفس، لیلا عزیزی و مینا دلش��اد ایفای نقش می کنند. فیلم 
س��ینمایی »مالیخولیا« دیگر اثر اکران ش��ده در گروه هنر و تجربه نیز 
پس از دو هفته اکران در ۱0 س��الن س��ینما ۱۶ میلیون تومان فروش 
داش��ته است. در این فیلم به کارگردانی مرتضی آتش زمزم، محمدرضا 
هدایتی، لیلا اوتادی، لاله اس��کندری، ن��ادر فلاح و محمد فیلی ایفای 
نقش می کنند. با توجه به افزاش فروش هفتگی تمامی فیلم ها نس��بت 
به هفته گذش��ته به نظر می رسد تابستان داغی در انتظار گیشه سینما 

باشد. 



فرصت امروز: گفته می ش��ود آیفون، پرچمدار اپل در س��ال جاری دارای یک صفحه نمایش او ال ای دی، 
طراحی تمام شیشه ای و دارای شارژ بی سیم است. بنجامین گسکین در توییتر ادعا می کند که این دستگاه در 
چهار رنگ عرضه می ش��ود و یکی از آنها گزینه جدیدی به عنوان آینه مانند اس��ت. در مورد گزینه رنگ جدید 
چیز مشخص زیادی وجود ندارد، اما گسکین، نمونه ای از آنچه را که دستگاه می تواند مشابهش باشد به اشتراک 
گذاش��ته است. در واقع تصویری که گسکین از آن استفاده کرده آیفون آینه ای است. اما به نظر می رسد آیفون 
8 ویژگی طراحی شیش��ه آینه ای مدل های  آی پاد قدیمی را دارد و همچنین در اطراف لبه های آینه ای آیفون 
پرده های فولادی ضد زنگ قرار گرفته است.  این ادعای گسکین از یک منبع نامشخص است و از گزارش کلی 
MING-CHI-KU از KGL پیروی می کند. KUO در گزارش خود اظهار می کند که آیفون 8 در رنگ های 
کمتر از حد معمول در تلاش برای حفظ نام تجاریboutique خواهد بود. KGL دارای پیشینه ای قوی است، 

اما با توجه به گزارش اشاره به رنگ کمتری دارد و به رنگ آینه مانند اشاره ای نکرده داست. 
در گذش��ته تصاویر آیفون 8 به رنگ سیاه و س��فید نشان داده شد، اما اگر ادعای گسکین در مورد رنگ 
آینه مانند درس��ت باشد، مشخص نیس��ت رنگ چهارم آیفون 8 طلایی خواهد بود یا رزگلد یا ممکن است 
هر دو گزینه عرضه شود. یوتیوب نیز ویدئویی جدید از یک نمونه پیش فرض آیفون 8 به نمایش گذاشته 
که به نظر می رس��د مدل 1CNC :1 از اطلاعات مربوط به کارخانه تولید ش��ده باشد. این ویدئو به بررسی 
دقیق دس��تگاه و ابعاد و طراحی آن می پردازد. همچنین، خبرهای آیفون 8 بیان می کنند که این دس��تگاه 
 ویژگی ه��ای ت��اچ آی دی را عرضه نخواهد کرد، اما دارای ویژگی تش��خیص چهره اس��ت. برخی گزارش ها 
ادع��ا م��ی کنند که تاچ  آی دی در صفحه نمایش آن وجود خواهد داش��ت، درحالی ک��ه برخی دیگر اظهار 
9to5mac. Com :می کنند که تاچ آی دی را در پشت گوشی تعبیه کرده اند.                     منبع

فرصت امروز: نخس��تین خودرو تولیدی مدل 3 تسلا توسط مدیرعامل این شرکت، ایلان ماسک 
در تاریخ 8 جولای 2017 معرفی شد. در روز سه شنبه مدیرعامل شرکت Tesla اظهار کرد: نخستین 

خودرو تولیدی مدل 3 تسلا ساخته شده و آماده به حرکت درآمدن است.
 ایلان ماس��ک  تصاویری از این خودرو را که نخس��تین خودروی الکتریکی این ش��رکت اس��ت در 
توییتر به اش��تراک گذاش��ت. این مدل خاص به ایلان ماسک تعلق دارد. وی روز شنبه عکس هایی از 

این ماشین را منتشر کرد.
 مدیرعامل شرکت، ماسک در توییتر گفت: اهرن پریس حق داشتن نخستین ماشین مدل تسلا 3 
را دارد چون او یک س��ال بود که س��پرده کامل برای خرید این خودرو پرداخت کرده بود و همچنین 
ایلان ماس��ک اعلام کرد که تعداد 30 عدد از خودرو مدل اس3 را در س��ی ماه جولای به مش��تریان 

تحویل می دهد.
 او در ادامه افزود: تس��لا در ماه س��پتامبر 1500 دستگاه دیگر نیز تولید خواهد کرد و تا اواخر ماه 

دسامبر این تعداد به 200 هزار خودرو در ماه خواهد رسید. 
 تسلا مدل 3 را در ماه مارس سال گذشته معرفی کرد و مدت کوتاهی پس از گذشت این معرفی، 
دریاف��ت س��پرده های 1000 دلاری را برای این خودرو آغاز کرد پ��س از آن  ظرف مدت یک هفته، 
شرکت برق الکتریکی تا 325000 پیش سفارش اولیه را ثبت کرده بود که در آن زمان، تسلا اظهار 
کرد ارزش کلی پیش سفارشات در حدود 14میلیارد دلار از فروش پیش رو است. این شرکت از آن 

زمان تاکنون 400 هزار پیش سفارش را دریافت کرده است. 
businessinsider :منبع 
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 آموزش 1۰ گام ساده برای راه اندازی
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بازاریابی و فروش

غریزه خود را 
دنبال کنید

 فرصت امروز: قیمت سهام تسلا در طول این هفته کاهش پیدا کرد و یکی از سرمایه داران برجسته، 
راه اندازی مدل 3 تس��لا را با راه اندازی آیفون 2007 مقایس��ه کرد. سهام تسلا  )تا روز جمعه( 20درصد 
کاه��ش یافت. CNBC گزارش داد: معامله گران کاهش 20درص��دی را از لحاظ زمانی و مکانی تعریف 
فنی تغییرات بازار می دانند. همچنین این خبر با نظرات انتقادی تحلیلگران از تسلا تکمیل شد. از جمله 
س��ردبیرHigh Tech، »فرد هیکی« در CNBC گزارش داد: مدل 100 هزار دلاری تس��لا به فروش 
نخواهد رسید و در انبار انباشته می شود. این سهام مانند حباب هایی است که به سرعت در هوای اطراف 

از دست می رود. 
 این قبیل نظرات به دلیل دو مسئله بود؛ تعداد تحویل خودرو ها در سه ماهه دوم که این تعداد موردپسند 
وال استریت قرار نگرفت، زیرا ایمنی سقوط را از پروژه انتظار داشتند که با موفقیت همراه نبود و اینکه تسلا 
تغییرات��ی را در کمربن��د ایمنی با هدف کاهش حرکت رو به جلو انجام داد. با این حال هنگامی که تس��لا 
مدل اس را مورد آزمایش قرار داد، مشکل مشابه مانند سری های قبل رخ داد و امتیاز تسلا نیز تغییر نکرد. 
همچنین مؤسسه ایمنی بزرگراه اعلام کرد: شورولت بولت نخستین خودروی تمام الکتریکی است که در 

سال 2017 جایزه ایمنی بزرگراه را دریافت کرده است. 
جفری اس��بورن، تحلیلگر در بیانیه ای که توس��ط بلومبرگ گزارش ش��د به مشتریان تسلا اعلام کرد در 
هفته گذشته ماسک اظهار کرده است هدف این است که تا ماه دسامبر به میزان 20000مدل 3S در هر 

ماه دست یابد. 

بیانیه تسلا در مورد تحویل خودرو 
تس��لا در ماه دوم بیش از 22000 وس��یله نقلیه را تحویل داده اس��ت و بیش از 12000 مدل آن S و 
10000 مدل دیگر آن X بوده اس��ت. این نش��ان دهنده افزایش 53درصدی Q2 در س��ال 2016 است و 
مجموع تحویل وس��ایل نقلیه در نیمه اول س��ال 2017 تقریباً 47100 دستگاه بوده است. مهم ترین عامل 
در تحویل Q2 تسلا، کمبود شدید تولید باتری 100 کیلووات ساعت بود که باعث استفاده تکنولوژی های 
جدید در خطوط تولید ش��د. علاوه بر Q2، حدود 3500 خودرو در پایان س��ه ماه به مشتریان منتقل شد 

که به عنوان Q3 در سال 2017 به شمار می رود. 
و خبر دیگر برای 400 هزار نفر از مشتاقان احتمالی این است که تولید مدل 3 در روز جمعه اعلام شد. 
طبق گزارش ها، مدل 3 جهان را تغییر خواهد داد و مدل سه را می توان با آیفون اپل مقایسه کرد. این مدل 
ما را با یک پارادایم جدید در حمل و نقل، مالکیت خودرو، س��واری، توس��عه شهر و استفاده از انرژی هدایت 

می کند و با وجود یک هفته بد، سهام تا سال جاری بیش از 40درصد افزایش پیدا می کند. 
forbes :منبع
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رویای تازه
مدیرعامل شیائومی

 دوشنبه 
 19 تیرماه 1396
 15 شوال 1438

 سال چهارم
Mon. 10 Jul 2017 

مدیریت یکی از چیزهایی است 
که نمی توان آن را به کسی 

محول کرد یا باید آن را اجرا 
کنید یا از آن کناره گیری کنید.
رابرت گوی زویتا

به تازگی »لی جون«، مدیرعامل و هم  موسس شیائومی نامه ای برای 
کارمندان این ش��رکت ارس��ال کرده و در آن خبر داده است که شرکت 
چینی موفق به فروش 23.16 میلیون دس��تگاه موبایل در سه ماهه دوم 
س��ال 2017 شده؛ آماری که حکایت از رشد 70درصدی نسبت به بازه 

زمانی مشابه در سال 2016 دارد. 
به گزارش دیجیاتو، یکی از دلایل رش��د عجی��ب فروش موبایل های 
ش��یائومی در این بازه زمانی، تاس��یس فروشگاه های جدید شیائومی در 
سراس��ر چین اس��ت که در کنار خرید آنلاین، به مشتریان امکان خرید 

حضوری و فیزیکی را هم داده است. 
شیائومی تاکنون 123 »هوم استور« در سراسر چین تاسیس کرده که 

تا چند روز آینده، 14 عدد دیگر نیز به آنها اضافه خواهد ش��د. در بحث 
فروش آنلاین هم، این برند در فروش��گاه مجازی شماره یک چین یعنی 
»JD. Com«  و چند فروش��گاه دیگر در رتبه نخس��ت فروش موبایل 

قرار دارد. 
اما خ��ود »جون«، تلاش بی وقفه و همچنین نوآوری های تکنولوژیک 
جدید در کنار س��رمایه گذاری های بزرگ در بخش تحقیق و توس��عه را 
یک��ی از عوامل اصلی موفقیت کنونی می داند. براس��اس نامه مدیرعامل 
به کارمندانش، شیائومی تاکنون درخواست ثبت 7071 پتنت یا »ثبت 
اختراع« را به شکل جهانی داشته که فعلا موفق شده است حق مالکیت 

28۹5 عدد از این پتنت ها را به نام خود دریافت کند. 

 »لی جون« به این آمارها راضی نیس��ت و می خواهد درآمد شیائومی 
را به 100 میلیارد یوان )حدود 14.5 میلیارد دلار( در س��ال برساند. به 
همین منظور، او رویای تازه خود را با کارمندانش به اش��تراک گذاشته؛ 
رویایی که حکایت از فروش 100میلیون دستگاه موبایل در سال 2018 

دارد. 
جالب اس��ت بدانید ش��یائومی آمارها و گزارش مالی خود را منتش��ر 
نمی کند و ملزم به این کار نیست. علت این مسئله، عمومی نبودن سهام 
شرکت و عدم حضور آن در بازار بورس است. در نتیجه تنها به این شکل 
و با توجه به نظرات مدیران ارشد آن، می توان عملکرد مالی این کمپانی 

چینی را تحلیل کرد. 



 
تبلیغات بانک ها و مؤسس��ات مالی و اعتباری دیگر بیش ترین 
حجم آگهی های تلویزیونی و تبلیغات را ش��امل می ش��وند. در 
این بین بان��ک ملت همواره یک��ی از فعال ترین های این حوزه  
محس��وب می ش��ود. این بانک با تبلیغات اخیر خ��ود با عنوان 
»تراکنش با ارزش« و  »رو به راه باشید« دست به ارائه تبلیغات 
جدیدی زده اس��ت. »فرصت امروز« برای بررسی بهتر تبلیغات 
بانک ملت،  گفت و گویی را با س��جاد رحیمی مدیسه،  تحلیلگر و 

مشاور تبلیغات داشته است که در ادامه می خوانید.

جایگزینی سکه با رول کاغذی؛  ایده ای هنرمندانه
س��جاد رحیمی مدیس��ه،  تحلیلگر و مشاور تبلیغات در رابطه 
با نح��وه اجرا و س��اخت آگهی بانک ملت ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: نحوه اجرا و س��اخت یک آگهی تبلیغاتی هر چه قدر 
ه��م قوی و بدون نقص باش��د، باز هم دچار اش��کالاتی اس��ت 
ک��ه باعث هدررف��ت هزینه های صورت گرفت��ه در این موضوع 
می شود. تبلیغ، ریشه در زندگی اجتماعی انسان ها دارد و عملی 
اس��ت که در آن فروشنده یا تولیدکننده ای با انجام امری سعی 
می کن��د که خریدار بالقوه را از تولید این محصول آگاه کند که 

این عمل با روش های گوناگونی انجام می شود.
تبلیغ به پرداخت ملت نیز از این قاعده مس��تثنی نیس��ت و 
دس��تگاه های کارتخوان به پرداخت هر چه قدر تلاش کنند که 
تراکنش باارزش��ی را به مش��تریان خدمات خود ارائه دهند، باز 

هم موفقیت در این بخش نسبی است.
وی در رابطه با تیزر تلویزیونی بانک ملت می گوید: تنها نقطه 
قوت این آگهی تبلیغاتی بخشی است که کاراکتر خریدار، قبض 
تراکن��ش را در کیف خ��ود نگه می دارد و به بی��ان بهتر، پازل 
جمله مورد نظر ش��رکت را تکمیل می کند. این قسمت تبلیغ، 
ملموس ترین و ش��اید بهترین بخش این محتوا باشد که تأکید 

می کند قبض پرداخت شما نیز با ارزش است. اینکه چرا پروسه 
جم��ع آوری و نح��وه ارزش آفرینی از این رس��یدهای پرداخت 
کوچک که اغلب توس��ط مصرف کنندگان دور انداخته می شود 
به ش��کل ش��فاف توضیح داده نش��ده یا به تصور کشیده نشده 

است، از ضعف های این آگهی تلویزیونی محسوب می شود.
ای��ن تحلیلگر تبلیغ��ات در رابطه با نقاط ق��وت و ضعف این 
آگهی می گوید: نقطه قوت نسبتا خوب این آگهی، جمله پایانی 
تبلیغ و تأکید بر »هر هفته، چهل نیم س��که بهار آزادی« است 
که با سکه های بالای دستگاه کارت خوان که در واقع به صورت 
هنرمندان��ه و گرافیکی جایگزین رول کاغذی رس��ید پرداخت 
ش��ده، همانند س��ازی بصری را به جهت هارمونی و هماهنگی 

منطبق بر سنجه های روانشناسی و ماندگاری ارائه می دهد.
ام��ا در مورد نقطه ضعف مه��م این آگهی می توان به عدم در 
نظر گرفتن س��ایر رقب��ا در حوزه پرداخت اش��اره کرد. به زبان 
س��اده اگر بخواهی��م این موض��وع را تحلیل و بررس��ی کنیم، 
پروس��ه یک خرید ساده از فروش��گاه ها را در نظر بگیرید. همه 
ما چنین تجربه ای داریم که در پیش��خوان خروجی فروشگاه ها، 
س��وپرمارکت ها و عمدت��ا مراکز ارائه هر کالای��ی، بیش از یک 
درگاه های پرداخت بانکی وجود دارد.ضعیف بودن تبلیغ از این 
جهت ناشی می شود که به هیچ عنوان این موضوع را نه در نظر 

گرفته و نه در محاسبات به کار گرفته است.

آیا تبلیغ اثربخش بوده است؟
رحیمی مدیس��ه در ادام��ه می افزاید: در این راس��تا می توان 
 چنی��ن س��ؤالاتی را ب��رای ای��ن ضع��ف مط��رح کرد ک��ه آیا 
ب��ه پرداخت ملت تنها درگاه بانکی پرداخت ها برای مش��تریان 
محس��وب می ش��ود؟ و مالکان کس��ب وکار و البته مش��تریان 
چه مزیتی نس��بت به س��ایر درگاه های بانکی متصور هستند؟ 
نقطه ضعف اساس��ی دیگر این آگهی، کلی گوی��ی تبلیغاتی در 
این محتواس��ت. اگر بخواهیم به طور جزئی تر وارد این مس��ئله 

ش��ویم باید بگویم با طرح چنین س��ؤالاتی ک��ه آیا به پرداخت 
ملت تنها مجموعه ای است که برای ترغیب مشتریان به خرید، 
جایزه و به تعبیر خودش،  س��که های طلایی! جایزه می دهد؟ و 
اینکه جزئیات این ارزش ایجاد ش��ده برای مش��تریان چیست؟ 
به بیان بهتر اگر در نزدیکی منزل مش��تریان دو فروشگاه وجود 
داشته باشد که در آنها از 10 باجه حساب و پرداخت، سه باجه 
کارتخوان به پرداخت را ارائه بدهد؛ چرا مش��تریان برای حساب 
در آن خروجی فروش��گاه باید اص��رار کنند؛  می توان این آگهی 

را به چالش کشید.
در واقع می خواه��م بر این نکته تأکید کنم که الگوبرداری از 
یک بازی موبایلی ش��اید نم��ادی از ارزش آفرینی برای مخاطب 
تبلیغ باش��د، اما تا زمانی ک��ه این تبلیغ نتوان��د ارزش گذاری 
مدنظر را صورت دهد، نمی توان انتظار داشت تبلیغ به اثربخشی 

مد نظر خود برسد.
وی در رابطه با تجربه ش��خصی خود از اثربخش��ی این آگهی 
می گوید: ارزش منتقل ش��ده از این تبلیغ ب��رای من در اندازه 
صفر بوده اس��ت و ه��م اکنون به رغم اینکه می دانم فروش��گاه 
و یک میوه فروش��ی نزدیک منزلم��ان این درگاه پرداخت را هم 
دارد، ام��ا اصراری ن��دارم که از کدام طری��ق، هزینه خریدم را 
پرداخ��ت کنم،  دلایل آن را می توان در جملات زیر طبقه بندی 
کرد؛   اینکه پیدا کردن کلمه های »رو به راه باش��ید« برای من 
ارزش یا مس��یر رس��یدن به سکه محسوب نمی ش��ود؛ مفهوم 
تراکن��ش باارزش بعد از این آگهی برای من روش��ن و ش��فاف 
نیس��ت؛ نمی توانم بپذیرم این معادله و پیشنهاد، یک پیشنهاد 

خوب است.

رعایت نشدن عنصر همراهی و همدلی در آگهی
این کارش��ناس حوزه تبلیغ��ات در رابطه با ارزیابی کلی خود 
از این آگهی می گوید: اگر کل پروس��ه تبلیغ پرداخت را از اول 
ت��ا آخر م��رور کنیم متوجه عیب بزرگ و ش��اید نابخش��ودنی 

ای��ن آگهی که همان تک بودن خری��دار در بین کل خریداران 
فروشگاه است،  می شویم. هیچ اثری از همراهی سایر خریداران 
با کاراکت��ر تبلیغ وجود ندارد و در نهایت وی خودش خریدش 

را به دست گرفته و با لبخند خارج می شود.
وی با ارائه پیش��نهادهایی برای بهتر دیده ش��دن آگهی ادامه 
می ده��د: از جمله پیش��نهادهایی که برای بهتر دیده ش��دن و 
مؤثر ب��ودن چنین آگهی هایی می توان ارائه کرد، افزایش حجم 
اطلاع رسانی به ویژه از طریق تبلیغات اینترنتی است. تبلیغات 
اینترنتی ارزان،  فراگیر، ماندگار، هوشمندانه  و شبانه روزی است، 
هر زمان که ش��ما بخواهید، قابل تغییر است و کارکرد این نوع 
تبلیغات به ویژه زمانی که ش��رکت ها و کس��ب وکارها از لحاظ 
منابع مالی با مشکلات مواجه هستند کاملا پر رنگ تر می شود.

البته این نوع تبلیغ نباید با منتش��ر ک��ردن عین این محتوای 
تولید ش��ده باش��د. منظور ی��ک کمپین تبلیغات��ی با محوریت 
ای��ن آگهی و عناصر آن از قبیل جایزه، بازی و احس��اس خوب 
مشتری است که از طریق کانال های مختلف اطلاع رسانی این 
ش��رکت به مخاطبان ارائه می ش��ود. راهکار دیگر برای ارتقای 
تبلیغ، بهره گیری سیستمی و پیوسته از ابزارهای جدید فناوری 
اطلاعات و ارتباطات به منظور ارتباط س��ازی بهتر با مشتریان 
بالقوه اس��ت که خود بحثی مفصل و جداگانه را می طلبد، اما به 
همین بس��نده کنیم که این رویکردها مدتی است در تبلیغات 
کشورهای اروپایی و امریکایی به صورت تخصصی مورد استفاده 

قرار گرفته و هر روز در حال گسترش است.
در حوزه پرداخت های بانکی به رغم تعدد ش��رکت ها و مراکز 
ارائه دهن��ده این خدمات، م��ا هنوز فضاهای بس��یاری را برای 
جایگاه س��ازی در ذهن مش��تریان به جهت تبلیغاتی و نیز سایر 
اجزای ف��روش و بازاریابی خدمات مال��ی و بانکی داریم که در 
این خصوص می طلبد مدیران بانک ها و مؤسسات مالی بیش از 
پیش به استفاده از متخصصان خلاق و دلسوز در حوزه بازاریابی 

و فروش روی بیاورند. 

آگهی به پرداخت ملت زیر ذره بین »فرصت امروز«

می توان رو  به راه بود یا نه؟
ایده های طلایی

جذب مشتری بدون هزینه تبلیغات
 

وقتی کس��ب وکاری را شروع می کنیم یا به دنبال راه هایی برای 
جذب مشتری و توسعه کسب  وکارمان هستیم، نخستین کاری که 
به ذهن ما می رسد تبلیغات است )آفلاین و آنلاین(. اما گاهی اوقات 
نمی توان از آن استفاده کرد، خصوصاً زمانی که شما بودجه کافی در 
اختی��ار ندارید و می خواهید مقدار زی��ادی از بودجه خود را صرف 
توسعه و بهبود محصولات تان کنید. اما نگران نباشید؛ برای جذب 
مش��تری راهکارهایی علاوه بر تبلیغات حتی با هزینه های بس��یار 

کمتر هم وجود دارد. 

وبلاگ نویسی و بازاریابی محتوایی را شروع کنید
ش��روع وبلاگ  نویس��ی و اش��تراک گذاری دانش تان ب��ا کاربران 

می تواند مزایای بسیار زیادی داشته باشد. 
- کشف و توسعه روابط با مشتریان

- توضیح درمورد محصولات و دریافت بازخوردهای مفید و فوری
- معرفی خود به عنوان رهبر فکری

- افزایش قابلیت جست وجوی آنلاین.
اگر شما وقت کافی برای انجام بازاریابی محتوایی داشته باشید، 
به رغم جذب مش��تری، هیچ هزینه ای برای ش��ما در پی نخواهد 
داش��ت. با این حال، ش��ما مجبور هس��تید زمانی را برای آموزش 
این کار صرف کنید. اما مطمئن باش��ید اگر از راهکارهای درستی 
استفاده کنید، به سادگی خواهید توانست به بازار هدف خود دست 

پیدا کنید. 

رسانه های اجتماعی؛ جست وجوهای هوشمند و بحث در 
گروه ها

فعالیت در رسانه های اجتماعی نیز همانند وبلاگ نویسی می تواند 
نتایج بس��یار پرباری را از نظر جذب مش��تری برای شما به ارمغان 
بیاورد، خصوصاً اگر کس��ب وکار شما از جذابیت کافی برای عموم 
برخوردار باش��د، فورا می توانید در ذه��ن آنها جای بگیرید. به یاد 
داشته باشید که پست های ساده، زیبا و به یادماندنی را به اشتراک 
بگذارید تا بین س��یل عظیم پست های شبکه های اجتماعی دفن 
نشود. اما ویژگی دیگر رس��انه های اجتماعی، امکان جست وجوی 
کلمات کلیدی مختلف و دیدن بحث هایی اس��ت که در مورد آن 
موضوع صورت گرفته اس��ت. یکی از کارهای اساس��ی ش��ما باید 
دنبال کردن هشتگ های مربوط به کسب وکارتان باشد. توییت ها را 
بخوانید، بحث ها را دنبال کنید و در گروه های تلگرامی عضو شوید. 
هر موقع احساس کردید گفته های شما می تواند به بحث ها کمک 

کند از صحبت کردن دریغ نکنید. 
در رس��انه های اجتماعی همواره به یاد داش��ته باشید که هدف 

نهایی شما کمک کردن به دیگران است، نه فروش! 

بازاریابی ایمیلی
ام��روزه افراد حرفه ای ایمیل های خ��ود را حداقل یک بار در روز 
چک می کنند. ع��لاوه بر این، ایمیل به یک ابزار بس��یار حرفه ای 
تبدیل شده است و استفاده از آن برای همکاری می تواند حرفه ای 
بودن شما را نشان دهد و علاقه مندان بیشتری به سمت کسب وکار 
ش��ما جذب ش��وند. البته این ابزار برای هر کسب وکاری مناسب 
نیست؛ شما باید کسب وکار خود را تجزیه وتحلیل کرده و در صورت 
دستیابی به مشتریان هدف به آنها ایمیل بزنید. به عنوان مثال، اگر 
شما یک شرکت طراحی وب داشته باشید، می توانید همه آنهایی 
را که حدس می زنید در حال توسعه یک ایده هستند از لینکدین 

پیدا کرده و با یک پیشنهاد عالی، همکاری با وی را شروع کنید. 
اما این کار بس��یار سختی است؛ ش��ما باید دقت زیادی در پیدا 
کردن مشتریان هدف داشته باشید، ایمیل هایی شخصی سازی شده 
ارسال کنید و نتایجی را که دریافت می کنید تجزیه و تحلیل کنید. 

ارائه نمونه محصول یا استفاده رایگان 30روزه
ارائه نمونه محصول در آگاهی مخاطب از محصول شما فوق العاده 
اثربخش است. مخاطب یک نمونه از محصول شما را خواهد داشت 
و برای مدت محدودی از آن استفاده خواهد کرد و طی این مدت 
متوجه خواهد ش��د که محصول شما خدمت بسیار ارزشمندی را 
ب��رای وی ارائه می کند، بنابراین بع��د از اتمام آن با کمال میل به 
خرید محصول ش��ما خواه��د پرداخت و به احتم��ال زیاد یکی از 

مشتریان وفادار شما خواهد بود. 
اگر محصول ش��ما یک محصول نرم افزاری است، شما می توانید 
از دسترسی های روی وب با محدودیت زمانی استفاده کنید که به 

آنها Free Trial گفته می شود. 

حضور در کنفرانس  ها و رویدادهای محلی
این روزها در هر شهری که باشید، به صورت هفتگی رویدادهای 
بس��یاری در حال برگزاری هستند. شما می توانید در این رویدادها 
حض��ور پیدا کنید و به ترویج محصول ی��ا خدمات خود بپردازید. 
همچنین اگر امکان پذیر باشد، به عنوان سخنران در رویدادها حضور 
پیدا کنید و در مورد صنعت خود و مش��کلی که با محصول ش��ما 
برطرف شده اس��ت، صحبت کنید. برای یافتن رویدادهای محلی 
خود می توانید از سامانه های اطلاع رسانی رویدادها استفاده کنید. با 
برگزارکننده های آنها صحبت کنید و در صورتی که امکان پذیر بود 

برای سخنرانی آماده شوید. 

بازاریابی تأثیرگذاران را برای جذب مشتری فراموش نکنید
تحقیقات نش��ان می دهند ۹۲درصد از م��ردم به توصیه  های 

دیگران بیشتر از سایر انواع بازاریابی اعتماد می کنند. 
با توسعه و پیشرفت رسانه های اجتماعی نفوذ افراد متخصص 
روی دنبال کنندگان ش��ان بسیار زیاد ش��ده است. اگر شما یک 
محصول یا ایده فوق العاده داشته باشید، افراد تأثیرگذار می توانند 
نقش بس��یار بزرگی در تبلیغ شما داشته باشند. جلب رضایت 
تأثیرگذاران کار بسیار سختی نیست. اگر بتوانید یک محصول یا 
خدمت متفاوت ارائه کنید و همچنین قادر به توضیح آن باشید، 

تأثیرگذاران از حمایت شما دریغ نخواهند کرد. 
 یکی از ویژگی های راهکارهایی که ارائه کردیم این اس��ت که 
اگر شما به صورت مداوم آنها را پیگیری کنید، همچنان به رشد 
دست خواهید یافت و اکثر مشتریان فعلی تان همچنان به شما 
وف��ادار خواهند ماند زیرا خاصی��ت اصلی این راهکارها تعامل و 

ارتباط با مخاطب است، نه فقط جلب توجه او.
 

نتیجه گیری
همانطور که مشاهده می کنید راهکارهای بسیار زیادی برای 
جذب مش��تری بدون تبلیغات و هزینه وجود دارد، اما پیش نیاز 
همه اینها ارائه یک محصول باارزش و نوآورانه اس��ت. اگر ش��ما 
محصولی مشابه سایر محصولات بازار ارائه کنید، مطمئناً هیچ 
بازخورد مناسبی عایدتان نخواهد شد. بنابراین، در درجه اول و 
قبل از شروع به جذب مشتری مطمئن شوید که محصول شما 
حداقل یک مزیت رقابتی نس��بت به رقبای تان دارد و همچنین 

این مزیت رقابتی برای مشتری هدف تان ارزشمند است. 
سپس کسب وکار خود را بررس��ی کنید و از بین راهکارهای 
ارائه شده، متناسب ترین راهکار را برای افزایش تعداد مشتریان 

خود به کار گیرید. 
ibazaryabi :منبع
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تبلیغات خلاق

بیلبورد تبلیغاتی برند نستله

ایستگاه تبلیغات

کمیسیون حفظ امنیت جاده
حواس پرتی

آمار و ارقام حاکی از آن هس��تند که استفاده از گوشی 
تلف��ن همراه حین رانندگی خطر وقوع تصادف را تا چهار 

برابر افزایش می دهد.
 ب��ه گزارش ام بی ای نیوز، brief این آگهی تبلیغاتی 
جلب توجه عابران پیاده به بی توجهی و حواس پرتی حین 

رانندگی بود. 
با به یاد داش��تن این نکته، دو سازه بزرگ و برجسته با 
پیام »عواقب وخیم احتمالی در پی بروز حواس پرتی های 
کوچک« ساخته و در گوشه و کنار منطقه شهری »پرت« 

نصب شدند. 



دکتر لیلا شیرازی مترجم: امیر آل علی
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 )network marketing( بازاریابی شبکه ای 
ش��یوه ای از فروش است که در آن کمپانی ها 
محص��ولات خ��ود را بدون تبلیغ��ات و بدون 
واس��طه به فروش می رس��انند و مش��تریان 
پ��س از خرید در ص��ورت تمای��ل می توانند 
محص��ولات کمپان��ی را بازاریاب��ی کنن��د و 
س��ود بگیرن��د. درآمد در بازاریابی ش��بکه ای 
ه��م در ازای ف��روش مس��تقیم کالا و هم در 
ازای ف��روش از طری��ق زیرمجموعه کس��ب 
می ش��ود. در بازاریابی ش��بکه ای، بازاریاب ها 
به ص��ورت »تبلیغ��ات کلامی« ی��ا »تبلیغات 
چهره به چهره« اق��دام به فروش محصولات 
کمپان��ی می کنند. در ح��ال حاضر به ترتیب 
کشورهای آمریکای شمالی، چین، کشورهای 
اروپای��ی از جمل��ه آلمان و ایتالی��ا و ژاپن در 
زمینه بازاریابی ش��بکه ای س��ردمدار هستند. 
جی پ��ل گتی، ثروتمندترین م��رد آمریکایی 
در س��ال ۱۹۵۷ میلادی بود و برای نخستین 
بار اع��لام کرد که »من ترجی��ح می دهم که 
از یک درص��د ت��لاش ۱00نفر اس��تفاده کنم 
ت��ا اینک��ه از ۱00درصد تلاش خ��ودم.« این 
ای��ده که اهرم زمان نام دارد، امروزه پایه گذار 
فلسفه بازاریابی شبکه ای شده  است. نخستین 
کمپانی ای که به طور رسمی فعالیت بازاریابی 
چند س��طحی را در س��ال ۱۹۳0 آغاز کرد، 
کمپان��ی ویتامین کالیفرنیا ب��ود که نام خود 
را در س��ال ۱۹۳۹ ب��ه نوترالایت تغییر داد و 
ام��روزه محصولات خ��ود را از طریق کمپانی 

اموی به فروش می رساند. 
به گفته کمیس��یون تج��ارت فدرال آمریکا 
)FTC(، ش��رکت هرمی ش��رکتی ا ست که 
به اعضایش حق کمیس��یون می دهد تا افراد 
جدی��د را وارد کنن��د. ش��رکت های هرم��ی 
محصولی را نمی فروشند و پول های مشتریان 
را یکج��ا جمع می کنند و ب��ا آن کاری انجام 
نمی دهند. این ش��رکت ها در اکثر کشورهای 
دنیا از جمله ایران غیرقانونی هس��تند؛ چون 
در ازای ج��ذب افراد پ��ول می دهند و به طور 
اجتناب ناپذیر فروخواهند پاشید و وقتی هرم 
فروپاش��ی کند، به جز عده ای ک��ه در بالای 
هرم هس��تند همه دست خالی می مانند یا به 
عبارت��ی پول خود را می بازند. در حال حاضر، 
قوانی��ن و مق��ررات فعالیت در ش��رکت های 
بازاریاب��ی ش��بکه ای در اکثر کش��ورها معین 
ش��ده اند؛ ولی هی��چ ارگان مش��خصی وجود 
ندارد که مش��خص کند ی��ک کمپانی خاص 
 هرم��ی یا ش��بکه ای قانون��ی اس��ت. از نگاه 
FTC، BBB، AG کمپانی ای که بیش��تر به 
جذب بازاریاب می پ��ردازد تا فروش محصول 

به مردم عادی، هرمی و غیرقانونی است. 
از جمل��ه تمایلات روزاف��زون در دنیا، میل 
به داش��تن شغل خانگی اس��ت. مردم سراسر 
دنیا به تدری��ج به اهمیت این نکته پی بردند 
که صاحب کار خود و ارباب خودشان باشند. 
فق��ط وقتی که ارباب خودتان باش��ید، موارد 
زیر تح��ت کنترل تان خواهد ب��ود: ۱- اینکه 
کج��ا کار کنی��د. 2- با چه کس��ی کار کنید. 
۳- چط��ور کار کنید و اینکه درآمدتان چقدر 

باشد. 
تصور داشتن ش��غلی از آن خود برای اکثر 
م��ردم ایجاد دله��ره می کند، زیرا برای ش��ان 
مس��تلزم بی��رون آم��دن از »حاش��یه امن« 
خ��ود و مواجه��ه با امور غیرقاب��ل پیش بینی 

و ریس��ک هایی اس��ت، اما باوجود همه اینها، 
داش��تن کاری که کاملا از آن خودمان باشد، 
تنها راهی اس��ت که امکان تس��لط بر خود و 
ش��رایط را برای ما فراهم می کن��د و ما را از 
لحاظ مالی یا . . . به موفقیت حتمی می رساند. 
تحقیقات نش��ان می دهد که فقط یک درصد 
از جمعی��ت دنی��ا دولتمندند. از ای��ن تعداد، 
۷4درصد صاحب کار خودش��انند. در ایالات 
متح��ده در ه��ر ۱0 ثانیه یک ش��غل خانگی 
جدی��د افتتاح می ش��ود و هم اکن��ون نزدیک 
ب��ه 2 میلی��ون آمریکایی از طریق مش��اغل 
خانگی درآمدهای چند میلیون دلاری کسب 
می کنند. بهترین و آسان ترین راه برای شروع 
یک کار خانگ��ی، نتورک مارکتینگ اس��ت. 
امروزه کلمه نتورک مارکتینگ بر سر زبان ها 
افتاده و به گوش اکثر مردم دنیا خورده است. 
نتورک مارکتینگ صنعتی اس��ت با ۷0 سال 
قدمت. ۷/۷ میلیون نفر  )تا س��ال 2002( در 
ای��الات متحده به این صنعت اش��تغال دارند 
و ای��ن صنعت هم اکنون در ۱2۵ کش��ور دنیا 
رواج دارد. تا ای��ن تاریخ، ظرف هر یک هفته 
۱۵0 هزار نفر در سراس��ر دنیا به شاغلان در 
این صنعت در حال اضافه شدن هستند. این 
رقم معادل 2۱400 نفر در هر روز اس��ت. بنا 
به گفته جان کلنچ، نویسنده و نتورکر معروف 
دنیا، نتورک مارکتینگ بزرگ ترین فرصت در 
طول تاریخ دنیاست! نتورک مارکتینگ موج 

آینده دنیاست. 
بازاریابی ش��بکه ای نوعی از تجارت اس��ت 
ک��ه در آن مصرف کنن��دگان ی��ک ش��رکت 
تولید کنن��ده می توانند بازاری��اب محصولاتی 
باش��ند که خود مصرف می کنن��د و با انعقاد 
ق��رارداد با ش��رکت تولید کنن��ده و معرفی و 
ف��روش محصولات به اطرافی��ان خود، درآمد 
قاب��ل توجهی کس��ب کنن��د، در صورتی که 
ش��خصی بتوان��د با معرف��ی این تج��ارت به 
اطرافیان خود و معرفی آنها به ش��رکت، گروه 
فروش خود را ش��کل دهد و طب��ق پلن های 
درآمدزایی ش��رکت درصدهای مش��خصی از 
قیمت کالاهای فروخته ش��ده در گروه فروش 

خ��ود را به عنوان پورس��انت و پاداش دریافت 
کند. این صنعت نخس��تین بار در سال ۱۹4۵ 
به کار گرفته شد و امروزه این تجارت با بیش 
از ۷0 سال قدمت توانسته شرکت های بزرگ و 
مطرح را در جهان تشویق کند تا از این روش 
برای فروش محصولات ش��ان اس��تفاده کنند. 
نتورک مارکتینگ به راستی در حال اشاعه به 
همه جای دنیاس��ت و زندگی های بی شماری 
را در سراس��ر دنی��ا متحول س��اخته اس��ت. 
صنعت بازاریابی ش��بکه ای حقیقت��ا به مردم 
در همه جا این نوی��د را می دهد که می توانند 
درآمدشان را افزایش داده و شیوه زندگی شان 
را بهبود بخش��ند. بازاریابی شبکه ای از جمله 
پردرآمدترین مش��اغل دنیاس��ت. هدف اصلی 
و در واق��ع فلس��فه وجودی تج��ارت نتورک 
مارکتینگ، حذف واسطه ها در سیستم توزیع 
سنتی کالا و صرفه جویی در هزینه هاست. در 
شیوه توزیع سنتی کالا، محصول تولیدی پس 
از تولید، برای رسیدن به دست مصرف کننده 
نهایی، بارها و بارها توس��ط واس��طه ها دست 
به دس��ت می ش��د. قیمت محص��ول تولیدی 
طی این مس��یر به چندین برابر قیمت واقعی 
می رسید! مبالغی که به قیمت محصول در این 
فرآیند افزوده می ش��د به جای رفتن به جیب 
تولید کننده و برگش��ت آن ب��ه چرخه تولید، 
ب��ه جیب کس��انی می رفت ک��ه کوچک ترین 
نقشی در تولید آن نداشته اند و برای کار خود 
هی��چ مالیاتی به دولت نمی پردازند. آنان فقط 
با دس��ت به دس��ت کردن و گذاشتن مبلغی 
روی قیم��ت محص��ول، س��ودهای کلانی به 
جیب می زنند. بازاریابی ش��بکه ای دقیقا برای 
مقابله با این ش��یوه غلط توزیع به وجود آمده 
اس��ت. در بازاریابی شبکه ای شیوه توزیع کالا 
به صورت مستقیم اس��ت. در این شیوه کلیه 
واس��طه های سنتی حذف ش��ده و نمایندگان 
فروش مس��تقیم جایگزین آنها می شوند. این 
نمایندگان وظیفه دارن��د محصول تولیدی را 
به همان قیمت واقعی که توس��ط تولید کننده 
و با نظارت دقی��ق ارگان های دولتی و قانونی 
کشور تعیین می شود، به دست مصرف کننده 

نهایی برسانند. 
بازاریاب��ی ش��بکه ای ب��ه دلی��ل مزای��ای 
فوق العاده ای که در مقایس��ه با تجارت سنتی 
دارد، از میزان موفقیت بسیار بالایی برخوردار 
اس��ت. مزایای متعدد نت��ورک مارکتینگ را 

می توان به قرار زیر خلاصه کرد: 
۱-نیازمند سرمایه اولیه اندکی است. 

2-بدون ریسک است. 
۳-هیچ گونه تخصص یا تجربه خاصی لازم 

ندارد. 
4-منبع خوبی برای کسب درآمد چندگانه 
اس��ت، زیرا می توان به صورت پاره وقت انجام 

شود. 
۵-حمایت همه جانبه سیس��تم با شماست. 
ای��ن حمایت ه��م از جانب ش��رکت و هم از 

جانب بالاسری ها صورت می گیرد. 
6-پتانسیل درآمد نامحدودی دارد. 

۷-به ف��رد امکان کس��ب درآم��د انفعالی  
)passive income( می ده��د. اگ��ر ف��رد 
مجموعه موفقی بس��ازد، پس از آن، مجموعه 
ب��دون حضور او به رش��دش ادام��ه می دهد. 
درآمد او دائما ادامه خواهد داشت و می تواند 

به همسر یا فرزندانش به ارث برسد. 
8-فرصت های مسافرتی در اختیارتان قرار 
می ده��د، زیرا اکثر ش��رکت ها ک��ه به روش 
نت��ورک مارکتینگ فعالی��ت می کنند، برای 
مش��تریان فعال ش��ان طرح ه��ای مس��افرتی 
تش��ویقی در نظ��ر می گیرند، ع��لاوه بر آن با 
رشد شبکه ش��ما به شهرهای مختلف، جهت 
بررس��ی وضعیت شبکه خود مس��افرت های 

زیادی انجام خواهید داد. 
۹-در صنع��ت نتورک مارکتینگ طرح های 
متعددی برای سپاس و قدردانی از مشتریان 
فعال وجود دارد. ش��رکت ها ب��ه ازای فعالیت 
موفق ش��ما از شما قدردانی و سپاس به عمل 

می آورند.
 

ویژگی های بازاریابی شبکه ای
برخی از ویژگی های بازاریابی ش��بکه ای که 
آنها را نس��بت به س��ایرین متمایز می سازند، 

عبارتند از: 
 آنها ۱-وقت 2- انرژی ۳- افراد انس��انی را 

تلف نمی کنند. 
 آنها ارگانیزه ش��ده و منظم و س��اماندهی 
شده فعالیت می کنند و جهانی می اندیشند. 

آنها هیچ وقت قانع نیس��تند و دائما در حال 
بسیج کردن و س��ازماندهی نیروها هستند و 
تلاش های افراد مجموعه خود را ارج می نهند. 
 آنها یک سیس��تم محکم، قاب��ل توجیه و 

منطقی برای کار دارند. 
توصیه های حرفه ای از مدیران موفق

فواید بازاریابی شبکه ای برای اقتصاد کشور، 
عبارتند از: 

۱-حذف واسطه های سنتی و دلال ها
2-افزایش سود تولید کننده داخلی

۳-کیفیت و کمیت بالای محصول تولیدی
4-توسعه کارخانجات داخلی و جذب نیرو
۵-پرداخت آنی و به موقع مالیات به دولت

6-نظارت دقیق بر قیمت ها
۷-خرید آسان و مطمئن

8-خرید محصولات به قیمت واقعی
۹-تثبیت قیمت محصولات

۱0-ارائه جنس اصل و اورجینال به مشتری
۱۱-جلوگیری از تورم

۱2-قیمت یکسان در سراسر کشور.

فروش اسب لگد زن تجارت قهوهبازاریابی شبکه ای قانونی را جدی بگیرید

ب��ا توجه به اینک��ه در ب��ازار ایران برنده��ای مختلف 
قه��وه عرض��ه می ش��ود، می ت��وان گف��ت برن��د لاوازا  
 )LAVAZZA(یک��ی از آنهایی اس��ت ک��ه اکثر افراد 
قهوه نوش، با آن آش��نا هس��تند. مال��ک این کمپانی که 
حدود ۱20 س��ال پیش در تورین ایتالیا تأس��یس ش��د 
خان��واده لاوازا ب��وده و در واقع یک تج��ارت خانوادگی 

محسوب می شده است. 
کمپان��ی لاوازا، به مرور به یکی از عظیم ترین بازیگران 
در دنیای قهوه اروپا تبدیل شد و هم اکنون در۹0 کشور 
حضور فعال داش��ته و بی��ش از ۵۵درص��د از درآمدش 
صرف��ا از ص��ادرات اس��ت. این برن��د درس��ال های اخیر 
تمرک��ز فوق العاده ای بر بازارهای خارجی دارد،  به طوری 
ک��ه  ۳0درصد افزایش ف��روش خود را درس��ال 20۱6 
که حدودا معادل ۳میلیارد دلار اس��ت ناش��ی از نفوذ در 
بازارهای دیگر کش��ورهای اروپایی می داند. سال گذشته 
و     DENMARK'S MERRIED برنده��ای  لاوازا 
CARTE NOIR را خریده اس��ت که در واقع س��ود 
حاصله، ناش��ی از خرید و تصاحب س��هم ب��ازار و فروش 

آنها است. 
از  80درص��د  م��ه 20۱۷،   24 در  لاوازا  گ��روه   
 س��هام ش��رکت عظی��م کانادای��ی کیکین��گ ه��ورس
 )KICKING HORSE( ی��ا همان اس��ب لگد زن را 
ب��ه قیمت 2۱۵ میلیون دلار خری��داری کرد؛ خبری که 
برای مدتی تیتر روزنامه های آمریکای ش��مالی بود. شاید 
به صراحت بتوان گفت که این امر از مجموعه بزرگ ترین 

معاملات در بازار قهوه جهان است. 
خانم رزنفلد کمپانی بزرگ کیکینگ هورس را درسال 
۱۹۹6 در ایالت بریتیش کلمبیای کانادا تأسیس کرد. او 
در حال حاضر همچنان با دارا بودن 20درصد سهام این 
شرکت به عنوان مالک و مدیر به کار خود ادامه می دهد، 
اما اساس��ا می ت��وان گفت که از این به بع��د کنترل این 
کمپانی در دس��تان گ��روه لاوازا خواهد بود و این معامله 
راه��ی منطقی ب��رای نفوذ ب��ه بازارهای موج��ود در آن 

مناطق است. 
 کیکین��گ ه��ورس ی��ا هم��ان اس��ب لگ��دزن، طی 
س��ال های گذش��ته چن��ان رش��د ک��رد که به ش��رکت 
 ش��ماره یک تولید قهوه های ارگانیک و تجارت منصفانه 
 )FAIR TRADE( قهوه تبدیل ش��د و طی 20سالی 
ک��ه از عم��ر آن می گذرد همچنان در حال رش��د و نمو 
است. این برند در بیشتر کافی شاپ ها و سوپرمارکت های 
ب��زرگ و به ص��ورت آنلای��ن در کل آمریکای ش��مالی 
)کشورهای آمریکا و کانادا( به عنوان با کیفیت ترین قهوه 
به فروش می رس��د. با توجه به اینکه برند مزبور در شمار 
عرضه کنندگان ارزان قیمت محصولات قهوه نیس��ت، اما 

طرفداران بسیاری دارد. 
به زعم نویسنده و از آنجا که جنگ قدیمی و فرسایشی 
بر س��ر سهم بازار همچنان وجود داشته و خواهد داشت، 
ل��ذا با توجه به هدف و اس��تراتژی بازاریاب��ی لاوازا برای 
نفوذ در بازارهای جهانی و کس��ب سهم بیشتر از تجارت 
قه��وه در ابع��اد بین المللی، خرید بخ��ش عظیم کمپانی 
کیکینگ ه��ورس یکی از هوش��مندانه ترین حرکات در 
عرصه شطرنج رقابت های بازاریابی برای نفوذ نامحسوس 

در آمریکای شمالی بوده است. 
چنانکه پیش از این بیان ش��د، بیش از 60درصد سود 
لاوازا در س��ال گذشته از خارج ازکشور ایتالیا تأمین شد 
و در س��ال 20۱۵ این رقم ۵۳ درصد بوده است. یکی از 
دلای��ل تمرکز جدی تر این کمپان��ی بر بازارهای خارجی 
ناش��ی از نتایج تحقیقات بازاری است که مصرف قهوه را 
در کش��ور ایتالیا به صورت سالانه همراه با کاهش نشان 
می ده��د. لاوازا به دلیل فعالیت ه��ای اخیرش در بخش 
خارج��ی و خصوصا در بخش قهوه ارگانیک، همچنان در 
انتظار رش��د فروش اس��ت. این کمپانی نفوذ به بازارهای 
آمری��کا، کانادا، آلمان و انگلی��س را در اولویت می داند و 
مدنظر دارد که به بازار قهوه ارگانیک در سطح بین المللی 

بپردازد. 
لازم به توضیح اس��ت  که حس��ب بررسی های صورت 
گرفت��ه در رفتار مصرف کنندگان و بازار،  تولید قهوه های 
ارگانیک دارای برند تجارت منصفانه یکی از س��ریع ترین 
بازارهای رش��د را در س��طح جهان خصوصا در آمریکای 

شمالی خواهد داشت. 
تج��ارت منصفانه قهوه در واقع زمانی اتفاق می افتد که 
کمپانی خریدار قهوه، صرفا این محصول را از مزارعی در 
کش��ورهای آفریقایی یا آمری��کای جنوبی خریداری کند 
که کارگران آن مزارع دارای ش��رایط مناس��ب کاری به 
لحاظ حقوق یا بیمه باشند و به عنوان مثال در این مزارع 

کودکان زیر سن قانونی به کار گماشته نشوند.
ارتباط با نویسنده:

 leilagshirazi@gmail. com

غریزه خود را دنبال کنید

غریزه در مدیریت امری اس��ت که پس از چندین س��ال 
تجربه به دس��ت می آید. با توجه به این نکته که تجربیات 
هر فردی در کس��ب و کار ممکن است متفاوت باشد، بدون 
ش��ک غریزه ه��ر کس نیز بس��یار متفاوت خواه��د بود. با 
ای��ن حال ای��ن امر معم��ولا در محیط کار نادی��ده گرفته 
می ش��ود. در واقع بنا به دلایل مختلف مدیران این قابلیت 
خود را کن��ار می گذارند. مطالعه ای ک��ه در ETH زوریخ 
انجام ش��د نش��ان می دهد که دل در زم��ان تجربه کردنِ 
ت��رس یا دیگر احساس��ات منف��ی با ما صحب��ت می کند. 
اعتقاد بر این اس��ت که این »س��یگنال« در زمانِ مواجهه 
ب��ا اطلاعات متناقض ی��ا وضعیت خطرن��اک، به ما کمک 
می کن��د تا درس��ت تصمیم گی��ری کنیم. مدی��ران موفق 
همیش��ه اهل ریس��ک کردن و امتحان کردن ناشناخته ها 
هستند و دوست دارند از منطقه آرامش خود خارج شوند. 
اغلب کس��انی که اهل خطرکردن هستند، کسانی هستند 
ک��ه به غریزه ذاتی خ��ود اعتماد می کنن��د و گاهی اوقات 
تمام اص��ول منطقی و عقلانی را زیر پ��ا می گذارند، چون 
به ندای درون ش��ان اعتماد کافی دارند و همین مسئله در 
اغلب موارد به کس��ب موفقیت های بزرگ منتهی می شود. 
آنها با زیردس��تان خود رابطه نزدیک و صمیمانه ای برقرار 
می کنند و به آنها نه به عنوان یک کارمند یا کارگر، بلکه به 
مثابه یک دوس��ت و همراه می نگرند؛ دوستی که در زمان 
 تنگدس��تی و دش��واری ها به کمک آنها می شتابد و کار را 
برای آنها آسان تر می سازد. نگریستن به افراد به عنوان یک 
انسان کامل که دارای احساسات و عواطف و نظرات خاص 
خود اس��ت، موجب می ش��ود یک رابطه فراتر از مناسبات 
کاری و س��ازمانی بی��ن مدیران و کارکنان برقرار ش��ود و 
همین مسئله بسیاری از ناممکن ها را امکان پذیر می سازد. 
پس لازم اس��ت که مدیران و رهبران تیم ها به ش��کل های 
مختلف به افرادش��ان نزدیک ش��وند و با لبخندی دوستانه 

رابطه ای عمیق با آنها برقرار سازند. 

ایده
دانش��مندان عل��وم اعص��اب و روان، آنتونی��و دومازیو و 
آنتونی��و بچ��ر، برای درک ای��ن موضوع که ت��ا چه میزان 
می ت��وان به غرای��ز خود اعتم��اد کرد، آزمایش��ی را انجام 
دادند. در این آزمایش مش��خص ش��د که اف��راد به کمک 
غرایز خود می توانند دس��ت به تصمیمات بهتری بزنند. به 
همین خاطر اگر آن را تنها معیار عمل ندانس��ت، می توان 
از آن به عنوان راهی در راس��تای اتخاذ بهترین تصمیمات 
سود برد. ریچارد برانس��ون کارآفرینی بریتانیایی است که 
در همه جا حضور دارد و کس��ب و کار خود را روی زمین، 
در آب ها و حتی در فضا گس��ترش داده است. وی شهرت 
و همچنین ثروت خود را مدیون موفقیت چش��مگیر گروه 
شرکت های ویرجین اس��ت. بیش از 400 شرکت مختلف 
تحت نام ویرجین در سرتاسر دنیا مشغول فعالیت هستند. 
وی در این راستا بیان می کند که افراد باید در کار به ندای 
درونی خود گوش ک��رده و از خطر کردن و انجام کارهای 
متفاوت و جدید نترسند. در واقع هر فردی دارای یکسری 
اس��تعدادهای طبیعی اس��ت که باید آن را با تجربیاتی که 
به دس��ت می آورد، پرورشی دهد. در واقع اگر از انسان های 
موفق بپرس��ید که در لحظه های حس��اس چگونه تصمیم 
گرفته ان��د، تقریبا تمامی آنها خواهند گفت که درآن لحظه 
تنها به ندای درون و غریزه خود اعتماد کردند و این باعث 
شد زمانی  که بقیه ایستاده اند و مشغول فکر کردن هستند، 
آنها بتوانند از س��ایرین پیشی بگیرند. بدون شک در حال 
حاضر که سرعت عمل افراد حرف اول را می زند، تعلل زیاد 
می تواند منجر به شکس��ت ش��ما و از دست رفتن موقعیت 
پی��ش آمده ش��ود. به همین خاطر نباید ب��ه بهانه ترس از 

شکست، همواره با احتیاط عمل کرد. 

آنچه در عمل باید انجام دهید
- ب��ه غریزه خود اعتماد کنی��د. در نیمه دوم عمر کاری 
خود، احتمال شکس��ت ش��ما بیشتر می ش��ود، چون بیش 
از حد محتاط می ش��وید. دلیل شکست س��ازمان ها اغلب 
اس��تراتژی غلط آنها نیس��ت، بلکه دلیل آن این اس��ت که 
کارمندان کاری را که فکر می کنند برای س��ازمان درست 

است، انجام نمی دهند. 
- غریزه آن چیزی اس��ت که وادارم��ان می کند واکنش 
نش��ان دهیم، ی��ک انگی��زه و محرکی خیلی قوی اس��ت. 
ب��ه همین خاط��ر باید هم��واره م��ورد توجه ق��رار گیرد. 
اعتقاد داش��تن به غریزه به نوعی باور داش��تن خود اس��ت. 
بدون ش��ک فردی موفق اس��ت که در وهل��ه اول خود را 

قبول داشته باشد. 
- انس��ان جایز الخطاس��ت بنابراین به غریزه خود اعتماد 
کنی��د و اهمیتی به افکار منفی ندهید. ترس از خطا کردن 
موجب ممانعت از خطرکردن شده و در نهایت مانع از اخذ 

تصمیم های بزرگ برای پیشرفت می شود. 

کلیدباشگاه مشتریان

مشاور در مدیریت بازاریابی و مدیریت اجرایی

بازاریابی خلاق

تبلیغات در ایستگاه شارژ رایگان برای دارندگان خودروی الکتریکی - استفاده از وسیله نقلیه الکتریکی در سال گذشته از 750 هزار به 1.3 میلیون 
دستگاه افزایش یافته است و ایستگاه های شارژر  EV  مکانی مناسب و پربازدید است. ولتا از این فرصت استفاده می کند و با ترمینال های شارژ وسیله 

نقلیه الکتریکی خود امکان شارژ رایگان خودروها را فراهم می کند و در عین حال فضاهای این ایستگاه ها را برای تبلیغات اجاره می دهد. 



دانش��گاه MIT؛ دانش��گاهی تحقیقات��ی و خصوص��ی، واق��ع در کمبریج، 
ماساچوس��ت آمریکاست. کالج مدیریت اسلون، در سال ۱۹۱۴ به عنوان زیر 
بخش رش��ته آمار و اقتصاد تاسیس ش��د و امروزه پس از صدسال، بی شک 
یکی از بهترین دانشگاه های کسب وکار جهان است. این دانشگاه کلاس های 
خود را برای تمام س��طوح دانش��گاهی ارائه می دهد و با کارگاه های اجرایی 
خود، دانش��جویان را ب��ا اصول کارآفرینی در کس��ب وکارهای کش��ورهای 
درحال توس��عه و کشورهای توسعه یافته آش��نا می کند. لابراتوارهای پرورش 
طرز فکر خلاق و نوآور، از دیگر دوره های مختص به این دانش��گاه هس��تند. 
فارغ التحصیلان این دانش��گاه بیشترین آمار پیش��نهاد کار را از شرکت های 

ادوبی، فیس بوک، مایکروسافت و گوگل دارند. 
بیانیه ماموریت دانش��گاه: پرورش رهبرانی ن��وآور و اصولگرا که جهان را به 

سمتی بهتر هدایت می کنند. 
میانگی��ن درآمد ابتدایی دانش��جویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۱۲۶.۳۰۰ دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان: ۷۲۶

درصد اش��تغال تا س��ه م��اه پس از 
فارغ التحصیلی: ۹۴درصد

 اینس��ید یک دانش��گاه خصوصی و مستقل بازرگانی است که در فونتین بلو 
فرانس��ه واقع  شده و در س��نگاپور و ابوظبی ش��عبه دارد. اینسید نخستین 
دانش��گاه اروپایی اس��ت که در س��ال ۱۹۷۵ دروس MBA  را ارائه داد و 
همیش��ه در لیست برترین دانش��گاه های جهان در این حوزه حضور داشته 

است. 
این دانشگاه با برنامه های ۱۰ماهه پیشرفته که در تمامی شعب آن به صورت 
یکس��انی اجرا می شوند، این امکان را برای دانشجویان فراهم می کند که در 
مناطق مختلف جهان تحصیلات تکمیلی خود را در سطح عالی ادامه دهند. 
در سال های گذشته، اینسید بالاترین سطح فارغ التحصیلانی را داشته است 
که وارد عرصه های حقوقی ش��ده اند. پرورش رهبران کس��ب وکار و تشویق 

خلاقیت، اولویت های برتر این دانشگاه هستند. 
شعار دانشگاه: دانشکده ای برای مدیریت جهانی

میانگین درآمد ابتدایی دانش��جویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۹۴.۱۰۰ دلار
 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 

دانشجویان: ۷۰۱
درصد اش��تغال تا س��ه م��اه پس از 

فارغ التحصیلی: ۹۰درصد

  دانش��گاه ییل دانش��گاهی خصوصی اس��ت که در ش��هر نیوهی��ون ایالت 
کنتیکت آمریکا واقع  ش��ده است. دانشجویان دانشکده کسب وکار ییل، باید 
در ط��ول دوران تحصیل خ��ود یک دوره مطالعات جهان��ی را بگذرانند، که 
می توان��د یکی از دوره های تج��ارب بین المللی، ش��بکه های جهانی یا بازار 
بورس و ارز بین الملل باش��د. این دانش��گاه به دانشجویانی که ترم تابستانی 
خود را به کارآموزی در بخش های رفاه عمومی یا موسسات خیریه بگذرانند، 
کمک هزین��ه تحصیل��ی می ده��د. هدف ای��ن پروژه های اجتماع��ی، یافتن 
چش��م اندازی در کس��ب وکار اس��ت که بتواند به حل معضلات اجتماعی از 
قبیل بی خانمانی و گرسنگی جهانی کمک کند. دانشگاه ییل از سال ۲۰۰۷ 

برخی کلاس های خود را به صورت آنلاین برای متقاضیان برگزار می کند. 
بیانیه ماموریت دانش��گاه: متمایزترین دانش��گاه تج��ارت آمریکا که بهترین 

رهبران را در همه سطوح به جامعه معرفی می کند
میانگی��ن درآمد ابتدایی دانش��جویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۱۱۰.۰۰۰ دلار
 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 

دانشجویان: ۷۱۳
درصد اش��تغال تا س��ه م��اه پس از 

فارغ التحصیلی: ۸۹درصد

دانشگاه آکسفورد قدیمی ترین دانشگاه انگلیسی زبان جهان است که در 
شهر آکسفورد انگلیس واقع  شده است. ۹۵درصد از دانشجویان دانشکده 
کس��ب وکار آکسفورد را دانش��جویان بین المللی تشکیل می دهند. هدف 
این دانش��گاه پرورش کارآفرینان ن��وآور و رهبرانی با چش��م انداز رو به 

فردا است.
 این دانشگاه برنامه ای را برای دانشجویان خود تدارک دیده و آنها را در 
طول هر ترم تحصیلی یک یا دو هفته به نقاط مختلف جهان می برد تا با 
کس��ب وکارهای مختلف، کارآفرینان برتر و فارغ التحصیلان سایر مناطق 

دنیا آشنا شوند. 
دانش��جویان در این سفرها، شیوه و سبک تاسیس و مدیریت کسب و کار 
در مناط��ق مختلف جهان را درک می کنند. دانش��جویان این دانش��گاه 

بالاترین آمار اشتغال های مدیریتی را در کشور انگلیس دارند. 
میانگین درآمد ابتدایی دانش��جویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۸۷.۷۰۰ دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان: ۶۹۰

درصد اش��تغال تا س��ه ماه پس از 
فارغ التحصیلی: ۸۵درصد

دانش��گاه دوک در دورهام، کارولینای ش��مالی واقع  شده است. دانشکده 
فوکوا س��ه موسسه بین المللی را در زیرمجموعه خود دارد که دانشجویان 
را برای فعالیت در فضای کس��ب وکار جهانی آماده می کنند. دانش��جویان 
س��ال اول مدیریت، باید در پنج رقابت تحقیقاتی ش��رکت کنند. در طول 
رقابت ها، دانش��جویان فرصت پیدا می کنند تا با ایده های کارآفرینان برتر 
جهان از نزدیک آش��نا شوند. دانش��کده فوکوا، در برنامه فراقاره ای خود، 
دانش��جویان را به پنج ش��هر دهلی نو، دوبی، س��ن پترزبورگ، شانگهای و 
لندن می فرس��تد تا با انواع ایده های واقعی جهان کس��ب وکار آشنا شوند. 
این دانشگاه، دوره های MBA کاربردی بدون مدرک را هم به متقاضیان 

ارائه می کند. 
بیانی��ه ماموریت دانش��گاه: آم��وزش رهبران کارآم��د و باصلاحیتی که با 

نوآوری مشکلات جهانی تجارت را حل می کنند
میانگی��ن درآمد ابتدایی دانش��جویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۱۱۹.۱۰۰ دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان: ۶۹۶

درصد اش��تغال تا س��ه ماه پس از 
فارغ التحصیلی: ۹۳درصد

منبع: زومیت

  دانش��کده کس��ب وکار اس��ترن، یک مرکز علمی تحقیقاتی خصوصی 
است که بر مطالعات جهانی کسب وکار تمرکز دارد.

 MBA این دانشگاه در دوره کارشناسی، برنامه ای۱۷ماهه را در حوزه 
اجرایی در چارت خود دارد که هدف آن پرورش رهبران بسیار حرفه ای 
اس��ت که می توانند تغییرات تجارت را براس��اس تغییرات بازار جهانی 

تحلیل کنند.
 دانشجویان در دوران تحصیل می توانند سه تخصص مختلف را انتخاب 

کنند که گرایش مدرک آنها را تعیین می کند. 
بیانی��ه ماموریت دانش��گاه: آموزش��ی خ��لاق و متعالی ک��ه یادگیری 

دانشجویان را افزایش دهد
میانگین درآمد ابتدایی دانشجویان پس از فارغ التحصیلی: ۱۱۲.۱۰۰

میانگین آزمون GMAT دانشجویان:  ۷۲۰
درصد اش��تغال تا سه ماه پس از 

فارغ التحصیلی: ۸۷درصد

دانشگاه کس��ب وکار HEC در سال ۱۸۸۱ توس��ط وزارت بازرگانی و 
صنایع فرانس��ه در پاریس تاسیس شد. دانشگاه HEC امتحان ورودی 
بس��یار رقابتی دارد  که هماهنگ با س��ایر کالج های کسب وکار فرانسه 
اس��ت. دانش��جویان باید دو س��ال در کلاس های عمومی شرکت کنند 
و پ��س  از آن ۸ درص��د آنها برای ادامه تحصی��لات تخصصی مدیریت 

انتخاب می شوند.
 ای��ن دانش��گاه برای تم��ام مقاطع تحصیلی دانش��جو می پذی��رد، اما 
تحصیلات عالیه در مقاطع ارش��د و دکترا با حمایت مالی دولت همراه 
است. این دانشگاه برای مالکان کسب وکار واجد شرایط، دوره های کوتاه 
MBA را به مدت یک س��ال برگزار می کند. مدرک این دوره ها توسط 

اتحادیه اروپا معتبر شناخته می شوند. 
شعار دانشگاه: هرچه بیشتر بدانید، شجاعت بیشتری خواهید داشت

میانگین درآمد ابتدایی دانشجویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۸۷.۰۰۰دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان: ۶۸۵

درصد اش��تغال تا سه ماه پس از 
فارغ التحصیلی:  ۹۰درصد

دانش��گاه کمبریج، دومین مدرس��ه کسب وکار انگلیس��ی زبان به لحاظ 
قدمت اس��ت. این دانش��گاه به خاطر تشویق خودکفایی و تفکر انتقادی 

دانشجویانش شهرت دارد. 
بخش��ی از الزامات فارغ التحصیلی در این دانش��گاه، تحقیقات موردی با 
پایان باز و توانایی پیدا کردن راه حل برای مش��کلات اس��ت. به همین 
دلیل اس��ت که دانش��گاه کمبری��ج، به عنوان بهترین دانش��گاه آموزش 

رهبران آینده شناخته می شود. 
دانش��گاه کمبری��ج در برنام��ه س��الانه MBA  خ��ود، تخص��ص در 
کس��ب وکارهای کلاس��یک، مالیه بین المل��ل و برنامه ری��زی اقتصادی 
ش��رکت های بزرگ را جای  داده اس��ت و جامعه مجازی آن س��یلیکون 
فن نام دارد. دانش��جویان کمبریج از ش��ش قاره و بیش از چهل کشور 

دنیا هستند. 
میانگی��ن درآمد ابتدایی دانش��جویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۱۰۸.۹۰۰ دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان:  ۶۹۰

درصد اش��تغال تا سه ماه پس از 
فارغ التحصیلی: ۸۹درصد

دانش��گاه میشیگان در شهر میشیگان، آن آربور آمریکا واقع  شده است. 
دانش��کده رأس دوره های مدیریتی خ��ود را برای تمام مقاطع تحصیلی 
ارائه می کند و تمرکز خود را روی ابتکارات جهانی و تجارب دانشجویی 

در سطح بین المللی قرار داده است.
 این دانش��گاه نخستین آکادمی کسب وکار بود که از سال ۱۹۹۰، شیوه 

تدریس خود را به مطالعات موردی تغییر داد.
 این دانش��گاه با حمایت و تشویق دانشجویان به کارآموزی بین المللی، 

درک تجارت جهانی را از اولویت های برنامه آموزشی خود می داند. 
ش��عار دانش��گاه: رهبرانی را پرورش دهیم که جه��ان را به مکانی بهتر 

تبدیل کنند
میانگین درآمد ابتدایی دانش��جویان پس از فارغ التحصیلی: ۱۱۸.۳۰۰ 

دلار
 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 

دانشجویان: ۷۰۴
درصد اش��تغال تا سه ماه پس از 

فارغ التحصیلی: ۹۰درصد

 ه��دف این دانش��گاه تربیت رهبرانی اس��ت که می توانند با هر چالش��ی 
مواجه ش��وند. فارغ التحصیلان این دانشگاه، بالاترین نرخ اشتغال را در میان 
دانش��گاه های آمریکا دارند. برنامه تحصیلی MBA این دانشگاه، بر آموزش 
س��ناریوهای دنیای واقعی کسب وکار متمرکز است و به همین منظور برخی 
دروس خود را در کارگاه های تجربی ارائه می کند. دانشجویان دانشکده بوث 
می بایست در طول دوران تحصیل خود، با استارتاپ های نوپا همکاری کنند 
تا با حقایق دنیای تجارت آش��نا شوند. در صورت تمایل آنها می توانند دوره 
کارآموزی خود را در ش��رکت های تجاری خصوصی بگذرانند و از این طریق 

بازارهای جهانی و فرصت های اقتصادی را ارزیابی کنند. 
شعار دانشگاه: بگذاریم رشد روزافزون دانش، زندگی بشر را غنی کند

میانگین درآمد ابتدایی دانشجویان پس از فارغ التحصیلی: ۱۲۵.۰۰۰ دلار
میانگین آزمون GMAT دانشجویان:  ۷۲۶

درصد اش��تغال تا س��ه ماه پس از 
فارغ التحصیلی: ۹۸درصد

این دانش��گاه در هانوور، نیوهمپش��ایر واقع  ش��ده اس��ت و نخس��تین 
دانشگاهی اس��ت که در آمریکا، تحصیلات عالیه مدیریتی را دایر کرده 

است. 
این دانش��گاه همچنین بهترین دانش��گاه در زمینه آموزش مش��اوره ای 

است.
 دانش��جویان این دانش��گاه در طول س��ال اول، باید ی��ک پروژه اصلی 
کارآموزی را در یک استارتاپ، شرکت یا موسسه عمومی تکمیل کنند. 
یکی از ویژگی های متمایز این دانش��گاه، تاکید بر کار گروهی به منظور 

افزایش توانایی های مشارکتی در تیم های کاری است. 
ش��عار دانش��گاه: م��ا رهبران��ی باخرد را آم��وزش می دهی��م که جهان 

کسب وکار را بهبود می بخشند
میانگین درآمد ابتدایی دانش��جویان پس از فارغ التحصیلی: ۱۲۳.۹۰۰ 

دلار
 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 

دانشجویان: ۷۱۶
درصد اش��تغال تا س��ه  ماه پس از 

فارغ التحصیلی: ۹۵درصد

 دانش��کده کسب وکار دانش��گاه استنفورد، دانش��کده ای خصوصی است 
ک��ه در پالو آلتو کالیفرنیا واقع  ش��ده اس��ت. این دانش��کده به همکاری 
با ش��رکت های مش��هور س��یلیکون ولی ش��هرت دارد و ه��دف خود را 
پ��رورش رهبران��ی اخلاق گ��را برای تبدیل ک��ردن دنیا ب��ه مکانی بهتر 
می داند. دانش��کده کس��ب وکار اس��تنفورد تحصیلات آکادمیک خود را 
برای مقاطع فوق لیس��انس و دکترا ارائه می ده��د، ولی دوره های عملی 
کوتاه مدت MBA را هم برگزار می کند. این دانش��گاه در حوزه حمایت 
از محیط زیس��ت، به عنوان برترین دانش��گاه آمریکا انتخاب  شده است و 
با دانش��گاه های هاروارد و مدرس��ه کس��ب وکار لندن نیز همکاری های 

گسترده ای دارد. 
بیانیه ماموریت دانش��گاه: کش��ف ایده هایی که ادراک م��ا را از مدیریت 

بهبود می دهند و کمک می کنند رهبرانی خلاق و روشنفکر باشیم. 
میانگی��ن درآمد ابتدایی دانش��جویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۱۳۳.۴۰۰ دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان:  ۷۳۳

درصد اش��تغال تا س��ه ماه پس از 
فارغ التحصیلی: ۸۶درصد

دانش��کده کس��ب وکار HKUST بهترین آکادمی مدیریت آسیاس��ت و 
به طور ویژه علمی ترین دوره تحصیلی برای دانش��جویان دوره کارشناس��ی 
به حس��اب می آید. از ۲۵ سال پیش، هدف این دانشگاه ترویج تفکر نوآورانه 
و پیشرفت دانش کسب وکار جهانی اعلام  شده است. به علاوه شیوه آموزشی 
این دانش��گاه، بر پروژه های تحقیقاتی دانشجویان متمرکز است که تاکنون 
توانس��ته اند به پیش��رفت های قابل  تحس��ینی در حل مس��ائل اقتصادی و 
اجتماعی منطقه دس��ت یابند. اغلب دانش��جویان این دانشگاه از کشورهای 

مختلف جهان پذیرش می شوند. 
بیانیه ماموریت دانش��گاه: آموزش پیش��رفته از طریق تحقیق، پژوهش و 

تجارب عملی و کمک به توسعه اقتصادی و اجتماعی هنگ کنگ
میانگین درآمد ابتدایی دانشجویان پس از فارغ التحصیلی: ۹۷.۲۰۰دلار

میانگین آزمون GMAT دانشجویان: ۶۵۶
درصد اش��تغال تا س��ه  ماه پس از 

فارغ التحصیلی: ۸۰درصد

دانش��گاه کالیفرنیا، در برکلی آمریکا واقع  ش��ده و مدرس��ه بازرگانی هاس، دومین 
دانش��کده اقتصاد و بازرگانی آمریکا به لحاظ قدمت است. این دانشگاه متنوع ترین 
رشته های تحصیلی مدیریت را در دنیا ارائه می کند و بخشی از سه آزمایشگاه انرژی 
ایالات متحده اس��ت که به تقویت فعالیت های پژوهشی دانشجویی کمک می کنند. 
برنامه تحصیلات کلاس��یک این دانشگاه سه ساله اس��ت ولی دوره های کوتاه مدت 

MBA هم به طور جداگانه به متقاضیان ارائه می شود. 
فعالیت آموزشی دانشکده هاس بر تفکر انتقادی و همکاری با کسب وکارهای منطقه 
خلیج سانفرانسیس��کو تمرکز دارد. این دانش��گاه با چندین مرکز پژوهشی جهانی 
ازجمله مرکز کسب وکار آسیا و مرکز تحقیقاتی املاک و مستغلات و اقتصاد شهری 
فیش��ر به عنوان یکی از مراجع اصلی س��رمایه گذاران شناخته می شود. ۳۷درصد از 

محصلین این دانشگاه را دانشجویان بین المللی تشکیل می دهند. 
ش��عار دانش��گاه: -۱ درک وضع موجود -۲ اعتمادبه نفس بدون تکبر -۳ همیش��ه 

دانشجو -۴ فراتر از خود
میانگین درآمد ابتدایی دانشجویان پس 

از فارغ التحصیلی: ۱۲۱.۸۰۰ دلار
میانگین آزمون GMAT دانشجویان: ۷۱۵

درص��د اش��تغال ت��ا س��ه ماه پ��س از 
فارغ التحصیلی: ۹۰درصد

دانشگاه هاروارد در کمبریج، ماساچوست آمریکا واقع  شده است و از آن به عنوان 
قدیمی ترین موسس��ه آموزش عالی این کش��ور یاد می شود. دانشکده بازرگانی 
هاروارد یکی از مشهورترین و محبوب ترین زیرمجموعه های این دانشگاه است 
و کتابخانه آن، بزرگ ترین کتابخانه علوم دانش��گاهی جهان است. این دانشگاه 
تاکید دارد که دانش��جویان علاوه بر اصول کسب وکار، اصول اخلاقی تجارت را 
هم یاد بگیرند. شیوه آموزشی دانشگاه هاروارد بر مطالعات موردی استوار است و 
دانشجویان می توانند هم زمان در دو رشته به تحصیل بپردازند. فارغ التحصیلان 
هاروارد در دنیا به عنوان بهترین و شایس��ته ترین متخصصان MBA شناخته 
می ش��وند و دانش��جویان حتی در دوران تحصیل هم پیشنهادات شغلی بسیار 
خوبی دارند. مایکل بلومبرگ، شریل سندبرگ، رابرت کرافت و جفری ایملت از 

جمله فارغ التحصیلان مشهور این دانشگاه هستند. 
بیانیه ماموریت دانشگاه: ما رهبرانی را پرورش می دهیم که دنیا را تغییر می دهند. 

میانگین درآمد ابتدایی دانشجویان پس 
از فارغ التحصیلی: ۱۳۱.۶۰۰ دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان: ۷۲۵

درصد اش��تغال تا س��ه م��اه بعد از 
فارغ التحصیلی: ۹۱درصد 

مدرسه بازرگانی لندن، یکی از کالج های دانشگاه لندن است که در سال 
۱۹۶۴ تاس��یس  شده است. این دانشگاه به خاطر سیستم رقابتی پذیرش 
دانش��جو همیشه یکی از پیش��روترین آکادمی های مدیریتی دنیا بوده و 

البته تمرکز آن، بر تحصیلات عالی تکمیلی است. 
لن��دن ۷۵درص��د از بهتری��ن ش��رکت های بین الملل��ی را در خود جای  
داده و این کالج، معدن طلای دانش��جویان جدید و میزبان ش��رکت های 
چندملیتی اس��ت. از جمله مراکز مش��اوره آن نیز می توان مرکز مشاوره 
بوس��تون و م��ک کینزی را نام برد. دانش��جویان این دانش��کده علاوه بر 
تحصی��ل دروس MBA باید یکی از ۱۵ زبان ارائه ش��ده را به عنوان زبان 

دوم یاد بگیرند. 
شعار دانشکده بازرگانی لندن: بیایید تاثیر ژرفی بر نحوه تجارت جهانی داشته 

باشیم
میانگین درآمد ابتدایی دانش��جویان 
پس از فارغ التحصیلی: ۱۱۹.۲۰۰ دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان:  ۷۰۱

درصد اش��تغال تا س��ه م��اه پس از 
فارغ التحصیلی: ۹۵درصد

 این دانش��گاه در س��ال ۱۹۷۰ در ایلی نویز، خارج از شیکاگو تاسیس 
شد، ولی تا سال ۱۹۷۹ به نام موسس خود یعنی کلاگ مشهور بود.

 نورث وس��ترن هم یک دانش��گاه خصوصی و تحقیقاتی اس��ت که بر 
تجربی��ات بین الملل��ی تاکی��د دارد و دانش��جویان آن به منظور یافتن 
راه حل هایی برای مش��کلات واقعی کس��ب وکار جهانی ب��ا کارگاه های 
علمی دانشگاه های ESADE  اسپانیا و دانشگاه هنگ کنگ، همکاری 

می کنند. 
دانشگاه کلاگ دوره های ویژه یک ساله MBA  را برای دانشجویانی که 

سابقه مدیریت کسب وکار دارند، برگزار می کند. 
شعار دانشگاه: رشد الهام بخش

میانگین درآمد ابتدایی دانش��جویان پس از فارغ التحصیلی: ۱۲۱.۵۰۰ 
دلار

 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 
دانشجویان: ۷۲۴

درصد اش��تغال تا سه  ماه پس از 
فارغ التحصیلی: ۹۰درصد

 این دانشگاه در شهر فیلادلفیای ایالت پنسیلوانیای آمریکا واقع  شده است. دانشکده 
وارتون نخستین دانشکده کسب وکار آمریکاست که در سال ۱۸۸۱ تاسیس شد و در 
ح��ال حاضر بزرگ ترین دیتابیس جهان را در زمینه های مالی و اقتصادی داراس��ت. 
پذیرش دانشجو با آزمون و گزینش سختی انجام می شود و به لحاظ شهریه تحصیلی 
هم از گران ترین دانش��گاه های دنیا به ش��مار می رود. در حال حاضر دانشکده وارتون 
بزرگ ترین شبکه فارغ التحصیلی MBA  را در جهان دارد. همه دانشجویان می بایست 
سال اول خود را به تحصیل دروس سنتی آمار، اقتصاد و مالیه بگذرانند و از سال دوم 
می توانند دروس خود را انتخاب کنند. همچنین دانش��جویان می توانند در سال های 
بعد، ادامه تحصیلات خود را در شعب دانشگاه در کشورهای دیگر پی بگیرند. دانشکده 
وارتون از پژوهش های مستقل دانشجویان حمایت می کند. جان اسکالی، جف واینر، 

لوئیس پلات و ایلان ماسک از فارغ التحصیلان این دانشگاه هستند. 
شعار دانشگاه: دانش برای عمل

میانگین درآمد ابتدایی دانشجویان پس 
از فارغ التحصیلی: ۱۲۷.۳۰۰دلار

میانگین آزمون GMAT دانشجویان: 
۷۳۲

درص��د اش��تغال ت��ا س��ه ماه پ��س از 
فارغ التحصیلی: ۹۵درصد

 این دانش��گاه در کاونتری انگلس��تان واقع  شده است. دانشگاه وارویک، 
تنه��ا ۲۹درصد از متقاضی��ان تحصیل در این دانش��گاه را طی چندین 
مرحله آزمون می پذیرد و از همین رو، یکی از گزینشی ترین دانشگاه های 
کسب وکار جهان به شمار می آید. استراتژی این دانشگاه بر مهارت های 
تفکر انتقادی و خلاقیت در تحلیل پروسه های بین المللی متمرکز است. 
همچنین این دانش��گاه در مرکز توجه فعالان حرفه ای کسب وکار است 
که می خواهند مدرک آکادمیک معتبر دانش��گاهی داشته باشند. برای 
این دسته از متقاضیان، دانشگاه دوره های MBA فشرده یک ساله ای را 

برگزار می کند که مدرک آن مورد پذیرش اتحادیه اروپاست. 
شعار دانشگاه: بهترین دانشگاه اروپا در توسعه ایده های نو

میانگین درآمد ابتدایی دانشجویان پس از فارغ التحصیلی: ۹۰.۸۰۰دلار
میانگین آزمون GMAT دانشجویان: ۶۵۶

درصد اش��تغال تا سه ماه پس از 
فارغ التحصیلی: ۹۷درصد

این دانش��گاه در ش��هر نیوی��ورک آمریکا واقع  ش��ده و بخ��ش مالی و 
اقتصادی، بزرگ ترین بخش دانشکده کسب وکار آن را تشکیل می دهد. 
تمامی دانشجویان سال اول این دانشگاه در یک خوشه قرار می گیرند و 

درس های یکسانی را می گذرانند. 
درس های تخصصی هر رش��ته، از س��ال دوم ارائه می شود. این دانشگاه 
دوره ه��ای کارآموزی را نیز به صورت اختیاری برای دانش��جویان برگزار 

می کند که تضمین کننده ورود آنها به بازار کار است. 
برکش��ایر هاتاوی، وارن بافت و س��الی کراوچک از فارغ التحصیلان این 

دانشگاه هستند. 
ش��عار دانش��گاه: پرورش ایده ها و رهبرانی که با تج��ارت نوین، دنیا را 

متحول می کنند
میانگین درآمد ابتدایی دانش��جویان پ��س از فارغ التحصیلی: ۱۲۷.۶۰۰ 

دلار
 GMAT آزم��ون  میانگی��ن 

دانشجویان: ۷۱۵
درصد اش��تغال تا سه ماه پس از 

فارغ التحصیلی: ۹۰درصد

  | موسسه فناوری ماساچوست دانشگاه )MIT(، دانشکده اسلون|

  | دانشگاه شیکاگو، دانشکده بوث|

  | دانشگاه دارتموث، دانشکده توک|

  | دانشگاه اینسید|

  | دانشگاه ییل|

  | دانشگاه استنفورد|

|HKUST دانشگاه هنگ کنگ، دانشکده کسب وکار |  

  | دانشگاه کالیفرنیا برکلی، دانشکده هاس|

  | دانشگاه آکسفورد، دانشکده سید|

  | دانشگاه دوک، دانشکده فوکوا|

  | دانشگاه هاروارد|

  | مدرسه بازرگانی دانشگاه لندن|

  | دانشگاه نورث وسترن، دانشکده کلاگ|

  | دانشگاه نیویورک، دانشکده استرن|

  | دانشگاه HEC پاریس|

  | دانشگاه پنسیلوانیا، دانشکده وارتون|

  | دانشگاه وارویک انگلیس|

  | دانشگاه کلمبیا|

  | دانشگاه کمبریج، دانشکده جاج|

  | دانشگاه میشیگان، دانشکده کسب وکار راس|
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رش�ته مدیریت کس�ب وکار چهارمین رشته پرطرفدار دانشگاهی در دنیاس�ت، چراکه با آموزش اصولی قوانین دنیای تجارت، موقعیت های 
شغلی فراوانی را پیش روی محصلان قرار می دهد. 

در رده بندی جهانی بهترین دانشگاه های کس�ب وکار، ش�اخص هایی مثل متوس�ط حقوق و دس�تمزد ابتدایی پس از فارغ التحصیلی، نرخ 

اش�تغال فارغ التحصیلان )درصد اش�تغال فارغ التحصیلان طی سه ماه بعد از کسب مدرک(، متوسط نمره آزمون GMAT و شهریه و مخارج 
تحصیل، به علاوه شهرت و اعتبار و سابقه تاریخی دانشگاه ها در نظر گرفته می شوند.

 در ادامه تعدادی از برترین دانشگاه های جهان در حوزه  کسب و کار معرفی می شوند:

برترین‌دانشگاه‌های‌جهان‌در‌حوزه‌کسب‌و‌کار
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در این نوشتار با ۱۰ گام ساده ولی ضروری برای راه اندازی کسب و کار ۱۰ میلیارد تومانی 
از زبان ش��خصی آش��نا خواهید شد که دو کس��ب و کار را یکی با همسرش و دیگری را با 
دوستانش راه اندازی کرد و در سال اول درآمد آنها را به ۱۰ میلیارد تومان رساند. ساختن 
و راه اندازی کس��ب و کار آسان نیس��ت. »من به عنوان کسی که تابه حال دو بار کارآفرینی 
کرده ام، فراز و نش��یب های راه اندازی کس��ب و کار و فرهنگ آفرینی را تجربه کرده ام. جدا 
از  فرزندانم، برای هیچ چیز دیگری به خودم نمی بالم غیر  از دو ش��رکتی که س��اخته ام: 
Likeable Media و Likeable Loca. . به گزارش کس��ب و کار بازده، در دوره ای که 
به نظر می رسد کسب و کارهای فناوری بسیار موفق، مشهورترین کسب و کارها هستند، ولی 
واقعیت این است که اکثر کس��ب و کارها، چه موفق چه ناموفق، کسب و کارهای خدماتی 
کوچک تر هس��تند. در اینجا ۱۰ گام راه اندازی نخستین شرکت و راه اندازی کسب و کار ما 
که یک آژانس بازاریابی بود و نیز نقشه ساخت آن ارائه می شود. درآمد این شرکت پس از 
یک سال به بیش از ۱۰ میلیارد تومان بالغ شد. اگر بخواهید شما هم می توانید با برداشتن 
این ۱۰ گام مثل ما در کمتر از یک سال یک کسب و کار ۱۰ میلیارد تومانی داشته باشید. 

1. یک شریک قابل اعتماد پیدا کنید
در اوایل دهه ۲۰ زندگیم، در رادیو دیزنی در کار فروش بودم. من فروشنده شماره یک 
در کشور بودم تا اینکه خانمی که بعدا همسرم شد به دفتر من پا گذاشت و ظرف مدت 
تنها چهار ماه، من ش��دم نفر ش��ماره ۲. مبهوت و مجذوب استعدادش شدم و دو چیز را 

دریافتم: الف( باید با او ازدواج کنم و ب( باید با او یک کسب و کار راه اندازی کنم. 
در سال ۲۰۰۷، وقتی مراسم ازدواج مان را برنامه ریزی می کردیم، دریافتیم که نمی توانیم 
از پس یک عروسی بزرگ در نیویورک بربیاییم، پس یک طرح بازاریابی ریختیم. در جولای 
۲۰۰۷، من و همس��رم یک مراسم عروسی اسپانس��ردار را در استادیوم بیسبال با حضور 
۲۰۰ نفر از دوس��تان و خانواده و ۵۰۰۰ نفر غریبه برگزار کردیم. ما ۲،۰۰۰،۰۰۰ تومان 
برای کارهای خیریه جمع کردیم و ۲۰۰ میلیون تومان هم از طریق رسانه های اکتسابی 
)رسانه هایی که مطالب را بدون دریافت پول به اشتراک می گذارند و اطلاع رسانی می کنند( 
به دست آوردیم. هر آدمی که نتیجه را می دید شگفت زده می شد. وقتی تامین کننده از ما 
پرسید برنامه بعدی چیست؟ با خودمان فکر کردیم »نمی توانیم دوباره ازدواج کنیم، پس 

به جای آن یک شرکت تاسیس می کنیم«. 
هر چند همه نمی توانند مثل ما با ش��وهر یا همسرشان کسب و کاری را راه اندازی کند، 
ولی از این گذش��ته همیشه خوب است که یک شریک قابل اعتماد داشته  باشید و تمام 
تلاش تان را به آن اختصاص دهید. برای کسب و کار دوم، با دوست 3۰ساله ام شریک شدم 
و محصول خودمان را تولید کردیم. شما چطور؟ شما با چه کسی می توانید شریک شوید؟ 

۲. یک استراتژی بسازید و روی یک چیز متمرکز شوید
اگر از من بپرس��ید نخستین کاری که در راه اندازی کسب و کار اولم انجام دادم چه بود، 
به ش��ما می گویم. یافتن پاسخ این پرسش که »چه کاری باید انجام شود؟ « و اگر از من 
بپرسید چه اندازه اعتبار فراهم کردیم، به شما می گویم »بودجه تان چقدر است؟«. اینها 
برای درآمدزایی مفید بودند ولی پایدار نبودند. در نهایت، کس��ب و کارهای زیادی به خاطر 

اینکه استراتژی معقول و کانون تمرکز مشخصی نداشتند با شکست مواجه شدند. 
من از مدل اس��تراتژیک یک صفحه ای ورنه هارنیش برای هر دو کس��ب و کارم استفاده 
کردم. تیم های مدیریتی ما به صورت فصلی برای طرح ریزی استراتژی ها گرد هم می آیند، 
و باور کنید یا نه، به لطف ابزار ورنه، تمام طرح کس��ب و کار و اس��تراتژی را تنها روی یک 

صفحه کاغذ خلاصه کردیم. 

3. به هر چیزی که از کانون تمرکز کسب و کارتان خارج است بگویید »نه«
خلق و طراحی اس��تراتژی و تعیین کانون تمرکز س��اده تر از تعهد به آن اس��ت. ولی 

اگر قرار اس��ت موفق باش��ید، نه تنها »بله« گفتن به چیزهای درس��ت مهم است، بلکه 
»نه« گفتن به چیزهای غلط نیز مهم اس��ت. نقطه عطف اصلی موفقیت ما در نخستین 
کس��ب و کارمان زمانی بود که چارلی را اخراج کردیم. چارلی یک رس��توران دار یونانی در 
جزیره کویینز بود. یک آدم فوق العاده خوب بود که رس��توران و رویدادهای خاصش را به 
کمک ما رونق داد. ولی او تنها ۵ میلیون تومان به صورت ماهانه می توانست به ما پرداخت 
کند. من می دانس��تم این مبلغ با اهداف کس��ب و کارمان جور درنمی آید، پس خودمان با 
دس��ت خودمان عذر صاحب کار اول مان را خواس��تیم و پس از آن بر جذب مش��تریان 
بزرگ تر متمرکز شدیم، یعنی به سراغ کسانی رفتیم که بهتر می توانستند به رشد ما کمک 
کنند. نه گفتن واقعا سخت است  ولی ضروری است، البته اگر واقعا به  فکر رشد و گسترش 

کسب و کار کوچک تان هستید. 

۴. از حمایت همتایان تان بهره مند شوید
در رأس بودن بی تردید تنهایی و انزوا به همراه دارد. حقیقتا این گونه اس��ت. حتی اگر 
یک شریک خوب هم داشته  باشید باز هم مدیریت یک کسب و کار یکی از تنهاترین مشاغل 
دنیاس��ت.  هیچ کس واقعا درک نمی کند در این راه چه به  سرتان می آید و چه دردهایی 
متحمل می شوید. بخش عظیمی از تبدیل شدن درآمدمان از ۱۰ میلیارد به ۵۰ میلیارد 
  )EO( ظرف مدت س��ه س��ال به این خاطر بود که در سال ۲۰۱۰ به سازمان کارآفرینان
پیوستم. سازمان کارآفرینان بزرگ ترین شبکه همتا-به-همتا در میان مدیر عامل هاست 
و مهم ترین عنصر آن جلس��ات ماهانه با همکاران کارآفرین است که به آن اتاق گفت وگو 
می گویند. اتاق گفت وگوی ش��ش نفره ما یکی از مهم ترین منابع در کسب و کار و زندگی 

من، دوستان نزدیک من، و یک سیستم حمایتی عالی است. 

۵. گروهی از مشاوران تشکیل دهید
امکان ندارد همه  چیز را بدانید، حتی اگر یک ش��ریک عالی داش��ته  باشید و همتایان 
بی نظیری در اطراف تان باشند، باز هم با کمک گرفتن از دیگران می توانید کسب و کارتان را 
رشد دهید. اینکه دوستان و مربیانی دارید که به شما کمک می کنند بسیار عالی است، ولی 
پیشنهاد می کنم استادان و مربیان تان را از طریق تشکیل گروه مشاوران رمزنگاری کنید. 
در ۲۰۱۲، از دوس��تان و مربیان قدیمی، کارکش��ته و با استعداد با تجارب گسترده در 

زمینه های مختلف امور مالی و تامین مالی، حقوق، بازاریابی، مدیریت برند و فروش، دعوت 
کردیم. هیأت مشاوران محبوب مان را تشکیل دادیم و به سرعت گروهی ۱۱ نفره از کسانی 
تشکیل شد که هر زمان به مشکلی برمی خوردیم می توانستیم روی کمک و مشورت آنها 
حساب کنیم و به صورت رسمی چهار مرتبه در سال برای کمک به رشد کسب و کار گرد 

هم جمع می شدیم. 
همه ما دوس��تان و مربیانی داریم که تجربه ش��ان از ما بیشتر اس��ت؛ با تشکیل گروه 

مشاوران از تجربیات بیشتری می توانید استفاده کنید. 

۶. با دقت و وسواس استخدام کنید ولی به سرعت اخراج کنید
زمانی کارمند سابقم درباره یکی از مدیران فروش به من گفت »دیوید، برای من مهم 
نیست که اگر پول زیادی هدر می دهد. این مرد در دستشویی با اعضای تیمش کوکائین 

مصرف می کند«. 
وقت��ی به بزرگ ترین اش��تباهاتم به عنوان یک کارآفرین فکر ک��ردم، همه حول محور 
استخدام آدم های اشتباه می چرخیدند،  یا حتی از آن هم بدتر، نگه داشتن آدم های اشتباه 
برای مدتی طولانی تر از آنچه لایقش بودند. کارمندی که در بالا از او یاد ش��د، بلافاصله 
پس از این مکالمه به او اجازه رفتن دادم ولی شاید باید دو ماه زودتر این کار را می کردم. 
اتفاقی که غالبا می افتد این است که استخدام افراد با سرعت و عجله صورت می گیرد و 
به استخدام فردی اشتباه برای منصبی اشتباه منجر می شود. آن گاه، حتی با وجود اینکه 
درک ما می گوید فردی اشتباه را استخدام کرده ایم، نمی خواهیم این واقعیت را بپذیریم، 
پس تلاش می کنیم این تصمیم مان را توجیه کنیم و آن فرد را به س��وی موفقیت س��وق 
دهیم یا او را بر مس��ند جدیدی بنش��انیم. این کار معمولا مخرب تر از استخدام آدم های 

اشتباه است! راه حل چیست؟ با دقت استخدام کنید و به سرعت اخراج کنید. 

۷. فرهنگ و ارزش های فوق العاده ای بسازید
شما و کارمندان تان بیش��ترین زمان بیداری تان را در محل کارتان سپری می کنید نه 
در خان��ه یا با خانواده تان. از این  رو ارزش های اصلی که دارید و فرهنگی که در محل کار 

می پرورانید قطعا برای موفقیت و خوشحالی تان ضروری است. 
در این دو ش��رکت برای ایجاد ارزش های اصلی که طنین ش��ان در این شرکت بپیچد 

زحمت زیادی کشیدیم. از جمله برای Likeable Media: شفافیت، مسئولیت پذیری و 
علاقه مندی؛ برای Likeable Local  علاقه به کسب و کارهای کوچک، علاقه به موفقیت 
مشتری، تحرک و پیشرفت مداوم. همچنین برای فرهنگ سازی نیز بدون خستگی تلاش 
کردیم: اس��تراحت گاهی در خارج از اداره، وقای��ع اجتماعی، مزایای منحصر به فرد مانند 
خدمات ماس��اژ در محل کار. نتایج: Likeable Media  برای سه سال متوالی به عنوان 
بهترین محل کار در نیویورک در بررسی وب سایت Crain معرفی شد و همچنان بهترین 

و برترین افراد نیویورک را به خود جذب می کند. 

۸. برند خودتان را بسازید
دنیای اینترنت همراه و شبکه های اجتماعی کار را برای کسب و کارهای کوچک راحت تر 
از قبل کرده اس��ت تا بتوانند »عمل کنند و جهانی بنگرند«. یکی از نخستین تصمیمات 
هفت سال پیش ما این بود که یک بلاگ خبررسانی روزانه راه اندازی کنیم. چندین سال 
بعد، یکی از پرخواننده ترین بلاگ ها در بازاریابی شبکه های اجتماعی را در اختیار داشتیم 

و آن بلاگ نه تنها برند ما را ساخت، بلکه مشتریان زیادی هم جذب کرد. 
امروزه، خواه از طریق بلاگ تان باشد یا فیس بوک، توییتر و لینکدین، از طریق ویدیوی 
آنلاین یا تصاویر، یا مقالات یا اوراق سفید، این توانایی را دارید که به صورت مداوم برندتان 
را بس��ازید، کس��ب و کارتان را برای مش��تریان تان موثق تر و قابل اعتمادتر و دسترسی به 
آن را آس��ان تر کنید. وقتی نوبت به س��اخت برند خودتان می رسد، شبکه های اجتماعی 
هماهنگ کننده خوبی هس��تند و فرصت فوق العاده ای در اختیار دارید تا برند کسب و کار 

کوچک تان را بزرگ کنید. 

۹. درخواست توصیه نامه کنید
اواخر سال ۲۰۱۱ بود که به بن بست خوردیم. مشتری جدیدی نداشتیم و برای نخستین 
بار در کسب و کار، من و همسرم به این فکر می کردیم آیا می توانیم به رشد کسب وکارمان 
ادامه دهیم یا نه. سپس یکی از مشاوران ما گفت» آیا از مشتریان تان تقاضای توصیه نامه 

کرده اید؟«
به نظر بدیهی می آمد، درس��ت مانند ایده های خوب زیادی که واقعیت داش��تند. پس 
همین کار را کردیم و درخواست توصیه نامه کردیم و چیز بعدی که دیدیم سیل مشتریان 
بود که به رونق کسب و کار و بازگشایی واحدهای تعطیل شده منجر شد. دریافت توصیه نامه 
از مشتریان کنونی تان بهترین شکل بازاریابی بوده  است و خواهد بود، چرا که اگر کارتان 
را خوب انجام دهید، آنها هم به شما کمک می کنند. پس اگر درخواست توصیه نامه نکنید 

هیچ شانسی برای بقا ندارید. 

1۰. همه چیز به آدم ها بستگی دارد
Likeable Media و Likeable Local بدون کارمندان، ش��رکا و مش��اوران مان به 
هیچ جا نمی رس��ید. پنج مورد از 9 مورد بالا به افراد مرتبط اس��ت. حقیقت این است که 
فعالیت شما به عنوان یک کارآفرین و رهبر سه جنبه دارد: افق و استراتژی را تعیین کنید، 
اطمینان حاصل کنید پول کافی در حس��اب تان برای پرداخت چک ها هست، و آدم های 
درستی را در مسندهای درست بنشانید. افرادی که استخدام یا اخراج می کنید، آدم هایی 
که با آنها ش��راکت می کنید یا نمی کنید، کس��انی که از آنها مشاوره می گیرید یا تصمیم 
می گیرید از آنها مش��اوره نگیرید؛ این آدم ها هس��تند که باعث موفقیت یا شکست شما 
می ش��وند. این آدم ها به ش��ما کمک می کنند تا از صفر به ۵۰۰ میلیون، یا از صفر به ۱۰ 
میلیارد، یا از صفر به ۵۰۰ میلیارد برسید. کسب و کار شما یعنی آدم هایی که در کنارتان 
دارید. آدم هایی که در اطراف تان هستند ضامن موفقیت آینده شما هستند. همین حالا 
دست به کار شوید و آدم های درستی دور هم جمع کنید و کسب وکار کوچک رؤیایی تان 

را بسازید. 

آموزش ۱۰ گام ساده برای راه اندازی کسب و کار میلیاردی در یک سال
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یک عضو هیأت علمی دانشگاه تهران 
با انتقاد از واردات غیرقانونی محصولات 
مخابراتی و مرتبط باح��وزه آی تی از 
طریق مجاری غیر رسمی به کشور، این 
شرایط را عامل عدم رشد شرکت های 
دانش بنیان و مانعی برای رشد تولیدات 

در این حوزه ها دانست. 
سیامک محمدی، عضو هیأت علمی 
دانش��کده مهندس��ی برق و کامپیوتر 
دانشگاه تهران در گفت وگو با ایسنا، با 
بیان اینکه یافتن شغل امروزه در بیشتر 
حوزه ه��ا خصوصا در ح��وزه معماری، 
کامپیوتر و س��خت افزار س��خت شده 
اس��ت، افزود: البته در حوزه رشته های 
مرتبط با بخش نرم افزار به خاطر وجود 
کارهای بانکی یا ساخت اپلیکیشن های 
جدید برای ش��رکت های خصوصی یا 
س��رورهای آنها، امکان اش��تغال برای 
فارغ التحصیلان حوزه فناوری اطلاعات 

بیشتر شده و در حال توسعه است. 
ای��ن اس��تاد دانش��گاه با اش��اره به 
حوزه ه��ای متن��وع ش��غلی آی تی از 
جمله راه اندازی دیتاسنترها و همچنین 
راه اندازی سرورهای ادارات اظهار کرد: 
حوزه فن��اوری اطلاع��ات زمینه های 
مختلف و متنوعی برای پوشش شغلی 
دارد اما اینکه چرا در  این حوزه بیکاری 
وجود دارد احتمالا به خاطر آشفتگی 
اقتصادی فعلی و همچنین تحریم های 
ای��ن حوزه باش��د. هن��وز در خیلی از 
حوزه ه��ا تحریم ها برداش��ته نش��ده 
است خصوصا در زمینه سخت افزارها 
می توانند بستر شغلی قابل توجهی را 

در بازار ایجاد کنند. 
وی با اشاره به تحریم های موجود در 
حوزه مخابرات و بخشی از حوزه فناوری 
اطلاعات ادامه داد: بسیاری از تجهیزات 
مخابرات��ی که در ح��ال حاضر تحریم 

هستند از طریق کانال های غیررسمی 
از طریق چین وارد کش��ور می شوند و 
م��ا در این حوزه صرف��اً مصرف کننده 
هستیم، درحالی که در چنین شرایطی 
ما باید به شرکت های دانش بنیان بهای 
بیشتری بدهیم اما این اتفاق نمی افتد 
که بس��یار جای سوال دارد. همچنین 
در خصوص س��رورها نیز این شرایط 
وجود دارد که در این حوزه نیز واردات 
غیرقانونی مانع از رش��د تولیدات این 

حوزه در داخل کشور شده است. 
این کارش��ناس با اشاره به عملکرد 
دولت های نهم و دهم در حوزه مخابرات 
و  آی تی عملکرد این دولت ها را عاملی 
برای عقب افتادگی این عرصه ها و عدم 
رشد ش��رکت های دانش بنیان ارزیابی 

کرد. 
محم��دی در ادام��ه ب��ا تأکی��د بر 
خصوصی س��ازی  انج��ام  ض��رورت 

واقع��ی در کش��ور و در حوزه ه��ای 
مخابرات��ی و فن��اوری اطلاعاتی بیان 
کرد: درحالی که همه کشورها در دنیا 
ب��ه س��مت خصوصی س��ازی حرکت 
می کنن��د، در کش��ور ما ای��ن مهم به 
ش��کل درس��تی انجام نش��ده است و 
شرکت های نیمه خصوصی-دولتی مانع 
از سرمایه گذاری و درآمدزایی مستقل 

بخش خصوصی واقعی می شوند. 
وی همچنین با بیان اینکه ارتباط و 
همکاری حوزه صنعت و دانشگاه یک 
ضرورت جدی در کش��ور است، گفت: 
در همه کشورها بخش صنعتی حداقل 
۵ تا ۱۰ درصد سرمایه گذاری های خود 
را در دانش��گاه ها انج��ام می دهد. این 
سرمایه گذاری از س��ویی باعث ایجاد 
اشتغال دانش��جویان در تخصص های 
مرتبط با رشته خود و از سویی موجب 
ارتقای س��طح تکنول��وژی در صنعت 

کشور می شود. 
وی اضافه کرد: اما در ش��رایط فعلی 
این ارتباط در کشور ما بسیار کم است 
و معدود کارهایی هم که در حوزه برق 
قدرت و نیرو انجام می ش��ود، بعضاً به 
دلی��ل عدم پرداخت پول اوضاع خوبی 
ندارن��د، هرچن��د در قیاس ب��ا حوزه 
کارهای کامپیوتری و فناوری اطلاعات 

اوضاع بهتری دارد. 
محم��دی در پایان ب��ا انتقاد از عدم 
دخالت دادن دانش��گاه ها به عنوان یک 
نه��اد تولید علم در کش��ور در اجرای 
پروژه های ج��دی مخابراتی گفت: به 
دلی��ل عدم مدیری��ت کنترل صحیح 
پروژه ه��ا مخابرات پروژه های بس��یار 
کلان را تعریف و با شرکت های خاصی 
قرارداد می بندد، درحالی که پروژه های 
بس��یار خ��رد را به دانش��گاه ها واگذار 

می کند. 

واردات غیرقانونی، مانع رشد تولیدات مخابراتی داخلی

محمد علی یوسفی زاده، مدیرعامل 
ش��رکت آس��یاتک ضم��ن اع��لام 
خب��ر قریب الوقوع افتت��اح فاز یک 
دیتاس��نتر مل��ی آس��یاتک در برج 
میلاد افزود که ش��رکت آس��یاتک 
همواره در راستای همراهی با شبکه 
ملی اطلاعات اقدامات مهمی انجام 

داده است. 
وی گف��ت: ب��ا توجه ب��ه افزایش 
انتق��ال دیتای داخل��ی از خارج به 
داخل کشور، اهمیت ایجاد و ارتقای 
فضای امن و کافی در کش��ور بیش 
از پی��ش به چش��م می خ��ورد و در 
این راستا و با توجه به حجم عظیم 
این پ��روژه و همچنین اهمیت ویژه 
امنی��ت در آن، انتخ��اب مکانی که 
دارای ویژگی ه��ای منحص��ر به فرد 
از نظ��ر تکنولوژی س��اخت، امنیت 
اطلاعات، ارتف��اع، تجهیزات، تأمین 

انرژی ه��ای پایه و س��ایر ملزومات 
تخصصی و تکنیکی باش��د، بس��یار 

مهم به نظر می رسید. 
وی ادام��ه داد: بر همین اس��اس 

در خص��وص انتخاب بهترین فضای 
ممک��ن ب��ا بهره گی��ری از فناوری 

روز دنیا، پس از برگزاری جلس��ات 
تخصص��ی و کارب��ردی، فضای��ی با 
مس��احت بی��ش از 9۰۰ مترمرب��ع 
در ب��رج می��لاد ته��ران به عن��وان 
شش��مین برج بلند مخابراتی دنیا و 
مستحکم ترین سازه مخابراتی کشور 

به این پروژه اختصاص داده شد. 
محمدعلی یوسفی زاده، مدیرعامل 
شرکت آسیاتک در پایان تأکید کرد: 
با افتتاح دیتاسنتر ملی آسیاتک در 
برج میلاد به دست وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات و همچنین شروع 
به کار چند س��رویس مهم ارتباطی 
دیگر از جمله تلفن ثابت کش��وری 
آس��یاتک و ارائ��ه خدم��ات وی��ژه 
 ،Servco ارتباطی به ش��رکت های
گام مهمی در راستای نیل به اهداف 
کلان فاز سوم شبکه ملی اطلاعات 

برداشته خواهد شد. 

سامس��ونگ   C27FG70 مانیت��ور 
به عنوان نخس��تین مانیت��ور گیمینگ 
خمیده جهان در نمایش��گاه بین المللی 
ب��ازی ته��ران  )TGC 2017( معرفی 
شد. این نمایشگاه در روزهای ۱۵ و ۱6 

تیرماه برگزار شد. 
و  نمایش��گاه  دوره  نخس��تین 
همایش ه��ای صنعت بازی ته��ران در 
روزه��ای پنجش��نبه ۱۵ و جمع��ه ۱6 
تیرماه در سالن  همایش های صداوسیما 
آغ��از به کار کرد. در ای��ن رویداد که به 
مدت دو روز و با همکاری مشترک بنیاد 
ملی بازی های رایانه ای و مجموعه گیم 
 )Game Connection(  کانکش��ن
فرانسه برگزار  ش��د، آخرین راهکارهای 
پیشرفت و مطرح ش��دن هرچه بیشتر 
بازی های ایرانی در س��طح جهان مورد 
بررس��ی قرار گرفت. به همین منظور و 
در حاشیه این نمایشگاه، کنفرانس ها و 
کلاس های تخصصی در زمینه طراحی، 
تجارت، مدیریت، تولید و… با سخنرانی 
چهره های بین المللی صنعت بازی برگزار 
شد. شرکت سامسونگ الکترونیکس نیز 
از جمله حامیان مالی نمایشگاه صنعت 
بازی تهران بود که با معرفی نخس��تین 
مانیتور گیمین��گ خمیده دنی��ا، پا به 
عرصه تولید محصولات مخصوص بازی 

گذاشت. 
سامس��ونگ   C27FG70 مانیت��ور 
نمایش��گاه در مع��رض  ای��ن  ک��ه در 

دی��د علاقه من��دان ق��رار گرف��ت، ب��ا 
داش��تن ویژگی های��ی همچ��ون زمان 
واکنش  پذی��ری فوق س��ریع یک میلی  
ثانیه  ای ، نرخ به روزرس��انی تصویر ۱44 
هرتزی، انحنای ۱8۰۰ میلی متری پنل و 
نسبت کنتراست 3۰۰۰: ۱ به مانیتوری 
مناس��ب برای اهالی بازی تبدیل ش��ده 

است. 

نمایش نخستین ها در مانیتور 
گیمینگ خمیده سامسونگ

در کن��ار ایده ه��ای نوی��ن، افزای��ش 
کیفی��ت گرافی��ک ب��ازی  اصلی تری��ن 
هدف تولید کنندگان و توسعه دهندگان 
بازی های کامپیوتری در سال های اخیر 
بوده اس��ت. انتقال این پیش��رفت های 

گرافیک��ی به چش��م بینن��ده نیازمند 
مانیت��وری با قدرت ب��الا و قابلیت هایی 
خاص اس��ت. مانیت��ور C27FG70 با 
انحنایی به شعاع ۱8۰۰ میلی متر، تطابق 
زیادی با سطح کروی چشم انسان دارد 
و می تواند با پوش��ش عریض تر تصاویر، 

کاربر را در دنیای بازی غوطه ور کند. 
پرش ها و لرزش های گاه وبیگاه تصاویر 
ب��ازی، یکی دیگر از اتفاقاتی اس��ت که 
می تواند ضمن برهم زدن تمرکز گیمرها 
و کاهش هیج��ان، مانع لذت کافی آنها 
از ب��ازی مورد علاقه ش��ان ش��ود. برای 
ارزیابی ق��درت مانیتورها در رفع چنین 
مشکلاتی، دو معیار زمان واکنش پذیری 
)response time( و نرخ به روزرسانی 
تصاویر  )Refresh Rate(بیشتر از همه 

مطرح و شناخته شده هستند. 
مانیت��ور مخص��وص ب��ازی جدی��د 
سامسونگ با زمان واکنش  پذیری فوق 
سریع یک میلی ثانیه ای، قدرتی بی نظیر 
در نمایش صحنه ه��ای پرتحرک بازی 
داش��ته و نرخ به روزرسانی ۱44 هرتزی 
این مانیتور نیز باعث می ش��ود حتی در 
پرهیجان تری��ن صحنه های ب��ازی هم، 
کاربر هیچ گون��ه وقف��ه ای را در تصویر 

مشاهده نکند. 

رنگ ها و چشم ها
ویژگی ه��ای  تمام��ی  کن��ار  در 
س��خت افزاری و توان پردازشی تصاویر، 
نمای��ش رنگ ه��ای طبیع��ی و غنی با 
کنتراستی بالا لذت بازی را برای گیمرها 

 C27FG70 چند برابر می کند. مانیتور
سامس��ونگ از فناوری کوانتوم دات در 
پنل خود بهره  می ب��رد که ضمن تولید 
طیف رنگ های گس��ترده و متنوع، فاقد 
ماده کادمیوم اس��ت و از مواد دوستدار 
محیط زیست استفاده می کند. پوشش 
  sRGB ۱2۵ درص��دی طی��ف ن��وری
دو   1:3000 کنتراس��ت  نس��بت  و 
ویژگی دیگری هس��تند که کلکسیون 
C27FG70 سامس��ونگ را در نمایش 

تصاویر چشم نواز کامل می کند. 
برای محافظت از چشم ها به خصوص 
هنگام ش��ب، ای��ن مانیت��ور گیمینگ 
خمیده مجهز به حالت محافظ چش��م 
Eye Saver Mode اس��ت ت��ا ضمن 
کاهش خس��تگی چشم، تجربه  دیداری 
راحت تری را ب��رای کاربران فراهم کند. 
علاوه بر این ویژگی  تصویر بدون لرزش 
)Flicker Free( ب��ه کار گرفته ش��ده 
ت��ا لرزش ه��ای مزاحم در تصوی��ر را به 
حداقل برس��اند. طراحی داشبورد روی 
صفح��ه )UX OSD( و جای گ��ذاری 
تنظیمات ضروری نمایش��گر درون آن، 
اعمال تغییرات را تسهیل کرده است. با 
استفاده از این قسمت گیمرها می توانند 
ب��ه راحت��ی م��واردی همچ��ون زمان 
واکنش پذیری و نرخ نوس��ازی دستگاه 
را تغیی��ر دهند. همچنی��ن دکمه های 
میانبری برای تغییر تنظیمات بازی در 
جلو و پشت مانیتور طراحی شده است. 

در راستای فاز سوم شبکه ملی اطلاعات و با حضور وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات

دیتاسنتر ملی آسیاتک در ششمین برج بلند مخابراتی دنیا افتتاح می شود

سامسونگ نخستین مانیتور گیمینگ خمیده جهان را در نمایشگاه بین المللی بازی تهران معرفی کرد

خبر

اجرای طرح رجیستری باعث افزایش 
قیمت گوشی ها نمی شود 

وزیر ارتباطات و فناوری گفت که طرح رجیستری باعث افزایش 
قیمت گوشی ها نمی شود؛ قصد ما جلوگیری از تقلب است. 

محم��ود واعظ��ی در پاس��خ به این پرس��ش که بس��یاری از 
فروشندگان تلفن های هوشمند از اجرای طرح رجیستری و ایجاد 
شوک و کاهش واردات بسیاری از مدل های موبایل مخصوصا برای 
برندهایی که غیر رسمی در ایران حضور دارند نگران هستند، چه 
تدابیری برای عدم افزایش قیمت ها وجود دارد، گفت: اجرای طرح 
رجیستری باعث افزایش قیمت گوشی های تلفن همراه نمی شود. 
او در ادامه افزود: وقت بس��یاری برای این مسئله گذاشته شده 
اس��ت تا در صورت آماده ش��دن این طرح دردسری برای مردم 
ایجاد نش��ود. وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات تأکید کرد: ابعاد 
گوناگون طرح رجیستری بررسی شده است، آن هم به این دلیل 
که نمی خواهیم مشکلی برای کس��انی که در حال حاضر از این 

گوشی ها استفاده می کنند به وجود بیاید. 
واعظی خاطر نشان کرد: اجرای طرح رجیستری برای جلوگیری 
از تقلب های جدید و همچنین برای جلوگیری از افزایش قیمت 

این نوع گوشی ها است. 

حریم خصوصی و منافع ملی، خط قرمز 
دسترسی آزاد به اطلاعات

س��رانجام وع��ده »دسترس��ی آزاد ب��ه اطلاعات ب��رای تمام 
شهروندان« با رونمایی از سامانه ای ملی به تحقق پیوست. 

در مراس��م رونمایی از این س��امانه که با حضور وزیر فرهنگ 
و ارشاد اس��لامی و وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات انجام شد، 
محمود واعظی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات ضمن اشاره به 
مزایای بهره مندی از این سامانه به محدودیت های انتشار اطلاعات 
از طریق این س��امانه اشاره کرد. وی معتقد است با وجود توسعه 
زیرس��اخت ها و دسترسی سراسری مردم ایران به این سامانه، در 
بحث انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات محدودیت هایی از جمله 
منافع ملی، امنیت و نظم ملی و حریم خصوصی افراد وجود دارد. 
ضمن آنکه تاکنون 34 س��ازمان به س��امانه متصل شده اند و تا 
اتصال تمام 4۰۰ س��ازمان زیر پوشش این طرح راه زیادی باقی 

مانده است. 
حس��ن روحانی، رئیس جمهوری اس��لامی ای��ران، از روزهای 
ابتدای��ی فعالیت دول��ت یازدهم بارها بر لزوم دسترس��ی آزاد به 
اطلاعات برای تمام شهروندان تأکید داشت. بر همین اساس و در 
راستای تحقق این شعار، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات و وزیر 
فرهنگ و ارش��اد اس��لامی روز شنبه ۱۷ تیر در اقدامی مشترک 
انتشار و دسترسی آزاد اطلاعات ایران را در سامانه ای ملی رونمایی 
کردند. در این مراس��م که در معاونت سینمایی وزارت فرهنگ و 
ارشاد اس��لامی برپا شد، افرادی از جمله سیدرضا صالحی امیری 
وزیر فرهنگ و ارشاد اس��لامی، محمود واعظی وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات و معاونان آنان از جمله حسین انتظامی معاون 
مطبوعاتی وزیر فرهنگ و ارش��اد اس��لامی و جمشید جعفرپور 
رئیس کمیسیون فرهنگی مجلس شورای اسلامی حضور داشتند. 

 

دسترسی سراسری به کمک توسعه 
زیرساخت

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در این مراس��م ضمن اشاره 
به اقدامات انجام ش��ده در راس��تای راه اندازی این سامانه گفت: 
در فاز آزمایش��ی این سامانه که 4۵ روز به طول انجامید، تلاش 
شد تا ضمن آشناسازی مردم و دستگاه ها با عملکرد این سامانه، 
نواقص آن را شناس��ایی و رفع کنی��م. وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات با زیرس��اخت هایی که تا به امروز فراهم کرده، زمینه را 
برای دسترس��ی مردم سراسر کشور به این سامانه ایجاد کرده و 
در آین��ده نزدیک با راه ان��دازی دولت الکترونیک و اتصال تمامی 
دستگاه ها به این س��امانه شاهد رونق آن خواهیم بود. ما باید به 
راه اندازی س��امانه انتشار و دسترس��ی آزاد به اطلاعات به چشم 
مسئله ای ملی نگاه کنیم و فراموش نکنیم که دولتی می تواند خود 
را دولت مردمی بنامد که پاسخگو باشد و لازمه اصلی پاسخگویی، 

ایجاد ارتباط میان مردم و حاکمان است. 
واعظی در ادامه س��خنان خود به نقش دولت در مسیر انتقال 
اطلاعات اش��اره و اظهار کرد: دولت امانتدار اطلاعات اس��ت و از 
آنجایی که ش��فافیت اطلاعات می تواند به رفع فساد کمک کند، 
باید دولت در انجام این وظیفه کوش��ا باش��د و با فرهنگ سازی 
سازمانی، دستگاه ها را نسبت به انتشار اطلاعات تشویق کند، البته 
در این میان باید این نکته را هم مدنظر داشت که بحث استفاده 
صحیح از اطلاعات نیز مبحث مهمی است و باید به مردم آموزش 
دهی��م که چه اطلاعاتی را بردارند. وی همچنین گفت: در بحث 
دسترس��ی آزاد به اطلاعات ما با محدودیت هایی از جمله منافع 
ملی، امنیت و نظم ملی، حریم خصوصی افراد و اطلاعات تجاری 
شرکت ها و اطلاعاتی که در فرآیند قرار می گیرند مواجه هستیم 
و به همین دلیل نباید انتظار داش��ت تمام اطلاعات یک سازمان 

به طور عمومی در معرض نمایش قرار گیرد. 
س��یدرضا صالحی امیری، وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی نیز در 
سخنان خود ضمن اشاره به همکاری های مشترک این وزارتخانه 
با وزارت ارتباطات و فن��اوری اطلاعات گفت: در مباحث جدید، 
قدرت ملی به عواملی مانند اطلاعات وابس��ته اس��ت. بر همین 
اس��اس هم دسترس��ی به اطلاعات می تواند ضمن قدرت بخشی 
به یک دول��ت و حتی حکومت، راهی برای جلوگیری از فس��اد 
باش��د و از همه مهم تر می تواند نیاز پژوهش��گران را به اطلاعات 

برطرف کند. 
 

تلاش برای اتصال ۴۰۰ دستگاه به سامانه
حس��ین انتظامی، مع��اون مطبوعاتی وزیر فرهنگ و ارش��اد 
اسلامی که در ایجاد این سامانه در سمت دبیر کمیسیون انتشار و 
دسترسی آزاد به اطلاعات عهده دار مسئولیت است، به عنوان یکی 
دیگر از س��خنرانان حاضر در مراس��م رونمایی از سامانه انتشار و 
دسترسی آزاد به اطلاعات گفت: قانون دسترسی آزاد به اطلاعات 
در سال 88 به تصویب مجلس شورای اسلامی رسید، اما اجرای 
آن تا چهار سال بعد یعنی تا سال 92 به تعویق افتاد. در این سال 
از آنجایی که دولت یازدهم بر اهمیت دسترسی آزاد به اطلاعات و 
احقاق حقوق شهروندی تأکید زیادی داشت، سه آیین نامه اجرایی 
برای اجرای آن به تصویب رسید و دو سال بعد یعنی در سال 94 
دس��تور تشکیل کمیسیونی با همین نام به وزیر فرهنگ و ارشاد 
اس��لامی وقت ابلاغ شد. وی در ادامه سخنان خود به تلاش های 
انجام شده اشاره کرد و افزود: برای به سرانجام رساندن این سامانه 
هش��ت ماه کار مطالعاتی و بررسی تطبیقی با سامانه های مشابه 
در کش��ورهای مختلف جهان انجام شد و در نتیجه توانستیم به 
فاز آزمایش��ی این پروژه برس��یم. در فاز آزمایش��ی که از 4۵ روز 
پیش آغاز شد، 34دستگاه که به طور عمده از قوه مجریه بودند به 
سامانه متصل شدند، این در حالی است که ما حدود 4۰۰ دستگاه 
اجرای��ی در قوه های مجریه، مقننه و قضایی��ه داریم و امیدواریم 
هرچه س��ریع تر تمام این دستگاه ها به سامانه انتشار و دسترسی 

آزاد به اطلاعات متصل شوند. 

خبر

تنها دغدغه وزارت ارتباطات پهنای باند 
بود؟ 

برخی کارشناس��ان بر ای��ن باورند که افزای��ش پهنای باند 
اینترنت که س��بب ش��ده امروز تصاویر و ویدئوها بعضاً بدون 
دغدغه س��رعت قابل تماش��ا ش��وند، مرهون اقدامات وزارت 
ارتباطات و فناوری اطلاعات و س��ازمان های متبوع آن اس��ت، 
اما با وجود این برخی هم معتقدند این افزایش پهنای باند تنها 
دغدغ��ه این وزارتخانه بوده و به نوعی این اقدام را زیر س��وال 

می برند. 
حسینعلی حاجی دلیگانی، نماینده مجلس شورای اسلامی 
چندی پیش ب��ا انتقاد از اقدام��ات وزارت ارتباطات در زمینه 
توس��عه اینترنت و پهنای باند اظهار کرده بود: تنها دغدغه این 
وزارتخانه در سال های اخیر افزایش پهنای باند بوده است؛ انگار 
که اتوبان و فرودگاه ایجاد کنیم اما برای اس��تفاده چه کسی؟ 
برای اینکه افراد خارجی در آن مانور بدهند؟ مگر بنا نبود فضای 

مجازی را مدیریت کنیم و بعد اتوبان و فرودگاه بزنیم؟ 
وی همچنین گفته بود: امروز به دلیل گستردگی و فراگیری 
فضای مجازی، ضرورت استفاده از قابلیت ها و امکانات آن برای 
همه افراد و س��ازمان ها ضروری به نظر می رس��د و بسیاری از 
فعالیت های روزمره بدون اس��تفاده از این ش��بکه امکان پذیر 
نیس��ت. امروز فضای مجازی نسل س��وم دیگر فضای مجازی 
نیس��ت بلکه حقیقت مجازی اس��ت و ما باید ب��ا این واقعیت 
هوش��مندانه و فعالانه مواجه ش��ویم نه اینکه آن را فقط فیلتر 

کنیم بلکه باید آن را بشناسیم و از آن درست استفاده کنیم. 
در پاسخ به این اظهارات و اینکه آیا افزایش پهنای باند اقدام 
کوچکی بوده یا پیش��رفت در ح��وزه اینترنت و فضای مجازی 
بدون آن ممکن بوده اس��ت، با برخ��ی از صاحب نظران حوزه 

گفت وگو کردیم. 
محمدرضا کریمی، رئیس کمیسیون اینترنت سازمان نظام 
صنفی رایانه ای تهران، راه اندازی ش��بکه ملی اطلاعات را یک 
قدم بسیار بزرگ می داند و می گوید: پیش از این عملًا برای هر 
ارتباطی از اینترنت استفاده و یک هزینه را پرداخت می کردیم. 
باید دید اگر شبکه ملی اطلاعات نبود، ما چه اندازه به افزایش 
پهنای باند اینترنت بین الملل احتیاج داش��تیم. ش��بکه ملی 
اطلاعات باعث شد بسیاری از افزایش پهنای باند مورد نیاز -که 
اگر اتفاق نمی افتاد س��رویس ها دچار اختلال می شد- به جای 
اینکه صرف پهنای باند بین الملل شود، در شبکه ملی اطلاعات 

صورت بگیرد و گردش اطلاعات در آنجا انجام شود. 
از طرفی علی توسلی، نایب رئیس کمیسیون اینترنت سازمان 
نظام صنفی رایانه ای تهران هم معتقد اس��ت یکی از اقدامات 
مثبت وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، افزایش حجم پهنای 
بان��د بوده و با بیان اینکه منصفانه نیس��ت اگر بگوییم افزایش 
پهنای باند تنها دستاورد وزارت ارتباطات بوده است، می گوید: 
واقعیت این است که این پارامتر اهمیت زیادی دارد زیرا بدون 
این پارامتر سایر مسائلی که به حوزه اینترنت مربوط هستند، 
موضوعیت پیدا نمی کند؛ بنابراین این ایراد به وزارت ارتباطات 
وارد نیس��ت زیرا روی افزایش پهنای باند خوب تمرکز شده و 

این تمرکز بجا بوده است. 
اما باقر بحری، نایب رئیس سازمان نظام صنفی رایانه ای تهران 
معتقد اس��ت منصفانه نیس��ت از افزایش پهنای باند در دولت 
یازدهم چشم پوش��ی کنیم و می گوید: برخی اقدامات کلیدی 
هستند و افزایش پهنای باند نیز جزو موارد کلیدی بوده است. 
افزایش پهنای باند موضوع بزرگی است و حتی هنوز هم جای 
زیادی برای گس��ترش دارد، اما همین مقدار افزایش نیز باعث 
افزایش رونق کسب و کار در جامعه شده است. بنابراین افزایش 
پهنای باند کار کوچکی نیست، البته با برداشتن این قدم باید 

قدم های بعدی نیز برداشته شود. 
اقداماتی مانند راه اندازی ش��بکه ملی اطلاعات، رفع انحصار 
اینترنت نس��ل های س��ه و چهار یا افتتاح طرح های مخابراتی 
بخش��ی از اقدامات مؤثر وزارت ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
محسوب می ش��ود. با وجود این کارشناسان فناوری اطلاعات 
اذعان دارند که افزایش پهنای باند نقشی کلیدی در گسترش 
فضای مجازی حاکم ایفا کرده اس��ت. همچنین اگرچه شبکه 
ملی اطلاعات نیاز به پهنای باند بین الملل را کاهش داده است، 
اما بدون افزایش پهنای باند، ش��اید بس��یاری از پیشرفت های 

امروز ممکن نبود. 
 

معاون شرکت مخابرات ایران:
 ارائه اینترنت باکیفیت در گرو لغو قرارداد 

غیرحجمی است
معاون ش��رکت مخابرات ایران نحوه حل مش��کل نارضایتی 
برخی مش��ترکان از کیفیت اینترنت را تغییر قرارداد سرویس 
ب��ا مخابرات عنوان ک��رد و گفت: س��رویس اینترنت نامحدود 

مشترکان باید فسخ و تغییر کند. 
 

داوود زارعیان درباره مس��ئله بی کیفیتی س��رویس اینترنت 
نامحدود برخی مش��ترکان شرکت مخابرات ایران، تنها راه حل 
این مشکل را تغییر مدل قرارداد دریافت این سرویس دانست. 
 وی با بیان اینکه بیش��ترین گزارش های واصله از نارضایتی 
مشترکان اینترنت مخابرات مربوط به استان تهران است، گفت: 
این نارضایتی مربوط به مشترکان اینترنت نامحدود مخابرات 
است که قراردادهای قدیمی با مخابرات دارند و سرعت اینترنت 

دریافتی شان ۱28 کیلوبیت، 2۵6 و ۵۱2 کیلوبیت است. 
 معاون ش��رکت مخابرات ای��ران اف��زود: در صورتی که این 
قرارداده��ای قدیم��ی تغییر کند، کیفیت س��رویس دریافتی 
مش��ترکان بالا م��ی رود. هم اکنون در س��ایر اس��تان ها، اغلب 
مش��ترکان دارای قرارداد س��رویس جدید با مخابرات هستند 
و تنه��ا در تهران با این عدم رضایت از س��وی کاربران مواجه 
هس��تیم.  زارعیان با بیان اینکه هم اکنون 43 هزار مش��ترک 
مخاب��رات در تهران از اینترنت با حجم نامحدود و با س��رعت 
۱28 کیلوبیت بر ثانیه اس��تفاده می کنند، ادامه داد: در همین 
 ح��ال 294 هزار مش��ترک دارای موافقتنامه دریافت اینترنت

 2۵6 کیلوبیت��ی از مخابرات هس��تند. این درحالی اس��ت که 
هم اکنون مخابرات امکان واگذاری اینترنت با س��رعت 2 تا ۱6 

مگابیت بر ثانیه را دارد.  
وی با ارائه پیشنهاد تغییر قرارداد این مشترکان برای دریافت 
اینترنت با سرعت بالاتر گفت: مشترکان مخابرات باید اینترنت 
حجمی را با سرعت مناسب انتخاب کنند تا مشکل نارضایتی از 

کیفیت این سرویس حل شود.  
معاون ش��رکت مخابرات ایران ادامه داد: طبق بررس��ی های 
انجام ش��ده، 9۰ درصد مش��ترکان ناراضی اینترنت مخابرات، 
دارای قراردادهایی از گذش��ته هس��تند که طبق آن اینترنت 
نامحدود با س��رعت پایین دریاف��ت کرده اند. وی با بیان اینکه 
اینترنت با س��رعت ۱28، 2۵6 و حتی ۵۱2 کیلوبیت منقضی 
شده است، گفت: س��رویس اینترنت نامحدود مخابرات در آن 
زمان برای این سرعت بوده و هم اکنون مشترکان با مراجعه به 
مخابرات می توانند قراردادهای قدیمی اینترنت نامحدود را فسخ 

کنند تا مشکل شان رفع شود. 



 3 سوالی که کارآفرینان باید از 
خودشان بپرسند

 

تابستان که به نیمه نزدیک می شود و بسیاری به سفر 
می رون��د، این فکر برای کس��ب و کارها ب��ه وجود می آید 
که ش��اید بد نباش��د کمی از س��اعت کاری کم کنند و 
کم��ی به کارمندان خود آس��ان تر بگیرند. از طرف دیگر، 
کسب و کارهای فصلی بسیاری نیز وجود دارند که در این 
زمان بیشترین مشتری خود را دارند. اما شما - به عنوان 
یک کارآفرین - به خوبی می دانید، فصل کم کار و زمان 
اس��تراحت برای یک کس��ب و کار نوپا وجود ندارد. به روز 
نگه داش��تن پلتفرم های ش��بکه های اجتماعی، امتحان 
کردن راه های مختلف برای افزایش س��رمایه و توس��عه 
محص��ولات و خدمات جدی��د، می تواند زم��ان و انرژی 
بسیاری از شما - به عنوان دارنده یک کسب و کار کوچک 
- را ب��ه خود اختصاص دهد. ع��اوه بر همه اینها، بزرگ 
فکر کردن همیش��ه یک وظیفه مهم اس��ت که بر دوش 
کارآفرین اس��ت؛ هرچند این موض��وع می تواند تا حدی 

سخت و طاقت فرسا باشد. 
کارآفرینان چطور می توانند بزرگ تر فکر کنند و تصویر 
بزرگ ت��ری از آینده کاری ش��ان - ورای ای��ده جذاب - 
داشته باشند؟ چطور می توانند یک قدم به عقب بردارند 
و ب��ا تجزی��ه و تحلیل کس��ب و کار - آن هم در محیط 
پوی��ای تجارت - تصمیم های موثرتر، چه از نظر هزینه و 

چه از نظر کارایی اخذ کنند؟ 
به راستی چه لیستی از سوالات - بدون در نظر گرفتن 
طول آن - می تواند پاس��خگوی موقعیت ها و چالش هایی 
که یک کارآفرین با آن مواجه می ش��ود، باش��د؟ تحلیل 
محیط کس��ب و کار بزرگ تر که هر کارآفرین قطعا انجام 
می دهد، ب��ه ایده ها و گرایش های گس��ترده تری منتهی 
می شود که بر تصمیم گیری های تجاری تاثیر گذار است. 
چنین ایده ها و مفاهیمی از آن دس��ته ایده های آس��ان 
و س��هل الوصول نیس��تند، بلک��ه به معن��ی واقعی کلمه 
حاصل تصمیم گیری های اساس��ی و موثرند. توانایی اخذ 
تصمیم ه��ای درس��ت و کارامد و به ثمر رس��اندن آن با 
حداقل تلفات و بهترین بازدهی ممکن، ویژگی هایی است 
که هر دارنده کس��ب و کار به طور مداوم برای به دس��ت 
آوردن ش��ان ت��اش می کند. برای آنک��ه بتوانید از عهده 
چنین مسائل مهمی بربیایید نیاز است روی انرژی ذهنی 
و زمان تمرکز خوبی داش��ته باشید. به همین منظور سه 
سوال یا حیطه مطرح می شوند که همه کارآفرین ها باید 
آنه��ا را در نظر قرار دهند. با زومیت همراه ش��وید تا این 

سه سوال را با هم بررسی کنیم. 

1- وظیفه کسب و کار شما چیست؟ 
احتمالا پاسخ این سوال برای شما بسیار روشن و مفهوم 
باش��د، اما به آن از زاویه دیگری نگاه کنید. کس��ب و کار 
ش��ما می خواهد چه کاری را برای مشتریان انجام دهد، 
به عبارت دیگر محصول یا خدمات شما چه چیزی را در 
زندگی مش��تری های تان آسان تر می کند؟ برای پاسخ به 
این س��وال وقت بگذاری��د و آن را به خوبی تحلیل کنید. 
پاس��خ دقیق به این سوال در تصمیم گیری ها بسیار موثر 
است و ش��ما را از صرف هزینه های اضافه در بخش های 

بسیاری از کار معاف می کند. 

۲- چرا چنین تصمیم هایی می گیرید؟ 
بی شک با توجه به تغییراتی که در بازار یا نیازمندی های 
مش��تریان رخ می دهد یا با در نظر گرفتن عملکرد رقبا و 
تغییراتی که آنها در روند کاری ش��ان به وجود می آورند، 
ممکن اس��ت لازم باش��د تصمیم هایی اتخ��اذ کنید. به 
همین دلیل اس��ت که گفته می ش��ود هر کارآفرین باید 
زمانی را به اندیش��یدن و درک کردن چرایی تصمیم های 
گرفته ش��ده، اختص��اص ده��د. این نخس��تین گام برای 

کنترل فرآیند تصمیم گیری است.

3- گام های عملیاتی شما چیست؟ 
ای��ن احتمالا همان مرحله ای اس��ت ک��ه در آن کمی 
احس��اس آرامش کنید، اما در عین ح��ال همان مرحله 
مهمی اس��ت که باید درباره تصویر بزرگ تر بیندیشید و 
آن را در نظر قرار دهید. وقتی هدف کس��ب و کار خود را 
تعیین کردید و دانس��تید که چرا تصمیم هایی مشخص 
را ب��رای انجام کارهای معین اتخ��اذ کرده اید، پس یعنی 
آماده ای��د ت��ا بهتری��ن و موثرتری��ن تصمیم ه��ا را برای 
کس��ب و کار خود بگیرید. در پایان روز، کس��ب و کار شما 
براساس موثر بودن تصمیم ها، مدیریت منابع و هدایت و 
راهبری تجارت به س��وی جلو قضاوت می شود. به همین 
دلیل مهم اس��ت تا بر پیشرفت و برنامه ریزی روز به روز 
تمرکز داشته باشید و همچنین مهم است که وقت خود 

را با دلخوشی ها و سرگرمی های زودگذر تلف نکنید. 
کم��ی زم��ان بگذارید، یک قدم به عق��ب بردارید و به 
تصویر بزرگ تر کس��ب و کار خ��ود نگاه کنید ت��ا بتوانید 
تصمیم ه��ای مهم ت��ری بگیری��د و محصول ی��ا خدمات 
ارزش��مندتری را برای مشتریان خود فراهم کنید. سپس 

به سوی آینده گام های مطمئن تری بردارید. 
این سه سوال را  از خودتان بپرسید و کارایی و توانایی 
تصمیم گیری درست برای جهت دهی درست و پیشرفت 

دادن به کسب و کار نوپای تان را بسنجید.
منبع: زومیت

 

فرص�ت امروز: پس از خرید فروش��گاه 
هول فودز توس��ط آم��ازون، جنگ رقابتی 
س��ختی بین خواربار فروش��ان آغاز ش��د. 
ب��ه دنبال ای��ن رقابت ها، خواربارفروش��ان 
خواس��تار تغییراتی در خری��د مواد غذایی 
در بازار ه��ای بزرگ آمریکا از جمله جنوب 

غربی اوهایو شدند.
 پس از آنکه آمازون فروشگاه مواد غذایی 
هول ف��ودز را به قیمت 13/7 میلیارد دلار 
خری��داری کرد، خریداران در جنوب غربی 
اوهایو ب��ا انواع فروش آنای��ن مواد غذایی 
 Kroger، زنجی��ره ای  فروش��گاه های  از 
 Dorothy و   Meijer، Walmart

Lane روبه رو شدند.
 س��ال گذش��ته، س��رویس های خدمات 
همچ��ون آنای��ن  مواد غذای��ی  ف��روش 

 Amazon Fresh، Shipt، Instacart

بیش��تر  در   Kroger Clicklist و 
مناطق از جمل��ه دایتون، سینس��یناتی و 

اسپرینگفیلد راه اندازی شد. 
کریس��تن مولین��ز، رئی��س و مدیرعامل 
ش��رکت مواد غذایی اوهایو گفت:  »به نظر 
م��ن آم��ازون، رقابت های س��ختی در این 
منطقه و دیگر فروشگاه های آناین قدیمی 
به وجود آورده اس��ت. خواربارفروش��ان به 
دنب��ال راه های س��اده و آس��ان تری برای 

خرید هستند.
 آنها به دنب��ال روش های جدیدی برای 
تغیی��ر نحوه خرید مش��تریان خود در این 
روز ه��ا و همچنی��ن ب��ه دنب��ال بهترین و 
مؤثرتری��ن راه ب��رای تأمین خواس��ته های 

مشتریان هستند.«
طب��ق گزارش های »س��ازمان روش های 
خرید مواد غذایی آمریکا« در سال 2017، 

آناین، دس��تاورد های  مواد غذایی  خری��د 
مهمی در پیش گرفته است. 

براس��اس این گزارش، تع��داد خریداران 
مواد غذای��ی آناین در س��ه ماه اول س��ال 
2017 به 11درصد رسید که این مقدار در 
سه ماه اول سال 2016 تنها 5درصد بوده 
است. س��وپرمارکت ها و صنایع مواد غذایی 
تأثی��ر زیادی بر اقتص��اد محلی دارند و در 
س��ال گذشته درآمد س��الانه 612 میلیارد 

دلاری را به دست آورده اند. 
همچنی��ن در س��ال 2016 بیش از 2/6 
میلیون نفر به استخدام صنایع مواد غذایی 
درآمدند. پس از آنکه صنایع مواد غذایی به 
اه��داف خود برای اعم��ال روند های جدید 
برس��د، آمازون، خرده فروش بزرگ آناین، 
صاحب تمام 466 ش��عبات فروشگاه هول 
فودز شده که این امر تهدید بالقوه ای برای 

مغازه داران سنتی خواهد بود. 
جان مکی، موسس و مدیرعامل فروشگاه 
زنجیره ای ه��ول ف��ودز در بیانیه ای اعام 
ک��رد:  »همکاری با آم��ازون فرصتی برای 
به حداکثر رساندن ارزش سهام سهامداران 
هول فودز اس��ت و در عی��ن حال فرصتی 
برای گس��ترش ماموریت ما و ب��ه ارمغان 
آوردن بهتری��ن کیفی��ت، تجربه، راحتی و 
نوآوری برای مش��تریان م��ا خواهد بود.« 
سخنگوی فروشگاه هول فودز در گفت وگو 
با روزنام��ه My Dayton Daily گفت: 
»پیش بین��ی ب��رای نح��وه تأثی��ر خری��د 
هول فودز توس��ط آمازون بر فروشگاه های 
محلی بس��یار زود بود. با ای��ن حال، تعهد 
هول ف��ودز به گزینه های س��الم و ارگانیک 

پابرجا خواهد ماند.«
mydaytondaily :منبع

پس از خرید فروشگاه هول فودز توسط آمازون

 خوار بارفروشان خواستار تغییرات جدیدی شدند

خبر ویژه

مدیرعامل اپل چگونه 145 میلیون دلار به خانه برد؟ 

درآمد افسانه ای تیم کوک در 2016

مدرسه مدیریت
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 )Hollar(  نام شرکت: هولار
سرمایه گذاری سرمایه گذار خطرپذیر: 47.5 میلیون 

دلار
چه ک�اری می کند؟ ه��ولار خرده فروش��ی های لوازم 
خانگی را از نو برای فضای آناین ابداع کرده اس��ت؛ هولار 
تضمین می کند که این قیمت ها ارزان ترین و منصفانه ترین 

در بازار است.
 چ�را قرار اس�ت ک�ارش بگی�رد؟ با اینکه س��هم 
خرده فروشی های لوازم خانگی در بازار کم نیست، ولی فقط 
5درصد از تراکنش آناین سهم دارند. رشد 50درصدی هر 
ماه هولار نش��ان می دهد که مشتریان این خرده فروشی ها 

عاشق سهولت دسترسی تجارت الکترونیک هستند.

فروشگاه خرده فروشی لوازم 
خانگی آنلاین

معرفی استارتاپ

حقوق س��الانه 3میلیون دلاری تیم ک��وک چندان هم عجیب و 
غریب نیست؛ رقمی که در مقایسه با سایر مدیران ارشد شرکت های 
تکنولوژی��ک آمریکایی، چندان به چش��م هم نمی آی��د. با این حال 
بلومبرگ در گزارش اخیر خود می نویسد که مدیرعامل اپل، در سال 

2016 درآمدی بالغ بر 145 میلیون دلار داشته است. 
تیم کوکِ 56 س��اله، سال گذشته چگونه 145 میلیون دلار را به 
خانه برده است؟ به گزارش دیجیاتو به نقل از بلومبرگ، ماجرا از این 
قرار است که در سال 2011 تعداد 1.26 میلیون سهم اپل به او تعلق 
گرفته. این تعداد سهم در واقع پس از اینکه او تبدیل به مدیرعامل 

اپل ش��د، به عنوان پاداش به نام کوک ثبت ش��د که البته در همان 
زمان قادر به استفاده از آنها نبود. این سهام از نوعی بوده که در زمان 
ارائه، قابل استفاده نبوده و حالا در سال 2016 و پس از گذشت پنج 
س��ال، به تیم کوک واگذار شده و امروز ارزشی معادل 136 میلیون 
دلار دارد. لازم به ذکر است تا به امروز، کل سهامی که تیم کوک از 
اپل دریافت کرده ارزش��ی معادل 320 میلیون دلار دارد. تیم کوک 
هنوز ۹۸0 هزار س��هم معلق دارد که در ادامه و در س��ال های پیش 
رو، در صورتی که مدیرعامل اپل باقی بماند، به او واگذار خواهد شد. 
جم��ع فیش حقوق��ی تیم کوک اما ب��رای س��ال 2016، برابر با 

۸.75 میلی��ون دلار بوده اس��ت. از این رق��م، 3 میلیون دلار حقوق 
ثابت س��الانه، 5.37 میلیون دلار پ��اداش، و 377.71۹ دلار مزایا به 
آقای کوک تعلق گرفته است اما همان گونه که ذکر شد، با احتساب 
تمام دریافتی ها از جمله واگذار شدن سهامی که اکنون ارزشی 136 
میلی��ون دلاری دارد، تیم کوک در س��ال پیش حدود 145 میلیون 
دلار درآمد داشته است. مدیرعامل 56ساله اپل، دو سال پیش و در 
مصاحبه ای با مجله »Fortune« گفته بود که قصد دارد پس از کنار 
گذاشتن هزینه تحصیل یکی از اعضای خانواده اش، باقیمانده ثروت 

خود را به خیریه ببخشد. 

برای مطالعه 733 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت clinic.forsatnet.ir مراجعه کنید.

پاس�خ کارش�ناس: بی تردید ب��ا آم��دن تکنولوژی های جدید 
رس��انه های جدیدی هم خلق شده اند، اما این به معنای حذف یک 
رسانه نیست. روزنامه ها هنوز به دلایل مختلف قابل اعتماد و استناد 
هس��تند. تبلیغات در روزنامه چند تا حس��ن دارد: اول اینکه شما 
روزنامه را براس��اس موضوع انتخاب می کنی��د مثا اگر محصولی 
ورزشی دارید طبعا گزینه اول شما باید روزنامه ورزشی باشد و اگر 
یک کالای تولیدی دارید طبع��ا روزنامه های مدیریتی و اقتصادی 
می توانند گزینه انتخابی شما باشد. نکته دوم اینکه تبلیغ در روزنامه 

ماندگار اس��ت و می تواند سال ها در آرشیو های مختلف بماند. نکته 
سوم اینکه هر روزنامه به طور متوسط توسط سه الی پنج نفر دیده 
می ش��ود و به عبارتی گاه دس��ت به دست می ش��ود. یکی دیگر از 
امتیازات تبلیغات در روزنامه این است که شما می توانید با انتخاب 
مش��تریان هدف خود روزنامه را به دس��ت مش��تریان هدف خود 
برسانید. فرضا اگر شما کالایی برای مدیران شرکت ها تولید کردید، 
می توانید در روزنامه آگهی کنی��د و روزنامه را با توزیع اختصاصی 
به دس��ت مدیران شرکت های مختلف برس��انید تا آنها مستقیم از 
تولید کالای شما مطلع شوند، بنابراین تبلیغات در روزنامه امتیازاتی 
دارد که س��ایر رسانه ها ندارند. اما اگر شما می خواهید یک کمپین 

تبلیغاتی راه بیندازید طبعا همه رسانه ها با توجه به بودجه تبلیغاتی 
ش��ما می توانند گزینه های انتخابی شما باش��ند چرا که هر رسانه 
مش��تریان خود را دارد. کس��انی که تلویزیون می بینند، می توانند 
همان هایی نباشند که روزنامه می خوانند یا در شبکه های اجتماعی 

حضور دارند. 
پیش��نهاد می ش��ود با توجه به اهداف تبلیغ��ات و بودجه بندی 
ش��رکت، یک رس��انه برای خود انتخاب کنید که مشتریان شما با 
آن رسانه نسبت نزدیک تری دارند اما از آنجایی که روزنامه رسانه ای 
فراگیر اس��ت، می توانید از روزنامه نیز ب��رای تبلیغ محصول خود 

استفاده کنید. 

تبلیغات در فضای مجازی و روزنامه

پرسش: مدیر یک شرکت تولیدی هستم و بسیار مایلم در روزنامه ها محصولات شرکتم را تبلیغ کنم، اما همکاران من مرا تشویق می کنند 
تا در فضای مجازی تبلیغ کنم. آیا واقعا عصر تبلیغات در روزنامه ها گذشته است؟  کلینیک‌کسب‌و‌کار

ایمیل مارکتینگ
در بازاریابی امروز، ایمیل جواب 

می دهد. 

نویسنده: جی. سیمز جنکینز
مترجم: دکتر احمد روستا
سال چاپ: زمستان 1389

قطع: رقعی
تعداد صفحات: ۲۰8

نوبت چاپ: اول
ناشر: سیته

 
بی شک، در این قرن ایمیل سریع ترین، منعطف ترین، 
به صرفه تری��ن، ش��خصی ترین و هدفمندتری��ن وس��یله 

ارتباطی است. چرا ایمیل جواب می دهد؟
 1- بی��ش از آنچ��ه س��رمایه می گذاری��د، به دس��ت 

می آورید. 
2- هر کسی می تواند از آن سود ببرد. 

3- به ش��ما کمک می کن��د با دیگران ارتب��اط برقرار 
کنید. 

4- قابل اندازه گیری است. 
5- می تواند بسیار هدفمند باشد.

 6- فوری و عملکردی است.
  7- در کنار دیگر روش ها به خوبی عمل می کند.

  کتاب ایمیل مارکتینگ کمک می کند تا بیاموزیم که 
چ��را در بازاریابی ام��روز، ایمیل جواب می دهد و چگونه 

می توانید با کمک آن تجارت تان را گسترش دهید. 
 

معرفی کتاب

رویداد
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