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تنها یک پاسخ روحانی، نمایندگان را قانع کرد

20 نکته از پاسخ روحانی 
به 5 سوال مجلس

فرصت امروز: رئیس جمهور در حالی روز سه ش��نبه برای پاس��خگویی به سوالات پنجگانه نمایندگان مجلس 
راهی بهارس��تان ش��د که در پایان، نمایندگان تنها از پاسخ روحانی به یک سؤال در مورد تحریم های بانکی قانع 
شدند، اما به 4 سوال دیگر درباره قاچاق، بیکاری، رکود و ارز رأی منفی دادند. دهم مردادماه بود که 5 سوال از 
سوی 82 نماینده مجلس برای پرسش از سوی رئیس جمهور به هیات رئیسه مجلس تقدیم و اعلام وصول شد و 

طبق قانون اساسی حسن روحانی رئیس جمهوری موظف شد تا با حضور در جلسه علنی مجلس، پاسخگوی...

استیضاح وزیر صنعت تقدیم هیأت رئیسه شد

محورهای چهارده گانه 
استیضاح شریعتمداری
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تحریم ها چه تاثیری بر اقتصاد ایران دارند؟

2 سناریو درباره اثر تحریم بر رشد اقتصادی ایران

8 نکته ای که باید در مورد سرمایه گذاری خطرپذیر بدانید
سطح کسب و کار خود را با این چالش ارتقا دهید

4 نکته ای که در استخدام های خود باید رعایت نمایید 
نحوه استفاده از یکی از ناشناخته ترین ابزارهای بازاریابی
6 گام برای افزایش کیفیت استراتژی بازاریابی محتوا
آمازون و برنامه های بزرگ این شرکت برای تبلیغات

8 تا 16

مدیریت‌و‌کسب‌و‌کار

مشارکت تسلا با عربستان 
منتفی است

5
سـه روز پیش مسـعود کرباسـیان، وزیر اقتصـاد در مجلس 

شـورای اسـلامی اسـتیضاح شـد و در پایـان نیز 
نتوانست نمایندگان را قانع کند تا به او رای اعتماد...

صف کشی برای فروش سهام

 ریزش ۳500 واحدی
شاخص بورس

سرمقاله
بازاریابی فرامرزی مسیر ورود 

به بازارهای صادراتی

بازارهای  ب��ه  ص��ادرات کالا 
بین الملل��ی ب��ا ان��واع عوام��ل 
محیط��ي، مش��تریان و رقبایي 
سروکار دارد که متفاوت با بازار 
داخلي در هر کشور هستند که 
نیازمند مدیریت و اس��تفاده از 
بازارهاي  با  روش هاي متناسب 
هدف و مخاطبان آن است. در 
گذشته، ش��تاب و سراسیمگي 
صادرات��ي و ص��ادرات اجباري 
و اضط��راري، باعث ش��ده بود 
تا هر ف��ردی و به ه��ر دلیلی، 
ه��ر نوع کالایي را ب��ه هر بازار 
و با هر ش��یوه اي ص��ادر کند. 
بازاریابي فرامرزي،  ام��روزه  اما 
و  فرامرزي  نیازمند تحقیق��ات 
واقع بینان��ه و توج��ه به عوامل 
با  گوناگونی همچون آش��نایی 
تج��ارت و مدیریت بین المللي، 
ش��ناخت بازاره��ای خارج��ي، 
ش��رایط محیطي ب��ازار هدف، 
انتظارات و خواس��ته مشتریان 
خارجي، قوت ه��ا و ضعف هاي 
رقبا، آگاهی از عوامل محیطي 
در  تبلیغ��ات  ب��ر  اثرگ��ذار 
کش��ورهاي مختلف، بررسي و 
ارزیابي قیمت گذاري، شیوه ها و 

مجراي توزیع و ارتباط 
3با مشتریان به...

حمیدرضا 
یعقوبی آوینی

 کارشناس ارشد 
کسب وکار
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عید غدیر خم بر تمامی مسلمانان جهان مبارک باد



فرصت امروز: رئیس جمهور در حالی روز سه ش��نبه برای پاسخگویی 
به سوالات پنجگانه نمایندگان مجلس راهی بهارستان شد که در پایان، 
نمایندگان تنها از پاسخ روحانی به یک سؤال در مورد تحریم های بانکی 
قانع ش��دند، اما به 4 سوال دیگر درباره قاچاق، بیکاری، رکود و ارز رأی 

منفی دادند.
دهم مردادماه بود که 5 س��وال از س��وی 82 نماین��ده مجلس برای 
پرسش از س��وی رئیس جمهور به هیات رئیس��ه مجلس تقدیم و اعلام 
وصول شد و طبق قانون اساسی حسن روحانی رئیس جمهوری موظف 
شد تا با حضور در جلسه علنی مجلس، پاسخگوی سوالات باشد. این 5 
س��وال درباره عدم موفقیت دولت در کنترل قاچاق کالا و ارز، اس��تمرار 
تحریم های بانکی، عدم اقدام شایس��ته دول��ت در خصوص کاهش نرخ 
بی��کاری، رکود اقتصادی ش��دید چندین س��اله و افزایش ش��تابان نرخ 
ارزهای خارجی و کاهش خرید ارزش پول ملی بود که نهایتا نمایندگان 

تنها نسبت به یکی از پاسخ های روحانی قانع شدند.
20 نکته از پاس��خ های رئیس جمهور به 5 س��وال مجلس را در ادامه 

گزارش حاضر می خوانید.
* هیچ کس فکر نکند که پاس��خگو بودن یک نقطه ضعف است، بلکه 
بالاترین نقطه قوت مسئولان نظام است. هیچ کس از مردم شریف ایران 
یا دوس��تان م��ا در جهان فکر نکنن��د امروز آغاز ش��کافی بین دولت و 

مجلس است، بلکه این تصور کاملا اشتباه است.
* معتقدم سوال نمایندگان که در پنج بند تدوین شده، سوالات ملت 
ایران هم هس��ت. نه تنها یک چهارم نمایندگان این س��والات را دارند، 
بلکه بس��یاری از مردم هم این س��والات را دارند که چرا بیکاری، وضع 

بانکی، قاچاق، رکود، رشد قیمت ارز و رونق این وضعیت را دارد.
* چرا در چند ماه اخیر ناگهان ش��رایط نویی ایجاد شد؟ ممکن است 
ش��ما بگویید که این ش��رایط جدید به دلیل اشتغال، ارز، سیستم بانکی 
و یا قاچاق بود؛ به نظر من، اش��کال از تصور مردم و ترس��یم ملت ایران 
نس��بت به آینده بوده اس��ت. ناگهان تصور مردم نس��بت به آینده ایران 
دچار تغییر ش��د که درد بزرگی است. اشتغال و بیکاری دردهای بزرگی 
هستند، نابسامانی بانکی، رونق و ارز موضوع مهمی است، اما همه اینها 
در براب��ر اعتماد و امید مردم، ناچیز اس��ت. چرا امی��د مردم تغییر پیدا 
کرده و نس��بت به آینده ایران دچار تردید ش��ده است؟ این شک را باید 

درمان کنیم.
* کاخ س��فید فکر نکند در پایان جلسه امروز خوشحال خواهد بود و 
بداند بس��یار اندوهگین خواهد بود، چراکه پایان این جلسه اتحاد بالاتر 

بین دولت و مجلس، قوه قضائیه، نیروهای مسلح است.
* از دستگاه ها درخصوص 5 سوال نمایندگان گزارش گرفته ام. اولین 
س��وال این اس��ت که چرا دولت در زمینه قاچاق کالا و ارز موفق نبود؟ 
همه شما می دانید مبارزه با قاچاق کالا و ارز در سال 8۱ با فرمان مقام 
معظم رهبری شروع شد و بعد هم نمایندگان مجلس در سال ۹2 قانون 
مربوطه را نوشتند و ابلاغ کردند و دولت نیز آیین نامه های آن را تدوین 
کرد و ۶00 میلیارد تومان پول برای تشکیل سامانه های مبارزه با قاچاق 
تهیه کردیم. اساس برای جلوگیری از قاچاق کالا، تولید باکیفیت داخلی 
است. همه باید به تولید داخلی کمک کنیم. اگر اینها را به لحاظ کمیت، 

کیفیت و قیمت برپا کنیم، معنی ندارد که قاچاق از خارج وارد شود.
* ما چگونه توانس��تیم در عرض چهار سال از 25میلیارد دلار قاچاق 
به ۱2 میلیارد دلار برس��یم. ش��ما می دانید ستاد مبارزه با قاچاق کالا و 
ارز مخصوص قوه اجرایی نیس��ت، بلکه فراقوه ای اس��ت. براساس آمار و 
ارقامی که این س��تاد به کمک دانشگاه ها در سال ۹2 اعلام کرد قاچاق 
کالا 25میلیارد دلار است، این رقم به ۱۷ و سپس به ۱5 و ۱2 میلیارد 

دلار رسید.
* نق��ش نیروی انتظامی، س��ربازان گمنام و نیروهای مس��لح به ویژه 
سپاه پاس��داران نقش ارزشمندی اس��ت. ما از ۱0 ماه پیش در شورای 
عالی امنیت ملی، مبارزه با قاچاق در آب های جنوب یعنی خلیج فارس 
و دریای عمان را به س��پاه پاس��داران واگذار کردی��م. نقاطی از غرب و 
ش��رق کش��ور هم وجود دارد که مبارزه با قاچاق در آن به عهده س��پاه 

پاسداران است.
* چ��را تحریم ه��ای بانکی همچنان باقی مانده اس��ت؟ من از ش��ما 
می پرس��م که برجام ب��رای چه بود؟ برجام برای این ب��ود که ما به دنیا 

بگوییم که برنامه هسته ای ایران صلح آمیز است.
* در زمینه اقتصادی هم برجام گش��ایش هایی را به وجود آورد، شما 
می دانید که ش��رکت هایی که الان مش��غول رفتن هستند بالاخره یک 
زم��ان آمده بودند. برجام آمده و بخش بزرگی از مش��کلات اقتصادی را 
حل کرده است. بعد از اجرایی شدن برجام، تحریم های مربوط به برنامه 
هسته ای لغو شد اما شما می دانید که بخشی از تحریم های ما هسته ای 

و بخش دیگر مربوط به سیستم بانکی بود.
* کارنامه دولت یازدهم و دوازدهم در مورد اش��تغال بسیار درخشان 
اس��ت و جزو معدود کارنامه های درخش��انی است که در کمتر کشوری 
می توانید آن را بیابید. در سال 84 تا ۹۱ میزان اشتغال خالص ۱0هزار 
نف��ر بوده اس��ت و این میزان پ��س از دولت های یازده��م و دوازدهم 2 
میلی��ون و ۷00 ه��زار نفر ش��ده و این افتخاری بزرگ برای کش��ور به 

حساب می آید.
* البته که اش��تغال ش��رایط مناس��ب داخلی و خارج��ی می خواهد، 
ش��رایط خاص س��کون و آرامش سیاس��ی می خواهد، اما با این حال در 
زمینه اشتغال ما موفقیت بزرگی را داشته ایم و در بهار ۹۷ بیش از آنچه 

که داوطلب کار بوده اند ما اشتغال ایجاد کرده ایم.
* علی رغم کارنامه درخش��ان دولت درحوزه اشتغال، اما مردم راضی 
نیس��تند که این هم حرف درستی اس��ت. چرا که هنوز بیکاری فراوانی 
داریم و این بیکاری مزمن چندین سال است که وجود دارد. خانواده های 
فراوانی هستند که هنوز از این موضوع رنج می برند، اما شما توجه کنید 
که اگر دولت های یازدهم و دوازدهم همچون دولت های نهم و دهم کار 

می کرد، امروز رقم بیکاری ما به جای ۱2درصد، 22درصد بود.
* شما می دانید ما اولین دولتی بودیم که پس از جنگ با رشد منفی 
اقتصادی روی کار آمدیم. ما دولتی هستیم که با رشد منفی ۷.۷درصد 
در س��ال ۹۱ روی کار آمدیم و در س��ال ۹2 هم متاس��فانه رشد منفی 
اقتصادی ادامه داش��ت، اما در س��ال ۹۳ این رشد اقتصادی مثبت شد. 
سال بعد از آن به دلیل کاهش قیمت نفت چندان وضع خوبی نداشتیم 
اما از آخرین فصل س��ال ۹4 تا به امروز همه فصول ما که به عبارتی ۹ 
فصل می شود، رشد مثبت اقتصادی را به طور متوالی تجربه کرده است.

* ما در س��ال ۹5 میزان ۱2.5درصد رش��د اقتصادی داشتیم که در دنیا 
کم نظیر بوده و رش��د متوسط ما در طول این 5 سال بالای 4درصد است. 
شما می دانید که برای آنکه رکود در شرایط اقتصادی یک کشور لحاظ شود، 
باید 2 و یا ۳ دوره متوالی رشد منفی اقتصادی در آن کشور باشد که چنین 
چیزی در ایران نبوده است و همین راه را هم باید ادامه بدهیم و البته تا آن 

رونق مطلوب مدنظر مردم فاصله زیادی باقی مانده است.
* باید ابتدا این مس��ئله را پرس��ید که چرا ش��رایط ارز به این ترتیب 
که امروز ش��اهد هس��تیم، درآمد. آیا عامل آن سیاسی بود یا روانی و یا 
اقتص��ادی و یا تلفیقی از همه این عوامل؟ من می گویم در مس��ئله ارز، 
مس��ائل اجتماعی، روانی، سیاسی، سیاست خارجی، اثر بیشتری داشته 

است تا مسائل اقتصادی.

* اجماع اقتصاددان ها این بود که در 20 فروردین نرخ واحدی را برای 
ارز اعلام کنیم. هرچند که می دانستیم می تواند مشکلاتی را ایجاد کند. 
بنابراین این سیاست ما برای کنترل التهاب بازار ارز بوده است. هرچند 
که در هر شرایط جدیدی سوء استفاده هایی انجام می گیرد که اینها همه 

جای بحث و بررسی بیشتر دارد.
* نکته اساس��ی این اس��ت که چه ش��د کش��وری که در یک مسیر 
کاملا آرام حرکت می کرد، مس��یر این آرامش تغییر کرد. حتی درحالی 
ک��ه ترامپ هم س��ر کار آمد و ب��ه منطقه آمد، اما در هم��ان ایام مردم 
در انتخاب��ات حماس��ه آفریدند و ضربه بس��یار محکم��ی را به ترامپ و 
کش��ورهای کوچک دور و برش زدند. تاریخ این تغییر 5 دی ماه س��ال 
۹۶ است و هر کس تاریخ دیگری بدهد به نظر من آدرس غلط به مردم 
داده است. پنجم دی ماه سال ۹۶ مردم ناگهان دیدند عده ای در خیابان 
آمدند و ش��عار می دهند و کم کم به شعارهای هنجارشکنانه و غیرقابل 
قبول تبدیل شد. مردم دچار حیرت شدند، درست است که مردم آمدند 
در راهپیمایی ها و پاسخ دادند اما در عین حال این حادثه کم نظیری بود 
و در س��ال های اخیر مانند آن نداشتیم. حادثه دی ماه ترامپ را به طمع 
انداخ��ت؛ تا اینکه در اواخر دی ماه اع��لام کند: »من در برجام نمی مانم 
مگر آنکه اروپا و دیگران راجع به منطقه و موش��ک همراه ش��وند و اگر 

همراه نشوند من یکجانبه خارج می شوم.«
* بدانی��د تخری��ب، خرابی می آورد و س��یاه نمایی، زندگی مردم را به 
س��مت سیاهی می برد. اگر ش��عار علیه فردی مثل حسن روحانی باشد 
اش��کالی ندارد چراکه نوکری از نوکرهای مردم و س��ربازی از س��ربازها 
است و دلم برای اینها نمی سوزد؛ من اگر تهدید شوم به ترور، برایم مهم 
نیس��ت. آرزوی ما هست که این را داشته باشیم، اما چه شد که عده ای 
ج��رات کردند رئیس جمهور را تهدید به مرگ کنند؟ چون حس کردند 

بین ما و شما فاصله وجود دارد.
* بیایم منصفانه برخورد کنیم و ببینیم اگر برجام هیچ بود، پس چه 
غصه ای باید امروز وجود داشته باشد. شما گفته اید هیچ شرکتی نیامده 
ایران، پس چرا می گویید ش��رکت ها بیرون می روند؟ شما گفته اید هیچ 
هواپیمایی نیامده و هواپیما کاغذی اس��ت، حالا می گویید چرا هواپیما 
نمی آید؟ شما اعلام کردید این برجام هیچ رابطه بانکی را درست نکرد، 
حتی وقتی ما گفتیم سوئیفت برقرار شده مجبور شدیم خبرنگاران را به 

بانک مرکزی ببریم تا با چشم آن را ببیند.
* مردم باید نس��بت به آینده ش��ان اطمینان داش��ته باش��ند. ش��ما 
می فرمایید مردم زندگی ش��ان مطلوب نیس��ت و ناراحتن��د، این کاملا 
درس��ت است اما من می پرس��م آیا دولت یازدهم برای رفاه مردم کاری 
نک��رد؟ آیا اگر تورم در طول چهار س��ال حدود ۶0درصد ش��د، حقوق 
کارمند 2 برابر نش��د؟ اگر زندگی مردم س��خت شد، برای مبارزه با فقر 
مطلق آیا پرداختی مس��تمری بگیران را تا 4 برابر افزایش ندادیم؟ آنچه 
من در انتخابات سال ۹2 و ۹۶ قول دادم این بود که راه من، راه اعتدال 
اس��ت و ب��از هم می گویم که ب��ا تندروی از چپ یا از راس��ت، به جایی 
نمی رس��یم؛ راهی جز اعتدال، دوس��تی و وحدت نداریم؛ اش��کال ندارد 
که ش��ما مخالف دولت باش��ید ام��ا باید برای منافع مل��ی، در کنار هم 

قرار بگیریم.
در پای��ان، پس از اتمام توضیحات رئیس جمهور درباره 5 س��والی که 
نماین��دگان مجلس مطرح کرده بودن��د، رأی گیری از نمایندگان حاضر 
آغاز ش��د اما نمایندگان به جز پاس��خ رئیس جمهور به سؤالی که درباره 
تحریم های بانکی مطرح ش��ده بود، از پاس��خ به چهار س��ؤال دیگر قانع 
نش��دند و براساس قانون این سؤالات برای بررسی بیشتر به قوه قضاییه 

ارجاع داده می شود. 

تنها یک پاسخ روحانی، نمایندگان را قانع کرد

20 نکته از پاسخ روحانی به 5 سوال مجلس
نگاه

استیضاح وزیر اقتصاد از نگاه یک اقتصاددان
مشکلات تیم اقتصادی دولت، فردی نیست

یک اقتصاددان با اشاره به استیضاح وزیر اقتصاد در مجلس شورای 
اسلامی، مشکلات تیم اقتصادی را نه به خاطر مسائل فردی بلکه در نوع 

رویکرد دولت به مسائل اقتصادی ارزیابی کرد.
مهدی پازوکی، کارش��ناس اقتصادی در گفت وگو با ایس��نا، با بیان 
اینکه مشکل تیم اقتصادی دولت فردی نیست، گفت: مساله اصلی در 
ش��رایط فعلی رویکرد دولت در مسائل اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
اس��ت که باید تغییر کند. در شرایط فعلی حتی اگر بهترین مدیران و 
اقتصاددان ها را هم در مصدر کار بگذاریم باز هم شرایط تغییر نخواهد 
کرد. وی با بیان اینکه دولت در شرایط فعلی نیاز به اصلاحات اساسی و 
تصمیمات شجاعانه دارد، گفت که دولت باید در حوزه مسائل یارانه ای 
و مخارج دولت تجدیدنظر جدی کند ضمن اینکه باید اصلاحات پولی 
و بانکی و اصلاح در قیمت  حامل های انرژی را هم در دس��تور کار قرار 

دهد.
او با بیان اینکه سیس��تم  اقتصادی ما دچار بی انضباطی های پولی و 
مالی شده است در توضیح این مقوله اظهار کرد: این به آن معنا است 
که م��ا به جاهایی پول می دهیم که نباید بدهی��م و از طرف دیگر به 
جاهایی که باید پول بدهیم پول نمی دهیم. علاوه بر این ها ما در روند 
جذب نیروهای دولتی شیوه های غیرکارشناسی را الگو قرار داده ایم که 
باعث نمی شود تا بتوانیم شایسته ها را در سیستم های تخصصی خود 

جذب کنیم.
این اقتصاددان با بیان اینکه نمی توان همه تقصیرها را به گردن دولت 
انداخ��ت بر نقش مجلس در ایجاد مس��ائل اقتصادی هم تاکید کرد و 
گف��ت: اگر واقعا اقدامات بخردانه و تغییر رویکرد اقتصادی را در پیش 
بگیریم اوضاع تغییر خواهد کرد. واقعیت این است که نمی توان بدون 
هیچ هزینه ای پیش��رفت کرد؛ ما تا زمانی که رویکرد اقتصادی مان به 
تح��ولات جهانی تغییر پیدا نکند و نتوانیم کش��ور را ارزان اداره کنیم 

نمی توانیم انتظار هیچ بهبود وضعیتی داشته باشیم.
گفتنی اس��ت بررسی طرح استیضاح مس��عود کرباسیان، وزیر امور 
اقتصادی و دارایی در دس��تور کار جلس��ه علنی روز یکشنبه مجلس 
قرار گرفت و پس از اظهارات نمایندگان متقاضی استیضاح و دفاعیات 
وزیر، نمایندگان با ۱۳۷ رای موافق، ۱2۱رای مخالف و 2 رای ممتنع از 

مجموع 2۶0نماینده با استیضاح وزیر اقتصاد موافقت کردند.

استیضاح وزیر صنعت تقدیم هیأت رئیسه شد
محورهای چهارده گانه استیضاح 

شریعتمداری
حدود ۶0 نماینده مجلس، اس��تیضاح وزیر صنعت معدن و تجارت 
را در ۱4 محور امضا و جهت رسیدگی به هیات رئیسه مجلس ارجاع 

دادند.
طبق آیین نامه داخلی مجلس، استیضاح باید حداقل با ۱0 امضا به 
هیات رئیسه تقدیم شود، هیات رئیسه موضوع را به کمیسیون مربوطه 
ارجاع می دهد، اگر بعد از بررسی در کمیسیون تعداد امضاها به کمتر 
از ۱0 نماینده نرسید موضوع در مجلس اعلام وصول شده و وزیر باید 

ظرف ۱0 روز برای پاسخ در مجلس حاضر شود.
۱4 محور استیضاح وزیر صنعت، معدن و تجارت به این شرح است:

۱-عدم کنترل و مدیریت بازار و در نتیجه افزایش بی رویه قیمت ها 
و احتکار کالا.

2-ع��دم مدیریت صحیح ب��ر تامین مواد اولی��ه واحدهای تولیدی 
که منجر به تعطیل��ی و کاهش ظرفیت تولید هزاران واحد صنعتی و 
کارگاه های صنفی تولیدی شده و نهایتا باعث اخراج صدها هزار کارگر 

و مهندس گردیده است.
۳-عدم مدیریت کافی بر تامین حق بافندگان فرش دستباف، عدم 
پوش��ش کامل بیمه قالیبافان و ضعف در حفظ جایگاه فرش ایران در 

بازار جهانی.
4-عدم پیشگیری از گران فروشی محصول واحدهای صنعتی بزرگ 
که به نوعی وابسته به دولت هستند، از جمله ذوب آهن، پتروشیمی ها، 

فولادسازی ها و ...
5-ضعف مدیریت بر تکمیل، بهره وری و اعمال قانون در شهرک ها و 
نواحی صنعتی که منجر به معطل ماندن سرمایه های ملی شده است.

۶-ع��دم اجرای مصوب��ه دولت در فروردین ۹۷ ب��رای اجرای کامل 
شناسه رهگیری در فرصت دوماه که زمینه ای برای هدررفتن میلیاردها 

دلار 4200تومانی را فراهم کرده است.
۷-ع��دم انجام کام��ل وظایف قانونی در مبارزه با قاچ��اق کالا و ارز 

خصوصا طرح شناسه رهگیری.
8-عدم ثبت همه مجوزهای صنفی در پایگاه مجوزهای کسب و کار 

موضوع قانون اصل 44.
۹-بی توجهی به اجرای اقتصاد مقاومتی.

۱0-وجود فس��اد و ران��ت در واردات خودرو و ثبت س��فارش برای 
دریافت ارز.

۱۱-عدم نظارت بر صنایع خودروسازی کشور که سبب گران فروشی،  
احتکار خودرو و بهم ریختگی بازار شده است.

۱2-عدم شفافیت و وجود ضعف در نظارت بر فعالیت های ایمیدرو.
۱۳-ضعف مدیریت در بهره برداری صحیح معادن و اخذ حقوق کامل 

بیت المال از معادن.
۱4-عدم اجرای کامل برنامه ها و محورهای اصلی اعلامی به مجلس 

شورای اسلامی در زمان رای اعتماد شامل:
-بهبود محیط سرمایه گذاری و فضای کسب و کار

-توسعه سرمایه گذاری داخلی و خارجی
-رف��ع موانع،  تثبی��ت و ارتقای رونق تولید و توانمندس��ازی بخش 

خصوصی.
-توسعه صادرات غیرنفتی.

-ارتقای سهم و نقش فعالیت های معدنی در تولید ناخالص داخلی.
-بهسازی و ساماندهی نظام بازرگانی داخلی.

-بهبود و توسعه روابط تجاری بین المللی.
-ارتقای بهره  وری عوامل تولید.

-توسعه فناوری، نوآوری و تحقیق و توسعه.
-پشتیبانی و مشارکت در ایجاد و  توسعه زیرساخت های تولید.

-مدیریت واردات و همکاری و پیگیری مجدانه در مبارزه با قاچاق.
-ارتقای توانمندی منابع انسانی شاغل و مورد نیاز.

-بازنگری معماری سازمانی.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
چهارشنبه
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فرصت امروز: بیکاری، مش��کل ریش��ه ای و مزمن اقتصاد ایران طی 
سال ها و دهه ها بوده است، اما هیچ گاه تحلیل کامل و جامعی درباره آن 
وجود نداش��ته است، بنابراین بررس��ی تحولات فصلی بازار کار و تمرکز 
بیش��تر بر تحلیل کوتاه م��دت آن می تواند حاوی اطلاعات ارزش��مند و 
پاسخگوی پرسش ها و راهکارها درخصوص تحولات بازار کار ایران باشد.

در ای��ن ارتباط، مرکز پژوهش های مجلس ب��ا تمرکز بر تحولات ۱4 
فص��ل منتهی به زمس��تان ۱۳۹۶ که دوره جدیدی در بازار کار کش��ور 

است، به بررسی ابعاد و اتفاقات مهم این دوره پرداخته است.
طبق این گزارش، یکی از اصلی ترین تحولات س��ال های اخیر تغییر 
روند نرخ مش��ارکت از نیمه سال ۱۳۹۳ است. از پاییز سال ۱۳۹۳ یک 
تغییر بنیادی در بازار کار کش��ور بروز کرده اس��ت که می توان از آن به 
عنوان آغاز دوره ای جدید یاد کرد. دوره ای که مشخصه آن تغییر تصمیم 
جوانان برای ورود به بازار کار اس��ت. در نتیجه این تغییر، طی ۳.5سال 
منتهی به زمس��تان سال ۱۳۹۶ بیش از ۳ میلیون نفر به جمعیت فعال 
کشور افزوده شده است که در مقایسه با عدم افزایش جمعیت فعال در 

دوره ۱0ساله قبل از آن تغییر قابل ملاحظه ای است.
بررس��ی  های انجام شده نش��ان می دهد افزایش جمعیت فعال و نرخ 
مش��ارکت طی ۳.5 سال منتهی به زمس��تان سال ۱۳۹۶، تحولی است 
ک��ه زنان، جمعیت دارای تحصیلات دانش��گاهی و متولدان دهه ۱۳۷0 
نقش پررنگی در ایجاد آن داشته اند، همچنین تحول یاد شده پدیده ای 
عمدتاً شهری است که با وجود فراگیر بودن آن در کل کشور، در برخی 
اس��تان ها ازجمله یزد، تهران، کهگیلویه و بویراحمد، خراس��ان جنوبی، 
خراسان شمالی و خراسان رضوی و کرمان شدت این افزایش به مراتب 

بیش از استان های دیگر بوده است.
این گزارش می نویس��د: از پاییز س��ال ۱۳۹۳ تا زمستان سال ۱۳۹۶ 
تغییرات بنیادی در برخی روندهای بازار کار کشور رخ داده است که از 
آن جمله به افزایش نرخ مشارکت و جمعیت فعال اشاره شد. اما تحول 
ویژه ت��ر طی این دوره آن اس��ت که بیش از ۷0درص��د جمعیت اضافه 
ش��ده به جمعیت فعال، شاغل ش��ده اند. بررسی آمارهای بازار کار نشان 
می دهد طی ۳.5 سال منتهی به زمستان ۱۳۹۶ همواره جمعیت شاغل 
افزایش یافته اس��ت. به طور متوسط در هر فصل نسبت به فصل مشابه 
سال قبل ۷0۶ هزار نفر به جمعیت شاغل اضافه شده است. اضافه شدن 
بیش از 2 میلیون نفر طی ۳ س��ال به جمعیت حدوداً 2۱ میلیون نفری 
شاغلان کش��ور رخداد بسیار مهمی است. به خصوص آنکه در شرایطی 
این اتفاق رخ داده است که انتظار چنین عملکردی برای افزایش اشتغال 

غیرممکن به نظر می رسید.
در این گزارش تمرکز اصلی بر ویژگی های جمعیت شاغل افزوده شده 
به بازار کار در ۱4 فصل بررسی می شود. بدین معنا که افزایش جمعیت 
در چه گروه هایی )جنس��یت، س��کونت، اس��تان، تحصیلات و سن( رخ 
داده و ویژگی های ش��غلی شاغلان جدید از منظر دارا بودن بیمه، بخش 
اقتصادی، اشتغال ناقص، اندازه بنگاه و وضعیت شغلی )کارفرما، کارکن 
مس��تقل، حقوق بگیر و...( در مقایس��ه با س��اختار بازار کار کش��ور در 

سال های گذشته چگونه است.
بررس��ی های انجام شده نش��ان می دهد افزایش اشتغال طی ۱4 فصل 
منتهی به زمس��تان ۱۳۹۶ عمدتاً در بخش خدمات و بنگاه های بس��یار 
کوچ��ک )دارای کمت��ر از 4 نف��ر کارکن( و با وضعیت ش��غلی »کارکن 
مس��تقل« بوده است که سهم کمتری از این اشتغال ایجاد شده )نسبت 
به گذش��ته( دارای پوش��ش بیمه به واسطه ش��غل خود بوده اند و سهم 
بیشتری )نسبت به گذشته( دارای اشتغال ناقص هستند و تمایل دارند 

شغل تمام وقتی داشته باشند.
بنابراین اش��تغالی که طی دوره مورد بررس��ی محقق ش��ده اشتغالی 
اس��ت که تفاوت های قابل ملاحظه ای با ترکیب اشتغال کشور طی دهه 
قبل از دوره جدید دارد. زیرا از یکس��و ش��اهد حض��ور پررنگ تر زنان و 
افراد دارای تحصیلات دانش��گاهی در بازار کار هس��تیم و ازسوی دیگر 
اشتغال ایجادش��ده اشتغالی است که نه توسط بخش دولتی یا شرکتی 
و کارخانه ای، بلکه توس��ط بخش غیرش��رکتی و با تمرک��ز بر خدماتی 
مانند خرده فروش��ی و عمده فروشی، تعمیرات، حمل ونقل، واسطه گری، 
خدمات مواد غذایی و ... ایجاد شده است. گویا جوانان کشور به واسطه 
نیاز برای تأمین معیش��ت و در دوره ای که تقاضای نیروی کار توس��ط 
ش��رکت ها و بنگاه های اقتصادی متوس��ط و بزرگ بس��یار محدود بوده 
اس��ت، خود اقدام به ایجاد مش��اغل و ارائه خدماتی برای گذران زندگی 
خود کرده  اند، لذا این مش��اغل که با وضعیت ش��غلی »کارکن مستقل« 
طبقه بن��دی می ش��ود، دارای قرارداد به معنای متع��ارف بین بنگاه های 
اقتصادی و کارکنان خود نیس��تند و تحت پوشش بیمه قرار نمی گیرد. 
از طرفی ممکن اس��ت چنین مش��اغلی از قابلیت مناسبی برای اشتغال 
تمام وقت افراد برخوردار نباشد، از این روی شاهد افزایش سهم اشتغال 

ناقص در این دوره هستیم.
بنابر این گزارش، طی ۱4 فصل منتهی به زمس��تان ۱۳۹۶ نزدیک به 
۳ میلیون نفر به جمعیت فعال کشور افزوده شد. در چنین شرایطی اگر 
اقتصاد نتواند به میزان مورد نیاز ش��غل ایجاد کند، تعداد بیکاران و نرخ 

بی��کاری افزایش خواهد یافت. با وجود افزایش 2 میلیون نفری جمعیت 
ش��اغل طی دوره مورد بررس��ی، این میزان برای کاهش نرخ بیکاری یا 
حتی تثبیت آن کفایت نکرده اس��ت. زیرا نزدیک به یک میلیون نفر به 
جمعی��ت بیکار اضافه ش��ده که این موضوع افزایش ن��رخ بیکاری را در 

فصول مورد بررسی در پی داشته است.
ع��لاوه ب��ر این، با توجه ب��ه افزایش تعداد بیکاران و ن��رخ بیکاری در 
فصول مورد بررس��ی، نرخ های بی��کاری جوانان و افراد دارای تحصیلات 
دانش��گاهی در وضعی��ت نامطلوبی نس��بت به س��ال های گذش��ته قرار 
گرفت��ه اس��ت. برای مثال ن��رخ بیکاری زن��ان جوان )۱5تا 2۹ س��ال( 
دارای تحصیلات دانش��گاهی در استا ن های کردستان، کرمان، اردبیل و 
کرمانش��اه به ترتیب ۹.84، 5.۷۹، 2.۷8، و 4.۷۶ درصد است. این ارقام 
بیانگر یک وضعیت بس��یار نامتعادل در استان های مختلف کشور است 
و با وجود کاهش جزئی نرخ بیکاری در فصل تابس��تان و زمستان سال 
۱۳۹۶ همچنان این ارقام نگران کننده و بحران زاست. مشاهده نرخ های 
بیکاری جوانان، زنان و افراد دارای تحصیلات دانش��گاهی در استا ن های 
مختلف و یادآوری اعتراضات زمس��تان س��ال ۱۳۹۶ هشداری است که 
لزوم تغییر مسیر اقتصاد ایران را بیش از پیش نمایان می کند. لازم است 
سیاستگذاران کشور توجه داشته باش��ند نوسانات اقتصادی اخیر که با 
وجود هشدارهای مداوم کارشناسان اقتصادی، اقداماتی برای جلوگیری 
از آن ص��ورت نگرف��ت، می توان��د تبعات اقتصادی و در پ��ی آن تبعات 

اجتماعی- سیاسی داشته باشد. 

تحولات مهم بازار کار از پاییز 1393 تا زمستان 1396 به روایت مرکز پژوهش ها

تغيير بنيادی در بازار کار ایران

فرص��ت امروز: مرکز پژوهش های مجلس در تحلیلی از بخش حقیقی 
اقتصاد ایران، به بررس��ی رشد اقتصادی در سال ۹۶ و پیش بینی آن در 

سال ۹۷ پرداخته است.
ب��ازوی پژوهش��ی مجلس در این گ��زارش با عن��وان »تحلیل بخش 
حقیقی اقتصاد ایران، عملکرد رش��د اقتصادی سال ۱۳۹۶ و پیش بینی 
س��ال ۱۳۹۷« آورده است: رشد اقتصادی س��ال ۱۳۹۶ که در قیاس با 
۱0 س��ال اخیر با کمترین شوک  ها مواجه بود، به سطح بلندمدت خود 
نزدیک ش��د و تولید ناخالص داخلی در این س��ال رشد ۳.۷درصدی با 

نفت و 4.۶درصدی بدون نفت را تجربه کرد.
این گزارش می افزاید؛ عملکرد اقتصادی سال ۱۳۹۷ بیش از هر چیز 
متأثر از وضعیت تحریم  های آمریکا پس از خروج این کش��ور از برجام و 
نوع واکنش اقتصادی ایران خواهد بود. در این گزارش ضمن شناس��ایی 
کانال  ه��ای مس��تقیم و کوتاه  مدت تحریم بر عملک��رد بخش حقیقی و 
تولید در س��ال ۱۳۹۷، متناسب با زمانبندی اعلام شده برای تحریم ها، 
در دو س��ناریو متفاوت آثار تحریم بر رش��د اقتصادی و رشد بخش  های 
اصلی برآورد ش��ده است. دلیل اصلی تفاوت این دو سناریو، به همکاری 
نس��بی یا عدم همکاری اروپا با ایران در مواجه��ه با تحریم  های آمریکا 

مربوط است.
با در نظر گرفتن این دو س��ناریو پیش  بینی می ش��ود در سال ۱۳۹۷ 
رش��د اقتصادی ایران در س��ناریوی اول -0.5 و در سناریوی دوم -2.8 
درصد باش��د. این میزان برای رشد بدون نفت ۱.۹ و 0.8 درصد برآورد 
می شود. همچنین در این گزارش رشد سال ۱۳۹8 نیز پیش  بینی شده 
است که رشدی بین -۳.8 تا -5.5 درصد را نشان می  دهد، البته این در 
ش��رایطی است که دولت هیچ گونه سیاس��ت فعالی برای خنثی سازی و 

مقابله فعالی با تحریم ها نداشته باشد.
صن��دوق بین الملل��ی پول و بانک جهانی نی��ز در آخرین گزارش های 
خود رش��د اقتصادی ایران در سال 20۱8 را به ترتیب ۳.۷ و 4.۱ درصد 
پیش بینی کرده اند. به نظر می رس��د دلی��ل اصلی اختلاف در پیش بینی 
مرکز پژوهش ها با پیش بینی های این دو نهاد، آن اس��ت که آنها بعد از 

خروج آمریکا از برجام هنوز گزارش  های خود را تعدیل نکرده  اند.
در پایان، گزارش مرکز پژوهش های مجلس می افزاید؛  در این شرایط 
آنچه مهم اس��ت، آن است که بخش هایی در اولویت سیاستگذاری قرار 

گیرند که علاوه بر وابستگی کمتر به واردات، از پیوندهای قوی تر با سایر 
بخش ه��ای اقتصادی و لذا توانایی بیش��تری در ایجاد تحرک در اقتصاد 
برخوردار باش��ند. بدیهی اس��ت اگر دولت سیاست های مناسبی را برای 
فعال س��اختن ای��ن بخش ها، به ویژه بخش مس��کن در پیش بگیرد، اثر 
کاهش صادرات نفت بر رشد اقتصادی کمتر خواهد بود و کشور می تواند 

آثار تحریم را خنثی کند. 

تحریم ها چه تاثیری بر اقتصاد ایران دارند؟

2 سناریو درباره اثر تحریم بر رشد اقتصادی ایران

سرمقاله

بازاریابی فرامرزی مسیر ورود به بازارهای صادراتی

صادرات کالا به بازارهای بین المللی با انواع عوامل محیطي، مش��تریان 
و رقبایي س��روکار دارد که متفاوت با بازار داخلي در هر کش��ور هس��تند 
که نیازمند مدیریت و اس��تفاده از روش هاي متناسب با بازارهاي هدف و 
مخاطبان آن اس��ت. در گذشته، شتاب و سراسیمگي صادراتي و صادرات 
اجباري و اضطراري، باعث ش��ده بود تا هر فردی و به هر دلیلی، هر نوع 
کالایي را به هر بازار و با هر شیوه اي صادر کند. اما امروزه بازاریابي فرامرزي، 
نیازمند تحقیقات فرامرزي و واقع بینانه و توجه به عوامل گوناگونی همچون 
آشنایی با تجارت و مدیریت بین المللي، شناخت بازارهای خارجي، شرایط 
محیط��ي بازار هدف، انتظارات و خواس��ته مش��تریان خارجي، قوت ها و 
ضعف هاي رقبا، آگاهی از عوامل محیطي اثرگذار بر تبلیغات در کشورهاي 
مختلف، بررسي و ارزیابي قیمت گذاري، شیوه ها و مجراي توزیع و ارتباط با 
مشتریان به عنوان عوامل اصلي آمیخته بازاریابی در توسعه صادرات است. 
همچنین استفاده از کارشناسان و مشاوران صادراتی، بازاریابی و تبلیغاتي 
که ضم��ن برنامه ریزي دقیق، تنظیم و تدوی��ن و هماهنگی راهبردهای 
بازاریابی و تبلیغات در صادرات محصولات می توانند زیربناي افزایش حوزه 
فعالیت صادراتی در شرکتی را در بازارهای خارجی محقق کنند. در همین 
راستا شناخت کالاها و خدمات صادراتي و به ویژه رفتار، علاقه، توانایي و 
آمادگي صادرکنندگان کش��ور همراه با درک ضرورت و اهمیت تبلیغات 
در صادرات مناس��ب، زمینه فعالیت خوبی را ب��رای صادرات محصولات 
ب��ه بازارهای خارجی فراهم م��ي آورد. از روش های نوین ب��رای بازاریابی 
در بازاره��ای بین الملل��ی می توان ب��ه فضای مجازی اش��اره کرد. فضای 
مجازی به خصوص ش��بکه های مجازی، س��ایت های تجارت الکترونیک 
و برنامه های گوش��ی های هوش��مند به عنوان پل ارتباط��ی مابین تجار 
صادرکننده و واردکننده، فرصت های نوینی را برای معرفی محصولات در 
بازارهای بین المللی و شروع مذاکرات تجاری ایجاد کرده که البته نیازمند 
عملکردی هوشمندانه تر است؛ چراکه برای ورود به این عرصه از بازاریابی 
صادرکنندگان می بایست در ابتدا محتوای مناسبی را با توجه به محصول 
یا محصولاتی که قصد بازاریابی آنها را دارند، تولید نمایند. این محتوا هر 
چقدر که کاربردی تر باشد، بهتر وظیفه بازاریابی خود را انجام خواهد داد.

اهمیت دادن به ش��رکت های تبلیغاتي کشور و تقویت و حمایت آنها، 
زمینه مناس��بي را از طریق مشارکت با شرکت های فعال تبلیغاتی خارج 
از کش��ور در جهت بهبود قابلیت و توانمندي ه��ا در ارائه خدمات فراهم 
مي آورد تا این گونه سازمان ها نه تنها تبلیغات در صادرات، بلکه در تبلیغات 
صادرات خدمات نیز موفق باش��ند. به همین دلیل، هرگونه برنامه ریزي 
تبلیغاتي، نیازمند همفکري و مشاوره بین مدیران بازاریابي بین المللي و 
شرکت تبلیغاتي داخلی با شرکت صادرکننده در جهت بررسی و ارزیابی 
محدودیت ه��ا، امکانات و تس��هیلات تبلیغات براي شناس��ایي بازارها و 

شناساندن کالاها و خدمات صادراتي ایران در کشورهاي خارجي است.
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هشدار بانک پاسارگاد به مشتریان درباره 
شگردهای متداول کلاهبرداری

بانک پاسارگاد برای افزایش سطح آگاهی  عمومی و انجام اقدامات 
پیشگیرانه، درخصوص شگردهای جدید کلاهبرداری هشدار داد.

به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، یکی از شیوه های متداول 
در ارت��کاب جرائم و کلاهبرداری به صورت تلفنی، پیامکی و انتقال 
وجوه توسط مشتریان از طریق انتقال وجه کارت به کارت است که 
به بهانه  برنده شدن جوایز در مسابقات گوناگون، افراد را پای دستگاه 
عابربانک کش��انده و با فریب افراد به صورت تلفنی در همان لحظه 
و یا دریافت کلیه اطلاعات مربوط به حساب افراد در مراحل بعدی، 
حس��اب ش��هروندان را تخلیه می کنند. در این گونه کلاهبرداری ها 

معمولاً نقل و انتقالات در ایام تعطیل صورت  می گیرد.
جهت جلوگیری از این جرائم، بهتر اس��ت مشتریان در وهله  اول 
تحت تأثیر اقدامات فریبکاران��ه مجرمان قرار نگیرند و به هیچ وجه 
اطلاعات بانک��ی خود را در اختیار افراد دیگر ق��رار ندهند. با فعال 
کردن خدمات پیامکی از نقل و انتقالات و تراکنش های کارت مطلع 
ش��ده و در صورت مشاهده  موارد مش��کوک، اقدامات لازم را انجام 
دهند. همچنین در صورت لزوم برای مس��دود کردن حساب یا غیر 
فع��ال ک��ردن کارت عابربانک، از خدمات هم��راه بانک یا بانکداری 
مجازی بانک پاس��ارگاد اس��تفاده کنند. همچنین مس��دود کردن 
کارت از طریق مراجعه به عابربانک های بانک پاسارگاد و استفاده از 

خدمات بدون کارت بانک نیز ممکن است.

محمدرضا حسین زاده اعلام کرد
 بانک ملی ایران 817 میلیارد ریال

اموال مازاد فروخت
مدیرعامل بانک ملی ایران با تاکید بر هموارسازی مسیر واگذاری 
ش��رکت ها و املاک م��ازاد در این بانک گفت: ف��روش املاک مازاد 
ملکی و تملیکی از اولویت های اصلی بانک ملی ایران و در راس��تای 

اجرای قانون کاهش بنگاهداری بانک هاست.
به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، محمدرضا حس��ین زاده 
ب��ا تاکی��د بر اینکه واگذاری ش��رکت ها و املاک مازاد در راس��تای 
تأکی��دات رئی��س جمه��ور و ابلاغیه قان��ون کاه��ش ۳۳درصدی 
بنگاهداری بانک ها به صورت جدی در دس��تور کار بانک ملی ایران 
قرار دارد، تصریح کرد: بر همین اساس از ابتدای سال جاری تا پایان 
تیرم��اه تعداد ۱24 مورد از املاک م��ازاد ملکی و تملیکی بانک به 
ارزش 8۱۷ میلی��ارد و 445 میلیون ری��ال در ۶5 مزایده به فروش 

رسیده است.
او افزایش س��رعت گردش پول در جامعه و پرداخت تس��هیلات 
بیش��تر به مش��تریان را از دیگر اهداف واگذاری املاک مازاد عنوان 
کرد و ادامه داد: همچنین طی س��ه س��ال ۹4، ۹5 و ۹۶ نیز تعداد 
۶۶۱ مورد از این املاک از طریق5۱2 مزایده فروخته ش��ده اس��ت 
که ارزش آن به 5هزار و ۶0۹میلیارد و ۹0۳ میلیون ریال می رسد.

حسین زاده با بیان اینکه در سال های گذشته وضعیت بازار مسکن 
و مل��ک موجب ش��د که بانک ها نتوانند به راحتی بخش��ی از اموال 
خود به ویژه در بخش مس��کن و س��اختمان را واگذار کنند، اظهار 
ک��رد: با این حال بانک ملی ای��ران عملکرد خوبی در فروش املاک 
مازاد داشته به طوری که تعداد و ارزش املاک به فروش رسیده در 
سال ۹۶ نسبت به مدت مشابه سال قبل از آن از رشد قابل توجهی 

برخوردار بوده است.
مدیرعامل بانک ملی ایران با تاکید بر اینکه همه بانک های دولتی 
کارگروه های��ی را ب��رای واگذاری و فروش این ش��رکت ها تش��کیل 
داده اند که بانک ملی ایران یکی از موفق ترین س��ازمان  ها در فروش 
و واگذاری شرکت ها و املاک مازاد و تملیکی بوده است، خاطرنشان 
کرد: در س��ال ۹5 تعداد ۱۷۷ مورد از املاک مازاد ملکی و تملیکی 
به ارزش یک هزار و ۷0 میلیارد و 2۳8 میلیون ریال و در سال ۹۶ 
تع��داد 2۶۹ مورد از این املاک به ارزش 2 ه��زار و ۹22میلیارد و 

848 میلیون ریال واگذار شده است. 

ثبت کانال های جدید برای قیمت دلار و یورو 
سکه باز هم صعودی شد

در بازار سه ش��نبه، س��که تمام ط��رح جدید با ۱2۷ه��زار تومان 
افزایش نسبت به روز قبل، به 4میلیون و 52هزار تومان رسید.

ه��ر گرم طلای ۱8 عیار نیز با حدود 8000 تومان افزایش قیمت 
نس��بت به ظهر دوش��نبه ۳0۷ هزار و 800 تومان در طلافروشی ها 
داد و س��تد شد. همچنین هر قطعه سکه تمام طرح قدیم ۳میلیون 
و ۶5۱ هزار تومان قیمت دارد و نیم سکه یک میلیون و 85۱ هزار 

تومان فروخته می شود.
طبق اعلام اتحادیه طلا و جواهر، روز سه ش��نبه ربع سکه و سکه 
گرم��ی به ترتی��ب ۹۷۶ هزار توم��ان و 5۱5 هزار توم��ان فروخته 
می ش��وند. همچنی��ن هر مثقال طلای ۱۷ عی��ار یک میلیون و ۳۳ 
هزار و 500تومان است و هر اونس طلا در بازار جهانی ۱2۱۳ دلار 

و ۹0 سنت معامله شده است.
همچنین در بازار ارز قیمت دلار که تا روز دوشنبه حدود ۱0 هزار 
و ۷00 تومان معامله شده بود، از کانال ۱۱ هزار به ۱2 هزار تومانی 
وارد شد و تا ۱۱هزار و ۱00 تومان نیز معامله شده است. همچنین 
ی��ورو از حدود ۱2 هزار و 500 تومان روز دوش��نبه به کانال جدید 

وارد و ۱۳ هزار و ۱00تومان هم برای برخی معاملات ثبت شد.  

بانک‌نامه

در ح��ال حاضر نرخ دلار در بازار آزاد و حتی بازار ثانویه بالاتر از نرخ 
منطقی است که فعالان اقتصادی عنوان می کنند و یکی از اعضای اتاق 
بازرگان��ی فاصله دو برابری برای آن اعلام کرده و می گوید »نرخ معقول 
دلار روی کاغ��ذ نهایت��ا ۳500 تومان اس��ت. اما قیم��ت دلار بر مبنای 
هزینه های دولت تعیین می ش��ود. البته در آشفتگی بازار، دیگران نیز با 
ایجاد تنش، بازار را ملتهب می کنند ولی بازهم بازیگر اصلی دولت است، 

چون ۹0درصد عرضه ارز از سوی دولت صورت می گیرد.«
مجیدرض��ا حریری، عضو هی��ات نمایندگان ات��اق بازرگانی ایران در 
گفت وگو با ایس��نا، ادامه داد: اص��ولا نمی دانیم واژه»نرخ واقعی« از کجا 
پیدا ش��ده اس��ت. باید بتوان ارزش حقیقی پول ملی را در یک شرایط 
نرم��ال و پارامترهای مش��خص ارزیابی کرد. البته »ن��رخ واقعی« که از 
سوی فعالان اقتصادی تا س��قف 5500تومان بیان شده، بیشتر ساخته 
اذهان عمومی است تا آنچه در اقتصاد شکل می گیرد. چنین اتفاق هایی 
را باید در بازار واقعی دید که درحال حاضر نیز بازار واقعی در ارزش پول 
مل��ی وجود ندارد. وی افزود: افرادی هم که در حال حاضر بازار ثانویه و 
امثال آن را شکل داده اند از یک نکته اصلی غافل هستند و آن این است 
که هر ش��خص با کوچک ترین اطلاعات اقتصادی به یک رابطه منطقی 
ب��ه نام عرضه و تقاضا ات��کا می کند و می گوید »در آنجا کش��ف قیمت 
می ش��ود«. همچنین قیمت کالا و از جمله دلار را هم می شود براساس 

عرضه و تقاضا پیدا کرد.
نرخ ارز را دولت تعیین  می کند؛ نه عرضه و تقاضا

این عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی ایران تاکید کرد: نکته ای که 
ظاهرا به نظر می رس��د در موضوع عرضه و تقاضا فراموش می ش��ود این 
اس��ت که بعد از عرضه و تقاضا بحثی وجود دارد که باید عرضه و تقاضا 
در بازار بدون انحصار ش��کل بگیرد. اگر بازاری انحصار داش��ته باش��د یا 
اصطلاحا شکست بازار وجود داشته باشد، دیگر نمی توان به رابطه عرضه 

و تقاضا اطمینان داشت.
وی بیان کرد: در کشور بیش از ۹0درصد آنچه منابع ارزی است، طی 
سال از صادرات نفتی و غیرنفتی ارز مستقیم یا به واسطه بسیار مستقیم 
حاصل می ش��ود که در اختیار دولت بوده و دول��ت عرضه کننده آن در 
بازار اس��ت؛ پس چطور می ش��ود در بازاری که ۹0درصد ارزش را یک 
عرضه کننده در اختیار دارد و فقط ۱0درصد دست عرضه کنندگان دیگر 
اس��ت، به نرخ تعادلی، واقعی یا هر شکل دیگری که نام گذاری می شود، 

نزدیک باشد؛ بنابراین بر مبنای عرضه و تقاضا، نرخ ارز پیدا نمی شود.
نرخ دلار بر مبنای هزینه های دولت است

حریری تصریح کرد: آنچه طی س��ال ها مرس��وم بوده این اس��ت که 
دولت ها محاس��به کنند میزان هزینه هایش چقدر است و بر مبنای آن، 
هزینه ها را در بودجه می نویس��ند. همچنین درآمدهایی که بخش��ی از 
فروش نفت حاصل می ش��ود، گفته می شود این درآمدها را اگر بخواهیم 
به ریال تبدیل کنیم و با آن ریال هزینه ها را پوش��ش دهیم باید قیمت 
دلار خاص باشد، بنابراین قیمت دلار برمبنای هزینه های دولت محاسبه 

می شود.
وی ب��ا بیان اینکه م��وارد فوق فقط مربوط به دولت حال حاضر نبوده 
بلکه چندین س��ال است که به همین شیوه محاسبات صورت می گیرد، 
اظهار کرد: همین ش��ده ک��ه دولت ها روز به روز بزرگ ت��ر،  پرهزینه تر 
شده اند، چراکه می دانند هرچه پرهزینه تر باشند، می توانند با بالا آوردن 

نرخ دلار، هزینه های خود را جبران کنند.
پیش بینی افت ارزش ارزهای خارجی

این عضو هی��ات نمایندگان ات��اق بازرگانی افزود: قاعدتاً فش��ارهای 
وارده از بی��رون همچ��ون تحریم ها، بازار را دچار آش��فتگی خواهد کرد 
و دول��ت نمی تواند ارز حاصل از فروش نف��ت و کالاهای نفتی همچون 
گاز، میعانات یا مواد پتروش��یمی را  به راحتی داخل کش��ور برگرداند و 
به ریال تبدیل کند؛ بنابراین زمانی که دسترس��ی دولت به منابع ارزی 
همچون حال حاضر کم می شود، نمی تواند از طرق مختلف نفتی را  که 
می فروشد ارزشش را داخل کشور بیاورد. حریری پیش بینی کرد که در 
آینده شرایط سخت تر شود. در نتیجه ارزش ارزهای خارجی در بازار به 
شدت کاهش پیدا می کند، بنابراین چون عرضه کننده در بازار انحصاری 
نمی توان��د مقدار ارزی ک��ه لازم دارد را برای مخارجش تامین کند و از 
آنجاکه مقدار ارزی که می تواند وارد بازار کند، کم می ش��ود، قیمت ها را 

بالا می برد تا بتواند هزینه هایش را جبران کند.
نرخ واقعی دلار نهایتا 3500 تومان

وی درب��اره نرخ واقعی دلار گفت: نرخ واقعی تابع چند متغیر اس��ت 
ک��ه اگر بر مبن��ای اندازه، ظرفیت ه��ای اقتصادی، روابط م��ا در دنیا و 
پتانس��یل های اقتصادی کش��ور که موجود و بالقوه هس��تند، تنش های 
سیاس��ی را از آنها بگیرند و فش��ارهای خارجی  را نیز بردارند، می شود 
گفت نرخ واقعی دلار قطعا رقمی در حدود ۳000 تا ۳500 تومان است.

این عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی ایران با اش��اره به اینکه آنچه 
شرایط حال حاضر اقتصاد کشور و بازار است، در اختیار فعالان اقتصادی 
و تجار نیست بلکه تاثیر تحریم، فشارهای بیرونی و سیاست گذاری های 
دولت اس��ت، اظهار کرد: سیاس��ت گذاری های دولت بر این مبناست که 
اگ��ر دولت ب��ه طور مثال ۱00 دلار در بازار وارد کند و به قیمت 5000 
تومان بفروش��د، می ش��ود ۱00 تا 5000تومان. اما اگر نتواند حتی80 
دلار بیاورد در حالی که نیازش همان 500 هزار دلار باشد، باید دلار را 

گران تر و به دوبرابر به فروش برساند.
دلار حباب ندارد؛ نرخ موجود سیاست گذاری دولت است

حریری اظهار کرد: دول��ت مخارج ثابت دارد که ارزش دلار را تعیین 
می کن��د و راه حل این اس��ت که با فروش نف��ت، ارز حاصله را وارد بازار 
و تبدی��ل به ریال کند و مخارج��ش را تامین کند، بنابراین به طور قطع 

نمی توان گفت نرخ واقعی ارز باید چقدر باشد.
ب��ه اعتقاد این عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی ایران، با توجه 

ب��ه اندازه و ظرفیت ه��ای اقتصادی، منابع زیرزمین��ی، ظرفیت های 
صنعتی، کش��اورزی، معدنی و خدماتی که در کشور وجود دارد دلار 
را بیش ۳500 تومان روی کاغذ ارزیابی نمی ش��ود، اما در عالم واقع 
آنچه اتفاق می افتد این است که عرضه کننده انحصاری به بازار عرضه 
می کند و براساس آن نرخ تعیین می شود، بنابراین رقم بالاتری دارد 
و نمی ت��وان گفت قیمت ها حباب دارند بلکه سیاس��ت گذاری دولت 

هستند.
نرخ مطلوب دلار برای دولت 7000 تومان

حری��ری اظهار کرد: دول��ت در مورد نرخ ارز صادقان��ه با مردم حرف 
نمی زن��د و ثابت کرده که نرخ مطلوبش در کانال ۷000  تومان اس��ت، 
ولی مقداری هم بازار از دس��تش خارج ش��ده اس��ت، چراکه وقتی بازار 
ش��لوغ شده و دچار تنش می ش��ود، قطعاً دیگران هم در بازار تاثیرگذار 
خواهن��د بود و ب��ازار را به بازی می گیرند، هرچند که به نظر می رس��د 

بازیگر اصلی خود دولت است. 

نرخ دلار را دولت تعیین  می کند، نه بازار

قيمت معقول دلار نهایتا ۳500 تومان!

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
چهارشنبه
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3 نکته درباره سپرده های ارزی

۱.س��پرده کردن هر نوع پ��ول نقد اعم از نق��ود بیگانه و ملی در 
بانک ه��ا یک اصل بانکی اس��ت. هر دارایی نق��دی در تمام دنیا در 
س��پرده ها ذخیره می شود و صاحبان س��پرده هر زمان که بخواهند 
از دارایی نقدش��ان برداش��ت می کنن��د و بانک ها نیز به س��پرده ها 
س��ود می دهند. این اصل بانکی از جمع ش��دن نقدینگی در خانه ها 
جلوگی��ری می کند و باعث می ش��ود نقدینگی در اختیار دولت قرار 
گرفته و در کارهای مهم اقتصادی به کار گرفته شود، بنابراین ایجاد 

سپرده ارزی از سوی بانک مرکزی یک امر معمول بانکی است.
2.خلف وعده ای که در س��ال های قبل در مورد س��پرده های 
ارزی انجام شده، بی تردید در مورد استقبال مردم از سپرده های 
ارزی دامن زده است. از سوی دیگر شایعاتی مبنی بر کم بودن 
ارز هم باعث شده بعضی این راهکارها را در زمینه ساماندهی ارز 
خانگی و ورود آن به چرخه اقتصاد مطلوب ندادند. این درحالی 
است که دولت در زمینه پیش فروش سکه خلف وعده ای نکرده 
و س��که ها را به صاحب��ان آن واگذار کرده اس��ت.  بزرگ ترین 
پش��تیبان دولت و بان��ک مرکزی اعتماد مردم اس��ت و به نظر 
من مردم از این س��پرده ها اس��تقبال می کنند. سپرده ارزی که 
س��ود ارزی هم به آن تعلق می گیرد طرح خوبی برای جذب ارز 
مردم است و به نگرانی و تشویش ناشی از نگهداری غیرحرفه ای 
اس��کناس ارز در خانه ها هم پایان می دهد. در س��ال های پیش 
و دوره دولت ه��ای نهم و دهم هم س��پرده های ارزی برقرار بود 
اما در یک دوره اعلام ش��د که ارز به صاحبان س��پرده پرداخت 
نمی شود. آن زمان بحث ارز با منشا داخل و خارج مطرح بود و 
اینکه اگر ارزی منش��ا خارجی دارد معادل ریالی آن به صاحب 
سپرده پرداخت می شود. بدقولی هایی از این دست سپرده های 
ارزی را زیر سوال برد اما اکنون عمل دولت به تعهداتش به ویژه 
در مورد واگذاری س��که های پیش فروش شده نشان می دهد که 

اوضاع بهتر است.
۳.در س��پرده های ارزی ن��رخ 4درصد برای س��پرده دلاری، نرخ 
۳درص��د ب��رای یورو و 2درصد ب��رای درهم ام��ارات در نظر گرفته 
شده اس��ت. در دیگر کشورها نرخ سود س��پرده ها زیاد نیست و به 
طور معمول نرخ LIBOR به علاوه 2درصد اس��ت که در نهایت به 
4درصد می  رس��د. دولت در شرایط فعلی به دلیل نیاز بیشتر به ارز 
نرخ را بالاتر هم در نظر گرفته است هرچند اگر نرخ ارز را برای همه 
س��پرده ها یکسان در نظر می گرفتند و به سپرده های مدت دار سود 

بیشتری می دادند بهتر بود. 

یادداشت

س��ه روز پیش مس��عود کرباس��یان، وزیر اقتصاد در مجلس ش��ورای 
اس��لامی استیضاح ش��د و در پایان نیز نتوانست نمایندگان را قانع کند 
تا ب��ه او رای اعتماد دهند. این موضوع و برکناری وزیر اقتصاد توس��ط 
مجلس شورای اسلامی سیگنالی منفی به بازار داده و از دلایلی است که 
س��بب شده شاخص کل دیروز با افت مواجه شود.  هرچند آنچه که در 
پی هفته ها و ماه های گذش��ته نبض بازار سهام را در دست گرفته است، 

وضعیت قیمت ارز در بازار است.
اف��ت فزاین��ده قیمت ها در حال��ی در بازار س��هام رخ می دهد که در 
روزهای گذش��ته بازیگران بازار سهام ش��اهد صف های خرید پایدار در 
گروه ه��ای مختلف از جمله پتروش��یمی ها و فلزات اساس��ی و نفتی ها 
بودن��د. همچنین دیروز حس��ن روحان��ی رئیس جمه��وری در مجلس 
شورای اسلامی به سوال تعدادی از نمایندگان پاسخ گفت، اما در نهایت 
نمایندگان مجلس پاس��خ تعدادی از س��والات او را قانع کننده ندیدند و 
کلیت ای��ن موضوعات می تواند در اقتصاد کش��ور و در معاملات بورس 

بازتاب داشته باشد.
براس��اس این گزارش، ش��اخص بورس پس از رکوردشکنی بی  سابقه 
روز دوش��نبه که به عب��ور از مرز کانال ۱40 هزار واحدی منجر ش��ده 
بود، در معاملات روز سه شنبه روندی معکوس در پیش گرفت و با افت 
۳زار و 54۳ پله ای نس��بت به روز قبل به رق��م ۱۳۶ هزار و ۷۶5 واحد 

عقب نشینی کرد.
به گزارش ایرنا، س��هام ش��رکت های بزرگ در معاملات روز سه شنبه 
بیشترین تاثیر منفی را بر نماگر بازار سرمایه داشت و در مقابل، فعالان 

بازار سرمایه به سراغ شرکت های کوچک و متوسط رفتند.
روز دوشنبه انتشار یک ابلاغیه مبنی بر فروش فرآورده های نفتی 
پالایشگاه ها براس��اس نرخ ارز در بازار ثانویه، باعث جذابیت سهام 
پالایش��گاه ها و رش��د ش��دید قیمت آنها ش��ده بود که به تبع آن، 
ش��اخص بورس نیز رش��د زیادی را تجربه کرد، اما روز سه ش��نبه 
اصلاحیه مربوط به این ابلاغیه منتشر شد که نشان می داد فروش 
فرآورده های نفتی پالایش��گاه ها برمبنای دلار 4200 تومانی انجام 
خواهد ش��د و این موضوع س��بب شد که قیمت سهام پالایشگاه ها 

دچار افت شود.

رشد دسته جمعی شاخص های بازار سرمایه
در معاملات روز سه ش��نبه، 2 میلیارد و 2۳2 میلیون سهم، حق تقدم 
و اوراق بهادار به ارزش ۶ هزار و ۳0۷ میلیارد ریال در ۱5۱ هزار و ۱4۶ 

نوبت داد و ستد شد.
بررس��ی شاخص های اصلی بازار سرمایه نش��ان می دهد شاخص قیمت 
)وزنی - ارزش��ی( که در آن ارزش س��هام ش��رکت های بزرگ اثر بیشتری 
بر ش��اخص می گذارد، یک هزار و ۳۶ واحد افت کرد و ش��اخص کل )هم 
وزن( که در آن ارزش و وزن همه شرکت های بزرگ و کوچک در محاسبه 

شاخص کل، یکسان در نظر گرفته می شود، ۳۶ واحد افزایش داشت.
ش��اخص قیمت )هم وزن( نیز 25 واحد بالا رفت؛ این شاخص بیانگر 

سطح عمومی قیمت سهام شرکت های پذیرفته شده در بورس است.
شاخص آزاد شناور نیز 2 هزار و ۶20 واحد کاهش یافت، این شاخص 

بخشی از سهام قابل معامله شرکت ها در بورس را نشان می دهد.
ش��اخص ب��ازار اول )مربوط ب��ه ش��رکت های بهتر از نظر س��رمایه، 
س��ودآوری و درصد سهام آزاد شناور( 2 هزار و ۹۳2 واحد کاهش یافت 

و شاخص بازار دوم بورس نیز 5هزار و 5۱0 واحد پایین آمد.
بر این اس��اس در معاملات این روز، نمادهای ش��بندر )پالایش نفت 
بندرعباس(، فولاد )فولاد مبارکه(، شپنا )پالایش نفت اصفهان( و شتران 
)پالایش نفت تهران( بیش��ترین تاثیر منفی را بر شاخص گذاشته و آن 

را پایین کشیدند.
فلزات اساسی در صدر معاملات

گروه فلزات اساس��ی در معاملات دیروز بورس صدرنش��ین ش��د؛ در 
این گروه 42۹ میلیون س��هم به ارزش یک ه��زار و ۷00 میلیارد ریال 

دادوستد شد.
گروه ش��یمیایی به ارزش 858 میلیارد ریال و خودرو به ارزش 5۶2 

میلیارد ریال جایگاه های بعدی را به خود اختصاص دادند.
همچنین در رده چهارم فنی و مهندسی با دادوستدی به ارزش ۳۹۱ 
میلی��ارد ریال قرار گرف��ت و گروه کانی های فلزی نی��ز با معاملاتی به 

ارزش ۳5۹میلیارد ریال، رده پنجم را از آن خود ساخت.
عقبگرد فرابورس

ش��اخص فرابورس )آیفک��س( در معاملات ای��ن روز 2۷پله افت کرد 

و در جای��گاه ی��ک ه��زار و 550واحدی قرار گرف��ت. همچنین در بازار 
فراب��ورس، بیش از ۷0۹ میلیون س��هم و اوراق بهادار به ارزش بیش از 
۳هزار و ۱48 میلیارد ریال دادوس��تد ش��د. همچنین نمادهای زاگرس 
)پتروشمی زاگرس(، هرمز )فولاد هرمزگان جنوب(، شراز )پالایش نفت 
شیراز ( و شاوان )پالایش نفت لاوان( بیشترین سهم را در افت شاخص 

فرابورس داشتند. 

صف کشی برای فروش سهام

ریزش ۳500 واحدی شاخص بورس
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افزایش 15درصدی قیمت شیشه 
واردات آینه به صفر رسید

قنبری از افزایش ۱0 تا ۱5درصدی قیمت شیش��ه در کشور خبر 
داد. محمدعل��ی قنبری، رئیس اتحادیه شیش��ه و آینه در گفت وگو 
با باش��گاه خبرنگاران جوان، اظهار کرد: درحال حاضر قیمت شیشه 
ح��دود ۱0 الی ۱5درصد افزایش یافته اس��ت. وی از خودکفایی در 
صنعت شیش��ه و آینه و قطع واردات در این بخش خبر داد و گفت: 
از تولید روزانه 500 هزار متر مربع شیش��ه و آینه در کش��ور حدود 

40درصد آن صادر می شود.
ب��ه گفته قنبری ح��دود ۹0درصد از مواد اولیه م��ورد نیاز تولید 
شیش��ه و آینه در کشور از داخل تامین می شود. وی واردات شیشه 
را  در حد صفر اعلام کرد و افزود: کش��ور هایی همچون حوزه خلیج 
فارس، آس��یای میانه و اروپا از جمله کش��ور های صادرات شیش��ه 
و آینه به حس��اب می آیند. این مقام مس��ئول گف��ت: هم اکنون، ۹ 
کارخان��ه بزرگ تولید شیش��ه در کش��ور مش��غول به کارند. رئیس 
اتحادیه شیش��ه و آینه نوسانات در پایان نوسانات نرخ ارز بر صنعت 

شیشه و آینه را چندان بی تاثیر ندانست.

بازار قارچ تعریفی ندارد
 نرخ هر کیلو قارچ درجه یک 5 هزار تومان

یک مقام مس��ئول گفت که ب��ا توجه به آنکه اکث��ر خانوارها در 
ش��هریورماه مشغول خرید لوازم التحریر هستند، از این رو بازار قارچ 
وضعیت مطلوبی ندارد. محمدحس��ن افش��ار، رئیس انجمن صنفی 
پرورش دهن��دگان قارچ در گفت و گو با  باش��گاه خبرنگاران جوان، 
درباره آخرین وضعیت تولید قارچ اظهار کرد: در فصل تابس��تان به 
دلیل گرمای ش��دید هوا، راندمان تولید کامپوس��ت از 25درصد به 
۱4 ت��ا 20درصد کاهش می یابد. به گفته وی،  س��اعات قطعی برق 
واحدهای تولیدی و عدم کنترل دمای س��الن ها در کاهش تولید و 
کیفیت محصول تاثیر بس��زایی داشته است. افشار با انتقاد از حضور 
دلالان و واسطه گران در ایس��تگاه های توزیع قارچ افزود: هم اکنون 
دلالان در ایس��تگاه ف��رودگاه مهرآب��اد و پارکینگ تیراژه  مس��تقر 
هس��تند و موجب اختلال در سیس��تم تولید شده اند به طوری که از 
طریق تماس تلفنی با سازمان میادین میوه و تره بار و ارائه اطلاعات 
نادرس��ت، قیمت قارچ را پایین نگه می دارند تا تولیدکنندگان دچار 
ض��رر و زیان ش��وند. این مقام مس��ئول ادامه داد: ب��ا پیگیری های 
صورت گرفته، تع��دادی از این دلالان به عن��وان اخلالگر اقتصادی 
تحت تعقیب هس��تند. وی نرخ هر کیل��و قارچ درجه یک را 5 هزار 
تومان و درج��ه دو را ۳ هزار تومان اعلام کرد و افزود: این درحالی 
اس��ت ک��ه هر کیلو ق��ارچ با نرخ ه��ای بالاتر از ۱0 ه��زار تومان به 
مصرف کنن��دگان در بازار عرضه می ش��ود. وی در پای��ان بازار قارچ 
در ب��ازار را پیش بینی کرد و گفت: با توجه به آنکه اکثر خانوارها در 
شهریورماه به سبب بازگش��ایی مدارس مشغول خرید لوازم التحریر 
هس��تند، پیش بینی می شود که بازار قارچ وضعیت مطلوبی نداشته 

باشد.

ممنوعیت صادرات 6 قلم کالا از ابتدای 
شهریور

س��ازمان صنعت، معدن و تجارت سیس��تان و بلوچس��تان اعلام 
ک��رد: صادرات ۶ قلم کالای تولیدی به منظور تنظیم بازار داخلی از 

ابتدای شهریورماه جاری تا اطلاع بعدی ممنوع شده است .
 به گزارش ایس��نا،  براس��اس ابلاغ نامه مقام عالی وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت به اطلاع کلیه صادرکنن��دگان، مدیران واحدهای 
تولیدی، صنعتی و خدماتی، تج��ار و فعالان اقتصادی و بخش های 
خصوصی استان می رس��اند: صادرات ۶ قلم کالا شامل »انواع کاغذ 
چاپ، بس��ته بندی و روزنامه، انواع تیشو، انواع شیرخشک صنعتی، 
انواع شیرخشک اطفال، چای فله و بسته بندی و کره در بسته بندی 
ب��الای 500 گرمی« با ه��دف تنظیم بازار داخلی ت��ا اطلاع ثانوی 
ممنوع اس��ت. در این گزارش تاکید ش��ده است: چنانچه هر یک از 
کالاهای یادش��ده از مح��ل ورود موقت مواد اولیه آنها تولید ش��ده 

باشد، مشمول این بخشنامه نیست.

برداشت کلزا به پایان رسید
پرداخت 95درصد از مطالبات کلزاکاران

مج��ری طرح دانه ه��ای روغنی از پایان برداش��ت کلزا خبر داد و 
گفت: امس��ال ۳40 هزارت��ن کلزا با ارزش ۹50 میلی��ارد تومان از 

کشاورزان خریداری شد.
علیرض��ا مهاج��ر، مجری ط��رح دانه ه��ای روغن��ی وزارت جهاد 
کش��اورزی در گفت و گو با  باش��گاه خبرنگاران جوان، با اش��اره به 
اینکه برداش��ت کلزا به پایان رسیده است، اظهار کرد: امسال ۳40 
ه��زار ت��ن کلزا با ارزش بالغ ب��ر ۹50 میلیارد تومان از کش��اورزان 
خریداری شد. وی از پرداخت ۹5درصد مطالبات کلزاکاران خبر داد 
و گفت: تاکنون 880 میلیارد تومان از مطالبات کلزاکاران پرداخت 
و مابقی در یک الی دو روز آینده به حساب کلزاکاران واریز می شود.
مهاجر ادامه داد: پیش بینی می ش��د که امسال ۳50هزار تن کلزا 
از کشاورزان خریداری ش��ود اما به سبب سرمازدگی زودرس بهاره 

بخشی از تولید تحت تاثیر این موضوع قرار گرفت.
مش��اور وزیر جهاد کشاورزی با اشاره به ضرورت افزایش نرخ کلزا 
در سال زراعی آینده بیان کرد: با توجه به ثبات نرخ خرید تضمینی 
کلزا در سال زراعی ۹۷-۹۶ پیشنهاد داده ایم که نرخ کلزا حداقل دو 

برابر قیمت تضمینی گندم برای سال زراعی ۹8-۹۷ افزایش یابد.
وی با اش��اره به اینکه برداش��ت گل رنگ و آفتابگ��ردان در حال 
انجام است، افزود: امسال پیش بینی می شود که از مجموع دانه های 
روغنی، ۱۶0 هزار تن روغن تولید شود که با وجود تامین ۱4درصد 
نی��از کش��ور از منابع داخل، حدود 450 میلی��ون دلار صرفه جویی 

ارزی خواهیم داشت.
مجری طرح دانه های روغنی در پایان با بیان اینکه س��ال زراعی 
آینده س��طح زیر کش��ت کلزا ب��ه ۳50 هزار هکتار خواهد رس��ید، 
تصریح کرد: کش��ت کل��زای پایی��زه از هفته آینده آغاز می ش��ود، 

بنابراین برای این میزان سطح ، ۱500 تن بذر  تهیه شده است.

اخبـــار

ی��ک کارش��ناس اقتصادی با ابراز اینکه س��ود افزایش ن��رخ ارز برای 
تعیین کنن��دگان اصلی قیمت ارز اس��ت، گفت: می��زان حجم نقدینگی 

فعلی در کشور انعکاس سیاست های وارداتی است.
به گزارش باش��گاه خبرنگاران پویا، افزایش نرخ ارز باعث نوسانات در 
بازار کشور شده است و قدرت خرید مردم را به شدت کاهش داده است  
در این رابطه با دکتر محمد ش��هاب، کارش��ناس و پژوهش��گر مؤسسه 

مطالعات دین و اقتصاد گفت و گو کردیم.
وی ب��ا تصریح بر اینکه به طور معمول تعیین قیمت یک کالا بس��ته 
به ش��رایط بازار اس��ت گفت: اما در مورد بازار ارز به معنای واقعی بازار   
وجود ندارد بنابراین بیش��ترین س��هم را در تعیین قیمت  بانک مرکزی 
دارد. حال در ارزیابی باید مشخص شود که از افزایش غیر عادی قیمت 
ارز چه کس��انی س��ود می برند آیا بانک مرکزی از افزایش نرخ ارز سود 

می کند؟
سود  افزایش نرخ ارز برای  تعیین کنندگان اصلی قیمت ارز

این کارش��ناس اقتصادی  با تذکر به اینکه متأسفانه از افزایش قیمت 
ارز کس��انی س��ود می کنند که تعیین کنندهقیمت ارز  هستند گفت: 
دول��ت که نقش اصلی را در تعیین ن��رخ ارز دارد می تواند با بالا رفتن 
قیم��ت ارز کس��ری بودجه خ��ود و کمب��ود درآمدش را جب��ران کند؛ 
بنابراین اولین اشکال اساسی در اقتصاد ایران این است که تعیین کننده 

انحصاری قیمت ارز گروهی اس��ت که س��ودش در بالا رفتن قیمت ارز 
اس��ت و قدرت قیمت گذاری را به اش��خاصی دادیم که خودشان از بالا 

رفتن قیمت ارز سود می کنند.
وی ب��ا اب��راز اینکه منافع ع��ده ای در وجود بازار ثانویه ارز اس��ت که 
ب��ه بهان��ه تحریم و اختص��اص ارز دولتی بتوانند به منافع خود دس��ت 
یابند، گفت: و الا بر هیچ اقتصاد دانی در دنیا پوش��یده نیست که اولین 
گام برای تحقق اقتصاد درون زا تأمین نیازهای اساس��ی برمبنای ارتقای 

محصولات داخلی است.
این پژوهشگر اقتصادی گفت: باید از تولید داخلی حمایت کرد که از 
وابستگی خارج شویم و اشتغال پایدار ایجاد شود و الا هیچ. نه تنها هیچ 
اقتصاد دانی بلکه هیچ انس��ان عاقلی نیس��ت که بگوید در واردات شغل 
پایدار نهفته است بلکه تنها راه ایجاد اشتغال حمایت از تولید ملی است.
محمد شهاب با تذکر به اینکه کارکرد دولتمردان در عرصه اقتصادی 
کش��ورها این است که حمایت گر خوبی برای اقتصاد کشور خود باشند 
گف��ت: روش اینکه یک دول��ت بتواند در عرصه اقتص��اد خود مؤثر کار 
کند این اس��ت که سیاس��تهای پولی درستی داش��ته باشد. سیاستهای 
پولی اش��تباه کشور را وارد بحران کرده است یعنی معضلی که به وجود 
آمده  نش��ئت گرفته از درون خود سیاس��تهای پولی است چون تنظیم 
حج��م نقدینگ��ی در گردش در اختی��ار بانک مرکزی و دولت اس��ت و 

س��هم مواردی همچون تحریم به مقداری ناچیز اس��ت که قابل نادیده 
گرفتن است.

میزان حجم نقدینگی فعلی در کشور انعکاس سیاست های 
وارداتی است

این پژوهش��گر اقتصادی با تصریح بر اینکه بس��یار بعید است بتوانیم 
نقدینگی فعلی را کنترل کنیم و به س��مت تولید بکش��انیم، گفت: برای 
رون��ق در بازار چاره ای نداریم که به س��مت نقدینگی جدید برویم چرا 
که نقدینگی اخیر نشئت گرفته از تغییر ساختار اقتصاد ایران به اقتصاد 
وارداتی اس��ت و شبه پول آن بالا رفته اس��ت؛ یعنی یک عده به خاطر 
واردات پول بسیار به دست آورده اند پولشان را به بانک برده اند و سود 

کلانی به دست آورده اند.
 محمد ش��هاب با اشاره به ضرورت تغییر س��اختار اقتصادی ایران از 
واردات محور بودن گفت: نقدینگی های اخیر انعکاس ساختار وارداتی در 
چند س��ال اخیر اس��ت و این نقدینگی هرگز به سمت تولید نمی آید و 
برای اینکه نقدینگی وارد چرخه تولید ش��ود بایستی سیاست های پولی 

تغییر پیدا کند.
این کارش��ناس اقتصادی با ابراز اینکه وقتی اقتصاد کشور شاهد رکود 
تورمی اس��ت یعنی احتیاج به تغییر رویکرد دارد، گفت: به نظر می رسد 
یکی از اقداماتی که باید صورت بپذیرد تعطیل کردن بازار ثانویه است.

حجم بالای نقدینگی در کشور انعکاس سياست های وارداتی است

رئیس   اتحادیه فروشندگان و تولیدکنندگان نوشت افزار، از تامین نیاز 
بازار به نوشت افزار ابتدای مهر خبر داد.

ب��ه گزارش تس��نیم، موس��ی فرزانی��ان با اش��اره به افزای��ش قیمت 
نوشت افزار به دلیل نوس��انات نرخ ارز افزود: تاکنون ۶0درصد نیاز بازار 
نوش��ت افزار از طریق واردات انجام شده است که به دلیل مسائل مربوط 
ب��ه ارز،   س��هم عمده ای از این بازار در س��ال جدی��د تحصیلی با کمک 

تولیدکنندگان داخلی انجام خواهد شد.
وی ب��ا بیان اینک��ه کارخانه های تولید داخل ت��وان تولید محصولات 
باکیفیت و تامین نیاز داخل را دارند، گفت: این در صورتی است که مواد 

اولیه مورد نیاز کارخانه ها باید به موقع تامین ش��ود، در غیر این صورت 
در شش ماه آینده با کمبود کالا مواجه خواهیم شد.

رئیس     اتحادیه فروش��ندگان و تولیدکنندگان نوشت افزار مصرف مداد 
را در س��ال 5 میلیون قراص اعلام کرد و ادامه داد: واردات مداد، پاکن 
و مواد پلاس��تیکی از جمله پوش��ه و کاور ممنوع است که کارخانه های 
داخلی امکان تولید این نوع وس��ایل به ویژه مداد را دارد اما برای تولید 

آن باید چوب مورد نیاز وارد شود.
فرزانیان با اش��اره به ترخیص نش��دن مواد اولیه نوشت افزار از گمرک 
افزود: مصرف خودکار نیز ۶00میلیون دانه در سال است که برای تولید 

آن در داخل باید نوک و جوهر خودکار وارد شود.
وی با بیان اینکه یکی از بزرگ ترین تولیدکنندگان خودکار کش��ور به 
دلیل نرس��یدن مواد اولیه با مشکل مواجه است، ادامه داد: کارخانه های 
داخلی برای قطع نشدن تولید میزان آن را کاهش داده اند که این رویه 

با گلایه مندی بازار مواجه شده است.
رئیس اتحادیه فروش��ندگان و تولیدکنندگان نوشت افزار گفت: تولید 
چس��ب نیز به دلی��ل اولوی��ت دادن تولیدکنندگان خوراکی از س��وی 
پتروش��یمی نیز با کمبود مواد اولیه مواجه ش��ده است که باید سهمیه 

این بخش نیز افزایش یابد.

براس��اس آمارهای تجارت خارجی، واردات ایران در 5ماهه نخس��ت 
س��ال جاری نسبت به مدت مشابه سال گذشته با کاهش 5.82درصدی 

وزن و ۹.۶۶درصدی ارزش دلاری همراه بوده است .
به گزارش تس��نیم،  براساس تازه ترین آمار گمرک از تجارت خارجی 
5ماهه نخس��ت سال جاری، در این مدت حجم صادرات غیرنفتی ایران 
به 4۶ میلیون و 2۹۶ هزار تن رسیده است که ارزش آن رقمی برابر ۱۹ 

میلیارد و ۳۱8 میلیون دلار می شود.
به این ترتیب مش��اهده می ش��ود ک��ه تا پایان مردادماه س��ال جاری 
صادرات ایران نسبت به مدت مشابه سال گذشته افزایش ۱۳.۷درصدی 
از نظر ارزش دلاری داش��ته است، از سوی دیگر ارزش صادرات ایران به 

یورو نیز در این مدت 28.84درصد رشد داشته است.
از س��وی دیگر در همین مدت میزان واردات قطعی کالا به ایران ۱۳ 
میلیون و ۹۶۳ هزار تن به ارزش ۱8 میلیارد و 8۹۳ میلیون دلار و برابر 

با ۱5میلیارد و 5۷4 میلیون یورو بوده است.
واردات ایران نیز در این مدت نسبت به پنج ماهه نخست سال گذشته 
با کاهش 5.82درص��دی وزن و ۹.۶۶درصدی ارزش دلاری همراه بوده 

است .

میعانات گازی در صدر صادرات غیرنفتی ایران
براساس این گزارش، اقلام عمده صادراتی ایران در این مدت به ترتیب میعانات 
گازی ب��ه ارزش 2میلیارد و ۱۷0 میلیون دلار و س��هم ارزش��ی ۱۱.2۳درصد، 
پروپان مایع ش��ده ب��ه ارزش 845میلیون دلار و س��هم ارزش��ی 4.۳۷درصد، 
روغن های س��بک و فرآورده ها به جز بنزین به ارزش ۷۳4 میلیون دلار و سهم 
ارزشی ۳.8درصد، متانول به ارزش 5۶0 میلیون دلار و سهم ارزشی 2.۹درصد 
و پلی اتیلن گرید فیلم به ارزش 4۹۶ میلیون دلار و س��هم ارزشی 2.5۷درصد 
بوده اس��ت. گزارش گمرک ایران حاکی از آن اس��ت که در مدت مذکور، بیش 
از ۳0درصد از ارزش کل صادرات ایران مربوط به پتروش��یمی ها، ۱۱.2۳درصد 

مربوط به میعانات گازی و 58.48درصد مربوط به سایر کالاها بوده است.
قطعات خودرو، مهم ترین کالای وارداتی ایران

همچنی��ن اقلام عمده وارداتی در این مدت، ش��امل قطعات منفصله 
جه��ت تولید اتومبیل س��واری ردیف 8۷0۳ بنزینی با حجم س��یلندر 
2000 سی سی با ساخت داخل ۱4 تا کمتر از ۳0 به استثنای لاستیک 
به ارزش 882 میلیون دلار و س��هم ارزش��ی 4.۶۷درصد، برنج به ارزش 
8۶۳ میلیون دلار و س��هم ارزش��ی 4.5۷درص��د، ذرت دامی به ارزش 
8۱4میلیون دلار و سهم ارزشی 4.۳۱درصد، لوبیای سویا به ارزش 5۹5 

میلیون دلار و سهم ارزشی ۳.۱5درصد و الکترود زغالی برای کوره ها به 
ارزش 24۶ میلیون دلار و سهم ارزشی ۱.۳درصد بوده است.
کالاهای ایران بیشتر به کدام کشور می روند؟

اما این گزارش نشان می دهد که در این مدت مهم ترین مقاصد صادراتی 
ایران به ترتیب پنج کش��ور چین با ۳میلیارد و ۷۷4 میلیون دلار و س��هم 
ارزشی ۱۹.5۳درصد، امارات متحده عربی با ۳میلیارد و 500 میلیون دلار 
و سهم ارزشی ۱8.۱2درصد، عراق با ۳میلیارد و 4۱۷ میلیون دلار و سهم 
ارزش��ی ۱۷.۶۹درصد، افغانستان با یک میلیارد و 4۳۳میلیون دلار و سهم 
ارزشی ۷.42درصد و هند با ۹8۷ میلیون دلار و سهم ارزشی 5.۱۱ بوده اند.

عمده ترین صادرکنندگان کالا به ایران
ام��ا در مقابل واردات عمده کالاها به ایران نیز در پنج ماهه نخس��ت 
سال جاری به ترتیب از پنج کشور چین با 4میلیارد و 8۳8 میلیون دلار 
و س��هم ارزش��ی 25.۶0درصد، امارات متحده عربی با 2میلیارد و ۶۶8 
میلیون دلار و س��هم ارزشی ۱4.۱2درصد، جمهوری کره با یک میلیارد 
و 250 میلیون دلار و س��هم ارزش��ی ۶.۶۱درصد، هند با یک میلیارد و 
20۱میلیون دلار و س��هم ارزش��ی ۶.۳۶درصد و آلمان با ۹۶۹ میلیون 

دلار و سهم ارزشی 5.۱۳درصد انجام شده است.

مشکل تولید مداد و خودکار در داخل کشور چیست؟

کاهش 10درصدی واردات در 5ماه نخست سال

صادرات 29درصد رشد کرد
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اخبار

 احتکار برای خودروسازها
توجیه اقتصادی دارد؟

سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی 
گفت در ش��رایط کنون��ی احتکار خودرو برای خودروس��ازان 
توجیه اقتصادی ندارد و طرح این مس��اله با توجه به استقرار 

سازمان بازرسی در شرکت ها، غیرمنطقی است.
به گ��زارش پدال نیوز ب��ه نقل از تارنم��ای وزارت صنعت، 
معدن و تجارت، سعید باستانی افزود: سازمان بازرسی در سه 
ایستگاه برای نظارت بر کار خودروسازان مستقر شده است و 

بنابراین در این زمینه نظارت مستقیم دارد.
باس��تانی ادامه داد: با توجه به حجم تولیدی خودروها، این 
مس��اله در ش��رایط کنونی نه تنها نمی تواند به عنوان مشکل 
اساس��ی ب��ازار خودرو مطرح ش��ود بلکه منطق��ی نیز به نظر 
نمی رس��د زیرا در واقع سازمان بازرسی در خودروسازی مقیم 
اس��ت و همه فعالیت ها را زیر نظر دارد، بنابراین اتهام احتکار 

خودرو منطقی نیست. 
وی گف��ت: تغییراتی که در بازار خودرو اتفاق افتاده اس��ت 
ب��ا افزایش قیمت تفاوت دارد اما بالا رفتن قیمت  خودروهای 

داخلی بعد از تغییر نرخ ارز طبیعی است.
س��خنگوی کمیس��یون صنای��ع و معادن مجلس ش��ورای 
اس��لامی اضافه ک��رد: بخش زی��ادی از قطع��ات خودروهای 
تولیدی وارد می ش��ود و این باعث تاثیرگذاری نرخ ارز بر بازار 

این خودروهاست. 
»قطع��ات داخلی نی��ز از نظر مواد اولیه به خارج از کش��ور 

وابسته  است.« 
باستانی یادآوری کرد: برای نمونه مواد اولیه ساخت فرمان 
که یک قطعه داخلی به ش��مار می رود در داخل کشور وجود 
ندارد، یا قطعاتی که بیش��تر در س��پر خودروها وجود دارد از 
مواد پلیمری، فولاد، مس، آلومینیوم و . . . س��اخته می ش��ود 
ک��ه به صورتی که بتوان از آنها در این صنعت اس��تفاده کرد 
در داخ��ل وجود ن��دارد و تولیدکننده مجبور ب��ه وارد کردن 

آنهاست. 
به گزارش وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، ایران خودرو و 
سایپا روزانه بیش از ۳هزار خودرو تولید می کنند که عملیات 
تجاری س��ازی و واگذاری آنها به مش��تری حداکثر هفت روز 

طول می کشد.
با توجه به پیش فروش بخش��ی از تولی��دات ایران خودرو و 
س��ایپا که تا پاییز ۱۳۹8 ادامه دارد، موضوع انبار خودروهای 

پیش فروش شده، منطقی به نظر نمی رسد.

 متخلفان واردات خودرو
همه با قید وثیقه آزادند

عضو هیات مدیره انجم��ن واردکنندگان خودرو با طرح این 
س��وال ک��ه آیا نباید با ف��ردی که باعث و بان��ی این تخلفات 
ش��ده برخورد کرد؟ گفت که امید بخش خصوصی به دستگاه 
قضایی اس��ت ک��ه این موض��وع را تعیین تکلی��ف کند، این 
برخورد می تواند یک الگو برای مدیران باشد که هر تصمیمی 
را بدون تفکر نگیرند و این قدر ساده قانون را زیر پا نگذارند و 

مردم را به دردسر نیندازند.
عضو هیات مدی��ره انجمن واردکنندگان خودرو در خصوص 
آخرین روند پرونده متخلفان واردکننده خودرو گفت: پرونده 
تمام افراد اعم از حقیقی و حقوقی که در لیست ۱۹ صفحه ای 
منتش��ر شده از س��وی وزات صنعت وجود داشت در شعبه 5 
دادس��رای ناحیه 28 در حال رسیدگی و در مرحله بازپرسی 

است.
مه��دی دادفر ادامه داد: تمام افراد حاضر در لیس��ت به این 
شعبه احضار شدند و اکنون با قید وثیقه آزاد هستند ما نیز از 
این روند حمایت می کنیم و آماده هستیم به شعبه مورد نظر 

مشاوره کارشناسی دهیم.
وی تصری��ح کرد: م��ا خودمان مدعی هس��تیم و معتقدیم 
بایس��تی با تمام اج��زای این تخلف و فس��اد برخورد صورت 
بگیرد کما اینکه سال گذشته هنگامی که سایت ثبت سفارش 
بس��ته شد به صورت رسمی در دادسرای ویژه کارکنان دولت 

شکایت خود را به ثبت رساندیم.
دادفر گفت: این اتفاق نتیجه یک تصمیم نادرست است که 
باعث انحراف فعالان این حوزه ش��د. وقتی یک فرد ماده 2 و 
م��اده 8 مقررات واردات و ص��ادرات را نقض می کند و بدون 
لح��اظ ماده 28 قانون احکام دائمی دس��توری صادر می کند 
قانون کش��ور را نقض کرده کم��ا اینکه آقای وزیر مربوطه نیز 

در برنامه تلویزیونی به این امر اعتراف کردند.
وی خاطرنش��ان کرد: وقتی برای فعالان اقتصادی س��د راه 
ایجاد و نقض قانون انجام ش��ده در نهای��ت فعالان اقتصادی 
را مجب��ور به ارت��کاب خلاف کرده اس��ت، الان مقصر واقعی 
کیس��ت؟ آیا نباید با فردی که باعث و بانی این تخلفات شده 

برخورد کرد؟
وی افزود: امید بخش خصوصی به دستگاه قضایی و بازپرس 
محترم است که این موضوع را تعیین تکلیف کند. این برخورد 
می تواند یک الگو برای مدیران باشد که هر تصمیمی را بدون 
تفکر نگیرند و اینقدر س��اده قانون را زیر پا نگذارند و مردم را 

به دردسر نیندازند.
دادفر گفت: اگر تیرماه سال گذشته به شکایت ما رسیدگی 
می ش��د و دستگاه قضا دقت بیشتری در این خصوص می کرد 

امروز ما شاهد این حجم از پرونده های تخلف نبودیم.
ب��ه گزارش ایلن��ا، وی ادامه داد: در س��ال 8۳ رهبر انقلاب 
در دی��دار با هیات دولت خطاب به مدیران گفتند طوری کار 
کنید که گویی زیربنای یک س��اختمان را پی ریزی می کنید، 
اما الان مدیری تصمیمی گرفته و عملکردی داشته که باعث 
ش��ده یک عده فعال اقتصادی به راه غلط بروند. ما امیدواریم 

که با این افراد هم برخورد شود.

خودروها با قیمت هایی که در سایت ها و فضای مجازی دیده می شود، 
معامله نمی ش��ود. این موضوعی است که نمایش��گاه داران خودرو بر آن 
تأکید دارند. در حالی که روز گذش��ته قیم��ت 42 میلیون تومان برای 
پراید خبری شد، فعالان بازار این قیمت ها را رد کردند و گفتند درست 
اس��ت که قیمت ها روز به روز افزایش پیدا می کند اما خبری از خریدار 
نیس��ت و اگر فردی واقعاً فروشنده باش��د پراید ۳2میلیون تومان است. 
از طرفی موضوع آزادس��ازی قیمت خودرو بهانه ای ش��ده است تا گرانی 
خودرو اوج بیشتری بگیرد. خودروسازان منتظر امضای رئیس جمهوری 
برای افزایش قیمت ها هس��تند، مردم کاهش قیمت ها و نمایشگاه داران 
خودروهایی که بی دردسر به دست شان برسد را دنبال می کنند، اما گویا 

تحریم داخلی و خارجی باعث شده صنعت خودرو آسیب پذیر تر شود.
اقتصاد کشور به بازار خودرو گره نخورده است

داوود میرخانی رشتی، مدیرعامل اسبق ایران خودرو، درباره وضعیت بازار 
خودرو و مش��کلاتی که این بخش در حوزه قیمت دارد، به »ایران« گفت: 
میزان تولید خودرو در کش��ور در حدود یک میلیون و 500هزار دس��تگاه 
در س��ال اس��ت، یعنی از جمعیت  بیش از 80 میلیون نفری کش��ور، تنها 
یک میلیون و 500 هزار نفر درگیر و مضطرب افزایش قیمت ها هستند. از 
طرفی ۱۹میلیون خودرو در کشور در حال تردد است که با افزایش قیمت ها 

صاحبان آن احساس رضایت دارند. با این تفاسیر رشد قیمت خودروها که 
این روزها نقل محافل اقتصادی شده است در مقابل سایر کالاها از جایگاه 
پایین تری برخوردار اس��ت و نباید ب��ه آن به گونه ای نگاه کرد که گویا کل 
اقتصاد کش��ور به بازار و قیمت خودرو گره خورده اس��ت. وی با بیان اینکه 
س��هم صنعت خودرو در تولید ناخالص داخلی بین ۳ تا ۳.5درصد اس��ت، 
افزود: اولین مش��کلی که باعث ش��د صنعت خودرو در س��ال جاری آسیب 
ببیند، افزایش تقاضا بود. زمانی که تقاضا در مقایس��ه با سال های گذشته 
رشد ۳برابری پیدا کند، قطعاً بخش عرضه توان پاسخگویی ندارد. میرخانی 
رشتی خاطرنش��ان کرد: تورم انتظاری باعث شد که تعداد قابل توجهی از 
م��ردم به خصوص افرادی که خودرو داش��تند برای خری��د خودرو با هدف 
کسب سود اقدام کنند. مردم پس اندازهای خود را به کالاهایی چون خودرو، 
مسکن، دلار و سکه تبدیل کردند تا ارزش پول شان حفظ شود. وی با بیان 
اینکه افزایش قیمت ها باعث می ش��ود که گروهی نتوانند خودرو خریداری 
کنن��د، گفت: وقت��ی قیمت دلار افزایش پیدا می کن��د و خودرو به صورت 
ناصحیح قیمت گذاری می شود، وضعیت بازار خودرو به شکل فعلی می شود 
و عملًا فاصله قیمتی خودرو از کارخانه تا بازار)حاشیه بازار( به جای آنکه در 
صنعت خودرو وارد شود به دست دلالان می رسد. همانگونه که بارها عنوان 
شده، قیمت گذاری خودرو که دولت احمدی نژاد تصویب کرد باید لغو شود 

و قیمت مانند ۱0 س��ال پیش )۷۶الی8۶( که شورای اقتصاد تصویب کرد 
براساس عرضه و تقاضا در بازار باشد.

خودروسازان 20 هزار میلیارد تومان ضرر کردند
مدیرعامل اسبق ایران خودرو افزود: با آزادسازی قیمت ها، بعد از سه 
م��اه اف��راد واقعی در صف خرید خودرو خواهند ب��ود و دیگر تقاضاهای 
حباب گونه ایجاد نمی شود. وی به زمان مدیریت خودش در ایران خودرو 
)در زمان جنگ( اش��اره کرد و گفت: در ش��رایط جنگ، قبل از آن که 
تولید خودرو به دلیل نداشتن ارز به صفر برسد، فقط به کسانی خودرو 
داده می ش��د که خودرویی به نام خانواده و همسر، ثبت نشده باشد. در 
آن زمان تولید روزانه ۳00دس��تگاه خودرو به صفر رسید. اکنون نیز در 
ش��رایط جنگ هس��تیم و باید برای آن راهکار درس��ت اتخاذ شود. وی 
تأکید کرد: از زمانی که قیمت گذاری خودرو به ش��ورای رقابت س��پرده 
شده اس��ت، ایران خودرو و سایپا 20 هزار میلیارد تومان ضرر کرده اند. 
خودروسازان پژو را با 2 میلیون تومان و پراید را با ۳ میلیون تومان ضرر 
به فروش می رس��انند، لذا با واقعی ش��دن قیمت ها بخش قابل توجهی 
از مش��کلات خودروسازان و قطعه سازان حل می ش��ود. خودروسازان با 
واقعی ش��دن قیمت ها و راهکار های درست در مقابله با تحریم می توانند 

ادامه حیات بدهند.

چه کسی قيمت خودرو را بالا برد

در حالی که دلالان و واس��طه های ب��ازار خودرو، قیمت های نجومی و 
تخیلی برای خودروهای داخلی عنوان می کنند خبری از س��ازمان های 

نظارتی و برخورد با گران فروشان نیست.
به گزارش پدال نیوز به نقل از ایسنا، از چند ماه پیش با آغاز نوسانات 
صعودی نرخ دلار، دلالان و س��فته بازان به ب��ازار برخی کالاها همچون 
س��که و خودرو هج��وم آورده اند. نتیجه این وضعیت رش��د غیرواقعی و 
باورنکردن��ی قیمت خودرو در ب��ازار آزاد بوده اس��ت؛ به گونه ای که در 
روزهای اخیر قیمت هایی برای خودروهای پرتیراژ داخلی اعلام می شود 
که در نگاه اول می توان آن را ش��وخی دلالان و واس��طه ها با خریداران 

تلقی کرد. 
 ام��ا مصرف کنن��دگان قربانی اصلی این نابس��امانی در ب��ازار خودرو 
هستند. در طرح های فروش اینترنتی خودروسازان به دلیل هجوم تقاضا 
با اهداف سفته بازانه، مصرف کنندگان واقعی کمتر موفق به خرید خودرو 
به قیمت های رسمی می شوند و ناچار به مراجعه به بازار آزاد هستند. در 
بازار آزاد نیز دلالان و واس��طه ها شوری را از حد گذرانده و قیمت هایی 
برای خودرو اعلام می کنند که به دلیل پرت بودن، حتی اش��اره به آنها 

نیز در این گزارش جایز نیست. 
 در این ش��رایط این پرسش مطرح است که مسئولان و سازمان های 

نظارتی مربوطه کجا هستند؟ آیا بازار آزاد همان طور که نامیده می شود 
واقعا »آزاد« است و هیچ نظارت و کنترلی بر آن صورت نمی گیرد؟ 

 آیا از نظر سازمان های نظارتی، اینکه خودروهای عرضه شده از سوی 
خودروس��ازان توسط دلالان و واس��طه ها و حتی مردم عادی با اهداف 
س��فته بازانه خریداری شده و س��ر از بازار آزاد با قیمت هایی تا دو برابر 
قیمت های رس��می در می آورند، تخلف نیست و اصولا چه سازمانی باید 

با چنین تخلفاتی برخورد کند؟!
 ای��ن وضعی��ت در حالی اس��ت ک��ه به گفته فع��الان ب��ازار خودرو، 
مصرف کنندگان واقعی به هیچ وجه اقدام به خرید خودرو با قیمت های 
فعلی از بازار آزاد نمی کنند. نکته قابل توجه در این بازار این اس��ت که 
برخی از شهروندان ناآگاه نیز با انگیزه سفته بازی و سرمایه گذاری اقدام 
به خرید خودرو با قیمت های نجومی از بازار آزاد کرده و به این آشفتگی 

و سودجویی دلالان و واسطه ها میدان می دهند.
 در این زمینه یک نمایشگاه دار اتومبیل به ایسنا می گوید: در این بازار 
مصرف کننده واقعی اقدام به خرید نمی کند، زیرا قیمت ها واقعی نیست.

علیرضا پورحس��نی با بیان اینکه البته برخی از ش��هروندان با انگیزه 
س��رمایه گذاری اق��دام به خرید خ��ودرو از بازار می کنند، خاطرنش��ان 
می کند: این خریداران احساس��ی عمل می کنند و اصطلاحا این کاره هم 

نیس��تند و همچون کس��انی که اقدام به خرید س��که و ارز در بالاترین 
قیمت ه��ا می کردند، عمل می کنند؛ به گونه ای که هر قیمتی که دلالان 
برای خودرو اعلام کنند، این افراد برای حفظ ارزش پول خود و به نیت 

گران تر شدن و سود بردن، اقدام به خرید می کنند.
این فعال بازار خودرو ادامه می دهد: ۱0 تا ۱5 روزی است که بخشی 
از پول های س��رگردان به بازار خ��ودرو هجوم آورده اند و صاحبان آنها با 

انگیزه سرمایه گذاری اقدام به خرید می کنند. 
 وی خاطرنش��ان می کند: پول های س��رگردان همچون س��ونامی در 
گردش اس��ت و به نوبت بازارهایی همچون ارز و سکه و خودرو را ویران 
می کند. این در حالی است که قشر متوسط و کارمند در چند ماه اخیر 
افزایش درآمدی نداش��ته اند که قدرت خریدشان تقویت شود و بتوانند 
خودروی دست دوم خود را با خودروی صفرکیلومتر جدید با قیمت های 
بازار آزاد جایگزین کنند.  در این ش��رایط به نظر می رسد که نبض بازار 
آزاد خودرو به دس��ت دلالان و واس��طه ها افتاده است و ورود پول های 
سرگردان و انگیزه های سفته بازانه نیز بر وخامت اوضاع افزوده است. در 
این میان مشخص نیست سازمان های نظارتی مربوطه چه اقداماتی برای 
مهار قیمت ها در بازار خودرو انجام داده یا انجام خواهند داد. فعلا نبض 

این بازار در دست دلالان و سفته بازان است.

چ��را باید ضعف مدیریت کیفی ناش��ی از طراحی نامناس��ب و تامین 
قطعات بدون کیفیت و فاقد راند مان و افرایش بی رویه قیمت تمام ش��ده 

خودرو را جامعه و منابع ملی دولت جبران کند.
همزمان با سیر صعودی قیمت خودرو در ایران و انتقاداتی که نسبت 
به این افزایش قیمت کم  س��ابقه صورت گرفته اس��ت، یک کارش��ناس 
حمل ونق��ل گفت: ب��رای نجات و پویایی صنعت خودروس��ازی باید این 
بنگاه عظیم به سوی یک بنگاه اقتصادی با محصولات باکیفیت و قیمت 

تمام شده مناسب سوق داده شود.
ب��ه گزارش تین نی��وز، ولی ال��ه گل میرزایی در ش��بکه های اجتماعی 
نوشت: برای رسیدن به این هدف باید واگذاری مشروط به اصلاحات، به 
مدیریت ه��ا و بخش خصوصی حرفه ای صورت گیرد. وی افزود: در حال 
حاضر صنعت خودروسازی، همچون یک غده سرطانی بخش عظیمی از 

منابع ملی و ارزی را به صورت غیرمتعارف می بلعد.
این کارش��ناس تاکید کرد: وجود این همه مشاغل و کسب و کارهایی 
نظیر نمایش��گاه های خودرو و دلال بازی آش��کار و پنهان، فروشگاه های 
متعدد قطع��ات یدکی، تعمیرگاه های متنوع و گس��ترده خودرو و... که 
تعداد این بنگاه ها با هیچ کش��وری تناسب ندارد، نشانگر بیماری بزرگ 

در هسته اصلی تولید خودرو است.

گل میرزایی خاطرنش��ان کرد: چرا باید ضعف مدیریت کیفی ناشی از 
طراحی نامناسب و تامین قطعات بدون کیفیت و فاقد راند مان و افرایش 

بی رویه قیمت تمام شده را جامعه و منابع ملی دولت جبران کند.
وی گفت: در چند سال اخیر رشد غیرمتعارف مشاغل و نیروی انسانی 

در مرکزیت این صنعت و صنایع وابسته کاملا مشهود است.
گل میرزایی افزود: درحالی که در کش��ورهای پیش��رفته با رویکرد به 
تولی��د متکی بر اتوماس��یون صنعتی و به کمک روبات های هوش��مند و 
تقسیم کار حرفه ای و متکی بر اقتصاد مقیاس، به سمت کاهش مستمر 
قیمت تمام شده و افزایش کیفیت قدم برمی دارند، این روند در کشور ما 

در جهتی کاملا معکوس عمل می کند.
به گزارش تین نیوز، رس��انه ها امروز از افزای��ش مجدد قیمت خودرو 
خبر داده اند، به طوری که قیمت پراید ۱۱۱ امروز در بازار به 42 میلیون 

تومان رسیده است.
این درحالی است که تنها چند روز پیش، امیرحسین قناتی، مدیرکل 
دفتر صنایع خودرو و نیرومحرکه وزارت صنعت، معدن و تجارت از تدوین 
بس��ته حمایتی از خودروسازان با تأمین ارز موردنیاز و مواد اولیه توسط 
وزارت صمت خبر داده و گفته بود: در این بس��ته همه منابع لازم برای 
حمایت از خودروسازان و قطعه سازان پیش بینی شده و به زودی جزییات 

آن منتش��ر می شود.  قناتی خاطرنشان کرده بود: تأمین مواد اولیه و ارز 
موردنیاز ازجمله موارد پیش بینی شده در این بسته حمایتی است. آرش 
محبی ن��ژاد، دبیر انجمن صنایع همگن قطعه س��ازی نیز چندی پیش با 
بیان این که خودروسازان از پرداخت مطالبات قطعه سازان ناتوان هستند 
و همین موضوع موجب ایجاد مش��کل در تأمین نقدینگی قطعه سازان و 
تولید قطعات شده است، پیشنهاد داده بود: در این شرایط در کوتاه مدت 
س��ه اقدام مهم صورت گیرد ک��ه صنعت خودرو و قطعه س��ازی از این 
بحران خارج ش��ود که اولین اقدام، پرداخت تس��هیلاتی به ارزش بیش 
از ۱0 هزار میلیارد تومان به هر یک از ش��رکت های بزرگ خودروسازی 

برای پرداخت مطالبات قطعه سازان است.
محبی نژاد بابیان اینکه با تغییرات نرخ ارز میزان س��رمایه در گردش 
شرکت های قطعه س��ازی به کمتر از نصف رس��یده است، تصریح کرده 
ب��ود: دومین اق��دام مهم برای خ��روج از این وضعی��ت، عرضه کافی و 
باقیمت مناس��ب مواد اولیه عمدتاً دولتی همچون فولاد، فلزات رنگین و 

محصولات پتروشیمی است.
او گفته بود: س��ومین اق��دام کوتاه مدت برای خ��روج صنعت خودرو 
و قطع��ه از این بحران، آزادس��ازی قیمت خودرو و واقعی ش��دن قیمت 

قطعات تحویلی به خودروسازان است.

قیمت های تخیلی در بازار خودرو

خودروسازی؛ صنعتی که منابع ملی و ارزی را می بلعد
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عضو شورای شهر کرمانشاه گفت که حضور نخبگان در رده های بالای 
مدیریتی در افزایش اعتماد اجتماعی به مس��ئولان اثرگذار است. ابراهیم 
مرادی، عضو شورای شهر کرمانشاه در گفت وگو با پایگاه اطلاع رسانی بنیاد 

ملی نخبگان با اشاره به ضرورت حضور فعال 
اجتماع نخبگانی در مدیریت کش��ور و شهر، 
گفت: نخبه بهترین فرد برای تصمیم سازی و 

ایده پردازی است.
وی اف��زود: حض��ور نخب��گان در مدیریت 
سیستم اداری کشور و شهر، بهترین مصداق 
شایسته سالاری است. اهمیت و شأن نخبگان 
را بای��د از بیگانگان آموخ��ت وقتی که همه 
شرایط لازم برای فعالیت نخبگان ایرانی فراهم 
می کنند و به هر هزینه ای تلاش می کنند این 
افراد را به مهاجرت ترغیب کنند. مرادی ادامه 
داد: نخبگان باید براس��اس مهارت و تخصص 
خ��ود، در بالاترین رده های اداری فعالیت و از 

این طریق زمینه را برای نقد کارشناسی وضعیت موجود فراهم کنند. برای 
رس��یدن به این مطلوب، علاوه بر ایجاد سازوکار لازم، بستر اجتماعی نیز 
باید فراهم باش��د؛ در واقع جامعه باید جایگاه ویژه نخبگان را بپذیرد و به 

استحکام آن همت کند. نباید فراموش کرد که حضور نخبگان در رده های 
بالای مدیریتی تا حد بسیاری در اعتماد اجتماعی به مسئولان نیز اثرگذار 
است. عضو شورای شهر کرمانشاه تصریح کرد: نخبه با مدیریت سفارشی و 
ژنی سازگاری ندارد چراکه معتقد است این 
نوع نگاه نمی تواند کشور را به توسعه برساند.

وی با بی��ان اینک��ه بهترین اف��راد برای 
مدیریت بحران، نخبگان هستند، اضافه کرد: 
حدود یک س��ال از زلزله کرمانشاه گذشته 
است و در طول این مدت نیز چندین زلزله 
در این استان وقوع پیدا کرده است، قطعاً اگر 
نخب��گان در عرصه های عمرانی و اجتماعی 
حضور فعال داش��تند، خسارت های زلزله تا 
این حد نبود. مرادی تصریح کرد: کرمانشاه 
و دیگر ش��هرهای کش��ور دچار مش��کلات 
و مس��ائل عدی��ده ای در حوزه های مختلف 
اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، آس��یب های 
اجتماعی چون طلاق و بیکاری هس��تند، اما متأس��فانه نیروی  انس��انی 
متخصص و کاربلد به دلیل تمرکز امکانات، مسیر مهاجرت به کلانشهرها 

را پیش می گیرد. 

مع��اون توس��عه روس��تایی مع��اون اول رئی��س جمه��ور از اجرای 
رویداد اس��تارتاپ روس��تایی با هدف توس��عه پایدار روستاها در سایه 
توانمندس��ازی، ایجاد اش��تغال پایدار و اقتصاد پویا در ۶ استان کشور 

خبر داد.
به گ��زارش مه��ر، ابوالفض��ل رضوی در 
نشس��تی خب��ری با اش��اره به آغ��از اولین 
رویداد استارتاپی روستایی با هدف حمایت 
از توسعه کس��ب و کارهای نوپا در روستاها 
گفت: اس��تارتاپ ها و کسب و کارهای نوپا 
برای سرعت عمل و تسهیل در اشتغال زایی 
به ویژه با هدف خدمت رس��انی بیش��تر به 

روستاییان مورد حمایت قرار می گیرند.
معاون توس��عه روستایی و مناطق محروم 
معاون اول رئیس جمهور گفت: در راستای 
رس��الت دستیابی به توس��عه پایدار اشتغال 
روس��تایی با ه��دف توانمندس��ازی، ایجاد 

اش��تغال پایدار و اقتصاد پویا در روس��تاها مبتنی بر شناسایی ظرفیت 
روس��تاها و بهره گی��ری از فن��اوری اطلاع��ات و ارتباطات، بر اس��اس 
برنامه ریزی صورت گرفته توسط ستاد »کسب و کارهای آینده روستا« 

در معاونت توس��عه روستایی و مناطق محروم ریاست جمهوری، مقرر 
شد ۶ رویداد استارتاپی روستایی در ۶ منطقه کشور اجرا شود.

وی با اش��اره به اینکه اولین رویداد اس��تارتاپی روستایی به میزبانی 
قزوی��ن و با حض��ور 200 ش��رکت کننده 
از اس��تا ن های اردبی��ل، زنج��ان، گیلان و 
مازن��دران برگزار می ش��ود، ادامه داد: این 
روی��داد ب��ه م��دت ۳ روز از تاریخ دهم تا 
س��یزدهم ش��هریورماه با حضور جمعی از 
فعالان حوزه های مختلف کسب و کارهای 

نوپا برگزار می شود.
رض��وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه رویداد 
اس��تارتاپی روس��تایی برای اولی��ن بار در 
کش��ور اجرا می ش��ود، ادام��ه داد: در روز 
نخس��ت ای��ن روی��داد در اس��تان قزوین 
بررس��ی  م��ورد  ش��رکت کنندگان  ای��ده 
روز دوم  ق��رار می گی��رد؛ همچنی��ن در 
تیم های اس��تارتاپی ب��ا هدف ترویج روحی��ه کار گروهی و تیمی بین 
ش��رکت کنندگان تشکیل می ش��ود و در روز سوم نیز نحوه اجرای این 

رویداد در سایر مناطق کشور تبیین خواهد شد.

ایده های استارتاپی روستایی شناسایی و حمایت می شوندنخبگان بهترین افراد برای تصمیم سازی و ایده پردازی هستند

بسیاری از داوطلبان معتقدند که مصاحبه، سخت ترین و مهم ترین 
مرحل��ه در روند پیدا کردن ش��غل اس��ت، اما کارهای��ی که پس از 

مصاحبه باید انجام دهید نیز بسیار اهمیت دارند.
ممکن اس��ت ش��ما تأثیر مثبتی بر روی مدیر اس��تخدام ش��رکت 
گذاش��ته باش��ید، اما بای��د به تلاش خ��ود ادامه دهید. بس��یاری از 
داوطلبان پس از مصاحبه، دچار اش��تباهات اساس��ی می ش��وند که 

می ت��وان به راحتی از آن ها 
جلوگیری کرد.

1. پیگیری بیش از حد
پیگی��ری داوطلبان پس 
از مصاحبه ام��ری طبیعی 
ا س��ت، اما نباید با پیغام ها 
و تماس ه��ای تلفنی زیاد، 
را  احتمال��ی  کار  صاح��ب 
کلافه کنید. اگر بیش ازحد 
پیگی��ری کنید، نظر مثبت 
مدیر استخدامی شرکت را 

عوض خواهید کرد.
ج��ودی  به گفت��ه 
 ،)Jodi Chavez(چ��اوز
Rand -  ئئیس مؤسس��ه

tad در آمری��کا، بس��یاری 
از ما برای فرس��تادن پیام 
تش��کر بلافاصل��ه پ��س از 
مصاحبه آم��وزش دیده ایم 
ک��ه گاهاً تصمیم درس��تی 
ا ست، اما در این میان باید 
ب��ه معیارهایی که توس��ط 
مصاحبه کنن��ده مش��خص 
شده اند نیز احترام بگذاریم. 
تقاضای  اگ��ر  مث��ال  برای 
به وس��یلۀ  ارتباط  برقراری 
ایمیل صورت گرفته است، 
از تم��اس تلفن��ی اجتناب 

کنید.
وی اضافه کرد، پیگیری ها باید براس��اس مرحله ای که در آن قرار 

دارید صورت گیرد.
به صورت کل��ی، هرچه در مراحل ابتدایی تر مصاحبه قرار داش��ته 
باشید، باید زودتر پیگیری را انجام دهید. برای مثال در یک مصاحبه 
تلفنی س��اده، کم تر از یک هفته و برای مصاحبه چهارم، ده روز صبر 

کنید.
در طول مصاحبه، باید از مدیر اس��تخدام درمورد زمان پاسخگویی 
احتمالی س��ؤال کنید. هیچ گاه بدون اج��ازه از مصاحبه کننده برای 

پیگیری وارد عمل نشوید.

2. با مصاحبه کننده خودمانی نشوید  
در طول روند مصاحبه، حتی اگر با مصاحبه کننده احساس راحتی 

می کنید، حرفه ای و متناسب رفتارکنید.
چاوز اش��اره می کند: »مؤدب باشید و بیش از حد خودمانی نشوید. 
بسیاری از افراد بر این باورند که احساس راحتی در ابتدای مصاحبه 
باعث حسن تفاهم می شود، اما احتمال نظر متفاوت ومنفی مصاحبه 

کننده نیز وجود دارد.«
این قضیه درمورد شبکه های اجتماعی نیز صادق است. باوجود اهمیت 
این ش��بکه ها در بازاریابی و نشان دادن شخصیت شما، هیچ گاه وسیله 
برای تماس  ارتباطی خوبی 
با مدیر استخدامی نیستند. 
برای مثال درخواست ارتباط 
بلافاصل��ه   LinkedIn در 
از مصاحب��ه، می تواند  پس 
شانس شما را برای به دست 
آوردن شغل مورد نظر پایین 

بیاورد.
3. توقعات خود از حقوق 

دریافتی تان را تغییر 
ندهید 

یک��ی از دلای��ل انتخاب 
مصاحبه،  ب��رای  داوطلبان 
حق��وق موردانتظ��ار آن ها 
در رزومه  ش��ان اس��ت. در 
بسیاری مواقع و پس از یک 
مصاحبه موف��ق، داوطلبان 
غیر معقول��ی  به ص��ورت 
خود  موردانتظ��ار  حق��وق 
را افزای��ش می دهن��د. این 
در حالی ا س��ت  ک��ه روند 
حقوق  براس��اس  انتخ��اب 
صورت  آن ها  درخواس��تی 
گرفته است. داوطلبان باید 
از تغیی��ر و افزایش حقوق 
خ��ود در لحظۀ آخر پرهیز 
کنن��د. ای��ن تصمیم گیری 
تنها س��بب از دست رفتن 

زمان و منابع می شود.
درصورت اشتباه چه باید کرد؟

انس��ان جایزالخطاست. اگر با توجه به اش��تباه پیش آمده و با عزم 
خالص و درس��ت عمل کنید، ممکن اس��ت بتوانید ش��رایط را تغییر 
دهید. در صورت اش��تباه، خراب کردن پل های پشت س��ر اشتباهی 
دیگر خواهد بود. اگر موفق به استخدام نشوید، می توانید با فرستادن 
پیام تشکر برای مدیر استخدام، مراتب علاقه برای همکاری در آینده 
و فرصت های دیگر را اعلام کنید. این اتفاق تأثیرات مثبتی را بر تیم 
ش��رکت مورد نظر می گذارد و شانس شما را برای فرصت های شغلی 

آینده افزایش می دهد.

3حرکت ممنوعه پس از مصاحبه های شغلی 

ی��ک مقام آگاه در بانک س��په گفت که این بانک با درک ش��رایط موجود و 
الزام��ات آن، ضم��ن راه اندازی هلدینگ فناوری اطلاع��ات امید به دنبال ایجاد 
تحولی عظیم و بنیادین در حوزه فناوری های نوین بانکی است. وی در گفت وگو 
با ایس��نا، افزود: مجموع عوامل و ش��رایط موجود در فضای کسب و کار کشور 
و همچنی��ن برخورداری از جوان��ان متخصص و مهم تر از آن تجارب گذش��ته 
بانک س��په در حوزه فناوری اطلاعات باعث شد که برنامه ای مدون برای حضور 
قدرتمند و منحصربفرد در این حوزه با هدف نوآوری و کارآفرینی ش��کل گیرد. 
در همین راس��تا این بانک ب��ه زودی با تجهیز همه امکان��ات و توانمندی های 
خود، تحولی بزرگ و بنیادین در حوزه فناوری های نوین بانکی رقم خواهد زد.

بانک سپه هم وارد عرصه 
استارتاپ ها و فین تک ها شد

مترجم: اشکان کوشش 

دریچــه
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معاون پژوه��ش و فناوری وزیر علوم، تحقیقات و فن��اوری از صادرات 
۷۷0 میلیون دلاری ش��رکت های دانش بنیان مس��تقر در پارک های علم 
و فناوری از س��ال ۹۱ تا ۹۶ خبر داد و افزود: بازار محصولات دانش بنیان 

ب��ه وس��عت بازاره��ای جهانی اس��ت و لازم 
اس��ت توانمندی های داخل��ی در حوزه های 
بین المللی معرفی ش��ود. به گزارش ایس��نا، 
دکتر مس��عود برومند در نشست خبری روز 
گذش��ته با بیان اینکه اقتصاد دانش بنیان در 
دنیا عم��ر طولانی ندارد، اظه��ار کرد: اگرچه 
اقتصاد دانش بنی��ان دارای ادبیات س��اده ای 
در  به وی��ژه  پیچیدگی های��ی  ول��ی  اس��ت، 
حوزه های انسجام بخشی میان همه عوامل و 
سرمایه گذاری در زمینه توسعه خلاقیت دارد.

وی ادام��ه داد: از ای��ن رو ش��اهد حض��ور 
ش��رکت های کوچک و بزرگ در مراکز علمی 
و تحقیقاتی هس��تیم، به گونه ای که در سال 

۹۱ تعداد ۱۳۱ مرکز رشد در کشور ایجاد شد که این تعداد در سال ۹5 
به ۱۷4 و در پایان س��ال ۹۶ به ۱۹۳ مرکز افزایش یافت. برومند با بیان 
اینک��ه تعداد پارک های علم و فناوری از ۳۳ پارک به 4۳ پارک در س��ال 

۹5 افزای��ش یافت، اظهار کرد: در این پارک ها ۱۹ هزار واحد فناور ایجاد 
شده، ضمن آنکه 42 هزار نفر در این واحدها مشغول به فعالیت هستند. 
معاون فناوری وزیر علوم میزان فروش ش��رکت های مستقر در پارک ها را 
در سال ۱۳۹۱، ۱۷۱ میلیارد تومان ذکر کرد 
و یادآور ش��د: میزان فروش در سال ۱۳۹۷ 
تاکنون به بی��ش از ۳4 هزار میلیارد تومان 
بالغ شده اس��ت. برومند تعداد علام تجاری 
ثبت ش��ده در س��ال ۹2 را 4۳ مورد دانست 
ک��ه این تعداد در س��ال ۹۶ ب��ه ۳۷۷مورد 
رس��یده اس��ت و ادامه داد: میزان صادرات 
این شرکت ها از سال ۹۱ تا پایان ۹۶ بالغ بر 
۷۷0میلیون دلار شده است و طی این مدت 
۱5هزار میلیارد تومان فروش رخ داده است. 
این مقام مسئول، میزان سرمایه گذاری برای 
ایجاد شغل در پارک ها را 50 تا ۶0 میلیون 
تومان عنوان کرد و با بیان اینکه این میزان 
در صنایع سنتی بسیار بیشتر است، اضافه کرد: با این اعداد باید بپذیریم 
که یکی از راهبردهای اصلی کش��ور توسعه کسب وکارهای کارآفرینی و 

تجاری سازی فناوری است و ما نیز در وزارت علوم به این امر قائلیم.

مدیرعامل صندوق ضمانت سرمایه گذاری تعاون از رتبه بندی تعاونی ها 
از دو ماه آینده در کل کشور با هدف شفاف سازی اعتباری و گردش مالی 

شرکت های تعاونی برای شرکای تجاری خبر داد.
مهدی حس��ین نژاد در گفت وگو با خبرنگار 
مه��ر، درب��اره آخرین وضعیت اج��رای طرح 
رتبه بندی ش��رکت ها و بنگاه ه��ای اقتصادی 
تعاونی گفت: این طرح به صورت آزمایش��ی 
از س��ال گذش��ته آغاز ش��ده و پ��س از رفع 
نواق��ص طی دو ماه آینده ب��ه صورت فراگیر 
در کل کش��ور اجرای��ی می ش��ود. وی اظهار 
کرد: در فاز نخس��ت اج��رای طرح رتبه بندی 
ش��رکت ها، »ش��رکت های تعاونی« و در فاز 
دوم »شرکت های کارآفرین و استارتاپ های« 
دارای ریس��ک خطرپذیری ب��الا، رتبه بندی 
می ش��وند. مدیرعام��ل صن��دوق ضمان��ت 
س��رمایه گذاری تع��اون، با اش��اره ب��ه مزیت 

و ویژگ��ی طرح رتبه بندی ش��رکت های تعاونی گفت: یکی از مش��کلات 
اساس��ی در فضای کشور این است که برخی شرکت ها برای انجام برخی 
فعالیت های اقتصادی امن نیستند؛ به ویژه برای شرکت هایی که به صورت 

اعتباری و نس��یه با یکدیگر مراوده تجاری دارند، اگر یکی از ذی نفعان در 
زنجیره تولید نتواند تعهدات مالی خود را عملیاتی کند، کل زنجیره تولید 
تحت تاثیر قرار می گیرد و مشکلاتی برای کل فرآیند تولید ایجاد می شود.
رتبه بن��دی  داد: در  ادام��ه  حس��ین نژاد 
ش��رکت ها دو هدف کلی را دنبال می کنیم؛ 
نخست اینکه تمام شرکت هایی که با یکدیگر 
فعالیت کنن��د، رتبه بندی و شناس��نامه دار 
ش��وند تا ش��رکت ها هنگام انتخاب شرکای 
تج��اری خ��ود مطلع ش��وند که  ش��ریک 
تجاری ش��ان از نظر وضعیت فروش، گردش 
مالی و حضور در بازار، در چه ش��رایطی قرار 
دارد. در این ش��رایط شرکت ها می توانند با 
مشاهده رتبه شرکای تجاری خود، با علم به 
وضعیت اقتصادی و مالی آن، نسبت به نحوه 

همکاری با این شرکت تصمیم گیری کنند.
حسین نژاد افزود: هدف دوم اجرای طرح 
رتبه بندی ش��رکت ها، تخصیص »حد اعتباری« برای هر شرکت است به 
این ترتیب که به بانک ها و واحدهای تولیدکننده مواد اولیه اعلام می کنیم 

که برای هر شرکت تا چه میزان مراوده تجاری تضمین می شود. 

آغاز طرح رتبه بندی شرکت های تعاونی از 2 ماه آیندهموفقیت در فروش 15 هزار میلیاردی محصولات دانش پایه

در دنیای امروز، کسب وکار افراد معمولا پاسخگوی نیازهای آن ها نبوده 
و همین امر باعث می ش��ود تا توجه به شغل دوم به امری ضروری تبدیل 
شود. اگرچه این امر با توجه به ساعات کاری کسب وکارهای مختلف کمی 
غیرممکن به نظر می رسد، با این حال امروزه با توجه به رشد تکنولوژی، 
امکان انجام چندین کار به طور همزمان امکان پذیر می باش��د که در این 
رابطه اینترنت بدون شک یکی از آن ها محسوب می شود. در همین راستا و 
در این مقاله قصد معرفی ۷ روش کسب درآمد از این پدیده شگفت انگیز را 
خواهیم داشت. توجه داشته باشید که این راهکارها در دسته کارهای نیمه 

وقت قرار گرفته و زمان زیادی را از شما اشغال نخواهد کرد.
1- هزینه های رفت و آمد افراد را کاهش دهید 

بدون شک افراد زمانی را برای اقداماتی نظیر خریدهای خود اختصاص 
خواهند داد. این امر در حالی اس��ت که ش��ما با شناسایی ساکنان حاضر 
در مح��ل زندگی و یا کار خود، قادر خواهید بود تا با رفع نیاز آن ها، برای 
خود درآمدی را به دست آورید. اگرچه یافتن این افراد تا حدی دشوار به 
نظر می رس��د، با این حال این امر به لطف اینترنت و یک برنامه نویس��ی 
س��اده، قابل اجرا خواهد بود. توجه داشته باشید که در این رابطه ممکن 
اس��ت ش��ما خود نیز قادر به فروش محصولی باش��ید که این خود کاملا 
وابس��ته به شرایط و امکانات در دسترس ش��ما خواهد بود. در این رابطه 
ش��ما با ارائه خلاقیت هایی قادر به انجام کارهای جدید خواهید بود. برای 
مثال می توانید وبلاگی را برای خد ایجاد کرده و بهترین مکان ها را به هم 
محله ای های خود پیشنهاد دهید. بدون شک در صورتی که بتوانید قابل 
توجهی کاربر را به دس��ت آورید، از طریق تبلیغات قارد به کس��ب درآمد 
خواهید بود. برای مثال ممکن اس��ت ش��ما از تخفیفی در یک فروشگاه 
باخبر باش��ید و یا جایی را بشناسید که در عین کم هزینه بودن، فضایی 
بی نظیر برای آخر هفته و اس��تراحت می باش��د که سایرین از آن بی خبر 
هس��تند، بدون شک این دست از اطلاعات شما می تواند برای بسیاری از 

افراد جذابیت بالایی را به همراه داشته باشد.
2- در آمازون فعالیت نمایید 

اگرچه امروزه آمازون را بیش تر به خاطر فعالیت گس��ترده اش در زمینه 
فروش آنلاین کتاب می شناس��ند، با این حال لازم است بدانید که در این 
س��ایت امکان فروش محصولات دست دوم و تولیدی افراد و یا شرکت ها 
امکان پذیر بوده و همین امر آن را به مکانی ایده آل تبدیل نموده است. در 
این رابطه ش��ما به سادگی و با ساخت یک اکانت قادر به فعالیت خواهید 
بود. فروش اجناس در این س��ایت به دو طری��ق FBM و FBA صورت 
می گیرد که در مورد نخس��ت شما تنها به بس��ته بندی محصولات مورد 
نظر آمازون خواهید پرداخت و مورد دوم مختص به افرادی است که خود 

محصولی را در اختیار دارند. 
3-تولید و یا فروش محصولات دیجیتال 

بدون ش��ک محصولات فیزیکی نیازمند فضایی برای نگهداری و هزینه 
حمل و نقل می باشند، با این حال این امر در رابطه با محصولات دیجیتالی 
کاملا متفاوت است. برای مثال یک PDF هیچ فضا و یا زحمتی را برای 
شما به همراه نخواهد داشت به همین خاطر ایجاد و یا فروش آن ها خود 
می تواند قابل توجه باشد. در این رابطه کیمرا لونا ) از جمله افراد موفق در 
این زمینه( توصیه می کند تا به نیازهای خود نگاه کرده و با یافتن پاسخی 

برای آن، به ایده های جذابی دست پیدا کنید. برای مثال این امر که امکان 
مطالعه کتاب فیزیکی را نداشته باشید، می تواند مشکل هزاران نفر باشد 
که با تبدیل آن به کتاب صوتی، قادر خواهید بود تا مخاطبان بسیاری را 

به خرید محصول تولیدی خود، وادار نمایید. 
4-فعالیت به عنوان یک دستیار مجازی

امروزه با رش��د شبکه های اجتماعی، افراد مختلفی ساعت های زیادی را 
صرف آن کرده و این امر خصوصا برای افراد مشهور و با حجم بالای کاری، 
دردس��رهایی را به همراه خواهد داشت. به همین خاطر این امر آن ها را به 
کمک گرفتن و س��پردن مسئولیت اداره آن ها به فردی دیگر، مجاب کرده 
اس��ت. بدون شک در صورتی که ش��ما بتوانید این کار را برای آن ها انجام 
دهید، قادر به کسب درآمدهایی خواهید بود. اگرچه ممکن است مبلغ این 
امر چندان قابل توجه نباشد، با این حال شما با توجه به حجم پایین کاری 
و عدم سخت بودن آن، قادر به مدیریت همزمان چندین اکانت خواهید بود. 
برای مثال ممکن اس��ت یک بازیگر مطرح سینما تمایل به پاسخ دهی به 
تمامی پیام های ارسالی و یا اقداماتی از این قبیل برای نشان دادن توجه خود 
به طرفداران، داشته باشد. بدون شک این امر با توجه به تعداد زیاد پیام های 
ارس��الی و مشغله آن ها، غیرممکن خواهد بود که در این رابطه حضور شما 
می تواند نتیجه بخش باشد. بدون شک این امر تنها یک روش ساده بوده و 
امکان دستیار بودن در بسیاری از زمینه های دیگر نیز بدون مانع می باشد. 

5-فعالیت به عنوان مشاور و یا یک مربی
امروزه افراد زمان کمی را در اختیار دارند تا به سلامت جسم و یا استفاده 
از یک مشاور، اختصاص دهند. بدون شک شما از هر نیاز یک فرد یا افرادی، 
ق��ادر به کس��ب درآمد خواهید بود. برای مثال ای��ن امر که به افراد برنامه 
ورزشی داده و فعالیت آن ها را مدیریت نمایید، خود از جمله اقداماتی است 
که نیاز آن ها به حضور در باش��گاه را حل خواهد نمود و یا با یک مش��اور 
آنلاین دیگر نیازی به حضور آن ها در محل کار مشاور نخواهد بود که بدون 

شک برای شما نیز سهولت کار بیشتری را به همراه خواهد داشت. 
6-دورکاری را جدی بگیرید 

حضور هر کارمندی در شرکت به معنای اختصاص یک فضا و استفاده 
آن ها از امکانات خواهد بود. همین امر شرکت ها را به استفاده از افرادی که 
نیاز به حضور در شرکت ندارند، ترغیب نموده است. بدون شک دورکاری 
از مزیت های بسیاری برخوردار خواهد بود و همواره به مدیران کسب وکارها 
در این رابطه توصیه می شود تا آن دسته از کارهایی را که امکان دورکاری 
برای آن فراهم اس��ت، به این طریق صورت دهند. به همین خاطر ش��ما 
می توانید از ش��رکت هایی که ش��یوه های س��نتی کار را کنار گذاشته اند، 

استفاده نموده و شغلی مناسب را برای خود داشته باشید.
7-اپلیکیشن ایجاد نمایید 

اپ ها در واقع نرم افزارهایی هس��تند که در سیستم  عامل های مختلف 
مورد استفاده قرار می گیرند که با توجه به رشد چشمگیر تلفن های همراه، 
اس��تفاده از آن می تواند سودآوری خوبی را به همراه داشته باشد. در این 
رابطه س��عی کنید تا در زمینه ای فعالیت نمایید که کاملا نس��بت به آن 
تسلط دارید. نکته دیگری که باید مورد توجه قرار دهید این است که عدم 
توانایی ش��ما در این رابطه نباید به مانعی برا تان تبدیل شود، درواقع شما 
می توانید از یک برنامه نویس و فرد ماهر بخواهید تا ایده ش��ما را عملی 
سازد. بدون شک شما نیازی به کسب درآمد مستقیم نداشته و حتی چند 

تبلیغ نیز می تواند سودآوری کافی را برای شما داشته باشد.
www.lentrepreneur.com: منبع

خصوصی س��ازی تس��لا و مش��ارکت این شرکت با س��رمایه داران عربس��تان، منتفی اس��ت. حالا، صندوق 
سرمایه گذاری عربستان به همکاری با فولکس واگن آلمان، علاقه نشان می دهد.

 اقدام ایلان ماسک در اعلام طرح خود برای خصوصی سازی تسلا و تامین  بودجه توسط عربستان سعودی، 
همگان را شگفت زده کرد، اما پس از جنجالی که در محافل رسانه ای برای ایلان ماسک و هیات مدیره تسلا  

ایجاد شد، آن ها با سهامداران مشورت کردند و این طرح با شکست روبه رو شد. 
ماس��ک معتقد بود که صندوق سرمایه گذاری عربستان سعودی از این اقدام حمایت می کند، ولی او بعدها 
متوجه شد که سهامداران تسلا در زمره اصلی ترین مخالفان خصوصی سازی قرار دارند. توئیت جنجالی ایلان 
ماسک نیز منجر به ورود کمیسیون بورس و اوراق بهادار ایالات متحده و انجام تحقیقات شد؛ افزایش فشارها 

در نهایت باعث شد تا ایلان ماسک طرح خود را پس بگیرد.
به گزارش بلومبرگ، اعلام عمومی ایلان ماسک مبنی بر اشتیاق سران عربستان سعودی برای سرمایه گذاری 
موجب نگرانی آن ها ش��ده است. سران سعودی از این موضوع ناراحت بودند که ایلان ماسک جزئیات مذاکره 
با صندوق س��رمایه گذاری عربستان را در پس��ت توئیتری خود منتشر کرد. اگرچه ایلان ماسک اقدام خود را 
برای توجیه توئیت »تامین مالی امن« در پاس��خ به فش��ارهای کمیسیون بورس اعلام کرد، اما سران سعودی 

باز هم این توجیه را قابل قبول نمی دانند.
تعدادی از افراد آگاه در گزارش بلومبرگ که نخواس��تند نام ش��ان فاش ش��ود، از تلاش مقامات عربس��تان 
سعودی برای سرمایه گذاری قابل توجه در شرکت های بزرگ جهانی به عنوان وسیله ای برای جذب تخصص 
و فناوری روز به منطقه خاورمیانه و استفاده بهینه از منابع فروش نفت خبر دادند. به گفته بلومبرگ، صندوق 
س��رمایه گذاری عربس��تان قصد دارد تا منابع ملی این کش��ور را در جایی امن و با قابلیت بازگش��ت سرمایه 

سرمایه گذاری کند.
پ��س از منتفی ش��دن توافق ایلان ماس��ک و تس��لا با مقامات س��عودی، ط��رف دوم علاقه خ��ود را برای 
س��رمایه گذاری در شرکت لوس��ید موتور اعلام کرد. به  نظر می رسد که خودروساز برقی لوسید موتور بتواند 
جایگاهی خوب برای س��رمایه گذاری مطمئن سعودی باش��د. با این حال گزارش جدید وال استریت  ژورنال از 
فولکس واگن به عنوان یکی از گزینه های بالقوه برای س��رمایه گذاری عربس��تان ن��ام می برد. در این گزارش، 
فولکس واگن AGG و سیلور لیک )silver lake( به عنوان دو گزینه برای سرمایه گذاری ۳0 میلیارد دلاری 

عربستان معرفی شده اند. 

 7 راهکار کسب درآمد از اینترنت که ممکن است
تاکنون به آن فکر نکرده باشید  مشارکت تسلا با 

عربستان منتفی است

یادداشـت

مدیرکل دفتر نوآوری و کس��ب و کاره��ای نوین معاونت علمی و فناوری با 
بیان اینکه نوآوری شرط فعالیت استارتاپ ها و شرکت های دانش بنیان است، 

گفت: اکنون 4هزار استارتاپ در کشور فعالیت می کنند.
حس��ام زند حس��امی در گفت وگو با خبرنگار مهر، با بیان اینکه شرکت های 
دانش بنی��ان باید از نوآوری برخوردار باش��ند، گفت: عملا اگر ش��رکتی نوآور 

نباشد دانش بنیان حساب نمی شود.
مدیرکل دفتر نوآوری و کس��ب و کاره��ای نوین معاونت علمی و فناوری با 
تاکید بر اینکه نوآوری در ش��رکت های دانش بنیان صد درصد نفوذ پیدا کرده 
است، بیان داشت: شرکت های دانش بنیان می بایست هم نوآور باشند و هم از 

پیچیدگی فناوری برخوردار باشند.

نوآوری شرط زنده ماندن دانش بنیان ها

فعالیت 4هزار استارتاپ 

به قلم: استیو آکین)کارآفرین(
مترجم:امیر آل علی



 هرکس که در روزهای باقی مانده به شروع انتخابات ریاست جمهوری 
در آمریکا بوده باشد یا اخبار این روزهای این سرزمین را از دور دنبال 

کرده باشد، به خوبی از چند و چون تبلیغات سیاسی اطلاع دارند.
ب��ه عبارت دقیق تر اگر بگوییم که در این دوران مخاطبین تلویزیون، 
رادی��و یا هر کس بیلبوردهای تبلیغات��ی را در محیط بیرون می بینند، 
توسط این رسانه های بمباران تبلیغاتی می شوند، باید بگوییم که خیلی 
س��طح این تبلیغات را کم و ناچیز در نظر گرفته ایم. در س��ال 20۱2 
هزین��ه این تبلیغات از جنبه مالی چیزی بالغ بر 4 میلیارد دلار بود که 
هر س��اله این مبلغ بیش��تر و بیشتر هم می ش��ود، تا جایی که در سال 
20۱۶ تقریبا کل مردم جهان تحت پوشش رسانه ای این تبلیغات بوده 

و آن را دنبال می کردند.
ام��ا ببینی��م این تبلیغات از کجا ریش��ه گرفته و چگون��ه تغییر پیدا 

کرده است؟
در ابتدا تبلیغات سیاسی بسیار کم بود

در واق��ع باید گف��ت آغاز به کارگیری تلویزیون بود که موجب ش��د 
تا سیاس��تمداران به ش��یوه های جدیدی به مخاطبین خود دست پیدا 
کنند. پیش از آن، کلیت تبلیغات سیاسی حضور در جمع های مردمی، 
ملاق��ات با رای دهن��دگان، برگزاری بحث های جمعی و دس��ت دادن 
ب��ا رای دهن��دگان بود. در واقع در س��ال ۱۹84 هَری ترومن، س��ی و 
س��ومین رئیس جمه��ور آمریکا، برای تبلیغات خ��ود بیش از 50 هزار 
کیلومتر را س��فر کرد و با بیش نیم میلیون نفر دس��ت داد که در دوره 
خودش یک پیروزی بزرگ به حس��اب می آمد و امروزه بسیار می تواند 
موجب ش��گفتی باش��د؛ چرا که هیچ نامزد انتخاباتی حاضر نمی ش��ود 

چنین تعه��دی را بپذیرد و دوران تبلیغات انتخاباتی دس��ت به چنین 
کار تاثیرگذاری بزند.

دیوید آیزنهاور به عنوان سی و چهارمین رئیس جمهور آمریکا، اولین 
شخصی بود که از تلویزیون به معنای واقعی به عنوان یک رسانه جدید 
س��ود برد. وی مصاحبه ای را ترتیب داده بود که در آن 40پرس��ش از 
مخاطبین وی پاس��خ داده ش��ده ب��ود و هر یک از آنه��ا به صورت یک 
فیلم کوتاه بریده ش��ده و تحت عنوان یک کمپی��ن تبلیغاتی با عنوان  
»آیزنه��اور به م��ردم آمریکا پاس��خ می دهد« در بخش ه��ای مختلف 
تلویزیونی پخش می ش��د که در نهای��ت همین حرکت موجب پیروزی 

وی در انتخابات شد.
از نیکسون تا کندی تا جانسون

بعد از آیزنهاور، قدرت تلویزیون دیگر قابل انکار نبود. س��خنرانی های 
تلویزیونی نیکسون طی تبلیغات ریاست جمهوری وی که به موضوعات 
جنگ س��رد و فساد دولتی می پرداخت، بس��یار قدرتمند بودند. با این 
وجود، ج��ان اف. کندی، مردی بود که در واقع برای دوربین س��اخته 
ش��ده بود و طی دوره تبلیغات ریاست جمهوری خودش بیش از 200 
تبلیغ تلویزیون��ی را ترتیب داده بود. او دارای زیبایی و ظرافت، اعتماد 

به نفس و آرامش در برابر دوربین بود.
از طرف دیگر نیکس��ون دربرابر دوربین خیلی ناراح��ت و بی قرار رفتار 
می ک��رد، عرق می کرد و مضطرب به نظر می رس��ید. درواقع در آن دوران 
افرادی که تبلیغات و بحث ها را از طریق تلویزیون دنبال می کردند، اظهار 
می کردند که بدون ش��ک کندی برنده انتخابات اس��ت و در مقابل آنهایی 
که این بحث ها را از طریق رادیو دنبال می کردند به برنده بودن نیکس��ون 

اعتقاد داشتند. پس از مرگ کندی، جانسون یکی از اثربخش ترین تبلیغات 
تلویزیون��ی را تهیه کرد ک��ه منجر به پی��روزی وی در برابر بری موریس 
گلدواتر و اثبات اثربخشی تلویزیون شد. در تبلیغ که اولین تبلیغ منفی در 
این عرصه بود دختری نشان داده می شد که در حال پرَپرَ کردن یک گل 
بود و با کنده شدن هر یک از گلبرگ های گل با خود می گفت »او عاشق 
من اس��ت، او عاشق من نیست« و در پایان با کنده شدن آخرین گلبرگ 
صدایی در پس زمینه ش��روع به شمارش معکوس برای انفجار بمب اتمی 
می کرد که منجر به شکل گیری یک پروپاگاندای تبلیغاتی و برنده شدن 

وی در 44 ایالت در برابر ۶۶ ایالت وی شد.
در دههه��ای بعد از این تا به امروز اغلب تبلیغات تلویزیونی از طریق 
سیاس��ت حمله به رقیب موفق به برنده شدن در کارزار تبلیغاتی شده 
ان��د. یعن��ی با اتکا به روش » به وی رای ندهید« به جای » به من رای 
دهی��د به دلیل . . .«؛ هر چند که در بس��یاری موارد توس��ط رقیب به 
س��خره گرفته ش��ده اند، اما همچنان اثرگذار ب��وده و در مواردی حتی 
رقیب هم مجبور به اس��تفاده از روش��ی مشابه روش حمله در تبلیغات 

به رقیب خود شده است.
اول کلینتون و سپس اوباما – تبلیغات انتخاباتی که از 

رسانه های جدید استفاده کردند
کاملا عادلانه اس��ت ک��ه بگوییم بیل کلینتون اولین کس��ی بود که 
به صورت موثر از گونه های غیرس��نتی تبلیغات سیاس��ی استفاده کرد. 
وی به ج��ای راه انداختن کمپین هایی که تنها متکی برای تلویزیون و 
رادیو و بیلبورد بود، پیام خود را بصورت بس��یار گس��ترده تر به مردم 
رس��اند. او راه خود را به ش��بکه های تلویزیونی خصوص��ی باز کرد که 

جوان��ان از جمله مخاطبین آن بودن��د و پیام ها و برنامه های خود را در 
س��اعاتی پخش می کرد که عمدتا قش��ر جوان از این شبکه ها استفاده 
می کردن��د و از همین طریق موفق به برنده ش��دن در س��ال های ۹2 

و ۹۶۶ شد.
اما وقتی نوبت ب صحبت از تبلیغات سیاسی مدرنی رسد، باید گفت 
ک��ه باراک اوباما برنده این میدان اس��ت و در واقع روند بازی را عوض 
کرده اس��ت. با وجود اینکه وی در برخی موارد از رسانه ها و روش های 
سنتی برای تبلیغات خود هم استفاده کرده بود، اما عمدتا کمپین وی 
ب��ر پایه یک پیام مثبت – امید – بود و از اینترنت تبلیغات چریکی به 

بهترین نحو ممکن استفاده کرد.
وبلاگ ها و فروم های اینترنتی پیام امید را به خوبی در سراس��ر سرزمین 
پهناور آمریکا پخش می کردند. در واقع استفاده از روش های مدرن، جوانی 
و شیک پوشی این سیاسمتدار به راحتی موجب پیروزی وی در برابر مک 

کین با تجربه، جمهوریخواه و البته با رویکرد سنتی شده بود.
دونال��د ترام��پ و هیلاری کلینتون – نب��رد تاریخی عجیب و غریب 
20۱۶در واق��ع باید گفت انتخابات س��ال 20۱۶ آمری��کا و برنده آن، 
به طور حتم یک تغییردهنده اصلی و اساسی بازی تبلیغات انتخاباتی نه 
در آمریکا، بلکه در سراس��ر دنیا بودند. چرا که دونالد ترامپ با استفاده 
از روش ه��ای خ��اص تبلیغاتی خود توانس��ته بود تبلیغات��ی به ارزش 
میلیون ه��ا دلار را در رس��انه های مختلف بدون هزینه کردن حتی یک 
دلار برای خودش دس��ت و پا کند که در مطالب آینده سعی می کنیم 

به برخی از آنها اشاره کنیم.
منبع:  آی بازاریابی

ش��رکت آمازون در گزارش درآمد س��ه ماهه  خود از سود و زیاد شرکت 
صحبت کرد و به پرس��ش تحلیلگ��ران در مورد برنامه های ش��رکت برای 
افزایش درآمد پاسخ داد. ش��رکت آمازون برنامه  جداگانه ای برای تبلیغات 
ندارد و این س��رویس با  سایر خدمات در یک دسته بندی قرار می گیرد. با 
این حال تبلیغات برای آمازون بسیار پردرآمد بوده و این شرکت در سه ماهه  
گذشته 2.۱۹ میلیارد دلار از طریق تبلیغات درآمد داشته است. در حالی که 

این رقم در سه ماهه قبل 2.0۳ میلیارد دلار بوده است.
زمانی که در جلسه صحبت از برنامه های آینده  شرکت برای تبلیغات 
به میان آمد، برایان اولساوس��کی، مدیر ارش��د مالی آمازون گفت: »این 
موضوع برای ما تبدیل به یک کس��ب وکار میلیارد دلاری ش��ده است.« 
طب��ق گفته  اولساوس��کی ش��رکت آمازون در این س��ه ماه��ه تبلیغات 
زیادی داش��ته اس��ت و قصد دارد حجم تبلیغات خود را گسترش دهد. 

بنابراین در آینده ش��اهد این خواهیم بود که فروش��ندگان، نویسندگان 
و کس��ب وکارهای بیش��تری از طریق پلتفرم آمازون محصولات خود را 
تبلیغ کنند. اولساوس��کی گفته است در حال حاضر این شرکت بیش از 

صدها هزار تبلیغ کننده دارد.
ای��ن غول تجارت الکترونیک قص��د دارد روی محصولات جدید برای 
تبلیغ  کنندگان س��رمایه گذاری کن��د. تبلیغ کننده ها در حال حاضر از 

خدمات آمازون برای دیده ش��دن محصولات خود مخصوصا در قسمت 
جست وجو استفاده می کنند و آمازون قصد دارد پیشنهادات بیشتری به 
علاقه مندان ارائه دهد. اولساوس��کی همچنین اضافه کرده است شرکت 
آمازون قص��د دارد معیارهای و اندازه گیری های بهتری برای س��نجش 
نتیج��ه ی تبلیغ��ات ارائه ده��د و ویژگی های اتوماتی��ک جدیدی را به 

خدمات خود اضافه کند.
ناگفته نماند که حجم تبلیغات در آمازون بسیار کمتر از  تبلیغات در 
س��ایت هایی مانند گوگل و فیس بوک است. سال گذشته این دو شرکت 
در مجم��وع ح��دود ۱۱4 میلیارد دلار از تبلیغات درآمد داش��ته اند. اما 
شرکت آمازون همچنان به ارائه  این سرویس ادامه می دهد و قصد دارد 
در آینده به رقیب جدی برای این دو ش��رکت تبدیل شود. اولساوسکی 
گفت: »ما منحصربه فرد هس��تیم و می خواهیم معنای سود واقعی را به 

تبلیغ کنندگان نشان دهیم.
منبع:زومیت 

آمازون و برنامه های بزرگ این شرکت برای تبلیغات

خلاصه ای کوتاه از تبليغات سياسی در آمریکا

تبلیغات و برندینگ تلفن مستقیم: 1086073290 www.forsatnet.ir

نویسنده: بنفشه نیک بخت
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بازاریابی محتوا به یک استراتژی محبوب برای برندهای آنلاین تبدیل 
ش��ده اس��ت و بودجه های محتوا ب��دون هیچ توقف یا کاهش س��رعتی 
به رش��د خود ادامه می دهند. دلیل این اتفاق چیس��ت؟ یکی از دلایل 
مزیت های بی ش��مار بازاریابی محتوا این است: از افزایش اعتبار و ارزش 

برند، تا تقویت کارایی سئو و شبکه های اجتماعی.
دلیل بع��دی محبوبیت بازاریابی محتوا، س��هولت ورود به این عرصه 
اس��ت. یک س��ری ایده منحصربه فرد و راهی برای اج��رای آن ها کافی 

خواهد بود، ولی آیا شما آمادگی ورود به این عرصه را دارید؟
اکثر مردم تصور می کنند که بازاریابی محتوا کار بس��یار س��اده و کم 
زحمتی اس��ت و می توانند با تلاش بس��یار کم به نتیجه بس��یار بزرگی 
دس��ت پیدا کنند. ولی در حقیقت چنانچه به دنبال موفقیت هس��تید، 

باید یک استراتژی کاملا دقیق و مناسب داشته باشید. 
چرا به یک استراتژی رسمی نیاز داریم

چرا به یک اس��تراتژی نیاز داریم و هوش و قدرت نویس��ندگی کافی 
نخواهند بود؟

• جهت و هدف. ش��ما برای همه نمی نویس��ید؛ ش��ما باید مخاطبان 
خاصی داش��ته باش��ید و این یعنی بررس��ی مکرر بازار جهت شناسایی 
اهداف مناس��ب. همچنین باید از جایگاه فعلی رقبای خود آگاه باشید و 

راهی برای رسیدن به آن ها پیدا کنید. 
• اندازه گیری و بررس��ی دقیق. شما بدون یک استراتژی رسمی هیچ 
اساس��ی برای مقایس��ه یا یک پایه برای اندازه گی��ری موفقیت نخواهید 
داش��ت. برای مثال، چنانچه هیچ معیار و مقیاسی نداشته باشید، چطور 

می توانید میزان موفقیت جذب ترافیک خود را بسنجید؟
• پیاده سازی پایدار و وظایف روشن. شما تنها نیستید )در واقع نباید 
باش��ید(. یک استراتژی رس��می به شما در جداس��ازی وظایف و ایجاد 

جهت و هدف مناسب برای هر گروه کمک خواهد کرد.
با اس��تفاده از این گام های کاربردی، بینش��ی عمیق تر و گسترده تر از 

بازاریابی محتوا به دست خواهید آورد:
گام 1. بررسی بازار

ش��ما باید پیش از آنکه حتی به اس��تراتژی خود فکر کنید، بازار را به 
دقت مورد بررسی و تحلیل قرار دهید. خوشبختانه شرکت شما اهدافی 
ب��رای خدمات و محصولات خود خواهد داش��ت و می توانی��د کار را از 

همانجا آغاز کنید. ولی باید کمی دقیق تر باشیم.
واکنش مش��تری پس از مطالعه وبلاگ ش��ما چه خواهد بود؟ در چه 
نقطه ای از سیکل خرید قرار دارند؟ به صورت دقیق تر، به چه محصولی 
نیاز دارند؟ به دنبال چه هس��تند؟ چه مشکلاتی در زندگی خود دارند؟ 
با استفاده از پرسشنامه ها و بررسی های میدانی به پاسخ این پرسش ها 

دست پیدا خواهید کرد.

گام 2. بررسی رقابتی
تنها آگاهی از جایگاه مخاطب مهم نیست، شما باید از جایگاه رقبای 
خ��ود نیز آگاه باش��ید. بازاریابی آنها ب��ه چه ترتیب اس��ت؟ آیا آنها به 
صورت جدی به دنبال بازار هدف ش��ما هستند؟ آیا برخی از اصول یک 

استراتژی محتوای موفق را نادیده می گیرند؟

ش��ما باید ب��ه دنبال فرصت حمله و دفاع باش��ید. ب��رای مثال، نقاط 
ضع��ف صنعت خود را شناس��ایی کرده و از نقاط ق��وت نیز به نفع خود 

استفاده کنید.
3. تعیین هدف

ب��ا کنار رفت��ن تحقیق��ات رقابتی و ب��ازار، می توانی��د تعیین اهداف 

اس��تراتژی محت��وای خود را آغ��از کنی��د. و اینجا نباید تنه��ا بر روی 
»موفقیت« متمرکز ش��وید. آیا ب��ه دنبال تبدیل مخاطب به مش��تری 
هس��تید؟ یا صرفا به افزایش ترافیک علاقه دارید؟ آیا بر جذب مشتری 
جدید تمرکز خواهید کرد و یا به دنبال حفظ مشتریان قدیمی خواهید 

بود؟
در اینجا پاس��خ صحیح یا اش��تباه نداریم و ش��ما می توانید به صورت 
همزمان چند هدف داش��ته باش��ید، ولی اهداف شما باید شفاف، دقیق 
و منطقی باش��ند. همچنین باید آنها را به چند فعالیت کوچک تقس��یم 
کنید، برای مثال تعداد پس��ت در شبکه های اجتماعی در طول هفته و 

نحوه پیشرفت در آینده.
گام 4. تعیین بودجه

پس از طراحی اهداف اصلی و فرعی، باید بودجه ای برای کمپین خود 
در نظر بگیرید. چنانچه بودجه ش��ما از طریق یک ناظر یا یک ش��رکت 
بزرگ تر تامین می ش��ود، می توانید اهداف خود را براس��اس آن بودجه 
تعیین کنید و در صورت لزوم درخواست افزایش بودجه را مطرح سازید.

گام 5. اختصاص اولویت و منابع
گام بع��دی م��ا توزیع بودجه خواهد ب��ود و برای ای��ن کار به تعیین 
بزرگ ترین اولویت ها و اختصاص مناسب منابع نیاز خواهیم داشت. برای 
مث��ال، آیا ابتدا بر روی جذب مخاطبان اجتماعی تمرکز خواهید کرد یا 
به تولید محتوا خواهید پرداخت تا آرش��یوی مناس��ب برای ارائه داشته 
باش��ید؟ چه کسی پست ها را خواهد نوشت و چه مقدار از زمان خود را 

به این کار اختصاص خواهید داد؟
آیا با س��ازمان ها، آژانس ه��ا و رابطان خارج��ی کار خواهید کرد و یا 
برای ش��روع کار به تیم و کارمندان خود تکیه خواهید کرد؟ وظایف را 
شفاف س��ازی کنید و اهداف هر ش��خص و تیم را با جزییات کامل شرح 
دهی��د. به این ترتی��ب در آینده هیچ نقطه مبهم و نامش��خصی در کار 

نخواهید داشت.
گام 6. ایجاد حس مسئولیت پذیری

در نهایت باید تمام افراد حاضر در ش��رکت را نس��بت به اهداف خود 
و همچنین اس��تراتژی ش��رکت مس��ئولیت پذیر و متعهد کنید. چطور 
پیش��رفت خود را اندازه گیری خواهید کرد؟ در چه زمانی این کار انجام 
خواهد ش��د؟ چه کس��ی مسئولیت آیتم های انجام نش��ده و یا ناقص را 
خواهد پذیرفت؟ چنانچه از اس��تراتژی اصلی خود دور شدید، چه کسی 
مس��ئولیت تصحیح وظایف را به عهده خواه��د گرفت و در صورتی که 
تمام استراتژی به اصلاح نیاز داشته باشد چه خواهید کرد؟ شما باید از 

ابتدای کار به این سوالات اساسی توجه داشته باشید.
ایجاد یک اس��تراتژی بازاریابی محتوا س��اده نیست و هرگز در عرض 
چند س��اعت و یک روز انجام نخواهد ش��د. عجله نکنید و تاکتیک های 
خود را پس از انجام مطالعات دقیق و پس از کس��ب اطمینان از صحت 

و تاثیر آنها پیاده سازی کنید.  

نحوه استفاده از یکی از ناشناخته ترین 
ابزارهای بازاریابی: شوخ طبعی

ش��وخ طبعی یکی از ناش��ناخته ترین ابزارهای بازاریابی است، در 
حالی که ش��ما می توانید با اس��تفاده از آن با مخاطبان خود ارتباط 
برقرار کنید و حتی مش��تریانی به ش��دت وفادار و دائمی به دس��ت 

آورید. 
م��ا گاهی با تبلیغات طنزآمیز و جالب روبه رو می ش��ویم که تاثیر 
بس��یار زیادی نیز بر بینندگان می گذارند و آرزو می کنیم که ما نیز 
بتوانیم روزی به چنین ابتکار و خلاقیتی دست پیدا کنیم. خب پس 
چرا ش��روع نمی کنید؟ هنگامی که من ۷ س��ال پیش کارم را آغاز 
کردم، دو هدف اساسی داشتم: ابتدا یک برنامه طنز در رابطه با نفوذ 
بازاریابی بسازم و سپس ادامه کارم را براساس این برنامه پیش ببرم!
چنانچ��ه با یک پس��ت از یک منطق��ه کوهس��تانی و یک جمله 
انگیزش��ی روبه رو می ش��دم، در بخش کامنت ها چنین می نوش��تم: 
»اصلا جالب نبود!« اگر با جمله »تو می توانی!« مواجه می ش��دم در 

پاسخ می نوشتم که »تو هرگز نمی توانی!« 
م��ا در عصری زندگی می کنیم که هر روز صدها و ش��اید هزاران 
س��مینار اینترنتی، جلسات انگیزش��ی و کلاس های آموزشی برگزار 
می ش��ود و تعداد بی شماری نیز کتاب در رابطه با تجارت و بازاریابی 
و کسب ثروت داریم. البته من به هیچ وجه مخالف آن ها نیستم )به 
جز سمینار اینترنتی!(. من شرکت در یک نمایش عروسکی کودکانه 

را به شرکت در یک سمینار اینترنتی ترجیح می دهم!
ولی دنیا دیگر به چنین انس��ان هایی نیاز ندارد و من نیز می دانم 
که هرگز یک س��خنران انگیزشی یا یک کارشناس مسائل اقتصادی 

خوب نخواهم بود زیرا علاقه ای به این کار ندارم.
منظور من کاملا واضح است

س��عی نکنید با شرکت در این س��مینارها و یا تماشای یک ویدئو 
به بیل گیتس تبدیل ش��وید. او به دلایل خاصی بیل گیتس است و 

همواره از شما موفق تر و بهتر خواهد بود. 
البته شما می توانید از زندگی و فعالیت های او درس بگیرید.

متفاوت باشید
زمان��ی که در ح��ال تبلیغ محصولی در صنعتی با رقابت مش��ابه 
هس��تید )بانکداری، خودرو، بیمه( باید خود را از س��ایر رقبا متمایز 
کنی��د. چنانچه همه در حال اس��تفاده از المان طنز و ش��وخ طبعی 

هستند شما باید جدی باشید.
ش��وخ طبعی معمولا یک روش و ضدحمل��ه عالی در صنعت و در 

میان برندها است، ولی ما به طور کلی به آن توجهی نداریم.
این یک حقیقت جهانی است. همه مردم دارای حس شوخ طبعی 
هس��تند. خش��ک ترین و بی روح ترین فردی که می شناسید را تصور 
کنید. حتی همان شخص نیز حداقل یک بار در طول هفته گذشته 

خندیده است. همه می خندند، همه از خنده لذت می برند.
ش��وخ طبعی باعث ایجاد ح��س راحتی و آرامش می ش��ود و این 
مهم ترین دلیل برای اس��تفاده از آن اس��ت. چنانچ��ه به عنوان یک 

برند یا ش��خص به دنبال برقراری ارتباط با مردم هستید، باید ابتدا 
در آن ها ایجاد آرامش و راحتی کنید. مردم هرگز با شک و ناراحتی 

به حرف های شما گوش نخواهند داد.
یک جامعه به وجود آورید

چنانچه از توییتر اس��تفاده می کنی��د و از محبوبیت ناگهانی یک 
مطلب خنده دار ش��گفت زده می شوید، احتمالا یک گروه یا سازمان 
 )Jeff Dwoskin( در پشت پرده قرار دارند. کمدین جف دوسکین
یک گروه با چندین هزار عضو وفادار دارد که با ساخت هشتگ های 
جال��ب و طنزآمیز و گس��ترش آن باعث ایجاد ی��ک الگو )ترند( در 

توییتر می شوند.
ای��ن گ��روه ب��ا ه��دف خل��ق خنده دارتری��ن و خاطره انگیزترین 
هش��تگ ها به وجود آمده و بس��یار س��رگرم کننده و جذاب اس��ت. 
برندها می توانند با استفاده از این فرصت مناسب و این هشتگ های 
پرطرفدار بلافاصله به صدر لیس��ت توییت های پرطرفدار و پربازدید 

صعود کنند. 
این یک ابزار قدرتمند اس��ت. گروه دارای ده ها هزار عضو است و 

هر ماه میلیاردها پست ارسال می شود. 
هدف دوسکین، مانند اکثر کمدین ها، کسب ثروت یا شهرت نبود. 
ای��ن گروه راهی جذاب ب��رای برقراری ارتباط با س��ایر افراد بوده و 
هم اکنون به یکی از قدرت های اصلی وب سایت توییتر تبدیل شده 

است.
نکته جالب در رابطه با س��اخت ویدئوها و برنامه های طنزآمیز در 
رابطه با اینفلوئنسرها این است که من نیز هم اکنون یک اینفلوئنسر 
هس��تم. من در کنفرانس های بازاریابی سخنرانی می کنم و گاهی 
مصاحب��ه نیز انجام می دهم و حتی اخیرا نیز به دلیل س��اخت یک 

برنامه کوتاه جایزه نیز دریافت کردم.
هنگام دریافت جایزه روی صحنه رفتم و سخنرانی کردم و ناگهان 
دیدم که یکی از برترین کمدین های کش��ور در ردیف اول نشس��ته 
و ب��ه حرف های من گ��وش می کند. صحبتم چند ثانیه و به صورت 
ناخواس��ته قطع شد. من می دانم که هرگز به اندازه او بامزه نخواهم 

بود، ولی هدف من این نیست.
لازم نیست که بامزه ترین فرد حاضر در اتاق باشید. فقط باید برای 

تضمین جایگاه خود کمی از سایر رقبا بامزه تر باشید.
و ب��ه این ترتی��ب من به یک بازاریاب تبدیل ش��دم. چه کس��ی 

می تواند جلوی پیشرفت شما را بگیرد؟

ایستگاه‌بازاریابی

6 گام برای افزایش کيفيت استراتژی بازاریابی محتوا
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4 نکته ای که در استخدام های خود باید 
رعایت نمایید 

از جمله مهم ترین اقدامات هر ش��رکتی، اس��تخدام نیروی کاری 
می باش��د، توج��ه به این ام��ر از این منظر ضروری اس��ت که آن ها 
نی��روی اجرایی ش��رکت بوده و به همین خاطر لازم اس��ت تا دقت 
عمل کافی به کار گرفته ش��ود. امروزه نقش رس��انه ها در این رابطه 
از بعد آموزش��ی فرات��ر رفته و به محلی برای ایج��اد فرصت تبدیل 
ش��ده است. برای مثال موفقیت برنامه تلویزیونی Shark tank در 
اس��تعدادیابی و یافتن افراد خوش فکر، باعث شده است تا برنامه ای 
دیگر با نام the profit اخیرا به نمایش درآورده شود که محوریت 
آن در رابطه با مقوله استخدام می باشد. در این برنامه هربار به سراغ 
یکی از برندهای مطرح رفته و اقدامات آن ها در رابطه با اس��تخدام 
افراد را مورد بررس��ی قرار می دهند. در همین راس��تا و در ادامه به 
بررسی 4 نکته برتر معرفی شده در برنامه پروفیت، خواهیم پرداخت.
1-استخدام های سریع را با اخراج دیرهنگام کارمندان خود 

ادغام نمایید 
بدون ش��ک فرآیند استخدام افراد امری پرهزینه و زمان بر خواهد 
بود. توجه داش��ته باش��ید که این امر در صورتی که با سرعت عمل 
کافی همراه نباش��د، اقدامی هوش��مندانه نخواهد بود. در این رابطه 
توصیه می ش��ود تا همواره به تیم اس��تخدامی خود اعتماد داشته و 
دس��ت آن ه��ا را باز بگذارید. با این حال اف��راد را در ابتدا به صورت 
آزمایشی به خدمت گرفته تا اطمینان خاطر کافی را به دست آورید. 
ای��ن امر که به تیم خود اعتماد داش��ته باش��ید، باعث خواهد ش��د 
ت��ا آن ها بتوانند تمامی مهارت های خود را ب��ه کار گیرند که بدون 
شک برای شرکت مزیت های فوق العاده ای را به همراه خواهد داشت. 
نکته دیگری که باید در این رابطه مورد توجه قرار دهید این اس��ت 
که در رابطه با اخراج کارمندان درس��ت باید برعکس مورد نخس��ت 
عمل نمایید. بدون ش��ک یک هر فردی برای آشنایی با شرایط کار 
و جا آفتادن در ش��رکت، زمانی را نیاز دارد که این امر بدون ش��ک 
راندمان کار را با کاهش سرعت مواجه خواهد ساخت. به مین خاطر 
اولوی��ت خود را بر حفظ کارمن��دان خود قرار داده و در تلاش برای 
رفع مش��کلات به وجود آمده، باش��ید. درواقع اخ��راج همواره باید 
آخرین گزینه ش��ما باش��د. همواره در آگهی های خ��ود اطلاعات و 
شرایط مشخصی را داشته باشید تا از مراجعه بیش از حد و بی دلیل 
خودداری شود. همچنین لازم است تا مراحل استخدام شما همواره 
در دو س��طح صورت گیرد تا افرادی که واجد ش��رایط نیس��تند، به 

اطلاعاتی از شرکت و نحوه کار شما دست پیدا نکنند. 
2-افراد را در مکان های درست قرار دهید

در بس��یاری از موارد مش��اهده ش��ده اس��ت که افراد مناسب به 
اس��تخدام ش��رکت در می آیند، با این حال به علت عدم جایگزایی 
مناس��ب، عملا اس��تعدادهای آن ها بی استفاده می ش��ود. به همین 

خاط��ر تنها نباید تمرکز خود را در اس��تخدام افراد واجد ش��رایط، 
قرار دهید. در این رابطه توصیه می ش��ود ت��ا همواره بدانید که چه 
افرادی با چه سطح از توانایی باید در چه قسمت هایی مورد استفاده 
قرار گیرند. این امر که صرفا تعداد زیادی را به اس��تخدام درآورده و 
س��پس برنامه ریزی نمایید، بدون شک شما را با مشکلات جدی ای 
مواجه خواهد س��اخت. در این برنامه تلویزیونی مشاهده می شود که 
افراد در طول کار خود تمایل به تغییر و پیش��رفت داشته و این امر 
باعث می ش��ود تا دیگ��ر جایگاه فعلی آن ها کافی به نظر نرس��د. به 
همین خاطر لازم است تا برای این دسته از کارمندان امکان رشد را 

فراهم آورده و خود مشوق آن برای تمامی کارمندان باشید.
3-برای آینده برنامه ریزی داشته باشید 

هیچ گاه خود را به سطحی راضی نگه ندارید، این امر باعث خواهد 
شد تا امکان پیشرفت و رشد از شما سلب شود. برای مثال هیچ گاه 
نبای��د تنه��ا به فکر حال حاضر باش��ید. درواقع برند ش��ما برای بقا 
نیازمند برنامه ریزی دقیق برای آینده اس��ت. بدون ش��ک استخدام 
افرد برتر هزینه هایی را برای شما به همراه خواهد داشت. این امر در 
حالی اس��ت که با یک برنامه ریزی درست برای شناخت استعدادها 
و ایاد امکان رش��د آن ها، قادر به ستاره س��ازی به جای خرید آن ها 
خواهید بود. در این رابطه توجه داشته باشید که یک برنامه همگانی 
سیاستی هوش��مندانه نخواهد بود و لازم است تا با شناخت درست 

قابلیت ها و ویژگی های هر فرد، اقدام به کمک و راهنمایی کنید.
4-یک مربی استخدام نمایید 

تقریبا تمامی شرکت ها برنامه ریزی خوبی در رابطه با جذب افراد 
دارند، با این حال تنها جذب افراد نباید ملاک ش��ما باش��د. درواقع 
این امر که آن ها چگونه پیش��رفت کرده و در کم ترین زمان ممکن 
با سیاس��ت و جو کاری حاکم در شرکت نیز همسو گردند، از جمله 
نکات بسیار مهم خواهد بود. بدون شک شما به عنوان مدیر شرکت 
از آزادی عم��ل و زم��ان کافی برای رس��یدگی شایس��ته به این امر 
برخوردار نخواهید بود. به همین خاطر توصیه می ش��ود تا به دنبال 
مربی برای رس��یدگی به این امور باش��ید. در نهای��ت وجود چنین 

فردی شما را در انتخاب درس تر افراد نیز یاری خواهد نمود. 
www.entrepreneur.com: منبع

رهبری
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م��ن از ژانوی��ه درگی��ر چالش ها هس��تم. یوگا، دراز نشس��ت، ش��نا، 
پی��اده روی، تنه��ا تعدادی از چالش ها بودن��د و هم اکنون در حال انجام 

چالش بارفیکس هستم!
م��ن نتیجه این چالش ها را در بدن خود مش��اهده کردم. هیچ یک از 
ای��ن چالش های روزانه طولانی نیس��تند ولی تاثیر مثبتی بر س��لامتی 

خواهند داشت.
س��پس فکری به ذهنم رس��ید: یک چالش 4 هفته ای برای صاحبان 
کس��ب و کارهای کوچک چطور خواهد بود؟ ای��ن ایده کاملا بکر بود و 

من یک چالش ایجاد کردم.
ه��دف من با این چالش، کمک ب��ه تقویت تمرکز در این چهار زمینه 

است:
۱. بهره وری و پردازش

2. بازاریابی و فروش
۳. تکنولوژی

4. استراتژی رشد.
م��دت هر چالش پن��ج روز در هفت��ه خواهد بود. ش��ما آخر هفته ها 
استراحت خواهید کرد! به خود فشار وارد نکنید و راحت باشید. تجارت 

شما با این تعطیلی دو روزه نابود نخواهد شد. 
1. هفته اول: بهره وری و پردازش

ما صاحبان کسب و کارهای کوچک گاهی با تمام قدرت کار می کنیم 
و هیچ زمانی را به استراحت و تفریح اختصاص نمی دهیم. این هفته من 
از ش��ما می خواهم به مواردی که زمان زیادی از ش��ما می گیرند توجه 

کنید و آن ها را، در صورت امکان، کمی ساده تر کنید.
روز اول: لیستی از تمام فعالیت های روزانه خود و زمان انجام هر یک 
تهی��ه کنید. تمام فعالیت ها از قبیل پاس��خ به ایمیل، طراحی پروپوزال، 
به روزرس��انی شبکه های اجتماعی، کار بر روی پروژه ها و حتی سفارش 
اقلام مورد نیاز دفتر را لحاظ کنید. احتمالا از زمان انجام این فعالیت  ها 

شگفت زده خواهید شد.
روز 2 و ۳: یک س��اعت را به ثبت مراحل انجام فعالیت های زمان بر 
اختص��اص دهید. برای مثال، چنانچه اکانت های خود را چندین بار در 

هفته بروز رسانی می کنید، لیست بدین ترتیب خواهد بود:
گام ۱: ورود به شبکه مجازی )وارد کردن نام کاربری و رمز عبور(.

گام 2: مرور منشن ها و پاسخ به آن ها.
گام ۳: تنظی��م زمان به روزرس��انی های توییتر و فیس بوک برای هفته 

جاری.
گام 4: دنبال کردن x نفر در توییتر.

چنانچه کار زیادی داش��ته باش��ید، این کار حدودا 2روز زمان خواهد 
برد.

روز 4: ی��ک فعالیت کم اهمی��ت را به تعویق بیندازی��د. چه کاری را 
انتخ��اب خواهید کرد؟ چنانچه کارمندی ندارید، زمانی را به اس��تخدام 

یک مشاور و کسب اطلاعات اختصاص دهید.
روز 5: وظای��ف را روی تقوی��م ثبت کنید. این کار اهمیت بس��یاری 
خواهد داش��ت. تحقیقات نش��ان می دهند هنگامی که کاری را به دلیل 
انج��ام کار دیگ��ری متوقف می کنید و پ��س از پای��ان کار دوم مجددا 
به انجام کار اول مش��غول می ش��وید، حدود 25دقیق��ه از تمرکز کافی 
برخ��وردار نخواهید بود. در اتاق را ببندید، موبایل خود را خاموش کنید 

و فقط تمرکز کنید.
بی��ن کار کمی اس��تراحت کنید. هنگامی که چن��د کار را به صورت 
همزمان انجام می دهید مغز اس��تراحتی نخواهد داشت. کمی قدم بزنید 

یا قهوه بنوشید و پس از استراحت بازگردید.
هفته 2: بازاریابی و فروش 

متاس��فانه صاحبان کس��ب و کارهای کوچک به یک ی��ا دو دلیل به 
بازاریابی توجهی ندارند: یا زمان کافی برای چنین کار ندارند )و احساس 
می کنند که س��رمایه کافی برای استخدام مش��اور را نخواهند داشت( 
یا تجارت به س��ود رس��یده و تصور می کنند که به آن نیازی نخواهند 

داشت. هیچ یک بهانه مناسبی نیست!
روز ۶: ب��ه آمار وب س��ایت خود توج��ه کنید تا با کانال های پرس��ود 
بازاریابی و کسب ترافیک آشنا شوید. چنانچه هیچ یک عملکرد مناسبی 
ندارند آن ها را رها کنید. همچنین به موارد مناسب توجه داشته باشید و 

در صورت لزوم تلاش خود را در آن زمینه ها دو برابر کنید. 
روز ۷: ی��ک کان��ال بازاریاب��ی جدی��د و کام��لا نو پیدا کنید. ش��اید 
اینس��تاگرام گزینه مناسبی باشد. تبلیغات در ش��بکه های اجتماعی و 
خبرگزاری ها نیز انتخاب خوبی خواهند بود. این روش جدید را به مدت 

سه ماه ادامه دهید و سپس مجددا آمار را بررسی کنید. 
روز 8: یک تقویم محتوا داش��ته باش��ید و در آن محتوای پس��ت های 
وب س��ایت و به روزرس��انی های اجتماعی را ثبت کنید. چنانچه تبلیغی 

دارید آن ها را نیز یادداشت و محتوا را ایجاد کنید.. 
روز ۹: زم��ان کمت��ری را به مدیریت ش��بکه های اجتماعی اختصاص 
دهید. به روزرسانی ها را در یک دفترچه ثبت کنید. وب سایت هایی مانند 
فیس بوک امکان تنظیم زمان به روزرسانی را در اختیار شما قرار خواهند 
داد. به این ترتیب برنامه دقیق و منظمی خواهید داشت و می توانید در 

طول هفته و در عرض یک ساعت تمام آن ها را عملی سازید. 
روز ۱0: چن��د س��اعت را ب��ه نگارش پس��ت های جدید وب س��ایت 
اختصاص دهید. این راهی عالی برای اولویت بندی بازاریابی محتواست. 
هنگام��ی که از پیش برنامه ریزی می کنی��د، تضمین خواهید کرد که 

هیچ مانعی بر سر راه انتشار منظم محتوای شما قرار نخواهد گرفت.
هفته 3: تکنولوژی

اپ ه��ا و ابزارهای متع��ددی برای مدیریت کس��ب و کارهای کوچک 
وجود دارد، ولی ش��ما هرگز آن ها را بررس��ی و آزمایش نکرده اید. این 

هفته به این کار اختصاص خواهد داشت. 
 روز ۱۱: تنه��ا ی��ک اپ یا برنامه برای افزایش بهره وری کار خود پیدا 
کنی��د ) به وظایف زمان بر برای انتخاب برنامه توجه داش��ته باش��ید(. 

برنامه احتمالا به یکی از این حوزه ها تعلق خواهد داشت:
• نرم افزار حسابداری

• مدیریت شبکه های اجتماعی
• مدیریت روابط عمومی

• نرم افزار موجودی
روز ۱2 و ۱۳: یک س��اعت در روز را به آش��نایی با نرم افزار اختصاص 
دهید. استفاده از یک نرم افزار بدون درک گزینه ها و امکانات آن ممکن 
نخواه��د بود. آیا تس��لط بر این برنامه باعث صرفه جویی در زمان ش��ما 
خواهد شد؟ آیا سرمایه گذاری بر روی آن کار عاقلانه ای است؟ چطور به 

رشد شرکت شما کمک خواهد کرد؟
 روز ۱4: ای��ن کار را برای س��ایر ابزارهای موجود نیز تکرار کنید ولی 
حس��اس نباشید. برای مثال من می دانم که نر م افزار حسابداری شرکتم 
دارای قابلیت هایی اس��ت که من هیچ اطلاعی از آن ها ندارم. پس زمانی 

را به این کار اختصاص می دهم.
روز ۱5: نرم افزارها و اپ های مفید را خریداری کنید. چنانچه سرمایه 
کافی در اختیار ندارید، س��عی کنید با افزایش فروش سرمایه لازم را به 

دست آورید. این نرم افزارها به شدت مفید و موثر خواهند بود.
هفته 4: استراتژی رشد

به ق��ول مایکل گرب��ر)Michael Gerber(: ما صاحبان کس��ب و 
کارهای کوچک در ش��رکت کار خواهیم کرد، نه بر روی آن! این یعنی 
گاهی از موارد موثر بر رشد شرکت کاملا غافل می شویم. پس این هفته 

به تصویر بزرگ تر توجه خواهیم داشت.
روز ۱۶: ب��ه طرح تجاری خ��ود توجه کنید. در دس��تیابی به اهداف 

یادداشت شده تا چه اندازه موفق بودید؟ 
در صورت لزوم به روزرسانی کنید.

روز ۱۷: یک س��اعت به این سوال فکر کنید: دوست دارید که تجارت 
شما در 5 یا ۱0 سال آینده در چه جایگاهی قرار داشته باشد؟ 

روز ۱8: لیست هدفی برای چشم انداز 5 یا ۱0 ساله خود طراحی کنید. 
زیر هر هدف لیستی از فعالیت های لازم جهت دستیابی به آن داشته باشید 

و سپس آن فعالیت ها را با یک ضرب الاجل در تقویم ثبت کنید. 
روز ۱۹: چنانچه ۱0 هزار دلار داش��تید، چطور آن را در راستای رشد 
شرکت سرمایه گذاری می کردید؟ اولویت شما چیست؟ شاید به تقویت 
بازاریابی یا استخدام کارمند نیاز دارید؟ این فعالیت موارد مهم را آشکار 
خواهد ساخت. همچنین شاید متوجه شوید که برای رشد تجارت خود 

به وام نیاز دارید. 
روز 20: استراحت کنید! شما در این ماه به سختی برای منظم سازی 
اه��داف و اولویت های ش��رکت خود کار کردید. با ای��ن حال، از اهمیت 
اس��تراحت غافل نش��وید. ب��ه مغز خ��ود فرصت اس��تراحت دهید. من 
ایده ه��ای خلاقانه ای برای اس��تراحت دارم و در نتیجه روزهای تعطیل 

نیز باعث رشد تجارتم خواهند شد!
در پایان، خودخواه نباش��ید و نتایج این چال��ش چهار هفته ای را در 

اختیار سایر همکاران خود نیز قرار دهید.

سطح کسب و کار کوچک خود را از طریق این چالش 4 هفته ای ارتقا دهيد

چهارشنبه
7 شهریور 1397
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8 نکته ای که باید در مورد سرمایه گذاری خطرپذیر بدانيد

اگر اس��تارتاپ  تان در مرحله رشد باشد، احتمالا به دنبال سرمایه گذار 
خطرپذیر خواهید بود. برخلاف سرمایه گذاران فرشته خو سرمایه گذاران 
خطرپذی��ر )VCها( می توانند چک های چند میلیون دلاری بنویس��ند. 
این بدان معنی اس��ت کهVC ها از رش��د اولیه تا آخرین مراحل بلوغ 

شرکت، از شما حمایت می کنند.
ازآنجاکه س��رمایه گذاران خطرپذیر مقدار زیادی س��رمایه در اختیار 
دارن��د و انتظار م��ی رود که بازده قابل ملاحظه ای داش��ته باش��د، روند 

جمع آوری پول از این سرمایه گذاران مهم است.
ما در این مطلب به بررس��ی نکاتی می پردازیم که در افزایش احتمال 

جذب سرمایه گذاران خطرپذیر مؤثر هستند.
1.کسب وکارهایی با قابلیت بازگشت چندبرابری سرمایه به 

سرمایه گذاران خطرپذیر
نکت��ه ای که وجود دارد این اس��ت ک��ه اکثر بنیان گذاران، احس��اس 
می کنند که ایده های ش��ان ش��گفت انگیز اس��ت و ارزش سرمایه گذاری 
دارد. واقعیت این اس��ت که اکثر ایده ها ارزش نوعی س��رمایه گذاری را 

دارند، اما نه لزوماً سرمایه گذاری خطرپذیر.
به عبارت س��اده، کسب وکارهای مختلف دارای پتانسیل های متفاوتی 
هس��تند و به همین دلیل میزان س��رمایه ای که در آن ها سرمایه گذاری 
می ش��ود، متفاوت است. کس��ب وکاری کوچک مانند رستوران می تواند 
وام بانک��ی دریافت کند، اما نیازمند س��رمایه گذاری بزرگ و خطرپذیر 
نیست، زیرا پیش بینی می ش��ود که معمولاً پتانسیل رشد خیلی بالایی 

نداشته باشد.
س��رمایه گذاران خطرپذی��ر میلیون ه��ا دلار از سرمایه ش��ان را ب��ه 
کس��ب وکاری اختصاص می دهند و البته به دنبال بازگشت چند برابری 
سرمایه شان هستند. به همین دلیل، آن ها علاوه بر توجه به بنیان گذاران 
و ایده های آنان، به شدت بر اندازه بازار تمرکز دارند. اگر آن ها ببینند که 

بازار به اندازه کافی بزرگ نیست، سرمایه گذاری نخواهند کرد.
هیچ مشکلی برای راه اندازی کسب وکار در بازاری کوچک وجود ندارد. 
هنوز می توانید س��رمایه را دریافت کنی��د، اما نه لزوماً از طریقVC ها. 
اندازه بازارتان را قبل از اقدام برای جذب س��رمایه گذار، درک کنید و به 

نسبت آن از سرمایه گذار انتظار داشته باشید.
2.تناسب سرمایه و مبلغ چک های صندوق های سرمایه گذاری

قبل از جذب س��رمایه گذار، باید بدانید که این سرمایه گذاران چگونه 
س��رمایه جذب می کنند. صندوق های س��رمایه گذاری دارای ش��رکای 
عمومی و ش��رکای محدود هستند. شرکای عمومی به طور فعال پول را 
مدیریت می کنند اما ش��رکای محدود سرمایه گذارانی غیرفعال هستند. 
ش��رکای عمومی در صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر، پول را به دو 
روش می پردازند: از طریق هزینه های مدیریتی )معمولاً 2درصد از مبلغ 
صندوق( و چیزی به نام »رقم قابل انتقال« که معمولاً 20درصد از بازده 

اس��ت. رقم قابل انتقال پس ازآنکه صندوق تمام س��رمایه را به ش��رکای 
محدود بازگرداند، توزیع می ش��ود. به ای��ن معنا کهVC ها تا تمام پول 
اصلی شان بازگردانده نشود، پولی را برای افزایش سود ایجاد نمی کنند.

باید پویایی بین میزان س��رمایه و چک هایی که صندوق ها می نویس��ند، 
منطقی باش��د. اگر صندوق 50میلیون دلار داشته باشد، لازم نیست ۱00 
هزار دلار چک بنویسد. آن ها نمی توانند سرمایه را به سرعت و به اندازه کافی 
مستقر کنند. به طور مشابه، یک صندوق ۱50 میلیون دلاری احتمالاً مبلغ 

۳0میلیون دلار را به مجموعه ای از یک شرکت اختصاص نخواهد داد.
اگر ش��ما به دنبال سرمایه کمتر از یک میلیون دلار باشید، بهتر است 
از مناب��ع مالی مانندVCهای کوچک تر ب��ا بودجه ای ۱0 تا 50 میلیون 
دلار اس��تفاده کنید. اگر به دنبال سرمایه 5 میلیون دلاری هستید، باید 

به صندوق ۱50 میلیون دلاری بروید.
3.چرخه سرمایه گذاری خطرپذیر و سرعت آن

گاهی اوقات کل س��رمایه صندوق س��رمایه گذاری خطرپذیر به طور 
کامل خرج ش��ده اس��ت. به این ترتیب، ش��رکا در حال افزایش بودجه 
جدید هستند، اما هیچ گونه سرمایه گذاری جدیدی انجام نمی دهند. این 
وجوه با توجه به نحوه توسعه سرمایه، سرعت خاصی را خواهند داشت. 
به عنوان مثال، اگر صندوقی برای کسب وکار خاصی، سرمایه گذاری هایی 
را ط��ی 4دوره متوالی انجام داده باش��د، منطقی اس��ت که برای دیگر 

شرکت ها توان و تمایلی در سرمایه گذاری نخواهد داشت.
به عنوان یک بنیان گذار و متقاضی س��رمایه همیشه باید بپرسید که 
چه مقدار س��رمایه گذاری در دوره های سه یا چهارماهه انجام می شود و 
آیا اساساً صندوق قابلیت سرمایه گذاری را در شرایط فعلی دارد یا اینکه 

فعلًا ظرفیت سرمایه گذاریش اشباع شده است.
4.معارفه ای »گرم و صمیمی« با سرمایه گذار خطرپذیر داشته باشید

ارزیاب��ی اولی��ه و اساس��ی ک��ه صندوق ه��ای س��رمایه گذاری روی 
بنیان گذاران انجام می دهند ساده تر از آن چیزی است که فکر می کنید. 
آن ها با مقدمه و معرفی ای که برای ش��ان ارس��ال می کنید، ارزیابی تان 

می کنند. ارس��ال ایمیل های معمول روش جذابی برای معرفی  خودتان 
به سرمایه گذار نیست. این روزهاVC ها انتظار دارند که بنیان گذاران از 
شبکه های مجازی شان استفاده کنند و معارفه ای صمیمی را رقم بزنند، 

اما چرا این موضوع مهم است؟
ازآنجاکه سه نکته اساسی برای سرمایه گذار حائز اهمیت است:

• درک بنیان گذار از اینکه VC چگونه کار می کند
• توانایی بیان مقدمه ای مناسب از کسب وکار و معرفی خود

• مهم تر از همه، ایجاد حس اعتماد به بنیان گذار و شناختن او
5.سرمایه گذاران خطرپذیر می خواهند شما را بشناسند

تأمی��ن مالی باVC ها درواقع نوعی دوس��ت یابی اس��ت. این نکته ای 
اس��ت که بس��یار مهم اس��ت اما اغلب به آن توجهی نمی شود.VC ها 
می خواهند بنیان گذاران را بشناسند، قبل از انجام سرمایه گذاری، نحوه 
مدیریت و پیش��رفت آن ها را ببینند و این مقوله ای نیست که در جلسه 
اول آش��کار شود )مگر اینکه شما کارآفرین سریالی با موفقیت های زیاد 

باشید و VC دغدغه از دست دادن معامله با شما را داشته باشد.(
VC ها به دنبال کاهش میزان ریسک هستند. اگر اولین بار است که 
تجربه داش��تن کس��ب وکاری را دارید، با نظارت سرمایه گذار خطرپذیر 
بر عملکرد ش��ما در طول زمان، ریس��ک کاهش می یابد. اگر ش��ما یک 
کارآفرین سریالی باشید و تجربه چندین کسب وکار موفق را در کارنامه 

داشته باشید، این ریسک به طور خودکار کاهش می یابد.
بنیان گذاران موفق، با اس��تفاده از همین نکته، رابطه ای دوس��تانه را 
ش��کل می دهند. آن ها فقط به دنبال پول نیستند بلکه خواستار روابطی 
صمیمی و مراودات پیوس��ته هستند. آن ها می دانند که برای شناخت و 

ایجاد حس اعتماد، نیاز به زمان دارند.
6.پیدا کردن سرمایه گذار مناسب

برای آغاز س��رمایه گذاری باید یکی از شرکای س��رمایه گذار به اندازه 
کافی هیجان زده شود تا معامله از طریق او صورت گیرد. چند عامل پویا 
وج��ود دارد که به کارتان می آید. اول از همه، هر ش��ریک دارای یک یا 

چند منطقه تمرکز اس��ت. تخصص متصدیان شفاف و درک تخصص و 
حوزه سرمایه گذاری های شان مهم است.

ب��ه صفح��ه بیوگراف��ی هر ی��ک از طرفی��ن در وب س��ایت صندوق 
س��رمایه گذاری خطرپذیر بروید و اطلاعات را مطالعه کنید. چه چیزی 
در گذش��ته تأمین شده است؟ دانس��تن تمام این موارد از انتخاب افراد 

غلط جلوگیری می کند.
بعضی از ش��رکا، س��رمایه گذارانی هس��تند که بر بازارهایی برای ۱2 
ت��ا ۱8 ماه تمرکز می کنند. به عنوان مث��ال، آن ها می توانند روی ارزهای 
رمزنگاری ش��ده، واقعیت مجازی یا برخی از روندهای فعلی دیگر تمرکز 
کنند. ش��رکای دیگ��ر تمرکز خاص��ی ندارند بلکه به ط��ور دائمی روی 
مفاهیمی مانند نرم افزار سازمانی به عنوان یک خدمت، تجارت الکترونیک 
یا ابزارهای سازمانی تمرکز می کنند. اکثر شرکای صندوق های بزرگ تر 
دارای دیدی عمودی هس��تند که راحت سرمایه گذاری می کنند اما در 
کل، صن��دوق س��رمایه گذاری می تواند طیف گس��ترده ای از صنایع را 

پوشش دهد.
علاوه بر حوزه های تخصصی و علاقه مندی، هر شریک دارای ظرفیت 
مش��خصی است. این چیزی اس��ت که بنگاه ها باید توجه داشته باشند. 
اگر یک ش��ریک در حال حاضر سرمایه گذاری های زیادی داشته باشد، 

ممکن است آن ها نتوانند سرمایه گذاری جدیدی انجام دهند.
7.درک روند تأمین مالی در فرآیند سرمایه گذاری خطرپذیر

این نکته در تش��خیص س��رمایه گذار مناسب، بس��یار مهم است. هر 
شرکت VC دارای فرآیند مشخصی برای سرمایه گذاری است.

راه محتمل تر برای تأمین بودجه و س��رمایه م��ورد نیاز، ترتیب دادن 
جلسات همکارانه است. این جلس��ات معمولاً در روزهای تعطیل انجام 
می شود و ممکن است یک روز کامل زمان ببرد. در طول جلسات، شرکا 
در مورد سرمایه گذاری های موجود و جدید صحبت می کنند. هدف شما 
به عنوان بنیان گذار این اس��ت که بدانی��د چگونه می توانید درنهایت به 

سرمایه گذاری مورد تأییدتان برسید.
برای جلسات پیش��رفته تر با شرکا، طی کردن مراحلی ضروری است. 
این مراحل عبارتند از: بررس��ی دقیق تر، جلس��ات با ش��رکای بیش��تر، 
تحقیق پش��ت صحنه توس��ط تحلیلگران، گفت وگو با مشتریان، تنظیم 

بازار و موارد دیگر.
8.مستندات ارائه شده از سوی سرمایه گذار خطر پذیر

هنگامی که س��رمایه گذاران تمایل شان را برای سرمایه گذاری در کسب و 
کاری  اعلام می کنند، آن ها به بنیان گذاران موسسه سندی را ارائه می دهند. 
این سندی است که کلیه شرایط کلیدی سرمایه گذاری را بیان می کند؛ از 
جمله: ارزیابی شرکت، حقوق سرمایه گذار، ترکیب هیات مدیره، معیارهای 
صندوق، حق رأی و موارد دیگر بیان می شود.هدف از چنین سندی، پوشش 
تمام ش��رایط تجاری مهم اس��ت. به همین دلیل اس��ت که چنین طرح و 
سندی همه چیز را ترس��یم می کند. اسناد دوره ای بسیار متنوع و پیچیده 

هستند و شما همیشه باید با وکلا بررسی و مذاکره کنید.
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اخبار

تبریز - اسـد فلاح- نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی و 
امام جمعه تبریز گفت: غدیر تنها یک حادثه تاریخی نیست بلکه 
یک تفکر و نشانه ای از تداوم خط نبوّت است که زنده نگه داشتن 
آن زنده نگه داشتن اسلام است. به گزارش خبرنگار ما در تبریز به 
نقل از روابط عمومی دفتر نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی، 
حجت الاسلام والمسلمین سید محمدعلی آل هاشم بمناسبت عید 
غدیر در جمع شیعیان شهر ایغدیر جمهوری ترکیه با بیان اینکه 
این عید بزرگ روز اکمال دین و اتمام نعمت است، گفت: این عید 
بزرگ نه تاریخ و نه جغرافیا اس��ت بلکه ولایت است و پیشوند آن 
رس��الت و پسوند آن ولایت و امامت است. امام جمعه تبریز افزود: 
غدیر چشمه ای است که تا پایان هستی جوشان و خروشان خواهد 
بود و این عید مظلومان و مستضعفان الگوی حکومت اسلامی برای 
سایر کشورها است. حجت الاسلام والمسلمین آل هاشم این عید 
را، عید ولایت، عید سیاست و عید دخالت مردم در حکومت دانست 
و تصری��ح کرد: برپایی حکومت ع��دل الهی را هدف اصلی غدیر و 

ولای��ت مداری درس جاودانه این عید بزرگ اس��ت. نماینده رهبر 
معظم انقلاب اسلامی در آذربایجان شرقی با بیان اهمیت این عید 
گفت: عید غدیر نقش بسزایی در تعیین مسیر آینده اسلام داشته و 
دارد. امام جمعه تبریز تعیین جانشین پیامبر و اعلان رسمی در روز 
تاریخی غدیر را مهمترین ماموریت حضرت محمد )ص( در زمان 
رسالتش برشمرد و گفت: شیعیان جای جای کره خاکی با اعتقاد به 

آرمان های نورانی خود غدیر را عامل وحدت بین مسلمانان میدانند 
که در آثار تالیفی بزرگان دین این موضوع به وضوح بیان شده است. 
نماینده ولی فقیه در آذربایجان شرقی تاکید کرد: اخوت و برادری 
آموزه بزرگ دین اسلام به پیروان راستین حضرت محمد)ص( است 
و نباید نحوه طرح مسئله غدیر موجب جدایی دل های آگاه مسلمان 

از همدیگر شود.

اصفهان - قاسـم اسد- ش��رکت آب و فاضلاب استان اصفهان 
در بیس��ت و یکمین جشنواره ش��هید رجایی ،برای چهارمین سال 
متوالی موفق به کسب رتبه برتر در شاخص های  اختصاصی در بین 
دستگاههای اجرایی استان گردید .همچنین دکتر حکمتیان معاون 
مهندسی و توسعه و عاطفه افشاری کارشناس ارزیابی و عملکرد شرکت 
آبفا استان اصفهان  بعنوان برگزیده گان خدمت در این جشنواره مورد 
تقدیر واقع شدند.همچنین مهندس صالح مدیر آبفا شهرضا و مهندس 
فاضلی مدیر آبفا منطقه ۳ اصفهان بعنوان مدیران برتر آبفا در سال ۹۶ 
معرفی و تقدیر شدند. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان 
به برخی از دلایل کس��ب مقام برتر برای چهارمین س��ال متوالی در 
دستگاههای اجرایی استان اصفهان پرداخت و عنوان کرد:تمامی فعالان 
صنعت آبفا در استان اصفهان به رغم مشکلات موجود از جمله کمبود 
منابع آبی با تمام وجود درصدد خدمت رسانی پایدار به مردم هستند.
که در این میان  می توان به تامین آب ش��رب مردم در فصل بهار و 
تابستان اشاره کرد. مهندس هاشم امینی با اشاره به چگونگی تامین 
آب شرب مردم در فصل تابستان اعلام کرد: : امسال حجم آورد آب به 
پشت سد به 4۶5 میلیون متر مکعب کاهش یافته بطوریکه مدیریت 

آب اس��تان و وزارت نیرو برا ی پشت سرگذاشتن این شرایط سخت، 
محدودیت هایی برای تخصیص آب شرب  قایل شد تا بتوانیم به فصل 
بارش برسیم .  مدیرعامل شرکت آبفا استان اصفهان  گفت:میزان آب 
تخصیصی به شرکت آبفا استان در مواقعی از سال تا حدود 40 درصد 
کم شد . این شرایط سخت البته فرصت هایی هم پیش روی شرکت 
گذاشت ازجمله  می توان به تلاش مجموعه شرکت آبفا استان بمنظور 
برون رفت مردم  از چالش کم آبی پرداخت   وی خاطرنشان ساخت:در 
حال حاضر گستردگی سامانه تله متری و مدیریت فشارکه شرکت آب 

استان اصفهان  از آن برخوردار است در هیچ کدام از استان های کشور 
وجود ندارد،بطوریکه تاکنون توانستیم از طریق این تکنولوزی تبعات 
بحران کم آبی را مهار کنیم. مدیرعامل ش��رکت آبفا به یکی دیگر از 
راههای مهار بحران کم آبی در استان پرداخت و بیان داشت: توانستیم 
از طریق اس��تفاده و توزیع  لوازم کاهنده ک��ه یک روش علمی برای 
مدیریت مصرف آب در منازل اس��ت مصرف را در اس��تان تا حدودی 
بهینه کنیم  بطوریکه لوازم کاهنده را در اختیار مردم قرار داده و هزینه 
آن را به صورت اقس��اطی از م��ردم دریافت نمائیم. مهندس امینی با 
اشاره به رعایت الگوی مصرف از سوی اصفهانی ها  ادامه داد: اعداد و 
ارقام گویای این است که در زمینه مدیریت  مصرف آب در چندسال 
گذشته اقدامات   بس��یار خوبی داشته ایم و اکنون حدود ۹0 درصد 
مردم اصفهان زیر 20 متر مکعب در ماه مصرف می کنند که کمتر از 
میانگین کشوری است.  مدیر عامل شرکت آبفا اصفهان افزود: کارگروه 
سازگاری با کم آبی در کشور درصدد است استاندارد سرانه مصرف آب 
را از 20 متر به ۱5 متر تقلیل دهد، این درحالی اس��ت که همچنان 
در استان اصفهان این رقم حدود ۱۱ و نیم مترمکعب برای یک خانوار 

در ماه است . 

قم- خبرنگار فرصت امروز- مدیر کل راه آهن قم با اشاره  به 
افتتاح هفت طرح  ویژه در هفته دولت گفت:همزمان با چهارمین روز 
از هفته دولت ،طرح تجهیز و بازسازی مهمانسرای شماره 2  اداره کل 
راه آهن قم با اعتباری با لغ بر 2 میلیارد و  500 میلیون ریال به بهره 
برداری رسید. محسن اعتماد در حاشیه افتتاحیه مهمانسرای شماره 
2  که با حضورمهندس شریفی مش��اور مدیر عامل راه آهن ج.ا.ا در 
امور خوابگاه و جمعی از مدیران استانی و ستادی و همکاران  برگزار 
شد افزود: پروژه تجهیز و بازسازی مهمانسرای مذکور  با هدف تکریم 
کارکنان زحمت کش راه آهن به صورت دو واحدی تجهیز و در اختیار 
کارکنان راه آهن قرار  خواهد گرفت. وی با اشاره به پروژه های دیگر 
قاب��ل افتتاح  این اداره کل تاکی��د کرد:از دیگر پروژه های مورد بهره 
برداری در هفته دولت پروژه خط آبگیری به منظور تامین آب  مصرفی 
قطار های مسافری و نیز بهسازی خط دوم ایستگاه راه آهن محمدیه 
به منظور  رفاه حال مس��افران اس��ت که این پروژه ها نیز مجموعا با 
اعتباری بیش از ۳ میلیارد و ۶00 میلیون ریال به بهره برداری خواهد 
رسید. مدیر کل راه آهن قم گفت:پروژه دیگری که از نظر امنیتی برای 
راه آهن قم حائز اهمیت است  و در هفته جاری به بهره برداری خواهد 
رسید پروژه نرده کشی حریم راه آهن در خیابان شهید مویدی است 
که برای حفاظت از تجهیزات راه آهن با  اعتباری برابر با  500 میلیون  

ریال اجرا شده است. وی اضافه کرد:پروژه احداث و تجهیز ساختمان 
حفاظت فیزیکی و ورودی ش��هرک مسکونی شهید حسنی راه آهن 
قم ،که  از طرف خیابان ش��هید رئیس کرمی  ) بیس��ت متری زاد (  
به مجموعه راه آهن متصل است و از نظر امنیتی مشکلاتی را برای 
ساکنین بوجود آورده بود ،ساماندهی و در اختیارپلیس راه آهن قم قرار 
خواه��د گرفت ، این پروژه نیز در هفته دولت به بهره برداری خواهد 
رسید . محسن اعتماد همچنین از نور پردازی فضای  بیرونی ایستگاه 
راه آهن قم با اعتباری بالغ بر  یک میلیارد ریال  ،  که اخیرا تکمیل 
و مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت  خبر داد .  مدیر کل راه آهن 
قم در بخش دیگری از سخنان خود با اعلام این خبر که ایستگاه راه 
آهن قم از نظر جابجایی مسافر در سطح کشور رتبه سوم را داراست  

تصریح کرد: روزانه ۶ هزار مسافر توسط راه آهن قم جابجا می شوند  و  
ایستگاه راه آهن قم یکی از مبادی ورودی شهر محسوب می شود اما 
با وجود این  ویژگیهای، مورد بی مهری قرار گرفته و عدم حضور واحد 
تاکسیرانی مستقر و هجوم مسافرکش های شخصی به سیل مسافران 
، مش��کلاتی را برای این عزیزان بوجود آورده که  با ورود شهرداری و 
تاکس��ی رانی  به این موضوع ،  این مش��کل نیز بزودی ساماندهی و 
مرتفع خواهد شد . اعتماد ادامه داد:به منظور جلوگیری از ازدحام و 
ترافیک در محوطه داخلی ایستگاه و میدان راه آهن،  پس از مطالعات 
کارشناس��ی و تامین اعتبار مربوطه تصمیم به ایجاد گیت  خروجی 
مسافرین در ضلع شرقی ایستگاه راه آهن گرفته شد که این مهم نیز  
با اعتباری بالغ بر500 میلیون ریال اجرا  و آماده بهره برداری گردید.                                                                                                       

شـهریار- غلامرضا جباری – مراسم بزرگداشت زادروز حکیم 
ابوعلی سینا و روز پزشک توسط سازمان نظام پزشکی شهریار، شهر 
قدس و ملارد با مشارکت بیمارستان نور شهریاربه طرز با شکوهی در 
هتل المپیک تهران برگزار شد.  در این مراسم مجلل که با حضور دکتر 
شهریار موسوی نژاد، رئیس سازمان نظام پزشکی شهریار، شهر قدس و 
ملارد، دکتر عزت اله گل علیزاده، نایب رئیس شورای عالی سازمان نظام 
پزشکی کشور ، دکتر ارسلان فاضلی، مدیرعامل بیمارستان نور شهریار 
و دکتر احمد تاجمیر، رئیس هیئت مدیره بیمارس��تان نور شهریار، 
دکتر غلامرضا عسکری معاونت انتظامی و مدیریت شبکه بهداشت 
ملارد ، دکتر ، دکترمحمد مهدی ناصح مدیریت ش��بکه بهداش��ت 
ش��هریار و اعضاء هیات مدیره سازمان نظام پزشکی شهریار_قدس 
وملارد وتعدادی از جامعه پزش��کی شهرستانهای غرب استان تهران 

برگزار شد ابتدا دکتر موس��وی نژاد ضمن تبریک روز پزشک، اظهار 
داشت: "روز پزشک بهانه ای است تا جامعه شکیب و نجیب پزشکی 
دور هم جمع شوند تا بتوانیم بطور مختصر از زحمات بی شائبه این 
قشر مفید و اثر گذار تجلیل شود. جامعه ارزشمند درمانی در سال های 
متمادی چه در زمان جنگ و چه پس از آن توانست خدمات خوبی به 
مردم ارائه دهد و به تعهدات اخلاقی اش پایبند باشد. جا دارد پزشکان 

ما همیشه مورد تقدیر قرار بگیرند . 
نمیگذاریم لباس سفید و مقدس پزشکی آلوده به برخی بد 

اخلاقی ها بشود
دکتر عزت اله گل علیزاده، نایب رئیس ش��ورای عالی سازمان نظام 
پزشکی کل کشور نیز دراین مراسم با اشاره به مشکلات پیش روی 
پزشکان ، اظهار داشت: ما در شورای عالی سازمان نظام پزشکی مصمم 

هستیم تا جایی که امکان دارد، مشکلات و چالش های همکاران مان را 
به حداقل برسانیم. از مسئولان  وزارت بهداشت خواهان این موضوع 
هستیم که  پیش از تصویب آیین نامه ها، نظر مشورتی سازمان نظام 
پزشکی را بگیرند تا هر چه بهتر و بیشتر اثر گذار باشد. امیدواریم پیش 
از اینکه آیین نامه ای ابلاغ شود و باعث اعتراض همکاران ما شود، نظر 
خواهی انجام بش��ود. وی توصیه ای هم به همکاران خود در جامعه 
پزش��کی داش��ت و در این باره گفت: در شان و شخصیت همکاران 
نیست که مقابل مجلس جمع شوند و اگر اعتراضی دارند به سازمان 
نظام پزش��کی که خانه خودشان است بیایند و آنجا صحبت کنند . 
دکتر گل علیزاده در ادامه به هجمه ای که اخیراً علیه خانواده پزشکی 
صورت گرفته پرداخت و با انتقاد از صداوس��یما در این زمینه گفت: 
"صداوس��یما کم نگذاشت. با دعوت از افرادی که سنخیتی با طب و 
طبابت ندارند تا س��اخت طنزها و سریال ها با این کارها نشان دادند 
برخی نمی خواهند مرجعیتی را که جامعه پزش��کی بین مردم دارد، 
ببینند. در مطالعاتی که صورت گرفته ، در کنار معلمان و اس��اتید، 
جامعه پزشکی رتبه دوم را در کسب اعتماد مردم دارند و این شایان 
توجه است. شاید برخی هجمه ها به همین دلیل بود. این را هم باید 
بگویم که سالانه بالغ بر 850 میلیون خدمت پزشکی در کشور صورت 
می گیرد که به طور میانگین هر ایرانی سالانه حداقل ۱0 بار خدمت 
پزشکی می گیرد و خوشبختانه کمترین درصد شکایت را از جامعه 

پزشکی داریم. 

نماینده ولی فقیه در استان آذربایجان شرقی  و امام جمعه تبریز:

غدیر تنها واقعه تاریخی نيست بلکه اندیشه ای است که مسير آینده اسلام را تعيين کرد

در چهارمین سال متوالی در جشنواره شهید رجایی  صورت گرفت:
کسب مقام برتر شرکت آبفا استان اصفهان درشاخص های اختصاصی در بین دستگاههای اجرایی استان

با حضور جمعی از مسئولین ؛

با اعتباری بالغ بر 10 میلیارد ریال ، 7طرح ویژه در راه آهن قم به بهره برداری رسید

دکتر موسوی نژاد در روز پزشک:

در شرایطی که وضعیت کشورمان بحرانی است، جامعه سلامت، روزهای خوشی ندارد

تغییرات مدیریتی در شهرداری ساری
انتصاب شهرداران جدید مناطق سه گانه و مدیرعامل سازمان عمران 

شهرداری مرکز استان
سـاری – دهقان - در احکام جداگانه ای سوی مهدی عبوری شهردار ساری ،مصطفی احمدی 
فولادی به سمت شهردار منطقه یک ، محمد حسین قبادی به عنوان شهردار منطقه دو ، مهدی کرمی 
به سمت شهردار منطقه سه و جابر ملکی به عنوان مدیرعامل جدید سازمان عمران منصوب گردیدند 
انتصاب شهرداران جدید مناطق سه گانه و مدیرعامل سازمان عمران شهرداری مرکز استان به گزارش 
روابط عمومی و امور بین الملل شهرداری ساری ، در جلسات جداگانه ای که با حضور حمیدفرزانه 
معاون شهرسازی و امور مناطق شهرداری ، محبوب معاون فرهنگی اجتماعی ، خواجوندی رییس امور 
اداری ، محمدی کیادهی مشاور شهردار ، رضازاده مدیرروابط عمومی شهرداری مرکز استان در مناطق سه گانه و سازمان عمران برگزار 
گردید احکام مدیریتی شهرداران جدید مناطق و مدیرعامل سازمان عمران ابلاغ گردید در  مراسم معارفه مدیرعامل جدید سازمان 
عمران ، حمید فرزانه معاون شهرسازی و امور مناطق شهرداری مرکز استان ، هدف از تغییرات مدیریتی در شهرداری را خدمت رسانی 
بهتر به مردم عنوان کرد و گفت: این جابه جایی ها قطعاً باعث شکوفایی شهرداری شده  و از تجارب مدیران گذشته در بخش های 
دیگر استفاده خواهد شد. وی با قدردانی از تلاشهای سید حمید هاشمی مدیرعامل سابق سازمان عمران ، ادامه داد:  خدمات وی طی 
مدت مسئولیت در این سازمان ، قابل تقدیر است. فرزانه با معرفی جابر ملکی به عنوان مدیرعامل جدید سازمان عمران شهرداری مرکز 
استان افزود: ملکی نیروی متخصص و متعهدی است که درزمان مدیریتش در شهرداری منطقه سه ، اقدامات و پروژه های موثری را 
اجرایی نمود. در ادامه این مراسم که در شهرداری منطقه سه برگزار شد ، معاون شهرسازی و امور مناطق شهرداری مرکز استان در 
سخنانی با اشاره به تغییرات مدیریتی شهرداری با رویکرد جوانگرایی اظهار داشت: این جوانگرایی در رده های مدیریتی نوید آینده ای 
روشن تر برای شهر را به شهروندان خواهد داد . فرزانه افزود: شهرداری قدرتمند ، شهردار توانمند ، اقتصاد پویا و نشاط شهروندی را 
برای شهر در پی خواهد داشت. معاون شهرسازی و امور مناطق شهرداری مرکز استان با معرفی مهدی کرمی به عنوان شهردار جدید 
منطقه سه ساری گفت: کاستی های موجود در این منطقه با همراهی شهروندان و مدیریت شهری ونیز برنامه ریزی های مدون مرتفع 

خواهد شد و با ایده های نو ، در تمامی سطوح این منطقه ، خدمات ارائه خواهد شد .

پروژه های آماده افتتاح شرکت برق منطقه ای خوزستان به مناسبت هفته دولت
اهواز- شبنم قجاوند- به مناسبت گرامیداشت هفته دولت، شرکت برق منطقه ای خوزستان 
پروژه هایی با حجم سرمایه گذاری پنج هزار میلیارد ریال آماده افتتاح یا کلنگ زنی دارد. این شرکت 
در هفته دولت 2۱ پروژه پست و ۱۳ پروژه خطوط انتقال و فوق توزیع آماده افتتاح یا کلنگ زنی خواهد 
داشت. از جمله پروژه های آماده افتتاح در هفته دولت می توان به، نصب ترانس سوم پست ۳۳/۱۳2 
کیلو ولت گتوند، افتتاح فاز اول پس��ت ۳۳/۱۳2 کیلو ولت زهره در هندیجان به همراه افتتاح ورود 
و خروج خط ماهشهر 400- هندیجان در این پست، نصب ترانس در کلید خانه سیمان خوزستان 
رامهرمز، بهره برداری از احداث دو دستگاه بانک خازنی ۱۱ کیلو ولت در پست باغ معین اهواز، بهره برداری از تعویض هادی خطوط 
۱۳2 کیلو ولت آبادان اصلی- پتروشیمی جدید و تعویض هادی خط ۱۳2 کیلو ولت ذولفقاری- انقلاب در آبادان و افتتاح قطعه دوم 

خط گدار- محمد آباد مسجد سلیمان ...اشاره کرد.

سرپرست سازمان حمل و نقل ریلی شهرداری کرج:
تکمیل فاز یک خط 2 قطار شهری کرج نیازمند 3000 میلیارد تومان اعتبار است

کرج- خبرنگار فرصت امروز- سرپرست سازمان حمل و نقل ریلی شهرداری کرج گفت: 
برای تکمیل و راه اندازی فاز یک خط 2 به طول تقریبی ۱5 کیلومتر قطار شهری کرج در ظرف سه 
سال ۳ هزار میلیارد تومان اعتبار نیاز است. علی اصغر صلواتی در نشست خبری با اصحاب رسانه که 
صبح امروز در محل ایستگاه  میدان امام حسین )ع( کرج برگزار شد اظهار داشت: تاکنون در سنوات 
قبل  مبلغ ۱00 میلیارد تومان اوراق   مشارکت برای قطار شهری کرج فروخته شده است. وی افزود: 
در بودجه س��ال جاری 200 میلیارد تومان از بودجه ش��هرداری کرج به پروژه قطار شهرداری کرج 
تخصیص داده شده است. سرپرست سازمان حمل و نقل ریلی شهرداری کرج با بیان اینکه حدود 500 میلیارد تومان املاک بعد از 
طی روند قانونی و کار کارشناسی به پیمانکار قطار شهری کرج  واگذار می شود، بیان کرد: املاک و دارایی های شهر بهتر است برای 
چنین پروژه هایی که منافع برای شهر دارد بهره گیری شود. وی با بیان اینکه در حال حاضر  25 جبهه کاری در پروژه های قطار شهری 
کرج در حال کار هستند،گفت: در حال حاضر این تعداد نیرو متناسب با زمان بندی لازم برای افتتاح پروژه  نیست و باید  متناسب با 
زمان بندی انجام  شده در حال حاضر ۱25 جبهه کاری مشغول به فعالیت باشند. وی با بیان اینکه  بر اساس برنامه زمانبندی  شده 
در هر ماه 80 میلیارد تومان نیاز است به پروژه تزریق شود، عنوان کرد: مبلغ بیش از ده میلیارد تومان در ماه به پروژه  قطار شهری 
کرج تزریق نشده است و برای تکمیل و راه اندازی فاز یک خط دو به طول تقریبی ۱5 کیلومتر قطار شهری کرج   در ظرف  سه سال  

سه هزار میلیارد تومان اعتبار نیاز است. 

عفیفی پور اعلام کرد: 
ترابری مسافران دریایی در هرمزگان به مرز هفت میلیون نفر رسید

بندرعباس- خبرنگار فرصـت امروز- مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان از 
ترابری دریایی بالغ بر شش میلیون و ۹00 هزار نفر سفر در پایانه های مسافری دریایی 
این استان و تردد ۳۷هزار شناور به بنادر با افزایش سه برابری طی چهار ماهه نخست 
سال جاری خبر داد. " اله مراد عفیفی پور" گزارشی از عملکرد مجموعه بیش از ۷0 
بندر اس��تان هرمزگان در چهار ماهه نخست سال ۹۷  را تشریح کرد و اظهار داشت: 
از مجموع ۳2 میلیون و 825 هزار تن کالای تخلیه و بارگیری شده در این بنادر، 2۱ 

میلیون و 540 هزار تن مربوط به کالاهای غیر نفتی و ۱۱ میلیون و 285 هزار تن به کالاهای نفتی اختصاص دارد.
رشد 3 درصدي صادرات کالاهای غیرنفتی- این مقام مسؤول حجم صادرات کالاهای غیرنفتی از طریق بنادر تجاری این 
استان را ۱2 میلیون و ۶8۳ هزار و ۷۷0 تن با رشد مثبت سه درصدی اعلام کرد و افزود: از آغاز سال جاری تا ابتدای مردادماه، یک 
میلیون و 5۷ هزار و 8۹۱ تن از این کالاها، ترانشیپ و یک میلیون و ۹0۳ هزار تن نیز ترانزیت شد. عفیفی پور از کابوتاژ )حمل و 
نقل کالا از طریق آب های ساحلی( دو میلیون و ۶۷4 هزار و ۳۹5 تن و همچنین واردات دو میلیون و ۷02 هزار و ۷۷۹ تن کالای 

غیرنفتی در بنادر این استان خبر داد.
صـادرات 4.5 میلیـون تن انواع فرآورده نفتي- مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان حجم صادرات فرآورده های نفتی در 
بنادر این استان را چهار میلیون و 542  هزار و ۹42 تن اعلام کرد و گفت: طی مدت یاد شده، ۱5هزار و 4۳۷ تن، ترانزیت و شش 
میلیون و ۳44 هزار تن، کابوتاژ شد. همچنین جابجایی ۳82 هزار و 2۱۳ تن محموله های وارداتی فرآورده نفتي نیز به انجام رسید.

785 هزار TEU کانتینر تخلیه و بارگیري شد - وی اظهار داشت: در دوره زمانی چهار ماهه نخست سال جاری، ۷85 هزار 
و TEU 585 کانتینر )هر تی.ای. یو معادل یک کانتینر بیست فوت( در مجموعه بنادر بازرگانی این استان تخلیه و بارگیری شد . 
عفیفی پور از جایگاه بی نظیر و اهمیت ویژه استان هرمزگان به عنوان پایتخت مسافرت های دریایی ایران سخن به میان آورد و بیان 
کرد: از آغاز سال جاری تا ابتدای مردادماه که یک دوره زمانی چهارماهه را شامل می شود، ترابری شش میلیون و ۹04 هزار و 4۹۹ 

نفر سفر در بنادر و پایانه های مسافری دریایی این استان به ثبت رسید.
تردد 37 هزار فروند شناور به بنادر با افزایش سه برابری - مدیرکل بنادر و دریانوردی استان هرمزگان از پهلوگیری۳۷ هزار 
و 2۶2 فروند شناور در این بنادر و ثبت رشد مثبت2۱۶درصدی در این رابطه خبر داد و گفت: از این رقم، یکهزار و 8۱5 فروند شامل 

کشتی های بالای هزار تن و ۳5 هزار و 44۷ فروند از شناورهای پهلو گرفته در این بنادر، زیر هزار تن وزن داشته است.
 

133 پروژه حوزه جهاد کشاورزی در لرستان به بهره برداری می رسد
خرم آباد- خبرنگار فرصت امروز- رئیس سازمان جهاد کشاورزی لرستان گفت: ۱۳۳پروژه در 
زیربخش های مختلف آب وخاک، صنایع تبدیلی و تکمیلی، دام، طیور و آبزیان در س��طح استان به 
بهره برداری می رسد. عبدالرضا بازدار در نشست خبری با اصحاب رسانه لرستان در رابطه با پروژه های 
هفته دولت در سازمان جهاد کشاورزی لرستان اظهار داشت: ۱۳۳پروژه در زیربخش های مختلف آب 
وخاک، صنایع تبدیلی و تکمیلی، دام، طیور و آبزیان در سطح استان با اعتباری بالغ بر4۶ میلیارد و 
800 میلیون تومان  که در یک سال گذشته عملیاتی شده در این هفته به بهره برداری می رسد. وی  با 
اشاره به میزان اشتغالزایی پروژه های هفته دولت در سازمان جهادکشاورزی لرستان افزود: این پروژه ها 
برای 2 هزار و ۷00نفر خانوار اشتغال زایی دارند و اولویت اول این پروژه ها در استان استفاده از ظرفیت های منابع آب و خاک است. 
رئیس سازمان جهادکشاورزی لرستان عنوان کرد: با توجه به اینکه به وضعیت تخصیص منابع آب استان لرستان در بخش کشاورزی 
خیلی امیدوار نیستیم بنا براین  توسعه کشت های گلخانه ای، سیستم های نوین آبیاری و ایستگاه های پمپاژ امسال جزء اولویت های 
اصلی این س��ازمان اس��ت. وی با اشاره  به ۷80هزارهکتار زمین  زراعی در استان لرستان گفت: ۱85 هزار هکتار  زمین زراعی آبی 
معادل 2۳درصد کل اراضی کشاورزی استان است که این میانگین  در کشور 45 درصد است. بازدار تصریح کرد: در بسیاری از مناطق 
ظرفیت اراضی آبی به دلیل خشکسالی که خیلی بر میزان اراضی آبی تاثیرگذار است سبب از دست رفتن این اراضی شده است. وی 
به ایستگاه های پمپاژی در حال احداث اشاره کرد و اظهارداشت: 4سد خان آباد، حوضیان، مروک و ایوشان در استان راه اندازی شده 

است که اگر شبکه های آنها ساخته شود ۹هزار هکتار به اراضی آبی استان اضافه خواهد شد.

ارومیـه- خبرنگار فرصت امروز- افتت��اح تجهیزات با حضور 
مع��اون امور مجل��س رئیس جمه��ور و اس��تاندار آذربایجان غربی 
به مناس��بت هفته دولت افتتاح ش��د . در آیین افتتاح این پروژه ها 
دکتر امیری معاون امورمجلس رئیس جمهور گفت افتتاح این پروژه 
های دیجیتال و خدمات الکترونیکی در مخابرات در راستای حقوق 

ش��هروندی و زیست محیطی اس��ت که کمک شایانی به پیشرفت 
امورات مردم دارد . معاون امور مجلس رئیس جمهور اظهار داش��ت 
امروزه پیشرفت اینترنت وارائه خدمات دیجیتال بسترهای توسعه در 
هر کشور محسوب می شوند و در کشور عزیزمان با توسعه امکانات 

مخابراتی شاهد پیشرفت در این حوزه ها هستیم .

افتتاح تجهیزات پروژه FTTH در مخابرات منطقه آذربایجان غربی در هفته دولت

چهارشنبه
7 شهریور 1397

شماره 1148



مترجم: نیما جوادی

برای فعالان حوزه تبلیغات، تولید محتوا از اهمیت بسیار 
بالایی برخوردار اس��ت، ولی برای افرادی که ابزار بازاریابی 
مناس��بی در اختیار ندارند و باید هر روز محتوایی جدید و 
بکر تولید کنند، این کار بس��یار دشوار، طاقت فرسا و حتی 
ترس��ناک خواهد بود. تعداد زیادی از تیم های تولید محتوا 
تص��ور می کنند که بهتری��ن کار، ش��روع و تولید بی وقفه 
محتواست زیرا می دانند که به محتوا نیاز دارند و از اهمیت 

آن مطلع هستند.
من می دانم که به اعتقاد اکثر مردم، لنگه کفش در بیابان 
غنیمت اس��ت، ولی بدون وجود یک اس��تراتژی مناس��ب، 
دس��تیابی به نتیجه مطلوب تقریب��ا غیرممکن خواهد بود. 
ش��ما در نهایت به چند طرح کاملا ناهماهنگ دس��ت پیدا 
خواهی��د ک��رد و پیش از آنک��ه متوجه ش��وید، باید اعلام 

ورشکستگی کنید و از میدان مسابقه کنار بروید.
 ش��ما باید در ابت��دا با طراحی یک تصوی��ر کلی، هدف 
محتوای خود را مش��خص کرده و س��پس اق��دام به تولید 
آن کنید. هدف اکثر ش��رکت ها از تولید محتوا، جلب توجه 
مشتری و رهبری افکار است. آن ها از ارزش اعتبار و قدرت 
برند اطلاع دارند و قصد دارند که به یکی از مراجع صنعت 
خود تبدیل ش��وند و برای دستیابی به این هدف به محتوا 

نیاز خواهند داشت.
هدف و اس��تراتژی ش��ما باید در یک راس��تا قرار داشته 
باش��ند. چنانچه به دنبال جلب توجه مشتری هستید، پس 
پیش از ش��روع کار باید به این سه سوال بسیار ساده پاسخ 

دهید:
1. کی؟

رهبر فکری ش��ما کیس��ت؟ این س��وال ش��اید در ظاهر 

بس��یار بدیهی باشد، ولی متاسفانه اکثر تیم ها چنین تصور 
می کنن��د که تولید محتوا به عهده ش��رکت اس��ت و افراد 

حاضر در شرکت هیچ نقشی در آن ندارند.
ای��ن اعتقاد وجود دارد که چون ش��رکت ب��ه محتوا نیاز 
دارد، پ��س باید تولید محتوا را نیز بر عهده گیرد. ولی یک 
نکت��ه: محتوا تنها زمانی مفید اس��ت که توجه و همچنین 
اعتماد مخاطب را جلب کند و یک قدرت جلب اعتماد یک 
شخص حقیقی بسیار بیشتر از یک شرکت است. به همین 
دلیل انتخاب رهبر فکری مناسب و قدرتمند بسیار حیاتی 

و مهم خواهد بود. 
لازم نیس��ت که رهبر فکری مدیرعامل یا رئیس شرکت 
باش��د، ولی یک فرد بی تجربه و تازه کار نیز مناس��ب این 
جایگاه نیست. شما باید با کارمندان خود کاملا آشنا باشید. 
چه کس��ی در شرکت ش��ما کاملا از نیاز مش��تری و بازار 
آگاه اس��ت؟ و آیا آن ش��خص زمان کافی برای تولید و به 
اش��تراک گذاری محت��وا و رفع نیاز مش��تریان را در اختیار 

دارد؟ 
2. چه؟

رهبر فکری ش��ما از چه نوع محتوایی اس��تفاده خواهد 
کرد؟ پس از شناس��ایی شخص مناسب و انتخاب یک رهبر 
فکری قدرتمند، ش��ما باید نوع محتوا را مشخص کنید. آیا 

این محتوا سمعی، بصری یا نوشتاری است؟ 
در حال��ت ایده آل، رهبر فکری ش��ما با تکیه بر تجربه و 
تخص��ص خود الگوهای حاکم ب��ر بازار را از قبل پیش بینی 
ک��رده و محتوای مورد نیاز ش��رکت را تولی��د می کند. به 
توس��عه های صنعت توجه داشته باش��ید و با تولید محتوا 
براس��اس آنه��ا، از جو حاکم ب��ه نفع خود اس��تفاده کنید. 
هنگام��ی که رهبر فکری ش��ما قدرت ایجاد ج��و و الگو را 
دارد، مخاطب نیز به ش��رکت ش��ما اعتماد کرده و کیفیت 

محتوا را تایید می کند. 

البت��ه نباید تم��ام زمان خ��ود را به شناس��ایی مباحث 
اختصاص دهید. ش��ما بای��د فرمت مورد نظر مش��تری را 
نیز شناس��ایی کنید. آیا ساخت یک تبلیغ تلویزیونی باعث 
افزایش سود شرکت خواهد شد؟ و یا نوشتن یک مقاله در 
یک مجله معتبر؟ آیا سرمایه کافی را در اختیار دارید؟ شما 

باید پیش از شروع کار به این موارد توجه داشته باشید.
3. کجا؟

در نهای��ت، بای��د بدانید که مش��تری و مخاطب در کجا 
به محتوای ش��ما دسترسی پیدا خواهد کرد. گرچه وبلاگ 
و ش��بکه های اجتماعی فضای مناس��بی برای تولید محتوا 
هس��تند، ولی به آنها اکتفا نکنید. مجددا مخاطبان خود را 
در نظر بگیرید. در کجا فعالیت دارند؟ و از کدام نشریات و 

منابع استفاده می کنند؟
ب��رای مثال، ما اخیرا با یک��ی از تولیدکنندگان محتوای 
آنلاین )ویدئو( مصاحبه کردیم. این شخص در هر ویدئو با 
یکی از مدیرعاملان موفق به بحث و تبادل نظر می پردازد. 
او به ما گف��ت که مردم در کنار صدا، به دیدن چهره افراد 
موفق نیز علاقه بس��یاری دارند و به همین دلیل این برنامه 
از محبوبیت بس��یار بالایی برخوردار ش��ده است. همچنین 
چون این برنامه در یک وب سایت اختصاصی تولید و پخش 
می ش��ود، مخاطبان می توانند در ه��ر زمان و هر مکانی به 
تماش��ای آن بپردازن��د و خب��ری از محدودیت های زمانی 
پخش تلویزیونی نیس��ت. در نتیجه نی��از مخاطب برآورده 
ش��ده و شرکت نیز به سود قابل توجهی دست پیدا خواهد 

کرد، پس از اهمیت محل انتشار محتوا غافل نشوید.  
قدرت و تاثیر محتوای ش��ما پس از یافتن پاسخ این سه 
پرسش ساده دو چندان شده و به این ترتیب نه تنها رهبری 
فکری خود را در سطح بین المللی مطرح خواهید کرد، بلکه 
ش��رکت و برند نی��ز به عنوان یک منب��ع و مرجع معتبر و 

قدرتمند شناخته خواهند شد.  

3پرسش برای تقویت استراتژی رهبری شما

 4 استراتژی که باید هنگام بازاریابی
برای نسل هزاره به یاد داشته باشید

کلیشه های مصرف کنندگان به شما این طور القا خواهند کرد که نسل هزاره، مشتریانی بی سواد و تنبل 
هس��تند که تنها به صورت آنلاین خرید می کنند. چنانچه بازار هدف شما آنها هستند، بهتر است که این 

افسانه ها را باور نکنید.
طبق نتایج تحقیقات مرکز پیو )Pew(، نسل هزاره بین سال های ۱۹8۱ و ۱۹۹۶ متولد شده است. آنها 
دارای تحصیلات عالی هس��تند و هم اکنون حدود 50درصد آنها در دانش��گاه مشغول تحصیل هستند و یا 
فارغ التحصیل ش��ده اند. نسل هزاره همچنین عاشق تکنولوژی است و در عصر دیجیتال و ظهور کامپیوتر 

و اینترنت رشد کرده است.
در حقیقت این نس��ل مش��کلی با خرج پول ندارد و در بخش هایی مانند غذا خوردن در رس��توران، با 
اختلاف نس��بت به س��ایر نس��ل ها در صدر جدول قرار دارند. با این حال، به دلیل انتخاب های متعدد و 
محصولات بی ش��مار موجود، آنها پی��ش از خرید تحقیق خواهند کرد؛ طب��ق نتایج تحقیقات، حدود 5۷ 

درصد از جوانان این نسل پیش از خرید قیمت ها را مقایسه می کنند. 
بازاریاب��ان باید برای جذب این نس��ل، ویژگی یا محصولی منحصربه فرد و عال��ی ارائه کنند. اینها چند 

استراتژی برای جذب نسل شکاک و حساس هزاره هستند:
1. تمرکز بر ساخت ویدئوهایی با کیفیت بالا

ویدئو تنها یک گزینه برای بازاریابان نیست و طبق تحقیقات، حدود 80درصد از جوانان پیش از خرید 
یک محصول به دنبال یک ویدئو از آن هستند. ولی شما نباید در تمام بخش های استراتژی بازاریابی خود 

از ویدئو استفاده کنید بلکه باید به دنبال تولید محتوایی باکیفیت بالا و جذاب باشید.
ویدئوهای خوش س��اخت بر احساس مخاطب تاثیر خواهند گذاشت و شما را از سایر رقبا جدا خواهند 
کرد. این تمایز باعث افزایش نرخ تبدیل و تش��ویق مخاطب به بازگش��ت مجدد خواهد شد. کلید این کار 
در نحوه عمل است، پس به جای تولید چندین ویدیو بی کیفیت بر روی ساخت 2 یا ۳ ویدئوی باکیفیت 

و موثر تمرکز کنید.
2. در هنگام تبلیغ خلاق باشید

استراتژی های خلاقانه بازاریابی برای نسل هزاره بسیار موثر خواهند بود. این نسل از روش های بازاریابی 
و تبلیغات سنتی خسته شده است و گرچه به دنبال اطلاعات می باشد، ولی داشتن حق انتخاب را ترجیح 

می دهد. 
طبق نتایج تحقیقات مراکز مختلف، نس��ل هزاره تبلیغات ش��بکه های اجتماعی را جدا کرده و به دنبال 
س��ایر نقاط مرجع خواهد رفت. براس��اس این گزارشات: »نس��ل هزاره، که در عصر تکنولوژی رشد کرده 

است، اطلاعات را مطابق خواسته و زمان بندی خود دریافت خواهد کرد.«
پس به چه کسی اعتماد خواهند کرد؟ غالبا به افراد حاضر در شبکه های اجتماعی خود، به همین دلیل 
تبلیغات دهان به دهان دارای بالاترین بازگش��ت هس��تند. به جای متمرکزسازی تلاش خود بر بازاریابی 
س��نتی، از روش های جدید اس��تفاده کنید. از هیجان پیرامون محصول و خدمات جدید خود اس��تفاده 
کنید و جوانان را تش��ویق کنید تا تبلیغات و ویژگی های محصولات ش��ما را در شبکه های اجتماعی خود 

به اشتراک بگذارند. 
3. تقسیم بندی بازارهای نسل هزاره

تمام جوانان به پیام ش��ما پاس��خ نخواهند داد. قرار دادن تمام یک نس��ل در یک نمودار بازاریابی واحد 
نتیج��ه مطلوب��ی به ش��ما ارائه نخواهد کرد. ب��ه جای این کار، تقس��یم بندی کمپین ه��ای مختلف برای 
مش��تریانی که احتمالا نس��بت به آن ها واکنش نشان خواهند داد باعث پیشرفت و گسترش پیام شرکت 

شما خواهد شد.
اریک هوبرمن )Erik Huberman( در یک مقاله کارآفرینی چنین می  نویس��د: »ش��ما حتما باید تا 
حدی نمودارهای سن و سال را در نظر داشته باشید، ولی هدف گیری شما نیز باید دانه ای باشد. به جای 

آن، مستقیما به سراغ مشتریان حقیقی بروید.
به جای تفکر در مورد نسل هدف، به شخصی که مد نظر دارید فکر کنید. آگاهی از محتوای مورد علاقه 
و نحوه کسب اطلاعات مشتری خاص شما از اطلاعات مربوط به سن و سال آنها بسیار مفیدتر خواهد بود.

4. با استفاده از تجارت خود از یک جبهه موثر حمایت کنید
یافتن یک جبهه موثر و موفق مزایای زیادی خواهد داشت. اکثر صاحبان کسب و کار به پتانسیل هدف 
در اس��تخدام کارمند و حفظ آنها فکر خواهند کرد، ولی مش��تری ها، به خصوص جوانان، نیز از یک هدف 

و جبهه موفق استقبال خواهند کرد.
حمای��ت از یک جبهه خوب، راهی عالی برای جذب مش��تری های احتمالی و همچنین بهبود وضعیت 

دنیا خواهد بود.
چنانچه استراتژی بازاریابی شما تمام یک نسل را در یک گروه قرار می دهد، باید کمی دقت کنید. نسل 
هزاره دارای رفتار و س��لایق تقریبا مشابهی اس��ت، ولی در نهایت، تمام افراد استثنایی و خاص هستند و 
هر یک به نحوی خاص به پیام شما پاسخ خواهند داد. فعالیت هایی نظیر حمایت از یک جبهه و استفاده 
از روش های تبلیغاتی خلاقانه مطمئنا مفید خواهد بود، ولی ش��ما به تقس��یم بندی مخاطب و ارائه پیامی 

باکیفیت در مدیوم های مورد استفاده این مخاطبان نیز نیاز خواهید داشت.

تبلیغـات‌خلاق مدرسه‌مدیریت

مسیر‌موفقیـت

مترجم: نیما جوادی 
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