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فرص��ت امروز: بازگش��ت دوباره تحریم های آمریکا علیه ایران، بار دیگر مس��اله نفت و اقتص��اد ایران را بر صدر 
رس��انه های جهان نش��انده اس��ت. تفاوت این بار اما در نوع تحلیل هاست. با گذش��ت 180 روز از خروج آمریکا از 
برجام، دور دوم تحریم های این کشور علیه ایران از امروز دوشنبه اعمال می شود و به این ترتیب، حلقه تحریم های 
غیرقانونی آمریکا علیه اقتصاد ایران تنگ تر می شود، ولی این بار ایران برخلاف گذشته، حمایت اروپا، چین، روسیه 

و نهادهای بین المللی از جمله سازمان ملل را در برابر آمریکا دارد. درحالی که در دوران تحریم های...

پیش بینی 1۲ فعال اقتصادی از آثار دور دوم تحریم های آمریکا در اقتصاد ایران

خیمه شب بازی ترامپ به پرده آخر رسید
3

۲

7

آزادسازی قیمت منجی خودروسازان می شود؟

1۲ نکته مدیریتی فیلم شبکه اجتماعی
100 توصیه مهم کارآفرینان برتر در راستای موفقیت

راه حل های 6 چالش بزرگ بازاریابی 
نکات بازاریابی اکانت های 8 برند پرطرفدار اینستاگرام

چرا برند شما از تبلیغات فضای باز استفاده نمی کند؟
ایجاد برند در کسب وکارهای کوچک و متوسط

8 تا 16

مدیریت‌و‌کسب‌و‌کار

 تیم مدیریتی اخراج شد

5 شـاخص بورس که در دقیقه های نخسـت معاملات 
روز یکشنبه حدود یک هزار واحد رشد کرده بود...

 با رد لایحه CFT توسط شورای نگهبان
شاخص های بورس منفی شد

 CFT ردپای 
در ریزش بازار سرمایه

یادداشت

کانال ارزی مبهم اروپایی

طرف های اروپایی در حالی از 
راه اندازی کانال ارزی به منظور 
تس��هیل مبادلات مال��ی ایران 
می گوین��د که هن��وز اطلاعات 
مش��خصی در این باره منتشر 
نش��ده اس��ت. با وجود رسیدن 
به موع��د تش��دید تحریم های 
آمریکا هنوز مش��خص نیس��ت 
که این کانال ارزی چه ساختار 
س��ازمانی و اداری دارد، ای��ن 
س��اختار در کدام شهر اروپایی 
مستقر ش��ده است و کارکنان، 
مسئولان و مدیران هر کدام از 
بخش های آن چه کس��انی اند؟ 
هی��چ  هن��وز  ایران��ی  ط��رف 
اطلاعات��ی از چگونگی فعالیت 
این کان��ال ارزی ندارد و بانک 
مرکزی ابلاغیه و بخش��نامه ای 
درباره هماهنگی نهادهای مالی 
داخلی با این کانال ارزی صادر 
نکرده است. هیچ یک از مراجع 
ایران��ی از فرآین��د اجرایی کار 
ب��ا این کانال خب��ری نداده اند. 
ب��ا توجه به اخبار منتشرش��ده 
درباره مذاکرات اتحادیه اروپا و 
مسئولان ایرانی به نظر می رسد 
که کانال ارزی ب��ه عنوان یک 

برای  فرصت مبادلاتی 
۲ایران در کنار دیگر...
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فرص��ت امروز: در راس��تای ارتقای نظام اس��تاندارد بیمه محصولات 
دانش بنی��ان و افزایش تعداد اس��تارتاپ های صنع��ت بیمه، صبح دیروز 
تفاهم نام��ه ای میان معاون��ت علمی وفناوری ریاس��ت جمهوری و بیمه 
مرکزی به امضا رسید. از جمله اهداف این تفاهم نامه می توان به تسهیل 
فعالیت ش��رکت های دانش بنیان، نوآور و استارتاپ ها در صنعت بیمه، 
بهره گیری از ظرفیت شرکت های دانش بنیان در جهت حل چالش های 
عم��ده صنعت بیم��ه، کاهش هزینه و ریس��ک ش��رکت های بیمه ای و 
طراحی و عرضه پوش��ش های بیمه ای مورد نیاز شرکت های دانش بنیان 

اشاره کرد.
در مراسم امضای این تفاهم نامه، رئیس بیمه مرکزی ایران بر حمایت 
بیمه از اس��تارتاپ ها تاکید کرد، معاون علم��ی و فناوری رئیس جمهور 
نی��ز از ارائه س��رویس های جدید بیم��ه ای در ح��وزه دانش بنیان خبر 
داد و همچنی��ن معاون توس��عه و مدیری��ت معاونت علم��ی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری از گام ه��ای اولیه این معاونت برای ص��دور بیمه نامه 

محصولات دانش بنیان سخن گفت.
براس��اس این تفاهم نامه، معاونت علمی متعهد شد که در جهت ایجاد 
و توس��عه ش��رکت های دانش بنیان، نوآور و استارتاپ ها در صنعت بیمه 
در قالب قانون حمایت از ش��رکت ها و موسسات دانش بنیان و آیین نامه 
اجرای��ی آن و همچنی��ن آیین نام��ه اجرایی برنامه توس��عه زیس��ت بوم 

شرکت های خلاق اقدام کند.
حمایت از س��رمایه گذاری ش��رکت های بیمه در ایجاد مراکز نوآوری 
و ش��رکت دهنده نوآوری در چارچوب دستورالعمل ساماندهی و توسعه 
مراکز نوآوری و رویدادهای کارآفرینی، حمایت از توس��عه ش��رکت های 
دانش بنیان تخصصی صنعت بیمه و فناوری های پش��تیبان این صنعت 
مانند فناوری های حوزه هوش��مندی کسب و کار،  داده کاوی، کلان داده، 
موقعیت یابی، الکترونیک و نرم افزار و فراهم کردن امکان دسترس��ی به 
س��امانه ها و بانک های اطلاعات��ی مربوط نیز از دیگ��ر تعهدات معاونت 

علمی به شمار می رود.
در مقابل نیز بیمه  مرکزی نس��بت به ایجاد بس��ترهای مقرراتی برای 
صدور پوشش های بیمه ای مورد نیاز شرکت های دانش بنیان مانند بیمه 
مس��ئولیت محصولات و خدمات دانش بنیان، ایجاد بس��ترهای مقرراتی 
لازم برای تاس��یس ش��رکت های دانش بنیان در صنعت بیمه،  شناسایی 
و معرفی حوزه های مس��تعد برای فعالیت های ش��رکت ها در بخش های 
بازاریاب��ی و ف��روش،  صدور بیمه نام��ه و ارزیابی و پرداخت خس��ارت و 
جلوگیری از تقلبات بیمه ای و همچنین فراهم کردن امکان دسترس��ی 
به س��امانه سنهاب و س��ایر بانک های اطلاعاتی موجود در صنعت بیمه 

متعهد شد.
مدت زمان این تفاهم نامه دو سال است که با اعلام قبلی، قابل تمدید 

خواهد بود. گزارش »فرصت امروز« از این مراسم را در ادامه می خوانید.
حمایت بیمه از استارتاپ ها

رئی��س بیمه مرکزی با تاکی��د بر اینکه اس��تارتاپ ها می توانند باعث 
نفوذ چتر بیمه در جامعه،  امنیت سرمایه گذاری، سرزندگی و مسئولیت 
ش��وند، از حضور 10 اس��تارتاپ فعال در صنعت بیمه خبر داد و گفت: 

نفوذ بیمه جزو دستورات رئیس جمهور است.
به گفته غلامرضا سلیمانی، این 10 استارتاپ در قالب کارگزاران بیمه 
فعال هس��تند و با امضای تفاهم نام��ه با معاونت علمی و تصویب قوانین 

مورد نیاز، چتر بیمه ای را توسعه می دهند.
س��لیمانی با بی��ان اینکه ای��ن تفاهم نامه در راس��تای توس��عه چتر 
بیمه ای در س��طح کشور منعقد می شود، گفت: در حال حاضر در سطح 
ش��رکت های بیمه ای قوانین و مقررات و همچنین پوشش های بیمه ای 

متنوعی داریم و قوانین نیز مصور شده است.
وی با بیان اینکه ایران جزو کش��ورهایی اس��ت که انواع سیستم های 
بیم��ه ای دارد، خاطرنش��ان کرد: مس��ئله اصلی ما در ای��ن حوزه نفوذ 
بیمه ای میان آحاد شرکت ها و مردم است؛ از این رو ما نیازمند نوآوری 

در این بخش هستیم.
س��لیمانی با اش��اره به وجود شرکت های اس��تارتاپی در سطح کشور 
حض��ور آن ها را در بخش های بیمه ای موج��ب تقویت بازاریابی صنعت 

بیمه ای و افزایش درآمد برای آن ها دانست.
رئیس بیمه مرکزی با تاکید بر اینکه استارتاپ ها می توانند باعث نفوذ 
چتر بیمه در جامعه،  امنیت س��رمایه گذاری، س��رزندگی و مسئولیت و 
بیمه ش��وند، گفت: نفوذ بیمه جزو دستورات رئیس جمهور است که در 
جلسه هیات دولت بر آن تاکید شد؛ از این رو ما در صدد هستیم صنعت 

بیمه بتواند چتر خود را در سطح جامعه بگستراند.
س��لیمانی با اش��اره به فعالیت 10 شرکت اس��تارتاپی در بخش های 
بیمه ای یادآور ش��د: این ش��رکت ها ب��رای ادامه فعالی��ت باید از لحاظ 
صلاحی��ت فنی و علمی به تایی��د بیمه مرکزی برس��ند و امیدواریم با 
امضای این تفاهم نامه بتوانیم بستری برای فعالیت این شرکت ها فراهم 

کنیم.
رئی��س بیمه مرک��زی همچنین با تاکید بر اینکه اس��تارتاپ ها در دو 
س��ال اخیر وارد فعالیت های بیمه ای ش��ده اند، اضافه کرد: خوشبختانه 
امروزه بیمه مرکزی این واقعیت را پذیرفته اس��ت که این نوع شرکت ها 
در جهت رشد و توس��عه صنعت بیمه و نه علیه فعالیت های بیمه عمل 

می کنند.
وی اضافه کرد: طبیعی اس��ت که فعالیت این شرکت ها در بخش های 
بیم��ه ای نیاز به قوانی��ن دارد، ولی در حال حاضر ای��ن قوانین در حال 
پیش نوی��س اس��ت و در اولین فرصت در ش��ورای عال��ی بیمه،   قوانین 

مربوط به آن تصویب خواهد شد.
به گفته س��لیمانی، در حال حاضر این ش��رکت ها در قالب کارگزاران 
صنع��ت بیم��ه فعالی��ت می کنند ک��ه با تصوی��ب قوانین مرب��وط این 
ش��رکت های فناور می توانند در جهت توس��عه خدمات بیمه ای فعالیت 

کنند.
ارائه سرویس های جدید بیمه ای در حوزه دانش بنیان

مع��اون علمی و فن��اوری رئیس جمه��ور نیز با بیان اینک��ه مذاکرات 
چهار س��ال قبل ما با صنع��ت بیمه در حوزه ش��رکت های دانش بنیان 
ناموفق بود،  یادآور شد: امروزه صنعت بیمه نگاه جدیدی به شرکت های 
دانش بنیان دارند،  چرا که این ش��رکت ها می توانن��د خدمات ارزان تر و 

قابل دسترس تری در حوزه بیمه ارائه دهند.
سورنا ستاری در مراس��م امضای تفاهم نامه میان این معاونت با بیمه 
مرکزی با اش��اره به اهمیت توس��عه صنعت بیمه در بخش شرکت های 
فناور افزود: سابقه همکاری و مذاکره ما با بخش های بیمه به چهار سال 
گذشته برمی گردد، ولی متاسفانه نتیجه ای از این مذاکرات گرفته نشد.
وی با ابراز خرسندی از اینکه اخیرا صنعت بیمه پیشگام شده است تا 
با ش��رکت های دانش بنیان وارد همکاری شود، اظهار کرد: بحث توسعه 
اقتص��اد دانش بنیان بس��ترهای خاص��ی را می طلبد که ب��ا امضای این 
تفاهم نامه بسترهای لازم برای توس��عه بیمه در بخش های شرکت های 

دانش بنیان ایجاد خواهد شد.
س��تاری با تاکید ب��ر اینکه ش��رکت های دانش بنی��ان از دارایی های 
فیزیکی و تضامین لازم برای ادامه فعالیت های خود برخوردار نیس��تند، 
ادامه داد: از این رو نیاز است تا با توسعه خدمات بیمه ای بتوانند علاوه 
بر بیمه خود محصولات آن ها بیمه ش��ود، از این رو حوزه بیمه یکی از 

بخش های جدی ما است.
مع��اون علمی و فناوری رئیس جمهور اضافه کرد: در س��ال های اخیر 
اس��تارتاپ های مختلفی در حوزه بیمه شکل گرفته اند که این شرکت ها 
بازیگران جدیدی در این عرصه به ش��مار می روند و توانسته اند بسیاری 

از فعالیت های بیمه ای را تحت الشعاع قرار دهند.
وی گفت: فعالیت این ش��رکت ها علاوه بر آنکه نوآوری هایی در سطح 
ش��رکت ها ایجاد کرده، موجب کاهش قیمت بیمه و دسترس��ی بیشتر 

مردم به بیمه شده است.
ستاری با بیان اینکه در حال حاضر در صنعت بیمه نگاه بازتری برای 
پذیرش این بازیگران جدید ایجاد ش��ده اس��ت،  ابراز امیدواری کرد که 
با امضای این تفاهم نامه بس��تر مناسبی برای ادامه حیات این شرکت ها 

فراهم شود.
رئی��س بنیاد ملی نخبگان با اش��اره به توس��عه خدم��ات »فین تک« 
خاطرنش��ان کرد: در حال حاضر تراکنش مالی این شرکت ها 130 هزار 

میلیارد تومان است، چرا که در این حوزه بازیگرانی چون بورس و بانک 
وارد ش��ده اند و در این بخش اقدام به س��رمایه گذاری کرده اند، چرا که 
آن ها می دانند خدمات ارائه ش��ده از س��وی این نوع شرکت ها ارزان تر و 

قابل دسترس تر خواهد بود.
مع��اون علمی و فن��اوری رئیس جمه��ور اضافه کرد: ب��ا امضای این 
تفاهم نام��ه علاوه بر ارائه س��رویس های جدید بیمه ای، اس��تارتاپ های 

جدیدی به حوزه بیمه وارد خواهند شد.
عملیاتی شدن بیمه مسئولیت

همچنی��ن مع��اون توس��عه و مدیری��ت معاون��ت علم��ی و فناوری 
ریاست جمهوری از آغاز همکاری با یکی از بیمه ها برای صدور بیمه نامه 
محصولات دانش بنیان خبر داد و گفت: صدور بیمه نامه برای محصولات 
دانش بنیان در مراحل مقدماتی است و براساس قوانین جدید در تلاش 

هستیم تا این زمینه فراهم شود.
علیرضا دلیری با اش��اره به ضرورت ص��دور بیمه نامه برای محصولات 
دانش بنیان ادامه داد: در این راس��تا با یکی از بیمه ها مذاکراتی را آغاز 
کردیم تا بتوانیم بسته حمایتی بیمه ای برای محصولات ویژه بیمه صادر 

کنیم.
وی با بیان اینکه بس��ترهای قانونی در ای��ن زمینه وجود دارد، اظهار 
کرد: این امر در مراحل مقدماتی و اجرایی قرار دارد و با قوانین موجود 

امیدواریم به زودی بیمه محصولات دانش بنیان فراهم شود.
دلی��ری همچنین با اش��اره به مذاکرات پنج س��اله ب��ا بیمه مرکزی، 
اف��زود: ما نیازهایی برای همکاری نهاده��ای مالی مانند بورس و صدور 
ضمانت نامه و بیمه نامه داش��تیم که در این راستا خوشبختانه مذاکرات 

ما با بانک ها موفق بوده است.
وی در عین حال با تاکید بر اینکه در ابتدا مذاکره با بخش های بانکی 
و بیم��ه ای با مقاومت هایی همراه بوده اس��ت، ابراز خرس��ندی کرد که 

امروزه به شکوفایی در این دو حوزه نائل شده ایم.
معاون توس��عه و مدیریت معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری 
با اش��اره به همکاری بانک ها با ش��رکت های دانش بنیان گفت: در حال 
حاض��ر بانک ه��ا از ش��رکت های دانش بنیان حمایت 14 ه��زار میلیارد 
تومانی داش��ته اند، ضمن آنکه صندوق ه��ای ضمانت نیز خدمات خوبی 

به شرکت ها ارائه می دهند.
وی با اش��اره به امضای تفاهم نامه با بیم��ه مرکزی گفت: هدف ما از 
امضای این تفاهم نامه ورود اس��تارتاپ ها به فعالیت های بیمه ای است و 

در این حوزه بسته های جدید حمایتی ارائه می شود.
وی اضافه کرد: در گذشته بیمه هایی چون بیمه مسئولیت داشته ایم، 
ول��ی تاکنون عملیاتی نش��ده و اگر ش��رکت های دانش بنیان بتوانند در 
این عرصه وارد شوند،  خدمات خوبی به این شرکت ها ارائه خواهد شد.

رئیس بیمه مرکزی از حضور 10 استارتاپ فعال در صنعت بیمه خبر داد

چتر حمایت بیمه از استارتاپ ها توسعه می یابد



فرصت امروز: بازگش��ت دوباره تحریم های آمریکا علیه ایران، بار دیگر 
مساله نفت و اقتصاد ایران را بر صدر رسانه های جهان نشانده است. تفاوت 
این بار اما در نوع تحلیل هاست. با گذشت 180 روز از خروج آمریکا از برجام، 
دور دوم تحریم های این کشور علیه ایران از امروز دوشنبه اعمال می شود و 
به این ترتیب، حلقه تحریم های غیرقانونی آمریکا علیه اقتصاد ایران تنگ تر 
می ش��ود، ولی این بار ایران برخلاف گذشته، حمایت اروپا، چین، روسیه و 
نهادهای بین المللی از جمله س��ازمان ملل را در برابر آمریکا دارد. درحالی 
ک��ه در دوران تحریم ه��ای اوباما تمام جهان همراه آمری��کا بود، اما این بار 
قدرت های جهان از همراهی با تحریم های آمریکا س��رباز زده اند. همچنین 
اگرچه چند روزی است که خبر معافیت هشت کشور از تحریم نفتی ایران 
منتشر شده است، اما بازار نفت همچنان تشنه شنیدن خبرهای تازه درباره 

تحریم نفتی آمریکا علیه ایران است.
ام��ا به م��وازات بازار داغ نف��ت در جهان، ب��ازار س��رد ارز در تهران 
نش��ان دهنده دو روند کاملا متفاوت در روز س��یزدهم آبان بود. بازار ارز 
پایتخت به رغم بازگش��ت تحریم ها و شروع دور دوم تحریم های آمریکا 
علیه ایران، روز آرامی را پش��ت س��ر گذاشت و نس��بت به روز گذشته 
تغییر چندانی نداشت. هر سکه تمام بهار آزادی نیز در حدود 4 میلیون 
و ۵۵0 هزار تومان تا 4 میلیون و 600 هزار تومان معامله شد. از سوی 
دیگر اما بازار س��رمایه دیروز با افت ش��اخص بورس همراه بود و بورس 
تهران تماما قرمزپوش شد. البته کارشناسان افت شاخص بورس در روز 
سیزدهم آبان را به شروع دور دوم تحریم های آمریکا مرتبط نمی دانند و 
 CFT ریشه افت دسته جمعی شاخص های بازار سرمایه را در رد لایحه
از س��وی ش��ورای نگهبان تحلیل می کنند، زیرا ش��اخص بورس که در 
دقیقه های نخس��ت معاملات روز یکش��نبه حدود هزار واحد رشد کرده 
بود، پس از انتشار خبر رد لایحه CFTتوسط شورای نگهبان به یکباره 

منفی شد و در نهایت با افت ۵30 پله ای به کار خود پایان داد.
تحریم های دور اول

پیش از این در دور نخس��ت تحریم ها، طبق دستورالعملی که در روز 
1۵ مردادم��اه و 90 روز پس از خروج آمریکا از برجام از س��وی وزارت 
خزانه داری این کشور منتشر شد، تحریم های زیر که در چارچوب برجام 

لغو شده بودند، بار دیگر اعمال شدند:
- تحریم خرید یا نگهداری دلار آمریکا از سوی دولت ایران

- تحریم تجارت ایران با استفاده از طلا و فلزات گرانبها
- تحری��م ف��روش، تأمین و انتق��ال فولاد، آلومینیوم، ذغال س��نگ و 

نرم افزارهای تولیدات صنعتی به ایران یا از مبدأ ایران
- تحری��م تب��ادلات مال��ی مربوط به خری��د و فروش ری��ال ایران یا 
نگه��داری مبالغ قاب��ل توجه از ریال ای��ران در حس��اب های ریالی در 

بانک های خارج از ایران
- تحریم خرید یا صدور اوراق قرضه ایران

- تحریم صنایع خودروسازی ایران
دولت آمریکا همچنین »صادرات فرش و موادغذایی ایرانی به آمریکا« 
و »صدور مجوز برای صادرات یا صادرات مجدد هواپیماهای مسافربری 
و ب��اری و قطع��ات آن ها« را لغو ک��رد. این دو مورد نی��ز در چارچوب 
برجام و براس��اس توافق صورت گرفته میان ای��ران و آمریکا مجاز اعلام 

شده بودند.
تحریم های دور دوم

روز یکش��نبه سیزدهم آبان و 180 روز پس از خروج آمریکا از برجام، 
فهرست تحریم های آمریکا کامل شده و از امروز دوشنبه اعمال می شود. 
براساس دستورالعملی که از سوی وزارت خزانه داری آمریکا اعلام شده، 

تحریم های زیر از امروز پنجم نوامبر به مرحله اجرا درمی آید:
- تحری��م بنادر، خطور کش��تیرانی و کشتی س��ازی ش��امل ش��رکت 
کش��تیرانی جمهوری اس��لامی ایران )IRISL(، ش��رکت کش��تیرانی 

جنوب-خط ایران و همچنین شرکت های زیرمجموعه آن ها
- تحریم های نفتی ش��امل ش��رکت ملی نفت ایران، شرکت بازرگانی 
نف��ت ایران، ش��رکتی مل��ی نفتکش. خری��د نفت، محص��ولات نفتی و 

پتروشیمی از ایران نیز شامل این تحریم ها می شود
- تحریم تبادلات مالی مؤسسات مالی خارجی با بانک مرکزی ایران

- تحری��م ارائ��ه خدم��ات مربوط به سیس��تم تب��ادل اطلاعات مالی 
محرمانه به بانک مرکزی ایران

- تحریم خدمات کارگزاری و بیمه
- تحریم بخش انرژی ایران.

بحران نفت دامن ترامپ را می گیرد
افزایش قیمت نفت با نزدیک شدن به تاریخ پنج نوامبر یعنی روزی که 
قرار اس��ت تحریم نفتی ایران بازگردانده شود، یکی از نگران کننده ترین 

مسائلی بود که توسط کارشناسان مطرح می شد.
به گزارش خبرآنلاین، برخی از رس��یدن قیمت نفت تا مرز 100 دلار 
خبر می دادن��د و برخی دیگر ادعا می کردند ک��ه احتمال تجربه قیمت 
۲00  دلاری برای هر بش��که نفت وجود دارد ولی علی رغم نوس��ان های 
اخیر قیمت نفت در بازار، در آستانه بازگشت تحریم های نفتی قیمت در 

این بازار روند نزولی به خود گرفته است.
سایت ام اس ان در گزارشی نوشت: تصمیم آمریکا برای معاف کردن 
هش��ت کش��ور از تحریم  نفتی ای��ران و تداوم خرید نفت توس��ط این 
کش��ورها از ایران اولی��ن و اصلی ترین عامل کاهش قیمت نفت اس��ت. 
ترامپ با انتش��ار خبر معافیت هش��ت کشور آس��یایی به بازار این پیام 

را داد که ما با کمبود عرضه روبه رو نخواهیم ش��د. ضمن اینکه ش��مار 
زیادی از کش��ورهای نفتخیز هم برای جبران کس��ری ایران تولید خود 

را افزایش دادند.
اما این یک روی سکه است. در روی دیگر این سکه نیاز دنیا به نفت ایران 
و ق��درت ایران در بازار جهانی قرار دارد. برخی از رس��انه های آمریکایی از 
جمله واشنگتن پست در گزارشی بر این باورند که اقتصاد دنیا نیازمند نفت 
ایران اس��ت و درگیری با ایران و ایجاد اختلال در بازار نفت به نفع اقتصاد 
آمریکا نیست. این رسانه از ترامپ خواسته است که به جای مخالفت مستمر 

با ایران، به همکاری اقتصادی با این کشور بپردازد .
نکته دیگر فش��ارهای سیاس��ی روی ترامپ در آستانه انتخابات میان 
دوره ای در این کشور است. ترامپ در تلاش است تا حزب جمهوریخواه 
برن��ده این انتخابات باش��د تا بتواند س��اده تر برنامه های خ��ود را پیاده 
کن��د ول��ی بحران در بازار نف��ت می تواند محبوبی��ت او را کاهش دهد. 
س��ایت اویل پرایس در این زمینه نوش��ت: بس��یاری از طرفداران حزب 
جمهوریخواه افراد ثروتمندی هس��تند که زندگی و کارش��ان وابسته به 
قیمت نفت و فرآورده های آن است. نارضایتی این افراد از وضعیت بازار 
می  تواند آینده سیاس��ی ترامپ و حزبش را دچار بحران کند و به همین 

دلیل است که ترامپ هشت کشور را از تحریم های ایران معاف کرد.
اما مس��اله دیگر این اس��ت که کدام کش��ورها از این تحریم ها معاف 
شده اند. از جمله کش��ورهایی که اسم شان در این فهرست قرار دارد دو 
کش��ور چین و هند دیده می ش��ود که اصلی ترین خریداران نفت ایران 
هس��تند و س��هم زیادی از صادرات ایران را به خ��ود اختصاص داده اند. 
ادام��ه خرید نفت این کش��ورها از ای��ران تضمین کنن��ده تامین بخش 
زیادی از درآمد صادراتی نفت کش��ور است. البته باید در نظر داشت که 
بلومبرگ به نقل از مقامات آمریکایی مدعی ش��ده اس��ت که این هشت 
کشور خرید نفت خود از ایران را به شدت کاهش داده اند و آنها تا چند 
ماه آینده باید جایگزینی برای نفت ایران پیدا کنند ولی خبرگزاری های 
چین��ی و هندی از خرید نفت در س��طح قبلی و حتی افزایش خرید در 

برخی از ماه ها خبر داده اند.
با وجود تمامی این اخبار ضد و نقیض، به نظر می رسد وضعیت به نفع 
ایران باش��د. ایران حداقل تا چند  ماه آینده می تواند از درآمد صادراتی 
خود بهره بگیرد و بزرگترین و اصلی ترین خریدارانش یعنی کش��ورهای 
چین و هند و ژاپن و کره جنوبی و عراق و ترکیه را در کنارش داش��ته 
باشد. از طرف دیگر مخابره این پیام به دنیا که حذف نفت ایران از بازار 
به معنای وارد ش��دن ش��وکی بزرگ به قیمت اس��ت و بحرانی غیرقابل 
کنت��رل در بازار ایجاد می کند، پیامد دیگری اس��ت ک��ه تصمیم اخیر 

ترامپ برای کشور به همراه داشت.

از بازار سرد ارز در تهران تا بازار داغ نفت در جهان

بحران نفتی در راه است؟

تحریم ایران بزرگ ترین اختلال در بازار نفت را به وجود می آورد؛ این 
نخستین سطر گزارشی اس��ت که بلومبرگ درباره تحلیل بازار نفت در 

آستانه اعمال تحریم های آمریکا علیه ایران پرداخته است.
طبق این گزارش، نیمه شب یکشنبه، یک تقسیم بندی در جهان نفت 
رخ داد. هر کسی یک تانکر نفت از ایران خریداری کند، با خشم دولت 

ایالات متحده رو به رو خواهد شد.
در حالی که ایالات متحده با دادن معافیت به برخی کش��ورها به آنها 
اجازه داده اس��ت از ایران، س��ومین تولیدکننده نف��ت خاورمیانه خرید 
کنن��د، اما صادرات رو به کاهش اس��ت. از زمانی ک��ه ترامپ اعلام کرد 
که تحریم ها را برمی گرداند، صادرات نفت 37درصد کاهش یافته است. 
از ۵ نوامب��ر که تحریم ها اعمال می ش��ود، بزرگ ترین اختلال در عرضه 
نفت از زمانی که لیبی در ابتدای دهه گذش��ته دچار جنگ داخلی شد، 

ایجاد خواهد شد.
فات��ح بیرول، مدیر اجرایی آژانس بین المللی انرژی به بلومبرگ گفت: 
صادرات نفت ایران به س��رعت در حال کاهش اس��ت و ش��اید در هفته 

آینده بیشتر هم شود.
مای��ک پومپئ��و، وزیر خارجه آمری��کا، روز جمعه اع��لام کرد: ایالات 
متحده معافیت های جزئی به هش��ت کش��ور می ده��د، در صورتی که 

هرگونه خرید از ایران را تا حد قابل توجهی کاهش دهند.
اما در نهایت آمریکا به دنبال به صفر رساندن فروش نفت ایران است. 
حالا برای پر کردن شکاف عرضه ایران، حتی تولیدکنندگان بزرگ نفت 

مانند عربستان در تلاشند.
کدام رئیس جمهور تحریم سخت تری اعمال می کند؟

تحلیلگران بر این باورند که رویکرد ترامپ در تحریم ها تاثیر بیشتری 
از تحریم ه��ای اوباما دارد. تحلیلگران انتظ��ار ندارند صادرات نفت ایران 
کاملا متوقف ش��ود، ام��ا این اتفاق نظر هم وج��ود دارد که تحریم های 
ترامپ، تاثیر بیش��تری نس��بت به دور قبلی تحریم ها در زمان اوباما در 

سال ۲01۲ دارد.
طبق جمع آوری های بلومبرگ، در حال حاضر، 1.1میلیون بش��که در 
روز از محموله های ایران کاهش یافته است. البته تولید به همین اندازه 
کاهش نیافته است و برخی از خروجی ها ذخیره سازی شده است. حدود 
1.76 میلیون بش��که نفت در روز در ماه اکتبر صادر ش��د که بیش��تر از 

دریای شمال استخراج شده بود.
 Societe مای��ک ویتن��ر، مدی��ر تحقیقات ب��ازار نف��ت در ش��رکت
Generale SA می گوی��د: بخش بزرگی از تاثیرات هنوز اتفاق نیفتاده 

است.

پس از آنک��ه ترامپ اعلام کرد از برجام خارج می ش��ود، دولت های 
اروپایی قول دادند تا توافق را حفظ کنند و راه هایی برای ادامه تجارت 
پی��دا کنند. با این حال واردات نفت آنها از ایران کاهش یافته اس��ت. 
ش��رکت هایی مانن��د توتال، رویال و... تمام خریده��ای خود را متوقف 
کرده اند، چرا که نگران طرد ش��دن از سیس��تم مال��ی ایالات متحده 

هستند.
چین، بزرگ تری��ن واردکننده نفت ایران، هنوز در حال مذاکره با آمریکا 
است. اما به گفته منابع آگاه، این کشور هم جزو آن 8 کشوری است که از 
تحریم های آمریکا معاف شده اند. ایران معتقد است که فروش بیش از یک 
میلیون بش��که در روز حفظ خواهد ش��د. در واقع ماجرای افزایش قیمت 
بنزین و انتخابات میان دوره ای در آمریکا باعث شده ترامپ آرام تر برخورد 
کند. تحریم های ایران به همتایانش در اوپک فش��ار آورده است. به گزارش 
بلومبرگ، عربستان از ماه آوریل تولید خود را روزانه 780 هزار بشکه در روز 
افزایش داده است. اینکه پادشاهی تا چه زمانی می تواند این افزایش تولید 
را ادامه دهد بستگی به میدان های نفتی و استخراج دارد. به گفته سازمان 
بین المللی انرژی، عربستان ظرفیت تولید مازاد 1.3 میلیون بشکه در روز را 
دارد. دیگر کشورها از جمله روسیه و امارات متحده و عراق هم در این میان 

می توانند بیشتر تولید کنند. 

بزرگ ترین اختلال در تاریخ بازار نفت در راه است

تاثیر تحریم های ترامپ بیشتر است یا اوباما؟

یادداشت

کانال ارزی مبهم اروپایی

طرف های اروپایی در حالی از راه اندازی کانال ارزی به منظور تسهیل 
مبادلات مال��ی ایران می گویند که هنوز اطلاعات مش��خصی در این 
باره منتشر نش��ده است. با وجود رسیدن به موعد تشدید تحریم های 
آمریکا هنوز مش��خص نیست که این کانال ارزی چه ساختار سازمانی 
و اداری دارد، این س��اختار در کدام ش��هر اروپایی مستقر شده است و 
کارکنان، مسئولان و مدیران هر کدام از بخش های آن چه کسانی اند؟ 
ط��رف ایرانی هنوز هیچ اطلاعاتی از چگونگی فعالیت این کانال ارزی 
ندارد و بانک مرکزی ابلاغیه و بخشنامه ای درباره هماهنگی نهادهای 
مالی داخلی با این کانال ارزی صادر نکرده اس��ت. هیچ یک از مراجع 
ایران��ی از فرآیند اجرایی کار با این کانال خب��ری نداده اند. با توجه به 
اخبار منتشرش��ده درباره مذاکرات اتحادیه اروپا و مسئولان ایرانی به 
نظر می رسد که کانال ارزی به عنوان یک فرصت مبادلاتی برای ایران 
در کنار دیگر مسائل امنیتی و منطقه ای دیده می شود و ممکن است 
اتحادی��ه اروپا در قبال فراهم کردن چنین فرصتی برای ایران به موارد 
تازه ای در روابط سیاس��ی اشاره کند. در روزهای آینده باید دید غیر از 
اتحادیه اروپا و کانال ارزی که از آن می گوید، کدام یک از دیگر کشورها 
حاضر به همکاری بانکی با ایران اس��ت. خبری از همکاری کشورهایی 
مثل ترکیه منتشر نشده است.  روسیه از همکاری بانکی با طرف ایرانی 
گفته اما باید دید میزان همکاری بانکی این کشور با ایران چقدر است 
و شاید چین با توجه به حواشی مربوط به بانک کونلون در انتظار حل 
ش��دن لوایح چهارگانه مربوط به FATF اس��ت. متاسفانه کنش های 
مدیریتی در کش��ور ما با توجه به شرایط غیرعادی کنونی مسئله ساز 
اس��ت. مدت هاس��ت در کش��وری مثل چین که از مهم ترین شرکای 
تجاری ماس��ت س��فیری نداریم. امیدوار بودیم که با چین به مشکل 
بانکی نخوریم اما بدون سفیر چطور می خواهیم روابط اقتصادی مان با 
این کش��ور را تنظیم کنیم؟ در چنین شرایطی برای هر کاری یا باید 
وزیر خارجه کشورمان به چین سفر کند یا میزبان وزیر چینی باشیم. 
چنین بلاتکلیفی ها و تاخیرهایی ناش��ی از ناکارآمدی مدیریت کشور 
است و به نظر می رسد بحث های جناحی و دعواهای گروهی در اولویت 

قرار گرفته است.

مرکز آمار ایران اعلام کرد
نرخ بیکاري تابستان امسال به 1۲,۲درصد 

رسید
مرکز آمار، نتایج طرح آمارگیري نیروي  کار تابستان 1397 را منتشر 
کرد؛ گزارش��ی که براساس آن »جمعیت ش��اغلین 10 ساله و بیشتر 
در ای��ن فصل ۲3 میلی��ون و 9۵6 هزار نفر بوده که نس��بت به فصل 
مشابه سال قبل 1۵8 هزار نفر افزایش داشته است. بررسي اشتغال در 
بخش هاي عمده اقتصادي نشان مي دهد که در تابستان 1397، بخش 
خدمات با 49,۵درصد بیش ترین سهم اشتغال را به خود اختصاص داده 
است. در مراتب بعدي بخش هاي صنعت با 31.6درصد و کشاورزي با 
18.9درصد قرار دارند.« همچنین بررسي نرخ بیکاري افراد 10 ساله و 
بیش تر نشان مي دهد که 1۲,۲درصد از جمعیت فعال )شاغل و بیکار(، 
بیکار بوده اند. روند تغییرات این نرخ حاکي از آن است که این شاخص 
نس��بت به تابس��تان 1396 به میزان 0.7درصد افزایش داشته است و 
جمعی��ت بیکار کش��ور با ۲37 هزار نفر افزایش ب��ه 3 میلیون و 3۲6 
هزار نفر رسیده است. در تابستان 1397، میزان 40,9درصد جمعیت 
10ساله و بیش تر از نظر اقتصادي فعال بوده اند، یعني در گروه شاغلان 
یا بیکاران قرار گرفته اند. بررسي تغییرات نرخ مشارکت اقتصادي حاکي 
از آن اس��ت که این نرخ نسبت به فصل مشابه در سال قبل )تابستان 
1396( 0.۲درصد افزایش داش��ته است. نرخ بیکاري جوانان 1۵ تا ۲9 
ساله نشان می دهد که ۲4,9درصد از فعالان این گروه سني در تابستان 
1397 بیکار بوده اند. بررسي تغییرات فصلي نرخ بیکاري این افراد نشان 
مي دهد، این نرخ نسبت به فصل مشابه در سال قبل )تابستان1396( 
0.8درصد افزایش یافته اس��ت. بررس��ي نرخ بیکاری جوانان ۲4-1۵ 
س��اله حاکی از آن اس��ت که ۲7.۲درصد از جمعی��ت فعال این گروه 
س��ني بیکار بوده اند. این ش��اخص در بین زنان نسبت به مردان و در 
نقاط ش��هری نسبت به نقاط روستایی بیش تر بوده است. بررسي روند 
تغییرات نرخ بیکاري جوانان 1۵-۲4 ساله کل کشور نشان مي دهد که 
این شاخص نسبت به فصل مشابه در سال گذشته 0.3درصد افزایش 
یافته است. همچنین طبق این گزارش بررسی نرخ بیکاری جمعیت 10 
س��اله و بیشتر فارغ التحصیل آموزش عالی، نشان می دهد 18.7درصد 
جمعیت فعال فارغ التحصیل آم��وزش عالی بیکار بوده اند. این نرخ در 
بین زنان نس��بت به مردان و در نقاط روستایی نسبت به نقاط شهری 
بیش تر بوده اس��ت. بررس��ي روند تغییرات این ن��رخ حاکی از کاهش 
0.8درصدی در تابستان1397 نسبت به فصل مشابه سال قبل است. 
علاوه بر این، بررس��ي سهم ش��اغلین 10 ساله و بیش تر با ساعت کار 
معمول 49 ساعت و بیش تر نشان مي دهد، 41درصد شاغلین، به طور 
معمول،49ساعت و بیش تر در هفته کار مي  کنند. این شاخص که یکي 
از نماگرهاي کار شایسته است نشان مي دهد در کشور سهم زیادي از 
شاغلین بیش تر از استاندارد کار مي کنند. این شاخص نسبت به فصل 
مشابه سال قبل 0.۲درصد افزایش داشته است. در تابستان 1397سهم 
جمعیت بیکار فارغ التحصیل آموزش عالی از کل بیکاران 39.۵درصد 
بوده اس��ت. این سهم در بین زنان نسبت به مردان و در نقاط شهری 
نسبت به نقاط روستایی بالاتر است. بررسی تغییرات این شاخص نشان 
مي دهد که نسبت به فصل مشابه سال قبل 0.1درصد افزایش داشته 
است. در تابس��تان 1397سهم جمعیت شاغل فارغ التحصیل آموزش 
عالی از کل ش��اغلان ۲3.8درصد بوده اس��ت. این س��هم در بین زنان 
نسبت به مردان و در نقاط شهری نسبت به نقاط روستایی بالاتر است. 
بررسی تغییرات این شاخص نشان مي دهد که نسبت به فصل مشابه 
س��ال قبل ۲.7درصد افزایش داشته است. بررسي سهم اشتغال ناقص 
نش��ان مي دهد که در تابستان 1397، 10,0درصد جمعیت شاغل،  به 
دلایل اقتصادي )فصل غیرکاري، رکود کاري، پیدا نکردن کار با ساعت 
بیش تر و…( کم تر از 44ساعت در هفته کار کرده و آماده براي انجام 
کار اضافي بوده اند. این در حالي اس��ت که 41.0درصد از شاغلین 10 

ساله و بیش تر، 49 ساعت و بیش تر در هفته کار کرده اند. 
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خیمه شب بازی ترامپ با عروس��ک تحریم های اقتصادی علیه ایران، 
به پرده آخر رسید و قرار است محدودیت هایی اعمال شود که خبرگان 

اقتصادی می گویند اثرات آن در ماه های قبل تخلیه شده است.
ماه ها اس��ت که ایالات متحده آمریکا بر طب��ل اعمال تحریم ها علیه 
اقتصاد ایران می کوبد. زمزمه های آن را ماه به ماه از اواسط سال گذشته 
آغاز کرد و در نهایت گام به گام به موعدی نزدیک شد که برجام را زیر 
پ��ا بگذارد و بگوید که برجام بدتری��ن توافق دوره حکومت داری در این 
کش��ور بوده که از س��وی باراک اوباما، همتای پیشینش به امضا رسیده 
اس��ت، اما درست از چند ماه قبل از موعد مقرر، اعمال این تحریم ها بر 
علیه ایران شروع شد و اولین شلیک های خود را با وعده کاهش فروش 
نفت ایران به صفر همراه کرد؛ تا جایی که شرکای معاملات نفتی ایران 
در بازارهای جهانی تهدید به تحریم از سوی ایالات متحده آمریکا شدند 
و در کنار آن، قرار بر این شد که هر کشوری که با ایران قرارداد داشته و 
در دوران بعد از برجام، کار اقتصادی، تجاری و س��رمایه گذاری مشترک 
آغاز کرده باش��د، از معامله به صورت یکطرفه خارج شده و دیگر تعامل 
تجاری نداش��ته باشد؛ البته به تناس��ب، برای برخی از شرکت ها مهلت 

زمانی برای خروج از قراردادها نیز در نظر گرفته شد.
این تهدیدها به تحری��م  ماه های متمادی با اقتصاد ایران همراه بود و 
به مدد برخی مش��کلات ساختاری اقتصاد ایران و برخی بی تدبیری های 
داخل��ی، چالش هایی را به وی��ژه در بازار ارز رقم زد؛ س��یل نقدینگی از 
جمله این مش��کلات ساختاری بود که طی ماه های گذشته نهایت تاثیر 
مخرب خود را در بازار ارز، س��که، مس��کن و خودرو تخلیه کرد و دیگر 

توانی برای ایجاد موج جدید قیمتی در هیچ بازاری ندارد.
به گفته اقتصاددانان و فعالان اقتصادی، اگرچه ممکن است تحریم ها، 
آثاری را به مرور در اقتصاد ایران داش��ته باشد و سختی هایی رقم بزند، 
ام��ا به هیچ عنوان توان ایجاد تکانه های ش��دید را ن��دارد. این خبرگان 
اقتص��ادی معتقدند بخ��ش عمده ای از آثار تحریم ب��ه لحاظ اقتصادی، 
پی��ش از موعد س��یزدهم آب��ان، در اقتصاد ایران تخلیه ش��ده و همین 
امر، ش��رایط را اندکی برای مواجهه با این ش��رایط جدید سهل تر کرده 
اس��ت. همچنین معافیتی که آمریکا به هشت کشور خریدار نفت ایران 
در روزه��ای گذش��ته ارائ��ه کرده، نه تنه��ا رویای ترامپ ب��رای به صفر 
رس��اندن فروش نفت ایران را غیرممکن کرده، بلکه سبب خواهد شد تا 
ایران، علاوه بر مش��تریان جدیدی که ب��ه گفته دولتمردان برای فروش 
نفت خود در ش��رایط جدید پی��دا کرده، با مضیق��ه کمتری در فروش 
نفت و درآمدهای نفتی مواجه ش��ود. به وی��ژه آنکه علی رغم محدودیت 
اندکی که در فروش نفت ایجاد ش��ده، به همان نس��بت قیمت نفت در 
بازارهای جهانی رو به افزایش گذاش��ته اس��ت؛ صندوق بین المللی پول 
نیز پیش بینی کرده اگر محدودیت آمریکا برای فروش نفت ایران بیشتر 

شود، قیمت نفت از مرز 100 دلار هم عبور خواهد کرد.
در این می��ان، فعالان اقتصادی بخش آس��یب پذیرتر اقتصاد ایران از 
تحریم های پیش رو را حوزه نظام بانکی می دانند که البته به اعتقاد آنها، 
به مشکلات ساختاری اقتصاد ایران و نظام بانکی برمی گردد؛ به خصوص 
اینکه سیس��تم بانکی در ایران از جمله بخش هایی بود که بعد از برجام 
نیز به دلیل محدودیت های ناش��ی از تحریم قبلی، نتوانست ارتباطات و 

تعاملات خود با دنیا را احیا کند.
گ��زارش »مهر« درب��اره پیش بینی 1۲ فعال اقتص��ادی از اعمال دور 

جدید تحریم ها را در ادامه می خوانید.
محمود بهمنی، رئیس کل اس��بق بانک مرکزی: متاس��فانه برخی از 
بخش ه��ای اقتص��ادی و دولتی ایران به پیش��واز تحریم ها رفتند و در 
حالی که خبری از اعمال این تحریم ها نبود، برخی نابسامانی ها را برای 

اقتص��اد ایران رقم زدند؛ بخش��ی از تحرکات ناش��ی از آثار روانی این 
تحریم ها، از س��ه ماه قبل در اقتصاد ایران تخلیه ش��ده است؛ بنابراین 
در شرایط کنونی، اگر بتوانیم مدیریت مناسبی داشته باشیم، تحریم ها 
را دور خواهی��م زد، ضم��ن اینکه ایران تحریم های��ی به مراتب بدتر از 
شرایط کنونی را پشت سر گذاشته است؛ در سال 91، شش تحریم از 
سوی سازمان ملل متحد اعمال شد که در کنار اجماع جهانی، شرایط 
س��ختی را ب��رای اقتصاد ایران رقم زد، اما اکن��ون وحدت اروپایی ها و 
س��ازمان ملل را در همراهی با ایفای تعهدات ایران در برجام به همراه 
داریم و به راحتی می توان مدیریت مناسبی را برای عبور از این شرایط 

اعمال کرد. 
مس��عود خوانس��اری، رئیس اتاق بازرگانی تهران: تحریم های آمریکا 
ب��ا وجود مخالفت قاطع اتحادیه اروپا همانند پیش بینی ها از س��رگرفته 
ش��ده، اما باید گفت که این تحریم ها حرف ت��ازه و جدیدی برای ایران 
ندارد؛ با این تفاوت که خوش��بختانه این  بار اتحادیه اروپا با وجود تمام 

محافظه کاری ها در رفتارهایش، همراه ایران است.
محمد لاهوتی، رئیس کنفدراس��یون صادرات ای��ران: تحریم ها بدون 
ش��ک آثار منفی خود را ب��ر اقتصاد ایران خواهد داش��ت و تاکنون نیز 
بخش��ی از این آثار منف��ی از نظر روانی و عملیات��ی، در اقتصاد نمودار 
ش��ده، اما به ه��ر حال همه این آثار تخلیه نش��ده اس��ت؛ ضمن اینکه 
آمریکایی ها اعلام کرده اند که پتروشیمی، کشتیرانی و فروش نفت ایران 
را با مش��کل روبه رو خواهند کرد، اما اینکه تا چه اندازه موفق باش��ند و 
بتوانن��د با چه درصد موفقیتی ای��ن کار را انجام دهند، موضوع دیگری 
اس��ت. به هر حال فروش نفت ایران هیچ گاه به صفر نخواهد رس��ید؛ به 
خص��وص اینکه امیدواری در مواجهه با دور جدید تحریم های آمریکا بر 
علیه ایران، ایس��تادگی اروپایی ها برای حفظ برجام اس��ت که طی چند 
روز گذشته نیز بیانیه هایی در حمایت از حفظ این قرارداد بین المللی و 
بر علیه تحریم های آمریکا، صادر کرده اس��ت. در عین حال همانطور که 
رئیس جمهور نیز اعلام کرده ، اتحادیه اروپا باید برنامه اصلی خود را برای 
ایجاد یک کانال ویژه مالی، هرچه زودتر اعلام کرده و عملیاتی کند و به 
اجرای آن سرعت ببخشد، در آن صورت است که بهتر می توان در مورد 

تاثیر تحریم های آمریکا بر اقتصاد ایران قضاوت کرد.
محس��ن جلال پور، رئیس سابق اتاق بازرگانی ایران: بخش عمده ای از 
آثار تحریم های خصمانه آمریکا علیه اقتصاد ایران، در شش ماهه ابتدای 
امس��ال تخلیه ش��ده، ولی به هر حال با توجه به اینکه این کشور اعلام 
کرده که 400 شرکت و فرد جدید را به فهرست تحریم های خود اضافه 
خواهد کرد، این موضوع می تواند اقتصاد ایران را دچار مش��کل کند. از 
س��وی دیگر آمریکا فش��ار زیادی را برای قطع روابط س��وئیفت با ایران 
ب��ه کار گرفته که ای��ن موضوع هم در صورت عملیاتی ش��دن می تواند 

چالش هایی را برای اقتصاد ایران به دنبال داشته باشد.
حس��ین س��لاح ورزی، نایب رئی��س ات��اق بازرگانی ایران: آثار ناش��ی 
از اعم��ال تحریم های آمری��کا، ظرف ماه های گذش��ته در اقتصاد ایران 
تخلیه ش��ده اس��ت، ضمن اینکه این طور نیس��ت که تصور کنیم اعمال 
تحریم ه��ای جدید آمریکا، ما را به ش��رایط پیش از برجام برمی گرداند. 
مطلقا این اتفاق نمی افتد؛ یعنی ما به آن ش��رایط تحریم پیش از برجام 
برنخواهیم گش��ت، اما به هر حال این تحریم ها هم بدون تاثیر نیس��ت. 
بخش عمده ای از اثرات تحریم، بار روانی ناشی از آن است که در هفت 

ماهه گذشته، در اقتصاد و بازار ایران تخلیه شده است.
غلامحسین شافعی، رئیس اتاق بازرگانی ایران: به نظر می رسد بخش 
عم��ده ای از آثار منفی و زیانبار تحریم ه��ای آمریکا علیه ایران، به مرور 
در ماه های گذش��ته در اقتصاد ایران تخلیه شده؛ در این شرایط نیز که 

ما وابس��تگی شدیدی به درآمدهای حاصل از نفت داریم و یکی از نقاط 
خطر ما در رابطه با مساله تحریم، فروش نفت است، مهم ترین مساله ای 
که باید بر آن تکیه کرد، تقویت صادرات غیرنفتی کش��ور است؛ البته نه 
به این ش��یوه ای که اکنون کار پیش می رود؛ چراکه در ش��رایط کنونی 
با کمال تاس��ف وضعیت بس��یار نامطلوبی پیش آمده است؛ دولت باید 

حمایت ها از صادرات غیرنفتی را بیشتر کند.
سیدحس��ین س��لیمی، عضو کمیته ایرانی اتاق بازرگان��ی بین الملل: 
تحریم ه��ای آمری��کا، بزرگ ترین تاثیر خود را به لح��اظ ارزی و کمبود 
منابع بر اقتصاد ایران به جای گذشته و اقتصاد ایران از شرایط نامساعد 
ناش��ی از اوج فشار عبور کرده و بخش عمده ای از اثرات آن تخلیه شده 
اس��ت؛ به نظر می رسد بیش��ترین اثر منفی این تحریم ها می توانست بر 
روی ن��رخ ارز نمود پیدا کند؛ در حالی که ن��رخ ارز از 4 هزار به 8 هزار 
تومان در سامانه نیما و حدود 14 هزار تومان در بازار آزاد رسیده و بیش 

از این جایی برای نوسانات ارزی وجود ندارد. 
مرتض��ی ایمانی راد، اقتصاددان: هنوز مش��خص نیس��ت ترامپ قصد 
دارد چ��ه اقدامات��ی را بر علیه اقتصاد ایران انج��ام دهد؛ هنوز مبادلات 
غیردلاری و ش��بکه بانکی ایران کاملا وارد تحریم ها نشده، تحریم بانک 
مرکزی هنوز مشخص نیست و تاریخ اتمام قراردادهای نفتی حتی تا ماه 
نوامبر نیز کامل نشده است، بنابراین ممکن است تنگناهای نفتی از ماه 
دس��امبر بیشتر شود؛ پس وقتی که همه این مولفه ها را در نظر بگیریم، 

به این نتیجه می رسیم که تحریم ها در همه ابعاد تحقق نیافته است.
س��یدرضی آقامیری، عض��و هیات نماین��دگان ات��اق بازرگانی ایران: 
اثرگذاری برخی از موارد تحریمی که آمریکا در دور جدید محدودیت ها 
بر علیه اقتصاد ایران در نظر گرفته، نیازمند سپری کردن دوره ای است 
ک��ه آثار خود را به ط��ور کامل در اقتصاد ایران تخلی��ه کند و یک بازه 
زمانی را باید در نظر گرفت، هنوز به نظر نمی رسد که آن بازه زمانی طی 
شده باشد، ولی بخشی از آثار منفی این تحریم ها در اقتصاد ایران تخلیه 

شده است، اما قضاوت کامل این اثرگذاری نیازمند گذر زمان است.
عباس آرگون، نایب رئیس کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق بازرگانی 
تهران: بخشی از آثار تحریم ها در اقتصاد ایران تخلیه شده، اما در بخش 
حم��ل و نقل، نظام بانکی و موضوعاتی همچون س��وئیفت باید جزییات 
تحریم های جدید اعلام ش��ود تا مشخص شود که دامنه تحریم ها چقدر 
اس��ت؛ به هر حال قرار است که 700 نفر در فهرست تحریم های آمریکا 
ق��رار بگیرند که باید در ادامه دید حضور آنها چقدر در پروس��ه تحریم 
برای اقتصاد ایران مش��کل ایجاد می کن��د، اما به هر حال اکنون به نظر 

نمی رسد شرایط خاصی را تجربه کنیم.
ابراهیم بهادرانی، مش��اور عالی اتاق بازرگانی تهران: به نظر می رس��د 
غیر از آثار روانی تحریم های آمریکا که در اقتصاد ایران تخلیه ش��ده، تا 
به حال فروش نفت ایران به ش��کلی که آمریکا می خواسته دچار مشکل 
نش��ده است. آمریکا به کشورهای مختلفی که از ما نفت می خرند، فشار 
آورد، ام��ا در نهایت به آنها معافی��ت داد. البته فروش نفت ایران از ۲.4 
میلی��ون بش��که در روز به 1.۵ میلیون بش��که در روز رس��یده، اما باید 
توجه داش��ت که قیمت ها بالا رفته اس��ت. پس آثار اقتصادی تا حدود 
بس��یار زیادی تخلیه ش��ده، اما آثار روانی و سیاسی آن را باید در آینده 

قضاوت کرد.
حس��ین درودیان، اقتص��اددان: آثار تحریم های آمری��کا تا حد زیادی 
تخلی��ه ش��ده و اتف��اق عملیات��ی جدی��دی رخ نخواه��د داد، چراک��ه 
گش��ایش هایی ک��ه در روابط بانکی بعد از برجام بن��ا بود که برای ایران 
اتفاق افتد، انجام نش��د، بنابراین رفع آن نی��ز عملا تاثیر منفی بر ایران 

نخواهد داشت، چراکه تاثیر مثبت خاصی هم نداشته است. 

پیش بینی 1۲ فعال اقتصادی از آثار دور دوم تحریم های آمریکا در اقتصاد ایران

خیمه شب بازی ترامپ به پرده آخر رسید
نگاه

روز بی نوسان ارز و تداوم فروش نفت در 13 آبان
اولین روز تحریم چگونه گذشت؟

روز اول تحریم های یک جانبه آمریکا علیه ایران در حالی ش��روع 
شد که قیمت دلار در بازار حتی شاهد کاهش بود و مشتریان نفتی 

ایران مشمول معافیت از تحریم ها شده اند.
ب��ه گزارش ایرنا، روز 13 آبان در حالی ش��روع ش��د که »دونالد 
ترامپ« مدعی بود زمستان سختی را برای ایرانی ها رقم می زند، اما 
روز اول تحریم ها با کاهش نرخ دلار در بازار ارز ش��روع ش��د. اغلب 
خریداران نف��ت ایران از تحریم نفتی معاف ش��دند و اروپایی ها در 
حال ایجاد اتاق مالی برای مراودات اقتصادی با ایران و ش��رکت های 

ایرانی بر پایه یورو هستند. 
به طور قطع اعم��ال تحریم های جدی��د محدودیت هایی را برای 
تعاملات بین المللی و شرایط اقتصادی کشورمان ایجاد خواهد کرد، 
اما اعم��ال این محدودیت ها انزوای آمری��کا را در جامعه جهانی به 
تصویر کشید. نمی توان گفت در شرایط جدید، اقتصاد همان مسیر 
پ��س از برجام را ادامه خواهد داد و قطعا موانعی بر س��ر راه خواهد 
بود، اما دولتمردان و نظام تصمیم س��از در هر سه قوه باید تدابیری 
را اتخاذ کند که کمترین آثار ناش��ی از اعمال تحریم ها در معیشت 
و زندگی مردم خود را نش��ان دهد. بدون ش��ک قرار گرفتن در این 
مس��یر ناهموار بدون داش��تن برنامه و سیاست از پیش تعیین شده 

می تواند شرایط را برای مردم سخت تر کند.
تداوم فروش نفت ایران

مجیدرضا حریری، عضو اتاق بازرگانی ایران با اش��اره به ضرورت 
پیش بین��ی رفتارهای دولت آمریکا گفت: معتقدم آنچه که بیش��تر 
از تحریم ها به اقتصاد ایران ضربه می زند، س��وء مدیریت ها است. در 
س��ال های گذشته شرایط قرارگیری در فش��ار ناشی از تحریم ها را 
تجربه کردیم، دولتمردان می توانس��تند از تجربه سال های گذشته 

برای کاهش آثار تحریم استفاده کنند.
وی ادام��ه داد: حتی در ش��رایطی که ترامپ در انتخابات ش��عار 
خ��روج از برجام را س��ر می داد باید آن را ج��دی می گرفتیم و بعد 
از انتخاب��ات هم که یکی از تهدیدات��ش خروج از برجام بود باید در 

همان روزها تدابیر ضدتحریم برای اقتصاد اتخاذ می شد. 
ای��ن فعال اقتصادی با ی��ادآوری اهمیت تقویت زیرس��اخت های 
اقتص��ادی برای مقابله ب��ا تحریم های آمریکایی اظهار داش��ت: اگر 
زیرس��اخت های اقتصادی و برنامه های بلندمدت وجود داشته باشد 
مقابل��ه با تحریم ه��ا راحت تر خواهد بود و مش��کلات کمتری برای 

زندگی مردم به وجود خواهد آمد.
حریری تصریح کرد: ش��اید تصمیم و سیاست دولت این است که 
برنامه های ضدتحریم را اعلان عمومی نکند تا بتواند این برنامه را به 

صورت پایدارتری ادامه دهد. 
عض��و اتاق بازرگانی ایران با بی��ان اینکه اثرات تحریم از چند ماه 
زودتر خود را در اقتصاد خانوار نشان داد، گفت: درصد قابل توجهی 
از خان��وار در ح��ال حاضر درآم��د کمت��ر از ۲00 دلار دارند و این 
از نجابت مردم ایران اس��ت که در این ش��رایط هم از سیاست های 

اقتصادی دولت حمایت می کنند. 
حریری بر اهمیت ذخایر ارزی به عنوان پش��توانه اقتصاد انگشت 
نهاد و گفت: رئیس جمهور کشورمان در دوران التهابات ارز در بازار 
چند ب��ار اعلام کرد که می توانیم از ذخایر ارزی برای مدیریت بازار 
ارز استفاده کنیم، اما این ذخایر برای دوران تحریم نگهداری خواهد 
ش��د. حال تبعات خوب یا بد این تصمیم برعهده دولت است چراکه 

عده ای مخالف این سیاست بودند.
این فعال اقتصادی با بیان اینکه هرچند اروپایی ها همواره از ایران 
در براب��ر آمریکا حمای��ت کرده اند اما باید ب��رای مقابله با تحریم ها 
به راهکار جدی تری اندیش��ید، ادام��ه داد: نمی توان تنها با تکیه بر 

حمایت اروپایی ها از دوران تحریم عبور کرد.
وی همچنی��ن درب��اره تحریم های نفت��ی اظهار داش��ت: آمریکا 
نمی توان��د تحریم نفتی گس��ترده ای علی��ه ایران اعم��ال کند. در 
س��ال هایی ک��ه تحریم ها از س��وی چند کش��ور اعمال می ش��د و 
کش��ورمان با تحریم های سازمان ملل مواجه بود میزان فروش نفت 
ایران روزانه به 800 هزار بشکه رسید. در این شرایط که آمریکا در 
این تحریم ها تنها است معتقدم میزان فروش نفت ایران به کمتر از 

یک میلیون و ۲00هزار بشکه در روز نخواهد رسید. 

لزوم عضویت در گروه های مالی بین المللی 
در ش��رایطی ک��ه آمریکا س��عی دارد از هر طریق��ی فعالیت های 
اقتصادی و تجارت بین المللی ایران و شرکت های ایرانی را محدود و 
متوقف س��ازد، ایران هم باید از هر شرایطی برای تقویت همکاری با 
ش��رکت ها و بازارهای بین المللی استفاده کند. حال اینکه مهم ترین 
ش��رط همکاری های مالی اعتماد به نهادهای اقتصادی ایران است و 
تنها در شرایطی می توان تعاملات بانکی با نهادهای مالی بین المللی 
را برقرار کرد که به مقررات بین المللی آنها که برای تمام کش��ورها 

یکسان است، پایبند باشیم.
از دید طیفی از صاحب نظران مس��ائل سیاس��ی و اقتصادی، یکی 
از مهم تری��ن نهادهای مال��ی بین المللی، کارگروه وی��ژه اقدام مالی 
یا همان FATF اس��ت، هرچند که بحث پیوس��تن ای��ران به این 
 FATF کارگروه بین المللی مخالفانی در کشور دارد اما عضویت در
یک گام رو به جلو برای اثبات ش��فافیت مالی و بانکی ایران اس��ت 
و با قرار گرفتن در لیس��ت س��فید FATF فرصتی پیش می آید تا 
ایران بتواند حس��ن نیت خود را به نهادهای بین المللی نشان دهد و 

سلامت نظام بانکداری خود را به بدگمان های خارجی ثابت کند. 
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عبده تبریزی پاسخ داد
چرا پیش بینی های اقتصادی با توقع مان 

متفاوت شد؟
سمینار یک روزه »روش های تامین مالی شرکت های دانش بنیان 
از طری��ق بازار س��رمایه با تاکید بر معاملات ب��ورس و فرابورس« با 
همکاری موسس��ه ارزش آفرینان مالی بازار س��رمایه و اس��تانداری 
آذربایجان ش��رقی و کارگزاری آگاه در تبریز برگزار ش��د و حسین 
عب��ده تبری��زی، عض��و ش��ورای عالی ب��ورس اوراق به��ادار گفت: 
پیش بینی های اقتصادی، تورم و . . . درباره امس��ال، متفاوت با آنچه 
توقع داش��تیم، بود که در این زمینه عوامل دیگری غیر تحریم های 

آمریکا و ترامپ دخیل هستند.
به گزارش ایسنا، حسین عبده تبریزی در این سمینار با بیان این که 
حمایت از کارآفرینی بنگاه های دانش بنیان در س��طح دولت، ش��هر و 
سطح NGO قابل طرح و تعقیب است، گفت: کمک ها و ضمانت های 
دولتی در این رابطه مهم اس��ت اما صرف این کمک ها، چندان کارساز 

نیست.
وی با اش��اره به اهمیت اس��تارتاپ ها گفت: طی 40 سال گذشته 
با توجه به نرخ رش��د نازل )۲.3( و نرخ رش��د نسبتا بالای جمعیت 
)۲.1(، ارزش چندانی خلق نکرده و ثروت افزایش نیافته اس��ت. اما 
اس��تارتاپ ها می توانند به انباشت سرمایه بینجامند و ارزش و ثروت 

خلق کنند.
عبده تبریزی با تاکید بر این که توس��عه باید محلی باشد و در مدلی 
محلی توسعه را به حرکت درآوریم، یادآور شد: برای رسیدن به »تبریز 
مبتنی بر دانش بنیان ها« به چشم انداز جدیدی از شهر تبریز نیاز داریم 
و باید شهر به دانش، خلاقیت و انگیزه های تازه ای مجهز شود که توسعه 

استراتژیک مدیریت شهری ممکن  شود.
وی در ادامه گفت: برای خلق برند تبریز باید ماهیت ش��به شرکتی 
به شهر داده و بتوانیم همانند یک شرکت کارا شهر را اداره کنیم؛ چرا 
که شهرهای آینده به پیشروان  آینده نگری نیاز دارد که رهبری خود را 
در عرصه های »صاحب فکر بودن، حرفه ای بودن، گروه گرایی، حساس 

نسبت به احساسات دیگران و فرهنگی بودن« نشان دهند.
عبده تبریزی با ارائه  تصویری از موقعیت کشور گفت: طبق پیش بینی 
سال گذشته در رابطه با امسال، ارقامی که در مورد تورم و. . . پیش بینی 
کرده اند ارقامی متفاوت با آنچه توقع داشتیم بود. آیا این موارد به تصمیم 
ترامپ برای خروج از برجام باز می گردد؟ تصمیم ترامپ یک ضربه زد 

و شروع کننده بود اما عوامل دیگری نیز در این رابطه دخیل بودند.
وی در ادامه تاکید کرد: بررسی نرخ های تورم طی ۵0 سال گذشته 

نشان از یک سری عدم تعادل ها در اقتصاد کشور دارد.
این کارشناس بازار سرمایه در رابطه با اهمیت استقلال بانک مرکزی 
نیز گفت: در کشور ما بانک مرکزی استقلال نداشته و استقلال یافتن 

آن از دولت اهمیت بسیاری دارد.
وی ب��ه مراحل فرآیند موفقیت در کارآفرینی اش��اره ک��رد و افزود: 
»کس��ب انگی��زه و مهارت های لازم، شناس��ایی ایده های مناس��ب و 
فرصت های کس��ب و کار، برنامه ریزی کسب و کار، تصمیم ها، ورود به 
بازار و تولید بنگاه« از جمله رویدادهای اصلی برای رس��یدن موفقیت 

در این حوزه است.
عض��و ش��ورای عالی بورس در توصیه ای به ش��هر ب��رای حمایت از 
اس��تارتاپ ها و کارآفرینی گفت: توجه به سیاست های توسعه شهری 
به گسترش ظرفیت کارآفرینی، بسط نقش زنان در کارآفرینی، تناسب 
نظام اقتصادی با نیاز این نهادها، کمک بازار س��رمایه از طریق تشکیل 
رس��می س��رمایه  مخاطره پذیر، س��رمایه گذاری اختصاصی در مراحل 
اولیه کس��ب و کار، سرمایه گذاری در نظام آموزشی، انگیزه محور شدن 
نظ��ام کارآفرینی، توس��عه فرهنگ قدرتمند کارآفرین��ی از جمله این 

توصیه هاست.
وی با تاکید بر این که استارتاپ ها و دانش بنیان ها فقط ابزاری برای 
رش��د کارآفرینی نیس��تند، افزود: ابزار بسیار مهمی هستند که شهر و 
دولت می تواند از آن ها به مثابه محرک های رشد اقتصادی استفاده کند. 

نگاه

فرص��ت ام��روز: دیروز س��یزدهم آبان ماه و در حالی ک��ه تمام نگاه ها 
متوج��ه ش��روع دور دوم تحریم های آمریکا علیه ایران بود، س��خنگوی 
ش��ورای نگهبان از رد لایحه »الحاق دولت جمهوری اس��لامی ایران به 
کنوانس��یون مبارزه با تامین مالی تروریسم« یا همان »CFT« و اعاده 
آن ب��ه مجلس خب��ر داد. در واق��ع، نکته جالب در ای��ن زمینه، جدا از 
موضوع تایید یا رد این لایحه توسط شورای نگهبان، همزمانی انتشار آن 

با شروع دور تازه تحریم ها در سیزدهم آبان ماه بوده است.
با این حال، در ش��رایطی که گروه ویژه اقدام مالی  )FATF( حدود 
دو هفته پیش و در آخرین نشست خود در پاریس به ایران تا بهمن ماه 
امس��ال برای تکمیل اصلاحات قوانین مربوط به FATF فرصتی چهار 
ماهه داد، س��خنگوی ش��ورای نگهبان از رد لایح��ه »CFT« به عنوان 
یکی از ارکان FATF خبر داده اس��ت. انتش��ار این خبر در س��یزدهم 
آب��ان و همزمان با ش��روع دور دوم تحریم های یک جانب��ه آمریکا علیه 
کشورمان که تبادلات مالی و بانکی را هدف قرار داده است، اتفاق افتاده 
اس��ت، آن هم در حالی که دولت و مس��ئولان وزارت خارجه در مذاکره 
با کش��ورهای اروپایی به دنبال راه اندازی کانال مالی جدیدی هستند تا 
بتوانن��د تحریم های بانکی آمری��کا را خنثی کنند و در این بین تصویب 
قوانی��ن مرب��وط ب��ه FATF  از جمله CFT یکی از پیش ش��رط های 

بانک های بین المللی برای همکاری با ایران است.
در واق��ع، کمت��ر از یک ماه پیش لایح��ه CFT در تاریخ 1۵ مهرماه 
در مجلس شورای اس��لامی به تصویب رسید و طبق روال برای بررسی 
و تایید به ش��ورای نگهبان ارسال شد. براس��اس اصول 94 و 9۵ قانون 
اساس��ی، ش��ورای نگهبان تنها ۲0 روز برای اعلام نظر درباره مصوبات 

مجلس فرصت دارد. براس��اس اصل 94 قانون اساس��ی، شورای نگهبان 
موظف اس��ت آن را حداکثر ظرف 10روز از تاریخ وصول از نظر انطباق 
بر موازین اس��لام و قانون اساس��ی مورد بررسی قرار دهد و چنانچه آن 
را مغای��ر ببیند برای تجدیدنظر به مجلس بازگرداند. در غیر این صورت 
مصوبه قابل اجرا اس��ت. همچنین در اصل 9۵ قانون اساس��ی ذکر شده 
اس��ت در مواردی که ش��ورای نگهبان مدت 10 روز را برای رسیدگی و 
اظهارنظر نهایی کافی نداند، می تواند از مجلس شورای اسلامی حداکثر 

برای 10 روز دیگر با ذکر دلیل خواستار تمدید وقت شود.
۲0 ایراد شورای نگهبان

ام��ا ب��ا اینکه ۲6 روز از اع��لام وصول این لایحه در ش��ورای نگهبان 
گذش��ته اس��ت و باوجود تمام حواش��ی و اخبار ضدونقیضی که درباره 
موضع گیری این شورا در مورد لایحه CFT وجود داشت، خبری رسمی 
از موضع گیری این نهاد ناظر منتشر نشده بود تا اینکه دیروز سخنگوی 
ش��ورای نگهبان در حس��اب توییتری خود از رد این لایحه توسط شورا 

خبر داد.
عباس��علی کدخدایی، سخنگوی ش��ورای نگهبان در حساب توییتری 
خود نوش��ت: »ش��ورای نگهبان بیش از ۲0 مورد ایراد به لایحه الحاق 
ای��ران به کنوانس��یون مقابله ب��ا تامین مالی تروریس��م )CFT( گرفته 

است.« 
کدخدایی ادامه داد: »شورای نگهبان جلسات متعددی را برای بررسی 
لایحه الحاق ایران به CFT داشت و در نهایت لایحه را رد کرد. ایرادات 
ش��ورای نگهبان ش��امل مواردی از جمله خلاف ش��رع و قانون اساسی 
ب��ود و همچنین اعضای ش��ورا در مواردی ابهام داش��تند که به مجلس 

ارسال کردیم.« او همچنین گفت:» هیات عالی نظارت مجمع تشخیص 
مصلحت نظ��ام نیز طبق آیین نام��ه ایراداتش را برای ش��ورای نگهبان 

فرستاد و ما نیز آن ها را به مجلس ارسال کردیم.«
لایحه CFT به مجمع تشخیص می رود؟

البت��ه رد این لایحه از س��وی ش��ورای نگهبان به معن��ای پایان کار 
نیس��ت و نمایندگان مجلس در جلسه ای با اصلاح ایرادات و یا تاکید بر 
مصوب��ه خود می توانند این لایحه را برای تصمیم گیری نهایی به مجمع 
تشخیص مصلحت نظام ارسال کنند تا آن نهاد، رای نهایی را در ارتباط 

با تایید و یا رد این لایحه اعلام کند.
در ماه های گذشته مسئولان دولتی و بسیاری از کارشناسان و فعالان 
اقتصادی از پیوس��تن ایران به FATF  حمای��ت کرده اند و آن را برای 
رس��یدن کشورمان به ش��فافیت های مالی و بانکی و روابط با کشورهای 
مختلف واجب دانسته اند حتی در این بین اعضای هیات نمایندگان اتاق 
تهران هم در بیانیه ای از پیوس��تن کش��ورمان به FATF حمایت و بر 

ضرورت مبارزه با پولشویی تاکید کردند.
حالا ایران برای به س��رانجام رس��اندن قوانی��ن مربوط به FATF  از 
جمله CFT  کمتر از چهار ماه تا اجلاس آینده اقدام مالی فرصت دارد و 
تصمیم گیری درباره این قوانین می تواند در آینده اقتصادی و ارتباطات 
مالی کش��ور آن هم در ش��رایطی که دور دوم تحریم های آمریکا شروع 
ش��ده است، اثرات بسیار بسیار مهمی داشته باشد. به اعتقاد بسیاری از 
کارشناسان داخلی در ش��رایط کنونی اقتصادی و بین المللی کشورمان 
نپیوس��تن به FATF و ع��دم تصویب نهای��ی CFT می تواند به نوعی 

تحریم داخلی محسوب شود.

شورای نگهبان همزمان با شروع دور دوم تحریم ها، لایحه CFT را رد کرد

CFT ۲۰ ایراد شورای نگهبان به

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
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عرضه نفت در بورس، مستمر است
آخرین خبرها از عرضه دوم نفت خام در بورس

آنط��ور که مدیرعامل ب��ورس انرژی اعلام ک��رد از ۲0آبان ماه 
عرضه دوم نفت در بورس با حدود 7۲0هزار بش��که انجام خواهد 

شد.
به گزارش ایس��نا، عرضه نفت در بورس از شش��م آبان ماه برای 
اولین بار انجام ش��د و طی آن حدود یک میلیون بش��که با قیمت 
پایه 79 دلار عرضه ش��د. در حالی خبرهای��ی در رابطه با عرضه 
دوم در هفت��ه آینده حکایت دارد که حس��ینی-مدیرعامل بورس 
انرژی- در گفت وگو با ایس��نا ضمن تایید این موضوع جزییاتی در 

رابطه با آن اعلام کرد.
طب��ق توضیح��ات مدیرعامل بورس ان��رژی در روز ۲0آبان ماه 
)یکش��نبه هفته آینده( 7۲0 هزار بشکه نفت ارائه می شود قیمت 
پایه آن حدود 76 دلار و ۲9 س��نت پیش بینی شده است. قیمت 
پایه برای عرضه دوم نس��بت به عرضه اول که حدود 79 دلار بود 
کاهش دارد و عل��ت آن به کاهش قیمت نفت در بازار جهانی در 
روزهای اخیر بر می گردد که ش��رکت ملی نف��ت نرخ را پایین تر 

اعلام کرده است.
حس��ینی این را هم گفت که حداقل می��زان خرید نفت حدود 
3۵ هزار بش��که اس��ت و نرخ آن در یک روز هم می تواند براساس 

عرضه و تقاضا متغیر باشد.
بنا به گفته مدیرعامل شرکت بورس انرژی، در عرضه اول حدود 
۲80 هزار بشکه با قیمت نهایی 74 دلار و 8۵ سنت یعنی حدود 

3دلار و 1۵ سنت پایین تر از نرخ پایه فروش رفته است.
حس��ینی از ش��رکت های حقوقی خارجی و داخلی برای حضور 
برای رقابت در خرید نفت عرضه شده در بورس انرژی دعوت کرد 
و گف��ت: امید می رود تا در آینده ای نزدی��ک و با اقداماتی که در 
دس��تور کار قرار دارد، بازار بورس انرژی برای عرضه نفت عمیق تر 
ش��ده و بتواند در راس��تای اهداف خود پیش برود. این در حالی 
است که عرضه نفت در بورس انرژی اکنون در مراحل ابتدایی قرار 
داشته و با توجه به حمایتی که از  سوی سازمان ها و دستگاه های 
مختل��ف در مورد آن وجود دارد می تواند آینده روش��نی داش��ته 
باش��د. همچنین سعید خوش��رو، مدیر بین الملل شرکت نفت در 
برنامه تیتر امشب ش��بکه خبر گفت: حتماً عرضه نفت در بورس 
مس��تمر خواهد بود و اگر مقدار یک میلیون بش��که در این مرحله 

عرضه شد برای آزمایش و محک زدن بخش خصوصی بود.
مدیر بین الملل ش��رکت نفت گفت: ام��کان معامله با چند ارز، 
اکنون برای خریداران وجود دارد مانند یوان، یورو و درهم، اما ما 
در این ب��اره از بانک مرکزی اعلام نیاز می گیریم و چنانچه قبول 

کنند ارز دیگری را هم در صورت تأیید لحاظ خواهیم کرد. 
وی ب��ا بی��ان این که تحوی��ل در مقصد، دور از ذهن نیس��ت و 
در برخی مقاصد ش��دنی اس��ت، گفت: معامله به ص��ورت تهاتر، 
پیچیدگی هایی دارد برای این که نیاز به هماهنگی های بیش��تر با 

وزارتخانه های دیگر دارد.
س��ید حمی��د حس��ینی، س��خنگوی اتحادی��ه صادرکنندگان 
فرآورده ه��ای نفتی هم گفت: عرضه نفت در بورس را باید به فال 

نیک گرفت.
 وی اف��زود: عرض��ه نف��ت در ب��ورس برای بخ��ش خصوصی 
جذابیت های فراوانی دارد از جمله این که محموله ها کوچک شده 
اس��ت، بحث اهلیت خریدار مطرح نیست و نیز نوع نفت، باز است 
و س��بک و س��نگین ندارد و ... که با اراده ای که نظام در این باره 

دارد قطعاً این بار بورس نفت موفق خواهد بود. 
حس��ینی گفت: اگر در بحث ارز تنوع باشد، می توان محصول را 
در مقصد هم تحویل گرفت، متنوع ش��دن محصولات نفتی و نیز 
اس��تفاده از بلاک چین و ارز دیجیتال که قابل ردیابی نیست و ... 
، ای��ن موارد می تواند به بخ��ش خصوصی و موفقیت تجارت نفت 

توسط بخش خصوصی کمک کند. 

بورس‌انرژی

ش��اخص بورس ک��ه در دقیقه های نخس��ت معاملات روز یکش��نبه 
ح��دود یک هزار واحد رش��د ک��رده بود، پس از انتش��ار خبر مربوط به 
رد لایحه CFTتوس��ط ش��ورای نگهبان به یکباره منفی ش��د و با افت  
۵30 پله ای به کار خود پایان داد، اما در حالی ش��اخص بورس دیروز به 
طور ناگهانی ریزش��ی ش��د که دلیل آن از نگاه بسیاری از کارشناسان، 
اثر روانی رد لایحه CFT از س��وی ش��ورای نگهبان بیان ش��ده است؛ 
ب��ا این حال کارشناس��ان معتقدند که به احتمال ف��راوان این لایحه در 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام تصویب می ش��ود و جای نگرانی برای 
س��هامداران نیس��ت. به گزارش ایرنا، بورس که از صبح دیروز با روندی 
خوش بینانه، ش��اهد معاملات مثبت بود پس از انتشار خبر مربوط به رد 
لایحه کنوانس��یون مبارزه با تامین مالی تروریس��م )CFT( در شورای 
نگهبان، قرمزپوش شد و روندی معکوس یافت؛ این لایحه یکی از لوایح 
 )FATF( چهارگانه دولت برای عضویت ایران در گروه ویژه اقدام مالی
اس��ت که نه��اد تصمیم گیر در زمینه مبارزه با پولش��ویی و تامین مالی 

تروریسم در جهان به شمار می رود.
در هفته های اخیر بین س��هامداران درباره آغاز تحریم های آمریکا در 
روز 13 آب��ان و تاثیر مخ��رب آن بر اقتصادی کش��ورمان نگرانی وجود 
داش��ت، اما با گذشت زمان و مشخص ش��دن ناتوانی آمریکا در به صفر 
رساندن صادرات نفت ایران و تاثیر اندک تحریم ها بر وضعیت اقتصادی، 

فضایی امیدوارانه در بازار بورس شکل گرفت.
بر این اساس، فضای مثبت بر بازار بورس و سایر بازارهای مالی حاکم 
شده و نگرانی ناشی از تحریم های آمریکا برطرف شده بود، اما اعلام خبر 
رد لایحه CFT توس��ط شورای نگهبان به یکباره شرایط را تغییر داد و 

نگرانی در بین فعالان بورس شکل گرفت.
 افت دسته جمعی شاخص های اصلی بازار سرمایه

شاخص بورس در پایان معاملات دیروز با افت ۵30واحدی در جایگاه 
18۲ هزار و 918 پله ای قرار گرفت. طی این معاملات ۲ میلیارد و 1۲7 
میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق به��ادار به ارزش 6 هزار و ۵7 میلیارد 

ریال در 149 هزار و چهار نوبت دادوستد شد.
بررس��ی شاخص های اصلی بازار سرمایه نشان می دهد شاخص قیمت 
)وزنی - ارزشی( که در آن ارزش سهام شرکت های بزرگ اثر بیشتری بر 

شاخص می گذارد، 1۵4 واحد افت کرد و شاخص کل )هم وزن( که در 
آن ارزش و وزن همه ش��رکت های بزرگ و کوچک در محاسبه شاخص 

کل، یکسان در نظر گرفته می شود، ۲۲۵ واحد کاهش یافت.
ش��اخص قیمت )ه��م وزن( نیز 1۵9 واحد پایین آمد؛ این ش��اخص 
بیانگر س��طح عمومی قیمت سهام ش��رکت های پذیرفته شده در بورس 
اس��ت. شاخص آزاد ش��ناور 901 واحد افت کرد؛ این شاخص بخشی از 

سهام قابل معامله شرکت ها در بورس را نشان می دهد.
ش��اخص ب��ازار اول )مربوط ب��ه ش��رکت های بهتر از نظر س��رمایه، 
س��ودآوری و درصد سهام آزاد شناور( 449واحد کاهش یافت و شاخص 

بازار دوم بورس نیز 771 واحد افت کرد.
در این معاملات، نمادهای رمپنا )مپنا(، پارس )پتروش��یمی پارس( و 
پارسان )نفت وگاز پارسیان( بیشترین تاثیر منفی را بر شاخص داشتند، 
در مقاب��ل کگل )صنعت��ی و معدنی گل گهر(، ف��ارس )هلدینگ خلیج 
فارس(، وامید )سرمایه گذاری امید( و دعبید )داروسازی دکتر عبیدی( 

با بیشترین تاثیر مثبت مانع افت بیشتر شاخص شدند.
 صنایع جذاب بورسی

گ��روه بانک در معاملات دیروز بورس صدرنش��ین ش��د؛ در این گروه 
690 میلیون س��هم به ارزش یک هزار و 13۵ میلیارد ریال دادوس��تد 
شد. گروه شیمیایی به ارزش 879 میلیارد ریال و فرآورده های نفتی به 
ارزش ۵33 میلی��ارد ریال جایگاه های بعدی را به خود اختصاص دادند. 
همچنین گروه خودرو با دادوستدی به ارزش 486 میلیارد ریال در رده 
چهارم معاملات قرار گرفت. گروه فلزات اساسی نیز با معاملاتی به ارزش 

44۲ میلیارد ریال، رده پنجم را از آن خود کرد.
 عقب نشینی فرابورس به کانال یک هزار واحدی

ش��اخص فرابورس )آیفکس( در معاملات روز یکشنبه ۲3 واحد افت 
کرد و در جایگاه یک هزار و 984واحدی قرار گرفت. در بازار فرابورس، 
بیش از 89۲ میلیون سهم و اوراق بهادار به ارزش بیش از 4هزار و 7۵۲ 

میلیارد ریال دادوستد شد.
در معاملات دیروز نمادهای ذوب )ذوب آهن(، زاگرس )پتروش��یمی 
زاگرس(، دماوند )تولید نیروی برق دماوند(، ارفع )آهن و فولاد ارفع( و 
میدکو )هلدینگ معدنی خاورمیانه( بیش��ترین تاثیر منفی را بر شاخص 

داشته و آن را پایین کشیدند.
سهامداران نگران نباشند

دی��روز س��خنگوی ش��ورای نگهب��ان از رد لایح��ه الحاق ای��ران به 
کنوانسیون مبارزه با تامین مالی تروریسم )CFT( خبر داد.  این لایحه 
در هفته های اخیر  در مجلس تصویب و برای بررسی به شورای نگهبان 
رفته بود، اما بعد از انتش��ار خبر رد ش��دن این لایحه، شاخص بورس تا 
حدی ریزش��ی ش��د و بیش از ۵00واحد ریخت. اینکه تا چه اندازه رد 
لایحه CFT بر بازار بورس اثر منفی داش��ته است، موضوعی است که از 

سوی برخی کارشناسان بازار بورس مورد تایید قرار گرفت.
خرازی، کارش��ناس بازار س��رمایه در گفت وگو با ایس��نا، اثر روانی رد 
لایحه CFT بر بازار بورس را تایید کرد و گفت: این اثر در بازار طبیعی 
است و سهامداران می توانند براساس پیش بینی هایی که از آینده دارند، 

نسبت به چنین خبرهایی واکنش نشان دهند.
وی با اش��اره به اینکه این یک واکنش »بیش از اندازه« اس��ت، گفت: 
با این حال معتقدم که لایحه CFT در مجلس مصوب خواهد شد و ما 
به کنوانسیون مبارزه با تامین مالی تروریسم )CFT( خواهیم پیوست.

این کارش��ناس بازار س��رمایه توضیح داد: اگر CFT تصویب ش��ود، 
مش��خص آن است که ما در فضایی قرار می گیریم که درهای اقتصادی 
دنی��ا و تبادلات پولی و بانکی و مالی به روی ما باز خواهد ش��د، اما در 
 CFT غیر این صورت از این فضای مالی دورتر می شویم. تصویب لایحه
ی��ک ضرورت به ش��مار می رود چرا که امروز ب��رای حضور در بازارهای 
مالی جهانی اجرا و رعایت اس��تانداردهای آن یک الزام اس��ت و باید از 

آن تبعیت کرد.
خ��رازی در رابطه ب��ا اینکه چه توصی��ه ای برای س��هامداران بورس 
در فضای موجود و با توجه به اخباری که منتش��ر ش��ده اس��ت، دارد، 
گفت: به هر حال س��هامداران براس��اس منافع خ��ود در بازارهای مالی 
و پیش بینی های��ی که دارند، نس��بت به آن واکنش نش��ان می دهند اما 
وقتی که این اطمینان وجود داشته باشد که براساس شرایط باید برخی 
الزامات و اس��تانداردهای جهانی رعایت شود، می توان امیدوار بود که با 
تصویب لایح��ه CFT فضا در حالت عادی و معمول خود قرار گرفته و 

سهامداران نسبت به آن نگرانی نداشته باشند. 

با رد لایحه CFT توسط شورای نگهبان، شاخص های بورس منفی شد

ردپای CFT در ریزش بازار سرمایه
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اقتصاد کشور باید متکی بر صادرات باشد
رئی��س اتحادیه ملی محصولات کش��اورزی گفت با توجه به آنکه 
روند روبه رش��د صادرات در گرو افزایش تولید است، از این رو باید 

تمامی حمایت ها برای آن به کار گرفته شود.
رضا نورانی در گفت و گو با باشگاه خبرنگاران جوان،  با اشاره به 
اینکه ممنوعیت صادرات راهکار تعادل قیمت محصولات کشاورزی 
در بازار نیس��ت، اظهار کرد: در چند سال گذشته سیاست صادراتی 
دولت ناشی از پایین نگه داشتن نرخ ارز و اختصاص یارانه صادراتی 
موفق نبوده است در حالی که سایر کشورها برای صادرات بهای قابل 

توجهی می پردازند.
ب��ه گفته وی هم اکنون به نقطه ای رس��یدیم ک��ه صادرکنندگان 

بدون یارانه دولتی راه خود را در بازارهای هدف بازکردند.
نورانی با اش��اره به اینکه ممنوعیت صادرات ب��ه معنای مقابله با 
توس��عه ارتباط با دیگر کشورهاس��ت، افزود: با توج��ه به آنکه روند 
روبه رش��د صادرات در گ��رو افزایش تولید اس��ت، از این رو تمامی 

حمایت ها باید برای افزایش تولید به کار گرفته شود.
رئیس اتحادیه ملی محصولات کش��اورزی ادامه داد: با استفاده از 

فناوری روز دنیا می توان با مصرف آب کمتر، تولید را افزایش داد.
وی در پایان با اشاره به اینکه اقتصاد کشور باید متکی بر صادرات 
باش��د، تصریح کرد: این در حالی است که در سال های اخیر تمامی 

سیاست مسئولان واردات محور بوده است.

وضعیت توزیع دان در بین مرغداران تعریفی ندارد
نرخ هر کیلو تخم مرغ 7 هزار و 500 تومان

یک مقام مس��ئول گفت با وج��ود فراوانی کالا در بنادر، اما حمل 
و نقل در حوزه دان مرغ به س��بب اختلالات ایجادشده با مشکلاتی 

روبه روست.
ناص��ر نبی پور، رئیس هیات مدیره اتحادیه مرغ تخم گذار اس��تان 
ته��ران در گفت و گو با  باش��گاه خبرنگاران ج��وان، درباره آخرین 
وضعی��ت ب��ازار تخم م��رغ اظهار ک��رد: هم اکنون متوس��ط نرخ هر 
کیلوتخ��م م��رغ درب مرغداری 7 هزار و ۵00 و ش��انه ای 1۵ هزار 

تومان است.
وی قیم��ت تخم مرغ در روزهای آتی را پیش بینی کرد و افزود: با 
توجه به وضعیت کنونی بازار، پیش بینی می شود که قیمت تخم مرغ 

نوسان چندانی نداشته باشد.
این مقام مس��ئول با اش��اره به اینکه وضعیت توزیع دان در بین 
مرغداران به شدت اسفناک است، بیان کرد: با وجود فراوانی کالا در 
بنادر، اما حمل و نقل بارها به س��بب اختلالات ایجادشده در حمل 

و نقل به سختی انجام می شود.
وی ادام��ه داد: با توجه به آنکه دولت مس��اله کرایه کامیون داران 
را حل نکرده اس��ت، از این رو کامیون داران برای حمل بار از بنادر 
مبلغی را جداگانه پشت بارنامه اخذ می کنند که این امر در افزایش 

قیمت تمام شده تاثیر بسزایی دارد.
نبی پور با اشاره به اینکه هم اکنون پشتیبانی امور دام مقداری دان 
در اختیار تولیدکنندگان قرار می دهد، بیان کرد: اگرچه در ش��رایط 
کنونی کمابیش مقداری دان از بنادر می آید، اما میزان آن جوابگوی 

نیاز مرغداران نیست.
رئیس هیات مدیره اتحادیه مرغ تخم گذار اس��تان  تهران در پایان 
با اش��اره به اینکه تولید در معرض خطر اس��ت، تصریح کرد: بر این 
اس��اس نامه ای به رئیس جمهور نوش��تیم و خواستار حل مشکلات 
ب��ه وجود آمده برای تامین دان مرغ ش��دیم که متاس��فانه تاکنون 

جوابی نگرفتیم.

95درصد بهای آفتابگردان پرداخت شد
مدی��رکل خرید داخل��ی بازرگانی دولتی گف��ت تاکنون 89۲ تن 
گلرن��گ، ی��ک ه��زار و 78۲ ت��ن آفتابگ��ردان و 330 هزارتن کلزا 

خریداری شده است.
موم��ن نیافر، مدیرکل خرید داخل��ی بازرگانی دولتی در گفت 
و گو با باش��گاه خبرنگاران جوان، درب��اره آخرین وضعیت خرید 
تضمین��ی دانه های روغنی اظهار ک��رد: تاکنون 89۲ تن گلرنگ 
ب��ا ارزش ۲۲هزار میلیون ری��ال، آفتابگردان یک هزار و 78۲ تن 
با ارزش 44 هزار و 79۵ میلیون ریال و ۲ هزار و 7۵۲تن س��ویا 
ب��ا ارزش 64 ه��زار و 183 میلیون ریال از کش��اورزان خریداری 

شده است.
وی با اش��اره به اینکه 91درصد بهای گلرن��گ و 9۵درصد بهای 
آفتابگردان به حساب کش��اورزان واریز شده است، افزود: همچنین 
بهای سویای خریداری ش��ده به محض تحویل لیست های خرید به 

بانک، به حساب کشاورزان واریز خواهد شد.
نیافر با اش��اره به اینکه برداشت کلزا به پایان رسیده است، افزود: 
امسال330 هزارتن کلزا با ارزش بیش از 9 هزار و 83 میلیارد ریال 
از کش��اورزان خریداری و 100درصد بهای آن به حساب کشاورزان 

واریز شده است.
مدیرکل خرید داخلی بازرگانی دولتی با اش��اره به اینکه برداشت 
س��ویا به تازگی آغاز شده اس��ت، بیان کرد: برآوردهای اولیه وزارت 
جهاد کشاورزی حاکی از آن است که امسال میزان خرید تضمینی 

سویا به 80 تا 100 هزارتن برسد.
این مقام مس��ئول میزان خرید تضمینی دانه های روغنی در سال 
ج��اری را پیش بینی کرد و افزود: با توج��ه به آنکه هم اکنون عمده 
میزان خرید تضمینی دانه های روغنی مربوط به سویاس��ت، از این 
رو تا پایان فصل برداش��ت نمی ت��وان پیش بینی خاصی در این باره 

داشت.
وی ادام��ه داد: با وجود قیمت های مناس��ب س��ویا در بازار، اکثر 

کشاورزان محصول خود را به بخش خصوصی تحویل می دهند.
نیافر در پایان با اش��اره ب��ه اینکه رقم جدیدی ب��ه میزان خرید 
تضمینی گندم اضافه نش��ده اس��ت، تصریح ک��رد: از ابتدای فصل 
برداش��ت تاکنون 9میلیون و 464 هزارتن گندم با ارزش 1۲۵ هزار 
و 604 میلیارد ریال از گندمکاران سراسر کشور خریداری شده که 
این رقم نس��بت به مدت مشابه س��ال قبل 7درصد افزایش داشته 

است.

اخبـــار

یک کارش��ناس اقتصادی گفت اقتصاد ایران از رتبه ۲6 اقتصاد جهان 
در قبل از انقلاب به رتبه هجدهم در دوران پس از انقلاب رسیده است.

 به گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان، ساس��ان شاه ویسی، کارشناس 
ارش��د مس��ائل اقتصادی  در مصاحبه با رادیو گفت: ایران اس��لامی به 
رغم تمامی تحریم ه��ا و محدودیت های بین المللی طی چهار دهه اخیر 
از س��وی استکبار جهانی به سرکردگی آمریکا از رتبه ۲6 اقتصاد جهان 
در قبل از انقلاب به رتبه هجدهم در دوران پس از انقلاب رسیده است.

 شاه ویس��ی اف��زود: گزارش س��ازمان های بین المللی ط��ی یک ماهه 
گذش��ته ظرفیت ق��درت اقتصادی ایران را در س��طح ت��راز پانزدهم و 
ش��انزدهم اقتص��اد جهان مطرح می کن��د. وی همچنی��ن تصریح کرد: 
اتفاقاتی که در دوران پس از انقلاب در کش��ور افتاده بس��یار متفاوت از 
دوران قبل از انقلاب اس��ت. این کارشناس ارشد مسائل اقتصادی اظهار 
کرد: صادرات روزانه نفت ایران در دوران قبل از انقلاب 6میلیون بشکه 

و نرخ متوسط هر بشکه نفت نیز ۲۵تا 30 دلار بوده است.
وی افزود: ایران در 40 س��ال قبل با س��ه بشکه نفت می توانست یک 

اون��س طلا خریداری کند که امروز با 1۵ بش��که نفت همان یک اونس 
طلا را خریداری می کند.

شاه ویس��ی تصریح کرد: اگر درآمدهای نفتی کشور به میزان صادرات 
قبل از انقلاب یعنی 6میلیون بش��که در روز می بود و تحریم ها، فشارها، 
بایکوت ها و مس��دود کردن اموال در میان نبود؛ مس��ئولان با یک پنجم 
درآمدهای نفتی قبل از انقلاب به علاوه خس��ارت های وارده هشت ساله 

جنگ تحمیلی مملکت را اداره می کردند.
وی گفت: اندازه قابلیت اقتصادی کش��ور ب��ا این وجود بیش از چهار 

برابر نسبت به قبل از انقلاب افزایش یافته است.
این کارشناس ارشد مسائل اقتصادی افزود: جمعیت کشور امروز دو و 

نیم برابر قبل از انقلاب است.
وی بیان داش��ت: درآمدهای ایران قب��ل از انقلاب ۵0میلیارد دلار در 

سال بود که این درآمد برای 36میلیون نفر جمعیت هزینه می شد.
شاه ویسی ضمن اشاره به اینکه از این میزان جمعیت 3۲ تا 3۵درصد 
در ش��هرها و بقیه در روستاها ساکن بودند، گفت: این نسبت در دوران 

پس از انقلاب معکوس ش��د؛ یعنی 68 تا 70درصد در شهرها و بقیه در 
مناطق روستایی ساکن هستند.

وی اف��زود: تعداد ش��هرهای ایران در دوران قب��ل از انقلاب کمتر از 
300 ش��هر و این نس��بت در دوران پس از انقلاب به تعداد یک هزار و 

70 شهر رسیده است.
افزایش شهرهای بزرگ کشور در دوران پس از انقلاب

این کارش��ناس ارشد مس��ائل اقتصادی بیان کرد: شهرهای بزرگ در 
دوران قبل از انقلاب 1۵ ش��هر و این تعداد در دوران پس از انقلاب به 

عدد ۵0 شهر افزایش یافته است.
وی ادام��ه داد: تعداد یک کلانش��هر در دوران قب��ل از انقلاب به 1۵ 

کلانشهر در دوران پس از انقلاب رسیده است.
شاه ویس��ی در پایان یادآوری کرد: تلاش ه��ای صورت گرفته با وجود 
تمامی فش��ارهای بیرونی و محدودیت های بین المللی دوران انقلاب در 
تمامی حوزه ها به خصوص توس��عه و آبادانی کش��ور به هیچ وجه قابل 

مقایسه با دوران قبل از انقلاب نیست.

صعود ۸ پله ای ایران در رده بندی اقتصادهای بزرگ دنیا

معاون وزیر جهاد کش��اورزی با اش��اره به اینک��ه 88درصد از زعفران 
جهان در ایران تولید می ش��ود، گفت مدرن سازی بازار زعفران با کمک 
ب��ورس کالا از طری��ق بازار فیزیکی، گواهی س��پرده کالای��ی و ... و نیز 
استانداردس��ازی این محصول، کمک ش��ایانی به صادرات طلای س��رخ 
کرده اس��ت. به گزارش تسنیم، حسین ش��یرزاد در سمپوزیوم »راهبرد 
مداخله گ��ری هدفمند در ب��ازار زعفران« گفت: ایران ب��ا تولید بیش از 
88درصد زعفران دنیا مقام اول تولید زعفران جهان را در اختیار گرفت 
و همچنان س��هم زعفران صادراتی ایران 96درص��د از بازارهای جهانی 

زعفران کل دنیا در سال گذشته بوده است.
معاون وزیر جهاد کش��اورزی افزود: در س��ال 1397-1396 ایران با 
تولی��د بیش از 88درصد زعفران دنیا مق��ام اول تولید زعفران جهان را 
در اختیار گرفت و همچنان س��هم زعف��ران صادراتی ایران 96درصد از 

بازارهای جهانی زعفران کل دنیا در سال گذشته بوده است.
مدیرعامل س��ازمان مرکزی تعاون روستایی کشور اضافه کرد: زعفران 
س��وپرنگین ایرانی، که هیچ قسمت زرد یا سفیدرنگ در آن وجود ندارد 
و فقط از کلاله تش��کیل شده اس��ت، با میزان سافرانال زیر یک درصد، 

همچنان بهترین نوع زعفران صادراتی در جهان محسوب می شود.
به گفته وی، کش��ت زعفران ایران عمدتا در بهترین ارتفاعی که برای 

کش��ت زعفران مناس��ب اس��ت در حدود 13۵0 تا ۲۲00 متر از سطح 
دریا صورت می گیرد، بنابراین قیمت گذاری این محصول راهبردی باید 
به گونه ای باش��د که هم حفظ بازارهای خارجی را مد نظر داش��ته و هم 

درآمد اقتصادی کشاورزان و تولیدکنندگان داخلی را تامین کند.
ش��یرزاد در ادامه تصریح کرد: زعفران ایران��ی، کالایی صادرات محور 
است و نیاز به بازار مدرن و محصول استاندارد دارد، بنابراین اگر قیمت 
زعفران از ح��د متعارف و منصافه پایین تر باش��د تولیدکنندگان داخل 
کشور دچار زیان شده و تولید این محصول را رها می کنند و اگر قیمت 
بالا باشد تجار و مصرف کنندگان خارجی به خرید زعفران از کشورهای 
دیگر روی می آورند و این امر باعث توس��عه کشت این محصول در سایر 
کش��ورها می شود و در آینده کش��ورهایی مانند افغانستان و هند رقیب 

ایران در تولید زعفران خواهند شد.
وی افزود: بر این اساس قیمت گذاری زعفران فرآیندی بسیار حساس 
است که نیاز به تجربه و تدبیر و مشارکت همه حلقه های زنجیره تولید 

اعم از تولیدکنندگان، صنایع بسته بندی و صادرکنندگان را دارد.
معاون وزیر جهاد کش��اورزی گفت: س��ازمان مرکزی تعاون روستایی 
در س��ال زراع��ی 1397-1396 س��عی کرده ت��ا با مدرن ک��ردن بازار 
زعفران)ب��ازار فیزیک��ی، گواهی س��پرده کالایی و بازار ب��ورس آتی( و 

استانداردس��ازی محصول کمک ش��ایانی به صادرات طلای سرخ کند؛ 
به گونه ای که براساس گمانه زنی های دفتر بازرگانی سازمان تعاون، بیش 
از۲۵0 تن زعفران به ارزش تخمینی بیش از 3۵۲میلیون دلار زعفران از 
کشور به بازارهای بین المللی با متوسط قیمت کیلویی حداقل 970دلار 

و حداکثر 1300دلار صادر شده است.
مدیرعامل س��ازمان مرکزی تعاون روس��تایی کشور اذعان داشت: در 
س��ال 96 قیمت زعفران به ش��دت کاهش یافت و ب��ه کمتر از کیلویی 
3 میلیون تومان رس��ید تا جایی که سازمان مرکزی تعاون روستایی به 
نمایندگی از وزارت جهاد کش��اورزی با هدف حمایت از تولیدکنندگان 
ناچ��ار به خری��د حمایتی زعفران ش��د و قریب به 67 ت��ن زعفران در 
گریده��ای نگین، ش��به نگین، پوش��ال مرغ��وب و پوش��ال معمولی را 

خریداری کرد.
این مقام مسئول ادامه داد: در این سال، رصد قیمت بازارهای جهانی 
و ارزش ذات��ی محصول زعفران در مقایس��ه با س��ایر محصولات مبنای 
قیمت گذاری زعفران های خریداری شده گردیده و کل زعفران به صورت 
ش��فاف در تابلوی بورس کالا برای مصارف داخلی و صادرات عرضه شد 
و در مراحل پایانی عرضه زعفران، سطح قیمت به گونه ای تنظیم شد که 

مبنای درستی برای محصول جدید کشاورزان باشد.

استاندار مرکزی با بیان اینکه صادرات، راهکار مقابله ای جدی در برابر 
اثرات تحریم هاس��ت، گفت برای صادرات در زم��ان تحریم راهکارهای 

اجرایی ارائه شود.
به گزارش ایس��نا، س��ید علی آقازاده در اولین جلس��ه کمیته مقابله 
با تحریم اس��تان ضمن گرامیداش��ت یاد ش��هدای 13 آبان اظهار کرد: 
دشمنی با انقلاب اسلامی همواره از سوی افراد جاهل وجود داشته است 
و امروز درست در روز ملی مقابله با استکبار، استکبار جهانی تحریم های 
دیگ��ری را علیه ایران اجرایی می کن��د که این امر قطعا عزم ملت ایران 

را راسخ تر خواهد کرد.
وی با بیان اینکه تقارن 13 آبان با آغاز تحریم ها تقارن خوبی است و 
این اتفاق باعث می شود که تحریم ها تاثیری در عزم ملت ایران نداشته 
باش��د، گفت: ممکن است تحریم ها شرایط خاصی را برای اقتصاد کشور 

به صورت موقت رقم بزند، اما خللی در عزم ملت ایجاد نمی کند.
آقازاده با اشاره به تشکیل کمیته مقابله با تحریم ها تصریح کرد: در زمینه 
مقابله با عوارض و اثرات تحریم ها باید از مش��ارکت گروه های سیاس��ی و 
جناح های مختلف به عنوان بازوی کمکی استفاده کرد، هدف این تحریم ها 
نظام نیس��ت بلکه مقصود مردم هس��تند و در این راستا باید اطلاع رسانی 
درس��تی از سوی رسانه ها در جهت شفاف سازی و آگاهی بخشی اجتماعی 
صورت گیرد و همچنین مردم از کارنامه و عملکرد دس��تگاه های اجتماعی 

درخصوص مقابله با تحریم ها مطلع شوند. وی با پیشنهاد تلفیق و تجمیع 
کمیته سیاسی و کمیته اطلاع رسانی با کمیته اجتماعی و فرهنگی گفت: 
ذیل کمیته مقابله با تحریم ها سه کمیته سیاسی، اجتماعی و فرهنگی زیر 
نظر معاونت سیاسی استانداری، کمیته زیربنایی و عمرانی زیر نظر معاونت 
عمرانی و کمیته اقتصادی و بودجه زیر نظر معاونت اقتصادی شکل می گیرد 
ک��ه با توجه به مباحث مختلف قطعا بخش ه��ای مختلف در زیرمجموعه 
این س��ه کمیته جای می گیرند و باید در هفته جاری وارد مباحث شده و 
هفته آینده نیز نتیجه کارکرد و پیش��نهادات این کمیته در کمیته مقابله 
با تحریم ها مطرح و تصمیمات لازم اتخاذ ش��ود. اس��تاندار مرکزی بر لزوم 
فعالیت بیشتر در موضوعات اقتصادی، بازرگانی و صنعتی تاکید کرد و گفت: 
گرانی و افزایش قیمت های ناش��ی از تحریم محتمل است و باید در حوزه 

اقتصادی و بازرگانی شرایط رصد شده و راهکارهای اجرایی ارائه شود.
وی با تاکید بر توجه به ادامه دار بودن روند صادرات و تدبیر و تدوین 
راه��کار در این راس��تا بیان کرد: باید در ارائه راهکار و پیش��نهاد جهت 
مقابل��ه با اثرات تحریم ها بلندپروازانه عمل کرد، در آس��تانه ارائه لایحه 
بودجه 98 به مجلس شورای اسلامی هستیم و حتی در صورت نیاز لازم 
اس��ت که پیشنهاد ارائه اختیارات بیشتر و واگذاری قدرت تصمیم گیری 

به استان ها مطرح شود.
آقازاده اظهار کرد: در شرایط کنونی لازم است که دستگاه های اجرایی 

موارد موجود و اثرات تحریم ها را واکاوی، احصا و بررس��ی کنند، ممکن 
اس��ت تحریم باعث تهییج افکار عمومی و س��لب اعتماد شود پس باید 
در این راس��تا رفتاری مقابله ای داشته باشیم و در جهت افزایش اعتماد 
عمومی و رفع جو روانی که مورد نظر دشمن است اقدام و مقابله شود.

وی با اش��اره به اثرات احتمال��ی تحریم ها بر قیمت دارو، بر لزوم ارائه 
راهکاره��ای اجرای��ی مقابله ای تاکی��د کرد و گفت: اس��تان ها در حوزه 
بانکی باید اختیارات بیش��تری داشته باشند، البته نسبت به محدودیت 
و حساس��یت منابع مالی بانک ها واقف هستیم، اما لازم است که گستره 
اختیارات افزایش یابد تا براساس امکانات و اختیارات اقدامات مقابله ای 

و اجرایی انجام گیرد.
اس��تاندار مرک��زی اضافه کرد: کمبود مواد اولی��ه تولید یکی از موارد 
و اثرات ناش��ی از تحریم هاس��ت که کمیته باید در این راستا شرایط را 
بررس��ی و راهکا رهای اجرایی لازم را ارائه کند ت��ا کارخانجات تولیدی 
ب��ا حداکثر توان خود فعال باش��ند، همچنین باید س��ازوکار لازم جهت 
احتکار و قاچاق احتمالی ناش��ی از تحریم ها و افزایش بی رویه قیمت ها 

تدوین و در دستور کار قرار گیرد.
آق��ازاده بر حضور بخش خصوصی، اتاق بازرگانی، اصناف، انجمن های 
صنفی تولیدکنندگان در جلس��ات کمیته به دلیل اشراف بهتر و بیشتر 

این مجموعه ها بر شرایط و نیاز های موجود تاکید کرد.

مدرن سازی بازار زعفران با کمک بورس کالا

صادرات، راهکار مقابله ای جدی در برابر اثرات تحریم هاست

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
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اخبار

تایرسازان مسئول بهبود سیستم توزیع در کشور نیستند
دلیل کمبود تایر در شهرستان ها چیست؟

س��خنگوی انجمن صنعت تایر ای��ران با بیان اینک��ه نمایندگان 
شهرس��تان های مختلف به میزان درخواس��ت و سفارشی که انجام 
داده ان��د تایر دریافت می کنند، دلیل کمبود احتمالی تایر در برخی 
از شهرستا ن ها را میزان سفارش و خرید نمایندگان آن شهرستان ها 

می داند.
مصطفی تنه��ا در گفت وگو با خبرنگار خب��ر خودرو در خصوص 
ایراداتی که برخی منتقدین به نحوه توزیع تایر وارد می کنند، اظهار 
داشت: سیستم توزیع کارخانجات تایرسازی بر مبنای سهمیه بندی 
اس��تان ها نیس��ت. بعد از تولید در کارخانج��ات، اداره فروش برای 
شهرس��تان های مختلف در سراس��ر کش��ور، سبد و س��همیه اعلام 
می کن��د. نمایندگان مراجعه می کنند و هر تعداد س��همیه و س��بد 
که درخواس��ت  کنند به آنان اعطا و به منظور فروش در اختیارشان 

قرار می گیرد.
وی افزود: این شیوه معمول و متعارف فروش تایر است. حال اگر 
از شهرس��تانی برای خرید مراجعه نکنند خب به آنها تایر نمی رسد 
یا اگر به مقدار کم بخرند طبیعی اس��ت که تایر کمتری در اختیار 
آنها قرار می گیرد. مس��اله تایر مثل بنزین نیست که به پمپ بنزین 
یک شهر بدهیم یا ندهیم، بلکه بعد از تولید کالا به خریداران اعلام 
می ش��ود و به هر نماینده  ای ک��ه مراجعه کند نه به صورت حلقه ای 

بلکه به صورت سبدهای مشخصی تایر داده می شود.
وی تصریح ک��رد: یعنی نمایندگان فروش م��ا مراجعه می کنند، 
چند سبد را خریداری کرده و به فروش می رسانند. این روش توزیع 
تایرس��ازان در کشور اس��ت. اینکه حالا فرض کنید در این ماه یک 
نماین��ده فروش در یک شهرس��تان مثلا یک یا دو س��بد خریداری 
کرده، بعد ملاحظه کند که آن ماه مثلا به دلیل ازدیاد توریس��ت یا 
دلایل دیگر بازار خوب ش��ده و قیمت ها افزایش پیدا کرده و س��ود 
خوبی داش��ته، حال با خود فکر کند که چرا تایر بیش��تری سفارش 
ن��داده؟! خ��ب در این مس��اله مقصر خود او بوده ک��ه به میزان کم 
س��فارش داده است، ما نمی توانیم در این زمینه کاری کنیم زیرا ما 
براساس نوبتی که ثبت می شود اقدام به ارسال محصولات می کنیم.

رقم زیان خودروسازان قابل قبول نیست
برخی به دنبال واگذاری خودروسازان با قیمت ناچیز هستند

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس، گفت عده ای قصد دارند 
با جوسازی ارزش سهام ایران خودرو و سایپا را کاهش دهند تا آنها 

را با قیمتی غیرواقعی به فروش برسانند.
نادر قاضی پ��ور در گفت وگو با خبرگزاری خانه ملت، در خصوص 
زیان ده بودن دو خودروساز بزرگ کشور، اظهار داشت: ایران خودرو 
و س��ایپا با اش��تغال زایی مس��تقیم 100 هزار نفری و غیرمستقیم 
۲00هزار نفری دو گروه خودروس��ازی عظیم محس��وب می شوند و 

گردش مالی بسیار زیادی در سیستم بانکی کشور دارند.
زیان ده بودن ایران خودرو و سایپا قابل قبول نیست

عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس ش��ورای اسلامی با بیان 
اینکه متاس��فانه تاکنون به ایران خودرو و س��ایپا ب��ه عنوان بنگاه 
سیاس��ی نگاه کرده ایم و دیدگاه مسئولین به این دو اقتصادی نبوده 
اس��ت، گفت: زیان ده بودن ایران خودرو و سایپا به هیچ عنوان برای 
من قابل قبول نیس��ت، زیرا چندین بار در تحقیق و تفحص از این 

دو گروه خودروسازی کشور حضور داشته ام.

یقه  سفیدان و مشاوران مازاد خودروسازی ها 
حذف شوند

نماینده مردم ارومیه در مجلس ش��ورای اسلامی با اشاره به اینکه 
بای��د در گام اول یقه س��فیدان و تمامی مش��اوران م��ازاد حاضر در 
خودروس��ازی ها را حذف کنیم، ادام��ه داد: بانکداری، زمین خواری 
و باش��گاه داری ایران خودرو و س��ایپا باید متوقف شود، اگر قطعه از 
قطعه س��از به صورت نقدی خریداری و س��ود بانکی را حذف کنند 

قیمت خودرو 30درصد کاهش پیدا می کند.

ارزش سهام خودروسازی ها کاهش یافته است
این نماینده مردم در مجلس ش��ورای اس��لامی با تاکید بر اینکه 
وزیر جدید صنعت، معدن و تجارت سابقه فعالیت در بخش صنعت 
را دارد ب��ه همین دلیل امیدواریم به نگرش بنگاه داری اقتصادی در 
این دو خودروس��از اهمیت دهد، عنوان کرد: افرادی باید در این دو 
خودروسازی مامور شوند تا آنها را از زیان دهی به سوددهی برساند، 

در حال حاضر سهام هر کدام از خودروسازان بسیار ناچیز است.
طمع دو قطعه ساز برای خرید خودروسازی ها با قیمت غیرواقعی

قاضی پور با اش��اره به اینکه از پشت پرده قصد دو قطعه ساز برای 
خرید ایران خودرو و سایپا با قیمت غیرواقعی و ناچیز اطلاع داریم و 
اجاره چنین اقدامی را نمی دهیم، اضافه کرد: دولت دو خودروسازی 
بزرگ کش��ور را با قیم��ت و ارزش واقعی و بلوک بندی در بورس به 

فروش برساند.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی در پایان، 
خاطرنش��ان کرد: عده ای قصد دارند با جوسازی ارزش سهام ایران 
خودرو و س��ایپا را کاه��ش دهند تا آنها را با قیمت��ی غیرواقعی به 
فروش برس��انند اما نمایندگان مردم در مجلس اجازه چنین اقدامی 

را نمی دهند.

نوس��انات قیمتی ارز از فروردین اثر منفی بر بازارهای کشور گذاشت؛ 
به طوری ک��ه تعادل عرضه و تقاضا تحت تاثیر نرخ ارز دچار آش��فتگی و 
به هم ریختگی شد. به گزارش پدال نیوز، نوسانات قیمتی ارز از فروردین 
اثر منفی بر بازارهای کش��ور گذاشت؛ به طوری که تعادل عرضه و تقاضا 
تحت تاثی��ر ن��رخ ارز دچار آش��فتگی و به هم ریختگی ش��د. در این بین 
ب��ازار خودرو نیز بی نصیب از آش��فتگی ارزی نب��ود به طوری که با توجه 
به تقاضای بالا، عرضه به پایین ترین س��طح خود طی چهار سال گذشته 
رس��ید. اما خودروس��ازان کمبود عرضه را ناشی از دو عامل می دانستند 
اول مصائ��ب تحریم های یکجانبه ایالات  متحده آمریکا علیه این صنعت 
و عامل دیگر، مش��کلات گمرکی در ترخیص به موق��ع مواد اولیه مورد 

استفاده در صنعت قطعه سازی و قطعات مورد نیاز خطوط تولیدی. 
 ب��ا اینک��ه خودروس��ازان از ناحیه تحریم به س��بب خروج ش��رکای 
بین الملل��ی خ��ود و همچنین نبود قطعات مورد نی��از در خطوط تولید 
خود متحمل هزینه های گزافی ش��ده اند و همین مسائل روی تیراژ آنها 
تاثیر منفی گذاش��ته، با این حال نمی توان به راحتی از کنار چالش های 
همیشگی این بنگاه های بزرگ تولیدی گذشت. فرض کنید شرکت های 
خودروساز امروز با تحریم روبه رو نبودند و قطعات موردنیاز نیز به راحتی 
در اختیارشان قرار می گرفت آیا باز هم این شرکت ها می توانستند طبق 
روال ع��ادی به تولید محصولاتی باکیفیت و درخور توجه، آن هم بدون 

حمایت دولت و با استقلال کامل بپردازند؟ 
 ب��ه تصدیق بس��یاری از کارشناس��ان و دس��ت اندرکاران خودرو، دو 
خودروساز بزرگ کش��ور سال هاس��ت که با حمایت های دولت فعالیت 
می کنن��د و به دلیل عدم اس��تقلال در مدیریت ب��رای ادامه موجودیت 
مجب��ور به اجرای طرح ها و ایده هایی ش��ده اند که جز کمبود نقدینگی، 
زیان انباشته و بدهی بانکی، سودی برای آنها نداشته است. حال با توجه 
به مس��اله تحریم ها، زیان این ش��رکت ها روند صعودی به خود گرفته و 
چاره کار نیز هم اکنون حذف مراجع قیمت گذاری و آزادسازی قیمت ها 
خوانده می ش��ود، اما آیا با قیمت گذاری خودرو توسط خودروسازان، این 
شرکت ها از چاله زیان انباشته چند دهه گذشته نجات خواهند یافت؟ 

 آنچه مشخص است شرکت های خودروساز با توجه به قیمت تمام شده 
محصولات تولیدی نمی توانند آزادانه روی محصولات خود قیمت گذاری 
کنند، بلکه آنها باید محصولات خود را براس��اس قیمت اعلامی از سوی 
مراجعی که از سوی قانونگذار مشخص شده است، به بازار عرضه کنند.

 از آنج��ا ک��ه مراجع قیمت گذار همواره ش��رایط س��مت تقاضا را نیز 
در نظ��ر می گیرند، معمولا خروجی جلس��ات آنه��ا در ارتباط با تعیین 
قیم��ت خودروهای داخلی، با آنچ��ه به لحاظ هزینه ای در خطوط تولید 
خودروس��ازان می گذرد، اختلاف فاحش��ی دارد. هر بار که شرکت های 
خودروس��از به این نحوه از قیمت گذاری اعتراض کرده اند با این پاس��خ 

روبه رو شده اند که در صورتی که به دنبال افزایش قیمت محصولات خود 
هس��تند باید به فکر افزایش کیفیت و همچنین بهره وری تولیدات خود 
باش��ند، شروطی که هیچ گاه از سوی خودروس��ازان جدی گرفته نشده 
اس��ت، اما نگاهی به وضعیت این ش��رکت ها که در آمارهای ارائه شده به 

بورس منعکس شده است گویای وضعیت بغرنج آنها است. 
  چالش هایی که به سبب تحریم و نوسانات ارزی بیش از پیش عیان 
شده اس��ت. طبق آنچه ایران خودرو و س��ایپا به عنوان صورت های مالی 
نیمس��ال جاری به س��ازمان بورس ارائه کرده اند، زیان آنها از ۵0درصد 
سرمایه ش��ان بیش��تر بوده، بنابراین مش��مول ماده 141 قانون تجارت 
می ش��وند. طب��ق صورت های مالی اظهار ش��ده، ایران خ��ودرو به عنوان 
بزرگ ترین خودروس��از کش��ور، تا پایان شهریور امس��ال زیان ۲ هزار و 
۵67 میلیارد تومانی را به ثبت رس��انده و سایپا نیز طبق آنچه به بورس 
اظهار کرده، در ش��ش ماه ابتدایی امسال بیش از ۲ هزار و 900میلیارد 
توم��ان زیان حاصل کرده و این در حالی اس��ت که س��رمایه ثبتی این 
ش��رکت، حدود 3 ه��زار و 930 میلیارد تومان اس��ت. حال که وضعیت 
این ش��رکت ها به نوعی بحرانی ش��ده اس��ت، خودروس��ازان آزادسازی 
قیمت ها را تنها راه نجات خودروس��ازان از ورشکس��تگی می خوانند این 
در شرایطی است که سیاست گذاران بخش خودرو به دنبال تغییراتی در 

نحوه قیمت گذاری خودرو هستند.

آزادسازی قیمت منجی خودروسازان می شود؟

داوود میرخانی رش��تی در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو درخصوص 
احتمال ش��کایت شورای رقابت به دیوان عدالت اداری در صورت تغییر 
مرجع قیمت گذاری خودرو به س��تاد تنظیم بازار گفت از اینکه شکایتی 
انجام ش��ده یا خیر و در چه مرحله ای قرار دارد بی اطلاع هس��تم، ولی 
ش��ورای رقابت از نظر وظایف س��ازمانی لازم اس��ت از مق��ام و منزلت 
س��ازمانی خود که در قانون مش��خص ش��ده دفاع کند و انجام شکایت 
امری قانونی اس��ت ولی بحث این اس��ت که در ش��ورای رقابت، اشتباه 

برداشت در مورد انحصارگری در صنعت خودروی ایران وجود دارد.
وی اف��زود: تعبیر ش��ورای رقاب��ت در مورد انحص��اری بودن صنعت 
خودروی کشور درست نیست و شورای رقابت تعریف »انحصار« را که در 
قانون مشخص شده رعایت نمی کند و کلمه انحصار در اینجا موضوعیت 
و مصداق ندارد زیرا به صرف در دس��ت داش��تن مثلا 70درصد بازار در 
انواع خاصی از خودرو نمی توان این امر را در چارچوب انحصار گنجاند و 
انحصار براساس قانون و بنا بر تعریف باید دارای یکی از شرایط زیر باشد: 
اول آنکه انحصارگر مانع ورود و خروج رقبا شود. پس باید ثابت شود که 
چنین اتفاقی افتاده و مثلا سایپا و ایران خودرو این کار را انجام داده و 

مانع ورود و خروج رقبا ش��ده اند. وی تصریح کرد: تجربه تاریخی نشان 
می دهد هر  کس��ی که قصد تاسیس خودروسازی داشته از طرف وزارت 
صمت موفق به کس��ب پروانه بهره برداری ش��ده و مش��غول به فعالیت 
ش��ده است. در هیچ کشوری در دنیا تعداد خودروسازان به اندازه تعداد 
خودروسازان در ایران نیست، بنابراین سایپا و ایران خودرو مانع ورود و 
خروج رقبا نشده اند و اینکه در برخی حوزه ها مثل خودروهای کوچک و 
ارزان قیمت کس��ی سرمایه گذاری نمی کند و وارد این حوزه نمی شود به 
دلیل س��ودآور نبودن این حوزه است و در صورت سودآوری حتما دیگر 
خودروس��ازان نیز وارد این عرصه می ش��دند. وی افزود: بنابراین اینکه 
مثلا 70درصد بازار خودروهای کوچک و ارزان قیمت در دس��ت سایپا و 
ایران خودرو باش��د به معنی انحصارگری این دو خودروساز نیست بلکه 
به دلیل عدم سودآوری بوده و دیگر خودروسازان با اختیار خود وارد این 
حوزه نش��ده اند، بنابراین شرط اول تعریف انحصار مصداق و موضوعیت 
ندارد. میرخانی گفت: ش��رط دوم تعریف انحصار این اس��ت که شرکت 
انحصارگر با کاهش تیراژ، قیمت بازار را به هم زند یعنی روی قیمت بازار 
موثر باش��د. در تمام طول تاریخ تولید خودرو در ایران همیش��ه قیمت 

بازار بیشتر از قیمت کارخانه بوده است، این مساله در چند سال گذشته 
رقمی تا حدود یک میلیون تومان بود که در حال حاضر به خاطر شرایط 
خاص ارزی به 10میلیون تا ۵0میلیون تومان و حتی بیش��تر رس��یده 
اس��ت، بنابراین نمی توان ثابت کرد که خودروس��ازان کش��ور با کاهش 
تیراژ، قیمت خودرو را مدیریت یا دس��تکاری می کنند. آقایان یک نکته 
اساس��ی را فراموش می کنند که در تمام 40 س��ال گذشته خودروساز، 
محصولاتش را با قیمت تعیین شده توسط مراجع ذی ربط می فروشد و 

از گرانتر بودن قیمت بازار سودی عایدش نمی شود.
وی تصریح کرد: در ضمن آمارهای تولید نشان می دهند در شرایطی 
که وضعیت اضطراری وجود نداشته باشد تیراژ تولید مرتبا رو به افزایش 

بوده است، بنابراین خودروسازان کشور از این امر مبری هستند.
مش��اور انجمن خودروسازان گفت: مساله س��وم که می تواند در مورد 
انحصار، موضوعیت داش��ته باشد این است که خودروساز برای سرکوب 
رقب��ا، قیمت های خ��ود را دامپ کرده باش��د به این معن��ی که قیمت 
محص��ولات را پایی��ن آورد تا رقیب را شکس��ت داده و از صحنه بیرون 

کند. این مورد هم اصلًا موضوعیت و مصداقی نداشته و ندارد.

بررس��ی وضعیت بازار خودرو حکایت از رکود و عدم معامله جدی در 
ب��ازار انواع خودروهای داخلی، دس��ت دوم و وارداتی دارد که به اعتقاد 
یک��ی از فعالان بازار خودرو ع��دم ثبات اقتص��ادی و بلاتکلیفی مردم، 
همچنی��ن عدم تصمیم گیری قطعی برای قیمت گذاری خودرو منجر به 

کاهش رونق در معاملات این بازار شده است.
محمدی نیکخواه در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، ضمن تش��ریح 
آخرین وضعیت بازار خودرو به عوامل ایجاد رکود اش��اره داشت و گفت: 
بازار خودرو در خواب س��نگین زمس��تانی اس��ت و هیچ فعالیتی در آن 
وج��ود ندارد ک��ه از علل آن می توان به عدم ثب��ات اقتصادی و افزایش 
100 تا ۲00درصدی قیمت برخی از خودروها اش��اره داش��ت که منجر 
ب��ه بلاتکلیفی مردم ش��ده اس��ت. وی در ادامه خاطرنش��ان کرد: عدم 
تصمی��م قطعی خودروس��ازان و عدم اعلام قیمت ه��ا و مصوبه از طرف 
س��ازمان حمایت مصرف کننده دست به دس��ت یکدیگر داده و مردم را 
در این ش��رایط بلاتکلیف کرده ان��د همچنین اظهار نظر ترامپ مبنی بر 
اعمال تحریم های جدید نی��ز باعث عدم ثبات اقتصادی و رکود بر بازار 
ش��ده اس��ت. وی درخصوص کاهش قیمت ها نیز گفت: قیمت ها تابعی 
از ش��رایط اقتصادی کش��ور و میزان واردات و صادرات اس��ت. در حال 
حاضر قطعه س��ازان برای ترخیص مواد اولیه با مشکل مواجه هستند لذا 
توان تصمیم گیری برای حتی یک س��اعت آینده را نداریم اما امیدواریم 

قیمت ها کاهش یابد زیرا در غیر این صورت فاجعه رخ خواهد داد.
ای��ن فعال بازار خودرو تصریح کرد: رقم ه��ای فعلی قیمت خودرو در 
ب��ازار غیرواقعی اس��ت لذا در انتظار تصمیم خودروس��ازان داخلی برای 
به توافق رس��یدن قیمت ها هس��تیم. در حال حاضر و در حاشیه بازار ، 
فروشنده با توجه به شایعات مربوط به افزایش 100درصدی قیمت ها با 
توجه به افکار خود تصمیم می گیرد و خریدار با شایعه افزایش کمتر از 
۵0 درصدی تصمیم می گیرد و در واقع قیمت  ها با مس��تندات غیرواقعی 
تعیین می شود اما تاکنون هیچ یک از مسئولان و دولتمردان برای بهبود 

شرایط بازار خودرو تصمیمی اتخاذ نکرده اند.
وی گف��ت: در ح��ال حاضر با توج��ه به رکود حاکم بر ب��ازار چنانچه 
فردی اجبار خرید داش��ته باش��د با توجه به ریسک پایین خودروهای با 
قیم��ت کمتر از ۵0میلیون تومان تقاضا به س��مت این نوع از خودروها 

بیشتر است.
نیکخواه در خصوص اثرات کاهش قطعات سی کی دی گفت: کاهش 
قطعات س��ی کی دی و عدم تولید رنو بر ب��ازار بی تاثیر نخواهد بود، اما 
با توجه به واردات این قطعات از هند و اس��پانیا و کش��ورهای رومانی و 
تی��راژ و تقاضای پایین این خودروها نس��بت به تولی��دات داخلی مانند 
پ��ژو ۲06 کاهش ای��ن خودروها بر بازار اثرگ��ذار نخواهد بود همچنین 
ب��ا توجه ب��ه تولید بخش زی��ادی از قطعات خودروهای��ی مانند ال 90 

توسط قطعه سازان داخلی از س��ال 1390، چنانچه مواد اولیه به دست 
قطعه سازان برس��د تولید این خودروها ادامه پیدا خواهد کرد اما تامین 
قطعاتی که به صورت CBU وارد می شدند با مشکل مواجه خواهد شد.

وی در ادام��ه تصریح کرد: با توجه به عدم ثبات اقتصادی در کش��ور 
حت��ی اقتصاددانان بزرگ قادر به ارائ��ه طرح و برنامه برای یک روز بعد 
نیس��تند و هر روز می بایس��ت منتظر تصمیمات و اظه��ارات تاثیرگذار 
دولتمردان بر افزایش نرخ ارز باش��یم لذا به دلیل عدم اطلاع از اتفاقات 

در پیش رو قادر به اتخاذ تصمیم نیستیم.
وی اب��راز امیدواری کرد و گفت: امیدواریم طی یک یا دو ماه آینده با 
دستورالعمل های وزیر صنعت جدید به دست اندرکاران اقتصادی کشور 
تح��ول مثبتی صورت پذیرد لذا باید امید داش��ت با توج��ه به تغییر و 
تحولات کش��ور شرایط بهتری را شاهد باشیم همچنین پس از 1۵ آبان 
نیز اتفاق خاصی را ش��اهد نخواهیم ب��ود و تمامی فعالیت ها طبق روال 

گذشته در جریان خواهد بود.
وی تصریح کرد: چرخه صنعت نباید از حرکت بایس��تد و دولتمردان 
نی��ز اجازه نخواهند داد چرخه خودروس��ازی که نقش مهمی در اقتصاد 
کش��ور دارد به تعطیلی کشیده ش��ود لذا بنده خوشبین هستم چنانچه 
ش��اهد اتفاق مثبتی در آبان ماه س��ال جاری نباشیم در آذرماه مطمئنا 

خواهیم بود.

شورای رقابت در تعبیر و تعریف »انحصار و انحصارگری« دچار اشتباه است

افزایش تقاضا برای خودروهای زیر 50 میلیون تومان

7خــــودرو www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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رئیس دانش��گاه علم و فرهنگ با موثر دانس��تن نقش »بنیاد کسب 
و کار« در اش��تغال دانشجویان این دانشگاه بر ضرورت تشکیل چنین 
مراکزی در س��ایر دانش��گاه ها تاکید کرد و گفت: تمامی دانشگاه ها به 

مرکزی نیاز دارند تا دانش��جویان را با بازار 
کار رشته ای که در آن مشغول به تحصیلند 
آش��نا کرده و فضای مناسبی را برای آن ها 
فراهم کند تا دانش��جویان بتوانند هم برای 
خودش��ان و ه��م ب��رای دیگران اش��تغال 
ایجاد کنند. س��عید هاش��می در گفت و گو 
با خبرنگار ایس��نا درباره بنیاد کس��ب و کار 
دانش��گاه علم و فرهنگ توضیح داد: یکی از 
برنامه های ما در راستای ایجاد دانشگاه های 
نسل س��وم  ایجاد بستری  بود که از طریق 
مهارت ه��ای  از  مجموع��ه ای  بتوانی��م  آن 

مختلف را برای دانشجویان فراهم کنیم.
وی ب��ا بیان اینکه این بنیاد از حدود ۲/۵ 

س��ال پیش فعالیت خود را آغاز کرده اس��ت، یادآور شد: هدف ما این 
اس��ت که ب��ا توجه به رش��ته های مختلف تحصیلی دانش��جویان، این 
مجموع��ه بتواند توانمندی های عموم��ی و تخصصی لازم برای آنان را 

فراهم کند تا بتوانند وارد بازار کار شوند.
رئیس دانش��گاه علم و فرهنگ با بیان اینکه بنیاد کسب و کار نقش 
مهمی در آماده س��ازی دانش��جویان ب��رای فعالیت در ب��ازار کار دارد، 
درباره اس��تقبال دانش��جویان رش��ته های 
مختل��ف این دانش��گاه از بنیاد کس��ب و 
کار گفت: استقبال دانشجویان رشته های 
علوم انسانی، گردشگری و هنر از این بنیاد 

نسبت به رشته های فنی بهتر بوده است.
وی اف��زود: ب��ا ایج��اد پ��ارک عل��وم و 
فناوری ه��ای نرم و صنای��ع فرهنگی این 
حلقه کامل ش��د ت��ا دانش��جویان بتوانند 
با دانش��ی که دارند، برای ایجاد کس��ب و 
کارهای مبتن��ی بر دان��ش فعالیت کنند 
و خوش��بختانه ب��ا وج��ود این پ��ارک در 
حوزه های علوم انسانی، هنر و گردشگری 

به ما کمک زیادی خواهد شد.
وی یادآور ش��د: بنیاد کسب و کار مختص دوران دانشجویی است و 
افراد در دوره دانش آموختگ��ی می توانند در صورت علاقه، وارد پارک 

علوم و فناوری های نرم و صنایع فرهنگی شوند.

در راستای ارتقای نظام استاندارد بیمه محصولات دانش بنیان و افزایش 
تعداد اس��تارتاپ های صنع��ت بیمه و همچنین حمای��ت از فناوری های 
پشتیبان این صنعت مانند هوشمندی کسب وکار و کلان داده، تفاهم نامه 

هم��کاری می��ان معاون��ت علمی وفن��اوری 
ریاس��ت جمهوری و بیم��ه مرکزی جمهوری 
اس��لامی ای��ران به امضا رس��ید. ب��ه گزارش 
ایس��نا، در راس��تای سیاس��ت های توس��عه 
اقتصاد دانش بنیان اعم از توس��عه بازار، بهبود 
کیفی��ت، افزای��ش رقابت پذی��ری و ارتق��ای 
نظام اس��تاندارد بیمه محصولات دانش بنیان 
و اج��رای اح��کام مربوط در قان��ون حمایت 
از ش��رکت ها و مؤسس��ات دان��ش بنی��ان و 
همچنین تجاری سازی نوآوری ها و اختراعات 
تفاهم نام��ه همکاری می��ان معاونت علمی و 
فن��اوری ریاس��ت جمهوری و بیم��ه مرکزی 
جمهوری اس��لامی ایران صبح دیروز به امضا 

رسید. تسهیل فعالیت ش��رکت های دانش بنیان، نوآور و استارتاپ ها در 
صنعت بیمه، بهره گیری از ظرفیت شرکت های دانش بنیان در جهت حل 
چالش های عمده صنعت بیمه، کاهش هزینه و ریسک شرکت های بیمه ای 

و طراحی و عرضه پوشش های بیمه ای مورد نیاز شرکت های دانش بنیان 
از جمله اهداف این تفاهم نامه به ش��مار می رود. براساس این تفاهم نامه، 
معاون��ت علمی متعهد ش��د که در جهت ایجاد و توس��عه ش��رکت های 
دانش بنیان، نوآور و اس��تارتاپ ها در صنعت 
بیمه در قالب قانون حمایت از ش��رکت ها و 
موسسات دانش بنیان و آیین نامه اجرایی آن 
و همچنین آیین نامه اجرایی برنامه توس��عه 
زیس��ت بوم ش��رکت های خلاق اقدام کند. 
حمایت از س��رمایه گذاری شرکت های بیمه 
در ایج��اد مراک��ز نوآوری و ش��رکت دهنده 
نوآوری در چارچوب دستورالعمل ساماندهی 
و توس��عه مراک��ز ن��وآوری و رویداده��ای 
کارآفرینی، حمایت از توس��عه شرکت های 
دانش بنی��ان تخصص��ی صنع��ت بیم��ه و 
فناوری های پش��تیبان ای��ن صنعت مانند 
فناوری های حوزه هوشمندی کسب و کار،  
داده کاوی، کلان داده، موقعیت یاب��ی، الکترونیک و نرم افزار و فراهم کردن 
امکان دسترسی به سامانه ها و بانک های اطلاعاتی مربوط از دیگر تعهدات 

معاونت علمی به شمار می رود.

تفاهم نامه همکاری میان معاونت علمی ریاست جمهوری و بیمه مرکزی ضرورت ایجاد مراکزی در دانشگاه ها برای کارآفرینی دانشجویان

راه اندازی کس��ب وکار و به خصوص تجارت های بزرگ نیازمند 
ج��ذب س��رمایه اس��ت. قبل از درخواس��ت پ��ول و س��رمایه از 

سرمایه گذاران باید نکاتی را مورد توجه قرار داد.
صاحبان ش��رکت ها همواره از دیدار و ملاقات با سرمایه گذاران 
به عن��وان یک »جلس��ه مهم« یاد می کنن��د. از آنجا که اکثر این 
جلس��ات توس��ط کارآفرینان ترتیب داده می ش��ود، آن ها بر این 
باورند که صد درصد با دس��ت پر از جلس��ه باز می گردند و حتما 
شخص س��رمایه گذار علاقه مند به انجام سرمایه گذاری است، اما 
بس��یاری از کارآفرینان پس از این جلسات مهم، بدون دستاورد 

خاص به شرکت های خود باز خواهند گشت.
از دید کارآفرینان معمولی، رش��د س��رمایه تجرب��ه ای به کلی 
غریبه و جدید اس��ت. با توجه به اینکه ب��ا متخصصان اقتصادی 
باتجربه ای طرف هس��تید که سال ها در این زمینه فعال هستند، 
ناپختگی در این امر، ش��ما را در موضع ضع��ف قرار خواهد داد. 
برای رسیدن به سرعت مطلوب، با درست انجام دادن کار شروع 

کنید به این صورت در صدر افراد حرفه ای قرار خواهید گرفت.
س��رمایه گذاران دنبال  راه هایی برای کس��ب درآمد هس��تند و 
معمولا از فرمول خاصی برای کاهش ریس��ک استفاده می کنند. 

به همین دلیل، باید با اولویت های سرمایه گذاران آشنا بود.
چن��د م��ورد از مهم ترین نکاتی ک��ه باید قب��ل از همکاری با 

سرمایه گذاران دانست، در ادامه آورده شده اند:
1. سوابق

س��رمایه گذاران احتمالی ش��ما با چه ش��رکت هایی همکاری 
داش��ته اند؟ تخصص های کاربردی آن ها چیست؟ در اغلب موارد 
س��رمایه گذاران روی دارای��ی س��رمایه گذاری می کنند که آن را 
به خوبی می شناس��ند. اگر س��رمایه گذار به عنوان مثال در زمینه 
مش��اوره املاک کار کرده  باشد، می تواند درکی درست از تحلیل 
ارزش واقع��ی یک معامله  املاک ارائ��ه دهد. به علاوه او چگونگی 

ورود به بازار، رقابت و حل مشکلات احتمالی را نیز می شناسد.
اطلاع از س��وابق سرمایه گذاران بالقوه و احتمالی، این امکان را 
به شما می دهد تا مذاکره ای را که برای ترغیب به سرمایه گذاری 
در پی��ش دارید، به دلخواه خود پیش ببرید. ش��ما می خواهید از 
تمایلات آن ها کم��ک بگیرید و اگر نگرانی خاصی دارند صراحتا 

بیان کنید.
۲. سرمایه گذاری های قبلی

زمینه ش��رکت های مورد س��رمایه گذاری قبلی را بشناس��ید. 
)به عنوان مثال، سرمایه گذار املاکی که ذکر شد احتمالا هرگز در 
زمینه نرم افزار سرمایه گذاری نخواهد کرد(. اگر با کسی در زمینه 
تجارت در فضای اینترنت مذاکره کنید و مخاطب  شما در حوزه 
انرژی فعال باش��د، به خاطر عدم ارتباط با حوزه  س��رمایه گذاری، 
ایده  ش��ما هرچند ناب، پذیرفته نخواهد ش��د. همچنین، در نظر 
داشته باش��ید که در مصاحبه با شرکت سرمایه گذاری، باید فرد 
صحیح داخل سازمان را بیابید. تحقیق کنید که کدام شخصیت 

با شرایط شما تطابق بیشتری دارد.

3. سطح سرمایه گذاری
آیا سرمایه گذار احتمالی شما، همانند برخی شرکت های سطح 
اولیه، معیارهای حداقل درآمد برای خود دارند یا نیازمندی های 

کلیدی دیگری که با آن ها وارد یک معامله  می شوند؟
در صورت��ی که کس��ب و کارتان را در مرحله یا س��طحی غیر 
از آنچ��ه س��رمایه گذارتان در آن قرار دارد معرف��ی و ارائه کنید، 
احتم��الا توجه وی را جلب نخواهید ک��رد. این موضوع هم برای 
شرکت ها و هم برای اشخاص، صادق است. در نظر داشته باشید 
که بس��یاری از س��رمایه گذاران حرفه ای  تنها با این نکته از بقیه 
موفق ترند که همیش��ه با ش��رکتی در یک زمینه و سطح خاص 

همکاری می کنند.
4. حجم سرمایه گذاری

مبلغی که ش��ما از س��رمایه گذار طلب می کنید باید به آنچه او 
برای کار ش��ما در نظر گرفته است، نزدیک باشد. همچنین شما 
باید دلیل خود را برای نیاز به این مقدار سرمایه توضیح داده و از 

قصد انجام کار خود، با سرمایه گذار صحبت کنید.
5. بازگشت سرمایه مورد انتظار

آیا ش��خص س��رمایه گذار انتظار دارد تا چندین برابر س��رمایه 
خودش را به او برگردانید؟ انتظارات س��رمایه گذار را به درس��تی 

بشناسید و سپس با او وارد مذاکره شوید.
6. افق سرمایه گذاری

بعد از چه مدتی، سرمایه گذار انتظار بازگشت سرمایه را دارد؟ 
چه بازه زمانی مد نظر آن ها است؟ انتظار شروع و اتمام کار را در 
چ��ه مدت زمانی دارند؟ بای��د در این زمینه از روز اول به توافقی 

مشترک برسید.
اما چطور باید این موارد را فهمید؟ تکلیف خود را انجام دهید. 
اگر نتوانس��تید به جواب درستی از یک سوال برسید، به سادگی 
و کاملا شفاف بپرسید. پرسیدن سوالات خوب، کمک می کند تا 
خود را یک حرفه ای نش��ان داده و فردی به نظر برسید که وقت 
و هزینه س��رمایه گذار برایش مهم است که این نکته مثبتی برای 

شما خواهد شد.
دانستن این موارد از قبل، کمک می کند تا با سرعت و کارایی بالا 
عم��ل کرده و در زمان و هزینه خود صرفه جویی کنید. همچنین 
این اطمینان را می دهد که هر جلس��ه، با یک سرمایه گذارِ واجد 
ش��رایط و مناسب کار ش��ما خواهد بود. به این صورت »جلسات 

مهم« شما همان طور خواهد بود که انتظار خواهید داشت.
و به عنوان نکته آخر: باور داشته باشید

ج��ذب س��رمایه موضوع کوچ��ک و کم اهمیتی نیس��ت. مهم 
نیس��ت چقدر ش��ما و محصول تان خوب و حرفه ای هستید، این 
فرآیند زمان بر و همراه با فعالیت شدید است، اما وقتی که موارد 
ذکرشده را رعایت کرده و شخص مناسب را برای جلسه انتخاب 
کنید، آنها نیز تمایل بالایی به س��رمایه گذاری خواهند داش��ت. 
هدف س��رمایه گذاران، یافتن شرکت هایی نظیر شما است. آن ها 
امیدوارند که شما همان شخصی باشید که هدف نهایی شان را به 
آن ها تحویل دهید. درواقع، احتمالا آن ها بیش��تر از شما نیازمند 

جلساتی این چنین هستند.
 ENTREPRENEUR/zoomit :منبع

نکاتی که پیش از همکاری با سرمایه گذاران باید رعایت کنید

دریچــه

اس��تارتاپ دموی حوزه فناوری اطلاعات در گردشگری فرهنگی و اجتماعی 
به منظور تجاری س��ازی طرح های این حوزه، با هم��کاری مرکز فن بازار ملی 
معاون��ت علمی برگزار می ش��ود. به گ��زارش مرکز ارتباطات و اطلاع رس��انی 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، به منظور تجاری س��ازی طرح های 
حوزه گردشگری از طریق جذب سرمایه گذار، فن بازار منطقه ای استان فارس 
ب��ا همکاری مرکز فن ب��ازار ملی معاونت علمی در نظر دارد اس��تارتاپ دموی 

فناوری اطلاعات را درزمینه گردشگری، فرهنگی و اجتماعی برگزار  کند.
فراخ��وان پذیرش اس��تارتاپ های حوزه گردش��گری با محوری��ت فناوری 
اطلاعات در گردشگری، فرهنگی و اجتماعی در دهمین رویداد ملی استارتاپ 

دمو اعلام  شده است.

گردشگری فرهنگی و اجتماعی 
تجاری سازی می شود

محمدرضا محمدی
کارشناس کسب و کار
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در راس��تاي حمای��ت از اس��تارتاپ ها و ش��رکت هاي دانش بنی��ان؛ 
سیاست های حمایتی از سوی ستاد توسعه فناوري اطلاعات،  ارتباطات 
و فضاي مجازي معاونت علمی، در حوزه اینترنت اشیا و شهر هوشمند 

اعلام ش��د. به گ��زارش مرک��ز ارتباطات و 
اطلاع رس��انی معاون��ت علم��ی و فن��اوری 
ریاست جمهوری،  با توجه به هماهنگی های 
صورت گرفته و اولویت بندي س��تاد توس��عه 
فناوري اطلاعات،  ارتباطات و فضاي مجازي 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری؛  
در ح��وزه اینترن��ت اش��یا )IoT( و ش��هر 
هوش��مند و براساس دریافت نظرات فعالان 
این ح��وزه به ویژه ف��روم اینترنت اش��یای 
ایران، سیاست های حمایتی این ستاد تهیه 

و اعلام شد.
در همی��ن راس��تا از کاه��ش هزینه های 
توس��ط  ایجادش��ده   MVP توس��عه 

استارتاپ های مورد تأیید کارگروه اینترنت اشیا و شهر هوشمند فعال 
در ش��تاب دهنده های طرف قرارداد با س��تاد توسعه فناوري اطلاعات،  

ارتباطات و فضاي مجازي، حمایت هاي لازم صورت خواهد گرفت.

همچنین مش��اوره های رایگان در حوزه هاي فنی، تجاری، حقوقی و 
رگولاتوری به استارتاپ ها و ش��رکت های دانش بنیان مورد تأیید ارائه 
خواهد ش��د. در راستاي حمایت هاي ستاد توس��عه فناوري اطلاعات، 
ارتباطات و فضاي مجازي، اس��تارتاپ ها و 
شرکت های دانش بنیان مورد تأیید جهت 
بهره ب��رداری از خدمات به س��ازمان های 
طرف همکاری با ستاد معرفي خواهند شد. 
همچنین تس��هیلات خدم��ت نظام وظیفه 
تخصصی به دانش آموختگان برتر فناوری 
فعال در اس��تارتاپ های م��ورد تأیید ارائه 
مي ش��ود ضمن آنکه از دوره های آموزشی 
برگزارشده توسط شتاب دهنده های طرف 

قرارداد در استان ها نیز حمایت مي شود. 
گفتني است در راستاي این حمایت ها، 
شرکت های دانش بنیان مورد تأیید جهت 
اخ��ذ تس��هیلات به صن��دوق ن��وآوری و 
ش��کوفایی و کمیت��ه وام وجوه اداره ش��ده وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات و همچنین اس��تارتاپ های مورد تأیید جهت اخذ تسهیلات 

شرکت های خلاق معرفي خواهند شد.

باوج��ود تم��ام چالش هایی که در مس��یر فن��اوری بلاک چین قرار 
دارد، کارشناس��ان پتانسیل رش��د بازار دارایی های دیجیتال را بسیار 
Marke -  االا می دانند. طبق گزارش جدید مؤسس��ه  تحقیقات بازار

sandMarkets، ارزهای رمزنگاری ش��ده 
تا س��ال ۲0۲4 به یک صنعت 1.4 میلیارد 
دلاری تبدیل خواهند ش��د. رش��د س��الانه 
ب��ازار دارایی ه��ای دیجیت��ال، 6.18 درصد 
پیش بینی می ش��ود. شفافیت بالای فناوری 
حج��م   ،)DLT( توزیع ش��ده  کل  دفت��ر 
ب��الای پرداخت های انتقالی در کش��ورهای 
درحال توسعه، بی ثباتی مقررات پولی و رشد 
سرمایه گذاری خطرپذیر در این بازار، برخی 
از دلایلی هس��تند که پشت این پیش بینی 
Ma -  ثثبت قرار دارند. محققین مؤسسه 

ketsandMarkets ک��ه گ��زارش خ��ود 
را با ن��ام »پیش بینی ب��ازار جهانی ارزهای 

رمزنگاری شده تا س��ال ۲0۲4« منتشر کرده اند، معتقدند شرکت های 
کوچک و متوس��ط، اس��تارتاپ ها و کارآفرینان، گروه هایی هستند که 
بیش از سایرین، از شفافیت بالای DLT منتفع می شوند. نویسندگان 

 ،GPU ،FPGA ،ASIC :این گزارش، عناوینی نظیر س��خت افزارها
کی��ف پول و نرم افزارها، پروس��ه ها )اس��تخراج و تراکن��ش(، الگوها و 
کاربردها )تجارت، پرداخت ه��ای انتقالی، پرداخت های همتا به همتا، 
تج��ارت الکترونی��ک و خرده فروش��ی( را 

حوزه های تمرکز خود اعلام کرده اند. 
گرچه گزارش فوق، پتانسیل بلاک چین 
برون م��رزی  پرداخت ه��ای  ب��رای  را 
مقرون به صرفه، با اهمیت ارزیابی می کند، 
اما درعین حال از چالش های متعدد فضای 
دارایی های دیجیتال نیز غافل نمی ش��ود. 
اگر راه حل مناس��بی برای مشکلاتی نظیر 
رگولات��وری نامش��خص و فق��دان درک 
عمومی م��ردم از پیچیدگی های تکنیکی 
ای��ن فن��اوری، پی��دا نش��ود، رش��د بازار 
دارایی ه��ای دیجیتال نی��ز کاهش خواهد 
یافت. برخی دیگر از چالش های این حوزه 
عبارتند از مش��کلات مقیاس پذیری، حریم خصوصی، مسائل امنیتی و 
همچنین فقدان دسترس��ی به فناوری بلاک چین، به ویژه برای افرادی 

که درزمینه تکنولوژی، سریع حرکت نمی کنند.

پیش بینی رشد سالانه  6.۲درصدی برای بازار ارزهای دیجیتالسیاست های حمایتی در حوزه اینترنت اشیا و شهر هوشمند

NakedPo - )ممانی که برای استارتاپ ارگانیک خود، نیکیدپاپی 
py(، س��رمایه جمع آوری می کردیم، توصیه های بس��یاری از همکاران 
کارآفرین م��ان گرفتی��م. یک��ی از آنها می گفت، »ه��ر کاری می کنید، 
اس��لاید های استارتاپ خود را پیش��اپیش نفرستید«. دلیلش چه بود؟ 
س��رمایه گذاران شیفته این هس��تند که باهوش به نظر بیایند. یک راه 
ب��رای دس��تیابی به این هدف، ای��راد  گرفتن های مداوم از نقش��ه های 
شماس��ت. این کار مخصوص��اً اگر از دو خانم، دو لپ ت��اپ و یک ایده 
تش��کیل شده  باش��ید، بسیار آس��ان اس��ت. بنابراین طبق توصیه  این 
همکار، بهترین راه برای کنترل شرایط این بود که پیشاپیش وسیله ای 

برای تعمق به آنها ارائه ندهیم. 
البته دلیل س��اده تری نیز برای 
ای��ن کار وج��ود داش��ت؛ م��ا 

اسلایدی نداشتیم!
من طرفدار »یادداش��ت های 
6 صفحه ای به ش��یوه آمازون« 
مطلبی  ک��ه  زمان��ی  هس��تم. 
می نویس��ید، ناگزیرید پرش��ور 
دقیق هستند  کلمات  باش��ید. 
و نمی توانی��د خودتان را گول 
بزنی��د ی��ا از بی��ان افکارت��ان 
طف��ره بروید. به عب��ارت دیگر 
س��اخت  مانن��د  نمی توانی��د 
اس��لاید، ایده ه��ای مبه��م یا 
تفاسیر لحظه ای داشته باشید.

معم��ولاً صفحه آرای��ی برای 
خوانن��دگان ب��ه مانن��د جادو 
عم��ل می کند. آنه��ا می توانند 
در 1۵ دقیق��ه، مطالب��ی ک��ه 
هضم ش��ان در ارائه  زنده شاید 
4 برابر بیش��تر طول بکش��د را 
دریابن��د. در صورت نبودِ وقفه، 

آنها می توانند دقیقاً نحوه عملکرد استدلال تان را شاهد باشند. مشکل 
مشتری چیست؟ راه حل آن کدام است؟ روش شما در تفکیک مطالب 
چیس��ت؟ چگونه می خواهی��د جواب بگیرید؟ می توانی��د در انتها یک 
گفت وگوی آگاهانه داشته باش��ید، بنابراین ما تمام ایده های مان را در 
کمت��ر از 6 صفحه خلاصه کرده ایم. این یادداش��ت را در ابتدا و بادقت 
برای خودمان آماده ساخته بودیم و می خواستیم مطمئن شویم تجزیه 
 و تحلیل مان از مش��کل مش��تری و همچنین راه حل م��ان، با یکدیگر 
تناس��ب منطقی دارند یا خیر. هنگام مواجهه با کاستی ها، با مشتریان 
بالقوه به صورت آنلاین و در فروش��گاه ها و بازار محصولات کش��اورزی 

صحبت و این روند را تکرار کردیم و خودمان را به چالش کشیدیم.
من به خود جرأت دادم تا یک پیشنویس اولیه برای گرفتن بازخورد 
به توماس لیتون )Thomas Layton(، یک راهنمای باتجربه نش��ان 

دهم. این کار دو واکنش به دنبال داشت:

1 - او یک س��رمایه گذار فرشته )سرمایه گذاری که سرمایه  استارتاپ 
را فراهم و به ندرت در مدیریت شرکت دخالت می کند( شد؛

۲ - او توصی��ه ک��رد زمان مان را برای انتقال مطالب به یک اس��لاید 
ه��در ندهی��م و گفت، »برخلاف اکثریت عمل کنی��د. در هر حال این 

قالب بهتری است.«
البته همه موافق این کار نبودند و اتفاقات ذیل برای ما پیش آمد.

یک س��رمایه گذار کارآفرین به نام پال��و آلتو )Palo Alto( پیش از 
جلس��ه ، اسلاید های مان را از ما خواس��ت و از آنجایی که اسلایدی در 

اختیار نداشتیم، دیگر از او خبری نشد.
در منلو پارک )Menlo Park( یک س��رمایه گذار کارآفرین گفت، 
»ش��ما س��عی در تغییر روش کاری ما دارید، اما بگذارید چیزی را به 
ش��ما بگویم؛ مردم از تغییر خوش ش��ان نمی آید«. در س��یلیکون ولی 
نی��ز   )Silicon Valley(
س��رمایه گذاران تم��ام کاری 
ک��ه می کردند تخری��ب بود، 
بنابراین نس��بتاً ناامید ش��ده 

بودیم.
یکی دیگر از سرمایه گذاران 
کارآفرین در منلو پارک یکه 
خورد و گفت، »من دوس��ت  
کن��م،  س��رمایه گذاری  دارم 
اما لطف��اً، محض رضای خدا، 
یکس��ری اس��لاید ب��رای در 
مطالب  ای��ن  میان  گذاش��تن 
ب��ا ش��رکایم بس��ازید. حتی 
حاضرم در س��اختش به شما 

کمک کنم.«
ت��ا آن زمان متقاعد ش��ده 
بودیم که س��اخت اس��لاید ، 
ه��در دادن زم��ان اس��ت و 
روش  بای��د  س��رمایه گذار 
که  بپس��ندد  را  بنیانگذارانی 
وق��ت تلف نمی کنند. پاس��خ 
منفی دادیم و س��ر حرف مان 
ایس��تادیم و ایستادیم و ایستادیم. ما ادعایی نداشتیم، اما شک کردیم 
که مبادا پای مان را از حد فراتر گذاش��ته باش��یم؟ البته در نهایت این 

سرمایه گذار شرکایش را متقاعد به سرمایه گذاری کرد.
در ایست کوس��ت )East Coast(، یک سرمایه گذار گفت، »اولین 
باری که یادداش��ت های تان را خواندم، به ایده ش��ما علاقه مند نبودم، 
اما بار دوم و س��وم کم کم جذب ش��دم. ش��رکتی که چنین دقتی در 
نوشتارش داشته باشد، لایق دیده شدن است« و او سرمایه گذاری کرد.
م��ا می دانیم که رویکرد متفاوت داش��تن، ریس��ک بالای��ی دارد، اما 
این باور ما بود و نمی خواس��تیم نظرمان را تغییر دهیم. درس��ت است 
که مطلب نوش��تاری مناسب هر محتوایی نیس��ت، اما در نشست های 
گروه��ی کوچک، جایی که جزییات مهم اس��ت، هیچ چیز بهتر از این 

کار نیست.
entrepreneur: منبع

ایلان ماس��ک در رابطه با پروژه  اس��تارلینک شرکت اسپیس ایکس به شدت جدی است و این جدیت را با اخراج 
تعداد زیادی از مدیران ارشد پروژه نشان داد.

به گزارش دیجیاتو، اس��تارلینک نام پروژه ای اس��ت که ایلان ماس��ک می خواهد با استفاده از آن به ارائه  اینترنت 
جهانی بپردازد.

مدیرعامل اس��پیس ایکس، به ش��هر س��یاتل رفت تا حداقل هفت نفر از مدیران ارشد پروژه  استارلینک را اخراج 
کند. او بر این عقیده است که سرعت پیشروی استارلینک بسیار پایین است و احتمالا مقصر این موضوع را مدیران 

ارشد می داند.
یکی از س��خنگویان اس��پیس ایکس در یک ایمیل به این موضوع اشاره داشت که با توجه به تجربیات پیشین از 
ساخت راکت ها و ماشین های فضایی، تصمیماتی را اتخاذ کرده اند که منجر به بهبود وضعیت شرکت خواهد شد.

ایلان ماس��ک بر این عقیده اس��ت که پروژه  استارلینک می تواند به 3میلیارد نفر از افرادی که در دنیا به اینترنت 
دسترس��ی ندارند، خدمت رس��انی آنلاین انجام دهد. همچنین در پروژه های بعدی می تواند یکی از منابع مالی این 

شرکت باشد.
به نظر می رسد که در حال حاضر این پروژه با مشکلاتی مواجه شده است و نهایتا 300 نفر از کارکنان اسپیس 
ایک��س در ح��ال کار روی این پروژه در ردموند هس��تند. تا به اینجا حدود ۵0 نفر از کارکن��ان این پروژه از ادامه  

فعالیت در این شرکت استعفا داده اند.
از طرفی احتمالا تصمیمات اخیر ایلان ماسک، منجر به بحران های عظیمی در شرکت اسپیس ایکس گردد.

ایلان ماسک که انتقاد های زیادی را به علت انتخاب ددلاین های غیرمنطقی متوجه خود می داند، به هیچ عنوان 
از پیشروی پروژه  استارلینک راضی نیست و در تلاش است تا این پروژه را با سرعت بیشتری به نتیجه برساند.
شرکت اسپیس ایکس در ارائه  اینترنت جهانی با شرکت OneWeb و Canada Telesat در رقابت است.

جذب سرمایه بدون ارائه اسلایدی به سرمایه گذار

تعویق دوباره پروژه اینترنت جهانی ایلان ماسک

 تیم مدیریتی اخراج شد

یادداشـت

حمایت از رس��اله های دکترا را باید گامی برای حرکت به س��وی توانمندسازی 
دانش��جویان دکترا در انجام تحقیقات دانس��ت در این راستا چهارمین فراخوان 
حمایت از رس��اله های دکترا توس��ط صندوق حمایت از پژوهش��گران و فناوران 
معاونت علمی منتشر شد. به گزارش پایگاه اطلاع رسانی بنیاد ملی نخبگان، سالانه 
تعداد زیادی رساله دکترا توسط دانشجویان کشور انجام می شود که هدایت آنها 
به س��مت رفع نیازهای اساسی پژوهشی و فناوری کشور به نوعی استفاده از این 
ظرفیت و پتانس��یل بالقوه اس��ت. در این راستا صندوق حمایت از پژوهشگران و 
فناوران معاونت علمی هر سال دو فراخوان حمایت از رساله های دکترا را منتشر 
می کند تا فرصتی برای دانشجویان دکترای سراسر کشور فراهم شود و با استفاده 

از این حمایت مادی رساله خود را به سرانجام رسانند.

حمایت از 460 رساله دکترا حرکتی 
به سوی رفع نیازهای پژوهشی کشور

مترجم: مهسا زمانی



بیلبورده��ا فق��ط پس زمینه هایی معمولی در جاده های بین ش��هری 
نیس��تند. اخی��را برن��د Cracker Barrel به عنوان یک��ی از برترین 
رستوران های بین المللی با اس��تفاده خلاقانه از بیلبوردها معنای واقعی 

تبلیغات مبتنی بر فضای باز را به همگان نشان داده است. 
برن��د Cracker Barrel 49درص��د از بودج��ه تبلیغات��ی خ��ود را 
ب��ه تبلیغ��ات فضای ب��از اختص��اص داده اس��ت. این برند ب��ه گونه ای 
کام��لا خلاقانه و دقیق تمام ش��عبه های رس��توران های خود را در کنار 
خروجی های بزرگراه و جاده های بین ش��هری واقع کرده اس��ت. به این 
ترتی��ب تبلیغات فضای باز آنها هماهنگی بس��یار بیش��تری با موقعیت 
مکانی شعبه های ش��ان خواهد داش��ت. به این ترتی��ب بیلبوردهای این 
رستوران نه تنها مسافرها را به سوی غذای گرم، بلکه بازدید و خرید از 

مراکز خرید متنوع درون این رستوران ها راهنمایی می کند.
همانط��ور ک��ه برن��د Cracker Barrel در ت��لاش برای توس��عه 
تبلیغات مبتنی بر فضای باز اس��ت، به س��وی هماهنگی هرچه بیش��تر 
ب��ا اس��تراتژی های بازاریابی دیجیتال��ی نیز حرکت می کند. براس��اس 
پیش بینی موسس��ه FairField Current سرمایه گذاری این برند در 
بخش بازاریابی دیجیتال و س��ایر بخش ه��ای نوین تبلیغاتی به احتمال 
فراوان افزایش 10.4درصدی س��ود خالصش را به همراه خواهد داشت. 
در حالی که بس��یاری از برندها نس��بت به تبلیغ��ات فضای باز بی توجه 
هستند، Cracker Barrel و ش��مار معدودی از برندهای خوش ذوق 

استفاده حداکثری را از چنین الگویی می برند. 
چرا بیلبوردها هنوز هم موثر هستند؟

امروزه با حضور پررنگ دس��تاوردهای تکنولوژی مدرن همه توجه ها به 
س��وی ش��بکه های اجتماعی و دنیای اینترنت معطوف شده است. به طور 
طبیعی در چنین حالتی هیچ برندی در وهله نخس��ت به س��وی توجه به 
گزین��ه تبلیغات فضای باز نم��ی رود. در هر صورت تبلیغ��ات دیجیتالی و 
بازاریابی ایمیلی پیشنهادهای بسیار جذاب تری محسوب می شود. همچنین 
تبلیغات تلویزیونی نیز دامنه انعطاف پذیری بیش��تری دارد. در این شرایط 
دقیقا چه نکته ای تا این اندازه تبلیغات فضای باز را خاص و مهم کرده است؟
نکت��ه جالب در مورد عصر مدرن علاقه بالای مردم به وقت گذرانی در 
دنیای مجازی است. به این ترتیب هر ساله میزان ساعت های وب گردی 
و فعالیت در ش��بکه های اجتماعی مردم در سراسر دنیا افزایش می یابد. 
در ای��ن میان برخلاف انتظارات ح��وزه تبلیغات دیجیتالی چندان مورد 
توجه مخاطب ق��رار نمی گیرد. به عبارت س��اده، مخاطب به خوبی یاد 
گرفته چگونه تبلیغات دیجیتالی را مورد بی توجهی قرار دهد. نمود بارز 
این مطلب در استفاده همه گیر از نرم افزارهای مسدودسازی تبلیغات در 
مرورگرهای مختلف اس��ت. با این حال در دنیای واقعی فرصت چندانی 
ب��رای صرف نظر از تبلیغات محیطی وجود ندارد. به عنوان مثال هنگام 
رانندگ��ی در اتوبان با مش��اهده بیلبوردی ب��زرگ و خلاقانه به صورت 
ناخودآگاه به مش��اهده آن ترغیب خواهیم ش��د. ای��ن امر یک واکنش 
طبیعی سیستم ش��ناختی ما محسوب می شود. معمولا افراد فقط چند 
ثانیه به مش��اهده بیلبورد برندها اختصاص می دهند. برای برندها همین 
چند دقیقه در دنیای واقعی بس��یار ارزشمند است. در حقیقت بسیاری 

از برنده��ا در دنیای اینترن��ت همین چند لحظه کوتاه را نیز از س��وی 
مخاطب دریافت نمی کنند.

به گفته موسسه نیلس��ون اکنون تبلیغات فضای باز تاثیرگذارترین نوع 
تبلیغات غیردیجیتال محسوب می شود. نکته مهم در اینجا بی توجهی خیل 

عظیمی از کسب وکارها نسبت به اهمیت تبلیغات در فضای باز است.
در زمین��ه تبلیغات محیطی و واقعی ع��لاوه بر تلاش برای جلب نگاه 
مخاطب باید ش��رایط ارائه یک تجربه مش��اهده تبلیغ لذت بخش را نیز 
ب��رای وی مهیا کنیم. ادامه این مقاله را م��ن به بیان چهار توصیه مهم 
ب��رای بهبود عملک��رد برنده��ا در زمینه تبلیغات فض��ای باز اختصاص 
داده ام. اج��ازه دهی��د هر کدام از این موارد را ب��ه صورت جداگانه مورد 

بررسی قرار دهیم.
1. قرض گرفتن از سایر برندها و صنایع

تبلیغات فضای باز به طور کامل برای دیگر برندها نیز سودمند است. 
بر این اس��اس اگر س��ایر برندها در این زمینه موف��ق عمل کردند، ایده 

اصلی شان را اقتباس نمایید. 
مدیر س��ابق بخش تولید برند Instacart اخیرا مقاله ای در س��ایت 
Adweek پیرام��ون انگی��زه و ایده های ش��خصی اش در مورد کاهش 
جذابیت تبلیغات دیجیتال نوش��ته اس��ت. به عنوان راهکار جانبی وی 
استفاده از بیلبوردها و پوسترهای ویژه مترو را پیشنهاد می کند. اگرچه 
وی در زمینه اندازه گیری میزان موفقیت ش��یوه تازه خود با مش��کلات 
زیادی مواجه اس��ت، با این ح��ال تاثیر مثبت اس��تراتژی وی در زمان 

مدیریتش بر Instacart انکارناپذیر است. 
ه��دف اصلی در این بخش الگوبرداری از هر ایده مناس��بی به منظور 
نمایش ارزش های اصلی برندمان به مخاطب اس��ت. در اینجا توصیه من 
نقض قانون کپی رایت نیس��ت. بلکه تلاش برای الگوبرداری از ایده های 
جذاب دیگران به منظور س��اماندهی به ایده خلاقانه خودمان در عرصه 

تبلیغات است.
۲. خلق پیام  و جلوه های بصری چشم نواز و تعاملی

تبلیغ��ات فض��ای باز در یک محیط تعاملی ش��کل می گی��رد. بر این 
اس��اس نباید با کپی یک پوس��تر س��اده انتظار واکن��ش مثبت و بالای 
کاربران را داش��ته باشیم. به منظور جلب نظر مخاطب در وهله نخست 
بای��د ایده های تازه ای را تولید کنیم. همچنین در زمینه انتخاب محیط 
م��ورد نظر برای نصب بیلبورد نیز هدفمن��دی و دقت خاصی مورد نیاز 
اس��ت. در صورتی که جذابیت بصری و محیط مناس��ب بیلبورد در کنار 
هم ق��رار گیرد، جلب توجه و دریافت واکنش مثبت از س��وی مخاطب 

اجتناب ناپذیر خواهد بود.
ب��ه عنوان مثالی عالی در مورد ش��یوه تبلیغات برندها در کنار میدان 
تایم��ز، خیابان های اصلی پاریس و مترو لندن فکر کنید. بررس��ی نحوه 
تبلیغات در این فضاها ش��ما را به المان های مهم این حوزه آشنا خواهد 
کرد. نکته جالب در خصوص تبلیغات جذاب اقدام مخاطب برای سلفی 
گرفتن با آنهاست. به این ترتیب مخاطب در صورت جذاب یافتن تبلیغ 
م��ورد نظر، یعنی دریافت تجربه مش��اهده لذت بخ��ش از آن، در صدد 
ثبت آن در قالب س��لفی یا ویدئوی کوتاه بر خواهد آمد. در نظر داشته 
باش��ید که به ط��ور میانگین 3۵۵ هزار نفر در ط��ول هر روز در میدان 
تایمز عکس س��لفی می اندازند. شمار بالایی از این تصاویر در بر دارنده 
بیلبورده��ای تبلیغاتی برندهای مختلف نیز هس��ت. به این ترتیب این 

برندها در تصاویر ش��خصی کاربران و به تبع آن به هنگام بارگذاری در 
شبکه های اجتماعی حضور خواهند داشت. 

3. تاکید بر روی زمان سفر
فرق��ی ن��دارد موقعیت هدف ما ب��رای نصب بیلب��ورد بزرگراهی بین 
ش��هری باشد یا جاده ای معمولی در داخل ش��هر، شهروندان آمریکایی 
در طول روز ساعت های زیادی را در حین جا به جایی هستند. براساس 
گ��زارش انجمن تبلیغات فضای ب��از آمریکا در این کش��ور اغلب مردم 
70درصد زمان بیداری را بیرون از خانه س��پری می کنند. به این ترتیب 
بیلبوردها، پوس��ترها و تابلوهای تبلیغاتی نقش مهمی در هدایت سلیقه 

خرید آنها بازی می کند.
بنا بر گزارش مجله Investor’s Business Daily غول های حوزه 
دیجیتال نظیر آمازون و نت فلیکس هم در سال های اخیر سرمایه  گذاری 
بالایی ب��ر روی تبلیغات آفلاین داش��ته اند. وقتی برنده��ای بزرگی در 
حوزه کس��ب وکار دیجیتال به سوی تبلیغات آفلاین روی آورده اند، چرا 
برندهای کوچک و به طور کلی دیگر کسب وکارها بدان توجه نکنند؟ به 
منظور ش��روع فرآیند تبلیغات فضای باز برندتان در مورد نوع مخاطبی 
که در مس��یرهای مختلف با آنها رو به رو هس��تید، فکر کنید. شناخت 
مخاطب گامی اساس��ی در راس��تای بهبود ارتباط مان ب��ا آنها در دنیای 

آفلاین است. 
4. انداز ه گیری نوین با شیوه  یکپارچه سازی

تبلیغ��ات فض��ای باز معمولا به ص��ورت یکپارچه و در ه��م تنیده بر 
روی مخاط��ب تاثی��ر می گذارد. با این حال چنی��ن امری به طور کامل 
خصلت بی اطلاعی کارشناس ها از کمپین های تبلیغاتی محیطی را پدید 
نخواهد آورد. بر این اس��اس بسیاری از برندها در زمینه تحلیل محتوای 
تبلیغات ش��ان بر روی معیارهای چندگانه ای نظیر موقعیت )جغرافیایی( 
مح��ور، میزان تعامل با مخاطب و تاثیرگذاری بر روی افزایش فروش در 

مناطق نصب بیلبوردها استفاده می کنند. 
به منظور یافتن ایده های بسیار جالب برای ارزیابی کمپین های موفق 
در زمینه تبلیغات محیطی موسس��ه کانوا فهرستی از المان های جذاب 
در تبلیغات فضای باز ک��ه مخاطب را به تفکر وادار می کند، تهیه کرده 
اس��ت. همچنین مجله اکونومیس��ت هم مجموعه ای از برترین تبلیغات 
محیطی را در س��ایت خود مورد بررس��ی قرار داده اس��ت. با این حال 
موفق تری��ن برن��د در زمینه تبلیغات محیطی بی ش��ک کوکا کولاس��ت. 
بیلبوردهای س��نتی آنها که ش��امل یک بطری کج کوکاست، هنوز هم 

برای نسل های مختلف جذابیت خاص خود را دارد.
یکی از نکات مهم برای جلب توجه مخاطب تلاش برای نصب بیلبورد 
در محیط های غیررایج اس��ت. همه افراد در پمپ بنزین انتظار مشاهده 
بیلب��ورد تبلیغاتی را دارند. با ای��ن حال در زیرگذر اتوبان یا پارکینگ ها 
کمت��ر کس��ی انتظار بیلبورد یا پوس��تر تبلیغات��ی را دارد. توجه به این 
موقعیت ه��ای مکانی متروک به برند ما در راس��تای جلب نظر مخاطب 
کمک شایانی خواهد کرد. همچنین توجه داشته باشید که بیلبوردهای 
تبلیغاتی دیگر در الگوی س��نتی ارائه نمی شوند. امروزه بیلبوردهای سه 
 LED بعدی، چند رنگ )با تفاوت نمایش رنگ در روز و ش��ب( و البته
در بازار موجود اس��ت. بسته به نوع محتوای مان انتخاب هر کدام از این 

دو نوع به ما کمک خواهد کرد.
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 ایجاد برند در کسب وکارهای
کوچک و متوسط

کریک پیشنهاد می کند که ایجاد برند در کسب وکارهای کوچک 
و متوس��ط، نخستین و بیش��ترین تأثیر را از ش��خصیت کارآفرین 
دریافت می کند. ساختار شرکت و جایگاه مدیریت برند، فعالیت های 
بازاریابی و پیام های مخابره ش��ده را تحت تأثیر قرار می دهد. بازاری 
ک��ه ش��رکت در آن به فعالیت می پ��ردازد بر ایج��اد برند، مدیریت 
برند در کس��ب وکارهای کوچک و متوس��ط اثرگذار است و بودجه 
در دس��ترس برای فعالیت های بازاریابی نیز در ایجاد شناخت برند 
اثرگذار اس��ت. برقراری ارتباط برای یک برند به ندرت مشکلی برای 
کسب وکارهای کوچک ایجاد می کند، اما مشکل در ایجاد جایگاه و 
شخصیتی روشن برای س��ازمان نهفته است و کمک اندکی در این 

حوزه برای شرکت های کوچک در دسترس است؛
 مدیریت در برند کسب و کار کوچک

1. برندهای محروم و تازه کار. در این قس��مت برندها، ش��رکت ها 
به تازگ��ی راه ان��دازی ش��ده اند، هن��وز در ایجاد آگاه��ی موفقیتی 
کس��ب نکرده اند و آگاهی ب��ه مدیریت برند، پی��ش از آن که بتوان 
نقش بیش��تری به آن داد نیاز به رش��د دارد. این برندهای تازه کار 
هستند. بااین حال برندها، ش��رکت هایی وجود دارند که برای مدت 
طولانی تری حضور داش��ته اند، اما در ایجاد ش��ناخت نام یا برقراری 
نقش��ی پررنگ تر برای مدیریت برند در درون س��ازمان خود موفق 
نبوده ان��د. آن ها ب��ه ش��یوه ای کارآفرینانه رفت��ار نمی کنند، در جا 
انداختن ایده ش��ناخت برند درون س��ازمان خود شکست  خورده اند 
و بودجه ان��دک یا هیچ بودجه ای برای چنی��ن مفهومی در اختیار 
ندارن��د. چنی��ن برندهایی احتمالاً برای 10 س��ال آینده در جایگاه 

مشابهی در مدل باقی می مانند. این ها برندهای محروم هستند.
۲. برندهای در حال ظهور. ایجاد و ساخت یک برند زمان می برد. 
ش��ناخت برند چیزی نیست که به خودی خود اتفاق بیفتد. شناخته 
شدن یک برند نیازمند آن است که تلاشی آگاهانه برای دستیابی به 
چنین شناختی انجام شود. در این قسمت، مالک، همه افراد حاضر 
در س��ازمان را از چنین نیازی آگاه می کند، س��ازمان را برای انجام 
دادن ای��ن کار آماده می س��ازد و بودجه لازم را برای این کار فراهم 
می کن��د. در این خصوص، نقش کارآفرین به عنوان نش��ردهنده نیز 
بسیار اهمیت دارد. برندها در این قسمت »برندهای در حال ظهور« 
نامیده می ش��وند. این احتمال وجود دارد برندی که در قس��مت 1 
شروع کرده است، وقتی می خواهد به برندی تثبیت شده توسعه پیدا 

کند، ملزم به عبور از این قسمت باشد.

3. برندهای تثبیت ش��ده. اگر مالک و تش��کیلات یک کسب وکار 
کوچک و متوس��ط مصمم هس��تند تا برندی قدرتمند ایجاد کنند 
و عم��لًا چنین هدفی را دنب��ال می کنند، پس برند آن ها را می توان 
برندی تثبیت ش��ده در نظر گرفت. آن ها به درجه بالایی از شناخت 
برند رسیده اند که می توان آن ها را حفظ کند و در حال حاضر برای 
خلق آن مقدار ارزش ویژه برند که ممکن اس��ت نیاز به توس��عه آن 
دارند. به اختصار امکان دستیابی به منافع از این موفقیت و گسترش 

آن در آینده وجود دارد.
4. برنده��ای تاریخ��ی. در ای��ن قس��مت برندهایی وج��ود دارند 
که ب��رای ایجاد درج��ه ای قابل قبول تا زیاد از ش��ناخت برند اداره 
می ش��وند؛ برخلاف این حقیقت که حمایت ساختاری اندکی برای 
چنین موفقیت و کار بزرگی درون سازمان وجود داشته است. این ها 
استثناهایی هس��تند که به علت اتفاقات گذش��ته، چنین موقعیت 
رقابتی را به دس��ت آورده اند. نوع محصول احتمالاً در این کار نقش 
زیادی دارد. این ها شرکت هایی با اندازه متوسط هستند که به خاطر 
محصولی قابل توجه و یا پیش��ینه ای تاریخی برای ایجاد و بنا نهادن 
شناخت برندی باعظمت بدون پرداخت توجه بیش ازحد به آن اداره 
ش��ده اند. به همین دلیل است که برندها را در این قسمت می توان 

»برندهای تاریخی« نامید.
 hormond :منبع
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پس از آنکه فیس بوک در س��ال ۲01۲ اینس��تاگرام را خرید، این اپ 
از یک ش��بکه اجتماعی با محوریت س��رگرمی و بارگذاری س��لفی که 
گاهی اوقات شامل تصاویر اتفاقات روزانه افراد می شد به برترین پلتفرم 
بازاریابی برای محتوای بصری بدل ش��ده است. از زمانی که اینستاگرام 
س��رویس های جدیدش نظیر ویدئو، استوری و IGTV را معرفی کرده 
اس��ت، به رکورد بیش از یک میلیارد کاربر فعال در ماه دست یافته. در 
این آمار افرادی که روزانه حداقل یک ساعت وقت برای گشت وگذار در 

اینستاگرام وقت می گذارند، مدنظر قرار گرفته اند. 
محبوبیت اینستاگرام در میان کاربران به برندها امکان ایجاد ارتباطی 
عاطف��ی ب��ا مخاطب ها را داده اس��ت. به این ترتیب برخ��ی از برندها با 
موفقیت در زمینه جذب کاربران به محتوای بصری شان چند ده میلیون 

کاربر جذب کرده اند. 
اجازه دهید لیس��ت این مقاله پیرامون هشت برند با بیشترین فالوور 
در اینس��تاگرام را مورد بررس��ی قرار دهیم. در خلال بررسی مان شیوه 

موفقیت آنها در فرآیند بازاریابی و برندینگ را واکاوی خواهیم کرد.
نکته مهم: این مقاله در مورد اکانت های کسب وکار با بیشترین فالوور 
در اینس��تاگرام اس��ت. براساس آمارها هش��ت اکانت برتر اینستاگرام را 
س��لبریتی ها به طور کامل در اختیار دارند. برهمین اساس در این مقاله 
تمرکز بر روی اکانت  برندهای پرطرفدار قرار گرفته است. به این ترتیب 

ساختار مقاله ارتباط بیشتری با دنیای کسب وکار خواهد داشت.
نکات بازاریابی از اکانت  برندهای برتر در اینستاگرام

1. اینستاگرام
تعداد فالوورها: ۲46 میلیون

اینس��تاگرام به معن��ای واقعی کلمه نمونه موفق��ی از برندی که اراده 
محکمی برای جذب مخاطب در اپ اش را دارد، به نمایش گذاشته است. 
اینستاگرام با بازنشر خلاقانه و زیباترین مطالب کاربرانش در اکانت خود 
ب��ه کاربرانش پیام مهم��ی را منتقل می کند: تمام کاربران اینس��تاگرام 
هر روز امکان کش��ف ابعاد جدیدی از توانایی ش��ان در زمینه خلاقیت و 
نوآوری را دارند. این برند موفق با جست وجو در میان پست های خلاقانه 
کارب��ران خود محتوای بصری جذاب��ی را در اختیار بازدیدکنندگان قرار 
می دهد. با نگاهی به اکانت رس��می اینس��تاگرام ش��مار بالایی محتوای 

بصری فوق العاده جذاب مشاهده خواهیم کرد.
علاوه بر نکات سطر بالا، اینستاگرام در زمینه توسعه استوری و بخش 
IGTV اکانتش نیز عملکرد جالبی از خود نش��ان داده اس��ت. موضوع 
اصلی این بخش ها سلبریتی ها، حیات وحش و موضوعات فرهنگی مشابه 
اس��ت. اینس��تاگرام علاوه بر بازنشر دقیق پس��ت های منتخب در مورد 
بازنش��رهای محبوب کاربران نیز اقدام جالبی دارد. بر این اس��اس آنها 
پست های پرطرفدار را در بخش Highlight برای مدتی نسبتا طولانی 
ذخیره می کنند. به این ترتیب اکانت اصلی ناش��ر مطلب از نوعی مزیت 

تبلیغاتی بلندمدت اینستاگرام نیز بهره مند خواهد شد.
۲. نشنال جئوگرافیک

تعداد فالوورها: 90,1 میلیون
نش��نال جئوگرافی��ک بااس��تعدادترین عکاس های سراس��ر جهان را 
اس��تخدام می کند. به همین دلیل همیشه پس��ت های اینستاگرام آنها 
از مناظر طبیعی، ش��هرها و موضوعات مربوط به زندگی انس��ان ها جزو 
محت��وای الهام بخش برای هم��ه کاربران قلمداد می ش��ود. با این حال 
محتوای بصری خیره کننده این برند تنها دلیل جذب 90 میلیون کاربر 

نیست.
نشنال جئوگرافیک یک مجله تاریخی محسوب می شود. شهرت عمده 
آنه��ا نیز علاوه بر س��ابقه تاریخی مربوط به خلاقی��ت و نوآوری آنها در 
زمینه روزنامه نگاری نیز هست. به علاوه شیوه داستان سرایی آنها یکی از 
نمونه های موفق در میان برندهای مشهور است. به این ترتیب به هنگام 
بارگذاری هر پست آنها علاوه بر محتوای بصری جذاب به خلق بهترین 
متن ه��ای ممکن نی��ز مبادرت می کنند. در نتیج��ه مطالب آنها نه تنها 
در برگیرنده تصاویر و ویدئوهای زیبا، بلکه نکات مهم پیرامون مس��ائل 

کلیدی محیط زیست ما نیز هست. 
همچنین نش��نال جئوگرافیک از سرویس اس��توری، آرشیو استوری 
و IGTV ب��رای هدایت کاربران به مطالب مختلف موجود در س��ایتش 
اس��تفاده می کند. با ای��ن حال آنها به خوبی می دانند که کاربران ش��ان 
علاق��ه ای ب��ه ت��رک اپ اینس��تاگرام ندارند. ب��ه همین خاطر نش��نال 
جئوگرافی��ک مطالب س��ایتش را به طور خلاصه در بخش اس��توری و 
IGTV بارگذاری می کند. اینگونه کاربران به نس��خه فش��رده مطالب 

اصلی سایت دسترسی خواهند داشت.
برای بازاریاب ها، اس��تراتژی نشنال جئوگرافیک در اینستاگرام بیانگر 
اهمی��ت ملاقات با مخاطب در مکان درس��ت اس��ت. همچنین اهمیت 
پرهیز از اجبار مخاطب در مورد مراجعه به پلتفرمی دیگر برای مشاهده 

مطالب نیز اصلی مهم برای آنها محس��وب می شود. اگر در نهایت ماجرا 
کاربران بر روی لینک مطلب س��ایت کلیک کنند، بس��یار عالی خواهد 
ب��ود. با این حال نباید آنها را به چنی��ن کاری، فقط به دلیل علاقه مان، 

وادار کنیم.
3. نایک

تعداد فالوورها: 79,5 میلیون
در صنع��ت تبلیغ��ات، نای��ک ب��ه خاطر تبلیغ��ات انگیزش��ی اش که 
ورزشکاران را به باور به خودشان و تلاش سخت ترغیب می کند، شهرت 
دارد. در اینس��تاگرام نیز اکانت رسمی شرکت همین استراتژی را دنبال 
می کند. با پست هایی در چارچوب فیلم های کوتاه، مستندها، ویدئوها و 
تصاویر انگیزش��ی تطابق استراتژی این برند در عرصه تبلیغات و فعالیت 
در ش��بکه های اجتماعی به خوبی امکان پذیر شده است. به علاوه نایک 
از این پلتفرم برای آگاه س��ازی فالوورهای خود در زمینه اخبار ورزش��ی 
استفاده می کند. بی شک لازمه ارائه اخبار مناسب به مخاطب ها شناخت 
دقیق از زمینه علایق و س��لیقه آنهاس��ت، کاری که نایک به خوبی آن 

را انجام می دهد.
4. رئال مادرید

تعداد فالوورها: 6۲,1 میلیون
رئ��ال مادرید با اختلاف فراوان پرطرفدارترین تیم فوتبال در سراس��ر 
جه��ان به ش��مار می آید. برهمین اس��اس اکانت رس��می باش��گاه در 
اینس��تاگرام طیف وسیع طرفداران تیم را با اخبار پیرامون نتایج، نکات 

مهم و نقل و انتقالات به خود جذب می کند.
توجه داشته باشید که اکانت رئال مادرید در مقایسه با دومین اکانت 
پرطرفدار باشگاه های فوتبال در اینس��تاگرام اختلافی تقریبا دو برابری 
دارد، بنابراین چنین موفقیتی فقط حاصل آپدیت روزانه مطالب صفحه 
رس��می باش��گاه به صورت معمولی نیس��ت. آنها با نمایش تصویر کاملا 
واقعی پش��ت صحنه موفقیت های باش��گاه موفق به جذب شمار بالایی 
از مخاطب ها ش��ده اند. به عنوان مثال با مراجعه به صفحه رس��می رئال 
مادری��د هر روز تصاویر تمرین تیم را مش��اهده خواهید کرد. همچنین 
بخ��ش IGTV تیم گزارش مفصل تری پیرامون تمرین تیم و بازیکنان 

به کاربران خواهد داد.
اش��تراک گذاری چنی��ن محتواهایی میان باش��گاه و طرفداران باعث 
ایجاد روحیه شراکت در موفقیت تیم از سوی طرفداران شده است. این 
امر به طور طبیعی میزان تعامل و علاقه طرفداران به باش��گاه را به نحو 

چشمگیری افزایش می دهد. 
9GAG .5

تعداد فالوورها: 46,3 میلیون
9GAG با بارگ��ذاری مطالبی پیرامون س��گ ها، گربه ها، کودکان و 
جوک های مختلف بدل به یکی از خنده دارترین اکانت ها در اینستاگرام 
شده است. با این حال فقط پست های این اکانت برای مخاطب ها جذاب 
نیس��ت. در حقیقت آنها در زمینه اس��تفاده از بخش اس��توری و آرشیو 
اس��توری نیز عملکرد فوق العاده ای از خود بر جای گذاشته اند. همچنین 
بارگذاری نظرسنجی پیرامون برخی از تصاویر و مطالب خنده دار نیز به 
محبوبیت و تعامل متقابل این برند کمک کرده اس��ت. سوال هایی نظیر 
»ترجیح شما س��فر به آینده یا گذشته است؟« یا »آیا سوپ غذاست یا 

میان وعده؟« نظر کاربران را به طور محسوسی به خود جلب می کند.
علاوه بر اینها، 9GAG با اس��تفاده هوش��مندانه از سرویس استوری 
مخاطب را ترغیب به مش��اهده پست های سایت اصلی خود نیز می کند. 
عملکرد آنها در س��رویس IGTV از این هم جذاب تر است. آنها در این 
بخش با بارگذاری ویدئوهای پرسش و پاسخ مخاطب را هرچه بیشتر به 
برندش��ان نزدیک می کنند. برخی ویدئوهای پرس��ش و پاسخ نیز شامل 

مصاحبه با سلبریتی ها می شود.
به عن��وان تنها برند این لیس��ت که فقط در زمین��ه محتوای آنلاین 
فعالی��ت دارد، 9GAG ثاب��ت کرده تعامل نزدیک ب��ا مخاطب و تولید 
محتوای دقیقا باب میل آنها یکی از بهترین اس��تراتژی های بازاریابی در 
شبکه های اجتماعی است. در صورت اتخاذ چنین استراتژی شما علاوه 
بر جذب ش��مار بالایی از کاربران موفق به توسعه برندتان به سریع ترین 

شکل ممکن نیز خواهید شد.
6. ناسا

تعداد فالوورها: 34,7 میلیون
گشت وگذار در میان مطالب صفحه رسمی ناسا در اینستاگرام اندکی 
حس فضانوردی را به مخاطب القا می کند. در حقیقت ش��ما احس��اس 
فضانوردی را خواهید داش��ت که در فضا ش��ناور اس��ت. در این اکانت 
ش��ما تصاویر مختلفی از سیاره های مختلف، کهکش��ان ها و ستاره های 
گوناگون را خواهید دید. نکته بسیار جالب در این زمینه ثبت تمام این 
تصاویر از سوی ناسا، به عنوان برترین مرجع در زمینه کیهان شناسی و 
فضانوردی، اس��ت. به این ترتیب شما از کیفیت و برتری تصاویر موجود 

اطمینان خلل ناپذیری به دست می آورید.
اس��توری های ناس��ا در کنار بخش آرشیو اس��توری و IGTV علاوه 
ب��ر جذب مخاطب در تلاش برای آگاهی بخش��ی به آنها نیز هس��ت. به 

ای��ن ترتیب در کن��ار ارائه تصاویری از ماه، خورش��ید و زمین اطلاعات 
مناسبی نیز پیرامون آنها به مخاطب منتقل می شود. همچنین در زمینه 
فضاپیماهای جدید ناس��ا و اطلاعات جدید پیرامون علم کیهان شناسی 

نیز مطالب مفید و البته کوتاهی در اکانت رسمی ناسا وجود دارد.
در عصری که اغلب مردم باور قوی به ارائه اطلاعات بی فایده و غلط از 
سوی ش��بکه های اجتماعی دارند، اکانت ناسا نمونه موفقی از یک مثال 
نقض را فراهم کرده اس��ت. بر این اس��اس محبوبیت ناسا بیانگر امکان 
ایج��اد صفحه ای پیرامون مس��ائل علمی و ارائه ن��کات آموزنده در کنار 

تصاویر جذاب به مخاطب است. 
NBA .7

تعداد فالوورها: 30,1 میلیون
از آنجای��ی که بس��کتبال هفتمین ورزش پرطرفدار در جهان اس��ت، 
شاید تعجب آور باش��د که لیگ NBA یکی از پرطرفدارترین لیگ های 
ورزش��ی دنیا در شبکه های اجتماعی به حساب می آید. با این حال پس 
از بررسی استراتژی آنها در اینستاگرام شاید چنین موفقیتی چندان هم 
تعجب آور به نظر نرسد. پس اجازه دهید به آنالیز نحوه فعالیت این لیگ 

در اینستاگرام بپردازیم.
بیش��تر مطالب صفح��ه NBA در اینس��تاگرام پیرام��ون امتیازهای 
تیم های حاضر در لیگ به همراه ویدئوهایی کوتاه از بهترین عملکردهای 
بازیکنان مطرح و بااس��تعداد این لیگ اس��ت. به این ترتیب با انتش��ار 
مطالبی پیرامون تمامی تیم ه��ا و عملکردهای جذاب تیم ها و بازیکنان 
این صفحه بدل به مرجعی برای طرفداران تمام تیم ها شده است. علاوه 
بر این باید توجه داش��ت که صفحه NBA در اینس��تاگرام فقط مورد 
توجه کاربران آمریکایی نیست، بلکه طرفداران بسکتبال در سراسر دنیا 

اخبار این لیگ را از طریق صفحه اینستاگرام آن دنبال می کنند.
با این حال NBA فقط به شخصی س��ازی خلاقانه و حداکثرس��ازی 
طرفداران��ش در سراس��ر دنیا متکی نیس��ت. آنها همچنی��ن به اجرای 
طرح هایی نظیر پرس��ش و پاسخ، پشت صحنه های مختلف و آگاه سازی 
کاربران نس��بت به آخرین تحولات مهم ای��ن ورزش مبادرت می ورزد. 
یک��ی از بخش های جذاب در این زمینه ارائه اخبار و پش��ت صحنه های 
ج��ذاب پیرامون تیم ه��ا و س��تاره های NBA اس��ت. بی تردید چنین 

اخباری را فقط و فقط در صفحه رسمی NBA می توان پیدا کرد.
ورزش بس��کتبال 3 میلیارد کمتر از فوتبال در سراسر جهان طرفدار 
 NBA دارد. با این حال دلیل داش��تن ۵میلیون فالوور بیش��تر صفحه
نس��بت به صفحه لیگ قهرمانان در اینس��تاگرام مرب��وط به آگاهی آنها 
از علاقه مخاطب و شخصی س��ازی اکانت ش��ان براساس این نکته است. 
همچنین باید توجه داش��ت که اکانت رس��می NBA در اینس��تاگرام 
و س��ایر ش��بکه های اجتماع��ی به خوب��ی توانایی رفع نیاز و پاس��خ به 

سلیقه های مختلف طرفداران خود را دارد.
8. شنل

تعداد فالوورها: ۲9,3 میلیون
بخش »پنجش��نبه های گذشته« همیشه س��هم مهمی در شبکه های 
اجتماعی خواهد داش��ت. به هر حال چه کسی از مشاهده شمار بالایی 
از نوس��تالژی ها در هر پنجش��نبه ناراحت می ش��ود؟ با این حال اخیرا 
برند ش��نل به استفاده معمولی از هش��تگ TBT اکتفا نکرده و مفهوم 
»پنجشنبه های گذشته« را به جایگاه تازه ای رسانده است. در واقع آنها 
با بازنش��ر آگهی های قدیمی در عرصه مد و فشن بسیار از مخاطب های 
خود را غافلگیر کرده اند. به این ترتیب هر پنجش��نبه فالوورهای صفحه 
رسمی شنل در اینستاگرام با آگهی های قدیمی و خاطره انگیز این برند 
در سال های گذش��ته مواجه خواهند شد. این آگهی ها به دقت از سوی 
برند انتخاب می ش��وند. در این زمینه شهرت و محبوبیت آگهی ها میان 
مخاطب ها در زمان انتشار ملاک اصلی برای انتخاب به حساب می آید.

اکانت رس��می برند شنل در زمینه انتش��ار مطالبی پیرامون »کوکوم 
به عنوان نخس��تین مدل و فرد تاثیرگذارش��ان نیز فعالیت قابل توجهی 
دارد. به این ترتیب آنها به گونه ای موفق به ریش��ه ها و گذشته پرافتخار 
برندش��ان نیز ارجاعات مداوم می دهند. بی شک برای مخاطب آگاهی از 
نحوه س��اخت و پیش��رفت برند بزرگی همچون شنل در طول سا ل های 
گذش��ته بسیار جذاب خواهد بود. شنل نیز از این طریق به توسعه برند 
خ��ود و جذب مخاطب می پ��ردازد. در حقیقت این ماج��را برای هر دو 

طرف، برند و مخاطب ها، جذاب محسوب می شود.
بی تردید تاکی��د بر روی قدرت تاثیرگذاری ماجراهای گذش��ته یکی 
از راهکاره��ای موث��ر در زمینه برق��راری رابطه ای عاطف��ی با مخاطب 
محسوب می ش��ود. همچنین این تکنیک توسعه رابطه متقابل برندها و 
مخاطب های شان را تسهیل می کند، بنابراین با در ذهن داشتن اهمیت 
عنصر نوس��تالژی هر برندی باید در این راه گام محکمی بردارد. به ویژه 
برندهایی که س��ابقه درخش��انی دارند. چنین برندهایی بهترین منبع را 
برای خلق محتوای نوس��تالژیک در اختیار خواهند داشت. در حالی که 
برندهای تازه تاس��یس باید خلاقیت بیشتری را در مسیر خلق محتوای 

خاطره انگیز از خود نشان دهند. 
hubspot: منبع

راه حل های 6 چالش بزرگ بازاریابی 

بس��یاری از رهبران بازاریابی و تولید محتوا با چالش های مش��ابهی روبه رو 
هس��تند؛ تولید چه محتوایی باعث جذب و حفظ مخاطبان می شود و در عین 
حال برای ش��رکت س��ودآور اس��ت؟ تعداد کمی از رهبران فکری این صنعت، 

راه حل های خود را برای مشکلات امروزی به اشتراک گذاشته اند.
1. زمانی که باید یک کمپین را پایان داد

راب ش��وتز )Rob Schutz(، مؤس��س و مدیر قسمت درآمدRoman : از 
بزرگ ترین چالش هایی که در 9 ماه ابتدایی تأس��یس Roman با آن روبه رو 
بودی��م، تعیین زمان پایان کمپین بازاریابی ناموفق بود. به عنوان یک بازاریاب 
رش��د، به ش��روع کمپین های جدید و امید زیاد به موفقیت آنها و دیدن نتایج 
بس��یار ضعیف عادت خواهید کرد. هر کانال مورد اس��تفاده ای در نهایت پیروز 
نخواهد شد. در حقیقت و با تکیه بر تجربه شخصی می توانم بگویم بیشتر آنها 
شکست می  خورند، بنابراین توانایی قبول شکست و حرکت رو به جلو هنگامی 

که کمپینی بازده لازم را ندارد، از مهارت های بسیار مهم است.
عموم��اً هنگامی که کانال جدیدی را آزمایش می کنید، در آن به دنبال آثار 
حیاط و فعالیت هستید. در ابتدا ممکن است تنها به تعداد کمی مکالمه و آن 
هم با هزینه ۵ برابری دست پیدا کنید؛ اما این هم بد نیست. می توانید از این 
نقطه شروع به بهینه سازی خلاقیت های جدید، پیام های جدید، هدف های بهتر 
و غیره کنید. شما نمی توانید با یک هزینه 100 برابری این کار را انجام دهید. 
حفظ کانال های اینچنینی بسیار مشکل خواهد بود. در بسیاری موقعیت ها، باید 
در همین زمان هزینه ها را کاست و به دنبال راه دیگری گشت. هزینه شما برای 
به دس��ت آوردن یک درس مهم بوده اس��ت: این کانال برای تجارت ما مناسب 
نیس��ت. البته می توانید در آینده دوباره آن را امتحان کنید، اما در حالت فعلی 
ارزش لازم را نخواهد داشت. زمان و انرژی خود را برای کمپین هایی که قابلیت 

بهینه سازی دارند صرف کنید و به تمام کانال های دیگر بگویید خداحافظ!
۲. استفاده از مدیران خارج از مجموعه برای فنون جدیدتر 

بازاریابی 
نیلوکشی دسیلوا )Nilukshi De Silva(، مدیر اجرایی بازاریابی دیجیتال 
جهانیL’Oreal Luxe: همزمان با استفاده بیش از پیش مشتریان از فضای 
آنلاین، تغییر راهکارهای بازاریابی به س��مت روش های دیجیتال حائز اهمیت 
ویژه است، اما تغییرات دیجیتال نیازمند مدیریت از رده های بالا هستند. آموزش 
مدیران ارشد در مورد اهمیت این روش جدید بازاریابی و تشویق برای راه های 

آزمایشی و آموزشی، همواره یکی از مشکلات اساسی بوده است.
بازاریابی تکامل یافته است و امروزه از به کارگیری نوآوری های دیجیتالی سود 
می برد و به صورت مستمر ریسک سرمایه گذاری بر روی پلتفرم های دیجیتالی، 

بازاریابی تأثیرگذار و صحبت کردن مستقیم با مشتریان فعلی وجود دارد.
نشان دادن انفعال پذیری بالا، اشتراک پذیری و نرخ دیده شدن ویدئو به عنوان 
راهی برای نمایش اهمیت برقراری ارتباط با مشتریان و با توجه به نیاز ایشان 
در عصر دیجیتال، امری الزامی است. پیام های شخصی سازی شده کلید اصلی 
در دنیای زیبایی و آرایش هستند. برای موفقیت در بازار زیبایی و آرایشی، این 
تغییرات باید از بالا به پایین صورت پذیرند و مهمتر از همه، قابلیت پایداری در 

شرایط فعلی مصرف کنندگان را داشته باشد.
3. جذب و حفظ توجه مشتریان

لیس��ا پیتون )Lisa Peyton(، استراتژیس��ت رسانه های بزرگ و اجتماعی
Intel: مصرف کنندگان به صورت شبانه روزی پیام های مختلفی دریافت و تنها 
به محتوای متمرکز بر محصولی که مستقیماً از سمت برندها ارسال شده باشد 
توجه می کنند. اس��تفاده از فرمت های سنتی تبلیغات رو به افول و عدم اعتماد 

مخاطبان در حال افزایش است. 
چند راه برای مقابله با این چالش ها وجود دارد: - اجازه دهید شخصی دیگر 
داس��تان شما را نقل کند )در حالت ایده آل این شخص باید قهرمان برند شما 
باشد و با مشتریان تان روبه رو ش��ود(. من در برقراری ارتباط مخاطبان با افراد 

نسبتاً تأثیرگذار، نتایج بسیار باارزشی را در خصوص کمپین ها دیده ام؛
- س��اختن تجربه مهم تر از س��اختن تبلیغ اس��ت! هر گونه فع��ل و انفعال 
مش��تریان با برند شما، یک فرصت برای س��اخت تجربه ای به یادماندنی است. 
تکنولوژی های روز مانند واقعیت مجازی و یا واقعیت ترکیبی ابزارهای جدیدی 

هستند که به بازاریابان برای ساخت این تجربه ها کمک می کنند.
مارک گرس��ر )Marc Graser(، مدیر اجرایی ارش��د و بازاریابی محتوایی 
Merriott International: بزرگ تری��ن چال��ش بازاریاب��ان محتوای��ی، 
دیده شدن محتوای شان است. اگر میزان زیادی از توان رسانه ای را صرف کنید، 
محتوای شما ش��بیه به تبلیغ خواهد شد. داستان سرایی شما باید قابل اعتماد 
باش��د و با مش��تریان ارتباط برقرار کن��د. آینده بازاریاب��ی محتوایی همکاری 
برندهایی اس��ت که مخاطبانی مشترک دارند. در کنار هم توانایی صرفه جویی 
در هزینه و تولید محتوا، اشتراک گذاری محصولات تولیدی در تمامی کانال ها 
و اطمینان از ارائه بهترین داستان ها در مقابل بیشترین تعداد مخاطبین وجود 

خواهد داشت. این امر به مفهوم بهره وری از تمامی فرصت ها خواهد بود.
4. استفاده از ارتباط معنادار و رشد

جن ج��وردن )Jen Jordan(، مدیر تولید محت��وا، Babbel: هدف ما در 
Babbel »یادگی��ری زبان برای همگان« اس��ت، اما ترغیب م��ردم آمریکا به 
آموزش زبان های دیگر امری چالش  برانگیز به ش��مار می رود. با توجه به رش��د 
س��ریع Babbel در ایالات متحده آمریکا، م��ن به دنبال ارتباط با انجمن ها و 
اشتراک گذاری لذت یادگیری امری جدید، ساخت یک عادت یادگیری مناسب 
و توس��عه افق های فرهنگی مان بودم، بنابراین در ابتدای سال ۲018، ما اولین 
چال��ش یادگیری زبان مان را راه اندازی کردیم.Babbel# ۲1 یک چالش س��ه 
هفته ای بود که در آن، شرکت کنندگان روزانه 1۵ دقیقه را صرف رشد و ترغیب 
انجمن و از محتوای زبانی و فرهنگی تولید شده توسط تیم ما استفاده می کردند. 
نتایج آنچنان مثبت بود که ما در پاییز پیش رو به دنبال ایجاد چالش��ی جدید 

برای رشد بیشتر افراد انجمن خود خواهیم بود.
5. برقراری ارتباط با افراد صحیح در زمان مناسب

 Socialنایب رئیس ش��رکت اس��تراتژیک ،)Brian Zweig( برایان زویگ
Native: ما درباره نیاز به تغییرات محتوا برای شخصی سازی به منظور گرفتن 
بهترین نتایج، بحث های زیادی داش��تیم. برای حل این مبحث، محتوای لازم 
برای بازاریابی همزمان و فرس��تادن پیام برای تمامی همکاران مربوط و تمامی 

مشتریان احتمالی را فراهم کردیم. 
6. مشخص کردن اولویت ها و توجه به آنها

ایلی��ن ریورا)Eileen Rivera(، مدیر تولی��د Fandango: هنگام تولید یک 
ویدئو، ما به یوتیوب، توئیتر، فیس بوک، اینس��تاگرام و بسیاری از پلتفرم های دیگر 
شامل سایت های متعلق به Fandango سر می زنیم، اما هیچ گاه یک اندازه برای 
تمامی آنها مناسب نخواهد بود. نیازها، مخاطبان و مشخصات هر پلتفرم متفاوت 
است. این امر می تواند باعث دردسر تیم شما شود. اولویت بندی پلتفرم مناسب برای 
تشکیلات شما بسیار مهم است. اگر دو پلتفرم خواهان محتوای مشابهی هستند، 
اما یکی از آنها مشخصات خروجی کاملًا متفاوتی دارد، اولویت بندی پلتفرم اصلی 
forbes: برای تمامی پروژه ها می تواند به شما کمک کند.                     منبع

ایستگاه‌بازاریابی بازاریابی در اینستاگرام به سبک برندهای بزرگ

نکات بازاریابی اکانت های ۸ برند پرطرفدار در اینستاگرام
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100 توصیه مهم کارآفرینان برتر در راستای 
موفقیت در کسب وکار)8(

در قس��مت های قبلی به ۵3 مورد از توصیه های مهم کارآفرینان 
برتر اشاره کردیم و حال به ادامه آنها می پردازیم.

54-نسبت به استخدام های خود آگاه باشید 
در تمامی شرکت ها می توانید افرادی را بیابید که حضور آن ها عملا 
در ش��رکت ضرورتی ندارد. با این حال مدیران این ش��رکت ها به علت 
نگاه سنتی خود، افزایش تعداد نیروی انسانی را به منزله افزایش قدرت 
و محدوده توانایی های خود تلقی می کنند. این امر در حالی اس��ت که 
استخدام های شما باید کاملا متناسب با نیاز شما صورت گیرد. همچنین 
توج��ه به افرادی ک��ه قادر خواهند بود تا به ص��ورت همزمان چندین 
وظیفه را صورت دهند، از دیگر مواردی است که در استخدام های خود 
لازم است تا به آن توجه کافی را داشته باشید. تحت این شرایط حتی 
در سخت ترین شرایط نیز شما نیازی به تعدیل نیرو نداشته و می توانید 
انسجام تیم خود را حفظ کنید. بدون شک این اقدام هزینه های شرکت 
را ب��ا کاهش مواجه خواهد کرد که خود فرصت انجام اقدامات دیگر را 
برای ش��ما به همراه خواهد داشت. درواقع این امر که بتوانید اقدامات 
دیگ��ری را در حوزه کاری خود صورت دهید، با توجه به تنوعی که در 
درآمدهای ش��ما ایجاد خواهد کرد، احتمال ورشکسته شدن شما را به 
ش��دت کاهش خواهد داد. در نهایت استفاده آزمایشی و دورنگاری نیز 
از دیگر اقداماتی اس��ت که باید قبل از فرآیند اس��تخدامی خود مورد 

توجه قرار گیرد.
55-محتوای ارزشمند تولید کنید 

وبلاگ نویس��ی و ایجاد محتوا یکی از بهترین روش ها برای تضمین 
موفقیت در درازمدت است. با این حال فراموش نکنید که در این رابطه 
ش��ما باید به دنبال ایجاد محتوا باش��ید. در غیر این صورت شما تنها 
به بازنش��ر اقدامات س��ایرین خواهید پرداخت که بدون شک موفقیت 
حداکثری را به ارمغان نخواهد آورد. در این رابطه تنها به کیفیت مطالب 

توجه نداشته و جنبه های زیبایی کار را نیز مدنظر قرار دهید. 
56-پیگیر تبلیغات خود بوده و آن ها را مورد ارزیابی قرار 

دهید 
بدون ارزیابی و پیگیری اقدامات تبلیغاتی خود، اقدامات آتی شما 
با ریس��ک بس��یار بالا همراه خواهد بود. در موارد متعددی مشاهده 
ش��ده است که برخی از شرکت ها اقدام به تهیه تبلیغی می کنند که 
مش��ابه آن در گذش��ته تولید شده اس��ت. همین امر باعث می شود 
ت��ا آن ها به صورت ناخواس��ته متهم به فریب و کپی برداری ش��وند. 
همچنین این امر که از میزان موفقیت و اش��تباهات طرح های خود 
آگاهی داشته باشید، باعث می شود تا از تکرار مجدد آن ها جلوگیری 
ش��ود. در نهایت توجه داشته باش��ید که فرصت های تبلیغاتی شما 
ممکن اس��ت بسیار محدود باش��د، به همین خاطر نباید آن ها را به 
علت عدم اقدامات درست خود، از دست داد. در این رابطه  استفاده 
از تکنول��وژی و روش های نوین نیز از دیگر اقداماتی اس��ت که باید 
مورد توجه شما قرار گیرد. برای مثال امروزه سرویس گوگل ادوردز، 
از جمله امکانات تبلیغاتی مفیدی محس��وب می شود که بسیاری از 

شرکت ها نسبت به آن بی تفاوت هستند.
57-فراموش نکنید که حواشی همواره مخرب نیستند 

همواره حواشی برای افراد جذابیت بسیار بالایی را به همراه دارد. 
به همین خاطر هم است که خبرنگاران به صورت مداوم در تیترهای 
خود ب��ه دنبال عناوینی هس��تند ک��ه به نوع��ی در ذهن مخاطب 
حاش��یه ای را ایجاد می کند. در این رابطه اگرچه تصور می ش��ود که 
شرکت ها مورد تهاجم، همواره قربانی های ماجرا محسوب می شوند. 
با این حال جالب است بدانید که بسیاری از این حواشی ها به دستور 
خود آن ها ایجاد و پخش می ش��وند. عل��ت این امر نیز به این خاطر 
اس��ت که با این اقدام ش��رکت ها در صدر اخبار قرار گرفته و موفق 
می ش��وند تا برند خود را در معرض نمای��ش قرار دهند. با این حال 
توجه داشته باشید که این امر باید کاملا تحت کنترل شما باشد، در 
غیر این صورت پایان ماجرا ممکن است کاملا به ضرر شما باشد. در 
نهایت ش��ما می توانید با ایجاد حاشیه های منفی برای رقبای خود، 

روند رو به رشد آن ها را با کندی محسوسی مواجه سازید.
58-پیشرفت های کوچک را مدنظر خود قرار دهید 

بدون شک برنامه های بلندمدت برای پیشرفت شما همواره با ریسک 
بالا همراه خواهد بود. درواقع ممکن است همه چیز مطابق برنامه ریزی 
شما جلو نرود. به همین خاطر لازم است تا همواره برنامه های کوچک 
را برای پیش��رفت خود مورد توجه قرار داده و آن ها را مورد اس��تفاده 
قرار دهید. درواقع شما می توانید یک برنامه بزرگ را تجزیه کرده و به 
تعدادی برنامه کوچک تبدیل کنید که بدون شک انجام آن ها با سهولت 
بیش تری همراه خواهد بود. در نهایت این امر باعث می شود تا روند رو 

به پیشرفت شما همواره با صعود همراه باشد. 
59-منابع خود را به درستی برای هر بخش اختصاص دهید 

بسیاری از شرکت ها در سرتاسر جهان با معضل رشد ناهمسان مواجه 
هس��تند. علت اصلی این امر نیز به این خاطر است که آن ها به صورت 
درست منابع خود را در بخش های مختلف، تقسیم نکرده و همین امر 
باعث می ش��ود تا در برخی از بخش ها پیشرفت های مطلوب و در سایر 
بخش ها عملا به مانند یک ش��رکت تازه کار باشند. بدون شک این امر 
باعث خواهد ش��د تا ش��ما امکان رقابت را با سایرین نداشت و به علت 
عدم وجود امکانات درون سازمانی، امکان رشد حداکثری از شما سلب 
خواهد شد. اگرچه این امر بسیار طبیعی است که برخی از بخش ها برای 
ش��ما از اهمیت بالاتری برخوردار باشد، با این حال نباید این امر باعث 
شود تا کاملا از رسیدگی به سایر بخش ها غافل شده و عملا برنامه ای 

برای پیشرفت آن ها در اختیار نداشته باشید. 
60-واقع گرا باشید 

این امر که بخواهید در تمامی بخش ها حضور داشته و اقداماتی را 
صورت دهید، در نهایت باعث خواهد شد تا مجبور به فعالیتی باشید 
که عملا خارج از محدوده توانایی ش��ما است. به همین خاطر لازم 
اس��ت تا محدوده عملکردی خود را در سطح مشخصی محدود نگه 
داش��ته و برای افزایش آن، ب��ه صورت مرحله ای عمل کنید. درواقع 
ای��ن امر ک��ه تنها یک اقدام جدید را مورد اس��تفاده قرار دهید و تا 
زمان رسیدن به مهارت کافی در آن، به دنبال اقدامات دیگر نباشید، 

بدون شک سیاست درست در این رابطه خواهد بود. 
ادامه دارد ...
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ش��بکه اجتماعی ساخته کارگردان مشهور س��ینما دیوید فنچر و در 
رابطه ب��ا زندگینامه خالق فیس بوک)مارک زاکربرگ( اس��ت. این فیلم 
موفق شده است تا سه اسکار را به دست آورده و جزو بهترین فیلم های 
س��ال ۲010 انتخاب شود. بدون ش��ک زندگی موسس نخستین شبکه 
اجتماعی و جوان ترن میلیاردر جهان، دارای نکات آموزنده بسیار زیادی 
خواهد بود. در همین راستا و در ادامه به بررسی 1۲ نکته مهم مدیریتی 

این فیلم خواهیم پرداخت. 
1-گاهی مواردی مهم تر از تحصیل نیز وجود دارد 

برای بسیاری از افراد تحصیل، تنها راه برای تحقق بخشیدن به رویاها و 
س��اخت یک زندگی است. با این حال مارک برای تمرکز بر روی به نتیجه 
رس��اندن ایده فیس بوک خود، در یک انتخابی س��خت اما درست دانشگاه 
را ت��رک می کند. دروقع اگرچه وی ایده اولیه خود را در خوابگاه دانش��گاه 
به همراه دوس��تان خود نظیر داستین موسکاویتز و ادواردو ساورین شکل 
داد، با این حال وی به سرعت دریافت که ایده و رویای وی خارج از فضای 
دانشگاه رقم خواهد خورد. به همین خاطر وی برای مدیریت زمان مناسب، 
از دانش��گاه سطح بالای هاروارد کناره گیری کرد. اگرچه شما با تحصیلات 
دانشگاهی، به موقعیت های جدیدی دست پیدا خواهید کرد، با این حال این 
امر در حالی است که در صورتی که ایده ای جذاب را در اختیار داشته باشید، 
دیگر در چارچوب مش��کلات تحصیلی قرار دادن خود، نمی تواند تصمیمی 
هوشمندانه محسوب ش��ود. در نهایت فراموش نکنید که این امر شجاعت 
ش��ما را نیاز خواهد داشت که از جمله صفات تمامی کارآفرینان محسوب 
می ش��ود. همچنین به خاطر داشته باش��ید که همواره فرصت برای ادامه 
تحصیلات وجود خواهد داش��ت. این امر در حالی است که هیچ تضمینی 
وجود ندارد که ایده ش��ما همواره دست نخورده باقی بماند. برای مثال اگر 
مارک زاکربرگ در پیاده س��ازی ایده خود مکث می کرد، این احتمال وجود 
داشته است که برادران وینکل ویس که هسته این ایده را در ذهن وی پیاده 

کردند، در نهایت موفق به انجام کاری مشابه شوند.
۲-موفقیت برای افرادی است که توانایی پیاده ساختن ایده ای 

را داشته باشند
هم��واره این احتمال وج��ود دارد که یک ایده اجرا ش��ده، به صورت 
تقریبا مشابه به ذهن هزاران نفر خطور کرده باشد. با این حال این تنها 
افرادی که شهامت اجرایی کردن آن را داشته باشند، موفق خواهند شد. 
برای مثال ایده اولیه فیس بوک بس��یار ساده بوده و این امر می توانست 
توس��ط فردی دیگر به اجرا گذاش��ته شود. با این حال تنها مارک موفق 
به انجام آن ش��ده است. در طول فیلم نیز ش��ما درگیر دعوای حقوقی 
میان برادران وینکل واس با مارک زاکربرگ هس��تید که ادعای دزدیده 
ش��دن ایده آن ها را دارند. با این حال واقعیت این اس��ت که ایده آن ها 
تنها در حد یک نظریه و آرمان مطرح ش��ده است که هیچ گاه به قدرت 
فیس بوک نمی توانست باش��د. به همین خاطر نیز آن ها در دادگاه خود 
تنها به یک توافق 6۵ میلیون دلاری دست پیدا کردند. این امر در حالی 
است که فیس بوک در حال حاضر میلیاردها دلار ارزش دارد. در نهایت 
فراموش نکنید که اگرچه افرادی نظیر ساوارین به عنوان نخستین مدیر 
مالی ش��رکت نقش مهمی را در به ثمر رسیدن فیس بوک ایفا کردند، با 
این حال تاثیر آن ها تنها مربوط به مراحل اولیه بوده و در موقعیت های 
جدی تر  نه تنها نتیجه بخش نبودند، بلکه با اقدامات نادرست و تصمیمات 
لحظه ای خود یک ش��رکت تازه تاسیس و رو به رشد را در معرض خطر 
قرار دادند. همین امر نیز در نهایت باعث ش��د تا زاکربرگ، در اندیش��ه 

کنار گذاشتن آن ها باشد. 
3-تغییرات همواره آهسته اتفاق نخواهد افتاد 

اگرچه برخی بر این باور هس��تند ک��ه باید فاصله ای میان ایده و اجرا 

وجود داش��ته باش��د. با این حال در سرتاسر این فیلم شما با تصمیمات 
لحظه ای مارک مواجه می شوید. درواقع وی هیچ گاه موقعیت های ایجاد 
ش��ده را منتظر نگذاشته و همواره با قدرت اقدامات را انجام داده است. 
این امر ش��امل بارگذاری صفحه فیس بوک برای اولین بار، پاسخ مثبت 
دادن ب��ه هم��کاری با برادران وین��کل واس، نقل مکان ب��ه کالیفرنیا و 
م��واردی از این قبیل اس��ت. به همین خاطر لازم اس��ت تا نگرش خود 
را نس��بت ب��ه تغییرات عوض ک��رده و از آن در هر لحظ��ه ای به خوبی 

استقبال کنید. 
4-همواره به دنبال بهبود خود باشید 

اگرچ��ه فیس بوک از همان ابتدا نیز مورد توجه بس��یاری قرار گرفت، 
ب��ا این حال مارک از هر موقعیتی برای بهبود ضعف های خود اس��تفاده 
کرد. برای مثال حتی یک مکالمه ساده وی با همکلاسی خود، در نهایت 
باعث شد تا وی فضایی را برای درج اطلاعات شخصی افراد، ایجاد کند 
ک��ه تصمیم کاملا تاثیرگذار بوده اس��ت. در نهای��ت فراموش نکنید که 
همواره جزییات کوچک است که تفاوت شما را با سایرین شکل خواهد 

داد. به همین خاطر نباید ابدا آن ها را بی اهمیت تلقی کرد. 
5-اهداف مالی را اولویت اول خود قرار ندهید 

اگرچه مدیر مالی ش��رکت، ادواردو س��اوارین همواره عقیده داش��ت 
که باید از طریق تبلیغات، س��وددهی فیس بوک را از همان ابتدا ش��روع 
کرد، با این حال مارک و ش��ان پارکر)همکار مارک و موسس شرکت به 
اشتراک گذاری موسیقی نپ استر( بنا به دلایلی درست این امر را کاملا 
زود تلق��ی می کردند. علت این امر نیز از نگاه آن ها به این خاطر اس��ت 
که شرکت شما باید به موقعیتی برسد که برندها برای تبلیغات خود به 
سراغ ش��ما آمده و بتوانید نرخ ها را خودتان تعیین کنید. این امر بدون 
شک تنها زمانی رقم خواهد خورد که شما به سطح مطلوبی دست پیدا 
کرده باش��ید که برای این امر باید تمرکز خود را بر روی مس��ائلی فراتر 
از اولوی��ت مالی قرار دهید. درواقع تبلیغات س��ایر برندها هیچ گاه برای 
مخاطبان جذاب نخواهد بود. به همین خاطر لازم است تا این امر برای 
شما تنها زمانی رخ دهد که ارزش مادی بسیار بالایی را به همراه داشته 
و ضرری را برای شما به همراه نخواهد داشت. بدون شک اگر فیس بوک 
در همان ابتدا مس��یر موفقیت خود اقدام به تبلیغ می کرد، به علت این 
ام��ر که مجبور به پذیرفتن نرخ های ان��دک برندها بودند، این امر آن ها 
را مجبور به انجام تعداد تبلیغات فراوان می کرد. بدون ش��ک این اقدام 
در نهایت باعث به از دست رفتن تعداد بی شماری از مخاطبان و میزان 

محبوبیت فیس بوک است.
6-نقطه پایانی خود را تصور کنید 

این امر که ندانید که در آخر در چه جایگاهی می خواهید قرار بگیرید، 
تنها باعث خواهد ش��د تا به وسوسه های موجود توجه کرده و از شرایط 
ایده آل دور بمانید. درواقع مارک همواره ایده ای بزرگ میلیونی و جهانی 
کردن فیس بوک را در ذهن داشته است. همین امر نیز باعث شد تا وی 
در هی��چ مرحله ای متوقف نش��ده و تنها هدف خ��ود را مورد توجه قرار 
دهد. فراموش نکنید که وی در این راه هیچ گاه روابط دوس��تانه خود را 
قربانی موفقیت ش��رکت نکرده و تمامی ش��رایط را برای تحقق آرزوی 
خ��ود، فراهم کرد. به همین خاطر ش��ما نیز باید همواره به دنبال تصور 
بهترین شرایط و هدف نهایی خود باشید تا بتوانید حتی در سخت ترین 

شرایط نیز تنها در مسیر خود گام بردارید.
7-هنگامی که یک محصول عالی در اختیار داشته باشید، این 

پول است که شما را پیدا خواهد کرد 
برای موفقیتی مانند مارک زاکربرگ، لازم است تا به دنبال فوق العاده 
نم��ودن محص��ول و ایده خود باش��ید. درواقع علت ای��ن امر که مارک 
موفق ش��د تا خود را به عنوان جوان ترین میلیاردر معرفی کند، ناشی از 
ایده آل نمودن فیس بوک اس��ت. به همین خاطر لازم است تا در تلاش 
برای رسیدن به جایگاهی باشید که سرمایه گذاران برای حمایت از شما 

به صف شوند. 
8-روابط و احساست جذاب هستند با این حال شما را محدود 

نگه خواهند داشت 
ایده اولیه فیس بوک تنها برای این امر بوده است که دانشجوها بتوانند 
با یکدیگر ارتباط بهتری را برقرار کنند. همین امر نیز منجر به ش��هرت 
فراوان مارک در بین آن ها ش��د. با این حال وی به خوبی می دانست که 
اگر بخواهد به این حواشی بیش از حد دامن بزند، عملا از انجام درست 
کار خود دور می شد. به همین خاطر وی این امر را همواره مورد کنترل 
و حت��ی توق��ف قرار داده اس��ت. همین امر نیز باعث ش��د تا وی حتی 
از کنار گذاش��تن بهترین دوس��ت خود، ادواردو س��اوارین نیز واهمه ای 

نداشته باشد.
9-حتی بدترین اتفاقات نیز می تواند به یک فرصت برای شما 

تبدیل شود
در ابتدای فیلم ش��ما با صحنه قرار ملاقات مارک با همکلاس��ی خود 
اریکا آلبرایت مواجه هستید که خشم زاکربرگ از بی احترامی وی، باعث 
می شود تا وی برای انتقام از اتفاق رخ داده دست به ایجاد برنامه ای بزند 
که طرفداران قابل توجهی را متوجه خود کرد. همین امر باعث ش��د تا 
برادران وینکل واس، به فکر اس��تفاده از وی برای پیاده سازی ایده خود، 
بیفتن��د. به همین خاطر ش��ما باید در هر اتفاقی ب��ه دنبال فرصت های 
موجود باش��ید. بدون ش��ک اگر در ملاقات ذکرشده چنین اتفاقاتی رخ 

نمی داد، هیچ گاه فیس بوک شکل نمی گرفت.
10-تیم خود را از افراد همفکر شکل دهید 

از جمل��ه افرادی ک��ه تاثیر عمیقی را بر روی مارک می گذارد، ش��ان 
پارکر اس��ت که درواقع نوعی مربی و مشاور برای وی محسوب می شود. 
در صحنه ای از فیلم به خوبی نشان داده می شود که وی تا چه اندازه به 
مانند مارک فکر می کند. همین امر نیز باعث می ش��ود تا مارک به وی 
اعتم��اد پیدا کرده و راهنمایی های وی را ب��ه اجرا درآورد. همچنین به 
عقیده  ش��ان، یک برنامه نویس در هنگام کار خود نباید به چیز دیگری 

توجه کند که به خوبی اهمیت توجه و تمرکز را به اثبات می رساند. 
11-شما نمی توانید همه را راضی نگه دارید 

هنگامی که در مس��یر تحقق بخشیدن به یک رویا باشید، بسیاری از 
افراد به سدی در برابر شما تبدیل خواهند شد. علت این امر نیز می تواند 
بنا بر دلایل مختلف و هرچند س��اده ای نظیر حس��ادت باشد. به همین 
خاطر این امر که در تلاش باشید تا همگان را از خود راضی نگه دارید، 
بدون ش��ک اقدام��ی بی نتیجه خواهد بود. برای مثال ادواردو س��اوارین 
علی رغ��م عملکرد کم رن��گ و اقدامات بی حاصل خ��ود، همچنان اصرار 
داش��ت تا به عنوان یکی از ارکان اصلی ش��رکت محس��وب شود. با این 
حال مارک در اقدامی ش��جاعانه و به دور از هرگونه توجه به احساسات، 
با وی رفتاری کاملا حرفه ای داش��ت. اگرچ��ه این امر در نهایت موجب 
خش��م و ش��کایت وی ش��د، با این حال وی کاری را انجام داد که برای 

موقعیت شرکت بهتر بوده است. 
1۲-مادی گرا نباشید 

از جمله دلایلی که باعث ش��ده اس��ت تا مارک تا به امروز بتواند برند 
خود را در بالاترین س��طح ممکن نگه دارد، عدم مادی گرایی وی است. 
همین امر باعث می ش��ود تا کسب سود در اولویت اول وی قرار نداشته 
باش��د که این خود منجر به افزایش همیشگی کیفیت خدمت رسانی ها 
ش��ده است. درواقع در طول فیلم شما به شباهت های بسیار زیاد مارک 
زاکربرگ و شان پارکر پی می برید، با این حال شان به علت عدم توانایی 
در درک موقعیت حساس خود، در نهایت به علت دستگیری خود مارک 
را مجبور به کنار گذاشتن وی از تیم فیس بوک می کند. به همین خاطر 
لازم اس��ت تا همواره طبق اصولی که محافظ جایگاه ش��ما و ش��رکت 

خواهد بود، رفتار کنید.
huffpost: منبع

1۲ نکته مدیریتی فیلم شبکه اجتماعی

به قلم: ماستین کیپ سخنران و نویسنده حوزه مدیریت
مترجم: امیر آل علی
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اخبار

تبریز - لیلا پاشـائی- مش��اور معاونت ریاس��ت جمهوری در 
امور زنان و خانواده از رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل ش��رکت آب 
و فاضلاب اس��تان آذربایجان شرقی قدردانی کرد. جواهریان، مشاور 
معاونت ریاست جمهوری در امور زنان و خانواده با ارسال لوح سپاس از 
علیرضا ایمانلو، رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
اس��تان آذربایجان ش��رقی بخاطر تلاش های بی دریغ در خصوص 
برگزاری همایش موفق و تاثیرگذار "ردپای آب" و رونمایی از "طرح 

ملی آموزشی بانوی آب "، تشکر و قدردانی کرد .
در قسمتی از این لوح آمده است :

جناب آقای مهندس علیرضا ایمانلو
مدیرعامل محترم شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی

بی شک هر فعالیت نظام مند در گرو تلاش خردمندانه ی تمامی 
مدیران آن س��ازمان اس��ت . مشارکت همگانی برای ارتقای فرهنگ 
مدیریت مصرف آب بدون هماهنگی و همراهی اقشار مختلف مردم 
امکانپذیر نیس��ت و در این  نقش  خانواده ها علی الخصوص بانوان 
غیرقابل انکاراست. بدینوسیله از حسن تدبیر و تلاش های بی شایبه 
و زحمات صادقانه، متعهدانه و ارزش��مند جن��اب عالی در برپایی و 
برگزاری همایش موفق وتاثیرگذار "ردپای آب" و رونمایی از "طرح 

ملی آموزشی بانوی آب"  که یک رویداد مهم، ماندگار و نقطه عطف 
فعالیت های فرهنگ سازی مدیریت مصرف آب می باشد، صمیمانه 
سپاسگزاری می نمایم .از خداوند متعال سلامتی و توفیق روزافزون 

شما را مسئلت می نمایم .
جواهریان، مشاور معاونت ریاست جمهوری در امور زنان و خانواده
تقدیر مشاور وزیر نیرو از مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 

آذربایجان شرقی
 مولود شیوا مشاور وزیر نیرو در امور زنان و خانواده از رئیس هیئت 
مدیره و مدیرعامل ش��رکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی 

قدردانی کرد. مولود ش��یوا، مشاور وزیر نیرو در امور زنان و خانواده با 
ارسال لوح سپاس از علیرضا ایمانلو، رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل 
شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی بخاطر تلاش های بی 
دریغ در خصوص برگزاری همایش موفق و تاثیرگذار "ردپای آب " 
و رونمایی از "طرح ملی آموزشی بانوی آب" ، تشکر و قدردانی کرد .

در قسمتی از این لوح آمده است :
جناب آقای مهندس علیرضا ایمانلو

مدیرعامل محترم شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی
توجه به رویکرد س��ازگاری با کم آبی با تاکید بر استفاده بهینه از 
مناب��ع آب و اصلاح نگرش و رفتار مصرف کننده، کلید حفظ منابع 
آبی کشور در آینده  است. بدینوسیله از حسن تدبیر و تلاش های بی 
شایبه و زحمات صادقانه، متعهدانه و ارزشمند جناب عالی در برپایی و 
برگزاری همایش موفق وتاثیرگذار "ردپای آب" و رونمایی  از " طرح 
ملی آموزشی بانوی آب "  که یک رویداد مهم، ماندگار و نقطه عطف 
فعالیت های فرهنگ سازی مدیریت مصرف آب می باشد، صمیمانه 
سپاسگزاری می نمایم . از خداوند متعال سلامتی و توفیق روزافزون 

شما را مسئلت می نمایم .
مولود شیوا، مشاور وزیر نیرو در امور زنان  و خانواده

ایلام- منصوری- وزیر راه و شهرسازي در جریان اولین سفر 
خود به اس��تان ایلام ضمن بازدید از پروژه هاي محورهاي ایلام به 
مهران و مهران به ملکشاهي،  از نزدیک در جریان وضعیت عبور 
و مرور، زیرس��اخت ها و مسائل و مشکلات موجود در مرز مهران 
قرار گرفت.مهندس محمد اس��لامي وزیر راه و شهرسازي در این 
بازدید ضمن تسلیت ایام اربعین حسیني اظهار داشت: اولین سفر 
خود را براي بازدید از استان ایلام به ویژه مرز مهران قرار دادیم تا 
طي این سفر با بررسي مسائل و مشکلات، با تمهیداتي که استاندار 
محترم استان داشتند و برنامه هایي که از گذشته شروع شده است 
بتوانیم برنامه ریزي منس��جمي را انجام دهیم و از این طریق یک 
ارتقاي س��طح سرویسي را براي هموطنان ایجاد کنیم.اسلامي با 
اشاره به حضور دستگاه هاي اجرایي مرتبط  افزود: باید ترتیبي اتخاذ 
گردد تا دس��تگاه هاي اجرایي مرتبطي که در این همایش عظیم 
ملي حضور دارند طبق زمان بندي،  تعهداتي که برعهده داشتند را 

پیگیري نموده و به نحو احسن به اجرا درآورند.وزیر راه و شهرسازي 
در جلسه ستاد اربعین با ابراز خرسندي از اینکه اولین سفر کاري 
ایشان در ایام اربعین به مهران صورت گرفته است، اظهار داشت:باید 
گام مهم و مستحکمي در جهت توسعه زیرساخت هاي پایانه  مرزي 
و راه ها براي خدمات رساني به زائران براي سال هاي آینده برداریم.

وي افزود: باتوجه به حجم انبوه زائران در ایام اربعین حس��یني و 
تردد 4 میلیون مسافر در سال از پایانه مرزي مهران باید طرح جامع 
جدیدي تدوین شود تا خدمات بهتري در جهت روان سازي تردد 
مسافران فراهم شود.اسلامي با تأکید بر توسعه پایانه مرزي اظهار 
داشت: باید مدیریت صحیح در زمان برگشت زائران صورت گیرد 
و پیش بیني هاي لازم جهت تأمین ناوگان اتوبوسي براي جابه جائي 
زائران صورت پذیرد و از حداکثر امکانات موجود براي خدمات دهي 
به زائران  به بهترین نحو استفاده شود.وزیر راه و شهرسازي تصریح 
کرد: در بخش زیرس��اخت هاي راه ب��ه ویژه محور ایلام به مهران، 
اقدامات خوبي انجام ش��ده که پیش بیني مي شود تا سال آینده از 
مشکلات موجود راه کاسته شود.اسلامي در ادامه بر نصب علایم 
ایمن��ي در جهت افزایش ایمني راه ها تأکید کرد و افزود: با نصب 

این علایم مسافران با خیال راحت به مقصد خود خواهند رسید.

قـم- خبرنگار فرصت امروز-  ش��هردار قم با صدور پیامی فرا 
رسیدن 13 آبان ماه روز ملی مبارزه با استکبار جهانی و روز دانش آموز 
را گرامی  داشت. به گزارش روابط عمومی شهرداری قم ، دکتر سید 
مرتضی سقائیان نژاد با صدور پیامی فرارسیدن 13 آبان ماه روز ملی 

مبارزه با استکبار جهانی و روز دانش آموز را گرامی  داشت.
متن پیام شهردار قم به این شرح است:

در 13 آبان از هویت واقعی استکبار رونمایی شد.
تاری��خ تحولات سیاس��ی و اجتماعی ایران همواره ش��اهد فراز و 
فرودهایی از فعالیت ها و اقدامات متعددی اس��ت که برخی همانند 
حماسه سیزدهم آبان ماه، زوایای مخفی و لایه های مختلفی از چهره 
خصمانه دش��من را آشکار نموده و از هویت واقعی استکبار رونمایی 
کرده است. آموزه های دینی و راهبردهای امام راحل چنان موثر بود 
که نسلی فهیم و بصیر را در قالب جنبش دانشجویی تربیت نمود که 
علاوه بر زوایای ظاهری مبارزه به لایه های پنهانی و راز آلود توطئه های 
استکبار توجه داشت و چهره واقعی و هویت جعلی آن را که با ادبیاتی 
دلسوزانه و چهره ای حق بجانب بدنبال توجیه اقدامات خود با پوشش 
فعالیت های حفظ حقوق بش��ر بودند؛ برمَلا ساخت و صدای سیلی 
اشِغال لانه شیطانی و جاسوسی آمریکا و انتشار اسناد موجود آن در 
اقصی نقاط عالم هستی شنیده شد و علی رغم مقاومت استکبار، بذر 

اندیشه استقلال خواهی وظلم ستیزی در اذهان آزادی خواهان جوانه 
زد و بسترساز تحولاتی عمیق در جهان سیاست گردید . دشمن که 
با طراحی های سازمان یافته و برنامه ریزی های خاص بدنبال مصونیت 
بخشی به فعالیت ها و اقدامات خود بود با همگرایی و انسجام داخلی به 
رهبری و هدایت حکیمانه امام راحل)ره(، فرادستی و هژمونی قدرت 
س��لطه جهانی خود را از دس��ت داد و با چالش جدی مواجه گردید 
و س��عی نمود با اقداماتی مسیر این رسوایی را تغییر دهد و اقدامات 
خصمانه ای را منعکس س��اخت که واقعه صحرای طبس ش��اهدی 
بر این مدعاس��ت و ایجاد و استمرار تحریم ها نش��انه ای از دردناکی 
سیلی وحدت، استقامت و بصیرت  محسوب می گردد . علت هراس 
مستکبرین از جهانی شدن 13 آبان این است که این درس خودباوری 

و اعتماد به نفس، الگویی برای جامعه جهانی خواهد شد که بحمدالله 
شاهد تاثیرجهت دار و هدفمند این واقعه فراملی و مهم هستیم . انتقال 
این بینش سیاسی میراثی ارزشمند است که با حضور دانشجویان و 
دانش آموزان در قبل از انقلاب، در زمان جنگ همچون محمدحسین 
فهمیده و تجلی حضور ش��هدایی همچون شهید حججی در دفاع از 
حریم ولایت در مناسبات بین نسلی باید به آن به خوبی اشاره شود 
که استمرار بر پاسداری از آرمان های انقلاب در سایه سار بهره مندی 
از منویات مقام معظم رهبری و اتحاد و همدلی و اس��تقامت اس��ت. 
اینجانب به نمایندگی از خادمان مردم شریف، ولایت مدار و انقلابی قم 
مقدس در مجموعه مدیریت شهری، ضمن گرامی داشت یوم الله 13 
آبان و شهدای این روز، اعلام می دارد که همچون ایام تاریخ ساز دیگر؛ 
مجموعه شهرداری قم با حضوری باشکوه و پر شور در راهپیمائی این 
روز بزرگ با آرمان های رهبر کبیر انقلاب اسلامی)ره( و حضرت امام 
خامنه ای)مد ظله العالی( تجدید پیمان خواهند داشت و همچنین از 
تمام اقشار مختلف مردم به ویژه دانش آموزان، دانشجویان، فرهنگیان و 
قشر فرهیخته و همیشه در صحنه و حزب اللهی استان قم برای حضور 
آگاهانه در راهپیمایی این روز و پاسخی دندان شکن به دشمنان انقلاب 

اسلامی ایران دعوت به عمل می آورم.
دکتر سید مرتضی سقائیان نژاد - شهردار قم

بوشـهر-خبرنگار فرصت امـروز : مدیرکل بنادر و دریانوردی 
استان بوشهر با اشاره به افزایش تخلیه و بارگیری کالا در بندر بوشهر 
گفت: 1.4 میلیون تن کالا در نیمه نخست امسال در این بندر تخلیه 
و بارگیری شد که نسبت به مدت مشابه سال قبل ۲ درصد افزایش 
دارد. س��یاوش ارجمندزاده ضمن اش��اره به افزایش زیرساخت های 
بندری در استان بوشهر ، اظهار داشت: طرح های مهمی برای توسعه 
زیرساخت های بندری در استان بوشهر طراحی شده که تکمیل آنها 
نقش مهمی در توسعه فعالیت های بندری دارد. وی اجرای مجتمع 
بندری نگین را یکی از طرح های مهم بندری بوشهر دانست و تصریح 
کرد: این پروژه که به عنوان پس کرانه بندر بوشهر محسوب می شود 

که در ارائه خدمات بندری به فعالان اقتصادی و بازرگانان نقش مهم و 
تاثیرگذاری دارد. مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر از افزایش 

تخلیه و بارگیری کالا در بندر بوش��هر خبرداد و بیان کرد: در نیمه 
نخست امسال 1,4 میلیون تن کالای نفتی و غیر نقتی در بندر بوشهر 
تخلیه و بارگیری ش��د که نس��بت به مدت مشابه سال قبل رشد ۲ 
درصدی دارد. ارجمندزاده با بیان اینکه در این مدت ۵7 میلیون تن 
کالا در بندر خارگ تخلیه و بارگیری ش��ده گفت: در عسلویه 1۵,6 
میلیون تن کالا در نیمه نخس��ت امسال تخلیه و بارگیری شده که 
1۵.3 میلیون تن آن بارگیری و صادرات بوده اس��ت. وی با اشاره به 
تخلیه و بارگیری کانتینر در بندر بوشهرافزود: 4۵ هزار و ۵33  تی.ایی.

یو کانتیتر در شش ماه نخست امسال  در بندر بوشهر تخلیه و بارگیری 
شده است. 

خرم آباد- خبرنگار فرصت امروز- مدیرعامل شرکت توزیع برق 
لرستان، تاکید کرد: ۲0 درصد برق مصرفی ادارات این استان باید از 
طریق انرژی خورشیدی تامین شود.  فریدون خودنیا در سخنانی با 
بیان اینکه سایت شرکت توزیع برق استان با تمام استانداردهای روز 
دنیا ساخته شده است، اظهار داشت: لرستان به عنوان پایلوت در این 
زمینه انتخاب ش��ده است. وی با اشاره به احداث نیروگاههای تولید 
پراکنده برق در استان، عنوان کرد: در حال حاضر پنج نیروگاه تولید 
پراکنده برق در استان ایجاد شده است و 30 مورد دیگر در حال بهره 
برداری داریم که توسط بخش خصوصی راه اندازی شده اند. مدیرعامل 
ش��رکت توزیع برق لرستان با بیان اینکه این نیروگاهها در پلدختر، 

شهرک صنعتی ش��ماره دو خرم آباد، بروجرد، الیگودرز و ازنا احداث 
شده اند، گفت: همچنین یک نیروگاه دیگر در شهرک صنعتی بروجرد 

در حال احداث بوده که تا پایان سال امیدواریم به بهره برداری برسد. 
خودنیا همچنین با اشاره به اینکه ۲0 درصد از برق مورد نیاز ادارات و 
سازمان های استان باید از طریق انرژی خورشیدی تامین شود، گفت: 
در حال حاضر سازمان مدیریت و برنامه ریزی دو نیروگاه خورشیدی 
3۵ کیلو واتی را وارد مدار کرده اس��ت، ش��رکت آب و فاضلاب نیز 
دو نیروگاه و محیط زیس��ت یک نیروگاه را وارد مدار کرده اس��ت و 
انتظار داریم که سایر ادارات نیز این قانون را عملیاتی کنند. وی تاکید 
کرد: اگر این اقدام صورت نگیرد، شرکت توزیع برق ۲0 درصد از برق 
مصرفی آنها را در تابستان سال آینده با نرخ انرژی های تجدید پذیر و 

شش برابر هزینه حال حاضر آنها حساب خواهد کرد.

بندرعبـاس- خبرنگار فرصـت امروز- مدیرعامل س��ازمان 
مدیریت پس��ماند شهرداری بندرعباس گفت: طرح جمع آوری درب 
بطری های نوشابه و آب معدنی به طور جداگانه در تمامی ایستگاه های 
اطلاع رسانی ودریافت پسماند خشک اجرا می شود. پطرس ترابی در 
این ارتباط اظهار کرد: جدا سازی و جمع آوری درب بطری ها به دلیل 
دارا بودن جنس خالص و مرغوب و استفاده از آن در صنایع و خصوصا 

برای ساخت لوازم اداری و تجاری، مورد توجه است. وی افزود: از سوی 
دیگر، جنس بدنه و درب بطری و دمای ذوب آنها با هم متفاوت بوده 
و چون نمی ش��ود در یک دستگاه دو نقطه ذوب پیش بینی کرد، اگر 
آنها را با هم در دستگاه ذوب بگذارند دستگاه فقط با یک نقطه ذوب 
تعریف ش��ده عمل می کند. وی خاطرنشان کرد: درب بطری و بدنه 
آن ه��ر دو قابل بازیافت بوده، ولی نمی توان هر دو را با هم و یک جا 

بازیافت کرد و با توجه به صرفه هزینه برای این امر، مراکز مربوط از 
بازیافت کردن درب  ها منصرف شده و عملا در بسیاری از مواقع، درب 
بطری ها دور ریخته می شود. وی ادامه داد: علاوه بر این مسئله، اهداف 
خیر خواهانه نیز در اجرای این طرح موثر بوده و در واقع هزینه درب 
بطری های جمع آوری شده برای خرید ویلچر معلولین و... اختصاص 

داده می شود. 

بخاطر برگزاری همایش "ردپای آب" و رونمایی از "طرح ملی آموزشی بانوی آب"؛

مشاور معاونت ریاست جمهوری از مدیرعامل شرکت آبفا آذربایجان شرقی قدردانی کرد

بررسی توسعه زیرساخت های مرز مهران در سفر وزیر راه وشهرسازی به ایلام 

پیام شهردار قم به مناسبت 13 آبان روز ملی مبارزه با استکبار جهانی و روز دانش آموز

مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر:

1.4 میلیون تن کالا در بندر بوشهر تخلیه و بارگیری شد

مدیرعامل شرکت توزیع برق لرستان:

۲0 درصد برق مصرفی ادارات لرستان از طریق انرژی خورشیدی تامین شود

جمع آوری درب بطری با اهداف زیست محیطی  وخیر خواهانه

تقدیر وزیر و معاون وزیر نیرو از مدیرعامل برق منطقه ای خوزستان
اهواز- شبنم قجاوند- در نشست هم اندیشی وزیر نیرو با مدیران عامل شرکت های تولید، برق 
منطقه ای و توزیع نیروی برق، از تلاش های مدیرعامل و پرسنل شرکت برق منطقه ای خوزستان 
برای عبور موفقیت آمیز از پیک تابستان 97 تقدیر شد. این نشست با هدف بررسی عملکرد تابستان 
97 و تامین پیک سال 98 برگزار و در آن وزیر نیرو و معاون وزیر در امور برق و انرژی از محمود دشت 
بزرگ مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان و رئیس شورای پایایی منطقه ای برق خوزستان، 
به دلیل انجام کارهای ماندگار مدیریت شبکه و مصرف در عبور از تابستان 97 تقدیر و تشکر کردند. 
همچنین در این نشست مدیرعامل شرکت توانیر حکم ماموریت ویژه ای را جهت انجام اقدامات لازم برای عبور از تابستان 98، به 

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان ابلاغ کرد.

شهردار گرگان:
گلنگ زنی و افتتاح 40 پروژه در 40 سالگی انقلاب در گرگان

گرگان- خبرنگار فرصت امروز- شهردار گرگان گفت: در آستانه 40 سالگی پیروزی انقلاب 
اس��لامی در گرگان 40 پروژه افتتاح و کلنگ زنی خواهد شد.به گزارش مرکز اطلاع رسانی روابط 
عمومی شهرداری گرگان، آیین کلنگ زنی و آغاز عملیات اجرایی پروژه تقاطع غیرهمسطح 60 
متری افسران گرگان صبح امروز با حضور مهدی جمالی نژاد، معاون عمرانی و توسعه شهری وزیر 
کشور،  استاندار گلستان و جمعی از مدیران و مسوولان استانی و شهری، اعضای شورای اسلامی 
شهر گرگان و فرماندار گرگان برگزار شد.شهردار گرگان در این مراسم اظهار کرد: خوشبختانه با 
مش��ارکت اعضای شورای اسلامی ش��هر گرگان و مردم زمینه اتفاقات خوبی را در گرگان فراهم 
کرده ایم و در آینده نزدیک خبرهای خوبی برای مردم گرگان داریم.عبدالرضا دادبود بیان کرد: در چهل سالگی پیروزی انقلاب اسلامی 
برنامه ریزی کردیم تا 40 پروژه را افتتاح و کلنگ زنی کنیم تا زمینه ای برای پیشرفت و توسعه همه جانبه برای شهر گرگان باشد.وی 
اضافه کرد: خوشبختانه موفق شدیم در طول این مدت مشارکت خیران را در توسعه شهری حتی در مسائلی که در دید اول کوچک 
به نظر می رسد داشته باشیم تا شاهد افزایش مشارکت مردم در توسعه شهری باشیم.شهردار گرگان تاکید کرد: در حال حاضر ساخت 
30 نیمکت توسط یکی از خیران در حال انجام است و حتی در ساخت سرویس های بهداشتی و المان های شهری از ظرفیت خیران 
استفاده کرده و در حال برنامه ریزی اجرای آن هستیم.دادبود گفت: یکی از نگاه ها و برنامه های مهم ما در گرگان وزه سرمایه گذاری 

است که به منظور اقدامات هدفمند، دفتر سرمایه گذاری در شهرداری گرگان راه اندازی شده و آغاز به کار کرده  است.

شرکت مخابرات منطقه آذربایجان غربی:
جلسه بررسی و پیگیری مسائل مخابراتی در فرمانداری مهاباد برگزار شد

اورمیه-رونق- در این جلسه مهندس نوری اقدامات انجام گرفته مخابرات در مصوبات 
سفر وزیر به شهرستان مهاباد را تشریح کرد و افزودند شهرستان مهاباد با داشتن بیش از 80 
هزار تلفن ثابت و با ضریب نفوذ تلفن شهری بالای 34 جزو شهرستانهای شاخص استان 
است و در تلاش هستیم با توسعه اینترنت شهری و روستایی و خدمات دیتا، شاخص های 
کیفی و کمی شهرستان را ارتقا دهیم. ایشان افزود: همزمان با سفر وزیر ارتباطات به استان 
طرحها و پروژه هایی با اعتبار بالغ بر ۲4 میلیارد تومان در بخش فیبر و دیتا افتتاح شده، 
همچنین ارتقای کیفی سرویس های مخابراتی در شهرهای استان و مهاباد در دستور کار قرار گرفت و در همین راستا سعی شده که 
تمامی مصوبات جلسه مشترک مسئولان شهرستان و استان با وزیر ارتباطات اجرایی شود.سرپرست مخابرات منطقه آذربایجان غربی 
در ادامه با اشاره به یکپارچه سازی شبکه تلفن همراه در روستاهای استان اظهار کرد: ماه گذشته شرکت مخابرات ایران بهمراه شرکت 
ارتباطات سیار، پروژه یکپارچه سازی شبکه تلفن همراه روستایی را شروع کردند و در نتیجه آن مشترکین ثابت روستایی استان به 
مشترکین روستایی و سیار تبدیل خواهند شد. در این جلسه مشکلات روستاهای شهرستان توسط بخشداران و شوراهای بخش 

مرکزی در حوزه مخابرات هم مورد بررسی قرار گرفت . 

اجرای عملیات تعمیرات دوره ای واحد 1۲0 مگاواتی نیروگاه اصفهان
اصفهان - قاسم اسد- اجرای عملیات تعمیرات دوره ای واحد مولد برق بخاری 1۲0 مگاواتی 
نیروگاه اصفهان به دست متخصصان شرکت مدیریت تولید برق اصفهان با موفقیت انجام شد. در این 
عملیات تعمیرات دوره ای فعالیت های زیر انجام شد: -  داخل لوله های کولرهای هیدروژن ژنراتور، 
کولر کلوز س��یکل و کندانس��ور واترجت شد. -  هیدروتس��ت بویلر و رفع عیب دو عدد از لوله هاي 
سوپرهیتر فاینال که سوراخ بود و در پایان بویلر با فشار 100 بار هیدروتست شد. - جوشکاری و رفع 
عیب ترکها و شکستگی داخل کانال هاي هواي بویلر   - استیم ایرهیترها تست و سوراخ های موجود 
بر لوله ها رفع عیب شد. - یکی از استیم ایرهیترها جهت تهیه نقشه و نمونه ساخت از مدار خارج گردید.  - تعدادي از بست هاي 
شکسته از سوپر هیتر فاینال  بویلر جوشکاری و رفع عیب شد. - تست هوای هیترهاي شماره  4 و ۵  و جوشکاری و رفع عیب هیتر 
ش��ماره  ۵ که س��وراخ  بود. - بازدید از  " اس��لیو"  و  " کلوژر" ها ي  لاین شماره 3  و 4 ایستگاه گاز صورت گرفت  و پس از انجام 
تعمیر جهت رگولاتور لاین 4 ایستگاه، کلیه لاین هاي موجود تست و تنظیم شد. - بازدید از کانال هاي 1 و۲F.D. FAN   انجام و 
 FWP3 شکستگي ها و ترک هاي موجود جوشکاري شد. - در هنگام سرویس و بازدید فیلتر روغن مشخص شد که در فیلتر روغن
شماره 3 ذرات بابیت داشت، بنابراین از یاتاقان های پمپ و موتور FWP 3  بازدید شد که بابیت یاتاقان  تراست موتور خراب شده 
 V - DC  ۲۲0 بود. - بوشینگ هاي ترانس اصلي شستشو شد. - کابل کشي جهت اضافه نمودن و جایگزیني باطریهاي لاین جدید
انجام شد. - نصب لو له هاي درین هاي  بعد از رگولاتورهاي ایستگاه گاز واحد  براي هر 3 لاین انجام شد. - پوسته هیتر شماره یک 
سوراخ بود و با عملیات جوشکاري رفع عیب شد. - لوله های هیتر شماره دو سوراخ بود که رفع عیب گردید و دیواره واتر باکس نیز 
اصلاح شد. - پس از ایر تست بویلر، تعدادی از نقاط  بدنه کوره نشتي هوا داشت که رفع عیب گردید. - داخل استخر برج خنک کن 

بازدید و تمیز شد. - داخل لوله های رفت و برگشت برج خنک کن بازدید و تمیز گردید.

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی البرز:
 470میلیارد ریال اعتبار به شهرک های صنعتی البرز تخصیص یافت

کرج- خبرنگار فرصت امروز- مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی البرز گفت: بیش از 470 
میلیارد ریال اعتبار برای اجرای پروژه های عمرانی به شهرک های صنعتی این استان تخصیص یافت. 
محمد امین بزازی پور فرشی اظهار داشت: این اعتبارباموافقت سازمان مدیریت و برنامه ریزی برای 
اجرا و تکمیل پروژه های عمرانی در پنج شهرک صنعتی در اختیار شرکت شهرک های صنعتی استان 
قرار خواهد گرفت. وی اضافه کرد: اکنون بیش از۲0 پروژه عمرانی در شهرک های صنعتی البرز در 
حال اجرا است که با بهره برداری ازآنها زیر ساخت ها با هدف تولید و صادرات توسعه و بهبود می یابد. 
مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی البرز در بخش دیگری از سخنان خود به توسعه زیر ساختی در شهرک های صنعتی استان 
اشاره کرد و گفت : برق رسانی به 10 بلوک در شهرک صنعتی اشتهارد با اعتباری بالغ بر 30 میلیارد ریال اجرا شده است. بزازی پور 
فرشی در بخش دیگری از سخنان خود به برگزاری نمایشگاه توانمندی های صادراتی و تولیدی استان البرز اشاره کرد و افزود: یکی از 
برنامه های جانبی این نمایشگاه، برگزاری رویدادهای استارتاپی است که با هدف توسعۀ فرهنگ اشتغالز ایی دانش بنیان، ایجاد زیست  
بوم کارآفرینی و ترویج ضرورت حرکت دانشگاهیان به سمت کسب  و کارهای نوپا با تکیه بر شرایط بومی، رویداد استارت  آپی با هدف 

شناسایی، حمایت از آنها در حوزه صنایع کوچک استان البرز برگزار می شود.

با حضور دکتر سید عباس موسوی ، رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران انجام شد : 
برگزاری نشست مدیران امور بین الملل دانشگاه های علوم پزشکی کلان 

منطقه یک سلامت کشوردر ساری
ساری -دهقان : نخستین گردهمایی مدیران امور بین الملل دانشگاه های 
علوم پزشکی کلان منطقه یک سلامت کشور در دانشگاه علوم پزشکی مازندران 
برگزار شد. دکتر سید عباس موسوی ، رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران با 
بیان اینکه در حوزه بین المللی نیاز به کار منطقه ای است، به توانمندی دانشگاه 
ها در ارتباط با دانش��گاه های کشورهای دیگر اشاره کرد و افزود: پتانسیل ها و 
توانمندی دانش��گاه هاي دنیا در ارتباط موثر بین آن ها و تبادل اطلاعات تاثیر 
زیادي دارد. دکتر موسوی با بیان اینکه وضعیت سیاسی کشور ها نیز در ارتباطات دانشگاه ها موثر است، ادامه داد: در بسیاری از دانشگاه 
های دنیا سیاست گذاری دولت ها در برنامه ریزی ان ها موثر است. رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران با بیان اینکه رویکرد وزارت 
بهداشت منطقه ای است، گفت: باید توانمندی دانشگاه ها مشخص شود تا در ارتباطات بین المللی بتوانیم از آن استفاده کنیم . دکتر فرزاد 
گوهر دهی، مدیر روابط عمومی و امور بین الملل دانشگاه علوم پزشکی مازندران با بیان اینکه دانشگاه نسل سوم یا کار آفرین ، یک نهاد 
آموزش عالیست که در عرصه های متعددی فعال است ، اظهار کرد: دانشگاه هایی نسل سوم پیوسته در جستجوي فرصتهاي جدید بوده و 
براي سازگاري با بازار، نیازها و چالش هاي آن،انعطاف پذیر است. مدیر روابط عمومی و امور بین الملل دانشگاه علوم پزشکی مازندران با بیان 
اینکه دانشگاه های سطح یک کشور با توسعه مراکز رشد و نواورانه خود قدم در تربیت نیروهای کارآفرین گذاشته است، افزود: دانشگاه های 
علوم پزشکی مستقیم و غیرمستقیم در موضوع تولید دارو، تجهیزات پزشکي و ارائه خدمات پزشکي ، آموزشي و پژوهشي دخیل هستند . 

دوشنبه
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ب��ا پذیرفتن ش��غلی که اس��تعدادها را ب��ه کار می گیرد، 
می ت��وان به روند ارتقای ش��غلی ش��تاب داد. اما قبل از پر 

کردن برگه   درخواست شغل به این نکات توجه کنید.
ش��غل رؤیایی خ��ود را پیدا کرده اید، ام��ا این  یک هدف 
اس��ت. هدف��ی فراتر از مرحله  بعدی در ش��غل ش��ما. این 
هدف دو، س��ه یا 10 مرحله با آنچه باید ش��غل بعدی شما 
باش��د فاصله دارد و بنابراین قبل از درخواست کمی مکث 

می کنید.
ولی درهرحال باید درخواس��ت دهید. چ��را؟ همان طور 
ک��ه هالی کراوف��ورد مربی کاریابی می گوی��د: »فعالیت در 
سطح بالاتر، راهی است که از آن طریق می توانید به عنوان 
یک حرفه ای در ش��غل خود رش��د کنید و به اهداف شغلی 

جدیدی دست یابید.«
1. باید با فرضیات مدیر کاریابی مبارزه کنید

جیل جاس��تینو متخصص کاریابی هش��دار می دهد که: 
»مدیران کاریابی براس��اس رزومه و کاور لتر شما در ذهن 
خود فرضیاتی در موردتان دارند، بنابراین وظیفه ش��ما این 
است که قبل از عدم پذیرش رزومه تان، نکات مبهم را برای 

آنان روشن کنید.«
این کار را چگونه انجام دهید؟ جاس��تینو به ما اطمینان 
می دهد ک��ه این کار بس��یار راحت اس��ت. این متخصص 
کاریاب��ی می گوید: »درب��اره  دو موضوع به صورت ش��فاف 
صحبت کنید و آن ها را آگاه س��ازید: چرا برای این ش��غل 
درخواس��ت داده اید؟ و چگونه مهارت کنونی ش��ما مکمل 

شغلی است که در آینده به عهده خواهید گرفت؟«
۲. مهارت های انتقال پذیر به شما کمک خواهند کرد 

تا در یک مسیر درست بدرخشید
کراوف��ورد می گوی��د: »ممکن اس��ت تم��ام مهارت های 
موردنیاز برای ش��غل رؤیایی خود را نداش��ته باش��ید. ولی 
به ج��ای تمرکز کردن بر نارس��ایی های مهارتی خود بر آن 
دس��ته از توانایی ها و مهارت هایی تأکید کنید که به ش��ما 
کم��ک خواهند کرد در هر موقعیتی موفق باش��ید و توجه 

استخدام کننده را به بهترین وجه جلب کنید.«
کراوف��ورد در ادام��ه بی��ان می کند که: »ممکن اس��ت 
توانایی و مهارت خاصی نداش��ته باش��ید ولی مهارت شما 

قب��لًا به روش دیگری و در جایی ک��ه موردنیاز بوده، مورد 
اس��تفاده قرار گرفته است. برای به چالش کشیدن و اثبات 
توانایی های خود داستان هایی را از موفقیت های قبلی خود 

نقل کنید.«
3. مدیران کاریابی می خواهند افراد نسبت به 

فراگیری مهارت های جدید علاقه مند باشند
شاید ش��ما هم به این موضوع معتقد باشید، ولی بدانید 
که علاقه به فراگیری دانش��ی که قبلًا نداشته اید همان قدر 
ارزش��مند است که داشتن یک مهارت در زمان درخواست 

یک شغل می تواند برای شما مفید باشد.
جاس��تینو توضیح می دهد که: »در بین تمام متقاضیان 
شغلی غیرممکن است کس��ی را پیدا کنید که بتواند تمام 
مربع های فهرس��ت چک لیس��ت را علامت بزند. در عوض 
مدی��ران کاریابی به دنبال افرادی هس��تند که به یادگیری 

مهارت های جدید علاقه مند باشند.«
»اگ��ر در نقش ه��ای قبلی خود مهارت ه��ای دیگری فرا 
گرفته ای��د، از فنّ��اوری جدید اس��تفاده کرده ای��د یا برای 
موفقیت بیش��تر در یک حوزه  خاص به آموزشگاه رفته اید، 
تمام آن ها را دقیقاً در فرم درخواس��ت خود مشخص کنید، 
زی��را تأکید بر آن ها به ش��ما کمک خواهند کرد تا نش��ان 

دهید یک گزینه  خوب و لایق هستید.«
4. گاهی اوقات مواردی که می دانید مهم نیست بلکه 

کسی که می شناسید مهم است
قبل از درخواس��ت دادن برای شغلی که دو مرحله بالاتر 
از موقعیت کنونی ش��ما است، به یک مصاحبه اطلاعاتی با 
ش��خصی که قبلًا در مقام شغل رؤیایی شما بوده است فکر 

کنید و آن گفت وگو را ترتیب دهید.
کراوف��ورد می گوید: »باید بفهمید ب��رای موفقیت در آن 
موقعیت ش��غلی علاوه بر مهارت هایی که فاقد آن هستید، 
همانند مهارت های نرم اف��زاری، به چه مهارت های دیگری 

نیاز دارید.«
وی که در این زمینه تخص��ص دارد اضافه می کند: »در 
نظ��ر گرفتن ای��ن نکات به ش��ما کمک خواهن��د کرد در 
مصاحبه اعتمادبه نفس بیشتری داشته باشید و آنچه را که 

در فهرست نوشته اید در معرض نمایش بگذارید.«

5. نمی توانید منکر این حقیقت شوید که هدف شما 
دستیابی به این موقعیت است

ش��اید تمایل داشته باشید دس��تیابی به این موقعیت را 
انکار کنید، ولی تکذیب این حقیقت عاقلانه نیست.

کراوفورد می گوید: »ممکن است شما در برخی مهارت ها 
هیچ سررش��ته ای نداش��ته باش��ید و امیدوار باش��ید مدیر 
کاریاب��ی متوجه این حقیقت نش��ود ولی امیدوار نباش��ید، 
مخصوصاً اگر آن مهارت ها در ش��رح وظایف فهرست شده 
باشند. در عوض غیر منفعل و مبتکر باشید. به این حقیقت 
توجه کنید که ش��ما تمام توانایی ها و مهارت های ذکرشده 
در ش��رح وظایف را ندارید، ولی آمادگی و توانایی پذیرفتن 

این موقعیت شغلی را دارید.«
6. برخی مدیران کاریابی تا قبل از ملاقات با شما 

نمی دانند چه می خواهند
جاس��تینو اظهار می کن��د: »تنها به ای��ن دلیل که تمام 
مهارت ه��ای موردنی��از ی��ک ش��غل را نداری��د خودتان را 

دست کم نگیرید.«
وی اضافه می کند: »اغلب مدی��ران کاریابی تا زمانی که 
با داوطلب ملاقات نکرده اند به طور 100درصد نمی دانند از 
داوطلبان چه می خواهن��د. بنابراین در طول مصاحبه و در 
کاور لت��ر خود از این موقعیت به عنوان فرصتی برای فروش 
سابقه، مهارت، روابط، علاقه و اشتیاق و منابع خود استفاده 

کنید و از منابعی که در دست دارید صحبت کنید.«
7. منابع به راستی مهم هستند

می توانی��د از طریق منابع غن��ی و پر تب وتاب، کم تجربگی 
یا عدم مهارت خود در ش��غل قبلی را جبران کنید. کراوفورد 
می گوید: »منابع همیشه مهم هستند ولی در این مورد به طور 
خاص اهمیت بیش��تری دارند. اگر واجد شرایط نباشید ولی 
بااینکه موردتوجه مدیر کاریابی قرار بگیرید مطمئن باشید که 

منابع شما باعث تمجید و ستایش شما خواهند شد.«
قبل از درخواست کار یک فهرست آماده کنید و به سراغ 
منابع بالقوه بروید. از این طریق اطمینان می یابید که مدیر 
کاریابی با مرور عملکرد ش��ما ارزیابی مثبتی درباره ش��ما 

خواهد داشت.
FASTCOMPANY/zoomit :منبع

چگونگی تقاضای استخدام در شغلی بالاتر از مهارت های خود

نحوه نوشتن ایمیل سرد و تغییر روند فروش 

با در نظر گرفتن اینکه کارمندان اداره، روزانه به طور متوسط 1۲1 ایمیل دریافت می کنند، جای تعجب نیست اگر خواندن 
ایمیل ش��ما توسط آنها، برای تان یک چالش به حساب بیاید. تصور کنید فردی یک ایمیل سرد )ایمیل تبلیغاتی( از شما 
دریافت کند؛ چرا باید آن را بخواند؟ او حتی نمی داند شما که هستید، شغل تان چیست یا به چه دلیل باید به محصول تان 
اهمیت بدهد. اصلًا می تواند اعتماد کند که ش��ما انس��ان موجهی هستید و قصد کلاه برداری ندارید؟ البته اینها بدان معنا 
نیست که باید کاملًا ارسال ایمیل به مشتریان بالقوه را فراموش کنید. ایمیل همواره یکی از بهترین راه های برقراری ارتباط و 
تعامل با مخاطبان باقی می ماند. تنها دوره  تیری در تاریکی زدن با ایمیل تمام شده است. به جای آن لازم است با دنبال کردن 

این مراحل، رویکردتان را نسبت به ایمیل سرد به  روز سازید.
مشتری بالقوه  ایده آل را شناسایی کنید

این مسئله امری بدیهی است. اگر فر پیتزا پزی تولید کنید، با رستوران ها و پیتزافروشی ها ارتباط برقرار خواهید کرد و 
نه معمار ان یا پزشکان. به عبارت دیگر تنها افراد یا سازمان هایی را هدف بگیرید که می توانند از محصول شما بهره ببرند. 
عواملی مانند موقعیت مکانی، جمعیت شناسی و علایق را در نظر بگیرید. به برندها، شیوه های کاری و لحن مشتریان خود 
فکر کنید و اگر به دل تان نمی نش��ینند، بهتر اس��ت جای دیگری را بگردید. زمانی که مجموعه مخاطب های تان را محدود 
کردید، شخص مناسب در سازمان را برای برقراری تماس بیابید. به طور ایده آل این شخص همانی است که تصمیم می گیرد 
از محصول یا خدمات شما استفاده کند یا خیر. اگر نتوانستید با این شخص تماس برقرار کنید، حداقل یک ارتباط ابتدایی 
و صادقانه با یک نفر در آن سازمان ایجاد کنید که بتواند شما را به تصمیم گیرنده  اصلی معرفی کند. خبر خوب این است 
که ابزارهایی مانند لینکدین، کار را راحت تر ساخته اند. تنها عنوان شغلی که در یک شرکت به دنبالش هستید را جست وجو 

و فرد مربوطه را پیدا کنید.
به جزییات چیزی بپردازید که برای مشتریان بالقوه  مهم است

پس از شناسایی مشتری بالقوه  ایده آل و شخصی که باید با او تماس بگیرید، به دغدغه هایش و راه های کمک به او فکر 
کنید. برای مثال فرضاً ش��ما یک وکیل متخصص در زمینه  تجارت های کوچک هستید و در روزنامه  محلی خوانده اید که 
یک مش��تری از تجارتی کوچک ش��کایت کرده است. در اینجا مش��کلی وجود دارد که شما می توانید آن را حل کنید. اگر 
خدمات امنیت سایبری عرضه می کنید، به عواقبی که کسب وکارهای مبتلا به ویروس با آنها روبه رو می شوند و روش های 

جلوگیری از آنها فکر کنید.
آدرس ایمیل شان را بگیرید

حال لازم است آدرس ایمیل  آنها را بگیرید. این کار را با نصب برنامه  رایگان Sales Navigator از لینکدین و برای افزونه  
Gmail، آغاز کنید. این برنامه یک ستون فرعی در حساب Gmail شما ایجاد می کند که به وسیله آن می توانید اطلاعات 
حس��اب کاربری لینکدین یک شخص و موضوعاتی برای باز کردن سر صحبت مانند ارتباطات و علایقش را ببینید. اگر به 
دلایلی آدرس ایمیل فردی به حساب لینکدین وی متصل و یا این شخص در لینکدین عضو نیست، به دنبال حساب های 

کاربری در دیگر رسانه های اجتماعی یا وب سایت شرکت بگردید تا اطلاعات تماس او را پیدا کنید.
با یک موضوع ایمیل جذاب، توجهش را جلب کنید

آیا می دانستید 3۵درصد از دریافت کنندگان ایمیل، صرفاً براساس موضوع ایمیل آن را باز می کنند؟ موضوع ایمیل بسیار 
مهم است. رز لیدم )Rose Leadem( پیشنهاد می دهد بهتر است موضوع تان مختصر و مفید باشد و دقیقاً مسئله  اصلی 
ایمیل را شامل شود. وی می گوید موضوع شما باید نسبتاً کوتاه باشد تا در گوشی همراه به خوبی خوانده شود. هرگز ایمیل 
بدون موضوع ارس��ال نکنید، زیرا معمولاً باز نمی ش��وند. موضوع شما باید نیاز مشتری بالقوه  را هدف بگیرد و راهکار شما 
را ارائه دهد. برای مثال اگر تولید کننده  فر پیتزا پزی باشید، موضوع تان می تواند چیزی مانند »آیا از پیتزاهای برشته نشده 

خسته شده اید؟« باشد.
یک راست سراغ اصل مطلب بروید

رز می نویسد، »مردم وقت زیادی برای خواندن ایمیل شما ندارند؛ در بیشتر موارد تنها چند دقیقه یا کمتر. بنابراین برای 
دستیابی به هدف تان، مطالب را خلاصه کنید و مستقیماً سراغ اصل مطلب بروید. در واقع کاری کنید که پس از خواندن 
چند جمله  اول، دریافت کننده درکی کلی پیدا کند«. بهتر اس��ت از عباراتی مانند »حال تان چطور اس��ت؟« و »امیدوارم 
حال تان خوب باشد« اجتناب کنید. مشتری بالقوه  شما اهمیتی به این سؤالات نمی دهد. او می خواهد بداند چرا به او ایمیل 
زده اید و ایمیل تان چه منفعتی به او می رساند. ساخت یک فهرست موردی مناسب و نشان دادن منافعی که می توانید به 
وی برس��انید، راهی س��ریع و مؤثر برای رسیدن به این هدف است. اگر منفعتی دارید، از نشان دادن دلایل کارآمد بودن تان 
نهراس��ید. اگر یک پیتزافروش��ی می تواند با استفاده از فر ش��ما 10درصد افزایش فروش داشته است، حتماً این نکته را در 

ایمیل تان ذکر کنید.
مسئله را شخصی کنید

طبق یافته ها در برابر ایمیل های شخصی سازی نشده با نرخ پاسخ 7درصد، ایمیل هایی با شخصی سازی پیشرفته، نرخ پاسخ 
17درصد دریافت کرده اند. با اصول اولیه مانند نام آن ش��خص و نام ش��رکت شروع و سپس پیشروی کنید. این کار نشان 
می دهد شما پیشتر تحقیق کرده اید و سعی در برقراری ارتباط با او دارید و صرفاً پیامی را برای همه نفرستاده اید. اگر او اخیراً 

ارتقاءی شغلی گرفته یا جایزه ای برده و یا شرکتش محصولی به بازار عرضه کرده است، تبریک بگویید.
به یک فراخوان اکتفا کنید

اگر واقعاً می خواهید احتمال تغییر را بالا ببرید، لازم است یک فراخوان واضح داشته  باشید. می خواهید پس از خواندن 
ایمیل تان چه مراحلی طی شود؟ به صفحه  خانگی شما بیایند؟ برای دریافت یک نسخه  نمایشی )Demo( ثبت نام کنند؟ 
برای دریافت جزییات بیشتر، یک تماس تلفنی زمان بندی شده داشته باشند؟ مخاطب را گیج نسازید و به یک فراخوان اکتفا 
کنید. همچنین باید از یک ابزار برنامه ریزی استفاده کنید تا ارسال ایمیل های مکرر برای یافتن زمان مناسب ملاقات از روند 

کار حذف شود و بتوانید یک لینک زمانبندی در ایمیل تان قرار دهید.
پیگیری  را فراموش نکنید

گاه مخاطب ایمیل را می خواند، اما فراموش می کند به آن پاسخ دهد. همچنین ایمیل ها به گم شدن در اسپم نیز معروف 
هس��تند، بنابراین اگر تا یک هفته از پاس��خ خبری نش��د، پیگیری  ضرری ندارد. در واقع اکثر افراد از یک یادآوری مؤدبانه 

ناراحت نمی شوند.
به خاطر بسپارید که مزاحم افراد نشوید. اگر پس از دو یا سه تلاش از آنها خبری نشد، احتمالاً علاقه مند نیستند. اما اگر 
پس از ارسال یک ایمیل مهم باز هم جوابی دریافت نشود، بهترین روش من برای پاسخ گرفتن پس از تلاش های مکرر این 

است: »آیا منصرف شده اید؟«؛ آنها حتماً پاسخ می دهند و اگر ندادند، متوجه می شوید علاقه مند نیستند.
بیازمایید و بسنجید

ارسال ایمیل یک روند پیوسته است؛ یعنی باید پیام تان را بیازمایید و آن را بهبود دهید. اینگونه، هرچه جلوتر  روید کارتان 
در ارسال ایمیل سرد بهتر خواهد شد.

موضوعاتی که بیشتر باز شده اند، ایمیل هایی با بیشترین مشارکت و بالاترین نرخ کلیک و بهترین زمان و روز برای ارسال 
ایمیل را بیازمایید. با تنظیم ایمیل سرد می توانید تأثیرگذاری آن را افزایش دهید. اینگونه از صرفه جویی در زمان و انرژی 
مطمئن ش��وید و نتیجه  سرمایه گذاری تان را ببینید. ارسال ایمیل های سرد کاری بیهوده نیست؛ تنها باید اندیشمندانه و 

مناسب مخاطب باشد تا به نتیجه برسد. 
entrepreneurمنبع :س

تبلیغـات‌خلاق مدرسه‌مدیریت

مسیر‌موفقیـت

مترجم: مهسا زمانی
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: هنر سرزمین سبز
دفتر مرکزی: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895341 - 88895342
روابط عمومی: 88895672      فکس تحریریه: 88853919
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