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ایجاد کنسرسیوم بین بانک ها برای حل مشکل مسکن

آغاز بررسی لایحه 
ساماندهی اجاره مسکن

فرصت امروز: کمیسیون اقتصاد هیأت دولت بررسی لایحه پیشنهادی وزارت راه و شهرسازی برای ساماندهی بازار اجاره مسکن و 
معافیت موجرین از ۱۰۰درصد مالیات بر درآمد املاک در مدت اجاره را آغاز کرد. براساس متن پیش نویس لایحه پیشنهادی وزارت 
راه و شهرسازی در صورتی که مدت قرارداد اجاره از دو سال کمتر نبوده و همچنین افزایش اجاره بها بیشتر از نرخ رشد اجاره بهای 
اعلامی از سوی »کمیته ملی تعیین نرخ افزایش اجاره بها« نباشد، موجرین در طول مدت اجاره از ۱۰۰درصد مالیات بر درآمد املاک 
معاف می شوند. بر همین اساس، وزارت راه و شهرسازی با توجه به تحولات اخیر در بازار اجاره و نیاز ضروری به مداخله دولت برای 
حمایت از مستاجرین و نیز تعریف مشوق های لازم برای عرضه بیشتر واحدهای استیجاری به بازار اجاره مسکن، پیش نویس لایحه...
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کدام استان ها در اردیبهشت ماه امسال بیشترین تورم را داشتند؟

جغرافیای نامتوازن تورم در ایران

10 راز موفقیت از زبان کارلوس اسلیم هلو 
ارزیابی ارزش شرکت برای تامین مالی توسط سرمایه گذاران

نوآورانه فکر کنید
چگونه کار خود را تبلیغ کنیم ؟

انتقام هوآوی از اپل گران تمام می شود؟
مسترکارت: پرتره با استفاده اثر انگشت
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مدیریتوکسبوکار

 مکنزی بزوس نیمی از ثروتش را
به خیریه می دهد

۴
فرصت امروز: بانک مرکزی روند تغییرات قیمت سـکه و ارز 

در فروردین ماه سال 98 را در مقایسه با مدت مشابه 
سال قبل اعلام کرد و از رشد 170.2درصدی...

بانک  مرکزی گزارش داد

جزییات افزایش نرخ ارز و سکه 
در یک سال گذشته

یادداشت
 قیمت مسکن

نامتعارف نیست

رشد قیمت مس��کن طی شش 
س��ال اخیر حول و حوش میانگین 
س��ایر کالاها و خدم��ات مصرفی 
خانوار بوده است و نمی توان قیمت 
کنونی مسکن را نامتعارف دانست. 
براساس گزارش اخیر بانک مرکزی 
قیمت یک مترمربع زیربنای واحد 
مسکونی در ش��هر تهران به میانه 
کان��ال ۱٢ میلیون تومان رس��یده 
است که حاکی از رشد سه برابری 
)٢۰۰درصدی( در مقایس��ه با بهار 
سال ٩٢ اس��ت. دلیل مبنا گرفتن 
بهار ٩٢ این اس��ت که آخرین قله 
قیمت مس��کن است و پس از بهار 
٩٢، بازار مس��کن وارد دوره رکود 

چهار ساله شد.
برخ��ی از تحلیلگران، رس��یدن 
قیم��ت مس��کن ب��ه این س��طوح 
قیمتی را تن��د و نامتعارف ارزیابی 
می کنن��د. آیا واقعا اینطور اس��ت؟ 
برای پاس��خ به این سوال می توان 
نگاهی ب��ه وضعیت ش��اخص های 
پول��ی کش��ور انداخ��ت. نقدینگی 
در به��ار ٩٢ ح��دود ٤٧۰ ه��زار 
میلی��ارد تومان بود ک��ه اطلاعات 
بخش��ی از موسس��ات اعتباری را 
ک��ه در نقدینگ��ی کنون��ی وجود 
دارد، ش��امل نبود. با احتساب این 
موسس��ات، تخمین زده می ش��ود 

حجم نقدینگ��ی در بهار 
٩٢3 به حدود ٥٥۰ هزار...
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بهروز ملکی
 کارشناس اقتصاد مسکن

رحلت امام خمینی)ره( را تسلیت می گوییم



مرک��ز آمار ای��ران در تازه ترین گزارش خود از ش��اخص قیمت کالا ها و خدمات 
مصرفی خانوارهای کش��ور، نرخ تورم اس��تان ها را در اردیبهشت ماه امسال منتشر 
کرده اس��ت. مطالعات اقتصادی نشان می دهد قیمت  کالا در میان مناطق مختلف 
کش��ور به طور یکسان افزایش نمی یابد و کالاها و خدمات در هر استان با توجه به 
موقعیت جغرافیایی و قدرت خرید مردم، قیمت های متفاوتی دارند، بنابراین ش��اید 
مهم ترین کارکرد انتش��ار تورم کالا و خدمات مصرفی به تفکیک استان ها را بتوان 
ارائه تصویر شفاف از وضعیت رفاهی استان ها دانست و آن را به جغرافیای نامتوازن 

تورم در ایران تعبیر کرد.
براس��اس گزارش مرکز آمار ایران، شکاف نرخ تورم اس��تان ها در اردیبهشت ماه 
٩8 به ۱٢.٤درصد رسیده است که نسبت به ماه قبل یعنی فروردین ماه ۱.٣درصد 
افزایش نش��ان می دهد. بر این اساس، بیشترین نرخ تورم نقطه به نقطه در دومین 
ماه س��ال به اس��تان بوش��هر با ۶٥.٣درصد و کمترین آن هم به استان هرمزگان با 
٤٣.٥درصد اختصاص داشته است. این یعنی خانوارهای ساکن استان بوشهر به طور 
متوسط ۱٣.٢درصد بیشتر از میانگین کل کشور و خانوارهای ساکن استان هرمزگان 
هم به طور متوسط 8.۶درصد کمتر از میانگین کل کشور نسبت به اردیبهشت سال 

گذشته برای خرید یک »مجموعه کالا و خدمات یکسان« هزینه کرده اند.

به گفته مرکز آمار، در اردیبهشت امسال عدد شاخص کل برای خانوارهای کشور 
)۱۰۰=۱٣٩٥( به ۱٧٣.٥ رس��ید که نس��بت به ماه قبل ۱.٥درصد افزایش را نشان 
می دهد. در این ماه بیش��ترین نرخ تورم ماهانه خانوارهای کش��ور مربوط به استان 
ایلام با ٤.۱درصد افزایش و کمترین نرخ تورم ماهانه هم مربوط به استان هرمزگان 

با ۰.٣درصد افزایش بوده است.
درصد تغییر شاخص کل نسبت به ماه مشابه سال قبل )تورم نقطه به نقطه( برای 
خانوارهای کشور نیز ۱.٥٢درصد بوده و همانطور که اشاره شد، بیشترین نرخ تورم 
نقطه به نقطه مربوط به استان بوشهر با ۶٥.٥درصد و کمترین آن به استان هرمزگان 

با ٤٣.٥درصد مربوط بوده است. 
براساس این گزارش، نرخ تورم ۱٢ ماهه منتهی به اردیبهشت ماه سال ٩8 برای 
خانوارهای کش��ور به عدد ٣٤.٢درصد رسیده اس��ت. بیشترین نرخ تورم ۱٢ ماهه 
مربوط به اس��تان کردستان با ٤۱.٥درصد و کمترین آن هم مربوط به استان قم با 
٢8.۶درصد بوده است. همچنین شکاف نرخ تورم ۱٢ ماهه استان ها در اردیبهشت 
ماه امس��ال ۱٢.٤درصد بوده که نسبت به ماه قبل ۱.٣واحد درصد افزایش را نشان 

می دهد.
تغییر جایگاه ایران در جهان طی یک دهه گذشته

ام��ا مرکز آمار ای��ران در حالی از تازه ترین تحولات نرخ تورم در اردیبهش��ت ماه 
٩8 گزارش داده اس��ت که مطالعه دیگری از سوی پایگاه خبری اتاق تهران، نشان 
می دهد در سال ٢۰۱8 تنها چهار کشور در جهان، نرخ تورمی بالاتری از نرخ تورم 

ایران داشته اند و اقتصاد ایران حائز پنجمین نرخ تورم بالای جهان در سال گذشته 
میلادی بوده است.

این مطالعه متمرکز بر تحولات چهار ش��اخص اقتصادی است و بررسی ها نشان 
می دهد در فاصله سال های ٢۰۰٩ الی ٢۰۱8 و طی یک دهه گذشته، جایگاه ایران 
به لحاظ نرخ رشد اقتصادی در میان ۱٩۱ کشور جهان، 8٩ پله سقوط کرده است و 

از رتبه ٩8 در سال ٢۰۰٩ به رتبه ۱8٧ در سال ٢۰۱8 رسیده است.
همچنین آمارهای نرخ تورم ۱٩۱ کشور جهان نشان می دهد در سال ٢۰۱8 تنها 
چهار کشور نرخ تورمی بالاتری از نرخ تورم ایران داشته اند و ایران به لحاظ نرخ تورم، 

از رتبه ٢٤ در سال ٢۰۰٩ به رتبه ٥ در سال ٢۰۱8 رسیده است.
از لحاظ نرخ بیکاری نیز به نظر می رسد جایگاه ایران در میان ۱۰٥ کشور جهان 
طی یک دهه گذش��ته تضعیف شده است و در س��ال ٢۰۱8 تنها چهار کشور نرخ 
بیکاری بالاتری نس��بت به ایران داش��ته اند، به طوری که ایران از رتبه ٢٣ در سال 

٢۰۰٩ به رتبه ۱٢ در سال ٢۰۱8 رسید.
همچنین نرخ رش��د حجم تجارت کال و خدمات ایران که در سال ٢۰۰٩ حدود 
٣.٧درصد بوده اس��ت، در س��ال ٢۰۱8 به طور قابل ملاحظه ای کاهش یافته و به 
منفی ٤.۱٤درصد رس��یده اس��ت. افت قابل توجه این نرخ باعث ش��ده تا ایران به 
لحاظ رش��د حجم تجارت در میان پنج کشور ضعیف جهان قرار گیرد. بررسی این 
شاخص نشان می دهد ایران از رتبه ٢۰ در سال ٢۰۰٩ به رتبه ۱۶۶ در سال ٢۰۱8 

رسیده است.
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جنگ اقتصادی، اختیارات ویژه، بحران اقتصادی و کلماتی از این دست، واژه های 
پرتکرار اقتصاد سیاسی ایران در این روزهاست. سخنان صریح رئیس جمهوری ایران 
درخصوص ضرورت افزایش اختیارات ریاس��ت جمهوری در کنار مش��کلات متعدد 
اقتصادی کش��ور حکایت از آن دارد که اقتصاد ایران که این بار هدف حمله آمریکا 

قرار گرفته است، برای تاب آوری نیازمند طرحی تازه است.
به گزارش خبرآنلاین، پس از آنکه حس��ن روحانی اعلام کرد: »همانگونه که در 
جنگ هشت ساله اختیارات ویژه ای را از امام راحل گرفته و توانستیم جنگ را اداره 
کنیم و حتی موفقیت های بسیاری را به دست آوریم امروز هم به چنین اختیاراتی 
نیاز داریم.«  تحلیلگران متعددی وارد گود ش��دند تا به این س��وال پاسخ دهند که 
منظور رئیس جمهور از اختیارات ویژه چیست. با این حال همچنان این داستان به 

فصل مشترکی میان دست اندرکاران سیاست در ایران نرسیده است.
هادی حق ش��ناس که هم س��ابقه مدیریت دولتی را داراس��ت و هم بر صندلی 
نمایندگی مجلس تکیه زده اس��ت، در قامت کارشناسی اقتصادی در پاسخ به این 
سوال، مشکلات ریشه  ای اقتصاد ایران را مورد اشاره قرار داد و گفت: طبیعی است 
مدیریت جنگی، ابزارهای خاص و متفاوت را می طلبد، ایران در شرایط کنونی درگیر 
جنگی است که در فضای اقتصادی جریان دارد به این ترتیب ضرورت دارد ماهیت 

اقتصاد ایران برای مقابله با حملات شدید دشمن مورد ارزیابی قرار گیرد.
او با تاکید بر اینکه اختیارات ویژه بدون توجه به ماهیت اقتصاد نمی تواند کارایی 
لازم را داش��ته باش��د، ادامه داد: ایران پیش تر اقتصادی دولتی داشت، امروز بخش 
مهمی از اقتصاد ایران دولتی نیست یعنی دولت مالک و صاحب کل اقتصاد نیست.

 وی در توضیح این مطلب ادامه داد: سهم نسبتا مهمی از اقتصاد ایران در دست 
نهادهایی اس��ت که من آنها را نهاده��ای عمومی غیردولتی نامگذاری می کنم. این 
نهادها سهم مهمی در تولیدات صنعتی و کشاورزی کشور دارند که طبعا در حوزه 
رئیس جمهوری با فرض افزایش اختیار هم نمی تواند چندان در تصمیم گیری وارد 

شود.
وی افزود: از س��وی دیگر ممکن اس��ت دولت براس��اس باورهای خود تصمیمی 
بگی��رد، اما در چارچوب قانون نهادهای دیگ��ر آن را تغییر دهند. مثلا در ماجرای 
افزایش حقوق کارمندان دولت نهایتا مجلس و دولت به تفاهم نرسیدند و سناریوی 
مجلس تصویب ش��د. این میان براس��اس اصول ٥٢، ٥٣ و ٥٤ قانون اساسی دولت 
مس��ئول دخل و خرج و مجلس نظارت کننده با قید آن است. به همین دلیل بارها 
اختلاف میان این دو قوه سبب تغییرات در قوانین علی رغم عدم تمایل طرف دیگر 

شده است.
نیاز به نگاه راهبردی داریم

نماینده پیش��ین مجلس با بیان اینکه در هر حال نمی  توان دولت را فعال مایشا 
اقتصاد دانست، ادامه داد: با این همه معتقدم اگر دولت ها از ابتدای روی کار آمدن 

خود نگاه راهبردی به مس��ائل داشته باش��ند، قانون اساسی ظرفیت این را دارد که 
عملا ش��رایط را برای رس��یدن به اه��داف قوه مجریه فراهم کن��د. به عنوان نمونه 
برنامه های پنج س��اله توس��عه یا بودجه های س��نواتی می توانند به ابزار دولت برای 
پیاده کردن برنامه هایش تبدیل شوند، ولی متاسفانه حتی در برنامه های توسعه  نیز 
بخش های زیادی اجرایی نمی ش��وند که گاهی ناشی از کم کاری دولت و گاهی هم 

ناشی از کمبودها و محدودیت های دیگر است.
اگر مجلس وسواس به خرج نمی داد

این کارشناس حوزه اقتصاد کلان با تاکید بر نقش همکاری میان قوا، با یادآوری 
دوران پس��ابرجام گفت: اگر وسواس و سختگیری های مجلس بر سر تصویب مدل 
جدید قراردادهای نفتی نبود احتمال داش��ت ش��رکت توتال هم مشمول معافیت 
مالیاتی ش��ود یا حداقل بهره برداری بیش��تری از منابع خود داشتیم. با این همه در 
نهایت من فکر می کنم برای دولت در شرایط عادی هم قانون ظرفیت های فراوانی 
دارد، اما دولت هم باید بداند که با فرض به دست آوردن اختیارات ویژه نیز همچنان 

موانعی بیرون از خودش دارد که برای مقابله با آنها باید مدبرانه برخورد کند.
حق ش��ناس نظام های سیاس��ی ایران و آمریکا را از نظر مدل تفکیک قوا مشابه 
هم دانس��ت و گفت: با اینکه هر دو نظام رئیس جمهوری و مجلس انتخابی دارند، 
ولی در ایالات متحده اختیارات ریاس��ت جمهوری به مراتب بیش��تر از ایران است. 
گرچه تفکیک اصولی قوا در آن کش��ور هم از درگیری های بی جا کاس��ته است. در 
این ش��رایط می تواند افزایش اختیارات ریاس��ت جمهوری در حل برخی از مسائل 
یا س��رعت بخش��یدن به تعدادی از امور موثر باشد ولی به هیچ عنوان نباید نظارت 
مجلس را به کلی کنار گذاشت، چرا که عوارض این کار بدتر از کم بودن اختیارات 

قوه مجریه است.
وی در پاسخ به سوالی در مورد نقش تیم اقتصادی دولت روحانی در پدید آمدن 
مشکلات امروز اقتصاد کشور گفت: چه بخواهیم و چه نخواهیم طبق قانون اساسی 
رئیس جمهوری مسئول اجرای قانون اساسی در کشور است که اقتصاد نیز بخشی 
از آن محسوب می ش��ود. متولی سیاست گذاری و فرماندهی این بخش دولت بوده 
و طبیعتا تصمیمات دیگر می توانست نتایج بهتری رقم بزند. به بیان دیگر این تیم 
اقتصادی روحانی بود که باید ریل گذاری مناسب اقتصادی را می یافت. البته منظورم 

این نیست که محدودیت های دیگر را هم نبینیم.
این مدرس اقتصاد با اش��اره به مشکلات ساختاری اقتصاد ایران در پاسخ به این 
س��وال که در مهمترین سهم در ایجاد مشکلات کنونی برعهده تیم اقتصادی است 
یا کمبود منابع و فشار خارجی؟ تاکید کرد: مشکلات امروز اقتصاد ایران به یکی دو 
س��ال یا حتی یکی دو دولت اخیر باز نمی گردد، هرچند دولت ها هم بر اقتصاد اثر 
گذاشتند، ولی نمی توان همه مشکلات را گردن یکی انداخت. سر جمع ناکارآمدی ها 
و نا بهره ور بودن ها در اقتصاد ایران امروز به ابرچالش های اشتغالی و محیط زیستی 

و... تبدیل شده و این مسائل را با چند آیین نامه و در کوتاه مدت نمی توان حل کرد. 
درنتیجه فرمانده محور ش��دن اقتصاد نیز نمی تواند اقتصاد ایران را به شرایط عادی 
بازگردان��د، بلکه تنها راه بازگش��ت و عمل در چارچوب قانون اس��ت، زیرا برخورد 

منضبط و ضابطه مند خودش به برخی از مسائل خاتمه می دهد.
کمبود منابع و عدم هزینه کرد درست

حق ش��ناس در توضیح این مطلب به موضوع کمبود منابع پرداخت و ادامه داد: 
قطعا یکی از اصلی ترین محرک های رش��د، منابع کافی است ولی در این هم شکی 
نیست که در ایران منابع بسیاری آمدند، اما درست هزینه نشدند. مثلا در سال ٩۰ 
منابع نفتی ۱٢۰ میلیارد دلار درآمد از نفت و ٣۰ میلیارد دلار نیز از محل صادرات 
غیرنفتی به کشور آمد. این رقم بالایی بود ولی در سال گذشته مجموع درآمدهای 
دولت به نصف رقم سال ٩۰ رسید، اما از سوی دیگر هم جمعیت کشور بیشتر شد 
و هم اقتصاد در شرایطی دیگر اداره می شد؛ طبعا این مسائل به مشکلات اقتصادی 

کشور عمق می دهد.
فشار خارجی، ضعف داخلی 

نماینده دوره هفتم مجلس با اشاره به جنگ و تحریم های ناشی از برنامه هسته ای 
به عن��وان یکی از مولفه های تاثیرگذار، تاکید کرد: فش��ارهای بیرونی را بر اقتصاد 
افزایش داد. هر کش��ور دیگری در همس��ایگی ایران این فش��ارها را تحمل می کرد 
اکنون نمی توانس��ت از زیر بار ویرانی ها و مصائب کمر راست کند. درنتیجه با توجه 
به ش��رایط بیرونی هم می توانیم به علل بخش��ی از چالش های اقتصاد کش��ور پی 
ببریم. مثلا اگر در س��ال گذشته کاخ س��فید خروج خود از برجام را اعلام نمی کرد 
نه در س��ال گذش��ته و نه امسال رشد اقتصادی منفی نمی ش��د و نرخ تورم چنین 
افزای��ش نمی یافت. هرچند که ضعف داخلی اقتصاد نیز حس��ابی بر نتایج تلاش ها 
اثر منفی گذاش��ته و این دو عامل در کنار هم به ش��دت از س��رعت رشد و توسعه 

اقتصاد کاسته است.
حق شناس با اشاره به نبود نگاه راهبردی بر اقتصاد کشور تصریح کرد: به نظر من 
بیش از آنکه اختیارات رئیس جمهوری چقدر باشد، باید نبود نگاه راهبردی در میان 
دولت ها را مورد بحث و واکاوی قرار داد. اگر قرار است در گندم خودکفا باشیم، برای 
آن برنامه مش��خص داشته باشیم و تلاش کنیم در بخش های دارای مزیت اقتصاد 
خود بیش��تر س��رمایه گذاری کنیم به هر حال نمی شود هرچه مورد نیاز است را در 
داخل تولید کرد. خودروسازی ایران به شدت ناتوان است اما نزدیک به یک میلیون 
شغل مستقیم و غیرمستقیم در رابطه با آن وجود دارد. اگر ما تمام خودروهای مورد 
اس��تفاده در ش��هرها را با خودروهای خارجی عوض کنیم روزانه ٣۰ میلیون لیتر 
مصرف بنزین کم می شود. دولتمردان با یک نگاه راهبردی باید بین این دو انتخاب 
کنند. به نظر من با به وجود آمدن یک اجماع راهبردی، سردرگمی در اقتصاد کم 

شده و می توانیم با سرعت بیشتری به پیش برویم.

راهکار یک اقتصاددان برای برون رفت از وضعیت کنونی اقتصاد

اصلی ترین مشکلات اقتصاد ایران چیست؟

انرژی

با تاسیس نیروگاه روی پشت بام
برق را 10 برابر گران تر به دولت بفروشید

ایران از نظر میزان دریافت انرژی خورش��یدی و متوس��ط ساعت 
آفتابی، س��الانه بیش از ٢٩۰۰ س��اعت، یکی از کشورهای مناسب 
جه��ان در حوزه تولید انرژی های خورش��یدی اس��ت و پیش بینی 
می ش��ود این انرژی در آینده س��هم قابل توجهی از انرژی مصرفی 
ای��ران را به خود اختصاص دهد. در این راس��تا، مش��ترکان خانگی 
می توانند با خرید پنل خورشیدی و تاسیس نیروگاه روی پشت بام 
خانه خ��ود، علاوه بر حل نیاز خود، مازاد برق تولیدی ش��ان را ۱۰ 

برابر گران تر به شرکت توزیع برق تهران بزرگ بفروشند.
به گزارش ایس��نا، از س��ال ۱٣٩٥ تاکنون، پیرو مصوبه وزیر نیرو 
درب��اره خرید تضمینی برق از نیروگاه های تجدیدپذیر، عقد قرارداد 
خرید تضمینی برق خورشیدی از مشترکان غیردولتی آغاز شد و با 
توجه به روند فرهنگ س��ازی، استقبال شهروندان از این طرح رشد 
چشمگیری داشت؛ به طوری که طی سال ۱٣٩۶، میزان قراردادها و 
ثبت نام مشترکان به طرز قابل توجهی نسبت به سال ۱٣٩٥ افزایش 

داشته است.
طبق اعلام ش��رکت توزیع برق تهران بزرگ، س��رمایه گذاری در 
این طرح به عهده مش��ترک متقاضی اس��ت و این ش��رکت موظف 
اس��ت با کلیه مش��ترکان متقاضی نصب مولد خورش��یدی، مطابق 
ب��ا دس��تورالعمل های مربوطه قرارداد خری��د تضمینی با مدت ٢۰ 

سال منعقد کند.
مزیت های تأسیس نیروگاه خورشیدی روی پشت بام

در این راس��تا، حس��ین صبوری، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
برق تهران بزرگ با تاکید بر اینکه ایجاد نیروگاه های پشت بامی در 
خانه های شخصی یک امر بسیار جدی است، اظهار داشت: در شهر 
تهران فضای باز برای تأس��یس و استفاده از نیروگاه وجود ندارد، به 
همین دلیل در راس��تای سیاس��ت هایی که دولت و وزارت نیرو به 
خصوص طی سه تا چهار سال گذشته برای حل این مشکل داشته 
اس��ت، تسهیلات و پتانسیل های خوبی را برای جلب سرمایه گذاری 

در این بخش در نظر گرفته است.
وی درباره مزیت های تأس��یس نیروگاه خورشیدی روی پشت بام 
توضی��ح داد: بن��ا بر سیاس��ت های مذک��ور، با فردی ک��ه نیروگاه 
خورش��یدی تأس��یس کند، قرارداد ٢۰ س��ال خرید تضمینی امضا 
خواهد ش��د. همچنین ب��رق تولیدی بی��ش از ۱۰ برابر مبلغی که 
یک مشترک به وزارت نیرو پرداخت می کند، از مشترک خریداری 
می ش��ود. مش��ترکی که به ای��ن کار اقدام کند، ه��م می تواند برق 
تولیدی را خودش مصرف کند و هم می تواند به شبکه توزیع وصل 

شوند.
به گفته مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ در دو 
س��ال اخیر در سراسر ایران به ویژه در شهر تهران هم مجتمع های 
ب��زرگ و مجموعه های دولتی ظرفیت های خوبی را نصب کرده اند و 

هم پروژه های خوبی جزو برنامه شان قرار دارد.
برای تأسیس نیروگاه خورشیدی روی پشت بام چه باید 

کرد؟
صبوری به این س��وال که یک مش��ترک برای تأس��یس نیروگاه 
پش��ت بامی چه اقداماتی باید انجام دهد، پاسخ داد: باید به شرکت 
توزیع تهران بزرگ مراجعه کرده و مشاوره و اطلاعات رایگان بگیرد. 
مشترک باید سیس��تم های مورد نیاز را شخصاً خریداری کرده و با 
همکاری و مش��اوره وزارت نیرو نصب کند. کنتور وی وصل خواهد 
ش��د و اگر مشترک تصمیم داشته باش��د، برق تولیدی را به شبکه 
تزری��ق کند، وزارت نیرو کنتور را قرائت کرده و هزینه برق تولیدی 

به صورت ماهانه به آنها پرداخت می شود.
وی با بیان اینکه دولت برای احجام بالا تسهیلاتی را به مشترک 
ارائه می کند، گفت: فعلًا برای مش��ترکان خانگی تسهیلاتی در نظر 
گرفته نش��ده است. تأسیس این نیروگاه به سوخت و تعمیرات نیاز 
ندارد و بازگش��ت س��رمایه آن ظرف پنج تا شش سال خواهد بود. 
در س��ال های گذشته در شهر تهران با هدف فرهنگ سازی تعدادی 
نیروگاه پش��ت بامی در مدارس و مساجد نصب شد و تعدادی را هم 

سازمان های دولتی و بخش خصوصی نصب کرده اند.
مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی ب��رق تهران بزرگ درباره هزینه 
خرید برق تولیدی از مش��ترکان گفت: دولت برق تولیدی را حدود 
8۰۰ تا ٩۰۰ تومان به ازای هم کیلووات س��اعت خریداری می کند، 
در حالی که برقی که به مشترک فروخته می شود، ٧۰ تومان است. 
به عبارت دیگر مازاد برق تولیدی شان را ۱۰ برابر گران تر به شرکت 

توزیع برق تهران بزرگ می فروشند.
درآمد 12 میلیون تومانی با احداث نیروگاه در پشت بام

براساس این گزارش، به گفته مسئولان درآمد احداث نیروگاه های 
پشت بامی متفاوت است، اما به طور میانگین احداث یک نیروگاه در 
پش��ت بام منزل مس��کونی، بین ٧۰۰ تا یک میلیون تومان در ماه 
درآمدزایی دارد. برآوردها حاکی از آن اس��ت که سودآوری احداث 

نیروگاه پشت بامی، سالانه حدود ٢٢ تا ٢٥درصد است.
هزینه های احداث یک نیروگاه بس��ته به ظرفیت متفاوت اس��ت، 
ام��ا برای ظرفی��ت پنج کیلووات ب��ا ارز نیمایی ح��دود ٤٢ تا ٤٥ 
میلی��ون تومان هزین��ه ایجاد یک نیروگاه اس��ت. طبق برآوردهای 
صورت گرفته، درآمد سالانه یک نیروگاه پنج کیلوواتی، ۱٢ میلیون 
تومان بدون احتس��اب تورم اس��ت و این میزان ظرف چهار تا پنج 

سال بازگشت سرمایه دارد.
امسال مصرف برق ایران 5درصد افزایش یافت

در همین حال، معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی توانیر با تاکید 
بر اینکه اوج مصرف برق تاکنون به ٤٧ هزار و ٤۰۰ مگاوات رسیده 
اس��ت، گفت: مصرف برق امس��ال حدود ٤ ت��ا ٥درصد و در برخی 
مناطق تا ۱٢درصد نسبت به سال گذشته افزایش پیدا کرده است.
مصطفی رجبی مش��هدی، ت��وان قابل تأمین امس��ال را ٥٩ هزار 
مگاوات دانست و افزود: براس��اس پیش بینی های اولیه اوج مصرف 
برق امس��ال به ۶٢ هزار مگاوات خواهد رس��ید ک��ه در صددیم با 
اقدامات مدیریت مصرف و همکاری مردم بتوانیم با همان توان قابل 

تأمین بدون خاموشی به پیش برویم.
معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی توانیر با اشاره به اصلاح تعرفه 
مش��ترکان پرمصرف از ابتدای خردادماه س��ال جاری، گفت: حدود 
٩۰درصد مش��ترکان ب��رق کمتر از الگوی مصرف از برق اس��تفاده 
می کنند ولی برای ۱۰درصد مش��ترک پرمص��رف حدود ۱۶درصد 

افزایش تعرفه در نظر گرفته شده است.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir

ایمان ولی پور
Ivankaramazof@yahoo.com :ایمیل
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فرصت امروز: کمیسیون اقتصاد هیأت دولت بررسی لایحه پیشنهادی وزارت راه 
و شهرسازی برای ساماندهی بازار اجاره مسکن و معافیت موجرین از ۱۰۰درصد 

مالیات بر درآمد املاک در مدت اجاره را آغاز کرد.
براس��اس متن پیش نویس لایحه پیشنهادی وزارت راه و شهرسازی در صورتی 
که مدت قرارداد اجاره از دو سال کمتر نبوده و همچنین افزایش اجاره بها بیشتر 
از نرخ رشد اجاره بهای اعلامی از سوی »کمیته ملی تعیین نرخ افزایش اجاره بها« 
نباشد، موجرین در طول مدت اجاره از ۱۰۰درصد مالیات بر درآمد املاک معاف 

می شوند.
بر همین اساس، وزارت راه و شهرسازی با توجه به تحولات اخیر در بازار اجاره و 
نیاز ضروری به مداخله دولت برای حمایت از مستاجرین و نیز تعریف مشوق های 
لازم برای عرضه بیش��تر واحدهای اس��تیجاری به بازار اجاره مسکن، پیش نویس 
لایحه »اصلاح تبصره ۱۱ ماده ٥٢ قانون مالیات های مستقیم« را برای بررسی و 

طی تشریفات قانونی به هیات وزیران ارائه کرده است.
بر طبق این لایحه مؤثر نبودن معافیت مالیاتی در نظر گرفته شده در متن فعلی 
قانون برای کمک به بازار اجاره مس��کن، عرف یک س��اله بودن قراردادهای اجاره 
مسکن در کش��ور ایران و عدم تمایل به انعقاد قراردادهای بلندمدت، هزینه های 
گزاف مالی از جمله هزینه جا به جایی و انعقاد قرارداد جدید برای مس��تاجرین و 
موجرین )مستاجرین هزینه های بیشتری را تقبل می کنند( از دلایل توجیهی ارائه 

این لایحه به دولت است.
همچنین هزینه های غیرمس��تقیم و هزینه های روانی ناشی از جا به جایی محل 
س��کونت برای مستاجرین، اثرات نامطلوب ناش��ی از نااطمینانی از میزان افزایش 
اجاره به��ا بر زندگی مس��تأجران، تلاش برای فرهنگ س��ازی و پایه گذاری انعقاد 
قرارداد بلندمدت اجاره، تش��ویق به اجاره دادن واحدهای ساخته ش��ده توس��ط 

انبوه سازان نیز از دیگر دلایل توجیهی ارائه این لایحه است.
براس��اس این لایحه پیش نویس، مالکان مجتمع های مسکونی دارای سه واحد 
استیجاری و یا بیشتر که با رعایت الگوی مصرف مسکن بنا به اعلام وزارت راه و 
شهرس��ازی ساخته شده یا می شوند و یا درآمد هر شخص ناشی از اجاره واحد یا 
واحدهای مسکونی در تهران تا مجموع ۱٥۰ مترمربع و در سایر شهرها تا مجموع 

٢۰۰ مترمربع زیربنای مفید، در طول مدت اجاره از ۱۰۰درصد مالیات بر درآمد 
املاک اجاری معاف هستند.

مش��روط بر آنکه میزان افزایش اجاره بها بیشتر از نرخ رشد اجاره بهای اعلامی 
از سوی »کمیته ملی تعیین نرخ افزایش اجاره بها« متشکل از نماینده کمیسیون 
عمران مجلس شورای اسلامی، نماینده کمیسون اقتصاد مجلس شورای اسلامی، 
نماینده وزارت راه و شهرس��ازی )رئیس کمیته(، نماینده وزارت امور اقتصادی و 
دارایی )دبیر کمیته(، نماینده ش��ورای عالی اس��تان ها، نماینده اتحادیه مشاوران 
املاک، نماینده دادس��تانی کل کش��ور، نماینده بانک مرکزی و نماینده سازمان 

حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، نباشد.
بر همین اساس، حداقل مدت اجاره در قرارداد اجاره واحد مشمول معافیت در 
هر بار کمتر از دو سال نباشد مگر اینکه مستأجر متقاضی عدم تمدید مدت قرارداد 
اجاره بوده باشد و مورد سوم هم اینکه یک نسخه قرارداد اجاره )اعم از رسمی یا 
تنظیم شده در بنگاه معاملات املاک( در زمان ارائه اظهارنامه مالیاتی به اداره امور 

مالیاتی مربوطه ارائه شود.
بانک ها کنسرسیوم مسکنی تشکیل دهند

در همین حال، وزیر راه و شهرس��ازی در جلسه شورای عالی مسکن از افتتاح 
پروژه ه��ای طرح اقدام ملی مس��کن با همکاری س��ازمان ملی زمین و مس��کن، 
شهرهای جدید، شرکت بازآفرینی شهری و همچنین بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 

در ۱۰۰ نقطه به صورت ویدئو کنفرانس در آینده نزدیک خبر داد.
محمد اسلامی در این نشست همچنین ایجاد کنسرسیوم بین بانک ها به منظور 
تامین منابع مالی پروژه های مسکن را راهکاری مناسب برای حل مشکلات مردم 
در حوزه مس��کن عنوان کرد و گفت: روش های س��نتی که ت��ا امروز برای تولید 
مسکن انجام می شد، پاسخگو نیست و باید روش های جدیدی به کار گرفته شود 

تا بتوان به اهداف تولید مسکن دست یافت.
به گفته اس��لامی، باید راهکارهای مبتنی بر بازار س��رمایه را تقویت کنیم. اگر 
بتوانیم پروژه های بزرگ وزارت راه و شهرسازی را به سهام درآورده و سهام آن را 
در فرابورس عرضه کنیم. با این روش، نقدینگی خوبی فراهم می ش��ود و می توان 
از محل سهام پروژه، پروژه را با مزیت هایی که برایش ایجاد می شود، پیش ببریم.

اسلامی تعامل با مجلس را درخصوص رونق دادن به مسکن، رویکردی مناسب 
خواند و گفت: قطعا هرگونه ساخت و سازی در چارچوب ضوابط طرح های جامع 
و هادی انجام می شود. در عین حال در مناطقی که امکان افزایش تراکم براساس 
ضوابط وجود دارد، اقدام می کنیم تا در این زمینه، گشایشی حاصل شود و بتوان 

مشکل مسکن خانوارهای کم درآمد و متوسط را برطرف کرد.  
وی راهکار مناسب دیگر را به منظور تامین منابع مالی پروژه های مسکن، ایجاد 
کنسرسیوم بین بانک ها عنوان کرد و گفت: بانک ملی بیش از ٤۰درصد نقدینگی 
را در اختی��ار دارد. ب��ه همین دلیل ایجاد کنسرس��یومی بی��ن بانک ها می تواند 

مشکلات مردم را در حوزه مسکن حل و فصل کند.
وزیر راه و شهرسازی به بسته های بانک مسکن برای رونق دادن به بازار مسکن 
اشاره کرد و افزود: نیازمند آن هستیم که بانک مسکن به بانک توسعه ای تبدیل 
ش��ود و باید برای وزارت اقتصاد و بانک مرکزی این مهم نهادینه ش��ود که برای 
تحق��ق اهداف و اجرای پروژه ه��ای گوناگون در حوزه های مختل��ف وزارت راه و 

شهرسازی، به ویژه مسکن نیازمند بانک توسعه ای هستیم.
اسلامی همچنین ایجاد روحیه امید بین مردم را برای رونق دادن به بازار مسکن، 
اتف��اق مثبتی ارزیابی کرد و افزود: نباید اجازه بدهیم که خدش��ه ای به امیدواری 
مردم برای خانه دار ش��دن وارد ش��ود. بدین معنا باید تلاش خود را به کار ببندیم 
تا این مهم به س��رانجام برسد. باید برنامه ای که توسط دولت درخصوص مسکن 
اعلام  شده ۱۰۰درصد و بدون هیچ خدشه ای عملیاتی و اجرایی شود. برای تامین 

منابع آن باید همه تلاش کنیم.
در این جلس��ه، راهکارهای ارائه شده توسط بانک مسکن در بازار سرمایه شاملِ 
استفاده از صندوق های زمین و ساختمان، استفاده از صندوق املاک و مستغلات، 
استفاده از صندوق های جسورانه، پذیرش مسکن در بورس کالا، انتشار اوراق سلف 
مسکن و انتشار اوراق رهنی بحث و بررسی شد. همچنین، راهکارهای مبتنی بر 
بازار پول نیز شاملِ افتتاح حساب سپرده شاخص مسکن، تخصیص منابع صندوق 
توسعه ملی در طرح ملی بازآفرینی شهری، افزایش سرمایه بانک، تکمیل زنجیره 
ارزش مسکن، پیاده س��ازی بانکداری شرکتی و استفاده از پتانسیل شعب جهت 

توسعه ابزارهای مالی مرتبط با صنعت مطرح شد.

ایجاد کنسرسیوم بین بانک ها برای حل مشکل مسکن

آغاز بررسی لایحه ساماندهی اجاره مسکن
یادداشت

قیمت مسکن نامتعارف نیست

رشد قیمت مسکن طی شش سال اخیر حول و حوش میانگین سایر کالاها 
و خدمات مصرفی خانوار بوده است و نمی توان قیمت کنونی مسکن را نامتعارف 
دانست. براساس گزارش اخیر بانک مرکزی قیمت یک مترمربع زیربنای واحد 
مسکونی در شهر تهران به میانه کانال ۱٢ میلیون تومان رسیده است که حاکی 
از رش��د سه برابری )٢۰۰درصدی( در مقایسه با بهار سال ٩٢ است. دلیل مبنا 
گرفتن بهار ٩٢ این است که آخرین قله قیمت مسکن است و پس از بهار ٩٢، 

بازار مسکن وارد دوره رکود چهار ساله شد.
برخی از تحلیلگران، رس��یدن قیمت مس��کن به این س��طوح قیمتی را تند 
و نامتعارف ارزیابی می کنند. آیا واقعا اینطور اس��ت؟ برای پاس��خ به این سوال 
می توان نگاهی به وضعیت ش��اخص های پولی کشور انداخت. نقدینگی در بهار 
٩٢ حدود ٤٧۰ هزار میلیارد تومان بود که اطلاعات بخشی از موسسات اعتباری 
را که در نقدینگی کنونی وجود دارد، ش��امل نبود. با احتس��اب این موسسات، 
تخمین زده می ش��ود حجم نقدینگی در به��ار ٩٢ به حدود ٥٥۰ هزار میلیارد 
رس��یده باش��د، بنابراین با لحاظ نقدینگی ۱٩٥۰ هزار میلیارد تومانی کنونی، 
نقدینگی طی ش��ش سال اخیر تقریبا ٣.٥ برابر ش��ده است )٢٥۰درصد رشد 
کرده است(. با توجه به اینکه مجموع رشد اقتصادی در شش سال اخیر حدود 
8درصد بوده و از س��وی دیگر سرعت پول روند نزولی داشته است، ملاک قرار 
دادن رش��د نقدینگی برای محاس��به میزان رشد بایسته قیمت مسکن از دقت 

کافی برخوردار نخواهد بود.
حال اگر رش��د ش��اخص بهای س��بدی منتخب از کالاها و خدمات مصرفی 
خان��وار )تورم عمومی( را نمادی از میزان کاهش قدرت خرید پول ملی بدانیم، 
می توانیم انتظار داشته باشیم قیمت بایسته مسکن هم تقریبا به همین متناسب 
با آن افزایش یابد. این شاخص طی شش سال اخیر تقریبا سه برابر شده است 
که به معنای رشد ٢۰۰درصدی میانگین قیمت کالاها و خدمات مصرفی خانوار 
طی این مدت است. بدیهی است که برخی از کالاها و خدمات می توانند بیشتر 

و برخی کمتر از این مقدار رشد کرده باشند.
بر این اساس، همان طور که ملاحظه می شود، رشد قیمت مسکن طی شش 
سال اخیر نیز حول و حوش میانگین سایر کالاها و خدمات مصرفی خانوار بوده 
است و نمی توان قیمت کنونی مسکن را نامتعارف دانست. البته در کوتاه مدت 
قیمت مسکن متناسب با تورم عمومی حرکت نمی کند و روند حرکتی قیمت 
مس��کن پلکانی اس��ت. بر همین مبنا، از بهار ٩٢ تا بهار ٩۶ به مدت چهار سال 
ش��اهد ثبات نس��بی در این بازار بودیم که منجر به عقب ماندن شدید قیمت 
مس��کن از تورم عمومی ش��د و در عوض، رشد شدید قیمت مسکن از بهار ٩۶ 

تاکنون، همه عقب ماندگی آن چهار سال را جبران کرد.

مدیرعامل راه آهن جمهوری اسلامی ایران خبر داد
 قطار تهران- آنکارا و تهران -وان
از اول تیرماه راه اندازی می شود

مدیرعامل شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران از راه اندازی دو مسیر 
ریل��ی جدید بی��ن ایران و ترکیه از اوایل تیرماه امس��ال به عنوان بخش 

جدیدی از توافق های ریلی تهران و آنکارا خبر داد.
س��عید رسولی دیروز در نشس��تی خبری با بیان اینکه راه اندازی قطار 
تهران-آنکارا قطعی شده اس��ت و از اوایل تیرماه به صورت هفته ای یک 
قطار از تهران به آنکارا و بالعکس اعزام می شود، گفت: علاوه بر این قبل از 
این یک قطار از تبریز به وان سیر می کرد که در نشستی با طرف ترکیه ای 
به توافق رسیدیم از اوایل تیرماه سال جاری همزمان با قطار تهران-آنکارا 
هفته ای یک قطار نیز به صورت رفت و برگشت از تهران به وان تردد کند.

وی ادامه داد: بلیت قطار تهران – آنکارا ٤٣ یورو و با مجموع زمانی ۶۰ 
س��اعت و بلیت قطار تهران-وان با ٢۰ یورو با مجموع زمانی ٢٢ س��اعت 

برآورد شده است.
مدیرعامل شرکت راه آهن جمهوری اسلامی ایران همچنین از برقراری 
قطار گردش��گری ایران و ترکیه خب��ر داد و اعلام کرد: این موضوع مورد 
تواف��ق طرف ایرانی و ترکیه ای قرار گرفت و تصمیم بر این ش��د تا قطار 

گردشگری ترکیه به ایران و بالعکس اعزام شوند.
به گزارش ایس��نا، رسولی با اش��اره به دیگر مسائل مطرح شده و مورد 
توافق مس��ئولان ایرانی و ترکیه ای در س��فری که به ترکیه انجام ش��د، 
ادامه داد: کمتر از یک ماه قبل مسئولان ترکیه ای به ایران سفر داشتند 
و در نشس��تی دوجانبه توافقات خوبی صورت گرفت و قرار ش��د که در 
س��فر مقامات ایرانی به ترکیه نیز در راستای اجرا و سرعت بخشیدن به 

موضوعات مورد توافق نشست ها به صورت کارشناسی برگزار شود.
وی افزود: در این س��فر و در ارتباط با تس��هیل حمل و نقل بار بین دو 
کشور توافقات مورد نظر انجام شد و دو کشور نسبت به افزایش مبادلات 
ریلی و تعدیل تعرفه ها ابراز علاقه کردند تا برای صاحبان بار و کالا صرفه 
اقتصادی ایجاد شود که مهمترین موضوع در این رابطه توافقات تعرفه ای 

بود که این مسئله نهایی شد.
مدیرعامل ش��رکت راه آهن جمهوری اس��لامی ایران با بیان اینکه در 
ارتباط با حرکت واگن های CIS از طریق ایران به ترکیه نیز موافقت شد، 
گف��ت: این موضوع قدم بلندی برای افزایش حجم ترانزیت و مبادله کالا 

بین دو کشور است.
به گفته رسولی همچنین صورت های حساب مالی دو کشور در بخش 
حمل و نقل مورد بررسی قرار گرفت و وضعیت بدهی و مطالبات به طور 

شفاف و روشن مشخص شد.
او با اش��اره به آغاز پیش ف��روش بلیت قطارهای مس��افری با افزایش 
متوس��ط ٢٢درصدی ۱٩ خردادماه س��ال جاری اس��ت، اعلام کرد: این 
افزایش مصوب و قانونی است و از ۱٩ خرداد ماه سال جاری پیش فروش ها 

انجام می شود.
رس��ولی همچنین با اشاره به اینکه از سال ۱٣٩٤ تا سال ۱٣٩٧ بلیت 
قطارهای مسافری افزایش نیافت، اظهار داشت: در تیرماه سال جاری بود 
که قیمت بلیت قطارهای مس��افری ۱۰درص��د افزایش یافت و در نوروز 
سال جاری نیز شاهد افزایش قیمت ها نسبت به تیر ماه سال ٩٧ نبودیم.

وی افزود: ٢٢درصد افزایش متوس��ط قیمت ها از ۱٩ خردادماه س��ال 
جاری که مورد توافق شورای عالی ترابری قرار گرفته است حداقل قیمتی 
اس��ت که برای جبران هزینه ه��ا می توان در نظر گرف��ت و درحالی که 
شرکت های ریلی رقم بیشتری را پیشنهاد کرده بودند اما ما رقم مورد نظر 

را تعدیل کردیم تا کار پیش برود.
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بهروز ملکی
 کارشناس اقتصاد مسکن

در حالی که س��هم بخش مسکن از کل تس��هیلات بانکی تنها 8.٥درصد است، 
رئیس کل بانک مرکزی از سوی رئیس مجلس مکلف شد این سهم را تا ٢۰درصد 

افزایش دهد.
به گزارش مهر، هفته گذش��ته با حضور علی لاریجانی، وزیر راه و شهرس��ازی، 
رئیس کل بانک مرکزی، رئیس کمیسیون عمران مجلس و مدیرعامل بانک عامل 
بخش مس��کن راه های نجات بخش مسکن از وضعیت کنونی را بررسی کردند. در 
این جلس��ه تصمیم بر این شد که سهم تسهیلات بخش مسکن از کل تسهیلات 

بانکی به ٢۰درصد افزایش یابد.
در حال حاضر س��هم بخش مسکن از تس��هیلات بانکی 8.٥درصد است و تنها 
بانک تخصصی بخش مس��کن نیز با ظرفیت ب��الای ٩۰درصد در حال وام دهی به 

بخش مسکن است.
از س��وی دیگر س��ال ٩٤ در ش��ورای پول و اعتبار تصویب شد سایر بانک های 
تجاری که از سال ٩۰ ورود آنها به بخش مسکن ممنوع شده بود، می توانند در بازار 
مس��کن نیز به اعطای تسهیلات بپردازند که این اتفاق هیچ گاه با استقبال بانک ها 
مواجه نشد و بانک ها در این مدت در بخش ساختمان سرمایه گذاری انجام دادند، 
عمدتاً به احداث مال ها و مجتمع های تجاری ختم ش��د که نه تنها تأثیری در بازار 
مس��کن نداشته است، بلکه تعمیق و تش��دید رکود در بخش ساختمان و افزایش 
هزینه تمام ش��ده ساخت و ساز را هم در پی داشته است. همچنین بانک ملی نیز 
از سال ٩۶ اقدام به اعطای تسهیلات مسکن از محل اوراق تسهیلات مسکن کرده 
است که با توجه به عدم استقبال مشتریان این بانک از دریافت این تسهیلات، نرخ 
هر برگه حق تقدم تس��هیلات مس��کن صادره از بانک ملی در حال حاضر در بازار 
س��رمایه به پایین ترین حد خود رس��یده و وارد کانال ٢۰ هزار تومانی شده است. 
این در حالی اس��ت که اوراق تسهیلات مسکن صادره از بانک عامل بخش مسکن 

با دو برابر قیمت اوراق تسهیلات مسکن بانک ملی در حال خرید و فروش است.
بانک عامل مسکن توانایی افزایش تسهیلات مسکن را ندارد

ابوالقاس��م رحیمی انارکی، مدیرعامل بانک عامل بخش مس��کن درباره جلسه 
افزایش ٢۰درصدی س��هم مسکن از تسهیلات بانکی اظهار داشت: در حال حاضر 

سهم بخش مسکن از تسهیلات بانکی 8.٥درصد است.

وی ادام��ه داد: از س��وی دیگر بانک مس��کن در حال حاضر بی��ش از ٩۰درصد 
تس��هیلات خود را به بخش مس��کن اختصاص داده است، بنابراین عملًا این بانک 
حداکثر نقش خود در زمینه تأمین مالی بخش مسکن را ایفا کرده است. درنتیجه 

این دستورالعمل رئیس مجلس برای سایر بانک ها تکلیف خواهد شد.
این مقام مسئول بانکی تصریح کرد: وظیفه تعیین بانک های عامل برای افزایش 
سهم بخش مسکن از کل تسهیلات بانکی برعهده بانک مرکزی گذاشته شده است. 

بانک مرکزی باید این تقسیم بندی را انجام دهد.
بانک ها امکان وام دهی به بخش مسکن را ندارند

محمدهاشم بت شکن درباره علت عدم استقبال بانک ها از افزایش سهم تسهیلات 
بانکی در بخش مس��کن اظهار داشت: بانک های تجاری منطقاً علاقه ای به اعطای 

تسهیلات مسکن ندارند.
وی افزود: دلیل آن این اس��ت که تس��هیلات مس��کن اعم از خرید یا س��اخت، 
سررس��ید بالای ۱۰ سال دارد؛ معمولاً تقسیط تس��هیلات خرید، بالای ۱۰ سال 
است و تسهیلات ساخت هم معمولاً بعد از دو سال دوره مشارکت ساخت، باید به 

فروش اقساطی تبدیل شود.
بت ش��کن ادامه داد: بنابراین چون منابع بانک های تجاری کوتاه مدت اس��ت، از 
جهت ضوابط بانکی اقدام صحیحی نیس��ت که س��پرده های کوتاه مدت خود را به 
تس��هیلات بلندمدت مانند مسکن اختصاص بدهند، بنابراین عدم ورود بانک های 

تجاری به بخش مسکن، منطقی است.
وی یادآور شد: راهکار این است که یک مفری باز شود تا تسهیلات بلندمدت از 
طریق بازار سرمایه به منابع جدید مالی تبدیل شود. در تمام مدت هم این وضعیت 
وجود دارد و راهکار آنها استفاده از اوراق رهنی است. در دیگر کشورها، بانک های 
تجاری تسهیلات Home Loan )وام مسکن( پرداخت می کنند، اما علت موفقیت 
آنها این اس��ت که وقتی تسهیلات ٢۰ یا ٣۰ ساله می دهند، مانده تسهیلات را به 
 MBS )Mortgage-backed security اوراق بهادار تبدیل ک��رده و در قالب
اوراق تضمین بازگشت وام مسکن( در بازار سرمایه به فروش می رسانند و درنتیجه 
بلافاصله سود حاصل از پرداخت تسهیلات را بانک های تجاری با این اقدام دریافت 

می کنند، اما این روش در کشور ما وجود ندارد.

عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبائی تصریح کرد: نکته کلیدی تسهیلات 
مس��کن این اس��ت که در تمام دنیا نرخ آن تک رقمی اس��ت و ش��رط آن وجود 
تک رقمی است. وقتی تورم تک  رقمی نداریم، نمی توانیم انتظار داشته باشیم که نرخ 
تسهیلات مسکن هم تک رقمی باشد. به همین دلیل اگر بخواهند این تسهیلات را 
تبدیل به اوراق کرده و در بازار س��رمایه به فروش برسانند، امکان آن وجود ندارد. 
در بازار سرمایه نرخ تعدیل ٢۰درصد بالاتر از هزینه تسهیلات بانکی است، بنابراین 
برای بانک های تجاری به صرفه نیست که اوراق رهنی برای تسهیلات بانکی مننتشر 
کنند یا باید یارانه این مابه التفاوت را دولت پرداخت کند یا اینکه فکر دیگری برای 

تأمین منابع تسهیلات بلندمدت مسکن از سوی بانک های تجاری کرد.
وام لازم است اما کافی نیست

کارشناس��ان معتقدند دولت در کنار اعطای وام و کمک به رونق س��اخت و ساز 
باید مؤلفه های مخرب را از بازار مسکن حذف کند و اجازه ورود آنها به این عرصه را 
ندهد. از جمله مؤلفه های مخرب بازار مسکن، نقدینگی است که هر از گاهی تحت 
تأثیر فضای اقتصادی کش��ور، با هجوم به بازار مس��کن و دامن زدن به سوداگری، 

صعود قیمت ها را رقم می زند.
کارشناسان می گویند دولت برای جلوگیری از ورود نقدینگی سرگردان به بازار 
مسکن و مهار سوداگری در این بازار باید همچون بسیاری از کشورهای دنیا، اقدام 
به وضع مالیات بر عایدی س��رمایه کند. در این صورت، به دلیل نرخ بالای مالیات 
بر عایدی سرمایه، فقط کسانی اقدام به خرید مسکن می کنند که قصد استفاده از 
آن را دارند و تقاضاهای سودگرایانه در این بازار کاملًا از بین می رود و ثبات قیمت 

به بازار باز می گردد.
شواهد نشان می دهد تا زمانی که بازار مسکن به ثبات قیمتی نرسد، با افزایش 
حجم، تعداد یا س��قف تس��هیلات بانکی نمی توان مرهمی بر درد خانوارهای فاقد 
مس��کن گذاش��ت و قدرت خرید آنها به ش��کل معنادار و مؤثری بالا برد. اگرچه 
دولت اعلام کرده قصد دارد مالیات بر عایدی س��رمایه را برای بازارهایی همچون 
مسکن، ارز و خودرو فعال کند، اما وزارت امور اقتصادی و دارایی که مأمور تدوین 
لایحه مربوطه شده است، هنوز زمان مشخصی را برای رونمایی از این لایحه اعلام 

نکرده است.

خبری از مالیات بر عایدی سرمایه نیست

چرا بانک ها از وام مسکن استقبال نمی کنند؟

دوشنبه
13 خرداد 1398
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فروش اوراق گواهی سپرده مدت دار توسط بانک 
 پاسارگاد

بانک  پاسارگاد اوراق گواهی سپرده مدت دار، ویژه سرمایه گذاری )عام( عرضه 
می کند. به گزارش روابط عمومی بانک   پاسارگاد، اوراق گواهی سپرده مدت دار، 
ویژه سرمایه گذاری )عام( از تاریخ ۱8 خرداد تا ٢٣ خرداد سال ۱٣٩8، در تمام 
شعبه های بانک  پاسارگاد در سراسر کشور به فروش می رسد. این اوراق، معاف 
از مالیات، با نرخ س��ود علی الحساب ۱8درصد )سالانه( و قابل نقل و انتقال از 
طریق شعبه های بانک  پاسارگاد است. معامله ثانویه این اوراق در بازار سرمایه 
از طریق بورس امکان پذیر خواهد بود. پرداخت سود این اوراق به صورت ماهانه 
اس��ت و امکان بازخرید آن قبل از سررس��ید با نرخ سود ۱۰درصد )سالانه( از 
طریق شعبه های این بانک فراهم است. گفتنی است مشتریان می توانند جهت 
کسب اطلاعات بیش��تر به شعبه های بانک  پاسارگاد در سراسر کشور مراجعه 
کنند. همچنین مرکز مشاوره و اطلاع رسانی بانک  پاسارگاد به شماره 8٢8٩۰ 
و سیستم دریافت نظرها در سایت به آدرس www.bpi.ir آماده ارائه مشاوره 

و پاسخگویی به مشتریان است.

دلایل کاهش منابع قرض الحسنه بانک ها
مدیرعام��ل بانک قرض الحس��نه مه��ر ای��ران گفت بانک ه��ای تخصصی 
قرض الحسنه به دلیل دامنه محدود فعالیت و خدمات شان امکان جذب بسیاری 
از سپرده گذاران خصوصا اشخاص حقوقی را ندارند، در نتیجه منابع محدودتر 
می شود. به گزارش روابط عمومی بانک قرض الحسنه مهر ایران، مرتضی اکبری 
با بیان اینکه منابع قرض الحسنه یعنی منابعی که فرد سپرده گذار به نیت اعطای 
وام قرض الحس��نه نزد بانک می گذارد تا از آن طریق تس��هیلات قرض الحسنه 
داده ش��ود، افزود: با این مفهوم عملا حس��اب های جاری افراد از قرض الحسنه 
جدا می شود و صرفا سپرده های پس انداز قرض الحسنه را شامل می شود.  وی 
تصریح کرد: تعداد س��پرده های قرض الحس��نه در نظام بانکی روز به روز کمتر 
ش��ده و این به معنای اضمحلال فرهنگ قرض الحسنه در یک کشور اسلامی 
است؛ این موضوع یک دلیل اقتصادی و یک دلیل فرهنگی دارد. اکبری ادامه 
داد: دلیل اقتصادی آن نرخ تورم بالایی است که در کشور حاکم بوده و هست. 
زمانی که س��پرده گذار به نیت قرض الحسنه منابع خود را نزد بانک می گذارد 
انتظ��ار س��ود ندارد در عین حال انتظار ضرر هم ن��دارد، اما در حالتی که نرخ 
تورم مثلا ٢۰درصد اس��ت یعنی هر س��اله ٢۰درصد ضرر کرده و قدرت خرید 
پولش را از دست می دهد، بنابراین مساله تورم و کاهش ارزش پول یک مسئله 
جدی و لاینحل س��پرده های قرض الحسنه اس��ت و تا زمانی که چاره برایش 
اندیشیده نشود در جامعه با تورم بالا، انتظار افزایش سپرده های قرض الحسنه 

بی جا خواهد بود.

اولتیماتوم وزیر اقتصاد به بانک ها:
اموال مازاد را تا آخر امسال واگذار کنید

وزی��ر اقتصاد گفت برنامه واگذاری ام��وال و دارایی های مازاد بانک ها باید تا 
انتهای سال ۱٣٩8 به سرانجام برسد. فرهاد دژپسند روز یکشنبه در نشست با 
مدیران عامل بانک های دولتی، از مدیران عامل بانک های دولتی خواست، برنامه 
مدون واگذاری ها شامل زمان بندی و ش��یوه های واگذاری اموال و دارایی های 
مازاد خود را به معاونت امور بانکی، بیمه و ش��رکت های دولتی این وزارتخانه 
ارائه دهند. وزیر اقتصاد با بیان اینکه واگذاری این اموال می تواند به شیوه های 
مختلف از جمله فروش مس��تقیم، اجاره به شرط تملیک، واگذاری مدیریت، 
صندوق های سرمایه گذاری قابل معامله در بورس ) ETF( یا هر شیوه مناسب 
دیگری صورت گیرد، از طراحی و تصویب ش��یوه های جدید واگذاری، توسط 
هی��أت عالی واگذاری در روزه��ای آینده خبرداد که می تواند مورد اس��تفاده 
بانک ها نیز قرار گیرد. دژپس��ند همچنین از تصویب امکان واگذاری شرکت ها 
و اموال مازاد بانک ها در قالب قانون اجرای اصل ٤٤ قانون اساس��ی به واسطه 
پیگیری های وزارت اقتصاد خبر داد و گفت: به این ترتیب، تسهیل بیشتری در 
اجرای تکلیف قانونی بانک ها برای واگذاری اموال مازاد آنها ایجاد می شود. وی 
همچنین با اشاره به تملیک برخی بنگاه های زیان ده و حتی ورشکسته در قبال 
مطالبات از سوی بانک ها اظهار داشت: به نظر من، بانک هایی که ناچار از تملیک 
این گونه بنگاه ها شده اند، می توانند با بهره گیری از تیم های تخصصی کارآفرین، 
نس��بت به ساماندهی و سپس واگذاری این بنگاه ها اقدام کنند و از این طریق 

ضمن احیای مطالبات خود، سود بیشتری نیز تحصیل کنند.

منتظر تصمیم ناگهانی درباره نرخ سود نباشید
نرخ سود بانکی تغییر می کند؟

بیش از ٧۰ روز از سال ٩8 گذشته است و در بین بازارهای سرمایه گذاری، 
بورس پربازده ترین بازار در این فاصله زمانی بوده است. هرچند بازارها تا میانه 
اردیبهش��ت ماه روند رو به رشدی را طی کردند، اما چند هفته ای است که به 
جز بازار س��رمایه دیگر بازارها زیان ده ش��ده اند؛ به نحوی که به عقیده برخی 
از کارشناس��ان ممکن اس��ت دارایی ها از بازار طلا و ارز به تدریج خارج شوند. 
با وجود ش��رایط فعلی آیا وقت اصلاح نرخ س��ود بانکی نیس��ت تا بانک ها به 
محل جذب سرمایه ها تبدیل شود؟ رئیس کانون بانک ها و موسسات اعتباری 
خصوصی در گفت وگو با تجارت نیوز، با اشاره به این موضوع که نرخ سود باید از 
سوی بانک مرکزی و شورای عالی پول و اعتبار تعیین شود، گفت: برای تعیین 
نرخ س��ود باید مجموع شرایطی که در بازارها حاکم است در نظر گرفته شود. 
کوروش پرویزیان ادامه داد: تغییراتی که در بازار مالی اتفاق می افتد صرفا نباید 
برای یک مدت خاص یا کوتاه مدت باشد؛ حتما باید شرایط بلندمدت را نیز در 
نظ��ر گرفت. رئیس کانون بانک ها و موسس��ات اعتباری خصوصی درخصوص 
عوامل تاثیرگذار بر تعیین نرخ سود گفت: از مولفه های اثرگذار روی تعیین نرخ 
سود سپرده، ملاحظات نرخ سود تسهیلات است، یعنی باید توان برگشت منابع 
تسهیلات گیرندگان نیز مورد توجه باشد. نرخ های موجود دیگر بازارها از جمله 
بازار ارز نیز جزو مولفه هایی اس��ت که پرویزیان معتقد اس��ت باید مورد توجه 
نرخ گذار باشد. او تورم را نیز از عوامل موثر دانست و افزود: قاعده مربوط به تورم 
هم تاثیرگذار است؛ پیش بینی هایی که درباره تورم در جامعه وجود دارد، باید 
جزو ملاحظات در تعیین نرخ سود بانکی باشد. قاعدتا بانک مرکزی و شورای 

عالی پول و اعتبار روی این مولفه ها برنامه ریزی و سیاست گذاری می کند.
پرویزیان درخصوص نرخ گذاری در شرایط فعلی گفت: ولی در شرایط فعلی 
ثبات در بازارها اهمیت بیشتری دارد، یعنی مهم است که بازار پول بازار باثباتی 
باشد و تداوم ثبات در بازار مذکور می تواند بازار دیگر را نیز تحت تاثیر خود قرار 
دهد. وی افزود: در شرایط فعلی نرخ سود سپرده ها نرخ سودی است که شورای 
عالی پول و اعتبار ابلاغ کرده و در یک دامنه ای به بانک ها اجازه داده که بانک ها 
اوراق س��پرده با حدود نرخ س��ود ۱8درصد را منتشر کنند. این نرخ چون یک 

ساله و کمتر است نرخ خوبی است.

بانکنامه

فرصت امروز: بانک مرکزی روند تغییرات قیمت سکه و ارز در فروردین ماه سال 
٩8 را در مقایسه با مدت مشابه سال قبل اعلام کرد و از رشد ۱٧۰.٢درصدی 

سکه طرح جدید و همچنین افزایش ۱٧۰.۶درصدی دلار خبر داد.
براس��اس گزارش بانک مرکزی، متوس��ط قیمت فروش ه��ر دلار آمریکا در 
فروردی��ن ماه امس��ال، حدود ۱٣ هزار و ٥٥۰ تومان بوده که نس��بت به مدت 
مشابه س��ال قبل، ۱٧۰.۶درصد رشد داشته است. همچنین طبق آمار رسمی 
بانک مرکزی، متوسط قیمت فروش یک سکه تمام بهار آزادی در بازار آزاد شهر 
تهران ٤۶ میلیون و ٢۶٥ هزار ریال بود که در مقایس��ه با ماه قبل و ماه مشابه 

سال قبل ب�ه ترتیب ٣.٤درصد و ۱۶٧.٢درصد افزایش نشان می دهد.
از س��وی دیگ��ر، حداق��ل و حداکثر ن�رخ ف�روش س���که م�ذک��ور در م�اه 
ی�ادش�ده ب�ه  ترتی�ب ٤٥ میلیون و ٢٣٣ هزار ریال و ٤٩ میلیون و ٧8٣ هزار 
ریال بوده اس��ت. در فروردین ماه ۱٣٩8 متوسط قیمت فروش یک سکه تمام 
بهار آزادی طرح جدید در بازار آزاد ش��هر تهران ٤٧ میلیون و ٩88 هزار ریال 
بود که در مقایس��ه با ماه قبل و ماه مش��ابه س�ال قب�ل ب�ه  ترتی�ب ٣.۶درصد 
و ۱٧۰.٢درصد افزایش نش��ان می دهد. همچن�ی��ن ح�داقل و ح�داکثر ن�رخ 
ف�روش س���که م�ذکور در م�اه ی�ادش�ده ب�ه  ترتی�ب ٤۶ میلیون و ٥۱٧ هزار 

ریال و ٥۱ میلیون و 8۰۰ هزار ریال بوده است.
آمار رس��می بانک مرکزی نشان می دهد که متوسط قیمت فروش یک دلار 
آمریکا، فروردین ماه امسال در بازار آزاد شهر تهران، ۱٣٥ هزار و ٥٣۶ ریال بود 
که در مقایسه با ماه قبل )اسفند ٩٧( و ماه مشابه سال قبل )فروردین ٩٧( به 

ترتیب ٢.٣درصد و ۱٧۰.۶درصد افزایش داشته است.
بر این اساس حداقل و حداکثر نرخ فروش یک دلار آمریکا در ماه مذکور به 

ترتیب ۱٣۰هزار و ۱۰۰ ریال و ۱٤٣ هزار و ۱٤٧ ریال بوده است.
در فروردین ماه ۱٣٩8 متوس��ط قیمت فروش یک یورو در بازار آزاد ش��هر 
تهران، ۱٥٤ هزار و ٤8 ریال بود که در مقایسه با ماه قبل و ماه مشابه سال قبل 

به ترتیب ۱.٧درصد و ۱٥٢.٧درصد افزایش داشته است.
همچنی��ن حداقل و حداکثر نرخ فروش یک ی��ورو در ماه مذکور، به ترتیب 

۱٤٩ هزار و ٩8۰ ریال و ۱٥8 هزار و ٩٩8 ریال بوده است.
بازار سهام بیشترین سود را نصیب سرمایه گذاران خود کرد

همچنین مقایسه عملکرد بازارهای سهام، ارز و سکه از ابتدای امسال تاکنون 
نشان می دهد بازار س��رمایه با ٢٥.۶درصد بازدهی، بیشترین سود را از ابتدای 
سال ٩8 تاکنون نسبت به بازارهای ارز و سکه نصیب سرمایه گذاران خود کرده 

است.
به گزارش ایبِنا، مقایسه عملکرد بازارهای سهام، ارز و سکه از ابتدای امسال 
تاکنون بیانگر این است که بازار سهام در این مدت با ٢٥.۶درصد رشد، بیشترین 

سود را نسبت به بازارهای ارز و سکه داشته است.
ای��ن در حالی اس��ت که از ابتدای امس��ال تاکن��ون بازار ارز )دلار( با رش��د 
٤.٥۶درص��دی در رتبه بعدی قرار دارد و قیمت س��که طرح جدید نیز در این 

مدت بدون افزایش، سودی را نصیب سرمایه گذاران خود نکرده است.
همچنین نگاهی به عملکرد هفته گذش��ته سه بازار سهام، ارز و سکه نشان 
می دهد در این مدت بازار سهام با بازدهی ٤.٣درصدی در صدر ایستاده است و 
سرمایه گذاران در بازار سکه با افت ٢.٥درصدی سرمایه و سرمایه گذاران در بازار 

ارز با افت ٣.٥درصدی سرمایه  خود مواجه شده اند.
این گزارش می افزاید: بازار س��هام در حالی این روزها نسبت به بازارهای ارز 
و س��که بیشترین بازدهی را نصیب سرمایه گذاران خود کرده است که براساس 
پیش بینی ها در صورت از میان رفتن ریسک های مربوط به مذاکرات هسته ای 
)برجام(، بدون ش��ک بازار سرمایه بیش��ترین بازدهی را نسبت به سایر بازارها 

نصیب سرمایه گذاران خود خواهد کرد.

بانک  مرکزی گزارش داد

جزییات افزایش نرخ ارز و سکه در یک سال گذشته

بانک مس��کن از ابتدای اجرای طرح مسکن مهر تا پایان فروردین امسال بیش 
از ٥۰ هزار میلیارد تومان تسهیلات به واحدهای این طرح پرداخت کرده است.

به گزارش ایس��نا، طرح مس��کن مه��ر در دولت نهم کلید خورد ک��ه در ابتدا با 
مش��کلات بس��یار زیادی روبه رو بود، اما به رغم انتقادهای فراوان، این طرح ادامه 
یاف��ت و با تغیی��ر دولت نیز بر تکمیل آن تاکید ش��د. در ط��ول این مدت، بانک 
مس��کن به عنوان بانک تخصصی این بخش وظیفه تس��هیلات دهی به این بخش 
را برعهده داش��ته و نسبت به پرداخت تس��هیلات به واحدهای طرح مسکن مهر 

اقدام کرده است.
آنطور که مس��ئولان این بانک مدعی شده اند، روند تسهیلات دهی به این طرح 
به دس��تور رئیس جمهور شتاب بیشتری پیدا کرده و تا پایان فروردین سال جاری 
٣میلیون و ۱۰٢هزار و ٧٧٧ فقره تسهیلات به واحدهای طرح مسکن مهر پرداخت 

شده است.
بر این اساس، از ابتدای اجرای این طرح تا پایان ماه نخست سال جاری مجموعاً 
٣میلیون و ۱۱۶ هزار و ۱8٤ واحد مسکن مهر برای اخذ تسهیلات به شعب بانک 
مس��کن معرفی ش��ده اند که از این تعداد به ٣میلیون و ۱۰٢ ه��زار و ٧٧٧ واحد، 

تسهیلات به صورت کامل پرداخت شده است.
رقم تسهیلات پرداخت شده به این تعداد واحد مسکن مهر در این مدت معادل 
٥۰ هزار و ٣8٥ میلیارد و ٩٩٤ میلیون تومان است و مطابق برآوردهای انجام شده 
مجموع تسهیلاتی که باید برای واحدهای معرفی شده در قالب این طرح پرداخت 
ش��ود به لحاظ ریالی معادل ٥٣ هزار و ٣۱۱ میلیارد و ٢٩٣ میلیون و ٢۰۰ هزار 

تومان ارزش دارد.
مسکن مهرهای استان تهران بیشترین تسهیلات را گرفتند

اما مسکن مهرهای اس��تان تهران بیشترین میزان تسهیلات را از بانک مسکن 
دریافت کرده ان��د؛ به طوری که طی بازه زمانی مذکور، مجموعاً ٥٣٣ هزار و ٥٤8 
واحد مس��کن مهر در استان تهران به شعب مختلف بانک مسکن معرفی شده اند 
که از این تعداد تاکنون ٥٣٢ هزار و ٥8۱ واحد، تسهیلات خود را مجموعاً به مبلغ 

٩.٥٧۶ میلیارد و ٤٩٣ میلیون و ٥۰۰ هزار تومان دریافت کرده اند.
پس از اس��تان تهران، سه استان آذربایجان شرقی، اصفهان و فارس از میان ٣۱ 
استان کشور بیشترین میزان اخذ تسهیلات به لحاظ تعداد واحد مسکونی در پروژه 

مسکن مهر را به خود اختصاص داده اند.
براس��اس آمار ارائه ش��ده از سوی بانک مسکن، حجم تس��هیلات پرداخت شده 
به واحدهای مس��کن مهر سه استان آذربایجان ش��رقی، اصفهان و فارس تا پایان 
فروردین ماه سال جاری به ترتیب ۱٩٢ هزار و ۱٣٧ واحد، ۱۶8 هزار و ٧٧٤ واحد 

و ۱۶٧ هزار و ٢٥8 واحد بوده است.
بانک مسکن به عنوان تنها بانک عامل بخش مسکن، علاوه بر پرداخت تسهیلات 
به متقاضیان این طرح، عملیات فروش اقساطی این واحدها را نیز برعهده دارد؛ به 
این ترتیب که واحدهای مسکونی که در قالب این طرح، کار ساخت و ساز آنها تمام 
و تکمیل و به آنها اجازه افتتاح و بهره برداری داده می شود، پیش از بهره برداری از 

واحد، عملیات فروش اقساطی آنها توسط بانک مسکن انجام می شود.
در 2 ماهه امسال نزدیک به 100هزار نفر وام ازدواج گرفتند

از س��وی دیگ��ر، آمارهای بانک مرکزی نش��ان می دهد ٩۶ ه��زار و ٧٩٧ نفر از 
مزدوجین از ابتدای س��ال جاری تا پایان اردیبهش��ت م��اه، در مجموع به مبلغ ٢ 
میلیارد و ٩٩٢ میلیون و ٧۰۰ هزار تومان از تسهیلات قرض الحسنه ازدواج بهره مند 

شده اند.
طبق اعلام بانک مرکزی، در س��ال ۱٣٩٧ تعداد یک میلیون و ۱8۰ هزار فقره 
تسهیلات قرض الحسنه ازدواج پرداخت شده است. همچنین در سال جاری نیز با 
توجه به مفاد بند )الف( تبصره ۱۶ قانون بودجه کل کش��ور، به منظور حمایت از 
ازدواج جوانان، از محل منابع پس انداز و جاری قرض الحسنه نظام بانکی، تسهیلات 

قرض الحسنه ازدواج به زوج هایی که تاریخ عقد آنها بعد از اول فروردین ۱٣٩۶ است 
و تاکنون وام ازدواج دریافت نکرده اند، پرداخت می شود.

تسهیلات قرض الحسنه ازدواج برای هر یک از زوج ها در سال ۱٣٩8 به مبلغ ٣۰ 
میلیون تومان با دوره بازپرداخت پنج ساله با اخذ یک ضامن معتبر و سفته است. 
بانک ها و مؤسس��ات اعتباری غیربانکی می توانند یارانه پرداختی به اشخاص را به 

عنوان تضمین در این زمینه بپذیرند.
بانک ها پارسال چقدر وام دادند؟

همچنین بانک ها در ۱۰ ماهه سال ٩٧ بالغ بر ٥٣8 هزار میلیارد تومان تسهیلات 
دادند که ٥8.8درصد آن سهم سرمایه در گردش است.

به گزارش فارس، نقدینگی مهم ترین و کلیدی ترین متغیر اقتصاد پولی قلمداد 
می شود. این متغیر می تواند به عنوان فاکتور پیرامونی نقش موثری بر شکل دهی 
س��ایر متغیرهای کلان اقتصادی نظیر تورم و رش��د اقتصادی داشته باشد. اقتصاد 
ایران در س��ال های گذشته با دو پدیده مواجه بوده است: رشد بالای نقدینگی در 
س��طح کلان و دسترسی پایین به منابع مالی در سطح بنگاهی. این پدیده گاه به 

تناقض نقدینگی معروف شده است.
روش��ن اس��ت که این معضل در شرایط تحریم حتی در معرض تشدید نیز قرار 
داش��ته باش��ند. زیرا از یک طرف مشکلات مالی دولت و بنگاه ها به رشد نقدینگی 
دام��ن می زند و از طرف دیگر، روندهای اقتصادی مثل افزایش نرخ ارز و تورم نیاز 

به منابع مالی را افزایش می دهد.
در س��ال ۱٣٩٧ واردات کشور حدود ٤٣ میلیارد دلار بوده که حدود ٥۶درصد 
آن به مواد اولیه و کالاهای واس��طه ای اختصاص داش��ته است؛ در صورتی که نرخ 

دلار ٣٧۰۰ توم��ان باقی می ماند ح��دود 8٩۰ هزار میلیارد ریال مورد نیاز می بود، 
ح��ال آنکه ای��ن مبلغ با نرخ ارز ٩۰۰۰ تومان به ح��دود ٢۱۶٧ هزار میلیارد ریال 

افزایش یافته است.
در گزارش وزارت اقتصاد با عنوان »بس��ته رونق تولید س��ال ٩8« آمده اس��ت: 
طبق آمار ۱۰ماهه س��ال ۱٣٩٧، تس��هیلات پرداختی بانک ها حدود ٥٣8.٣ هزار 
میلیارد ریال بوده اس��ت که حدود ٣۱۶۱٫٢ هزار میلیارد ریال آن بابت س��رمایه 
در گردش بوده که نسبت به مدت مشابه سال قبل ۱۰درصد ٢8٧.٧ هزار میلیارد 

ریال افزایش یافته است.
اما نیاز بخش تولیدی با توجه به افزایش نرخ ارز و افزایش تورم بیش از این مقدار 
افزایش یافته اس��ت. حال سؤال اساسی این است که با توجه به وضعیت نامناسب 

بانک ها و عمق کم بازار سرمایه، تقاضا برای منابع اضافی چگونه تأمین شود.
زیرا در صورت عدم تأمین منابع کافی جهت اعطای تسهیلات، بنگاه ها با رکود 
بزرگی مواجه می شوند، بنابراین این مسئله علاوه بر مسائل اقتصادی، چالش های 

اجتماعی - سیاسی را به همراه خواهد داشت.
ل��ذا اجرای برنامه هایی در راس��تای افزایش توان تأمی��ن مالی جهت حمایت از 
چرخه فعالیت های اقتصادی کشور و رونق تولید امری حیاتی است. از این رو برخی 
از موانع پیش روی بنگاه های تولیدی و صنعتی کشور که با وجود نوسانات اقتصادی 

برای رفع آنها باید برنامه ریزی دقیقی صورت گیرد عبارتند از:
* کمبود سرمایه در گردش واحدهای تولیدی

* مشکلات در نظام بانکی کشور و عدم هدایت نقدینگی به فعالیت های تولیدی
* افزایش هزینه های مبادلاتی بین المللی به دلیل تحریم های اقتصادی.

بانک ها در 10 ماهه 97 بیش از 538 هزار میلیارد تومان تسهیلات دادند

مسکن مهر چقدر وام گرفت؟

پول و بانـک تلفن مستقیم: ۴86073290 www.forsatnet.ir
دوشنبه
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دستورالعمل جدید بازار پایه فرابورس ایران
زردها، نارنجی ها و قرمزها به بازار آمدند

دس��تورالعمل جدید ب��ازار پایه فرابورس ایران عملیاتی می ش��ود. به 
گزارش س��نا، این ش��رکت در اطلاعی��ه ای از طبقه بندی ش��رکت های 
درج ش��ده در ب��ازار پایه فرابورس ایران در تابلوه��ای »پایه زرد«، »پایه 

نارنجی« و »پایه قرمز« خبر داد .
این طبقه بندی در راستای اجرای دستورالعمل پذیرش، عرضه و نقل 
و انتق��ال اوراق بهادار در فرابورس ایران مصوب ٢٥ فروردین 88  هیات 
مدیره س��ازمان بورس و اوراق بهادار و اصلاحیه های بعدی آن و مصوبه 
٢8 اردیبهش��ت ٩8 کمیته درج ش��رکت فرابورس ایران صورت گرفته 

است .
براس��اس دس��تورالعمل جدید، ناش��رانی که در دوره مورد رسیدگی 
حداق��ل یک ص��ورت مالی حسابرسی ش��ده ارائه کرده باش��ند، دفعات 
عدم ارائه صورت های مالی آنها مطابق با دس��تورالعمل اجرایی افش��ای 
اطلاعات ش��رکت های ثبت شده نزد س��ازمان بیش از دو مرتبه نباشد و 
همچنین مجموع روزهای تاخیر در ارائه اطلاعات مطابق با دستورالعمل 
اجرایی افش��ای اطلاعات ش��رکت  های ثبت ش��ده نزد س��ازمان بیش از 
۱۰۰روز نباش��د، در تابلوی »پایه زرد« درج می ش��وند. ناشرانی که در 
دوره مورد رس��یدگی حائز ش��رایط تابلوی پایه زرد یا تابلوی پایه قرمز 
نباشند یا اظهارنظر حسابرس مستقل و بازرس قانونی نسبت به هر یک 
از صورت های مالی شرکت اصلی یا تلفیقی گروه از نوع عدم اظهارنظر یا 
اظهارنظر مردود را داشته باشند، در تابلوی »پایه نارنجی« درج خواهند 
ش��د . همچنین نام ناش��رانی که برای آنها در دوره مورد رسیدگی رای 
بدوی یا قطعی مراجع قضایی مبنی بر ورشکس��تگی صادر ش��ده باشد، 
مجم��ع عمومی فوق العاده ی��ا مراجع قضایی رای به انح��لال آنها داده 
باشند یا ناش��ر در سررسید دوره های رسیدگی حداقل سه سال متوالی 
صورت های مالی حسابرسی ش��ده ارائه نکرده باشد، در تابلوی پایه قرمز 

درج می شود.
طبقه بندی ناش��ر، نافی تکالیف و مسئولیت های وی در قبال الزامات 
قانون��ی و مقررات��ی مربوطه از جمل��ه قانون بازار اوراق به��ادار و قانون 
توس��عه ابزارها و نهادهای مالی جدی��د نخواهد بود. به منظور راه اندازی 
تابلوه��ای پایه زرد، پایه نارنج��ی و پایه قرمز بازار پایه، تمامی نمادهای 
مندرج در بازار مذکور در پایان معاملات روز دوش��نبه مورخ ٢۰ خرداد 
٩8 متوق��ف و پس از انجام عملیات فن��ی و انتقال به تابلوهای مربوطه 
بازگشایی خواهند شد. زمان دقیق بازگشایی نمادهای معاملاتی متعاقباً 
اعلام خواهد ش��د.  درخصوص نمادهایی که ب��ه دلیل برگزاری مجمع 
یا انتش��ار اطلاعات حائز اهمیت متوقف هستند، بازگشایی پس از ارائه 
اطلاعات مربوط انجام می گیرد. بررسی ها نشان می دهد متوسط نسبت 
کفایت س��رمایه در ش��بکه بانکی حدود ٤ تا ٥درصد است و این نسبت 
با اس��تاندارد بال یک )8درصد( فاصله قاب��ل توجهی دارد. البته کفایت 
س��رمایه برخی بانک ها فراتر از نس��بت 8درصد اس��ت ولی با توجه به 
نس��بت های بسیار پایین برخی بانک ها، متوسط این نرخ در کل بانک ها 

به این عدد می رسد. 

فرابورس

بازیگران بازار سرمایه در دومین روز هفته شاهد افزایش قیمت بیشتر 
س��هم ها بودند؛ به طوری که در معاملات بورس ٢٥۶ نماد با رشد قیمت 
و ۶8 نماد با افت قیمت روبه رو شدند. همچنین در فرابورس ایران ۱٣٥ 
نماد رشد و ۶8 نماد با افت قیمت همراه بودند. در عین حال نماگر اصلی 

بورس تنها ٤٥ واحد تا فتح قله تاریخی فاصله دارد.
به گزارش ایسنا، شاخص کل بازده نقدی و قیمتی بورس اوراق بهادار 
تهران در روز یکشنبه توانست ٢۱٥۶ واحد رشد کند و در تراز ٢٢٤ هزار 
و ٥٤٤ واحدی بایستد. به این ترتیب نماگر اصلی بازار سرمایه تا فتح قله 
تاریخی که در چهاردهم اردیبهشت ماه امسال به ثبت رسید، تنها حدود 

٤٥ واحد فاصله دارد.
شاخص کل هم وزن نیز با ۱۱٧٥ واحد رشد مواجه شد و عدد ٥٢ هزار 
و ٣۰۶ واحدی را پش��ت سر گذاشت. شاخص آزاد شناور با ٢٧۰٧ واحد 
افزایش رقم ٢٥٤ هزار و ۶٩ واحدی را پشت سر گذاشت و شاخص بازار 

اول و دوم هر کدام ۱٣۱٢ و ٥٥٧٣ واحد رشد کردند.
بانک ملت، پتروش��یمی مبین، پتروشیمی پارس و بانک تجارت چهار 
نمادی بودند که بیش��ترین تأثیر را روی ش��اخص های بازار داشتند؛ به 
نحوی که هر کدام به ترتیب ۱٩٢، ۱٧٧، ۱٥٧ و ۱۰۰ واحد تأثیر افزاینده 
روی ش��اخص ها گذاش��تند. پالایش نفت بندرعباس، معدنی و صنعتی 
گلگهر و س��رمایه گذاری غدیر نیز هر کدام به ترتیب ٥٥، ٥۶، ٥٥ و ٣٤ 

واحد تأثیر کاهنده روی نماگرهای بازار سرمایه داشت.
بیشترین ارزش معاملات از آن بانکی ها بود

بانکی ها بیشترین ارزش معاملات را به خود اختصاص دادند، به طوری 
ک��ه با معامله ۱.٩میلیارد س��هم و اوراق مالی ب��ه ارزش معاملات بیش 
از ۱۶٧ میلیارد تومان رس��یده اس��ت. در این گروه شاهد رشد قیمت ها 
بودیم به طوری که بس��یاری از سهم ها مخصوصاً سهم های تأثیرگذار و 
شاخص ساز این گروه توانس��تند حدود ٤درصد افزایش قیمت را داشته 

باشند.
خودرویی ه��ا بعد از گروه بانک بیش��ترین ارزش معام��لات را به خود 
اختص��اص دادن��د؛ به طوری که در این گروه حج��م معاملات رقم ٩٤۱ 
میلیون س��هم و اوراق مالی را تجربه ک��رد و ارزش معاملات آن به ۱۶٣ 
میلیارد تومان رس��ید. در این گروه نیز بسیاری از سهم ها رشد قیمت را 

تجربه کردند و شاهد صف خرید بودند.

اما در گروه محصولات ش��یمیایی حجم معام��لات رقم ۱٣٢ میلیون 
سهم و اوراق مالی را تجربه کرد و ارزش معاملات به بیش از 8٢ میلیارد 
تومان رسید. در این گروه نوسان قیمت سهم ها عمدتاً بالا بود و تعدادی 

از سهم ها توانستند بیش از ٤درصد رشد قیمت را تجربه کنند.
در گرو ه خرده فروش��ی به استثنای وسیله موتوری سهم فروشگاه های 
زنجیره ای افق کوروش ۱۶ واحد تأثیر افزاینده روی ش��اخص ها داش��ت 
و در قیمت پایانی ۱.٩درصد رش��د کرد. این س��هم در س��ال گذشته در 
بورس عرضه اولیه ش��د. در گروه مواد و محصولات دارویی، گروه رایانه و 
فعالیت های وابسته به آن شاهد رشد قیمت ها بودیم. همچنین در گروه 

سیمان و گروه قند و شکر نیز قیمت ها با رشد مواجه شدند.
ارزش معاملات بورس تهران در مجموع به رقم ۱.٢٤۱ میلیارد تومان 
رس��ید که این رقم ناش��ی از حجم معاملات نزدیک به ٥میلیارد سهم و 
اوراق مالی بود. همچنین تعداد معاملات به رقم ٢٩۶ هزار و ٥٧۰ نوبت 
دس��ت یافت. آیفکس نیز ۶٥.۶8 واحد رش��د کرد و رقم ٢8٥۱ را تجربه 
کرد ارزش معاملات فرابورس ایران به عدد ۶٧٣ میلیارد تومان رس��ید و 

حجم معاملات عدد ۱.٤ میلیارد سهم و اوراق مالی را به ثبت رساند.
حرکت شاخص بورس خلاف پیش بینی ها بود

در همین زمینه، یک کارشناس بازار سرمایه گفت: روز یکشنبه شاخص 
بورس برخلاف پیش بینی ها که تصور می ش��د به دلیل تعطیلی روزهای 
پیش رو کم رمق باشد، مثبت بود. حسن قاسمی در گفت و گو با ایرنا، به 
رشد شاخص بورس در بازار اشاره و بیان کرد: گروه هایی مثل خودرویی ها 
بر رشد شاخص بورس تاثیرگذار بودند و گروه بانکی ها در ساعات پایانی 
معام��لات به دلیل اخباری که درخصوص جدی ش��دن نرخ تس��عیر ارز 

منتشر شد مسیر رشد را در پیش گرفتند.
قاسمی با تبیین دلیل رشد گروه خودرویی در بازار بورس، گفت: اخبار 
و ش��ایعات مربوط به تجدید ارزیابی دارایی ها به عنوان مهمترین عاملی 

محسوب می شود که بر رشد گروه خودرویی ها تاثیر داشت.
این کارش��ناس بازار س��رمایه به اف��ت گروه فولادی ها در بازار اش��اره 
و خاطرنش��ان کرد: جنگ تجاری به ش��دت بر روی قیمت های جهانی 
تاثیرگذار اس��ت، در چهار روز گذشته قیمت نفت حداقل ۱۰درصد افت 
داش��ت، اگر اقتصاد جهانی وارد دوران رکود ش��ود ن��رخ صنایع فلزی و 
پتروشیمی کاهش می یابد، این امر باعث کاهش اقبال سرمایه گذاری در 

صنعت فولادی ها شد.
وی اظهار داش��ت: با توجه به اینکه بازار چند روز بس��ته می شود، اما 
انجام معاملات در بازارهای جهانی ادامه دارد به همین دلیل ممکن است 
در این چند روز قیمت ها در بازار نفت، فلزات و پتروش��یمی با س��قوط 

همراه شوند.
قاسمی اظهار داشت: با وجود گزارش ها و صورت مالی که شرکت های 
فل��زی ارائه دادند بازار این کالاها باید مثبت باش��د، ام��ا به دلیل وجود 
چشم انداز در زمینه تشدید اختلافات بین چین و آمریکا و احتمال کاهش 

قیمت نفت و محصولات فلزی بازار با تردید در حال پیشروی است.
این کارشناس بازار سرمایه پیش بینی خود از وضعیت معاملات در بازار 
روز دوش��نبه را اینگونه بیان کرد: به نظر می رسد که روند بازار برای روز 
دوشنبه افزایشی نباش��د، زیرا امکان دارد که در تعطیلات، مسائلی بازار 
را تهدید کند به همین دلیل در بازار امروز دوش��نبه میزان فروش بیش 

از خرید خواهد شد.
وی در پایان اظهار داشت: امیدواریم به دلیل انتشار گزارش های مثبت 
از ش��رکت ها و برگزاری مجامع، بازار با یک شیب ملایمی در حال رشد 

باشد.
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ظرفیت تولید یک میلیون تن مرغ مازاد بر 
نیاز داخلی وجود دارد

عضو کمیس��یون کش��اورزی مجلس گفت در حال حاضر امکان تولید ٣ 
میلیون تن گوش��ت مرغ وجود دارد درحالی ک��ه نیاز بازار حدود ٢ میلیون 

تن است.
به گزارش تس��نیم، علی ابراهیمی درخصوص آزادسازی صادرات گوشت 
م��رغ و احتمال افزایش قیمت این محصول در بازار داخلی، اظهار داش��ت: 
خوش��بختانه در زمینه پرورش طیور زیرساخت های خوبی در کشور فراهم 

شده و امکان تامین نیاز داخل و صادرات گوشت مرغ وجود دارد.
وی با اش��اره به اینکه با وجود پرورش مرغ های اجداد و مادر در کش��ور 
ظرفیت تولید جوجه یک روزه ارتقا داده ش��ده اس��ت، ادامه داد: در زمینه 
برنامه  ریزی صادرات گوشت مرغ دیر اقدام شده، صادرات اینگونه محصولات 
از روش های ارزآوری مطمئن در کشور هستند که می توانند خلأ تحریم های 

فروش نفت را پر کند.
وی ب��ا تاکید بر اینکه بخش کش��اورزی تاکنون نش��ان داده که با وجود 
تحریم ها مقاوم ترین بخش فعالیت اقتصادی اس��ت، عنوان کرد: باید بر توان 
داخل��ی تکیه کنیم و درخصوص پرورش طیور این ظرفیت ایجاد ش��ده، در 
حال حاضر امکان تولید ٣ میلیون تن گوش��ت مرغ وجود دارد درحالی که 

نیاز بازار حدود ٢ میلیون تن است.
وی با اش��اره به اینکه باید فضای صادرات گوش��ت مرغ را باز و بازارهای 
پایدار آن را با نظارت بر کیفیت گوش��ت های صادراتی حفظ کرد، ادامه داد: 
مانع ش��دن از صادرات گوشت مرغ موجب کاهش قیمت در بازارهای داخلی 
نمی ش��ود، بخش��ی از افزایش قیمت ها ناش��ی از عدم برنامه  ریزی و دخالت 
بیش از حد وزارتخانه های جهاد کشاورزی و صنعت، معدن و تجارت است.

ابراهیم��ی با تاکید بر اینکه ارز ترجیحی از واردات کالاهای اساس��ی باید 
حذف و اجازه حضور تولیدکنندگان داخلی در بازارهای خارجی داده ش��ود، 
عن��وان کرد: برای حمایت از مصرف کننده باید راهکار اساس��ی پیدا کرد، با 

پرداخت یارانه آنگونه که باید نمی توانیم مصرف کنندگان را حمایت کنیم.
عضو کمیس��یون کش��اورزی، آب، منابع طبیعی و محیط زیست مجلس 
شورای اسلامی در پایان، خاطرنشان کرد: صادرات مرغ و تخم مرغ می تواند 
مزیت خوبی در حوزه اقتصاد بخش کش��اورزی داش��ته باشد و به تامین ارز 

مورد نیاز کشور کمک کند.

وزارت صنعت: قیمت گوشت منجمد 50هزار 
تومان است

مدی��رکل دفتر برنامه ری��زی تأمین، توزیع و تنظیم ب��ازار وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت )صم��ت( قیمت انواع گوش��ت قرمز در ب��ازار را از ٥۰ تا 

۱٢۰هزار تومان اعلام کرد.
به گزارش تس��نیم به نقل از وزارت صنع��ت، معدن و تجارت، محمدرضا 
کلام��ی درخصوص تنظیم بازار برخی کالاها اظهار داش��ت: در مورد جوجه 
ی��ک روزه دولت برای جلوگیری از نوس��ان قیمت بر اث��ر عدم تولید، مجبور 
اس��ت ن��رخ را کنترل کند. وی افزود: مثلًا در مقطع��ی نرخ جوجه یک روزه 
٢.٤۰۰تومان بود، ولی در بازار با قیمت زیر ٢.۰۰۰تومان جوجه یک روزه را 
از تولیدکننده می خریدند که این موضوع س��بب دلزدگی تولیدکننده برای 

تولید شد و اثرش ٤٥ روز دیگر در بازار خود را نشان داد.
مدی��رکل دفتر برنامه ریزی تأمین، توزی��ع و تنظیم بازار وزارت صمت در 
مورد شکر نیز گفت: تولید داخلی ناشی از چغندر قند در حال عرضه به بازار 

است و این وضعیت شکر را بهبود می بخشد.
کلامی با بیان اینکه مصرف شکر کشور ٢.٥میلیون تن برآورد شده است، 
افزود: از این میزان ۱.۶میلیون تن تولید داخل است و بقیه از محل واردات 

تأمین باید شود.
وی درخص��وص کاغذ نیز اضافه کرد: عدد 8۰میلیون دلاری واردات کاغذ 

با ارز ٤٢۰۰ را در بازار رصد و پایش می کنیم.
مدی��رکل دفتر برنامه ریزی تأمین، توزی��ع و تنظیم بازار وزارت صمت در 
مورد گوش��ت نیز گفت: قیمت گوشت منجمد گوس��اله در بازار از ٥۰هزار 
تومان تا ۶۰ هزار تومان اس��ت، گوش��ت گرم از ٧۰ه��زار تومان تا ٩٥هزار 
تومان در بازار عرضه می ش��ود و قیمت گوشت گوسفندی از 8۰هزار تومان 

تا ۱٢۰هزار تومان است.
وی بی��ان کرد: حوزه صنعت، مع��دن و تجارت بالای ٤٥درصد در اقتصاد 
کش��ور س��هم دارد و تلاش می کنیم که س��همش از تس��هیلات مرتبط با 

واحدهای تولیدی هم به همین مقدار باشد.
کلامی اضافه کرد: اکنون س��هم در نظر گرفته برای ما از کل تس��هیلات 

ارائه شده در کشور ٣۰درصد است.

کارخانه سوخته ایرانی در عراق چقدر 
خسارت دید؟

خس��ارت حدود ۱۰۰ میلیون دلاری به کارخانه س��وخته ایرانی در عراق 
کمی دور از ذهن و غیرقابل باور اس��ت زی��را ۱۰۰ میلیون دلار با نرخ دلار 

امروز حدود ۱٣٥۰ میلیارد تومان می شود.
به گزارش تس��نیم، چند روز پیش اخبار ناراحت کننده ای در رس��انه های 
کشور منتشر شد مبنی بر اینکه کارخانه »کاله عراق« طعمه حریق شد!! در 
ادامه خبر به این مطلب اشاره شده بود که ظاهراً این حادثه خسارتی حدود 
۱۰۰ میلیون دلار به همراه داشته و ضمناً شرکت نیز فاقد پوشش بیمه  های 
ایرانی بوده است.!! همچنین تأکید شده بود که احتمالاً حادثه مذکور عمدی 
بوده و این موضوع می تواند تولیدکنندگانی که قصد سرمایه گذاری در عراق 
و س��وریه را دارند دلسرد کند. در این راس��تا محمدرضا سبزعلیپور، رئیس 
مرکز تجارت جهانی ایران نس��بت به انتش��ار خبر آتش سوزی این کارخانه 
در عراق واکنش نش��ان داد و گفت: اینجانب نیز خبر آتش س��وزی کارخانه 
»کاله عراق« را ش��نیدم و بس��یار هم متأس��ف و ناراحت شدم، اما از همان 
روزی که خبر آتش گرفتن این کارخانه رس��انه ای ش��د، برخی از مسئولین 
عراقی و ایران��ی از هر دو بخش خصوصی و دولتی با اینجانب تماس گرفته 
و جویای صحت و سقم اعداد و ارقام منتشره در زمینه خسارت واردشده به 
کارخانه »کاله عراق« شدند که پاسخ به آنان بدون تحقیق و بررسی و وجود 

اطلاعات دقیق سخت و دشوار است.
وی اف��زود: خس��ارت حدود ۱۰۰ میلیون دلاری به ای��ن کارخانه و اعلام 
چنین خبری، کمی دور از ذهن و غیرقابل باور است زیرا ۱۰۰ میلیون دلار 
با نرخ دلار امروز که چیزی بین ۱٣ الی ۱٤ هزار تومان است حدوداً می شود 
۱٣٥۰ میلی��ارد تومان، در صورتی که کارخانه کاله در عراق بیش از ٢۰ الی 

٣۰درصد این مبلغ یعنی حدود٣٥۰ میلیارد تومان ارزش نداشته است.

اخبـــار

رئیس انجمن برگزارکنندگان نمایش��گاه ایران گفت صنعت نمایشگاه 
در س��الی که به اس��م رونق تولید مزین شده می تواند اشتیاق و رونق را 

به کار و تولید باز گرداند.
ب��ه گزارش باش��گاه خبرنگاران ج��وان، علی مرادی، در حاش��یه روز 
جهانی نمایش��گاه گفت: روز جهانی صنعت نمایش��گاه، مناسبت خوبی 
اس��ت تا به این صنعت توجهات لازم را کرد، چراکه نمایش��گاه ویترین 
خوبی برای محصولات ایرانی اس��ت و در دو س��ال گذشته تلاش هایی 
ص��ورت گرفت تا اهداف نمایش��گاهی که از قبل برنامه ریزی ش��ده بود 
را جل��و ببری��م و تا حدی موف��ق بودیم، اما تحریم ها مانع از پیش��رفت 
بخش دیگری از برنامه های مان شد، در هر صورت در تلاش هستیم آن 

بخش ها را نیز رو به جلو هدایت کنیم.
مرادی افزود: صنعت نمایش��گاهی با توجه به شعاری که امسال دارد، 
کمک ش��ایانی به اش��تغال زایی پایدار و رونق تولی��د می کند. این امر با 

توجه به مشکلات امروز اقتصادی می تواند بسیار اثربخش باشد.
رئیس انجمن برگزارکنندگان نمایش��گاه ایران تصریح کرد: به جرات 
می توان گفت اگر صنعت نمایش��گاهی در کنار صنایع تولید کش��ورمان 
نب��ود هرگز نمی توانس��تیم به اهداف م��ان در حوزه صادرات و توس��عه 

تجارت دست یابیم.
وی گفت: صنعت نمایش��گاه در س��الی که به اس��م رونق تولید مزین 
شده، می تواند اشتیاق را به تولیدکنندگان برگرداند و با نمایش گذاشتن 

محصولات خود رونق را به کار و  تولید بازگرداند.
به ارتقای صنعت نمایشگاهی باید کمک شود

انجم��ن برگزارکنن��دگان  ابراهی��م زاده، عض��و هیات مدی��ره  عل��ی 
نمایش��گاه های ای��ران درباره تأثی��ر روز جهانی نمایش��گاه ها بر کیفیت 
برگ��زاری نمایش��گاه ها گفت: قطع��اً برگزاری روز صنعت نمایش��گاهی 
ب��ه ما کمک ک��رده ت��ا بتوانیم توجه اهال��ی صنعت نمایش��گاه به ویژه 

برگزارکنندگان را بیشتر به این صنعت سوق دهیم.
ابراهیم زاده با اش��اره به شعار روز جهانی نمایشگاه یعنی شعار »پیوند 
ایده ها فردایی بهتر« افزود: صنعت نمایش��گاهی صنعت گروهی است و 
نیاز به خرد جمعی و مش��ارکت عمومی دارد. همه سازمان ها و مراکزی 
ک��ه می توانند به رونق این صنعت کمک کنند باید مش��ارکت داش��ته 
باشند تا بتوانیم در صنعت نمایشگاهی گام های مفید و مؤثری برداریم.
عضو هیات مدیره انجمن برگزارکنندگان نمایش��گاه های ایران با بیان 
اینکه در حال  حاضر ش��رکت سهامی نمایشگا ها، سازمان توسعه تجارت 
و تمام فعالان صنعت نمایشگاهی علاقه مند به مشارکت با یکدیگر برای 
برداش��تن گام های مؤثر در این حوزه شده اند، گفت: این مشارکت جای 
خرس��ندی دارد و برای نخستین بار است که توجه ویژه به این صنعت 
می شود و همه اعضای این صنعت علاقه مند به کمک مؤثر برای ارتقای 

این صنعت هستند.

صنعت نمایشگاه ویترین خوبی برای تولیدکنندگان 

 قیمت گذاری میوه
در میدان مرکزی اشتباه است

معاون توس��عه بازرگانی جهاد کشاورزی استان تهران گفت تعیین قیمت برای 
میوه و الزام به رعایت این نرخ ها توس��ط واحده��ای بارفروش در میدان مرکزی 
میوه و تره بار اش��تباه اس��ت زیرا عرضه و تقاضا نرخ ها را تعیین  می کند ممکن 
اس��ت نرخ ها طی س��اعات و روزهای مختلف تغییر کند. علی کوهستانی، معاون 
مدیریت توس��عه بازرگانی جهاد کشاورزی اس��تان تهران در گفت وگو با خبرنگار 
اقتصادی خبرگزاری تس��نیم، درباره روند قیمت محصولات کشاورزی در میدان 
مرکزی میوه و تره بار ش��هر تهران اظهار داش��ت: عرضه محصولات کش��اورزی 
برعهده واحدهای صنفی اتحادیه های بارفروشان و میوه و سبزی به صورت عمده 
وخرده فروشی است و بازرس��ی سازمان های صنعت، معدن و تجارت و اصناف بر 
روند عرضه نظارت دارند و اگر مورد  تخلفی مش��اهده ش��ود به سازمان تعزیرات 
حکومتی گزارش می کنند. وی افزود: جهاد کشاورزی متولی تولید و تامین است 
و در شبکه توزیع میوه دخالتی ندارد و تنها در قیمت گذاری و عرضه  میوه شب 
عید نوروز )س��یب و پرتقال( برای تنظیم بازار در ایام پایانی سال براساس قیمت 
تمام شده ورود می کند؛ این امر با همکاری تشکل های تولیدی و توزیعی در قالب 

کمیته راهبردی با نظارت بازرسی سازمان صنعت، معدن انجام وظیفه می کند.
معاون توسعه بازرگانی جهاد کشاورزی استان تهران ادامه داد: اختلاف قیمت 
برخی از میوه ها در س��طح عرضه با قیمت خرید از کش��اورز و باغدار بسیار زیاد 
اس��ت و بعضا برای کشاورز و باغدار با ضرر و زیان همراه است که علت اصلی آن 
وجود حلقه های واسط است. برای رونق تولید باید این حلقه ها را به حداقل برسد 

تا کالایی نهایی عرضه شده به نفع تولیدکننده و مصرف کننده باشد.
وی تصریح کرد: جهاد کش��اورزی در میدان مرکزی میوه و تره بار ش��هر تهران 
اقدام به کش��ف قیم��ت می کند و به دنیال قیمت گذاری ب��ر روی این محصولات 
نیس��ت. در گذش��ته به صورت روزانه کشف قیمت انجام  و قیمت ها اعلام می شد 
تا تولیدکننده ها  و دس��تگاه هایی مانند مرکز آمار از روند قیمت ها مطلع ش��ود و 
دسترس��ی داشته باش��ند. کوهستانی در واکنش به انتش��ار قیمت گذاری هفتگی 
انواع میوه و تره بار در میدان مرکزی شهر تهران گفت: معمولا نمایندگان اتحادیه 
بارفروشان، اتحادیه میوه و سبزی، بازرسی صنعت، معدن و تجارت، بازرسی اصناف 
و نماینده جهاد کشاورزی صرفا کشف میانگین قیمت محصولات کشاورزی را طی 
هفته گذش��ته پس از رصد تهیه و اعلام می کنند و این قیمت ها به منزله تعیین 
قیمت نیست. وی افزود: در صورتجلسه اعلامی )تعیین قیمت میوه و تره بار میدان 
مرکزی ش��هر تهران( اش��تباها به صورت تعیین قیمت تلقی شده است که پس از 
خبر منتشرش��ده از سوی خبرگزاری تسنیم در این خصوص نظرات کارشناسی و 
اصلاحی خود را به مس��ئول بازرس��ی اصناف در میدان مرکزی میوه وتره بار شهر 
تهران اعلام کردیم. وی گفت: تعیین قیمت برای میوه و الزام به رعایت این قیمت ها 
توسط واحدهای بارفروش در میدان مرکزی میوه و تره بار اشتباه است زیرا قیمت 
میوه و سبزی و صیفی جات را عرضه و تقاضا تعیین می کند و قیمت این محصولات 
ممکن است طی ساعات و روزهای مختلف تغییر کند. معاون توسعه بازرگانی جهاد 
کش��اورزی اس��تان تهران گفت: در صورتی که زردآلوی که تازه به بازار آمده است 
و ٢۰هزار تومان به فروش می رس��د. ما آن را به عنوان قیمت اعلام  و فروشندگان 
را مکل��ف کنیم طی یک هفته آن را با این قیمت به فروش برس��انند باعث ایجاد 
قیمت های نجومی در بازار می شود، زیرا ممکن است قیمت این محصول حتی بعد 

از یک تا دو روز به ۱۰ هزار تومان کاهش یابد.
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اخبار

ورود اتوبوس دست دوم خارجی براساس 
قانون ممنوع است

عضو کمیس��یون حمل و نقل شورای ش��هر تهران گفت براساس 
قانون، ورود اتوبوس دست دوم خارجی به کشور ممنوع است.

به گزارش پایگاه خب��ری »عصرخودرو« به نقل از فارس،  محمد 
علیخان��ی رئیس کمیس��یون حم��ل و نقل ش��ورای ش��هر تهران 
درخصوص ورود اتوبوس های دس��ت دوم خارجی اظهار داشت: این 
مس��ئله در حد یک پیشنهاد مطرح شد و به نظرم عملی نیست. ما 
نیز آن را توصیه نمی کنیم و پیش��نهاد دادیم که دوستان برای این 

مسئله موضوع اتوبوس های برقی را مدنظر قرار دهند.
وی با اش��اره به اینکه براساس قانون ورود خودروی دست دوم به 
کش��ور ممنوع است، گفت: این مسئله مجوز خاص می خواهد و این 

همه تلاش برای چنین موضوعی را توصیه نمی کنیم.
وی گفت:  اگر دوس��تان می خواهند کاری انجام دهند به مس��ئله 
اتوبوس های برقی توجه کنند. ش��رکت هایی در داخل کشور مدعی 
هس��تند که می توانند اتوبوس های موجود را تبدیل به برقی کنند. 
بررس��ی های اولیه برای هزینه این مس��ئله انجام گرفته است البته 
راه��کار برای کوتاه مدت اس��ت و برای درازم��دت باید دنبال خرید 

اتوبوس های برقی نو باشیم.
علیخانی با بیان اینکه توجه ما به موضوع حمل و نقل پاک است ، 
گفت: این مسئله سبب می شود تا دچار بحث آلودگی و خرید فیلتر 
نش��ویم البته اتوبوس های آلوده را از سطح شهر جمع آوری کرده اند 
ولی اعلام ش��ده که ش��هروندان در صورتی که با اتوبوس های دودزا 
مواجه ش��دند آن را اطلاع دهند البته اتوبوس های خیلی فرسوده از 
رده خارج شده و اتوبوس های موجود آلودگی آنها در سطح گذشته 

نیست.
وی از انعقاد تفاهم نامه با وزارت نفت جهت کمک دولتی از محل 
صرفه جویی مصرف سوخت خبر داد و گفت:  براساس این تفاهم نامه 
می توانی��م از کمک های دولتی در توس��عه حم��ل و نقل برخوردار 
ش��ویم. البت��ه مطالبات اخذ جرائ��م راهنمایی و رانندگ��ی و رایانه 

اتوبوس و مترو را نیز از دولت درخواست داریم.

تمدید مهلت ثبت نام در طرح بیمه تکمیل 
درمان رانندگان تا پایان خردادماه

مدیرعامل اتحادیه تاکس��یرانی ش��هری کش��ور اعلام کرد بنا به 
درخواس��ت رانندگان برای بیمه تکمیل درم��ان تفاهم نامه ای بین 
مجموعه اتحادیه تاکس��یرانی و بانک قرض الحس��نه مهر ایرانیان و 
بیمه دانا امضا ش��د که براس��اس آن مقرر شد پرداخت هزینه بیمه 
تکمیل درمان از طریق ارائه تس��هیلاتی با نرخ س��ود صفر درصد و 
بازپرداخت یک س��اله برای رانندگان و خانواده آنها در کل کش��ور 

فراهم شود.
مرتض��ی ضامنی در گفت وگو ب��ا خبرنگار خبرخ��ودرو، گفت: با 
توجه به اینکه تاکسیرانی ش��غلی کاملا خصوصی است و رانندگان 
ش��اغل در این حوزه حقوق بگیر مجموعه خاصی نیس��تند. با وجود 
هزینه های بالای درمان تاکنون امکان بیمه تکمیل درمان برای آنها 
فراهم نشده اس��ت، لذا با اعلام نیاز از سوی رانندگان و در راستای 

بهبود وضعیت معیشتی آنها مقدمات اجرای این طرح فراهم شد.
وی با اش��اره به اینکه فراخوان نام نویس��ی رانندگان از اسفندماه 
س��ال ٩٧ آغاز شد و تا پایان خرداد س��ال ٩8 ادامه خواهد داشت، 
گفت: ضروری اس��ت برای اجرایی ش��دن این طرح تعداد رانندگانی 
ثبت نام ش��ده در س��امانه به حد نصاب لازم برس��د، ل��ذا رانندگان 
متقاضی باید تا قبل از پایان موعد مقرر نس��بت به نام نویس��ی خود 

اقدام کنند.
به گفته ضامنی تاکنون حدود ٣۰هزار نفر در س��امانه نام نویسی 
کردن��د ولی ش��رکت بیم��ه طرف ق��رارداد حداق��ل تع��داد افراد 
مشارکت کننده در طرح را ٢۰۰ هزار نفر اعلام کرده است که بتوان 
امکان اس��تفاده از مزیت های این طرح را فراهم کرد. البته این رقم 
ش��امل رانندگان و افراد تحت سرپرس��تی آنهاست. در حال حاضر 
در حال رایزنی با ش��رکت بیمه هس��تیم که بتوانیم با همین تعداد 

متقاضی بیمه تکمیل درمان، طرح را به مرحله اجرا در بیاوریم.
مدیرعامل اتحادیه تاکس��یرانی ش��هری کش��ور اظهار داشت: در 
تعدادی از شهرها مانند شهر تهران با مصوبه ای که شورای اسلامی 
ش��هر مربوط تصویب کرده اس��ت هزینه بیمه تکمیل درمان تامین 
اجتماعی آنها توس��ط شهرداری تامین می ش��ود و راننده ها از بیمه 
تکمیل درمان رایگان برخوردار هس��تند، ولی در مابقی ش��هرهای 
کش��ور این اتفاق رخ نداده اس��ت و س��ایر رانن��دگان از این امکان 
بی به��ره مانده اند، لذا ما با ارائه این راه��کار و ایجاد هماهنگی بین 
بانک و بیمه تلاش کردیم به نحوی از این رانندگان حمایت کنیم.

وی ب��ا بیان اینکه هزینه این طرح برای متقاضیان ماهیانه حدود 
٤٥۰۰۰ تومان اس��ت و این رقم برای خانواده ها و رانندگان یکسان 
اس��ت، گفت: این بسته شامل همه خدمات پزشکی و درمانی به جز 

خدمات دندان پزشکی است.
ضامنی در پایان افزود: در صورت به حد نصاب رسیدن متقاضیان 
تا پایان خردادماه س��ال ٩8 ، ۱٥ روز پ��س از پایان ثبت نام فرآیند 
بیم��ه تکمیل درمان آنها آغاز می ش��ود، اما تحقق این امر منوط به 

استقبال خود راننده ها و رسیدن به حد نصاب لازم است.

عضو کمیس��یون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس شورای اسلامی اعلام 
کرد درخصوص عدم موفقیت خصوصی سازی در صنعت، هر دو طرف دولتی 

و خصوصی قصورهایی داشته اند.
عبدالرضا مصری در گفت وگو با خبرنگار پارلمانی خبرخودرو، در ارتباط با 
خصوصی سازی صنعت خودرو اظهار داشت: متاسفانه میزانی که تحت عنوان 
خصوصی س��ازی اعلام شده خصوصی سازی صورت نگرفته زیرا با مبالغی که 
س��ازمان خصوصی س��ازی به صورت نقد و اقس��اط ارائه می دهد افرادی وارد 

عرصه می شوند که بنیه مالی لازم برای تقویت بخش خصوصی را ندارند.
نماینده مردم کرمانش��اه افزود: با پول بانکی و حدود ٣۰درصد بهره، بخش 
خصوصی کش��ور رش��د نخواهد کرد. تاکنون نمونه های بسیاری دیده ایم که 
۱۰درصد مربوط به پرداخت دولت را از بانک وام گرفته اند و پس از آن بنیه ای 
برای انجام امورات بعدی ندارند به همین دلیل ناموفق هستند. حال سوال این 
اس��ت که چه فردی توانایی اقتصادی و مالی لازم را دارد که بنگاه های بزرگ 
کشور مانند صنعت خودرو را طوری در دست گیرد که بدون نیاز بانکی و وام، 
خودروسازی را در اختیار گرفته و اداره کند و قدرت توسعه یک پلتفرم ملی 
بدون وابس��تگی به خارج را داشته باش��د تا تحریم اثری روی صنعت خودرو 

نداشته باشد. اگر این امکان وجود داشته باشد قطعا موفق خواهیم بود.
عضو کمیس��یون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس شورای اسلامی افزود: 

موض��وع دوم این اس��ت که دولتی ه��ا قصد ندارند از صنای��ع بزرگ و حیاط 
خلوت های خود دس��ت بردارند و این امر روشنی است. البته نمی توان گفت 
تنها دولت مانع خصوصی س��ازی اس��ت زیرا از این ط��رف و در طرف بخش 
خصوصی نیز ظرفیت لازم وجود ندارد و هنوز کس��ی مراجعه نکرده که خود 
را نش��ان دهد و سرمایه گذاری لازم را انجام دهد و ممکن است فردی که به 
این حوزه وارد می ش��ود قصد استفاده از رانت های بانکی و مسائل اینچنینی 

را داشته باشد.
مصری افزود: به نظر بنده صنعت خودروسازی فرقی با سایر صنایع ندارد و 
در حال حاضر افراد در کشور ما پول خود را وارد صنعت نمی کنند به همین 
دلیل با این همه سلطان، یکی از این سلطان های نوظهور سلطان تولید نبوده و 
همگی در بخش واردات و بازرگانی بوده اند، به عبارتی سلطان شکر، ارز، سکه، 
موز و پوشک کودک همگی سلطان های واردات و پولباز هستند و سلطان های 
صنعتگر نداشته ایم و تاکنون یک نفر تولیدکننده نداشته ایم که عنوان سلطان 

داشته باشد و ای کاش ٥۰ سلطان تولیدکننده داشتیم.
نماینده مردم کرمانشاه افزود: کسانی که پول دارند روی واردات -و نه حتی 
صادرات- کار می کنند و یک شبه صدها میلیارد تومان کسب می کنند. مثل 
موضوع گوشت که با ارز ٤٢۰۰ تومان وارد و به قیمت هر کیلو ٩۰ هزار تومان 
فروخته می شود. مثلا قرار است به قیمت ٣8 هزار تومان به فروش رسد، اما 

ش��بانه اعلام می کنند با قیمت ٩۰ هزار تومان به فروش رسانید و سوال این 
است که این صدها میلیارد تومان کجا می رود؟! لذا هر دو طرف مقصر هستند؛ 
از یک طرف سرمایه گذار تعریف شده ای که جرأت داشته باشد ٥ هزار میلیارد 
تومان وارد کند -و بعدا از او یقه گیری نشود که پول را از کجا آورده ای- وجود 

ندارد و از طرف دیگر دولت نمی خواهد حیاط خلوت هایش مسدود شود.
عضو کمیسیون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس شورای اسلامی در مورد 
تاثیر خصوصی س��ازی بر رقابت پذیری در صنعت گفت: رقابتی در کار نیست 
حتی اگر خصوصی س��ازی وجود داشته باشد. مگر سایر بخش های خصوصی 
فعلی دچار همین بحران نیستند؟ آیا خرما یک تولید صنعتی است و وابستگی 

ارزی دارد؟ آیا هسته یا پوستش از خارج از کشور وارد می شود؟ 
مص��ری افزود: با انگ تحریم همه مس��ئولیت ها را متوج��ه تحریم کرده و 
خود را کنار می کش��یم و هیچ گونه مدیریت اقتصادی ای نداشته ایم. آمریکا با 
صراحت و شفافیت برنامه های خود را اعلام می کند، اما ما برنامه های اقتصادی 
خود را اعلام نمی کنیم و موضوعات را رها کرده ایم و افراد هر طور دل ش��ان 
می خواه��د عمل می کنند. خودرو نیز همین وضعی��ت را دارد و هر کس هر 
کاری دلش می خواهد انجام می دهد. وقتی نمی توانیم خرما را که ۱۰۰ درصد 
وطنی اس��ت کنترل کنیم و قیمت آن به کیلویی ۱۰۰هزار تومان می رس��د 

قیمت پراید نیز به ٥۰ میلیون تومان می رسد.

سلطان ها همه در بخش واردات هستند و بخش تولید سلطان ندارد!

با بهره بانکی 30درصدی، بخش خصوصی کشور رشد نخواهد کرد

عضو هیات علمی گروه مهندسی خودرو در دانشگاه علم و صنعت ایران گفت 
قیمت خودرو در بازار اشباع شده و کشش افزایش بیشتر را ندارد.

»امیرحسن کاکایی« در گفت وگو با ایرنا، افزود: اکنون سقف قیمت گذاری ها 
در اختی��ار دلالان و واسطه هاس��ت و م��ردم نیز مطابق ب��رآوردی که از ارزش 
پ��ول دارند، به خرید یا ف��روش خودرو به عنوان یک کالای س��رمایه ای اقدام 
می کنند. وی تاکید کرد: هرچه در مسائل کلیدی مرتبط با این صنعت به ویژه 
قیمت گذاری و اعلام قیمت جدید خودروها تعلل شود، بر وضعیت کنونی بازار 
بیش��تر دامن زده و سود بیش��تری نصیب دلالان می شود. کاکایی بیان داشت: 
افزایش قیمت کارخانه خودروها، از اعدادی که در کف بازار می شنویم پایین تر 
خواهد بود، اما اگر اعداد و ارقام در صنعت خودرو منطقی شوند کشش قیمتی 
وجود خواهد داش��ت. وی به افزایش هزینه ه��ا در مقابل ثابت ماندن درآمدها 
اش��اره و پیش بین��ی کرد که در کوتاه م��دت خرید خودرو از س��وی مردم کم 
ش��ود. »در صورتی که در س��ال های آینده ثبات در تصمیم گیر ی های دولت را 

ش��اهد باشیم و به ویژه در صادرات به خوبی برنامه ریزی و کار کنیم، به تدریج 
درآمدهای مردمی افزایش می یابد.« 

 ادامه زیان انباشته خودروسازان
 عضو هیات علمی گروه مهندس��ی خودرو در دانش��گاه علم و صنعت ایران 
اظهار داشت: امروز با ش��رایط مناسبی در بازار خودروی کشور مواجه نیستیم 
و با وجود گذش��ت هفت ماه از سال، زیان خودروسازان به طور مرتب در حال 
افزایش اس��ت که در ادامه قطعه س��ازان را با مش��کلات ج��دی مواجه خواهد 
ساخت. به گفته وی، با وجود مشکلات یادشده اما هنوز جا برای جبران وجود 
دارد، به شرط اینکه دولت سریع تر اقدام کند، زیرا شرایط کنونی حاصل عوامل 
کلان بیرون و درون دولت اس��ت. این اس��تاد دانش��گاه با بیان اینکه با هدف 
کنت��رل نرخ تورم، همچنان اجازه افزایش قیمت به خودروس��ازان داده نش��ده 
است، ادامه داد: این روند تاکنون منجر به افزایش »زیان انباشته« خودروسازان 
ش��ده، اما اگر تصمیم گیری قیمتی دولت زودتر انجام نش��ود و تا س��ال آینده 

فکری به حال س��ایر مشکلات بانکی، گمرکی و . . . نشود، به طور قطع صنعت 
خودروسازی و صنایع وابسته زمینگیر خواهند شد. وی به طور نمونه به مهلت 
چهار ماهه گروه ویژه اقدام مالی به جمهوری اس��لامی ایران در پایان نشس��ت 
شش روزه خود در پاریس اشاره کرد و گفت: سیستم بین المللی بانکی در چند 
س��ال اخیر به ش��دت رش��د یافته و باید گفت »این بار خطر از بیخ گوش مان 
گذش��ت.« این اس��تاد دانشگاه خواستار آن شد تا مس��ئولان کشور و دولت از 
تصمیم گیری های جزیره ای دس��ت بردارند، به طور نمونه در هفته های گذشته 
خبر خارج ش��دن قیمت گذاری خودرو از دست شورای رقابت و سپردن آن به 
س��ازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان شنیده شد، در حالی که در 
یک تصمیم گیری منطقی باید همه ارکان در کنار یکدیگر دیده شوند. وی بیان 
داش��ت: اگر قیمت های جدید خودروسازان اعلام شود، چرخ این صنعت به راه 
خواهد افتاد، هرچند زیان های خودروسازان همچنان وجود داشته و به راحتی 

و با سرعت جبران نمی شود.

تجربه نشان داده است بازار خودرو طی سال های گذشته در ماه مبارک رمضان 
دچار رکود می ش��ود و خریداران کمتر به خرید خودرو تمایل نش��ان می دهند. به 
گزارش »اخبار خودرو«، اما امسال این اتفاق در کنار مشکلات متعددی که وجود 
دارد، باعث ش��ده اس��ت این رکود تشدید ش��ود و به اصطلاح شاهد کسادی بازار 
باشیم. برخی فعالان بازار معتقدند پس از پایان ماه رمضان باید شاهد رونق گرفتن 
بازار باش��یم. اما برخی دیگر از کارشناسان مخالف این عقیده هستند. ازسوی دیگر 
نظریه ورود ش��ورای رقابت به روند قیمت گذاری خودرو که از هفته گذشته مطرح 
شد، موجب آشفتگی بیشتر بازار و سردرگمی خریداران شده است. زیرا خریداران 
ب��ه امید آنکه قیمت خودرو بیش  از این کاه��ش خواهد یافت، از خرید آن امتناع 
ک��رده و ب��ه رکود در بازار دامن زده اند. البته باید گف��ت این موضوع باعث کاهش 
نس��بی قیمت ها نیز ش��ده اس��ت. ش��اید به دلیل کاهش تقاض��ا در مقطع فعلی، 
نمی توان گفت کاهش قیمت ها دائمی و قطعی اس��ت. ازس��وی دیگر فروشندگان و 
دلال های��ی قرار دارند که با تم��ام قوا در مقابل کاهش قیمت ها مقاومت کرده و از 

عرضه خودرو به بازار امتناع می کنند.
درواق��ع می ت��وان گفت با ورود دوباره ش��ورای رقابت ب��ه قیمت گذاری خودرو 
در مقطع فعلی با ش��رایط موجود، مش��کلی از بازار خودرو حل نخواهد ش��د. زیرا 
در ش��رایط کنونی میزان عرضه خودروس��ازان به بازار با تقاضای مصرف کنندگان 
همخوان��ی ن��دارد و  همی��ن موض��وع موجب ایج��اد حباب قیمتی می��ان قیمت 
کارخانه و بازار ش��ده است. در خوش بینانه ترین حالت می توان گفت میزان عرضه 
خودروس��ازان مانند س��ال گذشته شود تا با ورود ش��ورای رقابت به قیمت گذاری 
خودرو، ش��اهد نزولی ش��دن روند قیمتی در بازار باش��یم. همان طور که گفته شد 
معم��ولا بازار خ��ودرو در ماه رمضان دچار رکود ش��ده و قیمت ها با کاهش جزئی 
همراه می ش��وند. از همی��ن رو کاهش قیمت های فعلی را می ت��وان نتیجه این امر 
دانست. پس باید منتظر باشیم از اوایل هفته آتی بار دیگر قیمت برخی خودروهای 
پرتقاضا و پرفروش در بازار با افزایش چند درصدی همراه ش��وند. درحال حاضر با 
نگاهی ب��ه جدول قیمتی خودروه��ای داخلی می توان دریاف��ت که قیمت برخی 

خودروه��ا با کاه��ش ٣ تا 8میلیون تومانی همراه بوده ک��ه ازجمله آنها می توان به 
کاهش ٥ میلیونی قیمت پراید ۱۱۱ در بازار اش��اره کرد. بر این اساس روز گذشته 
پراید ۱۱۱ حدود ٥٤ میلیون تومان در بازار ارزش گذاری شد. همچنین سایپا ۱٣۱ 
نی��ز با ٤٧ میلی��ون و ٣۰۰هزار تومان خریدوفروش ش��د. س��اینا EX نیز در بازار 
آزاد قیمت��ی حدود ۶۱ میلیون و ٥۰۰ هزار تومان را برای خود ثبت کرده اس��ت. 
همچنی��ن پژو ٤۰٥ بنزینی با قیمتی حدود 8٢ میلیون تومان، پژو پارس با قیمت 
۱۰٣میلیون توم��ان، پ��ژو ٢۰٧ جدید اتوماتیک با قیم��ت ۱8۱ میلیون تومان، پژو 
٢۰۶ تی��پ ٥ ب��ا قیم��ت ۱۱٩ میلیون  و ٧۰۰ ه��زار تومان و پ��ژو ٢۰۶ تیپ ٢ با 
قیمت ٩8 میلیون و ۶۰۰ هزارتومان معامله ش��ده است. بر این اساس آخرین نرخ 
معاملاتی برخی مدل های خانواده سمند نیز به شرح زیر است. سمند LX با قیمت 
8٧ میلیون  تومان، سمند EF٧ دوگانه سوز ٩٧ میلیون  و ٤۰۰ هزار تومان، سمند 
س��ورن ELX ۱۰8 میلیون تومان خریدوفروش شده اند. همچنین قیمت دنا پلاس 

٢ ایربگ نیز حدود ۱۶٧میلیون  تومان تخمین زده می شود.

قیمت خودرو در بازار اشباع شده است

از کسادی بازار تا بلاتکلیفی خریداران و فروشندگان
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در راس��تای اج��رای برنامه مل��ی آینده نگاری و ارتباط آن با اکوسیس��تم 
اس��تارت آپی و به منظور رش��د و ارتقای اس��تارت آپ های داخلی، تجربیات 

جهانی شرکت های استارت آپی در حوزه آب و خشکسالی بررسی شد.
ب��ه گزارش مرک��ز ارتباطات و اطلاع رس��انی 
معاون��ت علم��ی و فناوری ریاس��ت جمهوری، 
در راس��تای اج��رای برنامه آینده ن��گاری علم 
و فن��اوری توس��ط معاون��ت علم��ی و فناوری 
ریاست جمهوری، تجربیات جهانی شرکت های 
در  خشکس��الی  و  آب  ح��وزه  اس��تار ت آپی 
حوزه های فعالیت، فناوری ها و مدل های کسب 
و کار استارت آپ های جهانی مورد ارزیابی قرار 

گرفت.
در ف��از اول از اجرای این طرح به محورهایی 
از جمل��ه مدیریت پس��ماند، ورزش و س��لامت 
جس��می، مدیری��ت آلودگ��ی هوا، کش��اورزی 
و مدیری��ت آب و خشکس��الی پرداخت��ه ش��د. 

س��رفصل های س��لامت دیجیتال، خدمات اجتماعی، کالاه��ای زودمصرف، 
انرژی، گردش��گری، خودرو، بیمه و آموزش نی��ز از دیگر مواردی بود که در 

طرح بررسی تجربیات جهانی استارت آپ ها مورد توجه و نقد قرار گرفت.

مطرح شدن فرصت ها و چالش های کلیدی حوزه مدیریت آب و خشکسالی
در ای��ن گزارش موض��وع چالش ها و فرصت های کلی��دی حوزه مدیریت 
آب و خشکس��الی نی��ز مطرح و به محورهایی از جمل��ه محدود بودن منابع 
آب ش��یرین و ضرره��ای محی��ط زیس��تی، 
راهکاره��ای موجود ب��رای تامی��ن آب مانند 
آب شیرین کن های صنعتی، عدم دسترسی به 
آب س��الم و تصفیه شده لوله کشی در بسیاری 
از مناط��ق مح��روم و هدررفت ب��الای آب به 
دلیل ع��دم مصرف صحیح و ی��ا عدم آگاهی 
از می��زان آب مصرفی در فعالیت  های مختلف 

روزمره، کشاورزی و صنعتی پرداخته شد .
پیچیدگی مدیریت شبکه آب رسانی شهری 
و روس��تایی به دلیل گستردگی شبکه، عرضه 
و تقاضای غیرپایدار، خرابی های سیس��تم، از 
دس��ت رفتن حجم قابل توجه��ی از آب های 
آشامیدنی لوله کشی به دلیل نشتی های جزئی 
و یا پنهان لوله های انتقال آب و افزایش حساس��یت افراد جامعه به کیفیت 
آب از دیگ��ر عناوی��ن چالش ها و فرصت های مطرح در این حوزه اس��ت که 

مورد بررسی قرار گرفت.

مدیرکل دفتر تامین مالی و س��رمایه گذاری معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری، گفت چند س��الی است که طرح تامین مالی جمعی در کشور مطرح 
است و برخی زیرس��اخت ها برای اجرایی کردن این طرح در بورس فراهم شده 

است.
به گ��زارش مرکز ارتباطات و اطلاع رس��انی 
معاون��ت علم��ی و فناوری ریاس��ت جمهوری، 
محم��د مرفوع مدی��رکل دفتر تامی��ن مالی و 
س��رمایه گذاری معاونت علمی و فناوری درباره 
اجرایی ش��دن ط��رح تامی��ن مال��ی جمعی در 
کش��ور، بیان ک��رد: طرح تامی��ن مالی جمعی 
که یک��ی از مدل  ه��ای تامین مال��ی ایده ها و 
طرح های فناورانه اس��ت، با هم��کاری معاونت 
علم��ی و فناوری، ش��رکت فرابورس، س��ازمان 
بورس، وزارت ارتباط��ات و فناوری اطلاعات و 
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی به مرحله 
اجرایی رسیده اس��ت. وی افزود: سال گذشته 

دس��تورالعمل طرح تامین مالی جمعی در ش��ورای عالی بورس مصوب ش��د و 
براساس این مصوبه کار تحت نظارت های قانونی آغاز شد. در همین راستا یک 
کارگروه پنج نفره برای ارزیابی و ارائه مجوز به متقاضیان تش��کیل ش��ده است. 

مدی��رکل دفتر تامین مالی و س��رمایه گذاری معاونت علمی و فناوری ریاس��ت 
جمه��وری ادام��ه داد: تامین مال��ی جمعی، مدل های مختلف��ی دارد که از آن 
جمله می توان به تامین مالی جمعی خیریه، پاداش، بدهی و مبتنی بر س��هام 
اشاره کرد. در این مدل، »تامین مالی جمعی 

مبتنی بر سهام« است.
مرف��وع در ادامه تصریح کرد: در این مدل، 
س��ه گروه حقوقی شامل » متقاضی که برای 
تامی��ن مالی طرح به عامل مراجعه می کند«، 
»عامل��ی ک��ه اقدام ب��ه تامین مال��ی جمعی 
می کند« و »نهاد مالی که بخش��ی از نظارت 
طرح را به عه��ده دارد و عامل فقط از طریق 
ق��رارداد با وی می تواند اق��دام به تامین مالی 

کند«، نقش ایفا می کنند.
بنا ب��ه گفته مدی��رکل دفت��ر تامین مالی 
و س��رمایه گذاری معاون��ت علم��ی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری، عامل باید ب��ا نهاد مالی، 
قراردادی برای تامین مالی طرح موردنظر منعقد کند و این قرارداد را به همراه 
سایر مدارک موردنیاز از قبیل رزومه اعضای هیات مدیره، مدارک ثبتی و مدل 

کسب و کار شرکت برای دریافت موافقت اصولی برای کارگروه ارسال کند.

طرح تامین مالی جمعی وارد مرحله اجرایی شدکسب و کار استارت آپ های حوزه آب و خشکسالی رونق می یابد

رئیس دفتر توس��عه فناوری های س��لامت وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزش��کی ضمن اش��اره به حمایت های ای��ن وزارتخانه از حوزه 
دانش بنیان، گفت صدور مجوز برای ش��رکت ها در حال حاضر آسان تر 
ش��ده و در اداره کل تجهیزات پزش��کی و س��ازمان غ��ذا و دارو »میز 

خدمت« طراحی شده است.
 به گزارش ایس��نا، حس��ین وطن پور ضمن اش��اره به تأکیدات مقام 
معظم رهبری در بیانات اخیر خود مبنی بر »تش��کیل گروه های علمی 
و همکاری با مراکز و شرکت های دانش بنیان« که در جمع نمایندگان 
تشکل های »علمی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و صنفی دانشجویان« 
عنوان شده اس��ت، تأکید کرد: در حوزه سلامت، دفاع خوبی در حوزه 
دانش بنیان وجود دارد، چرا که در س��طح دانش��گاه ها به خوبی در این 
زمینه فرهنگ سازی شده و رویدادهای استارت آپی متعدد و تخصصی 

در دانشگاه ها برگزار می کنیم که با استقبال دانشجویان همراه است.
وی ادامه داد: در غالب این رویدادهای اس��تارت آپی، برای حل یک 

مس��ئله، ایده یا راهکار مناس��ب 
ارائه می شود. دانشجویان در این 
رویداده��ا یاد می گیرن��د چگونه 
هم��کار انتخ��اب کنن��د و ضمن 
تمری��ن کار گروه��ی، طراح��ی 
کسب و کار دانش بنیان را تجربه 

می کنند.
رئیس دفتر توسعه فناوری های 
س��لامت وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزش��کی اظهار داشت: 
تمام دانش��گاه های علوم پزشکی 
در زمینه برگزاری اس��تارت آپ ها 
فع��ال ش��ده اند و هر ی��ک تا دو 
ماه ی��ک ب��ار در کش��ور رویداد 
استارت آپی با موضوع اختصاصی 

در سطح ملی برگزار می شود.
وطن پ��ور افزود: بدی��ن ترتیب 

دانشجویان صاحب ایده و نوآوری راهنمایی می شوند که چطور شرکت 
راه اندازی کنند. ش��رکت ها می توانند بعد از راه اندازی، در مراکز رش��د 

پذیرش شده و در دانشگاه مستقر شوند.
وی ب��ا اش��اره به حمایت ش��ش صن��دوق پژوه��ش و فن��اوری از 
ش��رکت های حوزه علوم پزش��کی و س��لامت، تأکید کرد: منابع خوب 
مال��ی ب��رای حمایت وجود داش��ته و فضای خوبی ب��رای فعالیت های 
دانش��جویان فراهم است. تنها نگرانی این است که اعضای هیات علمی 
با دانشجویان در این حوزه همکاری و در قالب یک تیم، متشکل از یک 

الی دو عضو هیأت علمی و چند دانشجو، فعالیت کنند.
رئیس دفتر توس��عه فناوری های س��لامت وزارت بهداش��ت، درمان 
و آموزش پزش��کی ذیل دیگر حمایت های وزارت بهداش��ت، درمان و 
آموزش پزشکی از حوزه دانش بنیان، گفت: مراکز تحقیقاتی را از طریق 
بودجه و اعتبارات خاص به انجام پروژه هایی تشویق می کنیم که منجر 
به تولید محصول ش��ود. همچنین در مؤسس��ه ملی توسعه تحقیقات 
علوم پزش��کی )نیماد( به ایده هایی که بتواند به محصول تبدیل شود، 

گرنت اعطا می شود.

وطن پور با اشاره به اینکه لیستی از فراخوان های وزارت بهداشت در 
اختیار فارغ التحصیلان مقطع دکترا قرار می دهیم تا برای تأمین نیازها 
و حل مس��ائل و مش��کلات راهکار ارائه دهند، تأکید کرد: مسیر تولید 
محصول از پژوه��ش می گذرد. در حوزه دانش بنیان اجازه کپی برداری 
نمی دهی��م؛ بلک��ه روی محصول��ی کار می کنیم ک��ه در داخل تولید 
نمی ش��ود یا در دنیا وج��ود ندارد. این محصول معم��ولاً از تکنولوژی 
بالای��ی برخوردار اس��ت و فناوری نیز مبتنی ب��ر پژوهش و علم پیش 

می رود.
وی افزود: حوزه دانش بنیان از مس��یر پژوهش می گذرد و آن کسی 
که پژوهش��گر خوبی اس��ت، می تواند فناور خوبی هم باش��د، بنابراین 
پژوهشگری منحصر به نوشتن مقاله نیست، به ویژه آنکه اساساً بعضی 
ایده های اس��تارت آپی نباید به مقاله تبدیل شوند، چراکه اطلاعات آنها 

برای همه افشا می شود.
رئیس دفتر توس��عه فناوری های س��لامت وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزش��کی با بیان اینکه 
شرکت ها  برای  مجوزها  صدور 
در حال حاضر آس��ان تر شده و 
در اداره کل تجهیزات پزشکی 
و س��ازمان غ��ذا و دارو »می��ز 
خدمت« طراحی ش��ده است، 
گفت: اگرچه بدنه کارشناس��ی 
به س��رعت ح��وزه دانش بنیان 
ارتق��ا پیدا نکرده، اما س��رعت 
پیدا  افزایش  ش��رکت ها  تأیید 
ک��رده و ش��اهد افزایش خرید 
از ش��رکت های دانش بنیان در 

هیات امنای ارزی هستیم.
از  داد:  ادام��ه  وطن پ��ور 
ش��رکت ها خواس��تیم زمان��ی 
ک��ه محصول تولی��د می کنند، 
اس��تانداردهای  خودش��ان 
محصول را به اداره کل تجهیزات پزش��کی ی��ا معاونت غذا و دارو ارائه 
کنند. در این حوزه اگرچه حمایت ها ایده آل نشده، اما همه مدیران در 

این میدان پا وسط گذاشته اند و کمک می کنند.
وی درب��اره »میز خدمت« گفت: در میز خدمت برای ش��رکت های 
دانش بنیان مس��یر ویژه ای در نظر گرفته می ش��ود که برای اخذ مجوز 
گرفتار سیس��تم های بوروکراسی داخل س��ازمان ها نشوند. آنها در این 
مس��یر راهنمایی می شوند چطور اسناد و مدارک خود را آماده کنند و 
تحویل دهند؛ زیرا بسیاری از شرکت ها نمی دانند چطور برای محصول 
پرونده درست کنند و آن را ارسال کنند. میزهای خدمت بعد از ارسال 
پرون��ده در خود س��ازمان پرون��ده را از قس��مت های مختلف پیگیری 

می کند تا مجوز صدور پروانه سریع تر صادر شود.
رئیس دفتر توس��عه فناوری های س��لامت وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزش��کی با بیان اینکه اس��امی مختلف همچون میز خدمت یا 
لاین ویژه به خدمات فوق داده شده است، گفت: باید صبوری کنیم تا 

این موارد مسیر حرکت خود را پیدا کند.

استقبال دانشجویان از رویدادهای استارت آپی در دانشگاه ها

دریچــه

س��تاد توس��عه فناوری های فضایی و حمل و نقل پیشرفته معاونت علمی، نوزدهمین 
رویداد فناوری ش��بکه های ارتباطی و حمل و نقل را ۱٩ تا ٢٢ خردادماه س��ال جاری 
در نمایش��گاه بین المللی تهران برگزار می کند. به گزارش مرکز ارتباطات و اطلاع  رسانی 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، س��تاد توس��عه فناوری های فضایی و حمل 
و نق��ل پیش��رفته معاونت علمی و فن��اوری در هفتمین نمایش��گاه بین المللی حمل و 
نق��ل ریلی و صنایع، خدمات و تجهیزات وابس��ته که ۱٩ تا ٢٢خردادماه س��ال جاری 
برگزار می ش��ود؛ اق��دام به برگزاری نوزدهمی��ن رویداد فناوری ش��بکه های ارتباطی و 
حمل ونقل کرده اس��ت. این رویداد فناوری با هدف توس��عه مفهوم حمل و نقل ریلی و 
هوشمندسازی حمل و نقل ریلی در کشور برگزار می شود. با برگزاری این رویداد، کسب 

و کارهای نوپا در زمینه حمل و نقل ریلی توسعه خواهد یافت.

کسب وکارهای نوپا در حوزه 
هوشمندسازی حمل ونقل ریلی 

دوشنبه
13 خرداد 1398

شماره 1324
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برنام��ه همکاری با متخصصان و کارآفرینان ایرانی خارج از کش��ور در حوزه 
فناوری ه��ای نرم به منظور انتقال دانش، تجرب��ه و ایده های فناورانه به داخل، 
توس��ط مرک��ز تعاملات بین المللی عل��م و فناوری در کنار بی��ش از 8۰ پایگاه 

تخصصی منتخب داخلی اجرا می شود.
ب��ه گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی بنی��اد ملی 
نخبگان، در راس��تای رسیدن به اهداف بلندمدت 
چش��م انداز علمی کش��ور و بهره گیری از ذخایر 
علمی و تخصصی سرمایه انسانی خارج از کشور، 
برنامه همکاری با متخصصان و کارآفرینان ایرانی 
خارج از کشور توس��ط مرکز تعاملات بین المللی 
عل��م و فناوری معاونت علمی و فناوری ریاس��ت 
جمهوری در حال اجرا است. این برنامه به منظور 
انتقال دانش، تجربه و ایده های فناورانه به داخل 
طراح��ی ش��ده و بی��ش از 8۰ پای��گاه تخصصی 
ش��امل دانشگاه ها، پژوهشگاه ها، پارک های علم و 
فناوری، شرکت های فناور و مراکز رشد و نوآوری 

برجسته داخلی در این راستا با مرکز تعاملات بین المللی علم و فناوری معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری همکاری دارند.

ای��ن برنامه در قالب حمایت از انجام پروژه های تحقیقاتی و فناورانه همچون 

پس��ادکترا، فرصت مطالعاتی، اس��تاد مدعو و معین، راه اندازی کسب و کارهای 
فناورانه، اش��تغال در ش��رکت های فن��اور و برگزاری س��خنرانی و کارگاه های 
تخصص��ی اجرا می ش��ود تا به ارتباط مؤثر متخص��ص و مراکز علمی و فناوری 

برگزیده کشور کمک کند .
در همین راستا، ستاد توسعه فناوری های نرم 
و هویت س��از معاونت علمی و فناوری ریاس��ت 
جمه��وری نیز ضم��ن اطلاع رس��انی این خبر 
به ش��رکت های داخلی، ش��تابدهنده ها، مراکز 
ن��وآوری و مراکز رش��د در حوزه ه��ای مربوطه 
و همچنی��ن ایرانیان خارج از کش��ور، آمادگی 
خ��ود را جه��ت هم��کاری و ارائ��ه تس��هیلات 
ب��ه مجموعه ه��ای داخلی فع��ال در این حوزه 
اع��لام می کند. دو روش ب��رای برقراری ارتباط 
ب��ا معاونت توس��عه رواب��ط علمی و س��رمایه 
انس��انی مرکز وجود دارد که در روش نخس��ت 
مجموعه های داخلی )شرکت ها، شتابدهنده ها، 
مراکز نوآوری و مراکز رش��د(، که مستقیماً با هر یک از ایرانیان خارج از کشور 
ارتب��اط برقرار کرده ان��د، می توانند با ارائه مس��تندات لازم و م��دارک هویتی 

طرفین، از تسهیلات موردنظر استفاده کنند.

معاون علمی و فناوری رئیس جمهور گفت با در نظر گرفتن پتانسیل ها 
و مزیت های شهرستان کاش��مر باید ابتدا بر روی محصولات دانش بنیان 

کار کرد، سپس در زمینه تجاری سازی و یافتن بازار و… اقدام کرد.
به گزارش ایس��نا، سورنا س��تاری در دیدار 
با نماینده مردم کاش��مر در مجلس ش��ورای 
اس��لامی و رئیس مرکز آموزش عالی کاشمر، 
برای تجهیز و تأمین امکانات مورد نیاز مرکز 
ن��وآوری منطقه ترش��یز قول مس��اعد داد و 
عنوان ک��رد: ما از نیروه��ای خلاق و صاحب 
ایده بن��ا به مس��ئولیت مان حمایت های لازم 
را خواهیم داش��ت؛ تلاش داریم مسیر توسعه 
کس��ب و کارهای حوزه فناوری و محصولات 

دانش بنیان را فراهم و تسهیل کنیم.
وی همچنین تاکید کرد: دانشگاه باید بتواند 
در قالب مسئولیت های اجتماعی مشکلات را 
حل کند و متناس��ب ب��ا ظرفیت های منطقه 

اقدام کند؛ از س��ویی ما در دانش��گاه های منطقه به دنبال این هستیم که 
در حوزه کارآفرینی به واسطه دانشگاه اقداماتی انجام دهیم، به ویژه آنکه 

مرکز نوآوری هم در منطقه فعالیت دارد.

س��تاری افزود: صن��دوق پژوهش و فناوری نی��ز در پارک های فناوری 
اس��تان ها فعال ش��ده و براس��اس تفاهم نامه صورت گرفت��ه، جهت ارائه 

تسهیلات به واحدهای فناور اقدام می کند.
وی اظه��ار داش��ت: ب��ا توجه ب��ه وجود 
ایده ه��ای خلاقان��ه در زمین��ه مزیت ه��ای 
منطق��ه از جمل��ه کش��اورزی و دامپروری 
می ت��وان پروژه های خوبی را در منطقه اجرا 

کرد.
در ادام��ه به��روز بنی��ادی، نماینده مردم 
کاشمر در مجلس ش��ورای اسلامی با توجه 
به پتانس��یل های منطقه در حوزه کشاورزی 
و دام پروری گفت: مرکز نوآوری ترش��یز در 
آغاز راه ب��رای تولید محصولات دانش بنیان 
و در کنار آن ایجاد اش��تغال پایدار نیازمند 

کمک است.
بنی��ادی گفت: ب��ا توجه ب��ه مبتنی بودن 
اقتص��اد منطق��ه بر پایه کش��اورزی و دامپروری در س��ال های گذش��ته 
طرح های��ی از جمله ط��رح پیش رس کردن انگور ک��ه کارهای مطالعاتی 

بسیاری در این زمینه صورت گرفت، اجرا شده است.

به دنبال اقدامات کارآفرینانه در دانشگاه های منطقه هستیمبرنامه همکاری با کارآفرینان ایرانی خارج از کشور در حوزه فناوری های نرم

در حالی که بازاریابی و نبود بازار فروش محصولات یکی از چالش های 
پیش روی زنان به ش��مار م��ی رود، صندوق کارآفرینی امید از کس��ب و 
کارهای خرد و کوچک و حضور بانوان در تمام مش��اغلی که اس��تعداد و 

توانایی راه اندازی آن را داشته باشند، حمایت می کند.
اش��تغال و کارآفرینی موتور محرک توس��عه و رونق اقتصادی است و با 
توجه به اینکه نیمی از جمعیت کشور را بانوان تشکیل می دهند طبعاً این 
هدف بدون در نظر گرفتن نقش مؤثر این قشر از جامعه محقق نمی شود.

در طول تاریخ، زنان همواره به طور مس��تقیم یا غیرمستقیم در تأمین 
معاش خانواده همکاری داش��ته اند و دلایل متعددی از جمله اس��تقلال 
مالی و کسب درآمد، کمک به تأمین هزینه های خانواده، پس انداز، فرار از 
بیکاری، خودشکوفایی و کسب وجه اجتماعی در حضور آنها در عرصه های 

کارآفرینی و اشتغال اثرگذار بوده است.
بازار فروش محصولات  توسعه 

تولیدی بانوان
کارآفرینی  صندوق  مدیرعامل 
امید با اعلام حمایت این صندوق 
از مشاغل بانوان می گوید: حمایت 
از کسب و کارهای بانوان به ویژه 
زنان سرپرس��ت خان��وار، ضمن 
کمک به معیشت خانوارها فرصت 
حضور آنها در اجتماع را در کنار 
رسیدگی به وظایف خانه و تربیت 
فرزن��دان را فراه��م می کند و به 
کاهش قیمت تمام ش��ده کالای 

تولیدی منجر می شود.
یک��ی از مش��کلات پیش روی 
اش��تغال بان��وان، بازاریابی و نبود 
ب��ازار ف��روش محصولات اس��ت 
و صن��دوق کارآفرین��ی امید به 
ایجاد بازار فروش دس��تاوردهای 
زنان کم��ک کرده اس��ت. وی با 
بی��ان اینکه تس��هیلات صندوق 
کارآفرینی امید از ابتدای تأسیس 
تا کنون هیچ گاه محدود به حوزه 
خاصی به ویژه برای بانوان نبوده 
است، می گوید: مهم ترین عاملی 
ک��ه در این زمین��ه تعیین کننده 

بوده، توانایی خود زنان در زمینه هایی اس��ت که درخواس��ت تس��هیلات 
می دهن��د. یکی از اهداف اصلی صندوق، حمایت مالی از کس��ب و کارها 
اس��ت و ما علاوه بر پرداخت تسهیلات، به توسعه بازار فروش محصولات 

تولیدی بانوان کمک می کنیم.
به گفته نورا له زاده، یکی از مشکلات پیش روی اشتغال بانوان، بازاریابی 
و نبود بازار فروش محصولات است و صندوق کارآفرینی امید به ایجاد بازار 

فروش دستاوردهای زنان کمک کرده است.
وی می گوید: امروز طیف وسیعی از کسب و کارهای خرد و کوچک در 
ح��وزه بانوان مورد حمایت صندوق کارآفرینی امی��د قرار دارد و برگزاری 
نمایش��گاه های توانمندی های زنان به منظور عرضه خدمات و محصولات 
تولیدی با قیمت تمام شده پایین از جمله اقدامات حمایتی به شمار می رود.

در حال حاضر زنان در بخش های مختلف اقتصاد از جمله صنایع غذایی، 

صنایع دس��تی، کشاورزی، باغداری، فرآوری محصولات و خدمات حضور 
فعالی دارند و فرصت های کسب و کار بسیاری را از این طریق برای خود 

فراهم کرده اند.
بسیاری از کارشناسان، گسترش اشتغال پایدار با ایجاد مشاغل خانگی 
را یکی از راه های رونق اقتصادی می دانند و مشاغل خرد و خانگی را بستر 

مناسبی برای اشتغال زایی اعضای خانواده به شمار می آورند.
انجام کس��ب و کارهای خرد و کوچک خانگی با کمترین هزینه و مواد 
اولیه در کنار خانواده ضمن ایجاد اشتغال پایدار و درآمدزایی برای خانواده 

در رشد و پویایی اقتصاد و فعالیت های اجتماعی مؤثر است.
اجرای الگوی نوین توسعه مشاغل خانگی در کشور

معاون توس��عه کارآفرینی و اشتغال وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از 
طراحی و اجرای الگوی نوین توس��عه مشاغل خانگی در کشور خبر داده 
و با اش��اره به نقش مؤثر کس��ب 
و کارهای خرد در اش��تغال زایی 
می گوید: کس��ب و کارهای خرد 
سهم بیش��تری در اشتغال کشور 
دارند و علاوه بر بازدهی بیشتر از 

انحراف کمتری برخوردارند.
کارشناس��ان،  از  بس��یاری 
گسترش اش��تغال پایدار با ایجاد 
مشاغل خانگی را یکی از راه های 
رونق اقتصادی می دانند و مشاغل 
خرد و خانگی را بس��تر مناسبی 
برای اشتغال زایی اعضای خانواده 

به شمار می آورند.
او ب��ا بیان اینکه از طریق ایجاد 
شغل باید به رشد اقتصادی دست 
یابی��م، می افزای��د: علی رغم آنکه 
مش��ارکت در رش��د اقتصادی از 
اهمیت بالایی برخوردار است، ولی 
نرخ مشارکت فارغ التحصیلان در 
کشور پایین است از این رو برای 
ارتقای س��طح مشارکت، نیازمند 
مش��ارکت جمعی در بخش های 

مختلف اقتصاد هستیم.
منص��وری با اش��اره ب��ه نقش 
مؤثر مش��اغل خانگی در اقتصاد 
می گوید: در راس��تای توسعه مشاغل خانگی، الگوی نوین توسعه مشاغل 
خانگ��ی طراحی و آموزش های لازم در این زمینه ارائه ش��ده اس��ت. این 
الگو در ٩ اس��تان کش��ور در حال اجرا است و تا پایان سال در کل کشور 

اجرایی می شود.
در حال حاضر مشارکت زنان در عرصه های اقتصادی و اجتماعی یکی از 
شاخصه های تولید محسوب می شود. با توجه به اینکه زنان نیمی از افراد 
جامعه را تشکیل می دهند، اشتغال آنها در عرصه های کارآفرینی اجتماعی 
و اقتصادی برای رش��د و پیشرفت جامعه لازم و ضروری است. در همین 
راستا چندی قبل توافقنامه »اجرای طرح ملی توسعه مشاغل خانگی در 
٢٣ اس��تان کشور« در راستای اش��تغال ۶هزار زن سرپرست خانوار بین 
وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی، معاونت امور زنان و خانواده ریاس��ت 

جمهوری و جهاد دانشگاهی به امضا رسید.

مکنـزی بزوس وعده داده کـه بیش از نیمی از ثروت خـود را در چارچوب 
»پیمان بخشش« به خیریه بدهد.

بـه گـزارش دیجیاتو، خانم بزوس که اوایل امسـال طلاقـش از بنیانگذار و 
مدیرعامل آمازون خبرسـاز شد در زمره 19 امضاکننده جدید پیمان بخشش 

است.
او که یک رمان نویس هم هسـت در نامه ای که تاریخ آن به جمعه گذشـته 

برمی گردد اینچنین نوشته است:
تردیـدی نـدارم که بخشـش ارزشـی بی نظیـر دارد. هیچ چیز بیشـتر از 

خدمت کردن به دیگران نمی تواند اثرات مثبت ایجاد کند.
مـاه آینده که جدایـی این زوج به صورت رسـمی ثبت شـود خانم بزوس 
۴درصـد از سـهام آمـازون را بـا مجمـوع ارزش 36 میلیارد دلار براسـاس 
توافقنامـه ازدواجش با بزوس دریافت می کند. شـخص جف بزوس هم اکنون 
12درصد از سـهام آمـازون را در اختیار دارد. ارزش آمازون نیز روز گذشـته 
برابـر بـا 907 میلیارد دلار اعلام شـد و این یعنی جف بـزوس هم اکنون 108 
میلیـارد دلار از این رقـم را در اختیار دارد و با پیشـی گرفتن از بیل گیتس 

همچنان عنوان ثروتمندترین شخص دنیا را به خود اختصاص داده است.
با بیشـتر شـدن ثروت و اثرگـذاری جف بـزوس فشـارهای عمومی برای 
سـرمایه گذاری بیشتر وی روی اقدامات بشردوستانه نیز افزایش پیدا کرد، با 

این حال او هنوز به جمع امضا کنندگان پیمان بخشش نپیوسته است.
پیمان بخشـش سازمانی است که در سـال 2010 میلادی توسط وارن بافت 
از سـرمایه داران وال اسـتریت و بیل و ملیندا گیتس پایه ریزی شد و هدفش 
همراه سـاختن ثروتمندان دنیا برای بخشیدن بخش اعظمی از ثروت شان به 

خیریه در طول دوران حیات شان یا پس از آن است.
جف بزوس در واکنش به این اقدام همسر سابقش در توییتر نوشت:

مکنزی کاری فوق العاده، هوشـمندانه و موثری انجام می دهد و من واقعا به 
او افتخار می کنم. نامه او خیلی زیباست. موفق باشی مکنزی.

در سال 2019 میلادی خانم و آقای بزوس قول دادند 2میلیارد دلار از ثروت 
خـود را صرف صندوقـی می کنند که هدفش تاسـیس مهدکودک و کمک به 

بی خانمان هاست.
مکنزی بزوس با اعلام خبر بخشـش نیمـی از ثروتش به جمع 20۴ نفری از 
ثروتمندان سراسـر جهان پیوست که پیشـتر این پیمان را امضا کرده بودند 
و از آن جملـه می توان به مایکل بلومبرگ و ریچارد برنسـون اشـاره کرد. از 
جمله افرادی که امسـال این پیمان را امضا کرده اند می توان به برایان اکتون 

بنیانگذار واتس اپ و همسرش اشاره کرد.
مکنـزی بزوس که تاکنون دو رمان را به رشـته تحریـر درآورده و موفق به 
دریافت جایزه کتاب آمریکا شـده است پیشـتر کمک  هایی را هم به صندوق 

تحقیقات سرطان و آلزایمر کرده است.
پیمان بخشـش آنطور که در وب سایتش آمده یک قرارداد حقوقی نیست و 
امضاکننـدگان آن الزامی به انجام تعهد خود ندارند، اما به لحاظ اخلاقی آنها 

را ترغیب می کند تا به وعده شان وفادار بمانند.

اجرای الگوی نوین توسعه مشاغل خانگی در کشور

 مکنزی بزوس
 نیمی از ثروتش را
به خیریه می دهد

یادداشـت

مدیر امور شعب پارک فناوری پردیس از فعالیت ٢۰ تیم استارت آپی بالغ بر 8۰ نفر 
در دومین کارخانه نوآوری )وابسته به پارک فناوری پردیس( خبر داد.

ب��ه گزارش مه��ر، کارخانه نوآوری»های وی« به عنوان دومین ش��عبه پارک فناوری 
پردیس به واسطه قراردادی که با طرف کارگزار منعقد شده تأسیس شده است.

س��اختمان این کارخانه متعلق به معاونت علمی و فناوری است. این کارخانه نوآوری 
به عنوان دومین کارخانه و دومین شعبه پارک فناوری پردیس راه اندازی شده است.

کارخان��ه نوآوری »های وی« ظرفیت��ی نزدیک به ٥۰۰ نفر دارد و در زمینی به ابعاد 
حدوداً ٥۰۰۰ مترمربع و در حوالی میدان نوبنیاد تهران تأس��یس  ش��ده است. تیم های 
اس��تارت آپی پس از طی کردن فرآیند عضویت و استقرار در کارخانه، مشمول بخشی از 

مزایای عضویت در پارک بوده و از حمایت های مربوطه بهره مند خواهند شد.

 شروع فعالیت تیم های استارت آپی
در دومین کارخانه نوآوری



مدیریت برند امروزه بدل به چالش اصلی بس��یاری از کس��ب و کارها 
ش��ده اس��ت. این مقاله خلاص��ه ای کوت��اه از راهکاره��ای عملی برای 
حداکثرس��ازی کیفیت مدیریت ش��رکت مان در راستای بهبود احساس 
و ادراک مردم نس��بت به برندمان اس��ت. بدون تردید تمام توصیه های 
ممکن برای مدیریت برند در همین چند نکته خلاصه نمی ش��ود، با این 
حال توجه به آنها مقدمه ای مطلوب برای ش��روع کار خواهد بود. اکنون 

اجازه دهید به بررسی هر کدام از این نکات بپردازیم.
۱. ش��کل دهی به احساس مخاطب نس��بت به برندمان با برنامه ریزی 
شروع می ش��ود. نکته مهم در اینجا چگونگی برنامه ریزی درست است. 
توصیه من ش��روع فرآیند برنامه ری��زی با توجه به اهداف اصلی برندمان 
اس��ت. به این ترتیب توضیح جزئ��ی آنها تا جای ممکن ضروری به نظر 
می رسد. این امر رابطه ای صمیمانه میان برند ما و مخاطب ایجاد خواهد 
ک��رد. فرآیند برندس��ازی در ارتباط نزدیک به ترس��یم تصویری جذاب 
از برندم��ان اس��ت. تصویر موردنظر بای��د دارای انس��جام کامل با تمام 
بخش های برندمان باش��د. در این صورت تصویر اصلی یک هویت واحد 
را بازنمای��ی خواه��د کرد. در نهایت نیز باید دلی��ل حضورمان در حوزه 
کس��ب و کار را بیان کنیم. این امر به طور معمول از طریق بیان اهداف 
صورت می پذیرد. نکته مهم در اینجا توجه به خواست و نیاز مخاطب به 

اندازه علایق برندمان است.
٢. ارائ��ه ایده های اصلی ب��رای مدیریت برند به برخی از افراد آش��نا 

منطقی به نظر می رس��د. هدف اصلی در اینجا علاوه بر یافتن ایرادهای 
احتمالی برنامه مان، مش��اهده نحوه تاثیرگذاری برنامه موردنظر بر روی 
بخش تصمیم گیری مغز است. ایده های تبلیغاتی و برندسازی جذاب به 
ط��ور معمول برای مدت طولانی در ذهن افراد باقی می ماند. اگر فرآیند 
برندسازی ما نیز درست شکل گرفته باشد، باید در بخش »غیرکلامی« 
مغز برای مدتی طولانی ثبت ش��ود. بدون تردید نمایش برنامه برندمان 
و انتظار برای مدتی طولانی در راس��تای ارزیابی ماندگاری برنامه مان در 
ذهن مخاطب امکان پذیر نیس��ت. به همین جهت باید به س��راغ راهکار 
دیگری رفت. پیش��نهاد من طرح دو پرسش اصلی برای افراد آشناست. 

به پرسش های ذیل توجه کنید:
• آیا من پیش از این نام برند حاضر را شنیده ام؟

• تجربه قبلی من از برند حاضر چگونه بود؟
پی��ش از این به ویژگی »غیرکلامی« بخش تصمیم گیری مغز اش��اره 
کردیم. به همین دلیل دس��تیابی به پاسخ پرسش های فوق نیازمند قرار 
دادن الگوهایی در مصاحبه مان با افراد آش��نا به منظور ارزیابی واکنش 
بخش غیرکلامی مغز اس��ت. به عبارت س��اده، پاس��خ دو پرس��ش فوق 

معمولا به گونه ای مستقیم بیان نمی شود. 
٣. ایجاد الگویی از نحوه واکنش احساسی مخاطب گام سوم در راستای 
مدیری��ت آن اس��ت. از آنجایی که بخش تصمیم گی��ری مغز غیرکلامی 
اس��ت، گفت وگو و برنامه های گفت وگومحور تاثیر موردنظر ما را بر روی 
مخاطب نخواهد داشت. اگرچه تا همین یک دهه پیش  فرض اصلی هر 
برنامه برندسازی تاثیرگذاری گفت وگوهای جذاب بر روی مخاطب بود، 
با این حال اکنون پیش��رفت علم و فناوری درک تازه ای از نحوه واکنش 

مخاطب به ما داده است. رویکردهای جایگزین برای جلب نظر مخاطب 
شامل تولید محتوای بصری، فعالیت های گوناگون، پیگیری فرآیندهای 
غیرکلامی و س��ایر شیوه های مشابه است. به این ترتیب شانس ما برای 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف افزایش خواهد یافت. 
٤. برقراری ارتباط با افراد گام بعدی در راس��تای مدیریت احس��اس 
مخاط��ب درباره برندمان اس��ت. هر چیزی که در ارتب��اط با زندگی یا 
کار افراد باش��د، ٧۰درصد تاثیرگذاری بیشتر بر روی ادراک و احساس 
افراد پیرامون یک موضوع )در اینجا برند ما( دارد. هدف اصلی در اینجا 
کاملا مشخص به نظر می رسد. ما باید راهکاری برای افزودن المان های 
مرب��وط به زندگی مخاطب ه��دف به برنامه مان طراح��ی کنیم. به این 
ترتی��ب میزان علاقه افراد ب��ه پیگیری برنامه برندم��ان افزایش خواهد 
یافت. چنین افزایش علاقه ای به معنای توجه بیشتر و در نتیجه افزایش 

شانس برندمان برای جلب رضایت مخاطب است. 
٥. تمرکز بر روی مفهوم مش��ارکت مخاطب و آماده سازی برنامه های 
غافلگیری آنها گام پایانی در راستای مدیریت احساس مخاطب پیرامون 
برندمان خواه��د بود. در این برنامه ها بای��د از عبارت هایی نظیر »برای 
نخس��تین بار«، »کاملا منحصر به فرد« و »رویکردی متفاوت« استفاده 
کرد. این عبارت ها به دلیل ایجاد تمایز با روند معمولی امور بیشتر مورد 
توج��ه مخاطب قرار می گیرد. در م��ورد کمپین های غافلگیری مخاطب 
اس��تفاده از عبارت های مش��ابه کاملا ضروری به نظر می رس��د. در غیر 
ای��ن صورت کمپین ما مانند کمپین ه��ای کاملا معمولی برای مخاطب 

به نظر خواهد رسید. 
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تبلیغات آنلاین به خاط��ر ویژگی های مانند هزینه کم و جذب مخاطب هدف 
امروزه مورد توجه بس��یاری از کسب و کارها قرار گرفته است. همچنین برخلاف 
انواع دیگر تبلیغات که امکان مدیریت و آنالیز و بررس��ی کمتری وجود دارد در 
تبلیغات اینترنتی به طور دقیق و کامل می توان اثربخشی کمپین را بررسی کرد. 
در ای��ن مقاله یاد می گیریم چگونه کار خ��ود را تبلیغ کنیم و راهکارهای دنیای 

آنلاین برای جذب مشتری چیست؟
چگونه کار خود را تبلیغ کنیم: استفاده از فروم ها

مدتی اس��ت که کس��ب وکارهای نوپا به یک روش جدید برای اطلاع رس��انی 
و پش��تیبانی از کاربران ش��ان رو آورده اند که توانس��ته برای خیلی از آنها مفید 
واقع ش��ود. این روش، ایجاد یک فروم برای ثبت اخبار و اطلاعیه ها و همچنین 

رسیدگی به موارد خاصی است که کاربران با آنها مواجه می شوند.
بررس��ی ها نش��ان داده اند که فروم ها دارای ترافیک بس��یار بالایی هس��تند و 
کاربران برای حل مشکلات ش��ان قبل از اینکه با پش��تیبانی تم��اس بگیرند، به 
فروم ه��ا مراجعه می کنن��د. حداکثر مدت زمانی که رس��یدگی روزانه به فروم از 
شما می گیرد، فقط یک ساعت خواهد بود و این وقت بیشتر صرف تایید نظرات 

و ثبت مطالب می شود.
خیلی از ش��رکت های شناخته ش��ده هم از فروم ها اس��تفاده می کنند. یکی از 
خصوصیات منحصر به فرد فروم ها در این اس��ت که هر کاربر می تواند تجربیات 
خ��ود را ثب��ت کرده، تا دیگر کارب��ران بتوانند از آنها بهره ببرن��د. برای مثال در 
فروم های ش��رکت گوگل تعداد زیادی از مش��کلات، توس��ط کاربران ثبت شده 
و افرادی که در بخش پش��تیبانی ش��رکت گوگل به فعالیت می پردازند به همراه 
دیگر کاربران برای حل مشکلات، نظرات خود را مطرح می کنند. اگر می خواهید 
در مورد تبلیغات اینترنتی بیش��تر بدانید مقاله چگون��ه در اینترنت تبلیغ کنیم 

را مطالعه کنید.
چگونه در اینترنت تبلیغ کنیم: یک وبلاگ راه اندازی کنید

راه اندازی وبلاگ علاوه بر اینکه برای برندینگ مناسب و روش خوبی محسوب 
می ش��ود یک راه ارتباطی با مشتریان و جدب مخاطب به شمار می رود. از نکات 
مهم وبلاگ نویسی می توانیم به حفظ جریان نوشتاری و تولید محتوای باکیفیت 

و مرتبط با حوزه فعالیت کسب و کار را  اشاره کنیم.
۱. اولین قانون در وبلاگ نویسی عدم کپی محتوای دیگر سایت ها است.

٢. س��عی کنید اعتماد را ب��رای مخاطبین ایجاد کنید. )اس��تفاده از مراجع و 
ذکر منبع آمار(.

٣. امکان اش��تراک گذاری س��ریع مطال��ب را از طریق دکمه های ش��بکه های 
اجتماعی در نظر بگیرید.

٤. س��عی کنی��د محتوای خیل��ی کوتاه و ی��ا خیلی بلند به ط��وری که باعث 
خستگی کاربر شود را انتشار ندهید.

چگونه کار خود را تبلیغ کنیم: با مشتریان قدیمی در ارتباط 
باشید

اکثر کس��ب وکارها گمان می کنن��د که با انجام یک معامله، دیگر کارش��ان با 
مشتری ش��ان تمام شده و نیازی نیس��ت که دوباره ارتباطی با آن مشتری برقرار 
کنن��د. در صورتی ک��ه چنین ذهنیتی کاملا مخرب اس��ت و مش��تری قدیمی 
می تواند منبعی برای فروش های آینده ش��ما باشد. شما می توانید براساس برنامه 

زیر ارتباطات خود را تنظیم کنید:
–  ی��ک لیس��ت تهیه کنید: هر کس��ب وکاری اطلاعات ارتباطات��ی خود را به 
صورت سازماندهی شده نگهداری می کند. روش های بایگانی متفاوتی وجود دارد 
و یکی از این روش ها تهیه لیست به کمک نرم افزار اکسل است. شما می توانید به 
اطلاعات پنج سال گذشته خود مراجعه کرده و تمام اطلاعات مکتوب و ثبت شده 
در کامپیوتر را در یک فایل اکسل ثبت کنید. اکسل این امکان را در اختیار شما 
گذاش��ته تا تمام اطلاعات مش��تریان قبلی خود شامل تلفن، ایمیل، آدرس و . . . 

را یکجا جمع آوری کنید.
– به درس��تی متدهای ارتباطی خود را انتخ��اب کنید: تماس های تلفنی یکی 
از روش های مس��تقیم ارتباط گیری هستند که اکثرا مفید و موثر واقع می شوند 
و همچ��ون خبرنامه ها و ایمیل ها به راحتی نادیده گرفته نمی ش��وند. البته کاملا 
مش��خص است که تماس های تلفنی زمان بسیاری از شما می گیرند و بهتر است 
این نوع روش را برای مش��تریانی به کار ببرید که از اهمیت بیش��تری برخوردار 
هستند. از طرفی می توانید برای مشتریان دیگرتان ایمیل ارسال کنید؛ البته این 

ایمیل ها در صورتی Spam نمی ش��وند که آنها را به کمک نرم افزارهای ارس��ال 
ایمیل شخصی سازی کنید.

– تصمی��م بگیرید که می خواهید چه چیزی بگویید: حتما لازم نیس��ت برای 
برقراری ارتباط با یک مشتری به دنبال دلیلی بگردید تا او را توجیه کنید. کافی 
اس��ت که از حقیقت صحبت کنید و با مش��تری تان تماس بگیرید و بگویید که 
مدت طولانی ای از آخرین صحبت ما گذش��ته، خواستیم تا جویای حال و احوال 
ش��ما شویم و اگر کمکی از دس��ت ما برمی آید، ما در خدمت شما هستیم. انجام 
این کار حتما به فروش شما کمک خواهد کرد و همچنین اگر صحبتی از خرید 
محصولی ش��د، ش��ما می توانید با عنوان کردن یک تخفیف جزئی، میل به خرید 

فرد را تا حد زیادی افزایش دهید.
فرام��وش نکنید که بدون ارتباطات قوی نمی توانید خدمات خود را به صورت 
عمده عرضه کنید؛ پس نهایت س��عی خود را در ارتباط گیری با مش��تری کنید 
و نگذارید به راحتی از ذهن ش��ان محو ش��وید. زیرا همان موقع است که رقیبان 

شما از راه می رسند.
چگونه در اینترنت تبلیغ کنیم: استفاده از ظرفیت شبکه های 

اجتماعی
شبکه های اجتماعی جهت ایجاد تعامل و گفت وگو بین کاربران به وجود آمده 
است و البته می توان به رایگان از همین بستر جهت ارتباط و معرفی محصول و 
خدمات به کاربران استفاده کرد. شما می توانید تبلیغات و پیشنهادات خود را در 
فیس بوک ارائه دهید یا از طریق توییتر به طور مس��تقیم با مش��تریان در ارتباط 

باشید. برای عملکرد بهتر به نکات زیر توجه کنید :
• برای هر یک از شبکه های اجتماعی یک طرح بازاریابی جدا در نظر بگیرید

• پست های خود را به صورت منظم انتشار دهید
• از ابزارهای آنالیز و مانیتور شبکه های اجتماعی استفاده کنید

• سعی کنید در کنار محتوای متنی از محتوای تصویری بیشتر استفاده کنید
• وضعیت فعالیت رقبا را مقایسه کنید

• استفاده از هشتگ های مرتبط و پرطرفدار را فراموش نکنید.
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چگونه کار خود را تبلیغ کنیم ؟

انتقام هوآوی از اپل گران تمام می شود؟
تحری��م هوآوی به وس��یله ترامپ خبر بدی ب��رای چین بود، در 
حالی که این اتفاق به طور موثر دومین س��ازنده بزرگ گوشی تلفن 
هوش��مند در سرتاسر جهان را از بزرگ ترین منبع درآمدش محروم 
می کرد، اما چین نیز به ش��دت در صدد مقابله با آن اس��ت و اپل – 
س��ومین سازنده بزرگ گوشی هوش��مند در جهان – می تواند جزو 

یکی از کسانی باشد که از عواقب آن رنج خواهند برد.
تحلیلگر موسس��ه Goldman Sachs در قالب یادداشتی برای 
سرمایه گذاران تخمین زد، چنانچه چین تصمیم بگیرد که به منظور 
تلافی تحریم ایالات متحده آمریکا فروش محصولات Apple را در 
کش��ورش ممنوع کند، ٢٩درصد از س��ود Apple کم خواهد شد. 
۱٧درصد افت فروش محصولاتApple در چین اتفاق می افتد، در 
نتیجه چنین حرکتی بدون شک ناتوان کننده خواهد بود. آیا به نظر 
شما، این یک سناریو تئوریک است و چین نباید ورای سیاست های 
زم��ان ح��ال Apple را تحریم کند؟ ح��ال آن که همین حرف در 

مورد تحریم هوآوی نیز مصداق دارد.
از سوی دیگر، رقم ٢٩درصد فقط برآوردی از ضرر Apple است 
ک��ه برند باید فروش دس��تگاه هایش را متوقف کن��د. همان طور که 

می دانید، محصولات Apple نیز در چین ساخته می شوند.
اگ��ر چین تصمیم بگی��رد که در ط��ول روند تولی��د تلفن وقفه 
بین��دازد، Apple با عواقب بس��یار فوری بیش��تری مواجه خواهد 
ش��د. از نقطه نظر تحلیلگ��ران Goldman، حرکت فوق احتمالا 
در بلندم��دت غیرعاقلان��ه خواهد بود و در همی��ن حال پیامد های 
منفی برای اکوسیس��تم فناوری و اشتغال محلی خواهد داشت، اما 
این یک احتمال ترس��ناک برای »Cupertino«، به عنوان بخشی 
از مجموع��ه Silicon Valley اس��ت. در همی��ن حال تعدادی از 
شرکت های آمریکایی همچنان محصولات شان را در چین می سازند. 
از س��وی دیگر، به دلیل افزایش تعرفه ها، Apple در صدد است تا 
واحده��ای تولیدی خود را به خارج از کش��ور منتقل کند، اما فقط 

حرفش آسان است.
در ص��ورت ع��دم توافق میان چین و ایالات متح��ده آمریکا، این 
جن��گ تجاری قابلی��ت آن را دارا اس��ت که تاثیر مهم��ی بر روی 

چشم انداز فناوری داشته باشد.

مسترکارت: پرتره با استفاده اثر انگشت
ب��ا بازنگری های تایید هویت PSD٢ و مجوز SCA، احراز هویت 
بیومتری��ک به یک موضوع داغ در جامعه اروپایی تبدیل می ش��ود، 
ام��ا حتی اگر Mastercard کار توس��عه ابزاره��ای ضروری برای 
تطبیق با اس��تانداردهای صنعت پرداخت جدید را انجام داده باشد، 
ID Check به یکی از مهم ترین مواردی تبدیل می شود که ضمن 
حمای��ت از چارچوب ارتباطی رو به رو ش��دن ب��ا مصرف کننده، در 
کنار آموزش، پیام نوآوری را نیز منتقل می کند که هنوز جای رشد 

و ترقی را دارد.
چگون��ه می توانیم یک پیام روش��ن و تاثیرگذار درب��اره ابزارهای 
جدید امنیتی بیومتریک را در حالی به مخاطب برس��انیم که هنوز 
جزو اخبار داغ به حس��اب می آی��د؟ Mastercard، به عنوان یک 
ش��رکت مبتک��ر در حوزه فن��اوری، از راه خلق یک س��ری پرتره با 
اس��تفاده از تکنیک منحصر به فرد، اثر انگش��ت، به سرعت آگاهی 
درب��اره بیومتری��ک را بالا برد. با تاکید ب��ر روی مزایای پرداخت به 
وس��یله تشخیص چهره و اثر انگشت از طریق یک فرم هنری دقیق 
منحصر به فرد، Mastercard جایگاه یک پیش��رو فنی در صنعت 

پرداخت را پیدا می کند.
با برقراری ارتباط میان دو عدد از پیچیده ترین روش های پرداخت 
–اثر انگش��ت و تش��خیص چهره– Mastercard به مش��تریانش 
امن تری��ن راه ب��رای پرداخت پیش��نهاد می دهد. پروژه به وس��یله 
برگزاری یک نمایش��گاه منحصر به فرد از پرتره های ساخته ش��ده با 
اثر انگش��ت، این موضوع را به تفصیل ب��رای مردم بیان می کند که 

آنها نباید به فناوری های جدید بی اعتنا باشند.
تی��م طراحان و مجریان این اق��دام Mastercard از هنرمندی 
مش��هور ب��ه ن��ام »ژان پتروف« دع��وت کرد ت��ا فقط با اس��تفاده 
از اث��ر انگش��ت پرتره هایی را بکش��د و آنه��ا را در کنفرانس خبری 
»Authentication & Biometry« در مع��رض نمای��ش قرار 
دهد. تماش��اگران به طور زنده ش��اهد آن بودند که هنرمند چگونه 
چنین پرتره ای را می کشد. با حراج عکس ها، به این ترتیب هر کس 
می توانس��ت آثار هنری نمایش داده ش��ده را ب��ه روش پرداخت با 

فناوری تشخیص چهره بخرد.
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امروزه ش��بکه های اجتماعی تاثیر انکارناپذیری ب��ر روی وضعیت برندها دارد. 
تکنیک هایی نظیر استفاده از محتوای تولیدی کاربران، همکاری با افراد تاثیرگذار 
و نظرسنجی آنلاین به برندها در راستای جلب مخاطب جدید کمک می کند. به 
این ترتیب برند ما مس��یر توسعه و بهبود جایگاه در میان رقبا را هرچه بهتر طی 

خواهد کرد. 
بدون تردید ش��بکه های اجتماعی توانایی کمک به برندها در راس��تای توسعه 
پیام س��ازمانی و تعامل س��ازنده با مخاطب هدف را دارد. متاس��فانه بس��یاری از 
کارشناس های خبره حوزه روابط عمومی و بازاریابی از توانایی شبکه های اجتماعی 
برای افزایش جذب مخاطب به طور کامل اس��تفاده نمی کنند. مشکل اصلی آنها 
ناتوانی در یافتن راهکارهای مناس��ب برای توس��عه برند در شبکه های اجتماعی 

است. به این ترتیب آنها همیشه وضعیت ثابتی در شبکه های اجتماعی دارند. 
هدف اصلی من در این مقاله معرفی برخی از برترین تکنیک های اس��تفاده از 
شبکه های اجتماعی برای افزایش جذب مخاطب است. تکنیک های ذیل را مدنظر 

داشته باشید.
1. به اشتراک گذاری محتوای تولیدی کاربران

محت��وای تولید کاربران )UGC( یکی از بهترین گزینه ها برای جلب تعامل و 
رضایت مخاطب هدف برندمان است. این گونه  از محتوا به ایجاد اعتماد میان برند 
م��ا و مخاطب و همینطور افزایش اعتبارمان کم��ک خواهد کرد. بدون تردید هر 

مخاطبی در تعامل با یک برند به دنبال اعتماد و اعتبار است. 
نکته مهم اعتماد بیش��تر مردم به محتوای تولیدی کاربران در مقایسه با سایر 
الگوهای محتوایی است. آخرین مطالعه موسسه Social Toaster بیانگر تایید 
٩٣درصدی مشتریان نسبت به سودمندی هرچه بیشتر محتوای تولیدی کاربران 
در مقایس��ه با س��ایر گونه های محتوایی اس��ت. همچنین 8٤درصد از مشتریان 
میانسال تاثیر محتوای تولیدی کاربران بر روی تصمیم گیری خرید خود را تایید 
کرده ان��د.  آیا ش��ما در حال ترغیب مخاطب هدف تان برای تولید هرچه بیش��تر 
محتوای تولیدی کاربران هس��تید؟ هر برندی بای��د مخاطب های خود را ترغیب 
به تولید محتوا کند. به این ترتیب رابطه ای عمیق میان آنها شکل خواهد گرفت. 
همچنی��ن کاربرد تکنیک اس��تفاده از محتوای تولیدی کارب��ران به وجود برخی 
مخاطب علاقه مند به برندمان بس��تگی دارد. در غی��ر این صورت محتوایی برای 

انتشار از سوی ما وجود نخواهد داشت. 
موسس��ه مارکتو در یک��ی از کمپین های برندش از طراح��ی کارتونی یکی از 
مخاطب های خود برای طراحی بنر تبلیغاتی اس��تفاده کرد. به دلیل تاثیرگذاری 
مثب��ت این اقدام از آن زمان موسس��ه مارکتو توجه وی��ژه ای به محتوای تولیدی 

کاربرانش دارد. 
برند Buffer نام خاصی برای محتوای تولیدی کاربرانش انتخاب کرده اس��ت. 
Buffer Community اصطلاح��ی خاص برای اش��اره به محت��وای تولیدی 

کاربران این برند است. مزیت استفاده از چنین نامی توسعه هرچه بیشتر احساس 
نزدیک��ی و صمیمی��ت در میان مخاطب ه��دف و برندمان اس��ت. در مورد تاثیر 
 Buffer مس��تقیم اس��تفاده از محتوای تولیدی کاربران اش��اره به وضعیت برند
ضروری به نظر می رس��د. بر این اس��اس آنها با اس��تفاده از این گونه محتوا رشد 

٤۰۰درصدی در افزایش مخاطب را تجربه کرده اند. 
2. بازنشر مداوم محتوا

بس��یاری از بازاریاب ها به اش��تباه بازنش��ر چندباره محتوای وبلاگ یا س��ایت 
رس��می یک برن��د را بیانگر ناتوانی در تولید محتوای ت��ازه تلقی می کنند. با این 
حال واقعیت بیانگر تاثیرگذاری بالای بازنش��ر مداوم محتوای مربوط به وبلاگ یا 

سایت برندهاست. 
در ای��ن میان تنها کار ضروری ایجاد اندکی تغییرات در متن اصلی اس��ت. به 
این ترتیب ما به روز رس��انی جذابی از محتوای قدیمی خواهیم داش��ت. شاید در 
نوبت اول بازنش��ر یک مطلب مخاطب متوجه تکراری بودن آن نشود، با این حال 
در مراح��ل بعدی عدم ایجاد تغییر در محتوا دردسرس��از خواهد ش��د. به همین 
دلیل اعمال تغییراتی متناس��ب با ش��رایط کنونی در محتوای قدیمی ضروری به 

نظر می رسد. 
بهتری��ن مثال در زمینه اس��تفاده م��داوم از محتوای قدیم��ی برای جلب نظر 
مخاطب مربوط به موسس��ه تبلیغاتی AdEspresso است. آنها ایده های جالبی 
در زمینه نحوه بازنشر محتوای قدیمی دارند. اکانت اینستاگرام آنها نیز به عنوان 

یک نمونه واقعی از تاثیرگذاری بازنشر چنین محتواهایی در دسترس است. 
3. ایجاد نظرسنجی برای دریافت بازخورد 

چگون��ه تعامل ما با مخاطب هدف در ش��بکه های اجتماعی موجب شکس��ت 
خواهد شد؟ بدون تردید فعالیت بدون شناخت مناسب از مخاطب هدف موجب 
شکس��ت در جلب نظر آنها می ش��ود. به همین دلیل تلاش برای شناخت بهینه 
آنها ضروری به نظر می رس��د.  به راس��تی راهکارهای شناخت بهینه مخاطب در 
شبکه های اجتماعی چیست؟ شاید برند ما از راهکارهای قدیمی بسیاری استفاده 
کند، با این حال تاثیرگذاری آنها محل تردید است. یکی از راهکارهای جدید برای 
شناخت بهتر مخاطب استفاده از نظرسنجی های آنلاین است. خوشبختانه اکنون 
اغلب شبکه های اجتماعی از چنین نظرسنجی هایی پشتیبانی می کنند. بسیاری 
از برنده��ای ب��زرگ دنیا برای جم��ع آوری اطلاعات کارب��ردی پیرامون مخاطب 

هدف شان از این نوع محتوا سود می برند. 
چند س��ال پیش برند استارباکس از نظرس��نجی توییتری برای شناخت بهتر 

سلیقه مخاطب های خود در زمینه نوشیدنی های سرد استفاده کرد. 
بدون تردید استفاده از نظرسنجی شیوه ای مناسب در راستای دریافت اطلاعات 
کاربردی به منظور تولید محصولی تازه اس��ت. مزیت این ش��یوه امکان طراحی 
پاس��خ ها و سهولت دسترسی کاربران است. تا پیش از این نظرخواهی از مخاطب 
در شبکه های اجتماعی فقط از طریق بارگذاری لینک های جانبی امکان پذیر بود. 

بدون تردید چنین شیوه هایی دشواری خاص خود را دارد. 
۴. همکاری با افراد تاثیرگذار در شبکه های اجتماعی

امروزه ش��مار هرچه بیشتری از شرکت ها به س��وی همکاری با افراد تاثیرگذار 
در ش��بکه های اجتماعی جهت گیری می کنند. هدف اصلی آنها از چنین اقدامی 

دسترسی به دامنه هرچه وسیع تری از مخاطب هاست. 
افراد تاثیرگذار در شبکه های اجتماعی به خوبی از شیوه های جلب نظر کاربران 
آگاهی دارند. تفاوت اصلی آنها با سلبریتی ها زمینه تخصصی فعالیت تبلیغاتی شان 
است. به این ترتیب برخلاف سلبریتی ها، افراد تاثیرگذار فقط در زمینه تخصصی 
خود اقدام به تبلیغ برندها می کنند. همین امر میزان تاثیرگذاری فعالیت های این 

دسته از افراد را افزایش می دهد. 
بدون تردید یافتن فرد تاثیرگذار مناس��ب برای برندمان کار بس��یار دش��واری 
محس��وب می شود. البته شمار بس��یار زیادی اکانت تحت عنوان »تاثیرگذار« در 
سطح ش��بکه های اجتماعی فعالیت دارند، با این حال یافتن نقاط اشتراک میان 
برندمان و فعالیت آنها بس��یار مهم است. همکاری با افراد تاثیرگذار ناهماهنگ با 

برندمان تاثیر مثبتی برای ما به ارمغان نخواهد آورد. 
بهترین اقدام در راستای فهم شیوه همکاری با افراد تاثیرگذار در زمینه کسب 
و کارمان مشاهده نحوه فعالیت رقباست. چنین مشاهده ای اطلاعات مناسبی در 
زمینه نحوه همکاری و تولید محتوای تاثیرگذار به ما خواهد داد. البته استفاده از 
یک فرد تاثیرگذار واحد از سوی چند برند رقیب از تاثیرگذاری کمپین آنها خواهد 
کاست. به این ترتیب هر برند باید به دنبال فرد تاثیرگذار منحصر به فردی برای 

خود باشد. در غیر این صورت تاثیرگذاری کمپین ما کاهش خواهد یافت. 
5. ضرورت تمرین برای حضور مناسب در شبکه های اجتماعی

امروزه شمار هرچه بیشتری از برندها به سوی فعالیت در شبکه های اجتماعی 
با هدف جذب مخاطب روی می آورند. مزیت های مش��هود فعالیت در پلتفرم های 
اجتماعی مختلف بر روی هیچ کس پوش��یده نیست، با این حال مشکل اصلی در 

نحوه فعالیت برندها به عنوان اکانت هایی تاثیرگذار است. 
افراد تاثیرگذار حرفه ای به خوبی از نحوه تولید محتوای جذاب، برقراری ارتباط 
با مخاطب و هدایت تصمیم گیری های خرید آنها آگاهی دارند. بخش عمده ای از 
تاثیرگذاری چنین افرادی بر روی مخاطب از نقطه نظر احساسی صورت می گیرد. 
به عنوان یک برند فعالیت به عنوان یک اکانت تاثیرگذار مطلوب به نظر می رسد، 
ب��ا این ح��ال چنین امری نیاز به همکاری با افراد تاثیرگذار دیگر در ش��بکه های 
اجتماعی را رفع نخواهد کرد.  بدون تردید توسعه محتوا در شبکه های اجتماعی 
امر دش��واری است. اشتباه بسیاری از بازاریاب ها تصور این فرآیند به عنوان کاری 
ساده و سرراست است. اگر واقعا قصد موفقیت در زمینه توسعه برندمان را داریم، 
باید به گونه ای هوش��مندانه با دیگران همکاری کنیم. در اینجا هیچ جایی برای 

همکاری بی نتیجه با دیگران نیست. 
استفاده از نرم افزارهای آموزش کارمندان و دوره های آنلاین برای افزایش آگاهی 
کلی اعضای شرکت پیرامون نحوه حضور مناسب در شبکه های اجتماعی ضروری 
به نظر می رس��د. به این ترتیب برند ما از فرصت خود در شبکه های اجتماعی به 

بهترین نحو استفاده خواهد کرد. 
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بس��یاری از افراد معتقدند که دوره بازاریابی ایمیلی به س��ر آمده اس��ت، اما با 
توجه به یافته های یکی از پیشروهای تکنولوژی بازاریابی به نام Zeta Global و 
شرکت تحقیقات بازار  The Relevancy Group، این روزها، ارزش بازاریابی 
ایمیلی حتی بیشتر از گذشته است، اما چرا؟ گرایشات موبایل و گوشی های همراه، 

زندگی و ارتباط بیشتری را به تکنولوژی های روز دنیا آورده است.
با توجه به اینکه بیشتر مصرف کنندگان، همیشه و در همه حال به موبایل های 
خود دسترسی دارند، بنابراین می توان نتیجه گرفت که هر روز هفته و ٢٤ ساعت 
شبانه روز را به اینباکس های شخصی خود متصل هستند. در یک مطالعه مربوط به 
تجارت الکترونیک که بیش از ۱۰۰۰ بزرگسال آمریکایی در آن شرکت داشته اند، 
مش��خص شد که بازاریابی ایمیلی در عصر گوش��ی های همراه را می توان در سه 

فاکتور اصلی تقسیم بندی کرد؛ برای آشنایی بیشتر با  ما همراه شوید:
1. همه از یک معامله خوب لذت می برند

بازاریابی ایمیلی تبلیغاتی یکی از موثرترین روش ها برای برقراری تعامل متقابل 
با مش��تریان اس��ت؛ به ویژه در روزهایی مثل آخر س��ال که همه به دنبال خرید 
هستند و کال تو اکشن ایمیل می تواند به شما کمک کند که تصمیمات خود را در 
یک جهت مشخص هدایت کنید. معامله های مختلف مثل تخفیف و پیشنهادهای 
وی��ژه، ب��رای مصرف کنندگان بس��یار مفید خواهن��د بود؛ با توج��ه به تحقیقات 

انجام شده، مشخص شد که ۶٢درصد از شرکت کننده ها اعلام کردند که این مدل 
از بازاریابی های تبلیغاتی در تصمیم گیری نهایی برای خرید، به آنها کمک می کند.

فروش��نده های آنلای��ن می توانند با اجرای مناس��ب برنامه ه��ا در فرصت های 
فصل��ی، از فاکتورهایی مثل زمان، ضروریت برای خرید و تقاضا اس��تفاده کنند و 
با ارائه پیشنهادهای جذاب، محصولات بیشتری را به فروش برسانند. برای مثال، 
پیشنهادهایی مثل حذف هزینه ارسال یا یکی بخر دو تا ببر، جذاب ترین مدل های 
موردپس��ند مصرف کنندگان هستند. علاوه بر این، تعداد زنانی )٥۰درصد( که به 

تخفیف واکنش نشان می دهند، بیشتر از مردان )٤۰درصد( است.
2. مردم آنقدر مشغولند )یا بی صبر( که نمی توانند خرید کنند

ای��ن روزها، خری��د آنلاین برای همه قابل قبول اس��ت؛ ش��ما می توانید تمام 
خریدهای سال نو و هدایای موردنظر خود را در عرض یک روز انجام دهید. با توجه 
به برآوردهای zeta، نزدیک به یک س��وم مصرف کنندگان، حجم زیاد خریدهای 
س��نگین س��ال نو را به صورت آنلاین انجام داده اند. علاوه بر این، بخش زیادی از 
کسانی که به صورت آنلاین خرید کرده بودند )٧۱درصد( در یک نظرسنجی که 
پرطرفدارترین ابزار برای خرید آنلاین را مشخص می کرد، شرکت کردند؛ ۶٧درصد 
از خریداران، تبلت را به عنوان بهترین دستگاه برای خریدهای آنلاین می دانستند.
در نهای��ت باید گف��ت که خرید آنلاین ب��ه یک روش چش��مگیر برای خرید 

مصرف کنندگان تبدیل شده که با توجه به یافته های zeta، این خریداران بیشتر 
در بازه سنی ٢٧ تا ٤٥سال هستند و ترجیح می دهند که بخش اعظم خریدها را 

از طریق آنلاین انجام دهند.
3. گوشی های همراه، ایمیل را احیا کرده اند

با توجه به دسترس��ی راحت تر به گوش��ی های همراه، مردم بیش��تر و راحت تر 
 zeta از گذش��ته، اینباکس ایمیل خود را چک می کنند. تحقیقات سال گذشته
در زمان تعطیلات نش��ان می دهد ک��ه ٣٤درصد از خریده��ای نهایی، از طریق 
دستگاه های موبایلی انجام ش��ده است. با در نظر داشتن اینکه مردم، ایمیل های 
بازاریابی را از طریق گوشی های خود باز می کنند و فروشنده ها نیز شاهد افزایش 
نرخ تبدیل خود از این طریق هس��تند، ش��کی باق��ی نمی ماند که ترکیب ایمیل 
و موبایل، باعث ش��ده که پیام های تبلیغاتی به ش��کل موثرتری منتقل ش��ود و 

برتری هایی را در فضای تجارت الکترونیک ایجاد می کند.
نام ه��ای تجاری در دنی��ای امروز باید پیام های مرب��وط و موثرتری را برای هر 
کدام از مشتری های خود داشته باشند. با توجه به تجدید حیات بازاریابی ایمیلی، 
می توان با اس��تفاده از کانال های درست، پیام مناسب را در زمان مناسب منتقل 

کرد.
entrepreneur/ucan :منبع

چرا کمپین های بازاریابی ایمیلی هنوز هم بهترین ابزار برای بازاریابی هستند؟

نوآورانه فکر کنید
مونا بیژور، بنیانگذار و مدیر اجرایی ش��رکت »ژور« اس��ت. شرکت او یک 

شرکت آنلاین فعال در زمینه  فروش پوشاک است. 
چگونه به شبکه این شرکت ملحق شویم؟

بازار این روزهای فروش کالا در دنیا، به خاطر تغییر رفتار مصرف کنندگان به 
سرعت در حال تغییر است. این تغییرات باعث شده که خرده فروشان با چالش 
بزرگی مواجه ش��وند. تمامی برندهای دنیا در یک موضوع وجه  اش��تراک دارند. 
هیچ کدام از تغییر هراسی ندارند. شرکت ها با سرعت به رشد و کسب ثروت ادامه 
می دهند و با گذر زمان سبک بازاریابی شان تغییر می کنند و ایده های جدیدی 
را ب��ه کار می گیرند. برندهایی نظی��ر Zara، H&M و Nike این طرز فکر را 
پیش گرفتند، پوسته  قدیمی خود را انداخته و روش جدیدی در کسب مشتری 
و خدمات مناسب با مش��تری مداری و جلب رضایت و راحتی خریداران فراهم 
می کنند. در مجموع، همگی نوآورانه فکر می کنند. شرکت هایی که این مدل را 
پیش بگیرند، در این رقابت به س��رعت پرفروش می شوند و برندهای باسابقه و 
بزرگ هم باید همین راه ها را تقلید کنند. شرکت های باسابقه می توانند با درک 
نیازهای مشتریان، جایگزین هایی برای سبک بازاریابی کالاهای شان پیدا کنند. 
پس برندهای سنتی و قدیمی باید از رقابت با یکدیگر دست بردارند و با برندهای 

جدید مقابله کنند.
بازار پرفروش اینترنتی

برندها باید دیجیتالی ش��وند وگرنه با ورشکس��تگی روبه رو خواهند ش��د. 
می توانند از تجارت الکترونیک آغاز کنند.

شرکت تحقیقاتی فورِستِر پیش بینی کرد که با وجود ٢۰۶ میلیون خریدار 
که محصولات ش��ان را اینترنتی خری��داری می کنند، رقم تجارت الکترونیک 
ایالات متحده تا س��ال ٢۰٢۰ میلادی، به بیش از ٥٣۰ میلیارد دلار خواهد 
رس��ید. برند نایکی که سابقه ای ٥۰ س��اله دارد، با طرز فکری نوآورانه اقدام 
ب��ه بازاریابی و تبلیغات مس��تقیم به مصرف کننده کرده اس��ت. نایکی غول 
تولیدکننده  پوشاک ورزشی، تصمیم گرفته تا پنج سال آینده، فروش خود را 

٢٥۰درصد توسعه بخشد تا از شرکت های دیگر پیشی بگیرد.
س��رمایه گذاری در بخ��ش ف��روش اینترنت��ی، این ام��کان را می دهد که 
پیام های بیش��تری از تبلیغات به دس��ت مصرف کننده ها برسد و خریداران 
بیشتری جذب ش��وند. ش��رکت هایی که این روش را پیش بگیرند، افزایش 
چش��مگیری در تجارت الکترونیک خواهند داشت. تجارت الکترونیک راهی 

آسان برای کاهش هزینه ها و فروش بهتر است.
فیزیکی تبدیل به دیجیتالی می شود

شرکت هایی که فقط در زمینه  فیزیکی کار می کنند باید وارد دنیای دیجیتال 
هم بشوند. بازاریابی راحت و خدمات خوب الکترونیکی زمینه ساز فروش بهتر و 
کاهش خرید فیزیکی در فروشگاه ها می شود که ایجاد ترافیک و ازدحام شهری 
از پیامدهای آن است. برای افزایش سرعت و کاهش هزینه های فروش اینترنتی، 
دیجیتالی کردن ش��رکت ها راه حلی است که سرویس بهتری را به مشتری ارائه 
کنند. در همین رابطه »جَن نیفِن« تحلیلگر مسائل خرده فروشی اشاره می کند 
که یک س��وم فروشگاه های خرده فروش ایالات متحده در شرف تعطیلی هستند. 
تقاضاهای مش��تریان در حال تغییر است و بدون دسترسی به فروش اینترنتی و 
دنیای دیجیتال، ش��رکت داری و فروش کالاها تقریباً غیرممکن است. برای یک 
شرکت تولیدکننده، ساخت یک فروشگاه فیزیکی جذاب با چند راهرو و ردیف، 
کاری سخت و هزینه بردار است و در ضمن مردم هم بیشتر بیننده اند تا خریدار 
واقعی. اگرچه شرکت ها هم می توانند تغییرات مثبتی ایجاد کنند. به جای اینکه 
محص��ولات را به طور س��نتی روی هم انبار کنند و م��دام به دنبال خرده فروش 
بگردند، باید یک فروشگاه اینترنتی هم داشته باشند و با تبدیل شرکت شان به یک 
نمایشگاه اینترنتی، مشتریان می توانند برای بازدید از کالاهای شرکت، مستقیم به 
سایت اینترنتی آن مراجعه کنند. پس کالا بدون واسطه و خرده فروش به دست 

مشتری می رسد که این به معنای کاهش چشمگیر قیمت است.
روش های گفت وگو

ش��نوندگان در ح��ال تغییرن��د و ارتباطات آرایه  متفاوتی ب��ه خود گرفته 
و پراهمیت تر از همیش��ه ش��ده اند. این نس��ل جدید از خری��داران به دنبال 
خدمات پس از فروش فوق العاده هس��تند و با توجه به گارانتی طولانی مدت 
خرید می کنند. برندها وقتی محصولات را به صورت آنلاین روی سایت ش��ان 

می گذارند، باید گارانتی هم به طور روشن و واضح اعلام کنند.
برخورد درس��ت با مش��تری کاملًا به قدرت رس��انه  اجتماعی آن شرکت 
وابس��ته اس��ت و بعضی برندها در این خصوص بهتر س��رویس می دهند، اما 
بهتر بود که برندهای باسابقه هم در این زمینه توجه بیشتری داشته باشند. 
بهب��ود در رس��انه های اجتماعی فقط برای یک بار نیس��ت. بلکه باید به طور 
مداوم و درس��ت ادامه پیدا کند. ترکیب چند فاکتور همانند بازاریابی مدرن 
و تأثیرگ��ذار اینترنتی، محتوای برجس��ته  تبلیغاتی و نام و س��ابقه  یک برند 
مش��هور، ترکیبی منحصربه فرد به حس��اب می آید. با افزایش تقاضا در بازار، 
برندهایی که نمی توانند خود را با بازاریابی جدید وفق دهند، توسط برندهای 
جدید و مش��تری مدار نابود خواهند ش��د. همان شرکت های جدیدی که راه 
نوین��ی برای بازاریابی و جذب مش��تری پیدا کرده بودند. خواه اس��تفاده از 
س��رویس قدرتمند اسِنَپ چت باش��د یا اینکه به اینس��تاگرام بسنده  کنند. 
تبلیغ��ات و فروش در ش��بکه های اجتماعی، واکنش��ی زنجیره ای اس��ت که 
برندها به صورت آرمانی به آن می نگرند تا فروش بیشتری داشته باشند و با 
افزایش وفاداری و اشتیاق مصرف کنندگان به یک برند، تجربیات یک شرکت 

هم در ترفندهای جلب مشتری افزایش پیدا می کند.
مدل های فروش بهینه و جایگزین

٧٩درص��د از م��ردم ای��الات متحده، به ص��ورت آنلاین خری��د می کنند، 
ولی بعضی اوقات این خرید ش��دت بیش��تری به خود می گیرد. مثلًا فروش 
اینترنتی در روزهای نزدیک مراس��م ش��کرگزاری و جمعه س��یاه )بازار شب 
عید( بالا می رود که فروشندگان سنتی در این ایام به شدت ضرر می کنند.

یک راه خوب برای جذب مش��تریان، خریداری یک شرکت و بهره برداری 
از آن است. مثل »دلار شِیو کلاب« که شرکتی دارویی و بهداشتی است که 
توس��ط شرکت یونی لوِِر به قیمت یک میلیارد دلار خریداری شده است. این 
مدل هم بسیار تأثیرگذار است. چون در نهایت به صورت متقابل، سود بالایی 
را برای شرکتِ مادر به همراه دارد. برندهایی که از این روش توزیع و پخش 
استفاده می کنند، نیازهای بزرگتری از مصرف کنندگان را پوشش می دهند. 
مخصوصاً در بخش خدمات دارویی و سلامت؛ خصوصیتی که باعث می شود 
رقابت با آن شرکت ها کاری بسیار دشوار باشد. بقای خرده فروشان هم روز به 
روز س��خت تر می شود. برندهایی که با تبلیغات خود خریداران را بهتر جذب 
می کنند، برنده  نهایی بازار خواهند بود. ش��رکت های سنتی هم باید دی.ان.
ای خود را عوض کنند. تقاضای مشتریان تغییر کرده و دیگر این سخت است 
که شرکت یا فروشگاهِ خود را بدون تکنولوژی و منابع دیجیتالی، سرپا حفظ 
کند. ش��رکت های آینده ترکیبی جامع از برند، تکنولوژی و استعداد خواهند 
بود که دسترسی مستقیم و بی واسطه با مصرف کننده خواهند داشت. ایجاد 
تغییرات در خرده فروش��ی هم گیج کننده اس��ت، ولی با این روش های نوین 

بازاریابیِ امروز، اگر فردا آنها هم دگرگون شدند تعجب نکنید.
techcrunch/ucan :منبع 

ایستگاهبازاریابی فعالیت برندمان در شبکه های اجتماعی چقدر تاثیرگذار است؟

جذب مخاطب با استفاده از تکنیک های کار با شبکه های اجتماعی
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ارزیابی ارزش شرکت برای تامین مالی 
توسط سرمایه گذاران

هر کس��ب و کار کوچکی در آینده خود به دنبال تغییرات مثبت 
و حرکت به س��وی رهبری بازار اس��ت. در مس��یر یک کسب و کار، 
گاهی ممکن اس��ت کسب و کار به سمت جایگاه بالاتر گام بردارد و 
گاهی ممکن اس��ت به دنبال مسیر عادی خود برای پیشرفت باشد. 
توسعه و رش��د همیش��ه پیش نیازهای لازم برای گسترش عملیات 

کسب وکار هستند.
چگونه یک شرکت جاویژه باشیم؟

بازاریابی جاوی��ژه به معنای رقابت کردن در ب��ازار هدف کوچک، 
با پیش��نهادهای ویژه و تخصصی اس��ت. چنین بازاریابی، دو مزیت 
رقابتی ویژه ایجاد می کند، یکی تخصص ش��رکت بر روی بازار هدف 
مش��خصی اس��ت و دیگر در دست گرفتن سهم بیش��تر در صورت 

انتخاب بازار هدف کوچکتر است.
بس��یاری از کسب و کارهای نوپای امروزی در مدت زمان کوتاهی 
 »Ola Cabs «و »Flipkart «، » Paytm« .پیش��رفت می کنند
برخی از ش��رکت های نوپا هس��تند که تبدیل به یک مدل کس��ب 
وکار موفق ش��ده اند. ش��رکت های مذکور با تمرکز بر ب��ازار بکر، به 
کارگیری اس��تراتژی های توس��عه بازار و در نهایت، کس��ب سرمایه 
از س��رمایه گذاران و صندوق ه��ای س��رمایه گذاری خصوصی رش��د 

می کنند.
س��رمایه گذاری مهم تری��ن عام��ل و آخری��ن گام برای توس��عه 
کسب وکار است. به منظور افزایش درآمد، شرکت به سرمایه گذاری 
در کسب وکار و افزایش عملیات ها برای دریافت سود بالا نیاز دارد.
برای تامین مالی، ش��رکت می تواند به س��رمایه گذاران فرشته خو 
و صندوق های س��رمایه گذاری نزدیک ش��ود. قب��ل از اینکه به این 
دو طرف )سرمایه گذاران فرش��ته خو و صندوق های سرمایه گذاری( 
نزدیک ش��ود، ش��رکت باید ارزش خود را ارزیابی کرده و به همان 

میزان از آنها تقاضای سرمایه داشته  باشد.
چگونه ارزش شرکت را ارزیابی کنیم؟

در حال حاضر راه های مختلفی برای ارزیابی ارزش ش��رکت وجود 
دارد. برخی از روش های متداول ارزیابی عبارتند از:

۱.روش وجوه نقد تنزیل شده:
طب��ق این روش، ارزش فعلی جریان نقدی ش��رکت محاس��به و 

متعاقبا با توجه به فاکتور ریسک در کسب وکار، تنزیل می شود.
٢.روش ارزش گذاری برمبنای درآمد:

در این روش، سودآوری آینده ش��رکت با محاسبه جریان نقدی، 
ارزش گذاری برآوردش��ده شرکت و ROI سالانه تعیین می شود.  با 
اس��تفاده از این روش ارزیابی، ارزیابی شرکت را می توان برای زمان 

حال و همچنین آینده محاسبه کرد.
٣. روش ارزیابی مبتنی بر دارایی:

در اینجا ارزیابی ارزش ش��رکت با ارزیاب��ی ارزش کل دارایی ها و 
س��پس تفاضل ارزش دارایی های کل از بدهی های شرکت محاسبه 

می شود. به این ترتیب ارزیابی شرکت انجام می شود.
٤.روش ارزیابی مبتنی بر بازار:

در این روش، ارزیابی ش��رکت براس��اس خریدهای انجام ش��ده و 
فروش رقبا در بخش کسب و کار مشابه نیز اندازه گیری می شود.
شرکت ها چگونه براساس ارزیابی خود تصمیم می گیرند؟

هنگامی که یک شرکت شروع به ارزیابی کسب و کار خود می کند، 
بای��د قوانی��ن را دنبال کند و یک ارزیابی دقیق داش��ته باش��د. اگر 
ش��رکت میزان سرمایه بالا یا پایینی را تقاضا کند، سرمایه گذاران به 
دانش کارآفرین شک می کنند و در نهایت پیشنهاد را رد می کنند.

۱.اگر ارزیابی شرکت حدود یک میلیون دلار باشد:
ارزیابی ش��رکت باید تقریبا یک میلیون دلار در زمانی باش��د که 
برای اولین بار سرمایه گذاری روی آن انجام  می شود. در این مورد، 
اولین فرصت سرمایه گذاران، دوستان، بستگان و خانواده خواهد بود.

٢.اگر ارزیابی شرکت بین ۱ تا ٣ میلیون دلار باشد:
یک ش��رکت باید از ارزیابی، یک میلیون دلار تا ٣ میلیون دلاری، 
برای جذب و پاداش به مردم یا س��رمایه گذارانی که در آغاز سازمان 

را جمع کرده اند، استفاده کند.
در این روش، س��رمایه گذاران اولیه س��رمایه گذاران فرش��ته خو و 
دوس��تان نیستند. سرمایه گذاران در مراحل ابتدایی، علاوه بر کمک 
ب��ه تامین مالی، ت��لاش می کنند تا تصویری از کس��ب و کار ایجاد 

کنند.
تایید اجتماعی یک اس��تراتژی اس��ت. در اص��ل، تایید اجتماعی 
روش��ی برای تبلیغ کسب وکار با استفاده از بازاریابی دهان به دهان 
اس��ت که به طور عمده با اس��تفاده از افراد مشهور مثل متخصصان 

بازار و ... صورت می گیرد.
این افراد اعتبار اجتماعی کسب وکار را تقویت می کنند که به نوبه 
خود ارزش ش��رکت را افزایش می ده��د. علاوه بر انواع ارزیابی فوق، 
س��اختارهای مختلف ارزیابی ب��رای ارزش گذاری بالاتر از ٣ میلیون 

دلار وجود دارد که در مجموع شامل روش متمایز است.
modirinfo :منبع
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اگ��ر بخواهیم ثروتمندترین فرد تاریخ کش��ور مکزی��ک را نام ببریم، 
بدون ش��ک کارلوس اس��لیم هلو جدی ترین گزین��ه خواهد بود. وی از 
سال ٢۰۱۰ تا ٢۰۱٤ عنوان نخست ثروتمندترین فرد جهان را به دست 
آورده و همچنان نیز یکی از چهار فرد برتر در این رده بندی محس��وب 
می ش��ود. وی در کش��ور خود نیز کاملا شناخته شده و تاثیرگذار بوده و 
اغلب خدمات آن توس��ط شرکت های متعدد وی انجام می شود. خانواده 
وی از مهاجران لبنان محسوب شده و در مکزیک به کار تجارت مشغول 
بوده اند. پدر وی در زمینه املاک و مواد غذایی فعالیت های س��ودآوری 
را داش��ته و همین امر باعث ش��د تا از همان دوران جوانی، آقای اسلیم 
هل��و نیز به این حرفه علاقه مند ش��ود، با این حال از دس��ت دادن پدر 
در س��ن ۱٣س��الگی به وقفه ای برای او تبدیل ش��د و در دانش��گاه نیز 
به رش��ته مهندس��ی عمران پرداخت، با این حال به علت علاقه وی به 
علم اقتصاد، در نهایت نیز در همین راس��ته در ش��یلی تحصیلات خود 
را تکمیل کرد. نخس��تین فعالیت جدی وی نیز تاس��یس یک ش��رکت 
بیمه بوده اس��ت. با این حال اوج گیری او به بحران مالی دهه ۱٩8۰ باز 
می گردد که بدهکاری ش��دید مکزیک و افت ارزش بسیاری از شرکت ها 
باعث ش��د تا وی اقدام به خرید آنها کند. این امر زمینه را برای تشکیل 
امپراتوری کارلوس اس��لیم فراهم کرد و با تاس��یس دو ش��رکت گروپو 
کارسو و تلمکس به اوج خود رسید. در حال حاضر نیز وی به مانند پدر 
خود، تلاش کرده اس��ت تا فرزندان را نیز با اصول تجارت آش��نا سازد. 
به همین منظور س��ه فرزند ارشد وی تقریبا تمامی کارها را انجام داده 
و آقای اس��لیم در حال حاضر تنها نظارت کلی را برعهده دارد. با توجه 
به توضیحات ارائه ش��ده، در ادامه به بررسی ۱۰ راز موفقیت از زبان این 

کارآفرین نمونه خواهیم پرداخت. 
1-تحت هر شرایطی پول ساز باشید 

همانظ��ور ک��ه در بخ��ش مقدمه عنوان ش��د، آق��ای کارلوس بخش 
عمده  ای از ثروت خود را در سخت ترین شرایط کشور مکزیک به دست 
آورد. این امر در حالی بود که این کش��ور ش��اهد خروج و ورشکستگی 
بسیاری از افراد ثروتمند و کارآفرین های خود بوده است، با این حال به 
عقیده آقای اس��لیم هر موقعیتی در  صورت یک نگاه درس��ت، می تواند 
به فرصتی بی نظیر تبدیل شود. به همین خاطر نیز لازم است تا تحلیل 
خوب��ی از ب��ازار خود و تاثیر ه��ر اتفاق بر روی آن داش��ته و از متفاوت 
عمل کردن واهمه ای نداش��ته باشید. برای مثال ش��رکت تولید سیمان 
س��یمکس، اگرچه با افت ش��دیدی در زمان بحران مکزیک مواجه شد، 
با این حال خرید ارزان آقای اس��لیم باعث ش��د تا وی بتواند به سودی 
چن��د میلیاردی از این طریق طی مدت زمانی کم، دس��ت پیدا کند. به 
همین خاطر تحلیل مداوم بازار اقدامی کاملا ضروری در راستای کسب 
موفقیت خواهد بود. همچنین فراموش نکنید که تا زمانی که حرف های 
دیگران از باور قلبی شما مهم تر و تاثیرگذارتر باشد، هیچ گونه پیشرفتی 

را به دست نخواهید آورد.
2-ساختار سازمان خود را تا حد امکان ساده کنید

یک شرکت شلوغ با سلسله مراتب پیچیده، بدون شک انجام هر کاری 
را س��خت خواهد کرد. اگرچه این دس��ته از شرکت ها جذابیت و زیبایی 
خاصی را دارند، با این حال هدف اصلی ش��ما تنها باید کارایی باشد. به 

همین خاطر لازم اس��ت ت��ا به دنبال تیمی کوچک ب��رای انجام هرچه 
س��ریع تر کارهای خود باش��ید. درواقع س��ادگی نه تنها در کار، بلکه در 
زندگی او نیز کاملا مش��هود بوده و در این رابطه عنوان کرده اس��ت که 
اهمیتی نمی دهد که سایرین در رابطه با سبک کاری و زندگی شخصی 
وی چ��ه نظری را دارند. این امر به خوبی نش��ان می دهد که وی کاملا 
متمرکز بر روی کار خود است. نکته آخری که در این بخش لازم است 
تا به آن توجه کنید این اس��ت که شرکت شما باید از حداقل سختی ها 
برخوردار باش��د تا بهتر بتواند در برابر مشکلات، مقاومت کند. به همین 
خاطر از رفاه حداکثری برای خود و افراد تیم ش��رکت خودداری کنید. 
ای��ن امر باعث خواهد ش��د تا در زمان بروز مش��کلات، ب��ا تغییری نیاز 

نداشته باشید. تحت هر شرایطی بدون وقفه به کار خود ادامه دهید. 
3-بر روی چهار اصل نوسازی، رشد، آموزش و ارتقای کیفیت 

متمرکز بمانید 
هر ش��رکتی در راس��تای رقابت با س��ایر برندها باید ابزار مورد نیاز را 
برای این امر، در اختیار داش��ته باشد. در این رابطه چهار اصل نوسازی، 
رش��د، آموزش و ارتقای کیفیت در واقع همان ابزارهای مورد نیاز ش��ما 
خواه��د بود. به همین خاطر لازم اس��ت تا برای ای��ن موارد برنامه ریزی 

درستی را داشته باشید. 
۴-بدون احساس ترس و گناه به زندگی خود ادامه دهید 

ترس بدترین حس��ی اس��ت که یک مرد می تواند داشته باشد. درواقع 
ش��ما با همراه داشتن این صفت، قادر به انجام هیچ کار بزرگی نخواهید 
ب��ود. همچنین این امر که خود را گناهکار تص��ور کنید، تنها به مانعی 
بر س��ر راه شما تبدیل خواهد شد و ش��ما را از پیشرفت حداکثری دور 
نگه خواهد داش��ت. برای مثال اگرچه برخی از افراد به سیاس��ت-های 
کارلوس اس��لیم خصوصا در رابط��ه با امپراتوری مطلق وی در کش��ور 
مکزیک انتقادهایی را مطرح کرده اند، با این حال وی بدون توجه به این 
موارد همواره تلاش کرده است تا بهترین عملکرد ممکن را داشته باشد. 

به همین خاطر جلب رضایت همه افراد، امری غیرممکن خواهد بود. 
5-در هر حوزه ای که مشکل و ضعفی را مشاهده می کنید، وارد 

شوید 
تقریبا در تمامی عرصه های کاری، آقای اس��لیم هلو حضوری فعال را 
دارد. در ای��ن رابطه نیز ضرب المثلی در مکزیک وجود دارد که می گوید 
محال اس��ت وارد این کشور ش��وید و به مشتری کارلوس اسلیم تبدیل 
نش��وید. این امر به خوبی سلطه وی را بر این کشور به اثبات می رساند. 
حضور وی در این عرصه ها نیز صرفا بر پایه ایجاد ش��رکت نبوده و او به 
س��ادگی برندهایی را که با مشکل مواجه ش��ده و ارزش سهام آنها افت 
ش��دیدی را پیدا می کند، خریداری کرده و ب��ا اعمال برخی از تغییرات 
آنها را به وضعیت مطلوب و س��ودآوری فوق العاده می رس��اند. به همین 
خاط��ر نباید تصور کنید که حتما باید در کاری خبره باش��ید تا در آن 

حضور به عمل برسانید.
6-از اهمیت آموزش مناسب غافل شوید 

اگرچه تقریبا تمامی شرکت ها و مدیران به اهمیت دوره های آموزشی 
و ارتقای سطح دانش برای تیم خود کاملا آگاه هستند، با این حال تنها 
برخی از آنها موفق می ش��وند تا نتیجه لازم را به دست آورند. علت این 
امر به این خاطر است که تنها برگزاری دوره-های آموزشی کافی نبوده 
و لازم اس��ت تا نس��بت به کیفیت آن نیز توجه کافی را داش��ته باشید. 
در نهایت توجه داش��ته باش��ید که لازم اس��ت تا این باور را در خود و 

تیم ش��رکت ایجاد کنید که هر فردی مسئول زندگی خود بوده و هیچ 
شرایطی مانع حقیقی بر سر راه شما نخواهد بود. 

7-نیکوکار باشید 
به عقیده کارلوس اس��لیم، داش��تن ثروت یک مسئولیت بسیار بزرگ 
محس��وب می ش��ود. درواقع افرادی که از قدرتی برخوردار هستند، لازم 
اس��ت تا از آن برای کمک به دیگران اس��تفاده کنن��د، با این حال وی 
علی رغ��م کمک های مادی خود به موسس��ات خیریه، ب��ه تلاش برای 
پرورش افراد و رس��یدن آنها به رویاهای شان توجه بیش تری را داشته و 
این اقدام را دارای ارزش به مراتب بالاتری می داند. همین امر نیز باعث 
ش��ده است تا وی در زمینه بهداش��ت و درمان و آموزش و پرورش نیز 
فعالیت های گس��ترده ای را داشته باشد. بدون شک هنگامی که انسانی 
بخشنده باش��ید، خداوند نیز از اقدامات شما حمایت کرده و پاداش آن 

را در هر دو جهان به شما خواهد داد. 
8-همواره خود را آماده نگه دارید 

در هر س��اعت و پس از هر اتفاق��ی، فرصت هایی به وجود خواهد آمد 
که می توانید از آنها برای ارتقای جایگاه خود استفاده کنید، با این حال 
این امر تنها زمانی میس��ر خواهد بود که از آمادگی کافی برای این امر 
برخوردار باشید. به همین خاطر توصیه می شود تا شایستگی لازم برای 
پیشرفت و قرار گرفتن در موقعیت های جدید  و بالاتر را در خود ایجاد 
کرده و نسبت به آمادگی خود اطمینان حاصل کنید. در آخر نیز توجه 
داشته باشید که نباید اشتباهات خود را بیش از حد بزرگ تصور کنید. 
درواقع هر فردی در طول زندگی خود بارها مرتکب اش��تباه خواهد شد. 
به همین خاطر با قبول این امر که این موارد تنها اشتباهات شما بوده و 
هیچ فرد دیگری در رابطه با آن مقصر نیس��ت، از درس های آن استفاده 

کرده و سپس آن را به صورت کامل فراموش کنید. 
9-کار خود را تحت هیچ شرایطی رها نکنید 

کارآفرینی درس��ت به مانند یک بازی اس��ت که برای آن هیچ پایانی 
وجود ندارد، با این حال در صورتی که حتی برای یک ثانیه از آن غافل 
شوید، بدون ش��ک بازنده خواهید بود. به همین خاطر نیز لازم است تا 
تمرکز خود را بر روی فعالیت های خود حفظ کرده و تا آخرین لحظات 
زندگی به کار مورد علاقه خود ادامه دهید. این امر درس��ت کاری است 
که کارلوس اس��لیم در سن 8۰ سالگی نیز مش��غول به انجام آن است. 
اگرچه برخی از رقابت ها ممکن است شما را خسته و ناامید کند، با این 
حال توجه داش��ته باش��ید که این امر حتی اگر منجر به پیروزی ش��ما 
نش��ود، همواره باعث پیشرفت خواهد بود. به همین خاطر نباید این امر 

را نکته ای منفی و مخرب تلقی کنید. 
10-پایه های خود را قوی کنید 

اگرچه افرادی به مانند اس��تیو جابز، بیل گیت��س، مارک زاکربرگ و 
جف بزوس تنها مالک یک و یا چند شرکت محدود هستند، با این حال 
این رقم برای آقای اس��لیم هلو بیش از ٢۰۰ ش��رکت است. اگرچه این 
امر در ابتدا غیرممکن به نظر می رس��د، ب��ا این حال خود او بر این باور 
اس��ت که وی در ابتدای کار خود ابدا به چنین رقمی فکر نکرده و تنها 
به علت قدرتمند کردن پایه ها مدیریتی، موفق ش��ده اس��ت تا بتواند به 
چنین جایگاه بی-نظیری دس��ت پیدا کند. به همین خاطر در هر حرفه 
و کس��ب وکاری، در صورتی که از پایه ه��ای اصلی قدرتمندی برخوردار 

باشید، دیگر هیچ محدودیتی برای شما وجود نخواهد داشت. 
knowstartup :منبع 

10 راز موفقیت از زبان کارلوس اسلیم هلو 
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افزایش مصرف برق اردیبهشت ماه در خوزستان
اهواز- شــبنم قجاوند: مدیر بازار برق شــرکت برق منطقه ای خوزســتان با بیان اینکه مصرف برق 
اردیبشهت ماه در استان ۲.۵ درصد رشد داشته است، افزود: کل تولید برق استان در دو ماهه گذشته سال 
۹۸ برابر با پنج هزار و ۳۳۳ گیگاوات ساعت بوده است.فرامرز شادفر گفت: پیک اردیبهشت ماه سال جاری 
در استان شش هزار و ۲۶۲ مگاوات بوده که نسبت به پیک بار در مدت مشابه سال قبل حدود ۲.۵ درصد 
افزایش داشــته است.وی تصریح کرد: انرژی مصرفی در دو ماه سپری شده از سال برابر با پنج هزار و ۴۰۳ 
گیگاوات ساعت بوده که نشان دهنده حدود ۴.۲ درصد افزایش مصرف انرژی نسبت به مدت مشابه در سال 
قبل است.مدیر بازار برق شرکت برق منطقه ای خوزستان بیان کرد: از پنج هزار و ۳۳۳ گیگاوات ساعت برق تولیدی ۴۶ درصد را نیروگاه 
های برق آبی و ۵۴ درصد را نیروگاه های حرارتی و ســیکل ترکیبی تولید کرده اند.شــادفر اضافه کرد: از دو هزار و ۸۷۹ گیگاوات ساعت 
برق تولیدی نیروگاه های حرارتی و گازی، ۴۶ درصد توسط بخش دولتی ) نیروگاه های رامین و ماهشهر( و ۵۲ درصد توسط نیروگاه های 
بخش خصوصی ) نیروگاه های آبادان، زرگان، بهبهان، خرمشهر و فجر( تولید و به شبکه تحویل شده و به طور متوسط این نیروگاه ها در 

هر روز حدود ۴۶ گیگاوات ساعت برق تولید کرده اند.

دوره آموزشی مبارزه با پولشویی در شرکت نفت مناطق مرکزی ایران برگزار شد
کرمانشاه – منیر دشتی: با توجه به الزام قانونگذار مبنی بر رعایت قوانین مبارزه با پولشویی و لزوم آشنایی کارکنان دولت با این جرم 
، دوره یک روزه آموزش مبارزه با پولشویی در شرکت نفت مناطق مرکزی ایران برگزار شد.در این دوره آموزشی شرکت کنندگان با فرآیند 
پولشویی ، جرایم با منشأ پولشویی ، انواع پولهای نامشروع جامعه ، ویژگیهای جرم پول شویی ، اهداف ، مراحل پول شویی، مشاغل در 
معرض سوء استفاده و روشهای پولشویی و آثار و تبعات منفی جرم پولشویی آشنا شدند.بر اساس این گزارش ، پولشویی فرایندی است که 
در آن درآمدهای ناشی از جرایمی مانند قاچاق مواد مخدر، قاچاق اسلحه و کالا، قاچاق انسان، رانت خواری، تهیه و فروش مشروبات الکلی، 
اختلاس، رشوه، اخاذی، کلاهبرداری و ... را که پولی نامشروع و غیرقانونی است طی روندی، به ظاهر به پول مشروع و قانونی تبدیل می 
شود. که جرایم منشأ پولشویی شامل مواردی همچون شرکت درگروههای جنایی سازمان یافته ، تروریسم، قاچاق انسان و قاچاق مهاجر 
، قاچاق موادمخدر ، قاچاق کالا ، قاچاق اسلحه ، قاچاق اشیاء مسروقه ، فساد و رشوه ، جعل و تقلب ، سرقت هنری و جعل اسناد است. 
همچنین انواع پولهای نامشروع جامعه در سه گروه پولهای کثیف(آغشته به خون)، خاکستری و ملتهب(سیاه) تقسیم بندی می شود .پول 
خاکستری، درآمد حاصل از فروش کالا، کارهای تولیدی یا خدمات است که برای فرار از مالیات از نظارتدولت پنهان می ماند. به طور کلی 
پول خاکستری ممکن است ناشی از عملیات غیرقانونی یا حتی قانونی باشد درحالی که پول کثیف عواید ناشی از فعالیت مجرمانه است .

رییس دانشگاه علوم پزشکی مازندران در دیدار با رییس کل دادگستری مازندران :
بهداشت و سلامت از حقوق مهم و اساسی بشر است

ساری – دهقان : رییس دانشگاه علوم پزشکی مازندران  در دیدار با مدیرکل دادگستری مازندران 
با ذکر اهمیت حوزه سلامت در نشاط و پویایی جامعه اظهار داشت: همه افراد جامعه باید به خدمات 
بهداشتی و درمانی مورد نیاز برای حفظ سلامت خود و خانواده شان دسترسی داشته باشند و دانشگاه 
علوم پزشکی مازندران با بیش از ۱۹ هزار نیروی انسانی شاغل در ۱۱۱۰ خانه بهداشت روستائی ، 
۳۱۵ مرکز بهداشتی درمانی ، ۵۴ پایگاه بهداشتی درمانی ، ۲۱ شبکه و مرکز بهداشت و درمان و ۲۵ 
بیمارستان به بیش از ۳ میلیون نفر جمعیت استان و بخش اعظمی از مسافران خدمات بهداشتی و 
درمانی ارائه مي دهد.دکتر سید عباس موسوی با اشاره به اجرای طرح ملی بسیج کنترل فشار خون بالا در سراسر کشور به تبعات و عوارض فشار 
خون بالا در جامعه و علل آن اشاره کرد و اظهار داشت : بیماری فشارخون بالا از مهمترین عوامل خطر تهدیدکننده سلامت و اصلی ترین عامل مرگ 
و میر در ایران است.دکتر موسوی با بیان اینکه  وزارت بهداشت طرح » بسیج ملی کنترل فشارخون« را با شعار فشار خون؛ بدانیم ، اقدام کنیم  را به 
عنوان اولویت برنامه  های بهداشتی سال ۱۳۹۸ از ۲۷ اردیبهشت ۱۳۹۸ )مصادف با روز جهانی فشارخون( تا ۱۵ تیرماه ۱۳۹۸ در دست اجرا دارد 
اضافه کرد :در این طرح با اندازه گیری فشارخون همه افراد ۳۰ ساله و بالاتر و نیز زنان باردار ایراني و جمع آوري و ثبت داده هاي مورد نیاز، طراحي 
و اجراي برنامه هاي پیشگیري و کنترل فشارخون ایرانیان انجام مي شود .وی اظهار امیدواری کرد: تمامی آحاد جامعه به ویژه افراد در معرض فشار 
خون ضمن مشارکت و حضور در این طرح ، سایرین را به حضور درپایگاه های اندازه گیری فشار خون  که از ۱۵ خرداد در خانه های بهداشت ، 

پایگاههای بهداشتی سیار و مطبهای پزشکان خانواده انجام مي شود ترغیب نمایند.

در نشست خبری اعضای شورای اسلامی شهرقدس مطرح شد؛
همه شهروندان می توانند از تسهیلات بهسازی بافت فرسوده بهره ببرند

شهرقدس - محبوبه  ابوالقاسمی : در نشست خبری با حضور جمعی  از اصحاب رسانه, اعضای 
شورای اسلامی به پرسش های خبرنگاران پاسخ گفتند.الهام میرزایی رییس کمیسیون زیربنایی شورای 
اسلامی از احداث سه خانه فرهنگ , سالن خانه کشتی, ساختمان پارلمان شهری , بوستان حنانه به 
همراه سوله مدیریت بحران , پارک بانوان و بوستان مسافر و پارک آب و شن خبر داد . که به مجموع 
این اقدامات عملیات بازسازی دو پارک ولیعصر و آزادگان اضافه شده است . منصور حیدری عضو شورای 
اسلامی شهر قدس , مشکلات شهرکهای صنعتی را داستان کهنه ی شهر خواند و افزود :۱۵۰هکتار از 
این شهرک ها به شهرداری بازگشته و ۱۲۰هکتاردر ید اختیارشهرک های صنعتی است . حیدری در خصوص بافت فرسوده اظهار داشت : همکاران 
من در شورای پنجم همه ی شهر را بافت فرسوده در نظر گرفته اند که شهروندان بتوانند از تسهیلات بهسازی بافت فرسوده بهره برند .وی خاطر 

نشان کرد :در آزمایشات صورت گرفته درخصوص پساب نفت پارس هیچ گونه آلودگی گزارش نشده است . 

مدیرکل امور مالیاتی استان قزوین در جلسه شورای اداری:
استفاده از ظرفیت تبصره ماده ۱۰۰ ق.م.م موجب کوتاه شدن مسیر 

رسیدگی و تسریع در قطعیت پرونده ها خواهد شد
قزوین- خبرنگار فرصت امروز: جلسه شورای اداری اداره کل امور مالیاتی استان قزوین با 
حضور مدیرکل، معاونین، دادیار مسئول و روسای ادارات امور مالیاتی برگزار شد.به گزارش روابط 
عمومی امور مالیاتی استان قزوین، مصطفی پورامیدی مدیرکل امور مالیاتی استان ضمن بررسی 
آمار عملکردی ادارات امور مالیاتی اظهار داشت: رمز موفقیت ما در پیشبرد اهداف تعیین شده، 
ایجاد بستر تعامل، هماهنگی، همفکری موثر و سازنده و شناسائی اولویتها، تهدیدها و فرصتها می 
باشد . وی مهمترین اولویت کاری روسای امور را شناسایی نقاط قوت و ضعف و تلاش در بهبود 
وضع موجود دانست و تصریح نمود : با توجه به شرایط مهم اقتصادی و افزایش تحریم ها و تکیه بر اقتصاد بدون نفت و اهمیت نقش مالیات 
در رونق تولید و توسعه کشور، روسای ادارات ترتیبی اتخاذ نمایند، تا ضمن انجام فرایندهای مالیاتی در موعد مقرر )رسیدگی، تشخیص، 
قطعی، ابلاغ، وصول معوقات، چک های برگشتی، اجرای قرار، قطعیت پرونده های مهم( تحقق صد در صدی درآمدهای مالیاتی پیش بینی 
شــده را از ابتدای سال جاری سرلوحه کار خود قرار دهند . پورامیدی در ادامه بر اولویت قراردادن رسیدگی پرونده های مالیاتی اشخاص 
حقیقی تاکید نمود و اظهارداشت: استفاده از ظرفیت تبصره ماده ۱۰۰ ق.م.م موجب کوتاه کردن مسیر رسیدگی و قطعیت پرونده ها خواهد 

شد که لازمه آن اتمام رسیدگی پرونده اشخاص حقیقی در کمترین زمان ممکن است. 

مدیرکل بهزیستی استان مازندران در جلسه هم اندیشی با مدیران کلینیکهای مددکاری استان:
پایه و اساس کار بهزیستی بر مبنای مددکاری بنیانگذاری شده است

ساری- دهقان: مدیرکل بهزیستی استان مازندران درخصوص رسیدگی به امور مددجویان خاطر 
نشان کرد: امور مددجویان به کلینیکهای مددکاری سپرده شده است و انتظار می رود که رسیدگی و 
بازدید و پیگیری امور مربوط به مددجویان مستمر و مداوم باشد.به گزارش خبرنگار مازندران دکتر آرام 
با بیان اینکه پایه و اساس کار بهزیستی برای جامعه هدف بر مبنای مددکاری بنیانگذاری شده است 
گفت: اگر برنامه ریزی ها بر این مبنا نباشد قطعاً اقدامات بعدی در این بخش به نتیجه نخواهد رسید.
وی مهمترین اولویت بهزیستی را "مددجو" عنوان کرد و افزود :ایجاد کلینیکها توسط بهزیستی هم بر 
همین اساس بوده که با خرید خدمات از بخش خصوصی، به مددجویان و جامعه هدف بهزیستی بهترین خدمات ارائه گردد.مدیرکل بهزیستی استان 
مازندران درخصوص رسیدگی به امور مددجویان خاطر نشان کرد: امور مددجویان به کلینیکهای مددکاری سپرده شده است و انتظار می رود که 
رسیدگی و بازدید و پیگیری امور مربوط به مددجویان مستمر و مداوم باشد.دکتر آرام با تاکید بر ، استمرار در ارتباط با مددجویان در امر مددکاری به 
لزوم بهره مندی از تکنولوژی روز در ارائه خدمات و هدف مند بودن مددکاری اشاره کرد و گفت:لازم است نگرش و دیدگاهمان را نسبت به خدمات 
مددکاری تغییر دهیم و باید به سمت تکنولوژی و علوم جدید برویم و از ابزار نوین استفاده کنیم و این مستلزم برنامه ریزی تخصصی و کاربردی است. 
بازدید ها باید هدفمند باشد و شناسایی و توانمندسازی مددجویان یکی از برنامه ها و سیاستهای سازمان بهزیستی کشور و بالطبع در استان مازندران 
است. مدیر کل بهزیستی مازندران تصریح کرد :در علم پزشکی به جسم فرد توجه می شود اما در بحث مددکاری همه ابعاد اجتماعی و رفتاری و 
حتی زندگی فرد مورد توجه و بررسی قرا می گیرد و این اهمیت کار مددکاری را می رساند.مدیرکل بهزیستی در ادامه بر لزوم تعامل بیشتر بین 
کلینیکها و انجام کار تیمی تاکید کرد و گفت: تغییر کیفیت زندگی برای دیگران خصوصاً مددجویان باید در یک فرایند تیمی انجام شود و ضروی 

است که تعامل بین کلینیکها بیشتر گردد و حاصل آن بهره وری بیشتر و ارائه خدمات منسجم تر خواهد بود.

حضور مدیرعامل برق منطقه ای خوزستان در راهپیمایی روز قدس
اهواز- شبنم قجاوند: مدیرعامل و پرسنل شرکت برق منطقه ای خوزستان هم پای دیگر اقشار جامعه در راهپیمایی روز جهانی قدس 
در کلانشهر اهواز شرکت کردند.راهپیمایی روز جهانی قدس در آخرین جمعه ماه مبارک رمضان سال ۱۳۹۸ هم زمان با سراسر کشور 
در اهواز و دیگر نقاط اســتان خوزستان برگزار شد.مدیرعامل و پرسنل شرکت برق منطقه ای خوزستان نیز با حضور در این راهپیمایی 
باشکوه به ندای مقام معظم رهبری لبیک گفته و از مردم مظلوم فلسطین در مقابل دشمن متجاوز گر دفاع کردند.مردم و مسئولین روزه 
دار در این راهپیمایی حضوری گسترده داشته و شعارهای مرگ بر آمریکا، مرگ بر اسرائیل و شعارهایی در محکومیت کنفرانس موسوم 

به معامله قرن سر دادند.
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کرج- خبرنگار فرصت امروز: رئیس سازمان سیما، منظر و فضای 
سبز شــهرداری کرج گفت: جمع آوری تابلوهای تبلیغاتی در 

دستور کار قرار دارد و به جای آنها درخت کاشته می شود.
پیمان بضاعتی پور در جلسه شورای فرهنگ عمومی استان که در دفتر 
نماینده ولی فقیه در استان البرز برگزار شد، ضمن گزارش در خصوص 
اجرای فاز نخســت جمع آوری و پاک سازی تابلوهای تبلیغاتی در شش 
محور پرتردد شهر، اظهار کرد: در جلسه گذشته شورای فرهنگ عمومی 
مقرر شــد که شش محور آلوده شهر پاک سازی شود.به گفته وی شش 
محور آلوده شهر چهارراه طالقانی، میدان توحید، میدان امام حسین )ع(، 
سه راه ارم، تقاطع ارم دانش و میدان جمهوری است که دارای بیشترین 
آلودگی بصری است.رئیس سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهرداری 
کرج تأکید کرد: شهرداری عوایدی که از اجاره تابلوهای تبلیغاتی نصیب 
نهادها می شود را تقبل کرده همچنین برای تحقق این مهم لایحه ای به 
شورا ارسال شده تا با تأمین منابع مالی، ساماندهی و جمع آوری تابلوها 
در کوتاه ترین زمان ممکن انجام شــود.بضاعتی پور با اشاره به همکاری 
مناسب نیروی انتظامی در این خصوص، گفت: لایحه ای در این خصوص 

به شــورا ارسال و مصوب شد ۳۱ تابلوی تبلیغاتی که در اختیار پلیس 
اســت جمع آوری و در ازای آن ۱۸۰ میلیون تومان پرداخت شود.وی با 
اشــاره به برگزاری جلسه با سپاه استان، گفت: سپاه اعلام کرده تا پایان 
خردادماه تابلوهای تحت اختیار را برای جمع آوری در اختیار شهرداری 
قرار می دهد.رئیس ســازمان سیما، منظر و فضای سبز شهرداری کرج 
گفت: تا پایان خردادماه آمادگی داریم که تابلوهای تبلیغاتی در این شش 
محور را جمع آوری کنیم.بضاعتی پور گفت: مراحل کارشناسی برای سایر 
نهادها که تابلوی تبلیغاتی در اختیاردارند انجام شده است. هزینه تابلوهای 

تبلیغاتی از سوی شهرداری برآورد و در قالب لایحه ای به شورا ارسال شده 
اســت.وی بابیان اینکه تا دو ماه آینده تابلوها از سطح شهر جمع آوری 
و ساماندهی می شوند، افزود: ساماندهی تابلوهای تبلیغاتی تحت اختیار 
شهرداری از اردیبهشت ماه آغازشده است.رئیس سازمان سیما، منظر و 
فضای سبز شهرداری کرج با اشاره به آلودگی های بصری سایر محورهای 
شــهر، گفت: جمع آوری تابلوهای دیگر محورها در دستور کار قرار دارد 
و به جای تابلوها نیز درخت کاشته می شود.بضاعتی پور در پاسخ به این 
پرسش که ساماندهی ورودی شهر به کجا انجامیده است، گفت: یکی از 
مهم ترین ورودی های شــهر کرج ورودی شهید سلطانی است، در ضلع 
غربی و شــرقی این ورودی دو قطعه زمین به مساحت ۳.۵ و ۵ هکتار 
وجود دارد که در اختیار جهاد کشــاورزی است.وی به برگزاری جلسه 
با جهاد کشاورزی اشاره کرد و گفت: مقررشده است شهرداری در قالب 
عوض و معوض زمین در اختیار جهاد قرار دهد تا ضلع شرقی به پارک 
چمران ملحق شود، در صورت تملک زمین در ضلع غربی جشنواره گل 
و گیاه در آنجا برگزار خواهد شــد تا شــاهد کاهش ترافیک در ورودی 

شهر باشیم.

مشهد- صابر ابراهیم بای : مدیرگازرسانی شرکت ملی گاز ایران 
با اشاره به فعالیت سه شــرکت گاز خراسان رضوی، همدان و 
سمنان برای گازرسانی در زاهدان گفت: در سال 98، مبلغ 52۰ 
میلیارد تومان برای بهره مندی مردم این شهر از نعمت الهی گاز 

هزینه خواهد شد. 
ســعید مومنی در نشست با استاندار سیستان و بلوچستان، شهردار 
زاهدان و ... اظهار کرد: هم اکنون ۱۱۴۲ شهر و ۲۹۰۰۰ روستا در کشور 
ما از نعمت الهی گاز بهره مند هستند.وی در ادامه به تشریح نحوه اجرای 
طرح گازرســانی به شــهر زاهدان پرداخت و گفت: در این پروزه ۵۲۰ 
کیلومتر شبکه توسط شرکت گاز خراسان رضوی، ۱۳۰ کیلوکتر توسط 
گاز همدان و ۱۷۰ کیلومتر نیز توســط شرکت گاز سمنان اجرا خواهد 
شــد.وی تصریح کرد: در حال حاضر ۱۶ گروه کاری در شــهر زاهدان 
فعال هســتند و این تعداد تا ۰۲ گروه نیز قابل افزایش خواهند بود. در 

ســال ۹۸، ۵۲۰ میلیارد تومان برای گازرسانی در زاهدان هزینه خواهد 
شد.مدیرگازرســانی شــرکت ملی گاز ایران با تاکید بر لزوم همراهی و 
تعامل دیگر دستگاههای اجرایی با شرکت گاز اظهار کرد: باید به سمتی 
حرکت کنیم تا در سایه تعامل ۸۰۰ کیلومتر مسیرگازرسانی را در زمان 
مقرر اجرایی کنیم. برای اجرای به موقع طرح گازرسانی به شهر زاهدان 

باید شرایط کاری بین شرکت گاز و دیگر دستگاهها از نظر ظرفیت کاری 
همطراز شودمومنی در ادامه سخنان خود اظهار امیدواری کرد: طی ۴۵ 
روز آینده گاز به شهرک صنعتی زاهدان برسد و سهم ویژه ای در سبد 
انرژی تولید کنندگان و فعالان اقتصادی این منطقه ایفا کند.مدیرعامل 
شرکت گاز استان خراسان رضوی در ادامه این نشست اظهار کرد: انشاا... 
در مدت زمان ۳۰۰ روز شاهد افتتاح و بهره برداری از طرح گازرسانی به 
بخشی از شهر زاهدان که بر عهده این شرکت گذاشته شده خواهیم بود.
وی افزود: ۵۲۰ کیلومتر شبکه گازرسانی در شهر زاهدان یعنی معادل 
نیمی از این شهر توسط گاز خراسان رضوی اجرا خواهد شد.فانی گفت: 
در طرح های گازرسانی خراسان رضوی برای هر چند محور، یک مسئول 
می گذاریم، اما برای پروژه گازرســانی زاهدان یک مدیر پروژه مستقل 
تعییــن کرده ایم و برای هر بخش پروژه نیز یک مدیر گذاشــته ایم که 

نشان دهنده عزم ما برای اجرای قدرتمند این طرح است.

ایلام-هدی منصوری: رئیس آزمایشگاه شرکت پالایش گاز ایلام 
از صرفه جویی ۱۴۰ درصدی این شرکت در راستای بومی سازی 
مواد شیمیایی مورد مصرف در آزمایشگاه خبر داد و گفت: این 
مواد شیمیایی در سال های گذشته از طریق شرکت هاي خارجی 
تهیه میگردید و در راستای تامین آنها، شرکت متحمل هزینه 
مالی و زمانی زیادی می شد که با شناسایی شرکت های تولید 

کننده داخلی این موضوع محقق شد. 
 مهندس"مجید گراونــد" افزود: به منظور حمایت از تولیدات داخلی و 
جلوگیری از خروج ارز از کشور،خط مشی آزمایشگاه در زمینه خرید و سفارش 
گذاری دستگاه ها، تجهیزات،مواد شیمیایی و دیگر اقلام مصرفی آزمایشگاه 
بر پایه بومی سازی در دســتور کار قرار گرفته است. وی اظهارداشت:مواد 
شیمیایی یکی از اقلامی است که به دلیل مصرف مستمر در آزمایشگاه لازم 

است به صورت سالیانه تأمین گردد لذا أهمیت أین موضوع باعث گردید تا 
طَي ســال گذشته برنامه بومي سازي آن در دست اقدام قرار گیرد.  رئیس 
آزمایشگاه شرکت پالایش گاز ایلام تصریح کرد: با توجه به اهمیت کیفیت 
این مواد در فرآیند آنالیز و تهیه دیتاهاي ازمایشگاهي ، تاکنون تامین آنها از 

شرکتهاي خارجي مانند آلمان، بلژیک صورت می گرفت. مهندس گراوند 
خاطرنشان کرد: در راستای بومی سازی مواد شیمیایی آزمایشگاه،شرکت 
های تولیدکننده داخلی شناسایی و با توجه به اهمیت کیفیت مواد شیمیایی 
آزمایشــگاهی و تاثیر آن در حصول نتایج، ابتدا نمونه مواد شیمیایی مورد 
نیاز آزمایشــگاه پس از بررسي هاي دقیق فني با مقدار کم تهیه شده و در 
آزمایشگاه،آنالیز کیفیت درصد خلوص و خصوصیات فیزیکی آن مورد بررسی 
قرار گرفت که گزارشــات آنالیز دلالت بر تایید کیفیت این مواد را دارد، در 
ادامه پس از حصول اطمینان از نتایج بدست آمده مواد شیمیایي موردنیاز 
از شرکتهاي داخلي تأمین شده است. وی ادامه داد:در راستای منویات مقام 
معظم رهبری مبنی بر حمایت از تولیدات داخلی،این شرکت خریدهای خود 
در زمینه مواد شیمیایي مصرفي آزمایشگاه را از تولید کنندگان داخلی آغاز 

نموده و در آینده نیز تداوم خواهد داشت.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: رئیس ســازمان صنعت، 
معــدن و تجارت هرمزگان، با توجه به نامگذاری ســال 98 
بعنوان رونــق تولید برنامه های ســازمان صنعت، معدن و 

تجارت هرمزگان را تشریح نمود.
به گزارش روابط عمومی سازمان صنعت، معدن و تجارت هرمزگان 
خلیل قاســمی گفت: با توجه ظرفیتها و پتانســیل های موجود در 
استان هرمزگان مهمترین برنامه سازمان برای رونق تولید و اشتغال 
تکمیل طرح های نیمه تمام با پیشرفت فیزیکی بالاتر از ۶۰درصد و 
همچنین پرداخت تسهیلات در جهت فعال سازی و توسعه واحدهای 
صنعتی و معدنی راکد به منظور توســعه رونق تولید و اشــتغال در 

اســتان است. رئیس ســازمان صنعت، معدن و تجارت هرمزگان در 
ادامه به طرح بالای ۶۰ درصد در استان هرمزگان اشاره نمود و گفت: 

۹۱طرح با حجم ســرمایه گذاری بیش از ۱۶ هــزار میلیارد ریال و 
ظرفیت اشتغالزایی مستقیم دو هزار و ۳۹۲ نفردر استان وجود دارد 
که امیدواریم در سال جاری با توجه به شعار سال شاهد بهره برداری 
از این طرح ها باشیم.وی افزود: از ۹۱ طرح بالای ۶۰ درصد در استان 
هرمزگان ۳۴ طرح در حوزه صنایع معدنی، ۱۸ طرح در حوزه صنایع 
فلزی و دریایی و ۳۹ طرح در حوزه صنایع غیر فلزی در حال تکمیل 
شــدن هستند.قاسمی در پایان عنوان کرد: ۶۹ برنامه عملیاتی رونق 
تولید در حوزه های صنایع، بازرسی، طرح و برنامه، بازرگانی داخلی، 
امور اصناف، توســعه تجارت خارجی و حوزه فرش در ســال جاری 

پیش بینی شده است. 

قم- مدیرکل اوقاف استان قم گفت: یکی از سیاست های جدید 
سازمان اوقاف، ســرمایه گذاری در حوزه وقف برای بهره مندی 

بیشتر از این ظرفیت برای حل مشکلات اقتصادی جامعه است.
به گزارش روابط عمومی اداره کل اوقاف و امور خیریه اســتان قم، 
حجت الاســلام والمسلمین عباس اسکندری در دیدار با مسئول دفتر 
رهبــر معظم انقلاب در قم اظهار کرد: فعالیت های ســازمان اوقاف و 
ادارت کل آن در استان ها دارای پیچیدگی های مختلف است و افرادی 
که در این مجموعــه کار می کنند باید همه توان خود را بکار بگیرند.

وی افــزود: در حال حاضر شهرســتان قم به دو ناحیــه از نظر اوقاف 
تقســیم بندی شــده و دو نمایندگی هم در کهک و دستجرد مشغول 
فعالیت هســتند.مدیرکل اوقاف و امور خیریه اســتان قم با اشاره به 
محورهای اصلی فعالیت سازمان اوقاف گفت: اجرای امینانه نیت واقفان، 
یکی از مهمترین وظایف اوقاف به شمار می رود تا دقیقا بر اساس نیت 
واقفانی که از صدها سال پیش اموالشان را وقف کرده اند عمل شود.وی 
ادامه داد: در استان قم ۱۴ هزار رقبه وجود دارد که بیشتر آنها از نظر 
مدیریتی تحت پوشــش اداره کل اوقاف هستند.مدیرکل اوقاف و امور 
خیریه اســتان قم با تاکید بر احیای موقوفات فراموش شده یا تصرف 

شــده عنوان کرد: بســیاری از موقوفات در دوران شاه ضایع شده اند و 
از دســت رفته اند و اتفاقا همین مسئله موجب بی اعتمادی به اوقاف 
شــده اســت.وی اضافه کرد: در دوران پس از پیروزی انقلاب، شرایط 
خوبی برای موقوفات فراهم و تــا حدی زیادی اعتماد عمومی به این 
مســئله بازگردانده شد.مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم تصریح 
کرد: این ظرفیت وجود دارد که از موقوفات برای رونق تولید داخلی و 
ایجاد اشتغال استفاده کرد هر چند برنامه جامع و کارشناسی شده ای 
در این زمینه وجود ندارد و اگر کاری صورت گرفته، بیشتر به صورت 
موردی بوده اســت.وی ادامه داد: نگاه مدیریت جدید سازمان اوقاف، 

ســرمایه گذاری در حوزه وقف و اســتفاده از ظرفیت  مشارکت بخش 
خصوصی برای حل مشــکلات اقتصادی جامعه با استفاده از موقوفات 
است.اسکندری بیان کرد: با توجه به موقعیت مناسب استان قم از منظر 
استفاده از انرژی خورشیدی، مذاکراتی برای تولید برق با شرکت  توانیر 
صورت گرفته است، همچنین در حوزه های کشاورزی، گلخانه داری و 
دامپروری هم برنامه هایی مد نظر می باشد.مدیرکل اوقاف و امور خیریه 
اســتان قم با اشاره به سیاست جدید سازمان اوقاف برای کاهش روند 
اجاره دادن موقوفات عنــوان کرد: راه اندازی مراکز اقامتی ارزان قیمت 
برای اســتفاده زائران شــهر مقدس قم، در این راستا صورت خواهد 
گرفت.اسکندری با بیان اینکه احیای موقوفات در دستور کار مدیریت 
جدید سازمان اوقاف قرار گرفته اســت خاطرنشان کرد: فعالیت های 
فرهنگــی و قرآنی و اجرای طرح افق با محوریت بقاع متبرکه، از دیگر 
اولویت های کاری ســازمان به شــمار می روند.مدیرکل اوقاف و امور 
خیریه استان قم با اشاره به تاکید رهبر معظم انقلاب مبنی بر تبدیل 
بقاع متبرکه به قطب فرهنگی گفت: طرح افق در راستای تقویت این 
سیاست سازمان اوقاف تدوین شده و در حال حاضر برخی بقاع شاخص 

برای این منظور در سراسر کشور از جمله استان قم انتخاب شده اند.

در جلسه شورای فرهنگ عمومی استان البرز مطرح شد:

کاشت درخت به جای تابلوهای تبلیغاتی

هزینه 52۰ میلیارد تومانی گازرسانی به زاهدان در سال 98

رئیس آزمایشگاه پالایش گاز ایلام عنوان کرد:
صرفه جویی ۷۰۰ میلیون ریالی پالایشگاه ایلام برای بومی سازی مواد شیمیایی آزمایشگاه

رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت هرمزگان:
تشریح برنامه های رونق تولید در سال 98

مدیرکل اوقاف استان قم:
سرمایه گذاری در حوزه وقف یکی از سیاست های جدید سازمان اوقاف است

اراک- مینو رستمی: تقاطع غیر همسطح شریعتی اراک جهت 
ارتباط جریان ترافیک خیابان شــریعتی به خیابان طالقانی، با 
حضور شهردار، رییس و اعضای شورای اسلامی شهر، مسوولین 

شهری و خانواده معظم شهدا به بهره برداری رسید.
مهندس شفیعی شهردار اراک در آیین افتتاح تقاطع غیرهمسطح شریعتی 
با اشــاره به اینکه زین پس افتتاح رسمی در شهر اراک نخواهیم داشت و 
هــر پروژه پس از اتمام کار در اختیار شــهروندان قرار می گیرد، بیان کرد: 
تقاطع غیرهمسطح شریعتی با طول عرشه هزار و ۲۰۰ متر با رمپ میرزای 
شیرازی، جریان ترافیک محور اصلی خیابان شریعتی را به خیابان طالقانی 
متصل می کند و در زیر پل تمامی دسترسی های محلی جهت تردد سهل 
و آســان وسایل نقلیه دیده شده است. مهندس شفیعی، شهردار اراک در 
آیین افتتاح طولانی ترین تقاطع غیر همسطح اراک مطرح کرد: تقاطع غیر 
همسطح شریعتی با طول عرشه هزار و دویست متر؛ جریان ترافیکی خیابان 

شــریعتی و طالقانی را به هم متصل می کند، به طوری که زیر این تقاطع 
تمامی مسیرهای دسترسی دیده شده است. محور راست تقاطع غیرهمسطح 
شریعتی که خیابان شریعتی و میرزای شیرازی را به هم متصل می کند 
تا یک ماه آتی به بهره برداری می رســد. وی افزود:ســاخت این تقاطع 
غیرهمسطح چهار سال زمان برد و برای اجرای کامل آن چهل میلیارد 

تومان هزینه صرف شــده است. تقاطع غیر همسطح میدان ورزش نیز 
تا یک ماه دیگر به بهره برداری کامل می رســد و تیم مدیریت شهری 
اراک این نوید را به شــهروندان می دهد که تا پایان ســال ۹۸ تمامی 
تقاطع های غیرهمسطح به زیر بار ترافیکی می روند و افتتاح می شوند. 
تقاطع غیر همسطح خیابان شریعتی که عرشه اصلی آن هزار و ۲۰۰ متر 
طول دارد .وی بیان کرد: این تقاطع قطعا در روا   ن سازی ترافیک خیابان 
شریعتی اثرگذار خواهد بود و تمامی موارد ایمنی در آن دیده شده است، 
همچنین با توجه به اینکه انتهای این تقاطع یک مدرسه وجود دارد، به 
جهت سهولت در تردد دانش آموزان و ایمن سازی مسیر نرده کشی امشب 
انجام می شود و در زیر پل نیز امکان تردد وجود دارد که خط کشی آن 
به سرعت انجام می گیرد.شهردار اراک همچنین افزود:تقاطع غیرهمسطح 
میدان ورزش نیز تا یک ماه آینده بهره برداری می شود و تا پایان سال ۹۸ 
عملا تمامی تقاط  های غیرهمسطح شهر اراک تکمیل و افتتاح می شوند.

تا پایان سال جاری تمامی تقاطع های غیرهمسطح شهر اراک افتتاح می شوند
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افسانه های استراتژی)7( 
استراتژی را مشاوران تنظیم می کنند

مشاوران کسب وکار مدعی هستند به  دلیل تجربه ای که از همکاری با شرکت های متعدد به دست آورده اند، متخصص ترین 
افراد در زمینه  تنظیم اس��تراتژی هستند، اما این موضوع صحت ندارد. در مجموعه  مقالات »افسانه های استراتژی«، قصد 
داریم ۱۰ باور نادرس��ت، اما قدرتمند و فراگیر اس��تراتژی را به بوته نقد بکشیم. این افسانه ها از سال ها پیش در حوزه های 
آکادمیک و آموزشی، به عنوان اصولی بدیهی پذیرفته  شده اند، اما در دنیای واقعی، ناکارآمد و غیرکاربردی هستند. تا زمانی که 
به باورهای اشتباه تکیه کرده ایم، هیچ پیشرفتی را شاهد نخواهیم بود، درست مثل وضعیتی که در زمینه  استراتژی تجربه 
می کنیم. هدف ما از نقدکردن افسانه های استراتژی، پشت سرگذاشتن بزرگ ترین موانعی است که در راه پیشرفت این حوزه 

قرار دارد. با این مقدمه، بررسی هفتمین افسانه را آغاز می کنیم: مشاوران می توانند استراتژی را تنظیم کنند.
افسانه

اس��تراتژی یکی از حوزه هایی است که با استقبال ش��دید مؤسسه ها و گروه های مشاوره مواجه می شود. شرکت های 
تأثیرگذاری مانند مک کینزی و گروه مش��اوره  بوس��تون را در نظر بگیرید که چگون��ه ازطریق تجزیه وتحلیل، ارزیابی، 
طراحی، فرموله کردن، ترجمه، اجرا و نظارت بر اس��تراتژی مش��تریان خود، به رش��د چشمگیری رسیده اند. سازمان ها 
از کمک این گروه ها و مؤسس��ه ها بهره می گیرند؛ زیرا خودش��ان نمی توانند استراتژی تنظیم کنند. درواقع، سازمان ها 
ناچار هس��تند از تخصص و دانش مش��اوران استفاده کنند. دلیل موفقیت جریان یادشده یا ایده  افسانه  هفتم چیست؟ 
ش��رکت های مشاوره به دلیل کار کردن با مش��تریان متعدد، تجربه و مهارتی در تنظیم استراتژی به دست می آورند که 
س��ازمان ها به تنهایی، از آن بی بهره هس��تند. ازآنجاکه س��ازمان ها فقط گه گاه در ساخت اس��تراتژی شرکت می کنند، 
استفاده از تخصص شرکت های مشاوره را راهکار بسیار خوبی می دانند. به علاوه، اگر شرکت های مشاوره در امر ساخت 

و توسعه استراتژی متخصص باشند؛ پس هر استراتژی جدیدی که تنظیم کنند، معتبرتر دیده می شود.
چرا این ایده اشتباه است؟

بی شک بسیار مفید است که گاهی متخصصانی از خارج شرکت دعوت کنید تا نگاهی به فرآیندها و عملیات سازمان 
ش��ما بیندازند. آنها می توانند افق ها و جوانب فکری تازه ای مطرح کنند و مفروضات و دلایل خود را به صورت تلویحی 
شرح دهند و حتی ایده های جدیدی به ارمغان بیاورند. بااین حال، همه  مزایای یادشده به این معنا نیست که استراتژی 
»می تواند« یا »باید« به مؤسس��ه های مشاوره ای برون سپاری ش��ود. حداقل پنج دلیل قانع کننده زیر ثابت می کند که 

این افسانه کاملا اشتباه است:
۱. شرکت های مشاوره ای از دانش کافی برخوردار نیستند: تنظیم استراتژی مستلزم دو نوع دانش بسیار خاص است: 
۱. اطلاعات جامع درباره  سازمان شما؛ ٢. شناخت کامل محیط خارجی سازمان. کسی می تواند به این اطلاعات دست 
یابد که در خط خاص کس��ب وکار ش��ما تجربه  عمیقی داشته باش��د و تمام جزییات مهم را درباره  چگونگی کارکردن 
س��ازمان ش��ما بداند. مؤسس��ه های مش��اوره ای فاقد این دو نوع دانش هس��تند. آنها اطلاعاتی کلی درباره  استراتژی و 
روندهای عمومی صنعت می دانند، اما از جزییات و اطلاعات خاص آگاهی ندارند. بنابراین، مشاوران می توانند در طرح 

سؤالات مرتبط به شما کمک کنند؛ اما پاسخ ها را در اختیار ندارند.
٢. اس��تراتژی مهم تر از آن اس��ت که برون س��پاری ش��ود: همان طورک��ه در اغلب مقالات و کتاب های کس��ب وکار 
خوانده ایم، سازمان ها فقط باید فعالیت هایی را برون سپاری کنند که در دایره  مسائل محوری کسب وکار آنها قرار ندارد. 
در طول زمان، دو نظریه  »تصمیم گیری مبتنی بر منابع« و »رویکرد شایس��تگی / صلاحیت محور« کش��ش بیش��تری 
پیدا کرده اند و به روندهایی تبدیل  ش��ده اند که امروزه آنها را با نام های برون سپاری )Outsourcing( و برون سپاری 
فرامرزی )Offshoring( می شناس��یم، اما برای س��ازمان ها کدام صلاحیت ضروری تر از استراتژی است؛ مخصوصا در 
دنیای امروزی که صلاحیت های خاص مرتبط با محصولات و خدمات س��ازمان به سرعت تغییر می کند. به همین دلیل، 
مهم ترین صلاحیتی که س��ازمان ها برای هدایت، تطبیق، تمرکز و هماهنگی به آن نیاز دارند، قدرت استراتژیک است. 

برون سپاری این صلاحیت کاملا غیرمنطقی به نظر می رسد.
٣. افسانه  هفتم مسئولیت پذیری و پاسخگویی رهبران را کاهش می دهد: کمک گرفتن از مؤسسه های مشاوره ای برای 
تنظیم اس��تراتژی ایده  وسوس��ه انگیزی است؛ زیرا می توانید پشت مش��اوران پنهان شوید. به طورحتم مشاوران به شما 
اطمینان می دهند در پایان، تصمیم نهایی به عهده  خودتان اس��ت؛ در غیر این صورت، مشاوران باید به دلیل توصیه های 
خود پاس��خگو باش��ند و آنها چنین چیزی را نمی خواهند. درمقابل، ش��رکت های مش��هوری مانند مک کینزی، اصولا 
استخدام می شوند تا اعتبار ایجاد کنند. مدیران یا رهبران می گویند: »این حرف را مک کینزی زده؛ پس حتما درست 
اس��ت.« ش��اید استخدام شرکت های مشاوره ای معروف، وزن و اعتبار بیش��تری به استراتژی بدهد، ولی درعین حال به 
این معناس��ت که رهبر مسئولیت خود را به سایرین منتقل می کند. اگر رهبران مسئولیت استراتژی را برعهده نگیرند 

و پاسخگوی آن نباشند، پس وظیفه  آنها چیست؟
٤. اس��تراتژی مقوله  جدایی ناپذیر س��ازمان است: ایده ای که استراتژی را به افراد خارج از سازمان برون سپاری شدنی 
می داند، بر یک فرض اس��توار اس��ت: »موضوع اس��تراتژی با س��ایر کارهایی که به طورعادی در سازمان انجام می شود، 
متفاوت است. بنابراین، می توانیم ارتباط استراتژی را با سایر فرآیندها قطع کنیم.« چنین ادعایی شاید در برنامه ریزی 
اس��تراتژیک با رویکرد س��نّتی آبشاری صحت داشته باشد، چراکه تنظیم اس��تراتژی را صرفا به مدیریت ارشد محدود 
می کند، اما همان طور که در قس��مت های قبل گفتیم، تنظیم و اجرای اس��تراتژی از یکدیگر جدا نمی شوند. استراتژی 
یکی از بخش های طبیعی کار هرروزه  کارمندان اس��ت و تولید و اجرای اس��تراتژی کاملا به همدیگر ربط دارند. پس 

استراتژی را نمی توان برون سپاری کرد.
٥. بهترین روال ها و رویکردهای محیط های دیگر لزوما در س��ازمان کارایی ندارند: ش��رکت های مش��اوره ای به این 
دلیل وجود دارند که تجربه ها و روش های آموخته ش��ده را از س��ازمانی به سازمان دیگر منتقل می کنند. بر  این  اساس، 
مشاورانی که در صنایع و شرکت های مختلف تجربه  استراتژی کسب کرده اند، به متخصصان استراتژی تبدیل می شوند 
و بهترین رویکردها را به طیف وس��یعی از ش��رکت های دیگر توصیه می کنند. باوجوداین، س��ازمان های امروزی بسیار 
خاص و پویا هستند و ایده  انتقال شیوه ها و روال ها دیگر کارآمد نیست. هر سازمان به استراتژی مناسبی نیاز دارد که 
بس��ته به زمینه  کاری و زمان و ش��رایط خاص سازمان، بازدهی خوبی داشته باشد. شرکت های مشاوره ای می توانند به 

ساخت این استراتژی ها کمک کنند، اما استراتژی را باید سازمان تنظیم کند.
سخن پایانی

همان طورکه اشاره کردیم، مشاوران می توانند به شرکت ها در تنظیم و اجرای استراتژی خود کمک کنند. نکته  مهم 
مطرح شده در این مطلب، این بود که استراتژی به توانمندی و خبرگی خود سازمان ها نیاز دارد، آن هم بسیار بیشتر از 
چیزی که امروزه می بینیم. به جای اینکه ساخت استراتژی را به دست افرادی در خارج از سازمان بسپارید، بخش اصلی 
استراتژی س��ازی را باید س��ازمان خودتان انجام دهد. شما باید هدایتگر باشید، نه مشاوران. برای بسیاری از سازمان ها، 
عبور از افس��انه  هفتم به معنای تغییرات اساس��ی است. آنها باید روی مهارت و قابلیت و صلاحیت ساخت استراتژی در 
سطح سازمان متمرکز شوند، با این تفاوت که استراتژی را اعضای خود سازمان طراحی و تنظیم می کنند. این به معنای 
آغاز فرآیندهای اس��تراتژیک گس��ترده ای است که کارمندان را از سطوح و نقشه ای مختلف به مشارکت در امر ساخت 
استراتژی وامی دارد. رهبران باید کارمندان و البته خودشان را به شیوه ای آموزش دهند که درباره  تمام  کارها به صورت 
استراتژیک فکر کنند. مهم تر از همه، نفی افسانه  هفتم، یعنی مالکیت و مسئولیت استراتژی را خودتان به عهده بگیرید 

و آن را به دیگران محول نکنید.
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در مطلب پیش��ین به 8۰ راهکار مدیریت زمان برای افزایش 
بهره وری در کار اشاره کردیم و حال به ادامه آنها می پردازیم.

81-از اشتباهات خود درس بگیرید 
اگرچه اشتباه کردن امری طبیعی تلقی می شود، با این حال 
در صورتی که این موارد تکرار ش��وند دیگر اشتباه خواهند بود. 
به همین خاطر لازم اس��ت تا اش��تباهات خود را مورد ارزیابی 

قرار داده و از تکرار مجدد آنها جلوگیری کنید. 
82-در پایان روز نکات مثبت آن را یادداشت کنید 

این امر نه تنها باعث افزایش روحیه و کاهش استرس خواهد 
شد، بلکه به عاملی برای مقایسه عملکرد روزانه شما با یکدیگر 

نیز تبدیل شده و به ارتقای سطح شما کمک خواهد کرد. 
83-از تغییر در برنامه های خود واهمه ای نداشته باشید 
بنجامین فرانکلی��ن در جمله ای طلایی عنوان کرده اس��ت 
که اگر قصد برنامه ریزی نداش��ته باشید، قصد شکست خوردن 
را داری��د. این جمله به خوبی اهمیت برنامه ریزی را مش��خص 
می کند. با این حال بنا به هر دلیلی این احتمال وجود دارد که 
مطابق برنامه جلو نروید، تحت این ش��رایط باید قدرت اعمال 
تغییرات س��ریع در آن را داش��ته و برنامه خود را امری مطلق 

تلقی نکنید. 
8۴-محیط کار خود را مرتب نگه دارید 

یک میز کار ش��لوغ نه تنها تمرکز را با مشکل مواجه خواهد 

ساخت، بلکه روند انجام کارها را نیز با کندی محسوسی مواجه 
خواهد کرد. در این رابطه نیز هیچ گونه الزامی برای تمیزکاری 
صرفا در پایان روز وجود نداشته و در هر زمان قابل اجرا خواهد 
بود. درواقع احتمال دارد که مجبور باش��ید چندین بار در روز 

این کار را انجام دهید. 
85-از تقویم آنلاین استفاده کنید 

این تقویم ه��ا نه تنها فضایی را اش��غال نمی کنند، بلکه ابزار 
و امکان��ات فوق العاده ای را نیز در اختیار ش��ما قرار می دهند. 
به همی��ن خاطر نیز بهتر اس��ت تا این تقویم ه��ا را جایگزین 

نسخه های چاپی کنید. 
86-هزینه فرصت را جدی بگیرید 

حتی در بهترین ش��رایط نیز شما نمی توانید به همه کارهای 
م��ورد علاقه خود رس��یدگی کنید. به همین خاط��ر نیز لازم 
است تا مواردی را انتخاب کرده و انجام آنها را ضروری بدانید. 
درواقع نتایج آمارها حاکی از آن اس��ت که یک تقویم بیش از 
حد شلوغ، در نهایت باعث خواهد شد تا شما با خستگی مواجه 

شده و حتی از انجام اولویت ها نیز باز بمانید. 
87-برنامه های مورد استفاده خود را محدود کنید 

در هر زمینه ای ه��زاران برنامه وجود دارد که می تواند مورد 
اس��تفاده ش��ما قرار گیرد. با این حال ش��ما باید تنها به دنبال 
بهترین مورد با توجه به نیاز و شرایط خود باشید. در این رابطه 
برخی از برنامه ها توانایی انجام چندین فعالیت را دارند که باید 

مورد توجه شما قرار گیرند. 
88-تقویم خود را با دیگران به اشتراک بگذارید 

این امر که دوستان، همکاران و حتی مشتریان از برنامه شما 
مطلق باشند، خود بسیاری از مشکلات را برطرف خواهد کرد. 
به همین خاطر توصیه می ش��ود تا همواره برنامه خود را برای 
آنها ارسال کنید تا از تداخل کارها با یکدیگر جلوگیری شود. 
89-حداکثر سه فعالیت بزرگ را برای هر روز انتخاب 

کنید 
لیس��ت های طولانی تنها نظم فکری ش��ما را برهم خواهند 
زد. درواقع ش��ما نباید توقعی غیرواقعی از خود داش��ته باشید. 
ب��ه همین خاطر برای هر روز خود تنها س��ه فعالیت را در نظر 
گرفته و در صورت در اختیار داش��تن زم��ان اضافی، به دنبال 

مواردی دیگر باشید. 
90-دستاوردهای موردنظر خود را یادداشت کنید 

ای��ن امر که بدانید که به ازای ه��ر فعالیت خود چه نتایج و 
دستاوردهایی را به دس��ت خواهید آورد، کمک خواهد کرد تا 
نس��بت به اهمیت کار خود و روش انجام آن برای رس��یدن به 

این اهداف موردنظر، اطمینان حاصل کنید. 
91-از اطرافیان خود کمک بگیرید 

در صورتی ک��ه فردی در انجام یک کار و با برنامه ریزی های 
خود موفق ظاهر ش��ده اس��ت، هیچ مانعی وج��ود ندارد که از 
وی برای ارتقای س��طح خود کمک بگیری��د. با این حال لحن 
و روش انج��ام این کار دارای ظرافت هایی اس��ت که باید مورد 

توجه شما قرار گیرد. 
ادامه دارد ...
entrepreneur :منبع
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