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10 چالش اقتصادی از نگاه 8 اقتصاددان ایرانی

 اقتصاد ایران
در نوبت اصلاح

فرصت امروز: تقريبا تمام اقتصاد‌دانان ایرانی در چند دهه گذش��ته، مش��كل اقتصاد ايران را در ساختار آن می‌دانند. آنها در اينكه 
ناكارآمدي و عدم بهره‌وري، اقتصاد ايران را به شدت در این سال‌ها تحت فشار قرار داده، هيچ شكي ندارند، اما سوال مهم این است 
که چرا با گذشت اين همه سال، هيچ دولتي در جهت اصلاح ساختار بیمار اقتصاد ایران گامی بر نداشته است؟ ازجمله مشکلات 
ساختاری اقتصاد ایران، نظام بودجه‌ریزی است و اقتصاددانان معتقدند چنانچه اشکالی در نظام بودجه‌ریزی و فرآیند تدوین و تهیه 
بودجه وجود داش��ته باش��د، پیامدهای منفی آن، دامن همه بخش‌های اقتصاد را خواهد گرفت. از همین رو بود که در اواخر س��ال 

گذشته، مقام معظم رهبری دستور دادند ظرف چهار ماه آینده اصلاح ساختاری در نظام بودجه‌ریزی کشور صورت گیرد...

رئیس کل بانک مرکزی: امسال 6.2 میلیارد دلار ارز نیمایی برای واردات تامین شد

سیگنال‌های مهم همتی برای بازار ارز
4

2
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رئیس سازمان خصوصی‌سازی گفته سهام »ایران ‌خودرو« و »سایپا« در وثیقه‌ است و امکان واگذاری ندارد

جزییات واگذاری سهام ۱۸ شرکت دولتی

۷ گام برای حفظ تناسب و برنامه‌ریزی مالی در زندگی
10 راز موفقیت از زبان هنری فورد

افزایش فروش با حفظ تناسب با سلیقه مشتریان
100 گام برای موفقیت در بازاریابی

دلایل موفقیت یا شکست داستان برندها چیست؟
داستان برند چیست؟

8 تا 16

مدیریت و کسب‌و‌کار

Neuralink، شرکت مرموز ایلان 
ماسک، به‌زودی دستاوردهایش را 

رونمایی خواهد کرد

3 قیمت مسکن مهر پردیس در سراشیبی قرار گرفت؛ 
دلالان و برخی دیگر که اواخر سال گذشته از...

 این روزها دیگر خبری از نرخ‌های نجومی
در مسکن مهر پردیس نیست

 سقوط قیمت مسکن
در پردیس

یادداشت
 پول خوب

پول کاغذی را می‌بلعد؟!

خزانه خالی و کسری بودجه در 
دوره ایلخانیان در حدود سال ۶۹۳ 
هجری قمری موجب شد پنجمین 
پادش��اه ایلخانی دستور دهد مردم 
زر و س��یم خود را تحویل چاوخانه 
دهند و به جای آن، چاوه یا همان 
پول کاغذی بگیرند، اما این فرمان 
بلافاصل��ه ب��ر اثر مقاومت ش��دید 

مردم لغو شد.
اسکناس  انتش��ار  تاریخ  بررسی 
نش��ان می‌دهد پذیرش ای��ن ابزار 
جدی��د مبادل��ه با مقاوم��ت مردم 
روب��ه‌رو بوده اس��ت ن��ه حکومت. 
هرچند دلیل جایگزینی اس��کناس 
ب��ا پول فلزی را تس��هیل مبادلات 
می‌گویند اما دولت‌ها از همان ابتدا 
ب��ا هدف جبران کس��ری بودجه و 
کنترل بر مبادلات پولی از انتش��ار 
اسکناس حمایت کردند. در مقابل 
مردم حاضر نبودند پول‌های فلزی 
که ب��ه ذات خود ارزش دارند را به 

دولت بدهند و کاغذ بگیرند.
اما با توس��عه و پیشرفت شبکه 
حاکمیت  تکنول��وژی  و  اینترن��ت 
دولت‌ه��ا در حال کاهش اس��ت و 
از طرف��ی اهمیت ارزش ذاتی پول 
ب��رای م��ردم کاهش یافته اس��ت. 
انتظار مردم از پول خوب این است 
که ارزش دارایی آنها را حفظ کند، 

قاب��ل کنت��رل و ردیابی 
4توسط دولت‌ها نباشد...
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ش��صت و ششمین جلسه س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی، روز دوشنبه به ریاست 
معاون اول رئیس‌جمهور برگزار شد.

اس��حاق جهانگیری در این جلسه با اش��اره به گزارش ارائه‌شده درخصوص عملکرد 
اجرای قانون حمایت از توس��عه و ایجاد اشتغال پایدار در مناطق روستایی و عشایری، 
اقدام��ات انجام‌ش��ده را مثبت ارزیابی کرد و بر ضرورت تلاش هرچه بیش��تر در جهت 

تداوم و استمرار اجرای این قانون تأیکد کرد.
ب��ه گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دولت، جهانگیری با اش��اره ب��ه موافقت مقام معظم 
رهبری براي برداش��ت یک و نی��م میلیارد دلاری از منابع صندوق توس��عه ملی برای 
اس��تفاده در طرح‌‌های اشتغال روس��تایی و عشایری گفت: هدف ايش��ان از موافقت با 
اين برداش��ت اشتغال‌زايي در روس��تاها و ماندگاري مردم در مناطق روستایی بود تا به 
دنبال آن شاهد كاهش مهاجرت روستایيان به شهرها، كاهش حاشیه‌نشینی در اطراف 
ش��هرها و بازگشت روس��تاییان از حاشیه شهرها به روس��تاها و نیز کاهش آسیب‌های 

اجتماعی باشيم. 
مع��اون اول رئیس جمهور ب��ا بیان اینکه از زمان آغاز اج��راي این طرح این دغدغه 
وجود داشت که ممكن است این منابع با ایجاد رانتی بزرگ، زمينه‌اي براي سوءاستفاده 
فراهم کند، افزود: خوش��بختانه با سیس��تم نظارتی و سامانه‌های نظارتی و کنترلی كه 
ب��راي اين برنامه طراحی ش��د، زمینه ايجاد رانت و سوء‌اس��تفاده از این تس��هيلات به 
حداق��ل ممکن کاهش یافت و این منابع به ش��کل صحیح در طرح‌های اش��تغال‌زا در 

مناطق روستایی و عشایری مورد استفاده قرار گرفته است. 
رئيس س��تاد فرماندهي اقتصاد مقاومتي از سازمان برنامه و بودجه و معاونت توسعه 
روس��تایی و مناطق محروم خواس��ت گزارش��ي جامع از اقدامات انجام‌شده و عملکرد 
دس��تگاه‌ها در قالب برنامه ایجاد اش��تغال در مناطق روستایی و عشایری تدوین كنند 
تا براس��اس آن بتوان بازپرداخت این تس��هیلات را نیز مجدداً به چرخه اشتغال‌زایی در 

مناطق روستایی و عشایری اختصاص داد.
جهانگی��ری همچنین با اش��اره به وجود برخی موانع و مش��کلات پیش روی اجرای 
طرح‌هاي اش��تغال‌زا نظير زمان طولانی صدور مجوزها و استعلام‌های مختلف، بر لزوم 
ایج��اد پنج��ره واحد و تفویض اختیارات به کارگروهی مش��خص در هر اس��تان تأیکد 
کرد و گفت: باید مدت‌زمان انتظار برای دریافت مجوزها و اس��تعلام‌هاي مختلف برای 

کارآفرینان و مجریان طرح‌های اشتغال‌زا کاهش پیدا کند.
معاون اول رئيس جمهور تصريح كرد: با توجه به اينكه به همت جوانان تحصیلکرده 
روس��تایی فعالیت استارت‌آپ‌ها و ش��رکت‌های دانش‌بنیان به روستاها نیز تسری پیدا 
کرده، لازم است تدابيري انديشيده شود تا اينگونه فعاليت‌ها كه با اشتغال‌زايي فراواني 
نيز در روس��تاها همراه اس��ت بتوانند از منابع و تسهیلات اشتغال‌زاي پايدار در مناطق 

روستاهايي و عشايري برخوردار شوند. 
جهانگی��ری همچنین بر ضرورت حضور مس��تمر اعضای دولت ک��ه به عنوان معین 

استان‌ها در حوزه اقتصاد مقاومتی تعیین شدند در استان‌های ذی‌ربط تأیکد کرد.
در این جلس��ه که وزرای راه و شهرسازی، امور اقتصادی و دارایی، نیرو، تعاون کار و 
رفاه اجتماعی، فرهنگ و ارشاد اسلامی، رئیس سازمان برنامه و بودجه، معاون علمی و 
فناوری رئیس جمهور، رئیس سازمان امور اداری و استخدامی، معاون رئیس جمهور در 

امور زنان و خانواده، رئیس کل بانک مرکزی، فرمانده قرارگاه سازندگی خاتم‌الانبیا)ص( 
و رئیس اتاق بازرگانی نیز حضور داش��تند، نماینده دبیرخانه س��تاد فرماندهی اقتصاد 
مقاومتی گزارش��ی از عملکرد اجرای قانون حمایت از توسعه و ایجاد اشتغال پایدار در 

مناطق روستایی و عشایری با استفاده از منابع صندوق توسعه ملی ارائه کرد. 
وی در اين گزارش با اشاره به روند تحول جمعیت کشور و مناطق روستایی، گزارشی 
از نرخ بکیاری جمعیت روس��تایی کش��ور به تفیکک اس��تان‌های مختل��ف ارائه کرد و 
به تش��ریح اقدامات صورت‌گرفته برای ایجاد اش��تغال در مناطق روس��تایی و عشایری 

پرداخت.
براس��اس این گزارش ۴۵درصد از تسهیلات ایجاد اشتغال پایدار در مناطق روستایی 
و عش��ایری به بخش کش��اورزی و منابع طبیعی، ۲۰درصد به بخش صنعت، ۲۵درصد 
به بخش خدمات و ۱۰درصد به سرمایه در گردش واحدهای تولیدی مستقر در نواحی 

صنعتی روستایی و شهرهای زیر ۱۰ هزار نفر اختصاص يافته است.
نماينده دبيرخانه س��تاد همچنين با اش��اره به توزيع استاني تسهيلات ایجاد اشتغال 
پایدار روستایی و عشایری، گفت: استان سیستان و بلوچستان با ۵.۴۶درصد بیشترین 

سهم و استان قم با ۱.۶۹درصد کمترین سهم را داشته‌اند.
وي در ادامه گزارشي از عملكرد نهادهای اصلی مسئول در روند اجرای قانون حمایت 
از توسعه و ایجاد اش��تغال پایدار در مناطق روستایی و عشایری شامل صندوق توسعه 
ملی، بانک مرکزی، موسس��ات عامل، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، دس��تگاه‌های 
اجرایی، نهادهای حمایتی و کارگروه‌های اشتغال ملی و استانی تا تاريخ ۲۲ تيرماه ارائه 
ك��رد و گفت: از ۱۳۳۸۰ ميليارد تومان تس��هيلات مصوب تاكنون ۸۰۲۱ هزار میلیارد 
تومان به متقاضيان و مجريان طرح‌هاي اشتغال‌زا پرداخت شده كه منجر به ايجاد ۱۴۴ 

هزار شغل شده است.
در ادامه اين جلسه گزارش��ي نيز از بازنگري در کارگروه‌های برنامه‌های ملی اقتصاد 
مقاومتی مصوب پنجمین جلسه س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی ارائه شد و نماينده 
دبيرخانه س��تاد در اي��ن خصوص گفت: پ��س از بازنگری در چارچوب و فعال‌س��ازی 
کارگروه‌ه��ای برنامه‌های مل��ی، از ۱۲ كارگروه موجود ۸ کارگروه ب��ا تغییر در عنوان، 
چیدمان اعضا و یا چارچوب فعالیت متناس��ب با مقتضیات کنونی اقتصاد کشور مواجه 
شد و کارگروه جدید سازگاری با تحولات زیست‌محیطی نيز به كارگروه‌هاي دوازده‌گانه 

اضافه شد.
براساس اين گزارش ۸ كارگروه ملي كه متناسب با شرايط اقتصادي كشور با تغييراتي 
همراه بودند عبارتند از: پیشبرد برونگرایی اقتصاد، تقویت درونزایی و رونق تولید، بهبود 
معیشت و رفاه اجتماعی، اصلاحات ساختاری بودجه و برقراری انضباط مالی در بخش 
عمومی، توس��عه فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان، گفتمان‌س��ازی و فرهنگ‌سازی اقتصاد 

مقاومتی، مردمی کردن اقتصاد و تقویت نظام تامین مالی.
تغيير چيدمان و بازنگري در جانش��ينان رئيس س��تاد فرماندهي اقتصاد مقاومتي از 
ديگر موضوعات مطرح‌شده در اين جلسه بود كه پس از بحث و تبادل نظر، جانشينان 

رئيس ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی در استان‌هاي مختلف تعيين شدند.
در این جلس��ه همچنین مسئولیت کارگروه گفتمان‌س��ازی و فرهنگ‌سازی اقتصاد 

مقاومتی به وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی محول شد.

معاون اول رئیس‌جمهور در جلسه ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی:

استارت‌آپ‌های روستایی باید از تسهیلات اشتغال‌زای روستایی استفاده کنند
حصارکشی به سبک آمریکایی

مقام��ات آمرکیایی بع��د از اینکه از تحریم ظریف به خاطر برخی از واکنش‌ه��ا و تبعات اتخاذ چنین تصمیمی 
منصرف ش��دند و نتیجه‌گی��ری در مورد این موضوع را به آینده موکول کردن��د، تصمیم گرفتند که برای دومین 
س��فر ظریف به نیویورک در س��ال 1398 حاشیه‌هایی ایجاد کنند و ضمن تعلل در صدور ویزا برای هیات ایرانی، 

محدودیت‌هایی را نیز برای تردد این هیأت در این شهر به وجود آورند .
به گزارش ایسنا، در حالی که با توجه به مقررات بین‌المللی وضع شده، آمرکیا به عنوان کشور میزبان سازمان 
ملل متحد به طور معمول نمی‌تواند مانع حضور هیأت یک عضو س��ازمان ملل در اجلاس مجمع عمومی سازمان 
ملل و دیگر اجلاس‌های این س��ازمان باش��د ولی تاکنون آمرکیایی‌ها به بهانه‌های مختلف از اجرای این قانون سر 
باز زده‌اند و موانعی برای حضور هیأت‌های کشورهایی که عضو رسمی و یا ناظر سازمان ملل متحد هستند ایجاد 

کرده و محدودیت‌هایی را نیز برای تردد آنها در سطح شهر نیویورک اعمال کرده‌اند.
طی این س��ال‌ها دولت آمرکیا محدودیت‌هایی را برای نمایندگان رس��می جمهوری اسلامی ایران که به آمرکیا 
س��فر میک‌نن��د و یا در آمرکیا حض��ور دارند اعمال کرده از جمله اینکه نباید از محدوده ۲۵ مایلی س��ازمان ملل 
که حدود ۴۰ یکلومتر می‌ش��ود خارج ش��وند که در غیر این صورت با برخورد پلیس آمرکیا روبه‌رو خواهند ش��د. 
محدودیتی که طی این سال‌ها مسئولان جمهوری اسلامی ایران آن را رعایت کرده و حتی بعضاً در جریان سفر به 
این کشور درخواست حضور در شهرهای دیگر آمرکیا را کرده‌اند که این درخواست با موافقت آمرکیایی‌ها روبه‌رو 
نشده است از جمله اینکه رئیس دولت نهم و دهم یک بار در جریان سفرهای خود به نیویورک جهت شرکت در 
مجمع سازمان ملل متحد پیشنهاد سفر به کالیفرنیا جهت دیدار با ایرانیان مقیم در این منطقه را مطرح کرد که 
این موضوع با موافقت آمرکیایی‌ها روبه‌رو نش��د و آنها تایک��د کردند که مقامات ایرانی نمی‌توانند از محدوده ۴۰ 

یکلومتری سازمان ملل متحد فراتر بروند.
البته طبق اعلام برخی از رس��انه‌ها دولت جرج بوش در س��ال ۲۰۰۷ برای مقطعی محدودیت سفر تا ۲۵ مایل 
از نیویورک برای دیپلمات‌های ایرانی مس��تقر در س��ازمان ملل را کنار گذاشت و به عبارتی تردد در این محدوده 

را بنا بر دلایلی مجاز اعلام کرد.
به گزارش ایس��نا، محمدجواد ظریف وزیر خارجه کش��ورمان اواخر هفته گذشته در مصاحبه‌ای با شبکه خبری 
المیادین اعلام کرد که برای شرکت در نشست سالانه مقامات عالی‌رتبه شورای اقتصادی – اجتماعی ملل متحد 
عازم نیویورک می‌ش��ود. در پی این موضوع با توجه به اخبار منتشرش��ده مبنی بر اینکه آمرکیایی‌ها قصد دارند 
ظریف را تحریم کنند این بحث مطرح شد که ممکن است آمرکیایی‌ها برای ظریف روادید جهت شرکت در این 
نشس��ت صادر نکنند، ولی در همان زمان برخی از رس��انه‌های غربی به نقل از مقامات آمرکیایی اعلام کردند که 
دولت واش��نگتن در حال حاضر قصد ندارد ظریف را تحریم کند و تصمیم‌گیری در مورد این موضوع را به آینده 
موکول کرده اس��ت. علی‌رغم اعلام این موضوع آمرکیایی‌ها جهت ایجاد اخلال در انجام این س��فر، در صدور ویزا 
برای ظریف و هیأت همراهش جهت نشست در این نشست تعلل کردند چنانکه طبق آنچه که اعلام شده ویزای 
وزیر خارجه ایران یک روز پیش از س��فرش به آمرکیا )روز جمعه( توس��ط س��فارت آمرکیا در شهر برن پایتخت 

سوئیس صادر شده است.
طبق آنچه که رس��انه‌های آمرکیایی اعلام کرده‌اند این ویزا به دس��تور پمپئو وزیر امور خارجه آمرکیا که گفته 

می‌شود از مخالفان تحریم ظریف در دولت این کشور نیز است صادر شده است.
در همین چارچوب روز گذش��ته وزیر امور خارجه این کشور در گفت‌وگویی تلفنی با روزنامه واشنگتن پست با 
تأیید خبر فوق اظهار داشت که محمدجواد ظریف و هیأت همراهش در این سفر فقط اجازه دارند در مسیر میان 
مقر اصلی سازمان ملل و نمایندگی دائم ایران که شش چهارراه دورتر واقع شده و اقامتگاه سفیر ایران در سازمان 

ملل که در نزدکیی این دو ساختمان قرار دارد، تردد داشته باشند.
پمپئو که رئیس دولتش به مرزکش��ی و ایجاد دیوار در تعاملات انس��انی و رفت و آمدها بین کشورها علاقه‌مند 
اس��ت در توضیح اعمال چنین محدودیتی گفته اس��ت: »دیپلمات‌های آمرکیایی در تهران پرسه نمی‌زنند و برای 

همین هم ما دلیلی نمی‌بینیم که دیپلمات‌های ایرانی آزادانه در اطراف نیویورک بچرخند و پرسه بزنند.«
به نوشته واشنگتن پست ظریف طبق برنامه قرار است با خبرنگاران و مسئولان اندیشکده‌ها در نیویورک نشست 
و گفت‌وگو داش��ته باش��د و اعمال محدودیت »ش��ش چهارراه« بدین معنا خواهد بود که او عملًا امکان تردد به 
دیگر نقاط ش��هر نیویورک را نخواهد داش��ت و تمامی این نشست‌ها باید در دفتر نمایندگی دائم ایران در سازمان 

ملل متحد برگزار شود.
در واکنش به اظهارات وزیر امور خارجه آمرکیا، سیدعباس موسوی سخنگوی وزارت امور خارجه که به همراه 
ظریف به نیویورک سفر کرده است در گفت وگویی درخصوص اعلام محدودیت برای وزیر امور خارجه جمهوری 
اس�المی ایران در س��فر کاری به نیویورک، افزود: همانطور که وزیر امور خارجه آمرکیا در مصاحبه‌ش��ان اعتراف 
کرد ناراحتی آنها از تأثیرگذاری س��فرهای کاری دکتر ظریف و حضور رس��انه‌ای ایش��ان و اثری است که بر افکار 

عمومی آمرکیا و جهان می‌گذارد.

سعید رجبی
کارشناس اقتصادی



فرص��ت امروز: تقريبا تمام اقتصاد‌دانان ایرانی در چند دهه گذش��ته، 
مشكل اقتصاد ايران را در ساختار آن می‌دانند. آنها در اينكه ناكارآمدي 
و عدم بهره‌وري، اقتصاد ايران را به ش��دت در این س��ال‌ها تحت فش��ار 
قرار داده، هيچ ش��كي ندارند، اما سوال مهم این است که چرا با گذشت 
اين همه س��ال، هيچ دولتي در جهت اصلاح ساختار بیمار اقتصاد ایران 

گامی بر نداشته است؟
ازجمله مش��کلات س��اختاری اقتصاد ایران، نظام بودجه‌ریزی است و 
اقتصاددانان معتقدند چنانچه اش��کالی در نظ��ام بودجه‌ریزی و فرآیند 
تدوین و تهیه بودجه وجود داشته باشد، پیامدهای منفی آن، دامن همه 
بخش‌ه��ای اقتصاد را خواهد گرفت. از همین رو بود که در اواخر س��ال 
گذش��ته، مقام معظم رهبری دستور دادند ظرف چهار ماه آینده اصلاح 

ساختاری در نظام بودجه‌ریزی کشور صورت گیرد.
در تازه‌تری��ن اتفاق نیز ابت��دای همین هفته جلس��ه‌ای غیرعلنی در 
مجلس ش��ورای اسلامی درباره اصلاح ساختار بودجه برگزار شد و طبق 
گفته سخنگوی هیات رئیسه مجلس، قرار است اصلاح ساختار بودجه از 
شهریورماه امسال با ارائه لایحه دولت به مجلس و بررسی آن آغاز شود.

براساس گفته‌های دولتمردان، چهار محور برای اصلاح ساختار بودجه 
مش��خص ش��ده که عبارتند از: درآمده��ای پایدار به عن��وان جایگزین 
نف��ت؛ هزینه‌ه��ای کارآمد که به س��اماندهی خرج دولت اش��اره دارد؛ 
بخش ثبات‌س��ازی در اقتصاد برای توس��عه و نهایتاً اصلاح نهادی نظام 
بودجه‌ریزی کش��ور. در مجموع برای این چهار بخش یادش��ده، ۹ بسته 

طراحی شده که هر کدام شامل تعدادی برنامه است. 
اقتصاددانان چه می‌گویند؟

مدت‌هاس��ت که فاصله فکری میان سیاست‌مداران و اقتصاددانان در 
ایران محرزتر ش��ده اس��ت. معضلات موجود در اقتص��اد ایران از جمله 
تورم، بکیاری، فس��اد و دغدغه‌های معیش��تی موجود در میان خانوارها 
سبب شده تا پایگاه خبری »انتخاب« در یک نظرخواهی از اقتصاددانان 
درباره 10 مسئله مهم حال حاضر اقتصاد ایران بپرسد. این اقتصاددانان 
ش��امل مهدی پازوکی، مه��دی تقوی، آلبرت بغزیان، حمید آس��ایش، 
کمیل طیبی، محمدرضا حسینی، غدیر مهدوی و وحید شقاقی هستند.

در ی��ک کلام، 37.5 درصد این اقتصاددانان، بزرگترین معضل اقتصاد 
کنون��ی ای��ران را تحریم، 12.5 درص��د رانت و ۵۰ درص��د ناکارآمدی 
می‌دانن��د. همچنین 62.5 درصد معتقدند تورم تا پایان س��ال تش��دید 
می‌ش��ود، ۵۰ درصد نیز پیش‌بین��ی میک‌نند قیم��ت ارز افزایش یابد. 
۵۰ درص��د وزارتخانه‌های اقتصاد و س��مت و بانک مرکزی را مهمترین 
نه��اد برای حل معض�الت کنونی می‌دانند و 37.5 درصد س��ایر نهاد‌ها 
را. از س��وی دیگر، 37.5 درصد مذاکره با آمرکیا را پیش��نهاد میک‌نند 
و 12.5 درص��د دور زدن تحریم‌ه��ا را. 62.5 درصد موافق حذف کامل 
دلار ۴۲۰۰ تومان��ی هس��تند و در مقابل، 37.5 درص��د مخالف حذف 
ارز دولتی هس��تند. همچنین 37.5 درصد معتقدند بهتر اس��ت قیمت 
بنزی��ن افزایش یابد، اما 25 درصد اعتقاد دارن��د بنزین باید دونرخی و 
سهمیه‌بندی شود و در عین حال، ۲۵ درصد نیز به ادامه وضعیت کنونی 
باور دارند. همچنین تنها 37.5 درصد موافق بازگش��ت کوپن هستند و 
در مقابل، 62.5 درصد مخالفند؛ در نهایت اینکه هیچ از این اقتصاددانان 
مواف��ق افزایش یارانه نقدی نیس��تند. ۵۰ درصد بر این باورند که یارانه 
دهک‌های بالاتر باید حذف شود و ۵۰ درصد بقیه به حذف کامل یارانه 

نقدی اعتقاد دارند.
10 چالش اقتصاد 98 از نگاه اقتصاددانان

* در رابط��ه با بزرگترین معضل اقتصادی ایران در ش��رایط کنونی و 
اینک��ه از بین گزینه‌های تحریم و رانت و ناکارآمدی، کدامیک نس��بت 
به بقیه پررنگ‌تر اس��ت، اکثریت این هش��ت اقتص��اددان، ناکارآمدی و 
س��اختارهای غلط اقتصادی با منش��أ غیراقتصادی را بزرگترین معضل 
اقتصاد ایران می‌دانند؛ هرچند که تحریم و رانت نیز گزینه‌های موردنظر 
س��ایر اقتصاددانان ب��ود، اما آنها هم ناکارآمدی را علتی بر س��ایر موارد 
می‌دانستند و در واقع عاملی است که تاثیرگذاری تحریم‌ها را بر اقتصاد 
ای��ران دوچن��دان و زمینه‌های گس��ترش رانت را مضاعف کرده اس��ت. 
به نظر می‌رس��د نمی‌توان ای��ران را جدا از نظام بین‌المل��ل و ارتباط با 
س��ایر کش��ورها در زمینه‌های اقتصادی دانس��ت، اما آنچه که در رابطه 
ب��ا این بح��ث دارای اهمیت اس��ت، فراهم کردن ش��رایط داخلی برای 

خنثیک‌ردن فشارهای خارجی ناشی از تحریم است و این میسر نخواهد 
ش��د مگر با کارآمدکردن ساختارهای اقتصادی برای نتیجه‌بخش کردن 

سیاست‌های کلان اقتصادی.
* در بین موارد فساد و بکیاری و تورم، طبق نظر اکثریت اقتصاددانان 
موردنظ��ر، ت��ورم بیش از موارد دیگر در س��ال 98 با توجه به ش��رایط 
کنونی، تش��دید خواهد ش��د و رکود تورمی عاملی اس��ت که منجر به 
گس��ترش بکیاری و فس��اد خواهد ش��د. تورم دورقمی، معضلی اس��ت 
ک��ه همواره در نظ��ام اقتصادی ای��ران در دهه‌های گذش��ته به جز در 
مقاطعی وجود داش��ته است؛ به نظر می‌رسد این معضل همیشه همراه 
با اقتصاد ایران، کاملا تحت تاثیر عواملی اس��ت که به صورت مس��تقیم 
و غیرمس��تقیم بر نظ��ام اقتصادی ای��ران تاثیرگذار بوده اس��ت. گاهی 
سیاست‌های اقتصاددانان به دلیل ساختارهای ناکارآمد موجود در رابطه 
با اصول اقتصادی، نتیجه‌بخش نیست و دلایل آن گاها جنبه روانی دارد. 
مادامی که س��اختارهای ناکارآمد در ایران ب��ه قوت خود باقی بمانند و 
وارد روند اصلاحات اساس��ی و برنامه‌ریزی بلندمدت نشود تورم تشدید 
خواهد شد. فساد و بکیاری عواملی هستند که بخش اعظم دلایل ایجاد 

آن از افزایش تورم ناشی می‌شود.
* درخصوص پیش‌بینی روند نرخ ارز در سال 98، نظرات اقتصاددانان 
بیش��تر بر نوس��ان افزایش��ی نرخ ارز متمرکز بود و این نوسان به شدت 
تحت تاثیر سیاس��ت‌های کلان و سیاست خارجی است. علی ‌رغم اینکه 
در ماه‌های گذش��ته ش��اهد التهاب بازار ارز بودیم، اما پس از روی کار 
آمدن تیم جدید بانک مرکزی و اتخاذ تصمیمات صحیح و ایجاد نظم و 
انضباط در بازار پول و ارز اکنون شاهد آن هستیم که با وجود تنش‌های 

سیاسی مکرر این بازار اکنون به ثبات نسبی رسیده است.
* از بی��ن نهادهای اقتصادی )وزارت اقتصاد، وزارت صمت، بانک 
مرکزی و س��ایر نهادها( اکث��ر اقتصاددانان معتقدن��د که نهادهای 
مذک��ور دارای ق��درت قابل توجهی در عبور دادن کش��ور از بحران 
فعلی نیس��تند و تعدادی اظهار داش��تند ک��ه وزارت صمت و بانک 
مرک��زی تا حدودی دارای نقش بس��زایی در حل بحران‌های کنونی 
هس��تند. بانک مرکزی نهادی اس��ت که قریب به یک سال است با 
سیاس��ت‌های ارزی خود س��عی در حفظ نرخ ارز داشته است و در 
این زمینه تا حدودی نیز موفق بوده اس��ت و می‌توان گفت توانسته 
به بخش اعظمی از وظای��ف خود عمل کند، اما با توجه به عملکرد 
نهاده��ای اقتصادی چ��ون وزارت اقتص��اد و وزارت صمت، به نظر 
می‌رس��د که وزارت صمت با توجه به گستره وظایف و اختیاراتش، 
دارای نقش پررنگ‌تری در کنترل شرایط کنونی خواهد بود هرچند 
که در این رابطه نمی‌توان نقش سایر نهادها را نادیده گرفت و حتی 
می‌توان این نهادهای اقتصادی )صمت و اقتصاد( را ذیل تصمیمات 

سایر نهادها قرار داد.
* در رابطه با منشأ مشکلات اقتصادی ایران نیز اقتصاددانان معتقدند 
ک��ه ناکارآم��دی دولت و فش��ارهای خارجی هر دو در ب��ه وجود آمدن 
ش��رایط کنونی دخیل هس��تند و تعدادی نیز با در نظ��ر گرفتن هر دو 
مورد، بر ناکارآمدی دولت نیز تایکد بیشتری داشتند چراکه ناکارآمدی 
دولت را خود، عاملی بر اثرگذاری بیش��تر فش��ارهای خارجی می‌دانند. 
در این مس��ئله شکی نیست که وقتی س��اختارهای اقتصادی در کشور 
ب��ه دلیل ناکارآمدی نتواند نتایج مثبتی از سیاس��ت‌های اقتصادی خود 
کس��ب کن��د اثرگذاری فش��ارهای خارجی چند برابر خواهد ش��د. آثار 
فش��ارهای خارجی را در طول چهار دهه اخیر نمی‌توان نایده گرفت، از 
جمله تحریم‌های غیرقانونی که در این سال‌ها بر علیه جمهوری اسلامی 
ایران وضع ش��ده اما نمی‌توان نپذیرفتن ریسک سیاست‌های اقتصادی 
بلندم��دت و اصلاحات اساس��ی را در طول این چندده��ه در ایجاد این 

شرایط نادیده گرفت.
* نظ��ر اقتصاددانان در مورد راه حل رفع مش��کلات اقتصادی کنونی 
ایران به دو دس��ته تقسیم می‌ش��ود؛ عده‌ای از آنها مذاکره با آمرکیا در 
چارچوب منافع ملی را راه برون‌رفت از این معضلات می‌دانند و عده‌ای 
نی��ز تمرکز بر تولید داخلی بر مبن��ای مکانیزم‌های اقتصادی مبتنی بر 
دان��ش را که اتفاقا تقویت دیپلماس��ی اقتصادی نیز در حوزه سیاس��ت 
خارج��ی از جمله این مکانیزم‌هاس��ت. راهکار پیش��نهادی اقتصاددانان 
بیشتر بر کوچک شدن دولت و همچنین تمرکز بر تولید داخلی متمرکز 

ب��ود و آن را کیی از کلیدی‌ترین راهبردهای برون‌رفت از ش��رایط فعلی 
برش��مردند. از طرف��ی دیپلماس��ی اقتصادی از جمل��ه مهمترین اصول 
سیاس��ت خارجی در روابط با سایر کشورهاس��ت که در صورت تقویت 
آن می‌توان زمینه‌های حضور موثرتر در بازارهای جهانی را فراهم کرد.

* اکثر اقتصاددانان در این نظرسنجی، موافق حذف دلار 4200تومانی 
از کالاهای اساس��ی بودند چراکه با نرخ ارز دس��توری به شدت مخالف 
هستند و آن را ناکارآمد و عامل ایجاد فساد تلقی میک‌نند البته موافقین 
این مس��ئله بعضا قائل ب��ه وجود جایگزینی در جه��ت تامین کالاهای 
اساسی هستند. حتی آن دسته از کارشناسانی هم که مخالف حذف آن 
هس��تند این نوع نرخ‌گذاری را صرفا راهکاری کوتاه‌مدت تلقی میک‌نند. 
قیمت‌گذاری دستوری و به تبع آن چند نرخی شدن آن هرچند ممکن 
است در کوتاه‌مدت بتواند در جهت اهدافی خاص موثر واقع شود، اما در 
بلندمدت به علت اختلاف ایجادشده در بین نرخ‌ها، آثار مخربی از جمله 

فساد و رانت را به دنبال خواهد داشت.
* در رابطه با قیمت بنزین، اکثر اقتصاددانان در این نظرسنجی قائل 
به سهمیه‌بندی و دو نرخی شدن آن بودند. در این رابطه برخی نظرشان 
بر افزایش قیمت بنزین البته با در نظر گرفتن بس��تر و سازوکار مناسب 
برای ش��رایط پس از اجرای این سیاس��ت بود. قیمت کنونی س��وخت 
قیمت واقعی نیست، اما به نظر می‌رسد که افزایش آن در شرایط کنونی 
بدون در نظر گرفتن اقدامات حمایتی امکان‌پذیر نباشد. از طرفی، شاید 
افزایش قیمت س��وخت و سهمیه‌بندی بتواند در کنترل قاچاق سوخت 
موثر واقع ش��ود، ام��ا توجه به پیامدهایی چون افزایش س��طح عمومی 

قیمت‌ها در میان‌مدت را نباید نادیده گرفت.
* در مورد بازگش��ت کالابرگ یا کوپن برای کالاهای اساسی، نظرات 
مانند گزینه موردنظر ما به دو دوسته تقسیم شده است؛ چنانکه عده‌ای 
به ش��دت مخالف بازگش��ت کوپن برای کالاهای اساس��ی هستند و آن 
را عامل ایجاد فس��اد می‌دانند و عده‌ای ه��م به همان میزان موافق این 
سیاس��ت در کوتاه‌مدت و شرایط خاص هستند و معتقدند که شاید این 
تدبیری برای نجات افرادی باش��د که به ش��دت به لحاظ معیش��تی در 
فشار هس��تند هرچند که فقط در کوتاه‌مدت نتیجه‌بخش باشد. عده‌ای 
از اقتصاددانان بازگش��ت کوپن را عامل ایجاد صف و صف را عامل ایجاد 
فساد می‌دانند و عده‌ای بازگشت آن را در شرایط کنونی برای کاستن از 
فش��ارهای مضاعف قشر ضعیف ضروری می‌دانند، اما موافقان، بازگشت 

کالابرگ را تدبیری در جهت مدیریت شرایط کنونی می‌دانند.
* در رابطه با یارانه‌ها نظر اقتصاددانان در این نظرس��نجی بیش��تر بر 
روی ح��ذف 3دهک بالاتر ب��ود و در مواردی هم قائ��ل به حذف کامل 
پرداخت‌های نقدی بودند. اینکه هدفمندی یارانه‌ها در چند س��ال اخیر 
به درستی صورت نگرفته بر کس��ی پوشیده نیست، اما براساس نظرات 
اقتصاددانان، با حذف اقشار پردرآمد از دهک‌های یارانه‌بگیر هم می‌شود 
گام��ی مثبت در جه��ت بازتوزیع یارانه در بین اف��راد نیازمند و کاهش 

نابرابری برداشت.
محورهای اصلاح نظام اقتصادی ایران

»انتخ��اب« در پایان این نظرخواهی و به عنوان نتیجه‌گیری از نقطه 
نظرات این هش��ت اقتصاددان اعلام کرد: نقطه نظرات اقتصاددانان در 
رابط��ه با نظام اقتصادی کش��ور و معضلاتی که اکنون کش��ور درگیر 
آنهاست، به طور کلی برمبنای چند محور اساسی قرار دارد؛ ناکارآمدی 
به معنای حاکم‌ش��دن س��اختارهای غلط اقتصادی ب��ر نظام اقتصادی 
کش��ور، عاملی است که در س��ال‌های اخیر معضلات فراوانی را به بار 
آورده اس��ت. از س��وی دیگر، ش��اید بتوان گفت تحریم، عاملی است 
که ناکارآمدی س��اختارهای اقتصادی را در شرایط خاص نمایان کرده 
اس��ت. مدیریت مکانیزم‌های تولید و تمرکز ب��ر احیای صنایع تعطیل 
شده و ایجاد ثبات در بازار و همچنین مدیریت نرخ ارز در کنار تقویت 
دیپلماسی اقتصادی می‌تواند راه حلی بلندمدت در جهت اداره شرایط 
کنونی باشد، هرچند که تمامی این راهکارها منوط به تقویت و تثبیت 
جای��گاه علم اقتص��اد در تصمیم‌گیری‌های اقتصادی اس��ت. همچنین 
اعط��ای اختی��ارات اجرایی موثر ب��ه نهادهای اقتص��ادی مانند وزارت 
اقتص��اد و بانک مرکزی و کاس��تن از قدرت س��ایر نهادهای موازی در 
جه��ت ایجاد تصمیمات اقتصادی س��اختارمند و علم��ی برای عبور از 

بحران فعلی، ضروری به نظر می‌رسد.

10 چالش اقتصادی از نگاه 8 اقتصاددان ایرانی

اقتصاد ایران در نوبت اصلاح
نگاه

»بلومبرگ« خبر داد
تلاش‌های ایران برای مهار افت ریال جواب داد

»بلومبرگ« در تازه‌ترین گزارش خود با اش��اره به تحریم‌های اعمال‌شده 
آمرکیا علیه ایران در مورد وضعیت بازار ارز ایران گزارش داد: سیاس��ت‌های 
بان��ک مرکزی جمهوری اس�المی ایران برای کنترل ب��ازار ارز به خوبی در 

حال پیشرفت است.
به گزارش بلومبرگ، ریال، پول ملی ایران که با نوسان روبه‌رو شده است، 
به سبب تاثیر اقدامات دولت برای رویارویی با تحریم‌های اعمال‌شده آمرکیا 

به سمت بازیابی ارزش خود پیش می‌رود.
بلومبرگ در ادامه گزارش خود با اش��اره به اظه��ارات عبدالناصر همتی، 
رئیس کل بانک مرکزی ایران در مورد بروز ثبات در بازار ارز نوشت: بررسی 
آمارهای منتشرش��ده توس��ط فعالان بازار ارز و همچنین نرخ‌های ثبت‌شده 
در بانک اطلاعاتی بلومبرگ حاکی اس��ت در یک ماه گذشته حدود ۸درصد 

به ارزش ریال در بازار آزاد افزوده شده است.
براس��اس این گزارش، این مساله برای بازار ایران که به سبب تحریم‌های 
دونالد ترامپ، رئیس‌جمهوری آمرکیا و خروج این کش��ور از توافق هسته‌ای 
با افزایش ۵۰درصدی بهای دلار مواجه ش��ده بود، دستاورد خوبی به شمار 
می‌آید. به نوشته بلومبرگ، بانک مرکزی ایران در این مدت اقدامات فراوانی 
را ب��رای صیان��ت از ارزش ریال انجام داده اس��ت که کی��ی از این اقدامات 
راه‌اندازی س��امانه نیما است که هدف اصلی آن، کاستن تاثیرات بازار سیاه 

و کنترل نرخ بهره است.
به گفته همتی، در حال حاضر ارزش ریال در بازار آزاد به قیمت دلار در 

سامانه نیما نزدیک شده است.
همچنین مس��عود غلامپور، تحلیلگر بانک سرمایه‌گذاری نوین در تهران 
به بلومبرگ گفت: سیاس��ت‌های بانک مرکزی ب��رای کنترل بازارهای ارز و 
نرخ‌های بهره بانک‌ها به نظر می‌رس��د کمک کرده اس��ت و تقاضا برای ارز 

خارجی در مقایسه با سال گذشته کاهش پیدا کرده است. 
ب��ه گفته غلامپ��ور، ممنوعی��ت واردات کالاهای لوکس ب��ه صرفه‌جویی 

حداقل 2میلیارد دلاری در هزینه واردات کمک کرده است.

طبق گزارش مرکز آمار ایران 
از هر ۱۰۰ ایرانی ۱۱ نفر در تهران زندگی 

می‌کنند
نگاهی به وضعیت شهرنش��ینی در ایران نش��ان می‌ده��د که از هر ۱۰۰ 
نفر، ۱۱ نفر در ش��هر تهران زندگی میک‌نند؛ یعن��ی ۱۱درصد ایرانی‌ها در 
تهران زندگ��ی‌ میک‌نند. به گ��زارش »فرصت امروز«، م��روری بر وضعیت 
شهرنش��ینی ای��ران در تازه‌ترین اینفوگرافی مرکز آمار ایران، نش��ان‌دهنده 
سکونت 11درصدی شهروندان ایرانی در تهران است. طبق گفته مرکز آمار، 
تا پایان سال ۱۳۹۵، تهران پرجمعیت‌ترین شهر ایران بوده است و جمعیت 
آن سه برابر شهر مشهد به عنوان دومین شهر پرجمعیت و همچنین هشت 

برابر اهواز به عنوان هشتمین شهر پرجمعیت کشور بوده است.
ای��ن در حالی اس��ت که از بین هر ۱۰۰ نفر جمعیت س��اکن در کش��ور 
حدود ۱۱ نفر در تهران س��اکن بوده‌اند. همچنین از س��ال ۱۳۳۵ تا ۱۳۹۵ 
تعداد کل ش��هرهای ایران از حدود ۱۹۹ به ۱۲۴۲ شهر افزایش پیدا کرده 
و تعداد ش��هرهای بیش از یک میلیون نفر جمعیت از یک به هش��ت شهر 
رس��یده است. در عین حال، بیش از یک چهارم جمعیت ایران در شهرهای 
پرجمعیت یعنی بیش از یک میلیون نفر زندگی میک‌ردند. در پایان س��ال 
۱۳۹۵، حدود ۳۵درصد ش��هرهای ایران بی��ش از یک میلیون نفر جمعیت 

داشته‌اند و مابقی کمتر از این تعداد جمعیت داشته‌اند.

تعیین‌تکلیف وضعیت صندوق توسعه ملی
ارز نفتی به نفت برگشت

صندوق توس��عه ملی که ادامه حیات آن به ارزهای نفتی وابس��ته است و 
ذخایر خود را از این محل تامین میک‌ند، مکلف ش��ده حامی صنایع مربوط 
به تامینک‌نندگان ارزی خود در حوزه نفت و گاز باش��د؛ به گونه‌ای که باید 

سهم بیشتری از تسهیلات ارزی به این بخش اختصاص دهد.
به گزارش ایسنا، مصوبه اخیر مجلس در رابطه با طرح »حمایت از توسعه 
صنایع پایین‌دس��تی نفت خام و میعانات گازی با استفاده از سرمایه‌گذاری 
مردمی« با این تکلیف همراه بود که تسهیلاتی از محل صندوق توسعه ملی 
برای توس��عه و حمایت از صنایع پایین‌دس��تی نفت خ��ام و میعانات گازی 

اختصاص پیدا کند.
در حالی منابع ارزی صندوق توس��عه ملی باید به س��مت صنایع نفتی و 
گازی بیشتر حرکت کند که این صندوق ذخایر خود را از محل فرآورده‌های 
نف��ت و گاز تأمین میک‌ند و از س��ال ۱۳۹۰ تاکنون طبق قانون، هر س��اله 
سهمی از درآمدهای ارزی وارد صندوق توسعه ملی شده تا ضمن ذخیره‌ای 

برای نسل‌های آینده کمکی برای توسعه کشور باشد.
تکلی��ف صندوق برای اختصاص تس��هیلات به منظ��ور حمایت از صنایع 
پایین‌دس��تی نفت خام و میعانات گازی مش��روط ش��ده ب��ه اینکه باید در 
چارچوب قوانین و مقررات مربوطه و با اذن مقام معظم رهبری انجام شود.

همچنین طبق مصوبه مجلس شروطی برای تنفس خوراک تخصیصی به 
طرح‌های مربوط به توس��عه صنایع پایین‌دس��تی نفت خام و میعانات گازی 
تعیین ش��د؛ به طوری که درصد تولید نفتک‌وره در طرح‌های موردنظر باید 
کمتر از ۱۰درصد کل فرآورده‌های تولید آن طرح باش��د یا اینکه در هنگام 
بهره‌برداری از واحد احداث شده، تطبیق کمیت و یکفیت انواع فرآورده‌های 
تولیدی براس��اس مجوز اولیه صادره برعهده وزارت نفت باش��د و در صورت 
وج��ود هرگونه مغایرت، موظف اس��ت میزان تنفس خوراک را متناس��ب با 

طرح اجراشده تعدیل کند و به اطلاع صندوق توسعه ملی برساند.
در حالی س��همی ب��رای حمایت صنای��ع نفتی در صندوق توس��عه ملی 
تعریف ش��ده که پیش از این نیز هر ساله طرح‌های نفتی از محل تسهیلات 
ارزی تأمین منابع می‌ش��دند؛ به گونه‌ای که تا پایان سال گذشته حدود ۱۷ 
میلیارد دلار برای طرح‌های بالادستی و پایین‌دستی نفت و گاز در صندوق 

توسعه ملی مورد پذیرش و در دستور کار قرار گرفته است.
گزارش عملکرد صندوق توس��عه ملی نشان می‌دهد که از ابتدای فعالیت 
صندوق تا پایان س��ال گذش��ته حدود ۳۵۰ فقره با حدود ۴۱ میلیارد دلار 
طرح در صندوق اعلام وصول ش��ده اس��ت. از طرح‌های اعلام وصول‌ش��ده، 
سهم طرح‌های بالادستی نفت و گاز حدود ۱۶.۸میلیارد دلار و در قالب ۱۱ 

فقره طرح بوده که برای تمامی آنها مسدودی صادر شده است.
در مجموع ۱۲ میلیارد دلار برای طرح‌های بالادس��تی نفت و گاز تأمین 
اعتبار و ۸.۸ میلیارد دلار پرداخت شده است و سهم طرح‌های پایین‌دستی 
نفت و گاز از طرح‌های اعلام وصول‌ش��ده ۲۹۸ میلیون دلار و در س��ه طرح 

بوده که برای تمامی آنها مسدودی صادر شده است.
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قیمت مس��کن مهر پردیس در سراش��یبی قرار گرفت؛ دلالان و برخی دیگر 
که اواخر س��ال گذشته از جهش نرخ‌ها ذوق‌زده شده بودند احتمالاً با رسیدن 
به هدف خود برای سود بیشتر و افزایش قیمت عرصه، یواشکی کنار میک‌شند 
و خریداران را با س��قوط قیمت‌ها تنه��ا می‌گذارند؛ این روزها دیگر در پردیس 
خبری از نرخ‌های نجومی نیس��ت و اتفاقی که کارشناسان منتظرش بودند رخ 

داد. قیمت در هفته‌های اخیر تا ۱۰۰ میلیون تومان کاهش یافته است.
به گزارش ایسنا، قیمت‌های میلیاردی مسکن مهر که اواخر سال گذشته در 
پردیس به گوش می‌رسید به گفته کارشناسان، دیگر بادکنک نبود، حباب هم 
نبود، بلکه بالن بود. جهش قیمت‌ها بعضی از مس��ئولان را هم در باد قهرمانی 
خوابانده بود؛ برخی نهادها گویا وظیفه اصلی خود را به عنوان حمایت از اقشار 
پایین‌دس��ت فراموش کرده بودن��د و بنا به ادعای س��اکنان، همراه با تیم‌های 
تبلیغات��ی و رس��انه‌ای روز ب��ه روز قیمت را بالا می‌بردن��د. هدف هم تنها یک 
چیز ب��ود؛ افزایش قیمت عرصه زمین‌ها. به ق��دری در پردیس، جو گرانی راه 
انداختند که قیمت مسکن مهر این شهر در مقطعی از قیمت‌های شمال تهران 
فراتر رفت؛ گویی ائتلاف نانوشته‌ای به منظور رونق‌دهی به شهر پردیس ایجاد 

شده بود.
ساکنان می‌گویند که در هفته‌های اخیر قیمت‌ها ۵۰ تا ۱۰۰ میلیون تومان 
کاهش یافته اس��ت. خانم میانس��الی ک��ه به تازگی در پردی��س یک آپارتمان 
خریداری کرده می‌گوید: اواخر س��ال گذشته از دوست و آشنا می‌شنیدیم که 
قیمت‌ه��ا در پردیس روز ب��ه روز بالا می‌رود. به همین دلی��ل با قرض و وام و 
پس‌اندازی که داشتم به زحمت توانستم از یک دلال، واحدی را بدون کابینت و 
هود و سینک و پیکج به قیمت ۴۵۰ میلیون تومان خریداری کنم. طوری برایم 
فضاس��ازی کرد که اگر همین حالا خان��ه را نخری چند ماه دیگر باید دو برابر 
بخری، اما حالا می‌گویند که قیمت خانه‌ام به زیر ۴۰۰ میلیون تومان رس��یده 
است. ضرر من را شرکت عمران جبران میک‌ند یا دلال؟ خدا را خوش نمی‌آید.
تیرماه دو س��ال قبل بود که از بهشت ۶۰۰ هزار نفری آینده در دل کوه‌های 
س��ر به فلک کشیده شمال ش��رق تهران نوشتیم. مسئولان نیز هر از گاهی در 
پردی��س افتتاح‌هایی صورت می‌دادند و قول‌هایی را به آینده محول میک‌ردند. 
بعضی از مس��ئولان تغییر کردند، بعضی‌ها هم هنوز هستند؛ پردیس هم هنوز 

هست اما تغییر چندانی نکرده است.
امسال تمام می‌شود؛ البته پارسال هم قرار بود تمام شود

ماجرای جش��ن اتمام مس��کن مهر پردیس در پایان هر س��ال دارد به یک 

ماجرای تکراری بدل می‌ش��ود که معمولاً تجدید و به پایان س��ال بعد موکول 
می‌ش��ود. کیی از س��اکنان فاز ۸ پردیس بیان میک‌ند: »هر س��ال وعده اتمام 
مس��کن مهر پردیس تا پایان آن س��ال را ش��نیده‌ایم، اما هیچ‌گاه محقق نشد. 
امسال هم اعلام کرده‌اند تا انتهای سال جاری، تمام خانه‌ها را تحویل می‌دهند 
ام��ا ب��ا وضعیتی که در اطراف‌مان می‌بینیم قطعاً تا س��ال ۱۴۰۰ به این هدف 
نخواهند رسید.« او می‌گوید: طوری اوضاع پردیس را جلوه می‌دهند که گویی 
کارگران ۲۴ س��اعته در حال کار هس��تند اما از این خبرها نیست. در بسیاری 
از فازها مدت‌هاس��ت که یک کارگر هم دیده نشده است. هر از گاهی اقداماتی 

صورت می‌گیرد، دوباره کارها می‌خوابد و همه چیز فراموش می‌شود.
موض��وع پایین‌بودن خدمات و زیرس��اخت‌ها در پردیس سال‌هاس��ت که به 
عن��وان مهم‌ترین چالش در تحویل واحدها مطرح می‌ش��ود. قصور هم معمولاً 
متوجه دستگاه‌های خدمات‌رسان است. طبق برآوردها از حدود ۸۲ هزار واحد 
مسکن مهر پردیس تا کنون حدود ۳۵ هزار واحد افتتاح شده و ۱۰ هزار واحد 
هم قرار است تا مردادماه تحویل شود. اما در تمام سال‌های بعد از ۱۳۹۱ عمده 
س��اکنان از نصبیات نصفه و نیمه ناراضی بوده و هس��تند. در بعضی بلوک‌های 
جدید از دو آسانس��ور، فقط کیی کار میک‌ند که بنا به گفته س��اکنان به دلیل 
یکفیت پایین، مرتباً خراب می‌شود. پله‌های فرار که باید درِ ضد حریق داشته 
باشد، اصلًا در ندارند. سیمان‌ها هم ترک خورده است. خانم جوانی ساکن کیی 
از آپارتمان‌های فاز ۵ می‌گوید وارد بلوک که می‌ش��ویم حال‌مان از دیدن در و 
دیوار بد می‌شود. تازه ما و همسایه‌ها کلی خرج کرده‌ایم و اوضاع بقیه بلوک‌ها 

بدتر است.
پول هست ولی کم است

در کنار این همه اتفاقات بد، رگه‌هایی از امیدواری هم دیده می‌شود. با وجود 
کمبود بودجه‌های دولتی، در یک س��ال گذشته جنب‌وجوشی برای ساخت و 
س��از و تحویل واحدها شکل گرفته است، با این حال پیمانکاران می‌گویند که 

نقدینگی حاصل از فروش عرصه، پاسخگوی هزینه‌های فعلی نیست.
ش��هرام ش��فیعی، پیمانکار فاز ۸ پردیس می‌گوید: رابطه پیمانکار و کارفرما 
یعنی ش��رکت عمران پردیس نسبت به قبل خیلی بهتر شده است و مسئولان 
فعلی پیگیر جمع کردن پروژه هس��تند، اما مش��کلات اصلی ب��ه نبود نیروی 
انسانی و نقدینگی شرکت عمران مربوط می‌شود. بعد از افزایش نرخ ارز، قیمت 
دستمزد، مصالح و نصبیات به همین نسبت افزایش یافته است. شرکت عمران 
یک س��ری منابع داخلی دارد که از طریق فروش عرصه تأمین میک‌ند، اما این 

مبالغ شاید به ۷۰ میلیارد تومان هم نرسد؛ در حالی که در فاز ۸ به حدود ۷۵۰ 
میلیارد تومان نقدینگی نیاز داریم.

شفیعی بیان میک‌ند: با توجه به اینکه فروش عرصه به صورت اقساطی انجام 
می‌شود در کوتاه‌مدت نمی‌تواند به پروژه سرعت بدهد. البته وام برای پروژه‌های 
باقی‌مانده از ۴۰ به ۵۰ میلیون تومان افزایش یافته که با توجه به ۲۶ هزار واحد 
در فاز ۸ رقمی معادل ۲۶۰ میلیارد تومان می‌ش��ود که می‌تواند کمک خوبی 
باش��د. الباقی باید از طریق تهاتر زمین تأمین شود که به دلیل رکود ساخت و 

ساز، تقاضا برای زمین‌های پردیس، چندان زیاد نیست.
وعده تحویل ۴۰ هزار واحد تا پایان سال

با توجه به تایکد رئیس‌جمهور بر تس��ریع پروژه‌های مسکن مهر، مسئولان 
اجرایی و نمایندگان، مرتباً مسائل پردیس را پیگیری میک‌نند که در نوع خود 
قابل تقدیر اس��ت؛ آخرین پیگیری از این نوع به نشس��ت ۱۸ تیرماه مهرآبادی 
قائم‌مقام وزیر، موسوی نماینده تهران، بابایی معاون فرمانداری پردیس و هدایت 
مدیرعامل ش��رکت عم��ران پردیس با نمایندگان متقاضی��ان فازهای مختلف 
مربوط می‌شود. حبیب‌الله طاهرخانی، مدیرعامل شرکت عمران شهرهای جدید 
نیز به طور مرتب از پروژه‌های پردیس بازدید میک‌ند اما کارها آنطور که باید و 
شاید پیش نمی‌رود. هدایت مدیرعامل عمران پردیس گفته است: برای تکمیل 
تمامی پروژه‌ها به حدود ۴,۷۰۰ میلیارد تومان منابع مالی نیاز داریم که از این 
مبلغ حدود ۳,۱۰۰ میلیارد تومان از منابع داخلی ش��رکت عمران است که در 
ص��ورت ابلاغ آیین‌نامه اجرایی می‌توان از این منابع اس��تفاده کرد و مابقی به 
صورت منابع نقد است. هدایت گفته که »تا پایان سال ۴۰ هزار واحد را افتتاح 
و ب��ه مال��کان تحویل می‌دهیم.« هدفی که تحقق آن با توجه به مش��اهدات و 

بررسی‌ها اگر ناممکن نباشد، بسیار بعید است.
اینجا بهشت است اما برای دلالان

در شرایطی که مشکلات در پردیس تمامی ندارد، مشقت‌های معدود ساکنان 
هم در نوع خود تامل‌برانگیز اس��ت. جولان س��گ‌های ولگرد، نبود فروشگاه و 
نانوایی و درمانگاه و مس��جد و … ساکنان را عذاب می‌دهد. مرد سالخورده‌ای 
که در طبقه دهم کیی از بلوک‌های فاز ۵ مسکن مهر پردیس زندگی میک‌ند، 
می‌گوید: خرید یک نان برای ما ۱۱ هزار تومان خرج برمی‌دارد؛ ۵,۰۰۰ تومان 
کرایه رفت و ۵,۰۰۰ تومان کرایه برگشت از پردیس است. همه این مصائب در 
حالی رقم می‌خورد که پردیس مثل نامش قرار بود بهشت ساکنان شود؛ البته 

بهشت است اما گویا برای دلال‌ها.

این روزها دیگر خبری از نرخ‌های نجومی در مسکن مهر پردیس نیست

سقوط قیمت مسکن در پردیس
دریچه

آیا بیت‌کوین ارز آینده دنیاست؟
تلاش جهانی برای جایگزینی دلار

سال‌ها از عرضه بیتک‌وین در بازار می‌گذرد ولی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌نظرات مختلفی در 
مورد این واحد الکترونکیی پ��ول در دنیا وجود دارد. برخی بیتک‌وین 
را عاملی برای برهم خوردن س��اختار مالی دنیا می‌دانند زیرا نظارت و 
کنترل بر ‌‌‌‌‌‌‌‌‌نحوه استفاده از آن دشوار است و برخی دیگر از این اختراع 
تازه بش��ر به عنوان ی��ک معجزه اقتصادی نام می‌برن��د. دکتر گاریک 
هیلمان ‌‌‌‌‌‌‌‌‌اس��تاد تاریخ اقتصاد در دانش��گاه کمبریج و مدرسه اقتصادی 
لندن کیی از افرادی است که از معجزه بودن بیتک‌وین صحبت میک‌ند 
و می‌گوید: بس��یاری از اقتصاددان��ان نمی‌پذیرند که بیتک‌وین و دیگر 
ارزهای مجازی نوعی پول هس��تند. آنه��ا می‌گویند هیچ‌گاه نمی‌توان 
ارزهای مجازی را به عنوان ابزاری برای حفظ ارزش و ثروت در دنیا در 
نظر گرف��ت زیرا بازار ارزهای مجازی مانند بازار پول‌های کاغذی برای 
مردم و سیستم بانکی قابل اعتماد نیست. شاید اصلی‌ترین نقص در این 

بازار عدم امکان نظارت بر این بازار باشد.
اما واقعیت این است که هم‌اکنون ۵ تا ۱۰ میلیون ‌‌‌‌‌‌‌‌‌استفادهک‌ننده از 
انواع ارزهای مجازی در دنیا وجود دارد و از نظر من این وسعت استقبال 
و استفاده از این نوع تازه از ارزها ‌‌‌‌‌‌‌‌‌چیزی شبیه معجزه‌ای بزرگ در عرصه 
اقتصادی دنیا اس��ت. بیتک‌وین اولین ن��وع از پول‌های مجازی بود که 
مورد استقبال قرار گرفت و سازوکار استفاده از آن مانند دیگر ارزهای 
مجازی است. بیتک‌وین‌ها ارزهای قانونمندی نیستند و امکان قانونمند 
کردن آنها به دلیل س��هولت استفاده و انتقال آنها وجود ندارد. طراحی 
بیتک‌وین‌ها ‌‌‌‌‌‌‌‌‌به عنوان یک سیس��تم اقتصادی کاری بس��یار انقلابی و 
متفاوت است و همین ‌‌‌‌‌‌‌‌‌مسئله ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌باعث شده است تا ‌‌‌‌‌‌‌‌‌توجه اقتصاددانان به 
عملکرد آنها جلب ش��ود‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ کارکرد عیان و سودمندیِ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌استفاده از ارزهای 
مجازی است که اقتصاددانان را تشویق میک‌ند این ساختار بی‌نظیر را 

مورد مطالعه و بررسی قرار دهند.
بیتک‌وی��ن محبوب‌ترین و پرکاربردترین ارز مجازی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌اس��ت ‌‌‌‌‌‌‌‌‌و امروزه 
سهم زیادی از فعالان در این بازار، تمایل به خرید و فروش بیتک‌وین 
دارند. همین مسئله ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سبب شده است تا تاثیر این ارز ‌‌‌‌‌‌‌‌‌در جهان افزایش 
یابد؛ چنانکه در س��ال ۲۰۱۷ ارزش ‌‌‌‌‌‌‌‌‌بازاری بیتک‌وین‌ها ‌‌‌‌‌‌‌‌‌در اقتصاد دنیا 
بیش از ۱۶۶ میلیارد دلار بود و نقدینگی آن ‌‌‌‌‌‌‌‌‌از تمامی سهم‌های ‌‌‌‌‌‌موجود 
در بازار سهام دنیا بالاتر بود. به همین دلیل است که می‌توان پذیرفت 

بیتک‌وین‌ها ی‌‌‌‌‌‌‌‌‌ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌معجزه اقتصادی باشند ولی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌نه یک معجزه کوچک.
طی سال‌های اخیر بیتک‌وین‌ها اثرات بزرگی روی سیستم مالی دنیا 
داش��ته‌اند و با توجه به سطح استقبال از آنها انتظار می‌رود ‌‌‌‌‌‌‌‌‌روند تغییر 
صنعت مالی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌در اثر اس��تفاده از بیتک‌وین‌ها در س��ال‌های پیش رو با 

سرعت بالایی انجام شود.
ما ش��اهد این مس��ئله ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هس��تیم که ‌‌‌‌‌‌‌‌‌در س��ال گذشته بس��یاری از 
سرمایه‌گذاران حرفه‌ای در دنیا ‌‌‌‌‌‌‌‌‌وارد بازار بیتک‌وین شدند و این مسئله 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌می‌تواند تحولی بسیار بزرگ در بازار ‌‌‌‌‌‌‌‌‌این ارز مجازی ایجاد کند. 
 بای��د در نظر داش��ت اگر موسس��ات مال��ی و بانک‌ه��ای بزرگ به 
سرمایه‌گذاری در بازار بیتک‌وین‌ها ‌‌‌‌‌‌‌‌‌و دیگر ارزهای مجازی روی بیاورند، 
ب��ه تدریج ‌‌‌‌‌‌‌‌‌س��رمایه‌گذاران خرد ه��م به فعالیت در این ب��ازار خواهند 
پرداخت. در این صورت اس��ت که س��اختار بخش مالی در دنیا ‌‌‌‌‌‌‌‌‌تغییر 
میک‌ند و این تغییر نه در کوتاه‌مدت بلکه در بلندمدت عیان خواهد شد.

 از طرف دیگر ‌‌‌‌‌‌‌‌‌در سال گذشته ‌‌‌‌‌‌‌‌‌بالاخره اقتصادهای بزرگ و برتر دنیا 
یعنی آمرکیا و ژاپن و حتی کره جنوبی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیتک‌وین را به عنوان یک ارز 
قانونی که عامل حفظ ارزش اس��ت پذیرفتند‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ در این کشورها قوانینی 
برای مبادله ارزهای مجازی و س��رمایه‌گذاری در این بازار ایجاد شد تا 
هم نظارت بر آن ساده‌تر باشد و هم پیگیری شکایات فعالان در این بازار 
در صورت مواجهه با مش��کل ساده‌تر باشد. پذیرش در این کشورها را 
می‌توان ‌‌‌‌‌‌‌‌‌عاملی مهم در پذیرش ارزهای مجازی در سطح جهان دانست. 
پذیرش این ارز در آمرکیا که مالک دلار در دنیا است و این ارز همواره 
در بازارهای بین‌المللی مورد استفاده قرار می‌گرفته است، نقش مهمی 

در تقویت جایگاه دلار در اقتصاد دنیا دارد.
حال با افزایش اس��تفاده از بیتک‌‌وین‌ها ‌‌‌‌‌‌‌‌‌در س��طح جهان این سوال 
پیش می‌آید که آیا ساختار مالی دنیا در ‌‌‌‌‌‌‌‌‌نتیجه استفاده از این ارزهای 
مجازی تغییر میک‌ند؟ آیا جهانی که بیتک‌وین ارز مورد استفاده در آن 

است‌، ساختار مالی و اقتصادی متفاوتی خواهد داشت یا خیر؟
از زمانی که پول اختراع شده است، اصلی‌ترین و مهم‌ترین ابزار مبادله 
و حفظ ارزش دارایی‌ها ‌‌‌‌‌‌‌‌‌است. در دوره انقلاب دیجیتالی و عرضه ارزهای 
مج��ازی به بازار انتظار می‌رود اعتبار پول‌های کاغذی در دنیا کمک‌م از 
بین برود و ارزهای مجازی وسیله‌ای برای حفظ ارزش و دارایی شوند. 
از طرفی نگهداری ارزهای مجازی کمتر از پول‌های کاغذی مش��کلات 
امنیت��ی ایجاد میک‌ند به این معنا که دزدی��دن آنها یا کلاه‌برداری در 
این بازار س��خت‌تر است‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اگرچه باید بپذیریم که نظارت بر نحوه صرف 
این پول‌ها هم کار بس��یار دش��واری اس��ت و به همین دلیل برخی از 
دولت‌ها نگران اس��تفاده از بازار بیتک‌وین و دیگر ارزهای مجازی برای 

فعالیت‌های مخرب اقتصادی و اجتماعی یا حتی پولشویی هستند.
نکته دیگر این اس��ت که مالکان پول‌های مجازی نیازی به پرداخت 
مالیات ندارند و همین مسئله ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بازار را جذاب‌تر کرده است‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌انتظار می‌رود 
توسعه استفاده از ارزهای مجازی در دنیا فرصت‌های اقتصادی تازه‌ای را 
در عرصه اقتصادی دنیا ایجاد کند و هر کسی که بتواند از این فرصت 
به بهترین شکل اس��تفاده ک‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند، خواهد توانست از تغییرات موجود در 
روزهای اخیر بیشترین منفعت را کسب کند و بستر را برای رشد بیشتر 

اقتصاد فراهم کند.
کیی از مهم‌ترین تاثیراتی را که توسعه استفاده از ارزهای مجازی روی 
اقتصاد دنیا دارد می‌توان در تس��ریع انتقال پول در عرصه بین‌المللی و 
پرداخت‌های بین‌المللی دانس��ت. در بس��یاری از کش��ورها نیروهای 
کاری در خارج از مرزهای کش��ور فعالی��ت میک‌نند و باید درآمد آنها 
به کشورش��ان منتقل شود‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ استفاده از سیستم بانکی برای این کار هم 
هزینه‌بر است و هم زمان‌بر. در بسیاری از موارد انتقال وجوه زیاد ممکن 
است تا یک هفته نیاز به زمان داشته باشد ولی از طریق ارزهای مجازی 
که بر پایه دیتا هستند این انتقال به سرعت و بدون نیاز به هزینه انجام 

می‌شود.
در پایان باید گفت توسعه استفاده از ارزهای مجازی در دنیا تغییرات 
زیادی در ساختار مالی و اقتصادی جهان ایجاد کرده است و هم‌اکنون 
‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارزهای مجازی تمامی کارکردهای پول‌های کاغذی را دارند. با قانونمند 
شدن این بازار است که می‌توان انتظار توسعه استفاده از آن در سراسر 
دنیا را داش��ت. اگر اس��تفاده از ارزهای مجازی در کشورهای مختلف 
توسعه پیدا کند، شاید تا چند سال آینده دیگر نیازی به بانک‌ها برای 
حفظ و نگهداری و انتقال پول ‌‌‌‌‌‌‌‌‌بین کشورها وجود نداشته باشد که نقطه 

آغاز تغییری بسیار بزرگ در اقتصاد ‌‌‌‌‌‌‌‌‌خواهد بود.

3اقتصاد امروز www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

یک اقتصاددان با بیان اینکه در حال حاضر 900 هزار میلیارد تومان یارانه پنهان 
به حامل‌ه��ای انرژی پرداخت می‌ش��ود که عمده این یارانه‌‌ه��ا نصیب دهک‌های 
پردرآمد می‌ش��ود، گفت آمارها نشان می‌دهند که دهک‌های پردرآمد بیش از 17 

برابر دهک‌های کم‌درآمد از یارانه‌ها متنفع شده‌اند.
وحید شقاقی در گفت‌وگو با ایلنا، درباره ابلاغ معاون اول رئیس جمهوری مبنی بر 
حذف سه دهک یارانه‌بگیر ادامه داد: این برای چندمین بار است که موضوع حذف 
دهک‌های با درآمد بالا طی ش��ش سال گذش��ته مطرح می‌شود و بارها تصمیم بر 
حذف سه دهک بالا از یارانه نقدی در دولت گرفته شده است که کسی هم پاسخگو 

نبوده که چه مقدار حذف شده و چه جمعیتی باقی مانده است.
به گفته این اقتصاددان، مس��اله اصلی در عدم تحقق حذف دهک‌های پردرآمد 
از یارانه نقدی این اس��ت که بانک اطلاعات مس��تدل برای شناس��ایی خانوارها و 

دهک‌های درآمدی را نداریم.
این کارش��ناس اقتصادی با بیان اینکه این اقدام قرار بود ش��ش سال گذشته به 
اج��را دربیاید،‌ گفت: با روی کار آمدن دولت یازدهم، اولین اقدامی که ش��هریورماه 
س��ال ۹۲ انجام شد طرح بحث اصلاح یارانه‌ها  بود که چند ماهی هم صدا و سیما 
به این موضوع پرداخت. در مقطعی و در سال ۹۳ مراجع به این جریان پیوستند که 
دهک‌های با درآمد بالا به نفع گروه‌هایی که نیاز به یارانه بیشتر دارند، انصراف دهند.
ش��قاقی افزود: اما مساله این اس��ت که بانک اطلاعات از وضعیت دهک‌ها وجود 

ندارد و به دس��ت نیامده اس��ت. دولت هم عزم جدی برای دسترس��ی به این آمار 
نداشت که بخواهد بانک اطلاعاتی را جمع‌آوری کند یا اینکه گروه‌های پردرآمد را 

شناسایی و از یارانه نقدی حذف کند.
او با بیان اینکه مجلس هم در س��ال‌های گذش��ته مدام بحث حذف دهک‌ها با 
درآمد بالا در قوانین بودجه گنجاند، گفت:‌ بارها این موضوع در بودجه‌های سنواتی 
گنجان��ده اما محقق نش��د، چراکه بان��ک اطلاعاتی وجود ندارد. وقت��ی این آمار و 
اطلاعات وجود نداش��ته باشد کار شناسایی دهک‌ها و حذف دهک‌های بالا از یارانه 

نقدی کار سختی خواهد بود و به طور قطع خطا خواهد داشت.
این کارشناس اقتصادی تایکد کرد: دلیل اینکه جامعه هدف نمی‌توانند از یارانه 
نقدی و یارانه پنهان هدفمند اس��تفاده کند، این است که نمی‌دانیم چه کسی چه 
میزان درآمد و ثروت در اختیار دارد. شقاقی درباره دسترسی به حساب‌های بانکی 
افراد گفت: دولت همه کش��ورهای توسعهی‌افته و کشورهایی که در اقتصاد عملکرد 
قابل قبولی دارند و با مالیات اداره می‌شوند به اطلاعات و داده‌های خانوار دسترسی 
دارند و درآمد و گردش مالی این افراد رصد و پایش می‌ش��ود. این ادبیات که نباید 
دس��ت به اطلاعات ببریم عملا انحراف افکار است چراکه در کشورها حساب مالی 

افراد رصد می‌شود و اقدام غیرعرفی نیست.
ش��قاقی تایکد کرد: موضوع مهم رصد حس��اب‌های مالی در ایران این است که 
ذی‌نفعان بزرگ از شفافیت واهمه دارند و نمی‌خواهند ثروت و درآمدشان مشخص 

و اعلام ش��ود، اما به طور قطع دولت قصد اعلام این گردش مالی به عموم را ندارد، 
این افراد هم همچنان در مقابل شفافیت مقاومت میک‌نند، اجازه شفافیت نمی‌دهند 

و افکار عمومی را هم منحرف میک‌نند.
وی ب��ا بی��ان اینکه تا زمان��ی که اطلاعات درآم��د و ثروت خانوار اعلام نش��ود، 
نمی‌توانیم یارانه‌ها را به طور هدفمند بین جامعه هدف توزیع کنیم و اقتصاد را اداره 
کنیم، گفت: در حال حاضر ۹۰۰ هزار میلیارد تومان یارانه پنهان به حامل‌های انرژی 
و ... پرداخت می‌شود که عمده این یارانه‌ها نصیب دهک‌های پردرآمد می‌شود این 

در حالی است که یارانه باید به دهک‌های کم‌درآمد داده شود.
این کارشناس اقتصادی تایکد کرد: از آنجایی که نظام یارانه‌ای هدفمند نیست و 
به دلیل ضعف آمار، امکان هدفمند کردن یارانه‌ها وجود ندارد، بنابراین این شرایط 
باعث ش��ده ک��ه دولت حامل‌های انرژی را ارزان ارائه کن��د که عمده این یارانه نیز 
نصیب دهک‌های پردرآمد می‌ش��ود. آمارها نشان می‌دهند که دهک‌های پردرآمد 

بیش از ۱۷ برابر دهک‌های کم‌درآمد از یارانه‌ها متنفع شده‌اند.
ش��قاقی در پاسخ به این سوال که آیا این بار ابلاغیه معاون اول رئیس جمهوری 
مبنی بر حذف س��ه دهک به اجرا می‌رسد، گفت: این یک تصمیم است که هرچه 
تعلل در آن باشد، شفافیت در نظم مالیاتی، یارانه‌ای و بانکی یعنی سه نظام کلیدی 
کشور دچار مشکل خواهد شد. از سوی دیگر در این شرایط که درآمدهای نفتی به 

شدت کاهش یافته است چاره‌ای جز این اقدام را نداریم.

دهک‌های پردرآمد بیش از ۱۷ برابر دهک‌های کم‌درآمد از یارانه منتفع می‌شوند

چرا امکان هدفمندکردن یارانه‌ها وجود ندارد؟

سه‌شنبه
25 تیر 1398

شماره 1352



پول خوب، پول کاغذی را می‌بلعد؟!

خزان��ه خالی و کس��ری بودج��ه در دوره ایلخانیان در حدود س��ال ۶۹۳ 
هجری قمری موجب ش��د پنجمین پادش��اه ایلخانی دستور دهد مردم زر و 
سیم خود را تحویل چاوخانه دهند و به جای آن، چاوه یا همان پول کاغذی 

بگیرند، اما این فرمان بلافاصله بر اثر مقاومت شدید مردم لغو شد.
بررس��ی تاریخ انتشار اس��کناس نش��ان می‌دهد پذیرش این ابزار جدید 
مبادل��ه با مقاوم��ت مردم روبه‌رو بوده اس��ت ن��ه حکوم��ت. هرچند دلیل 
جایگزینی اسکناس با پول فلزی را تسهیل مبادلات می‌گویند اما دولت‌ها از 
همان ابتدا با هدف جبران کسری بودجه و کنترل بر مبادلات پولی از انتشار 
اسکناس حمایت کردند. در مقابل مردم حاضر نبودند پول‌های فلزی که به 

ذات خود ارزش دارند را به دولت بدهند و کاغذ بگیرند.
اما با توس��عه و پیشرفت شبکه اینترنت و تکنولوژی حاکمیت دولت‌ها در 
حال کاهش اس��ت و از طرفی اهمیت ارزش ذات��ی پول برای مردم کاهش 
یافته اس��ت. انتظار مردم از پول خوب این اس��ت ک��ه ارزش دارایی آنها را 
حفظ کند، قابل کنترل و ردیابی توس��ط دولت‌ها نباش��د، ولی از امنیت بالا 

برخوردار باشد. ارزهای مجازی این نیازها را تقریبا برآورده میک‌ند.
اطلاعی��ه بانک مرک��زی درخص��وص ارزهای مج��ازی ی��ا »رمزارزهای 
جهان‌روا« هرچند با اس��تناد به قانون مص��وب در نیم قرن پیش و با همان 
استراتژی تکراری مدیران دولتی، سعی در هشدار و رفع مسئولیت و مقابله 
ب��ا نادیده گرفتن این تکنولوژی جدید حکای��ت دارد و هرگونه ضرر و زیان 
ناشی از آن را متوجه استفادهک‌نندگان می‌داند، اما جای امیدواری است که 
بانک مرکزی پذیرفته اس��ت باید موضوع اس��تخراج رمزارزهای جهان‌روا و 
ش��رایط آن در کمیسیون اقتصادی دولت بررسی و پس از اتخاذ تصمیمات 

لازم، ضوابط آن را ابلاغ کند.
در این ش��رایط بان��ک مرکزی باید به این نکته توج��ه کند که هیچک‌دام 
از تجربه‌ه��ای مقابل��ه دولت با پدیده‌ه��ای جدید مبتنی ب��ر تکنولوژی به 
نتیجه دلخواه دولت منتهی نش��ده است. مخصوصا اگر این پدیده‌ها بر بستر 
شبکه‌های مجازی مبتنی باش��د. نظارت دولت‌ها بر فضای مجازی حداقلی 
اس��ت و اصولا امکان کنترل آنها به ص��ورت کامل وجود ندارد. قابل کنترل 
نبودن توس��ط دولت و غیرقابل ردگیری ب��ودن، حفظ ارزش دارایی و حتی 

افزایش آن از دلایل عمده جذابیت ارز مجازی برای متقاضیان است.
بر این اساس، نادیده گرفتن دلایل جذابیت آن می‌تواند ضوابط مصوب‌شده 
را بی‌اث��ر کند و تا وقتی تقاضا و پذیرش برای چنین ارزهایی وجود داش��ته 
باش��د در س��ایه یک قانون و ضوابط بد می‌تواند برای کلاهبرداران بهشتی 
بسازد که به دور از قوانین مدون و در سایه جهل مردم وعده‌های مکارانه به 
مردم بدهند که نتیجه آن در نهایت دامن دولت و دادسرها را خواهد گرفت.

با توجه به ش��رایط اقتصادی و کاه��ش ارزش پول، در صورت عدم توجه 
لازم دولت، ارزهای دیجیتال می‌توانند جایگاه یک »پول خوب« را در ایران 

به‌دست بیاورند.
هرچن��د »پ��ول« بودن، یک جایگاه حقوقی اس��ت و پول ب��ودن ارزهای 
مجازی منوط به پذیرش جایگاه حقوقی آن از سوی دولت‌ها است و تاکنون 
هی��چ دولت��ی حتی ژاپن این ارزها را به عنوان پول به رس��میت نش��ناخته 
‌است، اما قطعا ش��رایط اقتصادی این کشورها، ثبات اقتصادی و ارزش پول 
و وجود راه‌های متفاوت و پربازده برای س��رمایه‌گذاری، جذابیت و ش��رایط 
این کش��ورها را برای گسترش استفاده از ارزهای مجازی را متفاوت از ایران 

کرده است.
ب��ه هر حال بعید به نظر می‌رس��د که در ش��رایط فعل��ی ارزهای مجازی 
بتوانن��د ب��ه عنوان یک »پول خوب« مطرح ش��وند و جای پ��ول کاغذی را 

بگیرند، اما قطعا اثرات پولی بر اقتصاد کلان خواهند گذاشت.

با عضویت در طرح خرید آنلاین اقساطی بانک‌‌ پاسارگاد
محصولات خود را با تضمین بفروشید

تولیدکنندگان بزرگ و فروش��گاه‌های آنلاین معتب��ر با عضویت در طرح 
خلاقان��ه‌ »خرید آنلاین اقس��اطی بانک ‌پاس��ارگاد« می‌توانن��د تولیدات و 

محصولات خود را با تضمین و بدون ریسک به فروش برسانند.
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک‌ پاس��ارگاد، قاس��م رض��ازاده رئیس اداره 
بازاریاب��ی و برنامه‌ریزی عملیاتی بانک ‌پاس��ارگاد با اعلام این خبر گفت: در 
طرح »خرید آنلاین اقس��اطی بانک‌ پاس��ارگاد«، فروش��ندگان بدون تحمل 
ریسک، نسبت به فروش اقساطی کالا و خدمات خود اقدام میک‌نند و از این 
طریق علاوه بر آنکه حجم فروش و سود آنها افزایش خواهد یافت، به‌عنوان 

عضو این طرح از سوی بانک معرفی خواهند شد.
وی ادام��ه داد: بان��ک‌ پاس��ارگاد به‌منظ��ور ایج��اد ش��رایط لازم ب��رای 
تولیدکنندگان بزرگ جهت فروش آنلاین محصولات خود، امکان بهره‌مندی 
از ی��ک فروش��گاه‌ آنلای��ن را در اختیار آنه��ا قرار می‌‌دهد. مش��تریان بانک‌ 
پاس��ارگاد به اعتبار س��پرده‌ای که نزد بانک دارند، کالای مورد نظر خود را 
از فروش��ندگان طرف همکاری خریداری کرده و بانک نیز با همین پشتوانه 
که به‌عنوان وثیقه مش��تری تعریف شده ‌است، پرداخت اقساط مشتریان را 
در موعدهای مقرر تضمین میک‌ند. رضازاده تصریح کرد: ایجاد بس��تر لازم 
برای تولیدکنندگان و فروش��گاه‌های آنلاین جهت عرضه اقساطی کالا برای 
جامعه بزرگ مش��تریان بانک ‌پاس��ارگاد، بدون ریسک و با تضمین بانک از 
ویژگی‌های این طرح برای فروش��ندگان اس��ت. وی خاطرنش��ان کرد: بانک 
‌‌پاس��ارگاد از فروش��گاه‌های آنلاین معتب��ر و تولیدکنن��دگان بزرگ دعوت 
میک‌ند با مراجعه به ش��عبه‌های بانک‌ پاسارگاد در سراسر کشور و یا تماس 
با مرکز مش��اوره و اطلاع‌رسانی بانک ‌پاسارگاد به شماره 82890، نسبت به 

کسب اطلاعات بیشتر و عضویت در این طرح اقدام کنند.

طلا گرمی 415 هزار تومان
قیمت سکه 70 هزار تومان کاهش یافت

قیمت س��که در س��ومین روز هفته در بازار با کاهشی ۷۰ هزار تومانی به 
۴ میلیون و ۳۰۰هزار تومان رس��ید.  به گزارش خبرآنلاین، در ادامه کاهش 
قیم��ت ارز در بازار تهران، قیمت س��که نیز بی‌توجه به توقف قیمت طلا در 
بازار جهانی، در مس��یر کاهش��ی باقی ماند. بر این اس��اس، قیمت هر قطعه 
سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم به ۴ میلیون و ۲۷۶ هزار تومان رسید. نیم 
س��که و ربع س��که نیز به قیمت ۲ میلیون و ۲۷۲ هزار تومان و یک میلیون 
و ۳۹۲ هزار تومان فروخته ش��د. س��که گرمی هم در حال حاضر به قیمت 
۹۸۱ هزار تومان فروخته می‌شود. هر گرم طلای ۱۸ عیار نیز در بازار ۴۱۵ 
ه��زار تومان قیمت دارد. قیم��ت اونس طلا نیز بدون تغییر در مرز ۱۴۱۴ و 

۹۱ سنت ایستاده است.

یادداشت

فرصت امروز: بازار ارز در حال اصلاح اس��ت و در نتیجه دیگر نباید برخی انتظار 
افزایش قیمت‌ها را داش��ته باش��ند؛ این تازه‌ترین صحبت رئیسک‌ل بانک مرکزی 
درب��اره وضعیت بازار ارز اس��ت و از آن می‌توان به س��یگنال‌های مهم همتی برای 

بازار ارز تعبیر کرد.
این موضوع را رئیس کل بانک مرکزی در س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی در 
استانداری خراسان رضوی اعلام کرد و با اشاره به اینکه خواهان تک‌نرخی شدن ارز 
هستیم، گفت: بانک مرکزی ۱۲ میلیارد دلار ارز نیمایی برای واردات تأمین کرده که 

6.2 میلیارد دلار آن مربوط به سه ماه و نیم ابتدای سال بوده است.
اما کیی از مهمترین محورهای صحبت همتی در این نشست، به راه‌اندازی بازار 
متشکل ارزی برمی‌گشت و درحالی که قرار بود این بازار از ابتدای امسال راه‌اندازی 
ش��ود، رئیسک‌ل بانک مرکزی علت تأخیر آن را برخی ارزیابی‌ها دانس��ت و گفت: 
»بازار متش��کل ارزی به زودی راه‌اندازی می‌ش��ود اما باید به من ثابت شود که این 
بازار مشکلی برای کش��ور ایجاد نمیک‌ند.« این در حالی است که اگرچه راه‌اندازی 
بازار متشکل ارزی به ایجاد ثبات در بازار ارز و رسیدن قیمت دلار به نرخ واقعی آن 
کم��ک میک‌ند، اما هر چقدر در راه‌اندازی بازار متش��کل ارزی تاخیر صورت گیرد، 

می‌تواند از تأثیر روانی آن بر کاهش قیمت دلار نیز بکاهد.
شرط راه‌اندازی بازار متشکل ارزی

پس از نوس��اناتی که س��ال گذش��ته در بازار ارز اتفاق افتاد، بانک مرکزی عمده 
تمرکز خود را بر کنترل این بازار و ایجاد ثبات در آن گذاش��ت و در نیمه دوم سال 
گذش��ته در این مورد تا حدودی موفق عمل کرد، اما آنچه دولت در حال حاضر به 
دنبال آن است، تعیین قیمت ارز با نرخ واقعی است، چراکه در حال حاضر بازارهایی 
چون هرات و س��لیمانیه، تأثیر زیادی بر کش��ف قیمت ارز در ب��ازار تهران دارند و 
بانک مرکزی در تلاش اس��ت تا کش��ف قیمت ارز را براساس مؤلفه‌های اقتصادی 

در تهران انجام دهد.
در همین راس��تا، عبدالناصر همتی در ماه‌های پایانی سال گذشته از ایجاد بازار 
متشکل ارزی خبر داد که به واسطه آن بانک‌ها و صرافی‌ها به عنوان بازیگران اصلی 

این بازار فعالیت کرده و قیمت واقعی ارز در تهران تعیین شود.
به گزارش ایس��نا، همتی معتقد بود که این بازار در اوایل س��ال جاری راه‌اندازی 
می‌ش��ود و دو هدف اصلی آن، کش��ف نرخ واقعی ارز در تهران و جلوگیری از انجام 
معاملات غیرواقعی و ایجاد نوس��انات در بازار است، اما روند راه‌اندازی بازار متشکل 
ارزی با تأخیر روبه‌رو شد و این بازار به صورت آزمایشی فعالیت خود را آغاز کرده و 

البته هنوز به صورت رسمی راه‌اندازی نشده است.
در این خصوص، رئیسک‌ل بانک مرکزی، علت تاخیر در راه‌اندازی بازار متش��کل 
ارزی را به برخی ارزیابی‌ها منوط کرد و گفت که بازار متش��کل ارزی نیز به زودی 
راه‌اندازی خواهد شد و تنها علت تأخیر آن برخی ارزیابی‌هاست تا به من ثابت شود 

که این بازار مشکلی برای کشور ایجاد نمیک‌ند.
همچنین شکس��ته‌بند، مدیرعامل بازار متش��کل ارزی در این باره با بیان اینکه 
کاره��ای راه‌اندازی این بازار انجام ش��ده و در مرحله نهایی ق��رار دارد، گفت: بازار 

متشکل ارزی به زودی راه‌اندازی می‌شود.
اما هنوز مشخص نیست که چه تعداد از صرافی‌های مجاز بانک مرکزی برای ورود 
به این بازار اعلام آمادگی کرده‌اند، البته بانک مرکزی تخفیفی را برای ورود صرافی‌ها 
به این بازار در نظر گرفته اس��ت؛ به طوری که در ابتدا رقمی که برای عضویت آنها 
در این بازار اعلام شده بود، ۱۰۰ میلیون تومان بود و پس از آن گفته شد به دلیل 
اینکه صرافی‌های کوچک‌تر نیز بتوانند وارد این بازار شوند، حق عضویت در این بازار 

به ۲۵ میلیون تومان کاهش پیدا کرده است.
با این‌همه هنوز مش��خص نیست که ورود به این بازار چه سودی برای صرافی‌ها 
خواهد داشت، اما آنطور که گفته می‌شود بانک مرکزی بر این باور است که بخش 
مهمی از معاملات عمده بازار ارز در آینده در بازار متش��کل ارزی انجام می‌ش��ود و 

صرافی‌هایی که به این بازار ورود نکنند، خودشان متضرر خواهند شد.
تامین 6.2 میلیارد دلار ارز نیمایی برای واردات

اما رئیسک‌ل بانک مرکزی در س��تاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی در اس��تانداری 
خراسان رضوی تنها درباره بازار ارز صحبت نکرد و از کلیات اصلاح ساختار بودجه 

گرفته تا وضعیت فروش نفت ایران سخن گفت.
همتی با بیان اینکه هر اتفاقی در قیمت کالاهای اساسی رخ دهد، فشار دیگری 
به مردم وارد می‌ش��ود، گفت: در این زمینه دولت ملاحظاتی دارد تا بتواند مس��اله 
را مدیریت کند. دولت تغییرات جدی در س��اختار بازرگانی ایجاد کرده، بخش‌های 
توزیعی مربوط به دام از جهاد کشاورزی منفصل شده و به وزارت صمت آمده تا از 

این به بعد قائم‌مقام وزیر صمت مسئولیت بازرگانی را پیگیری کند.
رئیس کل بانک مرکزی ادامه داد: در حال حاضر تصمیم دولت ادامه سیاست ارز 
دو نرخی است. با وجود این، تقریباً نرخ سومی برای ارز وجود ندارد و نرخ اسکناس 
نیز با نرخ ارز نیمایی ۱۰درصد فاصله دارد که این مورد نیز با هزینه‌های نقل و انتقال 
پول در دنیا مطابق اس��ت. تا زمانی که شرایط تحریم وجود دارد، این تفاوت مقدار 

ناچیز هزینه مبادلاتی پول باقی خواهد ماند.
او با اشاره به پیش‌بینی‌ها از وضعیت اقتصادی کشور، تصریح کرد: سال گذشته 
بس��یاری مطرح میک‌ردند که این روند، ابرتورم را به دنبال دارد اما اینگونه نش��د. 
تورم ۱۲ ماهه کشور حدود ۳۱درصد بوده و این موفقیتی بود که در شرایط هجمه 
اقتصادی علیه ما محقق شد. سال گذشته نقدینگی کشور ۲۳درصد رشد نسبت به 
سال قبل از خود داشت. این رشد در سال ۱۳۹۶ نسبت به سال ۱۳۹۵، ۲۲درصد 
بود که این آمار نشان می‌دهد با وجود فشارها، نقدینگی فقط یک درصد رشد کرده، 
در واق��ع ما در کنترل نقدینگ��ی موفق بودیم و تورم موجود نیز نتیجه‌بخش تقاضا 

بود. ما نمی‌خواهیم فشار دیگری از طریق تقاضا بر قیمت‌ها ایجاد کنیم زیرا جامعه 
تحمل اضافه‌شدن یک شوک دیگر تورمی را ندارد.

وی س��پس  به کس��ری بودجه و نقش بانک مرکزی در برطرفک‌ردن آن اش��اره 
کرد و افزود: قرار نیس��ت کسری بودجه کشور را بانک مرکزی تأمین کند. البته ما 
به دولت برای تأمین منابع کمک میک‌نیم اما اینکه کس��ری آن را ما تأمین کنیم، 
اینگونه نخواهد بود. در حال حاضر س��قف بودجه تا ۶۲ هزار میلیارد تومان کاهش 
پیدا کرده است. البته فروش نفت به تدریج در حال افزایش است که کیی از راه‌های 

تأمین کسری بودجه همین فروش نفت خواهد بود.
همتی ادامه داد: همچنین قرار ش��ده برای برطرف‌شدن این کسری، دولت اوراق 
بیشتری منتشر کند. سال گذشته نیز مقام معظم رهبری مجوزی برای برداشت از 
صندوق ذخیره ارزی به میزان ۱۲ میلیارد دلار را دادند که با مجوز ایشان قرار شد 

امسال از این رقم برای جبران کسری‌ها استفاده شود.
۳۰ هزار میلیارد اعتبار برای واحدهای کوچک و متوسط

رئیس کل بانک مرکزی همچنین از اختصاص ۳۰ هزار میلیارد تومان اعتبار برای 
واحدهای کوچک و متوسط در سال جاری خبر داد و گفت: من با کلیات پیشنهاد 
جذب س��پرده‌های اتباع بیگانه در استان موافق هستم. می‌توان این منابع را جهت 
تأمین پروژه‌های ارزی و صادراتی اس��تان اختصاص داد، البته بخشی از این مساله 

به وزارت اقتصاد بازمی‌گردد.
همتی با اعلام آمادگی بانک مرکزی برای حمایت ریالی از طرح‌های تولیدی که 
منجر به کاهش نیاز به واردات مواد اولیه می‌شود، تصریح کرد: نظر رئیس‌جمهوری 
نیز همین اس��ت که اگر پروژه‌هایی جهت کاهش نیاز کش��ور به واردات مواد اولیه 
باش��د، از آن به صورت ریالی حمایت ش��ود. من رنج می‌برم که مردم هر روز برای 

دریافت ارز جلوی بانک صف می‌بندند.
وی بیان کرد: من به عنوان مسئول بانک مرکزی این آمادگی را دارم که اگر هر 
استانی بتواند کالاهای اساسی را بدون وابستگی به ارز وارد کند، به آن کمک کنم. 
تمام تلاش ما کاهش وابس��تگی ارزی و واردات اس��ت. م��ا زمانی ۷۰ میلیارد دلار 
واردات داش��تیم که سال گذش��ته این میزان به ۴۳ میلیارد دلار رسید. این نشان 

می‌دهد سیاست ما صحیح بوده و بسیاری از واردات کالا بی‌خود بود.
همتی همچنین درباره تصویب کلیات اصلاح ساختار بودجه گفت: کلیات اصلاح 
ساختار بودجه کشور در شورای هماهنگی اقتصادی کشور تصویب شد که قرار است 
در ۱۰ محور به صورت اساسی تغییراتی صورت گیرد. امیدواریم این اقدامات منشأ 
تحولات مهم س��اختاری در کشور باشد تا وابستگی ما به خارج از کشور را کاهش 
دهد. امروز با روند کنونی کشور، دشمنان به این نتیجه رسیده‌اند که باید با ما تعامل 
کنند. هم‌اکنون صحبت این است که سر جای اول بازگردند. این نشان می‌دهد که 

فشار بی‌نتیجه مانده و مقاومت مردم پیروز شده است.

رئیس کل بانک مرکزی: امسال 6.2 میلیارد دلار ارز نیمایی برای واردات تامین شد

سیگنال‌های مهم همتی برای بازار ارز

چالش‌ه��ا در صنعت خودروی کش��ور تمامی ندارد و این بار صنعت 
بیمه، قربانی بدقولی و خلف وعده خودروس��ازهای بدحساب شده که 

دود آن به چشم مردم می‌رود.
به گزارش ایرنا، هنوز یاد بدقولی‌های خودروسازان در ثبت‌نام خودرو 
و تس��ویه یک ش��به زیان انباشته بی‌سابقه خودروس��ازهای بورسی از 
یادها نرفته که این بار، از بدهی ۱۱۰۰ میلیارد تومانی یک خودروساز 

بزرگ به شرکت‌های بیمه سخن گفته می‌شود.
ماجرای اختلاف ش��رکت‌های بیمه با سایپا بر سر حق بیمه شخص 
ثالث از س��ال گذشته آغاز ش��د، اما به علت خودداری سایپا از اجرای 
تعهدات، ابعاد آن پیچیده‌تر شده تا اینکه به توقف صدور بیمه‌نامه‌های 

شرکت سایپا منجر شد.
البته صدور بیمه‌نامه ش��خص ثالث ب��رای خودروهای صفر یکلومتر 
س��ایپا ب��ه صورت مس��تقیم ب��رای مال��کان خ��ودرو ادام��ه دارد، اما 
ش��رکت‌های بیمه از همکاری مس��تقیم با این خودروس��از بدحساب 

خودداری کرده‌اند.
رئیس س��ندکیای بیمه‌گران ایران در گفت وگو با خبرنگار ایرنا، در 
این باره گفت: تاکنون چندین‌بار با سایپا برای دریافت مطالبات توافق 
انجام ش��ده، اما این شرکت تاکنون از اجرای همه آنها خودداری کرده 
اس��ت. همراهی با این ش��رکت در ماه‌های گذشته کارساز نبوده و این 

شرکت، توجهی به اجرای توافق ندارد.
محمد علیپور افزود: سایپا در حالی از پرداخت طلب‌های شرکت‌های 
بیمه خودداری میک‌ند که این ش��رکت‌، پول صدور بیمه‌نامه ش��خص 
ثال��ث خودروه��ای صفر یکلومتر را ب��ه صورت نقد از م��ردم دریافت 

میک‌ند، اما نزد خود نگاه می‌دارد.
ماجرای اختلاف شرکت‌های بیمه و سایپا چیست؟

براس��اس قانون، خودروهای صفر یکلومتر ب��رای فروش و خروج از 
کارخان��ه باید دارای بیمه‌نامه ش��خص ثالث باش��ند و نیروی انتظامی 
اجازه پلاک‌گذاری خودروهای فاقد بیمه‌نامه شخص ثالث را نمی‌دهد.
ش��رکت خودروس��ازی س��ایپا پیش از این، برای رفع این مشکل از 
شرکت‌های بیمه درخواس��ت کرد تا با ایجاد ساز و کاری، خودروهای 

این شرکت را بیمه شخص ثالث کنند تا این شرکت پس از اخذ هزینه 
حق بیمه‌نامه شخص ثالث از مردم، پول آن را به بیمه‌ها بپردازد.

اما با وجود اینکه س��ایپا به اخذ کامل حق بیمه از خریداران خودرو 
اقدام کرده و شرکت‌های بیمه نیز به ارائه بیمه‌نامه شخص ثالث اقدام 
کرده‌اند، این خودروس��از از پرداخت پول حق بیمه شخص ثالث که از 

مردم دریافت کرده به شرکت‌های بیمه خودداری کرده است.
بدهی بیمه‌ای ۱۱۰۰ میلیارد تومانی سایپا

خودداری سایپا از عمل به تعهدات بیمه‌ای خود باعث بدهی بیش از 
هزار میلیارد تومانی به شرکت‌های بیمه شده است.

پیگیری‌ها نش��ان می‌دهد ک��ه بدهی ه��زار و ۱۰۰ میلیارد تومانی 
مربوط به بدهی‌های سررس��یده شده این ش��رکت خودروسازی بوده 
و بخ��ش قاب��ل توجهی از مطالبات بیمه‌ها از س��ایپا هن��وز به مرحله 

سررسید نرسیده است.
اما بدحس��ابی تنها گریبان س��ایپا را گرفته و رون��د صدور بیمه‌نامه 
شخص ثالث از طریق سایر شرکت‌های خودروساز همچنان ادامه داد.

رئیس س��ندکیای بیمه‌گران ایران می‌گوید: این مش��کل مربوط به 
س��ایپا است و س��ایر ش��رکت‌های خودروس��از به تعهدات خود عمل 

کرده‌اند.
علیپور افزود: ایران خودرو از یک س��ال پیش مبالغ مربوط به صدور 
بیمه‌‌نامه شخص ثالث را که از مردم تحویل گرفته به شرکت‌های بیمه 

پرداخت کرده است.
ارائه خدمات مستقیم بیمه‌ای به مالکان خودرو

عباس فراش��یانی، مدیر بیمه‌های اتومبیل بیمه ای��ران با رد امتناع 
صنعت بیمه از ارائه خدمات برای بیمه‌های ضروری محصولات س��ایپا 
گفت: تیم‌های صدور س��یار بیمه ایران در مقابل شرکت سایپا استقرار 
دارن��د و مالکان خودروهای صفر یکلومت��ر می‌توانند به این واحدهای 

سیار مراجعه کنند.
وی اضاف��ه کردن��د: همچنی��ن مال��کان خودروهای صف��ر یکلومتر 
می‌توانن��د به واحدهای صدور بیمه ایران مس��تقر در مجتمع خدمات 
بیمه‌ای س��عدی ک��ه به طور کل ب��رای ارائه خدمات ب��ه خودروهای 

تولیدی گروه سایپا تخصیص یافته است مراجعه کنند.
این مس��ئول صنعت بیمه با اش��اره به وجود پاره‌ای از مشکلات در 
زمینه نحوه پرداخت حق بیمه‌ها و انباش��ت بدهکاران سنواتی شرکت 
سایپا گفت: س��ندکیای بیمه‌گران با اجماع صنفی به نتیجه رسید که 
بیم��ه ایران با توجه ب��ه ظرفیت‌ها و قابلیت‌ها و زیرس��اخت عملیاتی 
می‌تواند به عنوان راهبر، ایفای نقش کرده و خدمات بیمه‌ای موردنیاز 
برای این گروه خودروساز را ارائه کند، از این‌رو بیمه مرکزی هیچ‌گونه 
نقش��ی در این زمینه نداش��ته است و اتخاذ این ش��یوه صرفاً براساس 

تصمیم صنفی سندکیا بوده است.
فراش��یانی با بیان اینکه س��ندکیای بیمه‌گران در قالب یک تصمیم 
صنفی، س��هم بازار بیمه‌گری در س��ال جاری را به تفیکک بیمه‌گران 
مش��خص و به صورت مکتوب اعلام کرده اس��ت، افزود: بیمه ایران نیز 
براس��اس همین تصمیم، سامانه نرم‌افزاری ویژه‌ای )کاویس( را تعریف 

کرده است.
وی ادامه داد: بر این اس��اس، بیمه‌گرانی که در صدور بیمه‌نامه‌های 
سایپا مشارکت دارند به صورت روزانه و به تناسب سهم بازار در صدور 

خودروهای صفر یکلومتر سایپا مشارکت میک‌نند.
مدیر بیمه‌ه��ای اتومبیل بیمه ای��ران گفت: بیمه‌گ��ران همزمان با 
ص��دور بیمه‌نامه حدود یک چهارم حق بیمه را به مراجع تعریف‌ش��ده 
در قان��ون اع��م از پلیس راه��ور، صندوق تأمین خس��ارت بدنی و … 

پرداخت میک‌نند.
وی تصریح کرد: افزایش بدهی س��نواتی گروه خودروس��ازی سایپا 
به صنعت بیمه متأس��فانه باعث ش��ده اس��ت که بیمه‌گران در فرآیند 
ارائ��ه خدمات با چالش مواجه ش��وند و علی‌رغم همه خروجی‌ها گروه 
خودروس��ازی س��ایژا از پرداخت حق بیمه در زمان‌ه��ای مقرر امتناع 
کرده است. فراشیانی با بیان اینکه انتظار بیمه‌گران از گروه خودروساز 
متعارف اس��ت، اظهار داش��ت: زمانی که حق بیمه توس��ط مالک، نقد 

پرداخت شده است باید به سرعت به حساب بیمه‌گر واریز شود.
وی ادامه داد: امیدواریم با همکاری بیشتر سایپا، مصالح بیمه‌گذاران 

و بیمه‌گران به صورت شفاف رعایت شود.

اختلاف بیمه‌ها و خودروسازان بدحساب بالا گرفت

جزییات اختلاف شرکت‌های بیمه و سایپا

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir

سعید رجبی
کارشناس اقتصادی
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شاخص بورس 274 واحد افت کرد
ورق در بورس برگشت

روز دوشنبه بیشتر سهم‌ها در بورس و فرابورس ایران با افت قیمت مواجه 
شدند و متعاقب آن شاخص‌های بازار کاهش یافتند؛ این در حالی است که 
در روز کیشنبه شاخص اصلی بازار توانسته بود به رکورد جدیدی دست یابد.

به گزارش ایس��نا، ش��اخص کل بازده نقدی و قیمتی بورس اوراق بهادار 
ته��ران ۲۷۴ واح��د افت ک��رد و به رق��م ۲۵۳ هزار و۳۰۳ واحدی رس��ید. 
همچنین ش��اخص کل ه��م‌وزن با ۳۵۲واحد افت به رق��م ۶۱ هزار و ۹۵۲ 
رس��ید. طی این روز در بورس تهران ۸۹ س��هم با رشد قیمت و ۲۳۴ با افت 
قیم��ت روبه‌رو بودن��د. تعداد نمادهای مثبت در فراب��ورس ایران ۸۰ نماد و 

تعداد منفی‌ها به ۱۱۳ نماد رسید.
ش��اخص آزاد ش��ناور نیز با ۷۹۱ واحد کاهش عدد ۲۸۲ هزار و ۴۳۷ را 
تجربه و ش��اخص بازار اول با ۵۴۳ واحد ع��دد ۱۸۷ هزار و ۲۰۳ واحدی را 
دید، اما ش��اخص بازار دوم ۹۵۷واحد رش��د کرد و به رقم ۵۰۱ هزار و ۲۷۲ 
رس��ید. گروه مپنا، پتروشیمی خارک و پتروشیمی پارس هر کدام به ترتیب 
۱۷۸، ۱۶۵ و ۱۴۳ واحد تأثیر مثبت روی ش��اخص‌های بازار سهام داشتند، 
اما در طرف مقابل فولاد خوزس��تان، ایران‌خودرو و پتروشیمی جم هر کدام 

به ترتیب ۸۸، ۴۹ و ۷۸ تأثیر کاهنده روی شاخص بازار داشتند.
گروه محصولات ش��یمیایی بیشترین ارزش معاملات را به خود اختصاص 
داد به طوری که ۱۴۰ میلیون سهم به ارزش ۱۲۰ میلیارد تومان دادوستد 
ش��د. در عین حال بس��یاری از نمادهای ای��ن گروه با اف��ت قیمت روبه‌رو 
شدند، اما خودرویی‌ها در جایگاه دوم از لحاظ ارزش بازار ایستادند و شاهد 
معامله‌ش��دن ۴۳۱ میلیون س��هم و اوراق مالی بودند. در این گروه اکثریت 
س��هم‌ها با کاهش قیمت مواجه ش��د همچنین برخی از آنها صف فروش را 
تجربه کردند. دیگر گروه پرمعامله بورس تهران بانکی‌ها بودند به طوری که 
در ای��ن گروه حج��م معاملات به ۹۴۳ میلیون س��هم و اوراق مالی و ارزش 
معاملات به بیش از ۸۰ میلیارد تومان رس��ید. ارزش معاملات بورس تهران 
در کل به ۹۷۱ میلیارد تومان دست یافت و حجم معاملات عدد ۲.۹ میلیارد 
س��هم و اوراق مالی را به دس��ت آورد. همچنین تعداد معاملات این بازار به 
رقم ۲۷۶ هزار و ۴۲۵ رس��ید. ش��اخص کل فرابورس ایران نیز با حدود پنج 
واحد کاهش به رقم ۳۳۱۱و احدی دس��ت یافت و ارزش معاملات این بازار 
رقم ۷۳۵ میلیارد تومان را پس��ت سر گذاشت. همچنین حجم معاملات به 

عدد ۱.۵ میلیارد سهم و اوراق مالی رسید.

مدیرعامل بورس کالا خبر داد
طلای آب‌شده به زودی در بورس معامله 

می‌شود
مدیرعامل بورس کالای ایران ضمن اعلام اینکه بازار گواهی سپرده طلای 
آب‌ش��ده به زودی در بورس راه‌اندازی می‌ش��ود، گفت اگر طلای آب‌شده در 
بس��تر بورس کالا معامله شود با توجه به عیارس��نجی و استانداردسازی که 
صورت می‌گیرد ریس��ک‌های تقلب به حداقل می‌رسد. حامد سلطانی‌نژاد در 
گفت‌وگو با ایس��نا، در پاس��خ به اینکه آیا بازار گواهی سپرده طلای آب‌شده 
در بورس کالا راه‌اندازی می‌شود؟ گفت: در حال حاضر زیرساخت نرم‌افزاری 
آماده اس��ت. انبار و خزانه را در اختیار داریم و از نظر زیرس��اختی مشکلی با 
راه‌اندازی طلای آب‌شده وجود ندارد. مهم این است که مشارکت فعالان بازار 
جلب ش��ود که این بازار را انتخاب کنند که در این زمینه مش��غول کارهای 
فرهنگ��ی و رایزنی‌های لازم هس��تیم. وی با اش��اره به بازارهای غیررس��می 
طلای آب‌ش��ده در ایران، گفت: این بازار یک بازاری پرچالش اس��ت، چراکه 
ریس��ک‌های بسیاری برای خریداران دارد. اگر طلای آب‌شده در بستر بورس 
کالا معامله شود با توجه به عیارسنجی و استانداردسازی که صورت می‌گیرد 
ریسک‌های تقلب به حداقل می‌رسد. مدیرعامل بورس کالا در پاسخ به اینکه 
آیا نگران نیستید که برای بازار گواهی سپرده طلای آب‌شده هم حاشیه‌هایی 
همچون بازار آتی سکه طلا ایجاد کنند و بگویند که این بازار به بازار خارج از 
بورس جهت می‌دهد؟ گفت: بازار گواهی س��پرده بازار نقد محسوب می‌شود. 
علاوه بر این بازارهای گواهی سپرده بعد از بازارهای خارج از بورس بازگشایی 

می‌شود و موضوع جهت‌دهی مطرح نیست.

نماگر بازار سهام

فرصت امروز: چهارم خردادماه امس��ال بود که هیأت واگذاری از ارائه س��هام ۱۸ 
ش��رکت دولتی خبر داد و در مصوبه‌ای اعلام کرد س��هام باقیمان��ده دولت در ۱۸ 
ش��رکت واگذار می‌شود که سهام دولتی دو ش��رکت ایران خودرو و سایپا هم جزو 

آنهاست.
اما در حالی که بسیاری تصور میک‌ردند که پروسه قیمت‌گذاری این سهم در حال 
انجام است و به زودی سهام دو شرکت »ایران خودرو« و »سایپا« از طریق سازمان 
خصوصی‌سازی واگذار می‌شود، علی اشرف پوری‌حسینی، رئیس این سازمان اعلام 
کرده س��هام دولتی این دو خودروس��از بزرگ در وثیقه اس��ت و باید قبل از پروسه 
واگذاری از وثیقه خارج شود. بر این اساس، واگذاری سهام دولتی دو شرکت »ایران 

خودرو« و »سایپا« در حال حاضر امکان‌پذیر نیست.
رئیس س��ازمان خصوصی‌سازی گفته که نمی‌داند این سهم در وثیقه چه کسی 
اس��ت، اما در هر صورت باید قبل از پروس��ه واگذاری از وثیقه خارج شود. به گفته 
پوری‌حس��ینی، زمان فروش ۲۰درصد س��هام این دو شرکت، قیمت‌گذاری و نحوه 

واگذاری سهام آنها بعد از فک وثیقه مشخص می‌شود.
طبق اعلام سازمان خصوصی‌سازی، مصوبه سران به وزارت اقتصاد و دارایی اجازه 
می‌دهد مابقی سهام دو شرکت سایپا و ایران خودرو را واگذار کند و این سازمان هم 
به استناد این مصوبه، دیگر لازم نیست برای عرضه ۲۰درصد سهام این دو شرکت 

از دولت اجازه بگیرد.
جزییات واگذاری سهام دولتی ۱۸ بنگاه اقتصادی

در همین حال، مشاور رئیس سازمان خصوصی‌سازی نیز ارزش پایه ۱۸ شرکتی 
که قرار اس��ت سهم دولتی‌ش��ان واگذار شود را حدود ۵۲ هزار میلیارد تومان اعلام 
کرد و گفت که شرایط واگذاری هفت شرکت فراهم شده و فرآیند واگذاری ۱۱ مورد 

باقی مانده که خودرویی‌ها هم جزو آن هستند، به مرور طی می‌شود.
سید جعفر سبحانی در گفت‌وگو با ایسنا، درباره واگذاری سهام دولتی ۱۸ بنگاه 
اقتصادی گفت: چهارم خردادماه امسال هیأت واگذاری مصوبه‌ای داد که به موجب 
آن مصوبه باید سهام باقیمانده دولت در ۱۸ شرکت واگذار شود. به گفته سبحانی، 
در میان این ۱۸ ش��رکت، 6 پالایش��گاه به نام‌های لاوان، ش��یراز، اصفهان، تهران، 
بندرعباس و تبریز حاضر هس��تند و س��هم دولت در این شش شرکت پالایشگاهی 

۲۰درصد است.
مشاور رئیس سازمان خصوصی‌سازی همچنین به سهم 17درصدی دولت در سه 
بانک اشاره کرد و ادامه داد: سه بانک تجارت، صادرات و ملت نیز در آن ۱۸ شرکت 

حضور دارند که سهم باقیمانده دولت در این سه بانک ۱۷درصد است.
سبحانی درباره واگذاری سهام شرکت‌های بیمه‌ای نیز گفت: بیمه البرز و اتکایی 
امین دو ش��رکت بیمه‌ای بودند که قرار اس��ت س��هم دولتی آنها واگذار شود. سهم 
دولتی بیمه البرز ۱۷.۳۴درصد و سهم دولتی بیمه اتکایی امین ۱۱.۳۴درصد است.
او درباره میزان س��هم دولت در هر ش��رکت توضیح داد: همچنین سهام دولتی 

ش��رکت هلدینگ خلیج فارس که معادل ۱۹درصد است، در لیست آن ۱۸ شرکت 
قرار دارد. دیگر شرکت‌های عنوان‌شده در این لیست شامل شرکت ملی صنایع مس 
ایران با ۱۲درصد س��هم دولتی، فولاد مبارکه اصفهان با ۱۷.۲درصد س��هم دولتی، 
ایران خودرو با ۱۴درصد س��هم دولتی، س��ایپا با ۱۷.۱درصد سهم دولتی، کشت و 
صنعت دامپروری پارس با ۴۰درصد سهم دولتی و شرکت سرمایه‌گذاری ملی ایران 

با ۱۳درصد سهم دولتی می‌شود.
مش��اور رئیس سازمان خصوصی‌سازی افزود: از این ۱۸ شرکت فقط سه شرکت 
مش��مول گ��روه یک و مابقی مش��مول گ��روه دو بودند. در نتیجه در ۱۵ ش��رکت 
می‌توانس��تند ۲۰درصد س��هم دولت��ی خود را نگ��ه دارند اما در راس��تای کاهش 

تصدیگری، دولت این مقدار را هم می‌خواهد واگذار کند.
شرکت‌ها هنوز قیمت‌گذاری نشده‌اند

وی درباره ارزش‌گذاری این بنگاه‌ها هم گفت: اینها هنوز قیمت‌گذاری نش��دند، 
چراکه همه در بورس یا فرابورس عرضه خواهند شد و قیمت روی تابلو این بازارها 
مشخص است، اما به طور تقریبی مجموع ارزش پایه این شرکت‌ها حدوداً ۵۲ هزار 
میلیارد تومان اس��ت که هیأت واگذاری مصوبه داده این ش��رکت‌ها باید به صورت 

بلوکی کیجا و نقد واگذار شوند.
س��بحانی توضیح داد: س��ازمان خصوصی‌س��ازی بعد از مصوبه هیأت واگذاری 
اقدامات لازم را انجام داد و به مرور شرایط واگذاری‌ها را مهیا میک‌ند. البته شرایط 
فروش توسط سازمان خصوصی‌سازی مهیا می‌شود اما اینکه خریدار می‌آید یا خیر؛ 

موضوعی مستقل است.
مشاور رئیس سازمان خصوصی‌س��ازی از واگذاری پالایش نفت شیراز و پالایش 
نفت لاوان خبر داد و افزود: روز ۲۴ تیرماه پالایش نفت ش��یراز عرضه می‌ش��ود که 
حدود قیمت پایه‌اش ۷۳۰ میلیارد تومان اس��ت و روز 25 تیرماه هم پالایش نفت 

لاوان با قیمت پایه ۶۶۰ میلیارد تومان عرضه خواهد شد.
گفتنی اس��ت ش��رکت‌های گروه یک شرکت‌هایی هس��تند که باید ۱۰۰درصد 
سهام‌شان به بخش خصوصی واگذار شود و شرکت‌های گروه دو شرکت‌هایی هستند 
که دولت می‌تواند تا ۲۰درصد س��هام آنها را در اختیار داشته باشد. از بین این ۱۸ 
شرکت که عنوان ش��ده بیمه اتکایی امین، کشت و صنعت پارس و سرمایه‌گذاری 

ملی ایران گروه یک و مابقی این شرکت‌ها گروه دو هستند.
ماجرای ورود مجلس به واگذاری سرخابی‌ها

اما ماجرای واگذاری دو باش��گاه اس��تقلال و پرس��پولیس هم این روزها در صدر 
خبرهای رس��انه‌ها قرار دارد و آخرین پیگیری‌ها از ورود مجلس به پرونده واگذاری 
س��رخابی‌ها خبر می‌دهد. در حالی که مجلس در بودجه امس��ال دولت را موظف 
کرده که دو باش��گاه پرسپولیس و استقلال از طریق فرابورس عرضه شوند، این دو 
باشگاه شرایط پذیرش در فرابورس را ندارند که رئیس سازمان بورس در این زمینه 
از مجلس خواسته در این بند از لایحه تجدیدنظر کند و الزام عرضه در فرابورس را 

بردارد، البته مجلس، طبق قانون بودجه مصر است این دو باشگاه از طریق فرابورس 
عرضه شوند.

براساس این گزارش، سازمان خصوصی‌سازی در سال گذشته بعد از اینکه مصوبه 
جدید هیأت وزیران داده شد مقدمات واگذاری این دو باشگاه را شروع کرد. در ابتدا 
برای بررسی و قیمت‌گذاری دو باشگاه نیاز به صورت‌های مالی حسابرسی شده بود 

که با مقداری تأخیر به سازمان خصوصی‌سازی داده شد.
اینطور که س��ازمان خصوصی‌س��ازی اعلام ک��رده صورت‌های مالی دو باش��گاه 
اس��تقلال و پرسپولیس اشکالاتی دارد اما از سال ۱۳۹۳ وضعیت صورت‌های مالی 

بسیار بهتر شده است.
به گفته مش��اور رئیس س��ازمان خصوصی‌سازی، این س��ازمان در سال ۱۳۹۷ 
صورت‌های مالی را به کارشناس��ان رسمی دادگستری داده و مراحل قیمت‌گذاری 
را شروع کرد و تا مراحلی هم پیش رفتند، اما بعد از مدتی مشخص شد که این دو 
باش��گاه قرار نیست از طریق مزایده به فروش برسند. یعنی بعد از مصوبه دولت در 
قانون بودجه س��ال ۱۳۹۸، در این قانون با صراحت اعلام‌ ش��ده که واگذاری باید از 

طریق فرابورس انجام شود.
جعفر سبحانی در این زمینه نیز گفت: ورود به فرابورس شرایطی دارد و بنگاهی 
که می‌خواهد در فرابورس عرضه شود باید آن شرایط را رعایت کند. مثلًا بنگاه باید 
سهامی عام باش��د و وضعیت بدهی‌ها و افزایش سرمایه‌اش مشخص شود. سازمان 

خصوصی‌سازی هم روی این موضوع تایکد دارد.
او با اشاره به صحبت‌های رئیس سازمان بورس که گفته »مجلس به واگذاری دو 
باشگاه استقلال و پرسپولیس کمک کند«، افزود: از این گفته برداشت می‌شود که 
ورود سرخابی‌ها به فرابورس بدون رعایت شرایط اولیه توسط این دو باشگاه ممکن 
نیست، چراکه جلسه‌ای مش��ترک بین مجلس، نماینده سازمان خصوصی‌سازی و 
س��ازمان بورس برگزار و در آنجا مطرح شد که مصوبه مجلس اصلاح شود و حالت 
الزام برای عرضه در فرابورس برداش��ته ش��ود. نظر برخی از مجلسی‌ها این بود که 
دولت لایحه بدهد، البته ظاهراً نظر دولت این است که مجلس خود طرحی دهد و 

این بند بودجه اصلاح شود.

رئیس سازمان خصوصی‌سازی گفته سهام »ایران ‌خودرو« و »سایپا« در وثیقه‌ است و امکان واگذاری ندارد

جزییات واگذاری سهام ۱۸ شرکت دولتی
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توزیع میوه‌های شب عید با ۳ ماه تاخیر
نیازی به ذخیره‌سازی میوه نیست

رئیس اتحادیه بارفروش��ان گفت میوه‌های شب عید که باید با نرخ دولتی 
اواخر اسفند ۹۷ وارد بازار می‌شد با تاخیر سه ماهه به بازار آمده است.

به گزارش باش��گاه خبرن��گاران جوان، مصطفی دارایی‌ن��ژاد تصریح کرد: 
متاس��فانه ش��اهد توزیع میوه‌هایی در س��طح میدان مرکزی تره بار تهران 

هستیم که دولتی و از نوع تنظیم بازاری سال ۹۷ است.
وی گفت: س��یب و پرتقالی که دولت بدون مشورت با اتحادیه بارفروشان 
برای ذخیره‌س��ازی خریده بود با قیمت بسیار پایین و خارج از فصل تنظیم 
بازار به فروش رس��یده اس��ت. وی افزود: زمانی که پرتقال ۱۵۰۰ تومان بود 
اعلام کردند که می‌خواهند ذخیره‌س��ازی کنند و پرتقال را یکلویی ۳۵۰۰ 
تومان و سیب را یکلویی ۷۰۰۰ تومان خریداری کردند و حالا همان میوه‌ها 
را یکلویی ۱۰۰۰ تومان شرکت تعاونی روستایی در میدان مرکزی به فروش 
گذاش��ته که این کار خیانت به بیت‌المال اس��ت. وی گفت: تمام این میو‌ها 
باید در اس��فند س��ال ۹۷ در میدان به طور کامل توزیع می‌شد تا به تنظیم 
ب��ازار کمک کند، اما تنظیم بازار که صورت نگرفت، بلکه بازار الباقی میوه‌ها 
رو ه��م نابود کرد. وی افزود: میو‌های جا مانده از تنظیم بازار را حالا موقعی 
به میدان آورده‌اند که انواع میوه از ش��لیل و هلو و گیلاس و ده‌ها قلم دیگر 
در میدان وجود دارد. دارایی‌نژاد درباره شیوه نادرست ذخیره‌سازی از سوی 
دولت گفت: متاس��فانه این اشتباه را وزارت جهاد کشاورزی حدود ۱۰ سال 
اس��ت که انج��ام می‌دهد و امیدواری��م وزارت جهاد و س��تاد تنظیم بازار با 
مشورت اتحادیه این روش را اصلاح کنند، چراکه فقط به ضرر مردم است و 

تنظیم بازار باید دست خود اتحادیه باشد و دولت فقط نظارت کند.
وی در پایان افزود: از الان به وزارت جهاد اعلام میک‌نیم که به هیچ وجه 
امس��ال نیازی به ذخیره‌سازی هیچ میوه‌ای نیست مگر آنکه بلایای طبیعی 

مشکل خاصی را در کمبود میوه ایجاد کند.

نان دولتی گران می‌شود یا نه؟
سرپرست سازمان صنعت، معدن و تجارت استان البرز از احتمال افزایش 

قیمت نان‌های دولتی در سال جاری خبر داد.
رامین ربیعی در گفت‌وگو با خبرنگار ایس��نا، اظهار داشت: در حال حاضر 
م��ردم نان مورد نیاز خود را از نانوایی‌های آزادپز و دولتی تهیه میک‌نند که 
قیمت نان نانوایی‌های دولتی براس��اس مصوبه تعیین می‌ش��ود ولی دس��ت 

واحدهای آزادپز برای تعیین قیمت نانی که عرضه میک‌نند باز است.
وی ادامه داد: البته این‌طور نیس��ت که نانوایی‌های آزادپز هم بتوانند هر 
قیمت��ی روی نان خود بگذارند چون ناظران ب��ر این واحدها نظارت دارند و 
اجازه نمی‌دهند حق مردم ضایع شود. وی افزود: نان قوت غالب مردم است 
و نانوایی‌ها وظیفه دارند نان با قیمت و یکفیت مناسب به آنها عرضه کنند.
این مس��ئول با اش��اره به اینکه مدتی اس��ت مردم از یکفیت نامناس��ب 
نان‌ه��ای دولت��ی گلایه دارند، توضی��ح داد: از طرف دیگ��ر نانوایی‌ها هم از 
اینکه علی‌رغم تورم و افزایش قیمت مواد اولیه، نان دولتی سال‌هاست تغییر 

قیمتی نداشته گلایه میک‌نند و باید گفت هر دوی آنها حق دارند.
ربیع��ی با بیان اینک��ه احتمال افزایش قیمت نان دولتی در س��ال جاری 
وج��ود دارد، اب��راز کرد: در پ��ی پیگیری‌های مکرر اتحادی��ه نانوایان و پس 
از برگزاری جلس��ات مختلف، ممکن است امس��ال نرخ نان دولتی مقداری 
افزایش پیدا کند. سرپرس��ت س��ازمان صنعت، معدن و تجارت استان البرز 
گفت: البته این افزایش قیمت به گونه‌ای خواهد بود که هم حق مردم ضایع 

نشود و هم نانوایی‌ها به بخشی از خواسته خود برسند.
وی ادامه داد: اگر افزایش قیمت نان دولتی امس��ال مصوب نش��ود، سال 

آینده حتماً شاهد اعمال نرخ‌های جدید خواهیم بود.

جنگ تجاری از اشتهای چین برای کالاهای 
خام کم نکرد

در حالی که مکرراً گفته می‌شود اختلاف تجاری چین با آمرکیا، تقاضای 
این کشور برای منابع طبیعی را ضعیف کرده است اما آمار داستان متفاوتی 

می‌گویند.
به گزارش ایس��نا، اگرچه اقتص��اد چین مجموع��اً از اختلافات تجاری با 
آمرکیا متأثر ش��ده و رشد تولید ناخالص داخلی این کشور در سه ماهه دوم 
به ۶.۲ درصد در مقایسه با ۶.۴درصد در سه ماهه اول کاهش پیدا کرد، اما 

تقاضای چین برای کالاها به میزان قابل توجهی قوی ماند.
آمار گمرکی چین کاهش ماهانه واردات مس، زغال س��نگ، س��نگ آهن 
و نفت خام را نش��ان داد و این دیدگاه که تقاضای چین برای کالاهای مهم 
ضعیف شده است را تقویت کرد. اما در نظر گرفتن آمار ماه به ماه تا حدودی 
گمراهک‌ننده اس��ت. به‌عنوان مثال واردات نفت خام در ژوئن نس��بت به مه 
برمبنای تن ۱.۶درصد کاهش یافت، اما برمبنای مهم‌تر »بشکه در روز« در 

واقع ۱.۷درصد رشد کرد زیرا ماه مه یک روز بیشتر از ژوئن بود.
کاه��ش واردات زغ��ال س��نگ اندک و به می��زان ۳۷۰ هزار ت��ن بود اما 

برمبنای روزانه واردات ژوئن در واقع بالاتر بود.
واردات س��نگ آهن ۱۰.۲درصد در ژوئن کمتر از ماه مه بود که دلیل آن 
ممکن است مشکلات برزیل برای بهبود روند صادرات پس از تعطیلی معدن 

بزرگ در پی فاجعه فروپاشی سد پسماند آن در ژانویه باشد.
مس تنها کالای مهمی بود که تقاضای چین برای واردات آن ضعیف شد. 
واردات مس خام ۹.۷درصد در ژوئن نس��بت به م��ه کاهش یافت و واردات 

سنگ و کنسانتره مس ۲۰.۴درصد افت کرد.
کمبود س��نگ و کنس��انتره در بازار جهانی ممکن است افت واردات مس 
خام به چین را تا حدودی توضیح دهد اما عدم تقاضا از س��وی بخش تولید 

احتمالاً عامل اصلی افت واردات مس خام بوده است.
نگاهی به آمار تجارت س��ه ماهه نیز دیدگاه مربوط درباره واردات مس را 
تقویت میک‌ند. واردات مس در س��ه ماهه دوم به ۱.۰۹۲ میلیون تن رسید 
که ۷.۵درصد در مقایس��ه با س��ه ماهه اول کاهش داشت و حدود ۲۰درصد 

کمتر از سه ماهه دوم سال ۲۰۱۸ بود.
اگر در تجارت کالا شواهدی از پیامدهای اختلافات تجاری چین با آمرکیا 
وجود داش��ته باشد، افت واردات مس خواهد بود که استفاده گسترده‌ای در 
صنع��ت تولید کالاه��ای صادراتی چین دارند، اما به جز مس، س��ایر کالاها 

داستان متفاوتی دارند.
واردات نفت خام چین در س��ه ماهه دوم نس��بت به سه ماهه اول شتاب 
گرف��ت و در فاصله آوریل تا ژوئن به ۹.۹ میلیون بش��که در روز رس��ید که 
بالاتر از ۹.۸۳ میلیون بشکه در روز در فاصله ژانویه تا مارس بود. همچنین 
در مقایسه با ۹.۰۴ میلیون بشکه در روز در سه ماهه دوم سال ۲۰۱۸ رشد 

قابل ملاحظه‌ای داشت.

اخبـــار

مجری طرح چغندر قند گفت بنابر آمار گمرک از ابتدای س��ال تا ۲۱ 
تیر حدود ۷۱۴ هزار تن شکر خام وارد شده که این میزان نسبت به سال 

قبل حدود ۱۵۴درصد رشد داشته است.
به گزارش باشگاه خبرنگاران جوان، علیرضا یزدانی با تکذیب مباحث 
مطرح‌شده پیرامون افزایش ۶۰۰درصدی واردات شکر اظهار داشت: در 
س��ال ۱۳۹۶ حدود یک میلیون و ۱۲۳ هزار تن شکر چغندری و حدود 
۸۷۲ هزار تن ش��کر نیشکری، جمعاً به میزان ۲ میلیون و ۱۵ هزار تن 
شکر در کشور تولید شد و ایران به رکورد تاریخی در تولید این محصول 

راهبردی دست یافت.
وی افزود: س��ال گذشته حدود ۹۴۷ هزار تن شکر چغندری و حدود 
۴۵۳ هزار تن ش��کر نیشکری، جمعاً به میزان یک میلیون و ۴۰۰ هزار 

تن ش��کر تولید شد که این میزان تولید شکر در مقایسه با سال ۱۳۹۶ 
حدود ۴۳درصد کاهش داشت.

یزدان��ی ادام��ه داد: با توجه به تولید حدود ۱.۴ میلیون تن ش��کر در 
سال گذشته، واردات ۸۵۶ هزار تن شکر خام در سال ۱۳۹۶ و همچنین 
ذخیره مناس��ب ش��کر مانده از س��ال قبل، نیاز به واردات شکر در سال 

۱۳۹۷ کمتر بوده و به حدود ۲۸۱ هزار تن رسیده است.
مجری طرح چغندر قند با بیان اینکه در شش ماهه اول سال گذشته به 
دلیل خشکسالی و بروز تنش کم‌آبی در مزارع نیشکر استان خوزستان، 
کاهش حدود ۲۵درصدی تولید ش��کر نیش��کری قاب��ل پیش‌بینی بود، 
افزود: با ش��روع بارندگی‌های پاییزه و تأخیر در عملیات برداشت نیشکر 
در نیمه دوم س��ال ۱۳۹۷ و همچنین وقوع س��یل و آب‌گرفتگی حدود 

۵۰هزار هکتار از مزارع نیش��کر خوزستان در اوایل سال، خسارت وارده 
به مزارع نیش��کر افزایش و باعث کاهش حدود ۵۰درصدی تولید شکر 
نیش��کری کشور شد؛ به همین منظور و با توجه به ضرورت تنظیم‌ بازار 
ش��کر، مجوز واردات ش��کر خام به کارخانه‌های قند و شکر کشور داده 

شده است.
یزدانی در پایان تصریح کرد: به استناد آمار گمرک جمهوری اسلامی 
ایران، از ابتدای س��ال تا تاریخ ۲۱ تیر حدود ۷۱۴ هزار تن ش��کر خام 
وارد کش��ور شده که این میزان نسبت به س��ال گذشته افزایش حدود 
۱۵۴درصد داش��ته اس��ت، بنابراین اعلام افزایش ۶۰۰درصدی واردات 
شکر از سوی برخی رسانه‌ها صحت ندارد و احتمالاً ناشی از عدم اطلاع 

از میزان واردات است.

افزایش ۶۰۰درصدی واردات شکر صحت ندارد

رئیس اتحادیه فروش��ندگان موبایل گفت بس��یاری از گوشی‌های جا مانده در 
گمرک روانه بازار شده و تعداد معدودی از آنها باقی مانده است.

ابراهیم درس��تی، رئیس اتحادیه فروش��ندگان موبایل در گفت‌وگو با باش��گاه 
خبرنگاران جوان، با اش��اره به تعیین‌تکلیف وضعیت ب��ازار موبایل در این هفته، 
گفت: امیدواریم قیمت گوش��ی روند کاهش��ی به خود بگیرد و بازار با کمبودی 

مواجه نشود.

وی ادامه داد: انتظار داش��تیم با کاهش نرخ ارز، قیمت گوش��ی همراه نیز کم 
شود که متاسفانه این امر محقق نشد.

درس��تی در پاس��خ به این پرس��ش که تکلیف ۶۰۰ هزار گوش��ی به جا مانده 
در گمرک به کجا رس��یده اس��ت، اظهار داشت: بس��یاری از این گوشی‌ها روانه 
بازار ش��ده و تعداد معدودی از آنها باقی مانده اس��ت، که ب��ه زودی تکلیف آنها 

مشخص می‌شود.

وی از پیش‌بین��ی ب��ازار موبایل طی ماه‌ه��ای آینده در بازار خب��ر داد، گفت: 
کی��ی از عوامل تاثیرگذار بر قیمت گوش��ی همراه، قیمت ارز اس��ت چراکه این 

کالا وارداتی است.
رئیس اتحادیه فروش��ندگان موبایل ادام��ه داد: از این رو اولین قدم برای آنکه 
واردکنندگان بتوانند س��هم و نیاز بازار را تامین کنند، ثبات قیمت اس��ت چراکه 

این مساله، کیی از عوامل تاثیرگذار بر قیمت این کالا محسوب می‌شود.

رئیس انجمن پرورش‌دهندگان قارچ خوراکی گفت هر یکلو قارچ با نرخ ۱۲ 
تا ۱۴ هزار تومان در بازار عرضه می‌شود.

محمدحسن افشار، رئیس انجمن پرورش دهندگان قارچ خوراکی در گفت و 
گو با  باش��گاه خبرنگاران جوان، از بهبود قیمت قارچ در بازار خبر داد و گفت: 

هم‌اکنون هر یکلو قارچ با نرخ ۱۲ تا ۱۴ هزار تومان در بازار عرضه می‌شود.
وی اف��زود: ب��ا آغاز فص��ل گرما واحدهای کوچک به س��بب نبود سیس��تم 
سرمایشی مناس��ب از چرخه تولید خارج شدند که در نهایت با کاهش عرضه، 

قیمت قارچ تا حدودی در بازار افزایش یافته است.
افشار از افت ۲۰درصدی تولید نسبت به ماه‌های قبل خبر داد و گفت: با آغاز 

فصل گرما روزانه ۴۰۰ تا ۵۰۰ تن قارچ در کشور تولید می‌شود.
رئی��س انجمن پرورش‌دهندگان قارچ خوراکی ادامه داد: در فصل تابس��تان، 
یکفیت کاپوست‌ها در اثر گرما از ۲۸ به ۱۸درصد کاهش میی‌ابد، به طوریک‌ه 
با افت راندمان نس��بت به زمس��تان، واحد‌های کوچ��ک از چرخه تولید خارج 

می‌شود.
وی درب��اره آخری��ن وضعیت صادرات ق��ارچ بیان کرد: همه‌س��اله در فصل 

تابس��تان در جریان جابه‌جایی، قارچ‌های صادراتی به س��بب آسیب‌پذیری در 
برابر گرما، یکفیت خود را از دس��ت می‌دادند که ب��ه همین خاطر تقاضا برای 
قارچ در این فصل به صفر می‌رسید، اما امسال با تشیکل کنسرسیوم صادراتی 
ب��ا کمک وزارت جهاد کش��اورزی، معاونت باغبانی و معاون��ت بازرگانی وزارت 

جهاد کشاورزی قراردادهای بلندمدتی با خریداران خارجی منعقد کردیم.
افش��ار با بیان اینکه امس��ال برای اولین بار در تابس��تان، قارچ تولیدی را با 
کامیون به بازارهای هدف صادر میک‌نیم، گفت: امس��ال از طریق کامیون‌های 
س��ردخانه‌دار با دمای ۲ درجه س��انتیگراد، قارچ‌ه��ای صادراتی از  درب واحد 
تولیدی حداکثر ظرف مدت س��ه روز به بغداد می‌رسد که با این وجود تغییری 

در یکفیت قارچ تولیدی ایجاد نمی‌شود.
این مقام مسئول با اشاره به اینکه سالانه حدود ۳۴۰ هزار تن قارچ در روسیه 
مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد، اظهار داش��ت: اگر با رفع مشکلات حمل و نقل و 
انتقالات پول بتوانیم ۳۰درصد قارچ مورد نیاز بازار روسیه را تامین کنیم، بدون 

تردید این امر در ارزآوری و تعادل بازار داخل تاثیر بسزایی خواهد داشت.
به گفته وی، با توجه به انعقاد قرارداد با تجار عراقی پیش‌بینی می‌ش��ود که 

ماهانه ۱۳۰ تا ۱۴۰ تن قارچ به این کشور صادر شود.
افراد از دست زدن به قارچ‌های خودرو در رویشگاه‌ها اجتناب کنند

افشار در بخش دیگر سخنان خود با تایکد بر اجتناب افراد از دست زدن به 
قارچ‌های وحش��ی موجود در رویش��گاه‌ها و مراتع بیان کرد: امسال با نصب بنر 
در ورودی جنگل‌ها، رویش��گاه‌ها و منابع طبیعی هش��دارهای لازم را مبنی بر 
امتناع افراد از دس��ت زدن به قارچ‌های س��می و خودرو  دادیم که نتیجه این 
امر موجب شد تا در بهار امسال همانند گذشته شاهد فوت هموطنان نباشیم.
وی ادامه داد: در چند روز اخیر متاس��فانه یک مورد فوت ناش��ی از مصرف 
قارچ‌های سمی و خودرو در شیراز گزارش شد، هرچند بارها اعلام کرده‌ایم  که 
افراد حتی از دس��ت زدن به قارچ‌های سمی خودداری کنند چرا که یک گونه 

قارچ‌های سمی از طریق پوست جذب می‌شود.
رئیس انجمن پرورش‌دهن��دگان قارچ خوراکی در پایان با توصیه‌ای به افراد 
گفت: با توجه به آنکه امکان تشخیص قارچ‌های خوراکی از سمی وجود ندارد، 
از ای��ن رو ب��ه افراد توصیه میک‌نیم ک��ه از خرید قارچ از دست‌فروش��ان کنار 

جاده‌ها اجتناب کنند و حدالامکان قارچ بسته‌بندی خریداری کنند.

جزییات گوشی‌های جا مانده در گمرک

قیمت هر کیلو قارچ به 14هزار تومان رسید
 افت ۲۰درصدی تولید قارچ نسبت به ماه‌های گذشته

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
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اخبار

اتوبوس‌های پایتخت نوسازی و بازسازی 
می‌شود

مدیرعامل ش��رکت واحد اتوبوس��رانی تهران با بیان اینکه وضعیت برخی 
اتوبوس‌ه��ا مطلوب نیس��ت،‌گفت از ابتدای س��ال ۱۰۰ اتوبوس بازس��ازی 
و تعمیر ش��ده اس��ت.  به گزارش پای��گاه خبری »عصرخ��ودرو« به نقل از 
فارس، پیمان سنندجی، مدیرعامل ش��رکت واحد اتوبوسرانی تهران درباره 
گلایه‌مندی برخی ش��هروندان در مورد وضعیت اتوبوس‌ها اظهار داش��ت: ما 
نیز قبول داریم که وضعیت فعلی برخی از اتوبوس‌ها، مطلوب نیس��ت ولی با 
تمام توان و در حد امکانات موجود، در تلاش��یم هستیم که بهترین خدمات 
را ارائ��ه دهیم. وی ضمن عذرخواهی از ش��هروندان به دلیل کمبود اتوبوس 
افزود: اس��تفاده از کولر در اتوبوس‌هایی که سیستم سرمایشی دارند الزامی 
اس��ت و اتوبوس‌های فاقد کولر نیز به صورت چرخش��ی در خطوط استفاده 

می‌شوند.
مدیرعامل ش��رکت واحد اتوبوسرانی تهران ادامه داد: از شهروندان گرامی 
درخواس��ت داریم چنانچه اتوبوسی دارای کولر اس��ت ‌ولی راننده نسبت به 
روشن کردن آن امتناع داشت، شماره اتوبوس و نام خط مربوطه را به سامانه 

1888 اعلام کنند تا در اسرع وقت به موضوع رسیدگی شود.
وی با اش��اره به اینکه برنامه بازس��ازی اتوبوس‌ها در دس��تور کار شرکت 
اتوبوس��رانی قرار دارد، ‌گفت: از ابتدای س��ال برای 100 دس��تگاه اتوبوس، 
بازس��ازی انجام ش��ده و تعمیراتی برای سیس��تم سرمایش��ی و گرمایشی، 

وضعیت ظاهری بدنه و سیستم نیروی محرکه اتوبوس صورت گرفت.
س��نندجی تصریح کرد: امیدوار هس��تیم با اجرای مصوب��ه دولت درباره 
اختصاص یارانه مابه‌التفاوت س��وخت برای نوس��ازی ناوگان اتوبوسرانی که 
س��هم ش��هر تهران از این مصوبه ٥هزار دس��تگاه اتوبوس اس��ت، نوسازی 

اتوبوس‌های شهر تهران نیز در کوتاه‌ترین زمان ممکن به سرانجام برسد.

عرضه سهام ایران‌خودرو و سایپا فعلا 
امکان‌پذیر نیست

رئیس سازمان خصوصی‌سازی با بیان اینکه سهام ایران خودرو و سایپا در 
وثیق��ه قرار دارد، گفت در حال حاض��ر امکان فروش مال غیر وجود ندارد و 

ابتدا باید سهام این دو شرکت از وثیقه آزاد شود.
به گزارش کسب و کار نیوز، میرعلی اشرف پوری‌حسینی در گفت‌وگویی 
درخصوص نحوه فروش س��هام دولت در سایپا و ایران خودرو اظهار داشت: 
هرچند مصوبه سران به وزارت اقتصاد اجازه می‌دهد تا بقیه سهام دولت در 
دو خودروساز را واگذار کند و دیگر لازم به دریافت مجوز دولت نیست، اما با 
توجه به اینکه سهام این دو شرکت در وثیقه قرار دارد امکان فروش مال غیر 
وجود نداش��ته و باید ابتدا از وثیقه آزاد شود. رئیس سازمان خصوصی‌سازی 
افزود: این دو ش��رکت باید براساس قانون ایدرو، ابتدا از وثیقه خارج شوند و 
س��پس اقدامات لازم از سوی سازمان خصوصی‌سازی در جهت فروش سهام 
آنها صورت گیرد و تا این امر محقق نش��ود، هیچ‌گونه اقدامی در این زمینه 
صورت نمی‌گیرد. وی ادامه داد: در حال حاضر اطلاعی از اینکه س��هام این 
دو ش��رکت در وثیقه چه کسانی است ندارم و زمان فروش سهام باید بعد از 

فک وثیقه از سوی شرکت ایدرو مشخص شود.

1200 میلیارد تومان از عوارض طرح ترافیک 
برای کاهش آلودگی هوا اختصاص یافت

براساس توافق‌نامه بین معاونت حمل و نقل شهرداری و صندوق کارآفرین 
۱۲۰۰ میلی��ارد تومان از ع��وارض طرح ترافیک برای کاه��ش آلودگی هوا 
اختص��اص یافت. به گزارش  پایگاه خبری »عصر خودرو« به نقل از  فارس، 
توافقنامه همکاری توسعه حمل و نقل عمومی و کاهش آلودگی هوای شهر 
تهران بین معاونت حمل و نقل و ترافیک ش��هرداری و صندوق کارآفرین و 

امید منعقد شد.
براس��اس این توافقنامه 12هزار و 500 میلیارد ریال برای نخس��تین‌بار از 
مح��ل عوارض طرح ترافیک برای موضوع��ات کاهش آلودگی هوا و ترافیک 

تهران اختصاص میی‌ابد.

تولید ۱۰۰ هزار دستگاه پژو ۳۰۱ در فاز اول
مدیرعامل ایران خودرو از تولید ۱۰۰ هزار دس��تگاه پژو ۳۰۱ در فاز اول 
تولید این خودرو در کشور خبر داد و گفت شهریورماه نیز شاهد تولید یک 

خودروی داخلی بر روی پلتفرم ایرانی خواهیم بود.
ب��ه گزارش فارس، هاش��م کیه‌زارع در مراس��م آغاز تولید آزمایش��ی پژو 
301 در جمع خبرنگاران اظهار داشت: این خودرو بدون اتکا به فرانسوی‌ها 
به تولید رس��یده ک��ه در حال حاضر 60درصد داخلی‌س��ازی در آن صورت 
می‌گیرد و این رقم در شروع تحویل به مشتریان به 80درصد خواهد رسید.
به گفته وی، در فاز اول 100 هزار دستگاه پژو 301 در ایران خودرو تولید 

خواهد شد که این رقم در فاز دوم سالانه 250 هزار دستگاه خواهد بود.
مدیرعام��ل ایران خودرو با بیان اینکه پژو 301 بدون حضور ش��رکت پژو 
در ایران به تولید رسیده، افزود: در شهریورماه نیز شاهد اتفاق خوب دیگری 
خواهیم بود به طوری که یک محصول ایرانی بر روی پلتفرم داخلی به تولید 
خواهد رس��ید. کیه‌زارع ادامه داد: گرچه شرکت پژو ایران را ترک کرده ولی 
م��ا بدون اتکا به آنها تولید محصولات‌ش��ان را ادامه خواهیم داد. مدیرعامل 
ایران خودرو در مورد میزان س��رمایه‌گذاری برای تولید پژو 301 ، گفت: در 
خط بدن��ه پژو 301 معادل 36 میلیون یورو و در خط مونتاژ نیز حدود 14 
میلیون یورو س��رمایه‌گذاری ش��ده و در مجموع میزان سرمایه‌گذاری انجام 
ش��ده برای تولید این خودرو 50 تا 60 میلیون یورو اس��ت.  کیه‌زارع اظهار 
داش��ت: پس از خروج پژو از ای��ران، 150 میلیون یورو به عنوان خس��ارت 
دریافتی از این ش��رکت در دفاتر ما به ثبت رسیده است. وی ادامه داد: قبل 
از س��ال جلسه‌ای با پژویی‌ها داشتیم که گفتند شما اجازه ندارید تولید پژو 
301 را شروع کنید، ما نیز به آنها گفتیم شما نباید ایران را ترک میک‌ردید 
و حالا ما با س��رمایه‌گذاری خودمان، کار را جلو می‌بریم و این کار را انجام 
دادیم. کیه‌زارع افزود: پژو 206 و پژو 207 را بدون پژو تولید کردیم و حالا 
پژو 301 را عرض��ه میک‌نیم. وی با بیان اینکه تولید پژو 301 بدون حضور 
پژو منافاتی با قرارداد ما با فرانسوی‌ها ندارد، گفت: ما مالک پلتفرم پژو 301 
هس��تیم و می‌توانیم خودروهای زیادی را روی این پلتفرم تولید کنیم. وی 

تأیکد کرد: در خروج پژو از ایران، این بار پژو بازنده بوده است.
وی با بیان اینکه ش��هریور امسال اتفاق خوبی خواهد افتاد، اظهار داشت: 
مهرماه امسال نیز یک قطعه کلیدی که به لولوی صنعت قطعه‌سازی معروف 
اس��ت در ایران به تولید خواهد رسید، قطعه‌ای که هیچک‌س جرأت نمیک‌رد 

برای تولید به آن نزدیک شود و همه می‌گفتند جیزه!

لایحه مالیات بر عایدی س��رمایه در شرایطی مراحل نهایی خود را طی 
میک‌ند که با خروج نسبی سفته‌بازان، بازار خودرو روزهای آرامی را سپری 
میک‌ند. به گزارش پدال نیوز، لایحه مالیات بر عایدی سرمایه در شرایطی 
مراح��ل نهایی خود را طی میک‌ند که با خروج نس��بی س��فته‌بازان، بازار 
خودرو روزهای آرامی را س��پری میک‌ند. این طرح توسط وزارت اقتصاد و 
با اوج‌گیری دلالی در بازارهایی همچون خودرو، س��که و ارز به‌طور جدی 
دنبال ش��د. حال بعد از مدت‌ها بلاتکلیفی، ظاهرا این لایحه تکمیل شده 
و مراحل نهایی خود را برای تقدیم به مجلس طی میک‌ند. آنچه مشخص 
است )با فاکتور گرفتن از دیگر بازارها(، دولت با نهاییک‌ردن لایحه مالیات 
بر عایدی سرمایه به‌دنبال دریافت مالیات بیشتر از خرید و فروش خودرو 

است.
تعجیل دولت در این زمینه به دلیل بازگشت خودرو به لیست کالاهای 
س��رمایه‌ای است. پیش‌تر خودرو در لیس��ت کالاهای مصرفی قرار داشت، 
اما با کاهش تولید و افزایش تقاضا، در کنار هجوم نقدینگی س��رگردان به 
این بازار، خودرو مانند س��ال‌های ۹۱ و ۹۲ بار دیگر در فهرس��ت کالاهای 
سرمایه‌ای قرار گرفت. از سال گذشته همزمان با اعمال تحریم‌های صنعت 
خودرو، تولید در شرکت‌های خودروساز روند نزولی به خود گرفت این در 

شرایطی است که با توجه به فاصله قیمتی خودرو از کارخانه تا بازار، برخی 
از مش��تریان را به‌منظور حفظ س��رمایه جذب بازار خ��ودرو کرد. با توجه 
به مش��کلات شرکت‌های خودروساز در تامین بازار، تقاضا از عرضه پیشی 
گرفت و همین مس��اله باعث تش��دید قیمت در بازار و قرار گرفتن آن در 
مدار صعودی شد. در این زمینه چندی پیش وزیر صنعت، معدن و تجارت 
پیش‌بینی کرده بود که حدود ۶ میلیون تقاضا در بازار خودرو ایجاد شده 
حال آنکه ظرفیت تولید تا پایان سال‌جاری تنها یک میلیون دستگاه است.

 به این ترتیب به‌واس��طه حضور دلالان در ب��ازار خودرو و دیگر بازارها، 
وزارت اقتصاد لایحه دریافت مالیات از عایدی س��رمایه را که از یک س��ال 
گذش��ته تدوین آن آغاز شده بود را تس��ریع بخشید تا شاید مانع از ادامه 
دلال��ی در بازارهای مذکور ش��ود. به گفته مقام‌های وق��ت وزارت اقتصاد 
بررس��ی این طرح در دولت در مراحل پایانی قرار دارد و به زودی از طرف 
دولت برای تبدیل‌شدن به قانون در اختیار نمایندگان مجلس قرار خواهد 
گرفت. در این بین هرچند دریافت مالیات از عایدی سرمایه در دنیا امری 
مرس��وم محسوب می‌ش��ود؛ اما پرداختن به این مساله با توجه به شرایط 

کنونی کشور سوالات گوناگونی را مطرح میک‌ند. 
 به‌طوریک‌��ه برخی کارشناس��ان دریافت مالیات از عایدی س��رمایه را 

منج��ر به کاهش دلالی در بازارها می‌خوانند و معتقدند این اقدام هرچند 
دیرهنگام از س��وی دولت انجام ش��ده، اما در نهایت زمینه را برای ایجاد 
آرامش در بازارهای پرنوس��ان کش��ور مانند بازار خودرو مهیا میک‌ند. در 
مقابل برخی از کارشناس��ان با طرفداری از لایحه دولت به این نکته اشاره 
میک‌نند که با توجه به شرایط کنونی کشور این مساله نمی‌تواند در تمام 
بازارهای هدف نتیجه کیسان داشته باشد. آنها می‌گویند این اتفاق می‌تواند 
برای بازار س��که و ارز نتایج دلخواه را به ارمغان بیاورد، اما در نقطه مقابل 
می‌تواند به زیان خودروس��ازان تمام ش��ود. همان‌طور ک��ه در ابتدا عنوان 
ش��د بازار خودرو تا حدودی از واس��طه‌گران و دلالان خالی شده، این در 
شرایطی است که مش��تریان واقعی نیز به دلیل روند صعودی قیمت‌ها یا 
انتظ��ار برای کاهش آن از حضور در بازار ممانعت کرده، بنابراین توقف هر 
نوع معامله در بازار خودرو می‌تواند در وهله اول به خودروس��ازی آس��یب 
برس��اند. اگرچه لایحه دولت در مس��یر کاهش دلالی است، اما بازاری که 
این روزها خالی از دلالان شده با اجرای لایحه دولت می‌تواند  بیش از این 
راکد ش��ود. در هر حال به نظر می‌رسد برای میزان تاثیرپذیری این طرح 
روی بازار خودرو ابتدا باید سناریوهای مدنظر دولت را برای کلید زدن این 

طرح بررسی کنیم.

وضعیت بازار خودرو بعد از اجرایی‌شدن طرح مالیات چه می‌شود؟

معاون رئیس جمهور گفت اگر بخواهیم صنعت خودروی دانش‌بنیان داش��ته 
باشیم باید طراحی ماشین‌سازی و بهینه‌سازی را خودمان انجام دهیم.

س��ورنا ستاری روز گذش��ته در مراسم افتتاح خط تولید پژو ۳۰۱ که در ایران 
خودرو انجام شد، افزود: باید به جای کارخانه و خط مونتاژ، صنعت داشته باشیم 

تا بتوانیم از نیرو‌های تحصیلکرده استفاده کنیم.
وی ب��ا تایک��د بر ض��رورت رابطه صنعت و دانش��گاه گفت: در کش��ور نیروی 
متخص��ص ج��وان ک��م نداریم و بای��د بدانیم ک��ه کارخانه‌داری و خام‌فروش��ی 
باعث ارزش افزوده نمی‌ش��ود. ستاری با اش��اره به اتفاقات جدیدی که در بستر 
فناوری در دنیا افتاده اس��ت، افزود: این موضوع می‌تواند صنایع س��نتی از جمله 

خودروسازی‌های سنتی را فلج کند.
وی گفت: صنعت خودرو باید با شرکت‌های دانش‌بنیان در ارتباط باشد و این 

تنها راه تزریق فناوری به صنعت خودرو است.
وی اضافه کرد: در بحث پژوهش و تحقیق باید حتماً از س��رمایه‌گذاری بخش 

خصوصی استفاده شود.
س��تاری با بیان اینکه س��اختار اقتصاد نفتی کش��ور مبتنی بر خام‌فروش��ی و 
واردات اس��ت، ادامه داد: تبدیل این موضوع به صادرات س��خت است و خیلی از 

شرکت‌ها باید از بین برود.
وی گفت: امروز 4هزار شرکت دانش‌بنیان ۹۰ هزار میلیارد تومان فروش دارند 

که می‌تواند کمک خوبی به صنعت خودروسازی هم باشند.

معاون رئیس جمهور با قدردانی از اقداماتی که برای اس��تفاده از فناوری‌های 
جدید در گروه ایران خودرو انجام ش��ده اس��ت، افزود: امیدواریم شاهد طراحی 

پلتفرم‌های جدید ایرانی باشیم.
س��تاری با بیان اینکه تقاضا برای قطعات داخلی چند برابر ش��ده است، گفت: 
امس��ال برنامه خاصی برای مقابله با تحریم داریم و شرکت‌هایی که بتوانند اقلام 

تحریمی را تهیه کنند حمایت خاص میک‌نیم.
داخلی‌سازی محصولات بدون اتکا به پژو

مدیرعامل ایران خودرو گفت: نخستین محصول داخلی‌سازی محصولات، پژو 
۳۰۱ ایرانی است که امروز خط تولید آزمایشی آن افتتاح شد.

هاش��م کیه‌زارع در مراس��م رونمایی از خط تولید آزماشی پژو ۳۰۱ ایرانی که 
ب��ا حضور س��تاری معاون علم��ی و فناوری رئیس جمهور برگزار ش��د، در جمع 
خبرنگاران افزود: خودروس��ازی پژو در حالی ای��ران را ترک کرد که برای تولید 
س��ه خودروی ۲۰۰۸،  ۳۰۱ و ۲۰۸ با ایران خودرو همکاری داش��ت، اما از آنجا 
که ۳۰۱ تیراژ بالایی دارد هدف‌گذاری کردیم که بدون اتکا به پژو این خودرو را 
در داخل تولید کنیم که هم‌اکنون با ۶۰درصد داخلی‌س��ازی، تولید آزمایشی آن 
آغاز ش��ده و در شروع تحویل به مش��تریان این میزان داخلی‌سازی به ۸۰درصد 

خواهد رسید.
وی اضافه کرد: بعد از تولید رسمی سالانه ۱۰۰ هزار دستگاه خودرو پژو ۳۰۱ 
ایرانی به مش��تریان تحویل می‌ش��ود که در مدت چهار سال این میزان به ۲۰۵ 

هزار دس��تگاه افزایش خواه��د یافت آن‌هم بدون اینک��ه در تولید این خودروی 
ایرانی به پژو اتکا کرده باشیم.

کیه‌زارع ادامه داد: علاوه بر طراحی و ساخت پژو ۳۰۱، اقدامات خوبی در ایران 
خودرو آغاز کردیم که ش��هریور امس��ال کیی دیگر از این محصولات را رونمایی 
خواهیم کرد البته خودرویی که در ش��هریور رونمایی خواهد شد محصولی کاملا 

ایرانی و با پلتفرم ایرانی است.
وی در پاس��خ به این پرس��ش که باوجود ایرانی‌بودن درصد بالایی از قطعات 
پژو ۳۰۱ چرا نام ایرانی بر روی آن گذاشته نشده، گفت: می‌توانیم این محصول 
را بدون نش��ان پژو ه��م تولید کنیم، اما از آنجا که ممکن اس��ت تبعات حقوقی 
داشته باشد فعلا به همین نام تولید می‌شود، زیرا این محصول پیرو همکاری دو 
خودروساز در حال تولید بود که فرانسوی‌ها ایران را ترک کردند ضمن اینکه ما 

تولید انواع محصول را بدون اتکا به پژو پیش خواهیم برد.
مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو افزود: مجموع سرمایه‌گذاری برای تولید 
پژو ۳۰۱ ایرانی و خط‌های مورد نیاز برای آن حدود ۶۰ میلیون یورو بوده است.
کی��ه‌زارع درباره تکمی��ل خودرو‌های دارای نقص هم گفت: هدف این اس��ت 
خودرو‌ه��ای برک��ف مانده را جمع کنی��م، هم‌اکنون هم س��یل نزولی موجودی 
خودرو‌ها در کف کارخانه اتفاق افتاده اس��ت ضمن اینکه تولید به س��متی پیش 
می‌رود که به صورت کامل باشد، طوری که در چند ماه آینده به نقطه‌ای خواهیم 

رسید که تعهدات به‌روز می‌شود.

ب��ه گزارش خبرگزاری ته��ران پرس به نق��ل از اداره کل روابط عمومی قوه 
قضائیه، حجت‌الاس�الم سیدابراهیم رئیسی در جلسه ش��ورای عالی قضایی با 
تبریک ایام میلاد با س��عادت حضرت ثامن‌الحجج علی ابن موس��ی الرضا )ع( و 
ده��ه کرامت، تصریح کرد:  تایکد ما از ابتدا بنا به فرموده مقام معظم رهبری، 
رعایت عزت قضات شجاع و مقتدری بوده است که در مقابل نفوذها ایستادگی 
ک��رده و به حق و عدل حکم میک‌نند. بر همین اس��اس، دس��تورالعمل جامع 
کرامت در ۳۳ ماده و تبصره به همه زیرمجموعه‌های دستگاه قضایی ابلاغ شد 
تا ان‌ش��اءالله ضمن حفظ عزت قضات شریف، از کرامت کارکنان، ارباب رجوع، 

شاکی، متهم و محکوم نیز صیانت و پاسداری شود.
 رئی��س قوه قضائیه با بیان اینکه این دس��تورالعمل مش��تمل بر جمع‌بندی 
ن��کات مورد تایکد رهبر معظم انقلاب و مفاد مقرر در قوانین گوناگون اس��ت، 
اظهار داش��ت: قوت و اقتدار دستگاه قضایی به هیچ عنوان مستلزم بی‌احترامی 

ب��ه ارب��اب رجوع، مته��م و محکومان نیس��ت. از ط��رف دیگر، ص��رف صدور 
دستورالعمل کارس��از نخواهد بود بلکه برای ارتقای سطح رعایت کرامت افراد 
درگیر در پرونده‌های قضایی باید از س��امانه‌های الکترونکیی اس��تفاده کرد تا 
امور به س��رعت، منظم، با حفظ احترام طرفین و همچنین با ش��فافیت قضایی 

پیش برود.
 رئیسی در ادامه با تایکد بر ضرورت نظارت علی الدوام بر دستگاه‌ها از جانب 
مدی��ران اظهار داش��ت: مدیریت بدون نظارت معنا ن��دارد. خصوصا بخش‌های 
مختلف اجرایی که امروز در خط مقدم مبارزه با فساد و ناهنجاری هستند باید 
نظارت را جدی بگیرند. در دستگاه قضایی نیز تایکد ما بر نظارت هرچه بیشتر 
بر تحت نظرگاه‌ها، بازداش��تگاه‌ها، کلانتری‌ها و دادسراهاس��ت زیرا این مراکز 
مهم، بیش��تر با آحاد جامعه س��ر و کار دارند و بر همین اس��اس دارای اولویت 
هس��تند. رئیس قوه قضائیه با تایکد بر لزوم اجرای هرچه بهتر قانون احترام به 

آزادی‌های مش��روع و حفظ حقوق ش��هروندی، افزود: نظارت به هیچ عنوان به 
معنای بی‌اعتمادی نیس��ت بلکه به معنای تضمین اجرای قانون و تداوم اعتماد 
است. بر این مبنا، هرگز نباید نظارت را مزاحمت، ایجاد مانع یا مچ‌گیری تلقی 
ک��رد. اصل نظارت برای صیانت از افراد اس��ت و این نظ��ارت نیز در وهله اول 

برعهده مدیران قرار دارد.
 وی در بخ��ش دیگ��ری از س��خنان خود بر ضرورت پایبندی ش��رکت‌ها به 
تعهدات خود و حقوق مردم تایکد کرد و گفت: اگر سازمانی به خود اجازه دهد 
که تعهدش نسبت به مشتری را به صورت کیطرفه نقض کند، در واقع مرتکب 
نقض حقوق عامه شده است. مثلا فرض کنیم یک شرکت خودروسازی متعهد 
شده است که خودرو را با قیمت مشخص در زمان مشخص به مشتری تحویل 
دهد. اگر به صورت کیطرفه و با میل خود قیمت و زمان تحویل خودرو را تغییر 

دهد، اقدامش خلاف حقوق عامه است.

طراحی خودرو را باید خودمان انجام دهیم

دستور رئیس قوه ‌قضائیه به برخورد با خودروسازها در صورت تغییر در قیمت و زمان تحویل خودرو
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معاون سیما و معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت درباره نقش‌آفرینی 
ستاد رسانه‌ای رونق تولید بحث و تبادل نظر کردند.

به گزارش ایس��نا ب��ه نقل از روابط عمومی معاونت س��یما، نشس��ت 
هم‌اندیش��ی س��تاد رس��انه‌ای رونق تولید با 
حض��ور مرتض��ی میرباقری معاون س��یما و 
رئیس ستاد، دکتر سعید زرندی معاون طرح 
و برنام��ه وزیر، ان��واری رئیس مرک��ز روابط 
عمومی و اطلاع‌رسانی وزارت صنعت، معدن 
و تجارت و حس��ینی مش��اور وزی��ر صنعت، 
مع��دن و تجارت، مجی��د زین‌العابدین مدیر 
ش��بکه یک و قائم‌مقام س��تاد و دکتر سیاح 
مدیر گروه دانش و اقتصاد ش��بکه یک و دبیر 
س��تاد در محل جلسات س��اختمان معاونت 

سیما برگزار شد.
میرباقری در این نشست با بیان اینکه تمام 
ظرفیت‌ها برای جریان‌س��ازی و تاثیرگذاری 

حداکثری س��تاد رس��انه‌ای رونق تولید فعال ش��ده اس��ت، افزود: هدف 
اصلی س��تاد ایجاد تحرک در بین دس��تگاه‌ها و مطالبه‌گری است تا در 
فضایی تعاملی موانع رونق تولید برداش��ته شود و وضعیت کسب و کارها 

و کارآفرینان کش��ور ارتقا پیدا کند. وی ادامه داد: وزارت صنعت، معدن 
و تجارت به دلیل ماموریت‌های متنوع کیی از بازیگران اصلی این عرصه 
هس��ت و باید متناس��ب با این ظرفیت در س��تاد رس��انه‌ای رونق تولید 
مش��ارکت بیشتری داشته باشد و در امتداد 
اقدامات خود از این فرصت رس��انه‌ای برای 

تحقق اهداف خود بهره‌برداری کند.
رئیس ستاد رسانه‌ای رونق تولید تصریح 
ک��رد: طراح��ی س��تاد پیگیری مش��کلات 
تولی��د و عقد ۴۰ ق��رارداد حمای��ت مالی 
در جش��نواره کارآفرین��ی و پخ��ش میان 
برنامه‌های آموزش��ی و انگیزش��ی از جمله 
اقدامات این ستاد است که در نهایت منجر 
به امیدآفرینی در جامعه و به‌خصوص حوزه 
صنعت می‌ش��ود. همچنی��ن زرندی با بیان 
اینک��ه ورود فعالانه صداوس��یما به میدان 
تولید کاملا مشهود و ستودنی است، گفت: 
بای��د با لحاظک‌ردن اولویت‌ها و به صورت موضوع به موضوع تا رس��یدن 
به نتیجه پیش رفت و رس��انه ملی در این می��ان با مطالبه از طرف‌های 

ذی‌نفع می‌تواند حل مشکلات را تسریع ببخشد.

دانش��کده کارآفرینی دانشگاه تهران و سازمان ملی کارآفرینی ایران با هدف 
مقابله با موانع موجود در عرصه کس��ب و کارهای مبتنی بر نوآوری، تفاهم‌نامه 
هم��کاری امض��ا کردند. به گ��زارش ایرنا، این تفاهم‌نامه براس��اس گس��ترش 

همکاری‌ه��ای این دانش��کده با س��ازمان‌های 
کارآفرینی در کشور به امضا رسید.

این تفاهم‌نامه با موضوع همکاری متقابل در 
اجرای طرح‌های مطالعاتی و پژوهش��ی مرتبط 
با کارآفرینی و کس��ب و کار، طراحی و اجرای 
پروژه‌ه��ای آموزش��ی، پژوهش��ی و کارب��ردی 
مش��ترک، برگ��زاری کارگاه‌ها و س��مینارهای 
آموزش��ی مش��ترک با روکیرد توانمندسازی و 
بهب��ود فضای کس��ب و کار، همکاری در ایجاد 
ش��تاب‌دهنده توسعه کس��ب و کار و برگزاری 
اس��تارت‌آپ‌ها،  کارآفرینان��ه،  رویداده��ای 
جش��نواره‌ها و کنفرانس‌ها، با امضای حس��ین 
سلاح‌ورزی، رئیس س��ازمان ملی کارآفرینی و 

نایب‌رئیس اتاق ایران و غلامحس��ین حس��ینی‌نیا، رئیس دانش��کده کارآفرینی 
دانشگاه تهران ثبت شد. دیدار هیأت دانشگاه زاخو اقلیم کردستان با مسئولان 

دانشگاه تهران

یک هیأت از دانش��گاه زاخو اقلیم کردس��تان با محمود نیل��ی احمدآبادی، 
رئی��س دانش��گاه تهران و همچنین برخ��ی از مدیران این مرک��ز علمی دیدار 
و گفت و گو کردند. توجه به برخی از مس��ائل اساس��ی نظیر محیط زیس��ت، 
مناب��ع طبیعی، آب و نف��ت در هر دو منطقه 
به منظ��ور همکاری‌های مش��ترک در زمینه 
صدور مدارک رش��ته‌های نفتی؛ اعزام اعضای 
هیأت علمی دانش��گاه زاخو ب��رای گذراندن 
دوره‌های فرصت مطالعاتی در دانشگاه تهران؛ 
اعزام دانش��جویان دوره دکترا در رشته زبان 
و ادبیات فارس��ی برای تدری��س این زبان در 
دانش��گاه زاخ��و؛ عضویت دانش��گاه زاخو در 
اتحادیه دانشگاه‌های آسیا - اقیانوسیه؛ ایجاد 
دپارتمان زبان فارسی در دانشگاه زاخو توسط 
مؤسس��ه دهخدا؛ ش��رکت دانش��گاه زاخو در 
فروم پیش رو در یکش؛ همکاری با مؤسس��ه 
آب و کرسی یونسکو در آب؛ استفاده از بورس 
آیس��ته؛ همکاری ب��ا پارک علم و فناوری و همچنین دس��تیابی به راهکارهای 
مناسب به منظور گسترش همکاری‌ها از جمله موضوعات مورد بررسی در این 

دیدار محسوب می‌شود.

دانشگاه تهران و سازمان ملی کارآفرینی تفاهم‌نامه امضا کردندعقد ۴۰ قرارداد در جشنواره کارآفرینی
 

استادیار دانشگاه صنعتی امیرکبیر، پیشرفت ایران در زمینه هوش مصنوعی 
را مستلزم دید کلان و حمایت ملی دانست و گفت در زمینه تئوری حرف‌های 
زی��ادی برای گفتن داریم، ولی تبدیل‌ش��دنش به محصول و فناوری احتیاج به 

حمایت و سرمایه‌گذاری دارد.
به گزارش ایس��نا، »هوش مصنوعی« در قرن ۲۱ رکن مهمی از زندگی بشر 
ش��د. به زندگی خود بنگرید، در وس��ایل مختلف از هوش مصنوعی اس��تفاده 
ش��ده و تمام اجزای زندگی ما به مکانی برای اس��تفاده از هوش مصنوعی بدل 
ش��ده است. هر کدام از بخش‌های علم امروز از کاوشگران اعماق دریا گرفته تا 
علم باستان‌شناس��ی و فضا به نحوی با هوش مصنوعی در ارتباط هس��تند. در 

واقع می‌توان گفت ک��ه هوش مصنوعی به 
بخشی ضروری از صنعت فناوری و بسیاری 
از دشوارترین مسائل علوم کامپیوتر تبدیل 
ش��ده اس��ت و حرف اول را در بس��یاری از 
زمینه‌های پژوهشی و البته صنعتی می‌زند 
و نتای��ج و محص��ولات حاص��ل از آن طی 
س��ال‌های اخیر، بسیار ش��گفت‌انگیز بوده 

است.
تأثیر وجود ه��وش مصنوعی چنان زیاد 
بوده اس��ت که نمی‌ت��وان آن را انکار کرد. 
ه��وش مصنوعی یا هوش ماش��ینی را باید 
عرص��ه پهناور تلاقی و ملاقات بس��یاری از 
دانش‌ها، علوم و فنون قدیم و جدید دانست، 
با ای��ن وجود وضعیت ه��وش مصنوعی در 
ایران چگونه اس��ت؟ آی��ا وضعیت مطلوبی 
دارد؟ با توجه به پیش��رفت‌های جهانی که 
در ای��ن حوزه از علم صورت گرفته و هوش 
مصنوعی در تمام ارکان زندگی بش��ر ریشه 
دوانده اس��ت، بررسی این نکته از آن جهت 
اهمی��ت دارد که ببینیم کش��ور ما در این 
حیطه علمی تا چه حد پیش��رفت داشته و 
تا چه اندازه به این تکنولوژی در عرصه‌های 

مختلف علمی و زندگی ورود کرده اس��ت تا از عرصه رقابت کش��ورهای جهان 
که س��رمایه‌گذاری‌های هنگفتی را نیز در این حوزه کرده‌اند، غافل نشویم و باز 
نمانیم. بر این اس��اس سرویس علم و فناوری ایران سلسله مصاحبه‌هایی را در 
این زمینه با اساتید دانشگاهی انجام داده است که در ادامه اولین مصاحبه را با 

استادیار دانشگاه صنعتی امیرکبیر می‌خوانیم.
علیرضا هاش��می گلپایگانی، استادیار دانشگاه صنعتی امیرکبیر در گفت‌وگو 
با ایس��نا، درباره ش��رایط لازم برای پیش��رفت علمی در حوزه هوش مصنوعی، 
اظهار داش��ت: دولت باید ش��رایط را طوری فراهم کند که بخش‌های خصوصی 
و س��رمایه‌گذاری بتوانند در قالب مشخصی در زمینه هوش مصنوعی ورود پیدا 
کنند تا تولید این محصولات منجر به ارزش افزوده‌ای ش��ود که هم کل کشور 
از مزای��ای هوش مصنوعی، نتایج و ابزارهای مبتنی بر آن اس��تفاده کند و هم 

افرادی که در این زمینه کار میک‌نند، از نظر اقتصادی تأمین شوند.
وی اصلی‌ترین راه پیشرفت در این زمینه را ورود استارت‌آپ‌ها و شرکت‌های 
دانش‌بنیان دانس��ت و گفت: وقتی اس��تارت‌آپ‌ها تشویق می‌شوند، دانشجویان 
س��عی میک‌نند مباحث نظری ارائه‌شده در دانش��گاه‌ها و مراکز تحقیقاتی را به 

محصول تبدیل کنند.
به گفته هاش��می گلپایگانی، شرکت‌های دانش‌بنیان نیز باید کارهایی را که 
در دانش��گاه‌ها به صورت آکادمیک انجام می‌شود در قالب پایان‌نامه، سمینارها 
و گزارش‌های فنی در دس��ترس داشته باشند و با خلاقیت خود، در موضوعات 

مختلف و احتیاجات جامعه آنها را به محصول تبدیل کنند.
وی با اش��اره به اینکه هنوز از لحاظ کمیت و یکفیت محصولات حوزه هوش 
مصنوعی، تا نقطه مطلوب خیلی فاصله داریم، گفت: با سیاست‌های اعمال‌شده 
و ن��وع حمایت‌ه��ا و امتیازات��ی که به س��رمایه‌گذاران این حوزه‌ه��ا می‌دهند، 

می‌توانیم شاهد پیشرفت‌های بیشتری باشیم.
این اس��تاد دانشگاه هشدار داد: اگر به 
تولی��د محصول توجه نش��ود و نخبگان 
نتوانند حداقل منافع مورد نظرش��ان را 
به دست آورند، طبیعتاً به مهاجرت روی 
خواهن��د آورد؛ اینکه ما س��رمایه‌گذاری 
کنی��م، ول��ی کش��ورهای رقی��ب از آن 
بهره‌ب��رداری کنند، ضرب��ه بزرگی برای 

کشور محسوب می‌شود.
هاش��می گلپایگان��ی در ادام��ه روند 
پیش��رفت هوش مصنوع��ی در ایران را 
مثب��ت ارزیابی کرد و ش��رط پیش��رفت 
کش��ور در ای��ن ح��وزه را وج��ود افراد 
علاقه‌مند ب��ه تحصیل در ای��ن حوزه و 

وجود عوامل تسهیلگر دانست.
وی درباره اینک��ه آیا هوش مصنوعی 
می‌تواند جایگزین انس��ان ش��ود، گفت: 
ق��درت خلاقی��ت و خل��ق راه حل‌ه��ا 
از  حتم��اً  جدی��د  عکس‌العمل‌ه��ای  و 
طریق انس��ان امکان‌پذیر اس��ت. اساس 
تکنیک‌های هوش مصنوعی اس��تفاده از 
تجربیات گذشته است و در بحث مربوط 
به شرایط و رویدادهای جدید کارایی‌اش 
قوی نیس��ت؛ اگر شکل جدیدی از مساله را دریافت کند، در اغلب اوقات دچار 

خطای فاحش می‌شود.
هاش��می گلپایگانی تصریح کرد: بنابراین ه��وش مصنوعی صرفاً در کارهای 
تکراری اس��تفاده می‌ش��ود و در کارهای خلاقانه و کارهایی که نیاز به نوآوری 
دارند، مثل تش��خیص یک موقعیت جدید یا یک بیم��اری نمی‌تواند جایگزین 
صد درصد انس��ان باشد، اما باعث می‌شود انس��ان به سمت کارهای فکری‌تر و 

خلاقانه‌تر سوق داده شود و قدرت تفکر و خلاقیت خود را بیشتر کند.
وی در پای��ان ضم��ن بیان مزایای ه��وش مصنوعی به تبعات آن نیز اش��اره 
ک��رد و گف��ت: تهدیدهای متنوعی در فضای س��ایبر در حال وقوع اس��ت؛ هر 
چقدر هوش مصنوعی پیش‌تر برود، این تهدیدها پیچیده‌تر می‌ش��ود؛ مثلًا پیدا 
ک��ردن حفره‌های امنیتی در س��رویس‌های الکترونیک بانک‌ها، بیمه‌ها و نظایر 
آن با هوش مصنوعی خیلی سریع‌تر انجام می‌شود، همچنین ساختن سلاح‌های 
هوش��مند گرچه ممکن است از جنبه دفاع ملی مزیت‌های زیادی داشته باشد، 
ولی همین قدر هم می‌تواند در اختیار تروریست‌ها باشد و از طریق آنها بتوانند 

اقدامات تروریستی انجام دهند.

 استارت‌آپ‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان
کلید پیشرفت کشور در حوزه هوش مصنوعی

دریچــه

ستاد توسعه زیس��ت‌فناوری معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری با جدی شدن 
معضل گرد و غبار در مناطق جنوبی و غربی کشور، اقدام به حمایت از ایده‌های نوآورانه و 
روش‌های فناورانه کاهش این معضل کرده است. به گزارش مرکز ارتباطات و اطلاع‌رسانی 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری کارگروه بیوتکنولوژی محیط زیست ستاد توسعه 
زیس��ت‌فناوری معاونت علمی و فناوری چند سالی اس��ت که با اجرای برنامه‌های مختلف 
و نوآوران��ه، برای کاهش مض��رات و اثرات مخرب گرد و غبار، ت�الش میک‌ند. کیی از این 
روش‌های موثر، همکاری با بخش خصوصی و دریافت برنامه‌ها و ایده‌های نوآورانه آنها است. 
ستاد توسعه زیست‌‌فناوری معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در همین راستا اقدام 
به حمایت از تولید مالچ‌های زیس��تی کرد و طی فراخوانی از ش��رکت‌های دانش‌بنیانی که 

ایده‌های نوینی در این زمینه داشتند حمایت کرد. 

ایده‌های نوآورانه مقابله با گرد و غبار 
حمایت می‌شود

سه‌شنبه
25 تیر 1398

شماره 1352



9 www.forsatnet.ir کسب‌و‌کارامـروز

ب��ا امضای تفاهم‌نام��ه‌ای میان صن��دوق حمایت از پژوهش��گران و فناوران 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری و دانش��گاه اصفه��ان از محققان و 
پژوهشگران این دانشگاه حمایت می‌شود.  به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی بنیاد 

ملی نخب��گان، صندوق حمایت از پژوهش��گران 
و فن��اوران معاون��ت علم��ی و فناوری ریاس��ت 
جمهوری و دانشگاه اصفهان تفاهم‌نامه همکاری 
امضا کردند. این تفاهم‌نامه همکاری در راس��تای 
حمایت از طرح‌های پژوهش��ی محققان و اعضای 
هیات علمی دانش��گاه به امضای ایمان افتخاری 
رئیس صندوق حمایت از پژوهش��گران و فناوران 
معاون��ت علمی و فن��اوری ریاس��ت جمهوری و 
هوش��نگ طالبی رئيس دانش��گاه اصفهان رسید. 
البته پیش از این در سال 94 تفاهم‌نامه‌ای میان 
صندوق و دانش��گاه امضا ش��د که این تفاهم‌نامه 
متم��م آن اس��ت. براس��اس ای��ن تفاهم‌نامه 15 
طرح پژوهش��ی و 30 رساله دکترای پژوهشگران 

دانش��گاه برای اجرا توس��ط صندوق حمایت می‌ش��ود تا اقدامی برای توس��عه 
فعالیت‌های تحقیقاتی مورد نیاز کش��ور باشد. کیی از مفاد اين تفاهم‌نامه تعهد 
دانشگاه اصفهان به داوری طرح‌ها در قالب فرم‌های مصوب صندوق است که به 

موجب آن، روند داوری طرح‌ها در صندوق تس��هيل و فرآيند داوري طرح‌های 
دانشگاه مختصرتر می‌شود. این تفاهم‌نامه با هدف حفظ مالکيت معنوی نتايج 
طرح برای پديدآورنده طرح منعقد شده است زیرا اين موضوع برای محققان از 

اهميت بالايی برخوردار است.
 ایم��ان افتخ��اری در مراس��م امض��ای این 
تفاهم‌نام��ه توضیحات��ی درب��اره فعالیت‌ه��ای 
صندوق ارائ��ه داد و بیان کرد: ب��ه زودی روند 
دریاف��ت پروژه‌ه��ا در کارگروه‌ه��ای مختل��ف 
صندوق تغییر میک‌ند و  از این پس با انتش��ار 
فراخ��وان در هر کارگروه از پژوهش��گران برای 
ارس��ال طرح دعوت می‌ش��ود. برنامه‌ریزی‌ها به 
گونه‌ای اس��ت که در هر ح��وزه علمی در طول 

سال سه فراخوان منتشر شود.
وی همچنین ابراز داشت: بسته‌های حمایتی 
جدیدی نیز توس��ط صن��دوق در حال طراحی 
است. این بس��ته‌ها در روزهای آینده به جامعه 
پژوهش��گران ارائه می‌ش��ود تا حرکت علمی آنها تقویت ش��ود و شتاب گیرد. 
گرنت‌های »اس��تقرار«، »پیش‌تازان« و »آغاز« در این بسته حمایتی قرار دارند 

که هر یک کارکرد خود را در مسیر توسعه فعالیت‌های علمی کشور دارد.

نق��ش و جایگاه روبات‌های هوش��مند به صنعت، پررنگ‌تر و ش��اید 
غیرقابل اجتناب ش��ده است. از این رو یک شرکت دانش‌بنیان داخلی 
ب��ا محصولات فناورانه خود، راه را برای تولید روبات‌های هوش��مند به 

صنعت بسته‌بندی هموار کرده است.
به گزارش مرکز ارتباطات و اطلاع‌رسانی 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، 
از ظهور فن��اوری روباتیک و نمایان‌ش��دن 
نقش این ابزارهای هوشمند در صنعت بیش 
از 20س��ال گذشته است. در این بازه زمانی 
فرصتی پیش آمده اس��ت ت��ا روبات‌ها، پای 
خ��ود را از صنعت فراتر بگذارند و به زندگی 

روزمره هم راه یابند. 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان کش��ورمان هم 
در مس��یر تولید ای��ن ابزارهای هوش��مند 
گام برداش��تند تا صنع��ت، بتواند به کمک 
فناوری‌ه��ای ن��و، وارد عرص��ه ت��ازه‌ای از 

پیشرفت و کارآمدی شود.
کی��ی از ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان نیز توانس��ته اس��ت روبات‌های 
بین‌المللی با نام دلتا را که جایگاهی ویژه در صنعت بس��ته‌بندی برای 

خود دس��ت‌وپا کرده و به عنوان کیی از معیارهای بس��ته‌بندی س��الم 
شناخته می‌شوند، در داخل کشورمان بومی‌سازی و تولید کند.

مدیرعامل ش��رکت س��پهر پژوهش��گران ویرا ک��ه در زمینه تولید 
ای��ن روبات‌ها فعالیت میک‌ن��د، می‌گوید: 
روبات‌های دلتا، که در جهان نیز با همین 
عنوان شناخته شده‌اند، در خطوط تولید با 
سرعت بالا استفاده می‌شوند. این روبات‌ها 
در انتقال، جابه‌جایی و بسته‌بندی صنایع 

غذایی کاربرد فراوانی دارند.
مهدی طال��ع ماس��وله، با بی��ان اینکه 
فن��اوران ای��ن ش��رکت کار پژوهش��ی و 
تحقیقاتی خ��ود را در آزمایش��گاه تعامل 
انسان و روبات دانش��گاه تهران آغاز کرده 
و به مرحله تولید نمونه رس��یده‌اند، ادامه 
می‌دهد: فناوری س��اخت روبات‌ها بیش از 
دو دهه است که در صنایع جهان، به ویژه 
صنعت بسته‌بندی جا افتاده است، اما محدودیت‌های کشور در انتقال 
فن��اوری موجب ش��د تا این روبات‌ها با قدری تأخی��ر مورد توجه قرار 

بگیرند.

دست روبات‌های هوشمند به بسته‌بندی رسیدبا بسته‌های حمایتی جدید فعالیت‌های فناورانه پژوهشگران گسترش می‌یابد

»محمدرضا قادری«، عضو هیات‌مدیره شرکت ملی پست در گفت‌وگو با 
دیجیاتو از علاقه شدید این شرکت برای همکاری با شرکت‌های خصوصی 
یا استارت‌آپ‌های بالغ خبر می‌دهد و می‌گوید اکنون پست در چهار حوزه 
فراخوان داده است تا شرکت‌های مختلف که درخواست همکاری دارند را 

مورد بررسی قرار دهد.
به گزارش دیجیاتو ،به گفته او تنوع بالای سرویس‌هایی که پست ارائه 
می‌دهد باعث شده تا این شرکت ملی تصمیم بگیرد دست همکاری را به 
سوی شرکت‌های خصوصی دراز کند: »تنوع سرویس‌ها بسیار زیاد است و 
به فراخور نیاز و رفتار مشتری ما، قاعدتا یک مجموعه نمی‌تواند همه این 

خدمات را بدهد. بهتر است لبه‌های کار 
ما که با مردم ارتباط دارد به شرکت‌های 

چابک خصوصی سپرده شود.«
فراخ��وان اول ش��رکت ملی پس��ت 
در رابط��ه با درگاه ف��روش اینترنتی یا 
Gateway تجارت الکترونیک اس��ت 
که به گفته قادری، این امکان را فراهم 
میک‌ند تا ش��رکت‌هایی که وب‌س��ایت 
و پورتال‌های��ی برای ف��روش اینترنتی 
 Gateway مستقل دارند، از طریق این
به ش��رکت پس��ت متصل ش��وند و از 
الکترونیک  تج��ارت  خدمات س��کوی 
اس��تفاده کنند که ای��ن خدمات پایه و 
اولیه آن حمل مرس��ولات آنهاست. به 
علاوه از سایر خدمات موجود در سکوی 
الکترونی��ک مانند تماس با مش��تری، 
... می‌توانن��د  پرداخ��ت، مرجوع��ی و 

استفاده کنند.
فراخوان بعدی ش��رکت ملی پس��ت 
جهت همکاری در تولید س��امانه مرکز 
ارتباط با مش��تری است. قادری در این 

رابطه می‌گوید:
 Gateway پس��ت مرکز تماس خود را دارد اما زمانی که کاربران به«
متصل شوند، همه آنها می‌توانند از آن طریق در سکوی تجارت الکترونیک 
با کیدیگر داد و ستد کنند، بنابراین دیگر لازم نیست تا همه آنها به شکل 
مس��تقل مرکز تماس ایجاد کنند. قاعدتا پست باید مرکز تماسی داشته 
باشد تا هر کسی که خواست بتواند از آن استفاده کند و مشتری هم بتواند 
با آن ارتباط داش��ته باش��د. در همین راستا ما قصد داریم با کمک بخش 
خصوصی مرکز تماس خود را در سرتاسر کشور گسترش دهیم تا تمامی 
مشترکان سکوی تجارت الکترونیک )ستاپ( بتوانند از آن استفاده کنند.«
ش��رکت ملی پس��ت همچنی��ن قص��د دارد در رابطه ب��ا »مدیریت و 
کیپارچه‌سازی نرم‌افزارها و سخت‌افزارهای شبکه‌ پستی«، با شرکت‌های 
خصوصی همکاری کند. قادری می‌گوید در حال حاضر شرکت پست ۷۰ 
سامانه نرم‌افزاری، ۱۱۰۰ نود شبکه و سرور روم در تمامی استان‌ها و یک 
مرکز داده در تهران دارد که کل این مجموعه به کیدیگر متصل هستند: 
»بنابراین ما برای آنکه بتوانیم یکفیت سرویس خود را روی نرم‌افزار پایه‌ای 
خود ارتقا دهیم، قصد داریم تا کل این کار را برون‌سپاری کنیم. البته الان 

نیز موارد گفته‌شده به ۱۰۰ مجموعه برون‌سپاری شده‌اند، اما ما قصد داریم 
آنها را به یک شرکت بسپاریم تا کیپارچه‌سازی انجام دهد.«

در فراخوان چهارم، شرکت ملی پست به دنبال همکاری با شرکت‌هایی 
است که بتوانند مرسولات پستی را از مقر مشتری جمع‌آوری کنند. مشابه 
با س��رویس »الو پست« که در همکاری با استارت‌آپ »الوپیک« رونمایی 
شد و حالا قادری می‌گوید که انحصاری در این رابطه وجود ندارد و دیگر 

شرکت‌های فعال در این حوزه نیز می‌توانند به آن ورود کنند:
»در حال حاضر پست مرسولات مشتریانی که با آنها قرارداد را در محل 
دریافت میک‌ند، اما سرویسی وجود ندارد که فرد از پست بخواهد نامه او 
را از محل دفترش تحویل بگیرد و به 
مقصد ارسال کند، بنابراین ما در این 
فراخوان از شرکت‌های پیک اینترنتی 
سراسر کش��ور درخواست میک‌نیم تا 
بخش تحویل گرفتن بسته از فرستنده 

را برعهده بگیرند.«
عضو هیات مدیره شرکت پست در 
پاسخ به این س��وال که چه الزامات و 
فرآیندی برای انتخاب شرکت‌ها جهت 
همکاری در نظر گرفته شده است، به 
دیجیاتو می‌گوید که شرکت ملی پست 
در س��ال جاری و سال آینده به دنبال 
ارائه ۷۰ فراخوان همکاری است که در 
اصل برای شناسایی شرکت‌ها هست. 

قادری در همین رابطه می‌گوید:
»م��ا می‌خواهی��م در ابتدا مخاطب 
خ��ود را شناس��ایی کنی��م ک��ه چه 
گروه‌های��ی هس��تند و چقدر ظرفیت 
دارن��د. ب��ه ع�الوه اینک��ه مدل‌های 
مش��ارکتی که آنها پیشنهاد می‌دهند 
را بررس��ی کنیم و بهترین مدل را در 
مرحله بعدی به مناقصه ببریم. بس��یاری تصور میک‌نند که این فراخوان 
یک مناقصه دو مرحله‌ای است که اگر الان حضور پیدا نکنند، دفعه بعدی 
نمی‌توانند شرکت کنند، ولی شرکت‌هایی که الان حضور پیدا میک‌نند این 
امتیاز را دارند که بتوانند مذاکره کنند. در گام بعدی مناقصه، مدل نهایی 
شده است و شرکتک‌نندگان فقط می‌توانند در آن مدل پیشنهاد دهند.«

او همچنین می‌گوید که در مرحله فعلی، فیلترینگ خاصی وجود ندارد: 
»البت��ه برای اینکه در وقت و انرژی صرفه‌جویی ش��ود ما مخاطب خاص 
 ،Gateway هم��ان فراخوان را مطلع میک‌نیم. برای مث��ال در فراخوان
مجموعه‌هایی که در این حوزه تجارت الکترونیک فعالیت دارند و بس��تر 
لازم را دارند شرکت داده می‌شود و کسانی که بخواهند از ابتدا پلتفرمی را 

بنویسند و شرکت کنند، موضوعیت ندارند.«
قادری می‌گوید در مرحله بعدی که مناقصه اتفاق می‌افتد، ارزیابی یکفی 
و فنی روی ش��رکت‌ها صورت می‌گیرد تا بتوانند ش��رکت‌های مناسب با 
شرایط مناقصه را انتخاب کنند و قطعا در این مناقصات فقط یک شرکت 
برنده نمی‌ش��ود: »ممکن است در یک موضوع ما سه الی چهار شرکت را 

انتخاب کنیم.«

نئورالینک، ش�رکت نوپای ایلان ماس�ک با ایده‌‌ اتصال مغز انسان و کامپیوتر، به‌‌زودی آخرین اخبار مهم از 
دستاوردهای تازه‌‌اش را منتشر خواهد کرد.

به گزارش زومیت، پس از مدت‌‌ها انتظار، اولین پس�ت توییتری ش�رکت مرموز و جدید ایلان ماس�ک با نام 
نئورالینک )Neuralink( منتش�ر ش�د. این ش�رکت نوپا در زمینه‌‌‌‌ ایده‌‌ اتصال میان مغز انس�ان و کامپیوتر 
فعالیت می‌کند. به بیان دقیق‌‌تر، هدف این شرکت ساخت رابط کاربری میان مغز و ماشین با پهنای باند بسیار 
وس�یع است تا بتواند عملا ارتباط میان انس�ان و کامپیوتر را میسر کند. این شرکت ۱۰ ژوئیه )۱۹ تیر( اعلام 
کرد در رویدادی که فردا در سان‌فرانسیسکو برگزار خواهد شد، شرکت‌کنندگان خواهند توانست از آخرین 

دستاوردهای فعلی و برنامه‌‌های آینده‌‌ این تیم آگاه شوند.
ش�اید یکی از نکات جذاب این رویداد آن باش�د که نئورالینک تصمیم گرفته است فرصتی در اختیار عامه‌‌ 
م�ردم قرار دهد تا بتوانن�د بخت خود را برای حضور در این رویداد بیازمایند. داوطلبان می‌‌توانند به هش�ت 
پرسش پاسخ دهند و ضمن دادن لینک به پروفایل شخصی خود در شبکه‌‌ اجتماعی لینکدین، توضیح دهند 
چرا می‌‌خواهند در این رویداد حضور یابند. همچنین، این شرکت به کسانی که نتوانند در این رویداد حضور 

یابند، اطمینان‌خاطر داده است که می‌‌توانند آن را از طریق استریم زنده به‌‌صورت آنلاین تماشا کنند.
این اعلانیه باعث شد موجی از هیجان در میان ۳۹ هزار دنبال‌‌کننده‌ حساب توییتری نئورالینک پدید آید، 
تا آنجا که یکی از دنبال‌‌کنندگان از این رویداد به‌‌عنوان »مهم‌‌ترین جهش در روند فرگش�ت بش�ر« یاد کرده 

است. حال پرسش مهم این است: »نئورالینک قرار است واقعا چه‌ کاری برای‌مان انجام دهد؟«

 4 فراخوان جدید پست
برای همکاری با استارت‌آپ‌ها و بخش خصوصی

Neuralink، شرکت مرموز ایلان ماسک، به‌زودی 
دستاوردهایش را رونمایی خواهد کرد

یادداشـت

12 اس��تارت‌آپ راه یافته به مرحله پیش ش��تابدهی دومین فراخوان نوپاهای همگرا 
در مرکز راهبردی فناوری‌های همگرای معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری مورد 
ارزیابی قرار می‌گیرند. به گزارش مرکز ارتباطات و اطلاع‌رسانی معاونت علمی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری، مرکز راهبردی فناوری‌های همگرا معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری در راستای عملیاتی شدن فراخوان نوپاهای همگرا اقدام به برگزاری دوره‌های 
پیش‌‌ش��تابدهی میک‌ند. دوره‌های پیش‌شتابدهی مسیر حرکت استارت‌آپ‌های نوپا در 
حوزه همگرا را هموار میک‌ند. اس��تارت‌آپ‌های راهی‌افته ب��ه این دوره‌ها با آموزش‌های 
تخصصی توانمند می‌ش��وند تا فعالیت خود را تداوم دهند. در دوره‌های پیش‌شتابدهی 
این اس��تارت‌آپ‌ها اطلاعات لازم برای ورود به بازار را کس��ب میک‌نند تا محصول خود 

را به جامعه ارائه کنند.

توانمندی استارت‌آپ‌های حوزه همگرا در 
تامین نیاز مشتری سنجیده می‌شود



ام��روزه دس��تیابی به مخاطب مناس��ب کیی از نیازه��ای اصلی برندها 
محسوب می‌شود، با این حال یک برند فقط نیازمند جلب تعامل مخاطب 
هدفش نیست. در صورت ناتوانی در جلب نظر و مشارکت فعال کارمندان 
ش��رکت، سرنوش��ت برند ما چندان امیدوارکننده نخواهد بود. برند ناس��ا 
این فرآیند را به ش��یوه‌ای بسیار س��خت آموخت. در سال 2003 سفینه 
فضایی کلمبیا عازم س��فر فاجعه‌بار نهایی خود ش��د. در این عملیات همه 
چیز عادی به نظر می‌رس��ید، با این حال یک نقص فنی در قس��مت بال 
موتور پرنده همه عملیات را به خطر انداخت. خوشبختانه هیچ حادثه بدی 
در جریان عملیات سفینه فضایی کلمبیا روی نداد. دلیل این امر مشاهده 
پرواز نامناسب و نقص فنی سفینه از سوی مردم عادی در آسمان بود. به 
این ترتیب با اطلاع‌رس��انی به‌‌موقع مردم ناسا با همکاری شرکت بوئینگ 
فرصت کافی برای تعمیر سفینه پیش از قرار گرفتن در مدار فضایی را پیدا 
کرد. در جریان تعمیر س��فینه فضای��ی کارکنان بوئینگ معمولا مجموعه 
اسلاید 28 صفحه‌ای را برای اطلاع‌رسانی و آگاهی‌بخشی به کارمندان ناسا 
طراحی میک‌نند. به این ترتیب تش��خیص نقص فنی سفینه‌های فضایی 

بسیار راحت‌تر از هر زمان دیگری امکان‌پذیر می‌شد. 
نکته مهم درخصوص نقص فنی س��فینه کلمبیا توجه اعضای تیم ناسا 
به نارسایی‌های مجموعه اس�یالدهای کمکی شرکت بوئینگ بود. به این 
ترتیب پیوند سرنوشت پروژه‌های عظیم فضایی به مجموعه ساده و کوچکی 
از اسلایدهای پاور پوینت به هیچ وجه منطقی به نظر نمی‌رسد. به همین 
خاطر همانطور که بعدها ادوارد تافتی، کارش��ناس طراحی اطلاعات ناسا، 
اشاره کرد، اس��تفاده از توصیه‌های ساده برای تعیین سرنوشت پروژه‌های 
فضایی ناسا یک ریسک بسیار عظیم محسوب می‌شود. نکته مهم این ماجرا 
برای برندهای فعال در عرصه کس��ب و کار مربوط به عرصه تخصصی‌شان 
است. در حقیقت بسیاری از کارآفرینان و برندها کاری به تهیه اسلایدهای 
مختلف با اس��تفاده از اطلاعات گوناگون ندارند، بنابراین آیا خطری مشابه 
ناس��ا در انتظار برندها نیز هست؟ ناس��ا با هدف جلوگیری از فاجعه‌های 
مش��ابه استفاده صرف از اسلایدها را متوقف کرد. شاید در عرصه کسب و 

کار نیز باید اقدام مشابهی انجام دهیم. 
در دنیای کس��ب و کار بسیاری از ما عادت به سر بردن حوصله کیدیگر 
داری��م. خوش��بختانه ما اکنون در دنی��ای بس��یار هیجان‌انگیزی زندگی 
میک‌نی��م. عصر ما دارای امکانات بس��یار متنوعی در مقایس��ه با هر دوره 
دیگری به ویژه برای برندهاس��ت، با این حال متاسفانه هنوز هم بسیاری 
از م��ا در قال��ب نمودارها، اس�یالدها و جدول‌ها فک��ر میک‌نیم. محتوای 
تولیدی‌مان نیز در اغلب اوقات در همین فرمت‌هاس��ت. شاید اکنون زمان 

تغییر این عادت قدیمی رسیده است. 

ورود به عرصه داستان‌سرایی
راهکار مشکل مورد بررسی در بخش قبلی به نظر بسیار ساده می‌رسد: 
خلق داس��تان‌های جذاب. نکته جالب در این میان س��ابقه بسیار طولانی 
داستان‌س��رایی در تاریخ بشر اس��ت. به طور معمول در قالب داستان‌های 
قدیمی و باستانی اطلاعات بسیار مهمی نسل به نسل منتقل شده است. به 
همین خاطر پروژه‌های علمی و تاریخی معمولا با بررسی دقیق داستان‌های 

شفاهی شروع می‌شود. 
ب��دون تردی��د در دوران م��درن همه م��ا از اهمیت داستان‌س��رایی و 
تاثیرگذاری آن آگاهی داریم. این امر به دلیل تایکد مداوم کارشناس‌های 
کس��ب و کار در ذهن ما نقش بسته است، با این حال مشکل اصلی تولید 
داس��تان‌های بی‌محتوا و بدون پیام مشخص از سوی برندهاست. این امر 
ناشی از برداشت نادرست نسبت به فرآیند داستان‌سرایی روی می‌دهد. در 
حقیقت فرآیند داستان‌سرایی به همان سادگی که اغلب ما فکر میک‌نیم، 
نیس��ت. در این فرآیند برندها اقدام به جمع‌آوری اطلاعات مهم و استفاده 
از آنها برای انتقال پیام مورد نظرشان به مخاطب هدف میک‌نند. به هنگام 
بیان یک داس��تان فرآیند مشابهی در مغز گوینده و شنونده روی ‌می‌دهد. 
به عنوان مثال، اگر ما در حال داستان‌سرایی پیرامون نوعی خوراکی باشیم 
در ذهن ما و مخاطب احساس مشخصی نسبت به غذا شکل می‌گیرد. به 
احتمال زیاد حتی احس��اس گرسنگی مشابهی را نیز تجربه خواهیم کرد. 
شرایط مشابهی در مورد سایر موضوعات داستانی نیز حاکم است. البته در 
این میان یک شرط اساسی وجود دارد. موضوع اصلی داستان ما باید برای 
مخاطب جذاب باش��د. در غیر این صورت جلب توجه وی بس��یار دشوار و 
زمان‌بر خواهد بود، با این حال مزیت اصلی داستان‌سرایی آماده‌سازی ذهن 

مخاطب برای پذیرش اطلاعات مهم و اساسی است. 
چه چیزی یک داستان را تاثیرگذار می‌کند؟

پاسخ به این پرسش به طور کامل بستگی به آگاهی ما از اهمیت مدیریت 
تهدیدها در یک داستان دارد. مدتی پیش کسب و کار من نیاز چندانی به 
داستان‌سرایی نداشت. با این حال زمانی که برند کانوا تبلیغات خود مبنی 
بر پرینت رنگی در عرض 30 ثانیه را از تلویزیون پخش کرد، همه معادلات 
به هم خورد. در آن زمان کس��ب و کار من نیاز اجتناب‌ناپذیری به تولید 

ایده‌های جذاب و داستان‌سرایی پیدا کرده بود. 
امروزه با پیش��رفت تکنولوژی اطلاعات مختلفی در اختیار ما قرار دارد. 
افزایش س��رعت دسترس��ی به اطلاعات فرآیند آگاهی م��ا از رویدادهای 
مختلف را دگرگون کرده است. به این ترتیب ما به سرعت از حوادث ناگوار 

فعالیت تجاری در سراسر جهان آگاه می‌شویم. 
بس��یاری از برندها به منظور غلبه بر مشکلات خود اقدام به پیگیری راه 
حل‌های عقلانی میک‌نند. بدون تردید این شیوه برخورد با حوادث بسیار 
مفید است. در هر صورت فقط راهکارهای عقلانی امکان غلبه بر مشکلات 
را فراه��م میک‌ند. نکته مهم در این میان عدم تاثیرگذاری پیام‌های کاملا 

عقلانی بر روی مخاطب است. در حقیقت، مخاطب ما علاقه‌ای به دریافت 
اطلاعات به صورت کاملا عقلانی و بدون جلوه‌های دلنشین ندارد. به همین 
دلیل نیز اغلب برندها در این عرصه دچار مش��کل می‌شوند. ساختار ذهن 
انسان پیام‌های دارای ساختار داده‌محور صرف را به سختی تجزیه و تحلیل 

میک‌ند. بالطبع به یادسپاری آنها نیز در ذهن ما دشوارتر خواهد بود. 
مغز انس��ان پیش از ارس��ال اطلاعات به بخش حافظه تمام داده‌ها را از 
ی��ک نوع فیلتر عب��ور می‌دهد. از آنجایی که ما در ط��ول یک روز به طور 
میانگین 35 هزار تصمیم مختلف می‌گیریم، کاهش ظرفیت شناختی مغز 
پدیده‌ای اجتناب‌ناپذیر خواهد بود. به این ترتیب ذهن ما اطلاعات قدیمی 
و همچنین از نظرمان بی‌ربط را به منظور جایگزینی اطلاعات جدید از یاد 
می‌برد. به همین دلیل نیز ما گاهی اوقات برخی نکات را فراموش میک‌نیم. 
چراکه از نظر ساختار ذهن این اطلاعات غیرضروری و مهم تلقی می‌شود. 
نکته مهم درخصوص س��اختار مغ��ز ما اجازه عبور آس��ان به اطلاعات 
دارای تاثیر عاطفی به بخش حافظه است. همچنین نمادگرایی کیی دیگر 
فرآیندهای تاثیرگذار بر روی به یادسپاری سریع و طولانی‌مدت اطلاعات 
است. به این ترتیب با استفاده از نمادهای مناسب و تلاش برای تاثیرگذاری 

عاطفی بر روی مخاطب داستان ما موفقیت بیشتری کسب خواهد کرد. 
ب��دون تردید برندها امکان خلق داس��تان‌های دارای س��یر خط کاملا 
منطق��ی و حاوی اطلاعات دقیق به منظور تاثیرگذاری بر روی مخاطب را 
ندارند. به همین دلیل نیز داستان‌های اغلب برندهای بزرگ و موفق دارای 

المان‌های احساسی و کاربرد دقیق از نمادهای مختلف است. 
چرا داستان‌ها با شکست مواجه می‌شوند؟

به عنوان یک کس��ب و کار، اغلب برندها برخ�الف آنچه باید در زمینه 
داستان‌س��رایی پیگیری کرد، انجام می‌دهند. به همین دلیل نیز اغلب ما 
علی‌رغم تلاش و کوش��ش سخت برای تهیه اطلاعات موردنیاز برندمان با 
دشواری در زمینه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف برندمان با استفاده از 
داستان‌سرایی مواجه هستیم. همچنین بسیاری از داستان‌های تولیدی در 

عرصه کسب و کار فاقد بار احساسی موردنیاز است. 
درس��ت به خاطر عدم جذابیت داس��تان‌ها اغلب کاربران گوش��ی‌های 
هوش��مند توجه بسیار کمی به پیام‌های تبلیغاتی در شبکه‌های اجتماعی 
دارن��د. بدون تردید هیچ فردی علاقه‌ای به وقتک‌ش��ی ب��ا مطالعه آمار و 
ارق��ام مربوط به یک برند ندارد. در صورت ناتوانی در زمینه ارائه اطلاعات 
در قالبی جذاب برند ما با مش��کلات زیادی در زمینه جلب توجه مخاطب 

هدفش مواجه خواهد شد. 
اگر هدف اصلی ما از فعالیت در عرصه کسب و کار جلب توجه مخاطب 
هدف اس��ت، باید برنامه دقیق‌تری داشته باش��یم. این فرآیند باید شامل 
خلق ایده‌های خلاقانه برای داستان‌سرایی و تاثیرگذاری احساسی بر روی 

مخاطب باشد. 
brandingstrategyinsider :منبع

داستان برند چیست؟
این روزها داستان‌س��رایی برندها ظاهرا همه‌جا دیده می‌شود و با 
این‌ح��ال راه به جایی نمی‌برد. درواقع مردم خس��ته‌اند از اینکه به 

هدف خرید محصول و خدمت، مورد خطاب قرار بگیرند.
آنها به دنبال برقراری ارتباط خاص و اصیل با برندها هس��تند، با 
این حال س��یل محتواست که در وب‌سایت‌ها، شبکه‌های اجتماعی 
و اپلیکیش��ن‌ها به سوی مخاطبان سرازیر می‌شود. چه تعداد از این 
محتوا به نیاز مخاطب مرتبط است و با آن ارتباط برقرار میک‌ند؟ و 

ماجرای داستان برند چیست و چطور باید روایت شود؟
این را باید به خاطر داشته باشیم که صرف نمایش‌دادن یک چیز 
-مثلا ارائه‌ محتوا- آن را جذاب نمیک‌ند. امروز بسیاری برندها بیش 
از آنکه به یکفیت محتوای‌شان بیندیشند، به کمیت و تولید بیشتر 
فکر میک‌نند و بیش��تر محتوای‌شان محصول‌محور با هدف ترغیب 
مخاطب به خرید است. یعنی رویه‌ای که دور از داستان‌سرایی ا‌ست 

و یک خط مستقیم را با هدف فروش بیشتر دنبال میک‌ند.
تحقیقات پل زک، محققی در حوزه‌ نورواکونومی، نش��ان می‌دهد 
که داس��تانی که یک ش��خصیت انسانی پشت س��رش داشته باشد 
بیشتر می‌تواند مردم را به خرید از یک برند یا کمک به یک خیریه 

مجاب کند.
فارغ از پلتفرم‌ها، باید بگوییم که داستان‌سرایی عامل مهمی برای 
جلب توجه، برانگیختن علاقه‌ مخاطب و برقراری رابطه‌ای دوس��ویه 

است.
چرا داستان‌سرایی تا این اندازه قدرتمند است؟

زی��را واکنش��ی بیولوژی��ک را برمی‌انگیزان��د. مغز را ب��ه فعالیت 
وامی‌دارد و احساسات‌مان را درگیر میک‌ند. همه‌ ما به داستان‌های 
خوبی که به درس��تی روایت ش��ده باش��ند واکنش نشان می‌دهیم. 
مغزم��ان کورتیزول )هورمون اس��ترس( و اکسی‌توس��ین )هورمون 
عشق( ترشح میک‌ند. به همین دلیل است که هنگام تماشای فیلم 
ترس��ناک هیجان‌زده می‌شویم یا بعد از رس��یدن دو عاشق به هم، 

خوشحال می‌شویم.
راز پشت یک داستان برند خوب

گفتن یک داستان خوب به معنای ساختن روایتی قوی‌ است که 
به مردم این امکان را می‌دهد که با داس��تان همذ‌ات‌پنداری کنند. 

برندها روش‌های خلاقانه‌ای برای خلق این ارتباط دارند.
بعضی از مثال‌های عملی این کار را با هم ببینیم:

• تعریف برند به عنوان یک قهرمان )یک نرم‌افزار خود را به عنوان 
محافظ کسب‌وک‌ارهای کوچک معرفی میک‌ند(

• برندش��ان را وارد داستان مشتری میک‌نند )کفش‌های یک برند 
به مشتری برای عبور از خط پایان کمک کرده‌اند(

• تعریف داستان‌هایی درباره‌ کارکنان، ارزش‌ها و ریشه‌های برند
در سال ۲۰۱۴ براس��اس یک بررسی انجام‌شده در دانشگاه جان 
هاپیکنز در مورد آگهی‌های سوپر باول، آگهی‌های مورد علاقه‌ مردم 
آنهایی بودند که از س��اختار دراماتیکِ آش��نایی در آنها بهره گرفته 

شده بود.
یک داستان برند خوب روایتی دارد که با طرح مساله آغاز می‌شود 
و با راه‌حلی به پایان می‌رس��د که به ش��کل منطقی باید محصول یا 

خدمت برند باشد. برخی از تاکتیک‌های این مسیر:
• مشکل/ راه‌حل

• قبل/ بعد
• ویدئوهای آموزشی

• داستان‌های رقبا
داس��تان برند شما باید معنا داش��ته باشد. شاید کیی از مشکلات 
بس��یاری از برندها این است که بدون داشتن هویت خاص خود، از 
رقبای‌ش��ان تقلید و همان حرف‌ها را تک��رار میک‌نند. برای همین 
اس��ت که مخاطب واکنش مطلوب‌شان را نشان نمی‌دهد. آنها بیش 
از آنچه به خواسته‌‌ مردم توجه نشان دهند به این فکر میک‌نند که 

خودشان چه می‌خواهند.
برندها باید بدانند که چرا داستان مورد نظرشان را نقل میک‌نند. 
دلیل منحصربه‌فردبودن این داس��تان چیس��ت و چه ارزش��ی برای 

مخاطبش خلق می‌شود.
داس��تان برند باید ش��خصی باش��د و مخاطب برند با آن احساس 
نزدکیی بکند و باید بتواند به این پرس��ش‌ها پاسخ دهد؛ برند چطور 
می‌تواند در بهبود زندگی مخاطب نقش داش��ته باش��د؟ چه دلیلی 

دارد که مخاطب وقتش را برای توجه به داستان برند صرف کند؟
داس��تان برند باید ح��س مخاطب را تحریک کند و قرار نیس��ت 
فقط درباره‌ کاری باش��د که محصول یا خدمت انجام می‌دهد، بلکه 
به تاثیرش بر زندگی مردم تمرکز میک‌ند. به عنوان مثال ش��رکتی 
که ویژگی‌اش ارسال ایمیل‌های خودکار است می‌تواند داستانش را 
حول س��ادهک‌ردن زندگی مردم و دورکردن اس��ترس و فشار روزانه 

بنویسد.
داس��تان برند باید ساده و قابل فهم باشد و در عین حال داستان 

از پیش‌روایت‌شده رقیب نباشد.
mbanews :منبع
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مش��تریان ما هیچ‌گاه تا ای��ن اندازه دس��ت برتر را نداش��ته‌اند. امروزه 
انتخاب‌های بس��یار زیادی پیش روی مش��تریان قرار دارد. از کیسو وجود 
گزینه‌های بس��یار امکان سردرگرمی مشتریان و ناتوانی در زمینه انتخاب 
یک برند برای خرید را به همراه می‌آورد. ترجیح اغلب مشتریان، یک برند 
آشنا با سلیقه‌شان است. به این ترتیب برند موردنظر با طراحی کمپین‌های 
بازاریاب��ی اختصاصی برای آنها امکان فروش محصولات بیش��تر را خواهد 
داش��ت. این امر به معنای افزایش وفاداری مش��تریان ب��ه برند و کاهش 
نگرانی‌ها و اتلاف وقت مش��تریان برای یافتن محصول موردنیازشان است. 
به این ترتیب مش��تریان همیشه به س��راغ برند مورد علاقه و قدیمی‌شان 

می‌روند. 
به صورت خلاصه، در اینجا مفهوم بازاریابی دقیق مطرح می‌ش��ود. این 
امر برای کس��ب و کارها گونه‌ای س�الح در راستای تعامل هرچه بیشتر با 
مشتریان فعلی است. به این ترتیب هزینه‌های یافتن مشتریان تازه کاهش 
چشمگیری خواهد یافت. نتیجه امر نیز تبدیل مشتریان معمولی برندمان 

به مشتریان وفادار و ثابت است. 
بازاریابی دقیق چیست؟ 

ب��ه منظور توضیح این تکنیک بازاریابی ابتدا تصویری را تجس��م کنید. 
شما همین چند ساعت پیش از یک سایت فروش آنلاین خرید کرده‌اید. تا 
الان نیز از خریدتان راضی هستید. دو روز بعد فروشگاه موردنظر برای شما 
ایمیل مبنی بر تخفیف مناسب بر روی محصولی که همین چند روز پیش 
خریدید، ارسال میک‌ند. به عبارت بهتر، محصول مورد نظر همان روز صبح 

به دست شما رسیده است. 
از نظر بسیاری از کارشناس‌ها چنین رفتارهای نادرستی از سوی برندها 
دلیل اصلی از دس��ت رفتن مشتریان است. چنین رفتارهایی پیام روشنی 
مبنی بر ش��ناخت نادرست برندها از مش��تریان مخابره میک‌ند. در مورد 
محتوای بازاریابی و تبلیغاتی نیز ش��رایط کیس��انی حاکم است. بسیاری 
از برندها به دلیل عدم ش��ناخت مشتریان‌ش��ان اقدام ب��ه تولید محتوای 

ناهماهنگ با سلیقه آنها میک‌نند. 
ه��دف اصل��ی در بازاریابی دقیق معطوف به مش��تریان فعلی به منظور 
افزایش وفاداری‌شان است. در این الگو به جای استفاده از تبلیغات به سراغ 
تولید محتوا و کمپین‌های بازاریابی هماهنگ با س��لیقه و نیاز مش��تریان 

فعلی برند می‌رویم. 
تقسیم‌بندی بازار محور اصلی بازاریابی دقیق است. در این مرحله ما پس 
از انتخاب بازار هدف‌مان آن را به بخش‌های کوچک‌تر تقسیم میک‌نیم. به 
این ترتیب هر کدام از بخش‌های کوچک‌تر دارای نیازهای و سلیقه خاص 
خود قلمداد می‌ش��ود. گاهی اوقات تقسیم‌بندی براساس معیارهای ساده 
نظیر جنسیت و گاهی بر پایه معیارهای پیچیده مانند مردهای مجرد زیر 

40 سال خواهد بود. 
در اینجا به این مس��ئله باید اینگونه نگاه کرد: در حالی که ش��بکه‌های 
اجتماعی فرصت بازاریابی مستقیم را برای برندها فراهم میک‌ند، بازاریابی 
دقیق امکان تعامل با مخاطب‌های مناسب در زمان مناسب و از طریق پیام 
مناسب را امکان‌پذیر خواهد کرد. نتیجه اصلی این فرآیند افزایش وفاداری 
مش��تریان و کاهش احتمال اتلاف بودجه برندمان و زمان مشتریان است. 
فقط باید از خودمان درب��اره تجربه‌های بمباران تبلیغاتی در فیس‌بوک و 
دیگر ش��بکه‌های اجتماعی س��وال کنیم. امروزه اغلب مشتریان تمایل به 
وفاداری به مجموعه‌ای مشخص از برندها دارند. به این ترتیب با پاسخگویی 
درس��ت به این خواسته امکان کسب سود بیشتر از طریق مشتریان ثابت 
فراهم می‌ش��ود. از نقطه نظر مش��تریان، درک درس��ت برندها از نیازشان 
به معنای امکان تعامل مداوم با برندهای مورد علاقه‌ش��ان و عدم دریافت 

پیام‌های تبلیغاتی مختلف است. 
تمام هدف ما در اینجا تلاش برای ایجاد ارتباط با مشتریان هماهنگ‌تر با 
ماهیت و محصولات برندمان است. به این ترتیب دامنه مشتریان وفادار ما 
افزایش خواهد یافت. ویژگی اصلی مشتریان وفادار تمایل بیشتر به خرید 
از برند ما در مقایس��ه با دیگر رقباست. متاسفانه مشکل اصلی بسیاری از 
برندها با مش��تریان معمولی ناتوانی در حفظ‌‌ آنها برای مدت‌زمان طولانی 
اس��ت. بدون تردید در راستای جلب نظر مشتریان فعلی و تبدیل‌شان به 
مش��تریان ثابت برندمان باید اقدام به اس��تفاده از ابزارهای تازه بازاریابی و 

گردآوری اطلاعات پیرامون آنها نیز کنیم. 
چگونه از بازاریابی دقیق برای افزایش سود استفاده کنیم؟

درست به مانند هر کمپین بازاریابی دیگری، در اینجا نیز باید کارمان را با 
یک هدف مشخص شروع کنیم. به راستی ما قصد دستیابی به چه هدفی را 
از طریق این الگوی بازاریابی داریم؟ آیا هدف اصلی در اینجا افزایش میزان 
بازدید کاربران از اکانت‌مان در ش��بکه‌های اجتماعی اس��ت؟ یا شاید هم 

قصدمان بازیابی دوباره اعتماد مشتریان از دست رفته‌مان است. 
اجازه دهید در اینجا به دو شیوه اجرای بازاریابی دقیق توجه کنیم. در 
الگوی نخس��ت، فرض کنیم ما هدف موردنظرمان را مش��خص کرده‌ایم. 
پ��س از آن م��ا باید اقدام به ارزیابی و تولید ارزش براس��اس اطلاعات به 
دس��ت آمده از کمپین‌های قبلی‌مان کنیم. ای��ن اطلاعات باید به ما در 
زمینه دس��ته‌بندی درست مشتریان‌مان کمک کند. توصیه من در اینجا 
اقدام برای تعیین گونه ایده‌آل مشتریان‌مان پیش از شروع به دسته‌بندی 
آنهاس��ت. به این ترتیب ما آشنایی کافی با معیارهای موردنظرمان برای 
تاثیرگذاری بر روی مش��تریان خواهیم داشت. پس از این مرحله امکان 
دس��ته‌بندی بیشتر مشتریان براساس نوع س��لیقه و نیازهای‌شان وجود 

دارد. 
در مرحل��ه بعد م��ا باید به س��راغ افزایش دق��ت و هماهنگی محتوای 
کمپین‌مان با نیازها و سلیقه مشتریان مختلف برندمان باشیم. بر این اساس 
تخمین میزان مشتریان حاضر در هر دسته‌بندی و تولید محتوای مختلف 

برای جلب رضایت گروه‌های گوناگون اهمیت دارد. متاس��فانه بسیاری از 
برندها به جای توجه به گوناگونی مشتریان‌ش��ان اقدام به شناسایی فقط 
یک دسته میک‌نند. به این ترتیب در عمل بقیه گروه‌ها را فدای یک گروه 
خواهن��د کرد. در اینجا هدف اصلی ما بای��د تلاش برای افزودن گروه‌های 
متفاوت هرچه بیش��تری از مشتریان به دامنه فعالیت الگوی بازاریابی‌مان 
باشد. استفاده از اطلاعات دست اول در اینجا اهمیت دارد. به این ترتیب با 
بررسی اطلاعات هرچه بیشتر امکان دستیابی به نتیجه بهتر فراهم می‌شود. 
همیش��ه وقتی یک کمپین را راه‌اندازی میک‌نیم، نیازمند ارزیابی نتایج 
آن نیز هستیم. مش��کل اصلی بسیاری از برندها عدم ارزیابی مداوم نتایج 
فعالیت برندشان است. به این ترتیب در عمل فقط یک بار اقدام به ارزیابی 

نتایج میک‌نند. 
همه چیز درباره داده و برند‌سازی است

داده در قل��ب فرآیند بازاریابی دقیق جای دارد، با این حال تمام فرآیند 
کس��ب و کار معطوف به بازاریابی و تحلیل داده‌ها نیست. برندسازی کیی 
از نکات مهم در این زمینه است. بنابراین باید به فکر استفاده از داده‌های 
در دسترس‌مان به منظور استفاده‌ای فراتر از بازاریابی صرف باشیم. بدون 
تردید در هر فرآیند کسب و کار داده‌ها بهترین دوست برندمان محسوب 

می‌شود. برخی از کاربردهای اساسی داده‌ها به شرح ذیل است:
• تحلیل‌های تقس��یم‌بندی: داده‌های مورد استفاده در این زمینه کمک 

شایانی در زمینه یافتن اهداف برندمان و ارزیابی آنها خواهد کرد. 
• تحلیل‌های آینده‌نگ��ر: در این زمینه هدف اصلی جمع‌آوری اطلاعات 

مورد نیاز با هدف پیش‌بینی دقیق وضعیت آینده بازار و برندمان است. 
علاوه بر تجزیه و تحلیل داده‌ها ما نیازمند تمرکز بر روی برندس��ازی با 
هدف جلب توجه بیش��تر مشتریان هس��تیم. در حالی که داده‌ها به ما در 
زمین��ه تولید پیام‌های هماهنگ با س��لیقه مخاطب هدف کمک میک‌ند، 
برندسازی به آشنایی بهتر مخاطب‌ها با برندمان یاری می‌رساند. هنگامی 
که ما به صورت درست با یک برند آشنا شویم، علاقه‌مان به آن نیز بیشتر 

خواهد شد. 
اگر شما هنوز المان‌های اصلی برندتان نظیر لوگو، صدای اصلی، رنگ‌ها و 
شعار تبلیغاتی را انتخاب نکرده‌اید، راه درازی در زمینه برندسازی در پیش 
خواهید داشت. استفاده از شیوه آزمایش A/B )دو گانه( کیی از راهکارهای 
مناسب به منظور یافتن الگوی مناسب برندسازی برای شرکت‌مان محسوب 
می‌شود. نکته مهم در فرآیند برندسازی اطمینان از هماهنگی برندمان با 

ارزش‌ها و تعهدات‌مان در کنار سلیقه مخاطب هدف است. 
جمع‌بندی

در نهایت، بازاریابی دقیق به طور کامل پیرامون پالایش پیام برندمان با 
هدف جلب توجه افراد مناس��ب است. استفاده از داده‌ها و تجزیه و تحلیل 
آنها نیز در همین راس��تا معنا پیدا میک‌ند. ب��ه این ترتیب امکان افزایش 

شمار مشتریان و سود برندمان فراهم خواهد شد. 
allbusiness :منبع

100 گام برای موفقیت در بازاریابی)8( 

در هفت ش��ماره گذش��ته به 46 گام برای موفقی��ت در بازاریابی 
اشاره کردیم و حال آنها را ادامه می‌دهیم.

47-از اهمیت بازاریابی ارجاعی غافل نشوید 
طبق یک تعریف س��اده، بازاریابی ارجاعی را می‌توان همان شیوه 
ده��ان به دهانی دانس��ت که طی آن فرآیند خری��د به علت توصیه 
اف��راد دیگ��ر صورت می‌گیرد. عل��ت اهمیت این امر ب��ه این خاطر 
اس��ت که افراد در خری��د، به نظر اطرافیان خود توجه بیش��تری را 
داش��ته و تاثیر این امر از گفته‌های هرچند کامل نمایندگان فروش 
نیز بیش��تر خواهد بود. در این رابطه حتی افراد مش��هور جامعه نیز 
به علت شناخته‌ش��ده بودن، می‌توانند گزینه‌ه��ای خوبی برای این 
روش محس��وب ش��وند. در این راس��تا ایجاد معرف در بین تمامی 
اقش��ار جامعه، سرمایه‌گذاری بر روی افراد موثر و ایجاد ویژگی‌های 
جذاب برای به اشتراک‌گذاری محصول توسط جامعه هدف از جمله 
اقدامات ضروری محس��وب می‌شود. این امر که سایت و شبکه‌های 
اجتماعی ش��ما از جذابیت‌ها و امکانات لازم برای به اشتراک‌گذاری 
مطالب، برخوردار باش��ند نیز از دیگر اقدام��ات مهم و تعیینک‌ننده 

محسوب می‌شود. 
48-برای قیمت محصولات خود دلیل داشته باشید 

این امر که مش��تری بداند دقیقا به چ��ه علت باید مبلغ موردنظر 
شما را پرداخت کند، در کسب اطمینان آنها تاثیر بسزایی را خواهد 
داش��ت. درواقع در هر عرص��ه‌ای برخی از برنده��ا محصولاتی را با 
قیمت‌های پایین تولید میک‌نند که در نگاه اول برای مخاطب بسیار 
جذاب بوده و آن را مقرون به صرفه تلقی میک‌نند. این امر در حالی 
اس��ت که آنها عملا از یکفیت به مراتب پایینی برخوردار هستند. به 
همین خاطر کیس��ری دلایل منطقی حتی می‌تواند به ش��ما کمک 
کند ت��ا در صورت نیاز قیمت محصولات خ��ود را نیز بدون کاهش 

مشتریان خود، افزایش دهید. 
49-یک سیستم پاسخگویی خودکار داشته باشید 

بدون ش��ک در بهترین حالت ممکن نیز شما و کارمندان شرکت 
قادر به حضور و فعالیت 24 ساعته نخواهند بود، با این حال مشتری 
احتمال دارد در هر زمانی با مشکل مواجه شود. به همین خاطر نیز 
وجود یک سیستم پاس��خگویی خودکار ضروری خواهد بود. امروزه 
این سیس��تم‌ها پیش��رفت قابل توجعی را پیدا کرده‌اند و می‌توانند 
مخاطب را دقیقا به بخش موردنظر متصل کرده و برخی پاس��خ‌های 
از پیش ضبط ش��ده ش��ما را پخش کنند. در نهایت برای هر بخشی 
ک��ه نیاز به توضیحات تصویری اس��ت، می‌توانید تنها س��ایت خود 
را معرف��ی کنی��د تا افراد ب��ا مراجعه به آن، بتوانند نی��از خود را به 
خوبی برطرف کرده و از برند ش��ما رضایت کافی را داش��ته باشند. 
بدون ش��ک امکانات شما خود یک تبلیغ مناسب در جهت بازاریابی 

محصول خواهد بود. 
50-اطلاعات را مکتوب کنید 

ای��ن ام��ر که برای هر محص��ول، یک دفترچ��ه راهنمای جامع و 
کاربردی وجود داش��ته باش��د، امری کاملا ض��روری خواهد بود. در 
این رابطه توجه داش��ته باشید که ش��ما می-توانید با اضافه کردن 
اطلاعات مفید اضافی که به شناخت بهتر صنعت شما کمک خواهد 
ک��رد نیز به افزایش اطلاعات مش��تری خود کم��ک کنید که بدون 
ش��ک مورد استقبال آن‌ها قرار خواهد گرفت. درواقع انجام کاری به 
ص��ورت رایگان همواره برای مخاطب ج��ذاب خواهد بود. در نهایت 
ش��ما می‌توانی��د از این اطلاعات، در راس��تای ایج��اد یک کتاب و 
نش��ریه استفاده کرده و با این اقدام، برند خود را تواناتر نشان دهید. 
بدون ش��ک وجود نشریه و یا کتابی از سوی شما در نمایشگاه‌هاس 

مختلف، وجه شایسته‌ای را به همراه خواهد داشت. 
ادامه دارد ...
creativeboom :منبع

ایستگاه بازاریابی از الگوی بازاریابی دقیق چه می‌دانیم؟

افزایش فروش با حفظ تناسب با سلیقه مشتریان
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زنجیره وسیله-هدف و تکنیک نردبانی، راهی 
برای شناسایی ذهن مشتریان‌تان

برندهای زیادی در گروه‌های محصولات مختلف قرار دارد و بدون 
شک شما نسبت به آنها آش��نایی دارید. برندها، مفاهیم و پیام‌های 
زیادی را انتقال می‌دهند و کیی از راه‌های انتقال این مفاهیم، خلق 

پیام‌های تبلیغاتی‌ است.
زنجیره وس��یله-هدف ابزاری ا‌س��ت ک��ه ارتباط بی��ن ویژگی‌ها، 
پیامدها و در نهایت آن دسته از ارزش‌هایی که برای مخاطبین حائز 

اهمیت است را شناسایی میک‌ند.
همان‌طور که در ش��کل زیر نش��ان داده‌ ش��ده ‌اس��ت؛ ویژگی‌ها 
و پیامدها ابزار و وس��ایلی هس��تند ک��ه از طریق آنه��ا می‌توان به 
ارزش‌های مخاطبین و مصرفک‌نندگان دس��ت یافت. در این میان، 

اهداف نیز به تقویت ارزش‌های مصرفک‌نندگان می‌پردازند.
به اختصار توضیحاتی پیرامون هر یک از عناصر زنجیره وس��یله-

هدف ارائه می‌شود:
ویژگی:

این عنصر تمرکز بر روی ویژگی‌ها و خصوصیات دارد. برای مثال 
در تبلیغ تلفن هم��راه به ویژگی‌هایی نظیر زیبایی، نوآور بودن و ... 

توجه می‌شود.
پیامد:

این عنصر به نتایج و پیامدهای حاصل از اس��تفاده چیزی اش��اره 
دارد. ب��رای مث��ال در تبلی��غ تلفن هم��راه پس از اس��تفاده از آن، 
مصرفک‌نندگان انتظار دریافت یکفیت بالا، سرعت بالا و ... را دارند.

ارزش:
ارزش‌ها بازتاب عقاید مصرفک‌‌نندگان هس��تند به نوعی می‌توان 
آنها را اهداف غایی معرفی کرد که در زندگی هر یک از مش��تریان 

قرار دارد.
بعضی از این ارزش‌ها به شکل عمومی و مشترک در زندگی همه 

افراد قرار گرفته‌اند که به شرح زیر هستند:
تنوع‌طلبی، اس��تقلال‌طلبی، لذت‌‌جویی، موفقیت، قدرت، ایمنی، 

برقراری نظم و انضباط، مهرورزی، آداب و سنن و ...
با استفاده از تکنیک نردبانی می‌توان به توسعه بیشتر این مفاهیم 

کمک کرد.
تکنیک نردبانی چیست؟

این تکنیک روش��ی ا‌س��ت که ارتباط می��ان ویژگی‌ها، پیامدها و 
ارزش‌ها را از طریق ایجاد سلسله‌مراتب میان هر یک از آنها، میی‌ابد. 
در این تکنیک در حدود ۳۰ دقیقه الی بیش��تر س��والات عمیقی در 
قالب یک مصاحبه از فرد پرس��یده می‌ش��ود و به ترتیب هر یک از 

عناصر زنجیره وسیله-هدف بیان می‌شود.
برای مثال فرض کنید از دانش��جوی کارشناسی پرسیده می‌شود: 
»علت شرکت ش��ما در کنکور کارشناسی ارشد چه بود؟« وی بیان 
میک‌ند: »در صدد ادامه تحصیل بودم.« مجدد پرس��یده می‌ش��ود: 
»چرا در صدد ادامه تحصیل بودید؟« وی پاس��خ می‌دهد: »به دنبال 

موقعیت اجتماعی، شغل بهتر و در نهایت درآمد بالاتری هستم.«
ب��ا ادامه این س��والات می‌توان به کیی از ارزش‌های مطرح‌ش��ده 
در قس��مت قبل��ی دس��ت یاف��ت. در ای��ن مث��ال ارزش غایی که 
مصاحبه‌ش��ونده دنبال میک‌رد، ارزش قدرت ب��ود که در غالب یک 

مثال جزئی بیان شد.
اگرچه این روش‌ها بی‌نقص نبوده و همانند سایر روش‌های موجود 

با انتقادات زیادی موجه شده است از جمله:
در این روش مصاحبهک‌ننده به دنبال ارزش‌هایی ا‌ست که از پیش 
در نظ��ر خ��ود قرار داده و روند مصاحبه را به همان س��مت و س��و 

هدایت میک‌ند.
ع�الوه بر آن در این روش فرض می‌ش��ود بی��ن هر یک از عناصر 
ارتباطی وجود دارد و ش��اید در ذهن مش��تریان آگاهی نسبی بین 
ویژگی‌ها و پیامدها برقرار باش��د ولکین نس��بت ب��ه ارزش‌ها ناآگاه 

باشند.
ب��ا وجود تمامی این انتقادات می‌توان به بزرگترین مزیتی که این 
روش به ارمغان آورد، اش��اره کرد: تمرکز بر روی منافع محصول به 

جای تمرکز بر روی ویژگی‌های محصول.
 

رهبری
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هنری فورد، موسس برند خودروسازی فورد و از جمله افراد تاثیرگذار در عرصه 
خودروسازی محسوب می‌ش��ود. وی در راستای کاهش قیمت خودرو، به افزایش 
انبوه روی آورد که انقلابی در این عرصه محسوب می‌شد. از این روش وی به عنوان 
سیاس��ت فوردیسم یاد می‌شود. وی متولد ایالت میشیگان آمرکیا بوده و از همان 
دوران نوجوانی، علاقه فراوانی به ابزار مکانکیی پیدا کرد. درواقع نخستین فعالیت 
حرفه‌ای وی در سن 15 سالگی و با تعمیر وسایل همسایگان شکل گرفت. او پس 
از دس��ت دادن مادر خود، روستای محل زندگی را برای کار در زمینه ماشین‌آلات 
رها کرد، با این حال پس از یک دوره کامل کارآموزی و کس��ب مهارت، به محل 
زندگی خود بازگشت و در همان جا ازدواج کرد. با این حال او که از کار در مزرعه 
نفرت داشت، برای رهایی از فضایی که در آن گرفتار شده بود، به تحصیل در رشته 
تجارت دانشگاه گلداسمیت پرداخت. سپس به دیترویت نقل مکان کرد و در شرکت 
برق ادیسون مشغول فعالیت شد و در این شغل پیشرفت بسیاری کرد. همین امر 
نیز امکانات مالی لازم برای آزمایش��ات مورد علاقه ب��ر روی موتورهای بنزینی را 
فراهم کرد. جالب اس��ت بدانید که کیی از نخستین مشوق‌های او، شخص توماس 
ادیس��ون بوده است که از آزمایش��ات و طرح‌های او استقبال کرده و وی را به کار 
خارج از شرکت خود و دنبال کردن هدفی که دارد، سوق داد. همین امر نیز باعث 
شد تا وی بتواند در سال 1899 شرکت خودروسازی‌ای به نام دیترویت را راه‌اندازی 
کند، با این حال عدم تجربه در این عرصه و بالا بودن هزینه‌های تولید باعث ش��د 
تا وی در تنها دو س��ال بعد اعلام ورشکس��تگی کند. در همان سال وی موفق شد 
ت��ا با همکاری فردی ب��ه نام هارولد ویلز، یک اتومبیل بایکفیت را طراحی و تولید 
کند. موفقیت این محصول باعث شد تا سهامداران سابق شرکت دیترویت، بار دیگر 
اعتماد خود را به هنری فورد پیدا کرده و به وی برای ایجاد ش��رکتی جدید به نام 
خود او، کمک کنند، با این حال اختلاف نظرهای مداوم وی با س��هامداران باعث 
شد تا در نهایت شرکت را ترک کند. پس از این اتفاق شرکت سابق او نام کادیلاک 
را انتخاب کرد که امروزه کیی از برندهای تولیدکننده خودروهای لوکس محسوب 
می‌شود. این اتفاق نیز منجر به کناره‌گیری آقای فورد نشد و او دو سال بعد سومین 
شرکت خود را با نام فورد، تاسیس کرد. این شرکت با تولید اتومبیلی که حداکثر 
سرعت آن 91 یکلومتر بر ساعت بود، موفق شد تا عنوان پرسرعت‌ترین خودروی 
تاریخ را به دست آورد. این امر به شهرت جهانی برند فورد منجر شد. در ادامه وی 
مدل‌های دیگری نظیر T و N را نیز معرفی کرد که همگی به فروش بسیار بالایی 
دس��ت پیدا کردند. از جمله سیاس��ت‌های کاری موفق او می‌توان به ارتباط برقرار 
کردن با تمامی رسانه‌ها برای پوشش خبری مناسب از تولیدات و پیشنهاد حقوق 
بالا برای کارمندان بود که باعث ش��د تا این برند به انتخاب نخس��ت بهترین‌های 
عرصه خودروس��ازی تبدیل شود. وی برخلاف عقاید مرس��وم، بر این باور بود که 
افزایش حقوق و کاهش س��اعت کاری، باعث افزایش رضایت و در نهایت بهره‌وری 
کارمندان خواهد شد. همچنین وی از جمله نخستین افرادی محسوب می‌شد که 
در شرکت خود سیاه‌پوستان را نیز استخدام کرد و به شدت با مسائل نژادپرستی 
و جنگ مخالف بود. وی اگرچه مخترع اتومبیل محسوب نمی‌شود، با این حال به 
علت این امر که با کاهش هزینه‌های تولید، موفق شد تا قیمت نهایی خودروهای 
خود را در مقایسه با سایر برندها، به مراتب پایین‌تر آورده و امکان استفاده همگانی 
از این محصول را فراهم کند، به عنوان شخصیتی تکرارنشدنی در این عرصه معرفی 
می‌شود. با توجه به توضیحات ارائه‌شده، در ادامه به بررسی 10 راز موفقیت از زبان 

ابداعک‌ننده خط تولید صنعتی، خواهیم پرداخت. 
1-مشاوره‌گرفتن از دیگران را نوعی ضعف تلقی نکنید

به اعتراف آقای فورد، بزرگترین اش��تباهی که وی در طول زندگی خود انجام 
داده است این بوده که بیش از حد به خود اعتقاد داشته و این امر باعث می‌شد 
تا نظرات دیگران چندان اهمیتی برای او نداش��ته باشد. همین امر نیز باعث شد 
ت��ا با م��رور زمان و عدم توجه به تغییرات این صنعت، ف��ورد عنوان برترین برند 
خودروس��ازی را از دست داده و به مقام س��وم، نزول پیدا کند. این امر در حالی 

است که افرادی نظیر پسر او، مکررا به وی نسبت به اقدامات سایر برندها و روند 
تحولی که در این عرصه در حال رخ دادن اس��ت، هش��دارهایی را داده بودند. به 
همی��ن خاطر وی عقیده دارد ک��ه در صورتی که خواهان موفقیتی طولانی‌مدت 
هستید، لازم است تا علی رغم اعتماد به خود، از بررسی نظرات دیگران نیز غافل 
نشوید، با این حال وی اهمیت‌دادن به گفته‌های همه افراد را نیز مفید ندانسته و 
به همین خاطر عنوان کرده است که تنها به صحبت افراد کلیدی و خبره گوش 
دهید. این امر به بهبود تصمیمات ش��ما کمک بس��یاری را خواهد کرد. درواقع 

نباید باور داشت که دیدگاه شما نسبت به مسائل، کاملا بی‌نقص است.  
2-سالخوردگی زمانی رخ خواهد داد که یادگیری را متوقف 

سازید
ب��رای هیچ علمی، نقطه پایانی وجود ن��دارد. به همین خاطر نیز متوقفک‌ردن 
روند یادگیری، یک اش��تباه کام�ال بزرگ خواهد بود. درواق��ع این امر که ذهن 
خود را رها س��ازید، باعث ضعیف شدن آن خواهد شد که این امر شما را با انواع 
مش��کلات ذهنی و جس��می مواجه خواهد ساخت. به همین خاطر لازم است که 
ت��ا پایان عمر خود، همواره از ذهن و جس��م خود اس��تفاده کنی��د تا آنها قدرت 
خود را از دس��ت ندهند. در نهایت یادگیری مداوم باعث خواهد شد تا در عرصه 
کاری خ��ود همواره بتوانید قدرتمند ظاهر ش��ده و آینده درخش��ان‌تری را برای 

خود رقم بزنید. 
3-محدوده مشتریان خود را شامل تمامی افراد کنید 

اگرچه تا قبل از ظهور فورد، برندها بر روی پیدا کردن مش��تری از قشر مرفه، 
تمرکز داشته و بر این باور بودند که آنها ضامن بقای برند خود خواهند بود، با این 
ح��ال فورد یک نگرش جدید را وارد بازار کرد که در آن تمامی افراد یک جامعه 
می‌توانستند مشتریان وی باشند. وی حتی در طراحی‌های خود نیز لوکس‌بودن 
را کنار گذاش��ت و در تلاش برای تولید خودرویی بوده است که علی رغم قیمت 
مناس��ب، عواملی دیگر نظیر امکانات متنوع و جذابیت همگانی را داش��ته باشد. 
وی حت��ی با افزایش درآمد کارمندان خود، باعث ش��د تا تمام��ی آنها بتوانند از 
محصولاتی که خود تولید میک‌نند، استفاده کنند که این امر یک شیوه تبلیغاتی 
بسیار جذاب نیز محسوب می‌شد. به همین خاطر وی همواره توصیه میک‌ند که 
در کار خود تنها بر روی یک قشر خاص تمرکز نداشته باشید. بدون شک هزاران 
مش��تری، س��ودآوری به مراتب بالاتری را نس��بت به تعداد محدود آنها خواهند 
داش��ت. با این حال وی از جامعه مرفه نیز غافل نشده و خودروهای لوکس خود 
را تحت عنوان برند لینکولن تولید و روانه بازار کرده است که به خوبی توجه وی 

به تمامی اقشار جامعه را به اثبات می‌رساند.
4-اگر فکر می‌کنید می‌توانید و یا به عکس این قضیه ایمان 

دارید، در هر دو حالت حق با شما است
این امر از جمله جملات بس��یار معروف آقای فورد محس��وب می‌ش��ود که به 
خوب��ی نقش تفکر در موفقیت و یا شکس��ت افراد را به اثبات می‌رس��اند. امروزه 
روان‌شناس‌ها اثبات کرده‌اند که ذهن هر آن‌ چیزی را که باور نماید، قدرت انجام 
آن را ایجاد خواهد کرد. به همین خاطر نیز بس��یار مهم اس��ت که در راس��تای 
تحقق رویاهای خود، س��دهای ذهنی را نابود ساخته و با مطالعه زندگینامه افراد 
موفق، به این باور دست پیدا کنید که هیچ چیز غیرممکن نبوده و همه چیز به 
نحوه عملکرد ش��ما باز‌می‌گردد. بدون شک برای فردی که به خود باور داشته و 
در راس��تای هدف خود جس��ورانه گام برمی‌دارد، هیچ چیز نمی‌تواند مانع کسب 
موفقیت باش��د، با این حال نباید در این رابطه بیش از حد عجولانه رفتار کنید. 
بدون ش��ک اتفاقات بزرگ و ارزش��مند، زمان‌بر خواهند بود، با این حال تا زمانی 
که از انجام کار خود احس��اس خوبی دارید، می‌توانید اطمینان داشته باشید که 

نتیجه کار، امری فوق‌العاده خواهد بود. 
5-سرمایه‌گذاری بیهوده را کنار بگذارید 

بدون شک اگر هنری فورد در عرصه‌ای دیگر که مسیر رشد خود را طی کرده 
اس��ت، سرمایه‌گذاری می کرد، نمی‌توانست به چنین موفقیت چشمگیری دست 
پیدا کند. به همین خاطر بسیار مهم است که در چه زمینه‌‌ای مشغول به فعالیت 
هس��تید. درواقع انتخاب یک مسیر س��ودآور و آینده‌دار، نخستین اقدام شما در 

راس��تای کس��ب موفقیت خواهد بود، با این حال در این رابطه از اهمیت علاقه 
خود غافل نش��وید. درواقع شما باید در کار خود دیدگاهی آینده‌نگارانه داشته و 

بر روی حل حداقل یک مشکل جامعه تمرکز کنید. 
6-شکست را به عنوان فرصتی برای اقدامات هوشمندانه‌تر 

تلقی کنید 
هیچ‌گاه شکست باعث نشده است که افراد از رسیدن به هدف خود باز بمانند. 
درواقع عاملی که باعث می‌ش��ود تا افراد دیگر به س��راغ هدف خود نروند، نحوه 
واکنش آنها نس��بت به این مسئله اس��ت. درواقع شکست به معنای یک هشدار 
برای بیان این واقعیت اس��ت که ش��ما هنوز برای گام بعدی آماده نیس��تید. به 
همین خاطر در صورتی که بازنگری خوبی نسبت به اقدامات انجام‌شده داشته و 
دلایل این امر را شناس��ایی کنید، می‌توانید با یک برنامه‌ریزی و شروعی مجدد، 
گام بع��دی خود را با قدرت بیش��تری بردارید. در این رابط��ه آقای فورد نیز در 
مس��یر ایجاد یک برند قدرتمند در زمینه تولید اتومبیل، چندین بار با شکس��ت 
مواجه ش��د، با این حال نحوه واکنش وی نس��بت به این مسئله، در نهایت او را 
به س��مت ایجاد برندی سوق داد که در حال حاضر نیز کیی از برترین‌های حوزه 

خودرو محسوب می‌شود. 
7-اشتیاق کافی برای کار خود داشته باشید

حت��ی بهترین برنامه‌ریزی‌ها نیز در صورتی که اش��تیاق کاف��ی را برای انجام 
کارهای خود نداش��ته باش��ید، بی‌نتیجه خواهد بود. به همین خاطر نیز ضروری 
اس��ت تا در صورتی که اش��تیاق کافی را در کار خود نداش��ته و نمی‌توانید آن را 
ایجاد کنید، شغل خود را در هر مرحله‌ای رها ساخته و به دنبال عرصه‌ای بروید 
که بیش��ترین جذابیت را برای ش��ما دارد. در نهایت توجه داش��ته باشید که هر 
اقدام��ی هنگامی که بخواهید به صورت عالی آن را انجام دهید، با س��ختی‌های 
بسیاری همراه خواهد بود. به همین خاطر نباید تصور کنید که مسیر پیش روی 
ش��ما کاملا س��اده و مطابق میل خواهد بود، با این حال هنگامی که کار خود را 

ارزشمند بدانید، برای آن ارزش جنگیدن را قائل خواهید شد. 
8-هر چیزی امکان‌پذیر است 

تا قبل از پیاده‌سازی سیاست فوردیسم، هیچ فردی به امکان‌پذیر بودن امکان 
اس��تفاده از خودرو برای همگان، اعتقادی نداشت. درواقع این امر برای بسیاری 
غیرممکن به نظر می‌رسید. این امر در حالی است که پرواز کردن نیز در روزگاری 
به عنوان یک امر غیرممکن تلقی می‌ش��د، با این حال انس��ان‌های بزرگ تمامی 
بهانه‌ه��ای موجود را کنار می‌گذارند و به همه چیز رنگ واقعیت می‌بخش��ند. به 
همین خاطر نیز لازم اس��ت تا باور داشته باشید که هیچ چیز غیرممکن نبوده و 

شما می‌توانید نخستین فرد در راستای انجام یک اتفاق جدید باشید.
9-هیچ‌گاه از کیفیت کار نکاهید 

به عقیده آقای فورد، یکفیت به معنای انجام درس��ت کارها اس��ت. به همین 
خاطر کاهش یکفیت بیانگر عدم درستی در انجام کارها خواهد بود که در نهایت 
شکست را به همراه خواهد داشت. درواقع هر فردی باید کیسری اصول حرفه‌ای 
برای خود داشته باشد تا تحت هر شرایطی، بهترین عملکرد را از خود ارائه دهد. 
در نهایت به این امر باور داش��ته باش��ید که کمک‌اری هی��چ‌گاه نمی‌تواند ضامن 

موفقیت طولانی‌مدت شما باشد. 
10-به جای تمرکز بر روی مشکلات، به دنبال راه‌حل‌ها باشید 

ای��ن امر ک��ه بخواهید دیگران را نقد کرده و بهانه پیدا کنید، آس��ان‌ترین کار 
خواهد بود. درواقع توجه به مش��کلات و شانه خالی کردن از آنها اقدامی تدافعی 
محس��وب می‌ش��ود که افراد را تنها در توهم بهبود اوضاع فرو خواهد برد، با این 
حال در صورتی که مس��ئولیت زندگی خود را قبول کنید، هر س��ختی‌ای کاملا 
موقت��ی خواهد بود. در نهایت با تمرکز بر روی رفع حتی یک مش��کل و کمبود 
در جامعه، می‌توانید به موفقیتی چش��مگیر دس��ت پی��دا کنید. به همین خاطر 
تنها کافی اس��ت تا مشکلات موجود را شناس��ایی کرده و تمرکز خود را بر روی 
راه‌حل‌ه��ای رفع آن قرار دهید. این امر در حالی اس��ت که اگر بخواهید بر روی 

مشکل تمرکز کنید، از پرداختن به روش‌های حل آن باز خواهید ماند.  
knowstartup :منبع

10 راز موفقیت از زبان هنری فورد

به قلم: بیپلاب گوش نویسنده حوزه موفقیت، تکنولوژی و کسب‌وکار
مترجم: امیر آل‌علی

سه‌شنبه
25 تیر 1398

شماره 1352



13ایران زمـــین www.forsatnet.ir15تلفن مستقیم: 86073290 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

اخبار

ســاری - دهقان: وزیر بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی در 
نشست شورای اداری شهرستان های نوشهر، چالوس و کلاردشت 
واقع در غرب مازنــدران افزود: اگر چه اجرای این طرح مزیت های 
فراوانی به همراه داشت، اما دارای نقاط ضعفی هم بودکه باید برطرف 
و نقاط قوت آن تقویت شــود.  دکتر سعید نمکی وزیر بهداشت ، 
درمان و آموزش پزشــکی روز پنجشنبه در نشست شورای اداری 
شهرستان های نوشهر، چالوس و کلاردشت واقع در غرب مازندران 
با بیان اینکه قطار توســعه طرح تحول نظام سلامت ضمن این که 
در هیچ ایستگاهی متوقف نخواهد شد ، بلکه نیاز به تعمیر دارد و 
باید زیرساخت های آن فراهم شود. افزود: اگر چه اجراي این طرح 
مزیت هاي فراواني به همراه داشت، اما داراي نقاط ضعفي هم بودکه 
باید برطرف و نقاط قوت آن تقویت شــود. وزیر بهداشت ، درمان و 
آموزش پزشــکی با اظهار این مطلب که طرح تحول نظام سلامت 
از سال ۹۳ با ســه رویکرد حفاظت مالی از مردم، ایجاد عدالت در 
دسترســی به خدمات سلامت و ارتقای کیفیت خدمات بهداشتی 

و درمانی در کشور اجرایی شد اضافه کرد : کاهش میزان پرداختی 
بیماران بســتری دربیمارســتان هاي دولتي، ماندگاري پزشکان 
درمناطق محروم، حضور پزشــکان متخصص مقیم دربیمارستان 
هاي دولتي، ارتقاي کیفیت هتلینگ و ارتقاي کیفیت خدمات در 
بیمارستان هاي دولتي، برنامه ترویج زایمان طبیعي، برنامه حفاظت 
مالي از بیماران صعب العلاج وایجاد اورژانس هوایي از جمله برنامه 

هاي تعریف شــده براي این طرح بوده است. وزیر بهداشت گفت : 
با اجرای طرح تحول نظام ســلامت هزینه بستری بیماران  از ۳۷ 
درصد به ۵ درصد برای روســتاییان و ۱۰ درصد برای شهرنشینان 
کاهــش  یافت و ۴۲ درصدی هم از قیمــت انواع لوازم و تجهیزات 
پزشکی  مصرفی برای  بیماران کاسته شد. وی کاهش ارجاع مردم 
به خارج از بیمارستان برای تهیه دارو و تجهیزات پزشکی، بازسازی 
بیمارستان های فرسوده،  ترویج  زایمان  طبیعی ، حضور پزشکان در 
مناطق محروم، راه اندازی کلینیک ویژه و پایگاه هاي اورژانس را از 
جمله مزیت هاي این طرح معرفي کرد. وزیر بهداشت با تاکید بر این 
نکته که باید با بهره گیری از همه ظرفیت ها بویژه از توانمندی های 
بخش خصوصی برای تقویت نقــاط قوت و رفع نقاط ضعف طرح 
تحول نظام سلامت استفاده کرد، افزود: امروز اولویت وزارت بهداشت 
تقدم پیشگیری بر درمان سرپایي، تقدم درمان سرپایي بر بستري و 
نیز تکمیل زیرساخت هاي طرح تحول نظام سلامت است و همه باید 

براي تحقق این اولویت ها کمک کنند.

تبریز –ماهان فلاح: شــرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان 
شرقی با همکاری اداره کل آموزش و پرورش استان و سازمان مردم 
نهاد خانه محیط زیست در راستای گسترش فرهنگ صحیح مصرف 
آب و جلب توجه افکار جامعه به موضوع آب مســابقه نقاشی آب = 
زندگی ویژه کــودک و نوجوان و همچنین رونمایی از طرح "دانش 
آموزان حامی آب" را برگزار کرد . مراســم اختتامیه دومین مسابقه 
نقاشــی آب = زندگی، که با حضور تعدادی از مســئولین و مدیران 
آموزش و پرورش و شــرکت آب و فاضلاب استان، معاون فرهنگی 
شــهرداری تبریز با مشــارکت و هماهنگی اداره آموزش و پرورش 
استان و سازمان مردم نهاد خانه محیط زیست در فرهنگسرای الغدیر 
شهرداری تبریز و با حضور دانش آموزان منتخب و خانواده هایشان 
برگزار شــد. مدیر دفتر روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب استان 
آذربایجان شــرقی دراین مراسم ضمن تشــکر و قدردانی از حضور 
مسئولین و شرکت کنندگان در مسابقه نقاشی با بیان توضیحات لازم 
در خصوص نحوه برگزاری این مســابقه گفت: دومین دوره مسابقه 
نقاشی آب = زندگی، بمنظور خلق آثارهنری توسط دانش آموزان در 
خصوص کمبود آب و فرهنگ صحیح مصرف آب و نقش و اهمیت 
آب در زندگی، محدودیت های منابع آبی کشور انجام گرفته است . 
مدیر دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی شــرکت آب و فاضلاب 
استان آذربایجان شرقی اضافه کرد: کشور ما با محدودیت های منابع 
آب روبرو بوده و بهره گیری صحیح از این نعمت الهی ضروری است 
لذا آموزش و ترویج فرهنگ صحیح مصرف آب از اولویت های شرکت 

بــوده و تلاش می کنیم تا نگاه جامعــه و مردم را به موضوع حیاتی 
آب معطوف کنییم . مهندس باقرزاده افزود: با توجه به اینکه کشور 
ایران در ردیف مناطق خشــک و نیمه خشــک قرار گرفته و بارش 
باران در ایران یک ســوم میانگین جهانی است اما میزان مصرف در 
ایران بیش از متوســط جهانی است و این در حالی است که ایران با 
محدودیت جدی منابع آبی روبرو می باشــد .  وی افزود: کشور ما با 
محدودیت منابــع آب روبرو بوده و بهره گیری صحیح از این نعمت 
الهی ضروری اســت لذا آموزش و ترویج فرهنگ صحیح مصرف آب 
در جامعه از اهمیت ویژه ای برخوردار اســت . وی در ادامه به نحوه 
اجرای مسابقه نقاشی اشاره کرد و افزود: این مسابقه در ۳ گروه سنی 
زیر ۹ سال ویژه کودکان، زیر ۱6 سال ویژه نوجوانان و گروه حرفه ای 
در بیــن دانش آموزان منتخب و به صورت حضوری برگزار گردید و 
آثار نقاشــی پس از جمع آوری بر اساس رای هیئت داوران تعداد ۳ 

اثر برتر در گروه سنی کودکان و ۳ اثر برتر در گروه سنی نوجوانان و 
همچنین ۳ اثر برتر در گروه حرفه ای انتخاب و از نفرات برتر تجلیل 
بعمل آمد . مهندس باقرزاده در خصوص این طرح یادآور شد: طرح 
"دانش آموز حامی آب" برنامه ای مشترک بین شرکت آب و فاضلاب 
آذربایجان شــرقی و اداره کل آموزش و پرورش استان و سمن خانه 
محیط زیســت بوده و دبیرخانه اجرایی آن در دفتر روابط عمومی و 
آموزش همگانی و خانه محیط زیست مستقر می باشد . مدیر دفتر 
روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب استان ادامه داد: هدف از اجرای 
این طرح جلب مشارکت، همراهی و همدلی دانش آموزان مدارس در 
خصوص فرهنگ سازی مدیریت مصرف آب  و حفاظت و صیانت از 
منابع آب بوده و بدون شک شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان 
شرقی برای موضوع فرهنگ سازی نیازمند مشارکت همگانی است . 
مدیر روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی در 
پایان ضمن تقدیر و تشکر مجدد از شرکت کنندگان مسابقه، آموزش 
و پرورش استان بویژه معاونت آموزش ابتدایی و فعالین خانه محیط 
زیست خاطرنشان کرد: امیدواریم با اقداماتی که در راستای فرهنگ 
سازی مصرف بهینه آب صورت می گیرد بتوانیم به حفظ منابع آبی 
کمک کنیم . در حاشیه این مراسم از نشان مخصوص "دانش آموز 
حامی آب" رونمایی و برای تمامی شرکت کنندگان در مسابقه نقاشی 
کارت شناســایی حامی آب صادر و شبکه دانش آموزان حامی آب 
رسما دراستان آذربایجان شرقی تشکیل شد. در پایان مراسم از هیئت 

داوران مسابقه نیز با اهداء لوح و جوایزی تجلیل بعمل آمد.

تبریز - ماهان فلاح: اســتاندار آذربایجان شــرقی با تاکید بر 
ارتباط واقعی صنعت و دانشگاه، گفت : صنعت و دانشگاه می توانند 
شرکای خوبی برای یکدیگر بوده و با استفاده از ظرفیت های هم برای 
رفع مشکلات تولید و توسعه اشتغال تلاش کنند. دکتر محمدرضا 
پورمحمدی در آیین رونمایی از طرح ملی تاپ )توانمندسازی تولید 
و توسعه اشــتغال پایدار( با اشاره به ظرفیت های علمی و صنعتی 
استان، گفت: این طرح، گام مناسبی در جهت ارتقای جایگاه صنایع 
و حرکت به سمت خودکفایی در حوزه تولید است. وی با بیان اینکه 
آذربایجان شرقی در زمینه اجرای این طرح نیز پیشتاز خواهد بود، 
ادامه داد: تبریز و آذربایجان، ســابقه درخشــانی در حوزه علمی و 
فناوری دارد که مجتمع ربع رشیدی به عنوان دانشگاهی کارآفرین 
در ۷۰۰ ســال پیش گواهی بر این مدعاســت. استاندار آذربایجان 
شرقی در ادامه به رتبه ۱6 ایران در تولید علم و رتبه ۷۰ در تولید 
فناوری اشاره کرد و گفت: رشد علم و فناوری در شرایط کنونی به 
حدی ســریع اســت که حتی پس از مدت زمان بسیار کوتاهی از 
تولید یک فناوری، نســخه جدیدی از آن عرضه می شود. وی ادامه 
داد: علم از جنس دانایی و فناوری از جنس توانایی است و با توجه 
به فاصله این دو مقوله با یکدیگر باید با استفاده از ظرفیت های بخش 
خصوصی، بخش دولتی و دانشگاه های استان این فاصله به  کمترین 
میزان ممکن برسد. پورمحمدی اظهار داشت: علمی مفید است که 
مشکلی از مشکلات جامعه را رفع کرده و بیشترین میزان ثروت و 
قدرت را برای جامعه به همراه داشته باشد. وی با اشاره به ضرورت 
ارتباط واقعی صنعت و دانشگاه و استفاده از ظرفیت پارک های علم و 
فناوری در تحقق اهداف این حوزه، گفت: تا زمانی که ارتباط صنعت 

و دانشگاه به شراکت تبدیل نشود آن چنان که بایدوشاید نمی توانیم 
شاهد رفع مشکلات و به روزرسانی صنایع و واحدهای تولیدی توسط 
دانشگاه ها و مراکز علمی باشیم. سامانه تاپ، نیاز اساسی کشور برای 
حل مشــکلات صنایع معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت نیز در 
خصوص طرح تاپ، گفت: سامانه تاپ یک طرح دانش پایه است که 

برای عبور از اقتصاد منبع محور به آن نیاز داریم. 
برات قبادیان افزود: برای همکاری و مشــارکت نزدیک صنعت و 
دانشگاه و برای اینکه بنگاه های صنعتی ما کالاهای خود را دانش پایه 
کننــد و کالاهایی باکیفیت و با رقابت تولید کنند به این طرح نیاز 
داریم. وی ادامه داد: برای اینکه بتوانیم اشــتغال زایشــی و پایدار 
در کشــور ایجاد کنیم و دانش آموختگان دانشگاهی در بنگاه های 
صنعتی حضور پیدا کنند و همچنین نفوذ و رســوخ فناوری را در 
بنگاه های اقتصادی داشته باشیم اجرای طرح توانمندسازی تولید و 
توسعه اشتغال پایدار حیاتی و اساسی است. قبادیان گفت: بنگاه های 
اقتصادی و عموم مردم که بــه نوعی می خواهند با علم و دانش و 
آثار جدید علمی و تمدنی کار کنند و در رفاه باشــند به این طرح 

نیــاز دارند تا نیازهای علمی و فناورانه بنگاه ها در داخل کشــور و 
با استفاده از نخبگان دانشگاهی رفع شــود. وی افزود: برای اینکه 
اساتید ما در بنگاه های اقتصادی حضور مؤثر پیدا کنند و دانش خود 
را در اختیار بنگاه های اقتصادی قرار دهند و همچنین برای اینکه 
دانشجویان ارشد و دکترا پایان نامه های خود را بر اساس نیاز داخل 
کشور انتخاب کنند تا مسائل به صورت واقعی حل شوند، اجرای این 

طرح ضروری است. 
طرح تاپ، طرحی ملی اســت که هدف آن توســعه دانش بنیان 
بنگاه هــا از طریق بهره مندی از دانشــجویان تحصیلات تکمیلی، 
ارتقای ســطح مهارت فارغ التحصیلان مشــغول خدمت سربازی، 
تقویت ارتباط و تعامل بین صنعت و دانشــگاه ، ارتقای توان فنی 
و مهندســی و فعالیت های تحقیق و توسعه بنگاه ها و ظرفیت های 
اشتغال از طریق ارزش افزوده جدید و تأمین اشتغال زایشی و پایدار 
است.  این طرح در سه بخش برای دانش آموختگان مشمول خدمت 
سربازی که تمایل دارند دوران خدمت سربازی خود را در بنگاه های 
اقتصادی بگذرانند، دانشجویان تحصیلات تکمیلی که تمایل دارند 
پایان نامه های خود را به صورت مســئله محور انجام دهند و اعضای 
هیئت علمی دانشگاه ها و مؤسســه های آموزش عالی و پژوهشی 
که مایل اند در قالب طرح پســادکترای صنعتی و فرصت مطالعات، 
انجام پروژه های مستقل یا مشترک در بنگاه های صنعتی و معدنی 
 فعالیت کنند، اجرا می شود. سامانه طرح تاپ که از طریق دو دامنه
 www.iranetop.ir و top.mimt.gov.ir در دســترس 
عموم است، دارای دوبخش ثبت نام بنگاه ها و ثبت نیازهای پژوهشی 

و ثبت نام اساتید، دانشجویان و سربازان نخبه می باشد.

قم - خبرنگار فرصت امروز - استاندار قم با تاکید بر استفاده از 
ظرفیت هاي مردمي براي اعتلاي فرهنگ عفاف و حجاب اظهار کرد: 
سازمان های مردم نهاد از مصادیق مردمی کردن فرهنگ سازی در 
حوزه بانوان هســتند و از تقویت آنها با جدیت حمایت می کنیم. به 
گزارش روابط عمومی استانداری قم دکتر بهرام سرمست استاندار قم 
ضمن تبریک دهه کرامت و روز عفاف و حجاب، طی سخنانی یکی 
از مشــکلات امور بانوان را نگاه یکجانبه به این حوزه دانست و گفت: 
حجاب فقط مختص زنان نیست و این امر باید به صورت فرهنگي در 
جامعه تبیین شود. مقام عالي دولت در استان در ادامه با بیان اینکه 
باید برای هر قشر و گروه سنی نسخه متناسبی تجویز کنیم گفت: 
نگاه عام و فراگیر به حوزه ی بانوان موجب ارائه راهکارهای کلیشه ای 

می شود. وي ادامه داد: نیاز به پژوهش و شناخت صورت مسئله داریم 
تا به یک ادبیات مشترک درباره وضعیت حجاب دست یابیم استاندار 

قم بیان کرد: سطح بندی در راستاي ارتقاء وضعیت عفاف و حجاب از 
اهمیت ویژه برخوردار است و بایستی کاربردی و عملیاتی عمل کنیم. 
سرمست در بخش دیگري از سخنان خود گفت : هر دستگاه دولتی 
متولی حجاب و عفاف باید وظیفه ی خود را انجام دهد و مطالبه گری 
را از خود شروع کند. وی با بیان اینکه مردم باید در حوزه ی حجاب 
پای کار بیایند گفت: سازمان های مردم نهاد از مصادیق مردمی کردن 
فرهنگ سازی در حوزه ی حجاب هستند و از تقویت آنها با جدیت 
حمایت می کنیم. استاندار قم همچنین با بیان اینکه از حضور جامعه 
زنان در تصمیم گیری ها در اعتلاي عفاف و حجاب در جامعه بایستی 
اســتفاده شــود گفت: از ظرفیت زنان صاحب ایده و نظر و نخبگان 

فرهنگی باید در این راستا بهره گرفته شود. 

گرگان – خبرنگار فرصت امروز - پنجمین جلســه شورای 
برنامه ریزی و حفاظت منابع طبیعی اســتان با ریاست مدیرکل 
منابع طبیعی و آبخیزداری اســتان و با حضور روسای ستادی و 
شهرستانی در سالن جلســات اداره کل برگزار گردید.موضوعاتی 
چون ممیزی، ســاماندهی، اطفا حریق، طرح جایگزین و اجرای 

بند ب ماده ۲۹ قانون احکام دائمی برنامه های توســعه کشور را 
می توان از اهداف این جلسه نام برد.ابوطالب قزل سفلو، مدیرکل 
منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان گفت:" با توجه به اینکه 
یکی از سیاست های اصلی سازمان جنگلها بحث کاداستر اراضی 
ملی است درنتیجه لازم است معاونت حفاظت و روسای شهرستان 

ها جدیت بیشــتری در خصوص کاداســتر این اراضی داشته و با 
تعامل بیشتر با روســای ادارات، ثبت همزمان گرفتن اسناد تک 
برگی را سرعت ببخشــند. همچنین با توجه به اینکه امسال نیز 
از محل صندوق توســعه ملی، برای کاداستر اعتبار در نظر گرفته 

شده، کاداستر جنگل طی سال کاری به اتمام خواهد رسید.

وزیر بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی در نشست شورای اداری شهرستان های نوشهر، چالوس و کلاردشت: 

قطار توسعه طرح تحول نظام سلامت در هیچ ایستگاهی متوقف نخواهد شد

 توسط شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی انجام گرفت؛

تجلیل از آثار هنری برتر دومین مسابقه نقاشی آب = زندگی

استاندار آذربایجان شرقی:

صنعت و دانشگاه شریک یکدیگر در رفع مشکلات تولید و توسعه اشتغال باشند

استاندار قم تاکید کرد:

ضرورت استفاده از ظرفیت هاي مردمي براي اعتلاي فرهنگ عفاف و حجاب 

پنجمین جلسه شورای برنامه ریزی و حفاظت اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان برگزار شد

نشست مشترک بین نمایندگان مرکزتحقیقات منابع طبیعی استان و دانشگاه 
علوم کشاورزی و اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان

گرگان – خبرنگار فرصت امروز - به گزارش روابط عمومی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان در راستای 
عملکرد سیاست های دولت و سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری کشور در خصوص توسعه زراعت چوب نشست مشترکی بین 
نمایندگان مرکزتحقیقات منابع طبیعی استان و دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، عضو انجمن کارفرمایان صنایع 
چوب کشور و دکتر میر عرب رضی مجری طرح زراعت چوب کشور روز پنجشنبه مورخ ۹8/۴/۲۰ در محل دفتر مدیر کل منابع 
طبیعی و آبخیزداری اســتان گلستان برگزار شد.در این جلسه در راستای ارائه راهکارهای توسعه زراعت چوب در استان و رفع 
مشکلات و موانع موجود ترویج زراعت چوب در استان بحث گردید.قزل سفلو مدیر کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان 
به ضرورت معرفی ارقام مناسب درختی که با شرایط اقلیمی و در نقاط مختلف سازگار باشند توسط مرکز تحقیقات اشاره نمود.

دکتر میر عرب رضی مجری طرح زراعت چوب کشور به غنیمت شمردن زمان و جلوگیری از فرصت سوزی در توسعه عملی زراعت 
چوب در سطح کشور و همچنین به کشت تلفیق و اگروفارستری تاکید نمودند.عمرانی عضو انجمن کارفرمایان صنایع چوب کشور 
بیان کرد: یکی از راهکارهای توسعه زراعت چوب دراستان کشت در اراضی شیبدار استان است که بالغ بر ۱۱۰ هزار هکتار می باشد 

و به تولید نئوپان و MDF در استان گلستان در سال ۱۳۹۷ به ترتیب ۱۰6 هزار مترمکعب و ۱۱۷ هزار متر مکعب اشاره نمود.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان:
مشکل زمین جهت احداث پست برق فلسطین کیانپارس اهواز، برطرف شد

اهواز – شبنم قجاوند - مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان گفت: مشکل 
زمین پســت ۱۳۲.۳۳ کیلو ولت GIS فلسطین در کیانپارس اهواز برطرف شده و کار 
اجرایی آن به زودی آغاز می شود. محمود دشت بزرگ اظهار کرد: در منطقه کیانپارس 
تاسیسات برقی که از قبل احداث شده اند در شرایط پرباری قرار دارند و پاسخگوی باری 
که با ســاخت و سازهای جدید به آنها اضافه می شود را ندارند و زمینی نیز در اختیار 
شــرکت برق منطقه ای نبوده است که بتواند پســت جدید احداث کند. وی ادامه داد: 
نزدیک به سه سال می شود که برای ساخت پست مد نظر در این منطقه مشکل زمین وجود دارد و دستگاه های متولی مشارکت 
لازم را در این زمینه ندارند. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: با حضور استاندار خوزستان در منطقه و با 
تعامل های صورت گرفته با سپاه حضرت حضرت ولی عصر )عج( مشکل زمین پست فلسطین برطرف شد اما تملک زمین پست 
طبیعت کیانپارس کماکان وجود دارد. دشت بزرگ با بیان اینکه مقرر شده کارهای آماده سازی زمین برای پست عملیاتی شود، 
بیان کرد: با ایجاد پست GIS فلسطین مشکل پرباری تاسیسات در کیانپارس به تعادل رسیده و شبکه برق به پایداری بیشتری می 
رسد. وی اظهار امیدواری کرد که نگاه های بخشی به شبکه برق از بین برود تا با هماهنگی های صورت گرفته و تملک زمین های 

مورد نیاز، مشکل ایجاد پست در مناطق مورد نیاز و پربار برطرف شود.

در طی 9 سال گذشته صورت گرفت:
کاهش 4 هزار لیتر برثانیه ظرفیت  تامین آب شرب اصفهان

اصفهان - قاسم اسد - مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان گفت: طی ۹ سال 
گذشته حدود ۴ هزار لیتر برثانیه از ظرفیت تامین آب شرب و بهداشتی طرح آبرسانی اصفهان بزرگ 
کاسته شده است. مهندس هاشم امینی فصلی بودن رودخانه زاینده رود را یکی از عوامل موثر در 
کاهش ظرفیت تامین طرح آبرسانی اصفهان بزرگ دانست و بیان کرد:در دهه گذشته خشکسالی 
مستمر  مانع از جاری شدن همیشگی  زاینده رود شد .که این رویداد تاثیر قابل توجهی بر آبدهی 
چاههای فلمن که یکی از ظرفیت های تامین آب شرب در اصفهان می باشد داشته است. وی با 
بیان اینکه بیلان منفی سطح آبهای زیرزمینی منجر به کاهش ۹۰ درصدی آبدهی چاههای فلمن شده است تصریح کرد:چاههای 
فلمن یکی از منابع تامین آب شرب طرح آبرسانی اصفهان بزرگ به شمار می آید که با فقر منابع زیر زمینی آبدهی چاههای فلمن 
و متفرقه ۹۰ درصد کاهش یافته است وی با بیان اینکه در سال 8۹ آبدهی چاههای فلمن بیش از ۳ هزارو ۲۰۰ لیتر برثانیه بوده 
است اظهارداشت: در سال 8۹ نیز آبدهی چاههای متفزقه هم بیش از ۲ هزارو 6۵۰ لیتر برثانیه بوده  و بعنوان اصلی ترین  منابع 
کمکی  طرح آبرسانی اصفهان بزرگ در ایام پیک مصرف در مدار بهره برداری قرار می گرفتند. مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب 
استان اصفهان افزود: در حال حاضر ظرفیت تامین ۱۰ حلقه چاه فلمن حدود ۳۰۰ لیتر در ثانیه  می باشد که بیانگر کاهش قابل 

توجه آبدهی این چاهها است.

اولین حفر چاه گمانه به منظور پایش آبهای زیرزمینی در دشت شازند کلید خورد
اراک – مینو رستمی : به گزارش روابط عمومی پالایشگاه شازند حفر اولین چاه 
گمانه به منظور پایش آبهای زیرزمینی دشت شازند در سایت شرکت پالایش نفت امام 
خمینی)ره( شــازند با حضور مهندس غلامی مدیر عملیات، رؤسا و مسئولین ادارات 
HSE ، مهندسی طرحها و گروه مشاورین پروژه به سرپرستی دکتر واعظی از دانشگاه 

تبریز روز شنبه ۱۳۹8/۳/۱۱ کلید خورد.
 Environmental ( این گزارش می افزاید پروژه فوق یک پایش زیست محیطی
Monitoring ( نامیده میشــود که به منظور پایش ورود آلاینده های نفتی به آب زیرزمینی و خاک در محدوده شــرکتهای 
پالایش نفت امام خمینی شازند ، شرکت ملی پخش منطقه مرکزی و شرکت ملی خطوط لوله و مخابرات انجام می گیرد که 
عمده اهداف شامل: پایش تغییرات سطح ایستابی در آب زیرزمینی، پایش و جلوگیری از آلودگی¬های احتمالی ، بررسی کیفیت 
آبهای های زیر زمینی ، ارزیابی تأثیر منابع آلاینده بر کیفیت آب های زیر زمینی و بررسی عملکرد عملیات پاکسازی در صورت 
مشــاهده آلودگی احتمالی می باشــد که مدت زمان اجرای آن ۹ ماه برآورد شده است. این پروژه در فاز اول شامل حفر 8۰ چاه 
گمانه می باشد که تعداد ۵۱ گمانه در سایت پالایشگاه و مابقی درسایت شرکتهای پخش فرآورده های نفتی و خطوط لوله و 

مخابرات صورت خواهد گرفت.

شهردار سمنان : 
تکریم زائران اهل بیت از افتخارات خادمان شهر اخلاق است

سمنان - حسین بابامحمدی : در شب میلاد حضرت علی ابن موسی الرضا )ع( ، استراحتگاه 
زائر در ســمنان افتتاح شــد .    سید محمد ناظم رضوی ، شهردار ســمنان در آیین افتتاح این 
استراحتگاه گفت: تکریم زائران اهل بیت از افتخارات خادمان شهر اخلاق است .  شهردار سمنان با 
اشاره به مشخصات فیزیکی استراحتگاه زائر تصریح کرد: مسافرینی که در سمنان توقف می کنند 
شاید بیشتر از تغذیه و پذیرایی به مکانی برای استراحت و احساس امنیت نیاز دارند تا برای ادامه سفر 
آماده شوند.  ناظم رضوی افزود : استراحتگاه زائر ، مکانی است که به منظور تکریم زائران و کاهش 
مخاطرات جاده ای آماده شده و دارای سکوهای مسقف همراه با امکانات بهداشتی مناسب و پذیرایی مطلوب که از چادر زدن های 
متعدد در سطح شهر و نازیبا کردن فضای شهر جلوگیری می کند. مسافران می توانند با اطمینان خاطر از امنیت خودرو و خانواده 
زمانی را استراحت کنند. شایان ذکر است استراحتگاه زائر در شب میلاد امام رضا )ع( با حضور مسئولین و مدیران شهری ، ائمه 
جماعات ،  مهدوی نژاد امام جمعه موقت سمنان ،دانایی فرماندار سمنان ، همتی نماینده شهرستانهای سمنان ، سرخه و مهدیشهر 
، اعضای شورای شهر ، شهاب ، مدیرکل امور شهری استانداری و جمعی از مدیران کل دستگاه های اجرایی ، زائران و شهروندان 
در زمینی به مساحت حدود ۵ هکتار افتتاح شد .  از امکانات مهم  این مجموعه می توان به ۱۱۰ سکوی مسقف ، 8 واحد حمام ، 
۵۴ چشمه سرویس بهداشتی ، ۵ واحد آبخوری و مکان شستشوی ظروف و البسه و نگهبانی اشاره نمود . از نکات قابل توجه این 

مراسم حضور خادمان آستان قدس رضوی و اهتزار پرچم متبرک حرم امام رضا )ع( در این مکان بود .

سواد حرکتی و جسمانی از کودکی آموخته شود
همدان - خبرنگار فرصت امروز - در مراسم تجلیل از دبیران تربیت بدنی و مراقبین سلامت، 
مدیر کل دفتر تربیت بدنی و فعالیت های ورزشــی وزارت آموزش و پرورش گفت:دبیران تربیت 
بدنی و مراقبین سلامت که در اجرای سند تحول بنیادین در بحث های اخلاق ،تربیت و... با توجه 
به مطالعات انجام شده  سواد حرکتی مهم است ،چرا که اگر سواد خواندن و نوشتن و... را در دوران 
کودکی آموخته نشود شاید بتوان در دوره های بعد آموخت اما در مورد سواد جسمانی و حرکتی 
اگر دانش آموز مهارت های بنیادین را از ابتدا خوب یاد نگیرد طبیعتا در بزرگ سالی دچار مشکل 
خواهد شد .دبیران تربیت بدنی و مراقبین سلامت در اجرای سند تحول بنیادین در تربیت دانش آموزان نقش موثری دارند و 
با توجه به فرمایشات مقام معظم رهبری که اگر جوانان  از من بپرسند که من از آنها چه می خواهم ،خواهم گفت : تحصیل 
،تهذیب و ورزش نکته حائز اهمیت این است که مقام معظم رهبری این سه حوزه را در عرض هم قرار داده اند و توصیه کرده اند 
یکی از راه هایی  در مدرسه نشاط ایجاد کرد از طریق فعالیت های فوق برنامه و ورزشی است . محمد جعفری افزود : در شش 
ســاعت تربیت  ، یک ســاعت زیستی و بدنی ، در پنج ساعت دیگر تاثیر گذار است و در ساعت های اعتقادی ،عبادی ،اخلاقی 
و حــوزه های هنری ،اقتصادی و دیگر موارد نقش ایفا میکند. وی گفت : در برنامه درس ملی از ۱۱ حوزه یادگیری یک حوزه 
تحت عنوان سلامت و تربیت بدنی است ؛ در اهداف کلان سند تحول دانش آموزی باید  تربیت شود که خدا جو،با نشاط،خلاق 

،فعال،پویا،دارای اعتماد به نفس باشد .
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وقتی جوان هستید، فکر میک‌نید هنوز وقت زیادی پیش رو دارید و زمان آن 
فرا نرس��یده است که بخواهید وضعیت‌ مالی‌تان را تحت کنترل در بیاورید، ولی 
ارزیابی روزانه‌ و حفظ تناس��ب و برنامه‌ریزی مالی در زندگی می‌تواند برای امروز 

و زندگی پیش روی‌تان فواید زیادی به همراه داشته باشد.
برنامه‌ریزی مالی

۱. آگاهی از دارایی‌ها و بدهی‌ها
دارایی‌‌های��ی ک��ه در اختیار داری��د و بدهی‌ها یا قرض‌های‌ت��ان ارزش خالص 
داش��ته‌های‌تان را تعیی��ن میک‌نند. دارایی‌ها ممکن اس��ت ش��امل پ��ول نقد، 
پس‌اندازها، س��هام، اوراق قرضه، حس��اب‌های بازنشس��تگی، ام�الک و هر چیز 
ارزش��مند دیگری نظیر خودرو یا انواع کلکس��یون‌ها و مجموعه‌های‌تان باش��ند. 
بدهی‌ها نیز ممکن است شامل وام مسکن، وام دانشجویی، وام خودرو، قبض‌ها و 
صورت‌حساب‌ها و بدهی کارت اعتباری شوند. ارزش خالص سالانه‌تان را با جمع 
بستن تمام دارایی‌ها و کم کردن بدهی‌های‌تان از حاصل جمع دارایی‌ها محاسبه 

کنید. این کار کمک‌تان میک‌ند وضعیت کلی مالی را زیر نظر داشته باشید.
نکته: اگر به تازگی از دانش��گاه فارغ‌التحصیل شده‌اید و وام دانشجویی زیادی 
دارید، ممکن است دچار ارزش خالص منفی شوید. این وضعیت لزوما بد نیست 

و فقط به این معنا است که باید کمی بیشتر کار کنید.
۲. ارزیابی اهداف

سالی یک بار به اهداف کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلند‌مدت‌تان فکر کنید. آیا این 
اهداف همچنان پابرجا هس��تند؟ ‌بهای رسیدن به این اهداف چقدر است؟ آیا در 

مسیر رسیدن به این اهداف قرار دارید؟‌ برخی از اهداف بلندمدت، نظیر رفتن به 
سفر در دوران بازنشستگی، ممکن است سال به سال تغییر چندانی نکنند، ولی 
اهداف کوتاه‌ مدت، نظیر پرداخت قبوض و صورت‌حس��اب‌ها و اهداف میان‌مدت، 
نظیر جمع کردن پس‌انداز برای خرید خانه، ممکن است مکررا تغییر کنند. بهتر 

است هر سه الی شش ماه این اهداف را مجددا ارزشیابی کنید.
۳. بررسی گزارش اعتبار

گزارش اعتباری حاوی اطلاعاتی درباره‌ وضعیت حساب‌های بانکی و تاریخچه 
پرداخت صورت‌حساب‌های‌تان است. جهت تعیین صلاحیت برای دریافت وام با 
بهترین نرخ ممکن، داشتن امتیاز اعتباری خوب از اهمیت بالایی برخوردار است.
اداره‌ حفاظ��ت از حقوق مالی مصرفک‌نن��دگان ایالات متحده توصیه میک‌ند، 
برای به‌روزرسانی و اصلاح گزارش اعتبارتان، دستک‌م سالی یک بار آن را بررسی 
کنی��د. به علاوه، این اداره توصیه میک‌ند پیش از اق��دام برای تقاضای وام‌هایی 
ب��رای خریدهای بزرگی نظیر خرید خودرو و خانه گ��زارش اعتبارتان را با دقت 

بیشتری بررسی کنید.
۴. تعیین وارث

وقتی یک حساب بازنشستگی افتتاح یا بیمه عمر خریداری میک‌نید، احتمالا 
باید نام وراث را نیز مشخص کنید – فرد یا افرادی که بعد از مرگ شما می‌توانند 
به حس��اب‌های‌تان دسترس��ی پیدا کنند. ازدواج، تولد یک فرزند دیگر، طلاق و 
م��رگ کیی از وراث می‌توان��د بر این انتخاب تاثیرگذار باش��د. معمولا در برخی 
کش��ورهای خارجی، همس��ر )به صورت پیش‌فرض( به عنوان وارث اصلی تلقی 

می‌ش��ود، ولی آنها در صورت تمایل می‌توانن��د فرزند یا افرادی دیگری را نیز به 
عن��وان وارث تعیین کنند. از آنجا ک��ه تعیین وارث معمولا دائما تغییر نمیک‌ند، 
بهتر اس��ت س��الی یک بار در مورد انتخاب‌های‌تان تجدید نظر کنید تا همیشه 

مطمئن باشید گزینه‌های مناسبی را به عنوان وارث انتخاب کرده‌اید.
۵. مدیریت مالیات

برای پرداخت مالیات پیش از سررسید آن، همیشه باید به اندازه‌ کافی پول در 
اختیار داشته باشید؛ این مسئله از اهمیت بالایی برخوردار است. میزان مالیات بر 
درآمد سالیانه‌تان به درصد مالیاتی‌تان بستگی دارد. برای مثال در ایالات متحده، 
برای سال مالیاتی ۲۰۱۸، مالیات سالانه‌ یک فرد مجرد )فردی که ازدواج نکرده 
اس��ت( با درآم��د مالیاتی ۹۵۲۶ دلار الی ۳۸۷۰۰ دلار ب��ا نرخ ۱۲درصد تعیین 
می‌شود، ولی برای تعیین رقم قطعی مالیات بر درآمد سالانه برای هر فرد عوامل 

دیگری نیز تاثیرگذار هستند.
در بیش��تر موارد کارفرما میزان مالیات را از دس��تمزد پرداختی‌تان برداش��ت 
میک‌ن��د؛ ب��ا این‌ حال، معمولا میان میزان برداش��ت از دس��تمزد و مبلغ نهایی 
مالی��ات تفاوت وجود دارد. با وجود این، اگر دارای ش��غل آزاد هس��تید، باید به 
صورت فصلی به پرداخت یک مبلغ تخمینی اقدام کنید. نکته:  هر س��ال، پیش 
از رسیدن به موعد مقرر برای محاسبه و پرداخت مالیات، باید میزان پولی را که 

برای پرداخت آن کنار گذاشته‌اید، مجددا بررسی کنید.
۶. بررسی انطباق سرمایه‌گذاری‌ها با اهداف

احتمالا سرمایه‌گذاری‌های‌تان، خواه سرمایه‌گذاری در برنامه‌های بازنشستگی 

یا حس��اب‌های کارگزاری مش��مول مالیات، ش��امل صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
مش��ترکی هس��تند که انواع مختلفی از سرمایه‌گذاری‌ها را ش��امل می‌شوند. به 
همی��ن خاطر، در ه��ر فصل باید انتخاب‌های‌تان را به خوبی بررس��ی کنید تا از 

تناسب میان سن و اهداف مالی‌تان مطمئن باشید.
۷. خرید بیمه‌های مناسب و مورد نیاز

ح��دودا س��الی یک بار باید ن��وع و میزان بیمه‌های مورد نیازت��ان را به خوبی 
ارزیابی کنید. توصیه می‌ش��ود، اگ��ر خانه‌ای اجاره کرده‌اید، ب��رای محافظت از 
وس��ایل زندگی‌تان از بیمه‌ مس��تاجران اس��تفاده کنید. اگر خان��ه‌ای خریداری 
کرده‌اید، می‌توانید خانه‌تان را بیمه کنید. بیمه‌نامه باید تمام هزینه‌های بازسازی 
خانه‌تان را پوش��ش دهد – که معمولا بیشتر از ارزش اسمی خانه‌تان می‌شود – 
همچنین باید قیمت کنونی وسایل خانه‌تان را نیز )برای جایگزینی احتمالی آن 
در صورت از بین رفتن آنها( پوش��ش دهد. همچنین، ش��اید تمایل داشته باشید 
بیمه‌ خاصی را نیز برای اقلام ارزشمندی نظیر آثار هنری یا جواهرات خریداری 
کنی��د. نمایندگی‌های بیمه می‌توانند در ارزیابی گزینه‌های‌تان برای انتخاب نوع 

بیمه و میزان پوشش آن به شما کمک کنند.
نکته: اگر افرادی را تحت سرپرس��تی‌تان داری��د، بیمه‌ عمر خریداری کنید تا 
بعد از مرگ‌تان، برای جبران درآمد از دست‌ رفته‌شان، شرکت بیمه به آنها پول 
پرداخ��ت کند. همچنین، در صورت بروز یا معلولی��ت یا ناتوانی برای انجام کار، 

برای جبران درآمد از دست رفته‌تان می‌توانید از بیمه معلولیت استفاده کنید.
bettermoneyhabits/bazdeh::منبع

اگر فرد جوانی هس��تید، را‌ه‌اندازی یک کسب و کار جدید و یا شروع 
دوره حرفه‌ای در زمینه فعالیتی شما می‌تواند کمی دلهره‌‌آور باشد. شما 
بای��د دانش عرصه کس��ب و کار را از دانش��گاه، کتاب‌ها و یا تجربه‌های 
عملی از منابع آنلاین آموخته باش��ید، اما میان درک مولفه‌های اساسی 
کس��ب و کار روی کاغذ و به دست آوردن دانش و خرد از طریق کسب 

تجربه، تفاوت زیادی نهفته است.
تا پایان دوره فعالیتی خود، شما دریایی از دانش و آموزه را در اختیار 
دارید، اما درس‌هایی وجود دارند که باید هرچه سریع‌‌تر، آنها را بیاموزید 
و بهترین زمان برای یادگیری آن، قبل از 30 سالگی است. این درس‌ها 
درواقع مهم‌ترین مواردی هستند که باید در سنین جوانی از آنها مطلع 

باشید و به کار بگیرید.
1. افراد مناسب و درست، بسیار باارزش هستند  

تقریبا غیرممکن اس��ت که کسب و کار موفقی را به تنهایی راه‌اندازی 
کنید. حتی اگر یک کارآفرین تنها باش��ید، باز هم منتورها، ش��ریک‌ها، 
س��رمایه‌گذاران و افراد همرده‌ای ش��ما را در این مس��یر کمک کرده‌اند 
ت��ا به اه��داف درازمدت خود دس��ت پی��دا کنید. بنابرای��ن، باید درک 
درس��تی از افرادی داش��ته باش��ید ک��ه فرصت‌های بیش��تری را برای 
ش��ما فراهم میک‌نن��د، ارتباطات جدید را برای ش��ما فراهم میک‌نند و 
در تصمیم‌گیری‌های مهمی مثل اس��تخدام نی��روی کار و قراردادهای 

درازمدت، به شما کمک میک‌نند.
یاد گرفتن این آموزه در س��نین جوانی، شرایطی را فراهم میک‌ند که 
باارزش‌تری��ن زمان‌ها را با افراد نامناس��ب هدر ندهید و البته فرصتی را 

فراهم میک‌ند که با بهترین افراد ممکن به همکاری و فعالیت بپردازید.
2. احتمالا شکست می‌خورید، اما هیچ اشکالی ندارد

فرق��ی نمیک‌ند که چه میزان از دان��ش را در اختیار دارید و یا تا چه 
ان��دازه خود را آم��اده کرده‌اید، در هر صورت، شکس��ت یک امر بدیهی 
است. این احتمال وجود دارد که کسب و کار شما در نهایت به موفقیت 
دس��ت پیدا کند، اما برخی از اس��تراتژی‌ها و کمپین‌ها در این میان با 
شکست مواجه می‌شوند و برخی اید‌ه‌ها، به طور کل از بین می‌روند. باید 
درک و تعریف درس��تی از شکست داش��ته باشید و با آن روبه‌رو شوید، 
پذیرفتن اجتناب‌ناپذیر بودن شکس��ت، روبه‌رو ش��دن با آن را آس��ان‌تر 
میک‌ند. ش��ما می‌توانید شکست را به عنوان یک درس یا فرصتی برای 
پیش��رفت بشناسید، به جای اینکه آن را یک نقطه پایان بدانید و هرچه 

سریع‌تر تسلیم شوید.
3. زمان ارزشمندترین منبع شماست

ضرب‌المثل »وقت طلاست« استعاره مناسب از قدرتی است که زمان 
در اختی��ار دارد و در صورت برنامه‌ری��زی و مدیریت آن، می‌تواند کیی 
از ارزش��مندترین منابع ش��ما به ش��مار برود. این مس��اله را می‌توان از 
ابعاد متفاوتی بررس��ی کرد. برای مثال، اگ��ر هرچه زودتر کاری را آغاز 
کنید، زمان بیشتری را در اختیار دارید تا از مزایای آن بهره‌مند شوید، 
علاوه بر این، برای کار کردن روی پروژه نیز از زمان بیشتری برخوردار 
هس��تید. علاوه بر این، ساعت‌های زیادی را در طول یک روز در اختیار 
دارید و نحوه استفاده از آن، تاثیر مستقیمی را بر ارزشی خواهد داشت 
ک��ه توانایی تولید آن را داری��د. هر چقدر که زودتر این درس زندگی را 

بیاموزید، زمان بیشتری را ذخیره خواهید کرد.
4. برقراری ارتباط می‌تواند از بروز مشکلات جلوگیری کرده و یا 

تمامی آنها را برطرف کند
قدرت برقراری ارتباط را نمی‌توان دس��تک‌م گرف��ت. ارتباط فعالانه 
می‌تواند از ش��کل‌گیری هرگونه مش��کلی جلوگیری کند، چرا که همه 
چیز با وضوح کامل توضیح داده می‌شود، انتظارات و برنامه‌های شرکت 
مشخص می‌شود و از بروز سوء‌تفاهم جلوگیری میک‌ند. برقراری ارتباط 
به ش��یوه کاملا درست می‌تواند هر مش��کلی را برطرف کرده و از میان 
ب��ردارد، حتی اگر برای معذرت‌خواهی، ارائ��ه راه حل متقابل و توضیح 

شرایط محیطی باشد.
5. کمال‌گرایی دشمن پیشروی در کار است

عرصه کس��ب و کار در دنیای امروزی، به س��رعت رو به جلو حرکت 
میک‌ن��د؛ بنابراین، منتظر ماندن  ب��رای تکمیلک‌ردن یک ایده یا ابتکار 
عمل به این معناس��ت که در نهایت، آن ایده با شکس��ت مواجه خواهد 
ش��د. کس��ب و کارهای س��ریع‌العمل، انعطاف‌پذیر و تطبیقی که درک 
درستی را از روند توسعه، ساخت، ارزیابی و بهبود محصول دارند، کسب 

و کارهایی هستند که در نهایت به موفقیت دست پیدا میک‌نند.
هیچ‌گاه در اولین تلاش خود نمی‌توانید یک محصول بی‌نقص را ارائه 
دهی��د، اما مطمئن ش��وید که ابتکار عمل خود را با آمادگی و س��رعت 

عمل متعادل کنید.
6. کاربردی و عملی‌بودن تمامی ایده‌ها باید بررسی شود

فرقی نمیک‌ند که ایده‌های ش��ما تا چه اندازه خوب، خوش��ایند و یا 

اصیل باش��ند، تنها تا اندازه‌ای که کاربردی هس��تند، ارزشمند خواهند 
ب��ود. برای مثال اگر ایده یک ویدئوی عالی به ذهن ش��ما رس��یده، اما 
از منابع مناس��ب برای تولید آن برخوردار نیس��تید، چ��اره‌‌ای جز کنار 

گذاشتن آن را ندارید.
همی��ن مس��اله در تمامی ایده‌هایی که در عرصه کس��ب و کاری نیز 
مطرح می‌ش��ود، صدق میک‌ند؛ شاید یک کانسپت انقلابی به ذهن شما 
خطور کرده باشد، اما اگر هیچ راهی برای اجرا و یا سودآوری آن وجود 
نداش��ته باش��د، توانایی ترغیب کردن هیچ کدام از مدی��ران اجرایی را 

نخواهید داشت.
7. همیشه راه‌های بیشتری برای یادگیری وجود دارد

فرق��ی نمیک‌ند که چه س��طحی از دان��ش را آموخته‌اید و یا فکر 
میک‌نی��د که می‌دانید، در هر صورت همیش��ه اطلاعات بیش��تری 
وج��ود دارن��د که بای��د آنها را بیاموزید. همیش��ه فضای بیش��تری 
ب��رای کارآفرینی و رهب��ری بهتر وجود دارد؛ همیش��ه مهارت‌ها و 
توانایی‌های بیش��تری را می‌توان به کار گرفت. حفظ دوره‌هایی که 
پیش��رفت دائمی را فراهم میک‌نند، شما را تا حد امکان در بهترین 

حالت خود قرار می‌دهند.
ه��ر چقدر که زودتر این درس‌های کس��ب و کاری را بیاموزید، زمان 
بیش��تری را در اختیار دارید تا آنه��ا را در دنیای واقعی به اجرا بگذارید 
و در نتیجه با عواقب عمدی یا غیرعمدی کمتری روبه‌رو خواهید ش��د. 

شما هیچ‌گاه بی‌نقص نخواهید بود، بنابراین نگران شکست نباشید.
Entrepreneur/ucan :منبع 

آموزه‌‌هایی در عرصه کسب و کار که تا قبل از 30 سالگی باید بیاموزید

۷ گام برای حفظ تناسب و برنامه‌ریزی مالی در زندگی
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ایجاد حس وفاداری به نام تجاری در میان مشتری‌ها، حتی در بهترین حالت 
هم بس��یار پیچیده اس��ت، اما ش��رکت‌هایی که به جلب توجه مشتریانی از قشر 
جوان، کسانی که به تازگی وارد سنین بزرگسالی شده و یا حتی کوچک‌تر از آن، 

امیدوار هستند، روش‌هایی را برای اغوای این قشر نیز در نظر دارند.
این نوع از مصرفک‌نندگان در مقایس��ه با نس��ل‌های قبل‌ت��ر، در محیط‌های 
بسیار متفاوتی بزرگ شده‌اند؛ آنها به گونه کاملا متفاوتی به جهان نگاه میک‌نند. 
این چش��م‌انداز جهانی نیز در عوض، عادت‌ها و سبک زندگی مصرفک‌ننده‌ها را 

شکل می‌دهد.
برآورد می‌ش��ود که این نسل به میزان 144 برابر قوی‌تر باشند و قدرت خرید 
فوق‌العاده‌ای دارند. در حقیت، برآورد ش��ده که این افراد )نس��لی که بزرگترین 
افراد آنها نهایتا 35 س��ال دارند( س��الانه به میزان 600 میلیارد دلار در آمرکیا 

پول خرج میک‌نند.
نس��لی که به تازگی وارد س��نین بزرگس��الی ش��ده و افرادی که حتی از این 
نس��ل نیز جوان‌تر هس��تند، در حال حاضر به میزان 44 میلیارد دلار در مصرف 
ب��رق ایالات متح��ده نقش دارند. این جمعیت جدید در واقع نیروهایی هس��تند 
ک��ه می‌ت��وان روی آنها حس��اب کرد. یک چیز به طور کامل مش��خص اس��ت: 
نام‌های تجاری و ش��رکت‌هایی که تمرکز خود را روی تولید و توسعه محصولاتی 
مخصوص به نس��ل Y و Z قرار داده‌اند، کسانی هستند که در آینده به موفقیت 

دست خواهند یافت.
اخی��را گفت‌وگویی با کارولین بیتون، روانش��ناس نویس��نده صورت گرفت؛ او 
صدها س��اعت را به مطالعه و بررس��ی پرداخت تا بداند چه چیزی نسل جوان‌تر 
را هدایت میک‌ند. او راهکارهایی را ارائه داده که نام‌های تجاری و ش��رکت‌ها از 
طریق آن می‌توانند توجه و وفاداری این بخش رو به رشد از جامعه را جلب کنند.

1. ساده باشید و از پیچیدگی پرهیز کنید
ش��اید نس��ل جوان‌تر به این فکر کنند که به دنیای��ی از محصولات رنگارنگ، 
س��بک‌ها و سلایق مختلف نیاز دارند، اما همانطور که بیتون خاطرنشان میک‌ند، 
تحقیقات نش��ان داده است که گزینه‌های انتخابی فراوان می‌تواند از لحاظ روانی 

افراد را فلج کرده و یا در نهایت به یک انتخاب بد منجر شود.
کارولین بیتون در این باره می‌گوید: »علی‌رغم ایده‌آل‌س��ازی انتخاب‌ها، ما در 
واقع بس��یاری از آنها را دوس��ت نداریم. زمانی که انتخاب‌ه��ای زیادی برای‌مان 
وجود داش��ته باش��د، احتمالا از تصمیمی که گرفته‌ایم پش��یمان می‌ش��ویم، به 
گزینه‌ه��ای جایگزین قبلی تمایل بیش��تری پیدا میک‌‌نی��م و یا اینکه اصلا هیچ 
چیزی را انتخاب نمیک‌نیم.« در عوض تلاش کنید تا گزینه‌های انتخابی کمتری 
را ارائه دهید، اما فراموش نکنید که تمامی آنها باید در بالاترین سطح یکفیت و 
بهترین نمونه‌های موجود باشند. به گفته  کارولین، یکفیت به طور قطع، رضایت 

مشتری را در بر داشته و باعث خرید مجدد آنها خواهد شد.
2. حیله و ترفند را کنار گذاشته و روی کیفیت متمرکز شوید

نسل جوان‌تر نیز همچنین به دنبال محصولات اصیل و باارزش هستند. بیتون 

معتقد اس��ت که مصرفک‌ننده‌های جوان تمایل دارند ت��ا از برنامه‌های بازاریابی 
که با ارائه ترفندهای مختلف به دنبال جلب مش��تری و فروش محصول هستند، 

اجتناب کنند.
بیت��ون می‌گوی��د: »محتوای محصول خود را به س��ادگی و ب��ا صداقت کامل 
معرفی کنید. آفرهای آخرین لحظه‌ای و یا هر چیزی که ارزان به نظر می‌رسد را 
ارائه ندهید.« او برای نمونه به طراحی ساده و در عین حال شیک اپل اشاره کرد.

او در ای��ن باره اضاف��ه کرد: »زمانی که برای مقایس��ه به ماکیروس��افت نگاه 
میک‌نم، به بخش‌های پلاستکیی و تعدد زیاد محصولات فکر میک‌نم. من حقیقتا 

هیچ نسل جوانی را ندیدم که از ماکیروسافت خرید کند.«
3. روی خلاقیت استوار سرمایه‌گذاری کنید

کی��ی از بهترین روش‌ها برای جلب توجه مصرفک‌ننده‌های جوان این اس��ت 
ک��ه دائما به ارائه برنامه‌های بازاریابی منحصر به فرد و خلاقانه بپردازید که برای 

آنها خوشایند باشد.
نس��ل جوان‌تر علاقه‌ای به روش‌های قدیمی فروش نشان نمی‌دهند؛ در عوض 

آنها می‌خواهند که نام‌های تجاری، روش‌های جدیدی را برای تعامل با آنها پیدا 
کنند. بیتون می‌گوید: »ش��رکت‌هایی با بهترین نام‌های تجاری، با کارهایی مثل 
وبلاگ‌نویس��ی در طول هفته، تلاش میک‌نند تا تعهد خود به مشتریان را نشان 
دهن��د و یا اینکه یک تبلیغ س��ریالی را آغاز میک‌نن��د که از بخش‌های مختلفی 
س��اخته ش��ده و به مرور زمان، داستان آن را کامل میک‌نند. تنها کافی است که 
روی یک داستان جذاب تمرکز کنید تا توجه آنها را در بازار به خود جلب کنید.«

به نام‌های تجاری ش��خصی و موفق توج��ه کنید که از وبلاگ‌هایی با محتوای 
ویدئویی یا اس��نپ چت و توییت اس��تفاده میک‌نند. آنها در تلاش‌های بازاریابی 
خود به شکل اس��تواری فعالیت میک‌‌نند و بنا بر گفته کارولین بیتون، استواری 

کارآمد است.
بیتون می‌گوید: »بازاریابی نیز همانند بسیاری از موارد دیگر، با سرمایه‌گذاری 

بیشتر روی آن، تاثیرگذاری بیشتری خواهد یافت.«
ب��ا این اوصاف، مقال��ه‌ای که برای برنامه بازاریابی محت��وا در نظر گرفته‌اید را 
کنسل کرده و در عوض، روی بلاگ‌های مهمان متمرکز شوید. بیتون خاطرنشان 

میک‌‌ند که استفاده از پلتفرم‌های جوانی مثل یوتیوب از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
اس��ت، چرا که برای نس��ل جوان، خوشایندتر اس��ت. علاوه بر این، به یاد داشته 
باش��ید که به صورت مستمر و با برنامه‌ریزی، کانال خود را با پست‌های مختلف 

آپدیت کنید.
4. صداقت و اعتبار؛ اما به اندازه کافی

بیتون می‌گوید: »نس��لی که به تازگی وارد س��نین بزرگس��الی ش��ده و نسل 
جوان‌‌تر، به دنبال اعتبار نام تجاری هستند، اما شفافیت و صداقت بیش از اندازه 

نیز موثر نخواهد بود.«
او برای مثال به ش��رکت‌هایی اش��اره کرد که در کمپین‌های بازاریابی خود 
از اف��راد واقع��ی به عنوان مدل اس��تفاده کرده‌اند. او در این ب��اره توضیح داد 
که به اس��تثنای کمپین »زیبایی واقعی داو«، بیش��تر این تلاش‌ها با شکست 

مواجه شد.
او در این باره اضافه کرد: اگر ش��رکت‌ها بیش از اندازه ش��فاف باش��ند، نسل 
جوان به آنها به عنوان نام تجاری که دارای محصولی است که خودشان فاقد آن 

هستند نگاه نمیک‌نند، و در نتیجه هیچ انگیزه‌ای برای خرید نخواهند داشت.
افراد نسل جوان به دنبال این نیستند که یک ظاهر معمولی و یا سبک زندگی 
متوس��طی داشته باش��ند، بنابراین چرا یک نام تجاری باید چیزی را به آنها ارائه 

دهد که احساس معمولی بودن را در آنها ایجاد میک‌ند؟
بیت��ون همچنین اضافه کرد: ش��رکت‌ها باید در مقابل مش��تریان جوان خود، 
صداقت و ش��فافیت را به نمایش بگذارند، اما نه تا اندازه‌ای که احساس کنند که 

هیچ چیز فوق‌العاده و برتری را ارائه نمی‌دهند.
5. تکنولوی که زندگی شما را معنادار می‌کند

بیتون معتقد است که ظهور موفق‌ترین تکنولوژی‌‌ها تنها با تمرکز روی آسان 
کردن زندگی افراد ایجاد نش��ده‌اند؛ بلکه آنها ب��ه ما کمک میک‌نند تا به معنای 

عمیق‌تر زندگی‌مان دست پیدا کنیم.
 )The Third Wave( »این ایده از کتاب اس��تیو یکس به نام »موج س��وم
نش��أت گرفته اس��ت؛ که به ورود به س��ومین موج ازکارآفرینی تکنولوژی اشاره 
کرده و موضوع متحد کردن نیروهای اجتماعی مثل سیاس��ت عمومی و اهمیت 

بهداشت با تکنولوژی را مطرح میک‌ند.
بیتون معتقد اس��ت: تکنولوژی‌های در حال ظهور که نس��ل‌های جوان با آن 
تعامل برقرار میک‌نند، کمتر از جوانب سیاس��ی برخوردار بوده و بیشتر از ضمیر 
اجتماع��ی بهره می‌برند: خیریه‌های مدرن، س��ازمان‌های اجتماعی، اتصالاتی که 

عمیقا معنادار هستند.«
»ب��رای مثال اگر یک اپلیکیش��ن بتواند قدرت پردازش ش��بکه‌های اجتماعی 
امروز را با نوع‌دوس��تی و همکاری با موسس��ه‌های غیرانتفاعی تریکب کند و این 
تجربه را با طراحی س��اده، س��ریع و کاربرد آسان ادغام کند، بسیار موفق خواهد 

بود.«
Entrepreneur/ucan :منبع

نام‌های تجاری چطور می‌توانند وفاداری را در قشر مشتری‌های جوان ایجاد کنند؟
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101 ویژگی که برای موفقیت در کار خود باید از آن بهره‌مند باشید)13(
مترجم: امیر آل‌علی

در مطالب پیش��ین به 94 ویژگی لازم برای موفقیت در کار خود اش��اره کردیم و حال به آخرین بخش 
این موضوع می‌پردازیم.

95-پیشرفت مداوم
افراد موفق به خوبی می‌دانند که همواره موارد و راهکارهایی برای بهبود آنها وجود دارد. به همین خاطر 
برنامه‌ری��زی آنها در جهتی اس��ت که به افزایش توان آنها نیز کم��ک کند. به همین خاطر در صورتی که 
در برنامه‌ریزی خود صرفا وضعیت موجود را مورد توجه قرار دهید، بدون شک بازنده میدان خواهید بود.

96-گزینش اطرافیان 
بزرگترین اش��تباه در زمینه انتخاب دوس��تان این است که شما برترین فرد در میان آنها باشید. این امر 
باعث خواهد ش��د تا انگیزه‌ای برای پیش��رفت در شما ایجاد نشود و اطرافیان نیز هیچ‌گونه سودی نداشته 
باشند. به همین خاطر نیز توصیه می‌شود تا در انتخاب اطرافیان خود به صورت گزینشی رفتار کرده و از 

پیدا کردن دوستانی قدرتمند و خبره در حوزه کار خود، احساس ترس نداشته باشید. 
97-حضور موثر

هیچ‌گاه در کار خود به تعداد س��اعتی که صرف آن میک‌نید، توجه نداش��ته باش��ید. درواقع موفقیت به 
معنای بیشتر کار کردن نیست. با نگاهی به افراد موفق جهان نیز به این نکته پی خواهید برد که آنها ابدا 
خود را در دفتر کار حبس نکرده و ساعت‌های کم اما مفیدی را به کار می‌پردازند. به همین خاطر نیز لازم 
اس��ت تا به جای افزایش تعداد س��اعت کاری خود، در تلاش برای افزایش تاثیر در زمان حضور باشید. در 

این رابطه مشورت با افراد موفق دیگر، بهترین راهکار ممکن خواهد بود. 
98-استقلال 

اگر بر روی پای خود نایستید و مستقل نباشید، بدون شک هیچ‌گاه از مرحله یک شاگرد فراتر نخواهید 
رفت. به همین خاطر نیز هرگاه حس کردید که کار ش��ما دیگر ظرفیت رش��د را ندارد، توصیه می‌شود تا 
برای ایجاد کسب‌وکار خود آماده شوید، با این حال بهتر است در این زمینه شتاب‌زده عمل نکرده و همه 
چیز را مورد سنجش قرار دهید. این امر ریسک‌های احتمالی را با کاهشی چشمگیر مواجه خواهد ساخت. 

99-باور
بس��یاری از افراد به این امر اعتقاد دارند که سرنوش��ت آنها از قبل نوش��ته شده و یا تنها افرادی خاص 
می‌توانند به موفقیت‌های چش��مگیر دس��ت پیدا کنند. این امر در حالی اس��ت که با نگاهی به زندگینامه 
موفق‌تری��ن اف��راد جه��ان، به این نکته پ��ی خواهید برد که آنها نیز انس��ان‌هایی کام�ال معمولی و حتی 
شکست‌خورده‌ای بوده‌اند که در مقطعی یک تصمیم جسورانه را برای تغییر زندگی خود گرفته‌اند. درواقع 
هیچ فرمول خاصی برای موفقیت وجود نداش��ته و این امر برای هر فردی به یک ش��کل خاص رخ خواهد 
داد. به همین خاطر نیز لازم اس��ت تا تمامی بهانه‌ها را کنار گذاش��ته و از بزرگ فکر کردن ترسی نداشته 

باشید. بدون شک با تغییر باورهای خود، جهان شما نیز تحولی عظیم را خواهد یافت. 
100-صبر

به این امر باور داش��ته باش��ید که اتفاقات ارزشمند هیچ‌گاه یک ش��به به وقوع نمی‌پیوندند. درواقع هر 
چیزی زمان خاص خود را نیاز خواهد داش��ت. این امر که میان خواس��ته ش��ما و تحقق آن فاصله وجود 
داشته باشد نیز به نفع شما بوده و باعث خواهد شد تا آمادگی و شایستگی آن را پیدا کنید. در این رابطه 
تا زمانی که نسبت به اقدامات خود حس خوبی را دارید و از حرکت رو به جلو متوقف نشده‌اید، هیچ‌گونه 
دلهره‌ای نداشته باشید. درواقع صبر به شما کمک خواهد کرد تا از اقدامات عجولانه فاصله گرفته و بتوانید 
بهترین اقدامات را در جهت هدف خود انجام دهید. به همین خاطر ضروری اس��ت تا با انجام تمرین‌های 

موجود، به افزایش این مهارت در خود کمک کنید. 
101-افزایش انرژی

افراد موفق نه‌تنها از انرژی بیش��تری به نس��بت س��ایرین در کار خود بهره‌مند هس��تند، بلکه به خوبی 
می‌دانند که چگونه انرژی خود را افزایش داده و یا بازیابی کنند. در این رابطه با توجه به تفاوت‌های میان 
افراد، راهنمایی جامعی وجود نداشته و یک خودشناسی عمیق به شما در این رابطه کمک خواهد کرد. در 
آخر فراموش نکنید که اگر حس بدی از انجام یک کار دارید، لازم است تا زمانی را به استراحت اختصاص 

داده و تا هنگامی که حس شما تغییر نکرده است، فعالیت خود را آغاز نکنید. 
briandownard :منبع

تبلیغـات خلاق
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اگر مانند بس��یاری از افراد دیگر باش��ید، تمام تلاش خود را 
میک‌نی��د ت��ا همرنگ جماعت ش��وید. از آنجا که متاس��فانه ما 
ارزش خود را براس��اس دیگران ارزیابی میک‌نیم مدام در پی آن 
هس��تیم که از دیگران عقب نمانیم و کارهایی که دیگران انجام 
می‌دهند را انجام می‌دهیم. فارغ‌التحصیل ش��دن از دبیرس��تان، 
رفتن به دانش��گاه، ازدواج، شغل خوب پیدا کردن، بچه‌دار شدن 
و بازنشس��تگی. چون همه ای��ن کارها را انجام می‌دهند، پس به 
خودتان می‌گویید که این‌گونه زندگیک‌ردن باید روش درس��ت 
آن باش��د.   این اش��تباهات را انجام ندهید. ارزش شما بیشتر از 
آن است. شما مثل یک قطعه‌ هنری هستید که »اصل آن بیش 
از یک کپی ارزش دارد«. وقت آن رس��یده که با خودتان صادق 
باش��ید و ش��ادمانی که شایسته آن هس��تید را پیدا کنید. با ما 

همراه باشید تا بدانید چرا نباید همرنگ جماعت بود. 
 سازگاری زندانبان آزادی و دشمن رشد است. )جان اف کندی(

 انطباق با انتظارات اجتماعی در درجات خاص، چیزی اس��ت 
که انسان به طور سنتی برای نیاز به بقا انجام می‌داده است. در 
حقیقت، انطباق با دیگران چنان در درون ما نهادینه شده است 
که در واقع نبود آن موجب احساس خطر در مغز می‌شود. زمانی 
که مطابق جمعیت پیش نمی‌رویم با مخالفت رو به رو می‌شویم.

 مبارزه با این احس��اس می‌تواند دشوار باشد اما به این درس 

مه��م زندگی فکر کنید »از جمعیت پی��روی نکنید، راه خود را 
دنبال کنید. آنچه دوست دارید را انجام دهید.« چگونه به عنوان 
یک فرد رش��د خواهید کرد اگر مدام نگران آن باشید که مانند 
دیگران ش��وید؟ س��عی کنید ش��جاعت و انگیزه منحصر به فرد 
بودن را به دس��ت بیاورید. یک فرد واقع��ی بودن در جهانی که 
پر از نس��خه‌های کپی است کیی از بهترین راه‌های موفقیت در 

انجام آنچه دوست دارید است.
 در نهایت... ما از فرصت‌هایی که از آن استفاده نکردیم، روابطی 
که از ش��روع آن ترسیدیم و تصمیماتی که برای گرفتن‌ آنها برای 

مدت طولانی صبر کردیم پشیمان می‌شویم. )لوئیس کارول(
به یاد دارید که چقدر س��رگرمک‌ننده بود که یک ترم زمستان 
را از دانش��گاه مرخصی گرفتید تا در پیس��ت اسکی کار کنید؟ 
ی��ا منظره ب��الای کوه که با دوس��تان‌تان از آن بالا رفتید چقدر 
شگفت‌انگیز بود؟ نه؟ به این دلیل است که مانند هر فرد دیگری 

بیش از حد مشغول بودید تا این کارها را انجام دهید.
در اینجا حقیقت بی‌رحمانه‌ای وجود دارد: »ش��ما از کارهایی 
که انجام ندادید بسیار بیشتر از اشتباهات خود پشیمان خواهید 
ش��د.« درس مهم زندگی در اینجا این اس��ت ک��ه حتی اگر در 
زندگی خود اشتباه کنید،  چیز جدیدی یاد می‌گیرید. این بسیار 
ارزش��مندتر از ریسک نکردن، اشتباه نکردن و چیز جدیدی یاد 

نگرفتن است. این درس زندگی باید همه انگیزه‌ای که نیاز دارید 
را فراهم کند.

نفسی که در حال تغییر است، نفسی است که زندگی میک‌ند.
)ویرجینیا وولف(

  ما فکر میک‌نیم که ش��ادی در یافتن خودمان نهفته اس��ت. 
ما متوجه ش��ده‌ایم که خود واقعی ما جایی پنهان شده و هدف 
زندگی ما پیداک‌ردن آن است. چند بار شنیده‌اید که کسی بگوید 

برای پیدا کردن خودش به سفر رفته؟
تمرکز بر پیدا کردن خود مس��یر ش��ادی نیست. دلیل آن در 
درس زندگ��ی از بودیس��م وجود دارد »نفس همیش��ه در حال 
تغییر اس��ت.« اگر شما این ایده را قبول کنید، متوجه می‌شوید 
که پیداک‌ردن خود واقعی غیرممکن است. در عوض، شما توانایی 
تغیی��ر خود در ه��ر لحظه از زندگی را داری��د. اکنون می‌توانید 
فردی که می‌خواهید بش��وید و در پیداک‌ردن خوشبختی تمرکز 
کنید. یک نگاه صادقانه به زندگی خود داش��ته باش��ید. آیا شما 
مطاب��ق خودتان ی��ا مطابق انتظارات افراد اط��راف خود زندگی 
میک‌نید؟ به یاد داش��ته باش��ید ارزش ش��ما در اصل بودن‌تان 
است. شما به خودتان این را  بدهکارید تا به دنبال رویا و شادی 

باشید و بدون پشیمانی زندگی کنید.
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خود واقعی‌تان باشید، اصل ارزشمندتر از کپی است
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