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تحریم دوباره بانک مرکزی چه تاثیری بر اقتصاد ایران دارد؟

ویرایش تحریم‌ها
ساعات پاياني جمعه گذشته بود که آمريكا تحريم‌هاي جديدي عليه ايران وضع كرد كه براساس آن، سه نهاد 
مهم مالي ايران به بهانه تامين مالي تروريس��م در ليس��ت سياه تحريم‌هاي وزارت خزانه‌داري آمريكا قرار گرفتند. 
این سه نهاد مالی شامل بانك مركزي، صندوق توسعه ملي و شركت اعتماد تجارت پارس است که البته در این 
میان، بانک مرکزی پیش��تر نیز مورد تحریم واقع ش��ده بود. در همین حال، تحلیلگران معتقدند تحریم‌های تازه 
آمرکیا علیه ایران به غیر از تحریم کی شرکت کوچک وابسته به وزارت دفاع )با کارکرد مبادلات ارزی( در مورد 
بان��ک مرکزی محدودیت ت��ازه‌ای ایجاد نخواهد کرد. در این زمینه، پایگاه خبری »راهبرد معاصر« در گزارش��ی 
تحلیلی به ابعاد تحریم تازه آمرکیا علیه ایران پرداخته و نوشته است:  طبق بیانیه اخیر وزارت خزانه‌داری آمرکیا، 
دو مورد تحریم جدید اعمال شده و کی تحریم پیشین نیز ویرایش شده است؛ کی نهاد تجاری وابسته به وزارت...

وزیر نفت در افتتاحیه سیزدهمین نمایشگاه بین‌المللی ایران پلاست:

قیمت بنزین افزایش نمی‌یابد
3

2
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اقتصاد دولتی چگونه موجب انحراف خصوصی‌سازی شد؟

چشم‌انداز مبهم خصوصی‌سازی در ایران

افزایش خلاقیت کارمندان با 12 راهکار موثر 

15 مهارت ضروری برای مدیران موفق

لوگوهای تأثیرگذار چه خصوصیاتی دارند؟

چگونه با تبلیغات‌مان مخاطب همایش‌ها را میخکوب کنیم؟

چگونه برنامه رسانه تبلیغاتی برای برندمان تدوین کنیم؟

8 تا 16

مدیریت و کسب‌و‌کار

مدیرعامل هوآوی از فروش ۲۰ 
میلیونی سری میت 30 می‌گوید

4

زمانی که اقتصاد یک کشور با شوک‌های ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ناگهانی روبه‌رو می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌‌شود، ش�وک‌هایی که مدیریت آنها دش�وار است و ‌می‌تواند 
اقتصاد را با چالش‌های سخت روبه‌رو‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کند استفاده از سیستم 

ارز چندنرخ�ی اولین راه حلی اس�ت که به فکر می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌‌رسد؛ سیاستی که می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تواند به دولت فرصت...

ارز چندنرخی درمان بحران‌های ارزی است؟

سرگذشت ارز چندنرخی

یادداشت
نقدی بر ایده جیره‌بندی 

کالاهای اساسی

از نیم��ه دوم س��ال 1397 ب��ه 
این س��و، در اثر افزایش نرخ تورم، 
ق��درت خری��د خانوارهای کش��ور 
کاهش یافته و در اثر کاهش تولید 
ناخالص داخلی، خانوارها با کاهش 
درآمد و کاهش س��طح رفاه مواجه 
شده‌اند. در پاس��خ به کاهش رفاه 
و قدرت خرید خانوار،‌ توصیه‌هایی 
و  کوپ��ن  بازگش��ت  زمین��ه  در 
جیره‌بندی کالاهای اساسی مطرح 
شده اس��ت. مدافعان طرح کوپن، 
ای��ن ش��یوه را به عن��وان کی راه 
مناس��ب برای تضمین دسترس��ی 
ب��ه کالاهای  اقش��ار آس��یب‌پذیر 
اساس��ی ضروری می‌دانند و البته 
برخ��ی نیز ای��ن ش��یوه را نه کی 
راه‌حل مطل��وب، بلکه کی انتخاب 
بی��ن بد و بدتر می‌دانند. طرح‌های 
جیره‌بن��دی و کوپنی کردن ارزاق، 
به ش��یوه‌های مختل��ف قابل اجرا 
اس��ت و متغیرهای مختلفی در آن 
قابل طرح اس��ت؛ از جمله جامعه 
ه��دف، دوره زمان��ی اج��را، محل 
تأمین منابع، اق�لام کالایی تحت 
کوپ��ن،  مبادله‌پذی��ری  پوش��ش، 
ش��بکه توزیع ارزاق و س��ایر موارد 
ک��ه ه��ر ی��ک می‌تواند ب��ر نتایج 
اجرای طرح جیره‌بندی اثر بگذارد. 
در مجم��وع می‌توان آثار و عوارض 

و  جیره‌بن��دی  منف��ی 
2کوپنی...

دوشنبه
اول  مهر
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رئیس جمهور با بیان اینکه امسال در سازمان ملل متحد با شعار »ائتلاف امید« و »ابتکار صلح هرمز« 
که خلاصه آن »حب و امید« خواهد بود، حضور خواهیم یافت، گفت امسال طرحی را در سازمان ملل 
پیش روی جهانیان قرار خواهیم داد مبنی بر اینکه جمهوری اس�لامی ایران با همکاری کش��ورهای 

منطقه می‌تواند امنیت خلیج فارس و دریای عمان را با کمک کشورهای منطقه به وجود آورد.
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی دولت، حسن روحانی روز کیشنبه در مراسم گرامیداشت هفته دفاع 
مقدس با تایکد بر اینکه »با اقتدار نیروهای مسلح و ملت بزرگ، دشمن جرأت تعدی به ایران اسلامی 
را نخواهد داشت«، گفت: ما مرد دفاع و نه اهل تسلیم هستیم و اجازه نخواهیم داد کسی به مرزهای ما 
تجاوز کند. رئیس جمهور با تایکد بر اینکه تجربه دفاع مقدس است که دشمن جرأت تعدی به ایران 
اسلامی را ندارد، گفت: امروز 39 سال از تجاوز عفلقیان به سرزمین پاک ایران می‌گذرد و زمانی است 

که باید کی بار دیگر فراز و نشیب دهه اول انقلاب را بازخوانی کنیم.
روحانی با بیان اینکه انقلاب اسلامی ایران برای استقلال، آزادی و تحقق عدالت مردمی و اسلامی 
مسیر خود را یافته و به پیروزی دست یافته بود، گفت: انقلاب اسلامی می‌توانست برای کل منطقه و 
جهان خیر، نعمت و برکت باش��د، اما دش��منان انقلاب از همان روز اول روبه‌روی اراده ملت ایران قرار 
گرفت��ه و تلاش مذبوحانه خود را آغاز کردند. رئیس جمهور ایجاد ناامنی‌ها، انجام توطئه برای تجزیه 
کش��ور، ترور بزرگانی همچون علامه شهید مطهری، آیت‌الله بهشتی، شهیدان رجایی و باهنر و دیگر 
عزیزان و بزرگان این کشور را از جمله تلاش‌های دشمنان برای مقابله با انقلاب اسلامی عنوان کرد و 
گفت: دشمنان انقلاب و ملت ایران به این هم اکتفا نکرده و طراحی کردند تا زیربناهای قدرت امنیتی و 
دفاعی ما را متزلزل کنند. روحانی خاطرنشان کرد: اولین توطئه دشمنان طراحی انحلال ارتش بود که 
توسط مزدوران راست و چپ طراحی و تبلیغ شده بود و از طرفی تلاش میک‌ردند با کلمه حق، باطلی 
را دنبال کنند و به نام ش��ورا می‌خواستند اساس نظم فرماندهی را برهم بزنند. رئیس جمهور تصریح 
کرد: امام راحل عزیز با درایت خود اولین فرمان به مردم برای ایستادگی و مقابله با همه توطئه‌گران را 
صادر کرد و از خوزستان گرفته تا کردستان، گلستان و سیستان و بلوچستان، جوانان غیور و نیروهای 
مسلح ما در مقابل همه کسانی که می‌خواستند به اسم مزدور پایه‌های انقلاب را سست کنند، ایستادند.

روحانی ادامه داد: سرانجام جنگی به نام جنگ عفلقیان و بعثی‌ها را به ملت ایران تحمیل کردند، اما 
امام)ره( با هوشیاری و مدیریت خود در اولین قدم به ارتش جمهوری اسلامی ایران استحکام بخشید 
و به دنبال آن نیروی انقلابی جدیدی به نام س��پاه پاس��داران انقلاب اسلامی را بنیانگذاری کرد و در 
کنار این دو نیرو فرمان تشیکل بسیج مستضعفین را صادر کرد که اینها سه پایه اصلی برای حفاظت 
و حراس��ت از کش��ور و امنیت ملی ما بود. رئیس جمهور با بیان اینکه اگر این درایت امام راحل در آن 
زمان نبود، در آن شرایط اولیه پیروزی انقلاب و پیچیدگی‌های آن روز ممکن بود دشمنان به اهداف 
شوم خود دست یابند، گفت: نیروهای مسلح با فرمان امام راحل و وحدت و کیپارچگی خود و حضور و 
حمایت مردم در صحنه هشت سال در برابر مزدوران و دشمنان اسلام و ایران مقاومت کردند؛ دشمنانی 
که با ایدئولوژی شرق، سلاح غرب، چراغ سبز آمرکیا و پول ارتجاع منطقه به جنگ مردم انقلابی این 

سرزمین آمده و سلاح خود را به سمت سینه مردم نشانه رفته بودند.
روحانی تأیکد کرد: این مردم با وحدت، ایستادگی و کیپارچگی نه از هیمنه شرق و غرب ترسیدند 
و نه از سلاح‌های آنها ترسیدند. از حمایت‌های سیاسی شرق و غرب ترسی به خود راه ندادند و در برابر 
پول ارتجاع عرب تسلیم نشدند. رئیس جمهور افزود: ارتجاع عرب با پول‌هایی که در اختیار عفلقیان 
قرار دادند و با بندرهایی که در اختیارش��ان گذاشتند، نتوانستند در مقابل اراده، وحدت، ایستادگی و 
کیپارچگی ملت ایران کاری کنند و جنگ تحمیلی هشت ساله در کنار خسارت‌های فراوانش ارزش‌های 

زیادی برای ما داشت و به تعبیر رهبر انقلاب جنگی بود که برای ما گنج به ارمغان آورد.
روحانی تأیکد کرد: به خاطر موفقیت‌ها در همان جنگ بود که امروز دشمنان این سرزمین را برای 
تجاوز به آب و خاک و سرزمین ما و تحمیل جنگی دیگر بر این ملت، به تردید و پشیمانی وا داشته 
اس��ت و دش��منان امروز جرأت تصمیم‌گیری در برابر نیروهای مس��لح بزرگ ایران و ملت کیپارچه و 
مقاوم ما ندارند و نخواهند داشت. رئیس جمهور با بیان اینکه دشمنان ملت ایران در سال‌های اخیر راه 
دیگری برگزیده‌اند و به جای جنگ نظامی به تعبیر خود جنگ اقتصادی و به تعبیر صحیح‌تر، تروریسم 
اقتصادی را علیه ملت ایران آغاز کرده‌اند، گفت: مردم ما طی ۴۰ سال گذشته و به ویژه ۱۰ سال اخیر 
فشار تحریم‌های ظالمانه را در مقاطع مختلف تحمل کردند و امروز هم با هوشیاری، ایستادگی، اتحاد 

در جهاد میدان اقتصادی از این مهلکه سخت عبور خواهند کرد.

روحانی با بیان اینکه امروز همه کارآفرینان، س��رمایه‌گذاران، ش��رکت‌های دانش‌بنیان، مبتکران و 
تولیدکنندگان به عنوان س��رداران و سربازان خط مقدم جنگ در برابر دشمن مستکبر و صهیونیسم 
جهانی هستند، گفت: ما می‌توانیم با اراده و ایستادگی و اتحاد از این مسیر سخت عبور و دشمن را وادار 

کنیم در برابر ملت ایران و انقلاب اسلامی کی بار دیگر سر تعظیم فرود آورد.
رئیس جمهور تأیکد کرد: ما اهل منطق و مذاکره هستیم اما اهل ذلت و تسلیم نیستیم، ما مرد دفاع 
و ایستادگی هستیم، اما مرد تجاوز به مرزهای دیگران نیستیم؛ همانگونه که اجازه نخواهیم داد کسی 
به مرزهای ما تجاوز کند.  به گفته روحانی، همانطوری که در دفاع مقدس هدف اصلی دشمنان نابودی 
انقلاب بود، امروز نیز هدف آنها از تحمیل جنگ اقتصادی، تهدید جنگ نظامی و جنگ روانی و قرار 

دادن مردم ما در برابر فشارها و مشلاکت، نابودی انقلاب است.
رئیس جمهور تأیکد کرد: اما ملت ایران همانگونه که در هشت سال دفاع مقدس، نه در برابر عفلقیان 
و حزب بعث که در برابر دنیا خود را ثابت کرد، امروز هم توان آن را دارد که در برابر قدرت‌های مستکبر 
ایستادگی کند. روحانی با اشاره به حضور آمرکیایی‌ها و دشمنان ملت ایران در منطقه، گفت:‌ هر کجا 
که دشمنان ما و آمرکیایی‌ها در منطقه حضور پیدا کردند به عنوان بازیگر »امنیت‌زدا«، حضور یافتند 
چه در افغانس��تان، چه عراق و چه خلیج فارس و هر جای منطقه، ناامنی را به ارمغان آوردند، اما هر 
جا نیروهای مسلح ایران حضور داشتند به عنوان نیروهای »امنیت‌زا« بودند که امنیت را برای منطقه 

به ارمغان آوردند.
رئیس جمهور تأیکد کرد: نیروهای مسلح ما اگر در کنار مردم عراق، سوریه، فلسطین و لبنان قرار 
گرفتند، برای این س��رزمین امنیت آوردند و توانستند تروریست‌های وحشی را ریشهک‌ن کنند و این 

فرق ما با آنها در منطقه است.
روحانی خاطرنش��ان ک��رد: قدرت‌های اس��تکباری و در رأس آن آمرکیا هم��واره ناامنی، بدبختی، 

مشلاکت و تاراج منافع کشورهای منطقه را دنبال کردند.
رئیس جمهور با بیان اینکه در این مقطع حساس و تاریخی دست رفاقت، دوستی و برادری به سوی 
همه همسایگان خود دراز میک‌نیم، گفت: در این راستا حتی آماده‌ایم از خطاهای گذشته آنها در منطقه 
بگذریم، چراکه امروز در شرایطی هستیم که دشمنان منطقه به ویژه آمرکیا، استکبار و صهیونیسم به 

دنبال سوء‌استفاده از شکاف، فاصله و اختلاف بین کشورهای منطقه هستند.
روحانی خاطرنشان کرد: منطق ما، منطق خلیج فارسی است که امنیت آن از درون باشد، لذا امنیت 
خلیج فارس، تنگه هرمز و دریای عمان، درون‌زا است و حضور نیروهای خارجی در این منطقه می‌تواند 

مشکل‌آفرین باشد.
رئیس جمهور با بیان اینکه امس��ال در س��ازمان ملل متحد با ش��عار »ائتلاف امید« و »ابتکار صلح 
هرمز« که خلاصه آن »حب و امید« خواهد بود، حضور خواهیم یافت، اظهار داشت: امسال طرحی را 
در سازمان ملل پیش روی جهانیان قرار خواهیم داد مبنی بر اینکه جمهوری اسلامی ایران با همکاری 
کش��ورهای منطقه می‌تواند امنیت خلیج فارس و دریای عمان را با کمک کشورهای منطقه به وجود 

آورد.
روحان��ی گفت: به جهانیان اعلام میک‌نیم که حضور نیروهای بیگانه برای آبراه‌های جهانی، امنیت 
کش��تیرانی و نفت و انرژی، مش��کل‌زا است اما مسیر جمهوری اس�لامی ایران مسیر اتحاد، وحدت و 

هماهنگی با کشورهای منطقه می‌باشد.
رئیس جمهور تصریح کرد: آنهایی که می‌خواهند حوادث منطقه را به جمهوری اسلامی ایران نسبت 
دهند، همانند همه دروغ‌های افشاشده‌ش��ان نیز افش��ا خواهد ش��د و بیگانگان اگر راست می‌گویند و 
حقیقتاً به دنبال صلح و امنیت هستند، این مقدار سلاح خطرناک به منطقه ارسال نکنند و منطقه ما را 
به مسابقه و انبار تسلیحاتی تبدیل ننمایند و اگر به راستی به دنبال امنیت منطقه هستند از این منطقه 

فاصله بگیرند چراکه حضور آنها همواره برای منطقه سختی و بلا بوده است.
روحانی خطاب به بیگانگان تأیکد کرد: هر مقدار از منطقه و ملت‌های این منطقه فاصله بگیرید به 

همان اندازه امنیت بیشتری را شاهد خواهیم بود.
رئیس جمهور با تأیکد بر اینکه ملت ایران در سایه اجرای فرامین رهبری و اتحاد و همدلی همه ارکان 
کشور و قوای سه‌گانه و نیروهای مسلح در برابر توطئه جدید با همکاری و حضور مردم پیروز خواهد 
ش��د، اظهار داشت: بدون تردید نخواهیم گذاشت که دشمن ذلت را بر ملت بزرگ ایران تحمیل کند 

و شعار ما آزادی و آزادی‌خواهی به پیروی از سرور آزادی‌خواهان جهان ابا عبدالله الحسین)ع( است.

با شعار »ائتلاف امید« و »ابتکار صلح هرمز«

روحانی به نیویورک سفر می‌کند
چرخه باطل جنگ تجاری به روایت سردبیر بیزینس‌ویک
جنگ تجاری آمریکا و چین پایانی دارد؟

پ��اول حرفی می‌زند، ترامپ توییت میک‌ند، چین واکنش نش��ان می‌دهد، ب��ازار قالب تهی میک‌ند و این 
چرخه دوباره از اول تکرار می‌ش��ود؛ این خلاصه یادداش��تی اس��ت که »ماکیل پی. رگان« س��ردبیر ارشد 
بیزینس‌وکی نوش��ته و معتقد اس��ت: فراز و فرودهای قیمت دارایی‌ها در هر روزی که فرض کنید، بیش��تر 
و بیش��تر با س��خنان و رفتار سه مرد تعیین می‌ش��ود. اولین نفر حتماً دونالد ترامپ است که دوباره به این 
قدرتش پی برده که با نوش��تن کمتر از 280 کاراکتر در توییتر می‌تواند بازارها را به نعرهک‌ش��یدن وادارد یا 
آنه��ا را وارد وضعی��ت نامعلومی کند. بعد از او، رئيس فدرال رزرو، بانک مرکزی آمرکیا،‌ اس��ت یعنی جروم 
پاول که مدام می‌بیند ترامپ کی توییت بی‌خود نوش��ته درباره اینکه چه چیزی برای اقتصاد آمرکیا بهتر 
اس��ت و او باید فرمان‌هایش را گوش کند، فرمان‌هایی که لزوماً همیشه همان فرمان‌هایی نیست که از کی 
رئيس‌جمهور مس��تقر انتظار می‌رود و در پکن هم ش��ی جین‌پینگ، رئيس‌جمهور چین که بر رأس حزب 
کمونیس��ت نشس��ته نفر سوم اس��ت. در این حزب سیاس��تمداران و مدیران بانک مرکزی حضور دارند که 
دس��تک‌م جلوی ناظران بیرونی اینطور نش��ان می‌دهند که از روی همان کتاب سرودی می‌خوانند که شی 

می‌خواند.
بازارهای مالی ش��بیه به صحنه نمایش��ی شده است که این س��ه بازیگر بر ضد همدیگر شلکی میک‌نند. 
پاول تحت فش��ار از جانب ترامپ برای کاهش نرخ ش��دید نرخ بهره بانکی، این پیام را به بازار می‌فرس��تد 
که کاهش نرخ بهره ماه‌های گذش��ته کی تصمیم »میان‌مدت« اس��ت و شروع کی سیاست پولی انبساطی 
نیس��ت. فق��ط چند روز بعد، در اول اوت، ترامپ با گفتن اینک��ه می‌خواهد از ماه روی واردات بخصوصی از 
چی��ن تعرفه بگذارد که الان تعرفه ندارند، اوضاع را وخیم‌تر کرد. واکنش از جانب پکن در 5 اوت موج‌های 
بلندتری را به بازارهای جهانی فرس��تاد چراکه بانک مرکزی چین اجازه داد که ارزش یوان به کمترین حد 
خود از سال 2015 برسد و نرخ برابری هر دلار آمرکیا بیش از 7 یوان شود. در سال‌های اخیر دولت چین 
نگذاش��ته بود که یوان از این نقطه عبور کند. چین همچنین از ش��رکت‌های دولتی این کشور خواست که 
از خرید غله از آمرکیا بپرهیزند و فش��ار را روی بازار گندم و س��ویای آمرکیا که اکنون هم دچار مش��لاکت 

زیادی شده افزایش داد.
با هر کی از این درگیری‌ها، شکنندگی اقتصادها و بازار جهانی رو می‌شود. ظاهراً این احتمال بیش‌ازپیش 
وجود دارد که کی چیز بزرگ و مهم از کار افتاده است. سرمایه‌گذارانی که باور داشتند روابط آمرکیا و چین 
با اینکه بهبود نمیی‌ابد اما در حال پایدار شدن و آرام‌گرفتن است، وقتی تنش‌ها بالا گرفت فهمیدند اشتباه 
میک‌رده‌اند. آنهایی که قبلًا تصور میک‌ردند ترامپ اجازه نمی‌دهد جنگ تجاری بین آمرکیا و چین تا فصل 
مبارزات انتخاباتی ریاس��ت‌جمهوری س��ال 2020 ایالات متحده ادامه پیدا کن��د، دوباره دارند این موضوع 
را ارزیاب��ی میک‌نن��د چون هر دو طرف قضیه بیش از هر زمان دیگری از ه��م فاصله گرفته‌اند. برای مثال، 
اقتصاددانان گروه مالی گلدمن س��اکس دیگر انتظاری برای رس��یدن به توافق تجاری تا پیش از انتخابات 
آمرکیا را ندارند و شاهد این‌ هستند که امسال فدرال رزرو مهم‌ترین نرخ بهره خود را دو بار بیشتر کاهش 
داد و این کار تلاش��ی برای اینکه خس��ارت اقتصادی‌ای را که با رسیدن به بن‌بست امکان دارد رخ دهد به 

کمترین حد برساند.
ضربه دیگر به اقتصاد آمرکیا این بود که پیش‌بینی‌ها درباره عدم اطمینان و تزلزل اقتصاد این کش��ور در 
ماه ژوئن س��ه برابر ش��د و به بالاترین حد خود در 25 سال گذشته رسید، اما در ماه ژوئیه به نصف رسید و 
هنوز شاخص مربوط به ماه اوت اندازه‌گیری نشده است. آنچه مسلم است این است که شاخص نشان‌دهنده 

شرایط پرافت‌وخیر و بی‌ثبات اقتصاد آمرکیا است.
همان‌طور که مشلاکت اقتصادی آمرکیا در حال روی هم انباشته شدن است، سؤالی که در وال استریت 
پیش آمده و به‌طور گسترده درباره‌اش بحث می‌شود این است که آیا هزینه‌های کمتر وام‌دهی خود به‌اندازه 
کاف��ی در کاهش رکود اثر دارد. مرکز مطالعات مدیریت بخش عرضه برای کس��ب‌وکارهای تولیدی آمرکیا 
نش��ان می‌دهد که سیاس��ت‌های ترامپ سبب شده شاخص حمایت از تولید در ماه ژوئیه به کمترین میزان 
خود در س��ه سال گذشته برسد. روند مش��ابهی نیز در صنایع بخش خدمات مشاهده می‌شود و پیش‌بینی 
شده که در ماه سپتامبر شاخص تا کمترین حدش در سه سال گذشته پایین بیاید. رشد سود شرکت‌ها که 

سال گذشته به‌لطف تخفیف‌های مالیاتی افزایش یافته بود نیز وضعیت جالبی ندارد.
به‌نظر می‌رس��د که سیاست‌های مالی آمرکیا وارد کی چرخه باطل شده است که کل اقتصاد جهان را به 
خود میک‌شاند. برای همین است که پاول کی چیز می‌گوید، ترامپ کی چیز مشابه توییت میک‌ند،‌ چین 
واکنش نشان می‌دهد و بعد بازارهای آمرکیا و بازارهای جهانی در هم می‌ریزند و واکنش‌های عجیب‌وغریب 
نش��ان می‌دهند. آخرین مورد این داس��تان در اوایل ماه اوت اتفاق افتاد و این چرخه همچنان ادامه دارد و 

معلوم نیست که چه زمانی تمام خواهد شد.

حمید آذرمند
تحلیلگر اقتصادی



س��اعات پاياني جمعه گذشته بود که آمريكا تحريم‌هاي جديدي عليه 
ايران وضع كرد كه براساس آن، سه نهاد مهم مالي ايران به بهانه تامين 
مالي تروريسم در ليست سياه تحريم‌هاي وزارت خزانه‌داري آمريكا قرار 
گرفتند. این س��ه نهاد مالی شامل بانك مركزي، صندوق توسعه ملي و 
ش��ركت اعتماد تجارت پارس است که البته در این میان، بانک مرکزی 

پیشتر نیز مورد تحریم واقع شده بود.
در همین حال، تحلیلگران معتقدند تحریم‌های تازه آمرکیا علیه ایران 
به غیر از تحریم کی ش��رکت کوچک وابسته به وزارت دفاع )با کارکرد 
مب��ادلات ارزی( در مورد بانک مرکزی محدودیت تازه‌ای ایجاد نخواهد 
کرد. در این زمینه، پایگاه خبری »راهبرد معاصر« در گزارش��ی تحلیلی 
به ابعاد تحریم تازه آمرکیا علیه ایران پرداخته و نوش��ته اس��ت:  طبق 
بیانیه اخیر وزارت خزانه‌داری آمرکیا، دو مورد تحریم جدید اعمال شده 
و کی تحریم پیش��ین نیز ویرایش ش��ده است؛ کی نهاد تجاری وابسته 
ب��ه وزارت دف��اع و صندوق توس��عه ملی تحریم ش��دند و بانک مرکزی 
که پیش��تر تحریم ش��ده بود، برچس��ب تحریمی تامین مالی تروریسم 

دریافت کرد.
تحلیل تاریخی درباره تحریم بانک مرکزی

به نوش��ته »راهبرد معاصر« مورد بان��ک مرکزی، ویرایش کی تحریم 
در گذش��ته بوده اس��ت که در رس��انه‌ها به غلط بازتاب داده شد. مورد 
ذکرش��ده در بیانیه عبارت بود از: اضافه ش��دن تگ‌های تحریمی تامین 
مال��ی تروریس��م و تحریم‌های مالی مرتبط با س��پاه پاس��داران انقلاب 
اس�لامی به بند تحریمی بانک مرکزی جمهوری اس�لامی. رسانه‌ها این 
را کی تحریم جدید به حس��اب آوردند که بازتابی غلط بود و همچنین 
در رس��انه‌ها به تحریم بانک ملی اشاره شد که چنین تحریمی در بیانیه 
وزارت خزانه‌داری آمرکیا دیده نمی‌ش��ود. اشتباه رسانه‌ها البته به خاطر 
اش��تباه لفظی ترامپ بوده اس��ت. او در س��خنرانی خ��ود بانک مرکزی 
را National bank خط��اب کرده اس��ت، حال آنکه برخی ش��عب و 
شرکت‌های مرتبط با بانک ملی پیشتر از این در لیست تحریمی آمرکیا 

قرار داشتند.
براساس این گزارش، سابقه تحریم بانک مرکزی ایران به سال 2011 
باز می‌گردد و در ماه دسامبر این سال بود که آمرکیا بانک مرکزی ایران 
را تحریم کرد. این قانون دسترس��ی شرکت‌های خارجی طرف معامله با 
بانک مرکزی ایران را به نظام مالی ایالات متحده منع کرده و درآمدهای 
نفتی این کش��ور را هدف ق��رار داد. در ۱۹ نوامبر س��ال ۲۰۱۱ وزارت 
خزان��ه‌داری آمرکیا اقدام ب��ه معرفی تحریم‌ه��ای کیجانبه جدیدی به 
موجب قانون CISADA علیه ایران کرد. این قانون تحریمی با دستور 
اجرایی ۱۳۵۹۰ بخش صنایع پتروش��یمی، بانک مرکزی و بخش مالی 
و زیرس��اخت‌های حمل و نقل در ایران را هدف گرفت و ده‌ها نام جدید 
را به فهرس��ت نفرات تحریمی آمرکیا افزود. محدودیت‌های اعمال‌شده 
جدید تمامی مؤسسات مالی را از انجام هرگونه مبادله مالی با بان‌کهای 
ایران ـ از جمله بانک مرکزی و مؤسس��ات تابع آن ـ منع کرده و ضمن 
توسعه تحریم‌ها علیه افراد ایرانی محدودیت‌های جدیدی علیه صادرات 
کالاهای ایرانی قائل شد. وزارت خزانه‌داری آمرکیا در ۲۱ نوامبر ۲۰۱۱ 
بخش مالی ایران از جمله بانک مرکزی را براساس بخش ۳۱۱ از قانون 
میهن‌پرس��تی آمرکیا )USA Patriot(، جزو مؤسس��ات دارای خطر 
ب��الای پولش��ویی اعلام کرد. این اقدام موجب ش��د ک��ه نهادهای مالی 
آمرکیا از هرگونه مبادله با بانک مرکزی ایران منع ش��وند. البته پیش��تر 
به دلی��ل معرفی بانک مرکزی ایران به عنوان نه��اد دولتی ایران، کلیه 
روابط بانکی بانک مرکزی ایران با نهادهای مالی آمرکیا منع ش��ده بود، 
اما این اقدام آمرکیا بیش��تر زمینه‌س��ازی برای تحریم‌های فراسرزمینی 
علی��ه ایران بود و تأثیر عملی بر فعالیت‌های بانک مرکزی نداش��ت. ۳۱ 
دس��امبر ۲۰۱۱ اوباما »قانون اختیارات دفاع ملی« سال ۲۰۱۲ را امضا 
کرد. این قانون دارای کی متمم قانونی بود که رئیس‌جمهوری آمرکیا را 
ملزم میک‌رد بان‌کهای خارجی در صورت تس��هیل پرداخت هزینه‌های 
نفت��ی از طریق بانک مرکزی ایران، از افتتاح حس��اب در آمرکیا محروم 

ش��وند. بند ۱۲۴۵ این قانون ش��یوه‌ای برای وضع تحریم‌های کیجانبه 
علیه بانک مرکزی ایران به کار ‌برد که به موجب آن می‌توان آن دس��ته 
از مؤسسات مالی که وارد مبادلات مالی با بانک مرکزی ایران می‌شدند 
را با جریمه‌های س��نگین روبه‌رو ک‌رد. در اکتبر ۲۰۱۲ اتحادیه اروپا نیز 
این تحریم را اعمال کرد. این تحریم‌ها همچنان بر جای مانده بود تا روز 
جمعه گذش��ته که بانک مرکزی این‌بار به فهرست تأمین مالی تروریسم 

اضافه شده است.
درباره تحریم صندوق توسعه ملی

آمار دارایی صندوق توسعه ملی محرمانه است، ولی برخی گمانه‌زنی‌ها 
این صندوق را جزو ۱۰ صندوق ثروت ملی اول دنیا می‌دانند، نکته قابل 
ذکر این است که گفته می‌شود بخش زیادی از دارایی‌های این صندوق 
در خارج از کش��ور سرمایه‌گذاری شده است، مواردی شامل خرید اوراق 
قرضه سایر کشورها، خرید املاک خارجی، افتتاح حساب بانکی پوششی 
در برخی موسس��ات مالی دنیا، خرید س��هام برخی بنگاه‌های اقتصادی 
و برخی س��رمایه‌گذاری‌های نهانی در سایر کش��ورها و بخش زیادی از 
دارایی‌های از پیش مس��دود شده ایران نزد س��ایر کشورهای دیگر این 

دارایی‌ها را شامل می‌شود.
اثرات تحریم بانک مرکزی

تحریم‌‌های وضع‌ش��ده در نظام مقررات و قوانین آمرکیا در برنامه ۳۱ 
م��اده B فصل پنجم، قس��مت ۵۹۴ ق��رار می‌گیرد، به زبان س��اده این 
تحریم ذیل مقررات تحریمی تروریسم جهانی، دفتر کنترل دارایی‌های 
خارج��ی خزان��ه‌داری آمرکیا و س��رفصل مقررات پول��ی و مالی آمرکیا 
قرار می‌گیرد، این بدین معناس��ت که تحریم وضع‌ش��ده در طبقه‌بندی 
تحریم��ی کی تحریم مالی محس��وب می‌ش��ود، در م��اده B این قانون 
موارد محدودیت‌های اعمال‌ش��ده این تحریم‌ها به این شرح آمده است: 
معاملات ممنوع ش��امل دارایی‌های مسدودش��ده؛ تأثیر نقل و انتقالات 
نق��ض مفاد این قس��مت؛ نگه��داری وجوه در حس��ا‌ب‌های دارای بهره 
سرمایه‌گذاری و سرمایه‌گذاری مجدد؛ معامله‌های ممنوع یا مالیکت‌های 
ممن��وع در املاک؛ تهیه کم‌کهای مالی، کالاها یا خدمات؛ تلاش برای 
دور زدن تحریم‌ه��ا؛ هزینه‌های نگهداری اموال مسدودش��ده یا تبدیل 

اموال مسدودشده و معافیت معاملات.
اثرات این تحریم بر روی بانک مرکزی از حالات فوق بیش��تر نیست، 
البته لازم به یادآوری است که تحریم جدیدی در رابطه با بانک مرکزی 
وضع نش��ده اس��ت و نمی‌توان اثر واقعی‌ای را در رابطه با بانک مرکزی 
ذکر کرد. در برخی رس��انه‌ها نیز عنوان ش��ده بود که »کیی از مقامات 
اسبق وزارت خزانه‌داری آمرکیا اعلام کرد هدف اصلی تحریم‌های جدید 
آمرکیا علیه ایران، س��از و کار مالی اینس��تکس اس��ت نه بانک مرکزی 
ای��ران.« این گزاره را نمی‌توان کی گزاره قوی تلقی کرد، چراکه در این 
تحریم ش��رکت زیرمجموعه بانک مرکزی مرتبط با اینس��تکس تحریم 
نش��ده اس��ت، همچنین از منظر فنی نمی‌توان تحری��م اخیر را تحریم 
جدیدی قلمداد کرد. این گزاره از یادداشت کیی از مقامات سابق وزارت 
دارایی آمرکیا در س��ایت اندیش��کده ش��ورای آتلانتکی منتشر شد؛ او 
اس��تدلال میک‌ند که تنها تاثیر تحریم‌های »جدید« بانک مرکزی این 

است که فروش مواد غذایی و دارو به ایران سخت‌تر می‌شود.
اثرات تحریم صندوق توسعه ملی

ب��ا توجه به آمار س��ری دارایی‌های صندوق توس��عه ملی به س��ختی 
می‌توان در این رابطه برآورد اثرات انجام داد، ولی مس��ئله مهم در این 
رابطه این اس��ت که براساس تصمیم سران قوا در مردادماه سال جاری 
قرار ش��د تا بخش��ی از کس��ری بودجه امس��ال دولت از محل برداشت 
از محل صندوق توس��عه ملی تامین ش��ود، این مبل��غ برابر با ٤٥ هزار 
میلیارد تومان اس��ت، به نظر می‌رس��د آمرکیا با این تصمیم قصد دارد 
ت��ا بر روند جبران کس��ری بودجه تاثیر بگ��ذارد، مکانیزم این تحریم به 
این شکل اس��ت که میزان دارایی‌های در دسترس صندوق در خارج از 
کش��ور کاهش یابد، در چنین شرایطی جبران کسری بودجه با دشواری 
روبه‌رو خواهد ش��د، ولی واقعیت آن اس��ت که بس��یاری از دارایی‌های 

شناسایی‌ش��ده ایران در خارج از کش��ور پیشتر از این مورد تحریم واقع 
شده بودند، مسئولین امر با احتساب اینکه چه میزانی از منابع صندوق 
در دسترس است، میزان استفاده از منابع صندوق توسعه را تخمین زده 
و به تصمیم س��ران قوا رس��انده‌اند. پس در این موضوع نیز نمی‌توان اثر 
ش��دیدی را در نظام تحریمی ایران به حس��اب آورد، ولی باید از این به 
بعد تحفظ بیش��تری نس��بت به اطلاعات صندوق صورت داد. نکته مهم 
دیگر این اس��ت که اساسا حساب‌های صندوق توسعه ملی در نزد بانک 
مرکزی اس��ت و به نوعی می‌توان گفت این همان تحریم بانک مرکزی 

محسوب می‌شود.
در همین زمینه، مس��عود براتی، کارشناس تحریم در رابطه با تحریم 
اخیر می‌گوید: این س��وال طبیعی مطرح می‌ش��ود که اگر تحریم جدید 
فایده عینی ندارد چرا آمرکیا تحریم میک‌ند؟ سه جواب مطرح می‌شود: 
نخس��ت اینکه آمرکیا در مقابل رفتار ایران نی��از به واکنش دارد، اقدام 
نظامی که نمی‌تواند، پس تحریم گزینه آبرومندانه‌تری است. دوم اینکه 
ه��ر تحریم جدی��د روی کاغذ کی امتیاز در مذاک��رات آتی احتمالی با 
ایران اس��ت. در برجام تجربه کردند و به دهن‌شان شیرین آمده است و 
س��وم اینکه می‌خواهد برای نخبگان ایرانی که تحریم و اقتصاد را خوب 
نمی‌شناس��ند این ذهنیت را القا کند که هرچه جلوتر برویم فضا سیاه‌تر 

می‌شود، لذا باید زودتر وارد مذاکره شد.
راهکارها در برابر تحریم‌ها

راهکارها در برابر این تحریم‌ها چیست؟ نخستین راهکار، بالا بردن دانش 
تحریمی و روش��ن شدن این امر است که تحریم‌های جدید، موثر نیستند؛ 
یادآوری این حقیقت که تحریم جدیدی وضع نشده است، خود از مهمترین 
راهکارهاست، برای تحریم‌های اخیر از طبقه‌بندی تحریمی رژیم تحریم‌های 
مالی علیه تروریسم یا ایران مطرح شده است؛ با دقت بیشتر در برچسب‌‌های 
تحریمی اخیر به خوبی می‌توان فهمید که در واقع با تحریم جدیدی روبه‌رو 
نیس��تیم! آمرکیا پیش از این با هدف قرار دادن نهادها و موسس��ات مالی 
ایرانی، فش��اری که می‌خواسته را به این صنایع وارد کرده است، هیچ نکته 
جدیدی وجود ندارد، علاوه بر این با کی مداقه دیگر متوجه خواهید ش��د 
که این تحریم در واقع کی تحریم درون سرزمینی برای اتباع و شهروندان 
آمرکیایی و آن دس��ته از موسس��ات مالی و بیمه‌ای اس��ت که روابط مالی 

گسترده و عمیقی با آمرکیا برقرار کرده‌اند.
راهکار دوم، مراقبت اطلاعاتی شدیدتر بر دارایی‌های خارجی صندوق 
توسعه یا نقد کردن و انتقال آنها به داخل کشور است. با توجه به اینکه 
براس��اس برخی برآوردها برخی دارایی‌های صندوق توسعه در خارج از 
کش��ور است، می‌توان گفت باید حراس��ت از این دارایی‌ها از این پس با 

مراقبت بالاتری لحاظ شوند.
اس��تفاده از وضعیت انفعال طرف آمرکیایی و رایزنی‌های دیپلماس��ی 
اقتص��ادی منطق��ه‌ای، راه��کار دیگری اس��ت. به نظر می‌رس��د، طرف 
آمرکیایی در کی وضعیت انفعال قرار گرفته است، از این فرصت می‌توان 
ب��ا تحرکات منطقه‌ای در دیپلماس��ی اقتصادی و رایزنی با کش��ورهای 

همسایه‌ای برای تسهیل امور استفاده کرد.
راهکار بعدی، گس��ترش و تعمیق تور بانک مرکزی در عراق، روس��یه 
و س��ایر کش��ورها برای نقل و انتقالات مالی است. براساس اعلام وزارت 
خزانه‌داری آمرکیا هرگونه معامل��ه، خرید، ارائه خدمات، دادن خدمات 
اعتب��اری، بیمه، بیمه نق��ل و انتقال به این ش��رکت‌ها و نهادها ممنوع 
ش��ده و هرگونه نقض آن، ب��ا مجازات‌های آمرکیا روبه‌رو خواهد ش��د. 
این از جمله مواردی هس��تند که در ی��ک تحریم مالی کی صنعت را با 
چالش مواجه میک‌نند، راهکار اساسی در این زمینه تعریف چارچوب‌ها 
و بس��ترهای ارزان و جدید برای معامله با مش��تریان لازم هستند، کیی 
از این بس��ترها اس��تفاده از کش��ور ثالث برای مبادلات مالی اس��ت که 
بان��ک مرکزی اخیرا ب��ا تایکد بر فضای تج��اری تحریم‌ناپذیر عراق پی 
گرفته اس��ت. کیی دیگر از این بسترهای قابل تعریف گسترش فعالیت 
شرکت‌های بیمه‌ای ایرانی در س��طح بین‌الملل بوده که از ظرفیت‌های 

مغفول به حساب می‌آید.

تحریم دوباره بانک مرکزی چه تاثیری بر اقتصاد ایران دارد؟

ویرایش تحریم‌ها
یادداشت

نقدی بر ایده جیره‌بندی کالاهای اساسی

از نیم��ه دوم س��ال 1397 به این س��و، در اثر افزایش ن��رخ تورم، قدرت 
خرید خانوارهای کشور کاهش یافته و در اثر کاهش تولید ناخالص داخلی، 
خانوارها با کاهش درآمد و کاهش س��طح رفاه مواجه ش��ده‌اند. در پاسخ به 
کاهش رفاه و قدرت خرید خانوار،‌ توصیه‌هایی در زمینه بازگش��ت کوپن و 
جیره‌بندی کالاهای اساس��ی مطرح شده اس��ت. مدافعان طرح کوپن، این 
ش��یوه را به عنوان کی راه مناسب برای تضمین دسترسی اقشار آسیب‌پذیر 
ب��ه کالاهای اساس��ی ضروری می‌دانن��د و البته برخی نیز این ش��یوه را نه 
کی راه‌ح��ل مطلوب، بلکه کی انتخاب بین بد و بدت��ر می‌دانند. طرح‌های 
جیره‌بن��دی و کوپنی کردن ارزاق، به ش��یوه‌های مختلف قابل اجرا اس��ت 
و متغیره��ای مختلفی در آن قابل طرح اس��ت؛ از جمله جامعه هدف، دوره 
زمان��ی اجرا، محل تأمین منابع، اقلام کالایی تحت پوش��ش، مبادله‌پذیری 
کوپن، ش��بکه توزیع ارزاق و سایر موارد که هر کی می‌تواند بر نتایج اجرای 
ط��رح جیره‌بن��دی اثر بگ��ذارد. در مجم��وع می‌توان آثار و ع��وارض منفی 
جیره‌بندی و کوپنی کردن کالاهای اساسی را از سه منظر »مصرفک‌ننده«، 

»طرف عرضه« و »دولت« بررسی کرد.
از دید مصرفک‌نن��ده و خانوار، کوپنیک‌ردن ارزاق، به ویژه اگر امکان مبادله 
الکترونکی��ی کوپن فراهم باش��د، ممکن اس��ت در برخی حوزه‌ه��ا تا حدودی 
دسترسی خانوار را به کالاهای اساسی تسهیل کند. با این حال، کیی از اشکالات 
سیستم کوپنی آن است که نخواهد توانست مهم‌ترین جامعه هدف را پوشش 
ده��د. اصلی‌تری��ن گروه هدف برای توزیع کالاهای اساس��ی، اقش��ار محروم و 
ده‌کهای پایین درآمدی اس��ت. بخش عم��ده‌ای از گروه‌های اصلی هدف، در 
خارج از لاکنش��هرها سکونت دارند و اغلب شهرهای کوچک، روستاها، مناطق 
عش��ایری و مناطق مرزی، امکان دسترس��ی به شبکه‌های توزیع دولتی کالا را 
ندارند. سیس��تم توزیع کالاهای اساس��ی، در فقدان فروشگاه‌های زنجیره‌ای و 
شبکه‌های توزیع دولتی، احتمالاً نخواهد توانست دسترسی مهم‌ترین گروه‌های 
هدف به کالاهای اساس��ی را تضمین کند. بنابراین،‌ حتی اگر سیس��تم کوپنی 
بتواند در ش��هرهای بزرگ دسترس��ی به کالاهای اساسی را تسهیل کند ولی 
این سیستم در حمایت از اقشار آسیب‌پذیر و افراد ساکن در مناطق دورافتاده 
روس��تایی و عشایری،‌ کارایی نخواهد داشت. از دید طرف عرضه، کوپنیک‌ردن 
کالاهای اساس��ی، اخلال گسترده در طرف عرضه و بازارهای مختلف به وجود 
خواهد آورد. جیره‌بندی کالاهای اساس��ی و برقراری سیستم کوپنی، به ناچار 
موجب ورود بیش��تر دولت به قیمت‌گذاری و همچنین گسترش شبکه نظارت 
دولت بر نحوه تولید و توزیع خواهد ش��د. دولت در نهایت ناگزیر خواهد ش��د 
به‌منظور تهیه اقلام مورد نیاز برای توزیع بین مردم، راس��اً از طریق گس��ترش 
سازمان‌ها و شرکت‌های دولتی، اقدام به واردات، تولید و توزیع کالاها کند. در اثر 
اجرای طرح جیره‌بندی، در بازارهای مختلف اختلال گسترده‌ای ایجاد خواهد 
شد و رانت و فساد فراهم خواهد شد. هر کی از اختیارات کارگزاران دولتی در 
تصمیم‌گیری درباره فهرست اقلام مورد حمایت، انتخاب عرضهک‌ننده و انتخاب 
شبکه توزیع، به گونه‌ای زمینه مساعدی برای ایجاد فساد و رانت و امتیازات ویژه 
فراهم خواهد ک��رد. عوارض مخرب جیره‌بندی، فقط محدود به اقلام حمایتی 
باقی نخواهد ماند و به س��ایر بازارها گسترش خواهد یافت. از آنجا که اختلاف 
قیمت معنا‌داری بین اقلام کوپنی و بازار آزاد وجود دارد، ناگزیر انگیزه فس��اد 
سیس��تمی برای رس��وب کالاهای حمایتی به بازار آزاد شکل خواهد گرفت و 

جلوگیری از چنین فسادی غیرممکن خواهد بود.
از منظر دولت نیز کوپنیک‌ردن کالاهای اساسی، مشلاکت جدی به وجود 
خواه��د آورد. جیره‌بندی و توزیع اقلام کوپنی، اگر برای طیف گس��ترده‌ای 
از کالاهای اساس��ی و کی جامعه هدف بزرگ طراحی ش��ود، به منابع مالی 
عم��ده نی��از خواهد داش��ت. اگرچه ممکن اس��ت در ابت��دا، دولت از محل 
اصلاح��ات محدود در قیمت حامل‌های انرژی، منابع مالی طرح جیره‌بندی 
را تأمی��ن کند، ولی این احتمال نیز وجود دارد که در ادامه، تمام اعتبارات 
مورد نیاز برای جیره‌بندی از بودجه عمومی تأمین شود. این اتفاق، تعهدی 
دائمی بر بودجه عمومی تحمیل خواهد کرد و منش��أ مشلاکت خواهد شد. 
اگر چنین اتفاقی رخ دهد، کس��ری بودجه فعلی و بدهی‌های انباشته دولت 

تشدید می‌شود و زمینه جهش نقدینگی و تورم‌های بالا فراهم می‌شود.
همچنی��ن ممکن اس��ت اش��تغال دولت به اج��رای ط��رح جیره‌بندی، 
موجب ش��ود بخش عمده‌ای از ظرفیت‌های ذهن��ی و اجرایی دولت به‌ویژه 
وزارتخانه‌ه��اي‌ صمت، س��ازمان برنامه، بانک مرک��زی و وزارت کار به این 
موضوع معطوف ش��ود و دولت از مس��ائل اصلی و اصلاحات اساسی به ویژه 
در زمینه اصلاح س��اختار بودجه، اصلاح نظام بانکی، اصلاح سیاس��ت‌های 

حمایتی و نظایر آن، بیش از پیش، غافل شود.
در شرایط فعلی، اولویت دولت در زمینه اصلاح سیاست‌های حمایتی باید 
در گام نخست اصلاح یارانه‌های قیمتی و کاهش مداخله در قیمت‌گذاری‌ها 
باش��د. یارانه‌های قیمتی به شیوه فعلی، راه مناسبی برای حمایت از خانوار 
و توس��عه عدالت اجتماعی نیست. اصولاً یارانه‌های قیمتی روش عادلانه‌ای 
نیست و افراد برخوردار جامعه، سهم بیشتری از یارانه‌ها می‌برند و افرادی که 
مصرف بیش��تری دارند، رانت بیشتری دریافت میک‌نند. همچنین پرداخت 
یارانه‌های قیمتی، موجب اخلال گس��ترده در بازاره��ا و تخصیص ناکارایی 
منابع اقتصاد ش��ده اس��ت. همچنی��ن پرداخت یارانه قیمتی و دس��تکاری 
قیمت بنزین، گازوئیل و برق، تبعاتی مانند اتلاف گس��ترده انرژی، توس��عه 
بی‌رویه صنایع انرژی‌بر، قاچاق س��وخت به خارج کشور و عدم توجیه‌پذیری 
س��رمایه‌گذاری در انرژی‌های تجدیدپذیر را به‌دنبال داش��ته است، بنابراین 
گام نخس��ت دولت باید اصلاح یارانه‌های قیمت��ی و اصلاح بازارها و کاهش 
مداخله در قیمت‌گذاری‌ها باش��د. از طرف دیگر، اصلاح یارانه‌های مخرب و 
ناکارای فعلی، در کوتاه‌مدت ممکن اس��ت هزینه‌ها و عوارضی هم به همراه 
داش��ته باشد از جمله بروز ش��وک منفی طرف عرضه و تورم ناشی از فشار 

هزینه و کاهش دسترسی ده‌کهای پایین به نیازهای ضروری.
در این ش��رایط لازم اس��ت دولت ضمن اصلاح س��اختار فعلی یارانه‌های 
مخرب و هدایت منابع مالی آن به س��وی بهب��ود یکفیت کالاهای عمومی 
از قبیل امنیت، زیرس��اخت‌ها، آموزش پایه، بهداش��ت عمومی،‌ حمل‌ونقل 
عمومی و نظایر آن، هم‌زمان در کوتاه‌مدت برنامه‌هایی برای حمایت از اقشار 

آسیب‌پذیر و ده‌کهای پایین درآمدی طراحی کند.
مناس��ب‌ترین شیوه حمایت در ش��رایط فعلی،‌ بازتوزیع نقدی و مستقیم 
منابع حاصل از اصلاحات اقتصادی اس��ت. دولت می‌تواند به ازای گام‌هایی 
که در مس��یر اصلاح نظام ارزی یا اصلاح بازار انرژی و نظایر آن برمی‌دارد، 
منابع ریالی حاصل از اصلاح سیاس��ت‌ها را به صورت نقدی و کیس��ان بین 
تمام ش��هروندان یا بین اقش��ار آس��یب‌پذیر توزیع کند. باید پرداخت یارانه 
نق��دی فراگیر به کل جمعیت، صرفاً کی راهکار موقت برای کاهش عوارض 
کوتاه‌مدت اصلاحات اقتصادی است و نباید تعهد دائمی برای بودجه عمومی 
دولت ایجاد کند. لازم اس��ت به تدریج برنامه‌های حمایتی دولت، از طریق 
بهبود و گسترش نظام تأمین اجتماعی و سایر شیوه‌های کارآمد، ارتقا یابد.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir

حمید آذرمند
تحلیلگر اقتصادی

دوشنبه
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خب��ر کوت��اه بود؛ »چهار صفر از واحد پول ملی حذف می‌‌ش��ود و ریال به تومان 
تبدیل می‌شود.« این تصمیمی بود که چندی پیش براساس لایحه پیشنهادی بانک 
مرکزی و تصویب آن در هیات دولت گرفته شد. با این مصوبه دولت قرار شده چهار 
صفر از پول ملی ایران حذف ش��ود و حالا باید دید که نمایندگان مجلس با حذف 
صفر از پول ملی چه واکنشی نشان می‌دهند. البته به نظر می‌رسد که مجلس نیز 
با این اتفاق همراه باشند و تریکه را به عنوان مثالی موفق در این زمینه مدنظر قرار 
دهند. بر این اس��اس، با تصویب مجلس و تایید ش��ورای نگهبان، هر ۱۰ هزار ریال 
کی تومان جدید خواهد بود؛ یعنی حذف چهار صفر از ریال و سه صفر از تومان، در 
این حالت ۵۰۰ هزار ریال ۵۰ تومان، ۲۰۰ هزار ریال ۲۰ تومان، ۱۰ هزار ریال کی 

تومان و ۵۰ هزار ریال 5تومان جدید در واحد پول ملی ایران می‌شود.
اما پس از طرح این موضوع از س��وی بانک مرکزی، حساسیت مردم و همچنین 
نقطه نظرات س��یاه و سفید متعددی درباره اصلاح پول ملی و حذف چهار صفر در 
جامعه مطرح ش��ده اس��ت. در این میان، ایبنا در میزگردی با عنوان »حذف چهار 
صفر: ضرورت‌ها و چالش‌ها« این رفرم پولی را با پیمان قربانی معاون اقتصادی بانک 
مرکزی، تیمور رحمانی مش��اور رئیسک‌ل بانک مرک��زی و حمید زمان‌زاده معاون 
پژوهشی پژوهشکده پولی و بانکی به اشتراک گذاشته و نظر آنها را جویا شده است.

اصلاح واحد پول ملی و تغییر مقیاس سنجش
پیم��ان قربانی در میزگرد »حذف چهار صفر: ضرورت‌ها و چالش‌ها« درخصوص 
ضرورت حذف چهار صفر گفت: صفرهایی که اکنون با آن مواجه هستیم معلول تورم 
است و این نظریه که اگر تورم بالا باشد شاهد ظهور دوباره صفر خواهیم بود، کاملا 
صحیح اس��ت اما باید توجه داشته باشیم که اکنون هزینه‌هایی که این موضوع در 
جامعه ایجاد میک‌ند اهمیت بیشتری دارد. وجود صفرهای زیاد روی اسکناس ما به 
این معنا نیست که بانک مرکزی باید این طرح را متوقف و پس از کاهش تورم اقدام 
کند. زیرا نظام پرداخت نقدی باید کارایی خود را داشته باشد و هنگامی که از نظر 
عملیاتی و اجرایی با هزینه‌های زیادی مواجه می‌شوید و بحث نظام پرداخت نقدی با 
صرفه اقتصادی مواجه نیست، می‌توانیم این دو موضوع را جدا از هم اجرا کنیم. البته 
بانک مرکزی به هیچ عنوان صرفا به دنبال بحث حذف صفر نیست و کنترل تورم و 
اصلاح ساختارهای سیاست‌گذاری‌ نیز در دستور کار است. برخی انتقادهایی دارند 
که بانک مرکزی باید به امور مهم‌تر برس��د و این اصلاحات در اولویت فعالیت‌های 
بانک و کشور قرار ندارد اما باید توجه داشته باشند که بانک مرکزی در حال انجام و 
رسیدگی به تمامی وظایف و امور خود است و انجام این اصلاحات به معنای تعطیلی 
بخشی یا واحدی نیست و در کنار سایر امور این اصلاحات نیز در حال انجام است.

معاون اقتصادی بانک مرکزی ادامه داد: برخی کشورها ابرتورم دارند اما در کشور 
ما تورم مزمن و انباشته وجود دارد اگر از سال ۵۰ تاکنون را در نظر بگیریم شاخص 

قیمت‌های ما بیش از ۳۵۰۰ برابر شده اما بزرگترین قطع اسکناس ما ۵۰ برابر شده 
و این افزایش حجم قیمت‌ها در قطع اسکناس خود را نشان نداده است. همچنین 
در بحث هزینه‌ها، مکرر مطرح می‌ش��ود که چه لزومی دارد در شرایط فعلی منابع 
مالی را صرف این طرح کنیم. در حال حاضر ما ۸.۷ میلیارد قطعه اس��کناس داریم 
با سرانه ۱۰۶ برگ به ازای هر نفر که بسیار بالاتر از سطح جهانی است و مسکوک 
نیز ۹.۵ میلیارد قطعه است و به دلیل سرانه بالای اسکناس تقریبا سالی بین ۸۰۰ 
تا کی میلیون قطعه اس��کناس را امحا یا بازمی‌گردانیم. این هزینه زیادی دارد که 
اگر این طرح را اجرا کنیم سرانه اسکناس ما بین ۲۰ تا ۳۰ قطعه اسکناس برای هر 
نفر خواهد بود و اسکناس‌هایی که قرار است چاپ شود، بسیار کمتر و با قطع‌های 

منطقی خواهد شد.
قربانی درخصوص اثرات ح��ذف صفرها بر متغیرهای اقتصادی گفت: اینکه این 
طرح چقدر موفق باشد بستگی به اصلاحات اقتصادی جانبی دارد و تورم مزمن باید 
درمان شود. تورم برآیندی از مجموعه سیاست‌های اقتصادی است و خوشبختانه با 
حرکتی که در جامعه ایجاد شده و مقام معظم رهبری نیز بر آن تایکد دارند درباره 
لزوم اجرای اصلاحات س��اختاری امید دارم با انجام این اصلاحات شاهد توانمندی 
و رش��د اقتصادی و لمس تاثیرات ناشی از اجرای این طرح در کشور باشیم. اجرای 
این طرح کی ضرورت است و باید در این زمینه گام برداریم و در زمینه اصلاحات 
اقتصادی و سیاست‌گذاری هم باید بتوانیم در این زمینه پیشرفت‌هایی داشته باشیم.

اصلاح پول ملی و لزوم پرهیز از حاشیه
دکت��ر تیمور رحمانی نیز در این میزگ��رد درخصوص ضرورت حذف چهار صفر 
گفت: موضوع حذف صفر یا تغییر واحد پول ملی در کشورهای با تورم پایین کمتر 
حس می‌ش��ود زیرا هنگامی که تورم پایین است ضرورتی برای این موضوع نیست، 
اما اگر کش��وری در فاصله زمانی خیلی زیاد با ابرتورم مواجه باش��د، ضرورت تغییر 
واح��د پولی وجود دارد. هنگامی که کش��وری مدت طولانی ب��ا تورم بالایی مواجه 
است مشلاکت و هزینه‌هایی برای کشور ایجاد می‌شود که با تغییر واحد پولی این 
هزینه‌ها کاهش میی‌ابد. بانک مرکزی نیز طی این سال‌ها به دلیل تسهیل مبادلات 
به دنبال اجرای این موضوع است و برای پرهیز از این مشلاکت و هزینه‌ها، ضرورت 

این تغییر حس می‌شود.
به گفته وی، بحث واحد پول کی موضوع تکنکیی اس��ت و نیاز نیست روی این 
موضوع بحث‌های حاشیه‌ای مطرح ش��ود. ما در ایران ابرتورم در کشور نداشته‌ایم، 
اما جزو معدود کش��ورهایی هستیم که به مدت زیاد تورم بالا داشته‌ایم و این دوره 

طولانی تورم می‌طلبد که این واحد پول تغییر کند.
اس��تاد اقتصاد دانش��گاه تهران درخصوص اثر تحریم بر اجرای طرح چهار صفر 
گف��ت: اگر بانک مرکزی ضرورتی را برای اصلاح پولی ملی احس��اس کرده پس به 

طور طبیعی باید این طرح اجرایی ش��ود و چه بهتر که همزمان با اجرای این طرح 
اصلاحات اساسی در اقتصاد کشور پیاده کنیم تا بتواند رشد اقتصادی را اعاده و تورم 

را کنترل کند. البته بدون این موارد هم توانایی اجرا دارد.
انگیزه‌های سیاسی در مخالفت‌ها با حذف صفر

حمی��د زمان‌زاده نیز درخصوص انتقادها درباره زمان اجرای طرح حذف صفرها، 
گف��ت: کیی از انتقاده��ا در مورد طرح حذف صفرها از پول ملی، نس��بت به زمان 
اجرای این طرح اس��ت. به نظر من تنها ش��رطی که برای حذف صفر در ش��رایط 
فعلی وجود دارد این است که در کی دوره ابرتورم نباشیم که ما نه الان در شرایط 
ابرتورم هستیم و نه چشم‌اندازی درباره بروز ابرتورم وجود دارد و هیچ نگرانی از این 

موضوع وجود ندارد.
وی ادامه داد: این س��وال مطرح می‌ش��ود که پس چرا در طرح فعلی 
چهار صفر حذف می‌ش��ود. این موضوع به خاطر آن اس��ت که در حال 
حاضر مردم در مبادلات و محاسبات خود عملًا کی صفر را از پول ملی 
حذف کرده‌اند و به جای ریال از تومان استفاده میک‌نند. بنابراین طرح 
فعلی نیز عملا به معنای حذف سه صفر است و واحد پولی با حذف سه 
صفر از تومان عرفی به تومان جدید تبدیل می‌ش��ود. با این تفاسیر اگر 
اکنون این طرح را با این استدلال که باید ابتدا ثبات تورمی پایین ایجاد 
کنیم، انجام ندهیم، نمی‌توانیم چند سال بعد به جای حذف چهار صفر، 
پنج صفر را حذف کنیم، بلکه در آن زمان هم می‌بایس��ت چهار صفر را 
ح��ذف کنیم، مگر اینکه چندین دهه صبر کنیم تا در آن زمان اقدام به 
حذف هفت صفر کنیم!. بنابراین بدون توجه به شرایط اقتصادی اجرای 
ط��رح حذف چهار صفر از پ��ول ملی هم‌اکنون می‌توان��د انجام گیرد و 

تأخیر انداختن آن توجیهی ندارد و هیچ مزیتی ایجاد نمیک‌ند.
معاون پژوهشی پژوهشکده پولی در خاتمه گفت: اجرای طرح حذف چهار صفر از 
پول ملی به دلایل مختلف به ویژه ارزش پولی ملی در برابر اسعار خارجی که جنبه 
حیثیت ملی دارد، ضرورتی انکارناپذیر اس��ت. بهتر اس��ت این طرح هرچه سریع‌تر 
اجرا ش��ود چراکه تأخیر در اجرای آن صرفاً موجب می‌ش��ود مش��لاکت مربوط به 
واحد پولی فعلی ادامه یابد بدون اینکه هیچ مزیتی ایجاد کند. در عین حال اجرای 
این طرح ارتباطی با سایر سیاست‌های اقتصادی ندارد و می‌تواند به صورت مستقل 
اجرا ش��ود. هزینه‌های مالی طرح نیز در مقیاس بودجه کشور و در نسبت با منافع 
حاصل از اجرای آن اندک است. اکنون که بانک مرکزی اراده لازم برای اجرای طرح 
حذف چهار صفر از پول ملی را دارد و به تصویب دولت نیز رسیده است، امیدواریم 
این طرح به تصویب مجلس شورای اسلامی نیز برسد تا عملیات اجرایی آن هرچه 

سریع‌تر انجام شود و مردم از مواهب اجرای این طرح بهره ببرند.

اما و اگرهای حذف 4 صفر از پول ملی از نگاه کارشناسان پولی و بانکی

چالش پایان ریال
انرژی

وزیر نفت در افتتاحیه سیزدهمین نمایشگاه بین‌المللی ایران 
پلاست:

قیمت بنزین افزایش نمی‌یابد
وزیر نفت گفت هیچ برنامه‌ای ب��رای افزایش قیمت بنزین نداریم و 

قانون نیز اجازه انجام این کار را نداده است.
بیژن زنگنه در مراس��م افتتاحیه س��یزدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
ایران پلاست با بیان اینکه ما اکنون در آستانه جهش سوم پتروشیمی 
هس��تیم، گفت: در سال 76 که دولت خاتمی آغاز شد ارزش تولیدات 
پتروش��یمی کی میلیارد دلار بود. با تلاش و کمک شرکت ملی نفت 
وزارت نفت و دولت و تعامل بین‌المللی مطلوبی که داشتیم، توانستیم 
مجموعه عظیمی از طرح‌ها را آغاز کنیم. بخشی از آنها تا سال 84 به 
نتیجه رسید و بخشی دیگر به مدار آمد و ظرفیت تولید کشور به 15 
تا 16 میلیارد دلار رسید. وی ادامه داد: تلاش شد طرح‌های نیمه‌تمام 
پایان یابد و در حال حاضر بیشتر طرح‌ها متوجه پلاستکی و الفین است 

که خوراک در آنها عامل تعیینک‌ننده است.
زنگنه گفت: در سال 92 تولید اتان 4.2 میلیون تن بود که در سال 
97 به 7.3 میلیون تن رس��ید و در س��ال 1400 ب��ه 16 میلیون تن 

خواهد رسید.
وی با بیان اینکه 6.3 میلیون تن خوراک از بیدبلند، 1.8 میلیون تن 
از ان جی ال 3200، 2.4 میلیون تن از خارک و ... تامین خواهد شد، 
گفت: در حال حاضر جمع‌آوری گازهای فلر با 1.2 میلیارد دلار توسط 
هلدینگ خلیج فارس و پتروش��یمی کارون در جریان است و با اجرای 
واحدهای ان جی ال و خارک گازهای مش��عل صفر شد و تمامی آ‌نها 
تبدیل به ثروت خواهند شد و از آلودگی محیط زیست نیز جلوگیری 
خواهد ش��د. زنگنه با بیان اینکه در جهش س��وم پتروش��یمی )سال 
1400( تولید پتروش��یمی به 25میلیارد دلار می‌رسد، افزود: ظرفیت 

تولید نیز به 100 میلیون تن خواهد رسید.
زنگنه همچنین در حاشیه س��یزدهمین نمایشگاه بین‌المللی ایران 
پلاس��ت در جمع خبرنگاران درباره صح��ت صحبت‌های جایگاه‌داران 
مبنی ب��ر افزایش قیمت بنزین و دریافت مبلغی به عنوان حق‌الزحمه 
برای جایگاه‌داران از مردم، گفت: هیچ قراری برای افزایش قیمت بنزین 

گذاشته نشده است و برداشتی که در این باره شده درست نیست.
وی همچنین درباره مصوبه ش��ورای اقتص��اد درباره افزایش قیمت 

حامل‌های انرژی گفت: هنوز هیچ تصمیمی نهایی نشده است.
وزیر نفت با اش��اره به اهمیت تقویت صنایع پایین دستی گفت: اگر 
بخواهیم مواد پایین دس��تی تولید کنیم، باید به مس��ائل بین‌المللی و 

صادرات توجه داشته باشیم.
وی درب��اره اتفاقات اخیر در مورد آرامکو و افزایش تقاضا برای خرید 
نف��ت از ای��ران، اظهار داش��ت: درباره تحریم و برنامه‌ه��ا در این حوزه 

صحبتی نخواهم کرد.
وزیر نفت با اشاره به برنامه‌های وزارت نفت برای توسعه شرکت‌های 
دانش‌بنیان گفت: با توجه به تجاربی که در این حوزه توس��ط معاونت 
علمی و فرهنگی ریاست جمهوری و سایر حوزه‌ها اخذ کرده‌ایم، از این 
شرکت‌ها استفاده خواهیم کرد اما نباید شرایط به گونه‌ای باشد که این 

شرکت‌ها به منابع مالی معتاد شوند.  
زنگنه افزود: با توجه به تجارب دنیا این ش��رکت‌ها را تنها در دوران 
جنینی با روش‌های متعددی که تعریف‌ش��ده، حمایت مالی خواهیم 
کرد اما در مجموع این شرکت‌ها مورد حمایت ما هستند و برنامه‌هایی 
را ب��رای آنها در نظر داریم. او درباره صحبت‌های اخیر در مورد افزایش 
گوگرد بنزین که توسط سازمان محیط زیست اعلام می‌شود، واکنش 
نشان داد و تصریح کرد: من تاکنون این صحبت‌ها را از سازمان محیط 
زیست نشنیده‌ام و بخش‌های دیگری این صحبت‌ها را مطرح میک‌نند.
وی تایکد کرد: تاکنون هیچ گزارشی در این باره اعلام نشده است اما 
با این وجود امروز با آقای لاکنتری در مورد این مساله صحبت خواهم 
ک��رد. وزیر نفت افزود: زمانی که وضعیت وزارت نفت در افکار عمومی 
جایگاه مطلوبی پیدا میک‌ند، عده‌ای سعی در بهم زدن این شرایط دارند 
تا وزارت نفت را مورد آزار و اذیت قرار دهند. او با اشاره به روکیرد وزارت 
نفت برای توسعه پتروپالایشگاه‌ها، گفت: حتما از این سیاست حمایت 
خواهیم کرد و اگر شخصی تمایل به سرمایه‌گذاری داشته باشد و منابع 

مالی طرح را تامین کند از آن حمایت خواهیم کرد.
وی با بیان اینکه قانونی در همین راس��تا در مجلس تصویب ش��ده 
است، اظهار داشت: آیین‌نامه اجرایی این مساله را نیز برای دولت ارسال 
کردیم؛ حتی زودتر از زمانی که متعهد بودیم و تسهلایتی را نیز برای 
پتروپالایش��گاه‌ها در نظر گرفته‌اند که دولت نیز برای راه‌اندازی به آنها 
کمک خواهد کرد؛ ما نیز در همین قالب کم‌کهایی را خواهیم داشت.

وزیر نفت در پاس��خ به این پرس��ش که آیا ط��ی دو روز اخیر اتفاق 
خاصی در تاسیسات نفتی ایران رخ داده است و به تاسیسات نفتی ایران 
حمله سایبری شده است، افزود: این اخبار را دروغگوها منتشر میک‌نند، 

همه این خبرها دروغ است و ما آمادگی خوبی داریم.

برای نخستین‌بار 
عربستان نفت وارد کرد

عربستان به منظور جبران کسری نفت خود در پی هدف قرار گرفتن 
تاسیس��ات آرامکو برای نخستین‌بار اقدام به واردات این ماده ارزشمند 
کرد. به گزارش باشگاه خبرنگاران جوان، ناصر الدویله، کی فعال کویتی 
در حس��اب کاربری خود در توئیتر نوشت: وزارت نفت عراق از فروش 
20میلیون بش��که )فرآورده‌های نفتی( به عربس��تان به منظور تامین 
بنزین، گازوئیل و س��وخت هواپیما در ایستگاه‌های سوخت خبر داده 
است. پیش از این نیز پایگاه اینترنتی اس اند پی گلوبال پلاتس به نقل 
از برخی منابع آگاه نوش��ت: عربستان سعودی، بزرگترین صادرکننده 
نفت خام جهان در پی حملات اخیر به تاسیس��ات نفتی آرامکو برای 
تامین کمبود عرضه نفتی خود چشم به خرید نفت خام از عراق دوخته 
اس��ت. گفتنی است پس از حمله گسترده پهپادی به تاسیسات نفتی 
عربس��تان در روز شنبه هفته گذشته، تولید روزانه ۵.۷ میلیون بشکه 
از نفت عربس��تان متوقف ش��د. این کش��ور هم‌اکنون از ذخایر نفتی 
خود برای تامین مش��تریانش استفاده میک‌ند. نفت سبک عرب لایت 
و عرب اکس��ترا لایت دو نمونه محبوب تولیدات نفتی عربستان است 
که مش��تریان زیادی در آس��یا و اروپا دارد. این در حالی است که پس 
از حملات اخیر خط تولید آنها در عربس��تان دچار اختلال شده است. 
مقامات آرامکو به مشتریان‌ش��ان اع�لام کرده‌اند با توجه به اختلالات 
پیش آمده، به جای نفت س��بک به مشتریان خود نفت عرب مدیوم یا 

عرب سنگین می‌دهند.
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تقریبا ۹ سال از پرداخت یارانه نقدی ۴۵ هزار و ۵۰۰ تومانی می‌گذرد و تاکنون 
103بار یارانه به مشمولان پرداخت شده است. در حال حاضر ۷۸ میلیون از جمعیت 
کشورمان یارانه نقدی دریافت میک‌نند و دولت هر ماه به حساب سرپرست خانوار 

این جمعیت ۳۴هزار میلیارد ریال یارانه واریز میک‌ند.
از آنجایی که در اوایل دهه ۹۰  کفگیر خزانه دولت به ته دیگ خورده بود و خبری 
از درآمدهای بالای نفتی نبود، پرداخت یارانه نقدی به این جمعیت بس��یار دش��وار 
شد و بحث حذف یارانه ده‌کهای ثروتمند و ده‌کهایی با درآمد بالا به میان آمد. 
براس��اس قانون بودجه امس��ال باید یارانه س��ه دهک بالای درآمدی از فهرست 
یارانه‌بگی��ران حذف ش��ود از همین رو تیرماه امس��ال هیات دول��ت در مصوبه‌ای 
دستگاه‌های مربوط را موظف به شناسایی این ده‌کها کرد و حالا طبق گفته »علی 
ربیعی« سخنگوی دولت قرار است از مهرماه یارانه ۲۰۰ هزار خانوار یعنی جمعیت 
حدود ۸۰۰ هزاری نفر قطع شود و به تدریج نسبت به شناسایی و حذف سه دهک 

با درآمد بالا از لیست یارانه اقدام می‌شود.
نکته مهم در موضوع حذف یارانه برخی از خانواده‌ها این اس��ت که محل مصرف 
آن ک��دام بخش خواهد بود؟ هرچند که حذف یارانه ۸۰۰ هزار نفر از جمعیت ۷۸ 
میلیون نفری رقم قابل توجهی نیس��ت، اما دولت باید به طور شفاف اعلام کند که 
این عدد حاصل از حذف یارانه بخشی از مردم کجا و به چه نحو هزینه شده است.

در همین زمینه، کی کارش��ناس اقتصادی با انتقاد از وضعیت پرداخت یارانه‌ها 

در کشور گفت: در فرآیند حذف یارانه ثروتمندان اگر سیاست دولت افزایش سهم 
اقشار کم‌درآمد نباشد، معتقدم بهترین محل استفاده از یارانه‌های حذف‌شده،‌ بخش 
آموزش کش��ور است. سیدمحمد صادق الحسینی در گفت وگو با ایرنا، درباره اقدام 
دولت برای حذف یارانه ۲۰۰هزار خانواده گفت: شوک‌های اقتصادی در طول بیش 
از کی سال گذشته بیشترین فشار را بر اقشار آسیب‌پذیر وارد کرده و به طور قطع 
یارانه نقدی این افراد باید افزایش یابد، بنابراین با حذف یارانه ثروتمندان باید مبلغ 
یارانه افراد ضعیف که در جریان تحولات اقتصادی ضعیف‌تر هم ش��ده‌اند،‌ افزایش 
یاب��د. وی با بیان اینکه بهترین محل  و درس��ت‌ترین روش مص��رف یارانه افرادی 
که حذف ش��ده،‌ افزایش یارانه کم‌درآمدها است، ادامه داد: اساسا منطق یارانه این 
است که از قشر با درآمد بالا و ثروتمند مالیات گرفته شود و این مالیات بین اقشار 
کم‌درآمد بازتوزیع شود، اما در ایران یارانه همگانی است و بدون هدف‌گیری خاصی 

تقریبا به تمام جمعیت کشور یارانه ارائه می‌شود.
این کارشناس اقتصادی افزود: پرداخت یارانه در ایران فقط محدود به یارانه نقدی 
نمی شود و اتفاقا یارانه نقدی در کنار سایر یارانه‌هایی مانند انرژی و بنزین کمترین 
مبلغ است اما عادلانه‌تر از سایر یارانه‌ها بین مردم تقسیم شده است. چرا یارانه‌هایی 
مانن��د بنزین به میزان مصرف اس��ت به این معنا که خانواری که بنزین بیش��تری 
مصرف میک‌نند از یارانه بیش��تری برخوردار می‌ش��وند و این ناعادلانه بودن توزیع 

یارانه خلاف فلسفه یارانه‌دهی است.

صادق الحس��ینی افزود: در تمام دنیا یارانه فقط به اقش��ار خاص داده می‌ش��ود 
که منبع آن مالیات اقش��ار ثروتمند اس��ت، اما در ایران به جای مدیریت کش��ور، 
مدیران کشور را مصرف میک‌نند در حالی که محل تامین یارانه نباید خزانه باشد و 

ثروتمندان باید هزینه مصرف و مالیات خود را بپردازند. 
وی با بیان اینکه باید یارانه ۵۰درصد از جمعیت یارانه‌بگیران و حداقل یارانه ۱۲ 
میلیون خانوار حذف ش��ود، گفت: حذف ۲۰۰ هزار نف��ر از یارانه و در آینده حذف 
۶۰۰ ه��زار نفر رقم قابل توجهی نخواهد بود که مصرف آن در بخش‌هایی از جمله 
پروژه‌ه��ای عمرانی و ... موثر عمل کند. تا زمانی که شناس��ایی دقیقی برای حذف 
یارانه افرادی که مس��تحق دریافت آن نیستند انجام نشود،‌ میزان حاصل از حذف 

یارانه‌ها رقمی نخواهد بود که بتواند گره‌ای را بگشاید.
این کارش��ناس اقتصادی با تایکد بر اینکه دولت در مصرف رقم حاصل از حذف 
یارانه‌ها باید بسیار شفاف عمل کند، اظهار داشت: ۱۰ سال از پرداخت یارانه نقدی 
می‌گذرد و مردم یارانه را حق خود می‌دانند، بنابراین در این شرایط باید بدانند یارانه 

حذف‌شده در چه محلی و برای چه پروژه‌ای به مصرف می‌رسد.
صادق الحس��ینی ادام��ه داد: از آنجایی که در این مرحل��ه از حذف یارانه‌ها رقم 
قابل توجهی به دست نمی‌آید، نمی‌توان آن را صرف جبران کسری بودجه عمرانی 
و جاری کرد. اگر هم سیاس��ت دولت افزایش یارانه اقشار کم‌درآمد نباشد، معتقدم 

بهترین محل استفاده از یارانه‌های حذف‌شده،‌ بخش آموزش کشور است. 

یارانه ثروتمندان صرف آموزش کشور شود

پیشنهادی برای هدفمندی یارانه‌ها

دوشنبه
اول مهر 1398
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 بانک پاسارگاد
افزایش سرمایه می‌دهد

با پیش��نهاد هیات مدیره بانک پاسارگاد جزییات افزایش سرمایه 
این بانک اعلام شد.

به گزارش ایبِنا، با صدور اطلاعیه رس��می در س��امانه کدال، 
بانک پاس��ارگاد اعلام ک��رد: با توجه به ماده ۳ دس��تورالعمل 
مراح��ل زمانی افزایش س��رمایه ش��رکت‌های ثبت‌ش��ده نزد 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار »مص��وب ۱۷ مهرماه ۹۵ هیات 
مدی��ره س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار« گ��زارش توجیهی 
هی��ات مدی��ره بانک پاس��ارگاد ب��ه منظور پیش��نهاد افزایش 
س��رمایه از مبل��غ ۵۰.۴۰۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ری��ال ب��ه مبل��غ 
۶۵.۵۲۰.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ری��ال و از محل س��ایر اندوخته‌ها به 
منظور اجرای مفاد بخش��نامه ش��ماره ۲۲ خردادماه ۹۸ بانک 
مرکزی که در تاریخ ۲ شهریورماه ۹۸ به تصویب هیات مدیره 
رس��یده، برای اظهارنظر به حس��ابرس و بازرس قانونی ارسال 

شده است.
در ادام��ه این اطلاعیه شفاف‌س��ازی آمده اس��ت: اظهارنظر 
بازرس قانونی نس��بت به گزارش مذکور متعاقبا اطلاع‌رس��انی 
می‌شود. لازم به ذکر است انجام افزایش سرمایه بانک پاسارگاد 
منوط به موافقت سازمان بورس و اوراق بهادار و تصویب مجمع 

عمومی فوق‌العاده است.

تشکیل کمیته اجرایی عملیات بازار باز 
در بانک مرکزی

رئی��س کل بانک مرک��زی با تعیین اعض��ای کمیته اجرایی 
عملی��ات بازار باز در بانک مرکزی، آغاز ب��ه کار این کمیته را 

ابلاغ کرد.
عبدالناص��ر همتی با توجه به مصوبه ش��ورای پول و اعتبار، 
محم��د نادعلی، محمود ن��ادری کزج،  احمد گ��ودرزی، رضا 
بوس��تانی و  هوم��ن کرم��ی خرم‌آب��ادی را به عن��وان اعضای 
کمیته اجرایی عملیات بازار باز در بانک مرکزی منصوب کرد. 
همچنی��ن محمد نادعلی به عنوان مس��ئول این کمیته تعیین 

شد.
براس��اس این حکم، تدوین و پیگیری سیاست پولی، رصد و 
پای��ش انتقال پولی، تدوین و پیگیری برنامه‌های اعلام موضع، 
برنامه‌ری��زی و نظارت بر بازار بی��ن بانکی، برنامه‌ریزی، نظارت 
و اجرای عملیات بازار باز و پیش��نهاد مقررات سیاست پولی و 
الگوی نظ��ارت آن از جمله مهم‌ترین وظای��ف کمیته اجرایی 
عملیات بازار باز محسوب می‌شود. همتی از اعضای این کمیته 
خواس��ته برای ش��روع عملیات بازار باز، از ظرفیت حوزه فعلی 

بازار بین بانکی بانک مرکزی استفاده کنند.

ارز زائران اربعین به نرخ بازار ثانویه تامین می‌شود
هر زائر ۱۰۰ یورو

ارز موردنیاز زائران اربعین حس��ینی در بان‌کهای منتخب و 
صرافی‌های مجاز عرضه می‌ش��ود و هر زائر می‌تواند ۱۰۰ یورو 

یا معادل آن به سایر ارزها دریافت کند.
۲۷ مه��ر امس��ال مصادف با اربعین حس��ینی اس��ت که هر 
س��ال میلیون‌ها زائر را روانه این کشور میک‌ند. زائران اربعین 
حس��ینی در صورت نی��از به خرید می‌توانند نس��بت به خرید 
حداکثر مبلغ ۱۰۰ یورو یا معادل آن به سایر ارزها به نرخ بازار 
ثانوی��ه ارز از صرافی‌های مجاز و بان‌کهای منتخب ملی، ملت، 

تجارت، سپه، صادرات و پارسیان اقدام کنند.
در اطلاعیه بانک مرکزی آمده اس��ت: در راس��تای تس��هیل 
ش��رایط س��فر زائران گرامی عتبات عالی��ات در ایام منتهی به 
اربعین حس��ینی و با توجه به هماهنگی‌ه��ای به‌عمل آمده با 
بان‌کهای منتخب ملی، ملت، تجارت، سپه، صادرات و پارسیان 
و نیز صرافی‌های مجاز، زائران در صورت نیاز می‌توانند قبل از 
عزیمت به کشور عراق و در شهر خود نسبت به خرید حداکثر 
مبلغ ۱۰۰ یورو و یا معادل آن به سایر اسعار به نرخ بازار ثانویه 
ارز، از بان‌کهای منتخب و صرافی‌های مجاز به‌منظور پوش��ش 

برخی از هزینه‌های این سفر معنوی اقدام کنند.

بانک نامه

زمانی که اقتصاد کی کش��ور با ش��وک‌های ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ناگهانی روبه‌رو می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شود، شوک‌هایی 
که مدیریت آنها دش��وار است و ‌می‌تواند اقتصاد را با چالش‌های سخت روبه‌رو‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند 
استفاده از سیستم ارز چندنرخی اولین راه حلی است که به فکر می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رسد؛ سیاستی 
ک��ه می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تواند به دولت فرصت بدهد تا  نرخ رش��د هزینه‌های ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اصلی زندگی مردم را 
به حداقل برس��اند و در این بازه زمانی راهی برای حل معضلات اقتصادی در کشور 
پیدا کند. این سیستم به دولت اجازه می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دهد تا زمان بیشتری برای حل معضلاتش 
داشته باشد، اما سوال اصلی اینجاست که آیا این سیاست در درازمدت اثرگذار است 
یا باید به عنوان کی زنگ تفریح یا عاملی برای وارد کردن ش��وک به اقتصاد کشور 
مورد اس��تفاده قرار بگیرد؟ به گزارش آینده‌نگر، در طول تاریخ این سیاس��ت بارها 
استفاده شده است و استفاده از این سیاست به کشور خاصی اختصاص ندارد بلکه 
ش��مار زیادی از کش��ورهای در حال توسعه و صنعتی از این سیاست بارها استفاده 
کرده‌اند. به گزارش س��ایت اینوس��ت دیتا، در س��ال ۱۹۷۱ ملایدی فرانسه اولین 
کشوری بود که سیستم ارز دونرخی را استفاده کرد تا برای حل معضلات اقتصادی 
به دنبال راه حلی اساس��ی باش��د. در سال ۱۹۷۳ ملایدی ایتالیا هم از این سیستم 
استفاده کرد تا فرصتی برای اصلاح سیاست‌های اقتصادی و حفظ دارایی‌های ک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شور 
داشته باشد. در فاصله سال‌های ۱۹۸۱ تا ۱۹۸۵ ملایدی  یعنی در دوره اصلاحات 
اقتصادی در چین، سیستم ارز دونرخی در این کشور استفاده شد. چنین وضعیتی 
در س��ال‌های بحرانی اقتصادی در آفریقای جنوبی یعنی در فاصله سال‌های ۱۹۸۵ 
تا ۱۹۹۵ ملایدی هم وجود داشته است، ولی مطالعات تاریخی نشان داده است که 
هیچ‌گاه اجرای این سیاس��ت در درازمدت نتوانسته است نتایج مطلوب اقتصادی را 
برای کشور به همراه بیاورد. در اینجا گذری بر تحولات اقتصادی دنیا و مطالعه تاثیر 

این سیاست در جریان این تحولات انجام می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شود.
اولویت ارز تک‌نرخی با اصلاح نظام اقتصادی

در جریان  اصلاحات در سیستم تجاری و اقتصادی دنیا در دهه ۱۹۸۰ و ۱۹۹۰ 
ملایدی، بس��یاری از کش��ورهای آمرکیای لاتین نظام ارزی چندنرخی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌را به عنوان 
نظامی نادرس��ت و مانع رش��د تجارت و توسعه اقتصادی معرفی کردند و در اواسط 
دهه ۱۹۹۰ ملایدی بود که تقریبا تمامی کش��ورهای دنیا سیستم ارز ت‌کنرخی را 
به عنوان کی عامل حمایتک‌ننده رشد تجارت و تولید در کشورشان تثبیت کردند. 
از آن س��ال تاکنون هر زمان کش��وری با کمبود منابع ارزی روبه‌رو ش��ده یا بحران 
اقتصادی را تجربه میک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند، از سیس��تم ارز چندنرخی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌برای دوره‌ای کوتاه اس��تفاده 
میک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن��د ت��ا دولت فرصت لازم برای اصلاحات را داش��ته باش��د و در این دوره هم 

موجودی ارز کشور با سرعت تخلیه نشود.
ارز چندنرخی ک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه کیی از روش‌های کنترل س��رمایه است در کشورهایی استفاده 
می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شود که با بحران ارزی و پولی روبه‌رو می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شوند. چندنرخی ک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ردن ارز را می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌توان 
راهی برای س��همیه‌بندی کردن ارز موجود در کش��ور دانست و مانند سهمیه‌بندی 
کالاهای فیزکیی و سرمایه‌ای دیگر، زمینه را برای رانت و سودجویی فراهم میک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند. 
این سیاس��ت در دوره کوتاه می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تواند اس��تفاده شود زیرا استفاده در دوره بلندمدت 
زمینه‌ ایجاد تبعیض  و رانت را ایجاد میک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند. فایننش��ال تایمز بر این باور است که 
سیاس��ت‌های مالی س��خت‌گیرانه در کنار افت ارزش پول در کی کشور که منجر 
به ایجاد سیس��تم ارز چندنرخی می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش��ود، نشانه شکس��ت سیاست‌های اقتصادی 
اس��ت. البت��ه اگر این وضعی��ت برای دوره طولانی وجود داش��ته باش��د و با وجود 

چندنرخی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بودن ارز دولت نتواند بحران‌های ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مالی خود را حل کند.
سیستم ارز سه‌نرخی در ونزوئلا

 در طول تاریخ کشورهای مختلفی اقدام به چندنرخی ک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ردن نرخ ارز کردند مثلا 
کش��ور ونزوئلا در سال ۲۰۱۵ ملایدی دو نرخ ارز رسمی را اعلام کرد که با در نظر 
گرفتن نرخ دیگری که در بازار سیاه وجود داشت، توانست عنوان کشوری را که سه 
نرخ ارز دارد کسب کند. فایننشال تایمز نوشت: شاید بتوان ریشه بحران‌های ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اقتص

ادی امروز ونزوئلا را در بحران در بازار ارز این کش��ور دانست. البته ریشه بحران در 
بازار ارز هم بسیار قابل تامل و اهمیت است. فایننشال تایمز در ادامه نوشت: هدف 
اصلی این کشور از چندنرخی ک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ردن نرخ ارز کنترل توزیع موجودی ارزی محدودی 
اس��ت که کشور در شرایط بحرانی داش��ت به خصوص در شرایطی که قیمت نفت 
در بازار پایین بود و این کشور توان تامین هزینه‌های ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جاری خود را نداشت. ازطرف 
دیگر در ش��رایطی که افراد و ش��رکت‌های متقاضی دریافت ارز باید در فهرس��تی 
ثبت‌نام میک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ردند، دولت این امکان را داش��ت که ش��رکت‌های دریافتک‌ننده ارز را 
انتخاب کند و به شرکت‌هایی ارز بدهد که به دلایل سیاسی و اقتصادی برای دولت 

منفعت دارد. این سیستم امکان تبعیض  و رانت را افزایش می‌دهد.
در ایران هم بعد از تحریم اقتصادی سال ۲۰۱۲ ملایدی به خصوص بعد از عدم 
ف��روش دلار به ای��ران، عدم خرید نفت ایران و عدم همکاری بانکی با این کش��ور، 

سیستم ارز چندنرخی ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌برای حفاظت از موجودی ارزی کشور استفاده شد. با وجود 
اینکه در سال‌های ۲۰۱۶ و ۲۰۱۷ ملایدی ایران توانست بازار ارز را ت‌کنرخی کند، 
ولی با بالاگرفتن فشار تحریم‌ها به خصوص تحریم نفتی، دوباره فشار روی بازار ارز 

افزایش یافت و امروزه ما شاهد وجود ارز چهار نرخی در بازار ایران هستیم.
البته ونزوئلا و ایران تنها کشورهایی نیستند که در قرن بیست و کیم  این تجربه 
را دارند. در سال‌های بحران اقتصادی در کشور آرژانتین هم چنین سیستمی پیاده 
شد. البته در کشور آرژانتین به دلیل بحران مالی و اقتصادی یا کمبود نقدینگی در 
کشور این وضعیت ایجاد نشد بلکه به دلیل اینکه نرخ ارز رسمی در این کشور بالاتر 
از ارزش واقعی آن تعیین و حفظ شده بود، بازار سیاهی تشیکل شد که در این بازار 
ارز مورد مبادله در آرژانتین با قیمتی کمتر از قیمت رسمی مبادله می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شد. کاهش 
قیمت کالاهای اساس��ی باعث کم ش��دن درآمد دلاری آرژانتین شد. از طرف دیگر 
محدودیت در خرید دلار از بان‌کهای خارجی هم باعث شد تا شرکت‌های فعال در 
این کش��ور آمرکیای لاتین توان واردات مواد اولیه و کالاهای میانی موردنیاز برای 
تولید محصولات مختلف را نداشته باشند. با کاهش قیمت ارز در بازار سیاه آرژانتین، 
کالاهای صادراتی کش��اورزی این کشور که کیی از منابع درآمدی دولت محسوب 
می‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش��دند بازار بهتری به دس��ت آوردند. یعنی دقیقا مس��ئله‌ای در مقابل وضعیت 

کشورهای ایران و ونزوئلا.

ارز چندنرخی درمان بحران‌های ارزی است؟

سرگذشت ارز چندنرخی
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بازگشت دوباره شاخص بورس به کانال ۳۰۰ هزار واحدی
شاخص بورس ۴۳۹۰ واحد رشد کرد

فعالان بازار سرمایه در دومین روز هفته شاهد بازگشت شاخص به کانال ۳۰۰ 
هزار واحدی بودند و در بسیاری از سهم‌ها تقاضا بر عرضه غلبه کرد و برخی از 
سهم‌ها صف‌های خرید را تجربه کردند. به گزارش ایسنا، روز کیشنبه بار دیگر 
شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران با رشد مواجه شد و توانست بار دیگر کانال 
۳۰۰ هزار واحدی را پشت سر بگذارد. بدین ترتیب شاخص اصلی ۴۳۹۰ واحد 
رشد کرد و تا عدد ۳۰۲ هزار و ۱۰۳ واحدی بالا رفت. شاخص کل هم‌وزن نیز 
با رش��د ۲۰۵۸ واحدی تا رقم ۸۷ هزار و ۸۵۲ واحدی بالا رفت. ش��اخص آزاد 
شناور نیز با ۵۹۲۶ واحد رشد توانست تا رقم ۳۴۸ هزار و ۵۹۹ بالا رود. شاخص 
بازار اول و دوم نیز هر کدام به ترتیب ۲۸۲۴ و ۱۰۵۷۳ واحد رش��د کردند. در 
این روز، ملی صنایع مس ایران، فولاد مبارکه اصفهان، پتروشیمی جم هر کدام 
به ترتیب با ۴۲۲، ۲۳۴ و ۲۳۲ واحد به رشد شاخص‌های بازار کمک کردند در 
عین حال نماد شرکت‌های فولاد خوزستان، مخابرات ایران و بانک تجارت ۱۲۹، 
۵۲ و ۳۶ واحد در افت شاخص‌های بازار تاثیرگذار بودند. در فرابورس ایران ۱۵۱ 
سهم با رشد قیمت و ۵۱ سهم با افت قیمت مواجه شدند همچنین در بورس 
تهران ۲۹۲ سهم با رشد و ۶۶ سهم با افت قیمت رو‌به‌رو بودند. در بیشتر گروه‌ها 
شدت تقاضا بیش از عرضه بود و گروه‌های شیمیایی، بانکی‌ها و خودرو بیشترین 
ارزش معاملات را شاهد بودند. ارزش کل معاملات بورس تهران به رقم ۲۲۸۱ 
میلیارد تومان رسید که این رقم ناشی از دست به دست شدن بیش از ۵ میلیارد 
سهم و اوراق مالی بود همچنین تعداد معاملات به عدد ۴۱۷ هزار نوبت رسید. 
در فرابورس ایران آیفکس ۶۴ واحد رش��د کرد و تا عدد ۴۰۱۷ واحدی افزایش 
یافت. ارزش معاملات فرابورس ایران ۸۶۰ میلیارد تومان شد و حجم معاملات 

رقم کی میلیارد و ۲۰۰میلیون سهم را پشت سر گذاشت.

دستورالعمل بازار پایه فرابورس اصلاح می‌شود
سهامداران نگران نباشند

مدیرعامل فرابورس با اشاره به اینکه شمار حراج‌ها یا دامنه نوسان نمادهای 
بازار پایه را تا دو برابر و تا سقف ۵درصد اضافه میک‌نیم تا بازار به تعادل برسد، 
گفت به همه س��هامداران این بازار اطمینان می‌دهم که نگران شرایط فعلی و 
هیجانی کنونی نباش��ند. به گزارش تس��نیم، امیر هامونی گفت: برخی نماد‌ها 
در زم��ان حاضر با صف خرید و فروش مواجه اس��ت و طب��ق برنامه‌ریزی‌های 
صورت‌گرفته براساس ظرفیت‌هایی که قوانین جدید دارد تعداد حراج‌ها یا دامنه 
نوس��ان را تا دو برابر و تا س��قف 5درصد اضافه میک‌نیم تا بازار به تعادل برسد. 
مدیرعامل فرابورس براساس برنامه‌ریزی‌های صورت‌گرفته اطلاع‌رسانی میک‌نیم 
تا با افزایش تعداد حراج‌ها یا دامنه نوس��ان، صف خرید و فروش بازار را ش��اهد 
نباشیم و بازار به تعادل خود برسد.وی ادامه داد: من به همه سهامداران و کسانی 
که در بازار پایه فعال هستند اطمینان می‌دهم که نگران شرایط فعلی و شرایط 
هیجانی به وجود آمده در برخی گروه‌های تلگرامی نباشند و با توجه به اقداماتی 
که صورت می‌گیرد ما از این شرایط عبور کرده و به تعادل موردنظر بازار خواهیم 
رس��ید. هامونی افزود: از تمامی س��هامداران که در بازار پایه فعال هستند برگه 
ریسکی با امضا دریافت می‌شود تا سهامداران با آگاهی وارد این بازار شوند.وی 
ادامه داد: قرار نیست با دامنه نوسان‌های دو تا سه درصد که اعمال شده، سود 
ش��رکت‌ها کم شود و قیمت سهام ش��رکت‌ها بالا یا پایین رود و در صورتی که 
س��همی واقعا ارزنده باشد و ظرفیت رشد را داشته باشد با همین دامنه نوسان 
سه درصدی هم می‌توان در طول کی سال تا 460درصد رشد کند، زیرا دامنه 

نوسان در حال حاضر پویا است.

نماگر بازار سهام

بس��یاری ب��ر این باورند ک��ه هرچند مقدار قابل توجهی از س��هام ش��رکت‌ها و 
دارایی‌های دولت واگذار شده، اما شواهد حکایت از آن دارد که اقدامات صورت‌گرفته 

با خصوصی‌سازی واقعی فاصله زیادی دارد.
به گزارش ایرنا، نخس��تین بار به طور رس��می در بهار۱۳۷۰، بخشنامه مربوط به 
شناس��ایی و واگذاری سهام شرکت‌های تابعه از س��وی حسن حبیبی، معاون اول 
رئیس جمهوری وقت به مسئولان وزارتخانه‌ها اعلام شد. سپس در سال ۱۳۷۴ نیز 
در راستای خصوصی‌سازی شرکت‌های دولتی قانون تازه‌ای به نام »قانون واگذاری 

شرکت‌های دولتی به کارگران و ایثارگران« به تصویب رسید.
سه سال بعد، سازمان برنامه و بودجه در قالب اصل ۳۵ قانون بودجه سال ۱۳۷۷ 
موضوع خصوصی‌س��ازی را مطرح کرد. همچنین در قانون برنامه سوم توسعه کی 
فصل به این امر اختصاص داده ش��د و برای اولین بار، س��ازمان خصوصی‌سازی به 
عنوان متولی واگذاری س��هام شرکت‌های دولتی به بخش غیردولتی در نظر گرفته 

شد.
فعالیت‌های خصوصی‌سازی اما به طور جدی با ابلاغ سیاست‌های کلی اصل ۴۴ 
قانون اساس��ی آغاز شد. قانون اجرای سیاس��ت‌های کلی اصل چهل و چهارم)۴۴( 
قانون اساس��ی در جلسه علنی روز دوشنبه مورخ هشتم بهمن‌ماه ۱۳۸۶در مجلس 
شورای اسلامی تصویب و در تاریخ ۱۳۸۷/۳/۲۵ از سوی مجمع تشخیص مصلحت 
نظام موافق با مصلحت نظام تش��خیص داده ش��د و طی نامه شماره ۶۸۰/۲۵۲۷۴ 
م��ورخ ۱۳۸۷/۴/۳۱ مجلس به رئیس جمهوری وقت ابلاغ و در تاریخ ۱۳۸۷/۵/۱۲ 
توس��ط وی ب��رای اجرا به دس��تگاه‌های ذی‌ربط ابلاغ گردید، بنابراین حدود س��ه 
دهه از طرح خصوصی‌س��ازی به عنوان کیی از مهمترین و اصلی‌ترین راه حل‌های 
کوچ‌کسازی، چاب‌کسازی و کارآمدی دولت از کی طرف و رشد و توسعه اقتصادی 

از طرف دیگر می‌گذرد.
به طور مشخص، اهدافی همچون شتاب بخشیدن به رشد اقتصاد ملی، گسترش 
مالیکت در س��طح عم��وم مردم به ‏منظور تأمین عدالت اجتماع��ی، ارتقای کارایی 
بنگاه‌های اقتصادی و بهره‏وری منابع مادی و انسانی و فناوری، افزایش رقابت‏پذیری 
در اقتصاد ملی، افزایش سهم بخش‌های خصوصی و تعاونی در اقتصاد ملی، کاستن 
از بار مالی و مدیریتی دولت در تصدی فعالیت‌های اقتصادی، افزایش سطح عمومی 
اش��تغال و مواردی دیگر از این نوع برای سیاس��ت خصوصی‌س��ازی در نظر گرفته 

شده است.
میزان و چگونگی واگذاری‌ها

طبق آخرین آمارهای موجود که توس��ط س��ازمان خصوصی‌سازی منتشر شده 
است، از زمان تأسیس این سازمان تاکنون کی میلیون و ۴۹۱ هزار و ۶۵۷ میلیارد 
ریال س��هام واگذار شده است که در این میان ۹۹ هزار و ۷۷۱ میلیارد ریال فروش 
س��هام ی��ا دارایی به عموم متقاضی��ان، ۳۱۵ هزار و ۵۲۳ میلی��ارد ریال به صورت 

واگذاری س��هام یا دارایی به ش��یوه انتقال مس��تقیم به اشخاص حقیقی و حقوقی 
طلبکار از دولت و ۲۶۶ هزار و ۵۲۳ میلیارد ریال به صورت انتقال مستقیم سهام یا 

دارایی بابت سهام عدالت بوده است.
لازم به ذکر است که  ۷۹۱ هزار و ۸۷۸ میلیارد ریال از طریق بورس، ۱۸۱ هزار 
و ۹۲۵میلیارد ریال از طریق فرابورس، ۳ هزار و ۲۴۵ میلیارد ریال از طریق مذاکره 

و ۵۱۴ هزار و ۶۰۸ میلیارد ریال از طریق مزایده واگذار شده است.
 نکت��ه قابل توجه این اس��ت که آمار دقیق دارایی‌های قاب��ل واگذاری و یا قابل 
خصوصی‌س��ازی به صورت دقیق مش��خص نیس��ت. با این حال، طبق محاسبات 
خود س��ازمان خصوصی‌سازی، از سال ۱۳۸۰ تاکنون ۷۷درصد از اهداف بودجه‌ای 

واگذاری سهام و بنگاه‌های دولتی  تحقق پیدا کرده است.
چالش‌ها و مشکلات خصوصی‌سازی

میزان موفقیت و تحقق اهداف غیربودجه‌ای یا یکفی خصوصی‌سازی‌ها 
متف��اوت از میزان تحقق اهداف بودجه‌ای اس��ت. درواقع، در این مورد 
صحب��ت از ب��الا رفتن به��ره‌وری و کمک بنگاه‌های خصوصی‌ش��ده به 
رش��د اقتصادی کش��ور و در نتیجه افزایش اشتغال و کاهش بکیاری در 
میان اس��ت. از این نظر تجربه بنگاه‌هایی که خصوصی ش��ده‌اند نش��ان 
می‌ده��د که اهداف یکفی موردنظ��ر آنگونه که باید تحقق پیدا نکرده و 
خصوصی‌سازی به طور کل با چالش‌ها و مشلاکتی رو به رو بوده است.

ب��رای مثال، مرکز پژوهش‌های مجلس در کی��ی از گزارش‌های خود اعلام کرده 
اس��ت که با توجه به وضعیت موجود واگذاری س��هام شرکت‌های دولتی در صنایع 
فولاد، چالش‌های متعددی در دس��تیابی به اهداف سیاست‌های کلی اصل چهل و 
چهارم از جانب صنعت فولاد وجود دارد. در این مورد اشاره شده است که کیی از این 
چالش‌ها، نبود بازار سرمایه منسجم و متناسب در کشور برای تجمیع سرمایه‌های 
بخش خصوصی جهت س��رمایه‌گذاری در صنایع بزرگ و س��رمایه‌بر از جمله فولاد 
اس��ت. از طرفی بخش خصوصی که به صورت خاص توانایی سرمایه‌گذاری در این 
صنعت را داش��ته باشد، انگش��ت شمار اس��ت که آنها هم به دلایلی از جمله عدم 
اطمینان به سیاست‌های اقتصادی دولت و ریسک سرمایه‌گذاری در کشور، تمایلی 

به سرمایه‌گذاری در این صنایع را ندارند.
همچنی��ن، در این گزارش آمده اس��ت: مداخله دولت در مدیریت ش��رکت‌های 
واگذارش��ده ف��ولاد، کیی دیگر از معضلات اجرای سیاس��ت‌های کلی اصل چهل و 
چهارم قانون اساس��ی در صنایع مذکور اس��ت. به عبارت دیگ��ر، دولت با واگذاری 
بخش��ی از سهام شرکت‌های مذکور به مؤسس��ات و نهادهای عمومی غیردولتی و 
شبه دولتی‌ها و نیز واگذاری بخشی از این سهام به این مؤسسات و نهادها بابت رد 
دیون، عملًا به نوعی مدیریت خود را بر شرکت‌های واگذارشده پابرجا نگه می‌دارد 
ک��ه این امر به نوبه خ��ود باعث عدم تمایل بخش خصوصی برای س��رمایه‌گذاری 

در این ش��رکت‌ها می‌ش��ود. بنابراین کی��ی از چالش‌های اصلی خصوصی‌س��ازی 
مرتبط با نقش پررنگ ش��رکت‌های عمومی غیردولتی در خرید سهام واگذار شده 
و ش��کل‌گیری بیش از پیش قدرت‌های اقتصادی ش��به دولت��ی در کنار دولت نیز 
اس��ت. طبق دیدگاه کارشناس��ان،  شرکت‌های عمدتاً ش��به دولتی مانند »شرکت 
سرمایه‌گذاری تأمین اجتماعی«، »شرکت س��رمایه‌گذاری مهر اقتصاد ایرانیان« و 
»صندوق‌های بازنشس��تگی«، بخش عمده‌ای از ارزش کل سهام بلوکی واگذارشده 
را خریداری کرده‌اند. در این مورد متخصصان و فعالان اقتصادی و سیاس��ی بر این 
باورند در صورتی که همچنان حضور پررنگ و حداکثری ش��رکت‌های شبه دولتی 
و عدم حضور جدی بخش خصوصی در خرید سهام شرکت‌های دولتی تداوم یابد؛ 
نمی‌توان��د به اهداف اصلی خود یعنی افزایش کارایی و تس��ریع توس��عه اقتصادی 
منتهی ش��ود و علت اصلی این امر نیز متأثر بودن مدیریت شرکت‌های شبه‌دولتی 
از دولت و حاکمیت اس��ت. به عبارت دیگر جریان غالب مدیریتی در ش��رکت‌های 
ش��به‌دولتی، همان مدیریت دولتی اس��ت که نمی‌توان افزایش کارایی اقتصادی و 
عملکردی را از آن انتظار داشت. به علاوه، بخش قابل توجهی از واگذاری‌ها در قالب 
سهام عدالت بوده است. این نوع واگذاری با خصوصی‌سازی به شیوه معمول تفاوت 
دارد. خصوصی‌س��ازی ب��ه معنای واگذاری مالیکت و مدیریت ش��رکت‌های دولتی 
به بخش خصوصی اس��ت. این در حالی اس��ت که در طرح واگذاری س��هام عدالت 
مالیکت بسیاری از شرکت‌های دولتی به شرکت‌های سرمایه‌گذاری استانی و سهام 
شرکت‌های سرمایه‌گذاری استانی به تعاونی‌های شهرستانی و مردم واگذار می‌شود. 

درواقع، در اینجا نیز با نوعی شبه‌دولتی‌شدن اقتصاد روبه‌رو هستیم.
در کن��ار م��وارد ف��وق و طبق گفته‌های کارشناس��ان می‌توان گف��ت که اگر به 
دلیل انحصارات طبیعی، کمب��ود اطلاعات، محدودیت‌های ارزی یا محدودیت‌های 
تکنولوژی��ک و... درجه رقابت فعالیت‌ها در کی اقتصاد اندک باش��د، تغییر مالیکت 
دولتی به مالیکت خصوصی موجب افزایش قیمت‌ها و عدم کارایی بیشتر می‌شود. 
زیرا مالیکت خصوصی انگیزه کمتری در تأمین منافع اجتماعی داشته و تمایل دارد 

از تنگناهای اقتصادی، رانت بیشتری را کسب کند.

اقتصاد دولتی چگونه موجب انحراف خصوصی‌سازی شد؟

چشم‌انداز مبهم خصوصی‌سازی در ایران
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دلایل افت قیمت زعفران در بورس کالا
کی کارشناس بازار سرمایه درخصوص روند قیمت زعفران در بورس گفت 
انتظار برای افزایش عرضه زعفران در بازار در آس��تانه آغاز زمان برداشت به 
هم��راه افت بهای دلار در چند ماه گذش��ته موجب کاهش قیمت محصول 

برداشت سال گذشته در بازار شده که این موضوع اتفاقی طبیعی است.
محمد امیری در گفت‌وگو با ایس��نا، به بررس��ی رون��د معاملات زعفران 
پرداخت و اظهار داش��ت: طبق س��کیل س��نتی بازار، زعفرانک‌اران همواره 
بخش��ی از محصول خود را ب��رای جبران هزینه‌های ج��اری خود در همان 
ابتدای برداش��ت محصول می‌فروشند و همین امر در افزایش سطح تحویل 

محصول به انبارهای بورسی یا عرضه در بازار سنتی اثرگذار خواهد بود.
وی افزود: بخش دوم عرضه‌ها نیز با نزدکی ش��دن به عید نوروز در بازار 
عرضه می‌شود و در نهایت با نزدکی شدن به زمان برداشت محصول جدید، 
محصول برداش��ت سال قبل به عنوان محصول به اصطلاح کهنه، روانه بازار 
می‌ش��ود که خود عاملی در افت قیمت‌ها محس��وب می‌شود. این کارشناس 
بازار س��رمایه تایکد کرد: نکته مهم دیگر که بر روند قیمت زعفران اثرگذار 
اس��ت، تاثیرپذیری قیمت‌ها از بازار ارز است، زیرا بازیگران بازار آتی همواره 
نس��بت به معاملات دلار حس��اس بوده و نیم‌نگاهی به روند قیمت ارز دارند 
و ن��رخ دلار را کیی از پارامترهای درگی��ر در قیمت‌گذاری قراردادهای آتی 
زعفران می‌دانند؛ به طوریک‌ه با افت قیمت دلار از حدود ۱۵ هزار تومان به 
سطح ۱۱ هزار تومان، قیمت زعفران نیز در بازار قراردادهای آتی نزولی شده 

و به همین ترتیب در بازار گواهی سپرده این محصول نیز اثر کرده است.
انتقادهایی که زمان ارزانی سر باز می‌کند!

وی با بیان اینکه بازار نوس��انات و روال طبیعی خود را س��پری میک‌ند و 
نمی‌توان گفت روند بازار غیرمنطقی و کاذب اس��ت، تصریح کرد: اگر برخی 
عن��وان میک‌نند روند قیمت زعفران طبیعی کاذب اس��ت چرا در زمانی که 
قیمت ه��ر یکلوگرم زعفران در ب��ورس به حدود ‌۱۵ت��ا ۱۶ میلیون تومان 
رس��یده بود، این موارد مطرح نمی‌ش��د و اکنون ک��ه قیمت‌ها به دلایلی از 
جمله نزدکی ش��دن به زمان برداش��ت محصول و کاه��ش قیمت دلار افت 
کرده، این موضوعات بیان ش��ده اس��ت؟ امیری بورس را محل شفافی برای 
کش��ف قیمت‌ها دانس��ت که هم خریدار و هم فروشنده می‌توانند به راحتی 
و در زم��ان مناس��ب اقدام به معامل��ه کنند؛ به طوری ک��ه اگر قیمت‌های 
معامله‌ش��ده در بورس از نگاه برخی تجار و صادرکنندگان ارزان است، پس 
آنه��ا می‌توانند محصول را به قیمت‌هایی پایین‌تر از بازار س��نتی خریداری 
ک��رده و در بازار آزاد فروخته یا صادر کنن��د و اگر قیمت‌ها در بورس بالاتر 
از بازار آزاد باش��د، تولیدکننده می‌تواند محصول بایکفیت خود را به بهترین 

قیمت در این بازار عرضه کند.

رشد ۱۰درصدی قیمت برنج در بازار
نرخ واقعی هر قوطی رب گوجه کمتر از ۱۵ 

هزار تومان است
رئیس اتحادیه بنکداران مواد غذایی گفت هم‌اکنون برنج ایرانی به س��بب 
ازدی��اد تقاض��ا در ایام محرم و برن��ج خارجی به عل��ت ممنوعیت واردات و 

ترخیص نشدن از گمرک ۸ تا ۱۰درصد افزایش قیمت داشته است.
محمد آقا طاهر در گفت وگو با باش��گاه خبرنگاران جوان، درباره آخرین 
تحولات بازار اقلام اساس��ی اظهار داشت: قیمت کنونی برنج ایرانی به سبب 
ازدیاد تقاضا در ایام محرم ۸ تا ۱۰درصد و برنج خارجی به سبب ممنوعیت 
واردات و ترخی��ص نش��دن ۲۰۰ هزار ت��ن برنج مانده در گمرکات کش��ور 
۱۰درصد رش��د قیمت داش��ته اس��ت. او افزود: با توجه به عرضه برنج نو در 
بازار انتظار می‌رود که قیمت این محصول با روند نزولی در بازار روبه‌رو شود 
ی��ا حداقل ثابت بماند، در حالی که فروش��ندگان خرده‌فروش��ی عکس این 
موضوع را اعلام میک‌نند. آقاطاهر با انتقاد از قیمت بالای رب گوجه فرنگی 
در خرده‌فروش��ی‌ها بیان کرد: با وجود کاهش ۴۰درصدی قیمت رب گوجه 
فرنگی، اما نرخ در خرده‌فروش��ی‌ها تفاوتی نکرده و همچنان با نرخ ۲۵ هزار 

تومان در بازار عرضه می‌شود که این قیمت کاملا کاذب است.
ب��ه گفته رئیس اتحادیه بنکداران م��واد غذایی، با توجه به کاهش قیمت 
گوج��ه ربی و همچنی��ن رب گوجه فرنگی در عمده‌فروش��ی‌ها، قیمت رب 

گوجه در خرده‌فروشی‌ها باید به کمتر از ۱۵ هزار تومان برسد.
او افزای��ش مجدد قیمت برنج خارجی در ب��ازار را تکذیب کرد و گفت: با 
وجود ترخیص ۲۰۰ هزار تن برنج موجود در گمرکات کش��ور و افُت تقاضا، 
بعید اس��ت که نوس��ان مجددی در بازار اتفاق بیفتد. آقاطاهر درباره آخرین 
وضعی��ت بازار حبوبات و چای نیز بیان ک��رد: در ماه‌های اخیر قیمت چای 
خارج��ی ۱۰۰ تا ۱۲۰درصد و مقدار جزئ��ی حبوبات در بازار افزایش یافت، 
اما هم‌اکنون بازار این دو محصول از ثبات نس��بی برخوردار است. این مقام 
مس��ئول با اشاره به دلایل نوسان مجدد قیمت ش��کر در بازار افزود: وزارت 
صمت، س��همیه‌ای به عمده‌فروش��ی‌ها توزیع نمیک‌ند ک��ه این امر در کنار 
کاهش واردات منجر به نوس��ان قیمت ش��کر در بازار ش��ده است، از این رو 
انتظار می‌رود با توزیع س��همیه به عمده‌فروشی‌ها و افزایش واردات، قیمت 
به تعادل برس��د. او ادامه داد: اگرچه قیمت مصوب ش��کر به ۴ هزار و ۷۰۰ 
توم��ان افزای��ش یافته، اما بعید اس��ت که التهاب ماه‌های اخیر بازار ش��کر، 

مجدد تکرار شود.
آقاطاهر در پایان تصریح کرد: با توجه به آنکه واردات شکر به طور انحصار 
در دست دولت است، به همین دلیل این موضوع منجر به ایجاد رانت، فساد 
و نوس��ان قیمت در بازار شده است، در حالی که با حذف ارز دولتی و ایجاد 

رقابت سالم بازار به تعادل می‌رسد.

تفکر خودکفایی در واحدهای تولیدی شکل 
گرفته است

رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان اصفهان گفت بخشی از 
محدودیت‌های امروز کشور سبب ایجاد تفکر خودکفایی تعدادی از واحدها 

شده تا بتوانند نیاز خود را در داخل کشور برآورده کنند.
ایرج موفق در گفت‌وگو با خبرنگار ایس��نا، درخصوص مهیاشدن مقدمات 
رونق تولید در اس��تان با گذشت نیمی از سال، اظهار داشت: در بحث رونق 
تولید و به خصوص شناسایی واحدهای تولیدی که پایین‌تر از ظرفیت خود 
کار میک‌نند، برنامه‌ریزی مناسبی انجام شده تا در کارگروه رفع موانع تولید 

مشلاکت این واحدها شناسایی، مطرح و در نهایت مرتفع شود.
وی ب��ا تایکد بر اینکه در ش��رایط کنونی، حفظ اش��تغال موجود بس��یار 
مهم اس��ت، افزود: در گام دوم اش��تغال جدید مدنظر است، بنابراین در این 
کارگروه رفع موانع تولید طرح‌هایی که پیشرفت فیزکیی بالایی دارند جهت 
بهره‌برداری، در دس��تور کار قرار گرفته تا بتوانیم س��هم اشتغال مناسبی در 

طرح‌های جدید استان داشته باشیم.

اخبـــار

مدیرعامل اتحادیه پرورش و صادرات آبزیان گفت س��ازمان ش��لایت 
به س��بب توجیه واردات به سمت و سوی تولید محدود تلایپیا رفتند، 
در غیر این صورت این حجم سرمایه‌گذاری را در گونه‌های بومی انجام 

می‌دادند.
  ارسلان قاسمی، مدیرعامل اتحادیه تکثیر، پرورش و صادرات آبزیان 
در گفت و گو با  باش��گاه خبرنگاران جوان، ب��ا انتقاد از واردات تلایپیا 
اظهار داشت: اگرچه بار‌ها و بار‌ها اعلام کرده‌ایم که تلایپیا ماهی مناسبی 
نیس��ت که وارد سبد غذایی خانوار ایرانی شود، اما چینی‌ها دندان ما را 
شمردند و آن را به صورت آماده به طبخ وارد بازار میک‌نند که به سبب 

عدم رقابت با قیمت قزل‌آلا، تولید ما را دچار چالش کرده است.
وی افزود: در زمان ریاست دوره قبلی سازمان شلایت، پرورش‌دهندگان 
به مع��اون بازرگانی وزارت جهاد نامه نوش��تند و خواس��تار ممنوعیت 
واردات تلایپیا ش��دند، این در حالی است که شلایت پرورش‌دهندگان 
را بازی داد و هم‌اکنون مش��خص شد که نامه ممنوعیت به محدودیت 
واردات تلایپی��ا تبدیل ش��ده بود که این امر امضا‌ه��ای طیلای و رانت 
همانند داس��تان تخم چشم‌زده را به همراه دارد و موجب شده تا لطمه 

جدی را به تولید ملی وارد کند.
قاس��می ادامه داد: با وجود آنکه تلایپیا از یکفیت مناسبی برخوردار 

نیس��ت و در دنیا به ماهی فقرا معروف اس��ت، اما در کشور ما به سبب 
سودجویی عوامل واسطه و دلال با نرخ‌های بالایی به فروش می‌رسد.

مدیرعامل اتحادیه تکثیر، پ��رورش و صادرات آبزیان در پایان درباره 
اینکه با وجود فقدان یکفیت تلایپیا به چه علت به سمت و سوی تولید 
آن در داخل رفتیم، بیان کرد: سازمان محیط زیست مجوز تولید تلایپیا 
را به مناطقی که دسترسی به آب‌های آزاد ندارند، داده است و سازمان 
ش��لایت به سبب توجیه واردات به سمت و سوی تولید محدود تلایپیا 
رفتند، در غیر این صورت این حجم سرمایه‌گذاری را در گونه‌های بومی 

انجام می‌دادند.

تولید محدود تیلاپیا به سبب توجیه واردات در حال انجام است

 واسطه‌گری عامل اصلی قیمت بالای تیلاپیا در بازار

معاون امور زراعت وزارت جهاد کش��اورزی گف��ت گیاه کلزا به دلیل 
حساسیت بالا، بیش از هر محصولی در کشور به مراقبت نیاز دارد.

به گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان به نقل از وزارت جهاد کشاورزی، 
عباس کشاورز در نشست برنامه ابلاغی توسعه کشت کلزا که به منظور 
بررسی پیشرفت فیزکیی با حضور مشاور وزیر و مدیرکل دفتر هماهنگی 
امور اس��تان‌ها، مشاور و وزیر و مجری طرح دانه‌های روغنی، مدیرعامل 
ش��رکت خدم��ات حمایتی، معاون س��ازمان حفظ نبات��ات، نمایندگان 
موسس��ه ثب��ت و گواهی ب��ذر و نهال، موسس��ه گیاه‌پزش��کی، نماینده 
معاونت آموزش و ترویج موسسه تحقیقات آموزش و ترویج وزارت جهاد 

کش��اورزی برگزار شد، افزود: برای مدیریت و کاهش آسیب‌ها در مزارع 
باید در عرصه حضور داشته باشیم و دستورالعمل‌ها را اجرایی کنیم.

وی گفت: برای بررسی مشلاکت و مبارزه با آفات از جمله سِنَک باید 
س��تادی در تهران با مسئولیت سازمان حفظ نباتات با همکاری موسسه 
گیاه‌پزش��کی و تعیین نیرو‌های معین مناطق تشیکل شود و حداکثر تا 
دهم آبان ماه دس��تورالعمل فنی از سوی س��ازمان حفظ نباتات تهیه و 

به استان‌ها ابلاغ شود.
کش��اورز تایکد کرد: دوره‌های آموزشی لازم برای کارشناسان پهنه و 

حفظ نباتات در استان‌ها برگزار شود.

وی افزود: س��تاد تغذیه کلزا با مسئولیت موسسه آب و خاک تشیکل 
و نیاز‌های غذایی گیاه در تمام مراحل رشد مورد بررسی قرار گیرد.

وی تایک��د کرد: کلزا گیاه مدیریت‌پذیر اس��ت و به دلیل حساس��یت 
بالای��ی که دارد بیش از هر محصولی در کش��ور ب��ه مراقبت نیاز دارد، 
بنابراین همه مش��لاکت این گیاه پیش از آن که منجر به خسارت شود، 
باید حل و فصل ش��ود. مبارزه با سرمازدگی در گیاه کلزا با کود نیترات 

پایه ازت، کارساز است و باید در دستور کار قرار گیرد.
وی افزود: همچنین موضوع بیمه کش��اورزان و محصولات آنها باید با 

جدیت بیشتری پیگیری شود.

معاون امور بندری و اقتصادی س��ازمان بنادر و دریانوردی اعلام کرد 
که شیوه‌نامه استقرار ناجا یا همان پلیس گمرک تدوین شده و تدابیری 
اندیش��یده شده تا بدون دخالت ناجا در وظایف یگان‌های حفاظت بنادر 

و گمرک، قاچاق کالا به حداقل ممکن برسد.
حج��ی محمدعلی حس��ن‌زاده محمدی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار 
داشت: طی سال‌های گذش��ته، مذاکرات بسیاری با دستگاه‌های متولی 
داش��تیم و نهایتا ش��یوه‌نامه اس��تقرار ناج��ا را طراحی کردی��م. در این 
ش��یوه‌نامه، ناجا هیچ دخالتی در انج��ام عملیات‌های بندری و گمرکی 
نخواهد داش��ت و تعداد محدودی نیروی پلیس ک��ه به عنوان مثال در 
بندر ش��هید رجایی به هفت نفر می‌رس��ند در ورودی و خروجی بنادر 

مستقر شده و در محدوده‌های بندری هیچ استقراری ندارند.
وی اف��زود: پلیس گمرک دسترس��ی کامل به س��امانه‌های گمرکی و 
وزارت سمت دارد و از محل تقاطع‌گیری اطلاعات، به دنبال این خواهد 
بود تا س��ودجویان احتمالی که از باگ‌های سیستمی سوءاستفاده کرده 
و قاچ��اق کالا انج��ام می‌دهند را شناس��ایی کرده و به س��رعت با آنها 

برخورد کند.
مع��اون امور بندری و اقتصادی س��ازمان بنادر و دریان��وردی با بیان 
اینکه براس��اس این ش��یوه‌نامه قاچ��اق کالا از طریق بن��ادر به حداقل 
ممکن خواهد رس��ید، گفت: کیی از اهداف مطرح‌شده در این شیوه‌نامه 
کاهش کنترل‌های مانع و مزاحم اس��ت، به عنوان مثال اگر کانتینری از 

سوی دس��تگاه‌های مختلف مورد تایید قرار گرفت از دیگر بازرسی‌ها و 
کنترل‌ها معاف شود تا روند واردات و ترانزیت به حداقل ممکن برسد و 

اینکه سرعت ترانزیت افزایش یابد.
حس��ن‌زاده اظهار داشت:‌ براس��اس رویه‌های موجود و براساس قانون 
گمرکی، مقرر ش��د نی��روی انتظامی در فرآیندهای ج��اری بنادر چون 
ص��ادرات و واردات، هیچ‌گونه ورودی نداش��ته باش��د. همچنین فرآیند 
کنت��رل و نظارت‌ه��ا در مبادی رس��می ورود و خ��روج کالا، به صورت 
نرم‌افزاری و در قالب مکانیزم سیس��تمی صورت گیرد و نهایتا با اجرا و 
اس��تقرار ناجا در مبادی رسمی ورود و خروج کالا، کنترل‌های موازی از 

سوی دریابانی و گلوگاه‌های بین شهری برداشته شود.

ضرورت مدیریت و کاهش آسیب‌ها در مزارع 

راهکارهای مراقبت از کلزا و مبارزه با سرمازدگی

تدوین شیوه‌نامه استقرار ناجا در بنادر و کاهش قاچاق

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
دوشنبه
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اخبار

اظهارات قابل تامل بهرام پارسایی 
نماینده مجلس درباره مافیای خودرو

مافیاى خودرو که ۱۵ میلیارد دلار صرفه‌جویی ارزی داشته، 
ع�لاوه بر این زیان، تاکن��ون بالغ بر ۳۰ه��زار میلیارد تومان 
بده��ی بانکی، ۲۵هزار میلیارد تومان بدهی به قطعه‌س��ازان، 
۲۵ه��زار میلیارد تومان بدهی ب��ه مردمی که خودرویی برای 
تحوی��ل به آنها ندارد و بی��ش از ۳۰ هزار میلیارد تومان زیان 

انباشته را نیز به اقتصاد کشور تحمیل کرده است.
به گزارش جماران، پارس��ایی نماینده مجلس در حس��اب 
توییتری خود نوشت:  از آغاز برخورد با مدیران خودروسازها، 
مافی��ای خودرو با کارشناس��ان خ��اص خود در رس��انه‌ها و 
برنامه‌های کیطرفه صداوس��یما فعال شده تا با حمله به طرح 
ساماندهی صنعت خودرو، روی فساد این مافیا ماله بکشند. 

 برخی نمایندگان مجلس و مس��ئولان دولت نیز با این موج 
همراه هستند.

وی افزود: آقای صادقی نیارکی، سرپرس��ت معاونت صنایع 
وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت، در دفاع از خودروس��ازان 
کشور گفته‌اند که با سرمایه‌گذاری در زنجیره صنعت خودرو، 

صرفه‌جویی ارزی ۱۵میلیارد دلاری حاصل شده.
 قضاوت را به ش��ما واگذار میک‌نم: مصرف روزانه بنزین در 
کشور به طور میانگین ۹۰میلیون لیتر است و اگر خودروسازی 
کشور با توسعه فناورى می‌توانست فقط ۵۰درصد این میزان 
را کاهش دهد، س��الانه بیش از ۱۶ میلی��ارد لیتر در مصرف 
بنزی��ن صرفه‌جویی می‌ش��د که با احتس��اب میانگین قیمت 
بنزین در جهان بالغ بر ۱۶میلیارد دلار می‌ش��د. ۱۵ میلیارد 
دلار مدنظ��ر ایش��ان، از کش��ور خارج و در ع��وض خودرو یا 
تکنولوژى روز وارد کش��ور می‌ش��د، اما ای��ن ۱۶میلیارد دلار 
به دلیل تکنولوژى عقب مانده خودروى داخلى دود می‌ش��ود 
و نه تکنولوژى که آلودگى زیس��ت محیطى و مرگ و بیمارى 
ب��ه ارمغان می‌آورد این رقم ب��دون در نظر گرفتن هزینه‌های 

درمان ناشی از آلودگی هواست.
 ام��ا مافیاى خودرو که به گفته آق��ای انارکی، ۱۵ میلیارد 
دلار صرفه‌جویی ارزی داشته، علاوه بر این زیان، تاکنون بالغ 
بر ۳۰هزار میلیارد تومان بدهی بانکی، ۲۵هزار میلیارد تومان 
بدهی به قطعه‌سازان، ۲۵هزار میلیارد تومان بدهی به مردمی 
ک��ه خودرویی برای تحویل به آنها ن��دارد و بیش از ۳۰ هزار 
میلیارد تومان زیان انباش��ته را نیز به اقتصاد کش��ور تحمیل 

کرده است.
اگر از خس��ارات جانى و تبعات اجتماعى و... چشم‌پوش��ی 
کنیم، آیا ۱۵ میلیارد دلار صرفه‌جویی ارزی مورد ادعای آقای 

انارکی، با این هزینه‌های ملی، قابل توجیه است؟

کاهش تعرفه واردات تایر سواری، بازار 
را در اختیار چینی‌ها قرار می‌دهد

س��خنگوی انجمن صنعت تایر ایران گف��ت در صورتی که 
تعرفه واردات تایرهای سواری از ۴۰درصد کنونی به 5درصد 
کاهش یابد، تنظیم بازار این کالا در عمل در اختیار چینی‌ها 

قرار خواهد گرفت.
ب��ه گزارش پایگاه خب��ری »عصر خودرو« به نق��ل از ایرنا، 
»مصطفی تنها« افزود: در ش��رایط س��خت کنونی که تامین 
ارز مواد اولیه، ماشین‌آلات و . . . تولید تایر به دشواری انجام 
می‌شود، شاهدیم مس��ئولان به جای حمایت از تولید داخل، 

به فکر توسعه واردات هستند.
ب��ه گفته ای��ن مقام صنف��ی، اینکه وزارت صنع��ت در این 

شرایط حامی واردات شده، جای تعجب و سوال دارد.
اش��اره وی ب��ه نامه‌ای اس��ت ک��ه در روزهای گذش��ته از 
س��وی معاون بازرگانی داخل��ی وزارت صنعت تهیه و به دفتر 
وزیر ارس��ال ش��ده که در آن کاهش تعرفه تایرهای س��واری 
درخواست شده است. این نامه از سوی برخی رسانه‌ها منتشر 

شده است.
هرچن��د هن��وز موضوع یادش��ده در کارگ��روه تنظیم بازار 
مطرح نش��ده و مطابق شنیده‌ها جلسه تنظیم بازار قرار است 
هفت��ه آینده برگزار ش��ود، اما س��خنگوی انجمن صنعت تایر 
ایران می‌گوید: مش��کل تولید تایر س��واری چیست که چنین 

تصمیماتی راجع به آن اتخاذ می‌ود؟
وی معتقد اس��ت س��تاد تنظیم بازار برای رفع مش��لاکت 
بازار راهی جز واردات بلد نیس��ت و این رویه س��ال گذش��ته 
درخصوص تامین تایرهای سنگین نیز دیده شد که در نهایت 
ش��اهد بودیم تایر از هر نوعی در بازار وارد شد، به طوری که 
حتی انجمن واردکنندگان تایر نیز به مخالفت با پرداخت ارز 

4200 تومانی به واردکنندگان پرداخت.
تنها ادامه داد: برخی شرکت‌های داخلی برای تولید سالیانه 
300 هزار حلقه تایر س��نگین درخواست 20 میلیون دلار ارز 
داش��تند، اما به آنها اختصاص نیافت، این در حالی اس��ت که 
برای واردات این نوع تایرها ارز 4200 تومانی تخصیص یافت.
س��خنگوی انجمن صنعت تایر یادآور شد: به طور نمونه در 
مقایسه با پنج ماهه پارسال 22 درصد رشد تولید تایر پرایدی 
ملاحظه می‌ش��ود، این در حالی اس��ت که بیشترین اختلاف 
قیمت بازاری و نرخ کارخانه‌ای را در همین تایر شاهد هستیم.

وی اضافهک‌رد: به جای اینکه مش��لاکت ب��ازار و توزیع تایر 
را بررس��ی کرده و ببینی��م منافع چه فرد یا اف��رادی درگیر 
آن اس��ت، با باز کردن درهای واردات، ارز کشور را در اختیار 

کارگران چینی قرار می‌دهیم.
ب��ه گزارش ایرن��ا، در چهار ماهه اول امس��ال 12 میلیون و 
359 ه��زار و 415 حلقه انواع تایر در کش��ور تولید ش��د که 
در مقایس��ه با مدت مشابه پارس��ال کاهش 4درصدی نشان 

می‌دهد.
میزان تایرهای تولیدشده در این مدت 73 هزار و 858 تن 

بود که در مقایسه با پارسال افت 15درصدی داشته است.
پارس��ال 201 هزار و 800 تن لاس��تکی خودرو در کشور 

تولید شد.

بعد از پایان یافتن مهلت ترخیص خودروهای دپوشده در گمرک با وجود رایزنی‌ها 
و ارائه پیش��نهادات در رابطه با ایجاد راهکاری برای ترخیص خودروهای باقی‌مانده، 

هنوز هیات دولت تصمیمی در این باره نگرفته است.
به گزارش پدال نیوز به نقل از خودروکار، بعد از پایان مهلت ترخیص خودروهای 
در گم��رک مانده با وجود رایزنی‌ها و ارائه پیش��نهادات در رابطه با ایجاد راهکاری 
برای خودروهای باقی مانده از سوی انجمن واردکنندگان خودرو  هنوز هیات دولت 

تصمیمی در این باره نگرفته و صاحبان این خودروها بلاتکلیف مانده‌اند.
 در همی��ن رابطه دبیر انجمن واردکنندگان خودرو می‌گوید: هنوز 6هزار خودرو 
در گمرکات معطل هستند و برنامه‌ای هم برای تخصیص آنها در نظر گرفته نشده 
است. متوسط قیمت هر کی از این خودروها حدود 30 هزار دلار است. چندی پیش 
برای ترخیص خودروها هشت راهکار ارائه دادیم اما هنوز این مطالبات از سوی دولت 

جدی گرفته نشده است.
 مهدی دادفر به آخرین آمار تعدیل نیروهای‌های انسانی در شرکت‌های واردکننده 

خودرو اش��اره کرد و ‌افزود: براساس آخرین گزارش‌ها، سال گذشته حدود ۱۴ هزار 
و ۶۰۰ پرسنل در شرکت‌های واردکننده خودرو مشغول به کار بودند، این در حالی 
اس��ت که حالا فقط 3هزار و ۵۰۰ نفر مش��غول کار هستند. چنانچه این رویه ادامه 

یابد تا پایان امسال نیز 2هزار نیروی انسانی دیگر از شرکت‌ها تعدیل خواهند شد.
 او درباره مکاتبات واردکنندگان خودرو مبنی بر ترخیص خودروهای مردم عنوان 
میک‌ند: ما به صورت رس��می مکاتبه و درخواس��ت تمدید ترخیص را کرده‌ایم، اما 
متاسفانه هیچ جوابی به ما داده نشده است. کی تصمیم اشتباه باعث شده خودروها 
دو س��ال و نیم در گمرک معطل بمانند. استهلاک این خودروها پس از گذشت دو 

سال باعث به وجود آمدن ضرر بسیاری برای مالکان آن شده است.
 دادفر در پاس��خ به این پرسش که قیمت خودروها طی سه هفته گذشته چقدر 
ارزان ش��ده است، عنوان کرد: »آزادسازی خودروهای دپوشده در گمرک باعث شد 
ک��ه قیمت خودرو در بازار بی��ن ۲۰ تا ۳۰درصد ارزان ش��ود. چنانچه همین رویه 
فعلی ادامه‌دار باشد و قیمت دلار تغییر نکند قیمت فعلی خودروها در بازار تثبیت 

خواهد شد.«
 اما در حالی که هنوز فکری به حال خودروهای در گمرک مانده نش��ده  رئیس 
کمیسیون صنایع و معادن مجلس مجدد به آزادسازی واردات خودرو اشاره و با بیان 
اینکه 90درصد خودروهایی مانند کامی��ون، کامیونت، مینی‌بوس، اتوبوس، لودر و 
بلدوزر یا وادراتی است یا به صورت CKD وارد کشور می‌شود، می‌گوید: باید واردات 
خودرو بدون انتقال ارز آزاد شود چراکه در حال حاضر تولید خودروهای سنگین در 

کشور به مشکل تبدیل شده و این مشکل در آینده بحران خواهد شد.
 اگرچه موضوعی که عزیز اکبریان، رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس به 
آن اشاره میک‌ند موضوع کم‌اهمیتی نیست اما به نظر می‌رسد اگر مسئولان در پی 
حل مشلاکت ترخیص خودروهای واردشده به کشور باشند و بعد برای حل مشکل 
آزاد ش��دن واردات چاره‌اندیشی کنند بهتر باشد. به هرحال خودروهای در گمرک 
مانده سرمایه‌های مردم و تعهدات شرکت‌ها به مشتریان است که مدتی زیادی است 

که زیر آفتاب در حال خاک خوردن هستند.

رایزنی‌های بی‌نتیجه برای ترخیص خودروهای در گمرک مانده

مع��اون فنی و بهره‌برداری س��ازمان تاکس��یرانی تهران گفت برای نوس��ازی 
تاکس��ی‌ها می‌توانیم وام ۴۰ میلیون تومانی ارائه کنیم که البته اولویت‌هایی نیز 

در این زمینه وجود دارد.
ب��ه گزارش پای��گاه خبری »عصر خ��ودرو«، مهدی ابراهیم��ی، معاون فنی و 
بهره‌برداری سازمان تاکسیرانی درخصوص وضعیت نوسازی ناوگان تاکسی تهران 
اظهار داشت: از سال 96 نوسازی ناوگان تاکسی با آن سرعتی که لازم بود انجام 
نشد و تقریبا در حالت توقف بود. در سال 97 تنها 850 دستگاه خودرو از ناوگان 
تاکس��ی نوسازی ش��د و این کار به صورت نقدی و بدون اس��تفاده از تسهلایت 
بانکی بود. در دوره‌های قبل وام در نظر گرفته می‌ش��د اما شرایط برای سال 97 
متفاوت بود. لازم به ذکر است که در سال 98 نیز با مشکل افزایش قیمت خودرو 
مواجه شدیم و نرخ‌ها از 32 به 72 میلیون تومان رسید و همچنان طرح نوسازی 
تاکس��ی‌ها تمدید نشد. هیچ بانکی تسهلایت نداد و خودروسازان نیز قیمت‌ها را 
افزایش دادند. در سال جاری حدود 220 دستگاه تاکسی را توانستیم به صورت 

نقدی و با همت تاکسیران‌ها نوسازی کنیم.
زیر و بم وام 40 میلیون تومانی برای نوسازی تاکسی‌ها

وی ادامه داد: پیگیری‌هایی نیز با س��ازمان حمل و نقل و ترافکی شهر تهران 

داش��تیم ک��ه کی تفاهم‌نامه ما بی��ن معاونت حمل و نقل و ترافکی ش��هرداری 
ب��ا صندوق کارآفرینی ص��ورت گرفت. در نتیجه این تفاهم‌نام��ه می‌توانیم برای 
نوسازی تاکس��ی‌ها با توجه به اولویت‌بندی که انجام خواهد شد وام 40 میلیون 
تومانی ترتیب داده خواهد شد. از جمله مزایای این وام می‌توان گفت که کارمزد 
4درصد دارد و اقس��اط آن به صورت پنج ساله اس��ت، اما با این وجود همچنان 
مسئله قیمت بالای خودرو و همچنین تولید پابرجاست. مذاکراتی با ایران‌خودرو 
داش��تیم و ح��دود 200 الی 300 دس��تگاه پ��ژو به صورت آماده وج��ود دارد و 

امیدواریم که توانایی پاسخگویی به سفارشات وجود داشته باشد.
25 هزار تاکسی فرسوده در تهران!

ابراهیمی درباره تعداد تاکس��ی‌های فرس��وده تهران گف��ت: ما در حال حاضر 
حدود 25 هزار دستگاه تاکسی در تهران داریم که در سن فرسودگی قرار دارند 
و این خودروها می‌توانند نوس��ازی را انجام دهند. چنانچه تا پایان سال نوسازی 
تاکس��ی‌ها انجام نش��ود، رقم ذکرشده به بالای 30 هزار دس��تگاه خواهد رسید. 
حدود 7 هزار نفر از این 25 هزار نفر در س��امانه نوسازی تاکسی ثبت‌نام و اعلام 
آمادگی کردند، هرچند که در سالیان اخیر نوسازی تقریبا متوقف شده بود. این 
خودروه��ا از لحاظ تاریخ ثبت‌نام، میزان فعالیت در حوزه حمل و نقل و ... مورد 

بررس��ی قرار می‌گیرند و برای اس��تفاده از تسهلایت نوس��ازی دعوت می‌شوند. 
نکته این اس��ت که به هر ح��ال اگر 72 میلیون تومان قیمت خودرویی باش��د، 
40 میلیون تومان وام قرض‌الحس��نه  با کارمزد 4درصد ارائه می‌شود و حدود 6 
میلیون تومان تومان از بحث اسقاط به راننده تاکسی خواهد رسید. مابقی مبلغ 
یعن��ی حدود 26 میلیون تومان را باید صاحب تاکس��ی به عنوان آورده نقدی با 

خود داشته باشد.
واردات تاکسی به کشور

وی درباره سن فرسودگی تاکسی‌ها و واردات به کشور اظهار داشت: فرسودگی 
در حوزه تاکسی 10 سال است البته برای خودروهای هیبریدی و استانداردهای 
ی��ورو 5 به بالا قابل افزایش اس��ت. بحث واردات خ��ودرو به صورت کلی متوقف 
ش��ده است اما پیشنهادی از طرف تاکس��یرانی به هیات دولت ارسال شد که در 
مراحل تصویب است. در نتیجه این پیشنهاد قرار است ردیف جداگانه‌ای در ثبت 
س��فارش برای ورود خودروهایی با کاربری عمومی از جمله تاکسی قائل شوند تا 
بتوانیم از این خودروها اس��تفاده کنیم. البته کی س��ری خودرو نیز که از طریق 
ش��رکت‌های خصوصی پیش از این به کش��ور وارد شده، پیشنهاد شده که پلاک 

تاکسی شوند و مورد استفاده قرار بگیرند. 

رئیس انجمن تولیدکنندگان موتورسکیلت ایران با بیان اینکه همه سازندگان 
موتورس��کیلت در داخ��ل مونت��اژکار هس��تند منتها برخی از قطع��ات بعضی از 
محص��ولات در داخل تولید می‌ش��ود، اعلام کرد هیچ تلاش��ی در زمینه ارتقای 
تولید داخل و تعمیق داخلی‌س��ازی نشده است چون سیاست‌های دولت با شعار 

سال همخوانی ندارد.
ابوالفض��ل حج��ازی در گفت‌وگ��و ب��ا خبرنگار خب��ر خودرو، گف��ت: صنعت 
موتورس��کیلت هیچ پایگاه مشخصی در جایگاه خودش در دولت ندارد و تعریف 
نش��ده در این 40 س��ال، ما هیچ افق روشنی برای رش��د صنعت موتورسکیلت 
نداری��م. دولت هیچ بس��ته حمایت��ی و بودجه‌ای برای تقوی��ت بخش طراحی و 

مهندسی و برای کسانی که کار تحقیقاتی انجام دهند ندارد.
حجازی اذعان داش��ت: به دلی��ل اینکه تعداد تولیدات کم اس��ت و مدل‌های 
بس��یار متنوعی دارد تولی��د داخلی آن در حال حاضر توجی��ه اقتصادی ندارد و 
منطقی هم نیس��ت که کس��ی بخواهد اقدام به تولید کند تا زمانی که ما بتوانیم 

به تیراژ 100هزار دس��تگاه در سال برس��یم آن زمان می‌توان برای تولید سالی 
20هزار دس��تگاه از هر مدل با فرض تولید چهار مدل رایج در پنج س��ال آینده 

برنامه‌ریزی کرد.
وی اف��زود: قدرت خرید مردم اس��ت که مان��ع اصلی فروش و تولید بیش��تر 
می‌ش��ود. در حال حاضر کف قیم��ت موتورهای موج��ود از 9 میلیون تومان به 
بالاس��ت. وقتی جاده آسفالت نباشد نمی‌توان توقع سرعت اتوبانی داشت مجبور 
به کاهش س��رعت می‌ش��وی. س��رمایه‌گذاران و تولیدکنندگان در سال 91 هم 
کی شبه سرمایه‌ش��ان به کی سوم تقلیل یافت همین باعث شد خیلی‌ها از این 
صنعت بیرون روند و حالا با افزایش س��ه برابری نرخ ارز در سال 97 مجددا این 

اتفاق افتاده است.
به گفته رئیس انجمن تولیدکنندگان موتورسکیلت ایران وقتی کل تولید سال 
40 هزار دس��تگاه بوده و 20 واحد تولیدی داریم به هر کدام 5هزارتا می‌رس��د. 
ای��ن واحدها به س��ختی از پس حقوق پرس��نل و هزینه‌ه��ای کارخانجات خود 

ب��ر می‌آیند چگونه می‌ت��وان از آنها توقع انجام کار تحقیقاتی و تعمیق س��اخت 
داخلی را داش��ت. حجازی گفت: نه قطعه‌س��ازان ما چنین قدرت مالی را دارند و 
ن��ه تولیدکنندگان ظرفیت این س��رمایه‌گذاری‌ها را دارند حقایق را باید به مردم 
گفت نقش صنعت موتورسکیلت در سال‌های اخیر به دلیل سیاست‌های غلط در 
چرخه اقتصادی 50درصد کاهش داش��ته است. در سال 98 ، 80 تا 90 قطعات 
موتورس��کیلت در صن��دوق وارد کارخانه برای مونتاژ می‌ش��ود امیدواریم دولت 

انگیزه و راهکاری برای تعمیق تولید ارائه دهد.
وی تایک��د کرد: ما بیش��تر برای خارجی‌ها اش��تغال‌زایی کردی��م. کافی بود 
20س��ال پیش دولت به ان��دازه‌ای که در این مدت 20س��ال ارز اختصاص داده 
اس��ت 10درصد آن را به کار پژوهشی و شرکت‌های دانش‌بنیانی و شرکت‌هایی 
که انگیزه س��رمایه‌گذاری داشتند وامی را اختصاص می‌داد و از آنها می‌خواست 
که با هم هماهنگ شوند و در عرض پنج سال خطوط تولید موتور ملی در کشور 

راه‌اندازی کنند.

جزییات ارائه وام ۴۰ میلیونی به تاکسیرانان

واردات تاکسی در صف بررسی هیات دولت

داخلی‌سازی موتورسیکلت توجیه اقتصادی ندارد
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معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهوری گفت آینده کش��ور در دستان فعالان 
جوان و خلاق کس��ب و کارهای دانش‌بنیان و اس��تار‌ت‌آپ‌ها است. تعامل این 
زیس��ت‌بوم با دستگاه قضا می‌تواند پیشرفت و تحول در فرآیند قوانین را منجر 

ش��ود.  به گزارش مرکز ارتباطات و اطلاع‌رسانی 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، سورنا 
ستاری معاون علمی و فناوری ریاست جمهوری 
از اهمیت گ��ذار اقتصاد به س��وی دانش‌محوری 
ب��ا می��دان دادن ب��ه ش��رکت‌های دانش‌بنیان و 
اس��تارت‌آپ‌ها گفت: طی 100س��ال گذش��ته با 
خام‌فروش��ی مواجه بودیم که ای��ن رویه با تیکه 
ب��ر توانمندی نس��ل ج��وان و کس��ب‌وکارهای 
خلاقانه‌ش��ان متحول می‌ش��ود. مع��اون علمی و 
فناوری رئیس‌جمهوری بیان کرد: آینده کش��ور 
به دس��ت نسل جدید و جوان‌ها است و در حوزه 
دانش‌بنی��ان، اصل مهم دانش اس��ت و ما زمانی 
صاح��ب ی��ک تکنولوژی هس��تیم ک��ه خودمان 

طراحی و ماشین‌سازی کنیم آن زمان در تحریم هم مشکلی پیدا نخواهیم کرد.
معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهوری، اتکای به خام‌فروشی را نقطه ضعفی 
بزرگ دانس��ت و تأیکد کرد: مهم‌ترین ب��رگ برنده بهره‌مندی از فناوری، خلق 

ارزش افزوده است. فروش ماده خام و منابع زیرزمینی به تنهایی ارزش افزوده 
به همراه نمی‌آورد. آنچه که ارزش می‌آفریند، دانش همراه آن است.

رئیس بنیاد ملی نخبگان، بهره‌مندی کشورمان از نعمت نیروی انسان جوان 
و خ�لاق را کی فرصت برای رونق زیس��ت‌بوم 
ن��وآوری و تحول بخش��یدن به اقتصاد کش��ور 
دانست و ادامه داد: کش��ور‌هایی موفق هستند 
که نیروی انسانی جوان و پویا برخوردار باشند؛ 
کمت��ر کش��وری مثل ایران اس��ت ک��ه از این 

ظرفیت برخوردار باشد.
ستاری، با تأیکد بر وجود »زیست‌بوم« مساعد 
برای رش��د و بروز خلاقیت‌های سرمایه انسانی 
گفت: به اذع��ان جه��ان و گزارش‌های جهانی 
معتبر، ای��ران جزو برترین‌ه��ا در بهره‌مندی از 
س��رمایه ارزنده نیروی انس��انی جوان و خلاق 
اس��ت؛ مهم این اس��ت که این ظرفیت بر بستر 

زیست‌بوم را کنار هم قرار بدهیم. 
مع��اون علمی و فن��اوری رئیس‌جمهوری، ب��ا بیان اینکه فرهن��گ نفتی ما 
را وارداتچ��ی ب��ار آورده اس��ت، گفت: ای��ن فرهنگ در این س��ال‌ها تبدیل به 

ساختار‌هایی شده که به طور واضح با تولید مقابله میک‌ند.

وزی��ر نفت در بازدید از کارخانه نوآوری آزادی با تایکد بر اینکه صنعت نفت 
برای توس��عه راهی جز اس��تفاده از ایده‌های خلاق جوانان ندارد، گفت تلاش 
میک‌نیم اقدامات خلاقانه و ایده‌های نوی جوانان را به صنعت نفت وارد کنیم.

 ب��ه گزارش مرک��ز ارتباطات و اطلاع‌رس��انی 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، بیژن 
زنگنه در ادامه سلس��له نشس��ت‌ها و بازدیدهای 
خ��ود ب��ا محوری��ت حمای��ت از ش��رکت‌های 
دانش‌بنی��ان و ش��تاب‌دهنده‌ها، از کارخانه‌های 
ن��وآوری آزادی و ش��تابدهنده و آب��ان بازدی��د 
ک��رد. وی در ای��ن بازدی��د، با اش��اره ب��ه اینکه 
کارخانه‌های نوآوری با هدف ایجاد اکوسیستمی 
کوچک ش��کل گرفته‌اند، بیان کرد: امیدوارم در 
آینده‌ای نه‌چندان دور شاهد موفقیت‌های بزرگ 
این مجموعه‌ها باش��یم. اگ��ر بخواهیم در آینده 
حرفی برای گفتن داش��ته باش��یم، باید امروز بر 
ای��ن زمینه‌های کاری متمرکز ش��ویم زیرا پرش 

در بخش‌های س��خت‌افزاری و صنایع متکی به مناب��ع طبیعی مانند نفت محدود 
است؛ مگر آنکه متکی به فناوری باشیم. به گفته زنگنه، مهمترین نیاز امروز برای 
تقویت کس��ب‌وکارهای دانش‌بنیان را حصول ش��ناخت و درک کافی از مفاهیم، 

ماهیت، نوع فعالیت و روکیرد این شرکت‌ها است، عنوان کرد: امروز زمان حمایت 
از دانش‌بنیان‌ها و ش��تاب‌دهنده‌ها است؛ زیرا آنها در مرحله ابتدایی کار هستند و 
باید برای تقویت و هموار کردن مسیر بلوغ این شرکت‌ها تلاش کنیم و حوصله به 
خرج دهیم. وزیر نفت با اشاره به اینکه در دنیا 
فرآیندهای این‌چنینی طی شده و ظرفیت‌های 
بس��یاری برای بهره‌مندی از تجربه‌های موجود 
در این حوزه در داخل و خارج از کش��ور وجود 
دارد، تایک��د ک��رد: اگر صنایع ب��زرگ بتوانند 
مدیران خ��ود را به این حوزه کاری وارد کنند، 
می‌توان این روند را با س��رعت بیش��تری طی 
کرد؛ به‌ویژه که فعالیت‌های دانش‌بنیان محدود 
به بخش‌های مهندس��ی نیس��ت و می‌توان در 
بخش‌های مختلف از دستاوردهای آن بهره‌مند 
ش��د. وزیر نفت پس از کارخانه نوآوری آزادی، 
راهی کارخانه نوآوری آبان شد؛ کارخانه‌ای که 
تنها در حوزه‌های مرتبط با صنعت نفت فعالیت 
میک‌ند و هم‌اکنون ۲۰ گروه اس��تارت‌آپی زیر نظر کی ش��رکت شتاب‌دهنده در 
آنجا مس��تقر و در حال فعالیت هس��تند. زنگنه ضمن حضور در نشستی با حضور 

مدیران این مجموعه، از بخش‌های مختلف کارخانه بازدید کرد.

صنعت نفت با ایده‌های خلاق جوانان رونق می‌گیردقوانین به کمک زیست‌بوم کارآفرینی و نوآوری متحول می‌شود

»ارزیابی‌ه��ا بیانگ��ر آن اس��ت ک��ه از دی��د فع��الان اقتصادی 
مشارکتک‌ننده در اکثر استان‌ها، وضعیت بیشتر مؤلفه‌های مؤثر 
بر محیط کس��ب‌وکار ایران در بهار ۱۳۹۸، تا حدودی مس��اعدتر 

شده است.«
ب��ه گزارش س��نا، بنابر نتایج حاصل از پای��ش ملی درخصوص 
چگونگ��ی محیط کس��ب ‏و کار ای��ران که در به��ار ۱۳۹۸ انجام 
شده اس��ت؛ رقم ش��اخص ملی، ۱۷/۶ )نمره بدترین ارزیابی ۱۰ 
اس��ت( محاسبه ش��ده که بهتر از وضعیت این شاخص نسبت به 
ارزیابی فصل گذش��ته )زمس��تان۱۳۹۷با میانگین ۲۷/۶( است، 
همچنین این ارزیابی بیانگر آن اس��ت که از دید فعالان اقتصادی 
مش��ارکتک‌ننده در این پایش، در اکثر استان‌ها، وضعیت بیشتر 
مؤلفه‌ه��ای مؤثر بر محیط کس��ب‌وکار ایران در به��ار ۱۳۹۸، تا 

حدودی مساعدتر شده است.
ش��ایان ذکر است، سنجش محیط کسب و کار توسط اتاق‌های 
بازرگانی، تعاون و اصناف کش��ور انجام می‌پذیرد؛ به این معنا که 
هر سه ماه توسط این اتاق‌ها که دبیرخانه آنها اتاق بازرگانی ایران 
اس��ت از فعالان اقتصادی خواسته می‌شود، پرسشنامه‌ای را پاسخ 

دهند که با تحلیل آن شاخص کسب و کار پایش می‌شود.
براس��اس این گزارش که چندی پیش منتش��ر ش��ده اس��ت، 
فع��الان اقتصادی مش��ارکتک‌ننده در این پایش، به‌ترتیب س��ه 
مؤلفه، »غیرقاب��ل پیش‏‌بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و 
محصولات«، »بی‏‌ثباتی سیاس��ت‏‌ها، قوانین و مقررات و رویه‏‌های 
اجرایی ناظر بر کسب‌ وکار«، »دشواری تأمین مالی از بان‌کها« را 
نامناسب‌ترین مؤلفه‌های محیط کسب ‌و کار کشور نسبت به سایر 

مؤلفه‌ها ارزیابی کرده‌اند.
قابل ذکر اس��ت که در چهار دوره نخس��ت اج��رای این طرح، 
دش��واری تأمین مال��ی از بان‌کها به‌عنوان نامس��اعدترین مؤلفه 
کس��ب ‌و کار ارزیابی ش��ده بود، اما در هفت دوره پاییز ۱۳۹۶ تا 
بهار ۱۳۹۸، غیرقابل پیش‏‌بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه 
و محصولات، نامساعدترین مؤلفه کسب‌ و کار ارزیابی شده است.

براس��اس یافته‌های این طرح در بهار۹۸، استان‌های کردستان، 
چهارمحال و بختیاری و سیس��تان و بلوچس��تان، دارای بدترین 
وضعی��ت محیط کس��ب‏ و کار و اس��تان‌های آذربایج��ان غربی، 
مازن��دران و گی�لان دارای بهترین وضعیت محیط کس��ب ‏و کار 

نسبت به سایر استان‌ها ارزیابی شده‌اند.
براس��اس آخرین نتایج این پایش، وضعیت محیط کس��ب‌‏وکار 
در بخش کشاورزی )۰۵/۶( و بخش صنعت )۱۴/۶( را به ترتیب، 
مساعدترین و نامساعدترین محیط کسب و کار ارزیابی کرده‌اند.

در بی��ن رش��ته فعالیت‌های اقتص��ادی برحس��ب طبقه‌بندی 
اس��تاندارد ISIC.rev4، رشته فعالیت‌های »آب‌رسانی، مدیریت 
پسماند، فاضلاب و فعالیت‌های تصفیه«، »فعالیت حرفه‌ای، علمی 
و فنی« و »س��ایر فعالیت‌های خدمات��ی« دارای بدترین وضعیت 
کس��ب ‏و کار و رشته فعالیت‌های »خدمات مربوط به تامین جا و 
غذا«، »املاک و مستغلات« و »استخراج معدن« بهترین وضعیت 
کس��ب ‏و کار را در مقایسه با سایر رشته فعالیت‌‌های اقتصادی در 

کشور داشته‌‌اند.

براس��اس نتایج به دس��ت آمده، بنگاه‌های ب��ا ۱۰۱ تا ۲۰۰ نفر 
کارک��ن )۶۸/۵( دارای بهتری��ن وضعیت و بنگاه‌ه��ای با تعداد 6 
ت��ا ۱۰ کارکن )۲۱/۶( دارای بدترین وضعیت محیط کس��ب‌وکار 

نسبت به سایر بنگاه‌ها ارزیابی شده‌اند.
براس��اس نظریه عمومی کارآفرینی شین )Schein(، شاخص 
ملی محیط کس��ب ‏و کار ای��ران در بهار ۱۳۹۸، عدد ۲۹/۶ )عدد 
۱۰ بدترین ارزیابی است( را نشان می‌دهد به طوری که میانگین 
ارزیاب��ی محیط نه��ادی ع��دد ۱۸/۶ و میانگی��ن ارزیابی محیط 

اقتصادی عدد ۴۴/۶ است.
نگاه اجمالی به این پایش نش��ان می‌دهد، مانند فصل گذش��ته 
محی��ط جغرافیایی با عدد ۳۱/۵ و محی��ط مالی با عدد ۷۳/۸ به 
ترتیب مس��اعدترین و نامس��اعدترین محیط‌ها براس��اس نظریه 

عمومی کارآفرینی »شین« بوده‌اند.
محیط کسب و کار

یادآور می‌ش��ود، محیط کس��ب و کار به مجموعه عواملی گفته 
می‌ش��ود که بر عملکرد یا اداره بنگاه‌های اقتصادی مؤثر هستند، 
اما تقریباً خارج از کنترل مدیران بنگاه‌ها قرار دارند؛ عواملی نظیر 
قوانین و مقررات، میزان بارندگی، فرهنگ کاری در کی منطقه و 
...که در کشورها و مناطق جغرافیایی گوناگون، در هر رشته کاری 

و نیز در طول زمان متفاوت هستند.
امروزه، بهبود محیط کس��ب‌وکار کیی از مهمترین راهبردهای 
توس��عه اقتصادی هر کشور به شمار می‌رود و علاوه بر آن هرچه 
محیط کس��ب و کار کی کش��ور ش��رایط بهتری داش��ته باشد، 
بهره‌برداری از فرصت‌های کارآفرینی بیش��تر و هرچه بهره‌برداری 
از فرصت‌ه��ای کارآفرین��ی در جامعه‌ای بیش��تر باش��د، عملکرد 
اقتصاد آن کش��ور و خلق ارزش و ثروت در آن جامعه نیز بیشتر 

می‌شود.
ب��ا این حال بهبود محیط کس��ب وکار، نیازمن��د برنامه‌ریزی و 
سیاس��ت‌گذاری مطلوب است، که دس��تیابی به این مهم نیازمند 
وجود فرآیندی مس��تمر برای پایش و س��نجش وضعیت محیط 

کسب‌وکار هر کشور است.
آشنایی با نظریه عمومی کارآفرینی »شین«

براس��اس نظریه عمومی کارآفرینی شین، می‌توان دو مجموعه 
عوام��ل محیطی معین را ب��ه محیط اقتص��ادی و محیط نهادی 
تفکیک کرد. عوامل محیط اقتصادی شامل محیط اقتصاد لاکن، 
محیط مالی، س��اختار تولید و محیط جغرافیایی و عوامل محیط 
نهادی ش��امل محیط سیاس��ی، محیط حقوقی، محیط فرهنگی 
و محیط آموزش��ی و علمی، محیط فناوری و نوآوری و س��اختار 

دولت می‌شود.
ای��ن دو مجموع��ه عوام��ل بر کس��ب و کارهای موج��ود و بر 
فرآیند کارآفرینی که در واقع نقطه آغازین کس��ب‌وکار است، اثر 
می‌گذارند. هرچه محیط کس��ب‌وکار )محیط نهادی و اقتصادی( 
شرایط بهتری داشته باشد، بهره‌برداری از فرصت‌های کارآفرینی 
بیش��تر اس��ت و هرچه بهره‌برداری از فرصت‌ه��ای کارآفرینی در 
جامعه‌ای بیش��تر باشد، عملکرد اقتصاد آن کشور و خلق ارزش و 

ثروت در آن جامعه بیشتر می‌شود.

 گزارش پایش محیط
کسب وکار ایران در بهار ۱۳۹۸

دریچــه

صندوق حمایت از پژوهش��گران و فناوران معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
تاکنون از میان 2هزار طرح پسادکترا 900 طرح را حمایت کرده است.

به گزارش مرکز ارتباطات و اطلاع‌رس��انی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 
۵خرداد س��ال ۱۲۸۷ هجری شمس��ی کشف شد. آن هم در مس��جد سلیمان. وقتی از 
زمین بیرون جوش��ید همه خوشحال بودند، اما کسی نمی‌دانست وابستگی به آن بیلای 
کشورسوز است. این کشف سرآغاز تحولاتی بزرگ در کشور شد. فصلی جدید در تاریخ 
کش��ور گش��وده شد. ایران به جمع کش��ورهای نفت‌خیز جهان پیوس��ت. هر روزی که 
گذش��ت وابستگی به آن بیشتر ش��د. به گونه‌ای که اقتصادمان را آلوده کرد و این آغاز 

حرکت در مسیری اشتباه بود. مسیری که در آن اتکا به نیروی انسانی رنگی نداشت.
اما می‌گویند ماهی را هر زمان از آب بگیریم تازه است. بله پس از گذشت 100سال 

متوجه مسیر اشتباه خود شدیم. 

900طرح پسادکترا حمایت شد

دوشنبه
اول مهر 1398

شماره 1397
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معتمدیان با اش��اره به لزوم ش��ناخت و معرفی دقیق مزیت‌های بومی، گفت 
بخش عمده‌ای از مش��لاکت استانی در مسیر توس��عه، به دلیل عدم‌شناخت و 
س��پس عدم‌معرفی داشته‌های اس��تان در بخش‌های مختلف به سیستم اداری 

کشور به وجود آمده‌اند.
 به گ��زارش پای��گاه اطلاع‌رس��انی بنیاد ملی 
نخب��گان، محمدص��ادق معتمدی��ان؛ اس��تاندار 
خراسان‌جنوبی در نشس��ت هم‌اندیشی با جامعه 
نخبگانی، ایده‌پ��ردازان و صاحبان ش��رکت‌های 
دانش‌بنیان اس��تان با اش��اره به لزوم بهره‌مندی 
از ت��وان نیرو‌ی ‌انس��انی متخصص برای توس��عه 
منطق��ه‌ای، گفت: تلاش بر این اس��ت که از توان 
نخبگان، مش��اوران علمی و اس��اتید دانش��گاهی 
برای توسعه استان به بهترین‌ شکل به کار گرفته 

شود.
 وی با اش��اره به مزیت‌های بومی و سرزمینی 
اس��تان خراس��ان‌جنوبی، افزود: مع��ادن، مرز و 

محصولات استراتژيک از جمله مزيت‌هاي اين استان است.
اس��تاندار خراسان‌جنوبی با اشاره به لزوم شناخت و معرفی دقیق مزیت‌های 
بومی، ادامه داد: بخش عمده‌ای از مش��لاکت اس��تان در مسیر توسعه به دلیل 

عدم‌ش��ناخت و سپس عدم‌معرفی داشته‌های اس��تان در بخش‌های مختلف به 
سیستم اداری کشور به وجود آمده‌اند.

 معتمدیان با بیان اینکه اجرای دقیق سند آمايش سرزميني خراسان‌جنوبي 
نیازمند حض��ور فعال نخبگان و دانش��گاهیان 
اس��ت، اضافه کرد: برقراری پیوند نظام‌مند بین 
دانش��گاه و دس��تگاه‌های اجرایی درون‌استانی 
کی��ی از راه‌هایی اس��ت که می‌توان��د این دو را 
به عن��وان صاحبان دانش و تجرب��ه، به ادبیات 

مشترک در مسیر توسعه استان برساند.
اس��تاندار خراسان‌جنوبی با اشاره به موقعیت 
جغرافیای��ی اس��تان، تصری��ح ک��رد: کی��ی از 
مشلاکت خراس��ان‌جنوبي دوري از مرکز كشور 
اس��ت كه اين موض��وع دس��ت‌انداز بزرگی در 
پیش��رفت همه‌جانبه اس��تان است. خام‌فروشی 
محصولات اس��تراتژکی کیی دیگر از موضوعات 
و چالش‌های جدی اس��تان اس��ت که تمرکز بر 
فرآوري آنها به عنوان کیی از اولویت‌ها باید در دس��تور کار قرار بگیرد. در این 
حوزه بنیاد نخبگان اس��تان می‌تواند فراهمک‌ننده بستر فکری و علمی لازم در 

شناسایی اولویت‌ها و فرآوری آنها باشد.

محققان کشورمان موفق به ساخت سیستمی شدند که در آن افرادی با ناتوانی 
حرکتی و گفتاری با حرکات چش��م خود امکان تایپ برای‌ش��ان فراهم اس��ت. به 
گزارش مرکز ارتباطات و اطلاع‌رس��انی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 

لحظه‌ای تص��ور کنید که دچار دندان درد بس��یار 
شدیدی شده‌اید، اما توانایی بیان آن به افراد دیگر و 
درخواست کمک از سوی آنها را ندارید. اینکه فردی 
نتواند نیازها و خواسته‌های خود را بیان و با اطرافیان 
ارتباط برقرار کند، خود درد بزرگی اس��ت. افرادی 
در جامعه زندگی میک‌نند که به دلیل مش��لاکت 
عصب��ی از نظر حرکت��ی ناتوان هس��تند و گاهی 
نمی‌توانند حتی صحبت کنند. برای مثال می‌توان 
به بیماران دچار فلج مغزی اشاره کرد. محققان در 
دنیا در تلاش هس��تند تا با س��اخت ابزارهایی این 
افراد بتوانن��د ارتباط راحت‌تری با دیگ��ران برقرار 
کنند. واسط‌های مغزی کیی از راه‌ها برای برقراری 
این ارتباط هس��تند. پژوهشگران ایرانی نیز در این 

مس��یر قرار گرفته‌اند تا با س��اخت تجهیزاتی کاملا داخلی رفاه را به جامعه هدیه 
دهند. این محققان در دانشگاه اصفهان با حمایت ستاد توسعه علوم و فناوری‌های 
شناختی معاونت علمی و فناوری موفق به ساخت واسط مغزی شدند که فرد دچار 

ناتوانی به وس��یله آن می‌تواند با حرکات چش��م خود منظ��ورش را تایپ و از این 
طریق با دیگران ارتباط برقرار کند. آزمایشگاه فناوری اعصاب دانشگاه اصفهان، از 
چندی پیش در زمینه مدارهای واسط مغز-رایانه فعالیت میک‌ند، تاکنون توانسته 
است کی سیستم کمک ارتباطی توسعه دهد که 
امکان تایپ و بیان منظور را برای افرادی با ناتوانی 
حرکتی وگفتاری فراهم میک‌ند. در این سیستم 
از طریق هدبندی که روی سر کاربر قرار می‌گیرد 
سیگنال‌های الکترکیی چشم ثبت می‌شود و کاربر 
با استفاده از آن بدون دست و تنها با حرکت چشم 
تای��پ را انجام می‌دهد. همچنین تغییر مغز برای 
بهبود کیی از کاربردهای دیگر واس��ط‌های مغز و 
رایانه است. این سیستم کاربرد دیگری نیز دارد و 
آن برای کودکانی است که اختلال توجه و تمرکز 
دارند. به این صورت که نخس��ت س��یگنال‌های 
مغزی ثبت و برای کامپیوتر ارسال می‌شود. پس 
از آن کامپیوتر س��طح توجه را مشخص میک‌ند. 
پس از آن کاربر به کی بازی وصل می‌شود و با ارسال عدد محاسبه‌شده برای این 
بازی می‌تواند آن را کنترل کند. این اقدام باعث افزایش س��طح توجه می‌ش��ود و 

کمک میک‌ند توجه در سطح بالایی نگه داشته شود.

چشم‌ها تایپ می‌کنندلزوم شناخت و معرفی دقیق مزیت‌های بومی

معاون توس��عه کارآفرینی و اشتغال وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با 
بیان اینکه در سال‌های اخیر بخش قابل توجهی از اشتغال کشور توسط 
کارآفرینان انجام می‌ش��ود، گفت: سهم کارآفرینان در اشتغال‌های جدید 

کشور ۳۰درصد است.
عیس��ی منصوری، روز کیش��نبه در گفت و گو با خبرنگار ایرنا، با اشاره 
ب��ه اینکه کارآفرینان راهوران اقتصاد هس��تند و همراهی با آنها منجر به 
توس��عه اشتغال در کشور می‌ش��ود، افزود: این وزارتخانه بسته سیاستی، 

حمایتی و تشویقی ویژه‌ای برای حمایت 
از کارآفرینان پیشرو ارائه کرده است که 
بعد از تصویب و در مرحله اجرا به عزت 

و کرامت آنان توجه می‌شود.
وی اظه��ار داش��ت: در ای��ن بس��ته 
دسترس��ی کارآفرین��ان به مس��ئولان 
تسهیل می‌شود، به آنها ویزا صادر و در 
کش��ورهای خارج به رسمیت شناخته 
می‌شوند، به لحاظ قانونی از مسیرهای 
س��بز گمرکی برای ورود کالا می‌توانند 
اس��تفاده کنند، به راحتی با استفاده از 
این کارت تا حد مش��خصی وام دریافت 
میک‌نند، مکانیزم‌های ضمانتی برای آنها 
فعال می‌ش��ود تا نیاز به وثیقه نداشته 
باشند، سرمایه‌گذاری برای آنها راحت‌تر 
می‌ش��ود و بیمه مالیاتی آنها با مکانیزم 

خاصی انجام می‌شود.
معاون توس��عه کارآفرینی و اشتغال 
وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی گفت: 
این بس��ته هم‌اکن��ون در کمیس��یون 
اقتصادی دولت مطرح اس��ت که بعد از 
نهایی ش��دن متن آن، در هیات دولت 

تصویب می‌شود.
منصوری، با اش��اره به اینکه امس��ال 
نیز مس��یر اس��تانی و ملی شناس��ایی 
کارآفرینان پیشرو از سوی این معاونت 
انجام می‌ش��ود، ادام��ه داد: علاوه بر آن 
برنامه خاصی از سوی این معاونت برای 
توسعه خلاقیت و کارآفرینی در مرحله 

مهدکودک و پیش‌دبستانی با سازمان بهزیستی و وزارت آموزش و پرورش 
شروع شده است.

وی یادآوری کرد: با همکاری وزارت آموزش و پرورش، باشگاه کارآفرینان 
جوان و نوجوان راه‌اندازی و برنامه کارورزی دانش‌آموختگان دانشگاهی به 
صورت پودمانی اجرا می‌ش��ود و با توافق با وزارت آموزش عالی واحدهای 

انتخابی کارآفرینان آسان‌تر انجام می‌شود.
معاون توس��عه کارآفرینی و اش��تغال وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، 
نرخ بکیاری کشور را ۱۰.۷درصد و نرخ مشارکت کشور را ۴۰درصد اعلام 
کرد و گفت: در سال ۹۷ حدود ۴۶۴هزار اشتغال جدید براساس داده‌های 
مرکز آمار ایجاد شده که این تعداد براساس آمار مستند این معاونت ۴۷۲ 

هزار نفر است.
منصوری، با بیان اینکه بخش��ی از این اشتغال مربوط به اجرای برنامه 
توسعه اشتغال روستایی این وزارتخانه است، افزود: براساس داده‌های مرکز 
آمار ۱۱۴ هزار اشتغال جدید روستایی ایجاد شده که این تعداد براساس 

داده‌های این معانت ۱۴۳ هزار نفر است.
وی اظهار داش��ت: در س��ال‌های ۹۲ تا ۹۶ سهم اش��تغال روستایی از 
اشتغال جدید ایجاد شده در کشور حدود ۳ دهم درصد بود که این میزان 
در سال ۹۷ به  ۲۵درصد رسید و این 
دستاورد نشان از اثرگذاری برنامه‌های 

اشتغال روستایی است.
معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: 
بخش زیادی از آنها اشتغال غیررسمی 
بوده و بیمه ندارند، بنابراین پایداری و 
یکفیت آنها می‌تواند محل سوال باشد.
منصوری یادآوری ک��رد: هم‌اکنون 
ت�لاش می‌ش��ود پوش��ش بیم��ه‌ای 
حداکثری برای آنها ایجاد شود تا ثبات 
و پایداری ش��غل در آنه��ا روی دهد و 
در ای��ن راس��تا برنامه وی��ژه‌ای برای 
هم��کاری با نهادهای مرتبط در حوزه 
بیمه کش��اورزان و روستاییان طراحی 
ش��ده که در صورت تصوی��ب، دولت 
دس��تاوردهای خوب��ی در این زمینه 

ایجاد می‌شود.
وی با اش��اره ب��ه برگ��زاری کارگاه 
آموزشی دو روزه در آذربایجان شرقی 
برای آشنایی مسئولان دست‌اندرکار و 
مرتب��ط با روش‌های جدی��د در حوزه 
توس��عه اقتصاد و اشتغال روستایی در 
کش��ور، اظهار داش��ت: این کار برای 
اولین بار در این حوزه انجام می‌ش��ود 
و این استان به عنوان پایلوت انتخاب 

شده است.
معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال 
وزیر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی با 
اش��اره به اینکه بیش از ۱.۵ سال اس��ت که تسهلایت مربوط به اشتغال 
روس��تایی از سوی این وزارتخانه پرداخت می‌شود، گفت: این کار راه حل 
نیس��ت و امری فرعی اس��ت، زیرا پیش از اعط��ای وام نیاز به مبادرت به 

اقدامات توسعه‌ای در روستاها است.
منصوری ادامه داد: این الگو از س��ال گذشته در ۱۲۸ روستا به صورت 
پایلوت اجرا ش��د و دستاوردهای مهمی داش��ت از قبیل اینکه ریالی وام 

پرداخت نشد ولی بازگشت به روستا اتفاق افتاد.
وی ی��ادآوری ک��رد: در این الگو فهم اقتصاد و دینامکی کس��ب و کار 
روس��تا تحلیل می‌شود، سپس با تمرکز بر نیازها، حل مشلاکت و توسعه 

ظرفیت‌های موجود اشتغال روستایی انجام می‌شود.

ریچ�ارد یو ضمن پیش‌بینی فروش ۲۰ میلیونی برای گوش�ی‌های س�ری میت ۳۰، اب�راز امیدواری کرد افزایش 
فروش داخلی، بتواند کاهش احتمالی فروش خارجی شرکت را جبران‌ کند.

ب�ه گ�زارش زومیت، با آنک�ه در پی تحریم‌ه�ای آمری�کا و خصوصا پس از قط�ع همکاری گوگل ب�ا هوآوی و 
قطعی‌ش�دن عرضه‌ گوش�ی‌های میت ۳۰ بدون سرویس‌های گوگل، بس�یاری صاحب‌نظران رونمایی ۱۹ سپتامبر 
را روی�دادی سرنوشت‌س�از ب�رای هوآوی ارزیاب�ی کرده ‌بودند، اما حض�ور ریچارد یو روی اس�تیج با آن لهجه و 
بیان همیش�گی، ش�اید اولین گام عملی هوآوی در عادی جلوه‌دادن اوضاع بود. ریچارد یو در گام بعدی، معرفی 
س�ری جدید گوش�ی‌های میت را ب�ا ش�عار »Rethink Design« آغاز کرد و از عب�ارت »iconic design« در 
توصیف طراحی گوش�ی‌های میت س�ری‌های قبل استفاده کرد؛ عبارتی که اش�اره به ایده‌ای پیشگامانه دارد که 
دیگ�ر تولیدکنندگان و طراحان از آن پیروی خواهند کرد. نمایش هوآوی به همین‌جا ختم نش�د و یو هم‌زمان با 
انیمیشنی که دوربین سه‌گانه‌ آیفون ۱۱ پرو را در قاب مربع‌شکل دوربین میت ۲۰ پرو جای می‌داد، با تکرار عبارت 
»iconic design« و تأکید ضمنی بر ش�باهت چینش مربع‌شکل دوربین‌ پرچمدار تازه‌نفس اپل به طراحی میت 
سری قبل، رقیب آمریکایی خود را به سخره گرفت که تشویق حضار را نیز به‌دنبال داشت. گام‌های بعدی یو در 
پرداختن به داشته‌های پرچمداران تازه‌نفسش در کنار تأکید ضمنی بر نداشته‌های رقبا، رویداد ۱۹ سپتامبر )۲۸ 
ش�هریور( را به نمایشی جس�ورانه از اصرار هوآوی بر خالی‌نکردن میدان رقابت بدل‌کرد. تلاش یو در کم‌اهمیت 
 ،GMS به‌عنوان جایگزینی برای HMS جلوه‌دادن تأثیر تحریم‌های آمریکا با اختصاص تنها دو دقیقه به معرفی
ش�اید آخرین پرده این نمایش باش�کوه دوس�اعته بود. باید دید، آی�ا اتحاد کرین ۹۹۰ مجهز ب�ه 5G، هورایزن 
دیس�پلی با قابلیت کنترل صدا با لمس حاشیه‌های کناری، سوپراسلوموش�ن‌های ۷۸۶۰ فریم‌بر‌ثانیه‌ای، دوربین 
چهارگانه‌ قدرتمند جای‌گرفته در Halo Ring پش�تی و دس�ت آخر DNA بی‌بدیل پورش�ه در کالبد پرچمدار 

چینی، سهم بازار را هم مانند صحنه‌ نمایش از آن هوآوی خواهد کرد یا خیر.
ام�ا واقع‌گرایی‌ه�ای بعضا خوش‌بینانه‌ ریچارد ی�و، مدیرعامل هوآوی در کنفرانس خبری ‌بع�د از رویداد اخیر، 
بیانگر آن بود که غول فناوری چینی، بیش از هر چیز امیدوار اس�ت افزایش فروش داخلی بتواند کاهش فروش 

خارجی شرکت را جبران‌کند:
فک�ر می‌کنم تحریم‌ها بیش�تر بر فروش م�ا در خارج از چین اثرگ�ذار خواهد ‌بود، اما ف�روش داخلی افزایش 
قابل‌توجهی خواهد داش�ت چراکه گوش�ی‌های س�ری میت ۳۰ در می�ان پرچمداران مجهز ب�ه 5G در تمام دنیا 

بی‌رقیبند.
بااینک�ه از زم�ان اعمال تحریم‌ها در ماه مه، فروش ش�رکت کاهش پیدا ‌کرده اما در حال‌حاضر ش�اهد افزایش 
فروش، آن‌هم با سرعتی قابل‌توجه هستیم که این بیانگر اقبال مشتریان به محصولات ما است. من اطمینان ‌دارم 

در سری میت ۳۰ فروشی ۲۰ میلیونی را تجربه خواهیم‌ کرد.
باآنک�ه تاثیرگ�ذاری تحریم‌های آمریکا در کاهش میزان فروش محصولات هوآوی در س�طح جهانی قابل انکار 
نیس�ت، اما این واقعیت را نیز نمی‌توان از نظر دور داش�ت که سهم این شرکت از بازار موبایل چین طی سال‌های 
اخی�ر دائما در ح�ال افزایش بوده و طبق گ�زارش Canalysresearch، هوآوی در س�ه ‌ماهه دوم س�ال جاری 

میلادی، رکورد بیشترین سهم از بازار چین طی هشت سال اخیر را، به خود اختصاص داده ‌است.
این ش�رکت هنوز تاریخ دقیقی ب�رای ارائه‌ محصولاتش به بازارهای خارجی اعلام نکرده ‌اس�ت، اما پیش‌بینی 
می‌ش�ود بخش قابل‌توجهی از فروش ۲۰ میلیونی مورد اش�اره‌ یو، همان س�هم هوآوی از بازار موبایل چین باشد. 
به‌نظر می‌رس�د اص�رار خوش‌بینانه‌ هوآوی ب�ر ماندن قدرتمند در صحن�ه‌ رقابت با وجود تحریم‌ه�ای اعمالی از 
جانب آمریکا، بی‌تأثیر از فروش موفق p30 و میت ۲۰ در س�طح جهانی نیس�ت، هرچند این گوش�ی‌ها برخلاف 
س�ری میت ۳۰، با پشتیبانی از س�رویس‌های موبایل گوگل عرضه ‌شده ‌بودند. بااین‌همه، عرضه‌ گوشی‌های سری 
میت ۳۰ با سیس�تم‌عامل اندروید، هوآوی را قادر می‌س�ازد در صورت تغییر مثبتی در اوضاع تحریم‌های اعمالی 
 OTA آمریکا، همچنان بتواند امکان بهره‌مندی کاربران از سرویس‌های گوگل را تنها با عرضه‌ یک به‌روزرسانی
برای اندروید فراهم ‌آورد. ظاهرا هوآوی قصد دارد سرویس ارائه‌ کد آنلاک بوت‌لودر را که از ۲۴ مه سال گذشته 
برای گوشی‌های این شرکت غیرفعال شده‌ بوده، برای سری میت ۳۰ فعال‌ کند که در این ‌صورت با آنلاک کردن 
بوت‌لودر و نصب س�رویس‌های گوگل پلی )Google Play Services( در س�طح فرم‌ور، امکان س�ایدلود کردن 

اپلیکیشن‌های گوگل روی گوشی‌های سری میت ۳۰ وجود خواهد داشت.

 معاون وزیر کار: سهم کارآفرینان
در اشتغال‌های جدید ۳۰درصد است

مدیرعامل هوآوی از فروش ۲۰ 
میلیونی سری میت 30 می‌گوید

یادداشـت

پارک علم و فناوری گلستان و بزرگترین استارت‌آپ گردشگری کشور به‌ منظور تقویت ارتباط 
بین اس��تارت‌آپ‌ها و ایجاد اکوسیستم صحیح کارآفرینی و نوآوری در گلستان تفاهم‌نامه همکاری 
امضا کردند. به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از روابط عمومی پارک علم و فناوری گلستان، همزمان 
با سفر معاون علمی و فناوری ریاست جمهوری به استان گلستان، کی تفاهم‌نامه همکاری مشترک 
سه ساله بین پارک علم و فناوری گلستان و کی شرکت به امضا رسید. استفاده از نیروهای بومی 
مستعد و فنی، جذب سرمایه‌گذار داخلی و خارجی و اخذ پروژه‌های خارجی و داخلی و بخش‌بندی 
جهت انجام پروژه‌ها در بین اس��تارت‌آپ‌ها و تیم‌های بومی اس��تان، برگزاری رویدادهای مختلف، 
کارگاه‌ها، س��مینارهای دوره‌ای کارآفرینی، ارائه خدمات مشاوره‌ای متقابل در زمینه‌های تخصصی 
مشترک برای دانشجویان، فارغ‌التحصلاین، اساتید، نخبگان مهارتی و آحاد جامعه در جهت تبدیل 
ایده‌های نوآورانه به طرح و خدمات با ارزش افزوده بالا و کمک به ایجاد اکوسیستم نوآوری، فناوری 

و کارآفرینی در استان را می‌توان از مهم‌ترین اهداف انعقاد این تفاهم‌نامه مشترک نام برد.

با هدف ایجاد اکوسیستم نوآوری، فناوری و کارآفرینی

پای بزرگ‌ترین استارت‌آپ گردشگری 



در دنیای کس��ب و کار همیش��ه کس��ب بیشترین س��ود اولویت نخست برندها 
محسوب می‌شود. در این میان هیچ راهکاری مانند طراحی تبلیغات جذاب موجب 
ش��هرت برندها نمی‌ش��ود. امروزه برندهای بزرگ و کوچک هزینه‌های زیادی برای 
تبلیغ کسب و کارشان انجام می‌دهند. مزیت‌های این شیوه برای اغلب برندها کاملا 
واضح اس��ت. کیی از موقعیت‌های مناسب برای نمایش تبلیغات رویدادهای کاری 
یا همایش‌های تجاری بزرگ اس��ت. به طور معمول در چنین همایش‌هایی ش��مار 
بالایی از مردم به عنوان بازدیدکننده شرکت میک‌نند. مزیت اصلی همایش‌ها حضور 
مخاطب علاقه‌مند اس��ت. به این ترتیب سرمایه‌گذاری برند ما نتیجه‌بخشی بسیار 
زیادی خواهد داش��ت. به عنوان مدیر کی کسب و کار آگاهی از بهترین شیوه‌های 
تبلیغاتی اهمیت زیادی دارد. متاس��فانه بس��یاری از برنده��ا بودجه خود در زمینه 
تبلیغات را به ش��یوه کاملا نادرس��ت صرف میک‌نند. خوشبختانه با صرفه‌جویی در 

هزینه‌های تبلیغاتی امکان افزایش تاثیرگذاری آنها به شیوه درست وجود دارد. 
من به عنوان کارش��ناس تبلیغات و مشاور در زمینه برگزاری همایش‌های کاری 
مسئولیت طراحی طرح‌های اسپانسری بی‌شماری را برعهده داشته‌ام. در این مقاله 
هدف اصلی من بررس��ی 10 راهکار تاثیرگذار برای انتخاب بهترین مکان به منظور 

نمایش پیام‌های تبلیغاتی در همایش‌های کاری است. 
1.‌کف راهرو، جایی که به فکر هر برندی نمی‌رسد

بدون تردید بس��یاری از افراد به هنگام تردد در س��اختمان ی��ا فضای برگزاری 
همایش کاری به کف راهرو نگاه میک‌نند. این امر کاملا طبیعی اس��ت. به هر حال 
هیچک‌س تمایلی به برخورد با دیگران یا به زمین افتادن ندارد. همین نکته س��اده 
موقعیت تبلیغاتی بسیار مناس��بی برای برندها فراهم می‌سازد. تبلیغات مندرج در 
کف مسیرها یا راهروهای غرفه‌های همایش کیی از بهترین موقعیت‌های تبلیغاتی 
محس��وب می‌شود. اگر به همایش‌هایی که در طول سال‌های اخیر رفته‌اید، اندکی 
دقت کرده باشید، در تمام این همایش‌ها تکنکی موردنظر استفاده شده است. رمز 
موفقیت در تبلیغات مبتنی بر کف راهرو خلاقیت هرچه بیشتر است. بدون خلاقیت 
تاثیرگذار امکان موفقیت در عرصه کس��ب و کار و به ویژه فعالیت اسپانسری وجود 
ندارد. هرچه طرح تبلیغاتی ما خلاقانه‌تر باش��د، انگیزه کاربران و مسئول برگزاری 
همایش برای به اش��تراک‌گذاری طرح‌مان در ش��بکه‌های اجتماعی بیشتر خواهد 
شد. این امر به معنای موفقیت برند ما در جلب نظر شمار وسیع‌تری از مخاطب‌ها 

خواهد بود. 
وقتی از دنیای مدرن شبکه‌های اجتماعی حرف می‌زنیم، باید توجه مداوم مردم 
به گوش��ی‌های هوشمندش��ان را نیز مدنظر داشته باشیم. به این ترتیب اکثر مردم 
ناخ��ودآگاه به کف راهروها یا محل ترددش��ان نگاه میک‌نن��د. همین امر موقعیت 

مناسبی برای استفاده از تکنکی مورد بحث در این بخش را فراهم خواهد کرد. 
2.‌اهمیت نورپردازی در تبلیغات

بدون تردید نورپردازی نقش مهمی در جلب توجه مخاطب دارد. تبلیغات سنتی 
مبتنی بر بیلبوردهای س��اده بود. در این الگو رنگ‌های مات بیشتری نقش را بازی 
میک‌رد. خوش��بختانه امروزه با پیش��رفت تکنولوژی امکان استفاده از بیلبوردهای 
دیجیت��ال و از هم��ه مهم‌تر لامپ‌ه��ای LED وجود دارد. وقتی م��ا از نورپردازی 
مناسب استفاده کنیم، توجه مخاطب به صورت ویژه‌ای جلب می‌شود. چشم ما به 
حرکت نورها حساسیت زیادی دارد. بسیاری از برندها نیز با استفاده از همین نکته 
اقدام به طراحی تبلیغات با طیف رنگی متغیر میک‌نند. به این ترتیب ما مجبور به 
توجه به تبلیغ موردنظر می‌شویم. در اینجا نیز خلاقیت در طراحی تبلیغات اهمیت 
بالایی دارد. به طور معمول تبلیغات دارای نورپردازی خلاقانه باید در مکانی مرتفع 
نصب ش��ود. به این ترتیب طیف رنگ‌های مورد اس��تفاده چش��م مخاطب را اذیت 

نخواهد کرد. 
3.‌هدیه‌های کوچک و کاربردی

ای��ن تکنکی کیی از الگوهای قدیمی تبلیغات در همایش‌های کاری محس��وب 
می‌ش��ود. درج نام و لوگوی برندمان بر روی المان‌های ساده‌ای نظیر خودکار، دفتر 
یادداشت یا لیوان ایده مناسبی برای جلب توجه مخاطب در مدت‌زمان نسبتا طولانی 
است. نکته مهم در این میان انتخاب المان‌های کاربردی و موردپسند مخاطب است. 
در غیر این صورت شانس ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب کاهش چشمگیری 
خواهد یافت. متاس��فانه بس��یاری از برندها در انتخاب کالای موردنظرشان اشتباه 
زی��ادی به خرج می-دهند. به این ترتیب مخاط��ب در عمل هیچ بهره‌ای از هدیه 
کوچک ما نخواهد برد. در زمانی که اتصال به اینترنت نیازمند کارت‌های خاطره‌انگیز 

اینترنت بود، بسیاری از برندهای فعال در زمینه توسعه خدمات اینترنت اقدام به ارائه 
کارت‌های اینترنت رایگان در همایش‌های اینترنتی میک‌ردند. بی‌تردید هدیه‌های 

کوچک و کاربردی تا مدت زیادی نام برند ما را در ذهن مخاطب حک میک‌ند. 
4.‌غذا و تنقلات، کلید جلب توجه مخاطب

بدون تردید در کنفرانس‌ها و همایش‌های کاری نیز مردم نیازمند استفاده از غذا 
و خوراکی هستند. این امر بسیاری از برندهای معتبر در زمینه فست‌فود را به سوی 
حضور در کنفرانس‌های بزرگ میک‌شاند. نکته مهم در این میان فعالیت برندمان در 
این حوزه است. بدون تردید منظور من تلاش برای کسب سود مادی از این وضعیت 
نیس��ت. با برنامه‌ریزی درست امکان توزیع بس��ته‌های خوراکی و تنقلات در غرفه 
برندمان وجود خواهد داشت. نکته مهم در اینجا درج نام و لوگوی برندمان بر روی 
بسته خوراکی-هاست. به این ترتیب شمار بالایی از بازدیدکنندگان امکان مشاهده 

نام برند ما را خواهند داشت. 
ای��ده دوم من در این زمینه تهیه غرفه‌ای مجزا برای توزیع بس��ته‌های خوراکی 
اس��ت. به این ترتیب مخاطب هدف‌مان به ش��یوه تاثیرگذاری ترغیب به بازدید از 
غرفه‌مان خواهد شد. در هر صورت نکته مهم در اینجا جلب نظر مخاطب از طریق 
تهیه خوراکی‌های مناس��ب است. در این مورد نیازی به تهیه خوراکی‌های بیش از 

حد گران نیست. 
5. معجزه عکاسی

امروزه ما در دنیای تحت س��لطه ش��بکه‌های اجتماعی زندگی میک‌نیم. به این 
ترتی��ب ما بیش از هر زم��ان دیگری نیازمند حضور و فعالیت مداوم در پلتفرم‌های 
اجتماعی هس��تیم. پیش‌نیاز این امر توانایی بالا در زمینه تولید پست است. اگرچه 
محتوای ویدئویی در طول چند سال اخیر توسعه بسیار زیادی یافته است، اما فرمت 
عکس همچنان در اوج قرار دارد. به منظور مدیریت بهینه صفحه رسمی برندمان در 

شبکه‌های اجتماعی باید تصاویر بایکفیتی را  تهیه و بارگذاری کنیم. 
نکته مهم در زمینه تهیه تصاویر افزودن نام و لوگوی برندمان به گوشه آنهاست. 
به این ترتیب در صورت تمایل س��ایر برندها یا خبرگزاری‌ها به اس��تفاده از آن نام 
برندمان نیز به نمایش در خواهد آمد. این امر نوعی تبلیغات رایگان برای ما محسوب 
می‌شود. جالب اینکه بسیاری از برندها به چنین موضوعی توجه کافی ندارند. به این 
ترتیب با سرمایه‌گذاری مناسب در این حوزه امکان کسب موفقیت تبلیغاتی بیشتر 

فراهم خواهد شد. 
6.‌کوله‌پشتی‌های تبلیغاتی

همه ما در طول روز به یکف یا کوله‌پش��تی نیاز پی��دا میک‌نیم. بدون تردید در 
دس��ت گرفتن وس��ایل مختلف هیچ توجیه منطقی ندارد. ب��ه همین خاطر اغلب 
کارآفرینان یا افراد حاضر در همایش‌های کاری از یکف و کوله استفاده میک‌نند. در 
ای��ن میان تلاش برای توزیع کوله‌های همراه با لوگوی برندمان ایده جالبی به نظر 
خواهد رس��ید. به هر حال همه افراد علاقه‌مند به اس��تفاده از کوله مجانی‌ هستند. 
در این زمینه حتی امکان درج لوگو و نام اسپانسر اصلی برندمان نیز وجود خواهد 
داش��ت. به این ترتیب هر دو ما از چنین اقدام��ی بهره خواهیم برد. جالب اینکه با 
چنین کاری در عمل هزینه‌ای تهیه کوله‌ها نیز میان ما و اسپانسرمان تقسیم خواهد 

شد، بنابراین فشار کمتری به برند ما خواهد آمد. 
ش��اید در نگاه نخست ارائه کوله‌پشتی ایده قدیمی به نظر برسد. به علاوه، وقتی 
بسیاری از افراد یکف دارند، چرا باید کوله ما را نیز دریافت کنند. صرف نظر از ارائه 
رایگان کوله، باید به ارائه بس��ته‌های مختلف از سوی برندها در جریان همایش نیز 
توجه داش��ت. به این ترتیب در عمل بس��یاری از بازدیدکنندگان جای کافی برای 
حمل بسته‌های موردنظر نخواهند داشت. در اینجا برند ما با ارائه کوله‌های رایگان 

امکان جلب نظر مخاطب را دارد. 
همانطور که مش��اهده میک‌نید، ایده‌های تبلیغاتی تاثیرگ��ذار نیازمند پرداخت 
هزینه‌های گزاف نیس��ت. گاهی اوقات در عین س��ادگی امکان تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب و جلب نظر وی وجود دارد. در این میان فقط باید مش��لاکت اصلی آنها را 

به خوبی مورد شناسایی قرار داد. 
7.‌در جست‌وجوی فضاهای تازه تبلیغاتی

بدون تردید بازدیدکنندگان نیاز به اس��تفاده از آسانس��ور، پله برقی و س��رویس 
بهداشتی خواهند داشت، بنابراین ما باید از چنین فضاهایی نهایت استفاده را ببریم. 
اس��تفاده از محیط‌هایی که به طور معمول مورد توجه سایر برندها نیست، فرآیند 
جلب توجه مخاطب را بس��یار ساده‌تر از هر زمان دیگری خواهد کرد. امروزه اغلب 
برندها به فضاهای بس��یار کلیش��ه‌ای برای درج تبلیغات‌شان توجه دارند. به همین 
خاطر یافتن فضاهای تازه اهمیت حیاتی دارد. به این ترتیب برند ما در عمل نیازمند 
اس��تفاده از فضاهای مورد بی‌توجهی س��ایر رقبا است. شیشه‌های آسانسور، فضای 

اطراف پله برقی و دیوارها و آینه سرویس‌های بهداشتی گزینه‌های مناسبی محسوب 
می‌ش��ود. ش��اید در نگاه نخس��ت این امر اندکی عجیب به نظر برسد، با این حال 
تجربه موفقی��ت چنین ایده‌هایی را اثبات کرده اس��ت. توصیه من در اینجا تلاش 
برای استفاده بهینه از این فضاها پیش از رواج بیش از حدشان است. به این ترتیب 
پیش از تبدیل فضاهای تازه به محیط‌های کلیشه‌ای نهایت استفاده را انجام دهید. 

8.‌مزیت‌های تکنولوژی اینترنت 
در س��ال 2019 عدم اس��تفاده از فناوری وایرلس برای همایش‌ها اندکی عجیب 
به نظر می‌رسد. امروزه تمام همایش‌ها اینترنت بی‌سیم رایگان در اختیار افراد قرار 
می‌دهند. به این ترتیب پوش��ش اطلاعات و اخبار رویداد موردنظر راحت‌تر خواهد 
شد. بی‌ش��ک این امر خدمتی نوین از س��وی برگزارکننده‌های رویدادها محسوب 
می‌شود. دغدغه من در اینجا کاملا واضح است: مزیت این وضعیت برای ما چیست؟ 
به نظر من این ایده شما را بسیار هیجان‌زده خواهد کرد. ایده من در اینجا استفاده 
از ن��ام برندمان به عنوان نام کاربری و رمز عبور به منظور اتصال بازدیدکنندگان به 
اینترنت رایگان است. به این ترتیب نام برند ما در اختیار شمار بالایی از کاربران قرار 
خواهد گرفت. نکته جالب ماجرا عدم نیاز به صرف هزینه‌های هنگفت برای اجرای 
این طرح اس��ت. به طور معمول شرکت مس��ئول برگزاری همایش از کسب درآمد 
اضافی به این صورت استقبال نیز خواهد کرد. البته اگر در جریان اجرای این طرح 
با رقیب سرس��ختی مواجه شویم، شاید نیاز به خرج پول بیشتری داشته باشیم. از 
این نظر چنین ایده‌‌ای تاثیرگذاری بسیار زیادی بر روی مخاطب دارد. به این ترتیب 

امکان جلب نظر کاربران به شیوه‌ای سریع فراهم می‌شود. 
9.‌فضای پارکینگ

امروزه بس��یاری از همایش‌ها در مراکز دارای پاریکنگ‌های چند طبقه برگزاری 
می‌شود. این امر با هدف سهولت دسترسی بازدیدکنندگان صورت می‌گیرد. در کنار 
این موضوع وس��ایل حمل و نقل عمومی نی��ز نقش مهمی در فرآیند موردنظر ایفا 
میک‌ند. به این ترتیب همه‌چیز برای دسترسی راحت و بی‌دردسر افراد به همایش‌ها 
فراهم است. از نقطه نظر تبلیغاتی استفاده از فضای موجود در پاریکنگ‌ها اهمیت 
دارد. به طور معمول برندها بیشتر بر روی دیوارهای بیرونی پاریکنگ تمرکز دارند. از 
نظر من نمای داخلی کی پاریکنگ به مراتب مهم‌تر است. به هر حال کمتر راننده‌ای 
به هنگام ورود به کی س��اختمان به دیوارهای آن توجه میک‌ند. در عین حال افراد 
پس از ورود به پاریکنگ دیگر توجه چندانی به رانندگی ندارند. به هر حال مدیریت 
خودرو در داخل پاریکنگ به مراتب س��اده‌تر است. با این حساب استفاده از فضای 
اطراف پاریکنگ ب��ه عنوان محل درج تبلیغات برندمان ایده جذابی به نظر خواهد 
آمد. این امر پیام تبلیغاتی برند ما را به بهترین شکل در اختیار مخاطب قرار می‌دهد. 
ایده دوم من در این بخش کاملا س��نتی به نظر می‌رس��د. بر این اس��اس باید از 
فضای درونی و بیرون وس��ایل حمل و نقل عمومی برای اهداف تبلیغاتی اس��تفاده 
کرد. اگرچه این ایده بسیار قدیمی به نظر می‌رسد، اما هنوز هم تاثیرگذاری خاص 

خود را دارد. 
10.‌سالن استراحت اختصاصی

هم��ه ما تمایل به احس��اس زندگی مانند س��لبریتی‌ها را داریم. تدارک س��الن 
استراحت اختصاصی برای بازدیدکنندگان برندمان ایده جذابی در راستای افزایش 
توجه مخاطب‌ محس��وب می‌ش��ود. به این ترتیب دستک‌م افراد برای بهره‌مندی از 
امکانات س��الن اس��تراحت ما اقدام به حضور در غرفه‌م��ان خواهند کرد. در چنین 
وضعیتی به بهترین شکل امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب وجود خواهد داشت. 
نکته مهم در اینجا ارائه بروشور و سایر المان‌های تبلیغاتی به مخاطب است. مزیت 
این فضا افزایش تمایل مخاطب به مطالعه متن‌های نسبتا طولانی در مورد برندمان 
است، بنابراین فرآیند توضیح هدف کسب و کارمان و محصولات آن باید در چنین 
موقعیتی صورت گیرد. به طور معمول در چنین فضاهایی نگرانی خاصی نسبت به 
حجم زیاد محتوای تبلیغات وجود ندارد.  بی‌تردید ساماندهی کی سالن استراحت 
اختصاصی هزینه‌های نس��بتا زیادی در پی دارد. با این حال تاثیرگذاری این شیوه 

هزینه‌های آن را به طور کامل توجیه میک‌ند. 
ب��ه عنوان کی برند حاضر در رویدادهای مختلف تجاری اطلاع از آخرین ترندها 
اهمیت خاصی دارد. این امر به ما در راس��تای توس��عه هرچه بهتر کسب و کارمان 
کمک خواهد کرد. امروزه دنیای تبلیغات روزانه در حال تغییر و تحول است. به این 
ترتیب استفاده از ترندهای مناسب مزیت جلو بودن از رقبا را به همراه خواهد داشت. 
بس��یاری از برندها برای جلب توجه مخاطب هدف‌ش��ان دست به خرج هزینه‌های 
هنگف��ت می‌زنند. با اس��تفاده از ایده‌های موجود در ای��ن مقاله بدون نیاز به صرف 

هزینه بالا امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف فراهم خواهد شد. 
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چگونه برنامه رسانه تبلیغاتی برای برندمان 
تدوین کنیم؟

کی برنامه رسانه‌ای کامل در کنار انتخاب رسانه‌ خوب و خرید صحیح آن موجب 
می‌شود که پیام تبلیغاتی در زمانی مناسب و در وضعیتی صحیح، مخاطبان متناسب با 
آن رسانه را به‌سوی خود جذب کند. براساس تحقیقات کاملی که صورت گرفته است، 
می‌توان گفت اجرای کی برنامه خوب در زمینه رسانه، تلاشی است که موجب می‌شود 
باقی اجزای کی مبارزه تبلیغاتی مؤثر واقع شوند یا برعکس، نشوند. هنگامیک‌ه کی 
برنامه رسانه‌های تبلیغاتی را تدوین میک‌نید باید مسائل زیادی را مدنظر قرار دهید: 
منطق موجود در سراس��ر برنامه، پیشروی مشهود از کی مرحله‌ برنامه به مرحله‌ای 
دیگر، تش��ریح کامل و توجیه هر تصمیم اتخاذش��ده و درنهایت دستیابی به اهداف 
تعیین‌ش��ده‌تان. در برنامه رسانه‌ها مراحل تدوین‌ش��ده کاملًا مشخصی وجود دارد. 

بسیاری از برنامه‌ها از کی قالب مشهور به شرح زیر استفاده میک‌نند:
خلاصه اجرایی

همانند بسیاری از گزارش‌ها و پیش‌طرح‌های تجاری ما کار را با کی خلاصه شروع 
میک‌نیم که معمولاً خلاصه اجرایی خوانده می‌ش��ود. در این بخش پیش��نهادهای 
اصلی خلاصه خواهد شد. توجه داشته باشید که در این بخش نباید به تبلیغ‌دهنده 
مواردی را که پیش‌ازاین خود او درباره ش��رکت و نام تجاری‌اش می‌دانس��ته است، 
بگویید. بلکه خلاصه اجرایی باید خلاصه‌ای از پیشنهادهای شما برای رسانه‌ها باشد. 
خلاصه اجرایی درواقع پیش‌بینی آنچه پیش خواهد آمد است. این خلاصه به‌نوعی 
اطلاعات مفیدی اس��ت که سبب می‌ش��ود برنامه رسانه‌ای بهتری پیشنهاد کنید. 
بس��یاری از متخصصان تنها به مطالعه این خلاصه می‌پردازند اما مدیر نام تجاری 
باید پیش‌طرح را مطالعه کند. به‌عبارت‌دیگر از این خلاصه برای گردآوری اطلاعات 

گذشته و پیش‌بینی آینده قبل از وارد شدن به قلب برنامه رسانه استفاده می‌شود.
تحلیل رقابتی

در این قسمت باید تحلیل بر جزییات و کاملی از وضعیت رقبای اصلی‌تان انجام 
ش��ود. این جزییات ش��امل بازاریابی رقبا، تلاش‌های تبلیغاتی‌شان، اهداف رقبا و 
درنهایت رسانه‌های مورداستفاده آنها می‌شود. ضروری است قبل از تعیین اهداف، 
محیط رقابت کاملًا تحلیل ش��ود؛ چراکه ممکن اس��ت رقابت و داده‌های تحلیل 
رقابتی به‌عنوان کی ورودی برای تحلیل بعضی از اهداف ما مورد استفاده قرار گیرد.

وضعیت بازار
اگر محیط بازار پیچیده باشد و تحلیل رقابتی نتواند آن را پوشش دهد نیازمند 
ب��ه تحلیل وضعیت بازار در بخش جداگانه دیگ��ری خواهیم بود. بازهم تأیکد 
می‌شود ازآنجاکه از این اطلاعات برای تحلیل و تنظیم اهداف استفاده می‌شود، 

باید این تحلیل پیش از تعیین اهداف انجام شود.
اهداف و مقاصد رسانه‌ها

اهداف رسانه‌های تبلیغاتی با ذکر تمامی جزییات و نحوه تطابق آنها با کیدیگر 
در این بخش تشریح می‌شود. اهداف رسانه‌ها باید با اهداف تبلیغاتی هم‌پوشانی 
داشته باشد. درعین‌حال هر کدام از آنها به‌نوبه خود متمم اهداف مهم‌تر بازاریابی 
هستند. در حقیقت معمولاً اهداف بازاریابی و اهداف تبلیغاتی در اینجا خلاصه 

می‌شوند که این دو منبعی برای تعیین اهداف رسانه‌ای را فراهم میک‌نند.
استراتژی رسانه‌ها

به یاد داشته باشید که استراتژی‌ها همان برنامه‌ریزی هستند؛ بنابراین، این 
بخش شامل برنامه‌هایی حقیقی است که شامل اهداف رسانه‌ها می‌شود.

اهداف
برخی از برنامه‌ریزان رسانه‌ها، اهداف را در مقاصد می‌گنجانند. در بسیاری از روش‌ها، 
قس��مت‌هایی از برنامه برای دستیابی به مقاصد نوشته می‌شود. پس معقولانه‌تر است 
که اهداف را اینجا در بخش اس��تراتژکی برنامه بیاوریم. اهداف باید شرح داده شوند و 

انتخاب آنها کاملًا توجیه شده باشد. حداقل سه نوع هدف باید در برنامه تشریح شود:
بازار هدف

اگر اصطلاح بازار به مناطق جغرافیایی مقید شود باید برنامه‌ریزی جغرافیایی برای 
رسانه‌ها در این قسمت تصریح شود. این بخش به جنبه جغرافیایی هدف اشاره دارد.

گروه هدف
دس��ته‌ای از مردم هستند که برنامه رسانه‌ای قصد دستیابی به آنها را دارد و 

درواقع به جنبه جمعیت‌شناختی هدف اشاره دارد.
مخاطب هدف

ازآنجاکه هیچ رسانه تبلیغاتی وجود ندارد که به تمام بازار هدف یا گروه هدف 
موردنظر دسترسی پیدا کند، مخاطبین رسانه‌ها که شما موفق به دستیابی به آنها 
می‌شوید، در اینجا معمولاً به‌صورت متمایز از بازار یا گروه هدف تصریح می‌شوند.

انواع رسانه‌ها
به یاد داش��ته باشیم که رسانه‌های تبلیغاتی بیش��تر از خود اهداف، راه‌های 
رسیدن به مقصود محس��وب می‌شوند. به همین علت است که رسانه‌ها دارای 
اس��تراتژی‌های بیشتری نسبت به اهداف هستند. انتخاب هر کی از رسانه‌های 
تبلیغاتی برای کمپین باید کاملاً مس��تدل و توجیه‌شده باشد. مضاف بر اینکه 
تمامی رسانه‌هایی که مطرح شده اما به دلایلی انتخاب‌ نشده‌اند، باید با ذکر علت 

عدم انتخاب‌شان در این قسمت فهرست شوند.
تاکتیک‌های رسانه‌ای

برنامه تبلیغاتی حقیقی، همان تاکت‌کیهایی است که در برنامه رسانه‌ای قصد اجرای آنها 
را داریم. این تاکت‌کیها باید همراه برنامه رسانه‌ای تأییدشده باشند، بنابراین باید مباحثی 

راجع به تاکت‌کیهای استفاده‌شده و توجیه کامل دلایل استفاده از آنها مطرح شود.
وسایل انتقال پیام

ممکن است که انواع رسانه‌ها در بخش رسانه‌ها آورده شود اما درباره وسایل 
انتق��ال پیام موردنظر توضیحی داده نش��ود. در این قس��مت، هم باید تمامی 

انتخاب‌ها مطرح و هم دلایل انتخاب تصریح شود.
واحد رسانه‌ها )اندازه هر واحد پیام(

طول پیام بازرگانی، اندازه تبلیغات چاپی و توضیح اینکه از چه حاشیه‌ای یا از 
چه رنگی استفاده می‌شود، مربوط به این قسمت می‌شود.

زمان‌بندی رسانه‌ها
برای اینکه برنامه‌های تبلیغاتی اجرا ش��ود زمان‌بندی رس��انه‌ها ممکن است در 
اهداف تبلیغاتی یا در بخش‌های جلوتر در برنامه رسانه‌ها مطرح شود. در این قسمت 
باید جزییات زمان‌بندی پیش��نهادی شامل زمان شروع و خاتمه تبلیغات، اینکه در 
کجا پرفشارتر و تهاجمی است، میزان تبلیغات، هماهنگی زمان‌بندی در رسانه‌های 
مختلف، تایید تقویم فروش و سایر عوامل زمانی همراه با توضیحات کافی مطرح شود.

رسانه‌های ترویج فروش
اگ��ر تاکنون راج��ع به فروش بدون تبلیغات بحثی به می��ان نیاورده‌اید، این 
مبحث باید در اینجا مطرح ش��ود، اما پیش��نهاد میک‌نیم که این توضیحات را 

در اکثر بخش‌های جلوتر برنامه و تا حد امکان در مراحل استراتژکی بیاورید.
ابزار استفاده‌شده برای رسانه‌ها

بهتر اس��ت فعالیت‌های حمایتی مانند تحقیقات خاص رس��انه‌ای، عکاس��ی، چاپ، 
تولیدات مربوط به پخش و سایر موارد مشابه را در اینجا و با ذکر جزییات مطرح کنید.

استمرار برنامه‌ها
در ای��ن بخش در صورت نیاز به اس��تمرار برنامه‌ها و نحوه اس��تمرار با ذکر 
جزییات پرداخته می‌شود. در این قسمت فرصت کوچکی برای توسعه و تکمیل 
hormond :برنامه کمپین اصلی به وجود می‌آید.                        منبع

راهکارهای تبلیغات موفق در همایش‌های کاریBRANDکارگاه برندینگ

چگونه با تبلیغات‌مان مخاطب همایش‌ها را میخکوب کنیم؟

تبلیغات و برندینگ تلفن مستقیم: 1086073290 www.forsatnet.ir

به قلم: شانون لیکیگیویکز مشاور برگزاری همایش‌های تجاری    
 ترجمه: علی آل‌علی     

دوشنبه
اول مهر 1398

شماره 1397



طراح��ی لوگو کی��ی از مهم‌ترین مراح��ل بازاریاب��ی و تبلیغات کی 
محصول یا کس��ب‌وکار محسوب می‌ش��ود. مطالعه‌ دانشکده‌ کسب‌وکار 

هاروارد، عوامل مهم در تأثیرگذاری لوگو را شرح می‌دهد.
 Noxu تصور کنید که به‌عنوان مدیر بازاریابی در شرکتی خیالی به‌نام
مش��غول به کار هستید. محصولات این شرکت، پازل‌های فکری هستند 
و مدیرعام��ل وظیفه‌ای ب��رای انتخاب از میان دو لوگو را برعهده‌ ش��ما 
گذاشته اس��ت. ش��ما باید لوگویی را انتخاب کنید که بهترین بازخورد 
را در رونمایی از محصولات داش��ته باشد. از میان دو تصویر کدامکی‌ را 

به‌عنوان لوگوی شرکت انتخاب میک‌نید؟
ب��رای انتخاب هر ی��ک از لوگوها می‌توان دلایل��ی منطقی بیان کرد؛ 
به‌عن��وان مثال انتخاب لوگوی اول به‌معنای اهمیت به‌س��ادگی طراحی 
اس��ت و لوگوی سمت راس��ت یعنی به طرح خود پازل وفادار مانده‌اید. 
درواقع با انتخاب لوگوی س��مت راس��ت، نوع فعالیت و محصول خود را 

نیز به مخاطب نشان داده‌اید.
دانش��کده‌ کس��ب‌وکار ه��اروارد مطالعه‌ای انج��ام داد تا ب��ه مدیران 
کس��ب‌وکار، راهکاری برای انتخاب صحیح‌تر طراحی لوگوی ارائه کند. 
بررسی لوگوهای توصیفی و غیرتوصیفی )لوگوی سمت راست توصیفی 
و لوگوی س��مت چپ غیرتوصیفی اس��ت( بخش��ی از مطالع��ه بود که 
تأثیرگذاری آنها را در موقعیت‌های گوناگون بررس��ی میک‌رد. در مسیر 

تحقیق، لوگوی ۵۹۷ شرکت بررسی شد.
آیا لوگو واقعا اهمیت دارد؟

برخی افراد و حتی مدیران رده‌بالای کس��ب‌وکارها تصور میک‌نند که 
انتخاب لوگو برای ش��رکت فرآیندی بیهوده اس��ت. دراین‌میان، برخی 
دیگر اعتقاد دارند که انتخاب طراحی مناسب به‌ دلایل گوناگون اهمیت 
بالایی دارد. لوگویی که به‌خوبی طراحی ش��ده باشد، مزیت‌های جانبی 
متع��ددی را برای برند به‌همراه دارد. از میان مزیت‌ها می‌توان به جذب 
علاقه‌ مصرفک‌ننده، تمای��ز از رقبا، ایجاد هویت برای برند، تأثیرگذاری 
بر انتخاب‌های س��رمایه‌گذار و درنهایت انتق��ال هدف و برنامه‌های برند 

اشاره کرد.
لوگو را می‌توان ابزاری همه‌جانبه و همیشگی برای ارتباط دانست که 
احتمالا در همه‌ بخش‌های کی کسب‌وکار حضور خواهد داشت. لوگوها 
از بس��ته‌بندی محصولات، وب‌س��ایت، گزارش‌های رسمی و ساختمان 
شرکت تا کارت‌ ویزیت و حتی لباس‌های فرم کارمندان دیده می‌شوند. 
درنتیجه آنها را می‌توان المان‌هایی از برند دانس��ت که تقریبا برای همه‌‌‌ 
افراد مرتبط با آن نمایش داده می‌ش��وند. مشتریان، مهم‌ترین دسته‌ آن 
اف��راد مرتبط هس��تند و درنتیجه لوگوی مناس��ب، اهمیت بالایی برای 

ارتباط خوب با آنها دارد.
با توجه به اهمیت لوگو در موفقیت یا عدم موفقیت برند، خصوصیات 
طراح��ی آن اثر بالایی روی رفتار مش��تری و کارایی برند دارد. به‌علاوه 
مطالعه‌های قبلی نش��ان می‌دهند که سادگی یا پیچیدگی طراحی لوگو 
روی تصمیم‌گیری س��رمایه‌گذاران هم تأثیر دارد. به‌علاوه تقارن یا عدم 

تقارن لوگو نیز روی تعادل برند تأثیرگذار است.
لوگوی توصیفی

لوگ��وی توصیفی به نوعی از لوگو گفته می‌ش��ود که دارای المان‌های 
طراحی بص��ری یا متنی )یا تریکبی از هر دو( ب��رای توضیح دادن نوع 
محصول یا خدمت برند اس��ت. به‌عنوان مثال می‌توان به لوگو‌های انواع 
شرکت‌های فعال در صنعت غذایی اشاره کرد که عموما المانی با طراحی 

غ��ذا دارند. البته لوگوی م‌کدونالد به‌عن��وان کیی از بزرگ‌ترین فعالان 
صنعت غذا، غیرتوصیفی اس��ت. لوگوی آنها المان‌های طراحی دارد که 
هیچ توضیحی درباره‌ محصول برن��د نمی‌دهد. در این تصاویر لوگوهای 

سمت چپ توصیفی و لوگوهای سمت راست، غیرتوصیفی هستند.
در جلس��ه‌های طراحی لوگو عموما سؤال استفاده کردن یا نکردن از 
لوگوهای توصیفی به بحث گذاشته می‌شود. در سال‌های اخیر بسیاری 
از برنده��ا لوگوی خود را بهینه‌س��ازی و بازطراحی کرده‌اند تا بیش��تر 
به س��مت طراحی توصیفی پی��ش بروند. درمقابل، بس��یاری دیگر هم 
 Dunkin لوگوهای غیرتوصیفی را ترجیح می‌دهند. به‌عنوان مثال برند
کلم��ه‌ Donuts و ط��رح فنجان قهوه را از لوگ��وی خود حذف کرد و 
 Animal Planet به‌س��مت طراحی غیرتوصیفی رفت. درمقابل، برند
با اضافه کردن کی فیل به طراحی لوگو، هرچه بیش��تر توصیفی ش��د. 
مطالعه‌ HBR نشان می‌دهد که ۴۰درصد از برندها از طراحی توصیفی 

و ۶۰درصد از طراحی غیرتوصیفی استفاده میک‌نند.
مطالع��ه‌ دانش��کده‌ کس��ب‌وکار هاروارد ب��ا ش��رایط و ضوابط خاص 
نش��ان داد که لوگوهای توصیف��ی بیش از لوگوه��ای دیگر روی درک 
مصرفک‌نن��ده از برند تأثیر دارند. به‌ع�لاوه می‌توان تأثیر آنها بر کارایی 

برند را هم بیشتر دانست.
قدرت و مزیت لوگوی توصیفی

مطالع��ه‌ HBR نش��ان می‌دهد ک��ه مصرفک‌ننده با دی��دن لوگوی 
توصیفی، عملکرد آس��ان‌تری در پردازش تصویری آن خواهد داش��ت. 
درنتیج��ه فهم بازار برند برای او آس��ان‌تر خواهد ب��ود. به‌علاوه لوگوی 

توصیفی در مقایسه با انواع غیرتوصیفی مزیت‌های زیر را دارد:
• اعتماد به برند را در ذهن مصرفک‌ننده افزایش می‌دهد.

• به اعتبارسنجی بهتر برند توسط مصرفک‌ننده می‌انجامد.
• تمایل به خرید را در مشتری افزایش می‌دهد.

• باعث افزایش بیشتر فروش برند می‌شود.
در کیی از مراحل مطالعه، شرکتک‌ننده‌ها در کی نظرسنجی به‌‌صورت 
تصادفی به دو گروه تقسیم شدند. به کیی از گروه‌ها لوگویی توصیفی از 
کی رستوران سوشی نمایش داده شد و گروه دیگر، لوگوی غیرتوصیفی 
از همان برند را مش��اهده کردند. در کنار هر دو لوگو،‌ توضیحی کوتاه از 
رستوران نوشته شده بود. شرکتک‌ننده‌ها پس از خواندن متن توصیفی 
و مش��اهده‌ طراحی لوگو، نظرات خود را در مقیاس لکیرت ثبت کردند. 
نظرس��نجی پیرامون تفکر شرکتک‌ننده‌ها درباره‌ اخلاقی‌بودن یا نبودن 
برند و علاقه‌ آنها انجام ش��د. مقایس��ه‌ نظر‌ شرکتک‌ننده‌ها نشان داد که 
لوگوی توصیفی در نظر آنها اخلاقی‌تر بود و علاقه‌ بیش��تری نس��بت به 

برند ایجاد کرد.
 B2C در بخ��ش دیگری از تحقیق، کی دیتاس��ت ش��امل ۴۲۳ برند
تحلیل ش��د. برای س��اختن دیتاس��ت، اطلاعات مالی هر برند )فروش 
خالص، هزینه‌های تبلیغات و تحقیق و توس��عه، دارایی‌های کل و موارد 
مشابه( دریافت شد. س��پس لوگوهای هر برند برای شرکتک‌ننده‌ها در 
تحقیق ارسال شد تا توصیفی یا غیرتوصیفی بودن هر کدام را مشخص 
کنند. البته ۱۳مش��خصه‌ دیگر طراحی هم از آنها پرس��یده شد. از میان 
مشخصه‌ها می‌توان به تقارن، شکل کلی، رنگ و موارد دیگر اشاره کرد.
با استفاده از تحلیل رگرسیون روی داده‌های دیتاست بالا، تأثیر لوگوی 
توصیفی یا غیرتوصیفی روی فروش خالص برند بررس��ی شد. اطلاعات 
مالی برندها و ۱۳ مشخصه‌ طراحی مذکور، به‌عنوان پارامترهای کنترلی 

انتخاب ش��دند. درنهایت نتایج نشان داد که کی لوگوی توصیفی نسبت 
به نمونه‌ غیرتوصیفی تأثیر بیشتری روی فروش برند دارد.

نتای��ج تحلیل بالا روی ۱۷۴ اس��تارت‌آپ نوپا بررس��ی ش��د. همین 
نتای��ج برای اس��تارت‌آپ‌ها هم صادق بود. لوگوی این اس��تارت‌آپ‌ها با 
توضیح محصول به ۲،۶۳۰ نفر نمایش داده ش��د که نتایج نظرس��نجی، 

نشان‌دهنده تمایل بیشتر خرید برای لوگو‌های توصیفی بود.
مزایای اس��تفاده از لوگ��وی توصیفی را نمی‌توان ب��ه همه‌ برندها 
در انواع کس��ب‌وکارها تعمیم داد. کارشناسان هاروارد تأثیر طراحی 
توصیفی را برای برندهای شناخته‌ش��ده و شناخته‌نش��ده به‌صورت 
مجزا بررس��ی کردند. نتایج نش��ان داد که لوگوی توصیفی برای هر 
دو دسته‌ برندهای مشهور یا غیرمشهور تأثیری مثبت دارد. ازطرفی 
مقیاس این تأثیر مثبت برای برندهای مش��هور بسیار کوچ‌کتر بود. 
درواقع مصرفک‌ننده، آن برندها را می‌شناسد و از محصول و خدمات 
آنه��ا اطلاع دارد. درنتیجه طراحی لوگو تأثیر کمتری روی او خواهد 

داشت.
کی��ی از نتایج جال��ب مطالعه نش��ان داد که لوگ��وی توصیفی برای 
برندهای��ی با محص��ول ناراحتک‌ننده ی��ا مرتبط با مفاهی��م نه‌چندان 
خوش��ایند تأثیر منفی دارد. به‌عنوان مثال ش��رکت‌های س��ازنده‌ روغن 
پالم، س��موم دافع حشره یا موارد مش��ابه با توضیح محصول و خدمات 
خود در لوگو، مشتری را دفع میک‌نند. درواقع توضیح چنین محصولاتی 
تص��ور کی تجربه‌ بد را در ذهن مصرفک‌ننده ایجاد میک‌ند و ش��اید او 

را از برند دور کند.
نتیجه‌گیری

اگ��ر تصمیم به طراحی لوگو برای محصول یا کس��ب‌وکار خود دارید، 
مطالعه‌ بالا نشان می‌دهد حداقل باید کی المان متنی یا تصویری برای 
نش��ان دادن نوع محص��ول و خدمت خود در آن ج��ای دهید. به‌عنوان 
مثال برای طراحی لوگوی کی کافی‌ش��اپ، شاید استفاده از کی فنجان 
قه��وه و حتی نش��ان دادن بخار قهوه داغ، جالب باش��د. در مثالی دیگر 
برای طراحی لوگوی کی فروش��گاه کتاب می‌توان المانی نش��ان‌دهنده‌ 
مفهوم کت��اب را در نظر گرفت. درنهایت برای طراحی ش��رکت فرضی 
Noxu نیز احتمالا لوگوی س��مت راس��ت با نش��انه‌هایی از پازل بازی،‌ 

مناسب خواهد بود.
درمقابل نکته‌های بالا، اگر ش��رکت شما محصولاتی با مفاهیم منفی 
تولی��د و ارائه میک‌ند، لوگوی غیرتوصیفی انتخ��اب بهتری خواهد بود. 
به‌ع�لاوه لوگوی غیرتوصیفی برای ش��رکت‌هایی ب��ا زمینه‌های فعالیت 
متفاوت مناسب‌تر خواهد بود. به‌عنوان مثالی از این نوع طراحی می‌توان 
ب��ه لوگوی اوب��ر و والت دیزنی اش��اره کرد. برای چنین ش��رکت‌هایی، 
لوگویی که نشان‌دهنده خانواده متعدد و متفاوت محصولات باشد، برای 
 Dunkin مشتری گیجک‌ننده خواهد بود. به‌عنوان مثالی دیگر، شرکت
احتمالا به‌خاطر تصمیم به تولید انواع دیگری شیرنی، نام و نشان دونات 

را از لوگوی خود حذف کرد.
درنهای��ت نمی‌توان لوگوی توصیفی را فاکتوری حتمی برای موفقیت 
رونمایی از کی برند دانس��ت. به‌علاوه می‌دانیم که لوگو مهم‌ترین المان 
کی برند نیس��ت. درنهایت تنها این نکته اهمیت دارد که طراحی لوگو 
و استفاده از المان‌های توصیفی،‌ اثر مهمی روی مشتریان هدف خواهد 

داشت.
HBR/zoomit :منبع

طراحی چند سایت و مدیریت آنها برای 
دستیابی به اهداف بازاریابی

مدیریت کردن سایت‌ها برای بازاریابی از اهمیت زیادی برخوردار 
اس��ت. بازاریابی در دنیای امروز با شکل س��نتی آن بسیار متفاوت 
ش��ده است و عملکرد بازاریابان و صاحبان کسب و کارها نیز به تبع 
آن تغییر کرده است. ش��کل‌های مختلف بازاریابی به ویژه بازاریابی 
اینترنتی در دنیای دیجیتالی امروز از اهمیت زیادی برخوردار است. 
به همین منظور ، بسیاری از شرکت‌ها و کسب و کارها برای پیشبرد 
اهداف بازاریابی خود مجبور هس��تند تابع تغییرات جدید باش��ند و 
وب‌س��ایت‌هایی را برای فعالیت‌های خود طراحی کنند. سایت‌ها از 
جمله راه‌هایی هس��تند که شما به مشتریان خود دسترسی دارید و 

می‌توانید ارتباط موثر و بهتری با آنها برقرار کنید.
از طرفی س��ایت‌های شما کیی از ابزارهای تبلیغاتی و معرفی شما 
هس��تند. از طریق سایت‌ها می‌توانید خودتان را به مشتریان معرفی 
ک��رده و محصولات و خدمات خود را در اختی��ار آنها قرار دهید. از 
طریق سایتها می توانید از مرحله بازاریابی و تبلیغات تا تحویل کالا 
یا محصول موردنیاز مشتریان به صورت آنیلان و از طریق سایت‌تان 
اقدام کنید. به همین منظور بهتر اس��ت به جای اینکه کی س��ایت 
برای فعالیت و محصولات خود طراحی کنید چندین سایت طراحی 
کنید. برخی از افراد این پیشنهاد را می‌دهند که داشتن چند سایت 
بهتر از کی س��ایت است. دلیل آنها هم این است که زمانی که شما 
چند س��ایت دارید بهتر می‌توانید خودتان را معرفی کنید و شناخته 
ش��وید. داشتن چند سایت موجب بهتر ش��دن در مشاوره مدیریت 
بازاریابی می‌ش��ود چرا که موقعیت‌های ذکرش��ده در پایین را برای 

شما فراهم میک‌ند.
1- بازدیدکننده‌های بیشتر

اگر ش��ما تنها کی س��ایت طراح��ی کنید با کیبار س��رچ کردن 
کاربران، س��ایت شما کیبار نمایش داده می‌شود، اما اگر چند سایت 
طراح��ی کنید خواهید دی��د زمانی که موضوع مربوط به ش��ما در 
اینترنت مورد س��رچ ق��رار می‌گیرد، چند س��ایت مربوط به فعالیت 
ش��ما در نتیجه جس��ت‌وجوها بالا می‌آید و چندین بار نمایش داده 
می‌شود. بنابراین، از این طریق میزان نمایش مطلب مربوط به شما 
در اینترنت بالا می‌رود و بر تعداد مخاطبان شما نیز افزوده می‌شود. 
کاملًا مشخص است که هر چقدر میزان نمایش مطلب شما افزایش 
پیدا کند، میزان مخاطبان و مش��تریان ش��ما نیز افزوده می‌ش��ود. 
افزایش میزان بازدید مخاطبان و بالا رفتن تعداد سرچ کردن سایت 
ش��ما در اینترنت از طریق طراحی چندین سایت به جای فقط کی 

سایت امکان‌پذیر و عملی خواهد بود.
2- تکرار بیشتر برابر است با اطمینان بیشتر

انس��ان‌ها ب��ه ط��ور ناخ��ودآگاه و ب��ا توج��ه ب��ه ویژگی‌ه��ای 
روانشناختی‌ش��ان با هر چیزی که بیشتر مواجه می‌شوند بیشتر به 
آن احساس نزدکیی و اعتماد میک‌نند، بنابراین اگر شما چند سایت 
طراح��ی کنید و فعالیت و محصول خ��ود را در آنها معرفی کنید و 
مدام سایت شما در نتایج جست‌وجوی گوگل نمایش داده شود، بعد 
از مدتی افراد در اثر مواجهه زیاد با ش��ما به طور ناخودآگاه به شما 
اعتماد میک‌نند. س��از و کار اصلی در تبلیغات و بازاریابی نیز دقیقاً 
همین است. هر چقدر مخاطبان و مشتریان به شما اعتماد کنند به 

همان اندازه نیز میزان فروش شما افزایش پیدا میک‌ند.
پ��س کی��ی از روش‌هایی ک��ه می‌توانی��د اطمین��ان مخاطبان و 
مش��تریان را جلب کنید این اس��ت که چندین سایت را در رابطه با 
فعالیت خود طراحی کنید تا تعداد دفعاتی که مخاطبان و کاربران با 

سایت و فعالیت‌های شما مواجه می‌شوند افزایش پیدا کند.
می‌توان گفت این دو علت ذکرش��ده از جمله مهم‌ترین علت‌هایی 
هس��تند که به ان��دازه کافی موج��ب ترغیب بازاریاب��ان و صاحبان 
کسب و کارها می‌ش��ود تا چندین سایت متفاوت را برای فعالیت‌ها 
و تبلیغات خود طراحی کنند. به این نکته بس��یار مهم توجه داشته 
باش��ید که هدف اولیه شما در بازاریابی، افزایش ارتباط با مشتریان 
است و هدف از طراحی چند سایت نیز دقیقاً به همین منظور است.
qmpmarketing :منبع
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چگونه بدل به مدیری موفق شویم؟)1(
15 مهارت ضروری برای مدیران موفق

ی��ک مدیر خوب براس��اس مه��ارت و توانایی‌ه��ا خود باید 
کارمندان و به طور کلی اعضای ش��رکت را به س��وی اهداف 
موردنظر هدایت کند. چنین امری با الهام‌بخشی به کارمندان 
امکان‌پذیر خواهد بود. اگرچه مدیران در راستای فعالیت‌شان 
از الگوه��ای مدیریتی گوناگونی اس��تفاده میک‌نند، اما هدف 
نهایی‌شان کیسان است. این هدف ترغیب کارمندان به سوی 
ارائه عملکردی بهتر از خودشان است. هیچ شرکتی با عملکرد 
متوس��ط یا ضعی��ف کارمن��دان موفق به توس��عه جایگاهش 
نمی‌ش��ود. با نگاهی ساده به وضعیت برندهای برتر در سراسر 

جهان فهم این نکته راحت خواهد بود. 
نکته مهم به هنگام بررسی وضعیت مدیریتی برندها تعیین 
معیاری برای ارزیابی عملکرد مدیران اس��ت. کی مدیر موفق 
چه ویژگی‌هایی دارد؟ متاس��فانه پاس��خگویی به این پرسش 
برای بس��یاری از افراد امر دش��واری محس��وب می‌شود. آنها 
هرگز به پاسخ این سوال به صورت جدی فکر نمیک‌نند. نکته 
فاجعه‌آمیز ماجرا ناآگاهی اغل��ب مدیران از ویژگی‌های مورد 
نیاز برای ارائه عملکرد برتر اس��ت. به این ترتیب بس��یاری از 
مدیران براساس انگیزه و روحیه شخصی‌شان اقدام به مدیریت 
کسب و کار میک‌نند. چنین امری موجب شخصی‌سازی کسب 
و کار ب��ه صورت انحصاری از س��وی مدیران می‌ش��ود. حتی 
اگر این وضعیت موجب موفقیت مقطعی برندها نیز ش��ود، با 
ترک ش��رکت از سوی مدیر موردنظر همه چیز به هم خواهد 
خ��ورد. به طور کلی دو ن��وع مدیر موفق وجود دارد. دس��ته 
نخس��ت به صورت طبیع��ی دارای مهارت‌ها و اس��تعدادهای 
موردنیاز هس��تند. اگر شما نیز جزو این دسته هستید، بسیار 
خوش‌شانس محسوب می‌شوید. سایر مدیران باید مهارت‌های 
م��ورد نیاز برای موفقی��ت در عرصه مدیری��ت را مانند نوعی 
دان��ش یاد بگیرند. نکته مهم در اینجا پرورش اس��تعدادها به 
صورت روزانه اس��ت. هی��چ فرمول جادوی��ی و مقطعی برای 
یادگی��ری تمام نکات کلیدی ح��وزه مدیریت وجود ندارد. به 

همین خاطر امکان بررسی آن در عمل منتفی خواهد بود. 
ب��دون ش��ک اغلب مدیران ح��وزه کس��ب و کار به صورت 
طبیعی دارای اس��تعدادهای درخشان نیس��تند، بنابراین باید 
اقدام به یادگیری بس��یاری از مهارت‌ها و تکن‌کیهای مختلف 
کنی��م. در این مس��یر هرچه انگیزه ما برای یادگیری بیش��تر 
باشد، امکان کس��ب موفقیت افزایش خواهد یافت. درست به 
همین خاطر در این مقاله 15 ویژگی اساس��ی مدیران موفق 
از زبان برترین اعضای انجمن کارآفرینان جوان مورد بررس��ی 
قرار خواهد گرفت. در ادامه به بررس��ی هر کدام از این موارد 

خواهیم پرداخت.
1. توانایی برقراری ارتباط نزدیک

LFNT کولبی پفوند: موسسه
من همیشه بهترین مدیران را افراد دارای توانایی در زمینه 
ایج��اد ارتباط با هم��گان یافته‌ام. این مهارت اهمیت بس��یار 
بالایی دارد. بی‌تردید مهارت ارتباطی برای کی مدیر بس��یار 
ضروری و واضح به نظر می‌رس��د، با این حال اغلب مدیران از 
این نظر دارای ضعف هستند. حضور در دفتر شرکت و تلاش 
برای ایجاد ارتباط متعادل به همه کارمندان به هیچ وجه کار 
ساده‌ای نیست. چالش اصلی کار مدیران ایجاد ارتباط با افراد 
بیرون از ش��رکت است. گفت‌وگو با ش��رکای تجاری و تلاش 
برای حضور مداوم در کنفرانس‌های معتبر همیشه چالش‌های 
ارتباطی زی��ادی برای مدیران به ارمغان م��ی‌آورد. مهم‌ترین 
اص��ل در حوزه ارتباط با دیگران به عنوان مدیر کی مجموعه 
القای حس اعتماد در آنهاست. بدون این امر تمام تلاش‌های 

ما بی‌فایده خواهد بود. 
2.‌ضرورت رفتار دوستانه

جویی کرچر: آژانس بازاریابی ایر فرش 
ب��دون تردید فعالیت خلاقانه اهمیت زیادی در محیط کار 
دارد. بسیاری از مدیران براساس شخصیت کاریزمات‌کیشان 
مورد پسند کارمندان و مش��تریان قرار می‌گیرند. به همین 
خاط��ر تمرکز ب��ر روی تقویت مهارت‌های‌م��ان برای تحت 
تاثیر قرار دادن دیگران اهمیت بالایی خواهد داشت. اگر به 
مدیران موفق نگاه کنید، تمامی آنها توانایی بالایی در زمینه 
جلب نظر دیگران دارند. آنها در طول فعایت روزانه‌ش��ان به 
طور م��داوم در حال ارائه توصیه‌های کارب��ردی به دیگران 
هس��تند. نکته مه��م در این زمینه عدم ارائ��ه توصیه-های 
موردنظر به صورت اجباری اس��ت. مهارت فن‌ بیان اهمیت 
بالایی در زمینه ایجاد ارتباط مناس��ب با دیگران دارد. کیی 
از مهم‌تری��ن مهارت‌ه��ای مدیریتی در زمینه کس��ب و کار 
ایجاد اعتماد در میان دیگران اس��ت. چنین امری در صورت 
تلاش ب��رای ارائه توصیه-ه��ای اجباری ب��ه دیگران هرگز 
محقق نخواهد شد. با این حساب باید به دنبال راهکارهایی 
ب��رای بیان توصیه‌ها و نقطه نظرات‌مان به صورت دوس��تانه 
باش��یم. در غیر این صورت کارمندان حرف‌شنوی مناسب از 

ما نخواهند داشت. 
3. انعطاف‌پذیری و مزیت‌های آن

NAACP سرنیتی گیبونز: موسسه
مدیران موفق در زمینه پذیرش شرایط مختلف و هماهنگی 
با آن توانایی بالایی دارند. مدیریت کس��ب و کار همیشه کی 
کار سرگرمک‌ننده و ساده نیست. بسیاری از مواقع چالش‌های 
متع��ددی در زمینه فعایت تجاری رو به روی ما قرار می‌گیرد. 
اگر م��ا مهارت انعطاف‌پذی��ری از خودمان نش��ان ندهیم، به 

زودی در برابر مشلاکت پیش رو تسلیم خواهیم شد. 
کارمندان همیش��ه به مدیر شرکت به عنوان الگوی عملکرد 
حرف��ه‌ای نگاه میک‌نند. به این ترتی��ب اگر ما عملکرد همراه 
با انعطاف‌پذیری از خودمان نش��ان دهیم، کارمندان نیز ما را 

الگوی خود قرار خواهند داد. 
ادامه دارد ...
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از جمله مهم‌ترین راهکارها در راستای افزایش بازده کارمندان، بهبود وضعیت 
خلاقیت آنها محس��وب می‌شود. فراموش نکنید که برگ برنده اصلی هر شرکتی 
در بازار به ش��دت رقابتی حال حاضر، می��زان توانایی آنها در خلق موارد نوین و 
خلاقانه اس��ت. به همین خاطر بس��یار مهم اس��ت که مدیران برای افزایش آن 
برنامه‌ریزی داش��ته باشند. اگرچه ممکن است تصور کنید که این امر به اقدامات 
زمان‌بر و پرهزینه نیاز خواهد داش��ت. با این حال واقعیت این اس��ت که با برخی 
از اقدامات بس��یار ساده نیز می‌توان در این زمینه به نتایج فوق‌العاده دست پیدا 
کرد. در همین راستا و در ادامه به بررسی 12 مورد منتخب آن خواهیم پرداخت. 

1-از گیاهان استفاده کنید 
این امر که هر کارمند مس��ئول رس��یدگی به کی گیاه باشد، نه‌تنها به افزایش 
جذابیت محیط کاری کمک خواهد کرد، بلکه براس��اس آخرین تحقیقات، وجود 
آنها به بهبود 15درصدی عملکرد افراد منجر خواهد ش��د. درواقع گیاهان حتی 
در زمینه کاهش بیماری‌ها و افزایش میزان انرژی نیز تاثیرگذار هس��تند. در این 
رابطه بهتر اس��ت ت��ا هر کارمند را در انتخاب نوع گی��اه کاملا آزاد بگذارید. این 
امر باعث خواهد ش��د تا آنها مسئولیت گیاهی را برعهده بگیرند که نسبت به آن 
تمایل دارند. در نهایت وجود آن در کنار کارمندان، باعث خواهد ش��د تا آرامش 
بیشتری در کار خود داشته باشند. فراموش نکنید که همواره بهترین تصمیمات 

از درون ذهنی آرام بیرون خواهد آمد. 
2-چند هدف غیرواقعی را تعیین کنید

اگرچه این امر دیوانگی به نظر می‌رسد، با این حال واقعیت این است که افراد 
هنگامی که تحت فشار باشند، به دنبال راهکارهایی خواهد بود. به همین خاطر 
ضروری است تا آنها را برای مدتی تحت فشار قرار دهید و با ارزیابی عملکرد آنها، 
میزان تفکر خلاق در هر کی را بس��نجید. با انجام چندین باره این اقدام، ش��اهد 
همکاری بهتر افراد و تصمیمات کاملا حرفه‌ای‌‌تر خواهید بود، با این حال افرادی 
که در این زمینه بهتر از س��ایرین عمل میک‌نن��د را باید مورد توجه جدی خود 
قرار داده و به دنبال استفاده از آنها به عنوان مشاوران خود باشید. علت این امر 
به این خاطر است که در این دسته از افراد، تفکر خلاق تا حدودی شکل گرفته 

است و نزد‌کیتر شدن به شما به تکامل آن کمک خواهد کرد. 
3-از معجزه بازی‌ها غافل نشوید 

اگرچه تقریبا تمامی افراد تصور میک‌نند که بازی‌ها تنها جنبه سرگرمی دارند، 
با این حال نتایج تحقیقات کاملا خلاف این امر را به اثبات می‌رساند. درواقع هر 
ب��ازی‌ای به بهبود عملکرد مغز کم��ک خواهد کرد. این امر در رابطه با بازی‌های 
رایانه‌ای بیش��تر اس��ت. علت این امر به این خاطر اس��ت که در این بازی‌ها شما 
به واکنش بس��یار سریع نیاز خواهید داش��ت. به همین خاطر توصیه می‌شود تا 
از وجود پلی استیش��ن و انواع بازی‌های فکری نظیر ش��طرنج در دفتر کار خود 
مطمئن ش��وید. درواقع افراد می‌توانند در زمان اس��تراحت خ��ود، به این موارد 
بپردازند. نتایج آمارها نیز حاکی از آن اس��ت که بازی‌های رایانه‌ای نه‌تنها منجر 
به خس��تگی افراد نخواهد ش��د، بلکه به علت هیجاناتی که دارند، انرژی افراد را 

افزایش خواهند داد. 
4-شوخ‌طبعی را جدی بگیرید 

تصور اکثر افراد در رابطه با مدیران، افرادی کاملا جدی و مقرراتی است، با این 
حال واقعیت این است که هیچ دلیل منطقی‌ای برای چنین الگوی رفتاری برای 
مدیران وجود ندارد. درواقع کی مدیر باید به مانند پدری دلسوز باشد که راهنما 
و پشتیبان تیم خود است. در این رابطه حتی توصیه می‌شود که مدیران، افرادی 

کاملا ش��وخ‌طبع باش��ند. این امر نه‌تنها باعث کاهش اس��ترس و افزایش راحتی 
افراد خواهد ش��د، بلکه به بهبود ارتباطات شما نیز کمک بسیاری خواهد کرد، با 
این حال فراموش نکنید که ش��وخ‌طبعی به معنای توهین به کسی نبوده و تنها  
به این امر اش��اره دارد که محیط کاری را ب��ه مکانی تبدیل کنید که برای افراد 
خوش��ایند‌تر اس��ت. در این رابطه حتی برخی از برندها، افراد تیم را به استندآپ 
کم��دی نیز ترغیب ک��رده و با این اقدام لحظات مرفه‌ای را ایجاد میک‌نند. بدون 
شک به هر میزانی که کارمندان احساس راحتی بیشتری را داشته باشند، امکان 
ب��روز خلاقیت در آنها افزایش پیدا خواهد ک��رد. در غیر این صورت آنها تنها به 

دنبال به پایان رساندن وظایف خود خواهند بود. 
5-اجازه چرت‌زدن را به کارمندان خود بدهید 

هنگامی که افراد خس��ته باش��ند، عملکرد آنها به حداقل خواهد رسید. بدون 
ش��ک در این ش��رایط حتی انجام اقدامات تکراری نیز سخت خواهد شد. درواقع 
نمی‌توان انتظار داش��ت که چنین افرادی، در کار خود خلاقیت داشته باشند. به 
همین خاطر توصیه می-شود تا چرت‌زدن را به کی قانون در شرکت خود تبدیل 
کنید. در این رابطه توماس ادیس��ون نیز عنوان کرده اس��ت که چرت زدن‌های 
کوتاه، تاثیر شگفتی را بر عملکرد مغز خواهد داشته و خود همواره آن را در طول 
زندگ��ی خود رعایت کرده اس��ت. در این رابطه تنها کافی اس��ت تا کی بالش را 
در اختی��ار کارمندان خود قرار دهید، با این حال برای این امر زمان حداکثر 20 
دقیقه‌ای را مش��خص کنید. در غیر این صورت افراد وارد خوابی عمیق خواهند 
ش��د که دیگر فواید کی اس��تراحت کوتاه را نخواهد داش��ت، با این حال این امر 
نباید به خاطر کم خوابی افراد باش��د. درواقع این امر برای کارمندی که کمتر از 
هشت ساعت خواب مفید را دارد، بدون فایده خواهد بود. به همین خاطر در ابتدا 

از برنامه منظم خواب افراد مطمئن شوید. 
6-در رابطه با آینده با کارمندان خود به گفت‌وگو بپردازید 

توصیه می‌شود هفته‌ای سه جلسه و قبل از پایان ساعت اداری، در کی مکان 
جمع شده و در رابطه با راهکارهای بهتر شدن با کارمندان صحبت کنید. این امر 
که افراد مجبور به فکر کردن شوند، خود از جمله راهکارهایی است که به افزایش 
تفک��ر خلاق آنها کمک خواهد کرد. در ای��ن رابطه فراموش نکنید که هر کی از 
کارمندان باید از زمان کیس��ان برخوردار باشند. در این رابطه از افراد بخواهید تا 
در صورت پیدا کردن ایده‌ای مناسب، در روزهای آتی نیز آن را مطرح کنند. این 
امر درست به مانند تمرین در خانه‌ای خواهد بود که ذهن را به خوبی تا آخرین 
س��اعات پایان روز درگیر نگه خواهد داش��ت. بدون شک آشنایی با ایده‌‌ها و طرز 
تفکر کیدیگر، خود جذابیت بالایی را برای افراد به همراه داشته و آنها را متوجه 

بسیاری از اشتباهات فکری خواهد کرد. 
7-از حیوانات خانگی کمک بگیرید 

نتایج تحقیقات حاکی از آن است که وجود حیوانات خانگی در کنار کارمندان 
به افزایش رضایت آنها منجر خواهد ش��د. درواقع این موجودات دوست‌داشتنی، 
اس��ترس و فش��ار کاری افراد را تا حد زیادی نابود ساخته و روحیه افراد را کاملا 
دگرگون خواهد ساخت. بدون شک چنین فردی آمادگی لازم برای ارائه خلاقیت 
را داش��ته و می‌تواند در این رابطه اقداماتی را انجام دهد، با این حال در صورتی 
که ش��رایط برای این امر نیز مهیا نیس��ت، اس��تفاده از فیلم نیز می‌تواند کاملا 
س��ودمند باش��د، با این حال فراموش نکنید که ش��ما باید به کاهش اشتباهات 
کارمندان خود در زمینه تفکر خلاق، کمک کنید. درواقع در صورتی که مدیریت 
و هدایت لازم وجود نداش��ته باش��د، ممکن اس��ت خلاقیت افراد رش��د نکرده و 

کارایی لازم را به همراه نداشته باشد. 
8-نشستن‌های طولانی را ممنوع کنید 

نشس��تن‌های طولانی نه‌تنها کی تهدید بزرگ برای س�لامت افراد محس��وب 

می‌شود، بلکه عملکرد مغزی آنها را نیز کاهش خواهد داد. به همین خاطر قوانین 
شرکت باید به نحوی باشد که افراد هر کی ساعت، حداقل کی بار از جای خود 
بلند ش��وند. برای این امر استفاده از میزهای بلند برای انجام برخی از کارها و یا 
تغییر در چیدمان شرکت به نحوی که افراد مجبور به بلند شدن از صندلی خود 
باش��ند، در این رابطه کاملا س��ودمند خواهد بود. درواقع با توجه به این امر که 
ذهن و جس��م با کیدیگر ارتباط مستقیم را دارند، به همین خاطر در صورتی که 
خواهان تفکری خلاقانه و پویا هس��تید، لازم است تا به میزان تحرک کارمندان 
نیز توجه داشته باشید. برای این امر حتی چند دقیقه ورزش نیز کاملا سودمند 
خواهد بود. برای مثال یوگا و مدیتیشن، از جمله مواردی هستند که به تجهیزات 
و مکان خاصی نیاز نداشته و می‌توانند گزینه‌های بسیار خوبی محسوب شوند. 

9-آروماتراپی را در دستور کار خود قرار دهید 
از این امر تحت عنوان رایحه درمانی نیز نام برده می‌شود. استفاده از این روش 
به خاطر تحقیقاتی اس��ت که نش��ان از تاثیر حس بویایی در عملکرد مغز خواهد 
داش��ت. همین امر نیز باعث شده است تا پخش کردن رایحه برخی از گیاهان و 
میوه‌ه��ا بر روی عملکرد مغز تاثی��رات مثبت خود را به جای بگذارد، با این حال 
قبل از پرداختن به این امر، ضروری است تا خواص هر کی را مورد مطالعه قرار 

دهید تا در بهترین زمان از هر کی از آنها استفاده کنید. 
10-از معجزه موسیقی غافل نشوید 

دانش��مندان به این نتیجه رسیده‌اند که نواختن و یا گوش دادن به موسیقی، 
ب��ر روی عملکرد مغز نتیج��ه فوق‌الع��اده‌ای را به همراه دارد. ب��ه همین خاطر 
امروزه برخی از برندها نظیر گوگل در دفتر کار خود، اتاق‌های موسیقی را ایجاد 
کرده‌اند، با این حال حتی مجبور کردن افراد به گوش دادن به موسیقی در حین 
انجام کارها و یا در زمان اس��تراحت نیز کاملا س��ودمند خواهد بود، با این حال 
بهتر اس��ت تا در این رابطه هر فرد از هندزفری اس��تفاده کن��د تا برای دیگران 

مزاحمتی ایجاد نشود. 
11-تعریف‌کردن را کنار بگذارید 

این امر که افراد تصور کنند که اقدامات آنها از س��طح خوبی برخوردار اس��ت، 
باعث خواهد شد تا دیگر به دنبال پیشرفت نباشد. به همین خاطر ضروری است 
تا آنها را همواره به سمت بهتر شدن سوق دهید. به همین خاطر تنها از کلماتی 
برای توصیف اقدامات آنها استفاده کنید که بیانگر فوق‌العاده بودن نیست. درواقع 
این امر باعث خواهد شد تا افراد همواره به دنبال راهکارهایی باشند که به سطح 
بهتر از ش��رایط فعلی خود دست پیدا کنند. با این حال نباید شما آنها را در این 
رابطه تنها بگذارید. درواقع کارمندان باید تحت هر شرایطی بتوانند از کم‌کهای 

شما بهره‌مند شوند. 
12-تنها زمانی به انجام یک کار بپردازید که برای آن آمادگی 

لازم را دارید 
همواره گفته می‌ش��ود که باید در ابتدای صبح، به س��راغ سخت‌ترین 
اقدامات رفت، با این حال این امر بهترین توصیه ممکن نیس��ت. درواقع 
ش��ما باید زمانی کی کاری را ش��روع کنید که از آمادگی لازم برای آن 
برخوردار هس��تید. به همی��ن خاطر قوانین رایج در ای��ن رابطه را کنار 
گذاش��ته و به ش��یوه‌ای رفتار کنید که کاملا منحصر ب��ه فرد خودتان 
اس��ت. مدیران نیز باید از تغییر در ش��یوه انجام کارها، اس��تقبال کنند. 
بدون ش��ک راحتی هرچه بیشتر کارمندان به معنای بهبود شرایط برای 
تفکر خلاق خواهد بود. در نهایت ضروری اس��ت تا از ایده‌های خلاقانه 
افراد حمایت کنید. در غیر این صورت هیچ تمایلی برای این امر ش��کل 

نخواهد گرفت. 
entrepreneur :منبع

افزایش خلاقیت کارمندان با 12 راهکار موثر 

به قلم: جان رمپتون کارآفرین
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وزیر راه و شهرسازی از روند بهسازی محورهای سوسنگرد و بستان بازدید کرد
اهواز – شبنم قجاوند: وزیر راه و شهرسازی در ادامه سفر به خوزستان از عملیات بهسازی کمربندی 
سوسنگرد و بستان بازدید و بر سرعت بخشی و ایمن سازی بیشتر این پروژه ها تاکید کرد. محمد اسلامی، 
وزیر راه و شهرسازی در ادامه سفر و بازدید از پایانه های مرزی با کشور عراق، حضورضمن حضور در پایانه 

مرزی شلمچه از شرایط بهسازی کمربندی سوسنگرد و بستان بازدید کرد.
اسلامی در جریان این بازدید بر سرعت دهی در بهسازی و ایمن سازی این محورها برای استفاده مردم 
منطقه و مسافران تاکید کرد. در ادامه این سفر وزیر راه و شهرسازی با حضور در پایانه مرزی چذابه شرایط 

خدمات رسانی به زائران کربلای معلی را بررسی می کند.

شهردار سمنان تاکید کرد :
لزوم توجه بیشتر به ظرفیت های معنوی و گردشگری مذهبی شهر سمنان

سمنان _حسین بابامحمدی :شهردار سمنان در آیین اهتزاز پرچم عزای سیدالشهدا )ع( در امامزاده علی اشرف )ع( سمنان ضمن عرض 
تســلیت به مناسبت فرا رسیدن ایام سوگواری حضرت اباعبدالله الحسین و یاران باوفایش گفت: بقاع متبرکه و مقبره های امامزادگان با عنوان 
گردشگری مذهبی می توانند به عنوان یک مقصد زیارتی، پذیرای علاقمندان این حوزه باشند و برگزاری مراسم های مذهبی مانند عزاداری های 

محرم با سبک و سنت خاص هر منطقه از جاذبیتهایی است که می تواند با جذب گردشگر در رونق و توسعه منطقه تاثرگذار باشد.
سید محمد ناظم رضوی در ادامه با بیان اینکه پرچم عزای اباعبدالله الحسین )ع( با همت نیروهای خدوم شهرداری ، در تمام شهر و بقاع متبرکه 
به اهتزاز درآمده است ، اظهار داشت: الحمدالله شهر سمنان در میانه شهر مقدس مشهد قرار گرفته ، به نوعی به عنوان بین الحرمین شناخته شده 
است و وجود بقاع متبرکه هم گواه بر این مساله هست باید به ظرفیت های معنوی و گردشگری مذهبی این شهر توجه شود.وی با توجه به لزوم 
تقویت و توسعه زیرساخت های گردشگری در اماکن متبرکه شهر، برانجام فعالیت های شاخص در این حوزه تاکید کرد و گفت: استفاده بهینه از 
جاذبه هاي مذهبي، تاریخي و فرهنگي شهر منجر به ترویج و گسترش ارزش ها و فرهنگ اسلامي و تقویت فرهنگ معنوي مي شود و فعالیت ها 
و برنامه های مختلفی در این حوزه طراحی و برنامه ریزی شده و مقدمات اولیه صورت گرفته است که بخشی از آن اجرا شده است.شهردار سمنان 
خاطر نشان کرد : افزایش امکانات اقامتی و رفاهی در بقاع متبرکه بر جذب گردشگران این حوزه نقش بسیار زیاد دارد و در همین راستا به شورای 
اسلامی شهر پیشنهاد شده تا طبقات فوقانی امامزاده علی اشرف)ع( به صورت زائرسرا با امکاناتی شامل حمام،سرویس بهداشتی و ... جهت  اقامت 

مسافران ساخته شود که با اعلام اداره اوقاف و امور خیریه شهر سمنان و اجرای تفاهم نامه موارد اجرایی انجام شود .
شایان ذکر است در شهر سمنان 19 امام زاده )ع( و بقعه متبرکه و80  مسجد وجود دارد .

نشست هم اندیشی نمایشگاه الکامپ در مخابرات منطقه گلستان
گرگان – خبرنگار فرصت امروز: جلســه هم اندیشی نمایشگاه الکامپ گلستان با حضور 
مهندس شهمرادی مدیرمخابرات منطقه گلســتان ، مهندس یزدی مدیر نمایشگاه های بین 
المللی استان گلستان،پیشگویی مدیر پروژه نمایشگاه الکامپ گلستان ، مهندس اخوت  مدیریت 
دفتــر مدیر منطقه و مهندس جوادی رئیس اداره روابط عمومی درمرکز ولیعصر برگزار گردید.  
در این نشســت مهندس یزدی با اشــاره به اهمیت نحوه برگزاری نمایشــگاه الکامپ رعایت 
استاندارهای بین المللی و نمایشگاهی را از ضروریات این نمایشگاه بر شمرد و گفت: تمهیدات 
لازم پیش بینی و در حال اجراســت واطلاع رسانی ها آغاز شده است.مهندس شهمرادی مدیر 
مخابرات منطقه گلستان با بیان این مطلب که استان تجربه بسیار ارزشمندی در خصوص نمایشگاه دارد هوشمند سازی ،اینترنت 
اشیاء ،حضور شرکت های در سطح ملی وکشوری و حضور شرکت های دانش بنیان که در حوزه فناوری فعالیت دارند را برای این 
نمایشــگاه بسیارحائز اهمیت دانست .در ادامه پیشگویی مدیر پروژه الکامپ گلستان گفت:باتوجه به اهمیت این نمایشگاه وحضور 
مخابرات منطقه گلســتان توجه بیشتر واسپانسری شرکت مخابرات ایران مورد انتظار اســت .وی با اشاره به تأثیرپذیری ادارات از 
استانداری نقش وتأثیر استانداری را در استفاده از توانمندیهای ادارات در برگزاری هر چه بهتر این نمایشگاه با اهمیت قلمداد کرد 
.وی همچنین نسبت به برگزاری کارگاههای آموزشی و دعوت ازشرکت های استانهای همجوار مانند مازندران ، خراسان شمالی .... 

ودعوت از استارت آپ هایی که عمومیت مردم با آن آشنایی دارند تأکید کرد .

۴ هزار مددجوی بوشهر با کمک خیران به کربلای معلی اعزام می شوند
بوشهر – خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل کمیته امداد استان بوشهر گفت: به دنبال ایجاد زمینه های 
لازم برای اســتفاده از کمک خیران در اعزام چهار هزار مددجوی این نهاد در پیاده روی اربعین هستیم. 
به گزارش ســایت خبری کمیته امداد،احمد لطفی، مدیر کل کمیته امداد اســتان بوشهر، در نشست با 
مســئولان دستگاه های اجرایی این استان اظهار داشت: در ســال جاری در قالب طرح شوق زیارت، دو 
هزار و ۲00 نفر از مددجویان این نهاد در استان بوشهر به مشهد مقدس و عتبات عالیات اعزام می شوند. 
مدیرکل کمیته امداد استان بوشهردر ادامه افزود: از این میزان، دو هزار نفر به مشهد مقدس و ۲00 نفر 
به کربلای معلی اعزام می شوند که اولویت با افرادی است که زیارت اولی هستند و تاکنون فضایی برای 
زیارت آنها مهیا نشده است. وی با اعلام این که بخشی از این افراد تاکنون اعزام شده اند، تصریح کرد: با توجه به این که مددجویان تحت حمایت 
این نهاد قادر به پرداخت هزینه های این سفرها نیستند به دنبال استفاده از منابع خیران نیکوکار در این بخش هستیم. لطفی ادامه داد: با هدف 
مشارکت خیران و نیکوکاران در اعزام نیازمندان به مشهد مقدس و کربلای معلی و به خصوص در پیاده روی اربعین، نیکوکاران می توانند به  طور 
غیرحضوری از طریق شماره گیری کد #۲*۵*0۷۷*88۷۷* کمک های نقدی خود را به مددجویان این نهاد پرداخت کنند. وی بیان کرد: در 
اربعین سال گذشته یک هزار و ۷00 مددجوی تحت حمایت این نهاد در استان بوشهر به کربلای معلی اعزام شدند که هزینه اعزام رفت و آمد 

این افراد ۶۳۷ میلیون تومان بوده است.

مهرابی، مدیر روابط عمومی و امور بین الملل شهرداری قزوین:
در سال جاری بیش از ۴ هزار دقیقه برنامه در استدیو رادیو شهر تولید شده است

قزوین –خبرنگار فرصت امروز:  عادله مهرابی، مدیر روابط عمومی و امور بین الملل 
شــهرداری قزوین، گفت: در 1۳۶ روز کاری غیر تعطیل سال 98، روزانه ۳0 دقیقه و در 
مجموع 4 هزار و 80 دقیقه برنامه در استدیو رادیو شهر، تولید شده است. به گزارش اداره 
روابط عمومی و امور بین الملل شــهرداری قزوین؛ مهرابی خاطرنشان کرد: برنامه های 
رادیو شهر به مواردی چون اخبار شهرداری، گزارش های ترافیکی ظهرگاهی و عصرگاهی، 
گفتگو با مدیران شهرداری و اعضای شورای اسلامی شهر، پیگیری مطالبات شهروندان از 
شهرداری در تلفن های دریافت شده از سامانه 1۳۷، طرح مباحث کارشناسی درخصوص 
حقوق شهروندی و غیره اختصاص دارد. این مسئول گفت: در سال 98، ۶80 دقیقه از برنامه های رادیو شهر به طرح مباحث 
حقوق شــهروندی، 1۳۶0 دقیقه به گفتگو با مدیران شهرداری و اعضای شورای اسلامی شهر، ۲۷۲ دقیقه به ارائه گزارش 
ترافیکی معابر شــهری و توصیه های ترافیکی اختصاص داشته است. وی افزود: در این مدت در رادیوشهر، ۶80 دقیقه به 
ارائه تازه ترین خبرهای شهرداری، 11۵ دقیقه به معرفی پروژه های عمرانی شهرداری قزوین، ۲۳0 دقیقه به معرفی مشاغل 
قدیمی و محلات قزوین و ۶80 دقیقه به دریافت و پاسخگویی به مطالبات شهروندان از طریق سامانه 1۳۷ پرداخته شده 
است.مهرابی خاطرنشان کرد: در بخش خبر رادیو شهر  در سال 98، روزنامه 4 تا ۵ خبر و در مجموع نزدیک به ۷00 خبر از 
اخبار شهرداری قزوین به اطلاع شهروندان رسیده است. مدیر روابط عمومی و امور بین الملل شهرداری با بیان این که رادیو 
شهر تلاش دارد خدمات و فعالیت های شهرداری قزوین را به طور کامل پوشش دهد، گفت: پوشش خبری آیین هایی چون 
نوروز، هفته فرهنگی قزوین، برنامه های دهه اول محرم، اقدامات ستاد بحران شهر، فعالیت های ستاد مهر شهرداری، تهیه و 
پخش گزارش های مردمی از محل برگزاری برنامه ها و گفتگو با مدیران اجرایی آیین ها هر ساله در دستور کار رادیو شهر 
قرار دارد. مهرابی با تاکید بر این که رادیو شهر عضو کمیته اطلاع رسانی ستاد مهر شهرداری قزوین است، تصریح کرد: هر 
ساله اطلاع رسانی فعالیت ها و خدمات شهرداری قزوین در روزهای پایانی تابستان و استقبال از آغاز سال تحصیلی از جمله 

اقدامات رادیو شهر در ۶ ماهه ابتدای سال است.

تعاونی اعتبار مخا برات منطقه مرکزی برای چهارمین بار موفق به کسب 
رتبه برتر شد

اراک- مینو رستمی: تعاونی اعتبار مخابرات منطقه مرکزی در چهاردهمین ارزیابی تعاونی های استان مرکزی موفق به کسب رتبه برتر شد. 
به گزارش اداره روابط عمومی مخا برات منطقه مرکزی، محمد تقی آبایی در چهاردهمین همایش معرفی تعاونی های برتر استان مرکزی در 
اراک که با حضور مدیر عامل بانک توسعه تعاون کشور ،استاندار مرکزی وجمعی از مسئولین استان برگزار شد ، ضمن تسلیت ایام ماه محرم و 
گرامیداشت هفته تعاون اظهار داشت:همایش تجلیل وتقدیر از تعاونی های برتر برای چهاردهمین سال در استان مرکزی برگزار می شود که این 
موضوع نشان دهنده تمایل تعاونی ها برای رقابت است.وی توضیح داد: این ارزیابی به صورت کاملًا سیستمی بوده و به هیچ عنوان انسان در این 
فرایند دخیل نبوده است. به همین منظور متقاضیان وارد سامانه شده و اطلاعات خود را بارگذاری کرده اند سپس خود سیستم نسبت به امتیاز 
دهی اقدام کرده است.مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی خاطر نشان ساخت: در استان مرکزی از بین ۳۲۶ شرکت تعاونی 1۵ 
شرکت به عنوان تعاونی های برتر انتخاب شدند.مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی گفت: از میان ۳1 استانی که در رقابت کشوری 
شرکت کرده بودند تنها 14 استان رتبه برتر ملی را کسب کردند که استان مرکزی یکی از این استان ها است.بر پایه این گزارش تعاونی اعتبار 
مخا برات منطقه مرکزی با 4۵0 عضو اعم ازهمکاران شاغل وبازنشسته برای چهارمین بار است که در ارزیابی عملکرد تعاونی های استان مرکزی 

موفق به کسب رتبه برتر می گردد .
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اخبار

قم - خبرنگار فرصت امروز: معاون خدمات شهری شهرداری قم گفت: 
روزانه ۷00 تن پسماند در شهر قم تولید می شود که اگر به درستی تفکیک 

شود،یک ثروت ارزشمند است.
ســید امیرسامع در نشســت خبری معاونین شــهرداری قم با اشاره به 
اقدامات در دست اجرا در بازگشــایی مدارس عنوان کرد: در 140 مدرسه 
درقم در سه سال گذشته 140 هزار مترمربع توسط این نهاد مردمی آسفالت 
استفاده شده است.معاون خدمات شهری شــهرداری قم افزود: زیباسازی 
فضای پیرامون مدارس یکی از برنامه هاست که در این باره 1۳ دیوارنگاره در 
مدارس در مناطق مختلف اجرا کردیم،ضمن این که در جهت توسعه پایدار 
فضای سبز شهر قم،در حیاط مدارس درخت کاشته ایم.وی اظهار کرد: در 
حوزه نظافت، نظم و انتظام، زیباســازی و فضای سبز در شهر قم اقداماتی 
را در آستانه بازگشــایی مدارس انجام دادیم.سامع در ادامه بیان کرد:شعار 
شــهرداری قم سالانه افزودن ۳ متر سرانه فضای سبز است و هم اکنون در 
آستانه ســرانه ۲0 متر مربع فضای سبز به ازای هر شهروند قمی هستیم.

وی گفت:قم دارای ۲ هزار و ۳00 هکتار فضای ســبز اســت که نیاز روزانه 
به تامین آب دارد و در این باره سهمیه ۲00 لیتر در ثانیه پساب به فضای 
سبز تخصیص داده شد.معاون خدمات شهری شهرداری قم در مورد برنامه 
های هفته دفاع مقدس خاطرنشان کرد: شهرداری در برپایی نمایشگاه دفاع 
مقدس همکاری جدی داشته است همچنین نصب نماد بدرقه در زیرگذر 
بسیج را در دستور کار قرار دادیم،در حال حاضر نیز اکثر معابر شهر قم به نام 
شهدا مزین شده و دیوارنگارهایی از چهره های شهدای شاخص طراحی کرده 
ایم.معاون خدمات شهری شهرداری قم در ادامه پیرامون جمع آوری پسماند 
گفت:روزانه ۷00 تن پسماند در شهر قم تولید می شود که اگر به درستی 
تفکیک شود،یک ثروت ارزشمند است.وی افزود:کارخانه بازیافت پسماند با 

ظرفیت ۳00 تن در قم افتتاح شــد و کود کمپوست در این کارخانه تولید 
می شود.در ادامه این نشســت خبری ابوالقاسم مقیمی مدیرعامل سازمان 
فرهنگی هنری ورزشی شهرداری قم از افتتاح ۲ سالن ورزشی در هفته دفاع 
مقدس در قم خبر داد و گفت: این دو ســالن ویژه جوانان شامل سالن های 
فرهنگی ورزشی شهید غلامپور در منطقه ۶ و شهید اکبری در منطقه یک 
اســت.وی اظهار کرد:ویژه  برنامه های آغاز سال تحصیلی با حضور مدیران 
شهری در 10 مدرسه منتخب در قم برگزار می شود،همچنین اجرای تئاتر و 
پرده خوانی با موضوع قم شناسی و اجرای تئاتر عروسکی با موضوع پسماند 
از دیگر برنامه های این هفته اســت.در این نشست اکبر قلیچ، رئیس مرکز 
هوشمند سازی ترافیک شهرداری قم خاطرنشان کرد:در سال جاری 110 
دوربین نظارتی بر ظرفیت مرکز کنترل هوشــمند قم افزوده می شود.وی 
تصریح کرد:این مرکز در ســال 9۲ در میدان ۷۲ تن افتتاح شد و از آذرماه 
9۳ ســاختمان فعلی در بلوار خدا کرم به بهره برداری رسید و طبق تفاهم، 
شروع کار مرکز با 1۵ دوربین نظارتی و ۷ سامانه کنترلی در هسته مرکزی 
شــهر و ۲ سامانه ثبت سرعت در بلوار غدیر بود و ۳ سامانه تردد شمار نیز 

فعال شــد.قلیچ بیان کرد:در سال جاری 9۵ دوربین نظارتی در سطح شهر 
نصب شــده که در این میان ۷۵ مورد فعال اســت و ۲0 دوربین دیگر به 
زودی به بهره برداری می رسد.وی عنوان کرد:افق ما در 1400 تعداد ۲۵0 
دوربین در قم است، طبق قرارداد با سازمان فناوری اطلاعات، امسال 110 
دوربین نظارتی بر ظرفیت مرکز کنترل هوشمند قم افزوده می شود.در این 
نشســت مرتضی عزتی مدیرعامل سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی 
شهرداری قم در مورد ساماندهی سرویس های مدارس خاطرنشان کرد:در 
سال تحصیلی جاری ۲۳ هزار دانش آموز قمی از سرویس مدارس استفاده 
می کنند.وی عنوان کرد:ســال گذشته ۲0هزار دانش آموز در 198 مدرسه 
به طور روزانه از ســرویس مدارس استفاده می کردند که در این میان 11۷ 
مدرسه دخترانه بود.عزتی گفت:روزانه ۵ هزار سرویس شامل ۲۵00 خودرو، 
عهده دار جا به جایی دانش آموزان در ســطح شــهر هســتند و با فعالیت 
سامانه سپند ویژه ساماندهی ســرویس های دانش آموزی روند بهتری در 
ارائه خدمات داشته باشیم.وی افزود:امسال 18 درصد افزایش نرخ سرویس 
های مدارس تا سه کیلومتر به تصویب رسید که نسبت به هزینه ها، رقمی 
ناچیز اســت؛این رقم از ۳ تا ۷ کیلومتر 10 درصد افزوده می شود.در ادامه 
نشست معاونین شهرداری قم،عباس ذاکریان بیان کرد:110 اتوبوس شهری 
با شروع مهرماه در قم در ناوگان حمل و نقل عمومی راه اندازی می شود.وی 
اظهار کرد:شهرداری مکلف است سند اتوبوس ها را به نام شرکت ها و مالیک 
بزند تا آنها از چرخه فعالیت خارج شوند که این امر مشکلاتی را برای ناوگان 
به همراه دارد.ذاکریان عنوان کرد:قم به ۲00 دستگاه اتوبوس درون شهری 
نیاز دارد و هم اکنون ۳۵0 دســتگاه اتوبوس در چرخه حمل و نقل عمومی 
شهر فعال است که به دلیل فرسودگی برخی از اتوبوس ها به خرید اتوبوس 

های جدیدی نیاز داریم.

 همــدان - فاطمه صنیعی وحید: دبیــر اجرایی اجلاس 
جهانی "راه ابریشــم" گفت: 40 مهمان خارجی از 14 کشــور 
جهان در نشســت های این اجلاس حضور خواهند یافت. حسن 
محمدی افزود: این مهمانان از کشــورهای فرانسه، ازبکستان، 
آذربایجــان، چین، روســیه، کره جنوبی، ژاپن، بوتــان، ترکیه، 
سوئیس، قرقیزســتان، تاجیکستان، قزاقســتان و نپال در این 
نشســت ها حضور خواهند یافت. وی اضافه کرد:در این اجلاس 
که از یکم تــا هفتم مهرماه برگزار می شــود، مهمانانی هم از 
بخش های مختلف به سخنرانی خواهند پرداخت.  مشاور عالی ســران سازمان جهانی یونسکو در همدان حاضر می شوند و در 

شهردار همدان با اشاره به آمادگی کامل شهرداری برای میزبانی 
از این رویداد جهانی اظهار کرد: در همین راستا کمیته های 9گانه 
اجلاس فعالند و با تمام قوت کارها را پیگیری می کنند. محمدی 
این کمیته ها را شــامل علمی، پشتیبانی، اســکان و پذیرایی، 
تبلیغات و فضاســازی شهری، اطلاع رســانی و رسانه، اجرایی، 
تشریفات، حمل و نقل و سمعی و بصری عنوان کرد.  وی افزود: 
خوشبختانه تمام دستگاه های اجرایی استان برای برگزاری هرچه 
باشــکوه تر همایش بسیج شده اند و همدان آماده است هم چون 

گذشته در میزبانی از این رویداد بین المللی بدرخشد.

اصفهان - قاســم اسد: مسعود گلشــیرازی روز شــنبه- ۳0 
شــهریورماه- در آئیــن »تجلیل از واحدهای نمونــه صنعت و معدن 
اســتان اصفهان« با حضور وزیر صنعت، اظهار کرد: امروز در مسیری 
گام نهاده و حرکت می کنیم که بعضاً برخی روش ها در برخورد باعث 
نگرانی حوزه های اقتصادی و ســرمایه ای خصوصاً آسیب به سرمایه 
های اجتماعی می شــود.  وی با بیان اینکه نباید به بدهکار به عنوان 
یک مجرم نگاه کنیم، افزود: افرادی که در بازار به عنوان سمبل خوش 
حسابی و اعتبار هستند را نباید در رسانه ها به عنوان مجرم و متخلف 
اقتصادی نمایش داده شــوند  چرا که  بعضاً شاهد مسیرهای ناشیانه 
ای در برخورد با ســرمایه های اجتماعی هستیم.  رییس اتاق بازرگانی 
اصفهان ابراز امیدواری کرد با اصلاح رویه ها در باب مقابله با فســاد با 
آدرس غلط حوزه اقتصاد به چالش غیر متعارف کشیده نشود ، قاعدتاً 
چنانچه در نگاه و مسیر مقامات طراز اول کشور بخواهیم گام برداریم به 

تولیدکننده می بایست به عنوان رزمنده خط اول مبارزه نگاه کنیم.  وی 
با بیان اینکه باید به سازمان صمت اختیارات ویژه داده شود تا مشکلات 
صنعتی استان اصفهان حل و فصل گردد، خاطرنشان کرد: باید به تولید 
کننده اعتماد کنیم و راســتی آزمایی ها باید به صورت جدی صورت 
گیرد چرا که ســربازان اقتصادی در خط مقدم این جنگ هســتند و 

نباید ابزار و ادوات جنگی آنها را معطل کنیم.  وضع قوانین دســت وپا 
گیر از اختلاس ها جلوگیری نمی کند بلکه باعث آشفتگی حوزه اقتصاد 
کلان خواهد شــد.  وزیر صنعت معدن و تجارت با تاکید بر استفاده از 
ظرفیت خوب پایانه باربری هوایی ترمینال فرودگاه شــهید بهشتی از 
افزایش 180 درصدی صادرات غیرنفتی استان اصفهان خبر داد.  رضا 
رحمانی پس از افتتاح پایانه بار هوایی )کارگوترمینال( فرودگاه شهید 
بهشتی اصفهان در گفتگو با خبرنگاران، اظهار داشت:این پروژه یکی از 
مصوبات کارگروه صادرات غیرنفتی بوده است و وزارتخانه صمت، راه و 
شهرسازی، سازمان توســعه تجارت ایران و استانداری اصفهان در این 
پروژه مشارکت داشته اند.  وی اضافه کرد: امسال خوشبختانه صادرات 
غیرنفتی استان اصفهان بیش از 180 درصد افزایش داشته است که این 
شــاخص در کشور بی نظیر است و با این امکاناتی که ایجاد شده است 

حتماً این روند سرعت خواهد گرفت. 

کرج - خبرنگار فرصت امروز: 
به گزارش خبرنگار ما از کرج، علي 
اصغر کمالي زاده در مراســم ایین 
بهره برداري از فاز یک آرامســتان 
در  داشت:  علي)ع(اظهار  بهشــت 
ســال 1۳8۵ موضوعات مربوط به 
مستند سازی این پروژه انجام شده 
و مراحــل مختلف واگذاری آن نیز 

از طریق ســازمان جهاد کشــاورزی و منابع طبیعی به انجام رسید.  
وی با اشــاره به اینکه  فاز اول این پروژه حدودا 40 هکتار اســت و 
زیرساخت های مربوط به تدفین در آن نیز ایجاد شده است، افزود: 
مســاحت پروژه آرامستان بهشــت علی )ع( ۲۲0 هکتار بوده است 
که براي  فاز اول این پروژه 1.۵ هکتار حصارکشــی شــده اســت.

شــهردار کرج با بیــان اینکه برای فاز اول این پــروژه 1۲ هزار تن 

آســفالت ریزی و ۶ کیلومتر نیز برق کشی شده است، تصریح کرد: 
آرامســتان بهشت علی در خدمت غرب کرج و شهر های صفادشت، 
محمدشهر، اشتهارد است .وي ادامه داد: هزینه ای که برای دفن در 
این آرامستان دریافت می شود ۲00 هزار تومان است.همچنین فرج 
الله ایلیات در آیین افتتاح آرامســتان بهشت علی )ع( اظهار داشت:  
عملیــات کفن و دفن در کرج انجام می شــود و قــرار نبود  به این 

زودی ها این پروژه را در دستور 
کار قــرار دهیم، اما بــا توجه به 
پیگیری شــهر های اقماری کرج 
مناطق،  این  برخــورداری  کم  و 
افزود:   پروژه احداث شد.وي  این 
آب  تریــن موضوع،  مهم  اکنون 
این آرامستان اســت که باید به 
آن رسیدگی شود.ایلیات با اشاره 
به اینکه تلاش می کنیم که تصفیه خانه فاضلاب در جوار این پروژه 
احداث شود، گفت:اکنون عملیات آبیاری با تانکر آب انجام می شود 
که  باید در احداث تصفیه خانه  ان توجه ویژه اي شود. وي با بیان 
اینکه  پروژه آرامســتان بهشت علی برای شهر های اقماری احداث 
شــده است، خاطرنشان کرد: فضایی ۵00 هکتاری برای توسعه این 

پروژه در نظر گرفته شده است.

ساری - دهقان : به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
آب منطقه ای مازندران ، اقای دکتر حسین زادگان استاندار مازندران در 
بازدید از سد هراز از این پروژه بعنوان بزرگترین پروژه عمرانی مازندران 
یــاد کرد و گفت؛ همه باید کمک کنند تا ایــن پروژه مهم که به لحاظ 
اقتصادی برای استان بسیار حائز اهمیت است به اتمام برسد.   ایشان با 
اشاره به پیشرفت مناسب این پروژه که هم اکنون ۳9 درصد از عملیات 
اجرایی سد انجام شده گفت: باتوجه به ظرفیت و توان پیمانکار و مشاور 
خوب این ســد انتظار داریم قرارگاه بیشــتر از ظرفیــت  موجود برای 
تکمیل این پروژه اهتمام داشــته باشــد. وی با اینکه دشت یکصد هزار 
هکتاری هراز بعنوان بزرگترین دشــت شالیزاری شمال کشور محسوب 
می شــود گفت: امیدواریم با احداث این سد علاوه بر تامین آب زراعی 
،آب شــرب شهروندان پایین دســت که به لحاظ جمعیتی منطقه پر تر 
اکمی است تامین شــود. اســتاندار مازندران احداث جاده جایگزین را 
برای حل مشــکلات ترافیکی جاده هرا ز و تسر یع در اجرای این پروژه 
مهم برشــمرد و گفت: برای کاهش مشکلات در این بخش امیدواریم تا 
اوایل دیماه سال جاری قطعه اول جاده جایگزین که به طول 4 کیلومتر 

می باشــد را بهره برداری برسانید. دکتر حسین زادگان در پایان ضمن 
قدردانی از عوامل اجرایــی این طرح از جمله آب منطقه ای مازندران ، 
شــرکت سپاسد ، شرکت مهاب قدس ، نقش و پیگیری نمایندگان را در 
تامین اعتبارات مورد نیاز این پروژه ضروری برشــمرد و گفت؛ : انشــاله 
همه نمایندگان اســتان بویــژه نمایندگان بابل ، بابلســر ، نور ، آمل و 
محمودآباد تلاش بیشــتری در این زمینه داشته باشند. قبل از استاندار 
مازندران ، دکتر محمد ابراهیم بخکشــی ضمن تشریح اهداف مهم این 
پروژه از جمله تامین اب زراعی یکصد هزار زمین کشاورزی و تامین اب 

شــرب 14 شهر  و ۵00 روســتا منطقه و همچنین تامین انرژی برقابی 
به میزان ۲۵ مگابایت  ،کنترل ســیلاب و بهبود شرایط زیست محیطی 
گفت: هم اکنون عمده کارهای مورد نیاز برای احداث سد از جمله ایجاد 
سیســتم انحراف ، تونل های دسترسی و ســرریز ،  تونل نیروگاه و فراز 
بند  به اتمام رســیده و عملیات خاکریز ی ســد از سال گذشته شروع 
شــده و هم اکنون ۲۲ متر از 1۵0 متر از ارتفاع ســد انجام شده است. 
یخکشــی حجم تنظیمی سد هراز را ۶۵0 میلیون متر مکعب اعلام کرد 
و گفت: این ســد 14 درصد از آب سطحی استان را مهم مهار می کند. 
که این رقم از کل ســدهای در دست بهره برداری استان که حدود 11 
درصد است بیشتر است.  وی افزود:  با احداث این سد امکان کشت دوم 
نیز برای کشاورزان نیز فراهم شده و از زمان اجرا نیز حدود هفتصد الی 
هزار نفر مشغول بکار هستند. ایشان هزینه انجام شده این سد را تاکنون 
۲۵0 میلیارد تومان اعلام کرد و افزود اعتبار این پروژه  در سال گذشته 
با احتســاب تبصره های اختصاص داده شــده بالغ بر یکصد و بیســت 
میلیارد تومان بوده اســت و انظهار میدواری کرد در سال جاری نیز رقم 

مناسبی به این طرح اختصاص یابد

 راه اندازی سامانه الکترونیکی سپند توسط شهرداری قم 
طرحی نو برای سرویس مدارس وآسودگی خیال والدین 

دبیر اجرایی اجلاس "راه ابریشم" خبر داد:

حضور ۴۰ مهمان خارجی در نشست های جهانی "راه ابریشم" به میزبانی همدان 

رییس اتاق بازرگانی اصفهان:

افرادی که در بازار سمبل اعتبار هستند را نباید در رسانه ها به عنوان مجرم نشان دهیم

با حضور شهردارکرج صورت گرفت؛
بهره برداري از فاز یک آرامستان بهشت علي)ع( کرج

استاندار در بازدید از سد هراز :
همه باید برای تکمیل پروژه سد هراز کمک کنند
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چگونه یک مدیر موفق در شرکت‌مان باشیم؟
خوش‌رفتاری، رمز موفقیت در مدیریت کسب‌وکار

موفقیت در حوزه مدیریت و دس��تیابی به مقام مدیریت برندهای بزرگ آرزوی هر کارآفرینی محس��وب می‌شود. در این 
میان فقط برخی از کارآفرینان موفق به حضور در شرکت‌های بزرگ خواهند شد. دلیل این امر به طور معمول در ویژگی‌ها 
و مهارت‌های منحصر به فرد این افراد نهفته است. جولیه سویت کیی از معدود مدیران موفق در دنیای امروز است. وی اخیرا 
به عنوان مدیرعامل موسسه چند ملیتی اکسنچر انتخاب شده است. این موسسه در زمینه ارائه خدمات حرفه‌ای فناوری و 
مشاوره‌ای فعالیت دارد. پس از انتخاب جولیه به عنوان مدیرعامل شرکت اکسنچر بسیاری از کارشناس‌ها به دنبال یافتن دلیل 
چنین انتخابی بودند. اگرچه نظرات مختلفی در این زمینه وجود داشت، اما نقطه اشتراک تمام نظرات توانایی بالای جولیه 
سویت در زمینه تعامل و ارتباط با دیگران بود. در حقیقت جولیه مهارت بالایی در زمینه تقویت روحیه کارمندان و ترغیب‌شان 
به ارائه عملکرد بهتر دارد.  امروزه توانایی ایجاد رابطه مناسب با کارمندان اهمیت بالایی دارد. بسیاری از کارآفرینان در این 
زمینه دچار مش��لاکت اساسی هستند. متاس��فانه در دانشکده‌های مدیریت و کسب و کار بیشتر بر روی مهارت‌های فردی 
مدیران تایکد می‌شود. به این ترتیب در عمل دانش و مهارت ارتباطی مورد غفلت قرار می‌گیرد. از نظر من حتی در صورت 
شکست اولیه در زمینه ایجاد ارتباط مطلوب با کارمندان، در بلندمدت شرکت ما رشد و توسعه قابل توجهی خواهد داشت. 

خوش‌رفتاری به طور معمول کی اصل پذیرفته‌ش��ده میان شرکت‌هاس��ت، با این حال در مواردی فقط میان مدیران 
ش��رکت اجرا می‌ش��ود. به این ترتیب مدیران فقط در ارتباط با کیدیگر به این اصل وفادار خواهند ماند. در سایر موارد 
 ،JPMorgan این اصل به دس��ت فراموشی سپرده می‌ش��ود. مدیران موفقی نظیر مورگان اس��تنلی، مدیرعامل برند
ب��ه اجرای اصل خوش‌رفتاری در برابر تمام اعضای ش��رکت تایک��د دارد. از نظر وی خوش‌رفتاری با بخش محدودی از 
کارمندان یا طیف مدیریتی موجب ایجاد دو قطبی شدن در شرکت خواهد شد. به این ترتیب برخی از اعضای شرکت 
بدل به دش��منان کیدیگر می‌ش��وند. با تلاش برای رفتاری مناسب و برابر با همه اعضای شرکت امکان توسعه متوازن و 

پایدار کسب و کار فراهم خواهد شد. 
براس��اس گزارش شرکت اسپنسر استوارت، برترین شرکت‌های سال گذش��ته در زمینه مدیریت عملکرد موفقی در 
زمینه ترغیب کارمندان به س��وی کار خلاقانه داش��ته‌اند. این کار شامل انگیزه‌بخشی به کارمندان نیز می‌شود. به این 
ترتیب برندها در راس��تای دس��تیابی به موفقیت باید به فکر تقویت روحیه کارمندان‌شان نیز باشند. شرکت‌هایی نظیر  
BMW، گلاس��دور، نوکور و ش��رکت دارویی ورتکس همگی از این اصل پیروی میک‌نند. به این ترتیب آنها در طول 

چند دهه اخیر به صورت مداوم در فهرست برترین برندها از نظر مدیریت مطلوب قرار گرفته‌اند. 
ام��روزه کارمن��دان همکاری با مدیران تعاملگرا را در اولویت قرار می‌دهند. این نکته در زمینه ش��رکت کارمندان در 
مصاحبه استخدامی شرکت‌های مختلف نقش موثری ایفا میک‌ند. به این ترتیب داشتن مدیران تعاملگرا برگ برنده‌ای 
برای برندهای بزرگ و حتی تازه تاسیس محسوب می‌شود. جنیس واترمن در این مورد اظهارنظر جالبی دارد: »امروزه 
همکاری و خوش‌رفتاری با کارمندان ارزش مهمی در محیط شرکت‌ها محسوب می‌شود. کی مدیر موفق باید شیوه‌های 
رفتار مناسب با کارمندان در راستای بهبود یکفیت عملکردشان را بداند. در غیر این صورت شرکت تحت مدیریت وی 

به زودی دچار مشلاکت فراوانی خواهد شد.« 
اکنون دنیای کس��ب و کار پذیرای رقابت س��خت و س��نگین برندهای مختلف اس��ت. در این میان ناتوانی در زمینه 
مدیریت بهینه شرکت از نظر داخلی مشلاکت بسیار زیادی برای برندها ایجاد میک‌ند. ما دستک‌‌م باید انسجام مناسبی 
در درون شرکت‌مان داشته باشیم. در غیر این صورت رقابت با سایر شرکت‌ها تقریبا غیرممکن خواهد شد. اگر به سابقه 
فعالی��ت مدیران موفق نگاه کنیم، اغلب آنها در تلاش برای تقویت مهارت ارتباط مناس��ب با کارمندان بوده‌اند. همین 

امر آنها را بدل به مدیرانی محبوب و دوست‌داشتنی میان کارمندان‌شان میک‌ند. 
وقتی جولیه س��ویت در رقابت برای دس��تیابی به مقام مدیرعاملی ش��رکت اکس��نچر بود، بس��یاری از منتقدان وی 
تجرب��ه مدیریتی اندک او را مدنظر قرار می‌دادند. در حقیق جولیه پیش از این فقط مدیریت بخش آمرکیای ش��مالی 
این ش��رکت را برعهده داش��ت. به همین خاطر تجربه اندک مدیریتی بیشترین انتقاد وارده به وی بود. در نقطه مقابل، 
طرفداره��ای جولیه به مهارت‌های بالای وی در زمینه مدیریت کس��ب و کار تایک��د می-کردند. اگرچه جولیه تجربه 
مدیریتی اندکی داشت، اما در همین مدت‌زمان اندک موفق به ایجاد تغییرات مثبت متعدد در بخش آمرکیای شمالی 
شرکت شده بود. نکته مهم در اینجا رابطه بسیار مطلوب جولیه با کارمندان شرکت بود. به این ترتیب کارمندان شرکت 

به بهترین وجه توانایی همکاری با جولیه را داشتند. 
جدال میان طرفدارها و منتقدان جولیه بر س��ر انتخاب مدیرعامل ش��رکت اکس��نچر به زودی به نفع جولیه پایان 
پذیرفت. هیأت مدیره ش��رکت بزرگترین مشکل ش��رکت را ناتوانی مدیران‌عامل قبلی در زمینه ایجاد ارتباط نزدکی و 
تاثیرگذاری مطلوب بر روی کارمندان عنوان کرد. به این ترتیب هدف اصلی شرکت یافتن مدیری با توانمندی‌های بالا 

عنوان شد. بی‌تردید در این زمینه هیچ فردی توانایی رقابت با جولیه را نداشت. 
به عقیده نوآه ایسنکرافت، استاد کسب و کار دانشگاه دانکه، مهارت‌های ارتباطی نقش مهمی در موفقیت برندها ایفا میک‌ند: 
»ارتباط خوب با کارمندان به معنای روابط عمومی بالا نیست. اگرچه روابط عمومی بالا برای هر مدیری ضروری محسوب 
می‌شود، اما نکته مهم توانایی بیان احساسات مثبت است. بسیاری از مدیران در این زمینه انگیزه کافی را نشان نمی‌دهند. 
تاثیرگذارترین جملات کی مدیر بر روی کارمندان نمونه‌های احساسی هستند.« از نظر ایسنکرافت چالش شرکت‌های در 

حال رشد فقط با استخدام مدیران موفق در زمینه ارتباط با کارمندان حل خواهد شد. 
بی‌تردید فضای کس��ب و کار دارای اس��ترس‌های بسیار زیادی اس��ت. این امر کارمندان و مدیران را به صورت‌های 
مختلف تحت تاثیر قرار می‌دهد. ارتباط مناس��ب و خوش‌رفتاری با کارمندان همیش��ه فرصت مناس��بی برای کاهش 

استرس محیط کار ایجاد میک‌ند. به این ترتیب فعالیت کاری بدل به امری لذت‌بخش‌تر می‌شود. 
ایده راش��ل مونیز، مدیرعامل هتل‌های زنجیره‌ای HEI، برای تقویت روحیه کارمندان و خوش‌رفتاری با آنها اندکی 
متفاوت با آنچه تا اینجا مورد بررسی قرار گرفت، است. بر این اساس راشل برای مدیریت 83 شعبه از هتل‌های تحت 
نظ��رش اق��دام به برگزاری ویدئوکنفرانس با تمام مدیران ش��عبه‌ها کرد. در این گفت‌وگو وی بر دش��واری کار مدیران 
تایکد داش��ت. س��پس برای جلب اعتماد آنها اقدام به بیان راهکار مدیریتی خود کرد. بر این اس��اس مدیران موفق در 
زمینه پیش��برد برنامه‌های ش��رکت ارتقای درجه و حقوق پیدا میک‌ردند. به عقیده راش��ل ایجاد صمیمیت و توصیف 
برنامه‌های ش��رکت در فضایی دوستانه تاثیرگذاری بس��یار بیشتری بر روی افراد دارد: »به عقیده من همکاری نزدکی 
و خوش‌رفتاری با کیدیگر همیش��ه نتیجه بهتری در مقایس��ه با رقابت کورکورانه خواهد داش��ت.« اگر میان مدیران یا 
کارمندان زیر دس��ت‌مان رقابت بی‌مورد ایجاد کنیم، فضای کلی ش��رکت به س��وی التهاب خواهد رفت. بی‌تردید در 
چنین ش��رایطی امکان تمرکز بر روی اهداف اساس��ی وجود نخواهد داش��ت. به این ترتیب شرکت‌ ما روز به روز دچار 

چالش‌های بیشتری خواهد شد. 
وقتی ما به عنوان مدیر کی مجموعه انتخاب می‌ش��ویم، مس��ئولیت اصلی ما ایجاد اتحاد میان اعضاس��ت. متاسفانه 
بسیاری از مدیران این امر را با ایجاد رقابت درون شرکتی اشتباه می‌گیرند. وقتی ما قصد ایجاد اتحاد میان کارمندان 
را داریم، باید ابتدا با آنها رفتار مناس��بی داش��ته باشیم. در غیر این صورت امکان موفقیت در حوزه مدیریت شرکت‌ها 

امکان‌پذیر نخواهد بود. 
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در مطلب پیشین به سه مورد از نکات طیلای موفقیت پرداختیم 
و حال آنها را ادامه می‌دهیم.

4-شما از امکانات لازم برخوردار هستید 
بس��یاری از افراد از نبود امکانات در زندگی خود برای رس��یدن 
ب��ه اهداف، گل��ه میک‌نند. با این حال با نگاه��ی واقع‌بینانه پی به 
این امر خواهید برد که ش��ما در حال حاضر نیز از تمامی امکانات 
لازم برای موفقیت، برخوردار هس��تید. در این رابطه تیم فریس در 
کیی از مصاحبه‌های خود در س��ال 2013 عنوان کرده اس��ت که 
اگرچه او نیز دچار احساساتی نظیر خشم و استرس می‌شود، با این 
حال هر روز به دنبال راهکارهایی برای کاهش آنها اس��ت. درواقع 
ریش��ه تقریبا تمامی مش��لاکت افراد، به علت طرز فکر اشتباه آنها 
است. برای مثال بسیاری از افراد به خاطر جواب ندادن به‌موقع به 
ایمیل‌ها و پیام‌های خود، دچار اس��ترس می‌شوند. علت این امر به 
این خاطر است که آنها تصور میک‌نند که طرف مقابل ممکن است 
عصبانی ش��ود، با این حال واقعیت این است که ناراحت‌شدن افراد 
دیگر، ابدا به شما ارتباطی نداشته و نباید به خاطر دیگران، خود را 
دچار احساسات منفی کنید. همچنین فراموش نکنید که در حال 
حاضر ابدا مهم نیس��ت که از چه سطح امکاناتی برخوردار هستید، 
میزان استفاده شما از آنها بسیار مهم خواهد بود. با نگاهی به افراد 
موفق جهان در حوزه‌‌‌‌ه��ای مختلف نظیر کارآفرینی، ورزش و . . . 
پی به این نکت��ه خواهید برد که تقریبا تمامی آنها از خانواده‌های 
فقی��ر بوده‌اند. به همی��ن خاطر نبود امکانات، تنه��ا بهانه‌ای برای 

تلاش نکردن و ش��جاع نبودن اس��ت. در آخر همواره این جمله را 
به خاطر داشته باشید که برای تبدیل شدن به دونده‌ای حرفه‌ای، 
همواره وجود دو پای س��الم را ش��رط اصلی تصور میک‌نند. با این 
حال اس��کار پیستوریوس، دونده‌ای با دوپای کمکی است که حتی 
در مس��ابقات المپکی نیز شرکت کرده و عملکرد خیرهک‌ننده‌ای را 
داشته است. به همین خاطر هیچ بهانه‌ای برای نرسیدن به رویای 
ش��ما قابل قبول نخواهد بود و ش��ما تنها فرد مسئول در قبال آن 

محسوب می‌شوید. 
5-شکست به معنای عدم برنامه‌ریزی درست شما 

خواهد بود 
بس��یاری از اف��راد تصور میک‌نند که شکس��ت ب��ه معنای عدم 
شایس��تگی و با توانایی آنها اس��ت. با این حال واقعیت این اس��ت 
که ش��ما تنها در برنامه‌ریزی خود مشلاکتی را داشته‌اید که با رفع 
آنه��ا قادر به خل��ق نتایجی کاملا متفاوت خواهی��د بود. به همین 
خاطر ضروری اس��ت تا منصفانه نب��ودن جهان را فراموش کرده و 
شکس��ت را کی مرحله کاملا طبیعی در مس��یر رشد، تلقی کنید. 
درواقع اگرچه جهان منصفانه نیس��ت و تمامی افراد از کی سطح 
امکانات برخوردار نیس��تند، با این حال هر ف��ردی قابلیت درونی 
پیش��رفت را دارد و این امر درست نکته‌ای است که هیچ‌گاه نباید 
فرام��وش کنید. در این رابطه ذهنیت قربانی بودن ش��رایط نیز از 
دیگر مواردی اس��ت که تنها باعث تباه‌شدن عمر شما خواهد شد. 
درواقع ش��ما تنها زمانی رشد خواهید کرد که تنها خود را مسئول 

تمامی اتفاقات پیرامون و زندگی خود بدانید.
6-تمامی جنبه‌های زندگی شما تاثیرگذار خواهد بود

هر بخش��ی از زندگی شما که تغییر کند، بر روی سایر بخش‌ها 

نیز تاثیرات خود را خواهد گذاش��ت. به همین خاطر ضروری است 
تا نس��بت به اقدامات خود، توجه کافی را داش��ته باش��ید. این امر 
واقعیتی اس��ت که تحت عنوان اثر پروانه‌ای ش��ناخته می‌شود. به 
همین خاطر اگر خواهان جذب بهترین‌ها در زندگی خود هستید، 
لازم اس��ت تا بهترین‌ها را نیز به جهان انتقال دهید. در این رابطه 
حتما نباید به دنبال اقدامات بزرگ باش��ید و حتی کیسری موارد 
کوچک نیز کاملا سودمند خواهد بود. درواقع تلاش برای تغییرات 
و اقدام��ات کوچک، همواره احتمال انجام آنها به مراتب بیش��تر از 
موارد بزرگ اس��ت. به همین خاطر ضروری  اس��ت تا آنها را مورد 

توجه جدی خود قرار دهید. 
7-رقابت را یک عامل خطرناک تلقی کنید 

همه برندها و افراد شکس��ت‌خورده در کی مورد مش��ترک 
هس��تند، آنها موفق نش��ده‌اند تا از رقابت دور بمانند. درواقع 
رقابت در اکثر موارد به صورت نادرست آن مورد استفاده قرار 
می‌گیرد و همین امر باعث می‌شود تا افراد به جای تلاش برای 
بهبود خود، به دنبال ضربه زدن به کیدیگر باشند. بدون شک 
این امر شما را وارد کی جنگ فرسایشی خواهد کرد که برنده 
واقعی در آن وجود نخواهد داش��ت، ب��ا این حال همواره کی 
برن��د با پایان کار خود مواجه خواهد ش��د. این امر برای افراد 
نیز کاملا صادق اس��ت. به همین خاطر ضروری است تا تنها 
در رقابت با دیروز خود باش��ید. این امر بدون شک شما را به 
بالاترین جایگاه‌ها خواهد رساند. درواقع الزامی است تا انرژی 
خود را تنها برای اموری خرج کنید که کاملا سودمند هستند. 
ادامه دارد ...
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