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صندوق بین‌المللی پول برای سال 2021 پیشنهاد داد

مختصات بودجه‎ریزی 
در بحران کرونا

فرصت امروز: پاندمی کرونا در ش��رایطی رخ داده اس��ت که همه کش��ورها در حال اجرای برنامه بودجه س��ال 
گذش��ته خود هس��تند و این در حالی است که کشورها به‌ناچار از طریق بودجه‌های تکمیلی، صندوق‌های ذخیره 
احتیاطی و احکام اضطراری بودجه به مقابله با این بحران برخاسته‌اند. با توجه به این مهم که اجرای بودجه سال 
2020 در همه کش��ورها به‌طور وس��یعی از روند پیش‌بینی شده خود دور مانده است، باید گفت بودجه‌نویسی در 
ش��رایط بحران یک روند واکنش��ی مستمر است که فش��ار زیادی بر وزارت اقتصاد کشورها وارد می‌کند. مطمئنا 

بودجه سال مالی 2021 با توجه به نااطمینانی‌هایی که شیوع کرونا بر اقتصاد کشورها تحمیل کرده است...
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ناامیدی هرچه بیشتر، 
پیامد برخورد با آپارات

انتش��ار  پلتفرم‌های  مس��ئولیت 
محتوا و شبکه‌های اجتماعی درباره 
محتوا، از بحث‌های قدیمی اس��ت. 
صرف نظ��ر از اینک��ه محتوایی به 
سفارش یا توسط خود پلتفرم تولید 
می‌ش��ود، باید به این بحث قدیمی 
در م��ورد آپارات توج��ه کرد. بعید 
می‌دانم در دنیا مسئولیت محتوا را 
بر گردن پلتفرم‌ها بیندازند و آنها را 
درباره محتوا م��ورد تعقیب قضایی 
قرار دارند و برخورد کنند. نمونه آن، 
تولید محتوا در شبکه‌های اجتماعی 
از س��وی گروه‌های تروریستی بود.  
شبکه‌های اجتماعی مثل فیس‌بوک 
پس از انتش��ار محتوای این گروه‌ها 
تذک��ر گرفتند. پی��ش از تذکر هم 
تعریف‌شده  پروتکل‌های  براس��اس 
در ای��ن ش��بکه‌های اجتماع��ی از 
ابزارهایی ب��رای جلوگیری از تولید 
محتوای تروریستی استفاده می‌شود 
که خیلی دقیق نیس��ت و به همین 
دلیل محتوا را با کمی تأخیر حذف 
می‌کند. بااین‌حال این ش��بکه‌های 
اجتماعی به‌عنوان پلتفرم‌های تولید 
محتوا، دچار پیگیری قضایی نشدند. 
مثال دیگری می‌تواند به ساده‌سازی 
مس��ئله کمک کند. فرض کنید در 
یک خودروی متعلق به حمل‌ونقل 
عموم��ی، فردی جرم��ی را مرتکب 

ش��ود، آیا رانن��ده خودرو 
3مقصر وقوع جرم است...
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فرصت امروز: شمارش معکوس برای انتخابات ریاست جمهوری 2020 آمریکا در 
حال پایان یافتن است و از بین دونالد ترامپ و جو بایدن یک نفر در روز سوم نوامبر 
به عنوان چهل و ششمین رئیس‌جمهوری ایالات متحده انتخاب می‎شود. درحالی 
که کارزار انتخاباتی آمریکا به پایان خود نزدیک می‎شود، شهروندان آمریکایی این بار 
با اشتیاق و اضطراب بیشتری نسبت به سال‎های گذشته به نتیجه انتخابات چشم 
دوخته‎اند. براساس آخرین نظرسنجی موسسه گالوپ )که طی شانزدهم تا بیست و 
هفتم اکتبر امسال بین یک هزار و 18 نفر از شهروندان بالای 18 سال آمریکایی به 
شیوه مصاحبه تلفنی انجام شد( جو بایدن با 49 درصد نسبت به دونالد ترامپ با 45 
درصد تصویر بهتری نزد افکار عمومی آمریکا دارد. این اختلاف در بین کسانی که 
در انتخابات ریاست جمهوری 2020 ثبت نام کرده‎اند )در انتخابات آمریکا افرادی 
که قصد دارند در انتخابات شرکت کنند باید قبلا به صورت ایالتی ثبت نام کنند( 
5 درص��د و در بین کس��انی که گفته‎اند تمایل ب��ه رأی دادن دارند، به 9 درصد به 

نفع بایدن می‎رسد. 
* اشتیاق انتخاباتی در میان دموکرات‎ها بالاتر است

اشتیاق ش��هروندان آمریکایی به رأی دادن در روزهای پایانی همچنان بالاست. 
69 درصد از ش��هروندان آمریکایی که در انتخابات 2020 ثبت نام کرده‎اند، »بیش 
از حد معمول« مش��تاق هس��تند. این عدد در بین جمهوریخواهان 66 درصد و در 
بین دموکرات‎ها 75 درصد است. این در حالی است که اشتیاق بیش از حد معمول 
رأی‎دهندگان در س��ال 2016 میلادی، 50 درصد بوده است.  در حالی که اشتیاق 
به رأی‏دهی بالاس��ت، اما 64 درصد با این جمله کاملا موافقند: »از اتفاقاتی که در 
صورت عدم پیروزی نامزد من خواهد افتاد، می‏ترسم.« این میزان نگرانی و ترس در 
بین جمهوریخواهان و افراد مستقل که تمایل به جمهوریخواهان دارند 65 درصد و 
در بین دموکرات‎ها و افراد نزدیک به آنها 66 درصد اس��ت. موسسه گالوپ در سال 
2016 این نگرانی و ترس را نس��نجیده بود، اما این رقم در انتخابات س��ال 2012 
میلادی که به پیروزی باراک اوباما منجر شد، 55 درصد و در سال 2008 میلادی 

54 درصد بوده اس��ت. همچنین 77 درصد از ثبت نام‎کنندگان در انتخابات 2020 
با جمله »خطر این انتخابات نسبت به انتخابات سال‎های قبل بیشتر است« کاملا 
موافق هستند.  از سوی دیگر، نه دونالد ترامپ و نه جو بایدن نتوانسته‎اند نظر مطلوب 
بیش از 50 درصد شهروندان آمریکایی را به خود جلب کنند، چنانچه 49 درصد از 
ش��هروندان آمریکایی بالای 18 سال نسبت به بایدن نظر مطلوب و 48 درصد نظر 
مساعدی ندارند. این رقم درخصوص دونالد ترامپ به ترتیب 45 درصد و 54 درصد 
اس��ت. میزان محبوبیت بایدن در بین افرادی که تمایل دارند در انتخابات شرکت 
کنن��د، 52 درص��د و محبوبیت ترامپ در بین رأی‎دهندگان نیز 43 درصد اس��ت. 
همچنین میزان محبوبیت مایک پنس، معاون ترامپ در بین شهروندان بالای 18 
سال آمریکایی 43 درصد و میزان محبوبیت کامالا هریس، معاون بایدن 45 درصد 
است. این در حالی است که موسسه گالوپ از سال 1992 میزان مطلوبیت و تایید 
نامزدها توسط شهروندان را می‎سنجد و در اکثر سال‎های انتخابات حداقل یکی از 
دو نامزد حزب جمهوریخواه یا دموکرات، محبوبیت بالای 50 درصدی داش��ته‎اند. 
تنها در دو انتخابات 2016 و 2020 هر دو کاندیدا نتوانستند بیش از نیمی از نظر 

آمریکایی‎ها را جذب کنند.  
* مطلوبیت هر دو حزب سیاسی کمتر از 50 درصد است 

از دیگر نکات جالب نظرس��نجی موسس��ه گالوب این است که مطلوبیت هر دو 
حزب سیاسی آمریکا کمتر از 50 درصد است، به طوری که میزان مطلوبیت حزب 
دموکرات در بین ش��هروندان عادی بالای 18 س��ال آمریکایی 45 درصد و میزان 
مطلوبیت حزب جمهوریخواه 44 درصد است. این میزان مطلوبیت در بین کسانی 
که گفته‎اند تمایل دارند در انتخابات 2020 ش��رکت کنند، برای دموکرات‎ها 48 و 
برای جمهوریخواهان 43 است. این در حالی است که محبوبیت جمهوریخواهان در 
انتخابات 2016 در بین ش��هروندان عادی 38 درصد و در بین افرادی که تمایل به 
شرکت در انتخابات داشتند، 40 درصد بوده است. این میزان برای دموکرات‎ها نیز 
در سال 2016 میلادی 44 درصد بوده است، یعنی هم در بین شهروندان عادی و 

هم در بین کسانی که تمایل به رأی دادن داشته‎اند. همچنین 64 درصد از افرادی 
که در انتخاب��ات ثبت نام کرده‎اند، قبل از روز انتخابات رأی می‎دهند. بیش از یک 
سوم )36 درصد( افرادی که در انتخابات 2020 ثبت نام کرده‎اند، گفته‎اند که قبلا 
رأی خود را داده‎اند. این رقم در بین جمهوریخواهان 27 درصد و در بین دموکرات‎ها 
46 درصد اس��ت. 28 درصد هم گفته‎اند که قصد دارن��د قبل از روز انتخابات رأی 
دهن��د )29 درصد جمهوریخواه و 28 درص��د دموکرات‎ها( و 32 درصد گفتند که 
روز انتخاب��ات رأی می‎دهند )42 درصد جمهوریخ��واه و 24 درصد دموکرات(. در 
مجم��وع 64 درص��د گفتند که قبل از روز انتخابات رأی خواهن��د داد. این رقم در 
س��ال 2016 میلادی 40 درصد و در س��ال 2008 میلادی، 32 درصد بوده اس��ت 
که نشان‎دهنده افزایش رأی‎دهی قبل از روز انتخابات است.  گفتنی است از هر 10 
ش��هروند آمریکایی 6 نفر یعنی 60 درصد اعلام کرده که امسال شخصا و حضوری 
رأی خواهد داد و 38 درصد گفته‎اند که به صورت غیرحضوری و از طریق پست این 
کار را انجام خواهند داد. تمایل به رأی‎دهی حضوری در بین دموکرات‎ها 51 درصد 

و در بین جمهوریخواهان 70 درصد است.
* احتمال بروز خشونت در انتخابات آمریکا چقدر است؟

انتخابات ریاست جمهوری سوم نوامبر بدون شک یکی از حساس‎ترین و چه بسا 
دلهره‎آورترین انتخاباتی است که در چند دهه اخیر مردم این کشور تجربه می‎کنند. 
به نظر می‌رس��د مرد جنجالی کاخ س��فید از بدو ورود به عرصه سیاست زمینه‌ساز 
س��ربرآوردن بحران‎هایی در جامعه آمریکا شده است که تا پیش از این صرفا آتش 
زیرخاکستر محسوب می‌شد، اما حالا به نظر می‏رسد که این شکاف‌های بالقوه در 
حال بالفعل ش��دن هستند. در یکصد سال گذش��ته کمتر دورانی را می‌توان سراغ 
داشت که تا این حد جامعه آمریکا دوقطبی شده باشد. اما آنچه وضعیت پیش روی 
جامعه آمریکا را در آستانه انتخابات دلهره‌آور می‌کند، احتمال بروز خشونت در بین 
طرفین منازعه سیاسی است. نشریه »اکونومیست« به تازگی در گزارشی با استناد 
به تحقیقی که احتمال پیروزی ترامپ را بسیار کم می‌داند به این نکته اشاره کرده 

که در صورت شکست انتخاباتی و بعضا پیروزی او، فضای جامعه آمریکا مستعد بروز 
خشونتی فراگیر از سوی موافقان یا مخالفان او خواهد شد. با ظهور برخی گروه‌های 
دس��ت راس��ت افراطی نظیر پس��ران س��رافراز و یا گروه چپ‌گرای »آنتی فا« این 
امکان وجود دارد که بعد از اعلام نتایج انتخابات شاهد درگیری‌های مسلحانه بین 
طرفداران دو رقیب باش��یم. خط و نشان‌های ترامپ و طرفداران مسلحش می‌تواند 

ازجمله نشانه‌های نگران‎کننده از اتفاقات پیش رو باشد.
همچنین گزارش جدیدی از گروه »مطالعات رأی‎دهندگان صندوق دموکراسی« 
)که شامل جمعی از محققان افکار عمومی و دانشمندان علوم سیاسی است( نشان 
می‌‌دهد که به طور شگفت‌آوری اقلیت بزرگی از مردم آمریکا آماده‌اند نتیجه انتخابات 
س��وم نوامبر را ولو با اعمال رفتارهای خشونت‌آمیز زیر سوال ببرند. نظرسنجی این 
گروه نشان می‎دهد، از 5900 آمریكایی، 18 درصد از پاسخ‌دهندگان )از جمله 29 
درصد جمهوریخواهان( تصور میك‌‌نند كه اگر ترامپ ادعا كند به دلیل وقوع تقلب 
گسترده انتخابات را باخته، اشکالی ندارد که از ترک کاخ سفید امتناع ورزد. ترامپ 
پیش از این در مخالفت خود با رأی‌های پستی، زمینه را برای این امر آماده کرده و 
در توییتی نوشته بود: »ارسال آرا به صورت پستی به طور قابل توجهی خطر وقوع 
ج��رم و تخلف انتخاباتی را افزایش می‌ده��د!«  دموکرات‌‌ها نیز نگرانی‌‌هایی دارند. 
تقریبا 40 درصد از آنها گفته‎اند که اگر در انتخابات آرای عمومی در سراسر كشور 
پیروز شوند، اما اکثریت آرای کالج الکترال را از دست بدهند، از كاندیدای‎شان برای 
برگزاری مجدد انتخابات حمایت می‌‌کنند. مش��ابه این مورد زمانی اتفاق افتاد که 
ترامپ در س��ال 2016 میلادی، هیلاری كلینتون را شکس��ت داد. 57 درصد نیز 
اعلام کردند در صورتی که ش��واهدی دال بر مداخلات خارجی در فرآیند انتخابات 
توس��ط بازرس��ان پیدا ش��ود، از برگزاری انتخابات مجدد حمایت می‌‌کنند. شاید 
نگران‌‌کننده‌‌ترین بخش یافته‌‌ها این نکته باش��د که تقریبا از هر 10 نفر، 2 نفر چه 
دموکرات و چه جمهوریخواه می‌‌گویند که اگر نا‌مزدشان شکست بخورد، توجیهی 

)چه ضعیف و چه محکم( برای اعمال خشونت وجود خواهد داشت.  

فرصت امروز: آخرین گزارش موسسه گالوپ تنها به نگرش شهروندان آمریکایی 
به انتخابات 2020 خلاصه نمی‎شود و در بخشی از این گزارش به نگاه ایرانی‌ها به 
عملکرد رهبران آمریکا و آثار تحریم‌ها بر وضعیت اقتصادی ایران پرداخته شده است. 
آنطور که نتایج نظرسنجی گالوپ نشان می‎دهد، میزان حمایت و همراهی ایرانیان 
با سیاس��ت دولت آمریکا در سال‎های اخیر به‌طور چشمگیری کاهش یافته است، 
چنانچه در س��ال ۲۰۱۷ میلادی، ۱۹ درصد از ایرانیان گفتند که عملکرد رهبران 
آمری��کا را تأیید می‌کنند، ۴۲ درصد مخالف دول��ت آمریکا بودند و ۳۸ درصد نظر 

شفافی نسبت به دولت آمریکا نداشته و اظهار بی‌اطلاعی کردند.
این نگرش در س��ال‌های بعد دچار دگردیس��ی شد، به طوری که در سال ۲۰۱۸ 
میلادی، ۸۵ درصد ایرانیان با عملکرد آمریکا مخالفت کردند و درصد کس��انی که 
اظهار بی‌اطلاعی کردند، به‌شدت کاهش یافت. همانطور که مقایسه این اعداد و ارقام 
نشان می‎دهد، تأیید رفتار دولت آمریکا در نگاه ایرانیان هر ساله افت کرده است، تا 
جایی که در س��ال ۲۰۲۰ تنها 6درصد از شهروندان ایران عملکرد دولت آمریکا را 
تأیید کرده‌اند. به نظر می‌رسد بسیاری از ایرانیان در سال نخست ریاست‌جمهوری 
ترامپ نظر چندان مشخصی درباره عملکرد او نداشتند، اما پس از خروج آمریکا از 

برجام به فرمان ترامپ، نگاه منفی به او پیدا کردند.
درحالی موسس��ه گالوپ از کاهش حمایت و همراهی ایرانیان با سیاس��ت‎های 
دولت آمریکا در چند س��ال گذش��ته گزارش می‎دهد که نظرس��نجی اخیر ایسپا 

می‌گوید درصد بالایی از ایرانیان اساس��ا چندان توجهی به انتخابات آمریکا ندارند. 
طبق آخرین گزارش مرکز افکارس��نجی دانشجویان ایران یا همان ایسپا، از هر 10 
شهروند ایرانی فقط سه نفر از کاندیداهای اصلی انتخابات ریاست‌جمهوری 2020 
آمری��کا اطلاع دارد و 36.7 درصد از ش��هروندان ایرانی مطل��ع از انتخابات آمریکا، 
پیروزی بایدن را برای کش��ور بهتر می‌دانند.  به گفته ایس��پا، »افزایش تنش میان 
ایران و آمریکا در دوران ریاست‌جمهوری دونالد ترامپ و تشدید فشارهای اقتصادی 
و تحریم‌های بین‌المللی بر مردم ایران در سال‌های گذشته، موجب افزایش اهمیت 
انتخابات ریاست‌جمهوری 2020 آمریکا برای برخی از اقشار جامعه ایران شده است. 
برخی تداوم ریاس��ت‌جمهوری ترامپ را بر ایالات متحده عامل گسترش و تعمیق 
فشارها می‌دانند و برخی معتقدند با تغییر رئیس‌جمهور آمریکا، تفاوت محسوسی در 
سیاست‌های خارجی آمریکا در قبال ایران مشاهده نخواهد شد. مرکز افکارسنجی 
دانش��جویان ایران به‌منظور س��نجش وضعیت افکار عمومی ایران درباره انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری 2020 آمریکا، یک نظرسنجی در دهه س��وم شهریور 1399 با 
جامعه آماری کل زنان و مردان بالای 18 سال کشور و تعداد نمونه هزار و 618 نفر 
به شیوه تلفنی به انجام رسانده است. هدف از انجام این نظرسنجی، سنجش میزان 
پیگیری اخبار انتخابات ریاست‌جمهوری آمریکا در میان مردم ایران، سنجش میزان 
آشنایی پاسخ‌گویان با کاندیداهای اصلی این انتخابات، سنجش تمایل پاسخ‌گویان 
به انتخاب هر ‌یک از این کاندیداها و نیز سنجش نگرش آنان درباره اثرات احتمالی 

این انتخابات بر وضعیت ایران بوده است. البته این نظرسنجی در دهه سوم شهریور 
انجام شده و قطعا در یک ماه گذشته اطلاعات ایرانیان از انتخابات آمریکا بیشتر شده 
و ممکن است برخی نگاه‌ها به این انتخابات هم تغییر کرده باشد. با همه این شرایط 
و با در‌نظر‌گرفتن امکان تغییر در نظر مردم، همچنان نتایج این نظرسنجی مهم و 
قابل بحث است. بخش اول نظرسنجی به میزان اطلاعات ایرانیان از انتخابات آمریکا 
مرتبط است که نتایج می‌گوید از هر چهار شهروند ایرانی، سه نفر به میزان کم اخبار 
مربوط به انتخابات ریاست‌جمهوری آمریکا را پیگیری می‌کنند. از پاسخ‌گویان سؤال 
شد »چقدر اخبار انتخابات ریاست‌‌جمهوری آمریکا را دنبال می‌کنند؟«، از مجموع 
افراد تشکیل‌دهنده نمونه این نظرسنجی، 76.4 درصد گفته‌اند اخبار این انتخابات 
را در حد »خیلی کم و کم« پیگیری می‌کنند؛ 9.3 درصد گفته‌اند در حد متوسط 
پیگیر این اخبار هس��تند و تنها 10.9 درصد از پاس��خ‌گویان در حد »زیاد و خیلی 
زیاد« آن را دنبال می‌کنند. میزان پیگیری اخبار انتخابات آمریکا در میان کسانی که 
دارای تحصیلات دانشگاهی هستند، بیش از افراد فاقد تحصیلات دانشگاهی است. 
همچنین جوانان )افراد 18 تا 29 سال( کمتر از سایر گروه‌های سنی و مردان بیشتر 

از زنان پیگیر اخبار انتخابات ریاست‌جمهوری 2020 آمریکا هستند.«
بخش دیگر پیمایش ایسپا به میزان اطلاع ایرانیان از کاندیداهای اصلی انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری آمریکا برمی‌گردد که نتایج باز هم مش��ابه مورد پیش��ین است، 
چنانچه از هر 10 ایرانی، 3 نفر از کاندیداهای آمریکا اطلاع دارند. براساس گزارش 

ایسپا، از پاسخ‌گویان پرسیده شد: »آیا می‌دانید کاندیداهای اصلی انتخابات آمریکا 
چه کس��انی هستند؟ در پاس��خ 31.4 درصد از شهروندان گفته‌اند اطلاع دارند که 
کاندیداهای اصلی انتخابات آمریکا ترامپ یا بایدن هستند؛ به عبارت دیگر، حداقل 
به اسم یکی از دو کاندیدا یا هر دو اشاره کرده‌اند، اما 68.6 درصد مردم ایران اطلاع 
نداشتند این دو نفر کاندیداهای اصلی انتخابات آمریکا هستند. لازم به ذکر است که 
18.6 درصد پاسخ‌گویان به اسم هر دو کاندیدا به درستی اشاره کرده‌اند. همچنین 
عدم اطلاع از نامزدهای انتخابات ریاس��ت‌جمهوری آمریکا در گروه س��نی زیر 30 
سال بیش از مسن‌ترها مشاهده شد. میزان اطلاع افراد دارای تحصیلات دانشگاهی 
از کاندیداه��ای اصلی انتخابات آمریکا نیز به طرز درخور توجهی بیش از افراد فاقد 
تحصیلات دانشگاهی است. از نکات جالب نظرسنجی ایسپا، میزان علاقه ایرانیان به 
یکی از دو کاندیدای مهم ریاس��ت‌جمهوری آمریکاست که به‌ طور خلاصه اکثریت 
علاقه‌مند به پیروزی نامزد حزب دموکرات هستند، اما گمان می‌کنند نامزد حزب 
جمهوریخواه پیروز انتخابات می‌ش��ود. ایس��پا دراین‌باره می‌گوید: »از کسانی که از 
کاندیداتوری دس��ت‌کم یکی از کاندیداهای اصلی انتخابات آینده ریاست‌جمهوری 
آمریکا مطلع بوده‌اند، پرس��یده شد: دوست دارند کدام‌یک از کاندیداها در انتخابات 
ر‌أی بیاورد؟ 49.3 درصد پاس��خ‌گویان اعلام کرده‌اند برای‎شان فرقی نمی‌کند چه 
کس��ی در این انتخابات پیروز شود؛ 27.4 درصد متمایل به انتخاب بایدن و 14.5 

درصد متمایل به انتخاب ترامپ بوده‌اند. 
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مشاوره بهترین انتخاب است
ویژه اشخاص حقوقی، فعالان اقتصادی و صاحبان مشاغل دارای مجوز فعایت



فرصت امروز: پاندمی کرونا در شرایطی رخ داده است که همه کشورها 
در حال اجرای برنامه بودجه س��ال گذشته خود هستند و این در حالی 
اس��ت که کش��ورها به‌ناچار از طریق بودجه‌های تکمیلی، صندوق‌های 
ذخی��ره احتیاط��ی و احکام اضط��راری بودجه به مقابله ب��ا این بحران 
برخاس��ته‌اند. با توجه به این مهم که اجرای بودجه سال 2020 در همه 
کشورها به‌طور وسیعی از روند پیش‌بینی شده خود دور مانده است، باید 
گفت بودجه‌نویس��ی در ش��رایط بحران یک روند واکنشی مستمر است 
که فش��ار زیادی بر وزارت اقتصاد کشورها وارد می‌کند. مطمئنا بودجه 
س��ال مالی 2021 با توجه به نااطمینانی‌هایی که شیوع کرونا بر اقتصاد 
کشورها تحمیل کرده است، متفاوت از سال‌های پیشین خواهد بود. در 
همین راس��تا، صندوق بین‌المللی پول رهنمودهایی را درخصوص نحوه 
بودجه‌نویسی و فرآیند بودجه‌ریزی با توجه به شرایط بحرانی کرونا برای 
سال 2021 پیشنهاد داده است. از آنجا که اقتصاد ایران در میانه تحریم 
و کرون��ا با تنگناهای مالی مضاعفی دس��ت‌وپنجه نرم می‌کند، توجه به 
توصیه‌های روش��ن و شفاف صندوق بین‌المللی پول می‌تواند تا اندازه‎ای 

از آثار بی‌ثبات‎کننده این مشکلات بکاهد.
* اصول چهارگانه مهم در تنظیم بودجه سال 2021

به گفته صن��دوق بین‌المللی پ��ول، نااطمینانی در مورد چش��م‌انداز 
اقتصادی در پس��اقرنطینه و تعطیلی کس��ب‌وکارها در کنار شوک مالی 
گس��ترده ناش��ی از کرونا، در اقتصاده��ای دارای منابع طبیعی غنی که 
کاهش قیمت کالاها در آنها اثرگذارتر بوده اس��ت، شدت بیشتری نشان 
می‌دهد. در نتیجه، در تدوین بودجه 2021 باید بررس��ی 4 مورد شامل 
»ارزیابی تأثیر بحران کرونا بر اقتصاد و موقعیت مالی-بودجه‌ای دولت«، 
»ارزیاب��ی موقعیت مالی-بودجه‌ای دولت ب��رای ادامه مخارج اضطراری 
و اقدام��ات احیای دارای اولوی��ت«، »ارزیابی نیازه��ای مالی دولت« و 
همچنین »افزایش شفافیت و پاسخگویی بودجه با اطلاع‌رسانی مناسب 
درخصوص هزینه‌کردهای مرتبط با کووید-19 ش��امل اقدامات خارج از 

بودجه« مدنظر باشد.
صن��دوق بین‌المللی پول در این گ��زارش، ابزارهای مختلف مدیریت 
مخارج بخ��ش عمومی جهت اس��تفاده در تدوین بودجه س��ال آتی را 
توضیح داده و تأکید کرده اس��ت که در هر مرحله از تدوین بودجه باید 
به اصولی نظیر تدوین اس��تراتژی، ارتباط سریع و شفاف با وزارتخانه‌ها، 

تعامل گسترده و انعطاف‌پذیری و چابکی توجه کرد.
صندوق بین‌الملل��ی پول گزارش خود را در 5 س��رفصل »جنبه‎های 
نهادی و محدودیت‎های عملیاتی«، »تدوین استراتژی بودجه متناسب با 
نااطمینانی اقتصادی«، »هدایت بودجه و تعیین س��قف‎های بودجه‎ای«، 
»بسترس��ازی جهت پاس��خگویی و نظارت بر بودجه« و »تدوین س��ند 
نهایی بودجه« تدوین کرده و در ارتباط با س��رفصل »جنبه‌های نهادی 
و محدودیت‌‎های عملیاتی« نوشته است: »فرآیند تهیه بودجه در گروی 
تعامل س��ازمان متولی تنظیم بودجه و سایر بازیگران نهادی این حوزه 
اس��ت. در ش��رایط کرونا و ف��ارغ از نوع نظام بودجه‎ریزی کش��ورها که 
فرآین��دی »از ب��الا به  پایی��ن« را دربر می‎گیرد ی��ا »از پایین به بالا«، 
بای��د از هم��ان ابتدا در م��ورد اهداف کلان روند بودج��ه، اجماع نظر و 
توافق سیاس��ی روش��نی صورت گیرد. این امر می‎تواند به معنای نقش 
برجس��ته‎تر دفتر ریاس��ت جمهوری یا کمیته‎های ویژه هیأت دولت در 
ارتباط با س��ازمان بودج��ه در تعیین اهداف و اطمین��ان از اجماع نظر 

بین آنها باشد.
توالی فرآیند بودجه‎نویسی نیز بدین ترتیب است که بعد از شناسایی 
چالش‎های فعلی باید زمان کافی در اختیار ذی‎نفعان قرار داده شود. این 
امر ممکن اس��ت نیازمند تعدیل تقویم بودجه به نحوی باشد که ضمن 
تطابق با چارچوب قانونی، پاس��خگویی دولت به چالش‎های کووید- 19 
یا جایگاه آن در بازارهای مالی را به رسمیت بشناسد. بسته به چارچوب 

قانونی هر کش��ور، تجدیدنظر در تقویم بودجه ممکن است مستلزم اخذ 
مجوز قانونی باش��د. این مج��وز می‎تواند به حفظ ش��فافیت در تدوین 

بودجه کمک کند.
* استراتژی بودجه متناسب با نااطمینانی اقتصادی

مرحله تدوین اس��تراتژی )بخشی اساس��ی از فرآیند بودجه‎ریزی در 
ش��رایط عادی( به مراتب در بودجه‎نویسی متقارن با بحران کرونا نقش 
مهمت��ری خواهد داش��ت. دولت‎ها در س��ال 2020 اقدامات سیاس��ی 
بی‎س��ابقه‎ای را ب��رای هدایت منابع موجود به س��مت حمایت از بخش 
بهداش��ت و درمان انجام داده‎اند. در بسیاری از کشورها این امر مستلزم 
تعلیق موقت قوانین مالی بوده اس��ت. مرحله تدوین اس��تراتژی فرصت 
اولیه‎ای را جهت ارزیابی مجدد تأثیر این اقدامات و ش��روع برنامه‎ریزی 
برای اس��تحکام بخشی به تأمین مالی عمومی فراهم می‎کند. در تدوین 
اس��تراتژی کلی برای بودجه س��ال مالی 2021 ، دولت‎ها باید به شدت 
نااطمینان��ی اقتص��اد کلان و تأثیر آن بر درآمد توج��ه کنند و با اتخاذ 

رویکرد محتاطانه رویکردی میان‎مدت به بودجه‎ریزی داشته باشند.
ازجمله اقدامات پیش��نهادی در راس��تای توجه به نااطمینانی فضای 
کلان اقتص��ادی می‎توان ب��ه در نظر گرفتن چندین س��ناریو و بازبینی 
مکرر چارچوب کلان تصمیمات بودجه‎ای اش��اره کرد. حتی در شرایط 
نرم��ال و عادی توصیه می‎ش��ود که دولت‎ه��ا با اتخاذ اس��تراتژی‎های 
مناس��ب، خود را در برابر ریس��ک‎های احتمالی سناریوی اصلی بودجه 
آماده س��ازند. دولت‎ه��ا باید با توجه به پیش��فرض‎های مختلف به ویژه 
با توجه ب��ه تأثیر کرونا بر درآمد عمومی و رک��ود اقتصادی، جنبه‎های 
مثبت و منفی ریسک‎ها و سناریوهای مختلف را در نظر بگیرند. از سوی 
دیگر، در ش��رایط عادی، پیش‎بینی‎ها اغلب در مراحل اولیه بودجه‎ریزی 
ص��ورت می‎گیرند و در مراحل پایانی به‌روز می‎ش��وند، اما در ش��رایط 
بحرانی نظیر ش��یوع کرونا، پیش‎بینی‎ها مرتباً باید مورد تجدیدنظر قرار 
گیرند تا سیاس��ت‎گذاران در مورد لزوم تغییر سیاست‎های خود با توجه 

به اطلاعات جدید آگاهی پیدا کنند. 
* از هدایت بودجه تا تعیین سقف‎های بودجه‎ای

در مراحل تهیه بودجه به منظور هدایت مس��یر بودجه، بانک مرکزی 
رهنمودهای کلی در زمینه تهیه پیشنهادات بودجه‎ای را به سایر نهادها 
ارائه می‎دهد. پس از ارائه این موارد، نوبت به مرحله مذاکره برای حفظ 
انضب��اط کلی مالی، رعایت س��قف‎های بودج��ه‎ای و اطمینان از تمرکز 
پیشنهادات بودجه بر اولویت‎های کووید-19 می‎رسد که باید به بهترین 
روش تهیه ش��وند. تهیه سریع بخشنامه بودجه برای هدایت پیشنهادات 
تدوین بودجه مهم اس��ت. بخش��نامه نحوه ارائه پیش��نهادات بودجه‎ای 
بای��د فرآیندها، جداول زمانی و نقش بازیگران را روش��ن کند و الگوها 
و رهنمودهای��ی درباره بودجه ارائه دهد. محدودیت‎های مالی و افزایش 
نی��از ب��ه تخصیص مجدد بودجه نی��ز باید در نظر گرفته ش��ود. در این 
بخشنامه همچنین باید سناریوهای مختلفی با توجه به عدم قطعیت در 
مفروضات اقتصاد کلان، برمبنای ارزیابی تأثیر تغییرات برخی مفروضات 

اصلی )برای نمونه رشد و بیکاری( لحاظ شوند. 
ازجمله اقدامات پیش��نهادی در راس��تای تعیین س��قف‎های بودجه 
می‎ت��وان به تعیین بودجه مبنا، تعیین ش��فاف بخش‎ه��ای اولویت‎دار، 
امکان‎سنجی و بررس��ی کارایی اقدامات هزینه‎ای پیشنهادی و آمادگی 
جهت تخصیص مجدد بودجه اش��اره کرد. ب��ه عنوان مثال، بودجه مبنا 
معمولا براس��اس بودجه مصوب س��ال قبل تعیین می‎ش��ود، اما امسال 
ش��اهد تغییرات گس��ترده‎تری خواهد بود. نخس��ت، توانایی محاس��به 
هزینه‎ه��ای مرتبط با کرونا در بودجه س��ال 2020 و شناس��ایی تأثیر 
احتمالی آن بر بودجه مبنای 2021 بس��یار مه��م خواهد بود. بنابراین، 
تعدیل بودجه برای جداسازی اقدامات مربوط به کووید-19 باید مدنظر 

قرار گیرد.

* چابک‎سازی، پاسخ‎گویی و نظارت بر اجرای بودجه
نااطمینانی در ذات تهیه بودجه اس��ت، با ای��ن وجود، نااطمینانی در 
تهیه بودجه س��ال مالی 2021 ب��ه دلیل افزایش نوس��انات درآمدی و 
نیازهای هزینه‎ای نامش��خص، بس��یار بیش��تر از حد معمول است. این 
پیش‎بینی‎ناپذیری، احتمال و میزان تعدیل بودجه را طی س��ال افزایش 
می‎دهد. از این رو، توجه به مواردی در بودجه‎نویس��ی امس��ال ضروری 
خواهد بود: نخست، برخورداری از انعطاف‎پذیری کافی برای پاسخ‎دهی 
ب��ه تغییرات س��ریع بودجه طی س��ال بدون ایجاد معوق��ات به ویژه در 
بخش‎های دارای اولویت مانند بهداشت و درمان؛ دوم، دیده شدن نقش 
نهادها و س��ازمان‎های ذی‎ربط برای ش��روع برنامه‎ریزی و س��ازماندهی 
فعالیت‎ها برای سال مالی 2021 و سوم، تضمین وجود ابزارهای نظارت 
و موازن��ه و اج��رای بودجه مطابق با قوانین ناظ��ر بر جلوگیری از اتلاف 
یا سوءاس��تفاده از منابع عمومی. ازجمله اقدامات پیشنهادی در راستای 
چابک‎س��ازی بودجه می‎توان به تدوی��ن فصل‎های احتیاطی در بودجه، 
تقویت سازوکارهای انعطاف‎پذیری بودجه و تصویب بودجه‎های تکمیلی 
اش��اره کرد. همچنین ازجمله اقدامات پیشنهادی در راستای نظارت بر 
اجرای بودجه ش��امل فریز بخش��ی از اعتبارات مص��وب، فریز اعتبارات 
ویژه هزینه‎ها و بخش‎های غیراولویت‎دار از طریق ایجاد اعتبارات ذخیره 
اس��ت. بودجه‎نویسی و تصویب آن در ش��رایط کرونایی نقش مهمتری 
دارد. مراجع تصمیم‎گیری باید از ش��فافیت، وثوق و اعتبار س��ند نهایی 
بودجه برای مجلس، نهادهای ذی‎ربط و مردم مطمئن باش��ند بنابراین 
اقدامات پیشنهادی در راستای ایجاد شفافیت در تصویر پیچیده بودجه 
شامل به‌روزرسانی اقدامات اعلام شده قبلی و جدید و همچنین در نظر 

گرفتن اقدامات مرتبط با کرونا که در بودجه دیده نشده‎اند، می‎شود.
* تدوین سند نهایی بودجه و تقویت اعتمادسازی

نکته مهم، تقویت اعتمادس��ازی به اس��تراتژی‎های مالی، اقتصادی و 
اجتماعی است و برای این کار باید چند اقدام را در دستور کار قرار داد. 
اقدام اول، تش��ریح مفروضات و نااطمینانی موجود در چشم‎انداز مالی و 
اقتصادی اس��ت. در این راس��تا، می‎توان به چگونگی اثرگذاری بیماری 
کووی��د- 19 ب��ر نتایج بودجه‎ای و اقتصادی س��ال مالی گذش��ته، ارائه 
شفاف مفروضات تعیین‎کننده چشم‎انداز اصلی اقتصاد، مانند مدت زمان 
تعطیلی کس��ب وکارها، مفروضات احیای اشتغال و مفروضات مرتبط با 
اقدام��ات مقابله ب��ا کاهش اثرات کرونا و تش��ریح مقتضی نااطمینانی و 
ریس��ک‎های احتمال��ی در پیش‎بینی‎های اصلی با اس��تفاده از تجزیه و 

تحلیل سناریو اشاره کرد.
اق��دام دوم، ارائ��ه رهنمودهای آینده‎نگر در مورد تأمین مالی اس��ت. 
در ای��ن راس��تا، افزای��ش وام‎دهی )ناش��ی از اث��رات اقتصادی ش��یوع 
کرونا( نیازمند اس��تراتژی‎های معتبر تأمین مالی اس��ت. تجدیدنظر در 
اس��تراتژی‎های مدیریت بدهی یا برنامه‎های اس��تقراض )نظیر بلژیک، 
فرانسه، مجارستان( می‎تواند به بررسی دقیق استراتژی مالی-بودجه‎ای 

دولت کمک ‎کند.
اقدام س��وم، ارائه تصویری از مزایای بودجه و تأثیرات آن بر گروه‎های 
مختلف در اقتصاد کش��ور اس��ت. انتش��ار بیانیه‎هایی در قالب نشریات 
تکمیل��ی اختص��اص یافته به گروه‎های��ی مانند گروه‎های آس��یب‎پذیر، 
مش��اغل کوچک یا بخش تولید ممکن اس��ت به ارائه تصویر جامع‎تر از 
حمای��ت از افراد م��ورد هدف کمک کند. این ام��ر همچنین به مجلس 
کمک خواهد کرد به بررس��ی دقیق توازن یا کلیات بودجه در ارتباط با 
بخش‎های مختلف جامعه در هر دو مرحله کاهش اثرات کرونا و مرحله 
احیا بپردازد. افزایش اطلاعات در مورد ش��کاف جنسیتی، تغییرات آب 
و هوای��ی و اهداف توس��عه پایدار س��ازمان ملل متحد نی��ز می‎تواند به 
ای��ن تلاش‎ها کمک کند تا با تأثیرگ��ذاری بر تأمین مالی عمومی گروه 

بیشتری از افراد جامعه را هدف قرار دهد.«

صندوق بین‌المللی پول برای سال 2021 پیشنهاد داد

مختصات بودجه‎ریزی در بحران کرونا

رئیس جمهور با اش��اره به ش��رایط رو به بهب��ود وضعیت منابع ارزی 
و حرک��ت مثبت تولید و صادرات کش��ور و تقویت مناس��بات خارجی 
همزم��ان با اج��رای تصمیمات برای تس��هیل واردات و ص��ادرات ابراز 
امیدواری کرد که بازارهای ارز، سرمایه و کالا به ثبات و آرامش بازگردد.

به گزارش پایگاه اطلاع‎رسانی دولت، حجت الاسلام والمسلمین حسن 
روحانی روز یکشنبه در یکصد و هفتاد و هشتمین جلسه ستاد هماهنگی 
اقتصادی دولت، پس از ارائه گزارش اقدامات انجام ش��ده برای ترخیص 
س��ریع‎تر کالاهای اساسی و مواد اولیه کارخانجات از گمرک، تاکید کرد 

که تصمیمات اتخاذش��ده در س��تاد اقتصادی دولت برای استفاده از ارز 
صادراتی و ارز متقاضی جهت تامین کالاهای ضروری و نیازهای وارداتی 
واحدهای تولیدی، باید به طور کامل و س��ریع اجرایی ش��ود و هرگونه 
کندی یا ناهماهنگی در این خصوص  به هیچ وجه قابل پذیرش نیست. 
رئیس جمهور وزارتخانه‎های صمت، اقتصاد و دارایی و جهادکش��اورزی 
را مکلف کرد در اس��رع وقت موانع ترخیص این کالاها را رفع کنند و از 
بانک مرکزی خواست همکاری لازم را معمول دارد. روحانی با تاکید بر 
اینکه تأمین معیش��ت جامعه دغدغه نخست دولت و نظام است، اظهار 

داش��ت: بخش عم��ده‎ای از مواد غذایی مردم به ان��دازه کافی در داخل 
تولید می‎ش��ود، لذا نباید ناهماهنگی‎ها در زمینه کالارسانی و توزیع این 

کالاها موجب بی‎ثباتی قیمت‎ها و ایجاد مشکل برای مردم شود.
رئیس جمهور تصریح کرد: نوسانات اخیر برخی از اقلام اساسی مانند 
گوشت قرمز ناشی از برخی ناهماهنگی‎ها در شبکه تامین و توزیع است 
و باید هرچه زودتر چنین مشکلاتی توسط وزارت صمت و وزارت جهاد 
کشاورزی برطرف شود. سایر دستگاه‎های مرتبط نیز موظفند در تنظیم 

بازار با وزارت صمت هماهنگی و همکاری لازم را داشته باشند.

روحانی در جلسه ستاد هماهنگی اقتصادی دولت:

کندی یا ناهماهنگی در ترخیص کالاهای ضروری قابل پذیرش نیست

دریچه

اتاق‌های سه‌گانه بررسی کردند
الزامات همزیستی ویروس و اقتصاد

اتاق‌های س��ه‌گانه یعنی بازرگانی، تعاون و اصناف ایران، مطالعه مش��ترکی 
درباره وضعیت اقتصاد ایران در سایه بحران کرونا انجام داده‌اند که نتایج آن با 
عنوان »اقتصاد ایران گرفتار با ویروس کرونا؛ ضرورت حمایت از کسب‌وکارها« 
منتشر شد. این اتاق‌های سه‌گانه بر ضرورت حمایت از کسب‌وکارها در صورت 
تداوم ش��رایط فعلی کرونا تأکید کردند و ضم��ن ارزیابی پیامدهای اقتصادی 
شیوع کرونا در ایران و جهان، عملکرد بسته‌های حمایتی را که تاکنون توسط 
دولت برای حمایت از کس��ب‌وکارها و کاهش تبع��ات اقتصادی کرونا اجرایی 
ش��ده، مورد ارزیابی قرار دادند. یافته‌های مطالعاتی اتاق‌های س��ه‌گانه نش��ان 
می‌دهد، شیوع ویروس کووید-19 ش��رایط دشواری را برای فعالان اقتصادی 
که پیش‌ازاین نیز از ش��رایط تحریمی اقتصاد، نوس��ان گسترده نرخ ارز، سیر 
صعودی افزایش قیمت‌ها و سایر مشکلات موجود صدمه دیده‌اند، ایجاد کرده 
است. همچنین پیش‌بینی‌ها از استمرار همزیستی کشور با ویروس کووید-19 
در فصل پاییز و زمس��تان و بروز موج‌های جدیدی از بیماری حداقل تا پایان 
سال 1399 حکایت می‌کند. بر این اساس، سه اتاق بازرگانی، تعاون و اصناف 
ایران به‌عنوان نمایندگان بخش خصوصی و مش��اور قوای سه‌گانه خواستار در 
راستای صیانت از کسب‌وکارها و ممانعت از تعدیل نیروی انسانی و با در نظر 
گرفتن محدودیت‌های مالی دولت محت��رم، »تقویت رویکرد دولت برای ارائه 
انواع حمایت‌ها و تسهیلات، به‌نحوی‌که سیاست‌ها بر حمایت از کسب‌وکارها 
و پیش��گیری از بروز پدیده بیکاری متمرکز شوند« هس��تند. در این گزارش 
سعی شده در راس��تای رونق‎بخشی به چرخ‌های اقتصاد کشور و زمینه‌سازی 
برای جهش‎آفرین��ی در تولید، با در نظر گرفتن فرض تداوم ش��رایط موجود 
ب��رای ش��ش‌ماهه دوم س��ال 1399 و بازخوانی اهم سیاس��ت‌های حمایتی 
دولت‌های مختلف جهان در واکنش به پیامدهای مخرب اقتصادی این ویروس، 
مجموعه‌ای از راهکارهای عملیاتی به‌منظور مدیریت پیامدهای اقتصادی تداوم 
این بیماری بر کس��ب‌وکارها ارائه ش��ود. در پایان نیز پیش��نهادهای مشترک 
س��ه اتاق در قالب احکامی مش��خص در حوزه‌های گوناگون شامل »مالیات«، 
»تأمین اجتماعی«، »تأمین مالی«، »هزینه‌ها و عوارض سربار کسب‌وکارها«، 
»حمایت‌های حقوقی و تس��هیل قراردادها«، »توس��عه ظرفیت‌های فناوری و 
تجارت الکترونیک« و »تس��هیل دسترس��ی واحدهای اقتصادی به ملزومات 

بهداشتی«، ارائه شده است.

به دنبال پیشنهاد شورای گفت‌وگو انجام شد
تهاتر ارزی صادرکنندگان و واردکنندگان

با تصمیم ویژه س��تاد هماهنگی اقتصادی دولت که در جلس��ه فوق‌العاده 
این س��تاد در شامگاه ششم آبان ماه اتخاذ ش��د، تهاتر ارزی صادرکنندگان و 
واردکنندگان مجاز اعلام ‌شده است. به‌این‌ترتیب واردکنندگان می‌توانند علاوه 
بر اس��تفاده از س��امانه نیما، ارز موردنیاز خود را از محل ارز صادرکنندگان به 
شکل تهاتر به نحو گسترده تأمین کنند. همچنین واردات از محل ارز متقاضی 
که توس��ط واردکننده یا اشخاص دیگر، تأمین می‌ش��ود با ثبت سفارش نزد 

وزارت صنعت، معدن و تجارت امکان‌پذیر خواهد بود.
در پی انتقادهای فعالان و تشکل‌های بخش خصوصی نسبت به حذف امکان 
تهات��ر ارز صادرکنندگان با واردکنندگان از روش‌های قابل‌قبول بازگش��ت ارز 
حاصل صادرات توس��ط بانک مرکزی در سال 99 و خصوصاً پس از بخشنامه 
تیرماه بانک مرکزی، ش��ورای گفت‌وگوی دول��ت و بخش خصوصی چندین 
نوبت موضوع را در دس��تور بررس��ی قرار داد، تا اینکه نهایتاً در نود و نهمین 
نشس��ت شورای گفت‌وگو که 28 مهرماه امس��ال و با حضور سه عضو کمیته 
ارزی دول��ت یعنی رئیس‌کل بانک مرک��زی، وزیر اقتصاد و وزیر صمت برگزار 
شد، مقرر شد پیش��نهادهای ارزی اتاق ایران درخصوص اصلاح سیاست‌های 
بازگشت ارز صادرات به کشور، در اولین نشست کمیته موضوع ماده )2( مصوب 
ش��ورای عالی هماهنگی اقتصادی و با حضور رئیس اتاق ایران موردبررسی و 
تصمیم‌گیری قرار گیرد. در این ‌ارتباط، پیشنهاد اتاق و خواست صادرکنندگان 
همواره این بوده اس��ت که برای بازگش��ت ارز به یک��ی از ۴ روش مورد تأیید 
یعنی فروش ارز به صرافی‌های مجاز، واگذاری کوتاژهای صادراتی، واردات در 
مقابل صادرات خود و فروش اس��کناس، اختیار انتخاب داشته باشند و وزارت 
اقتصاد و صمت با ابزار ثبت سفارش، کالاهای وارداتی را با توجه به نیاز صنایع 
رگولاتوری کرده و بانک مرکزی نیز بتواند برگش��ت ارز به چرخه اقتصادی را 
رصد کند. در نود و نهمین نشست شورای گفت‌وگو نیز مشخصا پیشنهاد شد 
تا به جهت رفع محدودیت‌های فعلی و پیش روی صادرکنندگان برای افزایش 
س��رعت برگش��ت ارز به چرخه اقتصاد، امکان ایجاد تنوع در روش‌های ایفای 
تعهدات و کم کردن فش��ار تأمین ارز بر بانک مرکزی، بس��ته سیاس��ت ارزی 
س��ال 1399 کان لم یک��ن و روش‌های مصوب هیأت وزی��ران در تاریخ دوم 

اردیبهشت‌ماه 1397بدون تعیین سقف و کف ملاک عمل قرار گیرد.
از دیگر پیش��نهادات مطرح شده در شورای گفت‌وگو، مجاز تلقی شدن واردات 
تمامی کالاها از محل ارز صادراتی، با توافق فی‌مابین صادرکننده و واردکننده به 
ش��یوه واردات در مقابل صادرات بود، به‌نحوی‌که رفع تعهد ارزی با ثبت واگذاری 
کوت��اژ صادراتی به واردکننده تنها در س��امانه جامع تجارت ص��ورت گیرد و در 
مقابل، نظارت دس��تگاه‌های اجرایی بر بازگش��ت ارز حاصل از صادرات به چرخه 
اقتصادی کش��ور، از طریق این س��امانه انجام ش��ود و مداخلات در تعیین نرخ به 
صفر برسد. با پیگیری‌های صورت پذیرفته، خوشبختانه ستاد هماهنگی اقتصادی 
دولت تهاتر ارزی صادرکنندگان و واردکنندگان را مجاز اعلام کرده است و طبق 
اظه��ارات رئیس بانک مرکزی، جزییات تصمیم و س��ازوکار اجرایی آن در هفته 
جاری اعلام خواهد ش��د تا ازاین‌پس واردکنندگان بتوانند ارز موردنیاز خود را به 
هر میزان، از محل ارز صادرکنندگان تأمین کنند. همچنین براساس تصمیم ستاد 
اقتصادی دولت، واردات از محل ارز متقاضی که توس��ط واردکننده یا اش��خاص 
دیگر تأمین می‌شود، با ثبت سفارش نزد وزارت اقتصاد و صمت امکان‌پذیر خواهد 
ب��ود. در ادامه این تصمیمات نی��ز وزارت صنعت، معدن و تجارت مأموریت یافت 
که براس��اس اولویت‌بندی کالایی نس��بت به مدیریت ثبت س��فارش اقدام کند. 
همچنین واردات ماش��ین‌آلات و مواد اولیه موضوع سرمایه‌گذاری خارجی نیز از 
طریق ثبت س��فارش از محل منابع ارزی س��رمایه‌گذار خارجی با مجوز سازمان 
س��رمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی ایران قابل انجام خواهد بود. هرچند 
برخی ابهامات در ارتباط با تصمیمات ستاد هماهنگی اقتصادی دولت وجود دارد، 
ازجمله آنکه درخصوص عبارت »تهاتر گسترده« آیا هدف آن است که طبق روال 
قبلی این تهاتر بین تش��کل‌های بزرگ وارداتی و صادرات��ی صورت پذیرد؟ یا در 
موضوع استفاده از ارز متقاضی، آیا قرار است مجدداً واردات بدون انتقال ارز اجرایی 
شود؟ لیکن بدون شک مصوبه اخیر ستاد هماهنگی اقتصادی دولت گام مثبتی در 
همراهی با بخش خصوصی و صادرکنندگان کشور است. لذا همچنان پیگیری‌های 
مربوطه توسط اتاق ایران و دبیرخانه شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی 
استمرار خواهد داشت تا نقطه نظرات بخش خصوصی در تدوین دستورالعمل‌های 
اجرایی این تصمیمات نیز لحاظ شوند و نتایج اجرایی آن بتواند راهگشای توسعه 
صادرات کشور و اصلاح سیاست‌های بازگشت ارز حاصل از صادرات به کشور باشد.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
دوشنبه

12 آبان 1399

شماره 1655



فرص��ت ام��روز: نمایندگان مجلس ب��ه تازگی طرح��ی را به تصویب 
رساندند که در صورت تایید شورای نگهبان، دولت را مکلف به پرداخت 
یارانه جدیدی به 60 میلیون نفر می‌کند. در حالی که اما و اگرها درباره 
تامی��ن منابع این طرح کماکان ادامه دارد و دولتمردان و کارشناس��ان 
نگران تبعات تورمی طرح مجلس هستند، نمایندگان مردم روز گذشته 
)یکشنبه( یک تبصره به این طرح افزودند تا افرادی که یارانه نمی‎گیرند 

بتوانند مجددا درخواست دریافت یارانه دهند.
نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی در جلسه علنی روز یکشنبه و در 
جریان بررس��ی پیشنهادات الحاقی به طرح یک فوریتی تامین کالاهای 
اساسی با اس��تفاده از کالابرگ الکترونیکی، پیشنهاد حسینعلی حاجی 
دلیگان��ی به منظور الحاق ی��ک تبصره به این طرح را بررس��ی کرده و 
ب��ا آن موافقت کردند. براس��اس ای��ن تبصره الحاقی ک��ه مورد موافقت 
نمایندگان قرار گرفت، کسانی که یارانه نمی‎گیرند می‎توانند درخواست 
دریاف��ت یارانه داده و با برگزاری آزمون وس��ع از س��وی وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی، اگر ش��رایط دریافت یارانه را داشته باشند، مجددا 
یارانه دریافت نمایند. این در حالی اس��ت که تامین منابع این طرح در 
هاله‎ای از ابهام قرار دارد و اغلب اقتصاددانان این طرح را پوپولیس��تی و 
فاقد طرح و برنامه مش��خص می‎دانند. در ش��رایطی که اما و اگر بر سر 
تامین ملی طرح مجلس ادامه دارد، سخنگوی کمیسیون برنامه و بودجه 
گفته اس��ت: طبق مصوبه کمیسیون قرار اس��ت مقداری از اموال دولت 
به سازمان تامین اجتماعی واگذار شود و پس از فروش آنها منابع مالی 
این طرح تامین شود. این در حالی است که دولت حتی در فروش اوراق 
قرضه خود در س��ال جاری از بودجه مصوب سال ۹۹ عقب مانده است 
و ش��رایط بازار س��رمایه نیز به گونه‎ای است که امکان عرضه این میزان 

سهام را با ابهام مواجه می‌کند.
حالا در ش��رایطی که امکان تخصیص یک یارانه جدید به 60 میلیون 
نف��ر در کانون بحث‎ه��ا و جدل‎های این چند روز قرار داش��ته اس��ت، 
نمایندگان بی‎توجه به انتقاد کارشناس��ان و با افزودن یک تبصره جدید 
این امکان را در طرح خود گنجانده‎اند تا کس��انی که به هر دلیلی یارانه 
نقدی دریافت نمی‎کنند بتوانند مجددا درخواست یارانه کنند. آنچه که 

می‎توان آن را »س��وگ اقتصاد یارانه‎ای« خواند. در این زمینه »ایس��نا« 
در گزارش��ی با عنوان » بازهم دل جامان��دگان یارانه را خوش کردند«، 
نوش��ت: »بعد از ش��ش س��ال که جمعی از یارانه‌بگیر به ه��ر دلیلی از 
لیس��ت دریافت‌کنندگان جاماندند و به تدریج بر تعداد آنها اضافه ش��د، 
دول��ت تکلیف قانون برای ثبت نام نیازمن��دان جامانده را اجرایی نکرد. 
اینکه مجلس مجددا مصوبه‎ای برای ثبت نام جاماندگان داشته مشخص 
نیس��ت با کدام تضمین اجرایی است و می‎تواند بازهم فقط یک مصوبه 

روی کاغذ باشد که نه دولت به آن عمل کند و نه مجلس نظارت.
ب��ه تازگی نمایندگان مجلس طرحی داش��تند در رابطه با ثبت نام از 
جامان��دگان یارانه؛ به گونه‌ای که مصوب کردند کس��انی که نمی‌توانند 
یارانه بگیرند درخواس��ت خود را ارائه کرده و با برقراری آزمون وسع در 
صورت داش��تن شرایط مجددا یارانه دریافت کنند. این مصوبه در حالی 
اس��ت که پیش از ای��ن بارها چنین مصوبه و تکلیف��ی در قانون بودجه 
وجود داشته اما نه دولت به آن عمل کرده و نه مجلس نظارت بر اجرای 

آن و مطالبه از دولت.
ماجرای افراد جامانده از یارانه موضوع تازه‌ای نیس��ت و سال‌هاس��ت 
افرادی مس��تحق دریافت یارانه نقدی هس��تند، اما در لیس��ت سازمان 
هدفمن��دی یارانه‌ها قرار ندارند و بارها خواس��تار دریافت ش��ده‌اند، اما 

اقدامی برای آنها صورت نگرفته است.
ماجرا از این قرار است که بعد از اینکه دولت نتوانست راهکار مناسبی 
ب��رای غربالگری یارانه‌بگیران ایجاد و جمعیت بیش از ۷۵ میلیون نفری 
را گزینش کند، در سال ۱۳۹۳ طرح ثبت‌نام مجدد متقاضیان را اجرایی 
کرد. ۲۰ تا ۳۱ فروردین ۱۳۹۳، بازه زمانی بود که دولت به منظور ثبت 
تقاضای افراد برای دریافت یارانه مشخص و اولویت را براساس رقم اول 
شماره ملی سرپرس��تان خانوار تعیین کرد، اما به هر صورت با توجه به 
مهلت یک روزه برای هر خانواده و از سوی دیگر مشکلاتی که در زمان 
برای ثبت‌نام اینترنتی در سراسر کشور پیش روی متقاضیان قرار داشت 
و البته عدم اطلاع‎رسانی دقیق در مورد نحوه ثبت‌نام گروه‌های مختلف، 

درنهایت گروه‌هایی از ثبت درخواست یارانه نقدی جاماندند.
بار دیگر، با وجود درخواست‌هایی که برای دریافت یارانه وجود داشت، 

اقدامی صورت نگرفت تا اینکه در قانون بودجه سال ۱۳۹۴ این موضوع 
م��ورد توجه قرار گرفت؛ به طوری که مجلس در بند »د« تبصره )۲۰ (

قانون بودجه س��ال ۱۳۹۴ دولت را مکلف کرد از فروردین‌ماه نسبت به 
ثبت‌ن��ام این گروه از طریق فرمانداری‌ها اقدام کند. قانون بودجه در آن 
س��ال اجرایی ش��د ولی از ورود جامانده‌ها به لیست سازمان هدفمندی 

یارانه‌ها خبری نشد.
ام��ا این تکلی��ف بار دیگر در قان��ون بودجه ۱۳۹۵ م��ورد تاکید قرار 
گرفت و بر اساس بند)ط( تبصره)۱۴( دولت موظف شد پس از تصویب 
قانون بودجه نسبت به ثبت‌نام افرادی که موفق به ثبت درخواست برای 
دریافت یارانه نش��ده‌ بودند اقدام کن��د و پس از ثبت‌نام، پرداخت یارانه 
آنان را در دس��تور کار قرار دهد. در عین حال که تاکید ش��ده بود باید 

ثبت‌نام در فرمانداری‌ها انجام شود.
اما در فاصله این س��ال‌ها دولت ب��ه تکلیف قانون بودجه عمل نکرد و 
پاسخ صریحی هم در این رابطه ارائه نکرده است. حتی در سال گذشته 
که موضوع ثبت نام برای متقاضیان دریافت کمک معیشتی مطرح شد، 
موض��وع جاماندگان از یاران��ه مورد تاکید قرار گرف��ت و اعلام کرد که 

ثبت‌نامی برای آنها انجام نخواهد شد.
در ح��ال حاضر حدود ۷۸ میلیون نف��ر یارانه ۴۵ هزار و ۵۰۰ تومانی 
دریاف��ت می‌کنند و این در حالی اس��ت که جمع گس��ترده‌ای از افراد 
غیرنیازمن��د وج��ود دارد و با وجود تکلیف قانون بودجه طی س��ال‌های 
گذش��ته برای حذف افراد پردرآمد این اتفاق رخ نداده و همچنان افراد 
در دهک‌های بالا در جمع یارانه‌بگیران حضور دارند و این در حالی است 

که جمعی از افراد نیازمند به دریافت یارانه نقدی امکان آن را ندارند.
این در حالی اس��ت که با تجربه‏های قبلی به نظر نمی‏رس��د مجلس 
برای وعده‏ای که به متقاضیان داده تضمینی داشته باشد و ممکن است 
اقدامی در این رابطه صورت نگیرد. در این حالت انتظار بر این است که 
مجلس در کنار مصوبات بر اجرای آن نیز نظارت داش��ته و پاس��خگویی 
از سوی قانونگذار و مجری برای عدم اجرای تکلیف بودجه در سال‏های 
قب��ل در مورد حذف دهک‏های بالا و ع��دم ثبت نام از نیازمندان وجود 

داشته باشد.«

با رأی مجلس امکان درخواست دوباره یارانه فراهم شد

در سوگ اقتصاد یارانه‎ای
یادداشت

ناامیدی هرچه بیشتر، پیامد برخورد با آپارات

مس��ئولیت پلتفرم‌های انتشار محتوا و شبکه‌های اجتماعی درباره محتوا، از 
بحث‌های قدیمی است. صرف نظر از اینکه محتوایی به سفارش یا توسط خود 
پلتفرم تولید می‌شود، باید به این بحث قدیمی در مورد آپارات توجه کرد. بعید 
می‌دانم در دنیا مسئولیت محتوا را بر گردن پلتفرم‌ها بیندازند و آنها را درباره 
محت��وا مورد تعقیب قضایی قرار دارند و برخورد کنند. نمونه آن، تولید محتوا 
در شبکه‌های اجتماعی از سوی گروه‌های تروریستی بود.  شبکه‌های اجتماعی 
مثل فیس‌بوک پس از انتشار محتوای این گروه‌ها تذکر گرفتند. پیش از تذکر 
هم براس��اس پروتکل‌های تعریف‌شده در این شبکه‌های اجتماعی از ابزارهایی 
برای جلوگیری از تولید محتوای تروریس��تی استفاده می‌شود که خیلی دقیق 
نیس��ت و به همین دلیل محتوا را با کمی تأخیر حذف می‌کند. بااین‌حال این 
ش��بکه‌های اجتماعی به‌عنوان پلتفرم‌های تولید محتوا، دچار پیگیری قضایی 
نشدند. مثال دیگری می‌تواند به ساده‌سازی مسئله کمک کند. فرض کنید در 
یک خودروی متعلق به حمل‌ونقل عمومی، فردی جرمی را مرتکب ش��ود، آیا 
راننده خودرو مقصر وقوع جرم اس��ت و باید مورد پیگیری قضایی قرار بگیرد؟ 
ازاین‌دس��ت مثال‌ها بسیار است. به نظر می‌رس��د پس از ماجرای آپارات باید 
یک‌بار برای همیش��ه مسئله مس��ئولیت و تقصیر پلتفرم‌ها در انتشار محتوای 

مجرمانه را مشخص کنیم.
موضوع دیگر در مورد ماجرای آپارات، سنگینی حکمی است که قاضی تعیین 
کرده است. به نظر می‌رسد این حداکثر مجازات قابل‌تعیین بوده است. شدت 
برخورد با آپارات، انعکاس خوبی در اکوسیس��تم اس��تارت‎آپی ایران ندارد. در 
فضایی که قرار اس��ت آینده اقتصاد ایران و اش��تغال پایدار در آن رقم بخورد، 
چنین برخوردهایی زمینه را برای مهاجرت هرچه بیشتر و سریع‌تر نیروی کار 
ماهر و تحصیلکرده ایرانی فراهم می‌کند. کورس��وی امیدی که در اکوسیستم 
اس��تارت‎آپی برای ساختن آینده وجود دارد، با صدور چنین احکامی ضعیف و 
ضعیف‌تر می‌شود. بس��یاری از فعالان حوزه آی تی و کسب‌وکارهای نو دست 
از فعالیت می‌کش��ند چراکه کس��ب‌وکار به معنای صرف عمر در راه‌اندازی و 
پیشرفت یک تجارت است. هر فردی پیش از دست‌به‌کار شدن، ریسک‌های کار 
را برمی‌شمرد و صدور احکام سنگین برای فعالان حوزه کسب‌وکارهای نو یکی 

از این ریسک‌هاست که می‌تواند هر تلاشی را در نطفه خفه کند.
پیشرفت کس��ب‌وکارهای نو در ایران مثل آپارات به نفع جامعه و حاکمیت 
اس��ت. در ش��رایطی که برخلاف نظر کارشناسان، پلتفرم‌های بین‌المللی مثل 
یوتیوب فیلتر است، آپارات توانست به‌عنوان یک نمونه موفق داخلی عمل کند 
و این به نفع سیاست‌های حکومت است، اما چنین برخوردهایی با آپارات نشان 
می‌دهد نوعی سرگش��تگی و ندانم‌کاری در تصمیم‌گیری درباره این پلتفرم‌ها 

وجود دارد که ادامه آن، به اشتغال پایدار و اقتصاد ایران آسیب می‌زند.

چطور خودمان را برای راه‌اندازی استارت‌آپ آماده کنیم؟
تریلوژی استارت‌آپی

مث��ل هر تعهد بلندمدت دیگری در زندگی، س��اختن یک اس��تارت‏آپ به 
برنامه‌ریزی و آمادگی نیاز دارد. عرضه نخستین نسخه از محصول، گامی مهم 
برای کسب‌وکارهاست و در ادامه سال‌هایی پیش روست که سرشار از چالش، 
کش��مکش و فراز و نشیب است. تضمین موفقیت چگونه ممکن است؟ عبدو 
ریانی، مش��اور راه‌اندازی کسب‌وکار در مطلبی که برای فوربس نوشته، به سه 

نکته مهم در این ‌باره اشاره کرده است:
»بعضی می‌گویند، بهترین زمان برای ش��روع، دیروز اس��ت. من هیچ نکته 
مثبتی در این حرف نمی‌بینم، آن‌هم وقتی بعضی از ش��ما یک روز، یک ماه یا 
یک سال دیگر کسب‌وکارتان را کنار می‏گذارید. من عمیقاً باور دارم هر کسی 
می‌تواند یک اس��تارت‏آپ موفق بس��ازد، حتی بعد از یک دهه شکست. کلید 
موفقیت در طول عمر اس��ت درحالی‌که هیچ‌کس نمی‌تواند، پنج، ده یا حتی 
بیس��ت س��ال موفقیت را بدون باور به توانایی خود در ساخت یک کسب‌وکار 
موفق پیش‌بینی کند. طول عمر یک کسب‌وکار از آمادگی و درک انگیزه‌هاست 
که ریش��ه می‌گیرد. پیش از آنکه راه‌اندازی کسب‌وکار خود را کلید بزنید، سه 
‌گام برای رسیدن به این آمادگی وجود دارد که می‌تواند به موفقیت بلندمدت 

کسب‌وکار شما کمک کند.
* اص��ول کار را ی��اد بگیرید: س��فری که ی��ک کارآفرین ب��رای راه‌اندازی 
استارت‏آپ آغاز می‌کند، بهترین دوره آموزشی است که می‌تواند در آن شرکت 
کند. هر درس��ی در جهان واقعی و موقعیت‌های واقعی، پیامدهای واقعی دارد. 
هی��چ مدرک، برنامه یا دکترایی موفقیت اس��تارت‎آپ را تضمین نمی‌کند. در 
دوره آماده‌س��ازی، تنها لازم اس��ت نکات اصولی را یاد بگیری��د و با گروه‌های 
خوب و قوی ارتباط برقرار کنید. اعتبارس��نجی ایده، تولید محصول، استخدام 
و مدیریت گروه، قیمت‌گذاری و بودجه‌بندی از مهم‌ترین اصولی است که باید 

آنها را یاد بگیرید.
* بدانید چرا: آنچه به شما برای کارآفرین شدن انگیزه می‌بخشد، دلیل اصلی 
موفقیت شماست. چرا می‌خواهید یک استارت‏آپ بسازید؟ چه چیزی است که 
به شما برای ادامه راه انگیزه می‌دهد؟ دلیل شما می‌تواند تغییر کند. بسیاری 
از کارآفرین‌های موفق امروز، کار خود را تنها با انگیزه تجربه راه انداختن یک 
استارت‎آپ و لذت بردن از هیجان و رضایت اجرای یک ایده و راه‌حل مفید آغاز 

کردند. به نظر من، این باید اصلی‌ترین انگیزه هر کارآفرینی باشد.
* گوش کنید و خوب ببینید: ببینید بقیه بنیان‌گذاران چه کرده‌اند، خوب 
به داستان‌های آنها گوش کنید، با آنها صحبت کنید، رقبای خودتان را ورانداز 
کنید، با مش��تریان حرف بزنید و در به اش��تراک گذاش��تن ایده‌ها و دریافت 
بازخورده��ا تردید نکنید. این مرحله، پی��ش از اجرای ایده، می‌تواند به مرحله 

اعتبارسنجی و بازارسنجی تبدیل شود.
اگر ای��ده‌ای برای راه‌اندازی اس��تارت‎آپ‎ها دارید، یک��ی از مهم‌ترین کارها 
گفت‌وگو با مؤسسان استارت‎آپ‎هاس��ت که چیزهای زیادی درباره راه‌حل‌ها، 
بازار، مش��تریان و روندهای تجارت می‌دانند. چالش‌هایی که آنها با آن مواجه 
ش��ده‌اند، برنامه‌ها و دیدگاه‌های‎شان به ش��ما کمک می‌کند. این گفت‌وگوها 
می‌تواند در نهایت به تهیه برنامه شما بینجامد. همچنین در پایان به مجموعه‌ای 
از فرضیه‌های آزمایش نش��ده می‌رسید. تضمینی وجود ندارد که راه‌حل دیگر 
ش��رکت‌ها به موفقیت اس��تارت‎آپ ش��ما کمک کند بااین‌حال آموخته‌های 
مؤسسان دیگر و مس��یری که طی کردند، نزدیک‌ترین معیار برای پیش‌بینی 
درباره چالش‌های آتی است. بیشتر استارت‎آپ‎ها به دلیل کاهش تقاضای بازار 
شکست می‌خورند و در بحث درباره بازار، ما درباره مشتریان است که صحبت 
می‌کنیم. بنابراین، یک گام مهم پیش از اجرای ایده صحبت با مشتریان آینده 
اس��ت. حتی اگر دریافت فعالانه بازخورده��ا را دنبال نمی‎کنید، اگر در هر ماه 
با ی��ک نفر صحبت کنید، در پایان ماه ب��ه 12 گفت‌وگوی کمک‌کننده برای 
شناسایی بازار و مش��تریان رسیده‌اید. نتیجه‌ای که از این گفت‌وگوها دریافت 
می‌کنید، به ش��ما انگیزه می‌دهد تا با شفاف‌سازی فرصت‌ها و تمرکز بر دیگر 

مشکلات به طور فوری به نیازهای مشتریان پاسخ دهید.«
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افشین کلاهی
 عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران

وزارت راه و شهرسازی معتقد است انتشار آمار تنها ۲ منطقه مسکونی 
از پایتخت بر التهاب بازار مسکن کشور تاثیرگذار است.

ب��ه گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان، بازار مس��کن این روزها درگیر 
حاش��یه‎های مختلفی در حوزه ارائه آمار ش��ده به ط��وری که برخی از 
آمارهایی که بانک مرکزی و یا س��ایر دس��تگاه‎ها منتشر می‎کنند باعث 

ایجاد حباب و نگرانی برای مردم و خریداران مسکن شده است.
چندی پیش بانک مرکزی در جدید‌ترین آمار اعلام کرد که متوس��ط 
قیمت مس��کن در تهران ب��ه ۲۷ میلیون و ۷۲۰ هزار تومان رس��یده و 
نس��بت به مدت مشابه س��ال گذش��ته حدود ۱۱۰درصد افزایش یافته 
است. این در حالی است که به گفته بسیاری از کارشناسان و مسئولان 
ارائه چنین آماری باعث افزایش بیش��تر قیمت مس��کن در سایر مناطق 
پایتخت شده و این خود بر گرانی مسکن در سایر شهرها و حتی مناطق 

حاشیه‎نشین دامن می‎زند.
متوس��ط قیمت مس��کن در تهران برای مهرماه امسال براساس اعلام 
بان��ک مرکزی، ۲۶ میلیون و ۷۲۰ هزار تومان در هر متر مربع بود. این 
ش��اخص در مقایس��ه با ماه گذشته )ش��هریور ۹۹( رشد ۱۰ درصدی و 
نسبت به ماه مشابه سال قبل )مهر ماه ۹۸( رشد ۱۱۰.۱درصدی داشته 
است. همچنین تعداد معاملات مسکن نیز در مهرماه امسال ۸۶۵۶ فقره 
بود که نس��بت به ماه گذش��ته که ۸ هزار و ۴۶۳ فقره بود، رش��د ۲.۳ 
درصدی و نس��بت به ماه مشابه سال گذش��ته )مهرماه ۹۸( که ۳۴۰۱ 

فقره معامله ثبت شده بود، افزایش ۱۵۴.۵ درصدی را نشان می‌دهد.
بیش��ترین تع��داد واحدهای معامله ش��ده در تهران ب��ه تفکیک عمر 
بنا به واحدهای تا ۵ س��ال س��اخت با س��هم ۳۷ درصد از کل معاملات 
مسکن مهرماه اختصاص داشت. واحدهای ۱۶ تا ۲۰ سال ساخت با ۱۹ 
درصد کل معاملات در رتبه بعدی قرار داش��تند. همچنین از نظر توزیع 
معاملات در مناطق بیس��ت‎ودوگانه پایتخت منطقه ۵ با ۱۴.۷ درصد از 
کل معاملات بیش��ترین تعداد قراردادهای خرید و فروش مسکن در ماه 
گذش��ته را به خود اختصاص داد. در رتبه‌های بعدی مناطق ۱۰ و ۲ با 

اختصاص سهم‌های به ترتیب ۹.۴ درصد و ۸.۴ درصد قرار داشتند.
ب��ه طور کل��ی ۷۳.۴ درصد از کل معاملات مس��کن مهرماه تهران به 

ترتی��ب در ۱۰ منطق��ه ۵، ۱۰، ۲، ۴، ۱۴، ۷، ۱، ۸، ۱۵ و ۱۱ اختصاص 
داشت. بیشترین متوسط قیمت مسکن در مهرماه امسال به منطقه یک 
با متوسط ۵۶ میلیون و ۸۷۰ هزار تومان و ارزان‌ترین منطقه تهران نیز 
منطقه ۱۸ با متوس��ط قیمت ۱۲ میلیون و ۴۳۰ هزار تومان در هر متر 
مربع بود که نس��بت به مهرماه سال گذشته به ترتیب ۱۱۰.۹ و ۱۲۵.۱ 

درصد افزایش داشته است.
براس��اس اعلام بانک مرکزی در هفت ماهه نخست امسال  ۶۳ هزار و 
۵۷۷ فقره معامله مسکن به ثبت رسیده که نسبت به هفت ماهه نخست 
سال گذشته که ۳۵ هزار و ۸۰۷ فقره معامله انجام شده بود رشد ۷۷.۶ 
درصدی داش��ته است. از سوی دیگر، متوسط قیمت هر متر مربع واحد 
مس��کونی در تهران در هفت ماهه نخس��ت امس��ال ۲۰ میلیون و ۸۹۱ 
هزار و ۷۰۰ تومان بود که نسبت به هفت ماهه نخست سال گذشته که 
ش��اخص مذکور ۱۲ میلیون و ۷۱۴ هزار و ۶۰۰ تومان بود رش��د ۶۴.۳ 

درصدی داشته است.
محمود محم��ودزاده، معاون وزیر راه و شهرس��ازی درباره آماری که 
اخیراً بانک مرکزی درباره قیمت مس��کن منتش��ر کرده، گفت: برخی از 
دستگاه‌ها می‌توانند برخورد هدفمندی با آمار داشته باشند و برخی هم 

می‌توانند برخورد شکلی با آمار داشته باشند.
او با اش��اره به اینکه از هفته آینده وزارت راه و شهرس��ازی و معاونت 
مس��کن و س��اختمان آمار کل کشور را منتش��ر خواهد کرد، افزود: در 
یکی دو ماه گذش��ته معاونت مس��کن ب��ا همکاری دس��تگاه‌ها، تمامی 
آمار ش��هر‌های کشور را اس��تخراج کرده و با ارزیابی‌های نهایی آمار این 

قیمت‌ها را اعلام می‌کند.
وی با بیان اینکه آمار بانک مرکزی تنها مربوط به ش��هر تهران است، 
ادام��ه داد: بزرگ‎ترین ایراد این آمار‌ها آن اس��ت که بانک مرکزی تنها 
نوسان قیمتی چند منطقه از شهر تهران را ارزیابی می‌کند و آمار نهایی 

این بانک تنها مربوط به شهر تهران است.
محمودزاده با بیان اینکه ۱۳۰۰ شهر در کشور وجود دارد و یک شهر 
نمی‌تواند راهنما و مقیاس قیمتی س��ایر ش��هر‌ها باشد، گفت: زمانی که 
آمار  قیمت مس��کن در یکی از ش��هر‌های کش��ور را اعلام می‌کنند، در 

س��ایر شهر‌های کشور افراد س��عی می‌کنند متناسب با این قیمت، نرخ 
ملک‌های خود را افزایش یا کاهش دهند. بسیاری از مالکان در شهر‌های 
مختلف، قیمت مس��کن در ش��هر خود را با تهران مقایس��ه می‌کنند در 
صورتی که این قیمت‌ها در س��ایر ش��هر‌ها واقعی نیست و آمار‌ها بسیار 

متفاوت‌تر از این بخش‌ها است.
معاون مس��کن و س��اختمان وزیر راه و شهرس��ازی ادامه داد: از ۲۷ 
استان کشور متوس��ط قیمت مسکن بسیاری از شهر‌ها زیر ۱۰ میلیون 
تومان اس��ت و در س��ه مرکز اس��تان کش��ور هم قیمت مسکن زیر ۱۵ 
میلیون تومان اس��ت بنابراین نمی‌ت��وان آماری که چند روز پیش بانک 
مرکزی منتش��ر کرد به عنوان ۲۷ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان را مبنای 

کل کشور قرار داد.
محمودزاده همچنین درباره قیمت مس��کن در شهر تهران هم گفت: 
مناطق یک، دو و س��ه تهران در این آمار‌ها پررنگ شده، در صورتی که 
طبق بررس��ی‌های صورت گرفته در سایر مناطق نوسان قیمت چندانی 
نداری��م و این مناطق دارای رش��د و جهش قیمتی بوده و نمی‌توان این 

آمار‌ها را به سایر مناطق تطبیق داد.
محم��ودزاده توضیح داد: وزارت راه و شهرس��ازی برای ۳۱ اس��تان و 
۱۳۰۰ ش��هر در کشور یک شهر را الگو قرار نمی‌دهد و ما به این آمار‌ها 
اش��کال وارد می‌کنیم چراکه در ۳۱ مرکز استان قابلیت سنجش دارد و 
ما با برنامه‌ریزی‌های که انجام داده‎ایم این قیمت‌ها را استخراج کرده‎ایم.
ب��ه گفت��ه وی، بانک مرکزی ب��ه عنوان یک مرجع رس��می برخی از 
اطلاعات و آمار را اعلام می‌کند و اگر در این آمار‌ها نمودار‌ها را در نظر 
بگیریم متوس��ط قیمت مس��کن در منطقه یک، دو و سه از ۴۰ میلیون 
توم��ان به بالا اس��ت و این در حالی اس��ت که در س��ایر مناطق تهران 
چنین نوس��اناتی وجود ندارد و عمده مناطق ته��ران دارای قیمت‌های 

عادی هستند.
معاون وزیر راه وشهرس��ازی در انتها با اش��اره ب��ه اینکه نباید به این 
عدد‌های غیرواقعی دامن بزنیم، افزود: ارائه چنین آمار‌هایی باعث ایجاد 
حباب و هدف‎گذاری اقتصادی می‌ش��ود چراکه تمامی مناطق ش��هر‌ها 

می‌خواهند خودشان را به این قیمت‌ها برسانند.

رشد ۱۱۰درصدی قیمت مسکن در پایتخت واقعی است؟

تحولات مسکن در 7 ماهه امسال
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چرا برخی‎ها به افزایش کارمزد خدمات بانکی پس از ۱۰ سال 
اعتراض می‎کنند؟

حواشی افزایش کارمزد خدمات بانکی
افزایش ۲۰درصدی کارمزد خدمات بانکی آن هم بعد از ۱۰ سال با 
واکنش‌های مختلفی همراه شده و برخی می‌گویند »اصلًا این بانک‌ها 
چه می‌کنند که کارمزد هم می‌خواهند« و برخی نیز به اشتباه بخشنامه 

بانک مرکزی در این زمینه را به طرح معیشتی مجلس ربط داده‌اند. 
به گزارش ایرناپلاس، به‌تازگی بانک مرکزی در بخشنامه‌ای کارمزد 
جدید برخی خدمات بانکی را اعلام کرد. هرچند سال‌ها بود که کارمزد 
خدم��ات بانک��ی افزایش نیافته بود، ب��ا این حال این اتف��اق با برخی 
حواشی همراه شده است. مورد نخست به واکنش‌هایی برمی‌گردد که 
ه��ر افزایش نرخ��ی در پی دارد؛ یعنی مخالفت کام��ل. نمود آن را در 
شبکه‌های اجتماعی دیدیم و برخی از افراد غیراقتصادی زبان به گلایه 
گش��ودند که مگر بانک‌ها چه خدماتی ارائه می‌کنند که حال کارمزد 

خدمات آنها نیز افزایش یافته است؟
ممکن است برخی تصور کنند بانک‌ها بنگاهی خیریه‌اند که بی‌هیچ 
چشمداشتی باید خدمت رایگان ارائه کنند. مشخص نیست این گروه 
از مخالفان چه راهی را پیش پای بانک‌ها می‌گذارند تا هزینه‌های ارائه 

خدمات خود را جبران کنند.
قابل حدس اس��ت که گروه دیگری از مخالفان فعالان شبکه بانکی 
باشند که کارمزد جدید را نیز جبران‌کننده هزینه خدمات ارائه شده از 
سوی بانک نمی‌دانند. این گروه معتقدند اساساً کارمزدهای دریافتی از 
مش��تری بانک به‌قدری پایین است که این افزایش اخیر نیز نمی‌تواند 
باعث شود تا بانک‌ها در بخش ارائه خدمات، حتی هزینه تمام شده را از 

مشتری دریافت کنند، چه برسد به انتفاع بردن از این محل.
ش��اید عجیب‌ترین انتقاد مطرح ش��ده را بتوان در اظهارات گروه 
س��وم مخالفان جس��ت‌وجو کرد. یکی از کانال‌های خبری تلگرامی 
مدعی ش��د قرار اس��ت درآمد تراکنش‌های بانک��ی در قالب کوپن 
الکترونیکی به مردم برگردانده ش��ود. ای��ن موضوع در حالی مطرح 
می‌ش��ود که اساس��اً بانک مرکزی به‌عنوان نهاد ناظر ش��بکه بانکی 
کش��ور نرخ کارم��زد بانکی را تعیی��ن کرده که بانک‌ه��ا می‌توانند 
دریاف��ت کنن��د و جزو درآمده��ای آنها به حس��اب خواهد آمد. به 
بی��ان دیگر، این درآمدها ارتباطی ب��ه دولت ندارد که بخواهد برای 

هزینه‌کرد آنها محل خاصی را مشخص کند.
همچنین مالک شریعتی عضو کمیسیون انرژی مجلس در توئیتی، 
افزای��ش کارم��زد تراکنش‌ها را به طرح الزام دولت ب��ه پرداخت یارانه 
کالاهای اساسی ارتباط داد. از نوشته‌های وی این‌طور استنباط می‌شود 
ک��ه دولت با طرح مجلس به‌علت داش��تن بار مالی مخال��ف بوده، اما 
مجلس راهکارهایی برای تأمین مالی پیش��نهاد داده که مورد پذیرش 

دولت قرار نگرفته است.
ش��ریعتی به‌نوعی مدعی ارتباط بین دو مورد یادشده است و اشاره 
می‌کند که منابع جمع‌آوری شده از محل افزایش کارمزدها قرار است 
در طرح یادشده مجلس مورد استفاده قرار گیرد. این در حالی است که 
فارغ از اینکه درآمدهای بانک‌ها ناشی از افزایش کارمزد خدمات بانکی، 
درآمد دولت نیس��ت که بتواند آن را هزینه کند، بعید به نظر می‌رسد 

این دو مبلغ حتی به یکدیگر نزدیک باشند.
در همی��ن زمینه، مهران محرمیان، مع��اون فناوری‌های نوین بانک 
مرکزی به انتقادها پاس��خ داد و گفت: »کارمزد ش��بکه بانکی از حدود 
۱۰ س��ال پیش افزایش نیافته و در عین حال هزینه بانک‌ها همچون 
دیگر نرخ‌ها در طول این مدت بیشتر شده است. طبق بخشنامه اخیر، 
نزدیک به ۲۰ درصد نرخ خدمات بانکی برای برخی موارد افزایش یافته 
که شاخص‌ترین آن عملیات کارت به کارت است؛ به‌طوری که کارمزد 

آن از ۵۰۰ به ۶۰۰ تومان رسیده است.«
او ادام��ه داد: »برخی تراکنش‌ه��ا نیز تاکنون کارمزد نداش��ت و از 
این پس ارائه آنها منوط به دریافت کارمزد اس��ت. دلیل آن این اس��ت 
ک��ه بانک‌ها هزینه‌هایی دارند که باید جبران ش��ود. با این حال میزان 
کارمزدها را نیز به‌گونه‌ای تنظیم کرده‌ایم که در بیشتر موارد حتی نیمی 
از مبلغی که بانک هزینه می‌کند نیز از مشتری دریافت نمی‌شود. برای 
نمونه صدور یک کارت مغناطیسی )کارت‌های بانکی متعارف کنونی( با 
قیمت‌های سال ۱۳۹۷ حدود ۱۲ هزار تومان هزینه دارد. فرض کنید 
که در این مدت هزینه‌های صدور این کارت افزایش پیدا نکرده باش��د 
و هم��ان عدد را در نظر بگیرید. کارمزد صدور این کارت ۲۳۰۰ تومان 
ب��وده که به ۳ هزار تومان افزایش پیدا کرده اس��ت. یعنی همچنان با 
هزینه‌ای که بانک‌ها صرف می‌کنند، قابل مقایس��ه نیست. در حقیقت 
بانک‌ها از مشتریان خود کارمزد می‌گیرند تا تنها بخشی از هزینه‌های 

خود را جبران کنند.«

بانک نامه

فرصت امروز: طبق آمارهای بانک مرکزی، نقدینگی در پایان تابستان 
امس��ال از ۲۸۹۵ هزار میلیارد تومان عبور کرده است. آنطور که گزیده 
آم��ار اقتصادی بانک مرکزی در پایان ش��هریورماه 99 نش��ان می‌دهد، 
نقدینگ��ی در این زمان از ۲۸۰۰ هزار میلیارد تومان گذش��ته و به رقم 
۲۸۹۵ هزار میلیارد تومان رسیده است. همچنین سهم پول و شبه پول 
از ای��ن میزان نقدینگ��ی به ترتیب ۶۰۰ هزار و ۷۰۰ میلیارد و ۲ هزار و 
۹۵۱ و ۱۹۰ میلیارد تومان اس��ت که هر یک نسبت به شهریور پارسال 
به ترتیب 80.2 درصد و 28 درصد افزایش یافته اس��ت. این میزان پول 
و شبه پول در مقایسه با اسفند سال گذشته نیز به ترتیب 40.6 درصد 

و 12.2 درصد رشد داشته است.
همچنین میزان نقدینگی در پایان شهریور امسال در مقایسه با شهریور 
پارس��ال 36.2 درصد و نسبت به اسفند سال گذشته 17.1 درصد افزایش 
یافته است. علاوه بر این، میزان اسکناس و مسکوک در دست اشخاص هم 
با 1.9 درصد کاهش نسبت به ماه مشابه سال قبل، ۵۹ هزار و ۹۶۰ میلیارد 
تومان شده است. حجم پایه پولی نیز در پایان شهریور به ۳۷۲ هزار و ۶۰ 
میلیارد تومان رسیده که در مقایسه با ماه مشابه سال قبل 26.1 درصد و 

در ۶ ماهه اول سال جاری 5.4 درصد رشد داشته است.  
افزایش بدهی بانک‌ها و دولت به بانک مرکزی

بخ��ش دیگر آماره��ای بانک مرکزی ب��ه وضعیت دارای��ی‌ بانک‌ها و 
می��زان بدهی دولت و بانک‌ها به بانک مرک��زی برمی‎گردد و آنطور که 
سیاس��ت‌‎گذار پولی گزارش داده است، میزان بدهی دولت و بانک‌ها به 
بانک مرکزی در پایان ش��هریور امس��ال به ترتیب 26.1 درصد و 16.7 

درصد افزایش یافته است.
طب��ق اعلام بان��ک مرکزی، میزان دارایی‌های خارج��ی این بانک نیز 
به ۵۵۵ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان رس��یده که نس��بت به ش��هریور و 
اس��فند پارسال به ترتیب 19.1 درصد و 3.5 درصد افزایش یافته است. 
همچنی��ن بدهی دول��ت به بانک مرکزی در دوره مورد بررس��ی معادل 
۱۳۹ ه��زار و ۶۰۰ میلی��ارد تومان بوده که نش��ان‌دهنده رش��د 26.1 
درصدی اس��ت. از س��وی دیگر، بدهی کل بانک‌ها ب��ه بانک مرکزی با 
16.7 درصد افزایش به ۱۲۹ هزار و ۱۹۰ میلیارد تومان رس��یده است، 
درحالی که س��ال گذش��ته مجموع بدهی بانک‌های دولتی و خصوصی 

کاهش قابل توجهی داشت.
علاوه بر این، میزان دارایی‌های خارجی بانک‌ها موسسات اعتباری هم 
با 30.5 درصد رش��د نسبت به مدت مشابه پارسال به رقم ۷۲۹ هزار و 
۷۰۰ میلیارد تومان رسیده و حجم اسکناس و مسکوک این بانک‌ها نیز 
با کاهش 20.4 درصدی معادل ۹۸۰۰ میلیارد تومان اس��ت. همچنین 
سپرده بانک‌ها و مؤسسات اعتباری غیربانکی نزد بانک مرکزی با 29.8  
درصد افزایش به ۳۰۲ هزار و ۲۰۰ میلیارد تومان رس��یده و بدهی آنها 
نیز به بانک مرکزی در پایان شهریور امسال با ۶ درصد افزایش به ۱۲۹ 

هزار و ۱۰۰ میلیارد تومان رسیده است.

وضعیت دارایی و بدهی بانک‌های تجاری و تخصصی
دارایی‌های خارجی بانک‌های تجاری کش��ور در این مدت به عدد ۷۴ 
هزار و ۴۰۰ میلیارد تومان رس��یده که نسبت به مدت مشابه سال قبل 
رشدی 46.6 درصدی داشته اس��ت. سپرده بانک‌های تجاری نزد بانک 
مرکزی نیز ۵۶ هزار و ۴۰۰ میلیارد تومان بوده که 17.7 درصد افزایش 
یافته اس��ت. علاوه بر این، مجموع دارایی‌های بانک‌های تجاری در این 
دوره ۹۰۹ هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان بوده که به نس��بت ش��هریور سال 
گذش��ته 44.5 درصد رشد داش��ته و میزان بدهی این بانک‌ها به بانک 
مرکزی هم ۹۶۰۰ میلیارد تومان بوده که در مقایس��ه با ش��هریور سال 

گذشته ۱۳۹ درصد افزایش را نشان می‌دهد. 
طبق اع�الم بانک مرک��زی، می��زان دارایی‌های خارج��ی بانک‌های 
تخصصی نیز در پایان شهریور امسال به میزان ۱۹۴ هزار و ۷۰۰ میلیارد 
تومان رسیده که نسبت به دوره مشابه سال قبل 14.8 درصد رشد یافته 
اس��ت. همچنین مجموع دارایی‌های بانک‌های تخصصی در این دوره به 
رقم ۸۷۱ هزار و ۷۰۰ میلیارد تومان رس��ید که حاکی از رش��دی 16.8 
درصدی اس��ت. می��زان بدهی بانک‌های تخصصی ه��م در این مدت به 

بان��ک مرکزی ۴۴ ه��زار و ۶۰۰ میلیارد تومان ب��وده که معادل ۸ دهم 
درصد نسبت به شهریور پارسال کاهش یافته است.

میزان بدهی‎های خارجی کشور کاهش یافت
ام��ا از دیگ��ر بخش‎های آماره��ای اقتصادی بانک مرک��زی، وضعیت 
بده��ی خارجی کش��ور اس��ت و آنطور ک��ه بانک مرکزی اع�الم کرده، 
میزان بدهی‌های خارجی کش��ور در پایان شهریور امسال به ۹ میلیارد 
و ۲۷۵ میلیون دلار رس��یده اس��ت که 7میلیارد و ۴۸ میلیون دلار آن 
را بدهی‌های بلندمدت و میان‎مدت تش��کیل می‌دهد. همچنین معادل 
ی��ک میلیارد و ۹۲۷ میلی��ون دلار از این میزان بدهی نیز به بدهی‌های 
کوتاه‎مدت مربوط است. علاوه بر این، بدهی‌های خارجی ایران براساس 
یورو معادل 7 میلیارد و ۸۱۳ میلیون یورو اس��ت که 6 میلیارد و ۱۹۰ 
میلی��ون یورو از آن بدهی‌های بلندم��دت و میان مدت و یک میلیارد و 
۶۲۳ میلیون یورو آن نیز بدهی‌های بلندمدت است. این در حالی است 
که میزان بدهی‌های خارجی کش��ور در پایان اس��فندماه س��ال گذشته 
۹ میلی��ارد و ۳۱ میلیون دلار بوده که نش��ان‏‏دهنده کاهش بدهی‌های 

خارجی ایران در شش ماهه ابتدایی سال ۱۳۹۹ است.

طبق اعلام بانک مرکزی، نقدینگی از ۲۸۹۵ هزار میلیارد تومان گذشت

تصویر متغیرهای پولی در انتهای تابستان
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شاخص بورس دوباره قرمز شد
افت دسته‎جمعی شاخص‎ها

معاملات بازار سرمایه در روز یکشنبه برخلاف اولین روز هفته روندی 
کاهشی در پیش گرفت و شاخص بورسی بیش از 25 هزار واحد ریخت. 
شاخص کل در این روز ۲۵ هزار و۹۹۷ واحد افت داشت و به رقم یک 
میلیون و ۲۷۹ هزار واحد رس��ید. شاخص کل )هم وزن( نیز با 3هزار 
و ۳۷۵ واحد کاهش به ۳۷۴ هزار و ۹۴۷ واحد و ش��اخص قیمت )هم 
وزن( ب��ا 2 ه��زار و ۲۱۱ واحد افت به ۲۴۵ هزار و ۵۸۱ واحد رس��ید. 
ش��اخص بازار اول ۱۹ هزار و ۵۱۵ واحد و شاخص بازار دوم ۵۰ هزار و 

۶۱۱ واحد کاهش داشتند.
در معاملات روز یکش��نبه بیش از 5 میلیارد و ۴۱۱ میلیون س��هم، 
حق تق��دم و اوراق بهادار به ارزش ۴۹ ه��زار و ۴۵۰ میلیارد ریال داد 

و ستد شد.
نمادهای معدنی و صنعتی چادرملو )کچاد( با ۶۵۷ واحد، نفت بهران 
)ش��بهرن( با ۱۸۴ واحد، بان��ک اقتصاد نوین )ونوین( ب��ا ۱۵۲ واحد، 
نفت س��پاهان )شسپا( با ۱۳۴ واحد، پتروشیمی نوری )نوری( با ۱۱۹ 
واحد، آهنگری تراکتورس��ازی ایران )خاهن( با ۹۹ واحد، پتروشیمی 
پارس )پارس( با ۶۱ واحد، نفت پارس )شنفت( با ۵۲ واحد و کاشی و 
سرامیک حافظ )کحافظ( با ۴۷ واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص 

بورس داشتند.
در سوی مقابل نمادهای صنایع پتروشیمی خلیج فارس )فارس( با 
4هزار و ۶۰۶ واحد، فولاد مبارکه اصفهان )فولاد( با 2 هزار و ۷۴۹ واحد، 
مل��ی صنایع مس ایران )فملی( با یک هزار و ۶۸۰ واحد، پالایش نفت 
اصفهان )شپنا( با یک هزار و ۳۳۹ واحد، پالایش نفت تهران )شتران( 
با یک هزار و ۱۴۴ واحد، پالایش نفت بندرعباس )شبندر( با یک هزار 
و ۵۶ واح��د، مخابرات ایران )اخابر( با یک هزار و ۴۲ واحد، گس��ترش 
نفت و گاز پارسیان )پارسان( با ۹۶۹ واحد، شرکت سرمایه‏گذاری غدیر 
)وغدی��ر( با ۸۷۱ واحد، بانک صادرات ای��ران )وبصادر( با ۶۹۲ واحد و 
بانک پاس��ارگاد )وپاسار( با ۶۷۲ واحد با تاثیر منفی بر شاخص همراه 

بودند.
همچنین نمادهای سایپا، فولاد مبارکه اصفهان، ایران سرمایه‏گذاری 
س��یمان تامین، ملی صنایع مس ایران، گسترش سرمایه‏گذاری ایران 
خ��ودرو، پالایش نفت اصفه��ان و پارس الکتریک در گ��روه نمادهای 
پربیننده قرار داشتند. گروه خودرو هم در معاملات این روز صدرنشین 
برترین گروه‌های صنعت شد و در این گروه 2 میلیارد و ۱۳۱ میلیون 

برگه سهم به ارزش ۶ هزار و ۸۵۲ میلیارد ریال داد و ستد شد.
ش��اخص فرابورس نیز بیش از ۲۸۲ واحد کاهش داش��ت و بر روی 
کانال ۱۵ هزار و ۹۸۴ واحد ثابت ماند. در این بازار یک میلیارد و ۲۴۷ 

هزار برگه سهم به ارزش ۲۲ هزار و ۲۶ میلیارد ریال داد و ستد شد.
نمادهای نفت ایرانول )شرانل(، پتروشیمی غدیر )شغدیر(، کشت و 
دام قیام صنعت )زقیام(، کش��اورزی و دامپروری بینالود )زبینا(، کشت 
و صنعت دش��ت خرم‏دره )زدشت(، سهامی ذوب آهن اصفهان )ذوب(، 
ش��یر و گوشت زاگرس شهرکرد )زشگزا(، هتل پارسیان کوثر اصفهان 
)گکوثر( و تجارت الکترونیک پارسیان کیش )تاپکیش( با تاثیر مثبت 
بر شاخص این بازار همراه بودند. همچنین نمادهای پتروشیمی مارون 
)مارون(، پلیمر آریا ساس��ول )آریا(، شرکت سرمایه‏گذاری صبا تامین 
)صبا(، بانک دی )دی(، س��رمایه‏گذاری مالی سپهر صادرات )وسپهر(، 
پتروشیمی تندگویان )شگویا(، فرابورس ایران )فرابورس(، پتروشیمی 
زاگرس )زاگرس(، توسعه مسیر برق گیلان )بگیلان( و بیمه پاسارگاد 

)بپاس( تاثیر منفی بر شاخص این بازار را داشتند.

نماگر بازار سهام

فرص��ت امروز: انتخابات آمریکا و اثرات آن در اقتصاد ایران، مهمترین 
محور بحث‎های کارشناس��ان در روزهای گذش��ته شده است. در حالی 
ک��ه برخ��ی اقتصاددانان معتقدند پیروزی جو بایدن در انتخابات س��وم 
نوامب��ر می‌توان��د موجب کاهش ش��دید ن��رخ ارز و افت بیش��تر ارزش 
شاخص بازار سرمایه شود، برخی دیگر معتقدند با پیروزی دونالد ترامپ 
در ای��ن انتخابات، قیمت دلار ب��از هم افزایش خواه��د یافت. در واقع، 
انتخابات ریاس��ت جمهوری 2020 آمریکا و تاثیر آن بر فضای اقتصادی 
ایران و همینطور بازار س��هام، باعث ش��کل‏گیری یک دو قطبی در بین 
اقتصاددانان و کارشناس��ان ش��ده اس��ت و از یک س��و برخی می‎گویند 
انتخابات آمریکا نمی‏تواند تاثیر منفی بر بورس ایران داش��ته باشد و در 

سوی مقابل، برخی دیگر از کارشناسان نگاه متفاوتی دارند.
همایون دارابی ازجمله کارشناسانی است که معتقد است که انتخابات 
آمریکا نمی‎تواند تاثیر منفی بر بازار س��رمایه داش��ته باش��د. او در این 
باره می‎گوید: »در آمریکا سیاس��ت‎های بلندمدتی هستند که تغییر یک 
رئیس جمهور یا ابقای او تاثیر چندانی بر آنها نمی‎گذارد، ش��اید حدود 
۵ درص��د. من فکر نمی‎کنم ه��ر کدام ازین دو نفر که رأی بیاورند تاثیر 
منفی روی بورس داشته باشد زیرا بازار سرمایه ما قبل این قضایا افتش 
را ک��رده اس��ت. البته اگر به بازاره��ای موازی نگاه کنیم بازار س��که را 
می‎بینیم که در این بازار قیمت س��که در هفته گذشته از ۱۶ میلیون و 
500 ه��زار تومان به ۱۳ میلیون و 300 ه��زار تومان کاهش پیدا کرد، 
یعنی یک افت مش��ابه بازار سرمایه را در آنجا هم می‎بینیم. کلا بازارها 
فعلا یک اس��تپ یا توقفی دارند که بیش��تر ناش��ی از جو محافظه‎کارانه 
اس��ت تا خود انتخابات آمریکا و خریدارها دست نگه داشته‎اند تا تکلیف 
مشخص ش��ود. من فکر می‎کنم که اولا تاثیر نتیجه انتخابات آمریکا بر 

بازار سرمایه ما زیاد نخواهد بود و ثانیا این تاثیر منفی نخواهد بود.«
همچنین ابوالقاسم آقادوست با تاکید بر اینکه تاثیر انتخابات آمریکا بر بازار 
سرمایه موقتی است؛ قیمت‌ها در این بازار را ارزنده و افق پیش‌روی بازار را 
روش��ن ارزیابی کرد و گفت: نتیجه انتخابات آمریکا هرچه باشد، تنها اثری 
کوتاه مدت بر قیمت‌ها در بازار خواهد داشت و فارغ از نتیجه این انتخابات، 

بازار سرمایه آینده‌ای روشن و رو به رشد دارد.
به اعتقاد او، »انتخابات آمریکا در سراسر دنیا رصد می‌شود و بر روی 
اغلب اقتصادهای دنیا تاثیر می‌گذارد. علت آن نیز این است که دو طیف 
سیاس��ی، با طرز تفکرات متفاوت در آمریکا در حال رقابت هستند و هر 
کدام نگاه متفاوتی به مس��ائل اقتصادی و سیاس��ی دنیا دارند. وضعیت 

اقتصادی کشور ما نیز از این انتخابات متأثر است«
آقادوس��ت با اشاره به پیش‌بینی‌های انجام شده درباره تاثیر انتخابات 
آمریکا بر وضعیت اقتصادی ایران، به ایرنا گفت: »در حال حاضر جامعه 
این تصور را دارد که در صورت پیروزی ترامپ، سیاست‌های قبلی دولت 
وی در قب��ال ای��ران ادامه پی��دا خواهد کرد. از همی��ن رو برخی تصور 
می‌کنن��د که در نتیجه پیروزی مجدد ترام��پ احتمال افزایش نرخ ارز 
وجود خواهد داش��ت. از ط��رف دیگر فرض بر آن اس��ت که با پیروزی 
احتمال��ی  بایدن، قیم��ت ارز کاهش یابد و گش��ایش‌هایی در وضعیت 
اقتصادی کشور ایجاد ش��ود. همچنین پیروزی بایدن می‌تواند منجر به 
بازگش��ت آمریکا به برجام شود. البته ترامپ هم دوست دارد که فضای 
گفت‌وگو با ایران برای وی فراهم ش��ود، اما او می‌خواهد از طریق توسل 
ب��ه زور و قلدری فضای گفت‎وگو با ای��ران را مهیا کند که این روش، با 

سیاست و نگرش مسئولان ایران همخوانی ندارد و پذیرفتنی نیست.«
این کارشناس بازار س��رمایه ادامه داد: »نتیجه انتخابات فارغ از آنکه 
چه کس��ی رئیس‌جمهوری آمریکا ش��ود، اثراتی کوت��اه مدت بر اقتصاد 
ایران خواهد داش��ت. نظام سیاس��ی آمریکا همواره سیاست ثابت خود 
را در قب��ال ایران دنبال می‌کند و تفاوت در روس��ای جمهوری، تنها به 
معنای تفاوت در روش اجرایی این سیاس��ت‌های ثابت است. اگر ترامپ 
انتخاب شود، التهاب در بازارها و نرخ ارز بیشتر می‌شود، ولی این التهاب 
موقت اس��ت و پس از مدت کوتاهی شرایط بازار به وضعیت قبلی خود 
بازخواهد گش��ت، اما اگر بایدن انتخاب ش��ود، نرخ ارز افت خواهد کرد، 
ولی این کاهش هم موقت خواهد بود. فراموش نکنیم که نرخ ارز، عاملی 
تاثیرگذار بر روی بقیه بازارها اس��ت. علت آنکه تاثیر انتخابات آمریکا بر 
اقتصاد ایران موقت خواهد بود، این اس��ت که متاس��فانه زیرساخت‌های 
ما بر اثر تحریم‌ها دچار آس��یب‌هایی شده است که ترمیم این آسیب‌ها 
زم��ان خواهد برد. در نتیجه می‌ت��وان گفت که پس از انتخابات آمریکا، 
التهابات مقطعی تمام شده و اقتصاد به مسیر اصلی خود بازمی‌گردد.«

بس��یاری از کارشناس��ان معتقدند که وضعیت پرنوسان بازار سرمایه، 
ناش��ی از هیجان‌زدگی س��هامداران است و بس��یاری از سرمایه‌گذاران، 
س��هام خود را ارزان می‌فروش��ند. آقادوس��ت ضمن تاکید بر این نکته 
که نوس��ان و هیجان، بخش��ی جدایی‏ناپذیر از بازار سرمایه است، گفت: 
»نگرانی در مورد اینکه چه کسی رئیس‌جمهوری آمریکا می‌شود، از حد 
طبیعی خود خارج شده و مردم بیش از اندازه حساس شده‌اند. رسانه‌ها 
نی��ز بر این افزایش حساس��یت عمومی جامعه دام��ن زده‌اند. اینکه چه 

کسی رئیس‌جمهوری آمریکا شود، تا این اندازه که جامعه تصور می‌کند، 
در بازار سرمایه تفاوتی ایجاد نمی‌کند و اثرات نتیجه این انتخابات، پس 

از حدود دو هفته، خنثی خواهد شد.«
این کارشناس بازار س��رمایه افزود: »بازار سرمایه همیشه جلوتر از سایر 
بازارها حرکت می‌کند و به نظر می‌رسد پیامدهای احتمالی نتیجه انتخابات 
آمریکا، در این بازار، به اصطلاح »پیش‌خور« شده است. بایستی به این نکته 
توجه داش��ت که در نرخ‌های فعلی بازار سرمایه، کاهش نرخ ارز دیده شده 
و بازار اصلاح شده است. پیش‌بینی شخصی بنده این است که در سه ماهه 
پایانی س��ال، روند بازارهای موازی، نه تنها ش��تابان نخواهد بود؛ بلکه افت 
خواهند کرد و حتی ممکن اس��ت در آن بازارها رکود هم حاکم ش��ود. در 
مقابل بازار س��رمایه با توجه به ظرفیت‌های ایجادشده و جذابیت قیمت‌ها، 
پ��س از انتخابات آمریکا و فارغ از اینکه چه کس��ی رئیس‌جمهوری آمریکا 

شود، بازدهی بیشتری پیدا خواهد کرد.«
 آقادوس��ت درباره آینده پیش‌روی بازار سرمایه نیز گفت: »چشم‏انداز 
بازار سرمایه را در کوتاه مدت مثبت می‌بینم. باید بدانیم که قیمت‌های 
فعلی در بازار بس��یار ارزنده و جذاب است و اگر اتفاق خاصی رخ ندهد، 

روند بازار سرمایه رو به رشد خواهد بود.«
او همچنین با اشاره به تاثیر منفی هیجان‏زدگی بر بازار سرمایه، گفت: 
»بازار س��رمایه اگر هیجانی شود، س��رمایه‌گذاران دچار افراط و تفریط 
می‌ش��وند. در چنین ش��رایطی دولت‌ه��ا باید کمک کنند و ب��ازار را به 
حالت عادی خود بازگردانند. در شرایطی که بازار بیش از اندازه در حال 
اصلاح است، باید از آن حمایت شود. اگر هم شاخص به صورت هیجانی 
رشد کرده است، باید با عرضه‌هایی که امکان آن از قبل پیش‌بینی شده 
است، هیجانات را تعدیل کرد. در شرایط فعلی، به دلیل هیجان بیش از 
حد قیمت‌ها کاهش پیدا کرده است و دولت می‌تواند نقش بسیار موثری 

را برای ایجاد ثبات در بازار داشته باشد.«
این کارش��ناس بازار س��رمایه در پایان ضمن ی��ادآوری این نکته که 
س��رمایه‌گذاران می‌توانند به صورت غیرمس��تقیم و با ریسک کمتر در 
بازار س��رمایه‌گذاری کنند، افزود: »افراد درجه ریس��ک‌پذیری متفاوتی 
داش��ته و دارن��د. برخی افراد درجه ریس��ک‌پذیری بالایی دارند و بدون 
ش��ناخت از بازار س��رمایه، دس��ت به معامله می‌زنند، اما بهتر است که 
آنان ابتدا دانش اولیه ورود به بازار را کسب کنند و سپس به آرامی وارد 
بازار سرمایه شوند. بهترین راه هم برای این افراد در ابتدای کار، ورود از 

طریق صندوق‌های سرمایه‌گذاری است.«

شاخص بورس پس از بزنگاه سوم نوامبر به مدار رشد بازمی‎گردد؟

بازار سهام پس از انتخابات آمریکا
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شریعتی: طرح تامین کالاهای اساسی تورم‌زا 
نیست

نماینده مردم تهران در مجلس ش��ورای اسلامی تاکید کرد علی‌رغم القای 
دولت ط��رح یک فوریت��ی تامین کالاهای اساس��ی تورم‌زا نب��وده بلکه روند 
عادلانه‌ای در توزیع کالاهای اساسی برقرار خواهد کرد. به گزارش ایسنا، مالک 
شریعتی نیاس��ر در تذکری شفاهی در جریان جلسه علنی صبح روز یکشنبه 
مجلس ش��ورای اس�المی و بررسی پیش��نهادات الحاقی به طرح یک فوریتی 
تامین کالاهای اساس��ی با اس��تفاده از کالابرگ بیان کرد: متاسفانه دولت در 
اظهارنظرهای رسانه‌ای و نماینده آن در پشت تریبون مجلس شورای اسلامی 
بارها با طرح یک فوریتی تامین کالاهای اساسی مخالفت کرده و تاکید داشته 
ت��ا به دنبال این طرح در جامعه تورم ایجاد می‌ش��ود. در حالی که مجلس به 
دنبال بررسی پیش��نهادات برای حل مشکلات معیشتی مردم است دولت به 
گونه‌ای القا می‌کند که این طرح در بازار تورم ایجاد می‌کند. وی در ادامه اظهار 
کرد: مجلس شورای اسلامی از ابتدا به دنبال توزیع عادلانه کالاهای اساسی و 
موردنیاز مردم در جامعه بود، اما دولت متاسفانه در این زمینه همکاری نداشته 
و ناکارآمدی خود را به این طرح نسبت می‌دهد. نماینده مردم تهران در مجلس 
شورای اسلامی تصریح کرد: وضعیت ارزی کشور در سال 1399 از سال 1398 
بهتر بوده و حتی وضعیت ارزی دولت از س��ال آخر دولت دهم نیز بهتر است. 
دولت بخشی از ارزهای خود را در حسابی خاص بلوکه کرده و در چرخه عرضه 
وارد نمی‌کند. استقلال سیاسی و اقتصادی کشور باید حفظ شده و نباید اجازه 
داد پیام ناکارآمدی القا شود. این طرح به هیچ وجه در بازار تورم‌زا نبوده بلکه 

روند عادلانه‌ای در توزیع کالاهای اساسی ایجاد می‌کند.

یک عضو کمیسیون اقتصادی تاکید کرد
لزوم در نظر گرفتن قیمت خرید تضمینی 

برای دام
یک عضو هیأت رئیس��ه کمیس��یون اقتصادی مجلس بر ض��رورت در نظر 
گرفتن قیمت خرید تضمینی برای دام تاکید کرد و با اشاره به افزایش قیمت 
گوشت و ثابت ماندن قیمت دام زنده نسبت به امنیت شغلی چندین میلیون 
روس��تایی دامدار تذکر داد. به گزارش ایسنا، سید غنی نظری در جلسه علنی 
روز یکشنبه مجلس شورای اسلامی در تذکری خطاب به وزیر جهاد کشاورزی 
گفت: گرانی افسارگسیخته نهاده‏های دامی و گرفتاری ۲۶ میلیون روستایی که 
از طریق دامداری امرار معاش می‏کردند و تامین امنیت ش��غلی عشایر مسائل 
مهمی هستند. گوشت گران شده است اما دام زنده در همان قیمت باقیمانده 
است. پس این نشان می‌دهد که دلالان سوءاستفاده می‎کنند. نظری خطاب به 
دولت تاکید کرد: ضروری است قیمت خرید تضمینی برای دام اجرایی شود تا 
بسترهای شغلی روستاییان از بین نرود. وی در تذکری شفاهی خطاب به وزیر 
آموزش و پرورش گفت: چرا رتبه‎بندی معلمان را پیگیری نمی‎کنید. فرق وجود 
دارد بین کس��ی که ۲۰ سال معلم است و کسی که دو سال تدریس می‎کند. 
رتبه‎بندی کارکنان هم در دانشگاه‎ها و هم در نهادهای نظامی به منظور افزایش 
انگیزه و مش��خص شدن وضعیت افراد اجرا می‎شود. نماینده مردم خلخال در 
مجلس در انتقادی از وزیر آموزش و پرورش گفت: آقای حاجی میرزایی تا به 
حال فقط یک بار به صحن مجلس آمده و شرایط را طوری توصیف کردند که 
ما فکر کردیم معلمان هیچ مشکلی ندارند اما مجلس علاقه‎مند به حل مسئله 
رتبه‎بندی است. وی در پایان خطاب به رئیس بانک مرکزی گفت: شما بدون 
در نظر گرفتن مسائل عمومی اخیرا کارمزد تراکنش‎های بانکی را افزایش دادید. 

این اقدام حتما در کمیسیون اقتصادی مجلس بررسی خواهد شد.

سرپرست سازمان صنایع کوچک:
۲ هزار واحد صنعتی غیرفعال تا پایان سال 

راه‌اندازی می‌شود
سرپرست س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‌های صنعتی ایران از 
برنامه‌ریزی برای راه‌ندازی مجدد 2 هزار واحد صنعتی راکد و غیرفعال 
تا پایان امس��ال خبر داد. به گ��زارش روز ایرنا از وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت، »اصغر مصاحب« افزود:‌ پی��ش از این مقرر بود که تا پایان 
سال ۹۹ تعداد یک‌هزار و ۵۰۰ واحد صنعتی غیرفعال به چرخه تولید 
بازگردن��د که در راس��تای اهداف »جهش تولید« و اس��تفاده بهینه از 
ظرفیت‌های موجود در بخش صنعت، این تعداد افزایش یافت. این مقام 
مسئول اظهار داش��ت: جلوگیری از غیرفعال شدن واحدهای صنعتی 

فعال، از دیگر برنامه‌های اصلی این سازمان است.
وی بیان ‌داشت: رصد واحدهای صنعتی غیرفعال مستقر در شهرک‌ها 
و نواحی صنعتی در سطح کلان و ساختاری نشان می‌دهد علل عمده 
غیرفعال شدن آنها تامین نقدینگی، تامین مواد اولیه، تامین ماشین‎آلات 
و فقدان بازار است. وی برخی اقدامات در قالب توانمندسازی واحدهای 
صنعتی را ش��امل خدمات ارائه ش��ده در کلینیک‌های کس��ب و کار،‌ 
تقویت شبکه‎‎سازی در کسب و کارهای کوچک و متوسط و پیوند آنها با 
صنایع بزرگ در قالب برنامه‌‏های توسعه خوشه‌های کسب و کار و نظام 
مبادلات پیمان‌کاری فرعی،‌ ارتقای دانش و مهارت شاغلان واحدهای 
صنعت��ی، حمایت از حضور و پذی��رش SMEها در فرابورس، حمایت 
از تولید محتوا برای بازاریابی در س��امانه فروش محصولات و توس��عه 
بازار در قالب حضور در نمایش��گاه‌های مختلف عنوان کرد. سرپرست 
س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی ایران خاطرنشان ‌کرد: 
نتایج اجرای طرح‌های حمایتی از صنایع کوچک و متوسط را می‌توان 
در کاه��ش ۵.۲ درص��دی روند غیرفعال ش��دن واحدهای تولیدی در 
شهرک‌ها و نواحی صنعتی طی یک سال گذشته، کاهش ۱.۷ درصدی 
در ۶ ماه و افزایش ۵۴ درصدی نرخ رش��د واحدهای مجدد راه‎اندازی 

شده طی هفت ماهه امسال مشاهده کرد.
وی تع��داد واحدهای راه‌اندازی مجدد تا پایان مهر امس��ال را ۸۱۹ 
واحد صنعتی اعلام کرد که در نتیجه آن، برای ۱۴ هزار و ۴۵۸ نفر با 
میزان سرمایه‎گذاری ۲۶ هزار و ۷۴۳ میلیارد ریال، معادل میزان سرانه 
اشتغال ۱۸ نفر و سرمایه‌گذاری ۳۳ میلیارد ریال شغل ایجاد شده است.
مصاحب، اس��تفاده از خدمات ارائه‎شده در کلینیک‌های کسب‌وکار 
به منظور عارضه‌یابی دقیق و کارشناسانه واحدهای صنعتی را بهترین 
گزینه پیش��نهادی برای صاحبان صنایع ب��ه منظور افزایش بهره‌وری، 
ارتق��ای ظرفیت تولید یا راه‎اندازی مجدد کس��ب‌وکارهای راکد عنوان 

کرد.
وی گفت: افزایش تجربه و مهارت‌آموزی کارکنان، کسب منابع مالی 
بیشتر، سرشکن شدن هزینه‌های بازاریابی در بازارهای وسیع‌تر و بهبود 
فناوری، می‌تواند موجب کاه��ش هزینه‌های ثابت واحدهای تولیدی، 

افزایش صرفه ناشی از مقیاس و رشد بسیاری از صنایع شود.

اخبـــار

وزیر صنعت، معدن و تجارت )صمت( اعلام کرد در پنج جلس��ه اخیر 
س��تاد اقتصادی دولت، موضوع تامی��ن ارز از محل صادرات غیرنفتی به 
عنوان نقطه حیات اقتصادی کش��ور مورد توجه قرار گرفت و تا یکی دو 
روز آین��ده ش��یوه‎نامه جدید واردات در مقابل صادرات از س��وی رئیس 

‌جمهوری ابلاغ می‌شود.
به گزارش ایسنا، علیرضا رزم‌حسینی در نخستین نشست هم‌اندیشی 
با صادرکنندگان کش��ور که در محل دائمی نمایش��گاه‌های بین‎المللی 
تهران برگزار ش��د، تصریح کرد: از زمان خروج آمریکا از معاهده برجام 
و زیر پا گذاشتن تمام تعهدات مربوطه و همچنین آغاز تحریم‌های یک 
طرفه علیه کشورمان، اولین تاثیر آن روی درآمدهای ارزی و نرخ ارز در 
بازار بود. لیس��ت ارقام وارداتی مورد نیاز کشور تهیه شده که در اختیار 
صادرکنن��دگان قرار می‌گیرد و همه صادرکنندگان دارای تعهد ارزی از 

سال  ۱۳۹۸ می‌توانند یک واردکننده را معرفی و یا خود اقلام موردنیاز 
کش��ور را واردات انجام دهند. از این طریق پیمان‌س��پاری ارزی محقق 
ش��ده و رفع تعهد نیز انجام خواهد ش��د. وزیر صنعت، معدن و تجارت 
تهیه و ابلاغ این ش��یوه‎نامه را یک حرک��ت خردمندانه برای حمایت از 
صادرات و گشایش مسیر برای توسعه صادراتی و افزایش تولید در کشور 
عنوان کرد و گفت: تامین مواد اولیه تولید با این روش تسهیل می‌شود 
و خوشبختانه با حمایت شخص رئیس جمهوری شیوه نامه مدنظر ابلاغ 
خواهد ش��د. در این شیوه‎نامه پیش‎بینی شده است که مباحث تعهدات 
ارزی اق�الم کالایی گروه‎های ۲ و ۳ همانند گذش��ته ب��ا بانک مرکزی 

خواهد بود و تخصیص ارز نیز از این مسیر انجام می‎شود.
رزم حس��ینی با بیان اینکه درخصوص ارز اش��خاص نیز هر فردی که 
اعلام عدم نیاز به ارز داخل کش��ور داش��ته باشد و همچنین افرادی که 

واردات را برای صادرات مجدد انجام می‎دهند با همین فرآیند امکان‎پذیر 
اس��ت، تصریح کرد: در ش��رایط حاضر باید دست به دست هم بدهیم تا 
بتوانیم مس��یر توسعه صادرات را هموار کنیم.  ضرورت دارد زمینه‎های 
لازم با همکاری وزارت امور خارجه برای تس��هیل شرایط جهت افزایش 

مبادلات تجاری با کشورهای همسایه فراهم شود.
به گفته وی در این ش��یوه‎نامه، بخشی که مربوط به کالاهای اساسی 
و نیازمند ارز ترجیحی اس��ت باید از طریق بانک مرکزی تامین ‌ش��ود و 
بخش��ی که نیازمند ارز نیمایی است افراد می‌توانند درخصوص این ارز، 
در ص��ف تامین ارز باش��ند.  افرادی که ارز متقاض��ی در اختیار دارند از 
طری��ق تهاتر می‌توانند قطعات و مواد اولیه بخش تولید را تامین و روند 
کار را پی��ش ببرند و از این طریق می‌توانیم جلوی رس��وب کالاها را در 

گمرکات بگیریم.

شیوه‎نامه جدید واردات در مقابل صادرات به زودی ابلاغ می‌شود

معاون س��ازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی گفت کشاورزی 
۲۳ تا ۲۵ درصد اش��تغال کش��ور را ایجاد کرده اما تنها 5 درصد از کل 

سرمایه‌های کشور در این بخش مصرف می‌شود.
به گزارش ایسنا، مجید ولدان در جلسه معارفه رئیس مرکز تحقیقات، 
آموزش کش��اورزی و منابع طبیعی لرس��تان که روز ۱۱ آبان‌ماه صورت 
گرفت، اظهار کرد:‌ همچنین در سال‌های اخیر کشاورزی نقش بارزی در 
شاخص‌های اقتصادی داش��ته و ۱۴ تا ۱۵ درصد تولید ناخالص داخلی 

را تأمین کرده است.
وی تصری��ح ک��رد: ای��ن آمار نش��ان می‌دهد ایج��اد اش��تغال بالا با 
سرمایه‌گذاری پایین ممکن است و می‌توان سهم خوبی در تولید داشت.
معاون سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی با طرح این سؤال 
که چرا س��هم کشاورزی از سرمایه‌گذاری بیش از 5درصد نیست، افزود:‌ 
ارزش‌افزوده این بخش نسبت به سایر حوزه‌های اقتصادی همچون نفت، 

پتروشیمی و سلامت کمتر است.

ولدان درخصوص ارزش‌افزوده پایین در بخش کشاورزی، خاطرنشان 
کرد: مهمترین دلیل این امر، کش��اورزی س��نتی است و درصورتی‌که از 
کش��اورزی س��نتی و معیش��تی به دانش‌بنیان حرکت کنیم هزینه‌های 
تولی��د کاه��ش می‌یابد. مع��اون س��ازمان تحقیقات، آم��وزش و ترویج 
کش��اورزی ادام��ه داد: در این صورت فاصله هزینه و درآمد کش��اورزان 
افزایش می‌یابد و س��رمایه‌گذاری در این بخش منجر به ایجاد اش��تغال 
پای��دار می‌ش��ود. وی با تأکید بر تقویت تحقیقات در بخش کش��اورزی 
اضافه کرد: رتبه کش��ور در تولید علم طی س��ال‌های گذشته بین ۱۴ تا 
۲۰ دنیا بوده درحالی‌که رتبه نوآوری ایران یعنی تبدیل علم به محصول 

خیلی خوب نبوده است.
معاون س��ازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی بیان کرد: ایران 
در س��ال ۲۰۱۳ رتب��ه ۱۲۰ نوآوری جهان را داش��ته درحالی‌که همین 
زم��ان رتب��ه تولید علم ما ۱۷ بوده اس��ت و اکنون با ت�الش نخبگان و 

دانشگاهیان جایگاه ۶۱ نوآوری جهان را داریم.

ولدان عنوان کرد:‌ فاصله تولیدِ علم و نوآوری در کشور بالا است بدین 
معنا که در تولید علم وضعیت خوبی داریم اما این علم بنا به دلایلی به 
محصول تبدیل نمی‌شود بنابراین محقق باید تا حصول نتیجه، در انتقال 
دانش به مزرعه حضور داشته باشد و با توجه به چالش‌های موجود باید 

به تحقیقات کاربردی افزوده و از تحقیقات بنیادی کم شود.
وی ب��ا تأکید بر اینک��ه جنبه‌های اقتصادی طرح بای��د در تحقیقات 
به‌خوبی بررس��ی ش��ود تصریح کرد:‌ باید اجازه ورود ه��ر ایده جدید را 
به مرکز بدهیم و ایده‌پردازی در این بخش را به افراد ش��اغل در مراکز 

تحقیقات کشاورزی محدود نکنیم.
ولدان تأکید کرد: باید از ایده‌های علمی مختلف در این راس��تا کمک 
بگیریم و امکانات تحقیقاتی و آزمایشگاهی را در اختیار آنها قرار دهیم.
گفتنی است، در این مراسم با تقدیر از زحمات مراد سپهوند، منوچهر 
س��یاح فر به‌عن��وان رئیس جدید مرکز تحقیقات، آموزش کش��اورزی و 

منابع طبیعی لرستان منصوب شد.

معاون فنی گمرک ایران اعلام کرد که با توجه به شرایط موجود، این 
سازمان براس��اس قوانین امور گمرکی نسبت به اعمال قانون متروکه با 

رعایت مقررات مربوطه برای برنج‌های دپوشده اقدام خواهد کرد.
به گزارش ایسنا، بعد از حواشی و بحث‌هایی که در رابطه با برنج‌های 
دپو ش��ده در گمرک که تا بیش از ۲۳۰ هزار تن برآورد می‌شود مطرح 
ش��د و واردکنندگان خواهان ترخیص کالای خود از گمرک به دلیل رو 
به فس��اد رفتن و کمبود آن در بازار، ش��ده بودن��د اخیرا رئیس انجمن 
واردکنندگان برنج از حل ش��دن مشکل ارزی و صدور کد تخصیص ارز 
خب��ر داده و در یکی از مواضع خود اع�الم کرده بود که فعلا تمایلی به 
ترخیص ای��ن کالا از گمرک ندارند چراکه به نوع��ی برای آنها به‎صرفه 

نبوده و قیمت برنج وارداتی با برنج داخلی برابری می‌کند.
ای��ن در حال��ی بود که وی و برخی دیگ��ر از واردکنندگان و صاحبان 
برنج‎های دپو ش��ده در گمرک و بنادر از چن��دی پیش با انتقاد از رویه 

تخصیص و تأمین ارز نس��بت به کمبود برن��ج در بازار و ترخیص فوری 
آن هش��دار داده بود. اما به دنبال مس��ائل مطرح شده پیگیری موضوع 
از گم��رک ایران با اعلام مه��رداد جمال ارونقی - مع��اون فنی گمرک 
ایران- در رابطه با متروکه شده برنج‎های رسوبی در گمرک همراه بود.

با کد تخصیص برنجی ترخیص نمی‎شود
این مقام مس��ئول در گمرک ایران چند نکته را در رابطه با مس��ائل 
مطرح شده توضیح داد و گفت: صدور کد تخصیص ارز به هیچ عنوان به 
معنای مجوزی برای ترخیص برنج‎های دپو ش��ده در گمرک نیست و ما 
هی��چ اختیاری برای ترخیص این برنج‎ها با صدور کد تخصیص نداریم و 
فقط باید کد رهگیری بانک )کد ساتا( صادر شود، بنابراین با صدور کد 

تخصیص مشکلی برای ترخیص برنج‌ها حل نخواهد شد.
ارونقی یادآور شد: تا پیش از این با وجود مصوبه شورای عالی امنیت 
مل��ی برای ترخیص درصدی کالای اساس��ی از جمل��ه برنج، با توجه به 

اینک��ه احراز و اعلام اینکه ثبت سفارش��ی در صف تأمین ارز اس��ت یا 
خیر، به عهده بانک‌های عامل است، این بانک‌ها براساس بخشنامه بانک 
مرک��زی از صدور گواهی مبنی ب��ر قرارگیری کالا در ص��ف تامین ارز 
امتناع کرده و امکان ترخیص درصدی از محموله‌های کالاهای وارداتی 

وجود نداشته است.
نگفتیم برنج‌ها فاسد شدند

وی در رابطه با تش��خیص فاسد ش��دن برنج‎های مانده در گمرک نیز 
گفت: ما در گمرک هیچ‎گاه اعلام نکرده‎ایم که برنج‎ها فاس��د ش��ده‎اند 
بلکه تأکید کرده‌ایم که با توجه به ش��رایط موجود در بنادر و کانتینرها 
این برنج‎ها رو به فاس��د شدن هستند. در عین حال که تشخیص فاسد 
و یا س��الم ماندن برنج‎ها برعهده دستگاه های مربوطه از جمله سازمان 
کشاورزی و سازمان ملی استاندارد است و تا زمانی که مجوز معتبر آنها 

به ما اعلام نشود ترخیص صورت نخواهد گرفت.

معاون سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی:

۵ درصد سرمایه کشور در بخش کشاورزی مصرف می‌شود

معاون گمرک به ایسنا خبر داد

برنج‌های رسوبی در گمرک متروکه می‌شود

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
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نرخ خودرو‌های نامتعارف در سال ۹۹
مدی��رکل روابط عمومی بیمه مرکزی گفت ف��ردی که یک خودروی 
نامتعارف )بیش��تر از ۲۲۰ میلیون تومان( سوار می‌شود نیاز است که در 
س��ال  برای گرفتن بیمه بدنه اقدام کند. مصطفی زندی، مدیرکل روابط 
عمومی بیمه مرکزی در گفت و گو با خبرنگار بانک و بیمه  گروه اقتصادی 
باشگاه خبرنگاران جوان، با اشاره به این مسئله که باید افراد را ترغیب به 
استفاده از بیمه‎نامه بدنه در خودروها کنیم، اظهار کرد: بیمه شخص ثالث 
نوعی قانون است و محدودیت‎های خاص خود را دارد. این بیمه بیشتر به 
بحث‎های خسارت‎های جانی و آسیب‎های جسمی مربوط است. وی ادامه 
داد: تمرکز قانون‎گذار در بیمه شخص ثالث روی جرح و فوت بوده است 
که به واسطه این بیمه مردم راهی زندان‎ها نشوند. فردی که یک خودروی 
نامتعارف )بیش��تر از ۲۲۰ میلیون تومان( سوار می‎شود نیاز است که در 
سال  برای گرفتن بیمه بدنه اقدام کند. زندی تصریح کرد: همچنین بیمه 
ش��خص ثالث به نحوی ترسیم شده است که فردی که بیمه‎نامه شخص 
ثالث دریافت کرده اس��ت، در ص��ورت تصادفی که منجر به مرگ طرف 
مقابل شود، دیه به صورت کامل توسط بیمه ۳۶۰ میلیون )در ماه حرام 
۴۴۰ میلی��ون( به خانواده متوفی پرداخت می‌ش��ود، اما اگر این تصادف 
موجب خس��ارت جانی نش��ود، حدود ۱۱ میلی��ون )۲.۵ درصد دیه مرد 
مسلمان در ماه حرام( به شخص خسارت دیده پرداخت می‌شود. مدیرکل 
روابط عمومی بیمه مرکزی در پایان بیان کرد: بیمه بدنه در کشور ما به 
درستی جا نیفتاده است از این رو افراد فکر می‎کنند با بیمه شخص ثالث 
می‎ توانند در صورت تصادف نیاز مالی خسارت خود را دریافت کنند. اما 

این تفکر اشتباه است و نباید از بیمه شخص ثالث انتظار مالی داشت.

مصرف CNG در تهران افزایش یافت
رئیس کانون انجمن جایگاه‎داران سوخت کشور گفت از زمان افزایش 
قیمت بنزین، مصرف س��وخت CNG در ته��ران ۲۰ درصد افزایش 
یافته است. همایون صالحی، رئیس کانون انجمن جایگاه‏داران سوخت 
کش��ور در گفت‌وگو با  خبرنگار اقتصاد و انرژی گروه اقتصادی باشگاه 
خبرنگاران جوان، با اش��اره به افزایش مصرف CNGدر کشور گفت: با 
افزایش قیمت س��وخت در کش��ور، مصرف CNG از ۲۰ میلیون متر 
مکعب به ۲۵ میلیون متر مکعب افزایش یافته است. او ادامه داد: طبق 
آمار منتشرشده با افزایش قیمت سوخت نه تنها سهم CNG در سبد 
س��وخت مصرفی رانندگان کاهش نداشته بلکه مصرف آن  نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته با رشد همراه بوده است. رئیس کانون انجمن 
جایگاه‏داران سوخت کشور افزود: میانگین مصرف CNG در فروردین  
ماه ۹۸ تا شهریور همان سال ماهانه ۱۹.۳ میلیون متر مکعب بوده که 
این رقم در مدت مش��ابه امس��ال به ۲۰.۹ میلیون متر مکعب رسیده 
اس��ت. صالحی درباره میزان مصرف CNG در ته��ران  تصریح کرد: 
مصرف سوخت CNG در تهران ۲۰درصد افزایش یافته است که این 
میزان مصرف نس��بت به استان دیگر دارای نوس��ان است. او گفت: از 
زمان افزایش قیمت بنزین  مصرف این س��وخت با کاهش ۲۳ میلیون 
لیتری همراه بوده و از ۹۷.۱ میلیون لیتر به ۷۴.۳ میلیون لیتر کاهش 

پیدا کرده است.

ششمین مرحله فروش فوق‏العاده ایران 
خودرو آغاز شد

گ��روه صنعتی ایران خ��ودرو شش��مین مرحله ف��روش فوق‏العاده 
محصولات خود را از روز یکش��نبه ۱۱ آبان ماه به مدت س��ه روز آغاز 
کرد. به گزارش گروه اقتصادی باشگاه خبرنگاران جوان، گروه صنعتی 
ایران خودرو شش��مین مرحله فروش فوق‏الع��اده محصولات خود را از 
س��اعت ۱۰:۰۰ دیروز یکشنبه ۱۱ آبان ماه به مدت سه روز آغاز کرد. 
در این طرح سه محصول پارس بنزینی، پژو ۲۰۶ تیپ دو و سمند ال 
ایکس با موعد تحویل حداکثر ۹۰ روز عرضه ش��ده اس��ت. متقاضیان 
نهای��ی این طرح تا حداکثر س��ه روز پس از پایان مهل��ت ثبت نام از 
طریق قرعه‎کش��ی انتخاب و اعلام خواهند شد. منتخبان نیز به مدت 
پنج روز مهلت خواهند داشت تا نسبت به واریز وجه کامل خودرو اقدام 
کنند. به منظور توزیع خودرو میان مش��تریان واقعی، محدودیت‌های 
طرح‌های گذش��ته کماکان اجرا می‌شود. منتخبان طرح‌های قبلی که 
موفق به واریز وجه نشده‎اند نیز می‌توانند در این طرح فروش مشارکت 
کنند. واجدین شرایط می‌توانند در مهلت مقرر از طریق سایت فروش 
اینترنتی محصولات ایران خودرو به نش��انی esale.ikco.ir نسبت به 

ثبت نام اقدام کنند.

زمان صدور کارت سوخت از 3 ماه به 60 روز 
کاهش یافت

س��خنگوی شرکت ملی پخش فرآورده‎های نفتی گفت شرایط ویژه 
کرونایی موجب تاخیر صدور کارت س��وخت در ماه‎های اخیر شده بود 
و گاها این فرآیند تا سه ماه به طول می‎انجامید، اما در حال حاضر این 
مش��کل رفع شده و کارت‎های سوخت شهریورماه در حال صدور است 
و می‎توان گفت صدور کارت سوخت به بازه زمانی دو ماه رسیده است. 
به گزارش خبرخودرو، سخنگوی شرکت ملی پخش فرآورده‎های نفتی 
از کاهش مدت زمان صدور کارت س��وخت از س��ه ماه به 60 روز خبر 
داد. فاطمه کاهی در گفت‎وگو با خبرنگار خبرخودرو بیان کرد: شرایط 
ویژه کرونایی موجب تاخیر صدور کارت سوخت در ماه‎های اخیر شده 
بود و گاها این فرآیند تا سه ماه به طول می‎انجامید اما در حال حاضر 
این مشکل رفع ش��ده و کارت‎های سوخت شهریورماه در حال صدور 
است و می‎توان گفت صدور کارت سوخت به بازه زمانی دو ماه رسیده 
است. وی درخصوص حذف کارت سوخت خودروهای فرسوده تشریح 
ک��رد: این موضوع ب��ه تصمیم هیأت دولت و در راس��تای طرح جامع 
کاهش آلودگی هوا بوده و شرکت ملی پخش هیچ گونه نقشی در این 
تصمیم‎گیری نداشته و تنها مجری قانون است. البته این موضوع توسط 
ش��رکت ملی پخش به مبادی ذی‎ربط منعکس شده اما تصمیم‎گیری 

با خود دولت است.
کاهی در پاس��خ به س��والی مبنی بر اینکه که آیا کاهش مصرف 
بنزین س��وپر در جایگاه‎ها ناش��ی از مش��کل در زمینه توزیع است، 
گفت: در زمینه تامین و توزیع بنزین سوپر هیچ‎گونه مشکلی وجود 
ن��دارد و در حال حاضر درخصوص کاه��ش مصرف آن آمار دقیقی 

در دسترس نیست.

طرح جدید وزات صمت مبنی بر تعیین قیمت خودرو توس��ط شورای 
رقابت و خودروس��ازان توام��ان و احتمال جایگزینی آن با عرضه خودرو 
در بورس مندرج در طرح س��اماندهی همچنان میان دولت و مجلس در 
دست بررس��ی اس��ت و پس از جمع‌بندی‌ تصمیم نهایی با وزیر صمت 

خواهد بود.
امی��ر جعفرپ��ور در گفت‎وگو با خبرن��گار خبرخودرو، اظهار داش��ت: 
موضوع عرضه خودرو به بورس کالا در حال حاضر در دس��ت بررس��ی 
اس��ت و دول��ت و مجلس در ای��ن خصوص هنوز ب��ه جمع‌بندی نهایی 

نرسیده‌اند.
وی افزود: بررسی‌ها در این باره ظرف یک هفته تا 10 روز آینده منتج 
به نتیجه خواهد ش��د و پس از آن طرح موردنظر از س��وی کمیس��یون 

صنایع به صحن مجلس ارائه می‌شود.
مع��اون دفتر خودرو و نیرومحرک��ه وزارت صمت درخصوص وضعیت 
زیرس��اخت‌های فروش بورسی خودرو در سازمان بورس و خودروسازان 
گفت: ورود خودرو به بورس مس��تلزم آماده‌سازی زیرساخت‌های آن از 
س��وی بورس و خودروس��ازان است اما از این جهت که این موضوع یک 
طرح میان مدت است و نه کوتاه مدت، پرسشی که مطرح می‌شود این 
است که اگر در میان مدت تولیدات خودروسازان از تقاضا پیشی گرفت، 

عرضه در بورس همچنان ادامه داشته باشد یا خیر.
جعفرپور در ادامه با اش��اره به موضوع احتمال تغییر روش نرخ‌گذاری 
خودرو براساس طرحی از سوی وزارت صمت مبنی بر تعیین قیمت 50 
درصد از محصولات توس��ط خودروس��ازان با قیمتی نزدیک به حاشیه 
بازار و مابقی خودروها که مش��مول پرتیراژها می‌شود، با قیمت اعلامی 
ش��ورای رقابت تصریح کرد: این موضوعی اس��ت که کم��اکان در حال 
بررس��ی اس��ت و جمع‌بندی وزیر محترم صمت تاکن��ون اعلام و نهایی 

نشده و البته طرحی منفک از طرح ساماندهی مجلس خواهد بود.
وی درخص��وص راهکار موثرتر به منظور بهب��ود وضعیت بازار، توقف 
زیان‎ده��ی خودروس��ازان و افزایش توان خری��د مصرف‌کنندگان گفت: 
عرضه در ب��ورس و قدرت خری��د مصرف‌کنندگان نیازمند موش��کافی 
بیش��تر موضوع اس��ت، اما فروش لیزینگی خودرو یا ارائه تسهیلات در 
این خصوص مس��تلزم برخورداری خودروسازان از نقدینگی است که در 

حال حاضر فراهم نیست.
معاون دفتر خ��ودرو و نیرومحرکه وزارت صم��ت ادامه داد: علی‌رغم 
اینک��ه بحث فروش لیزینگی و تامین امکان��ات و ملزومات این امر طی 
جلس��ات مختلف به آن پرداخته شده اما به نظر می‌رسد به دلیل اینکه 
در سیس��تم لیزینگ اقساط بسیار سنگین برای خودروهای فعلی لحاظ 
خواهد شد و با توجه به دوره‌های بازپرداخت آن، در جذب تقاضا موفق 
نباش��د زیرا پیش‌بینی‌ه��ا حاکی از عدم توان مالی مناس��ب متقاضیان 

است.
جعفرپ��ور تاکید کرد: در حال حاضر هدف‌گذاری‌ وزارت صمت، تولید 
خودرو تا میزان حداقل یک میلیون دس��تگاه در س��ال جاری و اش��باع 
اولیه در بازار خودرو اس��ت تا این کالا به دس��ت مصرف‌کنندگان واقعی 
و نیازمند برس��د و اهداف سوداگرانه برخی اشخاص موضوعی علی حده 

است.
وی درخصوص احتمال منتفی شدن عرضه خودرو در بورس و اجرای 
طرح وزارت صمت گفت: این احتمال وجود دارد و وزیر صمت، تصمیم‌ 

نهایی در این خصوص را اتخاذ خواهند کرد.
معاون دفتر خ��ودرو و نیرومحرکه وزارت صمت همچنین درخصوص 
آینده طرح ساماندهی مجلس و احتمال حذف آن از دستور کار کارگروه 
مجلس گفت: طرح ساماندهی مشمول 20 ماده است و موضوعات مفید 

و موث��ری را در حوزه صنعت خ��ودرو دربرمی‌گیرد که حتی در صورت 
ح��ذف بند ابتدایی طرح مرتبط با عرضه بورس��ی خ��ودرو، همچنان از 
سوی مجلس دنبال خواهد شد زیرا درخصوص سایر مواد تاکنون اتفاق 
نظر میان مجلس و وزارت صمت حاصل شده است و بیشترین اختلاف 
نظ��ر مربوط به ماده عرض��ه در بورس و نحوه تنظی��م عواید حاصل از 

اجرای آن بوده که در حال بررسی است.
جعفرپ��ور درخصوص جایگزینی طرح وزارت صمت مبنی بر واگذاری 
قیمت‌گذاری به خودروس��ازان و ش��ورای رقابت توامان با مواد مرتبط با 
عرضه در بورس در طرح ساماندهی مجلس گفت: در این خصوص میان 
دو مجموعه صمت و مجلس بررس��ی‌های لازم در حال انجام است و در 

نهایت وزارت صمت تصمیم نهایی را اتخاذ خواهد کرد.
وی همچنین درخصوص بحث قیمت‌گذاری از سوی سازمان حمایت 
براس��اس دس��تورالعمل تعیین و تثبیت قیمت‌ها بیان کرد: این موضوع 
نیز از حواشی موضوعات اخیر در حوزه نحوه تعیین قیمت خودرو است.
معاون دفتر خودرو و نیرومحرکه وزارت صمت با بیان اینکه در صورت 
عملیاتی ش��دن طرح قیمت‌گذاری 50 درصد محصولات توسط شورای 
رقابت این موضوع که بازنگری فصلی در دس��تور کار شورای رقابت قرار 
بگیرد یا تعیین قیمت توس��ط س��ازمان حمایت به ص��ورت ماهانه و یا 
غیر از آن باش��د، گفت: اینها موضوعاتی است که در ابلاغیه وزیر صمت 
مشخص خواهد شد و در هر صورت فرمول را شورای رقابت خواهد داد 
و اینکه قیمت را شورای رقابت بدهد منوط به تصمیم ستاد تنظیم بازار 

است و وزیر صمت که ریاست این ستاد را برعهده دارند.
جعفرپ��ور در پای��ان خاطرنش��ان ک��رد: اس��تفاده ش��ورای رقابت از 
دستورالعمل تعیین و تثبیت قیمت‌ها برای تعیین فرمول قیمتی خودرو 

در حال بحث و بررسی است.

تعیین فرمول قیمت خودرو با شورای رقابت است

تعیین تکلیف عرضه خودرو در بورس حداکثر تا 10 روز آینده

مدیرعامل ایران خودرو گفت از ابتدای س��ال گروه خودروسازی ایران 
خ��ودرو در تولی��د خودرو‌های س��واری ۵۴درصد و تولی��د خودرو‌های 

سنگین ۴۲ درصد رشد داشته است.
به گزارش خبرنگار صنعت، تجارت و کشاورزی گروه اقتصادی باشگاه 
خبرنگاران جوان، فرش��اد مقیمی در مراس��م اهدا و ارسال اقلام کمک 
آموزش��ی خودرویی به هنرس��تان‌های کم‎برخوردار کشور گفت: تعداد 
۵۰ دستگاه موتور انژکتوری، ۵۰ دستگاه گیربکس دستی، ۵۰ دستگاه 

مجموعه فرمان به هنرستان‌های کم‎برخوردار کشور ارسال می‎شود.
او بیان کرد: ارس��ال این اقلام به هنرستان‎ها با هدف ارتقای دو سویه 
دانش و رش��د صنعت خودرو، همکاری‌های پژوهشی، توسعه طرح‌های 

لجستیک، تدوین و گسترش دانش فنی تولید، تامین قطعات خودرویی 
و خدمات پس از فروش انجام می‎شود.

این مقام مس��ئول تشریح کرد: اس��تان‌هایی که این هدایا را دریافت 
خواهند کرد شامل استان‎های سیستان و بلوچستان، کرمان، هرمزگان، 
آذربایجان غربی، خراس��ان شمالی، کردس��تان و کهگیلویه و بویراحمد 

شامل می‌شوند.
مدیرعامل ایران خودرو گفت: از ابتدای سال گروه خودروسازی ایران 
خ��ودرو در تولید خودرو‌های س��واری ۵۴ درصد و تولی��د خودرو‌های 
س��نگین ۴۲ درصد رشد داش��ته اس��ت و جهش تولید در خودرو‌های 

سنگین قابل تقدیر است.

مقیمی ادامه داد: در کنار افزایش تولید، مسئولیت‌های اجتماعی هم 
داریم که گروه ایران خودرو آنها را دنبال می‌کند.

او گفت: امس��ال ۶۳ آمبولانس را توانس��تیم به نظام س�المت تقدیم 
کنی��م و در تلاش هس��تیم این میزان را افزایش دهی��م. امروز با توجه 
به نیازمان در حوزه آموزش و پرورش اقدام به کمک به هنرس��تان‌های 

کم‎برخوردار کرده‎ایم.
این مقام مس��ئول گفت: ارزش کالا‌های اهدایی به هنرس��تان‎ها یک 
میلی��ارد تومان اس��ت. ما می‎توانی��م در بحث به روز رس��انی محتوای 
آموزشی هم به هنرستان‎ها کمک کنیم و در حوزه برگزاری کلاس‌های 

آموزشی در کنار آموزش و پرورش باشیم.

معاون رئیس جمهوری و رئیس بنیاد شهید و امور ایثارگران با اشاره 
ب��ه خلاقیت و نوآوری‎های ای��ران خودرو در توس��عه و عرضه محصول 
جدی��د گفت‌ در بخ��ش طراحی و تولید گیربکس ش��ش س��رعته نیز 
اقدامات خوبی انجام ش��ده اس��ت که اتفاق بزرگی در صنعت خودرو به 

حساب می‌آید.
ب��ه گزارش خبرگزاری تس��نیم به نقل از ایکوپرس، س��عید اوحدی، 
در نشس��ت با مدیرعامل گروه صنعتی ایران خ��ودرو، جایگاه امروز این 
شرکت را متفاوت از سایر حوزه‎های صنعت کشور خواند و با بیان اینکه 
خودروس��از، برند صنعتی هر کشور اس��ت، گفت: ایران خودرو نیز برند 
ملی کش��ور ما است که هویت و شخصیت صنعت‎مان را به دنیا معرفی 
می‌کن��د. زنده و فعال ب��ودن این برند هم برای کش��ور و هم برای دنیا 

دارای اهمیت است. 
وی محص��ول صنعتی را پدیده‎ای زنده توصیف ک��رد و با بیان اینکه 
برای طولانی کردن چرخه عمر آن، باید توس��عه را همواره در دس��تور 
کار ق��رار داد، گفت: ایران خودرو همیش��ه ایران خ��ودرو می‎ماند چون 

تمهیدات بسیار خوبی برای توسعه و تنوع محصول دارد.
رئیس بنیاد ش��هید لازمه تحقق جهش تولی��د موردنظر مقام معظم 

رهب��ری را جهش در نوع نگاه به صنع��ت، اراده، راهبردها، رویکردها و 
برنامه‌ریزی‌ها دانست و گفت: آمار افزایشی تولید ایران خودرو در هشت 
ماهه امسال و جهش بیش از 50 درصدی، بیانگر تحول جدی است که 

در مجموعه اتفاق افتاده و باید حفظ شود.
وی ضمن تاکید بر اطلاع‎رس��انی دستاوردهای ایران خودرو به جامعه 
گفت: در ش��رایط تحریمی که در طول تاریخ جمهوری اس�المی ایران 
سابقه نداش��ته، ایران خودرو عزم جدی برای رفع موانع داشته و تحول 
مان��دگاری را رقم زده اس��ت. هر اقدام ما زی��ر ذره بین اتاق‌های فکری 

است که استکبار ایجاد کرده است. 
اوحدی ضم��ن تکریم مقام کارگ��ر، به ایجاد حواش��ی مانند احتکار 
خودرو اش��اره کرد و گفت: باید هزاران قطعه تامین ش��ود تا خودرویی 
تولید و وارد بازار ش��ود، در این میان اگر یکی از قطعات تامین نش��ود، 
خودرو تکمیل و وارد بازار نخواهد ش��د. طرح موض��وع احتکار، جفا به 
خودروسازان و کارگرانی است که شبانه روز در حال کار و تولید هستند.

وی تصریح کرد: فضای مجازی امروز زمینه بی‎تقوایی را ایجاد کرده و 
به برخی موضوعات دامن می‎زند که جفا به تولیدکننده است.

معاون رئی��س جمهوری ضمن تقدیر از مدیری��ت ایران خودرو برای 

رس��یدگی به امور ایثارگ��ران، گفت: با این وج��ود، هیچ‌یک از اقدامات 
نمی‎تواند آرزوی داشتن پدر را برای فرزندان شاهد محقق کند. همسران 
و خانواده جانبازان قطع نخاعی که در بدترین ش��رایط زندگی می‌کنند 
نیز از جمله افرادی هس��تند که باید همواره مورد توجه و قدرشناس��ی 
قرار گیرند. اگ��ر بخواهیم الگویی در جامعه صنعتی در ارتباط با تکریم 

ایثارگران تعیین کنیم،‌ آن الگو ایران خودرو است. 
در ای��ن دی��دار مدیرعامل گ��روه صنعتی ایران خودرو نیز گزارش��ی 
از وضعیت ایثارگران ش��اغل در این ش��رکت و اقدام��ات صورت گرفته 
برای تکریم آنان ارائه کرد. فرش��اد مقیمی با اشاره به افتتاح مدرسه در 
روس��تای دایی آباد سیستان و بلوچس��تان به نام شهدای ایران خودرو 
گفت: ایثارگران، خانواده‌‌های ش��هدای ایران خودرو و جانبازان همواره 
مورد توجه و تکریم هستند. وی تصریح کرد:‌ هر اقدامی برای رسیدگی 

به این عزیزان، در برابر رشادت‎هایی که انجام داده‎اند ناچیز است.
گفتنی است،‌ امروز رئیس بنیاد شهید و امور ایثارگران و هیأت همراه 
علاوه بر حضور بر مزار شهید گمنام تدفین شده در سایت مرکزی ایران 
خ��ودرو و ادای احترام به مقام ش��امخ آن ش��هید، از خطوط تولید این 

شرکت در سالن مونتاژ دیدن کردند.

مدیرعامل ایران خودرو خبر داد

رشد ۵۴درصدی تولید خودرو‌های سواری از ابتدای سال

معاون رئیس جمهور:

 مسیر تحول در ایران خودرو باید حفظ شود

7خــــودرو www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
دوشنبه
12 آبان 1399
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مجموعه‌های دانش‌بنیان و فناور زیادی در کش��ور هس��تند ک��ه با حمایت و 
راهبری ستاد توسعه علوم و فناوری گیاهان دارویی و طب سنتی معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت‌جمهوری موفق می‌شوند که در زمینه عرضه داروهای مفید در 

حوزه گیاهان دارویی گام‌های مهمی بردارند. یکی 
از این شرکت‌ها، موفق شد تا براساس ذخایر گیاهی 
منطق��ه زاگ��رس، داروهای گیاهی را ب��ا داروهای 
ش��یمیایی، برای درمان دام و طیور جایگزین کند. 
یکی از محصولات دارویی ش��رکت زاگرس فارمد 
پ��ارس، دارویی برای درمان بیماری‌های تنفس��ی 
طیور است که عملکردی بهتر از داروهای شیمیایی 
از خود نش��ان داده است. این داروی گیاهی از مواد 
اولیه‌ای مانن��د عصاره نعنا فلفلی، آویش��ن باغی، 
عصاره بذر آنیس��ون و عصاره ش��یرین‌بیان تولید 

شده است.
این شرکت فناور موفق شد تا این دارو را با قیمتی 
15 تا 20 درصد کمتر از نمونه مش��ابه خارجی در 

داخل کشور بومی‌سازی کند. شرکت داروسازی زاگرس فارمد پارس، که بیش از 
س��ه دهه در صنعت داروهای دامپزش��کی فعال بوده و در استان لرستان مستقر 
است، یک داروی گیاهی دیگر را نیز تولید کرده است که برای درمان بیماری‌های 

گوارش��ی طیور به کار می‌رود. این دارو از عصاره مرزنجوش، آویش��ن شیرازی و 
آلوئه‎ورا تولید شده است. خط تولید این دارو در مهرماه سال جاری با حضور جمعی 
از مسئولان کشوری مورد بازدید قرار گرفت. داروی گیاهی سیستم گوارشی طیور، 
همچنین باعث تسریع عمل وزن‌گیری )ضریب 
تبدیل( فارم می‌شود. مدیرعامل این شرکت اعلام 
ک��رد که با توجه ب��ه حمایت‌های معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت‌جمهوری س��عی دارد تا واحد 
تحقیق و توسعه شرکت را گسترش دهد و تولید 
طیف وسیع‌تری از داروهای گیاهی مورد استفاده 
در پزش��کی و دامپزش��کی را در دستور کار قرار 
دهد. محمود ابول‎زاده، مدیرعامل این واحد فناور 
درباره این موضوع گفت: با توجه به حضور تعداد 
قابل توجهی از جوانان خوش‌فکر و تحصیلکرده 
در شرکت و منابع گیاهی قابل توجه این منطقه، 
قراردادهایی با برخی مراکز دانشگاهی این ناحیه 
مانند دانش��گاه آزاد، دانشگاه آیت‌الله بروجردی و 
پارک علم و فناوری اس��تان وابسته به معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری، 
منعقد شده است تا همکاری‌های دانشگاه و صنعت، تسهیل شود و پشتوانه علمی 

تولید داروهای گیاهی تقویت شود.

یک چاه نفتی تا ابد نمی‌تواند بازدهی و کارایی نخس��تین روزهایش را 
داشته باشد. فوران پرشدت یک چاه نفتی در روزهای نخست، در سال‌های 
بعد به پایین‌ترین حد ممکن می‌رس��د. فناوری اما به یاری این مش��کل 

آمده است و حیاتی دوباره به چاه‌های نفتی 
کم‎رمق می‌بخش��د. فناوری که از آن تحت 
فرازآوری مصنوعی یاد می‌شود به کمک یک 

شرکت دانش‌بنیان بومی‌سازی شده است.
تکرش  مدیرعام��ل  گرام��ی،  حام��د 
خدم��ات  ارائ��ه  ارودن،  اشیدن  رفازنیون 
رفازآوری عونصمی و رااک‌‌هراهی هتفرشیپ 
ازفاشی دیلوت چاه‌ه��ای نفت را دس��تاورد 
ای��ن شرکت دانش‌بنیان دانس��ت و گفت: 
تلاش کردیم تا طیف کاملی از پروژه‌های 
مرب��وط به این ح��وزه در این شرکت را با 
ساخت تجهیزات و بومی‌سازی اههبملتی 
هلیمای شکمی در کشور نیاز صنایع نفتی 

به این فناوری را تامین کنیم. وی با بیان اینکه این شرکت دانش‌بنیان 
تمام��ی بخش‌های صنعت بازآوری از طراحی و مهندس��ی و س��اخت 
را انج��ام می‌دهد، ادام��ه داد: تامین قطعات و نگه��داری و پشتیبانی 

پمپ‌ه��ای قبل��ی نصب ش��ده و همچنی��ن تدوین نرم‌اف��زار طراحی 
پمپ‌های میله‌ای و راس��تی‌آزمایی طراحی نمونه‌های قبلی نصب شده 
در همین راس��تا، در این شرکت دانش‌بنیان ااجنم می‌شود. مدیرعامل 
ای��ن شرک��ت دانش‌بنیان از ف��رازآوری 
مصنوع��ی تعدادی زیاد از چاه‎های نفتی 
کش��ور ک��ه وارد نیم��ه دوم عم��ر خود 
شده‌اند، گف��ت و ادامه داد: خوشبختانه 
فعالیت‌های این شرک��ت دانش‌بنیان به 
یاری کشور آمد و همزمانی این تولیدات 
با تحریم‎ه��ا زمینه‎ای شد تا نیاز صنعت 
نفت ب��ه تجهی��زات خارجی ک��ه دیگر 
خدمات‎ش��ان ارائه نمی‌شد، ب��ا ورود به 
موق��ع این شرک��ت دانش‎بنیان برطرف 
شود. ای��ن فعال فناور با اش��اره به ارائه 
خدمات به  30 حلق��ه از چاه‌های نفتی 
کشور گف��ت: برای آینده برنامه نصب بر 
روی 23 حلقه چاه در دستور کار قرار دارد. همچنین به 30 حلقه چاه 
نیز خدم��ات پشتیبانی ارائه می‌شود که در حال حاضر ظرفیت چاه‎ها 

را به 800 تا 1200 بشکه در روز رسانده است.

بازدهی به چاه‌های نفتی بازگشتصنعت گیاهان دارویی به یاری دام و طیور شتافت

مجید گیسوی / مدیر آزمایشگاه شرکت پاک تاب ‌آذر عضو شبکه آزمایشگاهی 
فناوری‌های راهبردی معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری: فراتر از اهمیت 
فناوری و چگونگی ساخت تجهیزات، این »کارآمدی و کیفیت« است که مهر تایید 
یا رد بر تلاش‌های صنعت می‌زند. بر همین اساس، تجهیزات، روش‌ها و امکاناتی 
که بتوانند کیفیت و کارایی محصول نهایی را بررسی کنند و راهی فراروی توسعه 

کیفی تولیدات بگذارند از اهمیت بالایی برخوردارند.
ب��ر همین اس��اس آزمایشگاه شرکت پاک‌ت��اب‌آذر عضو شبک��ه آزمایشگاهی 
فناوری‌ه��ای راهبردی معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمه��وری و آزمایشگاه 
آکرودیته همکار سازمان ملی استاندارد ایران، با فعالیت در حوزه آزمون تجهیزات 

و لوازم خانگی مسیر را بر افزایش کیفیت این دست محصولات هموار کردند.
این خدمات در حوزه‌هایی چون رادیاتور، تس��ت آبگرمکن، تست بخاری، تست 
کول��ر، فن‌ها، ایمنی برقی، یخچال و فریزر و بردهای الکتریکی، تولیدات صنعتی 
کشور را با مجموعه تس��ت‌های جامع ارزیابی می‌کنی��م. در حال حاضر خدمات 
آزمایشگاهی در زمینه عملکرد، میزان مصرف انرژی و ایمنی محصول به صاحبان 
صنایع خانگی ارائه می‌شود. این توانمندی وجود دارد که براس��اس استانداردهای 

ملی و بین‌المللی خدمات بخش ایمنی و توس��عه فناورانه محصولات تولیدی به 
صنعتگ��ران و فعالان دانش‌بنیان ارائه شود. شبکه‌ای تعاملی میان این آزمایشگاه 
با متقاضیان و دیگر مجموعه‌های آزمایشگاهی با عضویت در شبکه آزمایشگاهی 
فناوری‌های راهبردی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری ایجاد شده است. 
م��ا آمادگی داریم تا خدم��ات متنوعی را در زمینه‌های آزمون، مشاوره، س��اخت 
دستگاه‌ها و تجهیزات و برگزاری دوره‌های آموزشی به واحدهای تولیدی فعال فناور 
ارائه دهیم. در این مجموعه آزمایشگاهی، خدمات تست عملکرد، ایمنی و تعیین 
معی��ار مصرف انرژی انواع محصولات خانگی از جمل��ه کولرهای آبی )تبخیری(، 
بخاری گازسوز دودکش‌دار، آبگرمکن گازسوز مخزن‌دار، آبگرمکن برقی مخزن‌دار، 
رادیاتورهای گرمایشی و لوله‌ای و وس��ایل برودتی خانگی از جمله یخچال، فریزر 
و یخچال فریزر و همچنین وس��ایل پخت و پز گازسوز خانگی براساس استاندارد 
ملی ایران ارائه می‌شود. تمامی تجهیزات لازم برای تست در این آزمایشگاه توسط 
کارکنان این واحد طراحی و تولید شده است. همچنین سایر واحدهای تولیدی و 
آزمایشگاه‌ها نیز توسط این دانش فنی تجهیز شده و تمامی تست‌های مربوط به 

عملکرد و ایمنی و برچسب انرژی در این مجموعه ارائه می‌شود.

یک همکاری برای استفاده بیشتر از تخصص کارآفرینان، دانش‌آموختگان 
ایرانی خ��ارج از کشور شکل گرفت. این طرح با حمایت معاونت علمی و 

فناوری ریاست جمهوری و بنیاد ملی نخبگان اجرایی می‌شود.
»اس��تارت‎آپ‌ها و فعالیت‌ه��ای فناورانه با همکاری ب��ا مراکز نوآوری و 
شتاب‌دهنده‌ها به عنوان مشاور« عنوان نخستین برنامه‌ای است که ذیل 
ای��ن همکاری روز گذشته برگزار ش��د. دومین برنامه که نیازی به حضور 
در ای��ران ندارد هم با عنوان »نظام وظیفه تخصصی«، 17 آبان‌ماه برگزار 

خواهد شد.
در این همکاری دوجانبه »طرح جذب هیأت علمی، برگزاری سخنرانی و 
کارگاه‌های تخصصی پسادکترا و فرصت مطالعاتی« هم 24 آبان‌ماه برگزار 
خواه��د شد. برنامه همکاری با متخصصان و کارآفرین��ان ایرانی خارج از 
کشور )Connect.isti.ir( از جمله برنامه‌هایی اس��ت که معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت جمهوری برای همکاری با نخبگان و توانمندان ایرانی 
خارج از کشور طراحی و اجرا کرده اس��ت. این برنامه با هدف اس��تفاده از 
ظرفیت علمی و تخصصی محققان و متخصصان ایرانی و برقراری ارتباط 
با مراکز علمی، فناوری و صنعتی منتخب کشور در حال اجرا اس��ت. این 

برنام��ه با ایجاد شبکه گس��ترده‌ای از پایگاه‌های تخصصی شامل بهترین 
دانشگاه‌ها، پژوهشگاه‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان  کشور با س��رعت قابل 
قبولی توسعه یافته است. مرکز تعاملات بین‌المللی علم و فناوری معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری با اجرای این برنامه در تلاش است تا در 
قالب حمایت از انجام پروژه‌های تحقیقاتی و فناورانه همچون پس��ادکترا، 
فرصت مطالعاتی، استاد مدعو و معین، راه‌اندازی کسب‌وکارهای فناورانه، 
اشتغال در شرکت‌های فناور و برگزاری سخنرانی و کارگاه‌های تخصصی 
به ارتباط موثر متخصصان ایرانی خارج از کشور با مراکز علمی و فناوری 

برگزیده کشور کمک کند.
»ارتقای سطح علمی و حرفه‌ای پایگاه تخصصی همکار«، »فراهم کردن 
شرایط مناسب برای توس��عه فناوری‌های نوظهور و پیشرفته در کشور«، 
»فراهم کردن شرایط انتقال مهارت‌ها، روش‌ها و قابلیت‌های خدماتی نوین 
توس��ط متخصصان ایرانی خارج از کشور به داخل« و »کمک به تاسیس 
شرکت‌های فناور در حوزه‌های فناوری پیشرفته« از جمله مهم‌ترین اهداف 
اجرایی کردن این برنامه توسط معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 

است.

یکی از اقدامات ستاد توسعه فناوری‎های فضایی و حمل‌ونقل هوشمند معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، شناس��ایی، رشد و پرورش ایده‌ها در حوزه 

حمل‌ونقل هوشمند و شتاب‌دهی به این فرآیند فناورانه است.
هوشمندسازی که به افزایش ظرفیت حمل‌ونقل، افزایش بهره‌وری، صرفه‌جویی 
در ان��رژی و هزینه و از همه مهم‌تر کاهش ترافیک و تلفات جاده‌ای می‌انجامد. 
این کار هم جز در سایه همکاری و هم‌افزایی همه بازیگران این زیست‌بوم میسر 

نمی‌شود؛ اتفاقی که رونق صنعت حمل‌ونقل را در کشور رقم خواهد زد.
از فعالیت‌های ستاد توسعه فناوری‌های فضایی و حمل‌ونقل پیشرفته معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری در این زمینه می‌توان به شناسایی زیست‌بوم 
حمل‌ونقل هوشمند در کشور اشاره کرد؛ کاری که با »شناسایی نیازمندی‌های 

صنع��ت برای رفع آنها با تکیه بر توان شرکت‌ه��ای دانش‌بنیان داخلی«، »رفع 
موانع موجود بر س��ر راه تامین زیرساخت‌ها و کلان پروژه‌های حوزه حمل‌ونقل 
هوشمند« و »برگ��زاری رویدادهای ترویجی برای شناس��ایی و رشد و پرورش 
ایده‌ه��ا در این ح��وزه و انجام فرآیند شتابدهی از اس��تارت‎آپ‌های این حوزه« 

محقق می‌شود.
حمل‌ونقل هوشمند، به نوعی به‌کارگی��ری فناوری‌ها برای افزایش بهره‌وری 
وآی‌ت��ی الکترونیک، مخابرات و کارایی سیس��تم حمل‌ونقل اس��ت. حمل‌ونقل 
هوشمند باعث رشد شاخص‌ه��ای اقتصادی، اجتماعی و حتی فرهنگی جوامع 
می‌شود. دایره وس��یع کاربرد هوشمندس��ازی، تمامی حالت‌های حمل‌ونقلی از 

جمله جاده‌ای، ریلی، هوایی و دریایی را شامل می‌شود.

ب�ه قلم: جیکوب کاس�ترنیکرز / خبرنگار - مترجم: امی�ر آل‎علی: بهترین عملکرد 
اقتصادی تاریخ آمازون در 3 ماهه س�وم س�ال جاری رقم خورده است که میزان آن 
با 6.33 میلیارد دلار س�ود خالص، سه برابر بیش�تر از مشابه سال گذشته است. این 
آمار در حالی به ثبت رسیده است که در آن میزان فروش در Prime Day، محاسبه 
نش�ده و این امر بیانگر موفقیت فوق‎العاده این ش�رکت اس�ت. درواقع ویروس کرونا 

بیش�ترین نفع را برای برند جف بزوس به همراه داش�ته اس�ت. در این راس�تا بنا بر 
اخبار منتشرش�ده به نظر می‎رس�د که اس�تخدام 100 کارگر فصلی، سیاس�ت جدید 
مدیران این ش�رکت بوده و بیانگر آینده‎نگری آنها برای تعطیلات تابس�تانی اس�ت. 
تحت این ش�رایط حتی ممکن است در فهرست س�ال آینده ارزشمندترین برندهای 
جهان، آمازون بتواند به سلطه چندین ساله اپل پایان دهد. این امر در حالی است که 

راهی برای توسعه کیفی تولیدات

رویدادی فناورانه؛ استفاده از تخصص کارآفرینان خارج از کشور افزایش می‌یابد

روزهای طلایی برای آمازون ایده‌های خلاق هوشمندسازی حمل‌ونقل را پرورش می‌دهیم

دریچــه

با هدف رشد کیفی فعالیت‎های پژوهشی در حوزه علوم شناختی و تشویق 
پژوهشگ��ران به ارائه مقالات برتر این دانش برای چاپ و انتشار در نشریات و 
مجلات معتبر بین‎المللی س��تاد توس��عه علوم و فناوری‏های شناختی معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری امس��ال حمایت تشویقی از این مقالات را 

افزایش داد.
براس��اس سیاست این س��تاد امس��ال رقم حمایت تشویقی از این مقالات 
نس��بت به سال گذشته 20درصد افزایش یافت. علاوه بر این ستاد از مقالاتی 
ک��ه از تجهیزات و فناوری‎ه��ای شناختی داخل کشور اس��تفاده کرده باشند 

میزان حمایت تشویقی را نیز تا سقف 20 درصد دیگر افزایش می‎دهد.

حمایت از مقاله‌های علوم شناختی 
افزایش یافت

دوشنبه
12 آبان 1399

شماره 1655
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با توجه به س��الخورده بودن بخش قابل توجهی از جمعیت کشور و 
سیر صعودی پیری جمعیت، نیازهای مختلف سالمندان و بازنشستگان 
روزبه‌روز متنوع‌تر می‌شود. در این راس��تا مرکز نوآوری صبا با حمایت 

س��تاد فرهنگ‌س��ازی اقتصاد دانش‌بنیان و 
توس��عه صنایع خلاق و ن��رم معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت‌جمهوری، نخستین دوره 
شتابده��ی تیم‌های اس��تارت‎آپی و نوآور با 
رویکرد ارتقای زیس��ت اجتماعی سالمندان 

و بازنشستگان، را برگزار می‌کند.
با توجه به ای��ن موضوع که مرکز نوآوری 
صبا وابس��ته به صندوق بازنشستگی کشور 
اس��ت، این نهاد از ابتدا ب��ا حمایت معاونت 
علم��ی و فن��اوری ریاس��ت‌جمهوری، برای 
فعالی��ت تخصص��ی در حوزه س��المندان و 

بازنشستگان شروع به فعالیت کرد.
نیازه��ای مختلف کهنس��الان به گونه‌ای 

اس��ت که بیشتر در حیطه صنایع خلاق و ن��رم جای می‌گیرد. بر این 
اساس ستاد فرهنگ‌س��ازی اقتصاد دانش‌بنیان و توسعه صنایع خلاق 
و ن��رم معاونت علمی و فناوری تلاش دارد ت��ا بیش از 1000 شرکت 

خلاق و تعداد پرشماری از اس��تارت‎آپ‌های فعال در حوزه صنایع نرم 
و فرهنگی را با نیازهای این قشر از جامعه، هرچه بیشتر آشنا سازد.

بر این اس��اس، نخستین رویداد شتابدهی ایده تیم‎های استارت‎آپی 
و نوآور با رویکرد ارتقای زیست اجتماعی 
سالمندان و بازنشس��تگان، برای برگزاری 
در 16 آبان ماه س��ال 1399 برنامه‌ریزی 
ش��ده اس��ت. س�المت روانی و س�المت 
جس��می س��المندان، یک��ی از محورهای 
اصلی این نشس��ت اس��ت. اس��تارت‎آپ‌ها 
و شرکت‌ه��ای خ�الق، می‌توانند با عرضه 
محص��ولات و خدمات نوآورانه و مبتنی بر 
فناوری، به بهداشت روان و جس��می این 

طیف از جامعه کمک کنند.
شرکت‌های  اس��تارت‎آپ‌ها،  همچنی��ن 
دانش‎بنی��ان، شرکت‌های خ�الق، فناور و 
تیم‌ه��ای فعال در ح��وزه صنایع خلاق و 
ن��رم، می‌توانند با حضور در این رویداد، ایده‌ها و محصولات و خدمات 
خ��ود را در حوزه‌های توان‎افزای��ی اجتماعی و اقتصادی و گردشگری، 

سرگرمی و اوقات فراغت، سالمندان و بازنشستگان عرضه کنند.

انواع بویلر آب‎گرم توس��ط شرکتی دانش‌بنیان تولید شد؛ بویلرهایی 
ب��ا کیفیت جهانی و ایران‌س��اخت که با اتکا به ت��وان دانش‌بنیان‌های 

کشور به تولید رسید.
س��اختمانی  و  تاسیس��اتی  شرک��ت 
دانش‌بنی��ان پاکم��ن یک��ی از پیشگام��ان 
صنعت تاسیس��ات در ایران اس��ت که انواع 
بویلرهای آبگرم، چگالشی، بخار، روغن داغ، 
مبدل‌ه��ای حرارتی، مشعل‌ه��ای صنعتی، 
اتوک�الو و مخ��ازن تحت فشار، تاسیس��ات 
و تجهی��زات شیرین‌س��ازی و تصفیه آب را 

تولید می‌کند.
در موتورخان��ه و سیس��تم‌های ح��رارت 
مرک��زی یک جزء مهم وجود دارد که آن را 
با نام دیگ آب‎گرم با بویلر می‌شناسند. این 
سیس��تم علاوه بر اینکه در موتورخانه‌های 
خانگی کارب��رد دارد، در صنایع مختلف هم 

مورد استفاده قرار می‌گیرد.
دی��گ آب‎گرم به دس��تگاهی گفت��ه می‌شود که قادر اس��ت، انرژی 
حرارتی که از احتراق س��وخت مشعل حاصل می‌شود را به داخل خود 

منتق��ل کرده و در اثر این ک��ار آب‎گرم ایجادشده توس��ط یک پمپ 
مخص��وص به گردش درمی‌آید. در اث��ر این گردش، آب‎گرم بخشی از 
انرژی خود را از دس��ت می‌دهد و س��رد می‌شود و دوب��اره برای گرم 
ش��دن به داخل دیگ یا بویلر باز می‌گردد 

و فرآیند به همین شکل تکرار می‌شود.
شرکت��ی دانش‌بنی��ان ب��ا کم��ک توان 
تخصص��ی موج��ود در مجموع��ه خ��ود 
در  کارب��ردی  محص��ول  ای��ن  توانس��ته 
صنع��ت را بومی‌س��ازی کن��د. ب��ه گفته 
قربانعل��ی میرزازاده مدیرعامل این شرکت 
دانش‌بنی��ان، ای��ن شرکت برای س��اخت 
بویلرها صرفا از ورق‌های باکیفیت استفاده 
می‌کند و تمامی دس��تگاه‌های ساخت این 

شرکت دارای پلاك استاندارد است.
وی همچنی��ن بی��ان ک��رد: بویلره��ای 
تولی��دی ما، تحت نظ��ارت عملي شركت 
بازرس��ی يكفيت و استاندارد ايران طی س��ه مرحله بازبيني، آزمايش، 
كنت��رل يكفيت و پلاك يكفيت صادرشده یک ماه پس از آماده شدن 

دیگ به خریداران عرضه می‌شود.

بی‌نیاز شدن کشور به واردات انواع بویلر آب‎گرمنوآوران بهداشت روانی سالمندان را ارتقا می‌دهند

چن��د س��الی می‌شود که پای اینترن��ت از رایانه‌ه��ا و تلفن‌های همراه 
هوشمند به دیگر ابزارها نیز باز شده است؛ اتفاقی که با خود مفهومی تازه 
را به جهان پیرامون گشوده و دنیای فناوری را دس��تخوش تحولی جدی 
کرده است؛ مفهومی که با عنوان اینترنت اشیا می‌شناسیم، اما در همین 
عنوان خلاصه نمی‌شود و دنیای گس��ترده‌ای از قابلیت‌ها، کسب‌وکارها و 
راهکارهای نوآورانه را ارمغان جهان امروز کرده است، اما از لایه‌های زیرین 
اینترنت اشیا چقدر می‌دانیم؟ اینترنت اشیا همان فناوری‎ای اس��ت که به 
یک پیشرفت خارق‌العاده اشاره دارد و از هزاران دستگاهی حکایت می‌کند 
که به شبکه جهانی اینترنت اتصال دارند. دستگاه‌هایی که تمام جهان را 
به مثابه یک شبک��ه درهم تنیده، به یکدیگر متصل کرده‌اند. با پیشرفت 
فناوری اطلاعات و ارتباطات و به لطف ظهور تراشه‌های ارزان کامپیوتری و 
وجود شبکه‌های بی‌سیم در همه جا و همه وقت، این امکان وجود دارد که 
همه »چیز« از یک قرص کوچک گرفته تا یک هواپیمای بسیار بزرگ به 
اینترنت متصل و  بخشی از این شبکه درهم تنیده شود.  از برس‎های مو 
گرفته تا لوازم خانگی دستگاه‌های صنعتی و همچنین از سنسورهای ساده 
گرفته تا دستگاه‌های هوشمند و پوشیدنی تراشه‌هایی را برای جمع‎آوری 
و انتق��ال داده‌ه��ا در خود دارن��د و ذیل این مجموعه ق��رار می‌گیرند. به 
معنای گسترده، اصطلاح اینترنت اشیا شامل همه چیزهایی است که به 
اینترنت متصل هس��تند، اما به طور فزاینده‌ای برای تعریف اشیایی که با 
یکدیگر ارتباط دارند اس��تفاده می‎شود. با تلفیق این دستگاه‎های متصل 
با سیس��تم‎های خودکار، می‎توان به جمع‎آوری اطلاعات، تجزیه و تحلیل 
آنه��ا و ایجاد فرآیندی برای کمک ب��ه شخصی که وظیفه خاصی دارد یا 
یادگیری یک فرآیند کمک کرد. اینترنت اشیا اجازه می‎دهد تا دستگاه‌های 
موجود در ارتباطات اینترنتی خصوصی بسته با دیگران ارتباط برقرار کنند 
و »اینترنت اشیا those این شبکه‎ها را به هم نزدیک می‎کند. این امکان را 
برای دستگاه‎ها فراهم می‎کند تا نه تنها در سیلوهای نزدیک بلکه در انواع 

مختلف شبکه ارتباط برقرار کنند و دنیای بسیار متصل‎تری ایجاد کند.«

ام��ا درباره اینکه برای چه هدفی اشیا بای��د به اینترنت متصل شوند و 
داده‌های‎ش��ان را به اشتراک بگذارند، تعریف‌ه��ای گوناگونی وجود دارد. 
اینترنت اشیا به ما فرصتی می‎دهد تا در نحوه انجام کارها کارآمدتر عمل 
کنی��م، در این کار صرف��ه جویی در وقت، پول و کاه��ش تولید گازهای 
گلخانه‌ای، پیامد استفاده از اینترنت اشیا است. این فناوری این اجازه را به 
شرکت‌ها، دولت‌ها و سازمان‌ها می‎دهد تا درباره نحوه ارائه خدمات و تولید 

کالا دوباره بیندیشند.
 ورود دانش‌بنیان‌ها به حوزه اینترنت اشیا

کاربردهای متنوع اینترنت اشیا انگی��زه شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان 
و صنای��ع نرم و خ�الق را ب��رای ورود به این حوزه بیشتر کرده اس��ت در 
کاربردهای صنعتی، حس��گرهای موجود در خطوط تولید می‎توانند باعث 
افزایش کارایی و کاهش ضایعات شوند. به طور مثال یک شرکت دانش‌بنیان 
دس��تگاهی را ایجاد کرده اس��ت که می‌تواند حسگرهایی را درون بتن قرار 
دهد و داده‌هایی از وضعیت مواد یا میزان اس��تحکام س��ازه را نمایان کند. 
ی��ک شرکت دانش‌بنیان همچنین در تولید و بومی‌س��ازی پلتفرم آنالیز و 
مدیریت در راس��تای اجرای طرح‎های اینترنت اشیا گام برداشته است. این 
پلتفرم نرم‎افزاری، قابلیت اتصال به انواع حس��گرها و س��امانه‌های ارتباطی 
موجود در بس��تر اینترنت اشیا را دارد و می‌تواند در مقیاس بس��یار وسیع، 
عملیات گردآوری و آنالیز داده‌ها را در طیف گسترده‌ و به صورت لحظه‌ای 
انجام دهد. این نرم‌‎افزار در مدیریت انرژی و منابع شهری، مدیریت حوادث 
مربوط به اورژانس و آتش‌‎نشانی، مدیریت فضاهای سبز شهری، ساختمان‌ها 
و مجتمع‌های هوشمند و بیمارستان‌های هوشمند و سایر حوزه‌های مشابه 
کاربرد دارد.  در حال حاضر و با حمایت معاونت علمی و فناوری ریاس��ت 
جمهوری، شرکت‌های دانش‌بنیان، استارت‎آپ‌ها و صنایع خلاق گوناگونی 
در حوزه اینترنت اشیا فعال هستند. این شرکت‌ها از حسگرها تا تجهیزات 
و زیرس��اخت‌های اینترنت اشیا تا نرم‌افزارهای این حوزه را طراحی و تولید 

می‌کنند و در مسیر توسعه فناوری‌های هوشمندی گام برمی‌دارند.

ب��ا توجه به نیاز مبرم شرکت‌ه��ای دانش‌بنیان و صنایع خلاق و نرم 
به آموزش مستمر و با توجه به همه‌گیری ویروس کووید-19، معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت‌جمهوری تلاش دارد تا با حمایت از برگزاری 
وبینارها، روند آموزش‌ها متوقف نماند. برگزاری وبینارهای با مرکزیت 
اس��تان‌های مختلف باعث می‌شود که هم سفرهای غیرضروری کاری 
ب��رای فعالان فناور و خ�الق کمتر شود و هم محور وبینار به مشکلات 
محلی و اس��تانی اختصاص یابد. برگزاری اس��تانی وبینارها همچنین 
باعث شکوفا ش��دن هرچه بیشتر ظرفیت‌های اس��تانی می‌شود. برای 
مثال با توجه به نزدیکی استان اردبیل به مرزهای شمالی کشور وبینار 
بررسی راهکارها و چالش‌های صادرات به روسیه برگزار شد. آذربایجان 
شرق��ی نیز در هفت��ه جاری، میزبان س��ه وبینار آشنایی ب��ا بازاریابی 
دیجیتال، آشنایی با روش‎های تأمین مالی دانش‎بنیان در بازار سرمایه 
و ف��روش ب��ه مدیران ارشد خواهد شد که توس��ط مرک��ز شرکت‌ها و 
موسس��ات دانش‌بنیان در روزهای دهم، دوازدهم و چهاردهم آبان ماه 
با محوریت فعالان این اس��تان برگزار می‌شود. برگزاری وبینار مالکیت 
فکری با عنوان س�الحی استراتژیک برای کس��ب و کارها ویژه استان 
مازندران نیز برای 11 آبان ماه برنامه‎ریزی شده اس��ت. رویداد پرسش 
و پاس��خ درخصوص س��امانه‎های مدیریت ارتباط با مشتری مخصوص 

اس��تان فارس نیز نام رویداد دیگری است که در دوازدهم آبان ماه در 
این استان برگزار می‎شود. با توجه به نیازسنجی انجام گرفته در استان 
خراس��ان رضوی نیز مرکز شرکت‌ها و موسس��ات دانش‌بنیان معاونت 
علم��ی و فن��اوری ریاس��ت‌جمهوری، رویدادی آنلاین در این اس��تان 
برگ��زار می‌کند با نام برنامه‌ریزی بازاریابی و اس��تراتژی ورود به بازار، 
علاقه‌مندان می‌توانند در روز 14 آبان ماه در این رویداد شرکت کنند. 
وبین��ار آشنایی با تکنیک‎های تبلیغات و فروش محصولات دانش‌بنیان 
و جایگاه آن در برند‌س��ازی محصولات، مخصوص اس��تان چهارمحال 
 ،MBTI شناس��ی با نگاه‎و بختی��اری و وبینار معرفی مدل شخصیت
در اس��تان اصفهان نیز ه��ر دو در روز 14 آبان، میزبان علاقه‌مندان به 
ای��ن دو مقوله خواهد بود. آشنایی با فرآیندهای ارزیابی و حمایت‌های 
دانش‌بنی��ان ک��ه در 12 آب��ان، در دانشگ��اه علوم پزشک��ی شهرکرد 
برگ��زار می‌شود و وبینار آشنایی ب��ا فرآیندهای ارزیابی و حمایت‌های 
دانش‌بنی��ان که برای روز 11 آبان ماه 1399 در دانشگاه علوم پزشکی 
یزد، میزبان شرکت‌های دانش‌بنیان، فناور و س��ایر علاقه‌مندان خواهد 
بود، نام دیگر رخدادهای آنلاین برنامه‌ریزی شده در طول هفته جاری 
هس��تند. علاقه‌مندان برای کس��ب اطلاعات بیشتر می‌توانند به سایت 

مرکز شرکت‌ها و موسسات دانش‌بنیان مراجعه کنند.

دانش‌بنیان‌ها به 12 وبینار بزرگ استانی می‌روند

بیش�ترین نفع را برای برند جف بزوس به همراه داش�ته اس�ت. در این راس�تا بنا بر 
اخبار منتشرش�ده به نظر می‎رس�د که اس�تخدام 100 کارگر فصلی، سیاس�ت جدید 
مدیران این ش�رکت بوده و بیانگر آینده‎نگری آنها برای تعطیلات تابس�تانی اس�ت. 
تحت این ش�رایط حتی ممکن است در فهرست س�ال آینده ارزشمندترین برندهای 
جهان، آمازون بتواند به سلطه چندین ساله اپل پایان دهد. این امر در حالی است که 

این شرکت همچنان با انتقادهای جدی مبنی بر جدی نگرفتن پروتکل‎های بهداشتی 
کرونا برای کارکنان خود مواجه بوده و این امر می‎تواند باعث شود که آینده‎نگری آنها 
به شکلی متفاوت شکل گیرد. حال باید دید که عملکرد این شرکت تا پایان سال، به 

چه صورت خواهد بود. 
theverge.com :منبع

اینترنت اشیا هوشمندی را به ارمغان می‌آورد

روزهای طلایی برای آمازون 

یادداشـت

س��تاد توسعه زیس��ت‌فناوری معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در 
تلاش اس��ت تا نقشی تاثیرگذار در پایان دادن به روزهای سخت شیوع کرونا 
در کشور داشته باشد. به همین دلیل از برگزاری دوره آموزشی آنلاین ساخت 

واکسن کووید-19 حمایت می‌کند.
رویدادی فناورانه و آنلاین که موضوع س��اخت واکس��ن از مرحله »تحقیق 
و توس��عه تا ورود به بازار و الزامات رگولاتوری‌ه��ای موردنیاز آن« را پوشش 
می‌دهد. این رویداد 14 آبان‌ماه س��ال جاری توس��ط س��ازمان غذا و دارو و با 
همکاری و حمایت ستاد توسعه زیست‌فناوری معاونت علمی و فناوری ریاست 

جمهوری برگزار می‌شود.

 ساخت واکسن کووید-19
 آنلاین آموزش ببینید



اط�الع از میزان ارزش شرکت‌ه��ای بزرگی مانند اپل )Apple( یا 
مایکروس��افت )Microsoft( همواره موضوع ج��ذاب و جالب برای 
علاقه‌مندان حوزه کس��ب‌وکار بوده اس��ت، اما یک��ی از دشواری‌های 
تعیی��ن ارزش شرکت‌ها در این اس��ت که در ط��ول زمان تغییر پیدا 

می‌کند.
شرکت‌های باارزش دنیا کدام‌ هستند؟ میزان ارزش آنها چقدر است؟
در این مقاله ۸ شرکت باارزش در طول تاریخ جهان معرفی می‌گردد. 
 Dutch East( به‌دلیل تأثیر بس��یار زیاد شرک��ت هند شرقی هلن��د
India( در شکل‌گی��ری اقتص��اد و جغرافیای کنونی م��ا و نیز به‌عنوان 
باارزش‌تری��ن شرکت تاریخ جهان در این مقاله به‌طور مفصل درباره آن 

صحبت می‌کنیم.
در ضم��ن توجه کنید که همه ای��ن ارزش‌گذاری‌ها با در نظر گرفتن 

نرخ تورم بوده‌اند.
مایکروسافت به ارزش ۹/۰ تریلیون دلار

در س��ال ۱۹۹۹ و در اوج دوران حب��اب دات‌کام)Dotcom(، ارزش 
شرکت مایکروسافت به ۹/۰ تریلیون دلار رسید.

اپل به ارزش ۱ تریلیون دلار
در سال ۲۰۱۸ ارزش شرکت اپل در بازار بورس به یک تریلیون دلار 
 )iPhone( رس��ید. این ارزش ناشی از محبوبیت مداوم و بالای آیفون

بود که حدود ۷۰درصد از سود شرکت را تشکیل می‌داد.
سهام فروش هر دسته محصول از سود اپل

البته برخی از کارشناس��ان ب��اور دارند که این می��زان ارزش اپل در 
بازار پیچیده‌تر از این حرف‌هاس��ت. یکی از دلایل اصلی این اس��ت که 
شرکت‌های کوچک‌تر بتوانند با نرخ بهره پایین، س��هام اپل را خریداری 

کنند و قیمت آن را در بازار سرمایه بالا ببرند.
استاندارد اویل )Standard Oil( به ارزش ۱ تریلیون دلار

در س��ال ۱۹۰۰ میلادی این شرکت بی��ش از ۱ تریلیون دلار ارزش 
داش��ت. این شرک��ت مدتی بعد توس��ط دولت آمریکا ب��ه شرکت‌های 
کوچک‎تری تقس��یم شد که در حال حاضر تقریب��اً تمامی شرکت‌های 

نفتی آمریکا را شامل می‌شود.
پتروچاینا )PetroChina( به ارزش ۴/۱ تریلیون دلار

این شرکت در سال ۲۰۰۷ معادل ۴/۱ تریلیون دلار ارزش‌گذاری شد. 
ای��ن موضوع به‌ علت افزایش ناگهانی قیم��ت نفت پیش از بحران مالی 

دنیا در سال ۲۰۰۸ بود.
آرامکو )ARAMCO( به ارزش ۱/۴ تریلیون دلار

این شرکت که متعلق به کشور عربس��تان س��عودی اس��ت، در سال 
۲۰۱۰ به بالاترین ارزش خود یعنی ۱/۴ تریلیون دلار رسید.

)Mississippi( سیپی‎و میسی )South Sea( دریای جنوبی
از این لحظه به صدها س��ال پیش س��فر می‌کنیم. در سال ۱۷۲۰، دو 
شرکت دریای جنوبی و میسی‎س��یپی به‌ترتیب ۳/۴ و ۵/۶ تریلیون دلار 
ارزش داشتند. دلیل ارزش نجومی این شرکت‌ها، فرضیاتی بودند که در 
رابطه با تجارت بین آمریکای جنوبی و آمریکای شمالی مطرح شده بود.

در آن زم��ان ای��ن فرضیه مطرح شده بود که ای��ن دو شرکت به‌علت 
تجارت بالای آمریکای جنوبی و شمالی س��ود بس��یار زیادی به ‌دس��ت 
خواهند آورد. به همین خاطر، قیمت سهام آنها در بازار به‌ شدت افزایش 
پیدا کرد؛ به طوری که به س��هامداران ای��ن دو شرکت لقب »میلیونر« 
داده شد، اما واقعیت این است که تجارت بزرگ بین آمریکای شمالی و 

جنوبی رخ نداد و این حباب به‌سرعت ترکید.
شرکت هند شرقی هلند

رتبه اول باارزش‌ترین شرک��ت در تاریخ جهان به شرکت هند شرقی 
هلند می‌رسد که در سال ۱۶۳۷ به میزان باورنکردنی ۹/۷ تریلیون دلار 

ارزش پیدا کرد.
عصر طلایی

داس��تان ش��روع شرکت هند شرقی هلند به زمانی بین س��ده ۱۶۰۰ 
تا ۱۷۰۰ میلادی که موس��وم به »عصر طلایی« اس��ت، بازمی‌گردد. در 
ای��ن دوره شهر آمس��تردام )Amsterdam( به دلی��ل تجارت قوی و 

بین‌المللی یکی از ثروتمندترین شهرهای دنیا بود.
در س��ال ۱۶۰۰، دولت هلند نگران س��یطره کشور انگلستان بر روی 
تجارت بین‌الملل بود بنابراین آنها در سال ۱۶۰۲ از شکل‌گیری شرکت 
هن��د شرقی هلند حمایت همه‌جانبه ک��رده و آن را به یکی از بازیگران 

بازار رقابت انحصاری تجارت با آسیا تبدیل کردند.
این شرکت به‌س��رعت به یکی از اصلی‌ترین شرکت‌های تجارت ادویه 
بی��ن هن��د و اروپا بدل شد. شاید در دنیای ام��روزی تجارت ادویه‌جات 
آنچن��ان ب��ه چشم نیاید، ام��ا در آن زم��ان ادویه یک��ی از مهم‌ترین و 
باارزش‌ترین کالاها بود. از ادویه برای موارد پزشکی، نگهداری خوراک و 
طعم‌دهی به گوشت استفاده می‌کردند. در واقع در آن زمان ادویه باعث 

بالارفتن کیفیت زندگی مردم شده بود.
نخستین عرضه اولیه

هند شرقی هلند نخس��تین شرکتی بود که در اولین بازار بورس دنیا 
عرض��ه اولی��ه )IPO( شد. این شرک��ت در اوج دوران خود بیش از ۷۰ 
هزار کارمند داشت. در س��ده ۱۶۰۰ می�الدی، این مقدار برابر با حدود 

۰۱/۰درصد از جمعیت کل جهان بود.
در گ��ذر زمان، شرکت کارخانه‌های کشتی‌س��ازی خ��ود را راه‌اندازی 
کرد. صدها پایگاه شامل انبار، کارگاه و دفاتر کاری در نقاط مختلف دنیا 
ایج��اد کرد. این شرکت برای آنکه بنادر تجاری خود و مس��تعمراتی که 
به‌دس��ت آورده بود را حفظ کند، ارتش مخصوص به خود را توسعه داد. 
در همی��ن زمان بود که شرکت هند شرقی هلند از تصورات هر شرکت 

دیگری فراتر رفت.
قدرت استعمار

شرکت هن��د شرقی هلند هرچ��ه بیشتر رشد می‌کرد، مس��تعمرات 
بیشت��ری را تصاح��ب می‌کرد و قدرت بیشتری به‌ دس��ت می‌آورد. این 
شرکت توانایی س��ازماندهی جنگ، عقد پیمان ب��ا کشورهای مختلف، 
ضرب سکه و استعمار مناطق دیگر را داشت. به‌طور مثال، در اوایل سده 
۱۶۰۰ میلادی با امپراتوری پرتغال وارد جنگ شد. به یاد داشته باشید 

که همه این اتفاقات تنها برای یک شرکت تجاری بود.
طی گسترش مس��تعمرات این شرکت، مناطق جدیدی کشف شدند. 
در واق��ع ای��ن شرکت در شکل‌گی��ری نقشه جغرافیای��ی امروزی نقش 
زی��ادی داشت. این شرکت به‌مدت دو قرن در جه��ان تأثیرگذار بودند. 
هند شرقی هلند شرکتی بود که از یک شرکت وابس��ته کوچک به یک 

امپراتوری ظالمانه تبدیل شد.
پرسودترین تجارت

گُل، به‌خصوص گل لاله، پرس��ودترین کالای شرکت هند شرقی هلند 
بود. داس��تان این سود بالا به یک رسوایی برمی‌گردد .گل لاله اولین بار 
از ترکیه به اروپا آورده شد و در س��ال ۱۵۵۴ میلادی به هلند رس��ید. 
این گل که به‌عنوان یک گیاه خارجی در نظر گرفته شده بود، به‌سرعت 
محبوبیت زیادی را کس��ب کرد و تبدیل ب��ه نماد ثروتمندبودن شد؛ به 
طوری که کاشتن گل لاله در باغچه خانه‌های گران‌قیمت به یک رس��م 
تبدیل شده بود. علاوه بر این، گل دادن گل لاله بین ۷ تا ۱۲ ماه زمان 

می‌برد و تنها یک هفته ماندگاری دارد.
این کمیابی و نماد ثروتمندی گل لاله موجب شکل‌گیری اولین حباب 
مالی در تاریخ شد. از آنجا که هلندی‌ها پیشرو و بازیگر اصلی اقتصاد در 
دنیا بودند، بازاری را ابداع کردند که در آن امکان خریدوفروش گل لاله 
در ایام مختلف س��ال وجود داشت؛ حتی زمانی که گل‌ها شکوفه نداده 
بودند. قیمت‌ها براس��اس معاملات شکل می‌گرفت. معاملات هم توسط 
امض��ای قراردادهایی انجام می‌شد که طبق پیش‌بینی قیمت‌های آینده 
نوشت��ه شده بودند. انجام این کار در واقع اولین نوع از معاملاتی بود که 

هم‌اکنون آن را با عنوان بازار بورس کالا می‌شناسیم.
حباب گل لاله

رفت��ه رفته بازار خریدوفروش گل لاله پیچیده شد و گل‌ها براس��اس 
میزان کمیابی، قیمت‌گذاری می‌شدند. همانند بس��یاری از بازارها، این 
بازار هم از کنترل خارج شد. قیمت گل لاله توسط دلالان افزایش یافت 
تا بعدها بتوانند با فروش آن س��ود خوبی کس��ب کنند. درس��ت شبیه 

حباب‌های مالی مدرن مانند حباب مس��کن که دلالان نقش مهمی در 
افزایش قیمت آن دارند.

بس��یاری از بازرگانان تمامی دارایی‌های خود را به هدف کس��ب سود 
بسیار بالا فروختند و تعداد اندکی پیاز گل لاله خریدند. در دهه ۱۶۳۰ 
میلادی، هر فرد به‌طور متوس��ط کمتر از ۴۰ سال عمر می‌کرد و شاید 
می‌توانس��ت مقدار اندکی پول جمع‌آوری کن��د؛ در حالی که تجار گل 
لال��ه ماهانه معادل ۶۲ هزار دلار کس��ب درآمد داشتند بنابراین به نظر 
می‌رسید که تجارت گل لاله راه سریعی برای ثروتمندشدن باشد که هر 

فرد می‌توانست به آن برسد.
برای درک بهتر این موضوع لازم اس��ت بدانید که قیمت هر پیاز گل 
لاله بیش از ۱۰ برابر کل دستمزد سالانه یک صنعتگر در آن زمان بود.
در دوره حب��اب گل لاله، شرکت هند شرقی هلند یکی از اصلی‌ترین 
بازیگ��ران ای��ن تجارت بود بنابراین قیمت س��هام ای��ن شرکت در بازار 
س��رمایه به‌شدت افزایش پی��دا کرد. در همین زم��ان حتی کشورهای 
انگلس��تان و فرانس��ه هم در بازار بورس انگلیس مشغول خریدوفروش 
گل لاله بودند. قیمت شرکت هند شرقی شتاب بس��یار زیادی گرفت و 
تنه��ا در ی��ک ماه ارزش آن بیش از ۲۰ برابر شده و به عدد عجیب ۹/۷ 

تریلیون دلار رسید.
ب��رای درک بهت��ر این ع��دد، فرض کنی��د که شرکت‌ه��ای گوگل، 
مایکروس��افت و اپل را یکی کرده‌ای��م. ۹/۷ تریلیون دلار معادل ۳ برابر 

جمع ارزش این سه شرکت غول‌پیکر است.
از بین رفتن حباب گل لاله

همانند تمام��ی حباب‌های اقتصادی، حباب گل لاله در اواخر س��ال 
۱۶۳۶ میلادی ترکید. تعدادی از خریداران در شمال هلند از حضور در 
حراج��ی گل لاله صرف‌نظر کردند. این اتفاق باعث شد تا مردم در بازار 
دیگر حاضر نشوند تا قیمت بالاتری را برای پیاز گل لاله پرداخت کنند.
ای��ن اتف��اق منجر به کاهش ان��دک قیمت پیاز گل لال��ه شد. با این 
کاهش قیمت، سرمایه‌گذاران دلسرد شدند و تصمیم به فروش گل‌های 
خ��ود گرفتند بنابراین قیمت‌ها دوباره کاه��ش یافت. با مشاهده بیشتر 
کاه��ش قیمت، مردم بیشتر اقدام به ف��روش گل‌های لاله خود کردند. 
تنه��ا در عرض چند هفته، قیمت هر پی��از گل لاله به یک‌صدم قیمت 
قبل��ی خود کاهش یافت. این روند آنقدر ادامه پیدا کرد تا بازار به شکل 

فاجعه‌آمیزی از رونق افتاد.
ترکی��دن حباب گل لاله منجر به شکل‌گیری یک وحشت تمام‌عیار و 
شکس��ت اقتصادی در هلند شد. دولت هلند بعدها تغییراتی در سیستم 

مالی خود ایجاد کرد تا مانع رخ دادن اتفاقات مشابه آن شود.
افول

حال س��ؤال این اس��ت که با از بین رفتن حباب گل لاله چه بلایی بر 
سر شرکت هند شرقی هلند افتاد؟

این شرکت تا اواس��ط س��ده ۱۷۰۰ میلادی قدرت زیاد خود را حفظ 
کرد، اما به دلیل مدیریت نادرس��ت و جنگ بین انگلستان و هلند، این 
شرکت در سال ۱۷۹۹ میلادی توسط دولت هلند منحل شد و دارایی‌ها 

و مستعمرات این شرکت به دولت تعلق گرفت.
سخن پایانی

با اینکه علم و تکنولوژی طی س��الیان تغیی��رات زیادی می‌کنند، اما 
ذات انس��ان همیشه یکسان باقی می‌ماند. داستان حباب گل لاله نشانه 
حرص و منفعت‌طلبی انسان‌هاس��ت. همانند بسیاری از اتفاقاتی که در 
طول تاریخ رخ داده‌اند، مهم این اس��ت که ارزش واقعی و اساسی را در 

نظر گرفت؛ نه ارزشی که مردم فکر می‌کنند.
ان��دازه و ارزش شرکت هند شرقی هلند در دنی��ای امروزی بی‌مانند 
اس��ت. این شرکت در درون خود یک دولت قدرتمند را جای داده بود. 
اگرچه داس��تان ای��ن شرکت هشداری درباره ارتب��اط نزدیک صنعت و 
دولت اس��ت، اما تأثی��ر آن بر کشف س��رزمین‌های جدید، شکل‌گیری 
جغرافی��ای امروزی و اقتصاد و بازارهای مالی در دنیا بر کس��ی پوشیده 

نیست.
ColdFusion/techrasa :منبع

تاریخ‎سازی شیائومی

ب��ه نظر می‎رس��د که چی��ن با ق��درت در حال تبدی��ل شدن به 
ابرقدرت اول جهان اس��ت. در این راس��تا تنها کافی است تا نگاهی 
ب��ه برندهای آنه��ا در حوزه‎های مختل��ف بیندازید. در این راس��تا 
هوآوی درس��ت یک ماه قبل موفق شده بود تا با کنار زدن س��لطه 
چندین ساله سامسونگ، عنوان بزرگ‎ترین تولیدکننده گوشی‎های 
هوشمن��د جه��ان را به دس��ت آورد. با این ح��ال موفقیت‎های این 
کش��ور، تنها به اتفاق ف��وق محدود نبوده و اکن��ون شیائومی برای 
نخستین بار در تاریخ خود، به جمع سه برند اصلی این حوزه اضافه 
شده اس��ت. در این راستا ذکر این نکته ضروری است که هوآوی با 
توجه به تحریم‎های آمریکا، عنوان خود را در مدت زمانی چند روزه 
به سامس��ونگ پس داده و بنا بر پیش‎بینی‎ها، به نظر می‎رس��د که 
شیائومی تا دو س��ال آینده به ص��ورت کامل هوآوی را کنار خواهد 
زد. ب��رای درک می��زان اهمیت این عنوان، جالب اس��ت بدانید که 
ای��ن جایگ��اه متعلق به اپل بوده و شیائومی موفق شده اس��ت تا از 
ارزشمندتری��ن برند جهان پیشی بگیرد. با این حال این نکته را نیز 
نباید فرام��وش کرد که اپل تنوع محصولات بس��یار کمی داشته و 
رس��یدن به این جایگاه به معنای آن است که موقعیت این شرکت 
از تمام��ی رقبای خود بهتر اس��ت. تحت این شرای��ط باید دید که 
بلندپروازی‎های این برند تازه کار چینی، تا کجا ادامه خواهد داشت. 
theverge.com  :منبع

گام بزرگ گوگل میت 

در شرایط��ی که تمرکز اصلی برندهای ارائه‎دهنده س��رویس‏های 
تم��اس تصوی��ری و ایجاد وبین��ار بر روی بهبود س��رعت و کیفیت 
تصاویر است، با این حال گوگل با مورد توجه قرار دادن یک مشکل 
کمت��ر مورد توجه قرار گرفته، خ��ود را در مرکز توجهات قرار داده 
اس��ت. درواقع از امروز می‎توانید از س��رویس تم��اس تصویری این 
شرک��ت تحت عنوان گوگل میت، قابلی��ت تغییر پس‎زمینه را مورد 
استفاده قرار دهید. این امر باعث خواهد شد که شما دیگر نیازی به 
پیدا کردن یک فضای مناس��ب نباشید. درواقع پس‎زمینه موردنظر 
تنها با یک کلیک، به تصویر اضافه خواهد شد. در این راس��تا نکته 
دیگ��ری که بای��د به آن توج��ه داشته باشید این اس��ت که چنین 
امکانی توسط سایر رقبا مورد استفاده قرار نگرفته و به همین خاطر 
بس��یاری از تحلیلگران بر این باور هستند که این امر خود می‎تواند 
باعث جذب تعداد بالایی کاربر جدید شود. با این حال باید دید که 
این طرح جذاب، در عمل تا چه اندازه کاربردی خواهد بود. در این 
راس��تا هنوز مشخص نیس��ت که طرح فوق چه زمانی به اپلیکیشن 

این برنامه نیز اضافه خواهد شد. 
engadget.com :منبع

یونیلیور و سرمایه‏گذاری بر مهارت دیجیتال
در ح��ال حاضر یک��ی از بحث‎‏های رایج در زمین��ه بازاریابی، این 
اس��ت که بازاریابی دیجیتال در مقایسه با بازاریابی در رسانه‏های به 
اصطلاح سنتی هزینه کمتری را در پی دارد. در ادامه این دلیل ذکر 
می‏شود که اتوماسیون بیشتر بدان معنا است که اجرای کمپین در 

این حوزه نیاز به منابع کمتری دارد.
به گزارش ام بی ای نیوز، البته این چیزی نیس��ت که یونیلیور به 
آن فکر می‎کند. این شرکت در س��ه ماهه دوم سال در شرایطی به 
وضعیت در حال رشد سابق خود بازگشت که از افزایش تقاضا برای 
محصولات بهداشتی و کالاهای مرتبط با مراقبت شخصی نظیر ماده 

ضدعفونی‎کننده بهره می‎برد.
یونیلیور همچنین مشغول بالابردن بودجه بازاریابی است اما سهم 
عمده‎ای از این س��رمایه‎گذاری صرف آموزش مهارت‎های دیجیتال 
به بازاریابان می‎شود. مدیرعامل شرکت، آلن جوپ معتقد اس��ت که 
ب��رای اجرای کمپین‎های دیجیتال به »نیروی انس��انی« بیشتر نیاز 
دارد. در ح��ال حاضر کمپین‎های دیجیتال نیمی از بودجه بازاریابی 

را به خود اختصاص می‎دهند.
به گفته جوپ، بازاریابی سنتی هزینه بیشتری را می‎طلبد.
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امروزه افراد به طور میانگین ۱۶ ساعت در هفته به تماشای ویدئو در 
اینترن��ت می‌پردازند و ۸۴ درصد از آنها می‌گویند حداقل یک بار تحت 
تأثی��ر ویدئوهایی که تماشا کرده‌اند اق��دام به خرید خدمت یا محصول 
خاص��ی کرده‌اند. طبق آمار یوتیوب ۷۰ درصد م��وارد تماشای ویدئوها 
مربوط به دس��تگاه‌های موبایل اس��ت. همه این آمارها نشان از اهمیت 
ویژه ویدئوها دارند، پس چرا از بهینه‎سازی سایت با ویدئو بهره نبریم؟

با ای��ن مقاله همراه شوید تا با نکات مهم برای بهینه‎س��ازی س��ایت 
ب��ا ویدئو آشنا شوی��د و حداکثر بهره را از محتوای ویدئویی وب‎س��ایت 

خود ببرید.
شرکت‌های��ی ک��ه در وب‎س��ایت خ��ود از ویدئو اس��تفاده نمی‌کنند 
ترافیک، مخاطبین و مشتریان بالقوه زیادی را از دس��ت می‌دهند. اکثر 
کارشناس��ان بازاریابی ب��ه دنبال بهینه کردن ویدئوه��ا برای موتورهای 
جس��ت‎وجو هس��تند، در حالی که با اس��تفاده مؤثر از ویدئوها می‌توان 

وضعیت سایت را نیز بهبود داد.
در ادامه با ۷ روش برای بهینه‎سازی سایت با ویدئو آشنا خواهید شد.

1.‌مخاطبان را تشویق کنید تا به شما بازخورد بدهند
ب��ا تشویق مخاطبین برای ب��ه اشتراک گذاشت��ن نظرات‎شان درباره 
ویدئوها، می‌توانید اطلاعات ارزشمند زیادی کسب کنید و با استفاده از 
ای��ن اطلاعات روند تولید محت��وای ویدئویی خود را جوری تغییر دهید 

که توجه مخاطبین بیشتری را جلب کنید.
2.‌از طریق به سؤالات مشتریان پاسخ بدهید

یکی از مهم‌ترین نکات برای بهینه‎س��ازی س��ایت با ویدئو این اس��ت 
ویدئوی��ی داشته باشید که اطلاع��ات ارزشمندی به مشتریان ارائه کند. 
اگر بخش پاسخ به پرسش‌های متداول سایت خود را به صورت ویدئویی 
طراح��ی کنید، اطلاعاتی را که مشتریان به دنبالش هس��تند در قالبی 

خلاقان��ه به آنه��ا ارائه کرده‌اید. اینکه مشتریان علاوه بر دریافت پاس��خ 
س��ؤالات خود درباره محصولات یا خدمات شما، محیط شرکت و چهره 
کارمندان شما را نیز ببینن��د، باعث به وجود آمدن حس اعتماد بیشتر 
آنه��ا به برند شما می‌ش��ود. حتماً توجه داشته باشی��د ویدئوها طولانی 

نشوند و در هر ویدئو فقط روی یک موضوع تمرکز کنید.
3.‌با تولید ویدئوهایی برای تشکر از مخاطبین، آنها را به برند 

خود وفادار سازید
تشکر کردن بخش مهمی از هر ارتباط اس��ت. این کار می‌تواند باعث 
تقویت وفاداری مشتریان و همچنین بهبود تجربه آنها از برند شما شود. 
وقت��ی کاربری محتوای خاص��ی را دانلود یا در خبرنام��ه شما ثبت نام 
می‌کن��د، با یک ویدئوی کوتاه از آنها تشکر کنید و می‌توانید پس از آن 
از آنها بخواهید که به س��ؤالات نظرسنجی شما پاسخ دهند. استفاده از 
ویدئو برای تشکر از کاربران بس��یار مفید واقع خواهد شد، چراکه طبق 
 Harvard در ه��اروارد بیزینس ریویو Vanessa K. Bohns گفت��ه
Business Review افراد در مواجهه با درخواس��ت‌هایی که چهره به 
چهره مطرح می‌شود نس��بت به درخواس��ت‌هایی ک��ه به صورت نوشته 

مطرح می‌شوند، ۳۴ برابر مشتاق‌تر به پاسخ دادن هستند.
4.‌زمان حضور کاربران در سایت را افزایش دهید

اگر از منظر س��ئو به مس��ئله نگاه کنیم، متوجه می‌شویم که ویدئوها 
با توج��ه به افزایش مدت زم��ان حضور مخاطبین در وب‎س��ایت تأثیر 
مثبت زیادی روی س��ئوی س��ایت خواهند داشت. چراکه زمان حضور 
کاربران در س��ایت یکی از عوامل مهم برای گ��وگل در رده‌بندی نتایج 
جس��ت‎وجو است. با اس��تفاده از کلمات کلیدی پرطرفدار در ویدئوهای 
خود و همچنین تولید نوشتار مناس��ب برای این ویدئوها می‌توانید رتبه 
خود را بهبود دهید و کاربران را برای مدت طولانی‌تری در س��ایت خود 

نگه دارید.
5. از پلتفرم هاستینگ مناسب برای ویدئوهای‎تان استفاده 

کنید
در ایران برای انتشار ویدئو در پلتفرم‌های پرطرفدار هاس��تینگ ویدئو 
محدودیت‌های��ی وج��ود دارد که باعث می‌شود نت��وان از خیلی مزایای 
آنها اس��تفاده کرد، اما پلتفرم‌های مختلف بوم��ی می‌توانند نیاز شما را 
برآورده کنند. خیلی مهم اس��ت با توجه به نیازی که دارید و بررس��ی 
دقیق ویژگی‌ها و قابلیت‌های این پلتفرم‌ها مناسب‌ترین را انتخاب کنید.

6. کاری کنید تا ویدئوی شما در نتایج جست‎وجوی گوگل 
ظاهر شود

مهم نیس��ت ویدئوی خ��ود را در کجای صفحه ق��رار می‌دهید، فقط 
توج��ه داشته باشید که در ه��ر صفحه فقط یک ویدئ��و داشته باشید. 
اگ��ر می‌خواهید یک ویدئوی خاص شما در گ��وگل ایندکس شود، اگر 
ویدئ��وی دیگری در صفحه وجود دارد، حتم��اً ویدئوی مدنظرتان را به 

بالای صفحه منتقل کنید.
7. برای ویدئوهای خود تامنیل مناسب بسازید

تامنی��ل ویدئوها نقش مهمی در جلب نظ��ر مخاطبین دارند، چراکه 
کاربر در هنگام اس��کرول کردن وب‎سایت یا نتایج جست‎وجو با تامنیل 
ویدئ��و مواجه می‌شود. تامنیل ویدئو باید جذاب و متقاعدکننده باشد و 

نیازی نیست که حتماً بخشی از خود ویدئو باشد.
بهینه‌س��ازی سایت با ویدئو می‌تواند در دس��تیابی شما به مخاطبین 
وفادار و باکیفیت‌تر بس��یار مفید واقع ش��ود. ویدئوها به برند شما جان 
می‌بخشند و باعث می‌شوند بهتر بتوانید با مخاطبین خود ارتباط برقرار 

کنید.
entrepreneur: منبع

یکی از بزرگ‎ترین مشکلاتی که اغلب س��ایت‎ها، برندها و بازاریابان با 
آن مواجه هس��تند، ایده تولید محتواست. بسیاری از آنها با مشکل پیدا 
نکردن موضوع مناس��ب و یا س��رعت پایینی ک��ه در تولید محتوا دارند 
دست و پنجه نرم می‎کنند. در حالی که تولید محتوا به عنوان اهرم زنده 
نگه داشتن س��ایت و ارتباط شما با مخاطبان‎تان است. قطعاً پیدا کردن 
ایده یکی از دشوارترین مراحل تولید محتواست و سپس پروراندن متنی 
که بتواند برای مخاطبان شما مفید باشد. به دلیل اهمیت تولید محتوا، 
در ای��ن مقاله قص��د داریم به نکات مهم در زمین��ه تولید محتوا و پیدا 

کردن ایده‎های مناسب بپردازیم.
1- گفت‎وگو با مشتریان

مشتریان شما بهترین منبع اطلاعاتی هستند. از طرفی، محتوایی که 
تولید می‎کنید برای مشتریان شماست و بهتر است برای آنها مفید باشد 
و بتوانند از آن اس��تفاده کنند. اگر تلاش کنید فقط با افراد س��رشناس 
گفت‎وگو کنید به اطلاعات دقیقی دست پیدا نخواهید کرد. گفت‎وگو و 
ارتب��اط با گروه‎های مختل��ف مشتریانی که دارید به شما کمک می‎کند 
تا دغدغه‎های ذهنی آنها را پیدا کرده و متناس��ب با آن برای‎شان محتوا 
تولید کنید. لازم نیس��ت حتماً گفت‎وگوهای حضوری با مشتریان خود 
داشت��ه باشید؛ حتی می‎توانید با گفت‎وگوهای مجازی نیز این اطلاعات 

را کس��ب کنید. پ��س این کار را چندان دشوار تص��ور نکنید بلکه فقط 
اق��دام به گفت‎وگو کنید و به اطلاعاتی که ب��رای ایده یک تولید محتوا 

احتیاج دارید را پیدا کنید.
2- منابع اطلاعاتی همچون کتاب‎ها و مقالات

کتاب‎ه��ا از قدیم‎الایام بهتری��ن و قابل اعتمادتری��ن منابع اطلاعاتی 
بودن��د. می‎توانید از کتاب‎ها و مقالات به موضوعات و ایده‎های مناس��ب 
برای تولید محتوا برس��ید. ایده‎های یک محتوا می‎تواند از منابع مختلف 
و زیادی به دس��ت بیاید که قطعاً یکی از آنها کتاب‎ها و مقالاتی اس��ت 

که منتشر می‎شود.
سعی کنید از این منابع به درستی استفاده کنید و محتواهای مناسبی 
را تولی��د کنید. همچنین به این نکته مهم توجه کنید که از به‎روزترین 
منابع، کتاب‎ها و مقالاتی که منتشر می‎شود برای نوشتن محتوا استفاده 
کنید. مشتریان شما به آخرین اطلاعات درخصوص محصول یا کس��ب 

و کار شما نیاز دارند.
3- به اطراف خود بادقت نگاه کنید

کسی که به فکر نوشتن یک محتواست باید با دقت به اطراف خود نگاه 
کند. دور و بر شما پر از ایده و موضوع اس��ت؛ فقط کافی است با نگاهی 
موشکافانه‎ت��ر و دقیق‎تر به آنها نگ��اه کنید بنابراین علاوه بر گفت‎وگو با 

مشتریان و اس��تفاده از کتاب‎ها و مقالات می‎توانید از موضوعاتی که در 
اطراف خود می‎بینید نیز ایده‎های بسیار مناسبی پیدا کنید.

4- از گوگل استفاده کنید
گوگل را دست‎کم نگیرید. هیچ منبع اطلاعاتی به خوبی گوگل نیست. 
گ��وگل هر آن چیزی ک��ه شما نیاز دارید تا یک محتوا تولید کنید را به 
شما می‎دهد. زمانی را برای س��رچ کردن مطال��ب تازه در گوگل صرف 
کنید و ایده‎های جالب و جدیدی را از آن چیزی که در گوگل می‎بینید 
بگیرید. س��عی کنید روش‎های جس��ت‎وجوی مطالب را یاد بگیرید و به 

بهترین اطلاعات دست پیدا کنید.
5- سادگی و اختصار

در نهایت باید گفت، یکی از روش‎هایی که به شکل مناسبی می‎توانید 
تولید محتوا داشته باشید و مورد توجه مخاطبان‎تان نیز قرار بگیرد، این 
اس��ت که متن‎های س��اده و در عین حال کوتاه بنویسید. درصد بالایی 
از اف��راد تحمل خواندن یک متن طولانی را ندارن��د. آنها می‎خواهند با 
خواندن چند خط به هدفی که از خواندن آن دنبال کرده‎اند برس��ند و 
بدانند که حرف حساب شما چیست. پس از پیدا کردن ایده، سعی کنید 

تا جایی که امکان دارد یک متن ساده و کوتاه بنویسید.
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ایده‎های تولید محتوا را از کجا پیدا کنیم؟

دلایل و ۵ تکنیک بازارسازی
بازارس��ازی از جمله مراحل اولیه در بازاریابی است که از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. بسیار مهم اس��ت که بازار موردنیاز خود را 
بس��ازید و بتوانید مشتریانی که مصرف‎کنن��ده نهایی محصول شما 
هس��تند را پیدا کنید. ۵ تکنیک بازارسازی را در این مقاله آموزشی 

ارائه می‎کنیم.
ب��ه نظر مش��اوره بازاریابی، تنها از طری��ق مشتریان و گروه هدف 
اصل��ی شما هس��ت که می‎توانی��د محصولات و خدم��ات خود را با 
بالاترین میزان به فروش برس��انید. این موفقیت به دس��ت نمی‎آید 
مگ��ر اینک��ه از روش‎هایی برای تقویت اس��تراتژی‎های بازارس��ازی 
استفاده کنید. قبل از اینکه توجه خود را به بازاریابی معطوف کنید، 
باید از روش‎های بازارس��ازی استفاده کنید تا بازار موردنظر خود را 
بس��ازید و س��پس در میان آنها به بازاریابی بپردازید. برای ساختن 
ای��ن بازار به تکنیک‎هایی که در ادامه همین مقاله به شما پیشنهاد 

می‎دهیم توجه کنید.
1- جذب مشتریان بالقوه

برعک��س فرآیند بازاریابی که در آن شرکت‎ها یا تولیدکنندگان به 
دنبال نگهداری مشتریان ثابت خود هس��تند زیرا در بازاریابی تصور 
بر این اس��ت که س��ود اصل��ی از طریق مشتریان ثاب��ت و وفادار به 
دس��ت می‎آید. در بازارسازی به دنبال این هدف هستیم که چگونه 
می‎توانیم مشتریان جدیدی را برای محصولات یا خدمات خود پیدا 

کنیم.
در واق��ع در بازارس��ازی به دنبال مشتریان بالقوه‎ای هس��تیم که 
می‎توانند تبدیل به بخشی از مشتریان بالفعل و ثابت ما شوند. برای 
دس��تیابی به این هدف، باید نیاز مشتریان را با دقت مورد شناسایی 
قرار دهیم. تا زمانی ک��ه ندانید محصول یا خدمات شما برای کدام 
گروه از افراد ضروری و لازم اس��ت نمی‎توانی��د بازار مورد نیاز خود 

را به دست آورید.
زمان��ی که به این نتیجه رس��یدید که چه اف��رادی به محصولات 
شما بیش از س��ایرین نیاز دارند یا می‎توانند نیازمند شوند آن زمان 
می‎توانید اقدام به فعالیت‎های بازاریابی کنید و آن دسته از مشتریان 

بالقوه را نیز به سمت محصول خود جذب کنید.
2- تولید محصولات جدید

در بازارس��ازی به فکر این مسئله هستیم که بازارهایی که تاکنون 
نداشته‎ایم را به دس��ت آوریم بنابراین لازم است گاهی برای کسب 
این بخش از بازار دس��ت به تولی��د محصولات جدید بزنید. زیرا این 
بخ��ش از مشتریان شما به محصولات جدیدی نیاز دارند که در بین 

محصولات شما نیست.
به همین دلیل است که بسیاری از برندها و تولیدکننده‎ها از یک 
محصول شروع می‎کنند و زمانی که توانس��تند نفوذ و بازار موردنظر 
خود را به دس��ت آورند، در ادامه برای به دست آوردن سهم زیادی 
از ب��ازار به تولید محصولات متنوع‎ت��ر می‎پردازند. پس اگر به دنبال 
به دس��ت آوردن مشتریان جدید هستید لازم است محصولات خود 

را توسعه دهید.
3- اختصاص فضای بیشتر

همانط��ور که در بالا نیز توضیح داده شد در بازارس��ازی به دنبال 
افزای��ش فض��ای خود در ب��ازار هس��تیم. یعنی س��عی داریم تعداد 
مشتریان خ��ود را در بازار افزایش دهیم نه فق��ط مشتریان کنونی 
را حف��ظ کنیم بنابراین می‎توان، مهمترین س��ازوکار بازارس��ازی را 

افزایش فضای در بازار دانست.
4- توجه به تقاضای پنهان

در بازارس��ازی باید تلاش کنی��د نیازهایی که مشتریان به صورت 
واض��ح نشان نمی‎دهند یا نیازهایی که حتی خود آنها نیز پی به آن 
نبرده‎ان��د را کشف کنید. کشف این م��وارد می‎تواند منجر به تولید 
محص��ولات جدیدی ش��ود که در نهای��ت تعداد مشتری��ان شما را 

افزایش خواهد داد.
گاهی ممکن اس��ت شما مشتریانی را در طول بازاریابی از دس��ت 
داده باشی��د. بنابرای��ن با یک بازارس��ازی دقیق و مناس��ب و کشف 
نیازه��ای پنهان مشتری��ان می‎توانید آن دس��ته از مشتریانی که از 
دس��ت رفته‎اند نیز مجدداً به س��مت محصولات یا برند خود جذب 

کنید.
5- جذب مشتریان رقبا

یکی از اهداف دیگری که در بازارس��ازی به آن پرداخته می‎شود، 
جذب مشتریانی اس��ت که هم‎اکنون در دایره مشتریان رقبای شما 
هس��تند. در واقع در بازارس��ازی به دنبال این هس��تیم که س��هم 
بیشتری را در بازار به خود اختصاص دهیم و در میان رقبا از میزان 

بالای مشتریان برخوردار شویم.
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ایستگاه بازاریابی

بهینه‎سازی سایت با ویدئو، توصیه‎هایی برای بهبود محتوای سایت 
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 »چابکی استراتژیک«
 راه حل عبور از بحران کرونا

در ه��ر جای جهان که باشید محیط کس��ب وکارهای امروز یک 
ویژگ��ی مشت��رک دارن��د و آن »ع��دم قطعیت«، پویای��ی و رقابت 
روزافزون است  بنابراین لازم  است کسب و کارها به سلاحی مجهز 
باشند تا بتوانند بحران‎ها و تغییرات از جمله بحران همه‎گیری کرونا 

را به سلامت و با موفقیت پشت سر بگذارند.
 امروز می‎خواهیم شما را با مفهومی آشنا کنیم که راه حل کسب 
و کارها و همان س�الح پیش گفته اس��ت. این مفهوم چیزی نیست 
جز »چابکی اس��تراتژیک«. اجازه بدهی��د ابتدا این مفهوم را تعریف 

کنیم.
چابکی استراتژیک چیست؟

چابک��ی اس��تراتژیک یکی از ویژگی‎های س��ازمان‎ها و کس��ب و 
کارهای امروزی اس��ت و به قابلیت انعطاف و سرعت کسب و کارها 
اشاره دارد که به آنها کمک می‎کند برای پاس��خ به تغییرات بازار و 
مواجهه با خطرات و بحران‎هایی مثل بحران همه‎گیری کرونا بتوانند 

به موقع و به خوبی واکنش نشان دهند.
در واق��ع چابکی اس��تراتژیک یعنی کس��ب و کارها ی��اد بگیرند 
در مواق��ع لزوم به س��رعت در خود تغییر ایج��اد کنند و برای باقی 
ماندن در فضای پرتنشی مثل بحران کرونا دائما در جس��ت و جوی 

فرصت‎های جدید کسب و کار باشند.
شرکت‎ها و کس��ب و کارها برای اینکه چابکی استراتژیک داشته 

باشند به چه ویژگی‎هایی نیاز دارند؟
1-وضوح چشم‎انداز:

هر چقدر چشم‎انداز کسب و کار واضح‎تر و قوی‎تر باشد در تنش‎ها 
و بحران‎ه��ا بهتر می‎تواند تغییراتی در خ��ود به وجود بیاورد که در 
راس��تای رسیدن به چشم‎انداز باشد و کسب و کار را از مسیر اصلی 

خود منحرف نکند.
2-شناخت قابلیت‎های اصلی کسب و کار:

هر چقدر قابلیت‎های کسب و کار خود را بهتر بشناسیم در مواقع 
بحران می‎توانیم تصمیمات درس��ت‎تری بگیریم که علاوه بر اعمال 

تغییرات، همچنان ارزش مورد نیاز مشتری را برایش فراهم کنیم.
3-یکنواختی در مسئولیت مشترک:

 یعنی بخش‎های مختلف زنجیره کس��ب و کار اعم از تامین مواد 
اولیه، تولید و فرآوری، توزیع و ... چقدر برای پاسخگویی به مشتری 
با هم هماهنگ هستند. هر چقدر این هماهنگی بیشتر باشد کسب 

و کار در رویارویی با بحران‏ها بهتر عمل خواهد کرد.
4-اقدام برای دستیابی به هدف:

یعنی کس��ب و کار در زمان بحران چگون��ه می‏تواند قابلیت‎های 
خود و شرکای کس��ب و کار را به کار بگیرد تا هدف کس��ب و کار 

علی‎رغم اعمال تغییرات، محقق شود.
کس��ب و کارهایی که به یادگیری اهمیت می‎دهند، دارای چابکی 

استراتژیک هستند:
یکی از م��وارد مهمی که موجب می‎شود کس��ب و کارها چابکی 
استراتژیک داشته باشند توجه به »یادگیری مداوم« است. یادگیری 
م��داوم کمک می‎کند شما محیط کس��ب و کار، رقب��ا و تکنولوژی 
روز حیط��ه فعالیت خود را بهتر بشناس��ید. بنابراین احتمال اینکه 
فرصت‎های جدید کس��ب و کار را بیابید، بیشتر می‎شود. وقتی یک 
س��ازمانی یادگیرنده اس��ت یعنی اعضای این سازمان و کسب و کار 
ب��ه‎روز و پویا هس��تند بنابراین در رویارویی ب��ا بحران‎ها بهتر عمل 

می‎کنند.
در آموزش‎های کسب و کار به کارآفرینان توصیه می‎شود پیوسته 
به دنب��ال یادگیری باشند و تجربه ثابت ک��رده که یادگیری مداوم 
خود یکی از ویژگی‎های کارآفرینان موفق است. نمونه‎های بسیاری 
داری��م از کارآفرینانی که مدتی پس از شروع کس��ب و کار خود، به 
فراگیری دوره‎های جدید مرتبط با کس��ب و کار خود روی می‎آورند 
و ی��ا ب��ه تحصیلات آکادمیک می‎پردازند تا دان��ش و تجربه را برای 

موفقیت خود ترکیب کنند.
modirinfo :منبع

رهبری

مدیریت کسب‌و‌کار تلفن مستقیم: 1286073290 www.forsatnet.ir

نویسنده: سکینه حجازی‎فر 
کارشناس ارشد کارآفرینی

مترجم: شیدا انصاری: آیا در کس��ب و کار و صنعت خود بارها و بارها 
با چالش‎های مشابه مواجه شده‎اید؟ در اغلب موارد مشکلات و مس��ائل 
عملیاتی باعث اتلاف زمان، منابع و انرژی نیروی انسانی شده و می‎تواند 

به دردسرهای بزرگ‎تر هم منجر شود.
»ادواردز دمینگ« می‌‎گوی��د: »اگر کاری را که همیشه انجام داده‏اید 
انجام دهید، چیزی را خواهید داشت که همیشه داشته‏اید.« تلاش برای 
دستیابی به راه حلی برای رفع چالش‎ها و مشکلات عملیاتی صنعت‎تان 
به شما کمک می‎کند تا ریشه مسائل مشابه را پیدا کنید و با یافتن راه 

حلی جامع و مانع بهره‎وری بیشتری را تجربه کنید.
رویکرد حل مسئله را می‎توان به هفت مرحله تقسیم کرد:

۱. مشکلات و مسائل را شناسایی کنید:
احتمالا مشکلات به صورت شکس��ت‎های موقت، اتلاف انرژی یا وقفه 
در تولی��د ظاهر می‎شوند. اولی��ن قدم آگاهی از وجود مشکل و مشاهده 

آن به عنوان فرصتی برای پیشرفت است.
۲. وضعیت فعلی را توصیف کنید:

ب��رای درک کامل یک مشکل، بای��د به منبع آن مراجعه کرده و تمام 
عوامل موثر را پیدا کنید. سوالات زیر را از خود بپرسید:

چه کس��ی؟ )این مشکل برای چه کسی می‎تواند نگران‎کننده باشد و 
باید به او اطلاع داده شود؟(

چ��ه چی��زی؟ )فرآیندها، محصولات یا قطع��ات مرتبط با این مشکل 
کدامند؟(

چه زمانی؟ )مشکل چه زمانی اتفاق افتاده است؟(
کجا؟ )مشکل کجا اتفاق افتاده است؟(

چرا؟ )چه چیزی اخیراً تغییر کرده است؟ آیا عضو جدیدی داشتید؟(
چگونه؟ )آیا این مشکل همیشه اتفاق می‎افتد یا فقط گاهی اوقات؟(

۳. در اولین فرصت اقدامات متقابل موقت را انجام دهید:
در ابت��دا به دنبال راه ح��ل عالی نباشید و در اصط�الح اول آتش را 
خام��وش کنید. به عنوان مثال، اگر متوجه شدید که در حال ازدس��ت 
دادن منابع خود برای پاس��خ به یک س��فارش هستید، اقدامات متقابل 
احتمال��ی می‎تواند این باشد که مواد موردنی��از را از تیم دیگری قرض 

بگیرید یا موقتا س��راغ پاسخگویی به سفارش دیگری بروید و کارمندان 
را به انجام سفارش دیگری هدایت کنید.

۴. علت اصلی و ریشه مسئله را پیدا کنید:
تجزی��ه و تحلیل و یافتن عل��ت اصلی مشکل مانن��د بیرون کشیدن 
علف‎های هرز اس��ت. اگر علف‎های هرز را از ریشه درنیاورید، آنها دوباره 
رشد خواهند کرد. مسائل را از نظر میزان دشواری می‎توان به دو دسته 

تقسیم کرد: مسائل ساده و عادی 2. مسائل پیچیده
برای حل »مس��ائل س��اده و عادی«، می‎توانید از تکنیک »پنج چرا« 

استفاده کنید:
ای��ن روش عل��ت ریشه‎ای یک مشکل را مشخ��ص می‎کند. درواقع با 
تکرار س��وال »چرا« حداقل در پنج مرتبه، شما می‎توانید به منبع اصلی 
که مشکل از آن نشأت گرفته دس��ت یابید. به عبارت دیگر با این روش 

به آسانی می‎توانید یک مسئله ساده و عادی را ریشه‎یابی کنید.
ب��رای مثال، ف��رض کنید »هنگام کار کردن دس��تگاه در خط تولید، 

نوارهای محافظ از دستگاه بیرون می‎زنند.«
حال باید سوالات چرایی زیر را بپرسید:

سوال1: چرا نوارها بیرون می‎آیند؟
جواب: چسب کافی نیست.

سوال2: چرا چسب کافی وجود ندارد؟
ج��واب: ابزاری که ب��ا آن چس��بکاری انجام می‎شود، ب��ه خوبی کار 

نمی‎کند.
سوال3: چرا ابزار چسبکاری به خوبی کار نمی‎کند؟

جواب: مخزن چسب مسدود شده است.
و همین‌طور ادامه دارد تا حداقل پنج چرا را بپرس��ید. در این صورت، 
ممکن است س��رانجام ریشه مشکلات را در اپراتور جدیدی که آموزش 

کافی در زمینه به کارگیری دستگاه نداشته است، پیدا کنید.
برای حل »مس��ائل پیچیده«، می‎توانید از »نمودار ایشیکاوا« استفاده 

کنید:
مشکلات پیچیده را بیشتر می‎توان با استفاده از »نمودار ایشیکاوا« که 
به عنوان روشی برای ارزیابی کامل فرآیند تولید به طور سیس��تماتیک 

شناخت��ه شده اس��ت، تحلیل کرد. ای��ن روش به شم��ا امکان می‌دهد 
ماشی��ن‎آلات، نی��روی کار، مواد، روش‎ها و محیط فیزیکی و انس��انی را 
ارزیابی کنید. شما با پرس��یدن س��وال در هر یک از این زمینه‎ها، همه 

دلایل ریشه‎ای یک مسئله را پیدا می‎کنید.
 ب��ه طور مث��ال، در ارتباط با ماشین‎آلات، می‌توانید س��والاتی از این 

قبیل را بپرسید:
 آیا این دستگاه پاسخگوی نیازمندی‎های تولید است؟

 آیا تنها بازرسی کافی است؟
 آیا این دستگاه نیازهای تولید را به درستی برآورده می‎کند؟

 برای هر س��وال، شما پاس��خ بلی ی��ا خیر را با دلای��ل منطقی ارائه 
می‎دهید.

بنابراین تمرکز تیم عملیاتی روی علت‌هاست و نه علائم.
 ۵. راه حل پیشنهاد دهید:

فع�ال راه حل‎های��ی را در نظر بگیرید که علت اصلی مس��ئله را مورد 
توج��ه قرار می‎دهند. با در نظر گرفت��ن تأثیر تیم‎های دیگر، گزینه‎های 
مختلف را به طور کامل بررسی کنید. در مورد بهترین راه حل به اتفاق 
نظر برس��ید. در صورت عدم موفقیت اولین راه حل، گزینه‎های دیگری 

را بررسی کنید.
۶. یک برنامه اقدام ایجاد کنید:

برای اجرای راه حل خود برنامه اقدام تهیه کنید. منابع کافی را معین 
و یک جدول زمانی درس��ت کنید. اکنون ب��ا نظارت بر میزان پیشرفت 
برنامه اجرایی و اس��تاندارد کردن راه حل می‎توانید آن را در کل کسب 

و کار خود اعمال کنید.
۷. نتایج را بررسی کنید:

داده‎ه��ا را برای ارزیابی نتایج خود داشته باشید. میزان پیشرفت خود 
را ب��ا شاخص‎های اجرایی محک زدن خ��ود در برابر شرایط اولیه یا هر 
اس��تاندارد قابل اجرا بررسی کنید. فاصله بین نتایج واقعی و پیش‎بینی 
شده را ارزیابی کنید. اعضای تیم را در جریان بگذارید. در نهایت برنامه 

خود را در صورت لزوم تعدیل و اصلاح کنید.
www.bdc.ca/modirinfo :منبع

براس��اس تحقیقات جدید، روش‌هایی وجود دارد که می‌توان با کمک 
آن، مهارت‌های مختلف را با س��رعت بیشتر و به س��هولت یاد گرفت و 
ب��رای مدت زمان طولان��ی آنچه آموخته‌ایم را به خاطر س��پرد. معمولا 
مدیران و صاحبان کس��ب و کار به نیروهای��ی که مهارت‌های لازم را با 

سرعت یاد می‌گیرند، توجه ویژه‌ای نشان می‌دهند.
مطالع��ات انجام شده توس��ط »مرکز تحقیقات پیو« در س��ال 2016 
نش��ان می‌ده��د که می‌ت��وان با کم��ک راهکارهایی س��رعت یادگیری 
مهارت‌ه��ای جدید را افزایش داد. این مرک��ز مطالعاتی روی تعدادی از 
کارمن��دان در ایالات متحده بررس��ی‌هایی را انجام داده و متوجه شدند 
که تقریبا دو سوم آنها با کمک این روش‌ها به سرعت مهارت‌های شغلی 

را فرا گرفته‌اند و به موفقیت‌های خوبی رسیده‌اند.
براس��اس تحقیقات انجام شده، شش راهکار کلی��دی برای یادگیری 

سریع مهارت‌ها وجود دارد که در ادامه می‌توانید با آن آشنا شوید:
1-به شخص دیگری آموزش دهید یا وانمود کنید که به شخصی 

آموزش می‌دهید
مطالع��ات انجام شده توس��ط محقق��ان دانشگاه واشنگتن در س��نت 
لوئیس نشان می‌دهد که وقتی فردی در تلاش است مهارت جدیدی را 
بیاموزد، اگر همزمان آنچه فرا گرفته را به شخص دیگری آموزش دهد، 
س��رعت یادگیری خودش افزایش پیدا می‌‌کن��د و اطلاعات بیشتری را 

می‌تواند به خاطر بسپارد.
»جان نس��توجکو« پژوهشگر فوق دکترا در روانشناس��ی معتقد است 
که آموزش دادن به دیگران، باعث تغییر ذهنیت فرد می‌شود و راحت‌تر 

می‌تواند خودش مفاهیمی که آموزش می‌بیند را فرابگیرد.
وقتی در حال یادگیری هس��تید، می‌توانید مطالبی که آموخته‌اید را 
انس��جام داده و ب��ا نظم جدیدی به شخص دیگ��ری آموزش دهید. این 

راهکار یکی از استراتژی‌های موثر در یادگیری است.
2-در بازه‌های زمانی کوتاه‎مدت یاد بگیرید

کارشناس��ان مرکز موفقیت علمی دانشگاه ایالت��ی لوئیزیانا پیشنهاد 
می‌کنند که مدت زمان 30 الی 50 دقیقه را به یادگیری مطالب جدید 
اختصاص دهید. »الن دان« یکی از فارغ‎التحصیلان رشته استراتژی‌های 

یادگی��ری معتقد اس��ت: »اختصاص زمان��ی کمت��ر از 30 دقیقه برای 
یادگیری کافی نیست. از سوی دیگر برای یادگیری مطالب جدید، بیش 

از 50 دقیقه اطلاعات جدید را مطالعه نکنید.«
وی معتقد اس��ت بعد از هر 50 دقیقه‌ای ک��ه به یادگیری موضوعات 
جدی��د اختصاص می‌دهی��د، زمانی در حدود 5 ت��ا 10 دقیقه به ذهن 

استراحت بدهید.
در واقع باید جلس��ات یادگیری طولانی مدت به جلس��ات کوتاه‌تری 
تقسیم‎بندی شود تا روند یادگیری را تسریع ببخشد. این روش خصوصا 

برای یادگیری مفاهیم دشوار بسیار موثر است.
3-با قلم وکاغذ یادداشت‎برداری کنید

با وجودی که گاهی یادداشت‎برداری روی لپ‎تاپ و گوشی س��ریع‌تر 
است، ولی استفاده از قلم و کاغذ در فرآیند یادگیری بسیار کمک‎کننده 

است.
محقق��ان دانشگاه پرینس��تون و UCLA معتقدند وقتی دانشجویان 
از دس��تان خود برای یادداشت‎برداری اس��تفاده می‌‌کنند، ذهن‌شان در 
رون��د یادگیری فعال‌ت��ر خواهد بود و بهتر می‌توانن��د مفاهیم جدید را 

یاد بگیرند.
»پام مولر« استاد روانشناسی دانشگاه پرینستون معتقد است:

»در بررس��ی‌های انجام شده در س��ه مطالعه تحقیقاتی، دریافتیم که 
افرادی ک��ه روی لپ‎تاپ یادداشت‏برداری می‌کنند، در پاس��خ دادن به 
سوالات مفهومی عملکرد بدتری نسبت به دانشجویانی که با قلم و کاغذ 

یادداشت‏برداری می‌کنند، از خود نشان داده‌اند.«
4-از قدرت فاصله ذهنی استفاده کنید

رعایت اصول فواصل یادگیری بس��یار مهم اس��ت و باعث می‌شود که 
سریع‎تر مهارت و مفاهیم جدید را فرابگیرید. »بندیکت کری« نویسنده 
کتاب »چگونه یاد می‌گیریم؟« حقایق جالبی را در مورد زمان، مکان و 

چگونگی سرعت بخشیدن به یادگیری مطرح می‌کند.
وی معتقد اس��ت که یادگیری مانند آبیاری چمن است. ما می‌‌توانیم 
چمن را هفته‌ای یک بار به مدت 90 دقیقه یا سه بار در هفته به مدت 
30 دقیقه آبیاری کنیم. رعایت فاصله مناس��ب در آبیاری به سرس��بزتر 

شدن چمن کمک می‌کند.
برای به خاطر س��پاری مفاهیم جدیدی که یاد گرفته‌اید، بهتر اس��ت 
ای��ن اطلاع��ات را یک یا دو روز بعد از اولین مطالع��ه مرور کنید. تکرار 
مطال��ب در بازه‌های زمان��ی مشخص کمک می‌کند ت��ا روند یادگیری 
س��رعت بگیرد. در واقع س��یگنالی به مغز ارس��ال می‌شود که به خاطر 

سپردن این مفاهیم برای فرد اهمیت دارد.
5-بین جلسات آموزشی چرت کوتاهی بزنید

تحقیقات جدید نشان می‌دهد که بعد از هر جلسه یادگیری استراحت 
کنید. خوابیدن بین جلسات آموزشی کمک می‌کند تا آنچه فرا گرفته‌اید 

تا 6 ماه بعد به راحتی یادتان بیاید و در خاطرتان به خوبی بماند.
محققان فرانس��وی برای اثبات این موضوع دس��ت به آزمایش زدند. 
16 کلمه فرانس��وی در دو جلس��ه به شرکت‏کنندگان آموزش داده شد. 
گروه اول بین دو جلسه نخوابیدند ولی گروه دوم بین دو جلسه کلاسی 
اس��تراحت کرده و خوابیدند. گروهی که بین دو جلسه آموزش خوابیده 
بودند می‌توانس��تند به راحتی 10 کلم��ه از 16 کلمه را به خاطر آورند. 

افرادی که نخوابیده بودند تنها حدود 7.5 کلمه را به یاد می‌آوردند.
6-تغییراتی ایجاد کنید

براس��اس ی��ک مطالعه جدی��د در دانشک��ده پزشک��ی دانشگاه جان 
هاپکینز، هنگ��ام یادگیری مهارت جدید، تغییر نح��وه تمرین می‌تواند 
به سرعت یادگیری کمک کند. در آزمایشی از شرکت‎کنندگان خواسته 

شد تا مهارت کامپیوتری را یاد بگیرند.
اف��رادی که در جلس��ه دوم تغییراتی در روش کار خ��ود داده بودند، 
عملک��رد بهتری نس��بت به اف��رادی از خود نشان دادن��د که روش‌های 

تکراری را ادامه داده بودند.
»پابلو س��لنیک« اس��تاد طب فیزیکی و توانبخشی معتقد اس��ت که 
تغیی��ر فرآینده��ا می‌تواند نقش موثری در به خاطر س��پاری مفاهیم یا 
مهارت‌هایی که یاد می‌گیریم داشته باشد. بهتر اس��ت در هر کاری که 
می‌‌خواهی��د فرابگیرید، تغیی��رات و اصلاحات��ی در روش تمرین کردن 

ایجاد کنید. در این صورت سریع‌تر مفاهیم را فرا خواهید گرفت.
digiato :منبع

6 روش ساده و کاربردی برای سرعت بخشیدن به یادگیری هر مهارتی

۷ گام برای رفع مشکلات عملیاتی در صنعت
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اخبار

قم - خبرنگار فرصت امروز: شــهردار قم با تأکید بر اهمیت 
توجه به فرهنگ ایثار و شــهادت بر لــزوم وحدت در فرماندهی 
در راســتای هرگونه اقدام در این زمینه تأکید کرد. سید مرتضی 
ســقائیان نژاد در جلسه کمیته رســانه کنگره شهدا که در سالن 
جلسات حوزه شهردار قم برگزار شد، با ابزار خوشحالی از اقدامات 
شهرداری در ارتقای فرهنگ ایثار و شهادت، اظهار داشت: فرهنگ 
ایثار و شــهادت پشــتوانه حرکت های جامعه اسلامی است. اگر 
انقلاب اسلامی نخواهد منحرف شود و طبق فرمان ها حضرت امام 
و رهبری بخواهد حرکت کند باید این خط را دنبال کند. شهردار 
قم با اشاره به اینکه برکات این اتفاق می تواند در حوزه منطقه ای 
و بین المللی ادامه پیدا کند، افزود: اگر چارچوب هر حرکتی باید 
توسط ســتاد کنگره مشخص شود و همه دستگاه ها ظرفیت های 
موجود اســتفاده کــرده و با وحدت کلمه جلو بــرود قطعاً اثرات 
بهتری خواهند داشــت. سقائیان نژاد با تأکید بر اینکه وحدت دو 
قســمت دارد، تصریح کرد: وحدت در درون و وحدت در برون دو 
قســم وحدت است تا وحدت در درون شکل نگرفته باشد وحدت 

در برون حاصل نمی شود. وی با اشاره به آیه ۱۰۰ سوره آل عمران، 
خاطرنشــان کرد: در این آیه از بندگان سؤال پرسیده می شود که 
وقتی کتاب خدا و رسول خدا در میان شماست چرا کفر می ورزید 
و در ادامه می آید اگر ما به ریســمان الهــی چنگ بزنیم فلاح و 
رســتگاری برای ما به دست می آید. شهردار قم با تأکید بر اینکه 
نیت ها و اخلاص در کار بسیار مهم است، تصریح کرد: کار در راه 
شهدا نیاز به نیت خالص دارد آن ها جان خود را در این راه داده اند 

و ما باید برای کار برای این عزیزان ابتدا نیت خالص داشته باشیم 
و بعدازآن نیاز به نقشــه راه داریم. سقائیان نژاد با تأکید بر اینکه 
نقشــه راه را باید ستاد کنگره شهدا تدوین کند، خاطرنشان کرد: 
اگر این مسیر طی شود مطمئن باشید که برنامه های کنگره بسیار 
خوب پیش خواهد رفت و برکت خانواده های شهدا به این حرکت 
جلوه می دهد اما منیت در آن باشد یا خودخواهی و نیت ها خالص 
نباشد معمولاً دچار مشکل می شود. وی با تأکید بر اهمیت وحدت 
در فرماندهی، افزود: کار هرچه کامل تر باشد موردقبول خداوند و 
ولی امر مسلمین قرار خواهد گرفت. شهردار قم با اشاره به پروژه 
بوستان شهید زین الدین، تصریح کرد: این بوستان شاید در کشور 
بی نظیر باشــد، بوســتانی با فرم طبقاتی است که با هشت طبقه 
شبیه به بوستان جمشیدیه تهران است که با رشد فضای سبزش 
از زیبایی بیشتری هم برخوردار خواهد شد. سقائیان نژاد به کاشت 
۶ هزار اصله درخت هم اشــاره کــرد و گفت: این کار هم یکی از 
اقدامات اثرگذار است که با یاد شهدا انجام خواهد شد در مناطق 

مختلف یاد شهدا را زنده خواهد کرد. 

آذربایجان شرقی - فلاح: جلسه کمیته سلامت با حضور 
مدیریــت و مســئولین منطقــه آذربایجان شــرقی و رئیس و 
مسئولین سازمان بهداشت و درمان شمالغرب کشور با محوریت 
توجه به ســلامت کارکنان در ســتاد این منطقه برگزار شد. به 
گزارش خبرنگار ما در آذربایجان شرقی، مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در این جلسه با بیان 
اهمیت ســلامت کارکنان بعنوان سرمایه اصلی شرکت در رشد 
و پویایی آن گفت: تحقق اهداف متعالی شــرکت در گرو نیروی 
انسانی سالم و متعهدی است که حفظ و ارتقای سلامت جسمی 
و روانی آن همواره مورد توجه بوده باشد. علی روح اللهی ضمن 
تأکید به پیگیری و تداوم اقدامات انجام یافته جهت پیشــگیری 
و مقابله با شــیوع ویروس کرونا تصریح کرد: اقدامات پیشگیرانه 
همواره مورد توجه بوده و در این راستا ارسال بسته های متعدد 
آموزشی از طریق شــبکه الکترونیکی منطقه، تبلیغات محیطی 

در خصوص ضرورت اســتفاده از ماسک و توزیع اقلام بهداشتی 
مــورد نیاز از قبیل مــواد ضد عفونی کننده و ماســک در بین 
کارکنــان، بازدید از مجاری عرضه ســوخت و ارائه خدمات غیر 
حضوری، نظیر توزیع الکترونیکی نفت سفید، نفتگاز و گاز مایع 
از جمله اقداماتی است که در این خصوص انجام گرفته است. در 

ادامه جلسه دکتر حسینعلیزاده رئیس سازمان بهداشت و درمان 
شمال غرب کشــور نیز با اشاره به وضعیت شیوع ویروس کرونا 
در سطح کشور و استان، اظهار داشت: رعایت اصول مورد تأکید 
به ویژه زدن ماســک، حذف مسافرت های زاید و دورهمی های 
خانوادگی ضروری می باشــد. رئیس سازمان بهداشت و درمان 
شمال غرب کشــور هچنین ضمن تشــکر از تعامل و همکاری 
مدیریت و مســئولین منطقه آذربایجان شــرقی جهت کنترل و 
پیشــگیری از شــیوع ویروس کرونا و توجه به سلامت کارکنان 
منطقه گفت: انجام معاینات شــغلی کارکنان منطقه آذربایجان 
شــرقی، پیگیری تأمین واکســن آنفلوانزا برای بیماران پرخطر، 
تفاهم نامه با وزارت بهداشــت و درمان و آموزش پزشــکی در 
خصوص واکسیناسیون هپاتیت، پیگیری وضعیت کارکنان مبتلا 
بــه بیماری کرونا تا بهبودی کامــل را از اولویت های کاری این 

سازمان دانست.

گــرگان - خبرنگار فرصت امروز: دکتــر عبدالرضا دادبود 
شــهردار گرگان در دویســت و پنجاه و پنجمین جلسه رسمی 
شورای اســلامی شهر گرگان با تشــکر از دانشگاه علوم پزشکی 
اســتان گلســتان اظهار داشــت: اعتقــاد داریم باتوجــه تمام 
محدودیت هایی که وجود دارد مدیریت بحران کار بسیار دشواری 
اســت و فشار ویژه ای بر مجموعه دانشــگاه علوم پزشکی استان 
در بخش هــای مختلف وارد کرده که لازم می دانم به پرســنل 
زحمتکش دانشگاه علوم پزشکی و جامعه پزشکی خداقوت عرض 
می کنم.دادبود ضمن گرامیداشــت یاد و خاطره شهدای سلامت 
استان گلستان افزود: همانند گذشته آمادگی داریم برای پیشبرد 
اهداف دانشــگاه علوم پزشــکی در راه مدیریــت بحران تا جایی 

که در توان ما باشــد در کنار این مجموعه باشــیم و بتوانیم در 
راســتای کنترل این بیماری قدم های سازنده ای برداریم.وی با 
بیان اینکه در حوزه مدیریت شهری اتفاقات خوبی صورت گرفته 

بیــان کرد: پس از ابلاغ فرمانداری مبنی بر تعطیلی تمامی پارک 
ها و تفرجگاه های سطح شهر، ممنوعیت ورود به این مکان ها را 
اعلام کردیم و همچون گذشته ضدعفونی اماکن و وسایل مربوط 
به شــهرداری در سطح شهر مرتب انجام می شود.دادبود با اشاره 
به حضور رئیس مرکز بهداشت شهرستان گرگان گفت: مجموعه 
شهرداری و مرکز بهداشت در بسیاری موارد همراهی و همکاری 
نزدیک با یکدیگر دارند.وی در پایان بیان کرد: با توجه به ارتقای 
سطح همکاری ها میان ایران و چین آمادگی داریم در صورت نیاز 
و امکان از ظرفیت انعقاد توافقنامه خواهرخواندگی با شهر گوانگژو 
چین در حوزه بهداشــت و درمان به ویژه مقابله با ویروس کرونا 

همکاری های لازم را داشته باشیم.

شهریار - غلامرضا جباری: بهروزکاویانی ، شهردار شهریار 
به همراه تعدادی ازاعضاء شــورای اسلامی شهر و معاونت فنی 
وعمرانی از پروژه های عمرانی و خدماتی در حال احداث بازدید 
کرده و دســتوراتی را صادر کرد. وی دربازدید از مدرســه ۱۲ 
کلاسه شهرک المهدی، مدرسه ۱۲کلاسه شهرک وائین، تقاطع 
غیر همســطح میدان بسیج ، اســتخر دو قلوی خیابان معلم و 
ســاختمان ادارات خدمات رســان امیریه وهمچنین از مددسرا 
وگرمخانــه نگاردر حال احداث بازدید نموده و از کم و کیف این 
پروژه ها مطلع شــدند. مجموعه مددسرا و گرمخانه شهریار در 
زمینی به مســاحت ۲۸۵۰متر مربع اهدایی خانواده شهبازیان 
جهــت ســاماندهی معتادیــن متجاهر و کاهش آســیب های 
اجتماعی توسط شهرداری شهریار در حال ساخت می باشد . در 
ادامه ، کریمی معاونت خدمات شــهری وامور مناطق از تسطیح 

وپاکسازی نخاله های ساختمانی از حاشیه شهرک جعفریه خبر 
داد ودراین باره  گفت: پیرو دســتور شهردار در خصوص ارتقاء 
ســطح زیبا ســازی بصری در نقاط مختلف شــهر، باید یاد آور 
کنم که متاســفانه برخی از شهروندان اقدام به دپوی نخاله های 
ســاختمانی در حاشیه شهر می کنند که علاوه بر ایجاد آلودگی 

زیســت محیطی، موجب برهم زدن سیماومنظر شهری نیز می 
شــود. وی افزود: در همین رابطه از مردم خوب شــهریار تقاضا 
داریم،  روش های مناسب اجتماعی در حفظ زیبایی و بهداشتی 
شهرداشته باشند تا شاهد هر چه بهتر شرایط عمومی و زیستی 

شهرمان باشیم.

آذربایجان شرقی – فلاح: رئیس ســازمان جهادکشاورزي 
استان آذربایجان شرقي از ارائه کشاورز کارت به کشاورزان استان 

آذربایجان شرقي براي خرید نهاده و کود، خبر داد.
به گزارش خبرنگار ما در آذربایجان شرقی، اکبر فتحي با اعلام 
این خبر گفت: در بخش اول این کارت در اختیار کشــاورزاني که 
گیاهان اســتراتژیک مانند گندم، جو و دانه هاي روغني کشــت 
مي کنند، قرار مي گیرد تا دغدغه اي براي خرید نهاده و کود نداشته 
باشند و بتوانند از این کارت استفاده کنند. وي با بیان اینکه وزارت 
جهاد کشــاورزي براي کمک به کشــاورزان، طرح کشاورز کارت 
را بــا همکاري بانک مرکزي ایران و بانک کشــاورزي تهیه کرده 
اســت اظهار امیدواري کرد: انشالله کشاورزان با این کارت بتوانند 
نهاده هاي مورد نیاز خود را به موقع تامین کنند و ســال آینده با 
بانک تســویه حساب کنند. رئیس سازمان جهادکشاورزي استان 
آذربایجان شرقي با تاکید بر اینکه نکات بسیار ریزي در این کارت 
دیده شده است، یادآور شد: بانک کشاورزي و معاونت امور زراعت 
وزارت جهادکشاورزي طراحي خوبي براي این کارت داشته اند تا 
کشــاورزان بتوانند بدون دغدغه و بروکراسي هاي معمولي بانک، 
ســریعاً به این منابع مالي دســت یابند. وي با بیان این که طرح 
کشــاورز کارت یک اقدام بزرگ و ملي محسوب مي شود و باید با 
جدیــت آن را دنبال کنیم، تصریح کرد: با تأثیرگذاري که کود در 
تولیدات کشــاورزي دارد در گام اول این محصول انتخاب شد و 
در گام دوم آفت کش ها هســتند . رئیس سازمان جهادکشاورزي 

اســتان آذربایجان شرقي کشاورز کارت را اقدامي براي حمایت از 
کشاورزان دانست و افزود: با تصمیم ستاد عالي زراعت، مقرر شده 
است تا کشاورزان از کشاورز کارت براي خرید کود استفاده کنند 
و بنا است تا علاوه بر کود، سایر نهاده ها نیز در آینده مشمول این 
کارت شــود. وي با اشاره به توجه ویژه وزارت جهاد کشاورزي به 
تولید محصولات استراتژیک مصوب برنامه هاي اقتصاد مقاومتي، 
گفت: براي این منظور تسهیلاتي براي تامین بخشي از هزینه ها به 
عنوان سرمایه در گردش از طریق بانک کشاورزي در نظر گرفته 
شده تا کشاورزان براي کاشت و هزینه هاي برداشت از آن استفاده 
کنند. رئیس سازمان جهادکشاورزي استان  ادامه داد: انشالله این 
کارت ها مکانیسمي باشد تا بخشي از هزینه هاي تولید در ابتداي 
فصل کشت را تأمین کند و در زمان برداشت این هزینه ها از محل 
فروش محصول مســتهلک شود. وي با اشــاره به اینکه »کشاورز 
کارت« بــراي تامیــن نقدینگي بــراي فصل کاشــت در اختیار 

کشاورزان قرار مي گیرد، افزود: به ازاي هر هکتار زراعت دو میلیون 
تومان تســهیلات پرداخت مي شود و ســقف در نظر گرفته شده 
براي پرداخت تســهیلات از طریق »کشاورز کارت«، ۲۰ میلیون 
تومان اســت. رئیس سازمان جهادکشاورزي اســتان آذربایجان 
شرقي با اشاره به اینکه سعي شده است در حداقل زمان »کشاورز 
کارت« در اختیار کشــاورزان قرار گیرد، گفت: نرخ تسهیلاتي که 
از طریق این کارت پرداخت مي شــود، ۱۲ درصد در سال و مدت 
باز پرداخت یکســاله بوده که در مقایسه با نرخ تسهیلات عادي 
یعني ۱۸ درصد، نرخ مناســبي اســت. وي درباره وثایق در نظر 
گرفته شــده براي دریافت این کارت اعتباري نیز گفت: به دلیل 
رقم متوســط، دریافت این کارت نیاز به تضامین و وثایق زیادي 
نخواهد داشــت. فتحي با بیان اینکه کشــاورزان از طریق سامانه 
سیتا با همکاري معاونت زراعت وزارت جهادکشاورزي و سازمان 
جهادکشاورزي استان آذربایجان شرقي به بانک کشاورزي معرفي 
مي شــوند و معرفي بر اساس ســطح زیر کشت انجام خواهد شد 
افزود: همچنین پیش بیني شده است تا ۳ روز کاري بعد از معرفي 
کشاورزان این کارت در اختیارشان قرار گیرد. وي گفت: این کارت 
ابزاري براي پرداخت الکترونیک در پایانه هاي فروشگاهي خاص و 
مراکز عرضه نهاده ها مانند کود و سم است. فتحي اظهار امیدواري 
کرد هر یک از کشاورزان یک کارت اعتباري داشته باشد و با این 
کار بتوانیم به رفع مشــکل نقدینگي کشــاورزان در درجه اول و 

بخشي از جبران هزینه هاي تولید کمک کنیم.

شهردار قم تاکید کرد:

فرهنگ ایثار و شهادت پشتوانه حرکت جامعه اسلامی است

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی: 

تحقق اهداف متعالی شرکت در گرو نیروی انسانی سالم و متعهد است

آمادگی شهرداری گرگان برای تداوم و افزایش همکاری ها در راستای کنترل ویروس کرونا

پیگیری های شهردار واعضای شورای شهرشهریار از پروژه های در حال احداث ؛

تسطیح وجمع آوری نخاله های ساختمانی از حاشیه شهرک جعفریه

رئیس سازمان جهادکشاورزي استان خبر داد؛

ارائه کشاورز کارت به کشاورزان آذربایجان شرقي براي خرید نهاده و کود

مدیر عامل شرکت برق منطقه ای خوزستان
یک پست برق ۴۰۰ کیلو ولت در اهواز وارد مدار می شود

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر عامل شرکت برق منطقه ای خوزستان 
با بیان اینکه فاز اول پســت ۴۰۰ به ۱۳۲ کیلو ولت پیروزان اهواز بیش 
از ۹۰ درصد نصب تجهیزات و پیشرفت فیزیکی دارد، گفت: در ماه های 
پیش رو این پست وارد مدار می شود. محمود دشت بزرگ بیان کرد: فاز 
اول پســت ۴۰۰ کیلو ولت پیروزان اهواز که در حال نهایی شــدن است 
۳۱۵ مگاولت آمپر ظرفیت دارد و تعداد خطوط خروجی آن، ۴ مدار خط 
۱۳۲ کیلو ولت اســت. وی افزود: با وارد مدار شدن پست انتقال پیروزان 
ظرفیت تامین انرژی کلانشــهر اهواز افزایش قابل توجهی پیدا خواهد کرد و با کاهش بارگیری از سایر پست های مجاور، 
خاموشی ها نیز کاهش پیدا می کند. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان با بیان اینکه برای فاز اول این پست بیش 
از ۵۰۰ میلیارد ریال سرمایه گذاری صورت گرفته، تاکید کرد: علی رغم هزینه های سرسام آور بهینه سازی و توسعه شبکه 
برق و تنگناهای اقتصادی موجود در کشور، چندین پروژه در استان های تحت نظارت این شرکت )خوزستان و کهگیلویه 

و بویراحمد( فعال است تا در ماه های گرم پیش رو، خللی در امر برق رسانی ایجاد نشود.

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :
مصرف سوخت در بخش ناوگان هوایی 5۶ درصد کاهش داشت

ساری - مرآتی : مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری 
گفت : با تلاش شبانه روزی کارکنان مرکز سوختگیری هواپیمایی شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه ســاری ، عملیات سوخت رسانی به ناوگان 
هوایی در حال انجام است . به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
، سبحان رجب پور مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری ، 
بیان کرد : سوخت رسانی به ناوگان هوایی فرودگاه بین المللی دشت ناز ساری 
به صورت شبانه روزی و با پشتیبانی فنی ، تدارکاتی و لجستیکی شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری در بهترین شرایط در حال انجام است و در مجموع در شش ماهه اول سال ۱۳۹۹ بیش از دو 
میلیون لیتر سوخت تحویل شد . وی افزود : با توجه به مصرف حدود ۷/۴ میلیون لیتر سوخت توسط ناوگان هوایی در شش ماهه 
اول سال ۱۳۹۸ حدود ۵۶ درصد کاهش مصرف مشاهده می شود . وی ادامه داد : دلیل کاهش مصرف در شش ماهه اول سال ۹۹ 
کم شدن مسافرتها با توجه به شیوع ویروس کرونا می باشد . سبحان رجب پور از روند سوخت رسانی ایمن به پروازها در فرودگاه بین 

المللی ساری ابراز خرسندی نموده و از زحمات مسئولین و کلیه کارکنان مرکز سوختگیری هواپیمایی تقدیر کرد.

انجام بیش از یک میلیون خدمت در شرکت گاز استان گیلان 
رشــت- زینب قلیپور: حسین اکبر مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان با اعلام خبر انجام بیش از یک میلیون خدمت در 
شــش ماهه اول ســال جاری اظهار داشت: با توجه به گسترش ویروس کرونا در استان، بالغ بر ۸۰ درصد از درخواست های میز 
خدمت متعلق به بخش الکترونیک و غیرحضوری می باشــد.وی افزود: این شــرکت با هدف کاهش مراجعات مردم به ادارات و 
جلوگیری از گسترش ویروس کرونا، هم اکنون کلیه خدمات خود را از طریق سایت، نرم افزار موبایلی و شماره تلفن ۳۴۱۴ به 
مردم و مشترکین گرامی ارائه می دهد.مهندس اکبر در ادامه گفت: ارائه خدمات بهینه و به موقع به مشترکین هدف اصلی شرکت 
گاز می باشد و شرکت گاز استان گیلان درجهت تحقق این مهم، اقدام به برگزاری جلسات توجیهی بصورت منظم براي روساي 
ادارات گاز شهرستان ها و همچنین رابطین میز خدمت می نماید.مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان بیان کرد: به جهت اهمیت 
ویژه موضوع خدمت رسانی به مردم، گزارش خدمات ارائه شده به مشترکین در سه بخش حضوری، الکترونیکي و دفاتر پیشخوان 
بصورت ماهیانه دریافت و مورد تحلیل و پایش قرار می گیرد.وی افزود: بیشــترین خدمات انجام شــده در شش ماه اول امسال 
متعلق به بخش الکترونیک )سایت، نرم افزار موبایلی و تلفن گویای ۳۴۱۴ ( با بیش از ۷۹۰ هزار خدمت می باشد و پس از آن 
دفاتر پیشخوان با ۲۰۶ هزار خدمت و بخش حضوری با ۱۷ هزار خدمت در رده های بعدی قرار دارند.مهندس اکبر با اشاره به این 
موضوع که بیشترین خدمات ارائه شده در بهار و تابستان امسال متعلق به شهرستان های لنگرود، آستارا و تالش می باشد، اظهار 
داشت: لازم است سایر شهرستان ها نیز با تلاش و همتمضاعف درجهت خدمت رسانی هرچه بهتر به مردم شریف استان حرکت 
نمایند.مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان در خاتمه از اجرای دوره های آموزشی مختلف برای مدیران و کارکنان شرکت، بویژه 
نیروهایی که ارتباط مستقیم با مردم دارند خبر داد و گفت: در این دوره ها تلاش می کنیم تا با آموزش تعامل و رفتار مناسب با 

مشترکین، زمینه رضایتمندی بیش از پیش مردم و مشترکین عزیز را فراهم نماییم.

سرپرست معاونت شهرسازی ومعماری شهرداری قزوین اعلام کرد:
رشد 21 درصدی تعداد دستور تهیه نقشه در مناطق سه گانه شهرداری قزوین

قزوین - خبرنگار فرصت امروز: در مهرماه ســال جاری مناطق سه گانه شهرداری قزوین یکصد و۱۸دستور تهیه نقشه را 
صادر کرده اند که این رقم نسبت به مدت مشابه سال قبل رشد ۲۱ درصدی را نشان می دهد . حمید ضیائی، سرپرست معاونت 
شهرسازی ومعماری شهرداری قزوین با اعلام خبر فوق افزود: در این ماه شهرداری منطقه سه  با ۴۵ دستور در جایگاه نخست 
قرار گرفته و شهرداری منطقه یک با ۳۷ دستور و شهرداری منطقه دو نیز با ۳۶ دستور در جایگاه های دوم و سوم قرار گرفته اند. 
وی تعداد کل دستورات تهیه نقشه را در هفت ماهه نخست سال جاری را در مناطق سه گانه شهرداری قزوین  ۸۲۴ مورد اعلام 
کرد و گفت:  شهرداری منطقه سه با ۳۰۷ دستور ، منطقه دو با ۲۸۴ دستور و شهرداری منطقه یک با ۲۳۳ دستور درجایگاه های 
اول تا سوم قرار دارند . ضیائی در بخش دیگری از گزارش فعالیت معاونت شهرسازی و معماری شهرداری قزوین به استعلامات 
اخذ شده از شهرداری مناطق  سه گانه اشاره کرد و افزود :  در مهرماه سال جاری تعداد یک هزار و۲۸۲ مورد استعلام از شهرداری 
های مناطق سه گانه قزوین اخذ شده است که بیش ترین استعلام اخذ شده از شهرداری منطقه ۲ با عدد ۴۷۰ است. وی افزود: 
شهرداری منطقه سه با عدد ۴۶۲ و شهرداری منطقه یک با عدد ۳۵۰ در جایگاه های دوم و سوم قرار دارند . این مقام عالی در 
معاونت شهرســازی و معماری شهرداری قزوین در پایان گفت: در هفت ماه سال جاری هشت هزار و۹۲۲ استعلام از شهرداری 
های مناطق ســه گانه اخذ شــده است که این رقم در مقایسه با مدت مشابه ســال گذشته رشد ۵ درصدی را نشان می دهد . 
اشاره می شود که در هفت ماهه سال پیش تعداد هشت هزار و ۴۵۸ استعلام از شهرداری های مناطق سه گانه اخذ شده است.

بهره مندی 25 روستای دیگر شهرستان مشگین شهر از توابع اردبیل از 
گاز طبیعی در سالجاری

اردبیل - خبرنگار فرصت امروز:  مدیر عامل شرکت گاز استان اردبیل 
گفت: در حال حاضر پروژه گازرسانی به  ۸۶ روستای استان اردبیل در دست 
اجراء اســت که از این تعداد ۲۵ روستا در شهرستان مشگین شهر می باشد 
که انشاالله تا پایان سالجاری مشــعل گاز در این روستاها روشن خواهد شد. 
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان اردبیل ؛ سردار اسماعیلی مدیر 
عامل این شرکت خدمات نظام مقدس جمهوری اسلامی به مردم شریف و کم 
برخوردار استان را بی نظیر توصیف نمود و گفت: در شرایط کنونی با تمامی 
تحریم ها و با وجود کارشکنی های آمریکا و متحدانش در منطقه توانسته ایم به تعهدات خودمان مبنی بر خدمت رسانی به مشترکین 
و هم استانی ها ادامه دهیم و با وجود تحریم های گسترده در حال حاضر پروژه های گازرسانی به روستاهای استان به سرعت در 
دست اجراء بوده و در آینده نزدیک به بهره برداری خواهند رسید.  وی میزان برخورداری خانوار روستایی شهرستان مشگین شهر از 
گاز طبیعی را ۹۱ درصد عنوان کرد و افزود: با بهره برداری از پروژه های گازرسانی در دست اجراء در این شهرستان میزان برخورداری 
خانوار روستایی از گاز طبیعی به ۹۶ درصد خواهد رسید. اسماعیلی در پایان با اعلام اینکه  قریب به نیم میلیون مشترک گاز در استان 

داریم، گفت: از این تعداد مشترک بیش از ۳۶۰ هزار مشترک شهری و بیش از ۱۳۰ هزار مشترک روستایی می باشند.

مجوز افزایش 1۰۰ تخت بستری در بیمارستان های بوشهر صادر شد
بوشهر - خبرنگار فرصت امروز: مدیر درمان تامین اجتماعی استان 
بوشــهر گفت: مجوز افزایش ۱۰۰ تخت بستری به ظرفیت تخت های فعال 
بستری بیمارستان های تامین اجتماعی در این استان صادر شد. به گزارش 
روابط عمومی مدیریت درمان تامین اجتماعی استان ؛ دکتر زهرا نویدی فرد 
مدیر درمان تامین اجتماعی اســتان بوشهر افزود: مجوز افزایش این شمار 
تخت برای اجرا به استان ابلاغ شده که در سال جاری مورد بهره برداری قرار 
می گیرد. وی بیان کرد: از مجموع تخت های اختصاص داده شــده به استان 
۲۲ تخت آن تخت های ویژه سی سی یو، آی سی یو و ان آی سی یو است. 
دکتر نویدی فرد اظهار کرد: توزیع تخت ها  در بیمارستان سلمان فارسی بوشهر ۷۰ تخت در رشته های داخلی، آی سی یو، سی 
سی یو، آنکولوژی، اطفال، جراحی و بیمارستان مهر برازجان ۲۰ تخت در رشته های داخلی، جراحی ، ان آی سی یو و بیمارستان 
نبی اکرم عسلویه ۱۰ تخت سی سی یو و آی سی یو است. وی ادامه داد: درنتیجه اجرای کامل این طرح تحولی بزرگ در میزان 

و سطح خدمات دهی درمان مستقیم تامین اجتماعی استان برای بیمه شدگان و سایرین ایجاد می شود.
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بحران کرون��ا علاوه بر متوقف ک��ردن اقتصاد جهانی، سیس��تم‌های 
آموزشی را نیز در کشورهای در حال توس��عه و توس��عه‎یافته با چالشی 

اساسی روبه‎رو کرده است.
حدود 1/5 میلیارد دانش‌آموز و دانشجو در جهان دیگر قادر نیس��تند 
به لحاظ فیزیکی در مدارس و دانشگاه‌ها حضور یابند. این تأثیر، بس��یار 
چشمگی��ر و شگرف بوده اس��ت، زیرا معلمان در تلاش هس��تند تا راه 
حل‌ه��ای کوتاه‌م��دت و کارآمدی برای آموزش و یادگی��ری از راه دور، 
به وی��ژه در بازارهای نوظهور که دانش‎آم��وزان و مدارس با چالش‎های 

دیگری در رابطه با تأمین اعتبار روبه‏رو هستند، پیدا کنند.
 )OECD( در س��ال ۲۰۱۷، س��ازمان همکاری و توس��عه اقتصادی
تخمین زد که بیش از 5/3 میلیون دانشجوی بین‌المللی در سطح جهان 
مشغول به تحصیل هس��تند که این امر تحرک دانشجویان بین‎المللی را 

در بالاترین سطح خود تا به امروز قرار داده است.
از ژانوی��ه 2020، گس��ترش ویروس کرونا بر س��فر جهان��ی هزاران 
دانشج��و و همچنین برنامه‎های جذب و اس��تخدام موسس��ات آموزش 
عال��ی در سراس��ر جهان تأثیر گذاشته اس��ت. همچی��ن از اواخر فوریه 
۲۰۲۰، محدودیت‌های مس��افرت به چندین مكان از جمله چین، ایران، 
ک��ره جنوب��ی و ایتالیا مانع از حرکت دانشجویان بین‌المللی، اس��اتید و 

کارمندان دانشگاه در سراسر جهان شده است.
با شیوع بیشتر ویروس کرونا، تقریباً همه موسس��ات آموزش عالی در 
سراس��ر دنيا تصمیم به پایان دادن آموزش حضوری گرفتند و تعامل با 
دانشجویان را به س��مت ارتباطات مجازی سوق دادند. اکثر برنامه‌های 
تحصی��ل خارج از کشور لغو شد و از دانشجویان خواس��ته شد به وطن 

خود برگردند.
 بلاتکلیفی و سردرگمی دانشجویان بین‌المللی

همزم��ان با بازگش��ت اکثر دانشجویان بین‌المللی ب��ه خانه و گذار به 
آموزش‎ه��ای آنلاین و از راه دور، دانشجوی��ان بین‌المللی به چالش‌ها و 
دغدغه‌ه��ای مختلفی درگیر شدند. کیفیت دوره‎ه��ای آموزشی، حفظ 
س�المتی، وضعیت ویزا شامل محدودیت‌های سفر و فرصت‌های شغلی 
در آینده، حمایت مالی کافی، مدیریت بیمه درمانی و به دس��ت آوردن 
خدمات درمانی از مهمترین نگرانی‎های دانشجویان بین‌المللی در طول 

دوران پاندمی بوده است.
مس��ائل مرتبط با بیگانه‌هراسی، آزار و اذیت و برخورد تبعیض‌آمیز با 
دانشجوی��ان بین‌المللی از دیگر دغدغه‌ه��ای دانشجویان بین‌المللی در 
زمان همه‌گیری ویروس بوده اس��ت. ب��ه عنوان مثال، در ایالات متحده 
17 درص��د از دانشجویان بین‌المللی مقطع کارشناس��ی و ۱۲ درصد از 
دانشجوی��ان تحصیلات تکمیلی و حرفه‎ای براس��اس نژاد و ملیت خود، 
م��ورد ارعاب و رفتارهای خصمانه ی��ا توهین‎آمیز قرار گرفته‌اند. این امر 
بر احس��اس امنیت دانشجویان بین‎المللی، سلامت روانی و روابط آنها با 
همسالان یا دوستان خود اثرگذار است. علاوه بر مسائلی که دانشجویان 
بین‌الملل��ی را تحت تأثیر خود قرار داد و ویروس کرونا برنامه افرادی را 
ک��ه قصد تحصی��ل در کشور دیگر را نیز داشتند تح��ت تاثیر قرار داده 

است.
طبق نظرس��نجی که در اواس��ط ماه فوریه توس��ط موسسه کیو اس 
صورت گرفته اس��ت تنها ۲۷ درصد ادعا کردند که برنامه‌های‎شان برای 
تحصیل در خارج از کشور توس��ط ویروس کرونا تحت تأثير قرار گرفته 
است. با این حال، در طول ماه مارس با گسترش بیشتر شیوع کرونا در 
کشورهای مختلف، تعداد بیشتری از دانشجویان آینده احس��اس کردند 

که برنامه‌های آنها باید تغییر کند.
تنها طی ش��ش هفته، بیش از دو برابر تعداد پاس��خ‌دهندگان اذعان 
کردن��د که برنامه‌های‎شان ب��رای تحصیل در خ��ارج از کشور به نوعی 
تحت تأثیر قرار گرفته اس��ت و در آغاز ماه آوریل این مقدار به اوج خود 
رس��ید و ۶۲ درصد از پاس��خ‎دهندگان ادعا کردند ک��ه برنامه‌های آنها 

تغییر یافته است.
وی��روس کرونا در کنار چالش‌هایی که برای دانشجویان بین‌المللی به 
وجود آورده است، بخش آموزش عالی جهانی را نیز دستخوش تغییرات 
اساس��ی کرده اس��ت. توانایی‎های یادگیری آنلاين مورد بازاندیشی قرار 
گرفته است و مسائل مرتبط با ثبت نام دانشجویان بین‌المللی و پیچیده 
شدن فرآیند ورود و اخذ ویزا از جمله مس��ائلی هستند که دانشگاه‎ها و 

موسسات آموزش عالی را در حالتی از سردرگمی قرار داده است.
کاه��ش شهریه‌ها ب��ه ویژه در بخ��ش دانشجوی��ان بین‌المللی و لغو 
برنامه‌ه��ای تحصیل در خارج از کشور بودجه دانشگاه‌ها و بس��یاری از 
کالج‎ها را تحت تاثیر قرار داده اس��ت. دانشجویان بین‎المللی در بسیاری 
از کشورها، خصوص��ا کشورهایی که به عنوان مقاصد اصلی دانشجویان 
بین‎الملل��ی شناخت��ه می‎شوند، منب��ع درآمد قابل توجه��ی برای این 

کشورها تلقی می‎شوند.

 آسیب 41 میلیارد دلاری و هدف قرار گرفتن 260هزار شغل
مشاغل آکادمیک و پشتیبان در دانشگاه‌های سراس��ر دنیا که اتکای 
قابل توجهی به دانشجویان بین‌المللی دارند، به این درآمد بستگی دارد 
بنابرای��ن حمایت از دانشگاه‌هایی که با اف��ت درآمد ناشی از افت تعداد 
دانشجوی��ان بین‌المللی و یا تعطیلی مقاطع تحصیلی روبه‎رو شده‌اند، به 
عن��وان اقدامی ضروری برای حفظ رفاه و منافع عمومی در این کشورها 

تلقی می‌شود.
به عنوان نمونه در کشور استرالیا بخش بین‌الملل دانشگاه‌ها ۴۱ میلیارد 
دلار به اقتصاد این کشور کمک کرده‌اند و در سال ۲۰۱۸ از ۲۶۰ هزار شغل 
تمام‌وق��ت پشتیبانی کرده‌اند. با توجه ب��ه محدودیت‌های ناشی از ویروس 
کرونا و از بین رفتن ترم تحصیلی دانشجویان، انتظار می‌رود که دانشگاه‎ها 

مبلغی بین ۳ تا 4/4  میلیارد دلار از درآمد خود را از دست دهند.
براس��اس تخمین‌ها پیش‌بینی می‌شود که بیش از ۳۰ هزار شغل در 
ش��ش ماه آینده در معرض خطر قرار داشته باشند و در صورت ادامه‎دار 
شدن همه‌گیری ویروس کرونا، این میزان بیکاری در این بخش افزایش 

یابد.
بخش آموزشی بین‌المللی به قدری از نظر اقتصادي داراي اهميت است 
که آس��یب دیدن این بخش می‌تواند بهبود اقتص��ادی قابل انتظار پس از 
پایان همه‌گیری کرونا را در بسیاری از کشورها کند و تضعیف کند. خروج 
دانشجویان بین‌المللی به مدت طولانی ممکن است خسارات جبران‌ناپذیری 
را بر اقتصاد کشورهای مفید وارد کند، زیرا دانشجویان بین‌المللی نه تنها در 
تأمین مالی مؤسسات آموزش عالی بلکه آنها در تأمین مالی ارائه‎دهندگان 
خدمات اسکان رستوران‎ها و سایر مواردی که نیازهای دانشجویان بین‎المللی 
را تأمین می‎کند، نقش دارند بنابراین بدون حمایت کافی دولت‌ها دانشگاه‌ها 
مجبور به کوچک شدن می‌شوند و بدیهی است که کاهش درآمد دانشگاه‎ها 
علاوه بر ضرر و زیان شغلی دانشگاه‌ها، تاثیرات زیادی را بر اقتصاد کشورها 

برجای خواهد گذاشت.
در آمریک��ا حدود ۷۰ درصد محققان در دانشگاه‌ها تحت قراردادهای 
کوتاه مدت مشغول به کار هس��تند و بی��ش از 100هزار نفر از اعضای 
هی��أت علمی در دانشگاه نیز دائمی نیس��تند. همچنی��ن در کالج‌های 
آموزش��ی نزدیک به ۲۰ درصد معلم��ان با قراردادهای پیمانکاری و 25 

درصد با حقوق ساعتی مشغول به فعالیت هستند.
 دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزشی قربانیان کرونا

بنابراین دولت‌ها باید تعهد محکمی را برای تضمین بودجه مؤسسات، 
محافظ��ت از مشاغل و جلوگیری از تعطیلی دانشگاه‌ها یا کالج‌ها داشته 
باشند. بدون این ضمانت‌های حیاتی، بس��یاری از کارکنان دستگاهی و 

آموزشی در معرض خطر قرار می‌گیرند.
بح��ران کووی��د-19 بر تح��رک دانشجویان بین‌المللی در این س��ال 
تحصیلی و احتمالا برای سال‌های آینده تأثیر خواهد گذاشت. مؤسسات 
آموزش عالی در سراسر جهان در حال انجام اقدامات خلاقانه‎ای هستند 
ت��ا ضمن برگ��زاری باکیفیت کلاس‎های درس��ی و حف��ظ دانشجویان 
بین‌الملل��ی خود که اثرات چشمگیری بر درآمد دانشگاه‌ها و کشورهای 
اصلی دانشجوپذیر دارند، اثرات منفی ناشی از ویروس کرونا را به حداقل 

رسانند.
تغییر در شرایط تحصیل بیش از یک میلیارد دانشجو تحت تأثیر 

همه‌گیری
مس��ئله مهم دیگ��ری که بخش آموزش عالی و بین‌الملل موسس��ات 
آموزشی در سراسر دنیا را با خطر فروپاشی همراه ساخته است، تحميل 
محدودیت‌های مس��افرتی بیشتر بر کشورهایی است که با گذشت زمان 
به‌ط��ور جدی درگیر این پاندم��ی شده‌اند که این ام��ر مبادله آموزش 
عال��ی بین‌المللی را از طری��ق کاهش تعداد دانشجویان��ی که در خارج 
از کشور تحصی��ل می‌کنند و همچنی��ن ورود دانشجویان بین‌المللی و 

همکاری‌های جهانی حتی با دانشگاه‌ها را تحت تاثیر قرار خواهد داد.
ت��ا اوایل فوریه ۲۰۲۰، شيوع بح��ران کرونا در ۱۷۴ کشور با مدارس 
و دانشگاه‌ه��ا را به تعطیلی کشانده و آنها را با تغيیر جدی روبه‌رو کرده 
اس��ت. بیش از یک میلیارد و 252 میلیون دانشجو و دانش‌آموز در دنیا 
تح��ت تأثیر این همه‌گیری قرار گرفته‌اند که حجم بالایی از دانشجویان 

و دانش‌آموزان جهان را تشکیل می‌دهد.

 تغییرات عمده در مهاجرپذیری و مهاجرفرستی کشورها
شی��وع ویروس کرون��ا برای م��دارس و دانشگاه‌های سراس��ر دنیا به 
یک اختلال بزرگ تبدیل شده اس��ت، به طوری که بیشتر مؤسس��ات، 
کلاس‎ه��ای حض��وری را لغو ک��رده و به س��مت آم��وزش آنلاین گام 
برداشته‌ان��د. همراه ب��ا شيوع جهانی وی��روس کرونا، ب��ازار جابه‏جایی 
دانشجوی��ان بین‎المللی در سراس��ر دنی��ا با محدودیت‎ه��ا و اختلالات 
فراوان��ی مواجه ش��ده اس��ت. از تبعات جهان��ی شیوع بیم��اری کرونا 
قرارگیری جهان در وضعیت اس��تثنایی در حوزه مهاجرت و جابه‎جایی 
بین‌المللی انسان‌ها و بسته شدن کامل مرزها است. بسیاری از کشورها 
و اقتصادهای بین‎المللی در حال بس��تن مرزها و یا وضع محدودیت در 

زمینه ترددهای بین‎المللی هستند.
بعد از اعلام بس��ته شدن مرزهای بین‎المللی در بسیاری از کشورهای 
جه��ان، به‌خصوص کشوره��ای دانشجوپذی��ر از جمله آمریک��ا، کانادا 
و اس��ترالیا، بس��یاری از دانشجویان بین‌المللی به‌خصوص آن دس��ته از 
دانشجوی��ان که در خ��ارج از کشورهای محل تحصی��ل خود بودند، در 
س��ردرگمی و بلاتکلیفی به سر می‌برند. گروهی دیگر از دانشجویان که 
خ��ود را برای آغاز دوره تحصیلی یا ادام��ه دوره خود در ترم‎های بهاره 

آماده کرده بودند، در وضعیت نامعلومی قرار دارند.
از س��وی دیگر، با تعطیلی بس��یاری از مراکز آموزشی و پژوهشی در 
کشوره��ای دانشجوپذیر دنی��ا، فرآیند ج��ذب و جابه‏جایی دانشجویان 
بین‎المللی نیز تا حد زیادی محدود شده است. به عنوان مثال، علی‎رغم 
اینکه کشور چین، مهمترین کشور دانشجوفرست در دنیا است، بسیاری 
از کشوره��ا ورود و حض��ور دانشجویان چینی را ت��ا حد زیادی محدود 

کرده‌اند.
ب��ه عب��ارت دقیق‌تر، تهدی��دات این بیم��اری همه‌گیر تقریب��اً تمام 
جنبه‌ه��ای زندگی دانشجویی، از پذی��رش و ثبت‌نام تا آموزش را تحت 
تاثیر قرار داده است. این عوامل، بر آینده مالی مؤسسات آموزش عالی، 
چه در قال��ب هزینه‌های غیرمنتظره و چه به ص��ورت کاهش احتمالی 
درآمد، اثرگذار خواهند بود. بنابراین، آموزش عالی و موسسات آموزشی 
همانند دیگر بخش‎های بر گل نشس��ته تولیدی و خدماتی در سراس��ر 
دنی��ا، بیش از هر زمان دیگری برای برون‎رفت از وضعیت موجود به راه 
حل‎های خلاقانه نیاز دارند بنابراین اکثر سازمان‎های آموزشی در تلاش 
هستند تا گزینه‌های ممکن و موجود را برای مقابله با این چالش بزرگ 

شناسایی کنند.

شیوع کرونا مهاجرت‌های دانشجویی را با چالش مواجه کرده است
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سوگیری بازماندگی )Survivorship Bias( چیست و چگونه باعث 
گمراهی ذهن ما از موفقیت کارآفرینان می‌شود؟

همانط��ور که می‌دانید بهترین راه یادگیری، مطالعه درباره افرادی اس��ت که پی��ش از ما در زندگی و کارشان 
موفق بوده‌اند. زمانی که قصد دارید کارآفرین شوید، به‌طور طبیعی اولین کاری که انجام می‌دهید، جست‎وجوی 
کارآفرینان و الگوبرداری از آنهایی اس��ت که قبل از شما به موفقیت رس��یده‌اند. حتی ممکن اس��ت تا حدی از 
آنها برای خودتان بتُ بس��ازید؛ یعنی آنها را بیشتر از آنچه هس��تند، در ذهن خود بزرگ جلوه دهید. اگرچه این 
کارآفرینان موفق و محبوب درس‌های ارزشمندی را به ما یاد می‌دهند؛ اما ذهن ما توسط پدیده‌ای که در اصطلاح 
به آن »سوگیری بازماندگی« )Survivorship Bias( گفته می‌شود، می‌تواند به انحراف کشیده شده و گمراه 

شود. در حقیقت، این سوگیری ممکن است میلیون‌ها کارآفرین جوان را کاملًا به مسیر اشتباهی سوق دهد.
سوگیری بازماندگی چیست؟

زمانی که بر روی بازماندگان یا نجات‌یافتگان )Survivors( یک گروه از افراد تمرکز بس��یار زیادی داشته 
باشید، ویژگی‌های مهم س��ایر افراد آن گروه را نادیده می‌گیرید. مفهوم این موضوع معمولاً با ارائه یک مثال 
از هواپیما‌های جنگ جهانی دوم توضیح داده می‌شود. ارتش آمریکا به ماده‌ای مقاوم در برابر گلوله دسترسی 
داشت که می‌توانست قسمت‌هایی از هواپیما را با آن بپوشاند، اما همه بخش‌های هواپیما را شامل نمی‌شد. روش 
اصلی آنها در تعیین مکان قرارگیری ماده ضدگلوله براساس شناسایی موقعیت مکانی تیر به هواپیماهایی بود 
که توانسته بودند سالم به آشیانه خود بازگردند. از آنجایی که این مکان‌ها بیشترین اصابت گلوله را به هواپیماها 
نشان می‌داد، بنابراین دلیل خوبی بود که بهترین مکان برای استفاده ماده ضدگلوله در آن قسمت‌ها باشد.  اما 
آنها دچار پدیده سوگیری بازماندگی شده بودند؛ زیرا معیار آنها برای تعیین مکان ماده ضدگلوله هواپیماهای 
بازمانده و نجات‌یافته از جنگ بود. در حالی که راه‌حل درست و ایده‌آل این بود که ماده ضدگلوله در قسمت‌هایی 
از هواپیما قرار داده شود که بر اثر اصابت گلوله آسیب ندیده بودند؛ زیرا این مکان‌ها عامل اصلی سقوط هواپیماها 
بوده‌اند. از آنجایی که شما نمی‌توانید بر روی هواپیماهایی که سقوط کرده‌اند، مطالعه‌ای داشته باشید بنابراین 

هیچ جای گلوله‌ای هم ندارید که بتوانید آسیب‌پذیرترین قسمت‌های هواپیما را به کمک آنها شناسایی کنید.
طرز فکر کارآفرینان موفق
به نظر شما سوگیری بازماندگی چه ارتباطی به کارآفرینی دارد؟

پاس��خ این اس��ت که وقتی درباره کارآفرینان مطالع��ه می‌کنیم، افکار ما معمولاً به س��مت موفق‌ترین 
کارآفرینان جهان مانند بیل گیتس )Bill Gates(، ریچارد برانس��ون )Richard Branson(، اس��تیو 
جابز )Steve Jobs(، مارک زاکربرگ )Mark Zuckerberg(، ایلان ماسک )Elon Musk( و مارک 
کیوبن )Mark Cuban( سوق پیدا می‌کند. بدون شک این کارآفرینان، ویژگی‌های مهمی داشته‌اند که 

توانسته‌اند به موفقیت‌های چشمگیری برسند. به‌راستی این ویژگی‌های مهم چیست؟
)Rogue Thinkers( متفکران سرکش

کارآفرین��ان موفق مانن��د افرادی که در بالا به آنها اشاره کرده‌ایم، کاره��ای متفاوت انجام داده‌اند. آنها 
برای رس��یدن به موفقیت یک مس��یر عادی و معمولی را در پیش نگرفته‌اند و از یک فرمول خاص پیروی 
نکرده‌اند. همچنین زمانی که مردم آنها را دیوانه خطاب کردند، دس��ت از تلاش برنداشتند و همچنان به 

مسیر خود ادامه دادند تا به جایگاه موفق‌ترین افراد جهان دست یافتند.
ریسک‌پذیر

اگر به زندگی تمام کارآفرینان موفقی که نام آنها را برده‌ایم نگاهی بیندازید، متوجه می‌شوید که همه آنها افراد 
ریسک‌پذیری بوده‌اند. اگرچه ریسک‌پذیر بودن می‌تواند نتایج خوبی را برای شما به همراه آورد، اما فراموش نکنید 
که ریسک‌پذیری جنبه دیگری نیز دارد و فقط نباید به جنبه مثبت آن توجه شود. آیا شما درباره میلیون‌ها نفری 

که در بخت‌آزمایی‌ها شکست خورده‌اند، نشنیده‌اید؟ فقط تعداد معدودی از آنها در این بازی برنده می‌شوند.
)Extremists( افراط‌گرایان

این افراد حد وسط ندارند و قطبی بودن را ترجیح می‌دهند. یعنی به جای اینکه مردم حس خنثی و بی‌طرف به 
آنها داشته باشند، ترجیح می‌دهند که آنها را خیلی دوست بدارند یا از آنها متنفر باشند؛ دقیقاً در دو قطب کاملًا 
متضاد. برانگیختن چنین احساسات شدیدی می‌تواند شما را نسبت به اطرافیان‎تان موفق‌تر کند؛ زیرا توجه بیشتری 

را به خود جلب خواهید کرد. البته تا زمانی که تعداد روابط مثبت بیشتری نسبت به روابط منفی داشته باشید.
چه کسانی را از دست می‌دهیم؟

در اکثر مواقع ما نمی‌فهمیم که چرا با مطالعه کارآفرینانی که ویژگی‌های بالا را دارا هستند، باز هم در 
نهایت با شکس��ت مواجه می‌شویم. احتمالاً افراد زیادی با این مس��ئله روبه‌رو شده‌اند. توجه داشته باشید 
که ویژگی‌های گفته شده در بالا ضامن موفقیت شما نیستند. آنها صرفاً جنبه‌های کم‌اهمیتی هستند که 

می‌توانند به‌راستی ویران‌کننده باشند. 
نادیده گرفتن توصیه‌ها

س��رکش بودن به‌ مقدار کم، خوب اس��ت. روش‌های استاندارد کسب‌وکار به یک سری دلایل استاندارد 
هس��تند و نادیده گرفتن توصیه‌های افرادی که قبل از شما آمده‌اند و تجربه دارند می‌تواند باعث نابودی 
شما شود. شما ممکن اس��ت خوش‎شانس باشید و به‌ط��ور اتفاقی یک روش جدید نوآورانه و تحول‌آفرین 
ب��رای دی��دن جهان را پی��دا کنید، اما به احتمال خیل��ی زیاد، به‌راحتی برخی از معان��ی، مفاهیم ژرف و 

حکیمانه در این فرآیند را نادیده خواهید گرفت.
بدشانسی

نگاه کردن به افرادی که ریس��ک‌پذیر بوده‌اند و توانسته‌اند با این ویژگی به موفقیت برسند، سرگرم‌کننده و 
جالب اس��ت، اما این دیدگاه، میلیون‌ها کار‌آفرینی را که ریسک کرده‌اند و شکست خورده‌اند، نادیده می‌گیرد. 
آیا شما داستان‌های زیادی درباره مالکان کسب‌وکارهایی که در نهایت دچار شکست مالی شده‌اند، نشنیده‌اید؟

متخلفان
زمانی که صحبت از دوقطبی شدن می‌شود، به احتمال زیاد رنجش و دلخوری بس��یار جذاب می‌گردد. 
کارآفرینان جدیدی که بیش از حد جس��ور می‌شوند، ممکن اس��ت س��رمایه‌گذاران و مشتریان اولیه را از 

خود دور کنند و شانس‎شان را برای جذب آنها از دست بدهند. 
یک رویکرد متعادل

هیچ یک از موارد گفته شده به این معنا نیست که شما باید محبوب‌ترین و موفق‌ترین کارآفرینان جهان 
را نادیده بگیرید. واضح اس��ت که آنها برای رس��یدن به این مرحله، کار‌های درس��تی را انجام داده‌اند. در 
عوض، نکته اصلی این است که نشان دهیم چگونه سوگیری بازماندگی به‌طور بالقوه باعث نادیده گرفتن 

پیامدهای منفی و نتایج مخرب این طرز فکر و رفتارها می‌شود.
بنابرای��ن، داشتن رویکرد متعادل به داس��تان کارآفرینان، کلیدی اصلی موفقیت اس��ت. به جای اینکه 
بخواهید مس��تقیماً از کارآفرینان موردعلاقه خود الگوب��رداری کنید، برخی از نکات کلیدی و مهم آنها را 
بیرون بکشید و سپس با روش خودتان از آنها در کسب‌وکارتان استفاده کنید. صرفاً با داشتن یک رویکرد 

متعادل است که می‌توانید مسیر موفقیت خودتان را پیدا کنید.
entrepreneur/techrasa :منبع

تبلیغـات خلاق

بس��یاری از ما برخی مواقع فکر می‌کنیم گیر افتاده‌ایم و 
نمی‌توانیم کاری انجام دهیم. در این زمان باید با روش‌های 

مختلف به دنبال ایجاد انگیزه برای خود باشیم.
در صورت��ی که چنین حس��ی را تجرب��ه می‌کنید و باید 
کاری انجام دهید اما نمی‌توانید، چندین راه‌حل برای شما 

وجود دارد که در ادامه آنها را معرفی می‌کنیم.
چندین راه فرار مشخص کنید

همیشه برای رفع یک مشکل چندین راه‌حل وجود دارد 
که البته تمام آنها مناسب نیستند. با این وجود برای اینکه 
شرای��ط را تغییر دهید، باید به تمام راه‌حل‌های ممکن فکر 

کنید، حتی آنهایی که چندان مناسب به نظر نمی‌رسند.
یک لیست بلند از اس��تراتژی‌هایی که می‌توانند به شما 
در خروج از شرایط کنونی کمک کنند، تهیه کنید و در آن 
ایده‌ه��ای خوب و بد را قرار دهی��د. هدف از این کار، تهیه 
یک لیس��ت طولانی اس��ت تا مغز شم��ا تشخیص دهد که 

گزینه‌های زیادی پیش روی آن قرار گرفته است.
در زندگی روزمره خود تغییر ایجاد کنید

در حالی که روتین‌ها می‌توانند منجر به خلق عادت‌های 
خوب شوند، ساختارهای زیاد در زندگی حس یک ربات را 
به شم��ا منتقل می‌کنند و برای تغییر در شرایط خود باید 

دست از چنین کاری بردارید. انجام کارها به شکل متفاوت 
به مغ��ز شما کمک می‌کند که مس��ائل را از زاویه دیگری 
ببینید و این احتمال وج��ود دارد که به ایده‌های جدیدی 

دست پیدا کنید.
حتما نیازی نیست که تغییرات بزرگی در زندگی روزمره 
خود ایجاد کنید و تغییرات کوچک نیز تاثیرگذار هس��تند 
و می‌توانند انگی��زه ایجاد کنند. برای مثال پس از اینکه از 
مح��ل کار به خانه می‌رس��ید، به جای ش��ام خوردن کمی 

پیاده‌وری کنید یا به کلاس بروید.
برای خود چالش ایجاد کنید

رقابت راهی عالی برای افزایش انگیزه است و البته نباید 
همیشه با دیگران رقاب��ت کنید. به جای رقابت با دیگران، 
تنه��ا برای خودتان چالش ایجاد کنید. این چالش می‌تواند 
مربوط به یک مشکل خاص باشد، برای مثال اگر با مشکل 
مالی دس��ت و پنجه ن��رم می‌کنید، چالش��ی برای کاهش 

هزینه‌های خود ایجاد کنید.
چالش‌ه��ا می‌توانند برای اهداف روزان��ه شما نیز باشند، 
برای مث��ال افزایش میزان پی��اده‌روی روزانه ی��ا بالابردن 
س��رعت دویدن. دویدن روزانه به شما حس موفقیت را القا 

می‌کند و می‌تواند حس شما را تغییر دهد.

کارهای مختلف را امتحان کنید
شما حتما نباید یک تغییر دائمی در برنامه‌های خود ایجاد 
کنید و می‌توانید به سراغ آزمایش‌های کوتاه مدت و کارهای 
مختلف به صورت مقطعی بروید. اگر با انجام چنین کارهایی 
حال شما بهتر شد، آن را ادامه دهید و در غیر این صورت به 
سراغ روش دیگری بروید. شاید با تغییر لباس‌ها حس بهتری 
به خودتان پیدا کنید یا اینکه اعتماد به نفس شما بیشتر شود، 
در این صورت چنین رویکردی را ادامه دهید. می‌توانید چنین 
آزمایش‌هایی را برای شبکه اجتماعی کس��ب و کار خود نیز 

طراحی کنید و ببینید چه نتیجه‌ای دارد.
با افراد متفاوتی معاشرت کنید

اف��رادی که در اطراف شما ق��رار گرفته‌اند، تغییر بزرگی 
می‌‌توانن��د ایج��اد کنند و ب��ه همین دلیل ب��ا تغییر آنها و 
معاش��رت با افراد جدید می‌توانید شرای��ط را تغییر داده و 
در خود انگیزه ایجاد کنید. با دوس��تان قدیمی خود ارتباط 

برقرار کنید یا با افراد جدید آشنا شوید.
اگ��ر در اطراف شما افرادی ق��رار گرفته‌اند که شما را به 
س��مت پایین می‌کشند و تاثیر مخ��رب روی وضعیت شما 
دارن��د، حذف‎شان کنید یا میزان ارتب��اط با آنها را محدود 

کنید تا تاثیر کمتری روی زندگی شما داشته باشند.

با این ۵ روش در هنگام مشکلات برای خود انگیزه ایجاد کنید
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