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مقاومت ناکام دلالان در مقابل ریزش قیمت دلار، سکه و خودرو ادامه دارد

تخلیه حباب قیمتی 
بازارها

فرصت امروز: با پیروزی بایدن در انتخابات آمریکا و معرفی او به عنوان چهل و ششمین رئیس جمهور آمریکا، ریزش قیمت ها در 
بازارهای ایران شدت گرفته است. هرچند به نظر نمی رسد دونالد ترامپ به این راحتی قصد ترک منازعه انتخاباتی را داشته باشد، 
اما تا همین جا و با گذشت 5 روز از بزنگاه سوم نوامبر، شوک روانی بایدن باعث ریزش قیمت ها در بازارهای ارز، سکه و خودرو شده 
است. آنچه کارشناسان آن را کاهش انتظارات تورمی و تخلیه حباب قیمتی بازارها می خوانند. در این بین، دلالان تلاش می کنند 
که با اعلام قیمت های بالا در مقابل ریزش  قیمت ها مقاومت کنند، اما مقاومت آنها تاکنون ناموفق بوده است. ازجمله در بازار ارز و 
در شرایطی که روند کاهشی قیمت دلار و سکه از انتهای هفته گذشته با افزایش امیدواری ها نسبت به پیروزی بایدن در انتخابات...

 بانک مرکزی از آخرین تحولات
بازار مسکن تهران گزارش داد

 رشد 1۰ درصدی
قیمت مسکن در مهرماه
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شامخ اقتصاد در مهرماه به ۴۴.۴7 واحد رسید که نشانگر رکود در فعالیت اکثر بنگاه های اقتصادی است

انقباض فعالیت های اقتصادی با طعم رکود

7 گروهی که بیشتر در شغل خود شکست می خورند
راز ایمنی در برابر بحران ها

دلایل و  تکنیک های بازارسازی
چرا فروش در شبکه های اجتماعی برای برندها مهم است؟

چرا تبلیغات موبایلی برای کسب و کارها الزامی است؟
فروش آنلاین برند دیور در اسنپ چت

8 تا 16

مدیریتوکسبوکار

ایلان ماسک: یک ماه تا 
 ورشکستگی کامل تسلا

فاصله داشتیم

یادداشت
 پیش شرط های
 تعطیلی تهران

گسترش افسار گسیخته اپیدمی 
کرونا در ای��ران همه را نگران کرده 
و متولی��ان ام��ر در تلاش��ند کاری 
انج��ام دهند. اینکه چه ش��د که به 
اینجا رسیدیم، بحث خاص خود را 
دارد، ولی سوال مهم حال حاضر به 
خصوص در کلانشهری نظیر تهران 
این است که حالا چه باید بکنیم؟ من 
با قفل کردن شهر مخالف نیستم، اما 
این اقدام مقدمات و موخراتی دارد 
که اگ��ر به آنها توجه کافی نش��ود 
به جز صرف هزینه هنگفت نتیجه 
مطلوبی نخواهد داش��ت. همانطور 
ک��ه بارها مطرح ش��ده، قفل کردن 
ش��هر در این ش��رایط هیچ نتیجه 
قطعی برای کنترل اپیدمی به دنبال 
ندارد، جز خریدن زمان! لاک داون 
)lockdown( عمدتا برای خریدن 
زمان جهت ادامه روند پیش��گیری 
و کنترل اس��ت و اثر ماندگار ندارد. 
هزین��ه و بار اقتصادی لاک دان هم 
بس��یار بالاست. س��والی که مطرح 
می ش��ود، این است که کدام برنامه 
پیشگیری و کنترل موثری شناخته 
و برنامه ریزی ش��ده که لازم اس��ت 
در کنارش ش��هر را قفل کنیم؟ اگر 
چنین اقدامی تنها برای وقفه ای دو 
هفته ای است، قطعا اثربخشی کوتاه 
مدت بوده و هزینه اثربخشی بالایی 

نخواهد داشت و انجام آن 
۳اصلا به صلاح...
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فرصت امروز: بازوی کارشناسی مجلس در تازه ترین گزارش خود به ۸ سوال 
کلیدی درباره بودجه ش��رکت های دولتی پاس��خ داد و نوش��ت: »امکان ایجاد 
مناب��ع درآمدی قابل توجه برای دول��ت از محل صرفه جویی در کل هزینه های 
ش��رکت های دولتی، تصوری دور از واقعیت اس��ت.« مرکز پژوهش های مجلس 
در این گزارش با عنوان »پاس��خ به برخی پرسش های متداول در زمینه بودجه 
ش��رکت های دولتی« تلاش کرده است در قالب پاسخ دادن به ۸ پرسش مهم و 
کلیدی درباره بودجه شرکت های دولتی، برخی تصورات نادرست و سوءتفاهم ها 

در این زمینه را رفع کند.
* تفاوت تعریف بودجه شرکت های دولتی با بودجه عمومی

در گزارش نهاد پژوهشی مجلس در پاسخ به این سوال که »بودجه شرکت های 
دولتی چیست؟« آمده است: »اصولاً زمانی که عنوان می شود بودجه یک شرکت 
دولتی X ریال است، تلقی رایجی شکل می گیرد مبنی بر اینکه شرکت مذکور 
 X ریال در سال موردنظر خرج خواهد کرد )یا اینکه دولت به شرکت مذکور X
ریال منابع اختصاص خواهد داد(. این تصور درخصوص بودجه شرکت ها دقیق 
نیست. بودجه یک شرکت در اصل منعکس کننده رقم گردش مالی شرکت در 
سال موردنظر اس��ت. برخلاف منابع و مصارف بودجه عمومی، منابع و مصارف 

بودجه شرکت های دولتی ناشی از عملیات خود شرکت است.
منابع عبارت اس��ت از: درآمدهای ش��رکت )ناش��ی از فروش کالا یا خدمات 
تولیدی ش��رکت( و سایر وجوه کسب شده در س��ال موردنظر مانند تسهیلات 
بانکی، سود حاصل از سرمایه گذاری های شرکت و ... . مصارف شرکت نیز عبارت 
است از: هزینه های تولید کالاها و خدمات و مواردی مانند بازپرداخت تسهیلات و 
وجوهی که شرکت ها باید به دولت بپردازند مانند سود سهام و مالیات. همچنین 
بودجه ش��رکت عبارت اس��ت از: جمع منابع یا جمع مصارف شرکت موردنظر 
در یک س��ال مالی )طبعاً جمع منابع و مصارف برابر بوده، لذا تفاوتی نمی کند 
کدام ملاک قرار گیرد و هر دو نش��ان دهنده حجم گردش مالی شرکت در سال 

موردنظر است(«.
* مقایسه بودجه شرکت های دولتی با بودجه عمومی فاقد وجاهت است

مرکز پژوهش ها در ادامه این گزارش در پاس��خ به این سوال که »آیا می توان 
بودجه شرکت های دولتی را با بودجه سایر دستگاه های دولتی )بودجه عمومی( 
مقایس��ه کرد؟« نوش��ت: »همانطور که در پاسخ سؤال پیش عنوان شد، بودجه 
ش��رکت ها به لحاظ ماهیت با بودجه سایر دس��تگاه های اجرایی متفاوت است. 
بودجه شرکت های دولتی نشان دهنده حجم عملیات شرکت در یک سال است، 
اما بودجه سایر دستگاه های اجرایی نشان دهنده مبلغی است که دستگاه موردنظر 
در س��ال مزبور از خزانه دولت دریافت و صرف خواهد کرد. لذا مقایس��ه بودجه 
شرکت های دولتی با بودجه سایر دستگاه های اجرایی اساساً فاقد وجاهت است. 
حتی جمع نمودن این دو مبلغ نیز به دلیل تفاوت ماهوی فاقد معناست )هرچند 
مطابق قوانین کشور ما، رقم بودجه کل کشور از حاصل جمع بودجه عمومی و 
بودجه ش��رکت های دولتی به دس��ت می آید. لذا بنا به دلایل پیش گفته، اصلاح 

تعریف بودجه کل کشور در قوانین مربوط ضروری است(«.
* نقش دولت در تامین مصارف شرکت های دولتی

بازوی کارشناس��ی مجلس همچنین در پاس��خ به این سوال که »چه بخشی 
از مصارف ش��رکت های دولتی توسط دولت تأمین می شود؟« اعلام کرده است: 
»وجوه پرداختی ازسوی دولت به شرکت های دولتی شامل دو بخش است. یک 
بخش اعتبارات عمرانی اس��ت. در اصل دولت معم��ولاً طرح های عمرانی خود 
را از طریق ش��رکت های دولتی اجرا نموده و اعتب��ارات عمرانی دولت از طریق 
این ش��رکت ها به اجرای پروژه ه��ای عمرانی اختصاص می یابد. به عبارت دیگر، 
شرکت های دولتی در این حوزه، درحقیقت عاملیت دولت در اجرای پروژه های 

عمرانی را برعهده دارند )ش��ایان ذکر اس��ت که پروژه ه��ای عمرانی با اعتبارات 
عمومی تنها پروژه های عمرانی شرکت های دولتی نیست و این شرکت ها از محل 
منابع داخلی خود نیز اقدام به اجرای پروژه های عمرانی می کنند(. این اعتبارات 
عمرانی، موارد مصرف کاملًا مش��خصی داش��ته و صرف��اً در طرح های عمرانی 
مربوطه )مطابق پیوست شماره ۱ لوایح بودجه سالیانه( قابل صرف هستند. غیر از 
اعتبارات پروژه های عمرانی، عمده وجوه پرداختی از خزانه دولت به شرکت های 
دولتی، مبالغ مربوط به پوش��ش زیان ش��رکت های زیانده )کمک زیان( اس��ت. 
جمع کل مبلغ کمک زیان در نظر گرفته ش��ده در بودجه سال ۱3۹۹ حدود 3 
هزار میلیارد تومان است که حدود ۱۷۰۰ میلیارد تومان از این مبلغ تنها برای 
صدا و س��یما پیش بینی شده است. شایان ذکر است منابع عمومی بودجه سال 
جاری حدود 5۷۰ هزار میلیارد تومان است، لذا عدد 3 هزار میلیارد تومان ذکر 
شده نشان می دهد پوشش کمک زیان شرکت های دولتی بخش اندکی از منابع 

عمومی را به خود اختصاص می دهد.«
* ۴۱ درصد رقم بودجه شرکت های دولتی، غیرواقعی هستند

در این گزارش در پاس��خ به این سوال که »آیا بودجه شرکت های دولتی سه 
برابر منابع عمومی اس��ت؟«، آمده اس��ت: »میزان بودجه شرکت های دولتی در 
لایحه بودجه سال ۱3۹۹ بالغ بر ۱۴۸۰ هزار میلیارد تومان بوده که ظاهراً حدود 
س��ه برابر میزان منابع عمومی )5۷۰ هزار میلیارد تومان( است. این نسبت کم 
و بیش در س��ایر سال های اخیر نیز تکرار شده است، اما نکته مهم آن است که 
بخشی از مصارف مندرج در بودجه شرکت های دولتی صرفاً از جنس حسابداری 
بوده و مابه ازای آنها مبلغی در عمل خرج نمی شود )دارای ماهیت هزینه واقعی 

نیستند(.
در اص��ل، بزرگنمایی بودجه ش��رکت های دولتی، ریش��ه در ارقام مربوط به 
ص��ادرات و فروش داخلی نفت خ��ام و میعانات گازی دارد ک��ه از پرداختن به 
جزییات آن صرف نظر کرده و تنها به بیان یک مثال بسنده می کنیم: رقم واقعی 
درآمد ش��رکت ملی نفت برای سال ۱3۹۹ حدود ۷۸ هزار میلیارد تومان است 
در حالی که در بودجه برای این ش��رکت ۷۱5 هزار میلیارد تومان درآمد ثبت 
شده است؛ تفاوت این دو عدد درواقع به منابعی برمی گردد که در اختیار شرکت 
ملی نفت نبوده )مانند سهم دولت و صندوق توسعه ملی از صادرات نفت( اما در 

صورت های مالی این شرکت به عنوان درآمد درج می شود.
در مجموع ارقام حسابداری )غیرواقعی( منعکس شده در بودجه شرکت های 
دولتی در سال ۱3۹۹ حدود ۶۰۸ هزار میلیارد تومان است که معادل حدود ۴۱ 
درصد از کل بودجه شرکت های دولتی در لایحه بودجه سال ۱3۹۹ است. با کسر 
این عدد از رقم ۱۴۸۰ هزار میلیارد تومان بودجه شرکت های دولتی، به عددی 
در حدود ۸۷۲ هزار میلیارد تومان می رس��یم که می تواند به عنوان رقم حقیقی 
بودجه )گردش مالی( ش��رکت های دولتی تلقی ش��ود. لذا این تصور که بودجه 
شرکت های دولتی سه برابر منابع عمومی است درحقیقت تصور دقیقی نیست.«

* برخی هزینه های شرکت های دولتی قابل کاهش نیست
گزارش مرکز پژوهش های مجلس در پاس��خ به این س��وال ک��ه »آیا می توان با 
درصدی صرفه جویی در بودجه شرکت های دولتی، درآمد قابل توجهی برای دولت 
ایجاد کرد؟«، ادامه داده است: »اتخاذ هر سیاستی به منظور صرفه جویی، پیش از هر 
چیز نیازمند دانستن میزان هزینه های قابل کاهش است. برای رسیدن به این عدد 
باید ارقامی که به لحاظ ماهیت نمی توان آنها را هزینه تلقی کرد، از سرجمع هزینه ها 
کسر شوند. همانطور که عنوان شد حدود ۴۱ درصد رقم بودجه شرکت های دولتی 
اساس��اً ماهیت واقعی نداش��ته و صرفاً به صورت حس��ابداری در صورت های مالی 

شرکت ها درج می شود، لذا صرفه جویی درخصوص آنها بی معنا خواهد بود.
ادامه در صفحه 1۴

نهاد پژوهشی مجلس به 8 پرسش  در زمینه بودجه شرکت های دولتی پاسخ داد

سوءتفاهم بودجه شرکت های دولتی

دکتر حمید سوری
متخصص اپیدمیولوژی



فرصت امروز: دو ماه پیش بود که بانک مرکزی از افزایش 3۰ درصدی 
بده��ی دولت ب��ه بانک مرکزی در پای��ان خردادماه امس��ال خبر داد و 
اعلام ک��رد »میزان بدهی دول��ت به بانک مرکزی در پای��ان خردادماه 
۱3۹۹ با 3۰.۱ درصد افزایش به رقم ۱3۱۴ میلیارد تومان رسید.« چند 
هفت��ه بعد نیز بانک مرکزی در اطلاعیه ای نوش��ت که »بخش عمده ای 
از افزای��ش بدهی دولت به بانک مرکزی در دو س��ال اخیر، صرفا تغییر 
طبقه بندی مطالبات بانک مرکزی از دولت، شرکت های دولتی و بانک ها 
بوده یا به واس��طه اسناد، به تعهد دولت بوده که همگی به موجب قانون 

بوده و فاقد هرگونه آثار پولی است.«
در اقتصاد ایران همواره بخش��ی از نیازهای مالی دولت توس��ط بانک 
مرکزی تامین شده است. در نتیجه با افزایش بدهی های دولت به بانک 
مرکزی، سیاس��ت پول��ی به صورت درون زا و هم جهت با سیاس��ت مالی 
اعمال می ش��ود و در نهایت، کارکرد سیاس��ت های پولی مختل می شود 
و از اهداف تعیین ش��ده منحرف می شود. پرواضح است که این وضعیت 
پیامده��ای نامطلوبی در فضای اقتصاد کلان می تواند به دنبال داش��ته 

باشد.
در پژوهشی که چندی پیش، چند تن از پژوهشگران اقتصادی )یونس 
سلمانی، کاظم یاوری، حسین اصغرپور و بهرام سحابی( انجام دادند و در 
ش��ماره ۲۲ فصلنامه »سیاست گذاری اقتصادی« منتشر شد، به بررسی 
پیامدهای اقتص��اد کلان بدهی دولت به بانک مرک��زی در دوره زمانی 
۱35۲ تا ۱3۹5 پرداخته ش��د. یافته های این مطالعه نشان می دهد که 
افزایش بدهی دولت به بانک مرکزی تاثیر معناداری بر نس��بت تقاضای 
کل ب��ر عرضه کل، نرخ ارز حقیقی و نس��بت قیم��ت کالاهای غیرقابل 
تجارت ب��ر قابل تجارت ن��دارد، اما به صورت معناداری، س��طح عمومی 
قیمت ها را طی سه سال متوالی افزایش و تولید ناخالص داخلی را طی 
دو س��ال متوالی کاهش می دهد. همچنی��ن در بلندمدت حدود ۱۰.۸ 
درصد تغییرات س��طح عمومی قیمت ها و حدود ۱۱.۲5 درصد تغییرات 
تولید ناخالص داخلی به ازای نیروی کار ش��اغل توس��ط بدهی دولت به 
بانک مرکزی توضیح داده می ش��ود. این نتایج نش��ان می دهد حاکمیت 

مالی و نظریه مالی سطح قیمت ها در مورد اقتصاد ایران صادق است.
* نگاهی به تبعات بدهی دولت ها به بانک های مرکزی

سیاس��ت گذاران اقتصادی با اس��تفاده از سیاس��ت های پولی و مالی 
همواره به دنبال دس��تیابی به اهداف اقتص��اد کلان ازجمله ثبات مالی، 
رشد اقتصادی و اشتغال هستند. شرط لازم برای دستیابی به این اهداف 
اس��تقلال کافی سیاس��ت های پولی و مالی از یکدیگ��ر و در عین حال، 
هماهنگی بین آنهاس��ت. با وجود این، در ادبیات نظری یا در عمل هیچ 
اجماعی در ارتباط با س��طح موردنیاز هماهنگی و استقلال وجود ندارد 
و این سطح بسته به شرایط و ساختار اقتصاد تغییر می کند. عموما این 
ش��رط زمانی به  قدر کفاف ارضا نمی ش��ود که بدهی های دولت به بانک 
مرک��زی به صورت قابل توجهی افزایش یابد و بانک مرکزی از اس��تقلال 
کافی برخوردار نیس��ت یا در صورت وجود اس��تقلال، تثبیت نرخ بهره 
م��ورد تاکید قرار گیرد. در ای��ن حالت، بانک مرکزی و دولت تحت یک 
چارچ��وب عملکرد هماهنگ ق��رار دارند که طی آن، نی��از مالی دولت 
با انتش��ار پول تامین می ش��ود. به عبارت بهتر، با اتخاذ سیاس��ت مالی 
انبساطی بر حجم بدهی دولت به بانک مرکزی افزوده می شود و به دلیل 
تاکی��د بانک مرکزی بر کنترل ن��رخ بهره، پایه پولی و نقدینگی افزایش 
می یابد. این موضوع به افزایش س��طح قیمت ها و تورم منجر می ش��ود. 
این در حالی است که یکی از اهداف بلندمدت بانک های مرکزی، حفظ 
و ارتقای ثبات مالی سیس��تم های مالی از طریق کنترل تورم اس��ت. در 
رویارویی با مس��ئله تامین مالی دولت از طریق بانک مرکزی، این هدف 
نادیده گرفته می ش��ود. البته بعد از بحران مالی ۲۰۰۸،  تحولات مالی و 
رشد بدهی های دولت ها باعث شده است بانک های مرکزی به دولت های 

خود در تس��ویه بدهی ها کم��ک کنند، هرچند که ای��ن امر به کاهش 
کنترل مقام پولی بر عرضه پول تفس��یر می ش��ود. البته این کاهش در 

حدی نیست که اهداف سیاست پولی به طور کامل محقق نشود.
در ادبیات اقتصادی به پیروی سیاس��ت های پولی از سیاس��ت های مالی 
»حاکمیت مالی« گفته می ش��ود. حاکمیت مالی منجر می ش��ود به اینکه 
سیاس��ت های پول��ی حالت انفعالی پیدا کنند و هم جهت با سیاس��ت های 
مال��ی اتخاذ ش��وند. در این حالت، مقام مالی به صورت مس��تقل با در نظر 
گرفتن درآمد ناشی از حق الضرب، تراز اصلی را تعیین می کند و سپس بانک 
مرکزی به صورت منفعل نرخ رشد پول را تنظیم می کند. برمبنای این نرخ 
رش��د نیز تورم در جامعه تعیین می شود که همان نظریه مالی تورم است. 
همچنین بانک مرکزی باید سطح قیمت ها را طوری تعیین کند که دولت 
در بلندمدت قادر به بازپرداخت ارزش حقیقی بدهی های خود با اس��تفاده 
از م��ازاد بودجه های آتی باش��د. برمبنای قید بودجه می��ان دوره ای دولت، 
ارزش حقیقی بدهی های دولت در زمان جاری معادل با ارزش تنزیل ش��ده 
انتظاری مازادهای آتی بودجه دولت اس��ت. تح��ت برخی فروض، این امر 
به طور ضمنی دلالت بر این دارد که بدهی های اسمی دولت در زمان حال 
تعیین کننده سطح قیمت های جاری هستند بنابراین با افزایش قابل توجه 
حجم بدهی های دولت، سطح عمومی قیمت ها و تورم نمی تواند توسط بانک 

مرکزی کنترل شود.
* روند بدهی دولت به بانک مرکزی در چند دهه گذشته

تحت تاثیر حاکمیت مالی، نظریه مالی تورم و س��طح قیمت ها نه تنها 
حس��ن ش��هرت بانک مرکزی خدش��ه دار می ش��ود بلکه اقتصاد کلان 
دچ��ار بی ثباتی و نااطمینانی می ش��ود و در نهایت نیز رش��د اقتصادی 
کاهش می یابد. وقتی نرخ رش��د اقتصادی کمت��ر از نرخ بهره پرداختی 
به بدهی های دولت باش��د، دولت در بازپرداخت بدهی های خود ناتوان 
خواه��د ب��ود. در نتیج��ه، دولت مجبور خواه��د بود ب��رای بازپرداخت 
بدهی ه��ای سررسیدش��ده خود به اس��تقراض دوباره اما ب��ه نرخ بهره 
بالات��ری روی آورد. به عبارتی، تامین کس��ری دول��ت از »بازی پونزی« 
تبعیت خواهد کرد. استمرار چنین وضعیتی اقتصاد را می تواند به سمت 

یک بحران مالی فراگیر سوق دهد.
دولت در ایران عمدتا سیاس��ت های اقتصادی،  تعهدات ارزی و ریالی 
خ��ود را از مح��ل درآمده��ای نفتی تامی��ن می کند، اما ب��ا عدم کفاف 
درآمده��ای نفتی، بانک مرکزی بخش��ی از بار مال��ی دولت را به دوش 
می کش��د. به عنوان ش��واهد تجربی، با اتخاذ سیاس��ت های ارزی جدید 
)س��ال ۱3۷۲، ۱3۸۱ و ۱3۹۱-۱3۹۲( حج��م بده��ی دولت به بانک 
مرک��زی افزایش یافته اس��ت، بازپرداخت بدهی ه��ای خارجی و اجرای 
سیاس��ت های تعدی��ل اقتص��ادی در ده��ه ۱3۷۰ و همچنی��ن اجرای 
هدفمندی یارانه ها در س��ال ۱3۸۹ با استقراض از بانک مرکزی صورت 
گرفته اس��ت. همچنین طی دوره زمانی ۱3۸۱-۱3۸۹ درآمدهای نفتی 
روند افزایش��ی داشته اس��ت بنابراین در این دوره حجم بدهی دولت به 
بان��ک مرکزی کاهش یافته اس��ت. نمونه دیگر کاه��ش بدهی دولت به 
بانک مرکزی در س��ال ۱3۹۰ به دلیل بالابودن درآمدهای نفتی در سال 
۱3۸۹ و ۱3۹۰ اس��ت. در کل، بدهی دولت ب��ه بانک مرکزی در ایران 
همواره ب��ا اجرای طرح ها و برنامه های فراگی��ر دولتی )همچون تعدیل 
اقتصادی، هدفمندی یارانه ها( و سیاس��ت های ارزی و حمایتی افزایش 
پیدا کرده اس��ت. این شواهد اهمیت بررسی پیامدهای اقتصادی بدهی 
دول��ت را ب��ه بانک مرکزی در ایران نش��ان می دهد. بر همین اس��اس، 
مطالع��ه حاضر اثرات اقتصاد کلان بدهی دولت ب��ه بانک مرکزی را در 
ایران با استفاده از روش علمی رگرسیون طی دوره زمانی ۱3۹5-۱35۲ 

مورد تجزیه و تحلیل قرار می دهد.
بدهی دول��ت به بان��ک مرکزی همواره م��ورد توج��ه نظریه پردازان 
و متخصص��ان اقتصادی بوده اس��ت، چراکه با وجود ای��ن نوع بدهی ها 

سیاست های پولی ممکن اس��ت حالت انفعالی پیدا کند و کارکرد خود 
را نه تنها از دس��ت بدهد بلکه برخلاف اهداف خود عمل کند. با افزایش 
بده��ی دول��ت به بانک مرکزی، پای��ه پولی افزایش و ب��ه دنبال آن نیز 
سیاس��ت انبس��اطی پولی رخ می دهد. از این رو، سیاس��ت های پولی از 
اختیار بانک مرکزی خارج می شود و هم جهت با سیاست مالی به صورت 
درون زا رخ می دهد. چنین پدیده ای منجر می ش��ود به اینکه مقام پولی 
قادر نباش��د با سیاس��ت های پولی به اهداف تعریف ش��ده خود همچون 
کنترل تورم و انحرافات تولید دس��ت یابد. به دلیل اهمیت این مس��ئله، 

مطالعه حاضر شکل گرفته است.
* نقدینگی عمدتا جذب فعالیت های غیرمولد می شود

در کش��ورهای در حال توس��عه اس��تفاده از منابع بانک مرکزی برای 
نیازه��ای مال��ی دولت ام��ری متداول اس��ت. این امر به وی��ژه در مورد 
کش��ورهای متکی به صادرات نفت همچون ای��ران که درآمدهای ارزی 
نفت توس��ط بان��ک مرکزی به پول داخلی تبدیل می ش��ود و در اختیار 
دولت قرار می گیرد ش��کل پیچیده تری نیز به خود گرفته اس��ت. عمده 
اجزای بدهی دولت به بانک مرکزی در ایران ش��امل استقراض دولت از 
بانک مرکزی با هدف جبران کس��ری بودجه تا س��ال ۱3۷۹، استقراض 
بابت اجرای هدفمندی یارانه ها در س��ال ۱3۸۹، کسری حساب ذخیره 
تعهدات ارزی بعد از یکسان سازی نرخ ارز در سال ۱3۷۲، مانده حساب 
حق الامتیاز خرید ارز در سال ۱3۸۱ و مابه التفاوت نرخ خرید ارز مرجع 
و ارز مبادل��ه ای مرب��وط به اقلام اساس��ی و دارو و همچنین ارز درمانی 
و دانش��جویی در س��ال های ۱3۹۱ و ۱3۹۲ بوده اس��ت. علاوه بر اینها، 
افزایش اس��ناد به تعهد دولت دلیل اصل��ی افزایش بدهی های دولت به 
بانک مرکزی طی دوره زمانی ۱3۹۱ تا ۱3۹5 اس��ت. البته این افزایش 

صرفا رویکرد حسابداری است و منجر به تغییر پایه پولی نمی شود.
نتایج تحقیق نش��ان داد که ش��وک س��اختاری به اندازه یک انحراف 
معیار در بدهی دولت به بانک مرکزی هرچند منجر به افزایش تقاضای 
کل نس��بت به عرضه کل می ش��ود اما این افزایش از نظر آماری معنادار 
نیست. همچنین نرخ ارز حقیقی نیز تحت تاثیر شوک ساختاری بدهی 
دول��ت به بانک مرکزی از نظر آماری تغییر معناداری را تجربه نمی کند. 
این امر نش��ان می دهد افزایش س��طح قیمت ها و نرخ ارز اس��می بازار 
تحت تاثیر افزایش نقدینگی ناشی از شوک مثبت بدهی دولت به بانک 
مرکزی افزایش نزدیک به هم دارند. نس��بت قیم��ت کالاهای غیرقابل 
تجارت به قابل تجارت نیز با افزایش بدهی دولت به بانک مرکزی شروع 
ب��ه افزایش می کند، ام��ا این افزایش نیز از نظر آماری معنادار نیس��ت. 
مهم ترین اثر ش��وک س��اختاری بدهی دولت به بان��ک مرکزی، افزایش 
معن��ادار س��طح عمومی قیمت ها طی س��ال دوم و س��وم و چهارم بعد 
از ش��وک اس��ت. ضمن آنکه در س��ال اول و دوم بعد از ش��وک بدهی 
دولت به بانک مرکزی، س��طح تولی��د ناخالص داخلی به ازای نیروی کار 
ش��اغل به صورت معناداری کاهش پیدا می کند. کاهش رش��د اقتصادی 
همزمان با افزایش س��طح عمومی قیمت ه��ا برخلاف چارچوب منحنی 
فیلیپس اس��ت. ای��ن منحنی در علم  اقتصاد نش��ان دهنده ارتباط میان 
نرخ تورم و نرخ بیکاری اس��ت. ای��ن منحنی بیان می کند که نرخ بالای 
اش��تغال با نرخ بالای تورم رابطه معکوس دارد، به این معنا که در کوتاه 
مدت برای کاهش نرخ بیکاری می بایس��ت ن��رخ بالاتر تورم را بپذیریم. 
مغایرت با منحنی فیلیپس نش��ان می دهد که در اقتصاد ایران نقدینگی 
تزریق ش��ده به اقتصاد بیش��تر جذب فعالیت های غیرمولد و سفته بازانه 
ش��ده اس��ت تا جذب فعالیت های مورد. به همین دلی��ل، نه تنها برخی 
بررس��ی های تجربی نش��ان می دهند حجم پول در ایران بر متغیرهای 
واقعی اقتصاد )تولید و اشتغال( تاثیر معناداری ندارند،  حتی دیگر نشان 
می دهند ش��وک های مثبت پولی پس از یک دوره تاثیر منفی بر رش��د 

تولید داشته است.

وقتی شوک های پولی تاثیر منفی بر معادلات اقتصادی می گذارند

پیدا و پنهان بدهی دولت در اقتصاد ایران

بخش خدم��ات از بخش های مهم اقتصاد ایران اس��ت و این درحالی 
اس��ت که شیوع کرونا بیش��ترین لطمه را به این بخش وارد کرده است، 
چنانچه مرکز آمار ایران به تازگی از تحولات شاخص قیمت تولیدکننده 
بخش های خدمات در تابس��تان امس��ال گزارش داد و اعلام کرد: رشد 
تورم بخش خدمات در تابس��تان امسال نسبت به تابستان پارسال بیش 

از 3۴ درصد و نسبت به بهار به بیش از ۱3.5 درصد رسید.
به گفته مرکز آمار، تغییرات ش��اخص قیم��ت تولیدکننده بخش های 
خدمات کل کشور )تورم فصلی( در فصل تابستان به ۱3.۸ درصد رسید 
که در مقایس��ه با فصل قب��ل یعنی بهار، ۷ واحد درص��د افزایش دارد. 
کمتری��ن تورم فصلی به ترتیب مربوط ب��ه بخش های »آموزش« )5.۷( 
و »واس��طه گری های مالی« )۸.۹ درصد( اس��ت و بیشترین تورم فصلی 
تولید نیز مربوط به »حمل و نقل، انبارداری و ارتباطات« )۱۸.۷ درصد( 
اس��ت. درخصوص تورم نقطه به نقطه ای خدمات نیز گزارش مرکز آمار 

نش��ان می دهد، تغییرات شاخص قیمت تولیدکننده بخش های خدمات 
کل کش��ور نس��بت به فصل مشابه س��ال قبل )تورم نقطه به نقطه( در 
فصل تابس��تان ۱3۹۹ به 3۴.۲ درصد رسید که در مقایسه با فصل قبل 
)۲۶.۶( ۷.۶ واحد درصد افزایش داش��ته است. به عبارت دیگر، میانگین 
قیمت دریافتی توسط ارائه دهندگان خدمات به ازای تولید خدمات شان 
در داخل کش��ور، در فصل تابستان امسال نس��بت به تابستان پارسال، 
3۴.۲ درص��د افزایش دارد. در بخش ه��ای خدمات کمترین نرخ مربوط 
به بخش »خدمات مس��تغلات، اجاره و فعالیت های کسب و کار« )۲۰.۲ 
درصد( و بیش��ترین نرخ مرب��وط به بخش »حمل و نق��ل، انبارداری و 
ارتباطات« )۴۴.۸ درصد( است. همچنین درخصوص تورم سالانه بخش 
خدمات آمده است که تغییرات میانگین شاخص کل قیمت تولیدکننده 
بخش های خدمات در چهار فصل منتهی به فصل تابستان ۱3۹۹ )تورم 
سالانه( به ۲۸.۷ درصد رسید که نسبت به  فصل قبل )۲۷.۶( ۱.۱ واحد 

درصد افزایش نش��ان می دهد. در میان بخش های خدمات در تابس��تان 
نیز کمترین تورم س��الانه مربوط به بخش »خدمات، مستغلات، اجاره و 
فعالیت های کسب و کار« )۱۶.5 درصد( و بیشترین آن مربوط به بخش 

»هتل و رستوران« )3۷.۹ درصد( است.
اما کدام رس��ته از بخش خدمات در تابستان بیشترین رشد قیمت را 
داش��تند. طبق گزارش مرکز آمار، حم��ل و نقل و انبارداری و ارتباطات 
بالاترین رش��د تورمی را با ۴۴.۸ درصد داشتند. پس از آن نیز تعمیرات 
وس��ایل نقلیه موتوری بالاترین رشد تورمی را ثبت کرد. همچنین تنها 
شاخصی که تورم سالانه آن برخلاف تورم فصلی آن سقوط کرد، قیمت 
خدم��ات رس��توران و هتل داری ب��ود. در گزارش تورم نقط��ه به نقطه، 
ش��اخص تورم هتل و رس��توران از 3۱.۱ درصد در بهار امسال به 3۷.۸ 
درصد در تابستان رسید. آنطور که گزارش ها نشان می دهد، هتل داران و 
رستوران داران در شش ماهه امسال بیشترین زیان کرونایی را داشته اند.

گزارش مرکز آمار از تورم خدمات در فصل تابستان نشان می دهد

شوک کرونا در بخش خدمات ادامه دارد

باشگاهاقتصاددانان

چگونه همه افراد می توانند ازدواجی پایدار داشته باشند؟
ارزش شپلی

شاید نام هیچ اقتصاددانی به اندازه لوید شپلی بر روی مدل ها و 
الگوریتم های مختلف قرار نگرفته باشد. این اقتصاددان آمریکایی 
یکی از تاثیرگذارترین چهره های اقتصاد ریاضیاتی و نظریه بازی 
اس��ت. او به همراه الوین راث در س��ال ۲۰۱۲ میلادی به خاطر 
»نظریه تخصیص پایدار و کاربردش در طراحی بازار« از س��وی 
آکادم��ی نوبل واجد دریافت جایزه نوبل اقتصاد ش��ناخته ش��د. 
شپلی در ژوئن ۱۹۲3 در شهر کمبریج ایالت ماساچوست آمریکا 
به دنیا آمد. او که تحصیلات خود را در آکادمی فیلیپس اکستر 
آغ��از کرده بود، ب��رای تکمیل کارش ابتدا به دانش��گاه هاروارد 
رفته و در نهایت به منظور گرفتن دکترا به دانش��گاه پرینستون 
رف��ت. »ارزش ش��پلی« از پایان نامه دکت��رای او بیرون آمد و از 
همان س��ال ۱۹53 نام او را در بین چهره های مهم اقتصاد قرار 
داد. در س��ال ۲۰۱۲، در حالی که ۸۹ س��ال س��ن داشت، موفق 
به دریافت جایزه نوبل اقتصاد ش��د و ۴ س��ال بعد یعنی در بهار 
۲۰۱۶ درگذشت. او پیش از نوبل اقتصاد، جایزه نظریه جان فون 
نیومان را هم در سال ۱۹۸۱ برده بود. اهمیت او در علم اقتصاد 
تا بدان اندازه است که فهرست بلندی از مدل ها و الگوریتم های 

اقتصادی، نام شپلی را در عنوان خود دارند.
یکی از مش��هورترین مسائل اقتصاد و علوم کامپیوتر، »مسئله 
ازدواج پایدار« اس��ت. مس��ئله ازدواج پای��دار به صورت خلاصه 
چنی��ن صورت��ی دارد: اگر یک مجموعه مرد داش��ته باش��یم و 
ی��ک مجموع��ه زن و افراد هر یک از این دو مجموعه براس��اس 
اولویت های خود، افراد مجموعه مقابل را رتبه بندی کرده باشند، 
باید ازدواج بین مرد و زنی انجام ش��ود که هر کدام، هیچ مرد یا 
زن دیگری را در رتبه ۱ قرار نداده باشند. وقتی چنین شرایطی 

مهیا شود، می توانیم از پایداری ازدواج سخن بگوییم.
برای حل این مسئله، الگوریتم های مختلفی تاکنون پیشنهاد 
ش��ده اند و از ظاهر قضیه هم معلوم اس��ت ک��ه چنین مثالی در 
دنیای واقعی، کاربردهای بس��یار زیادی دارد. معروف ترین مثال 
واقعی از چنین مس��ئله ای، تخصیص دانش��جویان پزش��کی به 
نوبت های بیمارس��تانی است. س��ال ۲۰۱۲ بود که نوبل اقتصاد 
به لوید ش��پلی و الوین راث به خاطر »نظریه تخصیص پایدار و 

کاربردش در طراحی بازار« داده شد.
س��ال ۱۹۶۲ بود که دیوید گِیل و لوید شپلی ثابت کردند که 
ب��ه ازای هر تعداد برابر از زن و مرد، همواره راهی برای حل این 
مسئله وجود دارد و می توان تمام ازدواج ها را پایدار ساخت. این 
روش امروزه با نام الگوریتم گیل-ش��پلی ش��ناخته می شود. این 

الگوریتم سه مرحله مختلف دارد:
در مرحله اول، هر مرد از زنی که بیش از بقیه دوس��ت دارد، 
خواس��تگاری می کند و زن به خواس��تگار موردنظرش »شاید« 
و به باقی خواس��تگارهای »خیر« پاس��خ می دهد. با این مرحله 
ه��ر زنی با مرد م��ورد علاقه خود »نامزد« ش��ده و بالعکس. در 
مرحل��ه بعد، هر مردی که تاکنون نامزد پیدا نکرده، به زن مورد 
علاقه اش )چه نامزد داشته باش��د و چه نداشته باشد( پیشنهاد 
ازدواج می دهد. زن هم اگر نامزد نداشته باشد یا این مرد جدید 
را به نامزد فعلی اش ترجیح دهد با »ش��اید« پاس��خ می دهد. در 
نهایت هم این دورها آنقدر تکرار می شوند که همه نامزد داشته 
باشند. این الگوریتم ادعا می کند که در نهایت همه ازدواج کرده 
و تم��ام ازدواج ها هم پای��دار خواهند بود. طی نی��م قرن اخیر، 
جدای از الگوریتم های دیگر، گام های بسیاری برای بهینه سازی 
این الگوریتم صورت گرفته  اس��ت. بهینه سازی یک الگوریتم به 
معنای کمتر کردن مراحل محاس��باتی آن اس��ت، تا در صورت 
پیاده س��ازی در یک فضای واقعی، با س��رعت بیشتری به پاسخ 

برسد.
حال به مفهوم »ارزش شپلی« می پردازیم که طرح یک راه حل 
در نظریه بازی اس��ت. این طرح اولین بار در سال ۱۹53 توسط 
لوید شپلی مطرح شد. براساس این طرح، به هر یک از بازیکنان 
هم دست در نظریه بازی، توزیعی خاص از مجموع ارزش افزوده 
تولیدشده توس��ط همه بازیکنان، ارائه می شود. »ارزش شپلی« 
با مجموعه ای از ویژگی های مطلوب ش��ناخته می شود. هارت در 

سال ۱۹۸۹ این طرح را به شکلی کامل بررسی کرد. 
برای فهمیدن دقیق این طرح، باید سری بزنیم به چینش آن: 
مجموعه ای از بازیکنان در همکاری با هم دستاوردی به صورت 
مجموع حاص��ل می کنند. از آنجایی که ممکن اس��ت برخی از 
بازیکنان تاثیر بیش��تری در این اتحاد یا قدرت چانه زنی بالاتری 
نس��بت به دیگران داشته باش��ند، در هر بازی خاص، چه توزیع 
خاصی از ارزش افزوده تولید ش��ده، باید به دست بیاید؟ به بیان 
دیگ��ر، در یک همکاری، اهمیت هر بازیکن چقدر اس��ت و یک 
بازیکن مش��خص باید توقع معقولانه چه میزان عایدی را داشته 
باش��د؟ »ارزش شپلی« یک پاس��خ ممکن به این سوال را ارائه 

می دهد.
تاثی��ر این طرح ش��پلی خ��ود را در بازی هایی که براس��اس 
تقسیم هزینه ایجاد می شوند نشان می دهد. این بازی ها با توابع 
هزینه ای سر و کار دارند. در این بازی ها، قاعده تقسیم هزینه که 
»هزینه آنارش��ی« را بهینه سازی می کند و در ادامه آن پایداری 
قیمت ها پدید می آید، دقیقا قاعده ای مبتنی بر »ارزش ش��پلی« 
اس��ت. در تاثیر لوید شپلی همین نکته بس است که تقریبا ۶۰ 
سال پس از چنین طرح ها و نظریات درخشانی، هنوز هم قابلیت 
دفاع و کاربرد آنها در بسیاری از تصمیمات اقتصادی وجود دارد.
»ارزش ش��پلی« که مربوط به بازی هایی با چندین شخصیت 
اس��ت و ای��ن ش��خصیت ها را در حالت��ی »هم دس��تانه« با هم 
ق��رار می دهد، تا پیش از انتش��ار کت��اب »ارزش های بازی های 
غیراتمی« به اندازه کافی توجه ها را به خود جلب کرده  بود. این 
کت��اب، مفهوم ارزش در نظریه ب��ازی را به طبقه های بازی های 
غیراتمی هم کشانده است. تا پیش از این کتاب، »ارزش شپلی« 
درباره بازی با بازیکنانی محدود، کاربرد داشت، اما در این کتاب 
با رفتن سراغ بازی های غیراتمی، مجموعه بی نهایتی از بازیکنان 
در نظر گرفته می ش��ود که در آن هیچ بازیکن منفردی اهمیت 
خاص��ی ندارد. این کتاب در وهله اول بیش��تر مربوط به ریاضی 
و علوم کامپیوتر اس��ت تا اقتصاد و برای مطالعه آن باید آشنایی 

مقدماتی با توابع عملگر خطی وجود داشته باشد.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
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فرصت امروز: سیزدهمین دوره شامخ کل اقتصاد برای مهرماه امسال 
معادل ۴۴.۴۷ واحد اعلام شده که نسبت به ماه قبل ۲.3۹ واحد کاهش 
نشان می دهد. رشد قیمت مواد اولیه و لوازم خریداری شده برای تولید 
همچنان در اولین ماه پاییز چالش اصلی فعالیت های اقتصادی بوده، اما 
ای��ن بار کاهش فروش نیز به عنوان یک چالش جدید به مش��کلات آنها 

اضافه شده است.
ش��اخص مدیران خرید )PMI( موس��وم به ش��امخ از مهرماه ۱3۹۷ 
توس��ط مرک��ز پژوهش های اقتص��ادی اتاق ایران محاس��به می ش��ود 
و در مهرماه امس��ال س��یزدهمین دوره ش��امخ کل اقتصاد و بیس��ت و 
پنجمین دوره ش��امخ بخش صنعت منتشر شده است. طبق گفته مرکز 
پژوهش های اقتصادی اتاق ایران، ش��اخص شامخ کل اقتصاد در مهرماه 
با ۲.3۹ واحد کاهش نسبت به ماه قبل به ۴۴.۴۷ واحد رسیده است. در 
مهرماه امسال بار دیگر شاخص قیمت خرید مواد اولیه و لوازم خریداری 
ش��ده برای تولید رکوردشکنی کرده و به بیشترین مقدار خود طی ۱3 

ماهه گذشته رسیده است.
در گ��زارش اخیر مرکز پژوهش های اقتصادی اتاق ایران، عدد ش��امخ 
کل اقتصاد )۴۴.۴۷( وضعیت رکود در فعالیت اکثر بنگاه های اقتصادی 
به خصوص در بخش های خدمات و کش��اورزی را نشان می دهد و حاکی 
از این اس��ت که در این ماه نس��بت به ش��هریورماه، کاهش در فعالیت 

بنگاه ها با شدت و حدت بیشتری ادامه دارد.
همچنین در مهر امس��ال، ش��اخص قیمت خرید م��واد اولیه یا لوازم 

خریداری ش��ده برای تولید به ۹3.۱۷ واحد رس��یده است که بالاترین 
رقم در طول دوره اس��تخراج ش��امخ کل اقتصاد است و بار دیگر رکورد 
بیش��ترین مقدار خود طی ۱3 ماهه گذش��ته را شکسته است. از سوی 
دیگر، بررس��ی ها نش��ان می دهد که تنگناهای موجود برای فعالیت های 
اقتصادی باعث شده است شاخص میزان استخدام و به کارگیری نیروی 
انس��انی نیز نس��بت به ماه قبل کاهش پیدا کند و به ۴۴.5۱ برسد. این 
کاه��ش عمدتاً به دلیل کاهش اس��تخدام در بخش خدمات بوده که در 

بحران شیوع کرونا با بیشترین آسیب ممکن مواجه شده است.
از دیگر نکات ش��امخ کل اقتصاد در مهر ۱3۹۹، تداوم روند کاهش��ی 
ش��اخص میزان فروش کالاها یا خدمات بوده اس��ت ک��ه در این ماه به 
۴۱.۸5 واحد رس��یده اس��ت. طبق اعلام فع��الان اقتصادی، این کاهش 
عمدتاً ناش��ی از افزایش قیمت ها و به دنبال آن، کاهش سفارش ها بوده 
اس��ت. مرکز پژوهش های اقتصادی اتاق ایران همچنین شاخص مدیران 
خرید صنعت در مهرماه امس��ال را نیز 5۲.۲۲ واحد اعلام کرده اس��ت 
که نس��بت به ماه قبل اندکی کاهش دارد. اطلاعات مربوط به بیس��ت و 
پنجمین دوره ش��امخ صنعت حاکی از این اس��ت که در مهرماه امسال 
به  غیر از موجودی مواد اولیه خریداری ش��ده، س��ایر زیرش��اخص های 
اصلی تعیین کننده ش��امخ صنعت وضعیت بهتری نسبت به آخرین ماه 

تابستان دارند.
در مهر امس��ال، شاخص موجودی مواد اولیه خریداری شده در بخش 
صنعت به 3۷.۴۶ واحد رسیده و با افزایش شیب روند کاهشی خود طی 

۶ ماه گذشته به کمترین مقدار رسیده  است. همچنین قیمت مواد اولیه 
خریداری شده بخش صنعت به ۹۴.۸۲ واحد رسیده است که بیشترین 
مقدار طی ۲5 ماه گذش��ته )از ش��روع طرح تاکنون( بوده است. به تبع 
رشد قیمت مواد اولیه خریداری شده، شاخص قیمت فروش محصولات 
تولیدشده نیز در مهرماه به ۷۴.۸۱ رسیده که بالاتر از شهریورماه است.
در این میان، کمبود مواد اولیه از یک س��و و نوس��انات شدید قیمتی 
از سوی دیگر باعث ش��ده است تا تولیدکنندگان مواد اولیه موردنیاز را 
در قیمت های بس��یار بالا تأمین کنند و برای جبران این مسئله، قیمت 
فروش خود را افزایش دهند، اما هم زمان به واس��طه کاهش سفارش ها و 
افت فروش، عملًا تحقق هزینه تمام ش��ده از این محل نیز با مش��کلاتی 

مواجه شده است.
به ط��ور کلی، کمبود م��واد اولیه و افزایش ش��دید قیمت ها در بخش 
صنعت منجر به افزایش قیمت فروش محصولات تولیدی ش��ده اس��ت، 
چنانچه در مهرماه امسال همه تولیدکنندگان یک صدا از افزایش شدید 
ن��رخ دلار و نابس��امانی بازار ارز و کمب��ود مواد اولی��ه موردنیاز خود و 
همچنین قوانین مخل کس��ب وکار شکایت داشتند و این موضوع منجر 
به توقف برخی از خطوط تولید نیز شده است. اگرچه از نظر اکثر فعالان 
اقتصادی به علت نوس��انات شدید قیمتی ش��رایط حتی برای ماه آینده 
قاب��ل پیش بینی نیس��ت، اما با این حال، هم زمان ب��ا پیروزی بایدن در 
انتخابات ریاست جمهوری آمریکا، کمی انتظارات خوش بینانه نسبت به 

افزایش فعالیت ها در ماه آینده به چشم می خورد.

شامخ اقتصاد در مهرماه به ۴۴.۴7 واحد رسید که نشانگر رکود در فعالیت اکثر بنگاه های اقتصادی است

انقباض فعالیت های اقتصادی با طعم رکود
یادداشت

پیش شرط های تعطیلی تهران

گسترش افسار گسیخته اپیدمی کرونا در ایران همه را نگران کرده و متولیان 
امر در تلاش��ند کاری انجام دهند. اینکه چه ش��د که به اینجا رسیدیم، بحث 
خاص خود را دارد، ولی سوال مهم حال حاضر به خصوص در کلانشهری نظیر 
تهران این است که حالا چه باید بکنیم؟ من با قفل کردن شهر مخالف نیستم، 
اما این اقدام مقدمات و موخراتی دارد که اگر به آنها توجه کافی نش��ود به جز 
صرف هزینه هنگفت نتیجه مطلوبی نخواهد داشت. همانطور که بارها مطرح 
شده، قفل کردن شهر در این شرایط هیچ نتیجه قطعی برای کنترل اپیدمی به 
دنبال ندارد، جز خریدن زمان! لاک داون )lockdown( عمدتا برای خریدن 
زمان جهت ادامه روند پیشگیری و کنترل است و اثر ماندگار ندارد. هزینه و بار 
اقتصادی لاک دان هم بسیار بالاست. سوالی که مطرح می شود، این است که 
کدام برنامه پیشگیری و کنترل موثری شناخته و برنامه ریزی شده که لازم است 
در کنارش شهر را قفل کنیم؟ اگر چنین اقدامی تنها برای وقفه ای دو هفته ای 
است، قطعا اثربخشی کوتاه مدت بوده و هزینه اثربخشی بالایی نخواهد داشت و 
انجام آن اصلا به صلاح نیست. تعطیلی شهر یا استان زمانی می تواند اثربخشی 

ماندگاری داشته باشد که:
* برای بعد لاک دان برنامه داشته باشیم. 

* اهداف لاک دان مشخص و نحوه اجرای آن به صورت عملیاتی تعریف شود.
* آمادگی همه جانبه سازمان های ذی نفع و آمادگی مردم مهیا شده باشد.

* زم��ان بای��د بخریم که در ای��ن فاصله زمانی چه کار کنی��م؟ پروپوزال این 
کار کدام است؟

* لاک دان ش��هر در چه سطحی است؟ و بسته های حمایتی برای نیازمندان 
و گروه های پرخطر چیست؟

* آیا تردد به ش��هر ممنوع اس��ت یا خیر؟ اگر پاس��خ منفی اس��ت لاک دان 
معنایی ندارد، مگر تمامی ورودی ها به شهر ۱۴ روز قرنطینه شوند. اگر تردد آزاد 

است لاک دان نتیجه ای بسیار کمرنگ خواهد داشت!
* آیا هزینه اثربخشی این طرح اندازه گیری شده است؟ 
* مطالعات مقدماتی درخصوص این پیشنهاد چیست؟ 

و س��والات دیگری که بدون پاس��خ نسبتا ش��فاف به آنها این کار، هر اقدامی 
عجولانه اس��ت و می تواند اعتماد و انتظار همکاری م��ردم برای ادامه راه از بین 

ببرد.
پی نوش��ت: »لاک داون« )lockdown( یک پروتکل در ش��رایط اضطراری 
اس��ت که به موجب آن، افراد یا اطلاعات از خارج ش��دن از محلی که در آن قرار 

دارند، منع می شوند.

دبیر کانون بانک های خصوصی و موسسات اعتباری مطرح کرد
چگونگی فعالیت بانک ها در صورت تعطیلی تهران

دبیر کانون بانک های خصوصی و موسسات اعتباری گفت در صورت 
تعطیلی تهران به دلیل شیوع گسترده ویروس کرونا، بانک ها خدمات 
غیرحضوری و الکترونیکی خود را ادامه می دهند و پیشنهاد می کنم تا 
در مناطق بزرگ استان ها شعبی از بانک ها به صورت کشیک فعال باشد.   
محمدرضا جمشیدی درباره احتمال تعطیلی تهران و چگونگی فعالیت 
بانک ها به ایس��نا گفت: تاکنون در این زمینه بخشنامه ای به بانک های 
خصوصی اعلام نش��ده است و ما همیشه طبق ابلاغیه های ستاد کرونا 
که از طریق اس��تانداری های هر استان به بانک ها اعلام می شود، عمل 
می کنیم  بنابراین، تا زمانی که این موضوع از سوی ستاد کرونا مطرح 
نشود، تصمیمات خاصی گرفته نخواهد شد.   او با بیان اینکه در صورتی 
که تعطیلی تهران اعلام شود، حتما بانک ها هم تعطیل می شوند، ادامه 
داد: در حال حاضر ابلاغیه حضور 5۰ درصدی کارکنان تا اوایل آذرماه 
اجرا می شود و تنها در موارد استثنایی که در منطقه  بزرگی یک شعبه 
از ی��ک بانک وجود دارد و تعداد کارکنان کمی دارد، ناچار هس��تند تا 
ش��عبه را باز نگه دارند. اگر تعداد کارکنان یک شعبه کم باشند، شعبه 
یک روز تعطیل و روز دیگر فعال خواهد بود. در حال حاضر هم برخی از 
شعب روزهای فرد یا زوج تعطیل هستند و فعالیت آن را شعبه نزدیک 
به آن بانک انج��ام می دهد.   به گفته دبیر کانون بانک های خصوصی 
و موسس��ات اعتباری، در صورتی که همه بانک ها را تعطیل کنند هم 
خدمات دهی الکترونیک آنها همچنان ادامه خواهد داش��ت و خدمات 
بانکی متوقف نخواهد شد و پیشنهاد من این است که شعبی از بانک ها 
در مناطق بزرگ به صورت کشیک فعال باشد.   جمشیدی در پایان با 
بیان اینکه تمام خدمات بانکی که الکترونیکی انجام می شود، حضوری 
هم صورت می گیرد، گفت: اگر در موارد ضروری غیر از این باش��د، آن 
بانک دارد کوتاهی می کند، اما توصیه ما این اس��ت تا بیشتر فعالیت ها 
الکترونیکی انجام شود، زیرا هم از هزینه رفت وآمد کاسته می شود و هم 

کارمزد این نوع خدمات از خدمات حضوری کمتر است.

وضعیت کرونا در ایران همچنان بحرانی است
۴۵9 فوتی جدید کرونا در 2۴ ساعت گذشته

سخنگوی وزارت بهداشت از شناسایی ۹۲3۶ مورد جدید کووید-۱۹ 
در کش��ور طی ۲۴ ساعت گذشته خبر داد و گفت از این میان ۲ هزار 
و ۷۱۲ نف��ر در مراکز درمانی و بیمارس��تان ها بس��تری ش��دند. دکتر 
سیماس��ادات لاری گفت: از روز ش��نبه تا یکشنبه ۱۸ آبان و براساس 
معیارهای قطعی تش��خیصی، ۹ ه��زار و ۲3۶ بیم��ار جدید مبتلا به 
کووید-۱۹ در کشور شناسایی شد که ۲هزار و ۷۱۲ نفر از آنها بستری 
شدند. بدین ترتیب، مجموع بیماران کووید-۱۹ در ایران به ۶۸۲ هزار 
و ۴۸۶ نفر رسید. به گفته لاری، متاسفانه در طول ۲۴ ساعت گذشته، 
۴5۹ بیمار کرونایی جان خود را از دست دادند و مجموع جان باختگان 
این بیماری به 3۸ هزار و ۲۹۱ نفر رسید. همچنین خوشبختانه تاکنون 
5۲۰ ه��زار و 3۲۹ نفر از بیم��اران، بهبود یافته و یا از بیمارس��تان ها 
ترخیص ش��ده اند. این در حالی اس��ت که 55۲3 نفر از بیماران مبتلا 

به کووید-۱۹ در وضعیت شدید این بیماری تحت مراقبت قرار دارند.
لاری در انتها درباره جغرافیای استانی کرونا نیز گفت: استان های 
تهران، اصفهان، قم، آذربایجان ش��رقی، خراس��ان جنوبی، سمنان، 
قزوی��ن، لرس��تان، اردبی��ل، خوزس��تان، کرمانش��اه، کهگیلوی��ه و 
بویراحمد، گیلان، بوشهر، زنجان، ایلام، خراسان رضوی، مازندران، 
چهارمح��ال و بختی��اری، البرز، آذربایجان غرب��ی، مرکزی، کرمان، 
خراس��ان ش��مالی، همدان، یزد و کردس��تان در وضعیت قرمز قرار 
دارند. همچنین اس��تان های هرمزگان، فارس، گلستان و سیستان و 

بلوچستان نیز در وضعیت نارنجی و زرد هستند.

۳اقتصاد امروز www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

دکتر حمید سوری
متخصص اپیدمیولوژی

رئیس جمهور روز گذش��ته در یکصد و هفتاد و نهمین جلس��ه س��تاد 
هماهنگ��ی اقتص��ادی دولت در واکنش به انتخاب ج��و بایدن به عنوان 
رئیس جمه��وری بعدی ایالات متحده آمریکا گفت »اینک فرصتی برای 
دولت آینده   آمریکا اس��ت که اش��تباهات دولت گذش��ته را جبران کند 
و با احترام به قواعد جهانی، به مس��یر پایبن��دی به تعهدات بین المللی 

بازگردد.«
»بازگش��ت دولت آمریکا به تعهدات بین المللی« در سخنان روز شنبه 
روحانی در جلسه ستاد ملی مقابله با کرونا نیز آمده بود و او با توجه به 
نتای��ج انتخابات آمریکا گفته بود: »دولت جدید آمریکا باید به تعهداتش 

بازگردد.«
در این راس��تا، علیرضا معزی، معاون ارتباطات و اطلاع رس��انی دفتر 
رئیس جمهور در حس��اب کاربری خود در توئیتر با اشاره به بخش هایی 
از سخنان حسن روحانی در جلس��ه یکشنبه ستاد هماهنگی اقتصادی 
دولت نوش��ت: » رئیس جمهور  روحانی: اینک فرصتی برای دولت آینده  
 آمریکا اس��ت که اش��تباهات دولت گذش��ته را جبران کند و با احترام 

به قواعد جهانی، به مس��یر پایبن��دی به تعه��دات بین المللی بازگردد. 
 رئیس جمهور  روحانی: ای��ران، همواره به تعهدات خود درصورت رعایت 
مس��ئولانه از س��وی همه اطراف تعهد، پایبند بوده و »تعامل سازنده با 

جهان« را راهبرد خود می داند.«
روحانی در یکصد و هفتاد و نهمین جلس��ه ستاد هماهنگی اقتصادی 
دولت با اش��اره ب��ه نتیجه انتخابات ریاس��ت جمه��وری آمریکا، گفت: 
»سیاس��ت پرآسیب و نادرست دولت آمریکا در س��ه سال اخیر، نه تنها 
توس��ط مردم سراسر جهان تقبیح ش��د، بلکه در انتخابات اخیر از سوی 
مردم این کش��ور نیز با مخالفت روبه رو ش��د. اینک فرصتی برای دولت 
آینده آمریکا پیش آمده اس��ت که اشتباهات گذش��ته را جبران کند و 
ب��ا احترام به قواعد جهانی، به مس��یر پایبندی به تعه��دات بین المللی 

بازگردد.«
رئیس جمهور ادامه داد: »جمهوری اسلامی ایران، همواره به تعهدات 
خود در صورت رعایت مسئولانه از سوی همه اطراف تعهد، پایبند بوده 

و تعامل سازنده با جهان را راهبرد خود می داند.«

روحان��ی با تاکید بر پیروزی مقاومت مل��ت ایران در جنگ اقتصادی 
تحمیل ش��ده توس��ط دولت آمریکا، اف��زود: »مردم ایران ب��ا مقاومت 
قهرمانان��ه خ��ود در برابر جنگ تحمیل��ی اقتصادی، اثب��ات کردند که 
سیاست فشار حداکثری آمریکا محکوم به شکست است. اینک زمان آن 
است که در سایه همکاری و هم افزایی ایران و همسایگان، شاهد ارتقای 
امنیت و توس��عه در منطقه باشیم و مسیر ثبات و رشد اقتصادی کشور، 

با قوت و سرعت هرچه بیشتر، پیموده شود.«
او سپس با اش��اره به برنامه های اقتصادی دولت تاکید کرد: »در شرایط 
رو به بهبود اقتصادی دولت با اتخاذ سیاست های متناسب مالی و کنترل و 
هدایت نقدینگی به سمت تولید و توسعه سرمایه گذاری، تقویت ارزش پول 
ملی و کمک به تولید ملی و رشد اقتصادی کشور را با قوت دنبال می کند.« 
رئیس جمهور همچنین در این جلس��ه وزیر اقتصاد را مکلف کرد در 
راس��تای ارتق��ای انضباط مالی و بودجه ای، فروش س��هام و دارایی های 
م��ازاد دولتی و انتش��ار اوراق بدهی دولت را طب��ق برنامه مصوب ادامه 

دهد.

بانک مرکزی در جدیدترین گزارش خود از تحولات بازار معاملات مسکن 
شهر تهران در مهرماه امس��ال، از افزایش ۱۰ درصدی قیمت مسکن خبر 
داد و اع��لام ک��رد خریداران در مهرماه بابت خری��د و فروش هر متر مربع 
واحد مس��کونی، متوسط ۲۶ میلیون و ۷۲۰ هزار تومان هزینه کرده اند که 
نسبت به ماه قبل ۱۰ درصد و نسبت به ماه مشابه سال قبل ۱۱۰.۱ درصد 
بیش��تر بوده است. براساس گزارش بانک مرکزی، در مهرماه ۱3۹۹، تعداد 
آپارتمان های مس��کونی معامله شده در شهر تهران به ۸ هزار و ۶5۶ واحد 
مسکونی رسید که نسبت به خردادماه سال گذشته، ۱5۴.5 درصد افزایش 

و نسبت به شهریورماه امسال، ۲.3 درصد کاهش را نشان می دهد.
* افزایش ۱۱۰ درصدی نرخ مسکن

خریداران در ماه مهر بابت خرید و فروش هر متر مربع واحد مسکونی، 
متوسط ۲۶ میلیون و ۷۲۰ هزار تومان هزینه کرده اند که نسبت به ماه 
قبل ۱۰ درصد و نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل ۱۱۰.۱ درصد بیشتر 
بوده اس��ت. بررسی شش ماهه نخس��ت آمار اقتصادی بانک مرکزی از 
معاملات انجام ش��ده واحدهای آپارتمانی در ش��هر تهران، می گوید که 
رش��د ۱۰ درصدی قیمت واحدهای مس��کونی در شهر تهران در هر ماه 
تبدیل به یک روند ش��ده اس��ت و گویا قرار نیست مانعی بر سر راه این 
افزایش قیمت افسارگس��یخته قرار بگیرد. متوس��ط قیمت هر متر مربع 
واحد مس��کونی در فروردین امسال، ۱5 میلیون و 3۰۰ هزار تومان، در 

اردیبهش��ت ماه،  با ۱۱ درصد افزای��ش، ۱۶ میلیون و ۹۷۰ هزار تومان 
و در خردادماه نیز با ۱۱.۶ درصد رش��د، ب��ه نزدیک ۱۹ میلیون تومان 
رس��ید. در فصل تابستان نیز این رشد حدود ۱۰ درصدی ادامه داشت. 
در تیرماه، متوسط نرخ هر متر مربع واحد مسکونی ۲۰ میلیون و ۹۰۰ 
هزار تومان، در مردادماه ۲3 میلیون و ۱۰۰ هزار تومان و در شهریورماه 

تا ۲۴ میلیون تومان افزایش پیدا کرد.
* توان خرید واحدهای جوان کم شد

در مهرماه امس��ال، واحدهایی که س��ن بنای آنها تا 5 سال بوده است 
با س��هم 3۷ درصدی از بازار، بیش��ترین س��هم را می��ان دیگر واحدها 
داش��ته اند، اما به نظر می رس��د هر ماه از حجم این س��هم کاس��ته و به 
واحدهای با س��ن بالا افزوده می شود. براساس آمار، این سهم نسبت به 
مهرماه سال گذشته ۴.۹ درصد کاهش داشته است و در مقابل به سهم 

واحدهای با قدمت بالای ۱۱ سال افزوده شده است.
* منطقه 5 با بالاترین سهم معاملات

براساس تعداد واحدهای معامله ش��ده در مهرماه، بیشترین میزان از 
این معاملات بر حس��ب منطقه، مربوط به منطقه 5 اس��ت. این منطقه 
توانس��ت ای��ن ماه نیز طبق روال چند س��ال گذش��ته، با س��هم ۱۴.۷ 
درصدی، بیشترین میزان معاملات را به خود اختصاص دهد. پس از آن 
نیز مناطق ۱۰ و ۲ به ترتیب با اختصاص سهم های ۹.۴ و ۸.۴ درصدی، 

در جایگاه بعدی قرار دارند.
* بیشترین های بازار در مهرماه

خریداران واحدهای مس��کونی در منطقه یک تهران، بیشترین میزان 
هزینه پرداخت کردند. در مهرماه امس��ال، هر متر مربع واحد مسکونی 
در این منطقه با متوس��ط قیمت 5۶ میلیون و ۸۷۰ هزار تومان معامله 
ش��د. در مقابل، کمترین میزان قیمت ها به منطقه ۱۸ مربوط می شود. 
خریداران در این منطقه بابت تهیه هر متر مربع واحد مسکونی، متوسط 
قیمت ۱۲ میلیون و ۴3۰ هزار تومان پرداخت کردند. این ارقام نس��بت 
به ماه مش��ابه س��ال قبل، به ترتیب ۱۱۰.۹ و ۱۲5.۱ درصد افزایش را 

نشان می دهد.
از میان پرفروش ترین ها، واحدهای مس��کونی ب��ا دامنه قیمتی ۱۶ تا 
۱۸ میلیون تومان به ازای هر متر مربع، با ۸.۲ درصد، بیش��ترین س��هم 
از تعداد معاملات ش��هر تهران را به خ��ود اختصاص داده اند. همچنین، 
واحدهای مس��کونی ب��ا زیربنای 5۰ ت��ا ۶۰ متر مربع، با س��هم ۱۴.۷ 
درصدی بیش��ترین س��هم از معاملات را از آن خود کرده اند. در مهرماه، 
واحده��ای با ارزش ۶۰۰ ت��ا ۸5۰ میلیون تومان با اختصاص ۱3 درصد 
س��هم، بیشترین حجم از معاملات را از آن خود کرده اند. در مجموع در 
این ماه، حدود 5۲.۶ درصد از معاملات به واحدهای مس��کونی با ارزش 

کمتر از یک میلیارد و ۸5۰ میلیون تومان اختصاص داشته است.

دولت آینده آمریکا به مسیر پایبندی به تعهدات بین المللی بازگردد

واکنش روحانی به انتخاب بایدن

بانک مرکزی از آخرین تحولات بازار مسکن تهران گزارش داد

رشد 1۰ درصدی قیمت مسکن در مهرماه

دوشنبه
19 آبان 1399
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نگاهی به تغییرات سود بانکی در سال های اخیر
سود بانکی تغییر نمی کند

درحالی برخی از کانال های بورسی در دو روز گذشته سعی دارند 
ش��ایعاتی مبنی بر کاهش نرخ س��ود بانکی را پر رنگ کنند که یک 
مقام مس��ئول در بانک مرکزی گف��ت این بانک هیچ برنامه ای برای 
کاهش نرخ س��ود بانکی ندارد. از س��اعات پایانی روز ش��نبه و بعد 
از اع��لام پیروزی جو بایدن در انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا، 
برخ��ی از کانال های فضای مجازی س��عی کردند ک��ه گمانه زنی ها 
درباره کاهش نرخ سود بانکی را قوت ببخشند. این شایعات درحالی 
مطرح شده است که یک مقام آگاه در بانک مرکزی در گفت وگو با 
رس��انه ها، با بیان اینکه بانک مرکزی در زمان حاضر برنامه ای برای 
کاهش نرخ س��ود بانکی ندارد، اخبار منتشرشده درباره کاهش نرخ 
س��ود بانکی را تکذیب ک��رد. در این بین، نگاهی ب��ه تغییرات نرخ 
س��ود بانکی در چند س��ال گذشته نش��ان می دهد، ریشه تغییرات 
نرخ سود بانکی به تیرماه ۹5 برمی گردد که تصمیم گرفته شد نرخ 
س��ود بانکی به ۱5درصد کاهش یابد،  اما هیچ گاه اجرایی نش��د و 
بانک ها تمکین نکردند. به این صورت که موسس��ات مالی غیرمجاز 
برای جذب هرچه بیش��تر سپرده های مردم، نرخ سود خود را بالاتر 
از ۱5درص��د در نظ��ر گرفتند و همین عامل، باعث ش��د تا بانک ها 
نیز برای فرار از شکس��ت، مجبور ش��وند نرخ سود پرداختی خود را 
افزایش دهند بنابراین پروژه کاهش نرخ س��ود به ۱5درصد عملا با 
شکست مواجه شد. پس از اینکه به معضل موسسات مالی غیرمجاز 
رس��یدگی ش��ده و پرونده آنها بسته شد، ش��ورای پول و اعتبار بار 
دیگر در اوایل ش��هریورماه ۱3۹۶ تصویب کرد که تمامی بانک ها و 
موسس��ات اعتباری، نرخ سود علی الحساب یک ساله را ۱5 درصد و 
س��ود س��پرده های کوتاه مدت را ۱۰ درصد در نظر بگیرند، اما پس 
از التهابات ارزی س��ال ۹۷ نرخ سود سپرده ها به شکل غیررسمی تا 
محدوده ۱۸ تا ۲۰ درصد افزایش یافت. در نهایت، در بهار امس��ال 
)3۱ فروردین ماه( مدیران عامل بانک ها دوباره تصمیم گرفتند نرخ 
سود بانکی را به مصوبه س��ال ۱3۹۶ بازگردانند، بنابراین نرخ سود 
بلندمدت یک س��اله ۱5 درصد و نرخ سود س��پرده های کوتاه مدت 
کمتر از ۶ ماه نیز ۸درصد اعلام ش��د. پس از آن تاریخ، چندین بار 
شایعه افزایش یا کاهش نرخ سود بانکی مطرح شده که تاکنون همه 

این ادعاها و شایعات تکذیب شده است.

دلار از کف مقاومتی عقب تر رفت
سد مقاومتی سکه شکست

کاهش نرخ ارز چند روزی اس��ت که در بازار اتفاق افتاده و سبب 
ش��ده تا جو بازار بیشتر به س��مت فروش حرکت کند. اوج کاهش 
قیمت ه��ا که از چند روز پیش آغاز ش��ده مربوط به ش��نبه بود که 
دلار در ب��ازار آزاد به نرخ ۲5 هزار و 5۰۰ تومان داد و س��تد ش��د 
و روز یکش��نبه هم نرخ دلار رکورد کاهش��ی زد و با ریزش۲ هزار و 
3۰۰ تومانی در کف بازار به قیمت ۲3 هزار و ۲۰۰ تومان به فروش 
رس��ید. قیمت دلار حالا به ۲۲ هزار و ۸۰۰ تومان رسیده است، اما 
دلار در ب��ازار آزاد نیز مش��تری چندانی ن��دارد و دلالان می گویند 
حاضرند دلار را به قیمت ۱۹ تا ۲۰ هزار تومان بخرند. در بازار دیگر 
کسی مشتری دلار و سایر ارزها نیست و جو روانی بر کاهش بیشتر 
قیمت ها اس��توار است. روند نزولی قیمت ها س��بب شده تا در بازار 
ارز هر روز و هر س��اعت بر تعداد فروش��ندگان افزوده شود و حتی 

صرافی ها هم نسبت به خرید ارز به ویژه دلار اقدام نکنند.
در همین حال، پس از مقاومت دو روزه سکه برابر کاهش قیمت، 
بالاخره س��د مقاومتی ۱۲ میلیون تومان شکس��ته شد و قیمت هر 
قطعه سکه تمام بهار آزادی به ۱۱میلیون و ۹۰۰هزار تومان رسید. 
روز یکشنبه قیمت هر قطعه سکه تمام بهار آزادی با کاهش نزدیک 
به ۲۰۰ هزار تومانی به ۱۱میلیون و ۹5۰ تومان رس��ید اما فعالان 
بازار که غالبا سکه را در محدوده قیمتی صد تا دویست هزار تومان 
کمتر از قیمت فروش می خرند، حاضر به خرید سکه به قیمت بالاتر 
از ۱۱ میلیون تومان نیس��تند.  اکثر کس��انی که به این قیمت سکه 
را می خرند نیز مردمی هس��تند که اطراف صرافی ها حضور دارند و 
فضا را برای خرید پایین تر از قیمت سکه مناسب می بینند. در حالی 
که قیمت سکه در روزهای اخیر نزدیک به ۴ میلیون تومان کاهش 
را تجرب��ه کرده اس��ت، همچنان نرخ فروش نزدی��ک به ۹۰۰ هزار 
تومان بالاتر از قیمت واقعی اس��ت. این بدان معنا اس��ت که قیمت 
واقعی هر قطعه س��که بر مبنای قیمت ط��لا در بازارهای جهانی و 
همچنین قیمت دلار در ب��ازار ایران در محدوده ۱۱ میلیون تومان 
قرار می گیرد.   فعالان بازار س��د بعدی مقاومتی س��که را س��د ۱۰ 
میلی��ون تومانی می دانند و معتقدن��د ریزش قیمت دلار تا محدوده 
۲۰ هزار تومان بهای هر قطعه س��که را به حدود ۱۰ میلیون تومان 

و حتی کمتر خواهد رساند.

آینده از آن روش های مجازی پرداخت است
افزایش اعتماد به ابزارهای دیجیتال با کرونا

وی��زا به تازگی، قابلی��ت تازه ای را برای پرداخ��ت راه اندازی کرده 
اس��ت که براس��اس آن کاربران تلفن های هوشمند با سیستم عامل 
اندروید می توانند از پرداخت NFC  اس��تفاده کنند. در این شیوه 
که پرداخت با ارتباط نزدیک هم نامیده می شود، کاربران می توانند 
بدون هیچ تماسی در چند دقیقه، پرداخت را انجام و اطلاعات آن را 
منتقل کنند. این روش اکنون در اروپا، خاورمیانه، آفریقا و  آسیای 
ش��رقی اجرا می شود و آمریکای لاتین تا سال آینده میلادی امکان 

استفاده از این قابلیت را دارد.
به گزارش فین اکس��ترا، این فناوری می تواند در سال های آتی به 
نفع هزاران کسب وکار خرد در کشورها عمل کند چراکه همه گیری 
کرون��ا، اس��تفاده از پول نقد را در مبادلات بی��ن فردی به کمترین 
میزان ممکن رس��انده اس��ت. پس از همه گیری کرونا، اعتماد مردم 
جهان به خدمات ابزارهای دیجیتال بیش��تر شده است و در بیشتر 
مبادلات مالی، روش های غیرنقدی برای پرداخت پیشنهاد می شود. 
با توجه به روند همه گیری این بیماری در همه کش��ورهای جهان، 
تمرکز ب��ر فناوری های پرداخت برای نوآوران در اولویت اس��ت. در 
این روش پرداخت، قرار اس��ت احراز هویت با استفاده از اثرانگشت 
فرد در تلفن هوش��مند ش��خصی یا فناوری تشخیص چهره افزایش 

پیدا کند.

بانکنامه

فرصت امروز: با پیروزی بایدن در انتخابات آمریکا و معرفی او به عنوان 
چهل و شش��مین رئی��س جمهور آمریکا، ریزش قیمت ه��ا در بازارهای 
ایران ش��دت گرفته است. هرچند به نظر نمی رسد دونالد ترامپ به این 
راحتی قصد ترک منازعه انتخاباتی را داش��ته باش��د، اما تا همین جا و 
با گذش��ت 5 روز از بزنگاه سوم نوامبر، شوک روانی بایدن باعث ریزش 
قیمت ها در بازارهای ارز، س��که و خودرو ش��ده است. آنچه کارشناسان 
آن را کاهش انتظارات تورمی و تخلیه حباب قیمتی بازارها می خوانند.

در ای��ن بین، دلالان ت��لاش می کنند که با اع��لام قیمت های بالا در 
مقاب��ل ریزش  قیمت ها مقاومت کنند، ام��ا مقاومت آنها تاکنون ناموفق 
بوده است. ازجمله در بازار ارز و در شرایطی که روند کاهشی قیمت دلار 
و س��که از انتهای هفته گذشته با افزایش امیدواری ها نسبت به پیروزی 
بای��دن در انتخابات آمریکا کماکان ادامه دارد، دلالان تلاش دارند که با 
اعلام قیمت های بالا از تخلیه حباب قیمتی ارز جلوگیری کنند، هرچند 
که تلاش آنها نتیجه ای دربر نداشته و قیمت دلار روز گذشته )یکشنبه( 
به ۲۲ هزار و ۸۰۰ تومان رس��ید. قیمت سکه نیز دیروز پس از مقاومت 
دو روزه در برابر کاهش قیمت بالاخره س��د مقاومتی ۱۲ میلیون تومان 
را شکس��ت و قیمت هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی به ۱۱ میلیون و 

۹۰۰ هزار تومان رسید.
مقاومت ناکام دلالان در مقابل ریزش نرخ دلار

در روزهای گذش��ته بازار ارز س��قوط مداومی را پیش گرفته اس��ت و 
روزان��ه به طور میانگین بیش از ۲ هزار تومان کاهش را تجربه می کند، 
چنانچه روز یکش��نبه نیز اخبار از بازگش��ت نرخ دلار ب��ه زیر ۲۰ هزار 
توم��ان حکایت می کرد و فضای چهارراه اس��تانبول ب��ه گونه ای بود که 

حتی انتظار برای کاهش بیشتر در مبادلات وجود داشت.
بعد از اجرایی ش��دن تدابیر دولت برای بازگش��ت ارزهای صادراتی به 
کشور طی ماه های گذشته، بانک مرکزی در هفته های پیشین با تزریق 
آن ب��ه چرخه اقتصادی برای کنترل بازار، موجبات کاهش قیمت جهت 
دستیابی به ثبات در نرخ را آغاز کرد؛ روند کاهشی که این روزها بیشتر 
دیده می ش��ود. در روزهای اخیر به دلیل تح��ولات مربوط به انتخابات 
آمریکا و انتظارات برای بهبود ش��رایط سیاس��ت خارجی، قیمت دلار و 

سایر محصولات روند نزولی یافته است.
گزارش های میدانی نش��ان می دهد، صرافی های س��طح شهر از ظهر 
یکش��نبه همزمان با آغ��از معاملات در بازار ارز چ��راغ ۲۲ هزار و ۷۰۰ 
تومان را برای دلار بر روی تابلوهای خود روش��ن کردند، اما دلالان راه 
دیگ��ری را برای خود پیدا کرده اند و به دلی��ل نگرانی از افت قیمت ها، 
با حض��ور در اطراف میدان فردوس��ی اعدادی را ب��رای خرید و فروش 
ارز اعلام می کردند که بیش��تر از صرافی ها بوده و س��عی داشتند با ارائه 

قیمت های بالاتر از سقوط مداوم نرخ ارز جلوگیری کنند.

یکی از تلاش های دلالان و دستفروش��ان ارز در روز یکشنبه، دور نگه 
داش��تن فروش��ندگان دلار و یورو از صرافی ها و جلب توجه برای خرید 
با قیمت بیش��تر از هزار تومان نس��بت به آنها بود. جوانی که در حاشیه 
خیابان فردوس��ی تهران به کار دلالی ارز مشغول است، در این خصوص 
ب��ه ایرنا، گفت: »صرافی ها با ۲۲ هزار تومان خرید می کنند اما خالی از 
مش��تری هستند، اما ما ۲3 و ۷۰۰ می خریم که پیشنهادی بهتر از این 

پیدا نمی کنید.«
در ای��ن میان، دلالان در نزدیکی میدان فردوس��ی تجمع بیش��تری 
داش��ته و چنان گرد یکدیگر ایستاده اند که نظر هر رهگذری را به خود 
جل��ب می کند و اگر در این میان، فروش��نده ای باش��د هر کدام تلاش 
می کنن��د با قیمتی بالاتر اقدام به خرید کنند تا کاهش قیمت صرافی ها 
به چش��م نیاید. یکی از آنها که بیش��تر به دنبال خرید ۱۰۰دلاری بود، 
گف��ت: »همین الان ه��ر ۱۰۰ دلاری را ۲ میلی��ون و 35۰ هزار تومان 
می خرم« و آن دیگری که مس��ن تر به نظر می رسید تاکید می کرد: »به 

من بفروشید پشیمان نمی شوید با بالاترین قیمت ممکن خریدارم.«
هر کدام از این دلالان نظر متفاوتی درخصوص روند رشد و یا کاهش 
ارز داش��تند، پسر جوانی که با پیشنهاد ۲3 هزار و ۷۰۰ تومان به دنبال 
مش��تری بود، بیش��تر از همه بر روند کاهشی تاکید می کرد و می گفت: 
»اگر امروز نفروش��ید امکان دارد فردا پشیمان شوید.« دلال دیگری که 
مس��ن تر بود تاکید می کرد که هنوز معلوم نیس��ت سرنوشت بازار ارز به 
کدام س��مت خواهد رفت و باید منتظر ماند تا ببینیم چه می شود. این 
روزها در کنار سقوط نرخ ارز، بازارهای دیگر نیز روندی کاهشی را پیش 
گرفتن��د، چنانچه هر گرم طلای ۱۸ عیار در حدود یک میلیون و ۱۰۰ 
هزار تومان در بازار مبادله می ش��ود و سکه نیز کانال ۱۱ میلیون تومان 

را تجربه می کند.
قیمت دلار به کمتر از 2۰ هزار تومان می رسد؟

در این زمینه، یک کارش��ناس بانکی معتقد اس��ت: »نرخ واقعی دلار 
در ای��ران باید بین ۱۸ تا ۲۲ هزار تومان باش��د و بانک مرکزی و دولت 
باید با ایجاد تمهیداتی روند کاهش��ی نرخ دلار تا رس��یدن به این کانال 
را ادامه دهند.« س��ید کمال س��ید علی در رابطه با تحولات اخیر بازار 
ارز ب��ه خبرآنلاین، گفت: »افزایش چند ماه اخیر قیمت دلار نه ناش��ی 
از واقعیات اقتصادی کش��ور که ناش��ی از فشارهای سیاسی بود. در این 
مدت ۱۸ بانک ایرانی تحریم ش��دند و فش��ار حداکثری به نظام بانکی 
وارد ش��د. همین امر نرخ هر دلار را تا 3۲ ه��زار تومان افزایش داد آن 
هم در ش��رایطی که متغیرهای کلان اقتصادی چنین س��یگنال هایی را 

به بازار ارز نمی دادند.«
او ادام��ه داد: »انتظارات تورمی این افزایش قیمت دلار را عملی کرد. 
وقت��ی انتظ��ارات تورمی بالا می رود چنین می ش��ود و ح��الا با نزدیک 

شدن جو بایدن به کاخ سفید این انتظارات تورمی تغییر کرد. درنتیجه 
طبیعی است که نرخ دلار به کمتر از ۲5 هزار تومان رسیده و انتظارات 

تورمی گذشته تخلیه شوند.«
به اعتقاد وی، »در این ش��رایط انتظار می رود بانک مرکزی تمهیدات 
لازم را بیندیش��د و به مسائل صرفا احساسی نگاه نکند. نرخ تعادلی ارز 
در کش��ور ما، در کنار عواملی چون نرخ ت��ورم و افزایش نقدینگی دلار 
را به 3۲ هزار تومان نمی رس��اند و ش��رایط احساسی زمینه آن را چید. 
اکن��ون هم باید بانک مرکزی ش��رایط را به گونه ای س��وق دهد که به 
تدریج از انتظارات تورمی کاس��ته ش��ود و با یک ش��یب ملایم قیمت ها 

روند کاهشی داشته باشند.«
او در پاس��خ به این س��وال که قیمت واقع��ی دلار در اقتصاد ایران 
چق��در باید باش��د، گفت: »نرخ واقعی دلار بای��د بین ۱۸ تا ۲۲ هزار 
تومان باش��د. این قیمت با توجه به عوام��ل گوناگونی که قیمت ها را 
در ایران ش��کل می دهد استخراج می شود. اکنون هم حرکت طبیعی 
بازار به گونه ای اس��ت که می تواند به این نرخ برسد. به هر حال قرار 
نیست ناگهان تحریم ها و فشارها کنار گذاشته شوند و حداقل دو ماه 
تا جابه جایی ق��درت فاصله داریم و این مهم باید با یک روند معقول 

طی شود.«
بازگشت به  FATFدر شرایط حاضر ضروری است

س��ید علی در رابطه با شرایط اقتصادی کشور در روزهای باقی مانده 
تا جابه جایی قدرت و بازگش��ت آمریکا ب��ه برجام، گفت: »پیش از آنکه 
مذاک��ره ای ص��ورت گیرد ی��ا جابه  جایی ق��درت انجام ش��ود، مجموعه 
اقداماتی باید در دس��تور تصمیم گیران کشور قرار گیرد. مثلا ما منابعی 
در کش��ورهای مختلف داریم که فریز شده اند. این منابع به دلیل ترس 
کشورها از اعمال تحریم های آمریکا امکان جابه جایی نداشتند اما اکنون 
با ش��ل ش��دن کمربند تحریم امکان عملی ش��دن دارند. از سوی دیگر 

بازگشت به  FATF نیز ضرورت دارد.«
به گفته معاون ارزی سابق بانک مرکزی، »باید فعالیت های بین المللی 
در حوزه اقتصاد به گونه ای باشد که همسو با مذاکرات احتمالی ارزیابی 
ش��وند. اگر قصد داریم فش��ارهای کنونی را تعدیل کنی��م نمی توان به 
یکباره تصمیم گرفت و باید گام به گام اقدامات موثر را در دس��تور قرار 
داد. این بازگش��ت گام به گام کمک می کند که شرایط به نحوی تنظیم 
ش��ود که مهیای بازگش��ت ایران به تجارت بین المللی باش��د. ما سالانه 
نزدیک به ۷۰ میلیارد دلار نفت می فروش��یم، بالغ بر ۴۰ تا 5۰ میلیارد 
دلار صادرات غیرنفتی داریم. همچنین بازگرداندن دارایی های کشور در 
خارج می تواند ما را به س��مت ثبات و بهبود بب��رد. اگر این اتفاقات رخ 
دهد نرخ تعادلی و قیمت واقعی دلار به هم نزدیک می شوند که به باور 

من باید نرخ هر دلار را در کانال ۱۸ تا ۲۲ هزار تومانی قرار دهد.«

مقاومت ناکام دلالان در مقابل ریزش قیمت دلار، سکه و خودرو ادامه دارد

تخلیه حباب قیمتی بازارها

پول و بانـک تلفن مستقیم: ۴86073290 www.forsatnet.ir

تازه تری��ن نظرس��نجی ات��اق اصناف نش��ان می دهد ک��ه ۶۰ درصد 
مشمولان دریافت وام کرونایی از این تسهیلات ناراضی هستند.

شیوع کرونا از اسفندماه سال گذشته بسیاری از مشاغل را تحت تأثیر 
قرار داده و به تعطیلی کشانده است؛ تعطیلی یا محدودیت فعالیت برای 
مشاغلی که با نظر ستاد ملی مقابله با کرونا ریسک ابتلا به این ویروس 
را افزای��ش می ده��د، مانند آرایش��گاه های زنانه، رس��توران ها، کافه ها، 
تالارهای پذیرایی و... در دستور کار بوده است. در تازه ترین تصمیم هم 
از بیستم آبان ماه، مراکز ضروری شامل مراکز درمانی، داروخانه ها، امداد 
و نجات، آتش نش��انی، آمبولانس ها و سرویس های ارائه دهنده خدمات 
عمومی به مردم مانند آب و برق و تلفن و مراکز ارائه دهنده مواد غذایی 
مانند س��وپرمارکت ها و فروشگاه های زنجیره ای می توانند به طور کامل 

فعالیت داشته باشند. بقیه مشاغل از ساعت ۱۸ تعطیل خواهند بود.
اما در این میان آنچه نامش��خص اس��ت اینکه چ��ه زمانی وضعیت به 
حالت عادی برخواهد گش��ت و این بیماری در ایران کنترل خواهد شد. 
در همین راستا، فعالان صنف های مختلف خواهان حمایت دولت در این 

روزهای سخت اقتصادی هستند.
از زمان ش��یوع این ویروس، وزارت صنعت، بانک مرکزی، وزارت کار 
و اقتصاد با تش��کیل کمیته های تخصصی در صدد حمایت از مش��اغل 

آسیب دیده از کرونا برآمدند.
در این میان ۱۴ گروه ش��غلی مشمول دریافت تسهیلات حمایتی به 
مشاغل آسیب دیده از کرونا شناخته شدند که این تسهیلات به واحدها 

و کارگاه هایی اختصاص می یابد که نیروهای کار در آنها ش��اغل و بیمه 
باشند. در ابتدا تصویب شد که این تسهیلات به شرط حفظ کارگران به 
بنگاه های متقاضی و در صورت حفظ ۹۰ درصد اش��تغال پرداخت شود 
ولی مدتی بعد این شرط برداشته شد تا بنگاه هایی که حتی یک یا چند 
نیروی کار را در ش��رایط کرونا حفظ کرده اند، بتوانند به ازای هر نیروی 

کار شاغل از این تسهیلات بهره مند شوند.
متقاضیان در »سامانه کارا« درخواست خود را ثبت و مبنای پرداخت، 
شاغل بودن نیروی کار و تعدیل نشدن فرد و داشتن بیمه پردازی تا قبل 
از ش��یوع کرونا است. میزان پرداخت تس��هیلات نیز به این شکل است 
که ب��رای واحدهای کس��ب و کاری که فعال بوده و تعطیل نش��ده اند،  
مبلغ ۱۲ میلیون تومان وام به ازای هر شاغل دارای پرونده بیمه تأمین 
اجتماعی )۷۰ درصد هزینه دستمزد و 3۰ درصد امور عملیاتی( و برای 
واحدهایی که به اجبار تعطیل ش��ده اند، مبلغ ۱۶ میلیون تومان وام به 
ازای هر شاغل دارای پرونده تأمین اجتماعی )5۰ درصد هزینه دستمزد 

و 5۰ درصد سایر امور عملیاتی( پرداخت می شود.
با این حال، ابهام در تس��هیلات پرداختی از مهم ترین انتقادهایی بوده 

است که فعالان اقتصادی نسبت به عملکرد دولت دارند.
تازه تری��ن نظرس��نجی ات��اق اصناف نش��ان می دهد ک��ه ۶۰ درصد 
مش��مولان دریاف��ت وام کرونایی از این تس��هیلات ناراضی اند؛ به گفته 
مجتب��ی صفایی، س��خنگوی این اتاق تس��هیلات کرونایی متناس��ب با 
خسارات وارده نیس��ت. در موارد زیادی سامانه دریافت تسهیلات قطع 

اس��ت یا دریافت آن در پی��چ و خم های اداری می افت��د. از طرف دیگر 
پرداخ��ت ۱5 میلیون تومان با س��ود ۱۲ درصد به ازای هر کارگر که از 
یک ماه بعد هم بازپرداخت آن ش��روع می ش��ود دردی از تالاری با ۱۰ 
پرس��نل درمان نمی کند. تسهیل دیگری که گفته می شود برای اصناف 
در نظر گرفته شده، به تعویق انداختن دو یا سه ماهه اظهارنامه مالیاتی 
بود که آن هم برای رعایت پروتکل های بهداشتی بود و دردی از صنوف 

درمان نکرد. 
او بر این باور است برای پوشش حمایتی صنوف آسیب دیده و جذب 
همکاری مداوم آنها باید تسهیلات بدون بهره یا کم بهره در نظر گرفته 
ش��ود. همچنین ضروری اس��ت که س��هم ۲۷ درصدی کارفرما در حق 
بیم��ه را در این مدت دولت پرداخت که می تواند در این زمینه از منابع 

پرداخت شده از صندوق توسعه ملی هم استفاده کند. 
صفایی با تاکید بر اینکه در حال حاضر حفظ اشتغال موجود از ایجاد 
اش��تغال جدید برای کش��ور مهمتر اس��ت، تصریح کرد: در این زمینه 
اجماع و انگیزه ای بین دس��تگاه های متولی دیده نمی ش��ود که با توجه 
به تعطیل ش��دن مش��اغل گروه ۲ در شهرس��تان ها و 3 و ۴ در مراکز 
اس��تان های قرمز باعث می شود در آینده شاهد رسیدن دامنه خسارات 

به سایر صنوف باشیم. 
او بر این باور اس��ت که اگر فقط به فکر تعطیلی صنوف باشیم و برای 
اجرای آن از قوه قهریه اس��تفاده کنیم و در عین حال به مطالبات آنها 

توجه نداشته باشیم، مصوبات پایدار نخواهد بود. 

نظرسنجی اتاق اصناف نشان می دهد

نارضایتی 6۰درصدی از وام کرونا
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در معاملات دومین روز هفته
 بورس با ریزش 22 هزار واحدی

عقب نشست
بورس تهران همچنان حرکت در مسیر کاهشی را برگزیده و در 
هجدهمین روز آبان ماه بیش از ۲۲ هزار واحد افت کرد. شاخص 
کل بورس در این روز ۲۲ هزار و ۴۰۱ واحد کاهش داش��ت و تا 
رقم یک میلیون و ۲۴۰ هزار واحد عقب رفت. ش��اخص کل )هم 
وزن( نی��ز با ۲ ه��زار و ۷۰۸ واحد کاهش ب��ه 3۶۸ هزار و ۸۶۶ 
واحد و شاخص قیمت )هم وزن( با یک هزار و ۷۷3 واحد افت به 
۲۴۱ هزار و 5۹۹ واحد رسید. شاخص بازار اول ۲۰ هزار و ۲۱۶ 
واحد و ش��اخص بازار دوم 3۰ هزار و 333 واحد کاهش داش��ت. 
در معاملات روز یکشنبه بیش از ۲ میلیارد و 3۴۷ میلیون سهم، 
ح��ق تقدم و اوراق بهادار به ارزش ۲۲ هزار و ۸۸5 میلیارد ریال 

داد و ستد شد.
نماده��ای لابراتوار داروس��ازی دکتر عبی��دی )دعبید( با ۴۸ 
واحد، شرکت سرمایه گذاری دارویی تامین )تیپیکو( با 3۷ واحد، 
صنعتی آما )فاما( با ۲۹ واحد، س��رمایه گذاری ش��فادارو )شفا( با 
۲۶ واحد، سیمان اصفهان )سصفها( با ۲۶ واحد، صنایع کاشی و 
سرامیک سینا )کشاوه( با ۲۶ واحد، معدنی دماوند )کدما( با ۱۸ 
واحد، سپنتا )فپنتا( با ۱۷ واحد، داروپخش )وپخش( با ۱5 واحد 
و داروسازی امین )دامین( با ۱3 واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر 

شاخص بورس داشتند.
در س��وی مقابل نماده��ای ملی صنایع مس ای��ران )فملی( با 
۲هزار و ۲۱۰ واحد، معدنی و صنعتی گل گهر )کگل( با یک هزار 
و ۴۶5 واح��د، فولاد مبارکه اصفه��ان )فولاد( با یک هزار و ۴۲۷ 
واحد، ایران خودرو )خودرو( با یک هزار و ۲۶۷ واحد، بانک ملت 
)وبملت( با یک هزار و ۲5۰ واحد، پتروش��یمی پارس )پارس( با 
یک هزار و ۴۷ واحد، پالایش نفت تهران )ش��تران( با یک هزار و 
۴۷ واحد، فولاد خوزس��تان )فخوز( با ۸55 واحد، سرمایه گذاری 
غدیر )وغدیر( با ۷۹۴ واحد و کش��تیرانی جمهوری اسلامی ایران 

)حکشتی( با ۷۲۴ واحد با تاثیر منفی بر شاخص همراه بودند.
همچنین نمادهای تامین سرمایه امین، سرمایه گذاری سیمان 
تامین، لیزینگ پارس��یان، تولید نیروی برق آبادان، گروه دارویی 
برکت، تولیدی کاش��ی تکسرام و س��رماآفرین در گروه نمادهای 
پربیننده قرار داش��تند. گروه مواد دارویی ه��م در معاملات این 
روز صدرنشین برترین گروه های صنعت شد و در این گروه ۱۰۶ 
میلیون و ۷۶۸ هزار برگه س��هم به ارزش ۲ هزار و 3۸5 میلیارد 

ریال داد و ستد شد.
ش��اخص فرابورس نیز بیش از ۲۷3 واحد کاهش داش��ت و بر 
روی کان��ال ۱5 هزار و ۶۱۷ واحد ثاب��ت ماند. در این بازار ۸3۸ 
میلیون و 55۴ هزار برگه سهم به ارزش 3۸ هزار و ۶۰۹ میلیارد 
ریال داد و ستد ش��د. نمادهای صنعتی مینو )غصینو(، دامداری 
تلیس��ه نمونه )تلیس��ه(، داروسازی کاس��پین تامین )کاسپین(، 
پخ��ش البرز )پخ��ش(، توزیع داروپخش )دتوزی��ع(، تهیه توزیع 
غذای دناآفرین فدک)گدنا(، تجارت الکترونیک پارس��یان کیش 
)تاپکیش( و داروسازی آوه سینا )داوه(، توکا رنگ فولاد سپاهان 
)ش��توکا(، تولید و صادرات ریشمک )ریشمک( با تاثیر مثبت بر 

شاخص این بازار همراه بودند.
همچنین نمادهای پلیمر آریا ساس��ول )آریا(، هلدینگ صنایع 
معدن��ی خاورمیان��ه )میدکو(، س��نگ آهن گهرزمی��ن )کگهر(، 
پتروشیمی زاگرس )زاگرس(، بیمه پاسارگاد )بپاس(، پتروشیمی 
مارون )مارون(، گروه توس��عه مالی مهر آیندگان )ومهان(، برق و 
انرژی پیوند گس��تر پارس )بپیوند(، ش��رکت سرمایه گذاری صبا 
تامین )صبا(، توس��عه مس��یر برق گیلان )بگیلان(، پتروش��یمی 
تندگویان )شگویا( و توسعه مولد نیروگاهی جهرم )بجهرم( تاثیر 

منفی بر شاخص این بازار را داشتند.

نماگربازارسهام

فرص��ت امروز: ب��ا پیروی جو بایدن در انتخابات ریاس��ت جمهوری 
آمریکا، بازارهای مالی ایران و در صدر آن، بازار ارز و س��که با ریزش 
قیمت��ی مواجه ش��دند، به طوری که قیم��ت دلار از بیش از 3۰ هزار 
توم��ان ب��ه کمتر از ۲۲ هزار تومان تا پایان روز گذش��ته )یکش��نبه( 
رس��ید و قیمت س��که نیز س��د مقاومتی را شکس��ت و به کانال ۱۱ 
میلیون ورود کرد. بازار س��هام نیز که از پیش از انتخابات سوم نوامبر 
با روند نزولی دس��ت و پنجه نرم می کرد، همچنان در فاز ریزش��ی به 
س��ر می برد و ش��اخص کل بورس در دو روز ابت��دای این هفته بیش 
از 5۰ ه��زار واحد افت کرد. در این میان، کارشناس��ان بازار س��رمایه 
همچنان این بازار را بهترین گزینه س��رمایه گذاری می دانند. آنها فارغ 
از انتخاب بایدن در انتخابات ۲۰۲۰ آمریکا معتقدند، انتخابات ریاست 
جمه��وری آمریکا مهم اس��ت اما نه برای اقتصاد ای��ران. در دهه های 
گذشته دموکرات ها و جمهوریخواهان همواره نشان داده اند که تغییر 
رفتار بنیادی در قبال ایران نداش��ته اند و انتخابات صرفا یک ش��وک 
روانی کوتاه مدت اس��ت. صرف نظر از پیروزی بایدن، در بازار سرمایه 
بی��ش از 5۰ درصد از ش��رکت ها اصلاح قیمتی داش��تند و اکنون از 
جذابیت معامله برخوردارند و صعود بازار در گرو انتخابات نبوده است. 
در ادامه گزارش حاضر، نگاه ۱۶ کارشناس و فعال بازار سرمایه نسبت 

به آینده بورس را می خوانید.
* علیرضا کدیور، کارش��ناس بازار س��رمایه: بازار س��رمایه، بازاری 
تاثیرپذیر از متغیرهای بیرونی است، بنابراین با در نظر گرفتن پیروزی 
ترامپ شاهد افزایش یا عدم افت نرخ ارز بودیم. پیشینه تاریخی نشان 
داده که رش��د نرخ ارز، قیمت همه دارایی ها از جمله سهام را افزایش 
می دهد و بنابراین این موضوع تاثیر مثبتی در بازار س��رمایه داش��ت. 
از طرف دیگر و در ش��رایط فعلی با چرخش سیاس��ت خارجی ایالات 
متحده به واس��طه انتخاب بایدن، تنش های سیاس��ی کاهش خواهد 
داش��ت و فروش شرکت ها و نقل و انتقال مالی تسهیل می شود و این 

موضوع رشد بازار سرمایه را به همراه دارد.
* محمد ثریانژاد، مدیرعامل کارگزاری بانک توس��عه صادرات: اگر 
مج��ددا ترامپ بر مس��ند ریاس��ت جمهوری می نشس��ت طبق گفته 
خ��ودش دیگر تحریم چندانی بر علیه ایران وجود نداش��ت که اعمال 
کند. از سوی دیگر بازار سرمایه اثر روی کار آمدن ترامپ را طی چند 
ماه اخیر به خود دیده بود و دیگر نسبت به این موضوع رویکرد منفی 

یا خاصی نداشت.
* علیرضا تاج بر، کارش��ناس بازار سرمایه: ترامپ در صورت پیروزی 
سیاست های قبلی خود را پیش می برد و افزایش نرخ دلار و رشد تورم 
در کش��ور نتیجه عملکرد فش��ار دولت ترامپ بر ایران بود. در چنین 
حالتی بازار س��رمایه بهترین بازار و ابزار برای پوش��ش تورم محسوب 
می ش��د، اما اکنون نیز با انتخاب بایدن به احتمال زیاد ش��اهد توقف 
تنش ه��ای بین الملل��ی در حوزه اقتصاد خواهیم ب��ود که این موضوع 
افزایش قیمت های جهانی و افزایش ش��رکت های صادرات محور را به 
همراه دارد. از طرف دیگر مس��یر حضور شرکت های ایرانی در عرصه 
اقتصاد بین الملل هموارتر می ش��ود. فرآیند تامی��ن ارز و مواد اولیه و 
قطعات موردنیاز ش��رکت ها نیز تسهیل می ش��ود. با این شرایط بازار 

سرمایه همچنان بهترین گزینه برای سرمایه گذاری است.
* علی نوروزی، مدیرعامل ش��رکت پردازش اطلاعات مالی نوآوران: 
قیمت س��هام به حدی ارزنده ش��ده ک��ه انتخابات و حاش��یه ها تنها 
بهان��ه ای برای بلاتکلیفی بازار بود چراک��ه قیمت ها به پایین ترین حد 
خود رس��یده و تالار معاملات در آستانه سبز پوشی مجدد است. روی 
کار آم��دن بایدن یا ترامپ چندان برای بازار س��هام ما اهمیت ندارد. 
امروز وضعیت قیمت س��هام بس��یار مناس��ب و آماده شروع معاملات 

جذاب است.
* وحید حسن پور، مدیرعامل کارگزاری صباتامین: هرچند سیاست 

اتخاذی آمریکا در قبال کش��ور مش��خص است، اما س��هامداران بازار 
س��رمایه در انتظار مشخص ش��دن نتیجه نهایی بودند. سرمایه گذارها 
هم اکنون معاملات منطقی تری را می توانند داشته باشند، اما به طور 
کلی در هر ش��رایطی بورس رویه مثبت را مجددا در پیش می گرفت. 

البته نه به سرعت چندین ماه قبل!

* محمدعل��ی ش��ریفی نیا، مدیرعامل کارگزاری مبین س��رمایه: از 
آنجایی که سیاس��ت آمریکا در کش��ورمان مش��خص اس��ت، چندان 
تفاوتی نداش��ت که فرد دیگری بر صندلی ریاست جمهوری آن کشور 
بنشیند، هم اکنون با پشت سر گذاشتن این انتخابات نباید بازار سهام 
با حواش��ی یا چالش جدید روبه رو ش��ود. البته جو روانی که ماه ها در 
بازار حاکم بود برچیده می شود و قیمت سهام با توجه به سود سالیانه 

شرکت و... منطقی می شود.
* مصطفی صفاری، مدیرعامل س��بدگردان سرمایه ایرانیان: عوامل 
بنیادین زیادی در بازار سرمایه ما وجود دارد که می تواند عاملی برای 
رشد قیمت ها باش��د و تاثیر انتخابات آمریکا یک تاثیر ذهنی و کوتاه 
مدت است. در حال حاضر بهترین استراتژی سرمایه گذاری در بورس، 

حفظ و نگهداری سهام است.
* محمد مهدی ناسوتی فرد، تحلیلگر بازار سرمایه: انتخابات آمریکا 
بی تاثی��ر ب��ر روند بازار س��رمایه نبود اما این موض��وع را می توان یک 
حاش��یه تاثیرگذار عنوان کرد، چراکه همیش��ه گفته شده سهامداران 
در مواجه��ه با هر اتفاقی صبوری کنند و س��رمایه گذاری بلندمدت را 

در پیش بگیرند تا سود مدنظر خود را کسب کنند، هم اکنون که یک 
دوره جدید ریاس��ت جمهوری آمریکا هم ش��روع شده باز هم توصیه 

همان توصیه قبلی است.
* فردی��ن آقابزرگ��ی، مدیرعامل کارگ��زاری بانک رف��اه: انتخابات 
ریاست جمهوری آمریکا مهم است اما نه برای اقتصاد کشور ما و طی 
دهه های گذش��ته دو حزب دموکرات و جمهوریخواه نش��ان دادند که 
تغییر رفتار بنیادی در قبال ما نداش��تند و انتخابات یک شوک روانی 
کوتاه مدت اس��ت. صرف نظر از پیروزی بایدن، در بازار سرمایه بیش 
از 5۰ درصد از ش��رکت ها اصلاح قیمتی داش��تند و اکنون از جذابیت 

معامله برخوردارند و صعود بازار در گرو انتخابات نبود.
* محس��ن عباسی، کارشناس بازار سرمایه: هیجان انتخابات آمریکا 
بر بازار س��رمایه ما گ��ذرا و جو روانی و ذهنی بود. فروش��ندگانی که 
بی دلیل و  از ترس انتخاب بایدن دلار می فروختند، حالا باید س��هام 

را جایگزین آن کنند.
* محمد آرام بنیار، کارشناس بازار سرمایه: با توجه به سیاست های 
کلی آمریکا نس��بت به کش��ورمان، به نظر نمی رسد شاهد تغییر رویه 
خاصی باش��یم، ام��ا حداقل آثار روانی این اتفاق��ات در کوتاه مدت در 
اقتصاد ما اثرگذار است. در مجموع انتظار می رود اثرات روانی انتخابات 
آمریکا حداکثر دو هفته آینده به پایان برس��د، اما در ش��رایط فعلی با 
حضور بازارگردان ها، نقدشوندگی و قدرت انعطاف بازار سرمایه نسبت 
به سایر بازارها، شاهد تغییر مسیر سمت عرضه به تقاضا خواهیم بود.

* حسین عامریان، مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری سعدی: ترامپ 
یا بایدن تفاوت چندانی برای ما نداشت و  پیش بینی می شود در بحث 
تحریم گش��ایش هایی داشته باشیم. بنده توصیه و تاکید دارم که اگر 
کس��ی قصد سرمایه گذاری دارد، همواره بازار سرمایه با نگاه بلندمدت 

و میان مدت بهترین گزینه است.
* علی خسروش��اهی، مدیرعامل ش��رکت مشاوره س��رمایه گذاری 
کاریزما: نتیجه این انتخابات فقط یک تغییر یا شوک کوتاه مدت دارد 
و بع��د از آن برنامه ریزی های بلندمدت و کاره��ای زیربنایی که برای 
حل مش��کلات اقتصادی انجام می ش��ود، می تواند اثرگذاری بیشتری 
داش��ته باش��د. ش��رایط کنونی، فرص��ت طلایی برای خرید اس��ت و 
س��هامداران صبور باید منتظر باش��ند تا پاداش تحمل خود را به نحو 

مطلوبی ببینند.
* احس��ان عس��کری، معاون سرمایه گذاری و توس��عه بازار شرکت 
تأمین س��رمایه امید: نتیج��ه انتخابات آمریکا، در می��ان مدت تاثیر 
عمیقی بر وضعیت شرکت های پذیرفته شده در بازار سرمایه ندارد. به 
نظر می رس��د وضع تحریم های اقتصادی در سال های گذشته موجب 
ش��ده نگاه به بیرون از س��وی فعالان اقتصادی کمتر و بومی سازی در 

صنایع مختلف به خوبی شکل بگیرد.
* ابوالفضل شهرآبادی، مدیرعامل سبدگردان داریک پارس: انتظار 
می رود، با برطرف ش��دن تاثیر روانی انتخابات آمریکا بر بازار س��هام، 
سرمایه گذاران بورسی، بر مدار منطقی حرکت کرده و شاهد بازگشت 
بازار به مسیر مثبت باشیم. ممکن است مانند ۶ ماه نخست سال رشد 
ش��دیدی نداشته باش��یم، اما قطعا تا پایان س��ال در این بازار با رشد 

خوبی مواجه خواهیم بود.
* ولی نادی قمی، کارش��ناس بازار س��رمایه: چش��م انداز انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا در بازار س��رمایه پیش خور ش��ده است. در 
حال حاضر سهام بسیاری از شرکت های کامودیتی محور، هم از حیث 
قیمت ه��ا در بازاره��ای جهانی و ه��م از حیث قیمت ب��ازاری ارز، به 
ارزندگی رس��یده اس��ت. هر دو کاندیدای ریاست جمهوری آمریکا از 
حیث نگاه به کش��ورمان و از حیث  اهداف مش��ترک بودند و تفاوت 
بین این دو از حیث سرعت دسترسی به اهداف شان و رویکرد )شیوه( 

دسترسی به اهداف است.

بورس تهران با پیروزی بایدن در انتخابات آمریکا به کدام سو می رود؟
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تصمیم جدید برای کاهش قیمت گوشت
رئی��س هیأت مدیره انجم��ن صنفی گاوداران گف��ت در صددیم 
تدابیری اتخاذ ش��ود تا گوش��ت مس��تقیما از تولیدکننده به دست 
مصرف کننده برس��د، حلقه های واسط کاهش یابد و پای دلالان به 

این موضوع باز نشود.
س��ید احمد مقدس��ی در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: جلسه ای 
ب��ا س��تاد تنظیم ب��ازار برگ��زار کردیم و هم��ه تولیدکنن��دگان و 
توزیع کنن��دگان س��ر یک میز جمع ش��دند تا بتوانیم ب��ا اقداماتی 
فاصل��ه تولید تا عرضه گوش��ت را ب��ه حداقل برس��انیم. به عبارت 
دیگر در صددیم گوش��ت مستقیما از دس��ت تولیدکننده به دست 
مصرف کننده برس��د و حلقه های واسط کاهش یابد و پای دلالان به 

این موضوع باز نشود.
وی ب��ا بیان اینکه وقتی دامدار دامش را می فروش��د، دام چندین 
دس��ت می چرخد تا به کشتارگاه برس��د و بایستی این مسیر کوتاه 
ش��ود، گفت: قصد داریم دام زنده را مستقیما به کشتارگاه و صنایع 
بس��ته بندی بفرستیم و سپس گوشت بسته بندی شده در غرفه های 
میادی��ن میوه و تره بار با قیمت های مناس��ب ب��ه مصرف کنندگان 

عرضه شود.
رئیس هیأت مدیره انجمن صنفی گاوداران در پاسخ به این سوال 
ک��ه آیا با این اقدام گوش��ت ارزان تر می ش��ود؟ گف��ت: قطعا حذف 
واس��طه ها اثرگذار خواهد ب��ود و قیمت ها کاهش می یابد. به عبارت 
دیگر ۲۰ تا 3۰ هزار تومان هر کیلوگرم گوش��ت ارزان تر به دس��ت 

مصرف کننده می رسد.
مقدس��ی در پایان گفت: کارگروه عرضه گوش��ت گرم در میادین 
میوه و تره بار در ستاد تنظیم بازار تشکیل شده و باید جزئیات آن 

مشخص شود.
به گزارش ایسنا، در جلسه اخیر ستاد تنظیم بازار مصوب شد که 
با توجه به روند افزایش��ی قیمت گوش��ت قرمز و درخواست انجمن 
صنف��ی گاوداران مبنی ب��ر اختصاص فضای مناس��ب برای عرضه 
گوش��ت گرم )دام سبک و س��نگین( با قیمت  مناسب، کمیته ای با 
مس��ئولیت دبیرخانه تنظیم بازار و با حضور نمایندگان سازمان های 
حمایت، میادین میوه و تره بار ش��هرداری تهران، اتحادیه و انجمن 
ذی رب��ط درخصوص در اختیار گذاش��تن بارانداز و فضای مناس��ب 
توس��ط س��ازمان میادین میوه و تره بار جهت عرضه گوش��ت گرم 

تشکیل شود.

معاون سازمان بنادر و دریانوردی خبر داد
آخرین وضعیت روغن و کالاهای اساسی در بنادر

معاون امور بندری و اقتصادی س��ازمان بنادر و دریانوردی گفت 
هیچ مش��کلی در زمینه کالاهای اساس��ی در بن��ادر وجود ندارد و 
ه��م اکنون موجودی روغن خام در مخ��ازن بنادر و در حال تخلیه 

کشتی ها به بیش از ۴۹5 هزار تن می رسد.
به گزارش ایس��نا، اواخر ش��هریورماه امس��ال در پی آنچه کمبود 
روغن و افزایش قیمت آن اعلام ش��د، قرار بود هرچه سریع تر روغن 
م��ورد نیاز به بازار تزریق و براس��اس س��همیه هر صن��ف، نیاز آنها 
نی��ز تامین ش��ود. فرهاد منتصر کوهس��اری - مع��اون امور بندری 
و اقتص��ادی س��ازمان بنادر و دریانوردی - درب��اره آخرین وضعیت 
موجودی روغن و دانه های روغنی در بنادر کشور به ایسنا، گفت: در 
حال حاضر بیش از ۴۹5 هزار تن انواع روغن خام در حال تخلیه و 
موجودی در بنادر شمالی و جنوبی کشور است اما اینکه چه زمانی 
ترخیص می شود و توسط کشتی به مخازن روغن تخلیه می شود به 

گمرک ارتباط دارد اما هیچ مشکلی از این حیث نداریم.
وی اف��زود: ب��ا توجه به اینکه در بنادر کش��ور ای��ن میزان روغن 
وجود دارد می توان ب��ا هماهنگی های لازم به زودی آن را ترخیص 
کرد و مش��کل این محصول در بازار را ح��ل کرد که البته جزییات 
آن را باید از گمرک پرس��ید. معاون امور بندری و اقتصادی سازمان 
بنادر و دریانوردی در پاسخ به سوال دیگری درباره اینکه هم اکنون 
موجودی کالاهای اساس��ی دیگر در بنادر چه وضعیتی دارد؟ اظهار 
ک��رد: در زمینه دیگر کالاهای اساس��ی موجود در بن��ادر نیز هیچ 
مشکلی نداریم چراکه در حال حاضر بالغ بر 3 میلیون و ۹۱۲ هزار 
تن انواع کالای اساس��ی ش��امل ذرت، جو، کنجاله س��ویا، دانه های 
روغنی، انواع روغن خام و ... در انبارها و سیلوهای بنادر وجود دارد 

و ۸۰۰ هزار تن نیز در پای اسکله و لنگرگاه کشتی است.

دبیر ستاد تسهیل و رفع موانع تولید:
 اقدام بانکی برای توقف فعالیت

تولید ممنوع می شود
دبیر س��تاد تس��هیل و رفع موانع تولید گفت در صورت تصویب 
نهایی مصوبه تهاتر بدهی، بانک یا دس��تگاه پول س��تان اجازه ندارد 
اقدام��ی حقوق��ی یا اجرای��ی علیه واحده��ای تولی��دی طلبکار از 
دس��تگاه های دولتی یا نهادهای عمومی انجام و یا محدودیت هایی 

علیه واحد تولیدی اعمال کند.
به گزارش ایسنا، هفتاد و هشتمین جلسه دبیرخانه ستاد تسهیل 
و رف��ع موانع تولید کش��ور با موض��وع نحوه حمای��ت از واحدهای 
تولیدی طلبکار از دستگاه های دولتی و نهادهای عمومی برگزار شد.
میث��م زالی با اش��اره به رویه اش��تباهی که برخی موسس��ات و 
ش��رکت های دولت��ی و نهاده��ای عموم��ی در پرداخ��ت مطالبات 
تولیدکنندگان دارند، افزود: متاس��فانه برخی دس��تگاه ها که طرف 
حساب تولیدکنندگان هس��تند، پس از انجام تعهدات تولیدکننده، 
پرداخت ه��ا را ماه ها به تاخیر می اندازند و از آن س��و واحد تولیدی 
که مطالبات خود را دریافت نکرده از س��وی بانک ها و دستگاه های 

پول ستان برای تسویه بدهی خود تحت فشار قرار می گیرد.
وی خاطرنشان کرد: در شرایط سخت اقتصادی که واحد تولیدی 
به هر روش��ی توانس��ته تولید خ��ود را حفظ کند، بای��د با تصویب 
مصوب��ات حمایتی مانن��د همین مصوبه تهاتر بده��ی، از واحدهای 
تولیدی حمایت همه جانبه انجام داد. دبیر ستاد تسهیل و رفع موانع 
تولید افزود: در صورت تصویب نهایی این مصوبه، بانک یا دس��تگاه 
پول س��تان اجازه ن��دارد اقدامی حقوقی یا اجرای��ی علیه واحدهای 
تولیدی طلبکار از دستگاه های دولتی یا نهادهای عمومی انجام و یا 

محدودیت هایی علیه واحد اعمال کند.

اخبـــار

مع��اون دفتر توزیع و تنظی��م بازار وزارت صمت گفت امس��ال برای 
تامی��ن ۶۰ میلیون تن کالای اساس��ی برنامه ریزی ش��ده که 35 تا ۴۰ 
میلی��ون از مح��ل تولید داخل و ۲۰ تا ۲5 میلی��ون تن از محل واردات 
تامین می ش��ود. به گزارش خبرگزاری مهر، س��عید عباسی صارمی در 
برنامه ای در ش��بکه 5 سیما، اظهار داش��ت: در دفتر برنامه ریزی تأمین 
توزیع و تنظیم بازار کالای اساسی کشور و در چند بخش به نمایندگی 
از تنظی��م بازار اقداماتی را انجام می دهی��م اما اصلی ترین کار ما تأمین 
کالا براس��اس نیاز کشور به کالای اساسی اس��ت که نسبت به تأمین با 
اولویت داخلی اقدام می کنیم. مع��اون دفتر توزیع و تنظیم بازار وزارت 
صمت افزود: وزارت جهاد کشاورزی نسبت به برآورد تولید اقدام می کند 
و ما براس��اس برنامه ریزی کس��ری ها را برای واردات انجام می دهیم که 
نیاز به هماهنگی با بانک مرکزی و سازمان استاندارد و وزارت بهداشت 

و سازمان غذا و دارو و سازمان دفع آفات است که انجام شود.

تأمین 6۰ میلیون تن کالای اساسی برای امسال
این مقام مس��ئول ادامه داد: امسال برای تأمین ۶۰ میلیون تن کالای 
اساسی برنامه ریزی صورت گرفته از این میان 35 تا ۴۰ میلیون از محل 
کالاهای تولید داخلی تأمین می شود و حدود ۲۰ تا ۲5 میلیون هم باید 

از طریق واردات تأمین شود.
وی تصری��ح کرد: علی رغم همه مش��کلات تحری��م ۱5 میلیون تن 
واردات قطعی انجام ش��ده و ب��ا توجه به موجودی که در بنادر اس��ت، 

چیزی که لازم است از طریق واردات انجام می شود.
عباس��ی درباره کمیاب ش��دن و گرانی های گاه و بی گاه برخی کالاها 
نیز تصریح کرد: در برخی کالاها گرانی داریم و در برخی گران فروش��ی. 
قیمت گوشت به دلیل اینکه قبلًا برای مدتی با ارز ۴۲۰۰ تأمین می شد 
ثاب��ت بود اما بعد از مدتی برای حمایت از تولید داخل و مدیریت ارزی 
نوع ارز نیمایی ش��د و این باعث می ش��ود قیمت متأثر از نرخ ارز شود؛ 

همه کالاهایی که با ارز نیمایی وارد می شوند همینطور هستند.
وی اظهار داش��ت: در خیلی از کالاها هم تغییر نوع کالایی داش��تیم؛ 
در برن��ج و روغ��ن و کره تغییر ارزی داش��تیم و ب��ه ارز نیمایی تبدیل 
ش��ده و قیمت آن طبیعتاً متأثر از نوس��انات ارزی اس��ت، اما در بخشی 
هم گران فروش��ی داریم س��تاد تنظیم بازار که شنبه ها تشکیل می شود 
تصمیم گرفته که با تشدید بازرسی ها در کنار سازمان حمایت و سازمان 

صمت استان و با همکاری تعزیرات، گرانی کم شود.
عباس��ی صارمی خاطرنش��ان کرد: در اکثر کالاها بحث رقابت بازار را 
داریم. متأسفانه با افزایش نرخ ارز قیمت ها به سرعت اضافه می شود اما 
در کاهش نرخ این طور نیس��ت و خیلی تدریجی ارزانی رخ می دهد. من 
امیدوارم در یکی دو ماه آینده قیمت ها کاهش��ی شود. قیمت تخم مرغ 
الان کم ش��ده و برای اقلامی که قابلیت نگهداری ندارند معمولاً همین 

اتفاق رخ می دهد.

تامین 6۰ میلیون تن کالای اساسی

احتمال کاهش قیمت های کالاهای اساسی تا ۲ ماه آتی

 رئیس اتاق بازرگانی ایران و چین اظهار کرد اتفاقی که به طور طبیعی 
می تواند در ب��ازار ایران اتفاق بیفتد حذف انتظارات روانی منفی از بازار 
اس��ت. یک سری از گرانی ها و رش��د بازارها که براساس تصورات ادامه 
ریاست جمهوری آقای ترامپ و فشارهای احتمالی سیاسی  بوده و باعث 
انتظارات تورمی در بازارها شده است، امکان دارد در کوتاه مدت با حذف 
این انتظار تاثیرگذار باش��د اما اگر منجر به عملیات واقعی نشود، مدت 

زمان کوتاهی می تواند دوام بیاورد.
به گزارش ایلنا، مجیدرضا حری��ری در مورد تاثیرات حضور بایدن بر 
تج��ارت ایران اظهار ک��رد: تاثیر حضور بایدن بر تحریم ها یک مس��ئله  
سیاس��ی اس��ت و متخصصان آن حوزه باید نظر دهند. یک سری اعمال 
سیاس��ی باید انجام ش��ود تا ما بتوانیم در مورد تاثی��رات اقتصادی آن 
صحب��ت کنیم. اینک��ه ما فکر کنیم اگر امروز بایدن انتخاب ش��ود فردا 

مشکلات اقتصادی ما حل می شود به نظر ساده انگارانه می آید.
وی اف��زود: اتفاقی که ب��ه طور طبیعی می تواند در ب��ازار ایران اتفاق 
بیفتد حذف انتظارات روانی منفی از بازار است. یک سری از گرانی ها و 
رشد بازارها که بر اساس تصورات ادامه ریاست جمهوری آقای ترامپ و 
فش��ارهای  احتمالی سیاسی  بوده و باعث انتظار تورمی در بازارها شده 

اس��ت، امکان دارد در کوتاه مدت با حذف این انتظار تاثیراتی را ببینیم، 
اما اگ��ر منجر به عملیات واقعی نش��ود، مدت زم��ان کوتاهی می تواند 

دوام بیاورد.
حریری اضافه کرد: اینکه این تصور در بازار ایجاد شود که کسی روی 
کار آم��ده که امکان مصالحه، مذاکره و رس��یدن توافق با او وجود دارد، 

می تواند فشار روانی را از بازار بردارد.
وی همچنین در مورد اتفاقات دو روز اخیر در بازار تصریح کرد: تا یک 
هفته اتفاقاتی که در بازار می افتد قابل بررسی نیست و ناشی از هیجان 
است و باید ایستاد تا این هیجان فروکش کند. اگر بازار کماکان ریزش 
کند یا در کف بایس��تد، نشان می دهد که حباب ناشی از وحشت آینده 
موقتاً از بازار بیرون رفته است. رئیس اتاق بازرگانی ایران و چین افزود: 
البته ما در مورد یک مس��ئله اقتصادی صحبت نمی کنیم بلکه در مورد 
یک مسئله کاملًا سیاسی صحبت می کنیم که تاثیرات خود را به صورت 
نماگر بر روی اقتصاد می گذارد. از همین روی اقتصاددانان باید بیش��تر 

تماشاگر باشند تا ببینیم سیاسیون چه می کنند.
وی خاطرنشان کرد: پیشگویی مربوط به رمالی است، برای پیش بینی 
نی��ز نیاز به اطلاعات و دانش داریم پس کس��انی می توانند پیش��گویی 

سیاس��ی کنند که با آقای بایدن می توان به توافق رسید یا خیر؛ مطالعه 
یا دانش سیاس��ی داشته باشند. به همین دلیل من هیچ گونه پیش بینی 

نمی توانم از وضعیت داشته باشم.
ای��ن فع��ال اقتص��ادی همچنین اظهار داش��ت: ما در بازار یکس��ری 
هیجانات براساس تغییرات سیاسی داریم که در یک هفته آتی می تواند 
خود را به هر ش��کلی نشان دهد و ما باید منتظر باشیم تا این هیجانات 
مقداری فروکش کند. بررسی کنیم که از فروردین ماه چه اتفاقی افتاده 
که همه بازارهای ما حداقل دو برابر رش��د داشتند؟ آیا دلایل اقتصادی 
یا سیاس��ی واقعی داشته یا مقدار زیادی از آن مربوط به انتظار روزهای 
بدتر بوده که باعث ش��ده مردم س��رمایه های ریالی خود را به بازارهای 
دیگر ببرند و آن را تبدیل به کالا یا خدمات دیگری کنند تا کمتر آسیب 

ببیند، به نظر من گزینه سوم صحیح تر است.
وی اف��زود: پ��س بخ��ش بزرگی از این رش��د ب��ه انتظ��ارات تورمی 
برمی گ��ردد که بخش مهمی از این انتظارات نی��ز به رابطه ما با آمریکا 
مربوط می شود. شاید بخشی از این انتظارات تورمی کاهش پیدا کند و 
حبابی که بر اثر آن ایجاد ش��ده بود طی ماه های آینده شروع به تخلیه 

کامل کند.

س��تاد تنظیم بازار برای کنترل بازار مرغ و جلوگیری از روند افزایشی 
قیمت آن ضمن توافق با وزارت جهاد کش��اورزی صادرات مرغ را از اول 

آبان ماه تا اطلاع ثانوی ممنوع اعلام کرد.
به گزارش ایس��نا،  در جلسه اخیر ستاد تنظیم بازار همچنین مصوب 
ش��د با توجه به روند افزایش��ی قیمت گوشت قرمز و درخواست انجمن 
صنفی گاوداران مبنی بر اختصاص فضای مناس��ب برای عرضه گوشت 
گرم )دام س��بک و سنگین( با قیمت  مناس��ب،  کمیته ای با مسئولیت 
دبیرخان��ه تنظیم ب��ازار و با حض��ور نمایندگان س��ازمان های حمایت، 

میادی��ن میوه و ت��ره بار ش��هرداری تهران، اتحادی��ه و انجمن ذی ربط 
درخصوص در اختیار گذاش��تن بارانداز و فضای مناسب توسط سازمان 

میادین میوه و تره بار جهت عرضه گوشت گرم تشکیل شود.
در حال حاضر قیمت هر کیلوگرم مرغ گرم براساس مصوبه اخیر ستاد 
تنظیم بازار استان تهران ۲۰ هزارو ۴۰۰ تومان تعیین شده، اما آخرین 
گزارش میدانی ایسنا در هفته گذشته نشان می دهد که قیمت هر کیلو 
مرغ گرم در خرده فروشی های سطح شهر تهران حدود ۲5 هزار تومان 
اس��ت. مرغداران بارها نسبت به مشکلاتی که در تامین نهاده های دامی 

وجود دارد گلایه کرده اند.
همچنین در هفته های گذش��ته افزایش قیمت گوشت قرمز خبرساز 
ش��د. طبق اعلام وزارت صمت گوشت قرمز نرخ مصوب ندارد، اما اخیرا 
معاون بازرگانی داخلی وزارت صمت اعلام کرد که قیمت مناس��ب برای 
عرضه گوشت گوساله بر اساس نوع گوشت بین ۱۲۰ تا ۱۴۰ هزار تومان 
است و بیش از این قیمت گران فروشی محسوب می شود. در این زمینه 
س��ازمان حمایت مصرف کنن��دگان و تولیدکنندگان نیز اذعان کرده که 

افزایش قاچاق دام زنده به گران شدن گوشت قرمز دامن زده است.

مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت کش��ور راهی جز پرهیز از 
اعمال س��لیقه و تبدیل بهره وری به یک جریان مس��تمر ندارد و زمانی 
پیش��رفت می کند که »جریان پیش��رفت« تداوم داش��ته و دارای نقطه 
آغاز و انجام باشد که این فرآیند در سازمان ایمیدرو تعریف شده است.

ب��ه گزارش ایرنا از روابط عمومی س��ازمان ایمیدرو، خداداد غریب پور 
پیش از ظهر روز یکش��نبه در آیین هفتمین دوره جایزه ملی بهره وری 
مع��ادن و صنایع معدنی اع��لام کرد: به منظور تحق��ق اهداف معدن و 
صنای��ع معدنی در حوزه بهره وری، مدل های بهره وری باید به پروژه های 

تحقیقاتی تبدیل شود.
رئیس هی��أت عامل ایمیدرو اضافه کرد: ض��رورت دارد برای افزایش 
س��طح رقابت پذیری بین بنگاه ها، باید سطح بهره وری در مجموعه های 

معدن و صنایع معدنی ارتقا یابد.
وی با بیان اینکه تحقیقات ما مبتنی بر نیازهای بهره وری س��ازمان ها 
و ش��رکت های زیرمجموعه باشد، گفت: امسال در این دوره شرکت های 
برگزی��ده، در یک فرآیند زمانی س��ه تا چهار س��اله، موف��ق به دریافت 
تندیس ش��دند و این جریان انتهای روش��نی دارد، زی��را فرآیندگونه و 
مبتنی بر آموزش است و فرآیند ارزیابی های ایمیدرو، مبتنی بر بازخورد 

و اصلاح است.
غریب پ��ور تصریح کرد: تعداد ش��رکت کنندگان در جای��زه بهره وری 
س��الانه رش��د داش��ته و طبق آمار می��زان رضایت ش��رکت ها از نحوه 
ارزیابی ها در این دوره، ۸۶.۶ درصد اس��ت و برای کسب رضایت با رفع 

مشکلات به سطح ۱۰۰ درصد تلاش می شود.

غریب پور در تش��ریح دو سیاس��ت جدید ایمیدرو ب��رای دوره بعدی 
جایزه بهره وری، گفت: اس��تفاده از فرصت های »بهبود« شناسایی شده 
در فرآیند ارزیابی جایزه بهره وری به منظور تهیه فهرس��ت اولویت های 
پژوهش��ی و همچنین الزام ش��رکت های تابعه ایمی��درو برای حضور در 
فرآیند ارزیابی بهره وری، از سیاس��ت های ایمیدرو برای دوره بعدی این 
جایزه ملی اس��ت. به گزارش ایرنا، آیین تقدیر از ۲5 شرکت بهره ور و ۹ 
پ��روژه بهبود بهره وری، پیش از ظهر دی��روز با حضور خداداد غریب پور 

رئیس هیأت عامل ایمیدرو برگزار شد.
بخش معدن و صنایع معدنی پارسال سهم حدود ۲۰درصدی از ارزش 
صادرات غیرنفتی را به خود اختصاص داد و امس��ال برآورد ش��ده که به 

حدود ۲5 درصد برسد.

کاهش انتظارات تورمی بازار تحت تأثیر انتخاب بایدن 

اتفاقات فعلی بازار هیجانی است

صادرات مرغ تا اطلاع ثانوی ممنوع شد

معاون وزیر صمت:

بهره وری باید به یک جریان مستمر تبدیل شود

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
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اخبار

با مجوز سازمان حمایت مصرف کنندگان
روغن موتور ۴۰ تا ۵۳ درصد گران شد

مطابق با مجوز سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، 
روغن موتور خودروهای سبک ۴۰ درصد و خودروهای سنگین 53 

درصد افزایش قیمت یافت.
به گ��زارش خبرنگار مهر، مطابق با اطلاعیه یکی از ش��رکت های 
تولیدکننده روغن موتور که در س��ایت کدال منتشر شده، سازمان 
حمای��ت مصرف کنن��دگان و تولیدکنندگان مج��وز افزایش قیمت 

روغن موتور را صادر کرده است.
براس��اس ای��ن اطلاعیه، روغن موت��ور از روز ۱۸ آب��ان ماه برای 
خودروهای سبک )محصولات بنزینی( ۴۰ درصد و برای خودروهای 

سنگین )محصولات دیزلی( 53 درصد افزایش قیمت یافته است.

ستاد تنظیم بازار اعلام کرد
سامانه جامع تجارت مرجع عرضه 

لاستیک های وارداتی
س��تاد تنظیم بازار اعلام کرد لاس��تیک های س��نگین وارداتی به 
وسیله سامانه جامع تجارت با حواله سازمان راهداری و حمل و نقل 

جاده ای استان ها عرضه و به فروش می رسد.
به گزارش روز یکش��نبه ایرنا به نقل از شبکه اطلاع رسانی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت، براس��اس اعلام ستاد تنظیم بازار، همانند 
گذش��ته لاستیک های س��نگین که واردات آن با ارز ۴۲۰۰ تومانی 
ب��ود، ب��ر پایه محاس��به های س��ازمان حمای��ت مصرف کنندگان و 
تولیدکنندگان و به وس��یله س��امانه جامع تجارت با حواله سازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای استان ها عرضه می شوند و با قیمت 

تمام شده واردات به فروش می رسد. 
همچنی��ن مصوب ش��د که لاس��تیک های س��واری تولید ش��ده 
ب��ا مواد اولی��ه ارز نیمای��ی، در چارچوب ضوابط س��ازمان حمایت 
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، مش��روط بر اینکه تولید و فروش 
آن )زنجی��ره توزیع( در س��امانه جامع تجارت ثبت ش��ود، توس��ط 

واحدهای تولیدی قیمت گذاری شوند.
رعای��ت نکردن ثبت اطلاع��ات فروش در س��امانه جامع تجارت 
مصداق تخلف عرضه خارج از ش��بکه بوده و دس��تگاه های نظارتی 

مکلف شده اند تا با متخلفان برخورد قانونی کنند.
ب��ه گزارش ایرن��ا، پیش از این نیز اعلام ش��ده بود که س��ازمان 
حمایت  مصرف کنن��دگان و تولیدکنندگان در برخورد با واحدهای 
متخل��ف عزم ج��دی دارد و رصد کالا در زنجی��ره تجاری و نظارت 
سیستمی جهت تسهیل جلوگیری از گران فروشی، احتکار و قاچاق 
کالا و همچنی��ن بهب��ود، تس��هیل و شفاف س��ازی فعالیت عاملین 
تج��اری و فراهم کردن ام��کان اعتبارس��نجی و رتبه بندی عادلانه 
فعالان به ش��کل جدی و مستمر از س��وی معاونت بازرگانی داخلی 

این وزارتخانه اجرایی شده است.
س��امانه جامع تجارت با هدف شفاف س��ازی، تس��هیل و تسریع 
تج��ارت، رون��د تش��خیص مجوزه��ای الزامی و سیس��تمی کردن 
پرداخت ه��ا به ص��ورت الکترونیکی، راه اندازی ش��ده و طبق قانون 
مبارزه با قاچاق و ارز  همه دس��تگاه ها مکلف هستند با این سامانه 

همکاری کنند.

خرید خودروی چینی هم رویا شد
ش��رکت های خودروس��ازی چینی از غیبت رقبای خ��ود در بازار 
ایران اس��تفاده کرده و ب��ا افزایش نجومی قیم��ت، خرید محصول 
چینی را هم برای مصرف کننده ایرانی به یک رویا تبدیل کرده اند.

به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تس��نیم، روند افزایش��ی 
قیم��ت ارز طی ماه های گذش��ته باعث ش��ده تا تغیی��رات قیمتی 
در ان��واع کالاهای مصرفی م��ردم از مرغ و گوش��ت گرفته تا انواع 
خودروه��ای داخلی و مونتا ژی به وجود آید، اما در این میان برخی 
تولیدکنن��دگان نی��ز به بهان��ه هزینه های تولید و اس��تفاده از مواد 
اولیه وارداتی از ش��رایط نابسامان ارز سوءاستفاده کرده و به صورت 

غیرمنطقی قیمت محصولات خود را افزایش داده اند.
به عنوان نمونه یک ش��رکت خودروس��ازی چین��ی که از غیبت 
رقبای خود در بازار ایران اس��تفاده کرده، با افزایش قیمت ها خرید 
محص��ول چینی را هم برای مصرف کننده ایرانی به یک رویا تبدیل 

کرده است.
البته جالب اینجاس��ت روند افزای��ش قیمت ها در محصولات این 
ش��رکت چینی به حدی نجومی است که حتی با افزایش قیمت ارز 

هم منطبق نیست.
مش��اهده قیمت های جدید این شرکت چینی نشان می دهد هیچ 
نظارتی بر افزایش قیمت محصولات آن نبوده و این شرکت براساس 
م��لاک و معیار خاص خودش تصمیم به تغیی��رات قیمتی به بهانه 
افزایش نرخ ارز گرفته اس��ت. به عنوان نمونه در لیس��ت جدید این 
ش��رکت چینی برای محصول چری آریزو Turbo( ۶( که در آبان 
ماه ۹۸ با احتساب دلار ۱۱ هزار و ۴۰۰ تومانی حدود  3۷۲ میلیون 
تومان بود، قیمت ۸۷۲ میلیون تومان ثبت شده، قیمت چری تیگو 
IE( ۷(  ه��م از ۴3۷ میلیون و 3۰۰ هزار تومان در آبان ماه ۹۸ به 

۹۹۰ میلیون تومان رسیده است.
به نظر می رس��د در ش��رایطی که همه به نوعی در صدد افزایش 
قیم��ت به بهانه های مختلف هس��تند، جایگاه نظارتی وزارت صمت 
باید بیش از پیش پررنگ باش��د، اما متأسفانه وضعیت بازار نشان از 
آن دارد که وزارت صنعت بیش��تر سکوت را ترجیح داده و نظاره گر 

اتفاقات در قیمت فروش انواع کالا به مردم است.

مدیرعام��ل گروه صنعتی ایران خودرو درخصوص موافقت یا مخالفت 
خودروسازان با عرضه خودرو در بورس توضیحاتی داد.

فرش��اد مقیمی، مدیرعامل ای��ران خودرو در گفت و گ��و با خبرنگار 
صنعت، تجارت و کش��اورزی گروه اقتصادی باش��گاه خبرنگاران جوان،  
درخص��وص عرضه خودرو در بورس، گفت: گ��روه صنعتی ایران خودرو 
درخصوص عرضه خودرو در بورس، تابع تصمیماتی است که در سیاست 

کلان گرفته می شود.
او ب��ا تاکید بر اینک��ه امروز هیچ تصمیم قطعی برای عرضه خودرو در 
بورس گرفته نش��ده اس��ت، ادامه داد: بحث های کارشناس��ی و جلسات 
متع��ددی ب��رای عرضه خودرو در بورس برگزار ش��ده اس��ت، اما هنوز 
هی��چ تصمیم قطعی برای عرضه خودرو در بورس گرفته نش��ده اس��ت. 
حس��ن هایی از این کار می ت��وان متصور بود اما از طرفی ممکن اس��ت 
مش��کلاتی هم به وج��ود آورد. در مجموع هن��وز جمع بندی های لازم 

در ای��ن خصوص گرفته نش��ده اس��ت و باید اجازه داد ک��ه فرآیندهای 
کارشناس��ی انجام ش��ود و طی چن��د روز آینده به جمع بن��دی نهایی 

خواهند رسید. 
هیچ خودرو معوقی در حوزه فروش فوق العاده نداریم

مدیرعامل ایران خودرو درخصوص چگونگی عرضه خودرو در بورس، 
گف��ت: عرضه خودرو در بورس در قالب یک پکیج خواهد بود که در آن 
هم افزایش تولید خواهیم داشت و در مقابل خودروها دیگر ناقص تولید 
نخواهند ش��د و به نوعی به روز خودرو را تولید خواهیم کرد. امروز این 
توفیق را داریم که هیچ خودرو معوقی در حوزه فروش فوق العاده نداریم. 
این مقام مسئول تشریح کرد: تمام سعی ما بر این است که به فوریت 
به این برس��یم که هیچ پیش فروشی معوق نمانده باشد و نه تنها فروش 
فوق العاده بلکه پیش فروش ه��ا را هم به موقع تحویل دهیم. اکنون این 
توفی��ق را داریم که از ۲۰۰ هزار دس��تگاه معوق به 3۰ هزار دس��تگاه 

رسیده ایم.
مقیم��ی با بیان اینکه همکاری ه��ای لازم درخصوص تامین قطعه در 
حال ش��کل گیری اس��ت، گفت: دانش بنیان ها، موسس��ات دانشگاهی و 
صنای��ع نظامی ب��ه این صنعت کمک زیادی کرده ان��د و در آینده اخبار 
خوب��ی در تولی��د برخی اقلام مه��م صنعت خ��ودرو را خواهیم داد که 
توس��عه بس��یار بزرگی خواهد بود. قطعاتی که امروز با کس��ری مواجه 
هس��تیم به قطعات وابسته به خارج از کش��ور برمی گردد که تحریم در 

آن نقش داشته است. 
مدیرعام��ل ایران خودرو گفت: اکن��ون برخی اقلام که نیاز به واردات 
دارد، تامی��ن ش��ده و در گمرکات مانده که گم��رک همکاری خوبی در 
زمینه ترخیص آنها داشته است. گروه صنعتی ایران خودرو حتی در ایام 
تعطیلات نیز فعالیت دارد و طبق یک برنامه مشخص پیش می رویم و به 

جایی خواهیم رسید که هیچ خودرو ناقصی تولید نخواهد شد.

خودروسازان با عرضه خودرو در بورس موافق هستند؟

طی دو روز اخیر قیمت انواع خودروهای داخلی و خارجی در کش��ور 
۲۰ تا ۲5 درصد کاهش پیدا کرده و بازار به گونه ای ش��ده که فروشنده 
زیاد اس��ت ول��ی خریدار نیس��ت و مش��تری ها منتظر کاهش بیش��تر 

قیمت های تخیلی خودرو هستند.
به گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تس��نیم، بازار خودرو دیروز و 
امروز متأثر از روند کاهش��ی قیمت ارز با کاهش قابل توجه قیمت ها در 
انواع خودروهای داخلی و خارجی روبه رو ش��ده اس��ت.به اعتقاد فعالان 
ب��ازار ط��ی دو روز اخیر قیمت انواع خودروه��ا ۲۰ تا ۲5 درصد کاهش 
پیدا کرده که در صورت ادامه دار بودن کاهش قیمت ارز این روند ادامه 

پیدا خواهد کرد.
یکی از فروش��ندگان خ��ودرو در همین ارتباط به خبرنگار تس��نیم، 
می گوی��د: ماه گذش��ته قیمت خودرو به صورت دقیق��ه ای افزایش پیدا 

می کرد و الان با کاهش قیمت دلار، همین اتفاق امروز باز تکرار ش��ده 
و قیمت ه��ا به صورت دقیقه ای در حال کاهش هس��تند. البته باید این 
موضوع را تاکید کرد ک��ه بخش زیادی از این کاهش قیمت ها هیجانی 
و متأث��ر از قیمت دلار اس��ت، همانطور که افزای��ش قیمت هم هیجانی 
بوده اس��ت. وی با اشاره به اینکه در چند ماه اخیر قیمت خودرو خیالی 
و بدون هیچ ضابط��ه ای افزایش پیدا کرده بود، می گوید: امروز نیز بازار 
هیجانی ش��ده اما نکته مهم اینجاس��ت معاملات در بازار خودرو کلا به 

صفر رسیده و اکثر خریداران منتظر کاهش بیشتر قیمت ها هستند.
در ح��ال حاضر بنا بر اذعان فروش��ندگان خ��ودرو هیچ معامله ای در 
بازار انجام نمی ش��ود و همه چش��م به کاهش بیشتر قیمت ها دوخته اند 
البته بازار داغ دلال بازی نیز کم رونق ش��ده و به نوعی فروشندگانی که 
می خواس��تند خودروها را گران بفروشند از کاهش قیمت ها نگرانند. از 

آن طرف مصرف کنندگانی که توانایی خرید خودرو در بازار را نداش��تند 
خوشحال از این موضوع منتظر کاهش بیشتر قیمت ها هستند.

ه��م اکنون در بازار پ��ژو ۲۰۶ از ۲3۰ میلیون تومان به ۲۰5 میلیون 
توم��ان و تیپ 5 از 35۰ میلیون تومان به 3۱۰ میلیون تومان رس��یده 
اس��ت، قیمت پژو پ��ارس نیز از ۲۶۰ به ۲۴۰میلی��ون تومان، پژو ۴۰5 
از۲۴۰ میلی��ون تومان به ۲۰5 میلیون توم��ان، تیبا دو از ۱۶۰ میلیون 
تومان به ۱۴۰ میلیون تومان و ۲۰۷ اتوماتیک از ۶۰۰ میلیون تومان به 

5۰۰ میلیون تومان کاهش یافته است.
همچنی��ن قیمت پژو ۲۰۰۸ از ی��ک میلیارد و ۱۰۰ میلیون تومان به 
۸۰۰ میلیون تومان، س��مند ال ایکس از ۲۴۰ میلیون به ۱۹5 میلیون 
تومان، ساندرو نیز از ۶۰۰ میلیون به ۴۸۰ میلیون تومان و سانتافه از 3 

میلیارد و 5۰۰ به ۲میلیارد و ۷۰۰ میلیون تومان رسیده است.

همانطور که پیش بینی می ش��د پس از جدی شدن خبر خروج ترامپ 
از کاخ س��فید، ش��اهد کاهش روانی قیمت ارز از 3۲ به حدود ۲۲ هزار 
توم��ان بودیم که حکایت از ریزش��ی در ح��دود 3۰ درصد دارد، همین 
عامل نیز سبب شده تا قیمت اغلب خودروها در بازار دچار ریزش شود 
که البته براس��اس منطق باید سهم ریزش خودروهای وارداتی شدیدتر 

باشد، چراکه وابستگی قیمت این خودروها به نرخ ارز بیشتر است.
اما ظاهرا حتی برخی از خودروهای داخلی نیز درست متناسب با نرخ 
ارز دچار افت ارزش شدند و اینطور که از بازار خبر می رسد، قیمت پراید 
به عنوان ایرانی تری��ن خودرو بازار نیز با کاهش نزدیک به 3۰ درصد از 

۱3۰ میلیون تومان به حدود ۱۰۰ میلیون تومان کاهش یافته است.
به نوشته فارس، امروز قیمت هر دستگاه سایپا ۱3۱ در بازار به ۱۰۰ 
میلیون تومان رس��یده هرچن��د حتی با قیمت ۹۰ میلی��ون تومان نیز 
به س��ختی ام��کان فروش این خودرو وجود دارد. قیم��ت پراید در بازار 
ت��ا ۱3۰ میلی��ون تومان نیز بالا رفته بود. همچنین قیمت هر دس��تگاه 
پ��ژو۲۰۶ تیپ ۲ که قبلا تا ۲۶۰ میلیون توم��ان هم بالا رفته بود حالا 
به ۲۰۸ میلیون تومان رس��یده اس��ت. البته قیمت این خودرو اواس��ط 

ش��هریورماه که دلار ۲۲ هزار تومان بود به ۱۲۲ میلیون تومان رس��یده 
بود و حالا باز هم برای کاهش بیشتر قیمت جا دارد. در مورد سمند ال 
ایک��س نیز که قیمت آن چند روز پیش تا ۲۱۰ میلیون تومان بالا رفته 
بود حالا باید به قیمت ۱۹۶ میلیون تومان اش��اره کرد. قیمت پژو۴۰5 
نی��ز که تا ۲۲۰ میلیون تومان افزایش یافته بود، امروز در بازار به ۲۰5 
میلیون تومان رس��یده اس��ت. قیمت تیبا صندوقدار نیز که در روزهای 
گذش��ته تا ۱۶۰ میلیون تومان افزایش یافته بود، امروز در بازار به ۱3۴ 
میلیون تومان رس��یده و تیبا ۲ نیز با قیمت ۱5۱ میلیون تومان عرضه 
می ش��ود. قیمت ساینا نیز در بازار به ۱۴5 میلیون تومان رسیده و برای 
پژو پارس معمولی قیمت ۲۲5 میلیون تومانی اعلام می ش��ود، هر چند 
این خودرو چند روز پیش تا ۲۶۰ میلیون تومان نیز به مشتریان عرضه 
می ش��د. قیمت پژو پارس معمولی اواخر شهریورماه که دلار حدود ۲۲ 
ه��زار تومان بود، به حدود ۱۹۰ میلیون تومان رس��یده بود و در نتیجه 

همچنان جای کاهش قیمت برای این خودرو نیز وجود دارد.
طبیعت��ا ادامه یافتن این روند، ارتباط مس��تقیمی ب��ا تثبیت نرخ ارز 
دارد، اما در صورت کاهش بیش��تر، هیچ بعید نیس��ت که ش��اهد صفر 

ش��دن اختلاف قیمت بین کارخانه و بازار باشیم و حتی برای مدتی نیز 
نرخ بازار به زیر قیمت کارخانه برسد. در چنین شرایطی یا کارخانجات 
خودروس��ازی ناچار به تعدیل قیم��ت خود خواهند بود و یا چاره ای جز 

استفاده از روش های فروش اقساطی نخواهند داشت.
جالب اس��ت بدانید که چنین ش��رایطی در بازار سابقه داشته است و 
در دوره قبلی تحریم ها نیز برای مدتی، خودروس��ازان ناچار به استفاده 

از طرح های پیش فروش اقساطی برای فروش خودروهای خود شدند.
از س��وی دیگر، چنانچه روند کاهشی قیمت دلار متوقف شود و یا در 
ش��رایط خاص ش��اهد ازدیاد دوباره این نرخ باشیم، طبیعتا بازار خودرو 
نی��ز بار دیگر به روند صعودی خ��ود ادامه خواهد داد، اما در هر صورت 
تحول بزرگ و اساس��ی می تواند باز ش��دن گره های تحریمی، بازگشت 
ارزهای خارجی به کش��ور، آزاد ش��دن واردات خودرو یا تحولاتی از این 
دس��ت باشد تا سمت و سوی بازار خودرو به شکل جدی مشخص شود، 
تا قبل از مش��خص شدن این ش��رایط، بازار احتمالا مسیری کاهشی و 
رکودی را ادامه خواهد داد و در چنین شرایطی ورود به بازار خودرو به 

جهت سرمایه گذاری نیز منطقی به نظر نمی رسد.

ب��ا عذرخواهی چند روز قب��ل وزیر صمت از مردم بابت کیفیت پایین 
خودروه��ا، گمانه زنی هایی درب��اره تصمیمات جدی��د در حوزه واردات 
خودرو مطرح شده اس��ت. در همین حال، مجلسی ها نیز نسبت به این 
موضوع واکنش منفی نش��ان نداده اند و می گویند که دس��ت دولت در 

واردات خودرو باز است.
  وزیر صمت پنجش��نبه گذشته از مردم بابت کیفیت پایین و قیمت 

بالای خودرو عذرخواهی کرد.
به گزارش تجارت نیوز، علیرضا رزم حس��ینی اظهار کرد که در حوزه 
صنعت خودرو دچار عقب افتادگی هس��تیم و آنطور که باید در س��اخت 
داخل پیش نرفته ایم، این رویه نتیجه تحریم هاست که نشان داد صنعت 
خودرو چقدر وابستگی به ارز دارد. او گفت: بابت خودروهای بی کیفیت 
از م��ردم عذرخواهی می کنم و ش��رمنده ایم که نتوانس��تیم برای مردم 

خودرو باکیفیت تولید کنیم.
 پس از ای��ن اظهارات گمانه هایی درخصوص واردات احتمالی خودرو 
زده ش��د، مجلس��ی ها نیز نس��بت به این موضوع واکنش منفی نش��ان 
نداده اند و می گویند که دس��ت دولت در واردات باز اس��ت، مجلس نیز 

آن را منع نکرده است.
 مصطف��ی طاهری، عضو کمیس��یون صنایع و مع��ادن اعلام کرد که 
دول��ت ب��رای واردات خودرو نی��ازی به طرحی از س��وی مجلس ندارد. 
مجل��س واردات خودرو را ممنوع نکرده و دول��ت هر زمانی که بخواهد 

می توانند واردات آن را آزاد کند.
وی گف��ت: ما برای وارد ک��ردن خودرو طرحی نداری��م، اما در طرح 
کمیس��یون که طی هفته های آینده به صحن م��ی رود موضوع واردات 

تکنولوژی برای بهبود کیفیت مطرح است.

 یوس��ف داودی، دیگر عضو این کمیسیون نیز می گوید: بحث واردات 
خودرو در مجلس مطرح اس��ت و نظرات مثبت و منفی برای آن وجود 
دارد. برخ��ی از نماین��دگان نیز پیش��نهاد واردات داده ان��د. مجلس نیز 
طرحی برای حوزه خودرو دارد که احتمالا در هفته آینده بررسی نهایی 

آن انجام می گیرد.
به��زاد رحیمی، دبیر دوم کمیس��یون صنایع و مع��ادن نیز از اعمال 
نظ��ارت بیش��تر و ارتقای کیفیت در طرح کمیس��یون خبر داد و گفت: 
خودروس��ازها باید براس��اس انتظارات و اس��تانداردهای م��ردم خودرو 
تحوی��ل دهند نه اینکه چون تقاضا زیاد اس��ت هر خودروی بی کیفیتی 

را به مردم بفروشند.
 به گفته او، همچنین اعتراضات زیادی نسبت به افزایش قیمت سایپا 

و نحوه قرعه کشی وجود دارد که باید بررسی شود.

کاهش 2۰ تا 8۰۰ میلیون تومانی قیمت خودروها طی 2 روز

فروشنده زیاد، خریدار نیست

آغاز ریزش روانی قیمت ها در بازار خودرو

 کاهش ۳۰ میلیونی قیمت پراید

اختیار واردات خودرو در دستان دولت
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ستاد توس��عه علوم و فناوری های ش��ناختی معاونت علمی با هدف 
گس��ترش فعالیت های پژوهش��ی، شکل گیری هس��ته های تحقیقاتی، 
ارتقا و توانبخش��ی ش��ناختی، پرورش کارکردهای اجرایی و نیز علوم 

اجتماعی محاس��باتی با رویکرد شناختی به 
طور همزمان در پاییز امسال چهار فراخوان 

منتشر می کند.
این فراخوان ها در قالب فراخوان پانزدهم 
و به طور مستقل اعلام می شوند و اطلاعات 
هر چهار فراخوان در س��ایت س��تاد توسعه 
عل��وم و فناوری ه��ای ش��ناختی معاون��ت 
علم��ی و فناوری ریاس��ت جمه��وری قرار 
گرفته است. این فراخوان ها حوزه های علوم 
اجتماعی محاس��باتی با رویکرد ش��ناختی، 
و  ارتق��ا  اجرای��ی،  کارکرده��ای  پ��رورش 
توانبخشی ش��ناختی و نیز طرح های دسته 
)ج( ترکیب پایان نامه ها را ش��امل می شوند. 

همچنین بارگذاری فرم های پروپوزال این فراخوان ها در س��ایت ستاد 
از اول تا پانزدهم آذرماه است.

 ستاد پانزدهمین فراخوان حمایت از طرح  های پژوهشی را با تمرکز 

بر ارتقا و توانبخش��ی شناختی در رده س��نی بزرگسالان )۱۸ سال به 
بالا( منتشر می کند.

توانبخش��ی ش��ناختی افراد دچار آس��یب برای دس��تیابی به سطح 
مطلوب س��لامتی، کاهش تأثیر مشکلات 
آنها در زندگی روزمره، کمک به بازگش��ت 
به زندگی عادی و کاهش افت عملکردهای 
ش��ناختی از موضوعات مورد توجه در آن 

است.
 از س��وی دیگ��ر ب��ه منظ��ور افزای��ش 
رس��اله های  و  پایان نامه ه��ا  هم افزای��ی 
دانش��جویی در راس��تای تحق��ق اه��داف 
مص��وب در ح��وزه عل��وم ش��ناختی در 
پانزدهمی��ن فراخوان حمایت از طرح های 
تحقیقاتی  هس��ته های  تشکیل  پژوهشی، 
»ج«  دس��ته  طرح ه��ای  عن��وان  تح��ت 
مورد توجه قرار دارد. تش��کیل هر هس��ته 
تحقیقات��ی از طری��ق تعری��ف مجموع��ه¬ای از پایان¬نامه¬ه��ای 
کارشناسی ارشد و دکترا که رسیدن به یک هدف مشترک و مشخص 

در حوزه شناختی پیگیری می شود.

عزیزمحمدی معاون س��ازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی 
با اش��اره به خروج حدود ۱۰ هزار واحد تولیدی از چرخه تولید گفت 
راکدش��دن واحد های تولیدی و صنعتی علل مختلفی از جمله کمبود 

نقدینگی، نیاز به نوس��ازی ماشین آلات و 
تجهیزات، شیوع کرونا و نبود بازار دارد.

به گزارش باش��گاه خبرن��گاران جوان، 
و  کوچ��ک  صنای��ع  س��ازمان  مع��اون 
ش��هرک های صنعت��ی گف��ت: از ابتدای 
امس��ال تاکن��ون ۸۸۸ واح��د صنعتی و 
تولیدی راکد به چرخه تولید بازگش��ته اند 
که ۱5 هزار اش��تغال مستقیم را به همراه 
داش��ته اس��ت. او تاکی��د کرد: براس��اس 
برنامه ریزی انجام گرفته در وزارت صمت 
تا پایان س��ال این میزان به ۲ هزار واحد 
صنعتی ارتقا می یابد. او ادامه داد: برگشت 
به تولید واحد ها با تلاش خود کارآفرینان 

و همراهی وزارت صمت و سازمان صنایع کوچک حاصل شده است.
معاون سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی افزود: استقبال 
برای س��رمایه گذاری در تولید و صنعت در شهرک های صنعتی نسبت 

به س��ال گذش��ته دو برابر ش��ده و ۶ هزار و ۸۰ قرارداد امس��ال برای 
احداث واحد صنعتی در شهرک های صنعتی بسته شده است.

عزیزمحمدی گفت: در ش��هرک های صنعتی بزرگ مثل شمس آباد 
در زیرس��اخت ها مثل برق و آب مشکل 
داری��م که در این زمین��ه طرح هایی در 
دست اجراس��ت. در ادامه نوده فراهانی، 
عض��و هی��أت مدی��ره ش��هرک صنعتی 
مش��کلات  درخص��وص  ش��مس آباد 
واحدهای صنعتی تصریح کرد: با کنترل 
واردات و قاچاق، ما الان در بازار مشکل 
نداریم و مشکل ما جذب نیروی انسانی 
اس��ت. او گفت: یکی دیگر از مش��کلات 
این اس��ت که مصوبات س��تاد تسهیل و 
رف��ع موانع تولید توس��ط بانک ها، بیمه 
و س��ازمان مالیات اجرا نمی ش��ود. نوده 
فراهانی بیان کرد: مشکل دیگر این است 
که متناس��ب با افزایش تولید و توس��عه زیرساخت ها تامین نمی شود، 
۱۰ سال است که طرح انتقال آب به شهرک صنعتی شمس آباد مطرح 

شده، اما هنوز اجرا نشده است.

2 هزار واحد صنعتی راکد به چرخه تولید بازخواهند گشتگسترش فعالیت های پژوهشی؛ حمایت از ۴ حوزه علوم شناختی شتاب می گیرد

عضو هیأت مدیره سازمان نظام صنفی رایانه ای درخصوص مشکلاتی 
 IT( که واردات غیراصولی و غیراس��تاندارد کالاهای فناوری اطلاعات
( برای کشور به همراه دارد، گفت ما می خواهیم کالاهای مورد نیاز از 
مبادی قانونی و رس��می وارد کشور شود، زیرا درصورتی که همه چیز 
از مسیر درس��ت حرکت نکند، شاهد واردات قاچاق کالاهایی خواهیم 
بود که ممکن اس��ت کیفیت نداشته باشد، دس��ت دوم باشد و از نظر 
امنیت ایجاد خطر کند و ارز هم به شکل قاچاق از کشور خارج شود.

ب��ه گزارش مهر، وی با اش��اره به مش��کلات تحریمی در س��ال های 
گذش��ته گفت: کالاهای IT تکنولوژی بالای��ی دارند و دانش فنی آنها 

در دست 3 تا 5 کشور در دنیا است. سازنده 
CPU در دنی��ا دو ش��رکت ب��زرگ اینتل و 
ای ام دی هستند، س��ازنده رم و هارد هم در 
دنیا انگشت ش��مار است و بس��یاری دیگر از 
کش��ورها هم خودش��ان این کالاها را تولید 
نمی کنن��د، بلکه کالاهای های ت��ک را وارد 
می کنند. این در حالی اس��ت که در کش��ور 
ما روزبه روز فشار تحریم بیشتر شده و ما به 
مشکلات ارزی متعددی برخورد کرده ایم که 
شامل واردات کالاهای ساخته شده و قطعات 

می شود.
توس��لی با بیان اینکه ورود کرونا به کشور 
از سال گذشته و قرنطینه و دورکاری، ارزش 
و اهمیت کالای فناوری اطلاعات و اینترنت 
را بی��ش از پیش برای همه مردم و خصوصاً 
حاکمیت مش��خص ک��رد، گف��ت: در حال 
حاض��ر امکانات موردنیاز خان��ه پس از آب، 
برق و گاز، اینترنت است. اینترنت هم نیاز به 
تجهیزات سخت افزاری دارد و این تجهیزات 
ه��م باید وارد کش��ور ش��ود. مجموعه ای از 
تجهی��زات س��خت افزاری از جمله س��رور و 
استوریج موردنیاز است تا بتوان از اینترنت و 

خدمات آن بهره گرفت.
عضو هیأت مدیره س��ازمان نظ��ام صنفی 
رایان��ه ای ادام��ه داد: در دوران کرون��ا ک��ه 

بس��یاری از اف��راد در من��زل دورکاری کردن��د، اینترن��ت و تجهیزات 
س��خت افزاری به کمک ش��ان آمد. آموزش آنلاین، جلسات دورکاری، 
فروشگاه های آنلاین، تاکسی های اینترنتی، بانکداری آنلاین، از طریق 
اینترنت و تجهیزات سخت افزاری اتفاق می افتد و بدین ترتیب در زمان 
ش��یوع کرونا بخش زیادی از کارها از راه دور و با اس��تفاده از کامپیوتر 
و تجهیزاتش انجام ش��ده است. ما درخواست بالای کامپیوتر با وب کم 
را داریم و حتی س��ازمان های دولتی که قبلًا به دلیل مس��ائل امنیتی 
وب کم نمی خواس��تند، اکنون برای برگزاری جلس��ات آنلاین، تقاضای 

وب کم دارند.
توس��لی با بیان اینکه ویروس کرونا نش��ان داد فناوری اطلاعات چه 
خدمتی ب��ه جامعه می کند و تا چه حد تجهی��زات کامپیوتری جلوی 
توسعه ویروس را گرفته است، گفت: هرچند همچنان آمار ناخوشایندی 
از شیوع کرونا داریم، اما بسیاری از کارهای ما در بستر اینترنت انجام 
می شود. امیدواریم واکسن کرونا هرچه زودتر آماده شود، با وجود این، 

اینطور به نظر می رسد که رفتار بسیاری از مصرف کنندگان و متقاضیان 
این تجهیزات به پیش از کرونا برنمی گردد. وقتی تجربه آموزش آنلاین 
وج��ود دارد و بس��یاری از کلاس ها و خصوص��اً آموزش های نظری را 
می توان به ش��کل آنلاین برگزار کرد، ممکن است برخی ترجیح دهند 

که دیگر حضور فیزیکی برای این خدمات را تجربه نکنند.
وی ب��ا تاکید بر اهمی��ت کالای فناوری اطلاعات اظهار داش��ت: در 
حال حاضر آموزش دانش آموزان از طرق اینترنت و بستر نرم افزار شاد 
در ح��ال برگزاری اس��ت، اما طبق اعلام آم��وزش و پرورش هنوز 3.5 
میلیون دانش آموز نتوانستند به سیستم شاد وصل شوند و این به دلیل 
کمبود تجهیزات است، یعنی یا تجهیزات 
ندارن��د یا بس��تر اینترنت فراهم نیس��ت. 
اینها مواردی اس��ت ک��ه بخش خصوصی 
بای��د ب��رای آن تلاش کند انج��ام دهد و 
نیاز کش��ور را به ش��کل مشخص و معین 

به حاکمیت انتقال دهد.
عضو کمیس��یون س��خت افزار سازمان 
نظام صنفی رایان��ه ای با بیان اینکه ایران 
از نظر جغرافیایی مرزهای متعددی دارد 
و کالا ممکن اس��ت به ه��ر طریقی وارد 
ش��ود که اصلًا استاندارد و اصولی نیست، 
افزود: اما ما می خواهیم کالاهای موردنیاز 
از مب��ادی قانونی و رس��می وارد کش��ور 
ش��ود و قاچاق ارز صورت نگیرد. اگر این 
کالاها از مبادی قانونی وارد ش��ود، دولت 
ه��م می تواند براس��اس تعرفه ها و قوانین 
خ��ودش، محص��ولات را کنت��رل کند و 
همه چیز از مس��یر و روال درست حرکت 
می کند، اگرنه ش��اهد واردات قاچاقی این 

کالاها خواهیم بود.
توس��لی ادامه داد: صلاح در این اس��ت 
که ش��رکت های واردکننده و تولیدکننده 
ش��وند  تجهیزات س��خت افزاری حمایت 
که بتوانند نیاز کش��ور را برطرف کنند و 
بخش صنفی باید برای تأمین این موارد با 
حاکمیت تعامل کند. اگر ارز کم است، بخشی از صادراتی ها می توانند 
 IT ارز خ��ود را در اختیار واردکنن��دگان و تولیدکنن��دگان محصول
بگذارند، زیرا این کالاها موردنیاز روزمره مردم اس��ت. در شرایطی که 
ق��درت خرید مردم به اندازه نرخ ارز بالا نرفته اس��ت، باید راه هایی را 
پیدا ک��رد که بتوان با قیمت های مناس��ب تر و کیفیت معقول، کالا را 
عرضه کرد. در غیر این صورت بازار به سمت عرضه کالاهای دست دوم 

و بی کیفیت می رود.
وی تاکید کرد: آینده متعلق به تکنولوژی ICT اس��ت و با توس��عه 
 ICT و صنعت IT فناوری، حاکمیت هم منتفع خواهد شد. تجهیزات
در رش��د تولید ناخالص ملی و از طرفی در ایجاد اش��تغال بسیار مؤثر 
اس��ت. هر روز یک اپلیکیش��ن جدید وارد بازار می ش��ود که اگر موفق 
ش��وند، می توانن��د خدمات بهتری ب��ه مصرف کننده بدهن��د. البته ما 
همچنان با دنیا خیلی فاصله داریم، اما می توانیم با استفاده از این ابزار 

و تجهیزات، پابه پای دنیا پیش برویم و رشد کنیم.

در صحبت توییتری که ایلان ماس�ک با هواداران ش�رکت تسلا داش�ته است از یک راز 
بزرگ پرده برداری کرد. بر این اس�اس همانطور که کارشناس�ان اقتصادی نیز بارها هشدار 
داده بودند، حالا ایلان ماس�ک رس�ما اذعان کرده که پیش از عرضه گسترده مدل ۳، تسلا 

تنها یک ماه تا ورشکستگی کامل فاصله داشته است.
به گزارش دیجیاتو، براس�اس گفته های وی در بین س�ال های 2۰17 تا 2۰19 این ش�رکت 
در بدترین ش�رایط ممکن تنها یک ماه تا ورشکس�تگی فاصله داش�ته است و عمده ترین 
دلیل این موضوع نیز به مشکلات تسلا با عرضه انبوه مدل ۳ و مسائل مربوط به لجستیک 
مربوط بوده اس�ت. او پیش از این در توییت های خود از عبارت »جهنم تولید و لجستیک« 

استفاده کرده بود.

در اوای�ل س�ال 2۰19 میلادی تس�لا کمت�ر از 6۳ هزار دس�تگاه مدل ۳ در هر ¼ س�ال 
 Autonomy«  تولی�د کرده بود و با هدف جذب س�رمایه بیش�تر از فناوری ای تحت ن�ام
Day« پرده برداری کرد. این اقدام س�بب شد سیل عظیمی از سرمایه روانه تسلا شده و از 

ورشکستگی آن جلوگیری کند.
در آن زمان ایلان ماس�ک س�رمایه های دریافتی جدید را در راس�تای ایجاد س�ایت های 

تولیدی موردنیاز برای پاسخ دادن به درخواست  بازارهای مختلف سرمایه گذاری کرد.
در حال حاضر ش�رکت تس�لا به لطف فروختن ظرفیت تولید گازهای گلخانه ای به دیگر 

خودروسازان سود می کند.
تسلا پس از باز کردن خط تولید جدید خود در شانگهای چین به ظرفیت تولید 1۵۰ هزار 

مشکلات واردات غیراصولی کالاهای IT به کشور

ایلان ماسک: یک ماه تا ورشکستگی کامل تسلا فاصله داشتیم

دریچــه

دریا یکی از ظرفیت های مهم فناورانه ای اس��ت که در اختیار کش��ورها قرار 
دارد. بس��تری بزرگ برای توس��عه و رونق دادن به کسب وکار بومیان منطقه. 
راه اندازی مراکز نوآوری در استان های ساحلی هم یکی از روش هایی است که 
می تواند به شکوفایی اقتصادی در این مناطق کمک  کند. طرحی که با تلاش 
گروه دریایی س��تاد توسعه فناوری های فضایی و حمل ونقل پیشرفته معاونت 
علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری اجرایی می ش��ود. در این طرح قرار اس��ت 
مراکز نوآوری در اس��تان های ساحلی کشور با هدف ایجاد و تقویت زیست بوم 
نوآوری و کارآفرینی راه اندازی ش��ود. به نحوی که هسته های فناور مستقر در 
این مراکز با حمایت و آموزش های لازم زمینه ساز ایجاد کسب وکارهای جدید 

و شکل گیری شرکت های دانش بنیان و صنایع نرم و خلاق در آینده شوند.

مراکز نوآوری در استان های ساحلی 
ایجاد می شود

دوشنبه
19 آبان 1399

شماره 1659
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بس��ته های جدید توسعه اشتغال با هدف حفظ نیروهای کار و ایجاد 
مش��اغل جدید با کمترین هزینه از س��وی وزارت کار در حال تدوین 

است.
به گزارش ایسنا، وزارت کار برای اجرایی 
تحرک بخشی  و  توسعه  ششم  برنامه  شدن 
در بازار کار و توسع��ه اشتغ��ال برنامه های 
مختلف��ی را در دست��ور ک��ار دارد که طرح 
دانشگاهی،  دانش آموختگان  کارورزی 
طرح  کارفرمایی،  بیمه  معافیتهای  طرح 
مهارت آموزی در محیط واقعی کسب و کار، 
یاران��ه دستمزد و برنامه ت�امین م�الی خرد 

از جمله آنها به شمار می رود.
حفظ نیروی کار و مشاغل جدید رویکرد 

وزارت کار
از  صیانت  و  حفظ  ضمن  برنامهها  ای��ن 
طریق  از  آسیب پذیر  و  موجود  اشتغال 

توانمندسازی و ارائه آموزشهای شغلی و مهارتی، ارائ��ه کمک ه��ای 
بلاعوض، استفاده از منابع و هزینههای جاری و سرمایه در گردش ب��ا 
استف��اده از کمک های فنی و اعتباری و منابع سرمایه ای در حوزه های 

مختلف به توسعه اشتغال پایدار و جدید در قالب ظرفیتسازی کسب 
و کارها، تقویت زنجیره ارزش و سرمایهگذاریهای مولد منجر می شود.
عیسی منص��وری، معاون اشتغ��ال وزیرکار در گفت وگ��و با ایسنا، 
با  اقدامات  و  طرحها  این  می گوی��د: 
بودجه کشور  و  برنامه  سازمان  هماهنگی 
و همکاری سایر دستگاههای اجرایی اع��م 
از ستادی و استانی در حال اجرا اس��ت و 
وزارت کار از برنامه های اجرایی مبتنی بر 
الگوه��ای توسعه در استان ها که در جهت 
تحقق اهداف اشتغ��ال ارائه شود، حمایت 

می کند.
وی از تدوین بسته های جدید اشتغال با 
کمترین هزینه ایجاد خبر داده و می گوید: 
مجموعه سیاستهای وزارت کار با تدوین 
بسته ه��ای جدید در جهت ایجاد تغییرات 
نیروی  بازار کار و کیفیت عرضه  لازم در 
کار دنب��ال می ش��ود و هدف از اج��رای آن، ایجاد تحرک در بازار کار، 
تع��ادل در عرض��ه و تقاضای ب��ازار و توسعه اشتغال با تقویت و ایجاد 

مهارت های جدید است.

دونالد ترامپ به زودی امتیازات ویژه ای را که توییتر به پروفایل رهبران 
دنیا و رؤسای جمهور اعطا می کند از دست خواهد داد. توییتر تأیید کرد 
ک��ه با پروفایل ترامپ پس از اتم��ام رسمی دوران ریاست جمهوری مثل 

پروفایل ه��ای معمول��ی رفت��ار خواهد شد و 
ارسال مطال��ب خشونت آمیز و حاوی مطالب 
نادرست در م��ورد رأی گیری یا پاندمی کرونا 
ممن��وع می شود. توییتر سیاس��ت ویژه ای را 
برای رهب��ران و برخی از مقامات رسمی دنیا 
تدارک دی��ده که اجازه می ده��د محتواهای 
ناقض قوانین این شبکه مطابق با قانونی به نام 
منافع عام��ه )Public Interest( همچنان 

قابل رؤیت باشند.
سخنگ��وی توییت��ر در این رابط��ه بیشتر 
توضیح می ده��د: »رویکرد توییت��ر در قبال 
رهب��ران دنی��ا، کاندیداه��ا و مقامات رسمی 
مبتنی بر این اصل است که مردم بتوانند حق 

انتخ��اب دیدن مطالبی که رهبران شان به اشت��راک می گذارند را داشته 
باشند. این یعنی ممکن است ما در مورد برخی پست ها اخطار بدهیم یا 
آنها را برچسب گذاری کنیم و یا تعامل و درگیری کاربران با آنها را محدود 

کنی��م. این سیاست در مورد پروفایل های رهبرانی که در حال حاضر سر 
کار هستند صدق کرده و شامل حال افراد حقیقی نمی شود که دیگر پست 
و مقامی ندارند.« با توجه به سخنان فوق، پروفایل شخصی دونالد ترامپ 
و برخ��ی از پروفایل ه��ای رسم��ی دولت او 
مثل کاخ سفید )WhiteHouse(، اکانت 
 )POTUS( رسمی رئیس جمه��ور آمریکا
 )FLOTUS( و بانوی اول ای��الات متحده
پس از اتمام رسمی دوران ریاست جمهوری 
امتی��ازات ویژه توییت��ر را از دست خواهند 
داد. طب��ق آنچ��ه در ادامه گ��زارش نوشته 
ش��ده، ترامپ چندین بار قوانی��ن توییتر را 
نقض ک��رده و توییت های جنجالی و حاوی 
اطلاعات نادرست منتشر کرده است. توییتر 
خردادم��اه امسال ب��رای اولین ب��ار یکی از 
توییت های ترامپ در مورد رأی گیری پستی 
را ب��ا عبارت »به طور بالق��وه گمراه کننده« 
برچسب گذاری کرد. چند روز بعد او توییت دیگری ارسال کرد که توییتر 
آن را به خاطر ترویج خشونت برچسب گذاری کرد، اما نکته این است که 

توییت ها همچنان قابل دسترسی بوده و حذف نشده اند.

ترامپ به زودی امتیازات ویژه پروفایل توییتر خود را از دست می دهدجزییات بسته های جدید اشتغال وزارت کار

فرهنگ س��ازی از موضوعات مهم در گسترش مصرف گیاهان دارویی و 
داروهای تهیه شده از فرآورده های گیاهی است. ستاد توسعه علوم و فناوری 
گیاهان دارویی و طب سنت��ی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
نی��ز با تشکیل کارگروهی ای��ن موضوع را مورد توجه ق��رار داده است تا 

سیاست های ترویجی این حوزه در ۴ گروه گوناگون پیگیری شود.
کارگروه تشکیل شده در این ستاد براساس راهبرد ترویج و فرهنگ سازی 
سند ملی گیاهان دارویی و طب سنتی به ترویج و اطلاع رسانی عمومی و 

تخصصی در صنعت گیاهان دارویی و طب سنتی توجه دارد.
مخاطب��ان این کارگ��روه را طیف وسیعی از م��ردم تشکیل می دهند. 
ب��ه صورت کلی می ت��وان این مخاطبان را به چهار دست��ه دانش آموزان، 

دانشجویان،  مدیران و عموم مردم تقسیم بندی کرد.
 ستاد توسعه علوم و فناوری گیاهان دارویی و طب سنتی معاونت علمی 
و فن��اوری ریاست جمهوری اه��داف و وظایف مختلفی برای این کارگروه 
تعریف کرده است. استفاده از ظرفیت رسانه ملی و حمایت از اطلاع رسانی 
در رسانه ه��ای عمومی و تخصصی و برگزاری نمایشگاه ها و جشنواره های 

ملی و بین المللی در حوزه گیاهان دارویی، یکی از این اهداف است.
کارگ��روه تروی��ج و فرهنگ سازی در حوزه گیاه��ان دارویی، همچنین 
استف��اده از ظرفیت آموزش و پرورش برای ترویج اهمیت گیاهان دارویی 
در سط��ح آموزش ابتدایی تا متوسطه را م��ورد توجه قرار داده است و در 
ای��ن راستا برنامه های گسترده ای با همکاری این نهاد اجرایی شده است. 

برگزاری مسابقات دانش آموزی یکی از این برنامه ها است.
فرهنگ س��ازی و اصلاح نگرش جامع��ه نسبت به جایگاه طب سنتی و 
استق��رار و ترویج روش زندگی و تغذیه سالم براساس آموزه های این طب 
نیز یکی دیگ��ر از محورهایی است که براس��اس آن فرهنگ سازی انجام 

می شود. تهیه و تدوین بخش هایی در خصوص مبانی، ارزش ها، فرهنگ، 
آداب و می��راث پزشکی سنتی به کتاب های درسی آموزش و پرورش نیز 

یکی دیگر از فعالیت های این کارگروه را شامل می شود.
طراحی، تدوین و اجرای برنامه توانمندسازی گروه های شاخص و مرجع 
در زمینه ه��ای طب سنتی و داروسازی سنتی به منظور ایفای نقش برای 
آگاه سازی عمومی و تروی��ج و ترویج سبک زندگی سالم برمبنای تعالیم 
اسلامی منطبق بر طب سنتی نیز برخی دیگر از اهدافی است که کارگروه 
در راستای تحقق سیاست های ستاد توسعه علوم و فناوری گیاهان دارویی 
و ط��ب سنتی دنبال می کند. در برنامه ه��ای آموزش عمومی مردم نیز با 
استفاده از ظرفیت های رسانه مل��ی، مطبوعات، مساجد، اماکن مذهبی، 
مراکز سلامتی و سایر اماکن عمومی و با استفاده از روش های اطلاع رسانی 
و آگاه س��ازی عمومی، برنامه های ترویجی در راستای فرهنگ سازی انجام 
می شود. ترویج رعایت اصول شش گانه سلامت مکتب طب سنتی در میان 
آح��اد جامعه، طراح��ی و استقرار و ترویج الگ��وی سلامت مادر و کودک 
براساس آموزه ها و تعالیم اسلامی منطبق بر طب سنتی، مطالعه و ترویج 
مبان��ی سلامت جنسی و اجتماعی براس��اس آموزه هاي اسلامی منطبق 
ب��ر طب سنتی و تشکیل بانک اطلاعات��ی داروهاي سنتی در دسترس و 
ایجاد سامانه ثب��ت داروهای سنتی و طبیعی و ارائه اطلاعات دارویی نیز 
بخ��ش دیگری از برنامه های این کارگروه را شامل می شود.  ستاد توسعه 
عل��وم و فن��اوری گیاهان دارویی و طب سنتی معاون��ت علمی و فناوری 
ریاست جمه��وری تاکنون طرح های فناورانه پرتعدادی را در این حوزه در 
سراسر کشور اجرایی کرده است. در حال حاضر صدها شرکت دانش بنیان، 
خ��لاق، فناور و استارت آپ��ی در صنعت گیاهان داروی��ی مشغول به کار 

هستند.

شبکه های رایانه ای راه نفوذ خود را به تمامی صنایع، سازمان های دولتی 
و خصوصی باز کرده اند و یک رکن اصلی در کارایی ساختار و ارائه خدمات 
به شمار می رود. اگر این شبکه ها به هر دلیلی دچار قطعی یا اختلال شوند، 
حجم قابل توجهی از خدمات با مشکل مواجه می شود؛ چالشی جدی که 

صرف هزینه های هنگفت و نارضایتی را در پی خواهد داشت.
سخت افزارها و نرم افزارهای مدیریت و نظارت بر امنیت شبکه، راهکاری 
برای جلوگیری از بروز چنین مشکلاتی است. با توجه به اینکه ناظر انسانی 
نمی تواند به صورت تمام وقت تمامی بستر را نظارت کند، نرم افزارهایی که 
لحظه ای و تمام وقت سلامت تمامی تجهیزات و رسانه های ذخیره سازی را 
نظ��ارت کنند و مشکلات را با جزیی��ات گزارش دهند و به حل مشکل و 
تحلیل آن بپردازند، راهکاری اثربخش برای جلوگیری یا حل این مشکلاتند. 
نمونه غیربومی این نرم افزارها اما علاوه بر گرانی و در دسترس نبودن، به 
مشکلات گوناگونی از جمله ناسازگاری با سامانه های داخلی دچار هستند، 
اما یک شرکت داخلی با طراحی و پیاده سازی نرم افزاری در حوزه امنیت 
شبکه این مش��کل را برطرف کرده است.  بهروز عب��اس زاده، مدیرعامل 
شرکت پارس فرانگر پرداز با اشاره به فعالیت فناوران این مجموعه در حوزه 
فناوری اطلاعات و ارتباطات گفت: ما این خدمات فناورانه را بر بستر شبکه 

در قالب ارائه نرم افزارها و راهکارهای امنیت ارائه می کنیم.
ای��ن فعال فناور با اشاره به تولید نرم افزاری برای نظارت بر بستر شبکه 
و منابع مراکز داده گفت: نرم افزار که به اختصار مانیتورینگ شبکه است، 
تمامی بسترهای نرم افزاری و سخت افزاری را نظارت می کند و در صورت 

بروز اختلال، آن را ثبت می کند و دلایل را مورد بررسی قرار می دهد.

 مدیرعامل شرکت پارس فرانگر پ��رداز از ارائه راهکارهای جامع وکارا، 
برای افزایش بهره وری، امنیت و ضریب اطمینان سیستم های نرم افزاری و 
شبکه سازمان ها گفت و ادامه داد: فعالان فناور این شرکت همچنان تلاش 
دارن��د با نوآوری، جدیدترین و بهینه ترین راهکارها را در پاسخ به مدیران 

فناوری اطلاعات ارائه کنند.
وی با اشاره به صرفه مالی و کارایی بالاتر نمونه داخلی این نرم افزار گفت: 
اگرچه این محصول نمونه های مشابه خارجی دارد ولی تمامی نمونه های 
خارجی اشکالاتی دارند. اولا هیچ گونه خدمات پشتیبانی به مشتریان ایرانی 
ارائه نمی دهند. همچنین ارائه کنندگان خارجی این نرم افزارها، راهکارهای 
پیاده سازی ارائ��ه نمی دهند. نمونه هایی همچنین برای شبکه های بسیار 

بزرگ طراحی شده اند و امکانات پشتیبانی ندارند.
عب��اس زاده با بیان اینکه علاوه بر اینکه خدم��ات مشاوره و پشتیبانی 
ارائ��ه می شود و امکان سفارشی سازی وج��ود دارد، ادامه داد: نمونه کامل 
نرم افزار وابسته ب��ه تعداد سرویس گیرندگان به طور میانگین 3میلیارد و 
5۰۰ میلیون ریال و ساده ترین نمونه آن ۲۰۰ میلیون ریال به مشتری ارائه 

می شود که با یک دهم قیمت نمونه خارجی هزینه دارد.
این فعال فناور، وجود نیروی انسانی دانش آموخته را یک چالش جدی 
ب��رای شرکت های فناور دانست و گفت: ف��ارغ از بحران هایی که کشور با 
آن مواجه است، شرکت ها بیش از هر چالشی با کاستی نیروی متخصص 
روبه رو هستند. به ویژه شرکت هایی که در شهرستان ها فعالیت می کنند، 
بی��ش از دیگر شرکت ها دچار این مشکل هستند. این مشکل می تواند با 

طرح های مهارت ورزی و کارورزی در شرکت ها حل شود.

با نرم افزار بومی؛ نظارت بر بستر شبکه  ممکن شد

در اوای�ل س�ال 2۰19 میلادی تس�لا کمت�ر از 6۳ هزار دس�تگاه مدل ۳ در هر ¼ س�ال 
 Autonomy«  تولی�د کرده بود و با هدف جذب س�رمایه بیش�تر از فناوری ای تحت ن�ام
Day« پرده برداری کرد. این اقدام س�بب شد سیل عظیمی از سرمایه روانه تسلا شده و از 

ورشکستگی آن جلوگیری کند.
در آن زمان ایلان ماس�ک س�رمایه های دریافتی جدید را در راس�تای ایجاد س�ایت های 

تولیدی موردنیاز برای پاسخ دادن به درخواست  بازارهای مختلف سرمایه گذاری کرد.
در حال حاضر ش�رکت تس�لا به لطف فروختن ظرفیت تولید گازهای گلخانه ای به دیگر 

خودروسازان سود می کند.
تسلا پس از باز کردن خط تولید جدید خود در شانگهای چین به ظرفیت تولید 1۵۰ هزار 

دستگاه مدل ۳ در سال خواهد رسید و ظرفیت تولید سالانه این خط تولید با اضافه کردن 
مدل Y به 2۵۰ هزار دستگاه در سال افزایش می یابد.

ماس�ک در رابطه با دیگر ش�رکت خ�ود یعنی SpaceX نیز توییت ک�رده که اصلا انتظار 
رش�د س�هام آن به این سرعت را نداشته است، اما از آنجا که بشر نیاز دارد تا 1۰ یا 2۰ سال 

آینده بر روی ماه قدم بگذارد، این افزایش رشد سهام به نوعی کمک بشردوستانه است.
ماس�ک در حدود 11 میلیارد دلار بس�ته جبران خس�ارت برای مقابله با ویروس کرونا را 
دریافت کرده این در حالی اس�ت که با کاهش دس�تمزد کارمندان و کارگران خود با خشم 
آنها رو به رو شده است. این شرکت حتی بسیاری از کارگران خود را پیش از پایان قرنطینه 
عمومی در ایالت کالیفرنیا و محل تولید این شرکت در فریمونت به کار دعوت کرده است.

فرهنگ سازی به یاری توسعه حوزه گیاهان دارویی می آید

ایلان ماسک: یک ماه تا ورشکستگی کامل تسلا فاصله داشتیم

یادداشـت

یک شتاب دهنده تخصصی در حوزه معدن، متالورژی و مواد پیشرفته با نام 
صدر فردا راه اندازی شد؛ اقدامی با همکاری  ستاد توسعه فناوری  های فوتونیک، 
لیزر، م��واد پیشرفته و ساخ��ت معاونت علمی و فن��اوری ریاست جمهوری و 
حمایت شرکت سرمایه گذاری صدر تامین )تاصیکو( تا شاهد توسعه زیست بوم 

نوآوری حوزه مواد و متالورژی در کشور باشیم.
شتاب دهن��ده صدر فردا، پ��س از ارزیابی های چند مرحل��ه ای طرح ¬ها و 
توانمندی های شرکت های فناور و دانش بنیان فعال در حوزه معدن، متالورژی 
و مواد پیشرفته، مجموعه¬ ه��ای دارای پتانسیل تجاری¬ سازی را پذیرش و 

مورد حمایت قرار داده است.

طرح های فناورانه حوزه معدن 
سرمایه گذار جذب می کند



براس��اس گزارش موسسه Bank My Cell، اکنون 3.5 میلیارد نفر 
در سراس��ر دنیاز از گوشی های هوشمند استف��اده می کنند. این امر به 
معنای دسترسی نزدیک به نیمی از مردم جهان به گوشی های هوشمند 
و به احتم��ال فراوان اینترن��ت است. ارزش صنع��ت تولید گوشی های 
هوشمن��د در طول یک ده��ه اخیر به طور مداوم افزای��ش یافته است. 
اکن��ون ارزش ای��ن صنعت نزدیک ب��ه ۲۴۰ میلی��ارد دلار است. با این 
حساب بازاریابی و تبلیغات در گوشی های هوشمند اهمیت بسیار زیادی 

برای کسب و کارها خواهد داشت. 
ام��روزه بسی��اری از کس��ب و کارها به دنب��ال افزای��ش تاثیرگذاری 
سرمایه گ��ذاری دیجیتال شان هستند. این ام��ر در طول سال های اخیر 
تح��ولات بسیار زیادی از نظ��ر تبلیغات به ارمغ��ان آورده است. دنیای 
تبلیغ��ات به طور مداوم دستخوش تغیی��رات تازه ای است. در این میان 
توانای��ی برندها برای تداوم تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف اهمیت 

بسیار زیادی دارد. 
همزم��ان با افزایش تمرک��ز برندها برای بازاریاب��ی و تبلیغات دیجیتال 
شیوه های کلاهبرداری در این زمینه نیز ظاهر گشته است. امروزه بسیاری 
از موسسه های بازاریابی و تبلیغات در عمل به برندها فالوور یا بازدید فیک 
از محتوای تبلیغاتی را تحمیل می کنند. این امر جو بی اعتمادی در عرصه 

تبلیغات و کسب و کار را به شدت افزایش داده است. 
مسئل��ه کنونی بسی��اری از کسب و کاره��ا تلاش ب��رای بازاریابی و 
تبلیغ��ات دیجیت��ال در پلتفرم گوشی ه��ای هوشمند و مقابل��ه با انواع 
کلاهبرداری ه��ای رایج اس��ت. بدون تردید هر کس��ب و کاری ملزم به 
حض��ور در عرصه تبلیغات موبایلی است، ام��ا در این میان باید احتیاط 
بسی��ار زی��ادی را لحاظ کرد. در غیر این صورت شای��د نتیجه بازاریابی 

برندها با آنچه در ذهن دارند تفاوت معناداری نماید. 
آگاهی از ریسک های تبلیغات موبایلی

ریسک های تبلیغات مبتنی بر گوشی های هوشمند در طول سال های 
اخیر به طور قابل ملاحظه ای آشکار شده است. بسیاری از برندها نسبت 

ب��ه بازاریاب��ی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب ه��دف براساس شیوه های 
مختلف مهارت دارن��د. نکته مهم در این میان امکان تشخیص خدمات 
تقلب��ی برخ��ی از موسسه های بازاریابی و تبلیغات اس��ت. خرید فالوور، 
لای��ک یا بازدید فی��ک از محتوای تبلیغاتی همیش��ه برندها را وسوسه 
می کن��د. بهترین راهکار ب��رای رهایی از چنی��ن وسوسه هایی توجه به 
نتیجه اقدامات مشابه اس��ت. بسیاری از برندها در طول بازه های زمانی 
طولانی اق��دام به خرید فالوور می کنند. نتیجه ای��ن امر کاهش اعتماد 
مخاط��ب هدف به برند موردنظر است. شای��د یک برند نسبت به خرید 
فالوور فیک احساس مناسبی داشته باشد، اما کاربران به سادگی امکان 
تشخیص ماهیت تقلب��ی فعالیت برند موردنظر را دارند. این امر شرایط 

دشواری برای برندها از نظر فعالیت و بازاریابی ایجاد می کند. 
اتکا بر توانایی های کسب و کار برای بازاریابی و تبلیغات بهترین راهکار 
برای مقابله با شرایط کنونی است. متاسفانه بسیاری از برندها نسبت به 
این امر مهم توجه کافی ندارند بنابراین به طور مداوم با مشکلاتی از نظر 

سطح تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف مواجه می شوند. 
توجه به داده های معتبر

تبلیغات برای پلتف��رم گوشی های هوشمند، درست مانند هر فعالیت 
تبلیغات��ی، نیازمند دسترسی به اطلاعات دقیق است. متاسفانه بسیاری 
از برنده��ا نسبت به این نکته توجه لازم را ندارند بنابراین به طور مداوم 
ب��ا مشکلاتی از نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف مواجه می شوند. 
هرچ��ه توانای��ی یک برند ب��رای دسترسی به داده ه��ای دقیق در مورد 
کارب��ران و طراحی محتوای تبلیغاتی براس��اس آن بیشتر باشد، نتیجه 

نهایی فرآیند تبلیغاتش بهتر خواهد بود. 
ایج��اد تیم مشخص در شرک��ت برای گردآوری داده ه��ای اساسی و 
پ��ردازش آنها ضروری اس��ت. بدون شک پردازش داده ه��ا اغلب اوقات 
فرآین��دی زمانبر است. بنابراین بسی��اری از برندها به دنبال راهکارهای 
جایگزی��ن هستند. یکی از راهکارهای مناس��ب در این میان استفاده از 
نرم افزاره��ای بازاریاب��ی است. ابزارهای کمکی گوگ��ل نیز در این میان 
کمک قابل ملاحظه ای ب��ه برندها می کند بنابراین هر کسب و کار باید 
اقدام به بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با استفاده مناسب 

از ابزارهای در دسترس نماید. 

اگر کسب و کار شم��ا دارای بودجه مناسب برای بازاریابی و تبلیغات 
اس��ت، استفاده از ابزارهایی نظی��ر Hootsuite گزینه منطقی خواهد 
ب��ود. امروزه بسیاری از برندها در فرآین��د تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف در عمل از ابزارهای حرفه ای استف��اده می کنند. پرداخت هزینه 
برای عضویت در ابزارهای حرفه ای شاید در نگاه نخست دشوار باشد، اما 

در مقایسه با مزیت های استفاده از آنها منطقی جلوه می کند. 
تمرکز بر روی مخاطب هدف مشخص

بازاریاب��ی و تبلیغات برای تمام کاربران هرگز موفقیتی برای برندها به 
هم��راه ندارد. اگر یک کسب و کار به دنبال سرمایه گذاری مناسب روی 
تبلیغ��ات موبایلی است، باید مخاطب ه��دف خاص اش را پیدا کند. این 
امر شامل جست وج��و برای یافتن کاربران علاقه من��د به حوزه فعالیت 
برند است. بدون تردید در ابتدا این فرآیند دشواری های بسیار زیادی به 
هم��راه دارد، اما به تدریج برندها در زمینه کاربست شیوه های بازاریابی 

در این حوزه مهارت بیشتری پیدا خواهند کرد. 
یک��ی از مثال ه��ای مناسب در زمینه تبلیغ��ات براساس هدف گذاری 
ب��ر روی مخاط��ب مشخص مربوط ب��ه بانک چیس اس��ت. این بانک با 
سرمایه گ��ذاری مناسب ب��ر روی یافت��ن مخاطب ه��دف علاقه مند به 
فعالیتش موفق به کاهش ۴۰۰ هزار دلاری هزینه های تبلیغاتی اش شد. 
ام��روزه بسیاری از کس��ب و کارها با مشکلات مال��ی گسترده مواجه 
هستن��د بنابراین کاهش هزینه های برند بای��د در دستور کار تمام آنها 
ق��رار گیرد. بخش تبلیغات به دلیل اهمیتش برای برندها همیشه دارای 
بودجه های قاب��ل ملاحظه ای است. اگر یک کسب و کار توانایی کاهش 
هزینه ه��ای بازاریابی و تبلیغاتش را داشته باشد، بخش قابل ملاحظه ای 

از هزینه های مالی اش کاهش می یابد. 
تبلیغات در گوشی های هوشمن��د سختی های بسیار زیادی به همراه 
دارد. بسی��اری از کارب��ران اعتماد زیادی به برنده��ا در فضای تبلیغات 
موبایلی ندارن��د. این امر نیازمند سرمایه گذاری و شکیبایی برندها برای 
جل��ب اعتماد مشتریان است. اگر کس��ب و کارها نسبت به ایجاد تغییر 
در نحوه فعالیت شان در حوزه تبلیغات موبایلی اقدام نکنند، به زودی با 

مشکلات مالی فزاینده ای مواجه خواهند شد. 
clickz.com :منبع

ام��روزه اغلب مردم در معرض حجم وسیعی از محتوای بازاریابی قرار 
دارند. شبکه ه��ای اجتماعی، کانال های تلویزیون��ی و حتی بیلبوردها و 
هر نوع سط��ح کوچکی در شهر میزبان محتوای متنوعی هستند. بدون 
تردید اغلب ما برای خرید اق��دام به مشاهده محتوای بازاریابی مختلف 
می کنی��م. این امر شامل مراجعه به برخی از سایت های معتبر و ارزیابی 
محتوای موجود در اکانت رسمی برندهای برتر است. اگر بدون هیچ گونه 
برنامه قبلی اقدام به مشاهده محتوای بازاریابی برندها نماییم، به زودی 
خودمان را غرق در محتوای موردنظر خواهیم دید. بنابراین باید راهکار 

بهتری برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیدا کرد. 
اغل��ب مردم برای بازگشت از محل ک��ار به خانه از خودروی شخصی 
استفاده می کنند. فرض کنید در مسیر بازگشت به خانه از محل کار در 
آخرین روز هفته هستید. پس از رسیدن به نزدیکی به پارکینگ متوجه 
تمام شدن باتری گاراژ می شوید. این امر شما را مجبور به پارک ماشین 
در کن��ار خیابان می کند. بسیاری از مردم نسبت به نیازهای جاری شان 
آگاه��ی دقیق دارند، اما در عم��ل انگیزه و منبع مناسب برای رسیدگی 
ب��ه کار موردنظ��ر را ندارند. این امر مشکلات بسی��ار زیادی برای مردم 

ایجاد می کند. 
فروشگ��اه تارگت به عنوان یکی از خرده فروشی های محبوب در سطح 
ای��الات متحده شناخته می ش��ود. اغلب مردم به هنگ��ام خرید در این 
فروشگاه گزینه های ارزان قیم��ت و باکیفیتی را مشاهده می کنند. یکی 
از تجربی��ات مشت��رک هر فروشنده ای در شعبه ه��ای تارگت مواجهه با 
درخواس��ت مشتریان نسبت به ارائ��ه محصولی لوکس تر است. شاید در 
نگ��اه نخست درخواست کالایی لوک��س در یک خرده فروشی مخصوص 
محصولات ارزان قیمت عجیب باشد. این امر در یکی از تجربیات شخصی 
م��ن در شعبه نیوهمپشایر روی داد. یکی از مشتریان خانم از فروشنده 
درخواس��ت ارزیابی وجود ظرف های لوکس تر را کرد. نکته جالب در این 
می��ان وجود ۹ نوع ظرف مختلف در قفسه های تارگت بود. اگرچ تارگت 
یک خرده فروشی ارزان قیمت و معمولی است، اما برخی از نمونه ظرف ها 
ب��ه معنای واقعی کلم��ه لوکس بود بنابراین دلی��ل درخواست مشتری 

موردنظر محل بحث است. 
مردم برای خرید محص��ولات موردنیازشان اغلب انتخاب های دقیقی 
ندارن��د. بدون تردی��د مراجعه به تارگت برای خری��د یک ظرف لوکس 
غذاخ��وری ایده مناسبی نیست. این امر موجب نارضایتی مداوم خریدار 
مورد بحث در سطر ف��وق نسبت به محصولات موجود در قفسه تارگت 

شد. 
مشاه��ده محتوای بازاریابی همیشه گیج کننده است. بسیاری از افراد 

تمایل��ی برای مشاهده محتوای بازاریاب��ی ندارند. اگر افراد بازدیدکننده 
ص��رف و بی هدف محت��وای بازاریابی باشند، انگیزه ش��ان برای تعامل با 
برنده��ا به تدری��ج کاهش شدید خواهد یافت. نکت��ه مهم در این میان 
هدف گ��ذاری برای مشاهده محتوای مختلف است. این امر نقش مهمی 
در بهبود انگی��زه کاربران برای مشاهده محت��وای بازاریابی دارد. هدف 
اصل��ی ما در مقاله کنونی بررسی برخی از عادت های مفید برای ارزیابی 
و مشاهده هدفمند محتوای بازاریابی است. این امر به ما در زمینه خرید 

بهتر کمک خواهد کرد. 
1. مراجعه به برندهای فاقد محصول موردنیاز ممنوع

مشاهده محتوای بازاریابی باید به ما در مسیر خرید بهترین محصول 
کم��ک کند. برخی از برندها به ط��ور سنتی فعالیتی در زمینه موردنظر 
م��ا ندارند بنابراین مراجعه به آنها فقط اتلاف وقت خواهد بود. اگر شما 
ب��ه دنبال خرید یک کفش ورزشی خ��وب هستید، مراجعه به برندهای 
تولیدکنن��ده کفش های مجلسی ی��ا روزانه ایده مناسب��ی نخواهد بود. 
ام��روزه بسیاری از مردم ب��ه دلیل شهرت برخی از برندها در زمینه های 
عمومی مانن��د تولید کفش یا خودرو برای نیازهای مشخص شان نیز به 
سراغ آنها می روند. این امر نتیجه ای جز سرخوردگی نسبت به محتوای 

موردنظر در پی ندارد. 
اج��ازه دهی��د دوباره به مث��ال مشتری برن��د تارگ��ت بازگردیم. اگر 
مشتری��ان ب��ه دنبال محصولات��ی لوکس هستن��د، انتخ��اب تارگت یا 
شعبه ه��ای IKEA ای��ده جذابی نخواهد بود. برنده��ای فوق در زمینه 
عرضه محصولاتی ارزان قیمت شهرت دارند بنابراین مشاهده المان های 

لوکس در میان محصولات آنها چندان محتمل نخواهد بود. 
2. لغو دنبال کردن منابع مورد بی توجهی

امروزه اغلب مردم ایمیل های بازاریابی متعددی از سوی برند دریافت 
می کند. شاید شما برای ثبت نام در سایت رسمی یک برند به هر دلیل 
تیک دریافت ایمیل  یا عضویت در خبرنامه را زده باشید. در این صورت 
ایمیل های بازاریابی از سوی برند موردنظر برای شما ارسال خواهد شد. 
اغل��ب کاربران پس از م��دت زمانی اندک دیگ��ر توجهی به محصولات 
ی��ک برند خاص ندارند بنابراین تداوم مشاهده آن دلیل منطقی نخواهد 

داشت. 
متاسفان��ه برخی از کاربران در زمینه لغو دنبال کردن خبرنامه برندها 
تنبل��ی می کنند. ای��ن امر در مواق��ع موردنیاز موج��ب مشاهده طیف 
گست��رده ای از محتواها از س��وی کاربران می ش��ود. توصیه اساسی در 
ای��ن میان تلاش ب��رای تداوم عضویت در خبرنامه ه��ای کاربردی و لغو 
عضوی��ت در نمونه های قدیمی یا کمتر م��ورد توجه است. خوشبختانه 
ام��روزه اغلب خبرنامه ها به سادگی امکان لغو عضویت کاربران را فراهم 
می کنن��د بنابراین نیازی برای تداوم دنب��ال کردن محتوای موردنظر از 

سوی کاربران وجود ندارد. 

۳. بی توجهی به محتوای متفاوت با سلیقه شخصی
خرید محصولات مختلف پیوند نزدیکی با سلیقه مشتریان دارد. بدون 
تردی��د هر ف��رد دارای سلیقه منحصر به ف��ردی در زمینه خرید است. 
ای��ن امر مشاهده محتوای بازاریاب��ی را نیز ساماندهی می کند. هیچ فرد 
طرفدار خودروهای فوق سریع به سراغ ماشین های برند بنتلی نمی رود. 
در عوض محص��ولات برندهایی نظیر بوگاتی ی��ا لامبورگینی برای وی 
جذابی��ت بیشتری دارد. البته توجه به محتوای بازاریابی به طور قطع به 
معنای خرید محصولات آنها نیست. نکته مهم در این میان دسته بندی 

برندهای مناسب برای توجه به محتوای بازاریابی شان است. 
اگ��ر شما محص��ولات برخی از برنده��ا را نمی پسندی��د، تلاش برای 
مشاهده محت��وای بازاریابی آن برند ایده جذاب��ی نخواهد بود. اغلب ما 
دارای برنامه روزانه فشرده ای هستیم. این امر مشاهده محتوای بازاریابی 
مختل��ف را به شدت دشوار می کند. بنابراین باید فقط به دنبال محتوای 
بازاریاب��ی دقی��ق و هماهنگ ب��ا سلیقه مان باشی��م. در غیر این صورت 
فرآین��د مشاهده محتوای بازاریابی تاثیر چندان��ی بر روی ارزیابی ما از 

محصولات مختلف نخواهد داشت. 
۴. کاهش عوامل پرت کننده حواس

تمرکز ب��ر روی آنچه می خواهیم، همیشه امر دشواری است. بسیاری 
از م��ردم در ط��ول زندگی شان نسبت به زمینه ک��اری مورد علاقه شان 
آگاهی دقیقی دارند، اما زمان لازم برای پرداختن به آن را ندارند. اگر ما 
قص��د خرید یک محصول مشخص را داریم، باید برای مشاهده محتوای 
بازاریاب��ی مرتبط با آن زمان مناس��ب را ایجاد کنیم. حذف فعالیت های 
پرت کنن��ده حواس بهترین گزینه برای ایج��اد زمان کافی است. برخی 
از کارب��ران در ای��ن میان مهارت بسی��ار زیادی در کاه��ش المان های 
حواس پرت��ی در محیط اطراف شان دارند. اگر این مهارت را نزد خودمان 

تقویت کنیم، تا حد زیادی مسئله کمبود زمان را حل خواهیم کرد. 
ام��روزه تصمیم گیری ب��رای مشاهده محتوای بازاریاب��ی باید به طور 
هوشمندانه ای صورت گیرد. افزایش تعداد محتوای در دسترس مخاطب 
ه��دف ضرورت تصمیم گی��ری منطقی را افزای��ش داده است. اگر ما به 
دنب��ال مشاهده تمام محتوای بازاریاب��ی مرتبط با حوزه مورد علاقه مان 
باشی��م، در عمل زمانی برای کارهای دیگ��ر نخواهیم داشت بنابراین با 
برنامه ری��زی مناسب در زمینه مشاهده محت��وای بازاریابی امکان خرید 
موفق افزایش خواه��د یافت. این نکته دارای اهمیت بسیار زیادی برای 
کارب��ران است. اغلب اوقات در عرص��ه بازاریابی بر روی شیوه های تولید 
محتوای جذاب از سوی برندها تمرکز می شود. با این حال اکنون مسئله 
مهم نحوه مشاهده محتوا از سوی کاربران هم هست. رعایت نکات مورد 
بحث در این مقاله به کاربران برای مشاهده محتوای بازاریابی مناسب و 

سپس خرید منطقی کمک خواهد کرد. 
copyblogger.com :منبع

عادت های انتخاب هوشمندانه محتوای بازاریابی برای مشاهده

چگونه در دنیای محتوای بازاریابی غرق نشویم؟

فروش آنلاین برند دیور در اسنپ چت

با رسیدن به ماه های پایانی س��ال میلادی تمایل مشتریان برای 
خرید به طور قاب��ل ملاحظه ای افزایش یافته است. امسال به دلیل 
شرای��ط ناشی از کرونا برندها سرمایه گ��ذاری بسیار زیادی بر روی 
فروش آنلاین کرده ان��د. در این میان برند دیور نیز به دلیل شرایط 
کرونای��ی جاری اق��دام به حضور در شبکه ه��ای اجتماعی و فروش 
آنلای��ن در آنها کرده است. اسنپ چ��ت در طول به روز رسانی های 
اخی��رش امکانات جذابی برای برندها در زمینه فروش آنلاین فراهم 
کرده اس��ت. همین امر توجه بازاریاب های دی��ور برای فروش ویژه 
کریسم��س را جلب کرده اس��ت. افکت های جدید اسنپ چت برای 
برندها امکان طراحی فیلترهای واقعیت افزوده و هدایت کاربران به 
س��وی فروشگاه رسمی شان را فراهم کرده است بنابراین بازاریابی و 
تبلیغات در اسن��پ چت دیگر برای تعامل نزدیک با مخاطب هدف 
نیست. در ای��ن میان بحث تاثیرگذاری مستقی��م بر روی مخاطب 

هدف و فروش بیشتر نیز مطرح است. 
نخستی��ن اقدام برند دیور برای ف��روش در اسنپ چت مربوط به 
مدل محبوب اسنیکرز B۲۷ اس��ت. این مدل از اسنیکرزهای دیور 
در طول سال های اخی��ر محبوبیت بسیار زیادی در میان مشتریان 
نس��ل جوان پیدا کرده است بنابراین استف��اده از آن برای بازاریابی 
در ب��ازه زمانی منتهی به کریسمس مزیت بالایی برای دیور خواهد 
داش��ت. بسیاری از برندهای فع��ال در عرصه مد و پوشاک با هدف 
مقابله موثر با شرایط کرونایی اقدام به کاهش تولیدات شان کرده اند. 
در این میان کریسمس اهمیت بسیار زیادی از نظر بازیابی موقعیت 
قبلی در بازار دارد. اسنپ چت به دلیل رونمایی تازه از امکان فروش 
کسب و کارها بخش قابل توجهی از سرمایه گذاری برندها را به خود 

جلب کرده است. 
دی��ور از نظر سرمایه گ��ذاری بر روی اسنپ چت ب��رای بازاریابی 
و فروش یک��ی از آخرین برندهای فعال محس��وب می شود. امروزه 
بسی��اری از برنده��ا در اسن��پ چت فعالی��ت بازاریاب��ی و تعامل با 
مشتریان دارند. نکته مه��م در این میان جهت گیری دیور براساس 
ض��رورت ناشی از کروناست. در غیر این ص��ورت دیور علاقه بسیار 
اندک��ی برای فعالیت بازاریابی جدی در اسنپ چت داشت. اکنون با 
توجه به شرایط کنون��ی سرمایه گذاری حتی بیشتر دیور در اسنپ 

چت نیز قابل پیش بینی خواهد بود. 
mobilemarketer.com :منبع

همکاری اپل و مایکروسافت 

پلتفرم ه��ای استریم نظی��ر نتفلیکس، اپل ت��ی وی و اسپاتیفای 
ب��رای پیشرفت به همکاری با برندهای مختلف نیاز داشته و در این 
رابط��ه اپل پس از عقد ق��رارداد با سونی برای حضور در جدیدترین 
پلی استیش��ن و تلویزیون های هوشمند این شرک��ت، هم اکنون با 
مایکروساف��ت برای سری ایکس باک��س، وارد همکاری شده است. 
نکت��ه جالب این طرح، امکان استف��اده رایگان از سرویس اپل برای 
م��دت ی��ک هفته است که ب��دون شک در جلب اعتم��اد سریع تر، 
تاثیرگ��ذار خواهد ب��ود. در این راستا به نظ��ر می رسد که اشتراک 
ماهان��ه آن 5 دلار خواه��د بود، با این حال ای��ن اشتراک تنها برای 
برنامه های جدید نبوده و با دریافت آن، به آرشیو سال های قبل نیز 
دسترس��ی خواهید داشت. سایر اخب��ار منتشرشده نیز حاکی از آن 
اس��ت که این قرارداد، شروع همک��اری بلندمدتی خواهد بود که تا 

چند ماه آینده سایر بخش های آن معرفی خواهد شد. 
phonearena.com :منبع

چشم انداز جذاب بنتلی برای سال 2۰۳۰

ام��روزه مسئله محیط زیست به ترن��د اول برندهای مطرح جهان 
تبدی��ل شده است. در ای��ن راستا صنعت خودروس��ازی، به عنوان 
یک��ی از متهم های آلودگی ه��وا و محیط محسوب شده و به همین 
خاطر نیز برندهایی نظیر تسلا، موفق شده اند تا با رشدی چشمگیر 
هم��راه باشند. در این رابطه بنتلی نیز عنوان کرده است که تا سال 
۲۰3۰، تمام��ی تولی��دات این شرکت کاملا برق��ی خواهد شد. این 
امر ب��ه معنای آن است که تا آن زمان، دیگ��ر خودروهای بنزینی، 
محبوبی��ت چندانی را نخواهند داشت. درواقع به نظر می رسد که تا 
۱۰ سال دیگر، این اتفاق برای اکثر برندهای بزرگ خودروسازی نیز 
رخ ده��د. در این راستا ذکر این نکته ضروری است که این شرکت 
انگلیس��ی از سال ۱۹۱۹ در زمینه تولید خودروهای لوکس فعالیت 
داشته و هم اکنون تحت مالکیت فولکس واگن قرار دارد، با این حال 
جرقه ایجاد چنین سیاستی به نظرسنجی سال گذشته این شرکت 
برمی گردد که براساس آن بیش از 55 درصد مشتریان، تمایل دارند 
که در آین��ده این شرکت خودروهای برقی تولید نماید. بدون شک 
در ص��ورت اج��رای درست این طرح، بنتلی نیز ب��ه صف برندهایی 
اضاف��ه خواهد شد که خ��ود را به تولید کربن صف��ر رسانده اند که 

اقدامی بزرگ و قابل تحسین محسوب می شود. 
com.motor1 :منبع
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بازاریابی در شبکه ه��ای اجتماعی در طول دهه های گذشته تغییر بسیار زیادی 
کرده است. اکنون نزدیک به ۲ دهه از حضور شبکه های اجتماعی در زندگی اغلب 
م��ردم می گذرد. در این میان تغییرات بسیار زیادی در نحوه استفاده از شبکه های 
اجتماع��ی روی داده اس��ت. امروزه بسیاری از برندها فقط ب��رای اهداف بازاریابی و 
تعام��ل با مخاطب ه��دف از شبکه های اجتماعی استف��اده نمی کنند، بلکه فروش 
مستقیم را نیز در دستور کار قرار داده اند. دلیل این جهت گیری به روز رسانی های 
چند سال اخیر اغلب شبکه های اجتماعی در راستای ایجاد شرایط فروش مستقیم 
ب��رای برندهاست. فروش در شبکه های اجتماع��ی بازاریابی به ارزش ۸۹.۴ میلیارد 
دلار ایج��اد کرده است. براساس گزارش موسس��ه PR News Wire، ارزش بازار 
موردنظر تا سال ۲۰۲۷ به بیش از ۶۰۴.5 میلیارد دلار خواهد رسید. بر این اساس 
سرمایه گذاری بر روی این بازار دارای اهمیت بسیار ویژه ای برای هر برندی خواهد 

بود. 
اگر کسب و کار شما در زمینه فروش محصولاتش به دنبال ایده های تازه ای است، 
باید استفاده از شبکه های اجتماعی برای فروش هرچه بهتر را مدنظر قرار دهد. این 
ام��ر کمک قابل ملاحظه ای ب��ه برندها برای فروش بیشتر در عین تعامل نزدیک با 

مخاطب هدف خواهد کرد. 
پیش از بررسی شیوه فروش در شبکه های اجتماعی و تکنیک های موفقیت آمیز 
در آن باید تعریف دقیقی از فرآیند موردنظر به دست دهیم. امروزه بسیاری از برندها 
در ت��لاش برای فروش در شبکه های اجتماعی هستند، اما در عمل کارهای بسیار 
متن��وع دیگری را ساماندهی می کنند بنابراین در ادامه به بررسی مفهوم فروش در 

شبکه های اجتماعی خواهیم پرداخت. 
فروش در شبکه های اجتماعی به چه معناست؟

شاید در نگاه نخست فروش در شبکه های اجتماعی مفهوم واضحی به نظر برسد. 
در ای��ن مورد تا حد زیادی حق با شماست. نکته مه��م در این میان امکان اشتباه 
گرفتن فرآیند فروش در شبکه های اجتماعی با برخی از مفاهیم مشابه است. درست 

به همین خاطر باید فر آیند موردنظر به خوبی تعریف گردد. 
فروش در شبکه های اجتماعی بیش از اینکه یک استراتژی واحد باشد، مجموعه ای 
از اقدامات است. بر این اساس فرآیند فروش در شبکه های اجتماعی شامل بازاریابی، 
تبلیغات و همچنین تعامل با مخاطب هدف برای خرید محصولات می شود. اگر یک 
برند تمام اجزای این فرآیند را به خوبی دنبال نماید، شانس بالایی برای تاثیرگذاری 

بر روی مخاطب هدف خواهد داشت. 
امروزه شبکه های اجتماع��ی قابل ملاحظه ای از فرآیند فروش آنلاین پشتیبانی 
می کنند. پلتفرم هایی نظیر فیس بوک و اینستاگرام مهمترین گزینه های در دسترس 
برندها محس��وب می شود. استفاده از چنین پلتفرم هایی ب��ه دلیل استقبال بالای 
کارب��ران همیشه مدنظ��ر برندها قرار داشته است. این امر بسی��اری از برندها را به 
س��وی سرمایه  گذاری هنگفت بر روی بازاریابی و فروش در اینستاگرام و فیس بوک 

سوق داده است. 
استف��اده از فرآیند فروش در شبکه های اجتماعی تا ح��د زیادی ساده و روشن 
اس��ت. همین امر تمایل بسی��اری از برندها را جلب کرده است. کسب و کارها ابتدا 
باید فهرستی از محصولات مدنظرشان همراه با قیمت شان را تهیه نمایند. سپس با 
بارگذاری آن در شبکه اجتماعی موردنظر امکان افزودن تگ خرید مستقیم برای هر 
محصول در پست دلخواه شان را خواهند داشت. شاید این امر در ابتدا انگیزه چندانی 
برای خرید در مخاطب هدف ایجاد نکند، اما براساس تجربه برندهای بزرگ انگیزه 
کاربران برای خرید مستقیم در شبکه های اجتماعی بسیار بالا ارزیابی می شود. دلیل 
این امر سهولت خرید به صورت مستقیم در شبکه های اجتماعی است. پیش از این 
برندها باید کاربران را به سوی لینک های جانبی اکانت شان هدایت می کردند. سپس 
در صورت تمایل کاربران امکان مراجعه به فروشگاه رسمی برند فراهم می شد. بدون 
تردید فرآیند موردنظر بیش از اندازه طولانی و کسل کننده است. همین امر بسیاری 
از برنده��ا را نسبت به فروش موفقیت آمی��ز در شبکه های اجتماعی ناامید ساخته 
ب��ود. این تحلیل ها با رونمایی از سرویس فروش درون برنامه ای از سوی شبکه های 

اجتماعی بزرگ به طور کامل تغییر کرد. 
فروش در شبکه های اجتماعی در برابر فروش آنلاین

وقتی از فروش در شبکه های اجتماعی صحبت می کنیم، به طور ناخودآگاه بحث 
از ف��روش آنلاین نیز مط��رح می شود. بسیاری از برندها ای��ن دو فرآیند را یکسان 
تلقی می کنند. این امر نخستین اشتباه بازاریاب ها در زمینه فعالیت فروش محسوب 
می شود. شاید دو مفهوم فوق دارای شباهت های زیادی باشند، اما تفاوت معناداری 

نیز میان آنها وجود دارد. 
هرگونه فروش در فضای اینترنت نوعی فروش آنلاین محسوب می شود. نکته مهم 
در این میان تفاوت فروش در شبکه های اجتماعی از نظر سطح دسترسی کاربران 
و همچنین انگیزه شان برای پرداخت است. امروزه اغلب کاربران تمایل به پرداخت 
هزین��ه خرید در شبکه های اجتماعی دارند. دلیل این امر سهولت فرآیند موردنظر 
است. همچنین اغلب کاربران شبکه های اجتماعی از گوشی های هوشمند استفاده 
می کنند. نکته جالب اینکه در زمینه فروش آنلاین در سایت های خرده فروشی بزرگ 
اغلب کاربران از رایانه های شخصی استفاده می نمایند بنابراین تفاوت معناداری میان 
نحوه خرید و همچنین بازدید کاربران از محصولات در دو فرآیند فروش وجود دارد. 
اگ��ر کسب و کارها نسبت به تفاوت می��ان نحوه فروش در هر کدام از شیوه های 
آنلاین و شبکه های اجتماعی بی توجه باشند، امکان بروز مشکلاتی در فعالیت شان 
وجود خواهد داشت. امروزه بسیاری از برندها در فرآیند تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف اتکای بسیار زیادی بر روی پلتفرم های اجتماعی دارند. این امر باید مدنظر هر 
برن��دی در فرآیند تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف قرار گیرد. در غیر این صورت 

بازاریابی و فروش با مشکلات بسیار زیادی مواجه می شود. 
چرا فروش در شبکه های اجتماعی مهم است؟

بدون تردید فروش محص��ولات در شبکه های اجتماعی به معنای کسب سود و 
مورد علاقه برندهاست. همین امر اهمیت شبکه های اجتماعی را توضیح می دهد. اگر 
خود را به جای کاربران عادی در شبکه های اجتماعی قرار دهیم، خرید از شبکه های 
اجتماع��ی به دلیل سهولت، انگیزه بسیار زیادی در ما ایج��اد خواهد کرد. این امر 
مدنظر بسیاری از برنده��ا در فرآیند بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
قرار می گیرد. در ادامه به برخی از دلایل مهمتر در این زمینه نیز اشاره خواهیم کرد.

تبدیل فرآیند خرید به یک تجربه اجتماعی
حض��ور در شبکه های اجتماعی مزیت های بسیار زیادی برای کاربران دارد. ابتدا 
مهمترین کاربرد شبکه های اجتماعی ایجاد ارتباط میان افراد مختلف بود. این امر 
هن��وز هم اهمیت بسیار زیادی برای برنده��ا دارد. امروزه شمار قابل ملاحظه ای از 
برنده��ا در فرآیند ارتباط با مشتریان شان از شبکه های اجتماعی استفاده می کنند. 
اغل��ب برندهای بزرگ بخش خدمات مشتریان یا روابط عمومی شان را به شبکه ای 
اجتماعی انتقال داده اند. این امر اهمیت روزافزون شبکه های اجتماعی برای برندها 

را به همراه دارد. 
فروش در شبکه های اجتماعی امکان دسترسی کاربران به نظرات یکدیگر را ساده 

ک��رده است. این امر مقایسه محصولات مختلف را نیز ب��دل به امری جذاب کرده 
است. امروزه بسیاری از برندها در زمینه بازاریابی و جلب نظر مخاطب هدف انگیزه 
بسیار زیادی دارند. این امر در کنار بارگذاری کامنت های متعدد از سوی کاربران و 
فعالی��ت برندها برای فروش براساس ارائه تخفیف های گسترده فضایی جذاب برای 

کاربران ایجاد کرده است. 
ب��دون تردید هر کارب��ری علاقه مند به تعام��ل با برندهای م��ورد علاقه اش در 
شبکه های اجتماعی است. در این میان برخی از برندها از انگیزه کاربران به صورت 
مناس��ب استف��اده می کنند. اگر یک برن��د در زمینه بازاریابی و ف��روش از نظرات 
کاربران��ش استفاده نماید، شانس بالایی برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف 
خواهد داشت. این امر اهمیت بسیار زیادی در فرآیند بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف خواهد داشت. 

حذف محدودیت های فروش
فروش به صورت حضوری دارای محدودیت های بسیار زیادی است. اغلب برندها 
در ای��ن مسیر با دشواری های زیادی مواجه هستن��د. این امر در نهایت بسیاری از 
برنده��ا را با مشکلاتی نظیر ناتوانی برای حضور در بازارهای مختلف و کاهش سود 
سالانه مواجه می کند. امروزه استفاده از شبکه های اجتماعی بدل به راهکاری برای 
بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف شده است بنابراین استفاده مناسب از 

شبکه های اجتماعی یک ضرورت برای هر کسب و کاری محسوب می شود. 
محدودیت ه��ای فروش در بازارهای مختلف اغل��ب به سادگی قابل حل و فصل 
نیس��ت. بسیاری از برندها نیاز به سرمایه گ��ذاری هنگفت برای تاسیس شعبه های 
رسم��ی در یک ب��ازار تازه دارند. این امر فرآیند فروش حضوری را بیش از هر زمان 
دیگری سخت می کند. در این میان استفاده از شبکه های اجتماعی مزیت های بسیار 
زی��ادی به هم��راه دارد. یکی از نکات مهم در زمینه فروش در شبکه  های اجتماعی 
وجود گزینه های متعدد برای مشتریان است. این امر کار برندها را به شدت دشوار 
می کند. اگر یک برند توجه کافی به فرآیند بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف نداشته باشد، به سرعت دامنه مشتریانش ریزش خواهد کرد. 
امکان درآمدزایی فزاینده

برخی از برندها هنوز هم شبکه های اجتماعی یا به طور کلی فضای آنلاین را نوعی 
محیط لوکس برای فعالیت برندها تلقی می کنند. امکان سودآوری از چنین محیطی 
ب��رای برندها هرگز با تلقی سنتی شان یکسان نیست. امروزه برندهای بزرگ بخش 
قابل ملاحظه ای از سودشان را از حضور در شبکه های اجتماعی کسب می کنند. این 
امر باید به طور گسترده ای مدنظر برندها قرار داشته باشد. براساس گزارش موسسه 
استاتیستا، ارزش حوزه فروش در شبکه های اجتماعی در طول 3 سال آینده به رقم 
عجی��ب و غریب ۷35 میلیارد دلار خواهد رسید. بی تردید کمتر برندی توان عبور 

بی تفاوت از این رقم قابل ملاحظه را دارد. 
بازاریابی در محیط شبکه های اجتماعی شاید ساده ترین گزینه ممکن نباشد، اما 
با رونمایی از گزینه های فروش مستقیم بدل به یکی از سودآورترین گزینه های در 
دسترس برندها ش��ده است بنابراین هر کسب و کاری باید از این گزینه بیشترین 
استف��اده را نمای��د. در غی��ر این صورت با مشک��لات بسیار زی��ادی از نظر سطح 

تاثیرگذاری بر روی مشتریان و فروش بهینه مواجه خواهد شد. 
درآمد فزاینده از شبکه های اجتماعی در طول سال های اخیر افزایش یافته است. 
این امر بسیاری از برندها را به سوی فعالیت در این فضا سوق داده است. اگر کسب و 
کار شما نیز در این محیط فعالیت مناسبی ندارد، باید هرچه زودتر نسبت به حضور 

بهینه در فضای موردنظر اقدام نمایید.
امکان تمرکز بر روی گروه های مختلف مشتریان

ب��دون شک مشتریان دامنه وسیعی از سلایق را پوشش می دهند. این امر اغلب 
مورد توجه الگوهای بازاریابی سنتی قرار ندارد. همین امر برای بازاریابی و تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب ه��دف مشکلات بسیار زیادی ایجاد می نماید. خوشبختانه امروزه 
برندها نسبت به سلیقه متفاوت گروه های مشتریان آگاهی دارند. این امر نیاز به تولید 
محتوا یا دست کم تعامل مناسب با گروه های مختلف را پیش می کشد. وقتی قرار بر 
تعامل مناسب با مخاطب هدف باشد، باید نسبت به بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف به صورت تاثیرگذار اقدام کرد. اگر این امر مدنظر برندها قرار نگیرد، 

ریزش مشتریان و کاهش میزان فروش قطعی خواهد بود. 
یکی از راهکارهای مناسب برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان با سلیقه های مختلف 
شخصی سازی پیشنهادهای فروش برای آنهاست. این امر در جلب نظر سلیقه های 

متفاوت تاثیرگذاری بسیار بالایی دارد. بدون تردید همه ما تجربه مشاهده محتوای 
بازاریاب��ی و فروش متنوع در شبکه های اجتماعی را داشته ایم. چنین گزینه هایی با 
استفاده از شبکه های اجتماعی برای فروش و شخصی سازی پیشنهادها امکان پذیر 
شده است. اگر برند شما از این گزینه ها استفاده مناسبی نداشته باشد، رقابت را به 
دیگر برندها واگ��ذار خواهد کرد. سطح رقابت در شبکه های اجتماعی برای فروش 
در ط��ول سال های اخیر به شدت افزایش یافته است بنابراین برندها باید برنامه ای 
دقی��ق برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف براساس سلیقه منحصر به فردشان 
داشته باشند. در غیر این صورت مشکلات مالی فزاینده ای در انتظار آنها خواهد بود. 

امکان فروش همزمان به نسل جوان و میانسال
بازاریاب��ی و فروش ب��رای نسل جوان به طور کامل با فرآین��د فروش برای نسل 
میانسال تفاوت دارد. بسیاری از برندها در این میان برنامه مشخصی برای تاثیرگذاری 
بر روی نسل جوان ندارند. دلیل این امر دشواری های تاثیرگذاری بر روی نسل جوان 
اس��ت. تفاوت سلیقه و استفاده متفاوت از ابزاره��ای دیجیتال از سوی نسل جوان 
موجب سردرگم��ی برندها شده است. در این میان بسی��اری از بازاریاب ها توانایی 
تولید محتوای مناس��ب برای چنین نسلی را ندارند همچنین در زمینه فروش نیز 
پیشنهادهای بازاریابی ها با سلیقه آنها هماهنگی لازم را ندارد. در این میان بازاریابی 

برای این نسل بدل به فرآیندی دشوار و پیچیده شده است. 
شبکه های اجتماعی محیط مناسبی برای بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف ایجاد کرده است. امروزه بسیاری از برندها برای دسترسی به مخاطب هدف 
دیگر مشکل��ی ندارند. این امر برخی از برندها را از شر ناتوانی برای یافتن مخاطب 
هدف نسل جوان رها کرده است. با این حال هنوز هم برخی از کاربران نسل جوان 

به طور مداوم به برندها بی توجهی می کنند. 
اگرچه شبکه های اجتماعی فضای مناسبی برای بازاریابی برندها فراهم کرده است، 
اما فروش و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نسل جوان دیگر بستگی به توانایی 
هر برند دارد. در این میان آگاهی از سلیقه مخاطب هدف اهمیت بسیار زیادی دارد. 

تمرکز دقیق بر روی مخاطب هدف 
بازاریابی با هدف جلب نظر دامنه محدودی از کاربران همیشه گزینه جذابی برای 
برنده��ا محسوب می شود. امروزه نمایش محتوای بازاریابی در شبکه های اجتماعی 
هم��راه با نیاز به پرداخ��ت هزینه های مشخصی است. در این میان برخی از برندها 
به طور مداوم در تلاش برای جلب نظر دامنه محدودی از مخاطب هدف به اشتباه 
محتوای شان را به تمام کاربران نشان می دهند. این امر هزینه های بازاریابی برندها 

را به شدت افزایش می دهد. 
رونمای��ی از سرویس فروش در اغلب پلتفرم های اجتماعی همراه با به روز رسانی 
سریع در زمینه بهبود وضعیت نمایش محتوا برای کاربران بود. برندها به این ترتیب 
توانایی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با شخصی سازی نمایش محتوا برای آنها 
دارند. این امر علاوه بر کاهش هزینه های بازاریابی و فروش موجب تاثیرگذاری بهتر 

بر روی مخاطب هدف نیز می شود. 
توصیه های کاربردی برای فروش بهتر در شبکه های اجتماعی

بازاریابی و فروش در شبکه های اجتماعی نیازمند مهارت خاصی است. بسیاری از 
بازاریاب ها در ابتدای مسیر بازاریابی و فروش در این فضا قرار دارند بنابراین بررسی 
برخ��ی از توصیه های کاربردی برای موفقیت در ای��ن عرصه اهمیت بسیار زیادی 

خواهد داشت. 
1. تعامل نزدیک با فالوورها

هر برند دارای دامنه مشخصی از فالوور در شبکه های اجتماعی است. همانطور که 
مفهوم مشتریان وفادار در عرصه فروش حضوری دارای اهمیت است، فالوورها نیز در 
فرآیند فروش در شبکه های اجتماعی مهم هستند. فالوورهای یک برند تمایل برای 
مشاهده مداوم محتوای تولیدی آن دارند بنابراین برندها باید تعامل نزدیکی با چنین 

مخاطبی به منظور فروش بهتر داشته باشند. 
اگ��ر یک برند فال��وور برندش را از دست دهد، این امر نشانه کاهش شدید سطح 
فروش خواهد ب��ود. امروزه اغلب فروش ها در شبکه های اجتماعی با حضور پررنگ 
فالوورهای برندها صورت می گیرد. این امر اهمیت تعامل نزدیک با آنها برای فروش 
بهتر را نشان می دهد. متاسفانه برخی از برندها فقط به دنبال فروش بیشتر هستند. 
این امر در نهایت مشکلات بسیار زیادی برای آنها ایجاد خواهد کرد. هرچه توانایی 
یک برند ب��رای تعامل با فالوروهایش بیشتر باشد، در نهایت تاثیرگذاری بهتری بر 

روی مخاطب هدف خواهد داشت. 
2. گوش دادن به مخاطب هدف

کاربران در شبکه های اجتماعی تمایل بالایی برای بیان نکات مثبت و منفی درباره 
برندها دارند. این امر گاهی اوقات در اکانت رسمی برندها نیز صورت می گیرد. اگر 
کسب و کار شما به اندازه کافی برای دریافت نظرات مربوط به کاربران خوش شانس 
بوده است، باید از محتوای نظرات موردنظر نهایت استفاده را ببرد. امروزه بسیاری از 
برندها در زمینه آگاهی از نظرات مشتریان شان فعالیت بسیار اندکی دارند. این امر 
در نهایت به شکل کاهش تمایل کاربران برای تعامل با برند نمودار می گردد بنابراین 
برندها باید هرچه بیشتر در مسیر استفاده از نظرات کاربران برای بهبود فعالیت شان 
براساس سلیقه آنها اقدام نمایند. اگر این امر مدنظر برندها قرار نگیرد، به سرعت با 

مشکلات عمیق و ساختاری مواجه خواهند شد. 
۳.  هدف گذاری بر روی مخاطب هدف

هدف گذاری بر روی مخاطب هدف برای فروش بهتر گزینه ای ضروری است. بدون 
تردید هیچ برندی توانایی تاثیرگذاری روی تمام مشتریان حاضر در یک بازار را ندارد 
بنابرای��ن باید به صورت کاربردی ب��ر روی مخاطب هدف مشخصی سرمایه گذاری 
نماین��د. مزیت اصل��ی این امر امکان ف��روش گسترده به مشتری��ان علاقه مند به 
برندمان است. خوشبختانه امروزه شبکه های اجتماعی اطلاعات گسترده ای در مورد 
کاربرانش��ان در اختیار برندها قرار می دهند بنابراین بازاریابی و تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف علاقه مند به برند کار چندان دشواری نخواهد بود. 
۴. قیمت گذاری شناور محصولات

بازاریاب��ی و فروش باید با واکنش مناسب نسبت ب��ه رویدادهای مختلف همراه 
باشد. بسیاری از برندها در بازه های زمانی نظیر کریسمس اقدام به ارائه تخفیف های 
گست��رده می کنند. این امر مزیت قابل ملاحظه ای ب��رای برندها دارد. هرچه دامنه 
تعیی��ن قیمت ه��ا از سوی یک برند در واکنش به رویداده��ای مهم شناورتر باشد، 

تاثیرگذاری بیشتری بر روی مخاطب هدف به بار خواهد آمد. 
تعیی��ن قیمت مناسب برای محصولات امر مهمی در شبکه های اجتماعی است. 
ام��رزوه بسی��اری از برندها در واکنش به نحوه فعالی��ت یکدیگر سطح قیمت را به 
طور فزاینده ای کاهش می دهند. این امر مزیت قابل ملاحظه ای برای خریداران در 
پ��ی دارد. هرچه توانایی رقابت یک برند بر سر سطح قیمت بیشتر باشد، در نهایت 

موفقیت بیشتری کسب خواهد کرد. 
بدون تردید ف��روش در شبکه های اجتماعی نیز مانند هر فعالیت دیگری دارای 
پیچیدگی های قابل ملاحظه ای است. بسیاری از برندها در این مسیر دشواری های 
زی��ادی را تحمل می کنند. اگر کسب و کار شما نی��ز در این فرآیند تازه کار است، 
استفاده از توصیه های مورد بحث در این مقاله مزیت بالایی برای شروع کار خواهد 

داشت. 
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دلایل و  تکنیک های بازارسازی
5 تکنیک بازارسازی را در این مقاله آموزشی ارائه می کنیم.

بازارسازی از جمله مراح��ل اولیه در بازاریابی است که از اهمیت 
زی��ادی برخوردار است. بسیار مهم است که ب��ازار موردنیاز خود را 
بسازی��د و بتوانید مشتریانی که مصرف کنن��ده نهایی محصول شما 

هستند را پیدا کنید.
ب��ه نظر مش��اوره بازاریابی، تنها از طری��ق مشتریان و گروه هدف 
اصل��ی شما هس��ت که می توانی��د محصولات و خدم��ات خود را با 
بالاتری��ن میزان به فروش برسانید. ای��ن موفقیت به دست نمی آید 
مگ��ر اینک��ه از روش هایی ب��رای تقویت استراتژی ه��ای بازارسازی 
استف��اده کنید. قبل از اینکه توجه خود را به بازاریابی تمرکز کنید، 
باید از روش های بازارس��ازی استفاده کنید تا بازار موردنظر خود را 
بسازی��د و سپس در میان آنها به بازاریاب��ی بپردازید. برای ساختن 
ای��ن بازار به تکنیک هایی که در ادامه همین مقاله به شما پیشنهاد 

می دهیم توجه کنید.
1- جذب مشتریان بالقوه

برعک��س فرآیند بازاریابی که در آن شرکت ها یا تولیدکنندگان به 
دنب��ال نگهداری مشتریان ثابت خود هستند زیرا در بازاریابی تصور 
ب��ر ای��ن است که سود اصل��ی از طریق مشتریان ثاب��ت و وفادار به 
دست می آی��د، در بازارسازی به دنبال این هدف هستیم که چگونه 
می توانیم مشتریان جدیدی را برای محصولات یا خدمات خود پیدا 

کنیم.
در واق��ع در بازارسازی به دنبال مشتری��ان بالقوه  ای هستیم که 
می توانند تبدیل به بخشی از مشتریان بالفعل و ثابت ما شوند. برای 
دستیاب��ی به این هدف، باید نیاز مشتریان را با دقت مورد شناسایی 
قرار دهیم. تا زمانی ک��ه ندانید محصول یا خدمات شما برای کدام 
گروه از افراد ض��روری و لازم است نمی توانید بازار موردنیاز خود را 

به دست آورید.
زمان��ی که به ای��ن نتیجه رسیدید که چه اف��رادی به محصولات 
شم��ا بیش از سایرین نیاز دارند یا می توانند نیازمند شوند آن زمان 
می توانید اقدام به فعالیت های بازاریابی کنید و آن دسته از مشتریان 

بالقوه را نیز به سمت محصول خود جذب کنید.
2- تولید محصولات جدید

در بازارس��ازی به فکر این مسئله هستیم که بازارهایی که تاکنون 
نداشته ایم را به دست آوری��م بنابراین لازم است گاهی برای کسب 
ای��ن بخش از بازار دست به تولی��د محصولات جدید بزنید. زیرا این 
بخ��ش از مشتریان شما به محصولات جدیدی نیاز دارند که در بین 

محصولات شما نیست.
به همین دلیل است که بسیاری از برندها و تولیدکننده ها از یک 
محص��ول شروع می کنند و زمانی که توانستند نفوذ و بازار موردنظر 
خود را ب��ه دست آورند، در ادامه برای به دست آوردن سهم زیادی 
از ب��ازار به تولید محصولات متنوع ت��ر می پردازند. پس اگر به دنبال 
ب��ه دست آوردن مشتریان جدید هستید لازم است محصولات خود 

را توسعه دهید.
۳- اختصاص فضای بیشتر

همانط��ور که در بالا نیز توضی��ح داده شد در بازارسازی به دنبال 
افزای��ش فض��ای خود در ب��ازار هستی��م. یعنی سع��ی داریم تعداد 
مشتریان خ��ود را در بازار افزایش دهیم نه فق��ط مشتریان کنونی 
را حف��ظ کنیم بنابرای��ن می توان، مهمترین سازوک��ار بازارسازی را 

افزایش فضای در بازار دانست.
۴- توجه به تقاضای پنهان

در بازارس��ازی باید تلاش کنی��د نیازهایی که مشتریان به صورت 
واض��ح نشان نمی دهند یا نیازهایی که حتی خود آنها نیز پی به آن 
نبرده ان��د را کشف کنید. کشف این م��وارد می تواند منجر به تولید 
محص��ولات جدیدی ش��ود که در نهای��ت تعداد مشتری��ان شما را 

افزایش خواهد داد.
گاه��ی ممکن است شما مشتریان��ی را در طول بازاریابی از دست 
داده باشی��د. بنابرای��ن با ی��ک بازارسازی دقی��ق و مناسب و کشف 
نیازه��ای پنهان مشتری��ان می توانید آن دست��ه از مشتریانی که از 
دس��ت رفته اند نیز مجدداً به سمت محص��ولات یا برند خود جذب 

کنید.
۵- جذب مشتریان رقبا

یکی از اهداف دیگ��ری که در بازارسازی به آن پرداخته می شود، 
جذب مشتریانی است ک��ه هم اکنون در دایره مشتریان رقبای شما 
هستن��د. در واق��ع در بازارسازی ب��ه دنبال این هستی��م که سهم 
بیشتری را در بازار به خود اختصاص دهیم و در میان رقبا از میزان 

بالای مشتریان برخوردار شویم.
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ایستگاهبازاریابی بررسی مفهوم فروش در شبکه های اجتماعی

چرا فروش در شبکه های اجتماعی برای برندها مهم است؟
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راز ایمنی در برابر بحران ها

ویروس کرونا ی��ک درس بسیار بزرگ را به تمامی مدیران جهان 
داده اس��ت. درواق��ع مشکلات بزرگی که اکثر کس��ب و کارها با آن 
مواج��ه هستند بیانگر آن است که هنوز نح��وه مدیریت بحران، در 
هال��ه ای از ابه��ام قرار داشته و اف��راد نمی دانند ک��ه چگونه چنین 
شرایطی را مدیریت نمایند. با این حال در این رابطه فراموش نکنید 
ک��ه ایچاد آمادگی، ام��ری یک شبه نبوده و لازم است تا برای مدت 
زیادی تمری��ن نمایید. به همین خاطر اگ��ر از همین امروز در این 
زمینه اقدام نمایید، شان��س بسیار خوبی را برای موفقیت در آینده 
خواهی��د داشت. در این راستا قصد داری��م تا راز برندهای موفق در 

مدیریت بحران را بررسی نماییم.
1-کارمندان را آموزش دهید 

اگ��ر تیم شرکت آماده نباشد، حت��ی بهترین تصمیمات مدیریتی 
نی��ز بی فایده خواهد بود. درواقع نخستین اقدامی که شما باید انجام 
دهی��د این است که آمادگ��ی مواجهه با بحران را در تیم خود ایجاد 
نمایی��د. این امر باعث خواهد ش��د که شما در شرایطی که بسیاری 
از برنده��ا با توق��ف اقدامات مواجه شده اند، ب��ه راحتی به کار خود 
ادام��ه دهی��د. خوشبختانه امروزه آم��وزش بسیار س��اده شده و با 
اقدام��ات متنوعی نظیر دوره های آنلاین، می توانید انواع نیاز خود را 
برطرف نمایید. در این راستا فراموش نکنید که در کنار آموزش های 
همگان��ی، هر بخ��ش از شرکت به موارد جداگانه ه��م نیاز دارد. به 
همی��ن خاطر در این زمینه اب��دا نباید خود را محدود به چند اقدام 

کوچک نمایید. 
2-در استخدام خود نهایت دقت را داشته باشید 

ای��ن امر یک واقعیت اس��ت که بسیاری از شرکت ه��ا معیارهای 
استخدام��ی کاملا غلطی دارن��د. در کنار این موض��وع اولویت این 
است که این روند، کاملا کوتاه باشد. درواقع اکثر شرکت ها سیاست 
استخ��دام سریع و اخراج ب��دون عجله را در دست��ور کار خود قرار 
داده اند. این امر در حالی است که همه چیز باید کاملا عکس باشد. 
درواق��ع استخدام شما باید با مکثی طولانی همراه باشد تا نسبت به 
انتخ��اب بهترین گزینه، اطمینان داشته باشید. در کنار این موضوع 
شما نبای��د نسبت به اخ��راج کارمندان خود تردی��د داشته باشید. 
درواق��ع حتی اگر یک نف��ر برخلاف قوانین و مسی��ر روبه رشد قرار 
دارد، لازم است تا سریعا کنار گذاشته شود. در غیر این صورت تاثیر 
منف��ی خود را ب��ر روی کل تیم به همراه خواه��د داشت. همچنین 
فرام��وش نکنید که شما باید دلایلی به غیر از کسب درآمد را برای 
کارمن��دان خود ایجاد نمایید. این امر باعث خواهد شد که حتی در 

سخت ترین بحران ها نیز اولویت آنها ماندن در شرکت باشد. 
۳-خدمت رسانی به مشتری مهمترین اصل است

اگ��ر بخواهیم تنها یک معیار را برای مقایسه برندها به کار ببریم، 
ب��دون شک کیفیت خدمت رسانی به مشتری، بهترین گزینه خواهد 
ب��ود. درواق��ع در ب��ازار حال حاضر، تف��اوت کیفی��ت برندها بسیار 
ک��م ش��ده است. به همین خاط��ر شما باید به دنب��ال نفوذ بر قلب 
مشتری خود باشید. این امر تنها با خدمت رسانی فراتر از حد تصور، 
امکان پذیر خواهد بود. این امر باعث می شود تا به علت رابطه ای که 
صرف��ا اقتصادی نیست، مشتری تا ح��د امکان تمایلی برای امتحان 
ک��ردن سایر برندها را نداشته باش��د. درواقع در رابطه با هر بحرانی 
هی��چ چیز به اندازه اطمین��ان از وفاداری مشت��ری، ضامن آرامش 
نخواه��د بود. درواقع برندهایی که با وفاداری مناسب مشتریان خود 
مواجه هستند، در بحران ها با مشکلات به مراتب کمتری نیز مواجه 

می شوند. 
۴-از هر بحران درس بگیرید 

اکنون زمان مناسبی اس��ت تا از بحرانی که با آن مواجه هستیم، 
ب��رای پی��دا کردن ضعف های خ��ود استفاده نمایی��م. در این راستا 
تنها کاف��ی است تا مشاهده کنید که پیامده��ای کرونا، بیشتر چه 
حوزه هایی از کسب و کار شما را تحت تاثیر قرار داده است. در این 
رابطه مشاهده برندهایی که همچنان موفق ظاهر شده اند نیز به شما 
کمک خواهد کرد تا ایده های جدیدی را به دست آورید. برای مثال 
برندی نظیر آمازون، حت��ی با رشد بالاتر از گذشته نیز مواجه شده 
است. درواق��ع اکنون به جای آنکه نگران آینده برند خود و ناراحت 
از اوض��اع پیش آمده باشید، بهت��ر است که خود را برای عدم تکرار 

چنین نتایجی در آینده، آماده نمایید. 
۵-برای آینده برنامه ریزی نمایید 

آی��ا تاکنون به ای��ن موضوع فکر کرده اید که چ��ه عاملی بیش از 
هم��ه باعث خواهد شد که حتی در بدتری��ن شرایط نیز کارمندان، 
مشتری��ان و سرمایه گذاره��ا شم��ا را ره��ا نکنن��د؟ در این نمایش 
چشم ان��دازی جدید، تنها راهکاری است که بق��ای شما را تضمین 
خواه��د کرد. درواقع شم��ا باید این اطمین��ان را بدهید که شرایط 
سخت حال حاضر، کاملا موقتی بوده و به زودی شرکت به روزهای 
خ��وب خود باز می گ��ردد. در این راستا فرام��وش نکنید که تمامی 
وعده های شما باید مطابق واقعیت باشد، در غیر این صورت نتایجی 

کاملا عکس را به دست می آورید. 
entrepreneur.com :منبع
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به قلم: پیل لاداک کارشناس حوزه مدیریت و کارآفرینی
مترجم: امیر آل علی

برای رسیدن به موفقیت شغلی باید مهارت های نرم و هوش احساسی 
را در خود تقویت کنید. مهارت نرم، شخصیت و نحوه تعاملات اجتماعی 
فرد است. افرادی که به دنبال تغییری در خود نیستند نمی توان انتظار 

آینده روشنی را برای آنها داشت. 
اکثر مدی��ران در سطح بین المللی به این نتیجه رسیده اند که داشتن 
محیط کار پویا و تمرک��ز روی خلاقیت کارمندان خیلی بیشتر از وضع 
قوانی��ن سرسختانه ب��ه پیشرفت هرچه بیشتر کس��ب و کار آنها کمک 
می کند. به همین خاطر خیلی از مدیران مشاغل به دنبال ایجاد فرهنگ 

مثبت و شخصیت حرفه ای مناسب در بین کارمندان خود هستند.
تعیی��ن شخصی��ت حرفه ای اف��راد کار چن��دان س��اده ای نیست، اما 
بای��د بدانید، افرادی که ه��وش احساسی بسیار پایین��ی دارند، ممکن 
اس��ت از جمله اف��رادی باشند که موفقیت کسب و ک��ار شما را تهدید 
می کنن��د. البت��ه خیلی جای نگران��ی نیست. زیرا می ت��وان با بالابردن 
می��زان خودآگاهی افراد، عادات اشتباه آنها در محل کار را از بین برد و 

رفتارهای مناسب را جایگزین کرد.
البت��ه کارمندان باید تمایل به ایجاد تغیی��ر داشته باشند، زیرا هنوز هم 
افرادی هستند که هرگز تغییری در خود ایجاد نمی کنند و نمی توان آینده 
روشنی را برای آنها تصور کرد. در ادامه، ۷ تیپ شخصیتی را معرفی می کنیم 

که چنین ویژگی ای دارند و هرگز در شغل خود موفق نخواهند شد.
۱. کارمندانی که مدام در محل کار غیبت می کنند

ب��رای غیبت کردن در مورد همک��اران باید وارد زندگی شخصی و کاری 
آنها شوید ت��ا بتوانید دست به شایعه پراکنی بزنی��د و اطلاعات خود را در 
اختی��ار دیگران قرار دهید. پس افرادی که همیشه در حال غیبت هستند 
بیشتر وقت ارزشمند خود را تلف می کنند و همیشه در حال تعریف کردن 
یافته ه��ای خود در مورد دیگران هستند. همین خصوصیت باعث می شود 
از وظای��ف کاری خود غافل شوند و هیچ تلاشی برای پیشرفت خود انجام 
ندهند، پس نمی توان از چنین افرادی انتظار رسیدن به موفقیت را داشت.

این افراد نه تنها ب��ه هیچ پیشرفت شغلی نمی رسند، بلکه اعتبار خود 
را پی��ش بقیه از دس��ت می دهند. به مرور زمان، اطرافی��ان آنها به این 
نتیج��ه می رسند که چنین فردی لای��ق اعتماد نیست و ممکن است از 
تمام موقعیت های ارزشمند که می تواند باعث پیشرفت شغلی آنها شود 

کنار گذاشته شوند.

پس کارمند با غیبت کردن و شایعه پراکنی در مورد دیگران، به اعتبار 
و موقعیت اجتماعی خود لطمه وارد می کند.

۲. افرادی که همیشه مطیع دیگران هستند
ای��ن افراد همیشه هرچه مدی��ر و دیگران می گویند را می پذیرند و به 
سرعت تسلی��م نظر دیگران می شوند. این شخصیت هرگز توانایی »نه« 
گفتن و مخالفت با ایده های اشتباه را ندارد و هر کاری که به او پیشنهاد 

می شود را قبول می کند.
شای��د فکر می کند ب��ا داشتن این خصیصه، مهرب��ان و مطیع به نظر 
می رسد اما تنها خود را از پیشرفت بازمی دارد و نه تنها به موقعیت خود، 

بلکه به روند پیشرفت کار هم لطمه می زند.
در مح��ل ک��ار نمی توان روی چنین افرادی حس��اب باز کرد و آنها را 
وارد پروژه ه��ای بزرگ کرد زیرا اغلب آدم های ب��ی اراده و بدون ایده ای 
هستن��د که هیچ نظری ندارند و تنه��ا از دستاوردهای دیگران استفاده 
می کنن��د. همین خصیصه ها باعث می شود تا این افراد در شغل خود به 

هیچ پیشرفتی نرسند و در مسیر پیشرفت جا بزنند.
3. افرادی که خیلی محافظه کار هستند

در مقابل افراد مطی��ع، محافظه کارها قرار دارند که همیشه با نظرات 
بقی��ه مخالفت می کنند. علت محافظه کاری آنها این است که در جایگاه 
خ��ود احساس راحتی می کنند و ترجیح می دهند موقعیت فعلی خود را 

حفظ کنند، حتی اگر به هیچ پیشرفتی نرسند.
اف��راد محافظه کار اگر مدیر شوند سع��ی می کنند وقت خود را صرف 
نوشت��ن دستور کار کنند و به تیم خود بگوین��د چه کاری انجام دهند 
و از چ��ه کاری دست بکشند. مدی��ران محافظه کار نه تنها به پیشرفتی 

نمی رسند بلکه به تیم خود هم اجازه ایده پردازی نمی دهند.
۴. افرادی که خود را قربانی می دانند

چنی��ن افرادی فکر می کنند هر مشکلی در محل کار به وجود می آید، 
تقصیر آنها نیست. افراد قربانی به سختی مسئولیت اشتباهات خود را به 
عه��ده می گیرند. شاید توجهی ب��ه زمان بندی پروژه ها نداشته باشند، با 
همکاران به خوبی رفتار نکنند یا حتی مسئولیتی که به آنها واگذار شده 
را کامل انجام ندهند، اما هیچ وقت اشتباه خود را به گردن نمی گیرند.

پافش��اری این افراد برای بی گناه ب��ودن و قربانی دیگران بودن باعث 
می ش��ود تا همکاران اعتماد خود را به چنین فردی از دست بدهند و او 

را وارد پروژه های مهم نکنند.
5. افرادی که فکر می کنند هیچ کس به اندازه  آنها نمی فهمد

ف��ردی که خود را »عقل کل« می داند به حرف کسی گوش نمی دهد 
و فک��ر می کند دیگران به ان��دازه  او نمی فهمند. این افراد وقتی مرتکب 
اشتباه��ی می شوند، هرگز تقصیر خود را به گردن نمی گیرند و آن را از 
چشم بقیه می بینند و فکر می کنند بقیه کارشان را خوب انجام نداده اند 
که چنی��ن اتفاقی افتاده است، اما اگر کارها خ��وب پیش برود، خود را 

مسبب این موفقیت می دانند.
اف��رادی با این شخصیت، در جلسات کاری با غرور و خود بزرگ بینی 
حرف می زنند و به همین خاطر کسی به آنها اعتماد ندارد. البته ممکن 
است اصلا متوجه بی محلی بقیه نشوند زیرا آنقدر خودشیفته و مغرورند 

که نمی بینند دیگران چه نظری در مورد آنها دارند.
۶. افرادی که زود از کوره در می روند و بسیار عصبانی هستند

افراد عصبی و تندخو هیچ کنترلی روی خشم و عصبانیت خود ندارند. 
ای��ن افراد مدام در محل کار با دیگران مشاج��ره دارند. اگر چیزی باب 
میل شان نباشد دیگران را به دردسر می اندازند و رفتار نامناسبی از خود 

نشان می دهند.
ای��ن افراد معم��ولا با داد زدن، عصبانیت، فح��ش دادن یا حتی گریه 
احساسات شدید خ��ود را نمایش می دهند. یک مدیر تندخو و عصبانی 

با بی توجهی به شخصیت کارمندان خود مانع پیشرفت کارها می شود.
۷. افرادی که با سیاست می خواهند کارشان را پیش ببرند

همه  آدم ها ب��ه دنبال پیشرفت در کار هستند، اما افراد سیاستمدار و 
زرنگ سعی می کنند به طریق دیگ��ری به هدف شان برسند. این افراد، 
دیگ��ران را نادیده می گیرند ت��ا پله های ترقی را طی کنند. حتی ممکن 

است در این راه قضاوت نسنجیده نیز داشته باشند.
این افراد هر کاری که فکر کنند آنها را به پیشرفت نزدیک تر می کند، 
انج��ام می دهند. مثلا ممکن است در جلسات کاری ایده های دیگران را 
از زب��ان خود بیان کنند، شخصی��ت همکاران شان را نادیده بگیرند یا با 

بدگویی در مورد دیگران، خود را بالاتر نشان دهند.
ام��ا همه به شخصیت این اف��راد پی برده اند و کسی ب��ه آنها اعتماد 

نمی کند و همین مسئله باعث می شود به هیچ پیشرفتی نرسند.
businessinsider/ucan :منبع 

اگر بخواهی��م به زبان ساده قانون پارکینس��ون را تعریف کنیم این 
قانون می گوید: برای هر کاری هر چقدر زمان در نظر بگیریم همانقدر 

انجام دادن آن فعالیت طول می کشد.
احتم��الا تجربه امتحانات پای��ان ترم را دارید ک��ه برخی امتحانات 
ی��ک هفته زمان داشتند و دقیقا خوان��دن کتاب درسی موردنظر یک 
هفت��ه طول می کشید، ام��ا وقتی همان امتح��ان بلافاصله بعد از یک 
امتحان دیگر برگ��زار می شد خواندن کتاب موردنظر در نصف روز هم 

امکان پذیر بود و انجام می شد.
چرا توجه به قانون پارکینسون مهم است؟

می توان گفت قانون پارکینسون در امتداد مدیریت زمان است. توجه 
ب��ه قانون پارکینسون کمک می کند بتوانیم وقت و زمان خود را بهینه 
ص��رف کنیم و در زمان کمتر به انج��ام باکیفیت امور رسیدگی کنیم. 
توج��ه به قانون پارکینسون کمک می کند در انجام امور نظم بیشتری 
داشت��ه باشیم علاوه بر اینکه از اتلاف وقت جلوگیری می شود کیفیت 

کاری افراد بالاتر می رود.
قانون پارکینسون در جلسات کاری:

ح��ال که با قانون پارکینسون آشنا شدید بیایید از آن برای مدیریت 
جلسات کاری و حرفه ای استفاده کنیم.

اگ��ر در میان حاضران جلسه کاری شما فرد پرحرفی وجود دارد که 
همیش��ه صحب��ت او به درازا می کشد می توانی��د در ابتدای صحبت او 

زمانی که اجازه دارد صحبت کند را به او یادآوری کنید.
بسی��اری از مدی��ران و کارآفرینان موفق وقت��ی کسی برای صحبت 
ک��اری به آنها مراجعه می کنند زمانی را ب��رای فرد موردنظر مشخص 
می کنن��د مثلا می گویند من تنها 5 دقیق��ه وقت دارم با شما صحبت 
کن��م و باید ب��رای جلسه کاری یا هر کار دیگری آم��اده شوم. در این 

صورت فرد موردنظر فورا به سراغ اصل مطلب می رود.
بسی��اری از اف��راد پرحرف که درب��اره موضوع مشخص��ی ساعت ها 
صحب��ت می کنند درواقع اصل مطلب را در ابتدای صحبت خود مطرح 
کرده ان��د و باق��ی صحبت ها الزامی نیستند و اهمی��ت چندانی ندارند. 
ح��ال برای اینکه در جلسات کاری در تله »قانون پارکینسون« گرفتار 

نشویم چکار کنیم؟

 نویسنده مشهور »دارن هاردی« در این زمینه پیشنهادهای جالبی 
دارد. او می گوید:

۱- معمولا جلسات کاری هر چقدر زمان داشته باشند همانقدر طول 
 می کشند. بنابراین در ابتدای جلسه زمان آن را مشخص کنید مثلا به 
حضار اط��لاع دهید که زمان جلسه ۴۰ دقیقه است و در همین زمان 

باید پیرامون مسئله موردنظر بحث و تصمیم گیری شود.
۲- برای موضوعاتی که در هر جلسه باید به آنها پرداخته شود زمان 
در نظ��ر بگیری��د مثلا به حض��ار بگویید از ساعت ۹ ت��ا ۹ و ۱5دقیقه 
درب��اره موضوع »A« صحب��ت می کنیم و از ساع��ت ۹ و ۱5دقیقه تا 
۹ و 3۰ دقیق��ه درب��اره موضوع »B«. با این ترفن��د بحث در جلسه از 
موضوع اصلی منحرف نمی شود و شاهد خواهیم بود که بهره وری افراد 

بالا می  رود.
3-اگر برخی افراد برای شروع جلسه تاخیر دارند تصور کنید که آنها 
نخواهند آمد بنابرای��ن در موعد و ساعت مقرر بدون معطلی جلسه را 
ش��روع کنید و موضوعات را یکی پ��س از دیگری مطرح کنید و پیش 

ببرید.
modirinfo :منبع 

اهمیت قانون پارکینسون در کار و زندگی

7 گروهی که بیشتر در شغل خود شکست می خورند

نویسنده: سکینه حجازی فر
کارشناس ارشد کارآفرینی
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اخبار

بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: قطعه نخست ابَرَ پروژه 
انتقــال آب از خلیج فــارس به فلات مرکزی ایران و آبرســانی به 
شهرستان های خمیر و سیرجان با دستور ویدئو کنفرانسی رئیس 
جمهور افتتاح شــد. تأسیسات آب شــیرین کن خلیج فارس صبح 
پنجشنبه با دستور حسن روحانی رئیس جمهوری از طریق ویدئو 
کنفرانس بــا ظرفیــت ۲۰۰ هزار متــر مکعب در شــبانه روز به 
منظور تأمین بخشــی از آب مورد نیاز شرب و صنعت استان های 
مرکزی و جنوب شرق کشور، به بهره برداری رسید. دیدگاه توسعه ای 
صنایع مصرف کننده و دستگاه های اجرایی استان هرمزگان هدف 
احداث هر چه ســریع تر این طرح ملی بود. با ورود آب شیرین کن 
خلیج فارس، ظرفیت تولید آب شیرین در کشور ۵۰ درصد افزایش 
یافــت و با آغاز بهــره برداری از این مجتمع، ســالانه بیش از ۷۰ 
میلیون متر مکعب آب شــیرین به آب های کشور افزوده می گردد. 
تأمیــن منابع مالی طرح های آبی، با درایت صندوق توســعه ملی 
جز اولویت های آن صندوق قرار گرفته اســت و بدین ترتیب نظر 
بــه توجیه فنی و مالی طرح، تأمین مالی آن مورد تصویب صندوق 
توسعه ملی قرار گرفت. بخش اصلی آب شیرین تولیدی با استفاده 
از یــک خط لوله به طول ۸۰۰ کیلومتــر به مجتمع های صنعتی 
واقع در اســتان های مرکزی ایران منتقل شده و بخش دیگری از 
آن نیز جهت شرب استان هرمزگان صرف خواهد شد. شایان ذکر 
اســت این پروژه ی ملی با ســرمایه گذاری شرکت های سازه سازان 
)مالک و بهره بردار آب شیرین کن(، شرکت معدنی و صنعتی گل گهر، 

شرکت مس سرچشمه و شــرکت معدنی و صنعتی چادرملو اجرا 
شده است. برخی از مزایای مهم اجرای این طرح تأمین آب شرب 
و کمک به رشــد صنعت در استان های کم آب کشور )استان های 
هرمــزگان، کرمان و یزد( به ویژه تأمیــن آب مورد نیاز واحدهای 
بزرگ در بخش های صنایــع و معادن و افزایش رونق اقتصادی در 
این مناطق می باشد. همچنین ســایر مزایای این طرح دسترسی 
به مواد اولیه )آب دریا( قابل دسترس، مطمئن و تمام ناپذیر است. 
این مجتمع، در حال حاضر بزرگترین تأسیسات نمک زدایی کشور 
است که در شهرک صنعتی خلیج فارس در غرب بندرعباس احداث 
شده است. سرمایه گذاری های ریالی و ارزی انجام شده در این طرح 
به ترتیب ۷,۰۰۰ میلیارد ریال و ۹۲ میلیون یورو اســت که از این 
مبلغ، ۸۴ میلیون یورو از محل منابع ارزی صندوق توســعه ملی با 

عاملیت یکی از بانک های کشــور، تأمین شد. عملیات اجرایی این 
طرح در پاییز ۱۳۹۶ آغاز شــد و در پاییز ۱۳۹۹ به راه اندازی اولیه 
رسیده است. احجام بزرگ کارهای انجام شده، از جمله ۳۷۵ هزار 
متر مکعب خاک برداری، ۳۴ هزار متر مکعب بتن ریزی، ۵ هزار تن 
آرماتوربندی، ۸۰ هزار مترمربع قالب بندی، ۱۰ هزار تن تجهیزات 
و متریال، بیش از ۱۱۰ کیلومتر کابل کشی و ۵۰ کیلومتر لوله کشی 
در ســایزهای مختلف، نشان دهنده وسعت این طرح ملی است. در 
زمان ساخت پروژه به طور میانگین روزانه ۷۰۰ نفر به شکل مستقیم 
و پنج هزار نفر به شکل غیر مستقیم در این پروژه مشغول به کار و 
فعالیت بوده اند. در زمان بهره برداری نیز این مجموعه با اشتغال زایی 
۱۵۰ نفر به صورت مســتقیم و ۵۰۰ نفر به طور غیر مســتقیم در 
جهت بهره برداری ۲۵ ســاله از این مجموعه بزرگ گام بر می دارد. 
آب خام ورودی به آب شیرین کن توسط آب گیرها و خطوط انتقال، 
به میــزان ۶۰۰ هزار متر مکعب در شــبانه روز )۷ متر مکعب بر 
ثانیه(، تأمین می شود که بر این اساس آب شیرین کن خلیج فارس با 
ظرفیت تولید ۲۰۰ هزار متر مکعب آب شیرین در شبانه روز ایجاد 
شده اســت. با افزایش برداشــت بی رویه ی آب از دشت ها و نیاز به 
ایجــاد منابع آبی پایــدار، اولویت کشــورها در تأمین آب از منابع 
غیرمتعارف اســت. طبق نظر کارشناســان، در شرایط کنونی و به 
دلایل تغییر اقلیم و استمرار پدیده ی خشکسالی، ما بیش از گذشته 
نیازمند تأمین آب به روش های نوین همچون استفاده از فناوری آب 

شیرین کن ها هستیم.

آذربایجان شرقی – فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده 
های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی با اعلام شــرکت نزدیک به 
۵۰۰۰ خودروی عمومی باری و مسافری در طرح گازسوز نمودن 
خــودرو در منطقه آذربایجان شــرقی از تداوم اجــرای این طرح 
خبــر داد. به گزارش خبرنگار ما در آذربایجان شــرقی، علی روح 
اللهی با اشــاره به مزایای اجرای طرح تبدیل رایگان سوخت سی 
ان جی خودروهای عمومی باری و مســافری گفت: با اجرای این 
طرح ضمن صرفه جویی درمصرف بنزین شاهد کاهش آلایندگی 
هوای کلانشــهر تبریز با استفاده از ســوخت پاک بوده و رشد و 
توسعه اقتصادی را در پی خواهد داشت.  روح اللهی ضمن تأکید به 
پیگیری استمرار روند اجرای طرح اضافه کرد: در منطقه آذربایجان 
شرقی تاکنون نزدیک به ۵۰۰۰ دستگاه خودروی عمومی باری و 
مســافری اقدام به گازسوز نمودن خودروهای خود کرده اند. مدیر 

شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی 
تصریح کرد: تمام خودروهایی که ثبت نام  کرده اند فرآیند تبدیل 
را به صورت تدریجی ســپری خواهند نمــود به طوری که از کل 
خودروهای ثبت نام شده، تعداد ۲۹۷۰ دستگاه خودروی عمومی 

باری و مسافری در کارگاههای مجاز و فعال منطقه مراحل تبدیل 
ســی ان جی را به انجام رسانده اند و تعداد ۱۹۸۷ دستگاه خودرو 
نیز در نوبت تبدیل رایگان می باشــند. وی  یادآور شــد: مالکین 
خودروهای عمومی باری و مسافری در استان آذربایجان شرقی که 
تابحال موفق به ثبت نام و دریافت نوبت دوگانه سوز کردن رایگان 
GCR. خودروی خود نشــده اند، می توانند  با مراجعه به ســایت

niopdc.ir  ثبــت نام کرده و در این طرح شــرکت کنند. مدیر 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در 
خاتمه با اشاره به اینکه ۱۲ کارگاه مجاز در اجرای طرح مذکور در 
سطح استان همکاری دارند، اظهار کرد: با سرمایه گذاری مناسب 
بخش خصوصی و شــهرداریها از ۳۴۳ باب جایگاه عرضه سوخت 
اســتان تعداد ۱۷۲ باب جایگاه مربوط به جایگاههای عرضه سی 

ان جی می باشد.

ایلام – منصوری: مدیرکل حفاظت مدحیط زیست استان ایلام 
گفت: با توجه به انجام اقدامات شاخص در حوزه مدیریت پسماند، 
تصفیه پساب صنعتی  و فضای سبز دراین پالایشگاه، انتظار می رود 
با راه اندازی واحد الفین پتروشیمی و ارسال خوراک به آن مجتمع 
و به تبع آن کاهش فلرینگ و اجرایی شــدن پــروژه های کنترل 
آلودگی هوا، این واحد صنعتی از پتانســیل مناسبی برای اینکه در 
ردیف صنایع ســبز اســتان قرار گیرد، برخوردار  شود.  به گزارش 
روابط عمومی،"غلامرضا ابدالی" در بازدید از شرکت پالایش گاز ایلام 
خواســتار تداوم اقدامات اجرایی در بخش حفاظت محیط زیست و 
انجام پروژه های پژوهشی مرتبط شــد و افزود: اقدامات پالایشگاه 
شامل؛ ایجاد واحد تصفیه پساب صنعتی پیشرفته، مدیریت مناسب 
و اصولی پسماندهای عادی و صنعتی قابل تقدیر است و تداوم چنین 
پــروژه هایی باعث کاهش و کنترل آلاینده های زیســت محیطی 
خواهد شد. مدیرکل حفاظت محیط زیســت استان ایلام با اشاره 
به اینکه وضعیت آلودگی صنایع بر اســاس یکسری شاخص های 
اســتاندارد در بخش های آب، خاک و هوا مورد ســنجش قرار می 

گیــرد، گفت: در دو بخش خاک و آب فعالیــت های ارزنده و قابل 
تقدیری انجام شــده و عملاً در این دو بخش مشکل خاصی وجود 
ندارد، تلاش برای کاهش آلودگی زیست محیطی در بخش هوا می 
بایســت تا حصول به شاخص های استاندارد در آینده نزدیک ادامه 
یابد، که در این ارتباط راه اندازی واحد الفین پتروشیمی نقش تعیین 
کننده ای داشــته و باعث کاهش اساسی فلرینگ پالایشگاه خواهد 
شد.  همچنین در این بازدید مدیرعامل شرکت پالایش گاز ایلام به 

اقدامات انجام شــده در خصوص بهینه سازي مصرف انرژي و پروژه 
هاي کاهش آلایندگي اشاره کرد و گفت: خوشبختانه پروژه احداث 
واحد TGTU برای به حداقل رســاندن آلاینده هاي واحد بازیافت 
گوگرد توسط مهندسی و توسعه شرکت ملی گاز و پژوهشگاه صنعت 
نفت در دســت اقدام است و پالایشگاه ایلام نیز نقش فعالانه ای در 
بهینه سازی طراحی فرآیندهای این واحد ایفا می کند. دکتر "روح 
اله نوریان" افزود: در این ارتباط تولید مداوم و پیوسته گوگرد تا ۲۵۰ 
تن در روز نقش مهمی در کاهش بســیار چشمگیر ارسال گازهای 
اسیدی به فلر در ۳ سال اخیر داشته است.  وی به اقدامات شاخص 
در خصوص کاهش آلاینده های زیست محیطی اشاره کرد و اظهار 
داشــت: احداث جایگاه های جمع آوری، تفکیک و نگهداری موقت 
پسماند، سیستم تصفیه پساب صنعتی و سیستم های پایش بر خط 
پساب خروجی، اقدام به راه اندازی یک دستگاه زباله سوز صنعتی، 
اجرای ۲۴,۵ هکتار فضای ســبز و رسیدن به شاخص ۹۸ درصد در 
این زمینه که یک رقم بی نظیر در بین پالایشگاه های گاز می باشد، 

بخشی از اقدامات  این شرکت در این حوزه است.

آذربایجان شــرقی - خبرنگار فرصت امروز: نخســتین 
هم اندیشی تخصصی"بررسی مسائل و مشکلات رسانه های محلی" 
با تاکید بر نشریات استان های آذربایجان غربی و شرقی روز ۱۹ آبان 
ماه از ساعت ۱۰ الی ۱۱:۳۰ در دفتر مطالعات و برنامه ریزی رسانه ها 

به صورت ویدئو کنفرانس برگزار می شود. 
به گزارش روابط عمومی دفتر مطالعات و برنامه ریزی رســانه ها، 
جامعه شناســان ارتباطــات معتقدند نشــریه های محلی به دلیل 
کارکردهای ویژه خود در حوزه مســائل بومی، عمده ترین نقش را 
در شکل گیری رفتارهای اجتماعی دارا هستند. این گزارش حاکی 
اســت؛ با وجود جهانی شــدنِ دنیای امروز و حجم عظیم تبادل و 
انتقال اطلاعات در ابعاد زمانی و مکانی، رسانه های مکتوب و به طور 
مشخص مطبوعات محلی، رسالت خاصی دارند. در این نشست که 

با حضور مسئولان منطقه ای نشریات محلی برگزار می شود، وضع 
انتشار نشــریات، بررسی مسائل پیش روی مطبوعات محلی و ارائه 
راهکارها با هدف آسیب شناسی مشکلات و چالش های پیش روی 

مطبوعات محلی بررسی می شــود.محورها مورد بحث این جلسه 
عبارتند از:

- اهمیت بومی سازی و هویت بخشی به نشریات محلی
- راهکارهای رسانه های محلی برای نیاز سنجی و مخاطب شناسی

- بررسی نقش رسانه های محلی در پوشش اخبار محلی
-  آگاهی بخشی و مطالبه گری رسانه های محلی

سخنرانان:
- جناب آقای دکتر اسد فلاح، مدیر نمایندگی جراید کثیرالانتشار 

در استان آذربایجان شرقی
- جناب آقای ابراهیم آقازاده، مدیر مسئول روزنامه آراز آذربایجان

- ســرکار خانم دکتر گیتا علی آبادی، مدیرکل دفتر مطالعات و 
برنامه ریزی رسانه ها

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدرســه سه کلاسه روستای 
بصیر آباد به همت شــرکت خدمات اول مخابرات تاسیس و به بهره 
برداری رسید.به گفته روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، مدرسه 
سه کلاسه شهداء با همت شــرکت خدمات اول مخابرات به عنوان 
خیر مدرســه ساز در روستای بصیر آباد از توابع شهرستان گمیشان 
تاسیس شــد .در مراسم افتتاح این مدرســه که با حضور مهندس 
اسکندرحلال خور مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت خدمات اول  
، مهندس غلامعلی شهمرادی مدیر مخابرات منطقه گلستان و جمعی 

از مسئولان شهرستان گمیشان برگزار شد ، از کمک کارکنان شرکت 
خدمات اول مخابرات که بخشــی از حقوق خود را صرف ســاخت 
مدرسه در این روستا کردند تقدیر شد.همچنین مدیر مخابرات منطقه 
گلستان با تاکید بر اینکه ایفای نقش مسئولیت اجتماعی در مخابرات 
از جایگاه ویژه ای برخوردار اســت و در راستای آن برنامه ریزی های 
زیادی انجام می شود گفت: ارتقاء سطح آموزشی و در دستر س قرار 
گرفتن امکانات آموزشــی یکسان حق همه مردم است و روستاییان 
نیز باید از این امکانات به بهترین وچه بهره مند شــوند از این رو در 

قبال این مسئله مسئولیت اجتماعی بردوش همه می باشد و شرکت 
خدمات اول نیز در این زمینه فعالیت های خوبی را انجام داده است 
که یک نمونه از آن ساخت مدرسه روستای بصیر آباد می باشد که از 
مناطق سیل زده در استان گلستان بوده است .یاد آور می شود شرکت 
خدمات اول مخابرات در حال حاضر  مطابق با قراردادهای منعقد شده 
با شرکت مخابرات ایران تامین نیروی انسانی در حوزه های مختلف از 
جمله مالی ، اداری ، امور مشترکین ، مرکز تماس ، حراست ، خودرو  

و سایر رده ها را بر عهده دارد

با دستور رئیس جمهور؛

 فازنخست ابر پروژه انتقال آب خلیج فارس 
به استانهای مرکزی افتتاح شد

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه خبر داد؛

تداوم اجرای طرح ثبت نام و تبدیل رایگان سوخت سی ان جی در آذربایجان شرقی

مدیرکل حفاظت محیط زیست استان در بازدید از پالایشگاه گاز ایلام:

پالایشگاه گاز ایلام پتانسیل مناسبی برای تبدیل شدن به صنعت سبز دارد

دفتر مطالعات و برنامه ریزی رسانه ها برگزار می کند؛

نشست تخصصی بررسی مسائل و مشکلات رسانه ها ی محلی

تاسیس و افتتاح مدرسه روستای بصیر آباد منطقه گلستان با کمک شرکت خدمات اول مخابرات

بهره برداری از استانداردترین مرکز نمایشگاهی کشور در اصفهان
اصفهان - قاسم اسد: مدیرعامل نمایشگاه اصفهان گفت محل دائمی 
نمایشگاه های بین المللی استان اصفهان در تحریم های سنگین اقتصادی و 
رکود تورمی بسیار بالا ساخته شد تا اقتصاد اصفهان دوباره به دوران رونق 
بازگردد. محل دائمی برگزاری نمایشگاه های بین المللی استان اصفهان با 
حضور مسئولان کشــوری، استانی و شهری به بهره برداری رسید تا این 
استان با برخورداری از استانداردترین مرکز نمایشگاهی کشور، گام های 
محکم تری برای رونق اقتصادی بردارد. نمایشگاه بین المللی استان اصفهان 
مطابق با آخرین مدل نمایشگاهی جهان شامل یک سالن پیوسته با قابلیت 
تفکیک به سه سالن پنج هزار متری طراحی و ساخته شده است. این مجموعه با ۴۷ هکتار مترمربع زیرساخت، ۱۷ هزار مترمربع 
سالن سرپوشیده، ۳۰ هزار مترمربع فضای باز نمایشگاهی و ۴۲ هزار مترمربع فضای سبز، نخستین شهرک نمایشگاهی کشور به 
شمار می رود. این نمایشگاه دارای فضاهایی مانند ساختمان رجیستری، پاویون مذاکرات بین المللی، سالن گردهمایی و نشست های 
خبری، ســالن های مذاکره، مجموعه رستوران و کافی شــاپ، توقفگاه متمرکز و فضای باز برگزاری نمایشگاه است. موقعیت این 
نمایشگاه در کنار حلقه چهارم ترافیکی اصفهان موجب همجواری و نزدیکی به چندین پروژه بزرگ از جمله اصفهان سیتی سنتر، 

سالن اجلاس بین المللی و دانشگاه آزاد خوراسگان است.
نمایشگاه اصفهان، دریچه ای برای رونق اقتصاد است

مدیرعامل شــرکت نمایشگاه های بین المللی استان اصفهان در آیین افتتاح این مرکز نمایشگاهی گفت: اصفهان در سده های 
گذشــته از لحاظ اقتصادی ســرآمد شهرهای دنیا بود به گونه ای که شاید بتوان میدان نقش جهان را اولین و بزرگترین نمایشگاه 
بین المللی دنیا دانست؛ جایی که از غرب تا شرق عالم به تولید و فروش و صادرات در آن می پرداختند. علی یارمحمدیان افزود: در 
طراحی نمایشگاه نه تنها از تکنولوژی روز استفاده شده بلکه از هنر و معماری اصیل استفاده شده تا گذشته پرافتخار شهر اصفهان 
به آینده آن پیوند بخورد. وی ادامه داد: اگر به مدد عشق و ایمان نبود ساخت چنین پروژه ای امکان پذیر نبود؛ در سه سال گذشته 
که میهن عزیز ما ایران تحت شرایط تحریم های اقتصادی و رکود تورمی و در نهایت بیماری کرونا بود، تلاش های بسیاری برای 
ساخت و تکمیل نمایشگاه بین المللی اصفهان صورت گرفت که در نهایت به نتیجه رسید. مدیرعامل شرکت نمایشگاه های بین المللی 
استان اصفهان اظهار کرد: خرسندم که امروز پس از سه سال تلاش بی وقفه، نمایشگاهی بین المللی که از زیباترین و استانداردترین 
نمایشگاه های ایران است را به مردم تقدیم می کنیم و امیدوارم با رفع موانع کسب و کار، این نمایشگاه دریچه ای برای رونق اقتصاد 

و تجارت باشد.

 هزار میلیارد تومان سرمایه گذاری در قم انجام شد
افتتاح 5۰ پروژه بزرگ تا پایان سال

قم - خبرنگار فرصت امروز: شــهردار قم گفت: در ســال جاری با 
وجود تحریم ها و مشــکلات ناشــی از کرونا، هزار میلیارد تومان سرمایه 
گذاری بخش خصوصی با مشارکت شهرداری در قم ایجاد شد. به گزارش 
روابط عمومی شــهرداری قم، دکتر سید مرتضی سقائیان نژاد در دیدار با 
آیت الله العظمی علوی گرگانی با اشاره به اجرایی شدن هزار میلیارد تومان 
سرمایه گذاری در سال جاری، اظهار داشت: این اتفاق با مشارکت بخش 
خصوصی و شهرداری قم و در شرایط تحریم های اقتصادی و وضعیت ویژه 
کرونا رخ داده است. شهردار قم افزود: در این هزار میلیارد تومان سرمایه 
گذاری انجام شده در سال جاری، ۴۰ درصد شهرداری و ۶۰ درصد بخش خصوصی نقش داشته است. سقائیان نژاد با اشاره به شیوع 
ویروس کرونا و عملکرد شهرداری قم در این زمینه، اضافه کرد: برای حراست از جان شهروندان، ۴۰ گروه به طور مرتب بوستان ها، 
سرویس های عمومی، اتوبوس ها و … را ضد عفونی می کنند. وی گفت: همچنین برخی شهروندان که به شهرداری بدهکار بودند 
با مصوبه شورای اسلامی شهر از شرایط امهال چک بهره مند شده و غرفه دارانی که با شهرداری در ارتباط بودند و کسب و کارشان 

دچار مشکل بود، شامل بخشودگی و تخفیف شدند. 
شــهردار قم با اشاره به اجرای تدابیر لازم در بهشــت معصومه)س( برای دفن بهداشتی اموات کرونایی، اظهار داشت: با وجود 
مشکلات مربوط به کرونا، شهر یک موجود زنده است و مردم باید زندگی شان را ادامه داده و شادابی و امید به زندگی داشته باشند. 
ســقائیان نژاد با اشــاره به توجه شهرداری به اموری مانند نگهداری مطلوب از فضای سبز و نظافت شهر با وجود شرایط کرونایی، 
ادامه داد: در طول سالهای اخیر از سرانه فضای سبز ۱۳.۹ متر مربع به ۲۰.۳ متر مربع به ازای هر نفر رسیدیم. وی با اشاره تلاش 
شــهرداری برای رسیدن به ســرانه ۲۵ متری فضای سبز به ازای هر نفر تا پایان ســال ۱۴۰۰ گفت: برای رسیدن به این هدف 
بوستان های متعددی در شهر قم ایجاد شده است. شهردار قم با اشاره به اینکه ۸۹۴ پروژه عمرانی در شهر در حال اجرا است، اظهار 
داشت: از ابتدای سال سه مرحله افتتاحیه پروژه در شهر قم داشتیم. سقائیان نژاد گفت: دهه کرامت امسال ۹۰۰ میلیارد تومان 
پروژه عمرانی توسط شهرداری قم افتتاح شد و پس از آن در هفته دولت ۱۳۰ میلیارد تومان و در هفته دفاع مقدس هم همین 

مقدار پروژه را افتتاح کردیم.

به همت شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان و در راستای عمل به مسئولیت های اجتماعی ؛
تعداد 7۰۰ بسته نوشت افزار میان دانش آموزان کم برخوردار شهرستان 

اندیکا توزیع شد
اهواز - شبنم قجاوند: نهمین مرحله رزمایش کمک های مومنانه در 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان با اهدا و توزیع ۷۰۰ بسته 
نوشت افزار میان دانش آموزان کم برخوردار تحت پوشش دو نهاد حمایتی 
کمیته امداد امام خمینی )ره( و بهزیستی شهرستان اندیکا برگزار شد . 
مرحله ی نهم از رزمایش کمک های مومنانه در شرکت بهره برداری نفت 
و گاز مسجدسلیمان صبح امروز با حضور مهندس قباد ناصری مدیرعامل 
، امراله نوذری فرماندار ، دادســتان و روســای ادارت بهزیستی و کمیته 
امداد امام خمینی )ره(  شهرستان اندیکا برگزار شد و طی آن ۷۰۰ بسته 
نوشــت افزار میان دانش آموزان تحت پوشــش این دو نهاد حمایتی توزیع گردید . این بسته ها که شامل کیف - دفتر خط دار و 
نقاشی - بسته مداد رنگی - خط کش - تراش - مداد سیاه و مداد قرمز - خودکار و جا مدادی است به همت دفتر مدیریت و در 
راستای عمل به مسئولیت های اجتماعی این شرکت تهیه گردیده و  به دانش آموزان کم برخوردار زیر پوشش این دو نهاد اهدا شد  
. در مرحله ی قبلی از اجرای رزمایش مومنانه توسط شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان تعداد ۲۱۰۰ بسته نوشت افزار 
به دانش آموزان کم بضاعت تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی )ره( و بهزیستی شهرستان های مسجدسلیمان ، لالی و هفتکل 
اهدا گردید . لازم به توضیح است که پیش از این و طی سالهای ۱۳۹۶ تا ۱۳۹۸ ، شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان در 
راستای عمل به مسئولیت های اجتماعی اش تعداد ۹۲۰۰ بسته نوشت افزار را تهیه و با همکاری اداره آموزش و پرورش شهرهای 

مسجدسلیمان - لالی - هفتکل و اندیکا میان دانش آموزان توزیع نموده است .  

برای اولین بار در کشور:
ساخت  یک فروند شناور فلزی خدمه بر در استان بوشهر

بوشهر - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنادر و دریانوردی استان 
بوشهر گفت: برای اولین بار در کشور  ساخت یک فروند شناور فلزی خدمه 
بر در اســتان بوشهر انجام خواهد شد  به گزارش روابط عمومی، سیاوش 
ارجمندزاده مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر در بازدید از مجموعه 
کشتی سازی ناخدای جزیره بیان کرد: باتوجه به سابقه دیرینه ایرانیان در 
موضوع دریا و دریانوردی و همچنین اهمیت صنعت حمل و نقل دریایي 
و کشتي سازي در اقتصاد کشور ، لزوم رفع موانع تولید در صنعت دریایي 
و حمایت از این صنعت از اولویتهای این اداره کل  در اســتان میباشد از 
اینرو  بزودی و برای اولین بار در کشور شاهد ساخت یک فروند شناور فلزی خدمه بر  توسط مجموعه کشتی سازی ناخدای جزیره 
در استان بوشهر خواهیم بود. ارجمند زاده افزود: در این راستا همچنین  سه فروند شناور خدماتی دیگر نیز تحت نظارت مستقیم 
اداره بازرسی و ثبت شناورها  اداره کل بنادر و دریانوردی استان بوشهر و موسسات رده بندی داخلی در این مجموعه کشتی سازی 

ساخته خواهد شد.
مدیرکل بنادر و دریانوردی استان بوشهر عنوان کرد: کیفیت بالاي ساخت شناور در داخل در مقایسه با نمونه هاي ساخته شده 
خارجی و  به بروز بودن  دانش کشتي سازي در کشور و همچنین ظرفیت بالاي اشتغال زایی  که این حوزه به همراه  دارد لزوم 
توجه  بیش از پیش را به خود معطوف میکند. ارجمند زاده اضافه کرد:استان بوشهر بعنوان یک استان ساحلی از ظرفیتهای بالایی 
در حوزه صنعت دریا و دریانوردی و همچنین صنعت کشتی  سازی برخوردار میباشد  از اینرو توجه به این حوزه میتوان زمینه ساز 

تحولاتی عظیم در استان و کشور باشد.
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مترجم: امیر آل علی
برای بسیاری از افراد افزایش اعتماد به نفس امری بیش از حد دشوار 
تص��ور می شود، با این حال جالب است بدانی��د که تنها درصد کمی از 
اف��راد با سطح بالایی از ای��ن معضل مواجه بوده و برای افراد دیگر، تنها 
کافی است تا برخی از عادت های خود را تغییر دهد. در این راستا اگرچه 
ممکن است تردیدهایی را داشته باشید، با این حال توصیه می شود که 
در این زمینه تنها ۱ ماه زمان را صرف کرده و شاهد تاثیرات فوق العاده 

اقداماتی باشید که در ادامه به بررسی آنها خواهیم پرداخت. 
1-نگرش مثبت را تمرین نمایید 

در ای��ن راستا ت��لاش کنید که حتی در رابطه ب��ا خبرهای بد نیز به 
دنب��ال ویژگی های مثبت آنها باشید. درواقع نخستین قدم برای افزایش 
اعتم��اد به نفس این است ک��ه نسبت به خودت��ان و اتفاقات پیرامون، 
جملات��ی با بار معنایی مثبت را به کار ببرید. به همین خاطر از امروز تا 
یک ماه آینده، فکر کردن حتی به یک جنبه منفی، ممنوع خواهد بود. 

2-از صحبت کردن واهمه نداشته باشید 
اگ��ر ت��رس از صحبت ک��ردن برای شم��ا نابود شود، ب��دون شک با 
موفقی��ت بزرگی در زندگی مواجه خواهید شد. درواقع در هیچ حوزه ای 
نمی توانی��د بدون داشتن قدرت ارتباطی مناسب، موفق ظاهر شوید. در 
این راستا توصیه می شود که ایده آل گرایی را فراموش کرده و تنها خود 
را در گف��ت و گوها شریک نمایید. این مسئله باعث خواهد شد که پس 
از مدت��ی، اعتماد به نفس صحبت کردن حتی برای مدت طولانی را به 
دس��ت آورید. درواقع با نگاهی به صحبت های عامیانه افراد، متوجه این 
ام��ر خواهید شد ک��ه تا چه حد ایرادهای مختل��ف وجود داشته و شما 

نباید باب��ت اشتباهات احتمالی، به خودتان فش��اری را وارد کنید. این 
نکته را همواره به خاطر داشته باشید که بسیاری از سخنران های موفق 
جه��ان، در ابتدا با مشکلاتی نظیر ترس و حتی لکنت، مواجه بوده اند. با 
این حال هنگامی که در مسیر تغییر عادت های خود قرار گرفته باشید، 
همه چیز به مرور زم��ان بهتر خواهد شد. در این راستا توصیه می شود 
که از فردا بدون هیچ گونه آمادگی قبلی؛ خود را در مکالماتی که با آنها 
مواج��ه می شوید، دخالت داده و صحبت کردن را حتی برای چند ثانیه، 

تمرین کنید. 
۳-در خانه ماندن را فراموش کنید 

یک��ی از نشانه های افراد فاقد اعتماد به نفس، ع��دم تمایل آنها برای 
حض��ور در اجتماع است. در این راست��ا توصیه می شود که بیش از حد 
در خان��ه نمانده و هم��واره زمانی را در فضاعای شل��وغ سپری نمایید. 
همچنی��ن حضور در کلاس های مختلف، به شما کمک خواهد کرد تا با 

افراد جدیدی مواجه شوید. 
۴-یک هدف برای خود داشته باشید 

این مسئله صرفا برای افزایش اعتماد به نفس نبوده و هر فردی برای 
یک زندگی رضایتمند، نیاز به انتخاب هدفی برای خود دارد. در غیر این 
صورت با توجه به تعدد اقداماتی که هر فرد در طول شبانه روز می تواند 
انجام دهد، عملا در بین آنها گم خواهد شد. در این راستا قدم گذاشتن 
در ی��ک مسیر، به شما کمک خواهد ک��رد تا اعتماد به نفس بالاتری را 
نیز به دست آورید. درواقع در حین انجام هدفی که به آن علاقه دارید، 
متوج��ه این امر خواهید شد که تا چه اندازه فراتر از حد انتشار خودتان 
هستی��د. در این راستا اگ��ر هنوز برای برداشتن گام ه��ای بزرگ آماده 
نیستی��د، توصیه می شود که اهدافی کوچ��ک را مورد توجه قرار داده و 

خود را برای هدف اصلی، آماده نمایید.

۵-پیگیری اخبار، تلویزیون و شبکه های اجتماعی را متوقف 
نمایید 

درواق��ع شما باید هر چیزی که باعث است��رس بر روی شما می شود 
را کن��ار بگذاری��د. در این رابطه برخی از عادت ه��ا هستند که در ظاهر 
تاثی��ری نداشته ولی شما را در شرایط بدی قرار می دهند. در این رابطه 
تلویزی��ون و شبکه های اجتماعی دو م��وردی هستند که اعتیاد بیش از 
حد به آنها، زمینه افسردگی و کاهش اعتماد به نفس را به همراه خواهد 
داش��ت. درواقع شما ابدا نباید اجازه دهید که این اقدامات جای خود را 
ب��ه مواردی نظیر ارتباطات مستقیم بدهند. با کنار گذاشتن و یا کاهش 
این دو بخ��ش، شما فرصت بیشتری برای پرداختن به اقدامات مختلف 

را پیدا خواهید کرد.
6-به وضعیت بدنی خود توجه داشته باشید 

اگرچ��ه ورزش مداوم یکی از الزامات افزایش اعتماد به نفس محسوب 
می ش��ود، با ای��ن حال در این زمینه منظور صرف��ا بهبود وضعیت بدنی 
نب��وده و لازم است تا به وضعیت مختلف خ��ود در شرایط گوناگون نیز 
توج��ه داشته باشید. برای مثال برخی از حالت های نشستن، ایستادن و 
به طور کلی زبان بدن، در افزایش اعتماد به نفس شما تاثیرگذار خواهد 
بود. برای مث��ال نتایج تحقیقات علمی این موضوع را نشان می دهد که 
خ��م نشدن در هنگام نشستن و بالاتر نگ��ه داشتن سر از حالت عادی، 

زمینه افزایش اعتماد به نفس شما را به همراه خواهد داشت. 
7-به تغذیه خود توجه داشته باشید 

اگرچ��ه ممک��ن است عجیب به نظ��ر برسد، با این ح��ال یک تغذیه 
سالم نیز می تواند اعتماد به نفس شما را نابود نماید. برای مثال کمبود 
ویتامی��ن، یکی از شرایطی است ک��ه باعث کاهش اعتماد به نفس افراد 
خواهد شد. به همین خاطر نیز وضعیت تغذیه شما، ارتباط مستقیمی را 

ب��ا شرایط روحی دارد. در این زمینه هیچ فردی به اندازه یک متخصص 
تغذی��ه، نمی تواند به شما کمک نماید. درواق��ع این موضوع را فراموش 
نکنی��د که نیاز بدن��ی افراد با یکدیگ��ر، متفاوت ب��وده و در این رابطه 
استفاده از برنامه های دیگران، ابدا نتیجه ای را به همراه نخواهد داشت. 

8-همه چیز را مکتوب نمایید
درواقع برای این امر که احتمال پایبند ماندن شما به قوانین و اهداف 
جدید، بیشتر باشد بهتر است که آنها را یادداشت نمایید. این امر کمک 
خواه��د کرد تا همواره امکان یادآوری آنها وجود داشته باشد. همچنین 
فراموش نکردن م��وارد، کمک خواهد کرد تا اعتماد به نفس بالاتری را 
نی��ز پی��دا نمایید. درواقع با توجه به مشغله های اف��راد، این امر طبیعی 
اس��ت که حت��ی ساده ترین موارد نیز فراموش ش��ود. برای مثال ممکن 
اس��ت ب��ه فردی قول داده باشید که آخر هفت��ه را با وی به سفر بروید. 
تح��ت این شرایط اگر موارد را یادداشت نمایید، بدون شک بدقولی نیز 
رخ نخواه��د داد. همچنین این مشاهده این امر که در چند روز گذشته 
چندین ه��دف و قانون را رعایت کرده اید، در بهب��ود روحیه شما تاثیر 

زیادی را خواهد داشت. 
9-لحظات شادی را برای خود ایجاد نمایید 

در نهای��ت نکته ای ک��ه باید به آن توجه داشت��ه باشید این است که 
نگرانی ه��ای مداوم، در درازم��دت افراد را با ترس زی��اد مواجه خواهد 
ساخت که جسارت لازم را نابود می کند. به همین خاطر شما باید خود 
را از فشاره��ای روزمره خ��ارج نمایید. در این رابطه استفاده از طنز یک 
راهکار خوب خواهد بود. برای مثال فیلم های کمدی را در برنامه روزانه 
خ��ود قرار دهید. درواق��ع آمارها حاکی از آن است که افراد با اعتماد به 

نفس بالاتر، عموما شادتر نیز محسوب می شوند. 
psychologytoday.com :منبع

ادامه از صفحه اول
در رابطه با مابقی 5۹ درصد بودجه شرکت های دولتی نیز همانطور که عنوان 
شد، رقم بودجه شرکت های دولتی میزان گردش مالی شرکت های مذکور است 
که لزوماً تمام اقلام زیرمجموعه آن قابل کاهش یا صرفه جویی نیست. به عنوان 
مث��ال بخشی از مصارف شرکت های دولتی بازپرداخت تسهیلات، سود سهام 
پرداخت��ی به دولت و مالیات است که صرفه جویی درخصوص آنها موضوعیت 
نخواهد داشت. در رابطه با بانک های دولتی نیز سود پرداختی به سپرده گذاران 
به عنوان هزینه های بانک در صورت های مالی آنها منعکس می گردد. همچنین 
درخصوص شرکت ه��ای زیان��ده، علی القاعده منابع حاص��ل از صرفه جویی 
می بایست در وهل��ه اول به پوشش زیان یا زیان انباشته اختصاص یابد. لذا با 
توجه به ملاحظات فوق وضع قواعدی از جنس صرفه جویی در کل هزینه های 

شرکت های دولتی دارای منطق کارشناسی نیست.«
* امکان درآمدی دولت با صرفه جویی در هزینه های شرکت های دولتی

مرک��ز پژوهش های مجلس در پاسخ به این سوال ک��ه »آیا صرفه جویی در 
هزینه ه��ای شرکت های دولت��ی امکانپذیر است؟«، اعلام ک��رده است: »طبعاً 
هزینه های شرکت های دولتی نیز مانند هزینه های سایر دستگاه های اجرایی با 
ناکارایی های��ی مواجه است که نیازمند بررسی دقیق و یافتن راهکارهایی برای 
صرفه جویی حداکث��ری است اما نکته مهم، اصلاح دید نسبت به صرفه جویی 
هزینه ها در این شرکت هاست. صرفه جویی در هزینه های این شرکت ها می بایست 
با هدف افزایش کارایی و ارتقای عملکرد خود آنها )و نه لزوماً ایجاد منابع درآمدی 
برای دولت( دنبال شود. بسیاری از شرکت های دولتی در حال حاضر به دلایل 
مختلف از سودآوری کمتری نسبت به پتانسیل های موجود خود برخوردارند؛ 
اصلاح وضعیت این شرکت ها می بایست با هدف ارتقای عملکرد شرکت در حوزه 
کیفیت ارائه خدمات، سرمایه گذاری و سودآوری انجام پذیرد؛ لذا در این مسیر، 

ایجاد منبع درآمدی برای دولت می تواند یک هدف جانبی قلمداد شود.«
* کدام نهادها بر بودجه شرکت های دولتی نظارت می کنند؟

در گ��زارش بازوی کارشناسی مجلس در پاس��خ به سوال دیگری درباره 
شی��وه تهیه و نظارت ب��ر بودجه شرکت های دولتی در ای��ران، آمده است: 
»نظ��ارت بر اجرای بودجه شرکت ها در وهل��ه اول در حوزه وظایف هیأت 
مدیره و در مرحله بالاتر در حوزه وظایف مجمع عمومی شرکت است؛ ضمن 
اینکه سازمان برنامه و بودجه نیز وظیفه نظارت عملیاتی بر اجرای بودجه 
شرکت های دولتی را داراست. همچنین دیوان محاسبات کشور به استناد 
اص��ل پنجاه وپنجم )55( قانون اساسی، ب��ه کلیه حساب های وزارتخانه ها، 
مؤسس��ات دولتی، شرکت های دولت��ی و سایر دستگاه هایی که به نحوی از 

بودجه کل کشور استفاده می کنند، رسیدگی و حسابرسی می کند.«
* چگونگی ورود مجلس به بررسی بودجه شرکت های دولتی

ای��ن مرکز پژوهش��ی در قالب پاسخ به آخرین س��وال یعنی شیوه ورود 
مجل��س به بررسی بودج��ه شرکت های دولتی، ضمن اش��اره به دلایل در 
حاشی��ه قرار گرفتن بررسی بودجه ای��ن شرکت ها در مجلس و همچنین 

دلایل غیردقی��ق بودن ارقام بودجه شرکت ه��ای دولتی که در پیوست 3 
لایحه بودج��ه درج می شود، استفاده از ظرفی��ت قانون الحاق یک تبصره 
به م��اده )۱۸۲( قانون آیین نامه داخلی مجلس که در سال ۹۸ به تصویب 
رسیده را یکی از بهترین راهکارهای ورود مجلس به این موضوع دانسته و 
توضیحات��ی درباره ظرفیت های این قانون ارائه داده است. مرکز پژوهش ها 
در پایان و در جمع بندی گزارش خود با تاکید بر اینکه امکان ایجاد منابع 
درآمدی قاب��ل توجه برای دولت از محل صرفه جوی��ی در کل هزینه های 
شرکت های دولتی، تصوری دور از واقعیت است ولی این موضوع به معنای 
بی اهمیت ب��ودن صرفه جویی و افزایش کارای��ی در این شرکت ها نیست، 
نوش��ت: »بنا به دلای��ل متعدد، عایدی قابل توجهی ب��رای دخل و تصرف 
مجل��س در ارقام ریز بودجه شرکت ه��ای دولتی، قابل تصور نیست، لیکن 
مجل��س شورای اسلامی می تواند با استفاده مؤث��ر از ظرفیت ماده )۱۸۲( 

آیین نامه داخلی مجلس، نقش نظارتی خود را در این حوزه ارتقا دهد.«

راهکارهایی ساده برای ارتقای سطح اعتماد به نفس 

سوءتفاهم بودجه شرکت های دولتی
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پریشب اعلام شد که »جو بایدن«، چهل وششمین رئیس جمهور آمریکا 
خواهد بود. اگرچه وکلای ترامپ کیف های خود را به دست گرفته اند تا به 
سراغ دادگاه های ایالتی و شاید هم دیوان عالی ایالات متحده آمریکا بروند تا 
به نتایج اعتراض کنند اما شرایط کنونی حاکی از آن است که شانس ترامپ 
برای ماندن در کاخ سفید بسیار پایین است. با این حال، نمی توان اتفاقاتی 

که در دوران دونالد ترامپ برای دنیای تکنولوژی رخ داد را نادیده گرفت.
چهار سال حض��ور او در مسند قدرت تغییرات زیادی در دنیای فناوری 
ایجاد کرد که نه تنها آمریکا، بلکه مردم سراسر جهان و همچنین کشورمان 
را تحت تاثیر قرار داد. در این گزارش، نگاهی به نقش رئیس جمهور فعلی 

آمریکا روی دنیای فناوری خواهیم داشت.
پیش دستی اپل

م��دت کوتاه��ی پس از حضور ترامپ، او از برج��ام خارج شد و شروع به 
تحریم های بیشتری علیه ایران کرد. شرکت های مختلفی در طول 3 سال 
اخیر دسترسی کاربران ایرانی را به پلتفرم های خود قطع کردند، اما تلاش 
اپ��ل رنگ و ب��وی دیگری داشت. اپل در ق��دم اول، به تبعیت از تحریم ها، 
برنامه ه��ای ایرانی را از اپ استور حذف کرد ک��ه دردسرهای زیادی برای 

توسعه دهندگان و همچنین کاربران ایرانی به همراه داشت.
درحالی که پس از امضای برجام حتی شایعات تاییدنشده ای درباره حضور 
رسم��ی اپل در ایران ه��م شنیده می شد، با خارج ش��دن آمریکا از برجام 
و تشدی��د تحریم های این کشور علیه ای��ران، شرکت های فناوری بیش از 
همیشه تلاش کردند از کاربران ایرانی فاصله بگیرند. سردمدار این شرکت ها 
نیز قطعا اپل است که به هر شکلی تلاش داشته تا کاربر ایرانی نداشته باشد.
بسیاری از برنامه های ایرانی از اپ استور حذف شدند و همچنین استفاده 
از »گواهی توسعه دهنده سازمانی« محدود شد که نتیجه ای جز عدم امکان 
اجرای اپ های ایرانی روی محصولات مجهز به سیستم عامل iOS نداشت 
و توسعه دهندگان نتوانستند برای اپ های خود درون اپ استور به روزرسانی 

منتشر کنند.
ام��روز استارت آپ های ایرانی برای رسان��دن سرویس های خود به چند 
میلی��ون مشترک آیف��ون در ایران با مشکلات بسی��اری روبه رو هستند و 
هزینه های کلانی می پردازند تا از روش های مختلف بتوانند دانلود مستقیم 
)روش سازمان��ی( را مهیا کنند یا از سوی دیگ��ر کاربران ملزم می شوند با 
پرداخت هزینه هایی به استورهای ایرانی، به اپ ها دسترسی داشته باشند. 
تصمیمات اخیر اپل که حاصل چیزی جز تشدید تحریم ها نیست از سوی 
دیگر عده زیادی از توسعه دهندگان iOS را در ایران با یک بلاتکلیفی شدید 

شغلی مواجه کرد.
تحریم هوآوی

یکی دیگ��ر از مهمتری��ن اقدامات ترام��پ، تحریم بزرگتری��ن سازنده 
گوشی ه��ای هوشمند چینی یعنی هوآوی ب��ود. دولت واشنگتن با تحریم 
ه��وآوی نه تنها مانع از همک��اری گوگل و ح��ذف سرویس های گوگل از 

گوشی های هوآوی شد، بلکه قطعات سخت افزاری آن را نیز تحریم کرد.
این تحریم ها باعث شد که هوآوی با کاهش فروش در بازارهای مختلف 
روب��ه رو شود و همچنین نتواند به توسع��ه چیپست های کرین ادامه دهد، 
هرچن��د این کمپانی همواره تلاش کرده ت��ا با راهکارهای مختلف  بر این 

مشکلات غلبه کند و در بسیاری از موارد موفق هم بوده است.
ب��ا وجود تمام این مشکلات هوآوی در جدیدترین آمار مربوط به فروش 
گوشی های هوشمند در سه ماهه سوم ۲۰۲۰ همچنان توانسته دومین برند 
پرفروش در بازار باشد، هرچند سهم آن در مقایسه با بازه زمانی مشابه سال 

گذشته میلادی کاهش تقریبا شدیدی داشته است.
علاوه بر تاسیس کارخانه برای تولید چیپ های موردنیاز خود و همچنین 
معرفی سیست��م عامل هارمونی که انتظار م��ی رود در آینده نزدیک برای 
گوشی ه��ای آن منتشر شود، شرکت های مختل��ف موفق به کسب مجوز 
برای ادامه همکاری ب��ا این غول چینی شده اند. در این میان گزارش ها به 
احتمال فروش برند آنر نیز اشاره می کنند. گفته می شود این تصمیم، حاصل 

فشار های مستقیم آمریکا بر هوآوی است.
۵G تغییرات اجباری در دنیای

شبک��ه 5G یکی دیگر از فناوری هایی بود ک��ه دولت ترامپ توانست با 
ادعاهایی که مدارکی برای آنها منتشر نکرد، نقش هوآوی را در آن کاهش 
دهد و بسیاری از کشورها برای توسعه زیرساخت های خود همکاری با این 
غول چینی را متوقف کردند که برای مثال می توان به انگلستان اشاره کرد 
که بزرگترین گروه مخابراتی آن یعنی BT با نوکیا همکاری می کند. کشور 
اروپایی سوئ��د هم به کارگیری تجهیزات هوآوی و ZTE را در زیرساخت 

5G ممنوع کرد.
دول��ت واشنگتن در زمینه شبکه 5G برنام��ه ای را با نام »شبکه پاک« 
 5G راه اندازی ک��رده که قصد دارد شرکت های چینی را از زیرساخت های
ح��ذف کند و به تازگی نیز ۴ کش��ور اروپایی شامل »اسلواکی«، »کوزوو«، 
»مقدونیه شمالی« و »بلغارستان« با امضای یک متن شبیه به یکدیگر، از 

عدم استفاده از تجهیزات چینی در زیرساخت های خود خبر داده اند.
بایکوت فناوری چینی

هوآوی تنها شرکت چینی نیست که عملکردش تحت تاثیر دولت دونالد 
ترامپ قرار گرفت. پلتفرم اشتراک ویدئو تیک تاک نیز به علت تهدیدهای 
بی شم��ار رئیس جمهور ایالات متح��ده آمریکا و همچنین نقش احتمالی 
مدیرعامل فیس بوک یعنی مارک زاکربرگ، مجبور به تاسیس یک شرکت 
جدی��د با همکاری اوراکل و والمارت در این کشور شد تا اطلاعات کاربران 
آمریکایی در همین کشور مدیریت شود. علت چنین کاری، ادعاهای دولت 

واشنگتن مبنی بر جاسوسی دولت پکن از اطلاعات کاربران آمریکایی بود.
وی چ��ت، پیام رسان محبوب چین��ی نیز از جنگ تج��اری میان دولت 
واشنگتن و پکن در امان نماند و ترامپ دستور به ممنوعیت استفاده از آن 

داد که البته دادگاهی در آمریکا از چنین موضوعی جلوگیری کرد.
جدال با غول های تکنولوژی آمریکایی

ترام��پ در دور اول ریاست جمهوری خود تنه��ا با شرکت های خارجی 
برخ��ورد نکرد، بلکه ب��ا کمپانی های آمریکایی نی��ز جدال هایی داشت که 
ب��رای مثال می توان به توییتر اش��اره کرد. این شبکه اجتماعی چندین بار 
توییت ه��ای دونالد ترامپ را برچسب گ��ذاری کرد که با واکنش شدید وی 
مواجه شد و حتی شاهد چنین موضوعی درباره مقاله نیویورک پست برای 
پسر جو بایدن یعنی »هانتر بایدن« نیز بودیم که مدیران توییتر و فیس بوک 

درباره آن در مقابل نمایندگان سنا شهادت می دهند.
دونالد ترامپ به علت اقدامات توییتر تصمیم به امضای یک فرمان اجرایی 
جدی��د با هدف محدود کردن شبکه ه��ای اجتماعی گرفت و البته مدیران 
عامل کمپانی های فناوری بزرگ درباره ماده ۲3۰ قانون شایستگی ارتباطات 

نیز شهادت دادند.
از س��وی دیگ��ر در مدت زمان حضور ترامپ در ک��اخ سفید نمایندگان 
کنگره شروع به تحقیقات گسترده درباره غول های فناوری آمریکایی کردند 
و وزارت دادگست��ری آمریکا )DOJ( نیز اخی��را از گوگل شکایت کرده و 
پرون��ده جداگانه ای برای انحصارطلبی غول جست وجوی اینترنتی دنیا باز 
ک��رده؛ پرونده ای که اپل را به سمت توسعه موتور جست وجوی اختصاصی 

سوق داده است.
تغییر در زنجیره تامین 

جنگ تج��اری میان دولت واشنگتن و پک��ن باعث شد که شرکت های 
آمریکای��ی تصمی��م به انتق��ال خط تولید محص��ولات خ��ود از چین به 
کشورهای دیگر مانند ویتنام و هند بگیرند. در این میان برخی از بزرگترین 
تولیدکنندگان محصولات دیجیتال مانند فاکسکان شروع به سرمایه گذاری 
در کشوره��ای دیگر کردند و همچنین هند با طرح های مشوق مالی خود 
توانست کمپانی های زی��ادی را جذب کند و احتمالا به یکی از قطب های 

ساخت گوشی تبدیل می شود.
دونال��د ترامپ می خواهد شرکت ه��ای آمریکایی داخل خاک این کشور 
ش��روع به تولی��د محصولات خود کنند ت��ا علاوه ب��ر اشتغال زایی، قدرت 
اقتص��ادی و استراتژیک آمریکا نیز حفظ شود که ب��رای مثال می توان به 

کارخانه تگزاس اپل اشاره کرد که رئیس جمهور آمریکا از آن بازدید کرد.
تلاش برای استخراج منابع ماه

بد نیست به عملکرد فضایی آمریکا در دوران ریاست جمهوری ترامپ نیز 
اشاره کنیم که یکی از آنها، فرمان اجرایی برای استخراج منابع ماه توسط 
شرکت ه��ای آمریکای��ی است، البته آمریکا و ۷ کش��ور دیگر نیز با امضای 

»پیمان آرتمیس« برای اکتشاف ماه به توافق رسیدند.
ترامپ با ص��دور فرمان اجرایی، این مجوز را ب��ه دولت های آمریکایی و 
شرکت های خصوصی فعال در این کشور می داد که هر زمان خواستند برای 
اکتشاف در هر نقطه ای از این قمر وارد عمل شوند و کسی هم جلودارشان 
نباشد. در متن این فرمان اجرایی نوشته شده بود که آمریکا به هر تلاشی که 
برای جلوگیری از استخراج ماه توسط آن صورت بگیرد اعتراض خواهد کرد، 
اما نهایتا ناسا چند هفته پیش اعلام کرد که ۸ کشور شامل ایالات متحده 
آمریکا توافقنامه ای بین المللی به نام »پیمان آرتمیس« را امضا کرده اند که 

کشورها را متعهد به اکتشاف استاندارد ماه می کند.
اگر ترامپ بازی را تغییر دهد؟

اگرچ��ه بعید است ترام��پ برنده رقابت کنونی ب��رای حفظ کاخ سفید 
باشد، ام��ا بیایید در یک سناریوی فرضی، تص��ور کنیم چنین اتفاقی رخ 
می دهد. در این صورت دنیای تکنولوژی با چه اثراتی برای چهار سال بعد 
روب��ه رو می شود؟ انتظار می رود در دور دوم ریاست جمهوری دونالد ترامپ 
شاهد افزایش تنش ها می��ان دولت واشنگتن و پکن باشیم و در حالی که 
برخی کمپانی های آمریکایی برای همکاری با هوآوی موفق به کسب مجوز 
شده ان��د، همچنان این غول فناوری چین��ی به فناوری های روز دست پیدا 
نخواه��د کرد و نمی توان��د برای توسعه زیرساخت ه��ای 5G با بسیاری از 

کشورها همکاری کند.
این مسئله از این جهت مهم است که محصولات و سرویس های هوآوی 

در ایران جایگاه مهم��ی دارند؛ از تجهیزات مخابراتی گرفته تا گوشی های 
هوشمند. در واقع یکی از بزرگ ترین بازندگان حضور مجدد ترامپ در کاخ 

سفید بی شک هوآوی و شرکت های بزرگ چینی خواهند بود.
با این حال، اکنون با وجود اینکه آینده چندان برای هوآوی درخشان به 
نظر نمی رسد، این احتمال وجود دارد که دولت واشنگتن و پکن با یکدیگر 
به توافق برسند و هوآوی از لیست سیاه خارج شود و دوباره شاهد همکاری 
گسترده میان آن و کمپانی ه��ای آمریکایی باشیم. البته این غول فناوری 
چینی احتم��الا به توسعه فناوری های خود بدون توجه به حذف تحریم ها 

ادامه خواهد دهد.
در ص��ورت عدم دستیابی به توافق، دول��ت ترامپ به دنبال شرکت های 
چینی بیشتری خواهد رفت و شاهد تحریم های گسترده تری خواهیم بود. 
در ای��ن میان شاید در کنار ه��وآوی و ZTE، شرکت »تنسنت« نیز وارد 

لیست سیاه شود.
یکی از شرکت های چینی که اخیرا به علت ارزش بالای خود سر و صدای 
زی��ادی به پا ک��رده، گروه »Ant« یا بازوی مالی »عل��ی بابا« است که در 

زمینه عرضه اولیه سهام رکوردشکنی خواهد کرد و در بازار بورس شانگهای 
و هنگ کنگ عرضه می شود. عرضه اولیه سهام این کمپانی ارزشی برابر 3۴ 
میلیارد دلار خواهد داشت که شاید واشنگتن تصمیم به تحریم آن بگیرد 

که روی آینده آن تاثیرگذار خواهد بود.
در داخ��ل آمریکا نیز این احتم��ال وجود دارد ک��ه در دور دوم ریاست 
جمهوری ترامپ و ادامه تحقیقات درباره غول های فناوری این کشور، شاهد 
تجزیه آنها باشیم. شاید اینستاگ��رام و واتس اپ از فیس بوک جدا شوند یا 
اینکه وزارت دادگستری آمریک��ا بتواند مرورگر کروم را از گوگل جدا کند 
که در این صورت حکمرانی آن در بازار جست وجوها به خطر خواهد افتاد.

یکی دیگر از احتم��الات، برخورد شدیدتر دولت واشنگتن با شبکه های 
اجتماعی به ویژه توییتر است چراکه شبکه اجتماعی تحت مدیریت »جک 
دورسی«، حت��ی در روزهای اخیر نیز چندین توییت رئیس جمهور فعلی 
آمریک��ا را برچسب گذاری کرده که قطع��ا او را بیش از هر زمانی عصبانی 

کرده است.
digiato :منبع
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استراتژی های رقابت و برتری بر رقبا

موفقیت در عرصه کسب و کار بدون رقابت موثر با دیگر برندها امکان پذیر نیست. امروزه شمار بالایی از برندها در بازارهای 
مختلف مشغول فعالیت هستند. مشتریان در این میان به تمام برندها به یک صورت توجه نمی کنند. برندهای موفق همیشه 
عملکرد بهتری در مقایسه با رقبایشان دارند. یافتن برندهای برتر در صنعت های مختلف کار دشواری نیست. مشتریان به 
خوبی برندهای برتر را مورد شناسایی قرار می دهند. اگر شما به عنوان کارآفرینان مشغول مدیریت یک کسب و کار هستید، 
آگاهی از نحوه تاثیرگذاری بهتر بر روی مشتریان و نمایش جلوه ای برتر از برندتان در رقابت با دیگر کسب و کارها اهمیت 

بسیار زیادی خواهد داشت. 
خوشبختان��ه ام��روزه راهکارهای بسیار زیادی برای بهبود عملکرد برند در مقیاس های مختل��ف وجود دارد. بسیاری از 
بازاریاب ه��ا توصیه ه��ای مختلفی برای افزایش فروش برندها دارند. شاید در نگاه نخس��ت استفاده از توصیه های بازاریابی 
بهترین راهکار برای کسب موفقیت در بازارهای مختلف باشد. نکته مهم در این میان نیاز کسب و کارها به فرآیندهای بسیار 
پیچیده و گسترده تر از بازاریابی است. رقابت مناسب با دیگر برندها نیازمند ایجاد تمایز میان کسب و کارمان با آنهاست. 
شاید بازاریابی در این میان تاثیرگذاری قابل ملاحظه ای داشته باشد، اما به تنهایی پاسخگوی نیاز کسب و کارها نخواهد 
ب��ود. در ادام��ه برخی از مهمترین نکات برای رقابت بهتر در بازارهای مختلف و برتری یافتن بر دیگر برندها را مورد بررسی 

قرار خواهیم داد. 
توجه مضاعف به خدمات مشتریان

ارائه خدمات مناسب به مشتریان امر تازه ای در عرصه کسب و کار نیست. امروزه بسیاری از برندها به دلیل خدمات قابل 
ملاحظه شان به مشتریان دارای شهرت بالایی هستند. همه ما تجربه خرید از برندهایی با تفاوت معنادار در سطح خدمات 
جانبی را داشته ایم. تجربه مشترک ما از موفقیت برندهای دارای خدمات بهتر در زمینه تکرار خرید مشتریان حکایت دارد. 
این امر حتی به نوعی بازاریابی محلی و توصیه برند موردنظر از سوی مشتریان فعلی به دوستان نیز منجر می شود. بنابراین 
برندها در صورت سرمایه گذاری مناسب بر روی این حوزه امکان کسب موفقیت در زمینه رقابت موثر با دیگر برندها را دارند. 
برخ��ی از کسب و کارها هنوز نسبت به خدمات جانبی و مشتریان نگ��اه ساده انگارانه ای دارند. بر این اساس در صورت 
ارائ��ه محصولات ج��ذاب و مناسب شاید خدمات جانبی اهمیت چندانی پیدا نکند. این امر دارای اهمیت بسیار زیادی در 
تعیی��ن سرنوشت کس��ب و کارهاست. اگر یک برند در تلاش برای رقابت در بازار اس��ت، باید از چشم انداز مشتریان برای 
تصمیم گیری های مهم استفاده نماید. در غیر این صورت شانسی برای کسب موفقیت در بازار نخواهد داشت. امروزه دامنه 
وسیعی از برندها اقدام به ایجاد ارتباط نزدیک با مشتریان شان برای آگاهی از وضعیت آنها می کنند. اگر یک برند در این 

میان توجه کافی به وضعیت مشتریانش نداشته باشد، از رقبایش عقب خواهد افتاد.
بهبود کیفیت خط تولید

خ��ط تولی��د برندها به مثابه قلب شان است. هرچه فعالیت خط تولید از کارای��ی بیشتری برخوردار باشد، نتیجه نهایی 
فعالیت برندها بهتر خواهد بود. برخی از برندها به طور مداوم در تلاش برای بهبود عملکرد خط تولیدشان هستند. این امر 
نتیجه بسیار مثبتی بر روی وضعیت برندها دارد. هرچه تلاش یک کسب و کار برای بهبود وضعیت خط تولید افزایش یابد، 
کیفیت نهایی محصول نیز بهتر خواهد شد. امروزه برخی از برندها در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف بر روی 
فعالیت هایی نظیر بازاریابی و تبلیغات تمرکز دارند. اگرچه این فرآیندها مزیت بسیار زیادی برای کسب و کارها دارد، اما در 
صورت عدم توجه مناسب به کیفیت محصولات تاثیر اندکی به بار خواهد آورد. امروزه مشتریان اهمیت بسیار زیادی برای 
کیفیت محصولات قائل هستند. شاید تا چند دهه پیش آگاهی از کیفیت محصولات بدون یافتن مشتریان سابق یک برند با 
سختی های بسیار امکان پذیر نبود، اما امروزه سایت های خرده فروشی آنلاین و برخی از سایت های تحلیلی اطلاعات وسیعی 
در م��ورد محصولات مختلف در اختیار مشتریان قرار می دهد. این امر دست مشتریان برای انتخاب محصولات مختلف را 

به شدت باز کرده است. 
کیفیت خط تولید با توجه به توسعه شبکه های اجتماعی امکان ایفای نقش اساسی در فرآیند جلب نظر مشتریان را نیز 
دارد. امروزه اغلب کسب و کارها پشت صحنه خط تولیدشان را به مشتریان نشان می دهند بنابراین در صورت ارتقای کیفیت 

خط تولید امکان جلب نظر مشتریان به بهترین شکل ممکن فراهم خواهد شد. 
ارتباط صادقانه و شفاف با مشتریان

ام��روزه مشتری��ان انتظار تعامل بالا از سوی برنده��ا را دارند. افزایش انتظارات مشتری��ان در طول دهه گذشته یکی از 
محورهای اصلی ارزیابی بازاریابی بوده است. اگر کسب و کارها نسبت به انگیزه مشتریان برای تعامل با برندها توجه نشان 
ندهند، با ریزش شدید در میزان فروش مواجه خواهند شد. ارتباط با مشتریان اغلب در شبکه های اجتماعی روی می دهد. 
یکی از انگاره های اصلی کاربران در شبکه های اجتماعی بی اعتمادی به ادعاهای برندهاست بنابراین یک کسب و کار باید با 
دقت در شبکه های اجتماعی اقدام به بیان نکات مختلف نماید. برخی از برندها بدون توجه به ارزیابی کاربران از اقدامات شان 
در شبکه های اجتماعی فعالیت می کنند. اگر به وضعیت برندهای بزرگ نظیر نایک توجه داشته باشیم، چنین برندهایی 
هرگز بدون محاسبه قبلی اقدام به بازاریابی در شبکه های اجتماعی نمی کنند. همچنین تعامل صادقانه با مخاطب هدف نیز 
یکی از اصول مرکزی کسب و کارهای موفق را شکل می دهد. امروزه بسیاری از برندها در تعامل با مخاطب هدف اقدام به 
پنهان کاری در برخی از حوزه ها می کنند. شاید این امر از نظر کسب و کار موردنظر توجه پذیر باشد، اما در نهایت وضعیت 

برند موردنظر را به شدت دشوار خواهد ساخت. 
تعامل صادقانه با مشتریان دارای اهمیت بسیار زیادی در عرصه رقابت تجاری است. اعتماد مشتریان به برندها به سادگی 

از بین می رود بنابراین برندها باید با توجه به این موضوع اقدام به تعامل با مخاطب هدف نمایند. 
تلاش برای کاهش هزینه ها

کاهش هزینه های کسب و کار در فرآیند توسعه برند نقش محوری دارد. بسیاری از برندها در فعالیت های مختلف شان 
هزینه های بسیار زیادی را تحمل می کنند. این هزینه با پیشرفت فناوری باید کاهش پیدا کند. اگر یک برند در طول زمان 
هیچ کاهشی در هزینه هایش احساس نمی کند، باید به بازنگری در شیوه کاری اش بپردازد. بسیاری از اوقات برندها دارای 
عادت های سفت و سختی هستند. شاید عادت های موردنظر از لحاظ هزینه ای بهترین گزینه در دسترس نباشند، اما برند 
موردنظر به آنها عادت کرده است بنابراین مسیر بسیار دشواری پیش روی برند موردنظر برای ترک عادتش وجود خواهد 

داشت.
بهترین اقدام به تداوم فعالیت بهینه یک برند توجه به دستاوردهای عرصه فناوری در حوزه کسب و کارش است. اگر این 
امر مدنظر برندها قرار نداشته باشد، به سرعت با مشکلات عمیق در زمینه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف مواجه خواهند 
شد. این امر امروزه در برندهای بزرگ به صورت دقیق دنبال می شود. ماهیت ایجاد بخش توسعه و تحقیقات )R&B( بر 
همین نکته تاکید دارد. هرچه توانایی یک برند برای استفاده از فناوری های نوین در زمینه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 

بیشتر باشد، در نهایت نتیجه بسیار بهتری از فرآیند بازاریابی کسب خواهد کرد. 
امروزه رقابت در بازارهای مختلف بدل به امری دشوار شده است. شمار بالایی از برندها در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف به طور مداوم بودجه های گزافی را صرف می کنند. چنین بودجه هایی اغلب اوقات نتیجه دلخواه برندها را 
به همراه ندارد. استفاده از نکات مورد بحث در این مقاله به منظور بهبود فعالیت برندها نقش مهمی در کاهش هزینه های 

کسب و کار و رقابت بهتر خواهد داشت. 
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