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چرا سرمایه گذاری بانک ها در بخش مسکن باید اصلاح شود؟

 پیش شرط های
کنترل تورم مسکن

یکی از سیاست گذاری های اصلی بانک مرکزی، کنترل نرخ تورم و مدیریت نقدینگی است که مهم ترین سیاست پولی این نهاد 
در ش��رایط تحریم و بحران کرونا قلمداد ش��ده اس��ت؛ چنانچه بانک مرکزی با رویکرد ضدتورمی، اقدامات زیادی نظیر کنترل بازار 
ارز، مدیریت ارز برای واردات، نظارت بر عملکرد بانک ها از طریق ترازنامه ها و سیاست های انقباضی برای مدیریت تسهیلات بانکی 
و هدایت نقدینگی به بخش تولید را آغاز کرده اس��ت، اما برای حفظ این مس��یر و موفقیت بانک مرکزی در کنترل نرخ تورم چه 
پیش نیازها و پیش شرط هایی وجود دارد؟ کدام بخش های اقتصادی باید در این مسیر بانک مرکزی را همراهی کنند؟ و در نهایت، 

این مسیر چگونه باید تعریف شود که بانک مرکزی بتواند هم به هدف گذاری خود برسد و هم آن را حفظ و تثبیت نماید...

چرا مصوبه ترخیص کالاهای رسوبی از گمرک موجب پیچیده تر شدن 
مشکلات ارزی و تجاری می شود؟

جزییات نامه انتقادی همتی به روحانی
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آیا آمریکا اقتصاد آسیا را از دست می دهد؟

خیز چین برای نجات اقتصاد جهانی 

بهترین کتاب های تاریخ در زمینه سخنرانی
بهترین کتاب های تاریخ حوزه تبلیغات

بهترین کتاب های تاریخ در زمینه استخدام 
چرا کسب و کارتان به یک وب سایت خوب نیاز دارد؟

اپل جریمه خود را قبول کرد
تبلیغات صوتی اقدام جدید یوتیوب
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مدیریتوکسبوکار

ایلان ماسک با عبور از بیل 
گیتس دومین فرد ثروتمند 

جهان شد

یادداشت
 عدم تناسب شاخص ها

با عملکرد شرکت ها

بورس در ماه های ابتدایی س��ال 
با حمایت و تبلیغ��ات دولت رونق 
زی��ادی گرف��ت و ش��اخص ط��ی 
چند ماه چند برابر ش��د که اتفاقی 
بی س��ابقه ب��ود. دلایل این رش��د 
برخاس��ته از خود بازار نبود گرچه 
که ش��رایط س��ال گذش��ته مانند 
افزایش قیمت دلار باعث شد مزیت 
رقابتی ب��رای خیلی از ش��رکت ها 
فراهم ش��ود و وضعیت بهتری پیدا 
کنن��د. در این زمان ش��رکت های 
صادرات مح��ور و ش��رکت هایی که 
قیمت محصولات ش��ان ب��ا نرخ ارز 
همراس��تا بود ش��رایط خوبی را در 
صورت ه��ای مال��ی تجرب��ه کردند 
ک��ه در صورت های مالی امس��ال و 
سال آینده شان هم می توان انتظار 
داشت که چنین اتفاقی رخ دهد، اما 
میزانی که سطح عمومی قیمت ها 
در بازار بالا آمد خیلی تناسب دقیق 
و قابل ردیابی ب��ا وضعیت عملکرد 
شرکت ها نداش��ت. آنچه باعث شد 
بازار با این ش��رایط بالا بیاید سیل 
نقدینگ��ی ب��ود که به س��مت این 
بازار گسیل ش��د و سمت تقاضا را 
به  ش��دت تحریک کرد. دلیل این 
موضوع نیز روش��ن ب��ود؛ دولت به 
دلیل نیازهای مال��ی خود تصمیم 
گرفت مقداری از دارایی هایش را در 

بورس عرضه کند. تقریباً 
5اولین بار بود که دولت و...
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مراس��م رونمای��ی از س��امانه هدیه، نذر و بن  خرید کتاب توس��ط اس��تارت آپ 
کتاب پلاس با حضور تنی چند از مس��ئولین، صاحب نظران و فعالان حوزه نش��ر و 
فعالان فناوری کش��ور همزمان با بیست و هشتمین هفته کتاب و کتاب خوانی در 

کافه سینرژی در محل شرکت شناسا برگزار شد.
* توجه به ارزش آفرینی و سبک زندگی در مجموعه شناسا

در آیی��ن رونمایی از س��امانه هدیه، نذر و بن  خری��د کتاب که به صورت 
آنلاین در محل کافه س��ینرژی برگزار ش��د دکتر حامد ساجدی مدیرعامل 
شرکت شناسا ضمن تبریک ایام هفته کتاب و کتاب خوانی به سیاست های 
ش��رکت شناس��ا جهت ارزش آفرینی در سبک زندگی اش��اره کردند و بیان 
داشتند؛ مجموعه شناسا اولین سرمایه گذاری نشر را در کتاب پلاس با هدف 
ارزش آفرین��ی در حوزه کتاب و کتاب خوانی انجام داده اس��ت. اقدامات این 
مجموعه در تلفیق نوآوری با حوزه کتاب و کتاب خوانی، می تواند منشأ خیر و 

کارهای خوب در آینده باشد.

* اهمیت ارتباط فناوری به حوزه کتاب 
مهدی فیروزان، مدیرعامل موسس��ه ش��هر  کتاب در ادامه این برنامه افزود: این 
سامانه نه تنها هیچ خسارتی برای فعالان حوزه نشر ندارد بلکه بازارهای جدیدی را 

برای فعالان حوزه نشر ایجاد می کند.
وی در ادام��ه بیان کرد: این س��امانه به نفع همه بازیگران حوزه کتاب اس��ت و 
مشتریان جدیدی را به حلقه کتاب اضافه خواهد کرد و به ضرر هیچ کدام از ذی نفعان 
کتاب نیست چه بسا می تواند اتفاق خوبی را در صنعت نشر رقم زند و باعث تقویت و 
رشد اقتصادی حوزه کتاب خواهد شد. ما برای عبور از رکود فعلی ناگزیر از استفاده 
از فن��اوری و هم افزایی با دیگر بازارهای دیگر و به خدمت گرفتن منابع بیش��تر از 

طریق نوآوری هستیم. 
* فعالیتی که به ضرورت کتاب خواندن می افزاید ارزشمند است

دکتر حسین ابراهیم آبادی، رئیس مرکز نشر  دانشگاهی وزارت علوم نیز به  عنوان 
سخنران به شکل مجازی در این نشست حضور داشت. وی بیان کرد: در شرایطی 

که معیشت و ش��یوع کرونا مسئله اول مردم ایران است، درباره اخلاق و فرهنگ و 
کتاب و سرانه مطالعه حرف زدن، ظرافت و دقت بیشتری می طلبد.

ایش��ان در ادامه افزود: تکیه بر فناوری و نوآوری در توسعه فرهنگ و برنامه های 
فرهنگی مهم است، اما خود نوآوری مهم تر از فناوری است، چون نوآوری است که 

باعث خلاقیت می شود و اساساً جنبش اجتماعی مبتنی بر نوآوری است.
* ضرورت به خدمت گرفتن فناوری فین تک برای کتاب

مهدی س��عیدی کیا، موسس کتاب پلاس ضمن تش��کر از گروه مالی پاسارگاد و 
همکاری تیم کیپاد با کتاب پلاس مس��ئله اصلی را در بازار نش��ر، افزایش تقاضا و 
راه های رشد آن و تشویق مردم به خرید کتاب بیان کردند که این در مسئله راه حل 
پلتفرم کتاب پلاس تسهیل و ترغیب ذی نفعان به ارائه مشوق های محتوایی و مالی با 

استفاده از ابزارهای فناوری است.  
وی در ادامه بیان کرد ما در پلتفرم کتاب پلاس به دنبال ایجاد یک اکوسیستم در 
صنعت زنجیره تامین نشر هستیم که همه فعالان حوزه نشر با حفظ منافع خود به 

هم افزایی و بازار افزایی با سایر بازارهای دیجیتال بپردازند.
* پیوند صنعت نشر و فناوری فین تک با راه اندازی سامانه هدیه، نذر و بن خرید کتاب

درخصوص این پلتفرم باید به این نکته اشاره کرد که در این سامانه علاقه مندان به 
کتاب می توانند مبلغی را به عنوان هدیه بر روی کتاب های مورد علاقه خود براساس 
مولف، ناشر و یا نام کتاب پرداخت کنند و از این طریق به دست افراد موردنظر خود 

به عنوان مثال کادر  درمان، کودکان  کار، مناطق محروم و ... برسانند. 
همچنین س��ازمان هایی که می خواهند کارکنان شان کتاب های موردنظرشان را 
بخوانند و یا کلا سطح مطالعه و به تبع آن دانش و آگاهی آنها ارتقا یابد، می توانند 

از طریق این سامانه اعتباری را برای خرید کتاب به کارکنان  خود در نظر بگیرند.
ناشران نیز می توانند تخفیف های خود را از طریق این سامانه روی کتاب در سراسر 
کشور و در کل بازار  هدف قرار دهند. این تخفیف ها می تواند اتفاقی یا تصادفی برای 
بازه زمانی، مکانی و یا افراد خاص باشد و سبب جذب مخاطب از سراسر کشور در 

باشگاه مشتریان ناشر شود. 

فرصت امروز: ویروس کووید-19 تاکنون باعث ابتلای دست کم 59 میلیون نفر در 
جهان شده و مرگ یک میلیون و 400 هزار تن را رقم زده است. همچنین میلیون ها 
شغل بر اثر پاندمی کرونا از بین رفته و تریلیون ها دلار از حجم اقتصادها کاسته شده 
است و بدون شک خیلی بیشتر از اینها پول لازم است تا دنیا از رکود اقتصادی پس از 
این عالم گیری بیرون بیاید. حال سؤال اینجاست که چه نوع احیای اقتصادی را باید 

بعد از پایان پاندمی کرونا در نظر بگیریم؟
بح��ران کرون��ا جدا از آنکه یک بحران عظیم با ابعاد اقتصادی و س��لامتی اس��ت، 
یک زنگ خطر درباره سیاس��ت های مخرب زیس��ت محیطی انس��ان نیز هست. در 
بحران های اقتصادی پیشین و در سال های رکود اقتصادی، میزان انتشار گاز گلخانه ای 
دی اکس��یدکربن کم بود و در سال های احیای اقتصادی انتشار این گاز بالا می رفت. 
مثلا در بحران اقتصادی س��ال 2008 میزان انتش��ار کرب��ن 1.4 درصد پایین رفت، 
اما در س��ال های پس از آن 5.1 درصد رش��د کرد. در ش��رایط فعلی زیست محیطی 
جهان، اتفاقی این چنینی برای محیط زیست بسیار خطرناک خواهد بود و جهان را به 
وضعیتی غیرقابل بازگشت می کشاند. بنابراین محققان تلاش کرده اند که روش هایی 
را برای احیای س��بز اقتصاد پیشنهاد کنند که از نظر محیط زیستی پاک تر باشد. به 
عنوان نمونه، بعد از بحران 2008 محققانی از دانش��گاه آکسفورد به برخی از صنایع 
مشاوره دادند که از انرژی های تجدیدپذیر استفاده کنند. به دلیل همین مشاوره ها بود 
که حالا شرکت سازنده خودروهای برقی تسلا به دومین شرکت بزرگ خودروسازی 
جهان تبدیل شده است. نکته مهم این است که در برنامه های تشویقی صنایع برای 
احیای پس از کرونا و همچنین در بودجه هایی که ش��رکت ها برای احیای اقتصادی 
در نظر گرفته اند، توجه به محیط زیست چندان اولویتی نداشته است، اما برای جبران 
این مس��ئله، باید بودجه های عمومی دولت ها به س��مت انرژی ها و روش های پاک تر 

صنعتی سوق داده شود.
در این راس��تا، »بلومبرگ گرین« از ده ها کارش��ناس در 9 رسته صنعتی خواسته 
اس��ت تا پیشنهادهای خود را برای پاک تر ش��دن روش های احیای اقتصادی پس از 
بحران کرونا مطرح کنند. 26 پیشنهادی که در ادامه این گزارش می خوانید، حاصل 

این مشاوره جمعی است:
* به مردم پول پرداخت کنید تا انرژی پاک تولید کنند. بعد از بحران مالی 2008، 
کره جنوبی توانست 90 درصد مشوق های مالی خود را به سمت سیاست های سازگار 
با انرژی پاک سوق دهد. چند سال پیش از آن، صندوق بین المللی پول کره ای ها را به 

استفاده از انرژی خورشیدی ترغیب کرده بود.

* خطوط برق بیشتر و بهتری ایجاد کنید. بسیاری از موارد اتلاف انرژی در خطوط 
انتقال برق در خانه ها اتفاق می افتد. با اصلاح خطوط انتقال برق و همچنین کاهش 
مسیرهای بلند از طریق ساختن نیروگاه های کوچک نزدیک مکان های مصرف می توان 

این کار را کرد.
* برای تولید انرژی هیدروژنی ارزان تر سرمایه گذاری کنید. شاید بیشترین عنصر 
شیمیایی که در کره زمین وجود دارد هیدروژن است، اما هنوز زمان زیادی مانده تا 
بتوانیم آن را تبدیل به منبعی برای انرژی کنیم. امروزه س��رمایه گذاری زیادی روی 
این نوع انرژی انجام می شود و حتی شرکت های نفتی هم به آن تمایل نشان داده اند.

* به صنایع آلوده تر گزینه هایی پیشنهاد کنید که نتوانند از زیرش شانه خالی کنند. 
صنایع فولاد، س��یمان، مواد شیمیایی و سایر صنایعی که مقدار زیادی انرژی مصرف 
می کنند باید در صف مقدم صنایعی قرار بگیرند که نیاز به اصلاح در استفاده از انرژی 

دارند. نیاز است که زمان و پول زیادی صرف اصلاح صنایع سنگین شود.
* اقتصاد مقیاس را ترویج کنید. کش��ورهای توس��عه یافته حدود 12 درصد تولید 
ناخال��ص داخلی خود را صرف تهیه و تدارک برای صنایع خود می کنند. اگر بتوان از 
اقتصاد مقیاس برای این صنایع اس��تفاده کرد، مثلا صنایع فولاد و سیمان را ترغیب 
کرد تا از اقتصاد مقیاس بهره بگیرند، بسیاری از هزینه های اولیه صنایع کم خواهد شد.

* هزینه به خطر انداختن آب وهوا را واقعی کنید.
* طرفداران خودروهای برقی را به بازی بگیرید. امس��ال که بخش چشمگیری از 
جمعیت جهان به قرنطینه رفتند، دادوس��تد خودرو هم راکد ش��د چون به طور کلی 
حمل ونقل کاهش یافت، اما نش��انه های زیادی در دست است که اقتصاد خودروها با 

باتری الکتریکی زودتر از خودروهای بنزینی احیا شود.
* جاهایی برای ش��ارژ خودروهای برقی بسازید. برای اینکه استفاده از خودروهای 
برقی گس��ترش پیدا کند، یکی از مهم ترین اقدامات این اس��ت که مکان هایی برای 
ش��ارژکردن باتری های این خودروها ساخته شود و در دس��ترس رانندگان آنها قرار 

بگیرد.
* کمک های مالی به خطوط هوایی را به روش های پاک وصل کنید. بعد از پاندمی 
کووی��د-19 دولت های جهان تصمیم گرفتند در مجموع ح��دود 85میلیارد دلار به 
شرکت های هواپیمایی کمک مالی کنند. بهتر است که این کمک ها به  شرط استفاده 

خطوط هواپیمایی از روش های پاک تر به آنها اعطا شود.
* سرعت اینترنت را بالا ببرید. در دوران شیوع کرونا، دورکاری رایج شد که مبنای 
آن اینترنت اس��ت. با رواج اینترنت و افزایش سرعت آن می توان افراد را تشویق کرد 

که رفت وآمدهای خود را کم کنند و به جایش کارهای شان را اینترنتی انجام دهند. با 
اینکه اینترنت خودش نیز انرژی مصرف می کند، اما به مراتب پاک تر از حمل ونقل های 

فسیلی است.
* ب��ه مزارعی ک��ه کربن جذب می کنند جایزه بدهید. تولید و اس��تفاده کودهای 
شیمیایی باعث آلودگی محیط زیست می شود، اما همچنان خیلی از مزارع هستند که 
کودهای شیمیایی را کنار گذاشته اند و از کمپوست استفاده می کنند یا گلخانه هایی 
دارند که کربن را جذب می کنند. باید با تشویق این مزارع به سمت کشاورزی پاک تر 

برویم.
* بخورید اما اس��راف نکنید. انرژی زیادی در س��طح جهان برای تولید غذا به کار 
می رود، اما درصد زیادی از مواد غذایی تولیدشده دور ریخته می شود. باید تلاش کنیم 
که استفاده از مواد غذایی را بهینه کنیم یا تولیدکنندگان را به جوامعی وصل کنیم 

که نیاز بیشتری به غذا دارند.
* کوچک تره��ا را ب��ه ی��اد داش��ته باش��ید. دولت آمری��کا در بین مش��وق های 
2.2تریلی��ون دلاری خود برای حمایت از اقتص��اد در دوره کرونا، 16 میلیارد دلار به 
کش��اورزی اختصاص داده و 3 میلیارد دیگ��ر نیز برای خرید محصولات پایه در نظر 

گرفته است، اما بیشتر این مشوق ها به شرکت های بزرگ کشاورزی می رسد.
* یار درخت ها باشید. فقط 15 درصد جنگل های جهان دست نخورده باقی مانده 
است. این وضعیت حاصل تقاضای انبوه مواد غذایی و تبدیل جنگل ها به مزرعه است، 
اما بس��یاری از صنایع نیز هس��تند که از چوب استفاده می کنند و در سال های اخیر 

بسیار تلاش شده که مصرف چوب خود را کاهش دهند یا به صفر برسانند.
* آب شرب بیشتری برای مردم فراهم کنید. در سال 2017 حدود 70 درصد مردم 
جهان به آب آش��امیدنی سالم دسترسی داشتند درحالی که در سال 2000 این رقم 
فقط 61 درصد بود. طبق داده های سازمان ملل، هنوز 785 میلیون نفر از مردم جهان 

به سیستم های آب اولیه دسترسی ندارند.
* بگذارید اکوسیستم دریایی استراحت کند. بخش قابل توجهی از صنایع جهان به 
ارزش 2.5 تریلیون دلار وابسته به اقیانوس ها هستند و ظاهرا تمام این صنایع تحت 
تاثیر کووید�19 قرار گرفته اند. کش��تیرانی و شیلات دچار رکود شدید شده اند. حالا 

وقت این است که استراحتی به دریاها و اقیانوس ها بدهیم.
* کمک های مالی را بین نوآوری های مجدد توزیع کنید. تعمیر و بازسازی خانه ها 
برای اینکه بتوانند انرژی کمتری مصرف کنند یا به راه های پاک تر تامین انرژی دست 

پیدا کنند، از اولویت هایی است که باید برای عملی شدن آنها پول خرج کرد.

* هزینه مسکن سازی سبز را کاهش دهید. جمعیت جهان طی سه دهه آینده 2.5 
میلیارد نفر افزایش خواهد یافت. طبیعی است که مسکن سازی برای این افراد شدت 
بگیرد و از حالا باید به فکر س��اخت خانه هایی باش��یم که با محیط زیست سازگارند، 
انرژی هدر نمی دهند، خودشان انرژی های تجدیدپذیر تولید می کنند و در یک کلام، 

مسکن سبز به حساب می آیند.
* برای اجاره مس��کن های سبز به مردم تخفیف دهید. تا استفاده از خانه هایی که 
دی اکس��ید کربن کمتری مصرف می کنند و خانه های س��بز به نقطه اشاعه بحرانی 
نرسد و بخش زیادی از مردم به آن تمایل پیدا نکنند،  باید دست کم کمک کنیم افراد 

کم بضایت بتوانند راحت تر در آنها مستقر شوند.
* ب��ه م��ردم پول بدهید تا انرژی س��بز پ��اک تولید کنند. هر ی��ک میلیون دلار 
سرمایه گذاری در بخش انرژی های تجدیدپذیر 7.5 شغل ایجاد می کند، در صورتی که 
همین میزان س��رمایه گذاری در انرژی های فس��یلی فقط 2.7 شغل درست می کند 

بنابراین باید در زمینه سرمایه گذاری به مردم کمک کرد تا به این راه هدایت شوند.
* کارگران را به آموزش��گاه ها بفرس��تید. کووید�19 باعث رکود ش��ده اما بخش 
انرژی ه��ای تجدیدپذی��ر رونق خود را دارند بنابراین باید کارگران را به آموزش��گاه ها 

فرستاد تا بازآموزی شوند و آنها را در این بخش ها به کار گرفت.
* تشکل ها را به طور کلی بازسازی کنید. تشکل های کارگری فعلی در کشورهایی 
مثل آمریکا یا کشورهای اروپایی در اوایل قرن بیستم ساختار یافته اند و حالا وقتش 
اس��ت که به کلی آرایش جدیدی بگیرند تا تش��کل های کارگری نیز به محیط زیست 

پاک تر حساس تر شوند.
* دانشگاه ها و استارت آپ ها را رقابت پذیر کنید. دانشگاه ها نباید جدا افتاده از بازار 

باشند و باید که به سمت فعالیت های عملی سوق داده شوند.
* به دانشمندان وقت و پول اختصاص دهید. خیلی از کشفیات و اختراعات مربوط 
به انرژی های پاک و پاکیزه تر ساختن محیط زیست، وقت گیر و هزینه بر است. باید از 

دانشمندان و محققان حمایت کرد تا به این اهداف برسند.
* فناوری ه��ای نو را به بازار هدایت کنید. خود فناوری های نو هم در امر بازاریابی 
کمتر از دیگر بخش ها فعالند و باید کوشش کرد آنها را به سوی نیازهای بازار متمایل 

کرد.
* مش��وق های پولی مشهودترند، اما در پش��ت صحنه، اقدامات مالی نیز می تواند 
جه��ان را از انرژی های فس��یلی نجات دهد. باید تریلیون ه��ا دلار برای بیرون آوردن 

اقتصاد از رکود دوران کرونا در نظر گرفت.

پیوند صنعت نشر و فناوری فین تک با راه اندازی سامانه هدیه، نذر و بن خرید کتاب

»بلومبرگ گرین« از چگونگی احیای سبز اقتصاد گزارش داد

26 پیشنهاد برای آشتی انسان با محیط زیست در پساکرونا

امین رنجبر
 کارشناس بازار سرمایه



فرصت امروز: چند هفته پس از برگزاری انتخابات ریاس��ت جمهوری 
آمری��کا، رهبر چین در دوازدهمین نشس��ت س��ران کش��ورهای عضو 
»بریکس«، بیس��ت و هفتمین نشست غیررسمی سران کشورهای عضو 
»اپک« و پانزدهمین نشس��ت سران کش��ورهای عضو گروه 20 شرکت 

کرد و از نقشه چین برای نجات اقتصاد جهانی سخن گفت.
در ط��ول مدت یک هفته یعنی از 17 ت��ا 22 نوامبر )27 آبان تا 2 آذر(، 
سه نشست مهم و چندجانبه دیپلماتیک برگزار شد و 23 طرح ابتکاری در 
این نشست های سه گانه مطرح شد. در این برهه حیاتی که تعداد مبتلایان 
به کرونا از مرز 59 میلیون نفر در جهان عبور کرده و بیش از یک میلیون 
و 400 ه��زار نفر نیز تاکنون جان باخته اند، ش��ی جین پینگ، رهبر چین 
از ایده های��ش برای رهایی جهان از بحران فعلی رونمایی می کند و مس��یر 
شکل گیری مجدد جهان در دوره پساکرونایی را نشان می دهد. در آن سوی 
ینگه دنیا، جو بایدن به عنوان چهل و ششمین رئیس جمهور آمریکا در تب 
و تاب معرفی اعضای کابینه اش به س��ر می برد و البته تا چندی دیگر باید 
موضع نهایی خود را در مقابل سیاست های چین اعلام کند. سوال این است 

که آیا آمریکا، اقتصاد آسیا را از دست می دهد؟
برنامه آمریکا برای حضور در بازارهای آسیایی

به دنبال دو قرارداد گسترده تجارت آزاد که توسط کشورهای آسیایی 
امضا شد، دولت بایدن احتمالا باید آینده رهبری اقتصادی ایالات متحده 
در آس��یا پاسیفیک را دوباره ترس��یم کند. به گزارش »سی ان بی سی«، 
اولین مورد از دو توافق نامه تجاری منطقه ای، توافق آس��یا پاسیفیک یا 
TPP اس��ت. این توافق توسط دولت اوباما مذاکره شد، اما هرگز توسط 
کنگره به تصویب نرس��ید. س��پس دونالد ترامپ، رئیس جمهوری بعدی 
آمریکا، در سال 2017 از TPP خارج شد، در حالی که 11 کشور هنوز 
در این توافق نامه حضور داش��تند. آنها یک سال بعد توافقی جامع تر به 

نام CPTPP امضا کردند.
اخی��را هم 15 کش��ور ازجمله چین، اس��ترالیا، ژاپن، ک��ره جنوبی و 
همچنین کش��ورهای آسیای جنوب شرقی، مش��ارکت اقتصادی جامع 
منطقه ای را که به اختصار RCEP نامیده می ش��ود، امضا کرده اند. این 
بزرگ ترین بلوک تجاری در س��طح جهان اس��ت که ب��ازار 2.2 میلیارد 
نف��ری و تولید 26.2 تریلیون دلاری را در اختی��ار دارد. این بلوک 30 

درصد از تولید ناخالص داخلی جهان را به خود اختصاص می دهد.
ریچارد فونتین، مش��اور س��ابق سیاس��ت خارجی آمری��کا می گوید 
که »هنوز مش��خص نیس��ت که دول��ت جدید آمریکا ه��م وارد این دو 
توافق نامه خواهد ش��د یا خیر.« فونتین که پیش ازاین به عنوان مش��اور 
سیاس��ت خارجی س��ناتور جان مک کین خدمت می ک��رد و در وزارت 
امور خارجه ایالات متحده هم مش��غول ب��ه کار بود، ادامه می دهد: »جو 
بایدن، رئیس جمهور منتخب آمریکا و دولت او وارد دورانی می شوند که 
ایالات متحده نه عضو TPP اس��ت و نه عضو RCEP. دولت جدید باید 
تصمیم بگیرد که آینده رهبری اقتصادی آمریکا در آسیا چگونه باشد.«

به گفته فونتین، »یک تغییر بزرگ میان دولت ترامپ و بایدن، تغییر 
رویکرد به چندجانبه گرایی است. رئیس جمهور منتخب و تیم او در تلاش 
هستند تا بگویند که چگونه با شرکا و متحدان و کشورهای همفکر خود 
در سراسر جهان در مورد موضوعات اصلی از تغییرات اقلیمی، بهداشت 
جهانی و همه گیری کرونا گرفته تا مس��ئله چین همکاری خواهند کرد. 
از طرف دیگر، تجارت همچنان موضوع پیچیده ای است که سیاست های 
داخلی را هم تحت الشعاع قرار می دهد. درحالی که دولت بایدن احتمالا 
بسیاری از تعرفه هایی که دولت ترامپ وضع کرده را اعمال نخواهد کرد، 
اما این سیاس��ت ها همچنان به دولت او به ارث رس��یده است. بایدن و 
تیمش گفته اند که زمانی که وارد کاخ سفید شوند، تعرفه ها را بازنگری 
می کنن��د.« تاکنون تیم انتقال بایدن-هریس در وب س��ایت خود اعلام 
کرده اند که اولویت های اصلی دولت جدید شامل مقابله با بیماری کرونا، 
ت��لاش برای بهبود اقتصاد ایالات  متحده و همچنین تلاش برای برابری 

نژادی و تغییرات اقلیمی خواهد بود.
نقشه چین برای نجات اقتصاد در تنگنای کرونا

در آن سوی دنیا، رهبر چین در یکی دو هفته اخیر بسیار فعال ظاهر 
شده و ازجمله در دوازدهمین نشست سران کشورهای عضو »بریکس«، 
بیس��ت و هفتمین نشست غیررسمی سران کش��ورهای عضو »اپک« و 

پانزدهمین نشست سران کشورهای عضو گروه 20 حاضر شد.
شی جین پینگ در این نشست ها در حالی از پیشنهادهای چین برای 
نجات اقتصاد جهانی سخن گفت که این پیشنهادات براساس چشم انداز 
کنونی و بلندمدت مطرح ش��ده اند و با روند زم��ان مطابقت دارند و در 
راس��تای حمایت از عدالت و انصاف عنوان شده اند؛ ایده های شی جین 
پینگ منعکس کننده اجماع و موافقت جامعه بین الملل و نش��ان دهنده 
درک عمی��ق رهبر چین به عنوان یک کش��ور مه��م از تغییرات قرن و 
آینده نگری او درباره انتخاب های استراتژیک و احساس مسئولیت رهبر 
چین درباره آینده و سرنوش��ت بش��ریت اس��ت که با استقبال گسترده 

جامعه بین الملل نیز روبه رو شد.
در ح��ال حاضر تع��داد مبتلایان به کرونا به م��رز 60 میلیون نفر در 
جهان رس��یده و کنترل و پیشگیری اپیدمی کووید-19 اضطراری ترین 
تکلیف در ش��رایط فعلی است. رهبر چین با حضور در نشست بریکس، 
اپک و گروه 20،  ضمن اشاره به اقدامات ضد اپیدمی کرونا در کشورش، 
توضیح��ات جامع و منظمی را در زمینه عملکرد چین به منظور تقویت 
همکاری های بین المللی در مهار اپیدمی کرونا ارائه کرد که ش��امل این 
موارد بود: درخواس��ت از همه کش��ورها جهت حمایت از مفهوم توسعه 
م��ردم محور، تاکید بر ضرورت اتحاد و همکاری به عنوان قدرتمندترین 
سلاح برای شکس��ت اپیدمی کرونا، حمایت از پش��تیبانی فعالانه همه 
کشورها از نقش کلیدی و مهم رهبری سازمان بهداشت جهانی و تلاش 

برای دسترسی مناسب همه کشورها به واکسن کرونا.
جهان ش��اهد تلاش های چین در کنت��رل پاندمی کرونا خواهد بود و 

ازجمله ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روس��یه با اش��اره به اینکه چین 
به جهان نش��ان داده که می توان ویروس کرونا را شکست داد، گفت که 

چین یک الگو برای مقابله با اپیدمی کرونا محسوب می شود.
اقتصاد جهان تحت تاثیر اپیدمی کرونا س��خت ترین لحظه ها را س��پری 
می کند؛ رهبر چین به عنوان اولین کشوری که در چنین شرایطی اشتغال 
و تولید را از سر گرفت، برنامه ای برای احیای اقتصاد جهان در سه نشست 
بریکس، اپ��ک و گروه 20 ارائ��ه کرد؛ محور تمام برنامه های پیش��نهادی 
چین، گشودگی و عدم محدودیت، نوآوری، استقامت و سرسبزی و تازگی 
اس��ت؛ اینها خلاصه ای از تجارب چین اس��ت و با مس��یر پیشرفت اقتصاد 
جه��ان هماهنگ��ی دارد و قطعا و ب��دون تردید اقتصاد جه��ان را از باتلاق 
بیرون می کش��د. در این باره، اس��کار ون هردن، محقق روابط بین الملل از 
آفریقای جنوبی معتقد است که چین اقداماتی مشخص را در مسیر ارتقای 
جهانی سازی اقتصاد و مخابره اطلاعات به جهان اتخاذ کرده و در همکاری 

با سایر کشورها یک شرایط برد –برد را در نظر می گیرد.
الگوی جدید توسعه در سرزمین اژدهای زرد

رهبر چین با ارائه مجموعه پیش��نهادات خود نه تنها جایگاه تاریخی 
سه سکوی مهم حاکمیتی بریکس، اپک و گروه 20 در مدیریت تغییرات 
یک قرن را نشان داده بلکه بستر لازم برای ایجاد یک نظم بین المللی در 
دوره پساکرونایی و دستورالعمل های مهم در این زمینه را نیز پیش بینی 
کرده اس��ت. چین به عنوان دومین اقتصاد بزرگ جهان در حال تسریع 
ساخت یک الگوی توسعه جدید است؛ جامعه بین الملل بسیار علاقه مند 
است که بداند الگوی جدید توسعه در چین چه نتیجه ای در این کشور 

و متعاقبا در جهان به همراه خواهد آورد.
رهبر چین با حضور ویدئویی در سه نشست بریکس، اپک و گروه 20 
عمیقا درباره مس��ائل عمده و مهم مربوط به علت ضرورت س��اخت یک 
الگوی توسعه جدید در چین و اینکه چه نوع الگوی توسعه جدیدی در 
این کش��ور طراحی می ش��ود و نتیجه این الگوی توسعه جدید در چین 
برای جهانیان چیس��ت، توضیح داد و به صراح��ت اعلام کرد که: چین 
هیچ گاه به عقب باز نخواهد گشت و به دنبال جداسازی و یا درگیر شدن 

در محافل کوچک و بسته و منفرد نیست.
پیش��نهادات مطرح ش��ده از س��وی رهبر چین در ط��ول برگزاری 3 
نشس��ت بریکس، اپک و گروه 20، هنگام بروز توفان مانند س��تون های 
مقدس��ی در دریا هستند که به جهان اعتماد و به مردم امید می بخشند 
و بدون تردید نقش��ی مهم و پیشرو در حاکمیت جهان در شرایط فعلی 
و در آین��ده ایفا می کنند. در عین حال چین به عنوان کش��وری که در 
آس��تانه ورود به دوره جدیدی از پیشرفت و توس��عه قرار دارد و حامی 
چندجانبه گرایی و همکاری های برد – برد اس��ت، به کمک های خود به 
مکانیس��م مهم حاکمیت جهانی جهت تعیین مس��یر و حرکت قاطعانه 
به س��مت تحقق هدف گفت و گو، ساخت، به اش��تراک گذاری و ایجاد 

جامعه ای با آینده مشترک برای بشریت ادامه خواهد داد.

آیا آمریکا اقتصاد آسیا را از دست می دهد؟

خیز چین برای نجات اقتصاد جهانی 

همه کشورها از جمله چین دچار آسیب های اقتصادی ناشی از شیوع 
کرونا شدند، اما حالا به نظر می رسد که چین مسیر بهبود را آغاز کرده 
اس��ت. تنها مسئله این است که این کش��ور نوعی بهبود نامتوازن را در 

بخش های مختلف اقتصادیِ خود تجربه می کند.
به گزارش »اکونومیست«، »هشتصد« نام فیلمی غیرمعمولی از چین 
اس��ت که در آن س��ربازهای ملی به عنوان قهرمان در نبرد با مهاجمان 
ژاپنی در س��ال 1937 نمایش داده می ش��وند. ناسیونالیست ها یا همان 
ملی گرایان که با عنوان کومینتانگ شناخته می شدند، جنگی درازمدت 
با حزب کمونیس��ت داش��تند و اغلب به عنوان افراد شروری نشان داده 
می ش��وند که روی پرده س��ینمای چین به نمایش درمی آیند. از جنبه 
جهانی، این فیلم به دلیل دیگری اهمیت دارد و متفاوت اس��ت. در این 
ش��رایط کرونایی، یک گیشه داغ خیلی عجیب است. این فیلم فقط یک 
ماه است که روی پرده سینما رفته و حالا در این مدت کوتاه 3میلیارد 
یوآن معادل 440میلیون دلار فروخته  اس��ت. به این ترتیب با این فیلم، 
سینمای چین رکورد زده  است. این در حالی است که چین در تعطیلی 

کامل به سر می برد.
اوایل فوریه بود که بس��یاری از کارخانه های چینی دوباره باز شدند و 
کار خود را آغاز کردند، اما حالا تازه بعد از گذشت بیش از 9 ماه، اقتصاد 
در س��طح کلان در حال بازس��ازی و راه افتادن اس��ت. بررسی ها نشان 
می دهد چین نسبت به سال گذشته دست کم 5درصد توسعه پیدا کرده 
 اس��ت. البته این رقم با رشد 6درصدی که پیشتر اعلام شده بود فاصله 

دارد. پیش از آنکه کرونا ش��یوع پیدا کند، رش��د تولید ناخالص داخلی 
در این کش��ور حدود 6درصد اعلام شده بود. این داده ها فقط یک معنا 
دارند: روند بهبود در چین بهتر از تمامی اقتصادهای جهان بوده  است. 
اما ش��کل بهبود اقتصادی در چین، تعادل ن��دارد. طرف عرضه کمی 
بهت��ر از طرف تقاضا پیش می رود و همچنان هم پیش��تاز اس��ت. تولید 
صنعتی رش��د سالانه 5.6 درصد را در ماه آگوس��ت تجربه کرده  است، 
اما خرده فروشی فقط رشد 0.5درصدی را تجربه کرده  است. این شکاف 
میان این دو بخش به خوبی نشان می دهد که بهبود شرایط اقتصادی در 
چین، متوازن و یکدس��ت نیست. فعالیت های کارخانه ای هم تا حدودی 
به تاسیس��ات برق کمک کرده که وضعیت بهتری داش��ته باشند. تعداد 
س��فرهای زیرزمینی هنوز یک دهم س��فرهای معمول است. این مسئله 
نش��ان می دهد بس��یاری از مردم چی��ن هنوز نگران هس��تند و رعایت 
می کنند. برخی تحلیلگران اما در برابر این وضعیت نامتوازن، احس��اس 
نگران��ی می کنند. آنه��ا می گویند این وضعیت، اقتصاد جهان را ش��کل 
می دهد و در نهایت به شیوه تولید آسیب می زند. سهم چین در تجارت 

جهانی به رکورد 13درصد رسیده  است.
پرسش کلیدی این است که این عدم توازن از بحران کرونا ناشی شده 
یا دلیل دیگری دارد؟ آیا مس��ئله فقط به س��ادگیِ مشکل کروناست یا 
مشکلات پایه ای تر و اساسی تری هم وجود دارند؟ پاسخ می تواند هم به 
اولی و هم به دومی مربوط باشد. ضعف خرج در مصرف کنندگان یکی از 
ویژگی های اصلی اقتصاد چین بوده  است. مصرف خانگی تنها 36درصد 

از تولید ناخالص داخلی را در س��ال گذش��ته تشکیل داده  است. این در 
حالی اس��ت که متوس��ط جهانی در این زمینه حدود 63درصد اس��ت. 
حالا همه گیری هم در این مس��ئله دخیل شده  است. در زمان تعطیلی 
چین، تنها 3درصد از کلِ 80میلیون نفری که بیکار ش��ده بودند، بیمه 
بیکاری داش��تند. کس��انی  که درآمد کمی دارند، اغل��ب رفتار متفاوتی 
ب��رای خ��رج کردن دارند.  البت��ه بخش زیادی از این بهب��ود نامتوازن، 
دوام نخواهد داش��ت. دولت در چین برنامه هایی را در نظر گرفته  است. 
برای مثال دولت می خواهد کارخانه ها دوباره باز ش��وند. این اقدام دولت 
قابل تحس��ین است، چراکه اقدام درس��تی بوده  است. اگر کارخانه های 
مختلف، پروتکل های بهداش��تی را رعای��ت کنند، مدیریت این وضعیت 
هم س��اده خواهد شد. محیط های بس��ته به هر حال برای اداره کردن، 
راحت تر هستند. در مراکزی که مردم رفت وآمد دارند مثل مراکز خرید، 
نمی تواند وضعیت را به درس��تی کنترل کرد، اما در محیط های بس��ته 

می توان حداقل کنترلی روی محیط داشت.
برخ��ی داده ه��ا ک��ه از ماه آگوس��ت به دس��ت آمده نش��ان می دهد 
مصرف کنندگان چینی نخس��تین قدم ها را برداشته اند و با خرج کردن، 
می توانند ش��کاف موجود را تا حدودی پر کنند. خرده  فروشی ماه به ماه 
وضعیت بهتری پیدا می کند. روی هم رفته هم وضعیت به س��مت بهتر 
ش��دن پیش می رود. وقتی تقاضا جان بگیرد، شرایط در چین هم بهتر 
خواهد ش��د. »هشتصد« به عنوان یک فیلم رکورد می زند تا نشان دهد 

این کشور در وضعیت بهبود قرار گرفته  است.

چین تقریبا به وضعیت پیش از کرونا بازگشته است

مبارز خستگی ناپذیر

یادداشت

دولت آینده آمریکا و قدرت نوظهور چین

دولت آمریکا و کمیسیون اروپا )بازوی اجرایی اتحادیه اروپا( مدتی است که تأکید 
می کنند دس��تاوردهای عظیم چین در حوزه اقتصاد و فناوری حاصل سیاست های 
غیرمنصفانه و نفوذ دولت چین در بخش های مختلف اقتصاد این کشور بوده است. 
استراتژیست ها و کارشناس��ان ژئوپلیتیک اغلب از این دیدگاه که دولت می تواند با 
س��رمایه گذاری در بخش های پیشرو و به روز اقتصاد، برای آن بخش ها و به تبع آن 
برای کل کش��ور برتری تکنولوژیکی ایجاد کند، طرفداری می کنند، اما تحلیل های 
عمیق تر نشان می دهد که چنین دیدگاهی در بهترین حالت »گمراه کننده« است. 
موفق ترین طرح های توس��عه اقتصادی معمولا با اصطلاحات اساسی آغاز شده اند و 
بر اهدافی تمرکز داش��ته اند که با توجه به ویژگی های بنیادی اقتصاد یک کش��ور، 
قابل دسترس بوده اند بنابراین نسبت دادن تحقق اهداف توسعه به دخالت دولت ها، 

کار درستی نیست.
نس��بت دادن رش��د اقتصادی به دخالت های دول��ت، در دهه های قبل نیز امری 
مرسوم بوده است. جهش خارق العاده اقتصاد ژاپن در سال های پس از جنگ جهانی 
دوم و به وی��ژه در دهه های 1970 و 1980 میلادی باعث ش��د که وزارت صنعت و 
تجارت بین الملل این کش��ور )MITI( به دلیل موفقیتش در سوق دادن منابع به 
بخش های راهبردی اقتصاد، ش��هرتی جهانی کس��ب کند. در آن زمان اقتصاددانان 
به بس��یاری از کشورها توصیه می کردند که از الگوی ژاپن برای دستیابی به اهداف 
توسعه استفاده کنند. اما در نیمه دوم دهه 1980 میلادی با ترکیدن حباب مسکن 
در ژاپن، نرخ رشد اقتصادی این کشور به میزان چشمگیری کاهش یافت و مشخص 
ش��د که بس��یاری از بخش های اقتص��ادی تحت حمای��ت وزارت صنعت و تجارت 
بین الملل ژاپن، آنقدرها هم موفق عمل نکرده اند. در واقع، آنچه موجب رشد اقتصادی 
ژاپن می ش��د، نه پیش نگری های وزارت صنعت و تجارت بین الملل این کشور، بلکه 
نرخ بالای پس انداز و ارتقای پرش��تاب سطح تحصیلات نیروی کار منضبط آن بود؛ 

یعنی تقریبا همان عواملی که به عنوان محرک های توسعه در چین عمل می کنند.
تا همین چند س��ال قبل به نظر می رس��ید که رهبران چین از محدودیت های 
دخالت دولت در اقتصاد آگاه هستند. در واقع، توصیه کلی حزب کمونیست چین به 
مقامات کشور این بود که دخالت دولت در اقتصاد را کاهش دهند، زیرا شرکت های 
دولتی بس��یار ناکارآمدتر از شرکت های خصوصی هس��تند و سودآوری آنها تقریبا 

یک سوم شرکت های خصوصی با اندازه مشابه است.
ام��ا اکنون با وجود اینکه کارایی ش��رکت های دولت��ی چین همچنان پایین تر از 
شرکت های خصوصی این کشور است، نظر رهبران چین درباره لزوم کاهش دخالت 
دولت در اقتصاد به نحوی افراطی تغییر کرده اس��ت. در حال حاضر، تفکر غالب و 
عرفی در میان رهبران چین این اس��ت که پیشرفت کشور و تبدیل شدنش به یک 
قدرت نوظهور به ویژه در برخی فناوری های پیش��رفته مرهون راهنمایی های دولت 
است. محرک واقعی توسعه اقتصادی چین، بالابودن نرخ پس انداز در این کشور است. 
نرخ پس انداز در چین در حال حاضر حدود 40 درصد تولید ناخالص داخلی اس��ت 
که این رقم دو برابر نرخ پس انداز به تولید ناخالص داخلی در آمریکا و اروپا است. این 
نرخ بالای پس انداز منابع مالی عظیمی را برای سرمایه گذاری در حوزه فناوری های 
پیشرفته در اختیار شرکت های چینی قرار می دهد. علاوه بر این، چین توانسته است 
ب��ه لطف نرخ بالای پس ان��داز، بخش آموزش خود را هم از لحاظ کمی و هم کیفی 
توسعه دهد. چین اکنون از لحاظ نسبت افراد دارای تحصیلات متوسطه با کشورهای 
پیشرفته غربی برابری می کند و نتایج طرح ارزیابی دانش آموزان متوسطه کشورهای 
عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی )OECD( نشان می دهد که دانش آموزان 
دبیرس��تانی چین در مقایسه با همس��الان آمریکایی و اروپایی خود عملکرد بسیار 

بهتری در حل کردن مسائل دارند.
ع��لاوه ب��ر ای��ن، در زمینه آم��وزش عالی )که کلی��د برتری کش��ورها در حوزه 
فناوری های پیشرفته به شمار می رود( نیز چین طی دو دهه اخیر به صورت انفجاری 
رشد کرده است. طبق گزارش اخیر بنیاد ملی علوم آمریکا، چین اکنون سالانه بیش 
از دو برابر آمریکا مهندس تربیت می کند، از لحاظ مخارج تحقیق و توسعه به تنهایی 
بالات��ر از کل اتحادیه اروپا قرار گرفته اس��ت و ظرف یک ده��ه آینده آمریکا را نیز 
پشت سر خواهد گذاشت. البته برخی برآوردها نشان می دهد که شرکت های دولتی 
و خصوصی چین همین حالا هم در زمینه تحقیق و توس��عه بیش از ش��رکت های 

آمریکایی سرمایه گذاری می کنند.
چش��م انداز استیلای چین بر دنیای فناوری های پیشرفته، آمریکا را می ترساند و 
این کشور با جدیت تلاش می کند تا اجازه تحقق چنین چشم اندازی را ندهد، اما با 
توجه به متغیرهای بنیادی، آمریکا شانس اندکی برای مختل کردن این روند دارد، 
چه رس��د به اینکه پیش��رفت چین را به کلی متوقف کند. هوآوی تنها یک نمونه از 
شرکت هایی است که با سرمایه گذاری بر ظرفیت های بخشی از میلیون ها مهندس 
چینی موفق به توس��عه محصولات جدید و نفوذ به بازارهای جهانی شد. حتی اگر 
آمریکا موفق ش��ود که هوآوی را از بین ببرد، ش��رکت های متعدد دیگری در چین 
ظهور خواهند کرد و به کمک همان استعدادهایی که موجب پیشرفت هوآوی شدند، 

مسیر پیشرفت را خواهند پیمود.
راهبرد موسوم به چرخش دوگانه )dual-circulation strategy( که اساس 
برنامه توس��عه پنج ساله آتی چین را تشکیل خواهد داد، کاملا با مسائل بنیادی که 
به آنها اشاره کردیم، همراستا است. همچنان که اقتصاد چین رشد می کند، به طور 
طبیعی وابس��تگی آن به صادرات کمتر ش��ده و مهندس��ان تازه نفس این کشور بر 
طیف گسترده تری از فناوری های جدید مسلط می شوند. به عبارت دیگر برنامه های 
اقتصادی دولت چین برای س��ال های آینده احتمالا بدون دخالت خود دولت نیز به 

اهداف موردنظر خواهند رسید.
در مقابل، راهبرد آمریکا که براساس جدایی اقتصادی از چین شکل گرفته، شانس 
اندک��ی برای موفقیت دارد. البته جدایی اقتص��ادی از چین برای آمریکا امکان پذیر 
اس��ت، اما به نتایج سازنده ای ختم نخواهد ش��د. تجارت همواره وابستگی دوجانبه 
ایجاد می کند. همان طور که برخی در آمریکا، ایده رها شدن از چین از طریق قطع 
کردن روابط تجاری خود با این کشور را می پسندند، باید به این نکته نیز توجه کرد 
که رها ش��دن از چین، هزینه زیادی را به آمریکا تحمیل می کند. ممانعت از ورود 
تأمین کنندگان چینی به بازار آمریکا به معنای اعطای یارانه پنهان به تأمین کنندگان 
ناکارآمد و پرهزینه خواهد بود و سیاست کاهش تجارت دوجانبه با چین در نهایت 
به همان نتیجه سیاست تعرفه ای شکست خورده ترامپ در قبال چین منجر خواهد 

شد؛ مالیات پنهان بر مصرف کنندگان آمریکایی.
واقعا چنین سیاس��ت هایی چه فایده ای دارند؟ محدودکردن دسترس��ی چین به 
فناوری های کلیدی آمریکا ش��اید در کوتاه مدت تأثیراتی داش��ته باش��د، اما بسیار 
بعید اس��ت که سرعت روند توسعه چین را به میزان محسوسی کاهش دهد. منابع 
انسانی و مالی عظیم چین به تنهایی برای سلطه پیدا کردن این کشور بر بسیاری از 
فناوری های پیشرفته، با همکاری شرکت های آمریکایی یا بدون آن، کفایت می کند.

نتیجه کاملا واضح است: دولت آینده آمریکا باید رشد چشمگیر و مستمر چین در 
اقتصاد و فناوری را بپذیرد. شاید آمریکا دوست نداشته باشد پیشتازی چین را قبول 
کند، اما این اتفاق احتمالا در دهه آینده خواهد افتاد و هرگونه تلاشی برای مقابله با 

آن نه تنها بیهوده، بلکه بسیار پرهزینه خواهد بود.
منبع: پراجکت سیندیکیت

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir
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یکی از سیاس��ت گذاری های اصلی بانک مرک��زی، کنترل نرخ تورم و 
مدیریت نقدینگی اس��ت که مهم ترین سیاست پولی این نهاد در شرایط 
تحریم و بحران کرونا قلمداد شده است؛ چنانچه بانک مرکزی با رویکرد 
ضدتورم��ی، اقدامات زیادی نظی��ر کنترل ب��ازار ارز، مدیریت ارز برای 
واردات، نظ��ارت بر عملکرد بانک ها از طریق ترازنامه ها و سیاس��ت های 
انقباضی برای مدیریت تس��هیلات بانکی و هدای��ت نقدینگی به بخش 
تولی��د را آغاز کرده اس��ت، ام��ا برای حفظ این مس��یر و موفقیت بانک 
مرکزی در کنت��رل نرخ تورم چه پیش نیازها و پیش ش��رط هایی وجود 
دارد؟ ک��دام بخش های اقتص��ادی باید در این مس��یر بانک مرکزی را 
همراه��ی کنند؟ و در نهایت، این مس��یر چگونه باید تعریف ش��ود که 
بان��ک مرکزی بتواند هم به هدف گذاری خود برس��د و هم آن را حفظ 

و تثبیت نماید؟
اینه��ا س��والاتی اس��ت که کم��ال اطهاری ب��ه آنها پاس��خ داده و از 
پیش ش��رط های موفقی��ت بانک مرک��زی در کنترل تورم س��خن گفته 
اس��ت. این اقتصاددان و تحلیلگر مسائل اقتصادی ایران معتقد است که 
»سیاست های پولی که در ایران اجرا می شود چه به دلیل کسری بودجه 
و چه به خاطر پرداخت یارانه ها از نوع سیاس��ت انبس��اطی است که اگر 
نتواند به رشد بخش مولد بینجامد، افزایش نقدینگی را به دنبال دارد.«

از استراتژی رونق تولید تا چشم انداز حباب بورس
اطهاری ابتدا با اش��اره به اینکه »نرخ تورم در ایران کاملا وابس��ته به 
رش��د و توسعه بخش مولد اس��ت«، به »ایبِنا« می گوید: »سیاست های 
پولی که در ایران اجرا می شود چه به دلیل کسری بودجه و چه به خاطر 
پرداخت یارانه ها و ... که در این شرایط کرونایی هم اجتناب ناپذیر است 
و چاره ای برای آن وجود ندارد، از نوع سیاس��ت انبس��اطی است که اگر 
نتواند به رشد بخش مولد بینجامد، افزایش نقدینگی را به دنبال دارد.«
او با بیان اینکه »افزایش نقدینگی باعث تورم می شود«، ادامه می دهد: 
»بخش مولد در ایران با موانع بس��یاری برای فعالیت روبه رو اس��ت که 
به نظر من تا به حال، موانع داخلی از موانع خارجی بیش��تر بوده است؛ 
ط��وری که نمی توان تولید را به اندازه ای افزایش داد که به پای ش��تاب 
افزایش نقدینگی برس��د. بنابرابن چون بخش مولد حرکت کندی دارد، 
رکود تورمی ایجاد می کند که ایران س��الیان سال است که با آن مواجه 

است.«
این اقتصاددان با تاکید بر اینکه »موفقیت مهار تورم وابس��ته به رشد 
بخش مولد به صورت روشن و واضح است«، می افزاید: »باید دید موانعی 
که در بخش مولد اس��ت چه چیزهایی هس��تند که باید برداشته شود. 
مدت هاس��ت که بر سیاست گذاری دولت ها در ایران، سیاست های مالی 
حاکم است، اما گویا اقتصاددانان در این سیاست گذاری ها نقشی ندارند 
و سیاس��ت های مالی هم در حباب های زیادی که در بخش های مختلف 

می بینیم، بروز پیدا کرده است.«
اطهاری یکی از این حباب ها را حباب بورس می داند و ادامه می دهد: 
»چشم انداز افزایش قیمت بورس رونقی در تعدادی از شرکت های معین 

داد. البت��ه همه ش��رکت ها نمی توانند در یک مس��یر حرکت کنند، چرا 
که چش��م انداز درست آن اس��ت که بتوانند تولید را افزایش دهند و به 
اندازه ای که بازارشان گس��ترش پیدا می کند و تولیدشان زیاد می شود، 
س��هام ش��رکتی آنها بالا رود. اما در ایران حباب بورس شکل گرفت که 
گاهی اوقات ش��اهد نوس��انات ش��دید در آن بودیم. برای همین بدون 
توج��ه به بخش تولید، معنادار نیس��ت که دول��ت دخالت کند و بورس 

را بالا نگه دارد.«
ب��ه اعتقاد وی، »دولت باید سیاس��ت گذاری صحیح برای بخش مولد 
داش��ته باش��د اما وقتی دولت می گوید موتور توسعه من بخش مسکن 
است، معلوم اس��ت که بخش مولد را مدنظر قرار نداده است. پس برای 
اینکه بخش مولد حرکت کند، دولت باید یک اس��تراتژی درست داشته 
باش��د و این وظیفه تیم اقتصادی دولت اس��ت که این مهم را عملیاتی 

کند.«
لزوم اصلاح سرمایه گذاری بانک ها در بخش مسکن

او با بیان اینکه »اگر الگوی توسعه نداشته باشیم نمی توان بخش های 
پیش��رو را مشخص کرد و اگر بخش های پیشرو مشخص نشود نمی توان 
فهمید که چ��ه میزان از بودجه های عمرانی بای��د صرف کدام بخش ها 
شود«، می افزاید: »لذا الان به صورت پراکنده بودجه های عمرانی صرف 
می ش��ود بدون آنکه پش��تیبان بخش مولد باشد و به همین خاطر بازده 
لازم را در اقتصاد ایران ندارد. بخش پیش��رو صرفا برای این نیس��ت که 
ما آرمانی را مش��خص کنیم. بلکه این بخش اقتصاد برای کل کش��ور و 
برای هر اس��تانی باید مش��خص ش��ود تا در آن تخصص و مزیت نسبی 
داش��ته باش��د و بدین ترتیب بودجه های عمرانی جهت مند می شوند و 
ب��ازده پیدا می کند و فقط نقدینگ��ی را افزایش نمی دهند چراکه صرف 
بودجه های عمرانی بدون توجه به صنایع تولیدی یکی از دلایل افزایش 

نقدینگی است.«
اطهاری س��پس با اش��اره به اینکه »باید بین رانت و س��رمایه گذاری 
تفاوت قائل بود«، ادامه می دهد: »تش��کیل سرمایه چه در بخش مسکن 
و چ��ه در خرید زمین نقدینگی زیادی را به بازار تحمیل می کند. یعنی 
همه حجم پول صرف خرید و فروش در بخش مسکن می شود که در آن 
رانت گس��ترده وجود دارد، چون بدون هیچ عمرانی این خرید و فروش 

صورت گرفته است.«
وی ب��ا بیان اینکه »رانت مانعی ب��رای کنترل تورم و ضد بخش مولد 
اقتصاد اس��ت«، یادآور می ش��ود: »س��رمایه گذاری در زمین و مس��کن 
نیازمند تا 60 درصد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص است. به این ترتیب، 
بانک ها ذخایر و گ��ردش مالی خود را به این بازار می آورند تا جایی که 
حدود 70 تا80 درصد ذخایر بانک ها تبدیل به آجر و س��یمان و سنگ 
می ش��ود؛ آجری که ف��روش نمی رود و واحد مس��کونی که خالی مانده 

است.«
این تحلیلگر اقتصادی، سیاس��ت بانک مرک��زی برای اصلاح روند 
ترازنام��ه بانک ها را مثبت می داند و می گوید: »کنترل ترازنامه ها که 

انجام شود تا حدودی می تواند محل سرمایه گذاری بانک ها را کنترل 
کند، اما نباید از یاد برد که دولت )وزارتخانه ها( بخش واقعی اقتصاد 
را در دس��ت دارد و بانک مرکزی تنها در بخش پولی اقتصاد حضور 
دارد بنابراین دولت باید الگوی واقعی اقتصادی داش��ته باش��د تا این 
نظارت بانک مرکزی کارس��از شود؛ من امیدوارم در چارچوب برنامه 
هفتم توس��عه، غفلتی ک��ه در بخش مولد در برنامه شش��م رخ داد، 
جبران ش��ود و به کارکرد نظارتی بانک مرکزی بهای بیش��تری داده 

شود.«
اطه��اری، موض��وع مهم دیگر را سیاس��ت اجتماعی شایس��ته عنوان 
می کند و می گوید: »سیاس��ت گذاری اجتماع��ی باید در خدمت بخش 
واقعی دربیاید و به بیان اقتصاد کنزی به گونه ای بخش تقاضا ساماندهی 
شود که با بخش تولید و عرضه همخوانی داشته باشد که متاسفانه این 
ام��ر در ایران وجود ندارد. برای مثال، باید هش��یار بود که یارانه توزیع 
پول نیس��ت بلکه سیاستی اس��ت که در دوره اقتصاد دانش بنیان به آن 
سرمایه گذاری اجتماعی گفته می شود. ایده ای که اکنون در دستور کار 
هم��ه کش��ورها وجود دارد و چه در کره جنوب��ی و چه در چین و حتی 
اروپا، روش یارانه با رویکردهای دانش بنیان انجام می شود. بنابراین باید 
سیاست های اجتماعی در مس��یر اقتصاد وجود داشته باشد. یعنی شما 
نمی توانید با یارانه تقاضا را بالا ببرید چراکه پیوستگی این امر، مدام بر 
تورم می افزاید و این خودش باعث می ش��ود که بخش مولد کالای خود 

را نتواند به فروش برساند.«
از آموزش اقتصاد دانش بنیان تا تامین مالی یارانه ها

به گفته این اس��تاد دانشگاه، »باید مهارت آموزی همراه با یارانه انجام 
بگیرد و سیاس��ت یارانه از حالت انفعالی بیرون بیاید و فعال سازی شود. 
یعنی فردی که بیکار می ش��ود بیمه بیکاری می گی��رد اما باید آموزش 
داده ش��ود تا اقتصاد دانش را بیاموزد تا تولید کند، صادر نماید و بیکار 

نماند.«
او آم��وزش اقتصاد دانش بنیان برای ش��هروندان را امری مهم می داند 
و می گوی��د: »باید به فرد بیکار گفت، اگ��ر بیکار مانده ای چون مهارتت 
پایین بوده اس��ت، پس باید مهارت های نوین را بیاموزی چون س��رعت 
فناوری بس��یار بالا رفته اس��ت و اگر مهارت های خ��ود را به روز نکنیم، 

بسیاری جا می مانند.«
اطه��اری در پای��ان از محل تامی��ن یارانه یکصد ه��زار تومانی انتقاد 
می کند و می  افزاید:  »متاس��فانه محل اخذ بودجه برای یارانه مش��خص 
نیس��ت و در مجلس این گفته نش��ده اس��ت که ای��ن روش، روش علم 
اقتصاد نیس��ت. برای تبلیغات می گویند یاران��ه 120 هزار تومانی داده 
ش��ود اما این از کجا باید آورده ش��ود؟ در آس��تانه برنامه توسعه هفتم، 
امی��دوارم چارچوب هایی که باید به گفتمان مناس��ب در حوزه عمومی 
تبدیل ش��ود که بخش��ی از آن را بانک مرکزی آغاز کرده است، تکمیل 
ش��ود و بتواند سیاستی را در دس��تور کار قرار دهد که جامعه را از این 

ورطه بیرون آورد.«

چرا سرمایه گذاری بانک ها در بخش مسکن باید اصلاح شود؟

پیش شرط های کنترل تورم مسکن
اقتصادکلان

رهبر انقلاب در دیدار اعضای شورای عالی هماهنگی اقتصادی:
مشکل اقتصاد نداشتن راهکار نیست

رهبر معظم انقلاب اس��لامی صبح سه شنبه در دیدار رؤسای سه 
قوه و دیگر اعضای شورای عالی هماهنگی اقتصادی با اشاره به چهار 
محور لازم برای اقتصاد کش��ور یعنی حل مش��کل کس��ری بودجه، 
افزایش س��رمایه گذاری، جهش تولید و حمایت از قشرهای ضعیف 
خاطرنش��ان کردن��د: باید با همت جدی و تلاش پیگیر مس��ئولان، 

تأثیر اجرای راهکارهای عملی در زندگی مردم مشخص شود.
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی دفتر مقام معظم رهبری، حضرت 
آیت الله خامنه ای، اقتصاد را موضوع اصلی کشور خواندند و افزودند: 
اینکه در س��ال های اخیر شعار هر سال، موضوعی اقتصادی انتخاب 
ش��ده، به همین دلیل اس��ت. ضمن آنکه معیش��ت مردم حقاً دچار 
تنگی ش��ده و در ماه های اخیر نیز کرونا، مش��کلات را بیشتر کرده 

است.
ایش��ان افزودند: هدف از برگزاری این جلس��ه، بی��ان راهکارهای 
عملی اس��ت ک��ه در کوتاه مدت نتیجه دهد و تأثی��ر آن در زندگی 
مردم مشخص ش��ود که البته لازمه اجرای این راهکارهای عملی و 
تأثیرگذاری آنها، همت جدی و تلاش پیگیر رؤسای قوا و مسئولان 

مرتبط با سه قوه در تشکیلات و سازمان های آنها است.
رهب��ر انقلاب اس��لامی قبل از بی��ان راهکاره��ا، دو نکته مهم را 
بیان کردند و افزودند: کارشناس��ان برای مشکلات اقتصادی کشور 
راهکارهای مش��ترکی دارند بنابراین مشکل، نداش��تن یا ندانستن 
راهکار نیس��ت بلک��ه نیازمند همت، ش��جاعت و اهتم��ام جدی و 

پیگیری هستیم.
رهب��ر انقلاب اس��لامی نکته دوم خود را به موض��وع تحریم ها به 
عن��وان یک واقعیت تلخ و جنایت آمریکا و ش��رکای اروپایی بر ضد 
ملت ایران اختصاص دادند و افزودند: این جنایت سال ها است که بر 
ضد ملت ایران انجام می شود اما در سه سال اخیر شدت یافته است.
حضرت آیت الله خامنه ای با تأکید بر اینکه برای علاج تحریم ها دو 
مسیر »خنثی سازی تحریم ها و غلبه بر آنها« و »رفع تحریم« وجود 
دارد، افزودند: البته ما مس��یر رفع تحریم را یک بار امتحان و چند 

سال مذاکره کردیم اما به نتیجه ای نرسید.
رهبر انقلاب اس��لامی با اش��اره به مسیر غلبه بر تحریم ها و بی اثر 
کردن آنها گفتند: این مس��یر ممکن است در ابتدای کار، سختی ها 

و مشکلاتی داشته باشد اما خوش عاقبت است.
حضرت آیت الله خامنه ای خاطرنشان کردند: اگر با تلاش و ابتکار 
و با س��ینه س��پر کردن در مقابل مشکلات بتوانیم بر تحریم ها غلبه 
کنیم و طرف مقابل بی اثر ش��دن تحریم ها را ببیند، به تدریج دست 

از تحریم برخواهد داشت.
ایش��ان دو نکت��ه مقدماتی خود را اینگون��ه جمع بندی کردند: ما 
ظرفیت ه��ا و توانایی های فراوانی برای بی اثر کردن تحریم ها داریم، 

به شرط آنکه بخواهیم و همت کنیم و به دل مشکلات برویم.
حض��رت آیت الله خامنه ای س��پس با بیان بعض��ی از راه حل های 
پیشنهادشده کارشناس��ان و متخصصان در چهار سرفصل »کسری 
بودج��ه«، »افزای��ش س��رمایه گذاری دولتی و نهاده��ای عمومی«، 
»جه��ش تولید« و »حمایت از قش��رهای ضعیف« اب��راز امیدواری 
کردند که ب��ا اجرای این راهکارها، آثار مثبتی در اقتصاد کش��ور و 

زندگی مردم پدید آید.
حض��رت آی��ت الله خامنه ای با اش��اره ب��ه اینکه با وج��ود برخی 
کارها، شعار س��ال در حد انتظار تحقق نیافته، افزودند: کارشناسانِ 
بخش های دولتی و غیردولتی برخی راهکارهای عملیاتی مشخص را 
برای جهش تولید پیشنهاد کرده اند از جمله: »افزایش تولید خودرو 
با اتکا به ظرفیت قطعه س��ازان داخل��ی«، »افزایش تولیدات صنعت 
نف��ت با تکیه بر دانش بنیان ک��ردن صنایع نفتی« و »افزایش تولید 

خوراک دام و دانه های روغنی«.
رهبر انقلاب همچنین بر »ضرورت حمایت از قش��رهای ضعیف« 
تأکید کردند و افزودند: اقتص��اد خانواده ها به علت رکود تورمی در 
چند س��ال اخیر به ش��دت تحت فش��ار بوده و اکنون نیز کرونا بر 
مش��کلات افزوده و دش��واری های جدی معیش��تی برای گروه های 
زیادی از مردم به وجود آورده اس��ت که بای��د در این زمینه اقدامی 

جدی انجام داد.
ایش��ان »ایجاد نظام متمرکز تأمین اجتماعی برای آحاد مردم« و 
»ایجاد پایگاه ملی ایرانیان با اتصالِ پایگاه های مختلف اطلاعاتی به 
یکدیگر« را از جمله پیشنهادهای کارشناسان برای کاهش مشکلات 

مردم برشمردند.
حض��رت آیت الله خامنه ای در ادامه با تأکید بر اینکه باید بنا را بر 
این بگذاریم که گشایشی از خارج انجام نخواهد شد، افزودند: کسانی 
که برخی چش��م امید به آنها دارند با ما دش��منی می کنند، ضمن 
آنکه ش��رایط داخلی آنها به هیچ وجه روشن نیست و گرفتاری های 
اخیر، امکان صحبت و موضع گیری در مس��ائل بین المللی را به آنها 

نمی دهد و نمی توان روی حرف آنها حساب و برنامه ریزی کرد.
ایش��ان همچنین به یاوه گویی های اخیر س��ه کش��ور اروپایی 
نیز اش��اره کردند و گفتند: وضع آمریکا که مش��خص نیس��ت و 
اروپایی ه��ا هم دائماً در حال موضع گیری بر ضد ایران هس��تند. 
آنها در حالی که خودش��ان بیش��ترین دخالت های نادرست را در 
مس��ائل منطقه دارند، به ما می گوین��د در منطقه دخالت نکنید 
و در حالی که انگلیس و فرانس��ه دارای موشک های مخرب اتمی 
هس��تند و آلمان نیز در این مس��یر قرار دارد، ب��ه ما می گویند 

موشک نداشته باشید.
رهبر انقلاب اس��لامی گفتند: به ش��ما چه ربطی دارد، ش��ما اول 

خودتان را اصلاح کنید و بعد اظهارنظر کنید.
حض��رت آیت الله خامن��ه ای تأکید کردند: ب��ه بیگانگان نمی توان 

اطمینان کرد و به امید گشایش آنها بود.
رهبر انقلاب اس��لامی در پایان خاطرنش��ان کردند: اگر حرکت و 
عمل در دس��تور کار قرار گیرد و کارهایی که می تواند به نفع مردم 

باشد، انجام شود، یقیناً دولت دوازدهم پایان خوبی خواهد داشت.
پیش از س��خنان رهبر انقلاب اسلامی، رئیس جمهور به برگزاری 
50 جلس��ه ش��ورای عالی هماهنگی اقتصادی از زمان تش��کیل این 
شورا اش��اره کرد و گفت: این ش��ورا از زمان تشکیل تاکنون، 226 
طرح را در حوزه های کلیدی اقتصاد کش��ور، بررسی و تصویب کرده 
اس��ت. به گفته حسن روحانی، این طرح ها در بخش های مختلف از 
جمله مسائل ناظر به اشتغال، اصلاح امور بانکی و بودجه، شفافیت، 
نظام پرداخت، س��رمایه گذاری، فروش نف��ت و کنترل قیمت ارز و 

کالاهای اساسی مصوب شده اند.

3اقتصاد امروز www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

نتایج یک نظرس��نجی اخیر مؤسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی در 
حوزه بیمه بیکاری نشان داد که 62درصد از متقاضیان دریافت مقرری 
بیمه بیکاری، در طول ماه های گذش��ته مجددا مش��غول به کار شدند و 

38 درصد متقاضیان نیز همچنان بیکار هستند.
مؤسس��ه عالی پژوهش تأمین اجتماع��ی در ادامه انجام پژوهش های 
نظرسنجی  و افکارسنجی در حوزه رفاه و تأمین اجتماعی در سال جاری 
درباره مسائل مهم حوزه رفاه و سیاست گذاری اجتماعی، دو نظرسنجی 
مختلف را درباره موضوع بیمه بیکاری در ش��رایط ش��یوع ویروس کرونا 

در کشور به پایان برد.
این نظرس��نجی ها با هدف کل��ی به دس��ت آوردن تصویری دقیق تر 
از وضعیت متقاضیان دریافت بیمه بیکاری در ش��رایط ش��یوع ویروس 
کرونا و میزان رضایت آنان از خدمات ارائه ش��ده در حوزه بیمه بیکاری 
و فرآینده��ای مرتبط ب��ا آن در دو فاز جداگانه، در ش��هریور و مهرماه 
1396 در سطح تمامی اس��تان های کشور صورت گرفت. جامعه آماری 
این نظرس��نجی بیش از 700هزار نفر از بیکار شدگان متقاضی دریافت 
مقرری بیمه بیکاری بود که در س��امانه در نظر گرفته ش��ده از س��وی 
وزارت و س��ازمان تأمین اجتماعی در بازه زمانی ابتدای اسفند 1388 تا 

پایان اردیبهشت 1396 ثبت نام کرده بوده اند.
ای��ن پژوه��ش در دو فاز جداگانه با همکاری مرک��ز فناوری اطلاعات 
ارتباطات و تح��ول اداری، معاونت بیمه ای س��ازمان تأمین اجتماعی و 

معاون��ت رواب��ط کار وزارت تعاون، کار و رف��اه اجتماعی صورت گرفت: 
هدف اصلی پژوهش فاز اول که در ش��هریور 1396 انجام شد، به دست 
آوردن تصوی��ری از وضعی��ت اقتصادی و رفاهی بیکارش��دگان و میزان 
رضای��ت آنان از خدمات ارائه ش��ده در این حوزه ب��ود. این فاز با حجم 

نمونه 1113 نفر در تمامی استان های کشور انجام شد.
 متقاضیان بیمه بیکاری در این فاز، خود شامل دو دسته اصلی بودند: 
اول، کس��انی که همچنان از زمان ثبت درخواس��ت بیمه بیکاری، بیکار 
مانده اند و دوم، کس��انی که پس از ثبت این درخواست، مجددأ مشغول 
به کار شده اند. فاز دوم این پژوهش به فاصله 10 روز از فاز اول، با حجم 
نمونه 1056 نفر و مجددا در سطح تمامی استان های کشور و در مهرماه 

1396 انجام شد.
 هدف اصلی از انجام فاز دوم، یافتن پاس��خ دقیق به س��ؤال »میزان 
بازگشت به کار بیکارشدگان« )متقاضیان بیمه بیکاری در دوران شیوع 

ویروس کرونا( بود.
نتای��ج این نظرس��نجی ها نش��ان می ده��د تنها ح��دود 27 درصد از 
بیکارش��دگان قرارداد شغلی دائم داش��ته و قرارداد باقی بیکارشدگان از 
نوع قرارداد موقت بوده  است. همچنین حدود 42 درصد از بیکارشدگان 
دارای تحصیلات دانش��گاهی بوده اند. حدود 68 درصد از بیکارش��دگان  
در این دوره زمانی، سرپرست خانوار بوده اند )لازم به ذکر است در موج 

اول این نظرسنجی این میزان 63 درصد ارزیابی شده بود.(

مطابق نتای��ج این پژوهش، 62 درصد از متقاضی��ان دریافت مقرری 
بیمه بیکاری، در طول ماه های گذش��ته مجددا مش��غول به کار شدند و 

38 درصد متقاضیان نیز همچنان بیکار هستند.
نتایج این پژوهش نش��ان داد که حدود 75 درصد از متقاضیان بیمه 
بیکاری از س��هولت فرآیند ثبت نام در س��امانه مش��خص شده، رضایت 

داشته اند.
همچنین بیش از 93درصد از بیکارش��دگان ابراز داشته اند که در ایام 
بیکاری مجبور ش��ده اند هزینه های زندگی خود و خانواده شان را کاهش 
دهند. بیش از 76 درصد آنان مجبور به کاهش هزینه های مواد خوراکی 

خانواده شان در این دوره زمانی شده اند.
مطاب��ق نتایج این پژوهش، مصرف گوش��ت قرمز حدود 72 درصد از 
خانواده های افراد بیکارش��ده، به صورتی کاهش جدی پیدا کرده  است و 
حدود 15درصد از خانواده های بیکارشدگان، حتی پیش از دوره بیکاری 

نیز توان خرید گوشت قرمز به صورت ماهانه را نداشته اند.
ح��دود 76درصد از خانواده ها، دچار کاهش��ی محس��وس در مصرف 
م��رغ، حدود 71درصد از خانواده ها کاه��ش در مصرف برنج، 61 درصد 
خانواده ها دچار کاهش مصرف در لبنیات و حدود 42 درصد خانواده های 
بیکارشدگان، کاهش در مصرف تخم مرغ را در این دوره شیوع ویروس 
کرون��ا تجربه کرده اند. حدود 70 درصد از خانواده ها، کاهش در مصرف 

ماهانه  میوه را نیز گزارش کرده اند.

کاهش چشمگیر مصرف مواد خوراکی در خانوارهای بیکارشده

68 درصد از بیکارشدگان سرپرست خانوار هستند

چهارشنبه
5 آذر 1399

شماره 1671



با »ویپاد« درخواست کارت اعتباری ارزان قیمت دهید
افزایش سقف انتقال وجه کارت به کارت در 

بانک پاسارگاد
»کارت اعتب��اری ارزان قیمت بانک پاس��ارگاد« با هدف تکمیل و 
توسعه طرح »تسهیلات ارزان قیمت« و همچنین بهره مندی هرچه 
بیشتر گروه مشتریان حقیقی از تسهیلات این بانک طراحی و ارائه 
ش��ده اس��ت. به گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، طرح کارت 
اعتباری ارزان قیمت، برمبنای نتیجه اعتبارسنجی مشتریان محترم 
و در راستای تلاش در جهت گسترش هرچه بیشتر سطح مراودات 
ایش��ان با بانک طراحی ش��ده اس��ت. در این طرح براس��اس امتیاز 
س��پرده های مشمول مش��تریان، تس��هیلاتی در قالب عقد مرابحه 
و از طری��ق اب��زار کارت اعتب��اری به آنان اعطا می ش��ود؛ به نحوی 
که امکان تعیی��ن فاکتورهای »مبلغ تس��هیلات« و »مدت و مبلغ 
س��پرده گذاری« نیز برای مشتریان فراهم است. در این طرح ضمن 
ارج نه��ادن به مراوده مش��تریان گرامی با بانک، کس��انی  که دارای 
س��پرده قرض  الحسنه جاری و یا سپرده س��رمایه گذاری کوتاه مدت 

عادی هستند، می توانند از این تسهیلات بهره مند شوند. 
اعطای کارت اعتباری ارزان قیمت برمبنای امتیازهای کسب شده 
توسط مشتری، حداقل به مدت 3ماه پس از ثبت درخواست ایشان 
از طریق اپلیکیش��ن »ویپاد« انجام خواهد ش��د. ازاین رو متقاضیان 
ضمن نصب این برنامه از طریق کافه بازار، س��ایت بانک پاسارگاد و 
یا سایت »ویپاد« به نشانی www.wepod.ir )برای سیستم عامل 
اندروید و یا نسخه وب برای کلیه سیستم های عامل ( می توانند پس 
از طی مراحل احراز هویت، نس��بت به ثبت نام و درخواس��ت کارت 
اعتب��اری به صورت غیرحضوری اقدام کنند. مخاطبان برای کس��ب 
اطلاعات بیش��تر می توانند ب��ه صفحه مربوط ب��ه »کارت اعتباری 
www.bpi.ir/ ارزان قیمت« در س��ایت بانک پاس��ارگاد به آدرس
icc مراجعه کرده و یا با مرکز مش��اوره و اطلاع رس��انی به ش��ماره  

تماس82890 تماس حاصل نمایند.
همچنین جهت رفاه حال مشتریان و کاهش مراجعه غیرضروری 
به ش��عبه ها، س��قف انتقال وج��ه کارت به کارت در بانک پاس��ارگاد 
افزایش یافت. بر این اس��اس، سقف مجاز انتقال وجه کارت به کارت، 
از طریق درگاه های اینترنت  بانک پاس��ارگاد، موبایل بانک پاسارگاد، 
خودپردازه��ا و کیوس��ک های بانکی ب��ه مبلغ 100میلی��ون ریال 
به ص��ورت روزان��ه افزایش یاف��ت. گفتنی اس��ت هم میهنان گرامی 
می توانن��د جهت حفظ س��لامتی خ��ود در دوران ش��یوع بیماری 
کرونا، با بهره مندی از خدمات بانکداری  الکترونیک بانک  پاسارگاد، 

مراجعه حضوری به شعبه ها را به حداقل برسانند.

دلار در مرز سقوط به کانال 24 هزار تومان ایستاد
کاهش 500 هزار تومانی قیمت سکه 

ریزش نرخ ارز که از روز دوش��نبه آغاز شده بود، در روز سه شنبه 
نی��ز ادامه یافت و قیمت دلار در صرافی ه��ای بانکی با حدود 500 
توم��ان کاهش قیمت به 25 هزار و 50 تومان فروخته ش��د. قیمت 
خری��د دلار هم در صرافی های بانکی با 700 تومان کاهش 23هزار 
و  850 تومان تعیین ش��د. قیمت فروش ی��ورو نیز با کاهش 650 
تومانی نس��بت به قیمت های پایانی روز دوشنبه، معادل 29 هزار و 
700تومان شد و قیمت خرید آن نیز با کاهش 850 تومانی به 28 
هزار  و  500 تومان رس��ید. همچنین قیمت هر قطعه س��که تمام 
به��ار آزادی طرح جدی��د در چهارمین روز آذرم��اه با کاهش 500 
هزار تومانی نس��بت به روز قبل ب��ه 11 میلیون و 400 هزار تومان 
معامله ش��د. س��که تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز با کاهش 500 
هزار تومانی به 11 میلیون تومان رس��ید. نیم س��که بهار آزادی نیز 
با 200 هزار تومان کاهش قیمت به 6 میلیون تومان، ربع  س��که به 
4میلیون و 100 هزار تومان و س��که یک گرمی به 2میلیون و 400 
هزار تومان رس��ید. در بازار طلا نیز هر گرم طلای 18 عیار به مبلغ 
ی��ک  میلیون و 71 هزار تومان و هر مثقال طلا به بهای 4میلیون و 
640 هزار تومان فروخته شد. انس جهانی طلا نیز با کاهش نسبت 

به روز قبل به قیمت یک هزار و 817 دلار معامله شد.

متقاضیان درخواست خود را پیامک کنند
آغاز ثبت نام وام یک میلیونی کرونا

از روز سه ش��نبه ثب��ت نام دریافت وام بلاع��وض یک میلیون تومانی 
معیش��تی برای سرپرس��ت خانوار آغاز شده و تا سه ش��نبه 11 آذرماه 
ادامه دارد. مش��مولان دریافت این وام می توانند درخواست خود را برای 
دریافت این تسهیلات به شماره 6369 پیامک کنند. تمامی افرادی که 
در نوبت قبل، وام کرونای معیشتی دریافت کرده اند و درآمد ثابت ندارند، 
می توانند متقاضی دریافت وام یک میلیون تومانی باش��ند. با ش��روع دور 
جدید محدودیت های کرونای��ی بود که دولت اعلام کرد به 11 میلیون 
خانوار مجددا وام یک میلیونی پرداخت خواهد کرد و همچنین به مدت 
4 ماه تا پایان سال ماهانه 100 هزار تومان به 30 میلیون نفر می پردازد. 
حالا آنطور که وزارت رفاه اعلام کرده، تمامی افرادی که در نوبت قبل، وام 
کرونای معیشتی دریافت کرده اند و درآمد ثابت ندارند، می توانند متقاضی 
دریافت وام یک میلیون تومانی باشند. نکته مهم اینجاست که افراد دارای 
درآم��د ثابت از جمله کارمندان دولت، ش��رکت های دولتی یا نهاد های 
عمومی غیردولتی، بازنشس��تگان، بیمه پرداز سازمان تأمین اجتماعی یا 
سایر صندوق های بازنشستگی شامل این طرح نمی شوند. گفتنی است، 
متقاضی��ان صرفا باید ک��د ملی خود را از تلفن همراه ثبت ش��ده به نام 
سرپرس��ت خانوار به سرشماره 6369 ارسال نمایند. مهلت ثبت نام این 
وام از روز سه شنبه 4 آذر شروع شده و تا سه شنبه 11 آذر ادامه خواهد 
داشت. طبق اعلام وزارت رفاه، پس از پایان مهلت ارسال پیامک توسط 
سرپرس��ت خانوارها، یک هفته از 12 آذر تا 19 آذر، داده های اطلاعاتی 
پایش خواهد ش��د. در هفته س��وم از 20 آذر الی 27 آذر به پیامک های 
دریافتی مش��مول با سرشماره v.refah پاسخ داده می شود. بازپرداخت 
تسهیلات قرض الحسنه یک میلیون تومانی با نرخ کارمزد 4 درصد، اقساط 
30 ماهه و از منابع یارانه معیشتی ماهانه خانوار خواهد بود. ضمن اینکه 
کم��ک بلاعوض )ماهانه مبلغ یک میلیون ریال به ازای هر یک از اعضای 
خانوار( از آذرماه تا پایان سال جاری به مدت چهار ماه، به سرپرست خانوار 
پرداخت می شود. تعداد اعضای خانواده نیز با توجه به زمان پرداخت وام 

اول یعنی فروردین سال 1399 در نظر گرفته می شود.

بانکنامه

فرص��ت ام��روز: پس از انباش��ت کالاهای اساس��ی و غیراساس��ی در 
گمرکات در ماه های گذش��ته، دولت تلاش ک��رد تا  زمینه ترخیص این 
کالاه��ا را فراهم کند. در این راس��تا پ��س از بازدید اخی��ر معاون اول 
رئیس جمهور از بندر شهید رجایی، مصوبه ای به گمرک ایران ابلاغ شد 
تا براس��اس آن، امکان ترخیص کالاها با هدف افزایش س��طح عرضه در 
بازار و تعادل بخش��ی به قیمت ها مهیا گ��ردد. به دنبال ابلاغ این مصوبه 
ب��رای ترخیص کالاهای رس��وبی در گمرکات و بن��ادر، میزان ترخیص 
کالاه��ا بدون الزام به ک��د رهگیری، رکورد جدی��دی را ثبت کرد و به 
عنوان نمونه طی تنها یک روز از حدفاصل نوزدهم تا بیس��تم آبان بیش 
از یک میلیون تن انواع کالا از گمرکات کشور ترخیص شد. این در حالی 
بود که در ماه های گذش��ته تنها 15 میلیون تن کالا از گمرکات کش��ور 
ترخیص ش��ده بود، یعنی طی هر ماه در س��ال 99 به صورت میانگین 2 
میلیون تن کالا وارد کش��ور می ش��د اما با عملیاتی شدن مصوبه دولت 
ظرف یک روز بیش از یک میلیون تن کالا ترخیص ش��د تا یک رکورد 

تازه در ترخیص کالاهای اساسی ثبت شود.
این مصوبه اما با اعتراض بانک مرکزی مواجه شده و عبدالناصر همتی 
در نامه ای انتقادی به رئیس جمهور، مصوبه ترخیص کالاهای رسوبی از 
گمرک را به س��ه دلیل، غیرعملیاتی، خلاف قوانین و موجب پیچیده تر 
ش��دن مشکلات ارزی و تجاری خوانده اس��ت. رئیس کل بانک مرکزی 
در نامه خود به حس��ن روحانی، نکات جدید و مهمی را درخصوص رفع 
موانع رس��وب کالا در گمرکات کش��ور مطرح کرده و همچنین نس��بت 
به تصمیم گیری در این زمینه در جلس��ه ای با حضور مس��ئولان وزارت 
صم��ت و وزارت اقتصاد بدون حض��ور نماینده بانک مرکزی انتقاد کرده 
اس��ت. همتی در این نامه، از تکالیفی که در ای��ن مصوبه برعهده بانک 
مرکزی گذاش��ته شده، انتقاد کرده، آن را غیرعملیاتی و خلاف قوانین و 
مقررات جاری دانسته و تاکید کرده که این تصمیمات موجب تشدید و 

پیچیدگی بیشتر مشکلات تجاری و ارزی خواهد شد.
ب��ه گ��زارش تس��نیم، در متن  این نامه آمده اس��ت: »به اس��تحضار 
می رساند در تاریخ 11 آبان ماه جلسه ای در محل وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت ب��ا حضور مدی��ران آن وزارتخانه، گم��رک و برخی نهادهای 

نظارت��ی بدون حضور نماینده بانک مرک��زی برگزار و منتهی به تنظیم 
صورتجلسه در شش بند شد که 3 بند آن تکالیفی را برای بانک مرکزی 
در نظ��ر گرفته اس��ت. این در حالی اس��ت که تکالی��ف مزبور به دلایل 
مش��روحه ذیل از جهات مختلف، غیرعملیاتی و خلاف قوانین و مقررات 

جاری است.
1-در مصوبه فوق الذکر بانک مرکزی مکلف ش��ده است با قید فوریت 
نسبت به تامین ارز کالاهای اساسی موجود در گمرک اقدام نماید. حال 
آنکه اولا رقم بودجه و تس��هیم آن برای واردات کالای اساسی مصوب و 
معین اس��ت و به صورت دستوری قابل تغییر نمی باشد. ثانیا، تامین ارز 
منوط به تحقق درآمدها می باشد که این امر نیز خارج از کنترل و اراده 
این بانک می باش��د. اولویت تأمی��ن ارز برای کالاها تابع عوامل مختلفی 
از جمله تاریخ ثبت س��فارش، تاریخ ایج��اد فیش، گروه کالایی، نوع ارز 
درخواستی، اولویت اعلامی توسط وزارتخانه مربوطه و بودجه بندی است 

و صرف وجود کالا در گمرک نمی تواند ملاک عمل قرار گیرد.
در نظ��ر گرفتن وجود کالا در گمرک به عن��وان معیار اولویت تأمین 
ارز موجب خواهد ش��د که بعضی از واردکنندگان به منظور تسهیل در 
دریافت ارز بدون توجه به رویه های جاری اقدام به ارسال کالا به گمرک 
نمایند و واردکنندگانی که رویه های واردات را مطابق معمول طی نموده 
و درخواست تامین ارز خود را مطابق روال قانونی ثبت نموده اند متضرر 
ش��وند. ع��لاوه بر این موجب ب��روز هرج و م��رج در بودجه بندی دولت 

درخصوص تخصیص ارز با نرخ ترجیحی به کالاها خواهد شد.
2-ص��دور اعلامی��ه تامی��ن ارز ب��ه ص��ورت اعتب��اری در چارچوب 
ظرفیت های موجود قابل انجام اس��ت و تکلیف ذکرش��ده صورتجلس��ه 
ف��وق که بدون توجه به ظرفیت های موجود و لزوم اس��تفاده هدفمند و 
تدریجی آنها برعهده بانک مرکزی قرار داده ش��ده قابل اجرا نمی باشد. 
از این رو ضروری بود در اتخاذ چنین تصمیمی که باید کاملا مبتنی بر 
ظرفیت های ارزی کش��ور و اطلاع از منابع و امکانات موجود باشد، نظر 
موافقت بانک مرکزی اخذ می ش��د. لازم به ذکر اس��ت که طی 7 ماهه 
س��ال جاری بالغ بر 750 میلیون یورو به صورت اعتباری کالای اساسی 
)ذرت روغن خام و دانه های روغنی( تامین و کالا  وارد کشور شده است.

3-مکل��ف نمودن بانک مرکزی به صدور کد رهگیری ظرف مدت 24 
ساعت به دلایل مختلف غیرعملیاتی است و راهگشا نمی باشد.

* ح��ذف ابزار نظارتی بانک مرکزی بر معاملات ارزی و دس��تکاری و 
الزام به ارائه کد رهگیری

نخست اینکه بانک مرکزی براساس قوانین و مقررات مختلف موظف به 
نظارت بر معاملات ارزی است. الزام به ارائه کد رهگیری برای ترخیص کالا 
از گمرک یکی از ابزارهای انجام این نظارت بوده و حذف آن می تواند منجر 
به عدم شفافیت و مشکلات متعددی شود که بعد از مدتی دامنگیر کشور 
خواهد شد. دوم اینکه کد رهگیری توسط بانک مرکزی صادر نمی شود بلکه 
توسط بانک های عامل صادر می گردد و مکلف نمودن بانک مرکزی به صدور 

کد رهگیری اساسا قابلیت اجرایی ندارد.
* هشدار درخصوص ایجاد پرونده های کلان اقتصادی

س��وم اینکه صدور کد رهگیری نیازمند مراجع��ه واردکننده به بانک 
عامل و ارائه اس��ناد حمل، ارائه تعهد واردات کالا و مس��تندات منش��أ 
تامین ارز است و الزام نمودن عدم نیاز به کد رهگیری می تواند منجر به 
ایجاد پرونده های کلان عدم رفع تعهد وارداتی در آینده نزدیک ش��ود و 
این امر قطعا در آن زمان مورد اعتراض دستگاه های نظارتی واقع شده و 
اعتبار دولت محترم را زیر سوال خواهد برد. چهارم اینکه بررسی های به 
عمل آمده در این بانک نشان می دهد که صدور کد رهگیری به خودی 
خود باعث ترخیص کالا از گمرک نمی ش��ود، کما اینکه در حال حاضر 
موارد زیادی کد رهگیری صادر ش��ده اس��ت، ولیک��ن کالاهای موضوع 

کماکان در گمرک موجود است.
در خاتمه مجددا تاکید می گردد که مدیریت بازار ارز و کالا در شرایط 
حس��اس فعلی نیازمند هماهنگی و همکاری حداکثری تمام دستگاه ها 
و نهادهای مس��ئول اس��ت و این ام��ر بارها از س��وی حضرتعالی مورد 
اش��اره قرار گرفته است. متاس��فانه تنظیم صورتجلسه فوق الذکر بدون 
اخ��ذ نظر و موافقت بان��ک مرکزی خلاف تأکی��دات حضرتعالی بوده و 
طرح این صورتجلس��ه در رسانه ها موجب بروز ابهامات و سوالات متعدد 
درخصوص هماهنگی تیم اقتصادی دولت و میزان توجه دولت به نظرات 

کارشناسی و جایگاه بانک مرکزی شده است.«

معاون اقتصادی بانک مرکزی با بیان اینکه مبنای هدف گذاری تورم، 
ن��رخ تورم 12 ماه اس��ت، گفت ب��رای ارزیابی هدف تورم��ی اعلامی در 
اردیبهشت ماه سال جاری، باید نرخ تورم 12ماهه منتهی به اردیبهشت 
ماه س��ال آینده را ملاک عمل قرار داد که هنوز ش��ش ماه از آن موعد 

فاصله داریم.
به گزارش بانک مرکزی، »پیمان قربانی« در واکنش به انتشار اخباری 
درباره هدف تعیین شده برای تورم در اردیبهشت امسال و مقایسه های 
صورت گرفته نرخ تورم نقطه به نقطه با تورم مورد هدف، اظهار داشت: 
ب��ه صورت اصولی هدف گذاری تورم برای ش��اخص تورم س��الانه انجام 
می شود و تورم نقطه به نقطه به دلیل نوسانات زیاد آن نمی تواند مبنای 

مناسبی برای هدف گذاری تورم باشد.
به گفته وی، هدف  تورمی که از س��وی رئیس کل بانک مرکزی اعلام 
ش��ده اس��ت، برای تحقق در بازه یک سال پیش رو از زمان اعلام آن در 

اردیبهشت ماه بوده که در حال حاضر 6 ماه از فاصله داریم.
او ادام��ه داد: در ادبی��ات هدف گ��ذاری ت��ورم، تعیین ه��دف تورمی 
براس��اس ارزیابی ها از روند متغیره��ای تاثیرگذار بر تورم در زمان انجام 
پیش بینی ه��ا و تعیین هدف، صورت می پذیرد و البته ممکن اس��ت به 
دلیل وقایع پیش بینی نشده و خارج از کنترل سیاست گذار، تورم تحقق 
یافته از تورم هدف فاصله بگیرد و طبق رویه معمول در کشورها، در این 
حالت این دلایل توسط سیاست گذار تشریح و توضیح داده می شود و لذا 

بروز انحراف از مسیر موردهدف در عمل، امری محتمل است.
قربانی با تاکید بر این نکته که در اردیبهش��ت ماه سال جاری، سطح 
ت��ورم هدف 22درصدی با یک بازه 2 ± درصدی تعیین ش��ده اس��ت، 
اف��زود: در ادبیات هدف گذاری تورم، انحرافات از س��طح هدف به دلیل 
ش��وک های برون زا و یا عوامل غیرمنتظره امری غیرطبیعی نیس��ت. به 
طور خاص، در ماه های گذش��ته به دلیل تش��دید تحریم ها و انتظارات 
و التهابات روانی و نوس��انات ناش��ی از آن و نیز ش��یوع بیماری کرونا و 
تبعات آن بر اقتصاد و تجارت خارجی کش��ور، ش��اهد بروز نوسانات در 
ب��ازار ارز بودی��م و قیمت کالاها و خدم��ات و در نتیجه نرخ تورم تحت 

تاثیر قرار گرفت.

قیمت هر برگ از اوراق تسهیلات مسکن به طور متوسط در هفته های 
گذشته کاهشی بوده و در آبان ماه سال جاری به 73 هزار تومان رسیده 
است. بر این اساس، زوجین تهرانی برای تهیه وام 240 میلیونی مسکن 

و جعاله باید حدود 35 میلیون تومان بپردازند.
به گزارش ایسنا، تس��ه فروردین، اردیبهشت و خرداد سال 1398 به 
ترتیب 75 هزار و 500 تومان، 74 هزار و 500 تومان و 74 هزار و  100 
تومان قیمت دارند. هر برگ از اوراق تس��هیلات مسکن بانک مسکن در 
تیر با قیمت 75 هزار و 200 تومان، در مرداد با قیمت 72 هزار و 700 
تومان و در شهریور با قیمت 75 هزار و 400  تومان داد و ستد می شود.
قیمت اوراق مهر، آبان و آذر سال گذشته نیز 77 هزار تومان، 74 هزار 
و 500 تومان و 74 هزار و 300 تومان بوده و هر برگ اوراق تس��هیلات 
مسکن در دی، بهمن و اسفند سال گذشته نیز با قیمت های 74 هزار و 
600 تومان، 77 هزار و 300 تومان و 75 هزار و 700 تومان داد و ستد 
می شود. بر این اساس،  تسه )اوراق( فروردین، اردیبهشت و خرداد سال 

ج��اری به ترتیب 75 ه��زار و 700 تومان، 77 هزار و 500 تومان و 75 
هزار و 100 تومان قیمت دارند و هر برگ اوراق تس��هیلات مس��کن در 
تیر با قیمت 75 هزار و 200 تومان، در مرداد با قیمت 75 هزار و 900 
تومان و در شهریور با قیمت 76 هزار و 400  تومان داد و ستد می شود. 
ای��ن اوراق در مهرماه 76 هزار و 400 تومان و در آبان ماه نیز 73 هزار 
و 300 تومان قیمت داش��ته اند. این گزارش نیز براساس قیمت تسه در 

آبان ماه نوشته شده است.
با توجه به اینکه مجردهای س��اکن ته��ران می توانند تا 140 میلیون 
تومان تس��هیلات دریافت کنند که شامل 100 میلیون تومان تسهیلات 
خرید مس��کن و 40 میلیون تومان جعاله می شود بنابراین برای دریافت 
100 میلی��ون توم��ان تس��هیلات باید 200 برگه تس��هیلات مس��کن 
خری��داری کنند که هزینه این تعداد اوراق با تس��ه 8073 هزار و 300 
تومان��ی برابر ب��ا 14 میلیون و 669 هزار تومان می ش��ود که با در نظر 
گرفت��ن 40 میلیون تومان وام جعاله که برای آن باید 80 ورق به مبلغ 

5میلی��ون و 864 هزار توم��ان خریداری کنند، رقم آن به 20 میلیون و 
533هزار تومان می رسد. زوج های تهرانی نیز بر همین اساس می توانند 
ت��ا س��قف 240 میلیون تومان ش��امل 100 میلیون تومان تس��هیلات 
خرید مس��کن برای هر نفر و 40 میلیون تومان وام جعاله دریافت کنند 
بنابراین زوجین باید 400 برگه تس��هیلات مس��کن خریداری کنند که 
هزینه آن 29 میلیون و 320 هزار تومان می شود که همراه با 5 میلیون 
و 864 هزار تومان وام جعاله که برای آن باید 80 برگه تسهیلات مسکن 
خریداری کنند، در مجموع باید 35 میلیون و 184 هزار تومان پرداخت 
کنند. س��قف این تس��هیلات برای مراکز استان و ش��هرهای با جمعیت 
بی��ش از 200 ه��زار نفر به 80 میلیون تومان رس��یده که برای آن باید 
160 برگه خریداری ش��ود که هزینه آن 11 میلیون و 728 هزار تومان 
است. این وام برای سایر مناطق شهری 60 میلیون تومان در نظر گرفته 
ش��ده اس��ت که باید برای آن 120 برگه خریداری ش��ود که هزینه آن 

8میلیون و 796 هزار تومان می شود.

چگونه با 35 میلیون تومان وام 240 میلیونی بگیریم؟

آخرین قیمت اوراق مسکن

معاون اقتصادی بانک مرکزی:

مبنای هدف گذاری تورم، نرخ تورم 12ماهه است

چرا مصوبه ترخیص کالاهای رسوبی از گمرک موجب پیچیده تر شدن مشکلات ارزی و تجاری می شود؟

جزییات نامه انتقادی همتی به روحانی

پول و بانـک تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
چهارشنبه
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عدم تناسب شاخص ها با عملکرد شرکت ها

بورس در ماه های ابتدایی سال با حمایت و تبلیغات دولت رونق زیادی گرفت 
و شاخص طی چند ماه چند برابر شد که اتفاقی بی سابقه بود. دلایل این رشد 
برخاسته از خود بازار نبود گرچه که شرایط سال گذشته مانند افزایش قیمت 
دلار باعث ش��د مزیت رقابتی برای خیلی از ش��رکت ها فراهم شود و وضعیت 
بهتری پیدا کنند. در این زمان ش��رکت های صادرات محور و شرکت هایی که 
قیمت محصولات ش��ان با نرخ ارز همراستا بود شرایط خوبی را در صورت های 
مالی تجربه کردند که در صورت های مالی امسال و سال آینده شان هم می توان 
انتظار داشت که چنین اتفاقی رخ دهد، اما میزانی که سطح عمومی قیمت ها 
در بازار بالا آمد خیلی تناسب دقیق و قابل ردیابی با وضعیت عملکرد شرکت ها 
نداش��ت. آنچه باعث شد بازار با این ش��رایط بالا بیاید سیل نقدینگی بود که 
به س��مت این بازار گسیل شد و س��مت تقاضا را به  شدت تحریک کرد. دلیل 
این موضوع نیز روش��ن بود؛ دولت به دلیل نیازهای مالی خود تصمیم گرفت 
مقداری از دارایی هایش را در بورس عرضه کند. تقریباً اولین بار بود که دولت 
و حاکمیت به بورس توجه کرده بودند. در گذش��ته هم سیاست مداران هنگام 
انتخابات س��مت بورس می آمدند اما این بار ماجرا بس��یار متفاوت بود. درواقع 
موضوع آزادس��ازی س��هام عدالت و تبلیغاتی که در ابتدای س��ال انجام دادند 
موجب شد تا پول های مردم به سمت بازار سرمایه گسیل شود. این رشد چند 
برابری اتفاقی خاص بود و هیچ کدام از اهالی قدیمی بازار س��رمایه و باتجربه ها 
چنین شرایطی را تجربه نکرده بودند. در همین ماه ها مشکلات عجیب وغریبی 
که بیشتر زیرساختی بود را تجربه کردیم، مشکلاتی که هیچ کس برایش آماده 
نبود و تجربه ای در این خصوص نداشت. تعدد ابلاغیه و دستورالعمل ها از جانب 
س��ازمان بورس افزایش یافت و شرایط غافل گیرکننده بود. بازار به جایی رسید 
که رشد شاخص بالایی را تجربه کرد و از سویی اخبار متناقض از سمت دولت 
درخصوص دارا دوم )صندوق پالایش یکم( منتش��ر و بحث مخالفت وزیر نفت 
با عرضه پالایش��گاه ها به صورت صندوق  ETF مطرح شد که این موضوعات 
تردیدهایی را به بازار القا کرد. رش��د بازار موجب ش��د به جمع سرمایه گذاران 
قدیمی که اواس��ط این راه، آن را نقد کرده بودند و کنار نشس��ته بودند افزوده 
ش��ود. سودها خیلی زیاد بود و افراد ش��روع به حفظ سود کردند. شرکت های 
حقوقی هم که منافع زیادی را کس��ب کرده بودند ترجیح دادند بخشی از این 
منافع را حفظ کنند. این روند ذخیره سود و اخبار متناقض کم کم موجب شد 

تا فشار فروش به سمت عرضه در بازار تقویت شود.
به  هر ح��ال اصلاح در فرآیندهای صعودی همیش��ه طبیعی اس��ت و این 
روندها همیشه بوده اما طی دو مرحله سازمان بورس تلاش کرد از شرکت های 
حقوقی بخواهد با یک برنامه ای از بازار حمایت کنند و بتوانند روند اصلاحی را 
متعادل کنند، اما به دلایل متعددی این اتفاق نیفتاد و تلاش سازمان بورس و 
حقوقی های بازار هم ناکام ماند. این موضوع می تواند س��یگنالی باشد مبنی بر 
اینکه کار از دست بزرگ های بازار خارج  شده است. این موضوع موجب شده تا 
در دوران اصلاح، فشار فروش ها سنگین تر شود و می شود گفت یک هراس در 
بین سرمایه گذاران ایجاد شده مبنی بر اینکه بازار در حال از دست رفتن است 

و به هر قیمتی باید سهام شان را به فروش برسانند.
البته وضعیت نزولی بازار ه��م مانند وضعیت عجیب وغریب صعودی پایدار 
نخواه��د بود. س��رمایه گذاران باید به ای��ن موضوع توجه کنند ک��ه این بازار، 
بلندمدت است. بسیاری از سرمایه گذاران این بازار را کسانی تشکیل می دهند 
که کمتر از 6 ماه اس��ت کد بورسی گرفته اند و قاعدتاً سرمایه گذاری های شان 
قدیمی و مدت دار نیست. این افراد باید بدانند که بورس بازار یک ماهه، دوماهه 
و شش ماهه نیست. آنها سهام شرکت هایی را می خرند و در آن شریک می شوند 
که مجموعه های بزرگی هستند که برای بازه های زمانی طولانی ایجاد شده اند 
بنابراین تصمیمات ش��ان را باید با فعالیتی که در آن س��رمایه گذاری می کنند 
همراس��تا کنند. اگر بدانند که چه سهامی را با چه هدفی خریده اند خیلی در 

نوسانات نگران نخواهند بود.

پذیرش مشروط نخستین استارت آپ در بازار 
دوم فرابورس

مدیر پذیرش فرابورس ایران به پذیرش نخستین استارت آپ در بازار سرمایه 
اشاره کرد و گفت در حوزه حمل ونقل و ارتباطات، این استارت آپ با نام تجاری 

»تپسی« به صورت مشروط در بازار دوم پذیرش شد.
به گزارش سنا، مونا السادات کابلی از راه اندازی بازار جدیدی با نام بازار هدف 
خبر داد و اظهار داشت: آخرین دستورالعمل و شرایط پذیرش در این بازار در 

آینده نزدیک به فعالان بازار سرمایه اطلاع رسانی می شود.
وی خاطرنش��ان کرد: بسیاری از پرونده هایی که برای فرابورس ایران ارسال 
می ش��وند و شرایط بازار اول و دوم را احراز نمی کنند، آمادگی پذیرش در این 
ب��ازار را خواهند داش��ت. کابلی درخصوص آخرین اخب��ار و اطلاعات پذیرش 
شرکت ها در بازار اول و دوم گفت: در حوزه مواد و محصولات دارویی، شرکت 
آنتی بیوتیک سازی ایران مورد پذیرش قرار گرفت. مدیر پذیرش فرابورس ایران 
افزود: در حوزه ریخته گری آهن و فولاد، صنایع فروآلیاژ ایران مورد پذیرش قرار 
گرفت و در محصولات شیمیایی، برای اولین بار شرکتی با نام پالایش قطران 
زغال س��نگ پذیرش ش��د که محصولات قطرانی تولید می کند. همچنین در 

حوزه صنعت چسب سازی، شرکت شیمیایی رازی پذیرش شد.
وی ادامه داد: در حوزه آی تی و فعالیت های وابسته، شرکت توسعه سامانه های 
نرم افزار نگین )توسن( پذیرش شد. کابلی افزود: در صنعت سرمایه گذاری نیز 
ش��رکت س��رمایه گذاری و خدمات مدیریت صندوق بازنشستگی، رأی مثبت 
هیأت پذیرش را کسب کرد. همچنین در پیمانکاری صنعتی، شرکت طراحی 
و مهندس��ی صنایع انرژی مورد پذیرش قرار گرف��ت.  مدیر پذیرش فرابورس 
ایران در ادامه از پذیرش مشروط تپسی خبر داد و گفت: در حوزه حمل ونقل و 
ارتباطات، اولین استارت آپ با نام تجاری »تپسی« با عنوان شرکت پیشگامان 
فناوری دانش آرامیس پس از ارزیابی کارشناسی و جلسات متعددی که با این 
متقاضی پذیرش صورت گرفت، به صورت مشروط در بازار دوم پذیرش شد که 
نظر هیأت پذیرش بر حسابرس��ی ویژه روی صورت های مالی شرکت بود. وی 
افزود: پس از اعلام نظر حسابرسی ویژه، شرکت می تواند در بازار دوم پذیرش 
شود و در غیر این صورت پس از طرح مجدد در هیأت پذیرش، پیشنهاد بازار 
هدف مطرح خواهد شد. کابلی در پایان از متقاضیان پذیرش در صنایع مختلف 
درخواست کرد که برای تسهیل فرآیند پذیرش در فرابورس ایران، از مشاوران 
پذیرش معتبر با مجوزهای رس��می از سازمان بورس بهره مند شوند و آخرین 

اطلاعات مالی توسط حسابرسان معتمد بورس، حسابرسی شود.
مدیر پذیرش فرابورس ایران همچنین تاکید کرد: فعالان بازار سرمایه اخبار 
پذیرش شرکت ها را صرفا از سایت فرابورس ایران و منابع رسمی رصد کنند و 
اخبار و اطلاعات غیررس��می و تاییدنشده را که در برخی شبکه های اجتماعی 

منتشر می شود، مبنای تصمیم گیری خود قرار ندهند.

یادداشت

فرصت امروز: تالار شیش��ه ای در چهارمین روز از آذرماه ش��اهد روند 
نزولی ش��اخص ها بود و ش��اخص کل در حالی در این روز منفی شد که 
ش��اخص هم وزن صعودی ماند. شاخص کل بورس در شرایطی که صبح 
سه ش��نبه را با روند صعودی آغاز کرده بود، اما در ادامه معاملات منفی 
ش��د و در پایان ب��ا افت 18 هزار و 597 واحدی ت��ا رقم یک میلیون و 
356 هزار واحد عقب رفت. این درحالی بود که ش��اخص کل )هم وزن( 
ب��ا 2هزار و 963 واح��د افزایش به 390 هزار و 570 واحد و ش��اخص 
قیم��ت )هم وزن( با یک هزار و 940 واحد رش��د به 255 هزار و 752 
واحد رسید. شاخص بازار اول 12 هزار و 669 واحد و شاخص بازار دوم 
41 هزار و 24 واحد کاهش داش��ت. در معام��لات این روز بیش از 22 
میلیارد و 882 میلیون س��هم، حق تق��دم و اوراق بهادار به ارزش 198 
هزار و 368 میلیارد ریال داد و ستد شد. نمادهای پالایش نفت اصفهان، 
ایران خودرو، سرمایه گذاری تامین اجتماعی، بانک تجارت، پالایش نفت 
تهران، س��ایپا و ملی صنایع مس ایران ازجمل��ه نمادهای پربیننده روز 
سه شنبه بودند. گروه خودرو هم در معاملات این روز صدرنشین برترین 
گروه های صنعت ش��د و در این گروه 7 میلیارد و 784 هزار برگه سهم 

به ارزش 33 هزار و 656 میلیارد ریال داد و ستد شد.
کدام سهام بیشترین و کمترین رشد را داشتند؟

در بین تمامی نمادها، نماد ایران خودرو )خودرو( با 924 واحد، بانک 
تج��ارت )وتجارت( ب��ا 857 واحد، بانک ملت )وبمل��ت( با 740 واحد، 
بانک پارس��یان )وپارس( با 678 واحد، بانک ص��ادرات ایران )وبصادر( 
ب��ا 627 واحد، بانک پاس��ارگاد )وپاس��ار( ب��ا 589 واحد، کش��تیرانی 
جمهوری اسلامی ایران )حکشتی( با 589 واحد، سرمایه گذاری صندوق 
بازنشس��تگی )وصندوق( با 530 واحد، سایپا )خس��اپا( با 399 واحد و 
گروه بهمن )خبهمن( با 301 واحد بیش��ترین تاثیر مثبت را بر شاخص 

بورس داشتند.
در سوی مقابل، نماد صنایع پتروشیمی خلیج فارس )فارس( با 4هزار 
و 104 واحد، ملی صنایع مس ایران )فملی( با 3هزار و 56 واحد، فولاد 
مبارکه اصفهان )فولاد( با 2هزار و 935 واحد، ش��رکت س��رمایه گذاری 
تامین اجتماعی )شستا( با 2هزار و 717 واحد، معدنی و صنعتی گل گهر 
)کگل( ب��ا یک ه��زار و 634 واحد، گروه مدیریت س��رمایه گذاری امید 
)وامید( با یک هزار و 348 واحد، نفت و گاز پتروشیمی تامین )تاپیکو( 
با یک هزار و 248 واحد، معدنی و صنعتی چادرملو )کچاد( با یک هزار 
و 247 واح��د، س��رمایه گذاری غدیر )وغدیر( با یک ه��زار و 11 واحد، 
گس��ترش نفت و گاز پارسیان )پارس��ان( با 993 واحد و توسعه معادن 

و فلزات )ومعادن( با 939 واحد با تاثیر منفی بر شاخص همراه بودند.
در آن س��وی بازار س��رمایه نیز ش��اخص فرابورس بیش از 28 واحد 
افزایش داش��ت و بر روی کان��ال 16 هزار و 698 واح��د ثابت ماند. در 
ای��ن بازار 3 میلیارد و 595 هزار برگه س��هم به ارزش 82 هزار و 854  
میلیارد ریال داد و ستد شد. نمادهای هلدینگ صنایع معدنی خاورمیانه 
)میدکو(، بیمه پاس��ارگاد )بپاس(، صنعتی مینو )غصینو(، س��نگ آهن 
گهرزمی��ن )کگهر(، بیم��ه کوثر )کوث��ر(، فرابورس ای��ران )فرابورس(، 
دامداری تلیسه نمونه )تلیسه(، صنایع ماشین های اداری ایران )مادیرا( 

و اعتباری ملل )ملل( تاثیر منفی بر شاخص این بازار را داشتند.

تعادل در معاملات بورس تا پایان سال 99
ش��اخص بورس در حالی از ابتدای سال 99 وارد مدار صعودی شد و 
تا نیمه مردادماه به بالای 2 میلیون واحد رسید که از آن زمان وارد فاز 
اصلاح شد و تا مرز یک میلیون و 200 هزار واحد هم پایین آمد. نماگر 
بازار سهام اما از انتهای آبان ماه مجددا وارد مدار رشد شد و کارشناسان 

معتقدند این روند تا پایان امسال کماکان ادامه خواهد داشت.
در این زمینه، نادر اسراری با بیان اینکه روند معاملات بورس تا پایان 
سال به صورت متعادل ادامه خواهد داشت، به ایرنا گفت: شاخص بورس 
ممکن اس��ت تا پایان س��ال در محدوده کانال یک میلیون و 400 هزار 

واحد تا یک میلیون و 700 هزار واحد در حرکت باشد.

این کارش��ناس بازار سرمایه به بازگشت روند معاملات بورس به روند 
صعودی اش��اره کرد و افزود: بخش عمده بهبود معاملات در بازار ناشی 
از رسیدن قیمت ها به سطوح  ارزنده بعد از تجربه اصلاح جدی و بیش 

از 50درصدی بود.
وی با بیان اینکه به واس��طه چنین اتفاقی، عمده سهام حاضر در بازار 
در موقعیت خوبی قرار گرفته بودند، ادامه داد: بازار به واس��طه نمادهای 
وابس��ته به قیمت جهانی که پیش بینی افزایش قیمت را داده بودند در 
مسیر صعودی قرار گرفتند و بر این اساس، بازار توسط گروه های اصلی 
به مسیر صعودی بازگشت. بعد از بازگشت رشد به اینگونه سهام در بازار 
ش��اهد اعتماد عمومی به معاملات بورس بودیم و روند صعودی به اکثر 

سهام در بازار سرایت کرد.
به گفته وی، خوش بینی هایی نس��بت به آینده روابط بین الملل ایران 

ش��کل گرفت که باعث ش��د تا گروه های کوچک در ب��ازار به خصوص 
دو گ��روه بانک��ی و خودرویی مورد اقبال بازار واقع ش��وند. انتظار بهبود 
فض��ای بین الملل منجر به کاهش نگرانی دولت از آینده تورمی کش��ور 
ش��د که این امر زمینه ارائه مجوز ب��رای افزایش قیمت کالاهایی مانند 

تایر، سیمان، دارو و روغن نباتی را فراهم کرد.
اس��راری با اش��اره به اینکه چنین س��هامی در بازار ج��زو گروه های 
کوچکی هس��تند که فعالان قدیم��ی بر روی این س��هام تمرکز دارند، 
افزود: مجموعه این عوامل در کنار افت شدید قیمت سهام باعث شد تا 
معاملات بورس روند معقولی را آغاز و سعی کند تا اعتماد از دست رفته 
را به بازار بازگردد، به دنبال این اتفاق در صورت عبور شاخص بورس از 
مح��دوده یک میلیون و 400 هزار واحد می توان به تداوم روند صعودی 
بازار امیدوار بود. البته بعید اس��ت ش��اخص بورس به صورت مطلق در 
روند صعودی قرار گرفته باشد و به سمت سقف های جدید حرکت کند، 
همچنین س��هامداران نباید انتظار داشته باش��ند که شاخص بورس در 

مدتی کوتاه به کانال 2 میلیون واحد بازگردد.
تاثیرگذاری قیمت ارز بر روند حرکتی بورس

به اعتقاد او، اگر تکلیف موضوع قیمت گذاری جدید فولاد  مش��خص 
ش��ود و ب��ه نوع��ی این تص��ور در ب��ازار حاکم نباش��د که قرار اس��ت 
محدودیت هایی برای قیمت گذاری در کش��ور ایجاد شود می توان صعود 
ملایمی را در بازار ش��اهد باش��یم اما نه به سمت سقفی که تا چند ماه 

گذشته بازار تجربه کرده بود.
این کارش��ناس بازار سرمایه با اش��اره به اینکه شاخص بورس بعد از 
کانال یک میلیون و 700 هزار واحد تلاش می کند تا به صورت هوشمند 
حرکت کند، گفت: اکنون به صورت مداوم چنین ذهنیتی در بازار وجود 
دارد که قیمت ارز با روند افزایش��ی همراه می شود یا خیر، این موضوع 
وابس��ته به روابط بین الملل ایران اس��ت. برخی گمان می کنند با بهبود 
این روابط ممکن است نرخ دلار به کمتر از 22 هزار تومان برسد که این 
موضوع ممکن است برای برخی از صادرکنندگان چندان جذاب نباشد.
اسراری با تاکید بر اینکه اکنون قیمت های جهانی در انتظار مشخص 
ش��دن وضعیت کرونا هستند، خاطرنشان کرد: تصور فعالان بازار به این 
صورت اس��ت که با پایان یافتن کرونا به سمت روند صعودی قیمت های 
جهانی پی��ش خواهیم رفت. در صورت افزایش قیمت های جهانی حتی 
با کاه��ش نرخ دلار می توان امیدوار بود که بازار بتواند به س��قف قبلی 
نزدیک ش��ود، اما اگر به س��مت بهبود روابط بین الملل پیش رویم فقط 
می ت��وان تصور کرد تا چند گروه خاص مانند گروه بانکی و حمل و نقل 
که می توانند منجر به رشد تخلیه و بارگیری محموله ها از کشتی ها در 
بنادر ش��وند سقف قیمت های گذشته را پس بگیرند، در آن زمان مابقی 

گروه ها شانس بازپس گیری سقف گذشته را نخواهند داشت.
این کارش��ناس بازار س��رمایه با بیان اینکه در برخی از زمان مردم به 
واس��طه مش��کلات داخلی و بین الملل نس��بت به فضای حاکم در بازار 
بدبین می ش��وند، گفت: با توج��ه به وجود چنین وضع��ی مردم تلاش 
می کنند به سمت سرمایه گذاری در دیگر بازارها پیش روند و به محض 
ایجاد س��قف در دیگر بازارها و وجود حباب در قیمت ها سرمایه خود را 

به سمت این بازار وارد کنند.

گزارش های شش ماهه ش��رکت ها در بیشتر موارد رشدهای خوبی را 
نشان می دهد که ناشی از عوامل مختلفی است.

همایون دارابی در گفت و گو با سنا، با بیان این مطلب گفت: نخست 
بحث تورم در اقتصاد کش��ور اس��ت که رقم های متفاوتی از آن گزارش 
ش��ده اس��ت؛  در همین حال نرخ ارز نیمایی نیز با جهش زیادی از مرز 
26هزار تومان گذش��ت، ضم��ن اینکه با خروج رقب��ای خارجی از بازار 

ایران، سهم بازار شرکت های ایرانی افزایش یافته است.
دارابی به برخی نش��انه ها و رویدادها درخصوص بهبود بازار س��رمایه 
اش��اره کرد و گفت: از سرگیری عرضه های اولیه، یک عامل بهبوددهنده 
برای بازار اس��ت که می تواند شوک مثبتی برای آشتی دوباره حقیقی ها 

و بازار باشد.
این کارشناس بازار سرمایه ادامه داد: در همین حال قیمت ها در بازار 
جهانی نیز پس از نوس��ان ش��دید به دلیل کرونا در آخر دوره شش ماه، 

کمی  بهتر ش��د اما پتانسیل این تحول یعنی بهبود قیمت کامودیتی ها 
در بازار جهانی قطعا در 9ماهه و 12ماهه، بیش��تر خود را نشان خواهد 
داد. داراب��ی در عی��ن حال ب��ا بیان اینک��ه بورس تهران هم��واره جزو 
بورس های مواد خام محور اس��ت، گفت: بورس تهران س��اختاری شبیه 
به بورس های اس��ترالیا،  برزیل، روس��یه و قزاقستان دارد که شاکله آنها 
را ش��رکت های تولیدکننده مواد خام تشکیل می دهد؛ به همین خاطر، 
همواره حساسیت بازار به قیمت های جهانی مواد خام به ویژه نفت خام 
بالاس��ت. از این نظر با بهبود وضعیت بازار جهانی یا افزایش نرخ برابری 

ارزها، این شرکت ها مورد اقبال قرار می گیرند.
 ب��ه گفته دارابی، با انتخاب حزب دموکرات نیز برداش��ت ها در مورد 
بهبود وضعیت اقتصادی جهان و کاهش جنگ های تجاری تقویت شده 

که برای کامودیتی های غیر از نفت مثبت است.
این کارش��ناس ب��ازار س��رمایه توضی��ح داد: نفت هم البته ش��رایط 

پیچیده ای دارد که باید منتظر ماند و دید تقابل دیدگاه های سبزگرایانه 
دموکرات ها و تلاش عربس��تان و روس��یه برای حف��ظ تعادل و تعامل با 
اب��زار انرژی  به کج��ا می انجامد. اگر بپذیریم که فع��لا نفت حداقل در 
س��طوح 40دلار باقی بماند، رش��د بقیه کامودیتی ه��ا کمک می کند تا 
گروه های س��ه گانه پتروش��یمی، معدنی و فلزی در کن��ار هلدینگ ها و 

سرمایه گذاری های وابسته همچنان در صدر بازار قرار گیرد.
داراب��ی اظهار داش��ت: در همین حال ما رویکرد مثبتی هم به رش��د 
اقتصادی کشور در سایه کاهش تحریم ها و همچنین بازگشت کشور به 
دوران برجام و کم شدن شدت تحریم ها در 12تا 24ماه آینده داریم که 
این مس��ئله هم می تواند برای هلدینگ های چندرشته ای ما خبر خوبی 
باش��د. این کارشناس بازار سرمایه در ادامه با بیان اینکه بازار سرمایه به 
دو دسته سیاست برای رشد نیاز دارد، گفت: بخش اول به  سیاست های 
کلان از جمل��ه همی��ن کاهش نرخ س��ود بانکی که خیلی مهم اس��ت، 
برمی گردد. در کنار آن حذف نرخ گذاری دس��توری محصولات تولیدی 

شرکت های بورسی است.
به گفته دارابی، برخی شرکت ها هم اکنون در بازار سرمایه با مشکلاتی 
مواجه هس��تند. برای مثال، خودروس��ازها، صنایع غذایی و لبنی و ... به 

دلیل نرخ گذاری ها، دچار مشکلاتی هستند.
این کارش��ناس بازار سرمایه اظهار داشت: مسئله دیگری که باید حل 
شود موضوع ش��رکت های  پالایشی و ارتباط آنها با دولت است که این 
ه��م یک معضل همیش��گی بوده و ی��ک بار نیز به افت ش��دید بازار در 

انتهای سال 93منجر شد.  
ب��ه گفته دارابی، نبود رگولاتوری، یک مش��کل ب��زرگ در این بخش 

است تا روابط میان دولت و بخش خصوصی و عمومی را تنظیم کند.
وی اف��زود: در کنار مس��ائل اقتصاد کلان، لازم اس��ت درون بازار هم 

برنامه هایی به اجرا گذاشته شود.
دارابی با اش��اره به اینکه هنوز گام های زی��ادی تا وضعیت مطلوب و 
بازگش��ت اعتماد به بازار باقی مانده اس��ت، گفت: یادمان نرود که 3ماه 
پیش بازار با چه فش��اری مواجه بود و الان این فش��ار کمتر شده است. 
پس زمان برای توس��عه بازار بدهی، صدور مجوزهای نهادهایی از جمله 
کارگزاران، سبدگردان ها و صندوق های جدید باید غنیمت شمرده شود. 

اینها مواردی است که باید در دستور کار قرار گیرد.
این کارش��ناس بازار سرمایه ابراز داشت: در حال حاضر باید نرخ بهره 
به زیر متوسط درصد سود شرکت های تولیدی کشور بازگردد؛ نرخی که 

البته مالیات و هزینه های دیگر هم در آن لحاظ شود.
این کارش��ناس بازار س��رمایه توضیح داد: اگر نرخ بهره به حدود 8تا 
10درصد برسد و در کنار آن بازارهای مخرب از جمله ارز، طلا و زمین 
کنترل ش��ود، می توان به راه افتادن اقتصاد کشور امید داشت؛ امری که 
می تواند ش��غل و رفاه اقتصادی با خود همراه داش��ته باش��د و ریل این 
رش��د و ثروتمندشدن مردم ایران، از بستر تولید در فضای بازار سرمایه 

می گذرد.

سه گانه پتروشیمی، معدنی و فلزی در صدر بازار 

ریل توسعه از بازار سرمایه می گذرد

شاخص کل در چهارمین روز آذرماه منفی شد، شاخص هم وزن مثبت ماند

افت ۱۸ هزار واحدی شاخص بورس 
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وزارت صمت: وزارت جهاد کشاورزی مسئول 
تولید و تنظیم بازار مرغ است

معاون سازمان حمایت مصرف کنندگان گفت تولید و تنظیم بازار مرغ 
برعهده وزارت جهاد کشاورزی گذاشته شده است. به گزارش خبرگزاری 
مهر، س��ید داوود موسوی در گفت وگو با تیتر امشب شبکه خبر اظهار 
داشت: تولید و تنظیم بازار مرغ برعهده وزارت جهاد کشاورزی گذاشته 
شده اس��ت. معاون نظارت بر کالاهای مصرفی و شبکه های توزیعی و 
اقتصادی س��ازمان حمایت مصرف کنن��دگان و تولیدکنندگان گفت: 
قیمت گذاری کالاهای اساس��ی گروه اول مانند لبنیات، گوشت و مرغ 
در سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان کارشناسی شده 
و براس��اس مؤلفه های تمام شده، نظارت می شود. وی درخصوص روند 
افزای��ش قیمت مرغ در هفته اخیر، اف��زود: از مبدأ تأمین، قیمت مرغ 
زن��ده حدود 14 هزار تومان مصوب ش��د و با احتس��اب هزینه فرآیند 
تولید مرغ زنده به مرغ گرم در نهایت قیمت مرغ باید 20 هزار  و400 
تومان باش��د. معاون نظارت بر کالاهای مصرفی و شبکه های توزیعی و 
اقتصادی سازمان حمایت قیمت مرغ را متناسب با روند تولید دانست 
و گفت: اکنون مرغ زنده در مرغداری 25 هزار تومان فروخته می شود 
و با همین تناسب طبیعی است که قیمت مرغ گرم در بازار و میادین 

35 هزار تومان باشد.

با استفاده از پایشگر هوشمند:
2850 کسب  وکار متخلف شناسایی شدند

براساس اعلام مرکز توسعه تجارت الکترونیکی، تاکنون با استفاده از پایشگر 
هوشمند، 325 هزار کسب  وکار پایش و با شناسایی 2 هزار و 850 کسب وکار 
متخلف، نماد اعتماد الکترونیکی یک هزار و 266 کسب و کار تعلیق شده است. 
به گزارش ایرنا، با توجه به رش��د س��ریع استفاده از اینترنت و راه اندازی کسب  
وکارهای اینترنتی، یکی از مهم ترین دغدغه  های حاکمیت، ساماندهی و نظارت 
بر بسترهای موجود در اینترنت است. مرکز توسعه تجارت الکترونیکی به  عنوان 
متولی ساماندهی و نظارت بر کسب  وکارهای اینترنتی، با ایجاد درگاه یکپارچه 
نظارت توانس��ته کسب  وکارها را به  شکل متمرکز پایش کرده و تا حد زیادی 
از وقوع تخلفات معاملاتی قابل انجام در اینترنت پیشگیری کند. همچنین در 
مواردی نیز با همکاری دس��تگاه های ناظر موجب بازدارندگی از انجام تخلفات 
شده و استفاده از ربات پایشگر هوشمند یکی از مصادیق چابکی و موفقیت در 
این حوزه است. یکی از قابلیت های پایشگر هوشمند، استفاده از هوش مصنوعی 
و الگوریتم های یادگیری عمیق ماشین و پردازش تصویر در اجرای سناریوهای 
تخلف در کس��ب  وکارهای اینترنتی اس��ت که تاکنون هشت سناریوی تخلف 
با این روش پیاده  س��ازی و اجرایی شده است. به گزارش مرکز توسعه تجارت 
الکترونیکی ارائ��ه کالا و خدمات ممنوعه، فعال بودن درگاه پرداخت کس��ب 
 وکارهای فاقد نماد اعتماد الکترونیکی )نمادهای تعلیق شده(، جعل نماد اعتماد 
الکترونیکی، عدم بارگزاری وب س��ایت  کس��ب  وکارها، انتقال وب سایت  کسب 
 وکارهای بدون نماد اعتماد الکترونیکی بر روی وب سایت کسب  وکارهای دارای 
نماد، فیشینگ در کسب  وکارهای دارای نماد اعتماد الکترونیکی، عدم تطابق 
کالا و خدمات ارائه شده با اظهار طبقه بندی موردنظر کسب وکار، عدم تطابق 
ش��خصیت حقیقی یا حقوقی اظهارشده با ش��خصیت ارائه شده در وب سایت 
کس��ب و کار از جمله کارهایی اس��ت که توس��ط این پایشگر هوشمند انجام 
می شود. به گزارش ایرنا با توجه به نیازهای نظارتی کسب  وکارهای اینترنتی و 
پویایی بستر فعالیت آنها، همچنان سناریوهای دیگری برای شناسایی تخلف در 
حال پیاده س��ازی است با این هدف که هرچه بیشتر بتوان با استفاده از هوش 
مصنوعی نیاز به پایش انسانی را کاهش داده و درصد خطای نظارت را تا حد 

ممکن به حداقل رساند.

حکایت مرغ هایی که لاغر ماندند
 رئیس س��ازمان جهادکشاورزی خراسان جنوبی گفت: در مقطع 
زمانی 10 مهرماه تا 19 مهرماه در سراس��ر کش��ور ب��ه دلیل نبود 
جوجه یک روزه، مرغداران نتوانس��تند جوجه ریزی کنند و از طرفی 
نهاده ه��ای کاف��ی نیز تامین نش��د و مرغ تولیدی ب��ه وزن طبیعی 
نرسید. غلامرضا قوس��ی، رئیس سازمان جهادکش��اورزی خراسان 
جنوبی در گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: این امر باعث ش��د تا در 
سراس��ر کشور کمبود مرغ تولیدی داشته باشیم و البته در خراسان 
جنوبی با توجه به کاهش 10 تا 15 درصدی در تولید باز هم مازاد 

در تولید در استان داریم که به سایر استان ها صادر می شود.
رئیس سازمان جهادکشاورزی خراسان جنوبی بیان کرد: امیدواریم 
باتوج��ه به روند طبیع��ی جوجه ریزی از تاری��خ 10 آذرماه روند تولید 
ب��ه حالت عادی برگردد و با رفع نواقص س��امانه ب��ازارگاه برای تامین 
نهاده ها، کمبود تولیدی در سطح استان نخواهیم داشت. قوسی ادامه 
داد: راه اندازی سامانه بازارگاه یکی از دستاوردها و اقدامات خوب دولت 
در جهت تامین به موقع و هدفمند نهاده های موردنیاز واحدهای طیور 
اس��تان اس��ت که با حذف واسطه کمک ش��ایان توجهی به بهبود امر 
تولی��د خواهد کرد. وی با بیان اینک��ه دیروز نهاده های مربوط به دام و 
طیور استان در قالب سامانه بازارگاه به طور کامل در اختیار مرغداران 
قرار گرفت، افزود: همچنین س��ازمان جهاد کشاورزی خراسان جنوبی 
آمادگی دارد هرگونه مش��کل احتمالی درخصوص تحول نهاده توسط 
مرغداران را پیگیری کند. رئیس س��ازمان جهاد کش��اورزی خراسان 
جنوبی اب��زار امیدواری کرد: با تامین نهاده واحدهای مرغداری قیمت 
گوشت مرغ ظرف مدت هفته آتی به روال معمول برگردد. سیدغلامرضا 
زجاجی، رئیس اتحادیه مواد پروتئینی خراسان  جنوبی نیز در گفت وگو 
با ایس��نا، اظهار کرد: افزایش قیمت گوش��ت م��رغ در هفته های اخیر 
کش��وری بوده و تنها مربوط به استان نیست. اکنون مرغ با قیمت 34 
هزار تومان در مراکز عمده فروشی و با قیمت 36 هزار تومان در مراکز 
خرده فروشی به فروش می رسد. علی تهوری، معاون بازرسی و حمایت از 
مصرف کنندگان سازمان صنعت، معدن و تجارت خراسان جنوبی بیان 
کرد: مبنای قیمت کشتارگاه برمبنای قیمت مرغ زنده براساس فاکتور 
فروش است که به خرده فروشی می دهد. وی افزود: با توجه به افزایش 
سطح قیمتی براساس مصوبه کمیته تخصصی تنظیم بازار استان مبلغ 
سود خرده فروشی اصناف برای هر کیلوگرم گوشت مرغ 1200 تومان 

تایید شد که اصناف در این مورد همراهی لازم را داشته اند.
به گزارش ایس��نا، در 10 روز گذشته قیمت مرغ حدودا 10 هزار 
تومان افزایش داشته است؛ عرضه کنندگان مرغ هم از این قیمت ها 
ناراضی هستند چراکه به دلیل این افزایش ناگهانی، مشتریان خود 

را از دست داده اند.

اخبـــار

رئیس گمرک گفت  آمار تجارت خارجی جمهوری اس��لامی ایران در 
هشت ماهه سال  جاری حاکی از تبادل 97 میلیون و 700 هزار تن کالا 
ب��ه ارزش 44 میلیارد و 600 میلیون دلار اس��ت. به گزارش خبرگزاری 
مهر به نقل از گمرک ایران، مهدی میراش��رفی رئیس کل گمرک ایران 
گفت: میزان واردات کالا در این مدت 21 میلیون و 800 هزار تن بودکه 
از این رقم 15 میلیون و 200 هزار تن آن را کالاهای اساس��ی تش��کیل 
می ده��د. وی اف��زود: ارزش کل واردات کالا در این مدت 23 میلیارد و 
100 میلیون دلار بود که نسبت به مدت مشابه سال قبل از لحاظ وزن 

و ارزش به ترتیب یک درصد و 18 درصد کاهش نشان می دهد.
رئیس کل گمرک ایران اظهار داش��ت :در بخش صادرات نیز بیش از 
75 میلی��ون ت��ن کالا به ارزش 21 میلی��ارد و 500 میلیون دلار - بالغ 
بر س��ه برابر میزان وزنی واردات- صادرات انجام ش��ده که از نظر وزنی 
14درصد و از حیث ارزش 19درصد در مقایسه با مدت مشابه سال قبل 
کاهش داش��ته است. میراشرفی گفت: همان طور که در ماه های قبل نیز 

اعلام کردیم، خوش��بختانه روند کاهندگی صادرات کشورمان ماه به ماه 
به ش��رایط عادی نزدیک می ش��ود و امیدواریم که تا پایان سال شرایط 

بهتری در بحث صادرات داشته باشیم.
وی در مورد کش��ورهای عمده مقاصد صادراتی ایران گفت: عراق با 5 
میلیارد و 300 میلیون دلار در رتبه اول، چین با همین میزان در مقام 
دوم، امارات متحده عربی با 2 میلیارد و 700 میلیون دلار سوم، ترکیه 
با یک میلیارد و 600 میلیون دلار چهارم و افغانس��تان با یک میلیارد و 

500 میلیون دلار در جایگاه بعدی قرار دارند.
مع��اون وزیر اقتصاد تأکی��د کرد: نکته ای که در م��ورد صادرات آبان 
ماه امس��ال حائز اهمیت است این است که محصول پسته مقام چهارم 
کالاهای صادراتی ایران را کسب کرده و با توجه به اینکه میانگین ارزش 
کالاهای صادراتی کش��ورمان هر کیلو حدود 30 س��نت است، پسته هر 
کیلو 6 دلار و بالاتر صادر ش��ده و این نش��ان می دهد که در اقلام عمده 

صادراتی، محصولات کشاورزی و در رأس آن پسته سهم خوبی دارند.

رئیس کل گمرک ایران با اشاره به ترکیب کالاهای وارداتی کشورمان 
اظهار داش��ت: کشورهای مبدأ واردات ش��امل: چین با 6 میلیارد دلار، 
ام��ارات با 5 میلی��ارد و 400 میلیون دلار، ترکیه ب��ا 2 میلیارد و 600 
میلی��ون دلار، هن��د با یک میلیارد و 400 میلی��ون دلار و آلمان با یک 

میلیارد و یکصد میلیون دلار بوده اند.
میراش��رفی همچنین درباره اقلام عمده وارداتی کش��ورمان گفت: از 
10 قلم عم��ده کالاهای وارداتی غیر از دو قلم کالای ضروری، هش��ت 
قلم دیگر ش��امل کالاهای اساسی است و در این مورد هم موضوع حائز 
اهمیت این اس��ت که واردات کشور به سمت تأمین کالاهای ضروری و 

اساسی و اقلام موردنیاز تولید پیش می رود.
رئیس کل گمرک ایران در مورد آمار ترانزیت کالا از کشورمان افزود: 
در هش��ت ماهه س��ال جاری 4 میلی��ون و 471 هزار ت��ن کالا از قلمرو 
کش��ورمان به سایر کشورهای همسایه ترانزیت شده که نسبت به مدت 

مشابه سال گذشته 15 درصد کاهش داشته است.

رئیس گمرک عنوان کرد

تجارت خارجی ۸ ماهه ۱۳۹۹ از مرز ۴۴ میلیارد دلار گذشت

رئیس سازمان امور مالیاتی از تهیه بسته حمایتی مشاغل آسیب دیده 
از کرون��ا همچون تمدی��د مهلت پرداخت، بخش��ودگی جرایم و تمدید 

مهلت تسلیم اظهارنامه خبر داد.
ب��ه گزارش ایرنا از س��ازمان ام��ور مالیاتی، »امیدعلی پارس��ا« اظهار 
داش��ت: به س��بب اوج گیری مجدد ش��یوع بیماری کووید 19 و اعمال 
محدودیت های شدید و تعطیلی الزامی برخی کسب و کارها در شهرهای 
دارای وضعی��ت نارنجی و قرمز )بنا به اعلام وزارت بهداش��ت، درمان و 
آموزش پزش��کی(، مشاغل و کس��ب وکارها و فعالیت های آسیب دیده از 
کرونا )بنا به تش��خیص کارگروه اقتصادی مقابله با پیامدهای اقتصادی 
کرونا( که در ش��هرهای مذک��ور قرار می گیرن��د، از حمایت های دولت 

بهره مند می شوند.
وی درباره مفاد این بسته حمایتی اظهار داشت: براساس این مصوبه، 

م��وارد مق��رر در قانون مالیات های مس��تقیم و قان��ون مالیات بر ارزش 
افزوده برای مهلت زمانی اعتراض به اوراق مالیاتی که آخرین مهلت آن 
از تاریخ یکم آذرماه تا یکم بهمن ماه 1399 باش��د و نیز احکام اجرای 
قانون مالیات های مس��تقیم و ارزش افزوده برای مدت مذکور، به مدت 
ی��ک و نیم ماه تمدید می ش��ود. مع��اون وزیر امور اقتص��ادی و دارایی، 
همچنین با اش��اره به تمدید یک ماهه مهلت تس��لیم اظهارنامه مالیات 
بر ارزش افزوده دوره س��وم و چهارم س��ال 1399 و سررسید پرداخت 
مالیات آن برای همه مودیان مالیاتی براساس این مصوبه، اظهار داشت: 
بخش��ودگی جرایم پرداخت نشده بدهی مالیات و عوارض قانون موسوم 
به تجمیع عوارض به شرط پرداخت اصل مالیات و عوارض تا پایان سال 

1399 تمدید می شود.
پارس��ا تصریح ک��رد: صدور یا تجدید پروانه کس��ب یا کار اش��خاص 

حقیق��ی تا پایان س��ال 1399 نی��از به اخذ گواه��ی پرداخت یا ترتیب 
پرداخت بدهی مالیاتی نخواهد داشت. وی همچنین عنوان داشت: همه 
عملی��ات اجرایی وصول مالیات تا 10 بهمن ماه 1399 برای اش��خاص 
حقیقی متوقف می شود. رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی کشور درباره 
دیگر مصوبات این بس��ته حمایتی عنوان داش��ت: آخرین مهلت تسلیم 
اظهارنامه مالیات عملکرد اش��خاص حقوقی مالیات های مستقیم که در 
بازه زمانی یکم آذرماه تا یکم بهمن ماه 1399 باشد نیز با توجه به این 

مصوبه، تا تاریخ 15 بهمن ماه 1399 تمدید می شود.
به گزارش ایرنا، با توجه به اوج گیری دوباره ش��یوه کرونا، بخش عمده 
مش��اغل به مدت دو هفته در ش��هرهای دارای وضعی��ت قرمز تعطیل 
می ش��وند. برآورد می ش��ود که حدود 2 میلیون واحد صنفی مش��مول 

تعطیلی اجباری شوند.

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به راه اندازی مجدد خط تولید 
لکوموتی��و داخلی پس از 10 س��ال، گفت زنجی��ره کاملی برای حمایت 

واقعی و پایدار از تولید داخل صنعت ریلی داریم.
به گزارش ایس��نا به نقل از روابط عمومی راه آهن جمهوری اس��لامی 
ایران، س��عید رس��ولی روز گذشته در مراس��م ورود 70 دستگاه ناوگان 
تولی��د داخل به ش��بکه ریلی و افتتاح لکوموتیو داخل��ی اظهار کرد: در 
هش��تمین ماه س��ال جهش تولید هش��تمین مرحله ورود ناوگان تولید 

داخل به شبکه ریلی برگزار می شود.
وی افزود: در این مرحله 70 دس��تگاه انواع ناوگان ش��امل لکوموتیو، 
واگن مس��افری و واگن باری به ارزش 223 میلیارد تومان وارد ش��بکه 
ریلی می ش��ود. مدیرعامل ش��رکت راه آهن ادامه داد: از ابتدای امس��ال 
تاکنون 521 دس��تگاه انواع ناوگان وارد ش��بکه ریلی ش��ده و ظرفیت 
جابه جایی بار و مس��افر را ارتقا داده اس��ت و ارزشی بالغ بر هزار و 156 

میلیارد تومان دارد.
رس��ولی با اش��اره به راه اندازی مجدد خط تولی��د لکوموتیو در واگن 
پارس اراک پس از 10 س��ال، گفت: در ایران و جهان به خاطر ش��یوع 
کرون��ا فعالیت های اقتصادی با مش��کل مواجه اس��ت، ام��ا احیای یک 

مجموعه تولیدی در کشور امیدبخش است.
وی اضاف��ه کرد: در راس��تای حمایت از تولید داخل، س��ازوکاری در 
شرکت راه آهن ایجاد شد که زنجیره کاملی برای حمایت واقعی و پایدار 

از تولید داخل اس��ت.  ایجاد و تاس��یس مرکز تس��ت ریلی با همکاری 
وزارت دفاع و س��ازمان ملی اس��تاندارد انجام شد؛ با احداث بزرگ ترین 
مرکز تس��ت مجهز ریلی از تولیدکننده های این حوزه بیشترین استفاده 

را خواهیم داشت.
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه امروز اولی��ن لکوموتیو 
تولیدی واگن پارس با عنوان پارس 33 تحویل می ش��ود و سفارش 10 
دس��تگاه لکوموتیو دیگر نیز به این مجموعه داده ش��ده است، گفت: در 
ای��ن هفته و هفت��ه آینده قراردادهای جدید تقاضاهای س��رمایه گذاری 
در ح��وزه ناوگان ریلی که از س��وی بخش غیردولت��ی را داریم که بین 
کارخانجات تولید داخل تقس��یم می شود و س��فارش گذاری های جدید 
انجام خواهد شد. وی با تاکید بر اینکه با حمایت بانک ها، کار بهتر پیش 
می رود، افزود: هم اکنون شرکت راه آهن در حال پیگیری اخذ تسهیلات 

برای شرکت های ریلی از بانک ملت است.
70 دستگاه ناوگان ریلی به بهره برداری رسید

هش��تمین مرحل��ه از تولی��دات ن��اوگان ریلی ب��ا حضور وزی��ر راه و 
شهرس��ازی و مدیرعامل راه آهن برگزار شد و 70 دستگاه ناوگان ریلی 

به ارزش 223 میلیارد تومان به بهره برداری رسید.
امسال در سال جهش تولید و در مجموع هشت مرحله، 521 دستگاه 
ناوگان ریلی به ارزش 1156 میلیارد تومان به بهره برداری رسید که در 

مقایسه با مدت مشابه سال گذشته، 20درصد افزایش نشان می دهد.

در ای��ن مرحله 67 دس��تگاه واگن باری نو، 2 دس��تگاه خودکش��ش 
ترنست نو و 1 دستگاه لکوموتیو بازسازی شده به بهره برداری رسید که 
با ورود این تعداد ناوگان به ش��بکه ریلی که 100درصد در شرکت های 
داخلی تولید و یا بازس��ازی ش��ده، برای 234 نفر اش��تغال زایی شده و 

صرفه جویی ارزی 2.8 میلیون یورویی به دنبال داشته است.
محمد اسلامی، وزیر راه و شهرسازی در مراسم سه شنبه های فناورانه 
ریلی، اظهار کرد: در ارتباط با موضوعات توس��عه در کش��ور باید توجه 
داش��ت ک��ه راه آهن می تواند رهب��ری مهم ترین محرک های توس��عه و 
پیش��رفت ایران در خود به عنوان مرکز کانون��ی جای می دهد و اعمال 

مدیریت می کند.
وی با اش��اره ب��ه اینکه م��ردم باید ح��س کنند جریانی مس��ئول و 
دانش بنیان ب��رای ارتقای کیفیت زندگی آنه��ا متعهدانه عمل می کند، 
افزود: سرزمینی مملو از استعداد داریم و خدا به خاطر اینکه از ظرفیت 
انس��انی استفاده درست نکرده ایم ما را نمی بخشد؛ ما سازمان های مان را 

به صورت مصرف کننده مدیریت کرده ایم نه تولیدکننده.
وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: در بررسی بحث حمل ونقل، جلوه های 
پیش��رفت در حوزه ه��ای هوافضا، هوانوردی و بخش ه��ای زمینی نظیر 
قطارهای پرس��رعت و مباحث انتقال سریع، نش��ان می دهد در راه آهن 
بی��ش از بقیه بخش ها ظرفیت داری��م و تقاضای پیرامونی در این حوزه 

فرصت زیادی ایجاد کرده است.

اسلامی گفت 450 هزار تن روغن خوراکی در بنادر کشور وجود دارد 
ک��ه به دلیل آنکه جایی در کش��ور برای نگهداری آن نیس��ت در بنادر 

نگهداری می شود.
به گزارش خبرنگار راه و شهرسازی گروه اقتصادی باشگاه خبرنگاران 
جوان، محمد اس��لامی وزیر راه و شهرس��ازی در جم��ع خبرنگاران در 
مراس��م بهره برداری از هشتمین مرحله تولید واگن با بیان اینکه رسوب 
کالا در بنادر کش��ور ابعاد گوناگونی دارد، گفت: در بنادر ما حدود 240 
میلیون تن ظرفیت وجود دارد که با افتتاح  پروژه های جدید توانس��تیم 
173  میلی��ون تن کالا را جا به جا کنیم که به طور میانگین ماهی 15 

میلیون تومان بار جابه جا شده است.
او ادامه داد:  در بحث رس��وب کالا امروز حدود 13 میلیون بار وجود 

دارد که معادل ظرفیت یک ماه جا به جایی می شود.
اس��لامی با بیان اینکه بخش عمده ای از رس��وب کالا مربوط به روغن 
خوراکی اس��ت، گفت: چراکه با توجه به آنکه جایی برای نگهداری این 

روغ��ن خوراکی در کش��ور وجود ندارد حدود 450 ه��زار تن روغن در 
بنادر کش��ور وجود دارد. او بیان کرد: بخش عمده ای از مش��کلات عدم 
ترخیص کالا  مربوط به مس��ائل مالی اعتباری اس��نادی اس��ت که باید 
وزارت صنعت، معدن و تجارت و وزارت جهاد کشاورزی به عنوان متولی 
آنه��ا را پیگیری کند. این مقام مس��ئول بیان کرد: حدود 4 میلیون تن  
موجودی کالای اساس��ی در بنادر کش��ور وجود دارد که بخشی از آنها 

در لنگرگاه های کشور و بخشی هم در حال  تخلیه و بارگیری است.
وزیر  راه و شهرسازی اظهار کرد: مسئولیت رسیدگی به رسوب کالای 
ک��ه هم اکن��ون در بنادر وج��ود دارد مربوط به وزارت راه وشهرس��ازی 
نیس��ت و باید وزارت جهاد کشاورزی و وزارت صمت با به این مشکلات 
رسیدگی کند. این عضو کابینه دوازدهم ادامه داد: بخشی از بار هم روی 
شناور اس��ت که به دلیل آماده نبودن اسناد و اعتبارات اسنادی کشتی 
پهلوگیری نمی کند، که باید وزارت صمت، وزارت جهاد و دیگر نهادهای 

متولی در این باره پیگیری داشته باشند.

اس��لامی اظهار کرد: در حال حاضر 4 میلیون تن کالای اساس��ی در 
بنادر داریم که بخشی در انبار ها و بخشی هم در لنگرگاه در حال تخلیه 
و بارگیری اس��ت. وزیر راه و شهرس��ازی افزود: آنچه که س��ازمان بنادر 
اعلام کرد این بود که برخی انبارهای ما که کالای اساسی در آن است، 
تکمیل ش��ده است و باید سریع تر تخلیه ش��ود که ضرورت دارد وزارت 
صمت در این حوزه پیگیری های لازم را داش��ته باشد البته طبق دستور 

رئیس جمهور از دو هفته گذشته، تخلیه انبارها سرعت گرفته است.
اس��لامی همچنین درباره انتقال واگن پارس به ش��رکت مپنا، اظهار 
کرد: این موضوعی اس��ت که حدود 5 سال از آن می گذرد مسائلی بین 
سازمان خصوصی سازی، ایمیدرو و وزارت دفاع وجود داشت و در شرایط 

کنونی به نقطه انتهایی رسیده است.
او توضی��ح داد: مقرر ش��د من نیز موضوع را پیگی��ری کنم تا تعیین 
تکلیف ش��ود، کار در فرآیند حقوقی و مالی دنبال شده است و اینجانب 

هم تلاش می کنم موانع آن را دنبال کنم.

رئیس سازمان امور مالیاتی تشریح کرد

جزییات بسته مالیاتی حمایت از مشاغل آسیب دیده از کرونا

معاون وزیر راه خبر داد

ازسرگیری تولید لکوموتیو پس از 10 سال

وزیر راه و شهرسازی:

450 هزار تن روغن خوراکی در بنادر کشور وجود دارد

صنعت، معدن ، تجارت تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir
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اخبار

ادامه کشمکش بر سر نام گذاری خودرو جدید 
ایران خودرو بعد از چند ماه

حدود چن��د ماهی از معرفی و رونمای��ی از محصول جدید ایران 
خودرو در حضور رئیس جمهور روحانی می گذرد ولی هنوز به طور 
رس��می اس��می برای این خودروی ایرانی که توس��ط متخصصان و 

طراحان ایرانی تولید خواهد شد انتخاب نشده است.
ب��ه گزارش باش��گاه خبرنگاران ج��وان، چند روزی می ش��ود که 
خبرهایی مبنی بر تعیین اس��م برای خ��ودرو جدید ایران خودرو با 
نام K132 در فضای مجازی منتشر شده است.  این خودروساز نام 
»ت��ارا« را برای پروژه K132 انتخاب کرده اس��ت. آنطور که منابع 
آگاه می گوین��د، به زودی »ای��ران خودرو تارا« به صورت رس��می 

معرفی می شود.
 نام تارا در زبان پارسی به معنای ستاره است و اسمی در فرهنگ 

ایرانی به حساب می آید.
 این کلمه ریش��ه فارس��ی دارد و در برخی زبان ه��ا نیز با معنای 
مردمک چش��م و ملکه هم ش��ناخته می ش��ود. نام ایران��ی تارا در 

کشور های دیگر هم برای افراد برگزیده می شود.
 از چندی پیش در برخی محافل گفته شده است که ایران خودرو 
فرآین��د ثبت نماد برای خ��ودروی K132 را با نام »تارا« آغاز کرده 
اس��ت و به زودی پژو ایرانی با نام تارا ب��ه بازار خواهد آمد. با توجه 
به تصاویر منتشرش��ده از این خودرو، این خودروس��از، مانند سایر 
محصولاتش نوش��تار فارس��ی را بر روی درِ صن��دوق انتخاب کرده 

است.
 براس��اس ش��نیده ها انتخاب نام تارا هنوز برای این خودرو نهایی 
نشده و فرهنگستان زبان و ادب فارسی مجوز نهایی را صادر نکرده 
اس��ت. آنطور که منابع آگاه می گویند ت��ا پایان هفته نام نهایی این 

خودرو مشخص خواهد شد.
 در م��ورد مح��دوده قیمت این خودرو هم هن��وز چیزی به طور 
رس��می اعلام نشده اس��ت ولی می توان انتظار داشت که قیمت آن 

کمی بیشتر از دناپلاس توربو اتوماتیک باشد.

 کامیون های ایران خودرو  دیزل
روی خط فروش

طرح فروش نقد و اقس��اط کامیون های ای��ران  خودرو دیزل آغاز 
شد.

براساس این طرح، کامیون های باری و کمپرسی 1924 و 2624 
ایران  خودرو دیزل به صورت نقد و اقساط به فروش می رسند. تعداد 
و مدت زمان محدود برای این فروش اعلام ش��ده است و خریداران 
در روش نق��دی از یک س��ال بیمه ش��خص ثالث رای��گان بهره مند 

می شوند.
به گزارش »اخبار خودرو«، طبق اعلام این شرکت، کامیون باری 
1924 یورو4 با قیمت یک میلی��ارد و 362میلیون تومان به فروش 
می رس��د و موعد تحویل این خودروه��ا از فروردین تا خرداد1400 
ب��ا توجه به روش فروش متفاوت خواهد بود. کمپرس��ی 1924 نیز 
ب��ه مبل��غ یک میلیارد و 368میلیون تومان عرضه ش��ده و در س��ه 
ماهه نخس��ت س��ال آینده تحویل متقاضیان می شود. کامیون باری 
و کمپرس��ی 2624 نیز در این طرح به ترتیب با قیمت یک میلیارد 
و 972میلیون توم��ان و یک میلیارد و 989میلیون تومان به فروش 
خواهد رس��ید. زمان تحویل این خودروها نی��ز خرداد، تیر و مرداد 

1400 خواهد بود.

آیا واردات خودرو آزاد می شود؟
درصورت��ی که تصمیم گیری در ارتباط ب��ا پرونده واردات خودرو 
موکول به دولت بعدی شود، احتمالا تا زمستان سال آینده خبری از 
واردات خودرو نخواهد بود. به گزارش »اخبار خودرو«، طی روزهای 
گذش��ته از تلاش مجلس برای آزاد کردن واردات خودرو خبرهایی 
به گوش می رس��ید و نمایندگان مجلس درح��ال رایزنی برای ارائه 
طرح آزادسازی واردات خودرو هستند، اما با توجه به شواهد و قرائن 
به نظر نمی رس��د دولت تا زمان به پایان رس��یدن دوران مسئولیتش 
تمایلی به این امر داش��ته باش��د. درنتیجه در صورت ارائه و تصویب 
هرگونه طرحی دراین باره از س��وی مجلس، احتمال اینکه دولت تن 
به اجرای آن ندهد، بس��یار زیاد خواهد بود. همچنین درصورتی که 
تصمیم گی��ری در ارتباط با پرونده واردات خ��ودرو موکول به دولت 
بعدی ش��ود، احتمالا تا زمستان سال آینده خبری از واردات خودرو 
نخواهد بود. زیرا دولت منتخب تا ش��هریورماه س��ال آینده مستقر 
نخواهد ش��د و درصورت مثبت بودن نظ��ر آن در ارتباط با واردات 
خودرو، حداقل س��ه ماه زم��ان نیاز خواهد بود ت��ا مقدمات واردات 
خودرو فراهم ش��ود. گفته می ش��ود  آیین نامه فعلی واردات خودرو 
مرب��وط به س��ال 96 بوده ک��ه دارای ایراد و ناقص اس��ت بنابراین 
کارشناسان این حوزه معتقدند  باید آیین نامه واردات خودرو مجدد 

بررسی و براساس نظرات کارشناسی تدوین شود.

ثبت تخلف 60 هزار خودرو طی شب گذشته 
در ساعات ممنوعیت تردد

معاون حم��ل و نقل، ترافیک از ثبت تخل��ف 60 هزار خودرو در 
س��اعات ممنوعیت تردد در ش��ب گذش��ته )2 آذرماه( خبر داد. به 
گزارش ماش��ین3 به نقل از ایس��نا، سیدمناف هاش��می با اشاره به 
اجرای طرح جامع مقابله با کرونا از ابتدای آذرماه گفت: رصد تردد 
در اتوبوس ها و ایس��تگاه های مترو نشان از کاهش سفرها دارد.  وی 
تصریح کرد: کاهش  200 هزار مسافر را طی روز گذشته )2 آذرماه( 
در خط��وط مترو ش��اهد بودیم این در حالی اس��ت ک��ه در ناوگان 
اتوبوس��رانی نیز تعداد مس��افران به 400 هزار مسافر کاهش یافته 
اس��ت.  بنا بر اعلام رواب��ط عمومی معاونت حم��ل و نقل، ترافیک 
شهرداری تهران معاون شهردار تهران از ثبت تخلف 60 هزار خودرو 
در س��اعت ممنوعیت تردد از طریق  دوربین های ترددش��مار خبر 
داد و گفت: با توجه به محدودیت هایی که از روز ش��نبه اجرا ش��ده 
تراکم جمعیت در خطوط مترو کاهش چش��مگیری یافته اس��ت و 
تنها در خط 5 مترو ) کرج - گلش��هر ( در ساعت عصر شاهد تراکم 

جمعیت بودیم.

بخش��ی از مش��کلات بازار خودرو و گران��ی رخ داده به جهت کاهش 
تولید خودرو و عدم تجاری سازی خودرو ها )به علت نقص قطعه( است.

به گزارش  خبرنگار صنعت، تجارت و کشاورزی گروه اقتصادی باشگاه 
خبرنگاران جوان، چند س��الی اس��ت که ایران دچار تحریم شده و این 
تحریم تاثیراتی هم بر صنعت خودرو گذاش��ته است. یکی از اصلی ترین 
تاثیرات آن نبود بسیاری از قطعات در کشور است که تا قبل از تحریم ها 
از کش��ورهای خارجی تامین می ش��د و  در کش��ور تولید داخلی آنها را 

نداشتیم.
پس از آن و افت تولید خودرو در کش��ور، تولیدکنندگان داخلی اقدام 
به داخلی س��ازی بس��یاری از قطعات کردند و در این میان شرکت های 
دانش بنیان برای تقویت این صنعت پا به عرصه گذاش��تند. کارشناسان 
صنعت خودرو معتقد هس��تند در ش��رایط حاضر ک��ه صنعت خودرو با 
تحریم مواجه ش��ده و ویروس کرونا فراگیر شده است، ارتباط با محیط 
خارج، چه بین المللی باشد و چه شرکت های دانش بنیان داخلی می تواند 

منجر به توسعه صنعت خودرو شود.
حال نیاز اس��ت تا ش��رکت های خودروس��از و دانش بنی��ان از توان و 
پتانسیل یکدیگر آش��نایی داشته باشند که در این صورت می توانند در 
مسیر پیشرفت قدم بردارند و این رشد برای هر دو مجموعه خودروساز 

و دانش بنیان خواهد بود.
در همی��ن خصوص بهن��ام نیکفر عضو ات��اق بازرگانی ای��ران درباره 
اس��تفاده از توان مجموعه ه��ای دانش بنیان در صنع��ت خودرو، گفت: 
مجموعه های دانش بنیان در بخش های مختلف پیشرفت خوبی داشتند 
و به واسطه حضور آنها در اقتصاد، برخی از مشکلات حوزه تولید برطرف 
ش��ده اس��ت. از آنجا که کش��ور با تحریم رو به رو است و امکان واردات 
برخی از قطعات خودرو وجود ندارد، بهترین راهکار این است که از توان 

مجموعه های دانش بنیان فعال در حوزه خودرو استفاده کرد.
عضو اتاق بازرگانی ایران اظهار کرد: شرکت های خودروسازی با اعلام 
اینکه در تولید کدام قطعات می خواهند از توان مجموعه های دانش بنیان 

استفاده کنند، می توانند به سمت حل مشکلات تولید حرکت کنند.
او با بیان اینکه بخش��ی از مش��کلات بازار خودرو و گرانی رخ داده به 
جهت کاهش تولید خودرو و عدم تجاری سازی خودرو ها )به علت نقص 

قطعه( اس��ت، گفت: با حضور مجموعه های دانش بنیان، صنعت خودرو 
تقویت می شود و این امکان برای شرکت های خودروسازی فراهم خواهد 
ش��د تا تیراژ خود را بالا ببرند و دیگر خودرویی به علت تحریم و نقص 

قطعه در پارکینگ شرکت های خودروساز باقی نماند.
این فعال اقتص��ادی تصریح کرد: تولید قطع��ات »های تک« خودرو 
ب��ا تکیه بر ت��وان دانش بنیان ها محقق خواهد ش��د؛ البته ش��رکت های 
قطعه س��ازی ه��م در این ح��وزه فعالیت های بزرگی انج��ام دادند، ولی 
دانش بنیان ه��ا ب��ه جه��ت ماهیتی که دارن��د می توانن��د در این زمینه 

اثرگذاری خوبی داشته باشند.
بسیاری از قطعات مانند ECU داخلی سازی شده است

س��ورنا س��تاری، معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری در پاسخ به 
خبرنگار صنعت، تجارت و کش��اورزی گروه اقتصادی باشگاه خبرنگاران 
جوان، درخصوص همکاری ش��رکت های دانش بنیان برای تولید قطعات 
خودرو، گفت: بحث خودروس��ازی 2 بخش دارد که یک بحث به تامین 
قطع��ه و ارزبری ش��دیدی ک��ه برخ��ی از خودرو ها دارن��د برمی گردد. 
 ECU نمایشگاه های متعددی راه اندازی شد و بسیاری از قطعات مانند

داخلی سازی شده است.
س��تاری ادام��ه داد: بح��ث بع��دی به چگونگ��ی تحول ای��ن صنعت 
برمی گردد، اینکه باید بتوانیم سالیانه خودرو های جدید طراحی و تولید 
کنی��م. ضمن اینکه بحث خودرو های الکترونیکی و برقی مطرح اس��ت؛ 
موضوعی که بیش از یک س��ال است روی آن کار می کنیم و مربوط به 

وزارت صنعت، معدن و تجارت می شود.
مع��اون علمی و فناوری رئیس جمهوری تش��ریح کرد: مراکز نوآوری 
در ش��رکت های خودروساز ی تشکیل شده و ان شاءالله اتفاقات خوبی در 

این زمینه رخ خواهد داد.
شرکت های دانش بنیان سریع ترین مسیر برای رفع نیاز قطعه در 

خودروسازی
س��ید ج��واد س��لیمانی، مدیرعام��ل گروه خودروس��ازی س��ایپا نیز 
درخصوص نق��ش ش��رکت های دانش بنیان در صنعت خ��ودرو، گفت: 
بهترین و کوتاه ترین مس��یر ب��رای برطرف ک��ردن کمبود ها و نیاز های 
فناوران��ه صنعت خودرو، افزایش همکاری با مراکز علمی کش��ور اس��ت 

و گروه خودروس��ازی س��ایپا این مهم را به صورت جدی در دستور کار 
خود قرار داده است.

س��لیمانی درباره ایجاد کمیته همکاری های مشترک با مجموعه های 
دانش بنیان، بیان کرد: طی س��ال های گذشته شرکت های خودروسازی 
فعالیت ه��ای متعدد و بزرگ��ی انجام دادند، ولی اکن��ون با تعدد و بلوغ 
مجموعه های دانش بنیان می توان فعالیت های مشترک تعریف کرد تا به 

واسطه آن بتوان صنعت خودرو را متحول کرد.
مدیرعامل گروه خودروس��ازی س��ایپا با بیان اینکه صنعت خودرو در 
بخش طراحی و تولید خودرو به پیشرفت های مطلوبی رسیده، اما هنوز 
در تولی��د برخی از قطعات ب��ه خصوص قطعات »های تک« نتوانس��ته 
ب��ه س��مت خوداتکایی برود، گفت: م��ا از تمام نخب��گان، مجموعه های 
دانش بنی��ان و اس��تارت آپ ها ک��ه می توانند به صنعت خ��ودرو کمک 
کنند، دعوت می کنیم تا با حضور در کمیته »همکاری های مش��ترک با 

مجموعه های دانش بنیان« ایده های خود را مطرح کنند.
او ب��ا بیان اینکه تمام ایده های خ��وب و قابل حصول دانش بنیان ها و 
نخبگان با س��رعت عملیاتی خواهد شد، افزود: گروه خودروسازی سایپا 
در همکاری های جدید اجازه نخواهد داد که فرصت و زمان در ش��رایط 
موجود کش��ور که در بدترین وضعیت تحریمی اس��ت از بین برود، لذا 
امیدواریم با اعتماد دو طرفه بتوان صنعت خودرو را از تولید س��نتی به 

سمت تولید دانش بنیان هدایت کرد.
مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا بیان کرد: گروه خودروسازی سایپا 
در مس��یر تکمیل پروژه بومی س��ازی قطعات خودرو قرار گرفته است و 
در این مس��یر پرپیچ و خم نیازمند هم��کاری بخش های مختلف، چون 
معاونت علمی ریاس��ت جمهوری، س��ازمان ملی کارآفرینی و پارک های 

علم و فناوری است.
س��لیمانی با بیان اینکه هماهنگی بین صنعت خودرو و دانش بنیان ها 
یک ضرورت اس��ت، ادامه داد: اگر همکاری ها پیوس��ته و تعریف ش��ده 
باش��د نتای��ج خوبی عاید صنعت خودرو خواهد ش��د؛ در س��ال جهش 
تولید به دنبال این هس��تیم که حجم کار های مشترک با مجموعه های 
دانش بنی��ان با هدف تولید قطعات  های تک را افزایش دهیم و به اعتقاد 
ما رسیدن به تولید داخلی تمام قطعات خودرو دور از دسترس نیست.

خودرو به دست کدام گروه ها ارزان می شود؟

خلاصی خودرو از واردات قطعه

با تعطیلی دو هفته ای تهران به دلیل رعایت بهداشت و محدودیت های 
کرونایی عملا فعالیت نمایش��گاه داران خودرو کساد شده است. از طرف 
دیگر روند کاهش��ی که دلار دارد و انتظار مش��تریان و متقاضیان خرید 
خودرو برای کاهش بیش��تر قیمت خودروهایی که افس��ار گسیخته بالا 
رفته بودند باعث ش��ده اس��ت که این روزها خری��داری در بازار حضور 
نداش��ته باشد. به گزارش تجارت نیوز، طبق آنچه فعالان بازار می گویند 
خودرو به طور رس��می خرید و فروش نمی ش��ود و فعلا مردم هم برای 
خرید خودرو دس��ت نگه داش��ته اند. حتی برای خودرو پرفروش��ی مثل 

پراید هم مشتری وجود ندارد و قیمت خودرو در بازار کاهشی است.
 ب��ه گفته نایب رئیس اتحادیه نمایش��گاه داران خ��ودرو، خودرو فعلا در 

سایت ها و فضای مجازی خرید و فروش می شود اما عملا خبری از خریدار 
نیس��ت. البته رقم خودروهایی که در فضای مجازی مطرح می شود، واقعی 
نیست.  نعمت الله کاشانی نسب درباره تداوم کاهش قیمت پراید گفت: فعلا 
قیمت پراید به 100 میلیون تومان رس��یده که البت��ه این رقم هم واقعی 
نیست. اگر قیمت دلار کاهش پیدا کند قیمت پراید هم به زیر 90 میلیون 
تومان خواهد رس��ید. سایر کارشناس��ان صنعت خودرو هم انتظار کاهش 

بیشتر قیمت ها با ادامه روند فعلی در بازار را دارند.
 پیش از این نیز فربد زاوه، یک کارشناس بازار خودرو اعلام کرده بود: 
»احتمالا سیاس��ت های کلان اقتصادی به س��متی است که قیمت دلار 
کاهش��ی ش��ود و به همین دلیل پیش بینی می شود تا پایان آذر قیمت 

تمام خودروهای داخلی نسبت به شرایط فعلی بسیار ارزان تر شود.«
 با نگاهی به قیمت خودروها در بازار می بینیم که در بازار روز سه شنبه 
خودرو پارس سال با قیمت 195 میلیون، پارس ال ایکس با قیمت 230 
میلیون، کوییک آر حدود 145 میلیون و کوییک معمولی 135 میلیون، 
پژو 207 دستی 280 میلیون و مدل پژو 207 اتوماتیک 400 میلیون، 
تیب��ا هاچ بک 120 میلیون و م��دل صندوقدار 111 میلیون، دنا پلاس 
معمولی 295 میلیون و مدل توربو اتوماتیک حدود 425 میلیون، سمند 
ال ایک��س 170 میلیون و م��دل EF7 بنزینی حدود 200 میلیون، پژو 
206 تی��پ 2 و خودرو SLX 405 ح��دود 175 میلیون، 405 دوگانه 

172 و مدل بنزینی 170 میلیون تومان قیمت گذاری شدند.

عضو ات��اق بازرگانی ته��ران می گوید نه تنها انتش��ار آم��ار صادرات 
خودروه��ای ایرانی به خارج از کش��ور عجیب نیس��ت که حتی بس��یار 

پایین تر از ظرفیتی است که در این حوزه وجود دارد.
 به گزارش ایس��نا، عضو اتاق بازرگانی تهران می گوید نه تنها انتش��ار 
آمار صادرات خودروهای ایرانی به خارج از کشور عجیب نیست که حتی 

بسیار پایین تر از ظرفیتی است که در این حوزه وجود دارد.
به گزارش ماش��ین3 به نقل از ایس��نا، محمدرض��ا نجفی منش اظهار 
کرد: اینکه گمرک اعلام کرده ما کمتر از 6 میلیون دلار صادرات خودرو 
داش��ته ایم اصلا غیرقابل باور نیس��ت. بلکه درواقع می توان در ایران به 
ص��ادرات 6 میلیارد دلاری خودرو نیز فکر کرد که بنا به دلایل مختلف 
ش��رایط لازم برای آن به وجود نیامده اس��ت. به گفته وی، این ظرفیت 
چه در فروش خودرو، چه در فروش قطعات و لوازم جانبی خودرو و چه 
در خدمات پس از فروش وجود دارد که ایران در هر سه این حوزه توان 

رقابت با کشورهای منطقه را خواهد داشت.
عض��و ات��اق بازرگانی تهران در پاس��خ به این س��وال ک��ه چطور در 
ش��رایطی که عرضه خودرو در بازار داخلی کافی نیست، امکان صادرات 
این محصول وجود دارد، گفت: پاس��خ به این س��وال خیلی ساده است. 
ما در داخل کشور با معضل قیمت گذاری دستوری مواجهیم. تداوم این 

سیاست غلط باعث شده تولید هر خودرو جدید در بازار داخلی مساوی 
با زیان بیش��تر برای خودروس��ازان باش��د، این در حالی است که بازار 

صادراتی امکان سودآوری را فراهم می کند.
نجفی من��ش ادام��ه داد: البته این به معنای خالی ک��ردن بازار داخل 
نیس��ت و خودروس��ازان با وجود زیانده شدن، در س��ال های اخیر تمام 
ظرفیت موجود را با وجود تحریم ها و سایر محدودیت ها فعال کرده و به 
بازار رسانده اند و عدد صادرات صورت گرفته در قیاس با ظرفیت کشور 
بسیار محدود است، اما باید توجه داشت که همان بازار محدود سودآور 

است اما بازار داخل زیانده است.
وی درباره ظرفیت صادراتی و کش��ورهای هدف ایران نیز توضیح داد: 
م��ا به راحتی می توانیم 10 یا 100 براب��ر آمار فعلی را در حوزه خودرو 
صادرات کنی��م. البته با توجه به قدیمی ب��ودن خودروهای ایران، بازار 
هدف اصلی قطعا در کش��ورهای منطقه تعریف می ش��ود اما در صورتی 
که بتوانیم خودروهای جدیدتر به بازار برس��انیم، قطعا می توان در دیگر 

کشورها نیز حضوری فعال داشت.
عضو اتاق بازرگانی تهران اضافه کرد: در س��ال های گذش��ته کشوری 
مانند ترکیه که از نظر س��ابقه در خودروس��ازی از ایران عقب تر اس��ت 
توانس��ته در این ح��وزه ص��ادرات 12 میلیارد دلاری به ثبت برس��اند. 

هند نیز در این س��ال ها صادرات خود را افزایش داده اس��ت. ایران قطعا 
ظرفیتی قابل توجه در این حوزه دارد که تنها باید از آن استفاده کرد.

نجفی من��ش در پاس��خ ب��ه این س��وال که آی��ا مزیت اصل��ی رقابت 
خودروهای ایرانی قیمت تمام شده آنها در بازارهای خارجی است، بیان 
ک��رد: قطع��ا امروز یکی از عوامل مهمی که می تواند به ما در به دس��ت 
آوردن بازارهای جدید کمک کند، قیمت پایین خودروهای ما در قیاس 
با برخی از دیگر خودروهاست، با این وجود ما در سایر حوزه ها نیز توان 
رقابت داریم که می توان از آن استفاده کرد. در صورت کاهش تحریم ها 
و حمای��ت از صنعت خودرو، ام��کان افزایش جدی آمار صادرات در این 
حوزه وجود دارد. به گزارش ایس��نا، طبق اعلام گمرک ایران در س��ال 
گذشته حدود 1300 دستگاه خودرو به ارزش 5 میلیون و 722 هزار و 

7 دلار به 9 کشور صادر کرده است.
ع��راق با 3 میلیون و 122هزار و 900 دلار، آذربایجان با یک میلیون 
و 159هزار و 400 دلار، سوریه با 981هزار و 825 دلار سه مقصد اول 
خودروهای ایرانی بودند، همچنین هنگ کنگ با 116هزار و 862 دلار، 
اس��پانیا با 96ه��زار و 362دلار، تایوان با 79ه��زار و 521دلار، چین با 
36هزار و 600 دلار، ترکیه با 7 هزار دلار و امارات با 4 هزار و 662دلار 

دیگر خریداران خودرو از کشورمان بودند.

جدیدترین قیمت خودرو در بازار تهران

 چه بر سر بازار آمده است؟

چرا خودروهای ایرانی در خارج مشتری دارند؟
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گوگل ظاهرا در حال مذاکرات اولیه برای خرید »ShareChat« با 
بیش از 80 میلیون کاربر است. این شبکه اجتماعی هندی که توییتر 
یکی از حامیان اولیه آن بود، ارزشی نزدیک به 1.03 میلیارد دلار دارد.

به گزارش دیجیاتو، گوگل پس از امضای 
یک برگه ش��رایط یا پیش��نهاد غیرالزام آور 
ب��ا ShareChat، در ح��ال آمادگی برای 
مذاکرات بیشتر است. براساس گفته منابع، 
بانک��داران برای نظ��ارت روی مذاکرات نیز 
انتخاب ش��ده اند. یکی از منابع اعلام کرده: 
»موسس��ان ShareChat ش��اید پ��س از 
ق��رارداد، همچنان س��هم کوچک��ی در این 

پلتفرم شبکه اجتماعی داشته باشند.«
در صورتی که مذاکرات به نتیجه برسند، 
تم��ام س��رمایه گذاران کنونی ک��ه در این 
استارت آپ 5 ساله حضور دارند، از آن خارج 
خواهند ش��د. در ماه س��پتامبر این ش��بکه 

اجتماعی توانس��ت 40 میلیون دلار س��رمایه جدید جذب کند تا کل 
مبلغ س��رمایه گذاری ها به 264 میلیون دلار افزایش پیدا کند. آخرین 

بار این استارت آپ هندی 650 میلیون دلار ارزش گذاری شده بود.

یکی از منابع گفته: »در صورتی که این کمپانی بخواهد فعالیت های 
خود را در سطح جهان افزایش دهد و در کشورهای خاورمیانه حضور 
داش��ته باش��د، به بودجه بیش��تری نیاز دارد. با توجه به این موضوع، 
اکن��ون زمان مناس��بی برای ف��روش این 
اس��تارت آپ اس��ت چراکه با یک تجارت 
پرخرج روبه رو هس��تیم. س��رمایه زیادی 
موس��یقی،  مجوزه��ای  دریاف��ت  ب��رای 
اینفلوئنس��رها و م��وارد دیگر نیاز اس��ت. 
علاوه ب��ر این، ShareChat در یک بازار 
بس��یار رقابتی ب��ا تعداد ب��الای بازیکنان 

حضور دارد.«
گ��زارش  ای��ن  درب��اره   ShareChat
اظهارنظری نکرده و گوگل نیز اعلام کرده 
درب��اره ش��ایعات ی��ا گمانه زنی ها صحبت 
نمی کن��د. چندی��ن م��اه پیش گ��وگل از 
سرمایه گذاری 10 میلیارد دلاری در هند 
خبر داد. این کمپانی با پرداخت 4.5 میلیارد دلار، 7.73 درصد سهام 
»Reliance Jio Platforms« را تصاحب کرد. اخیرا این قرار مورد 

تایید مقامات هند قرار گرفته است.

فیس بوک روز گذشته ویژگی جدیدی به نام »درایو« را برای کاربران 
در ایالات متحده آمریکا راه اندازی کرده که توس��ط آن می توانند برای 

افراد نیازمند غذا، لباس و سایر ملزومات جمع آوری کنند.
ب��ه گ��زارش دیجیات��و، ای��ن قابلیت از 
 »Community Help« طریق ه��اب
فیس بوک در اختیار اف��راد قرار می گیرد. 
این ش��بکه اجتماعی در ای��ن هاب روی 
درخواست ها و پیشنهادات برای کمک در 
یک جامعه محلی تمرکز کرده و در س��ال 

2017 معرفی شد.
توس��ط این مرکز کاربران می توانند در 
هنگام وق��وع بحران های مختل��ف مانند 
فجای��ع طبیعی مناب��ع در اختیار دیگران 
ق��رار دهن��د. این ویژگی در س��ال جاری 
میلادی به علت ش��یوع گسترده ویروس 
کرونا، بیش��تر مورد اس��تفاده قرار گرفت. 

حتی نس��خه ای از این مرکز در س��طح جهانی ب��رای کمک به افرادی 
که با بحران ناش��ی از کووید-19 دس��ت و پنجه ن��رم می کنند نیز از 

راه رسید.

اکن��ون ویروس کرون��ا باعث ایجاد یک بحران اقتص��ادی در ایالات 
متحده آمریکا ش��ده و میلیون ها نفر در این کش��ور ش��غل خود را از 
دس��ت داده اند. عدم امنیت غذایی و همچنین مش��کلات در پرداخت 
قبوض ش��امل اجاره و همچنین اقساط 
وام ها زندگی میلیون ها نفر را تحت تاثیر 

قرار داده است.
فیس بوک با قابلی��ت درایو به کاربران 
اجازه می ده��د که برای اف��راد نیازمند 
وس��ایل مختلف جمع آوری کنند. برای 
 Canned Food« قابلی��ت  مث��ال 
Drive« ب��رای پناهگاه های محلی غذا 
 Clothing« جم��ع آوری می کن��د ی��ا
Drive« ک��ه ب��ا جم��ع آوری لباس به 

دیگران کمک می کند.
کاربران برای ایجاد یک درایو، عبارت 
Community Hub را بای��د در نوار 
جس��ت وجوی فیس ب��وک تایپ کنند. ب��ا این کار یک ش��ورتکات در 
اختیارش��ان قرار می گیرد که با کلی��ک روی آن، به این مرکز هدایت 

می شوند.

فیس بوک قابلیت »درایو« را با هدف جمع آوری کمک برای نیازمندان راه اندازی کردگوگل احتمالا شبکه اجتماعی هندی ShareChat را با پرداخت یک میلیارد دلار می خرد

مراس��م معارفه و تکریم سرپرستان سابق و جدید مرکز شرکت ها و 
موسس��ات دانش بنیان معاونت علمی با حضور معاون علمی و فناوری 

رئیس جمهوری انجام شد.
سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس جمهوری در این مراسم 
که با حضور جمعی از مدیران این معاونت برگزار شد، گفت: موضوعی 
همچ��ون دانش بنیان بحث��ی با ایجاد تفکر و فرهنگی متفاوت اس��ت؛ 
تفکری که اقتصاد کشور را متحول می کند و حرکت در مسیر پیشرفت 
را هموار. در این تفکر و فرهنگ س��ازی با نگرشی جدید به موضوعات 

نگاه می شود.
 مع��اون علمی و فن��اوری رئیس جمهوری ادام��ه داد: اما همچنان 
در حوزه دانش بنیان نیاز به حرکت تحول داریم. تعداد زیادی کس��ب 

و کار در ای��ن حوزه فعال هس��تند و تعداد 
بسیاری نیز متولد می ش��وند که باید زمینه 

برای فعالیت مناسب آنها فراهم شود.
وی از زحمات دکتر صاحبکار خراس��انی 
رئیس س��ابق مرکز ش��رکت ها و موسسات 
دانش بنی��ان قدردانی ک��رد و  افزود: حضور 
ایش��ان در ق��وه قضائیه ش��روع یک حرکت 
جدید است برای تقویت زیست بوم فناوری. 
فض��ای دانش بنیانی به تازگ��ی در این نهاد 
شکل گرفته اس��ت و همه باید کمک کنیم 
تا صاحبکار برای فرهنگ س��ازی و توس��عه 
اقدامات در این قوه موفق ش��وند تا ایده ها و 
تفکرات دانش بنیانی را در آنجا توسعه دهند.

س��تاری همچنی��ن ادام��ه داد: کارگروه 
مش��ترکی نی��ز در همی��ن ح��وزه می��ان 
معاون��ت علمی و فناوری و ق��وه قضائیه در 
حال راه اندازی اس��ت تا بحث ه��ای مربوط 
به ش��رکت های دانش بنی��ان و خلاق در آن 
پیگیری ش��ود. قوه قضائیه نهاد مهمی است 
و همه از دولت و مجلس باید به قوه قضائیه 

برای توسعه اقدامات نوآورانه در این حوزه کمک کنیم.
 مع��اون علم��ی و فن��اوری رئیس جمه��وری همچنین بی��ان کرد: 
صاحبکار یکی از افراد موثر در توس��عه پایه های دانش بنیان در کشور 
اس��ت. ستاری با اش��اره به حضور خیاطیان در مسئولیت جدید گفت: 
خیاطیان نیروی این زیس��ت بوم اس��ت که تفکری باز دارد و ایده های 

جدیدی را وارد کار می کنند.
 پایبندی بر اصول

 در ادامه محمد صاحبکار خراس��انی، رئیس س��ابق مرکز شرکت ها 
و موسس��ات دانش بنیان معاونت علمی گفت: در مدتی که این سمت 
را برعهده داش��تم تمام س��عی را برای پایبندی به اصول و قواعد انجام 
دادم. البته در این مس��یری که پیموده ش��د نباید از هدایت و زحمات 
دکتر س��تاری غافل شد که همواره با صبر نظرات و پیشنهادات من را 

قبول می کردند.
مع��اون راهبردی قوه قضائی��ه ادامه داد: از اینک��ه خیاطیان به این 
س��مت رس��یدند، بسیار خوشحال هستم و این حس��ن انتخاب را باید 
به دکتر س��تاری تبریک گفت. من در س��متی که در قوه قضائیه دارم 
همچنان برای توسعه فعالیت ش��رکت های دانش بنیان و خلاق تلاش 

می کنم تا راه آنها را باز کنیم. توس��عه س��امانه ها، ش��فافیت و افزایش 
رقابت راه اقتصاد، فرهنگ و اجتماعی است.

 همچنی��ن محمدصادق خیاطیان یزدی، رئیس مرکز ش��رکت ها و 
موسسات دانش بنیان معاونت علمی در این مراسم گفت: خدماتی  که 
به واس��طه قانون دانش بنیان برای شرکت ها به دست آمد، کار سختی 
بود اما محقق ش��د. فعالیت در ح��وزه دانش بنیان همچون دو امدادی 
اس��ت. صاحبکار در این مدت زحمات بس��یاری برای رش��د این حوزه 

کشیدند که این مسیر را ادامه می دهیم تا به جایگاه اصلی برسیم.
وی همچنین بیان کرد: حوزه دانش بنیان و فعالیت ش��رکت ها مورد 
تاکید مقام معظم رهبری قرار دارد و دکتر ستاری نیز همچون فرزندی 
از اس��تارت آپ ها و ش��رکت های دانش بنیان و خلاق حمایت می کنند. 
پ��س آمادگی داری��م و از تمام ظرفیت ها 
و نظ��رات اس��تقبال می کنی��م ت��ا برای 
شکوفایی بیش��تر نوآوری ها در این حوزه 

کمک کنند.
 پرویز کرمی، مش��اور مع��اون علمی و 
فناوری رئیس جمهوری دیگر سخنران این 
جلس��ه بود. کرمی در ابتدا به خصوصیات 
اخلاقی و کاری دکتر صاحبکار اشاره کرد 
و گفت: صاحبکار فردی دقیق، پاکدست، 
طراح و سیاس��ت گذار هس��تند. در طول 
فعالیت همکاری در معاونت علمی نیز در 
جایگاهی حساس قرار گرفتند. سمتی که 
چالش های زیادی را به همراه داشته است 
اما ایش��ان با روحیه دقیق و ویژه خود از 
عهده این مسئولیت به خوبی برآمدند. به 
گونه ای که تمام افراد به صداقت، سلامت 

و شفافیت کار ایشان گواهی می دهند.
کرمی اش��اره ک��رد: دل کن��دن دکتر 
س��تاری از صاحبکار س��خت ب��ود اما به 
واس��طه کمک به آیت الله رئیس��ی در قوه 
قضائی��ه بود که ارزش جدا ش��دن از صاحبکار و کمک ایش��ان در قوه 

قضائیه را برای ما و همکاران آسان می ساخت.
ماش��االله اخلاقی، مدیرکل حراس��ت معاونت علمی و فناوری نیز در 
این جلسه گفت: نام دکتر صاحبکار و شرکت های دانش بنیان در کشور 
با هم آمیخته ش��ده است. باید به دکتر ستاری تبریک گفت که باعث 

شدند از دل معاونت این توانایی بروز و ظهور کند.
پیمان صالحی، معاون نوآوری و تجاری س��ازی فن��اوری نیز در این 
جلس��ه دکتر صاحبکار را به عنوان پیامرس��ان عل��م و فناوری در قوه 

قضائیه دانست و برای ایشان آرزوی موفقیت کرد.
طی حکمی از س��وی سورنا س��تاری، معاون علمی و فناوری رئیس 
جمهوری محمدصادق خیاطیان یزدی به عنوان سرپرس��ت شرکت ها 
و موسس��ات دانش بنی��ان معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری 
منصوب ش��د. پیش از این محمد صاحبکارخراسانی، رئیس این مرکز 

بود.
همچنین سید محمد صاحبکارخراسانی طی حکمی از سوی رئیس 
ق��وه قضائیه به عنوان معاون راهبردی قوه قضائیه منصوب و مش��غول 

به کار شده است.

مدیرعامل تس�لا که پس از اعلام خبر ورود این کمپانی به جمع 500 شرکت برتر 
ب�ورس آمریکا س�ومین فرد ثروتمند جهان ش�ده بود، حالا با عب�ور از بیل گیتس 

دومین فرد ثروتمند کره زمین لقب گرفته است.
به گزارش دیجیاتو، با افزایش ارزش سهام تسلا، سرمایه این کارآفرین 49 ساله با 
افزایش 7.2 میلیارد دلاری مواجه شد. سرمایه مدیرعامل تسلا هم اکنون به 127.9 

میلیارد دلار می رسد که آن را به دومین ثروتمند جهان تبدیل کرده است.
ایلان ماس�ک در س�ال جاری میلادی با افزای�ش س�رمایه 100.3 میلیارد دلاری 
مواجه ش�د که بیش از هر میلیاردر دیگری در جهان اس�ت. در ژانویه س�ال جاری 

میلادی ماسک به عنوان سی وپنجمین ثروتمند در جهان شناخته می شد.

دلیل اصلی افزایش س�رمایه ماسک، بهبود عملکرد تسلا و رشد چشمگیر ارزش 
س�هام آن بوده اس�ت. نزدیک به س�ه چهارم دارایی خالص ماس�ک را سهام تسلا 
تش�کیل می دهد که چهار برابر ارزش بیش�تری نس�بت به س�هم آن در اس�پیس 
ایک�س دارد. هم بنیانگذار مایکروس�افت، بیل گیتس که زمان�ی ثروتمندترین فرد 
در ک�ره زمی�ن بود، هم اکنون با س�رمایه 127.7 میلیارد دلاری در رتبه س�وم قرار 
دارد. گیتس در س�ال 2017 جایگاه اول را به جف بزوس، مدیرعامل آمازون واگذار 
ک�رد که همچنان این رتبه را در اختیار دارد. در حالی بیل گیتس در رتبه س�وم به 
چشم می خورد که در س�ال های اخیر چندین میلیارد دلار صرف امور خیریه کرده 
اس�ت. میزان پرداخت ه�ای گیتس از طریق بنیاد خود از س�ال 2006 تا به امروز به 

ستاری: مبارزه برای توسعه ایده ها و تفکرات دانش بنیانی آغاز شده است

ایلان ماسک با عبور از بیل گیتس دومین فرد ثروتمند جهان شد

دریچــه

از روز گذش��ته ثبت نام دریافت وام بلاعوض یک میلیون تومانی معیش��تی 
برای سرپرست خانوار آغاز شده و تا سه شنبه 11 آذرماه ادامه دارد.

ب��ه گزارش خبرآنلاین، در ماه های گذش��ته و  با تصویب س��تاد ملی کرونا 
مقرر ش��ده که در کنار حمایت از کس��ب وکارها، نزدیک ب��ه 30 میلیون نفر 
یعن��ی حدود 11 میلیون خانوار نیز از حمایت های معیش��تی دولت برخوردار 
شوند. براساس این مصوبه، این 11 میلیون خانوار مشمول پرداخت تسهیلات 
قرض- الحسنه یک میلیون تومانی با نرخ کارمزد 4 درصد و بازپرداخت اقساط 
30 ماهه از منابع یارانه معیش��تی ماهانه خانوار می ش��وند. گفتنی است تمام 
افرادی که در نوبت قبل، وام کرونای معیشتی دریافت کرده اند و درآمد ثابت 

ندارند، می توانند برای دریافت وام یک میلیون تومانی ثبت نام کنند.

خبر مهم برای متقاضیان وام یک 
میلیون تومانی کرونا

چهارشنبه
5 آذر 1399

شماره 1671
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شرکتی فناور در حوزه کیفیت سنجی با ارائه خدمات فناورانه زمینه 
ارزیاب��ی و تضمین کیفیت تولیدات داخلی و نیز محصولات صادراتی و 
وارداتی را فراهم کرد. مسعود محبوبی، مدیرعامل شرکت دانش بنیان 

بازرس��ی فن��ی و مجموع��ه آزمایش��گاهی 
ش��اخه زیتون لی��ان ه��دف از فعالیت های 
ای��ن مجموعه را بررس��ی کیفیت تجهیزات 
داخل��ی، واردات��ی و صادرات��ی دانس��ت و 
گفت: اس��تقرار سیس���تم های کیفی�ت در 
واحده�ای تولیدی، کمک به حس�ن اج�رای 
استان�دارد و ارتقای محصولات دانش بنیان 
یکی از اهدافی اس��ت که ب��ا کمک فناوری 
بومی س��نجش و تجهیزات پیشرفته دنبال 
می کنیم.  این فع��ال فناور، تأمین نیازهای 
تولیدکنن��دگان را برای بهره مندی بهینه از 
محیط زیس��ت، یکی دیگر از اهداف شاخه 
زیت��ون لیان عنوان کرد و گفت: با تجهیز و 

راه اندازی آزمایش��گاه های مختلف در زمینه غذایی، میکروبی، آرایشی 
و بهداش��تی، قطعات و لوازم خودرو و دیگر تولیدات شرکت های فناور 
و صنعتی کیفیت این محصولات تأمین می ش��ود. محبوبی با اشاره به 

فعالیت های این ش��رکت در سه بخش آزمایشگاهی، بازرسی، آموزش 
و مش��اوره گفت: این مجموعه فناور خدمات بازرسی در مبدأ و مقصد 
را می توان��د در اختیار واردکنن��دگان، صادرکنندگان و تولیدکنندگان 
در سراس��ر دنی��ا ق��رار ده��د که ش��امل 
بازرس��ی های ظاه��ری، بازرس��ی پیش از 
حمل، بازرسی و صدور گواهینامه بازرسی 
جهت ارائه به بانک و گمرکات، بازرسی از 
واحدهای تولیدی و صدور گواهینامه های 
بازرس��ی COI در مبدأ و مقصد و گواهی 

تأیید قیمت پروفرما می شود.
 مدیرعامل ش��رکت ش��اخه زیتون لیان 
ب��ه تأیی��د ن��وع و تطاب��ق تولی��د خودرو 
گف��ت: تجهیزات خودرویی، ماش��ین آلات 
کشاورزی، تراکتور و موتورسیکلت از مرکز 
ملی تأیید صلاحیت ایران در ارائه خدمات 
در گستره ملی و بین المللی توانمند است 
و می توانیم براساس تأیید نوع خودروهای وارداتی، تأیید نوع و تطابق 
تولی��د خودروهای تولید داخل، بازرس��ی کاربری خودروها، بازرس��ی 

فیزیکی خودروها، تدوین استانداردهای خودرو را انجام دهیم.

برنامه ای 10 ساله برای توسعه فعالیت های فناورانه در حوزه گیاهان 
دارویی و رشد صنعت فرآورده های صنعتی گیاه پایه تدوین شده است.

برنامه 10 ساله فناوری و فرآوری بذر و اندام رویشی گیاهان دارویی، 
یک برنامه ریزی منس��جم است که به مثابه 
نقش��ه راه در حوزه صنعت گیاهان دارویی 
تلقی می شود. براساس این برنامه 10 ساله 
گیاه��ان دارویی که دارای اولویت و اهمیت 
بیشتری هستند، مشخص می شوند. سپس 
شرکت های دانش بنیان، خلاق و فناوری که 
در زمینه فرآوری این گیاهان فعال هستند 

مورد حمایت قرار می گیرند.
برای تعیین ش��اخص های مناس��ب برای 
اعم��ال کنت��رل و نظ��ارت کارشناس��ی در 
فرآین��د تولید بذر و نه��ال گیاهان دارویی 
تدوین اس��تانداردهای موردنی��از در زمینه 
گیاهان دارویی از جمله اقدامات مهم تلقی 

می شود. به همین منظور این برنامه 10 ساله برای استانداردگذاری در 
این عرصه تدوین شده است.

در برنامه 10س��اله فن��اوری و فرآوری بذر و اندام رویش��ی گیاهان 

دارویی، س��عی ش��ده اس��ت تا اولویت های مهم تعیین ش��ود و تمام 
حمایت ه��ا برای تکمی��ل زنجیره ارزش، اختصاص یاب��د. فعالیت های 
اصل��ی ط��رح درخصوص گیاه��ان دارای اولویت در س��ه محور انجام 
می ش��ود. ثبت ذخایر ژنتیک��ی گیاهی و 
ارق��ام بومی و محلی گیاهان دارویی، یکی 

از این محورها است.
همچنین تهیه اس��تانداردهای مزرعه و 
بذر، نهال و نهالس��تان گیاه��ان دارویی و 
تهیه پروتکل ها و دستورالعمل های کنترل 
و گواهی بذر و نهال گیاهان دارویی نیز از 
جمله دیگر محورهای هدف در این طرح، 

محسوب می شود.
 صنع��ت گیاهان دارویی و اس��تحصال 
اس��انس ها و موادموث��ره از این گیاهان، از 
جمله صنایعی اس��ت که نیازمند س��طح 
بالای��ی از فن��اوری اس��ت. در واقع امکان 
ادامه کار در این صنعت با اس��تفاده از روش های س��نتی وجود ندارد، 
بر این اس��اس، این برنامه 10س��اله می تواند برای ورود هرچه بیشتر 

فناوری به این حوزه زمینه مناسب را فراهم کند.

برنامه 10 ساله فناوری و فرآوری گیاهان دارویی تدوین شدکیفیت تجهیزات وارداتی و صادراتی بالاتر می رود

علی اصغر محمدی / فعال زیست بوم حوزه تجهیزات و ملزومات پزشکی: 
بازار تجهیزات و ملزومات پزش��کی از جمله صنایع حساس و ضروری هر 
کش��وری محسوب می شود. الزامات پدافند غیر عامل نیز صنعت کشور را 
ملزم می کند تا اتکا و وابس��تگی به واردات و تولید بیگانگان در این حوزه 

کاملا قطع شود.
خوش��بختانه در کش��ور ما اقدامات مثبتی در این زمینه صورت گرفته 
است. با این همه کارهای بر زمین مانده نیز کم نیستند. با توجه به ماهیت 
فناورانه این صنعت، هم پوش��انی بس��یاری میان وظایف معاونت علمی و 
فناوری ریاست جمهوری و این رشته از تولید، وجود دارد. با توجه به وجود 
چند دستگاه متولی در این حوزه، یکی از مهم ترین مسائل، افزایش سطح 
هماهنگی بین دس��تگاهی و پرهیز از طولانی کردن روندهای اداری برای 

کارآفرینان و مدیران شرکت  های فناور است.
هنوز هم بخش��ی از نیاز کش��ور در حوزه تجهیزات و ملزومات پزشکی 
از خارج از کش��ور تامین می ش��ود. بر این اساس، باید تلاش شود تا چند 
صد ش��رکت فع��ال این صنعت در کوتاه ترین زم��ان ممکن به چند هزار 
ش��رکت افزایش یابد. این مس��ئله تنها با اختص��اص حمایت های مالی و 
معنوی خاص و ویژه ممکن خواهد بود. در واقع اعمال یک تبعیض مثبت 
و اختصاص حمایت های مختلف به شرکت های دانش بنیان و فناور در این 
زمینه، می تواند باعث ش��ود تا کارآفرینان و نوآوران بیشتری مشتاق ورود 
به این بازار جذاب باشند.   یکی از اقدامات خوب انجام گرفته در سال های 
اخیر، طرح رتبه بندی کیفی برخی محصولات و ملزومات پزش��کی است. 
ب��رای مث��ال در مورد محصول باند و گاز این طرح اجرا ش��د و در نتیجه 

شرکت هایی که کالای کم کیفیت تر تولید می کردند، تلاش کردند تا سطح 
کیفی تولید خود را افزایش دهند.

اگ��ر این طرح در مورد هم��ه محصولات به صورت کامل و 100 درصد 
اجرا ش��ود، می تواند نتایج بس��یار مبارکی به همراه داشته باشد. تاسیس 
شهرهای س��لامت که نمایندگی های دستگاه های دولتی از جمله وزارت 
بهداش��ت در آن مستقر هستند و شرکت ها می توانند کارهای اداری خود 
را در همان شهرک صنعتی دنبال کنند، می تواند یک گام بسیار تاثیرگذار 

باشد.
در صورتی که جانمایی این شهرها مناسب باشد و در استان هایی مانند 
البرز و تهران تاسیس شوند همچنین مساحت قابل توجهی داشته باشند، 
در ص��ورت مدیری��ت و تخصیص صحیح منابع، می توانن��د عرصه تولید 

محصولات نوینی باشند.
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری با حمایت از تاس��یس چند 
مرکز در این حوزه، نقش مثبتی ایفا کرد، با این همه، با توجه به نیاز چنین 
طرح هایی به منابع بزرگ مالی و لزوم همکاری همه دستگاه ها از تاسیس 
ش��هر سلامت، باید کلیت دولت به عنوان پشتیبان شهرهای سلام ظاهر 

شود و از آن حمایت کند.
اگر وزارتخانه های مختلف نمایندگی و دفاتر خود را در داخل ش��هر ها 
ایجاد کنند و تمام مشکلات زیرساختی حل شود و همچنین سلول های 
صنعتی به صورت آماده تحویل تولیدکننده ش��ود، بی شک می توان امید 
داش��ت که هر شهر س��لامت در بازه زمانی چند ساله می تواند چند صد 

میلیون دلار به تولید ملی کشور اضافه کند.

ارائ��ه راهکاره��ای ایم��ن، جام��ع و کارآم��د منتج به ش��کل گیری 
مجموعه ای دانش بنیان ش��د؛ راهکارهای��ی مبتنی بر دانش و ابزار روز 
دنیا. بانک ها جزو س��ازمان های پیش��رو در زمینه امنیت هستند. این 
مورد از آنجا نشأت می گیرد که فرآیندهای مالی بانک ها یکی از اهداف 
هکرها اس��ت و بانک ها مجبور هستند در این زمینه تیم سازی کنند و 
از ش��رکت های مختلف کمک بگیرند. یکی از مجموعه هایی که در این 
عرصه خدمات مختلفی ارائه می کند، ش��رکت زیرساخت امن خدمات 
تراکنشی، اس��ت. ش��هریار خلیلی، مدیرعامل این شرکت دانش بنیان 
می گوید: ش��رکت زیرس��اخت امن خدمات تراکنشی به عنوان مشاور، 
طراح و مجری راهکارهای امنیتی در بانک ها می تواند خدمات مختلف 
امنیتی را به این بنگاه ها و س��ازمان های متقاض��ی ارائه کند. به گفته 
وی، نهادینه ش��دن امنیت در س��ازمان ها کاری دشوار و زمانبر است. 
امنیت در حقیقت باید به فرهنگ سازمانی تبدیل شود بنابراین صرف 
امن سازی زیرساخت ها و س��رویس ها محقق نخواهد شد. بلکه باید به 
تمام افراد گروه از کارگزار تا مشتری نیز سرایت کند از این رو اگر هر 
بخش از این زنجیره امنیت دچار ضعف ش��ود، ممکن است سرویس ها 
و اطلاعات بانکی یا حتی مشتریان بانکی مورد سوءاستفاده بدخواهان 

و هکرها قرار گیرند.
 ارائه فناوری های جدید امنیتی

این فعال فناور ادامه داد: با توجه به فناوری های جدید امنیتی که در 
دنیا در حال پیاده س��ازی است، این شرکت از نظر زیرساخت امن جزو 
چند شرکت اول ایران است که این تکنولوژی ها و سرویس های امنیتی 
را ارائه داده اس��ت. وی همچنین گفت: ازجمله خدمات ما، طراحی و 
راه اندازی مراکز SOC است که مجوز آن را از افتای ریاست  جمهوری 

اخ��ذ کرده ایم. همچنین مجوز پیاده س��ازی تیم پاس��خ به رخدادهای 
امنیتی و مجوز نما را نیز از س��ازمان فناوری اطلاعات و افتا گرفته ایم.  
این فع��ال دانش بنیان افزود: طراحی، اجرا و راهب��ری مراکز داده نیز 
 )Data Center( از جمله خدمات ما اس��ت. اس��تفاده از مراکز داده
نقش موثری در س��اماندهی و یکپارچه س��ازی تجهی��زات، اطلاعات و 
برنامه های کاربردی برای س��ازمان ها دارد و توجه به این مهم، استفاده 
بهین��ه از منابع در فضایی کاملا مطمئن و دارای قابلیت گس��ترش را 
برای س��ازمان ها به ارمغان می آورد. به گفته وی، طراحی مراکز داده از 
حساسیت بس��یار بالایی برخوردار است و نیازمند بررسی های دقیق و 
کارشناس��انه و در نظر گرفتن فاکتورهای متعدد و خاص هر س��ازمان 
برای طراحی این مراکز است. شرکت زیرساخت امن خدمات تراکنشی 
با به کارگیری کارشناس��ان مجرب و باتوجه به توان تخصصی و کسب 
تجارب پروژه های پیشین، خدماتی را در زمینه طراحی، پیاده سازی و 
پشتیبانی مراکز داده ارائه می کند.  مدیرعامل این شرکت دانش بنیان 
در ادامه بیان کرد: امنیت اطلاعات و س��رویس ها خدمت دیگر شرکت 
ما اس��ت. بخش امنیت ش��رکت ما با هدف کمک به ایجاد شبکه هایی 
ام���ن و مطمئن، قس��مت ط�راحی و عملیات امنیت و نیز مش��اوره و 
ممی�زی خود را راه اندازی کرده است. سازمان ها، ادارات و شرکت های 
دولتی و خصوصی می توانند برای محک زنی امنیتی، شناس��ایی نقاط 
آس��یب پذیر، تهدیدهای احتمالی و ارائه راهکارهای پوشش یا کاهش 
مخاطرات و تامین امنیت س��رویس ها و ش��بکه از خدمات متخصصان 
و کارشناس��ان این ش��رکت بهره مند ش��وند. خلیل��ی همچنین گفت: 
س��رویس های ارزش افزوده و ایجاد مرکز پایش امنیت از دیگر خدمات 

ارائه شده توسط شرکت ما است.

تراکنش های ایمن و مطمئن داشته باشید

دلیل اصلی افزایش س�رمایه ماسک، بهبود عملکرد تسلا و رشد چشمگیر ارزش 
س�هام آن بوده اس�ت. نزدیک به س�ه چهارم دارایی خالص ماس�ک را سهام تسلا 
تش�کیل می دهد که چهار برابر ارزش بیش�تری نس�بت به س�هم آن در اس�پیس 
ایک�س دارد. هم بنیانگذار مایکروس�افت، بیل گیتس که زمان�ی ثروتمندترین فرد 
در ک�ره زمی�ن بود، هم اکنون با س�رمایه 127.7 میلیارد دلاری در رتبه س�وم قرار 
دارد. گیتس در س�ال 2017 جایگاه اول را به جف بزوس، مدیرعامل آمازون واگذار 
ک�رد که همچنان این رتبه را در اختیار دارد. در حالی بیل گیتس در رتبه س�وم به 
چشم می خورد که در س�ال های اخیر چندین میلیارد دلار صرف امور خیریه کرده 
اس�ت. میزان پرداخت ه�ای گیتس از طریق بنیاد خود از س�ال 2006 تا به امروز به 

بیش از 27 میلیارد دلار رسیده است. ایلان ماسک و بیل گیتس در ماه های گذشته 
بحث های تقریبا زیادی با یکدیگر داش�ته اند. برای مثال ماسک به گیتس گفته بود 
که هیچ اطلاعی از کامیون های برقی ندارد و درباره کووید-19 نیز اختلاف نظرهایی 
با یکدیگر دارند. گیتس که س�رمایه گذاری زیادی برای توس�عه واکسن کرونا انجام 
داده، نسبت به پذیرفتن برخی تئوری های توطئه از سوی ماسک ابراز نگرانی کرده 
اس�ت. با وجود اینکه جهان با ویروس کرونا دس�ت و پنجه نرم می کند و میلیون ها 
نفر ش�غل خود را در سراس�ر جهان از دست داده اند، این بیماری به نفع ثروتمندان 
جهان عمل کرده است. طبق اعلام بلومبرگ، ثروتمندان جهان از اوایل سال جاری 

میلادی تا به امروز 1.3 تریلیون دلار به سرمایه خود اضافه کرده اند.

شهرهای سلامت و جهش تولید

ایلان ماسک با عبور از بیل گیتس دومین فرد ثروتمند جهان شد

یادداشـت

71 میلیون ریال حمایت آموزشی به اعضای شبکه آزمایشگاهی ارائه شد. در این دوره های 
آموزش��ی بیش از 223 نفر از اعضای ش��بکه حضور داش��تند. حضور تع��داد قابل توجهی از 
کارشناس��ان در آزمایشگاه های عضو شبکه آزمایشگاهی فناوری های راهبردی معاونت علمی 
و فناوری ریاس��ت جمه��وری که تجربه کاربری حرفه ای تجهیزات پیش��رفته آزمایش��گاهی 
دارند، موجب ش��ده است این شبکه برنامه های متنوعی را در قالب دوره های آموزشی تئوری، 
کارگاه های عملی و دوره های آموزش مجازی برنامه ریزی و اجرا کند. تاکنون چند دوره آموزشی 
توس��ط شبکه آزمایش��گاهی فناوری های راهبردی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
برگزار شده است که 223 نفر از کارشناسان و مدیران از 189 مرکز عضو در این دوره ها حضور 

داشتند و در مجموع 71 میلیون ریال حمایت آموزشی از سوی شبکه پرداخت شده است.

تخصص های آزمایشگاهی را ارائه دهید 
و اعتبار بگیرید



فروش شرکت ارتباط نزدیکی با عملکرد شما در زمینه تبلیغات دارد. 
درواق��ع حتی تولید محصولی باکیفی��ت، در صورتی که بازاریابی خوبی 
برای آن انجام نشود، نتیجه لازم را به همراه نخواهد داشت. با این حال 
تا چه اندازه نس��بت به این حوزه آگاهی دارید؟ در این رابطه ابدا جایی 
برای نگرانی و احساس ضعف وجود نداشته و شما می توانید سطح خود 
را بهبود بخش��ید. در ادامه بهتری��ن کتاب های این حوزه از نگاه برترین 

کارآفرین های جهان نظیر جک ما را بررسی خواهیم کرد. 
1-راهکارهای بهبود وضعیت بازاریابی )2014(

نویسنده: رایان هالیدی 
در مقدمه این کتاب عنوان ش��ده اس��ت که تمامی اطلاعات گذشته 
خود در زمینه بازاریابی را کنار گذاش��ته و مشغول به مطالعه آن شوید. 
درواقع نویس��نده تلاش کرده است تا شیوه های متفاوت و نوآورانه ای را 
در زمین��ه بازاریابی ارائه دهد که نتیجه آن فهرس��تی از اقدامات متنوع 
و متفاوت ش��ده اس��ت. فراموش نکنید که موارد جدی��د، به علت تاثیر 
اولیه، با ش��انس موفقیت بالایی همراه هس��تند. در این راستا از بررسی 
اقدامات بازاریابی برندهای مطرح در س��ال های مختلف نیز چشم پوشی 

نشده است. 
2-راهنمای کامل تبلیغات در فیس بوک )2017(

نویسنده: برایان مرت 
با توجه به این امر که فیس بوک پرمخاطب ترین شبکه اجتماعی حال 
حاضر جهان محسوب می شود، بستر فوق العاده ای برای فعالیت برندهای 
مختلف وجود دارد. در این راستا مدیران این شبکه فضا را برای فعالیت 
کسب و کارها مهیا کرده و بخش تبلیغاتی خود را راه اندازی کرده اند. با 
این حال جهت بهترین استفاده ممکن از آن، ضروری است تا به نکاتی 
توجه داش��ته باش��ید که در این کتاب به صورت مفصل به آن پرداخته 

شده است. 
3-شیوه بازاریابی به این صورت است )2018(

نویسنده: ست گودین
این کتاب در سال انتشار خود موفق شده است تا عنوان پرفروش ترین 
کتاب نیویورک تایمز را به دست آورد. درواقع اثر ست گودین الهام بخش 
کارآفرین های بس��یار موفقی بوده است. در این کتاب تلاش شده است 
که حتی فرعی ترین اقداماتی که تاثیر مثبتی بر وضعیت بازاریابی ش��ما 
دارد، مورد بررس��ی قرار گرفته و عقاید نادرس��ت و شیوه های ناکارآمد، 

معرفی و دلایل بد بودن آنها تبیین شود. 
4-زندگی من به عنوان یک بازاریاب )1923(

نویسنده: کلود هاپکینز
اس��تفاده از تجربیات اف��راد موفق در هر حوزه ای، بدون ش��ک نتایج 
فوق العاده ای را به همراه خواهد داش��ت. در این راس��تا نکته ای که باید 
به آن توجه داشته باشید این است که نویسنده این کتاب یکی از افراد 
تاثیرگذار در روند رش��د بازاریابی و تبلیغات بوده است. به همین خاطر 
این کتاب علی رغم آنکه چندین س��ال قبل منتش��ر شده است، ارزش 

بسیار بالایی را دارد. 
5-اعترافات یک تبلیغاتچی )2012(
نویسنده: دیوید اگیلوی، آلن پارکر

نویس��نده این کتاب فردی است که از وی به عنوان پدر علم تبلیغات 
یاد می ش��ود. وی در این کتاب تلاش کرده اس��ت تا تجربیات س��ال ها 
فعالی��ت خود را در اختیار مخاطب قرار دهد. در این راس��تا ش��ما تنها 
ش��اهد داستان موفقیت ها نبوده و شاهد این امر نیز خواهید بود که چه 
شکست هایی ممکن است به سراغ شما بیاید. با این حال هنر این است 
ک��ه بتوانید خود را از بحران خارج کنید. بدون ش��ک این کتاب تمامی 

این موارد را به بهترین شکل به شما می آموزد. 
6-هنر جلب توجه )2016(

نویسنده: تیم هو
اگ��ر تبلیغی نتوان��د توجه افراد را به س��مت خود جل��ب کند، هیچ 
نتیجه ای را برای ش��ما به همراه نخواهد داش��ت. ای��ن امر ابدا ارتباطی 

به میزان بودجه ش��ما نداش��ته و به رعایت چندین قاعده بستگی دارد 
ک��ه در این کت��اب در رابطه با آن به خوبی، هم��راه با مثال های متعدد 
پرداخته شده است. در کنار این موضوع در هر بخش، نمونه های ناموفق 

نیز تحلیل شده است. 
7-بازاریابی در شبکه های اجتماعی )2019(

نویسنده: جیسون میلر
امروزه شبکه های اجتماعی مهمترین بستر برای فعالیت های تبلیغاتی 
محس��وب می ش��وند. در این راس��تا ضروری است که نس��بت به اصول 
فعالیت در هر یک از آنها، آگاهی خوبی داشته باشید. این مسئله کمک 
خواهد کرد که س��ریعا رش��د کرده و به اهداف موردنظر خودتان، دست 
پیدا کنید. با توجه به این امر که این کتاب در سال گذشته منتشر شده 

است مطالب آن تازگی و کاربرد بسیار بالایی دارد. 
8-به دست بیاور )2017(

نویسنده: نیکولاس کاسمیچ 
در این کتاب تلاش ش��ده است تا تغییرات حوزه بازاریابی و تبلیغات 
در دوره ه��ای مختل��ف، مورد بررس��ی قرار گیرد. در کن��ار این موضوع 
پیش بینی هایی در رابطه با آینده این بخش مهم نیز صورت گرفته است 
که بس��یار جالب بوده و می تواند راهنمای خوبی برای آماده شدن شما 

برای تغییرات آتی باشد. 
9-معجزه تبلیغات )2012(

نویسنده: درو وایتمن 
در این کتاب به نکاتی پرداخته ش��ده اس��ت ک��ه معمولا کمتر مورد 
توجه قرار گرفته اس��ت. درواقع شما با آمارهای مختلف مواجه خواهید 
ش��د. یکی از نمونه های آن این است که اگر قیمت محصول را در تبلیغ 
درج کنید، 20 درصد ش��انس موفقیت ش��ما افزایش پیدا خواهد کرد. 
بدون ش��ک این نکات در ظاهر کوچک، می تواند عملکرد ش��ما را کاملا 

دگرگون سازد. 
10-مسائل و مشکلات حوزه تبلیغات )2016(

نویسنده: برایان کورتز
هنگامی که از رایج ترین و جدیدترین مش��کلات آگاهی داشته باشید، 
دیگر آنها برای شما دردسر نخواهند شد. درواقع شما فرصت پیدا کردن 
راه حل و آماده کردن خود را خواهید داش��ت. این امر درس��ت به مانند 
این اس��ت که از وجود یک چاله در مقصد خود آگاه باش��ید، تحت این 
شرایط دیگر مشکلی را برای شما به همراه نخواهد داشت. در این کتاب 
نیز نویسنده تلاش کرده اس��ت تا فهرست کاملی از مشکلات برندهای 
مختلف در زمینه تبلیغات گردآوری کند. با این حال تنها مطرح کردن 
م��وارد مورد توج��ه نبوده و برای هر یک از آنه��ا راهکارهای جالبی نیز 

معرفی شده است. 
11-هنر خدمت  رسانی به مشتری )2016(

نویسنده: رابرت سالامون 
در شرایطی که بسیاری از مدیران تصور می کنند که تبلیغات به اقداماتی 
نظیر نصب بیلبوردها خلاصه می ش��ود، نویس��نده این کتاب به ش��یوه ای 
جالب توجه کرده اس��ت. درواقع به عقی��ده وی مهمترین اقدام تبلیغاتی، 
خدمت رس��انی فوق العاده به مشتری است. این امر تاثیر به مراتب بیشتر از 
تمام��ی روش های رایج تبلیغات را به هم��راه دارد. پس از بیان دلایل این 

ادعا، روش های بهبود سطح مشتری مداری نیز معرفی شده است. 
12-مفاهیم بازاریابی )2016(

نویسنده: پیت بری
یک��ی از مش��کلات رای��ج کارآفرین های ج��وان و افراد ت��ازه کار در 
حوزه های تجاری این اس��ت که با بسیاری از مفاهیم آشنایی نداشته و 
این امر می تواند مش��کلات بس��یاری را برای آنها به همراه داشته باشد. 
به همین خاطر نیز نویس��نده در این کتاب به رفع مشکل مذکور کمک 
ک��رده و تمامی مفاهیم مهم در زمینه تبلیغات را معرفی و تبیین کرده 
است. این امر باعث خواهد شد تا با شنیدن یک اصطلاح، دیگر با تردید 
و نگرانی مواجه نشده و از همان ابتدا به مانند یک حرفه ای ظاهر شوید. 

13-راهنمای تبلیغات گوگل )2019(
نویسنده: جیسون مک دونالد

این امر که بدانید این کتاب توس��ط فردی نوش��ته ش��ده است که 

دکترای تبلیغ��ات را دارد، خود دلیل کافی ب��رای مطالعه آن خواهد 
ب��ود. در این راس��تا نکته ای که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این 
اس��ت که گوگل، در زمینه تبلیغات اینترنتی گام های بسیار خوبی را 
برداش��ته و با توجه به این امر که مالک پرطرفدارترین مرورگر جهان 
و بزرگترین ش��بکه اش��تراک گذاری ویدئو )یوتیوب( است. به خوبی 
می تواند در این زمینه فعالیت نماید. درواقع س��ود اصلی این شرکت 
نیز از طریق تبلیغات تامین می ش��ود. با این حال برای این امر که از 
بازارها و امکانات این ش��رکت بتوانید اس��تفاده لازم را داشته باشید، 
کس��ب اطلاع��ات امری ضروری ب��وده و این کت��اب دقیقا آن چیزی 

خواهد بود که نیاز دارید. 
14-چگونه یک تبلیغ خوب را ایجاد کنیم )2013(

نویسنده: ویکتور چواب
به نظر نویس��نده این کتاب، مهمترین بخ��ش برای تولید یک تبلیغ، 
سناریو آن است، با این حال بسیاری از افراد در این زمینه مشکلاتی را 
داشته و این امر باعث می شود تا نتیجه کار آنها، چندان دلچسب نباشد. 
این کتاب حاوی نکاتی اس��ت که باعث خواهد ش��د تا داستان س��رایی 
جذابی را برای تبلیغات خود داش��ته و اق��دام را به اثری ماندگار تبدیل 

نمایید. 
15- 101 نکته که از مدارس بازاریابی و تبلیغات آموختم )2018(

نویسنده: تریسی آرینگتون، متئو فردریک
بدون ش��ک برای تمامی اف��راد امکان تحصیل در زمین��ه بازاریابی و 
تبلیغات وجود ندارد. در این راستا بسیاری از افراد به دانشگاه های معتبر 
دسترس��ی نداشته و این امر باعث شده اس��ت تا دو نویسنده که سابقه 
تحصی��ل در این زمینه را دارند نکات برتر آموخته ش��ده را گردآوری و 
در اختی��ار مخاطبان قرار دهند که نتیج��ه آن اثری کاربردی و جذاب 

شده است. 
16-بازاریابی و تبلیغات جهانی )2018(

نویسنده: مریک ماوج
هنگام��ی که فعالیت وس��عت کمی را داش��ته باش��د و ب��ا مخاطبان 
محدودی مواجه باش��ید، اقدامات کاملا ساده خواهد بود. با این حال در 
رابطه با یک جامعه بزرگ و در وسعت جهانی چه اقداماتی را باید انجام 
داد؟ این مس��ئله بدون شک برای هر مدیری با تردیدهای زیادی همراه 

بوده و این کتاب به خوبی این مسئله را مورد بررسی قرار داده است. 
17-اصول تبلیغات در آمازون )2016(

نویسنده: لازن گومز
امروزه آمازون با سرعت رش��د فوق العاده بالایی، بزرگ ترین فروشگاه 
آنلاین جهان محس��وب می شود که موفقیت آن باعث شده است که در 
3 س��ال اخیر، جف بزوس به عنوان ثروتمندترین فرد جهان دست پیدا 
کند. با این حال تا چه اندازه نس��بت به تکنیک های تبلیغ موفق در این 
مکان آگاه��ی دارید؟ این کتاب تمامی نکته ه��ا را گردآوری کرده و به 
خوبی توضیح داده اس��ت.  بدون ش��ک مطالعه این کتاب کمک خواهد 

کرد تا نرخ فروش به مراتب بالاتری را داشته باشید. 
18-تبلیغات خلاقانه )2019(

نویسنده: مارسل جنینگز
هم��ه ما با نمونه هایی از تبلیغات خلاقانه مواجه ش��ده ایم. مزیت آنها 
این است که در کنار عدم نیاز به بودجه بالا، به خوبی می توانند توجهات 
را به س��مت خ��ود جلب نمایند. با این حال ع��دم آگاهی در این زمینه 
باعث شده است تا شاهد تعداد کم نمونه های مختلف آن باشیم. در این 
کتاب نویس��نده تلاش کرده است تا اطلاعات مخاطب را نسبت به این 

حوزه، افزایش دهد. 
19- 101 ایده در رابطه با تبلیغات )2012( 

نویسنده: باب هافمن 
در ای��ن کتاب ش��ما با 101 ایده متف��اوت در زمینه تبلیغات آش��نا 
خواهید ش��د ک��ه رعایت آنها بدون ش��ک ش��ما را در بهترین وضعیت 
ممکن قرار می دهد. نکته جالب دیگر این اس��ت که هر یک از موارد، با 
یک مثال توضیح داده شده است تا افراد به خوبی نسبت به اقداماتی که 

باید انجام دهند، به آگاهی برسند. 
bookauthority.org :منبع

توییتر متفاوت ترین شبکه اجتماعی جهان 
خواهد شد 

اگرچ��ه توییتر به عنوان بزرگترین ش��بکه مبتنی بر میکروبلاگ، 
خ��ود به اندازه کافی نس��بت به س��ایر رقبای خود تف��اوت دارد، با 
این حال ط��رح جدید آن می تواند انقلابی ب��زرگ را ایجاد کرده و 
منجر به رشد چشمگیر این شبکه شود. درواقع در حال حاضر افراد 
تنه��ا به لایک ک��ردن مخاطبان خود محدود ب��وده و معیاری برای 
س��نجش میزان نظرات منفی وجود ن��دارد. به همین خاطر یکی از 
کارشناس��ان امنیت این ش��بکه، در مصاحبه خود اعلام کرده است 
که این ش��رکت به دنبال بررسی ش��رایط برای اضافه کردن گزینه 
Dislike به معنای دوس��ت نداشتن اس��ت. این امر می تواند باعث 
شود تا آزادی عمل کاربران به مراتب بیشتر شود. با این حال هنوز 
مش��خص نیس��ت که این قابلیت چه زمانی در اختیار کاربران قرار  
خواهد گرفت. بدون ش��ک در صورت اس��تقبال، این موضوع توسط 
س��ایر شبکه ها نیز مورد استفاده قرار خواهد گرفت. به همین خاطر 
باید منتظر یک انقلاب جدید در زمینه شبکه های اجتماعی باشیم. 
thenextweb.com :منبع

اپل جریمه خود را قبول کرد

یکی از اتهامات اخیر به اپل، به روز رس��انی هایی بوده است که باعث 
کندشدن گوشی های قدیمی آیفون و ایجاد تمایل به خرید نمونه های 
جدید بوده اس��ت. در این راستا اگرچه مدیران اپل آن را شایعه عنوان 
ک��رده بودند، با این حال جدیدترین اخبار حاکی از آن اس��ت که آنها 
جریمه 113 میلیونی دادگاه در این زمینه را پذیرفته و قرار اس��ت که 
تا پایان س��ال، آن را پرداخت نمایند. در این راستا اعلام شده است که 
چنین اقدامی در راستای حفاظت از باتری گوشی ها صورت گرفته است. 
با این حال واکنش کاربران نش��ان می دهد که این بهانه ابدا نتوانسته 
اس��ت آنها را قانع نماید. به همین خاطر ای��ن اتفاق می تواند ضربه ای 
بد برای اعتبار برترین برند حال حاضر جهان، محس��وب شود. در این 
راس��تا اعلام شده است که این سیاس��ت انتخابی خواهد شد. درواقع 
کاربران می توانند چنین به روز رسانی ای را غیرفعال نمایند. همچنین 
برای محافظت از باتری نمونه های قدیمی، قرار است که شرایطی مهیا 
ش��ود که افراد بتوانند به قیمتی مناسب، تعویض باتری داشته باشند. 
حال باید دید که این موضوع تا چه اندازه می تواند نارضایتی حال حاضر 

کاربران را برطرف نماید. 
gsmarena.com :منبع

تبلیغات صوتی اقدام جدید یوتیوب

یوتیوب به عنوان بزرگترین بس��تر اش��تراک گذاری ویدئو، طرح 
تبلیغاتی جدیدی را در دستور کار خود قرار داده است که براساس 
آن اف��راد می توانند به جای مش��اهده تبلیغ، صرفا آن را بش��نوند. 
این امر باعث خواهد ش��د تا حجم اینترنت کاربران به مراتب کمتر 
اس��تفاده شود. در این راس��تا آمارها حاکی از آن است که شنیدن  
یک تبلیغ می تواند تاثیر بالاتری را داش��ته باشد. به همین خاطر تا 
چند ماه آینده ش��اهد نمونه های کوت��اه 15 ثانیه ای خواهیم بود. با 
این ح��ال این امر به معنای خالی بودن صفحه تبلیغ نبوده و صرفا 
یک پوس��تر به نمایش درآورده خواهد ش��د. در این راستا برای این 
امر که تبلیغات جذابیت بالایی را داش��ته باشند، لازم است تا تنوع 
خوبی در زمینه نحوه نمایش آنها وجود داش��ته باشد. در این رابطه 
به نظر می رس��د که تبلیغات ویدئویی بیش از حد تکراری شده اند. 
به همین خاطر این امر می تواند جذابیت بالایی را به همراه داش��ته 
باشد، با این حال این گزینه کاملا اختیاری بوده و هدف، جذب آن 
دسته از مخاطبانی است که قالب بودن صدا در یک تبلیغ را ترجیح 
می دهند. حال باید دید که این طرح متفاوت، تا چه اندازه می تواند 

نظر کاربران را به سمت خود جلب نماید. 
searchenginejournal.com :منبع

 فروش خودرو دست دوم
اقدام جدید برند فورد

جدیدترین اخبار منتشرش��ده حاکی از آن اس��ت که فورد قصد 
دارد ت��ا از فروش خودروهای کارکرده خود نیز س��ودآوری داش��ته 
باش��د. درواقع بن��ا بر آمارها، هر س��اله بی��ش از 3 میلیون خودرو 
دس��ت دوم این شرکت معامله می ش��ود که کمتر از یک سوم آنها 
در نمایندگی های رسمی، انجام می شود. در این راستا یک سرویس 
آنلاین می تواند کمک نماید که این س��هم، به مراتب بیش��تر شود. 
درواقع فورد با این اقدام خریدار را از سلامت خودرو مطمئن خواهد 
کرد و در صورت نیاز، تعمیرات لازم را انجام خواهد داد. این پلتفرم 
قرار است که از اوایل سال آینده، کار خود را شروع کند. نکته جالب 
این طرح، بی س��ابقه بودن آن محسوب می شود که می تواند به یک 
ترند در این حوزه تبدیل ش��ود. در این راستا هنوز مشخص نیست 
که فورد با چه نرخ و به چه شیوه ای قرار است که از این اقدام جدید، 
کس��ب درآمد داشته باشد. ثبت سفارش نیز از دیگر امکانات جالب 
این طرح محس��وب می شود. برای مثال اگر شما یک موستانگ زرد 
رنگ تولید س��ال 2015 را بخواهید، می توانید سفارش خود را ثبت 
کرده و تیم فروش، نمونه های آن را برای شما پیدا کنند. حال باید 
دید که این طرح در عمل تا چه حدی می تواند، نتیجه بخش باشد. 
com.motor1 :منبع
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مس��ئله اس��تخدام همواره یکی از دغدغه های اصلی مدیران محسوب 
می ش��ود. درواقع با توجه به این امر که حتی یک استخدام بد می تواند 
عملکرد کل ش��رکت را با مش��کل مواجه س��ازد، افزایش آگاهی در این 
زمینه امری کاملا ضروری بوده و در این رابطه کتاب های بس��یار خوبی 
منتش��ر شده است. با این حال با توجه به تعداد بسیار زیاد آنها، در این 
مقاله تلاش شده است تا تعدادی از بهترین های آنها گردآوری شود که 

در ادامه هر یک از آنها را بررسی خواهیم کرد. 
1-اصول انتخاب بهترین تیم )2016(

نویسنده: پاتریک لینکونی
تصور کنی��د که در اولین تجرب��ه مدیریتی خود، قص��د انتخاب تیم 
شرکت را دارید. در این رابطه یک شروع ناموفق می تواند لکه سیاهی در 
کارنامه ش��ما باشد. با این حال معیارهای انتخاب افراد مناسب چیست؟ 
در این رابطه بدترین اقدام این است که صرفا براساس رزومه افراد اقدام 
به انتخاب نمایید. در این راستا در این کتاب تلاش شده است تا تعدادی 
از معیارهای مهم که باعث خواهد ش��د تا تیمی یکدس��ت و کارآمد را 
داشته باش��ید، معرفی شود. در نهایت فراموش نکنید که اگر افراد تیم، 
نتوانند همکاری لازم را داش��ته باش��ند، حتی اس��تخدام بهترین ها نیز 
نتیجه ای را دربر نخواهد داشت. این کتاب به خاطر محتوای جامعی که 

دارد، به عنوان مورد نخست، انتخاب شده است. 
2-انقلابی در زمینه استخدام )2017(

نویسنده: ماری فرموت 
اگرچه ش��یوه های رایجی برای اس��تخدام وجود دارد، با این حال آیا 
تاکنون به س��طحی فراتر فکر کرده اید؟ درواقع ش��ما می توانید بهترین 
عملکرد را در این زمینه داش��ته باش��ید اگر به شیوه های کارآمد توجه 
نمایید. درواقع تا زمانی که قدرت کنار گذاشتن موارد قدیمی و منسوخ 
شده را نداشته باشید، نتایج خوبی را نیز به دست نخواهید آورد. در این 
کتاب س��عی شده است تا ضمن تشریح عدم کارکرد مناسب معیارهای 
قدیم��ی، الگوی انقلابی و جدید معرفی ش��ود که بدون ش��ک برای هر 
ش��رکتی، کاربردی خواهد بود. درواقع در جهان به ش��دت متغیر حال 
حاض��ر، مدیرانی موفق خواهند بود که ش��یوه های نوآورانه تری را برای 
استخدام داشته باشند. همین امر نیز باعث شده است تا برندهایی نظیر 

گوگل، بتوانند عملکرد فوق العاده ای داشته باشند. 
3-هر آنچه که یک تیم فروش نیاز دارد )2016(

نویسنده: دیوید بروک 
ای��ن کتاب به ص��ورت تخصصی تنها به معیاره��ا و اقداماتی که برای 
تش��کیل و اس��تخدام افراد برای واحد فروش موردنیاز است، پرداخته و 
در این رابطه به خوبی توانس��ته است تا همه چیز را بیان نماید. درواقع 
تمامی اقدامات در شرکت در نهایت برای فروش و کسب سود بوده و به 
همین خاطر نیز این بخش اهمیت فوق العاده بالایی دارد. در این راس��تا 
فراموش نکنید که معیارها صرفا در راس��تای شناخت بهترین ها نبوده و 
به مواردی نیز اش��اره دارد که باعث خواهد ش��د تا شرکت شما فضایی 

جذاب برای بهترین ها باشد. 
4-ستاره سازی )2017(
نویسنده: جف هیمن 

 در ش��رایطی که بس��یاری از برندها ب��ه دنبال اس��تخدام بهترین ها 
هس��تند، ای��ن کتاب تلاش کرده اس��ت ت��ا از زاویه ای دیگ��ر به مقوله 
استخدام مناسب بپردازد. درواقع به جای این امر که به دنبال بهترین ها 
باشید، می توانید با مورد توجه قرار دادن چند معیار متفاوت، بهترین ها 
را برای ش��رکت خود بس��ازید. این موضوع به مراتب کم هزینه تر بوده و 
باعث خواهد ش��د تا شرکت شانس رش��د بالایی را داشته باشد. درواقع 
این موضوع را فراموش نکنید که بهترین ها معمولا با برندهای متوس��ط 

و تازه کار وارد همکاری نمی ش��وند. به همین خاط��ر چنین اقدامی، به 
معنای یک فرصت طلایی خواهد بود. 

5-تیمی بهتر )2019(
نویسنده: کارن کاتلین، سالی مک گرو

تا زمانی که فرهنگ مناس��بی در ش��رکت حاکم نباش��د، هیچ یک از 
اس��تخدام های ش��ما نتیجه بخش نخواهد بود. در کنار این موضوع نکته 
دیگری که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این اس��ت که در رابطه با 
اس��تخدام یک نیروی جدید در ش��رکت، نظر س��ایر کارمندان نیز مهم 
اس��ت. درواقع به دلیل عدم توجه مدیران به این بخش، ش��اهد این امر 
هس��تیم که کارمندان همکاری و تعام��ل لازم را ندارند. در نهایت این 
کتاب تلاش کرده است تا به صورت مرحله ای، تمامی اقداماتی که برای 

استخدام درست باید طی شود را تشریح نماید. 
6-شغل موردنظر را به دست بیار )2019(

نویسنده: کریستین رایدهد
در رابط��ه ب��ا اس��تخدام این امر ک��ه تنها ب��ه ش��رکت ها و مدیران 
توجه داش��ته باش��یم، امری نادرس��ت خواهد بود. درواقع لازم است تا 
توصیه هایی به افراد جویای کار نیز صورت گیرد. این کتاب دقیقا به این 
موضوع پرداخته و تلاش کرده است تا رازهای موفقیت در مصاحبه های 
کاری را تش��ریح نماید. این کتاب به ص��ورت کامل تمامی اقداماتی که 
ش��انس موفقیت شما را افزایش می دهد و حتی موارد فرعی را نیز مورد 

توجه قرار داده است. 
7-بالاترین کیفیت استخدامی )2017(

نویسنده اسکات وینتراپ
برای پیداکردن بهترین معیارهای استخدامی، توجه به برندهای موفق 
جهان، اقدامی هوشمندانه خواهد بود. در این راستا کتاب فوق با تحلیل 
فرآیند اس��تخدامی بس��یاری از برندهای مطرح جهان، تمامی موارد را 
تش��ریح کرده است. نکته جالب دیگر این اس��ت که موارد براساس نوع 
کس��ب و کارها، جدا ش��ده اس��ت. برای مثال اگر برند ش��ما در زمینه 
تکنولوژی فعالیت دارد، می توانید بخش موردنظر را صرفا مطالعه نمایید. 

8-اصول مصاحبه کاری )2019(
نویسنده: کامرون هرولد، آدریان سالامونویچ

آیا می دانید که حتی قبل از حضور در مکان مصاحبه چه اقداماتی را 
بای��د انجام دهید و چه اقداماتی نباید مورد توجه قرار گیرد؟ این کتاب 
به خوبی این دو موضوع را بررس��ی کرده و برخی از رایج ترین ش��رایط 
را روایت کرده اس��ت. با توج��ه به این امر که دو نویس��نده این کتاب، 
خود مدیر ش��رکت های مختلف هستند، به خوبی می توانید دیدگاه های 
مدیران در هنگام استخدام و واکنش آنها به رفتارهای تیپ های مختلف 

شخصیتی را مطالعه نمایید. 
9-ظرفیت کشف نشده )2016(

نویسنده: ریتا ترهان
روش های اس��تخدامی حال حاضر به نحوی اس��ت که بس��یاری از 
توانایی ه��ای پنهان افراد نادیده گرفته می ش��ود. درواقع بدترین اتفاق 
این اس��ت که تمایل به اتمام این فرآیند طی تنها چند س��اعت داشته 
باشید. این امر در حالی است که شما باید در مرحله عمل نیز افراد را 
سنجیده و صرفا به صحبت محدود نشوید. به همین خاطر بسیاری از 
برندهای مطرح، اس��تخدام موقت را در دستور کار خود قرار می دهند. 
این امر باعث می ش��ود تا افراد بتوانند در حین کار، توانایی های واقعی 
خود را نشان دهند. تحت این شرایط اگر فرد موردنظر، توانایی لازم را 
نداشته باش��د بدون مشکلی می توانید به دنبال فردی دیگر باشید. در 
کنار این موضوع نویسنده تلاش کرده است تا روش هایی را برای کشف 

توانایی های پنهان کارمندان، معرفی نماید که بسیار جالب است. 
10-چه کسی بهترین است؟ )2008(

نویسنده: گئوف اسمارت، رندی استریت
این کتاب در بین پرفروش ترین های نیویورک تایمز قرار داش��ته و در 

آن تلاش ش��ده اس��ت تا تمامی معیارهای یک کارمند مناسب تشریح 
ش��ود. در کنار این موضوع دلایل اهمیت هر یک از معیارها نیز با مثال 

بیان شده است. 
11-استخدام و اخراج )2016(

نویسنده: برایان تریسی
بدون ش��ک شناخته ش��ده ترین فرد حال حاضر این فهرس��ت، برایان 
تریس��ی اس��ت. وی در یکی از کتاب های نس��بتا جدید خود به صورت 
تخصص��ی به موضوع اس��تخدام پرداخته و راهکارهایی برای اس��تخدام 
درس��ت و در صورت نیاز اخراج کم دردسر، بیان شده است. درواقع اگر 
در دو زمینه اس��تخدام و اخراج عملکرد خوبی را داش��ته باشید، بیشتر 

مشکلات حوزه کاری شما رفع خواهد شد. 
12-مدیریت استخدام به شیوه ای تاثیرگذار )2020(

نویسنده: مارک هارستمن
این کتاب درست به مانند یک راهنمای عملی و به صورت مرحله ای، 
اقداماتی که برای اس��تخدام درست باید انجام شود را به شیوه ای جدید 
بیان می کند. درواقع اگر می خواهید عقاید ش��ما نسبت به این مقوله با 

چالش مواجه شود، این کتاب انتخاب بسیار خوبی خواهد بود. 
13-استخدام تحسین برانگیز )2016(

نویسنده: دیوید پری، مارک هالوسکا 
آیا تاکنون نس��بت به بهترین استخدام های تاریخ از سوی شرکت های 
مختلف آگاهی دارید؟ این کتاب ضمن تش��ریح آنها تلاش کرده اس��ت 
تا نگاهی به معیارهای مدیرانی که این اس��تخدام های افسانه ای را انجام 

داده اند، داشته باشد. 
14-از ابتدا هوشمندانه استخدام کن )2018(

نویسنده: دیو کارواخال
یکی از مشکلات رایج اکثر مدیران این است که درست نمی دانند در 
چه ش��رایطی باید دست به استخدام بزنند. نویسنده این کتاب از تجربه 
چندین س��اله خود استفاده کرده تا ش��رایط موردنیاز و روند استخدام 

موفق را تشریح نماید. 
15-اتهام و قضاوت را کنار بگذار )2018(

نویسنده: دن انگاون
آیا ش��ما نیز از جمله افرادی هس��تید که پس از مشاهده رزومه افراد 
اقدام به قضاوت در رابطه با متقاضی شغل می کنید؟ در این رابطه برخی 
بدتر رفتار کرده و براس��اس اظهار افراد، انتخاب خود را انجام می دهند. 
در این کتاب تلاش ش��ده اس��ت ت��ا راهکارهای ش��ناخت عمیق افراد، 
معرفی ش��ود. این امر باعث خواهد ش��د تا افرادی را انتخاب نمایید که 
در کنار مهارت، شخصیت موردنیاز فرهنگ شرکت را نیز داشته باشند. 

16-استخدام موفق 
نویسنده: کریستین آندولا 

ای��ن امر ک��ه معیارهای یک اس��تخدام موف��ق را در طبقه بندی های 
مختلف بدانید، باعث خواهد شد تا نتیجه ای به مراتب بهتر را از اقدامات 
خود به دس��ت آورید. نکته جالب این کتاب، تشریح خصوصیات فردی 

است که می خواهد به عنوان گزینشگر، پرسش کننده باشد. 
17-استخدام امن 

نویسنده: لستر روزن 
استخدام امن به تاکتیکی اطلاق می شود که براساس آن هیچ گونه 
مش��کلی برای ش��رکت به وجود نمی آید. در این راستا هر چیزی که 
در فرآیند اس��تخدام باید مورد توجه ق��رار گیرد، حتی اطلاعات فرم 
اس��تخدام، مورد بررس��ی قرار گرفته اس��ت. به همین خاطر اگر در 
رابطه با اصول و اقدامات موردنیاز در زمینه اس��تخدام آگاهی ندارید، 
این کتاب می تواند راهنمای بس��یار خوبی برای شما باشد. درواقع به 
مش��کلات حقوقی رایج نیز در این کتاب به خوبی پاس��خ داده شده 

است. 
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 چرا کسب و کارتان
به یک وب سایت خوب نیاز دارد؟

حتی اگر کس��ب و کار شما محصولی به صورت آنلاین نمی فروشد، 
داشتن یک وب سایت خوب در بازار امروز از ضروریات است.

سایت شما اولین مکانی است که مشتریان آینده در مورد شرکت 
شما اطلاعات کسب می کنند و می تواند به شما کمک کند تا فراز و 

نشیب های اجتناب ناپذیر کسب و کار را مدیریت کنید.
ب��ا این وجود بس��یاری از مش��اغل کوچک در سراس��ر دنیا هنوز 
وب سایتی ندارند یا س��ایتی راه اندازی کردند که به خاطر ضعف در 

طراحی یا تولید محتوا منجر به از دست رفتن مشتری ها می شود.
»کریس اوش��یا«، مش��اور بازاریابی آنلاین می گوی��د: »در دنیای 
امروز، اینترنت ابزار مناسبی است برای افراد که بدانند چه چیزی را 

خریداری کنند و از چه کسی بخرند.«
وب  سایت بی کیفیت باعث می شود مردم در مورد پرداخت پول به 
شما تجدیدنظر کنند بنابراین طراحی یک سایت باکیفیت و کارآمد 

کاملًا ضروری است.
اوش��یا پنج دلیل ارائ��ه می دهد که چرا کس��ب و کارتان به یک 

وب سایت کاربردی نیاز دارد.
1.مشتریان شما آنلاین هستند:

حتی اگر ش��رکت ش��ما آنلای��ن نباش��د، اغلب مش��تریان برای 
تصمیم گی��ری در م��ورد خرید و کس��ب اطلاعات بیش��تر در مورد 
تجارت ت��ان از اینترنت اس��تفاده می کنند. اگر آنها نتوانند ش��ما را 
پی��دا کنند، ممکن اس��ت به دلی��ل وجود رقبا مش��تری خود را از 
دس��ت بدهید. اوش��یا می گوید: »ش��ما باید همان جایی باشید که 

مشتری های تان هستند.«
یافتن وب س��ایت خوب در جست وجوگرها آسان است و هنگامی 
ک��ه افراد به ص��ورت آنلاین محصولات تان را جس��ت وجو می کنند 
س��ایت شما رتبه بالایی را کسب می کند. همچنین سایت شما باید 
از نظ��ر بصری جذاب و قاب��ل پیمایش باش��د. بازدیدکنندگان باید 
بتوانند بدون کلیک یا جس��ت وجوی زی��اد، آنچه را که به دنبال آن 

هستند، پیدا کنند.
اوشیا می گوید: »اگر کسب و کار شما دارای سایتی است که علی 
رغم طراحی جذاب اس��تفاده از آن برای شما و مشتریان تان دشوار 

است باید در مورد ساختار و محتوای آن تجدیدنظر کنید».
اگر در این زمینه تخصص کافی ندارید، می توانید یک برنامه نویس 

را استخدام کنید.
2. می توانید به بازارهای جدید دست یابید:

داش��تن وب سایت یک ابزار مهم اس��ت. حتی اگر در حال حاضر 
مشتری کافی داشته باش��ید و به دنبال مشتری جدید نباشید. اگر 
مش��تری هدف خود را از دس��ت بدهید چه می کنید؟ یک س��ایت 
کارآمد می تواند در جذب مشتریان جدید به شما کمک کند. ردیابی 
داده ها در بازدیدهای وب نیز می تواند به ش��ما در درک بازار کمک 

کند. 
3. بازاریابی اینترنتی مقرون به صرفه است:

بس��تر اینترن��ت بازاریابی نس��بتاً ارزانی را فراهم می کند. اوش��یا 
می گوید: »وب س��ایت مانند نماینده فروشی عمل می کند که 365 
روز در س��ال حض��ور فعال دارد و یک س��ایت خ��وب می تواند یک 

شرکت کوچک را به عنوان یک کسب و کار حرفه ای جلوه دهد.
ق��درت بازاریاب��ی آنلای��ن، داده های��ی اس��ت که هن��گام بازدید 
بازدیدکنندگان از سایت و خصوصیات شبکه های اجتماعی به دست 
می آورید. داش��تن سایت این امکان را برای ش��ما فراهم می کند تا 
به طور موثرتری برای هدف قرار دادن مش��تریان خود تلاش کنید. 
به همین دلیل مهم اس��ت که به طور مداوم بر میزان بازدید س��ایت 
خود نظارت کنید تا ببینید کدام محتوا بیش��ترین توجه را به خود 

جلب می کند و بر این اساس تلاش خود را بهینه کنید.
4. برندتان شما را برجسته می کند:

وب سایت ش��ما باید س��نگ بنای نام  تجاری تان باشد. وب سایت 
مکانی عالی برای توضیح دادن رسالت و ماموریت کسب و کار شما به 
مشتریان تان است که چرا شما و شرکت تان وجود دارید، اینکه شما 
چگونه از دیگر کسب و کارها در نحوه رقابت متفاوت هستید و چگونه 

می توانید آنچه را که نیاز دارند به آنها ارائه دهید.
برای به دس��ت آوردن بیشترین س��ود ، زمانی را اختصاص دهید 
و یک برنامه بازاریابی دقیق طراحی کنید تا به ش��ما در توس��عه نام 

تجاری، موقعیت شرکت و جذب مشتری کمک کند.
5. می توانید مشتریان را از طریق تلفن همراه جذب کنید:

این روزها فقط آنلاین بودن کافی نیست. سایت شما به نسخه ای 
برای تلفن همراه نیاز دارد. این فرصت خوبی اس��ت که مش��تری ها 
ش��ما را نه فقط در دس��کتاپ بلکه در تلفن همراه خود جست وجو 
کنند. اگر سایت  نسخه موبایلی نیز داشته باشد و اصطلاحا از طریق 
تلفن همراه هم »ریسپانس��یو« باشد، در موتورهای جست وجو رتبه 

بالاتری خواهد گرفت.
bdc.ca/modirinfo  :منبع
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دورکاری چگونه باعث تضعیف ناخواسته 
روابط ما با همکاران می شود؟

برخی معتقدند که دورکاری در شرایط همه گیری کرونا تاثیر منفی 
زیادی روی روابط کاری بین همکاران و مدیران شرکت ها گذاشته است. 
ارتباطات مجازی و غیرکلامی سوءبرداشت ها و سوءتفاهم های زیادی را 
ب��ه وجود می آورد که می توان��د روی خروجی کار نیز تاثیر منفی بدی 
بگذارد. در این مطلب، راهکارهایی برای بهبود روابط کاری در ش��رایط 

دورکاری ارائه شده است.
یکی از مشکلات کارمندان دورکار، سوءتفاهم، سوءبرداشت و در واقع 
مشکلات ارتباطی اس��ت. در ارتباطات مجازی، افراد چهره به چهره با 
یکدیگر در ارتباط نیس��تند و از هر متن و نوشته ای در فضای مجازی 
ممکن است برداشت های اشتباهی داشته باشند که روی روابط کاری 

تاثیر منفی بسیاری می گذارد.
»کارسون تیت« نویسنده کتاب »چگونه می توان هر کاری را به شغل 
رویایی تبدیل کرد؟« معتقد اس��ت ذهن انسان معمولا گرایش زیادی 
به سوءبرداش��ت و تمرکز روی نکات منف��ی دارد. همین ویژگی باعث 
می شود در ارتباط مجازی نیز به اشتباه از رفتارهای دیگران برای خود 

داستان های منفی ببافد و استرس بی مورد ایجاد کند.
اگر به داس��تان های منفی و سوءبرداش��ت هایی که ذهن انس��ان به 
اشتباه برای خودش می سازد، بیش از حد اهمیت بدهیم؛ در روابط مان 
با دیگران دچار مش��کلات جدی خواهیم ش��د. برخی اف��راد آنقدر به 
برداشت های اشتباه ذهنی خود بها می دهند که نمی توانند به کار خود 

ادامه بدهند و دچار مشکلات جدی می شوند.
س��وال مهم این اس��ت که در چنین شرایطی چه باید کرد و چگونه 
باید از سوءبرداش��ت های ذهنی خلاص ش��ویم؟ قب��ل از آنگه گرفتار 
سوءبرداشت شوید، بهتر است کمی تأمل کرده و از خودتان بپرسید چه 

اتفاقی افتاده است؟ کارسون تیت می گوید:
»به واقعیت اهمیت بدهید. به مواردی که قابل مشاهده و اندازه گیری 
هستند، توجه کنید. ببینید دقیقا چه اتفاقی افتاده است. گاهی اوقات 
خود فرد نمی تواند ش��خصا چنین شفاف سازی انجام بدهد و همکار یا 

دوست خوب می تواند در چنین شرایط کمک کند.«
هر یک از کارمندان، س��بک فکری و کاری منحصر به فردی دارند. 
درک این سبک رفتاری و کاری به شما کمک می کند بتوانید یکدیگر را 
بهتر درک کنید و تعامل بیشتری با یکدیگر داشته باشید. کارسون تیت 

به چهار سبک رفتاری در محیط کار اشاره می کند:
1-گروه اول افرادی هس��تند که به اولویت ها توجه می کنند. افرادی 
منطق��ی، اهل تحلی��ل و داده محور که روی اه��داف و نتایج متمرکز 

می شوند.
2-گروه دوم افراد برنامه ریز هس��تند. کارمندانی که رفتار س��ازمان 
یافت��ه ای دارند و با برنامه ریزی کارها را پیش می برند و عموما در مورد 

جزییات صحبت می کنند.
3-گروه س��وم افرادی که در مس��ئولیت هایی مانند تیم پشتیبانی و 
رواب��ط عمومی فعالیت می کنند و در تعامل با دیگران رفتار خونگرمی 

دارند و اهل ارتباط هستند.
4-گروه چهارم افراد بصری هس��تند. کارمندانی که با کمک تصاویر 

می توانند فکر کنند و به جزییات اهمیت می دهند.
وقتی س��بک فکری همکار خود را بشناسید، درک بهتری نسبت به 

یکدیگر داشته و با سوءتفاهم کمتری می توانید کار کنید.
کارسون تیت می گوید:

»از طریق متن ایمیل همکاران خود می توانید به س��رنخ های خوبی 
در مورد س��بک رفتاری آنها دس��ت پیدا کنید. به عنوان مثال، افرادی 
که به اولویت بندی اهمیت نمی دهند، معمولا اهل گفت وگو نیس��تند 
و ایمیل آنها عموما کوتاه و حاوی نکات مهم اس��ت. افراد برنامه ریز به 
جزییات اهمیت می دهند و برای هر کاری مهلت انجام کار مش��خص 
می کنند. در ایمیل افرادی که در بخش روابط عمومی و پشتیبانی کار 
می کنند، احوالپرسی و سلام گرمی دیده می شود. افراد بصری نیز عموما 

از نداشتن زمان کوتاه برای انجام کار عذرخواهی می کنند.«
براساس نظر تیت نباید با همه افراد با یک روش مشابه برخورد کنیم. 
در محیط کار، افراد روحیه ها و سبک های کاری متفاوتی دارند و برای 
آنکه بتوانیم روابط خوبی با یکدیگر داشته باشیم، باید بتوانیم مدیریت 
درس��تی روی روابط مان با توجه به س��بک شخصیتی طرف مقابل در 

پیش بگیریم.
مثلا ممکن است به اشتباه رفتار همکار خود را نوعی بی احترامی به 
خودمان تلقی کنیم. همین برداشت اشتباه باعث سوءتفاهم می شود و 
این احتمال وجود دارد ما نیز بخواهیم رفتار مش��ابهی را با او در پیش 

بگیریم و مشکلات بیشتری درست کنیم.
مثلا تصور کنید یکی از همکاران ش��ما فردی بصری است و مهلت 
انج��ام کار را رعایت نمی کند. ممکن اس��ت ش��ما از رفتار وی چنین 
برداش��تی داشته باش��ید که او برای وقت ش��ما ارزش قائل نیست. ما 
معمولا انتظار داریم دیگران مطابق میل خودمان با ما رفتار کنند، اما در 

عمل این اتفاق نمی افتد.
تیت معتقد است:

»همه افراد دنیا را مثل ما نمی بینند. در جلسه رونمایی محصولات، 
برخ��ی ابتدا با مخاطب ارتباط می گیرند و س��پس به توضیح محصول 
می پردازند. برخی دیگر از همان بدو امر محصول را رونمایی می  کنند. 
برخی ممکن است عملکرد گروه اول را که گپ زدن و اتلاف وقت تلقی 
کنند و چنین برخ��وردی را بی احترامی به خود بدانند. در صورتی که 

واقعا اینطور نیست. سبک رفتاری افراد مختلف، متفاوت است.«
تیت پیش��نهاد می کند که از قانون نقره در چنین ش��رایطی کمک 
بگیرید. براساس قانون نقره، باید با دیگران همان طوری رفتار کنیم که 

می خواهند با آنها رفتار شود. تیت می گوید:
»باید بپذیرید که دیگران ممکن اس��ت به همان روشی که شما کار 
می کنید، واقعا کار نکنند. عملکرد افراد متفاوت است. ارتباطات خود را 
براساس همین تفاوت ها شکل دهید. با درک سبک رفتاری و طرز فکر 

افراد، سعی کنید روابط قوی تر و بهتری با آنها برقرار کنید.«
چنین رویکردهایی به افزایش بهره وری در محل کار کمک می کند. 
باید به یکدیگر کمک کنیم تا کارایی تیم کاری افزایش پیدا کند و هر 
کس��ی بتواند در اوج توانمندی های خ��ود در مجموعه فعالیت کند. با 
شناخت بیشتر یکدیگر می توان شرایط بهتر و سازگارتری را در محیط 

کار ایجاد کرد.
تیت معتقد اس��ت کارمندان باید به سبک های شخصیتی و رفتاری 
یکدیگ��ر در محیط کار احترام بگذارند تا ه��ر دو طرف بتوانند در کار 

رشد کنند.
digiato :منبع
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مهارت سخنرانی و ارائه، از جمله مواردی است که در موفقیت افراد نقش 
بسزایی خواهد داشت. در این راستا نکته ای که باید به آن توجه داشته باشید 
این اس��ت که چنین مهارتی حتی در زمینه استخدام و کاریابی نیز بسیار 
مهم بوده و توصیه می شود که هر فردی به دنبال تقویت آن باشد. در این 
راستا شما به کلاس های پرهزینه محدود نبوده و کتاب های بسیار خوبی نیز 

وجود دارد که در ادامه چند مورد از آنها را بررسی خواهیم کرد.
1-حضور موثر )2015(
نویسنده: امی کودی 

ای��ن کتاب چن��د دوره پرفروش ترین نیویورک تایمز و وال اس��تریت 
ژورن��ال بوده اس��ت. در کنار این مس��ئله جوایز متع��ددی را نیز برای 
نویس��نده آن به همراه داش��ته و تمامی این موارد باعث ش��ده است تا 
شایس��ته ترین عنوان برای رتبه نخست این فهرست باشد. در این کتاب 
تلاش شده اس��ت تا به جای تمرکز بر روی شرایط، افراد را در سطحی 
قرار دهد که حتی در استرس زاترین مکان ها نیز بتوانند سخنرانی و ارائه 
خوبی را داشته باشند. در این راستا نویسنده این کتاب، سخنرانی هایی 
در برنام��ه تد نیز داش��ته که با بازدید بی��ش از 10 میلیون، همراه بوده 
اس��ت. تکنیک های معرفی ش��ده در این کتاب باعث خواهد ش��د تا با 

استرس به مراتب کمتری بتوانید به کار خود ادامه دهید. 
2-فروش از طریق داستان سرایی )2016(

نویسنده: پول اسمیت 
داستان سرایی همواره یکی از ش��یوه های بسیار جذاب در زمینه فروش 
بوده اس��ت. با این حال ش��ما از این بخش می توانید برای جذاب تر کردن 
س��خنرانی و ارائه های خود نیز اس��تفاده نمایید. با این حال داستان سرایی 
دارای ویژگی ه��ا و نکاتی اس��ت که بدون توجه ب��ه آن، نتیجه خوبی را به 
دست نخواهید آورد. برای مثال پس از مطالعه این کتاب، شما با ویژگی های 
یک داستان خوب و نحوه بیان آن آشنا خواهید شد. با این حال این موارد 
صرفا بخش کوچکی از این کتاب بوده و موارد به مراتب بیشتری را پوشش 

می دهد. به همین خاطر آن را می توان یک اثر جامع تلقی نمود. 
3-قانون 3 دقیقه ای )2019(
نویسنده: برانت پینویدیچ

برای این امر که مخاطب را تحت تاثیر قرار دهید، شما تنها 3 دقیقه 
زم��ان را در اختی��ار خواهید داش��ت. درواقع اگر در ای��ن زمان نتوانید 
اف��راد را ب��ه ادامه صحبت های خود ترغیب نمایید، همه چیز از دس��ت 
خواهد رفت. تحت این شرایط سوال اصلی این است که چگونه می توان 
مخاطب را به خوبی جذب نمود؟ نویس��نده این کتاب که سال ها سابقه 
مجری گری داش��ته اس��ت، در این کتاب تلاش کرده تا با اس��تفاده از 
تجربیات خود و مصاحبه هایی که با مجری های مختلف داشته است، راز 
جذب مخاطب در این زمان کوتاه را در اختیار مخاطب قرار دهد. در این 
راس��تا فراموش نکنید که سه دقیقه، حداکثر زمان بوده و در بسیاری از 

شرایط شما به محدودیت به مراتب بیشتری را خواهید داشت. 
4-سخنرانی یک دقیقه ای )2017(
نویسنده: کیت شرایتر، تام شرایتر

نقطه ش��روع ارائه و س��خنرانی بس��یار مهم بوده و می تواند مخاطب 
را به همراه ش��دن با ش��ما و یا نادیده گرفتن، سوق دهد. در این راستا 
دو نویس��نده این کتاب ت��لاش کرده اند تا نکات��ی را معرفی نمایند که 
باعث خواهد ش��د تا شروعی درخش��ان و تاثیرگذار را داشته باشید. در 
نهایت تلاش شده اس��ت تا الگوهای مختلفی با توجه به نوع موضوعات 
و ویژگی ه��ای مختلف افراد، در نظر گرفته ش��ود. این امر کمک خواهد 
کرد تا همه افراد، به یک ش��یوه یکس��ان رفتار نکرده و بهترین انتخاب 

را داشته باشند. 

5-سخنرانی بدون ترس )2019(
نویسنده: مایک آکر

بزرگترین مانع یک سخنرانی خوب، ترس افراد است. تحت این شرایط 
لازم اس��ت تا با آن به ش��یوه های مختلفی مقابله نمایید. در این راس��تا 
این کتاب تلاش کرده است تا تمارین لازم را معرفی نماید. در کنار این 
موضوع، دلایل موفقیت س��خنران های تد، دسته بندی شده است که با 
مقایسه خود با این معیارها، می توانید نسبت به نقاط ضعف، آگاهی پیدا 
کنید. با این حال در بخش پایانی، تاکید ش��ده است که هر یک از افراد 
باید حداقل یک ویژگی منحصر به فرد داشته باشند تا سخنرانی آنها در 

ذهن ها ماندگار شده و سبک خاص خود را ایجاد نمایند. 
6-اصول سخنرانی به سبک تد )2014( 

نویسنده: کارمین گالو 
بدون ش��ک حتی اگر یکی از برنامه های تد را مش��اهده کرده باشید، 
متوجه این امر خواهید ش��د که س��خنران های آن، تا چه اندازه جذاب 
موضوعات را مطرح کرده و توجه مخاطب را در دست می گیرند. همین 
امر باعث ش��ده اس��ت تا کتابی براس��اس ویژگی های سخنران های این 
برنامه، ایجاد ش��ود که راهنمای بس��یار خوبی برای تمامی افراد خواهد 
ب��ود. مرحله ای بودن موارد در کنار وجود مثال های متعدد، باعث ش��ده 

است تا به راحتی بتوانید از آزموش ها و مطالب آن استفاده نمایید. 
7-ساده گویی )2016(

نویسنده: جی سالیوان 
بهترین س��خنرانی، ساده ترین آنها اس��ت. این امر در حالی است که 
بسیاری از افراد تلاش می کنند تا خود را درگیر جملات پیچیده نمایند 
که تنها باعث خواهد ش��د تا مخاطب ارتباط لازم را نتواند با آنها برقرار 
نماید. درواقع به هر میزان که خود را تحت فشار بیشتری قرار دهید، از 
آرامش ش��ما کاسته خواهد شد که این امر به معنای عدم امکان انتقال 
درس��ت احساس��ات مثبت به مخاطب بوده و این ام��ر از تاثیر اقدامات 
ش��ما به شدت می کاهد. در نهایت این کتاب تلاش کرده است تا از نظر 
روانشناس��ی و فلسفی، ویژگی های یک س��خنرانی خوب را معرفی و در 

زمینه شناسایی انواع مخاطب ها، به شما کمک نماید. 
8-سخنرانی و ارائه بهتر )2016(

نویسنده: جاناتان شوابیش
در بس��یاری از ش��رایط، حت��ی برخ��ی از ن��کات کوچ��ک می تواند 
تفاوت ه��ای بزرگی را ایجاد نماید. درواقع یک س��خنرانی خوب تنها به 
ف��ن بیان مناس��ب محدود نبوده و ش��ما باید بتوانید س��ناریو جذاب و 
مرتبی را نیز در ذهن خود داش��ته باش��ید. به همین خاطر ذهن ش��ما 
باید توانایی به خاطر س��پردن مطالب زیادی را داش��ته باشد. به همین 
خاطر صرف��ا توجه به یک بخش، کافی نخواهد بود. در این راس��تا این 
کت��اب حتی کوچک ترین نکات را بررس��ی کرده و کمک بس��یار خوبی 

محسوب می شود. 
9- 100 راهکار ارتقای اعتماد به نفس در هنگام سخنرانی )2020(

نویسنده: دیان ویندینگ لند 
همانطور که از نام این کتاب مشخص است، هدف نویسنده جمع آوری 
نکاتی است که به شما کمک خواهد کرد که از ابتدای شروع سخنرانی، 
اعتماد به نفس خود را بهبود بخش��ید. در این راستا فراموش نکنید که 
اگر اعتماد به نفس نداش��ته باشید، حتی ساده ترین موارد نیز برای شما 

یک چالش بزرگ خواهد بود. 
10-سخنرانی توفانی )2018(
نویسنده: دلاتورو مک نیل

اگر همین الان از شما بخواهند که به سطح خود در زمینه سخنرانی 

امتی��ازی را بدهی��د، این عدد چقدر ب��ه 10 نزدیک خواه��د بود؟ این 
موضوع مقدمه کتاب فوق بوده و تلاش کرده است تا در دسته بندی های 
مختلف، دلایل ضعف افراد در زمینه س��خنرانی را تش��ریح نماید. مثال 
زدن از افراد مطرحی نظیر وارن بافت، باعث ش��ده است تا جذابیت آن 
چند برابر ش��ود. درواقع اگر خواهان این امر هس��تید که در هر مکانی 
بدون ترس سخنرانی نمایید، این کتاب کاملا مناسب شما خواهد بود. 

11-ترس از سخنرانی در بین جمعیت )2017(
نویسنده: پاتریک کینگ 

این امر بسیار رایج است که برخی از افراد در جمع های کوچک، بسیار 
خ��وب صحبت می کنند. با این حال با افزایش افراد، همه چیز دگرگون 
می ش��ود. با ای��ن حال چرا اکثر افراد از صحبت ک��ردن در جمع واهمه 
دارند؟ این کتاب تلاش کرده اس��ت تا این مش��کل قدیمی را ریشه یابی 
نماید. درواقع پرداختن به این مسئله تنها از یک زاویه کاملا اشتباه بوده 
و لازم اس��ت تا راهکارها و شیوه های درمانی متنوعی وجود داشته باشد 
تا افراد با توجه به تفاوت های خود، بهترین گزینه را برای رفع مش��کل 

خود انتخاب نمایند. 
12-دانش ارتباط موثر )2019(

نویسنده: گرک هوک
در این کتاب تلاش شده است تا مقوله سخنرانی از زاویه علمی مورد 
تحلیل ق��رار گیرد. درواقع هنگامی که افراد احس��اس ترس از صحبت 
کردن دارند و یا صدای آنها می لرزد، چه اتفاقی در بدن آنها در حال رخ 
دادن اس��ت؟ آیا می دانید که مصرف برخی از مواد غذایی برای تعدادی 
از افراد باعث خواهد ش��د تا س��خنرانی آنها نابود ش��ود؟ در نهایت این 
کتاب تلاش کرده اس��ت تا انواع سخنران ها، ش��نوندگان، موقعیت ها و 

راهکارهای بهبود شرایط تبیین شود. 
13-از افتضاح به عالی )2016(

نویسنده: دان فرانچسکی
نکته جالب این کتاب، درگیر نگه داش��تن ش��ما برای مدتی بیش از 
یک ماه اس��ت. درواقع هر روز ش��ما باید اقدامات��ی را انجام دهید تا از 
سطح بسیار بد، به جایگاهی دست پیدا کنید که حتی با یک سخنرانی 

کوچک، اطرافیان شما از تغییرات حاصل شده، شگفت زده شوند. 
14-اسرار سخنرانی استیو جابز )2009(

نویسنده: کارمین گالو 
استیو جابز از جمله کارآفرین هایی بوده است که در زمینه سخنرانی، 
کاملا موفق بوده و قدرت نفوذ بر مخاطب را داشته است. این امر باعث 
ش��ده اس��ت تا وی تا زمان حیات، به عنوان بهترین س��خنران در بین 
تمامی کارآفرین ها ش��ناخته ش��ود. با این حال چه عواملی باعث ش��ده 
است تا او به چنین سطحی دست پیدا کند؟ نویسنده این کتاب تلاش 
کرده اس��ت تا با تحلیل اقدامات او، پرده از رازهای موجود بردارد که به 
علت شهرت و محبوبیت فوق العاده بالای خالق اپل در بین مردم، بدون 

شک مطالعه آن جذابیت بالایی را به همراه خواهد داشت. 
15- 99 داستان فوق العاده برای سخنرانی 

نویسنده: بری پاول 
یکی از اقدامات بس��یار موثر برای افزایش جذابیت سخنرانی، استفاده 
از داس��تان های تاثیرگذار اس��ت، با این حال سوالی که مطرح است این 
است که چگونه می توان به منبعی از بهترین داستان ها دست پیدا کرد؟ 
این کتاب دقیقا در راس��تای پاسخ به این نیاز تألیف شده است. درواقع 
نویس��نده 99 داستان مناسب را برای سخنران ها، گردآوری کرده است 

که می تواند برای شما کاربرد بالایی داشته باشد. 
bookauthority.org :منبع
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اخبار

    قم - خبرنگار فرصت امروز: معاون سیاســی و امنیتی 
اســتاندار قم بیان کرد: رسانه های استان قم را ضبط صوت خود 
نمی دانیم، نیازمند ظرفیت علمی و کارشناســی آنها هستیم. به 
گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی استان 
قم به نقل از خبرگزاری ایســنا، بیژن ســلیمان پور صبح امروز 
دوشــنبه ســوم آذرماه، در نشست ستاد شــورای اطلاع رسانی 
استان قم که در سالن کرامت استانداری برگزار شد گفت: همه 
امکانات اســتان بسیج شده اســت که به بهترین شکل ممکن 
طــرح مدیریت هوشــمند مقابله با کرونا را به اجرا برســاند که 
خوشبختانه این طرح به خوبی در قم آغاز شده است. وی افزود: 
برخوردهای مامورین نظارت بر این طرح نیز قاطع بوده اســت 
ولی ایــن قاطعیت همراه با درک و عطوفت و کرامت اســلامی 
بوده که بیشــتر به حل مشــکلات بپردازیم نه اینکه مردم را به 

حبس بکشــانیم. معاون اســتاندار بر لزوم توسعه فعالیت های 
مرتبط به مشاوره های روانشناســی و جامعه شناسی در سطوح 
مختلف اطلاع رســانی و فرهنگ سازی اظهار کرد: نیاز داریم که 
در این زمینه نیز در خصوص بیماران کرونایی، خانواده های آنها 

و در سطح عموم فعالیت های بیشتری صورت گیرد و رسانه های 
اســتان نیز قطعا در این مسیر کمک رسان بسیار خوبی برای ما 
خواهنــد بود. وی گفت: به رســانه های قم ایمان و اعتقاد داریم 
و می دانیــم که بدنه رســانه های قم از جوانــان تحصیل کرده و 
متعهدی تشــکیل شده اســت که می توانند ارایه راهکار بدهند 
و در این مدت نیز انصافا تلاش های پیگیر آنها را شاهد بودیم و 
امیدواریم که بیش از پیش از توان رسانه ها در قم استفاده شود. 
وی بــر لزوم رعایت اصول ایمنی اجتماعــی و رعایت این طرح 
تعطیلی های همگانی از ســوی ادارات استان تاکید کرد و افزود: 
بنده از منظر سیاســی به این مســاله نگاه می کنم که قطعا اگر 
ادارات در خط اول رعایت این اصول نباشند نمی توانیم مردم را 
توجیه کنیم. قطعا ادارات و نهادهای حاکمیتی و مدیران استان 

اول باید خودشان این طرح را به خوبی اجرا کنند.

 HSED بندرعبــاس - خبرنگار فرصت امــروز: مدیر
شرکت نفت ستاره خلیج فارس به تشریح اقدامات صورت گرفته 
در حــوزه ی پدافند غیرعامل پرداخت و گفت: اجرای برنامه های 
هدفمنــد، متنوع و فراگیــر در حوزه های عمومی، ســایبری و 
مدیریت شــرایط اضطــراری را در دســتور کار قــرار داده ایم. 
»مهرداد دهداری« ضمن گرامی داشت هفته ی پدافند غیرعامل، 
بیان داشــت: این هفته فرصتی برای برجسته سازی تمهیدات و 
تدابیری اســت که در برابر تهدیدات به منظور مصونیت بخشی، 
تاب آوری و ایمن ســازی زیرساخت های حیاتی، حساس و مهم 
کشــور استفاده می شود. وی ضمن اشاره به توفیق اخیر شرکت 
نفت ستاره خلیج فارس در انتخاب به عنوان دستگاه برتر کشور 
در حــوزه ی پدافند غیرعامل، تاکید کرد: با مشــارکت و آگاهی 
همکاران ســخت کوش و با بهره گیــری از روحیه جهادی، انجام 
اقدامات زیرســاختی، مدیریت کارآمد و استفاده از توانمندی و 
ظرفیت های نیروهای جوان و باتجربه توانسته ایم به خوبی مبانی 
 HSED پدافنــد غیرعامل را در عمل به اجــرا درآوریم. مدیر
شــرکت نفت ســتاره خلیج فارس افــزود: اجــرای برنامه های 

هدفمنــد، متنوع و فراگیــر در حوزه های عمومی، ســایبری و 
مدیریت شــرایط اضطراری در مواجهه بــا تهدیدات و خطرات 
احتمالــی را در دســتور کار قرار داده ایــم و امیدواریم با ایجاد 
آمادگی حداکثری بتوانیم پاســدار زیرســاخت ها و گنجینه ی 
ارزشــمند نیروی انسانی شرکت نفت ستاره خلیج فارس باشیم. 
وی افزود: به تازگی روش اجرایی مدیریت شــرایط اضطراری را 
بر اساس آخرین مستندات وزارت نفت، سازمان پدافند غیرعامل 
و NFPA به عنوان یکی از کامل ترین روش های اجرایی تدوین 

شده در صنایع پالایشگاهی کشــور تهیه، تدوین و بومی سازی 
کرده ایم. دهداری به طراحی بروزترین و کامل ترین »برنامه عمل 
در شــرایط اضطراری« بر اســاس بیش از ۸۰ سناریو معتبر در 
پالایشــگاه ستاره خلیج فارس اشاره کرد و گفت: برگزاری ۱۹۵ 
مورد کارگاه آموزشــی و طراحی و اجرای مانورهای مختلف در 
حوزه های بهداشــت، ایمن، محیط زیســت و سایبری از دیگر 

اقدامات حوزه پدافند غیرعامل در یک سال گذشته بوده است.
وی ضمن بیان این که ارزیابی، نیازســنجی، خرید، جانمایی و 
تعبیه تجهیزات شــرایط اضطراری در شرکت نفت ستاره خلیج 
فارس بر اســاس اصول پدافندغیرعامل صورت پذیرفته اســت، 
گفت: اســتفاده از تجهیــزات بروز و افــراد کارآزموده در واحد 
آتش نشــانی، انجام مطالعات مفهومی در حوزه پدافند غیرعامل، 
تهیه کتاب راهنمای مدیریت شــرایط اضطراری، ارتقا ســطح 
امنیت در حوزه حراست، حفاظت فیزیکی و حفاظت الکترونیکی 
و تهیه خط مشــی کلان امنیت اطلاعات ســازمان و مصونیت 
بخشــی در برابر تهدیدات سایبری نیز از دیگر اقدامات مهم در 

این برهه بوده است.

اهواز – شبنم قجاوند: همزمان با موفقیت داوران خوزستان  
در دوره پیــش نیاز بین المللی اســماعیل اســفندیاری گفت : 
بیماری کرونا عملا مانع بالا رفتن جایگاه داوری خوزستان نشده 
اســت. به گزارش روابط عمومی هیات تکواندو استان خوزستان 
و به نقل از رییس کمیته داوران تکواندو همزمان با موفقیت دو 
داور درجه یک خوزســتان در دوره پیش نیاز حضور در سمینار 
بیــن المللی عملا بیماری کرونا مانع بــالا رفتن جایگاه داوران 
خوزســتان در عرصــه بین المللی نخواهد شــد.  بر پایه همین 
گــزارش این آزمون همزمان برای بانــوان و آقایان در دو بخش 
نوشــتاری و تصویری  برگزار و هادی مینایی و زهرا عشیری دو 
داور درجه یک  به عنوان دو نماینده خوزستان مجوز حضور در 
دوره پیش نیاز و آنلاین بین المللی را اخذ نمودن. اســفندیاری 

در اینخصوص نیز اذعان داشــت؛از خصوصیــات بارز این دوره 
آمــوزش قوانین و مقرارت پارا تکوانــدو ) تکواندو معلولین ( در 
کنار قوانین اســتاندارد کیوروگی است. و دو نماینده خوزستان 
می بایســت بصورت آنلاین در روزهای ۲۲ و ۲۳ آذر ماه ســال 

جاری برابر با دوم و ســوم دســامبر ســال ۲۰۲۰ از ساعت ۱۹ 
الی ۲۳ به وقت کشــور امارات متحده عربی و با لباس رســمی 
تکواندو ) دوبوک( و بصورت آنلاین در این دوره حاضر باشــند.  
رییس کمیته داوران خوزستان  ادامه داد داوران خوزستان پس 
از شــرکت دراین کلاس دو روزه مجوز حضور در ســمینار بین 
المللی داوری کیوروگی را که در ســال آینده میلادی توســط 
فدراسیون جهانی تکواندو برگزار می گردد را اخذ خواهند نمود. 
شایان ذکر است؛ با سکان داری اسفندیاری در کمیته داوران  و 
حمایت هیات تکواندو استان خوزستان سهم داوران بین المللی 
در  بخــش کیوروگــی به ترتیــب از ۳  داور مرد بــه ۸  داور و 
همچنین ۲ داور زن. و در بخش پومســه ۲ داور مرد و یک داور 

زن ارتقاء داشته باشد.

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شــرکت توزیع 
نیروي برق اســتان گلســتان و هیئت همراه بــا مدیرکل صدا و 
ســیمای اســتان دیدار و گفتگو کرد.علی اکبر نصیری عصر روز 
چهارشنبه بیست و یکم آبانماه در این دیدار در رابطه با برق امید 
گفت : در طرح برق امید مشترکان برق به سه دسته کم مصرف، 
خوش مصرف و پرمصرف تقسیم شــده و از این میان بهای برق 
مصرفی گروه کم مصرف با ۱۰۰ درصد تخفیف محاسبه می شود.
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت: اجرای طرح 
برق امید ســبب می شود قشــر پرمصرف برای استفاده از مزایا و 
تخفیف های مورد نظر برای اضافه شدن به جمع مشترکان خوش 
مصرف تشــویق شوند و قشــر کم مصرف ها جهت تداوم همین 
سطح مصرفی انگیزه بیشتری داشــته باشند.نصیری اضافه کرد 
: اســتعلام وضعیت دســته بندی در طرح برق امید به راحتی از 
طریق نرم افزار برق من انجام می گیرد. وی ادامه داد: راحت ترین 

راه برای اطلاع مشــترکان خانگی از دسته بندی مصرف خود در 
طرح برق امید اســتفاده از نرم افــزار خدمات غیر حضوری برق 
ایران است. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت: این 
نرم افزار از ســایت شرکت برق و سامانه  بازار قابل دانلود و نصب 
اســت. وی اضافه کرد: طرح اصلاح مصرف و حمایت از مشترکان 
خانگی شــامل مساکن خالی از سکنه و برخی از مشترکان مانند 
خانه باغ ها، ویلا باغ ها و خانه های خالی نمی شود.نصیری بیان کرد: 
این مشترکان در سیستم شرکت توزیع نیروی برق شناسایی شده 
و مشــمول طرح نمی شــوند. وی اضافه کرد: برای اطلاع تمامی 
مشــترکان از جزئیات طرح برق امید توسط شرکت توزیع نیروی 
برق استان پیامک هایی ارسال شده که مردم می توانند برای اطلاع 
از وضعیت دسته بندی خود در طرح برق امید از لینک های موجود 
در پیامک استفاده کنند.وی اضافه کرد : مشترکان پر مصرف در 
طرح برق امید ۶ ماه فرصت دارند که خود را در گروه مشــترکان 

خوش مصرف قرار دهند و اگر توانستند در مدت نیم سال میزان 
مصرف بــرق خود را اصلاح کنند، مشــمول تخفیف قیمت برق 
خواهند شد. نصیری اضافه کرد : اطلاع رسانی مردم شریف استان 
از طریق صدا و سیمای استان انتظار می رود تا مردم همانند قبل 
در مصــرف انرژی برق مدیریت را انجام دهند و از این طرح بیش 
از پیش بهره مند گردند.در ادامه مدیرکل صدا و سیمای گلستان 
گفت : صدا و ســیمای مرکز اســتان همانند قبل همکاری خود 
را بــا توزیع برق انجام خواهــد داد و بخصوص در بحث برق امید 
که یک طرح ملی اســت بیش از پیــش و بصورت ویژه همکاری 
خود را ادامه خواهد داد. منتظر حجت اضافه کرد : شرکت توزیع 
نیروی برق از جمله دستگاه های خدمات رسان بوده که زحمات 
پرسنل این شرکت قابل انکار نیست و ما هم جهت اطلاع رسانی 
به مردم شریف اســتان از مزایای برق امید اقدامات لازم صورت 

خواهد پذیرفت.

قزوین - خبرنگار فرصت امروز: اسماعیل عرشیان مدیرعامل 
سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهرداری قزوین، از اجرای 
طرح یک ماهه آزمایشی رفع مشکل کمبود تاکسی در ناحیه شهید 
بهشــتی )باغ نشــاط( خبر داد. به گزارش روابط عمومی سازمان 
مدیریت و نظارت بر تاکســیرانی شهرداری قزوین، عرشیان افزود: 
پیرو درخواســت اهالی محترم ناحیه شهید بهشتی )باغ نشاط( در 
خصوص کمبود تاکسی از قزوین به این ناحیه، طی هماهنگی های 

به عمل آمده با شــرکت حمل و نقل مسافری مربوطه، از ۲۰ آبان 
سال جاری ۳ دستگاه تاکسی به صورت کشیکی و نوبتی )شیفتی( 
بــرای این ناحیه اختصاص یافته اســت. وی ادامه داد: در مدت ده 
روز که از اجرای این طرح می گذرد، به دلیل عدم استقبال و نبود 
مســافر، درآمد رانندگان این خط به طور متوسط در روز یک دهم 
درآمد رانندگان تاکسی ارزیابی شده است که این مبلغ به هیچ وجه 
جوابگوی هزینه سوخت و استهلاک آنان نیست. بر همین اساس، 

چنانچه این وضع به همین منوال ادامه یابد، ادامۀ اجرای این طرح 
با توجه به وجود چهار دستگاه مینی بوس یارانه ای که بین ناحیه 
شــهید بهشتی و قزوین فعالیت می کنند، پس از گذشت یک ماه 
متوقف خواهد شد. مدیرعامل سازمان تاکسیرانی تصریح کرد: در 
صــورت توقف اجرای طرح، اهالی  این ناحیه می توانند برای تردد 
به قزوین، از آژانس های تاکســی تلفنی موجود در شهرک شهید 

بهشتی و یا مینی بوس های یارانه ای استفاده کنند.

بوشهر - خبرنگار فرصت امروز: عبدالحمید حمزه پور در بررسی 
وضعیت تصفیه خانه آب بوشــیگان اظهار داشــت: تصفیه خانه آب 
بوشیگان یکی از قدیمی ترین تصفیه خانه های ساخت ایران و بیش از 
۴۰ سال در حال بهره برداری است. وی، منبع تامین آب تصفیه خانه 
بوشیگان را رودخانه شاپور دانست و بیان کرد: بهره برداری مستمر و 
گذشت زمان سبب مستهلک شدن اجزای اصلی تصفیه خانه شده 
به صورتیکه سالیان گذشته بر روی میزان خروجی آب تصفیه شده 
تاثیرگذار بوده است. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان بوشهر 
از اجرای طرح بهسازی و ارتقاء تصفیه خانه بوشیگان خبر داد و بیان 
کرد: این طرح با ۲ رویکرد اساسی افزایش ظرفیت تصفیه آب و بهبود 

کیفیت، در دســتور کار قرار گرفته است. حمزه پور با بیان اینکه این 
پروژه در ۲ فاز ســاخت آبگیر و بازسازی تصفیه خانه در حال انجام 

می باشد خاطرنشان کرد: ساخت آبگیر تصفیه خانه بوشیگان با دیدگاه 
مدیریت کیفیت و کمیت آب ورودی تصفیه خانه در مدت زمان ۱۲ 
ماه اجرا و با اعتباری افزون بر ۸۰ میلیارد ریال در مرحله عقد قرارداد 
است. وی از ارتقاء ظرفیت تصفیه خانه آب بوشیگان خبر داد و خاطر 
نشان کرد: ارتقاء ظرفیت تصفیه خانه بوشیگان برای افزایش ظرفیت 
و بهبود کیفیت آب در مدت زمان ۲۴ ماه اجرا می شــود. مدیرعامل 
شــرکت آب و فاضلاب استان بوشــهر با بیان اینکه ارتقاء ظرفیت 
تصفیه خانه آب بوشــیگان با اعتباری افزون بر ۱۳۰ میلیارد ریال در 
حال انجام می باشــد گفت: این طرح که از ابتدای سال جاری آغاز 

شده و اکنون دارای ۴۳ درصد پیشرفت فیزیکی است.

معاون استاندار قم:

 رسانه های استان قم را ضبط صوت خود نمی دانیم، 
نیازمند ظرفیت علمی و کارشناسی آنها هستیم

بررسی مداوم سناریوهای مختلف برای حفاظت از ابرپالایشگاه جهان

رییس کمیته داوران تکواندو خوزستان:

بیماری کرونا مانع بالارفتن جایگاه بین المللی داوری خوزستان نشده است

دیدار مدیر عامل شرکت توزیع نیروي برق استان گلستان با مدیرکل صدا و سیمای استان

عرشیان: رفع مشکل کمبود تاکسی در ناحیه شهید بهشتی با اجرای طرح آزمایشی یک ماهه در دستور کار قرار دارد

۲1۰میلیارد ریال برای اجرای طرح آبرسانی "بوشیگان" استان بوشهر تخصیص یافت

رونمایی از سالنامه آماری شهرداری بندرعباس؛
امینی زاده: آمار، مبنای توسعه و کیفیت عملکرد است

بندرعباس - خبرنگار فرصت امروز: شــهردار بندرعباس گفت: کســی که 
ضرورت برنامه ریزی در انجام کارها را درک کرده باشــد، نســبت به کار آمار توجه 
بیشــتری دارد، زیرا این امر مبنای توسعه آینده و کیفیت عملکرد در آینده است. 
عباس امینی زاده در مراســم رونمایی از سالنامه آماری سالهای ۹۶ و ۹۷ شهرداری 
بندرعباس که با حضور معاونین شــهرداری، مدیران و کارشناسان آمار بخش های 
مختلف شهرداری بندرعباس برگزار شد، اظهار کرد: همه ما نسبت به اهمیت مسئله 
آمار در برنامه ریزی هرچه بهتر واقف هســتیم و می دانیم چه ارزشــی دارد. وی ضمن قدردانی از مدیران و کارشناسان آمار در 
جمع آوری و راستی آزمایی آمار بخش های مختلف شهرداری بندرعباس، افزود: مقام معظم رهبری نیز به این مسئله اشاره روشن و 
دقیق دارند و آمار را، به ستون فقرات تشبیه کرده اند. شهردار بندرعباس خاطرنشان کرد: مبنای فعالیت هر دستگاه آمار و اطلاعات 
دقیق بوده و جمع آوری آمار درست زمینه ساز شفافیت است. امینی زاده با اشاره به دیگر مزایای آمار دقیق، گفت: شناسایی نقاط 
قوت و ضعف در عملکرد دستگاه از دیگر مزایای این فرآیند است و اگر تحلیل آمار نداشته باشیم و اطلاعات را خوب جمع آوری 
نکنیم، دچار مشکل خواهیم شد. این مقام مسئول عنوان کرد: اگر بخواهیم چارچوب درست برای تجزیه و تحلیل کیفیت عملکرد 

داشته باشیم، باید آن را به کمیت تبدیل کنیم که در صورت داشتن اطلاعات و آمار میسر می شود.

قرائت متمرکز کنتورهای آب ، برق و گاز در اردبیل کلید خورد
اردبیل - خبرنــگار فرصت امروز: عملیات قرائت متمرکز کنتورهای آب، 
برق و گاز در راســتای طرح پایلوت یکپارچه ســازی صورتحسابهای شرکتهای 
خدماتی به صورت آزمایشــی در یکی محلات شــهر اردبیل با یک کنتور خوان 
آغاز شــد. به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان اردبیل، سردار اسماعیلی 
مدیر عامل این شــرکت با اعلام این خبر گفت: در راســتای مصوبه ســیزدهم 
شــورای اجرایی فناوری اطلاعات و ابلاغیه ریاســت محتــرم جمهور مبنی بر 
یکپارچه ســازی صورتحسابهای شــرکتهای خدماتی ، طرح قرائت متمرکز کنتورهای آب ، برق و گاز به صورت پایلوت و 
با تلاش بی وقفه متخصصان و کارکنان شــرکت گاز، توزیع برق ، آب و فاضلاب بصورت آزمایشــی در یکی از محلات شهر 
اردبیل از مورخ ۹۹/۰۹/۰۲ با حضور یک کنتور خوان عملًا کلید خورد. وی با بیان اینکه این طرح در سطح کشور بصورت 
پایلوت در دو اســتان قم و اردبیل اجرایی شــده است ، افزود: طرح مذکور در اســتان اردبیل با محوریت شرکت گاز و در 

استان قم با محوریت شرکت توزیع برق طراحی، پیاده سازی و اجرایی شده است.

تحقق 6۰ درصدی فروش گاز در نیمه ابتدایی سال 99
بوشهر- خبرنگار فرصت امروز  : مدیر عامل شــرکت گاز استان با اشاره به 
مصرف ســالانه بیش از ۱۵ میلیارد متر مکعــب گاز در بخش های خانگی، عمومی 
و صنعتی و...گفت: در شــش ماهه اول ســال ۹۹ بالغ بر۹ میلیارد و ۳۰۰ میلیون 
مترمکعب گاز در این بخش ها مصرف شده است. مهندس رحمانی گفت: ۹۷ درصد 
گاز توزیع شــده در استان بوشهر در اختیار پتروشیمی ها و نیروگاه ها قرار دارد. وی 
گفت: گازرسانی به  موقع به نیروگاه های استان از اولویت های مهم شرکت گاز استان 
می باشــد و در حال حاضر ۶ نیروگاه در اســتان از نعمت گاز برخوردار می باشند که در ۶ ماهه اول سال ۹۹ با مصرف بیش از ۲ 
میلیارد متر مکعب گازسهم بالایی از مصرف گاز در استان را به خود اختصاص داده است . رحمانی گفت: پتروشیمی های مستقر در 
سطح استان  به دلیل ارزش افزوده محصولات آنها، همچنین اشتغال پایدار فراهم شده به واسطه حضور این صنایع،  کمک فراوانی 
به توسعه پایدار استان خواهند کرد، در همین راستا شرکت گاز استان بوشهر نیز با اختصاص ۷۵ درصد از فروش گاز خود به این 
صنایع گام مهمی در راســتای توسعه پایدار استان برداشته است. وی در ادامه افزود: شرکت گاز استان بوشهر سالانه بیش از۱۵  
میلیارد متر مکعب گاز به مشترکان خود تحویل می دهد که از این میزان۷۵درصد در پتروشیمی ها  ۲۲/۵ درصد در نیروگاه ها و 
۲/۴ درصد در صنعت سیمان، سی ان جی و دیگر صنایع مصرف می شود. وی تصریح کرد: با گسترش و توسعه واحدهای صنعتی 
و تولیدی کوچک و بزرگ در اســتان، ضرورت تامین ســوخت این صنایع  یکی از وظایف و اولویت های کاری مهم شرکت  گاز 

استان بوشهر می باشد و به همین منظور در حال حاضر بیش از ۹۹درصد از گاز مصرفی استان به صنایع تحویل داده  می شود.

لزوم پیگیری اختصاص اعتبار برای اجرای طرحهای باز آفرینی شهری
رشت - مهنازنوبری : سید محمد احمدی شهردار رشــت بــا ماکان پدرام مدیرکل راه و شهرسازی گیلان دیدار و در 
موضوعات مختلف شــهری به گفتگو پرداختند.در این جلســه رسیدگی به مناطق حاشیه نشــین، توجه به بافت فرسوده 
شهری در قالب ستاد بازآفرینی و پروژه های مرتبط با این حوزه مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.احمدی در این جلسه 
توســعه شهر را نیازمند تعامل و همکاری اداره کل راه و شهرسازی، سازمان نظام  مهندسی و شهرداری به  عنوان سه رکن 
اصلی دانست و گفت: بی توجهی به نظام مندی ساخت و سازهای شهری هزینه های جبران ناپذیری برای شهرداری خواهد 
داشــت.وی تاکید کرد: باید همه در کنار هم با بهره گیری از ظرفیت ها و منابع ملی به تعالی رشــت کمک کنیم.بر اساس 
این گزارش، مقرر شد، پروژه های تعیین شده که اعتبار آن از محل ستاد بازآفرینی تامین و ابلاغ می شود با جدیت بیشتر 
پیگیری شــود تا با حداکثر بهره مندی از این اعتبارات، نقاط شناســایی شــده در محدوده بازآفرینی از نظر سطح کیفی 
خدمات شــهری ارتقاء یابند.اســتفاده مطلوب از سهمیه قیر در نظر گرفته شــده و روکش آسفالت خیابان ها، جمع آوری 
آبهای ســطحی، اجرای دیوارهای حفاظتی و سایر مباحث مربوط به حوزه بازآفرینی از دیگر موضوعات مطرح شده در این 

جلسه بود که مورد بحث و بررسی قرار گرفت.

دیدار و سرکشی شهردار، رئیس شورای شهر و مدیران شهرداری از 
خانواده معظم شهید قد بکلویی، به مناسبت هفته بسیج

اراک - خبرنگار فرصت امروز: به گــزارش اداره ارتباطات و امور بین الملل 
شهرداری اراک، به مناسبت گرامیداشته هفته بسیج و همچنین زنده نگه داشتن یاد 
و خاطره شهدا، مهندس شفیعی شهردار اراک به اتفاق سورانه رئیس شورای اسلامی 
شهر، حسنی رئیس ســازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی و فدوی فرمانده پایگاه 
مقاومت بســیج امام رضا)ع( شــهرداری اراک، با خانواده شهید عبداله قدبک لویی 
دیدار نمودند. این دیدارها، از خانواده شهدا و جانبازان شاغل در شهرداری انجام می 
گردد که طبق برنامه ریزی انجام شده تا پایان هفته بسیج ادامه خواهد داشت. لازم 
به ذکر است این دیدار به دلیل رعایت پروتکل های بهداشتی، صرفا در جلوی درب 

منزل آن شهید بزرگوار صورت گرفت

بازدید استاندار گلستان و مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان از 
نصب پیلون بر روی رودخانه اترک

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: علی اکبر نصیری مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق گلستان در حاشیه بازدید و 
افتتاح پروزه های شهرســتان مراوه تپه در معیت اســتاندار گلستان از پروژه های درحال اجرای و به اتمام رسیده مدیریت 
توزیع برق مراوه تپه بازدید و از نزدیک از روند پشرفت فیزیکی این پروژه قرار گرفت.وی در این سفر یک روزه به شهرستان 
مراوه تپه که با حضور اســتاندار گلستان و برخی مدیران دســتگاههای اجرایی صورت گرفت افزود : در سیل ابتدای سال 
۹۸ خســارتهای فراوانی به شــبکه های برق این شهرستان وارد شــد که جهت جبران این خسارت ها، اصلاح شبکه فشار 
متوســط بطول  ۲۲۰۰ متر و نصب دو دستگاه سکسیونرگازی  واقع در روستای فرقسر انجام گردید. نصیری گفت : پروزه 
پیلون بســطام دره ) از پروژه های آســیب دیده از حوادث غیر مترقبه سیل ( که برروی رودخانه اترک با طول اسپن ۶۷۰ 
متر با اعتبار حدود ۲۰ میلیارد ریال در حال اجرا بوده و در نوع خود دراســتان گلستان بی سابقه است .مدیرعامل شرکت 
توزیع نیروی برق گلســتان اضافه کرد : در این ســفر یکروزه به شرق استان از پروژه برقدار شده روستای قوشه تپه یکی از 
پروژه های برق رســانی به روســتاهای بی برق ، بازدید شد که خوشبختانه پیشرفت خوبی دارد و از نزدیک با اهالی روستا  

در خصوص رضایت از عملکرد همکاران شرکت توزیع و مدیریت برق مراوه تپه گفتگو انجام شد.

برگزاری جلسه هیات رئیسه دانشگاه علوم پزشکی مازندران و جلسه 
ستاد فرماندهی مدیریت و کنترل بیماری کرونا

ســاری - دهقان: در این جلسه که به ریاست دکتر سیدعباس موسوی رئیس 
دانشــگاه علوم پزشــکی مازندران و با حضور معاونیــن و جمعی از مدیران این 
دانشــگاه برگزار شــد در خصوص اجرای طرح جامع محدودیت های کرونایی، 
وضعیت اجرای طرح محله محور شهید سلیمانی در سطح استان و سایر اقدامات 

مرتبط با حوزه های مختلف دانشگاه بحث و تبادل نظر و تصمیم گیری شد.

چهار شنبه
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چه زمانی برای به روز رس��انی تصویر برندمان مناس��ب اس��ت؟ بدون 
در اختیار داش��تن استدلالی درست امکان بی توجهی به سال ها زحمت 
برندمان و خیانت به اعتماد مش��تریان وجود دارد. عرصه کسب وکار به 
طور مداوم در حال تغییر اس��ت. به همین دلی��ل برندهای بی توجه به 

تغییرات پیرامون شان محکوم به فنا هستند. 
آیا اکنون زمان مناس��ب برای تغییر فرآیند برندس��ازی مان رس��یده 
است؟ ش��اید در نگاه نخست چنین پرسشی بس��یار ساده باشد، با این 
حال پاس��خ درست به آن نیازمند بررس��ی دقیق جوانب مختلف است. 
بدون تردید تلاش برای تغییر هویت سازمان مان در زمان نادرست فقط 
منجر به اتلاف وقت و هزینه خواهد ش��د. در بحث برندسازی نکته مهم 
شناس��ایی زمان درست برای به روز رس��انی تصویر برندمان است. اقدام 
بی��ش از ان��دازه زود یا دیر به ی��ک اندازه تاثیر مخرب ب��ر روی تصویر 

شرکت ما خواهد داشت. 
به راستی برند ما چه زمانی باید یک هویت کاملا تازه یا به روز رسانی 
جزئی داش��ته باش��د؟ در این مقال��ه هدف اصلی من بررس��ی 9 پرچم 
قرمز مبنی بر ضرورت به روز رسانی فرآیند برندسازی شرکت مان است. 
امیدوارم این بررسی به شما در زمینه مدیریت بهینه فرآیند برندسازی 

شرکت تان کمک کند. 
وقتی هدف برندمان تکامل یافته است

وضعیت بازار و اس��تراتژی ها قابل تغییر اس��ت. همچنین در مقیاسی 
وس��یع، کل صنعت کس��ب وکار نیز تغییر م��داوم دارد. به طور معمول 
بسیاری از شرکت ها کار خود را در نقطه ای کاملا متفاوت با محل شروع 
به پایان می رس��انند. به همین دلی��ل ارزیابی مداوم اهداف و ارزش های 

برندها اهمیت بالایی دارد. 
بهتری��ن مثال برای این بخش برند CVS Caremark اس��ت. این 
برند به عنوان یکی از زیرش��اخه های ش��رکت بزرگ CVS در مقیاس 
ملی در ایالات متحده به فروش داروهای موردنیاز قش��رهای متوس��ط 
جامعه، آگاهی بخش��ی پیرامون اس��تفاده درس��ت از داروه��ا و اقدامات 
 CVS Caremark عام المنفعه می پردازد. اگرچه در ابتدا هدف اصلی
فقط خدمت رس��انی به مردم ایالات متح��ده در زمینه های ابتدایی بود، 
ب��ا این حال در ط��ول زمان تحول عمده ای پیدا ک��رد. به این ترتیب با 
گس��ترش کس��ب وکار اکنون آنها یکی از غول های بزرگ تولید دارو در 
آمریکای شمالی هستند. ترکیب شرکت های محلی مختلف برای بهبود 
خدمت رس��انی از جمله اس��تراتژی های موفق این ش��رکت را تش��کیل 
می دهد. وقتی ش��رکت ما توس��عه پی��دا می کند، اه��داف اولیه اش نیز 
دس��تخوش تحول می ش��وند. در مورد برند CVS Caremark آنها با 
توس��عه کسب وکارشان نام خود را به CVS Health تغییر دادند. این 
تغییر نام برای شروع فعالیت آنها در سراسر آمریکای شمالی بود. به این 

ترتیب مخاطب به طور واضح متوجه تغییر استراتژی آنها شد. 
تغییر ماهیت یک برند کوچک و زیرش��اخه به یک تولیدکننده بزرگ 
 CVS Health موج��ب تفاوت های زیادی می ش��ود. به این ترتی��ب
ب��ا اعم��ال مدیریت مس��تقیم بر روی فروش��گاه های خود بس��یاری از 
سیاس��ت های غلط قبلی را اصلاح کرد. نمونه واضح این اقدامات توقف 

فروش سیگار و سایر دخانیات مشابه در فروشگاه های این برند است. 
وقتی برندمان توسعه پیدا می کند

ویژگی مش��ترک بسیاری از برندها در ابتدای شروع به کارشان تلاش 
برای راه اندازی برنامه برندس��ازی بس��یار س��اده به منظور اطلاع رسانی 
دقیق و روشن است. به این ترتیب همه مخاطب های آنها متوجه هدف 
اصلی برندها خواهند شد. اگرچه این اقدام بسیار پسندیده است، با این 

حال در عمل موانعی مانع از تحقق آن خواهد شد. 
یک��ی از مثال های جالب برای این بخش برند دانکین دوناتس اس��ت. 
آنها در ابتدای راه فروش��گاه های خود را به طور اختصاصی محلی برای 
فروش دونات معرفی کردند. با این حال در طول زمان کس��ب وکار آنها 
توس��عه زیادی پیدا کرد. به این ترتیب عرض��ه خوراکی های صبحانه و 
نوش��یدنی های مختلف نیز به فهرس��ت فروش��گاه های دانکین دوناتس 
اضافه ش��د. کار تا جایی پیش رفت که برخی از فروش��گاه های این برند 
در عمل دیگر دونات نمی فروختند. به جای آن تمرکز اصلی شان بر روی 

فروش خوراکی های جانبی بود. 
وقتی برندمان گیج کننده می شود

گاه��ی اوقات یک ش��رکت یا برند ب��ا نوعی خاصی از پیام یا ش��عار 
تبلیغات��ی ش��ناخته می ش��ود که به ط��ور کلی با اه��داف و ارزش های 
اصلی اش در تضاد اس��ت. وقتی چنین مش��کلی پیش می آید، نخستین 

اقدام ضروری تلاش برای تغییر جلوه برندمان است. 
مش��هورترین مث��ال این بخش برند گوگل اس��ت. وقت��ی لری پیج و 
س��رگی برین مش��غول کار بر روی پروژه موتور جست وجوی شان بودند، 
ابتدا نام »بک راب« را برای طرح ش��ان انتخاب کردند. دلیل اصلی این 
انتخاب اتصال مداوم موتور جس��ت وجوی آن زمان گوگل به لینک های 
پش��تیبان س��رور اصلی بود. نکته مهم این نام ایجاد سردرگمی فراوان 
ب��رای کاربران بود. به علاوه این اس��م پس زمینه مناس��بی در برخی از 
فرهنگ ها نیز نداشت. به همین دلیل دست اندرکاران پروژه تنها پس از 

گذشت یک سال نام آن را به گوگل تغییر دادند. 
بازآفرینی بعدی برند گوگل در س��ال 2015 رخ داد. درس��ت پس از 
10 س��ال سرویس دهی باکیفیت به مردم و جلب اطمینان شمار بالایی 
از کاربران. به این ترتیب هدف اصلی گوگل بازنمایی اهداف آینده خود 
در قالب های بصری و محتوای جذاب بود. واضح ترین تغییر در این میان 
مربوط به لوگوی اصلی گوگل بود. به این ترتیب طرح برجس��ته و براق 

واژگان لوگو گوگل حالت مات و یک بعدی به خود گرفت. 
وقتی برندسازی جدید ما بیانگر یک کسب وکار تازه است

شاید برند ش��ما وضعیت مناسبی داشته باش��د، با این حال به دلیل 
برخی از تغییرات کاری )تغییر دفتر مرکزی، نوع کار، تولید محصولاتی 

متفاوت و قوانین دولتی جدید( مجبور به بازآفرینی برندتان شوید. 
بهترین مقال در این زمینه موسس��ه مش��اوره ای اندرس��ون است. در 
س��ال 2000 این برند به دلیل قانون جدید از ادامه استفاده از نام آرتور 
اندرسون منع شد. به همین دلیل نیاز فوری به یافتن اسمی تازه داشت. 
 Accenture ایده جالب این برند در آن زمان اس��تفاده از نام ترکیبی
ب��ود. این نام ترکیبی از واژه Accent ب��ه معنای تاکید و Future به 
معن��ای آینده بود. به ای��ن ترتیب نام این برند ترکیب تاکید بر آینده را 
به ذهن مخاطب می آورد. این امر با هویت تازه برند نیز کاملا سازگاری 
داشت. در حقیقت آنها نخستین برند مشاوره ای بودند که سرویس دهی 

از طریق اینترنت را ش��روع کردند. به همین خاطر انتخاب چنین نامی 
کاملا با هویت اصلی شان هماهنگ است. 

وقتی برندمان در همه زمینه خوب عمل نمی کند
گه گاه یک برند در برخی از زمینه ها عملکردی مناس��ب، اما در سایر 
زمینه ه��ا عملکرد نامطلوبی دارد. در چنین مواقعی نیاز به ارزیابی دلیل 
عملکرد بد ضروری اس��ت. به عنوان مثال ش��اید برند م��ا در بازارهای 
خارجی به دلیل تفاوت زبانی عملکرد مناس��بی نداشته باشد. همچنین 

در ورود به بازاری جدید محصول مان موردپسند مخاطب واقع نشود. 
نمونه مش��هود این بخش برند Airbnb است. این شرکت چند سال 
پیش با بحرانی بزرگ مواجه ش��د. آنها سطح فعالیت خود را به خارج از 
آمریکا توس��عه دادند. همچنین روند سفارش آنلاین را نیز از طریق اپ 
ویژه شان راه اندازی کردند، با این حال نام برندشان برای طراحی آیکون 
مناس��ب نبود. به همین دلیل در س��ال 2014 آنها تغییرات اساسی در 
شکل لوگوی برندشان ایجاد کردند. اکنون لوگوی این برند با رنگ قرمز 
مورد استفاده قرار می گیرد. این در حالی است که تا قبل از سال 2014 
رنگ لوگو آبی و فونت آن تو خالی )رنگ س��فید داخلی( بود. پیشرفت 
در زمین��ه طراح��ی گرافی��ک کمک زیادی ب��ه برن��د Airbnb برای 
طراح��ی لوگوی تازه اش کرد. به این ترتیب آنها لوگوی خود را از حالت 
متن محور به قالبی مثلثی درآوردند. البته هنوز هم عبارت Airbnb در 
پایین لوگوی آنها وجود دارد. مزیت اصلی لوگوی جدید امکان استفاده 

ساده تر از آن در شبکه های اجتماعی و آیکون های مختلف است. 
وقتی برندمان شهرت بدی پیدا کرده است

در برخ��ی از م��وارد، یک برن��د در جامعه با صفتی مش��خص پیوند 
می خ��ورد. به ای��ن ترتیب م��ردم آن برند را با همان صفت مش��خص 
شناس��ایی می کنند. خوش��بختانه بس��یاری از برندهای بزرگ همیشه 
دارای صفت ه��ای مثبت بوده اند، با این ح��ال در برخی مواقع یک برند 
دچار ش��هرت منفی می شود. معمولا شهرت منفی ناشی از تجربه خرید 
یا تعامل منفی مش��تریان با برندهاس��ت. همین ام��ر موجب نارضایتی 
طیف وسیعی از افرادی که حتی با برند موردنظر ارتباط ندارند، می شود. 
یکی از مثال های واضح این بخش برند فیلیپ موریس اس��ت. امروزه 
برند فیلیپ موریس بیش��تر به خاطر تولید س��یگار برای مردم شناخته 
ش��ده اس��ت. موج مخالفت با مصرف س��یگار در چند دهه اخیر موجب 
بدنامی بسیاری از برندهای فعال در این عرصه از جمله فیلیپ موریس 
ش��ده اس��ت. نکته جالب درخصوص فیلی��پ موریس فعالی��ت آن در 
عرصه های بس��یار متنوع اس��ت. تولید س��یگار فقط یکی از بخش های 
فعالیت این برند را تش��کیل می دهد. به همین خاطر ش��هرت نامناسب 
آنها در عمل س��ایر حیطه های فعالیت ش��ان را نیز تحت تاثیر قرار داد. 
در چنی��ن مواقع��ی تصمیم گیری برای تغییر هویت ی��ا بازآفرینی برند 
ضروری اس��ت. به این ترتیب مدیران فیلیپ موریس اقدام به بررس��ی 
طرح های مختلف برای خروج از این بحران کردند. در نهایت طرح تغییر 
نام برند بیش��تری رای را آورد. به همین خاطر نام برند فیلیپ موریس 
به نام قدیمی ش��ان تغییر کرد: آلتریا. این امر نه تنها بازگش��ت دوباره به 
ریش��ه های اصیل یک برند محسوب می شود، بلکه آنها را از شر شهرت 
نامناسب ش��ان در زمینه تولید سیگار نیز رها کرد. البته فیلیپ موریس 
ب��ه عنوان یکی از زیرش��اخه های آلتریا همچنان به تولید س��یگار ادامه 

می دهد، با این حال شباهت نام این دو دیگر دردسرآفرین نمی شود. 

گاهی اوقات در عرصه کسب وکار ما مجبور به عقب نشینی هستیم. درست 
مانند کاری که فیلیپ موریس یا به عبارت درست تر آلتریا انجام داد. 

وقتی برندمان قصد معرفی سرویس ویژه ای را دارد
اگر یک ش��رکت قصد عرضه کالا یا س��رویس ویژه ای را داشته باشد، 
ش��اید نیاز ب��ه بازآفرینی برندش پیدا کند. نخس��تین پرسش��ی که در 
اینج��ا مطرح می ش��ود، دلیل ایجاد برندی مس��تقل ب��رای محصولات 
ویژه ش��رکت مان است. پاسخ این پرس��ش در القای جلوه ای ویژه برای 
محصولی منحصر به فرد نهفته اس��ت. وقتی یک برند ساز و کار ویژه ای 
برای محصولات��ش فراهم می کند، در حقیقت تاکید بیش��تری بر روی 

اهمیت آن از نظر کیفیت دارد. 
به عنوان مثال، برند کاستل، تولیدکننده لوازم خارج خانه و مسافرت، 
عملکردی فوق العاده در زمینه بازس��ازی برندش انجام داده اس��ت. آنها 
برای نسخه ویژه محصولات شان یک برند زیرشاخه تحت عنوان کاستل 
پرمی��وم ایجاد کردند. لوگو این برند تازه با الهام از برند اصلی اما اندکی 
متفاوت تر طراحی ش��ده بود. به این ترتیب تمام کاربران ش��باهت های 
می��ان این دو محصول را متوجه می ش��دند. هدف اصلی از این طراحی 

هم کاملا واضح بود: جلب نظر هرچه بیشتر مخاطب.
اگر قصد الگوبرداری از طرح کاستل را دارید، باید به فکر طراحی یک 
لوگو، شعار تبلیغاتی، فونت و البته محصول منحصر به فرد باشید. به این 
ترتیب ویژگی بارز برند شما در زمینه عرضه محصولات خاص مشخص 
خواهد شد. معمولا برندهای تازه تاسیس اقدام به اتخاذ چنین استراتژی 
نمی کنند. دلیل اصلی آن نیاز به کس��ب ش��هرت و اعتماد مشتریان در 
طول زمان به منظور هدایت ش��ان به س��مت برند زیرش��اخه مان است. 
ب��ه این ترتیب وقتی هنوز برن��د اصلی مان جایگاه محکمی نزد مخاطب 

ندارد، ایجاد زیرشاخه برای آن ریسک بزرگی خواهد بود. 
وقتی برندمان از مد افتاده می شود

س��لیقه مردم در طول زمان دچار تغییر و تحول زیادی می شود. این 
یک امر کاملا طبیعی است. ما در زندگی شخصی مان به طور مداوم در 
حال تغییر عقیده و نظرمان هستیم. از نقطه نظر برندسازی چنین امری 
موجب بر هم خوردن مداوم نظم امور می شود. به همین دلیل بازآفرینی 
برندها پس از گذشت چند سال لازم به نظر می رسد. در غیر این صورت 
به س��ادگی برند ما از مد افتاده خواهد ش��د. بسیاری از مردم به دنبال 
کش��ف دلیل ش��هرت همه گیر مدهایی خاص برای زمان های مشخص 
هستند. به نظرم علت های این ماجرا هنوز به درستی کشف نشده. البته 
در این مقاله هدف من کش��ف چنین پدیده پیچیده ای هم نیست. نکته 
مهم در این میان پذیرش تغییر و تحول مداوم سلیقه مردم و به تبع آن 

لزوم تحول و تغییر همگام عرصه کسب وکار است. 
بهتری��ن نمون��ه تغییر برند در ط��ول زمان و همگام با تغییر س��لیقه 
مردم مربوط به برند پپس��ی اس��ت. برخی از المان های تحول یافته این 
برند ش��امل نام )از پپسی کولا به پپسی(، رنگ های لوگو )قرمز خالی به 
ترکیب قرمز و آبی( و فونت لوگو )عبارت های کشیده به یکسان و تخت( 
اس��ت. برند پپس��ی در طول زمان به خوبی ل��زوم تغییر و تحول مداوم 
را درک ک��رده اس��ت. البته در اینجا من فقط ب��ه جلوه بصری تغییرات 
این برند اش��اره ک��ردم. بدون تردید محصولات آنه��ا نیز در طول زمان 

دستخوش تحول شگرفی شده اند. 
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برندهای بزرگ چه زمانی برندشان را بازآفرینی می کنند؟

۹ نشانه ضرورت به روزرسانی فرآیند برندسازی شرکت مان

به قلم: آنتونی دل گیگانته مسئول بخش خلاقیت پردازی در آژانس تبلیغاتی 
 ترجمه: علی آل علی       
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چه زمانی باید سئو را برای وب سایت جدید شروع کنیم؟

آیا هنگام طراحی وب س��ایت برای کس��ب وکارتان بر روی تجربه کاربر تمرکز می کنید یا صرفاً به دنبال این 
هستید که وب سایتی با ظاهری زیبا طراحی کنید؟

اگرچه داشتن وب سایتی با ظاهری زیبا باید جزو اولویت های شما باشد، اما نحوه نمایش وب سایت شما در 
موتورهای جست وجو و نمایش آن به کاربر نیز از موضوعات حیاتی برای هر کسب وکاری است.

به همین خاطر، برای رتبه گرفتن وب سایت خود در نتایج جست وجو باید به دنبال سئو و روش های بهینه سازی 
باشید، اما آیا سئو را باید قبل از راه اندازی وب سایت شروع کرد یا بعد از آن؟ به نظر شما بهترین زمان برای شروع 

کارهای مربوط به سئو وب سایت چه زمانی است؟
سئو قبل یا بعد از راه اندازی وب سایت؟

فرض کنید وب س��ایت خود را طراحی و آماده راه اندازی کرده اید. آیا حاضر هس��تید یک بار دیگر هزینه ای 
اضافی برای تغییر وب س��ایت متناسب با نیازمندی های س��ئو پرداخت کنید؟ قطعاً نه! هیچ کس نمی خواهد 
هزینه ای بیشتر از آنچه که نیاز است، پرداخت کند بنابراین وقتی می توانید طراحی وب سایت را یک بار انجام 

دهید و هم زمان سئو را اعمال کنید، پس چرا سراغ دوباره کاری بروید؟
یک وب سایت با ساختار مناسب به راحتی می تواند در نتایج جست وجو رتبه بگیرد بنابراین زمانی که در حال 
طراحی وب س��ایت هستید، می توانید از سئو کمک بگیرید تا وب سایت را به شکل بهینه شده راه اندازی کنید. 
ساختار خوب، تعداد صفحات وب، سرعت بارگذاری و تجربه کاربری مناسب از جنبه های مهمی هستند که باید 

قبل از آغاز به کار وب سایت، آنها را بهینه کنید.
چه چیزهایی باید قبل از راه اندازی وب سایت بهینه شوند؟

در هنگام بهینه سازی وب سایت خود برای موتورهای جست وجو لازم است یک سری از نکات سئو را رعایت 
کنید. حتی اگر بیشترِ فرآیند سئو سایت را پس از راه اندازی آن انجام دهید، مطمئناً قصد شما از انجام این کارها 
این است که سایت را برای حضور در نتایج جست وجو آماده کنید. در ادامه کارهایی را که باید قبل از راه اندازی 

وب سایت برای بهینه سازی انجام دهید، بیان می کنیم:
استفاده از کلمات کلیدی در آدرس ها

موتورهای جست وجو تأکید زیادی بر روی کاربرپسند بودن آدرس های سایت دارند. حتی توصیه می کنند تا 
از کلمات کلیدی در آدرس صفحات سایت استفاده کنید بنابراین بهتر است قبل از راه اندازی وب سایت، تمامی 

ساختار های آدرس سایت شما بهینه باشد و دیگر به تغییر آدرس های کل سایت نیازی نداشته باشید.
)Meta Description( عنوان سئو و توضیحات متا 

انتخاب عنوان هر صفحه از وب سایت متناسب با موضوع محتوا یکی از مهم ترین کارهایی است که باید در 
سئو انجام دهید. تغییر آدرس، عنوان سئو و متا قبل از اینکه سایت راه اندازی شود، بسیار آسان تر است و تأثیر 

منفی این تغییرات کمتر از زمانی است که سایت بالا آمده باشد.
ابتدا باید مطمئن شوید که عنوان با محتوای هر صفحه همخوانی دارد و مناسب آن است. به منظور انجام این 
کار لازم اس��ت به دنبال عناوین بسیار جذاب و نیز قابل درک برای کاربر و نتایج جست وجو باشید. توضیحات 
متا مربوط به هر صفحه را تغییر دهید تا با محتوای آن صفحه مرتبط شود. این توضیحات در نتایج جست وجو 
نشان داده می شود و مطمئناً اگر کامل و جامع باشد، کلیک و بازدید بیشتری خواهد گرفت. این کارها را باید 

قبل از راه اندازی وب سایت انجام دهید.
)Responsive( طراحی وب به صورت ریسپانسیو

همانطور که ممکن است همه بدانید، کاربران وب سایت ها امروزه بیشتر کسانی هستند که از گوشی هوشمند 
خود استفاده می کنند و هر روز نیز به تعداد آنها افزوده می شود.

طراحی وب سایت براساس تکنیک های ریسپانسیو این امکان را می دهد که کاربر به راحتی از طریق گوشی 
و تبلت به محتوای وب سایت شما دسترسی پیدا کرده و از هر سیستم عاملی بتواند از محتوای سایت استفاده 
کند. چه سئو را روی نسخه موبایل انجام دهید و چه وب سایت را برای نسخه دسکتاپ بهینه کنید، در نهایت 
دسترسی به وب سایت را برای تمام کاربران آسان کرده اید. گوگل نیز به ریسپانسیو بودن وب سایت بسیار اهمیت 

می دهد و آن را به عنوان امتیاز برای رتبه دادن به وب سایت شما در نظر می گیرد.
تصاویر را بهینه کنید

این یک واقعیت است که تصاویر حتی بیشتر از محتوای متنی در هر صفحه از وب سایت، پیام ها را منتقل 
می کنند بنابراین بهینه سازی تصاویر در وب سایت را به عنوان مهم ترین کار در اولویت استراتژی سئو خود در نظر 
بگیرید. هنگام بارگذاری تصاویر بر روی وب سایت مطمئن شوید که از اندازه های درست استفاده می کنید. اندازه 
هر تصویر در وب سایت شما می تواند تأثیر مستقیمی بر روی سرعت لود سایت )سرعت بالا آمدن سایت( بگذارد.
اگر وب سایت شما در ارتباط با تولید ویدئو است یا عکس یک عکاس را بارگذاری کردید، می توانید آن تصویر 
را برای موتورهای جست وجو نیز بهینه کنید. این کار را می توانید با قرار دادن تگ مناسب با کلمات کلیدی بر 
روی تصویر انجام دهید. همچنین باید توضیحات و متن Alt را نیز در مورد تصاویر لحاظ کنید. اگر از کلمات 
کلیدی صحیح در شرح تصاویر استفاده کنید، کاربر با جست وجو می تواند به تصاویر برسد و سپس بعد از آن 

نیز به وب سایت شما مراجعه کند.
ساختار لینک ها را برای ربات گوگل بهینه کنید

فاکتور مهم دیگری که باید در س��ئو و هنگام طراحی وب س��ایت مورد توجه قرار بگیرد، طراحی و ساختار 
مناس��ب صفحه بندی )لینک های داخلی( در وب سایت است که کرال کردن )Crawl( آنها توسط موتورهای 
جس��ت وجو را آس��ان می کند. موتورهای جس��ت وجو برای آنکه بتوانند به محتوای وب سایت شما دسترسی 
پیدا کنند، به لینک صفحات نگاه می کنند. اگر س��اختار صفحه بندی وب س��ایت مناس��ب باشد، به کرالرهای 

)خزنده های( موتورهای جست وجو این امکان را می دهد تا به راحتی مسیرهای داخل وب سایت را مرور کنند.
آیا سئو را به عنوان فرآیندی برای بعد از راه اندازی وب سایت در نظر می گیرید؟

اگر جواب ش��ما به سؤال بالا بله اس��ت، باید بگویم که این تفکر در آینده برای شما مشکل ساز خواهد شد. 
مطمئناً می توانید بعد از طراحی وب سایت سراغ سئو بروید، اما این نکته را در نظر بگیرید که ممکن است در 
این مدت فرصت های عالی برای رتبه گرفتن را از دست بدهید. برای رتبه گرفتن در نتایج جست وجو ممکن 
است به تغییر ساختار وب سایت، اصلاح مجدد محتوا و انجام تغییرات دیگر نیاز داشته باشید بنابراین این روند 

می تواند برای کسب وکار شما دردسرساز و پرهزینه باشد.
سئو یک فرآیند زمانبر است؛ فرآیندی است که برای دیدن آن باید صبر داشت و تلاش کرد. با این حال، این 
نتایج در طولانی مدت و در فروش و برندینگ شما بسیار تأثیرگذار هستند بنابراین همیشه این را در نظر بگیرید 

که شروع زودهنگام بهتر از دیرتر شروع کردن است.
متأس��فانه بیشتر کسب وکارها بعد از راه اندازی وب سایت س��راغ سئو می روند و فرصت های عالی برای رتبه 

گرفتن در نتایج گوگل را از دست می دهند.
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تبلیغـاتخلاق

در مورد ش��ادبودن در مح��ل کار گفته های ضدونقیض 
زیادی وجود دارد، اما محققان می گویند به جای شادبودن، 

بهتر است به دنبال هدف در کار خود باشیم. 
تحقیق��ات موسس��ه گالوپ اع��لام می کن��د، 85 درصد 
کارمندان عمیقا مش��غول کار خود نیستند، بلکه تنها عده 
معدودی از نحوه به دست آوردن احساس شادی در محیط 

کار خود آگاهند.
با توجه به اینکه هر فرد به طور میانگین 90 هزار ساعت 
را در محل کار خود س��پری می کند، لازم است بدانید چه 
کاری در محل کار انجام دهید تا احس��اس بهتری داش��ته 
باشید. محققان می گویند اگر شادی و خوشبختی را هدف 
اصلی خ��ود در زندگی قرار دهید، نتیج��ه عکس خواهید 
گرفت، زیرا ش��ادی مانند دیگر احساس��ات زودگذر است. 

پس بهتر است »معنا« را هدف اصلی خود قرار دهید.
همچنان که امیلی اصفهانی، نویس��نده  مقاله در نش��ریه  
HBR می گوید، افرادی که در زندگی ش��خصی و ش��غلی 
خود روی معنا تمرکز می کنند، احساس ماندگار سلامتی و 
نشاط را تجربه خواهند کرد. برخی تحقیقات نشان می دهد 
معنا بخشیدن به کار، بهترین روش برای افزایش بهره وری، 
تعهد و عملکرد اس��ت. در یک نظرسنجی، از بین 12 هزار 
کارمن��د 50 درصد اعلام کردن��د در کار خود هیچ هدفی 
ندارند، اما افرادی که پاسخ مثبت دادند، 1.7 برابر رضایت 
ش��غلی بیشتر و 1.4 برابر تعهد بیشتر و سه برابر ماندن در 

کار فعلی خود را گزارش کردند.
مدیرانی که به دنبال تغییر موقعیت شغلی خود هستند، 
اغل��ب ب��ه دنبال معنای بیش��تری در ش��غل و حرفه  خود 
هس��تند. برای مثال، فردی را در نظر بگیرید که ش��رکتی 
زیس��ت فناوری تاسیس کرده و توانسته بود آن را به درآمد 
2 میلی��ارد دلاری برس��اند. س��رمایه گذاران زی��ادی از او 
درخواس��ت می کردند مدیریت سازمان دیگری را به عهده 
بگیرد، اما وقتی با این فرصت ها مواجه شد، اعلام کرد قصد 
دارد مش��کلات مهم تری را در حوزه  مراقبت های بهداشتی 
جامعه حل و فصل کند، چیزی که هیچ کس نتوانسته بود 
آن را حل کند. او می توانس��ت موقعیت ش��غلی بهتری به 
دست آورد، اما به دنبال چیزهای ارزشمندی چون رضایت 

شغلی بلندمدت بود.
چه تفاوتی بین معنا و شادی وجود دارد؟

در پژوهش دیگری، ش��اون اچور و تیم��ش دریافتند از 
هر 10 نفر 9 نفر تمایل دارند بخش��ی از درآمد خود را در 
ازای انج��ام کاری معنادارتر خرج کنند. خیلی از کارمندان 

تمایل دارند دستمزدش��ان کاهش یابد، ام��ا کار مهمتری 
انجام دهند، اما واقعا منظور از کار معنادارتر چیس��ت؟ در 
زندگی به دنبال چه هستیم و تفاوت آن با شادی چیست؟
دانش��مندان، فلاسفه، هنرمندان و روانشناسان اجتماعی 
سال ها تلاش کردند تا به این پرسش پاسخ دهند. تحقیقات 
روانشناسی به نام روی باومیستر و همکارانش حاکی از آن 

است، پنج عامل معنا و شادی را از هم متمایز می کند:
1. رسیدن به آنچه می خواهید یا نیاز دارید

ش��اید شادی با تامین خواسته های شما در ارتباط باشد، 
اما معنا اینطور نیس��ت. همچنان که باومینس��تر می گوید: 
»تکرار احساس��ات خوب و بد ارتباطی ب��ا معنا ندارد؛ زیرا 
معنا می تواند در ش��رایط بسیار س��خت نیز شکوفا شود.« 
مثلا فردی ممکن اس��ت از داش��تن شغل مدیرعاملی لذت 
بب��رد، ام��ا تمایل او برای انج��ام کارهای مه��م، حتی اگر 
به معنای از دس��ت دادن منافعش باش��د، به این خواسته 

ارجحیت دارد.
2. بازه  زمانی

باومیس��تر معتقد اس��ت دریافت ش��ادی ب��ه زمان حال 
مربوط اس��ت، اما معنا از ترکیب گذش��ته، حال و آینده در 
قالب داس��تانی منسجم حاصل می شود. هرچند مدیرعامل 
شدن می تواند ش��ادی سریعی را به دنبال داشته باشد، اما 
فرد تمایل دارد از هجوم س��ریع اندورفین چشم بپوشاند تا 
موردی را پیدا کند که تصویر بزرگتر و ارزش های بلندمدت 

او را به نمایش بگذارد.
3. زندگی اجتماعی

ارتباط با دیگران هم برای شادی و هم برای معنا اهمیت 
دارد. باومیستر می گوید دریافت کمک به دیگران منجر به 
معنا می شود، اما کمک دیگران به شما به شادی می انجامد. 
در مثال فردی که در پس��ت مدیرعاملی مشغول کار است، 
تمایل او به استفاده از مهارت هایش برای کمک به دیگران 

باعث می شود به این نقش علاقه مند باشد.
4. چالش ها

اس��ترس، چالش و تع��ارض باعث از بین رفتن ش��ادی 
می ش��ود، اما اینها بخش��ی از زندگی پرمعناست. مثلا فرد 
تمای��ل دارد راه س��خت تر را در مقابل پس��ت مدیرعاملی 

انتخاب کند تا فرصت یافتن معنا در کار را افزایش دهد.
5. هویت شخصی

منب��ع اصل��ی معنا اقداماتی اس��ت که ب��ه »خودبیانی« 
)Express the Self( منجر می ش��ود، اما در مورد شادی 
این موارد بی ربط اس��ت. تمایل فرد به سوی نوع دیگری از 

شغل، نشانه  داشتن هدفی مهمتر است.
تکنیک های اولویت بندی معنا

ای��ن تمایزه��ا زندگی حرفه ای ش��ما را به س��مت معنا 
رهنم��ون می کند. تحقیقات روانشناس��ی به ن��ام پنینیت 
روسونتزر نشان می دهد، در نهایت، این موارد به خوشبختی 
منجر می ش��ود. اکنون چهار قدم عملی برای ایجاد معنای 

بیشتر در زندگی حرفه ای را متذکر می شویم:
1. فعالیت های روزانه خود را روی کاغذ بنویسید

وظایف��ی را یادداش��ت کنید که باع��ث رضایتمندی تان 
می ش��وند؛ در مقاب��ل کارهایی که در ب��ازه زمانی کوتاه به 
شما احس��اس رضایت و خش��نودی می دهند. برای مثال، 
هنگام معرفی و ارائه محصول به مش��تری خود احس��اس 
رضایت می کنید؟ آیا از کمک به کارمندان تازه نفس انرژی 
می گیرید، زمانی که به این فکر می کنید چطور تلاش های 

شما روی آینده آنها تاثیر مثبت خواهد گذاشت؟
2. هنگام اولویت بندی، ارزش ها و اقدامات خود را در 

یک سمت و سو قرار دهید
اگ��ر مربیگری با هویت ش��خصی و خودبیانی ش��ما در 
ارتباط است، مربیگری را یکی از فعالیت های هفتگی خود 
انتخاب کنید. اگر به توس��عه  فردی خود اهمیت می دهید، 
گوش دادن به پادکست  ها و شرکت در دوره های آموزشی یا 
حتی پیوستن به گروه نخبگان را در برنامه خود بگنجانید.

3. به جای نتایج، روی روابط تمرکز کنید
مهم این اس��ت، روی چگونگی انجام ای��ن کار مصمم و 
قاطع باش��ید. این یافته  باومینس��تر را به خاطر بس��پارید 
ک��ه کمک به زندگ��ی بهترِ دیگران، با تجرب��ه  معنا ارتباط 

مستقیم دارد.
4. داستان موفقیت خود را برای دیگران تعریف کنید

به دیگران در شناسایی فعالیت هایی کمک کنید که آنها 
را به س��مت معنا و خودبیانی سوق می دهد. دانیل کابل در 
 )Alive at Work( »کتاب »زنده ب��ودن در مح��ل کار

می گوید:
 هم��کاران داس��تان هایی از موفقیت ه��ای یکدیگر را به 
اش��تراک بگذارن��د. ش��ما می توانید ای��ن کار را به صورت 
داوطلبان��ه انجام دهید و از آنها بخواهید همین لطف را در 

حق تان انجام دهند.
 زندگ��ی کردن با »معن��ا« و »هدف« ممکن اس��ت در 
کوتاه م��دت باعث خوش��حالی تان نش��ود. زندگ��ی با معنا 
نیازمند تأم��ل در خود و تحمل رویدادهایی اس��ت که در 

ابتدا می تواند باعث یأس تان شود.

برای موفقیت شغلی، نیاز نیست در محل کارتان شاد باشید

مدرسهمدیریت

مسیرموفقیـت
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