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بازگشت 70 درصد
پیمانکاران ممنوع المعامله

پایان شنود مکالمات

در افق بلند مدت پول های جهانی باارزش تر می شوند یا فلز زرد؟

با بومی سازی تولید سیم کارت در داخل کشور صورت می گیرد

پایان برخوردهای سیاسی با شرکت های خصوصی در وزارت نفت

رییس انجمن صنفی شرکت های کنترل و بازرسی ساختمان
در گفت و گو با »فرصت امروز«:

بخت طلا در آینده می درخشد

 قانون سازمان نظام مهندسی
اجرا نشد که به اصلاح برسد 

4

3

6

2

پیمان��کاران بخ��ش خصوصی 
که از س��ال های قبل به هر دلیلی 
از سوی ش��رکت های تابع وزارت 
نفت ممنوع المعامله ش��ده بودند، 
به دس��تور وزیر نفت تا پایان سال 
می توانن��د فعالیت های نفتی خود 
را آغاز کنند . مع��اون وزیر نفت با 
بیان این مطلب گف��ت:  70 درصد 

ای��ن پیمان��کاران ممنوع المعامله 
به فهرس��ت ش��رکت های صنعت 
نفت بازخواهند گش��ت. سیدعماد 
حس��ینی، معاون وزی��ر نفت روز 
گذش��ته در جلس��ه هم اندیش��ی 
ب��ا خبرن��گاران با اع��ام این خبر 
درباره چرایی رخداد این مس��ئله 
به »فرص��ت امروز« گف��ت: دلیل 

خاصی نداشته است، شرکت های 
تابع وزارت نفت براساس اختیارات 
قانونی می توانند این اقدام را انجام 
دهند، ب��ا توجه به اینک��ه فرصت 
ممنوع المعامله ب��ودن تعدادی از 
این ش��رکت ها رو به پایان اس��ت، 
بررسی نسبت به این شرکت ها در 

حال انجام است.

علی طیب نی��ا، در پنل چهارمین همایش س��الانه 
بانکداری الکترونیک و نظام های پرداخت اظهار کرد: 
برخی پیش بینی ها از رش��د ب��الای 6.5 درصدی در 
اقتصاد کش��ور بعد از حذف تحریم ها که انشاءالله در 
آینده نزدیک شاهد آن خواهیم بود، حکایت دارد من 
معتقدم رشد اقتصادی بالای هش��ت درصد نیز قابل 
دسترس اس��ت که البته برای این مسئله باید از همه 
امکانات موجود در اقتصاد کشور استفاده کنیم و همه 
ارکان نظام با تکیه بر مدیریت جهادی زمینه این کار 

را فراهم کنند. 
وی ادامه داد: نس��بت اس��کناس و مس��کوکات در 
دس��ت مردم به کل نقدینگی کش��ور طی س��ال های 
گذشته روند نزولی قابل ماحظه ای داشته، به طوری 
که این نسبت از 8.3 درصد در سال 81 به 5.6 درصد 
در پایان سال 92 و 4.5 درصد در شهریور 93 رسیده 

است. 
طیب نیا تاکید کرد: این روند نزولی نش��ان دهنده 
اعتماد م��ردم به نظ��ام بانک��ی و توس��عه بانکداری 
الکترونیک اس��ت و به معنای افزایش ضریب فزاینده 

است. 
وی ابراز امی��دواری ک��رد: با گس��ترش بانکداری 
الکترونیک و اصاحات نظام بانکی کشور شاهد تامین 

بیش��تر منابع مالی مورد نیاز فعالیت های اقتصادی با 
تمرکز بر نظام بانکی باشیم. 

وی با تاکید بر لزوم آزادس��ازی نظام بانکی از قیود 
تحمیلی اظهار کرد: استفاده از فناوری اطاعات را باید 
به طور گسترده عملیاتی کنیم، زیرا این مسئله باعث 

افزایش کارایی در نظام بانکی می شود. 
طیب نیا چالش های موجود در نظام بانکی کش��ور 
و در بازارهای مال��ی را به عنوان یک��ی از بزرگ ترین 
مشکات اقتصاد کشور عنوان کرد و گفت: این مسئله 
در دسترس��ی فعالان اقتصادی به مناب��ع مالی و نرخ 

بالای هزینه تامین مالی خاصه می شود. 
وی تاکید کرد: باید آزادسازی نظام بانکی و مالی در 

کشور به صورت کامل اجرایی شود. 
وزیر اقتص��اد در ادامه ب��ا بیان اینکه وج��ود نظام 
بانکی کارآمد ش��رط لازم رشد اقتصادی است، گفت: 
در ش��رایط فعلی کشور بررسی ها نش��ان می دهد که 
دسترس��ی به منابع اعتباری و نرخ بالای سود مطالبه 
ش��ده از جمله بزرگ ترین مشکات فعالان اقتصادی 

است. 
وی با بیان اینکه در حال حاضر برای نخس��تین بار 
در تاریخ اقتصاد ایران نرخ واقعی سود مثبت اقتصادی 
داریم و فاصله نرخ س��ود اسمی تسهیات با نرخ تورم 

معنی دارد، افزود: نمی خواهیم به صورت تکلیفی نرخ 
س��ود را کاهش دهیم، زیرا تعیین دستوری نرخ سود 

خاف منطق اقتصادی و احکام شرعی است. 
وی با بیان اینکه براساس عقود اسامی، تکلیف نرخ 
سود مشخص شده است، گفت: طبق بانکداری اسامی 
در ش��ورای پول و اعتبار حداقل نرخ س��ود انتظاری 

تعیین تکلیف شده است. 
طیب نیا تصریح کرد: با کاه��ش نرخ تورم انتظار 
این اس��ت که در بازار، نرخ س��ود اس��می و واقعی 
کاهش یابد و با واقعی��ت اقتصادی جامعه مطابقت 
داشته باش��د که البته در حال حاضر برخی دلایل 
مانع از این مسئله شده که برخی به بازار غیر متشکل 

بانکی برمی گردد. 
وی با اشاره به نوسانات نظام بانکی طی 20 سال 
گذش��ته گفت: با این وجود، نظام بانکی در مس��یر 
تکامل حرکت کرده و تع��داد بانک های خصوصی 
افزایش یافته و عاوه بر این در حال حاضر تسهیات 
تکلیفی به صورت رسمی در سیس��تم بانکی پایان 

یافته است. 
وی تاکید کرد: در تبصره های بودجه باید سعی کنیم 
دولت و مجلس تکلیفی برای نظام بانکی نداشته باشند 
که در حال حاضر این مسئله به حداقل رسیده است. 

وی با بیان اینکه نباید نرخ ثابت برای سیستم بانکی 
تعیین ش��ود، گفت: تصمیم ش��ورای پول و اعتبار در 

خصوص عقود مبادله ای در این راستا بوده است. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی با بیان اینکه س��رکوب 
مالی در نظام بانکی به نحو معنا داری کاهش یافته ولی 
هنوز این فرآیند کامل نیس��ت، گفت: کاهش قیمت 

نفت یک واقعیت تلخ است. 
وی ادامه داد: اعمال تحریم ها باعث کاهش صادرات 
نفت ش��د و در عین حال طی ش��ش ماهه اول امسال 
نفت را با قیمت ب��الای 100دلار عرضه کردیم اما در 

حال حاضر به کمتر از 40 دلار رسیده است. 
وی با بیان اینکه این واقعیت تلخ در ابعاد اقتصادی 
کش��ور تاثیر می گ��ذارد و مدیریت اقتصاد را بس��یار 
پیچیده و دش��وار می کند، تصریح کرد: بس��یاری از 
اصاحات ساختاری که در زمان بالا بودن قیمت نفت 
فراموش شده بود، در دستور کار دولت قرار گرفته و به 

سمت اجرای آن حرکت می کنیم. 
وی تصریح کرد: طی یک س��ال و چند ماه گذشته 
توانس��تیم تحریم ها را مدیریت کنیم و در این مدت 
نرخ تورم کاهش یافت و رشد اقتصادی افزایش یافت، 
امیدواریم با اتخاذ سیاس��ت های درست و با مدیریت 

عاقانه بر این مشکل مسلط شویم. 

اصلاح ساختاری اقتصاد در پی سقوط قیمت نفت در دستور کار دولت

موانع کاهش نرخ سود بانکی
رییس کل سازمان امور مالیاتی:

 برنامه فرهنگی مالیات برای ۵0 هزار
دانش آموز در مدارس اجرا می شود

 رییس کل س��ازمان ام��ور مالیات��ی کش��ور از آغاز پ��روژه فرهنگ��ی نمایش
»میم مثل مالیات« برای 50 هزار دانش آموز مدارس شهر تهران خبر داد. 

علی عسکری خاطر نش��ان کرد: این نمایش به صورت رسمی آغاز به کار کرد 
و تا پایان سال جاری در مدارس منتخب ش��هر تهران به نمایش درخواهد آمد.  
وی تصریح کرد: با توجه به برگزاری نخس��تین جش��نواره ملی فرهنگ مالیاتی 
در سراس��ر کش��ور که در بخش های مختلف فرهنگی و هنری برگزار می شود، 
نمایش »میم مثل مالیات« یکی از برنامه های فرهنگی این جش��نواره است که 
50 هزار دانش آموز دختر و پس��ر مقطع تحصیلی ابتدایی مدارس شهر تهران را 
تحت پوشش قرار خواهد داد و امید است با اجرای این پروژه فرهنگی، گام مهمی 
در جهت آش��نایی کودکان با مفهوم مالیات و نهادینه شدن فرهنگ مالیات در 

جامعه برداشته شود. 
رییس کل سازمان امور مالیاتی کش��ور، با اعام اینکه وزارت آموزش و پرورش 
و اداره های آموزش و پرورش ش��هر تهران، تاکنون همراهی خوب��ی با این پروژه 
فرهنگی داشته اند، گفت: عمده نگاه ما به این مسئله بحث فرهنگ سازی است که 
کودکان و نوجوانان را با فرهنگ و ادبیات مالیات آشنا کنیم و واقعا فکر می کنم اگر 
قرار است یک کار زیرساختی در کشور صورت گیرد این است که از پایه و مدارس 
ابتدایی، فکر و ذهن فرزندانمان را با مالیات آشنا کنیم تا در مسیر زندگی خودشان 

این موضوع را کاما درک کنند و به نسل های بعد هم انتقال دهند.  
عاقه مندان به ش��رکت در نخس��تین جش��نواره فرهنگ مالیات��ی در تمامی 
رده های س��نی می توانند اطاع��ات لازم در مورد فراخوان جش��نواره، آیین نامه 
 و س��ایر اطاعات را از پایگاه اطاع رسانی س��ازمان امور مالیاتی کشور به نشانی

 WWW.INTAMEDIA.IR کسب کنند. 
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اقتصاد ایران طی سـال های اخیر با مشـکلاتی مواجه بوده که در نهایت به 
رشـد اقتصادی منفی منجر شـد. یکی از متغیر های مهم در تحریک رشد، 

سـرمایه گذاری است که در دو بخش سـرمایه گذاری داخلی و 
خارجی قابل بررسی است. سرمایه گذاری در کشور در سال های 

اخیر حال  و روز خوشی ندارد، موید این موضوع...

دکتر حسن سبحانی در گفت وگو با »فرصت امروز«:

مسیر جذب سرمایه گذاری خارجی را 
از کانال سیاست می دانم

نیازمندی های مشاغل ایران
پاسخگوی نیازهای شما صاحبان کسب و کار گرامی در زمینه های مختلف

 خدمات بازرگانی و صنعتی 
گردشگری و رستوران

خدمات حقوقی و ثبتی
سلامت و زیبایی

خودرو و خانه
خدمات چاپ و تبلیغات 

لوازم و تجهیزات دیجیتال
8 8 5 5 3 6 3 9 سازمان  آگهی ها:   

مواد غذایینفتطلا وسکهخودرو خدماتبورسبلیطآهن آلاتدیجیتال

www.forsatnet.ir
گون را دنبال کنید زارهای گو�نا قیمت های روز �با

پژوهشکده اقتصاد و مدیریت فرصت امروز استخدام می کند
پژوهشـکده اقتصاد و مدیریت فرصت امروز ازفارغ التحصیلان کارشناسی ارشد و دانشجویان دکترا در رشته های 
اقتصاد، مدیریت، MBA و... دعوت به همکاری می کند. در صورت تمایل با شماره 8889۵433 تماس حاصل نمایید.
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نگاهی به کمپین تبلیغاتی 
 تولیدکننده لوازم خانگی
با هدف بازآفرینی برند

درس هایی از صنعت 
خودروسازی چین برای ایران

 اگر
روی حرفش 

بماند... 

برندینگ 
جهانی، وامدار 

میهن پرستی 
چینی 
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 لازمه ادغام
خودروسازان کوچک 

خصوصی سازی واقعی است 

از مدت ها پیش ادغام خودروسازان 
کوچک توس��ط دولت مطرح ش��ده 
است و ظاهرا وزارت صنعت، معدن 
و تجارت ع��زم خود را ج��زم کرده 
که خودروس��ازان را با یکدیگر ادغام 
کند ت��ا در پی این اقدام تیراژ تولید 
به مرز اقتصادی برس��د. شاید بهتر 
باش��د نگاهی به خودروسازان بزرگ 

دنیا داشته باشیم. 
صفحه 1۵

یادداشت

حسین گروسی
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس

ادغام خودروسازان کوچک بررسی می شود 

 اهداف ممکن برای
یک پیشنهاد منطقی



مع��اون وزیر نی��رو در امور 
ای��ن  ت��اش  از  آبف��ا  و  آب 
وزارتخانه برای اصاح مس��یر 
به  مق��ررات ملی س��اختمان 
در  آب  بازچرخان��ی  منظ��ور 
مجتمع ه��ای مس��کونی خبر 

داد.
به گ��زارش »فرصت ام��روز«،  
در بودج��ه س��ال 94 بندهای 
اعم��ال  ب��رای  زی��ادی 
و  تش��ویقی  سیاس��ت های 
تنبیه��ی در راس��تای کنترل 
مص��رف آب در کش��ور لحاظ 
یقی��ن  ب��ه  ام��ا  شده اس��ت. 
ب��رای  لازم  زیرس��اخت های 
اجرای بخشی از این مصوبات 
در کشور وجود ندارد. در حال 
حاض��ر، آب به صورت حجمی 
ب��ه مجتمع های مس��کونی یا 
آپارتمان ه��ا تحویل می ش��ود 
و ی��ک قبض واح��د برای این 
می ش��ود.  صادر  مجموعه ه��ا 
افراد ساکن در این مجتمع ها 
براس��اس عرف��ی حاک��م در 
براس��اس  مجموع��ه،  ای��ن 
تعداد نفرات یا میزان مش��ابه 
مبلغ��ی را به عن��وان آب به��ا 
به مدی��ر س��اختمان تحویل 
می دهن��د. در ای��ن سیس��تم 
افراد پرمص��رف و کم مصرف 
آب به��ای واحدی را پرداخت 
کرده و به یک نسبت مشمول 
تنبیهی  و  تش��ویقی  قوانی��ن 
وزارت نی��رو می ش��وند. دلیل 
شده  تفکیک  کنتورهای  نبود 
در مجتمع ه��ای مس��کونی یا 
آپارتمان ه��ا را رحیم میدانی، 
مع��اون آب و آبف��ای وزارت 
نی��رو در نشس��ت خبری روز 
گذشته تش��ریح کرد. وی در 
پاسخ به »فرصت امروز« بیان 
کرد: نصب کنتورهای تفکیک 
ش��ده در مجتمع های قدیمی 
به دلیل س��اختار لوله کش��ی 
آنها، کار آس��انی نیس��ت. اما 
مخترع��ان جوان ب��ه طراحی 
کرده اند  اقدام  سیس��تم هایی 
که در ورودی هر واحد، میزان 
آب مصرف��ی آن را تخمی��ن 

می زند.
وی ب��ا تایید ای��ن نکته که 
ام��کان اجرای سیاس��ت های 
تش����ویق���ی و تنبیه��ی در 
مس��ک��ونی  مجتم��ع ه��ای 
کرد:  اضاف��ه  ن��دارد،  وج��ود 
جدی��د،  مجتمع ه��ای  در 
ش��ده  تفکی��ک  کنتوره��ای 
وجود دارد. ضمن آنکه تاش 
می ش��ود با مدیری��ت داخلی 
آب در مجتمع های مس��کونی 
از طری��ق اختراع��ات جدید، 
رقاب��ت در مص��رف را در این 
مجموعه ها به حداقل برسانیم.
اف������زود:  می���دان�����ی 
تفکی��ک  از  مصرف کننده ه��ا 
کنتوره��ا اس��تقبال می کنند. 
ضم��ن آنک��ه وزارت نی��رو به 
دنب��ال امض��ای تفاهم نامه با 
سازمان نظام مهندسی است تا 
برای تصویب نقشه تاسیسات 
س��اختمان ها، الزامات خاصی 
که کنترل کنن��ده مصرف آب 

است، لحاظ شود.
در  ک��ه  ک��رد  تاکی��د  وی 
پکیج ه��ای  حاض��ر  ح��ال 
کوچ��ک تصفی��ه در جه��ان 
طراحی ش��ده و می ت��وان از 
آن ب��رای بازچرخان��ی آب در 

مجمتع های مس��کونی به ویژه 
شهرهای بزرگ استفاده کرد.

معاون وزی��ر نیرو ادامه داد: 
نباید آبی که به زحمت تصفیه 
می شود در س��یفون توالت ها 

هدر رود.
وی در بخ��ش دیگ��ری از 
سخنان خود از کاهش میزان 
بارش ها، ذخایر پش��ت سدها 
و میزان پوش��ش برفی نسبت 
ب��ه میانگین درازمدت و حتی 
وضعیت مدت مش��ابه س��ال 

قبل خبرداد.
دقیق  بررس��ی  از  میدان��ی 
وضعی��ت تامی��ن آب ش��رب 
برای  شهرهای مختلف کشور 

تابستان آینده خبرداد.
وی همچنی��ن از افتتاح 56 
ط��رح آب و آبفا به مناس��بت 
ده��ه مبارک فج��ر خبرداد و 
افزود: برای اجرای این طرح ها 
187 ه��زار میلی��ارد توم��ان 
هزین��ه شده اس��ت. 16 طرح 
آماده کلنگ زنی در دهه فجر 
آغاز می شود که برای عملیات 
اجرایی آن 540 هزار میلیارد 

تومان هزینه شده است.
تصفی��ه  از  همچنی��ن  وی 
م��دول ش��ماره پنج و ش��ش 

تصفیه خان��ه ته��ران با حضور 
و  داد  خب��ر  رییس جمه��ور 
گفت که با افتت��اح این طرح 
82 میلیون متر مکعب پساب 
برای مصارف ش��رب و صنعت 
در اختی��ار بخش آب کش��ور 
قرار می گیرد. بخش��ی از این 
آب ب��رای تغذی��ه آبخوان ه��ا 

استفاده خواهد شد.
وی در پاس��خ به نظر برخی 
آب  رهاسازی  که  کارشناسان 
تصفیه ش��ده در محی��ط را به 
دلی��ل ناتوان��ی تصفیه خانه ها 
ب��رای رعایت اس��تانداردهای 
بهداش��تی تصفی��ه می دانند، 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
این اظهارات درست نیست و 
تصفیه خانه های کش��ور آب را 
تا س��طح رفع نیازهای صنعت 

و کشاورزی تصفیه می کنند.
نصب کنتور در چاه 

کشاورزی اجباری شد
ج��واد میب��دی، مدیر کل 
دفتر نظام ه��ای بهره برداری 
آبف��ای  و  آب  حفاظ��ت  و 
نیرو دیگر س��خنران  وزارت 
نشس��ت روز گذشته بود که 
از تدوین طرح تعادل بخشی 
ب��رای دش��ت های بحران��ی 

کش��ور خب��رداد. وی افزود: 
براساس این طرح، طی شش 
س��ال، برنامه های فش��رده ای 
در بخش کش��اورزی، ش��رب 
و صنع��ت اج��را می ش��ود تا 
وضعیت بحرانی سفره آب های 
زیرزمین��ی در 609 دش��ت 

کشور احیا شود.
میبدی بیان کرد: قرار است 
با اجرای طرح تعادل بخش��ی 
طی 20 س��ال، 110 میلیارد 
متر مکعب اضافه برداش��ت از 
منابع آب زیرزمینی طی چهار 

دهه گذشته، اصاح شود.
وی تاکی��د ک��رد: از ای��ن 
پس ق��رار اس��ت س��هم آب 
کش��اورزی توسط وزارت نیرو 
به ای��ن مجموعه اباغ ش��ود 
و کش��اورزان براس��اس سهم 
آب خود، به کش��ت محصول 
اق��دام کنند.مدی��ر کل دفتر 
دقیق  بهره ب��رداری  نظام های 
کردن آم��ار و اطاعات، ایجاد 
جدید،  گمانه زن��ی  چاه ه��ای 
اندازه گیری  تجهی��زات  نصب 
ب��رای چاه ه��ای گمانه زن��ی، 
پهنه بن��دی مخاطرات ناش��ی 
از فرونشس��ت در 609 دشت 
بازارهای  اس��تقرار  بحران��ی، 
ایجاد مش��ارکت در  محل��ی، 
مدیریت منابع آب زیرزمینی، 
ایجاد تش��کل های آب بران و 
نصب دس��تگاه GPS به روی 
ش��رکت های  دس��تگاه های 
مهم ترین  را  حفر کننده چ��اه 
اقدامات طرح تعادل بخش��ی 

اعام کرد.
چاه ه��ای  کل  اف��زود:  وی 
مجاز کشور 463 هزار و 172 
حلقه اس��ت ک��ه 156 هزار و 
106 حلق��ه از آن چ��اه مجاز 
 66 و  ه��زار   307 و  عمی��ق 
حلق��ه چاه مج��از نیمه  عمیق 
ب��رای  نی��رو  وزارت  اس��ت. 
چاه های  آب  مص��رف  کنترل 
کشاورزی، به روی آنها کنتور 
نص��ب کرده و هزینه آن را در 
اقساط بلند مدت از کشاورزان 

دریافت خواهد کرد.

در پاسخ به »فرصت امروز« مطرح شد

وزارت نیرو به دنبال اصلاح قانون مقررات ملی ساختمان 

پیمان��کاران بخ��ش خصوصی 
که از سال های قبل به هر دلیلی 
از سوی شرکت های تابع وزارت 
نفت ممنوع المعامله شده بودند، 
به دستور وزیر نفت تا پایان سال 
می توانند فعالیت های نفتی خود 
را آغاز کنند . معاون وزیر نفت با 
بیان این مطلب گفت:  70 درصد 
این پیمانکاران ممنوع المعامله به 
فهرست شرکت های صنعت نفت 

بازخواهند گشت.
معاون  حس��ینی،  س��یدعماد 
وزیر نفت روز گذش��ته در جلسه 
هم اندیشی با خبرنگاران با اعام 
ای��ن خبر درب��اره چرایی رخداد 
این مس��ئله به »فرصت امروز« 
گف��ت: دلی��ل خاصی نداش��ته 
اس��ت، ش��رکت های تابع وزارت 
نفت براس��اس اختیارات قانونی 
می توانن��د ای��ن اق��دام را انجام 
دهند، با توج��ه به اینکه فرصت 
از  تعدادی  بودن  ممنوع المعامله 
این ش��رکت ها رو به پایان است، 
بررسی نس��بت به این شرکت ها 
در حال انجام اس��ت. فهرس��ت 
تمامی این پیمانکاران تهیه شده 
و 70 درص��د این پیمانکاران لغو 

ممنوعیت می شوند.
وی با اش��اره ب��ه اینکه تمامی 
ای��ن پیمانکاران متعلق به بخش 
خصوصی هس��تند و شرکت های 
خصولت��ی ب��ه دلی��ل حمای��ت 
دولتی ممنوع المعامله نش��ده اند، 
تاکی��د کرد: با برخورد سیاس��ی 
ب��ا صنع��ت نف��ت نمی ت��وان به 
اهداف رس��ید. این ممنوعیت ها 
به دلایل ش��خصی و س��لیقه ای 
ص��ورت گرفته اس��ت  . تاش بر 
این است تا حق این شرکت ها به 
آنها برگشت داده شود . در همین 
ارتباط محمدرضا ابوطالب، مدیر 
کل سیاس��ت گذاری مهندسی و 
استانداردهای وزارت نفت گفت: 
براساس فهرستی که تهیه شده 
شناس��ایی  پیمانکار  بالای 600 

ش��ده که تع��داد آنها ب��ه 200 
پیمان��کار تقلیل خواه��د یافت. 
به وزیر پیش��نهاد شده تا ضمن 
ای��ن کار قابلیت آن��ی بازنگری 
روی ش��رکت ها نیز مورد توجه 
قرار گیرد . وی ادامه داد: بیش��تر 
ای��ن ش��رکت ها در بخش ه��ای 
پایین دس��تی صنعت نفت فعال 
هس��تند . ای��ن اقدام نخس��تین 
گام ج��دی برای برقراری ارتباط 
ب��ا بخش خصوصی اس��ت . برای 
بازنگری و برگش��ت ب��ه کار این 
شرکت ها و پیمانکاران کمیته ای 

تشکیل شده است.

70 درصد ظرفیت پیمانکاران 
خالی است

در ادامه این نشس��ت حسینی 
ب��ا تاکید ب��ر اینکه بای��د بخش 
خصوصی فع��ال در حوزه صنعت 
تصمیم گیری ه��ای  در  را  نف��ت 
کان دخی��ل ک��رد، اف��زود: باید 
درهای وزارت نفت به روی بخش 
خصوص��ی ب��از ش��ود و از تولید 
داخ��ل حمای��ت ج��دی صورت 
گیرد . در نمایشگاه اخیر تجهیزات 
صنعت نفت مطلع ش��دم بیش از 
70 درصد از ظرفیت پیمانکاران 

در کش��ور خالی اس��ت . س��وال 
اینجاس��ت که چرا نبای��د از این 
ظرفیت استفاده ش��ود . از حدود 
800 میلی��ارد دلار درآمد نفتی 
کشور در دولت گذشته چرا برای 
توسعه صنعت نفت و به کارگیری 
استفاده نشد.وی  ظرفیت داخلی 
ب��ا بیان اینکه قیمت تمام ش��ده 
اج��رای پروژه ه��ای صنعت نفت 
بس��یار بالاست اما س��رعت اجرا 
پایین اس��ت، افزود: این موضوع 
مورد انتقاد وزیر نفت قرار گرفته 
اس��ت زیرا عاوه بر این مش��کل 
هزین��ه تمام ش��ده پروژه ه��ا نیز 
بالاست که نمونه آن پروژه  پارس 

جنوبی است.
وی با اش��اره به قرارداد بهبود 
و کارای��ی ان��رژی تصری��ح کرد: 
این موضوع کلی��د اصاح الگوی 
مصرف اس��ت ک��ه در مجلس به 
تصوی��ب رس��یده و دولت نیز آن 
را به اجرا درآورده است . براساس 
این موضوع باید گفت مادامی که 
مصرف انرژی در کش��ور هدفمند 
نش��ود، هدفمن��دی یارانه ها و در 
اختیار ق��راردادن پول در اختیار 
کار  یارانه ه��ا  به عن��وان  م��ردم 

بیهوده ای است.

سن بالای تجهیزات صنعت 
نفت

نشس��ت  ای��ن  در  حس��ینی 
ب��ه بالا بودن س��ن تجهی��زات و 
تاسیسات صنعت نفت اشاره کرد 
و گفت: صنعت 107 س��اله نفت 
تجهیزات��ی دارد که س��ن برخی 
از تجهی��زات به 70 تا 80 س��ال 
می رس��د، از این رو لازم است به 
سیاست گذاری در حوزه نگهداری 
و تعمیرات ای��ن تجهیزات توجه 
ش��ود که کمتر ب��ه آن پرداخته 
ش��ده اس��ت. وی ادامه داد: برای 
نخس��تین ب��ار س��ند نظام نام��ه 
مدیریت دارای��ی فیزیکی صنعت 
نف��ت در نیمه خردادماه امس��ال 
به تصویب وزیر نفت رسید. بدون 
ش��ک با ای��ن کار از دارایی های 
فیزیک��ی در صنعت نفت صیانت 
نظام نامه  خواهد ش��د. همچنین 
مدیریت خوردگی صنعت نفت در 
دولت یازدهم تدوین و اباغ شده 
اس��ت.معاون امور مهندسی وزیر 
نفت با اش��اره ب��ه اینکه مدیریت 
خوردگ��ی در برخی کش��ور ها به 
افزایش پنج درصد تولید ناخالص 
تصریح  می ش��ود،  منج��ر  مل��ی 
کرد: کش��ور ما ب��ه صنعت نفت 

وابسته اس��ت و با توجه به اینکه 
بی��ش از 50 درص��د دارایی های 
ای��ن صنعت  فیزیکی کش��ور به 
مربوط است، ایجاد نظام مدیریت 
بیشتری  تاثیر  خوردگی می تواند 
ب��ر افزایش درآم��د ناخالص ملی 
نس��بت به سایر کش��ور ها داشته 

باشد.
حس��ینی در ای��ن نشس��ت از 
ایجاد دبیرخانه فنی و مهندسی 
در صنعت نفت خبر داد و گفت: 
تاکن��ون نس��بت به ایج��اد این 
دبیرخانه توجهی نش��ده بود اما 
ای��ن دبیرخانه فنی در  به زودی 
معاونت مهندس��ی و س��پس در 

صنعت نفت ایجاد خواهد شد.

ایجاد سامانه الکترونیکی کالا
مع��اون وزی��ر نف��ت از ایجاد 
ب��ه  کالا  الکترونیک��ی  س��امانه 
منظور حمایت از تولید داخلی و 
شفاف سازی معامات و برقراری 
رقابت سالم برای تولید کنندگان 
داخلی خبر داد و گفت: در حال 
ایج��اد یک فهرس��ت بلند واحد 
)وندورلیس��ت( در صنع��ت نفت 
هستیم که متاس��فانه اکنون در 
تم��ام ش��رکت های زیرمجموعه 
پراکنده  به ص��ورت  نفت  صنعت 
ه��زار  دو  دارد . ح��دود  وج��ود 
شرکت در پاس��خ به فراخوان ما 
اع��ام آمادگی کردن��د . البته تا 
پایان س��ال وندورلیس��ت  واحد 

صنعت نفت اعام خواهد شد.
وزیر  مهندس��ی  ام��ور  معاون 
نادرس��ت  اج��رای  ب��ه  نف��ت 
اصل  مانند  بالا دس��تی  قوانی��ن 
44 اش��اره ک��رد و گف��ت: نحوه 
خصوصی س��ازی به گونه ای بوده 
که تعدادی از شرکت های واگذار 
پایین تری  بهره وری  اکنون  شده 
نس��بت ب��ه زمان��ی ک��ه دولتی 
بوده ان��د، دارند . ط��رح تجمیع و 
با  مرتبط  تجهیزات  س��اماندهی 
صنعت نفت از س��ه س��ال پیش 
آغاز ش��ده و در مراح��ل پایانی 

قرار دارد.

پایان برخوردهای سیاسی با شرکت های خصوصی در وزارت نفت

بازگشت 70 درصد پیمانکاران ممنوع المعامله
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شمــاره 148 www.forsatnet.irنفت و نیرو
پالایشگاهحفاری

نفــت

دکل های ایرانی به نفع دکل های 
خارجی بیکار می شود

ش��رکت حفاری ش��مال با چه��ار دکل دریایی و 
9دکل خش��کی و تجهیزات حفاری دریایی به دلیل 
برخ��ی از سیاس��ت های وزارت نفت ن��ه تنها بدهی 
زی��ادی دارد بلک��ه از تمامی ظرفیت آن اس��تفاده 
نمی ش��ود. خادمی با انتق��اد از روند همکاری وزارت 
نفت و در دس��ت داش��تن اطاعاتی خواستار تغییر 
روی��ه در نحوه همکاری ش��رکت ملی نف��ت با این 

شرکت شد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، هدای��ت الله خادمی، 
مدیرعامل ش��رکت حفاری ش��مال، روز گذشته در 
نشس��ت خبری از سیاس��ت های ش��رکت ملی نفت 
ای��ران در اج��اره دادن دکل های حف��اری چینی و 
هندی در میادین نفت و گاز کش��ور در خلیج فارس 
انتقاد کرد و گفت: در حال حاضر 16 دس��تگاه دکل 
حفاری چینی، هندی و ژاپنی در میادین نفت و گاز 
ایران در خلیج ف��ارس فعالیت می کنند که اگر این 
موقعیت به ش��رکت ما واگذار ش��ود، در مدت زمان 
10 ماهه دکل موردنیاز را به صورت ملکی نه اجاره ای 

جایگزین می کنیم. 
وی با اشاره به اینکه در هیچ یک از این دکل های 
حف��اری واگذار ش��ده به خارجی ها نیروی انس��انی 
متخص��ص ایرانی حضور ندارد، تاکید کرد: ش��رکت 
حفاری شمال در ترکمنستان به شرط جذب نیروی 
داخلی و آموزش وارد قرارداد شده است. چرا نباید از 

ظرفیت فنی و مهندسی کشور استفاده شود. 
خادمی در پاسخ به »فرصت امروز« مبنی بر اینکه 
چند نفر از مهندسان داخلی حفاری شمال به دلیل 
عدم استفاده از توانمندی های شان از کشور مهاجرت 
کرده اند، گفت: س��عی کردیم با توسعه فعالیت های 
ش��رکت مانع از خروج مهندس��ان شویم اما در حال 
حاض��ر 100 نفر از مهندس��ان رده ب��الا در صنعت 
حفاری از کش��ور خارج شده اند. هم اکنون مهندسی 
که در ایران ماهانه 10 میلیون تومان حقوق دریافت 
می کرد، در دکل کش��ور ترکمنس��تان 50 هزار دلار 

حقوق می گیرد. 
مدیرعام��ل ش��رکت حفاری ش��مال با اش��اره به 
اینکه ش��رکت ملی نفت ایران خواستار لغو همکاری 
دکل های حفاری ایرانی در خلیج فارس شده است، 
تاکید کرد: دکل حفاری س��حر یک با مالکیت ایران 
در طرح توسعه فاز 13 پارس جنوبی مشغول حفاری 
چاه های گازی اس��ت. هزینه کرایه این دکل ایرانی 
حدود 135 هزار دلار است که بسیار ارزان قیمت تر 
از کرای��ه 160 تا 180 هزار دلاری دکل های هندی 
و چینی اس��ت. سوال اینجاس��ت چرا باید این گونه 

باشد؟ 
خادمی با تاکید بر اینکه ش��رکت حفاری ش��مال 
بزرگ ترین شرکت حفاری در بخش دریایی در آسیا 
اس��ت، افزود: با این همه توانمندی شرکت ما بیکار 
مانده است و ش��رکت های خارجی هندی، چینی و 
ژاپنی روی کار هستند؛ در حالی که پیش از تحریم ، 

آمریکا و انگلیس روی کار بودند. 
وی بااش��اره ب��ه اقدام��ات این ش��رکت در بخش 
حف��اری به خبرن��گاران گف��ت: این ش��رکت 700 
میلی��ارد توم��ان از وزارت نفت طلب دارد و به دلیل 
وام های س��نگینی ک��ه از بانک ه��ای داخلی گرفته، 

روزانه 60 هزار دلار سود بانکی پرداخت می کند. 
خادمی با اش��اره ب��ه اینکه نهاده��ای نظارتی بر 
عملکرد شرکت ملی نفت نظارت دارد، تصریح کرد: 
 این رفتار شرکت ملی نفت خیانت است این مسئله 
موضوعی است که از س��وی مقام ارشد به آن اشاره 

شده است. 
وی با انتقاد از اینکه چرا به جای ش��رکت ایرانی، 
 عدم هم��کاری با ش��رکت هندی صادر نمی ش��ود، 
تصریح کرد: نامه ای از سوی پتروپارس به نمایندگی 
از ش��رکت ملی نفت ایران برای پای��ان کار به دکل 
حف��اری ایرانی س��حریک در خلیج فارس ارس��ال 
ش��ده اس��ت. دلیل این کار نیز کرایه پایین اجاره به 
ش��رکت های خارجی است. متاس��فانه تاکنون دلیل 

قانع کننده ای برای این کار اعام نشده است. 
وی با اش��اره به اینکه از مجموع 44 میدان نفتی 
خلیج ف��ارس تنه��ا 13 می��دان نف��ت و گازی ایران 
توس��عه یافته اند، افزود: متاس��فانه به جای توس��عه 
میادین مش��ترک، با ش��رکت های داخل��ی توانمند 
این گون��ه برخ��ورد می ش��ود. ای��ن گونه اس��ت که 
عربستان در مشترک فرزاد A با هشت دکل حفاری 

است و ایران دکلی ندارد. 
مدیرعام��ل ش��رکت حفاری ش��مال با اش��اره به 
همکاری این شرکت با کشور ترکمنستان در دریای 
خ��زر گفت: حفاری دومین حلق��ه چاه میدان نفتی 
س��ردار جنگل در نهم آذرماه امسال به اتمام رسید. 
هر یک از چاه های س��ردار جنگل توان تولید روزانه 

دو تا پنج هزار بشکه نفت را دارند. 
وی همچنین با اش��اره به اینکه ب��رای راه اندازی 
دکل حف��اری ایران- امیرکبیر بی��ش از 1500 کد 
امنیتی در دستگاه های این سکو توسط متخصصان 
ایرانی شکسته ش��د، تاکید کرد:  همکاری با شرکت 
مناطق نفت خیز جنوب در زمینه حفاری آغاز ش��ده 
و چندی پیش نخستین دکل شرکت حفاری شمال 

در میدان مارون شروع به کار کرد. 
خادمی در مورد عملک��رد دکل الیما )ایران خزر( 
در آب های کشور ترکمنس��تان یادآور شد: در سال 
گذش��ته ای��ن دکل هفت حلقه چاه حف��اری کرده، 
این در حالی اس��ت ک��ه هم اکنون در ایران هر دکل 

حفاری در سال دو حلقه چاه احداث می کند. 

معاون اول رییس جمهور خبر داد 
سرعت بخشیدن به پروژه 

پالایشگاه ستاره خلیج فارس

طرح های مربوط به نفت و گاز در دولت یازدهم از 
تحرک خوبی برخوردار بوده است.

مع��اون اول رییس جمه��ور در جری��ان بازدید از 
شرکت نفت س��تاره خلیج فارس گفت: خوشبختانه 
در دولت تدبیر وامید پروژه های مربوط به نفت و گاز 
از تحرک ویژه ای برخوردار بوده و ش��اهد تحول در 

این گونه پروژه ها هستیم.
اس��حاق جهانگیری، روز گذش��ته در جریان سفر 
به اس��تان هرمزگان از بخش های مختلف پالایشگاه 
میعانات گازی س��تاره خلیج ف��ارس بازدید کرد و از 
اعتبارات هزینه شده و زمان تکمیل این پروژه مطلع 

شد.
به گزارش پایگاه اطاع رس��انی دولت، معاون اول 
رییس جمهور در نشس��تی با حض��ور مدیران پروژه 
پالایشگاه میعانات گازی ستاره خلیج فارس بر لزوم 
س��رعت بخش��یدن به روند تکمیل این پروژه تاکید 
کرد و از تاشگران و دس��ت اندرکاران آن قدردانی 

کرد.
وی در ای��ن جلس��ه پ��روژه پالایش��گاه میعانات 
گازی س��تاره خلیج فارس را از مهم ترین طرح های 
در دست اجرای کشور برش��مرد و گفت: این پروژه 
به دلی��ل کیفی��ت فرآورده های نفتی که قرار اس��ت 

تولید کند، از اهمیت زیادی برخوردار است.
مع��اون اول رییس جمهور از این پ��روژه به عنوان 
طرح��ی مل��ی و کاری بزرگ یاد کرد و با اش��اره به 
برخی موانع و مشکات پیش روی تکمیل این پروژه 
از اهتم��ام و نگاه ویژه دولت ب��رای رفع موانع پیش 
روی ای��ن ط��رح خبر داد و افزود: از مس��ئولان این 
پ��روژه انتظ��ار داریم دغدغه های موجود نس��بت به 
نحوه اداره و اجرای پروژه را هرچه س��ریع تر برطرف 

کنند.
برنام��ه زمان بندی ب��رای راه ان��دازی اولیه پروژه، 
برخ��ی موانع و مش��کات پی��ش رو، اقدامات انجام 
شده در س��ازمان اجرایی پروژه و منابع مالی تزریق 
ش��ده از جمله محورهایی بود که در این گزارش به 

آن پرداخته شد.

قیمت نفت در بازار نیویورک 
همچنان نزدیک کف قیمت 6 ساله

پایگاه خب��ری بلومبرگ اعام ک��رد: قیمت نفت 
روز دوش��نبه به کمترین مقدار آن در تقریبا ش��ش 
سال گذشته کاهش یافت، زیرا نشانه ها حاکی است، 
پادشاه جدید عربستان سیاست تولید نفت را تغییر 

نخواهد داد. 
به گزارش ایرنا از پایگاه خبری یادش��ده، از سوی 
دیگ��ر، موجودی نف��ت آمریکا افزای��ش یافت و این 
گمان که اش��باع نفت در بازارها بدتر خواهد ش��د، 

قوت گرفت. 
در ب��ازار نیویورک، قیمت نف��ت از آغاز معامات 
امروز تاکنون 2.7 درصد کاهش یافته اس��ت. قیمت 
نف��ت در این بازار هفته گذش��ته 6.4 درصد کاهش 

یافته بود. 
انجمن نفت آمریکا اعام کرد: موجودی نفت این 
کش��ور ماه گذشته به 383.5 میلیون بشکه افزایش 
یافت که چنین س��طحی در ماه دس��امبر، از س��ال 

1930 تاکنون سابقه نداشته است. 
قیم��ت نفت در س��ال می��ادی گذش��ته تقریبا 
50 درص��د کاهش یافت، زیرا تولی��د نفت در آمریکا 
به طور چش��مگیری افزایش یافت و اوپک از کاهش 

تولید خودداری ورزید. 
هانگ س��انگ ک��ی، تحلیلگ��ر نفت در ش��رکت 
سامس��ونگ فیوچرز، از کارگزاری های مهم س��ئول 
که در زمینه تحقیقات بازار و خدمات مش��اوره فعال 
اس��ت، تلفنی ب��ه بلومبرگ گفت: لازم اس��ت تولید 
نفت خ��ام کاه��ش یابد تا قبل از هر چیز، از ش��دت 
اضافه ش��دن بر موج��ودی نفت خام که ش��تاب آن 
اکن��ون حتی از زمان بحران مالی س��ال 2008 نیز 

بیشتر است، کم شود. 
قیمت نفت وست تگزاس اینترمدیت برای تحویل 
در م��اه مارس )اس��فند( روز سه ش��نبه در س��اعت 
12:14 به وقت س��نگاپور، در معامات الکترونیکی 
ب��ازار تج��اری نیوی��ورک ب��ا 1.24 دلار کاهش به 
44.35 دلار در هر بش��که رس��ید. قیم��ت نفت در 
بازار نیویورک جمعه گذش��ته به 45.59 دلار در هر 
بشکه رسید که کمترین قیمت پایان روزی از مارس 

2009 بود. 
قیمت نفت برنت دریای شمال برای تحویل در ماه 
م��ارس در بازار آیس فیوچ��رز اروپا واقع در لندن با 
94سنت کاهش نسبت به قیمت پایان روزی جمعه 
گذش��ته، به 47.58 دلار در هر بشکه رسید. قیمت 
این نفت جمعه گذشته در پایان معامات بازار لندن 

به 48.79 دلار در هر بشکه رسیده بود. 
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ورود  از  ح��دود 20 س��ال 
نخستین تلفن همراه به کشور 
سال گذش��ته  تا  و  می گ��ذرد 
اس��تفاده  س���ی�م ک�ارت های 
ش��ده در تمام��ی موبایل ها از 
کشور های خارجی وارد کشور 
اما س��ال گذش��ته  می ش��د، 
کارخانه ای راه اندازی ش��د که 
تولی��د س��یم کارت های مورد 
نیاز را به داخل کشور منتقل 

کرد. 
به گفته مس��ئولان در این 
کارخانه علاوه بر س��یم کارت، 
انواع کارت هوش��مند از جمله 
مل��ی،  کارت  بانک��ی،  کارت 
کارت  شناس��ایی،  کارت 
سوخت و کارت ش��ارژ تولید 
می شود. در این خط تولید که 
با سرمایه گذاری مستقیم 10 
میلیون دلار راه اندازی ش��ده، 
ق��رار اس��ت س��الانه ظرفیت 
45 میلیون س��یم کارت تلفن 
هم��راه و کارت اعتباری را در 

کشور تامین کند. 
تولیدی که  این مجموع��ه 
علت های  بزرگ ترین  از  یکی 
راه ان��دازی آن جلوگی��ری از 
ش��نود تلفن ه��ای هم��راه و 
ش��دن  خارج  از  جلوگی��ری 
عن��وان  م��ردم  اطلاع��ات 
س��ال  دی م��اه  در  ش��ده 
افتتاح شد. محسن  گذش��ته 
م�دیرعامل  س���ج�ادی ن�یا، 
پ��ردازش تصوی��ر رای��ان در 
نخس��تین  افتت��اح  مراس��م 
با  تولی��د س��یم کارت  خ��ط 
در  برنامه ه��ای  ب��ه  اش��اره 
این ش��رکت  اق��دام  دس��ت 
ای��ن  ب��ود:  ک��رده  اظه��ار 
ش��رکت با تامی��ن تجهیزات 
قرار  اروپایی  ماش��ین آلات  و 
است س��یم کارت، کارت های 
بانکی  کارت های  هوش��مند، 
پیش پرداخت  کارت ه��ای  و 

را ب��رای اپراتوره��ای تلف��ن 
س��ازمان  و  بانک ها  هم��راه، 
ثبت احوال س��الانه در کشور 
تولی��د کن��د و از ای��ن پس 
دیگر به واردات این کارت ها 
از خ��ارج از کش��ور نی��ازی 

نخواهیم داشت. 
مال��ی  گ��ردش  وی 
 150 را  مجموع��ه  ای��ن 
کرد  پیش بینی  میلیارد تومان 
و گف��ت: با تولید س��یم کارت 
و کارت اعتب��اری در کش��ور 
پیش بینی می ش��ود، س��الانه 
50میلی��ون دلار صرفه جویی 

ارزی داشته باشیم. 
مواد  س��جادی نیا،  گفته  به 
و  ش��امل چیپ س��ت  اولی��ه 
آنتن کانال خارجی اس��ت، اما 
مرحله مونتاژ و شخصی سازی 
که بحث امنیتی سیم کارت را 
ش��امل می ش��ود کاملا تولید 

داخل خواهد بود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه تا پیش 
از این سیم کارت تلفن همراه 
و کارت ه��ای هوش��مند یک 

ش��رکت فرانس��وی و ساخت 
چی��ن وارد کش��ور می ش��د، 
45میلی��ون  تولی��د  اف��زود: 
جمل��ه  از  س��ال  در  کارت 
قابلیت ه��ای این خ��ط تولید 
اس��ت که ب��ا توجه به نس��ل 
جدی��د تلفن های همراه تولید 
س��یم کارت های نسل جدید و 
نانو س��یم و میکروسیم را نیز 
در برنامه داری��م و امیدواریم 
بتوانی��م محصولات خود را به 
سایر کشور ها ارائه کنیم. وی 
با اش��اره ب��ه محدودیت های 
تحری��م و نوس��انات ن��رخ ارز 
گف��ت: تولی��د س��یم کارت و 
کارت هوش��مند در کشور به 
یقی��ن ب��ا قیم��ت پایین تری 
نسبت به خارج انجام می شود 
و پیش بین��ی می کنیم تا 30 
درصد کاهش قیمت به همراه 

داشته باشد. 
مدیرعامل پ��ردازش تصویر 
رای��ان قیمت تمام ش��ده هر 
تا  س��یم کارت تلفن همراه را 
پی��ش از این حدود چهارهزار 

توم��ان ارزیابی ک��رد و گفت: 
با راه ان��دازی خ��ط تولید در 
کش��ور قیمت تمام ش��ده هر 
تومان  دوهزار  به  س��یم کارت 

کاهش می یابد. 
امکان  گف��ت:  س��جادی نیا 
تولید روزانه سه میلیون کارت 
ش��ارژ س��یم کارت اعتباری از 
طریق این خ��ط تولید فراهم 

شده است. 
ای��ن تولیدکنن��ده درب��اره 
امنیت س��یم کارت های تولید 
داخ��ل تاکید ک��رد و گفت: با 
شخصی س��ازی اطلاع��ات در 
امنیت  داخلی  سیم کارت های 
ای��ن کالا در کش��ور تامی��ن 

خواهد شد. 
ک��ه  ش��نود  مس��ئله  ام��ا 
گذش��ته  س��ال های  ط��ی 
ص��ورت  افش��اگری های  و 
گرفت��ه اهمی��ت فراوانی پیدا 
ک��رده، چقدر بر بومی س��ازی 
س��یم کارت مورد استفاده در 

تلفن های همراه تاثیر دارد؟ 
فرش��ید باصفا، کارش��ناس 

ش��بکه GSM در پاس��خ به 
این س��وال به »فرصت امروز« 
علت های��ی  از  یک��ی  گف��ت: 
ک��ه به برخ��ی کش��ور ها این 
امکان را می ده��د که بتوانند 
مکالم��ات ش��خص خاصی را 
ش��نود و ضبط کنند استفاده 
از فناوری های��ی اس��ت که در 
کار  ب��ه  داخل س��یم کارت ها 

گرفته شده است. 
وی اف��زود: با بومی س��ازی 
و تغیی��ر و تحولات��ی ک��ه در 
چیپ س��ت س��یم کارت ها رخ 
می ده��د می ت��وان رمزنگاری 
اطلاع��ات  و  مکالم��ات  روی 
مش��ترکان  ش��ده  ردوب��دل 
ب��رای  را  تقریب��ی  امنی��ت 
برق��راری تماس ه��ای م��ردم 
برقرار ک��رد. باصفا گفت: این 
است  خوشحال کننده ای  خبر 
که می توانیم س��یم کارت های 
مورد اس��تفاده در کش��ور را 
خ��ود تولید کنیم ت��ا حداقل 
مشترکان  ش��خصی  اطلاعات 
ب��ه  دو دس��تی  را  داخل��ی 

بیگانگان تقدیم نکنیم. 
این کارش��ناس اظهار کرد: 
البته سیم کارت ها تنها بخشی 
از امنی��ت در تلفن های همراه 
را ش��امل می ش��ود و بخشی 
دیگ��ر از آن توس��ط گوش��ی 
مش��ترک و ن��وع رمزن��گاری 
 و امنی��ت آن قابل دس��ترس 
اس��ت.  وی درباره امنیت در 
اپلیکیش��ن های  از  اس��تفاده 
پیام رسان گفت: مشترکانی که 
از تلفن های هوشمند استفاده 
می کنند باید توجه و وسواس 
زی��ادی ب��ه اپلیکیش��ن هایی 
که روی گوش��ی خ��ود نصب 
می کنند داشته باشند، به ویژه 
اپلیکیش��ن های  از  اس��تفاده 
پیام رسان که به تازگی بسیار 
رواج یافته اند و بیش��تر آنها از 
فن��اوری رمزنگاری اس��تفاده 

نمی کنند. 
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آزاد سازی اراضی
 شهرک صنعتی بوشهر 

مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان بوشهر 
گفت:  چهار هکتار از اراضی واگذار شده به متقاضیان 

به دلیل راکد ماندن پس گرفته شد.
ب��ه گزارش ایرن��ا،  مهدی صفوی در جلس��ه هیات 
حل اخت��لاف و داوری تعیین تکلیف قراردادهای راکد 
صنعتی استان بوشهر اظهار کرد:  باز پس گیری اراضی 
راکد واگذارش��ده به متقاضی��ان طرح های صنعتی در 
ش��هرک ها و نواحی صنعتی این استان در اولویت این 
شرکت قرار دارد. وی افزود:  11 قرارداد راکد مربوط به 
شهرک ها و نواحی صنعتی این استان با حضور مجریان 
ق��رارداد و نماینده حقوقی س��ازمان صنایع کوچک و 
ش��هرک های صنعتی ایران داوری شد. وی اضافه کرد:  
در این ارتباط،  ش��ش قرارداد به میزان چهار هکتار از 
اراضی آزادسازی و به چهار قرارداد به میزان دو هکتار 
مهلت داده ش��د. صفوی یادآور شد:  سال گذشته نیز 
با تش��کیل دو جلس��ه هیات داوری 44 هزار مترمربع 
از اراضی راکد شهرک های صنعتی استان بوشهر برای 
واگذاری به متقاضیان جدید سرمایه گذاری فسخ قطعی 
شده اس��ت. وی بیان کرد:  همچنین به صاحبان 97 
هزار و 200 متر مربع از اراضی مهلت داده شد تا نسبت 
ب��ه خروج اراضی خود از وضعی��ت رکود اقدام کنند و 
در این جلس��ه 420 میلیون ریال از مطالبات شرکت 

شهرک های صنعتی نیز وصول شد.

خواسته فولاد سازان اعمال تعرفه 
سنگین روی واردات بی رویه است

عضو انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران معتقد است: 
اعم��ال دامپینگ )عرضه کالا به ن��رخ کمتر از قیمت 
تمام شده( از سوی چین و روسیه دربازار ایران، نیاز به 
اعمال تعرفه سنگین بر واردات بی رویه تولیدات فولادی 
دارد و بی تدبی��ری در ای��ن عرصه موجب توقف تولید 

داخلی می شود.
س��یدرضا شهرس��تانی در گفت وگو با ایرن��ا، اظهار 
داشت: امروز شرایط بین المللی موجب کاهش قیمت 
نفت در بازار معاملات ش��ده و در کنار آن تحریم های 
ظالمانه همراه ب��ا تورم موجود، وضعیت دش��واری را 
پی��ش روی قرار داده که باید متناس��ب ب��ا این اوضاع 
چاره اندیشی ش��ود. وی افزود: کاهش میزان تقاضای 
تولیدات فولادی در بازار داخلی که همراه با افت اجرای 
پروژه های عمرانی اس��ت، فولادس��ازان را در ش��رایط 
بحرانی قرار داده، به گونه ای که از محموله 140 هزار تنی 
یک واحد فولادس��ازی ارائه شده به بورس کالا در روز 
گذش��ته نزدیک به یک س��وم آن فروخته ش��د و این 
شرایط نامطلوب است. شهرستانی اضافه کرد: متوسط 
قیمت یک ش��اخه میلگرد در ابتدای س��ال جاری هر 
کیلوگ��رم دو هزار تومان بود ام��ا اکنون به یک هزار و 
550 تومان رسیده است. دولت یازدهم به منظور کمک 
به برطرف سازی مش��کلات فولادسازان از دی ماه سال 
گذشته نسبت به آزادسازی صادرات به مدت شش ماه 
اقدام کرد که این امر در زمان حاضر تمدید شده است.
پیش از این انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران اعلام 
ک��رده بود، واردات فولاد به کش��ور در نیمه نخس��ت 
امس��ال نسبت به ش��ش ماهه اول سال گذشته، رشد 
33 درصدی داشته، در حالی که تولید آن در این دوره 
زمانی در مقایس��ه با مدت مش��ابه، رشد سه درصدی 
یافت. همچنی��ن میزان ص��ادرات ف��ولادی ایران در 
شش ماهه نخست سال جاری نسبت به مدت مشابه در 

سال 1392 افزایش 40 درصدی را نشان داد.
در عین حال بررسی انجمن یادشده نشان می دهد، 
قیمت تمام ش��ده تولید، از نظر حجم تولید و ساختار 
آن در هر کارخانه حداقل 15 و حداکثر 25 درصد در 
سال جاری در مقایسه با سال قبل افزایش داشته است.
فولادس��ازان معتقدن��د: دول��ت چی��ن ب��ه منظور 
حمای��ت از تولیدکنندگان فولاد خود، بیش از 20 نوع 
یارانه ب��ه صادرات فولاد اختص��اص می دهد، بنابراین 
صادرکنن��دگان چینی هم��واره با حمای��ت دولت به 

بازارهای مختلف جهانی وارد می شوند.

شهرس��تانی اضافه کرد: چنانچه پیاده سازی طرح 
جام��ع فولاد را در کش��ور دنب��ال می کنیم، یکی از 
مهم تری��ن اهداف این بخ��ش برنامه ریزی دقیق در 
جهت مش��خص ساختن میزان سرمایه مورد نیاز در 

قالب حلقه های تولید فولاد است.
به اعتقاد این متخصص، لازمه دستیابی به اهداف 
طرح جام��ع فولاد ک��ه تامین گندله مح��ور اصلی 
آن محس��وب می ش��ود، لازم اس��ت دولت حمایت 
از تولید کنن��دگان را در چارچ��وب قوانی��ن مالیات، 

عوارض صادرات و واردات اجرایی کند.
وی تاکی��د ک��رد: دول��ت باید نس��بت ب��ه ایجاد 
ف��ولاد  بخ��ش  ب��رای  مناس��ب  زیرس��اخت های 
اق��دام کن��د ک��ه اج��رای خط��وط ریل��ی، تامین 
محس��وب  آنه��ا  مهم تری��ن  از  گاز  و  ب��رق  آب، 
 می شود، تا ش��رایط پیاده س��ازی طرح جامع فولاد 

میسر شود.

تعاونی ها از بهترین عرصه ها برای 
حضور زنان است

مع��اون تعاون وزیر تع��اون،  کار و رفاه اجتماعی،  
تعاونی ها را یکی از بهترین عرصه ها برای فعالیت های 
اقتص��ادی زن��ان دانس��ت و گفت ک��ه در تعاونی ها 
 بح��ث جنس��یتی عام��ل محدود کننده محس��وب 

نمی شود.
به گزارش ایرنا،  س��یدحمید کلانتری در همایش 
زنان در مس��یر توس��عه اجتماعی با تاکید بر برنامه 
شش��م توسعه در مجموعه تلاش،  افزود:  زنان نقش 

انکارناپذیری در امر توسعه دارند.
وی افزود:  زنان نیمی از جمعیت کشور را تشکیل 
می دهند؛  جمعیتی که موثر و مولد است و نمی توان 

از آن غفلت کرد.
معاون تع��اون وزیر تع��اون،  کار و رفاه اجتماعی 
با اش��اره ب��ه فعالیت زن��ان در 90 رش��ته تعاونی،  
اظهار داش��ت:  در حوزه شرکت های تعاونی،  حدود 
 10درص��د از تعاونی ه��ای فعال به زن��ان اختصاص 

دارد.
وی تع��داد زن��ان عضو تعاون��ی را 11 میلیون نفر 
عن��وان و تصریح ک��رد:  25 درصد اعضای تعاونی ها 
را زن��ان تش��کیل می دهند ضمن آنک��ه 8.3 درصد 
مدیرعامل تعاونی ها،  11 درصد اعضای هیات مدیره 
تعاونی ها و به ط��ور کلی 55 هزار عضو هیات مدیره 

تعاونی ها را زنان تشکیل می دهند.
کلانتری با اشاره به اقدامات وزارت کار در خصوص 
فعالیت زنان در تعاونی ها،  گفت:  وزارت کار درصدد 
اس��ت زمینه مناس��ب برای ایجاد تعاونی ها،  تقویت 
تعام��لات افقی و عم��ودی و ارتقای مه��ارت برای 

تعاونی را مورد توجه قرار دهد.
معاون تع��اون وزیر تع��اون،  کار و رفاه اجتماعی 
با اش��اره ب��ه اینک��ه 470 تعاونی دان��ش بنیان در 
کش��ور در حوزه زنان فعال هس��تند،  افزود:  اکنون 
تع��داد فارغ التحصی��لان زن نی��ز از مردان پیش��ی 
 گرفت��ه و ب��ه همی��ن علت نی��از به ظرفیت س��ازی 

تشکیلاتی داریم.

 دپو شدن محصولات نساجی 
در انبارها

عضو هیات مدیره جامعه متخصصین نساجی ایران 
گفت: مشکلات و رکود در صنعت نساجی نیز موجب 
مشکلات زیادی شده است، به طوری که محصولات 
نساجی خریدار زیادی ندارند و محصولات در انبارها 

دپو می شود.
به گزارش ایس��نا، علیرضا حائ��ری اظهار کرد: به 
ف��روش نرفتن محص��ولات به دلی��ل کاهش قدرت 
خرید، موجب شده که نقدینگی اندک تولیدکنندگان 
نیز کاهش یابد؛ به طوری که کارخانه های نس��اجی 
در ح��ال حاضر با 50 درص��د ظرفیت خود در حال 

فعالیت هستند.
حائری گفت: همزمان با کاهش خرید محصولات 
نس��اجی در داخل، رون��د صادرات محص��ولات نیز 
بسیار مشکل شده و به دلیل مشکلات بانکی، میزان 

صادرات نیز کاهش یافته است.
عض��و هیات مدی��ره جامعه متخصصین نس��اجی 
ایران با اش��اره به رک��ود حاکم بر بازار بس��یاری از 
صنای��ع و وجود مش��کلات دیگر ک��ه راه را بر تولید 
و تجارت بسته اس��ت، گفت: به نظر می رسد بخش 
خصوص��ی باید برای گ��ذر از این مش��کلات، بیش 
 از پی��ش ت��لاش و نقش خ��ود را در اقتصاد کش��ور 

پررنگ تر کند.
وی افزود: البته این مشکلات در بسیاری از صنایع 
دیگر کش��ور نیز وجود دارد و ب��ه طور حتم، بخش 
خصوص��ی نمی توان��د از بین برنده رک��ود حاکم بر 

اقتصاد کشور باشد. 

بس��یاری از کش��ورهایی ک��ه حتی اقتصادش��ان 
100درصد خصوصی اس��ت باز هم ب��ا رکود مواجه 
می ش��وند اما نکته آنجاس��ت که مش��ارکت بیشتر 
بخش خصوصی، حل بسیاری از مشکلات اقتصادی 

را آسان تر خواهد کرد.
حائ��ری گف��ت: دولت ها ب��ازرگان، اقتص��اددان، 
تولیدکنن��ده و توزیع کنن��ده خوب��ی نیس��تند و در 
تمام جه��ان نیز ه��رگاه دولت در اقتص��اد مداخله 
کرده، مش��کل به وجود آمده اس��ت؛ بنابراین باید از 
ای��ن تجربه ها آموخت و در کش��ورمان نقش بخش 

خصوصی را پررنگ کرد.
وی با اش��اره به در پیش بودن انتخابات اتاق های 
بازرگان��ی کش��ور ک��ه نماین��دگان بخش خصوصی 
محسوب می ش��وند، تصریح کرد: برای پررنگ شدن 
نق��ش بخش خصوصی باید نقش اتاق را در مس��ائل 

اقتصادی کشور پررنگ کرد.

تعاون 

نساجی 

شهرک صنعتی 

فولاد 

محمد ممتازپور 

معضل اصلی صنعت نساجی قاچاق است

قائم مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت در امور 
تجارت با تاکید بر مبارزه با قاچاق کالا، معضل 
و چالش اصلی صنعت نس��اجی کشور را قاچاق 

این کالا ذکر کرد.
به گزارش شاتا، مجتبی خسرو تاج در برنامه 
تلویزیون��ی پای��ش با اش��اره به اینک��ه صنعت 
نساجی کشور از صنایع قدیمی کشور محسوب 
می شود تصریح کرد: این صنعت علاوه بر بخش 
دانش فنی و نیروی انس��انی، برای تولید رقابتی 
و حضور در بازارهای جهانی مزیت های مناسبی 
دارد. وی ب��ه موض��وع قاچاق به عن��وان یکی از 
معض��لات اصلی درای��ن صنعت اش��اره کرد و 
گف��ت: طی یک دهه گذش��ته یکی از معضلات 
اصلی در این صنعت بحث قاچاق بوده به طوری 
که هزینه قاچاق بین 5 تا 15 درصد در نوسان 
اس��ت. خس��روتاج کنترل قاچاق را مورد تاکید 
ق��رار داد و گفت: امروز در ب��ازار ترکیه هر نوع 
س��فارش به راحتی قابل پذیرش است و در هر 
نقطه ای که بخواهید محموله با هزینه 5 تا 15 

درصد در ایران تحویل داده می شود. 
از این رو این س��وال مطرح اس��ت که چرا در 
کش��ور قادر ب��ه کنترل قاچ��اق در این صنعت 
نیس��تیم و درای��ن ب��اره باید پاس��خگویی را از 
مس��ئولان ذی ربط جویا ش��ویم. وی موید این 
مطل��ب را بازار مکران و چابهار در سیس��تان و 
بلوچس��تان ذکر کرد و گفت: ای��ن بازارها پر از 
پوشاک خارجی است که از پاکستان و هند وارد 

کشور شده است. 
خس��روتاج در ادامه به یکی دیگر از مشکلات 
صنعت نساجی پرداخت و افزود: صنعت نساجی 
در  را  خ��ود  مصرف کنن��دگان  از  درص��د   50
تولی��د این صنعت ندارد. اکثر واردات پوش��اک 
شامل پوش��اک بانوان می شود و در حال حاضر 
تولید کنندگان ما در صنعت نساجی نمی توانند 
مطابق خواس��ت و نظ��ر مصرف کنندگان تولید 

کنند که موجب نگرانی آنها شده است.
قائم مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت با بیان 
اینکه تولید کنندگان اعلام می کنند نمی توانند 
مطابق خواس��ت 50 درصد از مصرف کنندگان 
حرک��ت کنن��د اظه��ار ک��رد: در ح��ال حاضر 
تعرفه پوش��اک در کش��ور 200 درصد اس��ت 
و س��ود بازرگان��ی که ب��رای واردات پوش��اک 
 گرفت��ه می ش��ود 100 درص��د در نظ��ر گرفته 

شده است.
وی اضافه کرد: پوش��اک ام��روز در گروه 10 
کالایی دس��ته بندی شده است؛ گروهی که اگر 
کس��ی بخواهد از کالاهای این گروه، کالایی را 
وارد کند باید دو برابر س��ود رسمی آن عوارض 

گمرکی بپردازد.
خس��روتاج ب��ا انتق��اد از انج��ام توافق نام��ه 
ترجیحی با کش��ور ترکیه اف��زود: این اقدام در 
دولت قبل رخ داده اس��ت به طوری که با فرض 
اینکه براساس آن قرارداد، 40 درصد به پوشاک 
تخفی��ف ترجیح��ی بخ��ورد در نهای��ت بالای 
100درصد س��ود بازرگانی بر واردات پوش��اک 

وضع می شود.
وی تصری��ح ک��رد: بعید به نظر می رس��د که 
با تعرفه 200درصدی در حال حاضر پوش��اک 
به صورت رسمی وارد کش��ور شود ضمن اینکه 
ب��ا این توافق نامه نیزکه س��ود بازرگانی واردات 
پوش��اک را 120 درص��د می کن��د هی��چ ن��وع 
پوش��اکی نمی توان��د با محص��ول تولید داخلی 

رقابت کند.
خس��روتاج متذکر ش��د: اینکه گفته می شود 
این تخفیف ترجیحی به صنعت نس��اجی ضربه 
می زند اش��تباه اس��ت چرا که اگ��ر صنعتی در 
کش��ور داریم که با 120 درصد س��ود بازرگانی 
توان رقابت ندارد این ضعف آن صنعت اس��ت، 
بنابراین صنعت نس��اجی باید با تولید کنندگان 

مطرح رقابت کند.

احتمال افزایش مبلغ وام خودرو

معاون ام��ور صنایع وزیر صنعت، معدن و تجارت از احتمال افزایش 
مبل��غ وام خ��ودرو خبر داد و تاکی��د کرد: با حفظ ش��رایط فعلی و با 
توجه به حجم مناس��ب تولید خودرو، در پایان سال افزایش قیمت در 
بازار حاش��یه خودرو نخواهیم داشت.محس��ن صالحی نیا در گفت وگو 
با ایس��نا، با بیان اینکه افزایش قیمت خودرو در بازار حاش��یه به دلیل 
کمبود تولید اتفاق می افتد، گفت: با توجه به تولید خوب ش��رکت های 
س��ازنده خودرو در مدت اخیر در صورتی که ش��رایط مختلف از جمله 
نرخ ارز، قیمت مواد اولیه، دستمزد، مالیات و ... تغییر ناگهانی نداشته 
باش��د، قطعا افزایش قیمت خودرو در بازار حاشیه نیز نخواهیم داشت.
وی با بیان اینکه با شرط ثبات اوضاع فعلی جای هیچ نگرانی در بخش 
خودرو وجود ندارد، اظهار کرد: سیاس��ت وزارت صنعت افزایش قیمت 

خودرو نیست.
مع��اون ام��ور صنایع وزارت صنعت با اش��اره به آم��ار تولید یکی از 
کارخانه ه��ای س��ازنده خ��ودرو ادام��ه داد: در 29 دی م��اه یک��ی از 
کارخانه های سازنده خودرو، 2328 خودرو تولید کرده و در همان روز 
آمار فروشش به 3060 خودرو رسیده است. در 30 دی ماه نیز میزان 
خودروهای تولیدی این شرکت 2408 دستگاه و میزان فروش 2403 
دس��تگاه بوده است که این آمار نشان می دهد بازار خودرو در وضعیت 

رکود نیست و در فروش خودرو مشکلی نداریم.
صالحی نیا همچنین درباره پیش��نهاد وزارت صنعت، معدن و تجارت 
برای افزایش مبلغ وام خودرو گفت: پیشنهادی را ارائه کردیم که سقف 
تسهیلات برای خرید خودرو افزایش یابد و این پیشنهاد از سوی وزیر 

صنعت در حال پیگیری است.

شرکت تولیدکننده دنا مختار است تولیدش را متوقف کند
وی درب��اره احتم��ال توق��ف تولید خ��ودروی دنا با توج��ه به عدم 
توافق شرکت سازنده با ش��ورای رقابت در خصوص قیمت اظهار کرد: 
به هر حال قیمت اعلام ش��ده از سوی ش��ورای رقابت محترم است اما 
در صورتی که تولید این خودرو برای تولیدکننده س��ود نداشته باشد، 

شرکت مختار است که تولید خودرو را متوقف کند.
مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و تجارت افزود: به ه��ر حال یک بنگاه 
اقتص��ادی نمی تواند برای تولید یک محصول زی��ان ببیند و هر زمان 
ک��ه بخواهد می تواند تولید خود را متوقف کند. البته در آخرین اظهار 
نظرش��ان گفته اند که بحث صادرات را ادام��ه می دهیم و درباره تعهد 

جدید نیز هنوز تصمیم خاصی گرفته نشده است.



 نتایج انتخابات یونان 
بازارهای مالی را تکان داد

به دنبال پیروزی حزب سیریزا در انتخابات یونان 
و وع��ده ای��ن حزب ب��رای متوقف ک��ردن اقدامات 
ریاضتی که آتن را در مقابل طلبکاران بین المللی اش 
قرار داد، ارزش یورو به پایین ترین رقم در ۱۱ س��ال 

اخیر رسید.
به گزارش تس��نیم به نق��ل از رویت��رز، به دنبال 
پیروزی حزب سیریزا در انتخابات یونان و وعده این 
حزب برای متوق��ف کردن اقدامات ریاضتی که آتن 
را در مقاب��ل طلبکاران بین الملل��ی اش قرار داد، روز 
دوش��نبه ارزش یورو به پایین ترین رقم در ۱۱ سال 

اخیر رسید و قیمت سهام نیز کاهش یافت.
پس از اع��ام نتایج انتخابات یون��ان، ابتدا ارزش 
ی��ورو به پایین تری��ن رقم در ۱۱ س��ال اخیر یعنی 
۱.۱098 دلار رس��ید، اما س��پس ب��ا اندکی ترمیم 
۱.۱۱7۱ دلار شد، هرچند همچنان نسبت به هفته 

گذشته 0.3 درصد پایین تر بود.
نتای��ج این انتخاب��ات دومین ضربه به واحد پول 
مش��ترک اروپای��ی از هفته گذش��ته تاکنون بوده 
اس��ت. هفته گذشته بانک مرکزی اروپا یک برنامه 
عظی��م مح��رک اقتص��ادی را برای احیای رش��د 

اقتصادی اعام کرد.
ش��اخص های  ای اس س��ی یک آمریکا و نیکی ان 

225 ژاپن نیز 0.6 درصد افت را شاهد بودند.

12 میلیارد تراکنش  بانکی تا پایان امسال
دبیر کل بانک مرکزی ضمن تشریح نقشه راه بانک 
مرکزی در س��ال ۱402 اعام کرد که تراکنش های 
 بانک��ی ت��ا پایان س��ال ج��اری ح��دود ۱2میلیارد 

خواهد بود.
به گ��زارش ایس��نا، محمود احم��دی در چهارمین 
همایش بانکداری الکترونیک با اشاره به تصویب برنامه 
۱0 س��اله بانک مرکزی در سال ۱382 عنوان کرد: در 
این مدت این برنامه توانست ساختار بانکی را به شدت 
دگرگ��ون ک��رده و برنامه مح��ور بودن بان��ک مرکزی 
ش��رایطی را ایجاد کرد که تغییر و تحولات مدیران و 

سیاست ها نتوانست اهداف آن را تغییر دهد.
وی با اش��اره به نقشه راه ۱0 ساله بانک مرکزی تا 
س��ال ۱402 اعام کرد: در زمان رییس فعلی بانک 
مرک��زی دو پ��روژه مهم در این بان��ک کلید خورده 
که موجب��ات تحول نظام بانکی و تحقق نقش��ه راه 
بان��ک مرکزی را فراهم می آورد. این درحالی اس��ت 
ک��ه در برنامه قبل موضوع نظام پرداخت ها بیش��تر 
موردتوجه ب��ود، اما در برنامه پیش رو تمامی جوانب 

بانکی مدنظر قرار گرفته است.

 اسکناس 2۰۰۰ تومانی جدید
شب عید به بازار می آید

رییس س��ازمان تولید اس��کناس و مسکوک بانک 
مرک��زی از ورود اس��کناس 2000 تومان��ی با طرح 
جدی��د در روزهای پایانی س��ال خب��ر داد و گفت: 

سکه های بسته بندی نیز سال بعد به بازار می آید.
به گزارش تس��نیم، مجید صنیعی رییس سازمان 
تولید اس��کناس و مسکوک بانک مرکزی در حاشیه 
چهارمین همایش س��الانه بانک��داری الکترونیک و 
نظام های پرداخت در پاس��خ به خبرن��گار ما اظهار 
داشت: بانک مرکزی اسکناس نو برای شب عید را به 
میزان کافی در اختیار دارد و مش��کلی در این زمینه 
ب��رای پایان س��ال نداریم. وی با بی��ان اینکه میزان 
اس��کناس نو برای پایان س��ال کافی اس��ت،  گفت: 
برنام��ه ای برای چاپ اس��کناس نو در س��ال جاری 
نداریم. رییس س��ازمان تولید اس��کناس و مسکوک 
بان��ک مرک��زی برنامه ه��ای این بانک ب��رای توزیع 
اس��کناس نو را همانند س��ال قبل دانس��ت و گفت: 
بان��ک مرکزی برنام��ه جدیدی در حوزه اس��کناس 
و مس��کوکات ندارد و تنها همان اس��کناس دو هزار 
تومان��ی با ط��رح جدید ک��ه چندی قبل از س��وی 
رییس جمهور رونمایی شد را وارد بازار خواهیم کرد.
صنیعی ب��ا تاکید براینکه مش��کلی ب��رای تامین 
اس��کناس در ش��ب عی��د نداریم، برای زم��ان ورود 
س��که های بس��ته بندی به ب��ازار، تصریح ک��رد: این 

سکه ها سال بعد وارد بازار می شود.

بانک مرکزی مسئول جمع آوری 
دلالان ارزی نیست

مع��اون ارزی بانک مرکزی ب��ا تاکید بر اینکه این 
بانک مسئول جمع آوری دلالان ارزی از بازار نیست، 
گف��ت: تمام درآمد نفت به بانک مرکزی می آید و از 

بانک مرکزی توزیع می شود.
به گزارش مه��ر، غامعلی کامیاب دیروز در جمع 
خبرنگاران در مورد جمع آوری دلالان ارزی و اباغیه 
اعام نرخ توس��ط صرافان گف��ت: بانک مرکزی تنها 
موظف به اعام مقررات اس��ت و مسئول جمع آوری 

دلالان ارز در بازار نیست.
مع��اون ارزی بانک مرک��زی با بی��ان اینکه البته 
هماهنگی لازم برای جمع آوری دلالان ارز از س��وی 
بان��ک مرکزی در حال انجام اس��ت، ام��ا این کار تا 
هنگامی که بازار ارز خود را پیدا نکند، زمانبر خواهد 
ب��ود، به عدم اعام نرخ ارز از س��وی کانون صرافان 
اش��اره کرد و اظهارداش��ت: هم اکنون این کانون از 
آمادگ��ی لازم برخوردار نیس��ت، ام��ا اقدامات لازم 
برای انجام این کار در حال انجام اس��ت. وی افزود: 
اعام نرخ ارز از سوی کانون صرافان نیازمند آمادگی 
سیس��تمی این کانون به منظور توانمند شدن برای 
اعام نرخ ارز است و البته این نرخ در آینده نزدیک 

توسط کانون صرافان اعام خواهد شد.
معاون ارزی بانک مرکزی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه ش��نیده ش��ده ۱.8 میلی��ارد دلار از موجودی 
صن��دوق توس��عه مل��ی و بان��ک مرکزی برداش��ت 
ش��ده اس��ت، تصریح کرد: تاکنون هیچ برداشتی از 

موجودی این حساب ها صورت نگرفته است.

آی��ا ارزش دلار در حال کم 
شدن و از بین رفتن است؟ آیا 
قیم��ت طا پایین ت��ر از ارزش 
واقع��ی آن اس��ت؟ اگر ش��ما 
پس انداز کافی داشته باشید و 
بخواهید ب��رای یک افق 20 یا 
40 ساله سرمایه گذاری کنید، 
کدام یک را انتخاب می کنید؟ 

برخی از کارشناسان معتقدند 
واس��طه  ب��ا  دلار  ارزش  ک��ه 
سیاست های غلط بانک مرکزی 
ایالات متحده آمریکا، رو به افول 
گذاشته اس��ت. این کارشناسان 
معتقدن��د ک��ه دلار در مس��یر 
یک سقوط سهمگین قرار دارد 
و ممکن اس��ت در چند س��ال 
آینده این س��قوط رقم بخورد و 
در چنین حالتی مردم جهان که 
اقتصاد خانوارهایش��ان براساس 
دلار اس��ت سراس��یمه ب��ه فلز 
زرد پن��اه خواهند ب��رد تا ارزش 
پول ش��ان را حفظ کنند. اما در 
مقاب��ل این دس��ته از منتقدان، 
برخی کارشناسان معتقدند که 
نظام ارزی آمریکا از محکم ترین 
پشتوانه یعنی اقتصاد این کشور 
برخوردار است و افق پیش روی 
دلار، افق روش��نی است و ارزش 
ذاتی ط��ا همان اس��ت که در 
بازاره��ای روز جهان��ی تعیی��ن 

می شود، نه بیشتر.

پول بدون پشتوانه و 
ارزندگی طلا

محم��د مهرجو، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
ام��روز« می گوی��د:  »فرص��ت 
ترجی��ح من این اس��ت که اگر 
کس��ی قص��د س��رمایه گذاری 
برای آین��ده دارد به جای پول 
رایج کش��ور یا دلار طا بخرد. 
تغییر پش��توانه پولی آمریکا و 
اقتصاده��ای ب��زرگ از طا به 

اقتص��اد این کش��ورها، فرصت 
و مجال��ی را فراهم کرد تا این 
کش��ورها هرگونه که بخواهند 
پول چاپ کنند و در بازار پولی 
جهان تزریق کنند. متاس��فانه 
این مدل به س��ایر کشورها هم 
س��رایت کرده و دیگر کشوری 
نیس��ت که پشتوانه پولش طا 
باشد.این کارشناس تاکید کرد: 
یکی از علت هایی که می بینیم 
با وجود رش��د روزاف��زون رفاه 
و پیش��رفت تکنولوژیک��ی که 
ان��واع تجهیزات و لوازم مرتبط 
نیازهای  ب��رآورده ک��ردن  ب��ا 
انس��ان را فراهم ک��رده و روانه 
بازار کرده اس��ت، ب��از افراد در 
کش��ورهای غرب��ی نس��بت به 
دهه ه��ای گذش��ته از ق��درت 
برخوردارند،  کمت��ری  خری��د 
در  اس��ت.  موض��وع  همی��ن 
گذشته یک فرد در اقتصادهای 
می توانست  به راحتی  پیشرفته 
اقتص��اد یک خان��واده را بدون 
پشتوانه وام های خرد بانک ها و 
بدون نیاز به کار کردن همسر و 
فرزندانش اداره کند اما شرایط 
فعلی ای��ن کش��ورها این گونه 

اداره  ب��رای  اف��راد  و  نیس��ت 
زندگی ش��ان مجبورند عاوه بر 
اس��تقراض از بانک ها، استفاده 
از کارت های اعتباری و عوامل 
دیگر زندگی ش��ان را به سختی 
اداره کنن��د و به راحتی قادر به 
پس انداز پول ش��ان نیس��تند و 
ای��ن دقیقا به دلیل چاپ بدون 
پش��توانه دلار و دیگر پول های 
رایج این کش��ورها و تزریق آن 

به بازار است.
وی افزود: طا به طور سنتی 
پش��توانه پول بوده اس��ت. به 
دلیل محدودیت طا در زمین 
و ارزش ذات��ی آن ک��ه هیچ گاه 
از بی��ن نم��ی رود، در ق��رون 
پیش تش��خیص داده ش��د که 
یکی  به عن��وان  ط��ا می تواند 
پش��توانه های  مطمئن ترین  از 
پولی قرار گی��رد و حکومت ها 
به اندازه پش��توانه طا و فلزات 
گرانبهایشان می توانستند سکه 
ضرب کنند. اما در اقتصادهای 
پیش��رفته ارزش پول به ارزش 
اقتصاد یک کش��ور منتقل شد 
که کاری ش��بیه ب��ه حقه بازی 
بود زیرا این کار دست دولت ها 

را باز می گذارد تا هرجا که نیاز 
داش��تند دس��ت به چاپ پول 
بزنن��د. درواقع ای��ن کار جعل 
اس��کناس به ش��یوه قانونی و 
دولتی است که دولت های این 
کش��ورها مرتکب می شوند. به 
ارزش  کارش��ناس،  این  اعتقاد 
واقع��ی ط��ا، بی��ش از مقدار 
فعل��ی آن در بازارهای جهانی 
اس��ت. وی می گوی��د: پس از 
قطع ارتباط ط��ا با دلار، طا 
ب��ه نف��ع دلار تضعی��ف ش��د. 
گاهی در خبرها می شنویم که 
بانک ه��ای مرکزی اقتصادهای 
ب��زرگ از آمری��کا گرفت��ه ت��ا 
چی��ن و هند دس��ت به فروش 
ذخای��ر طایش��ان در حج��م 
چند تن در س��ال می زنند. این 
اتفاق دقیقا ب��ه خاطر تضعیف 
ط��ا به نف��ع پول ه��ای بدون 
پش��توانه آنهاس��ت. به همین 
دلی��ل م��ن اعتق��اد دارم این 
دوام  طولانی م��دت  در  رون��د 
نخواهد داش��ت و با نشانه هایی 
ک��ه از ضعف اقتص��اد آمریکا و 
کش��ورهای حوزه ی��ورو وجود 
دارد، ط��ا، بخش��ی از ارزش 

واقعی خود را بازخواهد یافت.

قیمت طلا تابع شرایط روز 
بازارهاست

ام��ا باوج��ود اظه��ارات این 
کارشناس، دکتر فرشاد قربانی 
معتقد اس��ت: اینکه ما بگوییم 
اقتصادی  دلار بدون پش��توانه 
در جهان چاپ می ش��ود ناشی 
از یک نوع س��وءفهم است. نیاز 
بازار پولی جهان آنقدر گسترده 
اس��ت که نمی ت��وان صرفا به 
پش��توانه ط��ای مح��دود در 
کره زمین اق��دام به چاپ پول 
کرد. نیاز پولی کش��ورها بیش 
از مقدار فعلی طاست بنابراین 
گرفتن��د  تصمی��م  کش��ورها 
اقتصاد کش��ورهای پیش��رفته 
را که از ارزش ذاتی بیش��تری 
نس��بت به طا برخوردار است 

پشتوانه چاپ پول قرار دهند.
این کارش��ناس تاکی��د کرد: 
البته ممکن اس��ت ی��ک بانک 
مرکزی تخلف کند و پول بدون 
پشتوانه هم چاپ کند که منجر 
به تورم نقدینگ��ی در بازارهای 
پول��ی جهان ش��ود ام��ا این به 
مفهوم آن نیست که بگوییم دلار 
در حال سقوط است. وی افزود: 
ب��ه اعتقاد من قیم��ت طا در 
یک روند عرضه و تقاضا تعیین 
می ش��ود و بازارهای جهانی با 
ارزیابی شرایط اقتصاد کشورها 
و بازاره��ای مختلف، روی طا 
قیم��ت می گذارن��د که ممکن 
اس��ت این روند در س��ال های 
آینده افزایشی باشد همان طور 
ک��ه در ی��ک ده��ه گذش��ته 
طا ی��ک روند نس��بتا باثبات 
افزایش��ی را دنبال کرده است 
ام��کان دارد که این روند ادامه 
یاب��د و س��رمایه گذاران باید با 
مطالعه دقیق همه عوامل اقدام 
به خرید طا و س��رمایه گذاری 

در آن کنند.

در افق بلند مدت پول های جهانی باارزش تر می شوند یا فلز زرد؟

بخت‌طلا‌در‌آینده‌می‌درخشد

مرک��زی  بان��ک  قائم مق��ام 
پیش بینی کرد نرخ تورم در سال 
آینده به ۱3 تا ۱4 درصد کاهش 

یابد.
به گزارش مهر، اکبر کمیجانی 
دیروز در جمع خبرنگاران درباره 
نرخ تورم گفت: قطعا کاهش تورم 
کار بسیار سختی است و نیازمند 
ت��داوم سیاس��ت های انضباط��ی 
پول��ی و مالی اس��ت و از ابتدای 
دولت جدی��د حمایت های جدی 
در تداوم سیاس��ت های انضباطی 
پولی و مالی انجام ش��ده و اصاح 
انتظارات تورمی در این دولت در 
دس��تور کار قرار گرفته است. در 
مجموع این سیاس��ت ها انتظارات 
و اعتم��اد را ایجاد کرده و این راه 

بسیار طولانی طی شده است.
قائم مقام بان��ک مرکزی درباره 

اینکه  ب��ر  اظهارنظرهای��ی مبنی 
تورم به پوسته سخت خود رسیده 
اس��ت، افزود: به طور سنتی و در 
ی��ک مقطع زمان��ی طولانی مدت 
ت��ورم بی��ن ۱5 ت��ا 20 درص��د 
م��کان گزیده و تورم س��اختاری 
اس��ت و نه تنه��ا نیازمن��د تداوم 
سیاست های انضباطی است بلکه 
به طور س��اختاری ه��م باید ندای 
انضباط��ی را در طولانی م��دت به 
همراه داشته باشد تا تورم اصاح 

مسیر بدهد.
وی ادام��ه داد: ب��ا کاهش تورم 
در دی ماه دستاورد بسیار بزرگی 
در ت��ورم ب��ه دس��ت آورده ایم و 
پیش بینی ه��ای ت��ورم ۱6 تا ۱7 
درص��دی را الان با اعتماد بهتری 
جاری  س��ال  ت��ورم  می گویی��م. 
به مراتب کمتر از پیش بینی اولیه 

شده است و راه هموار شده برای 
س��ال آینده و هدف گذاری تورم 
ب��رای س��ال 94 فع��ا ۱3 تا ۱4 

درصد تعیین شده است.
کمیجانی درباره برداش��ت 4.۱ 
میلی��ارد دلار از صندوق توس��عه 
ملی گفت: این پولی بود که جزو 
از فروش نفت  درآمدهای حاصل 
و مرب��وط ب��ه دولت ب��ود. در آن 
زمان اش��تباه تفس��یر حسابداری 
صورت گرفت و ش��اید 24 ساعت 
ب��ه ط��ول نینجامید. ه��رگاه در 
عملی��ات حس��ابداری اش��تباهی 
صورت گیرد، برگش��ت پذیر است 
نه تنها 24 س��اعت بلکه یک سال 
وقت دارن��د که به طور قانونی این 

اصاح را انجام دهند.
وی با بیان اینکه اش��تباهی که 
از برداش��ت اولیه صورت گرفت، 

اص��اح ش��د، گف��ت: ام��ا چون 
روزه��ای پایان��ی س��ال عملیاتی 
ش��د، فرص��ت کم��ی در اختیار 
بانک مرکزی ب��رای تخصیص ارز 
درآمده��ای نفت��ی ب��ود و همین 
باع��ث ش��د پایه پول��ی از خالص 
دارایی های خارجی بانک مرکزی 
بالا برود و این دامن زد به افزایش 

پایه پولی.
کمیجانی در پاسخ به اینکه آیا 
برداش��ت دول��ت از بانک مرکزی 
ای��ن عمل  تس��ویه ش��د، گفت: 
روتینی بود اما چون پایان س��ال 
معامله صورت گرفته بود بیش��تر 
خ��ود را در ص��ورت دارایی های 

خارجی بانک مرکزی نشان داد.
قائم مقام بان��ک مرکزی درباره 
لغ��و تحری��م بان��ک مرک��زی در 
اتحادی��ه اروپا گف��ت: خبری در 

این زمین��ه نش��نیده ام اما هفته 
قبل در مورد بانک تجارت دادگاه 
اتحادی��ه اروپا رأی به رفع تحریم 
داده و این عامتی است که سایر 
مواردی که در دادگاه های اروپایی 
ب��ه ناح��ق تصمیم های��ی را علیه 
سیس��تم بانکی اتخاذ کرده اند نیز 

مورد ارزیابی قرار گیرد.
ای��ن مق��ام مس��ئول در بانک 
مرکزی در ارتباط با تاثیر افزایش 
قیمت جهانی طا بر ذخایر طای 
ای��ران، تصری��ح ک��رد: موجودی 
طای کش��ور دس��تخوش تغییر 
قرار نگرفته اس��ت بلکه نوسانات 
ط��ا  جهان��ی  قیم��ت  روزم��ره 
می تواند اثراتی را داشته باشد اما 
در بلند مدت و میان مدت در طول 
س��ال میانگین قیمت جهانی طا 

را باید ارزیابی کرد.

پیش بینی نرخ تورم 13 درصدی در سال 94

 ریی��س کل بان��ک مرکزی با 
اعام اینکه هزینه خدمات بانکی 
را باید استفاده کنندگان بپردازند، 
از اطاع رس��انی بد طرح چکاوک 
گل��ه ک��رد و گف��ت: ت��ورم 0.3 
درصدی دی ماه بی س��ابقه بود و 
رش��د اقتصادی امسال سه درصد 

برآورد می شود.
به گزارش تسنیم، ولی  الله سیف 
در پنل تخصصی چش��م انداز نظام 
مالی کشور که در چهارمین همایش 
س��الانه بانک��داری الکترونی��ک و 
نظام های پرداخت برگزار شد، اظهار 
داشت: حجم عمده هزینه های ارائه 
خدمات و سرمایه های عمده نظام 
بانکی از فعالیت اول تامین می شود، 
باید ب��ار بانک ها را از بابت خدمات 
فناوران��ه ک��ه آثار مثبت��ی دارد از 
فعالیت های واس��طه گری به بخش 
اصل��ی منتقل کنیم و بخش��ی از 
هزینه را اس��تفاده کننده از خدمت 

پرداخت کند.
وی با بی��ان اینکه بخش اصلی 
بانکی در کش��ورهای  درآمدهای 
دیگ��ر در اص��ل خدماتی اس��ت 
ک��ه ارائ��ه می کنند، اف��زود: باید 
ب��ه س��متی بروی��م ک��ه هزینه 

اس��تفاده از خدمات بانکی توسط 
سرمایه گذاران انجام شود.

مرک��زی  بان��ک  کل  ریی��س 
ضمن اش��اره به اینک��ه بانکداری 
الکترونیک میل به نقدینه خواهی 
را کاهش می دهد و مانع افزایش 
پایه پولی می ش��ود، تصریح کرد: 
نظام بانک��ی و فعالان آی تی باید 
ش��هامت کارهای بزرگ را داشته 
باش��ند، یکی از کاره��ای بزرگ 
که اخی��را در نظ��ام بانکی انجام 
ش��د بح��ث چ��کاوک اس��ت که 
هنوز اجرای آن کامل نش��ده ولی 
س��خت ترین مرحله را در استان 

تهران داش��تیم که مراحل سخت 
آن سپری شده است.

ب��رای  داد:  ادام��ه  س��یف 
پیاده س��ازی ای��ن کار ب��زرگ در 
لحظ��ه ای ک��ه آزمایش��ی اج��را 
می ش��ود بروز مش��کات طبیعی 
اس��ت ولی متاس��فانه ب��ه دلیل 
انعکاس درس��ت )همکارانم  عدم 
باید بهتر اطاع رسانی می کردند( 
برخی اخبار از ع��دم کارایی این 
طرح منتش��ر می ش��ود اما توجه 
داشته باشید که طرح هنوز کامل 
نیست و آزمایشی اجرا شده است.

ریی��س کل بان��ک مرکزی در 

ادام��ه به هماهنگی تیم اقتصادی 
دولت اش��اره و تاکی��د کرد: وزیر 
اقتص��اد بیش��ترین حمایت را در 

بعد استقال بانک مرکزی دارد.
وی ب��ا بیان اینکه نظ��ام بانکی 
مشکات زیادی را از گذشته یدک 
می کش��د که انباش��ته ش��ده بود، 
تصریح ک��رد: الان بهترین فرصت 
برای اصاح نظام بانکی اس��ت زیرا 
ع��زم ج��دی در دولت ب��رای حل 
مشکات وجود دارد. در دولت های 
نهم و ده��م نظام بانکی فقط برای 
توسعه مدنظر قرار می گرفت و اوج 
همکاری با نظام بانکی در آن دوران 

این بود که از محل تجدید ارزیابی 
افزایش س��رمایه صوری  دارایی ها 
انج��ام ش��ود، اما الان ع��زم جدی 
برآن است که مفهوم سیاست پولی 
و مالی به صورت همراس��تا مدنظر 

باشد.
رییس کل بان��ک مرکزی نرخ 
س��ه دهم درصدی ت��ورم دی ماه 
را طی 42 ماه گذش��ته بی سابقه 
دانس��ت و گفت: برنامه داریم نرخ 
ت��ورم به زی��ر ۱6 درصد برای دو 
ماه پایانی س��ال برس��د و رش��د 
اقتصادی حوالی س��ه درصد برای 

سال جاری پیش بینی می شود.
س��یف در بخ��ش دیگ��ری ب��ه 
ضرورت اس��تقرار نظ��ام حاکمیت 
ش��رکتی در نظ��ام بانک��ی تاکید 
کرد و افزود: نرخ کفایت س��رمایه 
در نظام بانکی بس��یار پایین است، 
لایح��ه حمای��ت تولی��د دقیقا به 
حمایت از نظام بانکی توجه کرده و 
برخی می گفتند نامش را به لایحه 
حمای��ت از بانک ها تغیی��ر دهیم 
هرچند برخی از مواد ممکن است 
در مجلس رأی نی��اورد، اما برنامه 
داریم استحکام لازم را برای شبکه 

بانکی ایجاد کنیم.

رییس کل بانک مرکزی خبر داد

تورم ۰.3 درصدی دی ماه بی سابقه بود
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الگوهای طلایی

نرخنــامهخبرنــامه

پرداخت وجوه خرد از طریق 
»کارت مشترک بانک پاسارگاد و 

من کارت« در مشهد مقدس
 کارت مشترک بانک پاسارگاد و من کارت، مدت دو 
سال است که در شهر مشهد مقدس، همراه همیشگی 

شهروندان در پرداخت های خرد است. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، این کارت 
دارای قابلیت اس��تفاده به عن��وان کارت بانکی و کارت 
هوش��مند ش��هروندی، به صورت همزمان اس��ت که با 
همکاری ش��هرداری مش��هد مقدس و ش��رکت توسعه 
فناوری های هوشمند اتیک پارس، یکی از شرکت های 

گروه مالی بانک پاسارگاد، عرضه شده است. 
ب��ر ای��ن اس��اس، ای��ن کارت در واق��ع کی��ف پول 
الکترونی��ک هم��راه ش��هروندان بوده و دارن��دگان آن 
عاوه بر پرداخت و انتقال وجه از طریق خدمات بانکی 
می توانند از آن در پرداخت وجوه خرد در س��طح شهر 
مشهد اس��تفاده کنند. کلیه اتوبوس های درون شهری، 
کلیه ایس��تگاه های قطار ش��هری و برخی فروشگاه ها و 
ارائه دهندگان خدمات در س��طح ش��هر مش��هد مراکز 
پذیرنده این کارت هس��تند. همچنین تمام واحدهای 
تجاری گروه های صنفی مانند نانوایی ها، کیوسک های 
فروش مطبوعات، پارکینگ ها، کیوسک های نان قدس 
رضوی، سوپر مارکت ها، مراکز ارائه خدمات الکترونیک 
و. . . ک��ه مبالغ مبادله پرداخت ش��ده در مبادلات آنها 
خرد اس��ت می توانن��د به گروه پذیرن��دگان این کارت 
و تمام��ی من کارت های صادر ش��ده در ش��هر مش��هد 
بپیوندند.  گفتنی است بهره مندی از این کارت در حال 

توسعه به سایر شهرهای بزرگ کشور است. 

مدیر عامل بانک پارسیان اعلام کرد 
 حرکت هوشمندانه به سمت 

کاهش مطالبات معوق
امروزه بانک های تراز اول دنیا برای وصول مطالبات 
خود از ظرفیت شرکت های تخصصی بهره می گیرند. 
این در حالی اس��ت که این ش��رکت ها یا متعلق به 
خود بانک ها هس��تند یا ش��رکت هایی هس��تند که 
ثبت شده اند تا به بانک ها در وصول مطالبات کمک 
 کنن��د که این عم��ل در دنیا ب��ه اصطاح تخصصی 

credit factoring مشهور است. 
مدیر عامل بانک پارس��یان در جمع کارکنان یکی 
از شرکت های تابعه بانک اعام کرد: هدف از وصول 
مطالبات معوق در نظ��ام بانکی به گردش درآوردن 
چرخ های اقتصادی کشوراست وی گفت: در دنیا کار 
وصول مطالبات یک حرفه و تخصص ارزشمند است 
و در زمره رش��ته های تحصیلی دانش��گاه ها تدریس 
می شود. اصولا در بانک ها دانش اعتباری یک دانش 
برجس��ته و بخش تخصصی اعتباری به عنوان ستون 
فقرات بانک ها به ش��مار می آید و هنگامی که به هر 
دلی��ل اعتبارات تخصیص داده ش��ده به مش��تریان 
معوق ش��ود، کار وص��ول مطالبات ب��ه دو روش در 
 دس��تور کار ق��رار می گیرد. ۱- احی��ای منابع مالی

 2- فروش دارایی وام های پرداختی. 

قیمتنوع ارز 

3466دلار امریکا

3969یورو

5268پوند انگلیس

2842دلار کانادا

946درهم امارت

3946فرانک سوئیس

۱508لیر ترکیه

935ریال عربستان

۱033رینگت مالزی

۱۱600دینار کویت

588یوآن چین

68روپیه هند

32ین ژاپن

3دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱2,82,2اونس طا

458,000مثقال طا

۱05,730طای ۱8 عیار

۱,035,000سکه طرح قدیم

۱,043,000سکه طرح جدید

5۱8,000سکه نیم

268,000سکه ربع

۱74,000سکه گرمی

سکه یک میلیون و 43هزارتومان
روز گذش��ته در تابلوی صرافی ها دلار 3466 تومان 
و پون��د 3969 تومان و یورو4,070تومان قیمت خورد. 
این در حالی است که قیمت طای ۱8 عیار ۱05,730 
تومان و سکه طرح جدید یک میلیون و 43هزارتومان 
و سکه نیم هم 5۱8 هزارتومان قیمت خورد. هر اونس 
طای جهانی هم به قیمت ۱2,82,2 دلار عرضه شد.

بانک نامه

نسیم نجفی
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85 درصد گوشی های تلفن همراه 
قاچاق است

سیدعبدالمجید اجتهادی، مدیرکل دفتر مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز س��ازمان تعزیرات حکومتی کشور 
گفت: بی��ش از 85 درصد گوش��ی های تلفن همراه 

موجود در کشور قاچاق است.
او اف��زود: به دلی��ل اینکه در داخل کش��ور تولید 
تلفن هم��راه در حد س��رهم کردن این کالاس��ت، 
خریداران رغبتی به خرید آن ندارند. مسئله گوشی 
تلف��ن همراه نیز مانند پوش��اک خارجی اس��ت که 
وزیر صنعت، معدن و تجارت، 100 درصد پوش��اک 
خارجی موجود در کش��ور را قاچاق اعلام کرد، زیرا 
سیاس��ت های غیرمتعارف و نادرس��ت تعرفه ای، به 
قاچاق این نوع کالاها دامن می زند. به نظر می رس��د 
آمار گوش��ی تلف��ن همراه قاچاق موج��ود در داخل 

کشور نیز بیش از این رقم باشد.

 8۰ هزار میلیارد تومان 
فرار مالیاتی داریم

حس��ین راغفر، اقتصاددان با اعلام اینکه 80 هزار 
میلیارد تومان فرار مالیات��ی داریم، گفت: فقر رو به 
فزونی اس��ت. خانوارهای مردسرپرست ۳8 درصد و 

زن سرپرست ۴۹ درصد دچار فقر هستند.
به گزارش تسنیم، این اقتصاددان با اشاره به اینکه 
درحال حاضر 80 هزار میلی��ارد تومان فرار مالیاتی 
در کش��ور داری��م، ادامه داد: این فرار نش��ان دهنده 
ناتوانی دولت اس��ت و دولت باید ب��رای احقاق حق 
زن��ان لایحه ای را ب��ه مجلس بب��رد و تحت عنوان 
مالیات بر عواید حاصل از س��رمایه را که در مجلس 
رد شده است رسیدگی کند که این لایحه هدف آن 

مسکن سازان بود.
وی ب��ا بی��ان اینک��ه 50 درص��د کش��ور مالیات 
پرداخ��ت نمی کنند، گف��ت: چرا نهاده��ای مالیاتی 
رس��یدگی نمی کنند. ما مملکت بس��یار غنی داریم 
اما علت فقر آن گرفتاری در ش��بکه پیچیده فس��اد 
است که تصمیم گیران و ذی نفعان نمی توانند از این 

سرمایه های استثنایی به درستی استفاده کنند.
راغف��ر افزود: ش��اهراه های ترانزیت��ی می تواند به 
اندازه نفت پول درآورد. ظرفیت اقتصاد ایران در دنیا 
اس��تثنایی است و نیروی انس��انی فراوانی داریم که 
از آنها می توان به عنوان س��رمایه های کشور یاد کرد. 
پس چرا فرار مغزها داریم؟ علت فرار مغزها نداشتن 
ش��غل و نداشتن دس��تمزد مناسب اس��ت، بنابراین 

تقاضایمان این است که رسیدگی صورت گیرد.
وی ادامه داد: کش��ور ظرفیت های بزرگی دارد که 
می توانیم آنها را به فرصت تبدیل کنیم. درصورتی که 
به ظرفیت های داخلی تکی��ه کنیم می توانیم موفق 

عمل کنیم.

مسئول صدور مجوزهای برپایی 
نمایشگاه های کشور تعیین شد

ب��ا صدورحکم��ی از س��وی وزیر صنع��ت، معدن 
وتجارت، »حس��ین اسفهبدی« با حفظ سمت قبلی 
خ��ود به عنوان مس��ئول ص��دور مجوزه��ای برپایی 

نمایشگاه ها تعیین شد. 
به گزارش ش��اتا، »محمدرض��ا نعمت زاده« در 
متن حکم صادر ش��ده آورده اس��ت: در راستای 
تقوی��ت ص��ادرات غیر نفت��ی و نظر به س��وابق و 
تجربی��ات ارزش��مند، بدین وس��یله »مس��ئولیت 
ب��ه  نمایش��گاه ها«  برپای��ی  مجوزه��ای  ص��دور 

جنابعالی محول می شود. 
وی در ادام��ه تصری��ح ک��رده اس��ت: انتظ��ار 
می رود با تش��کیل کارگ��روه تخصصی، بازنگری 
دس��تورالعمل و فرآیند مربوط��ه از طریق تنظیم 
س��ازوکارهای مناس��ب و با ایجاد ش��رایط لازم 
برای انجام فعالیت توس��ط واجدان شرایط، پس 
از طی مراحل انجام کار نس��بت به صدور مجوز 
س��ازماندهی و برگزاری نمایشگاه ها در داخل و 

خارج از کشور اقدام کنید. 
گفتنی اس��ت، »حس��ین اس��فهبدی« هم اکنون 
به عن��وان رییس هیات مدیره و مدیر عامل ش��رکت 
س��هامی نمایشگاه های بین المللی جمهوری اسلامی 

ایران فعالیت می کند.

رشد 68 درصدی مبادلات تجاری 
و بازرگانی منطقه آزاد چابهار

حامد عل��ی مبارک��ی، مدیرعامل س��ازمان منطقه 
آزاد چابهار با اش��اره به افزایش 68 درصدی مبادلات 
تجاری و بازرگانی این منطقه در 10 ماهه س��ال ۹۳ 
در مقایس��ه با مدت مشابه سال گذشته اظهار کرد: از 
ابتدای سال ۹۳ تاکنون میزان مبادلات تجاری منطقه 

آزاد چابهار بیش از658 میلیون دلار بوده است. 
به گ��زارش فرینا، او افزود: با توج��ه به تاکید مقام 
معظم رهبری مبنی بر توس��عه سواحل مکران و سفر 
دوب��اره رییس جمهور ب��ه منطقه در ط��ول ۹ ماه در 
سال ۹۳ در حال گسترش توسعه تجاری، حمل و نقل 
ترانزیت زمینی و دریایی با س��ایر کش��ورها هستیم و 
بی گمان این مهم از دستاوردهای دولت تدبیر و امید 

و اثرات مثبت سفر ریاست جمهور به منطقه است. 
وی میزان واردات و صادرات در بخش های مختلف 
و براساس شاخص های اصلی موجود در 10ماهه سال 
ج��اری را این طور بی��ان کرد: صادرات به س��رزمین 
اصل��ی از مح��ل تولی��دات واحدهای تولی��دی داخل 
منطق��ه بالغ بر هفت میلیون دلار و صادرات به خارج 
از کش��ور از محل تولیدات واحدهای فعال در منطقه 
بیش از چهار میلیون دلار و مابقی به بخش های دیگر 

مربوط بوده است. 
وی اظه��ار ک��رد: در همی��ن راس��تا واردات کالای 
تج��اری )مصوبه هیات وزیران( ح��دود ۳۳6 میلیون 
دلار، واردات کالای تج��اری )ال��ف و ج( 160 میلیون 
دلار،  میلی��ون   115 مس��افری  کالای  واردات  دلار، 
واردات وس��ایل نقلیه حدود هش��ت میلی��ون دلار و 
واردات مواد اولیه مورد نیاز واحدهای تولیدی منطقه 

حدود 20 میلیون دلار بوده است. 
مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد چابهار اضافه کرد: 
در این مدت تعداد 22 هزار و ۴1۳ دستگاه کانتینر به 
وس��یله 87۴ کشتی و لنج وارد منطقه شده که تعداد 
کانتینرهای وارده در مقایس��ه با س��ال گذشته رشد 
چش��مگیری داش��ته که این روند نویدبخش آینده ای 
روش��ن برای منطقه آزاد چابه��ار در بخش تجاری و 
بازرگانی است و بیانگر روند صعودی مبادلات تجاری 
در س��ال جاری و نش��انگر س��الی پر از موفقیت برای 

منطقه خواهد بود. 
مبارک��ی در خصوص اق��لام وارده که در این مدت 
وارد ای��ن منطقه ش��ده و به صورت تج��اری ترخیص 
شده اند، گفت: این کالاها ش��امل لوازم برقی خانگی، 
لاستیک، ظروف، پارچه، کاشی سرامیکی و همچنین 
کالاهای مسافری شامل لاستیک، موادغذایی، پارچه، 
لوازم برقی خانگی، لوازم آرایش��ی، بهداشتی و. . . بوده 

است. 
وی در خاتم��ه خاطرنش��ان کرد: عم��ده کالاهای 
صادره در هفت ماهه ابتدای س��ال جاری به سرزمین 
اصل��ی کالاهایی نظیر چای بس��ته بندی ش��ده، پتو، 
لوازم الکتریک��ی، ل��وازم آرایش��ی و بهداش��تی، برنج 
بسته بندی شده و از محل تولیدات واحدهای تولیدی 
فعال در منطقه به خارج از کشور مواد شیمیایی، پتو، 
آرد س��بوس گرفته ش��ده، ضایعات مواد پلاس��تیکی 
)فوم( و بال کوسه به خارج از کشور صادر شده است. 
کالاهای تجاری بند )الف( به آن دسته از کالاهایی 
گفته می ش��ود که س��ود بازرگانی آنها صفر بوده و در 

سهمیه منطقه آزاد چابهار محسوب نمی شوند. 
کالاهای تجاری بند )ب( به آن دس��ته از کالاهایی 
اطلاق می شود که سود بازرگانی آن بالای صفر درصد 
ب��وده اما منطقه آزاد چابهار عوارض��ی از آنها دریافت 

نکرده و در سهمیه منظور نمی شود. 

تجارت خارجی تا 5۰۰ تریلیون 
دلار افزایش می یابد

س��یدعلی محمد موس��وی، دبیرکل اجلاس دی 8 
گف��ت: با اتحاد و هم افزای��ی بخش خصوصی و دولتی 
کش��ورهای عض��و دی 8، حجم تج��ارت خارجی این 
کش��ورها تا سال 2018 تا 500 تریلیون دلار افزایش 

خواهد یافت.
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت 
دبیرکل س��ازمان دی 8، ضمن ابراز امیدواری از نتایج 
این دیدار گفت: بی ش��ک برگزاری این نشست کمک 
می کند تا کش��ورهای عضو دی 8 زمینه های مناسبی 
را برای ارتقای اقتص��اد و صنعت خود ایجاد کنند. ما 
می توانی��م با کمک همه جانب��ه اقتصاد و صنعت خود 
را چ��ه در بخش خصوص��ی و چه دولتی ب��ه جایگاه 
مهم و س��ازنده ای برس��انیم. دبی��رکل اجلاس دی 8 
با تاکید بر گس��ترش س��طح همکاری بین کشورهای 
عضو افزود: همکاری صنعتی جمعی کش��ورهای عضو 
دی  8 می تواند گام مهمی در برداش��تن موانع باشد و 
تاثیرات مثبت خود را در اقتصاد کشورهای عضو نشان 
دهد. وی ادامه داد: در این نشس��ت ما به دنبال یافتن 
پیش��نهادهای ملموس و اجرایی برای کشورهای عضو 
هس��تیم تا با همکاری همه جانبه، راهکارهای ضربتی 
ارائه دهیم. موس��وی تاکید کرد: من معتقدم اتحاد و 
هم افزای��ی بخش خصوصی و دولتی کش��ورهای عضو 
منجر به افزایش تجارت خارجی کش��ورها تا س��طح 

500 تریلیون دلار تا سال 2018 خواهد شد.

کمیت��ه مش��ترک ایران و 
ع��راق ب��ه منظور توس��عه و 
در  همکاری ه��ا  گس��ترش 
تش��کیل  ارتباط��ات  ح��وزه 
خواهد ش��د و براس��اس آن 
دو  بی��ن  مخابرات��ی  تعرف��ه 

کش��ور کاهش می یابد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
وزی��ر  واعظ��ی،  محم��ود 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
در حاش��یه دیدار ب��ا همتای 
عراقی خ��ود گفت: ب��ا توجه 
ب��ه مرز های طولان��ی که بین 
ای��ران و ع��راق وج��ود دارد، 
توس��عه همکاری ها در حوزه 
ICT بین دو کشور از اهمیت 
زی��ادی برخ��وردار اس��ت به 
همی��ن منظ��ور صحبت هایی 
ص��ورت گرفته که براس��اس 
آن همکاری ه��ای بین ایران و 

عراق بیشتر خواهد شد. 
وی افزود: در مناطق مرزی 
دو کشور مشکلاتی در ارتباط 
با تلف��ن همراه وجود دارد که 
در مذاکراتی که صورت گرفته 
تدابیری اندیش��یده ش��ده تا 
تداخل هایی که در این مناطق 

وجود دارد رفع شود. 
از همکاری ه��ای   واعظ��ی 

بیش��تر در حوزه پس��ت خبر 
داد و اظه��ار ک��رد: در زمینه 
صحبت هایی  نی��ز  اپرات��وری 
صورت گرفته تا ش��رکت های 
دو کشور ارتباطات نزدیک تری 

با یکدیگر داشته باشند. 
وزی��ر ارتباط��ات ب��ا 
اش��اره به وجود اماکن 
و  کش��ور  دو  زیارت��ی 
تردد ب��الای زوار ایرانی 
در  گف��ت:  عراق��ی  و 
ص��ورت  صحبت ه��ای 
گرفت��ه بنا ش��د اپراتور 
راه ان��دازی  مش��ترکی 
ش��ود ت��ا رومینگ بین 
دو کشور با شرایط بهتر 
و قیم��ت مناس��ب تری 

ارائه ش��ود. وزیر ارتباطات در 
آمادگی  اع��لام  ادامه ضم��ن 
برای گس��ترش روابط صوتی 
و دیت��ای دو کش��ور اظه��ار 
ک��رد: علاوه بر ای��ن در بحث 
و مذاک��رات ص��ورت گرفت��ه 
موضوع همکاری های آموزشی 

و پژوهشی مطرح شد. 
وی از تش��کیل دو کمیت��ه 
مش��ترک می��ان کش��ورهای 
ایران و عراق خبر داد و گفت: 
یکی از این کمیته ها در حوزه 

پست و پس��ت بانک و کمیته 
اینترن��ت،  ح��وزه  در  دیگ��ر 
ماه��واره، موبایل و تلفن ثابت 
هم��کاری خواه��د ک��رد و از 
س��وی دیگر طرح هایی مانند 
دولت الکترونیک و شبکه ملی 

اطلاعات ک��ه اکنون در ایران 
در دس��ت اقدام قرار دارد نیز 

مورد توجه قرار می گیرد. 
وزیر  الراشد،  حس��ن کاظم 
ارتباطات عراق نیز گفت: ایران 
و عراق منافع مشترک زیادی 
با هم دارند و با توجه به اینکه 
دو کش��ور جایگاه ویژه ای در 
خلیج ف��ارس  و  خاورمیان��ه 
دارند می توانند در زمینه های 
مختلف فرهنگ��ی، اجتماعی، 
مناسبات  اقتصادی و سیاسی 

خود را افزایش دهند. 
وی با تاکید بر اینکه زمینه 
همکاری دو کش��ور در حوزه 
ICT بس��یار وس��یع اس��ت، 
خواس��تار کمک های ایران به 
عراق برای توسعه این صنعت 

در عراق شد. 
وی از حض��ور بخش 
خصوصی دو کش��ور به 
منظ��ور کمک به رش��د 
 ICT و توس��عه رش��د
اس��تقبال ک��رد و گفت: 
آماده هرگونه کمک برای 
کاه��ش تعرفه رومینگ 
بین الملل بین اپراتورهای 
تلف��ن همراه دو کش��ور 

ایران و عراق هستیم. 
ع��راق  ارتباط��ات  وزی��ر 
متقابل  حمایت های  خواستار 
دو کش��ور در اتحادیه جهانی 
به خص��وص اتحادی��ه جهانی 
با  مخاب��رات )ITU( ش��د و 
اش��اره به پیاده س��ازی دولت 
الکترونی��ک در ای��ران گفت: 
ب��ا توج��ه ب��ه ت��لاش ایران 
پیاده س��ازی ش��بکه ملی  در 
ارائ��ه خدم��ات  و  اطلاع��ات 
الکترونیکی می توان شکوفایی 
 ICT این کش��ور را در حوزه

قابل توجه دانست. 

»اوج« امروز
کلید می خورد

فاز نخست ترانزیت ارتباطات 
کشور عراق از مسیر ایران امروز 
با حض��ور وزرای ارتباطات دو 
کش��ور ای��ران و ع��راق افتتاح 
می ش��ود. این پروژه که  »اوج«  
لقب گرفته، قرار اس��ت امکان 
ارتباطات کشور عراق  ترانزیت 
را از مس��یر ای��ران فراهم کند. 
راه اندازی ای��ن پروژه، با حضور 
ارتباطات  وزیر  واعظی  محمود 
ای��ران و حس��ن کاظم الراش��د 
در  ع��راق  ارتباط��ات  وزی��ر 
اس��لامی  انق��لاب  مجتم��ع 
ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت 
برگ��زار می ش��ود. باتوج��ه به 
افزای��ش ح��وزه ارتباطات بین 
ایران وع��راق، افتتاح پروژه اوج 
م��ی تواند اهمی��ت فراوانی در 
همکاری های مشترک دو کشور 

ایفا کند.
لازم به ذکر اس��ت که وزیر 
ارتباط��ات کش��ور ع��راق در 
راستای توسعه روابط ارتباطی 
دو کشور، به ایران سفر کرده 

است.

با تشکیل کمیته مشترک

تعرفه‌های‌مخابراتی‌ایران‌و‌عراق‌کاهش‌می‌یابد

تجارت

مالیات

انتصاب

صادرات 

طرح بیمه همگانی روستاییان در انتظار تامین بودجه

مدیرعامل صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان 
گفت: طرحی را در دست تهیه داریم مانند بیمه 
س��لامت که افراد و روس��تاییانی که هیچ گونه 
بیمه ای ندارند عضو صندوق ش��وند، اما در حال 

حاضر مشکل بودجه داریم. 
 ب��ه گ��زارش تس��نیم، محمدرضا رس��تمی، 
مدیرعام��ل صندوق بیمه اجتماعی کش��اورزان 
با اش��اره به بیمه اجتماعی زن��ان گفت: وزارت 
رف��اه چهار صن��دوق دارد که صن��دوق تامین 
اجتماعی، صندوق بازنشس��تگی، بازنشس��تگی 
کارکن��ان ف��ولاد و صندوق بیم��ه اجتماعی را 

مشمول می شود. 
وی ادام��ه داد: ام��ا صندوق بیم��ه اجتماعی 
کش��اورزان و روستاییان در س��ال 8۴ تاسیس 
ش��ده که هدف آن خدمت به قشر زنان خانوار، 

زنان روستایی و کشاورزان است. 
رس��تمی بیان کرد: تامین اجتماعی می تواند 
براس��اس قان��ون آن دس��ته از اف��راد را که در 
کارگاه ها مشغول هستند عضو تامین اجتماعی 
کند. این فرمول برای آن دسته از افرادی است 
که کارفرما ندارند و می خواهند تحت پوش��ش 

بیمه باشند. 
مدیرعامل صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان 
و روس��تاییان بیان کرد: با این وجود می توانیم 
بگویی��م ش��ش میلی��ون خانوار واجد ش��رایط 
هس��تند که هیچ نوع پوش��ش بیمه ای ندارند. 
روال ب��ه این صورت اس��ت ک��ه طرحی تعریف 
ش��ود و در بخ��ش کش��اورزی از 200 تا 500 
هزار تومان به عنوان شش درصد حق بیمه باید 
پرداخ��ت کنند. این میزان رقم س��الی یک بار 

به عنوان حق بیمه پرداخت می شود. 
وی ادام��ه داد: ب��ه ازای ه��ر ریال��ی ک��ه از 
بیمه ش��ده پ��ول دریافت می کنی��م دو ریال از 
دول��ت می گیریم. جم��ع درآمده��ا را به عنوان 

ذخایر سرمایه گذاری می کنیم. 
وی با اش��اره به اینکه س��ه دس��ته در بحث 
خدم��ت پوش��ش بیمه ای ق��رار دارن��د، گفت: 
در بح��ث بازنشس��تگان اگ��ر ف��رد 15 س��ال 
ح��ق بیمه داده و س��ن او به 60 س��ال برس��د 

حقوق بازنشس��تگی می گی��رد. در بحث دوم از 
کارافتادگان هس��تند که براساس قانون تامین 
اجتماعی حقوق دریافت می کنند. دس��ته سوم 
فوت است که به افراد تحت تکفل وی پرداخت 

می شود. 
رس��تمی با اش��اره به اینکه کف حق بیمه ما 
در س��ال 120 هزار تومان اس��ت، بی��ان کرد: 
ی��ک صندوق حمایت��ی اجتماعی هس��تیم، به 
همی��ن دلیل تفاهم نام��ه  ای را با کمیته امداد و 
بهزیس��تی منعقد کرده ایم و هر میزان که آنها 
بیمه می دهن��د، دو برابر آن را از دولت دریافت 
می کنی��م. مدیرعامل صندوق بیم��ه اجتماعی 
کشاورزان افزود: ۴2 هزار نفر از زنان مددجوی 
بهزیس��تی را تحت پوشش داریم که این میزان 

افزایش می یابد. 
رس��تمی بی��ان کرد: در یک س��ال گذش��ته 
محدودیت های��ی را ب��رای بیمه آقای��ان بالای 
50 سال و خانم های بالای 55 سال داشتیم که 
با همکاری هیات مدیره این سقف سنی برداشته 

شده است. 
کش��اورزان  م��ورد  در  ک��رد:  تصری��ح  وی 
غیرس��اکن یعنی آن دسته از کشاورزانی که در 
روس��تا نبوده اند محدویت برای بیمه شدن شان 
وجود داشت که در حال حاضر این مشکل حل 

شده است. 
وی بی��ان کرد: ب��ا توجه به اینک��ه در دنیای 
مدرن رویک��رد حمایت اجتماع��ی از پرداخت 
مس��تقیم ب��ه س��مت رویکرده��ای حمای��ت 
بیمه اجتماعی رفته اس��ت، فرد ب��ا غرور و توان 
کاری خود می تواند کار کند، حق بیمه پرداخت 

و حقوق خود را دریافت کند. 
رستمی بیان کرد: وزارت کار، سیاست برنامه 
بیمه س��لامت، بیمه درمانی را در دس��تور کار 
قرار داده اس��ت. طرحی را در دست تهیه داریم 
مانند بیمه س��لامت که افراد و روستاییانی که 
هیچ گونه بیمه ای ندارند عضو صندوق ش��وند و 
بتوانند از خدمات استفاده کنند. در حال حاضر 
مش��کل بودجه داریم، اگر حل شود این طرح را 

اجرایی می کنیم. 

اعتراض به کم ارزش نشان دادن کارت بازرگانی

ریی��س اتاق بازرگانی با ابراز گلایه از بی توجهی قضات به اهمیت 
کارت بازرگان��ی و پروانه بهره برداری برخی فعالان اقتصادی، گفت: 
از دی��د برخی قض��ات، کارت بازرگانی کم ارزش تر از جواز کس��ب 

است.
به گزارش مهر، غلامحس��ین ش��افعی در نشست صبحانه فعالان 
اقتصادی با دادس��تان کل کشور، یکی از عوامل مهم تسهیل کننده 
فضای کسب و کار را قوه قضاییه دانست و گفت: قوه قضاییه می تواند 
نق��ش بی بدیلی نس��بت به امنیت س��رمایه گذاری و امنیت قضایی 

ایفا کند.
ریی��س اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کش��اورزی ایران افزود: 
قوه قضاییه می تواند زمینه س��از توس��عه اقتصادی باش��د به نحوی 
ک��ه با ایجاد فضای امن، رونق را س��بب ش��ود و این در ش��رایطی 
است که بیش��تر پرونده های موجود در قوه قضاییه ریشه اقتصادی 
دارند، بنابراین با توسعه فضای اقتصادی این گرفتاری ها نیز کاهش 

خواهد یافت.
وی تصری��ح کرد: اقدامات قوه قضاییه در س��ال های گذش��ته در 
راس��تای ایج��اد کمیته های حمای��ت قضایی از س��رمایه گذاران و 
نزدیک ش��دن این قوه و قضات آن به مجموعه های اقتصادی، تاثیر 
تحول آفرینی در بس��یاری از اس��تان ها ایجاد کرده اس��ت، چرا که 
قضات از نزدیک با فعالیت های اقتصادی آش��نا ش��ده و نوع نگرش 

آنها نسبت به پرونده های قضایی تغییر کرده است.
به گفته ش��افعی، البته در رسیدگی به پرونده های قضایی باید به 
این نکته توجه کرد که در بس��یاری از بنگاه ها مدیرعامل یا اعضای 
هیات مدیره ای که مشکل اقتصادی دارند، می توانند مطابق با قانون 
بازداشت شوند اما این مسئله نباید به خود بنگاه صدمه وارد آورد؛ 
چرا که معیشت مردم با بسیاری از این بنگاه ها گره خورده و بنگاه 
به دلیل تخلف یک مدیر از فعالیت باز می ماند. وی اظهار داش��ت: 
در شوراهای حل اختلاف، افراد حرفه ای باید حضور یابند و اگر چه 
هم��واره یکی از نمایندگان قوه قضاییه که عمدتا بازنشس��تگان آن 
هس��تند، حضور دارند اما در برخی م��وارد کوتاهی می کنند و لازم 
است افراد حرفه ای برای دفاع جدی و احقاق حقوق در پرونده های 

اقتصادی و به ویژه مالیاتی حضور یابند.
ش��افعی با اب��راز گلایه از برخی قضات نس��بت ب��ه بی توجهی 
ب��ه اهمی��ت کارت بازرگانی و پروانه بهره ب��رداری برخی فعالان 
اقتص��ادی، اظه��ار داش��ت: گاه��ی پروان��ه بهره ب��رداری ی��ک 
کارخانه دار ی��ا صاحب کارت بازرگان��ی، میلیاردها تومان ارزش 
دارد ولی به اندازه یک جواز کس��ب مورد توج��ه قرار نمی گیرد 
و گاهی ارزش کارت بازرگانی کمتر از جواز کس��ب اس��ت و این 

دیدگاه باید اصلاح ش��ود.

با توجه به مرز های طولانی که 
بین ایران و عراق وجود دارد، 

 ICT توسعه همکاری ها در حوزه
بین دو کشور از اهمیت زیادی 
برخوردار است به همین منظور 
صحبت هایی صورت گرفته که 
براساس آن همکاری های بین 
ایران و عراق بیشتر خواهد شد



طبق دس�تور وزیر راه و 
سازمان  قانون  شهرسازی، 
نظام مهندس�ی من�وط به 
تایی�د مجل�س و ش�ورای 
نگهبان اصلاح می شود، به 
نظر ش�ما ضعف این قانون 

چه بود؟ 
اقدام وزیر راه و شهرس��ازی 
درباره ش��فاف کردن و اصلاح 
قانون سازمان نظام مهندسی 
درس��ت است، اما واقعیت این 
اس��ت که قانون سازمان نظام 
مهندس��ی اجرا نشد که حالا 
ب��ه اصلاح برس��د. قانونی نیاز 
ب��ه اصلاح��ات و بازنگ��ری و 
شفاف س��ازی دارد که تجربه 
اج��را داش��ته باش��د و نقاط 
ضع��ف و ق��وت آن ارزیابی و 
مشخص شده باش��د، این در 
حالی است که قانون سازمان 
نظام مهندس��ی تجربه اجرا را 
ن��دارد، البته در م��واردی به 
بندها و مواد این قانون استناد 
می شد، اما جامعیت نداشت و 
حالا هم در شرایطی حرف از 
اصلاح آن زده می شود که این 
آسیب شناس��ی  هنوز  قان��ون 

نشده است. 
نظ�ام  س�ازمان  قان�ون 

مهندسی مصوب چه سالی 
است؟ 

نظ��ام  س��ازمان  قان��ون 
مهندس��ی در س��ال 74 ب��ه 
تصویب رس��ید، اما این قانون 
ت��ا به امروز به ط��ور کامل به 

اجرا نرسیده است. 
نظ�ام  س�ازمان  پ�س 
مهندس�ی تاکن�ون ب�رای 
اج�را و اتخاذ تصمیمات بر 
چه قانون و اصولی استناد 

می کرد؟ 
متاس��فانه قانون مدونی در 
س��ازمان وجود نداشت، البته 
امورات س��ازمان ب��ا تکیه بر 
ای��ن قانون انجام می ش��د اما 
جامعیت نداش��ت. برای مثال 
اخذ کارت مه��ارت فنی برای 
تمام اف��راد و نیروی انس��انی 
فعال در این ح��وزه در قانون 
تعریف ش��ده، اما از سال 74 
تا ب��ه امروز هی��چ اقدامی در 
راس��تای اج��رای ای��ن قانون 
انجام نشده اس��ت و البته در 
همان قانون نواقص و موانعی 
برای اجرای این بند و مصوبه 

وجود دارد. 
اینکه وزیر راه و شهرسازی 
به طور مستقیم در اصلاح 

سازمان  در  موجود  قوانین 
کرده  ورود  مهندسی  نظام 
اس�ت، تا چه حد می تواند 
به س�اماندهی و ش�فافیت 
این قانون در ک�وت�اه ترین 
کمک  ممک�ن  مدت زم�ان 

کند؟ 
اولا س��ازمان نظام مهندسی 
نزدیک به دو دهه با این قانون 
امورات خ��ود را گذراند و حالا 
هم می تواند تا اصلاح قوانین به 
همین بندها و مصوبه ها استناد 
کند. دومین موضوع این است 
اگر مدیری خودش کارشناس 
حوزه باشد باعث رشد و ارتقای 
حوزه فعالیت خود خواهد شد، 
چراکه از تمام جوانب شناخت 

کامل دارد. 
آق��ای آخوندی هم پیش از 
ای��ن تجربه وزی��ری در حوزه 
مسکن و شهرسازی را داشته 
و در جری��ان ای��ن قان��ون و 
ضعف ها و نواق��ص آن بودند. 
از طرف��ی دیگ��ر در دوره ای 
هم به عنوان ی��ک فرد دولتی 
در این حوزه حضور نداشتند، 
تجربه کار به عنوان یک بخش 
خصوص��ی در ای��ن ح��وزه را 
قانون  ب��ه  بنابراین  داش��تند، 

نظام مهندسی اشراف دارند. 
اینکه وزیر به طور مستقیم 
به این حوزه وارد می ش��ود به 
دلی��ل اطلاعاتی اس��ت که از 
ح��وزه وزارتی خ��ود دارد. به 
ه��ر حال نظر آق��ای آخوندی 
از اصلاح این قانون این اس��ت 
که دو سیستم و قانون موجود 
را به یک قان��ون واحد تبدیل 
کنند. قانون س��ازمان برنامه و 
بودجه که به تازگی احیا شده 
و قانون سازمان نظام مهندسی 
را با هم ترکیب و تلفیق کنند. 
اما نکته اینجاس��ت که قانون 
باید درس��ت اجرا ش��ود و چه 
تضمینی وجود دارد که قانون 
جدید و اصلاح ش��ده اجرایی 

شود یا خیر. 
کش��ورمان  در  معم��ولا 
روال این اس��ت ک��ه قانون ها 
نوش��ته می ش��وند، اما به اجرا 
نمی رس��ند و بعد هم بازنگری 
و اص��لاح می ش��وند و باز هم 
به اج��را نمی رس��ند. معتقدم 
قان��ون در صورت��ی به اصلاح 
و بازنگ��ری نیاز دارد که نقاط 
ضعف و قدرت آن شناسایی و 

ارزیابی شده باشد. 
س�ازمان  قانون  اص�لاح 

باید چه  مهندس�ی  نظ�ام 
روندی را طی کند؟ 

س��ازمان  قان��ون  اص��لاح 
نظام مهندس��ی نیاز به تایید 
دارد.  مجل��س  نماین��دگان 
وزارت راه و شهرسازی قانون 
اصلاح شده را در قالب لایحه 
تنظیم می کند و بعد از اینکه 
در هی��أت وزی��ران تایی��د و 
تصویب ش��د، راه��ی مجلس 
کمیس��یون های  و  می ش��ود 
لایح��ه  مرتب��ط  و  مختل��ف 
پیشنهادی را بررسی می کنند 
و در نهای��ت اگ��ر در صح��ن 
علنی تایید شد برای تصویب 
به شورای نگهبان ارجاع داده 
لوایح  تم��ام  مانند  می ش��ود؛ 

پیشنهادی از سوی دولت. 
اص�لاح  می کنی�د  فک�ر 
نظ�ام  س�ازمان  قان�ون 
افزای�ش  در  مهندس�ی 
ساخت و س�ازها  کیفی�ت 

می تواند تاثیر گذار باشد؟ 
می کن��م؛  تاکی��د  هم��واره 
ای��ن قانون نیس��ت که کیفیت 
ساخت و س��ازها را ارتقا می دهد، 
بلک��ه ای��ن اف��راد هس��تند که 
می توانن��د در می��زان کیفیت 

تاثیر گذار باشند. 

رییس انجمن صنفی شرکت های کنترل و بازرسی ساختمان در گفت و گو با »فرصت امروز«:

قانون سازمان نظام مهندسی اجرا نشد که به اصلاح برسد 
وزیر راه و شهرس�ازی پس از گذش�ت حدود 
20 س�ال از عمر قانون سازمان نظام مهندسی، 
بی کفایت�ی و مبهم بودن م�وادی از این قانون 
را یک�ی از دلایل ع�دم اجرای درس�ت قواعد 
ساخت و ساز و شهرسازی دانست و شش مورد 
مربوط به موضوع م�اده ۱2۳ آیین نامه  اجرایی 
قان�ون نظام مهندس�ی و کنترل س�اختمان را 
ب�رای اجرا ب�ه س�ازمان نظام مهندس�ی ابلاغ 

ک�رد و ح�ال ق�رار اس�ت در ص�ورت موافقت 
کمیس�یون عمران مجلس در چند ماده از این 
قانون تغییراتی اعمال ش�ود و با دستور عباس 
آخوندی، کمیس�یون های ویژه ای در وزارت راه 
مش�غول بررس�ی نواقص قانون نظام مهندسی 

ساختمان هستند. 
البته این طرح یک فوریتی اصلاح موادی از 
این قانون یک بار هم در س�ال 92 به مجلس 
رفت و تصویب هم ش�د، اما گوی�ا آن مصوبه 

مورد تایید وزارت راه و شهرس�ازی نیست و 
هنوز اشکالاتی دارد. اصغر کاردوست، رییس 
انجمن صنفی ش�رکت های کنترل و بازرس�ی 
س�اختمان ایران که از افرادی است که با این 
قان�ون و نواقص و معایب آن ارتباط مس�تقیم 
داشته، در گفت وگو با »فرصت امروز« درباره 
چرای�ی و ل�زوم تغیی�ر ای�ن قان�ون و میزان 
تاثیر گ�ذاری آن در کیفی�ت ساخت و س�ازها 

توضیح می دهد. 

تعریف مال بسیار متفاوت از برج است و 
اصولا نمی توانیم مال ها را برج خطاب کنیم 
زیرا در زبان فارس��ی برج به ساختمان های 
بلندی اطلاق می شود که مانند برج میلاد 
و برج آزادی ارتفاعات چشمگیری دارند و 
معمولا بیش از 10 طبقه هستند، در حالی 
ک��ه تمام مال ه��ای تجاری جه��ان عموما 
در یک ی��ا دو طبقه و در س��ال های اخیر 
حداکثر در پنج طبقه ساخته شده اند. اینکه 
مال ها از نظر وس��عت س��اخت و مساحت، 
س��اختمان های عظیمی هستند، اما نه در 
ارتفاع بلکه عموما در سطح، به همین دلیل 
اط��لاق عنوان برج برای این س��اختمان ها 

کاملا غیرعلمی است. 
شاپینگ س��نترها، پاس��اژها و بازاره��ای 
تخصصی می توانند همه کاربری ها از جمله 
فروش انواع کالا، مجموعه ای از رس��توران، 
ش��عب بانک��ی، ش��هربازی، هایپرمارکت و 
حتی کارواش و س��ینما را داشته باشند اما 
الزاما آنها »مال« تلقی نمی ش��وند و مسلما 
وجود کارواش و سینما یک مرکز خرید را 

به یک مال تبدیل نمی کند. 
ویژگ��ی علم��ی مال ه��ا ک��ه براس��اس 
اس��تانداردهای جهانی کنسول بین المللی 
مراکز خرید )ICSC( تعریف شده، شامل 
وس��عت حداقل 100ه��زار مترمربعی این 
س��اختمان های چندمنظوره از یک س��و و 
تناس��ب مناس��ب میان فضاهای فرهنگی، 
تفریحی و اجتماع��ی در کنار فعالیت های 
اقتصادی و مغازه های تجاری از سوی دیگر 
است. این در حالی است که ارائه فضاهای 
خدماتی وسیع و غیرقابل فروش که شامل 
پارکینگ ه��ا، فضاهای عموم��ی، خدماتی، 
اجتماع��ی و کریدورهای ارتباطی وس��یع 
می ش��ود، یکی از ویژگی های اصلی مال ها 

محسوب می شود. 
به عبارت��ی، وجه تمایز این ن��وع مراکز 
خری��د ب��ا پاس��اژها، شاپینگ س��نترها و 

مجتمع های س��نتی خرید چنین امکانات 
رفاه��ی عموم��ی، تفریح��ی، فرهنگ��ی و 
خدماتی اس��ت ک��ه یک عامل اساس��ی و 
در برگیرن��ده مفه��وم واقعی مال هاس��ت. 
وجود آکواریوم های بزرگ، ش��هربازی های 
سرپوش��یده و حتی زمین اسکی روی برف 
)مانند امارات مال( و امثال این ها یک مرکز 

خرید را به یک مال تبدیل می کند. 
تجربه جهانی نش��ان داده، س��اخت این 
مراکز ن��ه تنها ویران کنن��ده و نابودکننده 
اقتصاد یک کش��ور نیس��تند بلکه به عنوان 
یک چرخه اقتصادی سالم و فعال در عرصه 
خرده فروش��ی و گسترش صنعت تفریحات 
و اوق��ات فراغ��ت خانواده ها از یک س��و و 
اش��تغال زایی و ریشه کنی بیکاری که خود 
یک معض��ل ب��زرگ اجتماعی محس��وب 
می شود، از س��وی دیگر و در نهایت ایجاد 
ی��ک جریان اقتص��ادی فع��ال و کارآفرین 
مط��رح بوده اند و به ش��دت در گس��ترش 

چشمگیر گردشگری موثر هستند. 
تجربه کش��ورهای منطق��ه خلیج فارس و 
ترکی��ه در منطق��ه خاورمیانه و کش��ورهای 
مالزی، سنگاپور، کره جنوبی و اندونزی نشان 
می ده��د مال ها نه تنها توانس��ته اند از طریق 
همین صنعت کس��ب وکار را در کشورش��ان 
رون��ق دهن��د و باع��ث ش��کوفایی صنع��ت 
خرده فروش��ی باش��ند، بلک��ه بعض��ی از این 
کش��ورها مثل مالزی یا سنگاپور سال هاست 
از صنع��ت گردش��گری، رقم��ی نزدی��ک به 
درآمد نفت کشورمان، درآمد کسب کرده اند. 
کش��ورهایی مثل ام��ارات متح��ده عربی یا 
مالزی که کمترین امکانات و تنوع آب و هوایی 
و به خصوص آثار باس��تانی یا تاریخی را دارند 
تنه��ا با تکی��ه بر همین صنعت و با س��اخت 
مال ه��ای بزرگ نقش مح��وری را در اقتصاد 

کشورشان بازی کرده اند. 
در ش��هر کوالالامپ��ور، پایتخ��ت مال��زی 
 فق��ط ب��ا هفت میلی��ون جمعیت و وس��عت 
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شاپینگ س��نتر، مال و هایپ��ر مارکت وجود 
دارد. نگاه��ی ب��ه موقعیت کش��ور ترکیه که 
اتقاقا ش��رایط مش��ابهی را از نظ��ر تاریخچه 
خرده فروش��ی و بازار ب��ا ایران دارد، نش��ان 
می ده��د تمام مراکز خرید در حال س��اخت 
ای��ران امروزه کمت��ر از 10درص��د فضاهای 
تولید ش��ده مراکز خرید م��درن یا مال های 

کشور ترکیه هستند. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت می��زان درآمدهای 
ش��هرداری ها از ارائه مجوزهای یک مرکز 
خرید به خودی خود نمی تواند یک امر منفی 
تلقی ش��ود. ممکن اس��ت این انتقاد وارد 
باشد که بهتر است این درآمدها به شکلی 
منطقی تر و در همان مناطقی که توس��ط 
ش��هرداری مج��وز س��اخت و بهره برداری 
یک مال داده می ش��ود، مصرف شود؛ این 
انتقادی اس��ت که به قرار اطلاع و براساس 
ش��واهد موجود هم سازندگان مال ها و هم 
ساکنان اطراف آنها از ش��هرداری ها دارند 
که البته کاملا درست است. مثلا معضلات 
ترافیکی که معمولا با شروع فعالیت مال ها 
ایجاد می ش��ود، به راحتی می تواند قبل از 
افتتاح با بودجه های مدیریت ش��ده توسط 
شهرداری های مناطق و با احداث بزرگراه، 
پل ها و راه های دسترس��ی و ایجاد امکانات 
حمل ونق��ل عمومی برطرف ش��ود؛ دقیقا 
هم��ان کاری که در مورد هایپراس��تار در 
غرب تهران ب��ا احداث پل های��ی عظیم و 
تکمیل بزرگراه ش��هید باکری رخ داد یا در 
تهران، در مورد مگامال با احداث ایس��تگاه 
متروی تهران در مجاورت آن در ش��هرک 
اکباتان شکل گرفت. هر دو مثال بالا شاهد 
آن است که مدیریت شهری به این موضوع 
اش��راف دارد تا جایی که عموما حتی خود 
س��رمایه گذاران مال ه��ا و مراک��ز خرید را 
موظف می کنند در کنار س��اخت مجتمع، 
همزمان بخش��ی هایی از امکانات رفاهی را 
تولید کنن��د؛ مثلا در مگامال موضوع فقط 
با ایس��تگاه مترو خاتمه نیافت بلکه ساخت 

مس��جد جامع ش��هرک اکبات��ان و فضای 
س��بزی عظیم ب��ه مس��احت 18 هکتار از 

وظایف سرمایه گذاران پروژه است. 
مدیری��ت ش��هری بای��د با درایت نس��بت 
ب��ه هدایت درآمدها و ایجاد س��ود اجتماعی 
بیش��تر برای م��ردم برنامه ری��زی دقیق تری 
داش��ته باشد و از س��وی دیگر مسلما تعیین 
میزان و نحوه محاس��به ع��وارض و هزینه ها 
در مورد فضاه��ای تجاری و همین طور نحوه 
توزی��ع این فضاه��ا در ش��هر 100درصد در 

اختیار شهرداری نیست. 
در م��ورد مجوزهای قانون��ی در احداث 
هر نوع س��اختمانی در ش��هر، ش��هرداری 
تنها خط نهایی اجرا و صدور مجوزهاست. 
چندی��ن وزارتخانه مرتبط و س��ازمان های 
دولت��ی در قال��ب کمیس��یون م��اده )5( 
مس��ئولیت تعیین کاربری و بهره برداری از 

یک زمین شهری را دارند. 
البت��ه ممک��ن اس��ت در بعض��ی موارد 
تخلفی صورت گرفته باش��د که مسلما این 
موضوع خارج از بحث این مقاله اس��ت اما 
تقریب��ا تمام��ی طرح های اح��داث قبل از 
مجوز قانونی س��اخت ش��هرداری توس��ط 
کمیسیون ماده  )5( متشکل از نمایندگان 
وزارت مس��کن و شهرسازی، وزارت کشور، 
وزارت نیرو و سازمان محیط زیست و دیگر 
س��ازمان ها و وزارتخانه ه��ای مرتبط مورد 

بررسی موشکافانه قرار می گیرند. 
یعنی به هر حال انتخاب محل نامناسب 
جهت احداث مال بر گردن سرمایه گذاران 
یا ش��هرداری نیس��ت که در ای��ن مقاله با 
یک چوب به آنها حمله ش��ده اس��ت، بلکه 
س��ازمان ها و مراکز تخصصی متعددی در 

مورد آنها نظر می دهند و بحث می کنند. 
البته ممکن است پروژه ای به دلایل مختلف 
که یکی از آنها انتخاب محل نامناسب احداث 
است، به شکس��ت بینجامد اما حتی این امر 
ه��م، دلیل اش��تباه بودن اح��داث مال ها در 

پایتخت محسوب نمی شود. 

مراکز خرید در اطراف ش��هرها و خارج از 
مرکزیت ش��هر رخ میدهد ک��ه اصولا باعث 
ایج��اد بافت ش��هرک های جدید می ش��ود 
ام��ا در بافت ش��هری به خصوص ش��هرهای 
پرجمعیت درصد رشد اش��اره شده چندان 

چشمگیر نیست. 
در ضم��ن در ش��هر تهران س��اخت این 
مراک��ز به دلیل عظمت پروژه ها و درگیری 
با شهرداری و دیگر س��ازمان های ذی ربط 
از یک س��و و میزان س��رمایه گذاری بزرگ 
و عظی��م ای��ن مراکز از س��وی دیگر باعث 
می ش��ود خواب س��رمایه در ای��ن صنعت 

بسیار طولانی و پرمخاطره باشد. 
به خصوص باید توجه داش��ت همان طور 
که پیش تر ذکر کردیم، اصولا فضاهای قابل 
فروش و عرضه در مال ها در بهترین حالت 
فقط 50 درصد فضاه��ای غیرقابل فروش 
یک مال هس��تند؛ پارکینگ ها، س��ینماها، 
بولین��گ، ش��هربازی و مراکز بدنس��ازی و 
ورزش��ی که در این مال ها فعال هس��تند 
و شناس��نامه و هویت یک مال را تش��کیل 
می دهن��د معم��ولا چندی��ن براب��ر هزینه 
س��اخت این س��ازه فقط هزینه تجهیزاتی، 
امکانات��ی و مدیریت��ی ب��رای راه اندازی و 
فعال س��ازی دارن��د و این س��رمایه گذاری 
کلانی اس��ت که معمولا از چش��م مردم و 

حتی مدیران شهری مخفی مانده است. 
مراک��ز خرید حلق��ه بزرگ��ی از اقتصاد 
خرده فروشی، صنعت گردشگری، گسترش 
برنده��ای داخل��ی و ایجاد رقابت س��الم با 
برنده��ا و محص��ولات خارج��ی را ایج��اد 
می کند و برنامه های مشخصی برای اوقات 
فراغ��ت خانواده ها با س��لایق مختلف دارد 
و عامل گس��ترش صنعت تفریحات س��الم 
و حمای��ت از آثار هنری و ام��ور فرهنگی 
اس��ت. همه اینها در کن��ار چرخه عظیمی 
از کارآفرینی و اشتغال زایی و محو بیکاری 
تاثی��رات اجتماعی وس��یعی در آینده این 

صنعت قابل تصور است. 

تولد مال ها را به فال نیک بگیریم
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حمل و نقلمسـکن

مظنه تراکم فروشی؛ 50 هزار تومان 
تا 2 میلیون در هر متر

ریی��س کانون سراس��ری انبوه س��ازان با اش��اره به 
تراکم فروش��ی بی��ش از ظرفیت تهران در چند س��ال 
اخی��ر گفت: تراکم ته��ران در ارزان ترین مناطق متری 
50هزار تومان و در گران ترین مناطق آن متری یک تا 

دو میلیون تومان فروخته می شود. 
به گ��زارش ایلن��ا، ایرج رهب��ر با بی��ان اینکه طرح 
تفصیل��ی ش��هر قابل اص��لاح و بازنگری اس��ت، گفت: 
معتقدم طرح تفصیلی ش��هر تهران به اصلاح نیاز دارد، 
با این اصلاحات تراکم فروشی ها هم محدود خواهد شد. 
وی با اش��اره به حجم قابل توجه نیاز به مس��کن در 
کلانش��هرها گفت: در حالی که سالانه باید بیش از یک 
میلیون خانه در کشور ساخته شود میزان ساخت و ساز 
به حداقل رسیده که معتقدم سیاست صندوق زمین و 
ساختمان می تواند بخش��ی از این کمبودها را برطرف 
کند.  رهبر با بیان اینکه هیچ محدودیتی برای ساخت 
پروژه ه��ای تجاری از طریق سیاس��ت صن��دوق زمین 
و س��اختمان وجود ن��دارد، گفت: دولت ب��رای اجرای 
صندوق زمین و س��اختمان محدودیتی را قائل نشده و 
این طرح برای اینکه توجیه اقتصادی بیش��تری داشته 
باش��د می تواند برای پروژه های تجاری هم که تقاضای 

بالاتری دارد، اجرا شود. 

رکود و ریزش قیمت، انگیزه 
سازندگان را از بین برد

رییس سابق اتحادیه مش��اوران املاک کشور درباره 
رکود بی س��ابقه بازار مس��کن گفت: وقتی در سال 91 
بازار مس��کن با یک جهش بی سابقه قیمت مواجه شد، 
سازندگان هم هرچند در ابتدا سود بردند اما با کاهش 
قیمت ه��ا و ع��دم برنامه ریزی مناس��ب در ای��ن بازار، 

سازندگان نتوانستند جایگزین مناسبی پیدا کنند. 
به گ��زارش ایرنا، مصطفی قلی خس��روی ادامه داد: 
گران ش��دن قیمت مس��کن س��ازندگان را ب��ه گرفتن 
صدور پروانه ساخت ترغیب کرد اما با کاهش قیمت ها 
واحدهای س��اخته شده به فروش نرفت که این به ضرر 
سازندگان ش��د. به همین دلیل انگیزه ساخت و ساز هم 

کم شده است. 
این کارش��ناس حوزه مسکن با بیان اینکه امیدواریم 
ای��ن روند در س��ال 94 ادامه دار نباش��د و ب��ازار رونق 
گیرد، تصری��ح کرد: پرداخ��ت وام 80 میلیون تومانی 
به س��ازندگان می توان��د اهرمی ب��رای افزایش ترغیب 
به ساخت و س��از در کشور ش��ود.  خسروی گفت: رونق 
مس��کن نیازمند حمایت دولت است بنابراین نیاز است 
تا دولت تس��هیلات مناسبی برای س��ازندگان در نظر 
بگیرد تا ش��اهد افزای��ش قیمت های ناش��ی از کمبود 
عرضه در س��ال های بعد نباشیم.  رییس سابق اتحادیه 
مشاوران املاک ایران خاطرنشان کرد: وام 80 میلیون 
تومانی مس��کن هرچند می تواند در ب��ازار تاثیر خوبی 
داش��ته باش��د، اما کافی نیس��ت. حداقل بای��د معادل 
80 درصد قیمت مس��کن تس��هیلات داده شود اما این 
تس��هیلات باید در گردش باشد به گونه ای که مثلا اگر 
حداقل دو قس��ط از آن عقب بیفتد بانک حق مصادره 
ملک را داشته باشد.  خسروی اظهار کرد: کاهش صدور 
پروانه های س��اختمانی یک واقعیت اس��ت اما تا پایان 
سال افزایش قیمتی در بازار نداریم و امیدواریم در سال 
جدید هم با توجه دولت و اجرای سیاست های مناسب 

بازار مسکن و دریافت پروانه ساخت رونق گیرد. 

معاون اول رییس جمهور خبر داد 
تدوین طرحی جامع برای توسعه بنادر

مع��اون اول رییس جمه��ور، بندرعب��اس را یک��ی از 
کانون های اصلی توس��عه کشور دانست و بر لزوم تهیه 

طرح جامعی برای توسعه بنادر تاکید کرد. 
به گزارش مهر، اسحاق جهانگیری ظهر روز دوشنبه 
در جریان سفر به استان هرمزگان در نشستی با حضور 
مدیران مجتمع بندری ش��هید رجای��ی اظهار کرد: در 
حال حاضر، یک روند توس��عه در کش��ور آغاز ش��ده و 

ایران باید به طور جدی مسیر توسعه را دنبال کند. 
معاون اول رییس جمهور افزود: در ش��رایط فعلی که 
کش��ور با تحریم ها مواجه اس��ت اما حج��م جابه جایی 
کالاه��ا و ص��ادرات حجم قاب��ل توجهی اس��ت، یکی 
از پیش نیازه��ای اصل��ی توس��عه، توجه به س��واحل و 
توس��عه مناطق س��احلی اس��ت. جهانگیری از سواحل 
ایران به عن��وان نعمت های بزرگ خ��دادادی نام برد و 
خاطرنشان کرد: خوش��بختانه با تاکیدات رهبر معظم 
انقلاب بر توسعه س��واحل مکران و جهت گیری دولت 
تدبیر و امید در این خصوص، توجه ویژه ای به توس��عه 
سواحل جنوب کشور معطوف شده است. وی ادامه داد: 
هرکس که بخواهد به توسعه بلندمدت ایران فکر کند، 
بی تردید باید توجه ویژه ای بر توس��عه س��واحل داشته 

باشد و نمی تواند این امر مهم را نادیده بگیرد. 
مع��اون اول رییس جمهور، بندر ش��هید رجای��ی را از 
مهم ترین بنادر کش��ور توصیف کرد و گف��ت: فاز جدید 
توسعه این بندر نیازمند سرمایه گذاری است که امیدواریم 
اعتبارات لازم از طریق فاینانس برای س��رمایه گذاری در 
این منطقه فراهم شود. جهانگیری در ادامه با اشاره به نقل 
و انتق��الات جاده ای بار از بنادر تصریح کرد: باید تدابیری 
اندیشیده شود تا این نقل و انتقالات از طریق خطوط ریلی 
صورت گیرد، زیرا یکی از محورهای توسعه در دولت تدبیر 
و امید و همچنین یکی از رویکردهای مهم در برنامه ششم 
توس��عه، توجه به خطوط ریلی و متصل شدن شبکه های 

ریلی کشور است. 

در جلسه هیات وزیران تصویب شد 
تحویل سوخت به ناوگان حمل بار و 

مسافر به نسبت پیمایش
ب��ا تصویب دولت، از این پس تحویل س��وخت به 
خودروه��ای ناوگان حمل بار و مس��افر به نس��بت 

پیمایش انجام می شود. 
به گزارش ایس��نا، براس��اس این ط��رح به مرور با 
استقرار س��امانه ای، میزان پیمایش هر وسیله نقلیه 
در دوره زمانی مش��خص تعیین می ش��ود و تحویل 
س��وخت به تناسب پیمایش واقعی صورت می گیرد. 
با اجرای این طرح س��وخت مورد نی��از خودروها به 
بهترین ش��کل تامین می ش��ود و از قاچاق سوخت 
ب��ه طور اصولی پیش��گیری خواهد ش��د. اختصاص 
مبل��غ پنج هزار میلیارد ریال به وزارت نیرو از محل 
منابع حاصل از واگذاری س��هام، سهم الش��رکه، حق 
بهره برداری و بهره مالکانه بابت مطالبات پیمانکاران 
طرح های تملک دارایی های س��رمایه ای بخش برق، 
از دیگر مصوبات جلسه هیات وزیران بود. همچنین 
اصلاح اساس��نامه ش��رکت ش��هر فرودگاه��ی امام 

خمینی )ره( در این جلسه به تصویب رسید. 

زمان سفر تهران- مشهد 
به 5 ساعت می رسد

معاون وزیر راه و شهرسازی گفت: با برقی شدن قطار 
تهران - مشهد این مسیر حداکثر در مدت زمان پنج تا 

شش ساعت طی می شود. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، احمد 
مجیدی درباره آخرین وضعیت قطار برقی تهران – مشهد 
اظهار کرد: براس��اس برنامه ریزی های انجام شده در نظر 
داریم سرعت قطار تهران-مش��هد را به ۲00کیلومتر در 
ساعت برس��انیم.  معاون امور دولت و مسئول هماهنگی 
امور اس��تان ها و مدیریت بحران وزارت راه و شهرس��ازی 
افزود: مس��یر ریلی تهران-مشهد در حال حاضر دو خطه 

است که همین مسیر فعلی برقی می شود. 
 وی گف��ت: در ص��ورت برق��ی ش��دن خ��ط ریل��ی 
تهران-مشهد مسیر هزار کیلومتری بین این دو شهر در 
مدت حدود پنج تا ش��ش س��اعت با قطار طی می شود. 
راه آهن دو خطه تهران-مش��هد از اولویت های ش��رکت 
راه آه��ن جمهوری اس��لامی ایران اس��ت ک��ه با روش 
س��رمایه گذاری EPCF برقی می شود؛ قرارداد فاینانس 
این پروژه در اس��فند سال گذشته منعقد شد و براساس 
اع��لام مدیرعامل راه آهن پروژه برقی ش��دن خط فعلی 
راه آهن مذکور تا پایان دولت یازدهم تکمیل خواهد شد. 

ایران عضو گروه بررسی 
موافقت نامه خدمات مدیریت 

هوایی خاورمیانه شد
معاون هوانوردی و امور بین الملل سازمان هواپیمایی 
کش��وری گفت: ای��ران به عن��وان عضو گروه بررس��ی 
موافقت نامه خدم��ات مدیریت پروژه ه��ای هواپیمایی 

منطقه خاورمیانه انتخاب شد. 
ب��ه گ��زارش س��ازمان هواپیمایی کش��وری، محمد 
خداکرمی اظهار کرد: در اجلاس کمیته راهبری برنامه 
ارتقای خدمات ناوبری منطقه خاورمیانه که از ۳0 دی 
ت��ا ۲ بهمن م��اه 9۳ در دوبی برگزار ش��د، نمایندگان 
کش��ورهای منطقه خاورمیانه و همچنین سازمان های 
بین المللی هواپیمایی از جمله یاتا )سازمان شرکت های 
هواپیمایی(، کانس��و )س��ازمان ارائه دهندگان خدمات 
ناوبری( و شرکت های بوئینگ و ایرباس حضور داشتند. 
وی افزود: در این اجلاس ایران به همراه کش��ورهای 
مصر، عربستان سعودی، عمان، کویت، بحرین و امارات 
به عن��وان اعضای گ��روه بررس��ی موافقت نامه خدمات 

مدیریت پروژه های هواپیمایی انتخاب شد. 
خداکرمی یادآور شد: برنامه ارتقای پروژه های ناوبری 
هوایی منطقه خاورمیانه )MAEP( با حضور 15کشور 
عضو در حال شکل گیری است که با نهایی شدن متون 
موافقت نامه در اواخر فروردین 94 برای بررس��ی نهایی 
و امضا توسط س��ازمان های هواپیمایی کشوری منطقه 

ارائه خواهد شد. 

رامین احمدی

نازیلا مهدیانی 



حسن رکنی، معاونت امور دام وزارت جهاد کشاورزی، 
در گف��ت و گو با »فرصت ام��روز«، درباره نتایج زنجیره 
تولید مرغ می گوید: در س��ال های گذش��ته، برای شکل 
گرفتن زنجیره تولید مرغ، مطالعات جامعی انجام شد و 
کارشناسان ما از چند کشور که در اجرای این سیستم، 
موفقیت های��ی به دس��ت آورده اند نیز دی��دن کرده اند. 
مباحثی مانند بررسی نقاط قوت و ضعف سیستم اینتی 
گری شن کاملا مطالعه و بررسی شد و سپس در کشور 

به اجرا درآمد.
وی با اش��اره به مقاومت برخ��ی از تولیدکنندگان در 
س��ال های نخس��ت اجرای این طرح اظهار می کند: در 
مقابل ه��ر تغییری ممکن اس��ت مقاومت هایی باش��د. 
ب��ر همین اس��اس از ابتدای اجرای این سیس��تم که از 
س��ال گذشته ش��روع ش��ده، برخی از تولیدکنندگان و 

صنعتگران ما - شاید به دلیل نا آگاهی از زنجیره تولید- 
کمی مقاومت نش��ان دادند اما اکنون خوش��بختانه نظر 
مثبتی پیدا کرده اند. با مشارکت خوب تولیدکنندگان و 
صاحبان صنایع، نتایج در یک س��ال اخیر مطلوب بوده 
است. وی در بیان عملکرد یک ساله این طرح، می گوید: 
در ارزیابی ه��ای به عمل آمده از سیس��تم زنجیره تولید 
طیور، 11 درصد از جوجه ریزی ها در این سیستم انجام 
شده است. ما سالانه تا پنج درصد افزایش جوجه ریزی را 

در کشور پیش بینی کرده بودیم. 
معاون وزیر کش��اورزی در امور دام، مهم ترین مزایای 
سیستم زنجیره تولید مرغ را ایجاد تحول در این صنعت 
می داند و می گوی��د: بزرگ ترین تحولی که فعالیت های 
زنجیره تولید ایجاد می کند، افزایش بهره وری و کاهش 

هزینه هاست.

افزایش‌تولید‌و‌کاهش‌هزینه‌ها
مصطفی س��یدمصطفوی، دبیر انجم��ن جهانی طیور، 
شاخه ایران، درباره مدیریت یکپارچه تولید مرغ در کشور، 
به »فرصت امروز« می گوید: اینتی گری شن یا سیستم 
یکپارچه تولید مرغ از ابتدا برای این در کش��ور اجرا شد 
که تولیدکنندگان )مرغداران گوشتی، مادر، کشتارگاه ها، 
کارخانه های خوراک و سایر صنایع( را دور هم جمع کند 
و یک زنجیره را شکل دهد. به اعتقاد من این موضوع با 
موفقیت انجام نشد چون همدیگر را قبول ندارند. وی به 
دخالت های دولت در این زمینه اش��اره و اظهار می کند: 
این مس��ئله هیچ ربطی به دولت ندارد، اما ش��وربختانه 
دول��ت ب��ا دخالت در آن ب��رای مرغدارانی ک��ه زنجیره 
درست کنند، جایزه گذاشت. در حالی که ارتباطی به آنها 
نداشت. این مس��ئله باعث شد که 70 زنجیره بی سروته 
ش��کل گیرد. دبیر انجمن جهانی طیور تصریح می کند: 

دولت باید در این زمینه تنها نقش نظارتی داشته باشد. 
در زنجیره تولید مرغ که در یک س��ال گذش��ته معاونت 
ام��ور دام آن را پیگیری می کن��د، مطالعات خوبی انجام 
ش��ده بود، هر چند ایراداتی هم داشت. مصطفوی تاکید 
می کن��د: اینتی گری ش��ن، روش مدیریتی ب��رای ایجاد 
هماهنگی میان حلقه های تولید اس��ت. این شیوه حلال 
مشکلات نیست. چنانچه اگر بود، مرغداران ما دچار این 
همه بدبختی و گرفتاری نمی ش��دند. برای نمونه، کشور 
هلند یکی از بزرگ ترین صادرکننده های مرغ اس��ت که 
هم��ه مرغداری های آن در زنجیره تولید نیس��تند. وی 
می گوید: سیستم یکپارچه س��ازی، راهکاری است برای 
بهداشتی کردن، ایجاد زیرساخت های توسعه ای و کاهش 
هزینه ه��ای تولید مرغ. دولت باید ب��رای خروج صنعت 

مرغداری کشور از رکود، راهکار پیدا کند.

‌70زنجیره‌بی‌سروته‌تولید‌مرغ‌در‌کشور‌شکل‌گرفت

 integration مدیری��ت یکپارچه تولی��د
موضوعی اس��ت که در چند سال گذشته در 
صنعت مرغداری کش��ور آغاز ش��ده است . در 
سیس��تم یکپارچه تولی��د تمامی موضوع های 
مرب��وط از تامی��ن و تولید نهاده ه��ا تا تولید 
محص��ول نهای��ی و حتی ب��ازار مص��رف نیز 
مدیری��ت می ش��ود . دکت��ر امیر قان��ع، مدیر 
بین المل��ل ش��رکت دِوِنی��ش کان��ادا و عضو 
انجمن ملی طیور، یکی از کس��انی اس��ت که 
این سیستم را در برخی کشورها مانند کانادا، 
آمری��کا، چی��ن و هند اجرا کرده اس��ت . وی 
در گفت و گو با »فرص��ت امروز«، در خصوص 
اجرای سیس��تم یکپارچه تولید مرغ در ایران 
اظه��ار می کند: گرچه از اجرای زنجیره تولید 
م��رغ در ای��ران اط��لاع دقیقی ن��دارم اما در 
کش��ورهایی که این زنجیره اجرا ش��ده نیز با 
مش��کلاتی همراه بوده اس��ت . سیس��تم های 
جدی��د در هر کش��وری که وارد می ش��ود تا 
زمانی که با سیس��تم بومی منطقه هماهنگ 
نشود، دچار مشکل خواهد شد و این موضوع 

طبیعی است.
هدف‌گذاری،‌مهم‌ترین‌اصل

وی چن��د عام��ل را در هماهنگی بیش��تر 
سیستم زنجیره تولید موثر می داند و می گوید: 
یکی از عوامل مهم، هدف گذاری است و عامل 
دیگر، روان بودن و مرتب کار کردن سیس��تم 
اس��ت . همچنین هماهنگی می��ان افرادی که 
در زنجیره با هم کار می کنند و قس��مت های 
مختلف نی��ز از جمل��ه عوام��ل تاثیرگذار در 
این سیس��تم اس��ت که کاری بس��یار مهم و 
استراتژیک به ش��مار می رود . سیستم زنجیره 
تولید باید بتواند با سیستم های دیگر همکاری 
و رقابت داش��ته باش��د . البته این مس��ئله به 
مدیریت مجموعه برمی گردد که بخواهد آن را 

مجزا یا به صورت اشتراکی هدایت کند.
سیس��تم زنجیره تولید یا مدیریت یکپارچه 
تولید مرغ از س��ال ها پیش در کش��ور شروع 
ش��د، اما از حدود یک سال گذشته به صورت 
جدی ت��ر توس��ط معاون��ت ام��ور دام وزارت 
جهادکش��اورزی در حال پیگیری است . قانع، 
در این خصوص اظهار می کند: اجرای سیستم 
یکپارچه تولید مرغ در ایران سابقه چند ساله 
دارد اما هنوز مدیریت یکپارچه ش��روع نشده 
و ب��ه نظر من کلید حل مش��کل در مدیریت 

یکپارچه است که باید رفع شود.

بخش‌خصوصی‌تولید‌کند،‌دولت‌
حمایت

وی تاکید می کن��د: اصلا قصد ندارم بگویم 
ضع��ف مدیریت داریم، در واق��ع منظورم این 
است که مدیریت در این سیستم باید جا بیفتد 
و تمامی اجزای آن با هم هماهنگ شوند . مدیر 
بین المللی ش��رکت دونیش، بر نقش دولت در 
ای��ن سیس��تم تاکید و اظه��ار می کند: دولت 
نق��ش بزرگ��ی در زنجیره تولی��د دارد . زمانی 
که زنجیره تولید ش��کل می گیرد، این شروع 
قسمت های بعدی است که سیاست گذاری ها 
باید از این سیس��تم حمایت کنند . در زنجیره 
تولید، از زمانی که نخستین جوجه »جی پی« 
وارد می ش��ود حدود دو سال زمان می برد که 
به نتیجه برسد . بنابراین میزان مصرف، تولید 
و سایر مس��ائل باید در سطح ملی و کشوری 

بررسی شود.
عضو انجم��ن ملی صنایع طی��ور می گوید: 
نکته تاثیر گذار دیگر اینکه سیاس��ت های کلی 
کش��ور چگونه است، آیا همه زیر یک سیستم 
دولتی فدرال کار می کنن��د )مانند کانادا( که 
دول��ت قیمت تولی��د و مص��رف را نیز تعیین 
می کند یا اینکه مانند کشور آمریکا همه چیز 
رقابتی است و هر کسی تولید بهتر و ارزان تری 

داشته باشد، قدرت رقابتش افزایش می یابد.
وی تصری��ح می کن��د: به باور من، سیس��تم 
خصوصی باید تولید و پروداکشن را انجام دهد و 
دولت حامی مصرف کننده و تولیدکننده باشد و 

سیاست های کلی تولید را نظارت و تعیین کند . 
این سیستم می تواند سیستم برنده ای باشد.

کاهش‌مصرف‌آب‌در‌سیستم‌زنجیره‌
تولید

یکی از محاس��ن سیستم زنجیره تولید توجه 
به مصرف آب، انرژی و کاهش فرس��ایش خاک 
اس��ت . قانع، معتقد است: دولت هم باید در این 
زمینه کمک کند . فرسایش خاک و کاهش منابع 
آب یک موضوع ملی است و نه خصوصی . در کل 
منابع آب در کشور کم نیست، بلکه در آبرسانی 
و نحوه استفاده از آب مشکل داریم . شرکت های 
زنجیره ای به واس��طه قدرتی که پیدا می کنند 
می توانن��د در چارچوب قوانین کمک زیادی در 

صرفه جویی آب و انرژی بکنند . 
وی ب��ا اش��اره برخ��ی سیس��تم های تولید 
قدیمی می گوید: سیستم پروسسینگ پلنت ها 
و هچری ه��ا زی��اد آب مص��رف می کنند . در 
مرغداری های��ی که با سیس��تم یکپارچه اداره 
می ش��وند، می توانند با اس��تفاده از سیس��تم 
تصفی��ه 90 ت��ا 95 درص��د آب را به آس��انی 
ب��ه چرخ��ه مص��رف بازگردانند که نی��از به 
فرس��ایش  زمین��ه  در  دارد .  س��رمایه گذاری 
خ��اک نیز زنجیره تولید می تواند کمک کند و 
شرکت های کشت و صنعت باید طبق ضوابط 
احیای زمین کار کنن��د . برای نمونه، ژاپن در 
گذشته با مسئله فرسایش خاک روبه رو شد اما 
حدود 70 س��ال پیش سیاست گذاری موفقی 
در احیای خاک اجرا کرد که با موفقیت همراه 

ب��ود . در کانادا و آمریکا نی��ز احیای خاک در 
دس��ت اجراس��ت . روش هایی وج��ود دارد که 

می توان آن را اجرا کرد.
مدیریت‌یکپارچه،‌آینده‌صنعت‌مرغداری

افزایش قیمت های جهانی حامل های انرژی، 
خطرات زیس��ت محیط��ی ناش��ی از مصرف 
بی روی��ه آن و همچنی��ن انحصار خاص آن به 
کش��ورهای انرژی خیز موجب شده تا موضوع 
هدررف��ت انرژی در زنجی��ره تولید به یکی از 

مسائل بسیار مهم تبدیل شود.
از  بس��یاری  در  می کن��د:  اظه��ار  قان��ع 
مرغداری ه��ای ای��ران این ام��کان وجود دارد 
که پرت انرژی نداش��ته باش��ند . در سیس��تم 
زنجیره تولید، مزرعه داران سیستم هایی پیاده 
می کنن��د که از بس��تر، کود و غیره اس��تفاده 
می شود . سیس��تم گرمایش س��اده ای نیز در 
برخی کش��ورها درست شده که کمپوستینگ 
می کنند و حرارت کمپوس��تینگ را دوباره به 
س��الن برمی گردانند . همچنی��ن برخی مزارع 
جدی��د در اروپای غربی اقدامات دیگری مانند 
تغییر ابعاد، اجرای س��قف کاذب یا سیس��تم 
ون تیلی ش��ن را تغییر داده و پرت انرژی را به 

کمترین میزان رسانده اند.
وی تاکی��د می کند: آینده صنعت مرغداری 
این اس��ت که به این س��مت برود چون زمین 
کش��اورزی کم و جمعیت زیاد می ش��ود و به 
همی��ن دلیل ب��ر زمین ه��ای موجود فش��ار 
بیش��تری می آید ت��ا تولید افزای��ش یابد . این 

خب��ر هم خوب اس��ت و هم بد . خوب اس��ت 
چون بس��یاری از زمین ها به درستی استفاده 
و بهره برداری نمی ش��وند . در برخی نقاط آسیا 
و آفریقا زمین های کش��اورزی تنها 20 تا 30 
درص��د راندمان دارند . به همین دلیل خاک از 
بین می رود و می توان سیس��تم های ساده ای 
مانند کمپوستینگ را اجرا کرد که ضایعات را 
به محیط نفرس��تاد و دوباره در چرخه مصرف 
قرار داد . در بسیاری از مرغداری های ایران که 
دارای ساختمان های قدیمی و سنتی هستند، 
مصرف ان��رژی زیاد، بیماری ها زیاد و ضایعات 
نیز بیشتر است . هر چه سیستم بسته تر باشد، 
کنترل، هزینه و بیماری کمتر است و به صورت 

سیستماتیک این موارد به هم ربط دارند . 
توانمندی‌ایران‌برای‌رسیدن‌به‌صادرات‌

بین‌المللی
مدیر بین المللی ش��رکت دونی��ش، با ابراز 
خوش بینی نس��بت به ادامه اجرای سیس��تم 
یکپارچه تولی��د مرغ در ای��ران، می گوید: در 
ای��ران سیس��تم زنجیره مرغ می تواند بس��یار 
موفق باشد، به شرطی که سیاست گذاری های 
دولت��ی و بخش خصوصی را به همراه داش��ته 
باش��د . در ص��ورت ایج��اد هماهنگی بیش��تر 
می توان به این صنعت بزرگ در کشور کمک 
کرد . ای��ران با توانمندی های��ی که در صنعت 
مرغ��داری اش وجود دارد، می تواند در س��ه تا 
پنج س��ال آینده به یک��ی از قطب های بزرگ 

تولید و صادرات مرغ در دنیا تبدیل شود . 
وی وجود نیروی کار ماهر و امکانات مناسب 
را از جمله دلایل موفقیت این سیستم در کشور 
می دان��د و می افزاید: فرق یک سیس��تم خوب، 
معمولی و عالی تنها در جزییات است که نتیجه 
را هم رقم می زند . در این سیس��تم ش��رکت ها 
گرچه باهم رقیب هستند اما باید همکاری داشته 
باش��ند تا میزان تولید و مصرف را بالانس کنند 
و توازن ببخش��ند؛ این ه��م به نفع تولیدکننده 
کوچک و زنجیره است و هم مصرف کننده و در 

نهایت منافع ملی را تامین می کند.
قانع در پایان می گوید: باید از تجربیات دیگران 
بهره ببریم و همچنین از اشتباهات خودمان در 
این زمینه درس بگیریم. ما می توانیم به کمک 
هم این سیس��تم موفق را در کشور اجرا کنیم . 
تولید یکپارچه مرغ در ایران در دوره ای قرار دارد 
که می توان آن را از این حالت خارج کرد . به نظر 
من می توانیم موفقیت های بسیار خوبی در این 

زمینه کسب کنیم.

مدیریت‌یکپارچه‌تولید‌مرغ،‌راهی‌که‌دیگران‌رفته‌اند

ایران‌قطب‌اصلی‌صادرات‌مرغ‌می‌شود

مدیر گروه جانوری دانش��کده 
عل��وم طبیع��ی دانش��گاه تبریز 
گف����ت: می����زان تلف��ات در 
مرغ���داری ه��ای ای��ران 10/5 
درصد گزارش ش��ده در صورتی 
که در کش��ورهای توسعه یافته و 
اس��تاندارد جهانی این آمار دو تا 

سه درصد است.
در  سیدمهدی بانان خجس��ته 
گفت وگ��و با ایس��نا، اظهار کرد: 
مرغ��داری، صنع��ت حساس��ی 
نس��بت به پ��رورش دام اس��ت، 
در  مرغ��داری  تلف��ات  چ��ون 
قیاس با دامداری بیش��تر است. 
بانان خجسته با اشاره به یکی از 
زیرساختی  بخش های  مهم ترین 
در صنعت مرغداری تشریح کرد: 
استانداردسازی وسایل نقلیه در 
حمل و نق��ل جوج��ه، مرغ زنده و 
تخم مرغ از مهم ترین بخش های 
زیرساختی در صنعت مرغداری 
اس��ت. مدی��ر گ��روه جان��وری 
دانش��کده علوم طبیعی دانشگاه 
تبریز یادآور شد: ساختار سنتی 
و قدیم��ی از عوام��ل اصل��ی در 
کاهش راندمان تولید اس��ت که 
ب��ا اعم��ال تغیی��رات، تلفات در 

مرغداری ها کاهش می یابد چون 
تهویه، تصفیه هوا و ضدعفونی به 
شکل استاندارد تنظیم می شود.

مزای��ای  ب��ه  اش��اره  ب��ا  وی 
کنترل بیم��اری و افزایش تولید 
اف��زود: کنت��رل بیماری ه��ا نیز 
در کاه��ش تلف��ات و افزای��ش 
تولی��د نقش��ی تاثیرگ��ذار دارد، 
در ح��ال حاضر ارتب��اط خوبی 
و  دامپزش��کی  س��ازمان  بی��ن 
و  اس��ت  برق��رار  مرغداری ه��ا 
اکث��ر مرغداری ها مس��ئول فنی 
دارند و دامپزش��ک بر بهداشت، 
بیماری ه��ا و تغذیه نظارت دارد 
ولی ب��از ه��م کار ب��رای انجام 
زیاد اس��ت. مدیر گروه جانوری 
دانش��کده علوم طبیعی دانشگاه 
تبری��ز گف��ت: واکسیناس��یون، 
ب��ردن  بی��ن  از  و  نابودس��ازی 
محصولات مرتبطی که در اشاعه 
بیماری ها نقش دارند در برطرف 
ش��دن بیماری های شایع نقشی 

بنیادین دارند.
وی گفت: ضایعات خوراک یا 
دان مرغ زیاد است. رطوبت زیاد 
در دانخوری ها کپک زدگی دان و 

آلودگی به قارچ را در پی دارد.

تلفات‌‌3برابری‌مرغداری‌های‌ایران
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واردات‌گندم،‌خوب‌یا‌بد؟‌

بی ش��ک مهم تری��ن کالای اس��تراتژیک کش��ور، 
گندم اس��ت. بنابراین طبیعی است که حساسیت ها 
و اظهارنظره��ا درباره آن بس��یار زیاد باش��د. از این 
رو هرس��اله هنگام کاش��ت یا برداشت این محصول، 
رس��انه ها و مس��ئولان دولتی و خصوصی، به تحلیل 
و خبررس��انی درباره آن می پردازن��د و موضوع را از 
جهات مختلف بررسی می کنند. از طرفی کشاورزان 
به دنبال کسب قیمت تضمینی بالاتر از طرف دولت 
هستند و از طرفی، دولت به دنبال تامین نیاز کشور 

به این کالای اساسی است.
ام��ا در این میان گاهی خبرهایی مبنی بر واردات 
بی رویه گندم از برخی رس��انه ها منتشر می شود که 
ممکن است ذهن مردم را به انحراف بکشد و باز هم 
دولت را ب��ه واردات بی رویه متهم کن��د. باید قبول 
کنی��م که وضعی��ت محصولی مانند گن��دم، با بقیه 
محصولات بسیار متفاوت است. به این ترتیب، بهتر 
اس��ت از ی��ک زاویه کلان و با دی��د بازتر به موضوع 

نگریست.
طبق آماری که س��ال گذش��ته منتش��ر شد، نیاز 
کشور به این کالای اس��تراتژیک، حدود 11میلیون 
تن اس��ت. اگر س��ری به آم��ار تولید داخ��ل بزنیم، 
خواهیم دید که 10میلیون و 400هزار تن گندم در 
سال گذشته توسط کشاورزان از زمین های مختلف 
برداش��ت شد. بنابراین در نگاه اول و سطحی به نظر 
می رس��د نیاز کش��ور به واردات تنه��ا 600هزار تن 
خواهد بود تا در این امر مش��کلی نداشته باشیم. اما 
اگر عمیق تر به قضیه نگاه کنیم، متوجه خواهیم شد 
که موضوع پیچیده تر و دشوارتر از این حرف هاست.

دول��ت از 11میلیون تن گندم تولید ش��ده، تنها 
توانست شش میلیون و 700هزار تن را از کشاورزان 
خری��داری کند. این اتفاق نه ب��ه کوتاهی دولت در 
امر خرید تضمینی، بلکه به اختیار کش��اورزان برای 
فروش محصولاتشان مربوط می شود. به هر ترتیب، تا 
اینجای کار، دولت حدود چهار میلیون و 300هزار تن 
کمبود در انبارها دارد که راهی به جز واردات، پیش 
پایش نیس��ت. اما باز هم داس��تان به همین جا ختم 
نمی ش��ود، زیرا براس��اس تصمیمات و سیاست های 
کلانی که در کشور وجود دارد، دست اندرکاران باید 
موض��وع واردات و خرید تضمینی را به گونه ای با هم 
مخلوط کنند که حداقل برای شش ماه ذخیره گندم 
در انبارها موجود باش��د. با یک حس��اب سرانگشتی 
واضح است که 5/5میلیون تن، علاوه بر چهارمیلیون 
و 300هزارتن��ی ک��ه از پیش گفته ش��د، به واردات 

نیاز است.
بنابرای��ن واردات حدود 10میلی��ون تن گندم برای 
تامین مایحتاج یک سال کشور امری معقول و منطقی 
به نظر می رسد؛ آن هم گندمی که برای قابل استفاده 

شدن، باید سه تا چهارماه در سیلوها انبار شود.
با توجه به آمارها و ارقامی که در این نوشتار ارائه 
ش��د، اتهام زنی به دولت مبنی بر واردات بی رویه این 
محصول اس��تراتژیک، محلی از اعراب ندارد. زمانی 
می توان برای جلوگیری از واردات گندم خط مش��ی 
تعیین ک��رد که تولید داخل حداق��ل به 16میلیون 
تن برس��د و در عین حال، تا دانه آخر توسط دولت 
خریداری ش��ود. اما در ش��رایطی ک��ه اکنون وجود 
دارد، واردات گن��دم نمی تواند مصداقی برای واردات 

بی رویه باشد.
از طرف دیگر، دولت برای رسیدن به نقطه خودکفایی 
برنامه ه��ا و آیین نامه هایی دارد که در طول زمان آن را 
به اجرا می گذارد. بنابراین انتظار می رود که اقدامات و 
تلاش هایی که دولت در امر خودکفایی انجام می دهد تا 
این شیب صعودی را به نقطه عطف برساند، به نوعی در 
رس��انه ها انتشار یابد تا هم مردم از سیاست های کلان 
آگاهی یابند و هم دیگر ش��اهد قضاوت های حاکی از 

عدم آگاهی نباشیم.

یادداشت

وحید‌زندی‌فخر

یک عضو هیات رییس��ه کمیسیون 
کشاورزی مجلس گفت: دولت یازدهم 
وارث خرابی ه��ای خیلی زیادی اس��ت 
که متاس��فانه به گونه ای نیستند که به 
س��ادگی قابل جبران باشند. نمونه آن 
نیز ساخت انواع و اقسام سدها در اقصی 
نقاط کش��ور اس��ت که مشخص شده 

کارشناسی نبوده است.
س��یدمحمد س��ادات ابراهیم��ی در 
گفت و گو ب��ا ایس��نا تاکید ک��رد: این 
خرابی ه��ا به گون��ه ای نیس��تند که به 
سادگی قابل جبران باشند به خصوص با 
کسری شدید اعتبارات نفت که مشکل 
را صدچندان کرده است. به عبارت دیگر 
دولت جدید وارث سیاست گذاری هایی 
اس��ت که از قبل طراحی شده و دولت 
نمی توان��د به این راحتی آنها را در نظر 
نگی��رد و اقدام به حذف آنها کند مانند 
ساخت انواع و اقسام سدها در کشور که 
کارشناس��ی نبوده و دلی��ل آن هم این 
است که خیلی از آنها هنوز نتوانسته اند 
آبگیری ش��وند. او ادامه داد: یعنی آبی 
نبوده که آبگیری شود به عبارت دیگر 
این سدها در نقاط خوبی ساخته نشده 
اس��ت. در برخی جاها هم ساخت و ساز 
نیمه کاره رها ش��ده و میلیاردها تومان 

هزین��ه از بین رفته حال آنکه می ش��د 
با ای��ن اعتبارات عظیم ک��ه جز موارد 
مع��دود، بهره برداری مس��تقیمی برای 
کشاورزی ما نداش��ته اقدامات بهتری 

صورت گیرد.
ای��ن نماینده مجلس خاطرنش��ان 
کرد: اگ��ر دولت بخواهد این س��دها 
را تعطی��ل کن��د ب��ا فش��ار برخی از 
نمایندگان مواجه می شود. سدهایمان 
که از قبل آبگیری ش��ده به نوبه خود 
چالش های دیگری را برای کشاورزان 

ایجاد کرده است.
س��ادات ابراهیمی با اشاره به طرح 
تامی��ن آب های کوچک که در بودجه 
س��ال 94 گنجان��ده ش��ده، گف��ت: 
تاثیرگ��ذاری ای��ن ط��رح می تواند به 
مراتب بیشتر از س��اخت سدها باشد 
چون اعتبار بهره برداری از آن بس��یار 
کمتر و س��ریع و آسان قابل اجراست. 
اگر این طرح در نقاط مختلف کش��ور 
اجرای��ی ش��ود از لح��اظ اقتص��ادی 
به صرفه اس��ت. ای��ن نماینده مجلس 
افزود: این حرکت ها مثبتند ولی کافی 
نیس��تند، مثلا ما هنوز در بخش آب 
پرت��ی زیادی داریم و هدررفت آب ما 

در بخش کشاورزی بسیار بالا است.

ساخت‌بسیاری‌از‌سدها‌کارشناسی‌نبود

مولود‌غلامی



دبی��ر جش��نواره بین الملل��ی فیل��م فجر، اس��امی 
هیات داوران بخش س��ودای س��یمرغ سی  و  سومین 
جش��نواره فیلم فج��ر را اعلام ک��رد. علیرضا رضاداد 
در حضور علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارش��اد اسلامی 

در دبیرخان��ه جش��نواره فیل��م فجر، اس��امی داوران 
بخش س��ودای س��یمرغ را به این ش��رح اعلام کرد. 
بر این اس��اس مجید مجیدی )رییس هیات داوران(، 
عبدالله اس��کندری، محمد بزرگ نیا، عزیز س��اعتی، 

علیرضا ش��جاع نوری، جواد طوسی و مهتاب نصیرپور 
به عنوان هیات داوران بخش س��ودای س��یمرغ سی  و  
س��ومین جشنواره فیلم فجر، آثار این بخش را داوری 

خواهند کرد. 

عل��ی جنت��ی، وزیر فرهنگ و ارش��اد 
اس��لامی پ��س از بازدی��د از دبیرخان��ه 
جش��نواره فیل��م فج��ر درب��اره برخ��ی 
حاش��یه های گفت: »جشنواره بی حاشیه 
ک��ه ام��کان ن��دارد و احس��اس می کنم 
برخ��ی نشس��ته اند و رص��د می کنند تا 
نقطه ضعفی را یافته و حتی برخی نقاط 
قوت را نقطه ضعف گ��زارش کنند. این 
افراد پ��س از آنکه هی��ات انتخاب را بر 
می گزینی��د می گویند این ترکیب چنان 
اس��ت و وقتی داوری هم انجام می شود، 

همین حرف ها را می زنند.«
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی با اشاره 
ب��ه ارائه بعضی اطلاع��ات غلط به برخی 
از نمایندگان مجلس ش��ورای اس��لامی، 
اظه��ار کرد: »برخی با جوس��ازی تلاش 
کردند از طریق اطلاعات اش��تباه، وزارت 
فرهنگ و ارشاد اس��لامی را تحت فشار 
قرار دهند. در ای��ن میان عده ای گفتند 
وزارت ارش��اد در براب��ر ای��ن فش��ارها 
عقب نشینی کرد، در صورتی که این گونه 
نیست. ما درباره فیلم ها براساس دیدگاه 

خودمان عم��ل می کنیم. تعدادی از آثار 
س��ینمایی، بخش های قابل اصلاح دارند 
و م��ا نباید کاری کنی��م که فعالیت های 
مثب��ت انجام ش��ده در فضای س��ینما، 

تحت الشعاع این امر قرار گیرد.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه فیل��م »قصه ها« 
یادآور ش��د: »برخی فیلم »قصه ها« را 
سیاه نمایی دانستند در صورتی که یک 
اثر س��ینمایی باید واقعی��ت اجتماع را 
مطرح کرده و اگر فیلمساز واقعیت ها را 
مطرح نکند پس چه باید انجام شود؟« 

وزیر فرهنگ و ارش��اد اسلامی با بیان 
اینکه تلاش کردی��م فضا برای فعالیت 
دول��ت  در  هنرمن��دان  و  فیلمس��ازان 
تدبی��ر و امید باز ش��ود تا فیلمس��ازان 
اعتقاداتش��ان را بیان کنند، تاکید کرد: 
»یک فیلمس��از دو سال هزینه مادی و 
معنوی برای تولید اثری صرف کرده و 
قطعا عدم نمای��ش این اثر برای ما نیز 
دشوار است. در واقع این فضای مثبت 
ایجاد ش��ده، از اعتمادی اس��ت که به 

هنرمند شده است.«

نتایج انتخابات پارلمانی یونان نش��ان می دهد که حزب 
چپ گرای »سیریزا« به پیروزی رسیده است. انتظار می رود 
آلکس��یس س��یپراس رهبر ای��ن حزب ب��ه زودی به عنوان 
 نخس��ت وزیر یونان س��وگند یاد کند و تا روز چهارش��نبه 
)8 بهم��ن/ 28 ژانوی��ه( دولت جدید آتن را تش��کیل دهد. 
احزاب چپ گرای انگلیس از پیروزی سیریزا اظهار خوشحالی 
کردند. مارتین ش��ولتز ریی��س پارلمان اروپا بع��د از اعلام 

پیروزی حزب س��یریزا گفت که آتن نباید انتظار امتیازدهی 
مالی قابل توجهی از سوی شرکای اروپایی اش داشته باشد، 
اما در عین حال در مورد خروج یونان از اتحادیه اروپا اظهار 
تردید ک��رد. در همین حال »دیوید کامرون« نخس��ت وزیر 
انگلیس نیز نس��بت به پیروزی س��یریزا و افزایش بی ثباتی 
اقتص��ادی در اروپ��ا در پی پیروزی این حزب هش��دار داد. 
پیش از این آنگلا مرکل گفته بود: به رغم تمامی مش��کلات، 

از یون��ان می خواهم که بخش��ی از ما باق��ی بماند. پیروزی 
س��یپراس در رس��انه های اروپایی نیز انعکاس داشت. نسخه 
اینترنتی روزنامه »اش��پیگل« در گزارشی از پیروزی حزب 
س��یریزا نوش��ت: س��وداگران در بازارهای معاملات آسیا از 
پیروزی سیپراس نگران هستند، اما او حق دارد فرصت خود 
را بیازماید. روزنامه »لوفیگارو« در فرانسه نیز نوشت پیروزی 

حزب سیریزا صاعقه ای در اتحادیه اروپاست.

پیروزی حزب چپ گرای سیریزا یونان در انتخابات مجلس 
یونان از اتحادیه اروپا جدا می شود؟ 

دعوت کنگره آمریکا از نخست وزیر رژیم صهیونیستی بدون هماهنگی با کاخ سفید 

نتانیاهو رودرروی اوباما
روزنامه هاآرتص اسراییل که یک روزنامه 
منتقد دولت دست راستی نتانیاهو است، 
با انتش��ار گزارشی می نویسد: روز شنبه و 
یکشنبه لحن رس��انه های آمریکایی حتی 
برخی رس��انه های محافظ��ه کار که غالبا 
لحنی حمایت گونه از اس��راییل دارند، در 
انتقاد از سفر ماه آتی نتانیاهو به واشنگتن 
و سخنرانی او در کنگره آمریکا بلند بود. 

دیوید بروکس ستون نویس محافظه کار 
و متمایل ب��ه رژیم اس��راییل در روزنامه 
نیویورک تایمز در گفت وگویی با ش��بکه 
خب��ری »پی ب��ی اس« آمریکا دع��وت از 
نتانیاه��و در ش��رایط کنون��ی ب��ه آمریکا 
را اقدام��ی غیر عاقلان��ه و به ض��رر روابط 
اس��تراتژیک آمریکا و اس��راییل دانس��ته 
اس��ت. همکار لیبرال او مارک شیلدز هم 
در این برنامه گفت: سخنرانی نتانیاهو در 
کنگ��ره آمریکا در ش��رایط کنونی اقدامی 

غیر مسئولانه و کثیف است.
به نوش��ته هاآرتص حتی شبکه خبری 
فاکس نیوز نیز که رس��انه ای محافظه کار 
و مخالف با توافق هسته ای با ایران است، 
نتوانسته از موضوع سفر نتانیاهو به آمریکا 
و س��خنرانی در کنگ��ره دو هفته مانده به 

انتخابات سراس��ری در اسراییل بی تفاوت 
بگ��ذرد و این اقدام را تقبیح کرده اس��ت. 
کری��س والاس مج��ری مع��روف ش��بکه 
فاک��س نیوز روز ش��نبه در برنامه خود با 
حمل��ه به جان بین��ر، رییس جمهوریخواه 
مجل��س نماین��دگان آمری��کا و نتانیاهو، 
دو  ای��ن  اق��دام  اس��راییل  نخس��ت وزیر 
سیاستمدار در شرایط کنونی را خدشه دار 
ک��ردن حیثی��ت رییس جمه��ور آمریکا و 
پیگیری یک سیاس��ت خطرناک توصیف 

و از آن انتقاد کرد.
همچنی��ن دیان فینش��تین، س��ناتور 
ح��زب دموک��رات درباره س��فر نتانیاهو 
به واش��نگتن به روزنامه هاآرتص گفت: 
دع��وت از نتانیاه��و ب��دون هماهنگی و 
مش��ورت با کاخ س��فید به وضوح نقض 
و  واش��نگتن  سیاس��ی  پروتکل ه��ای 
کش��اندن مس��ائل و اختلافات حزبی به 
مسائل سیاست خارجی است. این اقدام، 
دول��ت آمریکا را در کانون انتخابات آتی 

اس��راییل ق��رار خواه��د داد که بس��یار 
نامناس��ب اس��ت. من همچنی��ن بر این 
ب��اورم ک��ه تصوی��ب ط��رح تحریم های 
ای��ران در میانه مذاک��رات - که به نظر 
هم چنین  نتانیاه��و  خواس��ته  می رس��د 
برای  باش��د- فرصت دیپلماتیک کنونی 
حل و فصل مس��ئله هس��ته ای ایران را 
خ��راب خواهد کرد. تصوی��ب تحریم در 
و  بی پروایانه  اقدام��ی  کنون��ی  ش��رایط 

خطرناک است.
به گزارش رویترز به نقل از رس��انه های 
اس��راییلی، در واکنش به ای��ن اعتراضات 
رژی��م  نخس��ت وزیر  نتانیاه��و  بنیامی��ن 
نژادپرست اس��راییل با دفاع از تصمیمش 
برای پذیرش دعوت س��خنرانی در کنگره 
آمری��کا ب��دون هماهنگی ب��ا اوباما گفت: 
م��ن تعهد اخلاقی دارم ت��ا از هر فرصتی 
برای مطرح کردن مس��ئله ایران که علیه 
اس��راییل خطر نابودگری اس��ت، استفاده 
کن��م. اولویت م��ن، وادار ک��ردن آمریکا 
و دیگ��ر قدرت ه��ای بین الملل��ی به عدم 
مذاکره با ای��ران درباره توافق هس��ته ای 
با این کش��ور اس��ت؛ توافقی که می تواند 

اسراییل را در معرض خطر قرار دهد.

داوران بخش مسابقه سینمای ایران جشنواره فجر معرفی شدند

ب��ه دنب��ال حمل��ه نیروهای ارت��ش و پلی��س مصر به 
تظاهرکنندگان در چهارمین س��الروز انق��لاب 25 ژانویه 
مص��ر، بی��ش از 20 نفر کش��ته و ده ها نف��ر دیگر زخمی 
ش��دند. همچنین وزارت کش��ور مصر اعلام کرد که 150 
تظاهرکننده را بازداش��ت کرده اس��ت. به گ��زارش پایگاه 
اینترنتی شبکه خبری الجزیره، طرفداران اخوان المسلمین 
روز یکشنبه مصادف با چهارمین سالروز انقلاب 25 ژانویه 
که به برکناری حس��نی مبارک، دیکتاتور سابق این کشور 
در س��ال 2011 انجامید، با برگزاری تظاهرات در مناطق 
مختلف و س��ردادن ش��عارهایی از جمله »مردم خواهان 
سرنگونی کودتا هستند«، برکناری سیسی و برچیده شدن 
»حاکمیت نظامیان« بر مصر را خواستار شدند. در همین 

حال نیروهای پلی��س و ارتش مصر به تظاهرکنندگان در 
اس��تان های مختلف حمله کردن��د و درگیری هایی میان 
آنه��ا و تظاهرکنندگان رخ داد. الجزیره گزارش داد که در 
پ��ی وقوع این درگیری ها بی��ش از 20 تن به ضرب گلوله 
نیروهای مصری کشته و ده ها نفر دیگر نیز زخمی شدند.

بنا بر این گزارش، در منطقه »المطریه« در شرق قاهره 
درگیری های ش��دیدی میان تظاهرکنن��دگان و نیروهای 
امنیتی رخ داد که دس��ت کم 10 نف��ر از تظاهرکنندگان 
و یک نیروی پلیس کش��ته ش��ده و ده ها نفر دیگر زخمی 
شدند. نیروهای مصری همچنین تدابیر امنیتی شدیدی را 
در اطراف میدان التحریر اتخاذ کردند و تمامی ورودی های 

آن را با سیم خاردار و خودروهای زرهی بستند.

بیش از 20 کشته در تظاهرات چهارمین سالروز انقلاب مصر

 اعضای شورای امنیت سازمان ملل 

قرار اس�ت روز دوش�نبه نشستی را 
در مورد تش�دید خشونت ها در شرق 

اوکراین برگزار کنند.
وزی�ر امور خارج�ه آلم�ان نگرانی 
خود را از گسترش نمایش احساسات 
ضداسلامی در کشور و تخریب وجهه 

آلمان ابراز داشت.
س�ازمان ملل اع�لام کرد ک�ه دور 
جدید مذاکرات میان طرف های درگیر 
لیب�ی با نظ�ارت این س�ازمان در ژنو 

برگزار خواهد شد.

براس�اس تازه ترین گزارش ها، واحدهای حمایت مردمی کردس�تان س�وریه به 
همراه نیروهای پیشمرگ کردستان عراق با شکست دادن شبه نظامیان داعش، 

توانسته اند کنترل کامل شهر کوبانی )عین العرب( سوریه را به دست آورند

تیتر اخبار

محمدمهدی مفتح در نشس��ت خبری صبح دوش��نبه با 
تشریح مصوبات کمیس��یون تلفیق لایحه بودجه سال 94، 
گفت: به موجب مصوبه امروز )دوشنبه( کمیسیون تلفیق از 
مشمولان غایب هشت س��ال به بالای سربازی جریمه اخذ 
می ش��ود که رقم ریالی آن 30 هزار میلیارد ریال پیش بینی 
می شود. براساس مصوبه دیگر کمیسیون تلفیق، در راستای 
اجرای طرح کاداس��تر، سازمان ثبت اس��ناد و املاک کشور 
علاوه بر مبلغ دریافتی استعلام که تعرفه مصوب است مجاز 
ش��د برای اس��تعلام های الکترونیکی برای هر مورد شهری 

300 هزار ریال و غیرش��هری 100 هزار ریال دریافت کند. 
در مصوبه دیگری وزارت صنعت موظف ش��د ظرف ش��ش 
ماه سال آینده راهبردهای استراتژی توسعه معدن و سامانه 
الکترونیک��ی ارزیابی، محاس��به و دریافت حق��وق دولتی از 
معادن را تنظیم و تصویب کند. به گفته سخنگوی کمیسیون 
تلفیق لایحه بودجه کل کش��ور سال 94، کمیسیون تلفیق 
لایحه بودجه سال 94 در حال حاضر در حال بررسی مبحث 
هدفمندی در بودجه س��ال آینده است که هنوز جمع بندی 

دراین باره صورت نگرفته است.

جریمه سربازان فراری 3000 میلیارد تومان درآمد برای دولت دارد

  ریی�س اداره حفاظت محیط زیس�ت 

طالق�ان، از مش�اهده و تصویرب�رداری 
یک گرب�ه س�یاهگوش در طالقان خبر 

داد.
 رحمان فضلی، وزیر کشور گفت: قانونی 

ب�رای نظ�ارت ب�ر انتخابات ش�ورایاری ها 
نداریم.

 ریی�س پلیس ته�ران ب�زرگ از پاتک 

پلی�س به 79 س�ارق که در قال�ب 10 باند 
مختل�ف به ارتکاب جرای�م مختلف اقدام 

کرده بودند، خبر داد.

قائم مق�ام وزیر تع�اون، کار و رف�اه اجتماعی گفت: آمار زنان سرپرس�ت 
 خانوار از س�ال 75 ت�ا 90، پنج درصد افزایش داش�ته و در حال حاضر از 

9 به 13.7 درصد رسیده است

تیتر اخبار

همزمان با جش��نواره 33 فیلم فجر، یک س��الن سینما 
افتتاح و دو سالن سینما بازگشایی می شوند. مجید مسچی 
مدیر موسس��ه »س��ینما ش��هر« در گفت وگویی با ایسنا، 
گفت: یکی از پنج سالن پردیس سینمایی »چهارسو« در 
خیابان جمهوری، تقاطع حافظ همزمان با جش��نواره آغاز 
به کار خواهد کرد و یکی از س��ینماهای مردمی جشنواره 
خواهد بود. این مجموعه دارای پنج سالن مدرن دیجیتال 
با صدای دالبی و مجموع ظرفیت 900 صندلی اس��ت که 

توسط بخش خصوصی راه اندازی شده و در دل بزرگ ترین 
مجتمع کامپیوتر و موبایل پایتخت قرار دارد و با توجه به 
مشکلات پارک ماشین در آن منطقه پنج طبقه پارکینگ 
برای این مجموعه در نظر گرفته ش��ده اس��ت. سالن یک 
س��ینما »فرهنگ« هم کاملا بازس��ازی شده و همزمان با 
جش��نواره آغاز به کار می کند و یکی از سالن های سینما 
»آزادی« نیز در حال بازسازی است که آن سالن نیز برای 

جشنواره آماده خواهد شد.

سالن هایی که با فیلم فجر افتتاح یا بازگشایی می شوند

   باکس آفیس آمریکا این هفته همچنان 
ش�اهد اس�تقبال از فیلم »ت�ک تیرانداز 
آمریکای�ی« ب�ود، ضمن اینکه س�ه فیلم 

جدید نیز وارد باکس آفیس شدند.
  پیک�ر مرح�وم کی�کاووس جهانداری 

مترجم پیشکس�وت کش�ورمان دوشنبه 
پ�س از تش�ییع در ته�ران، در بهش�ت 

سکینه)س( کرج به خاک سپرده شد.
  هفدهمین جش�نواره کت�اب کودک و 

نوجوان کانون پرورش فکری، نامزدهای دو 
بخش »داستان تالیف« و »داستان ترجمه« 

را شناخت.

آنجلینا جولی، بازیگر سرش�ناس آمریکایی و سفیر حسن نیت کمیساریای 
عال�ی امور پناهندگان ملل متحد با س�فر به عراق، از کمپ ه�ای آوارگان در 

استان دهوک این کشور دیدن کرد

تیتر اخبار

کنفدراسیون فوتبال آسیا در حالی اعتراض ایران درباره 
تغیی��ر نتیجه بازی تیم های ملی ایران و عراق را به خاطر 
دوپینگ��ی بودن یکی از بازیکن��ان حریف رد کرد که این 
تصمیم ش��اید از ابتدا هم قابل پیش بینی بود و تنها ابهام 
آن شاید رفتار مس��ئولان فدراسیون فوتبال ایران بود که 
ب��ا علم به این موضوع و نتای��ج آن، علاوه بر اینکه امیدی 
واهی در دل مردم ایج��اد کردند، یأس و ناکامی جدیدی 
را به جامعه تزریق کردند که این یاس در نتیجه مدیریت 
ضعیف و ش��اید هم بی تدبیری برخی افراد دست اندرکار 
بوده است. به گزارش ایسنا مسئولان ایرانی اگر چه مدعی 

ش��دند »علا عبدالزهرا« هنگامی که در تیم تراکتورسازی 
بازی می کرد نمونه تس��ت دوپینگ او در آزمایشگاه کلن، 
مثبت اعلام ش��ده اما به ظاهر این اطلاعات در همان زمان 
به فیفا اعلام نشده اس��ت. این بازیکن عراقی بعد از بازی 
تراکتورس��ازی و ذوب آهن دیگر برای تیمش بازی نکرده 
بود و بعد از آن آزمایش دوپینگ او مثبت شد. اینکه چرا 
در آن زمان مس��ئله برای عموم مردم افش��ا نمی ش��ود و 
چ��را با اطلاع از این قضیه یا حداقل پیش از اینکه جواب 
تست دوپینگ او مشخص شود، کارت ITC برایش صادر 

می شود مشخص نیست.

ماجرای یک دوپینگ و یک دنیا امید واهی

  برکناری دبیرکل فدراس�یون فوتبال 
قطعی ش�ده و هم چنان علیرضا اسدی 
سرپرست فدراس�یون پزشکی ورزشی 
به عن�وان جدی ترین گزینه جانش�ینی 

مهدی محمدنبی مطرح است.
 در ادامه رقابت های لیگ بس�کتبال 
چین مهدی کامرانی و ارسلان کاظمی به 
همراه تیمشان به برتری رسیدند و نوار 

پیروزی های یاران حدادی هم پاره شد.
 س�ایت فاکس اسپورت نوشت که در 
رویارویی ایران با عراق داور استرالیایی 
همانند یک انسان شرور در داستان های 

درام بازیکن ایران را اخراج کرده است.

تیم ملی فوتبال کره جنوبی با پیروزی دو بر صفر مقابل عراق بعد از 27 سال 
به دیدار فینال جام ملت های آسیا راه یافت

تیتر اخبار
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سرعت بالای انتشار تبلیغات 
بااستفاده از ابزارهای الکترونیک

ب��ا ورود ابزارهای الکترونیک��ی به عرصه تبلیغات، 
ش��یوه ارتباط دهان ب��ه دهان نیز دوباره برجس��ته 
ش��ده است؛ ش��یوه ای که در آن مخاطبان خبری را 
به س��رعت میان یکدیگر منتشر می کنند. نمود این 
شیوه قدیمی را در عرصه تبلیغات می توان به وضوح 
مش��اهده کرد. آگهی ای در نرم افزار پیام رسان وایبر 
و لاین منتش��ر و به س��رعت از گروه��ی به گروهی 
دیگر منتقل می ش��ود. در این شیوه مشتریان کمتر 
ب��ه فکر صحت و س��قم اطلاعات آگهی ها هس��تند. 
سرعت انتش��ار در این تبلیغات گاهی آنقدر بالاست 
که به محض انتش��ار یک آگه��ی تبلیغاتی در عرض 
یک س��اعت میلیون ها نف��ر از آن باخبر می ش��وند. 
درواقع این تبلیغات فرصت ایده آلی را برای بسیاری 
از ش��رکت های تولیدکننده فراهم کرده  اس��ت تا از 
آن برای اطلاع رس��انی عملکرده��ای جدید و ورود 

محصولات تازه استفاده کنند. 
ب��ا وجود مزایای متعدد تبلی��غ از طریق ابزارهای 
الکترونیکی، رس��انه های جدید هن��وز چندان مورد 
استقبال شرکت های بزرگ قرار نگرفته اند و معمولا 
آنها برای تبلیغات همچنان از ش��یوه های س��نتی و 
از رسانه های گران اس��تفاده می کنند. برای مثال تا 
مش��تریان بخواهند به وس��یله تبلیغات از ورود یک 
محصول تازه باخبر ش��وند، محصول چند ماهی وارد 
بازار شده و مشتریان قدیمی برند نیز از آن استفاده 

کرده اند. 
در نتیجه تبلیغاتی ک��ه بعد از ورود محصول تازه 
اکران ش��ود، دیگر جذابیت قبل را نخواهد داش��ت. 
این درحالی اس��ت که شاید مش��تریان روز خود را 
بدون نگاه کردن به تلویزیون و رادیو طی کنند، ولی 
کمتر اتفاق خواهد افتاد که توجهی به گوشی همراه 

و شبکه های مجازی نکنند. 
هوم��ن یگان��ی، کارش��ناس تبلیغ��ات و مش��اور 
برندس��ازی در باره استفاده از ش��یوه دهان به دهان 
در تبلیغات به »فرصت ام��روز« می گوید: ارتباطات 
دهان به دهان اشاره دارد به گفته های مثبت یا منفی 
مصرف کنن��دگان درمورد یک محصول یا ش��رکت. 
س��بک و اس��تراتژی تبلیغاتی که سه ویژگی مهم را 
می توان برای آن برش��مرد؛ س��رعت بالا در انتشار، 
هزینه پایین و نداشتن مرز فیزیکی. ظهور و توسعه 
فناوری های الکترونیکی، در ایجاد تحولات اساس��ی 
در عرصه تبلیغات نقش مهمی را ایفا کرده اس��ت. با 
پیشرفت های فناوری ارتباطات، شاهد به وجود آمدن 
اشَکال جدیدی از تبلیغات هستیم که طیف متنوعی 
از اشَکال گوناگون آن را از تکنولوژی واقعیت مجازی 
 گرفته تا تبلیغات از طریق گوشی تلفن همراه شامل 

می شود. 

رشد س��ریع تلفن های هوشمند در کنار گسترش 
بس��تر اینترن��ت، عرصه جدیدی را ب��رای ارتباطات 
دهان ب��ه دهان فراهم آورده اس��ت. یک��ی دیگر از 
انواع تبلیغات، تبلیغات موبایلی اس��ت که براس��اس 
ش��کل تحوی��ل ب��ه محتوای��ی، تعاملی، پاس��خی، 
موقعیتی، زمانی و غیره تقس��یم می ش��ود. در تولید 
محتوایی، پی��ام با رویکرد احساس��ی همانند لذت، 
خش��م، کنجکاوی و تنفر، به ش��کل هیجانی، منجر 
به ارس��ال آن برای دیگران توسط مخاطب می شود. 
این اس��تراتژی با استفاده از سه ظرفیت اصلی افراد 
مطلع و ب��ه روز جامع��ه، مراکز اجتماع��ی مردمی 
و فروش��ندگان کالا ی��ا خدم��ت، ب��ا رویک��رد نقل 
دهان به دهان، با س��رعت باورنکردنی پیام را منتقل 

و تاثیرگذار می کند. 
به گفته این کارش��ناس، از این ش��یوه های جدید 
اطلاع رسانی و تبلیغ، هم مثبت و هم منفی می توان 
استفاده کرد. برخی از شرکت ها از چنین شیوه هایی 
برای تخریب رقبا و س��ودجویی اس��تفاده می کنند 
ک��ه منجر ب��ه کارکرد منف��ی این ش��یوه تبلیغاتی 
می ش��ود. تبلیغات این چنینی می تواند موجب ایجاد 
بی اعتمادی، کاهش محبوبیت و صدمه دیدن شهرت 
برند یا ش��رکت شود و در نهایت تصویر نامناسبی را 

برای مخاطبان رقم بزند.

جلوی رانندگان بی ملاحظه محبوب 
خود را بگیرید

جدیدترین کمپین اجتماعی بنیاد PZU با تمرکز 
روی حس انسان دوس��تی از طرف یک شرکت بیمه 
به همین ن��ام با همه کمپین های پیش��گیری کننده 
قبل��ی در لهس��تان ف��رق دارد. در ای��ن کمپین هیچ 
تصویر ش��وك برانگیزی از فجای��ع و هیچ اتومبیل در 

حال تصادفی پر از بچه وجود ندارد. 
اینجا یک ابزار قوی تر برای بیان احساسات و انتقال 
پیام وجود دارد و آن عش��ق است. به طور کلی، فقط 
ش��نیدن یک حرف از سوی معشوق تان کافی است تا 
فورا پا را از روی گاز برداشته یا کمربند ایمنی خود را 
ببندید. ب��ه گزارش  ام بی ای نیوز، هدف اصلی کمپین 
الهام بخشیدن به مسافران است. شما می توانید روی 
رانندگانی که جزء عزیزان تان به شمار می روند، تاثیر 

بگذارید.
ای��ن کمپی��ن، ویژگی ه��ای عکس ها و احس��اس 
مس��ئولیت اجتماعی را با ه��م ترکیب کرده و حاصل 
ماه ه��ا انج��ام فعالیت ه��ای منس��جم در تلویزی��ون، 
اینترنت، اماکن عمومی، دنیای مطبوعات، رسانه های 
محیطی، بزرگراه ها، مدارس و بالاتر از همه، میلیون ها 

خودرو در لهستان است.

تبلیغات خلاق

آگهی: شرکت داروسازی Lloyds- شعار: سیب زمینی بیشتر از موز پتاسیم دارد

کافه تبلیغات
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ایستگاه تبلیغات

نگاهی به کمپین تبلیغاتی تولیدکننده لوازم خانگی با هدف بازآفرینی برند

اگر روی حرفش بماند... 
بازار ح��وزه لوازم خانگ��ی در ماه های اخیر، 
رن��گ و بویی تازه به خود گرفته اس��ت. دیگر 
مانند قبل شاهد طراحی های تکراری و بی هدف 
نیس��تیم. به نظر می رسد این بخش از بازار نیز 
به حوزه برندینگ و تبلیغات علاقه مند شده اند 
و سعی دارند با مش��تریان خود ارتباط بهتری 
برقرار کنند. در این راستا چند وقت قبل شاهد 
تبلیغات محیطی گسترده یکی از شرکت های 
بزرگ در این حوزه بودیم. تبلیغات پرهزینه ای 
که بس��یاری از بخش های آن به یک ش��رکت 
تبلیغاتی بین المللی سپرده شده بود. این روزها 
هم تبلیغات ش��رکت لوازم خانگی اس��نوا در 
رسانه های محیطی خودنمایی می کند؛ تبلیغاتی 
که به تازگی برای معرفی لوگو و تگ لاین جدید 

این شرکت برنامه ریزی شده است. 
این شرکت نیز مانند بسیاری از شرکت ها از 
شیوه کدگذاری و رمزگشایی برای تبلیغات خود 
استفاده کرده است. در س��ری اول آگهی های 
این ش��رکت دو کودك به همراه لوگوی جدید 
ب��ه نمایش درآم��ده بودند. نکت��ه جالب طرح 
تبلیغاتی اس��نوا این اس��ت که طرح بک گراند 
آگهی ای که در سایت این شرکت اکران شده، 
با طرح بک گراند تبلیغات محیطی آن متفاوت 
است. همچنین به نظر می رسد کمپین جدید 
اسنوا 360 درجه باشد، چون علاوه بر تبلیغات 
محیطی ش��اهد پخش تی��زر تلویزیونی نیز از 
این شرکت بوده ایم. به همراه علیرضا رمضانی، 
کارشناس ارشد تبلیغات و مشاور برند به بررسی 

ابعاد مختلف این کمپین پرداخته ایم. 

معیارهایی که به طراحی برند اعتبار 
می بخشد 

علیرضا رمضانی درباره حرکت جدید اس��نوا 
به »فرصت ام��روز« می گوید: مهم ترین تغییر 
در کس��ب و کارهای امروز، تغیی��ر از مالکیت به 
شراکت و از وظایف فردی به همکاری و تشریک 
مساعی است؛ موضوعی که به نظر می رسد اسنوا 
در حرک��ت جدیدی که در ح��ال پی ریزی آن 
است، به دنبال ایجاد این حس و پر رنگ کردن 
آن به عنوان یک آرمان س��ازمانی است. پیش از 
آنکه به طور مستقیم به نحوه اجرایی این پروژه 
بپردازیم، مرور برخ��ی اصول در طراحی موفق 
یک برند، خالی از فایده نیست. برخی معیارهای 
کاربردی که به طراحی برند اعتبار می بخشند و 
در موفقیت آن موثرند عبارتند از: تمایز، رابطه، 

قابلیت به خاطرآوری، عمق. 
معیار تمایز باعث می ش��ود که حرکت و پیام 
یک برند در میان حرکت و پیام رقبای آن برند 
مجزا و برجسته شود. اگر این برجستگی و تمایز 
اتفاق نیفتد به این معناس��ت ک��ه برند در این 
زمینه خوب عمل نکرده اس��ت و پیش از ادامه 
راه نیاز به بازنگری اساسی در نحوه عملکرد خود 
دارد. تمایز اغلب مستلزم جسارت، نوآوری، ایجاد 
ش��گفتی و البته شفافیت از سوی صاحب برند 
اس��ت. مربوط بودن )Relevance( به مفهوم 
متناسب بودن یک برند با نیازهای احساسی و 
کارکردی بازار هدفش است. صاحبان یک برند 
باید به این نکته توجه داشته باشند که آنها فقط 
می توانند پای در جاده ارتباط بگذارند، چرا که 
در نهایت این مشتری است که مربوط بودن یک 
برند با نیاز و احساسش را تعیین می کند. به بیان 

دیگر برند زمانی مرتبط است که مشتریان وجود 
این ارتباط را درك کنند؛ نکته ای که با توجه به 
حرکت جدید اسنوا وعده تحقق این مطلب به 
بخش ارائه خدمات پس از فروش آن موکول شده 
است. تاریخچه کسب و کار مملو از برندهایی است 
که مالکان آنها فکر می کنند با مصرف کنندگان 
خود ارتباط دارند اما در واقع نداشتند. در مورد 
فاکتور قابلی��ت به خاطر آوری بای��د بگویم: به 
خاطرآوری، ویژگی ای اس��ت که باعث می شود 
اف��راد، برند یا پیام برن��د را وقتی که به آن نیاز 
دارند به خاطر آورند. این آزمون، آزمون ساده ای 
نیست، زیرا خود را در بلند مدت نشان می دهد 
و رابطه مستقیم با حافظه مخاطب دارد. اما این 
آزمون اغلب می تواند حض��ور محرك هایش از 

قبیل احس��اس، شگفتی، تمایز و ارتباط را 
آشکار کند. این شکل از معرفی جدید اسنوا 
تا چه میزان قابل به خاطر آوری است؟! آیا 
تمامی فاکتورهای احساس، شگفتی، تمایز 
و ارتباط را داراس��ت؟ آیا این فاکتورها - با 
فرض شکل گیری نسبی شکل احساس آن 
در مرحله نخست - تا زمانی که مخاطب به 

آن نیاز دارد دوام پیدا می کند؟ 
 رمضان��ی در ادامه درب��اره فاکتور عمق 
می گوید: این ویژگی بیانگر توانایی ارتباط 
برند با مخاطبان خود در س��طوح مختلف 

اس��ت. م��ردم، حت��ی آنهایی ک��ه از برندهای 
مشابه استفاده می کنند، با ایده ها به روش های 
متفاوتی ارتباط برقرار می کنند. بعضی به سمت 
اطلاعات، عده ای به سوی سبک و برخی هم به 
سوی احساس کشیده می شوند. در مورد گروه 
محصولات اسنوا کدام یک از حالات فوق اتفاق 
می افتد؟ در عمق برق��راری ارتباط یک برند با 
مخاطبان س��طوح بس��یاری وجود دارد و تنها 
برند هایی می توانند در س��طوح مختلف موفق 

عمل کنند که ش��ناخت صحیح��ی از تمامی 
این س��طوح و روش های ارتباطی با آنها داشته 
باش��ند. آیا صرفا با ایجاد یک حس خوب راه را 

طی کرده ایم؟! 

برند ایرانی با لوگوی غیر ایرانی 
این کارشناس درباره لوگوی جدید این شرکت 
می گوید: تغییر در نش��انه، همیشه نشانه ای از 
نگرش تازه در بخش��ی از شرکت و نام تجاری 
آن است. این ش��رکت عنوان کرده که لوگوی 
جدید اسنوا دارای حرکت، تعادل و پویایی است 
و در عین حال نش��انی از اسنوا به عنوان برندی 
ملی در عرصه لوازم خانگی این س��ازمان دارد. 
در خصوص سه عامل حرکت، تعادل و پویایی 

تعابیر مختلف اس��ت و صرف هرگونه گردش 
و انحنا درون نش��ان یک س��ازمان، نمی تواند 
آن س��ازمان را پویا نش��ان دهد. از ویژگی های 
یک س��ازمان پویا این است که ضمن حرکت 
رو به جلو می بایست نیم نگاهی نیز به یکپارچگی 
پیام هایی که قرار است به مخاطبان مخابره کند 
داشته باشد. از یک سو مدیر بازاریابی و تبلیغات 
اسنوا نشان جدید آن را نشانی با پیام »حرکت، 
تعادل و پویایی« معرفی می کند و از سوی دیگر 

همین نشان در پایگاه اطلاع رسانی رسمی اسنوا 
این گونه معرفی شده است: لوگو و نشان اسنوا 
ی��ادآور آرامش خاطر و آزادی کامل در انتخاب 

برای مشتریان گرامی است. 

روی چه دوستی هایی باید حساب شود 
رمضانی در بررس��ی ش��عار تبلیغاتی اسنوا 
می گوید: فارغ از درس��ت یا غلط بودن ش��کل 
دس��توری این عبارت، به جایگاه بیان این ادعا 
باید توجه شود. اگر فرآیند فروش را مانند یک 
س��فر تصور کنید، به این شکل خواهد بود: در 
ابت��دا با ش��خصی به صورت تصادف��ی برخورد 
می کنید. آن ش��خص به شما لبخند می زند و 
ازین به بعد شما می توانید روی آن حساب کنید. 
این شعار بیانگر این جمله می شود که روی 
این دوستی ها می شود حساب کرد، روی ما 
حساب کنید. اینجاس��ت که این سوال در 
ذهن ایجاد می شود؛ روی چه دوستی هایی 
می شود حس��اب کرد؟ دوستی ای که یک 
طرف به خاطر طرف دیگر از خواسته هایش 
می گذرد، برای مث��ال در تیزری که از این 
شرکت پخش شده، پسری سیب خود را به 
کودکی که به او نگاه می کند، می دهد. این 
حس به خودی خود خوب و مثبت اس��ت 
ولی این گذشت یا محبت قرار است چگونه 
در خریدوفروش محصولات اسنوا اتفاق بیفتد؟ 
ب��ه گفته مدیر بازاریابی و تبلیغات این برند که 
در سایت این شرکت منتشر شده، »قرار است 
در بخش خدمات پس از فروش اتفاقات ویژه ای 
محقق شود.« آیا قرار است با وعده خدمات پس 
از فروش، فروش انجام شود؟ این به آن معناست 
که م��ا در خدمات پ��س از فروش مان به طور 
ویژه ای کار کردیم. حال این موضوع یک سوال 
ایجاد می کند، آیا صرفا با بیان این ادعا، اعتماد 

لازم برای متقاعد کردن مخاطب و ترغیب آن 
به خرید شکل می گیرد؟ سوالاتی که اسنوا باید 

در مواجهه با مشتریان پاسخگو باشد. 

طرح های تبلیغاتی متفاوت در 
رسانه های مختلف 

طرح آگهی این ش��رکت ب��ا پس زمینه های 
متفاوت در فضاهای مختلف منتشر شده است. 
برای مثال در سایت این شرکت تصویر کودکان 
با بک گراند بهاری نشان داده شده، در حالی که 
در تبلیغات محیطی بک گراند کودکان س��فید 
است. رمضانی درباره هر مورد طراحی با بک گراد 
بهاری می گوید: با نگاهی ساده به طرح آگهی که 
در آن پس زمینه بهاری استفاده شده، این طرح 
پیش از اینکه مهربانی و همدلی مورد نظر برند 
را به مخاطب منتقل کند، چند سوال در ذهن 
بیننده ش��کل گیرد: چرا سه کودك در هوایی 
بهاری )بک گراند طرح( با کلاه و شال گردن شاد 

و خندانند؟ 
این کارش��ناس درباره ش��یوه به کار رفته در 
تبلیغات این ش��رکت می افزای��د: چنانچه این 
تبلیغات قرار است به صورت کدگذاری شده ارائه 
شود، بهتر نبود نام برند تا پایان این فاز از پروسه 
ری برندینگ، فاش نش��ود تا این ابهام در ذهن 
مخاطب اندکی باقی بما ند؟ به نظر اس��تفاده از 
این ش��یوه به تثبیت نام برند در ذهن مخاطب 

کمک شایانی می کرد. 

نگه داشتن 2 کاراکتر به عنوان سفیر برند 
در تبلیغات تلویزیونی اسنوا، دو کودکی که از 
تصویر آنها در تبلیغات محیطی استفاده شده، 
س��وار اتوبوسی می شوند. در این آگهی، یکی از 
دوپس��ربچه سیب خود را به نش��ان دوستی و 
محبت به کودکی که در آغوش پدرش نشسته 
می دهد؛ تصویری ک��ه در آگهی های محیطی 
اسنوا نیز مش��اهده می ش��ود. رمضانی درباره 
تبلیغ��ات تلویزیونی این ش��رکت می گوید: در 
تبلیغات تلویزیونی این برند، دو کودك بزرگ تر 
در فضایی دیگر )اتوبوس( با این کودك ملاقات 
می کنند. تک��رار این مواجهه با همان ش��کل 
یکسان )نوع پوشش( و همان اتفاق )دادن سیب 
به کودك س��وم( ولی این ب��ار در فضایی دیگر 
حامل چه پیام مثبتی می تواند باشد؟ تکرار این 
دو کودك به عنوان دو کاراکتر اصلی می توانست 
در فضا و موقعیتی دیگر و در کنار افرادی جدید 
شکل بگیرد تا به نوعی این دو کودك را سفیر 

برند جدید اسنوا معرفی کند. 
این تیزر در کل برای ترویج و اشاعه فرهنگ 
مهر و محبت بین افراد جامعه و ایجاد یک حس 
خوب به عنوان یک پیام اجتماعی ممکن است 
تا حدودی خوب عمل کرده باش��د، مشروط بر 
اینک��ه در همان ابتدای راه ادعایی تحت عنوان 
»روی ما حساب کنید« را در پی نداشته باشد. 

متاسفانه به رغم حس نسبتا خوبی که در 
حال و هوای ری برندینگ این روزهای اسنوا 
دیده می شود، به دلایل مختلف ممکن است 
این برند نتواند در ادامه به کاراکتر دو کودك 
وف��ادار بماند و دور از انتظار نیس��ت که در 
آینده ای نه چندان دور، با ورود کاراکترهای 
مختلف و تعدد موضوعات گوناگون، ابهامات 
موج��ود در این تبلیغات بی��ش از اینکه در 
ذهن مخاطب ایجاد س��وال و جذابیت کند 

دامن گیر خود برند شود. 

مهم ترین تغییر در کسب و کارهای امروز، تغییر 
از مالکیت به شراکت و از وظایف فردی به 

همکاری و تشریک مساعی است. موضوعی 
که به نظر می رسد اسنوا در حرکت جدیدی که 
در حال پی ریزی آن است، به دنبال ایجاد این 
حس و پر رنگ کردن آن به عنوان یک آرمان 

سازمانی است 

اهمیت تبلیغات
آیا می دانس��تید شرکت های مشهور در کشورهای 
پیش��رفته درص��د بالای��ی از فروش خ��ود را صرف 
آگهی و تبلیغات می کنند؟ برای مثال ش��رکت مک 
دونال��د 2.19 درص��د فروش خود را ب��ه تبلیغات و 
آگه��ی اختص��اص داده اس��ت. برای انتش��ار آگهی 
از رس��انه های مختلف��ی مانند مجله ه��ا، روزنامه ها، 
رادیو و تلویزی��ون، تابلوهای خیابانی کنار جاده ها و 
پست مستقیم اس��تفاده می شود. آگهی کاربردهای 
بسیاری دارد از جمله ایجاد تصویر و ذهنیتی از یک 
س��ازمان، ایجاد بازار فروش برای مارکی مش��خص، 
اعلان یک حراج و حمایت از یک ایده و آرمان. اغلب 
ش��رکت های خصوصی از آگهی اس��تفاده می کنند، 
ولی سازمان های دیگر نیز در همه کشورهای جهان 

از این ابزار بهره می گیرند. 
انتشار آگهی و تبلیغات وسیله مناسبی برای آگاه 
کردن، ترغیب و تشویق و متقاعد کردن خریداران و 
مخاطبان و اثرگذاری بر آنهاس��ت. چه هدف فروش 
یک نوع مایع ظرفش��ویی باش��د یا تشویق مردم به 
فعالیت های گوناگونی مانند کنترل جمعیت، کمک 
به کودکان بی سرپرست، بهبود وضع بهداشت، امور 
آموزش��ی برای ارتقای وضعیت جامعه و حفاظت از 

محیط زیست.

آیا می دانستید

نرگس فرجی



اتیکت، ابزاری برای جذب 
مشتریان به سمت کسب وکارها

مهم نیست که ابعاد کس��ب وکارتان چه اندازه باشد؛ 
بزرگ باشد یا کوچک،  درهر حال باید شیوه های مختلف 
بازاریاب��ی را اجرا کنید تا بتوانید مش��تریان مورد نظر را 
برای سهم بیش��تر بازار به دس��ت آورید. گاهی کارهای 
س��اده ولی خلاقانه در حوزه بازاریابی نه تنها کم هزینه 
هستند بلکه به راحتی نیز مشتریان مورد نظر را به سمت 
کس��ب وکارها هدایت می کنند. یکی از شیوه های جذب 
مشتری اس��تفاده از برچسب یا چس��باندن اتیکت های 

خلاقانه روی محصولات مورد نیاز آنهاست. 
یکی از حوزه هایی که بیشترین استفاده از برچسب ها 
در آن اتفاق می افتد، حوزه پوشاک است. برچسب هایی 
که اگ��ر در طراحی آنها خلاقیت به کار برود، به ابزاری 
قدرتمند برای بازاریابی چنین کس��ب وکارهایی تبدیل 
می ش��وند. اگر دقت کرده باش��ید همه مشتریان موقع 
اس��تفاده از یک لباس که به تازگ��ی خریده اند، فورا به 
سراغ کندن برچسب آن می روند؛ برچسب های مزاحمی 
که پوشیدن لباس نو را سخت می کنند. پس نخستین 
فاکتوری که باعث ارتباط دوباره مشتریان با کسب وکارها 
بعد از خرید می شود، همین اتیکت های ساده هستند. در 
نتیجه بهترین کار این است که از این فاکتور به منظور 

جذب مشتریان برای خرید دوباره استفاده شود. 

اتیکتی اناری برای تشویق به خرید دوباره 

 چند وقت پیش برای خرید لباس به خیابان ولیعصر 
تهران رفته بودم. خیابانی شلوغ و مملو از لباس فروشی. 
موقع گش��ت و گذار در یکی از پاس��اژها چشمم به یک 
ویترین اناری افتاد؛ ویترینی که به مانند نام فروش��گاه 
ب��ا المان های پاییز به خصوص می��وه محبوب آن یعنی 
انار تزیین ش��ده بود. آنقدر از رنگ های گرم و زمستانی 
در تزیین ویترین مغازه اس��تفاده شده بود که مرا برای 
ورود به داخل جذب کرد. فروشگاه شلوغ بود و از لحاظ 
برخورد فروشندگان فرقی با مابقی فروشگاه ها نمی کرد. 
به هرصورت با کلی تلاش لباسی را برای خرید انتخاب 
کردم. بع��د از خرید، موقع اس��تفاده از لب��اس، وقتی 
می خواس��تم اتیکت لباس را جدا کنم، متوجه طراحی 
خلاقانه آن شدم. نام فروشگاه، انارگل بود و طراح خلاق، 
اتیکت ها را نیز مانند ویترین و فضای داخلی فروش��گاه 
به شکل انار طراحی کرده بود. اناری سرخ رنگ که روی 
آن مشخصات فروشگاه و س��اعت باز و بسته شدن آن 
نوشته ش��ده بود. اتیکت آنقدر جالب بود که دلم نیامد 
آن را دور بین��دازم، در نتیج��ه آن را داخ��ل کیفم نگه 
داش��تم و بعد از آن به چن��د نفری طراحی خلاقانه آن 
را نشان دادم. همین اتیکت کوچک باعث جذب آنها به 
س��مت فروشگاه مورد نظر برای خرید شد. آن چندنفر 
با اینکه تصمیم به خرید نداش��تند ول��ی برای دیدن و 
سرزدن فروشگاه به سمت آن جذب شده بودند. همین 
کار س��اده ای که ب��ا هزینه کم صورت گرفت��ه بود، به 
راحتی مشتریان بعدی را نیز به سمت فروشگاه جذب 
کرد؛ ش��یوه ای که بسیاری از کسب وکارهای کوچک و 
بزرگ به آن بی توجه هس��تند و معمولا سعی می کنند 
از اتیکت های خش��ک و ساده آماده بازار استفاده کنند؛ 
اتیکت های تکراری که بسیاری از مشتریان همان لحظه 

خرید آن را جدا می کنند و دور می اندازند. 

معمولا کس��ب وکارها روی اتیکت ها هیچ اطلاعاتی 
جز قیمت محصول نمی نویس��ند. در حالی که ش��اید 
ن��گارش یک جمله یا یک ش��عار تبلیغاتی روی آنها به 
راحتی بتواند مش��تریان را به هیجان بیاورد. بسیاری از 
کس��ب وکارها به راحتی می توانند با یک طراحی ساده 
باتوجه به اسم فروشگاه یا حوزه فعالیت خود برچسب ها 
را از جنس ه��ای مختلف آماده کنند و روی محصولات 
بچسبانند. این شیوه فقط به کسب وکارهای حوزه لباس 
محدود نمی ش��ود و هم��ه بخش های ب��ازار به راحتی 
می توانن��د از آن اس��تفاده کنن��د. در نتیجه حتما نیاز 
نیست که یک مش��اور بازاریابی در جلسات طولانی به 
ایده ای خلاقانه برای یک کس��ب وکار برسد بلکه خود 
کسب وکارها نیز با توجه به بازار حال حاضر باید به فکر 
اجرای ش��یوه های کم هزینه باش��ند که به نحوی برای 
آنها مفید تمام شود؛ شیوه های ساده ای که شاید اگر از 
کسب وکارهای دیگر نیز کپی شود، مشکلی ایجاد نکند، 

البته فقط کپی کردن ایده، نه اجرای موبه موی آن. 

مقالات؛ بازاریاب های رایگان

بس��یاری از س��ازمان ها دریافته اند برای کس��ب 
موفقی��ت در دنی��ای پرچال��ش رقابتی به نگرش��ی 
یکپارچه و سیس��تماتیک به دانش درون س��ازمان 
خود نیاز دارند. به همین دلیل طی س��ال های اخیر 
تحقیقات خ��ود را حول  محورهایی از قبیل حفظ و 
استفاده از دانش متمرکز کرده اند. عموما بسیاری از 
بینش های موثر بازاریابی تحت ویژگی های مشتریان 
و الگ��وی خرید آنها پنهان ش��ده اس��ت و مدیریت 
بازاریابی مبتنی بر دان��ش می تواند به نمایاندن آنها 

کمک کند. 
دانش در صورتی نقش راهبردی دارد که سازمان 
بتوان��د از اب��زاری برای عملی س��اختن فرصت های 
موجود در ب��ازار رقابتی بهره برداری کند. یک واحد 
تج��اری برای موفقی��ت و پیش��رفت در بازاریابی و 
ف��روش محصولات خود لازم اس��ت درک درس��تی 
از مفاهیم و عناصری که می توانند باعث پیش��رفت 

شوند داشته باشد. 
»بازایابی دانش بنیان«، بی ش��ک یک��ی از همین 
موارد اس��ت و بازاریابی مبتنی بر مقاله نیز براساس 
بازاریابی دانش بنیان بنا ش��ده است. ضمنا در دانش 
امروز تاکید بر مدیریت ارتباط با مش��تریان وظیفه 
بازاریاب��ی را به حوزه کاربردی برای تجزیه و تحلیل 
داده ه��ای مش��تریان تبدیل کرده اس��ت. بازاریابی 
مقال��ه ای به روش ه��ای گوناگون می توان��د ارتباط 
کس��ب و کار ما را با مش��تریان به صورت همیشگی و 

منظم حفظ کند.

بازایابی مبتنی بر مقاله 
یا بازاریابی مقاله ای چیست؟ 

 Article Marketing بازاریابی مبتنی بر مقاله یا
یکی از انواع بازاریابی و تبلیغات است که در این نوع 
از بازاریابی فروش��نده  کالا یا ارائه کننده یک خدمت 
برای معرفی و تبلیغ محصول خود مقاله ای با هدف 
اطلاع رسانی به مش��تریان می نویس��د. نوشتن این 
نوع مقاله ش��رایطی دارد که در ادامه به بررسی آن 
می پردازی��م. در این نوع مقاله عن��وان مقاله باید به 
دور از هرگونه کلمات تبلیغاتی تعیین ش��ود و متن 
مقاله با چش��م یک نویسنده و نه به عنوان یک متن 
تبلیغاتی نوشته شود. در این نوع مقاله باید در انتها 
یا بخش ه��ای بدنه  مقاله، اطلاعات ش��رکت خود و 
روش های ارتباط و همکاری با ش��رکت را به صورت 
کوت��اه و ماهرانه بگنجانند. س��پس باید مقاله خود 
را در موتورهای جس��ت وجو و سایت های عمومی یا 
مرتبط منتش��ر کنند ی��ا از روش بازاریابی از طریق 

ایمی��ل مقاله را به افراد مختلف ارس��ال کنند. پس 
از انجام این مراحل اتفاقی که می افتد این است که 
کاربران اینترنت که برای گش��ت و گذار یا تفریح یا 
مشاهده اخبار و خواندن مقالات در اینترنت هستند 
ب��ا این مقال��ه برخورد می کنند و ع��لاوه بر افزایش 
اطلاعات با ش��اخه  کاری و مختص��ات فعالیت های 
شرکت مذکور آشنا می ش��وند درحالی که اطلاعات 
تم��اس و همکاری با ش��رکت را به عنوان متن مقاله 
و ن��ه به عنوان یک متن تبلیغاتی در دس��ترس خود 

می بینند.

یک مثال برای بازاریابی مبتنی بر مقاله
به عنوان مثال یک شرکت تولید اسباب بازی برای 
تبلیغ محصول جدید خود به جای اینکه مس��تقیم 
دست به تبلیغ بزند، از روش موثر و رایگان بازاریابی 
مقاله ای اس��تفاده کرده و یک مقاله کوتاه مرتبط با 
محصول به همراه توضیحات و ذکر مزایای محصول 
خود نس��بت به موارد مش��ابه، چگونگی اس��تفاده، 
نظرات اس��تفاده کنندگان، پیام و پیشنهاد مدیریت 
فروش��گاه به همراه عکس ه��ا و فایل های تصویری 
در ی��ک قالب مش��خص و با توجه به سیاس��ت های 
تبلیغاتی غیرمستقیم نوشته و اقدام به انتشار آن در 

فضای اینترنت می کند. 
مطالعه کنندگان این مقاله علاوه بر افزایش میزان 
اطلاعات شان با ش��رکت مربوطه نیز آشنا می شوند 
و از طری��ق اطلاعات موجود در مقال��ه می توانند با 
شرکت تماس گرفته و تبدیل به مشتریان ما شوند.

دانشگاه های سازمانی 
آیا می دانس��تید دانشگاه های س��ازمانی امکانات 
آموزشی درون سازمانی هستند که به دلیل شکست 
و ناکامی سازمان ها در دست یافتن به محتوای غنی 
آموزش های دانش��گاهی و آموزش ه��ای کوتاه مدت 
و از ط��رف دیگ��ر به دلیل نیاز ف��راوان به یادگیری 
مادام العم��ر به وجود آمده اند؟ آنه��ا از طریق ایجاد 
یکپارچگی راهبردی بین یادگیری و کار سازمانی، بر 
افزایش مهارت ها و دانش کارکنان تاکید دارند. یکی 
از صاحب نظران دانشگاه سازمانی را این گونه تعریف 
می کن��د: »یک واحد آموزش��ی و اب��زاری راهبردی 
برای یاری رس��اندن به س��ازمان ها در دستیابی به 
اهداف خ��ود از راه هدای��ت فعالیت هایی که دانش 
و یادگیری فردی و سازمانی را در سازمان ها مطرح 

می سازند.«

ای��ن روزه��ا به م��رور، ذهن 
و زب��ان ایرانی ها ب��ه تلفظ نام 
ش��رکت های خودروساز چینی 
ع��ادت می کند. چ��ری، لیفان، 
جیل��ی، هافی، ولک��س، گریت 
وال، بای��ک و... دیگ��ر آن حس 
ناخوش��ایند ناشناختگی و عدم 
اطمینان نسبت به خودروهای 
چینی کمتر ذهن مصرف کننده 
ایرانی را می آزارد، به ویژه اینکه 
در مقایسه با خودروهای وطنی 
از ظاه��ر زیباتر و آپش��ن های 
بیش��تری برخوردارند. واقعیت 
این اس��ت که ذائقه خودرویی 
از  ایران���ی  مص���رف کنن��ده 
خودروه��ای آمریکایی، آلمانی 
و ژاپن��ی به مرور به خودروهای 
فرانس��وی و کره ای تغییر یافته 
ب��ود و چندان از لح��اظ روانی 
پذیرای چینی ها نبود. شاید به 
همین دلیل است که بازار ایران 
چینی ه��ا را مهمان چندس��اله 
رک��ود صنع��ت خودرو  دوران 
می دان��د و کیس��ت ک��ه نداند 
اگرچه مهمان حبیب خداست 
ام��ا ب��ه طن��ز آن را نفس هم 
می پندارن��د که چون می آید به 
ناگزی��ر روزی هم م��ی رود. اما 
آیا این گونه اس��ت؟ برای پاسخ 
به این سوال مروری بر حوادث 
اخیر صنعت خودرو در کش��ور 

خواهیم داشت. 

بازار خودروی ایران با 
شروع تحریم ها

ب��رای   2012 س��ال 
س��الی  ای��ران  خودروس��ازی 
حس��اس بود، س��الی ک��ه پژو 
ناگه��ان از حض��ور در »ج��اده 
ماجرا  برگرداند.  رو  مخصوص« 
از این قرار بود که جنرال موتورز 
آمری��کا بخش��ی از س��هام پژو 
را خرید و پژویی ه��ا نیز در اثر 
فشار سهامداران جدیدشان، به 
ایرانی چندساله خود  دوس��ت 
پش��ت کردن��د. با رفت��ن پژو، 
تولید در ایران خودرو به تدریج 
افت کرد و با توجه به مش��کل 
نقدینگ��ی ک��ه گریبانگیر این 
خودروساز و سایر خودروسازان 
ایرانی بود تولید در ایران خودرو 
رفته رفته ب��ه زیر نصف کاهش 
یافت. کاهش تولید، رشد شدید 
قیمت محصولات ایران خودرو 

را به همراه داشت. 
نه فقط ای��ران خودرو با افت 
تولید روب��ه رو و محصولات پژو 
بی��ش از دو براب��ر گران ش��د، 
بلکه س��ایپا هم مشکلات خود 
را داش��ت. پراید معروف سایپا 
ک��ه روزگاری ش��ش و هف��ت 
میلی��ون تومان قیمت داش��ت 
ح��الا باید 20 میلی��ون تومان 
برای آن هزینه می شد. مشکل 
سایپایی ها به کمبود نقدینگی 
مربوط ب��ود و البت��ه تحریم ها 
هم مش��کلات را چندین برابر 
کرد. تحریم ها س��بب شد تیراژ 
پراید نیز افت کند و با توجه به 
رش��د هزینه های تولید، قیمت 
آن بی��ش از دو برابر ش��ود. در 
کل اگر نگاهی به نمودار قیمت 
خودرو ها در فاصله اس��فند 91 
تا اس��فند 92 بیندازیم متوجه 
می ش��ویم ب��ه طور متوس��ط 
رش��دی 2.2 درص��دی نصیب 
آن شده است و دلیل اصلی این 
اتفاق نیز کاهش تولید ناشی از 
تشدید تحریم ها علیه ایران بود. 
در واقع دو اتفاق که با تش��دید 
تحریم ه��ا در صنعت خودروی 
ای��ران افت��اد، کاه��ش تولید و 
افزایش قیمت بود، این مسائل 
با کنار رفتن خودروسازان بزرگ 

دنیا از بازار ایران همراه شد. 
کاه��ش قدرت خری��د مردم 
ب��ه یک س��وم و افزای��ش 2.2 
برابری قیم��ت خودرو ها عملا 
اجازه نزدیک ش��دن بس��یاری 
از مش��تریان را به بازار نمی داد 
و همی��ن مس��ئله باعث ش��د 
خیلی ها توان خری��د خودرو را 
نداش��ته باش��ند. چالش دیگر 
ع��دم توس��عه محص��ول بود. 
قطع ارتباط با شرکای خارجی 
سبب ش��د خودروسازان کشور 
نتوانند محص��ولات جدیدی را 
روانه بازار کنن��د. در کنار اینها 
کیفیت نیز دستخوش نزول شد 

و خودروسازان به سراغ قطعات 
چینی رفتند تا هر طور ش��ده 
اجازه ندهند خطوط تولیدشان 

بخوابد. 

افق پیش روی صنعت 
خودرو در چین

صنع��ت  روی  پی��ش  اف��ق 
خودرو در چین نش��ان از رشد 
کم��ی و کیفی خودروس��ازان 
چین��ی در ب��ازار داخلی و ورود 
به بازارهای صادراتی به موازات 
افزایش فشار رقابت داخلی دارد. 
بنابراین می توان گفت که تصور 
حضور کوتاه مدت خودروسازان 
چین��ی در بازار ای��ران و خروج 
این ش��رکت ها با رفع تحریم ها 
چندان صحیح به نظر نمی رسد. 
در واق��ع خودروس��ازان چینی 
نخس��تین تمرین ه��ای حضور 
را  بین الملل��ی  بازاره��ای  در 
و  رقاب��ت  ک��م  بازاره��ای  در 
قیمت محوری نظیر کش��ورمان 
ایران، عراق، روسیه وکشورهای 
آمریکای لاتین تجربه می کنند 
و زمانی که به اندازه کافی دانش 
و مهارت کسب و کار و بازاریابی 
بین الملل��ی را کس��ب کردند و 
دانش فنی طراح��ی خودرو در 
این ش��رکت ها به رش��د کافی 
رس��ید، پا در مسیر کشورهایی 
نظیر کره جنوبی و ژاپن خواهند 
گذاشت و بازارهای اروپای غربی 
و آمریکایی را هدف قرار خواهند 
داد. به نظر می رس��د درچنین 
برندهای  از  برخ��ی  ش��رایطی 
فعلی چینی از بازار خاورمیانه، 
آمریکای لاتین و اروپای شرقی 
خارج خواهند ش��د و برندهای 
کم تجربه ت��ر جایگزین ایش��ان 

خواهند شد. 
در کشورمان دو سناریو پیش 
روی صنعت خودروسازی قابل 

تصور است: 
تحــریم های  الـف- 
صنعت خـودرو ادامه 

داشته باشد
در چنی��ن ش��رایطی 
ک��ه  اس��ت  محتم��ل 
خودروس��ازان  بر  علاوه 
چین��ی فعل��ی، برخ��ی 
که  دیگر  خودروس��ازان 
س��ودای حضور در بازار 
ای��ران را نداش��تند، این 
ب��ازار را ج��ذاب ببینند 
و ش����اهد ب��رنده�ای 

باش��یم.  ب��ازار  در  بیش��تری 
این وضعی��ت چن��دان به نفع 
ایران��ی نخواهد  خودروس��ازان 
بود، چراکه خودروسازان چینی 
از دانش فنی بالایی به نس��بت 
س��ایر کش��ورهای صاحبن��ام 

برخوردار نیستند. 
ب- سناریوی رفع تحریم ها

در ای��ن س��ناریو، ب��ا رف��ع 
خ��ودرو،  صنعت  تحریم ه��ای 
ش��رکت هایی نظیر پ��ژو و رنو، 
همکاری مجدد با خودروسازانی 
نظی��ر ایران خودرو و س��ایپا را 
آغاز خواهند کرد، احتمالا پس 
نظیر  اینه��ا خودروس��ازانی  از 
نیسان، مزدا، هیوندای و کیا هم 
مانند سال های پیش از تحریم 
وارد همکاری با خودروس��ازان 
خواهند ش��د. حتی برخی خبر 
از حضور شرکت های بزرگ تری 
نظیر جن��رال موتورز می دهند. 
در این سناریو دو مسئله اساسی 
مط��رح اس��ت. نخس��ت اینکه 
س��طح این همکاری ها در چه 
حدی خواهد بود. اگر همکاری 
خودروس��ازانی نظیر پژو و رنو 
به محص��ولات فعل��ی محدود 
باش��د، اگرچه به دلیل افزایش 

نرخ تولید، تا حدی از قیمت ها 
کاسته خواهد شد، اما به دلیل 
ای��ن خودروها  ب��ودن  قدیمی 
ایرانی در  ذائقه مصرف کنن��ده 
صورت وج��ود گزینه های دیگر 
ولو چین��ی، خ��ود را ناگزیر از 
انتخ��اب اجب��اری خودروهای 

فعلی نمی بیند. 
از طرف دیگر، در علم اقتصاد 
اصطلاح��ی وج��ود دارد ک��ه 
چسبندگی  قیمت ها  می گوید، 
رو ب��ه بالا دارند، ب��الا می روند، 
ام��ا هن��گام پایی��ن آم��دن به 
س��طوح قیمتی می چسبند، به 
همین دلیل سودای بازگشت به 
قیمت های پیشین چندان عملی 
نمی نماید. در چنین ش��رایطی 
درص��ورت در دس��تور کار قرار 
گرفتن تولی��د مدل های جدید 
خودرو در همکاری با برندهای 
ژاپنی و کره ای و اروپایی به نظر 
نمی رسد که قیمت خودروهای 
جدید تولیدی به گونه ای باشند 
که بخ��ش عمده ب��ازار قادر به 
خرید این خودروها باش��ند؛ از 
ای��ن رو بخش های قیمت محور 
ب��ازار و بخش��ی از ب��ازار ک��ه 
خواه��ان خودرو ب��ا امکانات به 
روز اما قیمت به نس��بت ارزان 
بخش های  همچنان  هس��تند، 
جذاب برای خودروهای چینی 
خواهن��د ب��ود. خودروس��ازان 
چینی در ش��رایط فعلی رقابت 
ب��ا برنده��ای برت��ر آمریکایی، 
ژاپنی، ک��ره ای و اروپای غربی 
را در کشور خود تجربه کرده و 
می کنند و در صورت بازگش��ت 
خودروسازان بین المللی اگرچه 
سطح رقابت برایش��ان افزایش 
خواه��د یاف��ت ام��ا همچنان 
سطح رقابت به دشواری کشور 
خودش��ان نخواهد بود. مطالعه 
بازار چین نش��ان داده است که 

مصرف کنن��دگان چینی بیش 
از کش��ورهای دیگ��ر تمایل به 
تعوی��ض برند خودروی خود در 
خریدهای بع��دی دارند. طبق 
این تحقیق، 85 درصد  خریدار 
خودروهای کاملا چینی هستند 
و 70 درصد خریدار خودروهای 
تولید شرکت های سرمایه گذاری 
مشترک هس��تند و نزدیک به 
60 درصد خریداران خودروهای 
خارج��ی قص��د تغیی��ر برن��د 
خودروی خ��ود را دارن��د. این 
مطالعه به خوبی فش��ار رقابت 
شدید روی برندهای چینی در 
رقابت داخلی در کشورش��ان را 
نشان می دهد. امری که اشتیاق 
ایشان را برای ورود به بازارهای 
با س��طح رقابت پایین تر توجیه 
می کند. با توجه به شرایط فوق، 
می توان گفت ک��ه خودروهای 
تازه وارد، همچنان در سال های 
آتی مهمان جاده های کشورمان 
خواهند بود. شایس��ته آن است 
که در عوض ان��کار حضور این 
خودروسازان، به دقت به مطالعه 
رفت��ار و قابلیت ه��ا و عملکرد 
ایش��ان چه در ای��ران و چه در 
چین و س��ایر کشورها بپردازیم 

و از این رهگذر درس های مفید 
برای آتیه خود کسب کنیم. 

درس هایی از چینی ها
درس اول- اگ��ر ام��روز ب��ا 
ب��ا خودروس��ازان  ب��از  آغوش 
نکنی،  هم��کاری  بین الملل��ی 
ف��ردا ناچار از همکاری به اجبار 

هستی.
صنعت��ی من��زوی و محدود 
به حضور روس ه��ا اگر به روال 
پیشین خود ادامه می داد، امروز 
مونتاژکننده دست دوم صنعت 
خودروس��ازی روس��یه ب��ود یا 
حداکثر به مونت��اژ خودروهای 
کره ای می اندیشید. در سال های 
اخیر چینی ها بیش از 70هزار 
خ��ودرو در س��ال به روس��یه 
ص��ادر کرده ان��د. در حالی که 
خودروه��ای اروپایی در کلاس 
قیمتی بالای بازار ق��رار دارند، 
خودروهای چین��ی در کلاس 
قیمتی مش��ابه ب��ا خودروهای 
روس��ی قرار دارن��د و در زمینه 
طراحی داخلی، راحتی و ظاهر 
خ��ودرو از خودروهای روس��ی 
ترتیب  بدی��ن  بهتر هس��تند، 
خب��رگان صنع��ت خ��ودروی 
روسیه مانند ما حضور چینی ها 
را تهدیدی ب��رای صنعت خود 

می پندارند. 
تنه��ا  ن��ه  دوم-  درس 
می��ان خودروس��ازان وطنی با 
خارجی ه��ا رقاب��ت ایجاد کن، 
بلکه میان خارجی ها هم رقابت 

ایجاد کن.
چینی ها در دهه 80 میلادی 
سیاست درهای باز خود را صرفا 
ب��رای غربی ه��ا یا صرف��ا برای 
شرقی ها اجرا نکردند. ژاپنی ها، 
و  فرانس��وی ها  آمریکایی ه��ا، 
آلمانی ها همگی باید در این بازار 
با ه��م رقابت می کردند. حاصل 
این رقابت قدرت گرفتن 
مصرف کننده  ب��ازرگان، 
و همچنی��ن مس��ئولان 
اقتصادی و تجاری چینی 
براب��ر خودروس��ازان  در 

بین المللی بوده است. 
درس سوم- رقابت را 
فقط در سطح خارجی ها 
شرکت های  نکن،  برقرار 
وطنی هم باید در فضای 
رقابت با هم قرار داش��ته 

باشند.
هم��ه م��ا می دانی��م 
اح��زاب  چی��ن  در  اگرچ��ه 
مختلفی وجود دارند، اما حزب 
کمونیست قدرت بلامنازع این 
کشور است. این تصویری است 
که از رس��انه های عمدتا غربی 
منعک��س می ش��ود. در چنین 
فضایی ام��ا چینی ها ن��ه تنها 
اجازه ورود شرکت های متعدد 
دولت��ی و حت��ی ش��رکت های 
تولیدکننده خودروهای باری و 
نظامی با خاس��تگاه وابسته به 
وزارت دفاع را به صنعت خودرو 
دادن��د، بلکه به م��وازات آن از 
ورود و رشد بخش خصوصی به 
صنعت خودرو حمایت کردند. 
اگر چینی ها صرفا به یک یا دو 
شرکت دولتی پر و بال فعالیت 
و هم��کاری ب��ا خودروس��ازان 
بین المللی را می دادند، هیچ گاه 
شاهد افزایش رقابت و گسترش 
دامن��ه فعالی��ت ش��رکت های 
چین��ی به خارج از این کش��ور 

نمی بودند. 
درس چهـارم- هم��کاری 

مشترک را تشویق کن.
پ��ای خودروس��ازانی نظی��ر 
کرایس��لر، فولک��س واگ��ن و 
پژو در اوایل ده��ه 80، با عقد 

قرارداده��ای جوین��ت ونچ��ر 
بلندم��دت )بیش از 20س��اله( 
به این کش��ور باز ش��د؛ امری 
که بعده��ا ادامه یافت. در حال 
حاضر خودروسازهای برتر چین 
15 درص��د از تولی��د خود را از 
مسیر همکاری مشترک انجام 

می دهند. 
درس پنجـــم- حض��ور 
خارجی ها باید به ایجاد چرخه 
کام��ل صنعت خ��ودرو منجر 

شود.
فق��ط تا س��ال 2006، بیش 
از 6300 ش��رکت چین��ی در 
صنعت خودرو در حال فعالیت 
بوده ان��د و ارزش تولی��دات این 
شرکت ها بیش از 143 میلیارد 
دلار بوده اس��ت. این شرکت ها 
ک��ه بخ��ش عم��ده ای از آنها 
قطعه س��از هس��تند نه تنها به 
منظور تولید داخلی بوده است، 
بلکه به منظ��ور تولید قطعات 
خودروهایی بوده که به سفارش 
خودروس��ازان بین المللی تولید 
موفقیت  برای  اس��ت.  می شده 
کلی صنعت خودرو باید روابط 
با خودروس��ازان  قطعه س��ازان 

بین المللی شکل بگیرد. 
ب��ه  ششـم-  درس 
ب��ه  و  آگاه��ی  نداش��ته هایت 

داشته هایت ایمان داشته باش.
چینی ها ب��ه خوبی به ضعف 
خود ک��ه کمب��ود دانش فنی 
نس��بت ب��ه همتای��ان ژاپنی، 
ک��ره ای و غرب��ی اس��ت، آگاه 

هستند.
دولت چین از س��ال 2010 
تابه حال هرس��اله بیش از 1.5 
میلیارد دلار بودجه تحقیقاتی 
برای ن��وآوری در زمینه خودرو 
اختصاص داده اس��ت. علاوه بر 
این برخی خودروسازان چینی 
با تلاش برای تملک شرکت های 
غربی س��عی در به دست آوردن 
دانش فن��ی و مدیریتی دارند. 
چینی ها به خوبی می دانند که 
صاحب تجربه کافی برای رقابت 
در بازاره��ای اروپ��ا و آمری��کا 
نیس��تند. ازین رو ش��رکت های 
صادرات محور چین نظیر چری، 
گریت وال بازارهای قیمت محور 
و غیر اشباعی نظیر خاورمیانه، 
لاتی��ن  آمری��کای  و  روس��یه 
کرده اند و ب��ه یک باره بازارهای 

اروپایی را هدف قرار نداده اند. 
از ط��رف دیگ��ر، چینی ها به 
خوب��ی به ان��دازه و بزرگی بازار 
خ��ود آگاه هس��تند و از آنج��ا 
که خود را به کش��ور و شرکت 
خاص��ی مح��دود نکرده اند، به 
شرکتی خاص وابسته نیستند. 
دولت چین در س��ال های اخیر 
ش��رکت های خارج��ی را برای 
در اختیار گذاش��تن دانش فنی 
تحت فش��ار ق��رار داده اس��ت. 
دول��ت چین ابای��ی از حمایت 
علنی از خودروسازهایش ندارد 
و ه��ر خ��ودروی الکتریکی که 
بخواه��د در چی��ن ب��ه فروش 
ابت��دا بای��د رازه��ای  برس��د، 
در  را  خودروه��ا  تکنولوژی��ک 
اختیار ش��رکای چین��ی خود 
بگذارد. برای مثال تویوتا مجبور 
ش��د عرضه خ��ودروی پریوس 
خود را تا زمانی که چینی ها به 
اندازه کافی از پلن های آن اطلاع 
حاصل کنند به تعویق بیندازد. 

درس هفتـم- از معای��ب و 
مشکلات راه رفته دیگران درس 

بیاموز.
صنعت خودروی چین با تمام 
محاسنی که دارد با معضلاتی هم 
روبه رو است. یکی از این معضلات 
کپی برداری از خودروهای خارجی 
اس��ت که در دهه های گذش��ته 
بسیار رواج داش��ت. پرونده های 
نظیر  خودروس��ازهایی  شکایات 
جنرال موتورز، فیات و مرس��دس 
بنز از خودروس��ازان چینی بابت 
کپ��ی خودروهای ش��ان م��وارد 
جنجال برانگیزی بوده اس��ت که 
گرچ��ه ب��ا حمای��ت دادگاه های 
چینی اکث��ر آنها خت��م به خیر 
شده اند، اما بر موقعیت برندهای 
چینی اثری منفی داش��ته است. 
مع��روف اس��ت ک��ه ب��ه طعنه 
می گویند، چینی ها آرزوی ش��ان 
هوندا شدن اس��ت، اما بیشتر به 

لادا شبیه اند. 
فراموش نکنیم که برندسازی 
برای کش��ور و شرکت ها امری 
است که اگر آن را جدی نگیریم 
در آینده گریبانگیر خواهد بود. 
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پرونده های شکایات 
خودروسازهایی نظیر 

جنرال موتورز، فیات و مرسدس 
بنز از خودروسازان چینی بابت 

کپی خودروهای شان موارد 
جنجال برانگیزی بوده است که 

گرچه با حمایت دادگاه های چینی 
اکثر آنها ختم به خیر شده اند، اما 
بر موقعیت برندهای چینی اثری 

منفی داشته است



چن��دی پی��ش در جری��ان 
مراس��م انتخ��اب برترین های 
فوتب��ال جه��ان که در ش��هر 
زوریخ س��وییس برگزار ش��د، 
بهترین  به عن��وان  یواخیم ل��و 
مرب��ی جه��ان انتخ��اب ش��د 
و جای��زه خ��ود را از اوتم��ار 
هیتس��فیلد دریافت کرد. نویر 
هم عنوان بهتری��ن دروازه بان 
س��ال 2014 را از آن خ��ود 
کرد. تیم مل��ی آلم��ان که در 
جام جهانی 2014 ب��ا هدایت 
لو به قهرمانی رس��ید، در حال 
حاض��ر برترین تی��م جهان در 
رده بندی فیفاس��ت. آنها چهار 
بار قهرمان جام جهانی فوتبال 
و سه بار قهرمان جام ملت های 
عقاب ه��ای  ش��ده اند.  اروپ��ا 
آلمان��ی همچنین دارای س��ه 
نایب قهرمانی در جام ملت های 
اروپ��ا، چه��ار نایب قهرمان��ی 
در ج��ام جهانی و چه��ار مقام 
سومی در جام جهانی هستند. 
تی��م مل��ی فوتب��ال آلم��ان با 
درخش��ش خود در بازی های 
جام جهانی 2014 نش��ان داد 
موفقی��ت ب��دون برنامه ریزی 
به دست نمی آید. موفقیت این 
بسیاری  سیس��تم، حرف های 
را در دل خ��ود دارد و می تواند 
یک کلاس آموزش��ی ب��ه تمام 
معن��ا برای کس��انی باش��د که 
قصد دارند در کسب و کار خود 
به موفقیت برس��ند. در ادامه، 
به تعدادی از دلای��ل موفقیت 
آلمان ها که مدیران کسب و کار 
می توانن��د از آن درس بگیرند، 

اشاره می کنیم. 

1- داشتن یک چشم انداز 
صریح کلید موفقیت است

تم��ام  کن��ار  در  آلمان ه��ا 
تلاش هایی که در راه رس��یدن 
ب��ه قهرمان��ی انجام دادن��د، با 

یک چشم انداز شفاف و صریح 
پا به این مس��ابقات گذاشتند. 
آنه��ا می خواس��تند قهرم��ان 
جام جهانی ش��وند. فیلیپ لام 
کاپیتان تی��م ملی آلم��ان در 
ای��ن ب��اره می گوی��د: »ما یک 
هدف واضح داش��تیم و حقیقتا 
بزرگ ترین هدف ما رس��یدن 
به عن��وان قهرمان��ی در ج��ام 
جهانی ب��ود.« چیزی که آلمان 
را در این راه قرار داد، داش��تن 
ی��ک چش��م انداز بلند مدت و 
تقسیم آن به اهداف کوچک تر 
اس��ت. در واقع هدف آنها تنها 
پیروزی نب��ود، بلک��ه درصدد 

بودن��د فوتبال��ی زیبا با 
تمام غرور مل��ی خود به 
نمایش گذارن��د. اهداف 
با کمترین میزان انتظار 
ب��رای زدن گل در ه��ر 
ب��ازی منطبق ب��ود. هر 
بازیک��ن نقش خ��ود در 
در  و وظیف��ه اش  تی��م 
موقعیت ه��ای حمل��ه و 

دفاع را می دانست. 
کس��ب و کارهایی  در 
که در آنها پیشرفت قابل 

توج��ه در به��ره وری، کارایی و 
کیفیت می بینیم، در می یابیم 
آنه��ا دارای چش��م انداز واضح 
و  آش��کار هس��تند که توس��ط 
خودش��ان تدوی��ن و هدای��ت 
ش��ده و درسراسر س��ازمان به 
اشتراک گذاشته ش��ده است. 
چیزی که در بیانیه چشم انداز 
شرکت ذکر می شود، باید کاملا 
منطبق با نقش خاص و اهداف 

مجموعه باشد. 

2- تمرکز بر هدف و تغییر 
سیستم سنتی 

تی��م  موفقی��ت  پ��س  در 
ملی آلم��ان در ج��ام جهانی، 
برنام��ه چند س��اله ب��ا بودجه 
توج��ه  قاب��ل  برنامه ری��زی 
وج��ود دارد. در پ��ی ح��ذف 

آنها در مرحل��ه حذفی در جام 
ملت ه��ای اروپا در س��ال های 
مس��ئولان   ،2004 و   2000
تیم و فدراس��یون دریافتند که 
باید چیزی تغیی��ر کند. دیگر 
سیستم س��نتی قدیمی جواب 
نمی داد، قدرت دفاعی و روحیه 
شکست ناپذیری در آنها مانند 
قبل دیده نمی ش��د. در س��ال 
به عن��وان  کلینزم��ن   2004
مربی آلمان منصوب ش��د و با 
هم��کاری می��ان او و مدیریت 
تیم، در این باره فکر کردند که 
تیم ملی با چه سبکی می تواند 
ب��ه موفقی��ت برس��د. نتیج��ه 

این ش��د که ش��روع به سبک 
تهاجم��ی و پوی��ا کردن��د. در 
حقیقت بع��د از آن یک فوتبال 
تکنیک��ی و س��ریع از آلم��ان 
شاهد بودیم. آنها سبک مدرن 
بازی با تاکید ب��ر جوانگرایی را 
پایه ریزی کردند. همان سبک 
بعدا ب��رای تیم ه��ای ملی که 
بازیکنان جوان داش��تند به کار 

گرفته شد. 
ب��ا  بازیکن��ان  واق��ع  در 
سیس��تم جدی��د کن��ار آمدند 
و سیس��تم به منظور تناس��ب 
ب��ا بازیکن��ان تغیی��ر نک��رد. 
برای ج��ذب بازیکن��ان جدید 
یک پ��روژه اس��تعدادیابی در 
سراس��ر کشور اجرا ش��د. تمام 
باش��گاه های کش��ور وظیف��ه 
داش��تند که یک مرکز توسعه 

و پرورش استعداد با پشتیبانی 
باش��گاه های بوندس لیگا انجام 
دهند. آنها تشویق می شدند که 
از طریق رتب��ه بندی، بازیکنان 
با اس��تعداد را پ��رورش داده و 
حفظ کنن��د. مجموع��ه ای از 
1000 مربی با 350 س��الن در 
اختیار آنها ق��رار گرفت که در 
آن می توانس��تند به تمرینات 
اضاف��ی هفتگ��ی مرتب��ط ب��ا 
برنامه ه��ای جدید تی��م ملی 
بپردازند. ای��ن کار هزینه بر بود 
اما در جهت رس��یدن به هدف 
اصلی انجام شد و مثمرثمر هم 
بود. بازیکنانی ک��ه در تیم زیر 
21 س��ال آلم��ان بودند 
مانند ش��واین اش��تایگر 
بعده��ا وارد تی��م مل��ی 
آلمان ش��دند. چه��ار نفر 
از آنه��ا در فین��ال ج��ام 
جهان��ی2010 در تم��ام 
مسابقات در زمین حاضر 
بودند. این نشان می دهد 
استفاده از سیستم جدید 
و پرورش نیروهای جدید 
اثربخ��ش ب��ود. بنابراین 
کسب وکارتان را همانند 
یک مس��ابقه فوتبال ببینید و 
س��بک خود را انتخ��اب کنید. 
مدیرانی که تنها بر یک دس��ته 
توانمندی های  ی��ا  محصولات 
خاص تمرکز می کنند، نسبت 
به دیگ��ران ک��ه از ش��اخه ای 
به ش��اخه دیگ��ر و از تکنیکی 
ب��ه تکنیک��ی دیگ��ر می پرند، 
به پیش��رفت قاب��ل توجه تری 
ی��ک  داش��تن  می رس��ند. 
چشم انداز روشن برای موفقیت 
حیاتی اس��ت. همچنی��ن نیاز 
است که آنها اس��تعدادها را از 
طریق رتبه بن��دی همانند تیم 

آلمان توسعه دهند. 
تنها امید داش��تن ب��ه امضای 
قرارداد ب��ا مس��تعدها نمی تواند 
یک رویک��رد پای��دار ب��رای کل 
صنعت��ی باش��د ک��ه از طری��ق 

ب��ا  اف��رادی  آم��دن  گرد ه��م 
تجربه ه��ای مرتبط باش��د. امید 
داش��تن استراتژی نیس��ت، اجرا 
مه��م اس��ت. س��رانجام اینک��ه 
به دس��ت  رای��گان  موفقی��ت 
نمی آید، و  نیازمند سختکوش��ی 

و سرمایه گذاری است. 

3- تداوم حمله 
سیس��تم های  فوتب��ال  در 
مختلفی برای رسیدن به هدف 
اصل��ی ک��ه گل زدن و درعین 
حال دفاع ب��رای گل نخوردن 
اس��ت، وج��ود دارد. در مرحله 
نیمه نهای��ی آلم��ان در ب��ازی 
با برزی��ل و تحمیل شکس��ت 
س��نگین به میزبان همین کار 
را ک��رد. آنها با وج��ود آنکه در 
نیمه اول برتری خ��ود را ثابت 
ک��رده بودند، در نیم��ه دوم دو 
گل دیگر ب��ه ثمر رس��اندند و 
هنگام��ی که در نهای��ت آلمان 
توانس��ت در دقیق��ه 90 ی��ک 
گل ب��ه آنها بزن��د، مانوئل نویر 
)دروازه ب��ان آلمان( از بازی اش 
ناراضی بود. تیم های بس��یاری 
را دیده  ایم که پس از به دس��ت 
آوردن موفقیت های��ی در اول 
بازی ب��رای حف��ظ آن رویکرد 
خود را به موض��ع دفاعی تغییر 
داده اند ام��ا در نهای��ت بازنده 
بوده ان��د. کس��ب وکارها اغلب 
وقتی به موفقیت ه��ای اولیه ای 
موقعیت��ی  می یابن��د  دس��ت 
مش��ابه دارند و به ج��ای آنکه بر 
گس��ترش آن موفقی��ت تمرکز 
کنن��د، اج��ازه می دهن��د ک��ه 
رقبا به آنها برس��ند و اغلب پس 
از اینک��ه در ابت��دا موفقیت��ی را 
به دس��ت می آورن��د در نهایت 
شکس��ت می خورند.بنابر ای��ن 
درس گرفتن از ب��ازی فوتبال و 
ت��داوم حمله و حف��ظ موقعیت 
تهاجمی می تواند درس��ی باشد 
 که مدیران کسب و کار از آن الهام 

بگیرند. 

یاهو؛ چهارمین سایت پربازدید دنیا

ایده اولیه ش��کل گیری یاهو، توس��ط دو دانش��جوی 
فارغ التحصیل دانش��گاه اس��تنفورد در رشته مهندسی 
الکترونیک ب��ه نام های جری یانگ و دیوید فیلو ش��کل 
گرفت. در ابت��دا آنها در پی طراحی سرویس��ی بودند که 
بتواند لیس��تی از وب س��ایت های مورد علاقه آنها تهیه 
کند. همین ایده اولیه توانس��ت در سال 1995 منجر به 
ایجاد یاهو دات کام به عنوان ابزاری برای جس��ت و جو در 

وب سایت های اینترنتی شود. 
یاهو توانست در همان سال های اولیه موفقیت بسیاری 
کسب کرده و به عنوان محبوب ترین موتور جست وجوگر 
اینترنتی بین مردم شناخته شود. این پیشرفت تا اندازه ای 
بود که در ابتدای س��ال 2000، هر س��هم یاهو در بازار با 
قیم��ت 118. 75 دلار معامله می ش��د. در س��ال های 
2002 تا 2005 ش��رکت یاهو همکاری هایی را با برخی 
ش��رکت های مخابرات��ی و ش��رکت های فراهم آورن��ده 
خدمات اینترنتی، برقرار کرده و به دنبال ایجاد خدمات 
 AOL پهنای باند با محتوای غنی در رقابت با ش��رکت
برآمد. ش��رکت یاهو در س��ال 2004 در پاسخ به انتشار 
جی میل از طرف شرکت گوگل، حافظه رایگان تخصیص 
داده شده به حساب های کاربری خود را تا یک گیگابایت 
افزایش داد. همکاری یاهو با مایکروسافت در سال 2005 
از طریق سازگار کردن س��رویس های  ام اس ان، مسنجر 
و یاهومسنجر آغاز شد و همین مسئله زمینه ساز تلاش 
چندساله شرکت مایکروسافت برای خرید شرکت یاهو 
بود که هربار با مخالفت مالکان یاهو روبه رو ش��د. رقابت 
یاهو با گوگل، از همان زمان تاسیس شرکت گوگل آغاز 
ش��ده و تا به امروز همچن��ان ادام��ه دارد. در این رقابت، 
یاهو همواره یک قدم از رقیب خ��ود عقب تر بود تا جایی 
که امروز بالغ بر 85 درصد از کاربران اینترنت، اس��تفاده 

از موتور جست وجوگر گوگل را به یاهو ترجیح می دهند. 
یاهو برای باقی ماندن در فضای رقابت، به سرعت دامنه 
فعالیت های خود را گس��ترش داده و امکاناتی همچون 
سرویس ایمیل، س��رویس محبوب یاهومسنجر، شبکه 
اجتماعی یاهو 360، گروه  های یاه��و، بازی های آنلاین، 
اخبار و اطلاعات، فروش��گاه های آنلاین و امکانات حراج 
اینترنتی را برای کاربران خود در نظر گرفت. درآمد یاهو 
از ارائه موتور جست وجوگر، تبلیغات محلی، محصولات، 
خدمات، وب سایت و... به دست می آید. بخش عمده ای از 
درآمدهای این ش��رکت، به درآمدهای ناشی از تبلیغات 
اختصاص دارد تا جایی که در آمار انتش��اریافته در ژانویه 
2010، یاهو بزرگ ترین سهم بازار را در نمایش تبلیغات 
آنلاین به خود اختصاص داد. یک��ی از اقدامات یاهو، ارائه 
خدماتی تحت عنوان املاک یاهو بوده اس��ت که در آن 
اطلاعات مرتب��ط با خرید، فروش و اج��اره بیش از چهار 
میلیون مل��ک در اختیار کارب��ران قرار داده ش��ده و این 
وب سایت به عنوان یکی از برترین وب سایت های فعال در 

زمینه املاک شناخته می شود. 
در سال 2012، یاهو توانست پس از گوگل، فیس بوک 
و یوتیوب، عنوان چهارمین س��ایت پربازدید جهان را به 
خود اختصاص دهد. در سال 2013 یاهو به دنبال اعلام 
قطع ارتباط با کش��ور ایران، نام ایران را از بین کشورهای 
موجود در لیست ثبت نام برای سرویس ایمیل حذف کرد 
و به این ترتیب تا س��ال 2014 که مجددا اس��م ایران به 
این لیست اضافه ش��د، کاربران ایرانی امکان استفاده از 
سرویس ایمیل یاهو را نداش��تند. با گذشت مدت زمانی 
کمتر از 20 سال از زمان تاسیس این شرکت، امروز دفاتر 
مرکزی ش��رکت یاهو در 24 نقطه  جهان از جمله اروپا، 
آسیا، آمریکای لاتین، اس��ترالیا، کانادا و آمریکا مستقر 
بوده و یاهو به جمعیت��ی بالغ بر 165 میلی��ون کاربر در 

سراسر جهان خدمت رسانی می کند. 

 یک چهارم بودجه 
"IT سازمان های جهان 

در خدمت گسترش خدمات فناوری
یک بررسی جدید نش��ان داد س��ازمان های مستقر در 
کش��ور س��نگاپور 22 درصد از بودجه IT خ��ود به همراه 
دیگر منابع را به افزایش حضور خدمات فناوری در محیط 
کاری خود اختصاص می دهند.به گ��زارش رایورز به نقل 
از زد.دی.نت، این رقم با میانگی��ن جهانی فاصله چندانی 
ندارد و این طور که گفته می ش��ود، س��ازمان های جهان 
معمولا 25 درصد از بودجه IT خود را به گسترش حضور 
فناوری در فرآیندهای سازمانی اختصاص می دهند. مرکز 
BT برای انتشار این گزارش مطالعه ای را روی 955 مدیر 
IT در کشورهای استرالیا، برزیل، آمریکا، آلمان و ... انجام 
داد. در پای��ان این بررس��ی 82 درصد مدی��ران اطلاعاتی 
در س��ازمان های س��نگاپور اعلام کردند که س��ایه IT در 
بخش های مختلف کس��ب و کار آنها دیده می شود که این 
رقم از میانگین جهانی که 76 درصد گزارش شده، بیشتر 
است.مرکز تحقیقاتی Vanson Bourne نیز در نوامبر 
2014 اعلام کرده بود که س��ایه خدمات IT در کس��ب و 
کارها می تواند بخش مالی و بازاریابی را تحت تاثیر قرار دهد 
و باعث شود که سازمان به فکر خریدن راهکارهای جدید 
IT باشد. به گفته مرکز تحقیقاتی BT، مدیران اطلاعاتی 
س��نگاپور 17 درصد از زم��ان و بودجه خ��ود را به تقویت 
سیستم های امنیتی س��ازمان اختصاص می دهند که این 
رقم برای میانگین جهانی 20 درصد گزارش ش��ده است. 
علاوه بر این مش��خص ش��د 74 درصد مدیران اطلاعاتی 
در کسب و کارهای س��نگاپور نسبت به دو سال قبل نقش 
کارآمدتری برای مدیریت پروژه های سازمان دارند که این 

رقم برای سازمان های جهان 59 درصد گزارش شده است.

به بهانه انتخاب 2 آلمانی در برترین های فوتبال جهان در سال 2014

کسب و کار به سبک ژرمن ها! 
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پاسخ کارشناس؛ امیرحسین پروانه مسجل
نوریان: 

اصولا رپرتاژ آگه��ی در مرحله 
معرفی سازمان، معرفی محصول 
جدید یا رفع اخبار جریان س��از و 
شایعات، کاربرد بیش��تری دارد. 
اگ��ر در اطلاع��ات داده ش��ده، 
فعالی��ت س��ازمان خ��ود را بیان 
می کردی��د، ام��کان راهنمای��ی 
به صورت دقیق و مشخص وجود 

داش��ت. با این حال معمولا رپرتاژ 
آگهی به دلی��ل مفصل ب��ودن و 
بیان جزیی��ات از پیچیدگی های 
بیشتری برخوردار است و همراه 
نگهداش��تن مخاطب ب��ا رپرتاژ 
کاری دش��وار اس��ت. ب��ا توج��ه 
به جن��س س��ازمان و خدمات یا 
محص��ولات ارائه ش��ده می توان 
گزینه ه��ای رپرت��اژ اینترنتی و 
رادیویی را بررسی کرد. با عنایت 

به اینکه در سوال خود به معرفی 
اش��اره کرده ای��د، توصی��ه ای بر 
عدم  انج��ام آن ن��دارم ولی بحث 
چگونگی آن بس��یار مهم اس��ت. 
هزینه ه��ای تلویزیون��ی رپرت��اژ 
آگهی بسیار سرس��ام آور است و 
حتما باید با توجه به بازخوردهای 
احتمالی از این ش��یوه پر هزینه 
اس��تفاده کرد. در قی��اس با این 
روش، مخاطب��ان از ش��بکه های 

رادیویی و س��ایت های اینترنتی 
تخصص��ی  به ص��ورت  بیش��تر 
اس��تفاده می کنند و دسته بندی 
مخاطبان و ارتب��اط با مخاطبان 
ه��دف در این رس��انه ها بهینه تر 
اس��ت. ابزارهای رواب��ط عمومی، 
و...  گردهمایی ه��ا  س��مینارها، 
می تواند با توجه به نوع سازمان و 
فعالیتش گزینه های جایگزین یا 

مکمل قابل تاملی باشند.

رپرتاژ آگهی

پرس�ش: مدیر روابط عمومی یک ش�رکت بزرگ هس�تم؛ می خواهیم برای س�ازمان یک رپرتاژ آگهی آماده کنیم. تا به حال این کار را 
نکرده ایم و از بازخوردهای آن اطلاعی نداریم. به نظر شما این شیوه، راهکار مناسبی برای معرفی عملکرد سازمان ما است؟ به نظر شما چه 

بازخوردهایی را دریافت خواهیم کرد؟ 
نقش کسب و کارهای کوچک در اقتصاد کشورهاکلینیک کسب و کار)148(

موش ها چگونه از فیل ها پیشی 
می گیرند؟ 

کسب و کارهای کوچک به شرکت ها و موسسه هایی 
گفته می ش��ود که کمت��ر از 100 کارمن��د در اختیار 
دارند. اگرچه بخش اعظمی از شرکت های کوچک در 
صنایع خدماتی و خرده فروش��ی متمرکز هستند، ولی 
تقریبا این ش��رکت ها در تمامی صنایع در حال رش��د 
حضور فعالی دارند. میزان سهم، نقش و مشارکت این 
ش��رکت های کوچک در اقتصاد کش��ورها بسیار مهم 
است و این ش��رکت ها از جایگاه بسیار خوبی برخوردار 

هستند. 
 ش��رکت های کوچک تقریبا 51 درص��د نیروی کار 
بخش خصوصی کش��ور را در اس��تخدام خ��ود دارند 
و ای��ن درحالی اس��ت ک��ه آنه��ا کمت��ر از یک چهارم 
کل دارایی های موسس��ه های بازرگان��ی را در اختیار 
دارند. تقریبا 90 درصد ش��رکت های کوچک کمتر از 
20 کارمند اس��تخدام کرده اند. این ش��رکت ها عمدتا 
کارمند محور هس��تند و به جای س��رمایه، بیش��تر از 
نیروی کار اس��تفاده می کنند. این موسسه ها عملا در 
مقایسه با ش��رکت های بزرگ تر ش��غل های بیشتری 
ایجاد می کنن��د. از 25 میلیون ش��رکتی که در ایالات 
متحده وج��ود دارد، تقریبا 7/99 درص��د آنها کوچک 
تلق��ی می ش��وند. ش��رکت های کوچ��ک دو س��وم تا 
سه چهارم خالص مش��اغل جدید را در اقتصاد ایالات 
متحده ش��کل داده ان��د. با ای��ن وجود، دیوی��د برِش، 
رییس ش��رکت تحقیقات��ی آرک، اذع��ان می کند که 
توانایی ایجاد مشاغل، بین ش��رکت هایی که در بخش 
خصوص��ی فعالی��ت می کنن��د، به ص��ورت یکنواخت 
توزیع نشده اس��ت. تحقیقات او نشان می دهد که تنها 
س��ه درصد از ش��رکت های کوچک 70 درصد خالص 
مش��اغل جدید را در اقتصاد ایجاد کرده و این کار را در 
تمام بخش های صنعت و نه صرفا در صنایع روز انجام 
داده اند. او ش��رکت های کوچکی را ک��ه درصدد ایجاد 
شغل هس��تند غزال می نامد. این ش��رکت ها با حداقل 
نرخ 20 درصد در سال، به مدت چهار سال و دست کم 
با فروش س��الانه صدهزار دلار، درحال رش��د هستند. 
تحقیقات او منجر به شناسایی موش ها نیز شده است 
که ش��رکت های کوچکی هس��تند که هیچ گاه رش��د 
چندانی نکرده و مشاغل چندانی نیز ایجاد نمی کنند. 

بخش اعظمی از شرکت های کوچک موش هستند. 
آق��ای ب��رش بزرگ تری��ن ش��رکت های بازرگانی را 
فیل نام نهاد که به مدت چند س��ال مب��ادرت به حذف 
مش��اغل کرده اند. نه تنها ش��رکت های کوچک در خلق 
مشاغل پیش��رو هس��تند بلکه بار آموزش کارکنان نیز 
بر دوش آنها اس��ت. یکی از مطالعات انجام شده توسط 
اداره کس��ب و کارهای کوچک به این نتیجه رس��یده که 
موسس��ه های بازرگان��ی کوچ��ک در ارائ��ه برنامه های 
آموزش��ی و فرصت های پیش��رفت کارکنان نقش رهبر 
را برعه��ده دارند. در مقایس��ه با ش��رکت های بزرگ تر، 
ش��رکت های کوچک آموزش های مهارتی گسترده تری 
را در اختی��ار اف��راد ق��رار داده و کارکنان آنه��ا از فواید 
بیش��تری در این زمین��ه بهره من��د می ش��وند. اگرچه 
برنامه های آموزش��ی ش��رکت های کوچ��ک به صورت 
غیررس��می، درون ش��رکتی و ضمن خدمت اس��ت، به 
کارکنان مهارت ه��ای ارزش��مندی را می آموزند که از 
شیوه انجام ارتباطات مکتوب گرفته تا آموزش کامپیوتر 
را ش��امل می ش��ود. ش��رکت های کوچ��ک همچنین 
51 درصد تولید ناخالص داخلی بخش خصوصی کشور 
و 47 درصد فروش کل موسسه های بازرگانی را تشکیل 
می دهند. بخش کسب و کارهای کوچک ایالات متحده، 
پس از کل اقتصاد این کش��ور و چین، س��ومین اقتصاد 
بزرگ دنیا به حس��اب می آی��د! ش��رکت های کوچک، 
مراکز رشد ایده ها، محصولات و خدمات جدید هستند. 
در مقایس��ه با ش��رکت های بزرگ، به ازای ه��ر کارمند 
تحقیقاتی، ش��رکت های کوچک عملا 13 ت��ا 14 برابر 
نوآورتر هس��تند. ش��رکت های کوچک نقش��ی حیاتی 
در نوآوری برعهده داش��ته و تا به ام��روز نیز همین روند 
را ادامه داده اند. ریش��ه بس��یاری از ابداعات مهم را باید 
در کارآفرینانی جس��ت وجو کرد ک��ه تولید محصولات 
نه چندان مهمی چون زیپ، رادی��و، لیزر، تهویه مطبوع، 
آسانسور، لامپ، کامپیوتر شخصی و دستگاه های انتقال 

اتوماتیک را بر عهده دارند. 

سیستم اطلاعاتی مدیریت 
آیا می دانس��تید دلیل وجودی هر سیس��تم، هدف 
آن سیستم اس��ت و با توجه به آن سیس��تم اطلاعات 
مدیریت را باید به گونه ای تعریف و سپس طراحی کرد 
که گونه درس��ت اطلاعات را در اختیار مدیران سطوح 
مختلف س��ازمان قرار دهد؟ به عبارت دیگر، اطلاعات 
می بایس��تی نیاز مدی��ران را برآورده س��ازد. به همین 
دلیل، ویژگی ها و ابعاد سیستم باید با نیازهای کاربران 

از آن متناسب باشد. 
یکی از مش��کلات عمده ای که در زمینه به کارگیری 
سیس��تم های اطلاعات مدیریت وجود دارد، این است 
که اغلب به جای اطلاعات، داده ه��ا در اختیار مدیران 
قرار می گیرد و به همین دلیل در تعریف سیستم های 
اطلاعات مدیریت باید دقت ش��ود که هدف از طراحی 

این سیستم کاملا مشخص باشد.

درآمد 9 میلیون دلاری مدیرعامل اپل
درآمد تیم کوک- مدیرعامل شرکت اپل- در س��ال 2014 به رقم 9 میلیون و 220 
هزار دلار رسیده است.براساس گزارش خبرگزاری بلومبرگ، یک میلیون و 750 هزار 
دلار از این رقم شامل حقوق وی بوده و شش میلیون و 700 هزار دلار مابقی مربوط به 
پاداش اعطا  شده به مدیرعامل اپل عنوان شده است. در مقایسه با سال 2013 حقوق 

و پ��اداش تیم کوک تقریبا دو برابر ش��ده اس��ت.
اپل در پاییز س��ال 2014 با مدیری��ت تیم کوک 
از مدل های تلفن های هم��راه آیفون 6 و 6 پلاس 
خود پرده برداش��ت. این محصولات با اس��تقبال 
بازار روبه رو ش��د و ارزش سهام ش��رکت اپل را در 

بازار بورس افزایش داد.

نتفلیکس به دنبال گسترش در 200 کشور
ش��رکت آمریکایی »نتفلیکس« فعال در زمینه ارائه خدمات تصویری و رس��انه ای 
آنلاین در نظر دارد فعالیت های خ��ود را در دنیا خصوصا در چین، جایی که رس��انه و 

شرکت های آمریکایی جایی ندارند گسترش دهد.
این شرکت در حال حاضر 55 میلیون مشترک دارد. 34 درصد این مشترکان خارج 

از خ��اک ایالات متحده هس��تند. بدی��ن ترتیب 
نتفلیکس برنامه گسترش و توسعه خود در 200 

کشور را در دستور کار دارد.
این شرکت در س��ه ماه  آخر سال 2014 میزان 
س��ودش 26 درص��د افزایش داش��ته و ب��ه رقم 

یک میلیارد و 480 میلیون دلار رسیده است.

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   
ب�ا چالش�ی روب�ه رو هس�تید  ، 
مش�کل  تمای�ل  ص�ورت  د  ر 
ایمی�ل  طری�ق  از  را  خ�ود   
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاس�خ خود   را 

د  ر همین       بخش پیگیری کنید  .

هدی رضایی

آیا می دانستید

در کسب و کارهایی که در آنها 
پیشرفت قابل توجه در بهره وری، 

کارایی و کیفیت می بینیم، در 
می یابیم که آنها دارای چشم انداز 
واضح و  آشکار هستند که توسط 
خودشان تدوین و هدایت شده 
و درسراسر سازمان به اشتراک 

گذاشته شده است

مسلم نوری

مدیریت امروز BRAND
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9,11میزان تغییر
B 2,923,886,113ارزش بازار

B 868,559ارزش معاملات
M 321,850حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
28,85746,31ارتباطات سیار
2,46737,93مخابرات ایران

40,25133,9گلوکوزان
3,74327,91چادرملو

)18,1(5,569پتروشیمی شازند

ارزشخریدنام کامل شرکت
M7,357 B 1,695نورد آلومینیوم
393,238M3,262 Bمعدنی دماوند
M3,224 B 1,654بانک کارآفرین

M1,965 B 1,248لیزینگ رایان سایپا
M1,680 B 1,120توسعه صنایع سیمان

ارزشفروشنام کامل شرکت
M21,416 B 19,156کمباین سازی
M21,403 B 7,528سیمان تهران

M19,329 B 10,908ملی صنایع مس
205,492M7,310 Bسیمان قائن
M6,720 B 3,350فولاد مبارکه

درصد قیمتنام کامل شرکت
40,251103,75گلوکوزان

2,0843,99حمل و نقل پتروشیمی
9513,82پگاه آذربایجان غربی

6,3103,77روز دارو
2,0572,34توسعه آذربایجان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)16,77(4,304شیشه و گاز

)8,94(958س. صنعت بیمه
)7,17(1,269سرمایه گذاری نیرو

)4,93(2,814قند اصفهان
)4(48,415داروسازی زهراوی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M11,357 B 16,004بانک صادرات
M38,199 B 15,724ایران خودرو
M32,330 B 13,092مخابرات

M7,120 B 12,776ح. لیزینگ رایان سایپا
M7,141 B 8,842سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M62,663 B 2,172ارتباطات سیار
M38,199 B 15,724ایران  خودرو
M32,330 B 13,092مخابرات ایران

M16,193 B 7,527سرمایه گذاری  سپه 
M13,917 B 5,496صنایع  آذرآب 

تعدادقیمتنام کامل شرکت
24291402ایران خودرو
5571111ح. رایان سایپا
710977بانک صادرات
2532792صنایع آذرآب
2535680رفاهی آبادگران

 708,80شاخص کل
)3,80(میزان تغییر

B 464,120ارزش معاملات
M 86,555حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

بورس کالا

در حالی که بیشتر نمادهای 
معاملاتی بازار سهام با عملکرد 
منف��ی معام��لات را ب��ه پایان 
رساندند، ش��اخص کل بورس 
رش��د 9 واحدی داش��ت و به 
ارتف��اع  در  خ��ود  درج��ازدن 
65 هزار واح��دی ادامه داد. روز 
گذش��ته در ابتدای معاملات با 
تاثیر منفی پتروشیمی شازند، 
کش��تیرانی ای��ران و نوس��ازی 
و س��اختمان تهران، ش��اخص 
15.63 واحد منفی شد. پس از 
آن شاهد انجام معاملات منفی 
در گروه ه��ای بان��ک، خودرو، 
سیمان و محصولات شیمیایی 
ب��ود. پس از آن ب��ا وجود تاثیر 
مثبت معام��لات بلوکی در دو 
نماد معدنی و صنعتی چادرملو 
و شرکت ارتباطات سیار ایران، 
ش��اخص همچنان 26.3 واحد 
منفی ب��ود. در میانه معاملات 
ش��اهد رون��د مثب��ت در گروه 
پایان  سرمایه گذاری بودیم. در 
معاملات با تاثیر مثبت شرکت 
ارتباطات س��یار ای��ران، ایران 
خودرو دیزل، گلوکوزان، معدنی 
و صنعت��ی چادرملو و مخابرات 
ایران ش��اخص کل بازار سهام 
در نهایت با رش��دی 9 واحدی 
همراه شد. در عین حال بررسی 
آم��ار معام��لات در 20 نماد با 
بیشترین حجم معامله در روز 
گذش��ته حاکی از این است که 
س��هامداران حقیقی مشارکت 
بیشتری در خریدوفروش سهام 
داشتند این در حالی است که 
حقوقی ه��ا در معام��لات رفتار 
منفعلانه ای پیش گرفته بودند 
و در بیشتر این نماد ها مشارکت 

کمتر از 10درصدی داشتند.

رکود فراگیر 
با شیب ملایم

بازار  فع��الان  از  بس��یاری 

س��هام بر ای��ن عقیده اند که 
سیاس��ت های ض��د تورم��ی 
ب��ازار  دول��ت، ج��و عمومی 
ب��ورس را ب��ا رک��ود فراگیر 
مواجه می کن��د. تنها محرک 
رش��د بازار س��هام برای یک 
بهب��ود  کوتاه م��دت،  دوره 
رسیدن  و  هس��ته ای  شرایط 
ب��ه توافق اس��ت. در صورتی 
ک��ه این اتف��اق بیفتد دوباره 
می توان به رشد شاخص کل 
خوش��بین بود اما در صورت 
عدم توافق ی��ا تمدید دوباره 
و چن��د ب��اره بازار با ش��یب 
ملایم ت��ری نس��بت ب��ه یک 
س��ال گذش��ته ب��ه رکودش 
که  ب��ازاری  می دهد.  ادام��ه 
م��دت طولانی در ف��از رکود 
قوی  برگش��ت  برای  اس��ت، 
ب��ه ی��ک مح��رک تاثیرگذار 
دوره  چ��ه  ه��ر  دارد.  نی��از 
رک��ود بازار طولانی تر ش��ود، 
را طلب  قوی ت��ری  مح��رک 

خواهد کرد. به نظر می رس��د 
گزارش ش��رکت ها برای سال 
آت��ی در بیش��تر ش��رکت ها 
نزدیک  حال��ت  بهتری��ن  در 
به EPS س��ال جاری اس��ت 
می  ش��ود،  پیش بین��ی  و 
با  محتاط  گزارش ها  بیش��تر 
زیر  20 درصد  بودجه ری��زی، 
بودج��ه س��ال جاری باش��د. 
بنابراین مح��رک قوی ای در 
در  ش��رکت ها  گزارش ه��ای 
بازار وجود ندارد که به رش��د 
تقاض��ا بدین واس��طه منجر 
شود. بنابراین شوک های بالا 
رون��ده بازار در ح��ال حاضر 
 ب��ه دو عامل محدود اس��ت: 
1. توافق هسته ای؛ 2. جهش 
ب��زرگ در نفت در ش��رایط 
می ش��ود  پیش بینی  کنونی، 
ج��و عموم��ی ب��ازار س��هام 
آم��اده برای یک کف س��ازی 
کوتاه مدت است زیرا بسیاری 
از س��هام شرکت های بورسی 

از جمله گروه پتروشیمی در 
پایین تری��ن حد قیمتی خود 
قرار دارند و بازار را برای یک 

نوس��ان آماده می کند.

با گروه های بازار سهام 
نمادهای  بیش��تر  معاملات 
گروه خودرو و ساخت قطعات 
در ب��ازه منفی انجام ش��د. با 
میلیون س��هم،   15.7 معامله 
پرحجم ترین  خ��ودرو  ای��ران 
معاملات گروه را داشت. سایپا 
آذی��ن ه��م با ص��ف خرید به 
معاملات روز خ��ود پایان داد 
که دلیل آن می تواند گزارش 
پیش بین��ی س��ود آن باش��د. 
بیش��تر نمادهای گ��روه بانک 
و موسس��ات اعتباری، در بازه 
منفی معامله ش��دند که بانک 
ای��ران زمین و بانک کارآفرین 
تنها نمادهای مثبت گروه در 
پای��ان معاملات بودن��د. روند 
منفی ب��ر گروه س��یمانی نیز 

مشهود بود و سیمان سپاهان، 
س��یمان فارس نو و س��یمان 
هرمزگان نمادهای مثبت این 
گروه در پایان معاملات بودند. 
روز گذشته 6.2 میلیون سهم 
توسعه  سرمایه گذاری  نماد  از 
صنایع سیمان در قیمت 150 
توم��ان )قیمت عرض��ه اولیه( 
معامل��ه ش��د و در مجم��وع 
حدود 118 میلیون سهم طی 
روزهای اخیر در این قیمت و 
بیش��تر با خرید حقوقی انجام 
شد. در گروه س��رمایه گذاری 
ب��ا معامل��ه بلوکی ب��ه حجم 
6.3 میلی��ون س��هم در اواخر 
بازار و در کل ب��ا معامله 7.5 
میلیون س��هم ب��ه ارزش 1.6 
میلی��ارد توم��ان، بیش��ترین 
حج��م معاملاتی طی یک ماه 
اخیر در نماد س��رمایه گذاری 
سپه انجام شد. سرمایه گذاری 
ملت،  بان��ک  دماون��د،  آتی��ه 
صنع��ت ،  س��رمایه  گذاری 
بهمن  معدن  و سرمایه گذاری 
نمادهای مثبت گروه در پایان 
معاملات بودند. روز گذش��ته 
حاکمیت معاملات منفی را در 
گروه بیمه شاهد بودیم و بیمه 
دی تنه��ا نماد مثبت گروه در 
اس��ت. در  معام��لات  پای��ان 
شرکت  آبی،  حمل و نقل  گروه 
کش��تیرانی دریای خزر که از 
23 دی ماه 93 متوقف ش��ده 
بود، ب��ا پیش بینی 670 ریال 
س��ود و با 80 درصد پوش��ش 
آن براس��اس عملکرد 9 ماهه 
امروز بازگش��ایی ش��د و 1.2 
میلیون سهم در بازه مثبت در 
این نماد معامله شد. نمادهای 
گ��روه محصولات ش��یمیایی 
معام��لات منف��ی داش��تند و 
ای��ران و  صنای��ع ش��یمیایی 
صنایع پتروش��یمی کرمانشاه 
تنها نمادهای مثبت گروه در 

پایان معاملات بودند.

کاهش همچنان در کمین شاخص کل است

9 واحد مثبت با اهرم معامله بلوکی

میانگی��ن  به ط��ور   – س�نا 
در 13 م��اه اخیر ه��ر ماه یک 
خبر ناخوش��ایند به گوش بازار 
س��هامداران  و  رس��ید  س��هام 
را نگ��ران ک��رد، ب��ه طوری که 
انتشار موجی  باوجود  هم اکنون 
از خبره��ای خوب، بورس برای 
جان گرفتن ب��ه زمان و مهلت 
نیاز دارد. نخس��تین عامل افت 
ب��ازار طی 13 ماه اخیر ش��وک 
ناشی از افزایش قیمت خوراک 
گاز پتروش��یمی ها بود. افزایش 
قیمت  براب��ری  از چهار  بی��ش 
و  پتروش��یمی ها  گاز  خ��وراک 
وض��ع ع��وارض 30 درص��دی 
معدنی  برخی شرکت های  برای 
دیگ��ری  دلی��ل  می ت��وان  را 
ب��رای ادام��ه کاه��ش قیمت ها 
به ش��مار آورد. با ای��ن قوانین 
س��رمایه گذاران ن��ه تنها نگران 
س��ودآوری شرکت های  کاهش 
پتروش��یمی و معدن��ی ش��دند 
بلک��ه احتمال تس��ری این گونه 
صنایع  سایر  به  تصمیم گیری ها 
کش��ور خروج بخش��ی از منابع 
سرمایه گذاران از بازار بورس را 

سرعت بخشید. 

دومین عامل اثرگذار 
بر افت بازار 

برخ��ی  نادرس��ت  نگ��رش 
تحلیلگران درخصوص روند رشد 
قیمت ها، عامل دوم ش��روع افت 
قیمت ه��ا در نیم��ه دوم دی ماه 
92 اس��ت. ش��اخص از ابت��دای 
س��ال 92 تا نیمه دی ماه حدود 
137 درصد رش��د را نشان داد، 
کشور  اقتصاد  رش��د  درحالی که 
منفی بود و همین امر نگرش��ی 
بین کارشناس��ان و تحلیلگرهای 

بازار ایجاد کرد که این قیمت ها 
غیرمنطق��ی اس��ت و حتی این 
و  معامله گ��ران  ب��ه  را  نگ��رش 
س��رمایه گذاران دیگر نیز انتقال 
ای��ن  ب��ه  درحالی ک��ه  دادن��د، 
واقعی��ت چندان توجه نش��د که 
ارزش پول ملی طی چهار س��ال 
گذش��ته حدود س��ه و نیم برابر 
ارزش خود را از دست داده بود. 
بررس��ی ش��اخص ها، درآمد  در 
ش��رکت ها به ارزش واقعی ریال 
در براب��ر ارزه��ای معتبر، از رقم 
ابتدای س��ال 90 پایین تر است، 
درحالی که متوسط نسبت قیمت 
ب��ه درآمد ش��رکت ها )P/E( در 
ابتدای س��ال 90 با شاخص کل 
23756 واحدی 7.7 مرتبه بود. 
این نسبت در پایان آذرماه سال 
جاری با ش��اخص 69500 واحد 
ب��ه 5.36 بار کاه��ش یافت که 
نش��ان از منطقی ب��ودن قیمت 
س��هام در مقایس��ه با س��ال 90 

دارد.

مسابقه بر سر نرخ سود
اج��رای ف��از دوم هدفمن��دی 
یارانه ه��ا عامل س��وم رکود بازار 
س��هام ب��ود. اخب��ار مرب��وط به 
فاز  اج��رای  بودن  قریب الوق��وع 
دوم قانون هدفمندی یارانه ها در 
س��ال 92 از یک طرف و اعمال 
سیاست های انقباضی در راستای 
مهار تورم کشور از سوی دیگر بر 
بازار س��هام تاثیر گذار بود. رقابت 
بازار پول با بازار سهام چهارمین 
عامل اثرگذار بر بازار سهام بوده 
اس��ت. در ای��ن موضوع ش��کی 
نیست که س��طح ریسک پذیری 
هم��ه س��رمایه گذاران یکس��ان 
نیس��ت و خیل��ی از م��ردم ب��ه 
بازار س��هام  در  س��رمایه گذاری 
تمایل ندارند و نظ��ام مالی باید 
برای این دسته از سرمایه گذاران 

راهکار داش��ته باش��د ام��ا نرخ 
به��ره ای که ب��ه بی منطق جلوه 
ک��ردن تولید منجر ش��ود، هیچ 
توجیه منطقی و اقتصادی برای 
ندارد. موسس��ات  هیچ نظام��ی 
مالی و اعتباری و برخی بانک ها 
ب��رای ج��ذب نقدینگ��ی آن هم 
ب��دون هیچ نظارتی با یکدیگر به 

مسابقه افتاده بودند. 
بانک��ی  نظ��ام  رقابت فش��رده 
و موسس��ات مال��ی اعتب��اری از 
نیم��ه دوم س��ال 92 برای جذب 
هرچه بیشتر نقدینگی با افزایش 
نرخ س��ود س��پرده ها ت��ا میزان 
س��الانه 30 درص��د، در عی��ن 
کاهش سودآوری بانک ها، خروج 
بخش دیگ��ری از نقدینگی بازار 
سهام را رقم زد و با وجود کاهش 
نس��بی نرخ سود س��پرده ها در 
هفته های اخیر به طور متوس��ط 
همچنان بازدهی س��پرده گذاری 
در بانک ه��ا از بازده��ی در بازار 

بورس اوراق بالاتر است.

نوسان گیری
بلای جان بورس

پنجمین عام��ل رکود در بازار 
مالی  اطلاع��ات  ش��فافیت  عدم 
مجموع��ه ش��رکت های پذیرفته 
نفت  پالایش��گاهی  شده صنعت 
بود. ش��رکت های پالایش��ی که 
جزو صنایع ب��زرگ و اثرگذار بر 
بازار هستند مدت زیادی در پیچ 
و خم سیاست ها و برنامه ریزی ها 
تولید  زمین��ه کیفی س��ازی،  در 
اولی��ه  م��واد  قیمت گ��ذاری  و 
)نفت خ��ام( و محص��ولات قرار 
گرفتند که همین امر، ش��فافیت 
در ای��ن صنع��ت را تح��ت تاثیر 
ق��رار داد. در عی��ن ح��ال باید 
معامله گران  تاثی��ر عملک��رد  به 
نوس��ان گیر و رفتارهای هیجانی 
معامله گ��ران ت��ازه وارد در بازار 

اش��اره کرد. حض��ور و نقش پر 
رن��گ معامله گ��ران روزان��ه در 
چند س��ال اخیر ششمین عامل 
رونق  دوره های  کوتاه ک��ردن  در 
و طولانی ت��ر ک��ردن رک��ود در 
بازار ش��ده اس��ت. با این شرایط 
ش��فافیت  ع��دم  دلی��ل  ب��ه  و 
آن  ب��ازار  در  اطلاع��ات  کاف��ی 
گ��روه از س��رمایه گذاران ت��ازه 
وارد ک��ه به دلیل رش��د س��ریع 
ب��الای  بازده��ی  و  ش��اخص ها 
بازار  بازار به س��رمایه گذاری در 
اق��دام کردن��د در زم��ان ریزش 
ب��ازار ب��ا تحم��ل زی��ان از بازار 
خارج می ش��وند یا افرادی که با 
س��ودهای حداقلی ب��ه معاملات 

روزانه می پردازند. 

سایه افت قیمت نفت 
بر بازار سهام

هفتمی��ن عام��ل اثر گ��ذار در 
کاهش شاخص کل، افت شدید 
قیمت نفت است. کاهش قیمت 
و  نفت��ی  مش��تقات  نفت خ��ام، 
گاز عام��ل دیگری اس��ت که بر 
تداوم ش��رایط کنونی بازار تاثیر 
چشمگیری به جا گذاشته است. 
اث��رات منفی و مس��تقیم آن 
متوج��ه کلان اقتص��اد و تولید 
ناخالص داخلی و رشد اقتصادی 
بازار  و به طور غیرمس��تقیم ب��ر 
سهام کشور ش��ده است. لایحه 
بودجه سال 94 به دلیل احتمال 
کس��ری درآمدها می تواند سبب 
کاهش متناس��ب در هزینه های 
دول��ت ش��ود و انگی��زه ای برای 
جبران کس��ری ها از منابع دیگر 
نظی��ر افزایش مالیات ه��ا ایجاد 
دلیل  گمانه زنی ها  همی��ن  کند. 
دیگ��ری ب��رای تش��دید نگرانی 
س��رمایه گذاران از آین��ده ب��ازار 
سهام ش��ده اس��ت. می توان به 
نتیجه مذاکرات  نشدن  مشخص 

هس��ته ای به عن��وان ی��ک عامل 
اخی��ر  نوس��انات  در  اثر گ��ذار 
اش��اره کرد. در صحنه سیاس��ی 
احتمال  زمینه  در  گمانه زنی ه��ا 
یا عدم امکان دستیابی به توافق 
نهایی کش��ورهای 1+5 با ایران 
در زمینه گفت وگوهای هسته ای 
موجب نوسانات متعددی در بازار 
اوراق بهادار ش��ده که تا روش��ن 
ش��دن نتیجه قطع��ی آن هر بار 
مذاکره می تواند نوس��اناتی را در 
پ��ی خوش بینی ها و بدبینی های 

سهامداران داشته باشد.

تاثیر رفتارهای 
سرمایه گذاران بر بازار

تاثیرات س��وء بحران سیاس��ی 
عراق بر اقتص��اد ایران به خصوص 
صادر کننده  ش��رکت های  ب��رای 
می توان��د اختلال ه��ای جدی بر 
سودآوری شرکت های بورسی وارد 
کند و همین امر به عامل دیگری 
بر ادامه ش��رایط موج��ود در بازار 

سهام کشور تبدیل شده است. 
در بازاره��ای مال��ی، تعیی��ن 
تقریب��ا  آن��ان  واقع��ی  ارزش 
غیرممک��ن اس��ت. ب��ه عبارتی 
ع��لاوه بر عوامل ذات��ی و بنیادی 
که ب��ر قیمت ه��ای اوراق بهادار 
تاثیرگذار اس��ت، مسائل رفتاری 
نق��ش تعیین کننده ای بر فرآیند 
به��ادار  اوراق  قیمت گ��ذاری 
تصمیم ه��ای  نتیج��ه  در  دارد. 
س��رمایه گذاران در ب��ازار ارتباط 
مس��تقیمی با میزان اعتماد آنان 
نس��بت به کارکرد ب��ازار خواهد 
داش��ت. ابهام نسبت به وضعیت 
آینده بازار براثر عوامل ذکر شده 
آخرین عامل اثرگذار بر وضعیت 
بورس اس��ت و این عامل، باعث 
شده تا سرمایه گذاران نسبت به 
ورود و س��رمایه گذاری در ب��ازار 

دچار تردید شوند.

عوامل اثرگذار بر افت بورس در 13 ماه اخیر
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خبر

امکان ورود به بورس با ریسک 
کمتر و بازدهی بیشتر

رامی��ن ربیعی، کارش��ناس بازار س��رمایه، صندوق 
شاخص را فرصتی برای سرمایه گذاران غیرحرفه ای در 
بازار س��هام ایران بدون پذیرش ریسک صنایع خاص 
دانس��ت و گفت: راه اندازی ETF فیروزه، امکان ورود 
به بورس تهران با ریسک کمتر، بازدهی بالاتر و هزینه 
کمتر را برای س��رمایه گذاران داخلی و خارجی فراهم 
خواه��د کرد. وی اظهار کرد: ETF های ش��اخصی در 
واقع سبدی از س��هام با ترکیب و وزن مشابه شاخص 
هستند که به لحاظ سود و زیان، عملکردی همسان با 
عملکرد ش��اخص دارند، در این نوع از صندوق ها نقش 
مدیریت »غیر فعال« اس��ت و تنها در راستای انطباق 

ترکیب سبد با شاخص معاملات انجام می شود.

معامله 400 میلیون ریال اوراق 
تبعی در بورس

تع��داد دو میلی��ون و 488 ه��زار اوراق اختی��ار 
فروش تبعی معادل 400 میلیون ریال و 40 قرارداد 
آتی در دی ماه 93، ب��ه ارزش 2800 میلیون ریال 
معامله شده است. طی 21 روز کاری دی 93، ارزش 
معاملات در مقایسه با آذر ماه 93، 27 درصد کاهش 
یاف��ت و از 41900 میلیارد ریال به 30684 میلیارد 
ریال رس��ید. همچنین حجم س��هام معامله شده از 
16570 میلی��ون س��هم به 12912 میلیون س��هم 

معادل 22 درصد کاهش یافت.

رشد 15 درصدی حجم معاملات در 
بورس کالای ایران

ط��ی دی ماه س��ال 93 در حالی بی��ش از دو میلیون 
ت��ن انواع کالا با ارزش حدود 31 هزار میلیارد ریال مورد 
دادوس��تد قرار گرفت که نس��بت به آذرماه سال جاری 
به لح��اظ حجم، رش��د 15 درصدی را نش��ان می دهد. 
ش��ایان ذکر اس��ت، گروه های کالایی فولاد، مس، روی، 
طلا، کنس��انتره مولیبدن، کنس��انتره، لوب کات، وکیوم 
باتوم، گوگرد، عایق رطوبتی و کنجاله رش��د معاملات را 
تجربه کرد. ت��الار داخلی و صادراتی محصولات صنعتی 
و معدن��ی ب��ورس در ماهی که گذش��ت ش��اهد معامله 
بی��ش از یک میلیون و 126 ه��زار تن انواع کالا به ارزش 
نزدی��ک به 17 هزار میلیارد ریال بود. در تالار مذکور بالغ 
ب��ر 764 هزار تن ان��واع مقاطع ف��ولادی، 300 هزار تن 
س��نگ آهن، 46 هزار و 617 تن ان��واع مس، 14 هزار و 
180 ت��ن انواع آلومینیوم، 600 تن کنس��انتره مولیبدن، 
260 ت��ن روی، 200 تن کک، 54 تن کنس��انتره فلزات 
گرانبها و 9 کیلوگرم طلا م��ورد معامله قرار گرفت. تالار 
داخلی و صادراتی فرآورده های نفتی و پتروشیمی بورس 
کالای ایران طی دی ماه ش��اهد معامله 936 هزار و 902 
تن انواع کالا به ارزش��ی حدود 14 هزار میلیارد ریال بود 
. در ای��ن ت��الار، حدود 380 هزار تن ان��واع قیر به ارزش 
بیش از 4359 میلیارد ریال مورد دادوس��تد قرار گرفت. 
حج��م معاملات انواع ماده پلیمری و ماده ش��یمیایی نیز 
در دی م��اه به ترتیب ح��دود 129 و 82 ه��زار تن بود. 
تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی بورس کالای ایران 
شاهد معامله بیش از 233 هزار تن انواع وکیوم باتوم، 78 
هزار ت��ن لوب کات، حدود 30هزار ت��ن گوگرد، دو هزار 
تن س��لاپس واکس، 40 تن ان��واع گاز و 3280 تن عایق 
رطوبتی بود. در تالار محصولات کشاورزی بورس کالا طی 
دی م��اه 4015 تن انواع کالا به ارزش حدود 59میلیارد 
ریال توسط مش��تریان خریداری ش��د که از جمله آنها 
می توان ب��ه معامله یک هزار تن گندم، 160 تن کنجاله، 

1915تن شکر، 25 تن جو و 915 تن ذرت اشاره کرد.

پوشش 77 درصدی پیش بینی های 
صنایع مس شهید باهنر

ش��رکت صنایع مس ش��هید باهنر در دوره 9 ماهه 
با اختصاص 245 ریال س��ود به ازای هر سهم معادل 
77 درصد از پیش بینی هایش را پوش��ش داد. شرکت 
صنایع مس ش��هید باهنر پیش بینی س��ود هر سهم 
سال مالی منتهی به 29 اسفندماه 93 را در اسفندماه 
92 مبلغ 300 ریال در اردیبهش��ت، مرداد و مهرماه 
امس��ال مبلغ 309 ریال اعلام کرده بود و این رقم را 

در بهمن ماه مبلغ 317 ریال اعلام کرده است.

انتشار پیش بینی های شاهد در 
نیمه نخست امسال

ش��رکت ش��اهد در دوره شش ماهه نخس��ت سال با 
اختصاص 22 ریال سود به ازای هر سهم هفت درصد از 
پیش بینی هایش را پوشش داد. هیات مدیره این شرکت در 
نظر دارد، مبلغ 50 درصد سود خالص سال های مالی 94 

را جهت تقسیم بین سهامداران به مجمع پیشنهاد کند.

پوشش 80 درصدی پیش بینی های 
کشتیرانی دریای خزر

ش��رکت کش��تیرانی دریای خ��زر در دوره 9 ماهه 
س��ال مالی جاری مبلغ 545 ریال س��ود ب��ه ازای هر 
س��هم کنار گذاش��ت و بر این اس��اس به 80 درصد از 
پیش بینی هایش رسید. هیات مدیره این شرکت در نظر 
دارد، معادل 80 درصد از سود خالص سال مالی 93 را 
جهت تقسیم بین سهامداران به مجمع عمومی عادی 

سالانه پیشنهاد کند.

شاخص صنعت 42 واحد افزایش یافت
شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران در پایان معاملات 
روز دوش��نبه با 9 واحد افزایش ب��ه 65 هزار و 114 واحد 
رس��ید. ارزش روز بازار به 292 هزار میلیارد تومان رسید. 
معامله گران بورس��ی 24 هزار و 321 فقره معامله در قالب 
321 میلیون برگ س��هم و ب��ه ارزش 86 میلیارد تومان 
دادوس��تد کردند. ش��اخص صنعت با 42 واحد افزایش به 
54 هزار و 856 واحد رسید، شاخص 50 شرکت فعال تر با 

دو واحد افزایش به دو هزار و 660 واحد رسید. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شرکت ها و مجامع

نصرالله برزنی
مدیرعامل کارگزاری بانک اقتصاد نوین
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کارشناس و تحلیلگر گروه 7 ثانیه از بازار 

سهام شرکت سرمایه گذاری 
س��رمایه گذاری  گ�س���ت�رش 
ایران خودرو ب��ا نماد معاملاتی 
خگستر با سرمایه 150 میلیارد 
تومان��ی در ب��ازار اول ب��ورس 
اوراق به��ادار ته��ران معامل��ه 
می شود. شرکتی که در آخرین 
پیش بینی خود سود سال مالی 
منتهی به 29 اسفندماه 1393 
را با تعدیل منف��ی ناچیز 1.3 
درصدی نس��بت به پیش بینی 
قبلی، مبلغ 739 ریال به ازای 
هر س��هم به بازار ارائه کرد. این 
س��هم در تاریخ تهی��ه گزارش 
)1393/11/5( ب��ا قیمت هایی 
در محدوده 270 تومان با اقبال 
نه چندان زیادی، در بازار معامله 
ش��د. معاملات س��هم در این 
قیمت ها پی بر  ای )P/E(  سهم 
را در محدوده 3.6 قرار می دهد، 
محدوده ای که در نگاه نخست 
این سهم را بس��یار کم ریسک 
نشان می دهد. به همین دلیل 
در این تحلیل سعی بر آن است 
تا وضعیت این شرکت بررسی 

شود. 
ای��ن ش��رکت در آخری��ن 
منتش��ر  پیش بینی  گ��زارش 
ش��ده، س��ود خ��ود را مبل��غ 
م�ی�ل�ی���ون   1.108.913
ری��ال ب��رآورد ک��رده اس��ت. 
این س��ود در نتیج��ه درآمد 
ریالی  میلی��ون   1.211.377
شرکت به دست می آید. مبلغ 
479.500 میلی��ون ریال )به 
ازای هر س��هم 319 ریال( از 

درآمد شرکت ناشی از فروش 
ش��رکت  س��رمایه گذاری های 
اس��ت که در 9 ماهه بیش از 
99 درص��د ای��ن مبلغ معادل 
ری��ال  میلی��ون   479.500
پوش��ش داده ش��ده است. به 
عبارت دیگر حدود 40 درصد 
از درآم��د ش��رکت ناش��ی از 
است.  تکرار  بدون  رخدادهای 
پس به عبارتی سود با کیفیت 
 629413 ح��دود  ش��رکت 
میلیون ریال یعنی به ازای هر 
سهم 419 ریال است. بنابراین 

اگرچه شرکت در نگاه نخست 
از لحاظ معیار P/E کم ریسک 
جلوه می نماید اما با بررس��ی 
مشخص  شرکت،  سود  بیشتر 
می ش��ود که قیمت س��هم با 
 لحاظ ک��ردن P/E بر ای 5.3 
)P/E فعلی بازار( برای س��ود 
حاصل از س��رمایه گذاری ها و 
P/E ی��ک برای س��ود حاصل 
از فروش سرمایه گذاری ها، به 
قیمت 254 توم��ان برای هر 

سهم خواهیم رسید. 
به علاوه با توجه به ماهیت 

این ش��رکت که به عنوان یک 
قلمداد  سرمایه گذاری  شرکت 
می ش��ود، بهتر است در ادامه 
خالص دارایی ه��ای آن را نیز 
بررس��ی کنی��م. ب��ا توجه به 
ج��دول ش��ماره ی��ک خالص 
ش��رکت  ای��ن  دارایی ه��ای 
مبل��غ 9.093.611  بورس��ی 
میلی��ون ری��ال )ب��ه ازای هر 
س��هم 6062 ری��ال( ارزیابی 
می ش��ود. )لازم به ذکر است 
ارزش  محاس��به  ب��رای  ک��ه 
ش��رکت  س��رمایه گذاری های 

در ش��رکت های خارج بورس، 
بهای تمام ش��ده آنها مندرج 
در صورت های مالی ش��رکت 

لحاظ شده است(.
همان ط��ور ک��ه مش��خص 
است قیمت این سهم در حال 
حاضر مع��ادل ب��ا 44 درصد 
دارایی ه��ای  خال��ص  ارزش 
این  ش��رکت معامله می شود. 
نکت��ه نی��ز قاب��ل ذکر اس��ت 
ش��رکت های  معم��ولا  ک��ه 
معیار  براساس  سرمایه گذاری 
ارزش خال��ص دارایی ه��ا، در 
محدوده های 60 تا 70 درصد 
ارزش خالص دارایی های خود 
این  از  می شوند.  ارزش گذاری 
بابت نیز قیمت فعلی خگستر 
کم ریس��ک ب��ه نظ��ر می آید. 
ب��ا بررس��ی صورت های  ام��ا 
مال��ی تلفیقی گ��روه، متوجه 
خواهیم ش��د که گروه با زیان 
انباش��ته 3183 میلیارد ریالی 
دس��ت وپنجه نرم می کند که 
س��هم ش��رکت اصل��ی از این 
زی��ان، 1388 میلی��ارد ریال 
)به ازای هر س��هم 925 ریال( 
اس��ت. بنابراین بهتر اس��ت از 
خالص دارایی های این شرکت، 
زی��ان انباش��ته آن را نیز کم 
کنی��م. به ای��ن ترتیب خالص 
ارزش دارایی های شرکت مبلغ 
5137 ریال به ازای هر س��هم 
خواه��د ش��د. با این حس��اب 
چنانچه 60 درصد این مبلغ را 
به عنوان مبن��ای ارزش گذاری 
خود قرار دهیم به قیمت 308 
تومان برای هر س��هم با توجه 

به این معیار خواهیم رسید. 

مط��رح  مطال��ب  نتیج��ه 
ش��ده در بالا نش��ان می دهد 
که اگرچ��ه در نگاه نخس��ت 
قیمت فعلی شرکت گسترش 

س��رمایه گذاری ایران خ��ودرو 
و   P/E معی��ار  لح��اظ  از 
خال��ص  ارزش  همچنی��ن 
دارایی ه��ا کم ریس��ک به نظر 

می رس��د اما بررس��ی کامل تر 
و دقیق ت��ر صورت های مالی 
این شرکت ش��اید بهتر دلیل 
کم اقبالی بازار نس��بت به این 

سهم را نشان دهد. مضاف به 
اینکه نماد بانک پارس��یان که 
مهم ترین زیرمجموعه خگستر 
اس��ت، در ابتدای هفته جاری 

برای تعدیل سود متوقف شد. 
تعدیلی ک��ه به ظ��ن فعالان 
بازار، به احتمال فراوان منفی 

خواهد بود. 

تحلیل بنیادی یک سهم

خگستر؛ جذاب یا فریبنده؟ 

ش��رکت ای��ران خ��ودرو طبق 
گزارش های پیش بینی و عملکرد 
9 ماه��ه خود موفق ش��د بیش از 
100 درصد پیش بینی قبلی خود 
را در این مدت محقق کند که به 
علت این پوش��ش بسیار مناسب، 
ش��رکت پیش بین��ی خ��ود را از 
بابت سود هرسهم سال 1393 از 
324 ریال ب��ه 372 ریال معادل 
15 درصد افزایش داد. همچنین 
ش��رکت اطلاعاتی را در ارتباط با 
س��ود و زیان تلفیق��ی ارائه نکرد 
)پیش بین��ی س��ود تلفی��ق طبق 
آخرین پیش بینی 548 ریال بوده 
اس��ت( بنابراین با توجه به محقق 
ش��دن 328 ریالی سود هر سهم 
در این مدت ش��اهد پوشش 88 

درصدی در این نماد هستیم.
همچنین می��زان تولید و فروش 
جدی��د  پیش بین��ی  در  ش��رکت 
550ه��زار دس��تگاه برآورد ش��ده 

اس��ت که طب��ق گ��زارش 9 ماهه 
ش��رکت می��زان تولی��د442 هزار 
دس��تگاه )مع��ادل 80 درص��د( و 
مقدار ف��روش 415 هزاردس��تگاه 
)مع��ادل 76درصد( محقق ش��ده 
اس��ت. طبق اخبار اعلامی شرکت، 
این خودروس��از بزرگ موفق ش��د 
در پایان دی ماه 500هزار دستگاه 

خودرو تولید کند که میزان تولید 
60 هزار دستگاه را در دی ماه نشان 
می دهد بنابراین تا پایان سال تولید 
ب��الای 600 ه��زار دس��تگاه برای 
سال 1393 بس��یار محتمل است 
که ب��ا توجه به اینک��ه فصل رونق 
ف��روش خودرو س��ه ماه��ه پایانی 
سال است تعداد پیش بینی شرکت 

محافظه کارانه ارائه شده است.
بنابراین ب��رآوردی از این بابت 
برای تعداد تولید 600 هزار واحد 
انجام می دهیم. اگر با فرض محتاطانه 
نسبت سود ناخالص به فروش را 17 
درصد در نظر بگیریم و تعداد تولید 
و فروش را 600 هزار دس��تگاه برآورد 
کنیم مشاهده می شود سود هر سهم 

شرکت بیش از 50 درصد افزایش پیدا 
می کند. در حقیقت این نکته نشان 
می دهد ک��ه با توجه به هزینه  های 
سنگین مالی و اداری و تشکیلاتی 
ش��رکت عم��ده س��ود ناخالص را 
بی اثر کرده اس��ت ک��ه می توان به 
این مقدارتولی��د )500تا550 هزار 
دس��تگاه( را نقطه سربه س��ر سود 
عملیاتی نامی��د. )9 درصد افزایش 
در مقدار تولید و فروش= افزایش 50 

درصدی سود خالص(.
بنابراین به اعتقاد نگارنده قطع 
به یقی��ن س��ود پایانی س��ال 93 
همراه ب��ا تعدیل مثب��ت خواهد 
بود، اما نکته اساس��ی این اس��ت 
که ب��ا توج��ه به رفع مش��کلات 
تولید در س��ال بعد ک��ه منجر به 
افزایش مقدار تولید خواهد شد و 
همچنین کاهش بهای تمام شده 
شرکت به علت کاهش قابل توجه 
بهای نفت و فلزات در سال آینده 
س��ود بس��یار بالاتری را می توان 

برای این شرکت متصور بود.

بررسی ایران خودرو از منظر بنیادی
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گزارش 2

کاهش ادامه دار قیمت های جهانی و 
تعدیل منفی چند باره کنور

شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور که با نماد 
کنور در بورس ش��ناخته می شود پیش بینی سود هر 
سهم س��ال مالی منتهی به 93/12/29 را با سرمایه 
2.036.422 میلیون ری��ال در پیش بینی های قبلی 
مبلغ 808 و س��پس600 ریال و در پیش بینی فعلی 
که براساس عملکرد واقعی 9 ماهه بوده است، مبلغ 
423 ریال اعلام کرده که در مقایس��ه با نخس��تین 
پیش بین��ی ش��رکت 47درصد کاهش و نس��بت به 
آخرین پیش بینی ش��رکت، 29 درصد افت را نشان 
می دهد. از لحاظ پوشش این سود نیز شرکت خبر از 
محقق شدن تنها 68درصد از این پیش بینی معادل 
با 289 ریال از آن طی مدت 9 ماهه ابتدایی س��ال 
مالی داده است. شرکت همچنین پیش بینی سود هر 
سهم تلفیقی س��ال مالی منتهی به 93/12/29 را با 
سرمایه 2.036.422 میلیون ریال برای نخستین بار 
مبل��غ 828 ریال و در ادامه مبل��غ 595 ریال و در 

پیش بینی فعلی 439 ریال اعلام کرده است.
عمده دلیل کاهش سود پیش بینی شده سال 1393 
نسبت به نخستین پیش بینی، عمدتا کاهش چشمگیر 
و بی س��ابقه نرخ جهانی محصولات شرکت و افزایش 
هزینه ه��ای حقوق دولت��ی معادن طبق بخش��نامه 
جدی��د وزارت صنعت، معدن و تج��ارت و همچنین 
لغ��و اجرای اس��تاندارد جدی��د س��رمایه گذاری های 
سریع المعامله است. اس��تانداردی که شناسایی سود 
س��رمایه گذاری های س��ریع المعامله ک��ه ب��ه فروش 
نرفته اند را الزام��ی کرده بود. این مبلغ در پیش بینی 
قبلی مبلغ 60.000 میلیون ریال پیش بینی شده بود.

قیمت سنگ آهن از حوالی 140 دلار در سال گذشته 
میلادی، ابتدای س��ال 2014 به ح��دود 68 دلار نزول 
قیمت داشته اس��ت. مسئله ای که در سال جاری تمام 
شرکت های فعال در حوزه معادن و فلزات بورس از آن 
رنج برده اند و آنها را به تعدیل منفی پیش بینی های شان 
در بودجه ه��ای ب��رآوردی می��ان دوره ای مجبور کرده 
اس��ت. این وضعیت وقتی اس��فبار تر جلوه می کند که 
پیش بینی های جدید موسسات معتبر دنیا از قیمت های 
جهانی ای��ن ماده نیز روزبه روز در حال کاهش اس��ت. 
ب��رای مثال بانک س��یتی گروپ در گزارش جدید خود 
پیش بینی متوس��ط قیمت س��نگ آهن در سال جاری 
و همچنین س��ال 2016 را کاهش داده اس��ت. در این 
گزارش آمده است: کاهش قیمت نفت و افول ارزش ارز 
کشورهای تولیدکننده این ماده خام، سبب پایین آمدن 
هزینه تولید می ش��ود و این امر نش��ان می دهد چطور 
س��قوط قیمت نفت می تواند به کاه��ش قیمت دیگر 
موادخام منجر شود. در گزارش سیتی گروپ پیش بینی 
شده قیمت هر تن سنگ آهن با عیار 62 درصد امسال و 
سال آینده میلادی به ترتیب 58 و 62 دلار خواهد بود. 
پیش تر هر دوی این ارقام 65 دلار پیش بینی شده بود.

قیمت سنگ آهن سال گذش��ته میلادی به دلیل 
رشد عرضه از س��وی شرکت های بزرگ تولیدکننده 
ای��ن ماده خ��ام و کاهش ن��رخ رش��د اقتصاد چین 
به ش��دت کاهش یاف��ت. برخی ش��رکت های بزرگ 
سال گذش��ته میلادی باوجود کاهش شدید قیمت 
س��نگ آهن بر تولید و عرض��ه این ماده خام افزودند 
ت��ا تولیدکنندگان کوچک و با هزین��ه بالا را از بازار 
خارج کنند. بنا به اعلام گمرک چین، ماه گذش��ته 
میلادی واردات س��نگ آهن این کشور با 29 درصد 
افزایش نسبت به ماه نوامبر، به رقم بی سابقه 86.85 
میلیون تن رسید. در کل سال 2014 چین 932.5 
میلی��ون تن س��نگ آهن وارد کرد. در س��ال 2013 
می��زان واردات س��نگ آهن چی��ن 820.3 میلیون 
ت��ن بود. ع��ده ای از تحلیلگ��ران معتقدن��د افزایش 
واردات س��نگ آهن چین پدیده ای ادامه دار نیست و 
تولیدکنن��دگان فولاد در این کش��ور برای پر کردن 
انبارهای خ��ود وارد بازار ش��ده اند و تا وقتی بخش 
ساخت و س��از چین رونق نیابد نمی ت��وان به افزایش 
قابل ملاحظه و پایای قیمت سنگ آهن امیدوار بود.

استرالیا و برزیل بزرگ ترین تولیدکنندگان سنگ 
آهن جهان هستند و شرکت های بزرگ دو کشور در 
حال رقابت با یکدیگر برای تامین س��نگ آهن مورد 
نیاز چین هس��تند. طی ماه های اخیر کاهش قیمت 
نفت سبب شده هزینه حمل و نقل سنگ آهن کاهش 
یابد. در نخس��تین هفته سال جاری میلادی قیمت 
سنگ آهن بیشترین رشد هفتگی را در 18 ماه اخیر 
داش��ت زیرا پیش بینی شده دولت چین برای کمک 
به رونق اقتصاد این کش��ور تدابی��ر جدید حمایتی 
اتخاذ خواه��د کرد. اگر این پیش بین��ی تحقق یابد 
تقاضا برای فولاد و سنگ آهن افزایش خواهد یافت.

همان گون��ه که بیان ش��د به نظر نمی رس��د کنور و 
دیگر ش��رکت های گروه معادن و فل��زات بورس برای 
س��ال مالی آتی نیز ش��اهد تغییر وضعیت قیمت های 
جهانی محصولات خود و در نتیجه افزایش سود آوری 
باش��ند. نتیجه کاهش سود در هر شرکتی نیز کاهش 
قیمت خواهد بود که به خوبی در یک س��ال اخیر برای 
سهامداران هر دو گروه معدنی و فلزی بورس ملموس 
بوده و آنها شاهد آب شدن هر روزه سهام تحت تملک 
خویش بوده و هستند. البته وضعیت کلی بورس نیز که 
باعث افت دسته جمعی سهم ها در یک سال اخیر شده 
اس��ت، افت طبیعی این ش��رکت ها در نتیجه عملکرد 
بدش��ان را تشدید نیز کرده است. حال با این وضعیت 
قیمت های جهانی، افزای��ش هزینه های حقوق دولتی 
معادن نیز هر روز به مثابه پتکی به س��ر س��هامداران 
این شرکت ها کوبیده می شود و آنها را هر روز ناامیدتر 
از پیش می کند. در حالی که توس��عه  س��رمایه گذاری 
در بخش معدن که یکی از مزیت های کش��ور ماس��ت 
و اجرای طرح های توس��عه ای جدید مستلزم شفافیت 
سیاس��ت های دول��ت درب��اره  این صنع��ت و افزایش 
پیش بینی پذی��ری وضعیت آینده  آن اس��ت و این امر 
تعری��ف پروژه ه��ای جدید و انجام س��رمایه گذاری در 
طرح های توسعه ای را به شدت کاهش می دهد. بنابراین 
به نظر می رس��د با وجود ضرر س��نگین تا به امروز، در 
مقطع فعلی خروج از این صنعت برای سهامداران خرد 

می تواند آنها را از زیان بیش از پیش مصون سازد.

شاخص کل در تلاقی حمایت و 
مقاومت های مهم

ش��اخص کل در پای��ان روز میان��ی هفت��ه نیز با 
افزایش همراه بود؛ ش��اخص کل بورس اوراق بهادار 
تهران در پایان جلس��ه معاملاتی دوشنبه با 9 واحد 
رش��د به رقم 65.114 واحد رس��ید. مس��یر سبزی 
ک��ه از ابت��دای هفته برای بازار به وج��ود آمده بود، 
دیروز با برخورد شاخص کل با روند مقاومتی نزولی 
بلند مدتش در رقم 65128 واحد به پایان رس��ید و 
بازار آهسته آهس��ته به روند قرمز بازگشت. شاخص 
کل در ابتدای جلس��ه معاملاتی گذشته 57 واحد از 
ارتفاع خود را از دست داد و پس از آن با رشدی 91 
واحدی همراه بود. در یک س��اعت پایانی جلسه و با 
از بین رفتن این هیجانات، ش��اخص کل شاهد 25 
واحد کاهش بود و همه چیز به نفع نزول تمام ش��د. 
حتی در سطح بازار تعداد سهم های منفی به مراتب 
بیشتر از سهم های مثبت بودند، اما چند سهم بزرگ 
ب��ا تاثیر گذاری بالا، نام خود را به عنوان دلایل س��بز 

ماندن شاخص ثبت کردند.
در جلس��ه معاملاتی گذش��ته نماد های »همراه«، 
»اخبار«، »غگل«، »کچاد« و »رمپنا« س��هم های با 
تاثیر مثبت در ش��اخص کل بودند. این پنج نماد در 
جلس��ه معاملاتی دوش��نبه بیش از 155 واحد تاثیر 
مثب��ت در ش��اخص کل اعمال کردن��د. اما در میان 
30 نم��اد اول لیس��ت تاثیرگذارترین ها، تنها همین 
پنج نماد با تاثیر مثبت وجود دارند. در این جلس��ه 
معاملاتی ب��ه ازای هر یک نم��اد معاملاتی با قیمت 
پایانی مثبت، سه سهم در محدوده صفر تابلو و چهار 
س��هم در محدوده منفی معاملاتی به کار خود پایان 
دادند؛ این موضوع گرایش ش��دید بازار به بازگشت 
به مس��یر نزولی را ب��ه تصویر می کش��د. نکته مهم 
دیگری که نباید از آن چش��م پوش��ید این است که 
110 سهم با صف فروش به کار خود پایان دادند. در 
این میان، س��هامداران حقوقی به گروه های »خودرو 
و ساخت قطعات«، »بانک ها و موسسات اعتباری« و 
»محصولات شیمیایی« علاقه بیشتری نشان دادند. 
این در حالی بود که گروه های »مخابرات«، »خودرو 
و ساخت قطعات« و »بانک ها و موسسات اعتباری« 
بیش��ترین ارزش معام��لات را در جلس��ه معاملاتی 

گذشته داشتند. 
در س��اعات ابتدای��ی جلس��ه معاملات��ی جاری 
می ت��وان انتظ��ار داش��ت ش��اخص کل ب��ا کاهش 
هم��راه باش��د. این امر ب��ا در نظر گرفت��ن اتفاقات 
روز گذش��ته منطقی تری��ن س��ناریوی مطرح برای 
دو س��اعت ابتدایی بازار امروز اس��ت. اما با در نظر 
داش��تن خریدهای حقوقی در روز گذش��ته و ادامه 
این روند در دو ساعت نخس��ت امروز، نیمه پایانی 
امروز می تواند زمان مناس��بی ب��رای فاصله گرفتن 
نمادها از صف فروش باش��د. شاخص کل دقیقا در 
نقطه تلاقی حمایت و مقاومت مهمی قرار دارد، اما 
از آنجایی که ش��یب خط رون��د مقاومتی به مراتب 
بیش��تر از خط روند حمایتی مطرح برای ش��اخص 
کل اس��ت، انتظار م��ی رود ش��اخص کل بتواند با، 
ی��ا بدون حف��ظ حمایت خود خط رون��د مقاومتی 
را بش��کند و در صورت منفی ش��دن کاهشی بیش 
از 220 واح��د را تجرب��ه نکرده و در پایان جلس��ه 
معاملاتی امروز در بالای خط 65000 واحد تثبیت 
ش��ود. ایده آل ترین حالت ممکن برای شاخص کل 
نی��ز تثبیت محدوده روز گذش��ته اس��ت که با این 
وضعی��ت می تواند از اصلاح مقطعی بازار خبر دهد.

سکون در بازار سرمایه

روز گذش��ته ش��اخص بورس با 9.4 واحد افزایش 
به عدد 65114 واحد رس��ید. هرچند شاخص روند 
مثبتی را نشان می دهد، اما به دلیل شکننده بودن و 
پایین بودن حجم معاملات برای فعالان بازار سرمایه 
دلچس��ب نیس��ت. همچنان فع��الان ب��ازار از اینکه 
ش��اخص به دلیل معاملات بلوکی سهام شاخص ساز 

مثبت می شود، ابراز نارضایتی می کنند. 
روز گذش��ته طیب نی��ا، وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و 
دارایی در پنل چهارمین همایش س��الانه بانکداری 
الکترونیک و نظام های پرداخت اظهار داشت: برخی 
پیش بینی ها از رش��د اقتصادی بالای 6.5 درصد در 
صورت حذف تحریم ه��ا خبر می دهد و من معتقدم 
دس��تیابی به رشد بالای هشت درصد نیز در اقتصاد 

کشور امکان پذیر است. 
او همچنی��ن چالش های موج��ود در نظام بانکی 
کش��ور و در بازاره��ای مال��ی را به عن��وان یکی از 
بزرگ ترین مش��کلات اقتصاد کش��ور عنوان کرد و 
گفت: این مس��ئله در دسترس��ی فعالان اقتصادی 
ب��ه منابع مالی و ن��رخ بالای هزین��ه تامین مالی 
خلاصه می ش��ود. وی تاکید کرد: باید آزادس��ازی 
نظ��ام بانک��ی و مالی در کش��ور به ص��ورت کامل 

اجرایی شود. 
از ط��رف دیگر، رییس کل بانک مرکزی با اش��اره 
به برخی مش��کلات به وجود آم��ده در اجرای طرح 
چکاوک گفت: ممکن است در اجرای طرحی با این 
وس��عت، مش��کلاتی به وجود بیاید که به تدریج در 
حال برطرف شدن اس��ت. چکاوک تا 22 بهمن ماه 

به طور کامل به بهره برداری می رسد. 
اکث��ر فع��الان اذعان دارن��د که ابهام در ش��رایط 
اقتص��ادی و سیاس��ی باعث رک��ود در ب��ازار فعلی 
اس��ت. ابهام��ات موجود در صنای��ع بزرگی همچون 
پالایشگاهی، پتروش��یمی و سنگ آهنی و مشکلاتی 
که بانک ها با آنها دس��ت وپنجه نرم می کنند، سبب 

این نزول فرسایشی شده است. 
هرچن��د بعض��ی از اقتصاددان های ب��زرگ ایران 
چراغ س��بز خروج از رکود را داده اند، اما باید منتظر 
ماند و دی��د که چه زمانی چراغ قرمز بورس، س��بز 

خواهد شد. 

عمق بازار

نمای بازار

یادداشت 

تعداد سهام در تملک درصد مالکیتسرمایه گذاری های بورسی 
شرکت

افزایش / کاهشقیمت بازار کلبهای تمام شده کل

)میلیون ریال()میلیون ریال()میلیون ریال(

81.313.136.0001.978.0993.055.6671.077.568%بانک پارسیان )وپارس(

28253.440.495299.040539.575240.535%نیرو محرکه )خمحرکه(

14217.118.000219.931431.848211.917%بیمه پارسیان )پارسیان(

21190.035.720142.006245.146103.140%حق تقدم نیرو محرکه )خمحرکه(

6867.630.000110.955162.51551.560%فنرسازی خاور )خفنر(

52289.248.000108.390536.555428.165%مهرکام پارس )خمهر(

1650.431.50069.11471.0081.894%الکتریک خودرو شرق )خشرق(

3654.330.00068.555141.20472.649%محورسازان ایران خودرو )خوساز(

1521.855.75022.43547.53625.101%رینگ سازی مشهد )خرینگ(

95.426557.962462.536  سایر 

3.113.9515.789.0152.675.064جمع کل

جمع بهای تمام شده سرمایه گذاری های غیربورسی

 

1,239,448

3,914,512ارزش افزوده سرمایه گذاری ها 

5,179,099آخرین مبلغ حقوق صاحبان سهام

9,093,611ارزش خالص دارایی ها

1,500,000,000تعداد سهام 

6,062ارزش خالص دارایی های شرکت به ازای هر سهم

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه

فرشید شجاع

سیداحسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

مهدی اسکندری
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

محمدمهدی جمشیدیان
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه



اقتص��اد ای��ران ط��ی س��ال های اخیر با 
مش��کلاتی مواجه ب��وده ک��ه در نهایت به 
رش��د اقتص��ادی منف��ی منجر ش��د. یکی 
تحری��ک رش��د،  از متغیر ه��ای مه��م در 
س��رمایه گذاری اس��ت ک��ه در دو بخ��ش 
س��رمایه گذاری داخل��ی و خارج��ی قاب��ل 
بررس��ی است. س��رمایه گذاری در کشور در 
س��ال های اخیر ح��ال وروز خوش��ی ندارد، 
موید این موضوع آمار های بانک مرکزی در 
رابطه با تشکیل سرمایه ثابت است که طی 
چند س��ال اخیر وضعیت نامطلوبی را نشان 
می دهد. در بررس��ی عوامل مختلف در این 
پدیده مسائلی از قبیل تحریم های خارجی، 
هدفمن��دی یارانه ه��ا، افزای��ش ن��رخ ارز، 
افزایش هزینه های تولید در کش��ور، فضای 
بی ثبات اقتصادی بیش��ترین تاثیر گذاری را 
داشته، از س��وی دیگر، مجموعه این عوامل 
فض��ای نامطمئ��ن و به دنبال آن ریس��ک 
س��رمایه گذاری در کش��ور را افزای��ش داده 
است حرکت س��رمایه به س��مت بازار های 
مس��کن طلا، ارز و کالا های سرمایه ای یکی 
از دلای��ل ریس��ک پذیر ب��ودن فعالیت های 
تولی��دی در فضای ملته��ب تورمی اقتصاد 
ایران طی سال های گذشته بوده که همین 
امر رکود عمیق اقتصاد را به دنبال داش��ته 
اس��ت . در این رابطه گفت وگوی��ی با دکتر 
حسن سبحانی استاد اقتصاد دانشگاه تهران 

انجام دادیم که در ادامه پیش رو دارید. 
 روند کلی س�رمایه گذاری در کش�ور را 

چطور ارزیابی می کنید؟ 
براس��اس آمار ه��ای بانک مرکزی رش��د 
تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص در کشور به 
قیمت ثابت در سال 90 نسبت به سال 89 
رقم 3/5 درصد بوده و در س��ال 91 نسبت 
به س��ال 90 این عدد به منفی 23/8 واحد 
درصد بوده، در سال 92 هم این رشد منفی 
ادام��ه داش��ته و منفی6/9 اعلام ش��ده که 
تامل برانگیز اس��ت و حکایت از این دارد که 

این روند، روند مناسبی نبوده است. 
 عوامل موثر بر این کاهش سرمایه گذاری 

چه بوده است؟ 
در بخ��ش دولتی عدم تحق��ق درآمد های 
پیش بینی ش��ده یک��ی از عوام��ل مهم در 
تش��کیل س��رمایه اس��ت. مثلا وقتی بانک 
مرکزی دولتی در تحریم قرارمی گیرد امکان 
استفاده از درآمد های خارجی وجود ندارد، 
بنابرای��ن در بخش دولت��ی تحریم ها یکی از 
عوامل مهم در کاهش س��رمایه گذاری است 
که بر درآمد های نفتی تاثیر گذار بوده است. 
بخ��ش  در  س��رمایه گذاری  بح��ث  در 
کش��اورزی هم این اتفاق رخ داده و تشکیل 
سرمایه ثابت ناخالص در سال 91 نسبت به 
س��ال قبل از خود 41/5 درصد افت داشته 
که بیشتر متاثر از عواملی نظیر کم آبی بوده، 
بنابراین دلایل در هر بخش متفاوت اس��ت 
و باید بررس��ی کارشناسی صورت گیرد. در 
بخ��ش صنعت ه��م وضع به همی��ن منوال 
اس��ت، بنابراین اقتصادی که دولت س��هم 
زی��ادی در آن دارد ب��ه این معن��ا که مردم 
یا بخش خصوص��ی از دول��ت دریافتی های 
زیادی دارند و پیمان��کاران بخش خصوصی 
بخش عمده ای از فعالیت های شان به دولت 
وابس��ته اس��ت لذا وقتی درآمد های دولت 
کاه��ش می یاب��د، بخش خصوصی هم از آن 

تاثی��ر می پذی��رد، بنابرای��ن کار کمتری به 
پیمان��کاران بخش خصوصی س��فارش داده 
می ش��ود و رک��ود در آن بخش ه��م دیده 

می شود.
فض�ای نامطمئ�ن در اقتص�اد ای�ران را 
ک�ه یک�ی از عوام�ل موث�ر در کاه�ش 
سرمایه گذاری بوده است، چطور ارزیابی 

می کنید؟ 
همان ط��ور ک��ه مطل��ع هس��تید، رش��د 
اقتصادی متاثر از عوامل مختلفی اس��ت که 
س��رمایه گذاری های جدید هم جزئی از آن 
اس��ت، اما باید توجه داشته باشید که رشد 
تنها به س��رمایه گذاری های جدید معطوف 
نیست و بخش عمده ای از رشد اقتصادی به 
نیروی کار و س��رمایه های موجود در کشور 
مربوط اس��ت که در گذشته سرمایه گذاری 
ش��ده و هنوز مستهلک نش��ده، البته بنا به 
وس��عت جغرافیایی کش��ور مس��ائل جوی، 
خشکس��الی یا  تر س��الی و روحی��ه ملی هم 
در این مس��ئله موثر است، یعنی مردمی که 
روحیه سخت کوش��ی داش��ته باشند و اهل 
کار و تلاش باش��ند یا کسانی که بتوانند با 
بهره وری بیشتری کار کنند  رشد اقتصادی 

بیشتری را رقم می زنند. 
در س��ال های اخیر، فضای سرمایه گذاری 
فضایی لغ��زان و نامطمئن اس��ت. از حیث 
عوام��ل خارج��ی نا امنی های��ی ب��ه داخل 
تزریق می ش��ود و از درون هم سیاست های 
اقتص��ادی به گونه ای اتخاذ ش��ده که لااقل 

مدافع رشد سرمایه گذاری نبوده است. 
برای مثال، سیاست هدفمندی یارانه ها از 
آنجا که به تورم وس��یع در فضای اقتصادی 
انجامی��د باع��ث کاهش س��رمایه گذاری در 
اقتصاد ایران ش��د، زیرا تورم به دلیل اینکه 
در انتظارات افراد نسبت به آینده بازار موثر 
انگیزه سرمایه گذاری  اس��ت، کاهش دهنده 
اس��ت. اگ��ر این عام��ل را در کن��ار عوامل 
بیرونی مانند تحریم  ها قرار دهیم که هزینه 
تهیه س��رمایه را افزایش می دهد، مشکلات 
دو چن��دان  را  کش��ور  در  س��رمایه گذاری 

می کند. 

 مهم تری�ن عوامل در ش�کل گیری این 
فض�ای نامطمئ�ن برای س�رمایه گذاری 

اقتصاد ایران چیست؟ 
همه این عوامل لزوما اقتصادی نیس��تند، 
چون اقتصاد ایران محیطی دارد که سیاست 
از جمله آن محیط هاست )در تعریف محیط 
معم��ولا می گویند محیط عنص��ر یا عاملی 
اس��ت که برمجموعه اثر گذار است، هر چند 
ک��ه عض��و آن مجموع��ه نیس��ت( بنابراین 
مسائل سیاسی در اقتصاد موثر است هر چند 
که ممکن است به ظاهر اقتصادی نباشند به  
لحاظ غیر اقتصادی در سال های اخیر دچار 
افت سرمایه اجتماعی در کشور شدیم و این 
از عواملی است که ممکن است در کم رنگ 
کردن امید به آینده موثر باشد و بر ذهنیت 
س��رمایه گذار تاثیر داش��ته باش��د. علاوه بر 
این، مس��ئله تحریم هاست که بیش از آنچه 
به لح��اظ واقع��ی اثر گذار باش��د، به لحاظ 
روان��ی فضای اقتص��اد را ملته��ب می کند. 
بنابراین ممکن است بس��یاری از فعالیت ها 
مانند فعالیت های بخش کش��اورزی امکان 
ش��روع از داخل داشته باش��د، اما به لحاظ 

روانی س��رمایه گذاران در فض��ای اقتصادی 
احساس نا  امنی می کنند، بنابراین در جریان 
س��رمایه گذاری در این گون��ه فعالیت ها هم 

مشکل ایجاد می شود. 
از لحاظ اقتصادی هم اتخاذ سیاست های 
ت��ورم زا از عوام��ل کاهش س��رمایه گذاری 

یا عدم افزای��ش کافی س��رمایه گذاری بوده، 
البته سیاس��ت های دیگری هم هستند که 
به طور ایجابی سرمایه گذاری را دچار مشکل 
کردند. به عنوان مثال، سیاست های بانکی از 
این قبیل سیاست ها هستند، بنابراین وقتی 
ش��ما رابطه پول با بازار حقیقی کالا را قطع 
می کنی��د و وقتی برای تان مهم نیس��ت که 
جریان س��رمایه در بازار حقیقی کالا چقدر 
سودآور است و یک نرخ سودی از بازار پول 
گرفته می ش��ود و به صاحبان سرمایه ارائه 
می شود اگر این موضوع را در کنار مسائل و 
مش��کلات اقتصادی که از داخل و بیرون بر 
س��رمایه گذاری تاثیر می گذارند، قرار  دهید 
ای��ن پیغام ب��ه مخاطبان و س��رمایه گذاران 
داده می ش��ود که نرخ س��ود ش��ما حاصل 
از ق��رض دادن پ��ول شما س��ت و هیچ کار 
دیگری مقرون به صرفه تر از این کار نیست، 
بنابراین این سیاست ها یی که در حال  حاضر 
در سیستم بانکی در جریان است، به نوعی 
ضد س��رمایه گذاری است، بنابراین نرخ سود 
باید در ب��ازار حقیقی اقتصاد تعیین ش��ود 
و ی��ک نرخ متغیر باش��د، یعنی ه��ر اندازه 
که آن فعالی��ت اقتصادی س��ود آور بود، به 
س��رمایه گذار تعلق گی��رد  و وقتی هم زیان 
در کار بود باید س��رمایه گذار بخشی از زیان 

را تحمل کند. 
 به جز فضای نامطمئن چه عوامل دیگری 
باعث افزایش ریسک سرمایه گذاری در 

کشور شده است؟ 
سیاست های اقتصادی که در درون اتخاذ 
می ش��ود بیش��تر از عوام��ل بیرون��ی مانند 
تحریم در افزایش ریسک موثر است و مانع 
سرمایه گذاری می شود مثلا ممکن است که 
شما با هدف افزایش درآمد دولت نرخ ارز را 
افزایش دهید یا ب��ا رویکرد حمایت از تجار 
و بازرگانان کش��ور نرخ ارز را افزایش دهید، 
این سیاس��ت ب��ه معنای تضعی��ف و تنبیه 
تولید کننده اس��ت، بنابراین این سیاس��ت 
زیان به مراتب بیش��تری نسبت به تحریم ها 

بر اقتصاد وارد می کند.
بنابراین س��رمایه گذار تاح��دودی زیادی 

مس��ئله تحری��م را در درون مباح��ث خود 
وارد ک��رده و ب��ا این پیش فرض به س��راغ 
از  برخ��ی  ام��ا  م��ی رود،  س��رمایه گذاری 
سیاست های داخلی است که بسیار غیر قابل 
پیش بینی اس��ت و میزان ریسک را افزایش 
می دهد. بنابراین سیاست هایی از این قبیل 
روحی��ه کار مولد و بلند م��دت را از جامعه 
س��لب ک��رده و بازرگان��ی و تج��ارت یا به 
عبارت بهتر خدمات تجاری در اقتصاد رشد 
ک��رده و افراد به دنب��ال حداکثر بازدهی در 
حداقل زمان هس��تند که در فضای تجاری 
مهیاتر اس��ت. بنابراین فضای ریس��کی در 
فعالیت های اقتصادی موثر اس��ت، اما اینکه 
این ریسک بر چه طبقه یا بخشی از اقتصاد 
وارد شود مهم است که در حال حاضر بیشتر 
آن به فضای تولیدی و مولد اقتصاد تحمیل 

می شود. 
 اقدام�ات دولت برای حمای�ت از تولید 
ارزیاب�ی  چط�ور  را  س�رمایه گذاری  و 

می کنید؟ 
م��ن معتقدم باید از تولید حمایت ش��ود 
و بحث های��ی مانند ق��رار گرفتن در فضای 
رقابت��ی را مش��روط می پذی��رم، بنابرای��ن 
ای��ن دید گاه که معتقد اس��ت فضای تولید 
باید رها ش��ود تا با رقابت در ش��رکت های 
بزرگ دنیا رش��د کند و اگر نتوانس��ت غرق 
ش��ود اصلا پذیرفته نیس��ت، لذا باید مورد 
به مورد بخش ها و صنایع مختلف بررس��ی 
شود و مشخص کنیم که هر بخشی مستعد 
دریاف��ت چ��ه حمایت های��ی برای رش��د و 
توسعه بیشتر است و در یک زمان مشخص 
این حمایت ها ارائه شود تا صنایع با تعریف 
یک بازه زمانی مش��خص رش��د کنند. ادای 
حمایتی ک��ه در حال حاضر گفته می ش��ود 

عملا اتفاق نمی افتد. 
م��ن معتقدم که حمای��ت از تولید کننده 
زی��را  نمی گی��رد،  ص��ورت  ای��ران  در 
هزینه ه��ای تولی��د در اوج بح��ران ب��رای 
تولید کننده ها افزای��ش می یابد مثل اتفاقی 
ک��ه در هدفمن��دی رخ داد. به ط��ور کل��ی 
سیاس��ت های دول��ت در راس��تای حمایت 
از تجار و بازرگانان اس��ت ن��ه تولید کننده. 
 وقت��ی تولی��د نباش��د تجارت ه��م معنایی 

نخواهد داشت. 
 چ�ه راهکاره�ای عمل�ی ب�رای رش�د 
پیش�نهاد  کش�ور  در  س�رمایه گذاری 

می کنید؟ 
در بحث س��رمایه گذاری داخلی باید بازار 
سرمایه مشارکتی شکل گیرد، زیرا نرخ های 
س��ود بالا و ثابت را که همان نرخ بهره است 
مانع مهم س��رمایه گذاری می دانم. افزایش 
ریسک در فعالیت های غیر مولد یک راهکار 
دیگر است، اما در بعد جذب سرمایه گذاری 
خارج��ی هر ان��دازه تنش های سیاس��ی ما 
با کش��ور های دیگ��ر کاهش یابد ریس��ک 
س��رمایه گذاری در کش��وری مث��ل ایران را 
پایین تر اع��لام می کنند و جریان س��رمایه 
به کش��ور افزایش می یابد، بنابراین مس��یر 
س��رمایه گذاری خارجی را از کانال سیاست 

می دانم. 
باید در اقتصاد سیاس��ی کشور تصمیمی 
گرفته شود اینکه کاهش تنش های سیاسی 
چه هزینه هایی دارد و چه منافعی را نصیب 
کش��ور خواهد کرد، پ��س اگر منافع حاصل 
بیش��تر بود باید در مس��یر کاهش تحریم ها 

گام برداشت.

سرنخ دکتر حسن سبحانی در گفت وگو با »فرصت امروز«:  

فراخوانی از هنرمسیر‌جذب‌سرمایه‌گذاری‌خارجی‌را‌از‌کانال‌سیاست‌می‌دانم

کلاف اول:
فرهن��گی  کاره���ای 
و هن��ری در کش��ور م��ا 
همواره با استقبال خوبی 
ای��ن  در  رو به رواس��ت، 
کلاف ی��ک خب��ر خوب 
برای فعالان حوزه صنایع 
فرهنگ��ی و هنری داریم، در واقع به بهانه فراخوانی که 
ستاد توس��عه فناوری های نرم و هویت ساز اعلام کرده 
می توان یکی از فرصت های مناسب را برای کسب و کار 

پیش رو داشت. 
براس��اس ای��ن خبر طی فراخوانی از س��وی س��تاد 
معاون��ت  هویت س��از  و  ن��رم  فناوری ه��ای  توس��عه 
علم��ی و فن��اوری ریاس��ت جمهوری، س��رمایه گذاران 
و ش��رکت های صاح��ب برنده��ای معتب��ر کش��ور را 
در  س��رمایه گذاری  طرح ه��ای  در  مش��ارکت  ب��رای 
 ح��وزه صنایع فرهنگ��ی و هنری به هم��کاری دعوت 

کرده است.
اولویت های این س��تاد برای س��رمایه گذاری ش��امل 
ص��ادرات و برندس��ازی صنای��ع فرهنگ��ی و هن��ری، 
گردشگری، ارتقای فناوری و بهره گیری از فناوری های 

نو در صنایع فرهنگی و هنری است.
علاقه من��دان می توانند تا 30 بهمن ماه س��ال جاری 
طرح ها و پیشنهادهای خود را در حوزه سرمایه گذاری 
س��تاد  دبیرخان��ه  ب��ه  هن��ری  و  فرهنگ��ی   صنای��ع 

ارائه کنند. 
وب سایت س��تاد توسعه فناوری های نرم و هویت ساز 
معاونت علمی به آدرس  www.stdc.isti.ir، پذیرای 
طرح ها و پیشنهاد ها در این زمینه است، پس بهتر است 
سری به س��ایت زده و اگر دس��تی در کارهای مذکور 

دارید، طرح های خود را ارائه کنید.

کلاف دوم:
هر از چندگاهی خبرهایی 
گردش��گری  وضعی��ت  از 
اصفه��ان و پتانس��یل های 
ای��ن  در  س��رمایه گذاری 

شهر مطرح می شود. 
به عن��وان  اصفه��ان 
بزرگ ترین ش��هر گردش��گری فرهنگی ایران همچنان 
قابلی��ت رش��د و درآمدزایی بس��یاری را در خود دارد. 
امروز ه��م در این کلاف می خواهیم از قول اس��تاندار 
این اس��تان بگوییم که اصفه��ان همچنان ظرفیت های 
سرمایه گذاری بی ش��ماری برای ارتقای زیرساخت های 

گردشگری دارد.
چنانچه رس��ول زرگرپ��ور، در گفت وگو با ایس��نا، با 
اشاره به لزوم س��رمایه گذاری در بخش گردشگری در 
اصفهان اظهار کرده است: در اصفهان با سرمایه گریزی 
دس��ت و پنج��ه ن��رم می کنیم، ام��ا خوش��بختانه در 
 بخ��ش گردش��گری س��رمایه گذاری مطلوب��ی انج��ام 

شده است.
وی ب��ا بیان اینکه تا پایان س��ال کلن��گ پنج هتل 
در اصفه��ان به زمی��ن زده خواهد ش��د، تصریح کرد: 
س��رمایه گذاری در بخش گردش��گری اصفهان رش��د 
مطلوب��ی داش��ته اس��ت و 10 هتلی که س��اخت آنها 
ظرف س��ه سال گذشته متوقف شده بود امسال مجددا 
آغاز شد.اس��تاندار اصفهان با اش��اره به بازگشت رونق 
ب��ه بخش گردش��گری گفت: رونق دوباره گردش��گری 
حاصل سیاست کلان دولت یازدهم و ارتباط عزتمندی 
اس��ت که با س��ایر کش��ورها برقرار کرده و در صورت 
حص��ول نتیج��ه در توافقات، حجم عظیمی گردش��گر 
وارد اصفه��ان خواه��د ش��د، به همی��ن منظور جذب 
 س��رمایه گذار برای ارتقای زیرس��اخت های گردشگری 

پیگیری می شود.

عباس نعیم امینی 

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و سرمایه گذاران باسابقه و موفق همیشه می تواند چراغ 
روشنی برای شروع راه پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو، از کارآفرینان موفق 
دنیا این سوال مهم پرسیده شده »آرزو می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه 

تجربه هایی کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان را نقل می کنیم تا سرمشق 

راه تان قرار دهید...

  حتم�ا یک اس�تراتژی خروج و یک برنامه جدی قبل از باز کردن در ش�رکت تان 
داش�ته باشید. من به عنوان کارآفرین شجاعت و اراده قوی داشتم تا دلم را به دریا 
بزنم و ش�رکت خودم را دایر کنم اما نمی دانس�تم باید ش�رکتم را حول اس�تراتژی 
خروج بنا کنم. برای مثال: قابل فروش باش�د،  قابل انتقال باشد و بدون نیاز من نیز 

بتواند به کار خود ادامه دهد. -کریستوفر اکاندا
جیمی پانتومکال
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حمایت از تولید کننده در ایران 
صورت نمی گیرد، زیرا هزینه های 

تولید در اوج بحران برای 
تولید کننده ها افزایش می یابد. 

به طور کلی سیاست های دولت در 
راستای حمایت از تجار و بازرگانان 

است نه تولید کننده. 
وقتی تولید نباشد تجارت هم معنایی 

نخواهد داشت
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مدیرعامل یک شرکت دانش بنیان از طراحی و ساخت نسل جدید توربین های دو منظوره توسط یک محقق 
ایرانی خبر داد و گفت: این توربین های بادی علاوه بر تولید برق، نقش موثری نیز در کاهش آلودگی هوا دارد.

مسعود سه دهی در مورد توربین های بادی اینولکس )Invelox( که به دست دانشمند ایرانی دکتر داریوش 
اعلایی ساخته شده است، گفت: در این توربین با حذف ابر پروانه ها در بالای ستون های غول پیکر، باد جذب  

شده، سرعت آن افزایش می یابد و در نهایت منجر به تولید برق می شود.
وی با اشاره به نقش این توربین ها در کاهش آلودگی هوای کلا ن شهر ها، اظهار کرد: ساختار این توربین ها 
به گون��ه ای طراحی ش��ده اس��ت که هوای آل��وده بدون صرف ان��رژی از بالای توربین وارد و پ��س از عبور از 

فیلترهای ویژه، به صورت هوای پاک به محیط بازگردانده می شود.
مدیر عامل ش��رکت دانش بنیان توس��عه نیروگاه های بادی پارس کیش اضافه کرد: به عبارت دیگر، استفاده 
از نس��ل جدید توربین های بادی در کلا ن شهر ها و مناطق ش��هری، نه تنها سهم قابل توجهی از نیاز انرژی را 
با هزینه ای ارزان تامین می کند، بلکه به طور دائمی همزمان با تولید برق، هوای آلوده را نیز تصفیه می کند.

سه دهی با اشاره به قابلیت توربین های اینولکس در تولید برق با بادهای سرعت پایین، گفت: این توربین به 
یک چهارم س��رعت باد نسبت به توربین های بادی سنتی برای تولید برق نیاز دارد و با توجه به نقشه بادهای 

ایران، از این توربین ها می توان در بیش از 80 درصد نقاط ایران استفاده کرد.
وی با اش��اره به اینکه قابلیت تولید انرژی این توربین ها شش برابر توربین های بادی معمولی است، تصریح 
کرد: کارکرد در سرعت پایین باد )سه کیلومتر در ساعت(، احداث در مساحتی کمتر از 10 درصد و ارتفاعات 

پایین ت��ر و همچنین پایین تر بودن هزینه های تعمیر، نگهداری و س��رمایه گذاری اولیه، این توربین ها را قابل 
رقابت با مولدهای سوخت فسیلی در چرخه تولید برق می کند.

سه دهی با اشاره به اینکه اینولکس برای هر سایت برابر با شرایط مکانی و نوع بهره برداری مورد نظر طراحی 
می شود، تصریح کرد: هزینه تمام شده برای احداث یک نیروگاه 100 مگاواتی در کشور آمریکا به شکل کلید 

دردست با استفاده از فناوری اینولکس 750 دلار در هر کیلووات است. 
ب��ا توجه به ظرفیت تولید بیش از 50 درصدی اینولکس هزینه تمام ش��ده تولی��د انرژی برق با این روش 
کمتر از دو س��نت خواهد ش��د. این ارقام برای افرادی که با صنعت برق آش��نایی داشته باشند بسیار ایده آل 

به نظر خواهد رسید.
مدیرعامل این شرکت با بیان اینکه امتیاز انحصاری این تکنولوژی برای ایران خریداری شده است، افزود: با 

استخدام متخصصان داخلی اقدامات اولیه را در خصوص بومی سازی اینولکس در ایران آغاز کرده  ایم.
وی از دانشگاه های صنعتی ایران همچون دانشگاه صنعتی  شریف، صنعتی اصفهان و دانشگاه هرمزگان نام 
برد که با دعوت از مخترع تکنولوژی آقای دکتر اعلایی س��هم بزرگی را در معرفی این فناوری به دانشمندان 

و دانشجویان ایرانی ایفا کردند.
گفتنی اس��ت، در حال حاضر چندین ش��رکت صنعتی و همچنین س��رمایه گذاران بخش خصوصی با امضای 
تفاهمنامه های همکاری مشترک گام های عملی خوبی را در راه اندازی نخستین واحدهای نیروگاهی اینولکس 

در ایران برداشته اند. 

نسل جدید توربین های بادی به کمک کنترل آلودگی هوا می آید

امید به سرمایه گذاری در منطقه آزاد  ارس 
رییس کمیس��یون صنایع و معادن مجلس ش��ورای 
اس��لامی گفت: امید به س��رمایه گذاری در منطقه آزاد 

ارس مشهود و ملموس است.
به گزارش ایس��نا، رضا رحمان��ی در بازدید از صنایع 
فع��ال و در حال احداث منطق��ه آزاد ارس اظهار کرد: 
مهم تری��ن اهداف مناطق آزاد رون��ق تولید و صنعت و 
تامین بخش��ی از نیازهای داخل و صادرات است که در 

منطقه آزاد ارس محقق شده است.
وی اف��زود: صنایع متع��دد در زمینه های مختلف از 
صنای��ع غذایی تا صنایع پالایش��گاهی و فولاد در ارس 
فع��ال و در ح��ال احداث هس��تند و ب��ه دلیل کثرت 
متقاضیان برای س��رمایه گذاری در این منطقه، موضوع 
واگذاری زمین با مش��کل روبه رو شده و اراضی جدید 

در دست آماده سازی است.
نماین��ده مردم تبریز، آذرش��هر و اس��کو در مجلس 
ش��ورای اسلامی رونق فعالیت های اقتصادی در منطقه 
آزاد ارس را موجب اش��تغالزایی بیشتر در استان، رشد 
اقتصادی کش��ور و بهبود وضعیت معیشت مردم عنوان 
ک��رد و گفت: منطقه آزاد ارس پتانس��یل بزرگی برای 
شمال غرب کشور و در راستای توسعه تولید و صنعت 
و گام برداشتن در مسیر تحقق اقتصاد مقاومتی بوده و 
ظرفیتی کم نظیر برای افزایش س��هم استان آذربایجان 

شرقی از اقتصاد ملی است.
ریی��س کمیس��یون صنای��ع و مع��ادن مجل��س 
در ادام��ه گف��ت: بیش��تر س��رمایه گذاران ارس با 
س��رمایه های ش��خصی به فعالیت اقدام کرده اند اما 
مش��کل اصلی تولیدکنندگان کش��ور تامین سرمایه 

در گردش است.
رحمانی اضافه کرد: امروزه، در بیش��تر کشورهای 
دنی��ا مهم ترین هدف نهادهای حمای��ت مالی تامین 
س��رمایه در گ��ردش تولیدکنندگان اس��ت و این در 
حالی اس��ت که با رش��د روزافزون سرمایه گذاری در 
ارس و فعالی��ت کارخانه های متع��دد، ظرفیت ایجاد 
ارزش افزوده بالا و اش��تغالزایی مناس��ب در منطقه 
آزاد ارس وجود دارد که لازم اس��ت مورد توجه قرار 

گیرد.
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لازمه ادغام خودروسازان کوچک 
خصوصی سازی واقعی است 

از مدت ه��ا پی��ش ادغ��ام خودروس��ازان کوچک 
توس��ط دولت مطرح ش��ده اس��ت و ظاه��را وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت عزم خ��ود را جزم کرده 
که خودروس��ازان را با یکدیگ��ر ادغام کند تا در پی 
این اقدام تیراژ تولید به مرز اقتصادی برس��د. شاید 
بهتر باش��د نگاهی به خودروسازان بزرگ دنیا داشته 
باشیم. در تمام کشورهای پیشرفته خودروسازان دو 
گروه هس��تند؛ به عنوان مثال در کشور کره جنوبی 
»هیوندا« و »کیاموتورز« و در کش��ور فرانسه »پژو« 
و »س��یتروئن« دو گروه خودروسازی بزرگ هستند. 
در کش��ورهای پیشرفته خودروس��ازان سعی کردند 
هم افزای��ی کنن��د و رقابت آنها ب��ا یکدیگر در خارج 
از کشور اس��ت، نه در داخل. اما خودروسازان کشور 
م��ا در داخل رقابت ایج��اد کردند به عن��وان مثال 
امتیازات مش��ابهی را ایران خودرو و سایپا گرفته اند 
و ای��ن اقدام��ات اصلا معنا ندارد. اگر خودروس��ازی 
در کش��ور ما دو قطب یا س��ه قطب ش��ود، اشکالی 
ندارد البته مشروط بر اینکه با یکدیگر رقابت کرده، 
کیفی��ت را افزای��ش و قیمت تمام ش��ده را کاهش 
دهند. بنابراین ادغام خودروسازان کوچک از جهتی 
باید افزایش کیفیت و بهره وری را به دنبال داش��ته 
باش��د. البته برای ای��ن اقدام باید کارشناس��ی لازم 
انج��ام ش��ود و اگر تبدیل به دو قطب یا س��ه قطب 
بزرگ خودروس��ازی ش��ویم، رقابت ایجاد می شود. 
در عی��ن حال هم اکنون اکثر خودروس��ازان کوچک 
واردکننده ان��د و تولیدکنن��ده نیس��تند و موج��ب 
می ش��وند کالاهای چینی فاقد کیفیت وارد کش��ور 
شده که به نوبه خود باعث بیکاری جوانان و کاهش 

فرصت های شغلی می شود. 
به عبارت دیگر اگر اس��تراتژی مناسب در توسعه 
صنع��ت خ��ودرو تدوی��ن ش��ود می تواند ب��ه ادغام 
موفقیت آمیز خودروس��ازان کوچک و حصول نتایج 
موثر و مفید منجر شود. به هر حال با توجه به وجود 
قطعه سازان خوب در کشور، اگر ادغام خودروسازان 
کوچک انجام شود تولید روز به روز افزایش می یابد. 
ادغام خودروسازان کوچک موجب مشترک شدن 
هزینه های تحقیق و توس��عه و کاه��ش هزینه های 
این ش��رکت ها می ش��ود. البته همانط��ور که گفتم 
بای��د مطالعات و کارشناس��ی لازم انجام ش��ود، اما 
در کش��ور م��ا متاس��فانه مطالعات خوب��ی در مورد 
اس��تراتژی توس��عه خودرو انجام نشده است. تجربه 
دنی��ا در ای��ن رابطه، تجربه خوبی اس��ت اما باید در 
کش��ور مطالعات بیشتری انجام شود، خودروهای ما 
از نظ��ر کیفی، کیفیت لازم را ندارند و باید در مورد 
تحقیق و توسعه کار بیشتری انجام شود و نیاز است 
که خودروس��ازان روز به روز بزرگ تر شوند. بنابراین 
امیدوارم در این راس��تا تجربه س��ایر کشورهای دنیا 

لحاظ شده و یک کار موفق و خوبی انجام شود. 
برای ادغ��ام موفقیت آمیز خودروس��ازان کوچک، 
ادغ��ام قطعه س��ازان هم ض��روری اس��ت و در عین 
ح��ال باید خصوصی س��ازی نیز با جدیت بیش��تری 
انجام ش��ود. اش��کالی ک��ه در خودروس��ازی داریم، 
این اس��ت که هنوز دخالت دولت را ش��اهد هستیم 
و نمون��ه ای از آن در انتص��اب مدیرعام��ل و هیات 
مدیره شرکت های خودروسازی است. باید به سمت 
خصوصی س��ازی درس��ت برویم. در حال حاضر دنیا 
در صنعت خودروس��ازی، خصوصی سازی را به نحو 
شایسته ای اجرا می کند ولی متاسفانه این اصل هنوز 
در کش��ور ما درست اجرا نمی شود. باید تمام جوانب 
در اجرای اصل 44 لحاظ ش��ود. اینکه یک قس��مت 
را درس��ت کنیم و به قس��مت دیگر دست نزنیم، ما 
را به نتیجه نمی رس��اند. در کن��ار اقداماتی که انجام 
می شود خصوصی س��ازی باید به نحو واقعی صورت 
بگیرد که هم کیفیت افزایش یافته و هم قیمت تمام 
شده کاهش  یابد، در این صورت ادغام خودروسازان 

کوچک نیز با حصول نتایج صحیح انجام می شود. 

ادغام خودروسازان هزینه های 
غیر تولیدی را کاهش می دهد

یک کارش��ناس صنعت خودرو با اش��اره به طرح 
ادغام ش��رکت های خودروس��از کوچک توسط وزیر 
صنعت، مع��دن و تجارت گفت: ادغام ش��رکت های 
خودروس��از کوچک نتیجه منطقی و مورد قبولی را 

به دنبال نخواهد داشت. 
 مرزب��ان با تاکید بر اینکه پیش ازهرگونه اقدام در 
این زمینه باید هدف از ادغام شرکت های خودروساز 
مش��خص شود، اظهار داش��ت: گاهی هدف از ادغام 
ایجاد خط تولید مشترک یا کاهش هزینه های سربار 
و بالاسری در جریان تولید خودرو است که باید این 

موضوع مشخص شود. 
وی در ادام��ه اف��زود: در صورتی که هدف کاهش 
هزینه های س��ربار و غیر تولیدی باشد، طبعا با ادغام 
ت��ا حدودی این مس��ئله محقق ش��ده و هزینه های 

بالاسری به میزان مناسبی کاهش خواهد یافت. 
مرزب��ان تصری��ح کرد: ام��ا چنانچه ه��دف ایجاد 
خط تولید مش��ترک باشد با ادغام این هدف محقق 
نخواهد شد، چراکه برای هر خودروی جدیدی لزوما 
بای��د خ��ط جدیدی ایجاد ش��ود که قطعا ب��ا ایجاد 
خط جدید هزینه های قالب س��ازی افزایش می یابد 
و تقریب��ا ۹۰ درصد هزینه ه��ا در این بخش صورت 
خواهد گرفت، بنابراین ادغام شرکت های خودروساز 

کوچک در این راستا پاسخگو نخواهد بود. 
وی اظهار داش��ت: در صورتی که با هدف کاهش 
هزین��ه تولید و اقتصادی ش��دن تی��راژ تولید ادغام 
شرکت ها صورت گیرد باید به جای تولید محصولات 
جدید صرفا روی تولی��د یک خودرو با تیراژ حداقل 
سه برابر س��رمایه گذاری ش��ود تا این هدف حاصل 

شود. 

 تجارب ادغام و مشارکت 
در دنیای خودروسازی 

مشارکت اقتصادی یکی از روش های متداول در بین 
شرکت ها و کمپانی های مختلف برای افزایش سوددهی 
و بالابردن کیفیت محصولات است. این مشارکت های 
اقتصادی از مش��ارکت در س��رمایه گذاری تا مشارکت 
در س��اخت محصولی جدید یا حتی ادغام کمپانی ها، 
متن��وع اس��ت. ش��رکت های خودروس��ازی از قاعده 
مشارکت در تولید محصولات مستثنا نیستند. بسیاری 
از شرکت های مش��هور، یک یا چندین بار مشارکت با 
دیگر شرکت های خودروسازی را تجربه کرده اند. اما این 

مشارکت ها به چه دلیل حائز اهمیت است؟ 
اهمی��ت اقتصادی ش��رکت های اتومبیل س��ازی و 
فعالیت های آنه��ا در هر بخش از بدنه اقتصاد دولت ها 
قابل مش��اهده اس��ت. همانقدر که فروش اتومبیل در 
یک ش��رکت خودروس��ازی تحت تاثیر قیمت نفت و 
در معرض سود و زیان است، میزان فروش محصولات 
تولیدی ش��رکت ها نیز بر س��رانه تولی��دات داخلی و 
صادرات، پیشرفت مالی کشورها و تزریق سود به بازار 
تولیدات داخلی یک کش��ور موثر اس��ت. اگرچه مانند 
هر نوع هم��کاری و پروژه مش��ارکتی دیگری، برخی 
همکاری های شرکت های خودروس��ازی موفق بوده و 

برخی چندان موفق نبوده است. 
فولکس واگن؛ فعال و شکست ناپذیر

به جرات می توان ش��رکت فولک��س واگن را یکی از 
جسور ترین و فعال ترین شرکت ها در زمینه مشارکت 
و ادغام تولید با دیگر کمپانی های خودروسازی ارزیابی 
کرد. نام این ش��رکت با نام بس��یاری از ش��رکت های 
خودروس��ازی پیوند خورده اس��ت، پیوندهایی که گاه 

موفق و گاه ناموفق بوده اند: 
فولکس واگن و پورشه: چهارم جولای سال 2۰12 
میلادی دو ش��رکت پورش��ه و فولکس واگ��ن قرارداد 
همکاری امضا کردند که مش��مول یک سرمایه گذاری 
5۰ درصدی از سوی شرکت پورشه در تولید قطعات و 
ارائه خدمات فنی به فولکس واگن بود. به عبارت دیگر 
شاید بتوان پورشه را بزرگ ترین سهامدار فعلی فولکس 
واگن دانس��ت. ش��نیدن رقم نجومی 446۰۰۰۰۰۰۰ 
یورو که از سوی شرکت پورشه برای این سرمایه گذاری 
هزینه ش��ده نش��ان می دهد در چنین همکاری هایی 
چ��ه حجم مبادلات پولی انجام می ش��ود. در نگاه اول 
ش��اید به نظر برسد ش��رکتی که س��ود کاملی از این 
مش��ارکت می برد، فولکس واگن است اما در واقع این 
سرمایه گذاری برای پورش��ه هم چندان خالی از سود 
نیس��ت. شرکت پورشه یکی از موفق ترین شرکت های 
خودروس��ازی آلمان اس��ت، حالا با داش��تن سهم 5۰ 
درص��دی در تولیدات فولکس در واقع یک نقطه قوت 
به کارنامه مالی خود اضافه کرده اس��ت. س��هیم بودن 
در همه سودهای شرکت فولکس از هدایایی است که 
ش��رکت پورشه به پاس س��رمایه گذاری خود دریافت 

خواهد کرد. 
فولکس واگن و سوزوکی: اگرچه شرکت فولکس 
واگن در س��ال 2۰12 با پورش��ه قرارداد موفقی بسته 
اس��ت اما فولکس واگن پیش از این در س��ال 2۰۰۹ 
یک قرارداد نه چندان موفق با شرکت سوزوکی بسته 
ب��ود که تبع��ات تلخ آن تاکنون ادامه داش��ته اس��ت. 
شرکت سوزوکی با ارزش سهامی در حدود 1۹ درصد 
با فولکس واگن وارد ش��راکت ش��د و حتی در بخش 
تولید، مش��ارکت گس��ترده ای با این ش��رکت داشت. 
پروژه های تولید ماش��ین برقی، ماش��ین دوگانه سوز و 
ارتق��ای محصولات دیزلی از جمل��ه همین طرح های 
مشارکتی اس��ت اما بحران های مالی شرکت فولکس 
و ضررهایی که به سهام س��وزوکی وارد شد، به اضافه 
مش��کلات مالی و اختلاف نظرهای مدیران دو شرکت 
باعث ش��د، شرکت سوزوکی، تقاضای پرداخت غرامت 
و ض��رر را مط��رح کند و حتی کار به ش��کایت قانونی 
کشید. با این وجود نش��ریه بلومبرگ به نقل از اسامو 
س��وزوکوی مدیریت مجموعه سوزوکی، به مصر بودن 
ش��رکت س��وزوکی برای ادامه همکاری دو شرکت در 
صورت پرداخت سود واقعی و سهم فروش محصولات 

مشترک دو شرکت اشاره می کند. 
جنرال موتورز و اوپل؛ همکاری مسالمت آمیز 

همکاری این دو ش��رکت نام آش��نا را شاید بتوان 
پرس��ود ترین  البت��ه  و  بی حاش��یه ترین  زم��ره  در 
همکاری های دو ش��رکت خودروسازی ارزیابی کرد. 
نقطه آغ��از این همکاری موفق ب��ه افق های فکری 
س��ران دو ش��رکت برای موفقیت در بازارهای اروپا 
بازمی گ��ردد. در واق��ع محت��وای تفاهم نامه این دو 
ش��رکت که تا س��ال 2۰22 اعتبار دارد، بر افزایش 
فروش و س��وددهی در بازارهای اروپ��ا تاکید دارد. 
ای��ن دو ش��رکت در دو بخش اصلی اس��تراتژیک و 
تاکتیک��ی با هم همکاری دارند. در س��ال گذش��ته 
میلادی جن��رال موت��ورز مبلغ 5.2 میلی��ارد دلار 
برای س��رمایه گذاری برای ایجاد ش��عب مشترک با 
اوپل و تولید محصولات مش��ارکتی با این ش��رکت 
هزین��ه کرد. از س��وی دیگر، نزدیک ش��دن این دو 
ش��رکت، موجب نزدیک ش��دن محصولات شرکت 
جنرال موتورز به س��لیقه مخاطبان اروپایی شده، به 
طوری که جنرال موتورز با بررس��ی فروش یک دهه 
اخیر خود، متوجه افزایش س��ود در بخش فروش به 

اتحادیه اروپا پس از همکاری با اوپل شده است. 
پژو- سیتروئن و بی ام دبلیو 

 ادغ��ام دو ن��ام پ��ژو و س��یتروئن ک��ه اصطلاحا به 
پژو-س��یتروئن و با ن��ام اختصاری )PSA( ش��ناخته 
می ش��ود، حاصل ترکیب و ادغام موفقی است که روز 
ب��ه روز موفق ت��ر جلوه می کند. ش��رکت ادغامی پژو- 
سیتروئن از فوریه 2۰۰6 با شرکت بی ام دبلیو قرارداد 
همکاری بس��ت. قراردادی که از س��ال 2۰1۰ وارد فاز 
جدیدی ش��ده اس��ت. »تولید خودروی هوشمند« که 
حاصل همکاری این سه شرکت یا به عبارت صحیح تر 
این دو شرکت است یکی از همین همکاری هاست اما 
این همکاری باعث ش��ده هر دو طرف قرارداد بس��یار 
راضی به نظر برس��ند. اگرچه کمتر ش��رکتی است که 
از بس��تن قرارداد با ش��رکت بی ام دبلیو که در ش��ش 
سال گذش��ته لقب برترین خودروساز جهان در بخش 

اقتصادی را به دوش می کشید ناراضی باشد. 

آزموده دیدگاه

دریچه

ترجمه: رویا پاک سرشت  حسین گروسی
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس

خواس�ته وزیر صنعت، معدن و تجارت از خودروس�ازان کوچک این است که با 
یکدیگر ادغام ش�وند و خودرویی با تیراژ بیش از 100هزار دستگاه تولید کنند. در 
همین رابطه محمدرضا نعمت زاده از خودروسازان کوچک خواسته در زمینه نحوه 
ادغام، بررسی های لازم را انجام دهند و پیشنهاد عملی خود را به وزارت صنعت، 
معدن و تجارت ارائه کنند.پایین بودن تیراژ تولید در خودروسازی های کوچک باعث 
افزایش هزینه های تمام شده تولید وافزایش قیمت فروش خودروهای تولیدی توسط 
این شرکت ها شده است. از سوی دیگر قطعات مورد نیاز این خودروها از کشورهای 
خارجی وارد و فقط مونتاژ کاری در کشور ما انجام می شود. در حالی نعمت زاده اقدام 
خودروسازان کوچک در مورد واردات قطعات از خارج کشور و مونتاژ کاری صرف را 
برخلاف مصالح صنعت کشور می داند که مدیران این شرکت ها نیز اظهار کرده بودند 

که به دلیل پایین بودن تیراژ تولید محصولاتشان امکان داخلی سازی قطعات وجود 
ندارد، زیرا این کار از توجیه اقتصادی برای شرکت های قطعه  ساز برخوردار نیست 
اما کارشناسان معتقدند در صورتی که خصوصی سازی به شکل واقعی انجام شود و 
دولت بدون دخالت مستقیم، مشوق هایی را در نظر بگیرد، خودروسازان با ارزیابی 
صرف�ه اقتصادی خود می توانند در مورد ادغام با یکدیگر تصمیم بگیرند.اما تمام 
این مس�ائل در حالی است که هدف دولت از ادغام خودروسازان کوچک مشخص 
نیست و این خود سوالات و ابهاماتی را در مورد این موضوع به وجود آورده است. 
کارشناسان و نمایندگان مجلس در گفت و گو با »فرصت امروز« بر این موضوع تاکید 
کردند که کاهش هزینه های تولید و اقتصادی شدن تیراژ تولید باید مهم ترین هدف 

ادغام خودروسازان کوچک باشد.

س��یدمحمد بیاتیان، دبیر  کمیس��یون 
می گوی��د:  مجل��س  مع��ادن  و  صنای��ع 
خودروس��ازان کوچ��ک براس��اس صرف��ه 
اقتص��ادی خ��ود باید تصمیم ب��ه ادغام با 
یکدیگر بگیرند و دولت نباید در این موضوع 
دخال��ت کند زی��را دخال��ت دولت موجب 

نابسامانی فضای اقتصادی می شود. 
ادغ�ام  بح�ث  ک�ه  اس�ت  مدت�ی 
خودروس�ازان کوچک از سوی دولت 
مطرح می ش�ود. به نظر شما آیا اساسا 
ادغ�ام خودروس�ازان کوچ�ک اقدام 
صحیحی اس�ت یا خیر؟ و اگر صحیح 

است باید چه اهدافی را دنبال کند؟
به نظر بنده به غیر از ایران خودرو و سایپا 
بقیه ش��رکت ها خودروساز نیستند و اغلب 
م��دل ماش��ین را از یک ش��رکت خارجی 
می گیرند و در داخل کشور مونتاژ می کنند 

و تحویل مردم می دهند، پس 
به اینها نمی توانیم خودروساز 
بگوییم و بیش��تر می توانیم 
آنها را نماینده خودروسازان 
خارجی قلم��داد کنیم. باید 
مشخص شود که قرار است 
چه نتیجه ای گرفته ش��ود؟ 
اگر ب��ه دنبال این هس��تیم 

که یک قطب دیگر خودروس��ازی به وجود 
بیاوریم، به این وسیله چنین قطبی به وجود 
نمی آید. از همه مهم تر اینکه خودروسازان 
خودش��ان باید تصمیم بگیرن��د که با یک 
شرکت دیگر ادغام شوند یا خیر و براساس 
صرفه اقتصادی  بای��د این تصمیم را اتخاذ 
کنند. در هیچ کجای دنیا، دولت ها در این 
موضوع دخالت نمی کنن��د، چون دخالت 
ک��ردن دولتی ها در این قضی��ه به معنای 
نابس��امانی فضای اقتصادی است. بنابراین 
تصمیم دولت در مورد ادغام خودروس��ازان 
کوچک درست نیست و دخالت در فضای 
اقتص��ادی و بخش خصوصی اس��ت و فکر 
نمی کنم آنچه مدنظر دولت اس��ت، از این 

قضیه به دست بیاید.
بعضی از کارشناسان معتقدند که اگر با 
ادغام خودروسازان کوچک بتوان خط 
تولید مشترک ایجاد کرد و هزینه های 
س�ربار را کاه�ش داد، می تواند اتفاق 
خوبی باش�د. به عبارت دیگر به دنبال 
ادغام بای�د کاهش هزینه های تولید و 
اقتصادی ش�دن تیراژ اتفاق بیفتد. به 
نظر شما در کش�ور ما می توان چنین 

الگویی را اجرایی کرد؟

در حال حاضر آنچه در حوزه خودروسازی 
می بینیم، مشکلات مدیریتی و همچنین 
عدم س��رمایه گذاری در بخ��ش پژوهش و 
تحقیق اس��ت که مدت هاست انجام نشده. 
در کنار این عوامل فقدان حضور ش��ریک 
خارجی را می توان با لحاظ قراردادی که از 
حداقل های بین المللی تبعیت کند جبران 
ک��رد. در مورد ادغام و گرفتن ش��ریک، در 
صورتی که یکس��ری از مصلحت ه��ا را در 
بحث الفبای بازاریابی و تجارت لحاظ نکنیم 
و نگاه مان صرفا تولید محصولی بی کیفیت 
و فاقد ش��بکه خدمات پس از فروش باشد، 
اگر این ش��رکت ها تعطیل ش��وند و فقط 
واردات داشته باشیم به صرفه تر است. ادغام 
باید باعث ارتقا و رونق فضای کس��ب و کار 
باشد و در کنار آن شرکای تجاری خارجی 
را جذب کنیم که اینها تکنول��وژی را وارد 
کنند. البته تکنولوژی ای که در 
داخل کشور بتوان تولید کرد 
و دیگر به سمت مونتاژ و کپی 
کردن نرویم، زیرا توان این کار 
و زیرساخت لازم را در اختیار 
داریم ولی تکنولوژی آن باید از 
سمت شرکای خارجی بیاید و 
از همه مهم تر اینکه این شرکا 
باید واقعی باشند؛ یعنی شریک سود و زیان 

باشند.
س�ودآوری  ک�ه  می ش�ود  گفت�ه 
از  بیش�تر  کوچ�ک  خودروس�ازان 
خودروس�ازان ب�زرگ اس�ت و ممکن 
اس�ت در مقابل مس�ائلی مانند ادغام 
مقاومت کنن�د و دولت هم نباید اینها 
را مجبور به ادغام کند. این موضوع که 
سودآوری خودروسازان کوچک بیش 
از واحدهای بزرگ است، درست است 
و این موضوع می تواند باعث ش�ود در 

مقابل ادغام مقاومت کنند؟
فکر می کنم س��ودآوری خودروس��ازان 
کوچک بیشتر اس��ت، زیرا اینها محصول 
روز دنی��ا را مونتاژ می کنند و تحت عنوان 
محصول داخلی به مردم ارائه می دهند. به 
غیر از این شورای رقابت برای خودروسازان 
کوچک قیمت گ��ذاری نمی کند بنابراین 
اینها یک فرم��ول برای خودش��ان تدبیر 
و ب��ا این فرمول قیمت را تعیین می کنند 
و ب��ه مش��تری می فروش��ند و از آنجا که 
اقشاری از جامعه به سراغ خرید محصول 
این شرکت ها می روند، حاشیه سود بسیار 

بالایی دارند. 

انجم��ن  دبی��ر  نعمت بخ��ش،  احم��د 
خودروسازان می گوید: به وزیر صنعت، معدن 
و تجارت پیشنهاد شده که دولت مشوق هایی 
را برای ادغام خودروسازان کوچک قرار دهد 
تا این خودروسازان به تیراژ اقتصادی در تولید 
دست یابند و در نتیجه قادر به تولید داخلی 

شوند. 
شما به عنوان دبیر انجمن خودروسازان 
موضوع ادغام خودروس�ازان کوچک را 
اقدام مناسبی می دانید؟ و اگر قرار باشد 
چنین ادغامی انجام شود، چه اهدافی را 

باید دنبال کند؟
به دنبال بحث های چند جلسه قبل شورای 
سیاست گذاری خودرو، وزیر صنعت، معدن 
و تجارت اش��اره کرد که چرا ساخت داخلی 
برخ��ی خودروها کم اس��ت و نباید این طور 
باش��د که خودروس��ازان تمام قطعات مورد 

نیاز خ��ود را از خارج کش��ور 
وارد و در اینج��ا مونتاژ کنند و 
باید در داخل اق��دام به تولید 
خ��ودرو کنن��د و حداقل هر 
گروه��ی 4۰ درصد س��اخت 
داخ��ل داش��ته باش��د. بنده 
خط��اب به وزی��ر صنعت این 
موض��وع را مطرح کردم که ما 

نیز علاقه مند هستیم ساخت داخل خودروها 
را بالا ببریم اما وزارت صنعت به شرکت های 
 خودروس��ازی مجوز تولید خودرو را در حد 
1۰ ت��ا 3۰ هزار تیراژ تولید داده اس��ت. این 
میزان تیراژ موجب می شود که ساخت داخل 
گران تمام شود و واردات آن به رغم تعرفه ای 
که دارد ارزان تر اس��ت. ما در س��ایر جلسات 
هم به وزی��ر صنعت دلایل و مس��تندات را 
ارائ��ه کردیم که اگر س��اخت داخل کمتر از 
1۰۰ هزار تیراژ باشد، مقرون به صرفه نخواهد 
ب��ود. به عبارت دیگر تیراژ خودرو باید صرفه 
اقتصادی داشته باشد و قیمت آن اقتصادی 
باشد. در همین رابطه به وزیر صنعت پیشنهاد 
کردیم که به این شرکت ها مجوز داده شود و 
اگر  به این شرکت ها 4۰درصد ساخت تکلیف 
ش��ود، قطعه داخلی بسیار گران تر از وارداتی 
تمام می ش��ود اما اگر تیراژ بالا باش��د، تولید 
قطعه اقتصادی می شود و بنده پیشنهاد دادم 
که وزارت صنعت و معدن مشوق هایی را قرار 
بدهد تا شرکت های کوچک با یکدیگر ادغام 
شوند. خودروسازان بزرگ تیراژ تولید بالا دارند 
و متاسفانه یک قطعه س��از نمی تواند قطعه 
به اندازه کافی در اختیار این خودروس��ازان 
قرار دهد و خودروس��ازان مجبورند از س��ه 

قطعه ساز قطعه خریداری کنند تا پاسخگوی 
تولید باشد. به همین دلیل است که کیفیت 
برخی خودروها با دیگ��ری فرق می کند. در 
صورتی که اگر قطعه سازان کوچک ادغام و به 
قطعه ساز بزرگ تبدیل شوند، هم هزینه های 
آنها سرشکن می ش��ود و قیمت خودرو بالا 
نمی رود و هم زمانی که تیراژ بالا باشد مرکز 
تحقیقات خ��ود را گس��ترش می دهند. لذا 
این سیاس��ت اتخاذ شد که هم قطعه سازان 
ادغام ش��وند و هم تولیدکنندگان کوچک با 
مش��وق هایی که دولت ق��رار می دهد، با هم 
ادغام شوند که بتوانند تیراژ اقتصادی داشته 
باشند و در نتیجه تولید داخلی را انجام دهند. 
مع�اون  وزیر صنعت، مع�دن و تجارت 
عنوان ک�رده که به دلیل قرار داش�تن 
در شرایط تحریم، خودروسازان چینی 
باید همچنان در بازار ما حضور داش�ته 
کارشناس�ان  ام�ا  باش�ند 
معتقدند که ب�رای حصول 
نتیجه خوب باید تکنولوژی 
را از شرکت های چینی اخذ 
کنی�م. به نظر ش�ما چنین 
موضوعی امکان پذیر است؟

بله! قطعا همین طور است. به 
عنوان مثال در حال حاضر سایپا 
با یک شرکت چینی قرارداد منعقد کرده که 
پلتفرم را با کمک آنها بومی س��ازی کند و از 
قبل یک پلتفرم چه��ار تا پنج خودرو تولید 
کند. ضمنا درباره این موضوع که مردم گمان 
می کنند محصولات چینی مشکل دارد این 
را بای��د بگویم که چین محصولات باکیفیت 
درجه یک ت��ا درجه پنج تولید می کند و ما 
باید جن��س باکیفیت خری��داری کنیم و با 
توجه به اینک��ه اصولا تولید و واردات خودرو 
باید استانداردهای اجباری کشور را دارا باشد 
لذا اگر محصولات چینی نتواند استانداردهای 
ایمنی و عملکردی را دریافت کند، اصلا اجازه 
شماره گذاری به این خودروها داده نمی شود.

پس ما می توانیم به سمت اخذ تکنولوژی 
از چی�ن برویم ام�ا ش�روطی دارد. این 

شروط چه مواردی است؟
البته در قراردادهایی که منعقد می کنند باید 
این شروط را لحاظ کنند. هر دو شرکت بزرگ 
خودروسازی کشور ما دارای مرکز تحقیقات 
هس��تند که توانمندی های خوبی دارند. این 
شرکت ها قرارداد با خارجی ها منعقد می کنند 
و با کمک مهندسان داخلی انتقال تکنولوژی 
انجام و پلتفرم  جدی��د طراحی و خودروهای 

مختلفی در این قالب تولید می شود. 

جمش��ید پژویان، کارش��ناس اقتصادی 
معتقد اس��ت ادغام خودروس��ازان کوچک 
موجب افزایش قدرت آنها می شود. به گفته 
پژوی��ان باید از ادغام خودروس��ازان کوچک 
ای��ن انتظ��ار را داش��ت که درج��ه انحصار 

خودروسازان بزرگ کاهش یابد.
بحث ادغ�ام خودروس�ازان کوچک از 
مدتی پیش مطرح اس�ت. به رغم تاکید 
دول�ت برای این ادغ�ام اما ظاهرا هدف 
از ای�ن اقدام مش�خص نیس�ت. ادغام 
خودروس�ازان کوچک باید چه هدف یا 

اهدافی را دنبال کند؟
این موضوع ارجح اس��ت که خودروسازان 
جدی��دی با توان ب��الا وارد بازار ش��وند ولی 
همین ادغ��ام خودروس��ازان کوچک باعث 
می ش��ود اینها ق��وت و ق��درت بگیرند. در 
خودروس��ازی به دلیل اینک��ه هزینه ثابت 
بالای��ی وج��ود دارد، هر چه تولی��د افزایش 
یابد، سرشکن ش��دن این هزینه روی تعداد 

خودروی بیش��تر قیمت را پایی��ن می آورد 
البته اقدام اینها باید مشروط بر این باشد که 
بتوانند سهم خود را در بازار افزایش دهند. در 
این صورت اگر توانستند این سهم را افزایش 
دهند، این انتظار را می توانید داشته باشید که 

درجه انحصار بنگاه های دیگر 
کمتر ش��ود یعنی ایران خودرو 
و س��ایپا. این اتفاق از این نظر 

می تواند مفید باشد. 
ادغ�ام  از  ه�دف  گاه�ی 
خودروسازان کوچک ایجاد 
و  تولی�د مش�ترک  خ�ط 
کاهش هزینه های سر بار و 

بالاسری در جریان تولید خودرو عنوان 
می ش�ود. آیا در کش�ور ما شرایط لازم 
ب�رای حصول به چنی�ن نتایجی وجود 

دارد؟
اصولا ادغام باید این نتایج را داش��ته باشد 
و باید موجب اقتصادی شدن تیراژ شود. در 

صورتی که هدف از ادغام کاهش هزینه های 
س��ربار و غیرتولیدی باش��د، به طور قطع با 
ادغام این موضوع محقق شده و هزینه های 

بالاسری تا حدودی کاهش می یابد.
وزیر صنعت، معدن و تجارت گفته است 
برای اینک�ه در تحریم قرار 
داری�م چ�اره ای نداریم جز 
چینی  ش�رکت های  اینکه 
را در کن�ار خود نگه داریم. 
به نظر شما باید چه هدفی 
را از ای�ن موض�وع دنب�ال 
کنیم؟ آیا باید هدفمان اخذ 
تکنولوژی از کشوری مانند 

چین باشد؟
بدون شک اینکه فقط بخواهیم مونتاژ کنیم 
و ارزش افزوده داخلی ما بس��یار کم باشد، به 
رش��د اقتصادی ما کمکی نمی کند. ممکن 
اس��ت از نظر بازار خودرو حضور شرکت های 
چینی تا حدودی باعث شود که درجه انحصار 

پایین بیاید ولی برای کمک به رشد اقتصادی 
باید حتم��ا خودمان بخش عمده ای را تولید 
کنیم. البته در دنیای امروز این موضوع الزام 
نیست که تمام قطعات خودرو در داخل یک 
کشور ساخته ش��ود. بسیاری از شرکت های 
خودروسازی بخشی از قطعات موردنیاز خود 
را از س��ایر کشورها وارد می کنند و در مقابل 
بخش��ی از قطعات خودرو را به این کشورها 
صادر می کنند. ما باید به همین شکل عمل 
کنیم، یعنی باید در س��اخت قطعات خودرو 
آنقدر مهارت داشته باشیم که کیفیت خوب 
و قیمت پایین باش��د تا بتوانیم صادرکننده 
باشیم و بخش��ی را هم وارد کنیم. اما ارزش 
افزوده داخلی نیز باید قابل توجه باش��د تا ما 
به رشد اقتصادی برسیم و اگر این اقدام همراه 
با افزایش تعداد خودروسازان صورت بگیرد، 
نتیجه اش این خواهد بود که هم بازار خودرو 
از حالت انحصار خارج می شود و هم موجب 

می شود که رشد اقتصادی بهبود پیدا کند. 

جمشید پژویان:  ادغام، درجه انحصار خودروسازان بزرگ را کاهش می دهد

احمد نعمت بخش: 
ادغام خودروسازان نیازمند مشوق است

سیدمحمد بیاتیان: 
خودروسازان براساس صرفه اقتصادی ادغام شوند

 ادغام خودروسازان کوچک
بررسی می شود 

اهداف ممکن برای یک پیشنهاد منطقی



آمار جهانی سوء تغذیه
روزنامه  گ��زارش  ب��ه 
گاردین در س��ال 1996 
نشس��ت  در  می��ادی 
جهانی غذا، کشورها متعهد به ریشه کنی گرسنگی شدند و در 
سال 2004 میادی 162 کشور عضو سازمان غذا و کشاورزی 
ملل متحد داوطلبانه دستورالعمل هایی را با مضمون حمایت از 
حق تمام مردم زمین برای دستیابی به غذای کافی امضا کردند. 
در این زمینه برزیل پیشقدم بود و کشورهای نیکاراگوئه، بولیوی 
و اکوادور نیز پس از آن قرار داشتند و در این کشورها قوانینی 
خاص برای احیای حق تامین غذای کافی برای ش��هروندان به 
تصویب رسید، اما در میان این کشورها هند که باوجود داشتن 
عنوان دومین اقتصاد رو به رشد جهان، بیشترین آمار مبتایان 
به گرس��نگی مزمن و سوء تغذیه را داشته هنوز برای حل این 
مشکل به نتیجه نرسیده اس��ت. به گفته کارشناسان مشکل 
س��وءتغذیه در هند حل نخواهد شد مگر زمانی که این کشور 
بتواند مش��کل کمبود آب س��الم و عدم دسترسی مردمش به 
خدمات بهداش��تی کافی را برطرف کند چرا که این دو فاکتور 
از عوامل مهم در ریش��ه کنی س��وءتغذیه هستند. کارشناسان 
می گویند: اگرچه در حال حاضر بسیاری کشورها ضرورت مقابله 
با گرسنگی و تامین غذا برای شهروندانشان را درک کرده اند، اما 
آنچه همچنان مانع پیشبرد اهداف آنها برای مقابله با گرسنگی 
می شود، کنترل یکپارچه و منسجم جهانی روی سیستم های 
تهیه و توزیع موادغذایی اس��ت. آنها تاکید دارند که اعمال این 
مدیریت و کنترل یکپارچه شاید تنها راه حل این مشکل باشد! 

رقابت روسیه و اوپک
به گزارش روزنامه وال استریت ژورنال، 
روس��یه و اوپک، رقبای سنتی نفتی در 
بازاره��ای آس��یا به دنبال جذب س��هم 
بیشتری از بازارهای چین به عنوان دومین 
مصرف کننده نفت جهان هستند. روسیه و اوپک، رقبای سنتی 
نفتی در بازارهای آسیا به دنبال جذب سهم بیشتری از بازارهای 
دومین مصرف کننده نفت جهان هستند. بهبود روابط چین و 
روسیه به معنی افزایش واردات نفت روسیه توسط چین است، 
در این میان کشورهای عضو سازمان کشورهای صادرکننده نفت 
)اوپک( که در پی کسب سهم کوچکی از بازار چین هستند باید 
انگشت به دهان بمانند. همزمان با کاهش قیمت های جهانی 
نفت و افت تقاضای نفت آمریکا، تمامی کشورهای صادرکننده 
نفت چش��م امید خود را به بازارهای همچنان در حال رش��د 
مصرف نفت خام چین بسته اند، اما تولیدکننده های بزرگ نفت 
مانند عربستان و ونزوئا شاهد کاهش فروش نفت خام به این 
ب��ازار بوده اند، در حالی که انزوای روس��یه از غرب موجب روی 
آوردن این کش��ور بزرگ به چین ش��ده است. در همین حال، 
مرگ پادشاه عربستان بر راهبردهای آینده اوپک سایه افکنده و 
هم اکنون آن را کمی مبهم کرده است. تحلیلگران معتقدند که 
این حادثه موجب تغییر راهبردهای نفتی عربستان نمی شود و 

تولید نفت خود را پایین نمی آورد. 

تاثیر قیمت نفت بر مذاکرات هسته ای
واش��نگتن  روزنام��ه 
با   پس��ت در گزارش��ی 
موض��وع کاهش قیمت 
نف��ت در بازارهای جهانی و اثرات آن بر س��ه کش��ور ایران، 
روسیه و ونزوئا نوشت نوع واکنش ایران به این مسئله مسیر 
خاورمیانه در سال 201۵ را رقم می زند. روزنامه »واشنگتن 
پست« در گزارشی در رابطه با اثرات سیاسی کاهش قیمت 
نفت از این مس��ئله ابراز خرسندی کرده و مدعی شده است 
که این مس��ئله س��ه کش��ور ایران، روس��یه و ونزوئا را که 

بودجه هایی نفتی دارند، تحت فشار قرار داده است. 
جکس��ون دیل، نویسنده این یادداش��ت با اشاره به اینکه 
دنبال کردن واکنش این س��ه کشور به ضرر ناشی از کاهش 
قیمت نفت، »آموزنده« اس��ت، نوش��ته که ای��ن واکنش ها 
می تواند »برخ��ی از بزرگ ترین وقایع بین المللی در س��ال 
201۵ را رق��م بزند.«وی در حالی که واکنش ونزوئا به این 
کاهش را »وحش��تزده« و عکس العم��ل »ولادیمیر پوتین« 
رییس جمهور روس��یه را »س��هل انگارانه« توصیف کرده، در 
مورد پاسخ ایران نوشته اس��ت: »در ایران هم، وزیر خارجه 
این کش��ور با انرژی برای رس��یدن به توافق هس��ته ای که 
تحریم های س��ازمان ملل درباره این کش��ور را لغو می کند، 
درگیر مذاکرات هس��ته ای ش��د.«این روزنامه دست راستی 
آمریکا در ادامه گفته اس��ت که کاهش قیمت نفت، موجب 
شده است تا در ایران در رابطه با اینکه آیا ایران باید »اقتصاد 
مقاومت��ی« در پیش گی��رد یا اینکه با کش��ورهای جهان و 

آمریکا وارد تعامل شود، بحث به راه  بیفتد. 

درحالی بانک مرکزی تورم نخستین ماه زمستان 93 را 16/3 درصد اعام کرده که محاسبات 
مرکز آمار حکایت از ثبت تورم 1۵/8 درصدی در این ماه دارد. 

درحالی که حاصل محاس��بات آماری مرکز آمار در حوزه تورم ش��هری و روستایی در سایت 
رس��می این مرکز قرار نگرفته است س��خنگوی دولت اعام کرد: نرخ تورم در دی ماه به 1۵/8 
درصد رسید که نسبت به آذرماه )16/8 درصد( کاهش یافته است. وی همچنین گفته است که 
بنابر گزارش مرکز آمار ایران نرخ تورم نقطه به نقطه هم در دی ماه )نسبت به دی پارسال( 14/4 
درصد برآورد ش��ده اس��ت که این میزان برای آذر 93 )نسبت به آذر پارسال( 14/9 درصد بود.  
نوبخت، نرخ تورم در طول دی را 0/8 درصد اعام کرد که نس��بت به دو درصد آذر ماه کاهش 
نشان می دهد. این آمار در حالی از محاسبات مرکز آمار بیرون آمده است که بانک مرکزی روز 
قبل نرخ تورم نخستین ماه زمستان 93 را 16/3درصد اعام کرده بود.  بانک مرکزی همچنین 
نرخ تورم نقطه به نقطه دی ماه را 1۵/7 درصد اعام کرده است. گفتنی است، عادل آذر، رییس 
مرک��ز آمار درخص��وص اختاف ارقام در ت��ورم بانک مرکزی و مرکز آمار گفته اس��ت: اکنون 

اختافات مبنایی حل شده و در ارقام کمتر از یک درصد اختاف آماری وجود دارد. 

تلفن های همراه هوشمند تحت سلطه اپل

آمار منتشر ش�ده از کاربران تلفن های 
همراه هوش�مند در س�ه ماه پایانی سال 
2014 می�ادی یعنی ب�ازه میانه مهر ماه تا 
میانه دی ماه، نش�ان از این داشت که بازار 
تلفن های همراه هوشمند در ایالات متحده 
آمریکا تحت احاطه شرکت اپل و تلفن همراه 
ویژه این شرکت یعنی آیفون قرار دارد. این 
آمار به خوبی نشان دهنده این است که اپل 
در بازار خانگی خود تا چه حد موفق است 
زیرا این غ�ول آمریکایی به تنهایی موفق 
شده نیمی از کل کاربران تلفن همراه را در 

این کشور به خود اختصاص  دهد. 

خودپرداز امروز را به مقوله پرواز اختصاص دادیم. 

روایت اول
در ش��ش ماهه اول سال 93، 12360 تاخیر در پرواز های هوایی داشتیم که بیش از 40 

درصد پرواز های هوایی در شش ماهه اول را شامل می شد. 

روایت دوم
در شش ماهه اول کا پرواز نداشتیم. 

روایت دوم با توجه به اینکه در این ش��ش ماهه چندین بار خودمان کاغ و گنجش��ک را 
دیدیم که پرواز می کنند ناصحیح است. 

و اما روایت اول. . . 
اینکه این 12360 تاخیر فقط در پرواز های با هواپیما بوده یا اینکه پروازهای مگس و کاغ 
و عق��اب و مارمولک و. . . نیز در آن گنجانده ش��ده را خودپرداز نمی داند، ولی چیزی که به 
نظر می آید این است که احتمالا منظورشان پرواز هواپیماها بوده. دلیل این شک ما برخورد 
اتفاقی چند روز پیش��مان با یک مگس بود که نزدیک به دو س��اعت زیرگوش مان درد دل 
کرد، خاصه کامش این بود که ما نیز هر بار که در فرودگاه )احتمالا فاضاب( می نشینیم 
تا بخواهیم دوباره تیک آف کنیم، حداقل 20 تا 2۵ دقیقه تاخیر داریم. در واقع تاخیر پرواز ها 

در ایران بومی و نهادینه شده و شامل همه پرندگان ساکن در این مرز و بوم می شود. 
در  همین راستا، خودپرداز به شرکت های هواپیمایی پیشنهاد می کند که بلیت های خود 
را در چند تیپ مختلف عرضه کنند که مش��تری ها هم بدانند که با چه نوع پروازی روبه رو 

می شوند. مثا: 
تیپ1- بدون تاخیر با بهترین پرنده ها

مشتری می تواند با پرداخت پول بیشتری بدون تاخیر و با بهترین هواپیماهای موجود در 
کهکشان پرواز ایمن و سروقتی را انجام دهد. 
تیپ2- بدون تاخیر با پرنده های معمولی

مس��افر با دادن مبلغی بیش��تر می تواند با همین هواپیماهای موج��ود ولی بدون تاخیر 
پروازش را انجام دهد. 

تیپ3- تاخیری
در این ش��رایط مس��افران می توانند ب��ا دادن همین مبلغی ک��ه الان می دهند با تاخیر 
پروازش��ان را انجام دهند. حداقلش این اس��ت که خریدار بلیت می داند که پروازش حتما 

تاخیر دارد. 
تیپ4- با تاخیر و خطر

مسافر با دادن مبلغ خیلی کمتری می تواند با هواپیمایی پرواز کند که هم تاخیر داشته 
و ه��م احتم��ال خطر نی��ز در پروازش وج��ود دارد. این تیپ می تواند فرصتی باش��د برای 
هواپیماهای ازکارافتاده ای که احتمال خطر در پروازش��ان بسیار است. این پرواز مخصوص 

مسافرانی است که قصد پرواز های خطری را داشته و عاقه مند هیجانند. 
تیپ5- با تاخیری به مثال عمر انسان 

در این تیپ در همان ابتدا مبلغی برای کفن و دفن مسافر بگیرند و همان جا خرمایش را 
بخورند و خاص! این طوری نه سازمان هواپیمایی معطل می شود نه مسافر! هم مبلغ بلیتش 

کمتر است و هم دردسر ندارد. 

گفته می ش�ود نس�ل جدید آی پد اپل مجهز به قلم دیجیتال سه بعدی خواهد بود. کاربر با قلم، طراحی ساده کرده و خروجی سه بعدی تحویل می گیرد. آی پن، قلم دیجیتال اپل 
ویژگی های منحصربه فردی خواهد داشت و شایعات حاکی از آن است که این قلم امکان دارد جزو لوازم جانبی و جدا از بدنه اصلی آی پد نسل بعدی به نام »آی پد پرو« باشد. 

چرا تاخیر؟ 

از دیدگاه جامعه شناسی فرهنگ درست مصرف 
کردن را باید بیاموزیم. ما با فرهنگ سنتی فئودالیته 
با ویژگی های یک جامعه فئودالی که خودش تولید 
و مصرف می کند و در عین حال بسیار حسابگرانه 
خرج و تولید می کند رش��د کرده ای��م. در جامعه 
فئودالیته و سنتی هیچ چیز به دور ریخته نمی شود. 
اکنون ما از این فرهنگ وارد یک فرهنگ جدید و 
تکنوکراتی شده ایم . تکنوکراتی بدان معناست که 
حکومت جهانی از آن تکنیک است و کشورهای 
محدودی این تکنی��ک را در اختی��ار دارند. مثا 
کش��ور هایی مثل کره و ژاپن تکنولوژی س��اخت 
موبایل را در اختی��ار دارند و کش��ور های دیگر از 
جمله ایران را به خود وابسته کرده اند. تکنوکراسی، 
فرهنگ خاص خود را می طلبد که ما از آن به عنوان 

تغییر عناصر فرهنگی یاد می کنیم. در مقابل آن 
یکسری عناصر خارجی وجود دارد که می خواهد 
به کشور ما وارد ش��ود و طبیعتا عنصر داخلی ما 
نمی تواند مقاومت می کند. مثا زمانی که ش��لوار 
جین وارد کشور شد جای شلوار پارچه ای را گرفت 
یا زمانی که فس��ت فود فراگیر ش��د افراد هنگام 
رانندگی، خوردن فست  فود را به جای قیمه ترجیح 
دادند، زیرا آسان تر بود. بدین ترتیب فرهنگ داخلی 
ما توان مقاومت را نداشت. ما از نظر فرهنگ شناسی 
با دو فرهنگ روبه رو هس��تیم: 1- فرهنگ مادی 
یا تکنولوژی 2- فرهنگ معنوی یا ذهنی. ش��ما 
می توانید به راحتی قاشق و چنگال نقره بخرید و 
دیگران نیز انتظار دارند در حد قاشق و چنگال نقره 
غذا بخورید اما می بینید که فرهنگ غذا خوردن 
شما پایین تر است و این ناشی از سرعت تکنولوژی 
است که ما همواره از آن عقب هستیم و نمی توانیم 
فرهنگ خود را با تکنولوژی جدید منطبق کنیم. 

اکنون آب، برق، گاز و نفت به اندازه کافی در اختیار 
داریم، ولی فرهنگ اس��تفاده از آن را نداریم و در 
نتیجه آنه��ا را هدر می دهیم. به ای��ن پدیده تاخر 
فرهنگی می گویند. هیچ انسانی همراه با تغییرات 
تکنولوژی فکرش عوض نمی ش��ود مگ��ر اینکه 
قبل از ورود تکنولوژی زمینه های لازم برای ورود 
آن در س��طح جامعه ایجاد ش��ود. یکی از دلایل 
تک محصولی شدن اقتصاد ما نیز ناشی از همین 
مسئله اس��ت. اکنون که جامعه ما در حال گذار از 
جامعه سنتی به صنعتی است خود را رها کرده و 
امروزه کشاورزان ما نه سنتی هستند و نه صنعتی. 
همان طور که می بینیم تخم مرغ و سبزی از شهر به 
روستا می رود در حالی که در گذشته روستا منابع 
ش��هری را کنترل می کرد. ناکارآمدی مدیران در 
کشور باعث شده فرهنگ اصیل سنتی به فرهنگ 
فروریخته غربی تبدیل ش��ود و به سمت اقتصاد 

تک محصولی سوق پیدا کنیم. 

تاخر فرهنگی و اقتصاد تک محصولی

بس��یاری از ما هنگام بستن قرارداد اجاره یا سایر قراردادها، به عبارت »اسقاط کافه 
خی��ارات علی الخصوص خیارغبن فاحش ولو افحش« برخورده ایم که مفهوم جمله این 
اس��ت که موجر و مس��تاجر، آگاهانه، تمام اختیارات فس��خ را از خود س��اقط کرده اند 
حتی در صورت تفاوت قیمت فاحش  که میزان آن را عرف مش��خص می کند و معمولا 
اختاف از یک پنجم قیمت واقعی است و نیز »غبن افحش« به حالتی گفته می شود که 
ضرر شخص در معامله بسیار زیاد باشد. به عنوان نمونه، مستاجری منزلی را با 10 برابر 
اجاره به��ای واقعی، اجاره کرده باش��د یا موجری منزل خ��ود را به یک دهم اجاره بهای 
عرفی به مستاجر اجاره داده باشد و در هر دو حالت، فرد متضرر ادعای عدم آگاهی به 
ضرر خود را هنگام معامله بکند. حال اگر فردی در قرارداد اجاره  یا هر قرارداد دیگری، 
»غبن افحش« را نیز از خود ساقط کند، پس از امضای قرارداد، حق هرگونه اعتراضی 

را از خود سلب کرده است. 
یکی از عادت های دردسرساز بسیاری از ما، عدم مطالعه و اطاع دقیق از مفاد قرارداد 
اس��ت. به خصوص وقتی پای قراردادهای مربوط به رهن و اجاره منزل و مغازه به میان 
می آید، عجله داریم که هرچه س��ریع تر کار را تمام کنیم و به کارهای مان برس��یم! اما 
بای��د در نظر داش��ت که قرارداد، نوعی تعهد اس��ت که ما ملزم به انجام آن هس��تیم. 
بنابراین لازم اس��ت از مفاد آن آگاهی کافی داشته باش��یم. البته این عبارات در اغلب 
اس��ناد عادی قدیم و اسناد رسمی کنونی در عقود دیده می شود و فقط مختص اجاره 

نیست و به عنوان مثال بیان شد. 
خیارغبن اختیار فس��خی اس��ت که قانون در اثر عدم تعادل ارزش معامله، به متضرر 
داده است که می تواند معامله را فسخ یا به همان نحو قبول کند. البته چنانچه متضرر 
در حین عقد از ارزش واقعی مال مطلع باشد ادعای غبن او پس از معامله قابل پذیرش 
نیس��ت و در ضمن این اختیار فسخ یک اختیار فوری است و باید بعد از آگاهی به آن، 

در مدتی معقول آن را اجرا کرد و تاخیر موجب از بین رفتن آن می شود. 
بس��یاری بعد از مواجه ش��دن با این مش��کل یعنی اطاع از تفاوت قیمت فاحش در 
عقد و ضرر در معامله ای که »اس��قاط کاف��ه خیارات علی الخصوص خیار غبن. . .« را در 

قرارداد آن امضا کرده اند می گویند حال از چه راه حل هایی می توانیم استفاده کنیم؟ 
پاس�خ: اختیار فس��خ دیگری وجود دارد به نام خیار تدلیس که در صورت فریب در 
معامله به متضرر داده ش��ده که تفاوت ارزش قیمت کالا را نیز می توان نوعی فریب در 
معامله دانس��ت که این اختیار فس��خ قابل اس��قاط در قراردادها نیست و می توان از آن 

برای رفع ضرر در این موارد استفاده کرد. 
و اما در معامات الکترونیکی نیز با توجه به ویژگی خاصی که  این نوع معامات دارند 
یعن��ی غیر حضوری بودن و ع��دم رویت کالا باید پذیرفت که خیار غبن و تدلیس قابل 

اعمال است و مانند معامات سنتی قابل پیگیری هستند. 

تفاوت ارزش قیمت کالا در معامات
کبرا توکلی

کارشناس ارشد حقوق

نمودار امروز

امان الله قرایی مقدم
جامعه شناس

منطقه آزاد

خودپرداز

سعید هوشیار
طنزنویس

قــاب

کیوسـک
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هنگامی که پدرم ب��ر اثر ابتا به بیماری س��ل 
درگذشت، من تازه سال پنجم دبیرستان را به اتمام 
رسانده بودم و چون بعد از مرگ پدر کفیل و نان آور 
خانواده محسوب می شدم، با اس��تفاده از معافی 
کفالت سربازی و مدرک تحصیلی پنجم دبیرستان 
به اس��تخدام اداره فرهن��گ قم که هم��ان اداره 
آموزش وپرورش امروزی است، درآمدم و به عنوان 
معلم، در دبستان قاضی سعید قم مشغول تدریس 
شدم. تاریخ استخدام من مهرماه 1328 بود و من 
در آن زمان 18 سال بیشتر نداشتم اما در همان سن 
18 سالگی مسئولیت سنگینی نسبت به زندگی 
مادر و خواهر و برادر کوچک تر از خودم احس��اس 
می کردم. شاید پذیرش آن مسئولیت سنگین در 
سن نوجوانی نخستین سنگ بنای مقاومت پذیری 
من در برابر سیل حوادث و مشکات بعدی زندگی 
بود و عزم خود را برای اجرای آن مسئولیت سنگین 
جزم کرده بودم، به این ترتیب نخستین کار خود را 
آغاز کردم و حکم اداره فرهنگ را گرفتم، به موجب 
آن حکم من باید در کاس چهارم مشغول تدریس 
می شدم. طبق روش تدریس آن روزگار، هر کاس 
یک آموزگار داشت که تدریس همه دروس به جز 
درس موسیقی به عهده همان معلم بود. از ریاضی 
و حساب گرفته تا دیکته و انشا و تاریخ و جغرافیا، 
شاگردان کاس در طول هفته یک نوبت هم درس 
موسیقی داشتند که معلم خاص خودش را داشت 

و به بچه ها موس��یقی و نت خوانی آموزش می داد. 
هر چند قبول دارم سن کودکی بهترین زمان برای 
آموختن و فراگرفتن همه چیز از جمله موسیقی 
اس��ت اما واقعا نمی توانم بگویم آموزش موسیقی 
به بچه های هشت، 9 ساله دبستان در آن دوره که 
اکثریت بالایی از مردم مملکت در بی سوادی محض 
به س��ر می بردند و پدر و مادر اغلب دانش آموزان 
سواد خواندن و نوشتن نداشتند، تا چه اندازه کاری 
درس��ت و منطقی بود. البته آن شیوه تحصیل از 
سال های دهه 30 به بعد دستخوش دگرگونی شد 
و با حذف درس موس��یقی از تحصیات دبستان ، 
کودکان و نوجوانان عاقه مند به تحصیل در رشته 
موسیقی می توانستند در هنرستان هایی که برای 
آموزش موسیقی تاسیس شده بود به ادامه تحصیل 

بپردازند. 
نخستین حقوق ماهانه من در آن زمان 64 تومان 
بود که ماهی 10 تا 12 تومان آن را بابت اجاره خانه 
می پرداختم. البته از زمان حیات پدرم یک دستگاه 
کامیون داشتیم که یک راننده روی آن کار می کرد 
و قسمتی از معاش زندگی ما از همان کامیون تامین 
می ش��د. بعد از فوت پدر، وقفه کوتاه��ی در ادامه 
تحصیات دبیرستانی من به وجود آمد. ناچار شدم 
به صورت آزاد در امتحان سال ششم ادبی شرکت 
کنم. اما با وجود مسئولیت س��نگین تدریس در 
کاس چهارم دبستان و سرپرستی خانواده موفق به 
اخذ دیپلم ادبی شدم و در همان سال یعنی در سال 
1329 با قبولی در کنکور در رشته حقوق دانشگاه 
تهران تحصیات دانشگاهی خود را شروع کردم. 

یادم می آید که در آن سال حدود سه، چهار هزارنفر 
داوطلب در کنکور رشته حقوق شرکت کرده بودند 
که فقط 60 نفر آنها قبول شدند و من یکی از آن 60 
نفری بودم که در کنکور ورودی دانش��کده حقوق 
دانشگاه تهران قبول شدم. یکی از دلایل عاقه من 
به تحصیل در رش��ته حقوق روحیه میانجی گری 
من بود، از همان دوران جوان��ی برای حل و فصل 
مشکات دیگران و رفع اختاف های موجود میان 
افراد در خودم احس��اس توانایی می کردم و خود 
را شایس��ته نشس��تن بر جایگاه داوری و قضاوت 
می دیدم و برای همین هم برای قبولی در رش��ته 
حقوق دانشگاه زیاد درس خوانده و مطالعه کرده 
بودم. به هر حال در گذشته های نه چندان دور، از 
زمانی که در ایران دانشگاه تاسیس شد، برخاف 
امروز، جوانان عاقه مند به تحصیات دانشگاهی، 
تاش می کردند در همان رشته ای که واقعا به آن 
عاقه و دلبس��تگی دارند ادامه تحصیل دهند؛ به 
همین علت کسانی که از دانشگاه فارغ التحصیل 
می شدند، اغلب در رشته تحصیلی خود متخصص 
واقعی و صاحب نظر به ش��مار می رفتند و عاوه بر 
اینکه می توانس��تند گلیم خود را به راحتی از آب 
بیرون بکش��ند به مملکت و جامع��ه نیز خدمت 
بس��یاری می کردن��د. خصوصا آنک��ه تحت نظر 
اس��تادانی بیرون می آمدند که به تمام معنا استاد 
و دانشمند بودند و نس��بت به سرنوشت شاگردان 
خود و سرنوشت کشور به شدت در خود احساس 

مسئولیت می کردند. 
ادامه دارد...

مسئولیت پذیری، نخستین سنگ بنای مقاومت 
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