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جریان شناسی 
انتخابات 

اتاق بازرگانی

 وزارت صنعت
شجاعانه پای تصمیم خود بایستد

P/E بازار جذاب شده است

بررسی محدود شدن واردات خودرو به 35 نمایندگی مجاز

رقابت گروه ها و فعالان بخش خصوصی برای تصاحب کرسی در اتاق

سیاست دولت همچنان به سمت واردات تجهیزات ریلی است

سهام خوب هست، خریدار نیست

 گل به خودی
بازی را به نفع واردات تمام کرد 
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بخش خصوص��ی ای��ن روزها با 
نزدیک ش��دن به کارزار انتخاباتی 
ات��اق بازرگان��ی روزهای پر ش��ر 
و ش��وری را تجرب��ه می کن��د، 
ممکن اس��ت کمی از دغدغه های 
همیش��گی اش فاصله بگی��رد، اما 
در ای��ن تکاپو ها به دنب��ال حلال 

چالش هایش در آین��ده می گردد. 
اع��لام  متع��ددی  گروه ه��ای 
موجودی��ت کردن��د و ب��ا ش��روع 
ثبت ن��ام از نامزده��ای انتخاباتی، 
این اتاق روزبه روز گرم تر می شود. 
در دولت جدید نام بخش خصوصی 
زیاد ش��نیده ش��ده و هیات دولت 

در اغلب نشس��ت ها و جلس��ه های 
اقتصادی اش ی��ادآوری کرد که در 
فک��ر بهب��ود فضای کس��ب و کار و 
پیکر زخمی اقتصاد کش��ور اس��ت 
و قصد ندارد ای��ن جراحی را بدون 
حضور مستقیم بخش خصوصی به 

سرانجام برساند.
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آغاز دهه 80 بود که با گسترش اینترنت )آن هم به شکل دایل آپ با 
آن صدای قیژ و قیژ و سرعت کند و قطعی های پیاپی اش( عده ای 

از جوان هایـی که عموما در رشـته های مهندسـی 
تحصیل کرده بودند و به اینترنت و ریاضی و زبان 

انگلیسی مسلط بودند، توانستند از طریق...

گفت وگوی »فرصت امروز« با پشوتن مشهوری نژاد

تحلیل تکنیکال، نقاشی نیست
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اصول به کارگیری ویترین 
به عنوان یک ابزار تبلیغاتی

 راه هایی برای کنار آمدن
با شکایات مشتریان

گزارش »فرصت امروز« از فعالیت 
در یک فروشگاه عسل فروشی

تبلیغات ویترینی 
پنجره ای رو به 

جهان هر کسب و کار

 آرامش
در حضور دیگران! 

 شیرینی
بدون ضرر!

افتتاح نیمه کاره

در چند دهه گذش��ته، بیشترین 
مراسم افتتاح پروژه های عمرانی در 
شهریور و بهمن ماه و به بهانه هفته 
دولت و دهه فجر برگزار ش��ده اند. 
البته این تقارن زمانی، اگر با دقت 
عمل در خص��وص تکمیل پروژه ها 
همراه باش��د، برنامه مناسبی است 
ولی مس��ئله اینجاست که بسیاری 
ب��رای  دولت��ی،  دس��تگاه های  از 
راه ان��دازی پروژه های ش��ان در این 
ایام، درحقیقت به افتتاح پروژه های 
نیمه تمام می پردازند.       صفحه6

سرمقاله

مهدی خاکی فیروز
دبیر تحریریه

برند سرمربی تیم ملی چند؟

کی روش ارزان حساب کرد



وزارت نی��رو ب��رای کاه��ش 
تلفات غیر فن��ی تلاش می کند 
س��یم های مسی ش��بکه توزیع 
برق را با کابل های خودنگهدار 
تعویض کند ام��ا فعالان بخش 
اس��تفاده  معتقدند  خصوص��ی 
خودنگه��دار  ک�اب�ل ه���ای  از 
شش س��یمه در جهان منسوخ 
ش��ده  و بهتر اس��ت مسیرهای 
خود را با توجه به استانداردهای 

جهانی ترسیم کنیم. 
مس ب��ه فل��زی گرانبها در 
س��ال های اخیر تبدیل ش��ده  
اس��ت. روند تصاع��دی قیمت 
ای��ن فلز انگیزه دزدان را برای 
حمله ش��بانه به ش��بکه های 
برق دارای س��یم های مس��ی 
تقوی��ت کرده  اس��ت. در واقع 
تغیی��رات بازار س��بب ش��ده 
کابل های مس��ی که مس��ئول 
انتقال برق ب��ه منازل و محل 
مص��رف بودند، منبع درآمدی 
برای سودجویان شود. قطعی 
ب��رق به دلیل دزدیده ش��دن 
کابل که در صنعت برق به آن 
تلفات غیر فنی می گویند، یکی 
از دلایلی بود که متولیان را بر 
آن داشت تا کابل های مسی را 
با ان��واع خودنگهدار جایگزین 
کنن��د. اس��تفاده از کابل های 
خودنگهدار برای ش��بکه برق 
مزایایی هم دارد. این کابل ها 
علاوه بر اینکه س��رقت برق از 
ش��بکه را کاه��ش می دهند، 
مش��کلات اجرای��ی اح��داث 
شبکه در معابر کم عرض را به 
حداقل رسانده و سرعت عمل 
در اجرای شبکه را هم افزایش 
می دهد. غلامرضا خوش خلق، 
توزی��ع  هماهنگ��ی  مع��اون 
شرکت توانیر در پاسخ به این 
پرسش »فرصت امروز« که آیا 

هنوز از کابل مس��ی در شبکه 
برق کشور اس��تفاده می شود، 
مجموع��ه  ای��ن  می گوی��د: 
ت��لاش می کن��د تا اس��تفاده 
از کابل ه��ای خودنگه��دار را 

روزبه روز افزایش دهد. 
وی تاکید می کند که توانیر 
در راس��تای کاه��ش تلفات و 
حوادث، به س��مت استفاده از 
تکنولوژی ه��ای نو در حرکت 

است. 
می کند  اضاف��ه  خوش خلق 
ک��ه دو ن��وع تلف��ات فن��ی و 
غیر فنی در ش��بکه برق وجود 
اس��تفاده  متاس��فانه  دارد. 
ایج��اد  مس��ی  کابل ه��ای  از 
انش��عابات غیر مج��از را برای 

سودجویان سهل می کند. 
وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه می��زان تلف��ات غیر فنی 
بیان  اس��ت،  چق��در  ش��بکه 
می کن��د ک��ه از 14 ت��ا 15 
درص��د تلفات ش��بکه، حدود 
هف��ت درصد مربوط به تلفات 

غیر فنی است. 
معاون��ت هماهنگ��ی توزیع 
شرکت توانیر در پاسخ به این 
پرسش که آیا تلفات غیر فنی 
ش��بکه ب��ه دلیل اس��تفاده از 
اس��ت، عنوان  کاب��ل مس��ی 
می کند: تلفات غیر فنی دلایل 
مختلفی دارد. فقط حدود سه 
ت��ا چه��ار درصد ای��ن تلفات 
مس��ی  کابل های  ب��ه  مربوط 

است. 
وی تاکید می کند که برای 
کاهش تلفات ش��بکه استفاده 
از کابل ه��ای خودنگهدار یکی 
از راهکارهاس��ت و اس��تفاده 
از کاب��ل زیرزمین��ی و س��ایر 
راهکاره��ا نیز در دس��تور کار 

توانیر قرار دارد. 
خوش خل��ق اضافه می کند: 

کابل ه��ای  از  اس��تفاده 
خودنگه��دار در مناطق��ی که 
دارد،  وجود  غیر مجاز  آلودگی 
در اولویت ش��رکت توانیر قرار 

گرفته است. 

کابل 6 رشته ای 
منسوخ شد

اق��دام وزارت نی��رو ب��رای 
جایگزین��ی کابل های مس��ی 
ش��بکه اگرچ��ه قاب��ل تقدیر 
اس��ت ام��ا احس��ان رحمانی، 
مس��باره  ش��رکت  مدیرعامل 
کاوه معتقد است که استفاده 
از کاب��ل خودنگه��دار ش��ش 
س��یمه در دنیا منس��وخ شده 

 است. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می گوی��د: در ح��ال حاض��ر 
ایران از کابل های نس��ل یک 
خودنگهدار اس��تفاده می کند، 
درحالی که اروپ��ا و آمریکا به 
س��مت اس��تفاده از کابل های 
خودنگهدار نس��ل سه حرکت 

کرده اند. 
رحمان��ی اضاف��ه می کن��د 
که قب��ل از پی��روزی انقلاب 
کابل های  ایران  در  اس��لامی 
پنج س��یمه  خودنگه��دار 
اس��تفاده می ش��د اما با آغاز 
جنگ و ایجاد مش��کل برای 
از  اس��تفاده  آلی��اژ،  واردات 
در  س��یمه  کابل های ش��ش 
ای��ران متداول ش��د. در این 
کابل ها یک رش��ته گالوانیزه 
اضاف��ه ش��د ک��ه وظیفه آن 

نگه داشتن کابل بود. 
وی تاکی��د می کن��د که با 
ورود کابل های ش��ش سیمه، 
استاندارد کابل در ایران به هم 
خورد و متاسفانه با وجود رفع 
مشکل واردات آلیاژ، هنوز هم 
نتوانسته ایم به شرایط قبل از 

انقلاب و استفاده از کابل های 
پنج سیمه بازگردیم. 

مدیرعامل ش��رکت مسباره 
کاوه ب��ا اش��اره ب��ه اینکه در 
ح��ال حاضر برخی اس��تان ها 
خودنگه��دار  کابل ه��ای  از 
پنج س��یمه و برخی استان ها 
از کابل ه��ای ش��ش س��یمه 
می گوید:  می کنند،  اس��تفاده 
متاس��فانه اس��تاندارد مدونی 
ب��رای کابل ه��ای خودنگهدار 
وجود ن��دارد و یک ماه پیش، 
اس��تانداردی در ای��ن رابط��ه 

تعریف شده  است. 
وی درباره معایب کابل های 
ش��ش س��یمه عنوان می کند 
ک��ه اضافه ش��دن یک س��یم 
گالوانیزه س��بب می شود وزن 
کابل افزای��ش یابد. همچنین 
فصل  چه��ار  کش��وری  ایران 
اس��ت. بنابراین در هوای سرد 
و گرم مناطق مختلف به دلیل 
یکس��ان نبودن جنس فلز به 
کار رفت��ه در تولید کابل های 
شش سیمه، با مشکل انبساط 
و انقباض نامتعارف آن مواجه 

می شویم. 
رحمان��ی ادام��ه می ده��د: 
کابل ه��ای خودنگهدار ش��ش 
سیمه در ش��رایط آب وهوایی 
گرم و ش��رجی جن��وب عمر 
کوتاه��ی دارند. ضم��ن آنکه 
اگ��ر به ج��ای ای��ن کابل ه��ا 
پنج رش��ته ای  کابل ه��ای  از 
اس��تفاده کنیم، به دلیل وزن 
سبک تر کابل، نیاز به پایه های 
کمتری برای خط��وط انتقال 
داریم در نتیجه هزینه احداث 

شبکه کاهش می یابد. 
ک��ه  اس��ت  معتق��د  وی 
خ�ودن�گه��دار  ک�اب�ل ه���ای 
پنج س��یمه ارزان ت��ر ب��وده و 

تولید آن ساده تر است. 

به اعتقاد مدیرعامل شرکت 
مس��باره کاوه اگ��ر اس��تفاده 
خودنگه��دار  کابل ه��ای  از 
پنج سیمه در ایران رایج شود، 
انقلابی در صنعت برق کشور 

رخ داده  است. 

نظرات متفاوت 
شرکت های توزیع

ت�وزی���ع  ش���رک�ت ه�ای 
مش��تریان  مهم تری��ن  ب��رق 
تولیدکنندگان کابل به حساب 
می آیند. در نتیجه نوع نگرش 
آنه��ا ب��ر عملک��رد واحدهای 
تاثیرگذار  کاب��ل  تولیدکننده 
پورعبدالله،  محمدباقر  اس��ت. 
کارش��ناس انجم��ن س��یم و 
کاب��ل در گفت وگو با »فرصت 
امروز« درباره دلایل اس��تفاده 
از کابل های متفاوت در شبکه 
برق کشور می گوید: کابل های 
پنج س��یمه و شش سیمه هر 
ک��دام طرف��داران خاص خود 

را دارند. 
برخی  می کن��د:  اضافه  وی 
کارشناس��ان ب��رق می گویند 
که کابل های ش��ش سیمه به 
دلیل اینکه اس��تفاده از رشته 
ف��ولادی در هیچ ج��ای دنیا 
مرسوم نیست، نباید در شبکه 
برق استفاده شود. ضمن آنکه 
اگ��ر کامیونی با ای��ن کابل ها 
برخورد کند، شش رشته سیم 

را به پایین می کشد. 
پورعب��دالله ادام��ه می دهد: 
برخی کارشناس��ان ب��رق نیز 
به پنج سیمه ها ایراد می گیرند 
که چون ش��بکه ایران بالانس 
نیس��ت، »فاز نول« کابل های 
خودنگهدار پنج س��یمه برقدار 
بوده و اگر این کابل پاره شود، 
بس��یاری از تجهی��زات برقی 

آسیب می بینند. 

فعالان بخش خصوصی مطرح کردند

کابل های خودنگهدار منسوخ شده در شبکه برق ایران

به گ��زارش رویترز قیمت نفت 
در ب��ازار لن��دن و در روز جمعه، 
حدود 49 دلار در هر بشکه ثابت 
بوده است. به عقیده کارشناسان 
موض��وع  ای��ن  عم��ده  دلی��ل 
استراتژی جدید چین در زمینه 
خرید و ذخیره نفت خام است. با 
این وجود قیمت این محصول به 
دلیل وجود حجم قابل توجهی از 
نفت مازاد در بازار برای هفتمین 
م��اه متوال��ی کاه��ش ارزش را 

تجربه کرد. 
افزای��ش عرضه  در راس��تای 
نفت خ��ام در جه��ان موجودی 
به  متح��ده  ای��الات  نفت خ��ام 
بالاتری��ن میزان خود از س��ال 
رسیده  تاکنون  میلادی   1930
نوس��انات  ادام��ه  در  اس��ت. 
برن��ت  نفت��ی  ش��اخص  ب��ازار 
در معام��لات آت��ی ب��ا چه��ار 
 49 به  قیم��ت  درص��د کاهش 
دلار و 9 س��نت در هر بش��که 
رس��ید. در حالی که ش��اخص 
نفت��ی آمریکایی وس��ت تگزاس 
اینترمدیت با 25 سنت افزایش 
به قیمت 44 دلار و 78 س��نت 
در ه��ر بش��که معامل��ه ش��د. 
برنت  ش��اخص  اس��ت،  گفتنی 
تنها در ماه ژانویه با 14 درصد 
کاه��ش قیمت ب��رای هفتمین 
در  آن  ارزش  از  متوال��ی  م��اه 
بازارهای جهانی کاس��ته ش��ده 

است. 
آمریتا سن، از تحلیلگران ارشد 
بازاره��ای نفت��ی معتقد اس��ت، 

اگرچه قیمت ش��اخص برنت در 
دو س��وم ماه ج��اری بین 45 تا 
50 دلار در ه��ر بش��که معامله 
ش��ده اس��ت اما افزای��ش تولید 
نفت خ��ام و در پ��ی آن افزایش 
عرض��ه این محص��ول ب��ه بازار 
احتم��ال کاهش بیش��تر قیمت 
آن را افزایش می دهد. سن ادامه 
داد، ب��ا در نظ��ر گرفتن مقیاس 
و همچنین  نفت خ��ام  موجودی 
بازار  شاخص های  قیمت  کاهش 
پالایش��گاه ها  فصلی  فعالی��ت  و 
نفت بیشتری در مخازن ذخیره 
خواه��د ش��د. ای��ن در صورتی 
اس��ت که پیش از این هم حجم 
مخازن  در  نفت خام  قابل توجهی 

تولید کنن��دگان موج��ود ب��وده 
است. 

آژان��س  ارتب��اط  همی��ن  در 
بین الملل��ی ان��رژی اع��لام کرد: 
اگرچه ب��ه تدریج از حجم تولید 
نفت شِ��یل در آمریکای شمالی 
کاسته خواهد ش��د و همچنین 
برای  تقاض��ا  تدریجی  افزای��ش 
نفت خ��ام در آین��ده و بازیاب��ی 
قیم��ت ای��ن محصول ب��ه زمان 
بیش��تری نیاز خواهد داشت اما 
لازم به ذکر اس��ت ک��ه با توجه 
به مقررات جدیدی که در چین 
ب��رای واردات نفت خ��ام در نظر 
گرفته شده است، واردات نفت از 
سوی این کشور به منظور تامین 

نیازه��ای بخش تولی��د افزایش 
خواه��د یافت و ای��ن موضوع در 
کوتاه مدت موجب افزایش تقاضا 
در ب��ازار و بهبود وضعیت قیمت 

نفت خام خواهد شد. 
افزایش واردات  ارتباط ب��ا  در 
نفت خام توس��ط چین، به گفته 
یکی از برنامه ریزان ارشد تجاری 
ای��ن کش��ور انتظار م��ی رود که 
پالایش��گاه ها در این کش��ور به 
می��زان 15 روز با در نظر گرفتن 
متوس��ط ت��وان خ��ود نفت خام 
ذخی��ره کنند که ای��ن موضوع 
موجبات افزایش خرید و واردات 
نفت خام را از سوی معامله گران 
ای��ن محصول ب��ه منظور رعایت 

اس��تانداردهای جدی��د فراه��م 
می آورد. 

اگرچه مقررات جدید در چین 
می توان��د در کوتاه مدت موجب 
بهبود وضعی��ت قیمت نفت خام 
در ب��ازار ش��ود اما کارشناس��ان 
همچن��ان پیش بین��ی مثبتی از 
روند بازار ندارند. زیرا بسیاری از 
تولید کنندگان نفت خام همچنان 
ب��ه تولی��د خ��ود ادام��ه داده و 
از هرگون��ه کاه��ش در حج��م 
نفت خام تولیدش��ان پرهیز کرده 
و خودش��ان را با ش��رایط بازار و 

نفت ارزان مطابقت داده اند. 
گ��زارش  در   AZN بان��ک 
پژوه��ش خ��ود در م��ورد بازار 
کاه��ش  احتم��ال  می گوی��د: 
نف��ت روزبه روز  تولید  داوطلبانه 
کمتر می ش��ود. کاه��ش قیمت 
ان��رژی و ن��رخ ارز تاثیر غیرقابل 
انکاری بر وضعیت بازار داشته و 
تولید کنن��دگان را مجاب خواهد 
ک��رد تا از تمام ت��وان خود برای 
خارج ش��دن از وضعی��ت فعلی 
قیمت ه��ا و بازیاب��ی آن در بازار 

استفاده کنند. 
 AZN  در ادامه گزارش بانک
می خوانیم که کاهش ارزش روبل 
روسیه که کاهشی 50 درصدی 
را در شش ماه گذشته در مقابل 
دلار آمریکا تجرب��ه کرده، تاثیر 
قابل توجهی بر بازارهای جهانی 

نفت داشته است. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

سقوط دوباره قیمت نفت در بازارهای جهانی برای هفتمین ماه متوالی

شنبه
11 بهمن 1393

شمــاره 151 www.forsatnet.irنفت و نیرو

بین‌الملل

نفت

بازار‌نفت‌

گازوییل‌

نیرو

سوخت

زنگنه مطرح کرد
 شرکت های بزرگ نفتی در انتظار 
رفع تحریم ها برای حضور در ایران 

 وزی��ر نفت ب��ا بیان اینکه قیم��ت نفت در بودجه 
س��ال آینده توسط دولت 72 دلار پیشنهاد شده اما 
تصمیم گیری با مجلس اس��ت، گفت: ش��رکت های 
ب��زرگ نفت و گاز دنی��ا برای همکاری ب��ا ایران در 

انتظار رفع تحریم های بین المللی هستند. 
به گزارش ایس��نا، بیژن زنگن��ه با بیان اینکه روند 
تکمیل فازهای مختلف پارس جنوبی رو به جلو است، 
اظهار کرد: تکمیل فازهای 15 و 1٦ پارس جنوبی در 
مراح��ل نهایی بوده و در ف��از 17 نیز یک بخش به 

مدار آمده و در حال تولید است. 
طب��ق اع��لام وزارت نفت، زنگنه درب��اره وضعیت 
پروژه ه��ای پارس جنوب��ی نی��ز گف��ت: پروژه ه��ای 
پارس جنوب��ی هم اکنون وضعی��ت مطلوب و روندی 
رو ب��ه جلو دارن��د. به امید خدا س��ال آینده کار در 
این زمین��ه ادامه می یابد. البته برای تکمیل فازهای 
مختلف پارس جنوبی نیاز به حمایت بیش��تر مجلس 

و دولت داریم. 
وزیر نفت یادآور ش��د: در فاز 12 پارس جنوبی سه 
بخ��ش به مدار آم��ده و فازه��ای 15 و 1٦ در حال 

تکمیل شدن هستند. 

قیمت نفت در بلند مدت
 به ٩٠ دلار می رسد

مدی��ر عامل ش��رکت انگلیس��ی-هلندی ش��ل از 
بازگشت قیمت نفت در بلند مدت به سطوح 90 دلار 

برای هر بشکه خبر داد. 
به گ��زارش رویترز، بن ون بیوردن پنجش��نبه )9 
بهمن ماه( در کنفرانس��ی گفت: قیمت های جهانی 
نفت خام در یک تعادل بلندمدت باید به سطوح 90 

دلار برای هر بشکه برسد. 
وی ب��ا بیان اینکه پیش بینی این مس��ئله که چه 
زمان��ی قیمت های جهانی نفت خام به س��طوح 90 
دلار برای هر بش��که بازمی گردد، غیر ممکن اس��ت، 
گف��ت: قیمت های جهانی نفت خ��ام در میان مدت 

همچنان بی ثبات خواهد بود. 
شرکت شل اعلام کرد که در نظر دارد هزینه های 
خود را که پیش تر برنامه ریزی کرده است، ظرف سه 
سال آینده حدود 15 میلیارد دلار کاهش دهد و این 
کار از طریق مس��دود کردن س��ود سهام در سطوح 
کنون��ی و کاه��ش س��رمایه گذاری ها در پروژه های 
ش��یل اویل با هدف مقابله با اف��ت قیمت نفت انجام 
می ش��ود. س��یمون هنری، مدیر مالی ش��رکت شل 
گف��ت: ش��ل هزینه هایش را کاه��ش می دهد اما به 
س��رمایه گذاری های بزرگ خود از جمله پروژه یک 
میلیارد دلاری اکتش��اف در آلاس��کا در سال 2015 

میلادی ادامه می دهد. 

کاهش خرید نفت ژاپن از ایران 
واردات نفت ژاپن از ایران در آخرین ماه 2014 با 
افت 18 درصدی نس��بت ب��ه ماه قبل از آن به 143 

هزار بشکه در روز رسید. 
به گزارش پترون��ت، وزارت اقتصاد و تجارت ژاپن 
در جدیدترین گ��زارش خود از کاهش 18 درصدی 
واردات نفت این کش��ور از ایران در دس��امبر 2014 

خبر داد. 
براس��اس آمارهای این وزارتخانه، خرید نفت ژاپن 
از ایران در ماه دس��امبر 2014 ب��ه ٦41 هزار کیلو 
لیتر برابر با 143 هزار بش��که در روز رسید. این رقم 
نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل نیز کاهش 21 

درصدی داشته است. 
واردات نفت ژاپن از ایران در نوامبر 2014 بالغ بر 
174 هزار بش��که در روز و در دسامبر 2013 حدود 

183 هزار بشکه در روز اعلام شده بود. 
ای��ران با تامی��ن 3.7 درصد نفت م��ورد نیاز ژاپن 
پنجمین تامین کننده نفت وارداتی ژاپن در دسامبر 
2014 شناخته شده است. عربستان، امارات، کویت 
و قط��ر به ترتیب در رتبه ه��ای اول تا چهارم از این 

نظر قرار گرفته اند. 

مصرف سوخت مایع کشور به ٥,6 
میلیارد لیتر رسید

مصرف سوخت مایع کشور در پاییز امسال با بیش 
از 300 میلیون لیتر افزایش نس��بت به مدت مشابه 

پارسال به محدوده ٦,5 میلیارد لیتر رسید. 
 در ای��ن بازه زمانی، پن��ج میلیارد و 480 میلیون 
لیتر نفت گاز و نفت کوره مصرف ش��د که این مقدار 
در مقایس��ه با مدت مشابه پارس��ال )پنج میلیارد و 
270 میلیون لیتر( 310 میلیون لیتر افزایش داشته 

است. 
برپایه این گزارش، مصرف نفت گاز س��ه ماه سوم 
امس��ال به س��ه میلیارد و ٦30 میلیون لیتر رس��ید 
که این مقدار نس��بت به مدت مش��ابه پارسال )سه 
میلی��ارد و 90 میلیون لیتر( از افزایش 540 میلیون 

لیتری این فرآورده حکایت دارد. 
س��هم نفت ک��وره مصرف��ی پاییز امس��ال نیز دو 
میلی��ارد و 850 میلیون لیتر بود که در مقایس��ه با 
مدت مش��ابه پارس��ال )دو میلی��ارد و 180 میلیون 

لیتر(، ٦70 میلیون لیتر افزایش یافته است. 

وزیر نیرو: بحران آب با برنامه های 
موقت رفع نمی شود

وزی��ر نی��رو گفت: مش��کل کم آب��ی و بحران های 
موج��ود در این ح��وزه با برنامه ه��ای موقت و گذرا 
برط��رف نمی ش��ود زیرا این مش��کل ب��ه جزیی از 

طبیعت کشور ما تبدیل شده است. 
به گ��زارش ایرنا حمیدرض��ا چیت چیان، در آیین 
بهره برداری از سد سرابی تویسرکان افزود: مدیریت 
مصرف مهم ترین راه برون رفت از این مشکل است. 
وی اظه��ار کرد: با به کار بردن کش��ت گلخانه ای 
برای کاش��ت محصولات صیفی می توان مصرف آب 
را به یک دهم و با آبیاری قطره ای مزارع و باغات نیز 
این میزان مصرف را به یک سوم کاهش داد. مسئله 
تعادل بخشی به آب های زیرزمینی بسیار با اهمیت 
اس��ت، زیرا اگر در این بخش کوتاهی ش��ود، حیات 
مردم منطقه، کش��اورزی و اقتصادش��ان به مخاطره 

می افتد. 
وزی��ر نی��رو اظهار کرد: اس��تاندار هم��دان همت 
خوبی در پر کردن چاه های غیر مجاز اس��تان به کار 
گرفته اس��ت به گونه ای که طبق گزارش ها 500 چاه 
غیر مجاز در سال جاری در این استان پر شده است. 
چیت چی��ان با بی��ان اینکه عملیات اجرایی س��د 
س��رابی از 10 سال پیش آغاز ش��ده بود، گفت: در 
اس��تان همدان کارهای خوبی در حوزه آب در حال 
انجام اس��ت که نمونه آن س��اخت هفت سد در این 

استان است. 
وی با بیان اینکه این س��دها ب��ا صرف اعتبار 12 
هزارمیلیارد ری��ال بهره برداری خواهند ش��د، ادامه 
داد: س��د کلان ملایر، س��رابی، گرین، شنجور و سد 
نعمت آباد در اس��دآباد و سه پروژه عظیم آبرسانی از 

جمله این طرح ها است. 
سد مخزنی س��رابی تویسرکان از نوع سنگریزه ای 
با هسته رس��ی است و حجم مخزن آن 9 میلیون و 

200 هزار مترمکعب است. 
ای��ن س��د قابلیت تنظی��م س��الانه 11 میلیون و 
500 هزار مترمکعب را داراس��ت ک��ه از این میزان 
هفت میلی��ون مترمکعب برای مصارف آش��امیدنی 
ش��هرهای سرابی، تویسرکان و سرکان تا افق 1420 
با جمعیتی افزون بر 100 هزار نفر پیش بینی ش��ده 
و دو میلیون و 200 هزار متر مکعب آن برای بهبود 
کش��اورزی باغات پایین دس��ت و دو میلیون و 300 

هزار مترمکعب دیگر نیز سهم محیط زیست است. 
مطالعات سد مخزنی سرابی از سال 80 آغاز و در 
اس��فند سال 82 عملیات اجرایی این سد شروع شد 
و اعتبار هزینه شده برای اجرای این پروژه افزون بر 

500 میلیارد ریال است. 

معاون زنگنه به مهر خبر داد 
توقف واردات بنزین از سال٩۴

معاون وزیر نفت با اش��اره به افزایش چهار میلیون 
لیتری ظرفی��ت تولید بنزین ایران در س��ال جاری 
از راه اندازی طرح های جدید بنزین س��ازی درس��ال 
94 خب��ر داد و گفت: با بهره ب��رداری از این پروژه ها 

واردات بنزین متوقف می شود. 
عب��اس کاظم��ی، در گفت وگو با مهر در تش��ریح 
آخرین وضعی��ت طرح های افزای��ش ظرفیت تولید 
بنزین ای��ران گفت: در حال حاض��ر، ظرفیت تولید 
بنزین در پالایش��گاه های نفت کشور به بیش از ٦4 

میلیون لیتر در روز افزایش یافته است. 
پخ��ش  و  پالای��ش  مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
فرآورده ه��ای نفتی ای��ران با اعلام اینک��ه از ابتدای 
س��ال جاری تاکن��ون واردات بنزین کش��ور به 4.5 
میلیون لیتر در روز کاهش یافته است، تصریح کرد: 
این در حالی اس��ت که از سال آینده با بهره برداری 
از طرح ه��ای جدید بنزین س��ازی پالایش��گاه نفت 
اصفهان، پالایش��گاه بندرعباس و فاز اول پالایشگاه 
س��تاره خلیج ف��ارس واردات بنزین کش��ور به طور 

کامل متوقف خواهد شد. 
مع��اون وزی��ر نفت با تاکی��د بر اینک��ه هم اکنون 
به ط��ور متوس��ط روزانه بی��ش از 20 میلی��ون لیتر 
بنزین با اس��تاندارد یورو 4 اتحادی��ه اروپا در برخی 
از کلانشهرهای کشور عرضه و توزیع می شود، اظهار 
کرد: هم اکنون در جایگاه های س��وخت تهران، کرج، 
اراک، تبریز، اصفهان و مش��هد بنزین با اس��تاندارد 

یورو 4 عرضه می شود. 
این مقام مس��ئول با اش��اره به آغاز عرضه بنزین 
ی��ورو 4 در تعدادی از جایگاه های بندرعباس، تاکید 
کرد: س��ال آینده هم با راه ان��دازی واحدهای جدید 
بنزین سازی، عرضه بنزین یورو4 در تعدادی دیگر از 

کلانشهرهای کشور آغاز خواهد شد. 
کاظمی همچنین با اشاره به برنامه افزایش عرضه 
گازوییل با اس��تاندارد یورو4 و گوگرد بس��یار پایین 
خاطر نشان کرد: با تمهیدات اندیشیده شده به ویژه 
در ش��بکه انتقال به زودی در کل جایگاه های مشهد 
مقدس امکان عرضه گازوییل یورو4 فراهم می شود. 
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»واردات خ��ودرو از این پس 
فقط توسط 35 نمایندگی مجاز 
در کشور صورت می گیرد.« این 
صنعت،  وزارت  ت��ازه  تصمی��م 
معدن و تج��ارت درباره واردات 
خ��ودرو اس��ت ک��ه محمدرضا 
نعم��ت زاده، وزی��ر صنع��ت در 
نشس��ت خب��ری خود  آخرین 

اعلام کرد.
خ��ودرو  واردات  از  وقت��ی 
م��واد  از  می کنی��م،  صحب��ت 
خوراک��ی ح��رف نمی زنیم که 
نیاز به هیچ ن��وع خدمات پس 
از فروش��ی ن��دارد، بلکه از وارد 
ش��دن 9 هزار قطعه و سه هزار 
کامپوننت می گوییم که طبیعتا 
نیازمن��د خدمات پس از فروش 
است. وزیر صنعت نیز با همین 
توجیه چنین تصمیمی را اعلام 
کرد و درب��اره دلایل دیگر این 
تصمیم گف��ت: »طبق مقررات 
واردات تجاری فق��ط از طریق 
نمایندگی های رسمی امکانپذیر 
نمایندگی ها  ای��ن  زیرا  اس��ت، 
امکانات و تجهیزات لازم را دارا 
هس��تند، اما در طول سال های 
گذش��ته ب��ه دلی��ل تحریم ها، 
به  نمایندگی ه��ای  از  ع��ده ای 
وزارت صنعت آمده و از تمدید 
نش��دن مجوز خود خب��ر داده 
بودن��د. وزارت صنع��ت وق��ت 
نیز اج��ازه واردات خودرو را به 
نمایندگی های بدون مجوز ارائه 
کرده ب��ود. پس از ای��ن اتفاق، 
ش��کایت هایی دریافت ش��د که 
تجهیزات خودروه��ای وارداتی 
در کش��ور وج��ود ن��دارد یا در 
برخ��ی از موارد گفته می ش��د 
کارگاه هایی در آن سوی مرزها 
تاسیس شده که قطعات اصلی 
ای��ن خودروه��ا را ب��از کرده و 
قطع��ات دیگ��ری جایگزین آن 
می کنن��د. همی��ن موضوع��ات 
موجب ش��د تا ما طی جلساتی 
ک��ه داش��تیم ب��ه ای��ن نتیجه 
برس��یم که فقط 35 نمایندگی 
مج��از اج��ازه واردات داش��ته 
باش��ند. امیدواریم این موضوع 
به جلوگیری از واردات بی رویه 

خودرو کمک کند.«
ح��الا ام��ا انتق��ادی ب��ه این 
وارد می شود  وزارتخانه  تصمیم 
که تصمیم تازه ای هم نیس��ت، 
بلک��ه احی��ای قوانین پیش��ین 
است. رضا شیوا، رییس شورای 
رقاب��ت در گفت و گو با ایس��نا 
ای��ن تصمی��م وزارت صنعت را 
با ش��بهه انحص��ار مواجه کرده 
و گفته اس��ت که م��دل قبلی 

واردات خودرو بهتر بود.
از  صنع��ت  وزارت  تصمی��م 
چند جهت قابل بررس��ی است: 
نخست آنکه الزام گرفتن چنین 

بعدی  نکته  چیست؟  تصمیمی 
اینکه آیا می ت��وان این تصمیم 
را به نوع��ی انحصار دانس��ت؟ 
همچنی��ن وقت��ی صحب��ت از 
نمایندگی ه��ای مجاز می کنیم 
با مشکل ثبت این نمایندگی ها 
در کش��ور مواج��ه می ش��ویم 
که خ��ود جای بررس��ی دارد و 
نکته آخر موضوع قیمت گذاری 
خودروه��ای وارداتی اس��ت که 
ش��اید این تصمیم ب��ا توجه به 
نب��ود نظارت جدی ب��ر قیمت 
خودروهای وارداتی به نوعی به 

ضرر مشتریان باشد.

تصمیم وزارت صنعت 
منطقی است

تا پی��ش از اعلام این تصمیم 
ایران را می توان در رده معدود 
افغانس��تان  نظیر  کش��ورهایی 
و اقلیم کردس��تان دانس��ت که 
هیچ برنامه و حقوق مش��خصی 
برای واردات خودرو نداشت. به 
گفته کارشناس��ان این صنعت، 
در هیچ کش��وری یک ش��خص 
نمی توان��د یک خ��ودرو را وارد 
کند اما در کشور ما به اشخاص 
اجازه داده می ش��د که کالایی 
نظی��ر خ��ودرو را ک��ه نی��از به 
تکنیک های بالا و تعهد نس��بت 

به مشتری دارد، وارد کنند. 
امی��ر جعف��ری، کارش��ناس 
و  صنع��ت خ��ودرو در گف��ت 
گو ب��ا »فرصت ام��روز« درباره 
ضرورت ای��ن تصمیم می گوید: 
»درب��اره ضرورت ای��ن تصمیم 
هیچ تردیدی نیست، زیرا نظام 
ایران شدیدا  واردات خودرو در 
احتی��اج به مقررات ت��ازه دارد. 
موض��وع خدمات پس از فروش 
امکانی است که مشتری خودرو 
حتم��ا بای��د از آن برخ��وردار 
باشد، بنابراین چنین تصمیمی 
منطقی به نظر می رسد و دولت 
باید شجاعانه پای آن بایستد.«

بهرام شهریاری، عضو انجمن 

قطع��ه س��ازان نی��ز در این باره 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
»تصمیم درس��تی گرفته شده 
زی��را در م��وارد بس��یاری م��ا 
ش��اهد بوده ایم که خودروهای 
ب��ه مش��تری فروخته  خارجی 
شده اما وقتی خودرو به مشکل 
برخورد کرده، نمایندگی حاضر 
ب��ه پذیرش آن نش��ده زیرا این 
خ��ودرو از نمایندگی خریداری 
نشده است. اگر هر کالایی دچار 
یک چارچوب و اصول باشد که 
غل��ط نیس��ت. واردات بی رویه 
خودرو منهای ارزی که از کشور 
خارج می کند، صنعت خودروی 
ما را نیز نابود می کند. حالا اگر 
این واردات بدون مقررات ادامه 
پیدا کند، تکلیف س��رمایه های 

داخل کشور چه می شود؟«

انحصاری وجود ندارد
واردات  در  انحص��ار  ایج��اد 
خودرو، شبهه ای است که برای 
منتقدان نسبت به این تصمیم 
وزارت صنع��ت ب��ه وجود آمده 
اس��ت. در س��ال 1392، بیش 
از 78 ه��زار دس��تگاه خ��ودرو 
وارد ایران شد که البته واردات 
خودرو نس��بت به سال پیش از 
آن با رش��د 57 درصدی مواجه 
ش��ده اس��ت. در هر صورت اگر 
همین می��زان را ملاک واردات 
خ��ودرو در نظ��ر بگیریم و آن 
را می��ان 35 نمایندگ��ی مجاز 
تقس��یم کنیم، ه��ر نمایندگی 
مجاز به واردات دو هزار و 228 
دس��تگاه است. همچنین ارزش 
این واردات در سال 92، معادل 
س��ه میلیارد و 17 میلیون دلار 
ب��وده که در نتیج��ه با مقیاس 
همان سال، هر نمایندگی مجاز 
ب��ه واردات خودرو به ارزش 86 
میلیون و 200 هزار دلار است. 
س��همی چشمگیر که البته باید 
در کنار آن ب��ه این نکته توجه 
داش��ت ک��ه دولت ع��زم خود 

را ب��رای ایج��اد محدودیت در 
واردات خ��ودرو ج��زم ک��رده، 
بنابرای��ن ای��ن س��هم کاه��ش 
خواهد داش��ت. با ای��ن اوصاف 
این پرس��ش مطرح می شود که 
آیا دادن مج��وز واردات به 35 
به ش��مار  انحصار  نمایندگ��ی، 

می رود؟ 
جعف��ری در پاس��خ ب��ه این 
»چنین  اس��ت:  معتقد  پرسش 
تصمیم��ی در تعری��ف انحصار 
نمی گنجد و چیزی جز ش��انتاژ 
تبلیغاتی نیست. در هر کشوری 
مح��دودی  تع��داد  دنی��ا  در 
خودروس��از وج��ود دارن��د که 
در قب��ال محصول نهایی ش��ان 
تامین کننده  هس��تند.  مسئول 
در هر صنعتی بی نهایت نیست. 
در هر صنعت با توجه به حجم 
تولیدات و س��رمایه آن صنعت، 
وجود  بازیگر  مش��خصی  تعداد 
دارد. انحص��ار در تئوری ه��ای 
و  دارد  تعری��ف  اقتص��ادی 
نمی توان این تصمیم را منطبق 

با این تعریف دانست.«
ش��هریاری نیز در این زمینه 
اظهار می کند: »کس��انی که به 
ای��ن تصمیم انتقاد می کنند، به 
دنبال سود خودش��ان هستند. 
در حال حاض��ر در کوچه پس 
خیابان های ش��مال  کوچه های 
ته��ران نی��ز نمایش��گاه فروش 
وج��ود  خارج��ی  خودروه��ای 
دارد، زی��را هر کس��ی تاکنون 
می توانس��ته از هرجایی خودرو 
وارد کشور کند. زمانی می توان 
گفت که انحصار ایجاد شده که 
فقط ب��ه چند نفر اجازه واردات 

خودرو داده می شد.«

ثبت نمایندگی های 
خارجی مشکل دارد

موضوع��ی که در ای��ن میان 
نگران کنن��ده به نظر می رس��د، 
موض��وع انحصار نیس��ت، بلکه 
ب��ه نح��وه ثب��ت نمایندگی ها 

نواقص  بازمی گردد.  کش��ور  در 
ثب��ت  در  کمبودهای��ی  و 
که  دارد  وج��ود  نمایندگی ه��ا 
وزارت صنع��ت بای��د ب��رای پر 
کردن آنها اق��دام کند. موضوع 
خودروس��ازان  نمایندگی  ثبت 
خارجی در ایران ناقص است و 
وجود تحریم ها نیز بر این نقص 
دامن زده و قانون هم درباره آن 

سکوت کرده است.
زمین��ه  ای��ن  در  جعف��ری 
می گوی��د: »در هم��ه ج��ای 
دنی��ا کس��ی ک��ه می خواهد 
ثب��ت نمایندگی کن��د باید از 
مجوز  نمایندگی  مادر  شرکت 
گرفت��ه باش��د اما در کش��ور 
از ش��رکت هایی  بس��یاری  ما 
نماین��دگان  به عن��وان  ک��ه 
ش��رکت های خارجی در ایران 
فعالی��ت می کنند، مجوز خود 
را از نمایندگی ش��رکت مادر 
در کش��ورهای خلی��ج فارس 
دریافت کرده اند. در صورتی که 
تکنیک های��ی  و  تجهی��زات 
وج��ود دارد ک��ه انحص��ارا در 
اختیار ش��رکت مادر اس��ت و 
به هیچ عن��وان نمی توان آنها 
را از نمایندگی این ش��رکت ها 
تهی��ه ک��رد. همچنی��ن اکثر 
خودروس��ازان اروپای��ی دارای 
ش��بکه اینترانت هس��تند که 
نمایندگی ه��ا ب��ه آن ش��بکه 
متصل اند. مثلا وقتی قرار باشد 
یک خودر بی ام دبیلو عیب یابی 
ش��ود حتما باید به این شبکه 
اینترانت متصل شد، اطلاعات 
خ��ودرو را وارد کرد و س��پس 
بنابرای��ن  ک��رد،  عیب یاب��ی 
وقت��ی از دوب��ی نمایندگ��ی 
گرفته می ش��ود به این شبکه 

دسترسی وجود ندارد.«
ثب��ت نمایندگ��ی، موضوعی 
است که وزارت صنعت اگر اراده 
جدی برای اجرای تصمیم خود 
دارد بای��د درب��اره آن تصمیم 
گرفته و سکوت خود را بشکند 
زیرا نحوه ثبت نمایندگی اکنون 
به عن��وان نقصی در این تصمیم 

به شمار می رود.
قیمت گذاری  بر  نظارت  نبود 
خودروهای وارداتی نیز، نگرانی 
دیگری را از ایج��اد رانت میان 
بالا  ب��رای  نمایندگی ه��ا  ای��ن 
بردن قیم��ت ایجاد می کند که 
طبیعتا به ضرر مش��تری است. 
پیش��نهادی  البته  نعم��ت زاده 
را در ای��ن رابط��ه به ش��ورای 
سیاس��ت گذاری خودرو داده تا 
می��زان درصدی ک��ه بر قیمت 
خودروهای وارداتی با استناد به 
اسناد هزینه ای افزوده می شود، 
مش��خص ش��ود ک��ه هن��وز از 
 نتیجه قطع��ی آن خبری اعلام

نشده است.

بررسی محدود شدن واردات خودرو به 35 نمایندگی مجاز

وزارت صنعت شجاعانه پای تصمیم خود بایستد

 رییس سازمان توس��عه تجارت درباره 
برگ��زاری همزم��ان نمایش��گاه پوش��اک 
ایران و ترکیه و اعت��راض تولیدکنندگان 
داخلی نسبت به این موضوع تصریح کرد: 
مخصوصا ای��ن دو نمایش��گاه را همزمان 
برگزار کردیم و اقدام بسیار خوبی است. 

نمایشگاه پوشاک ایران که قرار بود در دی 
امس��ال در نمایشگاه بین المللی تهران برگزار 
ش��ود با تعویق یک ماهه با نمایشگاه پوشاک 
ترکی��ه در ایران )12 تا 15 بهمن( همزمان و 
موجب اعتراض برخی از تولیدکنندگان شد 
ک��ه در این زمینه ول��ی الله افخمی راد، معاون 
وزیر صنعت، معدن و تجارت  به ایسنا گفت: 
دلیل انجام این کار این بود که تولیدکنندگان 
دو کش��ور با تولیدات یکدیگر آشنا شوند و با 
ترک ها رقابت ایجاد کنیم. وی افزود: با برگزاری 
همزمان نمایش��گاه پوش��اک ایران و ترکیه، 
پیشرفت های ترکیه و ایران در حوزه پوشاک 
در کنار هم قرار می گیرند و دو کش��ور میزان 
پیش��رفت یکدیگر را مشاهده و از تجارب هم 

استفاده می کنند.  معاون وزیر صنعت، معدن 
و تجارت افزود: سالانه می توانیم تعرفه واردات 
15 قل��م کالا را کاه��ش یا افزای��ش دهیم.  
همچنین نعم��ت زاده، وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت، در این زمینه معتقد است که برگزاری 
دو نمایشگاه به صورت همزمان و در کنار یکدیگر 
باعث می ش��ود ببینیم رقیب ما با چه کیفیت و 
قیمتی اجناس خود را ارائه می کند و چه بسا ما 
غالب شویم، بنابراین نباید در این زمینه خودمان 
را کوچ��ک فرض کنی��م.   به گزارش ایس��نا، 
پس از اعتراضات پوش��اک کاران ایران نسبت 
به برگزاری همزمان دو نمایش��گاه، مسئولان 
وزارت صنعت، مع��دن و تجارت تاکید کردند 
که تغییری در زمان برگزاری نمایشگاه پوشاک 
ایران به وجود نخواهد آمد. در ادامه اعتراضات 
تولیدکنندگان پوشاک نس��بت به تبلیغات و 
برگزاری جلسه با اتحادیه پوشاک، قرار شد که 
تولیدکنندگان داخلی از تخفیف 50 درصدی 
برای استفاده از بیلبوردهای تبلیغاتی در داخل 

فضای نمایشگاه بهره مند شوند.

 وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی گفت: 
تمرکز بر اش��تغال خرد، متوسط، خانگی و 
همچنین مش��اغل صنایع دستی می تواند در 

کشور تحرک اقتصادی ایجاد کند. 
به گزارش ایرنا، علی ربیعی روز پنجشنبه در 
مراس��م امضای تفاهم نامه همکاری با سازمان 
میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری در 
زمینه توسعه اشتغال در بخش صنایع دستی 
با حضور مس��عود س��لطانی فر رییس سازمان 
میراث فرهنگ��ی و معاونان ه��ر دو حوزه در 
محل آن س��ازمان، افزود: ب��ا توجه به کاهش 
قیم��ت نف��ت و بی تدبیری ه��ای س��ال های 
گذشته، مشکلات زیادی در حوزه کار بر زمین 
مانده که باید با تدبی��ر دولت یازدهم معضل 
بیکاری را کاهش دهیم.  وی تاکید کرد: سایر 
کش��ورها تجربه خوبی در زمینه بنگاه های 
خرد و متوسط و مشاغل خانگی دارند، زیرا 
این نوع مشاغل در کوتاه مدت با سرمایه های 

اندک می تواند اشتغال زیادی ایجاد کند. 
اجتماع��ی  رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 

با اش��اره ب��ه راه ان��دازی صنع��ت کفش با 
همکاری یونیدو، س��ازمان آم��وزش فنی و 
حرفه ای کش��ور و وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی در ش��هر مش��هد گفت: هم اکنون 
ازطری��ق این صنعت در این ش��هر دو هزار 
نفر ب��ه کار در زمینه تولید کفش اش��تغال 
یافته اند و درصورتی ک��ه این طرح در دیگر 
اس��تان ها اجرای��ی ش��ود می ت��وان با یک 
مداخله کوچک 500 هزار ش��غل در زمینه 
تولید ای��ن محصول در کش��ور ایجاد کرد.  
ربیعی ب��ا تاکید بر گفتمان اش��تغال بزرگ 
در بنگاه ه��ای کوچ��ک ک��ه راهب��رد مهم 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی محسوب 
می شود خواس��تار همکاری همه دستگاه ها 
برای توس��عه اش��تغال در بنگاه های خرد و 
متوس��ط در کشور ش��د.  وزیر تعاون، کار و 
رفاه اجتماع��ی ادامه داد: صندوق توس��عه 
ملی قائل به اش��تغال خرد و متوسط نیست 
و به ط��ور عام در زمینه اش��تغال در صنایع 

بزرگ سرمایه گذاری می کند. 
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عضو ناظر مجلس در شورای رقابت:
شرایط تعیین نرخ خودرو 

در بازار وجود ندارد
عضو ناظر مجلس در ش��ورای رقابت ب��ا بیان اینکه 
شرایط تعیین قیمت خودرو در بازار وجود ندارد، گفت: 
مس��ئولان مربوطه به نحوی س��عی دارن��د که تعیین 
قیمت ه��ا را براس��اس میزان کیفی��ت و عرضه و تقاضا 
اعلام کنن��د، در صورتی که این موضوع به هیچ عنوان 
واقع��ی نبوده و مردم، مجبور به قبول قیمت اعلامی از 

سوی کارخانه ها هستند.
عیسی امامی در گفت و گو با خانه ملت، در خصوص 
واگذاری تعیی��ن قیمت خودرو به بازار آزاد، گفت: این 
نظریه کام��لا با قانون مخالف��ت دارد، چراکه قانون به 
ش��ورای رقابت اختیار داده که در زمان وجود انحصار، 

به بحث قیمت گذاری ورود کند.

نماینده م��ردم گرگان و آق قلا در مجلس ش��ورای 
اس��لامی افزود: مطمئنا اگر فرآیند تعیین قیمت ها در 
بازار وجود داش��ت اکنون شاهد وضعیت بهتری بودیم، 
اما در حالتی که انحصار بر صنعت خودرو حاکم است، 
تعیین قیمت براس��اس عرض��ه و تقاضا صحبتی کاملا 
غیر منطق��ی اس��ت. وی تصری��ح کرد: با ش��کل گیری 
فض��ای رقابتی در کش��ور، قیمت ها براس��اس عرضه و 
تقاضا تعیین خواهد ش��د، اما تولید خودرو در کشور ما 
انحصاری ب��وده و به همین دلیل هم مکانیزم واگذاری 

تعیین قیمت در بازار وجود ندارد.
عضو ناظر مجلس در شورای رقابت، بحث های مطرح 
شده در خصوص تعیین قیمت براساس عرضه و تقاضا 
را انحراف��ی اعلام ک��رد و افزود: مس��ئولان مربوطه به 
نحوی سعی دارند که تعیین قیمت ها را براساس میزان 
کیفیت و عرضه و تقاضا اعلام کنند، در صورتی که این 
موضوع ب��ه هیچ عنوان واقعی نبوده و مردم، مجبور به 
قبول قیمت اعلامی از س��وی کارخانه ها هستند. امامی 
بیان کرد: ما معتقدیم که عملکرد شورای رقابت خوب 
بوده و مسئولان وزارت صنعت به جای واگذاری تعیین 
قیم��ت خودرو ب��ه بازار آزاد، به فک��ر ارتقای کیفیت و 
مهیا سازی فضای رقابت باشند، در اینصورت قیمت هم 
بطور طبیعی در بازار تعیین خواهد شد. نماینده مردم 
گرگان و آق قلا در مجلس ادامه داد: اگر بازار، عرضه و 
تقاضا تعیین کننده قیمت باشد، شورای رقابت از تعیین 
نرخ در این بخش خارج خواهد ش��د، اما تعیین قیمت 

در بازار انحصار به عهده شورای رقابت است.

دبیر اتحادیه صادرکنندگان محصولات معدنی:
مصوبه کمیسیون تلفیق عقلانی نیست

دبی��ر اتحادی��ه تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
محص��ولات معدنی ایران با اش��اره ب��ه اینکه موجی 
علیه بخش معدن در کش��ور راه افتاده است، مصوبه 
اخیر کمیس��یون تلفیق در زمین��ه تعمیم پرداخت 
بهره مالکانه به کل معادن کش��ور را نیز در راستای 

همین موج توصیف کرد.
 کامران وکیل در گفت وگو با ماین نیوز با اش��اره 
به اینکه در کش��ور ما تصمیم گیری ها بیشتر از روی 
احس��اس اس��ت تا منط��ق و عقل توضی��ح داد: در 
دهه های اخیر شاهد این بوده ایم که هر بار در کشور 
یک موج راه افتاده و همه به دنبال آن دویده اند. یک 
زمان موج ایجاد کارخانه های سنگ در کشور به راه 
افتاد که نتیجه آن ایجاد هزاران واحد س��نگ بدون 
هیچ منطقی بود که باعث ش��د حت��ی رتبه جهانی 
ایران در صنعت س��نگ ه��م کاهش یابد. موج دیگر 
مربوط به احداث کارخانه های سیمان بود که نتیجه 
آن این ش��د که به دلیل ش��دت م��ازاد تولید اخیرا 

کارخانه ها یک ماه تولید خود را متوقف کردند.
وی اف��زود: موج اح��داث کارخانه ه��ای فولاد نیز 
چند س��ال قبل به راه افتاد و هش��ت طرح فولادی 
و سایر طرح های فولادی استانی کلنگ زنی شدند و 
گفتند ما نباید کنسانتره و گندله صادر کنیم. نتیجه 
این موج نیز آن ش��د که الان ای��ران به بزرگ ترین 

واردکننده گندله جهان تبدیل شده است! 
دبی��ر اتحادی��ه تولیدکنن��دگان و صادرکنن��دگان 
محص��ولات معدنی ایران با بیان اینکه حالا نیز موجی 
علیه بخش معدن کشور به راه افتاده است، اظهار کرد: 
این موج با حذف معافیت مالیاتی صادرات مواد معدنی 
به اصطلاح خام ش��روع ش��د و حالا با تعمیم پرداخت 
بهره مالکانه به کلیه معادن تش��دید شده است. از یک 
سو محیط زیس��ت مطالبات سنگینی از بخش معدن 
طلب می کند و از س��وی دیگ��ر منابع طبیعی بخش 
معدن را با جریمه های سنگین مواجه کرده است. این 
موج خطرناک بوده و نتیجه آن تعطیلی بخش معدن 
خواهد بود. وکیل با بیان اینکه ایجاد موج های احساسی 
در کشور باعث شده که در هیچ صنعتی در دنیا نتوانیم 
حرفی برای گفتن داشته باشیم، تاکید کرد: کشور الان 
نه خودروس��از است نه صنعت نساجی جهانی دارد، نه 
در حوزه توریس��م و نه در حوزه حمل و نقل هم حرفی 
ب��رای گفتن نداریم. امروز در واقع هیچ صنعت جهانی 
نداریم چون احس��اس ب��ر تصمیم گیری های ما غالب 

است نه عقل و منطق.

آغاز حذف مجوزهای غیر ضرور 
فضای کسب و کار در کشور

 س��اماندهی مجوزه��ا و احص��ای آن��ان در س��ایت 
»ای��ران مجوز« و در معاونت اقتص��ادی وزارت اقتصاد 
پیگی��ری ش��ده و دس��تگاه ها درحال اع��لام مجوزها 
هس��تند. این س��ایت، نخستین س��امانه رسمی کشور 
خواهد بود که تمامی مجوزها در آن منعکس می ش��ود 
و ان ش��اءالله با انجام ای��ن کار فرآیند حذف مجوزهای 

غیر ضرور آغاز خواهد شد. 

معاون اقتصادی وزارت امور اقتصادی و دارایی گفت: 
موانع و مش��کلات برای اعطای مجوز به سرمایه گذاران 
خارجی کاهش یافته و آن پنجره واحدی که تش��کیل 
شده، بسیاری از موانع را از سر راه برداشته، اما گفتنی 
اس��ت که تمام دستگاه ها و قوه های سه گانه در این امر 
دارای نقش هس��تند و ما باید بتوانیم با هماهنگی های 

مناسب، همکاری ها را جلب کنیم. 
ش��اپور محم��دی، درخص��وص بررس��ی وضعی��ت 
کس��ب و کار و اقدامات صورت گرفت��ه در این زمینه به 
ایلنا گفت: فعالیت هایی که ما در حوزه کسب و کار انجام 
داده ایم به چند بخش تقس��یم می شود؛ نخستین قدم 
ما به ای��ن صورت بود تا اقدامات ص��ورت گرفته و نیز 
اطلاعات مربوط به کس��ب و کار کشور به صورت صحیح 
به دنیا، نهادهای بین المللی، بانک جهانی و مردم کشور 

منعکس شود. 
معاون اقتص��ادی وزارت امور اقتص��ادی و دارایی با 
اظهار امیدواری نس��بت به این مسئله که خوشبختانه 
رتبه ایران در آمارهای بین المللی از نظر روش سنجش 
اصلاح شده است، عنوان کرد: سال گذشته در گزارش 
بان��ک جهانی، رتبه ایران از 152 ب��ه 130 بهبود پیدا 
کرد که این بهبودی هم به س��بب تلاش دس��تگاه های 
اجرایی و هم به دلیل انع��کاس صحیح وضعیت ایران، 

محقق شد. 
محم��دی تصری��ح ک��رد: در ح��ال حاض��ر بح��ث 
هدف گذاری برای دس��تگاه ها در حال پایش و سنجش 
است؛ این هدف گذاری ها به منظور دسترسی به کاهش 
زمان فرآیندها یا تس��هیل صدور مجوزها توسط برخی 
از وزیران پیگیری ش��ده که برخی از دستگاه ها تحقق 

100 درصدی این امر را اعلام کرده اند. 
وی در ادام��ه اف��زود: البته ما بحث راس��تی  آزمایی 
متقاطع در دس��تگاه های مختل��ف را دنبال می کنیم و 

ان شاءالله این اهداف را عملیاتی خواهیم کرد. 

نمایشگاه پوشاک ایران و ترکیه فرصتی 
برای رقابت پذیری تولیدات داخلی 

مدیرکل صنایع نس��اجی و پوش��اک وزارت صنعت، 
معدن و تجارت گف��ت: توافق نامه تجارت ترجیحی با 

ترکیه جلوی قاچاق را در صنعت نساجی می گیرد. 
به گزارش »ش��اتا«، گلناز نصراله��ی افزود: در این 
قرارداد ذکر ش��ده اس��ت که تمام کالاها باید ساخت 
هم��ان کش��ور باش��د در حالی ک��ه می بینی��م امروز 
بازارهای کش��ور پر از کالاهای اس��توک و بی کیفیت 
چینی ش��ده اس��ت.  وی با تاکید بر تجدید نظر پذیر 
بودن این قرارداد افزود: ما و س��ایر مس��ئولان کشور 
هی��چ گاه منافع مردم و کش��ور را از ی��اد نمی بریم و 
در قرارداده��ای منعقده نیز منافع و مصالح کش��ور را 

مدنظر داریم. 
گلناز نصرالهی تصریح کرد: اداره کل نساجی وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت همه توجه و ه��م خود را 
معطوف به کم کردن قاچاق و حمایت از تولید داخل 
کرده است و ورود کالاهای ترکیه ای باعث رقابت پذیر 

شدن کالاهای ساخت داخل می شود. 
مدیرکل صنایع نس��اجی و پوش��اک وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با بیان اینکه نس��اجی و پوشاک جزو 
گ��روه 10 کالایی اس��ت که ب��رای واردات باید 100 
درصد حقوق ورودی پرداخت کند گفت: به این مورد 
بای��د واردات با ارز متقاضی را نیز افزود که 26 درصد 
حمای��ت تعرف��ه ای دارد که در مجم��وع 126 درصد 
هزینه واردات رسمی آن است.  نصرالهی همچنین از 
صادرات 944.6 میلیون دلاری صنایع نساجی طی 9 
ماهه سال جاری خبر داد وگفت: صادرات این صنایع 
ابتدای س��ال کم ش��ده بود اما الان به نقطه سربه سر 
رس��یده است.  وی افزود: طی همین مدت 350 هزار 
تن مواد اولیه نس��اجی وارد کش��ور ش��ده است و 90 

هزار تن نیز واردات نخ بوده اس��ت.  به گفته نصرالهی 
واردات سالانه پوشاک از سایت های رسمی 200 هزار 
تن در سال 2011 بوده که کمتر از 50 درصد واردات 
نس��اجی از طری��ق گمرگات و مناط��ق آزاد و بقیه از 
طریق قاچاق صورت گرفته و همچنین ش��ش تا هفت 
میلیون تخته پتو نیز از همین طریق وارد کشور شده 

است. 
وی تصری��ح ک��رد: بخ��ش خصوص��ی بای��د بداند 
دیواره��ای بلن��د تعرفه دی��ر یا زود کوتاه می ش��ود و 
بنابرای��ن ب��ه کیفی��ت، به��ره وری و م��د و طراحی و 
خواس��ته بازار باید توجه ش��ود که برخی مس��ائل در 

دولت و برخی در خود بنگاه انجام پذیر است. 

اشتغــال خودرو

تجــارتفولاد

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 

 تمرکز بر اشتغال خرد 
تحرک اقتصادی ایجاد می کند

رییس سازمان توسعه تجارت اعلام کرد

برگزاری همزمان نمایشگاه پوشاک 
ایران و ترکیه عمدی است

عسل داداشلو



رفع تحریم ه��ا چه تاثیری 
بانک ه��ای  عملک��رد  روی 
داش��ت؟  خواه��د  کش��ور 
مهم تری��ن  از  یک��ی  ش��اید 
در  ک��ه  دغدغه های��ی 
س��ال های اخیر نظ��ام بانکی 
کش��ور باآن رو ب��ه رو بوده 
بوده  تحریم های��ی  موض��وع 
اس��ت که کش��ورهای غربی 
در اقدام های��ی غیرمنصفان��ه 
بانک های کش��ور وضع  علیه 
کرده اند. این تحریم ها شامل 
می ش��ود  مختلفی  بانک های 
با پیش��رفت فضای  البته  که 
مذاک��رات، در م��ورد برخی 
از بانک ها لغو ش��ده اس��ت و 
انتظ��ار می رود ت��ا با حصول 
مذاکرات  در  نهای��ی  تواف��ق 
تم��ام  تحری��م  هس��ته ای، 

بانک های کش��ور لغو ش��ود.

بازگشت اعتماد جهانی 
به بانک های ایرانی

خانل��ر؛  محمد پ��ور  دکت��ر 
این  در  اقتصادی  کارش��ناس 
باره به »فرصت امروز« گفت: 
مجموع��ه ای  بانک��ی،  نظ��ام 
از خدم��ات را ب��ه مش��تریان 
خ��ود ارائه می کن��د که یکی 
از مهم ترین ای��ن خدمات در 
بخش ه��ای ب��رون م��رزی و 
خارجی اس��ت.به ط��ور مثال 
هنگامی که یک بازرگان اقدام 
به تج��ارت خارجی می کند و 
قص��د دارد کالای��ی را وارد یا 
صادر کند، ب��ه مجموعه ای از 
گشایش  نظیر  بانکی  اقدامات 
وض��ع  دارد.  نی��از  ال س��ی 
تحریم ه��ای بانک��ی موج��ب 
بانک های  ک��ه  اس��ت  ش��ده 
کش��ور نتوانند ای��ن خدمات 
را به بازرگان��ان ما ارائه دهند 
و تجار ما مجبور ش��وند برای 
گشایش ال سی به کشورهای 
ام��ارات  قبی��ل  از  همج��وار 
متکی باش��ند که طبعا چنین 
روش هایی هزینه عملیات های 
تجاری آنها را افزایش می دهد 
و در نهایت ای��ن هزینه روی 
سرش��کن  وارداتی  کالاه��ای 
می ش��ود.در این می��ان خود 
بانک ها هم ب��ه دلیل محروم 

ش��دن از این گونه عملیات ها 
بخش��ی از درآمدهای خود را 

از دست داده اند.
این کارش��ناس تاکید کرد: 
تحریم ه��ا  این گون��ه  وض��ع 
بی��ن  عملیات ه��ای  روی 
بانکی کش��ورهای ما با س��ایر 
کش��ورهای جهان ه��م تاثیر 
نمی توانن��د  بانک ه��ا  و  دارد 
ح��وزه فعالیت ه��ای خ��ود را 
در کش��ورهای دیگر گسترش 

دهند.
ب��ه نظ��ر من  اف��زود:  وی 
لغو  تاثی��ری ک��ه  نخس��تین 
تحریم ها در نظام بانکی کشور 
دارد این است که دادوستدها 
از طری��ق ش��بکه بانک��ی به 
وضعیت قب��ل از تحریم ها باز 
می گردد ک��ه این موضوع در 
نهایت روی بهای تمام ش��ده 
کالای واردات��ی تاثیر خواهد 
که  تجاری  داش��ت.همچنین 
اق��دام ب��ه ص��ادرات اقلامی 
آنها  ای��ران در ص��ادرات  که 
مزیت نسبی دارد مثل پسته، 
فرش، زعف��ران و... می توانند 
ب��ا کاهش هزینه ه��ای بانکی 
و گشایش ال س��ی از طریق 
بانک ه��ای وطن��ی در داخل 

یا کش��ورهای مقصد، اجناس 
خ��ود را ب��ا هزین��ه کمتری 
به دس��ت مشتریان ش��ان در 
برس��انند.از  جهانی  بازارهای 
س��وی دیگر از نخستین روز 
تحری��م بانک ها ک��ه با بانک 
اعتب��ارات  ش��د،  آغاز  س��په 
گش��ایش ش��ده در حس��اب 
ذخی��ره ارزی دچار مش��کل 
ش��د و هموطنانی هم که در 
خارج از ایران با بانک های ما 
فعالیت شان  بودند  ارتباط  در 
دچار دردسر ش��د که با رفع 
این تحریم ه��ا انتظار می رود. 
ای��ن بخش ها مشکلات ش��ان 
برطرف ش��ود. اعتماد جهانی 
ب��ه بانک های کش��ور هم که 
در خلال این س��ال ها آسیب 
دیده است دوباره احیا خواهد 
ش��د و بانک های ما می توانند 
جای��گاه واقع��ی ش��ان را در 

جهان بیابند.

ترمیم منابع 
مالی بانک ها

کارش��ناس  کاظمی  حامد 
باره  ای��ن  اقتص��ادی هم در 
کش��ور  بانک ه��ای  گف��ت: 
مناب��ع مالی خود را از طریق 

که  خدماتی  از  مجموع��ه ای 
به مش��تریان خود در داخل 
و خ��ارج می دهند و در کنار 
س��رمایه گذاری هایی  از  آن 
کس��ب  می دهند  انج��ام  که 
می کنن��د. وض��ع تحریم ه��ا 
س��ال های  در  را  بانک ه��ا 
اخی��ر با ش��رایط دش��واری 
رو به رو کرده اس��ت. بخش��ی 
بانک ه��ا  دارایی ه��ای  از 
به خص��وص بانک مرکزی در 
خارج از کش��ور ب��ا تهدید و 
تحدید رو به رو ش��ده اس��ت.

به  صرفا  غرب��ی  کش��ورهای 
مخاصمه های��ی که ب��ا ایران 
دارند ب��ه خود حق می دهند 
که بانک ها و سایر بخش های 
اقتص��ادی م��ا را ب��ا تحریم 
مواج��ه کنند.ای��ن تحریم ها 
مانن��د  موث��ری  بخش ه��ای 
نف��ت، خودروبان��ک و امثال 

آن را شامل می شود.
وی اف��زود: بان��ک در کالبد 
اقتصاد کش��ور مانند شبکه ای 
مویرگ ه��ا  و  رگ ه��ا  از 
عم��ل می کند ک��ه دارایی ها 
ب��رای  لازم  ونقدینگ��ی 
کالبد  این  مختلف  بخش های 
را ب��ه آنها می رس��اند و توزیع 

می کن��د. کش��ورهای غرب��ی 
ب��ا ه��دف ضربه رس��اندن به 
کلیت اقتصاد کش��ور بانک ها 
را ب��ا تحری��م مواج��ه کردند 
که البت��ه در بخش هایی این 
را  آس��یب هایی  تحریم ه��ا 
ه��م با خود به همراه داش��ته 
اس��ت ام��ا بانک ه��ا ب��ا این 
وجود توانستند تا سطح قابل 
خدمات دهی  کیفی��ت  قبولی 
بنابراین  کنن��د.  راحفظ  خود 
برچیده شدن بساط تحریم ها 
ب��ه مفهوم آسان س��ازی روند 
بانک ه��ا  خ�دم�ات رس���ان�ی 
به عنوان رگ ها و مویرگ های 
کالبد اقتصاد کش��ور است که 
نتیجه آن تمام بخش هایی را 
که از این ناحیه دچار دردسر 
شده بودند منتفع خواهد کرد.

این کارش��ناس تاکید کرد: 
یک��ی دیگ��ر از آث��ار برچیده 
ش��دن تحریم ه��ا را بای��د در 
دارایی های  آزادسازی  موضوع 
بان��ک مرکزیی و س��ایر اموال 
و دارایی های کش��ور دانست.

آزادس��ازی ای��ن دارایی ها به 
معن��ای تزریق ای��ن اموال به 
بانک های مختلف کشور است.
در موارد گذشته هنگامی که 
دارایی های  از  دور  نخس��تین 
ش��د،  آزاد  ای��ران  خارج��ی 
دیدیم ک��ه بورس کش��ور به 
این موضوع واکنش نشان داد 
و س��هام برخی از بانک ها در 
بازار سرمایه با افزایش قیمت 
مواجه ش��د که این ارزندگی 
درک  نش��ان دهنده  س��هم ها 
ب��ازار از ماهی��ت تاثیر تزریق 
نقدینگی به بانک های کش��ور 

است.
ام��ا در  اظه��ار ک��رد:  وی 
مجم��وع م��ن چ��ون تاثی��ر 
بانک ه��ای  ب��ر  را  تحریم ه��ا 
کش��ور مطلق نمی بینم انتظار 
برداشته  تاثیرات  بودن  مطلق 
ش��دن تحریم ها بر بانک ها را 
ه��م ندارم.من بیش از هرچیز 
فکر می کنم که لغو تحریم به 
نظام  عملیات های  روان سازی 
بانکی منجر می ش��ود و از آن 
پس بانک ه��ا می توانند بدون 
هیچ دردس��ری، به مشتریان 

خود خدمات ارائه کنند.

در گفت وگوی کارشناسان با »فرصت امروز« بررسی شد

رفع تحریم ها چه تاثیری روی نظام بانکی می گذارد؟ 

با راه اندازی آزمایش��ی سامانه 
جدی��د اعلام ن��رخ ارز توس��ط 
کانون صرافان به دس��تور بانک 
مرکزی، مش��کلات آن شناسایی 

شد.
به گزارش مهر، بانک مرکزی 
ح��دود 10 روز پی��ش خبر از 
راه اندازی س��امانه جدید اعلام 
نرخ ارز توس��ط صراف��ان مجاز 
ک��رد تا ب��ه این وس��یله بتواند 
س��اماندهی ب��ه ب��ازار ارز داده 
کن��د.  مدیری��ت  را  نرخ ه��ا  و 
اگرچ��ه ق��رار بود این س��امانه 
طی دو س��ه روز پ��س از اعلام 
خبر آن راه اندازی ش��ود، اما به 
دلی��ل اهمیت کار و مش��کلات 
متع��ددی که ب��ر س��ر راه آن 
به صورت  نداش��ت، هنوز  وجود 

رسمی عملیاتی نشده است.
میدان��ی  بررس��ی های  البت��ه 
خبرنگار مهر حاکی از این مطلب 
اس��ت که این س��امانه به صورت 
آزمایشی راه اندازی شده و کانون 
صرافان ایران ب��ا همکاری بانک 

مرکزی در صدد هستند تا از این 
طریق ایرادات س��امانه مذکور را 
برطرف کنند تا به صورت رسمی 

کلید آن زده شود.
مس��ئولان بانک مرکزی اعلام 
کرده ان��د که ب��رای جلوگیری از 
مش��کلات مربوط به ب��ازار ارز، 
اقدام به تدوی��ن و ابلاغ مقررات 
ناظر ب��ر عملیات ارزی صرافی ها 
ت��ا دخال��ت عوام��ل  کرده ان��د 
غیرمجاز در بازار ارز و نوس��انات 

در این بازار کمتر شود.
مقررات  این  اس��اس  برهمین 
ب��رای نخس��تین بار و ب��ا هدف 
ایجاد شفافیت در معاملات ارزی 
تدوین و با ثبت در تارنمای بانک 
مرکزی ابلاغ ش��د که براس��اس 
آن، این قبیل معاملات منع و از 
جلوگیری  غیرقانونی  دلالی های 

می شود.
بان��ک مرکزی  طب��ق اع��لام 
افرادی که مجوز ندارند نباید در 
س��ایت ها اقدام به اعلام نرخ های 
ب��ازار کنند، این در حالی اس��ت 

که تاکنون برای اع��لام نرخ ارز 
در بازار فرآیند مش��خصی وجود 
نداش��ت اما ب��ا مق��ررات جدید 
کان��ون صرافان باید هر س��اعت 
نرخ متوسط موزون را اعلام کند 
تا این نرخ ملاک معاملات شود. 
برای این منظور ش��بکه سنا در 
صرافی ه��ای مجاز نصب ش��ده 
ک��ه با آن صراف��ان میزان و نرخ 
معاملات انجام ش��ده را دریافت 

می کنند.
از  بی��ش  عم��ده  معام��لات 
10 ه��زار دلار مبن��ای تعیی��ن 
ای��ن معاملات  اس��ت،  ارز  نرخ 
بای��د صرف��ا در س��اعات کاری 
صرافی ه��ا انج��ام ش��ود. به هر 
ح��ال بان��ک مرک��زی کان��ون 
صراف��ان را مامور کرده اس��ت 
که در اس��رع وق��ت برای اعلام 
هر س��اعت ن��رخ ارز و گزارش 
اقدام کند،  بازار  عملکرد واقعی 
ضمن آنکه ای��ن کانون باید هر 
روز متوس��ط نرخ معاملات روز 

قب��ل را نی��ز اع��لام کن��د.

حال با توجه به این دستورات 
بانک مرک��زی، کان��ون صرافان 
ایران اقدامات لازم را انجام داده 
است اما در عمل با مشکلاتی از 
جمله دقیق بودن قیمت معامله، 
گرفتن میانگین از تمام معاملات 
صرافی های متعدد با قیمت های 
به  مرب��وط  مش��کلات  مختلف، 
ممکن  که  قیمت ها  معدل گیری 
اس��ت برخ��ی از آنها ب��رای روز 
قبل باش��د ولی ب��ه دلیل اینکه 
وجوه آن دریافت نش��ده، پس از 
دریافت وج��ه در روزهای بعدی 
به ثبت برسد، تعیین نرخی کلی 
ب��رای تمام کش��ور و در مجموع 
پیچیدگی های کار مواجه ش��ده 

است.
غلامعلی کامیاب، معاون ارزی 
بان��ک مرک��زی در ای��ن زمینه 
گف��ت: اع��لام نرخ ارز از س��وی 
کانون صراف��ان نیازمند آمادگی 
سیس��تمی این کانون به منظور 
توانمند شدن برای اعلام نرخ ارز 
اس��ت و البته این نرخ در آینده 

نزدیک توس��ط کان��ون صرافان 
اعلام خواهد شد.

مع��اون  تهرانف��ر،  حمی��د 
نظارتی بانک مرکزی با اش��اره 
ب��ه اینکه ب��رای تعیین نرخ ارز 
در ب��ازار، مرج��ع خاصی وجود 
نداشته و کافی است که فردی 
و جعلی  غیر واقع��ی  به ص��ورت 
خ��ود را علم دار ب��ازار معرفی 
ک��رده و صرافی ها به او تأس��ی 
کنن��د، گف��ت: در روش جدید 
بانک مرک��زی، کانون  ابلاغ��ی 
صرافان نرخ ه��ای ارز صرافی ها 
را دریاف��ت ک��رده و میانگی��ن 
م��وزون آن را هر یک س��اعت 
یک ب��ار اعلام و ن��رخ قابل اجرا 

در بازار تعیین می شود.
گفتنی است، در روزهای اخیر 
ای��ران به منظور  کانون صرافان 
راه ان��دازی این س��امانه صرافان 
بازار ارز را دور هم جمع کرد و با 
آنها رایزنی هایی برای این منظور 
انجام داده و ابلاغیه های لازم نیز 

صادر شده است.

حدود 77 هزار میلیارد تومان 
از کل دارای��ی بانک ه��ا در حالی 
به عنوان سپرده نزد بانک مرکزی 
ق��رار دارد ک��ه برخ��ی مدیران 
بانکی، وزرا و حتی کارشناس��ان 
معتقدند ک��ه باید با کاهش نرخ 
سپرده های قانونی، بخشی از این 
منابع آزاد شود تا توان تسهیلات 

دهی بانک ها افزایش یابد.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ترازنامه 
بانک ه��ا و موسس��ات اعتب��اری 
در پایان س��ه ماهه سوم امسال 
نشان داد که مجموع سپرده های 
قانون��ی بانک ها در بانک مرکزی 

با رش��د 1.5 درصدی نسبت به 
پایان سال گذشته از 75 هزار و 
754 میلی��ارد تومان به 76 هزار 
و 898 میلی��ارد توم��ان افزایش 

یافته است.
همچنی��ن تغییر س��پرده های 
بانکی در بانک مرکزی در پایان 
آذرماه به س��متی رفت��ه که در 
مقایس��ه با مدت مش��ابه س��ال 
گذش��ته 20 درصد صعود کرده 

است.
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه از 
مجموع س��پرده های بانک ها نزد 
بان��ک مرک��زی بخ��ش اعظمی 

حدود 74 ه��زار و 400 میلیارد 
توم��ان ب��ه س��پرده های قانونی 
تعلق دارد که نس��بت به س��ال 
گذش��ته 14.8 و نسبت به پایان 
س��ه ماهه س��ال قبل حدود 27 
افزای��ش دارد. در عین  درص��د 
حال که ح��دود 2400 میلیارد 
توم��ان از مجموع این س��پردها 
از س��پرده های دی��داری )قاب��ل 

برداشت( هستند.
ام��ا با توجه ب��ه اینکه بانک ها 
از  نس��بتی  هم��واره  موظفن��د 
بدهی های ایجاد ش��ده و خاصه 
س��پرده های اش��خاص نزد خود 

را تح��ت عنوان س��پرده قانونی 
در بان��ک مرک��زی ق��رار دهند 
ای��ن ام��ر ت��ا ح��دی از مناب��ع 
آنه��ا را کاه��ش می ده��د و این 
در حال��ی اس��ت که در ش��رایط 
فعلی با توج��ه به کاهش قدرت 
بانک ه��ا در تس��هیلات دهی در 
مواردی مدیران ارش��د اقتصادی 
یا حتی مدی��ران بانکی از بانک 
مرکزی خواستار بازنگری در نرخ 
س��پرده های قانونی و کاهش آن 
ش��دند تا با آزاد ش��دن بخشی 
از مناب��ع، ق��درت وام دهی آنها 

افزایش یابد.

ب��ا این وج��ود بان��ک مرکزی 
نه تنه��ا تاییدی ب��رای ورود به 
کاهش نرخ س��پرده های قانونی 
نداش��ت، بلکه ریی��س کل بانک 
مرکزی با اع��لام اینکه هنوز در 
نش��ده  تصمیم گیری  رابطه  این 
اس��ت توضی��ح داد ک��ه کاهش 
هر ی��ک درصد از نرخ س��پرده 
درص��د   4.5 بانک ه��ا  قانون��ی 
نقدینگ��ی را افزای��ش می دهد؛ 
بنابرای��ن نتایج تورمی ناش��ی از 
این موضوع می تواند دستاورهای 
 کنترل ت��ورم در ماه های اخیر را 

خدشه دار کند.

شناسایی مشکلات راه اندازی سیستم اعلام نرخ ارز

77 هزار میلیارد دارایی بانک ها در بانک مرکزی بلوکه است
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خبرنــامه

تکذیب شایعات درباره کلاهبرداری 
و خروج مدیران بانک اقتصاد نوین

مدیر عامل نخس��تین بانک خصوصی کشور با رد 
هرگونه ش��ایعه ای مبنی بر کلاهب��رداری یا خروج 
مدیران این بانک نس��بت به برقراری ثبات و امنیت 

سپرده مشتریان اطمینان داد.
حس��ن معتم��دی در گفت وگو با ایس��نا، درباره 
شایعات منتش��ره در ش��بکه های اجتماعی اظهار 
کرد: مش��خص اس��ت بانکی را ک��ه دارای ثبات و 
اس��تقلال بوده و در هیچ حاشیه ای حضور نداشته 
و مش��کل نقدینگ��ی ن��دارد و حتی ی��ک روز هم 
حس��ابش نزد بان��ک مرکزی قرمز نیس��ت، هدف 

قرار داده اند.
وی با اشاره به تعداد پنج میلیونی مشتریان بانک 
اقتصاد نوین گفت: این اتفاق آزمونی برای ما بود که 
نس��بت به اعتماد مشتریان خود مطمئن شویم چرا 
که با انتشار این خبر مراجعات زیادی برای دریافت 

سپرده وجود نداشت.
معتمدی ب��ا تاکید بر اینکه هیچ خ��روج پولی از 
بانک اقتصاد نوین رخ نداده و ش��رایط عادی اس��ت، 
توضیح داد: برخی از مش��تریان با اطلاع از این خبر 
مراجعه کرده و بعد از اینکه مدیران شعب اطلاعات 
کافی را در اختیار آنها قرار داده اند هیچ سپرده ای را 

بازپس نگرفته اند.

صندوق بین المللی پول: ذخایر 
ارزی ایران ۱۲۶ میلیارد دلار شد

صندوق بین المللی پول ایران را س��ومین کش��ور 
از نظ��ر حج��م ذخایر ارزی در منطق��ه خاورمیانه و 
آسیای مرکزی معرفی و اعلام کرد: ایران 8.5 درصد 
ذخایر ارزی 1505 میلیارد دلاری منطقه را به خود 

اختصاص داده است.
برآوردهای صندوق بین المللی پول نشان می دهد 
ای��ران از نظر می��زان ذخایر ارزی میان 30 کش��ور 
خاورمیان��ه و آس��یای مرکزی در جایگاه س��وم قرار 

گرفته است.
ذخای��ر ارزی ایران در پایان س��ال 2014 تنها از 

عربستان و الجزایر در این منطقه کمتر بوده است.
عربس��تان با ذخای��ر ارزی 734 میلی��ارد دلاری 
بیش��ترین ذخای��ر ارزی در منطق��ه را ب��ه خ��ود 
اختصاص داده اس��ت. الجزایر ب��ا ذخایر ارزی 187 
 میلی��ارد دلاری در جای��گاه دوم از ای��ن نظ��ر قرار 

گرفته است.
براس��اس این گزارش ذخایر ارزی ایران در پایان 
سال 2014 به 126.5 میلیارد دلار رسیده است که 
رکورد جدیدی برای این کش��ور محسوب می شود. 
ذخایر ارزی ایران معادل 8.5 درصد کل ذخایر ارزی 

کشورهای خاورمیانه و آسیای مرکزی بوده است.
صندوق بین المللی پول کل ذخایر ارزی خاورمیانه 
و آس��یای مرک��زی در پایان س��ال 2014 را 1505 

میلیارد دلار اعلام کرده است.

۵.۳ میلیارد دلار
 از بانک مرکزی برداشت شد

عض��و کمیس��یون برنامه و بودج��ه مجلس گفت: 
طبق اع��لام رییس کل بانک مرکزی، دولت یازدهم 
با مصوبه ستاد تدابیر ویژه علاوه بر 4.1 میلیارد دلار 
س��ال قبل 1.2 میلیارد دلار از بانک مرکزی دریافت 
کرده است.موسی الرضا ثروتی در گفت وگو با تسنیم، 
در ارتباط با جلس��ه اخیر کمیسیون برنامه و بودجه 
مجلس با رییس کل بانک مرکزی اظهار داشت: این 
جلسه پیرامون فروش نفت و واریز درآمدهای نفتی 

به خزانه و بانک مرکزی برگزار شده بود.
وی با اش��اره به س��خنان رییس کل بانک مرکزی 
در جلس��ه مذکور، گفت: آن طور که آقای س��یف به 
نمایندگان اعلام کرد، طبق مصوبه ستاد تدابیر ویژه 
دولت یازدهم 1.2 میلیارد دلار از بانک مرکزی بابت 
درآمده��ای نفتی ک��ه هنوز ارز آن به دس��ت بانک 

مرکزی نرسیده، دریافت کرده است.
این عضو کمیس��یون برنامه و بودجه با بیان اینکه 
دی��وان محاس��بات گزارش��ی درباره برداش��ت 1.2 
میلی��ارد دلار به ریی��س مجلس داده ب��ود و آقای 
لاریجانی این موضوع را به کمیس��یون بودجه ارجاع 
داد، اف��زود: ب��ا احتس��اب 1.2 میلی��ارد دلار و 4.1 
میلیارد دلار سال قبل، دولت عملا 5.3 میلیارد دلار 
از درآم��د ف��روش نفت را از بانک مرکزی برداش��ت 
کرده اس��ت. ثروت��ی ادامه داد: س��تاد تدابیر ویژه با 
ای��ن توجیه چنین مصوبه ای را ص��ادر کرده بود که 
چون آوردن ارز به داخل کشور مشکل بود، به جای 
اینک��ه ارز در داخل کش��ور در اختیار بانک مرکزی 
ق��رار گیرد، مع��ادل ریال��ی آن به دول��ت پرداخت 
 ش��ود و آن ارزه��ا در خ��ارج کش��ور در اختیار این 

بانک باشد. 
وی این را هم گفت که با مصوبه س��تاد تدابیر ویژه، 
بانک مرکزی درخصوص نحوه استفاده از ارزهای نفتی 
که در خارج کشور اس��ت، مختار می باشد و می تواند 

آن ارزها را در قالب واردات کالا و نقد به کار گیرد.

قیمتنوع ارز 

3466دلار آمریکا

3967یورو

5299پوند انگلیس

2848دلار کانادا

947درهم امارت

3946فرانک سوئیس

1501لیر ترکیه

935ریال عربستان

1021رینگت مالزی

11600دینار کویت

588یوان چین

68روپیه هند

33ین ژاپن

3دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1263.8اونس طلا

455.500مثقال طلا

105.150طلای 18 عیار

1.028.000سکه بهار آزادی

1.031.000سکه طرح جدید

518.000سکه نیم

269.000سکه ربع

172.000سکه گرمی

مدیرعامل بانک اقتصادنوین
تندیس گرفت

برای س��ومین س��ال متوالی بانک اقتصادنوین رتبه 
برگزیده جشنواره دکتر »نوربخش« را کسب کرد.

بان��ک اقتصادنوی��ن جایزه بخش نوآوری جش��نواره 
مرح��وم »نوربخ��ش« را در مراس��م اختتامیه همایش 
س��الانه بانکداری الکترونی��ک و نظام های پرداخت در 

روز سه شنبه مورخ 1393/11/07 کسب کرد.
ب��ه همین منظور ل��وح تقدیر و تندی��س چهارمین 
جش��نواره دکتر نوربخ��ش به بان��ک اقتصادنوین اهدا 
ش��د. این جایزه را حس��ن معتمدی، مدیرعامل بانک 
اقتصادنوی��ن دریاف��ت کرد. چهارمین جش��نواره دکتر 
نوربخش با هدف معرف��ی طرح های خلاقانه نظام بانکی 
در حوزه خدمات بانکداری الکترونیکی برگزار ش��د. این 
جشنواره طرح های خلاقانه ای در حوزه خدمات بانکداری 
الکترونیکی را معرفی می کن��د که در این دوره 22 طرح 
نوآورانه و سودآور توسط بانک ها و شرکت های ارائه دهنده 

خدمات بانکداری الکترونیکی معرفی شده بود.

بخشودگی جرایم دیرکرد 
بدهکاران پست بانک

جرایم دیرکرد تس��هیلات بدهکاران پست بانک ایران 
به مناسبت دهه مبارک فجر بخشیده می شود.

براس��اس مصوبه هیات مدیره پست بانک ایران، جرایم 
دیرکرد تسهیلات بدهکاران این بانک به مناسبت ایام الله 
دهه مبارک فجر و سی وهفتمین سالگرد پیروزی انقلاب 
بخشیده شد.  بر این اس��اس مشتریانی که از تسهیلات 
پست بانک ایران استفاده کرده و در سررسید مقرر نسبت 
به پرداخت اقساط و تسویه اصل و فرع آن اقدام نکرده اند 
می توانن��د تا پای��ان وقت اداری روز 22 بهمن ماه س��ال 
جاری با تسویه اصل و فرع تسهیلات حداکثر شش درصد 

از جرایم دیرکرد بخشودگی بهره مند شوند.
گفتنی اس��ت این تصمی��م در راس��تای حمایت از 
مشتریان و کاهش مطالبات معوق بانک صورت گرفته 
و هریک از بدهکاران می توانند جهت کس��ب اطلاعات 
بیش��تر به هر یک از شعب پست بانک ایران در سراسر 

کشور مراجعه کنند.

استقرار مدل تعالی
 EFQM در بانک دی

 بانک دی برای کیفیت بخشیدن به فعالیت های سازمان 
از مدل تعالی EFQM پیروی می کند. احمد شفیع زاده، 
مدیر عامل بانک دی، با اش��اره به اینکه بانک امس��ال در 
س��طح تقدیرنامه در جایزه تعالی سازمانی شرکت کرده 
اس��ت، افزود: باتوجه به استقرار سیستم مدیریت کیفیت 
براس��اس اس��تاندارد بین المللی ISO9001  در س��تاد 
مرکزی بانک و شعبه مرکزی به عنوان شعبه منتخب، به 
دنبال استقرار این سیستم در تمامی شعب سراسر ایران 
هستیم. وی در نشستی که به منظور ارزیابی اولیه تعالی 
EFQM  در بانک دی انجام ش��د، اظه��ار کرد: یکی از 
موضوع��ات مهمی که در دس��تور کار مدیریت بانک دی 
قرار گرفته کیفیت بخشیدن به روش های مدیریتی است 
و بخش ویژه ای در بانک به آن اختصاص داده شده تا در 
جهت پیاده سازی مدل ها و برنامه ها و کیفیت بخشیدن به 

فعالیت ها اقدام هایی انجام دهد.

طلای جهانی۱۲۶۳.8دلار
صرافان بازار ارز و س��که روزپنجش��نبه نرخ هر دلار 
آمری��کا را 3.466 توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار 
آزادی ط��رح جدید را یک میلی��ون و 31 هزار تومان 
تعیی��ن کردند. هر یورو در بازار آزاد 3967 هزار تومان 
و هر پوند نی��ز با 5299 تومان قیمت خورد. همچنین 
هر نیم سکه 518 هزار تومان و هر ربع سکه 269 هزار 

تومان فروخته شد.

نرخنــامه

بانک نــامه

نسیم نجفی
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‌»فردای«‌امید‌بخش
نیاز‌بخش‌خصوصی‌امروز‌ایران‌

فض��ای پی��ش روی اقتص��اد ای��ران در قی��اس با 
یک س��ال و نیم قبل امیدوارانه تر ش��ده است. امروز 
اقتص��اد ایران حداقل می داند تی��م اقتصادی دولت 
سیاس��ت های خروج از رک��ود را دنبال می کند، تیم 
مالی و سیاس��ت گذار دولت به سمت ایجاد ثبات در 
نرخ ارز م��ی رود و تیم مذاکره کننده هس��ته ای هم 
در حال جس��ت وجوی راهکاری برای پایان دادن به 

تحریم هاست. 
اقتص��اد ایران امروز ب��ه ایجاد امنی��ت در فضای 
سرمایه گذاری و بهبود شرایط کسب و کار نیاز اساسی 
دارد. متاسفانه طی س��ال های گذشته و به خصوص 
هش��ت سال دولت نهم ودهم، اقتصاد ایران از دوران 
ثب��ات و پیش��رفت فاصله قابل توجه��ی گرفته بود. 
برهم ریختن ش��اکله نهادهای سیاس��ت گذار در دل 
اقتصاد ایران مانند س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی 
چنان فضایی را به وجود آورد که کسب و کار را برای 
بخش خصوصی به سخت ترین و دشوارترین مرحله 

رساند. 

 هم��ه فعالان اقتصادی دوران��ی را تجربه کرده اند 
که حتی پیش بینی 24 ساعته روند قیمت گذاری ها 
نیز غیرممکن ش��ده بود. تورم بالای 40 درصدی و 
رشد اقتصادی منفی 6.8 درصدی هم در همین ایام 
رخ داد و عملا فضای توس��عه کس��ب و کار را متوقف 
کرد. اکنون دیگر نه نیازی به یادآوری خاطرات تلخ 
گذش��ته وجود دارد و نه دلیل��ی برای آن باقی مانده 
اس��ت. بخش خصوصی ایران به شدت نیاز به نگاهی 
»امیدبخ��ش« و »آینده نگ��ر« را احس��اس می کند. 
بخ��ش خصوص��ی برای کمک ب��ه اقتص��اد ایران و 
اقتصاد ای��ران برای همراهی ب��ا بخش خصوصی به 
فراگیر ش��دن نگاهی پر از تدبی��ر و عقلانیت نیازی 

ضروری دارد. 
برهمین اس��اس آنچه ما از اقتص��اد می خواهیم و 
در دل آن را می جوییم، نه بازگش��ت به گذش��ته و 
ن��ه تجربه شکس��ت های قبلی که نگاه��ی برآمده از 
دل »فردای« بهتر و امیدوارانه تر برای اقتصاد کشور 

است. 
آنچه در دولت یازدهم رخ داده بازگش��ت آرامش 
نسبی به فضای اقتصادی ایران است. در حال حاضر 
چشم ها به مذاکرات دوخته شده تا در پس آنها آینده 
اقتصاد ایران امیدوارانه به س��وی رش��د و پیشرفت 
حرکت کن��د. آنچه طرف های غرب��ی نیز به آن پی 
برده اند، عمق مش��کلات دو طرفه است. اقتصاد اروپا 
و آمریکا نیز طی س��ال های گذشته دچار مشکلاتی 
شده اس��ت. برهمین اس��اس آنها نیز می خواهند تا 
فضای تحریمی ایران برداش��ته یا کم ش��ود. همین 
خواس��ته دو طرفه می تواند فرصتی تاریخی را پیش 
روی م��ا قرار دهد تا خط پایان تحریم ها را ترس��یم 
کنیم. مسلم است که تحریم ها در چند سال گذشته 
صدمه های بسیاری به اقتصاد کشور وارد کرده است. 
خوش��بینانه ترین حالت این است که بگوییم قیمت 
کالاهای وارداتی ما ح��دود 25 درصد گران تر تمام 
می ش��د و این 25 درصد گرانی ه��ا در تمام واردات 
ما اثر داش��ت. همین امر فساد و رانتی را در اقتصاد 
ایران به وجود آورد که میلیاردها دلار از دست رفت. 
آنچ��ه ام��روز بخش خصوص��ی ایران ب��ه آن نیاز 
حیات��ی دارد، حرک��ت در جه��ت بهب��ود فض��ای 
کسب و کار، تلاش بیشتر برای خروج از رکود، اعتماد 
ب��ه بخش خصوص��ی و پایان دادن ب��ه فضای رانت 
و فس��اد اس��ت و البته تلاش��ی مضاعف برای خروج 
از دوران تحریم هاس��ت. البته دول��ت باید به مفهوم 
»خود تحریمی ها« نیز توجه ویژه ای داش��ته باش��د. 
بارها و بارها از س��وی فعالان اقتصادی کشور اعلام 
ش��ده که مصادف با تحریم ه��ای بین المللی اقتصاد 
ایران و صاحبان کسب و کار با نوعی از دست اندازهای 
س��خت نیز ب��رای توس��عه کسب و کارش��ان مواجه 
بوده اند. ما در دسته کشورهایی هستیم که اگر یک 
فعال بخش خصوص��ی بخواهد کاری انجام دهد، به 
دریافت مجوزهای پرش��ماری نی��از دارد. حذف این 
مجوزها می تواند به بهبود فضای کس��ب و کار کمک 
ش��ایانی کن��د و به نوع��ی رونق را به تولید کش��ور 
بازگردان��د که البت��ه حذف مجوزه��ای بی مورد در 
بس��ته خ��روج از رکود جایش خالی مانده اس��ت. با 
این حال، این سیاس��ت ها را ب��رای کمک به اقتصاد 
ایران مطلوب می دانم و مشتاقانه به انتظار نشسته ام 
تا طلوع دوباره رونق را از دل س��ال های سخت رکود 

به نظاره بنشینم. 
در ای��ن می��ان نهاده��ای بخ��ش خصوص��ی نیز 
می توانند نقش��ی موثر و تاریخی برای دس��تیابی به 
این آرزوی بزرگ بازی کنند. بخش خصوصی ایران 
اکنون بعد از پش��ت سرگذاش��تن دورانی سخت، به 
»امی��د« و گفت وگو در مورد »فرداهای پرامید« نیاز 
دارد. ن��گاه ما به آینده اس��ت و در پس همین نگاه 
قص��د داریم با ایجاد اتح��ادی فراگیر میان صاحبان 
حرف��ه ای و واقع��ی کس��ب و کار در ایران به س��مت 
روزهایی با نش��اط و توس��عه محور در اقتصاد ایران 
حرک��ت کنیم. اقتص��اد ایران ب��دون تمرکز برمحور 
توس��عه و عقلانیت نمی تواند به افق های پیش بینی 
ش��ده دس��ت پیدا کند. درحالی که همگی ما آنچه 
می خواهی��م اعتلای اقتصاد ای��ران، محوریت بخش 
خصوص��ی در دل همی��ن اقتصاد و س��اخت فردای 
رش��ک برانگیز برای این دو و البته نس��ل های آینده 
اس��ت. با امید به اینکه نگاهی منطق��ی، امیدوارانه، 
آینده نگرانه و معتدل در سراسر فضای اقتصاد ایران 

حاکم شود. 

‌خسروتاج،‌رییس‌انجمن‌
نظارت‌بر‌انتخابات‌اتاق‌ایران‌شد

در جلس��ه هفتم انجمن نظارت ب��ر انتخابات اتاق 
ایران براساس رأی اعضاء، مجتبی خسروتاج به عنوان 
رییس انجم��ن نظارت بر هش��تمین دوره انتخابات 

اتاق های بازرگانی و صنایع و معادن انتخاب شد. 
به گ��زارش ش��اتا، اعض��ای انجمن نظ��ارت بر 
انتخابات اتاق ایران مجتبی خس��روتاج را به عنوان 
رییس انجمن نظارت بر هش��تمین دوره انتخابات 
اتاق ه��ای بازرگان��ی و صنای��ع و مع��ادن انتخاب 

کردند. 
 براس��اس بن��د 1 / 2 / 5 آیین نام��ه تش��کیل و 
نح��وه فعالیت هی��ات نمایندگان اتاق ای��ران و اتاق 
شهرس��تان ها مصوب 15 / 10 / 93 ش��ورای عالی 
نظ��ارت بر ات��اق ایران، مجتبی خس��روتاج به عنوان 
رییس و محس��ن محب��ی به عنوان منش��ی انجمن 

نظارت بر انتخابات اتاق ایران تعیین شدند. 
 مهلت ثبت ن��ام کاندیداهای این دوره از انتخابات 
اتاق تا یازدهم بهمن ماه س��ال جاری است. انتخابات 
ای��ن دوره از اتاق ه��ای بازرگانی، اس��فندماه برگزار 

خواهد شد. 

افزایش‌‌8درصدی‌صادرات‌فرش‌از‌
آذربایجان‌غربی

 محم��د دهقان، مع��اون امور بازرگانی س��ازمان 
صنعت، معدن و تج��ارت آذربایجان غربی گفت: در 
10 ماه گذشته صادرات انواع فرش دستباف بیش از 

13میلیون دلار ارز آوری داشت. 
به گ��زارش واح��د مرکزی خب��ر دهق��ان افزود: 
در این م��دت 289 هزار متر مربع فرش دس��تباف 
از آذربایج��ان غربی ب��ه کش��ورهای اروپایی حوزه 

خلیج فارس، شرق آسیا، آمریکا و روسیه صادر شد. 
وی گفت: اس��تان آذربایجان غربی با تولید س��الانه 
424هزار مترمربع انواع فرش دستباف 7 تا 10 درصد 
کل تولیدات فرش دستباف کشور را به خود اختصاص 
می ده��د.  این میزان فرش با ت��لاش بیش از 72 هزار 
قالیباف در 161 کارگاه فرش بافی شامل 153 کارگاه 
غیر متمرکز و پنج کارگاه متمرکز تولید و روانه بازارهای 
داخل��ی و خارجی می ش��ود.  آذربایجان غربی یکی از 
قطب های تولید فرش دس��تباف در کش��ور به ش��مار 
می رود و طرح های ریز ماهی خوی و افش��ار تکاب این 

استان از شهرت جهانی برخوردارند. 

‌رایزنی‌اقتصادی
‌از‌مادرید‌تا‌بارسلون

رییس ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
ته��ران با مس��ئولان بخش خصوصی و دولتی اس��پانیا 

دیدار و گفت وگو کرد. 
به گ��زارش مهر، حضور هیات تجاری ات��اق تهران در 
اسپانیا در حالی به پایان می رسد که این هیات با تعدادی 
از مقام��ات دولتی و بخش خصوصی این کش��ور دیدار و 
گفت وگو کردند.  همچنین دیدارهای چهره به چهره بین 
فع��الان اقتصادی حاضر در هیات تجاری ایرانی با فعالان 
اقتصادی اس��پانیایی در این سفر برگزار شد که طی آن، 
آش��نایی با فعالیت های اقتصادی دو کشور حاصل شد و 
ش��رکت های ایرانی با شرکت های اس��پانیایی ارتباطات 
مناس��بی برقرار کردند؛ ارتباطاتی که ب��ه همکاری های 
مش��ترک این شرکت ها در حوزه های مختلف منجر شد.  
همچنین در این س��فر مقامات دولتی اس��پانیا و فعالان 
بخش خصوصی این کش��ور با تاکید ب��ر نقش و اهمیت 
ویژه اقتصادی و سیاس��ی ایران در منطقه و جهان، تاکید 
کردند که در تمام س��ال های گذش��ته هیچ مشکلی در 
همکاری های مشترک با فعالان اقتصادی ایرانی نداشته اند 

و از توسعه این همکاری ها استقبال می کنند. 

بخ��ش خصوصی ای��ن روزها 
ب��ا نزدی��ک ش��دن ب��ه کارزار 
بازرگان��ی  ات��اق  انتخابات��ی 
روزهای پر شر و ش��وری را تجربه 
می کن��د، ممکن اس��ت کمی از 
فاصله  همیشگی اش  دغدغه های 
بگی��رد، ام��ا در ای��ن تکاپو ها به 
دنب��ال چالش های��ش در آینده 
می گ��ردد. گره ه��ای متع��ددی 
اع��لام موجودی��ت کردن��د و با 
نامزده��ای  از  ثبت ن��ام  ش��روع 
ات��اق روزبه روز  این  انتخابات��ی، 
دول��ت  در  می ش��ود.  گرم ت��ر 
جدید نام بخ��ش خصوصی زیاد 
ش��نیده ش��ده و هیات دولت در 
اغلب نشس��ت ها و جلس��ه های 
که  کرد  ی��ادآوری  اقتصادی اش 
در فکر بهبود فضای کسب و کار و 
پیکر زخمی اقتصاد کشور است 
و قصد ندارد این جراحی را بدون 
حضور مستقیم بخش خصوصی 
به سرانجام برساند و حالا فعالان 
اقتص��ادی بخ��ش خصوصی در 
مسابقه ای قرار گرفته اند که باید 
ب��رای دفاع از بخ��ش خصوصی، 
رش��د آن و در کن��ارش کم��ک 
به دول��ت لایق تری��ن تیمش را 
جور کند. قاعدتا این چش��م انداز 
کس��انی اس��ت که ای��ن روزها 
برای  را  متع��ددی  تش��کل های 
انتخاب��ات اتاق ه��ای بازرگان��ی 
ش��کل داده ان��د و ب��ا برگ��زاری 
نشس��ت ها و انتش��ار بیانیه های 
متع��دد از اه��داف، دیدگاه ها و 
برنامه ه��ای آین��ده و نامزدهای 
مورد نظرشان می گویند. گروه ها 
در حال تغییراتی هس��تند و به 
نظر می رس��د برای قطعی شدن 
حض��ور اعضا در گروه ه��ا باید تا 
نزدیک شدن به انتخابات منتظر 
ماند. اما گروه هایی که در زیر نام 
برده ایم از اصلی ترین تش��کل ها 
برای ورود به انتخابات هستند. 

مجتبی  خواه�ان:  تح�ول‌
خسروتاج، محمدرضا بهزادیان، 
جمش��ید عدالتیان ش��هریاری، 
و...   ریی��س زاده  محمدمه��دی 

از اف��راد ش��اخص در این گروه 
به نس��بت  هس��تند. گروه��ی 
دوره  چن��د  در  ک��ه  قدیم��ی 
داش��تند.  حض��ور  اتاق  اخی��ر 
افزایش س��طح آگاهی مدیران 
و  صنعت��ی  متخصص��ان  و 
افزای��ش  کش��ور،  اقتص��ادی 
و متخصصان  مشارکت مدیران 
در تصمیم س��ازی ها و سیاست 
افزای��ش  اقتص��ادی،  کلان 
آگاهی مردم نس��بت به اهمیت 
و جای��گاه صنع��ت در توس��عه 
ملی، تلاش برای رشد فرهنگ 
صنعت��ی مبتنی ب��ر ارزش های 
تحق��ق  ب��رای  ت��لاش  مل��ی، 
اصول قانون اساس��ی به ویژه در 
کش��ور،  اقتصادی  زمینه ه��ای 
مدیران  میان  ایجاد همبستگی 
اقتصادی و صنعتی و ش��ناخت 
و حمایت از منافع مشترک آنها 
و. . . از اهداف اساسی این گروه 

به شمار می آید. 
مس��عود  برای‌فردا:‌ ائتلاف‌
خوانس��اری، پ��درام س��لطانی، 
محس��ن بهرام��ی ارض اقدس، 
مه��دی  پورقاض��ی،  مه��دی 
جهانگیری، علی شمس اردکانی، 
 محم��د لاهوتی، س��یده فاطمه 
مقیمی و. . . از افراد ش��اخص و 
اصلی این ائتلاف جدید هستند. 

تش��کیل دهندگان ای��ن ائتلاف 
اقتص��ادی  ش��رایط  معتقدن��د 
امروز ن��ه در س��طح کلان و نه 
در س��طح خرد دیگ��ر ظرفیت 
پذیرش خط��ا را ندارد. درایت و 
تجربه بزرگان به انرژی و دانش 
جوان��ان نی��از دارد و  افزای��ش 
نقش مهم بخ��ش خصوصی در 
دوران کاه��ش قیم��ت نفت در 
جه��ت قط��ع وابس��تگی دولت 
بودج��ه، عملگرایی  تامی��ن  در 
اف��راط،  و  تفری��ط  از  دور  ب��ه 
افزای��ش پیونده��ای بین المللی 
و جهانی ش��دن اقتص��اد ایران، 
پیگیری امنیت س��رمایه گذاری 
و زمینه س��ازی ب��رای رقاب��ت، 
اس��تفاده از نخبگان اقتصادی و 
کارشناس��ان برجس��ته کشور و 
اهمیت برنامه و توانایی به جای 
اس��امی و چهره ها و... چشم انداز 
این گروه از آینده حضورشان در 

اتاق است.
محم��د  ب�زرگ:  ائت�لاف‌
حس��ین برخ��وردار، محمدرضا 
بهرامن، ابراهیم جلیلی، مسعود 
دانش��مند، ابوالفض��ل روغن��ی 
گلپایگانی، محمد مهدی راسخ، 
محمدرض��ا طلایی و علی نقیب 
تش��کیل دهندگان ستاد ائتلاف 
بزرگ هس��تند. تعام��ل با قوای 

س��ه گانه، اس��تفاده از نیروهای 
جوان و تحصیل ک��رده در اتاق، 
شایسته س��الاری، حض��ور برابر 
ب��رای زن��ان و م��ردان در اتاق، 
ظرفیت ه��ای  از  بهره گی��ری 
اقتصادی  پیوند  فراموش ش��ده، 
ایران ب��ا اقتصاد جه��ان، ایجاد 
همگرایی بین اتاق های سراس��ر 
کش��ور، تکری��م ارب��اب رجوع، 
تبدیل اقتصاد کش��ور به اقتصاد 
دان��ش بنی��ان و. . . از مهم ترین 
اهدافی اس��ت که ای��ن گروه در 

چشم انداز خود دارند. 
کانون‌کارآفرینان‌توسعه‌گرا:‌
هاشمی نژاد،  صدر  س��یدمحمد 
ش��بنم  س��لطانی نیا،  س��عید 
بهرام��ی، به��رام ش��هریاری و 
 ملکیانی ف��رد از اعض��ای اصلی 
و تش��کیل دهنده ای��ن کان��ون 
تازه تاس��یس هس��تند. ایج��اد 
برای کسب و کار  فضای مطلوب 
سالم، تحقق توس��عه اقتصادی 
ب��ا محوری��ت بخ��ش  کش��ور 
راس��تای منافع  خصوص��ی در 
ملی، مبارزه با فس��اد اقتصادی 
و ران��ت خ��واری، گس��ت��رش 
رقابت پذی��ری و مب����ارزه ب��ا 
انحصار، دغدغه هایی اس��ت که 
این گروه در اهداف ش��ان دارند 
و در برنامه شان به راهبردهایی 

مانند بسط فرهنگ کارآفرینی، 
تبیی��ن و تروی��ج مبانی اقتصاد 
بازار به عنوان محور توس��عه نیز 

اشاره کرده اند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
و براساس پایگاه اطلاع رسانی 
ات��اق بازرگانی ته��ران، تعداد 
نامزدهای��ی ک��ه ت��ا ظهر روز 
بهمن ماه جاری  نهم  پنجشنبه 
هش��تمین  انتخاب��ات  ب��رای 
اتاق  نماین��دگان  هیات  دوره 
بازرگان��ی ته��ران، ب��ا حضور 
در مح��ل، ثبت ن��ام خ��ود را 
قطع��ی کرده اند، ب��ه 155نفر 
رس��یده اس��ت. اگرچه تعداد 
ثبت نام کنندگان در سیس��تم 
هوشمند بالغ بر 220نفر است 
ام��ا هنوز تعدادی از آنها برای 
قطعی ک��ردن ثبت ن��ام خ��ود 
مراجع��ه نکرده ان��د. گفتن��ی 
اس��ت ثبت نام قطعی نامزدها 
به منزله حضور حتمی آنها در 
انتخابات نیس��ت چون اسامی 
نامزدهای نهایی توسط هیات 
نظارت ب��ر انتخابات و پس از 
بررسی صلاحیت ها توسط این 

نهاد اعلام می شود. 
اولادی،  عس��گ��ر  اس����دالله 
یحیی آل اسحاق، محسن بهرامی 
ارض اق��دس، پ��درام س��لطانی، 
مه��دی  خوانس��اری،   مس��عود 
بهزادیان،  محمدرضا  جهانگیری، 
سیدرضا نورانی، محم��دمه��دی 
ریی���س زاده، مه��دی پورقاضی، 
س��یدفاطمه مقیم��ی و فری��ال 
مستوفی از جمله ثبت نام کنندگان 

در اتاق هستند. 
ثبت نام از داوطلبان انتخابات 
هشتمین دوره هیات نمایندگان 
اتاق های بازرگانی سراسر کشور 
از روز ش��نبه چهارم بهمن ماه 
جاری آغاز ش��د و تا ساعت 16 
امروز ادامه دارد. هشتمین دوره 
انتخابات هیات نمایندگان اتاق 
تهران به همراه تمامی اتاق های 
سراسر کش��ور روز دوشنبه 18 
اس��فندماه س��ال جاری برگزار 

می شود. 

رقابت‌گروه‌ها‌و‌فعالان‌بخش‌خصوصی‌برای‌تصاحب‌کرسی‌در‌اتاق

جریان شناسی انتخابات اتاق بازرگانی

ب��ه منظ��ور  ارتباط��ات  وزارت 
توس��عه محت��وا و خدم��ات بومی 
در فض��ای مج��ازی، از اقدام های 
ص��ورت گرفته در ای��ن بخش در 
قالب وام ه��ای کم بهره وجوه اداره 

شده حمایت می کند. 
به گ��زارش مرکز روابط عمومی 
و اطلاع رس��انی وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات خسرو سلجوقی، 
عضو هیات عامل سازمان فناوری 
اطلاعات ای��ران و رییس کارگروه 
تخصص��ی تولید و توس��عه محتوا 
و خدمات وجوه اداره ش��ده ضمن 
بی��ان این مطلب اظه��ار کرد: وام 
با س��ود و کارم��زد یاران��ه ای و با 
نرخ های پایین پرداخت می شود و 
زمان استراحت و دوره بازپرداخت 
مناس��ب و متناس��ب با هر پروژه 
تعیین خواهد ش��د و ای��ن نرخ ها 
به تصوی��ب کارگروه وج��وه اداره 

ش��ده وزارت ارتباطات رس��یده و 
روی وبگاه رس��می وزارتخانه قرار 
گرفته است.  وی ادامه داد: فرآیند 
به ص��ورت  تس��هیلات  پرداخ��ت 
از  آن  در  ثبت ن��ام  و  مرحل��ه ای 
بیستم دی ماه آغازشد و تا پانزدهم 

بهمن ماه ادامه خواهد داشت. 
تولید  تخصصی  کارگروه  رییس 
و توس��عه محت��وا و خدمات وجوه 
اداره ش��ده با بیان این مطلب که 
ای��ن تس��هیلات در چهار رس��ته 
س��خت افزار، نرم اف��زار، امنی��ت و 
محتوا و خدمات پرداخت می شود، 
تصریح کرد: در هر رسته تخصصی 
و  فع��الان حوزه ه��ای  »تحقی��ق 
کس��ب وکار «  »توسعه  توس��عه«، 
و »صادرکنن��دگان محص��ولات و 
خدم��ات « آن بخ��ش می توانن��د 

ثبت نام کنند. 
متقاضیان  کرد:  وی خاطرنشان 

تس��هیلات در ح��وزه   »تحقی��ق 
و توس��عه « بای��د ضم��ن معرفی 
مس��تندات  و  قبل��ی  محص��ول 
بهره برداری آن در بازار، پیش��نهاد 
فنی خود را برای ارتقای محصول 
در قال��ب ی��ک ط��رح تحقیقاتی 
ارائه کنن��د. ارزیابی های مرحله ای 
ب��ر مبنای طرح ارائه ش��ده صورت 
خواه��د گرف��ت. در ای��ن گ��روه 
کمترین میزان نرخ سود و کارمزد 
در نظر گرفته شده است.  وی ادامه 
داد: در حوزه »توسعه کسب وکار « 
باید ط��رح تجاری خ��ود را برای 
ارائه و میزان  گسترش کسب وکار 
توسعه مالی و حجم نیروی انسانی 

شرکت را به دقت مشخص کنند. 
وی ب��ا بیان ای��ن مطلب که در 
ارزیابی ه��ای مرحله ای  این حوزه 
بر مبنای طرح کسب وکار ارائه شده 
صورت خواهد گرفت، تاکید کرد: 

همچنی��ن در این گ��روه با هدف 
کم��ک به س��رمایه در گ��ردش با 
هدف جلوگیری از آثار س��وءمالی 
پرداخ��ت  اطاله زم��ان  از  ناش��ی 
ش��رکت ها  به  فعال  قرارداده��ای 
می ش��ود.  پرداخ��ت  تس��هیلات 
این تس��هیلات فقط به دارندگان 
قرارداده��ای فعال اعطا می ش��ود 
و ب��رای تقاضای تس��هیلات  باید 

قرارداد امضاء شده ارائه شود.
عض��و هی��ات عام��ل س��ازمان 
در  ای��ران  اطلاع��ات  فن��اوری 
گف��ت:  س��وم  گ��روه  خص��وص 
و  محص��ولات  صادرکنن��دگان 
فن��اوری  زمین��ه  در  خدم��ات 
باید اس��ناد  ارتباطات و اطلاعات 
صادراتی را ارائه دهند تا براساس 
آن وام دریاف��ت کنن��د.  وی در 
خص��وص ن��وع ضمانت نامه ه��ای 
این تس��هیلات خاطرنش��ان کرد: 

هرچند ضمانت نامه های سهل تری 
مانند س��فته، خود طرح نیز برای 
ای��ن وام ه��ا در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت، لیکن با هدف اطمینان از 
برگش��ت این تسهیلات فرمولی با 
عنوان توان مالی تعیین شده تا وام 
بیش از نسبت های تعیین شده در 

توان مالی پرداخت نش��ود. 
تولید  تخصصی  کارگروه  رییس 
و توس��عه محت��وا و خدمات وجوه 
اداره در پاس��خ به این س��وال که 
توان مالی برای ش��رکت ها چگونه 
محاسبه می شود، اظهار کرد: توان 
مال��ی ب��رای ش��رکت ها از میزان 
مالیات پرداخت شده و هزینه بیمه 
پرداخت��ی بابت نیروی انس��انی با 
ضریب چهار محاسبه می شود که 
این اعداد براساس اسناد اظهارنامه 
بیم��ه  فهرس��ت های  و  مالیات��ی 

بررسی خواهد شد. 

 ش��بکه خدمات نسل 
هم��راه  تلف��ن  چه��ارم 
)4G/LTE( در اس��تان 
خوزستان و در شهرهای 
دزفول،  آب��ادان،  اه��واز، 
ان��دیمشک،  ش����وش، 
بهبهان، گتوند و ش��یبان 

راه اندازی شد. 
رواب��ط  گ��زارش  ب��ه 
عمومی ایرانس��ل، شبکه  
4G در استان خوزستان، 

عصر روز چهارشنبه گذشته، ، طی مراسمی 
با حضور مدیرعامل و مدیران ارشد ایرانسل 
به صورت رس��می راه اندازی شد تا این شهر 
ع��لاوه بر نس��ل س��وم تلفن هم��راه، تحت 
پوشش LTE فناوری موبایل نیز قرار گیرد. 
پس از اخذ پروانه رسمی ارتقای شبکه به 
نسل های س��وم و چهارم تلفن همراه و ارائه 
موفقیت آمیز خدم��ات 3G باند پهن همراه 
در بیش از 120 ش��هر کش��ور و در تمامی 
4G/ استان های ایران توسط ایرانسل، شبکه

LTE به عنوان آخرین نسل فناوری ارتباطی 
حال حاضر دنیا، برای نخستین بار در ایران 
و توسط ایرانسل در آخرین روز آبان ماه 93 

در مشهد مقدس راه اندازی شد. 

ش��بکه  راه اندازی  ب��ا 
نس��ل چهارم ایرانس��ل، 
در  نخس��تین بار  ب��رای 
تلفن  مش��ترکین  ایران، 
همراه و کاربران خدمات 
بان��د پهن همراه کش��ور 
با  اینترنت��ی  می توانن��د 
تجربه  را  جهانی  کیفیت 
ک��رده و ب��ا اس��تفاده از 
 Usim س��یم کارت های
به عنوان س��یم کارت های 
4Gرا  خدم��ات  ایرانس��ل،  جدی��د  نس��ل 
جایگزی��ن س��ایر روش ه��ای دسترس��ی به 

اینترنت کنند. 
LTE  تلفن هم��راه تم��ام قابلیت ه��ای 
مدرن تری��ن گوش��ی های موج��ود در بازار 
را پش��تیبانی می کند و با اس��تفاده از این 
خدمات امکان دریافت و مشاهده فایل های 
ویدئوی��ی با کیفیت HD، ب��ازی به صورت 
آنلای��ن و ب��دون تاخی��ر زمانی، اس��تفاده 
همزم��ان برای چن��د کاربر ب��دون کاهش 
کیفی��ت خدم��ات، اس��تفاده از برنامه های 
و  محص��ولات  و  )اپلیکیش��ن(  کارب��ردی 
خدم��ات مبتنی ب��ر اینترنت با س��هولت و 

کیفیت فوق العاده فراهم خواهد ش��د. 

حمایت‌وزارت‌ارتباطات‌از‌تولید‌و‌توسعه‌محتوا‌و‌خدمات‌بومی

‌4Gبه‌خوزستان‌رسید

ارتبــاطات

تجارت یادداشت

مینو‌گله‌ مسعود‌خوانساری‌
رییس‌کمیسیون‌حمل‌و‌نقل‌اتاق‌بازرگانی‌و‌عضو‌»ائتلاف‌برای‌فردا«



نازیلا مهدیانی 

ی در بـرابـر سـرطان آمادگـ
دربرابرش سکوت، فرامو�ش و تلخ کامی یع�ن شکست.
وزی. ن و امید یع�ن پ�ی در برابرش ماندن، برخاس�ت
برای آن روز ناخواسته ای که
 لازم است و امید؛

گ
شاید سر و کله اش پیدا شود، آماد�

 و امیــد.
گ

آمــاد�

برای آن روزِ مبادا،
 امروز در برابر سرطان بایستیم. 

۰۲۱ -۲۹۴۶۰

Omid Afarin

بـیـمــه اختـصـاصی ســرطـان

مدیرعام��ل  پی��ش  چن��دی 
ش��رکت راه آهن کشور به نقل از 
رییس جمهور اعلام کرد: اگر قرار 
اس��ت از دولت یازدهم پروژه ای 
ماندگار ش��ود، قطع��ا پروژه های 
خط��وط  گس��ترش  و  ریل��ی 
راه آه��ن یک��ی از آنه��ا خواهد 
ب��ود. از مهم تری��ن پروژه ه��ای 
بین الملل��ی که چندی پیش هم 
توس��ط رییس جمهور سه کشور 
ایران، قزاقس��تان و ترکمنستان 
ب��ه افتت��اح رس��ید؛ خ��ط آهن 
اینچ��ه ب��رون بود که ع��لاوه بر 
برقراری خطوط ریلی بین س��ه 
کش��ور و افزایش ترانزیت از این 
مس��یر، باعث تقویت روابط بین 
این پروژه  کش��ورهای س��ازنده 
ش��د. عباس آخوندی هم که بر 
مس��ند وزارت راه و شهرس��ازی 
تکیه زده اس��ت، کار خود را در 
وزارتخانه در حوزه حمل و نقل از 
بخش ریلی شروع کرد و همواره 
بر گسترش راه آهن تاکید دارد. 

البت��ه بازدی��د مق��ام معظ��م 
رهبری از مجموعه مپنا در اوایل 
فروردین ماه سال جاری و تاکید 
ایشان بر افزایش تولید تجهیزات 
ریل��ی و توجه مس��ئولان به این 
زیرس��اخت حمل و نقلی حاکی از 
آن اس��ت که این ح��وزه نه تنها 
در بدنه دولت بلکه در حاکمیت 
هم مورد توجه قرار گرفته است. 
اما هر چند دولت یازدهم ش��عار 
ناممکن س��اخت ه��زار کیلومتر 
راه آه��ن در س��ال دول��ت دهم 
و نه��م را س��ر نمی ده��د، اتخاذ 
ب��رای  نادرس��ت  سیاس��ت های 
نوس��ازی ن��اوگان باع��ث ادامه 
روزهای بد تولیدکنندگان داخل 

شده است. 
برخ��لاف آنچ��ه ک��ه دول��ت 
برای توس��عه راه آهن در کش��ور 
برنامه ری��زی ک��رده اس��ت، این 
داخلی  تولیدکنن��دگان  روزه��ا 
واگ��ن ش��رایط خوب��ی ندارند. 
واگن پارس یکی از قدیمی ترین 
شرکت های واگن س��از ایران در 
آس��تانه ورشکس��تگی اس��ت و 
تا ام��روز بی��ش از 400 نیروی 
کار خ��ود را تعدیل کرده اس��ت 
و خ��ط تولی��د ایریک��و از دیگر 
فعالان صنع��ت ریل��ی از چهار 
س��ال گذش��ته تا به امروز تنها 
چن��د واگن ب��اری تولید کرده و 

به گفته مس��ئولان این کارخانه 
سالانه چیزی حدود پنج تا هفت 
میلیارد تومان بابت تعطیلی خط 
تولید خس��ارت می دهد. در این 
می��ان تنها خط تولید مپنا هنوز 
فعال است آن هم با تولید بسیار 

ناچیز. 

دولت واردات را ترجیح داد
تقریبا س��ه ماه گذش��ته بود 
که ش��ورای اقتصاد با درخواست 
وزارت راه و شهرسازی مبنی بر 
خرید ۱000 میلیارد تومان ریل 
هندی موافقت کرد و قرار ش��د 
22 میلی��ارد روپیه جهت خرید 
ری��ل از هند از صندوق توس��عه 
ملی کنار گذاش��ته شود و بر این 
اساس با احتساب نرخ روز 436 
ریالی هر روپی��ه، حدود ۱000 
میلیارد تومان ب��رای خرید ریل 
هندی هزینه می ش��ود. یک ماه 
بع��د از تصویب این درخواس��ت 
ه��م،  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
نخس��تین محموله وارد کش��ور 

شد. 
اینج��ا ب��ود ک��ه بس��یاری از 
تولید کنن��دگان داخ��ل ب��ه این 
اق��دام دولت معت��رض و مدعی 
بودن��د ک��ه دولت می توانس��ت 
ب��ا اختص��اص ای��ن مبل��غ ب��ه 
تولیدکنن��دگان داخ��ل آن هم 
در قال��ب س��فارش س��اخت نه 
تس��هیلات و وام، از ورشکستگی 
و تعدیل نیروی انس��انی صنایع 
داخل��ی فع��ال در ای��ن ح��وزه 

جلوگیری کند. 
هوشنگ س��وهانی گر، رییس 

هیات مدیره انجمن ریلی کش��ور 
در گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« 
با بیان اینکه سیاست های دولت 
در بخش ریلی هر چند توس��عه 
ناوگان و خطوط ریلی اس��ت اما 
این سیاس��ت را با ت��وان داخل 
محقق نمی کند، ادامه داد: اینکه 
دولت دغدغه گس��ترش خطوط 
ریل��ی و افزایش س��هم راه آهن 
در جاب��ه جایی کالا و مس��افر را 
دارد کاملا درس��ت است اما در 
سیاس��تی که در پی��ش گرفته 
داخلی  تولیدکنن��دگان  اس��ت، 

کمترین نقش را دارند. 
افزایش نرخ  وی افزود: ع��دم 
ح��ق دسترس��ی ب��ه راه آهن و 
از پرداخ��ت آن برای  معافی��ت 
نس��بت  ک��ه  س��رمایه گذارانی 
ب��ه ورود ن��اوگان جدی��د اقدام 
می کنن��د از مش��وق های دولت 
ب��ود ای��ن در حال��ی اس��ت که 
در حمل و نق��ل ج��اده ای چنین 
موضوع��ی از ابت��دا ه��م مطرح 
نبود. سوهانی گر ادامه داد: البته 
دولت از اعطای وام بلاعوض یک 
میلیارد تومانی هم برای فعالانی 
ک��ه واگ��ن جدی��د وارد کنند، 
صحبت های زیادی کرده اس��ت 
ام��ا تاکنون هیچ ی��ک از فعالان 
این ح��وزه موفق به اخذ این وام 

نشده اند. 
ریی��س هیات  مدی��ره انجمن 
ریلی کش��ور تاکید ک��رد: وقتی 
دول��ت از صندوق توس��عه ملی 
مبل��غ قابل توجه��ی برای خرید 
تجهیزات ریلی در کشوری مانند 
هند مصوب می کند در حالی که 

شرکت های واگن پارس و ایریکو 
به دلی��ل اینک��ه نقدینگی برای 
س��اخت ندارند، نمی توانند خط 
تولید خ��ود را احیا کنند، معلوم 
است که دولت در حال حاضر در 
بخش تامی��ن تجهیزات، واردات 

را ترجیح داده است. 
س��وهانی گر با اش��اره به ابزار 
کش��ورهایی مانن��د هن��د برای 
و  ریل��ی  تجهی��زات  ف��روش 
واگن ه��ای دس��ت دوم خود به 
ای��ران گف��ت: در ش��رایطی که 
چین واگن های دست دوم خود 
را با فاینان��س 80 درصد هزینه 
کل به فروش گذاش��ته اس��ت و 
پروسه تحویل واگن بعد از انعقاد 
قرارداد انجام می ش��ود، طبیعی 
است که شرکت بهره بردار به این 

بازار جذب شود. 
وی ادام��ه داد: ای��ن در حالی 
اس��ت که برای خری��د واگن از 
بخش  باید  داخلی  ش��رکت های 
عم��ده ای از مبلغ ق��رارداد را در 
ابتدا بپ��ردازد و مدت زمانی هم 
معطل تحویل واگن ها باشد. این 
در حالی است که دولت می تواند 
بخش فاینانس را به عهده بگیرد 

تا بازار داخل را زنده کند. 
س��وهانی گر تاکی��د ک��رد: در 
حالی ک��ه روزانه چندین نیروی 
انس��انی به دلی��ل تعطیل بودن 
ریلی  ش��رکت های  تولی��د  خط 
از کار بی��کار می ش��وند، ش��اهد 
بی کیفی��ت  واگن ه��ای  واردات 
و دس��ت دوم وتجهی��زات ریلی 
از چی��ن و هند هس��تیم که این 
نتیجه سیاس��ت هایی اس��ت که 

دولت برای این صنعت در پیش 
گرفته است. 

با تولید 1500 واگن، ناوگان 
جوان می شود

به گفته محسن پورسیدآقایی، 
مدیرعامل شرکت راه آهن کشور 
هنوز بخش عم��ده ای از ناوگان 
ریلی کش��ور ب��ه واگن های وارد 
ش��ده قبل از انق��لاب اختصاص 
دارد و درص��د زی��ادی از ناوگان 
با س��ن بیش از 30 س��ال هنوز 
راه آهن  بنابراین  هس��تند.  فعال 
کش��ورمان به همان ان��دازه که 
به توس��عه خطوط نی��از دارد به 
افزایش و نوسازی ناوگان هم چه 
در بخش ب��اری و چه در بخش 

ریلی نیاز مند است. 
ریی��س  به��ره دار،  ابوالفض��ل 
هیات مدی��ره انجمن مهندس��ی 
حمل و نق��ل ریلی ای��ران در این 
ب��اره به »فرصت ام��روز« گفت: 
متاس��فانه س��ن ناوگان باری و 
مس��افری کش��ور بی��ش از 27 
سال اس��ت که این عدد باید به 
۱5 س��ال کاه��ش یاب��د و برای 
کاه��ش عمر ن��اوگان به ۱500 
واگن جدی��د مس��افری و باری 

نیاز داریم. 
وی با بیان اینکه خود مسئولان 
و متولی��ان راه آهن هم با واردات 
واگن های دست دوم و تجهیزات 
ریلی از س��ایر کش��ورها موافق 
نیس��تند، گفت: 28 س��ال قبل 
قرار ب��وده ش��رکت های داخلی 
س��الانه ۱00 واگن باری و ۱00 
واگن مس��افری تولی��د کنند و 
ای��ن ظرفی��ت تولی��د در تولید 
داخل دیده ش��ده ب��ود اما هنوز 
به این رقم از ساخت نرسیده ایم 
و البت��ه برخی از ش��رکت ها هم 
دست از کار کشیده اند. معتقدم 
ساختارمان با توجه به نیازی که 
در کش��ور احساس می شود باید 
تغییر و تطبیق داده شود که آن 

هم به مدیریت نو نیاز دارد. 
به��ره دار تاکید ک��رد: صنعت 
ریل��ی ام��روز نیازمن��د تغیی��ر 
مدیریت است و دولت و مجلس 
باید به طور جدی از این صنعت 
حمای��ت کنند ک��ه معتقدم اگر 
ای��ن اقدام انجام ش��ود ن��ه تنها 
ب��ه تقاض��ای بازارداخ��ل جواب 
می دهی��م بلکه به ص��ادرات هم 

خواهیم رسید. 

سیاست دولت همچنان به سمت واردات تجهیزات ریلی است

گل به خودی بازی را به نفع واردات تمام کرد 

عضو هیات مدیره شرکت عمران 
ش��هرهای جدید با تاکید بر اینکه 
یکی از اه��داف تعیین معین ویژه 
برای پردیس و پرن��د برنامه ریزی 
ب��رای اتمام مس��کن مهر اس��ت، 
گفت: به دنبال کاهش سهم آورده 
متقاضیان در هزینه  محوطه سازی 
با تعدیل قیمت  ها  و آماده س��ازی 

هستیم. 
ب��ه گزارش تس��نیم، حبیب الله 
طاهرخان��ی اظه��ار ک��رد: یکی از 
اه��داف تعیین معین وی��ژه برای 
ش��هرهای پردیس و پرند اطلاع از 

روند پیش��رفت پروژه های مسکن 
مهر این دو ش��هر است تا بتوانیم 
برای اتمام آنها برنامه ریزی کنیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه پیش��رفت 
آن  مطاب��ق  پروژه ه��ا  فیزیک��ی 
چیزی که در س��امانه ثبت ش��ده 
بد نیس��ت، تصریح کرد: مس��ائل 
ما به طور خاص روی این مس��ئله 
-پیش��رفت فیزیکی- تمرکز ندارد 
و بح��ث اصلی م��ا تامی��ن منابع 
مال��ی اس��ت. واقعیت آن اس��ت 
و  آماده س��ازی  هزینه ه��ای  ک��ه 
زیربنایی  محوطه س��ازی، خدمات 

و روبنای��ی پردیس ب��ه دلیل نوع 
مکان یابی خیلی غیرمعقول اس��ت 
و به همین دلی��ل تامین خدمات 
هزینه بر اس��ت.  وی با بیان اینکه 
پیش��رفت فیزیک��ی پروژه ها روند 
اف��زود: بحث   ن��دارد،  نامناس��بی 
مسکن مهر در بخش قیمتی را به 
چند دسته تقسیم می کنیم؛ یکی 
واحدهای مسکونی  هزینه ساخت 
است که شامل بخشنامه شماره 2 
و 3 می شود و عموما باید از محل 

آورده متقاضیان تامین شود. 
عضو هیات مدیره شرکت عمران 

ش��هرهای جدید ای��ران ادامه داد: 
بخش��ی مرب��وط ب��ه هزینه ه��ای 
محوطه س��ازی و آماده سازی است 
و در برخی از سایت ها و شهرها به 
دلیل ش��رایط خاص این هزینه ها 
غیرمتعارف شده است. ورود ما در 
محوطه س��ازی  هزینه های  تعدیل 
و آماده س��ازی اس��ت و مصوب��ات 
قبل��ی هیات وزیران ای��ن اجازه را 
به مجموع��ه داده بود که از محل 
منابع داخلی ش��رکت ها از فروش 
اراضی بخش��ی از ای��ن هزینه ها را 
بپردازیم.  طاهرخانی با بیان اینکه 

بیشترین تمرکز ما روی این بخش 
اس��ت، گفت: س��عی می کنیم این 
س��هم را کاهش دهیم، اما بخشی 
که مربوط به واحدهای مس��کونی 
اس��ت باید قطعا توسط متقاضیان 

پرداخت شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در بح��ث 
قیمت ها باید مباحث را تفکیک کرد، 
گف��ت: در پردیس که اعتراضاتی به 
واری��ز ۱2 میلیون توم��ان به وجود 
آمد واحدهای س��ه خواب��ه داریم و 
نمی توانی��م بگوییم ک��ه هیچ کس 

آورده خود را پرداخت نکند. 

سهم آورده متقاضیان مسکن مهر کاهش می یابد

شنبه
11 بهمن 1393 شمــاره 6151 www.forsatnet.irعمران و مسکن

خبــر

مسکنیادداشت

افتتاح نیمه کاره

در چن��د دهه گذش��ته، بیش��ترین مراس��م افتتاح 
پروژه های عمرانی در ش��هریور و بهمن م��اه و به بهانه 
هفت��ه دولت و ده��ه فجر برگ��زار ش��ده اند. البته این 
تق��ارن زمانی، اگ��ر با دقت عم��ل در خصوص تکمیل 
پروژه ها همراه باش��د، برنامه مناسبی است ولی مسئله 
اینجاس��ت که بس��یاری از دس��تگاه های دولتی، برای 
راه ان��دازی پروژه های ش��ان در این ای��ام، درحقیقت به 
افتت��اح پروژه های نیمه تم��ام می پردازن��د. این امر نه 
تنها بی احترامی به این ایام محس��وب می ش��ود، بلکه 
بعدها، دردس��رهایی را برای بهره برداری به همراه دارد. 
این روش نامناس��ب باعث ش��ده تا برخ��ی پروژه های 
مش��کل دار، در ادبیات پیمانکاران و مشاوران، به عنوان 

»پروژه هفته دولتی« مورد نکوهش قرار گیرند. 
گاهی این افتتاح زودهنگام، با تدبیر بعدی همراه می شود 
و بهره برداری به فرصت مناسب موکول می شود؛ آنچنان که 
دولت نهم روبان راه آهن اصفهان-ش��یراز را و دولت یازدهم 
راه آه��ن گرگان-اینچه ب��رون را زودتر از تکمیل نهایی پاره 
کردند ولی در عمل به دلیل عدم بهره برداری جدی، خسارت 
بزرگی به بار نیامد. در برخی پروژه های مسکن مهر، افتتاح 
قبل از تکمیل، باعث شد مردم به سکونت در جوار کارگاه های 
س��اختمانی مجبور شوند و دش��واری هایی را بابت تکمیل 
نبودن زیرساخت ها تحمل کنند. اما در برخی موارد، این کار 
خسارت جانی و مالی فراوانی را به همراه دارد. همچنان که 
شخص رییس جمهور سابق بر افتتاح فاز تکمیلی پالایشگاه 
آبادان تاکید کرد و هشدار نمایندگان مجلس و کارشناسان 
را نشنیده گرفت که حاصل آن، انفجار، آتش سوزی و کشته 
شدن یک نفر و زخمی شدن بیش از 20 نفر در سوم خرداد 
۱390 ش��د. هر چند خود وی به دلیل ترک س��ریع محل 

آسیبی ندید. 
آمارهای سازمان مدیریت نشان می دهد که در سال 
گذش��ته ۱988 پروژه ملی در مراح��ل پایانی بودند و 
باید تکمیل می ش��ده اند که به دلای��ل مختلف به ویژه 
ک��م پولی دولت، این اتفاق نیفتاده اس��ت. 6۱2 پروژه 
به صورت رس��می افتتاح ش��ده اند. اطلاعات غیررسمی 
نشان می دهد که بیش از ۱00 پروژه افتتاح شده نیزهر 
چند پیش��رفت فیزیکی بالای 90 درصد داشته اند ولی 
همچنان نیازمند تکمیل بوده اند که این مسئله، به بعد 

از افتتاح رسمی موکول شده است. 
چه خوب اس��ت که دولت یازدهم، این مدار تکراری 
را ب��ر ه��م زده و از افتتاح پروژه های جدی��د، زودتر از 
تقوی��م آن پرهیز کن��د و اجازه دهد ک��ه افتخار اتمام 
ی��ک طرح عمرانی، در بهره برداری مطلوب آن توس��ط 
مردم به دس��ت آید؛ نه برگزاری مراس��می رس��می با 
حضور انبوهی از مقام های کش��وری و لشکری و پخش 

سفارشی تصاویر آن، توسط صدا و سیما. 

خانواده های دارای چند معلول 
صاحب خانه می شوند

وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماع��ی گفت: در ۱8 ماه 
گذشته 28 هزار واحد مسکونی به مددجویان سازمان 
بهزیس��تی واگذار ش��ده و ام��روز نیز ش��اهد واگذاری 
2040 واحد مس��کونی به صورت نمادین در استان های 

مختلف به این مددجویان هستیم. 
ب��ه گزارش ایس��نا، عل��ی ربیعی در آیی��ن واگذاری 
2040 واحد مسکونی به مددجویان سازمان بهزیستی 
عنوان کرد: 53 هزار واحد مس��کونی برای واگذاری به 
مددجویان سازمان بهزیس��تی کشور در دست احداث 
اس��ت.  وی ادام��ه داد: در بح��ث نظ��ام چندلایه رفاه 
اجتماعی، پایین ترین س��طح، س��طح حمایتی اس��ت 
ک��ه در گذش��ته ش��اهد آن بودیم که ای��ن موضوع به 
توانمندسازی منجر نمی شد اما اکنون زیر فعالیت های 
شورای عالی رفاه اجتماعی بحث توانمندسازی مطرح و 
پیگیری شده است که این برنامه ها شامل ایجاد اشتغال 
و واگذاری مسکن به بخش عظیمی از خانوارهای تحت 
پوشش سازمان بهزیستی بوده است.  ربیعی ادامه داد: 
در موضوع مقابله با فقر ش��دید با مسئله فقدان کالری 
و پروتئی��ن روب��ه رو بودیم که درص��دد مقابله با آن و 
حل آن هس��تیم.  وی افزود: در بخش مس��کن مهم تر 
از موضوع واگذاری مس��کن، تعاملات و هماهنگی های 
میان بخش��ی صورت گرفت��ه با بنیاد مس��کن انقلاب 
اس��لامی، خیرین، وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی، 
وزارت راه و شهرس��ازی و همچنین سازمان بهزیستی 
کشور در جهت هم افزایی هرچه بیشتر توان این نهادها 
بوده است.  ربیعی در ارتباط با تفاهم نامه منعقد شده 
میان س��ازمان بهزیستی کش��ور و بنیاد مسکن انقلاب 
اس��لامی درخصوص واگذاری 20 هزار واحد مسکونی 
روستایی اظهار کرد: امیدواریم تا پایان سال آینده این 
20 هزار واحد مس��کن روس��تایی که 8500 مورد آن 
برای معلولان روستایی است به این افراد واگذار شود. 
وی در پای��ان خب��ر داد: ت��لاش می کنی��م تمام��ی 
خانواده های دارای بیش از دو معلول را دارای مس��کن 

کرده و مشکلات مسکن آنها را رفع کنیم. 

سالانه 30 درصد از پروانه های 
ساخت در تهران لغو می شود

رییس انجمن صنفی ش��رکت های کنترل و بازرسی 
ساختمان با اشاره به میزان توقف پروژه های ساختمانی 
در اس��تان تهران، گفت: پروژه های س��اختمان تنها به 
دلیل عدم رعایت مس��ائل ایمنی متوقف نمی ش��وند و 
توقف و لغو پروانه های س��اخت دلای��ل متعددی دارد 
ام��ا در مجم��وع می توان گف��ت س��الانه 30 درصد از 

پروانه های ساخت در تهران لغو می شوند. 
اصغ��ر کاردوس��ت در گف��ت و گو ب��ا ایلن��ا درباره 
بیش��ترین علت توق��ف پروژه های س��اختمانی، اظهار 
کرد: عدم رعایت مس��ائل ایمنی و فنی، ساخت طبقات 
بیش از ظرفیت و مجاز، ساخت و س��از خ��ارج از متراژ 
از تخلفات رایج در ساخت و س��از اس��ت اما ساخت و ساز 
خارج از نقشه تایید شده شهرداری از عمده ترین دلایل 
توقف پروژه های س��اختمانی اس��ت.  وی ادامه داد: از 
آنجایی که در این مورد مجری خود ش��هرداری اس��ت 
بنابراین نظارت بیش��تری دارد و مش��خص اس��ت که 
ماموران ناظر ش��هرداری در م��ورد موضوعاتی که خود 
شهرداری مجری است، پیگیری بیشتری دارند تا آنچه 

که مقررات ملی روی آن تاکید دارد. 

خروج یک میلیارد و ۲۲5 میلیون دلار 
سرمایه از کشور برای خرید ملک در دوبی

 س��ازمان زمین های دوبی اعلام کرد: ایرانی ها در سال 
میلادی گذشته یک میلیارد و 225 میلیون دلار در بخش 

املاک این امیرنشین اماراتی سرمایه گذاری کردند. 
ب��ه گزارش پای��گاه خبری اکونومیک تایمز، براس��اس 
گزارش��ی که س��ازمان زمین ه��ای دوبی در م��اه ژانویه 
امسال منتش��ر کرده، س��رمایه گذاری خارجی در بخش 
املاک دوبی توس��ط هندی ها در س��ال میلادی گذشته 
به ۱8.۱2 میلیارد درهم برابر با پنج میلیارد دلار رس��یده 
اس��ت.  سرمایه گذاری هندی ها در دوبی از دیگر کشورها 
پیش��ی گرفته اس��ت و اتباع این کش��ور در رتبه نخست 
س��رمایه گذرای در بخش ام��لاک دوبی ق��رار گرفته اند. 
انگلیس��ی ها از این نظر دوم شده اند. کل ارزش معاملات 
س��رمایه گذاران انگلیس��ی در بازار املاک دوبی به 9.32 
میلیارد درهم رسیده است. همچنین پاکستانی ها 7.588 

میلیارد درهم در املاک دوبی سرمایه گذاری کرده اند. 

افزایش 30 درصدی نرخ بلیت 
سواری کرایه از بهمن ماه

مدیرعامل اتحادیه ش��رکت های تعاونی سواری کرایه 
بین شهری کشور گفت: در راستای تورم سالانه، در ماه 
جاری ۱0 درصد به نرخ س��واری های کرایه بین شهری 
افزوده می شود، ضمن آنکه از 25 اسفند هم ۱5 تا 20 

درصد به نرخ کرایه ها افزوده خواهد شد. 
 به گزارش فارس، رحمت حاج محمدعلی اظهار داشت: 
در س��طح کش��ور تعداد 45 هزار دستگاه س��واری کرایه 
بین شهری با متوسط س��ن  حدود شش سال فعال است.  
وی  بیان کرد: طبق روال هر سال و بر حسب تورم موجود، 
رقمی بر کرایه ها افزوده می ش��ود، امسال هم در بهمن ماه 
۱0 درصد نرخ سواری کرایه بین شهری افزایش می یابد. 
مدیرعام��ل اتحادیه ش��رکت های تعاونی س��واری کرایه 
بین شهری کش��ور افزود: نرخ کرایه در این بخش توافقی 
است، به این معنا که اتحادیه ها مختار هستند در شرایطی 
که تقاضا و مسافر کم است نرخ ها را کاهش داده تا جذب 
مسافر بیشتری داشته باشند، ضمن آنکه در ایام پیک سفر 
نرخ ه��ا درصدی افزایش می یابد.  وی درباره آماده س��ازی 
ناوگان برای ایام نوروز بیان کرد: در نوروز 94 تعداد س��ه 
هزار دس��تگاه خودروی س��واری کرایه در مسیر تهران به 
مقاصد مختلف و بالعکس فعالی��ت می کنند. مدیرعامل 
اتحادیه شرکت های تعاونی سواری کرایه بین شهری کشور 
ادامه داد: در داخل استان ها نیز شرکت های داخلی بسته 
به میزان فعالیت، سواری کرایه بین شهری در اختیار دارند 

که مسافران درون استانی را جابه جا می کنند. 

حمل و نقل

مهدی خاکی فیروز



سیزدهمین  اختتامیه  امروز، 
نمایش��گاه بین الملل��ی صنعت 
دامپزش��کی  و  طی��ور  دام، 
اصفهان اس��ت؛ نمایشگاهی که 
از چهارش��نبه هفت��ه گذش��ته 
شروع شد و به نوعی می توانست 
ب��رای صنعت  باش��د  ویترینی 
دامپروری و دامپزش��کی کشور. 
اما آن طور ک��ه از حال و هوای 
این نمایشگاه به نظر می رسید، 
ش��ور و ش��وقی در راهروه��ا و 
غرفه های آن به چشم نمی خورد 
ب��ه  بازدیدکنن��دگان  اکث��ر  و 
تماشای گذرای غرفه ها قناعت 

می کردند.
از همان ابتدا فضای سنگینی 
بر غرفه ها حاکم بود و وقت اکثر 
گردانندگان به تماشای رهگذران 
می گذشت؛ رهگذرانی که گویا 
برخی از آنها برای نخستین بار 
بود با این صنعت و ابزار آن آشنا 
می ش��وند. 109 شرکت در این 
نمایش��گاه حضور داشتند که از 
این تعداد 100 شرکت ایرانی و 
بقیه از کشورهایی مانند ایتالیا و 

آلمان بودند.

دلایل سردی نمایشگاه 
اصفهان

بازدیدکنن��دگان  از  یک����ی 
بیش��ت�ر  از  می گف��ت: »م��ن 
نمایش��گ��اه ه��ای تخصص��ی 
کش��اورزی و دامپ��روری دیدن 
ک��رده ام و از نزدیک ب��ا حال و 
هوای آنها آشنا شده ام. طبیعی 
است که برخی مواقع استقبال 
نمایش��گاه  ی��ک  از  چندان��ی 
صورت نمی گیرد و آن ش��ور و 
هیجان لازم را به فضای موجود 

نمی دهد.«
ای��ن بازدیدکنن��ده معتق��د 
ب��ود: »باوج��ود حض��ور فعال 
ش��رکت های جدی��د در ای��ن 
ارائ��ه محصولات  نمایش��گاه و 
پیشرفته، اما هنوز نمی توان آن 
را با نمایش��گاه شهرهای بزرگ 
دیگ��ر، مانن��د تهران ی��ا تبریز 

مقایسه کرد.«
البته در روزه��ای بعدی، این 
روند سیر صعودی به خود گرفت 
و ب��ه اصط��اح، یخ نمایش��گاه 
تاحدودی باز شد. به طوری که به 
نظر می رسید بیش از 90درصد 
بازدیدکنن��دگان، از متخصصان 
و فع��الان صنع��ت دامپ��روری 
هس��تند. آن طور که از گوش��ه و 
کنار به گوش می رسید، برگزاری 
نمایشگاه بین المللی صنعت دام و 
طیور کی��ش در هفته های آتی، 
یکی از عوامل تاثیرگذار در عدم 
رونق نمایش��گاه اصفهان بود. از 
طرف دیگر، در 40 روز گذش��ته، 
دو نمایشگاه در بخش کشاورزی 
در استان اصفهان برگزار شد که 
از جنب و جوش نمایش��گاه اخیر 

کاست.
به ه��ر ترتیب، س��یزدهمین 
نمایشگاه بین المللی صنعت دام، 
طیور و دامپزش��کی اصفهان در 
حالی به کار خود پایان می دهد 
ک��ه در مراس��م افتتاحی��ه آن، 
برخی مدیران دولتی، سازمانی 
و تشکل ها حضور داشتند و قبل 
از مراسم، برای حضار سخنرانی 

کردند.

رتبه نخست اصفهان در 
رشته های مختلف

جه��اد  س��ازمان  ریی��س 
اصفه��ان  اس��تان  کش��اورزی 
ضمن تمجی��د از فعالان بخش 
کشاورزی این استان گفت: »به 
همت این تاشگران، اکنون در 
تولید ش��یر و همچنین پرورش 
بوقلمون، رتبه اول کش��ور را در 

اختیار داریم.«
ق��درت الله قاس��می اف��زود: 
و  تهدیده��ا  هم��ه  »باوج��ود 
محدودیت های��ی ک��ه در منابع 
آبی و غیره داش��تیم اما استان 
ناسازگاری ها  تس��لیم  اصفهان، 
نش��د و توانس��ت تا این لحظه 
از گرداب مصائب و مش��کات، 

سربلند بیرون بیاید.«
قاس��می به یکی از مهم ترین 
مسائل روز بخش کشاورزی در 
این استان اش��اره کرد و گفت: 
آب،  بح��ران  اگرچ��ه  »ام��روز 
به عنوان ی��ک تهدی��د قلمداد 
می ش��ود ام��ا مش��کل مهم تر 
آن  و  دارد  وج��ود  ه��م  آن  از 
مسلئه بازار و فروش محصولات 
تولیدی اس��ت. به عنوان مثال، 
اکنون تولید مازاد سیب زمینی 
در انبارها ذخیره ش��ده و هنوز 
نمی دانیم با این مقدار تولید چه 

کنیم.«
ب��ه گفته وی، اگرچ��ه تولید 
ام��ری مقدس و قابل س��تایش 
است اما بحث فروش محصولات 
و بازاریاب��ی آن، ج��دا از بدن��ه 
تولید نیس��ت و بای��د به این دو 
به عنوان یک پیک��ره واحد نگاه 
کرد. برخی ه��ا معتقدند که در 
این موارد دولت موظف اس��ت 
ب��ه کم��ک تولیدکنن��ده بیاید 
اما ب��ه اعتقاد رییس س��ازمان 
جهادکشاورزی استان اصفهان، 
ای��ن وظیفه بخ��ش خصوصی 
و تشکل هاس��ت ک��ه تدابیری 
بیندیش��ند تا تولید و فروش در 
یک خط واحد و بدون بریدگی 

انجام شود.
قاسمی ادامه داد: »تقریبا در 
تمام کش��ورها روزبه روز دخالت 
دول��ت در ام��ور ک��م رنگ ت��ر 
می ش��ود. گذش��ته از اینها در 
حال حاضر، مس��ئولان دولتی 
با وضعیت کنون��ی اقتصاد قادر 
به حمای��ت از تولید نیس��تند. 
بنابراین بخش خصوصی مجبور 
است به توانایی های خودش اتکا 
کند.« وی در پایان با اش��اره به 
نمایش��گاه  برگ��زاری  ضرورت 
عنوان کرد: »برگزاری سمینارها، 
نمایشگاه ها و همایش هایی که 
بتوان��د متخصص��ان و خبرگان 

بخ��ش کش��اورزی را دور ه��م 
جمع کند، یکی از مواردی است 
که در تصمیم گیری های کان، 
موثر و مفید واقع می شود. با این 
راهکار حتی می توان برای آینده 

نیز برنامه ریزی کرد.«

همکاری نظام دامپزشکی با 
جهادکشاورزی

نظ��ام  س��ازمان  ریی��س 
دامپزش��کی، دیگر س��خنرانی 
و  فع��الان  ب��رای  ک��ه  ب��ود 
س��یزدهمین  بازدیدکنندگان 
صنعت  بین المللی  نمایش��گاه 
دامپزش��کی  و  طی��ور  دام، 
صحبت کرد. محمدرضا صفری 
با اش��اره ب��ه اینک��ه در اوایل 
انق��اب، مردم به دنبال پنیر و 
تخم مرغ خارجی بودند، گفت: 
»اکنون نه تنها کمبودی از نظر 
این محصولات در کشور وجود 
ندارد بلکه حتی ظرفیتی بالاتر 
از آنچه ک��ه تولید می ش��ود، 

داریم.«
صفری اضافه ک��رد: »امروز 
به نقطه ای رس��یده ایم که باید 
سازماندهی  تولیدات مان  برای 
وی��ژه ای را ترتی��ب دهیم و به 
فک��ر بازاره��ای منطق��ه ای و 
بین الملل��ی باش��یم. این خود 
گ��واه ب��ر رش��د و ش��کوفایی 

صنع��ت اس��ت؛ صنعت��ی که 
هم اکنون 31هزار دامپزش��ک 
و کارش��ناس را برای حفاظت 
از امنیت غذای��ی، مامور کرده 
که از این تعداد 2100 نفرشان 
در اس��تان اصفه��ان خدم��ت 

می کنند.«
نظام  آمادگی س��ازمان  وی 
دامپزش��کی جه��ت همکاری 
ب��ا س��ازمان جهادکش��اورزی 
اس��تان اصفه��ان در زمین��ه 
ب���رگ��زاری هم��ایش ه��ای 
یکپارچگی سامت و حفاظت 
از محیط زیست را اعام و ابراز 
امیدواری کرد که در آینده ای 
نزدیک، این همکاری به تولید 
محصولات سالم، با مصرف آب 
کمتر و به��ره وری بالاتر منجر 
شود. صفری، این نمایشگاه را 
نقطه عطفی دانست برای آغاز 

همکاری های آینده.

صف آرایی ظرفیت ها در 
مقابل مشکلات

ش���رک�ت  م�دی�رع�ام���ل 
نمایشگاه های بین المللی استان 
اصفه��ان، در ادام��ه افتتاحیه 
گف��ت: »صنعت نمایش��گاه ها 
به عن��وان صنعتی که بر مبنای 
تقویت صادرات و رشد بازارهای 
داخل��ی و ارزآوری مل��ی بن��ا 
شده، با بسیاری از دغدغه های 
صنایع کشور از نزدیک درگیر 
محققیان  و آشناست.« رسول 
اف��زود: »در ی��ک نمایش��گاه 
کام��ل، تمامی این دغدغه ها و 
مشکات در کنار توانمندی ها 
و ظرفیت ه��ای صنعت��ی ب��ه 
نمایش گذاش��ته می ش��ود تا 
مس��ئولان،  بازدیدکنن��دگان، 
و گروه های هدف  کارشناسان 
و  ک��ه دس��تاوردها  دریابن��د 
محصولات ی��ک صنعت تحت 
چ��ه ش��رایطی حاصل ش��ده 
است.« وی معتقد بود: صنعت 
نمایش��گاه ها صنعتی است که 
هم نگاهی ریش��ه ای از درون 
به مس��ائل و معضات صنایع 
دارد و هم با نگاهی چند بعدی 
ب��ا دی��دی کان، از بیرون به 
مس��ائل صنایع مختلف کشور 
می نگرد. از این رو آینه ای تمام 
نما برای نمایش نقاط ضعف و 

قوت آن صنعت خواهد بود.
به ه��ر ترتیب، از نگاه برخی 
مس��ئولان و مدی��ران دولتی 
و خصوص��ی، ش��اید برگزاری 
نمایش��گاه ه��ای تخصصی در 
بتواند  مختل��ف،  اس��تان های 
بازک��ردن  ب��رای  راه��کاری 
گ��ره ک��ور ب��ازار باش��د. این 
در حال��ی اس��ت ک��ه از نظر 
با بحران  برخی کارشناس��ان، 
خشکس��الی و کمبود منابعی 
ک��ه در آینده گریبانگیر جهان 
خواهد ش��د، حفاظت از منابع 
و م��واد اولیه برای حفظ تولید 
ضروری تر به نظر می رس��د.به 
هرحال، نمایش��گاه بین المللی 
صنعت دام، طیور و دامپزشکی 
اصفه��ان، امروز ب��ه کار خود 
پای��ان می ده��د و باید منتظر 
ب��ود و دید که ثم��ره برگزاری 
این نمایشگاه در بلندمدت چه 
تاثیری بر ح��وزه موادغذایی و 
بحران آب در اس��تان و حتی 

کشور خواهد گذاشت.

رییس سازمان جهادکشاورزی اصفهان: 

کار دولت نیست؛ تشکل ها از تولید حمایت کنند

در حالی که باغداران هر کیلوگرم 
پرتقال را به ط��ور میانگین 1600 
این  توم��ان فروخته ان��د، قیم��ت 
محصول در بازار به بیش از ش��ش 
ه��زار تومان رس��یده اس��ت. البته 
مس��ئولان وزارت جهاد کشاورزی 
ضمن اعام نارضایتی از قیمت این 
محصول گفته ان��د: در صورت ادامه 
ای��ن روند، به منظ��ور جلوگیری از 
اجحاف به مردم و شکستن قیمت، 
بخش��ی از پرتقال خریداری ش��ده 
برای ش��ب عی��د را زودتر ب��ه بازار 
عرضه می کنند.  به گزارش ایس��نا، 
قیم��ت محص��ولات کش��اورزی و 
فاصله آنها از تولی��د تا بازار مصرف 
همیش��ه مورد بحث کارشناسان و 
مس��ئولان بوده که البته غالبا علت 
آن را وجود واس��طه های غیر ضرور 
و دلالانی می دانند که سودش��ان را 
در زیان 75 میلیون ایرانی می بینند. 
اکنون نیز قیمت منطقی برای خرید 
هر کیلوگرم پرتقالی که طبق اعام 
وزارت جهاد کش��اورزی از باغداران 
در نهای��ت 2500 تومان خریداری 

می شود، حداکثر 3500 تومان است.
اما از آنجاکه برخی افراد محصول 
خ��ود را برای گران ت��ر فروختن در 
انبارها ذخی��ره کرده ان��د و به بازار 
عرض��ه نمی کنند، ب��ازار با افزایش 
تقاضا و کمبود کاذب عرضه پرتقال 
مواجه ش��ده و همین می شود که 
قیمت هر کیلوگرم پرتقال شمال به 
حدود پنج هزار تومان و هر کیلوگرم 
پرتق��ال جن��وب به ح��دود هفت 

ه��زار تومان می رس��د.  در این باره 
حسن پور، مدیر کل دفتر میوه های 
گرمسیری و نیمه گرمسیری وزارت 
جهاد کشاورزی، علت گرانی پرتقال 
را ذخیره کردن حدود 700 هزار تن 
در انبارهای ش��خصی برخی افراد 
عنوان ک��رده و می گوید: س��ازمان 
مرکزی تعاون روس��تایی براساس 
مصوبه وزارت جهاد کش��اورزی در 
ش��هریور امس��ال موظف به خرید 

ح��دود 45 ه��زار ت��ن پرتق��ال و 
ذخیره س��ازی این محص��ول برای 
تنظیم بازار شب عید شده است که 
اگ��ر وضعیت به همین منوال ادامه 
پیدا کن��د، ممکن اس��ت در زمان 
زودتری پرتقال ذخیره س��ازی شده 
به ب��ازار تزریق ش��ود. وزارت جهاد 
کش��اورزی از قیمت ه��ای کاذبی 
که در بازار ای��ن محصول به وجود 
آمده رضایت ندارد و معتقد اس��ت 

نباید به مردم اجحاف کرد.  گرچه 
این مسئول وزارت جهادکشاورزی 
معتقد است که برخورد با متخلفان، 
نظ��ارت بر توزیع در ب��ازار و قیمت 
از اختی��ارات وزارت صنعت، معدن 
و تجارت اس��ت ام��ا وزیر صنعت، 
معدن و تجارت در نشس��ت خبری 
اخیر خود تاکید کرد که تنظیم بازار 
از وظایف وزارت جهاد کش��اورزی 
و براس��اس قانون تمرک��ز وظایف 
بازرگانی بخش کشاورزی از امسال 
این ام��ر به وزارتخان��ه مربوطه اش 
واگذار ش��ده اس��ت.  حال باید دید 
با توج��ه ب��ه اینک��ه وزارت جهاد 
کشاورزی و سازمان مرکزی تعاون 
روس��تایی موظ��ف ب��ه خرید 45 
هزار تن پرتقال ش��ده اند، می توانند 
بازار ش��ب عید امسال را به گونه ای 
مدیریت کنند که از دس��ت عده ای 
دلال و سودجو خارج شود یا اینکه 
ایام نوروز سال 94 نیز بهانه  جویی ها 
و کارگرانی که به مرخصی رفته اند 
راهی برای فرار از گرانی میوه شب 

عید می شود؟ 

تفاوت 5 هزار تومانی پرتقال از باغ تا بازار
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گزارش 2

 ارسال اسامی متخلفان پالم
به قوه قضاییه

وزی��ر بهداش��ت ضمن اش��اره ب��ه اعام اس��امی 
متخلفان پرونده پالم به دس��تگاه های مربوطه گفت: 
از قوه قضاییه و دادستان محترم خواهش می کنم با 
مواردی که گزارش ش��ده، هر ط��ور صاح می دانند 
برخورد کنند تا مردم باورش��ان ش��ود اگر در حوزه 
س��امت کوتاه��ی یا قصوری وجود داش��ته باش��د 

به شدت مورد برخورد مسئولان قرار می گیرد.
سیدحسن هاشمی با اشاره به هشدارهایی که وزارت 
بهداشت پیش از این درباره استفاده غیر مجاز از روغن 
گیاه��ی پالم در برخی از صنای��ع لبنی داده بود گفت: 
صحبت های مان راجع ب��ه روغن پالم گایه هایی را در 
پی داشت اما این موضوع برکاتی را به دنبال داشت به 
طوری که عدم استفاده از مواد لبنی پرچرب به کاهش 
واردات ک��ره و در عین حال به افزایش صادرات منجر 
ش��د. همچنین قیمت ها در بی��رون مرزها نیز افزایش 
یاف��ت. در مجموع این صحبت ها هم به نفع س��امت 

مردم شد و هم به نفع دامداران.
وی تاکی��د کرد: آنچه که اکنون به عنوان ش��یر و 
مواد لبنی مکانیزه در دس��ترس مردم قرار می گیرد، 
هم راس��تا با اس��تانداردهای بین المللی است. مردم 
باید بدانند که ش��یر در س��بد غذایی روزانه بس��یار 
ضروری اس��ت و در عین حال نوعی سرمایه گذاری 

برای سامتی در آینده است.
به گزارش ایس��نا، وزیر بهداش��ت ضم��ن تاکید بر 
مصرف روزانه دو لیوان ش��یر در هر ف��رد ایرانی ادامه 
داد: قرار گرفتن ش��یر و لبنیات در سبد غذایی روزانه 
امری بسیار ضروری است. این در حالی است که سرانه 
مصرف شیر و لبنیات در ایران نسبت به همسایگان مان 
بسیار پایین است. به عنوان مثال سرانه مصرف شیر و 
لبنات در ایران 50 درصد کمتر از ترکیه اس��ت این در 
حالی است که دام ها و تولیدات لبنی ما بی نظیر است 

و در این زمینه باید از تولیدکنندگان قدردانی کرد.
وی در پاس��خ به س��والی مبنی بر آنکه آیا اکنون 
به دنبال نظارت های دقی��ق صورت گرفته متخلفی 
در حوزه ش��یر و لبنیات وجود دارد یا خیر گفت: به 
تمام مراکزمان در سراسر کشور دستور داده ام که هر 
هفته بحث س��امت شیر و لبنیات را پیگیری کنند. 
شاید بیشترین ماده ای که اکنون مورد نظارت دقیق 
قرار می گیرد مواد لبنی است اما با این حال نمی توان 
گفت که هیچ متخلفی وج��ود ندارد. مردم مطمئن 
باش��ند نظار ت های مان دقیق اس��ت و با شناس��ایی 

تخلف ها، برخوردهای لازم صورت می گیرد.
هاش��می مجدد تاکید کرد: ما لیست متخلفان را 
به دس��تگاه های مس��ئول معرف��ی کرده ایم من فکر 
می کن��م انتظار همه دامداران و کس��انی که در این 
حرفه با ش��رافت خدمت می کنند آن اس��ت که اگر 
موردی هم وجود داشته معرفی و با آن برخورد شود 
چرا که س��احت و دامن این افراد از چنین مس��ائلی 
پاک اس��ت. تقریبا می توان گفت ک��ه کار در حوزه 
تولی��د مواد لبنی کاری جهادی، خالصانه، صادقانه و 

در جهت سامت مردم است.

ارسال دومین محموله صادراتی 
آبزیان به روسیه

مدیرکل دفتر بهبود کیفیت فرآوری و توسعه آبزیان 
شیات با بیان اینکه 200 تن قزل آلا به زودی از کشور 
ب��ه مقصد روس��یه صادر می ش��ود، گف��ت: ارزش این 

محموله معادل یک میلیون دلار است.
عیس��ی گلش��اهی، در گفت  وگو با فارس از بارگیری 
دومی��ن محمول��ه صادرات��ی آبزیان به مقصد روس��یه 
خب��رداد و گف��ت: 200 ت��ن ق��زل آلای پرورش��ی در 
تهران بارگیری ش��ده و آماده ارس��ال به روسیه است. 
وی افزود: محموله 200 تن��ی قزل آلا دومین محموله 
صادرات��ی آبزی��ان به روس��یه اس��ت و به وس��یله 10 
کانتین��ر حمل بار به این کش��ور صادر می ش��ود. مدیر 
کل دفت��ر بهبود و کیفی��ت فرآوری و توس��عه آبزیان 
ش��یات با بیان اینکه در ابت��دای ژانویه 30 تن میگو 
به روس��یه صادر ش��د، گفت: محمول��ه 200 تنی قزل 
آلا ب��ه ارزش یک میلیون دلار روز دوش��نبه به مقصد 
روس��یه از کشور صادر می شود. براس��اس این گزارش 
و با توجه به دس��تور رییس جمهوری روس��یه مبنی بر 
مقابل��ه به مثل با تحریم های غرب و ممنوعیت واردات 
محصولات غذایی از اتحادیه اروپا این کشور تاش دارد 
تا بخش��ی از نیاز غذایی خود را از سایر کشورها تامین 
کن��د. تصمیم رییس جمهور روس��یه فرصت��ی را برای 
صادرات برخی محصولات کشاورزی ایران فراهم کرده 
و پ��س از آن طی رایزنی های مداوم بخش های مختلف 
وزارت جه��اد کش��اورزی از جمله س��ازمان ش��یات، 
سازمان دامپزشکی، دفتر امور بین الملل و سازمان های 
تخصصی با مس��ئولان روس��ی اواس��ط آبان ماه س��ال 
جاری براساس اعام رییس سازمان دامپزشکی روسیه 

صادرات آبزیان ایران به روسیه مجاز اعام شد.
بنابرای��ن ب��ا انجام مذاک��رات بین مس��ئولان ایرانی 
و روس��ی در ابتدای ژانویه 2015، نخس��تین محموله 
صادرات��ی آبزی��ان ش��امل 30 تن میگو به این کش��ور 
صادر ش��د ضمن اینکه بخش شیات و آبزیان به عنوان 
نخس��تین بخش از گروه محص��ولات پروتئینی مجوز 

صادرات به روسیه را دریافت کرده است.

رییس سازمان دامپزشکی کشور: 
 محصولات شیلاتی ایران مورد 

تایید روسیه

رییس س��ازمان دامپزشکی کشور با بیان آنکه تحقق 
ص��ادرات محصولات ش��یاتی تنها با تواف��ق تجار دو 
کش��ور تحقق می یابد، گفت: در حال حاضر ممنوعیتی 

برای صادرات محصولات شیاتی به روسیه نداریم.
مهدی خلج روز جمعه درباره صدور نخستین محموله 
فرآورده های ش��یاتی ایران به روسیه که قرار بود از اوایل 
ژانویه عملیاتی ش��ود، افزود: رعایت پروتکل ها و الزامات 
بهداش��تی تولید فرآورده های خام دامی برعهده سازمان 
دامپزشکی کشور اس��ت که تاکنون صادرات محصولات 
شیاتی مورد تایید روس��یه قرار گرفته است. به گزارش 
ایرن��ا، هم اکنون زمینه ص��ادرات محصولاتی مانند ماهی 
قزل آلا، میگو، کنسرو تن، خاویار پرورشی و ماهیان جنوب 
از جمله ماهی یال اسبی و خرچنگ به روسیه وجود دارد. 
خلج درباره صادرات گوش��ت مرغ و فرآورده های لبنی به 
روس��یه گفت: در مرحله نخس��ت هیات روسی از برخی 
واحدهای پرورش مرغ گوش��تی و صنایع لبنی کش��ورما 
بازدید کردند که با بررس��ی وضعیت دامپزشکی کشور ما 
پذیرفتند تا فرآورده های لبنی و گوش��ت مرغ و تخم مرغ 
نیز به روسیه صادر شود.  وی اظهار داشت: آنچه مشخص 
اس��ت دولت و تجار آمادگی صادرات را دارند و بس��تر و 
شرایط صادرات از سوی دولت فراهم شده و حال باید تجار 
دو کشور بر سر قیمت محصولات صادراتی و دیگر مسائل 
به توافق برسند.  وی ادامه داد: تاکنون مسیر خوبی را برای 
صادرات محصولات دامی طی کرده ایم، به طوری که بخشی 
از مازاد گوش��ت مرغ، تخم مرغ و فرآورده های لبنی ایران 
به کشورهای همسایه صادر می شود و صادرات محصولات 

دامی به روسیه نیز مورد تاکید ما قرار دارد.
رییس س��ازمان دامپزش��کی با بی��ان اینکه صادرات 
محصولات دامی به روسیه به همکاری دیگر سازمان ها 
نی��ز نی��از دارد، گف��ت: از آنج��ا که معاون��ت تولیدات 
دامی وزارت جهاد کش��اورزی با این سازمان همکاری 
دارد انتظ��ار م��ی رود مش��وق های صادرات��ی نیز برای 
تولیدکنن��دگان و صادرکنن��دگان دیده ش��ود تا آنان 
بتوانن��د به صورت اقتصادی و ب��ا قابلیت رقابت در بازار 

کشورهای هدف حضور پیدا کنند.

یک مسئول سازمان تعاون روستایی کشور: 
امروز فرصتی طلایی برای توسعه 

بخش کشاورزی فراهم است 

مدیرکل امور اس��تان های سازمان تعاون روستایی 
کشور گفت: با توجه به شرایط امروز جامعه و مسائل 
داخلی و خارجی و از هر منظر که نگاه شود، فرصتی 

طایی برای بخش کشاورزی فراهم شده است.
به گ��زارش ایرن��ا، محمدوحید قلفی در مراس��م 
تودی��ع و معارف��ه مدیر س��ازمان تعاون روس��تایی 
هرمزگان اظهار داش��ت: بخش کش��اورزی از جمله 
بخش های بس��یار مهم و تاثیرگذار در اقتصاد کشور 
است که توسعه آن مبتنی بر مشارکت و نقش یافتن 

اتحادیه هاست.
وی افزود: مدیران ارشد کشور به دنبال این هستند 
که بخش کشاورزی در حوزه اقتصاد مقاومتی پیش 
رود که این خود فرصتی ارزش��مند برای این بخش 
است که در برنامه ششم جز این امر رقم نمی خورد.

تع��اون  اس��تان های س��ازمان  ام��ور  مدی��رکل 
روستایی کشور گفت: یکی از مهم ترین مولفه های 
توس��عه یافتگی، ارتق��ای ش��اخص های اقتص��ادی 
کش��اورزی در دولت هاس��ت و بای��د ظرفیت های 
موج��ود این بخش را ب��ه میدان فعالی��ت و تولید 

روانه کرد.
قلف��ی تصری��ح ک��رد: با تجهی��ز بهره ب��رداران به 
زیرس��اخت ها و امکان��ات و تکمی��ل زنجی��ره تولید 
بخ��ش  در  خوداتکای��ی  کش��اورزی،  محص��ولات 

کشاورزی محقق می شود.
 وی با بیان اینکه برای حصول نتیجه باید ش��بکه 
تعاون روس��تایی را برنامه پذیر کنی��م، تصریح کرد: 
تکمیل زنجیره تولید، یکپارچه سازی وظایف و توجه 
جدی به بازار محصولات کش��اورزی باید در دستور 

کار قرار گیرد.
قلف��ی خاطرنش��ان ش��د: در ح��ال حاض��ر انجام 
کارهای نیمه تمام س��ازمان، توج��ه جدی به حقوق 
ارباب رج��وع، توانمندس��ازی ش��بکه و تقویت نظام 
صنفی از اولویت های مهم س��ازمان تعاون روستایی 

کشور است.
در این مراس��م س��یروس اس��دپور به عنوان مدیر 
س��ازمان تعاون روس��تایی هرمزگان منص��وب و از 
خدمات حمزه رادمنش، مدیر س��ابق این س��ازمان 

تقدیر شد.

 خریدهای شب عید وزارت 
جهاد کشاورزی تکمیل شد

قائم مقام س��ازمان مرکزی تعاون روستایی از خرید 
65 هزار تن سیب و پرتقال برای تنظیم بازار شب عید 

امسال خبر داد.
مهدی کاته در گفت وگو با ایس��نا گفت: براس��اس 
مصوب��ه س��تاد تنظیم بازار، س��ازمان مرک��زی تعاون 
روس��تایی 45 هزار تن پرتقال )شمال و جنوب( و 20 
هزار تن س��یب را از باغداران خریداری و ذخیره سازی 
کرده تا برای تنظیم بازار شب عید از آن استفاده کند.
وی اف��زود: وزارت جهاد کش��اورزی وظیفه تولید و 
تامین محصولات کش��اورزی مورد نیاز در بازار را دارد 
و برای توزیع و تزریق این ذخیره در شب عید یا زمان 
دیگر به مصوبه س��تاد تنظیم بازار نیاز اس��ت. گفتنی 
است. پیش از این نیز مسئولان وزارت جهاد کشاورزی 
ب��ر کافی بودن تولی��د و ذخایر محصولات کش��اورزی 
به وی��ژه میوه ه��ای مورد نیاز ش��ب عی��د و همچنین 

بی نیازی کشور از واردات میوه تاکید کرده بودند.

شیلات

بازار

خبر

خبر

وحید زندی فخر

چن��د وقت��ی بود ک��ه از برخی کارشناس��ان 
صنعت مرغداری، خبرهای خوبی نمی شنیدیم. 
از آنجا که نزدیک عید نوروز هستیم، در همین 
روزها جوجه ریزی برای تکمیل دوره پرورش از 
طرف مرغداری ها انجام می گیرد. در این حین، 
تعدادی از کارشناس��ان عقیده دارند که اگرچه 
تقاضای امس��ال برای خرید مرغ از طرف مردم 
مانند سال گذش��ته در ایام قبل از عید افزایش 
می یابد اما مواردی وجود دارد که ممکن اس��ت 
مرغ��دار، تغیی��ر در فروش را احس��اس نکند و 
تولیداتش روی دستش بماند. واقعیت این است 
که هم اکنون انبارهای دولتی مملو از مرغ کشتار 
ش��ده است و چیزی حدود 120 تا 130هزارتن 
ذخیره داریم. بنابراین مشکلی از بابت تامین مرغ 
ش��ب عید وجود نخواهد داشت. از طرف دیگر، 
در همین فاصله چندی��ن هزارتن هم به مقدار 
قبلی افزوده ش��ده و برای فروش به بازار عرضه 
می ش��ود. به گفته این کارشناس��ان بهتر است 
مرغداران در این دوره برای جوجه ریزی احتیاط 
بیش��تری کنند و به گونه ای مدیریت پرورش را 
رقم بزنند که در پایان س��ال، ش��اهد انباشتگی 
و ضرر فعالان این صنعت نباش��یم. اما مدیر کل 
دفتر طیور، زنبور عس��ل و کرم ابریشم در گفت 

وگو ب��ا »فرصت امروز« در این ب��اره اظهارکرد: 
»پیش بینی ما این است که مشکلی برای عرضه 
و فروش مرغ در کش��ور نداشته باشیم.« حبیب 
امینی معتقد اس��ت: »ما برنامه تولید مناسب را 
برای مرغداری ه��ا توصیه کرده ایم. این موضوع، 
کاهش تلفات را در پی داش��ته اس��ت. بنابراین 
خ��ود واحدها می توانند میزان تولیدش��ان را بر 
همین مبن��ا مدیریت کنند.« ب��ه گفته امینی، 
هدف این معاونت پایداری در تولید است و همه 
چیز به مدیریت واحدها بازمی گردد. آمارهایی که 
از استان ها داریم نشان می دهد که مدیریت در 
این زمینه به خوبی اعمال شده و مشکلی برای 
فروش پیش نخواهد آم��د. حتی خود صاحبان 
مرغداری، برای تداوم در تولید پیگیر هستند. به 
هر ترتیب، اگرچه مدیرکل دفترطیور، زنبورعسل 
وکرم ابریش��م به طور مس��تقیم به توصیه برای 
کاهش تولید اشاره ای نکرد اما به نظر می رسد با 
توجه به گفته کارشناسان و آگاهان این بخش، 
مدیریت و کنترل تولید در شرایط حال حاضر، 
بسیار ضروری به نظر می رسد تا در پایان سال، 
با مش��کل بازار مواجه نش��ویم. این امر درایت و 
تدبیر بالایی می خواهد که تنها از عهده تشکل ها 

و اتحادیه ها برخواهد آمد.

مدیریت مرغداری ها تا پایان سال



هفته گذش��ته نیروهای کرد سوریه پس از چهار ماه 
نبرد موفق به بیرون راندن کامل تروریست های داعش 
از ش��هرک مرزی کوبانی در نزدیکی ترکیه ش��دند. به 
گزارش منابع خبری، شکست سنگین داعش در کوبانی 
ضربه ش��دیدی به این گروه تروریستی به شمار می رود 
که در جریان تهاجم چهار ماهه برای اش��غال این شهر 
که از 16 س��پتامبر ش��روع ش��د، بیش از یک هزار تن 
از عناص��ر خود را از دس��ت داد. مدافعان کوبانی )عین 
العرب( در ش��مال س��وریه با عقب راندن تروریست های 
تکفیری داعش کنترل این ش��هر کُردنشین را در دست 

گرفته اند. اگر چه کوبانی تقریبا تخریب ش��ده و از این 
ش��هر چیز زیادی باق��ی نمانده، اما ش��ادی از آزادی و 
بازپس گیری کوبانی گس��ترده است. با توجه به تخریب 
گسترده شهر احتمالا تنها شمار اندکی از آنان به زادگاه 
خود باز خواهند گشت. تقریبا تمامی شهر کوبانی ویران 
شده؛ نبرد ش��دید بین رزمندگان کرد و تروریست های 
داعش و همچنین حملات هوایی به این ش��هر س��بب 
ش��د که از این ش��هر تقریبا چیزی باقی نماند. ش��کی 
نیست که برای بازسازی کوبانی که زمانی 100هزار نفر 

جمعیت داشت، زمانی طولانی نیاز خواهد بود. 

با وجود شادی از آزادی کوبانی، شماری از رزمندگان 
نیز تصریح کرده اند که کار هنوز به پایان نرسیده است. 
گفته می ش��ود که در یکی از روستاهای واقع در شرق 
کوبان��ی نبرد میان طرفین همچنان ادامه دارد و ممکن 
است که عناصر داعش دست به موشک پراکنی بزنند و 
کوبانی و مناطق کردنش��ین پیرامون ش��هر را بار دیگر 
م��ورد حمله ق��رار دهند. نبرد بر س��ر کوبان��ی نه تنها 
هزاران تن را آواره ساخت، بلکه قربانیان بسیاری نیز به 
جای گذاش��ت. گفته می شود که در جریان درگیری ها 

۵00 مدافع کرد کشته شده اند. 

رییس اداره پیش بینی هواشناسی استان 
ته��ران گفت: با گس��ترش دامن��ه فعالیت 
سامانه بارشی، امشب آسمان تهران شاهد 
ب��ارش ب��اران و برف اس��ت. محمدمهدی 
عش��قی روز جمعه در گفت و گ��و با ایرنا 

اظهار کرد: سامانه بارش��ی با ورود خود از 
روز چهارش��نبه موج��ب بارندگی در نقاط 

مختلف کش��ور ش��د. وی با اشاره به اینکه 
به تدریج از روز ش��نبه از می��زان ابرناکی و 

وزش ب��اد کاس��ته خواهد ش��د، ادامه داد: 
آسمان اس��تان تهران جمعه و شنبه نیمه 
ابری ت��ا اب��ری و در پاره ای نق��اط به ویژه 
بخش های ش��مالی همراه با بارش باران و 
در ارتفاعات بارش برف پیش بینی می شود.

مدی��رکل امور اتب��اع و مهاجرین خارجی وزارت کش��ور 
گفت: طی 33 سال گذش��ته 33 میلیون مهاجر وارد ایران 
ش��ده اند که عده ای از آنها از کشورمان خارج شده و عده ای 
نی��ز هنوز در داخل کش��ور حضور دارن��د. عزیز کاظمی در 
همایش »مدیریت بح��ران و حمایت از پناهندگان«، گفت: 
براساس آمارهای رسمی حدود 43 میلیون نفر پناهنده در 
جهان وجود دارد که آمار های غیررس��می این عدد را تا ۵0 
میلیون نفر برآورد کرده  اس��ت. کاظمی تعداد دانش آموزان 

فعلی پناهندگان کش��ور را 3۵0 هزار نفر، دانشجویان را 11 
هزار نفر و دانش��جویان فارغ التحصیل را 1۵ هزار نفر عنوان 
کرد. وی با رد این ادعا که گفته می ش��ود جمهوری اسلامی 
مهاجرپذیر نیست، تاکید کرد: از سال گذشته تاکنون 100 
هزار نفر به مهاجرین داخل کش��ور ما افزوده  شده و این در 

حالی است که ما می توانستیم این افراد را نپذیریم. 
مدیرکل ام��ور اتباع و مهاجرین وزارت کش��ور با بیان 
اینکه هرگونه ورود و خروج به داخل کش��ور باید براساس 

قوانی��ن صورت گی��رد، افزود: م��ا نمی پذیریم هر کس از 
هرجایی که دوس��ت دارد به اسم مهاجر وارد کشور شود 
و قوانی��ن ما را نپذیرد. دولت های مقاب��ل نیز که افراد از 
کش��ور آنها به ایران می آیند باید مسائل قانونی و حقوقی 
را رعایت کنند و مراقبت دو طرفه در مرزها صورت گیرد. 
ام��روزه پناهندگ��ی و مهاجرت نه تنها به ای��ران بلکه به 
هر کش��ور دیگر مراحل خاص خودش را دارد و فرد باید 

درخواست پناهندگی بدهد. 

قاسم س��لیمانی با سیدحس��ن نصرالله 
دی��دار و گفت وگ��و کرد. المیادین ش��ب 
پنجش��نبه تصاویری را از قاسم سلیمانی 
نش��ان داد که بعد از گذش��ت 24 ساعت 
از تشییع ش��هدای عملیات القنیطره وارد 

لبنان شده است. براساس گزارش روزنامه 
السفیر، سلیمانی به محض ورود به بیروت 
با سیدحس��ن نصرالله، دبیرکل حزب الله 
لبنان و تعدادی از مس��ئولان ارش��د این 
ح��زب دیدار و بعد از آن به منزل خانواده 

ش��هید جه��اد عم��اد مغنی��ه در ضاحیه 
جنوبی بیروت رفته و در مراس��م عزاداری 
که در آن جا برپا بوده اس��ت، ش��رکت و با 
پدربزرگ و تعدادی از اعضای این خانواده 
ملاقات کرد. بعد از آن نیز وی نیمه ش��ب 

به روضه الشهیدین در منطقه الشیاح رفته 
و تاج های گل��ی را روی قبر عماد و جهاد 
مغنیه قرار داد و بعد از آن به قرائت فاتحه 
پرداخت و س��پس همان شب بیروت را به 

مقصد تهران ترک کرد. 

روزهای بارانی

وضعیت پناهندگان در ایران به روایت وزارت کشور

استفاده از چهره ها در تبلیغات مجاز شد

دیدار سلیمانی و سیدحسن نصرالله

خبرگزاری رسمی عربستان از فرمان های جدید سلمان 
بن عبدالعزیز پادشاه جدید عربستان خبر داد که تغییرات 
اساس��ی در ترکیب کابینه این کشور و همچنین نهادهای 
سلطنتی دیگر ایجاد کرده است. سلمان بن عبدالعزیز در 
اقدامی تامل برانگیز، مش��عل بن عبدالله فرزند شاه سابق 
را از ام��ارت مکه مکرمه برکنار ک��رد، وی همچنین بندر 
بن س��لطان را از شورای امنیت ملی کنار گذاشت. سلمان 
بن عبدالعزیز چن��د نهاد دولتی مربوط به دوران حکومت 

ملک عبدالله را هم منحل کرده اس��ت که ش��امل کمیته 
عالی سیاس��ت آموزش، کمیته عالی ساماندهی و تنظیم 
اداری، ش��ورای خدمات مدنی، ش��ورای آم��وزش عالی و 
دانشگاه ها،ش��ورای عالی ش��هر انرژی هسته ای و... منحل 
شده اند. وی دو نهاد جدید تشکیل داده است که نخستین 
نهاد، شورای امور سیاسی و امنیتی و دومین نهاد، شورای 
امور اقتصادی و توسعه اعلام شده است که رؤسای هر دو 

نهاد به عنوان اعضای کابینه نیز منصوب شده اند. 

فرمان های جدید پادشاه عربستان

  واحد مرکزی خبر: وضع سلامتی 

وبلاگ نویس س�عودی  ب�دوی  رائف 
که در عربس�تان به 10 سال زندان و 
هزار ضربه شلاق محکوم شده، رو به 

وخامت گذاشته است. 
 ب�ه گزارش عصرای�ران، یک مقام 
ارش�د وزارت خارج�ه ای�ران اعلام 
ک�رد: غلامعل�ی خوش�رو، به عنوان 
س�فیر جدید کشورمان در مقر دائم 
س�ازمان مل�ل متح�د در نیویورک 

منصوب شد. 
 درحالی که چند روز از ناآرامی های 
مصر در س�الگرد انق�لاب ۲۵ ژانویه 
ی�ک  گذش�ته  ش�ب  می گ�ذرد، 
پای�گاه پلی�س در منطق�ه العری�ش 
ق�رار  تروریس�تی  اقدام�ات   ه�دف 

گرفت. 

به گزارش فرارو، »ایمانول آرته آگا«، برادر زاده مبلغ مذهبی )میسیونری( »لوئیس 
کوآرترو«، عکس های جسد ارنستو چگوارا چریک آرژانتینی را در مصاحبه ای در 

»ریکلا« واقع در استان »ساراگوسا« اسپانیا رونمایی کرد

تیتر اخبار

مع��اون رئیس جمه��ور در ام��ور زنان و خان��واده گفت: 
ب��رای رفع مش��کل بی تابعیتی زنان ایرانی ک��ه به ازدواج 
مردان افغان درمی آیند در حال انجام بررس��ی کارشناسی 
هس��تیم تا در صورت لزوم به مجلس لایح��ه ارائه دهیم 
ی��ا از راه دیگری این مش��کل را حل کنیم. ش��هیندخت 
مولاوردی در گفت وگو با ایس��نا افزود: با معاونت حقوقی 
ریاست جمهوری در این زمینه همکاری می کنیم، تلاش 

می کنی��م زودت��ر در زمینه حل مش��کل بی تابعیتی زنان 
 ایران��ی که به ازدواج م��ردان افغان درمی آین��د به نتیجه  

برسیم. 
وی تاکی��د کرد: نمی توان با قطعی��ت گفت که تا پایان 
س��ال جاری درب��اره روش ح��ل این مش��کل ب��ه نتیجه 
 می رس��یم البته پ��س حصول نتیجه بای��د آن را به دولت 

بفرستیم.

رفع مشکل تابعیت زنان ایرانی دارای همسر افغان

  هوم�ن نارنجی ه�ا پژوهش�گر حوزه 

اعتیاد با بیان اینک�ه هر قرص ترامادول 
برابر با یک قرص تریاک است، گفت: این 
دارو به عل�ت عوارض ش�دید و مراجعه 
بیماران دچار تش�نج به بیمارس�تان ها، 
ای�ران  داروی  فهرس�ت  از   بای�د 

حذف شود. 
 منابع بیمارس�تانی در هن�د از افزایش 
شمار تلفات مبتلایان به آنفلوانزای خوکی 

در این کشور خبر دادند. 
 س�ی و هش�تمین سفر کش�ف تهران 
احمد مسجد جامعی با حضور صبحگاهی 
از  یک�ی  ک�ه  خان�ات  کاروانس�رای  در 
پایتخ�ت  کاروانس�راهای  قدیمی تری�ن 

است رقم خورد. 

مدیر هواشناسی خوزستان به ایسنا گفته است: از صبح پنجشنبه پدیده گرد و 
خاک در شهرهای اهواز، و آبادان و با شدت کمتر در بندر ماهشهر به وقوع پیوسته 

و در اهواز و آبادان میزان دید افقی به کمتر از 300 متر رسیده است

تیتر اخبار

علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی شب پنجشنبه 
ب��ا حض��ور در مجموعه تئاتر ش��هر از مراحل بازس��ازی و 
تعمیرات و نوس��ازی س��الن های »س��ایه«، »قش��قایی« و 
»کارگاه نمای��ش« مجموعه تئاتر ش��هر بازدید کرد. او در 
پاسخ به سوالی درباره مشکل بودجه تئاتر و پاسخگو نبودن 
ای��ن بودجه برای فعالیت های هنرمن��دان و لزوم تخصیص 
بودجه ای مس��تقل برای تئاتر عنوان کرد: اینکه بودجه های 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به هیچ وجه تکافوی نیازی 
که ما داریم نیس��ت و حت��ی در برخی موارد می توان گفت 
ای��ن بودجه تنها می تواند نیمی از نیازها را جواب دهد یک 
واقعیت است. از طرف دیگر تلاشی که هم از طرف شخص 
من و هم کلیه معاونان به خصوص معاونت توسعه مدیریت 

منابع وزارتخانه که مسئول تامین بودجه است و همچنین 
در س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی در کمیسیون فرهنگی 
مجلس ش��ورای اس��لامی و در کمیس��یون تلفیق صورت 
می گی��رد نکته ای انکارناپذیر اس��ت. ما جلس��ات متعددی 
با هم��ه معاونان وزارتخانه و در س��ازمان مدیریت با دکتر 
نوبخت داش��تیم و به کرات درباره مسائل و مشکلات حوزه 
تئاتر، سینما و س��ایر حوزه های فرهنگی صحبت کرده ایم. 
اگر ش��ما ب��ا هر وزارتخان��ه دیگری هم ک��ه صحبت کنید 
می بینید از بودجه اش راضی نیست. ما با توجه به تنگناها و 
مشکلاتی که دولت دارد احساس می کنیم سازمان مدیریت 
و برنامه ری��زی هم��ه توان��ش را به کار گرفته ت��ا بودجه را 

عادلانه بین همه دستگاه ها توزیع کند. 

بودجه وزارت ارشاد پاسخگوی نیازها نیست

  به گزارش ایس�نا معاون فرهنگی سپاه 
با اشاره به 160 کانال ماهواره ای که به زبان 
فارس�ی فعالیت می کنند گفت: 60 درصد 
مردم ایران نیز از این ماهواره ها اس�تفاده 

می کنند. 
 نامزدهای بخش مس�ابقه تئاتر خیابانی 
سی و س�ومین جش�نواره بین المللی تئا تر 

فجر معرفی شدند. 
 در مراس�م افتتاحی�ه جش�نواره فیلم 
فجر برای نخستین بار هیات های انتخاب و 
نجف دریابندری همچنان در بخش آی سی یو بیمارستان بستری استداوری با حضور روی سن معرفی می شوند. 

تیتر اخبار

در فهرس��ت نامزدهای کس��ب عناوین بهترین مهاجم، 
بهتری��ن هافبک و بهترین مدافع جام ملت های آس��یا نام 
س��ه بازیکن ایرانی به چش��م می خورد. به گزارش ایسنا، 
کنفدراس��یون فوتبال آس��یا فهرس��ت نامزدهای عناوین 
بهتری��ن مهاجم، بهترین هافبک، بهترین مدافع و بهترین 
دروازه ب��ان جام ملت ه��ای آس��یا 201۵ را اعلام کرد که 

در این فهرس��ت نام س��ه ملی پوش فوتبال ایران به چشم 
می خورد. 

براس��اس اع��لام AFC، رضا قوچان نژاد، نامزد کس��ب 
عن��وان بهترین مهاج��م، آندرانیک تیموری��ان کاندیدای 
بهترین هافبک جام و مرتضی پورعلی گنجی نامزد کسب 

عنوان بهترین مدافع جام پانزدهم هستند. 

بازیکنان ایران در فهرست بهترین های جام پانزدهم

  تی�م مل�ی امارات با شکس�ت عراق، 

عنوان س�وم جام ملت های آس�یا را به 
دست آورد. 

  هفت�ه دوم از رقابت ه�ای لیگ برتر 

ج�ودو باش�گاه های کش�ور ب�ا برتری 
مدعیان در س�الن ش�هید افراس�یابی 

پیگیری شد. 
  کریم محمدیان پدر کشتی خراسان 

شب گذش�ته در سن 90 سالگی به دیار 
حق شتافت. 

کی روش سرمربی تیم ملی فوتبال ایران گفت: تیم ملی در تلاش است تا یک 
دیدار تدارکاتی با تیم ملی شیلی در سوئد تدارک ببیند

تیتر اخبار
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پاکسازی شهر ادامه دارد

سایه آزادی بر ویرانه کوبانی 

با تغییر و بازنگری ضواب��ط مربوط به تبلیغات، حضور 
چهره های هنری و ورزش��ی در تبلی��غ صنایع و تولیدات 
داخلی، مجاز ش��د تا با استفاده از این ظرفیت به توسعه 
بازار صنایع ملی کمک ش��ود. به گزارش ایس��نا، حسین 
انتظامی، معاون مطبوعاتی وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی، 
گفت: روح حاکم بر سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی، 
توج��ه، باور و حمایت از صنایع و تولیدات داخلی اس��ت. 
ای��ن نگاه درون زا علاوه بر جنبه ه��ای ملی، خودباورانه و 
اس��تحکام اقتصاد کشور به اشتغالزایی نیز کمک می کند. 
وی افزود: هر بخشی از مدیریت کشور باید ببیند در جهت 
هم افزایی با این سیاس��ت کلی چه سیاست ها یا اقداماتی 

باید انجام دهد. وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامی خود را 
در حوزه های فرهنگ س��ازی برای این رویکرد، مس��ئول 
می داند. مطابق بس��ته حمایتی که ابتدای امس��ال اعلام 
ش��د، رس��انه هایی که موضوع آنان و حجم اکثر خروجی 
آنان تقویت کننده هر ی��ک از محورهای 24 گانه اقتصاد 
مقاومتی باش��د یارانه س��ه برابری می گیرن��د. دوره های 
آموزش��ی فش��رده برای س��ردبیران و دبی��ران اقتصادی 
رس��انه های اصلی کشور هم با همین هدف صورت گرفت 
تا مفاهیم و پایه های این رویکرد، ابتدا برای خود رسانه ها 
روشن شود تا بتوانند با اثربخشی بیشتری حرکت کنند. 
معاون وزیر ارش��اد با اشاره به بازنگری در قانون تبلیغات 

گفت: قب��لا حضور چهره های ورزش��ی و هنری در انواع 
تبلیغات، ممنوع بود. اخیرا این ضوابط مورد بازنگری قرار 
گرفت و حضور این چهره ها در تبلیغ »صنایع و تولیدات 
داخلی«، مجاز شد تا با استفاده از این ظرفیت به توسعه 
بازار این صنایع کمک کند. البته طبیعی اس��ت که سایر 
ضوابط از جمله معارض نبودن با فرهنگ اسلامی و ایرانی 
برای همه نوع تبلیغات و از جمله این نوع تبلیغات، جاری 
اس��ت و نظارت خواهد ش��د. به علاوه در ضوابط جدید و 
با توجه ب��ه ضرورت رعایت حقوق ک��ودکان، از این نوع 
تبلیغات ب��رای محصولاتی که مصرف کنن��ده آن عمدتا 

کودکان هستند نمی توان استفاده کرد.



 تبلیغ شرکت بیمه 
بدترین کابوس سفر را واقعی کرد

ی��ك س��فر ب��ه روش ه��ای مختل��ف می توان��د 
 خراب ش��ود. با اس��تفاده از این ایده ش��ركت بیمه
APA Insurance تصمی��م گرف��ت ب��ا زوج های 
مس��افر از همه جا بی خبر در مورد چمدان ش��ان در 
ف��رودگاه بین الملل��ی Jomo Kenyatta در كنیا 

شوخی كند. 
همه افراد از چك كردن كیف ها و چمدان هایشان 
در ف��رودگاه متنف��ر هس��تند، زیرا ای��ن كار ممكن 
اس��ت با هزین��ه ضربه خوردن به چم��دان در طول 
این فرآیند همراه ش��ود. با اطلاع از این موضوع كه 
چنی��ن چیزی یك��ی از دغدغه های اصلی بس��یاری 
 APA از مس��افران به شمار می رود، ش��ركت بیمه
Insurance تصمیم گرفت تا یك شوخی كوچك 
ب��ا مس��افران كند. به گ��زارش ام بی ای نی��وز، چند 
چم��دان آس��یب دیده بار تس��مه نقال��ه مخصوص 
تحویل چمدان ها در فرودگاه شد و همه حاضران در 
فرودگاه به تماش��ای مسافرانی نشستند كه با ترس 
 ب��ه چمدان ها و كیف های باز ش��ده و صدمه خورده 

نگاه می كردند. 
اینها همه صرفا یك ش��وخی است و این موضوع 
وقتی مشخص می شود كه یك كیف با پیام تبلیغاتی 
یك شركت بیمه روی تسمه نقاله مخصوص تحویل 
چمدان در فرودگاه حركت می كند: نگران نباش��ید، 

هیچ كیف و چمدانی واقعا آسیب ندیده است.

تبلیغات و فرهنگ جهانی

ممكن نیس��ت كه كس��ی به آفریقا ی��ا آمریكا یا 
برخی كش��ورهای آسیایی س��فر كند و نشانه هایی 
از فرهنگ غربی را در زندگی مردم محلی مش��اهده 
نكن��د. س��مبل های فرامل��ی آن را ه��م می توان در 
هتل ها، مراكز خرید، س��وپرماركت ها، فس��ت فودها، 
اتومبیل ه��ا و البته تبلیغات دی��د. برخی بر این باور 
هستند كه فرهنگ جهانی به طور ناخودآگاه درگیر 
فرآیندی تدریجی ش��ده كه ب��ه نوآوری ها در عرصه 
تكنولوژی وابستگی دارد. البته تحقیقات اخیر نشان 
داده ای��ن فرآینده��ا خودبه خود اتف��اق نمی افتد و 
نتیجه سرمایه گذاری های كلان مالی و صرف وقت و 

انرژی شركت های چند ملیتی هستند.
مس��تقیم  خروج��ی  فرامل��ی،  فرهن��گ  ای��ن 
بین المللی ش��دن تولیدات و پیش��رفت شركت ها در 
زمینه استاندارد س��ازی محصولاتش��ان در گونه های 
مختلف فرهنگی اس��ت. تم مشترك در فرهنگ های 
فراملی حضور مصرف كننده اس��ت. تبلیغات نیز این 
تم را در فرم های تركیبی و تصویری لحاظ می كند.

تبلیغ كنندگان به طور معمول  به یكسری تم های 
خ��اص تكی��ه می كنند، همچ��ون ش��ادی، جوانی، 
موفقی��ت، موقعیت، تجم��ل، دنیای م��د و زیبایی. 
در تبلیغات معمولا تناقض ه��ای اجتماعی و طبقات 
متف��اوت اجتماع پوش��یده می مانن��د و درگیری در 
محیط های ش��غلی نش��ان داده نمی ش��ود. تبلیغات 
فراملی در این میان دو هدف ویژه را دنبال می كنند؛ 
آنها از یك س��و به دنبال گسترش فراملی فرهنگ و 

از سویی دیگر شكست فرهنگ های سنتی هستند.

ح��ال باید دید ك��ه اثرات اجتماع��ی تبلیغات در 
درازم��دت ب��ر زندگی كس��انی كه در س��ال كمتر 
از 200 دلار درآم��د دارن��د، همچ��ون كارگ��ران و 
كش��اورزان و كسانی كه ش��غل های خدماتی دارند، 
چیس��ت؟ در تبلیغ��ات، فضایی ش��اد و پر از حس 
امیدواری و موفقیت در جریان اس��ت، اما زمانی كه 
این تبلیغات پر رنگ و لعاب در كشورهایی همچون 
مكزیك و ونزوئلا منتش��ر می ش��ود كه عموم مردم 
به لحاظ س��طح مالی ضعیف هستند، نوعی ناامیدی 
ایجاد می كند كه سیاستی اس��تعمارگرانه در پشت 

آن نهفته است.
تبلیغات پر تجمل در كشورهای فقیر پیام ظریفی 
را در خ��ود نهفته دارد ك��ه می گوید: »هم خودت و 
هم آنچه خلق می كنید، افتضاح و به درد نخور است. 
ما قادر هستیم تمدن را به شما بفروشیم.« این یك 
اس��تراتژی كاملا آگاهانه ب��رای واژگونی فرهنگ و 
تمدن های محلی اس��ت و به آن »منطق بازاریابی« 

هم گفته می شود.
ش��ركت های چندملیتی و آژانس ه��ای تبلیغاتی 
جهان��ی به ط��ور كل به نقش تبلیغ��ات در جهان 
س��وم و جذب مش��تریان آگاه هس��تند. این مردم 
ساعت های زیادی از عمر خود را در مقابل صفحه 
تلویزیون می گذرانند و در آن ش��اهد زیبایی های 
بس��یاری هس��تند، نتیجه آن چیس��ت؟ »آنچه را 
می بینن��د، دوس��ت دارند داش��ته باش��ند« و این 
همان اس��تراتژی و سیاس��تی اس��ت ك��ه موجب 
می ش��ود آنان به مرور تصمی��م بگیرند تا فرهنگ 
محل��ی خود را كن��ار بگذارند و به س��مت چیزی 

بروند كه به آن نیازمند هس��تند.
culturalsurvival.org :منبع

هر ماشینی 
باید یک ماشین اسپرت باشد! 

پورش��ه )Porsche( همیشه سعی كرده خود را از 
دیگر برندهای خودروس��از جدا كند و هویتی متفاوت 
از خود بروز دهد. همیشه خودروسازها تلاش كرده اند 
محص��ول خ��ود را به عنوان ی��ك خ��ودروی آرمانی 
معرف��ی كنن��د. حال پورش��ه برای معرف��ی محصول 
جدید خ��ود Porsche Macan 2015 دس��ت به 
 اجرای ی��ك كمپین بازاریابی با ن��ام »آینه جادویی« 
)Magic Mirror( زده است. این كمپین بازاریابی 
خلاقانه به این شكل اجرا شده است كه آینه ای بزرگ 
در یك��ی از پاركینگ های لس آنجل��س آمریكا تعبیه 
شده است. به محض اینكه هر خودرویی از جلوی آن 
رد می شود راننده به جای تصویر ماشین خود، تصویر 
پورشه ماكان را می بیند! در اصل این آینه، تركیبی از 
آینه و سیستم هوشمندی است كه مختصات خودرو 
را تش��خیص و ویدئوی ضبط ش��ده از پورشه ماكان را 
ب��ا آن جاگذاری می كن��د و به این ش��كل، رانندگان 
تصویر خود را س��وار بر یك خودروی مدرن و اسپرت 
می بینند.ب��ه گزارش آیماركتور، طی ۱0 روز برگزاری 
ای��ن كمپین، بی��ش از ۹00 راننده خود را س��وار بر 

جدیدترین مدل پورشه ماكان دیدند.

تبلیغات خلاق

آگهی: شرکت 3M تولید کننده چسب

کافه تبلیغات
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ایستگاه تبلیغات

نرگس فرجی

اصول به کارگیری ویترین به عنوان یک ابزار تبلیغاتی

تبلیغات‌ویترینی؛‌پنجره‌ای‌رو‌به‌جهان‌هر‌کسب‌و‌کار
طراح��ی ویترین��ی، یك��ی از حوزه های 
جذاب در تبلیغات دنیا محس��وب می شود؛ 
مسئله ای كه این روزها به یكی از حوزه های 
تخصصی در صنعت تبلیغات تبدیل ش��ده 
است. در این شیوه، كسب وكارها از ویترین 
خود به عنوان رس��انه ای ق��وی برای معرفی 
محصولات استفاده می كنند؛ رسانه ای قوی 
كه نس��بت به دیگ��ر رس��انه های تبلیغاتی 
كم هزینه ت��ر اس��ت. این رس��انه دم دس��ت 
همه كسب وكارهاس��ت و مدیران به راحتی 
می توانن��د ب��رای تزیی��ن ویتری��ن خ��ود 
تصمیم گی��ری ك��رده و از آن به عنوان یك 
كارت ویزیت بزرگ استفاده كنند. تبلیغات 
ویترینی، این روزها برای برخی از كشورها 
به یكی از جاذبه های گردشگری نیز تبدیل 

شده است. 
بارها در خبرها آمده اس��ت كه مشتریان 
س��اعت ها وق��ت گذاش��ته اند تا در مراس��م 
رونمای��ی ویتری��ن ی��ك فروش��گاه معروف 
ش��ركت كنن��د؛ ویترین های��ی كه ب��ه نظر 
می رس��د ب��رای كس��ب وكارهای داخلی از 
اهمیت چندان��ی برخوردار نیس��تند و آنها 
معم��ولا برای ای��ن موضوع وق��ت و هزینه 
زیادی نمی كنند. اكثر آنها نگاهی س��نتی به 
این رس��انه قوی دارند و تلاشی برای تغییر 
این ن��گاه نمی كنند. این درحالی اس��ت كه 
تبلیغات ویترینی س��ابقه طولانی در جهان 
دارد و كاره��ای خلاقانه ای در این راس��تا از 
طرف برندهای مطرح اكران ش��ده است. در 
گپی با هومن یگانی، كارش��ناس تبلیغات و 
 مشاور برند به بررسی این سبك از تبلیغات 

پرداخته ایم. 

 ویترین 
کارت ویزیتی بزرگ برای کسب وکار

هوم��ن یگانی درباره س��ابقه این س��بك 
تبلیغات در دنیا می گوید: تبلیغات ویترینی 
به تبلیغاتی گفته می شود كه در فضای قابل 
روی��ت یك مغازه، فروش��گاه یا كس��ب وكار 
انجام می ش��ود كه در دس��ترس رهگذران، 
مخاطبان، مش��تریان یا مصرف كنندگان آن 
كسب و كار قرار دارد و به آن تبلیغات پنجره 
نمایش هم گفته می ش��ود. فضای نمایش��ی 
فروش��گاه )پنجره نمایش( كه در انگلیس��ی 
 ب��ه آن shop window و در آمریكای��ی

می ش��ود،  گفت��ه    store window
نخس��تین بار در قرن ۱8 همزم��ان با رونق 
خرده فروش��ی ها، توس��ط ش��خصی ب��ه نام 
فرانسیس برای یك خیاطی به عنوان جایگاه 
نمایش محصول مورد اس��تفاده قرار گرفت. 
این نخس��تین بار بود ك��ه فضای بزرگی در 
بیرون مغازه به صورت شیش��ه ای، كاركردی 
با هدف فروش پیدا می كرد. در آن زمان كه 
بسیاری او را مورد تمسخر قرار داده و حتی 
به او اعتراض می كردند!  كسی فكر نمی كرد 
در آینده پنجره نمایش به عنوان یك رس��انه 
قدرتمن��د به خصوص برای خرده فروش��ی ها 
به ش��كل یكی از بازوهای اجرایی بازاریابی، 
جایگاه��ی منحصر به فرد و اس��تثنایی پیدا 
خواه��د ك��رد. در آن برهه فضای نمایش��ی 
بی��رون و داخ��ل مغازه بیش��تر به س��مت 

فضای انبارداری معطوف ش��د و با ساخت و 
تولید قفس��ه های متعدد، كمتر كسی نگران 
جذابیت و زیبایی بصری آن می ش��د. س��ال 
۱۹20 می��لادی ای��ن مقوله بازگش��تی به 
فض��ای بازاریابی پیدا كرد و خرده فروش��ان 
بزرگ و كوچك دریافتند به جای انبارداری، 
می توانند اس��تفاده های بهت��ری از این فضا 
داش��ته باش��ند. در این مقطع حساسیت و 
رقاب��ت زیادی در خصوص چیدمان و تزئین 
آن شكل گرفت، به گونه ای كه در تعطیلات 
آخ��ر هفته، نوع چیدمان این فضا به یكی از 
م��وارد جذب مردم تبدیل ش��ده بود و همه 
منتظ��ر دی��دن خلاقیت های فروش��ندگان 

در ای��ن ح��وزه بودند. از عل��ل تاثیرگذار 
در این تغییر رویكرد، رش��د و پیش��رفت 
صنع��ت تولید شیش��ه ب��ود. همان گونه 
كه می دانید با ورود شیش��ه بس��یاری از 
پدیده ها دس��تخوش خلاقیت و تغییرات 
گسترده شد و ویترین ها نیز از این قاعده 
مستثنا نبودند و به مرور كاركرد تبلیغاتی 

پیدا كردند. 
جلب عاب��ران رهگذر و داش��تن تمایز 
نس��بت به دیگ��ر مغازه ها، ه��دف اصلی 

ایجاد جذابیت های بصری در این بخش بود. 
در ایران به جز چند نمونه انگش��ت ش��مار، 
عم��ده فعالیت ها ب��رای این رس��انه غریزی 
ب��وده و عموم��ا ب��دون برنامه و مش��اركت 
متخصصان حوزه تبلیغات صورت می پذیرد. 
صاحبان كس��ب و كار یا فقط جنبه زیبایی و 
بص��ری آن را مدنظ��ر ق��رار داده و آن را به 
دی��د طراحی دك��ور می بینند ی��ا به صورت 
شخصی و معمولی همانند دست نوشته ها یا 
بنرها، برای اطلاع رسانی از این فضا استفاده 
می ش��ود. می ت��وان گف��ت كارك��رد پنجره 
نمایش در ایران، به عنوان یك كارت ویزیت 
ب��زرگ یا در نهایت یك بروش��ور و كاتالوگ 

بوده است.

 یک آگهی دائمی
در معرض دید مشتریان 

یگان��ی می گوی��د: زمان زی��ادی از درك 
اهمیت فض��ای نمایش كالا برای مش��تری 
می گ��ذرد؛ به طوری ك��ه چگونگ��ی نمایش 
عن��وان  ب��ا  كالا  تخصص��ی  چیدم��ان  و 
مرچندایزین��گ یا بازارپ��ردازی، جای خود 
را در جعب��ه ابزار بازاریابی باز كرده اس��ت. 
در كنار آن نقش نخس��تین فضای ارتباطی 
ب��ا مخاط��ب در نقط��ه ف��روش )ویتری��ن( 
نی��ز جای��گاه وی��ژه ای در كس��ب و كار های 
خرده فروش��ی پیدا كرده و اهمیت تبلیغات 
ویترین��ی نی��ز ب��ه همی��ن می��زان اهمیت 

یافت��ه اس��ت. ویترین، پنج��ره رو به جهان 
هر كس��ب و كار است و چش��مان هر بیننده 
پنجره رو به جه��ان درون او. پنجره نمایش 
به عنوان ی��ك آگهی دائمی 24 س��اعته در 
معرض دید مخاطبان به خصوص مش��تریان 
بالق��وه قرار دارد، از این رو از اهمیت ویژه و 
بالایی برخوردار اس��ت. از اوایل قرن بیستم 
این شیوه به صورت جدی وارد حوزه رقابتی 
بین برندهای خرده فروش��ی ش��د و انواع و 
اقسام تكنولوژی های س��ه بعدی و متحرك، 
ویترین ه��ای  دمی��د.  آن  در  ت��ازه ای  روح 
ب��زرگ، دكور های خلاق، تصاویر تبلیغاتی و 
نوشته های ترغیب كننده برای جذب بیشتر 
مشتریان، گسترش فزاینده ای پیدا كردند و 

هم اكنون این فضا به یك رسانه خلاق تغییر 
ماهیت داده اس��ت. در حال حاضر جایگاه و 
اهمیت این رس��انه به ح��دی ارتقا یافته كه 
تخصص ها و مش��اغل زی��ادی در این حوزه 
ظه��ور كرده ان��د، از جمله طراح��ان پنجره 
  window display designer نمایش یا
كه در زمین��ه محصولات و خدمات مختلف 
مش��غول ب��ه فعالیت ب��وده و با گرایش��ات 
جداگانه در فیلدهای��ی همانند مد، ورزش، 
غذا، بانك و غیره، با برندها و كسب و كارهای 
مس��تقل، در حال همكاری هستند. امروزه 
توس��ط متخصصان تبلیغات ب��رای تبلیغات 
ویترین��ی در گروه POS و POP ها، بس��ته 
ب��ه اه��داف بازاریابی و ن��وع محصول، 
برنامه ری��زی و تولی��د محت��وا صورت 
می پذیرد. در برنامه های كلان تبلیغاتی 
نی��ز این بخ��ش متاث��ر از فعالیت های 
دیگ��ر، زیرنظر مدیر خلاقی��ت بوده و 
ب��رای آن در قالب ه��ای هیجان انگیز، 
پیچی��ده، س��وال برانگیز و غیره، محتوا 
تولید می ش��ود ك��ه براس��اس اهداف 
ارتباط��ی، می توان��د كالا ی��ا تبلیغات، 
كان��ون توجه قرار گی��رد. چیزی كه از 
ه��ر جهت این رس��انه را قدرتمن��د و اثرات 
آن را ملموس می كند، هزینه بس��یار پایین، 
دائم��ی بودن، ارتباط مس��تقیم با مخاطبان 
هدف، بالا بودن تاثیرگذاری به دلیل تماس 
با مش��تریان بالقوه و در نهایت ایجاد مزیت 

رقابتی نسبت به دیگر رقباست. 

 کاربرد تبلیغات ویترینی
برای کسب وکارها 

اس��تفاده  درب��اره  كارش��ناس  ای��ن 
كس��ب وكارها از تبلیغات ویترینی می گوید: 
تبلیغات ویترینی برای تمام كسب و كارهایی 
ك��ه كالای خ��ود را از طری��ق فروش��گاه یا 
مغ��ازه عرض��ه می كنن��د كارب��رد دارد. چه 

محصول یك كالای ملموس باشد، چه ارائه 
خدمات حض��وری یا غیرحضوری. همچنین 
ب��رای بانك ه��ا و دفات��ر كه پذی��رای ارباب 
رج��وع جهت ارائه خدمات ش��ان هس��تند، 
كام��لا كاربردی و تاثیرگذار اس��ت. در واقع 
ای��ن فضا به عنوان نقطه تم��اس و جایی كه 
لحظه مواجهه مخاطب با كس��ب و كار اتفاق 
می افتد، بس��یار حائز اهمیت اس��ت. پنجره 
نمایش در س��ه بخش اصل��ی دیوار، ویترین 
ش��امل وجه بیرونی و داخلی و بخش میانی 
داخل فروش��گاه یا كسب و كار، قابل تفكیك 
اس��ت. معمولا با در نظ��ر گرفتن برنامه های 
كل��ی، اهدافی همانند جل��ب توجه، معرفی 
یك محصول یا خدمت جدید، اطلاع رسانی 
برنامه ه��ای ارتقای ف��روش ی��ا برنامه های 
مناسبتی مثل اعیاد و غیره برای آن در نظر 
گرفته می ش��ود. با استفاده از ابزاری همانند 
ن��ور، رنگ، زاوی��ه دید، كاره��ای گرافیكی، 
عكس برگردان ها، متون و نوشته ها، كارهای 
حجمی و دیگر امكانات، به ش��كل ایده های 
خلاق، می توان پیام ها و برنامه های تبلیغاتی 

را در این رسانه موثر تر كرد.

صرفه جویی در هزینه تبلیغاتی 
شرکت ها 

یگانی در پایان می گوید: عموما مشتریان 
و مراجعه كنن��دگان به آژانس های تبلیغاتی، 
شركت ها، س��ازمان ها، بانك ها یا موسسات 
ب��زرگ و كوچك هس��تند. از آنجا كه بخش 
بزرگ��ی از صاحب��ان كس��ب و كارهایی ك��ه 
ویترین و پنجره نمایش ها را در اختیار دارند 
ش��خصی و كوچ��ك هس��تند، در این دایره 
ق��رار نمی گیرند.  در حال حاضر، بخش��ی كه 
آژانس ها و متخصصان حوزه تبلیغات امكان 
مش��اركت و خدمات دهی به آن��ان را دارند، 
مجموعه ه��ای بزرگی هس��تند ك��ه دارای 
فروشگاه های زنجیره ای یا شعب و نمایندگی 
هستند و می توان به این فضا به عنوان رسانه 
جدید نیم نگاهی داش��ته و در سبد رسانه ای 
كمپین ها، جایی برای آن باز كرده. به یقین 
بخ��ش زی��ادی از تغییر نگاه به این رس��انه 
ارزان و تاثیرگذار، به عهده دس��ت اندركاران 
ای��ن ح��وزه چ��ه در كس��وت آژانس ه��ای 
تبلیغاتی و مشاوران و چه در كسوت مدیران 
تبلیغات، فروش و بازاریابی خواهد بود. شاید 
بهتر باشد آژانس های تبلیغاتی، فارغ از پلن 
درآمدزایی كه دارند، با هدف توسعه و انتشار 
فرهنگ استفاده از خدمات تخصصی در این 
ح��وزه، پیش قدم ش��وند و ب��ا فعالیت های 
كس��ب و كارهای  صاحب��ان  ب��رای  خ��لاق 
 كوچك، باب جدی��دی در تبلیغات ویترینی 
بازكنند. ب��ا توجه به اینك��ه نمونه هایی كه 
به ص��ورت هدفمند و در راس��تای اهداف و 
اس��تراتژی های تبلیغات انجام ش��ده باش��د 
كمتر از انگش��تان دس��ت هس��تند، ش��اید 
خالی از لطف نباشد تا از خشكشویی پاكان 
به عن��وان یك��ی از معدود كس��ب و كارهای 
ش��خصی كه كام��لا هدفمند با اس��تفاده از 
متخصصان حوزه تبلیغ��ات و بازاریابی نگاه 
حرفه ای به این رسانه داشته، نام برد. نمونه 
كارهای انجام ش��ده توس��ط خشكش��ویی 
پاكان، ج��زو خلاق ترین نمونه ه��ا در ایران 

است. 

منیژه صادقی

تبلیغات ویترینی برای تمام 
کسب و کارهایی که کالای خود را از طریق 
فروشگاه یا مغازه عرضه می کنند کاربرد 

دارد. چه محصول یک کالای ملموس 
باشد، چه ارائه خدمات حضوری یا 

غیرحضوری

از میان خبرها
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برند سرمربی تیم ملی چند؟
کی روش ارزان حساب کرد

 

بازی ه��ای جام ملت ه��ای آس��یا ب��رای م��ا تمام 
ش��د و تنها خاط��ره بردهای پیاپی تی��م »کارلوس 
ک��ی روش« در جام و صعود با س��ه ب��رد بدون گل 
خورده مان��د و البته ح��ذف غرورآفرین مان که بعد 
باخت س��رمان را بالا گرفتیم. خاط��ره اینکه چطور 
برای نخس��تین بار جنگیدیم و رش��ادت کردیم و از 
داش��تن چنین تیمی کیف کردیم  ام��ا به داوری بد 
و شانس��مان در پنالتی ها باختیم  اما مهم تر از اینها، 
شکس��ت پیاپی سه تیم حاش��یه خلیج فارس بود که 
همیش��ه به وقتش، روح و روانم��ان را بدجوری آزار 
داده بودن��د  ی��ا کره جنوبی اس��ترس آور که پیش از 
»کی روش« همیش��ه دعا می کردیم ب��ا آبرو ریزی از 
آنها نبازیم، ک��ی روش غرور ملی مان را در فوتبال به 
م��ا برگرداند و چه مربیان داخلی خوش ش��ان بیاید 
 چ��ه نیاید، از خیلی از آنها ب��ا غیرت تر، متعصب تر و 

ایرانی تر است. 
حقیقتش این اس��ت ک��ه روحیه ایران��ی مدرن و 
قدرتمندی دارد. روان ش��ناس و جامعه شناس خوبی 
اس��ت که از لازمه های هر برند فردی است. علاوه بر 
اینها، کی روش گردن کشی می کند و کری می خواند 
که ایرانیان عاش��ق این کارها هستند. اساسا یکی از 
اصلی ترین دلایل علاقه ش��ان به عاب��دزاده و فوتبال 
و پروین، همین گردن کش��ی های جذاب )به معنای 
خوبش! ( اس��ت که ک��ی روش آن را در بس��ته بندی 
مدرن  و از نوع باکلاس��ش با چاش��نی غرور ملی به 
جای سرخوردگی های قبلی در ابعاد جهانی اش ارائه 
کرده اس��ت. یعنی حواشی جذابش، حتی اگر ببازیم 
هم در نهایت به کیف و غرور تبدیل می ش��ود. اینکه 
بعد از مدت ها به جام جهانی رفتیم و آرژانتین و برند 
فوتبالی اش را به چالش کش��یدیم  و اگر پنالتی روی 
اش��کان دژاگه گرفته شده بود شاید برده بودیمشان! 
وقت��ی مربی کره جنوبی پی��ش از جام جهانی فضای 
ترس و وحش��ت ایجاد ک��رده و داده بود عکس��ش 
را در ات��اق تک ت��ک بازیکن��ان ما چس��بانده بودند، 
»ک��ی روش« گفت پاس��خش را در زمین می دهد  و 
وقتی او را برد، رفت پیش��ش و با علامتی پاس��خش 
را داد. این جذابیت ها، خاصیت برند فردی اس��ت که 
به مخاطبش ش��عفی فراتر از انتظ��ار آن محصول یا 
خدم��ت را می دهد و تفاوت ارزش��ش ب��ه همین پز 
دادن مخاطب و مش��تری اش اس��ت ک��ه کیفیتش، 

کیف مشتری اش است و ارزشمند. 
این است که اگر »کی روش«، دستمزدش زیاد است 
و خواس��ته هایش بالا حق دارد، زیرا حرفه ای اس��ت و 
مهم تر از آن برند. برندش آنقدر قوی و قدرتمند است 
که گاهی فدراسیون با تمام قدرت، زیر برندش می رود 
و آن را زیر س��ایه خ��ود حمایت می کند. تمام غروری 

ک��ه »کی روش« به ت��ک تک آدم های این س��رزمین 
بخش��یده، از صعود به جام جهانی و ل��ه کردن مداوم 
کره و حالا این سه برد پیاپی و حتی آن باخت مردانه 
و جانان��ه، چند تومان می ارزد؟ خوش��حالی یک ملت 
چن��د تومان م��ی ارزد؟ کیف خاط��ره و غروری که در 
تاریخ ثبت می ش��ود چطور؟ اصلا غرور ملی مان چند؟ 
اینها ارزش ویژه برند فردی »کی روش« است که غرور 
ملی مان را در پی داش��ته. مقایس��ه کنی��د حال و روز 
امروزمان را با چند س��ال پیش ک��ه از یک هفته قبل 
از هر بازی صدا و س��یما عاجزانه از مردم می خواست 
ب��رای تیم ملی مان دع��ا کنند. حقیقت��ش را بخواهید 
می ترس��یدیم و نگران غرورمان بودیم که مبادا تحقیر 
شویم. حالا اما در همین بازی ها همه ناراحت بودند که 
چرا عربستان حذف شد و به ما نخورد که حالا با برند 
»کی روش« و »برند ایران«، انتقام دوران بی برندی مان 
را بگیری��م. تعارف که نداریم، ای��ن مرد خوش قیافه و 
خوش  پوش که یقه بازش همیشه رگ های غیرت روی 
گردنش را نش��ان داده و به همی��ن دلیل داور جرات 
نزدیک ش��دن به او را نداش��ت، تیم و تصویری فراتر از 
واقعیت فوتبالمان ارائه کرده اس��ت. »گابریل گارس��یا 
مارکز« معتقد است هر تیم ملی نماینده ای از مردم و 
جامعه آن کش��ور است. پس به نظر می رسد این تیم، 
بیش��تر تیم »کی روش« بود تا تیم ما، و الا تیم ما در 
براب��ر آرژانتین و عراق ش��بیه ظاه��ر جامعه ما نبود و 
خیل��ی آرمانی تر و رویایی تر بود. بع��د از »کی روش« 
فهمیدیم م��ا یوز ایرانی هس��تیم و تصویرش را زدیم 
روی لباس م��ان. اینها در ابع��اد فردی، اجتماعی، ملی 
و بین الملل��ی  خیلی ارزش��مند اس��ت. قیم��ت ندارد. 
»کی روش« غرور ما و برند خودش را خیلی هم ارزان 

حساب کرده با ما! اگر قدرش را بدانیم...

اهمیت حفظ مشتري 
آیا مي دانس��تید امروزه شرکت ها  دریافته اند  که  از 
 دست  دادن  یک  مشتري  چیزي ورای  از  دست  دادن 

 یک مورد  فروش  است؟ 
از دست دادن یک مشتري به معناي  از  دست  دادن 
 کل  جریان  خریدهایي  است  که  مشتري  مي توانست 
 در  طول  زندگي  خود  یا  دوره اي از زمان  که  مش��تري 
 ب��ود،  انجام  ده��د.  بنابرای��ن  ت��لاش  در  راه  حفظ  و 
 نگهداري  مشتري،  از  نظر  اقتصادي،  به  صرفه تر  است. 
 شاید  شرکتي  در  یک  معامله  خاص  از  نظر  پولي  زیان 
 ببیند،  ولي  حفظ  رابطه  در  بلندمدت،  منافع  بیشتري 

 به  بار  خواهد  آورد.  

 نامه الکترونیکی
ابزاری کم هزینه در بازاریابی

اگر دان��ش و خلاقیت ویژه ای در بازاریابی داش��ته 
باش��ید می توانید از نامه های الکترونیکی )ایمیل( در 
جذب مشتریان خود با کمترین هزینه ممکن استفاده 
کنید. بسیاری از صاحبان کسب و کارها به اهمیت این 

موضوع آگاهی کامل دارند.
مال��کان کس��ب و کارها اعت��راف می کنن��د که نامه 
الکترونیک��ی نقش��ی حیات��ی در موفقیت آنه��ا دارد. 
محت��وای نام��ه الکترونیکی بای��د بیانگر جل��وه ای از 
فعالیت های ارزشمند شرکت شما برای مشتریان باشد. 
مش��تریان نامه های الکترونیکی مجاز و مناسبی را که 
آنها را برای کسب اطلاعات یا انجام معامله های خاص 
به س��ایت ش��رکت راهنمایی می کند، با دقت مطالعه 
می کنند. دقت داشته باشید نامه های الکترونیکی که 
در محتوای خود، پیام های تبلیغاتی بی ارزشی را جای 

داده اند به سرعت مردم را گریزان می کنند.
یک ش��رکت متخصص در زمینه امنیت اطلاعات، 
برآورد کرده که پیام های تبلیغاتی بی ارزش به مشکلی 
فزاینده در اینترنت تبدیل شده که 67درصد نامه های 
الکترونیکی ارس��الی را تش��کیل می دهد! ش��رکت ها 
ب��رای جلوگیری از تبدیل پیام ه��ای بازاریابی خود به 
مزاحمت های الکترونیکی باید بر نامه های الکترونیکی 
مج��از تکیه ک��رده و آدرس ه��ای پس��ت الکترونیکی 
بازدیدکنن��دگان و اج��ازه ارس��ال پیام ه��ای پس��ت 
الکترونیکی را زمانی جمع آوری کنند که افراد مذکور 
در سایت ثبت نام کرده و از این طریق بتوانند اشانتیون 
یا چیزهای رایگانی دریافت کنن��د. برای موفقیت در 
جم��ع آوری نامه های الکترونیکی کافی ش��رکت باید 
مشتریان را در زمینه ارسال پیام های مناسب متقاعد 
کرده و ش��رکت مذکور آدرس های پست الکترونیکی 
آنها را به س��ایرین نفروش��د. این امر باید بخش��ی از 
خط مشی محرمانه شرکت باشد. اگر شرکتی موفق به 
دریافت اجازه مش��تری برای ارسال اطلاعات از طریق 
پیام های الکترونیکی شود، فرصت مناسبی برای ایجاد 

یک رابطه بلندمدت با مشتری خواهد داشت.
ت��ام لیندمیر، مدیر تج��ارت الکترونیکی ش��رکت 
جی نانیا که لباس های س��ایز ب��زرگ زنان را به فروش 
می رساند، اظهار می کند: »این شرکت در هر ماه پنج 
نامه الکترونیکی برای مش��تریان ارس��ال می کند ولی 
اکن��ون دو ب��ار در هفته این کار را انج��ام می دهیم.« 
با تداوم موفقیت این ش��رکت، آنه��ا امیدوارند، تعداد 
کاتالوگ های ارس��الی برای مشتریان را کاهش دهند 
که درحال حاضر ش��امل هجده کاتالوگ 56 صفحه ای 
در هر  س��ال اس��ت. لیندمیر اضافه می کند: »ارس��ال 
کاتالوگ ها بسیار پرهزینه بوده ولی هزینه ارسال ایمیل 

تقریبا صفر است.«

با رواج کلاهبرداری های اینترنتی، خریداران اینترنتی 
بس��یار محتاط ش��ده اند و باید این حق را کاملا به آنها 
داد. به طور کلی بس��یاری از خریداران به وب س��ایت ها 
اعتم��ادی ندارن��د. به جز م��واردی که ش��رکت بتواند 
اعتم��اد بازدیدکنندگان را نس��بت به وب س��ایت خود 
جلب کند، فروش به آنها تقریبا غیرممکن خواهد بود. 
بازدیدکنندگان به محض ورود به سایت شروع به ارزیابی 
میزان اعتبار آن می کنند. آیا سایت مذکور حرفه ای به 
نظر می رسد؟ آیا واژه های توام با غلط املایی و خطاهای 
تایپی در آن وجود دارد؟ اگر سایت مذکور اطلاعاتی را 
ارائه می کند، آیا به منابع اطلاعات مذکور اشاره ای دارد؟ 
آیا منابع مذکور قانونی هستند؟ آیا قابل اعتمادند؟ آیا 
اطلاعات ارائه ش��ده عینی و مشخص هستند یا دارای 
سوگیری و انحرافی اند؟ آیا لینک های فاقد اتصال )کور( 
در این سایت وجود دارد؟ آیا شرکت به صورت برجسته 
و مش��خص سیاس��ت محرمانه نگه داش��تن اطلاعات 

خصوصی یا بازگرداندن کالا را نصب کرده است؟ 
یک��ی از س��اده ترین روش های کس��ب اعتبار نزد 
مشتریان، اس��تفاده از آن دسته از نامه های تجاری 
است که مش��تریان آنها را شناخته و به آنها اعتماد 
دارند. اینکه آیا ش��رکتی مارك های تجاری مشهور 
را در س��طح ملی به فروش رسانده یا مارك تجاری 
خود را مورد اس��تفاده ق��رار می دهد، به ایجاد حس 
مشروعیت سایت مذکور منجر خواهد شد. انسان ها 
آن دس��ته از نامه های تجاری را می خرند که به آنها 
اعتماد دارند و ش��رکت های اینترنت��ی می توانند از 
این امر به نفع خود اس��تفاده کنند. شرکت هایی که 
مارك های تجاری ناش��ناخته را می فروش��ند باید از 
تاییدیه های مشتری )البته با اجازه آنها( درباره یک 

کالا یا خدمت استفاده کنند.
آدرس پس��ت الکترونیکی و ش��ماره تلفن رایگان 
می توان��د پیام ه��ای ظریفی را به خریداران ارس��ال 
کن��د، مبنی ب��ر اینکه ی��ک کس��ب و کار قانونی در 
پش��ت این وب سایت قرار گرفته اس��ت. یکی دیگر 
از تکنیک های موث��ر، قرار دادن صفحه »درباره ما« 
در وب س��ایت اس��ت، به نحوی که مشتریان بتوانند 
اطلاعاتی را درباره تاریخچه ش��رکت، بنیان گذاران 
آن، چگونگی آغاز فعالیت، چالش های مربوط و سایر 

جزییات مطالعه کنند.
مش��تریان از حمای��ت و مورد نظرب��ودن توس��ط 
کس��ب و کارها لذت می برند و این امر فرصتی عالی 
برای یک ش��رکت کوچک اس��ت تا بتوان��د ارتباط 
مذکور را ایجاد و حفظ کند. بسیاری از شرکت های 
کوچ��ک ب��ا اس��تفاده از همین اص��ل، تصاویری از 
فروش��گاه ها و کارکنان خود را برای اعتماد و ارتباط 
با مشتریان چاپ کرده و احساس بسیار خوبی را به 

خریداران منتقل می کنند.

هیچ کس دوس��ت ن��دارد با 
مشتریان س��ختگیر و عصبانی 
س��ر و کار داش��ته باش��د، اما 
گاه��ی اتف��اق می افت��د ک��ه 
مشتریان محبوب شما یا دیگر 
مشتریان از نحوه خدمت رسانی 
یا کالای ش��ما ناراضی باشند و 
ش��کایت کنند. ممکن اس��ت 
همه کس��ب و کارها س��رانجام 
یک روز با این مش��کل مواجه 
ش��وند، پس بهتر اس��ت برای 
رویای��ی با آن آماده ش��ویم. در 
این گزارش چن��د روش موفق 
که به ش��ما کم��ک می کند با 
شکایات مش��تری کنار بیایید، 

ارائه می شود. 

1- احساسات را کنار 
بگذارید

چه ی��ک فرد به صورت باوقار 
و دوس��تانه به ش��ما مش��کل 
محصول ت��ان را ب��ا نیت خوب 
بگوید، یا یک مش��تری ناراضی 
با عصبانیت این را گوشزد کند، 
بهترین روش برخورد این است 
که احساس��ات را کنار بگذارید 
و ب��ا آن منطقی برخورد کنید. 
بادق��ت و به آرامی ب��ه آنچه او 
می گوید گوش کنید، س��پس 
در کم��ال آرامش ب��ه او جواب 
دهی��د و واکنش احساس��اتی 

انجام ندهید. 

2- اجتناب از به چالش 
کشیدن شکایت مشتری

می توانید خیلی ساده و رك 
به مش��تری بگویید که چیزی 
که می گوید اش��تباه است، اما 
این کار به شما کمک نمی کند 
که مشتری با نارضایتی اش کنار 
آمده و از حرفش پشیمان شود. 
ناراحت کردن  بنابراین به جای 
و به بیراهه بردن ش��کایت، به 

حرف هایش گوش کنید و حتی 
از او به خاط��ر اهمیت دادن به 

این مسئله ممنون باشید! 

3- از مشتری تشکر کنید
معروف  ضرب المث��ل  ی��ک 
خارجی هست که می گوید: »او 
را با مهربانی بکش«  که چندان 
درمورد موقعیت های ش��کایات 
مشتری صادق نیست. نیازی به 
کش��تن با مهربانی بیش از حد 
نیست، تنها می توانید در هنگام 
نارضایتی مشتری به آنها لبخند 
زده و ب��ه او اطمینان دهید که 
به ش��کایتش توج��ه کرده اید و 
از او باب��ت به اش��تراك گذاری 
نگران��ی و ناراحتی اش تش��کر 

کنی��د. می توانید زمانی 
برایش کنار گذاشته و او 
را دع��وت به صحبت در 
زمانی مناس��ب کنید تا 
دریابید که او دقیقا از چه 
چیزی ناراضی است. این 
می تواند به شما فرصت 
شنیدن حرف های آن را 
بدهد و همین طور آنها را 

امیدوار کند که ش��ما به عنوان 
می خواهید  کسب و کار  صاحب 
حرف شان را شنیده و پیگیری 

کنید. 

4- از آنچه مشتریان 
می گویند آگاهی داشته 

باشید 
ب��ه ش��کایت  گ��وش دادن 
مشتری ممکن است سناریوی 
ایده آل��ی نباش��د، ام��ا تم��ام 
سعی تان را برای شنیدن آنچه 
آنها می گویند بکنید. آیا نگران 
این هس��تید که ای��ن فرآیند 
طولان��ی ش��ود ی��ا دیگ��ر آن 
محص��ول را نخرند؟ اما ش��اید 
امید داشته باشید که این اتفاق 
نمی افتد، ممکن است مشتریان 
تنها از برخورد یکی از کارمندان 

شما ش��کایت داش��ته باشند، 
بنابراین نگران نباشید و از دلیل 
واقعی شکایت آنها آگاه شوید و 
به آنچه می گویند توجه کنید. 

5- از مشتری حمایت کنید
و  ش��کل ها  در  حمایت ه��ا 
اس��ت.  مختل��ف  اندازه ه��ای 
گاه��ی اوقات گ��وش دادن به 
آنه��ا س��اده ترین روش ممکن 
اس��ت. در موارد دیگر حمایت 
می تواند به شکل تعویض کالای 
معیوب با نو به مش��تری باشد. 
اگرچه حمایت ها نباید س��یاه و 
س��فید باشند. اگر شما واقعا به 
حرف مش��تری گ��وش دهید، 
ق��ادر خواهید ب��ود روش های 

زیادی برای حمایت از مشتری 
پیش��نهاد کنید و در آخر یک 
روش ایده آل برای پش��تیبانی 
از او پی��دا کنید. توجه داش��ته 
باش��ید که حمای��ت به معنای 
دادن چی��زی به مش��تری در 
واکنش به شکایتش است. اگر 
چیزی که ش��ما به او پیشنهاد 
برآورده  را  انتظاراتش  می کنید 
نسازد، تس��لیم نشوید و صبور 

باشید. 

6- انعطاف پذیر باشید 
اگ��ر هی��چ راه حل��ی ب��رای 
یا رضایت مشتری  خش��نودی 
پیدا نکردید، بررس��ی کنید که 
چه چیزهایی می تواند در این راه 
به شما کمک کند. مثلا براساس 
یک سیاس��ت می توانید به آنها 

کارت هدی��ه ای برای اس��تفاده 
در ی��ک کافی ش��اپ بدهید یا 
اگ��ر دیدی��د که مش��تری روز 
بدی را پشت س��ر گذاشته است 
به او هدی��ه ای جذاب و کوچک 
دهید. می توانید با رس��توران یا 
کافی ش��اپ آن حوالی برای این 
کار هماهنگ کنید تا هم ش��ما 
مش��تریانتان را راض��ی کنید و 
هم آنها مش��تری جذب کنند. 
این نوع��ی بازاریاب��ی B2B یا 
بازاریابی کسب وکار با کسب وکار 
در اقتصاد محلی اس��ت که راه 
بزرگی برای کمک به این روش 
است. در این مورد، خلاق بودن 
و داش��تن انعطاف نکته کلیدی 

است. 

7- مطمئن باشید 
مشتریان آنچه را که 
می گویید، می شنوند

پس از پیشنهاد راه حل 
یا شناس��ایی راه هایی که 
نمی توانید  ی��ا  می توانید 
انجام دهید - برای انطباق 
با درخواست ها یا واکنش 
ب��ه ش��کایات مطرح ش��ده- از 
مش��تریان بپرس��ید آیا آنچه را 
گفته ای��د ش��نیده اند؟ مطمئن 
ش��وید که ای��ن کار را به روش 
غیر تحقیر آمی��ز و بیان نیت تان 
انج��ام دهید. پس از گفت وگو با 
مشتری به شیوه ای خیلی ساده 
از مشتری بپرسید که آیا متوجه 
چگونگی انتقال کمک شما شده 
است؟ اگر آنها نیت کمک شما و 
حمایت تان را درك کرده باشند، 
همین می توان��د ذهنیت آنها را 
نس��بت به محص��ول و خدمت 

عوض کند. 

8- معذرت خواهی کنید
»مع��ذرت  ن��ام  ب��ه  واژه ای 
می خواه��م« وج��ود دارد ک��ه 
بسیاری از مردم اعتقادی به آن 

ندارند و ش��اید حتی معنای آن 
را نمی دانن��د! هدف ش��ما برای 
پایان دادن به مش��اجره ناش��ی 
از ش��کایت باید ی��ک معذرت 
خواه��ی محترمانه و قدردانی از 
مشتری باشد. باور کنید همین 
دو کلمه کوچک با لحنی مودبانه 
می تواند معجزه کرده و مشتری 
ناراض��ی را راضی کن��د. آنها را 
متوجه کنید که از بابت مشکل 
پی��ش آمده متاس��ف و درصدد 
جبران آن هس��تید. س��پس از 
فرصت پی��ش آمده برای تعامل 
با آنها تش��کر کنید. این تلاش 
خالصانه می تواند روی بسیاری 
از مشتریان و خصوصا مشتریانی 
که هنوز راضی نش��ده اند، اثری 

عمیق بگذارد. 

9- پیگیر باشید 
در بعض��ی از م��وارد گفت��ن 
متاس��فم تنها نمی تواند راه حل 
نارضایتی  برای جب��ران  خوبی 
مشتری باشد و شاید مشتری با 
کالای معیوب شما چیز زیادی 
را از دس��ت داده باشد. بنابراین 
توجه داشته باشید که همیشه 
باید شکایت او را پیگیری کرده 
و نقص به وجود  آمده را جبران 
کنی��د. ب��رای ش��کایات موارد 
بزرگ تر 24 تا 48 س��اعت پس 
از ش��کایت او، فرصت ملاقاتی 
با مش��تری ناراضی فراهم کنید 
ت��ا اطمینان دهید که مش��کل 
به وج��ود آمده را رفع می کنید 
و این اولویت اول شماست. اگر 
فرصت ملاق��ات حضوری نبود، 
می توانید ای��ن کار را به صورت 
تلفنی نیز انج��ام دهید. در هر 
صورت مش��تریان همیش��ه از 
اینکه به آنها توجه شود استقبال 
می کنند و ای��ن می تواند اثری 
مثبت بر روحیه و نارضایتی آنها 
گذاشته و دیدشان را نسبت به 

محصول عوض کند.

شنبه
11 بهمن 1393 شمــاره 10151 www.forsatnet.irمدیریت بازاریابی و فروش
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آیا می دانستید

راه هایی برای کنار آمدن با شکایات مشتریان

آرامش در حضور دیگران! 

امیرحسین نوریانمسلم نوری
کارشناس بازاریابی و تبلیغات

هدی رضایی

مشتریان همیشه از اینکه به آنها 
توجه شود استقبال می کنند و این 
می تواند اثری مثبت بر روحیه و 

نارضایتی آنها گذاشته و دیدشان 
را نسبت به محصول عوض کند

خاطره نویس��ی برای دهه فجر 
هر فردی از نس��ل گذش��ته را به 
دوران  آن  روزنامه دیواری های  یاد 
می ان��دازد. دوران��ی ک��ه معمولا 
درس  کلاس  انش��ای  موض��وع 
انقلاب  درب��اره خاط��رات دوران 
ب��ود. م��دارس تزیی��ن ش��ده و 
بزرگ تر ها از خاط��رات آن دوران 
ب��رای کوچک تر ه��ا می گفتند و 
آنه��ا به مناس��بت های مختلف از 
آن اس��تفاده می کردند. برگزاری 
مس��ابقات خاطره نویس��ی در این 
ده��ه یکی از ش��یوه هایی اس��ت 
که معمولا م��دارس آن را برگزار 
می کنن��د، ام��ا هیچ مدرس��ه ای 
انتظار ندارد که کودکان 13 ساله 
از آن دوران خاطره داشته باشند. 
معمولا در بیش��تر این مسابقات 
از کودکان خواس��ته می شود که 
بنشینند  بزرگ ترها  پای صحبت 
و خاط��رات آنه��ا را درباره انقلاب 

بازنویسی کنند. 

در این راس��تا یکی از بانک های 
دولت��ی ب��ه مناس��بت دهه فجر 
ب��رای  خاطره نویس��ی  مس��ابقه 
ک��ودکان و نوجوانان برگزار کرده؛ 
مسابقه ای که قرار است به برندگان 
آن سکه و کارت هدیه داده شود. 
اینکه بانک از این مناس��بت برای 
ارتب��اط نزدیک ت��ر با مش��تریان 
خ��ود اس��تفاده کرده، ش��یوه ای 
اس��ت که بسیاری از س��ازمان ها 
س��عی می کنند، به مناسبت های 
مختل��ف از آن بهره برداری کنند. 
معمولا سازمان ها سعی می کنند 
اگ��ر می خواهن��د مس��ابقه ای در 
راس��تای ی��ک مناس��بت برگزار 
کنند، به نوع��ی در موضوع یا در 
بخش های مختلف آن مناس��بت 
وارد ب��ازی ش��وند تا مش��تریان 
بتوانن��د از طری��ق آن روی��داد با 
شرکت یا س��ازمان ارتباط برقرار 
کنند. برای مث��ال یکی از برندها 
در نوروز سال گذشته از مشتریان 
خود خواسته بود که هفت عدد از 
حرف س��ین موجود در نام برند را 

از بسته بندی های این شرکت جدا 
ک��رده و برای آن ارس��ال کنند و 
جای��زه بگیرند؛ ب��ازی جالبی که 
هم با مناس��بت هماهنگی داشت 
و ه��م نام برند را درگیر مس��ابقه 
می کرد و مشتری مجبور بود هفت 
بس��ته بندی این محصول را بخرد 
تا بتواند در این مس��ابقه شرکت 
کند، اما ش��یوه به کار برده ش��ده 
توسط این بانک متفاوت از مابقی 

شرکت های دیگر است. 

موضوعات بی ربط
  با مناسبت دهه  فجر 

این بانک به مناس��بت دهه فجر 
ول��ی  ک��رده،  برگ��زار  مس��ابقه 
موضوعات��ی ک��ه قرار اس��ت این 
کودکان و نوجوانان 13 تا 18 سال 
ب��ا آن خاطره بازی کنن��د، به این 
مناس��بت ربطی ندارد. برای مثال 
موضوعاتی مانن��د خاطرات من و 
بانک، نخستین روزی که به بانک 
رفته ام و وقتی خواه��رم یا برادرم 
از بان��ک وام ازدواج گرف��ت، برای 

خاطره نویس��ی این نس��ل تازه در 
نظر گرفته شده است. موضوعاتی 
که معلوم نیست بانک با چه هدفی 
برای مناس��بت دهه  فجر انتخاب 
کرده است، در حالی  که می توانست 
مسابقه ای با این موضوعات را در هر 
زمانی برگزار کند. به هرحال شاید 
هر مش��تری بتواند ب��ا موضوعات 
دیگر که به مناسبت دهه فجر ربطی 
ندارند، ارتباط برقرار کند، ولی این 
کودکان 13 س��اله چه خاطره ای 
می توانند از زمانی که خواهرش��ان 
از بانک وام ازدواج گرفته، داش��ته 
باش��ند؛ آن هم وام ازدواج که برای 
خاطره نویس��ی درب��اره آن به یک 
دفت��ر 40 برگ نیاز اس��ت. وقتی 
کودك این همه خبر از تاخیرها و 
صف های طولانی مشتریان وام های 
ازدواج در رسانه ها می شنود، چطور 
می خواهد درب��اره آن خاطره بازی 

کند؟ 
خاطره نویس��ی  مس��ابقه  ای��ن 
مانن��د یک مس��ئله چندمجهولی 
مط��رح ش��ده و ح��ل آن ش��اید 

ب��رای خود کارکنان بانک دش��وار 
باش��د. مناسبت با موضوع مسابقه 
ربطی ن��دارد، موضوع مس��ابقه با 
گروه هدف ربطی ن��دارد، موضوع 
انتخاب��ی ب��ا بانک ربطی ن��دارد و 
هزاران مس��ئله لاینحل دیگر که 
بانک باید به آنها پاس��خ دهد ولی 
مطمئنا نخواهد داد. با این تفاسیر 
اگر کودکی صادقان��ه از خاطرات 
خواه��رش درب��اره س��ختی های 
گرفتن وام ازدواج بنویس��د و برای 
مثال بگوید که خواهرم چند وقتی 
است ازدواج کرده و هنوز موفق به 
گرفتن وام ازدواج نش��ده، باز بانک 
به او جایزه خواهد داد؟ به هرحال 
این عملکرد بانک نشان می دهد که 
بالاخره روابط عمومی این سازمان 
ب��ه ناچار بای��د در این مناس��بت 
اقدامی انجام می داده و اسم خود را 
به گونه ای در یک آگهی مناسبتی 
ثبت می کرده اس��ت؛ چه راه حلی 
آس��ان تر و چه ایده ای دم دستی تر 
برگزاری مسابقه خاطره نویسی  از 

پیدا می شود؟ 

حسین محمدیان

برگزاری مسابقه خاطره نویسی به مناسبت دهه فجر توسط بانک دولتی

آسان ترین راه حل، بهترین راه حل نیست

بازاریابی به سبک ایرانی



این روزه��ا مغازه ه��ای زیادی 
باز و بسته می ش��وند و هر کدام از 
آنها یا کالایی را عرضه می کنند یا 
خدماتی را ارائ��ه می دهند که نیاز 
روز جامعه است. ش��اید تا همین 
چند س��ال پیش اگ��ر صحبت از 
یک مغازه عسل فروش��ی می شد، 
همه با حال��ت تمس��خر لبخند 
می زدند و این اعتقاد را داش��تند 
که مغازه باید تکمیل باشد و یک 
کالا نمی توان��د س��ود خوبی عاید 
فروشنده و صاحب مغازه کند، اما 
اکنون شاهد این هستیم که بیشتر 
مغازه ها به صورت تخصصی روی 
یک کالای خ��اص مانور می دهند 
و از عرضه همین یک کالا، س��ود 
بس��یار بالایی کس��ب می کنند. 
اکنون مغازه هایی در س��طح شهر 
وجود دارند که تنها عس��ل عرضه 
می کنند. ب��رای اینکه بتوانیم این 
گزارش را تهی��ه کنیم به چندین 
مغازه در مکان های مختلف شهر 
سری زدیم و از چند و چون ماجرا 
برای فنون این کار آگاه شدیم. در 
این گزارش ب��ا ریزه کاری های این 
شغل که بس��یار کوچک اما مهم 

است، آشنا خواهید شد.

از متقلب ها متمایز شوید
در ابتدا باید بدانید که فعالیت 
ش��ما به تک محصول��ی خلاصه 
می شود که نمونه های تقلبی آن 
بسیار در بازار موجود است. حتی 
تولید کننده  برخی کارخانه های 
نمون��ه غیر اصل یا بهت��ر بگوییم 
غیر طبیع��ی را ب��ه ن��ام طبیعی 
عرضه می کنند. البته این کار آنها 
براساس استانداردهایی است که 
برایشان تعیین ش��ده و نمی توان 
در خص��وص کیفی��ت محصول 
ایرادی گرفت. شما باید با افرادی 
که مزرعه زنب��ور دارن��د ارتباط 
تنگاتنگی داشته باش��ید و از آنها 
بخواهید که عسل را با کیفیت به 
شما تحویل دهند. فرآیند تحویل 
محص��ول می توان��د به ص��ورت 
کیلوی��ی در وزن های بالا باش��د 
و بع��د در قالب هایی ک��ه لوگوی 

مغازه روی آن درج ش��ده اس��ت، 
عرضه کنی��د. در این می��ان باید 
توجه داشته باش��ید اطلاع از نوع 
کیفیت عسل کار اصلی شما ست 
تا بتوانید مشتری را برای آگاهی 

بیشتر مطلع کنید. 

قفسه های شیک و جذاب و 
تزئین با عروسک

چی��دن قفس��ه ها و همچنین 
جذابی��ت مغ��ازه ش��ما از دور 

می تواند نقش بسزایی در 
فروش تان داش��ته باش��د. 
ب��رای  برخ��ی مغازه ه��ا 
اینکه بتوانن��د نظر مردم و 
رهگ��ذران را به خود جلب 
کنن��د، از عروس��ک زنبور 
اندازه ه��ای مختل��ف  در 
اس��تفاده کرده اند. ش��ما 
می توانی��د با به��ره بردن 
از ای��ن عروس��ک ها ک��ه 
از س��قف و دی��وار آویزان 

ش��ده اند، طراحی مغ��ازه خود را 
تغییر دهید. همچنین می توانید 
از عروس��ک های بزرگ برای قرار 
دادن شیشه های عسل در دستان 

آنها بهره ببرید ک��ه این کار برای 
جلب توجه مش��تری بسیار موثر 
اس��ت. ش��ما به عنوان مدیر یک 
فروش��گاه می توانید بروش��ورها 
و نکته ه��ای مثبت اس��تفاده از 
عس��ل را برای مش��تری ش��رح 
دهید و نس��خه مکت��وب آن را به 
دیوار مغازه بچسبانید. همچنین 
می توانی��د با به��ره ب��ردن از این 
نکته ه��ا در تراکت های تبلیغاتی 
مش��تریان خود را افزایش دهید. 

در این مرحل��ه می توانید راه های 
تش��خیص ساده عس��ل تقلبی و 
عس��ل طبیعی را برای مش��تری 
شرح دهید. همچنین می توانید 

رنگ بندی ه��ای مختلف عس��ل 
را به تصویر کش��ید و خاصیت هر 
کدام را به اختصار توضیح دهید. 
عسل ها در رنگ های مختلفی در 
بازار یافت می شوند و هر  کسی در 
این خصوص اطلاعات ندارد. شما 
می توانید با آگاه��ی دادن به افراد 

آنها را مشتری ثابت خود کنید.

محصولات کمیاب عرضه 
کنید

اجناس��ی را در مغ��ازه 
عرض��ه کنید ک��ه هیچ جا 
یافت نمی ش��ود. به عنوان 
مثال عس��ل ملکه، عس��ل 
کوهی ی��ا عس��ل درختی. 
این محصولات به س��ادگی 
در ب��ازار یافت نمی ش��ود و 
اگر ه��م پیدا ش��ود معلوم 
نیس��ت که تقلبی هستند 
یا اص��ل. به همی��ن دلیل 
ش��ما می توانید ب��ا عرضه 
و اطلاع رس��انی مناس��ب ای��ن 
محصولات را عرضه کنید. حال این 
س��وال در ذهن شما پیش می آید 
که چگونه می توان کالا را با ضریب 

جذب اطمینان مش��تری عرضه 
کرد. در این ب��اره اول باید بگوییم 
که اص��لا نباید هم��ه محصولات 
یک شبه فروش رود. در این زمینه 
باید صبور باش��ید. شما می توانید 
از س��ایت های خرید گروهی برای 
این کار کم��ک بگیرید. آنها نقش 
واسطه ای را برای شما ایفا می کنند 
ک��ه ضام��ن کیفی��ت محصول 
شماست. از این رو در کوتاه مدت به 
قطع، فروش تان چند برابر خواهد 
ش��د. در مرحله بعدی باید در نظر 
داش��ته باش��ید که قدرت کلام و 
ق��درت تبلیغات می تواند بس��یار 
نقش موثری برای شما ایفا کند. اگر 
شما شرایطی پیش پای مشتری 
بگذارید که برایش به صرفه باشد، 
حتما مشتری دائمی شما خواهد 
ش��د و مش��تریان دیگ��ری را نیز 
معرفی خواهد کرد. به عنوان مثال، 
می توانی��د در تبلیغ��ات تراکتی 
و همچنی��ن س��ایت های خرید 
گروهی ذکر کنید که تست رایگان 
محصول موجود است و در صورت 
عدم رضایت به خرید نیازی نیست. 
همین کلام ش��ما می تواند مانند 
معجزه عم��ل کند و مش��تریان 

زیادی را راهی مغازه شما کند. 

اشانتیون بدهید
ش��ما می توانید مجسمه هایی 
را با طرح زنبور عس��ل س��فارش 
دهی��د و در آنها عس��ل بریزید و 
به عنوان اش��انتیون به مش��تری 
بدهید. همچنین با آویزهای کلید 
عروس��ک زنب��ور می توانید نظر 
مشتریان را جلب کنید. همچنین 
بای��د بدانی��د که مش��تری های 
ش��ما افراد جوان نیستند و اغلب 
افرادی از شما خرید می کنند که 
در سنین متوس��ط و بالا هستند. 
به این دلیل که جوان های مجرد 
سرپرس��ت خان��وار نیس��تند و 
ترجیح می دهند ب��ه جای خرید 
عسل از شما که خیلی به آن نیاز 
ندارند، یک شلوار یا پیراهن تهیه 
کنند. پس تمرکز خود را به جای 
جلب توج��ه جوانان، ب��ر ترغیب 
زنان خانه دار و مردان میانسال به 

خرید قرار دهید. 

کانن، دوست دار محیط زیست

شرکتی که امروزه آن را با نام کانن می شناسیم در سال 
1933 در قالب یک فروش��گاه کوچک به نام »آزمایشگاه 
ابزارهای دقیق اپتیکی« کار خود را آغاز کرد. موسسان آن، 
»تاکشی میتارایی«، »گورو یوش��یدا«، »سابورو اوچیدا« 
و »تاکئو مایدا« این فروش��گاه را به منظور تولید و عرضه 
دوربین های 35 میلی مت��ری افتتاح کردند. نخس��تین 
دوربین تولیدی این شرکت نیز »کوانن« نام داشت. اگرچه 
س��ه مدل از این دوربین روانه بازار شد و مدل های دیگری 
نیز در دس��ت تولید بودند، اما هیچ کدام از آنها در مقیاس 
گسترده تجاری به فروش نرس��یدند. آزمایشگاه ابزارهای 
دقیق اپتیکی به تولید دوربی��ن می پرداخت، اما در زمینه 
تولید و توسعه لنز دوربین فعالیتی نداشت. از این رو، این 
ش��رکت همکاری خود را با »صنایع اپتی��کال ژاپن« که 
امروزه آن را با نام »نیکون« می شناسیم، آغاز کرد. صنایع 
اپتیکال ژاپ��ن به تولید و توس��عه لنز دوربی��ن تحت نام 
»نیکور« می پرداخت. سرانجام در سال 1936، آزمایشگاه 
ابزاره��ای دقیق اپتیکی، نخس��تین دوربین خ��ود به نام 
»هانسا کانن« را برای عرضه در بازارهای تجاری تولید کرد. 

در واقع هانس��ا کانن سرآغاز مس��یری موفقیت آمیز و 
بلند مدت بود. در سال 1937، تاکشی میتارایی مدیریت 
آزمایشگاه ابزارهای دقیق اپتیکی را برعهده گرفت و تا به 
امروز، نام کان��ن به نوعی با ن��ام این خانواده گ��ره خورده 
است. در سال 1939، این شرکت شروع به تولید لنزهای 
انحصاری خود کرد. یک سال بعد، ارتش ژاپن درخواست 
تولید دوربین اشعه ایکس را با برخی از شرکت های تولیدی 
این کشور مطرح کرد. این شرکت ها نیز درخواست مذکور 
را با آزمایشگاه ابزارهای دقیق اپتیکی در میان گذاشتند. 
در پایان همان س��ال، این شرکت نخستین دوربین اشعه 
ایکس خود را تولید ک��رد. در س��ال 1945 و پس از پایان 
جنگ جهانی دوم، آزمایش��گاه ابزارهای دقیق اپتیکی به 
واسطه نابودی برخی از تاسیس��ات خود مجبور به توقف 
فعالیت هایش ش��د ام��ا هنگامی که نیروه��ای متفقین 
وارد ژاپن ش��دند، تاکش��ی میتارایی متوجه علاقه آنها به 
دوربین های ژاپنی شد. از این رو، وی تصمیم به بازگشایی 
شرکت گرفت و از کارگران خواست سر کار خود بازگردند. 
سرانجام در سال 1947، آزمایشگاه ابزارهای دقیق اپتیکی 
به »ش��رکت دوربین کانن« تغییر نام داد. کانن نسبت به 
نام قبلی برای نیروهای متفقین به مرات��ب جذاب تر بود 
و حروف مورد اس��تفاده در زبان ژاپنی برای نوش��تن نام 
جدید، سبکی بود که دیگر شرکت های ژاپنی هرگز از آن 
استفاده نکرده بودند. در سال های بعد جهان شاهد ظهور 
نامی بزرگ در صنعت عکاسی بود، اما این مسیر برای کانن 
چندان هموار نبود. تحت مدیریت تاکشی میتارایی و پس از 
وی، پسرش »هاجیمه میتارایی«، کانن به بازارهای آمریکا 

و اروپا راه پیدا کرد. 
در همان دوران کانن با رقیبی سرسخت به نام زیراکس 
مواجه بود، اما این شرکت ژاپنی همچنان به اختراع، فروش 
و ارتق��ای محصولات خود ادام��ه داده و ام��روزه به عنوان 
الگویی برای کارآفرینان مختلف و بزرگ ترین تولید کننده 
دوربین های دیجیتال جهان ش��ناخته می ش��ود. اگرچه 
کانن کار خود را با تولید دوربین آغاز کرد، اما سرانجام وارد 
بازارهای دیگر شد. در سال 1982، این شرکت نخستین 
دستگاه کپی شخصی خود را معرفی کرد. پس از آن در سال 
1987، کانن دس��تگاه کپی رنگی خود را وارد بازار کرد. با 
پیشرفت فناوری و گذش��ت زمان، کانن به توسعه و تولید 
چاپگرهای جوهرافشان و لیزری  و تولید نخستین نمایشگر 
کریستال مایع فروالکتریک اقدام کرد. در حال حاضر، کانن 
به تولید دوربین های مختلف عکس برداری و فیلم برداری، 
چاپگر، اس��کنر، دس��تگاه های کپی آنالوگ و دیجیتال و 
دیگر لوازم الکترونیک مصرفی برای استفاده های خانگی 
و تجاری مشغول است. کانن همگام با پیشرفت فناوری، 
همواره در تلاش بوده تا افزون بر تولید و ارتقای محصولات 

خود، به استانداردهای زیست محیطی نیز پایبند باشد. 

 فرصتی برای 
جهانی شدن ایده های ایرانی

صاحبان ایده، فعالان حوزه اس��تارت آپ و دست اندرکاران 
بین الملل��ی  همای��ش  در  اجتماع��ی  کس��ب وکارهای 
»تدکس کیش« جایزه می گیرند . جایزه »تدکس کیش« یکی 
از بخش های اصلی نخستین همایش بین المللی »تدکس« در 
ایران است که در جزیره کیش و در روزهای 28 و 29 فروردین 
1394 برگزار می ش��ود . این جایزه با هدف تش��ویق روحیه 
نوآوری در میان ایرانیان اهدا می ش��ود و رقابت در سه بخش 
استارت آپ ها، کس��ب وکارهای اجتماعی و ایده های نوآورانه 
اس��ت.   در رقابت تدکس کی��ش، کارآفرینانی ک��ه به دنبال 
س��رمایه گذار هس��تند یا نیاز به آموزش های��ی در خصوص 
چگونگی مدیریت و توس��عه کس��ب وکار دارن��د، صاحبان 
کسب وکارهای اجتماعی که نفع مالی یا معنوی فعالیت شان 
به طور مس��تقیم یا غیرمس��تقیم به جامعه می رسد یا حتی 
نوآوران نوپا که تنها ایده ای خلاقانه و طرحی برای پیاده سازی 
در ذهن دارند، می توانند شرکت کنند.   برندگان جایزه تدکس 
کیش در دوره یک تا سه ماهه شتاب دهنده های کسب وکار 
داخلی و خارجی، از جمله در »س��یلیکون ولی« )خاستگاه 
بس��یاری از اس��تارت آپ های مطرح دنیا( شرکت می کنند . 
همچنین آنها فرصت استفاده از دوره های آموزشی در راستای 
اجرا و توسعه کسب وکار خود خواهند داشت . در همین حال 
نمایندگانی از هر تیم، با تامی��ن کل هزینه  به همایش بریج 
برلین 2۰15 )بزرگ ترین گردهمایی کارآفرین��ان ایرانی از 
سراسر جهان( اعزام می شوند.مهلت ثبت نام در رقابت تدکس 

کیش تا 3۰ بهمن 1393 است . 

قصد دارم این هفت��ه به یکی از 
مهم ترین موضوعاتی که مدیران 
در محیط کار با آن بسیار برخورد 
داشته و اغلب اهمیت آن را نادیده 
می گیرند تحت عنوان »انگیزش« 
بپردازم  ام��ا قب��ل از آن، موضوع 
را ب��ا ط��رح یک س��وال از ش��ما 
آغاز می کن��م: جزو کدام دس��ته 
از مدیران هس��تید؟ گروه اول را 
مدیران��ی تش��کیل می دهند که 
نیروی انس��انی را صرفا به عنوان 
اب��زاری در جه��ت تولی��د و ارائه 
محص��ولات و خدم��ات در نظ��ر 
گرفته و عموما تصمیمات خود را 
بدون توجه به پتانس��یل و روحیه 
نیروی انس��انی خ��ود می گیرند. 
اما گروه دوم را مدیرانی تش��کیل 
می دهند ک��ه س��ازمان را بدون 
نیروی انسانی، صرفا مجموعه ای 
ماش��ین آلات  و  س��اختمان  از 
دانس��ته و کارمن��دان را به عنوان 
عام��ل پویای��ی و موت��ور محرکه 
س��ازمان در نظ��ر گرفت��ه و در 
تصمیمات خود توجه بیشتری به 
سطح مهارت، تخصص و پتانسیل 
نیروی انس��انی خود دارن��د. اگر 
جزو دسته دوم هستید پیشنهاد 
می کن��م ادامه مطل��ب را مطالعه 

بفرمایید.
طی چند س��ال اخیر با مدیران 
زی��ادی برخ��ورد داش��تم که از 
کاه��ش کارای��ی پرس��نل خود 

در ی��ک دوره زمان��ی گله من��د 
بوده و دلی��ل آن را عواملی نظیر 
و  زندگ��ی  مال��ی،  فش��ار های 
اجتماع��ی ب��ر کارمن��دان خود 
نخواه��م  اگ��ر  می دانس��تند. 
مغرضان��ه ب��ه ای��ن قضی��ه نگاه 
در  کن��م  ع��رض  بای��د  کن��م 
خوش بینانه ترین حالت تنها 2۰ 
درصد از س��هم کاه��ش کارایی 
پرس��نل را می توان به این عوامل 
نس��بت داد  اما 8۰ درصد الباقی 
ب��دون ش��ک از بی انگیزه ش��دن 
پرسنل ناش��ی می ش��ود؛ عاملی 
ک��ه ب��رای بس��یاری از مدی��ران 
ما پوش��یده بوده و ب��ه آن کمتر 
توج��ه می ش��ود. بی اطلاع��ی از 
تکنیک های نوین انگیزه بخش��ی 
به پرسنل و استفاده از روش های 
نخ نم��ا و قدیم��ی دو عامل اصلی 

این رخداد است.

خبر خ��وب اینکه تا ب��ه امروز 
تکنیک های گوناگونی در ارتباط 
با انگیزه بخشی به پرسنل سازمان 
توس��ط صاحبنظ��ران و محققان 
مختلف معرفی ش��ده اس��ت اما 
بنده قصد دارم ط��ی چند بخش 
مختلف ب��ه تش��ریح مهم ترین و 

کاربردی ترین شیوه ها بپردازم.
نکاتی پیرامون پاداش مالی

یک��ی از متداول ترین ابزارهای 
انگیزش��ی، پ��اداش مالی اس��ت. 
به دلی��ل قدم��ت و س��ادگی آن، 
توس��ط اکثر مدی��ران و در اغلب 
سازمان ها به کار برده می شود. اگر 
از این شیوه برای انگیزش پرسنل 
خود اس��تفاده می کنید پیشنهاد 
می کنم برای افزایش اثربخش��ی 

آن نکات زیر را رعایت کنید: 
به ص��ورت  را  مال��ی  پ��اداش 
نامنظ��م پرداخت کنی��د. به این 

معنا ک��ه تاریخ مش��خصی برای 
پرداخت آن وجود نداش��ته باشد 
ت��ا غافلگیر کننده باش��د. به بیانی 
دیگر بای��د غیر قاب��ل پیش بینی 
باشد. دست برخی از مدیران برای 
کارمندان خود رو ش��ده که در چه 
ش��رایطی و در چه تاریخی پاداش 
را دریاف��ت خواهند ک��رد. در این 
حالت اثربخشی پاداش به حداقل 
ممکن می رسد و به مرور تبدیل به 

عادت می شود.
مدتی در یکی از ش��رکت های 
معتبر مواد غذایی مش��غول به کار 
بودم. مدیر عامل در م��اه مبارک 
رمضان ب��ه هر ی��ک از کارمندان 
س��ه عدد مرغ به عن��وان پاداش 
داد. این عملکرد منجر به افزایش 
چش��مگیر انگی��زش و کارای��ی 
پرسنل در س��ال اول ش��د. سال 
آینده به همین ش��یوه عمل کرد 

اما نتیجه آن نصف ش��د. در سال 
س��وم، پرسنل قبل از ش��روع ماه 
رمضان به فک��ر دریافت مرغ خود 
بودند و این رفت��ه رفته تبدیل به 
حق شده بود و نه پاداش. نکته ای 
که مدیریت به آن توجهی نداشت 
تنوع در ارائه پاداش و اس��تفاده از 

سایر شیوه های انگیزشی بود.
پاداش مال��ی را به صورت خاص 
ارائه کنی��د. روش ه��ای متنوعی 
برای پرداخ��ت پاداش های مالی 
وجود دارد. گاه��ی با صرف همان 
هزینه اما با کمی خلاقیت می توان 
انگی��زه پرس��نل را تا حد بس��یار 
زی��ادی افزای��ش داد. عموما برای 
پرسنل غیر مدیریتی س��ازمان از 
پرداخت پ��اداش مال��ی از طریق 
واریز به حس��اب حقوقی پرسنل 
یا ارائ��ه کارت هدیه و ب��رای کادر 
مدیریتی س��ازمان از پاداش های 
اس��تفاده  غیرمس��تقیم  مال��ی 
می ش��ود. به عنوان مثال پیشنهاد 
می کنم یک میز از یک رس��توران 
را برای یکی، دو روز در هفته اجاره 
کرده و روی آن پرچم ش��رکت را 
قرار دهید و با ارائ��ه کارت دعوت 
رس��می، مدیران و سرپرستان را 
به همراه همسران ش��ان به صورت 
مجزا ی��ا گروهی دعوت ک��رده و 
اجازه دهی��د در محیط��ی گرم و 
صمیمی غ��ذای مطل��وب خود را 
صرف کنن��د.در ط��ی هفته های 
آینده و به مرور به تش��ریح سایر 
ن��کات و تکنیک ه��ای انگی��زش 

پرسنل خواهم پرداخت.

گزارش »فرصت امروز« از فعالیت در یک فروشگاه عسل فروشی

شیرینی بدون ضرر! 
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حکایت برندها

امروز و فردا

احسان صفاپور

رضا اصغریان
دکترای مدیریت منابع انسانی

پاسخ کارشناس؛ دکتر سینا 
شریعتی: 

 اگر بخواهیم چش��م انداز یک 
سازمان را به صورت علمی تدوین 
کنیم، بای��د فاکتورهای��ی مانند 
فرصت ه��ا، تهدیده��ا، قوت ه��ا 
و ضعف ه��ا را ب��رای آن در نظ��ر 
بگیری��م. گزینه ه��ای فرصت ها 
و  برون س��ازمانی  تهدیده��ا  و 
گزینه ه��ای قوت ه��ا و ضعف ها 
درون سازمانی هس��تند. معمولا 

گزینه ه��ای برون س��ازمانی قابل 
پیش بینی نیس��تند و به سازمان 
تحمیل می شوند یعنی در تدوین 
چشم انداز باید در نظرگرفته شود 
که چه فرصت ه��ا و تهدیدهایی 
پیش روی س��ازمان است که در 
اختیار او نیس��ت. برای مثال اگر 
بخواهی��م ب��رای یک فروش��گاه 
ل��وازم یدک��ی چش��م اندازی در 
نظر بگیری��م، باید نکات��ی مانند 
اینکه آیا تامین کننده لازم دارد، 

آیا محل مناس��بی ب��رای توزیع 
محص��ولات دارد، آی��ا می ت��وان 
تبلیغات خوبی برای کس��ب وکار 
داش��ت و از این دس��ت موارد را 
به عن��وان گزینه ه��ای قوت ها و 
ضعف ه��ای کس��ب وکار در نظر 
گرف��ت. همین ط��ور در م��ورد 
فرصت ه��ا و تهدیدها باید در نظر 
بگیریم ک��ه آیا کش��ور در تولید 
خودرو پیش��رفتی داشته است و 
آیا کش��ور درجهت کاهش تولید 

خ��ودرو پیش می رود؛ براس��اس 
این م��وارد می توان چش��م انداز 
واقع��ی را تدوی��ن ک��رد. ب��رای 
تدوین یک چشم انداز واقعی باید 
تمام��ی حوزه های علم��ی مانند 
اقتصاد، فرهنگ، روان شناس��ی، 
بازاریابی و ف��روش را کنار هم در 
نظر بگیریم؛ یعنی همه این علوم 
باید اطلاعات و دانش حوزه خود 
را روی هم بگذارد که چش��م انداز 

سازمان تدوین شود. 

آینده پژوهی 
در کسب وکار

پرسش: تصمیم دارم چشم اندازی را برای سازمانم مش�خص و برنامه هایی را در راستای رسیدن به اهداف آتی تدوین کنم؛ چطور 
می توانم بهترین و واقع گرایانه ترین حالات را درنظر بگیرم؟ 
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 مدیریت سرمایه فکری
در عصر پادشاهی دانش

انقلاب عصر حاضر ب��دون تردید از جه��ات گوناگون با 
س��ایر دوره ها متفاوت اس��ت، این انقلاب موجب حرکت 
از اقتصاد صنعتی به س��وی اقتصاد دانش محور و کمرنگ 
شدن سرمایه فیزیکی، مادی و افزایش اهمیت سرمایه های 
غیرمادی چون سرمایه انس��انی، دانش فکری و اجتماعی 
شده است. با وجود این ویژگی ها امروزه ایده ها، منابع قدرت 
و ثروت به ش��مار می رود، تعاملات و ارتباطات در گستره 
جهانی توسعه یافته است و برای حفظ موقعیت در چنین 

شرایطی، روزبه روز می باید به سمت نوآوری حرکت کرد. 
از آنجا که نوآوری زاییده اندیش��ه و دانش افراد اس��ت، 
امروزه س��ازمان ها به دنبال افزودن دان��ش کارکنان خود 
هستند. نخستین قدم در این راه، ش��ناخت میزان دانش 
فعلی موجود در س��ازمان اس��ت. به همین دلی��ل یکی از 
وظایف مدیران، مدیریت س��رمایه فکری اس��ت. سرمایه 
فکری مجموعه ای از دانش، اطلاعات، دارایی های فکری، 
تجربه، رقابت و یادگیری س��ازمانی اس��ت ک��ه می تواند 
توانایی س��ازمان را برای ایج��اد ث��روت اندازه گیری  کند. 
سرمایه فکری شامل س��رمایه انسانی، سرمایه اجتماعی و 
سرمایه ارتباطی است. سرمایه انسانی دربرگیرنده دانش ها، 
مهارت ها و تجربه ای اس��ت که کارکنان زمانی که سازمان 
را ترک می کنن��د آن را با خود می برند. س��رمایه ارتباطی 
دربرگیرنده همه منابع متصل به روابط خارجی س��ازمان 
اس��ت که دربرگیرنده ارتباط با عرضه کنندگان، ش��رکا  و 
غیره است و س��رمایه ساختاری دانشی اس��ت که با ترک 
سازمان توسط کارمند درون موسس��ه باقی مانده و شامل 
رویه ها، فرهنگ ها، سیستم ها و پایگاه های داده است. این 
دارایی ماهیت عینی و فیزیکی ندارد و یک دارایی نامشهود 
اس��ت که از طریق به کارگیری دارایی های مرتبط با منابع 
انسانی، عملکرد سازمانی و روابط خارج از سازمان به دست 
آمده و به دلیل اینکه یک پدیده کاملا داخلی است، قابلیت 

خریدوفروش ندارد. 

جایگزینی سرمایه های فکری با مالی و فیزیکی
در اقتصاد ام��روز، دانش به عنوان مهم ترین س��رمایه، 
جایگزین سرمایه مالی و فیزیکی ش��ده است. بسیاری از 
سازمان های امروز، مملو از س��رمایه های فکری هستند. 
شرکت های فعال در حوزه مشاوره و کامپیوتر نمونه های 
کوچک و اولیه ای از این گونه ش��رکت ها هستند، اما اگر از 
مدیران ارش��د س��ازمان ها درباره این مفهوم سوال کنیم، 
بسیاری از آنها هیچ پاسخی برای این سوال ندارند و با این 
مفهوم کاملا بیگانه اند. برخی از آنها نیز با مفهوم دارایی های 
نامشهود آشنایی دارند، اما براس��اس نتایج پژوهش های 
صورت گرفته، گستردگی این حوزه برای شان مبهم است 
و آنچه در سازمان ش��ان در قالب دارایی نامش��هود وجود 
دارد، به عنوان س��رمایه تلقی نمی کنند و به ندرت درصدد 
برمی آیند که آن را شناسایی و تقویت کرده و به سرمایه های 

نامشهود و مالی تبدیل کنند. 
ارزیابی س��رمایه فک��ری س��ازمان ها ام��روزه یکی از 
دغدغه های فک��ری دس��ت اندرکاران منابع انس��انی در 
بسیاری از کشورهای توسعه یافته و درحال توسعه است. 
رشد و تغییر و تحول چش��مگیر فناوری و درک این مهم 
که آنچه موجب رش��د و س��ودآوری س��ازمان ها می شود 
س��رمایه های فیزیکی و منابع مالی نیس��ت بلکه سرمایه 
انس��انی سازمان هاس��ت، موجب ش��ده اس��ت که توجه 
سرمایه گذاران از کسب اطلاعات در باب ارقام دارایی های 
مالی به توانایی های نیروی انسانی معطوف شود. مطالعات 
انجام شده نشان می دهد که توجه بیشتر به سرمایه فکری 
س��ازمان ها می تواند زمینه بهره گیری بیشتر از پتانسیل 
موجود در آنها را فراهم س��اخته و از هرز رفتن بیشتر این 
نیرو جلوگیری کند. سازمان های کشور با در اختیار داشتن 
مزایایی چون نیروهای دانش��مند و متبحر، می توانند به 
جایگاه بالایی دست یابند، اما عدم توجه به حفظ و انتقال 
این س��رمایه های فکری موجب می ش��ود تا ب��ا اتفاقاتی 
نظیر بازنشستگی اجباری یا زودهنگام یا انتقال این افراد 
توانمند، این مزیت رقابتی ارزشمند را از دست دهند و فاقد 

اثربخشی لازم شوند. 

بررسی یک پژوهش موردی
گرایش س��ریع س��ازمان عصر حاضر از اقتصاد سنتی 
به اقتصاد مبتنی بر دانش و تاکید برنامه چهارم توس��عه 
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کش��ور بر توسعه مبتنی 
بر دانایی و لزوم توجه به دانش و سرمایه فکری سازمان ها 
به ویژه سازمان های آموزشی، بر اهمیت برنامه های توسعه 
مبتنی بر شناخت سرمایه های فکری و دارایی های دانش 
موجود در س��ازمان ها و موسسات آموزش��ی عالی افزوده 
است. به منظور بررسی ارزیابی سرمایه فکری در دانشکده 
مدیریت و اقتصاد واحد علوم تحقیقات، تحقیقی در سال 
تحصیلی 91-139۰ انجام شد. با انجام آزمون های آماری 
مناسب نقش دانشگاه در ایجاد سرمایه فکری ارزیابی شد. 
بررس��ی نتایج، تجزیه و تحلیل س��وال های حاصل از این 
تحقیق و مقایسه آن با سایر پژوهش های انجام شده نشان 
داد که در تحقیق ارائه شده با توجه به داده های جمع آوری 
شده و محاسبات انجام شده فرضیه پژوهشی زیر تایید شد 
که »سرمایه انسانی، سرمایه ارتباطی و سرمایه ساختاری 
واحد علوم و تحقیقات دانشکده مدیریت از دیدگاه اعضای 
هیات علمی و اساتید و مدیران به صورت معناداری پایین 

است. «
پیشنهادهایی در جهت مدیریت مطلوب سرمایه 

فکری
• افزایش سطح سرمایه انس��انی در اعضای سازمان ها 
به عنوان مهم ترین مولفه سرمایه انسانی باید در سرلوحه 

برنامه های سازمانی قرار گیرد
• برنامه ریزی غنی س��ازی فرهنگ علمی و آموزش��ی 

سازمان ها از طریق تقویت مولفه های سرمایه فکری 
• توجه به اهمیت نقش مدیران ارشد سازمان به عنوان 

عوامل موثر در افزایش سطح کیفی در سرمایه فکری
• توجه کردن به س��رمایه فکری به عن��وان دارایی های 

نامشهود   سازمان
• ایجاد فرهنگ مشابه سالاری در مدیریت سرمایه فکری

• میزان شناخت از روش های کسب مهارت در سازمان 
باید افزایش یابد 

• ایج��اد کار تیم��ی در تقوی��ت س��رمایه انس��انی در 
سازمان 

تکنیک های افزایش انگیزش کارمندان  )بخش اول(

کارمندنوازی

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   
ب�ا چالش�ی روب�ه رو هس�تید  ، 
مش�کل  تمای�ل  ص�ورت  د  ر 
ایمی�ل  طری�ق  از  را  خ�ود   
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاس�خ خود   را 

د  ر همین       بخش پیگیری کنید  .

غزال بابایی

فعالیت شما به تک محصولی 
خلاصه می شود که نمونه های 
تقلبی آن بسیار در بازار موجود 
است. حتی برخی کارخانه های 
تولید کننده نمونه غیر اصل یا 

بهتر بگوییم غیر طبیعی را به نام 
طبیعی عرضه می کنند

مهدیه خلعتبری فرد، محمدتقی پورظهیر، حمیده رشادتجو

مدیریت امروز BRAND



 722.80شاخص کل
11.60میزان تغییر
B 598.082.556ارزش بازار

B 993.044ارزش معاملات
M 116.578حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
33.5612.97پتروشیمی مارون
2.0711.93پتروشیمی ایرانیان
15.0590.75پتروشیمی زاگرس
1.6250.7ذوب آهن اصفهان
1.5310.44بانک گردشگری

ارزشخریدنام کامل شرکت
M8.894 B 3.013مسکن شمالغرب

M5.710 B 2.161خانه سازی باغمیشه
M4.663 B 2.231پتروشیمی ایرانیان

M3.291 B 2.862بانک حکمت ایرانیان
B 524.8643.279س. میراث فرهنگی

ارزشفروشنام کامل شرکت
M 15.000240.000سبحان دارو

M 88.759200.773س. مسکن تهران
M 90.000175.500بیمه اتکای ایرانیان
M 20.000170.000معدنی شاهرود

M 15.00090.000فناوری خوارزمی

درصد قیمتنام کامل شرکت
1.8104.99صنعت روی زنگان

2.6404.89خانه سازی باغمیشه
1.9844.81توکاریل
1.3114.8بیمه دی

1.6254.77ذوب آهن اصفهان

درصدقیمتنام کامل شرکت
5-6.065مس تکنار

5-17.572صنعتی مینو
4.66-6.073تولیدی مرجان کار

4.43-3.909گروه فن آوا
3.76-1.790نیرو سرمایه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M4.088 B 13.697ح. بیمه دی

M14.186 B 12.397بانک حکمت ایرانیان
M16.891 B 10.747بانک دی

M24.410 B 9.248خانه سازی باغمیشه
M18.507 B 8.327س. مسکن تهران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M24.410 B 9.248 خانه سازي باغمیشه
M23.124 B 3.743 س. میراث فرهنگي
B 651.90421.878پتروشیمي مارون
M18.507 B 8.327س. مسکن تهران

M16.891 B 10.747بانک دي

تعدادقیمتنام کامل شرکت
26401080خانه سازی باغمیشه

115111076قاسم ایران
22231063س. مسکن تهران

61781043س. میراث فرهنگی
1144783بانک حکمت ایرانیان

تغییرارزش بازارنماد
B2.456.000 B 134.244پتروشیمی مارون
B1.600.000 B 41.420پتروشیمی ایرانیان
B616.800 B 36.142پتروشیمی زاگرس
B582.262 B 12.786ذوب آهن اصفهان

تغییرارزش بازارنام
B7.038 B 224.298س. ت. فارس وخوزستان

B8.600 B 181.000صنعت روي زنگان
B11.130 B 373.520 صنایع غذایي مینو شرق

B12.420 B 595.980زرین معدن آسیا

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

افزایش ارزش بازار

کاهش ارزش بازار

در هفته منتهی به هش��تم 
بهم��ن ماه، ی��ک میلی��ارد و 
871 میلیون س��هم به ارزش 
سه هزار و 538 میلیارد ریال 
در ب��ورس اوراق بهادار تهران 
معامله ش��د. در این مدت 39 
ه��زار و 417 خریدار در 151 
هزار و 678 دفعه به دادوستد 
آم��ار  براس��اس  پرداختن��د. 
موج��ود، در این مدت، تمامی 
خریدوفروش ها به صورت خرد 
و بلوک انجام ش��د. از ابتدای 
امس��ال، 136 میلیارد و 948 
میلی��ون س��هم و ح��ق تقدم 
ب��ه ارزش 480 ه��زار و 174 
دادوس��تد شده  ریال  میلیارد 
است. در این مدت، تعداد سه 
میلی��ون و 323 ه��زار و 534 
س��رمایه گذار، در 11 میلیون 
دفع��ه  و 286  ه��زار  و 314 
این تعداد س��هام را خریداری 
کرده اند. بازار س��هام از ابتدای 
س��ال 207 روز کاری فعالیت 
داش��ته اس��ت. ش��اخص کل 
بورس اوراق بهادار در هفته ای 
که گذش��ت ب��ا افزایش 0.35 
درص��دی به 65 ه��زار و 256 
واحد رسید. همانند چند روز 
اخیر بیشترین ارزش معاملات 
به گروه مالی اختصاص داشت. 
سهام شرکت های فعال در این 
گروه، به ارزش��ی بالغ بر 193 
میلیارد ریال معامله ش��د. بعد 
از آن گروه خ��ودرو و بانک ها 

بیش��ترین ارزش معام��لات را 
داشتند. 

واقعیت های این روزهای 
بورس

ش��رایط این روزهای بورس 
بیانگ��ر این واقعیت اس��ت که 
قیمت سهام اکثر شرکت ها به 
نقطه جذابی رسیده و می تواند 
برای خرید مناس��ب باشد. در 
ح��ال حاضر میانگین نس��بت 
قیم��ت ب��ه درآمد ش��رکت ها 
P/E با توجه به کاهش شدید 
قیمت ه��ا در ب��ورس به کمتر 
از پن��ج واحد رس��یده اس��ت 
و به نظر می رس��د ب��ه تدریج 
بازار به دنب��ال انگیزه ای برای 
پای��ان دادن ب��ه ای��ن اتف��اق 
است. از س��وی دیگر از فشار 
فروش ه��ا کاس��ته ش��ده و از 
تع��داد س��رمایه گذارانی ک��ه 
به عل��ت نیاز ب��ه نقدینگی و 
تامی��ن مالی اق��دام به فروش 
می کردند، کم ش��ده است. در 
صورت روش��ن ش��دن برخی 
مس��ائل و رویداده��ا، می توان 
به آین��ده امیدوار بود. انصراف 
کنگ��ره آمریکا از برنامه اعمال 
تحریم های جدید و همچنین 
احتم��ال حص��ول نتیج��ه ای 
مثب��ت از مذاک��رات از جمله 
خبرهای سیاسی مثبتی است 
که بی ش��ک ب��ر رون��د آینده 
بازار س��هام تاثی��ر می گذارد. 
از س��وی دیگر کاهش قیمت 
جهان��ی نف��ت ب��ر ش��اخص 

عربی  کش��ورهای  بورس های 
نیز تاثی��ر زیادی داش��ته که 
روند کاهشی آنها متوقف شده 
بدون  س��ود  پرداخت  اس��ت. 
باعث  بانک ها  توس��ط  ریسک 
شده تا س��رمایه گذاران کسب 
بازدهی بیشتر و بدون ریسک 
را در بانک ها نس��بت به بورس 
انتخاب کنند. کاهش نرخ بهره 
مالکان��ه از 30 درص��د به 25 
درصد به رفع یکی از ابهامات 
بازار منجر ش��د. در عین حال 
بررس��ی رفتار بازیگ��ران بازار 
سهام نش��ان می دهد در سال 
گذش��ته حقوقی ها در شرایط 
خوب ب��ازار، حض��ور پررنگی 
در بورس داشتند و در شرایط 
اف��ت ب��ازار در س��ال ج��اری 

حمایتی از بورس نمی کنند. 

نقش کمرنگ بازار 
سرمایه در تامین مالی

براس��اس آمار، در سال 92 
میلی��ارد  مجم��وع 1300  در 
ری��ال تامی��ن مال��ی ص��ورت 
گرفت��ه اس��ت. از مجموع این 
ارقام، بی��ش از 75 درصد کل 
تامین مالی ص��ورت گرفته از 
طریق ب��ازار پول انجام ش��ده 
است و بازار س��رمایه تنها 20 
درص��د از این حجم را به خود 
اختصاص داده است. همچنین 
از این میزان سهم بازار سرمایه 
در تامی��ن مال��ی بنگاه ه��ای 
اقتصادی، بی��ش از 95 درصد 
از طری��ق انتش��ار اوراق بهادار 

افزایش سرمایه  و  س��رمایه ای 
بوده است و سهم اوراق بدهی 
کمتر از پنج درصد است. آمار 
ف��وق نش��انگر نق��ش کمرنگ 
ب��ازار س��رمایه در تامین مالی 
ش��رکت ها است. از سوی دیگر 
عملکرد بازار س��هام نخستین 
ماه زمستان نشان می دهد که 
ط��ی 21 روز معاملات��ی دی 
م��اه ارزش و حج��م معاملات 
تجربه  را  معن��اداری  کاه��ش 
ارزش  ک��ه  به ط��وری  ک��رد، 
معاملات در مقایس��ه ب��ا آذر، 
27 درص��د کاه��ش یاف��ت و 
از 41900 میلی��ارد ری��ال به 
30684 میلیارد ریال رس��ید. 
حجم س��هام معامله ش��ده با 
افت 22 درصدی مواجه ش��د 
و از 16570 میلیون س��هم به 
12912 میلیون س��هم رسید. 
این در حالی است که از ابتدای 
س��ال متوس��ط روزانه حجم و 
ارزش معاملات به ترتیب برابر 
با 668 میلیون س��هم و 2366 
میلی��ارد ریال بوده اس��ت. در 
دی ماه به دلیل افت متغیرهای 
مهم بازار، دفعات معاملات هم 
برابر با 34 درصد در مقایس��ه 
با آذر م��اه 93 کاهش یافت و 
از ی��ک میلی��ون و 334 هزار 
دفعه به 885 هزار دفعه رسید. 
شاخص بورس به عنوان متغیر 
اصلی در پایان دی ماه نس��بت 
به ماه گذشته 3973 واحد برابر 
با شش درصد کاهش یافت و از 
69538 واحد به 65565 واحد 

رسید. ارزش بازار در پایان دی 
93 در مقایسه با آذر به میزان 
58964 میلی��ارد ری��ال برابر 
ب��ا 13 درصد کاه��ش یافت و 
از 3440601 میلی��ارد ری��ال 
ب��ه 3002194 میلی��ارد ریال 
رسید. بررس��ی صنایع از نظر 
ارزش بازار نش��ان می دهد که 
گروه محصولات ش��یمیایی با 
در اختیار داشتن 29 شرکت و 
ارزش ب��ازار 671 هزار میلیارد 
ری��ال در پله اول ق��رار گرفته 
نفتی، کک  فرآورده های  است. 
و سوخت هسته ای با 344 هزار 
میلیارد ری��ال و گروه بانک ها، 
موسس��ات اعتب��اری و س��ایر 
نهاده��ای پولی ب��ا 330 هزار 
میلیارد ری��ال رتبه های بعدی 
را به خود اختص��اص داده اند. 
همچنی��ن در این م��اه ارزش 
سهام خریداری شده اشخاص 
حقوقی حدود 15223 میلیارد 
ری��ال و مع��ادل 57 درصد از 
کل خریده��ا ب��ود، در حال��ی 
که ارزش س��هام فروخته شده 
آنه��ا 13646 میلی��ارد ریال و 
در ح��دود 51 درص��د از کل 

فروش ها بود. 
برای��ن اس��اس در ای��ن ماه 
سرمایه گذاری خالص اشخاص 
 1578 می��زان  ب��ه  حقوق��ی 
میلی��ارد ریال مثبت ش��د. در 
عین حال میزان خریدوفروش 
س��هام اش��خاص حقیق��ی به 
از  ترتی��ب 42 و 48 درص��د 

ارزش خریدوفروش بود.

P/E بازار جذاب شده است

سهام خوب هست، خریدار نیست

بالاخره بازار پن��ج روز متوالی 
مثب��ت ماند. طی هفته گذش��ته 
بازار بورس اوراق بهادار تهران که 
در آستانه ورود به کانال 64 هزار 
واح��د ب��ود، با لمس ای��ن کانال 
تغییر روندی جزئی را تجربه کرد 
و ش��اخص کل در هی��چ یک از 

روزهای هفته منفی نشد.
در روز ش��نبه ش��اخص کل به 
مقادی��ر کمتر از 65 ه��زار واحد 
تنزل پیدا ک��رد، اما پس از آن با 
اصلاح و فروکش کردن تب فروش 
به س��مت مثبت خود بازگش��ت. 
شاخص در س��ایر روزهای هفته 
نیز با تق��لای فراوان س��بز ماند 
)البت��ه ای��ن موضوع ب��رای بازار 
در تمام روزها ص��ادق نبود(. در 
این هفته با رش��دی حدود 225 
واحد، ش��اخص کل توانس��ت به 
رقم 65257 واحد برس��د و برای 
نخستین بار در دو ماه ونیم اخیر 

پن��ج روز متوال��ی مثب��ت بماند. 
اینکه چه عواملی دست دردس��ت 
ه��م دادند ت��ا ش��اخص کل در 
مسیر مثبت قرار گیرد، به بررسی 

دقیق تری نیازمند است.
کاه��ش ارزش معام��لات ب��ه 
معن��ای ع��دم توافق خری��دار و 
فروش��نده بر س��ر قیمت اس��ت. 
ب��ه عبارت دیگر، وقت��ی در روند 
نمی شود،  انجام  معامله ای  نزولی 
به ای��ن معناس��ت ک��ه خریدار 
ب��ر این عقیده اس��ت ک��ه خرید 
در قیم��ت مطرح ش��ده توجی��ه 
ط��رف  در  و  ن��دارد  اقتص��ادی 
مقابل فروشنده احساس می کند 
ف��روش در قیمتی پایین تر از این 
ب��ه معنای خودکش��ی اقتصادی 
است. اما آنچه مس��لم است این 
اس��ت که بازار برای بقا به معامله 
نیاز دارد. با جمع بندی ای س��اده 
در می یابی��م که کاه��ش ارزش 
معاملات در درج��ه اول به خود 
بازار لطمه می زند و وجودیت آن 

را زیر سوال می برد و در وهله دوم 
نش��انگر عدم اتفاق نظر خریدار و 
فروش��نده بوده که باعث نوسانی 

شدن بازار می شود.
راه حل خ��روج از بحران کاهش 
ارزش معام��لات چی��زی ج��ز به 
وجود آوردن ری��ز موج ها و امواج 
اصلاحی نیست؛ بنابراین به راحتی 
می توان به اهمیت تشخیص شروع 
موج جدید از شروع موج اصلاحی 
پی برد. بررسی اینکه موج به وجود 
آمده در بازار موج صعودی جدید 
است یا تنها یک موج اصلاحی را 
به بعد موکول می کنیم و نخست 
ذکر چند نمونه از مهم ترین قراین 
شروع موج جدید. مهم ترین نشانه 
برای اینکه احتمال بدهیم موجی 
جدید در حال شکل گرفتن است، 
اتم��ام منطقی موج قبلی اس��ت. 
دومین نشانه ش��روع موج جدید 
افزای��ش تقاض��ا و کاهش عرضه 
به صورت همزمان اس��ت. افزایش 
مقطعی ارزش معاملات س��ومین 

مورد از نش��انه های ش��روع موج 
جدید اس��ت؛ این م��ورد می تواند 
به یک��ی یا دو روز محدود ش��ود. 
وقت��ی نگاهی به این روزهای بازار 
می اندازیم، به سادگی درمی یابیم 
که موج صع��ودی ای که از هفته 
گذشته در بازار ایجاد شده است، از 
هیچ یک از مشخصه های ضروری 
برخ��وردار  اصلی  موج صع��ودی 
نیس��ت و بنابرای��ن مادام��ی که 
گواهی بر این موضوع صادر نشود، 
با آن ب��ه مثابه یک موج اصلاحی 

برخورد خواهیم کرد.
فارغ از آنکه موج به وجود آمده 
در ب��ازار از نوع موج بن��د یا موج 
اصلاحی باش��د، روزهای نخست 
شکل گیری آن حیاتی ترین روزها 
محسوب می شوند. همان گونه که 
با بی احتیاطی و بدون صرف کردن 
انرژی زیاد می توان نخستین لایه 
یخ را که به محض رس��یدن آب 
به فاز ش��روع یخ زدن ایجاد شده، 
با یک اش��اره انگش��ت شکس��ت 

و عم��ل ی��خ زدن را ب��ه تاخی��ر 
انداخت، بازار نیز در ابتدای موج 
جدید بسیار ش��کننده محسوب 
می شود. بنابراین در هفته جاری 
انتظار می رود بازار سمت و سوی 
مثبت ملای��م خود را حفظ کند، 
اما منفی شدن شاخص کل در دو 
روز متوالی را می توان آب سردی 
بر سر آرزوی معامله گران بی تاب 
بازار مثبت دانست. نکته مهم آن 
اس��ت که بازار کم��اکان در موج 
نزولی بلند خود قرار دارد و همین 
موضوع باعث ایجاد ناامنی فراوان 
می شود. در مقطع کنونی بازار به 
براساس  معاملات  ارزش  افزایش 
افزایش تقاضا نیاز دارد؛ بنابراین 
گذشتن ارزش کل معاملات بازار 
از س��قف یکصد میلیاردتومان در 
دو روز ابتدای��ی هفت��ه می تواند 
تسهیل گر ادامه مسیر صعودی و 
عدم تحقق این مهم زنگ خطری 
معامله گ��ران  گ��وش  در   بلن��د 

خواهد بود.

سیگنال های ارزش کل معاملات
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آسیب شناسی انتشار اوراق بدهی 
در بازار سرمایه ایران

جلسه کارشناسی آسیب شناسی انتشار اوراق بدهی 
در بازار س��رمایه ای��ران با حض��ور صاحب نظران این 
حوزه در تامین س��رمایه لوتوس پارس��یان برگزار شد. 
در این نشس��ت مدیران و کارشناس��ان ارشد سازمان 
بورس، شرکت مدیریت دارایی مرکزی، کمیته فقهی، 
شرکت های مش��اور س��رمایه گذاری و شرکت تامین 
سرمایه لوتوس پارسیان حضور داشتند. در این جلسه 
مسائل و مشکلات موجود مربوط به انتشار اوراق بدهی 
بررسی شد و مهم ترین مشکلات این ابزارها در جهت 
تامین مالی بنگاه های اقتصادی مورد تحلیل قرار گرفت. 
بر این اساس، مشکلات مربوط به ضمانت اوراق، تنوع 
پایی��ن ابزارهای تامین مالی موجود در بازار و مس��ائل 
مربوط ب��ه نهادهای ناظر اوراق، به عن��وان اصلی ترین 
مشکلات پیش روی انتشار ابزارهای تامین   مالی بیان 
شد. همچنین از جمله راهکارهای پیشنهادی برای حل 
مس��ائل مربوط به رکن ضمانت اوراق در انتشار اوراق 
بدهی، توثیق سهام به جای رکن ضامن و ضمانت سود 
اوراق در اوراق اجاره مطرح ش��د. در ادامه این جلسه، 
مش��کلات مربوط به تن��وع کم ابزاره��ای مالی مورد 
بررسی قرار گرفت که در این حوزه نیز ابزارهای تامین 
مالی بنگاه های کوچک و متوس��ط و همچنین تامین 
مالی از طریق ابزارهای بورس کالا و انرژی مورد تاکید 
قرار گرفت. در پایان نیز مس��ائل و مشکلات مربوط به 
نهادهای ناظر در انتشار اوراق مورد بررسی قرار گرفت و 

مشکلات ناشران اوراق در این زمینه مطرح شد. 

 ICT پیشرفت برنامه راهبردی
بازار سرمایه

در بیست وهفتمین جلسه شورای راهبری فناوری 
اطلاعات و ارتباطات بازار سرمایه که با حضور اعضای 
شورا و فعالان حوزه ICT بازار سرمایه تشکیل شد، 
میزان پیشرفت و نحوه به روز رسانی برنامه راهبردی 
توس��عه ICT بازار سرمایه مورد بحث و بررسی قرار 
گرفت. براس��اس برنامه راهبردی توسعه ICT بازار 
سرمایه، بیانیه چشم انداز توسعه ICT بازار سرمایه 
عبارت اس��ت از: »فناوری اطلاع��ات و ارتباطات در 
راستای توسعه بازار سرمایه با تکیه بر زیرساخت های 
امن، پایدار و در دسترس، امکان اطلاع رسانی شفاف 
و به موقع، انج��ام معامله منصفانه و نظارت اثربخش 
بر بازار را از طری��ق کانال های ارتباطی متنوع برای 

فعالان بازار سرمایه فراهم می کند.«

بهبود شرایط بازار با تداوم 
دریافت اخبار خوش

محمودرض��ا خواجه نصیر، ریی��س اداره بورس ها و 
بازارهای س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار ب��ا بیان اینکه 
شرایط بازار با تداوم دریافت اخبار خوش در میان مدت 
بهب��ود می یابد، گفت: باوجود انتش��ار اخبار مثبت به 
بازار س��رمایه اما محرک ها به میزانی اثرگذار نبود که 
جریان معاملات در بازار را تغییر دهد. وی با بیان اینکه 
نوس��انات قیمت نفت، مذاکرات هس��ته ای و طولانی 
ش��دن فرآیند رکود در بازار باعث شد که اطمینان به 
سودهای بلندمدت کم شود، تصریح کرد: علاوه براین، 
مباحث مربوط به وضعی��ت کلان اقتصادی نظیر نرخ 

سود سپرده ها نیز بر این بازار تاثیرگذار بوده است. 

کمک بورس کالا به تامین مالی 
واحدهای فولادی

بهرام س��بحانی، رییس انجمن تولیدکنندگان فولاد 
ایران و مدیرعامل فولاد مبارکه اصفهان گفت: این روزها 
بخش تولید و صنعت کش��ور به تامی��ن مالی و تامین 
س��رمایه در گردش نیاز دارد که به دلیل محدودیت ها 
و مش��کلات موجود برای اخذ تس��هیلات از سیس��تم 
بانکی، امیدواریم بازارهایی همچون بورس کالای ایران 
با طراحی ابزارهای تامین مالی مانند اوراق سلف موازی 
به ی��اری تولیدکنندگان بیاید. س��بحانی تصریح کرد: 
بورس کالا، بازاری شفاف برای کشف قیمت محصولات 
براس��اس مکانیس��م عرضه و تقاضاس��ت به طوری که 
تولیدکنندگان بزرگ کش��ور هر هفته کالاهایش��ان را 
در بورس کالا به فروش می رس��انند و تابلوی بورس به 

مرجع اصلی قیمت ها تبدیل شده است. 

معامله 1200 مگاواتی 
برق در بورس انرژی

حجم معامله های برق در بورس انرژی کش��ور به 
بیش از 1200 مگاوات رس��ید. بار پایه معامله شده 
در بورس انرژی 1231 مگاوات ثبت ش��د. کمترین 
قیمت معامله ش��ده در بازار 361 هزار و 20 ریال به 
ازای هر مگاوات س��اعت برای بار پایه روزانه به ثبت 
رسید. بیش��ترین قیمت معامله شده نیز به ازای هر 
مگاوات ساعت برای بار پایه روزانه به رقم 363 هزار 
و 16 ریال رس��ید. همچنی��ن ارزش کل معامله های 
برق ثبت شده در بورس انرژی به رقم 10 میلیارد و 
677 میلیون و 951 هزار و 792 ریال رسید. یادآور 
می شود در بورس انرژی 20 نیروگاه خصوصی و 39 
شرکت توزیع در سراسر کشور روزانه بین ساعت 10 

تا 12 به خریدوفروش برق اقدام می کنند. 

  »EPS « افزایش 37 درصدی
بهمن لیزینگ

ش��رکت بهمن لیزینگ در جدیدترین پیش بینی، 
درآم��د هر س��هم را براس��اس صورت مال��ی دوره 
واقعی 9 ماهه با افزایش 37 درصدی در مقایس��ه با 
پیش بینی قبل 401 ریال اعلام کرده است. شرکت 
با کنار گذاشتن 331 ریال، معادل 83 درصد از سود 

پیش بینی شده را محقق کرده است. 

افزایش 11 واحدی شاخص کل فرابورس
بازار فرابورس ایران شاهد افزایش 11 واحدی شاخص بود 
و 116 میلیون و 580 هزار ورقه بهادار به ارزش 993 میلیارد 
و 410 میلیون ریال معامله ش��د. در پایان معاملات 8 بهمن 
ماه، 116 میلیون و 580 هزار ورقه بهادار در 19 هزار و 467 
نوبت دست به دست شد و ارزش آن به 993 میلیارد و 410 
میلیون ریال رس��ید. در بازار سوم نیز 100 هزار سهم معادل 
100 درصد سهام شرکت سرمایه گذاری زعیم به طور یکجا و 
شرایطی به ارزش سه میلیارد و 510 میلیون ریال معامله شد.

نماگر بازار سهام

آسیا با کمک »نومورا« 
مثبت شد

بازارهای آس��یایی در آخری��ن روز معاملاتی هفته 
با روند افزایش��ی همراه ش��دند. در حالی که س��هام 
ش��رکت هلدینگ نومورا در ژاپن با بیش��ترین میزان 
افزایش قیمت همراه ش��د و پیش بینی کارشناس��ان 
را در مورد رش��د قیمت پشت سر گذاشت.به گزارش 
سنا، افزایش بیش از پیش بینی میزان درآمد شرکت 
هلدینگ نومورا موجب رشد قیمت سهام در بازارهای 

ژاپن و بازارهای آسیایی شد.
این در حالی اس��ت که قیمت 
نفت به پایین ترین میزان نسبت 
به س��ال 2009 میلادی رسید و 
قیمت طلا با روند افزایشی همراه 
ش��د. در حالی که ش��اخص های 

آتی آمریکا نیز سقوط کردند.

افزایش قیمت دلار موجب آسیب 
به صادرات مایکروسافت شد

 قیمت سهام شرکت مایکروسافت در آخرین لحظات 
معاملاتی با افت 10 درصدی همراه ش��د، در حالی که 
آمار ناامید کننده فروش این ش��رکت در چین و ژاپن و 
همچنین افزایش ن��رخ دلار موجب روند نزولی قیمت 

این سهم شد.
 درآم��د حاص��ل از ص��ادرات مج��وز اس��تفاده از 
نرم افزارهای ش��رکت مایکروس��افت ب��ا کاهش 10 

میلی��ارد دلاری ت��ا پایان س��ال 
2014 میلادی همراه بوده است. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه قیمت 
س��هم این ش��رکت نیز با کاهش 
42 دلاری روبه رو شد و بیشترین 
می��زان افت را نس��بت به س��ال 

2013 میلادی به ثبت رساند.

معدنی ها در بازار چین 
به مشکل خوردند

کاهش قیمت سهام بانک صنعتی و تجاری چین و بیمه 
Life در این کشور به مرز دو درصد رسید تا پیشرویی برای 
کاهش قیمت سهام در بازار این کشور باشند. شاخص های 
بازار چین برای دومین روز متوالی با روند کاهش��ی همراه 
ش��د و ش��اخص معیار این بازار را به هفتمین روز سقوط 
کشاند. نوسان منفی قیمت سهام بانک صنعتی و تجاری 
چین و بیمه Life در این کش��ور به مرز دو درصد رسید 

تا پیشرویی برای کاهش قیمت سهام 
شرکت های دیگر در بازار این کشور 
باشند. براساس این گزارش، شرکت 
معدن��ی Shaanxi ب��ا کاهش 6.3 
درصدی قیمت سهام روبه رو شد، در 
حالی که محصولات معدنی و انرژی با 
کاهش قیمت شدیدی روبه رو شدند.

سیدمحمد صدرالغروی
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آغ��از دهه 80 ب��ود که با گس��ترش 
اینترن��ت )آن ه��م به ش��کل دایل آپ 
ب��ا آن صدای قیژ و قیژ و س��رعت کند 
از  ع��ده ای  پیاپ��ی اش(  و قطعی ه��ای 
جوان های��ی ک��ه عموما در رش��ته های 
مهندس��ی تحصی��ل کرده بودن��د و به 
اینترن��ت و ریاض��ی و زبان انگلیس��ی 
مسلط بودند، توانستند از طریق دنیای 
مج��ازی با دانش��ی جدی��د در تحلیل 
بازاره��ای س��هم آش��نا ش��وند: دانش 
تحلی��ل تکنی��کال. این عده نخس��تین 
بودند  ای��ران  تکنیکالیس��ت های  حلقه 
ک��ه آس��تین همت ب��الا زدن��د، کتاب 
ترجم��ه کردن��د، س��ایت و وبلاگ های 
آموزش��ی به راه انداختند و به تدریس 
آموخته هایشان پرداختند و از این طریق 
حلقه های بعدی تحلیلگران تکنیکال در 
ایران شکل گرفت. اکنون در میانه دهه 
90 شمس��ی، تحلیل تکنیکال در بازار 
س��رمایه ای��ران اگر چه هنوز ب��ا موانع 
فراوانی روبه روس��ت اما جای خود را باز 
کرده اس��ت، اما بررس��ی های ما از بازار 
س��رمایه نشان می دهد کس��انی که در 
بازار به تحلیل تکنیکال می پردازند گاه 
از فقر بینش درباره زوایای مختلف این 
دانش تحلیلی رنج می برند. با پش��وتن 
مش��هوری نژاد، مدرس تحلیل تکنیکال 
و از نخس��تین حلقه تکنیکالیست های 
ای��ران در ای��ن ب��اره ب��ه گ��پ و گفت 

نشستیم. 
تحلیل تکنیکال، دانش�ی نوپا در 
بازار س�رمایه ایران اس�ت، دوست 
دارم برای شروع بحث این موضوع 
را روشن کنیم که تحلیل تکنیکال 
توس�ط چه کس�انی و چگونه وارد 

ایران شد و گسترش یافت؟ 
حدود 15 س��ال پیش که کارم را در 
بورس ایران آغاز کردم، تحلیل تکنیکال 
علمی ناش��ناخته در میان س��هامداران 
بود. ب��ه خاطر دارم که جن��اب کامران 
فراهان��ی کتابی را در این زمینه ترجمه 
ک��رده بود و چن��د کتاب ه��م از آقای 
عباس کنی در این زمینه وجود داش��ت 
که واقعا فقر مناب��ع تحلیل تکنیکال را 
برطرف نمی کرد. در همان س��ال ها من 
کتاب نظریه آش��وب دکتر بیل ویلیامز

trading chaos را ترجم��ه ک��ردم و 
به صورت فایل الکترونیک به اش��تراک 
گذاش��تم که با استقبال وسیعی روبه رو 
ش��د؛ این موضوع نشان می داد که بازار 
تش��نه دانس��تن و ش��ناخت این دانش 
جدید بازار س��رمایه اس��ت. ام��ا اینکه 
آغاز کننده این راه چه کسی بود به نظر 
من باید ب��ه مجموع��ه ای از جوان های 
کم سن و س��ال اما مش��تاق به نوآوری 
در حوزه بازار س��رمایه اش��اره کنم که 
توانستند با استفاده از اینترنت به منابع 
ترجمه نش��ده ای از کش��ورهای غرب��ی 
دس��ت پی��دا کنند و با آزم��ون و خطا، 
ای��ن دانش را بیاموزند. ویژگی همه این 
افراد این بود ک��ه عموما فارغ التحصیل 
رشته های فنی بودند، ریاضی بلد بودند 
و با اینترنت و نرم افزارها آشنایی داشتند 
و روی زبان انگلیس��ی هم مسلط بودند. 
این چند ویژگی قابلیتی به این جوانان 
داد که توانس��تند تحلی��ل تکنیکال را 
از طری��ق فض��ای مج��ازی بیاموزند و 
رفته رفت��ه از طریق ترجم��ه، دیگران را 
هم با این دانش آش��نا کنند. از بین این 
افراد می توانم به آقایان کامیار فراهانی، 
نیم��ا آزادی، کاظ��م نادرعل��ی، فری��د 
هلالات، بهزاد بهزادی و س��ایر عزیزان 
اش��اره کنم که برخ��ی از ما کتاب هایی 
را در ای��ن باره ترجم��ه و تالیف کردیم 
و برخ��ی دیگر نیز وارد عرصه تدریس و 

آموزش شدیم. 
از  س�ال ها  گذش�ت  وج�ود  ب�ا 
فعالیت هم نس�ل های ش�ما در بازار 
س�رمایه هن�وز دیده می ش�ود که 
بسیاری از افراد با سابقه در بازار یا 
دوس�تانی که بنیادی کار می کنند، 
با دید انتقادی و نفی به کس�انی که 
براس�اس تحلیل تکنی�کال معامله 
می کنند می نگرند اگرچه رفته رفته 
این تغییر نگرش را در برخی از آنها 
مشاهده می کنیم. این فضا در آغاز 

فعالیت شما به چه صورت بود؟ 
درآغ��از کار م��ن در ب��ازار س��رمایه، 
شناخت بسیار اندکی از دانش تکنیکال 
وجود داشت. اکنون ش��رایط به مراتب 
بهتر ش��ده و به گونه ای اس��ت که حتی 
بسیاری از کارگزاری ها از ما تحلیلگران 
تکنیکال دعوت به همکاری می کنند تا 
برویم و درباره س��هم ها به آنها مشورت 
بدهیم. یعنی پس از این سال ها به تدریج 
پذیرفته ان��د قیمت ها براس��اس قوانین 
خاصی حرکت می کنند که می توان آنها 
را به زبان ریاضی فرمولیزه کرد. در نگاه 
تکنیکال معتقد هس��تیم که اساسا بازار 
براس��اس قواعد خاصی حرکت می کند 
که ش��بیه به ب��ازی دومینو اس��ت. در 
بازار س��رمایه ممکن است یک حقوقی 

بتواند ضرب��ه ای را در نقطه ای خاص به 
یک س��هم وارد کرده و آن را به حرکت 
درآورد اما در ادامه این حقیقی ها و کل 
بدنه بازار هس��تند که باید وارد س��هم 
ش��وند و رش��د آن را دنباله دار س��ازند. 
تحلی��ل تکنی��کال براس��اس قواع��دی 
می تواند ای��ن رفتاره��ا را تحلیل کند. 
البته ما در تحلیل تکنیکال Fail شدن 
را نی��ز داریم، یعنی ممکن اس��ت یک 
تحلیل بر اثر ش��رایطی خاص بی اعتبار 
بشود اما این نیز خودش جزئی از دانش 
تکنیکال اس��ت و قواع��د و تحلیل های 
خاص خودش را دارد و این طور نیس��ت 
که به عنوان مثال یک تحلیل نقض شده 
بتواند کل علم تکنیکال را از اساس زیر 
سوال ببرد! حتی در تحلیل بنیادی هم 
ممکن اس��ت یک تحلیل اشتباه از آب 
درآی��د. یک��ی از اش��تباهاتی که برخی 
از تحلیلگ��ران تکنی��کال می کنند این 
اس��ت که دس��ت به پیش بین��ی رفتار 
س��هم می زنند یا حتی برخی پا را فراتر 
گذاش��ته و اقدام به پیشگویی می کنند! 
این خطاست. ما صرفا می توانیم بگوییم 
»اگر« سهم این گونه رفتار کند »ممکن 
اس��ت« تا فلان سطح حرکت کند یا در 
صورتی که فلان جور رفتار کرد تحلیل 
ما بی اعتبار می ش��ود. به این مفهوم در 
تحلیل ه��ای تکنیکال از بازار باید توجه 
داش��ت که کل آنه��ا برمبن��ای آمار و 
احتمالات و اصل استقرای ریاضی بیان 

شده اند. 
یکی از مش�کلاتی که وجود دارد 
این است که به دلیل وارداتی بودن 
دان�ش تحلیل تکنی�کال، برخی از 
قوانی�ن آن ب�ا ب�ازار م�ا همخوانی 
الگوه�ای  از  برخ�ی  ن�دارد. مث�لا 
کندل استیک یا نمودارهای شمعی 

به درستی عمل نمی کنند. 
این موض��وع به این دلیل اس��ت که 
ما در ب��ورس محدودیت نوس��ان چهار 
و پن��ج درص��د داریم به همی��ن دلیل 
برخ��ی از الگوه��ای ش��معی در نمودار 
س��هم های م��ا دی��ده نمی ش��وند. من 
معتقدم که باید دانش تحلیل تکنیکال 
را در ای��ن باره بومی س��ازی کنیم. مثلا 
در م��ورد الگوهای کندل اس��تیک باید 
از آن در time frame ه��ای هفتگ��ی 
و ماهانه اس��تفاده کنیم چرا که در این 
تایم فریم ه��ا دیگر مش��کل محدودیت 
نوس��ان نداریم و کندل ها می توانند در 
ش��کل واقعیش��ان خود را به ما نش��ان 
دهن��د. ی��ک مش��کل دیگر نیز ناش��ی 
از صف ه��ای خریدوف��روش در ب��ورس 
ایران اس��ت. مثلا الگوی شمعی دوجی 
نش��ان دهنده ب��ازار راکد اس��ت اما در 
بازار ایران ای��ن موضوع صدق نمی کند 
چ��ون صف ه��ای خریدوف��روش چند 
روزه می توانند به راحتی چندین کندل 
دوجی را به صورت متوالی ایجاد کنند. 
باید به این موارد توجه داش��ته باش��یم 
و س��عی کنیم دانش تحلی��ل تکنیکال 
را با ویژگی ه��ای خاص بورس خودمان 

تطبیق بدهیم. 
گاه�ی دیده می ش�ود ک�ه برخی 
از تحلیلگره�ا مباحث�ی را مط�رح 
می کنند ک�ه در کتاب ه�ای مطرح 
و م�ورد وثوق�ی که تا ح�الا ترجمه 
ش�ده مثل اث�ر جان مورف�ی دیده 
نمی ش�ود. مث�لا در برخ�ی م�وارد 
من اختلاف نظرهای�ی را بین برخی 
دوس�تان درباره الگوی س�رو شانه 

سقف دیده ام.
لطفا منظورتان را دقیق تر بفرمایید. 

مثلا در مورد شیب خط گردن که 
برخی دوس�تان تاکی�د دارند حتما 
باید صعودی باش�د و ش�انه راست 
الگو هم کم�ی بالاتر از ش�انه چپ 
باش�د. در کت�اب ج�ان مورفی هم 
صحبت�ی از واگرایی منفی نیس�ت 
ام�ا این دوس�تان تاکی�د دارند که 
واگرایی هم باید دیده ش�ود. البته 
منظ�ور م�ن ای�ن نیس�ت ک�ه این 
اس�تدلال ها غلط اس�ت، حرفم این 
اس�ت که چ�را این اس�تدلال ها در 
کتاب ه�ای مهمی که در دس�ترس 
عموم هس�ت وج�ود ن�دارد و چرا 
منبع مشخصی برای گرد آوری همه 

ریز نکات وجود ندارد. 
در مورد الگویی که گفتید در سروشانه 
مستقیم که در انتهای روندصعودی ظاهر 
می ش��ود می تواند خط گردن شیب ملایم 
صعودی داش��ته باش��د. اگر ش��انه راست 
نیز کم��ی بالاتر باش��د اش��کالی ندارد و 
واگرایی هم حتما باید ب��ا اندیکاتورهایی 
مانند MACDیا RSI دیده بش��ود تا 
اعتبار الگ��و را تایید کن��د. کلا درتمام 
الگوهای بازگشتی مانند دوقله و دودره 
ه��م باید ش��اهد وق��وع ی��ک واگرایی 
باش��یم. این مس��ائل در کتاب های پایه 
تحلیل تکنیکال نقل ش��ده است که از 
 جمله ای��ن کتاب ها می ت��وان به کتاب

وی��ا   Trading For a Living
کتاب های تالیف ش��ده توس��ط آقایان 

مهدی پور، علی محمدی، نیما آزادی و 
غیره اشاره کرد. 

ام�ا چنی�ن اختلاف�ی در م�ورد 
الگوهای هارمونیک هم وجود دارد.

بله م��ن خودم هم از جمله کس��انی 
هس��تم ک��ه ب��ه الگوه��ای هارمونیک 
چندان اعتقادی ن��دارم و حتی معمولا 
آنه��ا را تدریس نمی کن��م چون به نظر 
من چندان کاربردی نیستند و دانشجو 
اگ��ر کار ک��ردن ب��ا اب��زار فیبوناچی و 
به ویژه پیدا کردن س��طوح همپوش��انی 
را به خوب��ی فرا بگی��رد بی نی��از از حفظ 
کردن بس��یاری از ای��ن الگوهای خاص 

خواهد بود. 
ای�ن اس�ت ک�ه  احس�اس م�ن 
پراکن�ده ب�ودن افرادی ک�ه دانش 
ب�ازار  وارد  را  تکنی�کال  تحلی�ل 
س�رمایه کرده ان�د و پراکنده بودن 
منابعی که این افراد از آن استفاده 
می کنند موجب شده است که یک 
نوع تش�تت را در این دانش شاهد 
باشیم. شاید اکنون با وجود عطشی 
که در جوان های بازار سرمایه برای 
یادگی�ری تحلیل تکنی�کال وجود 
دارد، وق�ت آن رس�یده اس�ت که 
ی�ک کان�ون و انجم�ن تحلیلگران 
تکنیکال ش�کل بگیرد ک�ه کارش 
یک دست س�ازی مت�ون آموزش�ی 
نتیجه گی�ری  و  بح�ث  ایج�اد  و 
مختل�ف  نظ�رات  و  اختلاف�ات  از 

تحلیلگران تکنیکال باشد. 
بله تش��کیل چنین کانون��ی می تواند 
تحلیلگران را گرد هم آورد و به تقویت 
دان��ش تکنی��کال منجر ش��ود. اکنون 

ما اش��تباهات بزرگ��ی را در 
بس��یاری از تحلیل هایی 

تکنیکال  ن��ام  به  که 

در فضاه��ای مجازی و حتی س��ایت ها 
و روزنامه های رس��می منتشر می شود 
می بینیم. مردم باید این را در نظر داشته 
باشند کسانی که می توانند واقعا تحلیل 
تکنیکال درس��تی ارائه بدهند متاسفانه 
در ایران ش��اید تعدادش��ان به 10 الی 
20 نفر نرس��د. همین تحلیل های بعضا 
اشتباه اس��ت که باعث شده بسیاری از 
فعالان بازار نس��بت به دانش تکنیکال 
بدبین شده اند. تش��کیل چنین کانونی 
می تواند علم تحلی��ل تکنیکال را ارتقا 
داده و آن را در جایگاه واقعی خودش به 

بازار سرمایه معرفی کند. 
اگر م�ا بخواهی�م در مقایس�ه با 
س�ایر روش های تحلیل س�هام، از 
تحلی�ل تکنی�کال دف�اع کنیم چه 

حرفی برای گفتن داریم؟ 
ما در بازار چند نوع می توانیم سهام را 
تحلیل کنیم؛ روش اول برمبنای خبر و 
شایعات که به شوخی به آن رانتامنتال 
می گویی��م! روش دوم تحلیل بنیادی یا 
اصطلاحا فاندامنتال و در نهایت تحلیل 
فن��ی یا اصطلاحا تکنی��کال. در تحلیل 

فاندامنت��ال فرد بای��د صورت های مالی 
شرکت ها را بررسی کند، سودآوری آنها 
را )EPS( و نس��بت قیم��ت به عایدی 
س��هم را درنظر بگیرد )P/E(؛ مثلا باید 
ببیند که شرکت برای سال آینده چقدر 
س��ود پیش بینی کرده و در حال حاضر 
چقدر از آن را پوش��ش داده است و مثلا 
آیا قیمت م��واد اولیه اش چقدر کاهش 
ی��ا افزایش پیدا کرده اس��ت و... عوامل 
بسیاری را باید در نظر بگیرد. به خاطر 
همین هی��چ گاه یک تحلیلگ��ر بنیادی 
نمی توان��د همه س��هم ها و صنعت های 
متنوع بورسی را تحلیل و بررسی کند و 
روی تمام صنایع گوناگون به طور کامل 
اش��راف داشته باشد و ش��اید در نهایت 
بتواند تحلیلگر خبره ای در چند گروه و 
صنعت خاص باشد چون تحلیل بنیادی 
اصولا بسیار دش��وار و وقت گیر است و 
به یکسری اطلاعات درونی از شرکت ها 
بس��تگی دارد که ش��اید به سادگی در 
اختیار هم��ه افراد نباش��د. ایراد بعدی 
تحلی��ل فاندامنتال این اس��ت که حد 
ضرر یا اصطلاح��ا Stop Loss ندارد؛ 
وقتی که تحلیلگر بنیادی به این نتیجه 
برس��د که س��همی برای خرید مناسب 
اس��ت آن را می خ��رد و ه��ر چقدر هم 
که قیمت س��هم پایین و پایین تر بیاید 
و سهامدار وارد ضرر و زیان بشود بازهم 
آن س��هم را نمی فروش��د چون معتقد 
اس��ت که آن س��هم خاص ذاتا باارزش 
است و بالاخره یک روز به ارزش واقعی 
خ��ودش خواهد رس��ید! ای��ن موضوع 
باعث می ش��ود که س��رمایه اش شدیدا 
ب��ه خطر بیفتد یا دچار خواب  طولانی 
پ��ول بش��ود. همچنی��ن تحلیلگر 
بگوید  نمی توان��د  بنی��ادی 
که یک س��هم را تا 

کج��ا باید نگه داش��ت و چ��ه زمانی به 
تارگت مربوطه می رس��د. این تحلیلگر 
فقط می تواند توصیه به نگهداری سهم 
کند، حتی اگر مدت زمانش بسیار زیاد 
باش��د و این ریسک س��رمایه گذاری را 
به مراتب افزایش می ده��د. در مقابل با 
تحلی��ل تکنیکال می توان تعداد فراوانی 
از س��هم ها و صنایع گوناگون را تحلیل 
کرد و محدودیتی از این دس��ت نداریم. 
با تحلیل تکنیکال حتی می توان نمودار 
دلار و س��که و مس��کن و غی��ره را نیز 
تحلیل و بررسی کرد. تحلیلگر تکنیکال 
س��عی می کند صرفا به نم��ودار قیمت 
ن��گاه کند و بر مبن��ای نحوه پیچ و تاب 
نمودار به خودش بگوید که آیا سهم به 
کدام سمت حرکت می کند و در نهایت 
به کجا خواهد رس��ید؟ س��عی می کند 
نقاط و سطوح مهم حمایت و مقاومت را 
مش��خص کند و حتی به تخمین زمانی 
مناس��بی نیز برای دس��تیابی به اهداف 
قیمت دس��ت یابد. مهم تر از همه اینکه 
در تحلیل تکنی��کال ما حد ضرر داریم 
چ��را ک��ه از بین تحلیل ه��ای تکنیکال 
معمولا حدود 70درصد آنها به درس��تی 
عمل می کنند و مابقی Fail می شوند و 
بنابراین تحلیلگر تکنیکال باید همیشه 
یک حد ضرر دقیق و مش��خص را برای 
خودش داشته باشد تا درصورت مواجهه 
با ضرر بتواند به موقع و باکمترین آسیب 

از بازار خارج بشود. 
بد نیس�ت در اینجا توضیحی هم 
در م�ورد روش های تعیین حد ضرر 
بدهید. من در بازار دیده ام که برخی 
تکنیکالیس�ت ها هم به دلیل درک 
نکردن درس�ت مفهوم حد ضرر آن 
را به درستی رعایت نمی کنند. چند 
روش برای گذاشتن حد ضرر وجود 
دارد. نم�ی خواه�م وارد بحث های 
پیچی�ده ریاض�ی ش�ویم؛ ب�ه طور 
کارب�ردی بفرمایید ک�ه چند روش 
تعیین حد ضرر وجود دارد و توصیه 

شما به تکنیکالیست ها چیست؟ 
روش ه��ای فراوانی برای تعیین دقیق 
حدضرر وجود دارد که واقعا مجال بیان 
همه آنها در اینجا نیس��ت. اما به عنوان 
مث��ال خوانن��دگان ش��ما می توانند از 
حدضررهای ثابت اس��تفاده کنند. مثلا 
هرگاه ض��رر آنها به ح��دود 20 درصد 
رس��ید حتما اق��دام به خ��روج از بازار 
می کنند. روش دقی��ق انتخاب حدضرر 
در تحلیل تکنیکال این اس��ت که باید 
نقط��ه ای انتخاب بش��ود ک��ه مطمئن 
باش��یم که اگ��ر قیمت به آنجا برس��د 
حتم��ا تحلیل ما Fail ش��ده ی��ا روند 
بازار معکوس ش��ده است. از ساده ترین 
روش ه��ای انتخ��اب حدض��رر می توان 
ب��ه شکس��ته ش��دن خط��وط رون��د و 
کانال ه��ا اش��اره ک��رد. به عن��وان مثال 
در رونده��ای صعودی معم��ولا انتخاب 
آخرین دره به عن��وان حدضرر می تواند 
گزینه مناسبی باش��د. یک روش ساده 
دیگر اس��تفاده از میانگین های متحرک 
ب��ا دوره های��ی مانند 20 و 50 اس��ت. 
خلاصه اینک��ه الگوه��ا و اندیکاتورها و 
سیس��تم های معاملاتی فراوانی هستند 
ک��ه هرک��دام حدض��رر خاص��ی را به 
معامله گ��ر پیش��نهاد می کنند و ش��ما 
باید برمبن��ای تحلیل و روش معاملاتی 
خودتان تصمیم بگیرید. درواقع انتخاب 
حدضرر چندان هم دش��وار نیست بلکه 
مش��کل اصلی اغلب معامله گران نوآموز 

عدم رعایت این حدضرر است! 
دوستان فاندامنتالیست معتقدند 
که وجود حد ضرر ب�ه دلیل اعتقاد 
نامعتبر  احتمال  به  تکنیکالیست ها 

بودن تحلیل هایشان است .
بل��ه ای��ن حرف درس��ت اس��ت یک 
تحلیلگر تکنیکال هرگ��ز به پیش بینی 
خ��ودش به ط��ور صددرص��د مطمئن 
نیس��ت و حتم��ا باید ی��ک گزینه خطا 
را برای آن درنظ��ر بگیرد! البته تحلیل 
فاندامنت��ال هم مطلق نیس��ت و در آن 
نی��ز احتمال خطا وج��ود دارد. اما فرق 
یک تکنیکالیست با فاندامنتالیست این 
اس��ت که تحلیلگر تکنی��کال با تعیین 
حد ض��رر اش��تباهش را می پذیرد و از 
بازار خارج می شود اما تحلیلگر بنیادی 
روی اش��تباهش اص��رار می کن��د و به 
منابع مالی اش به ش��دت آسیب می زند 
مگ��ر آنک��ه او نیز بپذیرد ک��ه زور بازار 
در بس��یاری از مواقع بیش��تر از قدرت 
تحلیل های اوس��ت و قواعد زنده ماندن 
در بازار را رعایت کند! تکنیکالیس��ت ها 
ب��رای پیش بین��ی ب��ازار از مجموعه ای 
اب��زار و الگ��و اس��تفاده می کنن��د مثل 
الگوهای کندل اس��تیک ها یا پترن های 
تکنیکال ی��ا اندیکاتوره��ا و غیره. یکی 
از مهم تری��ن ابزارهای تکنیکالیس��ت ها 
اندیکاتورها  هستند.  اندیکاتورها  همین 
س��ه کار مهم برای ما انج��ام می دهند؛ 
رون��د صع��ودی و نزولی بازار را نش��ان 
می دهن��د، س��یگنال های خریدوفروش 
می دهن��د و از همه مهم ت��ر اینکه ما را 

از دام عواطف و احساسات شخصی مان 
در امان نگه می دارند تا مبادا براس��اس 
احساس��ات شخصی مانند ترس و طمع 

و غیره خرید و فروش نکنیم. 
یک�ی از نکته ه�ای ضعفی که من 
در تکنیکالیس�ت های بازار دیده ام 
فیبوناچ�ی  از  افراط�ی  اس�تفاده 
اس�ت در حال�ی که دیده می ش�ود 
حتی تف�اوت فیبوی ریتریس�منت 
و اکستنش�ن را هم نمی دانند یا به 
نامتعارفی برای  روش ه�ای بس�یار 
پیدا کردن نقاط همپوش�انی، فیبو 
رس�م می کنند. بد نیست که اینجا 
به ص�ورت عمل�ی نش�ان دهید که 
چگون�ه می ت�وان فیبو رس�م کرد؟ 
آیا از بالای س�ایه باید این رس�م را 
انج�ام داد یا از لب�ه بدنه کندل؟ به 
چند روش می شود نقاط همپوشانی 

را رسم و پیدا کرد؟ 
ای��ن بحث خیلی مفصل اس��ت و من 
واقعا نمی توانم اینجا همه آن را خدمت 
بدهم.  آموزش  محترم ت��ان  خوانندگان 
ام��ا می توان��م این ط��ور بگوی��م که هر 
ابزار فیبوناچ��ی را باید حتما روی ابتدا 
و انتهای یک »م��وج واحد« بگذارید و 
قراردادن یک ابزار فیبوناچی روی دو یا 
چند موج بی رب��ط باعث خطای تحلیل 
می ش��ود. فیبوناچ��ی را بای��د روی دو 
انتهای ی��ک موج بگذارید یعنی به قول 
شما روی شاخ و دم کندل ها. برای پیدا 
کردن نواحی همپوش��انی نیز حتما باید 
تئوری الیوت را به خوبی بلد باش��ید و از 
آن اس��تفاده بکنید وگرنه درصورتی که 
ابزار فیبوناچی را به درستی روی موج ها 
و ریزموج ه��ای الیوت قرار ندهید بازهم 
به نواحی همپوش��انی نادرستی خواهید 
رس��ید. به عنوان مثال برای پیدا کردن 
انتهای موج c می توانید به طور همزمان 
ی��ک فیبوناچی را روی م��وج a و یک 
فیبوناچی بزرگ تر را روی کل موج های 
یک تا پنج قرار داده و ناحیه همپوشانی 
را به عن��وان تارگت م��وجc پیدا کنید و 

الی آخر. 
یکی از نکات دیگر این اس�ت که 
در م�ورد تحلی�ل زمانی ه�م میان 
تکنیکالیس�ت ها اختلافات�ی وجود 
میان�ه  دوس�تان  از  بعض�ی  دارد. 

چندان خوبی با آن ندارند. 
مباحث تکنیکال بسیار گسترده است 
و دلیلی ندارد که حتما همه ما به سراغ 
همه این مباحث برویم. برخی از اساتید 
مث��ل آق��ای نیم��ا آزادی روی موضوع 
تحلیل های زمانی خیلی کار کرده اند اما 
من ش��خصا کمتر از تحلیل های زمانی 
اس��تفاده می کنم. هر تحلیلگر تکنیکال 
مس��لما س��لیقه خ��اص به خ��ودش را 
دارد و معم��ولا از ابزاره��ا و روش های 
وی��ژه و م��ورد علاقه ش��خصی خودش 
 اس��تفاده می کند و البت��ه هیچ ایرادی 

هم ندارد. 
در مورد استراتژی ها و سیستم های 
معاملاتی و روش درس�ت کردن آنها 

هم کمی صحبت کنید. 
سیس��تم معاملات��ی در ی��ک جمل��ه 
عبارت است از مجموعه قوانینی که ما را 
در وسط بازار از هرگونه شک و تردیدی 
نج��ات بدهد! در تحلی��ل تکنیکال ما با 
مجموعه ای از اندیکاتورها روبه رو هستیم 
که هر یک ممکن است بعضا سیگنال های 
متفاوتی صادر کند. سیس��تم معاملاتی 
در ای��ن می��ان به ما کم��ک می کند که 
راه خودم��ان را پیدا کنی��م و به قوانین 
خودمان پایبند باشیم. برای ساختن یک 
سیستم معاملاتی استاندارد معمولا نیاز 
به حداقل دو الی س��ه اندیکاتور متفاوت 
داریم. ی��ک اندیکاتور بای��د جهت روند 
را در تای��م فریم بلند مدت به ما نش��ان 
بدهد و س��پس در تایم فریم کوتاه مدت 
ب��ه اندیکات��ور دیگ��ری نی��از داریم که 
ب��ه م��ا س��یگنال خریدوف��روش بدهد. 
حت��ی می ت��وان از یک اندیکات��ور دیگر 
نیز به عنوان ابزار قدرت س��نج اس��تفاده 
ک��رد تا برمبنای آن حج��م معاملاتی را 
متناس��ب با میزان قدرت ب��ازار تنظیم 
ک��رده یا از ورود به ب��ازار در انتهای یک 
رون��د پرهیز کرد. البت��ه همه اینها برای 
یک سیس��تم معاملاتی روندمحور است 
و به عنوان مثال سیس��تم معاملاتی برای 
بازار نوسانی باید به گونه دیگری طراحی 
ش��ود. اندیکاتورها را کلا به چند دس��ته 
اصلی می توان تقسیم کرد: اندیکاتورهای 
اندیکاتورهای  ی��ا  اس��یلاتورها  روندنما، 
نوس��ان نم��ا و اندیکاتوره��ای حجمی. 
روندنما  اندیکاتوره��ای  مث��ال  به عنوان 
مانن��د میانگین های متح��رک می توانند 
جه��ت حرک��ت قیم��ت را به ما نش��ان 
بدهن��د؛ اندیکاتورهای نوس��ان نما مانند 
مک��دی و RSI و استوکاس��تیک و غیره 
می توانند سیگنال ورود و خروج به بازار 
ص��ادر کنند و در نهای��ت اندیکاتورهای 
حجم��ی مانند MFI و غی��ره می توانند 
می��زان ورود پ��ول به ب��ازار ی��ا خروج 

نقدینگی از بازار را نمایش بدهند. 
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یکی از عوامل مهم در بحث 
س��رمایه گذاری موضوع جذب 
سرمایه اس��ت. در این صفحه 
س��عی کردیم فرصت هایی را 
معرفی  س��رمایه گذاری  برای 
کنی��م، اما پرس��ش اصلی که 
در ذهن مخاطبان این صفحه 
وجود دارد این است که بدون 
کارهای��ی می توان  پول چ��ه 
انجام داد. درس��ت اس��ت که 
همیش��ه افردی هس��تند که 
س��رمایه ای در اختی��ار دارند 
فرصت های��ی  دنب��ال  ب��ه  و 
ج��ذاب برای س��رمایه گذاری 
می گردند، اما روی دیگر سکه 
افرادی هس��تند که ایده های 
مناس��بی برای سرمایه گذاری 
در ذهن دارند، ولی س��رمایه 
مناس��ب را ب��رای ش��روع یا 
توس��عه کس��ب و کار خود در 
اختیار ندارند. سوال اصلی این 
اس��ت که چطور می توان این 
ایده ه��ا را به س��رمایه گذاران 
متصل کرد تا در مسیر درست 
خ��ود قرار گیرن��د. یک روش 
معتبر که در برخی کشور های 
پیش��رفته اجرای��ی می ش��ود 
مراک��ز فروش ایده اس��ت. در 
مناس��ب  ایده های  مراکز  این 
که قابلیت های اجرایی ش��دن 
دارن��د پ��س از بررس��ی های 
موسس��ه  کارشناس��ی  تی��م 
خری��داری می ش��وند. پس از 
این مرحل��ه تیم های حرفه ای 
ک��ه از مهارت ه��ای مختلفی 
برخوردارن��د ایده های خام را 
در مس��یر پ��ردازش و تبدیل 
شدن به یک کسب و کار موفق 
سرمایه گذاران  می دهند.  قرار 
مختلف می توانن��د با مراجعه 
به این مراکز ایده های مناسب 
س��رمایه گذاری را خری��داری 
کنن��د ک��ه در نهای��ت بنا به 
ایده پرداز  بی��ن  که  قراردادی 
و مرکز منعقد ش��ده بخش��ی 
از درآم��د حاص��ل از ف��روش 
ایده پرداز  ب��ه  ای��ده مج��ددا 
باز می گردد. ای��ن فرآیند یک 
مکانیس��م تعریف ش��ده برای 
جذب س��رمایه گذار یا فروش 
ایده های کسب و کاری نو آورانه 

است.
در ایران اما ب��ه دلیل عدم 
وج��ود چنی��ن فضای��ی فکر 

فروش ایده امکان پذیر نیست، 
ایده پردازان  بنابراین معم��ولا 
ایده  باید برای عمل��ی کردن 
خ��ود به تنهایی ت��اش کنند 
یا ب��ه دنبال س��رمایه گذاران 
مناسب باشند بنابراین رعایت 
برخ��ی نکات می تواند بس��یار 
کمک کنن��ده باش��د. در امور 
مالی، استراتژی سرمایه گذاری 
مجموعه ای از قوانین، رفتار یا 
روش طراح��ی ش��ده ب��رای 
ج��ذب و راهنمای��ی انتخاب 
یک س��رمایه گذار اس��ت. این 
موض��وع اغلب به عن��وان یک 
معاوضه بین ریس��ک و بازده 
توصیف می ش��ود، ل��ذا برخی 
ترجی��ح  س��رمایه گذاران  از 
می دهن��د ب��رای ب��ه حداکثر 
رس��اندن بازده مورد انتظار به 
سرمایه گذاری در کسب و کار ها 

یا دارایی های پر ریس��ک 
دیگر  بپردازند.گروه��ی 
می دهند  ترجی��ح  نی��ز 
برای به حداقل رساندن 
موقعیت ه��ای  خط��ر 
باثبات ت��ری را انتخ��اب 
افراد  بنابرای��ن  کنن��د، 
بین  معاوضه  در  معمولا 
ریس��ک و بازده بس��ته 
ریسک پذیری  میزان  به 
را  ش��رایطی  خ��ود 
که  می کنن��د  انتخ��اب 
رضایتمندی  بیش��ترین 

کن��د .  نصیب ش��ان  را 
سرمایه گذاری  استراتژی های 
نشان  س��رمایه گذاران  توسط 
می دهد که شما به عنوان یک 
کنید  س��عی  باید  ایده پ��رداز 
توازنی بین ریس��ک و بازدهی 
ای��ده یا کس��ب و کاری که در 
ذهن دارید برق��رار کنید و تا 
حد ممکن ریس��ک کار را به 
حداق��ل برس��انید در حالی که 
اغلب اف��راد به ج��ای انتخاب 
یک استراتژی تهاجمی و پویا 
از اس��تراتژی منفعل استفاده 

می کنند.

سناریوی مرغ و تخم مرغ 
اغل��ب صاحب��ان ایده ه��ای 
در  معم��ولا  س��رمایه گذاری 
فرآین��د جذب س��رمایه با این 
مشکل مواجه خواهند شد که 
اغل��ب تمایل  س��رمایه گذاران 
کس��ب و کار هایی  در  دارن��د 
ک��ه  کنن��د  س��رمایه گذاری 

امتحان خود را پس داده باشد 
و ایده پ��رداز س��رمایه ای برای 
راه اندازی کسب و کار خود ندارد . 
سوال اصلی اینجاست که چگونه 
می توان به س��رمایه گذاران این 
اطمین��ان را داد ک��ه پول خود 
را در کس��ب و کار ی��ا ایده ای نو 
س��رمایه گذاری کنن��د؟ توجه 
داشته باشید که جذب سرمایه 
ی��ک فرآین��د پویا اس��ت و به 
عوامل متعددی بس��تگی دارد 
ام��ا هم��واره راهکارهایی برای 
کاهش اثرات ریسک و متقاعد 
ک��ردن س��رمایه گذاران وجود 

دارد . 

Business plan داشته 
باشید

داشتن نقش��ه راه مشخص 
ب��رای تبدی��ل یک ای��ده به 

به  موف��ق  کس��ب و کار  ی��ک 
س��رمایه گذار این اطمینان را 
می دهد که ش��ما با ش��ناخت 
دقیق عوامل ب��ازار یک طرح 
ب��ا  و  دقی��ق  کس��ب و کاری 
در  مش��خص  هدف گ��ذاری 

اختیار دارید.
 از س��وی دیگ��ر ش��ما ب��ا 
اطمینان بیشتری از ایده خود 
دفاع می کنید. مشخص کردن 
مسیر حرکت کسب و کار شما 
در س��ال های آینده نش��ان از 
ای��ن دارد که ش��ما برای یک 
حضور طولانی م��دت در بازار 
برنامه ری��زی کرده اید بنابراین 
براساس  سرمایه گذاری ش��ما 
اصول مش��خص و در یک بازه 
زمانی بلند مدت تعیین ش��ده 
اس��ت این مطلب تا حدی در 
سرمایه گذاری  ریسک  کاهش 
کار  بازده��ی  افزای��ش  و 
س��رمایه گذاران ن��گاه   در 

 موثر است . 

کسب وکار خود را 
راه اندازی کنید 

ی��ک راه ح������ل عم��لی 
ب��ه  اطمینان بخش��ی  ب��رای 
س��رمایه گذاران این است که 
ای��ده یا کس��ب و کار خ��ود را 
هر چن��د در س��طح کوچک 
راه ان��دازی کنی��د ی��ا لااق��ل 
ایده خود  برای  مشابهت هایی 
در دنیای واقع��ی پیدا کنید. 
نمون��ه داخل��ی ی��ا خارج��ی 
انج��ام ش��ده و موف��ق ی��ک 
همواره  کس��ب و کاری  ط��رح 
س��رمایه گذاران را ب��ه انگیزه 
ترغیب  بیش��تر  کسب س��ود 

خواهد کرد. 

دانش و تجربه کاری 
داش��تن دان��ش و تجرب��ه 
کاری ی��ک عام��ل موث��ر در 
اس��ت.  س��رمایه  جذب 
معمولا  س��رمایه گذاران 
ب��ه اف��راد ج��ا افتاده تر 
اطمینان بیشتری دارند 
کنید  س��عی  بنابرای��ن 
را  دان��ش علمی خ��ود 
ت��ا حد زی��ادی افزایش 
با  مواجه��ه  در  دهی��د. 
سرمایه گذاران هر چقدر 
کار  مختلف  جوان��ب  از 
خ��ود صحب��ت کنی��د 
پختگ��ی  نش��ان دهنده 
ایده شماس��ت. سنجش 
جوانب مختلف کار از اهمیت 

بالایی برخوردار است. 

ارتباطات مثبت داشته 
باشید 

مثبت  ارتباط��ات  داش��تن 
هم��واره دوس��تان زی��ادی را 
برایت��ان  کاری  زمین��ه  در 
به ارمغ��ان خواه��د آورد که 
می تواند در جذب س��رمایه به 
ش��ما کمک کند. رعایت اصل 
صداق��ت در ارتباط��ات کاری 
زمینه ه��ای اعتماد بیش��تر را 
به وجود  نزد س��رمایه گذاران 
می آورد، بنابراین حتی اگر در 
با سرمایه گذاری  زمینه کاری 
به توافق نرسیدید سعی کنید 
ارتباطی دوستانه با وی برقرار 
کنید تا در برخورد های بعدی 
بتوانی��د به اهداف تان دس��ت 
یابی��د. رعایت اص��ل صبوری 
در جذب س��رمایه گذار بسیار 
اهمی��ت دارد بنابرای��ن توقع 

بیجای��ی اس��ت اگ��ر انتظ��ار 
داشته باش��ید که در برخورد 
اول بتوانید به هدفتان برسید. 

 
ساخت درآمد در محدوده 

زمانی معین
کس��ب و کاری ک��ه می تواند 
اعتماد  قاب��ل  جری��ان درآمد 
ایج��اد کن��د ارزش کار خود 
را چن��د برابر خواه��د کرد. از 
دیدگاه س��رمایه گذاران، تکرار 
مش��تریان به معن��ای درآمد 
قاب��ل پیش بین��ی  و همچنین 
به عنوان خطر کمتر و توانایی 
بیش��تر برای پیش بینی دقیق 
س��رمایه گذاران  ل��ذا  اس��ت، 
ترجی��ح می دهن��د ب��ا طیف 
ک��ه  اف��رادی  از  مح��دودی 
می شناسند ارتباط موثر داشته 
باش��ند. هنگامی که به دنبال 
س��رمایه گذاران مالی هستید، 
به یاد داش��ته باش��ید سابقه 
موقعیت ه��ای  در  موفقی��ت 
گذشته، نش��ان دهنده توانایی 
اثبات شده برای حصول درآمد 
س��عی  بنابراین  اس��ت  آینده 
کنید محدوده زمانی رس��یدن 
به نتیجه )درآمد و س��ود( را با 
توجه ب��ه تجربیات قبلی خود 

مشخص کنید. 

آشنایی با فنون مذاکره 
ب��رای متقاعد ک��ردن یک 
داشتن  س��رمایه گذار همیشه 
ی��ک ط��رح خ��وب و دقی��ق 
کاف��ی نیس��ت بلک��ه ش��یوه 
برخ��ورد و نوع مذاکره، حالت 
بدن، وضعی��ت ظاهری و نوع 
پوش��ش، داش��تن آرام��ش و 
مهارت های گفتاری مهم ترین 
کار  در  موفقی��ت  عام��ل 

شماست. 
ام��روز دوره های آموزش��ی 
متعددی در سطوح آکادمیک 
برای مدیران ارشد، بازاریابی و 
فروش، مدیران روابط عمومی 
مذاکره کنن��ده  تیم ه��ای  و 
برگ��زار می ش��ود ک��ه هدف 
همه آنها بالابردن مهارت های 

مذاکره است. 
در اینک��ه بخش��ی از ای��ن 
قابلی��ت ذاتی اس��ت تردیدی 
وج��ود ن��دارد ام��ا هم��واره 
ای��ن ام��کان وج��ود دارد که 
مهارت ه��ای خ��ود را در این 

زمینه افزایش دهید. 

سرنخ

تولید قایق ماهیگیری و فروش بلیت 
مسافرتی

کلاف اول: 
م��ردم  روزه��ا  ای��ن 
عاوه ب��ر اینک��ه کم کم 
به فکر خرید ش��ب عید 
برنامه ری��زی  می افتن��د، 
را  سفرهایش��ان  ب��رای 
ق��رار  اولوی��ت  در  نی��ز 
می دهن��د. اگرچ��ه س��رمایه گذاری در تاس��یس یک 
دفت��ر خدم��ات مس��افرتی به خص��وص در ماه ه��ای 
پایانی س��ال، می تواند س��ود فراوانی داش��ته باشد، اما 
کس��ب وکارهای دیگ��ری نی��ز می توانن��د در کنار آن 
حض��ور یابن��د که همگ��ی در جهت تس��هیل و هموار 
 کردن ام��ور فروش بلیت و هماهنگ کردن مس��افران 

تاش کنند. 
پی��ش از ای��ن درب��اره اح��داث یک دفت��ر خدمات 

مسافرتی با شما صحبت کردیم. 
بنابراین به سراغ مش��اغل دیگری می رویم که شاید 
بتواند یک س��رمایه گذاری بکر در این زمینه محسوب 

شود. 
به عنوان مثال، ش��ما می توانید س��ایتی را راه اندازی 
کنی��د که فق��ط و فق��ط بلیت ه��ای دقیقه ن��ودی و 

ارزان قیمت را به مسافران پیشنهاد می دهد. 
ش��ما قبل از ه��ر چیز باید یک رابط��ه خوب و قوی 
ب��ا مس��ئولان آژان��س برقرار کنی��د تا ب��ه راحتی و با 
 اطمین��ان کام��ل، اطاعات خ��ود را در اختیار ش��ما 

قرار دهند. 
یا تحقیق کنید ببینید مردم برای مس��افرت به کدام 
کشور تمایل بیش��تری دارند؟ می توانید زودتر اقدام و 
تع��داد زیادی از بلیت ها را پی��ش خرید کنید. مطمئنا 
پی��ش خری��د بلیت ها آن هم با تعداد زی��اد و زودتر از 

موعد، قیمت کمتری خواهد داشت. 
س��پس چند روز مان��ده به عید، ای��ن بلیت ها را در 

سایت خود به حراج بگذارید. 
البته این س��ایت می تواند در روزهای دیگر سال هم 
برای ش��ما درآمدزا باشد. به شرطی که مردم آن را به 
خوبی بشناس��ند و به قول معروف، س��ری بین س��رها 

در بیاورد! 

کلاف دوم: 
سازمان  رییس  با  وقتی 
همچنی��ن  و  ش��یات 
و  تعاونی ه��ا  رؤس��ای 
صی��ادی  اتحادیه ه��ای 
می کردی��م،  صحب��ت 
یک موض��وع ذهن مان را به خود مش��غول کرد. اینکه 
تع��داد زیادی از ابزارآلات صی��ادی و قایق هایی که در 
اختیار ماهیگیران ش��مال و جنوب قرار دارد، فرسوده 
و بعضا خطرآفرین اس��ت، بنابراین به نظر می رسد یک 
اق��دام عملی و جدی باید از طرف مس��ئولان امر برای 
تعویض این ابزار کهنه صورت بگیرد، اما مش��کل اصلی 
ماهیگی��ران، کمبود نقدینگی و عدم توانایی در اخذ وام 

از بانک هاست. 
بر این اس��اس، وجود شرکت هایی که بتوانند قایق ها 
و تورهای جدید و نو به صیادان بفروشند، از یک طرف 
ض��روری و از طرف دیگر ممکن اس��ت ب��دون توجیه 
اقتصادی باش��د، اما این تناقض ب��ا توجه به گفته های 
رییس سازمان شیات کش��ور، در آینده ای نه چندان 
دور حل ش��دنی است. زیرا قرار اس��ت راه های دریافت 
وام و تس��هیات برای صیادان ت��ا  حدودی هموار و در 

دسترس تر باشد. 
بر این اس��اس، مقرر می ش��ود که صی��ادان به جای 
وثیقه از بیمه نامه های خود برای دریافت وام اس��تفاده 

کنند.
 اگر چنین اقدامی عملی ش��ود، فرصت خوبی برای 
س��رمایه گذاری در تولید این ابزاره��ا خواهد بود. البته 
پی��ش از اقدام، خ��وب تحقیق کنید تا س��رمایه تان به 

باد نرود. 

عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  در پی چندین س�ال راه اندازی کس�ب و کار های مختلف به 
این نتیجه رس�یدم بهتری�ن منبع برای راهنمای�ی، همکاران 
کارآفرینتان هس�تند،  افرادی که موفق شده اند به سطحی از 

کسب و کار برسند که آرزو دارید برسید. 

چارلز ای. مک کیب
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دبیر انجمن مبلمان عنوان کرد
تولید 85 درصد مبلمان کودک و 

نوجوان توسط تولیدکنندگان زیرپله ای
دبیر انجمن مبلمان و دکوراس��یون ضمن انتقاد از 
وضعیت نامناس��ب تولید مبلمان کودک و نوجوان که 
85 درصد آن توس��ط تولیدکنندگان بی نام و نشان و 
زیر پله ای صورت می گیرد، گفت: ب��ا برقراری تجارت 
ترجیحی، تعرفه گمرکی واردات مبلمان به حدود نصف 
کاهش می یابد که باید از تولیدکنندگان حمایت لازم 

صورت گیرد نه اینکه رانت ایجاد شود.
دبیر انجمن مبلمان و دکوراسیون در بخشی از سخنان 
خود با بیان اینکه افزایش سرمایه گذاری به عنوان مهم ترین 
خواس��ته و دغدغه اصلی تولیدکنندگان داخلی در این 
صنعت است، افزود: براساس تحقیقاتی که انجام گرفته 
می توان گفت تقریبا 85 درصد از نیاز بازار مبلمان کودک 
و نوجوان توسط تولیدکنندگان بی نام و نشان یا به اصطاح 
زیر پله ای  تامین می شود که فاقد کیفیت و استانداردهای 

لازم است.
رامی��ن س��میع زاده در گفت و گو با خبرنگار ایس��نا 
با اش��اره به برقراری تج��ارت ترجیحی می��ان ایران و 
ترکیه گفت: ب��ا برقراری این موض��وع، تعرفه گمرکی 
واردات مبلمان به حدود نصف کاهش می یابد که این 
شفاف سازی در فضای تجارت، کاهش قیمت و قاچاق 

و افزایش رضایت مردم را به همراه دارد.
س��میع زاده اظهار کرد: با برقراری تجارت ترجیحی 
طبیعی اس��ت که باید از تولیدکنندگان حمایت لازم 
صورت گیرد و در این زمینه نبای��د حمایت به گونه ای 
باشد که رانت ایجاد ش��ود بلکه باید با دقت و وسواس 
بیشتری این کار انجام شود و چند شاخص مهم در این 

زمینه باید مورد توجه قرار گیرد.

درآمدزایی دولت از واردات قانونی 
و کاهش قاچاق

وی ادام��ه داد: بح��ث درآمدزایی دول��ت از واردات 
قانونی و کاهش قاچاق، رضایت مردم و افزایش کیفیت 
محصول از تبعات برقراری تجارت ترجیحی اس��ت که 
در این زمینه باید منافع تولیدکنندگان و مردم در نظر 
گرفته شود و تجارت ترجیحی با نگاه کارشناسانه تر در 

تمام ابعاد مورد بررسی قرار گیرد.
س��میع زاده با بیان اینکه واردات و ص��ادرات دو بال 
تجارت و صنعت محس��وب می ش��وند که ب��دون هر 
کدام از آنها توس��عه صنعتی هیچ کشوری امکان پذیر 
نیس��ت، گفت: فعالان عرص��ه مبلمان ب��ه هیچ وجه 
موافق ممنوعیت واردات نیس��تند زی��را در هیچ جای 
دنی��ا ممنوعی��ت واردات عامل توس��عه صنعتی یک 
کشور نیست و باید نگاه کارشناسی به این دو موضوع 

داشته باشیم.

نظام تعرفه گذاری در بحث صادرات 
جای کار دارد

وی با اش��اره به بحث صادرات و مش��کات مهم در 
این حوزه گفت: نظام تعرفه گ��ذاری در بحث صادرات 
ج��ای کار دارد و م��ا نمی توانیم صادرات را به ش��کل 
مقوله تجارت مبلمان نگاه کنیم و باید نگاه کلی به این 
بخش داشته باشیم و با نگاه اس��تراتژی به این صنعت 
همه مولفه های تاثیرگذار بر آن را به دقت مورد بررسی 

قرار دهیم.

دبی��ر انجم��ن مبلم��ان و دکوراس��یون یک��ی از 
موضوعات مهم در این بخش را بحث مدیریت واحد 
همه ارگان های درگیر و دست اندرکار در این صنعت 
برش��مرد و گفت: گمرک، اتاق بازرگانی، س��ازمان 
توسعه تجارت، مجلس، تشکل ها و دیگر بخش های 
مرتبط با این ح��وزه نبای��د فعالیت��ی ناهماهنگ با 
یکدیگر داش��ته باش��ند بلک��ه باید طرح مش��ترکی 
گذاشته و با کمک تش��کل ها اس��تراتژی مشخصی 
بگذارند و هر مولف��ه ای در کوتاه م��دت و بلند مدت 
مشخص ش��ود و برنامه ریزی های لازم در این زمینه 

صورت گیرد.

تولید 85 درصد مبلمان کودک و نوجوان 
توسط تولیدکنندگان زیر پله ای

دبیر انجمن مبلمان و دکوراسیون در بخشی از سخنان 
خود با بی��ان اینکه افزای��ش س��رمایه گذاری به عنوان 
بیشترین خواسته و دغدغه اصلی تولیدکنندگان داخلی 
در این صنعت است، افزود: براساس تحقیقاتی که انجام 
گرفته می توان گفت تقریبا 85 درصد از نیاز بازار مبلمان 
کودک و نوجوان توسط تولیدکنندگان بی نام و نشان یا 
به اصطاح زیر پله ای  تامین می ش��ود که فاقد کیفیت و 

استانداردهای لازم است.

ضرورت شناسنامه دارکردن تولیدکنندگان
س��میع زاده ادام��ه داد: برخ��ی از تولیدکنن��دگان 
بدون مج��وز از محص��ولات تولیدکنن��دگان اصیل و 
واقعی کپی کرده و باعث ایجاد رقابتی منفی و ناس��الم 
در بازار می شوند که یکی از اقدامات مهم در این زمینه 
شناسنامه دارکردن و حمایت از تولیدکنندگان اصیل 

در این صنعت است.
وی همچنی��ن با بی��ان اینکه مبلمان ک��ودک جزو 
گ��روه 10 کالاهای وارداتی اس��ت ک��ه واردکنندگان 
این محصولات بس��یار محدود هس��تند، افزود: سهم 
واردات این محصولات کمتر از دو درصد است و حدود 
98 درصد از بازار مبلمان کودک توسط تولیدکنندگان 
داخلی تامین می شود که با این کار عاوه بر تامین نیاز 

داخلی، جلوی ارزبری نیز گرفته می شود.
سمیع زاده در عین حال یادآور شد: آسیا 30 درصد 
از س��هم بازار صادرات مبلمان و صنایع دکوراسیون را 
در اختیار دارد و عراق، آذربایجان، ارمنستان، ترکیه و 
قزاقس��تان عمده بازار صادرات مبلمان و دکوراسیون 

ایران هستند.

دریچه

یک ایده پرداز باید سعی کند 
توازنی بین ریسک و بازدهی ایده یا 
کسب و کاری که در ذهن دارد برقرار 
کند و تا حد ممکن ریسک کار را به 
حداقل برساند .در حالی که اغلب 

افراد به جای انتخاب یک استراتژی 
تهاجمی و پویا از استراتژی منفعل 

استفاده می کنند

معاون استاندار سیستان وبلوچستان: 
 حضور بخش خصوصی

در اقتصاد آبی گسترده تر شود
معاون برنامه ریزی و اشتغال استاندار سیستان وبلوچستان 
گفت: بخ��ش خصوصی بای��د در اقتص��اد آبی حضور 
گسترده داشته باش��د و روند سرمایه گذاری در صنایع 

دریایی بنادر چابهار باید افزایش یابد.
غامرضا مالکی در گفت وگو با ایس��نا، افزود: افزایش 
مبادلات اقتصادی با کشورهای منطقه از طریق چابهار 
به طور طبیعی امنیت را در مرزهای آبی و حتی خاکی 

جنوب شرق کشور بهبود و ارتقا می بخشد.
معاون اس��تاندار سیستان وبلوچستان در ادامه گفت: 
عزم دولت برای توس��عه بندر ش��هید بهش��تی چابهار 

جدی است.
وی تصریح کرد: توس��عه بندر ش��هید بهشتی با این 
وس��عت، زیرساخت های وس��یع دیگری چون راه آهن، 
حمل و نقل و ایجاد کریدور ش��مال به جنوب و شرق به 
غرب را به دنبال دارد که با ایجاد آن بهار سرمایه گذاران 

و کارآفرینان فرا می رسد.
مالک��ی خاطرنش��ان ک��رد: توج��ه به بن��در چابهار 
زمینه ساز توسعه اقتصادی جنوب سیستان وبلوچستان 

است.
وی اظهار ک��رد: رفع چالش ه��ای بخش حمل و نقل 
دریایی در بنادر اس��تان ضرورتی اس��ت که باید به آن 
توجه شود و برای برطرف ش��دن آن برنامه ریزی ویژه 

لازم است.
مالکی افزود: برای رس��یدن به اس��تانداردهای ملی 
و بین المللی در بخش ش��یات بای��د در بنادر صیادی 

تاسیسات زیربنایی مناسب ایجاد کرد.
وی اظه��ار کرد: ب��ا دادن فرصت توس��عه به صنایع 
شیاتی می توان هم ظرفیت تولید آبزی و هم اشتغال 

پایدار را در استان ایجاد کرد.
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روش های موثر در جذب سرمایه برای ایده های نو

سناریوی مرغ و تخم مرغ در جذب سرمایه



ش��اهرخ خس��روانی، معاون مدیرعامل 
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های 
نفتی معتقد اس��ت، زمانی که کارشناسان 
اع��ام کنند قیمت بنزین 95 درصد فوب 

منطقه شده، قیمت ها تثبیت می شود. 
طبق برنام�ه پنجم توس�عه، دولت 
باید هر س�اله قیمت حامل های انرژی 
و به وی�ژه بنزین را درص�دی افزایش 
می داد تا در انتهای این برنامه قیمت 
بنزی�ن ب�ه 90 درص�د ف�وب منطقه 
برس�د، با کاهش قیمت نفت و به تبع 
آن کاهش قیمت بنزین، تقریبا قیمت 
بنزی�ن ما به 90 درص�د قیمت منطقه 
رس�یده اس�ت، ارزیابی ش�ما از این 

ش�رایط چیس�ت؟ آیا در این شرایط 
همچنان افزایش قیمت بنزین و دیگر 

حامل های انرژی باید اعمال شود؟
اینکه واقعا قیم��ت بنزین و حامل های 
ان��رژی م��ا ب��ه 90 درصد ف��وب منطقه 
رسیده، هنوز یک احتمال است و قطعیت 
آن اعام نش��ده اس��ت. تاکنون هم دولت 
خب��ری مبنی ب��ر افزایش قیم��ت بنزین 
اعام نکرده اس��ت، بنابراین این مس��ئله 
ابتدا باید در گروه های کارشناسی ارزیابی 
و ب��ا جمع بندی نظرات تصویب ش��ود که 
افزایش قیمت لازم اس��ت یا در ش��رایط 
موج��ود دیگر نیازی ب��ه افزایش قیمت ها 
نیس��ت. البته بدیهی اس��ت ک��ه کاهش 

قیمت نفت، کاهش قیمت بنزین را نیز به 
دنبال داشته اس��ت، اما اینکه این کاهش 
س��بب هم ترازی قیمت بنزی��ن داخلی با 
قاب منطقه ش��ده یا خی��ر همچنان باید 
بررس��ی ش��ده و دیده ش��ود در ش��رایط 
کاهش قیمت نف��ت و کاهش درآمدهای 
دولت، سیاست افزایش قیمت بنزین باید 

ادامه پیدا کند یا متوقف شود. 
در ای�ن ش�رایط فک�ر می کنید در 
برنامه توسعه شش�م لزومی به ادامه 

روند افزایشی قیمت ها وجود دارد؟ 
بنزی��ن  قیم��ت  افزای��ش  زمین��ه  در 
دو س��ناریو مطرح اس��ت، یک��ی از این 
س��ناریو ها کاهش رون��د یارانه ای قیمت 

بنزین و دیگ��ری تثبیت قیم��ت بنزین 
اس��ت. در ش��رایطی ک��ه رون��د کاهش 
مدنظ��ر  آنه��ا  هدفمن��دی  و  یارانه ه��ا 
اس��ت، قیمت بنزین، دس��تخوش تغییر 
خواهد ش��د و مانند س��نوات گذشته، با 
افزای��ش قیمت آن روب��ه رو خواهیم بود 
تا جایی ک��ه این قیمت ب��ه یک قیمت 
تثبیت ش��ده برسد. دیگری بحث شناور 
کردن قیمت حامل های انرژی اس��ت که 
در ای��ن ش��رایط تغیی��رات قیمت نفت، 
ب��ر فرآورده های آن موث��ر خواهد بود و 
ممکن اس��ت کارشناسان در این شرایط 
خ��اص، تصمیم متفاوت��ی اتخاذ کنند تا 

دولت آن را اعمال کند. 

 نزدیکی قیمت حامل های انرژی به فوب خلیج فارس بررسی می شود 

 آن شب که بنزین ارزان شد

شاهرخ خسروانی: 

تثبیت قیمت ها باید کارشناسی شود
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اتلاف سرمایه به نام یارانه 

براس��اس برنامه توس��عه پنجم توس��عه، دولت باید 
برنام��ه ای را دنبال کند که تا انتهای این برنامه قیمت 
حامل ه��ای ان��رژی به 90 درصد فوب منطقه برس��د. 
این تصمیم در ش��رایطی اتخاذ ش��ده است که دولت 
سال هاست هزینه هنگفتی را بابت قیمت های اشتباه 
حامل های انرژی متحمل می شود. در یک برآورد کلی، 
اکن��ون دولت در س��ال 18 هزار میلی��ارد تومان بابت 
قیمت گذاری نادرست حامل های انرژی به عنوان یارانه 
می پردازد. در ش��رایطی این یارانه به حامل های انرژی 
تعل��ق می گیرد که دولت می توان��د به جای تقبل این 
هزینه بی فایده، سالانه 100 هزار شغل ایجاد کند؛ رقم 
متعجب کننده ای که به تنهایی می تواند اقتصاد کشور 
را دچار تغییرات ش��گفت انگیزی کند. در مملکتی که 
یکی از مش��کات اصلی آن بیکاری اس��ت و دولت به 
راحتی می تواند با تغییر هزینه ها در جاهای بایس��ته، 
این معضل را برطرف کند، عده ای در بوق مفت خوری 

و مفت دهی می دمند. 
اکنون در شرایطی که قیمت نفت به شدت کاهش 
پیدا کرده، قیمت حامل های انرژی وابسته به آن نیز 
کاهش را تجربه کرده اند و همین امر س��بب شده تا 
قیمت حامل های انرژی ب��ه 90 درصد فوب منطقه 
خلیج فارس که در برنامه توس��عه پیش بینی ش��ده 
بود نزدیک ش��وند. در اصل داس��تان مسیلمه کذاب 
است، زمانی که او ادعای پیغمبری کرد، به او گفتند 
معج��زه ات چیس��ت؟! گفت من به ای��ن درخت امر 
می کن��م که نزد من بیاید و درخت امر من را اجابت 
می کند. طبیعی اس��ت ک��ه درخت ن��زدش نیامد، 
بنابرای��ن گفت پیامبرها هیچ ک��دام متکبر نبوده اند، 
اگ��ر درخت نزد من نیامد م��ن نزد آن می روم. حال 
حکایت ماست، ما قیمت ها را به قیمت عمده فروشی 
کشورهای خلیج فارس که بنا بود برسانیم، نرساندیم 
و قیمت ها به خاطر ما کاهش پیدا کردند تا به هدف 
برنامه توس��عه پنجم برسیم. اکنون با محاسباتی که 
انجام گرفته است، قیمت عمده فروشی بنزین خلیج 

فارس حدود 1350 تومان اس��ت، بنابراین براساس 
پیش��نهاد ما اگر قیمت بنزین به هزار و 250 تومان 
برس��د، ما اکنون به آن هدف تعیین شده در برنامه 
دس��ت پیدا کرده ایم، اما براساس ماندگاری در این 
وضعیت دولت هر سه ماه یک بار باید قیمت حامل ها 
را با قیمت عمده منطقه خلیج فارس تطبیق دهد. 

بنابراین در این شرایط با افزایش قیمت بنزین از هزار 
به هزار و 250 تومان و قیمت گازوئیل از 250 به 750 
توم��ان کمک می کند تا عاوه بر اینکه هدف مدنظر را 
به دست بیاوریم، بتوانیم از قاچاق حامل های انرژی نیز 
جلوگیری کنیم. در این جایگاه در برنامه توسعه پنجم 
دیگ��ر نیازی ب��ه تدوین برنامه متفاوت��ی برای افزایش 
قیم��ت حامل های انرژی نیس��ت و می توانیم با تطبیق 
مداوم قیمت حامل ها با 95 درصد قیمت عمده  فروشی 
منطقه، از اتاف س��رمایه ها و هدر رفتن آنها به اس��م 
یارانه جلوگیری کنیم و با یک برنامه ریزی مناس��ب در 

کشور اشتغال زایی کنیم. 
 تص��وری در میان عامه مردم وجود دارد که افزایش 
قیمت حامل های انرژی س��بب افزایش تورم در کشور 
می ش��ود، در حالی که این گونه نیس��ت، ما یارانه های 
س��نگین حامل ه��ای انرژی را ح��ذف و در جای دیگر 
س��رمایه گذاری می کنیم. در این ش��رایط نه تنها تورم 
ایجاد نمی ش��ود ک��ه این تورم از بین م��ی رود، اما اگر 
ای��ن یارانه ها حذف و به صورت نقدی به مردم پرداخت 
ش��ود، بی شک تبعاتی جز افزایش تورم نخواهد داشت. 
بنابراین برای جلوگیری از این امر همه این یارانه حذف 

شده باید به حساب صندوق توسعه سرمایه برود. 
در طرح پیش��نهادی که از طری��ق اتاق به دولت 
اعام ش��ده به جای افزایش یک باره قیمت حامل ها 
به صورت ماهانه، قیمت حامل های انرژی ماهی یک 
ت��ا دودرصد افزایش یابد. ب��ا این اقدام قیمت بنزین 
برای نمونه س��الانه 25درصد افزایش می یابد، بدون 

آنکه شوک تورمی خاصی به اقتصاد وارد کند. 
در کل هر چند کاهش قیمت نفت، کاهش قیمت 
بنزین را به دنبال داش��ته، اما سبب شده تا دولت با 
کس��ری بودجه بالایی در سال پیش رو مواجه شود. 
هزینه های دولت با فرض ناچیز بودن اکتساب دارایی 
و عدم تحقق هزینه های عمرانی جمع پرداخت ها در 

ستون هزینه 150 هزار میلیارد تومان می شود. 
با ارزیابی اینجانب در س��ال 1394 حداکثر درآمد 
ریالی حاصل از ص��ادرات نفت و میعانات گازی 60 
هزار میلیارد تومان و مالیات نیز به سختی به همین 
میزان خواهد بود، یعنی کسری بودجه واقعی حداقل 
30 هزار میلیارد تومان می ش��ود و بخش عمران هم 

کاما فدای این کسری بودجه خواهد شد. 
ب��رای تبدی��ل این تهدی��د به فرصت قب��ل از هر 
کاری بای��د منابع درآمدی بودجه را بازس��ازی کرد. 
در این رابطه بهترین راه افزایش درآمد دولت اجرای 
صحیح قان��ون هدفمندی و قان��ون برنامه پنجم در 
رابطه با قیمت  حامل های انرژی اس��ت. طبق قانون 
برنامه پنجم باید فروش داخلی منابع هیدروکربوری 
ب��ه قیمت های عمده فروش��ی فرآورده ه��ا در خلیج 
فارس می رس��ید. طبق حکم عقل چون منابع نفت 
و گاز س��رمایه میان نسلی اس��ت باید بهای فروش 
آن )چ��ه صادرات و چه مصرف داخلی( به س��رمایه 
تبدیل ش��ود و مقدمه این کار رساندن بهای داخلی 
فروش فرآورده های نفتی به قیمت های عمده فروشی 

منطقه ای است. 

 کاهش قیمت جهانی سوخت
شادی در برابر نگرانی 

س��قوط قیمت نفت در سراسر دنیا، نه تنها تعجب 
بس��یاری را برانگیخته، بلکه تبع��ات متعددی را در 
پی داشته اس��ت . درواقع دولت ها، شرکت ها و حتی 
م��ردم در سراس��ر دنیا، در پی کاه��ش قیمت نفت 
تح��ت تاثیر قرار گرفته اند ، اما قیمت نفت همیش��ه 
روی مش��تقاتش هم اثر گذار است  از گازوییل گرفته 
ت��ا بنزین . این روزها قیمت بنزی��ن نیز به تبعیت از 
نفت افت داش��ته ک��ه این افت قیم��ت برای برخی 
خوش��حال کننده و ب��رای برخ��ی نگران کننده بوده 

است . 
نا امید ترین ها چه کشورهایی هستند؟ 

کش�ورهای عمده صادرکنن�ده: چندان دور از 
ذهن نیس��ت اگر عربستان و روس��یه و کشورهایی 
با ش��رایط مش��ابه را جزو نگران ه��ای وضعیت نفت 
و س��وخت های مش��تق از نفت بدانی��م . هزینه های 
اکتش��اف، اس��تخراج، ص��ادرات و ف��روش نف��ت و 
مش��تقاتش، هزینه های کمی نیس��تند که به آسانی 
تجدید ش��وند . یک��ی از نتایج واض��ح کاهش قیمت 
س��وخت، کاه��ش س��ودی اس��ت که کش��ورهای 
صادرکننده برای آن برنامه ریزی کرده اند. بس��یاری 
از کش��ورهای صادرکننده، در بخ��ش تامین بودجه 
و اعتب��ار خود، جای��گاه ویژه ای به فروش س��وخت 

اختصاص داده اند. 
کشورهای مکتشف: استرالیا یکی از کشورهایی 
اس��ت که به سبب قدمت و گس��تردگی جغرافیایی، 
فضای خوبی برای اکتش��افات و س��رمایه گذاری در 
زمینه سوخت های فس��یلی دارد . تا پیش از سقوط 
قیم��ت نفت و س��وخت، اس��ترالیا هر س��ال بودجه 
قابل توجهی برای اکتش��افات و حفاری های جدید، 
تعیین می ک��رد  اما به نظر می رس��د ادامه این روند 
در س��ال آتی و حتی جاری میادی چندان محتمل 
نباش��د . از سوی دیگر بس��یاری از ایالت های آمریکا 
مثل اوکاهاما، داکوتای ش��مالی و تگزاس به سبب 
وابستگی شدید اقتصادش��ان به حفاری و استخراج 

نفت وضعیتی نگران کننده دارند . 
ش�اغلان و کارمن�دان ش�رکت های نف�ت و 
س�وخت: همزمان با کاهش قیمت نفت و سوخت، 
موجی از نگرانی های شغلی و به عبارتی عدم امنیت 
شغلی بسیاری از ش��رکت های حامل و تامین کننده 
س��وخت را فرا گرف��ت ، موجی که چن��دان هم بیراه 
نب��ود . طبق آمارها، تنه��ا در ایالات متحده 15 هزار 
ش��غل در هر شرکت عظیم، در معرض خطر هستند 
و ه��ر لحظه بیم آن می رود که افراد ش��غل خود را 
به س��بب تعدیل نیروی حاصل از سود کم از دست 

بدهند . 
دولت هایی که ثبات سیاس�ی ندارند: کاهش 
قیمت س��وخت به نا آرامی و بی ثباتی سیاس��ی در 
برخی کش��ورها که وابس��تگی نس��بتا ش��دیدی به 
درآمده��ای صادراتی خ��ود دارند منجر می ش��ود . 
الجزی��ره، ونزوئ��ا، کویت، لیب��ی و نیجریه از جمله 
کش��ورهایی هستند که تا پیش از این بخش بزرگی 
از ثبات سیاسی خود را مدیون صادرات و درآمدهای 
نفتی بودند ، اما با ش��رایط فعلی نمی توان چندان به 

ادامه این ثبات امیدوار بود.
س�ازمان حفاظت از محیط زیست: شاید جالب 
باش��د اگ��ر بدانید س��ازمان های دوس��تدار و حافظ 
محیط زیست از کاهش قیمت سوخت چندان راضی 

به نظر نمی رسند .
آماره��ای تحقیقاتی دانش��گاه میش��یگان نش��ان 
می ده��د، ت��ا س��ال 2012 یعنی زمان��ی که قیمت 
س��وخت به این ش��دت افت نکرده بود، بس��یاری از 
خانواده های آمریکایی به س��مت خرید خودروهای 
کوچ��ک و کم مص��رف تمای��ل پیدا ک��رده بودند و 
دیگر خبری از ماش��ین های آلوده کننده و پرمصرف 
آمریکای��ی نبود ، اما همزمان با کاهش قیمت بنزین، 
اشتیاق آمریکایی ها برای خرید خودروهای کاسیک 
و پرمص��رف محبوب ش��ان افزایش یافت��ه و به نظر 
می رسد س��ونامی آلودگی محیط زیستی در سراسر 

جهان نیز در راه است . 
خوشحال ترین ها چه کشورهایی هستند؟ 

کشورهای خریدار بنزین: بسیاری از کشورها 
فاقد صنعت پتروشیمی یا ذخایر نفت هستند و بر 
این اس��اس ناچارند برای تامین سوخت موردنیاز 
خ��ود، دس��ت ب��ه ص��ادرات از کش��ورهای عمده 
تولید کنن��ده بزنند. س��قوط قیمت نف��ت و بنزین 
برای این کش��ورها نوید پس ان��داز ذخایر مالی را 

می دهد. 
کشورهای تولید کننده خودرو: کشورهایی که 
به عنوان بزرگ ترین تولید کنن��دگان خودرو در دنیا 
شناخته می ش��وند، با کاهش قیمت بنزین روزهای 
خوب��ی را س��پری می کنند . آمارهای جهانی نش��ان 
می دهد کاه��ش قیمت بنزین بر رش��د تقاضا برای 
خرید ماشین در اتحادیه اروپا تاثیر مستقیم و مثبت 

داشته است . 
ش�رکت های بزرگ ترانزیتی و حمل و نقل : در 
سراس��ر اتحادیه اروپا، ش��رکت های مشهوری وجود 
دارن��د که از راه جاده ای، کالاه��ای مختلفی را بین 
کش��ورهای اروپای��ی ترانزیت می کنن��د . همزمان با 
کاهش قیمت بنزین س��ود حاص��ل از این ترانزیت 
کالا برای ش��رکت های فعال در ح��وزه اتحادیه اروپا 

چندین برابر خواهد شد . 
کاهش قیمت پرواز های بین المللی: بس��یاری 
از ش��رکت های هواپیمایی تحت تاثیر کاهش قیمت 
س��وخت، قیمت پروازهای خ��ود را کاهش داده اند . 
بر این اس��اس انجمن بین الملل��ی حمل و نقل هوایی 
اتحادیه اروپا، خب��ر از کاهش 5.1 درصد بلیت های 

این انجمن داده است . 
ع�ادی  مصرف کنن�دگان  به عن�وان  م�ردم 
س�وخت در سراس�ر دنیا: فارغ از هر سیاس��ت و 
پیام��د اقتص��ادی، کاهش قیمت بنزین و س��وخت، 
برای مردم سراس��ر دنیا خوش��حال کننده است. این 
کاهش قیمت، نوید سفر های بیشتر، پس انداز بیشتر 
و به طور کلی آس��ایش بیشتر را به شهروندان عادی 

می دهد . 

آزموده دیدگاه

دکتر علی شمس اردکانی
سارا برومند  رییس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی و صنایع و معادن ایران

علی صادقی: 

کاهش قیمت بنزین دولت را بدهکار می کند 
علی صادقی، کارش��ناس حوزه انرژی معتقد اس��ت، کاهش قیمت انرژی زمانی 

معنا دارد که پایه مالی کشور ثابت باشد. 
با کاهش قیمت نفت، خواه ناخواه قیمت بنزین نیز رو به کاهش اس�ت و 
این کاهش سبب شده تا قیمت بنزین کشور تقریبا با قیمت آن در منطقه 
برابری کند. این امر س�بب ش�ده که ما به هدف رس�یدن به فوب منطقه 
خلیج ف�ارس نزدیک ش�ویم، به نظر ش�ما در این ش�رایط افزایش قیمت 

بنزین در سال آینده باید اعمال شود؟ 
ای��ن امر به پایه نظام مال��ی ما باز می گردد. اینکه کاه��ش قیمت نفت، کاهش 
قیمت بنزین را به دنبال داش��ته باش��د، زمانی معنا دارد که پایه مالی کش��ور ما 
مانند کویت یا عربس��تان طی چندین سال ثابت بماند. زمانی که قیمت بنزین در 
کش��ورهای همسایه مانند ترکیه و افغانس��تان پنج تا هفت هزار تومان بود، دولت 
ب��ه آن یارانه می پرداخت و مردم بنزین را به جای این رقم، هزار تومان خریداری 
می کردن��د. یعنی دولتی که پایه درآمدهایش بر نفت اس��توار بود از این درآمد ها 

برای یارانه حامل های انرژی استفاده می کرد. 
اکنون که این درآمد نفتی با کاهش شدید قیمت نفت کاهش پیدا کرده، دولت 
مجبور اس��ت استقراض کند یا اینکه از روش های دیگر درآمد های غیر نفتی اش را 
افزایش دهد. بنابراین باید روند افزایش��ی را همچنان دنبال کند، نه اینکه یارانه را 

حذف کند، بلکه شرایط را مانند گذشته پیش ببرد. 
فکر می کنید آیا این روند افزایشی می تواند در تامین منابع مالی دولت 

موثر باشد؟! 
دولت در حال حاضر منابع ارزی مناس��بی در اختیار دارد که تا حدی می تواند 
این مش��کات را برطرف کند. دولت نمی توان��د ناگهان قیمت حامل های انرژی را 
برای تامین منابع خود افزایش دهد و مثا قیمت بنزین را س��ه هزار تومان اعام 
کند؛ زیرا اگر این اتفاق بیفتد تمام ش��اخص های اقتصادی کشور برهم می خورد و 

کنترل تورم و رکود از دست دولت خارج می شود. 
حال اگر ش�رایط کاهش قیمت بنزین ت�داوم پیدا کند، فکر می کنید در 
برنامه شش�م توس�عه همچنان باید بر روند افزایش�ی قیمت بنزین تکیه 
کنیم و معیارمان را کشورهای اروپایی یا ترکیه قرار دهیم یا باید به دنبال 

تثبیت قیمت ها باشیم؟
نگاه ما به س��اختار مالی کش��ور، یک نگاه تک بعدی اس��ت. ما اقتصادمان را 
در گس��تره اقتصاد جهانی تعریف نمی کنیم. زمانی که از س��ال 2008 اقتصاد 
دنیا با رکود مواجه ش��د، ما خود را از آن مس��تثنا دانستیم و گفتیم اقتصاد ما 
از آن متاث��ر نمی ش��ود. در حالی که می بینیم تبعات این رک��ود دامن ما را نیز 
گرفته اس��ت.  در سیکل و چرخه اقتصادی دنیا در نگاه سرمایه داری هر 25 سال، 
50 سال و 75 سال در نظام سرمایه داری با یک بحران روبه رو می شویم دقیقا آن 
زمانی است که اندیشمندان سیاسی وارد گود شده اند و تغییرات بنیادینی در نظام 

سرمایه داری ایجاد کرده اند. 

آلبرت بگلریان: 

با نوسان ارز، به فوب خلیج فارس نمی رسیم
آلبریت بگلریان، عضو کمیس��یون انرژی مجلس معتقد است که ما نباید خود را 
در یک زنجیره بی انتهای افزایش قیمت قرار دهیم. آنچه بدیهی است، قیمت ها تا 

بی نهایت قابل افزایش نیستند و جایی اقتصاد باید ثبات نسبی پیدا کند. 
براساس قانون برنامه توسعه پنجم، دولت باید هرساله به ترتیبی قیمت 
حامل ه�ای انرژی و بنزین را افزایش بدهد ک�ه در پایان این برنامه قیمت 
آنها به 90 درصد فوب منطقه خلیج فارس برس�د، اکنون با کاهش قیمت 
نفت و به تبع آن حامل های انرژی وابس�ته به آن پیش از پایان این برنامه 
دولت تقریبا به آن هدف مدنظر رس�یده است، ارزیابی شما از این شرایط 

چیست؟ آیا باید قیمت در این جایگاه تثبیت شود؟ 
به تازگی مجلس عاوه بر قوانین هدفمندی یارانه ها، در این زمینه قوانینی تصویب کرده 
است که به نظر من باید همان قوانین دنبال شود. هر چند هنوز بودجه سال 94 نهایی نشده، 
ولی به نظرم با توجه به میزان مصرف بالای انرژی در س��طح کشور و در کنار آن کسری 
بودجه ای که در سال آینده خواهیم داشت، بهتر است افزایش قیمت ها همچنان اعمال شود. 
فارغ از آنکه به هدف برنامه رسیده ایم یا خیر. قوانین توسعه، قوانین مادر هستند، اما ورای 
این قوانین، قوانینی که توسط مجلس با توجه به شرایط و با کسب دو سوم آرا تصویب شود، 
بر این قوانین اولویت دارند. در هر حال با توجه به کسری بودجه پیش رو من موافق افزایش 

قیمت ها هستم، اما قوانین تصویب شده بر همه چیز ارجحیت دارد. 
پ�س ف�ارغ از اینکه قانون برنامه توس�عه چه پیش بینی ک�رده، قوانین 
نهایی مصوبه دولت بر آنها اولویت دارند و رس�یدن به فوب منطقه دلیلی 

بر تثبیت قیمت ها نمی تواند باشد! 
همان طور که گفتم، قوانین برنامه توسعه، قوانین مادر هستند، اما اگر پس از آن 
قوانین، با توجه به شرایط قوانین جدیدی توسط مجلس تصویب شود، آن قوانین 

کان لم یکن تلقی می شوند و قوانین جدید لازم الاجرا هستند. 
ح�ال که در س�ال آخر برنامه توس�عه پنجم هس�تیم و در حال تدوین 
برنامه شش�م توس�عه، به نظر ش�ما در این برنامه باید هدف را کشورهای 
اروپایی یا کشوری مانند ترکیه قرار دهیم برای همترازی قیمت بنزین، یا 
اینکه این حد افزایش قیمت تا س�طح 90 درصد کشورهای منطقه خلیج 
فارس کفایت می کند و بهتر اس�ت با توجه به تبعات افزایش قیمت بنزین 

در همین جا قیمت ها را تثبیت کنیم؟! 
من فکر می کنم ما نباید بازارهای جهانی را مدنظر قرار دهیم، زیرا همان طور که 
قیمت ارز نوسان پیدا کند این 90 درصد نیز دچار تغییر می شود و ما هرچه پیش 
می رویم به آن نمی رس��یم. به نظرم باید یک نگاه سیستمی و جامع نگر به اقتصاد 
کشور داشته باشیم و با یک نگاه واقع بینانه روندی را دنبال کنیم که برای جامعه 
و اقتصاد قابل پذیرش و اعمال بوده و این افزایش قیمت، ناگهانی و غافلگیر کننده 
نباش��د. این پیش بینی پذیری به مردم و س��رمایه گذاران کمک می کند تا بتوانند 
برنامه مناس��بی را ب��رای هزینه های خود دنبال کنند. گذش��ته از آن افزایش های 

قابل پیش بینی، جلوی ایجاد تنش و تبعات روانی را خواهد گرفت. 

رویا پاک سرشت

آنچه در برنامه توسعه پنجم تدوین شده بود، دولت را ملزم کرد تا با افزایش سالانه قیمت حامل های انرژی، 
از یارانه تخصیص داده به آنها بکاهد. روندی که قرار بود در پایان این برنامه س�بب برابری قیمت حامل های 
انرژی تا 90 درصد قیمت عمده فروشی کشور های خلیج فارس شود. اتفاقی که به دلیل سیاست های نادرست 
و سیاس�ت زده دولت های دهم و اکنون یازدهم آن گونه که باید پیش نرفت، اما روند کاهش�ی قیمت نفت در 
بازارهای جهانی سبب شد تا قیمت جهانی بنزین به تبع آن به شدت کاهش یابد و کشور را به سمتی هدایت 
کند که بی هیچ تلاشی به هدف تعریف شده در برنامه توسعه پنجم نزدیک شود. هرچند برخی گمانه زنی ها 
روند کاهشی نفت را همچنان ادامه دار قلمداد می کنند، ولی کارشناسان معتقدند قیمت 
نف�ت بیش از 40 دلار روند کاهش�ی را تجربه نخواهد ک�رد و به تبع آن 
تا چندین س�ال این رقم 40 دلار قیمت بنزین را نیز پایین نگه 
می دارد. بنابراین دولت با یک افزایش نس�بی در قیمت 
حامل ه�ا می تواند به ه�دف مدنظ�ر برنامه پنجم 
توسعه دست پیدا کند و پس از آن با یک روند 
تطبیقی و سیاس�ت های مناسب بهره وری 
از اتلاف س�رمایه ها چه به ش�کل یارانه 
و چ�ه به ش�کل مص�رف حامل های 
انرژی جلوگیری کن�د. این روند را 
از دیدگاه کارشناس�ان بررس�ی 
کرده ایم که در ادامه این نظرات 

را پیش رو دارید.



چشم اروپا به 
بانک مرکزي اين قاره

سي ان ان،  گزارش  به 
مجم��ع  حاش��يه  در 
در  اقتص��اد  جهان��ي 
داووس س��وييس تاکيد بيشتر سران اروپايي در سوييس بر 
تقويت بانک مرکزي اتحاديه اروپا براي حل بحران اقتصادي 
اين قاره است . براس��اس اين گزارش، با شروع سال 2015 
اروپا وارد رنگ ديگر بحران ش��ده و از اين رو سعي مي کند 
ت��ا تمام زمينه ه��ا را براي خروج از رک��ود فراهم کند. زيان 
1.3تريليون دلاري که اين س��ال ها اروپا با آن مواجه ش��د 
کش��ورها را در داووس س��وييس بر آن داش��ته ت��ا از بانک 
مرکزي اروپا درخواس��ت کمک کنند و از طرف ديگر درصد 
بدهي خود را کاهش دهند . اين اقدام براي اولين بار از سوي 
دولت فرانس��ه پيشنهاد ش��د و بعد از آن بود که دولت هاي 
ديگر هم از اين اقدام استقبال کردند . گفته مي شود در بين 
کشورهاي اروپايي فرانسه و انگليس بيشترين ميزان بدهي 
را دارن��د و تلاش مي کنند که از  درصد بدهي خود بکاهند . 
حالا بايد ديد که پيشنهاد تغيير در سيستم بانکداري اروپا تا 
چه حد مي تواند از کسري بودجه دولت هاي اروپايي بکاهد.

نگراني عربستان از کاهش جهانی 
تقاضای نفت

ب��ه گ��زارش وال اس��تريت ژورنال، 
در ش��رايطي که اغلب توليدکنندگان 
نفت در جهان از توليد مازاد و کاهش 
قيم��ت نف��ت در بازاره��اي جهان��ي 
نگران هس��تند، عربس��تان س��عودي بيش��تر نگران کاهش 
تقاضا براي نفت اس��ت. محمد الس��ابان، مشاور وزارت نفت 
عربستان در سال هاي 1988 تا 2013 مي گويد: »بزرگ ترين 
توليدکنن��دگان نفت در جهان با وجود کاهش قيمت، توليد 
را کاه��ش ندادند تا تمايل به مصرف را ب��الا ببرند. اما هيچ 
کس نبايد تصور کند که تقاضاي نفت براي مدت طولاني )و 
تا زماني که ش��ما در چاه هاي خود نفت داريد( ادامه خواهد 

يافت. ما بايد خود را براي گذشتن از مرحله آماده کنيم.«
فرانسيسکو بلانک، يکي از مقام هاي ارشد بانک آمريکا نيز 
مي گويد که عربستان به دقت و با نگراني روند سرمايه گذاري 
در بهره وري سوخت و انرژي هاي تجديدپذير را زير نظر دارد. 
به گفته کارشناسان، افزايش قابل توجه توليد نفت شيل 
آمريکا و خودداري عربس��تان از کاهش عرضه به بازارهاي 
جهاني، از جمله دلايل اصلي اضافه توليد نفت است. تلاش 
اعضاي س��ازمان کشورهاي صادر کننده نفت، اوپک، براي 
کاهش س��قف توليد اين سازمان نيز سال گذشته ميلادي 
به دليل مخالفت عربستان، ناکام ماند و موجب تشديد روند 
س��قوط قيمت نفت ش��د. عبدالله البدري، دبيرکل اوپک، 
نيز اخيرا با تاييد ضمني اينکه تصميم اين س��ازمان براي 
عدم کاهش توليد در واق��ع تقابلي با توليدکنندگان نفتي 
غيراوپک بوده، به سي ان ان گفته است: »اگر ما توليد نفت 
را کاهش دهيم نکته نخست اين است که نمي دانيم چقدر 

بايد کاهش دهيم.«

سقوط توليد نفت ليبي
به گ��زارش رويترز، 
نف��ت منصوب  وزي��ر 
نيروهاي  توسط  شده 
شورش��ي که کنترل پايتخت ليب��ي را در اختيار دارند، 
گفت: توليد نفت ليبي به 363 هزار بشکه در روز سقوط 
ک��رده و از اين مق��دار حدود 200 هزار بش��که در روز 

صادر مي شود.
چهار سال پس از سرنگوني معمر قذافي ديکتاتور سابق 
ليبي درحال حاض��ر دو دولت رقيب در اين کش��ور داعيه 
حکمراني دارند. درحال حاضر بن��ادر و ميادين نفتي ليبي 
به دليل درگيري ها تعطيل است.سازمان ملل و قدرت هاي 
غربي دولت شورشياني را که پايتخت را تصرف کرده اند به 
رسميت نمي شناسد. ماش��اءالله زواي وزير نفت شورشيان 
در مصاحب��ه با رويت��رز گفت: گزارش ش��رکت ملي نفت 
ليبي نش��ان مي دهد اين کش��ور روزانه 362 هزار و 780 
بش��که نفت توليد مي کند. اين رق��م نصف آمار توليد نفت 
ليبي در ماه نوامبر است؛ زماني که اين کشور روزانه حدود 
750 هزار بش��که نفت تولي��د مي کرد. تولي��د نفت ليبي 
درحال حاضر بس��يار پايين تر از تولي��د روزانه 1.6 ميليون 
بش��که اي اين کش��ور در س��ال 2010 و قبل از سرنگوني 
قذافي اس��ت. توليد نفت ليبي از زماني که تاسيسات نفتي 
نظي��ر ميدان نفتي الش��راره و بنادر راس لانوف و الس��در 

به دليل درگيري ها تعطيل شدند، سقوط کرده است.

به گزارش مرکز آمار ايران، ش��اخص کل )بر مبنای 100=1390( در دی ماه س��ال 1393 عدد 
204/1 را نشان می دهد که نسبت به ماه قبل 0/8 درصد افزايش داشته است.

افزايش ش��اخص کل نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل )تورم نقطه به نقطه( نيز 14/4درصد 
است که نسبت به همين اطلاع در ماه قبل )14/9( کاهش نشان می دهد.

درص��د تغييرات ش��اخص کل )نرخ تورم ش��هری( در 12 ماه منتهی به دی ماه س��ال 93 
نس��بت به دوره مش��ابه س��ال قبل 8/15 درصد اس��ت که نس��بت به همين اطلاع در آذرماه 
1393 )16/8( کاهش يافته اس��ت. همچنين شاخص گروه عمده »خوراکی ها، آشاميدنی ها و 
دخانيات« در اين ماه به رقم 241/9 رس��يد که نس��بت به ماه قبل هفت دهم درصد کاهش 
داش��ته است. ش��اخص گروه اصلی »خوراکی ها« در ماه مورد بررسی به عدد 240/1رسيدکه 
نسبت به ماه قبل هشت دهم درصد کاهش نشان می دهد. شاخص گروه اصلی »خوراکی ها« 
نس��بت به ماه مشابه سال قبل 10/1 درصد افزايش نش��ان می دهد و نرخ تورم 12 ماهه اين 

گروه 12 درصد است. 

10 باشگاه پر درآمد فوتبال
در نم�ودار زي�ر مي�زان درآم�د 10 
باش�گاه پردرآمد فوتبال را در س�ال 
مي�زان  می کني�د.  مش�اهده   2014
درآمد باش�گاه ها به تفکي�ک درآمد 
حاص�ل از تبليغات، درآم�د حاصل از 
پخش زنده مس�ابقات و درآمد در روز 
بازی ها تقس�يم شده است. همان طور 
که مش�اهده می کنيد تبليغات بخش 
بزرگی از درآمد باش�گاه های بزرگ را 
به خود اختصاص داده است. برای مثال 
تبليغات به تنهايی 270 ميليون يورو از 
درآمد 474 ميليون يورويی باش�گاه 
پاری  س�ن ژرمن را به خ�ود اختصاص 
داده اس�ت. به طورمعمول درآمدهای 
ب�ه دس�ت آم�ده در روز بازی ها برای 
باش�گاه ها کمترين بخ�ش را به خود 

اختصاص داده است. 

در خبر ها داش��تيم که فردی به نام محمد رضا رحيمی به پنج س��ال و 91 روز حبس محکوم 
شده است. بعد از بررسی های خودپرداز متوجه شديم که از اين ماجرا دو روايت مختلف می شود.

روايت اول
محمدرضا رحيمی معاون اول دولت قبل بود.

روايت دوم
محمدرضا رحيمی هيچوقت معاون اول نبوده.

در همين راستا به سراغ روح دولت قبلی رفتيم تا ماجرا را از زبان ايشان جويا شويم.
خودپرداز: »سلام، چه خبر؟ يک سوال! معاون اول دولت شما کی بود؟«

- : »فرانچسکو توتی!«
خودپرداز: »ای بابا! اين آقای رحيمی، پس کی بود؟«

- : »رحيمی کيه؟ رحيمی؟ اصلا نمی شناس��م ايش��ون رو، اعلام برائ��ت می کنم. ما فقط يک 
معاون داش��تيم که ايش��ون هم از س��الم ترين موجودات در بين گياهان و انسان هاس��ت که در 
کهکش��ان راه ش��يری زندگی می کند. اين حرف های شما زشت است! خجالت نمی کشيد؟ بس 
اس��ت! تا کی می خواهيد س��ياه نمايی کنيد، اين مس��خره بازی ها رو تموم کنيد آقا! چيزی که 
مش��خصه اينه که در دوره ما موفقيت ها و پيش��رفت های اقتصادی بس��يار زيادی صورت گرفته 
که هرکدوم از اونها می تونه يک موفقيت بزرگ محس��وب بش��ه و ش��ما می خواييد با اين سياه 

نمايی تون همه چيز رو جور ديگه ای جلوه بديد.«
خودپرداز: »بابک زنجانی رو می شناسيد؟«

- : »همين يارو اصلاح طلبه؟«
خودپرداز: »همونی که در دوره شما بسيار پيشرفت کرد در کارش؟«

- : »من اينی که ش��ما می گيد و نمی شناس��م، يک بابک زنجانی می شناسم که اصلاح طلبه و 
در اکيپ اين دوستان مشغول فعاليته!«
خودپرداز: »رييس دولت قبلی چی؟«

- : »نمی شناسم! فکر کنم اصلاح طلب بود. اصلا تا حالا نديدمش.«
خودپرداز: »يعنی شما اينهايی که ما گفتيمو اصلا نمی شناسيد! پس اين عکس ها چيه ماجراش؟«

- : »عکس! اين عکس ها همش فتوشاپه، نگاه کنيد سايه دست راستم رو بدنم بزرگ تر از حد 
عاديه پس قطعا اين فتوشاپه.«
خودپرداز: »اين فيلم چی؟«

- : »فيلم! اونم فتوش��اپه! اصلا خوب دقت کنيد! همش من رو با فتوش��اپ گذاشتن داخلش، 
واقع��ا اين ميزان س��ياه نمايی برای چيه؟ که م��ن رو بخوان خراب کن��ن؟! واقعا خجالت آوره، 

خدماتی که ما در دولت قبلی صورت داديم زبانزد خاص و عامه! اين فيلم هم فتوشاپه.«
خودپرداز: »مگه فيلم هم فتوشاپ ميشه؟ اين که پخش شده همه جا، راستی شما....«

- : »من! منم فتوشاپم. اصلا خوب دقت کنيد تو چهره من! من هم فتوشاپم، اصلا کاملا معلومه! 
نمی دونم چرا داريد اين طوری سياه نمايی می کنيد. بسه ديگه تا کی می خواييد مارو تخريب کنيد، 
من از همين جا به همه مردم جهان می گم ما يکی از سالم ترين دولت های تاريخ بوديم. غير  از اينه؟«

خودپرداز: »جاااان... چی بگم؟«
- : »اصلا تو هم فتوشاپی! تو آيينه نگاه کن همش فتوشاپه!«

خداروشکر کم کم داشتيم شک می کرديم. 
خبرنگار خودپرداز/ خيابان

ش�رکت بريوا نخس�تين س�اعت مچي جهان به نام ژيني 03 را با يک سرعت سنج کاربردي معرفي کرده اس�ت. مکانيزم اندازه گيري »سرعت فوري« اين ساعت به منظور نمايش 
سرعت، شش ميلي متر از سطح ساعت بالا مي آيد و براي اندازه گيري سرعت باد از 20 تا 200 کيلومتر در ساعت از 45 مولفه استفاده مي کند.

من فرصتی به دست آورده بودم تا خلاقيت خود 
را به افراد داخل فروشگاه و بعد هم به خود مرحوم 
هراتی نش��ان دهم. يک روز نزد حسابدار فروشگاه 
رفت��م و از او خواهش ک��ردم اگر امکان دارد از آن 
به بعد، موقع صدور فاکتور يک کاربن اضافی لای 
فاکتورها بگذارد و يک نسخه از آن را بيشتر بنويسد 
و به من بدهد. آن وقت ها هنوز ماشين حس��ابی در 
کار نبود و کارهای حس��ابداری با دست و چرتکه 
انجام می ش��د که ضريب اش��تباه محاسبه در آن 
بالا بود. حس��ابدار فروش��گاه که آق��ای اردلان نام 
داش��ت و خدا روحش را غرق ش��ادی کند، علت 
را از من پرس��يد و به او گفتم که اگر خدا بخواهد 
می خواهم راه حلی برای مشکل حساب کتاب های 
آخر ش��ب پيدا کنم. آن خدابيامرز هم درخواست 
مرا اجابت کرد و از آن روز از هر فاکتور يک نسخه 
اضافی هم برای من صادر می کرد. وقتی فاکتورها 

را با هم مقايس��ه می کردم می ديدم نظم و ترتيب 
درس��تی ندارد. چ��ون هر پارچه ای ک��د و قيمت 
مخصوص به خودش را داش��ت اما روی فاکتورها 
کدها به درس��تی و به تفکيک از يکديگر نوش��ته 
نمی ش��د، در نتيجه موق��ع جمع بندی فروش های 
روزانه، قيمت ي��ک پارچه مقابل کد پارچه ديگری 
قرار می گرفت و حسابدار و فروشنده و صندوق دار 
مجبور می ش��دند هر ش��ب تا پيدا ک��ردن راز آن 
معم��ا مدتی با هم مش��اجره کنن��د. اما وقتی من 
کپ��ی فاکتورهای ف��روش را از حس��ابدار گرفتم، 
اولي��ن کاری که ک��ردم نظم و ترتيب بخش��يدن 
ب��ه ليس��ت فروش ها مطاب��ق با کدهاي��ی بود که 
پارچه های مختلف داش��تند. يعنی نشستم و برای 
هر گروه از کدها ليس��ت جداگانه ای تهيه کردم و 
متراژ پارچه را هم در مقابل آن نوشتم. با تهيه آن 
ليس��ت ها ديگر تداخل کد و قيم��ت در فاکتورها 
به وجود نمی آمد و آخر شب حساب ها بدون اشکال 
و اختلاف در اعداد و ارقام بس��ته می ش��د.  کاری 
ک��ه من کردم ظاهر چندان پيچيده ای نداش��ت و 

من صرفا با اس��تفاده از خلاقيت ذهنی خود و اين 
که هميش��ه در افق آينده، خ��ود را يک کارآفرين 
موفق می ديدم توانس��تم برای آن معضل راه حلی 
پيدا کن��م و به يک غائله درازم��دت خاتمه دهم. 
ح��الا که س��اليان طولانی از آن واقعه گذش��ته و 
تاري��خ زندگی خود را ورق می زن��م به اين نتيجه 
می رس��م که راه حل بس��ياری از مش��کلات کار و 
زندگی، ابت��کار و خلاقيت اس��ت و اصولا يکی از 
ويژگی هايی که هر کارآفرين بايد داش��ته باش��د 
همين غريزه خلاقيت اس��ت وگرنه کسی صرفا با 
اتکا به سرمايه و امکانات مادی کارآفرين نمی شود 
و اگر بش��ود کارآفرين موفقی نخواهد شد. آن روز 
بع��د از دس��ته بندی کردن کدها و ليس��ت بندی  
ک��ردن جداگانه ف��روش روزانه براس��اس کدهای 
مربوط، آنها را به صندوق دار فروش��گاه دادم و به 
او گفتم حالا ش��ما می توانيد فاکتورهای خود را با 
اين ليست ها تطبيق بدهيد و حساب فروش روزانه 

را بدون مشکل ببنديد. 
ادامه دارد...

ابتکار، خلاقيت و به دست آوردن فرصت

همش فتوشاپه! 

زندگی ش��هری و م��درن، درکنار آس��ايش و 
راحتی، مش��کلات فراوان و گاه خطرناکی را هم 
برای انسان به وجودآورده است. کم شدن تحرک 
و فعاليت های بدنی، نشس��تن های طولانی مدت 
و اس��ترس از جمل��ه بزرگ ترين دس��تاوردهای 
مخ��رب زندگی درعصر ديجيتال اس��ت. يکی از 
موثر تري��ن راه های مبارزه ب��ا عارضه های زندگی 

مدرن، ورزش است. 
متاسفانه در تربيت يا فرهنگ عده زيادی ورزش 
نقش پررنگی نداش��ته و ندارد، اين گروه ورزش را 
به نوعی قسمت لوکس زندگی می دانند. آنها عقيده 
دارند ورزش وقت و پول يا دل خوش و حال خوب 
می خواه��د، در حال��ی که هرچقدر وض��ع مالی و 
روحی بد تر باش��د، نيازفرد به ورزش بيشتر است.  
اوض��اع اقتصادی و مالی نابس��امان ايجاد اضطراب 
و نگرانی و يأس و ناامي��دی می کند. ورزش باعث 
کنترل يا از بين بردن استرس می شود، همچنين به 
بالا بردن تمرکز و قوای بدنی کمک کرده، افسردگی 
را کاهش می دهدو در   نهايت باعث بالا رفتن برآيند 
کار و زندگی می شود. در کشورهای پيشرفته و در 
شرکت های موفق، کارمندان را تشويق يا مجبور به 
ورزش می کنند. آنها معتقد هس��تند ورزش باعث 
می شود تا کارايی افراد بالا رفته که در نهايت باعث 

موفقيت بيشترمجموعه خواهدشد. 

شرايط زندگی و سنی همه يکسان نيست، اما 
هرکس��ی می تواند با هرش��رايط جسمی و سنی 
و مالی که دارد، ورزش��ی مناس��ب خود انتخاب 
کند. برای يک نف��ر در جمع بودن و ورزش های 
گروه��ی و برای فرد ديگرچند نرمش س��اده در 
خانه مفيد تر است. دراغلب شهر ها درمحوطه های 
سبز و پارک ها وسايل مخصوص ورزش نصب شده 
است. بااين وجود به علت آلودگی هوا، شلوغی محل 
يا نبودن دستورالعمل چگونگی استفاده درست از 
دس��تگاه ها، عده ای فضای پارک را مناسب ورزش 

ندانسته، از اين امکانات استفاده نمی کنند. 
س��الن های ورزش��ی و بدنس��ازی ه��م تقريبا 
درهمه جا وجود دارند. اما گروهی به علت گرانی 
و ب��الا بودن هزينه ثبت نام، ترافيک و نبود جای 
پارک، نامناس��ب بودن ساعت کلاس يا هر دليل 

ديگر، ترجيح می دهند در خانه ورزش کنند. 
داشتن اتاق ورزش يا وسايل و لباس مخصوص 
يا ثبت نام در يک باشگاه معروف می تواند مشوق 
خوبی برای شروع به ورزش باشند، اما هيچ کس 
با خري��دن جديد تري��ن و مجهز ترين دس��تگاه 
بدنسازی، ورزش��کار نمی شود. تجهيزات ورزشی 
مثل تردمي��ل و دوچرخه ثابت يا دس��تگاه های 
بدنس��ازی در اندازه و قيمت ه��ای مختلف برای 
مصرف خانگی س��اخته شده که اغلب قابل جمع 
و بس��ته شدن هستند و می توان آنها را به صورت 
قسطی خريد.اما اگرکسی مثلا يک ماه، هرروز با 
دوت��ا بطری آب )به جای وزن��ه( ورزش کرد، بعد 

حتما به عنوان جايزه برای خود دمبل بخرد! 
 قب��ل از خريد دس��تگاه و تجهيزات ورزش��ی 
مخصوص خانه، حتما بايد چندبار آن را امتحان 
کرد؛ چون آنچه در تبليغ ها ديده می شود، اغلب 
با واقعيت منطبق نيس��ت. کارکردن با بس��ياری 
از آنها بس��يار س��خت تر از آنچه در تبليغ گفته 
می شود، است. ظاهرشيک يا داشتن 100 برنامه 
مختلف دستگاه هم خوب است، اما مهم نيست. 
قبل از خريد، به جايی که قرار اس��ت دس��تگاه 
قراربگي��رد، به بلن��دی صدايی که دس��تگاه در 
هنگام اس��تفاده ايجاد می کند باي��د توجه کرد.
چون محيط آپارتمان با باشگاه يا مغازه فرق دارد 
و صدا و لرزش دستگاه در خانه بيشترخواهد بود. 
هر وسيله ورزش��ی برای همه مناسب نيست. 
کس��انی که مش��کل ي��ا درد خفيف��ی در زانو يا 
مهره های کمر خود دارند، با اس��تفاده از دستگاه 
يا وزن��ه ای نامناس��ب ي��ا دراثرحرکت اش��تباه 

بيشتربه بدن خود آسيب می رسانند. 
ب��ا اس��تفاده از گوش��ی تلف��ن هوش��مند و 
اپليکيش��ن های مخصوص ورزش يا با استفاده از 
فيلم يا برنامه های ورزش��ی در خان��ه بدون نياز 
به معلم هم می توان ورزش کرد. پياده روی يکی 
از مفيد تري��ن و ک��م هزينه ترين ورزش هاس��ت. 
دوچرخه سواری يا نرمش های ساده هم اگر جزو 
برنامه روزمره و عادت زندگی باشند، بسيار مفيد 
هس��تند. مهم نيست کجا، چطور يا چه وقت، اما 

اين مهم است که هرروز ورزش کنيم.

عقل سالم در بدن سالم

در پ��ی الحاق ش��به جزيره کريمه به روس��يه در مارس س��ال 2014، آمري��کا، کانادا، 
استراليا، نيوزيلند و اتحاديه اروپا تحريم هايی را عليه مسکو اعمال کردند که از ممنوعيت 
سفر شماری از افراد تا مسدود کردن دارايی های بخش های اقتصادی مهم روسيه را شامل 
می ش��ود . اتحاديه اروپا نيز از اين اقدام آمريکا پيروی کرد اما بسياری از سران کشورهای 
عض��و اتحادي��ه اروپا پس از چندی ب��ا تغيير موضع در اين خصوص ب��ا ادامه تحريم های 
اقتصادی مخالفت کردند . روس��يه نيز در پاس��خ به تحريم ه��ای اقتصادی غرب عليه اين 
کشور از روز هفتم ماه اوت سال 2014 واردات هرگونه مواد غذايی و محصولات کشاورزی 
از کش��ورهای تحريم کننده از جمله اعضای اتحاديه اروپ��ا را ممنوع کرد و همين امر در 
بس��ياری از کش��ورهای عضو اين اتحاديه مشکلاتی را برای کش��اورزان و توليد کنندگان 
مواد غذايی به همراه داشت . همچنين با اتخاذ تدابيری تلافی جويانه واردات مواد غذايی از 

آمريکا، اتحاديه اروپا، استراليا، کانادا و نروژ را تحريم کرد.
مجازات ها عليه مسکو اگرچه برای اين کشور مشکلاتی درپی داشته است اما اين امر باعث 
س��قوط آن نمی شود . ضربه وارد ش��ده به اقتصاد روسيه هرچند لطمه جدی وارد کرده، ولی 
فاجعه آميز نيست و روسيه می تواند تحمل کند . در هفته های اخير مخالفت هايی با ادامه اين 
تحريم ها صورت گرفته اس��ت . گفته می شود هفت کش��ور اتحاديه اروپا قصد دارند از مسئله 
برداش��ته شدن تحريم های اعمال شده از س��وی غرب عليه روسيه حمايت کنند که شامل 
کشورهايی همچون چک، قبرس، ايتاليا، فرانسه، مجارستان و اسلواکی می شوند . تصميم گيری 

درباره اينکه تحريم ها عليه روسيه لغو يا تمديد شود در ماه مارس انجام خواهد شد . 
 »آنگلا مرکل« صدراعظم آلمان در جريان نشس��ت داووس تمايل کشورش برای تعامل ميان 
اتحاديه اروپا و اتحاديه اوراسيايی درباره امکان همکاری در چارچوبی اقتصادی را به عنوان موضوعی 
مطرح کرد که می توان آن را بررسی کرد . اين اقدام می تواند در راستای تحقق صلح ميان روسيه 
و اروپايی ها موثر باشد . به اعتقاد معاون وزير اقتصاد آلمان، رهبران اروپايی می توانند بعد از پايان 
درگيری ها در ش��رق اوکراين، بر سر ايجاد منطقه تجارت آزاد با روسيه وارد مذاکره شوند . آلمان 
به دنبال کاهش تحريم ها عليه روسيه است اما روسيه نيز بايد ابتدا به تعهدات خود در چارچوب 
توافق نامه مينسک برای پايان دادن به درگيری ها در شرق اوکراين عمل کند . معاون نخست وزير 
روس��يه در جريان س��خنرانی خود در اجلاس اقتصادی داووس س��وييس اعلام داشت: »روسيه 

هزينه های غيرضروری خود را به دليل افت قيمت های جهانی نفت، کاهش می دهد .«
س��رگئی لاوروف، وزير امور خارجه روس��يه تاييد کرده اس��ت که نزدي��ک به نيمی از 
کش��ورهای عضو اتحاديه اروپا از موضوع لغو تحريم ها عليه روس��يه که به س��بب بحران 
اوکراين اعمال ش��ده، حمايت می کنند . روسيه بدون لغو تحريم های اعمال شده از سوی 
غرب عليه اين کش��ور، محدوديت هايی که در مورد اتحاديه اروپا اعمال کرده اس��ت، لغو 
نمی کند . روس��يه از مذاکرات با شرکای غربی خودداری نمی کند اما گفت وگوها در مورد 
لغو تحريم ها در شرايط برابر بايد انجام گيرد . اگر اتحاديه اروپا می خواهد با حفظ تحريم ها 
در مورد روس��يه، ما را از تدابيری که برای دفاع از توليدکنندگان محصولات کش��اورزی 

اتخاذ کرده ايم منصرف کند اروپا مطمئن باشد به طور يکجانبه اقدام نخواهيم کرد . 

تحريم ها عليه روسيه
کارشناس مسائل اروپا
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