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معـاون اول رییس جمهـوری بـا بیـان اینکـه مـردم انتظـار دارند با 
برنامه ریزی مشـکلات حل شـود، گفت: اگر قرار بود با شعار مشکلات 

حل شود، در دوره گذشته بیشترین شعار در تاریخ کشور 
برای مبارزه با فسـاد داده شـد اما بیشـترین فسـادها و 

بزرگ ترین فسادهای قرن اتفاق افتاد...

جهانگیری: بزرگ ترین فسادهای 
قرن در دولت گذشته اتفاق افتاد

مع��اون اول رییس جمه��وری با بی��ان اینکه 
م��ردم انتظار دارند ب��ا برنامه ریزی مش��کلات 
حل ش��ود، گفت: اگر قرار بود با شعار مشکلات 
حل ش��ود در دوره گذش��ته بیشترین شعار در 
تاریخ کش��ور برای مبارزه با فس��اد داده شد اما 
بیشترین فس��ادها و بزرگ ترین فسادهای قرن 

اتفاق افتاد.
به گزارش ایرن��ا، »اس��حاق جهانگیری« در 
آیین افتتاح س��د ایوش��ان خرم آباد با تاکید بر 
اینکه سیاس��ت اقتصاد مقاومتی راهکار عبور از 
مش��کلات است، خاطرنش��ان کرد: طرفدار این 
نیس��تیم که مردم یک وعده غذا بخورند و این 

حرف سخن خوبی نیست . 
وی ادامه داد: حتی امام راحل در زمان جنگ 

چنین حرفی به زبان نیاورد . 
 مع��اون اول رییس جمه��وری با بی��ان اینکه 
22 بهمن ی��وم الله واقعی و متعلق به همه ملت 
ایران است، گفت: انقلاب اسلامی متعلق به هیچ 

فرد و جناحی نیس��ت و هیچ جریان سیاس��ی 
نمی تواند آن را به نفع خود مصادره کند.

مع��اون اول رییس جمهوری ب��ا بیان اینکه 
مسائل و مشکلات مختلفی را پیش رو داریم، 
ادامه داد: در بخش بین الملل مس��ائلی وجود 
دارد ک��ه بای��د از آنها عبور کنیم ت��ا بتوانیم 
به اهداف ترس��یم ش��ده از سوی رهبر معظم 
انق��لاب دس��ت یابی��م و چالش های��ی را که 
دش��منان برای ایران ایجاد می کنند، پش��ت 

سر بگذاریم.
جهانگیری تصریح کرد: اس��راییلی ها و برخی 
کش��ورهای منطقه تلاش دارند ایران را در انزوا 
نگه دارند و هنر ما این است که با تدبیر بتوانیم 

این کشور بزرگ را از مشکلات عبور دهیم.
وی همچنی��ن گفت: کاره��ای بزرگی را که 
در کشور انجام ش��ده است نباید کوچک تلقی 
کنیم، در مقطعی به اس��م پنی��ر آب نمک وارد 
کش��ور می کردن��د و در پیت ه��ای حلب��ی که 

مق��داری پنیر در آن بود برای نگهداری آن آب 
و نمک هم وارد کش��ور می شد اما امروز در دنیا 

کارخانه ساز شده ایم . 
جهانگی��ری ب��ا بی��ان اینکه در این س��ال ها 
ش��عار زیاد داده شده اس��ت و ما هم بخشی از 
زندگی خود را با شعار گذرانده ایم، تصریح کرد: 
مسائل پیچیده نیاز به تدبیر و برنامه ریزی دارد، 
هیچ وقت برای عبور از این مسائل نباید کسانی 
دولت را وادار کنند که با یک سری شعار مردم 

را سرگرم کند . 
معاون اول رییس جمهوری یادآور شد: کاهش 
به��ای نفت همچنین بر ت��راز پرداخت خارجی 
کش��ور اث��ر دارد و به دلیل کمب��ود ارز واردات 
کش��ور کاهش خواهد یافت ک��ه باید برای حل 
این مسئله در جهت افزایش صادرات غیرنفتی 
تلاش کنی��م و در همین راس��تا دولت از همه 
بخش های خصوصی دع��وت می کند به عرصه 

صادرات ورود پیدا کنند.

ماه��واره فجر دیروز همزمان با دومین روز از 
دهه فجر و جش��ن های سالگرد پیروزی انقلاب 
اس��لامی با فرمان رییس جمهوری در مدار کره 

زمین قرار گرفت.
رییس جمهوری پس از صدور فرمان پرتاب 
ماهواره فجر در سخنانی اظهار داشت: باید به 
ملت بزرگ ایران تبریک و تهنیت عرض کنم 
برای اینکه اندیش��مندان و دانشمندان بزرگ 

فضایی ما وارد مرحله جدیدی در زمینه علوم 
فضایی شدند.

وی افزود: امروز بحمدلله ماهواره ملی فجر 
توس��ط ماهواره بر بومی ایرانی که سفیر فجر 
ن��ام دارد به فضا پرتاب ش��د و این آغاز را به 

ملت بزرگ ایران تبریک می گویم.
رییس جمهوری خاطرنش��ان کرد: دولت 
یازده��م در زمین��ه فضایی مصمم اس��ت 

مسیر پیش��رفت را ادامه دهد و ان شاءالله 
س��ال های آین��ده ق��دم ب��ه قدم توس��ط 
دانش��مندان فضایی کشور این راه را ادامه 

خواهیم داد.
روحانی یادآور شد: این راه را ادامه می دهیم 
تا مرحل��ه ای که بتوانیم نیازهای ملی خودمان 
را در زمینه فضایی توس��ط همه دانشمندان و 

فناوری بومی تامین کنیم.

محم��د جواد ظریف که در س��فر دوره ای به 
چهار کش��ور آفریقایی به کنیا سفر کرده است، 
در نشس��ت با تجار و بازرگانان ایرانی مقیم این 
کش��ور از نزدیک در جریان مسائل و مشکلات 
آنان قرار گرفت.  نشس��ت محمد جواد ظریف، 
وزی��ر امور خارجه ب��ا تجار و بازرگان��ان ایرانی 
مقیم کنیا روز دوشنبه در نایروبی پایتخت این 

کشور برگزار شد.
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی دولت، محمد 
جواد ظریف که در سفر دوره ای به چهار کشور 
آفریقایی به کنیا س��فر کرده؛ در این نشس��ت 
از نزدیک در جریان مس��ائل و مش��کلات تجار 

ایران��ی مقی��م نایروبی ق��رار گرف��ت. گیوزاد، 
س��فیر ای��ران در کنیا در حاش��یه این اجلاس 
در گفت وگ��و با خبرنگار ایرنا با اش��اره به اینکه 
اقتص��اد کنی��ا دروازه ورود به اقتصاد ش��رق و 
مرکز آفریقاس��ت، اظه��ار امی��دواری کرد که 
تج��ار و بازرگانان ایرانی ای که به کنیا آمده اند، 
ب��ه تفاهمات خوبی با طرف ه��ای کنیایی خود 
برس��ند. اقتصاد کنی��ا مانند دیگر کش��ورهای 
آفریقایی به تولیدات کش��اورزی، صادرات مواد 
معدنی محصولات کشاورزی و منابع صیادی و 

آبزیان متکی است.
صنعت گردش��گری نیز نقش برجسته ای در 

اقتصاد این کش��ور ایفا می کند. اخیرا در برخی 
از مناطق این کش��ور نفت کش��ف شده است. 
بیش از نیمی از مردم کنیا وابس��تگی جدی به 

کشاورزی، دامپروری و صید آبزیان دارند.
صنایع اصلی این کشور شامل صنایع فرآوری 
محصولات غذایی و معدنی است. در عین حال 
کش��ور کنیا به لحاظ اقتص��ادی پرجاذبه ترین 
کشور ش��رق آفریقا محسوب می ش��ود. کنیا با 
ای��ران روابط اقتص��ادی دارد، به طوری که این 
کش��ور از ایران محصولاتی نظیر قیر، پارافین، 
وازلین، روغن صنعتی، صفحات فولادی، فرش، 

انواع کف  پوش و مواد غذایی وارد می کند.

رییس جمهوری: دانشمندان ایرانی وارد مرحله جدید علوم فضایی شده اند

نشست ظریف با تجار و بازرگانان ایرانی مقیم کنیا 

می آیـد...

جهانگیری: بزرگ ترین فسادهای قرن در دولت گذشته اتفاق افتاد

 خواب عمیق صنایع
در شهرک های صنعتی

گره گشایی قسطی از بازار سهام

پیش بینی کارشناسان از ادامه رکود صنعت ساختمان در سال آینده 

سرشکن ریسک کیفی سازی پالایشگاه ها تا سال 98

عدم حمایت دولت و دلسردی صنعتگران از شهرک های صنعتی موجب شد

پیل های سوختی، انرژی آینده جهان را تامین می کند

 بازار سکته زده مسکن
هنوز در کماست 

کاهش کربن با اقتصاد هیدروژنی
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گزارش عملکرد 9 ماهه منتهی 
به آذر م��اه وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت نش��ان می ده��د ک��ه 
ای��ن وزارتخانه اح��داث دو ناحیه 
صنعتی را در دست دارد و در حال 
بهره برداری از سه شهرک صنعتی 
دیگر اس��ت. حرکت برای افزایش 
ش��هرک ها و نواح��ی صنعتی که 

اصولا محل استقرار صنایع کوچک 
هس��تند، اقدامی مفید است اما نه 
در ش��رایطی ک��ه تولیدکنندگان 
و صنعتگ��ران چشم ش��ان از این 
شهرک ها ترسیده و حکایت همان 
ضرب المثل »مار گزیده از ریسمان 
سیاه و س��فید می ترسد« شده اند. 
ضعف ش��دید در زیرس��اخت ها و 

عملی نش��دن وعده هایی که برای 
کوچ کردن واحده��ای صنعتی به 
این ش��هرک ها به تولیدکنندگان 
داده ش��د، موج��ب دلس��ردی 
صنعتگران شده و نام شهرک های 
صنعت��ی به ج��ای اینک��ه لبخند 
 به لب آن��ان بی��اورد، نال��ه آنها را

بلند می کند. 
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 اصول طراحی تبلیغات
برای رستوران ها

 بازاریابی مستقیم؛ روشی برای
ایجاد تعامل میان خریدار و فروشنده

آزمون مهارت های مدیریتی

احیا و نوسازی محدوده های 
پرخطر بررسی می شود 

در هزارتوی 
غذاخوری ها

پرستیژ کسب و کار 
درون پاکت خرید!

به مدیریت خود 
نمره بدهید

بافت های 
 فرسوده نشانی
از تحول ندارند

 رییس جمهوری: دانشمندان ایرانی
وارد مرحله جدید علوم فضایی شده اند



س��وخت های فس��یلی ب��ه 
دلی��ل آلایندگی و محدودیت 
در تامی��ن ، دیگ��ر گزینه اول 
تامین کنن��ده ان��رژی جه��ان 
حاض��ر  ح��ال  در  نیس��تند. 
می کنن��د،  ت��اش  دولت ه��ا 
را  هیدروژن��ی  س��وخت های 
پایدار  ان��رژی  ی��ک  به عنوان 
س��وخت های  جایگزین  پاک، 
فس��یلی کنند. ای��ران نیز در 
این رابطه با اجرای طرح های 
آزمایشی تاش می کند جای 
پیل های س��وختی را در سبد 

انرژی باز کند. 
اقتصاد هیدروژنی، اصطاحی 
اس��ت که ب��رای تاش بش��ر 
وابستگی  راس��تای کاهش  در 
ب��ه س��وخت های فس��یلی به 
کار برده می ش��ود. اس��تفاده از 
پیل های س��وختی به قرن 19 
بازمی گردد. اما از س��ال 1970 
فن��اوری پیل س��وختی ب��رای 
سیستم های زمینی توسعه پیدا 
کرد. تحریم های نفتی در طول 
سال های 1973 تا 1979 سبب 
شد که دولت آمریکا و محققان 
ای��ن کش��ور اس��تفاده از پیل 
س��وختی را در راستای کاهش 
وابستگی به نفت، در دستور کار 
خود قرار دهند. کنوانس��یون ها 
و معاه��دات بین الملل��ی نیز از 
س��ال 2020 وارد فاز جدیدی 
از  بس��یاری  ش��د.  خواهن��د 
ت��اش می کنن��د  معاه��دات 
در راس��تای کاه��ش مص��رف 
کرب��ن در جه��ان و جلوگیری 
از افزای��ش دو درج��ه ای دمای 
زمی��ن، مالیات های��ی را برای 
تولیدکنندگان کرب��ن در نظر 
بگیرن��د، در نتیج��ه دولت ه��ا 
اس��تفاده  به س��مت  ناگزیرند 
از پیل ه��ای س��وختی حرکت 
کنن��د. ایران نی��ز از این قاعده 
کلی مستثنا نیست. از آنجا که 
80 درصد نیروگاه های فسیلی 
جهان در حال تعطیل ش��دن 
است و بس��یاری از کشورهای 
پیشرفته دنیا به سمت استفاده 
از انرژی ه��ای ن��و در حرک��ت 
پیل  راهبردی  هستند، کمیته 
س��وختی با مش��ارکت معاون 
به عن��وان  رییس جمه��ور  اول 
ریی��س س��تاد، وزرای نی��رو، 
نفت، صنعت، معدن و تجارت، 
عل��وم، تحقیق��ات و فن��اوری، 
معاون��ت  و  و شهرس��ازی  راه 
برنامه ریزی و نظارت راهبردی 
همچنین  جمهوری،  ریاس��ت 
رؤسای سازمان حفاظت محیط 
زیست، س��ازمان انرژی های نو 
ایران و سازمان فضایی و مرکز 
همکاری های فناوری و نوآوری 

ریاست جمهوری تشکیل شد، 
ت��ا ایران نی��ز همگام با س��ایر 
کشورها برای اس��تفاده از این 
منظمی  برنامه های  تکنولوژی 

داشته باشد. 

ایران عقب تر از دنیا 
و  آمری��کا  بت��وان  ش��اید 
کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا 
را پیشقراولان مطالعه و استفاده 
از پیل های سوختی برای تامین 
نیازهای انرژی دانس��ت. اما در 
فعال  آسیایی  میان کشورهای 
در زمین��ه پیل س��وختی، نام 
روسیه، ژاپن، تایوان، سنگاپور، 
هن��د،  چی��ن،  کره جنوب��ی، 
پاکستان و ترکیه هم به چشم 
می خ��ورد. مه��ران جوانبخت، 
به  امیرکبیر  اس��تاد دانش��گاه 
»فرص��ت ام��روز« می گوید: به 
دلیل جرایمی ک��ه برای تولید 
کرب��ن در آین��ده جه��ان نظر 
گرفت��ه خواهد ش��د، ناگزیریم 
به سمت اس��تفاده از پیل های 

سوختی حرکت کنیم. 
وی اضافه می کن��د: از نظر 
می��زان  افزای��ش  اقتص��ادی 
تامی��ن  هزین��ه  آلایندگ��ی، 
می ب��رد.  ب��الا  را  س��امت 
می ده��د  نش��ان  برآورده��ا 
ه��ر ی��ک کیل��ووات س��اعت 
انرژی تولید ش��ده به وس��یله 
 34 فس��یلی،  س��وخت های 

سنت هزینه سامت دارد. 
وی معتقد است که در دنیا 
از پیل های س��وختی به عنوان 
نیروگاه اس��تفاده می شود، اما 
در ایران یک طرح پایلوت هم 
در این راستا، اجرا نشده است. 
جوانبخت اضافه می کند: در 
ژاپن در سال 2014، 50هزار 
خودروی پیل سوختی تولید و 

به آمریکا صادر شده است. 
ب��ه اعتق��اد وی، راندم��ان 
بالات��ر پیل های س��وختی در 
مقایس��ه با موتورهای دیزلی، 

- ب��ه خص��وص در مواقع��ی 
)تولید   CHP به ص��ورت  که 
همزمان برق و حرارت( از آنها 
همچنین  می ش��ود-  استفاده 
آلایندگی ک��م آنها، مهم ترین 
مزای��ای پیل ه��ای س��وختی 
ب��ه ش��مار م��ی رود. وی بیان 
می کند: سوخت هیدروژنی جزو 
س��وخت های پاک در جهان به 

حساب می آید. 

بودجه مطالعاتی اندک
کنگ��ره   2005 س��ال  در 
دلار  میلی��ارد   3/5 آمری��کا 
ب��رای برنامه ه��ای مرتب��ط با 
هی��دروژن  و  پیل س��وختی 
ش��امل حمایت ه��ای مالیاتی 
و س��ایر تش��ویق های مالی را 
در نظر گرف��ت. این اعتبارات 
ب��رای س��ال های مالی 2006 
تا 2010 تخصیص داده ش��د. 
اما یوس��ف آرمودل��ی رییس 
به  ن��و  انرژی ه��ای  س��ازمان 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
ب��رای انج��ام مطالع��ات پیل 
س��وختی در کش��ور، مشکل 
اعتب��اری داری��م. وی ادام��ه 
می دهد: تخصیص ها از بودجه 
عمومی با مشکل مواجه است 
ام��ا معاونت علم��ی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری خوب عمل 
کرده و اگر س��ازمان مدیریت 
و برنامه ریزی، اعتباری را برای 
بودجه تحقیقاتی پیل سوختی 
در نظر بگیرد، زمینه توس��عه 
این ان��رژی در ایران هم وجود 
دارد. آرمودلی با اشاره به اینکه 
برای مطالعات پیل سوختی در 
کشور نقش��ه راه تدوین شده، 
بیان می کن��د: در حال حاضر 
10 کیلووات پیل سوختی نوع 
پن در ایران تولید شده اس��ت. 
س��اخت پیل سوختی کربنات 
م��ذاب )SOFC( که مصرف 
نیروگاهی داش��ته و به صورت 
CHP از آن استفاده می شود 

هم در دس��تور کار قرار گرفته 
ادام��ه می ده��د:  اس��ت. وی 
مذاب  کربنات  س��وختی  پیل 
تکنول��وژی بالای��ی داش��ته و 
ب��ه دلیل تحریم ه��ا در اختیار 
ایران قرار نمی گیرد. به همین 
دلیل پژوهشگاه نیرو و یکی از 
دانش��گاه های کشور، تک سل 
اولیه این نوع پیل را س��اخته 
و برنامه  ری��زی مناس��بی برای 
ساخت انواع پیشرفته آن انجام 

داده اند. 
انرژی های  رییس س��ازمان 
نو از تاش دانشگاه های کشور 
برای دسترس��ی به تکنولوژی 
تبدیل  برای  رفورمر  س��اخت 
گاز طبیعی به هیدروژن خبر 
می ده��د. وی اضافه می کند: 
در  مطالعات��ی  فعالیت ه��ای 
در  س��وختی  پی��ل  زمین��ه 
گذش��ته فقط توسط دانشگاه 
تهران انجام می ش��د اما امروز 
تع��داد دانش��گاه های فعال به 

11 مرکز رسیده است. 
آرمودل��ی در پاس��خ به این 
پرس��ش ک��ه چ��ه زمان��ی از 
مرحله آزمایش��ی خارج ش��ده 
و اس��تفاده از پی��ل س��وختی 
کاربردی می شود، بیان می کند: 
خروج از مرحله آزمایشی طول 
می کشد. زیرا قیمت تمام شده 
ه��ر کیل��ووات ب��رق حاصل از 
این پیل ها بی��ن 500 تا 600 
تومان است و با توجه به اینکه 
انرژی ه��ای فس��یلی ارزان در 
اختی��ار داریم، انگی��زه ای برای 
حضور فعال بخش خصوصی در 

این عرصه وجود ندارد.
 

فراز و فرودهای پیل 
سوختی در ایران

براس��اس نقش��ه راه تدوین 
ش��ده برای پیل س��وختی در 
کمیته راهبردی، برنامه های این 
حوزه در سه بخش کوتاه مدت، 
میان م��دت و بلند مدت تعریف 

کوتاه مدت  برنامه های  شده اند. 
از س��ال 86 تا 90، میان مدت 
از س��ال 91 تا 95 و بلند مدت 
از س��ال 96 ت��ا 1400 اجرایی 
خواهد ش��د. در افق بلند مدت 
قرار اس��ت از پیل های سوختی 
در بخش خانگی، حمل و نقل و 
غیره استفاده شود. ضمن آنکه 
قوانین، مقررات و مش��وق های 
لازم ب��رای اس��تفاده از پی��ل 
سوختی در کشور تدوین شده 
باش��د. به نظر می رسد با توجه 
به کسری بودجه این بخش، از 
برنامه های تدوین شده عقب تر 
باش��یم. اما مولود شیوا، رییس 
گروه فناوری های مصرف و پیل 
سوختی می گوید: در برخی از 
اه��داف جلوتر و در بخش��ی از 
اهداف عقب تر از برنامه هستیم. 
وی اضافه می کند: براس��اس 
مطالعات مبنا دو پیل سوختی 
پلیم��ری و اکس��یدجامد برای 
ساختار ایران مناسب تشخیص 
داده ش��ده و تم��ام برنامه ها و 
هدف گذاری ه��ای خود را روی 

این دو پیل انجام داده ایم. 
شیوا از تجدیدنظر در زمینه 
برنامه های تدوین ش��ده برای 
پیل س��وختی خب��ر می دهد 
و بیان می کن��د: هدف اصلی 
ما کاربردی ک��ردن تحقیقات 
از  می کنی��م  ت��اش  اس��ت. 
پیل های سوختی برای تامین 
من��ازل  و ح��رارت در  ب��رق 
اس��تفاده کنیم و از این انرژی 
برای تامین نیازهای سیس��تم 

حمل و نقل بهره ببریم. 
وی در پاس��خ ب��ه ای��رادات 
مط��رح ش��ده در زمین��ه توان 
پایی��ن موتورهایی ک��ه با پیل 
سوختی کار می کنند، می گوید: 
تاش می کنیم از پیل سوختی 
ب��رای تامی��ن انرژی وس��ایل 
نقلیه خ��اص مث��ل لیفتراک، 
و  فرودگاه��ی  خودروه��ای 

تشریفاتی استفاده شود. 
ریی��س گ��روه فناوری های 
مصرف و پیل س��وختی اضافه 
می کن��د: در یک ب��ازه زمانی 
15 س��اله می توانیم به تولید 

خودرو برسیم. 
وی همچنی��ن گاز طبیعی 
ب��رای  مناس��بی  منب��ع  را 
نیاز  م��ورد  هی��دروژن  تولید 
پیل س��وختی معرف��ی کرده 
و تاکی��د می کن��د: ب��ا اندکی 
ت��اش می توان گاز طبیعی را 
به هی��دروژن تبدیل کرد. این 
مسئله به بهینه مصرف کردن 
گاز طبیعی کمک می کند. از 
آنجا که زیرساخت گاز طبیعی 
در ایران تا مقابل منازل پیش 
رفته، این روش برای کش��ور 

کم هزینه خواهد بود. 

پیل های سوختی، انرژی آینده جهان را تامین می کند

کاهش کربن با اقتصاد هیدروژنی
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 افت قیمت جهانی نفت در پی 
اعتصابات کارگری در آمریکا

خبرگ��زاری رویترز اعام ک��رد، قیمت نفت خام 
روز دوش��نبه در بازارهای جهان��ی، به دلیل کاهش 
تولی��دات کارخانه ای در چین و اعتصاب کارگران 9 

پالایشگاه نفتی در آمریکا کاهش یافت.
به گزارش ایرنا به نقل از رویترز، اعتصاب کارگران 
9 پالایشگاه آمریکا که بزرگ ترین اعتصاب کارگری 
در آمریکا از س��ال 1980 اس��ت، روز دوشنبه وارد 
دومین روز خود ش��د.ظرفیت این پالایش��گاه ها 10 

درصد ظرفیت پالایشگاهی این کشور است.
دیوی��د لنوک��س، تحلیلگ��ر مناب��ع در موسس��ه 
فت پرافتس در س��یدنی تلفنی ب��ه بلومبرگ گفته 
است که اگر اعتصاب ها شدیدتر شود، برای قیمت ها 
تعیین کننده خواهد بود و این امر تولید نفت آمریکا 
را کاهش می دهد. قیمت نفت برنت دریای ش��مال 
در ساعت 07:33روز دوش��نبه به وقت گرینویچ در 
ب��ازار لن��دن 1.26 دلار کاهش یاف��ت و به 51.93 
دلار در هر بش��که رس��ید. در بازار نیویورک نیز هر 
بشکه نفت وس��ت تگزاس اینترمدیت با 1.01 دلار 
کاهش به قیمت 47.24 دلار معامله شد.قیمت نفت 
وس��ت تگزاس اینترمدیت جمعه گذشته 8.3 درصد 
افزایش یافته بود که بیشترین افزایش روزانه قیمت 

از ژوئن 2012 بود.

هند، نفت ایران را 
با نفت عراق جبران می کند 

 پالایش��گاه مانگل��ور هن��د برای جب��ران کاهش 
واردات نفت از ایران یک محموله نفت س��بک بصره 

عراق را از بازار آزاد خریداری کرده است.
به گزارش ایس��نا به نقل از رویت��رز، منابع آگاه ماه 
گذشته گفتند که هند از پالایشگاه های خود خواسته 
که خرید نفت از ایران را در ماه های فوریه و مارس برای 
نگه داش��تن واردات در سطوح سال مالی قبل، کاهش 
ده��د و از خطر نقض تحریم ه��ای ایران اجتناب کند. 
یک منبع آگاه که خواس��ت نامش فاش نش��ود، گفت 
که پالایشگاه مانگلور یکی از مشتریان اصلی نفت ایران 
در هند یک میلیون بش��که نفت خام سبک بصره را از 
ش��رکت توتال با تخفیف یک دلار و 50 س��نت درهر 
بشکه نسبت به قیمت های دوبی برای بارگیری در یکم 

تا دهم مارس خریداری کرده است.
این پالایش��گاه هندی به ندرت نفت های سولفور 
ب��الا نظیر نفت بص��ره را خری��داری می کن��د زیرا 
براساس قرارداد س��الانه ای که با ایران دارد، معمولا 
نفت ایران را با سطوح سولفور بالا خریداری می کند.

پالایش��گاه هندی در یک مناقص��ه جداگانه برای 
نفت س��ولفور پایی��ن یک میلیون بش��که نفت خام 
کوکو کنگو را از شرکت ویتول با تخفیف چهار دلار 
در هر بش��که نسبت به نفت برنت برای بارگیری در 

نیمه اول مارس خریداری کرده است.
مقامات پالایشگاه مانگلور در خصوص این موضوع 

اظهار نظر نکرده اند.

با استفاده از سی .ان. جی 
 صرفه جویی 5.5 میلیارد لیتری 
در مصرف بنزین کشور در سال 93

مص��رف 5.5 میلیارد مترمکعب س��ی.ان.جی در 
س��ال 93 تاکنون از مصرف حدود 5.5 میلیارد لیتر 

بنزین جلوگیری کرده است.
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، گازس��وز ک��ردن خودروه��ا 
ب��ا س��ی.ان.جی، راه ح��ل  بنزی��ن   و جایگزین��ی 
مقرون به صرفه ای است که با کاهش مصرف بنزین، 
ضم��ن پایین آوردن هزین��ه خانوارها، باعث کاهش 
واردات بنزی��ن به کش��ور نیز می ش��ود. امیر وکیل 
 زاده، تصری��ح کرد: مص��رف 5.5 میلیارد مترمکعب 
سی.ان.جی از ابتدای سال 93 تا پایان دی ماه تاکنون 
از مصرف ح��دود 5.5 میلیارد لیتر بنزین جلوگیری 
 کرده اس��ت. وی افزود: با توجه به بهای هر مترمکعب 
س��ی.ان.جی 450 تومان، ارزش سی.ان.جی مصرفی 
کش��ور در 10 ماه امسال معادل 2475 میلیارد تومان 
ب��وده اس��ت. در ح��ال حاض��ر، روزان��ه 21 میلیون 
مترمکعب س��ی.ان.جی در کشور توزیع می شود که 

معادل مصرف 21 میلیون لیتر بنزین است.
براس��اس گزارش ه��ا، س��رمایه گذاری در بخ��ش 
س��ی.ان.جی باعث صرفه جویی 30 میلیارد دلاری 

در 10 سال گذشته شده است.
ب��ا راه ان��دازی جایگاه های جدید، می��زان مصرف 
س��ی.ان.جی در کش��ور ب��ه ح��دود 23 میلی��ون 

مترمکعب در روز افزایش می یابد.
سهم کنونی س��ی.ان.جی در سبد سوخت کشور 
23درصد اس��ت که باید تا پایان برنامه ششم توسعه 

به 35 درصد افزایش یابد.

قائم مقام وزیر نیرو اعلام کرد 
قطع یارانه آب و برق 
مشترکان پرمصرف 

قائم مقام وزیر نیرو گف��ت: باید رویکردی را بیش 
از گذش��ته مورد توجه قرار داد که نیاز نیس��ت همه 
مشترکان به صورت یارانه ای از خدمات صنعت آب و 

صنعت برق بهره مند شوند. 
س��تار محم��ودی در گفت وگ��و با تس��نیم اظهار 
داش��ت: در مجموع، آب و برق صنایعی هس��تند که 
یاران��ه ای اداره می ش��وند به این معن��ی که تاکنون 
هی��چ گاه قیمت واقعی ارائه خدم��ات و عرضه آب و 

برق از مشترکان دریافت نشده است. 
وی اف��زود: بای��د رویک��ردی را بیش از گذش��ته 
مورد توجه قرار داد که نیاز نیس��ت همه مش��ترکان 
به ص��ورت یارانه ای از خدم��ات صنعت آب و صنعت 

برق بهره مند شوند. 
قائم مقام وزیر نیرو با بیان »رویکرد اصلی پرداخت 
یاران��ه به منظور افزایش رفاه اقش��ار آس��یب پذیر و 
مطلوب ت��ر ش��دن فعالیت صنایع حس��اس کش��ور 
است«، گفت: می توان با شناسایی اقشار آسیب پذیر 
از یک س��و و شناس��ایی افرادی که در مصرف آب و 
ب��رق بیش از الگو مصرف دارن��د، یارانه پرداختی در 
مصرف آب و برق را به کس��انی اختصاص داد که از 
یک س��و در دهک های پایین درآمدی هس��تند و از 
س��وی دیگر در حد متع��ادل الگوی صحیح، مصرف 

می کنند. 
این مقام مسئول تصریح کرد: حدود 70 درصد از 
مشترکان خانگی آب و برق در کشور مصرفی در حد 
نرمال دارند، اما 30 درص��د بقیه که بیش از الگوی 
صحیح، مصرف می کنند، در مصرف بی رویه خود از 
آب و ب��رق یارانه ای بهره مند هس��تند که می توان با 
اص��اح تعرفه گذاری آب و ب��رق، به مصرف بیش از 
الگوی صحیح، یارانه نداده و قیمت تمام ش��ده آب و 

برق را در مصارف بالا از مشترکان بگیریم. 
وی ادام��ه داد: وزارت نی��رو سیاس��ت گذار نهایی 
قیمت گ��ذاری و افزایش نرخ تعرفه ها نیس��ت، بلکه 
م��ا به عن��وان بخش کارشناس��ی و اجرای��ی صنایع 
آب و برق، قیمت تمام ش��ده تولی��د، انتقال و عرضه 
آب و ب��رق و خدم��ات آن را به س��ازمان مدیریت و 
برنامه ری��زی ارائه می کنی��م و در مجموعه دولت و 
مجلس برای افزایش نرخ تعرفه در هر س��ال با توجه 
به وضعیت اقتصادی کش��ور و برنامه های بالادستی، 

تصمیم گیری می شود. 

همکاری ایران و آلمان در زمینه 
تغییر اقلیم و ارتقای بهره وری آب

 مع��اون وزیر نیرو در ام��ور آب و آبفا درخصوص 
اس��تفاده از تجربه آلم��ان در زمینه تغیی��ر اقلیم و 

ارتقای بهره وری در بخش آب اعام آمادگی کرد. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطاع رس��انی وزارت نیرو، 
رحیم میدانی در دیدار س��فیر آلمان که در محل 
س��اختمان س��تادی وزارت نیرو برگزار شد، گفت: 
هم اکن��ون در زمینه ه��ای مطالعات��ی و آموزش��ی 
همکاری ه��ای خوب��ی می��ان دو کش��ور در حال 
انجام اس��ت، اما با توجه ب��ه وضعیت خاص منابع 
آب ایران در چند س��ال گذش��ته و بروز شرایطی 
همچ��ون تغییر اقلیم، خشکس��الی و افزایش دما، 
عاقه مند هس��تیم در زمینه مدیریت غیرسازه ای 
آب همچ��ون بح��ث به��ره وری و همچنی��ن نحوه 
مواجه��ه ب��ا پدی��ده تغیی��ر اقلی��م همکاری های 

جدیدی با کشور آلمان آغاز کنیم. 
وی ادام��ه داد: علم مدیری��ت آب دانش به روز 
و نوظه��وری اس��ت که تمام��ی کش��ورها هم به 
لحاظ نظ��ری و هم تجربی نیازمن��د تبادل دانش 
در این زمینه هس��تند، بنابراین اگر تجربه موفقی 
در زمین��ه بخش ه��ای مختل��ف آب به ویژه درباره 
مدیری��ت آب زیرزمین��ی در کش��ور آلمان وجود 
داش��ته باش��د، ما عاقه مند ب��ه اس��تفاده از این 

تجربه ها هستیم. 
میدانی با بیان اینک��ه هم اکنون موضوع مدیریت 
و حفاظ��ت از منابع آب از اولویت های وزارت نیروی 
ایران محس��وب می ش��ود، افزود: بحث ارتباط آب با 
محیط زیس��ت، مش��ارکت بهره برداران در مدیریت 
آب، مدیری��ت خشکس��الی، روش ه��ای مصرف آب 
در کش��اورزی و روش ه��ای ارتقای به��ره وری آب 
در صنع��ت از اولویت ه��ای بخش آب ای��ران بوده و 

زمینه های همکاری در این مقوله ها مهیا است. 
س��فیر آلمان نی��ز با اش��اره به پیش��ینه طولانی 
هم اکن��ون  گف��ت:  ای��ران،  در  آلم��ان  مش��ارکت 
شرکت های آلمانی در طرح های مختلف اقتصادی و 
عمران��ی ایران حضور فعال دارند، اما این همکاری ها 

در زمینه آب کم است. 
میکاییل اش��ترنبرگ با بیان اینکه آب و محیط 
زیس��ت در آینده نق��ش موثری را در سرنوش��ت 
کش��ورها خواهد داش��ت، ادام��ه داد: آب ماده ای 
اس��ت ک��ه دائ��م کمیاب تر می ش��ود و ب��ه مانند 
انرژی های دیگ��ر قابل جایگزینی نیس��ت، به ویژه 
در کش��وری مانن��د ای��ران آب از اهمی��ت حیاتی 

برخوردار است. 

2

ادغام و ترکیب
راهکار صنایع نفت و گاز جهان

پیش بینی می شود شرکت های فعال در صنعت نفت و گاز جهان در سال 2015 به 
راهکار ترکیب و ادغام روی آورند. به گزارش روزنامه البیان، براساس آخرین مطالعات 
ش��رکت مش��اوره مدیریت »ای تی کرینی« انتظار می رود در پی کاهش قیمت نفت 
از 115 دلار ب��ه زیر 50 دلار در هر بش��که، ش��رکت های نف��ت و گاز بین المللی به 
منظور کاهش اثرات منفی این س��قوط قیمت، از فرآیند ادغام و ترکیب ش��رکت ها 
استقبال کنند. فشار شدید کاهش قیمت که به شکل گیری چالش های بسیاری برای 
جریان های نقدی منجر ش��ده، ش��رکت های نفتی را در همه اندازه ها برآن داشته تا 
خود را برای رویارویی با این شرایط، در کوتاه مدت یا بلند مدت آماده کنند. از این رو 
انتظار می رود ش��رکت های نفتی در برخورد با این وضعیت از طریق ترکیب و ادغام، 
چشم انداز رقابتی را به نفع خود تغییر دهند. راهکار ترکیب و ادغام در سال 2014 و 
پس از رکود اقتصادی سال 2013 به صنعت نفت و گاز بازگشت و به احتمال زیاد با 
سقوط قیمت نفت و تصمیم تازه اوپک برای ثابت نگه داشتن سقف تولید، پیش بینی 
می ش��ود سال جاری میادی شاهد گستره وسیعی از فرآیندهای ترکیب و ادغام در 
سراس��ر زنجیره فعالیت های تولیدی باشیم.این اس��تراتژی اقتصادی، کلید توسعه و 

رشد شرکت ها و کمک به آنها برای غلبه بر تاطم بازار به شمار می رود.
رویکرد استراتژیک

در این زمینه، ریچارد فارست، شریک بین المللی اصلی بخش انرژی در شرکت ای 
تی کرینی، گفت: رویکرد اس��تراتژیک ترکی��ب و ادغام، نقش مهمی در رویارویی با 

فشار بالای هزینه ها و جریان های نقدی در بخش نفت و گاز ایفا می کند.
فارس��ت ادامه داد: تجزیه، تحلیل، بحث و مذاکره با مدیران در صنعت نفت و گاز 
جهان گویای آن است که به احتمال زیاد موج جدیدی از ترکیب و ادغام در سراسر 

جهان طی شش تا 12 ماه آینده آغاز خواهد شد.
دریچه فرصت

وی افزود: این دریچه فرصت ممکن اس��ت کوچک تر از حد انتظار باش��د و از طریق 
پیش بینی های قیمت نفت هدایت شود اما شرکت های دارای نقدینگی قوی، سرمایه بالا 
و ترازمال��ی اصولی قادر خواهند بود از این فرصت به نفع خود اس��تفاده کنند و این در 
حالی است که شرکت های دیگر تنها به دنبال در پیش گرفتن استراتژی ماندن و ادامه 

در بازار نوسانی بین المللی هستند. 

 برنامه پاکستان 
برای تولید ال.ان.جی از گاز ایران

وزیر نفت پاکس��تان در اظهارنظر اخیر خود اعام کرده است که ساخت خط لوله 
انتقال گاز ایران به پاکستان در جریان است و تا پایان سال 2016 یا ابتدای 2017 

تکمیل می شود.
به گزارش فارس، ش��اهد خاقان عباس��ی با بیان اینکه در حال گفت  و گو با طرف 
ایرانی برای تغییر تاریخ تحویل محموله های گازی از سال 2014 به 2016 یا 2017 
هس��تیم، تصریح می کند: دولت پاکستان راه  های متعددی را برای ساخت این خط 
لوله در نظر گرفت و در نهایت خط لوله ای را به طول 700 کیلومتر از مسیر قادر به 

خط لوله نابشاه مدنظر قرارداد.
آبان ماه امسال یک هیات پاکستانی به ریاست شاهد خاقان عباسی، وزیر نفت این 

کشور برای مذاکره در مورد واردات گاز از ایران به تهران سفر کرد.
این هیات که پیشنهادات جدیدی برای واردات گاز از ایران مطرح و برای فرار 
از پرداخت جریمه به دلیل عدم آماده شدن خط لوله  آی پی پیشنهاد واردات گاز 

ال. ان. ج��ی ب��ه ج��ای گاز طبیع��ی از ای��ران را مط��رح ک��رده ب��ود.
براس��اس این طرح، ایران گاز طبیعی را به ال. ان. جی تبدیل و سپس با استفاده 

از پایانه های عمان به پاکستان صادر خواهد کرد.
ایران و عمان در حال حاضر قراردادی را برای صادرات حدود 60 میلیارد دلار گاز 

طبیعی به این کشور طی 25 سال آینده امضا کرده اند.
براساس توافقات صورت گرفته این کشور باید تا دسامبر 2014 میادی خط لوله 
را در خاک خود احداث می کرد، اما به دلیل تهدیدهای آمریکا هنوز نتوانس��ته کار 

احداث خط لوله را آغاز کند.
طبق قرارداد اولیه بین دو کش��ور در مورد صادرات گاز طبیعی ایران به پاکستان، 
مقرر ش��ده بود اگر تا پایان دس��امبر این قرارداد عملیاتی نش��ود، پاکستان باید سه 

درصد از ارزش صادرات گاز را به عنوان جریمه به ایران پرداخت کند.
تاکن��ون ای��ران 900 کیلومتر از خط لوله  آی پ��ی را در خاک خود احداث کرده و 
منتظر احداث 700 کیلومتر باقی مانده از این خط لوله در خاک پاکس��تان اس��ت. 
ایران و پاکس��تان درس��ال 1995 میادی توافق نامه ای را در مورد احداث یک خط 
لوله گاز امضا کردند، س��پس ایران پیشنهاد گس��ترش این خط لوله از پاکستان به 

هند را مطرح کرد.

لیلا مرگن



گ��زارش عملک��رد 9 ماهه 
منته��ی ب��ه آذر م��اه وزارت 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
ای��ن  ک��ه  می ده��د  نش��ان 
وزارتخان��ه اح��داث دو ناحیه 
دارد  دس��ت  در  را  صنعت��ی 
از  بهره ب��رداری  ح��ال  در  و 
س��ه ش��هرک صنعت��ی دیگر 
اس��ت. حرکت ب��رای افزایش 
ش��هرک ها و نواح��ی صنعتی 
ک��ه اص��ولا مح��ل اس��تقرار 
هس��تند،  کوچ��ک  صنای��ع 
اقدامی مفید اس��ت اما نه در 
تولیدکنندگان  که  ش��رایطی 
از  و صنعتگ��ران چشم ش��ان 
و  ترس��یده  ای��ن ش��هرک ها 
حکای��ت هم��ان ضرب المثل 
»مار گزیده از ریس��مان سیاه 
شده اند.  می ترس��د«  سفید  و 
ضعف ش��دید در زیرساخت ها 
و عملی نشدن وعده هایی که 
واحدهای  کوچ ک��ردن  ب��رای 
صنعت��ی ب��ه این ش��هرک ها 
ش��د،  داده  تولیدکنندگان  به 
دلس��ردی صنعتگران  موجب 
ش��هرک های  ن��ام  و  ش��ده 
صنعتی به جای اینکه لبخند 
به لب آنان بیاورد، ناله آنها را 

بلند می کند.
 فلسفه تشکیل شهرک های 
این  تبدیل ش��دن  صنعت��ی، 
قطب ه��ای  ب��ه  ش��هرک ها 
صنعت��ی و سرش��کن ش��دن 
اس��ت.  تولی��د  هزینه ه��ای 
مهدی تق��وی، اقتصاددان، در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
درباره نقش این شهرک ها در 

اقتصاد می گوید: »شهرک های 
صنعت��ی به قطب ه��ای تولید 
اص��ولا  و  می ش��وند  تبدی��ل 
دول��ت تس��هیلاتی را ب��رای 
برای  تولیدکنندگان  تش��ویق 
ای��ن ش��هرک ها  در  حض��ور 
در نظ��ر می گی��رد. ب��ه دلیل 
اینکه این ش��هرک ها اجتماع 
تولیدکنندگان را در بر دارند، 
اصولا صرفه مقی��اس در آنها 
وج��ود دارد؛ به ای��ن معنا که 
مث��لا اگر م��واد اولی��ه چهار 
ش��رکت یکی باش��د این مواد 
اولیه یکجا به شهرک ها انتقال 
داده می ش��ود و مق��دار کلی 
تولیدکنندگان  برای  هزینه ها 

پایین تر می آید.«
این  »تع��دد  می افزای��د:  او 
ش��هرک ها و ایج��اد تمرک��ز 
در آنه��ا ب��ه این ص��ورت که 
در  مس��تقر  تولیدکنن��دگان 
از محصولات یکدیگر  شهرک 
ی��ا همان  اس��تفاده می کنند 
خوش��ه صنعتی، هزینه تولید 
را ب��رای صنعتگ��ران پایی��ن 
آورده و در نهای��ت ب��ه نف��ع 

مصرف کنندگان است.«

شهرک های صنعتی 
هزینه ها را بالا برده اند

ب����ه گفت����ه بس��یاری از 
در  مس��تق���ر  صنعتگ���ران 
از  صنعت�ی،  ش��ه��رک ه�ای 
تسهیلاتی که دولت وعده آنها 
را داده هی��چ خبری نیس��ت. 
همچنین طبق مش��اهده های 
خبرن��گار »فرص��ت ام��روز« 
ن����ه تنه��ا در بس��ی�اری از 
ش��هرک های صنعت��ی ایران، 

ش��دن  تبدی��ل  از  خب��ری 
خوش��ه صنعتی وجود ندارد، 
تولیدکنندگان  حت��ی  بلک��ه 
مس��تقر در ای��ن ش��هرک ها 
نی��ز یکدیگر را نمی شناس��ند 
بنابراین طبیعتا صرفه مقیاس 
نی��ز در این ش��هرک ها وجود 
ندارد. در چنین شرایطی این 
پرس��ش مطرح می ش��ود که 
چگونه می ت��وان عملکرد این 

شهرک ها را سنجید؟ 
تق��وی در ای��ن زمینه بیان 
می کن��د: »بای��د قیمت ه��ای 
واقعی محصولات تولید ش��ده 
را ب��ا توجه به تورم س��نجید 
و هزینه ه��ای تولی��د را مورد 
بررس��ی قرار داد. طبیعتا اگر 
تولیدکنن��دگان  هزینه ه��ای 
نش��ان  باش��د،  آمده  پایین تر 
این ش��هرک ها  ک��ه  می دهد 
خ��وب عمل کردند. بررس��ی 
کیفی��ت و افزای��ش تولید از 
دیگ��ر ملاک هایی اس��ت که 
باید مورد بررسی قرار گیرد.«

س��اکنین ش��هرک صنعتی 
زمین�ه  ای�ن  در  اش��ته���ارد 
معتقدن��د ک����ه ن��ه تنه��ا 
پایین  تولیدش��ان  هزینه های 
رفت و آمد  هزینه  بلکه  نیامده، 
و ش��ارژ ش��هرک نی��ز به آن 

اضافه شده است. 

 خواب 50 درصد صنایع
در شهرک های صنعتی

پناهی زاده،  بی��ژن  به گفته 
رییس خان��ه صنعت، معدن و 
تجارت خوزستان، 50 درصد 
واحدهای شهرک های صنعتی 
خالی ان��د و 50 درص��د دیگر 

با نیم��ی از ظرفی��ت فعالیت 
می کنند، با این ش��رایط این 
پرسش مطرح می شود که آیا 
احداث پنج ش��هرک صنعتی 
در  تغیی��ری  می تواند  دیگ��ر 

اصل ماجرا ایجاد کند؟ 
پناه��ی زاده در این زمینه 
به »فرصت امروز« می گوید: 
ش��ه��رک های  »ش���رک�ت 
را  خ��ود  وظای��ف  صنعت��ی 
تاکنون درس��ت انجام نداده 
و فق��ط ش��رکت های عریض 
راه اندازی ش��ده اند  و طویل 
پ��ول  توم��ان  میلیارده��ا  و 
عملکرد  اس��ت.  رفته  به هدر 
و  س��ازمان صنای��ع کوچک 
طی  صنعت��ی  ش��هرک های 
خ��وب  گذش��ته  س��ال   20
اینکه  ح��الا  اس��ت.  نب��وده 
می خواه��د  صنع��ت  وزارت 
کند،  ایجاد  تازه  شهرک های 
بلک��ه  نیس��ت  وی��ژه ای  کار 
برای وزارت صنعت سود هم 
دارد. این اقدام در راس��تای 
نیست  به سرمایه گذار  کمک 
مناف��ع  راس��تای  در  بلک��ه 
خ��ود وزارتخانه اس��ت.« او 
ادامه می دهد: »بس��یاری از 
در  مس��تقر  تولیدکنن��دگان 
ش��هرک های صنعتی بیچاره 
ش��ده اند و کارخانه هایش��ان 
ش��رکت  کرده ان��د.  ره��ا  را 
ب��ه  صنعت��ی  ش��هرک های 
پیمان��کاری  ش��رکت  ی��ک 
تبدیل ش��ده که فقط زمین 
می گیرد و ب��ا کیفیت پایین 
کار می کن��د و خدماتی ارائه 
به کل  اشکال  این  نمی دهد. 
س��اختار شرکت شهرک های 

صنعتی و عملکرد 20 س��اله 
این ش��رکت وارد اس��ت.«

صنع��ت،  خان��ه  ریی��س 
خوزس��تان  تجارت  و  معدن 
با اش��اره ب��ه اینک��ه وزارت 
دنب��ال  ب��ه  بای��د  صنع��ت 
موضوع��ات مهم تری باش��د، 
درصد   50« می کند:  تصریح 
صن���ایع در ش��ه��رک های 
هزاران  و  خوابن��د  صنعت��ی 
کش��ور  در  نیمه تمام  ط��رح 
این  باید تکلیف  وجود دارد، 
واحدها مش��خص شود. مثلا 
خرمش��هر  صنعتی  ش��هرک 
و  است  تعطیل  تقریبا  اکنون 
مشخص نیست که چه کسی 
اس��ت.  ش��هرک  این  متولی 
ابت��دا بای��د دولت مش��خص 
کند ک��ه چ��ه مزایایی برای 
صنعتی  ساکنین شهرک های 
قائ��ل  مح��روم  مناط��ق  در 
این تسهیلات را  می ش��ود و 
ارائ��ه دهد، س��پس ب��ه فکر 
احداث ش��هرک های صنعتی 

تازه باشد.«
این نخس��تین بار است که 
نامناس��ب  وضعی��ت  درب��اره 
ش��هرک های صنعتی صحبت 
می ش��ود و طبیعت��ا ت��ا زمان 
که  مش��کلاتی  برطرف شدن 
زیرس��اخت های  ب��ه  عمدت��ا 
برمی گردد،  ش��هرک ها  ای��ن 
آخرین ب��ار هم نخواه��د بود. 
شاید بهتر باشد وزارت صنعت 
یکب��ار دیگر به س��اختار این 
ش��هرک ها و مدیری��ت آنه��ا 
نگاهی دوباره بیندازد و سپس 
صحبت از احداث شهرک ها و 

نواحی صنعتی تازه شود.

خواب عمیق صنایع در شهرک های صنعتی
عدم حمایت دولت و دلسردی صنعتگران از شهرک های صنعتی موجب شد

 مع��اون ام��ور تع��اون وزارت 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی 
گف��ت: ط��ی 10 م��اه گذش��ته 
3660 تعاونی در کشور راه اندازی 
ش��ده که 41 ه��زار عض��و این 
تعاونی ه��ا را م��ردان و 13هزار 
و 500 نف��ر آن را زن��ان به خود 

تخصیص داده اند. 
حمی��د کلانت��ری با اش��اره به 
تعاونی ه��ای ایجاد ش��ده در 10 
ماهه گذشته، افزود: این تعاونی ها 
در اس��تان های فارس، خراس��ان 
رضوی، خوزس��تان، مازن��دران و 

کرمان راه اندازی شده است. 
کلانت��ری در خصوص گرایش 
ای��ن تعاونی ه��ا، اظهار داش��ت: 
یک هزار و 351 تعاونی در حوزه 
خدم��ات، 963 تعاونی در حوزه 
کشاورزی، 777 تعاونی در حوزه 
صنع��ت، 146تعاون��ی در حوزه 
تعاونی  ف��رش دس��تباف، 124 
در حوزه مس��کن و بقیه در سایر 

زمینه ها بوده است. 
وی ب��ا بی��ان آنک��ه تش��کیل 
س��رمایه  توس��عه  تعاونی ه��ا، 
رش��د  پش��توانه  اجتماع��ی، 
اقتصادی و همبستگی اجتماعی 
را ب��ه دنب��ال دارد، تاکید کرد: 
تعاون می تواند روح جمعی و کار 
گروهی را در جامعه افزایش دهد 
به طوری که تعاونی ها می توانند 
در کشور اشتغال پایدار، عدالت و 

رشد اقتصادی را رقم بزنند. 
کلانتری با بیان آنکه هم اکنون 
بی��ش از 100 رش��ته تعاونی در 

کش��ور فع��ال اس��ت و می توان 
فعالیت در این بخش را به دیگر 
رش��ته ها تس��ری داد، افزود: در 
حال حاض��ر 2.6 میلیون تعاونی 
در جهان فعال اس��ت که حدود 
یک هفتم جمعیت جهان در آن 

عضو هستند. 
وی درب��اره فعالی��ت تعاون��ی 
زنان در کش��ور گف��ت: 11 هزار 
تعاونی زنان در کشور فعال است 
ک��ه 10 درصد آنها مختص زنان 
است، ضمن آنکه 50 هزار زن در 
این تعاونی ها مشغول به فعالیت 
هستند. میزان سرمایه های ثبتی 
تعاونی های یادشده 454 میلیارد 

ریال است. 
مع��اون امور تع��اون از افتتاح 
356 تعاون��ی در ای��ام دهه فجر 
امس��ال خبر داد و گفت: بخش 
اصلی تعاونی ها در حوزه مسکن 

و مسکن مهر است. 

وی اظه��ار داش��ت: 19 هزار 
و 900 واح��د مس��کونی در ایام 
بهره ب��رداری  قاب��ل  فج��ر  دهه 
می شوند. تعاونی های یادشده در 
استان های خوزستان، اصفهان و 

سیستان و بلوچستان است. 
وی درباره وضعیت تعاونی های 
سهام عدالت گفت: لایحه ای در 
دس��ت تهیه اس��ت تا اصلاحاتی 
در خص��وص تعاونی های س��هام 

عدالت انجام شود. 
هم اکن��ون  داد:  ادام��ه  وی 
در  عدالت  س��هام  352 تعاون��ی 
352شهرس��تان در حال فعالیت 
اس��ت که 5.84 میلی��ون نفر در 
کش��ور را تح��ت پوش��ش قرار 

می دهند. 
وی گف��ت: ب��ا پیگیری ه��ای 
صورت گرفته 96 میلیارد تومان 
از اعتب��ارات مص��وب مجلس با 
نظر ریاست س��ازمان مدیریت و 

توسعه  بانک های  به  برنامه ریزی 
تعاون و دیگر بانک های کش��ور 
ابلاغ ش��ده تا آنها بتوانند منابع 
یادشده را برای ایجاد تعاونی در 
اختیار طرح های اش��تغال زا قرار 

دهند. 
وی ی��ادآور ش��د: همچنی��ن 
با مس��ئولان  در مذاکرات��ی که 
صن��دوق مه��ر ام��ام رض��ا )ع( 
ص��ورت گرفته اس��ت، می توان 
از تس��هیلات این صندوق برای 
ایج��اد اش��تغال بهره مند ش��د. 
هزین��ه ایجاد هر ش��غل خانگی 
15 میلی��ون توم��ان و در قالب 
100میلیون  تعاون��ی  طرح های 

تومان برآورد می شود. 
کلانتری اظهار داشت: تاکنون 
دو ه��زار و 150 دوره آم��وزش 
تعاونی برای 30 هزار نفر فراگیر 
ماه��ه   9 ط��ی  دوره   160 در 
گذش��ته از س��وی حوزه تعاون 

برگزار شده است. 
 باشگاه زنان تعاونگر 

معاون امور تعاون در خصوص 
باشگاه زنان تعاونگر گفت: ایجاد 
باش��گاه زن��ان تعاونگ��ر جنب��ه 
حمایتی دارد زیرا در این باشگاه 
زن��ان تعاونگ��ر می توانند حضور 
یابند و تجارب خود را در اختیار 

یکدیگر قرار دهند. 
وی اظهار امی��دواری کرد که 
باش��گاه زنان تعاونگر طی دو تا 
س��ه ماه آینده راه اندازی شود و 
بتوان این باشگاه را در هر استان 

کشور ایجاد کرد. 

همایش ملی بهره وری 
تعاونی ها 

کلانت��ری از برگ��زاری همایش 
ملی بهره وری تعاونی ها در 27 بهمن 
ماه خبر داد و گف��ت: بهره وری در 
تعاونی ها باید افزایش یابد. به گفته 
وی، همای��ش یادش��ده ب��ا هدف 
استعدادیابی، توانمند سازی و معرفی 
و اعطای جایزه ملی به تعاونی های 

بهره ور برگزار خواهد شد. 
ریی��س  حاجی��ان،  حس��ین 
افزود:  نی��ز  به��ره وری  انجم��ن 
 بای��د تلاش ش��ود که از رش��د 
هش��ت درصدی که هدف برنامه 
پنجم توسعه اس��ت 7.2 درصد 
آن از طری��ق به��ره وری حاصل 
ش��ود. وی توضی��ح داد: رش��د 
اقتصادی می توان��د بدون آنجام 
س��رمایه گذاری جدی��د از محل 

بهره وری تامین شود.

در 10 ماه گذشته

3660 تعاونی در کشور ایجاد شده است
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 قیمت گذاری خودروهای وارداتی 
هیچ ضابطه ای ندارد 

و  مصر ف کنن��دگان  حمای��ت  س��ازمان  مع��اون 
تولیدکنندگان اع��لام کرد: ش��ورای رقابت تاکنون 
پیرامون قیمت گذاری خودروهای وارداتی هیچ گونه 

ضابطه یا دستورالعملی ارائه نکرده است.
وحی��د منایی در گفت وگو با ایس��نا در خصوص 
قیمت گذاری بی ضابطه و گران فروشی خودروهای 
واردات��ی از طریق نمایندگی ها و نمایش��گاه داران 
گفت: قیمت خودروی س��واری ب��ه معنای عام از 
اس��فند 91 براس��اس دس��تور رییس جمهور وقت 
و طب��ق مجم��وع قوانین اجرایی اص��ل 44 قانون 
اساس��ی به ش��ورای رقابت محول شد که شورای 
یادشده پیرامون قیمت گذاری خودروهای وارداتی 
تاکن��ون هیچ گون��ه ضابطه یا دس��تورالعملی ارائه 

نکرده است.
وی با اش��اره ب��ه آمار گم��رک اظهار ک��رد: طی 
9 ماهه امس��ال 33 درصد از واردات خودروها توسط 
نمایندگی های رس��می و حدود 67 درصد توس��ط 

اشخاص حقیقی و حقوقی صورت گرفته است.
معاون نظ��ارت بر کالاهای س��رمایه ای و خدمات 
س��ازمان حمایت مصر ف کنندگان و تولیدکنندگان 
اظهار کرد: با توجه به مشکلات موجود و بررسی های 
کارشناس��ی انجام ش��ده توس��ط س��ازمان حمایت 
مصر ف کنندگان و تولیدکنندگان، پیشنهادهای لازم 
ب��ا هدف ضرورت اصلاح آیین نام��ه مرتبط با حوزه 
خدمات فروش خ��ودرو به معاونت ذیربط در وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت جهت اتخاذ تصمیم نهایی 

منعکس شده است.
البته پیش از این ش��ورای رقابت در قیمت گذاری 
خودروه��ای رقابت��ی دخال��ت نمی ک��رد و ریی��س 
این ش��ورا اعلام کرده بود با توجه به اینکه بیش��تر 
خودروهای وارداتی بالای 2000 س��ی سی هستند 
و ب��ا هم رقابت دارن��د، قیمت آنها براس��اس رقابت 
بین خودشان تعیین می ش��ود و بازار، قیمت آنها را 

مشخص می کند.
اما در پی انحصاری شدن واردات خودرو که روز 
چهارم بهمن ماه از س��وی سازمان توسعه تجارت 
ابلاغ ش��د، رضا ش��یوا، رییس ش��ورای رقابت، در 
اظهارات جدی��د خود گفت که اگر واردات خودرو 
به دس��ت یک یا چند ش��رکت بیفت��د، انحصاری 
می ش��ود و احتمالا ش��ورا ب��ه آن ورود می کند و 
همچ��ون خودروه��ای داخل��ی برخورد می ش��ود. 
قرارداده��ای آنها و تمام مس��ائلی ک��ه مربوط به 
واردات ی��ک خودرو می ش��ود در ش��ورای رقابت 

بررسی خواهد شد.

برای نخستین بار در جنوب کرمان
جواز تاسیس با مدل جدید 

سرمایه گذاری صادر شد

نخس��تین مج��وز اح��داث کارخان��ه فروک��روم 
در شهرس��تان فاری��اب حاص��ل از م��دل جدی��د 
سرمایه گذاری در جنوب کرمان صادر و وارد فازهای 

اجرایی شد.
به گزارش ش��اتا، با صدور مج��وز احداث کارخانه 
فروک��روم به نام گ��روه مهندس��ی و صنایع معدنی 
میکا البرز فام در شهرستان فاریاب نخستین نتیجه 
مدل جدید سرمایه گذاری که از سوی رییس سازمان 
صنعت، معدن و تجارت جنوب کرمان ارائه ش��د، به 

مرحله اجرا رسید.
در ای��ن زمین��ه رییس س��ازمان صنع��ت، معدن 
و تج��ارت جن��وب کرمان گف��ت: براس��اس توافق 
انجام ش��ده بی��ن معدنکاران دارن��ده معادن کوچک 
کرومی��ت جنوب کرمان و گروه مهندس��ی و صنایع 
معدن��ی میکا البرز فام )که از س��رمایه گذاران بزرگ 
بخ��ش خصوص��ی هس��تند( جهت تامی��ن خوراک 
موردنیاز احداث کارخانه فروکروم، مجوز احداث این 
کارخانه در شهرس��تان فاریاب و با ظرفیت 30 هزار 

تن و سرمایه گذاری 450 میلیارد ریال صادر شد.
محم��ود اسکندری نس��ب اف��زود: ب��ا راه اندازی 
ای��ن کارخان��ه بی��ش از 100 نفر اش��تغال ایجاد 
می کن��د. جلوگیری از خام فروش��ی م��واد معدنی 
منطقه و ایجاد ارزش افزوده بیش��تر صادر ش��ده 
هدف ای��ن کارخانه اس��ت که راه را ب��رای ایجاد 
کارخان��ه اس��تنلس اس��تیل هموار می کن��د تا به 
اندازه زیادی نیاز کشور به واردات فولاد ضد زنگ 
را )که کاربردهای فراوانی در صنایع پتروش��یمی، 

کشتی س��ازی، کاغذ س��ازی و... دارد( برطرف کند.
وی اضاف��ه کرد: زمین محل اج��رای این کارخانه 
توس��ط س��ازمان صنعت، معدن و تج��ارت جنوب 
کرم��ان مش��خص ش��ده و در ح��ال فراه��م کردن 

مقدمات اجرای عملیات آن هستند.
گفتنی اس��ت در مدل جدید ارائه ش��ده، معادن 
کوچک اس��تان تجمیع ش��ده و خوراک مورد نیاز 
را برای اح��داث کارخان��ه صنایع معدن��ی فراهم 

می کنند.

مخالفت نعمت زاده 
با صادرات خام مس 

وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: ما تولید کننده مس 
در دنیا هس��تیم ولی نباید مس را به ص��ورت خام صادر 
ک��رد بلکه باید به محصولات دیگر تبدیل ش��ود و هرچه 
ارزش افزوده در کشور ایجاد شود هم سبب افزایش ارزش 

محصولات و هم ایجاد اشتغال و فناوری می شود. 
به گزارش تسنیم، محمدرضا نعمت زاده در بازدید 
از کارخانه نس��اجی بروجرد اظهار داشت: این واحد 
که به بخش خصوصی واگذار ش��ده اس��ت واحدی 

فعال است که سهم بسزایی در ایجاد اشتغال دارد.
وی افزود: طرح توسعه و بازسازی نساجی بروجرد با 
همکاری مس��ئولان به زودی انجام می شود و با اجرای 
طرح توس��عه، ای��ن واحد قابلیت دارد اش��تغال آن به 
دو برابر افزایش یابد. وزیر صنعت گفت: در سفر معاون 
اول رییس جمهور به لرس��تان فرص��ت را برای افتتاح 
واحد س��یم لاکی بروجرد که واحدی با ارزش اس��ت 
غنیمت شمردیم. این واحد حدود 30 هزار تن ظرفیت 

دارد که باید مواد اولیه بیشتر تامین شود.
وی با اش��اره به حمایت از واحد سیم لاکی بروجرد 
عن��وان کرد: ب��ه این واحد از نظر س��رمایه در گردش 
کمک می کنیم تا بتواند از بانک تس��هیلات بگیرد که 
فعالیت خود را توس��عه دهد. نعمت زاده اظهار داشت: 
واحد سیم لاکی بروجرد فناوری بالایی دارد و افرادی 
که در این واحد مش��غول هس��تند بیشتر با این فنون 

آشنا می شوند.
وی بی��ان کرد: واحدهای صنعتی لرس��تان که در 
خطر تعطیلی هستند دس��ته بندی شدند و در حال 
فعال ش��دن هس��تند که زمانبر است و آمارها نشان 
می دهد صنعت کش��ور از امسال رشد مثبت خود را 

شروع کرده و روزبه روز در حال بهتر شدن است.

 خریدوفروش 
فرش دستباف به قیمت ارزان 

 رییس ش��رکت س��هامی فرش ایران گفت: تعیین 
قیمت های غیرتخصصی و بس��یار پایی��ن برای فرش 
دس��تباف باعث ش��ده صنعت فرش استانی همچون 
کرمان با رکود جدی مواجه ش��ود. به گزارش ایس��نا، 
محمدرضا عابد در دومین جلسه  احیای صنعت فرش 
استان کرمان با اشاره به اینکه بسیاری از تولیدکنندگان 
فرش دیگر به تولید مبادرت نمی کنند و عملا این صنعت 
را با مش��کل مواجه کرده اند، اظهار کرد: در بسیاری از 
شهرستان های استان کرمان همچون رفسنجان، راور، 
زرند و جن��وب کرمان کارگاه فرش بافی وجود دارد اما 
همه این کارگاه ها به دلیل کمبود امکانات، با مش��کل 
مواجه هس��تند. وی گفت: اکنون مشکلاتی همچون 
بیم��ه بافندگان فرش به معضلی جدی برای توس��عه 
و احیای این صنعت تبدیل ش��ده ک��ه در این زمینه 
همکاری هم��ه نهادهای ذی رب��ط را می طلبیم. عابد 
در پایان با اش��اره به قانون خصوصی سازی نهادهای 
زیرمجموع��ه دول��ت اظهار کرد: مقرر ش��ده بود که 
شرکت سهامی فرش در بورس اوراق بهادار به بخش 
خصوصی واگذار شود اما به دلیل نبود استقبال این 
بخش در دولت نهم، ش��رکت مذکور به عنوان بدهی 

دولت به بانک تجارت واگذار شد. 

انتشار فراخوان جذب سرمایه گذار 
برای بزرگ ترین محدوده معدنی کشور 

مجری طرح تجهیز معدن و استحصال شورابه های 
ت��رود از انتش��ار فراخوان جذب س��رمایه گذار برای 
اج��رای این ط��رح خب��ر داد. به گ��زارش ایمیدرو، 
ش��ورابه های ت��رود از نظر مس��احت و حجم ذخیره 

بزرگ ترین محدوده معدنی کشور است.
حس��ین داش��بلاقی اظهار کرد: پت��اس، منیزیم، 
کلریده��ای مختلف و عناصر کمیاب و نادر خاکی از 

جمله عناصر همراه در شورابه های ترود است.
مجری طرح تجهیز معدن و استحصال شورابه های 
ترود ادامه داد: خلوص منیزیم موجود در شورابه های 
ترود در حدی بالاست که می توان گفت از نظر عیار، 
این مح��دوده بزرگ ترین و غنی ترین معدن منیزیم 

کشور است.
وی افزود: دو محصول اصلی شورابه های ترود، پتاس 
و منیزیم است. هم اکنون این دو ماده معدنی در داخل 

کشور تولید نمی شود و محصولی وارداتی است.

فلزات 

نساجی

معدن

خودرو 

معدن

عسل داداشلو



رس��م دلال��ی در بازار س��که 
و ارز، رس��م ریش��ه داری است. 
که  سال هاست  منوچهری  بازار 
مح��ل تجمع دلال هایی اس��ت 
ک��ه به صورت ایس��تاده هر روز 
میلیاردها تومان ارز را دادوستد 
صراف��ان  از  یک��ی  می کنن��د. 
خیابان منوچهری در این باره به 
»فرصت امروز« می گوید: روش 
کار دلال ها این اس��ت که گرد 
ه��م حلقه می زنند و براس��اس 
ش��رایط و اقتضای مسائل روز، 
قیم��ت ارزه��ا را ب��الا و پایین 

می کنند. 
ق��درت  البت��ه  اف��زود:  وی 
دلال ه��ا در جابه جایی قیمت ها 
یکسان نیست. برخی از دلال ها، 
خرده پا هستند، اما برخی دیگر 
در میان آنها س��ابقه دارند و در 
واق��ع س��رقفلی دارن��د. میزان 
نقدینگی این دس��ته از دلال ها 
هم به اندازه ای اس��ت که خرید 
ی��ا فروش های آنها بر روند بازار 
تاثیر گ��ذار اس��ت و دلال ه��ای 
خرده پ��ا معمولا ب��ه دنبال آنها 
راه می افتن��د. این صراف تاکید 
ک��رد: ام��ا چیزی ک��ه موضوع 
را پیچی��ده می کند این اس��ت 
ک��ه ای��ن روش دلال��ی ارز به 
دلی��ل نظارت پذیر نب��ودن، در 
ش��رایط بحرانی، برای صراف ها 
و کس��انی که به صورت قانونی 
دادوس��تد می کنند خطرآفرین 
می ش��ود و گاه دلال ها س��کان 
هدای��ت بازار را ب��ا ایجاد نوعی 
زد و بن��د و ق��ول و ق��رار میان 
خودشان از دست بانک مرکزی 
هم خ��ارج می کنند. با توجه به 
همی��ن موضوع بان��ک مرکزی 
ب��رای جلوگی��ری از تلاطمات 
ارزی مانند آنچه در س��ال های 
90 و 91 رخ داد، قص��د دارد تا 
ب��ه س��اماندهی فعالیت دلالان 

بپردازد. 

سواری گرفتن از موج های 
بازار

ت��اش،  امی��ر  عبدالرض��ا 
کارش��ناس اقتص��ادی در مورد 
نقش دلال ه��ا در ب��ازار ارز به 
»فرص��ت ام��روز«  گف��ت: کار 
از  گرفت��ن  س��واری  دلال ه��ا 
موج ه��ای ب��ازار بوده ک��ه این 
برای اقتصاد کش��ور خطرآفرین 
اس��ت. دلال��ی ارز در یک روند 
سالم و نظارت پذیر رخ نمی دهد 
و محصول فض��ای ابهام آلود در 
بازار پولی و مالی است، بنابراین 
روند ش��فاف و نظارت پذیر بازار 
ب��ه نفع آن نیس��ت و به همین 
دلیل آنها ت��لاش می کنند تا از 
نظارت پذیر ش��دن ف��رار کنند 
و بان��ک مرک��زی در این مورد 
بای��د ب��ا قاطعیت عم��ل کند. 
بان��ک مرک��زی باید از س��ویی 

به صراف ه��ا ارز کاف��ی تزریق 
کن��د و از ط��رف دیگر به مردم 
آگاه��ی بدهد ت��ا ارزهای لازم 
را از صرافی ها ب��ا خیال راحت 
فراه��م کنند. نی��روی انتظامی 
هم به عن��وان نیروی قهری باید 
در کنار بانک مرکزی باش��د تا 
برخورد قانونی لازم با دلال های 

متخلف صورت بگیرد. 
وی در ادام��ه گف��ت: در بین 
صرافی ها اختلاف قیمت جزئی 
اخت��لاف  ای��ن  و  دارد  وج��ود 
قیم��ت ناش��ی از رقابت پذیری 
صراف هاست که امر متداولی از 
گذش��ته بوده است؛ صرافی که 
ارز ارزان ت��ری از بقیه صراف ها 
عرضه می کن��د به دنبال جذب 
و  اس��ت  بیش��تری  مش��تری 
ای��ن روش، دادو س��تد ب��ازار 
امیرتاش  می کن��د.  رقابت��ی  را 

تاکی��د ک��رد: ب��رای کمرن��گ 
بازار  ش��دن نقش دلال ه��ا در 
در  را  نق��ش صرافی ه��ا  بای��د 
معام��لات پررنگ تر کرد. وجود 
نوس��انات ش��دید قیمت ارز در 
گذشته ناش��ی از نقش دلال ها 
و واس��طه هایی بود که کار را از 
دست صراف ها خارج می کردند. 
صرافی ه��ا ی��ک واح��د صنفی 
هس��تند که به دول��ت مالیات 
می دهن��د و هزین��ه زی��ادی را 
ص��رف می کنند ولی دلال ها نه 
مالی��ات می پردازند و نه هزینه 
دفتر و دس��تک دارند و س��ود 
سرش��اری از معاملات بازار در 
با صراف ه��ا می برند.  مقایس��ه 
ارز  بنابراین دلال ه��ا می توانند 
را ارزان ت��ر از صرافی ه��ا عرضه 
کنند که ظلم فاحش��ی در حق 

صرافی هاست. 

راهکار این معضل این اس��ت 
ک��ه بانک مرک��زی ارز کافی به 
صرافی ها تزریق کند. اگر حجم 
مب��ادلات از طریق صرافی های 
رس��می زیاد شود، مردم مجاب 
می ش��وند تا از آنها خرید کنند 
و از ای��ن طریق میزان مبادلات 
صرافی ها افزایش پیدا می کند. 

دلالی بیشتر جنبه 
سود آوری دارد

غلامحسین یوسفی، کارشناس 
اقتص��ادی ه��م در این ب��اره به 
»فرصت ام��روز« گفت: فعالیت 
دلال ها غیر قانونی نیس��ت، هم 
آش��کار اس��ت و هم ب��ا توافق 
می گی��رد  ص��ورت  ط��رف  دو 
ب��ا این ح��ال برای ب��ازار پولی 
کش��ور مفید نیست. دلال ها به 
دلی��ل اینکه به دول��ت مالیات 
نمی پردازن��د، س��ود خوب��ی از 
معاملات کسب می کنند؛ فردی 
هم که برای خری��د ارز به آنها 
مراجعه می کند این ریس��ک را 
پذیرفته اس��ت که امکان دارد 

ارز دریافتی تقلبی باشد. 
مالی��ات  ک��ه  صرافی های��ی 
کاف��ی  ارز  بای��د  می دهن��د 
در اختی��ار داش��ته باش��ند و 
ایج��اد کنند که  را  ش��رایطی 
از س��ودآوری  فعالیت دلال ها 
بیفت��د و جمع ش��دن در بازار 
منوچه��ری و س��ایر مکان ه��ا 
برای ش��ان وق��ت تل��ف کردن 
ای��ن ص��ورت خود  ش��ود در 
دلال ها ناامید ش��ده و از ادامه 

این کار منصرف می ش��وند. 
وی در پاسخ »فرصت امروز« 
در م��ورد ثابت ک��ردن نرخ ارز 
گفت: کار س��اده ای نیست و در 
عمل امکان اج��را وجود ندارد. 
به نظر من در س��ال آینده هم 
دونرخی ب��ودن همچنان ادامه 
خواهد داش��ت اما ممکن است 
اختلاف قیمت ارز دولتی و آزاد 

کمتر شود. 

در گفت وگوی »فرصت امروز« با کارشناسان بررسی شد

 واکسینه کردن بازار ارز با مهار دلالان

مدیرعامل بانک سپه از خروج 
1۶ هزار میلیارد ریال منابع این 
بانک از ابتدای ش��هریور تا پایان 
آذرماه امس��ال ب��ه دلیل رعایت 
نرخ س��ود ابلاغی بانک مرکزی 
خب��رداد و گفت: ب��ا این وجود، 

تخطی از نرخ سود نکردیم. 
س��یدکامل  مهر،  گ��زارش  به 
تقوی ن��ژاد دی��روز در نشس��تی 
خب��ری در وزارت اقتصاد، یکی 
از ویژگی ه��ای بان��ک س��په را 
پایبن��دی به قانون عن��وان کرد 
و گفت: انضب��اط قانونی همواره 
م��ورد تاکید بانک س��په اس��ت 
به طوری ک��ه پس از اب��لاغ نرخ 
سود سپرده ها، این بانک با وجود 
ریسک خروج سپرده ها به سمت 
س��ایر بانک ها و موسسات مالی 
نرخ  پیش ق��دم  بانک  به عن��وان 
سود س��پرده ها را تعدیل کرد و 

به آن پایبند بود. 
وی در م��ورد انضب��اط نظ��ام 
بانک��ی در بخ��ش ن��رخ س��ود 
س��پرده ها گف��ت: متاس��فانه در 
ماه های گذش��ته بی انضباطی در 
نظام بانکی کشور در بخش نرخ 
س��ود س��پرده  ها به ویژه از سوی 
بانک های  و  موسس��ات  برخ��ی 
این  داش��ت،  وجود  غیردولت��ی 
درحالی است که ما ادعا می کنیم 
چه در زمان تکلیف جدی بانک 
مرکزی و چه در زمان تفاهم نامه 
کلی بانک ها هی��چ گاه در جهت 
برهم زدن انضباط بازار نرخ سود 

حرکت نکردیم. 
تقوی ن��ژاد با بیان اینکه بانک 
س��په نرخ س��پرده بیش از ۲۲ 
درصد را دریافت نکرده اس��ت، 
اف��زود: ام��ا اعتق��اد داری��م به 
موازات کاه��ش نرخ تورم، نرخ 
س��ود بانک��ی هم بای��د کاهش 
یاب��د تا ب��ه کاهش ن��رخ تمام 

ش��ده پول منجر ش��ود. 
مدیرعام��ل بانک س��په ادامه 
داد: از ابتدای ش��هریور تا پایان 
آذرماه امس��ال 1۶ هزار میلیارد 
ری��ال از منابع بانک خارج ش��د 
اما با اعتقاد ب��ه اینکه منابع مان 
خ��روج خواهد کرد و به س��مت 
بانک ها و موسساتی که نرخ های 
سود بالاتری می پردازند، خواهد 

رفت، تخطی از نرخ سود تعیین 
شده نکردیم. 

تقوی ن��ژاد در ادام��ه ب��ا بیان 
اینک��ه میزان س��پرده های بانک 
تا پایان آذرماه سال جاری ۳9۴ 
هزار و ۲90 میلی��ارد ریال بوده 
است، اظهار داش��ت: این میزان 
س��پرده های  به  نس��بت  سپرده 
مدت مش��ابه س��ال گذشته بالغ 
بر ۲0 درصد رشد نشان می دهد. 
وی می��زان س��پرده های موثر 
بانک در پایان آذرماه سال جاری 
را ۳۶۲ ه��زار و ۲0۸ میلی��ارد 
ری��ال عنوان کرد و افزود: رش��د 
این سپرده ها نیز نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته بالغ بر ۲0.۵ 

درصد است. 
بان��ک  هیات مدی��ره  ریی��س 
سپه  بانک  اظهارداش��ت:  س��په 
در 10ماه��ه س��ال جاری بالغ بر 
۴0 ه��زار و ۴۶۸ میلی��ارد ریال 
بخ��ش صنعت  ب��ه  تس��هیلات 
پرداخ��ت کرده که بیانگر رش��د 
۲1 درص��دی نس��بت ب��ه مدت 

مشابه سال گذشته است. 
وی با بی��ان اینک��ه اولویت و 
اس��تراتژی بانک س��په کمک به 
بخش ه��ای مولد جه��ت تحقق 
اه��داف کلان اقتص��ادی دولت 
اف��زود: براس��اس ای��ن  اس��ت، 
اس��تراتژی بانک س��په علاوه بر 
تس��هیلات یاد ش��ده ب��ه بخش 
صنعت در 10ماهه س��ال جاری 
بالغ ب��ر 1۵ هزار و ۴۸۴ میلیارد 
نی��ز به بخش کش��اورزی  ریال 
تس��هیلات پرداخ��ت ک��رده که 
نشان دهنده رش��د ۶۵ درصدی 

نسبت به مدت مشابه سال قبل 
است. 

مدیرعامل بانک س��په، میزان 
تسهیلات پرداختی این بانک به 
بخش بازرگانی در مدت یاد شده 
را ۳۲ ه��زار و ۶9 میلیارد ریال 
عنوان کرد و اف��زود: این میزان 
تسهیلات نسبت به مدت مشابه 
س��ال گذش��ته ۳1 درصد رشد 

نشان می دهد. 
تقوی نژاد توجه بانک س��په به 
رفع نیازهای ضروری مردم را از 
دیگر برنامه های مهم بانک سپه 
عنوان کرد و گفت: در این راستا 
در س��ال جاری تاکن��ون بی��ش 
از۸۴0 میلیارد ریال تس��هیلات 
قرض الحسنه به بیش از ۲۴ هزار 
متقاضی پرداخت شده که بیانگر 
رش��د ۳۶۵ درصدی نس��بت به 

مدت مشابه سال 9۲ است. 
وی در ادامه رش��د تسهیلات 
ل��وازم  خرید  ب��رای  پرداخت��ی 
خانگی و کالای اساس��ی بادوام 
در 10ماهه سال جاری نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته را ۲۶۵ 
درص��د عنوان کرد و گفت: بانک 
سپه در 10ماهه سال جاری 9۵ 
هزار فقره تس��هیلات ب��ه مبلغ 
ش��ش هزار و ۲00 میلیارد ریال 
به منظور خری��د لوازم خانگی و 
کالای های اساسی به متقاضیان 

پرداخت کرده است. 
تقوی ن��ژاد تصری��ح می ک��رد: 
اقتضا  بانک��داری  ماهیت  اگرچه 
می کند که س��ودآوری و منطق 
اقتص��ادی ب��ر تم��ام فعالیت ها 
حاکم باش��د، اما بانک س��په در 

ش��رایط موجود خاس��تگاه خود 
را در راس��تای فرمایش��ات مقام 
معظ��م رهب��ری و تحقق اهداف 
مس��تمر در اقتص��اد مقاومت��ی، 
توزیع عادلانه مناب��ع، کمک به 
رفع محرومیت در مناطق کمتر 
مشارکت  کش��ور،  توس��عه یافته 
ام��ور زیربنای��ی، هم��کاری  در 
در اج��رای سیاس��ت های کلان 
دول��ت تدبی��ر و امی��د از جمله 
خری��د تضمینی گن��دم و تامین 
کالای اساس��ی در دوران تحریم 
و مواردی از این دس��ت متمرکز 

کرده است. 
مدیرعامل بانک سپه در بخش 
دیگری از س��خنان خود با اشاره 
ب��ه عاملیت این بان��ک در خرید 
تضمین��ی گندم به عن��وان طرح 
ملی و اس��تراتژیک گف��ت: این 
بانک در س��ه سال اخیر بیش از 
1۲ هزار میلیارد ریال تسهیلات 
با نرخ عقود مبادله ای برای خرید 
تضمینی گن��دم اختصاص داده 
اس��ت تا گندم کاران در دریافت 
پول خود با مشکل مواجه نشوند. 
وی افزود: در س��ال جاری بالغ 
بر ۷1 ه��زار میلیارد ریال جهت 
اجرای طرح ملی خرید تضمینی 
گندم به کشاورزان پرداخت شد 
که از این میزان ۳1 هزار میلیارد 
ری��ال آن ب��ا هم��کاری معاونت 
و  ریاس��ت جمهوری  راهب��ردی 
بانک مرکزی و توسط بانک های 
س��په، صادرات، تج��ارت و ملت 

تامین شده است. 
تقوی نژاد با اشاره به تسهیلات 
پرداختی  ازدواج  قرض الحس��نه 

توس��ط بانک س��په به زوج های 
جوان، اظهارداش��ت: در 9 ماهه 
س��ال جاری بالغ بر ۶۶0 میلیارد 
قرض الحس��نه  تس��هیلات  ریال 
ازدواج ب��ه بیش از ۲۲ هزار زوج 

جوان پرداخت شده است. 
وی تس��هیلات پرداختی بانک 
س��په به بخش مسکن روستایی 
را حدود سه هزار و ۵00 میلیارد 
ریال عنوان کرد و اظهار داشت: 
ای��ن تس��هیلات بابت بهس��ازی 
و نوس��ازی مسکن روس��تاییان 

کشور پرداخت شده است. 
سپه  بانک  هیات مدیره  رییس 
در ادامه با اش��اره به تس��هیلات 
پرداختی این بانک به طرح های 
اش��تغال زای کش��ور گف��ت: در 
این  اصلی  اس��تراتژی  راس��تای 
بانک یعنی کمک به فعالیت های 
مولد، بانک سپه در سال جاری و 
تاکنون بالغ بر پنج هزار میلیارد 
با  ریال ب��ه طرح های اش��تغالزا 
اولوی��ت طرح ه��ای نیمه تم��ام، 
توس��عه ای و اشتغال زا تسهیلات 

تخصیص داده است. 
تقوی ن��ژاد، توج��ه ب��ه پروژه 
جایگزینی خودروهای فرس��وده 
را از دیگ��ر برنامه های مهم بانک 
سپه عنوان کرد و افزود: تاکنون 
بانک س��په در جایگزینی بیش 
از 1۵ ه��زار دس��تگاه خودروی 
فرسوده مش��ارکت کرده و بابت 
آن بالغ بر یک هزار میلیارد ریال 

تسهیلات پرداخت کرده است. 
تقوی ن��ژاد اظهار داش��ت: در 
مجم��وع بانک س��په در 9 ماهه 
سال جاری نزدیک به ۲۷۷ هزار 
فقره تسهیلات به مبلغ 9۶ هزار 
و ۷00 میلی��ارد ری��ال پرداخت 
ک��رده اس��ت ک��ه ای��ن میزان 
تسهیلات نسبت به مدت مشابه 
س��ال قبل به لح��اظ تعداد ۳۳ 
درص��د و از نظر مبلغ ۴1 درصد 

رشد نشان می دهد. 
وی ب��ا تاکید مج��دد به توجه 
ویژه بانک س��په به فعالیت های 
س��هم  ک��رد:  تصری��ح  مول��د، 
بخش ه��ای اش��تغال زا و مولد از 
کل تس��هیلات پرداخت��ی بانک 
س��په در س��ال جاری بال��غ ب��ر 

۶0 درصد است. 

زیان ۱۶ هزار میلیاردی یک بانک به دلیل رعایت نرخ سود توافقی
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گلایه سیف از برداشت های 
نامناسب در اجرای چکاوک 

ریی��س کل بانک مرک��زی گفت: در م��ورد چگونگی 
اجرایی شدن چکاوک انعکاس نامناسب داده شده است.

به گزارش »اقتصادنیوز«، سامانه مبادله الکترونیک 
چک )چکاوک( با هدف حذف گردش فیزیکی چک 
بین ش��بکه بانکی و افزایش اعتبار چندی پیش آغاز 
ب��ه کار ک��رد اما در این مدت ش��یوه اج��رای آن با 
انتقادهایی مواجه ش��ده که رییس کل بانک مرکزی 
در واکنش به این انتقادها، گفت: انعکاس نامناس��ب 
در مورد چگونگی اجرایی ش��دن چ��کاوک، موجب 
برداشت های نامناسبی در مورد چکاوک شده است.

ولی الله س��یف با تاکید براینک��ه چکاوک به عنوان 
یکی از فناوری های نوین بانک مرکزی در سیس��تم 
مبادلات الکترونیکی است، اظهار کرد: طرح چکاوک 
هن��وز به به��ره وری کامل نرس��یده و اخی��را که در 
تهران اجرایی ش��د مراحل بس��یار س��ختی را پشت 
س��ر گذاش��ت و امیدواریم تا ۲۲ بهمن م��اه به طور 

صددرصد در کشور اجرایی شود.
او با اش��اره به آزمایش��ی بودن ط��رح چکاوک در 
مرحل��ه فعلی گفت: طبیعی اس��ت که در این حالت 
مش��کلاتی وجود داشته باش��د، اما من به همکاران 
خ��ودم انتقاد دارم ک��ه انعکاس مناس��بی در مورد 
چگونگی اجرایی ش��دن و اینکه هنوز کامل نشده و 

آزمایشی است، ارائه نکردند.
رییس کل بانک مرکزی که در چهارمین همایش 
بانک��داری الکترونی��ک س��خن می گف��ت، دوب��اره 
واس��طه گری وجوه و ارائه خدمات به عنوان دو نقش 
اصلی نظام بانکی گفت: بانک ها اکنون تمرکز جدی 
در کس��ب درآمد از طریق واس��طه گری وجوه دارند 
به گونه ای ک��ه تلاش می کنند تا ب��ا حداکثر امکانات 
س��پرده های بیش��تری را جذب کنند که این حالت 
افزایش مستمر نرخ سود سپرده و در   نهایت افزایش 

نرخ تسهیلات را به همراه خواهد داشت.

کاهش ۸ دلاری قیمت جهانی طلا 
در معاملات دیروز

قیمت طلا پس از ثبت بزرگ ترین رشد ماهانه سه 
سال گذش��ته در جریان معاملات دیروز هشت دلار 

کاهش یافت و به 1۲۷۵ دلار در هر اونس رسید.
به گزارش تس��نیم به نق��ل از رویترز، قیمت طلا 
پس از ثبت بزرگ ترین رشد ماهانه سه سال گذشته 
در ژانوی��ه ۲01۵ در معاملات ام��روز روندی نزولی 

را طی کرد.
نتایج دو مطالعه انجام ش��ده نش��ان داد که بخش 
کارخان��ه ای چین در م��اه ژانویه عملکرد مناس��بی 
نداش��ته و بدین ترتیب پس از انتشار کاهش شدید 
تولی��د ناخال��ص داخلی آمریکا در س��ه ماهه پایانی 
۲01۴، مج��ددا ب��ر نگرانی ها در مورد چش��م انداز 

اقتصاد جهانی افزود.
ه��ووی لی، تحلیلگر موسس��ه فیلی��پ فیچرز در 
این باره گف��ت: »به طورکلی این حس در بازار وجود 
دارد که اقتصاد جهانی به خوبی عمل نمی کند و این 
حس موجب تقویت جذابیت بازار طلا شده است. در 
کوتاه مدت، ما شاهد باقی ماندن قیمت طلا در بالای 

1۲۵0 دلار خواهیم بود.«

خداحافظی سیف با بازنشسته های 
بانک مرکزی

این روزها ولی الله س��یف بع��د از مدت ها تصمیم 
گرفته اس��ت برخ��ی از مدی��ران بانک مرکزی را که 
چندین سال از موعد بازنشستگی آنها گذشته است 

بدرقه و فضا را برای حضور افراد جدید باز کند.
ب��ه گزارش تس��نیم س��یف در ب��دو ورود دو نفر از 
معاونان��ش را نیز از میان بازنشس��تگان بانک مرکزی 
انتخاب کرد، حمید تهرانفر را در منصب معاون نظارتی 
و غلامعلی کامیاب را در جایگاه معاون ارزی نشاند. اما 
این رویه سیف با تمدید خدمت مدیران قبلی که بیشتر 
از ۳0 سال در بانک مرکزی حضور داشتند ادامه یافت. 
س��یدمحمود احمدی دبیرکل، بهمن مسگرها معاون 
مالی و اداری، حسین حبیبی معاون پارلمانی و حقوقی 
و مهدی گودرزی معاون امور بین الملل بانک مرکزی از 
جمله کسانی بودند که با حکم سیف حداقل برای یک 

سال دیگر ماندگار شدند.
اس��امی که در بالا ذکر ش��د مربوط ب��ه معاونان 
بازنشس��ته رییس کل بانک مرکزی ب��ود ولی نکته 
اینجاست که مُهر تمدیدی سیف برای مدیران کل و 

مدیران بانک مرکزی هم کاربرد داشت.

بانک مرکزی نباید نرخ ارز را ثابت 
نگه دارد

یک کار شناس امور بانکی معتقد است: دولت نباید 
نرخ ارز را ثابت نگه دارد زیرا ثابت نگه داش��تن نرخ 
ارز در آینده شوک اقتصادی به همراه خواهد داشت.

بهاءالدی��ن حس��ینی هاش��می در گفت و گ��و ب��ا 
»اقتصادنیوز« اظه��ار کرد: به دلی��ل آنکه تولیدات 
داخل��ی آنچنان جوابگوی نیاز کش��ور نبود از طریق 
واردات رف��ع نی��از صورت گرف��ت، اما ب��رای آنکه 
هزینه  ه��ا کاهش یاب��د دولت ن��رخ ارز را پایین نگه 
داش��ت. او ادام��ه داد: رفته رفت��ه پایین ب��ودن نرخ ارز 
رقابت پذیری و کیفی��ت کالاهای ایرانی را کاهش داد که 
در کنار آن دل سردی بخش خصوصی برای سرمایه گذاری 
را رقم زد. این کار ش��ناس پولی و بانکی با تاکید بر اینکه 
پایین نگه داشتن نرخ ارز اشتغال زایی کشورهای دیگر را 
به همراه داشت، بیان کرد: یکی از شرایط تثبیت اقتصاد 
جلوگیری از رانت خواری بازار ارز و جلوگیری از مس��ائل 
آلوده سیس��تم بانکی اس��ت. او گفت: نرخ ارز باید شناور 
ش��ود زیرا کاهش تقاضای صوری، مثبت نگه داشتن تراز 
حس��اب های خارجی، کاهش حداقلی کسری بودجه، از 
بین رفتن تبانی بانکی، افزایش رقابت اقتصادی منطقی، 
افزایش استاندارد ها، افزایش انگیزه سرمایه گذاری و اجرای 

مناسب طرح های عمرانی را به همراه خواهد داشت.

اجرای طرح خدمت بین 2 بانک 
توسعه صادرات و صادرات

بانک توس��عه صادرات و بانک صادرات همزمان با 
ش��روع دهه فجر با هدف ارائ��ه هرچه بهتر خدمات 
متن��وع بانک��ی ب��ه مش��تریان متبوع خ��ود »طرح 

خدمت« را اجرایی می کنند.
براساس تفاهم نامه ای که اخیرا میان مدیران عامل دو 
بانک توسعه صادرات و صادرات ایران به امضا رسیده است، 
امکان تعامل دو جانبه در ارائه خدمات بانکی به مشتریان 
فراهم می شود؛ خدماتی چون امکان واریز وجوه به حساب 
و پرداخت وجه چک های مشتریان در شعب طرفین در 
فاز اول و سایر خدمات مانند بروات، حوالجات طبق ضوابط 
و دستور العمل های بانکی به صورت آنلاین قابل ارائه است. 
ای��ن تفاهم نامه برای تس��ریع در ارائه خدمات بانکی، 
استفاده بهینه از ظرفیت مشترک شعب بانک ها و بهبود 
خدمت رس��انی به عموم مردم و نیز به منظور کاهش 
هزینه های س��رمایه گذاری در زمینه توس��عه فیزیکی 
شبکه بانکی با بهره گیری از ابزارهای فناوری اطلاعات 

منعقد شده است.

دریافت مابه التفاوت هزینه سفر 
حج تمتع توسط بانک ملی

تمامی ش��عب بان��ک ملی ای��ران، آم��اده دریافت 
ما به التفاوت هزینه سفر حج تمتع سال 1۳9۴ هستند. 
براس��اس اعلام س��ازمان حج و زیارت، ودیعه گذارانی 
ک��ه طبق فراخوان اعلامی قصد تش��رف به حج تمتع 
در س��ال 1۳9۴ را دارند یا مش��رفینی که فاقد قبض 
س��پرده گذاری نزد بانک ملی ایران هستند، می توانند 
با مراجعه به ش��عب بانک ملی ایران در سراسر کشور 
نسبت به پرداخت ما به التفاوت هزینه سفر حج تمتع 
خ��ود اقدام کنند. در عین ح��ال هیچ گونه محدودیت 
جغرافیایی جهت پرداخ��ت وجه مذکور وجود ندارد و 
این امکان از طریق هر یک از شعب بانک ملی ایران در 

سراسر کشور فراهم است.

بانک مهر اقتصاد جایزه ملی 
مدیریت مالی دریافت کرد

بان��ک مهر اقتص��اد موفق به دریاف��ت جایزه ملی 
مدیریت مالی ایران شد.

در هشتمین کنفرانس حسابداران و مدیران مالی 
ک��ه با حضور دکتر آخوندی وزیر راه و شهرس��ازی، 
مرتض��ی بانک معاون کل سرپرس��ت نهاد ریاس��ت 
جمه��وری و جمعی از مدی��ران بنگاه های اقتصادی 
و نخبگان مالی کش��ور برگزار شد، بانک مهر اقتصاد 
موفق به دریافت جایزه ملی مدیریت مالی ایران شد.
 آخون��دی وزیر راه و شهر س��ازی در این مراس��م 
رک��ود و ت��ورم را دو مش��کل اصلی اقتصاد کش��ور 
دانس��ت و گفت: بخش قابل توجهی از رشد اقتصاد 
مل��ی از طریق افزای��ش بهره وری تولید و س��رمایه 
میس��ر می شود و برای افزایش بهره وری هم نیازمند 
بازنگری در فرآیند خصوصی سازی در کشور هستیم.

قیمت)تومان(نوع ارز 

۳۴۵۸دلار آمریکا

۳9۵۳یورو

۵۲۷۴پوند انگلیس

۲۷۷۲دلار کانادا

9۴۵درهم امارات

۳9۴۶فرانک سوئیس

1۴۶۵لیر ترکیه

9۳۵ریال عربستان

10۲1رینگت مالزی

11۶00دینار کویت

۵۸۸یوان چین

۶۸روپیه هند

۳۳ین ژاپن

۳دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمت)تومان(عنوان

1,۲۷۳,1اونس طلا

۴۵1,۵00مثقال طلا

10۴,۲۳0طلای 1۸ عیار

1,0۲1,000سکه بهار آزادی

1,0۲۶,000سکه طرح جدید

۵1۳,000سکه نیم

۲۶۷,000سکه ربع

1۷۲,000سکه گرمی

طلای جهانی هر اونس ۱,273,۱ دلار
صرافان بازار ارز و س��که روزپنجشنبه نرخ هر دلار آمریکا را 
۳۴۵۸ تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 
ی��ک میلیون و ۲1 هزار تومان تعیین کردن��د. هر یورو در بازار 
آزاد ۳9۵۳ توم��ان و هر پوند نیز با ۵۲۷۴ تومان قیمت خورد. 
همچنین هر نیم سکه ۵1۳ هزارتومان و هر ربع سکه ۲۶۷,000 
تومان فروخته ش��د.  هر س��که یک گرمی نیز 1۷۲ هزار تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 1۸ عی��ار 10۴,۲۳0تومان 

قیمت خورد. هر اونس طلا در بازار جهانی 1,۲۷۳.1 دلار بود.

بانک نــامه

نسیم نجفی
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رییس سازمان امور مالیاتی: 
دغدغه مالیات واردات 

خودرو داریم
رییس س��ازمان امور مالیاتی گفت: مالیات سیگار در 
لایحه مالیات بر ارزش افزوده به عنوان یک کالای خاص 
افزای��ش مالیاتی را ک��ه مجلس مدنظ��ر دارد، افزایش 
می یاب��د. به گزارش ایرنا، علی عس��کری درباره تعیین 
مالیات بر سیگار گفت: مالیات بر سیگار در حال حاضر 
وجود دارد، البته تصمیم بر افزایش آن بود که در مجلس 
ش��ورای اسلامی تصویب نشد. وی در پاسخ به پرسشی 
درب��اره وضعیت پرداخت مالیات توس��ط دو ش��رکت 
خودروسازی ایران خودرو و سایپا گفت: این دو شرکت 
بدهی مالیاتی به س��ازمان امور مالیاتی ندارند، هرچند 
آنها طی دو سال اخیر زیان ده بودند، بنابراین وقتی که 
به سوددهی برس��ند باید ابتدا زیان های خود را جبران 
کنند. معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی در مورد مالیات 
واردکنندگان خودرو اظهار کرد: واردکنندگان خودرو باید 
مالیات بپردازند و سازمان مالیات نیز باید آنها را دریافت 
کند، البته دغدغه هایی در ارتباط با مالیات دهی برخی 
واردکنن��دگان خودرو داریم که بای��د آن را حل کنیم. 
رییس کل سازمان امور مالیاتی کشور در مورد وضعیت 
مالیات��ی معادن چادرملو و گل گهر گف��ت: در ارتباط با 
مالیات این دو معدن مشکلی وجود ندارد و مالیات آنها 
را تقسیط کرده ایم و در حال دریافت هستیم. بحث هایی 
نیز در این زمینه مطرح شده که مربوط به حقوق مالکانه 
است که وزارت صنعت، معدن و تجارت آن را در راستای 
اجرای ماده 48 قانون محاسبات به ما محول کرده است. 
وی در م��ورد نامه ن��گاری مهدی کرباس��یان، رییس 
ایمیدرو در این زمینه افزود: کارها در حال پیگیری است 

و عملیات اجرایی آن آغاز ش��ده و آنها به دیوان عدالت 
شکایتی را مطرح کردند و توقیف عملیات دادند و رفع 
توقیف یکی از آنها را گرفته ایم. عس��کری در پاس��خ به 
انتقادهای ش��رکت های لیزینگ مبنی بر اینکه سازمان 
امور مالیاتی دو بار از خدمات لیزینگ خودرو مالیات بر 
ارزش افزوده دریافت می کند، اظهار کرد: سازمان یک بار 
از خودرو و بار دیگر از خدمات لیزینگ مالیات دریافت 
می کن��د. لیزینگ ها هم از کارخانه های خودروس��ازی، 
خ��ودرو را تحویل گرفت��ه و آن را به مش��تری تحویل 
می دهن��د که ای��ن خدمت لیزینگی مش��مول مالیات 

می شود. 
رییس کل سازمان امور مالیاتی کشور در پاسخ به این 
س��وال که این مالیات که دو بار اخذ می شود از مشتری 
دریافت می ش��ود؟ گفت: مش��تری یک خودروی فرضا 
30 میلیون تومانی هیچ گاه حاضر نیست، دو بار مالیات 
ب��ر ارزش افزوده با نرخ هش��ت درصد بپردازد، اما تلقی 
این گونه است که دو بار این مالیات دریافت می شود، اما 

این گونه نیست. 

جزییات پرونده بیمه ایران اعلام شد
 مدیرعامل بیمه ایران با اعلام جزییات پرونده بیمه 
ایران گفت: حک��م قانونی درباره ای��ن پرونده صادر و 

اقداماتی نیز در راستای اجرای آن انجام شده است.
به گزارش ایرنا، محمود امراللهی در نشستی خبری 
که به مناس��بت دهه فج��ر در وزارت امور اقتصادی و 
دارایی برگزار شد، درباره پرونده بیمه ایران اظهار کرد: 
تابع قانون هستیم و کسانی که مرتکب تخلف شده اند، 
باید در این زمینه جوابگو باشند.امراللهی همچنین در 
خصوص اظهارات اخیر رییس کل بیمه مرکزی مبنی 
بر اینکه بیمه ایران دچار سوء مدیریت است، افزود: بیمه 
ایران شرکتی دولتی اس��ت که هیات مدیره آن با نظر 
وزیر اقتصاد و مجمع عمومی تشکیل می شود، به همین 
دلیل افرادی که انتخاب می شوند حرفه ای و کارشناس 
هستند و ارتباط موثر و خوبی بین مدیران ارشد، میانی 

و کارمندان بیمه مرکزی با بیمه ایران برقرار است.
مدیرعامل بیمه ایران از پرداخت خس��ارت توس��ط 
این ش��رکت ب��ا بهره گی��ری از 220 میلی��ارد تومان 
سپرده های بانکی خبر داد و افزود: بیش از پنج میلیون 
نفر از پوشش بیمه درمان استفاده می کنند ضمن آنکه 
10 میلیون بیمه نامه ش��خص ثالث در س��ال جاری از 
سوی این شرکت صادر شده است.امراللهی در خصوص 
فعالیت های بیمه ایران، تصریح کرد: فاز 13، 22 و 24 
پارس جنوبی، نیروگاه سیکل ترکیبی سیاه بیشه، قطار 
ش��هری تبریز، میدان نفتی ب��اران و ... از قراردادهای 
عمده این شرکت برای ارائه پوشش های بیمه ای است.

مدیرعامل بیمه ایران با اشاره به ساماندهی مطالبات 
معوق در این ش��رکت گفت: کارگروه��ی ویژه در این 

راستا در 207 شعبه این شرکت تشکیل شده است.
ای��ن مقام مس��ئول در صنع��ت بیم��ه از پرداخت 

خس��ارت های مع��وق بیمه ای��ران خب��ر داد و افزود: 
خسارت 50 میلیارد تومانی به متروی تهران و پرداخت 
س��ه میلیون ی��ورو به هواپیم��ای فوک��ر از مهم ترین 
 خس��ارت های پرداخت��ی ای��ن ش��رکت در این مدت 

بوده است. 
امراللهی کل خس��ارت پرداختی س��ال 93 بیمه 
ایران را چهار هزار و 100 میلیارد تومان اعلام کرد و 
ادامه داد: نیمی از این رقم به شخص ثالث و حوادث 
رانندگی مربوط اس��ت.وی با بیان آنکه سرمایه این 
ش��رکت از 390 میلیارد تومان به س��ه هزار و 400 
میلی��ارد توم��ان افزایش یافته اس��ت، گف��ت: بیمه 
ایران در بازار س��رمایه حضور موثر دارد و ارزش روز 
سرمایه گذاری این ش��رکت در بورس 800 میلیارد 
تومان اس��ت. بیمه ایران یکی از سهامداران صندوق 
ثبات بازار س��رمایه اس��ت.مدیرعامل بیم��ه ایران با 
اش��اره به اینکه این شرکت به دنبال صدور بیمه نامه 
الکترونیکی با موبایل است، تصریح کرد: این شرکت 
به دنبال انحصار گرایی و انحصارطلبی نیس��ت بلکه 

تنها درصدد توسعه بازار است.

حدود ش��ش س��ال اس��ت 
که واحد پول��ی جدید و البته 
مرموزی متولد شده که گفته 
می ش��ود نه به کشور خاصی 
وابس��ته اس��ت و نه ب��ه بانک 
خاص��ی. این واح��د پولی که 
»بی��ت کوین« ن��ام دارد تنها 
واحد پولی اس��ت ک��ه وجود 
خارجی ندارد و به پول مجازی 
ش��هرت دارد. این س��که های 
مجازی که در س��ال 2009 پا 
به دنیای مجازی گذاش��ته اند 
به سرعت راه پیشرفت را پیدا 
کرده ان��د و بد نیس��ت بدانید 
بی��ت کوی��ن در  ارزش ه��ر 
حال حاض��ر حدود 224 دلار 
)مع��ادل 772 ه��زار تومان( 
اس��ت و اگر ب��ه آن به عنوان 
یک واحد پولی رس��می نگاه 
کنی��م پرارزش تری��ن واح��د 
پولی دنیا محس��وب می شود.  
دلیل مرموز ب��ودن این واحد 
ماندن  ناش��ناخته  نی��ز  پولی 
سازنده آن است و اینکه گفته 
می شود هیچ ش��رکت، شبکه 
و کش��وری بر نح��وه تولید و 
دخالت��ی  آن  ارزش گ��ذاری 
ندارد و همین امر باعث شده 
که کارشناسان فضای مجازی 
به علاقه مندان به اس��تفاده از 
بیت کوی��ن توصی��ه کنند تا 
هرگز به فکر سرمایه گذاری از 

طریق این واحد پولی نباشند 
و تنه��ا به مق��دار لازم از آنها 

استفاده کنند.
اقتصاددان  مرزوقی،  محمد 
و کارش��ناس فض��ای مجازی 
درمورد نحوه کارکرد ش��بکه 
بیت کوین به »فرصت امروز« 
گفت: پش��ت پرده شبکه بیت 
کوین یک دفت��ر کل عمومی 
به نام »زنجی��ره بلاک« را به 
است که  اش��تراک گذاش��ته 
تراکنش هایی  تمامی  ش��امل 
اس��ت ک��ه تاکنون پ��ردازش 
ش��ده و ب��ه کامپیوت��ر کاربر 
اجازه می دهد تا درس��تی هر 

تراکنش را بیازماید.
وی افزود: اعتبار هر تراکنش 
دیجیتالی  امضای  وس��یله  به 
مربوط به آدرس های ارس��ال 
محافظت می ش��ود و به همه 
کارب��ران اج��ازه می ده��د تا 
ب��ر ارس��ال بی��ت کوین ها از 
بیت کوینی خود،  آدرس های 
کنترل کامل داش��ته باش��ند. 
اف��زون ب��ر ای��ن، هر کس��ی 
ب��ا  را  تراکنش ه��ا  می توان��د 
اس��تفاده از توان محاس��باتی 
سخت افزاری که ویژه این کار 
اس��ت، پردازش کرده و برای 
این سرویس، بیت کوین هایی 
را هم به عنوان جایزه به دست 
آورد که به ای��ن کار اصطلاحا 

»استخراج« گفته می شود. 
درب��اره  اقتص��اددان  ای��ن 

ش��کل گی���ری  چگ���ونگی 
ک��رد:  اظه��ار  بیت کوی��ن 
اطلاع��ات دقیقی از س��ازنده 
این پول مجازی در دس��ترس 
می ش��ود  گفته  ام��ا  نیس��ت 
»ساتوش��ی ناکاموت��و« خالق 
بیت کوین اس��ت که هیچ گاه 
مش��خصات ف��ردی خ��ودش 
را ف��اش نک��رده و ب��ا دیگ��ر 
طرف��داران اولی��ه بیت کوین 
آنلاین  فروم ه��ای  طری��ق  از 
همکاری کرده است اما هرگز 
با دیگر افراد شبکه بیت کوین 
حضوری ملاقات نکرده است. 
س��پس از ابتدای سال 2010 
او فعالیت خود را در گسترش 
بیت کوین کاهش داد. آخرین 
فعالی��ت او در ش��بکه بی��ت 
کوی��ن که م��ا می شناس��یم 
در س��ال 2011 بوده اس��ت. 
کس��ی نمی داند او کیست اما 
می دانیم که اگر روزی خودش 
را معرفی کند، شخصی بسیار 
ثروتمن��د خواه��د ب��ود. وی 
درب��اره چگونگی اس��تفاده از 
این واح��د پول مجازی گفت: 
بهتری��ن روش خری��د بی��ت 
کوین با پول معمولی اس��ت. 
با جس��ت وجو  کاربر می تواند 
در اینت���رنت س��ایت ه��ایی 
را بیاب��د ک��ه در ای��ن زمینه 
فعالیت دارند و ب��ا واریز پول 
بیت کوین تحویل می دهند اما 
باید توجه داشت که همه این 

سایت ها امن نیس��تند و باید 
از منبع ه��ای م��ورد اطمینان 

بیت کوین خریداری کرد.
وی اف��زود: البت��ه تعدادی 
دستگاه خودپرداز ATM در 
کش��ور کانادا و دیگر کشورها 
در ح��ال ظه��ور هس��تند که 
اف��راد توس��ط آنه��ا و به طور 
حس��اب  می توانند  مس��تقیم 
بیت کوین خود را شارژ کنند.

مزای��ای  درب��اره  مرزوق��ی 
اس��تفاده از بی��ت کوی��ن نیز 
اظه��ار ک��رد: درح��ال حاضر 
بیت کوین یکی از راحت ترین 
می توان  ک��ه  اس��ت  ارزهایی 
توس��ط آن پرداخ��ت آنلاین 
را در وب س��ایت های مختلف 
انج��ام داد. به وی��ژه ب��ا توجه 
ب��ه ش��رایط اقتص��ادی ایران 
و تحریمی که توس��ط س��ایر 
شبکه های مالی برای ایرانیان 
و  ک��ردن  کار  دارد  وج��ود 
دسترس��ی به بیت کوین یکی 
امن تری��ن  و  س��اده ترین  از 
روش هاس��ت که توس��ط آن 
فروش��گاه های  در  می ت��وان 
داد.   انج��ام  خری��د  آنلای��ن 
همچنین ش��ما با داشتن یک 
حس��اب بیت کوین می توانید 
در فروش��گاه آنلاین خودتان 
ب��ه کاربران س��ایر کش��ورها 
کالا ی��ا خدمات ارائ��ه دهید 
و از ای��ن ش��بکه مالی جهت 
فاکتورهای تان  دریافت هزینه 

این کارشناس  استفاده کنید. 
فضای مج��ازی درباره امنیت 
پول مج��ازی گفت: مهم ترین 
معایب بی��ت کوین امنیت آن 
اس��ت و اگر هک��ری به کیف 
پول مجازی کاربر دسترس��ی 
پیدا کند می تواند تمام حساب 
او را خالی کند و به هیچ وجه 
نمی ت��وان آن را بازیابی کرد و 
حت��ی تحت پیگیری قرار داد. 
وی افزود: به همین دلیل است 
که همیش��ه توصیه می شود به 
مقدار لازم از بیت کوین استفاده 
ش��ود و حداقل کاربران عادی 
س��رمایه گذاری زیادی روی آن 
انجام ندهن��د. مرزوقی درباره 
رش��د ارزش بیت کوی��ن نی��ز 
اظهار ک��رد: ارزش این واحد 
پولی در س��ال های گذشته به 
س��رعت روبه افزایش گذاشته 
بود اما از سال گذشته کاهش 
ارزش را ب��ه هم��راه داش��ته 
و پیش بین��ی می ش��ود ای��ن 
کاه��ش حداق��ل ب��رای چند 
ماه آینده ادامه داش��ته باشد. 
وی در پایان خاطرنشان کرد: 
استفاده از این واحد پولی در 
آرژانتین  مثل  بعضی کشور ها 
و روس��یه غیر قانونی است اما 
در اغل��ب کش��ور ها از جمله 
ای��ران اس��تفاده از آن من��ع 
قانونی ندارد اما بازهم توصیه 
می شود کاربران برای استفاده 

از آن محتاط باشند.

از صفر تا 100 پول مجازی

ارزش بیت کوین رو به کاهش گذاشت

بیمه مالیات 

محمد ممتازپور 

روز چهارش��نبه آخری��ن مهلت 
برای تکمیل و ارسال کد ملی برای 
س��یم کارت های اعتباری است که 
ن��ام و نش��ان دارنده آن در ش��بکه 
اپراتور ثبت نش��ده است. به گزارش 
»فرصت ام��روز« ح��دود دو هفته 
گذش��ته مع��اون نظارت س��ازمان 
تنظیم مق��ررات ارتباط��ات اعلام 
ک��رد: لازم اس��ت ت��ا 15 بهمن ماه 

تمام مش��ترکان کدهای ملی خود 
را به اطلاع اپراتور برسانند، چرا که 
در غیر  این صورت س��یم کارت های 
آنه��ا قط��ع خواهد ش��د. غلامرضا 
داداش زاده درباره نحوه اطلاع رسانی 
اپراتورها مبن��ی بر تکمیل ثبت نام 
مش��ترکان خود گفت: طی دو ماه 

گذشته اپراتورها بین دو تا هشت بار 
از طریق شیوه های مختلف از جمله 
پیامک به مش��ترکان خ��ود اطلاع 
داده اند که لازم اس��ت مش��خصات 
خود را به شیوه هایی که به آنها اعلام 
شده، تکمیل کنند. اکنون بر همین 
اساس حدود 15 تا 20 درصد افراد 

اطلاعات خ��ود را اعلام کرده اند، اما 
همچنان بخشی از مشترکان به این 
موضوع توجه نکرده اند که در صورت 
این بی توجهی سیم کارت   استمرار 
آنها از بهمن ماه قطع خواهد ش��د. 
به گفته داداش زاده، تمام مشترکانی 
ک��ه تا 15 بهمن م��اه کد ملی آنها 
در سیستم اپراتور درج نشده باشد 

ارتباط شان قطع خواهد شد. 

فردا؛ آخرین مهلت برای سیم کارت های بی هویت
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Omid Afarin

بـیـمــه اختـصـاصی ســرطـان

مسیر خروج از رکود از سه 
نفتی  پیش��رو »صنایع  بخش 
»فعالیت ه��ای  معدن��ی«،  و 
س��اختمانی و بازار مس��كن« 
گردش��گری«  »صنع��ت  و 
می گ��ذرد و در نقش��ه ای که 
دولت برای خروج از رکود در 
نظر گرفته، صنعت ساختمان 
یكی از س��ه مهره اصلی است 
و ب��ه گفت��ه وزی��ر اقتصاد و 
امور دارایی کش��ور، مس��كن 
لكوموتیو اقتصاد ایران اس��ت 
و ه��رگاه این بخش وارد دوره 
رکود شده سایر صنایع را هم 
با خود به رکود برده؛ چند صد 
بخش از اقتصاد و تولید کشور 

وابس��ته به حوزه مسكن است 
و زمانی می توانیم سایر صنایع 
و بازاره��ا را از رک��ود خ��ارج 
کنیم که صنعت س��اختمان و 
تولی��د را از رکود رهایی داده 

باشیم . 
تاکن��ون که بیش از 18 ماه 
از عمر دولت یازدهم می گذرد 
مس��كنی  برنامه  ی��ک  تنه��ا 
ش�ه�رس����ازی  و  راه  وزارت 
تصویب ش��ده که آن هم ارائه 
وام 50 میلی��ون تومان��ی ب��ه 
مال��كان بافت فرس��وده برای 
احی��ا و نوس��ازی اس��ت که 
گویا پرداخت ای��ن وام ها بعد 
از شناس��ایی و تایید ش��رایط 
متقاضیان به بهار س��ال آینده 

در  دولت  موک��ول می ش��ود . 
حالی با کاهش میزان عرضه و 
تولید مس��كن مواجه شده که 
بافت فرسوده، ازدواج و طلاق 
که از فاکتورهای بس��یار مهم 
و تاثیر گذار در میزان تقاضای 
بازار هس��تند، به نیاز انباشته 
ش��ده و پاس��خ داده نش��ده، 
س��الانه درصد قابل توجهی را 

اضافه می کنند . 
مس��كن، طرح  جامع  طرح 
لیزینگ  اجتماع��ی،  مس��كن 
مسكن و مسكن امید تاکنون 
نهایی نشده اند و در حد طرح 
و پیش��نهاد باق��ی مانده ان��د 
و تنه��ا ی��ک م��ورد صندوق 
تح��ت  و س��اختمان  زمی��ن 

عنوان صندوق نس��یم یک با 
60 واحد مس��كونی به مرحله 
اجرا رس��یده است و هر چند 
دو صن��دوق اویش و ابریش��م 
نهای��ی ش��ده اند ام��ا هنوز به 
کلنگ زن��ی نرس��یده اند . حال 
دولت با بح��ران نیاز به تولید 
یک میلیون و 500 هزار واحد 
مسكونی در سال مواجه شده 
است . س��ال 93 روزهای آخر 
خ��ود را می گذران��د و بای��د 
بازار مس��كن رک��ود را با خود 
به س��ال آینده بب��رد یا اینكه 
دول��ت برنامه جدی��دی برای 
خ��روج از رک��ود دارد . البت��ه 
عب��اس آخوندی، وزی��ر راه و 
شهرس��ازی بارها اعلام کرده 

اس��ت که دولت قصد دخالت 
در ب��ازار را ن��دارد و خروج از 
رکود و کنترل قیمت ها باید با 
توجه به مكانیزم بازار صورت 

بگیرد . 
دیگ��ر،  س��ویی  از  ام��ا 
کارشناس��ان ای��ن ح��وزه که 
قریب به اتفاق ش��ان دس��تی 
در ساخت و ساز مسكن دارند، 
معتقدن��د در ش��رایط کنونی 
تا زمانی که دول��ت وارد بازار 
نش��ود و سیاست های روشنی 
از تقوی��ت عرض��ه در پی��ش 
نگی��رد رک��ود مس��كن ادامه 
ای��ن رکود  خواهد داش��ت و 
منج��ر ب��ه افزای��ش یک باره 

قیمت ها خواهد شد . 

پیش بینی کارشناسان از ادامه رکود صنعت ساختمان در سال آینده 

بازار سکته زده مسکن هنوز در کماست 

سهشنبه
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خبــر

حمل و نقلمسـکن

270 هزار قطعه ملکی تهران 
فرسوده است

مدیرعامل سازمان نوسازی شهرداری تهران با اشاره 
به گس��تردگی معضلات ناش��ی از بافت فرسوده گفت: 
مولفه های ریزدانگی، نفوذناپذیری و عدم استحكام فنی 
از س��وی شورای شهر تصویب شده است و در محلاتی 
که بیش از 50 درصد شامل این سه مولفه باشد، بافت 

فرسوده به آن اطلاق می شود. 
به گزارش ایسنا، فتح اللهی در این نشست ادامه داد: 
به دلیل محدودیت منابع ملی، مدیریت شهری تنها از 
نوسازی بافت هایی با این سه مولفه پشتیبانی می کند. 
مدیرعامل س��ازمان نوسازی شهرداری تهران با بیان 
اینك��ه دولت، ش��هرداری و مقامات محلی باید بس��تر 
نوس��ازی را در این محدوده فراهم کنند، تصریح کرد: 
3768 هكت��ار در ته��ران که ش��امل 270 هزار قطعه 
ملكی می شود با مسئله بافت فرسوده درگیر هستند و 

شهرداری تهران برای نوسازی بسیج شده است. 
فتح الله��ی با تاکید ب��ر اینكه ش��هرهایی که با روند 
طبیع��ی پدید آمده و گس��ترش می یابند فرس��ودگی 
طبیعی دارند، گفت: بافت های فرس��وده در شهر تهران 
هیچ ک��دام در ی��ک روند طبیع��ی و اس��تاندارد پدید 
نیامده اس��ت و معلول مهاجرت دسته جمعی، تصرفات 
غیرقانونی و ساخت و سازهای غیرقانونی و شبانه است. 
مدیرعامل س��ازمان نوسازی ش��هر تهران با تاکید بر 
اینكه ریزدانگی مس��ئله ای اس��ت که بیش از هر چیز 
در بافت فرس��وده مطرح اس��ت، گف��ت: قطعات 50 و 
متری اس��تاندارد نیست و در این قطعات نمی توان   60

محل زندگی و حتی محل کار طراحی کرد. 
وی با اشاره به انواع گوناگون بافت های فرسوده اظهار 
ک��رد: در مناطق 11و 12 بافت های فرس��وده تاریخی 
داریم ک��ه بنابر گذر زم��ان دچار فرس��ودگی تاریخی 
ش��ده اس��ت. اما مناطقی مانند جوادیه، خاک سفید و 
ش��میران نو که قدمتی حدود 50 سال دارند، از همان 

ابتدا مولفه های بافت فرسوده داشتند. 
وی افزود: بخش هایی نیز مانند ده ونک، ده فرحزاد و 
ده کن نیز در دشت تهران و در دامنه البرز قرار داشتند 
و در شرایط گس��ترش تهران در دل بافت شهری قرار 

گرفتند. 

2 دستور آخوندی برای مسکن مهر
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در طرح مسكن مهر 
با اش��اره به دو دستور مورد تاکید آخوندی در خصوص 
 مس��كن مهر پردی��س خبر داد: دس��تورالعمل افزایش 
پنج میلیونی سقف وام مسكن مهر تا پایان هفته نهایی 

می شود. 
ب��ه گزارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
احم��د اصغری مهرآب��ادی در خص��وص تایی��د حذف 
هزینه های تاسیس��ات از دوش متقاضیان مس��كن مهر 
اظهار داش��ت: از این پس متقاضیان مس��كن مهر پرند 
و پردی��س برای تامین تاسیس��ات زیربنایی و خدمات 
روبنایی هزینه ای پرداخت نمی کنند و براساس دستور 
وزی��ر راه و شهرس��ازی این هزینه ه��ا از محل فروش 

اراضی تجاری شهرهای جدید پرداخت خواهد شد. 
وی با اش��اره به دو دس��تور وزیر راه و شهرسازی در 
این باره گفت: تاکید مقام عالی وزارت بر این اس��ت که 
وقتی دولت زمین های مس��كن مهر را به صورت رایگان 
در اختیار مردم گذاشته است قرار نیست از سوی دیگر 
هزینه ای بابت تاسیسات و جاده سازی از مردم دریافت 
ش��ود.  به گفته مهرآبادی، آخوندی طی دس��توری به 
مدیرعامل شرکت عمران ش��هرهای جدید دو موضوع 
را در خصوص ش��هر پردیس مورد تاکید خود قرار داده 
اس��ت؛ نخس��ت اینكه مدیرعامل ش��رکت عمران شهر 
پردیس تعداد اراضی تجاری این ش��هر را اعلام کند و 
از س��وی دیگر هزینه های مورد نیاز برای اتمام خدمات 

زیربنایی را برآورد کرده و در اختیار وزیر قرار دهد. 
مهرآبادی افزود: ش��رکت عمران شهرهای جدید در 
ش��هر پردیس س��اخت تصفیه خانه ها، مخ��ازن و خط 
انتق��ال این موارد را بر عهده گرفته، هر چند این موارد 

جزو وظیفه های وزارتخانه نیست. 
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در طرح مسكن مهر 
درباره شهر پرند هم گفت: وزیر درباره شهر پرند هم از 
شرکت عمران شهرهای جدید گزارشی خواسته است. 
وی در پاس��خ به پرس��ش دیگ��ری درب��اره آخرین 
وضعیت اعلام نحوه پرداخت تس��هیلات مسكن مهر به 
پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی گفت: مذاکرات ما 
با بانک مسكن همچنان ادامه دارد و دستورالعمل نحوه 

پرداخت تسهیلات تا پایان هفته، نهایی خواهد شد. 

هیچ سرمایه گذاری برای پروژه 
فرودگاه حضرت امام)ره( پیدا نشد

رییس ش��رکت فرودگاه های کش��ور با بی��ان اینكه 
پروژه ف��رودگاه حضرت ام��ام با بودجه خود ش��رکت 
فرودگاه های کش��ور، تكمیل و س��اخته می شود، گفت: 
هی��چ س��رمایه گذاری برای س��اخت و تكمیل فرودگاه 

حضرت امام و ترمینال 2 این فرودگاه پیدا نشد. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، محمد عل��ی ایلخانی با اش��اره به 
صحبت ه��ای اخی��ر مس��ئولان مبنی ب��ر اب��راز تمایل 
سرمایه گذاران خارجی برای س��رمایه گذاری در فرودگاه 
حضرت امام، ادامه داد: تاکنون هیچ س��رمایه گذار داخلی 
و خارج��ی برای س��رمایه گذاری روی این پروژه با ما وارد 
مذاکره نش��ده است و ابراز تمایل کردن برای مشارکت و 
س��رمایه گذاری تا امضای قرارداد فاصله زیادی دارد.  وی 
افزود: ش��رکت فرودگاه های کشور خودش سرمایه گذاری 
برای س��اخت ترمینال 2 فرودگاه حضرت امام را ش��روع 
کرده است و طبق برآوردی که انجام داده ایم ساخت این 
پروژه چیزی حدود 200 میلیارد تومان سرمایه می خواهد.  
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به وضعیت پروژه 
ترمینال 2 ف��رودگاه حضرت امام گفت: براس��اس طرح 
جامع فرودگاه حضرت امام س��اخت ترمینال 2 با وسعت 
۴2 ه��زار متر مربع در اولویت ق��رار دارد که تاکنون این 
پروژه تنها 20 درصد پیشرفت فیزیكی داشته و متاسفانه 
در طول س��ه سال گذش��ته ساخت و س��از این بخش از 
ف��رودگاه متوقف مانده بود.  ایلخانی با بیان اینكه مراحل 
اجرای ترمینال 2 از س��ر گرفته شده است، اظهار کرد:  از 
این پس هیچ پروژه ای در شرکت فرودگاه ها به دلیل عدم 
اعتبارات و کمبود مناب��ع مالی و ریالی متوقف نمی ماند.  
وی ادامه داد: تمام تعهدات شرکت فرودگاه ها و پروژه های 
باقیمانده از دولت قبل با تكیه بر درآمدهای خود شرکت 
فرودگاه ها س��اخته خواهد شد و از همین ماه های پایانی 
سال جاری برخی از پروژه ها از جمله ترمینال 2 فرودگاه 
امام عملیاتی می شوند. رییس شرکت فرودگاه های کشور 
با اشاره به افزایش توانمندی این شرکت با توجه به افزایش 
درآمدهای خود در سال جاری ادامه داد: طبق روال قبل، 
تمام درآمدهای شرکت فرودگاه ها به خزانه واریز می شود 
و شرکت فرودگاه ها هم براساس بودجه ای که مصوب شده 

از خزانه بودجه دریافت می کند. 
معاون وزیر راه و شهرسازی درباره بودجه پیش بینی 
شده ش��رکت فرودگاه ها برای سال آینده تصریح کرد: 
بودجه س��ال 9۴ ش��رکت فرودگاه های کش��ور هزار و 
300 میلیارد تومان پیش بینی ش��ده است و امیدواریم 
تعه��دات خ��ود و تعه��دات دول��ت قبل را براس��اس 

پیش بینی ای که از درآمد ها داشته ایم، انجام دهیم.  

عوارض متقابل از ناوگان ترانزیتی 
ایران و ترکیه لغو شد

در پی مذاکرات صورت گرفته با طرف ترکیه ای و توافق 
حاصله میان مقامات دو کش��ور، دریافت عوارض متقابل 
دوجانبه از کامیون های ایرانی و ترک در تردد به قلمرو دو 

کشور از تاریخ 26 دی ماه سال جاری لغو شد. 
به گزارش س��ازمان راه��داری و حمل و نقل جاده ای، 
محمدج��واد عطرچی��ان، مدی��رکل دفت��ر ترانزیت و 
پایانه ه��ای مرزی با بیان این خبر، اظهار داش��ت: این 
توافق ک��ه در نتیجه مذاکرات می��ان وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات و نماین��ده ویژه دولت در امور ترکیه 
و وزیر توس��عه جمهوری ترکیه و با حضور معاون وزیر 
راه و شهرسازی و رییس سازمان راهداری و حمل و نقل 
جاده ای در کشور ترکیه، صورت گرفت، منجر به تردد 
روان و عادی در مرز بازرگان ش��ده اس��ت.  وی بابیان 
اینكه براس��اس این یادداشت تفاهم از ساعت صفر روز 
12 بهمن سال جاری، پلمب باک کامیون های ترانزیتی 
دو طرف نیز لغو ش��ده اس��ت، بیان کرد: امید است در 
پی کاهش هزینه های مترتب بر حمل و نقل در مس��یر 
جمه��وری اس��لامی ای��ران - ترکیه - اروپ��ا، فرصت 
مناس��بی برای توسعه تجارت، کاهش قیمت تمام شده 
کالای ایرانی برای عرضه ب��ه بازار بین المللی و کاهش 
قیمت تمام ش��ده کالای وارداتی ب��رای مصرف کننده 
فراهم ش��ود.  مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی 
تصریح کرد: افزایش مطلوبیت و تردد مس��یر ترانزیتی 
ایران به مقصد کشورهای آسیای میانه و قفقاز از دیگر 

نتایج مثبت این اقدام به شمار می رود. 

تحریم، خرید تجهیزات بندری 
خارجی را متوقف نکرد

مدیرکل تامین و نگهداری تجهیزات س��ازمان بنادر 
و دریان��وردی ب��ا بیان اینك��ه اعم��ال تحریم ها تامین 
تجهیزات بندری را متوقف نكرده اس��ت، گفت: امسال 
حدود 700 میلیارد تومان تجهیزات بندری تامین شده 

است. 
به گ��زارش تس��نیم، عبدالكریم رزازان با اش��اره به 
اینكه ش��اید تحریم ها روند تامی��ن تجهیزات بندری را 
کُند کرده باش��د، اظهار کرد: با ای��ن وجود هیچ موقع 
تامین تجهی��زات بندری به واس��طه تحریم ها متوقف 
نش��ده و کشورهای خارجی به دنبال این هستند که به 

مشتریان خود تجهیزات بدهند. 
وی با بیان اینكه تا الان خیلی در این زمینه مش��كل 
نداش��ته ایم، تصریح کرد: سال هاست سازندگان معتبر 
جهان��ی با س��ازمان بن��ادر کار می کنند و ب��ا توجه به 
اینكه سازمان بنادر و دریانوردی با سازمان های جهانی 
ارتباط دارد هیچ موقع مورد تحریم قرار نگرفته است. 
مدیرکل تامین و نگهداری تجهیزات س��ازمان بنادر 
در پاس��خ به این پرس��ش که از محل وجوه اداره شده 
س��ازمان چه میزانی ب��ه ش��رکت های خصوصی برای 
س��رمایه گذاری خری��د و تامی��ن تجهی��زات پرداخت 
می شود، بیان کرد: امسال در این بخش سرمایه گذاری 
خوب��ی ش��ده و از مح��ل وج��وه اداره ش��ده ح��دود 
700 میلیارد تومان تجهیزات بندری را تامین کرده ایم.  
رزازان پیش تر نیز از سیاست سازمان بنادر برای تجهیز 
بنادر شمالی کشور خبر داده و گفته بود: از محل منابع 
صندوق توس��عه ملی و از محل اعتبارات آتی س��ازمان 
نیز برای تامین تجهیزات حاکمیتی در بنادر اس��تفاده 
می کنی��م و این منابع مالی ب��رای تامین ایمنی دریا و 
تجهیزات مورد نیاز دریایی مورد استفاده قرار می گیرد. 

بیش از یک سال و شش ماه از عمر دولت 
و عمكرد وزارت راه و شهرس��ازی گذشت 
ام��ا به جز چن��د مقال��ه و تئوری هایی از 
راهكارهای رفع رکود و افزایش تولید خانه، 
چیز دیگری از متولیان این بخش ندیده ایم . 
ساخت و ساز و قدرت خرید به حداقل میزان 
ممكن رسیده و سرمایه گذاران این بخش 
سرمایه خود را به سایر بازارها انتقال دادند 
یا سرمایه ش��ان را به کش��ورهای خارجی 
بردند . در این ش��رایط، تنه��ا چند برنامه 
کم اثر به س��رانجام رس��ید و هیچ یک از 
سیاست های کلان دولت در بخش مسكن 
ت��ا به امروز نهایی نش��ده و مدام در حال 
تغییر اس��ت . در حالی که نقش مس��كن 
در اقتصاد و نرخ رش��د اقتصادی کش��ور 
بس��یار قابل توجه اس��ت اما هنوز وزارت 
راه وشهرسازی نتوانسته طرح قابل قبولی 
را در این ب��اره ارائه کن��د و باید بداند که 
تئوری ه��ا نمی توان��د بح��ران پیش روی 
حوزه مس��كن را برطرف س��ازد .  صنعت 
ساختمان تنها تامین سرپناه نیست بلكه 
حی��ات صدها صنعت و بخش های خرد و 
کلان اقتص��ادی به میزان تولید مس��كن 
گ��ره خورده اس��ت. تاکن��ون چندین بار 
این نكت��ه را به وزارت راه و شهرس��ازی 
متذکر ش��ده ایم که ادامه دار شدن رکود 
در صنعت س��اختمان نه تنها مش��كلات 
اجتماعی ناشی از عدم تامین سرپناه برای 
خانواده ه��ا و افزای��ش قیمت ها و کاهش 
قدرت خرید را به دنبال دارد بلكه به سایر 
صنای��ع هم لطم��ات جبران ناپذیری وارد 
می آورد اما متولی وزارت راه و شهرسازی 

هنوز به عدم دخالت دول��ت در این بازار 
اعتق��اد دارد . البته نماین��دگان مجلس و 
اعض��ای کمیس��یون اقتص��ادی و عمران 
مجل��س مكاتبات��ی را ب��ا رییس جمهور 
درب��اره سیاس��ت های اتخ��اذ ش��ده در 
ح��وزه مس��كن و تغییر آن داش��تند که 
این مكاتبات هم متاس��فانه نتیجه ای در 
برنداش��ت .  دولت مدعی اس��ت که یک 
برنامه ش��ش س��اله برای بخش مس��كن 
در نظر گرفته اس��ت و در این مدت بازار 
با افزای��ش عرضه به تعادل می رس��د اما 
یک س��ال از این ش��ش س��ال گذشت و 
برنامه موثری به اجرا نرس��ید و در حالی 
سیاست های نامفهوم مس��كنی ادامه دار 
ش��ده که این بخ��ش می تواند 28 درصد 
اش��تغال کش��ور را پوش��ش دهد و سهم 
حوزه مسكن 20 درصد از تولید ناخالص 
داخلی است .  از سویی دیگر در شرایطی 
که مس��كن و بخش تولید سكته زده و در 
کماس��ت، دولت همچنان اصرار به انتقاد 
از سیاس��ت های دول��ت قب��ل و انتقاد از 
مس��كن مهر دارد اما اگر واقع بین باشیم، 
مس��كن مهر با تمام کاستی هایی که دارد 
توانس��ته بخش��ی از تقاض��ای موجود را 
پوشش دهد .  تا زمانی که دولت سیاست 
اجرایی و روش��نی از طرح های مس��كنی 
خ��ود ارائه ندهد رک��ود ادامه دارد چراکه 
هم س��ازندگان و هم م��ردم منتظر اعلام 
برنامه های دولت هستند و خود دولت هم 
می داند با ساخت 60 واحد صندوق نسیم 
و از این دست اقدامات نمی تواند نیاز حال 

حاضر را جواب دهد . 

با توجه به اینكه هنوز حمایت جدی 
از س��وی دولت در بخش مسكن، چه 
طرف عرضه و چه طرف تقاضا اعلام و 
اجرا نشده است، تصور می کنم تصمیم 
وزارت راه و شهرس��ازی این است که 
رک��ود به طور طبیعی از بازار مس��كن 
و صنعت ساختمان خارج شود که این 
حال��ت، عدم رضایت م��ردم و افزایش 

قیمت ها را به دنبال خواهد داشت . 
 وقت��ی بازار و صنعت��ی دچار رکود 
می ش��ود دولت ه��ا دو راه��كار دارند؛ 
اول اینك��ه بخش��ی از مناب��ع خود را 
برای خروج صنعت از رکود اختصاص 
دهن��د و به صورت مس��تقیم به حوزه 
ورود پی��دا کنن��د و دوم اینك��ه بدون 
هیچ دخالتی از س��وی متولیان دولتی 
ب��ازار روند طبیع��ی دوره رکود را طی 
کنند .  معتقدم در ش��رایط حال حاضر 
ک��ه فضای رک��ود ب��ازار مس��كن در 
کش��ورمان منحصر به فرد اس��ت و با 
قاعده و شرایط رکود در هیچ کشوری 
همخوانی ندارد، دولت باید سیاس��ت 
حمایتی از طرف عرضه یا طرف تقاضا 
در پی��ش بگیرد چراکه اگر دوره رکود 
ب��ه طور طبیع��ی طی ش��ود، طولانی 
شدن آن هم به ضرر متقاضیان است و 

هم به ضرر تولیدکنندگان . 
در دوره رک��ود فنر افزایش قیمت ها 
فش��رده می ش��ود بنابراین هر چه این 
دوره طولانی ت��ر ش��ود فنر فش��رده تر 
می شود و در نتیجه قیمت ها با جهش 
بیش��تری افزایش می یابند از س��ویی 

دیگر در شرایط رکود تولید به حداقل 
می رس��د و تقاضا هم برطرف نمی شود 
و مكانیس��م عرضه و تقاضا هم در این 
شرایط به سمت افزایش قیمت هاست . 
هر چند گفته می شود قیمت ها ثابت 
مانده اما واقعیت این اس��ت که غالب 
اقش��ار توانایی خرید را ندارند و تجربه 
هم نش��ان داده زمانی که تنها اقش��ار 
بالا به ب��ازار ورود کرده ان��د، قیمت ها 
را افزای��ش داده اند . معتق��دم در بازار 
تقاضای موثر قابل توجهی وجود دارد 
که قطعا با اعلام سیاست های مسكنی 
این تقاضا به خرید تبدیل می شود اما 
دولت همواره اعلام برنامه های خود را 
به تاریخ دیگری موکول می کند، مانند 
اتفاقی که در بخش خودرو در تابستان 
گذش��ته افت��اد و عدم سیاس��ت های 
ش��فاف باعث شد بازار خودرو به رکود 

چندین ماهه مبتلا شود . 
فكر می کنم خ��ود دولت هم در حال 
حاضر نمی تواند پیش بینی درس��تی از 
آینده بازار مس��كن داشته باشد چراکه 
سرنوش��ت این صنعت به سیاست های 
نامعل��وم دول��ت گره خورده اس��ت و تا 
زمانی که برنامه مشخصی نداشته باشد 
هر اتفاقی ممكن اس��ت در این بازار رخ 
ده��د . البته ه��ر چقدر ک��ه دوره رکود 
افزایش داش��ته باش��د، احتمال افزایش 
قیمت هم بیشتر است . معتقدم اگر روند 
با همین شرایط طی ش��ود، دوره رکود 
حداقل تا شش ماه اول سال آینده ادامه 

خواهد داشت .

 فنر جهش افزایش قیمت 
هر روز فشرده تر می شود

 مکاتبات مسکنی مجلس
با رییس جمهور نتیجه ای نداشت 

ایرج رهبر 
 رییس کانون سراسری انبوه  سازان

سیدمهدی هاشمی
رییس کمیسیون عمران مجلس

معاون بنیاد مس��كن با اشاره به اینكه بنیاد 
مسكن مسئول رسیدگی و برخورد با تخلفات 
ساخت و ساز های غیر مجاز در اراضی روستایی 
نیس��ت، گفت:  بنیاد مسكن با توجه به نقشی 
که در تهیه طرح هادی دارد تا به حال ۴9 هزار 
مورد تخلفات ساختمانی خارج از طرح هادی 
در روس��تاها را به دستگاه های متولی گزارش 
داده اس��ت.  به گزارش ایلنا،   احمد ش��املو در 
گفت و گو با ایلنا با اش��اره به تخلفات صورت 
گرفته، ادامه داد: اش��خاصی در روستاها اقدام 
به ساخت و سازهایی خارج از ضوابط و مقررات 
ط��رح هادی کرده اند و ع��ده ای هم در اراضی 

ملی یا اراضی مرغوب کش��اورزی ویلا س��ازی 
کرده اند و بخش��ی دیگر هم خارج از الزامات و 

موارد مذکور در پروانه، ساخت و ساز کرده اند. 
وی افزود: دستگاه های متولی مانند سازمان 
امور اراضی، کمیسیون ماده 90 و. . . در برخی 
از این پروژه ها ورود کرده اند و در برخی از موارد 
هم متاس��فانه با متخلفان برخورد نشده است.  
مع��اون بنیاد مس��كن تاکید ک��رد: مهم ترین 
تخلف��ات مربوط ب��ه ساخت و س��از در اراضی 
ملی به ویژه اراضی مرغوب کشاورزی می شود 
که متاسفانه اغلب این تخلفات خارج از طرح 

هادی انجام شده است.

49 هزار مورد تخلف ساختمانی خارج از 
طرح هادی را گزارش کرده ایم

نازیلا مهدیانی 



 آینده روشنی 
در انتظار زاینده رود نیست! 

دریاچه ه��ا، رودخانه ها و تالاب های ایران هر کدام 
یکی پس از دیگری این روزها به اغمایی همیش��گی 
فرومی روند و گویی زنجیره ای پیوسته از خشکسالی 
تک به تک گریب��ان دریاچه ها و تالاب های این مرز 
و بوم را فرا می گیرد. دولت، مردم و مراکز تحقیقاتی 
ه��ر کدام ب��ه نوبه خود وظایفی ب��رای بهبود اوضاع 
دریاچه ه��ا به عهده دارند که ش��اید اگر هر اجماعی 
در جای��گاه خود به وظایف خود، درس��ت عمل کند 
بتوان مرگ دریاچه ها را به تعویق انداخت، هر چند 
ب��ا تحقیقاتی که ما انجام داده ایم آینده خوش��ی در 

انتظار زاینده رود نیست.
در این بین مرکز تحقیقات آموزش کش��اورزی و 
مناب��ع طبیعی اصفهان تلاش ه��ا و تحقیقاتی را در 
راس��تای نج��ات زاینده رود در پی��ش گرفته که در 
صورت به مرحله اجرا درآمدن، ش��اید بتوان آخرین 
نفس های بازمانده از این رود را به سرانجامی خوش 
س��وق داد، نمونه هایی از ای��ن برنامه ها در وهله اول 
تمرکز روی کشت های پاییزه است، در واقع ما تلاش 
می کنی��م تا برخی از محصولاتی مانند چغندرقند را 
که پیش از این در فصل بهار کشت می شد به کشت 
در فصل پاییز منتقل کنیم، همچنین اصلاح الگوی 
کشت از دیگر اقدامات در دست اجراست که بخش 
زی��ادی از مراحل تحقیق و اجرایی آن انجام ش��ده 

است.
ام��ا مش��کل اصلی م��ا این اس��ت ک��ه تنها یک 
متول��ی، ب��رای مدیریت وضعی��ت کنونی کارس��از 
نمی افتد و م��ا نیازمند حمایت هم��ه جانبه دولت، 
م��ردم و دیگر ذی نفع��ان آب هس��تیم؛ اتفاقی که 
متاس��فانه چندان رنگ عمل نمی پوش��د و همیشه 
دیواری کوتاه تر از دیوار کش��اورزان پیدا نمی کنیم. 
به عنوان مثال، س��اکنان اط��راف زاینده رود که طی 
این س��ال ها ب��ا خیال راح��ت آب رود را به مصارف 
ش��رب و خانگی رس��انده اند امروزه حاضر به کاهش 
مصرف خود نیس��تند و همین مسئله زاینده رود را 
به س��مت انحلال س��وق می دهد. از طرفی صنایع و 
کارخانه داره��ای ای��ن حوزه ه��م در دهه های اخیر 
بارگذاری هایی بی��ش از توان انجام داده اند و امروزه 

هم حاضر به کم کردن مصرف خود نیست.
 کشاورزان هم که در این بین چوب دوسر سوخت 
ش��ده اند؛ از طرفی استراتژی ها و سیاست های دولت 
از آنه��ا خودکفای��ی و افزایش تولی��د را می خواهد 
از طرف��ی ه��ر روز در خصوص حق آبه با مش��کل و 
اس��ترس مواجه هستند. کشاورز را مامور به افزایش 
تولید کرده ایم و حال که به انجام وظیفه و رس��الت 
خود پرداخته او را در میان راه تنها گذاش��ته و حق 
آبه اش را می گیریم. در حالی که با بررسی های انجام 
ش��ده، متوجه افت شدید سهم کشاورزان از آب هم 
ش��ده ایم به صورتی که درص��د آن به زیر 60 درصد 
رسیده است. اما مشکل زاینده رود همچنان به قوت 
خود پابرجاست. طرح هایی مانند حذف کشت و کار 
کش��اورزان و پرداخت پول حق آبه هم که به دلیل 
کمبود منابع مالی دولت فعلا منتفی اس��ت و عملا 

هم کار غیرممکنی به نظر می رسد.
اما نیاز اس��ت در دو بخش ش��رب و صنعت توجه 
بیش��تری صورت بگیرد تا همدلی و همراهی این دو 
بخ��ش را برای نجات زاینده رود به کار بگیریم. مثلا 
در بخش ش��رب نیاز اس��ت تا تبلیغات گسترده ای 
برای فرهنگ سازی مناسب صورت بگیرد، همچنین 
در بخ��ش صنعت دولت باید تس��هیلات لازم را در 
اختیار صنای��ع بگذارد تا به س��مت بازچرخانی آب 

استفاده شده حرکت کنند.

 صادرات ماهانه 20 هزار تن 
روغن و شکر به عراق

معاون وزیر جهاد کش��اورزی با اش��اره به ابراز علاقه 
مسئولان بازرگانی عراق برای واردات محصولات ایرانی 
گفت: طی مذاکرات مش��ترک با هی��ات عراقی، توافق 
نهای��ی برای صادرات ماهانه 10 ه��زار تن روغن و 10 

هزار تن شکر تصفیه شده به این کشور انجام شد.
ب��ه گزارش ف��ارس، علی قنبری نتایج نشس��ت های 
مش��ترک هیات های ایرانی و عراقی برای صادرات انواع 
کالاهای اساسی توسط ش��رکت بازرگانی دولتی ایران 
به کش��ور ع��راق را مثبت اعلام کرد و افزود: در س��فر 
س��ه روزه به ع��راق و طی مذاکراتی با وزی��ر بازرگانی 
و مس��ئولان وزارت بازرگان��ی ای��ن کش��ور ب��ه ورود 
کالاهای ایرانی به ویژه مواد غذایی و مصالح س��اختمانی 
اب��راز علاقه کردند. وی گفت: طی مذاکرات مش��ترک 
ب��ا هیات عراقی به ریاس��ت ولید الموس��وی قائم مقام 
وزی��ر بازرگانی عراق، توافق نهایی برای صادرات ماهانه 
10هزار تن روغن تصفیه شده و10 هزارتن شکرتصفیه 
ش��ده به این کش��ور صورت گرفت. مدیرعامل شرکت 
بازرگان��ی دولتی ایران افزود: طب��ق مذاکرات و توافق 
انجام ش��ده، قیمت کالاهای صادراتی به عراق ش��ناور 
بوده و برای هر محموله 10هزارتنی حسب قیمت های 
روز جهانی و ش��رایط حاکم بر بازار تعیین خواهد شد. 
معاون وزیر جهادکش��اورزی در خصوص صادرات دیگر 
کالاه��ا گفت: مذاکرات اولیه برای صادرات آرد گندم و 
شیرخشک توسط این شرکت به عراق صورت گرفت و 
قرار اس��ت مذاکرات بعدی با طرف عراقی برای حصول 

توافق نهایی در تهران انجام شود.

زاین��ده رود،  آبگی��ر  حوض��ه 
منطق��ه کوهرن��گ از ارتفاعات 
زردک��وه چهارمحال و بختیاری 
است. این رود تاریخی، در حوزه 
بالادس��ت از این اس��تان نشأت 
می گی��رد و در نهایت به باتلاق 
گاوخون��ی در اس��تان اصفهان 

منتهی می شود. 
دلیل خش��ک ش��دن مجدد 
زاین��ده رود در ماه ه��ای اخی��ر 
چیس��ت؟ چرا با وج��ود اینکه 
طبیع��ت می تواند گ��ردش آب 
را به ص��ورت خ��دادادی تنظیم 
کند، باید ش��اهد کم عمقی و در 
نهایت، خشک شدن آن باشیم؟ 
کارشناس��ان دلایل مختلفی را 
برای ای��ن امر ن��ام می برند که 
اکثرش��ان بر تداوم خشکسالی 
هفت سال گذش��ته تاکید دارد. 
البته تغییر شرایط جوی، کاهش 
بارش ها و از همه مهم تر، تغییر 
ن��وع بارش از برف ب��ه باران هم 
می تواند از جمله علت هایی باشد 
که برای بی آب شدن زاینده رود 

نقشه کشیده اند.
اگر نگاهی کل��ی به دوره های 
گذشته تاریخ بیندازیم، خواهیم 
یافت که کشور ما به خصوص در 
نواح��ی مرکزی، خ��واه و ناخواه 
ب��ا خشکس��الی درگیر ب��وده و 
س��ینوس بارش ها در زمان های 
مختل��ف از دامنه های مختلفی 
تبعیت می کرده اس��ت. بنابراین 
شاید بتوان خشکسالی و تغییر 
شرایط اقلیمی را به عنوان یکی از 
دلایل از دست رفتن زاینده رود 

دانست.

عدم تمرکز در مدیریت 
منابع آبی

برخی کارشناسان عدم تمرکز 
در مدیریت مناب��ع آبی در دهه 
گذش��ته را عامل اصلی افت آب 
رودخانه می دانند و معتقدند که 
این موضوع می��راث دولت نهم 
است. داس��تان از این قرار است 
که تا قبل از س��ال 84 مدیریت 
زاین��ده رود برعهده اداره کل آب 
منطقه ای استان اصفهان بود اما 
ریی��س دولت وق��ت در یکی از 
سفرهای استانی، مجوز تشکیل 
س��ازمان آب منطقه ای اس��تان 

چهارمح��ال و بختیاری را صادر 
ک��رد. بنابراین مدیریت حوزه ای 
در راستای زاینده رود به مدیریت 

استانی تبدیل شد.
یک��ی از مناب��ع آگاه اداره آب 
منطق��ه ای اس��تان اصفهان به 
»فرصت امروز« می گوید: »تغییر 
شیوه مدیریت، منجر به اجرای 
طرح ه��ای ب��دون کارشناس��ی 
)به عبارتی غلط( مانند کاش��ت 
درختان گردو و بادام در بالادست 
رودخانه ش��د.«  این منبع آگاه 
ک��ه نمی خواهد نامش منتش��ر 
ش��ود، می افزاید: »کاش��ت این 
درختان هیچ ثم��ری ندارد زیرا 
اولا در مناطق��ی این کار صورت 
گرفته که خاک کشاورزی بسیار 
ک��م اس��ت و دوم��ا محصولات 
مناطق��ی  چنی��ن  کش��اورزی 
معمولا دچار سرمازدگی زودرس 
اوایل بهار می شوند. این موضوع 
باعث برداش��ت های بیش از حد 
شده و اکنون به جایی رسیده ایم 
که موجودی آب پش��ت سد، به 
ح��دود 30 تا 40درصد ظرفیت 

آن رسیده است.« 
آماره��ا می گویند که ظرفیت 

انتقال آب در زاینده رود به طور 
میانگین 470میلیون متر مکعب 
اس��ت. ش��وربختانه از سال 49 
که سد زاینده رود آبگیری شده 
وزارت نیرو بیش از سه برابر این 
مقدار را فروخته و به بخش های 
دیگر واگذار کرده است. به گفته 
مدیر کانون خبرگان کشاورزی 
اس��تان اصفهان، ش��اید برخی 
فکر می کنند احداث سد، باعث 
تولی��د آب می ش��ود در صورتی 
ک��ه وظیفه اصلی س��د، تنظیم 

آب است.
امینی می گوید:  میراسفندیار 
»از طرف��ی اگ��ر قرار اس��ت با 
مدیری��ت متمرک��ز، رودخان��ه 
ک��رد،  کنت��رل  را  زاین��ده رود 
بای��د تفویض اختی��ار به همین 
وزارتخانه ص��ورت بگیرد و بعد 
از مش��خص ش��دن س��هم هر 
اس��تان، وظایف تقس��یم شوند؛ 
البته مجموع��ه این عوامل تنها 
بستگی به اجرای درست قوانین 
دارد. در غیر این صورت وضعیت 
بدت��ر از امروز خواهد ش��د. این 
درحالی اس��ت ک��ه دولت نهم، 
اعلام کرد، هر اس��تان هر چقدر 

آب می خواهد برداشت کند. این 
یعنی بی قانونی.« 

امین��ی معتق��د اس��ت ک��ه 
متاس��فانه چنین دس��توری، نه 
تنه��ا تخریب منطق��ه ای را در 
پی داشت بلکه به صورت موجی 
وسیع، کل کشور را در بر گرفت. 
ب��ه همی��ن دلیل امروز ش��اهد 
خش��کی و کم آب��ی رودخانه ها 
و دریاچه هایی مانن��د ارومیه و 
کارون هستیم. به گفته وی، اگر 
قوانین مربوط ب��ه آب در حوزه 
رودخانه دقیقا اجرا شود، می توان 
به احیای دوباره آن امیدوار بود.

ب��ا  می ش��ود  طرف��ی  از 
راهکاره��ای مختلف��ی س��هم 
را  مصرف��ی  آب  از  عم��ده ای 
دوب��اره ب��ه چرخ��ه باز گرداند. 
به عنوان مثال، قس��متی از آبی 
را ک��ه ب��رای صنعت و ش��رب 
اس��تفاده می ش��ود به پس��اب 
تبدی��ل ش��ده و قابلیت تصفیه 
می تواند صرفه جویی  این  دارد. 
بزرگی برای مصرف آب قلمداد 
ش��ود و این تنها راهکار احیای 
زاینده رود نیس��ت، بلکه در کل 
کشور قابل اجراست؛ پسابی که 

اکنون کمتر از 10درصد آن به 
چرخه بازمی گردد.

ریزگردهای سمی در کمین
عضو کمیته آب اتاق بازرگانی 
اصفه��ان، از زاوی��ه دیگ��ری به 
موضوع زاینده رود نگاه می کند. 
لط��ف الله ضیایی معتقد اس��ت: 
اکنون ذخیره آب در پش��ت سد 
ح��دود 240میلیون  زاینده رود 
متر مکعب اس��ت. این در حالی 
اس��ت که میزان تعهدات دولت 
برای تامی��ن آب، یک میلیارد و 
200میلیون مترمکعب تخمین 
زده می ش��ود. بنابراین حتی اگر 
بارش ها هم طبیعی باشد باز هم 
مش��کل کمبود آب، اصفهان را 
تهدید می کند. به گفته ضیایی، 
در ص��ورت ادام��ه ای��ن رون��د، 
خشک ش��دن باتلاق گاوخونی 
حتمی است که موجب تشکیل 
کانون تولید ریزگردهای نمکی و 
س��می خواهد شد. این درحالی 
اس��ت ک��ه در س��ه ماه ابتدای 
س��ال، جهت حرک��ت بادها از 
ش��رق به غرب اس��ت و ممکن 
اس��ت منطقه مرکزی کشور را 
تحت تاثیر قرار ده��د. بنابراین 
دس��ت کم ب��رای جلوگی��ری از 
بح��ران زیس��ت محیطی، بای��د 
هرچه س��ریع تر فکری به حال 
وقتی  کرد.اگرچ��ه  زاین��ده رود 
در ش��هر اصفهان قدم می زنی، 
کاملا خش��کی و گرم��ی هوا را 
در این فصل احس��اس می کنی 
اما به گفته کارشناس��ان، چنین 
موضوعی نمی تواند دلیل اصلی 
برای ح��ال و هوای این روزهای 
بنابرای��ن  باش��د.  زاین��ده رود 
سوءمدیریت ها و دوگانگی در امر 
کنترل حوضه آبی رودخانه، علت 
اصلی قهر زاینده رود از مردم آن 
حوالی است. اکنون کار به جایی 
رس��یده که مردم اصفهان، تنها 
در صورتی می توانن��د رودخانه 
را پ��ر آب ببینند ک��ه آب بندها 
از بالادس��ت آن برداش��ته شود 
تا بلک��ه کش��اورزان آن حوالی، 
بتوانند روزی خود را از این سهم 
اندک به دست آورند. در غیر این 
صورت، منظره خش��ک و دلگیر 
بس��تر رودخانه، چشم ها را پر از 

آب می کند.

گزارشی از حال و هوای این روزهای زاینده  رود

زاینده رود  بی آب شد، بادام ها ثمر نداد

تروی��ج و آم��وزش س��ازمان  مع��اون 
تحقیقات، آموزش و ترویج کشور بر نقش 
آبی��اری تحت فش��ار در افزایش بهره وری 
کشاورزی تاکید کرد. به گزارش »فرصت 
ام��روز«، مصطف��ی آقای��ی، بهره گیری از 
آبیاری ه��ای نوین در بخش کش��اورزی و 
توسعه سیستم های آبیاری تحت فشار را 
در افزایش بهره وری مهم دانست و افزود: 
ترویج و آموزش بهره برداران از عوامل موثر 
بر توسعه سیستم های آبیاری تحت فشار 
در کشور است. وی با بیان اینکه محدود و 
ثابت بودن مقدار آب تجدید شونده به ویژه 
در سطح حوضه های آبریز همچون دریاچه 
ارومیه، بخش کش��اورزی را با چالش های 
جدی مواجه ساخته است، افزود: اگر منابع 
آب مدیریت نشود و کیفیت و کمیت آنها 
مورد توجه قرار نگیرد بخش کشاورزی را 

با مشکل روبه رو خواهد کرد.
آقای��ی ادام��ه داد: ب��رای جلوگیری از 
این بح��ران، ایج��اد فرهن��گ صحیح و 
منطقی مصرف آب و ارتقای آن از طریق 
تدوین مصرف بهین��ه آب، برنامه ریزی و 
اج��رای طرح های مدیریت مصرف آب در 

کش��اورزی و اعمال طرح های تش��ویقی 
در جه��ت توس��عه طرح ه��ای آبی��اری 
مدرن بهترین روش اس��ت. معاون ترویج 
و آم��وزش س��ازمان تحقیق��ات، آموزش 
و ترویج کش��ور س��نتی بودن روش های 
تولید را از مش��کلات بخش کش��اورزی 
دانست و افزود: قسمت عمده آن به دلیل 
قلت س��طح دانش فنی کش��اورزی است 
بنابراین بخش آموزش، ترویج و تحقیقات 
کشاورزی بیش از پیش باید به این مسئله 
رس��یدگی و فعال ت��ر نقش خ��ود را ایفا 
کند. تنها راه امکان کش��اورزی سنتی به 
تجاری - اقتصادی تنها از طریق استفاده 
از تکنولوژی های نوین است. آقایی با بیان 
اینک��ه بهره برداری بهین��ه از منابع آب و 
خاک و نی��روی انس��انی و تکنولوژی در 
بخش کش��اورزی زمانی میس��ر است که 
واحد های بهره برداری آموزش کافی دیده 
باشند، ادامه داد: ارائه بهترین راهکارهای 
ارتقای فرهنگ مص��رف صحیح و بهینه 
آب در بخش کش��اورزی نیاز به زیربنای 
فرهنگی صحیح و مطمئن و فرهنگ سازی 

در جامعه کشاورزی دارد.
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کشت

فاطمه ظفرنژاد
کارشناس بین المللی آب

 ترویج و آموزش بهره برداران عامل موثر 
در توسعه سیستم های آبیاری 

تالاب گاوخونی یا کویر ورزنه! 

»به نفع سرزمین ماست که آب های پنهان را استخراج 
و مدیریت کنیم.« این بخشی از کتاب استخراج آب های 
پنهان نوشته ابوبکر محمدبن حسن کرجی است که هم 
عصر ابوریح��ان بیرونی، زکریای رازی و پور س��ینا بوده 
است . وی در بخش دیگری از این کتاب می نویسد: زمین 
با همه کوه ها و دش��ت ها و پستی و بلندی هایش کروی 
شکل اس��ت و خدا آن را مرکز عالم قرار داده است . این 
ریاضیدان و آب ش��ناس ایرانی پیش از کوپرنیک، کپلر و 
نیوت��ن به کرویت زمین و نی��روی مرکز ثقل آن )جاذبه( 
پی برده بود اما ما در عصر تکنولوژی و با داش��تن چنین 
پش��توانه های علمی چنان بلایی بر سر منابع آبی تمدن 
کهن ایران زمین آورده ایم که نش��ان از گسس��ت عمیق 
فرهنگی ما با دانش بزرگان این مرزوبوم دارد . این گسست 
علمی و فرهنگی در میان جامعه علمی و دانشگاهی مان 
بیشتر مشهود اس��ت تا جایی که در 50 سال گذشته ما 
مهندسان و تکنوکرات ها، بیش��ترین سهم را در تخریب 

حوضه های آبی و منابع طبیعی کشور داشته ایم . 
13 بهم��ن روز ملی تالاب ها ب��ود . تالاب های بزرگ و 
کوچکی که بخش��ی از منابع آبی کشور به شمار می آمد 
و اکنون بخش گسترده ای از آنها خشک شده و کویر نام 
گرفته است . تالاب زیبای گاوخونی تنها با 475 کیلومتر 
مربع با چش��م انداز بسیار زیبا و هوایی لطیف و مرطوب 
در دل فلات مرکزی ایران، گردشگران داخلی و خارجی 
را محو تماشا می کرد اکنون کویر ورزنه نامیده می شود . 

تالاب های س��ه گانه بختگان، دریاچ��ه بزرگ ارومیه، 
دریاچ��ه هام��ون و تالاب ها، دریاچه ه��ا و رودخانه های 
دیگ��ری که ب��ه دلیل اش��تباه تاریخی م��ا در یک صد 
س��ال گذش��ته و قطع ارتباط با دانش ژرف گذشته مان 
خشک ش��دند . برنامه های غلط تکنوکراسی در راستای 
منافع شرکت های بزرگ ساخت و ساز، منفعت طلبانه و 
جانبدارانه علت اصلی خشکیدن حوضه های آبی بزرگی 
مانن��د زاین��ده رود و دریاچه ارومیه ش��ده اس��ت . ابتدا 
س��اخت س��د یک میلیارد و 400 میلیون متر مکعبی 
)مخزن پش��ت س��د( در س��ال 1347 منج��ر به خالی 
ش��دن روستاهای مولدی مانند شاخ کنار و از بین بردن 
حقابه های روس��تاییان ش��د و آنها را به حاشیه شهرها 
کوچاند . س��پس در ادامه، 6-5 س��د دیگر نی��ز در این 
حوضه آبریز س��اخته شد که نتیجه ای جز خشک شدن 
زاین��ده رود و تالاب گاوخونی در بر نداش��ت و تخریب 
شهر بزرگ اصفهان با تمدن کهن و میراث هزاران ساله 
را به بار آورد . شهری که آندره مانرو آن را زیباترین شهر 
جهان نامید و خودمان نیز آن را نصف جهان یا پایتخت 
فرهنگی ایران می دانیم.انحراف و انتقال آب زاینده رود در 
دهه های اخیر بر اثر ساخت و سازها در حوضه های آبخیز 
و ایج��اد صنایع بزرگ فولاد که ب��ه آب زیاد نیاز دارند، 
در مناطق خش��کی مانند اصفهان یک��ی دیگر از دلایل 
خشکیدن زاینده رود است . تصمیم گیری مهندسان برای 
یک منطقه بدون حضور و مشارکت جوامع بومی و مولد 
آن دلیل دیگری است در این تخریب ها . بنابراین جامعه 
دانشگاهیان و مهندسان در آنچه بر پیکره آبی ایران اتفاق 
افتاده شریک هستند و نمی توانند تقصیرها را به گردن 
دیگران بیندازند . گو اینکه خشکسالی و افزایش جمعیت 
از جمله مقصران بی دفاعی هستند که به راحتی می توان 

هر قصور و کوتاهی را بر گردن آنها انداخت! 
این نابس��امانی در س��تاد احیای دریاچ��ه ارومیه نیز 
هویداست . از آغاز به کار دولت یازدهم که آقای روحانی 
به وعده خود عمل کرد و ستاد احیای دریاچه ارومیه را 
تشکیل داد، بارقه های امید در دل های مان روشن شد اما 
پس از تشکیل این ستاد و سپردن سکان هدایت آن به 
دست تکنوکرات ها و کارگزاران، امیدمان به یأس گرایید . 
در این کارگروه، برخی از اس��تادان دانشگاهی طرح های 
غلطی ارائه می دهند که نش��ان از همان گسست علمی 
و فرهنگی با دانش ژرف و عمیق گذش��ته مان می دهد؛ 
اس��تادان و مهندس��انی که تنه��ا به فکر واریز ش��دن 
بودجه ه��ای کلان برای طرح های ناش��یانه، غیرعلمی و 
نابخردانه خود هس��تند . این مصیبت بزرگی در کارگروه 
احیای دریاچه ارومیه است و یقینا با این برنامه ها راه به 
جایی نخواهیم برد و دریاچه ای احیا نخواهد شد . داستان 
700 سدی که از 50 سال پیش آغاز شده و همچنان در 
کش��ور ادامه دارد، چنانچه در روزها و ماه ها با سفرهای 
استانی ریاست جمهوری بازهم شاهد گشایش سدهای 
بزرگ و کوچ��ک در حوضه های آبریز کم رمق کش��ور 
هس��تیم و این داستان ادامه دارد . این گسست فرهنگی 

دردناک است و باید روزگار وصلمان را بجوییم . 

وحید زندی فخر

دکتر علیرضا نیکویی
معاون پژوهشی مرکز تحقیقات آموزش کشاورزی و منابع طبیعی اصفهان

طرح بهشت آباد عنواني است که براي انتقال 
آب از چه��ار محال و بختی��اري به اصفهان به 
کار ب��رده مي ش��ود. این طرح ب��زرگ احداث 
تونل بهش��ت آباد ب��ود که با ظرفی��ت انتقال 
سالانه یک میلیارد و 100 میلیون مترمکعب، 
آب را ب��ه ف��لات مرک��زي منتق��ل مي کند.
طرح بهش��ت آباد در نهایت در میان مخالفت 
کارشناس��ان، مس��ئولان، نمایندگان و مهم تر 
از همه افکار عمومي اس��تان هاي خوزس��تان 
و چهار محال و بختیاري با فش��ار مس��ئولان و 
نمایندگان اس��تان هاي مرکز کش��ور، به ویژه 
اصفهان، در ش��وراي عالي آب تصویب ش��د و 
وزارت نی��رو اعلام کرد، در هفته دولت س��ال 
1390 طرح بهشت آباد کلنگ زني مي شود.این 
در حالي بود که سازمان حفاظت محیط زیست، 
مرکز پژوهش هاي مجلس و سازمان مدیریت 
منابع آب ایران به عنوان متولي آب کش��ور به 
این طرح اشکالات فراواني گرفتند و آن را تایید 
نکردند و بهشت آباد طي این سال ها به صورت 
موقت متوقف ش��د. براي پیگیري این طرح به 
سراغ علي ایرانپور، عضو کمیسیون کشاورزي 

رفته ای��م ک��ه او در این خص��وص به »فرصت 
امروز« مي گوید: بحث طرح هاي آبرس��اني در 
کمیسیون کشاورزي همچنان در حال بررسي 
است و امید ما به اجرایي شدن تونل بهشت آباد 
و تونل گلاب 2 اس��ت که به نظر حیات زاینده 
رود به اجرایي شدن این طرح ها بستگي دارد. 
اما متاسفانه به دلیل اختلاف نظرهایي که این 
سال ها بین سازمان حفاظت از محیط زیست و 
وزارت نیرو و استان هاي اطراف بوده این طرح ها 
مس��کوت مانده اند و طبق برنام��ه زمان بندي 
پی��ش نرفته اند، به علاوه عدم تخصیص اعتبار 
به اجرایي ش��دن طرح تونل بهشت آباد و تونل 
گلاب 2 موجب ش��ده وضعیت کنوني زاینده 
رود ب��ه حالت بحراني درآی��د. وي افزود: البته 
در سفر هیات دولت و نماینده هاي مجلس در 
روزهاي چهارشنبه و پنج شنبه هفته اخیر به 
اصفهان حتما در مورد مش��کلات و طرح هاي 
آبرس��اني اصفهان گفت وگ��و و تصمیم گیري 
خواهد ش��د و امید اس��ت با اجراي پروژه هاي 
آبرساني مناسب به زنده کردن حیات اصفهان 

کمک کنیم.

طرح ها و اختلاف نظرها



س��ردار ابراهي��م کریمي، جانش��ين ریيس س��ازمان 
وظيف��ه عمومي ناجا به تش��ریح جزیيات بيش��تر طرح 
ثبت  نام مشمولان غایب متقاضي پرداخت جریمه ریالي 
به جاي خدمت سربازي پرداخت. سردار کریمي درباره 
جزیيات فراخوان پرداخت جریمه ریالي طرح مشمولان 
غای��ب واجد ش��رایط به ج��اي انجام خدمت س��ربازي 
گفت: تاکنون مبلغ این جریمه تصویب نش��ده اما براي 
س��رعت دهي به این موض��وع آمدیم و زمان��ي را براي 
پيش ثبت نام متقاضيان در نظرگرفتيم و براین اس��اس 
بنا ش��د تا کليه مشمولان واجدشرایط که تا پایان سال 
94، هش��ت سال از مدت غيبت شان از سربازي گذشته 
از 15 بهمن تا 15 اسفندماه امسال به دفاتر پليس+10 

مراجعه و درخواست خود را ثبت کنند. 
وي با بيان اینکه اولویت اول ما اعزام به سربازي است 
و موضوع جریمه ریالي مشمولان راهکار دومي است که 
در نظر گرفته ش��ده، گفت: اگر افراد در این بازه زماني 
ثبت ن��ام ک��رده اما پس از اعلام مبل��غ جریمه منصرف 
 ش��وند، مي توانن��د انصراف خ��ود را اع��لام کنند و ما 
درای��ن خص��وص فراخوان��ي اع��لام خواهيم ک��رد. اما 

زم��ان فرصت دوباره براي ثبت درخواس��ت معافيت به 
مشمولان غایب واجدشرایط داده نخواهد شد و تمامي 
متقاضي��ان بای��د ظرف ب��ازه زماني تعيين ش��ده براي 
س��اخت درخواس��ت خود به دفاتر پليس +10 مراجعه 
کنن��د. کریمي درباره اینکه چرا مدت غيبت س��ربازي 
ت��ا پایان س��ال 94 در نظر گرفته ش��ده، گف��ت: برابر 
ای��ن تصميم کليه مش��مولان غایبي که تا پایان س��ال 
94، هشت سال از غيبت ش��ان گذشته باشد مي توانند 
درخواس��ت خود را ثبت کنند و پس از تصویب قطعي 

رقم مبلغ با پرداخت جریمه از سربازي معاف شوند.
 وي درباره مشمولان خارج از کشور نيز گفت: این 
افراد نيز باید به س��فارتخانه ها، کنسولگري ها یا دفاتر 
حافظ منافع کشورمان مراجعه کرده و درخواست شان 
را ثب��ت کنند، البته راهکار دیگري نيز وجود دارد که 
والدین ش��ان یا بستگان درجه یک ش��ان به وکالت از 
این افراد براي این درخواس��ت در کشور اقدام کنند. 
جانش��ين س��ازمان وظيفه عمومي ناجا در پاس��خ به 
س��وال ایس��نا درباره اینکه آیا س��ربازان ف��راري نيز 
مي توانن��د با پرداخت جریم��ه ریالي از انجام خدمت 

س��ربازي معاف ش��وند یا خي��ر، گفت: آن دس��ته از 
س��ربازان فراري نيز که هشت سال از تاریخ فرارشان 
از یگان خدمتي گذش��ته باشد، مي توانند در این بازه 
زماني به دفاتر پليس+10 مراجعه و درخواس��ت خود 
را ثبت کنند. جانشين ریيس سازمان وظيفه عمومي 
ناجا با اشاره به آن دس��ته از افرادي که داراي غيبت 
هس��تند اما یا به دليل نداش��تن شرایط یا به هر دليل 
دیگ��ر نمي توانن��د با پرداخت جریم��ه ریالي از انجام 
خدمت س��ربازي معاف ش��وند، گفت: این دس��ته از 
افراد درصورتي که تا 22 بهمن ماه امس��ال نس��بت به 
تعيين تکليف خدمت س��ربازي اق��دام کنند، علاوه بر 
اینکه 21 ماه خدمت خواهند کرد، اضافه خدمت هاي 
ناش��ي از غيبت ش��ان ني��ز بخش��يده خواه��د ش��د. 
همچنين ممکن اس��ت فردي هم اکنون واجد شرایط 
پرداخت جریمه ریالي به جاي خدمت س��ربازي باشد 
اما برگه اعزام به خدمتش را گرفته باش��د. این دسته 
از اف��راد ني��ز مي توانند در مهلت مقرر ب��ا مراجعه به 
دفاتر پليس+10 درخواس��ت خ��ود را براي پرداخت 

جریمه ریالي به جاي خدمت س��ربازي ثبت کنند.

محمدج��واد ظریف، وزی��ر امورخارجه کش��ورمان در 
صبحانه کاري با اعضاي ش��وراي تج��اري ایرانيان مقيم 
کني��ا، صبح روز دوش��نبه در هتل کمپينس��کي نایروبي 
گفت: در وزارت خارجه ایران و دیگر س��طوح کشور براي 
همکاري با آفریقا توجه ویژه و سازوکار خاص وجود دارد 
و م��ا فقط در ح��وزه خليج فارس و آفریق��ا داراي چنين 
س��ازوکاري در سطح بالا هس��تيم که با نظارت مسئولان 

عال��ي کش��ور دنبال مي ش��ود. ب��ا آفریق��ا در حوزه هاي 
اقتصادي، بهداشتي و علمي بستر همکاري هاي درازمدت 
 وج��ود دارد و دولت نس��بت به این مس��ئله باور عميق و 
ج��دي دارد. باید همه زمينه ها را ب��راي همکاري فراهم 
کنيم و با آسيب شناس��ي دوره هاي گذش��ته مش��کلات 
و موان��ع را برطرف کنيم. باید بخش��ي از مش��کلات را با 
مدیریت بهتر، اولویت بخشي و رفع بوروکراسي حل کنيم. 

به گزارش ایس��نا، ظریف گفت: متاسفانه برخي در داخل 
و خارج کش��ور در زمره مخالفان پایان تحریم هس��تند و 
ت��داوم تحری��م را در جهت منافع خود دنب��ال مي کنند. 
متاس��فانه در مواردي اصل تحریم با آثار تحریم اش��تباه 
گرفته مي ش��ود و لازم اس��ت که این مباحث تخصصي با 
مشورت هاي لازم بررسي و موانع غير واقعي و غير حقوقي 

برطرف شود.

کارل جراس��ي که از س��وي ش��يميدانان به عنوان پدر 
قرص هاي ضدبارداري ش��ناخته شده، در سن 91 سالگي 
درگذش��ت. به گفته دان اش��توبر، س��خنگوي دانش��گاه 
استنفورد، این ش��يميدان آمریکایي با اصالت اتریشي در 
اثر بيماري کبد و سرطان استخوان روز جمعه )10بهمن( 

در خانه خود در سان فرانسيس��کو درگذش��ت. جراسي به 
عنوان اس��تاد شيمي دانشگاه استنفورد، براي هدایت یک 
تيم تحقيقاتي در مکزیکوس��يتي مش��هور بود. در س��ال 
1951 ای��ن تيم توانس��ت مولکول مصنوعي موس��وم به 
نوراتين��درون را توليد کند ک��ه به یکي از ترکيبات اصلي 

اولي��ن قرص ضدبارداري تبدیل ش��د. این قرص اساس��ا 
زندگي زنان را دگرگون کرد. جراس��ي همچنين ش��اعر و 
نویس��نده بود که در آنها بيش��تر بر ترکيب علم و ادبيات 
تاکيد داش��ت. وي همچنين برنده جوایزي همچون مدال 

ملي علم و مدال ملي فناوري و نوآوري شده بود.

کارش��ناس ویژه فضاي مجازي س��پاه، 
با هش��دار ب��ه گردانن��دگان ش��بکه هاي 
اجتماعي مس��تهجن، از اشراف اطلاعاتي 
کامل سپاه پاس��داران بر همه شبکه هاي 

اجتماعي خبر داد. 
به گ��زارش مهر، مصطف��ي عليزاده در 
گفت وگو با ش��بکه یک س��يما با اشاره به 
دستگيري افرادي که در فضاي مجازي به 
ترویج فساد مي پرداختند، گفت: در نيمه 

دوم امس��ال بررسي ها نش��ان داد گروهي 
از صفح��ات ایج��اد ش��ده در فيس بوک، 
به ص��ورت س��ازمان یافته ماموریت تغيير 
س��بک زندگي و نه��اد خانواده ه��ا را در 
دس��تور کار خود قرار داده ان��د که تعداد 
۳50 صفحه با مدیریت ۳۶ نفر شناس��ایي 
ش��د. این صفحات در سه حوزه مستهجن 
و غيراخلاقي، شکل دهي به مسائل ابتذال 
به وسيله مدلينگ و در نهایت قبح شکني 

از مقدس��ات دی��ن فعالي��ت مي کردن��د. 
کارشناس ویژه فضاي مجازي سپاه گفت: 
هم اکن��ون از ۳50 صفح��ه 1۳0 صفح��ه 
به طورکلي حذف ش��د و متهماني هم که 
در این فضا فعاليت داشتند، از استان هاي 
ته��ران، البرز، مازندران و گيلان بودند که 
12 نف��ر از آنها دس��تگير و 24 نفر هم با 
حک��م قضایي ب��راي پاس��خگویي دعوت 
ش��ده اند. متهمان این پرون��ده همگي آقا 

هس��تند و متوس��ط س��ن آنها 25 س��ال 
اس��ت و همه سابقه قضایي دارند، مدیران 
این صفحات معض��لات گوناگون از جمله 
مصرف روانگردان دارن��د. عليزاده با بيان 
اینک��ه ما از آنها مي خواهيم فضا را پاک و 
به دور از معصي��ت نگاه دارند، گفت: ما با 
اش��خاص ذي ربط در شبکه هاي اجتماعي 
دیگ��ر ه��م ب��ه ش��کل ناصحان��ه تماس 

خواهيم گرفت.

ظريف: برخي در داخل و خارج در زمره مخالفان پايان تحريم هستند

پدر قرص هاي ضدبارداري درگذشت

هشدار سپاه به مديران شبکه هاي اجتماعي

در حال��ي که ش��ایعاتي درباره احتم��ال نامزدي دختر 
اردوغ��ان در انتخابات پارلماني آتي مطرح ش��ده، احتمالا 
نام بس��ياري از کارمندان دولت ترکي��ه نيز طي روزهاي 
آینده اعلام مي ش��ود. ب��ه گزارش روزنام��ه حریت، طبق 
تقوی��م انتخابات��ي، کارمن��دان دولت ک��ه مي خواهند در 
انتخاب��ات پارلمان��ي ژوئ��ن نام��زد ش��وند، بای��د تا دهم 
 فوریه اس��تعفا دهند. در هفته ج��اري،  انتظار مي رود که 
»ناج��ي اقبال«، معاون وزیر دارای��ي و »حمدي توپچو«، 
ریيس کميته اجرایي هواپيمایي ترکيه براي ش��رکت در 

انتخابات آتي از سمت هاي خود استعفا دهند.
همچني��ن انتظار م��ي رود که دخت��ر ریيس جمهوري 

ترکيه ني��ز به عنوان نامزد وارد عرصه رقابت ش��ود، اما 
خان��واده اردوغان هنوز دراین ب��اره تصميمي نگرفته اند. 
احتم��الا پ��س از برگ��زاري انتخابات پارلمان��ي ترکيه، 
تع��داد اعض��اي خان��م حزب حاک��م عدالت و توس��عه 
ب��ه  مي یاب��د. چش��م ها همچني��ن  افزای��ش   )AKP(
مش��اوران دفاتر رجب طيب اردوغ��ان، ریيس جمهوري 
ترکي��ه و احمد داوود اوغلو، نخس��ت وزیر ترکيه دوخته 
شده اس��ت. اولين فردي که اس��تعفا داد آیدین اونال، 
س��خنران نویس اردوغان است. بااین حال انتظار نمي رود 
ک��ه فردي از ش��هرداري ها ی��ا نهادهاي اس��تاني نامزد 

انتخابات پارلماني ش��ود.

نامزدي دختر اردوغان و برخي کارمندان دولتي در انتخابات پارلماني ترکيه

  حجت الاس�ام والمس�لمين حسن 

خمينی در ديدار با استاندارقم،  ايثار، از 
خود گذش�تگی و پرهيز از خودبينی را 
ويژگی لازم برای مديران در نظام اسامی 

دانست.
  مقيمي معاون سياسي وزير کشور 

گفت که وزارت کشور از فعاليت خانه 
احزاب پشتيباني مي کند.

  ش�ورای نظام�ی تايلن�د در پ�ي 

انفجار دو بمب دست ساز در نزديکي 
يک مرکز تجاري متعه�د به افزايش 

اقدامات امنيتي در اين کشور شد.

يکي از خبرنگاران شبکه الجزيره در مصر پس از 400 روز بازداشت آزاد و 
از اين کشور اخراج شد

تیتر اخبار

عيس��ي فرهادي، فرماندار تهران در خصوص ارسال مصوبه 
افزایش نرخ کرایه هاي تاکسي، اتوبوس و مترو توسط شوراي 
شهر تهران گفت: هنوز مصوبه افزایش نرخ کرایه ها به دست 
فرمانداري نرس��يده و به مح��ض دریافت، فرمانداري 15 روز 
فرص��ت دارد تا این مصوبه را بررس��ي و ظرف این مدت نظر 
خ��ود را اع��لام کند. به گزارش ایس��نا، فره��ادي گفت: اگر 
افزای��ش نرخ ها معقول و منطبق با تورم باش��د، فرمانداري با 
آن موافقت مي کند، در غير این صورت و پس از بررس��ي اگر 
ميانگين افزایش ها بيش از تورم باشد با آن مخالفت مي شود.
فره��ادي در خصوص افزایش 15 ت��ا 20 درصدي نرخ کرایه 

تاکس��ي بسته به خطوط مختلف در سطح شهر تهران گفت: 
ب��ه نظر مي رس��د این درصد از افزایش ن��رخ کرایه ها منطبق 
بر تورم باش��د اما با توجه به وضعي��ت زندگي مردم در نقاط 
مختلف و تفاوت هایي که در تيپ جغرافيایي وجود دارد باید 
مس��ئله بررس��ي و تصميم نهایي اعلام ش��ود. وي همچنين 
در خصوص افزایش 25 درص��دي پرداخت نقدي اتوبوس ها 
گفت: این مس��ئله باید بررسي ش��ود. تاکنون هر مطلبي که 
عنوان شده در مورد افزایش نرخ کرایه ها و تصميم فرمانداري 
شایعه بوده و اعلام نظر رسمي با توجه به تورم پس از ارسال 

مصوبه به فرمانداري و بررسي هاي لازم عنوان مي شود.

فرماندار تهران: مصوبه »نرخ کرايه ها« را هنوز دريافت نکرده ايم

  معاون اجتماع�ي نيروي انتظامي گفت: 

افزاي�ش ج�رم و کج�روي ت�راز امني�ت 
اجتماع�ي را کاهش داده و اعتماد عمومي 

در جامعه را نيز کاهش مي دهد.
  ربيعي وزير تعاون، کار و رفاه اجتماعي 

از راه اندازي چهار برند بيمارستان »مياد« 
خبر داد و گفت: س�اخت چهار بيمارستان 
فوق تخصصي همانند مياد در دستور کار 

قرار گرفته است.
از  حفاظ�ت  س�ازمان  ريي�س  ابت�کار    

ب�ا تش�ريح منش�ا  اي�ران  محيط زيس�ت 
ريزگردهاي اهواز، بر پيگيري اجراي طرح هاي 
مقابله با گرد و غبار در سطح منطقه تاکيد کرد.

معاون دفتر زيستگاه ها و امور مناطق سازمان محيط زيست همزمان با روز جهاني 
تالاب ها از تدوين برنامه مديريت زيست بومي براي هشت تالاب کشور خبر داد

تیتر اخبار

نخس��تين روز نمایش آثار جش��نواره ۳۳ فيلم فجر در 
برج ميلاد با عدم برپایی نشس��ت برخی از فيلم ها، حضور 
برخی چهره های س��ينمایی و آغاز تش��ویق های اعتراضی 
تماش��اگران همراه بود. فيلم های »ناهي��د«، »ارغوان« و 
»بوفال��و« از جمله آث��اری بودند که در روز اول به نمایش 
درآمدن��د، اما رضایت مخاطب��ان را جلب نکردند. حرکت 
اعتراض��ی برخ��ی حاض��ران در س��ينمای رس��انه که در 
س��ال های اخير رواج پيدا کرده و با واکنش فيلمس��ازان 
ني��ز همراه بوده اس��ت، متاس��فانه از روز اول آغاز ش��د و 
علاوه بر بخ��ش کوتاهی از فيلم »ناهي��د«، بخش هایی از 

فيل��م »این س��يب هم ب��رای تو« با دس��ت زدن و خنده 
برخی تماشاگران همراه شد. پيش از آغاز فيلم ها، آنونس 
جش��نواره که طی دو سال گذش��ته تغيير نکرده است، با 

صدای ناصر طهماسب پخش می شود. 
پرویز پرستویی پس از س��ال ها در جشنواره حاضر شد 
و در نشس��ت پرس��ش و پاس��خ حضور پيدا کرد. ابراهيم 
حاتمی کيا، محسن کيایی، مهدی حقيقی، سعيد آقاخانی، 
رعنا آزادی، کامبوزیا پرتوی، پژمان جمشيدی، ابوالحسن 
داودی، رض��ا یزدان��ی از جمله حاض��ران روز اول در کاخ 

جشنواره بودند.

حاشيه های روز اول کاخ جشنواره

  ش�بکه راديوي�ی »ص�دای آش�نا« در 
آس�تانه تولد 10 س�الگی اش برای هميشه 

قطع شد.
 مديرعام�ل بنياد ميب�دی از برگزاری 

آيين نکوداش�ت »اصغر دادبه« با حضور 
چهره   ه�ای فرهنگی و ادب�ی در يزد خبر 

داد.
 نمايش »ماقات بانوی سالخورده« سال 
آينده در فرهنگسرای نياوران دوباره روی 

به گزارش نيويورک تايمز، فيلم تک تيرانداز کلينت ايس�توود همچنان فيلم صحنه می رود.
اول باکس آفيس است

تیتر اخبار

ملی پ��وش بدمينت��ون بانوان گف��ت: تم��ام تمرکزم را 
معطوف المپيک کرده ام تا بتوانم نخستين بانوی المپيکی 
ایران در بدمينتون باش��م. ثریا آقایی در گفت وگو با ایسنا 
گفت: در حال حاضر در اردوی آماده س��ازی مس��ابقه های 
ج��ام بين المللی فجر هس��تم و تمرینات مان در دو نوبت 
صبح و عصر پيگيری می شود. مس��ابقات جام بين المللی 
فج��ر در تقویم جهانی ثبت ش��ده اس��ت و برای کس��ب 
س��هميه المپيک تاثيرگذار است. ورزشکاران مطرحی در 
این مسابقه ها حضور خواهند داشت. شش بدمينتون باز از 
کشور ترکيه شرکت کرده اند و از کشورهای چک، مالزی، 

بلغارس��تان، اس��لواکی و فنلان��د نيز حریفان سرس��ختی 
حض��ور دارند. از تيم ملی کش��ورمان در بخش بانوان 17 

ورزشکار با حریفان به رقابت  خواهند پرداخت.
آقای��ی در رابطه ب��ا المپيک ریودوژاني��رو گفت: حضور 
در المپيک افتخار هر ورزش��کاری است. بعد از بازی های 
آسيایی اینچئون هدفم را معطوف المپيک کرده ام و تمام 
تلاش��م را می کنم که نخس��تين بانوی المپيکی ایران در 
رش��ته بدمينتون باش��م. در بازی های آس��يایی اینچئون 
تجربه زیادی کسب کردم. در برابر حریفی نتيجه  را واگذار 

کردم که مقام سوم المپيک را در کارنامه خود دارد.

ثريا آقايی: می خواهم نخستين بانوی بدمينتون باز المپيکی ايران باشم

 ج�واب آزمايش MRI گرفته ش�ده 

از دس�ت دروازه بان تي�م ملی عليرضا 
حقيق�ی نش�ان داد که کت�ف او نياز به 

جراحی ندارد.
 ساکرنت در گزارشی نوشت که سردار 

آزمون در جام ملت های آسيا برای خود 
نامی دست و پا کرده است.

روبن س�تاره هلن�دی باي�رن مونيخ 
به حمايت از س�رمربی خ�ود گوارديولا 
پرداخ�ت و او را تاکتيکی تري�ن مرب�ی 

جهان دانست.
تيه ری آنری گفت زمانی که از آرسنال به بارسلونا پيوسته گريه کرده است

تیتر اخبار
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صندلی پرواز خود را با انجام بازی 
ارتقا دهید

خطوط هواپیمایی Air France از مردم دعوت 
می كن��د ت��ا در گیت ه��ای خروج��ی فرودگاه های 
كش��ورهای آس��یایی بازی » Cloud Slicer« را 

انجام دهند. 
ب��ا خط��وط هواپیمایی Air France در آس��یا، 
ش��ما فقط لازم اس��ت تا ب��رای upgrade كردن 
ن��وع صندلی خود در انجام بازی های موبایل مهارت 
داش��ته باشید. به گزارش ام بی ای نیوز، این خطوط 
  business class هواپیمایی برای تبلیغ كابین های
جدید خود در آس��یا به یك بازی مخصوص متوسل 
ش��ده كه به مسافران اجازه كسب امتیاز و در نتیجه 
upgrade كردن صندلی خود هنگام انتظار پش��ت 

گیت های خروجی را می دهد. 
 به عن��وان آزمایش��ی اولی��ه، آژان��س تبلیغات��ی 
Fred & Farid شانگهای از مسافران منتظر پشت 
گیت ه��ای خروجی ف��رودگاه Changi س��نگاپور 
و ف��رودگاه Kansai، نزدیك ش��هر اوزاكا در ژاپن 
دعوت كرد ت��ا در مدت 15 دقیق��ه انتظار پیش از 
پرواز بازی Cloud Slicer را انجام دهند. در حالی 
صاحب��ان بیش��ترین امتی��از ب��ا upgrade كردن 
جای��گاه خود ب��ه كابین business جدید دس��ت 
می یابن��د ك��ه نف��رات دوم روی صندلی های كابین 

premium economy خواهند نشست. 
از 19 ژانویه این رقابت ش��روع ش��ده و به سطح 
منطق��ه ای تعمی��م یافت��ه اس��ت. همه مس��افران 
Air France ك��ه از چین، هنگ كنگ، س��نگاپور، 
اندون��زی یا ژاپن پ��رواز می كنند، ام��كان رقابت با 

یكدیگر را خواهند یافت. 
برنده ها هر ماه در هر كش��وری كه باشند، شانس 
upgrade ش��دن صندلی شان را در پرواز بعدی به 

پاریس به دست خواهند آورد. 

تاثیرات تبلیغات بر اجتماع

نخس��تین ش��واهد از پیدایش تبلیغات در سطح 
جوامع به س��ه هزار س��ال قبل از میلاد و امپراتوری 
بابل بازمی گردد، اما نخستین تبلیغ به زبان انگلیسی 
ب��ه 1472 و تبلیغ برای ف��روش یك كتاب مذهبی 
مربوط می ش��ود. با این حال، به مرور این مسیر طی 
ش��د تا برای نخس��تین بار ش��غل تبلیغات در سال 
1841 در آمریكا به عنوان یك حرفه پذیرفته شود. 

از همین زمان تحقیق��ات پیرامون حرفه تبلیغات 
گسترده تر ش��د و محققان به دنبال این نكته بودند 
ك��ه با انتخاب چه ش��یوه ای در تبلیغ��ات بر ذهن و 
احساسات مشتریان و مردم بیشترین تاثیر را داشته 
باش��ند. اینكه تبلیغات چطور می تواند تاثیر عمیقی 
بر مردم بگذارد تا مدت ها بحث های داغ و طولانی را 
در پی داشت. در این بین دو مسئله دیگر نیز مطرح 
ش��د. اول اینكه آی��ا تبلیغات برای جامعه مناس��ب 
هس��تند یا خی��ر و دوم اینكه ای��ن تبلیغات چگونه 
می توانند بر كس��انی تاثیر بگذارن��د كه نه تلویزیون 
می بینن��د، نه رادی��و گوش می كنن��د و نه علاقه ای 
به خوان��دن روزنامه و مجلات دارند. روان شناس��ان 
معتقد هستند كه مردم با تماشای تبلیغات مستقیم 
به سرعت در ذهن خود واكنش نشان می دهند زیرا 
گمان می كنند توسط آن رسانه ها كنترل می شوند. 
تجربه نش��ان داده كه برخی كمپانی ها هدف شان 
از تبلیغ��ات پوش��اندن عی��وب خود و جل��وه دادن 
ویژگی  برای خود هس��تند ك��ه ربطی به آنان ندارد. 
این مس��ئله بیش��تر در ارتباط با ش��ركت هایی رخ 
می ده��د كه تبلیغات برای كودكان را برعهده دارند. 
آنها با شكار كودكان آسیب پذیر و ساده به نفع خود 

به راحتی كسب درآمد می كنند.
از س��ویی دیگ��ر، ش��ركت ها و كمپانی های��ی هم 
هستند كه دقیقا خلاف این نظر را دارند. آنها بیشتر 
به نظر محققان عرصه تبلیغات اعتماد كرده و سعی 
می كنند قدم هایی كه برمی دارند كاملا حساب شده 
باش��د. آنها با ارائه اطلاعات دقیق و درس��ت درباره 
محص��ولات یا خدم��ات خود در تبلیغ��ات به دنبال 
جذب مشتریان هستند. درواقع این شركت ها تلاش 
می كنن��د حضور گ��رم و قابل اعتم��ادی در فضای 
تبلیغاتی خود ایجاد كنند تا به همین ش��یوه بتوانند 

در دنیای كسب و كار باقی بمانند.
اگر بخواهیم به خود به عنوان مش��تری نگاه كنیم 
باید ببینیم كه تاثیر تبلیغات بر ما و جامعه اطراف مان 
تا چه حد بوده اس��ت؟ مطمئنا در جهان امروز دیگر 
نمی توانی��م ادعا كنیم تبلیغ��ات هیچ تاثیری بر ما و 
تصمیمات م��ان نمی گ��ذارد. حقیقت این اس��ت كه 
تبلیغات با جامعه م��درن ارتباط گرمی برقرار كرده 
اس��ت. تبلیغات، امروزه تبدیل به صنعتی ش��ده كه 
كمتر به خود اجازه دروغ گفتن به جامعه را می دهد، 

زیرا از عواقبش هم كاملا آگاه است.
منبع: گلدی هایكو 

وب سایتی با متن خودویرایش كننده 
برای تبلیغ یك نویسنده

ی��ك فیلمنامه نویس در لندن به اس��م »جان رایدر« 
كه قب��لا باكس هایی ح��اوی داروهای تقلب��ی را برای 
تبلیغ خدمات خود ارس��ال می كرد، حال روشی جدید 
و نوآوران��ه را ب��رای تبلیغ خود ارائ��ه می دهد.  این فرد 
خ��لاق مبتك��ر به تازگ��ی وب س��ایتی هوش��مندانه را 
راه ان��دازی كرده اس��ت كه حاوی متنی ب��ا یك ویژگی 
خاص اس��ت. این متن روی نمایش��گر به طور زنده خود 
را ویرای��ش می كن��د. این متن كه برای مش��اهده روی 
كامپیوتر رومیزی بهینه س��ازی شده اس��ت، دیواری از 
نوش��ته با بخش های برجس��ته را عرض��ه می كند كه با 
دعوت از ش��ما برای كلیك ك��ردن روی كلمات و كوتاه 
ش��دن تدریجی متن، در نهایت پیغام »با استخدام یك 
فیلمنامه نویس، داس��تان ها را هوشمندانه روایت كنید« 
روی نمایشگر باقی خواهد ماند.  اگر با گوشی هوشمند 
یا تبلت خود از این وب س��ایت بازدید می كنید، طبیعت 
پاسخگوی آن به طور خودكار پلتفرم مورد استفاده شما 
را تش��خیص می دهد و محتوای خود را بر این اس��اس 
تنظیم خواهد كرد. به ج��ای متن خود ویرایش كننده، 
وب سایت با ارائه توصیفی مختصر از خدمات رایدر، متن 
را به شكلی كوتاه حفظ خواهد كرد.  یك راه هوشمندانه 
برای نمایش نحوه ویرایش بدون خطای متن داس��تان، 
توس��ط اس��تودیو طراحی »She Was Only« لندن 
مطرح ش��د. به گفته رایدر، روش فوق براساس این ایده 
ش��كل گرفت كه  فیلمنامه نویس��ی به معنای گنجاندن 
پیام اصل��ی و حذف همه كلمات غیر ضروری اس��ت. با 
كمك این عنصر تعاملی جالب، وب س��ایت فوق قدرت 
فیلمنامه نویسی را در عمل نشان می دهد. در ادامه روی 
مهارت فوق العاده زیاد رایدر به عنوان یك فیلمنامه نویس 
در زمینه تهیه یك نس��خه مطابق با كامپیوتر، موبایل و 

تبلت تاكید خواهد شد. 
 www.designtaxi.com

تبلیغات خلاق

آگهی: خودرو Volskwagen- سوسك های جدید؛ طراحی از خارج، سرگرم كننده از داخل!
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ایستگاه تبلیغات

مینا باقری

اصول طراحی تبلیغات برای رستوران ها

درهزارتویغذاخوریها
آن،  خ��اص  مش��غله های  و  شهرنش��ینی 
بخش های مختلف��ی از زندگی ما را تحت تاثیر 
قرار داده اس��ت. تغذیه و برآورده س��اختن این 
نیاز اولیه، یكی از موضوعاتی اس��ت كه در این 
مسیر متحول شده و اشكال متفاوت تری برای 
رفع آن به ویژه در زمان های محدود و با ش��اغل 
شدن بس��یاری از خانم ها به وجود آمده است. 
بسیاری از رس��توران ها و فست فودها ابتدا تنها 
برای رف��ع همین نیاز اولیه به وج��ود آمدند و 
بعدها به جنبه های دیگری چون تنوع، كیفیت، 
محیط و. . . نیز توجه نشان دادند و به رقابت با 

یكدیگر پرداختند. 
امروزه تبلیغات گس��ترده انواع رستوران ها و 
فس��ت فودها و حضور پررنگ آنها در رس��انه ها 
نشان از این دارد كه مراجعه به این مراكز فقط 
برای رفع گرسنگی نیس��ت و در عین حال كه 
ای��ن موضوع نخس��تین دلیل ب��رای حضور در 
رستوران هاست، اما بودن در محیطی مناسب و 
آرامش بخش برای مواردی چون گفت وگو نیز از 
دلایل حضور در این مراكز اس��ت. تبلیغات در 
این حوزه نیز مانند سایر حوزه ها این روزها رشد 
كرده و امروزه در س��طح ش��هر شاهد تبلیغات 
بسیار رستوران ها و فست فودهایی هستیم كه ما 
را دعوت می كنند یك وعده مهمان شان شویم و 

برای همیشه مشتری آنها بمانیم. 

از دادزنی تا تبلیغات حرفه ای
مهندس علی فوزی، قائم مقام مركز مش��اوره 
مدیریت ایران تازه ب��ا بیان اینكه از همان زمان 
شكل گیری غذاخوری های اولیه تبلیغات آن نیز 
وجود داشت و امروز تنها شكل آن تغییر كرده، 
می گوید: »در سال های گذشته افرادی به عنوان 
»دادزن« جلوی این غذاخوری ها می ایستادند و 
علاوه بر اطلاع دهی از آنچه آماده پذیرایی دارند، 
ول��ع مردم كوچه و بازار را برمی انگیختند و این 
خود ابتدایی ترین شكل تبلیغات غذاخوری های 
اولیه بود. به مرور و با تغییر شكل غذاخوری های 
سنتی به رستوران ها و شكل گیری فست فودها 
و البته ورود ابزارهای جدید برای اطلاع رس��انی 
و تبلیغ، نحوه تبلیغات نیز اشكال مدرن تری به 

خود گرفت.«
وی ادامه می دهد: »موضوعی كه در تبلیغات 
این ح��وزه اهمیت زی��ادی دارد پیام تبلیغاتی 
است. اینكه مدیریت مجموعه قصد دارد دقیقا 
چ��ه چیزی را ب��ه اطلاع مخاطبانش برس��اند؛ 
كیفیت غذاها، قیمت آنها، محل پذیرایی لوكس، 
امكانات ویژه، دریافت استانداردهای كیفی و. . . از 
جمله این موارد هستند. در این مرحله شناخت 
مش��تریان و توجه به نیازها و خواسته های آنها 
اهمیت دارد. انتخاب شعار تبلیغاتی نیز اهمیت 
زیادی دارد. ش��عار تبلیغاتی معمولا تفاوت ما با 
دیگر رقبای مان را نشان می دهد و به نقاط تمایز 
و برتری ما اشاره می كند. در انتخاب این موارد 
مشورت با شركت های تبلیغاتی باتجربه توصیه 
می شود. البته در این بخش تحقیقات بازاریابی 
می تواند موثر واقع ش��ود و ب��رای انتخاب یك 
پیام صحیح و شعار مناسب از طریق مصاحبه، 
پرسشنامه و اس��تفاده از آمارهای موجود به ما 

كمك كند.«

تبلیغات منطقه ای و فرامنطقه ای
فوزی با اشاره به این موضوع كه تبلیغات در هر 
حوزه ای می تواند در اشكال و بسترهایی متفاوت 
ارائه ش��ود، ادامه می دهد: »در كل تبلیغات در 
این صنعت را می توان به دو دسته كلی تقسیم 
كرد؛ تبلیغاتی كه در محدوده جغرافیایی همان 
منطقه انجام می ش��ود و قصد پوش��ش همان 
حیطه را نی��ز دارد مانن��د بیلبوردهای نزدیك 
به محل رس��توران كه در جمله ای كوتاه فاصله 
رستوران از محل بیلبورد را اعلام می كنند و نیز 

تبلیغاتی كه فرامنطقه ای هستند و با هدف 
پوشش جمعیتی بیشتر ارائه می شوند مانند 
مجلات پرتیراژ. البته در انتخاب رسانه برای 
ش��كل دوم كه جامعه گسترده تری را هدف 
گرفته است، باید دقت بیشتری اعمال كرد و 

سنجیده تر دست به انتخاب زد.«
وی ب��ا تاكید بر اینكه در انتخاب رس��انه 
ب��رای تبلیغ��ات مس��ائل مختلف��ی دخیل 
هس��تند، می گوی��د: »در مورد رس��انه باید 
گفت هر اب��زاری كه بتواند پیام تبلیغاتی ما 

را به مخاطب برساند ابزار تبلیغاتی است اما باید 
دید هدف از این تبلیغات چیس��ت و متناسب 
ب��ا آن هدف ابزار را انتخ��اب كرد. یعنی آیا این 
ابزار می تواند هدف من را تامین كند؟ علاوه بر 
این ش��ناخت بازار و مخاطب نیز اهمیت دارد. 
اینكه ما چه بخشی از جامعه را هدف گرفته ایم 
در تعیین ابزار تبلی��غ نقش دارد. همچنین در 
انتخاب رس��انه باید علاوه بر هدف و مخاطب، 
ب��ه هزینه ای كه در نظر گرفته ش��ده نیز توجه 
داشت. برخی از رسانه ها ابزارهای گران قیمتی 
هستند كه ممكن اس��ت با بودجه ما متناسب 
نباشند. در این زمینه ها باید تحقیقات لازم انجام 
شود تا هم فعالیت های تبلیغاتی موثر واقع شوند 
و هم از هدررفت سرمایه ای كه صرف تبلیغات 

شده، جلوگیری شود. در زمینه گزینش رسانه 
نی��ز تحقیق��ات بازاریابی كمك ش��ایانی به ما 

می كند تا رسانه مناسب تر را برگزینیم.«
فوزی به نمونه هایی از تبلیغاتی كه در صنعت 
رس��توران داری و فس��ت فود مورد استفاده قرار 
می گیرند، اشاره می كند و می افزاید: »نمونه ای 
از تبلیغات در این حوزه كه این روزها گسترش 
یافته، دریافت ش��ماره موبای��ل و آدرس ایمیل 
مش��تریان و ارسال اطلاعات در مورد زمان های 
تخفیف یا هدایای تخفیفی به مناسبت سالروز 

تولد یا ازدواج است. 

ش��كل دیگر، اس��تخدام افرادی ب��رای دادن 
اشتراک به اهالی منطقه و شركت هاست كه این 
كار معمولا همراه با ارائه تراكت منوی غذا انجام 
می شود. بیلبوردهای خیابانی كوچك و بزرگ، 
سمپلینگ، استفاده از برچسب های روی شیشه 
برای اطلاع رسانی در مورد غذای جدید، استفاده 
از رقص نور لیزری و تابلوهای LED برای بهتر 
دیده شدن و. . . نیز اشكال دیگر تبلیغات مرسوم 
امروزی رستوران ها هستند. در كل اشكال ارائه 
تبلیغات برای مراكز غذاخوری اعم از رستوران 
محلی، زنجیره ای فست فود و. . . به تعداد تمام 
رسانه های موجود متفاوت است و چنانكه گفته 
ش��د با توجه به معیارهای مختلف باید رس��انه 

تعیین شود.«

تبلیغاتی برای بخشیدن هویت سالم
 به فست فودها

این روزها مردم به دلایلی مانند كمبود وقت 
و ش��تاب در انج��ام كارها، چند ش��غله بودن و 
تاثیرپذی��ری از جذابیت های فس��ت فودها به 
این ش��كل از غذاه��ا روی آورده ان��د. فوزی كه 
سابقه مدیریت بازاریابی و فروش رستوران های 
زنجی��ره ای ش��یلا را در كارنام��ه خ��ود دارد و 
هم اكنون مدیر گ��روه صنایع غذایی نامی نو در 
استان البرز است، در مورد فست فودها می گوید: 
»گس��ترش فس��ت فودها و تمای��ل مردم 
به وی��ژه در ش��هرهای بزرگ به اس��تفاده 
از غذاهای آنها به چالش��ی بین صاحبان 
فست فودها و كارشناسان تغذیه و بهداشت 
تبدیل شد. متخصصان تغذیه و بهداشت 
در مورد فس��ت فودها هش��دارهایی دادند 
و پ��س از مدتی فعالان حوزه فس��ت فود 
با كاهش فروش و از دس��ت دادن اعتماد 
مش��تریان مواجه شدند كه یكی از دلایل 
آن هشدار رسانه ها درباره مضرات ناشی از 

این غذاها بود.«
وی ادام��ه می دهد: »ب��ا افزایش اخطارها 
در مورد مضرات فس��ت فودها، صاحبان این 
حوزه علل جذب مردم ب��ه غذاهای آماده یا 
بالعكس علل عدم اس��تفاده برخی از مردم از 
فس��ت فودها، نحوه اس��تفاده از فست فودها، 
تنوع غذاهایی كه در فست فودها ارائه می شد 
و. . . را بررس��ی كردند و با ح��ذف یا اضافه 
كردن غذاهای دیگر در فس��ت فودها، اشاره 
ب��ه ارزش های غذای��ی غذاهای ارائه ش��ده، 
بهره گیری از كارشناس��ان و مشاوران تغذیه 
برای تایید منوی موجود و. . . س��عی كردند 
اعتماد مش��تریان خود را بازگردانند. آنها به 
فكر افتادند »هویت س��الم« را ب��ا اقداماتی 

چون حذف غذاهای پرچرب، افزودن س��الاد 
و می��وه به منوی غذای��ی و تغییر روش های 
پخ��ت غذاهای خ��ود به ذه��ن مخاطب القا 
كنن��د. آنها ای��ن موضوعات را ب��ه پیام های 
تبلیغاتی خود افزودند و ش��عارهای تبلیغاتی 
در این راس��تا تغییر كردند. مثلا مك دونالد 
توجه به س��لامتی مش��تریان و اضافه كردن 
س��الادها و غذاهای سبك به منوی غذایی را 
در دس��تور كار ق��رار داد و در تبلیغات خود 
به آنها اش��اره ك��رد یا رس��توران زنجیره ای 
برگركین��گ در تبلیغات و آگهی های خود از 
تصاویر مواد اولیه س��الم و ت��ازه كه در حال 
شسته ش��دن، خرد ش��دن و مخلوط شدن 
بودن��د، بهره گرف��ت و از این طریق س��عی 
كردند پیام غذای س��الم را به مخاطبان خود 
تلقین و اعتم��اد مخاطبان را جلب كنند كه 

در نهایت نیز موفق شدند.«
وی در پای��ان به یك��ی از مهم ترین اصول 
تبلیغات اش��اره می كن��د و می افزاید: »در هر 
ش��كلی از تبلیغات در هر زمین��ه ای، عواملی 
مش��ترک اهمیت دارند كه نباید مورد غفلت 
ق��رار گیرن��د. یك��ی از این م��وارد صداقت با 
مخاطب و بیان واقعیت ه��ا به دور از اغراق و 
دروغ است. بیان به دور از واقعیت نه تنها تاثیر 
تبلیغات ش��ما را از بین می برد، بلكه ضربه ای 
جبران ناپذیر به كسب وكار شما وارد می كند و 
تبدیل به ضدتبلیغ می شود. برقراری ارتباط با 
مشتری و حفظ این ارتباط، مهم ترین نكته در 
تبلیغات است و دوری از صداقت، این ارتباط 
را از می��ان خواهد برد. نباید فراموش كرد كه 
تحقیقات نشان داده مشتریان راضی، رضایت 
خود را حداقل به س��ه نفر اطلاع می دهند در 
حالی كه مشتریان ناراضی، عدم رضایت خود 

را حداقل به 10 نفر اعلام می كنند.«

منیژه صادقی

در سال های گذشته، افرادی به عنوان 
»دادزن« جلوی غذاخوری ها می ایستادند 

و علاوه بر اطلاع دهی از آنچه آماده 
پذیرایی دارند، ولع مردم کوچه و بازار را 
برمی انگیختند و این خود ابتدایی ترین 
شکل تبلیغات غذاخوری های اولیه بود

از میان خبرها



بازاریابی دیجیتالی خودروهای 
الکتریکی در چین

در چی��ن حت��ی خودروه��ا هم به ص��ورت آنلاین 
فروخته می ش��وند و بنابراین کمپین ه��ای بازاریابی 
دیجیت��ال ض��روری اس��ت . وزارت بازرگان��ی دولت 
مرک��زی چی��ن اخی��را از برنام��ه توس��عه صنع��ت 
خودروه��ای با س��وخت های جدی��د و صرفه جو در 
مصرف انرژی خبر داد که هدف آن فروش 500 هزار 
خودروی با س��وخت جدید در س��ال 2015 است و 
رسیدن به پنج میلیون خودرو در جاده ها در انتهای 
س��ال 2020 است . اگرچه این وس��ایل نقلیه جدید 
هنوز به حجمی نرس��یده اس��ت که وزارت بازرگانی 
خواس��تار بازدی��د از آن باش��د . اگر از م��ردم درباره 
خودروه��ای الکتریک��ی در چین بپرس��ید، بازخورد 
آنها احتمالا این اس��ت که ای��ن خودروها گران بوده 
و راندن آنها به س��ادگی خودروهای بنزینی س��نتی 

نیست.
سرمایه گذاری هایی که حول زیرساخت ها به وقوع 
می پیوندد باید به مردم کمک کند تا دریابند که این 
نگرانی ها بی جاست . اگرچه بازاریابی این خودروها و 
غلبه بر این نظرات بی پایه برای موفقیت در این فضا 

ضروری به نظر می رسد . 
بنابرای��ن کمپین ه��ای بازاریاب��ی دیجیتال نقش 
کلیدی برای بخش خصوصی دولت یا فروش��ندگان 
شخصی دارد . بازاریابی دیجیتال از این نظر ضروری 
است که سطح شخصی تری از افراد مجرب و با تجربه 
را به روشی کاراتر نسبت به رویکردهای منتشر شده 
فراهم می کند . این تغییر هم اکنون برای خودروهای 

سنتی آغاز شده است . 

خ��ودروی ول��وو چی��ن ب��ا س��رمایه دریافتی از 
ش��رکت های چین��ی و افزایش حیط��ه خودروهای 
موت��ور  جدی��د  مدل ه��ای  ش��امل  کم مص��رف 
خودروهاس��ت . چیزی که جالب اس��ت این است که 
استراتژی ش��رکت ولوو در سال های آینده به سمت 
بازاریاب��ی دیجیتال��ی و فروش آنلای��ن تغییر جهت 
خواه��د داد . این می تواند به معنای س��رمایه گذاری 
بیش��تر در تجربیات آنلاین باش��د که مس��تقیم در 
مع��رض دی��د خریدار اس��ت . هنگامی ک��ه ولوو ماه 
گذشته این خبر را منتش��ر کرد، تاکید بر چگونگی 
حمای��ت همه فعالیت ها و اطمینان از ثبات برند این 

شرکت داشت . 
ای��ن رویک��رد هنگامی ضروری اس��ت که ش��ما 
از طری��ق کانال ه��ای چندگان��ه فعالی��ت می کنید . 
ش��رکت ولوو در حال حاضر کمپی��ن فروش آنلاین 
را به صورت آزمایش��ی به مرحله اجرا درآورده است، 
یعنی مش��تریان را به جای روش های قدیمی حضور 
در فروش��گاه های اتومبیل، تش��ویق ک��رد به صورت 
اینترنت��ی آن را خری��داری کنند و نتیجه این ش��د 
که آنها از طریق تنها یک کمپین ش��بکه ای نزدیک 

دو هزار اتومبیل فروختند.
ول��وو تنها ش��رکتی نیس��ت که ف��روش از طریق 
بخ��ش  می کن��د .  تجرب��ه  را  آنلای��ن  کانال ه��ای 
خودروهای هوش��مند مرس��دس بنز نی��ز از طریق 
کمپین اپلیکیشن WeChat در ابتدای سال جاری 
اقدام مش��ابهی را انجام دادند . ای��ن کمپین بیش از 
حد موفقیت آمیز بود و در عرض س��ه دقیقه ابتدایی 
آغ��از این کمپین در دنیای مج��ازی، 388 نفر برای 
خرید خودرو س��پرده کنار گذاش��تند و ش��ش هزار 
 نف��ر نیز درخواس��ت اطلاعات بیش��تر و نحوه خرید 

را داشتند . 
در ای��ن س��طح از موفقی��ت چ��ه چی��زی وجود 
دارد؟  اس��تفاده از کانال های دیجیتالی مهم اس��ت، 
چرا که کانالی اس��ت که مردم آن را می شناس��ند و 
ه��ر روزه می بینن��د و به تعامل ب��ا آن اعتماد دارند . 
بنابراین چیزی که در اینجا متفاوت به نظر می رسد 
 چگونگی تجربه کلی ح��ول اقدامات بالقوه چندگانه 

است. 
این نشان دهنده یک رویکرد چندگانه واقعی و تبدیل 
مکالمات آنلاین صرف به خرید آنلاین و راضی کردن 
بهتر و س��ریع تر مشتریان اس��ت . توانایی جمع آوری 
تجربیات و تعاملی ساختن آنها برای مشتریانی که به 
 دنبال اطلاعات حول کالای مورد نیاز هستند بسیار 

اهمیت دارد . 
مش��تری به ج��ای اینکه ب��ه مغازه ه��ای فیزیکی 
مختلف برای جمع آوری اطلاعات سر بزند، می تواند 
در فضای مجازی کمپین هر آنچه را به نظرش جای 
س��وال دارد بپرس��د و از تجارب دیگران نیز استفاده 
کن��د . بنابرای��ن در این مورد کمپین ه��ای بازاریابی 
دیجیتال می تواند بیش��تر از نمایندگی های س��نتی 
قدیم��ی اثربخش واقع ش��ود . همچنین لازم به ذکر 
اس��ت که بس��یاری از کمپین های فروش خودرو از 
س��طوح دیگ��ری نیز مانند همان سیس��تم س��نتی 
نمایندگی فروش و بازاریابی آنلاین و سنتی استفاده 

کردند . 
بازاریاب��ی دیجیتال نس��بت ب��ه تغیی��رات رفتار 
مش��تری انفعالی تر و سریع تر است . با توجه به اینکه 
ولوو و مرس��دس بنز نخس��تین کمپی��ن دیجیتالی 
خودروهای برقی را ش��روع کردند، دیگر فعالان این 
حوزه و بخش هایی مانند خودروهای کم مصرف نیز 
می توانند از مزیت های این ش��یوه بی نصیب نمانده و 

به این نوع شیوه بازاریابی اقدام کنند.

اهمیت روش  های کم هزینه برای 
بازاریابی

بازاریاب��ی امری حیاتی اس��ت؛ چ��ون به کمک آن 
می توان نیاز مش��تریان خود را شناس��ایی کرد و آنها 
را برآورده س��اخت. هر کسی که کس��ب و کاری را اداره 
می کن��د چه کوچ��ک و چه ب��زرگ تمای��ل دارد آن 
را توس��عه داده و ب��ه آن رونق بیش��تری دهد. حتی 
اگر صاحب کس��ب و کار کوچکی هس��تیم آشنایی با 
روش  ه��ای بازاریابی کم هزینه برای توس��عه و حرکت 

کسب و کار ما بسیار مهم و حیاتی است.
امروزه برای بازاریابی راه هایی از روش  های اینترنتی 
تا چ��اپ تبلیغات مختل��ف  و روش  ه��ای پرهزینه تا 
روش  های کم هزینه و حتی رایگان وجود دارد. دستیابی 
ب��ه روش  های بازاریابی س��ودمند که م��ا را به اهداف 
فروش برس��اند و نیاز به هزینه  های س��نگین نداشته 
باشد نیازمند کس��ب اطلاعات و کمی هوشمندی در 
این زمینه است. بیان ویژگی  های شرکت و محصولات 
به طرق مختلف امکان پذیر است. روش  های کم هزینه 
فراوانی وجود دارد که می توان در کس��ب و کار خود به 
کار برد تا باعث موفقیت کسب و کار شود. برای دستیابی 
به روش بازاریابی مخصوص کسب و کار خود به صورت 
بومی باید یک برنامه بازاریابی وجود داشته باشد که در 
آن اه��داف و بودجه اختصاص یافته و زمان لازم آماده 
باشد. با این کار دید وسیع تری نسبت به نیازمندی  های 
بازاریابی خود و هزینه ای که صرف آن خواهد شد پیدا 
خواهیم کرد. برنامه ریزی جریان مستمر از تصمیم  های 
سیس��تماتیک اس��ت که با دردس��ت داشتن بهترین 

اطلاعات نسبت به آینده به مرحله اجرا  در می  آید.
 

برنامه ریزی در زندگی روزانه 
هر انس��انی به عنوان موجودی که در حصار مسائل 
و مش��کلات زندگی محاصره شده فقط با برنامه ریزی 
و تعیین اهداف مورد نظر و روش دس��تیابی به آنها در 
زمان مش��خصی اعم از کوتاه م��دت در جهتی صحیح 
حرکت کرده و از موانع عبور می کند. برنامه ریزی اصولا 
یک نگرش و راه زندگی است که متضمن تعهد به عمل 
برمبنای اندیش��ه و تفکر آینده نگر و تصمیم قاطع در 
اجرای امور منظم و مداوم بوده و بخش انفکاک ناپذیر 
حرکت انس��ان در طول س��ال محس��وب می ش��ود و 
برنامه ریزی در سازمان ها رکن اساسی هرگونه اقدام و 
حرکت و عاملی برای تبدیل به نتایج پیش بینی شده 
است.پس از دقت نظر به اهمیت برنامه ریزی در زمینه 
بازاریاب��ی  می توان امیدوار بود که با روش  های مختلف 
می توان کس��ب و کار خود را رونق بخشید. در تمام این 
روش ها بای��د به این موارد دقت کنیم که مش��تریان 
بیشتری جمع کنیم: مشتریان را ترغیب کنیم کالا های 
بیشتری از ما بخرند، مشتریان را ترغیب کنیم کالا های 
گران ت��ری از م��ا بخرند و مش��تریان را ترغیب کنیم 
کالایی که س��ود بیشتری دارد از ما بخرند. هر کدام از 

این موارد به افزایش درآمد و سود کمک می کند. 
ابتدا به این موضوع می پردازیم که چگونه با بازاریابی 
می توان مشتریان بیش��تری پیدا کرد. برای تحقیق و 
فراهم کردن یک طرح بازاریابی استراتژیک بهتر است 
وقت کافی صرف شود تا بتوان کالای خود را به سمت 
مش��تریانی که تاکنون جذب نکرده ایم هدایت کرد و 
توجه آنها را به سمت کالای خود جلب کنیم. برای این 
هدف می توان قیمتی رقابتی برای کالا و خدمات مان 
فراهم کنیم. همچنین بازار هدف در مش��اغل بس��یار 
اهمی��ت دارند. علت اهمیت بازار هدف این اس��ت که 
فقط یک قسمت از عموم مردم پتانسیل خرید کالا و 
خدمات شما را دارند. با گذشت زمان باید تلاش خود 
را روی بازار با ارزش و پر س��ود متمرکز کنیم تا وقت و 
زحمات ما تلف نشود. بسیار مهم است که تقسیم بندی 
فرضی خود را از بازار هدف با واقعیت هایی که برای ما 
رخ خواه��د داد تطبیق دهیم و در هر قس��مت از بازار 
بیش��ترین فروش و سود را مش��خص کنیم تا بدانید 
احتمال فروش هر بخش در عمل چقدر است. این کار 
نیز از هدر رفت وقت و هزینه  ما خواهد کاست. باید به 
اهمیت زمان در بازاریابی کسب و کار خود دقت کنیم. 
به یک تعبیر »مدیریت زمانی« در واقع همان مدیریت 
بر خویشتن است و جالب است بدانیم مهارت هایی که 
ما برای اداره کردن کس��ب و کارمان نیازمندیم، همان 

مهارت هایی است که برای اداره خود نیازمندیم.

نزدیك بیني  در  بازار
آیا مي دانستید اش��تباه  بس��یاري  از  ارائه  دهندگان 
 کالا  یا  خدمات )محصول(  این  اس��ت  که  بیشتر  توجه 
 خ��ود  را  معطوف  به  فیزیک  محصولات��ي  که  به  مردم 
 ارائه  مي دهند  مي کنند  و  به  منافع  و  مزایاي  ناش��ي  از 
آن  محص��ولات  توجه  نمي کنند؟ در ای��ن موارد آنان 
دچ��ار نزدیک بین��ي بازاریابي مي ش��وند. آنان  چنان 
 خود  را  ش��یفته  محصولات  خود  مي سازند  که  تنها  به 
 خواس��ته هاي  کنوني  مصرف کنن��ده  توجه  مي  کنند  و 
 نیازهاي  اصلي  او  را  نمي بینند.  این  دسته  از  فروشندگان 
 متوجه  نیستند  که  محصول  فیزیکي  چیزي  جز  وسیله 
 یا  ابزاري  براي  حل  مس��ئله  مصرف کننده  نیست.  اگر 
 محص��ول  جدید  یا  با  کیفیت  بهتري  عرضه  ش��ود  که 
 مشتري  با  قیمت  کمتري  بتواند  با آن  نیازش  را  برطرف 
 سازد، سرانجام آنها  به  دردسر  خواهند  افتاد  و  مشتریاني 
 که  چنین  نیازي  داش��ته  باشند  خواستار  این  محصول 

 جدید  خواهند  بود.

باره��ا برایمان پی��ش آمده 
هنگام بازگشت از یک نمایشگاه 
یا خرید، ش��اپینگ بگی را که 
آن  در  مورد نظ��ر  محص��ول 
ق��رار گرفته بی توج��ه به دور 
انداخته ایم. اکثر شاپینگ بگ ها 
حت��ی قابلی��ت تبدیل ش��دن 
به زنبیل را ه��م ندارند و باید 
برای باز کردن فضای اش��غال 
شده آنها را به سرعت به سطل 
زباله انداخت. این دور انداختن 
باعث هدر رفتن بودجه شرکت 

مورد نظر می شود. 
به نظر می رس��د ک��ه خود 
ش��رکت ها نی��ز توجه��ی ب��ه 
زیبا  شاپینگ بگ های  طراحی 
ندارن��د و بی تف��اوت ب��ه این 
بخ��ش، بودجه خ��ود را هدر 
می دهن��د. اکثرا ش��رکت های 
داخل��ی فقط به فک��ر فروش 
هس��تند و در پی این نیستند 
ک��ه مش��تری رفت��ه را دوباره 
ش��اپینگ بگ ها  بازگردانن��د. 
جزو ابزارهای مربوط به شیوه 
هس��تند.  مس��تقیم  بازاریابی 
ش��یوه ای که در آن واسطه ای 
مش��تریان  و  ن��دارد  وج��ود 
رودرروی برن��د قرار می گیرند. 
در ای��ن ش��یوه بازاریابی، خود 
برند اس��ت که باید مش��تریان 
را پیدا کند. این شیوه با اینکه 
هزینه زی��ادی را در ابتدا برای 
شرکت ها به همراه دارد ولی در 
درازمدت مانند سرمایه گذاری 
خواهد بود که باعث سودآوری 
فوق العاده ای برای برند خواهد 
ش��د. ای��ن ش��یوه بازاریاب��ی 
خلاقیت بیش��تری را از سوی 
شرکت ها طلب می کند، چون 
شاید نتوان آن را دوباره تکرار 
کرد. با محمد سیار، مشاور برند 
و برنامه ریز تبلیغاتی به بررسی 
این شیوه بازاریابی پرداخته ایم. 
همچنین در ادامه، گفت وگویی 
با مصطفی خادم صادق، طراح 
گرافیک خواهیم داشت. بهانه 
با  امروز«  گفت وگوی »فرصت 
ش��اپینگ بگی  طراحی  ایشان 
متف��اوت ب��رای یک ش��رکت 

تولیدکننده چرم است. 

شیوه ای قابل اندازه گیری 
و پیگیری 

مش���اور  مح��مدس����یار، 
برن��د و برنامه ری��ز تبلیغات��ی 
درب��اره بازاریابی مس��تقیم به 
در  می گوید:  »فرصت ام��روز« 
ابت��دا باید از مفه��وم بازاریابی 
مستقیم شروع کنم. فرآیندی 
ک��ه در آن مراح��ل بازاریابی 
بدون واسطه انجام می گیرد و 
تولید کننده یا فروش��نده برای 

برق��راری ارتباط ب��ا مخاطب 
هدف��ش مس��تقیما وارد بازی 
می ش��ود. این تماس مستقیم 
هر چ��ه  ارتب��اط  در  س��عی 
نزدیک تر و سریع تر با مخاطب 
ه��دف دارد. در نقط��ه مقابل 
این ش��یوه بازاریابی، بازاریابی 
غیرمس��تقیم ق��رار دارد ک��ه 
نمی ت��وان در آن دقیق��ا ب��ه 
هدف گی��ری پرداخ��ت، مانند 
تبلیغ��ات محیط��ی. بازاریابی 
مس��تقیم قاب��ل اندازه گیری و 
پیگی��ری اس��ت به ای��ن معنا 
ک��ه می توان درص��د موفقیت 
آن را مش��خص کرد. به عنوان 
نمونه با تقس��یم تعداد افرادی 
ب��ر  بازاریاب��ی ش��ده اند  ک��ه 
اف��رادی که مراجع��ه یا خرید 
داش��ته اند، می ت��وان درص��د 
موفقی��ت بازاریاب��ی را تعیین 
کرد. حال کارشناس��ان در این 
اس��تفاده  ابزارهایی  از  ش��یوه 
نزدیک تر  باع��ث  که  می کنند 
ش��دن به مخاطب شود. پست 
پیام��ک،  ایمی��ل،  مس��تقیم، 
فاک��س و روش هایی که بتوان 
قبل از اج��رای آن بازار هدف 

را کاملا مش��خص کرد، 
ای��ن  ابزاره��ای  ج��زو 
ن��وع بازاریابی هس��تند. 
افرادی که در این روش، 
بازاریابی می ش��وند، قبلا 
و  ش��ده اند  شناس��ایی 
اطلاعات آنه��ا در پایگاه 
موج��ود  ش��رکت  داده 
بس��یار مهم  نکته  است. 
در ای��ن روش، تعامل��ی 
و  ارتب��اط خریدار  بودن 
ارتباطی  است.  فروشنده 

اندازه گی�����ری،  قاب����ل 
چند رسانه ای و نامحدود نسبت 
به مکان. با این تعریف بنرهای 
اینترنت��ی نی��ز در مجموع��ه 
ابزارهای بازاریابی مستقیم قرار 
می گیرند که به اصطلاح آن را 
تبلیغات مستقیم نیز می نامند.

شیوه ای پرهزینه
ولی تاثیرگذار 

س��یار در ادام��ه می گوی��د: 
بازاریابی مستقیم نیاز به صرف 
هزینه زی��اد و تحقیقات اولیه 
مناسبی دارد که بالطبع زمان 
مناس��بی را هم طلب می کند. 

این دو عامل بیش��ترین دلیل 
و  دهنده ه��ا  س��فارش  دوری 
مجریان داخل��ی از این روش 
اس��ت، ام��ا بازدهی ب��ا درصد 
برای  عامل��ی  می توان��د  ب��الا 
جذب شرکت ها به سمت این 
ارتباط مستقیم  باش��د.  شیوه 
و ب��دون واس��طه ش��رط اول 
این روش اس��ت. ارس��ال یک 
بس��ته ح��اوی تبلیغات خلاق 
یا بروش��ور محص��ولات و... در 
راس��تای این ش��یوه بازاریابی 
ش��اپینگ بگ  می گیرد.  ق��رار 
ابزاری  به عن��وان  هم می تواند 
در بازاریاب��ی مس��تقیم به کار 
رود. رس��انه ای که مس��تقیما 
در اختی��ار کاربر یا مش��تری 
قرار می گیرد و می تواند نقش 
ی��ادآوری برند را ب��ازی کند، 
ام��ا چگونگی اثر گ��ذاری روی 
مخاط��ب به نحوه اس��تفاده از 
این رس��انه بازمی گردد. گاهی 
اوق��ات این مدیا تنه��ا تبدیل 
به وس��یله ای برای حمل و نقل 
می ش��ود و نق��ش زنبی��ل را 
بازی می کند. گاهی هم با یک 
برنامه و طراحی خلاق تبدیل 

به یک عنصر و تجربه ویروسی 
می ش��ود که توسط بازار هدف 
دست به دست می شود و بعد 
جدیدی به روند تبلیغات اضافه 
البته رعایت موقعیت  می کند. 
و پرستیژ شرکت تبلیغ دهنده 
نباید در این خلاقیت خدشه دار 
ش��ود. همه س��ازمان هایی که 
توانای��ی اس��تفاده از بازاریابی 
مس��تقیم را دارند می توانند از 
این ابزارها اس��تفاده کنند، اما 
گاهی اوقات دلیل منطقی که 
باید مخاطب را در انتخاب این 
رسانه توسط شما راضی کند، 
کمرنگ می شود. به عنوان مثال 

شرکتی که مخاطب تخصصی 
و حرف��ه ای دارد و بویلر ه��ای 
صنعتی تولید می کند، در عین 
اینکه باید از بازاریابی مستقیم 
اس��تفاده کن��د، ام��ا الزاما از 
شاپینگ بگ نمی تواند استفاده 
کند. ای��ن ش��یوه بازاریابی به 
دلیل ارتباط نفر به نفر و تهیه 
پایگاه داده هم هزینه بالا و هم 
زمان بیش��تری  نی��از دارد، اما 
اندازه گیری  و  پیگیری  قابلیت 
اثربخشی سنجیده  این روش، 
ش��ده ای را در اختی��ار ما قرار 
می ده��د. در مدیریت رس��انه 
نمی توان رسانه ای را بر دیگری 
ارج��ح دانس��ت، اما بس��ته به 
اهداف کمپی��ن تفاوت زیادی 
دارد. به عن��وان مثال، کمپین 
برندینگ یک بانک هم نیاز به 
رس��انه های جمعی و محیطی 
دارد و هم می تواند با اس��تفاده 
از بازاریابی مستقیم راه نزدیکی 
برای ارتب��اط با مش��تریان را 
انتخ��اب کند. هر ک��دام تاثیر 

مخصوص به خود را دارد .

شاپینگ بگی متفاوت برای 
جذب مشتریان بیشتر

صادق،  خادم  مصطفی 
درباره  گرافی��ک  ط��راح 
روند طراحی شاپینگ بگ 
متف��اوت ی��ک ش��رکت 
تولید کنن��ده چ��رم ب��ه 
»فرصت امروز« می گوید: 
کانسپت اصلی این کار از 
حجم واقعی کیف چرمی 
اداری مردانه شکل گرفته 
اس��ت. با اجرای این ایده 
مشتریان  می خواس��تیم 

ب��ا در دس��ت گرفت��ن ای��ن 
شاپینگ بگ به خوبی محصول 
کی��ف چرمی را ح��س کنند. 
جنس این ش��اپینگ بگ مانند 
بقی��ه م��وارد مش��ابه در بازار، 
مقوایی اس��ت ول��ی با تکنیک 
عکاس��ی ی��ک تصوی��ر کاملا 
واقعی از کیف را روی آن پیاده 
کرده ایم تا مخاط��ب با دیدن 
آن تصوی��ر واقعی یک کیف را 
در ذهنش تداع��ی کند. بافت 
و ابعاد این ش��اپینگ بگ دقیقا 
مانند واقعی آن اس��ت. نزدیک 
ب��ودن س��ایز نی��ز در واقع��ی 
دیده ش��دن آن تاثیر بیشتری 

می گذارد. 
خ��ادم در م��ورد بازخ��ورد 
مش��تریان می گوید: با توجه به 
گفته ه��ای کارفرما مش��تریان 
بازخ��ورد خوب��ی نس��بت ب��ه 
داش��ته اند.  ش��اپینگ بگ  این 
کارفرم��ا تصمیم گرفته بود که 
هر س��ال طرح بس��ته بندی و 
ش��اپینگ بگ های شرکت خود 
را تغییر دهد، اما اس��تقبال از 
این ط��رح آنقدر زی��اد بود که 
ش��رکت تمایل ب��ه ادامه دادن 
همین طرح را داشته است. این 
طراح گرافی��ک ادامه می دهد: 
اعتب��اری ک��ه به واس��طه یک 
بس��ته بندی خوب نصیب یک 
برن��د می ش��ود، در دراز مدت 
کارک��رد فوق العاده ای برای آن 
خواهد داش��ت. این عملکردها 
و  موقعی��ت  روی  را  اثرش��ان 
برند می گذارند.  پرس��تیژ یک 
به نظرم بس��ته بندی می تواند 
در دسته بندی هویت سازمانی 
قرار بگی��رد؛ یعنی جزو اقلامی 
اس��ت که هوی��ت ی��ک برند 
را ش��کل می دهد و ب��ه مانند 
ویترین یک برند عمل می کند. 
گذش��ته از کیفیت محصولات 
آن برند مش��تریان به واس��طه 
ای��ن هویت س��ازمانی ترغیب 
می ش��وند که از خدم��ات آن 
اس��تفاده کنند. خادم در مورد 
از  ش��رکت ها  عدم اس��تقبال 
این ش��یوه بازاریابی مس��تقیم 
می گوید: به نظ��رم این روزها 
از طرف طراح��ان جوان بهای 
زیادی به طراحی خلاقانه این 
داده می شود،  ش��اپینگ بگ ها 
ام��ا حساس��یتی ک��ه از طرف 
کارفرم��ا باید به ای��ن موضوع 
شود، هنوز به چشم نمی خورد 
و کمت��ر کارفرمای��ی حاضر به 
هزین��ه ک��ردن در ای��ن حوزه 
است. کارفرمایان باید این نیاز 
را برای تقویت برند خود ببینند 
و در این بخش سرمایه گذاری 
کنن��د. اگر حمایت��ی از طرف 
کارفرم��ا اتفاق نیفت��د، تلاش 
طراحان ب��رای خل��ق تصاویر 
خلاقانه بی نتیجه خواهد ماند. 
اگر این س��بک ب��ا خلاقیت و 
بدون تکرار باشد مشتریان را به 
س��مت خود جلب خواهد کرد 
و روی فروش تاثیرگذار خواهد 
بود. این س��بک بازاریابی باعث 
جلب اعتماد بیش��تر مشتریان 
نیز خواهد ش��د. چون به نوعی 
ارتب��اط حس��ی با مش��تریان 
ایجاد می کند. وقتی مشتریان 
یک طراحی خ��وب و خلاق را 
می بینند، احساس می کنند که 
برند به آنها اهمیت داده است، 
در نتیجه به آن برند اطمینان 

پیدا می کنند. 
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بازاریابی مجانی

آیا مي دانستيد

کافه بازاریابی

زندگ��ی  عل��م  بازاریاب��ی 
تکی��ه  ب��ا  بازاریاب��ی  اس��ت، 
شناس��ایی،  کلم��ه  س��ه  ب��ر 
تعریف  و خشنودی  شناساندن 
می ش��ود. بازاریاب��ی در تم��ام 
ابع��اد و مراح��ل زندگی بش��ر 
نقش آفرینی می کن��د. ما برای 
تبلیغ دین به بازاریابی مذهبی 
نی��از داریم. ب��رای موفقیت در 
عرصه سیاس��ت، ب��ه بازاریابی 
توفیق  سیاسی روی می آوریم، 
ورزش و گس��ترش آن ب��دون 

بهره گیری از بازاریابی ورزش��ی 
امکان پذیر نیست. اگر بخواهیم 
مس��کن رون��ق پیدا کن��د، به 
داریم  احتیاج  مسکن  بازاریابی 
و در ارتباط��ات درون خانواده، 
بازاریابی عشق و عاطفه معنادار 

می شود. 
بس��یار  گس��تره  بازاریاب��ی 
وسیعی به پهنای تمام زندگی 
بش��ریت دارد. پروی��ز درگ��ی، 
م��درس دانش��گاه ب��ا تعام��ل 
بازاریاب��ی، زندگ��ی و خاط��ره 

کت��اب »بازاریاب��ی و زندگی با 
خاط��ره« را به نگارش درآورده 
از  کت��اب  ای��ن  در  او  اس��ت. 
خاط��رات خود ک��ه در دوران 
کودکی، میانسالی و بزرگسالی 
کرده  استفاده  گرفته اند،  شکل 
و آن را با زبان داس��تان منتقل 
کرده اس��ت. در قسمتی از این 
کت��اب می خوانی��م: »مدیریت 
توجه را ج��دی بگیریم. توجه، 
حس خ��وب در مخاطب ایجاد 
می کند. حس خوب زمینه ساز 

می ش��ود.  زیب��ا  خاط��ره ای 
خاطره ای زیب��ا، تجربه ای نیکو 
نیک��و  تجرب��ه ای  و  می س��ازد 
یا  مش��تری  می ش��ود  س��بب 
مخاطب هدف ما دوباره دعوت 
ما را بپذیرد و مراجعه داش��ته 
باش��د و خرید و مراجعه دوباره 
س��بب ارتقای ارزش طول عمر 
مش��تری  می ش��ود.  مش��تری 
خش��نود می ش��ود و مش��تری 
خشنود س��فیر برند ما می شود 
و ای��ن یعن��ی اوج موفقیت در 

کسب  و  کار و زندگی. 
این کتاب در 276 صفحه و 
قیمت 12 هزار تومان توس��ط 
بازاریابی در س��ال  انتش��ارات 

1393 به چاپ رسیده است. 

بازاریابی و زندگی با خاطره 

کتابخـانه

بازاریابی مستقیم؛ روشی برای ایجاد تعامل میان خریدار و فروشنده

پرستیژ کسب و کار درون پاکت خرید!

هدی رضایی عطیه عظیمی

نرگس فرجی

بازاریابی مستقيم نياز به صرف 
هزینه زیاد و تحقيقات اوليه مناسبی 
دارد که بالطبع زمان مناسبی را هم 
طلب می کند. این دو عامل بيشترین 

دليل دوری سفارش دهنده ها و 
مجریان داخلی از این روش است، 
اما بازدهی با درصد بالا می تواند 
عاملی برای جذب شرکت ها به 

سمت این شيوه باشد



در کس��ب و کارها، اغل��ب به 
نظر می رس��د که ب��ر مدیریت 
تمرک��ز  چن��دان  مناس��ب 
نمی ش��ود و ح��واس صاحبان 
کس��ب وکار بیش��تر به وظیفه 
پرزرق و ب��رق رهبری اس��ت . 
حص��ول  مس��ئول  مدی��ران 
اطمین��ان از انج��ام درس��ت 
کاره��ا هس��تند و رهب��ران به 
ما چش��م انداز، الهام بخش��ی و 
چالش طلب��ی می دهن��د، ام��ا 
این موارد ب��دون اجرای کارای 
مدیری��ت مناس��ب امکان پذیر 
نیس��ت .  ب��رای اینک��ه مدی��ر 
بزرگی باشید، باید مجموعه ای 
از مهارت ه��ا - از برنامه ریزی و 
تفویض اختی��ار ت��ا ارتباطات 
و انگی��زش- را در کن��ار ه��م 
داش��ته باش��ید . به ای��ن دلیل 
که مجموعه مهارت ها بس��یار 
گسترده اس��ت، ایجاد مهارت 
در زمینه هایی ک��ه با آن راحت 
هس��تید و قوت دارید بیش��تر 
شما را جذب می کند ، اما برای 
موفقی��ت بلندم��دت، عاقلانه 
اس��ت که مهارت تان را در تمام 
زمینه ه��ای مدیری��ت تحلیل 
کرده و س��پس خودتان را برای 
بهبود درتمام ای��ن حوزه ها به 

چالش دعوت کنید . 
آزمون زیر می تواند به ش��ما 
در شناس��ایی نق��اط ضع��ف و 
قوت تان کمک کند، به گونه ای 
ک��ه می توانید بر نق��اط ضعف 
س��رمایه گذاری انج��ام داده و 
نقاط ق��وت را مدیری��ت کنید . 
سپس شما را به منابعی هدایت 
می کنیم که از آنه��ا می توانید 
در جه��ت توس��عه مهارت های 

جاری تان استفاده کنید. 

نحوه تکمیل 
لطفا به سوالات آنگونه پاسخ 
دهید که هستید نه آنگونه که 
می خواهید باش��ید . با استفاده 
از مقیاس مورد نظر، گزینه ای 
که ویژگی های مهارتی شما را 
بهتر تش��ریح می کند، علامت 
بزنی��د و در انتها امتی��ازات را 
جمع بزنید . گزینه های موجود 

عبارتند از: 
1-  ابدا 

2-  به ندرت 
3-  گاهی اوقات 
4-  بیشتر مواقع 

5-  همیشه 
ب��ا  ک��ه  هنگام��ی    -1
مش��کلی مواجه شوم، قبل 
از اینکه از دیگران مشورت 
بگیرم، سعی می کنم خودم 

آن را حل کنم . 
2-  هنگام��ی ک��ه کاری 
را تفوی��ض می کن��م، ب��ه 
کارمندم زم��ان کافی برای 
ج��ا افت��ادن در ش��غل را 

می دهم.
3-  وقتی که ببینم رفتار 
اعضای تیم��م بر خدمت به 
مش��تری اثر منفی دارد،  با 

آنها صحبت می کنم . 
4-  تصمیمات��م را با توجه به 
تحلیل های دقی��ق می گیرم نه 

بر حسب غریزه . 
5-  ب��ه اعضای تیم��م اجازه 
می دهم تا دریابن��د چگونه به 
بهتری��ن نحو در کن��ار هم کار 

کنند تا پروژه پیشرفت کند.
6-  قبل از ای��ن برای اعضای 
گروهم قانونی در جهت اصلاح 
اشتباه شان اعمال کنم، به آنها 
فرصت اص��لاح رفتارش��ان را 

می دهم . 
فن��ی  مهارت ه��ای    -7

مهم تری��ن مهارتی اس��ت که 
من بدان نیاز دارم تا یک مدیر 

تاثیرگذار باشم . 
8-  زمان��ی را ب��ه صحبت با 
اعض��ای تیم��م درب��اره آنچه 
درست اس��ت و آنچه به بهبود 

نیاز دارد اختصاص می دهم.
9-  در جلس��ات، ه��ر زمان 
نیاز باش��د در نق��ش میانجی/ 
تسهیل کننده ظاهر می شوم و 
به تیمم کمک می کنم به درک 

بهتری از مسئله برسد . 
10-  از چگونگ��ی اج��رای 
فرآیند کسب و کار به طور کامل 

آگاهم و موانع را رفع می کنم . 
اینک��ه  دلی��ل  ب��ه    -11
مدیریت مجموع��ه را بر عهده 
دارم، ب��ه مهارت ه��ای م��ورد 
نی��ازم توجه می کنم و س��پس 
در جس��ت وجوی اف��رادی ب��ا 

معیارهای متناسب هستم . 
12-  ه��رکاری می کنم تا از 

تضاد در تیمم جلوگیری کنم.
ب��ا  می کن��م  س��عی    -13
متناس��ب ک��ردن رویک��ردم، 
به اف��راد تیمم انگی��زه دهم تا 
مطابق با نیازهای شخصی آنها 

باشد.

14-  هنگام��ی که مش��کلی 
پیش می آی��د، نس��بت به آن 
آگاهی پیدا کرده و سپس به آن 
به عنوان ی��ک درس مهم نگاه 

می کنم . 
15-  هنگام��ی ک��ه تضاد در 
تی��م جدیدی در ش��رکت ام به 
وجود می آی��د، آن را به عنوان 
ی��ک مرحل��ه گریزناپذی��ر در 

فرآیند توسعه تیم می پذیرم.
16-  ب��ا زیردس��تانم درباره 
اهداف شخصی ش��ان صحبت 
می کن��م و آن را به اهداف کلی 

سازمان ارتباط می دهم . 
17-  ب��رای ایج��اد 
ب��ا  اف��رادی  تی��م، 
س��ن، زم��ان خالی و 
ش��خصیت های مشابه 
و دیگ��ر ویژگی ه��ای 
یکس�����ان اس��تفاده 

می کنم . 
می کنم  فک��ر    -18
ای��ن جمل��ه درس��ت 
باشد که »اگر خواهان 
انج��ام دادن درس��ت 
ش��غل در مجموعه تان 
هس��تید، از خودت��ان 

شروع کنید.« 
تیم��م  اعض��ای  ب��ا    -19
به صورتی صحبت می کنم که 
به آنه��ا اطمینان دهم ش��اد و 

بهره ور هستند.
20- ب��ه زیردس��تان درباره 
آنچه در سازمان اتفاق می افتد 

آگاهی می دهم . 

نتایج 
اگر امتیاز ش�ما 20 تا 46 

است: 
ش��ما ف��ورا نی��از ب��ه بهبود 
دارید .  مدیریت��ی  مهارت های 
اگ��ر خواس��تار اثرگ��ذاری در 

نقش رهب��ری هس��تید، باید 
و  س��ازماندهی  چگونگ��ی 
نظ��ارت کار زیر دس��تان تان را 
یاد بگیرید . اکن��ون زمان آغاز 
ای��ن مهارت ها ب��رای افزایش 

موفقیت شماست . 
اگر امتیاز ش�ما 47 تا 73 

است: 
ش��ما در راه تبدی��ل ش��دن 
به یک مدی��ر خوب هس��تید . 
بعض��ی از امور را خ��وب انجام 
می دهید و احتمالا آن دس��ته 
از کارهاس��ت که با آن راحتید . 
اکنون زم��ان آن اس��ت که بر 
مهارت های��ی ه��م که ب��ا آنها 
مش��کل دارید کار کنید . بر آن 
حیطه امتیازاتی که کم اس��ت 
تمرک��ز کنی��د و دریابی��د چه 
کاری برای بهبود آن می توانید 

انجام دهید . 
اگر امتیاز ش�ما 74 تا 100 

است: 
ش��ما یک مدی��ر عال��ی در 
کس��ب و کارتان هستید . اکنون 
باید بر بهبود مهارت های دیگر 
تمرکز کنید . ببینی��د در کدام 
سوالات امتیاز شما کمتر بوده 
است . در همانجا اهداف بهبود 
را توس��عه دهی��د . همچنی��ن 
درباره چگونگ��ی اتخاذ مزیت 
رقابتی از ای��ن مهارت ها برای 
نائل شدن به اهداف شغلی تان 
فک��ر کنی��د. مدیری��ت موث��ر 
نیازمند حیطه گس��ترده ای از 
مهارت هاست و هر کدام از این 
مهارت ه��ا دیگ��ری را تکمیل 
می کند . هدف ش��ما باید حفظ 
و توس��عه همه ای��ن مهارت ها 
باش��د . به گونه ای که بتوانید به 
زیر دس��تان تان کمک کنید تا 
اهداف فرعی ش��ان را به صورت 

کارا و موثر تکمیل کنند.

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )59(
ارزش گذاری کارمندان

ناتوان��ی در جذب کارمن��دان باهوش و بااس��تعداد 
یک چالش جدی برای هر کس��ب و کار و س��ازمانی به 
ش��مار می رود. ش��رکت های تج��اری بای��د تصویری 
واضح، مش��خص و ج��ذاب از برنامه ه��ا و اهداف خود 
ارائه کنند تا موفق به جذب و حفظ کارمندان باهوش 
و مس��تعد ش��وند در غیر این صورت ش��انس استفاده 
کردن و اس��تخدام این قبیل کارکنان را از دست داده 
یا در صورتی که این دس��ته از کارمن��دان را در اختیار 
داش��ته باش��ند با خروج آنه��ا از آن ش��رکت روبه رو 

خواهند شد. 

ایده
ام��روزه ت��وازن ق��درت از کارفرمای��ان به س��وی 
کارمندان منتقل ش��ده اس��ت. دنیل پینک مش��اور 
ال گور نام��زد ریاس��ت جمهوری پیش��ین آمریکا در 
زمینه تهیه و تنظیم س��خنرانی های وی از این انتقال 
در توازن ق��درت با عن��وان انتق��ام کارل مارکس یاد 
می کند زیرا امروزه فرآیند تولید در دستان کارمندان 
و کارگران اس��ت. ش��بکه جهانی اینترنت امروزه کار 
را برای جویندگان کار بس��یار آس��ان کرده است. آنها 
می توانند با استفاده از این شبکه شغل و سطح درآمد 
مورد نظر خود را یافت��ه و بدانند ک��ه کار کردن برای 
یک سازمان یا تش��کیلات تجاری خاص به چه شکل 

خواهد بود. 
همزم��ان ب��ا افزای��ش ق��درت کارمن��دان امروزه 
بسیاری از ش��رکت های تجاری جذابیت خود را برای 
جویندگان شغل از دس��ت داده اند زیرا این شرکت ها 
به دلیل عدم پایداری مالی قادر نیستند امنیت شغلی 

برای کارمندان شان فراهم کنند. 
در س��ایه ای��ن ش��رایط و تغییر ت��وازن ق��وا میان 
کارمندان و کارفرمایان و همچنین براس��اس تحقیق 
به عمل آم��ده از 90 ش��رکت تجاری هی��ات اجرایی 
ش��رکت ها تصمیم گرفته اند تا س��ازوکار نظام مندی 
را به منظور جذب بهترین و شایس��ته ترین کارمندان 
تدوین کنن��د. این پروژه و س��ازوکار برآم��ده از آن به 
کارمندان بالقوه ش��رکت ها نش��ان می ده��د که چه 
انتظاراتی می توانند از کارکردن با ش��رکت یا سازمان 
تجاری مورد نظرش��ان داشته باش��ند. هیات اجرایی 
مذکور دریافته اس��ت که ش��رکت های تج��اری که از 
س��ازوکار ارزش گذاری کارمندان اس��تفاده کرده اند 
توانس��ته اند 20 درصد بیش��تر از سایر ش��رکت ها از 
کارمندان مس��تعد و سختکوش در تش��کیلات خود 
استفاده کرده و کمتر از دیگر شرکت های تجاری ضرر 

می دهند. 
با در نظ��ر گرفت��ن تغییراتی که ام��روزه در محیط 
کار مش��اهده می کنیم و همچنین تعداد رو به رش��د 
کارمندان آماده به کار که تعه��د طولانی مدت ندارند 
تدوین یک اس��تراتژی موث��ر و کارآمد ب��رای جذب 
کارمندان مس��تعد و باهوش بس��یار ض��روری به نظر 
می رس��د. فرام��وش نکنی��د این ش��مایید ک��ه برای 
موفقی��ت در کس��ب و کارتان نیازمند اف��راد باهوش و 

مستعد هستید تا اینکه آنها نیازمند شما باشند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
اس��تفاده از س��ازوکار ارزش گذاری کارمندان برای 
ش��رکت هایی که قصد دارند از کارمندان جوان و آشنا 
به تکنولوژی و فناوری های روز استفاده کنند ضروری 

است. 
روی هدف و ارزش فعالیت های شرکت تجاری خود 
تاکید کنید در عین حال فرصت ها و مواهب فعالیت در 

تشکیلات تان را یادآوری کنید. 
برای کارمندان خود این فرص��ت را فراهم کنید تا با 
شرکت در دوره های آموزش��ی غیر رسمی مهارت ها و 

توانایی هایشان را افزایش دهند. 
کارمندان فعلی و سابق خود را تشویق کنید تا برای 
موفقیت تشکیلات ش��ما تلاش کنند. فراموش نکنید 
تاثیر کلامی که مستقیما از زبان شما شنیده می شود 
بسیار بیشتر از پیام هایی است که از طریق تبلیغات به 

مخاطب عرضه می شود. 
نظ��ام ارزش گ��ذاری کارمن��دان ی��ک س��ازوکار 
همه جانبه اس��ت که در بخش های مختل��ف بازار کار 

می توان از آن استفاده کرد. 
فراموش نکنید که بهتر اس��ت بخش های مهم نظام 
ارزش گذاری خود را برای قس��مت های مختلف جهان 
تغییر داده و آن را متناس��ب با شرایط آن بخش خاص 

تنظیم کنید. 

بیل گیتس از پروژه جدید خود 
پرده برداشت

طی پرسشی که در بخش ویژه ای از سایت اجتماعی 
Reddit از بی��ل گیت��س، بنیان گذار مایکروس��افت 
پرسیده ش��د، وی از پروژه جدید خود با مایکروسافت 
و اینکه چند سالی اس��ت وقت خود را روی این پروژه 

گذاشته، پرده برداشت.
به گزارش فارنت، پروژه جدید در واقع یک دس��تیار 
شخصی است که به افراد تمام امور را یادآوری می کند 
و به آنها کمک می کن��د چیزهایی که می خواهند پیدا 
کنند و به هر آنچه که توجهشان را جلب کرده، دست 

پیدا کنند.
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الگوهای طلایی

از میان خبرها

مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارشناس؛ ایمان ملاجعفری: 
در تمام دنی��ا این روزها ش��رکت هایی 
به فعالی��ت در ای��ن زمین��ه می پردازند؛ 
ش��رکت هایی که ب��ه انتخاب اس��م برای 
تولیدکنندگان و س��ازمان ها مش��غولند . 
ام��ا یک س��ری ن��کات اس��ت ک��ه خود 
تولیدکنندگانی که به دنبال اسم هستند 
نیز بای��د در نظ��ر بگیرند . نکات��ی مانند 
اینکه یک اس��م نباید بار معنایی را از قبل 
به همراه خود داشته باش��د . چون این بار 
معنایی هیچ گاه به برند اج��ازه نمی دهد 
که با آن نام ارتباط برقرار کند . اس��م باید 
بی معنا باش��د، مانن��د س��ونی . به عنوان 
مثال، اگر چنین کس��ب وکاری برای نام 

برند خود اس��م کن��دو را در نظ��ر بگیرد، 
همین نام یک بارمعنای��ی دارد اما در این 
حوزه باید این نکته را نی��ز در نظر گرفت 
که اگر بار معنایی با موضوع و حوزه کاری 
کسب وکار هماهنگی داشته باشد مشکل 

چندانی ایجاد نمی کند . 
گاهی هم ش��رکت ها نام ی��ک محل را 
برای برند خ��ود انتخاب می کنن��د . برای 
مثال اگر این تولیدکننده نام عسل طبیعی 
دنا را در نظر بگیرد، ش��یوه درستی به کار 
نبرده اس��ت، چون اث��ر بارمعنایی آن کوه 
خیلی بیش��تر از حوزه کاری برند اس��ت و 
مدت ه��ا طول می کش��د که این اس��م در 
ذهن ه��ا باقی بمان��د . علاوه بر ای��ن نکته، 

ن��کات دیگ��ری مانن��د خ��وش آوا بودن، 
تعداد حروف کم، تلفظ آس��ان، نداش��تن 
غلط خوانی و تش��ابهات نی��ز اهمیت دارد . 
این تولیدکننده عسل می تواند از اسم هایی 
اس��تفاده کند که ب��ه مش��تری کدهایی 
می دهد . چون برند تولیدکننده آن تازه کار 
است و به نظر نمی رسد که بخواهد به یک 
برند جهان��ی تبدیل ش��ود . البته محصول 
عس��ل نیز قابلیت این را ندارد ک��ه به این 
گستردگی تولید شود . چون درحال حاضر 
در ایران برند عس��لی در این ابع��اد نداریم . 
اکثر ارائه کنندگان عس��ل تولیدکنندگانی 
هستند که در کنار محصولات دیگری این 
محصول را نیز تولید می کنند . چون تولید 
عسل به صورت انبوه مقرون به صرفه نیست . 
به همین خاطر تبدیل به برند شدن چنین 
محصول��ی نیز س��خت اس��ت . کارخانه ای 

که عس��ل را به ص��ورت انب��وه تولید کند 
حتما محصول بی کیفیتی خواهد داش��ت 
و درواق��ع کیفیتی که محص��ول یک برند 
جهانی باید داشته باش��د را ندارد . بنابراین 
ای��ن تولیدکنن��ده باید مش��خص کند که 
می خواهد این محص��ول را به صورت انبوه 
تولید کند یا اینکه می خواهد به طور محدود 
عس��ل باکیفیت تولید کند . هر کدام از این 
موارد نیاز به سیاست گذاری مجزایی دارد . 
پیش��نهاد من به این تولیدکننده این است 
که اس��می را انتخاب کند که تا حدودی بار 
معنایی داشته باشد . س��مت وسوی این بار 
معنایی نیز اهمی��ت دارد . اگر می خواهد به 
سمت تولید محصول باکیفیت حرکت کند، 
اس��می از گل وگیاه انتخاب کند . اگر هدف 
تجاری دارد، اسمی را انتخاب کند که مردم 

را ترغیب به خرید محصول می کند .

انتخاب نام مناسب

پرسش:صاحب  کسب وکاری هستم که در حوزه زنبورداری و تولید عسل فعالیت می کند . مدت هاست به دنبال یک اسم و لوگوی مناسب 
برای محصولات هستم، اما تمام پیشنهادهایی که به من شده غیرخلاقانه بوده اس�ت . راه حل شما برای انتخاب یک اسم مناسب در این 

حوزه کاری چیست؟ 
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طب��ق معم��ول دونفری )بن��ده و ریی��س( در حال 
تشعش��ع کردن در یک جلس��ه فنی هس��تیم. رییس 
رییس هم در جلسه حاضر هستند. گوشه ای نشسته و 
غرق در سکوت و اعجاب، هنرنمایی دونفره ما را نظاره 

می کنند. 
یکی ، دو نفر آدم همسن و س��ال و هم روزگار ایشان 
هم از طرف مقابل )که پیمانکار جزء ش��رکت ماس��ت 
و ما در واقع کارفرمای آنها محس��وب می ش��ویم( در 
جلس��ه حضور دارند ک��ه در ابت��دای جلس��ه مطابق 
رس��م مألوف اش��خاص س��الخورده مش��غول تبادل 
اطلاعات در زمینه آخرین داروهای فش��ارخون و قند 
و نیز یادآوری خاط��رات قدیم بودند و پ��س از تبادل 
این اطلاع��ات، هم آن بزرگواران هم این تاج س��ر آرام 
و صبور و س��ر در گریبان مراقبه و ش��هود عرصه را به 
 نسل های دوم و س��وم جنگجویان پهندشت صنعت و 

کار سپردند. 
بن��ده و رییس یکی مس��ت ب��اده غ��رور و جوانی و 
دیگری نش��ئه تجربه و مه��ارت همینط��ور ترکتازی 
می کنی��م و موارد مطروح��ه را یک به ی��ک از دم تیغ 
بی دری��غ تدبیر و کاردان��ی می گذرانیم ک��ه یک مانع 

بزرگ سر راهمان سبز می شود. 
اف��راد جبه��ه متخاص��م روی یک��ی از موضوعات 
گیر می دهند و س��خت می ایس��تند و هرچه ما اصرار 
و پافش��اری می کنی��م آنه��ا اس��تنکاف می کنن��د و 
س��ر باز می زنن��د. قضی��ه از این قرار اس��ت ک��ه این 
م��ورد آخری بار مالی نس��بتا س��نگینی ب��رای طرف 
مقاب��ل دارد و امی��د آنها ب��ه این اس��ت ک��ه بتوانند 
آن را از ح��وزه کاری خ��ود خ��ارج کنن��د و ت��رس 
 از هزین��ه ب��زرگ آن ب��ه جانانه تر ش��دن دف��اع آنان 

انجامیده است. 
ابت��دا معای��ب فن��ی و مهندس��ی مطرح می ش��ود 
ک��ه ای��ن کمتری��ن ب��ه طرفه العین��ی ب��ا رو کردن 
روش ه��ای نوی��ن طراح��ی و ارج��اع بح��ث ب��ه 
دس��تورالعمل ها و اس��تانداردهای جدی��د، مان��ع را 
مرتف��ع می گردانم. پ��س از آن طرف مقاب��ل بحث را 
ب��ه معض��لات مدیریت��ی و اجرایی قضیه می کش��اند 
 که ریی��س با دو حرک��ت منطقی کمیت مش��ارالیه را 

لنگ می گذارد. 
طرف از مطرح ک��ردن مس��ائل خری��د و بازرگانی 
و گش��ایش اعتبار و حم��ل و نقل و غی��ره هم طرفی 
نمی بندد. چی��زی نمانده پش��ت حری��ف را به خاک 
برس��انیم ک��ه یک��ی از ریش س��فیدهای مذک��ور در 
ف��وق عنان بح��ث را در دس��ت می گیرد. بعید اس��ت 
با روش ه��ای قدیمی و منس��وخ خ��ود کاری از پیش 
ببرد. با دل��ی آرام و لبخن��دی بر لب و آه و حس��رتی 
در جبی��ن ب��ه نظ��اره تلاش ه��ای مذبوحانه ایش��ان 
می نش��ینیم. ایش��ان بع��د از ش��اهد و مث��ال آوردن 
 از 12-10 پ��روژه عه��د ش��اه عباس کبی��ر نهایت��ا 

چنین می فرماید:
- این پروژه با ش��کلی بس��یار تمیز و آبرومند جمع 
شده و تا اینجا نقل محافل مهندسی مملکت است. هم 
باعث بیشتر شدن اعتبار ش��ما کارفرمای محترم شده 
و هم نام نامی ما را در این عرصه بیش��تر به رخ کشیده 
اس��ت. انجام فقره اخیر کار س��ختی نیس��ت. تحمل 
تبعات مال��ی آن هم برای چ��ون مایی خیل��ی ناگوار 
نخواهد بود، ام��ا الحذر که موجب طعن و اس��تخفاف 

هم ردگان و لعن و تحقیر دشمنان نشویم. 
ب��ازی  زمی��ن  هوش��مندانه ای!  حمل��ه  عج��ب 
ب��ه کل ع��وض می ش��ود. بح��ث حیثی��ت و اعتب��ار 
چندی��ن و چندس��اله دو ش��رکت معظ��م در می��ان 
اس��ت. بس��یار ش��نیده ایم ک��ه ش��رکت هایی فق��ط 
ب��رای حفظ ش��أن و آب��روی خ��ود چ��ه هزینه ها که 
نک��رده و چ��ه زحم��ات ک��ه متحم��ل نش��ده اند. از 
 اینجا ب��ه بعد ماج��را ب��ه کل از صلاحیت م��ن خارج 

است. 
پس زبان بری��ده به کنج��ی صمٌ بکم می نش��ینم و 
نگاهم را به رییس می دوزم. به نظر می رسد که رییس 
هم از ضربه دریافتی به ش��دت گیج ش��ده اند و چنته 
پاسخگویی ش��ان خالی مانده. با من من و لکنت رییس 

رییس را به وسط میدان فرا می خوانند.
رییس  رییس، پیرمرد فکل و کراواتی س��پیدمویی 
که کار خود را با شرکای آنجایی و در اولین پروژه های 
مملکت ش��روع کرده، هن��وز بس��یاری اصطلاحات و 
لغات را به زبان فرنگی بهتر ادا می کند تا با معادل های 

جدید. 
یک��ی از اصلی تری��ن نگرانی ه��ای ایش��ان همواره 
پرستیژ شرکت بوده و قاعدتا جواب ایشان قابل حدس 
اس��ت. مثل اینکه در کمال ناب��اوری ب��ازی را واگذار 

کردیم.
رییس رییس خیلی آرام و شمرده شروع به صحبت 

می کنند، قریب به این مضمون:
- لطف��ا دوس��تان عزی��ز مرحم��ت ک��رده و اجازه 
فرمایند ش��رکت ما خود در مورد اسم و رس��م و نام و 
آوازه خود تصمیم بگیرد. دوس��تان اگر دغدغه شأن و 
منزلت دارن��د کار خود را به درس��تی انجام دهند. این 
مورد آخر لازم الاجراس��ت و تبعات ن��ام و ننگ آن هم 
برعهده شخص من. تصمیم همان است که بود. ضمنا 
ما هرکار که برای صیان��ت آبرو و حیثیت پروژه بکنیم، 
آخر کار یاوه س��رایان هس��تند که یاوه س��رایی کنند. 

والسلام.
راست می گویند فقط الماس الماس را می بردها!

به لطف فروش رکوردش��کنانه آیفون 6 
و آیفون 6 پلاس، اپل در فروش تلفن های 
هوش��مند در مقابل سامسونگ به برابری 
رسید و بنا بر گزارش منتشر شده از سوی 
اس��تراتژی آنالیتیک��ز ب��ه پرفروش ترین 
س��ازنده تلفن های هوش��مند در سه ماه 

چهارم سال 2014 تبدیل شد.
به گزارش فارنت، اپل در سه ماه پایانی 
س��ال گذش��ته می��لادی 74.5 میلیون 
تلفن هوش��مند به فروش رس��اند که این 
مقدار در زمان مش��ابه در س��ال 2013، 
51 میلیون دس��تگاه بوده است. از طرف 
دیگر اگرچه سامس��ونگ نیز همین تعداد 
دس��تگاه را به فروش رس��انده، اما نسبت 

به س��ه ماه پایان��ی س��ال 2013، کاهش 
محسوسی را ش��اهد بوده اس��ت؛ زمانی 
این ش��رکت 86 میلیون تلفن هوش��مند 
به فروش رس��انده بود. اما در کل س��ال، 
سامس��ونگ همچنان در بالاترین جایگاه 
قرار می گیرد یعنی ب��ا فروش کل 317.2 
میلی��ون که معادل 24.7 درصد س��هم از 

بازار خواهد بود.
سامس��ونگ همچن��ان در ی��ک رقابت 
ش��دید با اپل به عنوان ی��ک رقیب بزرگ 
در بازار، با ه��واوی به عن��وان یک رقیب 
میان رده و با ش��یائومی و سایر شرکت ها 

به عنوان رقبای س��طح پایین ق��رار دارد. 
این گزارش همچنان می افزاید در س��ال 
جدید باید ش��رکت های دیگری را هم که 
در حال افزایش سهم خود از بازار هستند 

مانند بلک بری در نظر بگیریم.
اپل در جایگاه دوم با فروش کل 192.7 
میلیون دس��تگاه، 15 درصد از سهم بازار 
را نصی��ب خودکرده اس��ت که بیش��تر از 
153.4 میلیون دس��تگاه فروش��ی است 
که این ش��رکت برای سال 2013 گزارش 

کرده بود.
ش��رکت های چینی لنوو و هواوی با 7.2 

و 5.8 درصد سهم از بازار به ترتیب جایگاه 
س��وم و چه��ارم را در بازار کس��ب کردند. 
مجموع��ا 380.1 میلیون دس��تگاه تلفن 
هوشمند در سه ماه پایانی 2014 به فروش 
رسیده است که در مقایسه با سال قبل 31  
درصد رشد نش��ان می دهد. درحالی که در 
حدود 1.3 میلیارد تلفن هوش��مند در کل 

سال به فروش رسیده است. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را 
د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

ایجاد مهارت در زمینه هایی که 
با آن راحت هستید و قوت دارید 
بیشتر شما را جذب می کند ، اما 
برای موفقیت بلندمدت، عاقلانه 
است که مهارت تان را در تمام 
زمینه های مدیریت تحلیل کرده 
و سپس خودتان را برای بهبود 
درتمام این حوزه ها به چالش 

دعوت کنید

هدی رضایی

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی

اپل و سامسونگ مساوی کردند

آزمون مهارت های مدیریتی

به مدیریت خود 
نمره بدهید



 65,555,90شاخص کل
11,21میزان تغییر
B 2,943,684,218ارزش بازار

B 2,106,684ارزش معاملات
M 774,981حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)30,46(2,299س. صندوق بازنشستگی

6,98021,6گروه مپنا
2,95820,04سرمایه گذاری غدیر

)17,52(3,299کشتیرانی
)15,37(2,031بانک اقتصاد نوین

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,85133,670گروه بهمن

B 1,11910,610س. صنعت بیمه
B 2,97710,204س. صنعت نفت
B 4,4367,834نورد آلومینیوم

B 2,0205,602لیزینگ صنعت و معدن

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 96334,411کمباین سازی
B 5,25832,023حفاری شمال

B 17,34914,265داروپخش
B 25,84511,671پتروشیمی فناوران

B 35,5686,988سیمان قائن

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,0954سایپا آذین

5,0494تامین ماسه ریخته گری
9,2073,98شیشه رازی

3,5663,93فیبر ایران
2,3263,93حمل و نقل پتروشیمی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4(7,135داروسازی عبیدی

)4(3,772صبانور
)3,97(2,299س. صندوق بازنشستگی

)3,37(2,577رفاهی آبادگران
)3,31(3,735پارس سرام

ارزشحجمنام کامل شرکت
M49,198 B 63,604ح. رایان سایپا
M105,484 B 51,930فولاد مبارکه

M136,963 B 41,995نفت و گاز پارسیان
M16,229 B 22,232ایران خودرو دیزل

M40,868 B 22,139گروه بهمن

ارزشحجمنام کامل شرکت
M451,231 B 15,211ارتباطات سیار

M136,963 B 41,995نفت و گاز پارسیان
M105,484 B 51,930فولاد مبارکه
M92,447 B 9,245ح. نفت پارس

M51,429 B 17,304س. صنعت نفت

تعدادقیمتنام کامل شرکت
7746240ح. رایان سایپا
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بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

روز دوش��نبه ش��اخص کل 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران 11 
واحد رش��د یافت و به 65 هزار 
و 555 واح��د رس��ید. در بازار 
نقدي فرابورس ایران ش��اخص 
کل ب��ا دو واحد کاهش به 735 
واحد رسید. در یک سال گذشته 
با افت 21 درصدي ش��اخص و 
رسیدن آن از 83 هزار واحد به 
65 هزار واحد، میانگین نسبت 
P/E ب��ازار نیز با افت معناداري 
مواجه ش��ده است به طوري که 
روند یک ساله P/E بورس نشان 
مي دهد این متغیر مهم در این 
دوره ب��ا کاه��ش 33 درصدي 
مواجه ش��ده و از 7.5 مرتبه در 
دي م��اه P/E 1392 ب��ه پنج 
مرتبه در دي ماه امسال رسیده 
است. بررس��ي ها نشان مي دهد 
ک��ه در کنار اف��ت 33 درصدي 
نس��بت قیمت به درآمد، ارزش 
بازار سرمایه نیز نسبت به دي ماه 
گذش��ته 27 درصد اف��ت کرده 
و از 411 ه��زار میلی��ارد تومان 
در دي م��اه 1392 به 300 هزار 
میلیارد تومان در دي ماه امسال 
رسیده اس��ت. بررسي ها نشان 
مي دهد که از میان 35 صنعت 
بورس��ي تنه��ا ش��ش صنعت 
دباغي، ساخت رادیو و تلویزیون، 
ساخت محصولات فلزي، سایر 
مالي، محصولات  واس��طه گري 
 P/E چوبي و منسوجات با رشد
همراه شده اند و 29 صنعت دیگر 
افت ش��ش ت��ا 60درصدي این 
نس��بت مهم را تجربه کرده اند. 
در این می��ان صنعت خودرو با 
کاهش شش درصدي و صنعت 
استخراج س��ایرمعادن با ریزش 
60 درص��دي داراي کمتری��ن 
و بیش��ترین اف��ت P/E در یک 
س��ال اخیر بوده ان��د. همچنین 
صنای��ع غذای��ي ب��ا اف��ت 59 
درصدي، بانکداري 41 درصدي، 
شیمیایي 40 درصدي و صنایع 
دارو، ام��لاک، س��یمان، قند و 

شکر، فلزات اساسي و مخابرات 
با افت بی��ن 35 تا 23 درصدي

P/E  مواجه شده اند. همچنین 
طبق آمار منتشر شده در پاییز 
بیشترین بازدهي از آن نوسازي 
و ساختمان تهران 260 درصد، 
کمباین سازي ایران 153 درصد، 
توریس��تي و رفاه��ي آبادگران 
ای��ران 151 درص��د، شیش��ه 
آژند  سخت  دارویي111درصد، 
108 درصد، ایران ترانسفو 102 
درصد، ماشین س��ازي اراک 83 
درصد، عمران و توس��عه فارس 
ایران  آلومینی��وم  79 درص��د، 
62 درص��د و تولید م��واد اولیه 
الی��اف  مصنوع��ي 59 درصد   و 

بازدهي کسب کردند. 

نامه 4000 سهامدار 
صنعت سنگ آهن به 

رییس جمهور
از جمل��ه خبره��اي مه��م 
پیرام��ون ب��ازار س��هام، نام��ه 
چهار ه��زار س��هامدار صنعت 
سنگ آهن به حس��ن روحاني 
بود که خواستار رسیدگي ویژه 
به پرونده به��ره مالکانه معادن 
شدند. با ارجاع نامه سهامداران 
رییس جمه��وري،  دفت��ر  ب��ه 
ماران��ي،  عس��کري  علیرض��ا 
کارشناس بازار سهام در جمع 

تشریح وضعیت  به  خبرنگاران 
س��نگ آهني  ش��رکت هاي 
ماراني  گفت��ه  ب��ه  پرداخ��ت. 
افزای��ش قیم��ت س��نگ آهن 
ت��ا 140 دلار س��بب توج��ه 
دولت به این مس��ئله شد تا به 
بهانه اي ب��راي دریافت عوارض 
س��نگ آهني  ش��رکت هاي  از 
بدل ش��ود، این درحالي است 
ک��ه اکن��ون کاه��ش قیم��ت 
س��نگ آهن ب��ه زی��ر 50 دلار 
در ه��ر ت��ن، فعالی��ت در این 
ش��رکت ها را با مشکل مواجه 
کرده اس��ت. وي که از معادن 
س��نگ آهن به عنوان حامي و 
پش��تیبان براي توسعه صنعت 
فولاد در کش��ور ن��ام مي برد، 
ب��ه توقف س��رمایه گذاري هاي 
صورت گرفته در ش��رکت هاي 
س��نگ آهني اش��اره و تصریح 
کرد: به طور قطع در س��ال هاي 
آتي، تاثیر کمبود س��نگ آهن 
موجبات کاهش تولید فولاد را 
که صنعت رشد و توسعه کشور 
تلقي مي شود، فراهم مي سازد. 
این کارشناس ارشد بازار سهام 
در اس��تناد به اظه��ارات خود، 
کاه��ش 200 ه��زار میلی��ارد 
تومان��ي ارزش بازار س��هام از 
پانزدهم دي ماه س��ال گذشته 
تاکنون را مورد اش��اره قرار داد 

که 10 درصد از افت این ارزش، 
به صنعت س��نگ آهن  متعلق 
است. در واقع رفتارهاي دولت 
در براب��ر این صنع��ت از جمله 
بهره مالکانه س��نگین معادن و 
از هم��ه مهم تر گرفت��ن پروانه 
ش��رکت هاي  از  بهره ب��رداري 
چادرمل��و و گل گه��ر در افت 
ارزش بازار سرمایه اثر گذار بوده 
است. عسکري ماراني در پایان 
با اشاره به درخواست چهار هزار 
س��هامدار صنعت سنگ آهن از 
رییس جمه��وري درخص��وص 
حذف بهره مالکانه گفت: ما هم 
از دولت مي خواهیم این صنعت 
اس��تراتژیک که آبروي صنعت 
فولاد کشور اس��ت را دریابد و 
ضم��ن حذف به��ره مالکانه، با 
برگردان��دن پروانه بهره برداري 
گل گهر  به شرکت هاي  معادن 
و چادرمل��و از تضیی��ع حقوق 
سهامداران این صنعت که هم 
قشر بازنشس��ته و هم کارگر و 
جلوگیري  هس��تند،  کارمن��د 

کند.

تعیین مهلت 5 ساله 
براي پالایشگاه ها

همچنین درپي ابلاغ مصوبه 
هی��ات وزی��ران درخص��وص 
تعیین مهلت پنج س��اله براي 

اج��راي  ب��راي  پالایش��گاه ها 
معاون  س��وي  از  کیفي سازي 
اول رییس جمهور، نمایندگان 
وزارت نف��ت، ش��رکت مل��ي 
فرآورده هاي  پخش  و  پالایش 
نفتي و س��ازمان ب��ورس روز 
گذش��ته در نشستي با حضور 
پالایشي،  شرکت هاي  مدیران 
اجرایي  اقدام��ات  درخصوص 
نهایي به منظور شفاف س��ازي 
کام��ل روابط مال��ي في مابین 
پالایشگاه ها و شرکت پالایش 
تصمیم گی��ري  پخ��ش  و 
مصوب��ه  براس��اس  کردن��د. 
هی��ات وزی��ران که از س��وي 
مع��اون اول رییس جمهور، به 
وزارتخانه هاي نفت و اقتصاد و 
سازمان مدیریت و برنامه ریزي 
ابلاغ شده است، درصورتي که 
پالایشي مطابق  ش��رکت هاي 
برنام��ه زمان بندي مورد تایید 
و نظارت وزارت نفت، حداکثر 
س��اله  پن��ج  دوره  ی��ک  در 
پایان 1398( شاخصه هاي  )تا 
اصل��ي کیفیت پن��ج فرآورده 
اصل��ي و س��وخت هوای��ي را 
براساس استانداردهاي وزارت 
نفت ارتقا دهند و هر س��اله با 
تصوی��ب مجمع عمومي خود، 
حداق��ل به می��زان 30 درصد 
از س��ود س��الانه را به حساب 
جهت  س��رمایه اي  اندوخت��ه 
اج��راي پ��روژه کیفي س��ازي 
منظ��ور کنن��د، وزارت نف��ت 
مکلف اس��ت مبناي محاسبه 
اصلي  ف��رآورده   پن��ج  قیمت 
و س��وخت هوای��ي را مطابق 
س��ال 1393 ب��دون اعم��ال 
کیفي س��ازي تعیی��ن کند که 
این مصوبه، به تصویب هیات 
دول��ت رس��ی�د. ای��ن مصوبه 
پیش ت��ر در کمیته ثبات بازار 
س��رمایه، تایید و ب��ه منظور 
هیات  ب��ه  نهای��ي،  تصوی��ب 
وزیران ارجاع شده بود که در 
جلسه مورخ 1393/10/28 به 

تصویب هیات وزیران رسید.

سرشکن ریسک کیفی سازی پالایشگاه ها تا سال 98

گره گشایی قسطی از بازار سهام

با گذش��ت ی��ک ماه از س��ال 
ع�م�لک��رد  م�ی���لادی،   2015
بازارهای جهانی تشریح شد و در 
این میان، در ق��اره آمریکا روند 
ش��اخص ها با سقوط همراه بوده 
اس��ت. در قاره آمریکا، این هفته 
همه شاخص ها قرمزرنگ بودند و 
ازاین رو به جز بورس کانادا، بازده 
این  ماهان��ه همه ش��اخص های 
منطقه منفی ش��د. در این بین، 
ب��ازده بورس کان��ادا 0.3 درصد 
بوده اما ش��اخص ب��ورس برزیل 
بیش از شش درصد روند نزولی 
داش��ته و بازده هر س��ه شاخص 
ای��الات متحده ه��م منفی بوده 

اس��ت. در منطقه آس��یا، آفریقا 
و خاورمیان��ه نی��ز اگرچه عمده 
بورس های توس��عه یافته عملکرد 
هفتگ��ی مثبت��ی را ب��ه ثب��ت 
نرس��اندند اما به غیر از دو بورس 
س��وییس و یونان، عملکرد یک 
ماهه مناس��بی را از خود به جای 
گذاش��تند. ای��ن می��زان ب��رای 
بورس آلمان بی��ش از 9 درصد، 
بورس های ایتالیا، فرانسه و سوئد 
بیش از هفت درصد و هلند بیش 

از سه درصد بوده است. 
دو بورس توس��عه یافته دیگر، 
یعنی بریتانیا و اس��پانیا هم روند 
صعودی داش��تند و ب��ه ترتیب 

بی��ش از دو درصد و یک درصد 
افزای��ش را به نام خ��ود به ثبت 
رس��اندند. از بی��ن بورس ه��ای 
بورس  شاخص  تنها  توسعه یافته 
س��وییس به دلی��ل تصمیم این 
کش��ور مبن��ی ب��ر براب��ری نرخ 
فران��ک با ی��ورو و ط��لا موجب 
افت ش��اخص های این بازار شد 
و ی��ک ماه گذش��ته را با کاهش 
6.6 درصدی همراه کرد. در این 
بین، ب��ورس یونان نیز این هفته 
پس از انتخابات ریاست جمهوری 
با سقوط آزاد 14 درصدی همراه 
ش��د و بازده یک ماه خ��ود را با 
کاه��ش 12 درصدی ب��ه پایان 

رساند. 
در روس��یه نیز شاخص اصلی 
بورس MICEX روسیه با رشد 
18 درصدی در یک ماه گذشته 
هم��راه ب��وده اس��ت درحالی که 
بورس RTS این کش��ور در یک 
ماه گذشته با رشد 6.5 درصدی 
هم��راه ب��وده اس��ت. دو بورس 
آفریق��ای جنوبی و ترکیه نیز در 
یک ماه گذش��ته با رشد بیش از 
س��ه درصدی همراه بوده اند. در 
منطقه آس��یا – اقیانوس��یه، این 
هفته ش��اخص بورس شانگهای 
س��قوط 4.2 درصدی را ش��اهد 
بود و از ای��ن رو بازده ماه ژانویه 

خود را با اف��ت 0.7 درصدی به 
پایان برده است. تحرک شاخص 
بورس ه��ای این منطقه در هفته 
گذش��ته به غی��ر از فیلیپین که 
رشد سه درصدی را شاهد بوده، 
کم نوس��ان و در مح��دوده ی��ک 
درصد گزارش ش��ده است. بازده 
دو ب��ورس هن��د بیش از ش��ش 
درص��د، کراچ��ی بی��ش از پنج 
درص��د، هنگ کنگ و اس��ترالیا 
بیش از س��ه درصد بوده است و 
بازده ش��اخص بورس های ژاپن، 
مالزی، اندونزی و کره جنوبی هم 
ناچیز و بیش از یک درصد اعلام 

شده است. 

عملکرد یک ماهه بازارهای جهانی در سال 2015
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مصوباتي براي رفع ابهام از برخي
صنایع کلیدي بورس

کمیته ثبات ب��ازار س��رمایه در ادامه تصمیمات خود 
در راس��تاي رف��ع ابهام از برخي صنای��ع کلیدي بورس، 
درخصوص صنعت پالایش فرآورده هاي نفتي و پتروشیمي 
تصمیماتي اتخاذ کرد. براساس مصوبات این کمیته که به 
تایید معاون هماهنگي معاون اول رییس جمهور، معاونان 
وزارتخانه هاي اقتصاد، نفت، صنعت، معدن و تجارت، رفاه و 
رییس سازمان بورس اوراق بهادار رسیده است، تصمیماتي 
به ش��رح زیر درخصوص صنایع پتروش��یمي و پالایش 

فرآورده هاي نفتي اتخاذ شد: 

صنعت پتروشیمي: 
1 - تعیین نرخ خوراک گاز و خوراک مایع تحویلي 
به واحدهاي پتروش��یمي موضوع جزء 4 بند الف ماده 
یک طرح الحاق برخي مواد به قانون تنظیم بخشي از 
مقررات مالي دولت در تاریخ 19 آذر 1393 مورد تایید 
و حمایت دولت بوده و با توجه به ضرورت اقدامات موثر 
و عاجل در این خصوص، وزارتخانه هاي نفت، صنعت، 
معدن و تجارت و امور اقتصادي و دارایي حداکثر ظرف 
مدت دو ماه پس از ابلاغ قانون مذکور نسبت به تعیین 
نرخ خ��وراک گاز و خوراک مایع تحویلي به واحدهاي 
پتروش��یمي و همچنی��ن تهیه آیین نام��ه اجرایي آن 
اقدام کنند، به گونه اي که مفاد قانون مذکور و آیین نامه 
مربوطه از زمان ابلاغ توسط مجلس شوراي اسلامي و 

تایید نهایي شوراي نگهبان، اجرایي شود.
2 - مطالبات قطعي ش��ده شرکت  هاي پتروشیمي 
پردیس، شیراز، کرمانشاه، خراسان و رازي بابت اوره 
تحویلي به ش��رکت خدمات حمایتي کش��اورزي در 
س��ال هاي قبل از 91، حداکثر تا پایان س��ال جاري 

تعیین تکلیف، تهاتر یا تسویه مي شود.
3 - در اج��راي صحیح مف��اد تبصره یک ماده 38 
قانون مالیات بر ارزش افزوده، وزارت امور اقتصادي 
و دارای��ي مطاب��ق ب��ا نظ��ر مجلس مبن��ي بر عدم 
مطالبه یک  درصد عوارض آلایندگي از ش��رکت هاي 
پتروشیمي که موفق به اخذ تاییدیه سازمان حفاظت 

محیط زیست شده اند، اقدام خواهد کرد.
4 - به��اي خوراک فروخته ش��ده ب��ه واحدهاي 
پتروشیمي حسب تبصره 2 ماده یک قانون هدفمند 
ک��ردن یارانه ه��ا )مص��وب 1388/10/23 مجلس( 
براس��اس قیمت ارز منظورش��ده در بودجه سالانه، 

به صورت ریالي محاسبه و دریافت مي  شود.

صنعت پالایش فرآورده هاي نفتي: 
1 - متوسط بهاي محموله هاي صادراتي نفت مشابه 
موضوع جزء 2 بند ال��ف تبصره 2 ماده واحده قانون 
بودجه سال 1393 که مبناي نرخ خوراک تحویلي به 
پالایشگاه هاست، توسط وزارت نفت حداکثر 10 روز 
پس از پایان هرماه به صورت علي الحس��اب و پس از 
30 روز از تاریخ اعلام علي الحساب، به صورت قطعي 

به پالایشگاه ها اعلام مي شود.
2 - براي رفع اختلاف در ثبت حساب فروش و خرید 
فرآورده هاي نفتي بین شرکت ملي پالایش و پخش و 
شرکت هاي پالایشي، مبناي تبادل اعلامیه هاي تحویل 
و تح��ول فرآورده ه��ا و ثبت حس��اب ها در دفاتر مالي 
طرفین زمان تحویل فرآورده ها به شرکت ملي پالایش 

و پخش در دیواره خروجي پالایشگاه ها است.
3 - ف��روش داخلي و صادرات��ي فرآورده هاي ویژه 
تولیدي ش��رکت هاي پالایش��ي )به جز پنج فرآورده  
اصلي و سوخت هوایي( به شرط تعیین تکلیف بدهي 
آنها به وزارت نفت بابت خوراک و تس��ویه )نقدي یا 
اس��نادي به تشخیص وزارت نفت( آن مي تواند رأسا 

توسط شرکت هاي پالایشي انجام شود.
4 - ب��راي تامین منابع ارزي م��ورد نیاز جهت اجراي 
طرح هاي توس��عه اي و نوسازي ش��رکت هاي پالایشي از 
محل منابع صندوق توسعه ملي حمایت و مساعدت هاي 
لازم در چارچوب قوانین و مقررات موضوعه صورت پذیرد.

لازم به ذکر است پیش تر نیز کمیته ثبات بازار سرمایه 
ضمن تصویب اعطاي مهلت پنج س��اله به پالایشگاه ها 
براي اجراي کیفي س��ازي، مقرر کرده بود درصورتي که 
شرکت هاي پالایشي مطابق برنامه زمان بندي مورد تایید 
 و نظ��ارت وزارت نفت، حداکثر در یک دوره پنج س��اله 
)تا پایان 1398( شاخصه هاي اصلي کیفیت پنج فرآورده 
اصلي و س��وخت هوایي را براساس استانداردهاي وزارت 
نفت ارتقا دهند و هر ساله با تصویب مجمع عمومي خود، 
حداقل به میزان 30 درصد از س��ود سالانه را به حساب 
اندوخت��ه س��رمایه اي جهت اجراي پروژه کیفي س��ازي 
منظور کنند، وزارت نفت مکلف اس��ت مبناي محاسبه 
قیمت پنج ف��رآورده  اصلي و س��وخت هوایي را مطابق 
سال 1393 بدون اعمال کیفي سازي تعیین کند که این 

مصوبه، به تصویب هیات دولت رسید.

جزییات بیشتر از مصوبات اخیر 
کمیته ثبات بازار سرمایه

محمودرضا خواجه نصیري، مدیر نظارت بر بورس ها 
و بازارهاي س��ازمان بورس گفت: یک��ي از موضوعات 
مهم مورد بحث درخصوص ش��رکت هاي سنگ آهني، 
مش��کل پروانه بهره برداري معادن ب��ود. وي ادامه داد: 
بر این اس��اس، درصورتي که پروانه ه��اي بهره برداري 
به ش��رکت هاي معدني بازگردانده شود، این شرکت ها 
نی��ازي به پرداخت ح��ق انتفاع ندارن��د و طبق قانون 
معادن، صرفا موظف به پرداخت حقوق دولتي خواهند 
ب��ود که این موض��وع، علاوه بر تاثی��ر مثبتي که براثر 
تعدیل مبالغ پرداختي توسط شرکت هاي سنگ آهني 
دارد، موجب حذف یکي از ریس��ک هاي سیستماتیک 
بازار خواهد شد، زیرا رقم حقوق دولتي در قانون معادن 
درج ش��ده و این قانون دائمي است و با تصویب سالانه 

قانون بودجه، این رقم تغیی�ري نخواه�د کرد.

رشد 11 واحدي شاخص کل بورس
ش��اخص کل ب��ورس اوراق بهادار در پای��ان معاملات روز 
دوش��نبه با 11 واحد افزایش به 65 هزار و 555 واحد رسید. 
درحالي که ش��اخص30 ش��رکت بزرگ در جریان معاملات 
دی��روز 0.4 واحد افت کرد، ش��اخص آزاد ش��ناور 99 واحد، 
بازار اول چهار واحد، ش��اخص بازار دوم 49 واحد و ش��اخص 
صنعت 11 واحد رشد را تجربه کردند. حجم و ارزش معاملات 
با افزایش مواجه شد و تعداد 774 میلیون سهم و حق تقدم 

به ارزش 210 میلیارد تومان در 57 هزار نوبت دادوستد شد.

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

بازار متوجه ارزندگی قیمت سهام شده است

سنا - بازار در روزهای اخیر دقیقا موازی با هشت ماه گذشته خود حرکت کرده است. 
زمانی که بازار رونق داش��ت و گاهی نیز این رونق در اثر عوامل هیجانی، بدون تحلیل 
و غیر کارشناس��انه بود باید به روند عکس آن نیز توجه می کردیم. نگرانی زیادی که در 
ماه های اخیر در بازار به دلیل برخی شایعات حاکم بود موجب یک سری اظهارنظرهای 
غیرکارشناس��انه و غیر منطقی ش��د. اما هم اکنون بازار متوجه ارزندگی قیمت برخی از 
س��هام شده است و یکی از مهم ترین ریسک ها و آسیب هایی که بازار را تهدید می کند، 
هم��ان حرکت هیجان��ی و رفتارهای غیرمتعارف در بازار اس��ت. در این مدت تحلیل ها 
بسیار قوی شده اس��ت و سهامداران روی سهام شرکت ها به صورت کارشناسانه تحلیل 
می کنند و به نظر می رس��د هم اکنون که قیمت س��هام ارزنده شده و P/E برخی سهام 
ش��رکت ها متناسب است بازار برگشته اس��ت. خوشبختانه شاکله اصلی بازار و عوامل و 
خبرهای مثبت تاثیر خود را در بازار گذاش��ته اند، درحالی که بازار س��رمایه ما متاثر از 
چند فاکتور اساسی است اما مهم ترین شاکله آن این است که بازار خودتنظیمی داشته 
و اصحاب بازار باید کمک کنند تا در این میان نظرات کارشناسی رایج شود و شایعه ها 
نیز کم ش��ود. برگشت بازار ناشی از ارزندگی سهام است و کاهش قیمت سهام به دلیل 
ترس��ی بود که هم اکنون از بازار رخت بربسته است. کاهش پنج درصدی بهره مالکانه، 
فارغ از آثار آن بر سودآوری شرکت های معدنی، اثر روانی مثبتی بر بازار گذاشت و این 
مجموعه عوامل با هم موجب بازگشت منطقی بازار شدند. تاثیر تعویق پنج ساله فرمول 
کیفی س��ازی پالایشگاه ها را باید در گزارش های شرکت های پالایشی دید و به طور حتم 

تاثیر این فرصت بر پالایشگاه ها به طور محسوس نمایان خواهد بود. 

قیمت سهام ارزنده شده است

س�نا - بازار س��هام پس از افت سیاس��ی در آذرماه هم اکنون ب��ا جذابیت قیمت ها 
روبه رو شده و باعث شده است که تقاضا در بازار تقویت شده و عرضه ها نیز کمتر شود 
و نش��انه های تعدیل به بازار بازگردد. خبرهای غیر رس��می مبنی بر توافق سیاس��ی در 
اس��فندماه به گوش می رسد که به نظر یکی از دلایل خوش بینی بازار انتشار این اخبار 
ب��وده درحالی که افزایش قیمت نفت و ارزندگی قیمت س��هام نیز از دیگر دلایل رونق 
بازار عنوان شده است. برخی ریسک ها در بازار وجود دارند از جمله بحث نرخ سودهای 
بانکی، بودجه دولتی و سیاس��ت های انقباض��ی که همچنان ادامه دارد، البته باید گفت 
بازار س��رمایه بخش��ی از اقتصاد کش��ور اس��ت که امیدواریم با تغییر در ش��اخص های 
اقتصادی، ش��اخص بازار س��هام نیز دچ��ار تغییرات مثبت و ادامه داری ش��ود. اقدامات 
مجلس برای حمایت از بازار س��هام بس��یار درس��ت و به جا بوده اما در این میان مثال 
معروف��ی بین س��رمایه گذاران وجود دارد مبنی بر اینکه »تعدی��ل مثبت در بازار منفی 
سوخت می شود« به این معنی که اخبار خارج شده از مجلس بسیار مثبت است اما در 
ش��رایط نوسانی بازار، مدت زمانی طول خواهد کش��ید تا این اخبار تاثیر مثبت بر بازار 
بگذارند و بازار را متعادل کنند. همچنان عوامل تاثیرگذار بر بازار س��هام وجود دارند و 
پیش بینی را س��خت می کنند اما در این میان مذاکرات هس��ته ای را پیش رو داریم که 
امید داریم با نتایج مثبت همراه شود و از طرف دیگر اقتصاد جهانی را نیز باید در نظر 
گرفت که نوس��ان قیمت آنها تاثیر بسزایی در بازار سرمایه ما دارند اما در این بین باید 
اذعان داش��ت که بازار دیگر نمی تواند بیش از این روند کاهش��ی داشته باشد و به روند 

نزولی فکر نمی کند. 

سیدمحمد صدرالغروی
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محمدمهدی ناسوتی فردسیاوش وکیلی
کارشناس بازار سهاممدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت سرمایه گذاری مدیریت توسعه گوهران امید
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عملکرد ش��ركت های بورسی صنعت قند و شکر، نشان 
می ده��د قپیرا جذاب تری��ن p/e را در این بخش دارد. در 
ادامه، ش��اخص هایی چون: p/e p/b، p/s، حاش��یه سود، 
سود ناخالص هر سهم، س��ود خالص هر سهم و... را مورد 

بررسی قرار دادیم. 
»p/e« بررسی شاخص

بورس نیوز- در ابتدا به بررسی نسبت p/e شركت های 
ای��ن صنعت پرداخته اس��ت. قیمت منظور ش��ده در این 
تحلیل ب��ه روز ش��نبه 4 بهمن ماه 93 مربوط اس��ت. بر 
این اس��اس رتبه یک برترین امتیاز را در گروه خاطرنشان 
می س��ازد كه قپیرا با p/e برابر با 4.87 این رتبه را كسب 
كرد. ناگفته نمان��د كه p/e میانگین این گروه 11 عضوی 

برابر 12.01 محاسبه شده است. جدول )1(
»p/b« بررسی شاخص

شاخص»p/b« از تقسیم قیمت روز هر سهم به قیمت 
دفتری حاصل می ش��ود. این نس��بت محافظه كاری در 
ارزش گذاری قیمت سهام محسوب می شود و معمولا در 
س��هام شركت ها هر چه این نسبت كمتر باشد، از منظر 
تحلیلی جذاب تر اس��ت. در واقع منظور از ارزش دفتری 
عبارت اس��ت از میزان حقوق صاحبان س��هام تقسیم بر 
تعداد س��هامداران، )یعنی ارزش حقوق صاحبان سهام 
هر س��هم(. در ضمن باید به این نکته اش��اره ش��ود كه 
ارزش دفتری همیش��ه ارزش واقعی را نش��ان نمی دهد، 
به خصوص ب��رای ش��ركت هایی كه از حج��م زیادی از 
دارایی های نامحس��وس بهره می برند. با توجه به نسبت 
فوق، نماد قنیش��ا با نسبت 0.75رتبه اول و نماد قثابت 

و قمرو رتبه دوم و سوم را كسب كرده اند. جدول )2(
نسبت  »فروش به ازای هر سهم «

نسبت »فروش به ازای هر سهم« از تقسیم فروش ریالی 
ش��ركت بر تعداد سهام ش��ركت حاصل شده و همان طور 

 كه در جدول زیر مشاهده می كنید، نماد قلرست با فروش 
بالغ بر 29500 ریال به ازای هر سهم توانسته رتبه نخست 
را كسب كند و قثابت با فروش 866 ریال به ازای هر سهم 

در رتبه آخر نشست. جدول )3(
»p/s« بررسی شاخص

در ادامه ش��اخص »p/s«  مورد بررسی قرار گرفته، این 
نسبت از تقسیم قیمت روز سهم به فروش ریالی هر سهم 
حاصل شده كه بر این اساس قشیر رتبه اول، قصفها رتبه 

دوم و قچار رتبه سوم را كسب كرده  است. جدول )4(
)n( و سود خالص هر سهم )m( سود ناخالص

در ج��داول زیر س��ود ناخالص )m( و س��ود خالص 
هر س��هم )n( را مورد مقایس��ه قرار دادی��م كه در هر 
دو ج��دول نتایج مش��ابهی در رتبه بندی حاصل ش��د و 
قلرس��ت در رتبه اول و قنقش و قشهد در رتبه های دوم 

و سوم جای گرفتند. جدول )5(
»p/n« و  »p/m« شاخص های

از تقسیم قیمت هر سهم به سود ناخالص و خالص هر 
س��هم، نس��بت های »p/m«  و »p/n« حاصل می شود. 
این نسبت هر چه كمتر باشد از منظر تحلیلی مناسب تر 
خواهد بود. همان طور كه مشاهده می كنید، قمرو، قپیرا 
و قصفها رتبه های نخست را در شاخص »p/n« و قپیرا، 
 »p/m« قمرو و قش��هد رتبه ه��ای برتر را در ش��اخص

كسب كردند. جدول )6(
حاشیه  سود  شرکت

نس��بت حاشیه س��ود، یکی از نس��بت های  سودآوری 
اس��ت كه از طریق  تقسیم كردن س��ود موردنظر به كل 
فروش محاس��به  می شود. این نس��بت نشان می دهد  از 
یک تومان فروش ش��ركت، چه  مقدار آن به سود تبدیل  
شده  است. به عنوان  مثال، حاشیه  سودخالص 30 درصد 
نش��ان  می دهد،  از یک تومان فروش محصولات شركت، 
س��ه ریال سودخالص به  دس��ت خواهد آمد. همان طور 
كه مش��اهده می كنید، قپیرا با حاش��یه سود خالص14 

درصدی برترین رتبه را در گروه كسب كرد. جدول )7(
سهم از کل فروش

این نس��بت از تقسیم فروش ریالی شركت بر مجموع 
فروش شركت های گروه حاصل شده است.

همان طور كه نمودار قابل مشاهده است قریب به 23 
درصد از فروش این مجموعه به نماد قش��هد اختصاص 
یافته و قنیشا با سهم دو درصدی از فروش كل كمترین 

رتبه گروه را كسب كرده است. جدول )8(
سهم در ارزش بازار

 ای��ن نس��بت نی��ز از تقس��یم ارزش بازار هر س��هم 
)ك��ه از حاصل ضرب قیمت هر س��هم در تعداد س��هام 
شركت حاصل شده( بر ارزش بازار كل مجموعه به دست 
آمده است، كه در اینجا نیز قشیر با دارا بودن 20 درصد 
از ارزش بازار كل گروه، صدرنش��ین گروه قندی اس��ت. 

جدول )9(
نسبت عملکرد به ظرفیت

نس��بت فوق از تقس��یم ظرفیت اس��می ب��ه ظرفیت 
پیش بینی ش��ركت حاصل شده كه اگر این نسبت كمتر 
از یک باش��د، یعنی ش��ركت كمتر از ظرفیت اسمی اش 
در حال تولید اس��ت و اگر بیش��تر از یک باش��د، یعنی 
بیش از ظرفیت اس��می اش برنامه تولید دارد و اگر برابر 
با یک باشد، یعنی معادل ظرفیت اسمی اش برای تولید 

پیش بینی كرده است. جدول )10(
نتیجه گیری

از آنجا ك��ه تحلیلگران مختل��ف ترجیحات و نظرات 
مختلفی برای ضریب نس��بت های مال��ی دارند، در این 
مقایس��ه نس��بت های مورد اس��تفاده نهایت با اختلاف 

ضریب 10درصد اعمال شدند.
بر این اس��اس نماد قمرو با كس��ب امتیاز 73 از 100 
توانست رتبه نخست را به خود اختصاص دهد و قلرست 
و قپیرا با كسب امتیاز 71 از 100 جایگاه دوم و سوم را 

كسب كردند. جدول )11(

ارزیابی عملکرد صنعت قندوشکر در سال 93

سهشنبه
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بحث پیرامون بهره مالکانه معادن سنگ آهن 
داغ شده است

کاهش 5 درصدی یا 16.5 درصدی!؟ 

این روزها دوب��اره بحث پیرامون بهره مالکانه معادن 
س��نگ آهن داغ ش��ده است. در این نوش��تار سعی بر 
آن اس��ت تا اش��تباهات رایج درباره این موضوع اندكی 
شفاف سازی شود. آنچه معمولا در بازار به اشتباه تحت 
عنوان بهره مالکانه از آن یاد می شود در واقع حق انتفاع 
دارن��ده پروانه بهره برداری اس��ت. با توج��ه به تعریف، 
به��ره مالکانه یا رویالتی مبلغی اس��ت ك��ه به منظور 
بهره برداری از امتیاز منابع دارای ارزش اقتصادی )برای 
نمونه حق اس��تخراج از مع��دن( یا برای بهره گرفتن از 
امتیاز حقوق مالکیت معنوی و حق تکثیر )كپی رایت(، 
حق امتیاز نش��انه تجاری یا دانش فنی و تکنولوژی به 
دولت یا مالک پرداخت می ش��ود. براساس این تعریف 
بهره مالکانه به نوعی معادل همان حقوق دولتی مطرح 
ش��ده در قان��ون اصلاحی معادن مصوب س��ال 1390 
اس��ت. براس��اس بند »گ« ماده نخس��ت ای��ن قانون، 
حقوق دولتی س��هم دولت از اس��تخراج، بهره برداری و 
برداش��ت هر واحد از ماده یا مواد معدنی مطرح ش��ده 
در آن قانون است. همچنین طبق ماده )60( آیین نامه 
اجرایی این قانون، حق��وق دولتی بر مبنای 10 درصد 
از بهای هر واحد ماده یا مواد معدنی استخراج شده به 
نرخ روز در سر معدن تعیین می شود. همچنین وزارت 
صنعت، معدن و تج��ارت می تواند به منظور كاهش یا 
افزایش درصد حقوق مذكور، با اعمال یکسری ضرایب 
مطرح در ای��ن ماده، به گونه ای اق��دام كند كه كاهش 
آن حداق��ل تا میزان پنج درصد و افزایش آن تا میزان 

30درصد بیشتر نشود. 
ام��ا در مورد ح��ق انتفاع دارنده پروان��ه بهره برداری 
ب��ه طور خلاصه بای��د عنوان كرد كه ای��ن مبلغ حقی 
اس��ت كه به دارنده پروانه بهره ب��رداری از معدن، تعلق 
می گی��رد. در مورد دوقلوهای س��نگ آهنی ب��ازار، از 
آنجایی كه پروانه بهره برداری از معادن این دو ش��ركت 
در حال حاضر به نام س��ازمان توسعه و نوسازی معادن 
ایران اس��ت )البته این دو ش��ركت تا پیش از سال 92 
خ��ود دارنده پروانه بهره ب��رداری از معادن بودند اما در 
اتفاق��ی نادر پروانه آن��ان باطل و پروان��ه جدید به نام 
ایمیدرو صادر ش��د( این دو ش��ركت ملزم به پرداخت 

حق انتفاع به دارنده پروانه یعنی ایمیدرو هستند. 
با توجه به قانون بودجه س��ال 1392، كلیه اشخاص 
حقیقی و حقوقی اس��تخراج كننده معادن سنگ آهن 
ك��ه پروانه بهره ب��رداری آنها به نام س��ازمان توس��عه 
ونوس��ازی معادن وصنایع معدنی ایران یا ش��ركت های 
تابعه اس��ت، موظف ش��دند باب��ت حق انتف��اع دارنده 
پروانه بهره برداری به مأخذ حداقل پنج درصد میانگین 
قیمت آزاد )دوره س��ه ماهه( ش��مش فولاد خوزستان، 
از س��نگ آهن، دانه بندی یا كنس��انتره خود به حساب 

درآمد عمومی دولت واریز كنند. 
ام��ا در قان��ون بودجه مص��وب س��ال 1393، مأخذ 
محاس��به حق انتفاع تغییر ك��رد و به میزان 30 درصد 
مبل��غ ف��روش محص��ولات آنه��ا )س��نگ آهن خ��ام، 
س��نگ آهن دانه بندی و افش��رده )كنس��انتره( ش��امل 
افشرده های )كنسانتره های( تحویلی برای گندله سازی 
درون ش��ركت و افشرده فروش��ی )كنسانتره فروشی( به 
 خ��ارج از ش��ركت( تغییر پیدا كرد. ش��اید در نگاه اول 
)ك��ه در برخی نظرات فعالان بازار هم به همین صورت 
بیان می ش��ود( حق انتفاع پرداختی ش��ش برابر شده 
باش��د اما باید ب��ه این نکته توجه ش��ود كه 30 درصد 
قانون بودجه 93 براس��اس فروش خود شركت  است و 
پنج درصد سال 92 براساس میانگین قیمت آزاد فولاد 

خوزستان بوده است. 
در این رابطه باید عنوان ش��ود كه براساس ابلاغیه 
معاونت ام��ور معادن و صنایع معدنی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت به شماره 60/26959 قیمت فروش 
هر تن كنس��انتره ش��ركت صنعتی و معدنی گل گهر 
به ش��ركت فولاد خوزس��تان 13 درصد و به شركت 
فولاد مبارك��ه معادل 13.6 درص��د میانگین قیمت 
فروش هر تن شمش فولاد خوزستان است. براساس 
همین ابلاغیه قیمت فروش هر تن كنسانتره شركت 
صنعتی و معدنی چادرملو به شركت فولاد خوزستان 
14 درص��د و به ش��ركت فولاد مبارك��ه معادل 16 
درص��د میانگین قیمت فروش هر تن ش��مش فولاد 
خوزستان تعیین می شود. حال چنانچه میانگین این 
درصدها را به عنوان مبنای بررس��ی خود قرار دهیم 
به طور خلاصه قیمت فروش كنس��انتره شركت های 
چادرملو و گل گهر 14 درصد قیمت فروش ش��مش 
فولاد خوزس��تان می ش��ود. بنابراین با یک حس��اب 
سرانگش��تی متوجه می ش��ویم كه مبنای محاسباتی 
ح��ق انتفاع ای��ن معادن در س��ال 93 ح��دود 4.2 
درصد قیمت فروش شمش فولاد خوزستان می شود 
و بنابرای��ن در مورد مأخذ محاس��باتی تغییر چندان 

زیادی اتفاق نیفتاده است. 
ام��ا در چن��د روز اخیر و در بررس��ی های مجلس 
پیرامون لایح��ه بودجه 1394، از پیش��نهاد كاهش 
ن��رخ 30درصدی به 25 درصد صحبت به میان آمده 
اس��ت. با این حس��اب حق انتفاع پرداختی از جانب 
این دو ش��ركت با ثابت ماندن نرخ فروش كنس��انتره 
آنه��ا، ب��ه می��زان 3.5 درصد قیمت فروش ش��مش 
ف��ولاد خوزس��تان تقلیل پیدا می كند. ب��ه عبارتی با 
كاه��ش پنج درصدی ای��ن نرخ، مبنای محاس��باتی 
حق انتفاع نس��بت به مأخذ واقعی آن )قیمت شمش 
فولاد خوزس��تان( در ح��دود 16.5 درص��د كاهش 
پیدا می كن��د )از 4.2 درصد ب��ه 3.5 درصد كاهش 
پی��دا می كند(. پیش��نهادی كه در ص��ورت تصویب 
نهایی آن به گفت��ه حمید رضا بهزادی پور، مدیر امور 
س��رمایه  گذاری های ش��ركت مدیریت سرمایه گذاری 
امید، در حدود 200 تا 300 میلیارد تومان از هزینه 

تحمیلی به ش��ركت های س��نگ آهنی می كاهد. 
فع��الان ای��ن حوزه اگ��ر چ��ه نتوانس��ته اند تاكنون 
پروانه های اخذ ش��ده از این دو ش��ركت در س��ال 92 
را ب��از پس گیرند اما ش��اید در تلاش جدید خود برای 
كاه��ش هزینه تحمیل��ی به این دو ش��ركت بتوانند تا 

حدودی موفق باشند. 

بیم ها و امیدهای بازار معاملاتی امروز

روز گذش��ته مس��یر صعودی به وج��ود آمده در 
ب��ازار ادامه پیدا كرد و ط��ی آن 11 واحد به ارتفاع 
ش��اخص كل افزوده شد. شاخص كل در ادامه مسیر 
كم ش��تاب رو به بالای خود كه ب��ه تازگی مقاومت 
65500 واحد خود را به س��ختی پشت سر گذاشته 
اس��ت، روز گذش��ته در رقم 65555.9 واحد تثبیت 

ش��د. در مورد جلس��ه معاملاتی گذش��ته نکته های 
قابل تامل بسیارند، اما محدودیت شدید بازه نوسانی 
روز گذشته شاید یکی از نخستین مواردی باشد كه 
نظر را به خود جلب كند. بازه نوسان شاخص كل در 
جلسه معاملاتی گذشته به چیزی كمتر از 26 واحد 
محدود می شود؛ این بازه نوسانی محدود می تواند به 
دلیل برخورد ش��اخص كل با محدوده مقاومتی زیر 
66 ه��زار واحد بوده یا می تواند به خودی خود زنگ 
خطری برای اعلام بی ثباتی ش��دید بازار محس��وب 
ش��ود. نکته حائز اهمیت دیگر در مورد معاملات روز 
گذش��ته، ارزش كل معاملات اس��ت كه در مقایسه 
ب��ا روز قبل خود افزایش��ی 100درص��دی را تجربه 
كرده اس��ت. ارزش كل معاملات ب��ازار بورس اوراق 
به��ادار تهران در روز گذش��ته از مبلغ 210 میلیارد 
تومان فزونی یافت تا بار دیگر خاطره بازار پرمعامله 
و پررونق روزهای دور در ذهن پریش��ان معامله گران 
مرور ش��ود. نکته دیگری كه باید به آن اش��اره كرد، 
جدول تاثیرگذارترین ها در شاخص كل است؛ جلسه 
معاملاتی گذش��ته به وضوح ع��اری از قدرت نمایی 
نماده��ای پر پتانس��یل ب��ازار بود. طی روز گذش��ته 
بیشترین تاثیر مثبت در شاخص كل با تاثیری كمتر 
از 22 واحد به نماد »رمپنا« تعلق داش��ت. اما شاید 
نگاهی عمیق تر به روند موجود در بازار بتواند كمک 

به سزایی در تشخیص سمت و سوی آن كند.
قدر مس��لم هیچ گاه نمی توان از یک روند صعودی 
یا نزولی انتظار قطعیت تمام داشت. به عبارت دیگر، 
هی��چ گاه روندهای موجود در بازار مطلق نبوده و هر 
نزولی با هر وس��عت، صعودهای��ی كوتاه تر از خود را 
در دل دارد و بالعک��س. روند صعودی به وجود آمده 
در بازار نیز از این قاعده مس��تثنی نبوده و اگر بنا به 
ادامه دار بودن این مس��یر باش��د، نیاز اس��ت كه در 
نخس��تین فرصت با نزولی كوت��اه در اندازه و مدت 
زمان روبه رو ش��ود. روند صع��ودی به وجود آمده در 
بازار، هش��ت روز متوالی ش��اخص كل را س��بز نگاه 
داشته اس��ت و این مدت زمان به نسبت طولانی به 
راحتی می تواند محل آس��یب باشد. به بیان ساده تر 
شانس ادامه مس��یر صعودی با اس��تراحت مقطعی 
ش��اخص كل به مراتب بیش��تر از ادام��ه یک نفس 
این مس��یر خواهد بود. بازار باره��ا و بارها به خوبی 
نش��ان داده است كه با حركت های شدید به سختی 
برخورد می كند، بنابراین ادامه مسیر صعودی حتی 
به مدت یک ی��ا دو روز دیگر می تواند زنگ خطری 
برای بازگشت كامل بازار به روند نزولی و تک موجی 
بودن اصلاح صعودی آن باشد. در طرف مقابل منفی 
ش��دن ش��اخص برای یک یا دو روز شرط لازم برای 

ادامه صعود است اما كافی نیست.
وقت��ی ب��ه ش��رایط حاكم ب��ر روز گذش��ته نگاه 
می كنیم، سه ش��اخصه مهم به خوبی خود را نشان 
می دهند: درگیری شدید ش��اخص با بازه مقاومتی، 
افزای��ش ارزش معاملاتی و عدم حضور بزرگان بازار. 
گرد آمدن این موارد كنار هم مس��یر بازار را آبستن 
دو حادث��ه مختل��ف می كند. طی جلس��ه معاملاتی 
پی��ش رو، معقول ترین س��ناریو اس��تراحت ب��ازار و 
ش��اخص كل اس��ت. به این ترتیب انتظ��ار می رود، 
ش��اخص كل امروز در مقادیر كمتر از گشایش خود 
بسته ش��ود. لازم به ذكر است كه برای فراهم سازی 
امکان ادامه صعود بهتر اس��ت كه این كاهش كمتر 
از 100 واحد باشد. در طرف مقابل این امکان وجود 
دارد ك��ه ش��اخص كل امروز رش��دی بیش از 200 
واح��د را تجربه كند كه قطع به یقین می تواند زنگ 

خطری برای به پایان رسیدن مسیر صعودی باشد.

امیدی که با پالایشگاهی ها 
بازمی گردد

در بازار دیروز به لطف معاملات بلوكی كه زده شد شاخص 
كل ب��ا افزایش 11.27 واحدی توانس��ت به س��طح 65556 
واحدی رس��یده و ارزش معام��لات را تا 210 میلیارد تومان 
ب��الا ببرد، هرچند كه به این ارزش معاملات 210 میلیاردی 
نمی توان دلخوش بود ولی با كس��ر رقم معاملات بلوكی كه 
رقمی حدود 110 میلیارد تومان دارد، به عدد 100 میلیارد 
تومان��ی در معاملات بازار دیروز می بینیم كه خوش��بختانه 
این رق��م هرچند قاب��ل اطمینان و قابل اتکاء نیس��ت ولی 
نشان دهنده خروج تدریجی بازار از فاز ركودی است، در بازار 
دیروز از ابتدای بازار به تدریج به حجم تقاضا افزوده شد و تا 
جایی كه برخی از نمادها تا آستانه صف خرید رفتند ولی در 
ادامه با عرضه های زیادی كه انجام شد قیمت ها در برخی از 
نمادها تا محدوده صفر تابلو برگشتند ولی در مدار معاملاتی 
مثبت معامله می شدند، در پایان بازار دیروز تفسیر مصوبات 
كمیته ثبات بازار در مورد صنعت پالایش��ی تشریح شد كه 
می تواند به ش��فافیت در این نمادها و همین طور بلاتکلیفی 
س��هامداران این صنعت خاتمه دهد و می توان گفت كه این 
مصوبه كمک به باز شدن بهتر نمادهای پالایشی و به نفع این 
ش��ركت ها بوده اس��ت كه می تواند در آینده روی بازار تاثیر 

مثبتی بگذارد. 

سرنخ

عمق بازار

یادداشت 

رتبهp/eنام شرکت
4.871قپیرا
5.032قمرو

5.403قشهد
6.144قلرست
7.265قنقش
10.356قصفها

رتبهp/eنام شرکت
11.407قزوین
12.928قشیر
13.899قچار

15.2710قنیشا
46.4511قثابت

رتبهفروش هر سهم )s(نام شرکت
29.5291قلرست
18.4952قنقش
15.5063قصفها
15.0464قشیر
12.9875قشهد

9.0446قچار

رتبهفروش هر سهم )s(نام شرکت
7.9817قزوین

6.8548قمرو
6.1159قپیرا

1.58710قنیشا
86611قثابت

رتبهسهم از کل فروشنام شرکت
0.231قشهد
0.142قثابت
0.113قپیرا

0.104قزوین
0.095قصفها
0.096قشیر

رتبهسهم از کل فروشنام شرکت
0.067قچار

0.068قلرست
0.059قمرو

0.0310قنقش
0.0211قنیشا

نام شرکت
نسبت عملکرد 

رتبهبه ظرفیت
911%قچار

852%قصفها
803%قشهد
644%قزوین
565%قپیرا

نام شرکت
نسبت عملکرد 

رتبهبه ظرفیت
436%قمرو

387%قلرست
278%قشیر
239%قثابت

رتبهp/eنام شرکت
0.751قنیشا
0.872قثابت
1.453قمرو
1.664قپیرا
1.935قچار

2.446قشهد

رتبهp/eنام شرکت
2.507قصفها
2.778قشیر

2.989قلرست
3.0710قزوین
4.0611قنقش

رتبهP/Sنام شرکت
0.181قشیر

0.192قصفها
0.233قچار

0.304قزوین
0.305قمرو

0.516قشهد

رتبهp/eنام شرکت
0.537قنقش
0.568قپیرا

0.569قلرست
0.6110قنیشا
1.0711قثابت

رتبهسهم در ارزش بازارنام شرکت
0.201قشیر
0.142قمرو

0.123قثابت
0.104قنقش
0.095قشهد
0.086قپیرا

رتبهسهم در ارزش بازارنام شرکت
0.087قصفها
0.068قزوین

0.059قچار
0.0510قلرست

0.0411قنیشا

امتیاز کلی از 100نام شرکت
73.0قمرو

71.7قلرست
71.5قپیرا

68.2قشهد
66.7قصفها
60.3قنقش

امتیاز کلی از 100نام شرکت
54.3قشیر
47.3قچار

42.6قزوین
28.0قنیشا
18.9قثابت

نام شرکت
سود خالص به 
نام شرکترتبهازای هر سهم

سود ناخالص به ازای 
رتبههر سهم

5.0331قلرست2.6911قلرست
2.2192قنقش1.3482قنقش
1.8963قشهد1.2323قشهد
1.0834قپیرا8714قپیرا
9135قصفها4105قمرو

8556قمرو2866قصفها

نام شرکت
سود خالص به 
نام شرکترتبهازای هر سهم

سود ناخالص به ازای 
رتبههر سهم

7687قشیر2077قشیر
6338قزوین2068قزوین

6269قچار1499قچار
13310قنیشا6310قنیشا
8711قثابت2011قثابت

رتبهP/nنام شرکترتبهp/mنام شرکت
2.421قمرو3.961قپیرا
3.182قپیرا5.032قمرو

3.243قصفها5.403قشهد
3.284قلرست6.144قلرست
3.315قچار7.265قنقش
3.486قشیر10.346قصفها

رتبهP/nنام شرکترتبهp/mنام شرکت
3.517قشهد11.617قزوین
3.788قزوین12.948قشیر
4.419قنقش13.869قچار

7.2110قنیشا15.1710قنیشا
10.6611قثابت47.3611قثابت

نام شرکت
حاشیه سود 

ناخالص
حاشیه سود 

عملیاتی
حاشیه سود 

رتبهخالص
141%16%18%قپیرا

99%13%15%قشهد
92%14%17%قلرست
77%10%12%قنقش

63%11%12%قمرو
46%6%8%قنیشا

نام شرکت
حاشیه سود 

ناخالص
حاشیه سود 

عملیاتی
حاشیه سود 

رتبهخالص
310%7%8%قزوین
35%8%10%قثابت
34%4%6%قصفها

38%5%7%قچار
111%3%5%قشیر

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه

محمد رستمی
کارگزاری پاسارگاد

فرشید شجاع مریم قدسی
 مشاور سرمایه گذاری آوای آگاه



زندگی ه��ای امروز بیش��تر 
از گذش��ته به سمت صنعتی 
ش��دن و مکانیزه شدن پیش 
می رود که این مکانیزه شدن 
بخش اعظمش در طراحی و 
اجرای س��ازه های ساختمانی 

است. 
روزهای��ی که در س��رما و 
گرم��ا مجبور بودید از خودرو 
پی��اده ش��وید و در ب��زرگ و 
بازکنید  را  پارکینگ  سنگین 
و خ��ودرو را بی��رون ب��رده و 
مج��ددا پیاده ش��وید و در را 
ببندی��د تم��ام ش��د. امروزه 
با فش��ردن یک کلی��د از راه 
دور در پارکین��گ باز ش��ده 
و ب��ا کلیدی دیگر در بس��ته 
مغازه ها  کرکره های  می شود، 
الکترونیکی  به ص��ورت  دیگر 
باز و بس��ته می ش��ود و در ها 
نی��ازی به دس��تگیره ندارند، 
مختل��ف  بخش ه��ای  در 
همی��ن  ه��م  س��اختمان ها 
س��هولت زندگی جریان پیدا 
ک��رده اس��ت، به گونه ای ک��ه 
اتوماس��یون  به کارگی��ری 
س��اختمان ع��اوه ب��ر بحث 
سهولت در دسترسی و گذران 
زندگی، در صرفه جویی انرژی 

هم نقش بسزایی دارد.
 مث��ا کارشناس��ان برآورد 
می کنن��د که ت��ا 35 درصد 
هزینه های برودتی و حرارتی 
 با استفاده از در های اتوماتیک 

کاهش می یابد. 
ای��ن  عم������ده  بخ��ش 
زمین��ه  در  اتوماس�����یون 
شیش��ه ای،  اتوماتی��ک  در 
اتوماتی��ک پارکینگی، راه بند، 
بالارون��ده  س��ریع   دره��ای 
 ،)SPEED DOOR(
کرکره های اتوماتیک صنعتی 
 و فروش��گاهی، در پارکینگی

 ،)CAR PARKING(  
بیمارس��تانی،  وی��ژه  در های 
و  حفاظت��ی  سیس��تم های 
دوربی��ن مداربس��ته فعالیت 
می کنن��د و در مجم��وع هر 
چی��زی ک��ه در س��اختمان 
بدون  و  اتوماتی��ک  به صورت 
دخالت دست عمل کند جزو 
اتوماسیون ساختمان به شمار 

می آید. 
در ای��ران اس��تفاده از این 
اتوماس��یون ها در چند س��ال 
بس��یاری  عمومی��ت  اخی��ر 
پی��دا ک��رده و ه��ر روز ه��م 
رو ب��ه افزایش اس��ت. غالب 
س����ازمان ها،  ش��رک��ت ها، 
ساختمان های بزرگ اداری و 
تجاری و مس��کونی امروزه از 
بهره می گیرند  این تجهیزات 

اما با وج��ود مصرف زیاد این 
ادوات، همچن��ان 80 درصد 
ب��ازار آن واردات��ی اس��ت و 
بیش��تر  ایرانی  ش��رکت های 
مس��ئولیت اس��مبل ک��ردن 
قطع��ات وارد ش��ده و نصب 
این اتوماس��یون ها را به عهده 

دارند. 
از  یافت��ن  اط��اع  ب��رای 
س��ازوکار ش��رکت های فعال 
در ای��ن زمین��ه ب��ه س��راغ 
عل��ی  اکبری، مدیر ش��رکت 
مان��دگار«  اتوماتی��ک  »در 
رفته ایم. اکبری که 15س��ال 
اس��ت در این زمینه فعالیت 
می کند به ش��دت از تس��خیر 
ب��ازار توس��ط ادوات چین��ی 
ناراضی اس��ت و اعتقاد دارد 
در  اتوماتیک  در ه��ای  ب��ازار 
ای��ران با این وضعی��ت رو به 
انح��ال م��ی رود. اکبری در 
این خصوص می افزاید: تعداد 
و  انگش��ت شماری ش��رکت 
ایران هستند  تولیدکننده در 
که خود این در ها را با کیفیت 
پایین تولید می کنند. در واقع 
موتور آن را  که قابلیت تولید 
ندارد وارد کرده و س��ایر اجزا 
مانن��د کرکره ها را از ضایعات 
تولید می کنند که همین کار 
موجب پایی��ن آمدن کیفیت 
از  آن  راس��تای  در  و  کار 
دست رفتن اعتماد مشتریان 

اس��ت. بدتر از آن 
چینی  تولی��دات 
است که مخصوصا 
در چند سال اخیر 
بسیار زیاد شده و 
در ب��ازار هم جای 
خودش را به دلیل 
قیمت پایین تر باز 

کرده است.
 

شرکت های 
حرفه ای، دست 
در پوست گردو

فعالان این بازار 
دلیل  به  معتقدند 
اینکه بخش اعظم 

ای��ن کالا به ص��ورت وارداتی 
اس��ت، افزای��ش قیم��ت ارز 
باعث رکود ش��دید آن ش��ده 
اس��ت و فعا با وضعیتی که 
بر بازار حاکم اس��ت ورود به 
آن پیش��نهاد نمی ش��ود ام��ا 
این شرکت ها مزیت هایی هم 
دارند ک��ه اگرچه به برخی از 
آنها کمک می کن��د اما مورد 
نق��د و گایه کهنه کاران بازار 

است. 
اکب��ری در این خصوص به 
»فرص��ت ام��روز«  می گوید: 
یک��ی از مس��ائل مهم��ی که 
باید ب��ه آن توجه ش��ود این 

اس��ت که این ب��ازار اتحادیه 
و ناظ��ر ن��دارد و از ای��ن رو 
تخل��ف در آن به کرات دیده 
این ش��رکت ها جزو  می شود 
اتاق اصناف نیس��تند و افراد 
تنها با ثبت شرکت می توانند 
بدون مشکات گمرکی برای 
ورود کالاه��ا اق��دام کنن��د، 
ش��رکت های  برخ��ی  ب��رای 
متعه��د فقط وج��دان کاری 
اس��ت که آنه��ا را بازمی دارد 
اگرن��ه در ای��ن ب��ازار امکان 
راه ه��ای  از  درآوردن  پ��ول 
غیرحرف��ه ای بس��یار وج��ود 
دارد و فع��ا ب��ا بهره گیری از 
توس��ط  نامرغوب  کالاه��ای 
برخی ش��رکت های تازه کار و 
بی تعهد، دس��ت شرکت های 
حرفه ای و برندکار در پوست 

گردو مانده است. 
البته از دیگ��ر مزیت های   
ب��ه  می ت��وان  کار  ای��ن 
مس��ئله ع��دم خطرپذیری و 
ریس��ک پذیری این کار اشاره 
ک��رد، زیرا محص��ولات بیمه 
می ش��وند و معم��ولا ب��دون 
عیب و نقص به دست شرکت 
می رسند، همچنین مشکات 
ورود کالا و گمرک برای این 
بخش بس��یار ناچیز است که 
می توان��د از مزیت ه��ای این 

شغل به حساب آید. 

همه چیز با هم نمی صرفد
ش��رکت  ای��ن  مدی��ر 
تاسیس  ش��رایط  درخصوص 
یک ش��رکت فع��ال در بازار 
س��اختمان  اتوماس��یون 
می گوید: تاسیس یک شرکت 
بتوان��د هم��ه کالاهای  ک��ه 
مربوط به اتوماس��یون را وارد 
کند هزینه بسیار بالایی دارد 
و با وضعی��ت کنونی چندان 
به صرف��ه نیس��ت، در واق��ع 
به صورت  بتوانی��د  اگر  ش��ما 
تخصص��ی روی دو ی��ا س��ه 
محصول، سرمایه گذاری کنید 
نتیجه بهتری خواهید گرفت 

رایج ترین  از  می توانی��د  مثا 
در ه��ای  ک��ه  محص��ولات 
پارکینگی، در های شیش��ه ای 
فروش��گاهی  کرکره ه��ای  و 

هستند، شروع کنید. 

و اما سرمایه میلیاردی
س��رمایه گذاری  ب��رای   
ش��رکت  ی��ک  تاس��یس  در 
نصب کنن��ده  و  واردکنن��ده 
س��اختمان،  اتوماس��یون 
که  می کنن��د  تص��ور  هم��ه 
نی��از  چندان��ی  س��رمایه 
ش��ما  درحالی ک��ه  نیس��ت، 
 حداقل به س��رمایه ای حدود 
دو میلی��ارد و 500 میلی��ون 
تومان برای خرید تعدادی در 
اولیه جه��ت تامین موجودی 
انبار نیاز دارید، به عاوه برای 
نگهداری آنها به یک سوله یا 
انبار هم نیازمند هس��تید. در 
نهایت به منظور تاسیس دفتر 
اداری ش��رکت به سه نیروی 
دفتری و حداق��ل دو نیروی 
فنی برای نص��ب و راه اندازی 
در و پنجره ه��ا نیاز دارید که 
در ی��ک دفتر کار حداقل 80 
مت��ری با تجهیزات ش��رکتی 

مستقر شوند. 
اکبری درخصوص قیمت ها 
و ف��روش می گوی��د: از نظ��ر 
پارکینگی  در ه��ای  قیمت��ی 
که  دارند  بیش��تری  ف��روش 
خری��د  ب��رای 
یک  ح��دود  اولیه 
از  میلی��ارد تومان 
را  س��رمایه ش��ما 
اختصاص  خود  به 
می دهند.در ه��ای 
ه��م  شیش��ه ای 
قیمت نسبتا بالا و 
البته فروش خوبی 
دارند که همچنین 
ح�����دود ی����ک 
میلی��ارد س��رمایه 
ب��رای خری��د آنها 
می ش��ود،  ص��رف 
کرکره های  سپس 
در  فروش����گاهی 
اولوی��ت خری��د هس��تند که 
حدود 500 میلیون س��رمایه 
 اولیه برای خری��د را به خود

 اختصاص می دهند. 

تبلیغات گسترده لازم 
نیست

اکب��ری درخص��وص بحث 
تبلیغ��ات مورد نی��از در کار 
می گوی��د: برای ای��ن کار به 
دلیل نرخ پایین س��ودی که 
دارد تبلیغ��ات بیلب��وردی و 
گس��ترده تلویزیون��ی نه نیاز 
اس��ت و نه به صرف��ه، از این 
رو کیفیت کار ش��ما تبلیغات 

اینچنین  به نوعی  شماس��ت، 
کالاهای��ی که نیاز به خدمات 
پ��س از فروش دارند و ش��ما 
بع��د از آن مدام با مش��تری 
خ��ود  هس��تید  ارتب��اط  در 
به نوع��ی تبلیغ کار حس��اب 
می شود، البته در صورتی که 
ش��ما جنس مرغوب استفاده 
کرده باش��ید و از کیفیت آن 
مطمئن باشید مشتری راضی 
مش��تری های  همواره  ش��ما 
ش��ما  س��راغ  ب��ه  را   دیگ��ر 

می فرستد. 
س��ود  درخص��وص  وی 
دریافتی از این کار می افزاید: 
عم��ده وضعی��ت ب��ازار ب��ه 
قیم��ت ارز بس��تگی دارد اما 
در مجموع نرخ س��ود حاصله 
برای ای��ن کار چیزی حدود 
10 ت��ا 15 درص��د در حالت 
طبیعی اس��ت، البته بسیاری 
از ش��رکت ها همان ط��ور که 
گفت��م اجن��اس تایلن��دی و 
چینی را ب��ا قیمت و کیفیت 
پایی��ن وارد کرده و به قیمت 
و س��ود بالاتری می فروش��ند 
ام��ا در مجموع با یک فروش 
س��ود  دریاف��ت  و  معق��ول 
متناسب ظرف دو سال هزینه 

شما بازمی گردد.
 

سخن آخر
اکب��ری در نهای��ت عنوان 
می کند که برای سروس��امان 
دادن ب��ه وضعی��ت کنون��ی 
این بازار نی��از مبرمی به یک 
متولی یا اتحادیه ناظر وجود 
دارد ک��ه ه��م از تخلف��ات و 
ورود اجناس قابی جلوگیری 
به عمل آورد و هم قیمت های 

بازار را تنظیم کند.
 همچنی��ن وی درخصوص 
پیش��نهاد به س��رمایه گذاران 
بالق��وه می گوید: بس��یاری از 
مردم همچنان به اتوماسیون 
کارهای  ن��گاه  با  س��اختمان 
ن��گاه  تزیین��ی  و  جانب��ی 
ای��ن وظیفه  می کنن��د ک��ه 
ش��رکت های وارد کننده است 
تا فرهن��گ اس��تفاده از این 
اتوماسیون ها را در بین مردم 
با ش��رح مزایا و ارائه خدمات 

کامل جا بیندازند.
اکب��ری در آخر می افزاید:  
در مجم��وع ورود به این بازار 
ب��ا ش��رایط کنون��ی اگر چه 
چندان آینده روشنی متصور 
نمی کن��د اما ب��ه نظر من در 
ه��ر کاری اگر ش��ما اصولی 
کاری  اخ��اق  براس��اس  و 
پی��ش بروی��د ض��رر و زیانی 
 متحمل نمی شوید و همواره 
اخ��اق کاری ش��ما ضام��ن 
ماندگاری در بازار خواهد بود. 

سرنخ

گزارشی از تاسیس شرکت های اتوماسیون ساختمان

سرمایه ای جهت برقی کردن زندگی

بوی عید و کاسبی

کلاف اول:
نوروز یکی از آیین های 
س��نتی اس��ت که در آن 
بس��یاری موارد در خانه 
و دل ه��ا از ن��و س��اخته 
همی��ن  و  می ش��وند 
بهتری��ن فرص��ت ب��رای 
کوچک  کس��ب و کارهای 
اس��ت تا برای خود درآمد خوبی کسب کنند، از طرفی 
هرس��اله ارگان هایی مانند شهرداری به ساخت و تعبیه 
غرفه ه��ای بهاره می پردازند تا هم کاس��بان برای خود 
بازار پررونقی بیابند و هم سهولت در خرید و دسترسی 

به اجناس مختلف برای مردم راحت تر شود.
امس��ال هم در بس��یاری از مناطق مرکزی ش��هر به 
عاوه پارک ارم این غرفه س��ازی ها در حال انجام است 
البته هنوز از طریق س��ایت یا فراخوان دعوتی به عمل 
نیامده ام��ا حتما ب��ه زودی این اتفاق مثل س��ال های 
گذشته خواهد افتاد که به مدت 20 روز در ماه اسفند 
غرفه هایی را در اختیار متقاضیان قرار می دهند. ارگان 
مربوط��ه باب��ت دراختیار گذاش��تن غرفه از کاس��بان 
مبلغ��ی اجاره دریافت کرده ک��ه بین 500 هزار تومان 
تا چهار میلیون تومان )بس��ته به مکان غرفه و شرایط 
ش��هرداری منطقه به عاوه متراژ آن( متفاوت اس��ت و 
یکسری ش��رایط در خصوص کیفیت کالاها باید رعایت 
ش��ود، در نهایت کار این نمایش��گاه های بهاری از 10 
اسفند آغاز می ش��ود، پس از آن شما به مدت 20 روز 
غرفه ای بین هش��ت تا 20 مت��ر را در اختیار دارید که 
به راحتی می توان��د منبع درآمد خوبی برای برنامه های 

شب عیدتان باشد.
پس ش��ما هم اگر صاحب فروش��گاه ی��ا مغازه ای از 
خوراک یا پوش��اک هس��تید می توانید ب��ا گرفتن یک 
غرفه از نمایش��گاه های بهاری ب��رای ایام پیش از نوروز 

خود یک کسب و کار پردرآمد راه بیندازید.

کلاف دوم:
ان��رژی  پارک ه��ای 
سال هاس��ت ب��ه فضاهای 
کش��ورهای  در  ش��هری 
پی��دا  راه  توس��عه یافته 
ب��رای  ک��ه  کرده ان��د 
ایران در  نخس��تین بار در 
شهر ش��یراز س��نگ بنای 
آن نهاده ش��ده اس��ت. گزارش ها حاکی از آن است که 
گام های نخس��ت در زمینه طراحی، مکان یابی و فراهم 
کردن زیرس��اخت های این پارک برداشته شده است و 
عملیاتی ش��دن طرح ایج��اد آن در گرو همت و تدبیر 
مس��ئولان برای جذب اعتبارات و سازوکارهای تامین 

منابع مالی آن است.
ب��ه گزارش ایرنا، دس��ت اندرکاران طرح پارک انرژی 
ش��یراز همچنین از س��رمایه گذاران برای مشارکت در 
عملیاتی ش��دن این طرح یا بخش های��ی از این پارک 

دعوت به عمل آورده اند.
ایجاد چنین پارکی، پس از س��الیان جاذبه ای جدید 
و منحص��ر به ف��رد در ای��ران به فهرس��ت جاذبه های 
گردش��گری ش��یراز خواهد افزود و این پارک به عنوان 
نم��ادی از داش��ته های ام��روز این کانش��هر در کنار 
س��ایر جاذبه های فرهنگی، تاریخ��ی و مذهبی خواهد 
درخشید. دکتر ابراهیم فرجاه یکی از چهار عضو هیات 
علمی دانشگاه شیراز که به عنوان مشاور در تهیه طرح 
ساخت پارک انرژی مشارکت داشته است، می گوید: در 
این مس��یر از سرمایه گذارانی که در زمینه های طراحی 
ش��ده برای پ��ارک عاقه مند به همکاری و مش��ارکت 
هس��تند دعوت می ش��ود که برای اعام آمادگی خود 
به دانش��گاه شیراز یا س��ازمان بهینه سازی انرژی ایران 
مراجعه کنند تا در قبال س��رمایه گذاری، از امکانات و 

ظرفیت هایی در پارک برخوردار شوند.

تصویب لایحه خروج از رکود، پیش نیاز 
مهم رفع موانع سرمایه گذاری است

اس��تاندار کهگیلویه و بویراحمد گفت: لایحه خروج از 
رکود که اکنون در دس��تور کار نمایندگان مجلس برای 
تصویب نهایی قرار گرفته بهترین و مناسب ترین راهکار و 
پیش نیاز اساس��ی برای عبور از وضعیت موجود در حوزه 

اقتصادی و سرمایه گذاری است.
به گزارش ایسنا، سیدموسی خادمی در حاشیه ماقاتی 
عمومی، با بیان این مطلب افزود: دولت یازدهم با نگاهی 
آسیب شناسانه به عوامل بروز رکود تورمی و راهکار خروج 
از آن همچنین فرآیند رونق اقتصادی و کاهش تورم، اقدام 

به تهیه و تدوین این بسته راهبردی کرده است.
وی ب��ا بی��ان اینکه تصوی��ب این ط��رح موجب رونق 
و تح��ولات عظی��م اقتصادی خواهد ش��د، اظه��ار کرد: 
برنامه ریزی راهبردی برای بهبود فضای کسب از مهم ترین 

کارکردهای این لایحه است.
اس��تاندار کهگیلوی��ه و بویراحم��د، اتخ��اذ تدابی��ر و 
سیاست های اصولی در زمینه سیاست های پولی و بانکی 
ارزی، اعتب��اری و مالیات��ی با مکانیس��م ها و کارکردهای 
قانون��ی و راهگش��ا را از دیگر ش��اخص های مهم در این 
لایحه و سند مهم اقتصادی در کشور اعام کرد.خادمی با 
اشاره به شرایط اقتصادی خاص در کهگیلویه و بویراحمد 
به ویژه در زمینه کمبود منابع بانکی و مش��کات فراروی 
امر سرمایه گذاری خاطرنشان کرد: عمده درخواست ها و 

مراجعات مردمی نیز در همین راستاست.
وی ادام��ه داد: مش��کات فراروی س��رمایه گذاران در 
اس��تان به دلای��ل مختلف بوده از جمله س��وء مدیریت و 
ناتوانی شخص در انجام طرح و اینکه فرد متقاضی اهلیت 
و ش��رایط لازم را برای ورود به این حوزه نداش��ته است.

اس��تاندار کهگیلویه و بویراحمد بیان کرد: البته برخی ها 
نی��ز که اهلی��ت ورود به این حوزه را داش��ته اند با برخی 
بوروکراسی ها و سخت گیری های بی مورد از سوی بانک ها 
و دس��تگاه های اجرایی مواجه هس��تند که در این راستا 
نیز اقدامات اساس��ی برای رفع معض��ات فراروی آنها در 

اسرع وقت انجام خواهد شد.

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

  ش�روع یک کس�ب و کار مانند این اس�ت که دارید ازدواج 
می کنید. ش�ما فک�ر می کنید که می دانید جری�ان از چه قرار 
اس�ت و می دانید ک�ه با این کارت�ان از میانگین م�ردم بالاتر 
هس�تید،  اما وقتی که می خواهید واقعا اقدام کنید... مطمئن  

نیستید. 

سامر بلسا
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رییس کل دادگستری استان قزوین: 
رویکرد دستگاه قضایی حمایت از 

سرمایه گذاری است
رییس کل دادگس��تری اس��تان قزوین گفت: باید 
به دنبال س��ازوکارهایی باش��یم که به تقویت تولید 
منجر ش��و د، از این رو بانک ها باید سمت و سوی شان 

تغییر کند.
به گزارش ایسنا، جمال انصاری در کمیته حمایت 
از س��رمایه گذاری استان قزوین اظهار کرد: آنچه در 
ح��وزه بانک ها صورت می گیرد روش��ن اس��ت  ولی 
در ای��ن کمیته تاش ما این اس��ت که راه حل های 
مش��ترک را شناس��ایی کنیم تا ضمن رعایت قانون 
و مس��ائل مرب��وط ب��ه بانک ها، موض��وع حمایت از 
س��رمایه گذاری و تولید مدنظر قرار گرفته و اجرایی 

شود.
وی ادام��ه داد: مقام معظم رهبری در پیام ابتدای 
س��ال جاری نیز موضوع حمایت از س��رمایه و تولید 
ایرانی را بیان داشتند،  بنابراین باید همه برای تحقق 

این مهم تاش کنیم.
رییس کل دادگستری اس��تان قزوین خاطرنشان 
کرد: همه جلس��ات کمیته حمایت از سرمایه گذاری 
برای حمایت از این بخش مهم بوده است و در واقع 
دس��تگاه قضایی همواره تاش می کند امور را برای 

تحقق این امر مهم سامان دهد.
وی توضیح داد: اگر بانک ها در خصوص عدم وصول 
اقس��اط تس��هیات مش��کلی دارند بای��د اقدامات 
پیش��گیرانه را داش��ته باش��ند، در واق��ع نباید همه 
اقدام��ات ما در تضاد یا منافات با سیاس��ت حمایت 

از تولید و سرمایه گذاری باشد.

وی تصری��ح ک��رد: گرفت��اری بانک ها نی��ز امری 
اس��ت ک��ه م��ا آن را رد نمی کنیم  ولی ب��ا توجه به 
سیاس��ت هایمان اجازه نمی دهیم حتی یک شرکت 
را ب��ا 10 نفر کارگر تعطیل کنند، زیرا اصل و محور 

کار ما حمایت از تولید است.
انصاری اعام ک��رد: بانک ها برای صیانت از اموال 
و حق��وق خوی��ش باید بیش��تر به دنب��ال اقدامات 
غیرقضای��ی باش��ند تا به نقطه ای برس��یم که تعداد 
پرونده بانک ها کاهش یابد، از طرفی هم شرکت های 
تولیدی نیمه جان هستند و نباید با محدودیت هایی 

آنها را تحت فشار قرار دهیم.
وی خاطرنش��ان کرد: در حوزه ورود بانک ها برای 
دریافت مطالباتش��ان که منجر به جانشینی بانک ها 
می ش��ود لازم اس��ت بگویم ک��ه این امر براس��اس 
تجربیات و واقعیت های موج��ود نتیجه ای به دنبال 
ن��دارد و بی فایده اس��ت، حتی بانک ها نی��ز به این 

موضوع اذعان دارند.

اخبار

یکی از مسائل مهمی که باید به آن توجه 
شود این است که بازار اتوماسیون ساختمان 
اتحادیه و ناظر ندارد و از این رو تخلف در آن 

به کرات دیده می شود.
 این شرکت ها جزو اتاق اصناف نیستند و افراد 
تنها با ثبت شرکت می توانند بدون مشکلات 
گمرکی برای ورود کالاها اقدام کنند، برای 

برخی شرکت های متعهد فقط وجدان کاری 
است که آنها را بازمی دارد اگرنه در این بازار 
امکان پول درآوردن از راه های غیرحرفه ای 

بسیار وجود دارد

مدیرعامل زیمنس: 
سرمایه گذاری در صنعت نفت 

کاهش خواهد یافت
مدیر عام��ل گروه صنعتی زیمنس آلمان گفت: انتظار 
م��ی رود س��رمایه گذاری در بخش نف��ت در کوتاه مدت 
کاهش یابد و صادر کنندگان نفت به دلیل کاهش قیمت 

انرژی سرمایه کمتری را روی زیرساخت ها صرف کنند.
به گزارش ایسنا، به نقل از رویترز، جو کیسر مدیرعامل 
زیمن��س گفت: م��ا انتظار داریم که س��رمایه گذاری در 
صنعت نف��ت در کوتاه مدت کاهش پی��دا کند و برخی 
پروژه ها به تاخیر خواهد افتاد. ما در حال حاضر شاهد یک 

کاهش در مناقصه ها هستیم.
وی اف��زود: در عین ح��ال در ص��ورت باقی مان��دن 
قیمت های نفت در س��طوح کنونی، م��ا احتمال اینکه 
برخی کش��ور های صادر کننده نفت سرمایه گذاری روی 

زیرساخت ها را کاهش دهند، رد نمی کنیم.
اوایل روز سه شنبه زیمنس اعام کرد به دلیل کاهش 
فعالیت در واحد های برق و گاز، س��ود این ش��رکت در 
واحد ه��ای صنعتی در س��ه ماهه گذش��ته چهار درصد 

کاهش یافته است.
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بهره برداری از 3 ناحیه صنعتی در قزوین
مدیرعامل شرکت ش��هرک های صنعتی استان قزوین 
اعام کرد: همزمان با دهه مبارک فجر سه ناحیه صنعتی 
با تکمیل زیرساخت ها و دو پروژه عمرانی در شهرک های 

صنعتی قزوین به بهره برداری می رسند. 
عبدالقهار ناصحی در گفت وگو با ایسنا، منطقه قزوین، از 
افتتاح پنج پروژه در دهه فجر خبر داد و افزود: این پروژه ها 
شامل، افتتاح ناحیه صنعتی الموت، افتتاح ناحیه صنعتی 
ط��ارم، افتتاح ناحیه صنعتی نیکویه، ش��بکه روش��نایی 
حکیمیه و تکمیل شبکه توزیع آب شهرک صنعتی شال 

است. 
وی س��رمایه گذاری انجام شده برای این پروژه ها را 43 
میلیارد ریال عنوان و اظهار کرد: در حال حاضر با اجرای 
پروژه های زیربنایی ش��امل زیرسازی بلوارها و خیابان ها، 
شبکه آب و برق اراضی این نواحی صنعتی آماده واگذاری 

به متقاضیان سرمایه گذاری است. 
ناصحی با اشاره به افتتاح واحدهای صنعتی گفت: 18 
واح��د تولیدی و صنعتی در ش��هرک ها و نواحی صنعتی 
با س��رمایه گذاری 550 میلیارد ریال و اشتغال زایی 475 
نفر به صورت رس��می افتتاح می ش��ود که بیشترین این 
واحدهای تولید در ش��هرک های صنعتی خرمدش��ت و 

کاسپین مستقر هستند. 
مدیرعامل شرکت ش��هرک های صنعتی استان قزوین 
عمده ترین محصولات تولیدی در این واحدها را تولیداتی 
از انواع نمایشگر LED، یخچال فریزر خانگی، سیم و کابل 
با روکش س��یلیکونی، انواع فرش، نورد پروفیل و مقاطع، 
اس��کلت فولادی سوله، کشش سرد سیم فولاد و گریس 

پایه کلسیم نام برد. 

شکوفه میرزایی



به گفته علی عندلیبی، مدیرعامل گروه 
فنی- مهندس��ی »اسکان بش��ر« تلاش 
انبوه س��ازان معطوف بر این موضوع شده 
که نوس��ازی بافت های فرسوده به شکل 
استاندارد و صحیحی انجام شود و در این 
میان رعایت اصول علمی س��اخت و ساز 
باید در دستور کار انبوه سازان قرار بگیرد. 

ای�ن انتق�اد ب�ه نح�وه نوس�ازی 
بافت ه�ای فرس�وده وارد اس�ت که 
نحوه ساخت وس�ازها موج�ب اتلاف 
زیرس�اخت ها و س�رمایه های کشور 

می شود. این انتقاد را وارد می دانید؟
من این انتقاد را وارد می دانم. البته این 
موضوع نس��بی است و ش��اید پنج درصد 
ساخت وس��ازها فاقد کیفیت لازم اس��ت، 
ام��ا در حال حاضر با مس��ئولیت هایی که 
انبوه سازان احساس می کنند و نظارت هایی 

ک��ه انجام می ش��ود و رعایت اس��تاندارد 
مصالح ساختمانی، تلاش بر این است که 
نوسازی بافت فرسوده به شکل صحیحی 

صورت بگیرد. 
بنابرای�ن در نوس�ازی بافت ه�ای 
فرسوده منابع زیرساختی و سرمایه ها 

هدر نمی روند؟
برای پاسخ به این سوال باید این موضوع 
را بررسی کنیم که از زمین چه استفاده ای 
می ش��ود، آیا تراکم مناسب به زمین داده 
می شود و کاربری های درستی برای زمین 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت یا خیر. اما در 
مورد ساخت و ساز و نوسازی تلاش بر این 
است که استانداردها رعایت شود. البته جا 
دارد که نحوه س��اخت و ساز در بافت های 

فرسوده شکل مناسب تری پیدا کند. 
ب�رای ارتق�ای کیفی�ت نوس�ازی 

بافت های فرس�وده چه اقداماتی باید 
انجام شود؟

استفاده از پرسنل متعهد و متخصص، 
انج��ام آزمایش ه��ای لازم، بهره گیری از 
مصالح ساختمانی استاندارد و رعایت اصول 
علمی ساخت و س��از از راهکارهایی است 
که به ارتقای کیفیت نوس��ازی بافت های 

فرسوده کمک می کند. 
در ای��ن می��ان موضوع مه��م تفکر 
حرفه ای سازندگان اس��ت. به این معنا 
که اگر س��ازنده حرفه ای، ساخت و ساز 
را انجام دهد، قطعا منجر به کیفی سازی 
خواهد شد. البته برخی از افراد به صورت 
گذری اقدام به س��اخت و ساز می کنند 
و ممکن است این قبیل سازندگان این 
مس��ایل را مدنظر قرار ندهند و بیشتر 
به س��ود خود فکر کنند. اما افرادی که 

شغل ش��ان ساخت و ساز است و سوابق 
طولانی در این زمینه دارند، به مس��ایل 

غیرحرفه ای فکر نمی کنند. 
ش�هرداری  مانن�د  نهادهای�ی 
همکاری لازم را در نوسازی و احیای 

بافت های فرسوده دارند؟
بافت فرسوده فاکتورهای مختلفی دارد 
مانند زمان س��اخت، کیفیت ساختمان 
و... اما از آنجا که قبلا مصوب شده، برای 
نوسازی بافت های فرسوده امتیازاتی را 
قائل ش��وند، شهرداری روز به روز حلقه 
این بافت ها را کوچک ت��ر می کند، زیرا 
انبوه س��ازان و س��ازندگان از شهرداری 
انتظار دارند که تس��هیلات نوس��ازی و 
بهسازی بافت های فرسوده را لحاظ کند 
اما این نهاد اقدام به ایجاد محدودیت در 

مورد این بافت ها کرده است.

اصول علمی ساخت و ساز در نوسازی رعایت شود

احم��د ت��ولا، مدی��ر عامل ش��رکت 
انبوه س��ازی »صبا مهر اسپادانا« اعتقاد 
دارد که احیای بافت های فرس��وده به 
ش��کل تک واحدی معق��ول و منطقی 
نیس��ت و باید نوس��ازی این بافت ها به 

ش��کل محله ای یا محدوده ای باش��د. 
برخی از کارشناس�ان معتقدند که 
احیا و نوس�ازی بافت های فرس�وده 
ب�ه ش�کل فعل�ی چن�دان معقول و 
منطقی نیس�ت و بای�د در این رویه 
تجدیدنظر ش�ود. نظر ش�ما در این 

رابطه چیست؟ 
ب��ه ط��ور کل��ی احی��ای بافت های 
فرسوده به ش��کل تک واحدی معقول 
و منطقی نیس��ت. آنچه که عموما در 
حال حاضر انجام می ش��ود این اس��ت 
ک��ه مالک بافت فرس��وده مجوزی را از 
ش��هرداری برای احیا یا نوسازی خانه 
خ��ود اخذ می کن��د که ای��ن موضوع 
موج��ب تحول در بافت های فرس��وده 
نمی ش��ود. به عبارت دیگ��ر، در اغلب 
موارد فقط ترمیم بافت فرسوده صورت 
می گیرد و تغییر و تحول اساس��ی در 

آن ایجاد نمی شود. 
اعتقاد ما این اس��ت ک��ه باید یک 
محل��ه ی��ا ی��ک مح��دوده از مالکان 
بافت های فرس��وده خریداری و پس 
از تخری��ب، منطب��ق ب��ا طرح ه��ای 
شهرس��ازی در آن ساخت و ساز انجام 
ش��ود. به عبارت دیگر، باید نوسازی 
ای��ن بافت ها به ش��کل محل��ه ای یا 

محدوده ای باشد. 
راه�کار پیش�نهادی ش�ما ب�رای 

تحقق این موضوع چیست؟ 
راه��کار ای��ن اس��ت ک��ه مجموع��ه 
انبوه س��ازان به عن��وان س��رمایه گذار در 
نوس��ازی بافت های فرس��وده به ش��کل 
منطق��ی ب��ه کار گرفته ش��وند. در واقع 
باید ش��رایطی فراهم ش��ود ک��ه وزارت 
راه و شهرس��ازی، شهرداری، انبوه سازان 
و مال��کان در ی��ک مربع ق��رار گیرند و 
تم��ام عوام��ل مذکور در روند نوس��ازی 
دخیل ش��وند.  در این راستا باید دولت 
و ش��هرداری مجوزه��ا را ص��ادر کنن��د 
و حمایت ه��ای لازم را انج��ام دهن��د و 
در عی��ن حال بر اج��رای قوانین نظارت 
کنند. انبوه سازان نیز باید سرمایه گذاری، 
مدیری��ت، برنامه ریزی و اجرا را بر عهده 

گیرند. در این میان مالکان نیز باید اقدام 
به فروش ملک خود به قیمت کارشناسی 
کنند یا به مش��ارکت در س��اخت اقدام 

کنند. 
 ای�ن تلق�ی وج�ود دارد ک�ه ب�ه 
دلیل رعایت نش�دن مق�ررات ملی 
ساختمان و اس�تانداردها در جریان 
نوس�ازی بافت های فرس�وده منابع 
ات�لاف  س�رمایه ها  و  زیرس�اختی 
می ش�ود. ای�ن تلق�ی تا چ�ه اندازه 

صحیح است؟ 
در نوسازی بافت های فرسوده مقررات 
ملی ساختمان به صورت حداقلی رعایت 
می ش��ود زیرا در این زمینه اجبار وجود 
دارد ام��ا مباحث مربوط ب��ه جلوگیری 
از ات��لاف ان��رژی و اس��تفاده از مصالح 
ساختمانی استاندارد کمتر مورد رعایت 
قرار می گیرد چ��ون اجباری هم در این 

رابطه وجود ندارد. 
از سوی دیگر، در برخی موارد مالکان 
به نوسازی بافت فرسوده اقدام می کنند 
و از آنج��ا ک��ه تخصصی در ای��ن زمینه 
ندارن��د، اف��راد غیر فن��ی و غیر حرفه ای 
را وارد عرص��ه ساخت و س��از می کنن��د، 
بنابراین در نهایت س��اختمان های کیفی 

و قابل دفاع احداث نمی شود. 
ب�ه نظ�ر ش�ما انبوه س�ازان برای 
ارتق�ای کیفیت نوس�ازی بافت های 
فرس�وده باید چه اقداماتی را انجام 

دهند؟ 
اگر قرار اس��ت این کار انجام ش��ود، 
بای��د ابتدا س��اختار آن تعریف ش��ود. 
ممکن اس��ت یک انبوه س��از در بافت 
فرس��وده چند پ��لاک را تجمیع کند 
و اقدام به نوس��ازی کن��د اما این هم 
کاری اصول��ی نیس��ت و تفاوت جزئی 
ب��ا اقدامات مال��کان دارد. ای��ن اقدام 
انبوه سازان از این جهت ایده آل نیست 
که زیرس��اخت ها در آن لحاظ و بهینه 
نمی ش��ود و همچنان از همان سیستم 
قبل��ی به��ره گرفت��ه می ش��ود. زمانی 
که بافت فرس��وده توس��ط انبوه سازان و 
سازندگان تصرف می شود، یک مدیریت 
بر نوسازی آن صورت می گیرد و بر تمام 
مس��ائل و موضوعات آن یک تفکر حاکم 
می شود. به این ترتیب تمام زیرساخت ها 
م��درن و بهین��ه می ش��ود و معم��اری 

صحیحی نیز بر آن حاکم می شود.

احمد تولا:

 احیای بافت فرسوده به شکل محدوده ای باشد
کسری امیری راد:

 مشکلات حقوقی مانع از نوسازی است

از س�ال ها پیش احیا و نوس�ازی بافت های 
فرس�وده در دس�تور کار دولت و شهرداری 
ق�رار گرفت�ه و دولتم�ردان ت�لاش کرده اند 
که با مش�وق های مختلفی مال�کان خانه های 
فرس�وده و س�ازندگان را به این امر هدایت 
کنن�د. یک�ی از مش�وق های اخی�ر دولت در 
ای�ن رابط�ه اختصاص تس�هیلات 50 میلیون 
تومانی برای کلانش�هرها، 40 میلیون تومانی 
30 میلی�ون تومانی  برای مراکز اس�تان ها و 
برای ش�هرهای با جمعیت بالای 200هزار نفر 

و س�ایر ش�هرها در جهت نوسازی بافت های 
فرس�وده اس�ت. 

در حال�ی تمام این مش�وق ها برای نوس�ازی 
بافت ه�ای فرس�وده در نظ�ر گرفت�ه ش�ده که 
گفت�ه می ش�ود ه�ر چند ای�ن اق�دام کمک به 
اش�تغال زایی و ح�ل مش�کلات بخش مس�کن 
اس�ت، اما ش�کل فعلی نوس�ازی ای�ن بافت ها 
و س�رمایه های  زیرس�اخت ها  ات�لاف  موج�ب 
کشور می ش�ود و حتی در مواردی نه تنها عمل 
بهسازی و نوس�ازی انجام نمی شود بلکه دوباره 

بافت فرسوده و ناکارآمد تولید می شود. 
از س�وی دیگر، کارشناس�ان معتقدند که در 
پروس�ه بهسازی و نوسازی این بافت ها بسیاری 
از اس�تانداردهای ساخت و ساز رعایت نمی شود 
و همی�ن موضوع موجب می ش�ود که در نهایت 
س�اختمان های ب�ا کیفیت و اس�تاندارد احداث 
نشود. »فرصت امروز« در گفت وگو با چند نفر از 
انبوه سازان مسائل و موضوعات مربوط به احیا و 
نوسازی بافت های فرسوده را مورد بررسی قرار 

داده است. 

احیا و نوسازی محدوده های پرخطر بررسی می شود 

بافت های فرسوده نشانی از تحول ندارند
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 بافت های فرسوده
فرصتی برای توسعه

بافت های فرس��وده به س��کونتگاه هایی گفته می شود 
که عمر مفید خود را س��پری کرده اند، البته در کشور ما 
پدیده ای رخ داده که عمر ساختمان ها پایین آمده است.  
در کشورهای مترقی س��اختمان های دارای عمر بیش از 
100 س��ال را به عنوان بافت فرسوده قلمداد می کنند اما 
در ایران عمر س��اختمان ها به کمتر از 30 س��ال رسیده 
است. حتی گاهی ش��اهد هستیم که ساختمان هایی که 
عمر چندانی از آنها نگذش��ته، تخریب و دوباره نوس��ازی 
می ش��وند. این در حالی اس��ت که به ساختمان به عنوان 

یک سرمایه ملی باید نگاه ویژه ای شود. 
بافت های فرس��وده می توانند یک فرصت بسیار خوب 
برای توس��عه باش��ند. در کش��ور ما 77 هزار هکتار بافت 
فرسوده و ناکارآمد توسط وزارت راه و شهرسازی شناسایی 
شده اس��ت. در برنامه چهارم و پنجم توسعه این موضوع 
تکلیف ش��ده که س��الانه 10 درصد از بافت های فرسوده 
نوسازی شوند اما تاکنون این موضوع محقق نشده است.  
سیاست های کلان دولت قبلی معطوف بر مسکن مهر بود 
و به بهس��ازی و نوس��ازی بافت های فرسوده نیز توجهی 
نشان نداد. این در حالی است که بافت های فرسوده دارای 
امکانات زیربنایی و روبنایی هس��تند و اگر سرمایه گذاری 
هدفمندی در این بافت ها توس��ط بخش خصوصی انجام 
ش��ود و دولت هم وظیفه نظارتی و تس��هیل گری خود را 
انج��ام ده��د، فرصت بس��یار خوبی برای توس��عه فراهم 
می ش��ود، اما اگر در بافت های فرس��وده ساخت و ساز و 
نوسازی به صورت تک واحدی انجام شود، منجر به ساخت 
بافت های فرسوده جدید می شود. بخش خصوصی باید در 
این بافت ها به صورت محله ای ورود پیدا کند، ریزدانه ها را 
تجمی��ع و تبدیل به بافت جدی��دی کند که حداقل عمر 

بالای 50 سال داشته باشد.
اعتق��اد وزی��ر راه و شهرس��ازی نیز این اس��ت که در 
بافت های فرسوده انبوه س��ازی صورت بگیرد و ریزدانه ها 
تجمیع ش��وند تا بافت کارآمدی تولید ش��ود که حداقل 
ظرف 50 سال آینده مشکلات خاص خود را نداشته باشد. 
اما برای آنکه در نوسازی بافت های فرسوده کیفی سازی 
انجام ش��ود، باید مقررات ملی ساختمان و استانداردهای 
ساختمانی رعایت ش��ود و در این صورت ساختمان هایی 
اح��داث خواهد ش��د ک��ه در آن اس��تانداردها و ضرایب 
عمر س��اختمان لحاظ شده است. دیگر موضوع تاثیرگذار 
استفاده از مصالح استاندارد است. باید به استاندارد مصالح 
س��اختمانی رس��یدگی ش��ود و وزارت راه و شهرسازی و 
س��ازمان اس��تاندارد در این موضوع ورود پیدا کرده و بر 
تولید مصالح ساختمانی استاندارد نظارت کنند.  از سوی 
دیگر جامعه انبوه س��ازان و س��ازندگان مسکن باید میل 
و رغبت بیش��تری به اس��تفاده از فناوری ه��ای نوین در 
نوسازی بافت های فرسوده پیدا کنند و صنعتی سازی در 
این بافت ها در دستور کار قرار بگیرد که البته تحقق این 

موضوع اندکی سخت و پیچیده است. 
بخش��ی از بافت های فرس��وده بافت ه��ای فرهنگی 
هس��تند و باید مکان هایی به عن��وان بافت فرهنگی از 
نوسازی مستثنا شوند و به عنوان نماد از آنها نگهداری 
شود. در سایر کشورها هم بخشی از بافت های فرهنگی 
را نگهداری، مس��تحکم و بهسازی کرده به عنوان الگو 
حفظ می کنند. در کشور ما نیز باید از این الگو استفاده 
ش��ود؛ به عبارت دیگ��ر ضرورتی ندارد ک��ه یک بافت 
ش��هری را به طور کلی نگه��داری کنیم به صرف اینکه 
بافت فرهنگی اس��ت. یکی از پیچیدگی های نوس��ازی 
بافت های فرس��وده همین بافت های فرهنگی است که 

باید در مورد آن برنامه ریزی لازم انجام شود. 
در مجم��وع انتظ��ار ما از وزارت راه و شهرس��ازی 
و ش��هرداری و بانک ها این اس��ت که ب��ه روند احیا 
و نوس��ازی بافت های فرس��وده کش��ور کمک کنند. 
نهاده��ای دولتی باید مکانیزم تش��ویقی برای بخش 
خصوصی به وجود بیاورند تا انگیزه ای برای بهسازی 
بافت ه��ای فرس��وده ایجاد ش��ود. به ه��ر جهت رفع 
مش��کلات در این بافت ها به زیبایی مبلمان شهری و 
توسعه ش��هرها کمک ش��ایانی می کند و اینها نکاتی 
اس��ت که مدیریت ش��هری و مس��ئولان باید به آن 

توجه جدی نش��ان دهند. 

تمام بانک ها آمادگی پرداخت وام 
بافت  فرسوده را ندارند 

 سعید اسلامی بیدگلی، عضو هیات مدیره شرکت 
عمران و بهس��ازی ش��هری ایران یک��ی از معضلات 
اعطای تس��هیلات در دوره های گذش��ته را در نظر 
نگرفتن منابع بانک ها دانست و گفت: گرچه بانک ها 
براس��اس مس��ئولیت اجتماعی خود بهتر اس��ت در 
بهس��ازی بافت فرس��وده کمک کنند اما باید به آنها 
به عنوان بنگاه اقتص��ادی اجازه دهیم این کار را اگر 

در حوزه منافعشان می گنجد، انجام دهند.
س��عید اس��لامی بیدگلی درباره جلس��ه مدیران 
ش��رکت عمران و بهسازی ش��هری ایران با مدیران 
عام��ل بانک ه��ای  پرداخت کننده تس��هیلات بافت 
فرس��وده اظهار کرد: از مدی��ران این ۲۲ بانک عامل 
دعوت کردیم در ش��رکت عمران و بهسازی شهری 
ایران حاضر ش��وند و مش��کلات خود را در رابطه با 

تسهیلات جدید اعلام کنند. 
در این جلس��ه که دکتر ایزدی مدیرعامل شرکت 
و مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی نیز حضور داش��ت 

پیشنهادهایی از سوی دو طرف ارائه شد. 
ب��رای مثال این موضوع مورد بررس��ی قرار گرفت 
که اگر تغییراتی در نرخ، دوره پرداخت، شیوه ای که 
دولت می تواند کمک کند یا سوبسیدهای لازم برای 
اجرای ای��ن کار به وجود آمد چ��ه اقدامی می توان 

انجام داد.
اس��لامی درباره نظر مدیران ای��ن بانک ها توضیح 
داد: ب��ه نظر می رس��ید برخ��ی از بانک ه��ای عامل 
آمادگ��ی پرداخت وام بافت های فرس��وده را دارند و 
گروه دیگری هنوز نتوانس��ته اند بخش های مختلف 

مصوبه را بپذیرند.

آنچه نوسازی بافت فرسوده 
نصیب یک شهر می کند

نوس��ازی بافت فرسوده برنامه ای اس��ت برای توسعه 
مج��دد در مناط��ق مختلف یک ش��هر یا روس��تا که از 

بافت های فرسوده، کهنه و قدیمی رنج می برند. 
نوسازی بافت های فرسوده هم طعم شکست را چشیده 
و هم لذت پیروزی را در طول تاریخ تجربه کرده اس��ت. 
نوس��ازی بافت ها به صورت امروزی از اوایل قرن نوزدهم 
میلادی در کش��ورهای توس��عه یافته آغاز شد و در دهه 
1940 ش��تاب بس��یار بالایی پی��دا کرد. ای��ن روند اثر 
چشمگیری بر بسیاری از مناظر و چشم اندازهای شهری 
در کشورهای گوناگون جهان داشت و نقش مهمی را در 

تاریخ و جمعیت شناسی جهان ایفا کرد. 
نوسازی بافت های شهری به طورکلی شامل جابه جایی 
کس��ب و کارها، تخریب س��اختمان های دارای بافت های 
فرسوده، جابه جا کردن ساکنان منطقه و خرید بافت های 

فرسوده مردم از سوی دولت و بازسازی آنها می شود. 
این پروس��ه به جز ش��هرها در روس��تاها هم می تواند 
ب��ه مرحل��ه اج��را برس��د و روس��تایی ها را از بافت ها و 

ساختمان های فرسوده رها کند. 
پیامدهای خوشایند نوسازی فرسودگی ها

نوس��ازی ش��هری و بازس��ازی بافت ه��ای فرس��وده 
دس��ت اندرکاران زی��ادی دارد ک��ه سیاس��ت گذاران و 
برنامه ریزان شهری و نیز ساکنان این نوع بافت ها اثر قابل 

ملاحظه ای در این روند دارند. 
نوسازی ش��هری و بافت های فرسوده اثرات مثبتی با 
خود به هم��راه می آورد. چنی��ن کاری به بهبود کیفی 
خانه ها و افزایش تراکم و کاهش پراکندگی های شهری 
منج��ر می ش��ود. از اثرات اقتصادی این نوس��ازی ها نیز 
نمی توان غافل شد. با نوسازی بافت های فرسوده شهری 
می توان ب��ه مرغوبیت چنین مناطقی افزود و در نتیجه 
باعث پیشرفت اقتصادی و بهبود وضعیت سرمایه گذاری 

در آنها شد. 
نوس��ازی بافت های ش��هری حتی می تواند به بهبود 
اوض��اع فرهنگی و اجتماعی یک منطقه بینجامد. ایجاد 
امنیت بیشتر و رسیدگی بیشتر از سوی مقامات دولتی 
از دیگر دستاوردهای نوسازی بافت های فرسوده و رنجور 
ش��هری است. نوس��ازی بافت های فرس��وده شهری در 
کشورهای پیشرفته و در حال توسعه دنیا از جمله آمریکا، 
انگلیس، اتریش، ترکیه و بسیاری کشورهای دیگر نتایج 

ثمربخشی داشته است. 
آنچ��ه نوس��ازی ش��هری و بافت های فرس��وده انجام 
می دهد، بازس��ازی جوامع س��اکن در این بافت ها و نیز 
دوب��اره جا دادن س��اکنان، جایگزین کردن خانه های نو 
به جای بافت های فرسوده و ایجاد امنیت و رفاه اقتصادی 
بهتر برای ساکنان خانه های تازه است، البته تنها به این 
ش��رط که طرح ها، برنامه ه��ا و پروژه های در نظر گرفته 
شده برای نوسازی ها به خوبی مدیریت شده و بودجه در 
نظر گرفته شده برای آنها صرف باد هوا نشود.  در مجموع 
نوسازی شهری در سال های اخیر کمتر براساس بازسازی 
و بیشتر بر پایه احیا و نوسازی شکل می گیرد و این روزها 

جزو جدایی ناپذیر برنامه های دولت های مختلف است. 

نوسازی بافت فرسوده بیورتون 
آمریکا، موفق و تاثیرگذار

شهر بیورتون مدت ها بود که به عنوان یکی از نامزدهای 
اصلی نوسازی بافت فرس��وده شناخته می شد. بیورتون 
شهری در شهرستان واش��نگتن ایالت اورگن در آمریکا 

است
چند ده��ه مطالعه و برنامه ریزی در این ش��هر انجام 
ش��د تا شرایط برای سرمایه گذاری های بخش خصوصی 
در این منطقه رو به راه ش��ود. بهبود وضعیت دسترسی 
به پیاده روها، کاهش ترافیک و راهبندان های فرسایشی، 
اش��تغال زایی، افزایش فرصت های مرتبط با س��اخت و 
تامین مسکن و پشتیبانی از طرح های توسعه ای از جمله 
کارهایی بود که باید در این ش��هر به سرانجام می رسید. 
مطالعات پیش��ین اما یک چیز کم داش��ت و آن فقدان 

سازوکارهایی برای تامین سرمایه این کارها بود. 
بیورتونی ه��ا فهمیده بودند که احتی��اج به یک طرح 
نوس��ازی ش��هری دارند. در واقع این طرح ابزاری برای 
آنه��ا بود تا بتوانند بر موانع توس��عه پیروز ش��وند، روند 
بهبود وضعیت اش��تغال را س��رعت بخش��ند، به ش��هر 
تحرک و انگیزه بیش��تری دهند و بخش خصوصی را به 

سرمایه گذاری هرچه بیشتر ترغیب و تشویق کنند.  
و نتیجه اینکه... 

این ش��هر برای بهبود بافت فرس��وده خود دس��ت به 
اقدامات مختلفی زد. به عنوان نمونه با کمک یک شرکت 
مشاور به نام اکونورث وست به ارزیابی طرح هایی پرداخت 
ک��ه هدف ش��ان ارزیابی ت��وان این ش��هر در پروژه های 
زیرس��اختی و طرح های توسعه مجدد بود. برآورد کردن 
درآمد حاصل از افزایش مالیات نیز دیگر اقدام بیورتونی ها 
برای نوسازی بافت فرسوده این شهر بود. آنها همچنین 
اهداف و چشم اندازهای طرح های خود را گسترش داده 
و دیدش��ان را وس��یع تر کردند. ش��رکت اکونورث وست 
همچنین یک طرح نوس��ازی ش��هری نوشت که در آن 
چارچوب ه��ای لازم ب��رای انجام پروژه های ش��هری در 
منطقه مرکزی بیورتون به طور کامل ش��رح داده شد. در 
این طرح حد و مرز منطقه مورد نظر برای نوسازی کاملا 
مشخص ش��د، حداکثر بدهی های احتمالی پیش بینی 
شد و اهداف و چشم اندازهای مناسبی برای مرحله اجرا 
عنوان شد. در نهایت و پس از اطمینان از ثمربخش بودن 
این کار چندین سازمان و نهاد در این منطقه دست یاری 
به سوی اکونورث وست دراز کردند و این طرح با همکاری 
کارکنان اکونورث وست و چندین سازمان و نهاد در این 

شهر و منطقه انجام شد. 
اکونورث وس��ت یک ش��رکت مش��اوره ای است که به 
مشتریان خود در چاره سازی مشکلات و گرفتن تصمیم 
براس��اس داده ه��ای به دس��ت آمده از مطالع��ات دقیق 
کمک می کند. این ش��رکت مش��اوره های کارشناس��ی 
در زمینه ه��ای اقتصادی، مال��ی و برنامه ریزی در بخش 
عمومی را ارائه می دهد.  طرح نوسازی بیورتون هم یکی 
از فعالیت های شرکت اکونورث وست است که در حوالی 

سال ۲011 برای این شهر ثمربخش و راهگشا بود. 
econw.com :منبع

آزموده دیدگاه

دریچه

مترجم: سارا گلچین فرشید پورحاجت
دبیر کانون سراسری انبوه سازان

کسری امیری راد، رییس هیات مدیره 
شرکت انبوه سازی »آرمان ساز« معتقد 
اس��ت ک��ه مش��خص نب��ودن متولی 
ساخت وس��از در کش��ور، کل پروس��ه 
ساختمان سازی را تحت تاثیر قرار داده 
و موجب کاهش کیفیت س��اختمان ها 
ش��ده ک��ه این موض��وع ش��امل حال 
نوسازی بافت های فرسوده هم می شود. 
این مس�ئله از س�وی وزیر راه و 
شهرسازی مطرح شده که نوسازی 
بافت فرسوده به نوعی دوباره منجر 
به تولید بافت فرس�وده شود. این 
ش�کل از نوس�ازی بافت فرسوده 
سرمایه و زیرساخت های کشور را 
از بین می برد. چقدر این موضوع را 

قبول دارید؟
در بافت فرس��وده مش��کلاتی داریم 
که موجب می شود نوسازی و بازسازی 
امکان پذیر نباشد. من مدعی نیستم که 
ساخت وسازها استاندارد است و کیفیت 
ساختمان س��ازی خوب نیست، اما اگر 
مش��کلاتی در باف��ت فرس��وده وجود 
دارد، قس��متی از مش��کلات عموم��ی 
ساخت و ساز اس��ت ولی با وجود تمام 
این مشکلات در بافت های گران قیمت 
ه��م ساخت وس��از انجام می ش��ود و با 
وجود مشکلاتی که  وجود دارد، حرکت 
مثبتی اس��ت. اما مشکل بافت فرسوده 
این مس��ائل نیس��ت. برای توضیح این 
موضوع بای��د بگویم که ب��رای احداث 
س��اختمان در زمین های معمولی باید 
سه مرحله طی ش��ود که شامل خرید 
زمین، اخذ پروانه و ساخت وس��از است. 
اما در بافت فرسوده چهار مرحله است 
و تملک پیش از سه مرحله مذکور قرار 
می گیرد. معمولا در بافت های فرسوده 
چن��د نوع زمین وج��ود دارد، برخی از 
زمین ها متعلق به دولت و منابع طبیعی 
است اما در آن ساخت وساز انجام شده 
برخ��ی دیگر کاربری زمین باغ بوده اما 
در آن س��اختمان احداث شده و بعضی 
از زمین ها مالکیت دارند. زمانی که یک 
انبوه س��از می خواهد اقدام به نوس��ازی 
بافت فرس��وده کند بای��د تعداد زیادی 
خان��ه را تمل��ک کند و پ��س از تملک 
کردن متوجه ش��ود که زمین ها متعلق 
به دولت است و ممکن است دولت مانع 

ساخت وساز در این اراضی شود. 

بنابراین مشکلی که در بافت فرسوده 
وج��ود دارد، مش��کل حقوقی اس��ت. 
دول��ت باید مش��کل حقوق��ی تملک 
زمی��ن، کاربری و تراک��م در بافت های 
فرس��وده را رف��ع کن��د. هی��چ یک از 
دولت ها تاکنون راهکار مناس��بی برای 
این س��ه م��ورد نداش��تند، در نتیجه 
بازسازی بافت های فرسوده تحت تاثیر 

این موضوعات قرار گرفته است. 
ارتق�ای  ب�رای  می کنی�د  فک�ر 
کیفیت ساخت وسازهای در جریان 
نوس�ازی بافت ه�ای فرس�وده چه 
اقداماتی از س�وی انبوه سازان باید 

انجام شود؟
به طورکلی ساخت وس��از در کشور ما 
چند علت دارد که این موضوع ش��امل 
بافت فرس��وده هم می شود. دلیل اول 
این اس��ت که متولی ساخت وس��از در 
ای��ران مش��خص نیس��ت. س��اختمان 
ی��ک صنعت بزرگ اس��ت که می تواند 
اش��تغال ایجاد کن��د و اقتص��اد را به 
حرکت درآورد. اما بدون متولی اس��ت 
و این در حالی است که به ظاهر صدها 

متولی دارد.
دلیل دوم این اس��ت ک��ه هنوز مردم 
توجیه نشده اند زمانی که اقدام به خرید 
یک خانه می کنند به عمر مفید آن فکر و 

به کیفیت ساختمان توجه کنند. 
در نتیج��ه س��ازنده به این س��مت 
متمایل می شود که ارزان ترین مسکن 
را بس��ازد.  مورد دیگر این اس��ت که 
در ای��ران، انبوه س��ازان ب��ه عن��وان 
شده اند  مشخص  حرفه ای  سازندگان 
ول��ی تم��ام ساخت وس��ازها توس��ط 
انبوه سازان انجام نمی شود و درصدی 
و  م��ردم  توس��ط  ساخت وس��ازها  از 
اف��رادی که صلاحی��ت انجام این کار 
را ندارند ص��ورت می گیرد و بنابراین 
س��اخته  باکیفی��ت  س��اختمان های 
نمی شود، این در حالی است که تمام 
عوامل که طبق قانون باید در پروسه 
ساخت وس��از حضور داشته باشند، در 
این جریان یا غایب هستند یا حضور 
بس��یار کمرنگی دارند و به جای اینکه 
ی��ک نف��ر مس��ئولیت کار را برعهده 
بگی��رد و در نهایت پاس��خگو باش��د، 
اف��راد بس��یاری کار را عهده دارند اما 

پاسخگو هم نیستند. 

علی عندلیبی:



نمایش اپ های شخص سوم با 
 Google Now اپلیکیشن

 به گزارش وال استریت ژورنال، پس 
از حرف وحدیث های��ی متع��ددی که 
در این رابطه ش��نیده می شد بالاخره 
Google Now امکان پشتیبانی از 
اطلاعات مرتبط به اپلیکیشن های شخص ثالث را نیز پیدا 
کرده است. این امر بدان معناست که ابزار مورد اشاره از این 
پس علاوه بر آگاه س��ازی ش��ما در رابطه با قرار های بعدی 
ثبت شده در تقویم تان می تواند داده ها و اطلاعات مختلف 
از اپلیکیش��ن های شخص ثالث غیر مرتبط به گوگل را نیز 
دریافت کند و آنها را در قالب اعلاناتی کارت مانند برای تان 

به نمایش درآورد. 
لیست اپلیکیشن هایی که Google Now از این پس 
قادر است تا اطلاعات آنها را دریافت و به نمایش درآورد، در 
حال حاضر ش��امل حدود ۴۰ عنوان می شود و در بین آنها 

اپ هایی مانند Airbnb، Pandora و… حضور دارند. 
براس��اس این ام��کان جدید در صورتی  ک��ه هر یک از 
اپ های اشاره شده در لیست پیشین روی تلفن هوشمند 
شما نصب شده باشند در زمان های مقتضی اعلانی کارت 
مانن��د را از طری��ق Google Now برای تان به نمایش 
در می آورن��د. مثلا وقتی از یک پرواز تازه پیاده ش��ده اید 
و در ف��رودگاه به س��ر می بری��د اپ Lyft  با به کارگیری 
قابلیت م��ورد بحث قادر خواهد بود ناتیفیکیش��نی را به 
ش��ما نمایش داده و از طریق آن سوال کند آیا به تاکسی 

نیاز دارید یا خیر. 
طبق گزارش��ی که وال استریت ژورنال در همین رابطه 
منتشر کرده اپ گوگل ناو هیچ یک از اطلاعات کاربران روی 
تلفن های هوش��مند را با اپ های شخص ثالث به اشتراک 
نخواهد گذاش��ت و برخی از کارت های ناتیفیکیشن نیز بر 
حسب محل استقرار فیزیکی کاربر فعال گشته و به نمایش 

در می آیند. 

 صرفه جویی  5 میلیارد یورویی 
فولکس واگن

رویترز،  گ��زارش  به 
کار  ش��ورای  ریی��س 
اظه��ار ک��رد ک��ه این 
ش��رکت باید هزینه های این برند خودروی سواری را بیش 
از پنج میلیارد یوروی هدف گذاری شده از سوی مدیریتش 

کاهش دهد. 
برند اوسترلوه، نماینده کارگری ارشد فولکس واگن در 
مقر این خودروس��از در ولفسبورگ آلمان گفت: با اندکی 
تلاش بیشتر می توان به راحتی بهره وری بیشتری داشت. 
وی بدون توضیح بیش��تر گفت: در سراس��ر این گروه که 
دارای چندین برند اس��ت پتانسیل صرفه جویی بیشتری 
وج��ود دارد. فولکس واگ��ن که بزرگ ترین خودروس��از 
اروپاس��ت، در ژوییه اعلام کرد قصد دارد در برند فولکس 
واگن ت��ا س��ال 2۰17 پنج میلی��ارد ی��ورو در هزینه ها 
صرفه جویی کند تا از نظر سودآوری فاصله اش با رقیبانی 

مانند تویوتا کمتر شود. 
این واحد س��رگرم کار روی م��دل جدیدی از خودروی 
ضررده س��الن فیتون است که به گفته تحلیلگران، خلاف 

حرکت اخیر این شرکت برای صرفه جویی است. 

 فروش 2 میلیون دستگاه آئودی
در دنیا

تایمز،  نیوی��ورک  گ��زارش  ب��ه 
آئودی  آلمانی  لوکس  خودروس��از 
امیدوار اس��ت با کم��ک مدل های 
بهسازی شده و خودروهای شاسی 
بلند جدید، یک س��ال زودتر به هدف فروش دو میلیون 

خودرو تا سال 2۰2۰ دست پیدا کند. 
روپ��رت اس��تادلر، مدیرعامل آئودی ب��ه رویترز گفت: 
تقاض��ا در اروپا که آئودی ۴۴ درص��د از خودروهایش را 
س��ال گذش��ته فروخت، ثابت بود و دورنمای بازار چین 
که در آن برخی از خودروس��ازان به دلیل کندی رش��د 
اقتصادی با کاهش تقاضا روبه رو ش��ده اند، مثبت است. 
آئودی موتور س��ود فولکس واگن اس��ت که بزرگ ترین 
خودروساز اروپاست و هدف فروش آئودی، بخش مهمی 
از برنامه شرکت مادر این خودروساز برای پیشی گرفتن 
از تویوت��ا به عنوان بزرگ ترین خودروس��از جهان اس��ت. 
مدیرعامل آئودی در مصاحبه با رویترز گفت: این برنامه 
زودتر از س��ال 2۰2۰ به هدف فروش دو میلیون خودرو 

خواهد رسید. 

در س��ال 92 تنها 5۴ درصد خانوارهای ایرانی یک بار سفر داشته اند و برای ۴6 درصد 
دیگر، س��ال 92 س��ال سفر نبوده است. در واقع در س��ال 92، حدود 12 میلیون و 1۰8 
هزار خانوار ایرانی دس��ت کم یک بار به س��فر رفته و 1۰ میلیون و 3۰6 خانوار حتی یک 
بار هم به مس��افرت نرفته اند. از میان خانوارهای س��فر رفته هشت میلیون و 327 خانوار 
دارای وسیله نقلیه هستند و سه میلیون 78۰ هزار نفر از وسیله نقلیه برخوردار نیستند. 
همچنین بیشتر افرادی که در سال 92 به سفر رفته اند، بین 35 تا ۴۴ سال سن دارند.
براس��اس این آمار، کل سفرهای انجام شده خانوارهای ایرانی در سال 92، 6۴ میلیون 
و ۴28 هزار و 927 سفر است که از این تعداد حدود 26 میلیون و 5۰۰ هزار سفر بدون 
اقامت ش��بانه و 37 میلیون و 85۰ س��فر با اقامت ش��بانه صورت گرفته اس��ت.همچنین 
براس��اس این آمار، تمام این س��فرها در فصل تابس��تان انجام ش��ده و هدف 53 درصد 
س��فرهای تابستانه دیدار با دوس��تان و آشنایان 2۴ درصد با هدف گردش و تفریح و 15 

درصد از سفرها هم با هدف زیارت انجام شده است. 
همچنی��ن هش��ت درص��د از س��فرهای خانواره��ای ایرانی ب��ا اهدافی چ��ون درمان، 
آموزش، خرید و کس��ب و کار انجام ش��ده اس��ت.گفتنی اس��ت ک��ه در این آم��ار، تعداد 
 کل س��فرهای ذکر ش��ده مرک��ز آمار ایران با تعداد س��فرهای تابس��تانه یکس��ان اعلام 

شده است.

نمودار میزان رضایت از زندگی
براس�اس گزارشی که مرکز تحقیقاتی 
پوو منتشر کرده اس�ت، در شرایطی که 
افراد ثروتمند س�اکن جهان پیش�رفته 
تص�ور می کنند ک�ه از وضعی�ت زندگی 
خود راضی تر هستند، ساکنان کشورهای 
نوظهور هم تقریبا از همان سطح رضایت 
برخوردارن�د. در نظرس�نجی ای�ن مرکز 
تحقیقات�ی، پاس�خگویان از 43 ملی�ت 
مختلف انتخاب ش�دند تا میزان ش�ادی 
آنها از صفر تا 10 اندازه گیری ش�ود. نمره 
10 نش�ان دهنده بالاترین سطح رضایت 
از زندگ�ی اس�ت و آن دس�ته از افرادی 
که پاسخ های ش�ان عدد 7 تا 10 را نشان 

می داد، افرادی شاد محسوب می شوند. 

اخبار ورزشی )چندی قبل(
این تیم پدیده این دوره از مسابقات است.

*  این تیم، قهرمان س��ه دوره مس��ابقات ساخت و س��از بین المللی، قهرمان مس��ابقات 
کراسنویارس��ک، قهرمان مس��ابقات دانش��جویان جه��ان، این جوان ای��ن پهلوان، پلنگ 
مازن��دران... چغر، بدبدن، خوش��مزه، بد افت، بدحس��اب هس��ت این ش��رکت کننده، با 
زانوبندی که به پای راس��ت خودش بس��ته در گیرنده های سیاه و سفید متمایز شده... به 

ماهیچه ها و شیشلیکش دقت کنید... بسیار خوشمزه است.
گزارش ورزشی )زنده(

در جمع علاقه مندان و هواداران فعلی و س��ابق این تیم قهرمان س��ایق هس��تیم و به 
مکالمه پرهیجان علاقه مندان و نمایندگان تیم پس از نتایج اخیر آن گوش می کنیم.

)فردی جلوی باجه ایستاده و در حال بحث کردن با با جه دار است.(
مشتری: »آقا من پولمو می خوام، چک می خوام چیکار؟ پولمو بده، مگه اون موقعی که 

پول می خواستی من بهت چک دادم.«
باجه دار: »به جان رامتینم ندارم، بیا این کف دست، بکن، وقتی ندارم چیکار کنم، یارو 

اومد کلامو برداشت، دارو ندارمو برد.«
مش��تری: »واس��ه من ننه من غریبم بازی در نیار، من پولمو می خوام، وایمیسم اینجا تا 

پولمو نگیرم نمیرم.«
باجه دار )گریه اش گرفته(: »بابا تو عجب آدمی هستی حداقل یک چند روز فرصت بده 

بهم! تا آخر هفته یک جور جورش می کنم.«
مش��تری: »هفته پی��ش هم همینو گفتی، می خواس��تی جور کنی ت��ا الان جور کرده 

بودی.«
باجه دار: »حداقل این بن خریدار و بگیر.«

مشتری: »بن خرید رستوران چه بدرد من می خوره؟ چقدر برم شیشلیک بخورم! ؟ ها؟ 
تو باشی 23 میلیون پولو می ری ماهیچه و شیشلیک بخوری؟«

در همین لحظه فرد دیگری نیز که به ظاهر از طلبکاران بود وارد شد و به مشتری اول 
گفت: »آقا بگیر! همینم گیرت نمیاد ها! منو می بینی، من 65 کیلو بودم، الان 112 کیلو 
ش��دم، 8۴ میلیون رو بهم بن رس��توران دادن، صبونه هم دارم شیشلیک می زنم، چیکار 

کنم چاره ای نیست.«
مش��تری اول: »ای بابا چه بس��اطی شده! بده! 1۰ تومنش رو ماهیچه بده، فقط درشت 

باشه، باقیشم همون چک دو ماهه بده.«
خبرنگار واحد خودپرداز/پدیده

کمپانی چینی هوآوی گوشی طلایی موسوم به هانر 6 پلاس ساخته و با افتخار می گوید ساخت این گوشی سخت تر از گوشی آیفون 6 بوده است. این گوشی 390 دلاری 
)قیمت در چین( مجهز به نسل چهارم LTE، گوشی 5. 5 اینچی است )441 پیکسل در هر اینچ( که 1920 در 1080 پیکسل بوده و با سه گیگ رم قدرت فوق العاده ای برای 

انجام اموری مانند گیم دارد. همچنین باتری 3600 میلی آمپر آن نیز دارای عمر طولانی است. 

مرحوم هراتی که گویا خاطره ابتکار عمل قبلی 
مرا در حل مشکل فاکتورها در خاطر داشت کمی 
مکث کرده و بعد گفت: آقاجان، ش��هربانی همه 
س��اله 1۰ میلیون متر پارچه برای تهیه یونیفرم 
مامورانش از ما خری��داری  می کرد ولی حالا به 
دلیل بی عرضگی من و بقیه کارکنان فروش��گاه 
این نامه را برای من فرس��تاده و از خرید پارچه 
از کارخانه درخشان یزد اعلام انصراف داده است. 
مرحوم هراتی می دانس��ت که من درس حقوق 
خوانده ام و ش��اید تحت تاثی��ر همین موضوع و 
خاصیت مشکل گش��ایی که از خ��ود در ذهن او 
باقی گذاشته بودم وقتی مودبانه به او گفتم اگر 
ممکن اس��ت این نامه را ب��ه من لطف بفرمایید 
ش��اید از بنده برای رفع مش��کل کاری ساخته 
باشد، بلافاصله دس��تش را دراز کرد و نامه را به 
دست من داد. بعد از گرفتن نامه با لحنی مودبانه 
و امیدبخش به مرح��وم هراتی گفتم جنابعالی 
یک��ی دو روزی به بنده فرص��ت دهید. امیدوارم 
بتوانم موجبات خوشحالی و رضایت خاطر شما 
را فراهم کنم. خش��م و خروش مرحوم هراتی از 
شنیدن صحبت های من تا حدود زیادی فروکش 
ک��رد. بعد هم با اش��اره من یک لیوان آب و یک 
فنج��ان چای برای مرحوم هراتی آوردند. فردای 
آن روز بعد از ورود به فروشگاه به حسابدار که در 
غیاب مرحوم هراتی، رییس فروش��گاه محسوب 
می شد گفتم با اجازه ش��ما می خواهم سری به 
ش��هربانی بزنم. این را گفتم و قدم زنان به طرف 
شهربانی به راه افتادم. اداره مرکزی شهربانی در 
آن زمان در محل باغ ملی بود. همان مجموعه ای 
که در دوره س��لطنت رضاش��اه ساخته شده بود 

و تعدادی از س��ازمان های لشکری و کشوری از 
جمله وزارت خارجه، پستخانه، ستاد ارتش و... در 
آن خیابان و خیابان های مجاور آن قرار داشتند و 
یک دروازه و س��ردر بسیار مرتفع و بزرگ داشت 
که گویا رضاش��اه آن را برای بزرگداشت کودتای 
سوم اسفند 1299 خود بر ضد احمدشاه قاجار بنا 
کرده بود که هنوز هم آن دروازه و سردر باغ ملی 
و مجموعه ساختمان های دولتی آن سرپا مانده و 
از بناهای تاریخی تهران محسوب می شود. در آن 
زمان من اواخر سال سوم دانشکده را می گذراندم 
و چیزی تا گرفتن لیسانس حقوق فاصله نداشتم. 
به همین س��بب کارت دانشجویی همراهم بود. 
وقت��ی جلوی پلکان ورودی کاخ ش��هربانی کل 
کشور رسیدم نگهبان مسلحی که آنجا ایستاده 
ب��ود جلویم را گرفت و پرس��ید کج��ا می روید؟ 
گفتم می خواهم با جناب س��رهنگ رییس اداره 
تدارکات صحبت کنم، ب��ا او یک کار خصوصی 
دارم، نگهبان گفت رفتن به اتاق جناب سرهنگ 
ممنوع است باید قبل آن نزد افسرنگهبان بروی 
و از او مج��وز بگیری. نزد افس��ر نگهبان رفتم و 
بعد از س��لام و ادای احت��رام در حالی که کارت 
دانش��جویی خود را به او نشان می دادم با لحنی 
نسبتا ملتمس��انه به او گفتم جناب سروان من 
مامور خرید یک فروشگاه پارچه هستم. مشکلی 
برای فروش پارچه به ش��هربانی برای فروشگاه 
پیش آمده که به من دس��تور داده اند حتما آن 
را برطرف کنم. من نان آور یک خانواده هس��تم 
و زندگ��ی من و خانواده ام بس��تگی به رفع این 
مش��کل دارد و باید حتما رییس اداره تدارکات 
را ملاقات کنم. افس��رنگهبان با لحن خش��کی 
که طبیعت ش��غل و حرفه  او بود س��رش را به 
علامت مخالف تکان داد و گفت ش��ما باید اول 
با آجودان تیمس��ار صحبت کنی. باز ملتمسانه 

گفتم جناب س��روان به خاطر خدا، به خاطر هر 
کسی که برایت عزیز است یک کاری برای من 
بکن. افسرنگهبان که قدری دلش به رحم آمده 
بود گوش��ی تلفن را برداشت، ش��ماره آجودان 
ریی��س اداره ت��دارکات را گرفت و مش��کل را 
برایش توضیح داد و گفت این جوان اصرار دارد 
که حتما شخص تیمسار را ملاقات کند. تازه آن 
وقت بود که فهمیدم رئیس اداره تدارکات یک 
تیمسار است که من به اشتباه او را نزول درجه 
داده و با عنوان جناب سرهنگ خطاب می کردم! 
نزد آج��ودان تیمس��ار رفت��م. او چهره نجیب 
و لحن ملایمی داش��ت. با هم��ان لحن ملایم 
پرسید شما با تیمس��ار چه کاری داری؟ گفتم 
جناب س��رهنگ مشکلی بر س��ر فروش پارچه 
به ش��هربانی به وجود آم��ده که من باید حتما 
آن را برطرف کنم وگرنه باور بفرمایید ش��غلم 
را از دس��ت می دهم و از ن��ان خوردن می افتم. 
جناب س��رهنگ در جوابم گفت شما برای رفع 
مشکل باید به قسمت خرید مراجعه کنید و بعد 
نام جناب س��رهنگی را که رییس قسمت خرید 
بود روی کاغذی نوش��ت و به دستم داد. اما من 
همچنان روی درخواس��ت قبلی خود پافشاری 
کردم و با لحن آرامی گفتم جناب سرهنگ شما 
هم خانواده و فرزند جوان دارید و حتما دل تان 
راضی نمی شود برای جوانی مثل من که مجبور 
است ضمن تحصیل برای تامین معاش خودش 
و خانواده اش از صبح تا ش��ب کار کند مشکلی 
ایجاد شود، اجازه بفرمایید من یک ملاقات کوتاه 
با تیمس��ار داشته باشم. قول می دهم زیاد وقت 
تیمس��ار را نگیرم. این ملاق��ات برای من حکم 
م��رگ و زندگی را دارد و اگ��ر چنین لطفی را 
بفرمایید تا عمر دارم دعاگوی شما خواهم بود. 
ادامه دارد...

ماجرای یک ملاقات در کاخ شهربانی

شیشلیک بزن! 

اینکه ام��روزه مردم پول خرج می کنند خوب 
اس��ت چرا که به تبع آن اقتصاد شکوفا می شود. 
آمریکا به این دلیل به رشد اقتصادی پنج درصد 
رسیده که شهروندانش پول های خود را به جای 
پس انداز و راکد نگه داشتن به حرکت در آورده و 
از این طریق به تولید اقتصادی رونق بخشیده اند. 
25 س��ال قبل یک تئوری مطرح کردم مبنی بر 
اینکه اکنون ذهنیت حاکم بر جوامع پول است و 
حرف اول را می زند. اکنون نیز افراد برای ازدواج 
پول محور ش��دند و اقتصاد حرف اول را می زند. 
این ذهنیت حاکم بر جوامع بشری در قرن 16 به 
وجود آمد. از آنجایی که میزان خواسته ها افزایش 

یافته و هدف ها نیز متنوع ش��ده است بنابراین 
مردم باید دخل و خرج کنند و پول های شان در 
بازار به گردش درآید که این امر باعث شکوفایی 
اقتص��ادی و رفع بیکاری و س��ایر آس��یب های 
اجتماعی می ش��ود. وقتی فرد بزرگی را با لباس 
پاره نش��ان می دهید درواقع جامعه را به سمت 
لباس پاره سوق می دهید. ماباید افرادی را که به 
سمت نوگرایی و مصرف گرایی حرکت می کنند 
تش��ویق کنیم. زمانی که افراد در سال تنها یک 
لباس می پوشند سبب می شوند تنها یک کارگر 
کار کند در حالی که اگر 1۰ نوع لباس بپوشیم 
1۰ کارگر مشغول به کار می شوند و وقتی شغل 
باشد ناهنجاری های اجتماعی به حداقل می رسد. 
امروزه نظام سرمایه داری ما را وادار کرده که مدام 
به فکر عوض کردن مبلمان و لوازم خانگی باشیم 

و یک تنوع طلبی را در ما زنده کرده اس��ت. این 
مس��ئله از یک لحاظ خوب است و از یک لحاظ 
بد؛ اگر این تنوع طلبی در جهت خرید تولیدات 
داخلی باش��د مش��کلی پیش نمی آید اما وقتی 
اجن��اس را از ترکیه و ژاپن وارد کنیم، س��رمایه 
ملی خ��ود را در اختیار آنها قرار می دهیم و این 
بد است. مشکلی که اکنون در جامعه وجود دارد 
روی آوردن مردم به زندگی قس��طی است. چرا 
ک��ه افراد بدین طری��ق کار و عمر آینده خود را 
می فروش��ند، این یعنی مصرف گرایی بی فایده و 
مضر. همان طور که اش��اره کردم مصرف گرایی و 
دخل وخرج افراد جامعه باعث رونق و شکوفایی 
اقتصادی می شود اما افراد باید به این نکته توجه 
داشته باش��ند که دخل و خرج خود را مدیریت 

کنند و از اسراف بپرهیزند. 

مصرف گرایی و رونق اقتصادی

در روزهای برگزاری جش�نواره فیلم فجر س�ی س�وم در این س�تون به 
نگاه های اقتصادی اهالی سینما در حوزه اقتصاد می پردازیم .

 فیلم »آزادی مش�روط« به کارگردانی و نویس�ندگی حس�ین مهکام با 
مضم�ون اجتماعی روز و ب�ا محوریت توجه به زیرس�اخت های اجتماعی، 
فرهنگ�ی، اخلاقی در جامعه اس�ت . ش�اهرخ فروتنیان، حس�ین پاکدل، 
علیرضا آقاخانی، علیرضا مظفری، محمد کارت، محمد علی کیانی، بهاران 
بنی احمدی و میثم غنی زاده از جمله بازیگران این فیلم سینمایی هستند.

حس��ین مهکام نخس��تین تجرب��ه کارگردانی خود را با فیلم »آزادی مش��روط« 
به ثبت رس��اند و پیش از این او را در مس��ند نویس��ندگی می ش��ناختیم . کارنامه 
نویس��ندگی مهکام را می توان در نگارش فیلمنامه آثاری همچون برف، آدم، هیچ 

و بیست دید . 
مهکام در عرصه فیلمنامه نویس��ی در کنار کارگردانان بسیار خوبی قرار داشته. با 
اطمینان می توانم بگویم س��رمایه ای که برای این فیلم گذاشتیم قطعا برمی گردد. 
مه��کام مش��اور کارگردانانی چون ابراهیم حاتمی کیا بوده اس��ت و حتی در زمینه 

همکاری با کارگردان، همراه تیم کارگردانی عبدالرضا کاهانی بوده است. 
گ��روه تولید کننده فیلم »آزادی مش��روط« منس��جم و با اخ��لاق بودند و افراد 

با تجربه ای کارگردان این اثر را در تولید همراهی کردند .
 از جمل��ه ای��ن افراد می توان ب��ه رامبد جوان، هنگامه قاضیانی و . . اش��اره کرد. 
ب��ا توج��ه به اینک��ه این گروه ج��وان بودند و مه��کام هم تجرب��ه اول کارگردانی 
خود را س��پری می کرد، ریس��ک س��رمایه گذاری روی این فیل��م را پذیرفتم و از 
س��رمایه گذاری در این اثر س��ینمایی پشیمان نیس��تم و یقین دارم قطعا سرمایه 
 ای��ن اثر برمی گ��ردد و اعتماد س��رمایه گذاران فیل��م به کارگردان��ان جوان جلب 

خواهد شد . 

سرمایه گذاری و »آزادی مشروط«

تهیه کننده فیلم »آزادی مشروط«
مقصود جباری

نگاه آخر

نمودار امروز

امان الله قرایی مقدم
جامعه شناس

سیمرغ33

خودپرداز

سعید هوشیار
طنزنویس

سودوکو
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