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 علـی طیب نیـا، وزیر امـور اقتصـادی و دارایی اظهار کرد: سیاسـت 
دولت در راسـتای حمایت از بازار سرمایه یک سیاست راهبردی است 

و نوسـانات مقطعی در بازار سـرمایه مـا را از پیگیری این 
هـدف دور نمی کند . وزیر امور اقتصادی و دارایی با تحلیل 
عوامل تبدیل شدن روند صعودی به روند نزولی، گفت: ...

وزیر اقتصاد در پاسخ به پرسش مجلس درباره وضعیت بازار سهام:

شاخص‌قیمت‌منتشر‌می‌شود

هیچ‌بشکه‌نفت

احتمال‌بازگشایی‌نماد‌پالایشگاه‌ها‌

کاهش احتمال تصویب وام 80 میلیونی مسکن

جزییات نشست مشترک نفتی ها با شرکت های پالایشی در سازمان بورس

برداشت ایران از لایه نفتی پارس جنوبی

غول های نفتی در تیم قطر بازی می کنند

کارشناسان اقتصادی در گفت وگو با »فرصت امروز« بررسی کردند

رویایی که بانک مرکزی 
نقش برآب کرد

 آسیب شناسی بازار پولی و مالی 
در مسیر توسعه اقتصادی
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نفت��ی  لای��ه  از  نف��ت  تولی��د 
پارس جنوب��ی در حالی ب��رای ایران 
رویا اس��ت که کش��ور قطر 25 سال 
اس��ت برداش��ت از آن را آغاز کرده ، 
شاید بتوان پذیرفت غول های بزرگ 
نفتی در موفقیت قطر نقش دارند اما 
این موضوع نمی تواند نبود مدیریت 

اس��تراتژیک را در بدنه نفتی توجیه 
کن��د. بارها از س��وی مس��ئولان در 
دولت ها از پیش��رفت خ��وب در این 
لایه نفتی خبر داده شد، اما خروجی 
نداش��ت. نکت��ه مهم اینجاس��ت که 
پشت پرده آن افشا نمی شود و حتی 
مس��ئولان کنار گذاش��ته نیز حاضر 

به گفت و گو نیس��تند. ب��ا این وجود 
س��ال 92 بود که مدیرعامل شرکت 
پترو ایران از روش��ن ش��دن مشعل 
نخس��تین چ��اه نفت در لای��ه نفتی 
پارس جنوبی خبر داد و حتی آن روز 
تولید روزانه 35 هزار بشکه وعده شد. 

این وعده هنوز محقق نشده است.

تحولات پس از هدفمندی یارانه ها باعث 
افزایش یکباره قیمت ارز در بازار شد. پس از 
آن اقدامات دولت در جهت حمایت از تولید 
و کنترل بازار ارز منجر به ایجاد سیستم ارز 
دو نرخی در بازار ش��د و این پدیده رانتی را 
در بین فعالان اقتص��ادی و مجموعه دولت 
به وج��ود آورد که همچنان در ب��ازار حاکم 
است. از س��وی دیگر، تبدیل بازار ارز به یک 
بازار س��ودآور در دو سه سال اخیر مشکلات 
بازار را دو چندان کرد و بخش��ی از تقاضای 
غیر واقعی را به س��مت این بازار سوق داد. از 
س��وی دیگر، واحد های تولیدی برای تامین 
بخش��ی از مواد اولیه خود همواره در شرایط 
یک بازار پرنوسان، ارز مورد نیاز خود را تهیه 
کرده اند. آینده پیش روی بازار ارز و احتمال 
افزایش نرخ دلار با توجه ب��ه تحولات اخیر 
بازار ه��ای جهان��ی به ویژه نف��ت و وضعیت 
مطلوب اقتصاد آمری��کا نگرانی هایی را برای 
تولید کنندگان داخلی به وجود آورده است 
که تحلیل و پیش بینی این بازار در ماه های 

آینده را بااهمیت می کند .
 بازار ارز در گرو

تصمیم های آینده دولت 
دکت��ر محم��د قل��ی یوس��فی در تحلیل 
ب��ازار ارز و دونرخی ب��ودن ارز در کش��ور به 
»فرصت امروز« می گوید: نرخ ارز هم مانند 
س��ایر تصمیم ه��ای اقتص��ادی تحت تاثیر 
سیاس��ت های دولت قرار دارد. به خصوص 
در کش��ور های نفت خیزی نظی��ر ایران که 
بخش اعظم��ی از عرضه بازار ارز در دس��ت 

دولت اس��ت این موضوع پر رنگ تر می شود 
و دلی��ل این امر آن اس��ت که منب��ع اصلی 
ورود  ارز به کش��ور از درآمد های نفتی است. 
در کش��ور های دیگر که عرضه و تقاضای ارز 
توسط بخش خصوصی انجام می شود قیمت 
ارز در بازار تعیین می ش��ود. بنابراین، دولت 
تنها نقش نظارت��ی در بازار دارد. از س��وی 
دیگر، ب��ه دلیل گس��تره فعالیت های دولت 
و بزرگ بودن بخش دولتی قس��مت مهمی 
از تقاض��ای ارز هم توس��ط مجموعه دولت 
ص��ورت می گیرد . بنابراین در ش��رایطی که 
دولت مهم ترین عرضه کننده و تقاضا کننده 
ارز در بازار است، طبیعی است که دولت برای 
جبران کسری بودجه یا تامین مخارج خود 
روی نرخ ارز به عنوان یک متغیر تعیین کننده 
حس��اب باز کند. وی ادامه می دهد: بخشی 
از چیزی ک��ه با عنوان افزای��ش دارایی های 
خارجی از آن یاد می ش��ود، به افزایش نرخ 
ارز مربوط اس��ت. بنابراین طبیعی است که 
این اتفاق در کش��ور نفت خیزی مثل ایران 

رخ دهد .
این کارش��ناس اقتصادی درب��اره تبعات 
اقتص��ادی این موض��وع می گوی��د: یکی از 
ویژگی های اقتصاد ایران بزرگ بودن دولت 
اس��ت. بنابراین هزینه های جاری و عمرانی 
دولت بالاست و به نوعی این هزینه ها باعث 
افزایش تورم در اقتصاد خواهد شد که به طور 
طبیعی به افزایش نرخ ارز منجر می شود این 
پدیده باعث می شود که هزینه های دولت هم 
افزایش یابد . یوس��فی ادامه می دهد: منطق 
حکم می کند که اگر دول��ت بخواهد نرخ ارز 
را کاهش دهد بای��د ارز را وارد بازار کند که 

این امر نه در توان دولت اس��ت و نه به لحاظ 
اقتصادی درس��ت اس��ت. بنابراین باید این 
فرصت به بازار داده ش��ود تا نرخ تعادلی در 
مواجهه عرضه و تقاضا تعیین ش��ود. به نظر 
من با توجه به نیاز شدید بازار به ارز در بحث 
واردات، قیمت ارز به ص��ورت غیر واقعی در 
سطح پایین نگه داشته ش��ده و اگر فرصتی 
برای بازار به وجود  آی��د قیمت ها به صورت 

جهشی به سمت بالا حرکت خواهد کرد .
 احتمال افزایش

نرخ ارز در ماه های آینده 
دکت��ر یوس��فی درب��اره دو نرخی ب��ودن 
می گوید: درست اس��ت که نرخ ارز دو نرخی 
ممک��ن اس��ت زمینه ه��ای ایج��اد رانت و 
سوء استفاده در بازار را برای افراد فرصت طلب 
فراهم کند اما زمانی ک��ه راهکاری برای این 
موضوع وج��ود ندارد و دولت مجبور اس��ت 
بین ب��د و بدتر انتخاب کن��د، انتخاب بد که 
توس��ط دولت ص��ورت گرفته ی��ک راه حل 
منطقی در شرایط فعلی اقتصاد است. وقتی 
بخواهیم ن��رخ ارز دولتی را به ن��رخ ارز بازار 
برس��انیم یا بخواهیم نرخ ارز را به عهده بازار 
بگذاریم، قیمت ارز در بازار به شدت افزایش 
پیدا خواهد کرد که ب��ه زیان اقتصاد و تولید 
در کشور است. این اس��تاد اقتصاد دانشگاه 
علامه ادامه می دهد: توجه داشته باشید که 
سیاست های اشتباهی که در گذشته اتخاذ 
ش��د، این امر را در اقتصاد رقم زده اس��ت و 
اقتصاد ایران به یک اقتصاد گس��ترده، بیمار 
و ناتوان تبدیل ش��ده و دولت راهی جز این 
ندارد ک��ه با تزریق مس��کن بخواهد زمان را 
به نفع خودش س��پری کند. ای��ن امر باعث 

می ش��ود که مش��کلات به صورت ریشه ای 
برطرف نش��ود. افزایش ن��رخ ارز در لایحه 
بودجه س��ال آینده یک��ی از منابع درآمدی 
دولت تعریف شده و این امر می تواند افزایش 
نرخ ارز آزاد را در بازار سبب شود بنابراین به 
دلیل اینکه خود دولت یک��ی از بزرگ ترین 
تقاضا کنندگان ارز در بازار اس��ت مشکلاتی 
را در بودجه سال آینده کشور ایجاد خواهد 
کرد. یوسفی در این باره می گوید: از گذشته 
هم ای��ن بحث مط��رح بوده ک��ه دولت نرخ 
مبادله ارزی را به 2860 تومان برس��اند اما 
این رقم بسیار ناچیز است و نمی  تواند دردی 
از دول��ت دوا کند. از س��وی دیگ��ر با توجه 
به فش��ار های زیادی که در س��مت تقاضای 
بازار وجود دارد و کاهش محسوس��ی که در 
درآمد های ارزی به وجود آمده و بحران رکود 
تورمی که کش��ور با آن مواجه است، دولت 
راهی جز ثابت نگه داش��تن و کنت��رل بازار 
ارز ندارد و باید همواره بی��ن بد و بدتر یکی 
را انتخاب کند .این کارش��ناس اقتصادی 
می گوی��د: ب��ا توجه ب��ه تجرب��ه فعالان 
اقتصادی از گذشته بازار این امر می تواند 
افزایش نرخ ارز در بازار را سبب شود. اگر 
ش��رایط بازار به همین ترتی��ب پیش رود 
و تغییری در آن ایجاد نش��ود، پیش بینی 
می ش��ود که تا پایان س��ال قیمت ارز به 
بالای 3600 تومان برس��د و این موضوع 
اثرات تورم��ی خ��ود را در اقتصاد خواهد 
داشت و باعث افزایش قیمت ها و کاهش 
س��رمایه گذاری های تولی��دی و مولد در 
بازار می ش��ود که منابع را به سمت تامین 

نیاز های اساسی سوق خواهد داد.

یک کارشناس اقتصادی در تحلیل بازار ارز عنوان کرد 

دولت مجبور به انتخاب بین بد و بدتر است 
بررسی بودجه از 26 بهمن در دو شیفت کاری در صحن

مرکز آمار ایران اعلام کرد

نرخ تورم سالانه 14.9 درصد

یک عض��و هیات رییس��ه مجلس گفت که بررس��ی 
لایحه بودجه 94 از روز یکش��نبه 26 بهمن در دستور 
کار مجلس ق��رار می گی��رد.  محمدحس��ین فرهنگی 
اظهار کرد: مجلس ش��ورای اس��لامی بعد از تعطیلات 
هفته آینده جهت سرکش��ی نماین��دگان به حوزه های 
انتخابیه و حضور در مراسم یوم الله دهه فجر و راهپیمایی 
22 بهمن روز یکش��نبه 26 بهمن جلس��ه های خود را 
برگزار می کند.  وی با بیان اینکه جلس��ه بودجه از روز 
26 بهمن در مجلس آغاز می ش��ود، گف��ت: در این روز 
ابتدا کلیات بودجه مورد بررس��ی قرار می گیرد و بعد از 
تصویب کلیات نوبت به بررس��ی جزییات می رسد.  این 
عضو هیات رییسه مجلس گفت: با توجه به اینکه بررسی 
بودجه تا پایان سال جاری به اتمام می رسد، به احتمال زیاد 
جلسه های مجلس در دو شیفت کاری برگزار می شود اما 
در صورت نیاز و با تصویب هیات رییسه ممکن است بودجه 
در سه شیفت مورد بررسی قرار گیرد.  وی تاکید کرد: دو یا 
سه شیفته شدن مجلس برای بررسی بودجه به رأی گیری 

مجلس نیاز ندارد و براس��اس تصمیم هیات رییسه انجام 
می ش��ود.  فرهنگی در پایان پیش بینی کرد که بررس��ی 
بودجه در دو هفته کاری به اتمام برسد.  در همین حال، یک 
عضو دیگر کمیسیون تلفیق لایحه بودجه کل کشور سال 
94 گفت که بررسی بودجه 94 در کمیسیون تلفیق روز 
پنجشنبه به اتمام می رسد.  اسماعیل جلیلی اظهار کرد: 
کمیسیون تلفیق در جلسه  سه ش��نبه تبصره 21 لایحه 
بودجه درخصوص هدفمندی یارانه ها را مورد بررسی قرار 
داد و پس از جمع بندی بخش ه��ای درآمدی و هزینه ای 
لایحه بودجه در جلس��ه روز چهارش��نبه و پنجشنبه نیز 
ردیف های بودجه 94 را مورد بررسی قرار می دهد.  این عضو 
کمیسیون گفت که با اتمام بررسی بودجه در کمیسیون 
تلفیق تا پایان این هفته، گزارش کمیسیون تلفیق از لایحه 
بودجه هفته آینده در مجلس چاپ و تکثیر خواهد ش��د.  
به گفته جلیلی، پس از تعطی��لات هفته آینده مجلس، 
گزارش کمیس��یون تلفی��ق از لایحه بودجه یکش��نبه 
26بهمن ماه در صحن علنی مجلس مطرح خواهد شد. 

براساس گزارش شاخص قیمت کالاها و خدمات مصرفی 
خانوارهای روستایی کش��ور در دی ماه سال 1393 نرخ 
تورم نقطه ای 13.8 درصد و نرخ تورم سالانه 14.9 درصد 
است.  به گزارش مرکز آمار ایران، شاخص کل )بر مبنای 
100=1390( در دی ماه سال 1393 عدد 214.5 را نشان 
می دهد که نس��بت به ماه قبل 0.6 درصد افزایش داشته 
است. افزایش شاخص کل نسبت به ماه مشابه سال قبل 
)تورم نقطه( 13.8 درصد است که نسبت به همین اطلاع 

در ماه قبل )14.1( کاهش یافته است. 
درصد تغییرات ش��اخص کل )نرخ تورم روس��تایی( در 
دوازده ماه منتهی به دی ماه سال 93 نسبت به دوره مشابه 
سال قبل 14.9 درصد است که نسبت به تورم دوازده ماهه 
منتهی به آذرماه 1393 )16.0( کاهش یافته است.  شاخص 

گروه عمده »خوراکی ها، آشامیدنی ها و دخانیات« در این 
ماه به رقم 237.9 رسیدکه نس��بت به ماه قبل 0.2 درصد 
افزایش را نشان می دهد. ش��اخص گروه اصلی خوراکی ها 
در ماه مورد بررس��ی به عدد 234.9 رس��ید که نسبت به 
ماه قبل 0.2 درصد افزایش نش��ان می دهد. شاخص گروه 
اصلی خوراکی ها نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل 10.1 
درصد افزایش را نشان می دهد و نرخ تورم دوازده ماهه این 
گروه 11.2 درصد است. شاخص گروه عمده »خوراکی ها، 
آشامیدنی ها و دخانیات« نسبت به ماه مشابه سال قبل 9.8 
درصد افزایش را نشان می دهد و درصد تغییرات این گروه 
در دوازده ماهه منتهی به دی ماه 93 نسبت به دوره مشابه 
سال قبل 11.1 درصد است که نسبت به تورم دوازده ماهه 
منتهی به آذرماه 1393 )12.9(  درصد کاهش یافته است. 
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نگاهی به کمپین تبلیغاتی جدید 
تولیدکننده مواد غذایی

 گفت و گوی مدیریتی
  »فرصت امروز« با رییس

 اتحادیه بارفروشان

 سرمایه گذاری عاقلانه
با سرمایه اندک

بی‌اشتهایی‌
در‌طراحی

‌چالش‌های‌مدیریت‌
‌کسب‌و‌کاری

با‌ارزآوری‌فراوان

عکس‌شغل‌روی‌
حوض‌زندگی

اثرگلوله‌برفی‌
در‌سرمایه‌گذاری

در پنجمین کنفرانس خرده فروشی ایران چه گذشت؟ 

خرده فروشی در عصر مصرف کنندگان ساکت

می آیـد...

نیازمندی‌های‌مشاغل‌ایران
پاسخگوی نیازهای شما صاحبان کسب و کار گرامی در زمینه های مختلف

 خدمات بازرگانی و صنعتی 
گردشگری و رستوران

خدمات حقوقی و ثبتی
سلامت و زیبایی

خودرو و خانه
خدمات چاپ و تبلیغات 

لوازم و تجهیزات دیجیتال
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از لای��ه نفتی  تولید نف��ت 
برای  پارس جنوب��ی در حالی 
ایران رویا است که کشور قطر 
25 س��ال است برداشت از آن 
را آغاز کرده است، شاید بتوان 
پذیرفت غول های بزرگ نفتی 
در موفقیت قط��ر نقش دارند 
اما این موضوع نمی تواند نبود 
مدیریت استراتژیک را در بدنه 

نفتی توجیه کند.
بارها از س��وی مسئولان در 
از پیش��رفت خوب  دولت ه��ا 
در ای��ن لایه نفت��ی خبر داده 
ش��د، ام��ا خروجی نداش��ت. 
نکته مهم اینجاست که پشت 
پرده آن افشا نمی شود و حتی 
مس��ئولان کنار گذاش��ته نیز 
حاض��ر به گفت و گو نیس��تند. 
با این وجود س��ال 92 بود که 
مدیرعامل شرکت پترو ایران از 
نخستین  روشن شدن مشعل 
چ��اه نف��ت در لای��ه نفت��ی 
پارس جنوبی خبر داد و حتی 
آن روز تولی��د روزانه 35 هزار 
بش��که وعده ش��د. این وعده 

هنوز محقق نشده است.

مشکل کجاست؟ 
ح��ال باید دید که مش��کل 
اصلی در برداش��ت ای��ران از 
چیزی  چه  پارس جنوبی  نفت 
از  می توان��د باش��د که بع��د 
14 سال هنوز قادر نشده است 
یک بش��که برداش��ت کند در 
حال��ی که قط��ر از لایه نفتی 
پارس جنوب��ی روزان��ه بی��ش 
از 525 ه��زار بش��که نف��ت 

استخراج می کند.
مسئولان نفتی درباره زمان 
برداش��ت از ای��ن لای��ه نفتی 
وع��ده س��ال 95 را داده ان��د. 
مدیرعام��ل  قاس��می،  ره��ام 
ش��رکت توس��عه پت��رو ایران 
در این باره اعلام کرده اس��ت 
قرارداد خرید کش��تی شناور 
پالایش��گاهی )FPSO( برای 

به کارگی��ری در لای��ه نفتی 
پارس جنوب��ی نهایی ش��ده و 
م��دت این ق��رارداد 21 ماهه 

است.
وی همچنین گفته اس��ت: 
پی��ش از ای��ن چند چ��اه در 
لایه نفت��ی پارس جنوبی حفر 
ش��ده و ت��ا زم��ان ورود این 
کشتی چند چاه تزریقی دیگر 
حفاری می ش��ود و پس از آن 
آماده  پارس جنوبی  نفتی  لایه 

بهره برداری خواهد بود.
براس��اس اطلاعات موجود، 
قط��ر تولی��د از لای��ه نفت��ی 
پارس جنوبی را از سال 1991 
با 20 هزار بش��که در روز آغاز 
ک��رده و ای��ن روند برداش��ت 

همچنان رو به افزایش است.
در همین زمینه رکن الدین 
ج��وادی، مدیرعامل ش��رکت 
ملی نف��ت ای��ران در آخرین 
نظ��ر خ��ود ک��ه در  اظه��ار 
س��ایت های خب��ری موج��ود 
اس��ت، از امضای قرارداد برای 
تامی��ن ش��ناور FPSO برای 
تولی��د نف��ت از لای��ه نفت��ی 
پارس جنوب��ی خبر داده بود و 
بی��ش از این اطلاعات دیگری 

به رسانه ها ارائه نکرد.

نکته قابل تامل در توس��عه 
پارس جنوب��ی  نفت��ی  لای��ه 
اش��تباه  و  ناتمام  فعالیت های 
در عملیات حفاری است زیرا 
جای  ب��ه  حفاری  دکل ه��ای 
مشترک  منطقه  در  اس��تقرار 
و نفت ب��ا کیفیت در مناطقی 
به پا ش��د که از لحاظ کیفیت 
نفت، دارای نفت سنگین بوده 
اس��ت. همچنی��ن منطقه در 
نظر گرفته شده برای حفاری، 
از ناحیه مش��ترک دور بوده و 
ب��ه نوعی در مناطق مس��تقل 
انجام شده است، آن هم بدون 

رسیدن به نفت! 

 کدام دولت کوتاهی 
کرده است؟ 

ب��دون ش��ک ب��ا توج��ه به 
در  یازده��م  دول��ت  اولوی��ت 
توسعه میادین مشترک، روند 
پیش��رفت کار در لای��ه نفتی 
پارس باید در دستور کار جدی 
قرار گیرد، چراکه اهمال در این 
بخش از دس��ت رفتن سرمایه 
ملی کشور در برابر کشور قطر 
اس��ت. با این وج��ود تلاش ها 
ب��رای مصاحب��ه با ج��وادی، 
معاون وزیر نفت درباره چرایی 

تاخیر در به سرانجام نرسیدن 
تولی��د نف��ت در پارس جنوبی 
ب��ه نتیجه نرس��ید. ام��ا نکته 
جالب اینجاس��ت که در یافتن 
چرای��ی تاخیر در آغاز کار این 
لای��ه نفت��ی مش��ترک، کمتر 
کس��ی حاضر به گف��ت و گو 
شد. حتی مس��ئولان گذشته 
نیز از مصاحب��ه در این زمینه 
امتناع می کنند و معتقدند که 
باید مسئولان کنونی پاسخگو 
باش��ند. این در حالی  است که 
بای��د بپذیریم حتی در صورت 
کوتاهی دول��ت کنونی در این 
میدان مشترک، سایر دولت ها 
نیز در به نتیجه نرسیدن طرح 
س��هم کم��ی ندارن��د، چراکه 
تولید نفت از این لایه بیش از 
یک دهه است که مورد توجه 

قرار گرفته است.
با وج��ود فضای خاص عدم 
پاس��خگویی، یک کارش��ناس 
در لایه های نفتی که س��ابقه 
مدیریتی نیز دارد حاضر ش��د 
در صورت درج نش��دن نامش 
اطلاعات��ی در ای��ن زمینه به 

»فرصت امروز« بدهد.
وی می گوی��د: »چرایی عدم 
موفقیت ایران در لایه مشترک 

نفتی پارس جنوبی را نمی توان 
به مس��ئول یا دولتی نس��بت 
داد، 14 س��ال اس��ت از برنامه 
برداشت نفت از این لایه سخن 
ب��ه می��ان می آید، ام��ا در این 
مدت با وج��ود روی کار آمدن 
نتیجه ای  متع��دد  دولت ه��ای 
نداش��ته اس��ت. در ای��ن مدت 
تغییرات مدیری��ت و اختلافات 
سلیقه ای مانع شده است.« وی 
می افزاید: »برداشت از این لایه 
در گرو یک شناور پالایشگاهی 
تاکنون  اس��ت.  و ذخیره سازی 
چندب��ار درباره ق��رارداد خرید 
این ش��ناور صحبت شده و بعد 
از مدت��ی خبری از آن نش��ده 
اس��ت. چرا خرید یک ش��ناور 
در تمام این 14 س��ال طولانی 
شده اس��ت؛ کاش مسئولان در 
این زمینه پاس��خ بدهند.« این 
کارش��ناس همچنین می گوید: 
»طرف حس��اب ما در این لایه 
نفتی مش��ترک به ظاهر کشور 
قطر است اما در حقیقت ایران 
در براب��ر تمامی غول های نفتی 
آمریکا، اروپا و آس��یا قرار دارد. 
کشوری یا شرکتی حاضر نیست 
قطعه ای در اختی��ار ایران قرار 
گیرد تا ما نیز ب��ه بهره برداری 
برس��یم گرچ��ه در ای��ن میان 
سهم مدیریت در عدم موفقیت 

غیر قابل اغماض است.«
ای��ن کارش��ناس همچنین 
ب��ه رون��د کاری وزارت نفت 
ای��راد  پارس جنوب��ی  در 
اساس��ی می گیرد و می افزاید: 
در  گاز  و  نف��ت  »برداش��ت 
پارس جنوبی حق ایران اس��ت 
اما به خاطر غفلت مسئولان به 
تاخیر می افتد. شیوه مدیریتی 
مس��ئولان در ای��ن بخش نیز 
قابل تامل اس��ت؛ برای نمونه 
ب��ه یک باره چندین فاز گازی 
در پارس جنوبی آغاز می شود. 
س��وال اینجاس��ت چرا وزارت 
با همه محدودیت هایش  نفت 

این گونه برخورد می کند؟«

برداشت ایران از لایه نفتی پارس جنوبی 

هیچ بشکه نفت

روی�ت���رز  خ�ب�رگ���زاری   
گ��زارش داد: در ش��رایطی ک��ه 
رییس جمهور عمل گرای ایران به 
دنبال تحق��ق وعده های خود در 
زمینه احیای ش��رایط اقتصادی 
اس��ت، ای��ران در حال ش��یرین 
ک��ردن مفاد قرارداده��ای نفتی 
خود برای جذب س��رمایه گذاران 

خارجی است. 
به گ��زارش ایس��نا، تهران در 
ح��ال گفت وگ��و ب��ا قدرت های 
جهان��ی درباره برنامه هس��ته ای 
خ��ود و همچنین ت��لاش برای 
حص��ول ی��ک تواف��ق نهایی به 
منظور لغو تحریم هایی است که 
صادرات نفت این کشور را نصف 
ک��رده و به حدود ی��ک میلیون 

بشکه در روز رسانده است. 
مقام��ات وزارت نف��ت ای��ران 
غرب��ی  دیپلماتی��ک  مناب��ع  و 
ت��دارک  ای��ران در  می گوین��د، 
هرگونه تواف��ق، یک پیش نویس 
ت��ازه از قرارداده��ای نفتی را به 
شرکت های خارجی ارائه داده تا 
هر زمان تحریم ها لغو ش��د آنها 
را ب��ه ایران جذب کن��د. چنین 
قراردادهای��ی ب��ه ای��ران کمک 
خواهد کرد که میادین پیر خود 
را احیا و میادین جدید را توسعه 

دهد. 
ام��ا هی��چ قطعیت��ی درب��اره 
نتیجه مذاکرات هس��ته ای ایران 
وجود ن��دارد. قراردادهای جدید 
را  مطلوب تری  بس��یار  ش��رایط 
نس��بت به قرارداده��ای قبل از 
زیرا  ارائ��ه می ده��د  تحریم ه��ا 
بسیاری از ش��رکت ها نسبت به 
امضای حتی یک ق��رارداد اولیه 
نیز تردید خواهند داشت چراکه 
آمریکا و دولت های اروپایی آن را 

زودهنگام می دانند. 
شرکت های نفتی همچنین به 
دلیل نصف ش��دن قیمت نفت از 
ماه ژوئن تاکنون و رابطه ناپایدار 
ایران با ش��رکت های خارجی در 
در  سرمایه گذاری  برای  گذشته، 
میادی��ن نفتی ایران ب��ه دلایل 
بیشتری برای متقاعد شدن نیاز 
دارند. ی��ک مقام بلندپایه وزارت 
نفت ای��ران که خواس��ت نامش 

قراردادهای  فاش نش��ود، گفت: 
به کش��ورهای  نس��بت  جدی��د 
رقابتی ت��ر  دیگ��ر  تولیدکنن��ده 
اس��ت. در ای��ن قراردادها س��ود 
احتمالی بالاتری پیش��نهاد شده 
و خطرات س��رمایه گذاری کمتر 
است. این قراردادها نرخ مطلوبی 
از بازگشت سرمایه و گزینه های 
ب��ا  مش��ترک  س��رمایه گذاری 
را  ایران��ی  نفت��ی  ش��رکت های 

پیشنهاد می کند. 
می گوین��د،  نفت��ی  مقام��ات 
م��دت  جدی��د  قرارداده��ای 
طولانی ت��ری دارند و 25 س��اله 

هستند. 
ایران  نفت  وزارت  س��خنگوی 
ماهی��ت  درب��اره  اظهارنظ��ر  از 
نفت��ی  جدی��د  قرارداده��ای 
خ��ودداری کرده اس��ت. پیش تر 
س��رمایه گذاران خارجی تنها در 
اکتش��اف و توسعه میادین نفتی 
آنها  مش��ارکت می کردند.  ایران 
تح��ت قراردادهای بی��ع متقابل 
بازگشت س��رمایه ثابتی داشتند 
و هی��چ گونه دارای��ی در اختیار 
نداش��تند و تنه��ا پیمانکاران��ی 
بدون حق داشتن میادین بودند. 
تحلیلگ��ران و مناب��ع صنعت 
نف��ت می گوین��د، ش��رکت های 
نفت��ی نتوانس��تند تح��ت ای��ن 
را  مکانی��زم هزینه ه��ای خ��ود 
پوش��ش دهند زیرا درآمد آنها را 

در بلندمدت تضمین نمی کرد. 
اما وضعیت تغییر کرده اس��ت. 
حسن روحانی رییس جمهور ایران 
که سال گذشته در انتخابات پیروز 
شد متعهد ش��ده اقتصاد ایران را 
ارتقا دهد و ب��ه دنبال پایان دادن 
به شرایطی است که باعث افزایش 
نس��بی قیمت کالاه��ا و خدمات 

شده است. 
قرارداده��ای جدی��د نفتی به 
س��رمایه گذاران اج��ازه می دهد 
ک��ه در تولید مش��ارکت کنند و 
در بلندمدت کنت��رل و قطعیت 
بیش��تری روی درآمد نفتی خود 
در ای��ران که مالکی��ت خارجی 
منابع نفتی در آن ممنوع اس��ت 

داشته باشند. 
مقامات صنعت نفت می گویند، 

برای  ای��ران  قرارداده��ای نفتی 
بزرگ  س��رمایه گذاران  تش��ویق 
مطلوب تر ش��ده اند. ب��رای مثال 
در قرارداده��ای قبلی تصمیمات 
تج��اری توس��ط ی��ک کمیت��ه 
ایرانی اتخاذ می ش��د اما براساس 
قراردادهای جدید این فرآیند به 
نفع طرف خارج��ی تغییر کرده 

است. 
 یک مقام دیگ��ر صنعت نفت 
بزرگ تری��ن  می گوی��د:  ای��ران 
مشوق برای یک ش��رکت نفتی 
خارجی امکان ثبت ذخایر است 
چی��زی که در گذش��ته میس��ر 
نب��ود. یکی از مفاد پیش��نهادی 
قراردادها سرمایه گذاری مشترک 
بلند مدت بین شرکت خارجی و 

پیمانکاران ایرانی است. 
 این مقام افزود: سرمایه گذاران 
هی��چ حقی روی ذخایر نخواهند 
تکمی��ل  از  بع��د  ام��ا  داش��ت، 
اکتش��افات می توانن��د نفت��ی را 
ک��ه به عنوان دس��تمزد دریافت 

می کنند گزارش دهند. 
 بیژن زنگن��ه، وزیر نفت ایران 
اخیر  نشس��ت های  در  تاکن��ون 
اوپ��ک در وین ب��ا مدیران عامل 
ش��رکت های نفت��ی خارج��ی از 
ُ ام وی  جمله انی ایتالیا، ش��ل و ا

اتریش دیدار کرده است. 
معرف��ی  از  ای��ران  مناب��ع 
ش��رکت هایی ک��ه پیش نوی��س 
را  نفت��ی  جدی��د  قرارداده��ای 
مشاهده کرده اند نامی نبرده اند، 
ام��ا گمانه زنی ها حاک��ی از این 
است که ش��ل و کونوکوفیلیپس 
جزو ش��رکت هایی هستند که با 

آنها مذاکره شده است. 
 ش��ل از اظهارنظ��ر در ای��ن 

ب��اره خ��ودداری کرده اس��ت و 
که  می گوی��د  کونوکوفیلیپ��س 
ب��ه طور کام��ل از قوانین آمریکا 
تبعی��ت می کند و در حال توافق 

تجاری با ایران نبوده است. 
غربی  دیپلماتیک  منب��ع  یک 
می گوی��د علاقه ب��ه گفت وگو با 
شرکت های خارجی یک طرفه و 
عمدتا از جانب ایران بوده است. 
ای��ن منب��ع اف��زود: از نظ��ر 
شرکت های نفتی غربی،  ایران در 
حال حاضر جذابیت و مطلوبیت 
کمتری نس��بت به گذشته دارد. 
در ح��ال حاضر نف��ت زیادی در 
بازار وجود دارد و بازگشت ایران 
به بازار آخرین چیزی اس��ت که 

آنها )خارجی ها( می خواهند. 
غربی  دیپلماتیک  منب��ع  یک 
اف��زود: در ح��ال حاضر  دیگ��ر 
ب��ا توج��ه به ع��دم دسترس��ی 
مس��تقیم به میادی��ن در ایران، 
درباره  زی��ادی  تردیدهای  هنوز 
ای��ران  در  فعالی��ت  س��وددهی 
وج��ود دارد. با توجه به ش��رایط 
نامش��خص کنونی بعید است که 
ش��رکت های نفتی خارجی حتی 
ب��ا ایران ی��ک قرارداد ب��از امضا 
کنند. باید منتظر ماند و دید که 

در آینده چه خواهد شد. 
رس��انه های ای��ران اخی��را ب��ه 
نق��ل از مقامات گ��زارش داده اند، 
انتظار م��ی رود قراردادهای جدید 
که ش��امل بخش های بالادس��تی 
)اکتشاف و توسعه( است، بیش از 
40 میلیارد دلار سرمایه  خارجی 
را ج��ذب کنند. ای��ران کنفرانس 
برنامه ریزی ش��ده نفتی در لندن 
را که قرار بود درم��اه فوریه برای 
رونمایی از قراردادهای جدید نفتی 

برگزار ش��ود تا نوامب��ر به تاخیر 
انداخته است. 

براساس این گزارش، یک مقام 
ایران��ی گف��ت: آمری��کا از ایران 
خواس��ته که این کنفرانس را تا 
توافق هس��ته ای  امض��ای  زمان 
بین��دازد.  تعوی��ق  ب��ه  نهای��ی 
واش��نگتن تاکی��د دارد اج��رای 
تحریم ه��ا در ح��ال حاضر ادامه 

دارد. 
ایران و ش��ش ق��درت جهانی 
س��عی دارند تا پای��ان ماه ژوئن 
بن بس��ت موج��ود درخص��وص 
مسئله هس��ته ای را حل و فصل 

کنند. 
خارجه  امور  وزارت  سخنگوی 
انگلیس گفت: دولت این کش��ور 
از برگزاری کنفرانس نفتی لندن 
در این مقطع حمایت نمی کند. 

وی ب��ا بی��ان اینکه تش��ویق 
تجارت با ایران پیام اشتباهی را 
ارس��ال می کند، گفت: هنوز زود 
است که در نبود توافق هسته ای 
جامع این کنفرانس برگزار شود. 
ای��ن س��خنگوی وزارت ام��ور 
خارج��ه اف��زود: دول��ت انگلیس 
تجارت با ایران را تشویق نمی کند. 
ت��ا زمانی که توافق هس��ته ای که 
بین المللی  اعتم��اد  احیای  باعث 
به ماهیت فعالیت هسته ای ایران 
می ش��ود حاصل نشود، لازم است 
فشار روی ایران از طریق تحریم ها 

حفظ شود. 
تحلیلگ��ران می گوین��د: ایران 

هنوز برای تجارت مهیا نیست. 
مه��دی ورزی یکی از مقامات 
س��ابق ش��رکت ملی نفت ایران 
گف��ت: مذاکرات با ش��رکت های 
نفت��ی خارجی در جری��ان بوده 
اس��ت و ایران باید مش��وق های 
ج��ذب  ب��رای  را  جذاب ت��ری 

سرمایه گذاری ارائه دهد. 
ورزی که یک ش��رکت مشاور 
اداره  را  انگلی��س  در  ان��رژی 
می کند، گفت: با ش��رایط کنونی 
حت��ی اگ��ر تحریم ها لغو ش��ود 
ش��رکت های خارج��ی زیادی به 
ایران نخواهند آمد. اگر ش��رایط 
بازار بدتر شود بخش انرژی ایران 

به دردسر جدیدی می افتد. 
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 چیت چیان: سهم بودجه آب
 ۴۰ درصد افزایش داشته است 

وزیر نیرو با اش��اره به اینکه توس��عه شبکه آبیاری 
لول��ه ای در زابل و سیس��تان نی��ز از طریق صندوق 
توس��عه ملی در حال اجراس��ت، گفت: سهم بودجه 

آب تاکنون 40درصد افزایش داشته است. 
حمید چی��ت چیان در گفت وگوبا تس��نیم اظهار 
داشت: خوش��بختانه تاکنون سهم بودجه بخش آب 

هیچ گونه کاهشی پیدا نکرده است. 
وی به اهمیت موضوع آب در کش��ور اشاره کرد و 
افزود: نه تنها س��هم بودج��ه آب کاهش پیدا نکرده 
بلکه نزدیک به 40 درصد نس��بت به س��ال گذشته 
افزایش داشته است. وزیر نیرو به امکان تغییر بودجه 
آب در آینده اش��اره و خاطرنشان کرد: این افزایش 
بودجه سهم آب تاکنون بوده است البته در سال 94 
بای��د منتظر تصمیماتی که در س��طح مجلس اتخاذ 
می ش��ود، باش��یم. چیت چیان با بی��ان اینکه دولت 
توج��ه ویژه ای به موضوع آب و بودجه در نظر گرفته 
ش��ده ب��رای آن دارد، عنوان کرد: ب��ه دلیل اهمیت 
موضوعات آب و توجه ویژه دولت به آب و همچنین 
با توجه به کاهش درآمد ها، ما شاهد افزایش بودجه 

سهم آب بودیم. 

کشورهای حوزه خلیج فارس 
اولویت نخست صادراتی گاز ایران

مدیرعامل ش��رکت ملی صادرات گاز ایران گفت: 
با بررسی های انجام ش��ده هم اکنون اولویت نخست 
صادراتی گاز ایران بنا به دلایل مختلف و قابل قبول، 

بازارهای موجود در حوزه خلیج پارس است. 
علیرضا کامل��ی در گفت وگو با خبرن��گار پایگاه 
اطلاع رس��انی ش��رکت مل��ی نف��ت ای��ران گفت: 
بازاره��ای کش��ورهای ح��وزه خلیج ف��ارس مانند 
عم��ان، کویت، امارات، عربس��تان، بحرین و عراق 
از نظ��ر فاصل��ه مکانی به ایران نزدیک اس��ت و با 
احداث حداکثر خط لوله ای به طول 200 کیلومتر 
می توان به بازار این کش��ورها دسترسی پیدا کرد 
و در زم��ان کمت��ری گاز را به این مناطق رس��اند 
ضمن اینکه طی س��ال های اخیر این کش��ورها به 
این اعتقاد رس��یده اند که منب��ع پایدار دیگری در 

زمینه واردات گاز به جز گاز ایران ندارند. 
کامل��ی ای��ران، قط��ر و عمان را جزو کش��ورهای 
دارن��ده گاز در منطقه معرفی ک��رد و افزود: از میان 
 این کش��ورها، عمان هم اکنون با داش��تن تاسیسات
ال.ان.ج��ی ب��ا 20 درصد کاهش ظرفی��ت در حال 
فعالی��ت اس��ت. تولی��د گاز قط��ر نیز تنه��ا کفایت 
تاسیس��ات ال.ان.جی آن را می کند )این تاسیسات 
س��الانه حدود 77 میلی��ون ت��ن ال. ان. جی تولید 

می کند( و امکان ظرفیت صادرات دیگری ندارد. 
وی تصریح کرد: کشورهایی مانند عراق، عربستان، 
کوی��ت و امارات نیز ه��ر چن��د دارای منابع گازی 
هستند اما این منابع عمدتا گاز همراه با نفت است و 
این کش��ورها ذخایر مستقل گازی ندارند. تولید این 
گازها نخست بر میزان تولید نفت مبتنی است؛ دوم 
بیشتر برای تزریق گاز به مخازن استفاده می شود و 
نمی توان��د به عنوان منبع مطمئ��ن عرضه گاز لحاظ 

شود. 

ضرورت صرفه جویی6 میلیارد 
بشکه معادل نفت خام

مدیرعامل ش��رکت بهینه س��ازی مصرف سوخت 
اعلام کرد: برای رس��یدن به هدفی که در افق سال 
1400 پیش بینی ش��ده باید بیش از ش��ش میلیارد 
بش��که معادل نفت خ��ام در مصرف انرژی کش��ور، 

صرفه جویی شود. 
نص��رت الله س��یفی با اع��لام این خب��ر گفت: در 
صورت مصرف انرژی با همین ش��دت در کشور، در 
س��ال 1400 نقطه سر به س��ر تولید و مصرف یکی 
می ش��ود از این رو ض��رورت دارد برای جلوگیری از 
این امر ب��ه راهکارهای بهینه س��ازی مصرف انرژی 

توجهی ویژه کرد. 
وی ب��ا اعلام اینکه کش��ور ای��ران در حوزه گاز، 
نفت و منابع زغال س��نگ به ترتیب رتبه های اول، 
چه��ارم و ده��م را به خ��ود اختص��اص داده و در 
مجم��وع در زمینه منابع فس��یلی دارای رتبه اول 
در جهان اس��ت، گفت: این در حالی اس��ت که با 
وجود اینکه نس��بت به س��ایر کش��ورهای صنعتی 
تولید ناخالص ملی کش��ور در جای��گاه پایین تری 
ق��رار دارد، در میزان مصرف ان��رژی رتبه یازدهم 

را داریم. 

مشارکت در ساخت نیروگاه
صدور گاز به صورت خام است

اخی��را وزارت نف��ت اع��لام کرده که در س��اخت 
نیروگاه ه��ا از طری��ق تامین گاز مش��ارکت می کند. 
ب��ه ای��ن ترتی��ب گاز نی��روگاه، آورده وزارت نف��ت 
در چنین پروژه هایی خواهد ش��د. ب��ه نظر من این 
سیاس��ت وزارت نفت کار را بسیار پیچیده می کند. 
این وزارتخانه به قدری مس��ائل و مشکلات دارد که 
باید به حل مشکلات خود فکر کند. اگرچه این اقدام 
وزارت نفت را دخال��ت در وظایف نیرو نمی دانم، اما 
با مش��ارکت وزارت نفت در س��اخت نیروگاه ها هم 
مخالف هستم. وزارت نفت به عنوان یک سرمایه گذار 
وارد ساخت پروژه های نیروگاهی می شود، بنابراین به 
طور مستقل با یک نیروگاه ساز بخش خصوصی وارد 
مذاکره می شود. بخش خصوصی نیروگاه را می سازد 
و س��فارش دهنده نی��روگاه نیز این ب��رق را تحویل 
می گیرد، اما این اقدام وزارت نفت بوروکراسی اداری 
را س��نگین می کند. بخش خصوصی دوست ندارد با 
دولت مش��ارکت کند. اصولا مشارکت دولت و بخش 
خصوصی خیلی خوب نیس��ت، زیرا دولت یکس��ری 
قوانین و مقرراتی دارد که تحرک بخش خصوصی را 
می گیرد. دولت همواره باید در حس��اب و کتاب های 
بخ��ش خصوصی و نی��روگاه دخالت کن��د تا ببیند 
واحد احداث ش��ده چقدر س��ود و زیان داده  اس��ت. 
این مس��ائل برای بخش خصوصی چندان خوشایند 
نیست. اصولا قوانین دست و پاگیر و هماهنگی های 
زی��اد ب��رای بخ��ش خصوص��ی س��خت اس��ت. در 
فرآیند پیش��نهادی وزارت نفت، برای مش��ارکت در 
س��رمایه گذاری س��اخت نیروگاه اگرچه اندکی سود 
بیشتر نصیب این وزارتخانه می شود، اما فرصت های 
بی ش��مار دیگری که در این وزارتخانه وجود دارد، از 
دست می رود. وزارت نفت پروژه های زیادی دارد که 
اجرا نشده اس��ت. هنوز میادینی هستند که روی آن 
س��رمایه گذاری نشده  است. این وزارتخانه قادر است 
در قال��ب ش��رکت نفت حتی در خ��ارج از ایران نیز 
پروژه های نفتی اج��را کند. بنابراین به نظر من باید 
کار ص��ادرات برق را به بخش خصوصی واگذار کند. 
وزارت نف��ت باید برای گاز تحویلی به نیروگاه ها هم 
مشابه پتروش��یمی ها، قیمت تعیین کند. مثلا بهای 
هر متر مکعب گاز را 10 سنت در نظر بگیرد تا کسی 
که می خواهد نیروگاه بس��ازد، با دو وزارتخانه نفت و 
نیرو طرف نش��ود. در این میان بخش خصوصی باید 
یک هماهنگی از نظر رگولاتوری با وزارت نیرو انجام 

دهد تا امکان صادرات برق فراهم شود.
اگرچه متولیان وزارت نفت دوس��ت دارند گاز را به 
ج��ای برق صادر کنند و این اقدام را از نظر اقتصادی 
ب��ه صرفه تر می دانند، اما این رفتار آنها در مواقعی که 
قیمت نفت خیلی بالا بود و گاز گران فروخته می شد، 
صرفه اقتصادی داش��ت. این روی��ه همواره به همین 
ش��کل باقی نخواهد ماند. به طور کلی باید سیاس��ت 
دولت این باشد که گاز را به صورت خام صادر نکنیم، 
بلکه آن را ب��ه محصولات پتروش��یمی و کالاهای با 
ارزش افزوده بالا تبدیل و س��پس صادر کنیم. تبدیل 
گاز ب��ه برق برای صادرات بای��د آخرین گزینه وزارت 
نفت باشد. صدور برق، نسبت به صادرات گاز به صورت 
خام ارجحیت دارد. پیش��نهاد اخیر وزارت نفت نوعی 
خام فروشی گاز اس��ت. متولیان این وزارتخانه مدعی 
هس��تند که خام فروش��ی گاز در برخی موارد درآمد 
بیش��تری از پتروش��یمی و برق دارد اما این مس��ئله 
همه جا صادق نیس��ت. باید گاز را با قیمت مشخص 
به س��رمایه گذار بخش خصوصی بفروشند تا او بتواند 
قیم��ت برقی را که تولید می کن��د پیش بینی و برای 
آن بازاریاب��ی کند. در چنین ش��رایطی گاز جایگزین 
نیروگاه های زغال س��نگی و حتی برق آبی می ش��ود. 
وزارت نفت از پتانس��یل بخش خصوصی حتی برای 
اس��تخراج گاز میادین مش��ترک گازی نیز می تواند 
اس��تفاده کند. ای��ران به ق��دری منابع مش��ترک با 
کشورهای همسایه دارد که قادر نیست همه را با خط 
لوله منتقل کند. پس بهتر اس��ت بهره برداری از آن را 
به بخش خصوصی واگذار کند. برای دستیابی به این 
مهم باید مشکلات قانون اساس��ی راه حل کند. برای 
اس��تخراج گاز بهره مالکانه مثل سایر معادن در نظر 
بگیرد تا بخش خصوصی خودش گاز را استخراج کند. 
در نهایت این گاز را در داخل کش��ور به برق تبدیل و 

سپس صادر کند.

نفت خزر به فعالیت های اکتشافی 
توسعه ای خود با قدرت ادامه می دهد

مدیرعامل ش��رکت نفت خزر با بیان اینکه فعالیت 
س��کوی امیرکبیر متوقف نمی شود و بحث واگذاری 
نیز مطرح نیس��ت، یادآور ش��د: پس از جلس��ه های 
مک��رر ب��ا هیات مدی��ره ش��رکت ملی نفت ای��ران و 
مدیریت برنامه ریزی تلفیقی به این نتیجه رسیدیم، 
ب��ه فعالیت های اکتش��افی توس��عه ای در نفت خزر 
ب��ا قدرت ادام��ه دهیم. علی اصول��ی در گفت وگو با 
خبرنگار پایگاه اطلاع رسانی شرکت ملی نفت ایران، 
س��کوی نیمه ش��ناور امیرکبیر را یک س��کوی فوق 
م��درن مجهز نامی��د و گفت: ش��رکت نفت خزر در 
راس��تای حفظ و نگه داش��ت این دستگاه، پالایش و 

رسیدگی مداوم به آن را در برنامه دارد.
وی دس��تگاه فوق مدرن امیرکبیر را نگین درخشان 
صنع��ت نفت ای��ران در آب های دریای خ��زر نامید و 
نگه داش��ت آن را جزو اهداف استراتژیک شرکت نفت 
خزر اعلام کرد و گفت: نگهداش��ت این س��کوی نیمه 
شناور به مهارت و تخصص خاص نیازمند است، ضمن 
اینکه هزینه زیادی را نیز می طلبد. اصولی با اش��اره به 
درخواست های واصله از سوی کشورهای خارجی برای 
اجاره سکوی ایران امیرکبیر گفت: با توجه به نیاز کشور 
به این سکو، همواره به پیشنهاد خارجی ها برای اجاره 
پاسخ منفی داده شده اس��ت. در ضمن هم اکنون این 
دستگاه به همراه سه شناور کاسپین تحت مالکیت تام 

شرکت ملی نفت ایران قرار داد.
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آبان ماه سال جاری رییس 
انجم��ن س��نگ آه��ن ایران، 
تش��کیل کنسرس��یوم را یکی 
خواس��ته های  مهم تری��ن  از 
فع��الان س��نگ آه��ن عنوان 
کرد. حالا با گذش��ت چند ماه 
زمزمه های  این درخواست،  از 
تش��کیل کنسرس��یوم در این 

حوزه شنیده می شود.
کنسرس��یوم ها نقش مهمی 
را در اقتصاد و به ویژه بازارهای 
از  ب��ازی می کنند  صادرات��ی 
همین رو اس��ت که تش��کیل 
زم��ره  در  می ت��وان  را  آنه��ا 
درخواس��ت های مه��م ب��رای 
محص��ولات  تولیدکنن��دگان 
صادراتی دانست. وجود صرفه 
فعل��ی  در ش��رایط  مقی��اس 
بازارهای م��واد معدنی به ویژه 
س��نگ آهن، مهم ترین شرط 
بق��ای مع��ادن در بازاره��ای 
معدن��ی و حفظ مزیت رقابتی 
اس��ت. ب��ا توج��ه ب��ه اینکه 
اکث��ر معادن ای��ران در حوزه 
قرار  مقی��اس  کوچک  معادن 
دارن��د، هزینه ه��ای عملیاتی 
زیرس��اختی  هزینه ه��ای  و 
عملیاتی آنها به دلیل کوچک 
بودن این بنگاه ها بالا اس��ت، 
بنابرای��ن ل��زوم هم افزایی در 
منابع چه از منظر بازرگانی و 
چه از نظ��ر عملیاتی، ضروری 
ب��ه نظ��ر می رس��د، از همین 
به  رو تش��کیل کنسرسیوم ها 
جهت تجمیع منابع از اهمیت 
بنگاه ه��ای  ب��رای  وی��ژه ای 

کوچک برخوردار است.
در آذر م��اه س��ال ج��اری 
مه��دی کرباس��یان، ریی��س 
از  ایمی��درو  عام��ل  هی��ات 
کنسرس��یوم  ی��ک  تش��کیل 
ایران��ی- هنگ کنگی و چینی 
در بخ��ش مع��دن ب��ه مه��ر 
نی��ز  آن  از  پ��س  داد.  خب��ر 
انجمن  س��جاد غرقی، عض��و 
ایران، تش��کیل  آهن  س��نگ 
اس��تان  معادن  کنسرس��یوم 
زنجان را اعلام کرد. حالا این 
پرس��ش مطرح می ش��ود که 
تش��کیل این کنسرسیوم ها با 

چه هدفی است و چه تاثیری 
بر توس��عه بخش معدن کشور 

دارد؟ 
غرق��ی در ای��ن زمین��ه به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
مقی��اس  کوچ��ک  »مع��ادن 
بخش عمده ای از معادن ایران 
را تش��کیل می دهند؛ با توجه 
ب��ه این موض��وع با تش��کیل 
مع��ادن  ای��ن  کنسرس��یوم 
می توانند بخشی از هزینه های 
بازرگان��ی، حمل و نقل و تولید 
و  دهن��د  کاه��ش  را  خ��ود 
همچنین به افزایش بهره وری 
به ص��ورت تجمیع��ی کم��ک 
کنند. به��ره وری در دو بخش 
تعریف می شود یکی در بخش 
بن��گاه که بیش��تر هزینه های 
عملیاتی را ش��امل می ش��ود 
که ق��درت مان��ور بنگاه ها در 
این س��طح محدود اس��ت اما 
بخش عمده ای از هزینه ها در 
ایران در هزینه های بازرگانی، 
امور  و  حمل و نق��ل ج��اده ای 
می ش��ود.  تعری��ف  گمرک��ی 
می شود  موجب  کنسرس��یوم 
که در ه��ر دو بخش هزینه ها 
پایین تر بیاید به ویژه در حوزه 

صنعت.«
جه��ت  در  کنسرس��یوم ها 
می توانن��د  نی��ز  دیگ��ری 
اثرگ��ذار باش��ند و آن تاثی��ر 
سیاست گذاری هاس��ت.  در 

غرقی درب��اره این بخش بیان 
زیرساختی،  »شرایط  می کند: 
و  جهان��ی  ب��ازار  ش��رایط 
مواجهه ب��ا دولت و مجلس از 
زیرمجموعه های حوزه صنعت 
است. عمل کردن در این سه 
حوزه خارج از توان یک بنگاه 
اکنون  اس��ت. مث��لا  انفرادی 
م��ا در ح��وزه قیمت گ��ذاری 
اف��ت قیمت  ب��ا  بین الملل��ی 
از  مواج��ه هس��تیم و یک��ی 
دلایل این ش��رایط نابس��امان 
پایی��ن ب��ودن قیمت س��نگ 
پایه ایران از ش��اخص جهانی 
اس��ت. اگر کنسرسیوم فروش 
بتواند تشکیل شود که اکنون 
ما در ح��ال رایزنی درباره آن 
هس��تیم، می توانی��م به جای 
اینکه هر بن��گاه بخواهد برای 
رایزنی  تولیدات خ��ود  میزان 
کن��د ب��رای کل س��نگ آهن 
کش��ور یعنی به طور متوسط 
20 میلیون ت��ن رایزنی کنیم 
که طبیعتا قدرت چانه زنی را 

بالاتر می برد.«
بح��ث  »در  می افزای��د:  او 
از  می ت��وان  نیز  زیرس��اختی 
در  س��رمایه گذاری  طری��ق 
ح��وزه حمل زمین��ی و حمل 
بن��دری ت��ا ح��دود زی��ادی 
هزینه ه��ا را کاه��ش داد ام��ا 
مهم تری��ن موضوع، مواجهه با 
غیر کارشناسی  سیاس��ت های 

اس��ت ک��ه به ص��ورت تحریم 
نش��ان  را  خ��ودش  داخل��ی 
می ده��د. طبیعتا ی��ک بنگاه 
توان این را ن��دارد که درباره 
ی��ک مصوبه غیرکارشناس��ی 

مجلس نظر بدهد.«
تش��کیل کنسرس��یوم ها از 
منظر تولی��د معدنی و فروش 
تصمیم��ات  ب��ا  مواجه��ه  و 
غل��ط می توان��د موثر باش��د 
ام��ا دریافت وجه��ه مثبت یا 
منف��ی این کنسرس��یوم ها به 
تعریف مصرف کننده بس��تگی 
دارد. یعن��ی همان قدر که این 
برای  می توانند  کنسرسیوم ها 
صادرات مفید باشند می توانند 
به ض��رر مصرف کننده داخلی 

نیز عمل کنند.
جمشید پژویان اقتصاددان، 
درباره نقش کنسرسیوم ها در 
اقتصاد معتقد اس��ت: »ممکن 
اس��ت یک گروه��ی دور هم 
جمع ش��وند و ی��ک مجموعه 
دهند  تشکل  را  کنسرسیومی 
ک��ه در تعریف اقتص��ادی به 
آن کارت��ل می گوین��د. ای��ن 
کنسرسیوم ها می توانند بخش 
کم��ی از آن صنع��ت باش��ند 
و در نتیج��ه تاثی��ر عمده ای 
ندارند زیرا س��هم زی��ادی از 
بازار را ش��امل نمی شوند. اما 
اگر مجموعه ای باشد که سهم 
قابل توجهی از صنعت و بازار 

را داش��ته باش��ند می توانن��د 
قیم��ت را در ب��ازار ب��ه نف��ع 
خودشان کنترل کنند که در 
نتیج��ه نقش اث��ر آن به ضرر 

مصرف کنندگان است.«
او می افزای��د: »در ش��رایط 
گروه ه��ای  اگ��ر  ص��ادرات 
یکدیگ��ر  ب��ه  صادرکنن��ده 
بپیوندند و س��هم عمده ای در 
بازارهای جهانی کسب کنند، 
به نفع کش��ور است. مثلا یک 
زمانی در صنعت پتروش��یمی 
پتروش��یمی ها،  هم��ه 
تولیدات شان را برای صادرات 
به ی��ک ش��رکت می دانند در 
نتیجه آن ش��رکت سهم قابل 
توجهی از بازار پتروش��یمی را 
در دنیا داش��ت و می توانست 
ب��ا چانه زن��ی قیم��ت را بالا 
ببرد اما بعدتر وقتی بخش��ی 
از پتروش��یمی ها جدا ش��دند 
ماندن��د،  باق��ی  دولتی ه��ا  و 
بخ��ش خصوصی ب��ا یکدیگر 
در ب��ازار به رقاب��ت پرداختند 
و قیم��ت یکدیگ��ر را پایی��ن 
کش��یدند ک��ه این اق��دام به 
ض��رر صادرات بود. شکس��تن 
این انحصار در زمینه صادرات 
مصرف کنن��دگان  نف��ع  ب��ه 
س��وی  از  اس��ت  خارج��ی 
مصرف کنندگان  اگ��ر  دیگ��ر 
داخلی باش��ند بدیهی اس��ت 
که چنین انحص��اری به ضرر 
داخل��ی  مصرف کنن��دگان 

است.«
بخ��ش عم��ده ای از م��واد 
معدنی ایران صادر می ش��وند 
اما اکنون با افت 60 درصدی 
قیمت ه��ای جهانی به ویژه در 
حوزه س��نگ آهن، بخشی از 
ای��ن معادن تعطیل ش��ده اند. 
در چنین ش��رایطی و با وجود 
حق��وق دولتی معادن تا 300 
درص��د و بهره مالکانه تا 25 و 
همچنی��ن افزایش هزینه های 
بن��دری ت��ا 200 درص��د که 
به عنوان  آنه��ا  از  معدن کاران 
ی��اد می کنند،  تدبی��ر  س��وء 
تش��کیل کنسرس��یوم ها و پا 
گرفتن آنها قطعا به نفع بخش 

معدن خواهد بود.

کنسرسیوم‌های‌معدنی‌پا‌می‌گیرند

اصرار دولت بر اخذ بهره مالکانه 
و تاخی��ر در دریاف��ت مطالبات 
از ش��رکت های ف��ولادی، توقف 
قریب الوقوع طرح های توسعه و 

کارخانه گل گهر را در بر دارد.
عب��اس بحرینی ن��ژاد مع��اون 
ش��رکت  اقتص��ادی  و  مال��ی 
گل گهر گفت: ب��ا وجود اعتراض 
شرکت و س��هامداران به مطالبه 
مالکان��ه و پیگیری موضوع  بهره 
از طری��ق دیوان عدال��ت اداری، 
شرکت گل گهر بابت حق انتفاع 
سال های ۹2 و ۹3 تاکنون 2۸0 
میلیاردتوم��ان پرداخت کرده اما 
فشاردستگاه های  تحت  ایمیدرو 
نظارت��ی از طری��ق وزارت امور 
اقتص��ادی و دارای��ی مبادرت به 
ص��دور اجراییه جهت مس��دود 
ک��ردن حس��اب های بانکی این 

شرکت کرده است.
بحرینی نژاد  ایلن��ا،  به گزارش 
در گفت و گ��و با خبرنگاران اعلام 
کرد: ب��ه دنب��ال ابط��ال پروانه 
بهره برداری ش��رکت گل گهر که 
سهام آن در سال ۱3۸2 توسط 
سازمان خصوصی سازی از طریق 
بورس به عموم مردم عرضه شده 
بود، س��ازمان ایمیدرو در س��ال 
۱3۸5 پروان��ه بهره ب��رداری این 
ش��رکت را اخذ و ابطال و به نام 
خود صادر کرد و از سال ۱3۹۱ 
بر مبنای همین موضوع مطالبه 
حقوق مالکانه یا حق انتفاع کرد.

این مقام مس��ئول در صنعت 
س��نگ آهن اضافه کرد: موضوع 
ح��ق مالکان��ه ی��ا ح��ق انتفاع 
هیچ گون��ه جایگاه��ی در قانون 
معادن کش��ور نداشته و مسبوق 
به س��ابقه نیس��ت. این موضوع 
به ص��ورت   ۱3۹2 س��ال  از 
غیر کار شناس��ی و با غرض ورزی 
اف��راد غیر متخص��ص در قان��ون 
و  ش��د  درج  کش��ور  بودج��ه 
پیگیری های مختلف سهامداران 
ش��رکت برای اصلاح آن تاکنون 

به نتیجه نرسیده است.
وی اضاف��ه ک��رد: از چندین 

توافق های  دنبال  به  قبل،  سال 
وزارت صنایع و معادن وقت و 
س��ازمان ایمیدرو برای افزایش 
تکمی��ل  و  تولی��د  ظرفی��ت 
زنجیره فولاد، با سرمایه گذاری 
و  س��ه�ام�داران  س���ن�گ�ی�ن 
همچنی��ن اس��تفاده از مناب��ع 
س��ود س��هام آن��ان، طرح های 
متع��ددی ب��رای ایجاد خطوط 
گندل��ه،  کنس��تانتره،  جدی��د 
آهن اس��فنجی و شمش فولاد 
از  ب��رق  تامی��ن  همچنی��ن  و 
طری��ق احداث نی��روگاه 500 
مگاوات��ی و تامین و انتقال آب 
ش��یرین از طریق خلیج فارس 
آغاز ش��ده و قرار است تدریجا 
آنان  تا س��ال ۱3۹۸ همگی  و 
به بهره برداری برس��د، اما این 
اق��دام دول��ت هم��ه طرح های 
ش��رکت را در مع��رض توق��ف 

قرار داده اس��ت.
این مقام مس��ئول در گل گهر 
اع��لام کرد: ب��ا وج��ود اعتراض 
شرکت و س��هامداران به مطالبه 
بهره مالکان��ه و پیگیری موضوع 
از طری��ق دیوان عدال��ت اداری، 
انتفاع  شرکت گل گهر بابت حق 
سال های ۹2 و ۹3 تاکنون 2۸0 
میلیاردتوم��ان پرداخت کرده اما 
فشاردستگاه های  تحت  ایمیدرو 
نظارت��ی از طری��ق وزارت امور 
اقتص��ادی و دارای��ی مبادرت به 

ص��دور اجراییه جهت مس��دود 
ک��ردن حس��اب های بانکی این 

شرکت کرده است.
بحرینی ن��ژاد، با بی��ان اینکه 
برای  مع��ادن  از  انتف��اع  ح��ق 
ش��رکت گل گهر در سال ۹2، 
530 میلی��ارد توم��ان تعیی��ن 
ش��ده بود، به اختلاف گل گهر 
با ایمیدرو در برداشت از قانون 
و نح��وه محاس��به ح��ق انتفاع 
س��ال ۹2 اش��اره و اظهار کرد: 
در   نهای��ت منجر ش��د ت��ا این 
ش��رکت در مورد نحوه محاسبه 
بهره مالکانه س��ال گذش��ته به 
استفس��اریه از مجلس ش��ورای 
اسلامی بپردازد. اما با این حال 
مجلس،  استفس��اریه  اع��لام  تا 
برداشت  براس��اس  شرکت  این 
خود از حق انتفاع در سال ۹2، 
۱60 میلیارد تومان به ایمیدرو 
پرداخت کرده اس��ت.اما با این 
اس��ت  معتقد  ایمی��درو  ح��ال 
انتفاع  بابت ح��ق  که گل گه��ر 
س��ال ۹2، هن��وز3۷0 تا ۴00 

میلیاردتومان بدهکار است.
وی تصری��ح ک��رد: در صورت 
استفس��اریه  نتیجه  بودن  مثبت 
مجل��س مبن��ی بر ح��ق انتفاع 
530 میلیاردتومان��ی، گل گه��ر 
به پرداخت باقیمان��ده آن اقدام 

خواهد کرد.
اقتص��ادی  و  مال��ی  مع��اون 

گل گه��ر در ادامه ح��ق انتفاع 
دول��ت از مع��دن گل گه��ر در 
س��ال ۹3 را مبلغ ۴00 تا۴50 
میلی��ارد تومان ب��رآورد کرد و 
گف��ت: ش��رکت گل گه��ر بابت 
۹ ماه��ه امس��ال، رقمی حدود 
۱20 میلی��ارد توم��ان پرداخت 
کرده اس��ت. ام��ا در میانه راه 
به دلی��ل رأی دی��وان عدال��ت 
ش��د  متوقف  پرداخت ها  اداری 
و هم اکنون ک��ه رأی دیوان به 
هر علت شکس��ته ش��ده است، 
به دلیل ق��رار گرفتن در پایان 
س��ال و مواجه با بح��ران مالی 
تومان  میلی��ارد   2۸0 پرداخت 
باقی مانده از حق انتفاع س��ال 
۹3 با مشکل مواجه شده است.
 وی ب��ا بی��ان اینکه در مورد 
ح��ق انتفاع س��ال ۹3 گل گهر 
هی��چ گون��ه اخت��لاف نظری با 
ایمی��درو ن��دارد، گف��ت: علت 
اعلامی  رق��م  پرداخ��ت  ع��دم 
ناش��ی از مواجه��ه گل گه��ر با 
دلیل رکود  به  نقدینگی  کمبود 
حاک��م بر ش��رکت های فولادی 
و انباش��ت محصولات ش��ان در 
انبار ه��ا و ع��دم تحق��ق منابع 
مالی از عملکرد در شرکت های 
که  مس��ئله ای  اس��ت،  فولادی 
را در تس��ویه بدهی های  آنه��ا 
خود به ش��رکت گل گهر ناتوان 
ک��رده اس��ت، از س��وی دیگر، 

در  صادرات��ی  محدودیت ه��ای 
صنع��ت س��نگ آهن در س��ال 
جاری نی��ز این ش��رکت را در 
پرداخ��ت مطالب��ات ایمیدرو و 
دیگ��ر پیمان��کاران ش��رکت با 

مضیقه مواجه کرده است.
 وی مجموع مطالبات سازمان 
انتف��اع  ح��ق  باب��ت  ایمی��درو 
س��ال های ۹2 و ۹3 را ح��دود 
650 میلی��ارد تومان ذکر کرد و 
گفت: به نظر می رسد که شرکت 
چادرملو کمی بیش از این ارقام 

به دولت بدهکار باشد.
 ب��ر این اس��اس ب��ود که وی 
نسبت به اظهارات برخی از افراد 
در رسانه ها اظهار تاسف کرد که 
مطالبات مذکور بابت حق انتفاع 
از ش��رکت های س��نگ آهنی را 
بی��ش از 3600 میلی��ارد تومان 

عنوان می کنند.
وی خواس��تار م��دارا ک��ردن 
دولت با شرکت های سنگ آهنی 
شد، زیرا منابع مالی شرکت های 
س��نگ آهنی وابس��ته به فروش 
فولادی هاس��ت که آنه��ا نیز در 

رکود کامل به سر می برند.
 وی به پیش��نهاد شرکت های 
فولادی اش��اره کرد ک��ه عنوان 
گه��ر  گل  ش��رکت  کرده ان��د: 
می تواند بابت باقیمانده مطالبات 
تولی��دی  محص��ولات  خ��ود، 
ش��رکت های فولادی را دریافت 

کند.
 لازم ب��ه توضی��ح اس��ت که 
بدهی ش��رکت های ف��ولادی به 
گل گه��ر هم اکنون بال��غ بر یک 

هزار و 50 میلیاردتومان است. 
نامه  روزگذشته  است،  گفتنی 
امضا ش��ده چهار هزار سهامدار 
صنع��ت س��نگ آهن ک��ه در آن 
از حس��ن روحانی رییس جمهور 
درخواس��ت ک��رده بودن��د تا از 
س��هامداران  حق��وق  تضیی��ع 
دس��تور  و  ک��رده  جلوگی��ری 
معادن س��نگ  حذف حق انتفاع 
آهن را صادر کند، تس��لیم دفتر 

رییس جمهوری شد.

کارخانه گل گهر در آستانه تعطیلی قرار گرفت
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مشکل مالی گندله سازی ایمیدرو

مدی��ر مهندس��ی ش��رکت آذران درب��اره آخرین 
وضعی��ت گندله س��ازی ایمیدرو در منطقه س��نگان 
گف��ت: ای��ن پروژه ب��ه مش��کل فاینان��س و تامین 
مناب��ع مالی خورده بود و به همین دلیل پیش��رفت 
آن به ش��دت کند ش��ده بود . به تازگی ایمیدرو یک 
س��رمایه گذار را کنار خ��ود آورده و احتمالا تا پایان 
امسال کنسرسیوم ایمیدرو و شرکت فاینانس کننده 
تشکیل ش��ود تا کار تزریق منابع مالی به این پروژه 

نیز از سر گرفته شود و کار به سرعت جلو برود.
محمدمه��دی خلقت در گفت وگ��و با ماین نیوز از 
اجرای دو پروژه گندله سازی هر یک به ظرفیت پنج 
میلیون تن در منطقه س��نگان توس��ط این شرکت 
به عن��وان EPC Contractor  خب��ر داد و افزود: 
طب��ق برنامه یکی از این دو گندله س��ازی نیمه دوم 
س��ال ۱3۹۴ به بهره برداری خواهد رس��ید. این دو 
واحد گندله س��ازی ب��رای مصرف احیای مس��تقیم 
در ح��ال س��اخت هس��تند و هر دو کارخان��ه نیز با 
روش اس��تریت گری��د در حال طراحی و س��اختند . 
ضمن اینکه گندله س��ازی ف��ولاد مبارکه ۴۸ درصد 
و گندله س��ازی ایمیدرو 26 درصد پیش��رفت داشته 
و پیش بینی می شود گندله سازی فولاد مبارکه نیمه 

دوم سال آینده به بهره برداری برسد.

تولید انواع خودرو از مرز 930 هزار 
دستگاه گذشت

در ۱0 ماهه منتهی به دی ماه س��ال جاری تولید 
انواع خودرو با رش��د 6۴درصدی نسبت به ۱0 ماهه 
سال گذشته به مرز ۹30هزارو ۴۴۹ دستگاه رسید . 
به گزارش شاتا، طی ۱0 ماهه نخست سال جاری 
میزان تولید خودروهای س��واری بالغ بر ۷۹0 هزار و 
۴0۸ دس��تگاه رسید که در مقایسه با ۱0ماهه سال 

۹2 رشد 6۱.6درصدی را نشان می دهد.
این گزارش می افزاید: طی ۱0ماهه امس��ال تولید 
وان��ت بالغ ب��ر ۱25 ه��زارو ۱۴۴دس��تگاه، کامیون 
۱۴ ه��زارو۴0۷ دس��تگاه، اتوبوس 362 دس��تگاه و 

مینی بوس به تعداد ۱2۸ دستگاه تولید شده است.
در ادامه این گزارش تصریح شده است: درماه دی 
س��ال جاری ۱0۴ هزارو 6۱۴ دس��تگاه انواع خودرو 
تولید ش��ده اس��ت که این میزان تولید در مقایسه 
 با مدت مش��ابه خود در دی ماه س��ال گذشته، رشد

۴۱ درصدی را نشان می دهد . 
همچنین در این مدت از این میزان تولید ۸۹هزار 
و 2۴ دستگاه به تولید خودروهای سواری اختصاص 
دارد که نسبت به دی ماه سال گذشته از رشد ۴2.5 

درصدی در حوزه خودرو های سواری حکایت دارد.
این گزارش می افزاید: در دی ماه امسال ۱3 هزار 
و ۷۹۱ دستگاه وانت، یک هزار و ۷۷۸ دستگاه انواع 
کامیون و 2۱دس��تگاه مینی بوس و میدل باس تولید 

شده بود.

صنعت طلا می تواند جایگزین نفت 
در اقتصاد شود

و  تولیدکنن��دگان  اتحادی��ه  ریی��س  نای��ب   
صادرکنن��دگان ط��لا، جواه��ر، نقره و س��نگ های 
قیمت��ی با بیان اینکه طلا و جواهر می تواند به عنوان 
جایگزین خوبی برای نفت و فرآورده های آن به شمار 
آی��د، حضور ای��ران در محافل بین الملل��ی و برپایی 
نمایش��گاه های تخصص��ی دراین زمین��ه را از جمله 

راهکارهای توسعه این صنعت در کشور دانست.
 منص��ور نامدار زندی براین باور اس��ت که ارتقای 
س��طح تولید و ص��ادرات در صنعت ط��لا می تواند 
علاوه بر حل قس��متی از مش��کل اشتغال، جایگزین 

درآمدهای نفتی شود . 
ن�ای���ب ری�ی���س ات�حادی��ه تولیدکنن��دگان و 
صادرکنندگان طلا، جواهر، نقره و سنگ های قیمتی 
یک��ی از راه های رش��د این صنع��ت را عرضه آن در 
محاف��ل بین المللی از جمله نمایش��گاه ها دانس��ت 
و گف��ت: تاکنون ش��ش دوره نمایش��گاه بین المللی 
دراین زمینه برگزار ش��ده اس��ت که توانس��ته تاثیر 
بسزایی دراین وادی بگذارد . هفتمین دوره نمایشگاه 
بین المللی طلا، جواهر، نقره، ساعت و صنایع وابسته 
با هدف اش��تغالزایی و جایگزینی صنعت طلا با نفت 
و مش��تقات آن، 23 تا 26 بهمن ماه در محل دائمی 
نمایش��گاه های بین الملل��ی تهران برگزار می ش��ود. 
تاکنون کشورهای ایتالیا، ترکیه و تایلند برای حضور 

در این نمایشگاه اعلام آمادگی کرده اند . 

فولاد

خودرو 

طلا

صنایع نساجی بروجرد 
نوسازی می شود 

 وزیر صنعت، معدن و تجارت از توسعه و نوسازی 
صنایع نس��اجی بروجرد خبر داد و گفت: با این کار 

اشتغال به دو برابر می رسد.
محمدرضا نعمت زاده در گفت وگو با ایسنا با اشاره 
به صنایع نساجی بروجرد اظهار کرد: صنایع نساجی 
بروج��رد یکی از واحدهای خوب نس��اجی از ابتدای 

خط ریسندگی، بافندگی و تکمیل است.
وی اضافه کرد: با توسعه و نوسازی صنعت نساجی 

بروجرد، اشتغال آن به دو برابر می رسد.
نعمت زاده اظهار امی��دواری کرد که واگذاری این 
واح��د به بخ��ش خصوص��ی باعث رون��ق اقتصادی 

منطقه و افزایش اشتغال شود.
به گفت��ه وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت صنایع 
نساجی بروجرد از نظر س��رمایه در گردش مشکلی 
ندارد و در حال حاضر بحث نوس��ازی و توس��عه آن 

مطرح است.

قیمت پودر شوینده ثابت ماند

ب��ا افزایش بهای پودر ش��وینده موافقت نش��ده و 
بهای پودر ش��وینده از دو س��ال پیش هیچ تغییری 

نداشته است.
جمش��ید فروزش، دبیر ش��ورای تولیدکنندگان 
پودر ش��وینده در گفت وگو با ایلنا در پاسخ به این 
پرس��ش که آی��ا برنامه ای برای تغیی��ر قیمت ها تا 
پایان سال وجود دارد یا خیر؟ اظهار داشت: از دو 
س��ال پیش تاکنون قیمت ها هیچ تغییری نداشته 
اس��ت و پودر شوینده ۱۸۷5 تومان و پودر دستی 
۱2۷5 تومان باقی مانده است، البته ما درخواست 
تغییر قیمت ها را هم داش��ته ایم که هنوز موافقتی 

نشده است.
وی در خص��وص ص��ادرات پ��ودر ش��وینده نی��ز 
گفت: هم اکنون حدود ۱50 هزار تن پودرش��وینده 
 CIS به کش��ورهای عراق، افغانس��تان و کشورهای
صادر می ش��ود.البته به دنبال بازارهای جدید نظیر 
پاکس��تان نی��ز هس��تیم و در عراق هم ب��ا تبلیغات 
گس��ترده ای که انجام ش��ده اس��ت حض��ور خود را 

پررنگ تر خواهیم کرد.
دبیر ش��ورای تولیدکنن��دگان پودر ش��وینده در 
خص��وص واردات پودر ش��وینده نی��ز تصریح کرد: 
بیش��تر واردات در ح��ال حاضر از ترکی��ه به میزان 

هزار تن است. پنج 

به دعوت ربیعی
 نخست وزیر سابق ایرلند در رأس 
یک هیات تجاری وارد تهران شد

 برتی آهرن، نخس��ت وزیر پیشین ایرلند به دعوت 
عل��ی ربیعی، وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی در 
رأس ی��ک هی��ات تج��اری و بازرگان��ی وارد تهران 
ش��د و در فرودگاه امام خمینی )ره( مورد استقبال 
محمدتقی حس��ینی، قائ��م مقام وزی��ر کار در امور 

بین الملل قرار گرفت.
حسینی در خصوص این س��فر هیات ایرلندی به 
تهران، گفت: حضور هیات تجاری و س��رمایه گذاری 
ایرلندی در جمهوری اسلامی ایران فرصت مناسبی 
است تا ش��رکت های ایرانی و اروپایی همکاری های 

خود را افزایش دهند.
وی با اش��اره ب��ه ظرفیت های س��رمایه گذاری در 
زیرمجموع��ه وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی، 
گف��ت: آمادگی داری��م در این زمینه با کش��ورهای 
مختلف همکاری کنیم و به نظر می رس��د ایرلند در 
این زمینه هدف مناس��بی برای همکاری بیش��تر با 

کشورهای اروپایی باشد. 
در ای��ن س��فر ش��رکت س��رمایه گذاری تامی��ن 
اجتماعی )شس��تا( و هلدینگ ه��ای زیرمجموعه آن 
گفت وگوهای��ی را با هیات ایرلندی به عمل خواهند 
آورد. آهرن، نخست وزیر پیشین ایرلند در این سفر با 
تعدادی از مقامات ارشد دولتی و نمایندگان مجلس 

شورای اسلامی نیز دیدار خواهد کرد.
وی با اش��اره به نق��ش جمهوری اس��لامی ایران 
در تح��ولات بین الملل��ی و منطق��ه ای، تاکید کرد: 
گس��ترش روابط با جمهوری اس��لامی ای��ران برای 
اتحادیه اروپا ضروری اس��ت و شرکت های ایرلندی 
ب��رای س��رمایه گذاری در ایران علاق��ه زیادی دارند 
و امیدوارند که س��فر وی نقطه ش��روع خوبی برای 

همکاری های بیشتر بین دو کشور باشد.

صنعت

تولید

اشتغال

عسل داداشلو



براساس دیدگاه برنامه پنجم 
توس��عه و چش��م انداز 20ساله، 
اقتص��اد ای��ران بای��د قدم های 
پرش��تاب و با هدف دس��تیابی 
به رشد س��الیانه بالای 5درصد، 
ب��ردارد. در ای��ن می��ان یکی از 
توس��عه  ابزاره��ای  مهم تری��ن 
اقتص��ادی پایدار، بازارهای پولی 
و مالی کارآمد اس��ت. به اعتقاد 
کارشناسان اقتصادی بازار پولی 
و مالی کارآمد بس��تر مساعدی 
اس��ت که بخش ه��ای دیگر بر 
پای��ه آن، ت��وان رش��د و ارتقا را 
می یابن��د. در گفت وگو با دو نفر 
از کارشناسان به بررسی موضوع 
»بازار پولی و مالی کارآمد چگونه 

به بلوغ می رسد« پرداختیم. 

استقلال بانک مرکزی 
مهم ترین مانع

مه��رزاد،  م�ح�مدم�ه���دی 
کارشناس اقتصادی در این باره 
به »فرصت ام��روز« گفت: برای 
بررس��ی این موض��وع ابتدا باید 
به آسیب شناس��ی ب��ازار پولی و 
مالی کش��ور بپردازیم. این بازار 
از چند موض��وع رنج می برد. در 
رأس آن مدیریت این بازار است 
ک��ه هنوز ی��ک مدیریت دولتی 
است. تجربه نشان داده که دولت 
مدی��ری خوب برای ب��ازار پولی 
و مالی کش��ور نیس��ت. اگرچه 
قوه قضاییه  و  دول��ت، مجل��س 
بای��د نقش نظارتی خ��ود را در 
حوزه وظایف ش��ان ب��ر این بازار 
حفظ کنند، اما رییس کل بانک 
مرکزی بای��د ج��دای از مراکز 
قدرت، با تکی��ه بر مبانی دقیق 
علمی و با چشم انداز بلند مدت، 
به بازسازی و اصلاح بازار پولی و 
مالی کشور بپردازد. من به دلایل 
مهم��ی فک��ر می کنم ک��ه این 
موضوع مهم تری��ن مانع ارتقای 

بازار پولی و مالی کش��ور است. 
بانک مرک��زی رأس ای��ن بازار 
است و ما در بخش برنامه ریزی 
و نظارت گری بازار دچار مشکل 
هس��تیم و با آم��دن و رفتن هر 
بار سیاس��ت های  ی��ک  دولت، 
این بخش دچار شوک مدیریتی 
می ش��ود. ت��ا زمان��ی ک��ه این 
مشکل زیربنایی برطرف نشود، 
نمی توانیم نس��بت ب��ه برطرف 
کردن سایر مشکلات و اثربخشی 
آنها مطمئن باش��یم. اما به نظر 
من بانک های ما تا رس��یدن به 
نقطه ای که بانک های کشورهای 
پیشرفته به آن رسیده اند، هنوز 

فاصله زیادی دارند. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
افزود: از س��وی دیگر بانک های 
م��ا از بل��وغ بانک��داری نوی��ن 
برخ��وردار نیس��تند. تا همین 
دهه پیش و پیش از راه اندازی 
بانک های خصوص��ی، گذرمان 
که به برخ��ی بانک های دولتی 
می افت��اد با برخورد نامناس��ب 
برخی تحویل داران این بانک ها 
ورود  ب��ا  می ش��دیم.  روب��ه رو 
بانک ه��ای خصوص��ی بود که 
این روی��ه تغییر کرد و مدیران 

بانک ه��ای دولت��ی احس��اس 
کردن��د باید ب��ه کارکنان خود 
را  مش��تری مداری  آداب 
بیاموزند. این فضای رقابتی به 
نفع بانک های دولتی هم تمام 
شد و رشد فرهنگ بانکداری در 
این بانک ها را به همراه داشت. 

وی اظه��ار ک��رد: یکی دیگر 
بانک های کشور  از مش��کلات 
تجهیز آنها به لوازم و تاسیسات 
جدی��د بانکداری اس��ت. هنوز 
بانک های ما کارت اعتباری به 
مش��تریان خود ارائه نمی دهند 
درحالی ک��ه کارت اعتب��اری از 
لوازم مه��م و رقابت��ی بانک ها 
برای  در کشورهای پیش��رفته 
ج��ذب مناب��ع مردم اس��ت. از 
سوی دیگر می بینیم که روش 
مبادل��ه چک در ب��ازار پولی و 
مالی هنوز به س��طح بالایی از 
نرس��یده  دادوس��تد  اطمینان 
اس��ت. مبادلات چک در ایران 
مبادله پرریس��کی است و برای 
زیرا  اس��ت  دله��ره آور  م��ردم 
از پاس  دریافت کنندگان چک 
شدن آن اطمینان ندارند. البته 
من دی��ده ام که خوش��بختانه 
بانک مرکزی درصدد راه اندازی 

س��امانه ای اس��ت که با ارسال 
از  می ت��وان  اس ام اس  ی��ک 
خوش حساب یا بدحساب بودن 

فرد دارنده چک مطمئن شد. 

اقتصاد ما بانک محور 
است

دکتر محمد پ��ور خانلر، یک 
کارشناس اقتصادی دیگر در این 
باره به »فرص��ت امروز« گفت: 
یکی از مهم تری��ن چالش های 
ب��ازار پولی و مالی کش��ور این 
اس��ت که تناسبی میان نهادها 
و انتظارات��ی ک��ه از آنها وجود 
دارد، نیس��ت. به عب��ارت بهتر 
بانک ها در جایگاهی نشسته اند 
و انتظارات��ی از آنها وجود دارد 
که موجب اختلال در عملکرد 
آنها می شود. بازار پولی و مالی 
ما بانک محور است و انتظارات 
زی��ادی از بانک ها ب��رای ارائه 
تس��هیلات ب��ه بخ��ش تولید 
ارائه  وج��ود دارد درحالی ک��ه 
تس��هیلات بی ضابطه به بخش 
تولید، بانک ها را به ورشکستگی 
می کش��اند.  وی افزود: بانک ها 
از این ناحیه فش��ارهای زیادی 
را از سوی مسئولان و رسانه ها 

تحمل می کنن��د. درصورتی که 
در اقتصادهای توسعه مند، بازار 
س��رمایه این نقش را بر عهده 
دارد و ش��رکت ها و واحده��ای 
تولیدی تش��ویق می ش��وند با 
رعای��ت اس��تانداردهای ب��ازار 
س��رمایه، وارد این بازار ش��وند 
و از مزیت های تامین س��رمایه 
اس��تفاده کنند، استانداردهای 
بازار سرمایه هم به گونه ای است 
که موجب ش��فافیت عملکرد 
بخ��ش تولید و ارتقای س��طح 
کارایی آنها می شود اما سیاست 
ارائه تسهیلات به بخش تولید 
توس��ط بانک ها بخ��ش تولید 
را وابس��ته می کند و در برخی 
تولیدکنندگان��ی ک��ه  م��وارد 
مشکلات حادی دارند به سمت 
غیر ش��فاف کردن عملیات ها و 
برنامه های خود روی می آورند 

تا بتوانند به تسهیلات برسند. 
این کارشناس تاکید کرد: بازار 
ارز کش��ور هم سازماندهی ش��ده 
نیس��ت و به س��ادگی دستخوش 
باندبازی ه��ای دلال ها می ش��ود. 
بازار ارز ما شیوه منضبط و دارای 
چارچوب مش��خصی برای اعلام 
نرخ ارز ندارد و در شرایط بحرانی، 
ح��وادث سیاس��ی ی��ا اقتصادی 
به سادگی خودشان را بر این بازار 
تحمیل می کنند و موجب افزایش 
ش��دید قیمت ارز می ش��وند. از 
س��وی دیگر بان��ک مرکزی هم 
در بخش نظ��ارت بر بازار پولی و 
مالی دچار مشکلات بزرگی است، 
به گونه ای که در پیش چش��مان 
بانک مرکزی در سال های گذشته 
ده ها موسسه غیر مجاز مالی رشد 

و توسعه پیدا کرده اند. 
وی اف��زود: ای��ن مش��کلات 
پولی  ب��ازار  انرژی  س��اختاری 
و مال��ی کش��ور را گرفته اند و 
مانع ارائه خدمات بهینه آن به 
اقتصاد کشور برای رشد و ارتقا 

هستند. 

کارشناسان اقتصادی در گفت وگو با »فرصت امروز« بررسی کردند

آسیب شناسی بازار پولی و مالی در مسیر توسعه اقتصادی

عضو کارگروه تحول نظام بانکی 
مجلس با بیان اینکه طرح اصلاح 
قانون بانکداری بدون ربا تا س��ه 
جلس��ه آینده در کارگروه نهایی 
می ش��ود، گفت: در ای��ن طرح از 
تجربیات اج��رای قانون در ایران 
و تجربیات موفق س��ایر کشورها 

استفاده شده است. 
ف��ارس، غلامرضا  به گ��زارش 
نشس��ت  در  مصباحی مق��دم 
تخصص��ی بانکداری اس��لامی با 
اش��اره به طرح تدوین ش��ده در 
کارگ��روه اصلاح نظ��ام بانکی در 
این  اهداف  اظهارداشت:  مجلس، 
کارگروه بازنگری قوانین مرتبط با 
بانکداری بدون ربا در ایران است. 
وی افزود: از سال 62 که قانون 
بانک��داری بدون ربا ب��ه تصویب 
رس��ید و س��ال بعد آن به مرحله 
اجرا درآمد 30 س��ال می گذرد و 
همین بازه زمانی نش��ان می دهد 
نیاز به بازنگری قانون وجود دارد. 
برای اصلاح قانون، تجربه جهانی 
در کشورهای اس��لامی در حوزه 
بانک��داری اس��لامی و بانک های 
اس��لامی در دیگر کشورها وجود 

دارد. 
عض��و کارگ��روه اص��لاح نظام 
بانک��ی گف��ت: کش��ورهایی که 
بانکداری اسلامی را پیاده کرده اند 
هرچند س��ال یکبار در مواجهه با 
مشکلات به وجود آمده توانستند 

راهکارهایی جدی��د ارائه کنند و 
خوشبختانه موفق ش��دند اما در 
قانون بانکداری بدون ربای فعلی 
هنوز از تجربیات کشورهای دیگر 

استفاده جدی نکرده ایم. 
وی ادام��ه داد: قانون بانکداری 
ب��دون ربا دوب��ار از نظ��ر فقهی 
بررسی و مش��خص شد، مناقشه 
فقهی بر س��ر این قانون نیس��ت 
بلکه مناقش��ه اصلی شیوه اجرا و 

تلقی از رویکرد قانون است. 

کارشناسان و مسئولان 
بانکی با بانکداری بدون ربا 

آشنا نیستند
مصباحی مق��دم با بی��ان اینکه 
نظ��ام بانک��ی و نظام آموزش��ی 
کشور آشنایی درس��تی از قانون 
بانک��داری بدون رب��ا و بانکداری 
اسلامی ندارد، گفت: تحقیقی در 
سال های گذشته انجام دادیم که 
به دروس آموزشی دانشگاه ها در 
حوزه اقتصاد و پ��ول و بانکداری 
اختص��اص داش��ت؛ کتاب ه��ای 
اقتصاد کلان و پ��ول و بانکداری 
بررسی شد و نشان می داد بخشی 
از کتاب ها تنها ترجمه اس��ت که 
انتظاری از آنها نیست و برخی هم 

تالیف داخل کشور است. 
وی تصری��ح ک��رد: متاس��فانه 
در حوزه ترجم��ه و تالیف، نظام 
آم��وزش عالی فاق��د بحث جدی 

در ح��وزه بانک��داری ب��دون ربا 
است و تحلیل مشخص از تفاوت 
بانک��داری بدون رب��ا و بانکداری 
رب��وی وج��ود ن��دارد، در نتیجه 
کارشناس��ان و فارغ التحصی��لان 
رش��ته اقتصاد، پ��ول و بانکداری 
اس��لامی  بانک��داری  از  چی��زی 

نمی دانند. 
عضو کمیسیون برنامه و بودجه 
مجلس اظهار داش��ت: تحقیقات 
نش��ان می دهد ک��ه بخش عمده 
فعالان نظام بانکی و کارشناسان 
این بخش با بانک��داری بدون ربا 
آش��نا نیس��تند و در این شرایط 
انتظار داش��ت  چگونه می ت��وان 
بانکداری بدون ربا به درستی اجرا 
شود. مصباحی مقدم با بیان اینکه 
خوش��بختانه مشکلات شناسایی 
ش��ده اس��ت، گفت: ب��ا توجه به 
تجربی��ات اجرای قانون بانکداری 
بدون رب��ا در ای��ران و تجربیات 
کشورهای اس��لامی و بانک های 
اس��لامی می توان قانون عملیات 

بانکی بدون ربا را اصلاح کرد. 
وی ادام��ه داد: البته همه این 
اقدامات در اص��لاح قانون نهفته 
نیس��ت بلکه این بخش��ی از یک 
حرکت است که ادامه و موفقیت 
آن نیازمن��د همگرای��ی و وف��اق 
بین مس��ئولان و کارشناس��ان و 

کارمندان نظام بانکی است. 
عض��و کارگروه اص��لاح نظام 

بانکی با اش��اره به طرح در حال 
بانکداری  قان��ون  اصلاح  تدوین 
بدون ربا گفت: دو یا سه جلسه 
دیگ��ر ط��رح نهایی می ش��ود و 
ممکن اس��ت در این جلس��ات 
باقی  مانده بتوانیم س��اختار نظام 
بانکی را نهای��ی کنیم و پس از 
آن امض��ای نمایندگان را گرفته 
ب��ه تصوی��ب  را  آن  فوری��ت  و 

برسانیم. 
وی تاکی��د ک��رد: امیدواریم تا 
پای��ان ای��ن دوره مجل��س طرح 
اصلاح قان��ون بانکداری بدون ربا 

را به تصویب برسانیم. 
مصباحی مق��دم ب��ا اش��اره به 
هم��کاری آق��ای س��یف در این 
خص��وص گف��ت: آق��ای س��یف 
پیشنهاد کردند که اصلاح قانون 
در ش��ورای فقه��ی بانک مرکزی 
مط��رح ش��ود اما بن��ده به عنوان 
نماینده مجلس اس��تنباط کردم 
ک��ه برگ��زاری دو هفت��ه یکبار 
جلسات ش��ورا نشان می دهد که 
ظرفیت بررسی و اصلاح قانون در 
ش��ورای فقهی نیست و به همین 
دلیل موضوع در کارگروه بررسی 

شد. 
عضو کمیسیون برنامه و بودجه 
مجلس اضافه کرد: البته ما طرح 
را کام��ل نمی دانیم و باید نظرات 
س��ایر افراد ارائ��ه و طرح تکمیل 
ش��ود اما باید به این نکته تاکید 

کن��م ک��ه زحمات زی��ادی برای 
اص��لاح قانون انجام ش��ده و باید 
از زحم��ات آق��ای موس��ویان و 

همکاران ایشان قدردانی کنیم. 
وی تصریح کرد: این اصلاحیه 
جدید به ص��ورت جامع تدوین و 
همه مس��ائل در آن دیده ش��ده 
اس��ت ت��ا نیازمند ب��ه آیین نامه 
نباش��د و درواق��ع همه چی��ز در 
قان��ون بای��د دیده ش��ود ت��ا در 
تدوین آیین نامه ها و تفسیر قانون 

مشکلی به وجود نیاید. 
مصباحی مق��دم با بی��ان اینکه 
اگر ای��ن طرح به صورت لایحه به 
مجلس بیاید بس��یار بهتر است، 
گفت: خوب اس��ت آقای س��یف 
در قال��ب لایحه این ط��رح را به 
مجل��س بیاورند زیرا مجلس نگاه 
ویژه ای به لوایح دولت دارد، البته 
با توجه به اینکه ط��رح بار مالی 
خاصی ندارد ایراد اصل 75 قانون 

اساسی در آن وارد نمی شود. 
عض��و کارگروه اص��لاح نظام 
بانکی با اش��اره به قانونی شدن 
جایگاه ش��ورای فقهی در طرح 
تدوین ش��ده اف��زود: هم اکنون 
قانونی  فقهی جای��گاه  ش��ورای 
ن��دارد ک��ه در س��اختار جدید 
ش��ورای فقه��ی در قان��ون ذکر 
ش��ده و همچنین نظارت فقهی 
بر سیس��تم بانکی تعریف ش��ده 

است. 

رییس کل بانک مرکزی گفت: 
کان��ون صراف��ان موظف اس��ت 
متوسط نرخ خریدوفروش ارز را 
یک ساعت بعد از عملیات مربوط 

در سایت خود اعلام کند.
س��یف ب��ا بی��ان آنک��ه اعلام 
نرخ های ارز در بازار آزاد از طرف 
و سایت های  غیرمس��ئول  افراد 
متفرقه متوقف می ش��ود، گفت: 
ن��رخ ارز فق��ط ب��ر مبن��ای ارز 
معامله ش��ده و کان��ون صرافان 
نرخ خریدوفروش  میانگین  باید 
ارز را اعلام کند.رییس کل بانک 
مرکزی با اشاره به دستورالعمل 
ناظ��ر بر فعالی��ت ارزی صرافان، 

اضافه ک��رد: این دس��تورالعمل 
بان��ک  در  نخس��تین بار  ب��رای 
مرکزی طراحی و ابلاغ ش��د که 
از زمان ابلاغ آثار بس��یار مثبتی 
داش��ته اس��ت. وی گف��ت: این 
پیاده سازی  برای  دس��تورالعمل 
100 درصدی به زمان نیاز دارد 
و به طور کامل پیاده خواهد شد.

رییس کل بانک مرکزی افزود: 
این دس��تورالعمل ب��ا همکاری 
سایر دس��تگاه ها ازجمله وزارت 
کشور و شورای عالی امنیت ملی 
عملیاتی خواهد شد اما در همین 
مدت کوت��اه آثار مثبت آن را در 

بازار ارز مشاهده می کنیم.

س��یف گف��ت: حج��م عمده 
مناب��ع ارزی عرض��ه ش��ده به 
ب��ازار آزاد از مح��ل ص��ادرات 
که  اس��ت  غیرنفتی  کالاه��ای 
بای��د آن را س��اماندهی کنیم.

رییس کل بانک مرکزی افزود: 
عملی��ات مربوط ب��ه این حجم 
بس��یار ب��الای مب��ادلات ارزی 
باید به طور ش��فاف و منطبق بر 
اصول حرف��ه ای در صرافی های 

مجاز انجام شود.
وی صادرات غیرنفتی کشور را 
40 میلیارد دلار در سال دانست 
و اضافه کرد: باید با نظارت بر آن 
تعادل مناسبی را در بازار انتظار 

داش��ته باش��یم. بانک مرکزی با 
برنامه ه��ای مش��خص در حال 

دنبال کردن این موضوع است.
رییس کل بانک مرکزی افزود: 
در بازار فقط به فعالان مجاز که 
همان صرافی ها هس��تند اجازه 
می دهیم تا براساس مکانیزم های 

بازار عمل و فعالیت کنند.
وی اضافه کرد: سامانه سنا نیز 
در اختی��ار صرافی ها قرار دارد تا 
عملیات ارزی آنها در آن سامانه 
ثبت شود و کانون صرافان موظف 
است براساس آن نرخ ارز را اعلام 
کند.سیف با بیان آنکه ساماندهی 
خریدوفروش ارز به صورت سلف 

نی��ز در برنامه بلندم��دت بانک 
مرکزی ق��رار دارد، اف��زود: بازار 
مب��ادلات ارز رس��می که در آن 
نهادهای مختل��ف حضور دارند، 

ایجاد می شود.
رییس کل بانک مرکزی گفت: 
وقتی این نهادها ش��کل بگیرند 
عملیات و معاملات خرید آینده 
)س��لف( می توان��د در آن ب��ازار 

رسمیت پیدا کند.
وی اضافه کرد: هرگونه معامله 
ارز ب��دون برخ��ورداری از ای��ن 
نهادها می تواند به صورت صوری 
باش��د و معاملات صوری بازار را 

گمراه می کند.

 کانون صرافان، مرجع رسمی اعلام نرخ ارز در بازار است

اصلاح قانون بانکداری بدون ربا به زودی نهایی می شود
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۱۶ هزار میلیارد تومان اوراق 
مشارکت دولت روی دست بانک ها

بدهی دولت ب��ه بانک ها از مح��ل بازخرید اوراق 
مش��ارکت به 16 هزار و 340 میلیارد تومان رسیده 

است.
ب��ه گ��زارش ف��ارس، مجم��وع اوراق مش��ارکت 
سررسیدشده که توسط بانک ها بازخرید شده است، 

به 16 هزار و 340 میلیارد تومان می رسد.
براس��اس جدولی که توس��ط بان��ک مرکزی تهیه 
ش��ده، مناب��ع درگیر بانک ه��ا باب��ت بازخرید اوراق 
مشارکت وزارت نیرو هفت هزار و 30 میلیارد تومان، 
وزارت راه و شهرس��ازی هزار و 110 میلیارد تومان، 
وزارت نفت چهار هزار و 660 میلیارد تومان، وزارت 
کش��ور )ش��هرداری ها( هزار و 470 میلیارد تومان و 
دولت )وزارت امور اقتصادی و دارایی( دو هزار و 70 

میلیارد تومان است.
همچنین اوراقی که در طول سال جاری سررسید 
ش��ده اند، ب��رای وزارت نیرو دو ه��زار و 50 میلیارد 
توم��ان، وزارت راه 100 میلیارد تومان، وزارت نفت 
هزار و 880 میلیارد تومان و وزارت کشور هزار و 80 

میلیارد تومان بالغ شده است.

قیمت جهانی طلا افزایش یافت
قیمت ط��لا در معاملات دیروز هفت دلار افزایش 
یاف��ت و هر اونس طلا در براب��ر 1286 دلار معامله 

شد.
به گزارش تسنیم، قیمت جهانی طلا در معاملات 
روز سه شنبه روندی صعودی را طی کرد و هر اونس 

طلا در برابر 1286 دلار معامله شد.
قیمت طلا در این روز نس��بت ب��ه روز قبل هفت 

دلار افزایش داشته است.
کارشناس��ان کاه��ش ارزش دلار و افزایش قیمت 
نفت را از عوامل رشد هفت دلاری قیمت طلا در روز 
سه شنبه اعلام کرده اند. کاهش شاخص بورس های 
اروپای��ی نیز در افزایش قیم��ت طلا طی امروز موثر 

بوده است.
قیمت فلز زرد در نخس��تین ماه 2015 بالغ بر 95 
دلار افزایش یافت و بیش��ترین رشد ماهانه طی سه 

سال اخیر را تجربه کرد.
کارس��تن منکه، تحلیلگر موسسه جولیوس بائر با 
اش��اره به افزایش قیمت قبلی ط��لا به دلیل بحران 
اوکراین و پیش بینی عوامل حمایتی بیشتر در سال 
جاری گفت: »ما چندین بار طی دو س��ال گذشته، 
این افزایش قیمت ناشی از احساس حاکم بر بازار را 
مشاهده کرده ایم.« به گفته تحلیلگران، پیش بینی ها 
از اینکه فدرال رزرو ممکن اس��ت امس��ال نرخ بهره 
را ب��رای نخس��تین بار طی حدود یک دهه گذش��ته 
افزای��ش دهد، ی��ک نگرانی بلند م��دت در بازار طلا 

محسوب می شود.

رییس بانک مرکزی: 
برداشت ۱.2 میلیارد دلاری از بانک 

مرکزی با مجوز بوده است
برداشت 1.2 میلیارد دلاری از منابع بانک مرکزی 
موضوعی خیلی عادی و طبیعی و دارای مجوز بوده 

که برخی آن را بزرگ جلوه می دهند.
ریی��س کل بانک مرک��زی گفت: برداش��ت 1.2 
میلی��ارد دلاری از مناب��ع بانک مرک��زی موضوعی 
خیلی عادی و طبیعی و دارای مجوز بوده که برخی 

آن را بزرگ جلوه می دهند.
به گزارش ایلنا، ولی الله س��یف افزود: توضیح لازم 
داده ش��ده و کاملا طبیعی بوده که بانک مرکزی بر 

مبنای مجوزهای صادره انجام داده است.
وی گف��ت: خوش��بختانه آن ارزی هم که خریده 
ش��ده در حال استفاده اس��ت و با مصرف این ارزها 
برای کالاهای اساس��ی ش��بهه افزایش نقدینگی هم 

وجود ندارد و برطرف شده است.

مبادلات ارزی ایران و روسیه با 
مشارکت 2 بانک برقرار شد

س��فیر ایران در روس��یه در دیدار هی��ات اعزامی 
روس��یه از برقرار ش��دن امکان انتقالات بانکی بین 
ایران و روس��یه با مشارکت دو بانک ایرانی و روسی 

خبر داد.
به گزارش تس��نیم، مهدی سنایی در جمع هیات 
اعزامی ایران به روسیه در س��فارتخانه ایران، اظهار 
داشت: با مشارکت میر بیزینس بانک و صرافی بانک 
مل��ی امکان انتقال ارزی بین ایران و روس��یه دوباره 
برقرار ش��ده اس��ت.وی با تاکید براینکه در جلس��ه 
اخیر سفیر ایران با هیات اعزامی تجاری- بازرگانی، 
اتاق بازرگانی مش��ترک ایران و روسیه اهم مسائل و 
مش��کلات بازرگانی و تجاری ایران و روسیه بررسی 
ش��د، افزود: بس��یاری از تجار با اش��اره به مشکلات 
ارزی خ��ود خواهان رفع موانع انتق��ال اعتبارات به 

کشور روسیه شدند.
س��نایی با اشاره به اینکه براساس توافقات با بانک 
میربیزین��س بانک و صراف��ی بانک مل��ی انتقالات 
ارزی میان ایران و روس��یه برقرار شده است، گفت: 
 تجار می توانند از ای��ن طریق انتقالات ارزی خود را 

انجام دهند. 
 سفیر ایران در روسیه تصریح کرد: در این جلسه 
درخصوص مواردی مانند بهبود وضعیت لجس��تیک 
و ترانزی��ت کالا، اخ��ذ روادید و افزای��ش تعاملات و 
نشس��ت های تخصصی تجاری نی��ز مباحثی مطرح 
شده است.اسدالله عسگراولادی، رییس اتاق مشترک 
ایران و روس��یه ه��م در این رابط��ه در گفت وگو با 
تس��نیم، به مذاکرات بانک مرکزی ایران و روس��یه 
برای تس��هیل در تبادلات ارزی دو کشور اشاره کرد 
و اف��زود: درصددی��م تا از طری��ق میربیزینس بانک 
روسیه، روبل روسی را به کشور انتقال و با تبدیل به 

ریال در اختیار فعالان اقتصادی قرار دهیم.
وی اضافه کرد: ظرف یک ماه آینده بررس��ی این 
موضوع به اتمام می رس��د و بانک مش��ترک ایران و 

روسیه تاسیس خواهد شد.

دلار آمریکا 3459 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که نرخ ه��ر دلار آمریکا را 
3.459 تومان و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 1.026.000تومان تعیین کردند.
هر ی��ورو در بازار آزاد 3951 تومان و هر پوند نیز 

با 5260 تومان قیمت خورد. 
همچنین هر نیم س��که 513.000تومان و هر ربع 

سکه 269.000تومان فروخته شد. 
ه��ر س��که ی��ک گرم��ی نی��ز 172 ه��زار تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط��لای 18 عیار 

104.230 تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا در بازار جهانی 1.273.1دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3459دلار آمریکا

3951یورو

5260پوند انگلیس

2819دلار کانادا

948درهم امارات

3790فرانک سوئیس

1455لیر ترکیه

929ریال عربستان

991رینگت مالزی

12000دینار کویت

561یوان چین

60روپیه هند

32ین ژاپن

3دینار عراق

قیمتنوع 

1.273.1اونس طلا

451.500مثقال طلا

104.230طلای 18 عیار

1.021.000سکه طرح قدیم

1.026.000سکه طرح جدید

513.000سکه نیم

267.000سکه ربع

172.000سکه گرمی

 تاکید مدیرعامل بانک پارسیان 
بر بازاریابی و توسعه بازار

بازاریابی و توسعه بازار، بهترین ابزار برای پرکردن 
خلأ  و رس��یدن به اهداف مورد انتظار بانک پارسیان 

است.
مدیر عامل بانک پارس��یان در جم��ع نمایندگان 
ش��رکت تجارت الکترونیک پارس��یان ب��ا طرح این 
موض��وع ک��ه اغل��ب بانک ها خ��ود را ب��ه خدمات 
الکترونیک تجهیز کردند، تصریح کرد: بانک پارسیان 
در حوزه خدمات الکترونیک جایگاه بالاتری می تواند 

داشته باشد.
دکت��ر دیواندری اف��زود: از مهم تری��ن درگاه های 
بانک��داری الکترونیکی پوز فروش��گاهی و بانکداری 
اینترنت��ی اس��ت و نمایندگی ها نقش بس��یار حائز 
اهمیت��ی در هدف گذاری ه��ا و ش��ناخت خواس��ته 

مشتریان دارند. 
مدیرعام��ل بان��ک پارس��یان ب��ا بی��ان اینکه پوز 
فروش��گاهی درواقع آینده صنعت بانکداری ماس��ت 
و بانک��داری اینترنت��ی و موبایل بان��ک پ��س از آن، 
کانال های مهم و کلیدی هس��تند افزود: امروز شعبه 
را برای کارهای مهم تر و کلیدی تر که جنبه ارتباطی 

و Local Marketing دارند، احتیاج داریم. 
وی اضافه کرد: امروزه باگذر از بانکداری س��نتی، 
باجه های فیزیکی به پوزهای فروش��گاهی و دستگاه 
خودپرداز تبدیل ش��دند. دستگاه پز فروشگاهی هم 
متعلق به این دهه است، شاید در دهه های بعد جای 
خود را به ابزارهایی مث��ل بانکداری موبایل دهد. ما 
ش��عبه را در چارچوب قبلی نمی بینیم که یک طرف 
مش��تریان و یک طرف همکاران ما هستند و مرزها 

کاملا تفکیک شده است. 

رونمایی از وب سایت جدید 
بانک ملی ایران

همزم��ان با ای��ام الله دهه مبارک فجر وب س��ایت 
جدید بانک ملی ایران افتتاح شد.

وب س��ایت جدید اطلاع رس��انی بان��ک ملی ایران 
به عن��وان یکی از غنی ترین س��ایت های نظام بانکی 

کشور، همزمان با آغاز دهه فجر آغاز به کار کرد.
ایج��اد صفح��ات واکنش گرا، کاه��ش قابل توجه 
حجم صفحات و اس��تفاده از گرافی��ک زیبا ازجمله 
ویژگی های س��ایت جدید اطلاع رس��انی بانک ملی 

ایران است.
این وب س��ایت در قالبی جدید و متفاوت از سایت 
قبل��ی و با توجه به نیاز کاربران به دلیل اس��تفاده از 
گجت های مختلف به صورت واکنش گرا طراحی شده 

است.

نسیم نجفی
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شکستن سد صادرات محصولات 
 غذایی تا رفع سیف گارد و 

آنتی دامپینگ
رییس سازمان توس��عه تجارت در تشریح مزایای 
موافقت نام��ه ترجیح��ی ای��ران و ترکی��ه گفت: این 
موافقت نام��ه ع��اوه بر رف��ع محدودی��ت صادرات 
محصولات کش��اورزی و رف��ع موان��ع غیرتعرفه ای 
همچ��ون س��یف گارد و آنتی دامپین��گ، حمایت از 
صنای��ع داخل��ی از جمله پوش��اک را با ن��رخ تعرفه 

120درصد در نظر داشته است.
ولی الله افخم��ی راد در گفت وگو ب��ا پایگاه خبری 
س��ازمان توس��عه تجارت، ب��ا تاکید ب��ر حمایت از 
صنایع داخلی در اقام ترجیح داده ش��ده به ترکیه 
خاطرنشان کرد: حدود 79 ردیف تعرفه از 276ردیف 
تعرفه ای ترجیح داده شده به ترکیه که برخی مانند 
پوش��اک و منس��وجات مورد اعتراض صنایع داخلی 
قرار گرفته، در فهرست اولویت 10 کالایی قرار دارد 
ک��ه با توجه به افزایش تعرفه در خصوص این اقام، 
ن��رخ تعرفه نهایی پس از اعمال کاهش، باز هم جزو 

بالاترین نرخ ها در سطح دنیاست.
وی به تعرفه پوش��اک و منسوجات و انتقادات در 
این زمینه اش��اره و تاکید کرد: در خصوص پوشاک 
نرخ تعرفه 100 اس��ت که پس از اعمال افزایش نرخ 
تعرفه به دلیل قرار گرفتن پوش��اک در اولویت 10 و 
پس از تخفیف مربوط، نرخ تعرفه اعمالی 120درصد 
می شود که همچنان بالاترین نرخ تعرفه حمایتی در 

کل جهان است.
رییس س��ازمان توس��عه تجارت خاطر نشان کرد: 
نرخ تعرف��ه 120 درصدی نبای��د تولیدکنندگان را 
نگ��ران کند و به یقین از ای��ن طریق ضرری متوجه 
صنایع داخل��ی نخواهد ش��د، بلکه حض��ور برندهای 
دیگر در کش��ور فقط زمینه رقابت پذیری و افزایش 

کیفیت را فراهم خواهد کرد.

وی در تش��ریح یک��ی از مزای��ای موافقت نام��ه 
ترجیحی ایران و ترکیه خاطرنش��ان کرد: از مزایای 
اصلی ای��ن موافقت نامه، فراهم آوردن امکان مذاکره 
و اخ��ذ امتیاز درخصوص رفع موان��ع غیرتعرفه ای و 
برخی عوارض و محدودیت ها برای کالاهای صادراتی 
صنعتی از جمله محصولات پوشاک و نساجی است.

افخم��ی راد ب��ه برخ��ی اقدامات حمایت��ی ترکیه 
اش��اره کرد و گفت: برخی اقدامات ترکیه در اعمال 
محدودیت های واردات��ی و افزایش تعرفه ها در قالب 
س��یف گارد و آنتی دامپینگ و س��ایر سیاس��ت های 
حمایتی تنه��ا در مورد ایران که هن��وز به عضویت 
س��ازمان جهانی تجارت درنیامده اعمال می شود که 
البته ب��ا انعقاد این موافقت نامه و طی نشس��ت ها و 
مذاکرات صورت گرفته با مقامات ارشد ترکیه، قول 

مساعد برای رفع این موانع گرفته شده است.
وی ادامه داد: امتیازات اخذ ش��ده از ترکیه می تواند 
کمک قابل توجهی برای برخی صنایع و از جمله بخش 
منس��وجات کشور باشد که در سال های اخیر به دلیل 
اعم��ال تحریم  و محدودیت، توان ص��ادرات خود را از 
دست داده و دچار آسیب شده اند.رییس سازمان توسعه 
تجارت به برخی محدودیت های ترکیه در اعطای امتیاز 
در بخش صنعتی اشاره کرد و گفت: پیوستن ترکیه به 
اتحادیه گمرکی اروپا، این کشور را ملزم ساخته که در 
خصوص بیشتر کالاهای وارداتی خود، برای طرف های 
ثالث، تعرفه ای هماهنگ با تعرفه گمرکی اتحادیه اروپا 
در نظ��ر بگیرد ک��ه البته کالاهای کش��اورزی و تعداد 
محدودی از کالاهای صنعتی ترکیه مشمول قواعد این 
اتحادیه نیس��تند.معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت 
ادامه داد: بنابراین، ترکیه تنها قادر است در بخش هایی 
که خارج از توافق با اتحادیه اروپا است به سایر کشورها 
با عنوان موافقت نامه ترجیحات تجاری امتیاز اعطا کند 
و ام��کان مذاکره در خصوص اق��ام صنعتی ترکیه از 
جمله فرش و دریافت امتیاز در این حوزه بسیار محدود 
است و در واقع کشور ترکیه امکان امتیازدهی به کشور 
ثال��ث در این حوزه ها را ندارد، مگر آنکه آن کش��ور با 

اتحادیه اروپا موافقت نامه تجارت آزاد داشته باشد.
وی خاطر نش��ان ک��رد: البته در خص��وص تعداد 
مح��دودی از کالاه��ای صنعتی از جمل��ه در بخش 
زغال سنگ و برخی کدهای مشخص مربوط به فولاد 
و همچنین برخی محصولات صنعتی که تعرفه های 
آنها برای مدت کوتاه��ی، اندکی بالاتر از تعرفه های 
اتحادیه اروپا اس��ت، امکان کاهش بسیار محدودی 

وجود دارد که مورد توجه قرار گرفته است.

جهانگیری در جلسه شورای عالی صادرات 
غیر نفتی اعلام کرد 

رفع موانع پیش روی صادرکنندگان 
به طور جدی در دستور کار دولت 

معاون اول رییس جمهور توسعه صادرات غیرنفتی 
را از سیاس��ت های قطع��ی دول��ت تدبی��ر و امی��د 
عن��وان کرد و گفت: توس��عه ص��ادرات غیرنفتی از 
اصلی ترین اولویت های س��ال 94 است و حمایت از 
صادرکنن��دگان و رفع موانع پیش روی آنان به طور 

جدی در دستور کار دولت قرار دارد . 
اسحاق جهانگیری روز سه شنبه در جلسه شورای 
عال��ی توس��عه ص��ادرات غیرنفت��ی از ع��زم و اراده 
ج��دی دولت ب��رای حمایت از بخ��ش خصوصی و 
فع��الان عرصه ص��ادرات خبر داد و اف��زود: دولت از 
بخش خصوصی دعوت می کند ک��ه به طور جدی به 
عرصه صادرات کالا و خدمات فنی و مهندس��ی وارد 

شود.
به گزارش پایگاه اطاع رس��انی دولت، معاون اول 
رییس جمهور اضافه ک��رد: اگر همت و تاش جدی 
در زمین��ه ص��ادرات ص��ورت گیرد و دس��تگاه های 
مرتبط با این موضوع فعال تر از گذش��ته عمل کنند، 
به نظر می آید که سال آینده جهش خوبی در حجم 
صادرات غیرنفتی خواهیم داش��ت و شاهد تعادل در 
میزان ص��ادرات و واردات خواهیم بود که به اصاح 

تراز تجاری کشور منجر خواهد شد.
جهانگی��ری بر ل��زوم جمع آوری اطاع��ات و آمار 
دقیق از میزان ص��ادرات و درآمدهای ارزی مرتبط 
با هر بخش تاکید و اظهار کرد: باید همه درآمدهای 
ارزی مرب��وط به ص��ادرات خدم��ات و کالا به طور 
دقیق در محاسبات لحاظ شود و حتی میزان درآمد 
ناش��ی از ترانزی��ت و عبور هواپیماه��ای خارجی از 
 حری��م هوایی ایران نیز در ردی��ف درآمدهای ارزی 

مشخص باشد.

مع��اون اول رییس جمه��ور ب��ا تاکید ب��ر اهمیت 
کش��ورهای همس��ایه و به خصوص ع��راق در زمینه 
ص��ادرات غیرنفتی تصریح کرد: ع��راق از نظر روابط 
سیاسی و اقتصادی از اهمیت ویژه ای برای جمهوری 
اس��امی ایران برخوردار است و این موضوع ایجاب 
می کند که س��هم ایران در ص��ادرات کالا و خدمات 
فنی و مهندس��ی به عراق از س��ایر کش��ورها کمتر 

نباشد.
جهانگیری درخصوص موضوع مشوق و جایزه های 
صادراتی که طی س��ال های گذش��ته مط��رح بوده، 
از وزرای صنع��ت، معدن و تج��ارت، امور اقتصادی 
و دارایی و رییس س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی 
کشور خواست این موضوع را مورد بررسی قرار داده 
و دس��تورالعمل شفافی برای آن تهیه کنند تا دولت 
بتواند در این زمینه براس��اس دستورالعمل مشخص 

اقدام کند.

قائ��م مق��ام وزی��ر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت از برگزاری 
دوره  ای��ن  انتخاب��ات 
مح��ل  در  بازرگان��ی  ات��اق  
بین الملل��ی  نمایش��گاه های 
تهران خبر داد و گفت: نظم و 
انضباط روز انتخابات و راحتی 
مخاطب��ان دو فاکت��ور تعیین 
مکان برگزاری انتخابات است. 
در  خس��روتاج  مجتب��ی 
نشست هیات نمایندگان اتاق 
تش��کیل  از  تهران  بازرگان��ی 
هی��ات نظ��ارت ب��ر انتخابات 
در ات��اق ته��ران خب��ر داد و 
گفت: مطابق قانون در تهران 
می ت��وان هی��ات نظ��ارت بر 
انتخابات تش��کیل داد که این 
اق��دام برای نخس��تین بار در 
انتخابات صورت گرفته است.

قائم مقام وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت افزود: موضوع نظم و 
انضباط روز انتخابات و راحتی 
مراجع��ان به عن��وان دو عامل 
اصلی مدنظر دولت در برگزاری 
ای��ن دوره از انتخاب��ات هیات 
نماین��دگان ات��اق بازرگان��ی و 
صنایع و معادن تهران است که 
البت��ه چنانچه هیات نظارت بر 
انتخابات تصمیم به تغییرمکان 
برگزاری داشته باشد، با رعایت 
می ت��وان  مذک��ور  معی��ار  دو 

تغییرات را صورت داد.
براس��اس  کرد:  تصریح  وی 
نظر هیات نظارت بر انتخابات، 
انتخاب��ات  برگ��زاری  مح��ل 
نمایش��گاه بین الملل��ی تهران 
انتخاب ش��ده اس��ت تا بتوان 
دو فاکت��ور مذک��ور را رعایت 
کرد اما تبلیغ��ات هم از دهم 
اسفندماه آغاز شده و تا پایان 
ادام��ه  روز 16 اس��فند م��اه 

خواهد داشت.
همچنی��ن در ادامه ابراهیم 
ات��اق  کل  دبی��ر  بهادران��ی 
بازرگان��ی و صنای��ع و معادن 
تهران نیز با ارائه گزارش��ی از 
رون��د ثبت نام ه��ای انتخابات 
خاطرنش��ان  بازرگانی،  ات��اق 
هی��ات  نف��ر   40 از  ک��رد: 
نماین��دگان فعل��ی، ۳6 نف��ر 

مجدد داوطلب شده اند.
وی اظه��ار داش��ت: ب��رای 
نخس��تین ب��ار در دوره آت��ی 
فعالیت ات��اق بازرگانی تهران، 

بخ��ش  در  نماین��ده  ش��ش 
داش��ت،  کش��اورزی خواهیم 
ضمن اینکه کارت های قدیمی 
بازرگانی نیز باید به کارت های 

هوشمند تبدیل شوند.

رقابت تنگاتنگ گروه ها 
رقابت کاندیداهای شرکت در 
انتخابات اتاق بازرگانی امس��ال 
رن��گ و بوی جدی��دی گرفت 
تا آنجا که شعارهای انتخاباتی 
گروه ه��ای مختلف ب��ه یکی از 
عوامل جمع آوری آرا تبدیل شد 
و اعضای هر گروه با انتشار اخبار 
در رس��انه ها ت��اش می کنند 
تا اهداف گروه ش��ان را به یکی 
رأی  ازجذابیت های جمع آوری 
تبدیل کنند. مسعود دانشمند 
عضو خانه اقتص��اد ایران هدف 
از حضور خود در انتخابات اتاق 
را یک تغییر بزرگ که ش��رایط 
فعلی کش��ور نیازمند آن است، 
عنوان ک��رد و گف��ت: این امر 
مستلزم این است که اتاق نقش 
اثر گ��ذاری بر عهده گیرد و این 
نقش پدید نمی آید؛ مگر اینکه 
در قدم اول به دنبال تغییرقانون 

اتاق بازرگانی باشیم.
ات��اق  قان��ون  اف��زود:  وی 
ک��ه  ش��رایطی  در  بازرگان��ی 
اقتصاد کشور کوچک و دولتی 
ب��ود و در روزهای پس از پایان 
جنگ که همه کالاهای اساسی 
تدوین  ب��ود،  کوپنی  به صورت 
شد و بنابراین اقتصاد خصوصی 
و رقابت��ی و آزادی اقتصادی در 

قانون اتاق دیده نشد.

ب��ه گفت��ه وی، ب��ا توج��ه 
ب��ه اص��ل44، واگ��ذاری تمام 
فعالیت ه��ای تصدی گرایانه به 
اس��ت  لازم  بخش خصوص��ی 
و قان��ون ات��اق بای��د آنچن��ان 
تغییر کند ک��ه ظرفیتی برای 
فعالی��ت بخ��ش خصوص��ی و 
واگ��ذاری اقتصاد و ب��ه عهده 
توس��ط  مس��ئولیت  گرفت��ن 
بخش خصوصی در قانون دیده 
ش��ود. دانش��مند با بیان اینکه 
قانون اتاق کامل نیست، تصریح 
ک��رد: ظرفیت های قانون فعلی 
اتاق مح��دود اس��ت و مطابق 
قان��ون کش��ورهای پیش��رفته 
و توانمن��د ظرفی��ت ن��دارد و 
نخستین قدم ما این است که با 
یک هیات نمایندگان همراه در 
راستای تغییر قانون و ساختار 

اتاق همقدم شویم.
سیدمحمد صدرهاشمی نژاد، 
کارآفرین��ان  کان��ون  ریی��س 
ما  توس��عه گرا گف��ت: جامعه 
در ش��رایط حاض��ر بیش از هر 
زم��ان دیگری ب��ه خاقیت و 
کارآفرین��ی نی��از دارد. وی که 
در جم��ع اعضای این کانون در 
شرکت های  »سندیکای  محل 
می گفت  س��خن  ساختمانی« 
افزود: »آنچه ام��روز مورد نیاز 
مردم و جامعه است »خاقیت 
و کارآفرینی«، چه خاقیت در 
صنعتی کوچک و چه خاقیت 
صنعت��ی  در  کارآفرین��ی  و 
بزرگ.« بنیانگذار بانک اقتصاد 
نوین همچنین تاکید کرد: »با 
توجه به مش��کاتی که وجود 

دارد هیچ کس ب��ه این موضوع 
توجه نمی کند که هر فردی به 
نوبه خود چه وظیفه ای بر عهده 
دارد. هیچ یک از ما نیاموخته ایم 
ک��ه در جای��گاه و نق��ش خود 
وظیفه مان را به درس��تی انجام 
دهی��م. در حالی ک��ه همه ما 
باید با هم متحد شویم، اندیشه 
کنیم، اهدافی را در پیش گیریم 
و درصدد دستیابی به آن اهداف 

باشیم.«
صدرهاش��می نژاد در بخ��ش 
دیگری از سخنانش تاکید کرد: 
»با وجود این مش��کاتی که در 
سندیکاهای مختلف وجود داشت 
ما تصمیم گرفتیم تا با ایجاد یک 
کانون متحد میان سندیکاها با 
بررسی مش��کات مان در مقابل 
وزرای مربوطه بایستیم و خواستار 
برطرف کردن مش��کل باشیم و 
این در حد حرف و شعار نیست 
زیرا دیگر زمان این کارها گذشته 

است.«

دغدغه های انتخاباتی 
خت��م  همین ج��ا  ب��ه  کار 
جمعی��ت  زی��را  نمی ش��ود 
صنعتگ��ران،  بازرگان��ان، 
معدنکاران و کش��اورزان عضو 
اتاق دغدغه هایی هم در زمینه 
انتخابات اتاق تهران دارند که 
بخش��ی از این دغدغه ها را در 
یک نشست مطرح کرده و به 

بحث گذاشتند.
عضو  حری��ری،  مجیدرض��ا 
ات��اق  تج��ارت  کمیس��یون 
بازرگانی تهران در این نشست 

از برخوردهای سلیقه ای و عدم 
حضور برخی افراد در کمیسیون 
تجارت در دوره ج��اری انتقاد 
کرد و افزود: کمیسیون تجارت 
در ای��ن دوره تنه��ا یک بیانیه 
ب��رای نحوه قیمت کالاها صادر 
کرد و معلوم نشد به چه دلیلی 
نماینده دولت در هیات رییسه 
توانست جلوی اعام این بیانیه 
را در ات��اق بگی��رد. همچنین 
بس��یاری از افراد ک��ه در دوره 
قب��ل ب��ا عن��وان بازرگانی در 
انتخابات وارد شدند، متاسفانه 
در بخش ه��ای دیگری فعالیت 
کردن��د. وی همچنین با انتقاد 
از آیین نام��ه انتخاب��ات ات��اق 
بازرگانی، گفت: به  رغم آنکه قبل 
از تصویب آیین نامه جدید اعام 
کردی��م که در ته��ران هم باید 
هیات نظارت داشته باشیم، اما 
این امر برای تهران محقق نشد 
و انجمن نظارت بر انتخابات این 
کار را انجام می دهد. همچنین 
عضو  میرمحمدصادقی،  ع��اء 
هیات رییس��ه ات��اق بازرگان��ی 
ته��ران ب��ا انتق��اد از عملکرد 
انجمن نظ��ارت ب��ر انتخابات 
گفت: اگرچه اش��خاص خوب، 
صال��ح و برجس��ته ای در این 
انجم��ن حض��ور دارن��د، ام��ا 
بای��د دقت ک��رد تا ب��ا برخی 
تصمیم��ات س��وء تفاهم ایجاد 
تمدید  مثال  به عنوان  نش��ود، 
ثبت ن��ام انتخابات ت��ا به حال 
س��ابقه نداشته اس��ت و حتی 
ریاست جمهوری  ثبت نام  برای 
هم زم��ان را تمدید نمی کنند. 
وی با تاکید ب��ر اینکه تمدید 
زم��ان ثبت نام هی��چ ضرورتی 
اگرچه  نداش��ت، تصریح کرد: 
اطاع ندارم که بعد از س��اعت 
چه��ار چ��ه کس��انی ثبت نام 
کرده اند، اما این ش��ائبه ایجاد 
می ش��ود که زمانی برای افراد 

خاص تمدید کرده اند.
 و بالاخ��ره اگرچه انتخابات 
و  حاش��یه ها  ب��ا  معم��ولا 
انتقادهای��ی همراه اس��ت اما 
به نظر می رس��د اعضای اتاق 
انتخاب��ات  ب��رای  بازرگان��ی 
پی��ش رو ب��ا تاش بیش��تری 
وارد کارزار شده و نگاه شان به 
مقوله انتخابات بسیار جدی تر 

از دور ه های قبل است.

برگزاری انتخابات اتاق بازرگانی تهران 

‌نمایشگاه‌بین‌المللی
میزبان‌تجمع‌‌بازرگانان‌و‌صنعتگران‌تهرانی‌

صادرات تجارت



اوایل تابستان امسال بود که 
وزارت راه و شهرسازی طرحی 
مبنی ب��ر راه ان��دازی صندوق 
پس انداز مسکن برای پرداخت 
وام به متقاضیان طبقه متوسط 
و بالا به بانک مرکزی ارائه کرد 
اما با وجود گذشت چند ماه از 
ارائه  این پیشنهاد و اعطای وام 
80 میلیونی به نظر می رس��د 
که بان��ک مرکزی هنوز در این 
م��ورد تصمیمی نگرفت��ه و در 
مرحله بررسی های کارشناسی 
ق��رار دارد. از ابتدای اعلام این 
طرح رییس کل بانک مرکزی 
از بررس��ی این طرح در شورای 
پ��ول و اعتبار خبر داده بود، اما 
پس از گذشت چند ماه از ارائه 
این طرح نه تنها این موضوع در 
ش��ورای پول و اعتبار بررس��ی 
نش��ده بلکه مدیرکل اعتبارات 
بانک مرک��زی مدت��ی پس از 
اینکه اساس��ا از وج��ود چنین 
طرحی اظه��ار بی اطلاعی کرده 
بود، حالا به صراحت گفته است 
ک��ه اداره کل اعتب��ارات بانک 
مرکزی با افزایش وام مسکن به 
80 میلیون مخالف است. اگر چه 
قوت گرفت��ن چنین طرح هایی 
ک��ه تامین مال��ی آن از اهمیت 
نیازمند  است  برخوردار  ویژه ای 
بررس��ی و نظر کارشناسی اداره 
اعتب��ارات بانک مرکزی و تایید 
در کمیس��یون آن اس��ت، ام��ا 
وقتی ک��ه میرمحمد صادقی از 
ع��دم ارائه چنین پیش��نهادی 
به ای��ن اداره س��خن گفت این 
احتمال را قوت می بخش��ید که 
حتی بانک مرکزی آنقدر به این 
موضوع معتقد نیست و شرایط 
را نامناسب می داند که مدیرکل 
اعتبارات خ��ود را در جریان آن 
قرار نداده اس��ت. ام��ا مدیرکل 
اعتبارات بانک مرکزی در آخرین 
اظهارات خ��ود از مخالفت این 
بخش با وام 80 میلیون تومانی 
مس��کن خبر داد و گفت: سقف 
تسهیلات مسکن مهر، صندوق 
تسهیلات مسکن بانک مسکن 
و بافت ه��ای فرس��وده افزایش 
یافته و همین سیاست ها، سهم 
بخش مسکن از کل تسهیلات 
بانکی را به 25 درصد می رساند. 
میرمحمدصادقی اظهار داشت: 
به دو دلیل ما )بخش اعتباری 
بانک مرکزی( با وام 80 میلیون 
تومان��ی خرید مس��کن موافق 
نیستیم؛ اول محدودیت منابع 
و دوم احتم��ال ایجاد ش��وک 
ب��ه ب��ازار مس��کن. وی افزود: 
بیش��ترین کار تخصصی بانک 
مرک��زی در بخ��ش مس��کن 
انجام شده اس��ت؛ وام صندوق 
مس��کن بانک مسکن را به 35 
میلیون توم��ان افزایش دادیم 
و 10 میلی��ون تومان هم برای 

تعمی��رات در نظ��ر گرفتی��م، 
بنابراین فرد 45 میلیون تومان 
می توان��د تس��هیلات بگی��رد. 
مدیرکل اعتبارت بانک مرکزی 
با بی��ان اینکه ب��رای زوج های 
جوان هم تا سقف 50 میلیون 
توم��ان و برای تعمی��رات 10 
تومان تصویب کردیم،  میلیون 
بنابرای��ن حدود  تصریح ک��رد: 
60 میلی��ون تومان تس��هیلات 
خرید مس��کن ب��رای زوج های 
در  س��پرده گذاری  ب��ا  ج��وان 
صندوق پس انداز مسکن فراهم 
می ش��ود که فاصله زیادی با وام 
80 میلی��ون تومانی ن��دارد. وی 
در پاس��خ به این س��وال که این 
تس��هیلات برای س��اخت است 
و بای��د خری��د مس��کن تقویت 
ش��ود، گف��ت: این وام س��اخت 
می توان��د با فروش اقس��اطی به 
خریدار منتقل  شود. میرمحمد 
صادقی با تاکید بر اینکه بخش 
اعتباری بانک مرکزی با وام 80 
میلیون تومانی موافق نیس��ت، 

افزود: اقدامات لازم برای تقویت 
بخش مسکن انجام شده است و 
برای  بخش عمده درخواست ها 
بخ��ش مس��کن م��ورد موافقت 
بانک مرک��زی و ش��ورای پول و 
اعتبار ق��رار گرفته اس��ت. وی با 
بیان اینکه بانک مرکزی نمی تواند 
بخش عمده مناب��ع بانک ها را به 
بخش مسکن هدایت کند، گفت: 
با مصوب��ات فعلی س��هم بخش 
مسکن از تسهیلات از 13 درصد 
به 25 درصد می رس��د و بنابراین 
نمی توانیم س��هم مسکن را بیش 
از ای��ن افزایش دهی��م. مدیرکل 
اعتبارات بانک مرکزی خاطرنشان 
کرد: طرح پیشنهادی افزایش وام 
خرید مسکن به 80 میلیون تومان 
تاکنون به بخ��ش اعتباری بانک 
مرکزی ارائه نش��ده اس��ت، ولی 
اگر هم این پیشنهاد ارائه شود ما 
قطعا با آن مخالفت خواهیم کرد. 
این در حالی است که رییس کل 
بانک مرکزی در ابتدای ارائه این 
پیش��نهاد بارها اع��لام کرده که 

طرح وام مس��کن 80 میلیونی 
در دس��تور کار ش��ورای پول و 
اعتب��ار قرار داش��ته، ام��ا هنوز 
گزارش��ی از آن ارائه نشده است 
و درعین حال پیش��نهاد وزارت 
راه و شهرس��ازی را ایده خوبی 
دانسته و عنوان کرده که موضوع 
را ب��ه رییس جمه��ور منعکس 
کرده است. اما مدیرعامل بانک 
مسکن نیز روز گذشته احتمال 
تصویب وام 80 میلیون تومانی 
مسکن را بیش از پیش تضعیف 
کرد. محمد هاشم بت شکن روز 
گذش��ته درباره اظه��ارات اخیر 
مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی 
مبنی بر تورم زا بودن پیش��نهاد 
و  مس��کن  میلیون��ی   80 وام 
همچنین نبود منابع کافی برای 
اجرای آن اظهار کرد: این طرح 
توسط بانک مس��کن به بانک 
مرکزی پیش��نهاد نش��د، بلکه 
پیش��نهاد وزارت مسکن بود و 
آنچه ما به بان��ک مرکزی ارائه 
کردیم راه ان��دازی این صندوق 

در اعطای تس��هیلات تا سقف 
60 میلیون تومان بوده اس��ت 
بررس��ی  اکن��ون منتظر  ک��ه 
کارشناس��ی بان��ک مرکزی بر 
تمام��ی ابع��اد از جمل��ه تاثیر 
آن بر ش��اخص ت��ورم و تامین 
مناب��ع ب��رای آن و همچنی��ن 
جبران کس��ری های ناش��ی از 
اجرای چنین طرحی هستیم. 
مدیرعام��ل مس��کن ب��ا بیان 
اینک��ه بانک مس��کن به دنبال 
افزایش ق��درت خرید مردم در 
زمینه مسکن است، یادآور شد: 
هدف م��ا از راه اندازی صندوق 
پس انداز مس��کن این است که 
بتوانیم ب��ا پس اندازی که خود 
متقاضی��ان انج��ام می دهند با 
کاهش دوره زمانی تس��هیلات 
را برای آنها بپردازیم. بت شکن 
گف��ت: درص��ورت اع��لام نظر 
بان��ک مرکزی درب��اره صندوق 
پس ان��داز مس��کن جزییات آن 
در بان��ک مس��کن نی��ز م��ورد 
بررس��ی ق��رار می گی��رد. البته 
برخی از کارشناس��ان مس��کن 
نی��ز احتمال تورم زا ب��ودن این 
وام را تایی��د می کنند و با توجه 
به تمرکز بخش اقتصادی دولت 
بر کاهش تورم این موضوع برای 
دولت حساس تر می شود. بهرام 
غف��اری، مدی��ر اجرایی س��ابق 
نظام  مرکزی س��ازمان  شورای 
است  معتقد  مهندسی کش��ور 
ک��ه پرداخ��ت وام 80 میلیون 
تومان��ی خرید خان��ه نمی تواند 
کمکی به این بخش کند، چراکه 
در ص��ورت تصویب آن به دلیل 
تامین نبودن اعتبارات در بانک 
مرکزی ام��کان پرداخت وجود 
ندارد و مطرح ش��دن پرداخت 
ای��ن می��زان وام می تواند باعث 
تورم در بازار مس��کن ش��ود. اما 
حام��د مظاهریان، مع��اون امور 
مس��کن و س��اختمان وزیر راه 
و شهرس��ازی ت��ورم زا خواندن 
ارائ��ه این وام به م��ردم را اظهار 
نظری ش��تابزده می داند. وی با 
اشاره به اینکه نگرانی هایی که 
درباره افزایش قیم��ت در این 
بازار با پرداخت وام 80 میلیون 
تومانی ابراز می ش��ود درس��ت 
نیست، تصریح کرد: با پرداخت 
وام 80 میلیونی به آورده مان در 
بخش مس��کن مبلغی حدود 20 
هزار میلیارد توم��ان در صنعت 
س��اختمان تزریق می شود و این 
امری بدیهی است که به افزایش 
ساخت و س��از منجر خواهد شد. 
هرچن��د اگر این ط��رح تورم زا 
هم نباش��د به نظر می رس��د که 
اصولا بانک مرکزی منابعی برای 
پرداخت این وام ندارد و باوجود 
همه پیگیری ها انگار رویای خانه 
دار شدن بسیاری از مردم با این 
اظهارات اخیر نقش بر آب شده 

است.

کاهش احتمال تصویب وام 80 میلیونی مسکن

رویایی که بانک مرکزی نقش برآب کرد

معاون وزیر راه و شهرسازی از 
رونمایی طرح مس��کن اجتماعی 
در دو هفته آینده که ویژه اقشار 
فرودس��ت و دهک های درآمدی 
اول و دوم جامعه است، خبر داد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرسازی، حامد مظاهریان 
درباره اظهارات س��یدعلی اصغر 
میرمحم��د صادق��ی، مدی��رکل 
اعتب��ارات بانک مرک��زی مبنی 
ب��ر مخالفت ب��ا وام 80 میلیونی 
مس��کن در بانک مرکزی گفت: 
تقاض��ای  س��طح  مس��کن  وام 
خریدار را افزایش می دهد و این 
سطح تقاضای بالا، تعیین کننده 
قیمت مس��کن در بازار است. در 
افزایش  همین زمین��ه و ب��رای 
تقاضا، افزایش سقف وام مسکن 
را تقاضا داده بودیم که یک فرد 
بتوان��د حداقل 50 درصد قیمت 

مسکن را وام بگیرد. 

وی اضافه کرد: اما روز گذشته 
مرکزی  بانک  اعتبارات  مدیرکل 
اع��لام ک��رد که ای��ن بان��ک با 
افزایش س��قف وام مخالف است، 
هرچند وی در آن مصاحبه گفته 
بود نظ��ر رییس بان��ک مرکزی 
می تواند متفاوت باش��د که این 

خود نکته ظریفی است. 
مظاهریان ادامه داد: همچنین 
دو س��ه هفته قبل از آن، رییس 
بان��ک مرکزی گفته بود به زودی 
طرح افزایش وام مس��کن به 80 
میلیون تومان را به شورای پول 
و اعتبار می فرستیم. بنابراین این 
اعلام مخالفت، نظر کارشناس��ی 
اس��ت  میرمحمدصادقی  آق��ای 
و نظ��ر نهای��ی بان��ک مرک��زی 
محس��وب نمی ش��ود. چ��ون ما 
درخواس��ت خ��ود را به ص��ورت 
مکت��وب و رس��می ب��ه بان��ک 
مرکزی اع��لام کردیم و آنها هم 

باید پاس��خ خ��ود را ب��ه همین 
شکل بدهند تا آن نظر، به عنوان 
نظر قطعی بان��ک مرکزی اعلام 
ش��ود. ضمن اینک��ه از مصاحبه 
هنوز  برمی آید  میرمحمدصادقی 
تصمیم س��ازی قطعی درباره این 
موضوع در بانک مرکزی صورت 

نگرفته است. 
معاون امور مسکن و ساختمان 
وزارت راه و شهرس��ازی با بیان 
محاس��باتی  مبن��ای  اینک��ه 
کارشناس��ان این وزارت این بود 
که به طور متوسط یک خانه در 
نیم میلیون تومان در  ای��ران دوو
هر متر مربع محاس��به می شود 
)البت��ه در تهران چه��ار تا چهار 
و نی��م میلی��ون توم��ان اس��ت، 
ول��ی ما قیمت کش��وری را مبنا 
ق��رار دادی��م( به پای��گاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی گف��ت: 
بنابراین یک آپارتمان 80 متری 

را می ت��وان در کش��ور ب��ا 200 
میلیون تومان خریداری کرد. 

راه وشهرس��ازی  معاون وزی��ر 
تاکید کرد: اگر ف��ردی بتواند 20 
میلیون تومان آورده داشته باشند و 
80 میلیون تومان هم وام بگیرد با 
100 میلیون تومان می تواند نیمی 
از هزینه خرید مس��کن را تامین 
کند. در کشورهای پیشرفته 80 تا 
۹0 درصد قیمت مس��کن و حتی 
برخی کشورها هم تا 110 درصد 
قیم��ت خانه را که ش��امل خرید 
لوازم منزل هم می ش��ود، به مردم 

وام می دهند. 
به گفته مظاهریان، شاخص ها 
اقتصادی کش��ور  واقعیت های  و 
ما گویای آن اس��ت که در ایران 
می ت��وان حداکثر ت��ا 50 درصد 
قیم��ت مس��کن را وام پرداخت 
کرد که باز هم همین مقدار وام، 
کمک شایانی به خروج مسکن از 

رکود می کند. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی 
افزود: اگر پاس��خ قطعی و نهایی 
ب��ا  مخالف��ت  مرک��زی،  بان��ک 
درخواست وزارت راه و شهرسازی 
مبنی بر افزایش وام فعلی مسکن 
ب��ه 80 میلی��ون توم��ان باش��د 
ما به بان��ک مرک��زی می گوییم 
پیش��نهاد شما برای مرتفع شدن 
ای��ن مش��کل م��ردم چیس��ت؟ 
بان��ک مرکزی بگوی��د فردی که 
حتی درآم��د خوبی دارد، چگونه 

می تواند خانه دار شود. 
مظاهریان با بیان اینکه وزارت 
راه و شهرس��ازی ب��رای اقش��ار 
فرودس��ت جامعه، طرح مسکن 
اجتماع��ی را دارد تاکید کرد: اما 
برای طبقه متوسط تحصیلکرده 
کشور بانک مرکزی پاسخ بدهد 
که چه پیشنهادی برای خانه دار 

شدن آنها دارد؟ 

واکنش معاون آخوندی به اظهارات مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی 

پاسخ مکتوب بانک مرکزی نظر قطعی است
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حمل و نقلمسـکن

مظنه امضافروشی مهندسان 
15 میلیون تومان در سال

رییس انجمن صنفی شرکت های کنترل و بازرسی 
س��اختمان با بیان اینکه مظنه امروز فروش امضای 
مهندس ناظر دارای پروانه پایه یک برای پروژه های 
ساختمانی چیزی حدود 15 میلیون تومان در سال 
است، گفت: مهندسان بابت این رقم امضای خود را 
به کارفرمایان و مالکان پروژه می فروشند و ساختمان 
بدون نظارت مهندس ناظر و س��ایر عوامل دخیل در 
این امر س��اخته می ش��ود. علی اصغر کاردوس��ت در 
گفت و گ��و با ایلنا ادامه داد : علاوه بر امضا فروش��ی، 
پدیده دیگر اجاره دادن مدارک دانش��گاهی و پروانه 
اش��تغال به کار به ش��رکت های ساختمانی است که 
قیمت آن هم بستگی به میزان تحصیلات مهندسان 
دارد. وی با اش��اره به تاثیر مکانیسم عرضه و تقاضا بر 
قیمت امضا فروشی و اجاره مدارک دانشگاهی و پروانه 
اش��تغال به کار، اظه��ار کرد: نرخ اج��اره دادن مدارک 
تحصیلی و پروانه اش��تغال به شرکت های ساختمانی 
ک��ه اعض��ای آن ش��رکت، مهندس نیس��تند و اغلب 
بسازبفروش��ند، پنج میلیون تومان در سال است البته 
این قیمت بنا بر مقطع تحصیلی مهندسان متغیر است. 

هیات وزیران مصوب کرد
جزییات سهمیه نفت گاز ناوگان 

حمل و نقل بار و مسافر
هیات وزی��ران مصوب کرد: س��وخت خودروهای 
کامیون، کامیون��ت، اتوبوس و مینی بوس های حمل 
بار و مسافر درون شهری با سوخت مصرفی نفت گاز 
براساس اطلاعات س��امانه موقعیت یاب جغرافیایی 
)GPS( و اس��ناد جابه جایی کالا و مس��افر و میزان 
پیمایش هر وس��یله نقلیه در دوره زمانی مش��خص، 
محاس��به و تعیین می ش��ود. به گزارش مرکز روابط 
عموم��ی و اطلاع رس��انی وزارت راه و شهرس��ازی، 

جزییات این مصوبه به شرح زیر است: 
هی��ات وزیران در جلس��ه 13۹3/11/5 به پیش��نهاد 
مشترک وزارتخانه های نفت و راه و شهرسازی و به استناد 
اصل یکصد و س��ی و هش��تم قانون اساس��ی جمهوری 
اسلامی ایران و به منظور روان سازی تامین سوخت مورد 

نیاز ناوگان حمل و نقل بار و مسافر تصویب کرد: 
1- خودروهای مشمول این تصویب نامه عبارت است 
از کامیون، کامیونت، اتوبوس، مینی بوس های حمل بار 

و مسافر درون شهری با سوخت مصرفی نفت گاز. 
2- در ای��ن تصوی��ب نامه منظور از س��امانه جامع 
پیمایش، سامانه ای است که براساس اطلاعات سامانه 
موقعیت یاب جغرافیایی )GPS( و اس��ناد جابه جایی 
کالا و مسافر میزان پیمایش هر وسیله نقلیه را در دوره 

زمانی مشخص، محاسبه و تعیین می کند. 
3- وزارت راه و شهرس��ازی )س��ازمان راه��داری 
و حمل و نق��ل ج��اده ای( و وزارت کش��ور )س��ازمان 
شهرداری ها و دهیاری های کشور( مکلفند حسب مورد 
و به ترتیب در بیرون و درون شهرها تا پایان نیمه اول 
سال 13۹5 نسبت به تجهیز کلیه خودروهای مشمول 

سامانه جامع پیمایش اقدام کنند. 
4- میزان مصرف سوخت خودروهای مشمول این 
تصویب نام��ه در )100( کیلومت��ر )با بار و بدون بار( 
متناسب با نوع، ظرفیت، تعداد محور و سال ساخت 

خودرو تعیین خواهد شد. 
5- تحویل سوخت به هر خودروی مشمول تابع مقدار 
پیمایش آن اس��ت. ش��رکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران، مکلف است براساس مقادیر پیمایش اعلام 
شده به تفکیک هر وسیله نقلیه، میزان سوخت مربوط 
را در مقاطع زمانی قابل تعریف، محاس��به و در کارت 

سوخت خودرو ثبت کند. 
6- کارگروهی متشکل از نمایندگان وزارتخانه های 
نفت  )ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران – 
رییس کارگروه(، راه و شهرس��ازی )س��ازمان راهداری 
و حمل و نقل جاده ای( و کش��ور )سازمان شهرداری ها 
و دهیاری های کش��ور( و س��تاد مدیریت حمل و نقل و 
سوخت، مسئولیت تعیین میزان مصرف سوخت، پایش 

و نظارت بر اجرای این تصویب نامه را به عهده دارد. 
7- وزارت نفت )ش��رکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران( مکلف اس��ت از ابت��دای مهرماه 13۹5 
برای خودروه��ای برون و درون ش��هری، بر مبنای 
پیمای��ش ثب��ت ش��ده ب��ه وس��یله س��امانه جامع 
پیمایش، سوخت مورد نیاز خودروهای مشمول این 

تصویب نامه را توزیع نماید. 
8- 75 درص��د از مناب��ع مورد نیاز برای س��امانه 
موقعیت ی��اب جغرافیای��ی )GPS(  ب��رای پرداخت 
به مالکان خودروهای مش��مول، به پیشنهاد وزارت 
نفت از محل بند )ق( تبصره )2( قانون بودجه س��ال 

13۹3 کل کشور تامین خواهد شد. 
۹- وزارتخانه های نفت، راه و شهرسازی )سازمان بنادر 
و دریانوردی( و کش��ور مکلفند در مورد شناورهای باری، 
مسافری و صیادی ترتیبات مناسب برای تحویل سوخت 
به این شناورها را به نحوی که بر پایه پیمایش آنان صورت 

گیرد، تا پایان سال 13۹4 طراحی و اجرا کنند. 
10- وزارتخانه ه��ای راه و شهرس��ازی و کش��ور 
)حسب مورد( مکلفند به منظور تحقق بندهای )5( 
و )۹(،  کلیه تمهیدات و نظارت های لازم جهت ثبت، 
صح��ت و اعتبارس��نجی، امنیت و ارس��ال اطلاعات 

برای وزارت نفت را به عمل آورند. 
11- در اجرای این تصویب نامه، پلیس راهنمایی 
و رانندگی نی��روی انتظامی موظف ب��ه همکاری با 

وزارت راه و شهرسازی و کشور است. 

3 پیشنهاد آخوندی به هیات اقتصادی ترک 
احداث پروژه های 

مشترک این بار با فاینانس ترکیه 
دیدار وزیر راه و شهرسازی با هیات ترکیه نورالدین 
جانیکلی، وزیر گمرک و تجارت ترکیه و هیات همراه 
روز گذش��ته برگزار ش��د و در این نشست توافق  شد 
ک��ه پ��روژه  رازی- خ��وی- اوغلو با س��رمایه گذاری 

میلیون دلار از سوی طرف ترکی انجام شود.  300
به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه و شهرس��ازی، 
وزیر گم��رک و تجارت ترکیه با بیان اینکه دو کش��ور 
ایران و ترکیه در تمامی ابعاد مکمل یکدیگر هس��تند و 
جغرافیا، ش��رایط کشور، منطقه و جهان ما را به این سو 
رهنمون می کن��د، ادامه داد: ترکی��ه از طریق ایران به 
تمامی کش��ورهای آسیای شرق و ایران از طریق ترکیه 
به کش��ورهای اروپای��ی راه دارد. با وجود ظرفیت بالای 
ارتباط هایی که وجود دارد، س��طح مناسبات دو کشور 
بسیار پایین تر از ظرفیت بود.و واقعیت این است که دو 
کشور مکمل یکدیگر هستند. وی افزود: رؤسای جمهور 
دو کشور به توافق رسیدند که حجم روابط را به 30 یا 
35 میلیارد دلار برسانند . برای رسیدن به این اهداف 
بای��د منافع هر دو طرف در ش��رایط مس��اوی و برابر 
مورد توجه قرار گیرند . گاهی ممکن اس��ت مشکلات 
و فراز و نش��یب هایی پیش  آید اما هدف اصلی آسیب 
نمی بیند . مثلا در گذش��ته مش��کل کامیون ها وجود 
داش��ت که حل ش��د . درس��ت اس��ت که این مسئله 
آنچنان بزرگ نب��ود اما تاثیر عمیقی در س��ایر ابعاد 

گذاشت که خوشبختانه با اراده شما حل شد.
حجم مبادلات ایران و ترکیه افزایش می یابد 

وزیر راه و شهرس��ازی کش��ورمان در ادامه نشست 
با بیان اینکه روابط تاریخی بس��یار حائز اهمیت است 
به ارتباط گس��ترده مردم دو کش��ور ای��ران و ترکیه و 
اراده ای که میان رؤس��ای جمهور دو کشور در راستای 
ارتباطات بیشتر وجود دارد اشاره کرد و گفت: در سفر 
دکتر حس��ن روحانی به ترکیه این مسئله مطرح شد 
که روابط میان جمهوری اس��لامی ای��ران و ترکیه به 
میلیارد دلار در سال افزایش یابد که جناب اردوغان   30
نس��بت به این رقم تاکید داشت . وظیفه ما و شماست 
که مقدمات اجرایی این کار را فراهم کنیم . در سفری 
که چند روز گذشته به ترکیه داشتم به وزیر حمل و نقل 
و کشتیرانی و ارتباطات ترکیه پیشنهاد دادم که برنامه 
عملیاتی برای این کار بنویسیم. آخوندی با بیان اینکه 
در همین موضوع س��ه پیشنهاد به لطفی الوان ارائه 
دادم، توضیح داد: نخست آن که در حال حاضر حجم 
مبادلات دو کش��ور حدود 12 ت��ا 13 میلیارد دلار 
اس��ت، نیاز داریم که خط اعتب��اری متقابلی ایجاد 
کنیم . پیش��نهاد دادم که در ارتباط با پروژه هایی که 
در وزارت راه و شهرس��ازی داریم، خط اعتباری یک 

میلیارد دلاری را از طرف ترکیه داشته باشیم.
وی درباره پیش��نهاد دوم توضیح داد: ما می توانیم دو 
بستر حقوقی برای روابط مان فعال کنیم که یکی بحث 
ترید فاینانس اس��ت . ما تمایل داریم که برخی کالاها و 
تجهیزات مان را که برای اجرای پروژه هایمان نیاز داریم 
از ترکی��ه خریداری کنیم اما در برابر یک اعتبار تجاری . 
نخس��تین محموله ای که پیش��نهاد کردم، خرید 200 
میلی��ون دلار ریل طویل بود که در ادامه بلافاصله آقای 
فخریه کاشان دو روز پیش به ترکیه سفر کرد و مذاکرات 
مالی و فنی این کار را انجام داد. وزیر راه و شهرس��ازی 
ادامه داد: علاوه بر آن چه گفته ش��د، پیش��نهاد کردم 
که ترکیه در یکس��ری از پروژه های ما به صورت پروژه 
فاینانس کمک کند . نخستین پروژه پیشنهادی در این 
حوزه خط آهن میانه- تبریز بود . کل عملیات س��ویل 
و زیرس��ازی این پروژه انجام ش��ده اس��ت و عملیات 
ریل گذاری، ساخت ایس��تگاه ها، علائم و سیستم های 
ناوب��ری خط باقی مانده که این مس��یر، مس��یر قطار 

برقی با سرعت 200 کیلومتر بر ساعت است.
ایران وارد مذاکره با بانک های ترک شد 

آخوندی افزود: همچنین پیش��نهاد شد که اگزیم 
بانک ترکیه به عنوان اینوس��ت بانک خدمات تامین 
مالی و تامین س��رمایه به ایران دهد . در حال حاضر 
ح��دود 10 میلیارد پ��روژه تاسیس��ات زیربنایی در 
کش��ور داریم ک��ه با یکس��ری از بانک های هندی و 

چینی به عنوان اینوست بانک مذاکره کردیم.
وی ادامه داد: این پیش��نهاد برای اگزیم بانک ترکیه 
ارس��ال شد تا به عنوان مش��اور مالی برای کشور ایران 
ایفای نقش کند . در سفری که آقای فخریه کاشان به 
آنکارا داشت راجع به جزییات این مسئله بحث کرد و 
مقرر شد که موضوع به معاون اقتصادی رییس جمهور 
گزارش ش��ود . م��ا امیدواریم که دول��ت ترکیه از این 
ط��رح حمایت کند تا با همکاری مش��ترک به هدفی 
که رؤسای جمهور دو کش��ور تعیین کردند، با تنظیم 
برنامه عملیاتی برای این طرح، از فرصت موجود نهایت 
اس��تفاده را داشته باش��یم. وی افزود: باید در راستای 
منافع دو کش��ور گام برداش��ت و از فشارهای سیاسی 
که به طرفین وارد می شود، هراسی نداشته باشیم . قطعا 
ملت ها دوستان دوران سختی خود را از یاد نمی برند به 
همین خاطر فکر می کنم، پیشنهادهایی که از سوی ما 
ارائه ش��د کاملا عملی و اجرایی است و می تواند سطح 

روابط را به خوبی افزایش دهد . 
ترکیه توان تامین منابع مالی را دارد 

جانیکلی در ادامه گف��ت: من هم معتقدم که نباید 
فقط صحبت کرد و باید در عمل نیز در راستای منافع 
دو کشور فعالیت کرد . ما به راحتی می توانیم مبالغی را 
که به عنوان فاینانس طرف ترک عنوان شد تامین کنیم . 
فکر می کنم تنها بحث پروژه ها محدود به پروژه راه آهن 
نیس��ت و فعالیت بانک ها تنها مح��دود به اگزیم بانک 
نباش��د و بخش های دیگری را شامل شود و همچنین 

بانک ها و روش های دیگر مورد توجه قرار گیرد.

خبر

در ح��ال حاضر بازار مس��کن در رکود عمیقی 
فرورفته که این رکود به دلیل عدم تناسب عرضه 
و تقاضا در س��ال های اخیر است. وضعیت مسکن 
در سال گذشته درگیر تعیین تکلیف سیاست های 
دولت بود و به همین دلیل این بخش در رکود به 
سر برد.در پایان سال گذشته بعد از تعیین تکالیف 
سیاست های کلی خارجی و برنامه های اقتصادی، 
بازار مسکن تا حدودی رونق گرفت و از رکود خارج 
شد. در سال ۹2 مقداری کسری در بخش مسکن 
ب��ه وجود آمد که ب��ا رکود در ای��ن بخش همراه 
ش��د و به همی��ن دلیل میزان ص��دور مجوزهای 
ساخت و س��از کاهش یافت که البته بخشی از این 
رکود را می توان ناش��ی از تغییر دولت بر ساختار 
سیاس��ی دانس��ت. رکود در دوره  ای زمانی اتفاق 
می افتد ک��ه تقاضای مطلق بس��یار زیادی وجود 
داشته باشد که می خواهد به تقاضای موثر تبدیل 
ش��ود اما به دلیل کمبود عرض��ه و تولید افرادی 
ک��ه قصد خرید دارند کاهش می یابند و به همین 
ترتیب تا زمانی که عوامل اقتصادی دست به دست 
ه��م دهند تا خانوارها بتوانند ق��درت خرید خود 
را ب��الا ببرند رکود وج��ود دارد. در حال حاضر هر 

گونه افزایش در میزان نقدینگی باعث ایجاد تورم 
و افزایش آن خواهد ش��د. ب��ه همین دلیل دولت 
قصد نخواهد داشت که میزان نقدینگی را افزایش 
دهد.البته باید به این موضوع توجه داشت که ثبات 
تورم و کاهش آن با نگه داش��تن رکود در کش��ور 
هنر نیس��ت، بلکه باید در این زمینه برنامه ریزی 
شود. در این دوره نیز علت مخالفت بانک مرکزی 
درباره ع��دم ارائه تس��هیلات 80 میلیون تومانی 
ثبات تورم و جلوگیری از افزایش آن است. هر چند 
ک��ه اعطای این تس��هیلات نمی تواند به طور کلی 
مش��کلات بخش مس��کن را حل کند، بلکه تنها 
می تواند بخشی از این مشکلات را حل کند.مسکن 
دارای ابعاد بسیار زیادی است که بخش مالی فقط 
عضو کوچکی از آن به ش��مار می رود. به طور کلی 
دولت باید در این زمینه برنامه ریزی جامعی داشته 
باشد تا بتوان بخش مسکن را از رکود خارج کرد. 
البته هر گونه سیاس��ت های خروج از رکود دولت 
می تواند باعث افزایش تورم شود. با این حال زمانی 
که بیماری ناش��ی از رانت زمین در بخش مسکن 
حل نشود افزایش وام خرید مسکن تاثیر چندانی 

بر بازار مسکن نخواهد داشت.
زیرا این بخش مانند سایر بخش های اقتصادی 

نیاز به تعدیل ساختاری دارد.

کاهش تورم با ثبات رکود هنر نیست
بیت الله ستاریان

کارشناس مسکن

پدرام صادقی



تحقیق��ات در هر بخش��ی، مبنای 
توسعه و پیشرفت شاخه های مختلف 
آن محسوب می شود، اما به جز در اختیار 
داشتن فرهیختگان، دانش آموختگان و 
محققان، مس��ائل مادی ب��رای انجام 
پژوهش بسیار ضروری به نظر می رسد. 
انتقاد شدید رییس سازمان تحقیقات، 
آم��وزش و ترویج کش��اورزی از میزان 
بودجه ای که برای س��ازمان متبوعش 
از طرف دولت مقرر ش��ده است، نشان 
از کمبود ش��دید مناب��ع و امکانات در 
س��ال آینده دارد؛ منابع و امکاناتی که 
قرار است برای رشد و توسعه کشاورزی 
هزینه شود و در نهایت امنیت غذایی را 

به کشور هدیه کند. 
دیروز نشس��ت خبری اسکندر زند، 
رییس س��ازمان تحقیقات، آموزش و 
ترویج کش��اورزی با خبرنگاران بخش 
کشاورزی برگزار شد. در این نشست، 
گزارش عملکرده��ا و اقداماتی که این 
س��ازمان طی 15ماه ریاست دکتر زند 
به انجام رسیده بود، از طرف وی عنوان 

شد. 

کمبود شدید بودجه
زن��د مهم ترین ه��دف س��ازمان را 
نهادین��ه ک��ردن موضوعی دانس��ت 
ک��ه در آن کش��اورزی دانش بنیان در 
اولویت قرار می گیرد. دانش بنیان شدن 
کش��اورزی، ستونی اس��ت که سقف 
امنیت غذایی را مستحکم تر و بلندتر 
از پی��ش نگه می دارد. بر این اس��اس، 
جهت گیری سازمان بر مبنای دو اصل 
حرکت در مس��یر اقتصاد مقاومتی و 
ارتقای جایگاه نظ��ام ترویج و آموزش 

بهره برداران است. 

وی با اشاره به اینکه بحث تحقیقات 
در کش��اورزی، قدمتی 100ساله دارد، 
گف��ت: پژوهش در ای��ن بخش، بر هر 
بخش��ی مقدم ب��وده و بنابراین توجه 
به تحقیقات ذاتا در فطرت کش��اورزی 
وجود دارد، اما متاس��فانه در این میان 
کمب��ود بودج��ه، برنامه ه��ا را به هم 

می ریزد. 
به گفت��ه زند، اکنون کمت��ر از نیم 
درص��د از تولی��د ناخال��ص داخلی به 
تحقیقات اختصاص یافته اس��ت، این 
در حالی است که کشوری مانند ترکیه 
هم اکن��ون یک درصد از تولید ناخالص 
داخل��ی را به این موض��وع اختصاص 
داده اند و قرار اس��ت تا سال 2020 به 
سه درصد برس��د. به عبارت دیگر، در 
این کش��ور علاوه بر حقوق پرس��نل، 
در 10س��ال گذشته س��رمایه گذاری 
در تحقیق��ات ب��ه 100میلی��ون دلار 
رس��یده و این رقم در ای��ران کمتر از 
40میلیاردتومان است که این برازنده 
بخش تحقیقات کش��ور نیست و باید 
نگاه عمیق تری به موضوع داشت. البته 
ناگفته نماند که براس��اس افق س��ال 
1404 بودجه این سازمان باید به چهار 
درصد تولید ناخالص داخلی برسد که با 
ادامه این روند، رسیدن به چنین هدفی 

بسیار دشوار به نظر می رسد. 
وی در پاس��خ ب��ه س��وال خبرنگار 
»فرصت امروز« مبنی بر تاثیر کاهش 
درآمدهای نفتی بر پروژه های تحقیقاتی 
گفت: قطعا کمبود بودجه تاثیر خود را 
ب��ر تمام بخش ها و به ویژه کش��اورزی 
خواهد گذاشت. اما تلاش این مجموعه 
بر این است که هر طور شده به اهدافی 
که تعیین کرده ایم، برس��یم. حال این 
رسیدن به مقصد با صرفه جویی باشد یا 

واگذاری یا حذف کارهای کم اولویت و 
تحمل فشار مالی برای سازمان. 

اقدامات عملی سازمان
تحقیق��ات  خصوصی س��ازی 
کش��اورزی، یک��ی از اقدامات موثری 
اج��رای  راس��تای  در  ک��ه  اس��ت 
سیاست های اصل 44 قانون اساسی 
کشور، تنظیم شده و به اجرا در آمده 
است. بر این اساس، قرار است تا پایان 
سال، 30دس��تاورد این س��ازمان به 
بخ��ش خصوصی واگذار ش��ود. البته 
تا ب��ه امروز تولید چندی��ن بذر ذرت 
واکس��ن ها و... واگذاری صورت گرفته 
و در آینده ه��م در مورد بخش هایی 
که امکان واگذاری در بخش تحقیقات 
را دارند، این کار عملی خواهد ش��د. 
رییس س��ازمان تحقیق��ات، آموزش 
و ترویج کش��اورزی معتقد اس��ت که 
هم اکن��ون 6500هی��ات علم��ی در 
بخش کش��اورزی وجود دارد که باید 
از ظرفیت های آنها استفاده کنیم. در 
حال حاضر این ارتباط بسیار ضعیف 
اس��ت و امیدواریم با تفاهم نامه ای که 
بین این س��ازمان و مراکز دانشگاهی 
به امضا رس��یده، کاره��ا بهتر از قبل 
پیش رود. براساس این تفاهم نامه قرار 
است از سال آینده پایان نامه هایی که 
در راستای تحقیقات نوشته می شود، 
م��ورد حمایت قرار گیرد. ضمن اینکه 
هفته آینده، موسس��ه عل��وم باغی با 
به صورت  وزیر جهادکشاورزی  حضور 
رس��می افتتاح خواهد ش��د. در کنار 
هم��ه این اقدامات، به می��دان آوردن 
ظرفیت های بین المللی و اس��تفاده از 
آنها در داخل کش��ور نیز در دس��تور 
کار ق��رار دارد که هم اکنون س��ازمان 

تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی 
با س��ه موسس��ه بین المللی تعاملات 
گسترده ای برقرار کرده است.  به گفته 
زند، ترویج در کش��اورزی به دو بخش 
عمده تقسیم می شود؛ ترویج انبوهی و 
تخصصی. در راستای ترویج انبوهی، 

حدود ش��ش س��اعت در شبکه 
برنامه های  بازار صداوس��یما 

مربوط به کشاورزی پخش 
می شود که امید می رود 

این  پیگیری های  با 
س��ازمان در سال 
ش��بکه  آینده، 
کشاورز به طور 
مستقل آغاز به 
کار کند. یکی 
از مش��کلاتی 
که کشاورزان 
و اتحادیه ه��ا 
از آن گله مند 
هستند، بحث 
کود است. این 
روزها برخی از 
کودهایی که به 
دست کشاورزان 
تقلبی  می رسد، 
ناخالصی  و  است 

ب��ه همی��ن  دارد. 
س��ازمان  دلی��ل، 

تحقیق��ات، آموزش و 
ترویج کشاورزی، ترتیبی 

اتخاذ کرده که محتویات 
کیس��ه های کود با لیبل آن 

تطبیق داده ش��ود. این کنترل 
کیفی قرار اس��ت توس��ط مرکزی 

 ص��ورت گیرد ک��ه زیر نظر س��ازمان 
قرار دارد. 

رییس سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی: 

تحقیق و پژوهش، ستون امنیت غذایی است
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رییس موسسه جانورشناس��ی دانشگاه ملی 
آذربایجان با بیان اینکه حجم ماهیان خاویاری 
دریای خزر به س��طح بحرانی رس��یده اس��ت، 
دلایل کاهش ماهیان خاویاری را تشریح کرد. 
به گزارش فارس، اله��ام علی اکبر اوُا، رییس 
موسسه جانورشناسی دانشگاه ملی آذربایجان 
گفت: تحقیقات اخیر نش��ان می دهد که حجم 
ماهیان خاویاری دریای خزر به ش��دت کاهش 

یافته و به مرز بحرانی رسیده است. 
علی اکبر اوا درخص��وص دلیل کاهش حجم 
ماهی��ان خاوی��اری دری��ای خزر گف��ت: دلیل 
اصل��ی، ماهیگیری ه��ای غیرقانونی در س��طح 
گس��ترده در رودخانه های منتهی به این دریا و 
خود دریا اس��ت. وی همچنین افزود: مطالعات 
علمی زلزله شناس��ی در بس��تر این دریا حیات 

ماهیان خزر به ویژه ماهیان خاویاری استراگون 
را به شدت تهدید می کند. 

این محقق، خالی کردن آب توازن کشتی های 
ورودی به این دریا را عامل دیگری برای کاهش 
جمعیت ماهیان خاویاری عنوان کرد و گفت: با 

خالی کردن آب توازن کش��تی ها، نوعی حیوان 
مع��روف به ش��انه دار در این دریا رش��د کرده 
اس��ت که به ماهیان خاوی��اری حمله می کند. 
همچنین ش��انه دار انفیتوپلانکتون های دریای 
خزر را که غذای این ماهیان هس��تند استفاده 
می کنن��د و از ای��ن منظر هم حی��ات ماهیان 
خاوی��اری را به خط��ر می اندازن��د. وی افزود: 
جمعیت ش��انه داران به شدت در حال گسترش 
اس��ت و روزبه روز بر ماهی��ان خاویاری دریای 
خزر فش��ار می آورند. علی اکبر اوا گفته اس��ت، 
آب های کثیف و آلوده که از رودخانه های ولگا 
و کورا به ای��ن دریا می ریزند، حاوی باقی مانده 
م��واد ش��یمیایی کارخانه های صنعتی اس��ت 
 که به ش��دت بر حیات ماهی��ان خاویاری تاثیر 

گذاشته است. 

رییس اتحادیه صادرکنندگان خش��کبار از رش��د 
صادرات پسته و خرما در ۹ ماهه اخیر خبر داد. محمد 
حسن ش��مس فرد در گفت وگو با ایلنا، درخصوص 
تولید و صادرات پس��ته اظهار کرد: تولید نسبت به 
س��ال گذشته افزایش داشته است.  وی افزود: تولید 

سال گذشته پسته 1۷5 هزارتن و در سال جاری 230 
هزار تن اس��ت که با توجه به این آمار شاهد افزایش 
تولید این محصول هس��تیم. شمس فرد با تاکید بر 
اینکه با توجه به تولید مطلوب پسته، بازار شب عید 
در تامین این محصول مشکلی نخواهد داشت، اظهار 

کرد: با توجه به اینکه تولید این محصول مطلوب بوده 
است بازار شب عید مشکلی در رابطه با پسته نخواهد 
داش��ت. رییس اتحادیه صادرکنن��دگان درخصوص 
صادرات خرما گفت: مقدار صادرات امسال نسبت به 

سال گذشته رشد داشته است. 

ذخیره سازی مناسب میوه شب عید 
یک مقام مسئول در وزارت جهادکشاورزی با بیان 
اینکه براس��اس تصمیم ستاد تنظیم بازار مقرر شده 
41 هزار تن پرتقال و بیش از 20 هزار تن سیب برای 
ش��ب عید ذخیره شود، گفت: ذخیره سازی به اندازه 
کافی انجام ش��ده است. دلاور حیدرپور در گفت وگو 
با مهر اظهار داشت: تولید پرتقال در استان مازندران 
در س��ال جاری نسبت به سال گذشته مقداری کمتر 
بود اما س��ال پیش ما با مازاد محصول مواجه بودیم 
ک��ه این مس��ئله باغ��داران را دچار دردس��ر کرد و 
 بسیاری از این محصول پس از عید در انبارها از بین 

رفت.  
رییس س��ازمان جهادکشاورزی اس��تان مازندران با 
بیان اینکه امس��ال جنوب کشور با مشکل سرمازدگی 
مواج��ه نبوده و تولی��د در آنجا به خوبی انجام ش��ده 
اس��ت، گفت: براس��اس تصمیم س��تاد تنظی��م بازار 
کش��ور، مقرر ش��د 41 هزار تن پرتق��ال و بیش از 20 
هزار تن س��یب برای ش��ب عید امس��ال ذخیره شود 
که در این میان، 30 هزار تن پرتقال س��همیه اس��تان 
 مازن��دران بود و این موضوع از حدود دو ماه قبل به ما 

اعلام شد. 
وی با بیان اینکه خرید توسط سازمان تعاون روستایی 
انجام شده است، افزود: اعتبار این کار نیز تامین و عمده 
خرید انجام ش��ده و خرید هنوز نیز ادامه دارد. رییس 
سازمان جهادکشاورزی استان مازندران با اشاره به اینکه 
از هفته جاری بسته بندی و حمل محصول به استان ها 
آغاز شده است، اضافه کرد: ذخیره سازی به اندازه کافی 
انجام ش��ده و به موقع با قیمتی که سازمان حمایت از 
مصرف کننده و ستاد تنظیم بازار اعلام می کند، از 15 
اسفند ماه در سراسر کشور توزیع می شود و در اختیار 

مصرف کننده قرار می گیرد. 

 ضایعات 22  درصدی میوه 
در انبارها

رییس اتحادی��ه میوه و سبزی فروش��ان گفت: به 
دلیل س��نتی ب��ودن انبارهای میوه، ط��ی چهار ماه 
زمان انب��ارداری پرتقال، هرس��اله 1۷ تا 22 درصد 
ضایعات داری��م که همین موض��وع کفایت می کند 

قیمت پرتقال شب عید افزایش یابد. 
حس��ین مهاجران در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: 
وزارت جهاد کش��اورزی کارشناس��ان خوبی دارد و 
همه جوانب را برای میوه های ش��ب عید بررس��ی و 
برنامه ریزی کرده اس��ت اما باید به یک موضوع مهم 
توجه ش��ود. انبارهای ما سنتی هستند و انبار کردن 
پرتقال برای شب عید، حدود 22 درصد ضایعات به 
دنبال دارد که باعث گرانی این میوه برای شب عید 
می شود. وی گفت: خریداران ما به باغات شهرستان 
رفتند و پرتقالی را که در سال های گذشته و در این 
ای��ام ۷00 تومان روی درخ��ت می خریدند، حالا دو 

هزار تومان خریداری می کنند. 
مهاجران در بخش��ی از س��خنان خ��ود بیان کرد: 
این اتفاق در س��ال جاری افتاد و به دلیل سرمازدگی 
درخت��ان زردآلو، گوجه  درخت��ی و چغاله بادام این 
میوه ها  گران ش��د، ولی امیدواریم مانند س��ال های 
قب��ل کارها ب��ه خوبی پی��ش رود و با مش��کلی در 
میوه های ش��ب عید مواجه نش��ویم. رییس اتحادیه 
میوه و سبزی فروشان همچنین با بیان اینکه قیمت 
موز کمی گران ش��ده اس��ت، گفت: در حال حاضر 
م��وز در میادین 3500 ت��ا 4200 توم��ان، پرتقال 
کوهس��تان 5500 تومان، نارنگی بندر عباس ۹ هزار 
توم��ان، نارنگی پاکس��تان 5500 توم��ان و پرتقال 
شمال 2500 تا 3500 تومان به فروش می رود. وی 
گفت: قیمت س��یب زمینی کم��ی کاهش یافته و در 
حال حاضر ۷00 ت��ا 1100 به فروش می رود. خیار 
500 تا 1۷00 تومان، گوجه فرنگی 1200 تا 2500 
توم��ان و پیاز نیز 800 ت��ا 1100 تومان در میادین 

فروخته می شود. 

بازار

ی در بـرابـر سـرطان آمادگـ
دربرابرش سکوت، فرامو�ش و تلخ کامی یع�ن شکست.
وزی. ن و امید یع�ن پ�ی در برابرش ماندن، برخاس�ت
برای آن روز ناخواسته ای که
 لازم است و امید؛

گ
شاید سر و کله اش پیدا شود، آماد�

 و امیــد.
گ

آمــاد�

برای آن روزِ مبادا،
 امروز در برابر سرطان بایستیم. 

۰۲۱ -۲۹۴۶۰

Omid Afarin

بـیـمــه اختـصـاصی ســرطـان

وحید زندی فخر

بودجه، کمبود بودج��ه، نبود اعتبار و واژه هایی مانند 
اینها این روزها در بس��یاری از س��ازمان ها و ارگان های 
دولتی توجیه کننده کم کاری ها ش��ده اس��ت. س��ازمان 
تحقیقات، آموزش و ترویج کش��اورزی یکی از آن دسته 
س��ازمان هایی اس��ت که مس��ئولان آن، مدام از کمبود 
بودجه س��خن می گویند و بی توجهی به این بخش مهم 
و تاثیرگ��ذار را ناعادلان��ه می دانند. به گفت��ه برخی از 
مسئولان این سازمان، امسال بودجه یک تا سه درصدی 
ک��ه از بخش ه��ای دیگر به بخش تحقیق��ات و آموزش 

کشاورزی تخصیص می یافت نیز حذف شد. 
در مقاب��ل، برخ��ی دیگ��ر از مس��ئولان اقتص��ادی 
وزارت جه��اد کش��اورزی اما ای��ن س��خنان را توجیه 
تولی��د  در  تحقیق��ات  ناچی��ز  س��هم  و  می دانن��د 
 محص��ولات کش��اورزی را از جمله دلایل ای��ن بهانه ها 

اعلام می کنند. 
ب��ه ه��ر روی، س��ازمان تحقیقات، آم��وزش و ترویج 
کشاورزی با داشتن 2500 عضو هیات علمی دانشگاهی 
یکی از مراکز بزرگ علمی و پژوهش��ی کش��ور اس��ت 
که هنوز س��هم تحقیقات و پژوهش ه��ای آن در تولید 
محصولات کش��اورزی و میزان افزایش تولید مش��خص 

نیست. 

اسمی از تحقیقات به جا مانده
علی خان محم��دی، مدیرعامل مجمع ملی خبرگان 
کش��اورزی، در گفت وگ��و با »فرصت ام��روز«، عملکرد 
س��ازمان تحقیق��ات، آم��وزش و ترویج کش��اورزی را 

نامطل��وب می دان��د و می گوید: از ابتدا ق��رار بود بخش 
تحقیقات، آموزش و ترویج در تمام معاونت های وزارت 
جهاد کش��اورزی گنجانده ش��ود و اهداف آن در بخش 
کش��اورزی به سراسر کشور تس��ری یابد. اما 10 سالی 
است که فقط اسمی از آن باقی مانده و از اهداف اصلی 

خود دور شده است. 
وی ادامه می دهد: ش��وربختانه، تحقیق��ات در انحصار 
دولت قرار گرفته است، در حالی که در دنیا چنین نیست 
و پژوه��ش و تحقیقات بخش کش��اورزی در مزارع انجام 
می ش��ود. در ای��ران اما تمامی تحقیق��ات و پژوهش های 
کش��اورزی در دست دولت اس��ت و همه چشم به دست 
آن دوخته اند. محققان دولتی نیز حقوق ش��ان را دریافت 
می کنند و برای ش��ان چندان مهم نیس��ت که تحقیقات 

اثربخ��ش و مفید انجام ش��ود ی��ا نه. در آخر ه��م آمار و 
عملکردی ارائه می دهند و کسی پاسخگو نیست. 

بودجه بهانه ای برای همه
مدیرعام��ل مجمع ملی خبرگان کش��اورزی، تصریح 
می کن��د: بودج��ه ه��م بهان��ه ای ش��ده ب��رای توجیه 
کم کاری ها. درس��ت است که با کمبود اعتبار در تمامی 
بخش ه��ا مواجه هس��تیم، ام��ا با همی��ن موجودی نیز 
می توان دس��تاوردهای بهتری داشت. تاکید می کنم که 
تحقیقات و پژوهش های کشاورزی باید در مزرعه انجام 
ش��ود نه در مقاله ها و پایان نامه هایی که راهی به مزرعه 

ندارند. 
خان محمدی می افزاید: تحقیقات در بخش کشاورزی 

دیگر ثانیه ای شده و یافته ها باید در سریع ترین زمان به 
مزرعه برسد اما در کشور ما نتایج پژوهش و تحقیق اگر 
قابل اجرا و عملیاتی باش��د چه بسا پس از دو سه سال 
به مزرعه و دس��ت کشاورز می رسد. این در حالی است 
که با پیشرفت های سریع تکنولوژی و دانش کشاورزی، 
ممکن است همان یافته در زمانی که به دست کشاورز 
می رس��د دیگر قابلی��ت اجرایی نداش��ته و خود محقق 
نیز آن را قبول نداش��ته باش��د. به همین دلیل، بیشتر 
یافته های بخش کش��اورزی کش��ور در حد همان مقاله 
و پایان نام��ه در کتابخانه ها می مانن��د و راهی به بیرون 

و مزرعه نمی یابند. 

ترویج تفکر ترویجی
وی با اش��اره به تغییرات اقلیم��ی، کاهش منابع آب 
و فرس��ایش خاک در کش��ور، اظهار می کن��د: با توجه 
ب��ه این موارد آیا تاکنون س��ازمان تحقیقات، آموزش و 
ترویج کش��اورزی توانس��ته بذری مقاوم به خشکسالی 
ی��ا آفت ها و بیماری هایی که در پی آن ش��یوع می یابد، 
معرفی کند؟ در روزهای آینده بخش های جنوبی کشور 
با س��رمای ش��دید روبه رو خواهند ش��د و بس��یاری از 
درختانی که گل داده اند، در اثر سرما خشک می شوند، 
در ای��ن زمینه راهکارهایی ب��رای مقابله ارائه داده اند یا 
فناوری های��ی برای مقاومت گی��اه و جلوگیری از زیان 

کشاورزان و باغداران در چنته دارند؟ 
خان محمدی تصریح می کند: محققان باید با استفاده 
از دان��ش و فناوری های نوین و تلفی��ق آن با تجربیات 
و دانش بوم��ی، در زمینه ترویج و آموزش کش��اورزان 

بکوشند. تفکر ترویجی باید در جامعه به وجود بیاید. 

مدیرعامل مجمع ملی خبرگان کشاورزی در انتقاد به سیاست های ترویجی:

تحقیقات کشاورزی در انحصار دولت است
مولود غلامی

خبر

جمعیت ماهیان خاویاری خزر به سطح بحرانی رسید

رشد 7۰ درصدی صادرات پسته در ۹ ماهه اخیر



رییس جمهوری بر ایجاد فضاهای آموزشی همسان و 
اس��تاندارد برای تحصیل فرزن��دان این مرز و بوم تاکید 
کرد و گفت: مردم در امور فرهنگی کشور سهیم هستند 
و هرج��ا آنها حضور دارن��د، کارها با کیفیت و نش��اط 
بیش��تر پیش می رود. ب��ه گزارش پایگاه اطلاع رس��انی 
دولت حجت الاسلام والمس��لمین دکتر حسن روحانی 
روز سه ش��نبه و پ��س از بازدید از آموزش��گاه ش��هید 
مدنی در ارتباط تصویری با مراکز هش��ت استان، گفت: 
671 پ��روژه آموزش وپرورش با 3500 کلاس درس در 
سراس��ر کش��ور را به اذن پروردگار و با اظهار ارادت به 
پیامب��ر )ص( و ائمه معصومی��ن )ع( و توجهات حضرت 
ولی عصر )عج( افتتاح می کنیم. طی سال بیش از 1600 
طرح در حوزه آموزش وپرورش با بیش از 9 هزار کلاس 
درس افتتاح شده است که این امر نشان می دهد دولت 
و مل��ت در ایجاد فضاه��ای فیزیک��ی آموزش وپرورش 
فعالیت بس��زایی داشته اند.  رییس شورای عالی انقلاب 
فرهنگی ضمن قدردانی از همه خیرین مدرسه س��از که 
در امر مدرسه سازی سهیم هستند، گفت: همه عزیزان 
می دانند که فرزندان ایران و نسل های بعد و هر کس که 
تحت تاثیر آموزش وپرورش این محیط ها قرار می گیرد 
هم��ه در تمام ثوابش تا روز قیامت س��هیم و ش��ریک 
هس��تند و چه کاری بهتر از اینکه حسنه جاریه و دائمه 
برای خود کشور و ملت به جا می گذارد. روحانی با بیان 
اینکه در دنیای امروز آموزش وپرورش موضوعی بس��یار 

پیچیده اس��ت، اظهار امیدواری کرد: فرزندان کشور در 
محیط��ی بهتر و مطلوب تر به یادگیری و فراگیری علوم 
بپردازن��د و معلمان نیز در تعلیم و تربیت نقش خود را 

به خوبی ایفا کنند. 
رییس جمه��وری گف��ت: خوش��حالم ک��ه در آغ��از 
اس��لامی،  انق��لاب  حرک��ت  س��ال  س��ی وهفتمین 
آموزش وپرورش در کنار مردم این توفیقات را به دست 
آورده اس��ت و تبریک می گویم ک��ه می توانیم همه این 
توفیقات را با هدایت های رهبر معظم انقلاب و در مسیر 
امام )ره( و انقلاب انجام دهیم. روحانی سپس در پاسخ 
به پرس��ش خبرنگار واحد مرک��زی خبر درباره حمایت 
دولت از مش��ارکت بخش خصوصی در توسعه مدارس، 
گفت: دولت در همه ام��ور ازجمله در آموزش وپرورش 
همواره خواهان همراهی و مش��ارکت ملت بزرگ ایران 
ب��وده زیرا مردم در هر امری حضور داش��ته باش��ند به 
بهترین وجه موفق می ش��وند و دول��ت را نیز به توفیق 
می رسانند. از بخش خصوصی و بخش عمومی غیردولتی 
و هم��ه خیرین برای تکمیل س��اختمان های نیمه کاره، 
تجهیز مدارس و تامین نیازمندی های آموزش وپرورش 
دعوت می کنم. روحانی همچنین از دو خیری که بدون 
هیچ توقعی آموزش��گاه ش��هید مدنی را که ساختمانی 
نیمه کاره بود تکمیل کردند، قدردانی کرد و گفت: برای 
خیرین ما نام، نش��ان، مقام و خودنمایی مهم نیس��ت، 
فقط آنها به کار خیر فکر می کنند و برای آن قدم پیش 

گذاش��ته اند. رییس جمهوری با بیان اینکه از همه ملت 
می خواهم که در امر مهم و خیر مدرسه س��ازی س��هیم 
باشند، اظهار داش��ت: دولت هر جا که نیاز باشد زمین 
در اختیار خیرین مدرسه س��از ق��رار می دهد و آنجا که 
لازم باش��د، تس��هیلات بانکی به آنها اختصاص خواهد 
داد. تامی��ن معلمان باانگی��زه و دارای ویژگی های لازم 
برای تربیت نس��ل بعدی بر عهده دولت اس��ت و دولت 
هر خدمتی ک��ه به معلمان کند، نس��بت به آنچه آنان 
انجام می دهند، ناچیز است. معلمان و آموزش وپرورش 
بزرگ تری��ن رابطه و پل میان دولت و ملت هس��تند و 
مردم و دولت از همه معلمان خوب کش��ور سپاس��گزار 

هستند. 
روحانی همچنین با اشاره به ویژگی های شخصیتی 
آیت الله ش��هید مدنی گفت: این شهید محراب، اسوه 
عل��م و تقوا بود و ش��خصیتی کم نظیر در جهاد و علم 
داش��ت و بنده در درس اخلاق کنار ایش��ان در نجف 
حضور داشتم. رییس جمهوری گفت: در جامعه هرجا 
آثار حیات مادی و معنوی دیده می ش��ود، نش��ان از 
ت��لاش و دلس��وزی ی��ک معل��م دارد، در جامعه اگر 
اخ��لاق، ایثارگری و جهاد وجود دارد، قدم های اولیه 
آن را نوجوان��ان و جوانان در م��دارس آموختند، آنها 
هم درس، هم مهارت زندگی و هم س��بک شهروندی 
اسلامی را در مدارس و پای درس معلمان می آموزند 

که این امر بس��یار مهم اس��ت. 

سخنگوی کمیس��یون تلفیق گفت: طبق مصوبه این 
کمیس��یون و موافقت دولت، یارانه کلیه خانوارهایی که 
درآمد ماهانه ش��ان بیش��تر از 2.5 میلیون تومان باشد 
پرداخت نمی شود. محمدمهدی مفتح در حاشیه جلسه 
علنی روز سه شنبه مجلس، به ارائه توضیحاتی درخصوص 
مصوبه کمیسیون تلفیق در مورد تعیین تکلیف درآمدها 
و هزینه ه��ای اجرای قانون هدفمند ک��ردن یارانه ها در 
س��ال 94 پرداخ��ت. مفتح گفت: کمیس��یون تلفیق در 
موارد مهم، اساس��ی و سرنوشت س��از تلاش کرده است 
که به نظرات دولت توجه کند، چون مهم آن اس��ت که 
مصوبه ای به تصویب برسد که دولت بتواند آن را اجرایی 
کند. بر همین اساس موضوع هدفمند کردن یارانه ها در 
دولت به پیشنهاد کمیسیون برنامه و بودجه تغییر پیدا 
کرد و جایگزین لایحه دولت شد، جلسه ای که با حضور 
آقای نوبخت برگزار ش��د و ایشان نیز به صورت صریح و 
روش��ن مصوبه کمیس��یون را تایید کردند. مقرر شده تا 
10 درص��د از درآمد هدفمندی یعن��ی مبلغ 4.8 هزار 

میلیارد تومان در حوزه بهداش��ت و درمان هزینه شود. 
این با اس��تناد ب��ه ماده 34 قانون برنامه پنجم توس��عه 
به تصویب رس��ید که براس��اس آن باید ی��ک درصد از 
درآمدهای هدفمندی صرف حوزه بهداش��ت شود. قرار 
شده است تا مبلغ 37 هزار میلیارد تومان برای پرداخت 
یارانه نقدی و غیرنقدی موضوع ماده 7 قانون هدفمندی 
هزینه ش��ود بدان معنا که مش��خص ش��ود چه افرادی 

می توانند یارانه بگیرند. 
طب��ق این مصوبه کلی��ه خانواده های تحت پوش��ش 
کمیته امداد و بهزیستی مشمول دریافت یارانه هستند. 
همچنین عش��ایر و خانوارهای س��اکن در روستا یارانه 
می گیرند. کلیه بازنشستگان کشوری و تامین اجتماعی 
مش��روط به اینکه مستمری ش��ان حداکثر 2.5 میلیون 
تومان باش��د مش��مول دریاف��ت یارانه می ش��وند، این 
بدان معناس��ت کس��انی که کمتر از 2.5 میلیون تومان 

مستمری می گیرند می توانند یارانه دریافت کنند. 
س��خنگوی کمیس��یون تلفیق همچنی��ن گفت: کلیه 

خانوارهایی که برای س��ازمان هدفمندی محرز شود که 
درآمد ماهانه ش��ان کمتر از 2.5 میلیون تومان است نیز 
مشمول دریافت یارانه خواهند شد. بر این اساس با این 
نح��وه پرداخت یاران��ه و به دنبال آن حذف بخش��ی از 
خانوارها ب��رای دریافت یاران��ه و صرفه جویی حاصل از 
ح��ذف خانوارهای پردرآمد مقرر ش��د که این اعتبارات 
در هر اس��تان به بنگاه های تولیدی همان اس��تان برای 
ایجاد اش��تغال تخصیص پیدا کن��د. 1.2 میلیارد تومان 
نیز برای یارانه تس��هیلات و مسکن جهت مسکن اقشار 
آسیب پذیر روستایی، مس��کن مهر و ساماندهی مسکن 
و باف��ت فرس��وده تخصیص پی��دا می کند. س��خنگوی 
کمیسیون تلفیق ادامه داد: 100 درصد از منابع حاصل 
از افزای��ش قیمت برق در س��ال93 و 94 تا مبلغ هفت 
ه��زار میلیارد تومان به صنعت ب��رق اختصاص می یابد، 
منظ��ور از منابع حاصل از افزایش قیمت برق در س��ال 
93 آن دس��ته از فیش های وصولی مربوط به س��ال 93 

است که در سال 94 پرداخت می شود. 

حذف یارانه خانوارهای با درآمد بیش از 2.5میلیون

آخرین وضعیت مذاکرات هسته ای از زبان عراقچی
عضو تیم مذاکر ه کننده هسته ای ایران  با 
اش��اره به اینکه مذاکرات به نقطه حساس 
خود رسیده اس��ت، گفت: روند مذاکرات 
در هفته ه��ای آتی با س��رعت بیش��تری 
پیگی��ری می ش��ود. س��یدعباس عراقچی 
بعدازظه��ر سه ش��نبه در مراس��م تجدید 
میثاق معاونان، مسئولان و مدیران وزارت 
امور خارجه با آرمان های والای بنیانگذار 
جمهوری اس��لامی ای��ران، ضمن تبریک 

انقلاب  پیروزی  سی وشش��مین س��الگرد 
اسلامی و سرنگونی رژیم منحوس پهلوی 
اظهار داشت: به آینده مذاکرات هسته ای 
می��ان جمهوری اس��لامی ای��ران و 5+1 

امیدوار هستیم. 
معاون امور حقوقی و بین المللی وزارت 
امور خارجه با بیان اینکه کشورهای غربی 
باید واقع نگر باش��ند تا مذاکرات به نتیجه 
مطلوب برس��د عن��وان ک��رد: جمهوری 

اس��لامی ای��ران در این مذاک��رات با عزم 
راسخ و حس��ن نیت حضور پیدا می کند. 
وی با اش��اره به اینک��ه مذاکرات به نقطه 
حساس خود رسیده است ادامه داد: روند 
مذاک��رات در هفته ه��ای آتی با س��رعت 
بیش��تری پیگی��ری می ش��ود. عراقچی با 
بی��ان اینکه همچن��ان اختلافات��ی میان 
جمهوری اسلامی ایران و 1+5 وجود دارد 
بیان داشت: باید به حسن نیت کشورهای 

مذاکره کنن��ده پی ببریم ت��ا توافق جامع 
هسته ای حاصل شود. 

به گزارش فارس، س��یدعباس عراقچی 
به هم��راه معاون��ان، مس��ئولان و مدیران 
وزارت امور خارجه بعداز ظهر سه ش��نبه و 
همزمان با دومین روز دهه مبارک فجر با 
حض��ور در حرم مطهر ام��ام خمینی )ره( 
ب��ا آرمان های والای بنیانگ��ذار جمهوری 

اسلامی ایران تجدید میثاق کردند.

رییس جمهور روحانی:

دولت از مشارکت بخش خصوصی 
در توسعه مدارس حمایت می کند

رویترز مدعی ش��د گروه های مخالف مس��لح در سوریه 
ی��ک ایرانی را دس��تگیر کرده اند. به گ��زارش رویترز، این 
گروه مس��لح در س��وریه مدعی شده این ش��هروند ایرانی 
را ماه گذش��ته میلادی در اس��تان درعا در جنوب سوریه 

دستگیر کرده است. 
براس��اس ادعای این گروه مس��لح، ای��ن ایرانی در کنار 
نیروهای دولتی س��وریه بود. رهبر این گروه مسلح مخالف 
دولت س��وریه که خود را »ابو احم��د« معرفی کرد گفت: 
پس از س��یطره بر منطقه ش��یخ مس��کین، این ایرانی را 
دس��تگیر کردیم. در ح��ال حاضر دولت س��وریه در حال 

جنگ با تعداد زیادی از گروه های تروریستی است. رویترز 
به ط��ور دقیق هویت این گروه مس��لح و وابس��تگی آن را 
مش��خص نکرده اس��ت. ابواحمد اضافه کرد: این شهروند 
ایرانی 30 ساله از طریق مترجم تحت بازجویی قرار گرفت 
و مش��خص شد او س��ال گذش��ته میلادی از شهر قم به 
سوریه آمده است. اولویت ما مبادله او با زنان زندانی در 

زندان های س��وریه اس��ت. 
دو س��ال پیش هم گروه های مسلح در سوریه پس از 
ربودن 48 ایرانی در مس��یر فرودگاه بین المللی دمشق، 
آنها را با تعداد زیادی از زندانیان س��وریه مبادله کردند. 

ادعای رویترز: دستگیری یک ایرانی در سوریه

  رس�انه های دولتی چی�ن با بازتاب 

خبر »پرت�اب موفقیت آمی�ز ماهواره 
فجر ایران« اعلام کردند: ایران با این 
پرتاب، توان علم�ی و قدرت فناوری 

فضایی خود را به رخ دنیا کشید. 
 پادشاه عربس�تان بر ادامه حمایت 
این کش�ور از مس�ائل جهان عرب و 
اس�لام و تلاش ها برای تحقق صلح و 

امنیت جهانی تاکید کرد. 
 منابع محلی در قاه�ره از وقوع یک 
انفجار در مرکز این شهر خبر دادند که 
ناشی از یک بمب دست ساز بوده است. 

رس�انه های کوبا با انتش�ار عکس های جدید »فیدل کاس�ترو« به ش�ایعات 
پیرامون وضعیت بد جسمانی وی پایان دادند

تیتر اخبار

مع��اون فرهنگ��ي قوه قضایی��ه بی��ان ک��رد: در ط��رح 
آزمایش��ي خان��واده پایدار که در خراس��ان رض��وي اجرا 
ش��د 45 درصد کاه��ش طلاق توافق��ي را ش��اهد بودیم. 
حجت الاسلام والمس��لمین »هادي صادقي« روز سه شنبه 
در نشس��ت خب��ري گف��ت: در ای��ن کار آزمایش��ي ک��ه 
به صورت پایلوت در خراس��ان رضوي در فاصله سال هاي 
89 ت��ا پایان نیمه اول س��ال 92 اجرا ش��د چه��ار هزار و 
687 خانواده از درخواس��ت ط��لاق توافقي خود منصرف 
ش��ده اند. اگرچه به ازاي هرخانواده اي که از طلاق منصرف 
تومان هزینه شده است اما این امر ارزش  ش��ده 128هزار 

مستحکم نگه داشتن خانواده ها را دارد.
صادقي با بیان اینکه در گذشته ازدواج به صورت سنتي 
انجام مي ش��د، گف��ت: با توجه به وضعی��ت موجود دنیا و 
ریزش بنیان هاي س��نتي و جایگزین شدن خودسالاري بر 
بزرگ س��الاري، نه ازدواج س��نتي و نه ازدواج مدرن هیچ 
کدام کارایي ندارند. ما درواقع در برزخ فرهنگي قرار داریم 
و نیاز داریم که نهادهاي اجتماعي مانند بنیاد ازدواج روي 
کار بیاید. نه تنها به یک بنیاد ازدواج بلکه به چندین بنیاد 
ازدواج نی��از داریم که بتواند امر ازدواج را هم تس��هیل و 

هم تدقیق کند.

معاون فرهنگي قوه قضاییه: در برزخ فرهنگي قرارداریم

  دکتر سید حسن هاشمی، وزیر بهداشت 
بر لزوم ایجاد مراکز جامع خدمات سلامت 
براي بیماران صعب العلاج در سراسر کشور 

تاکید کرد.
نهض�ت  س�ازمان  ریی�س  باق�رزاده،   
س�وادآموزي اع�لام کرد: بي س�واداني که 
تا دو س�ال آینده به طور داوطلبانه باسواد 

شوند، مورد تشویق قرار خواهند گرفت.
 اداره اجرایي »گریتر لندن« در گزارشي 
تازه از رکورد افزایش جمعیت در پایتخت 

انگلیس خبر داد.
سازمان غیرانتفاعي »بیکو - یونیون پروجکت« نخستین مسجد ویژه زنان را 

در شهر لس آنجلس آمریکا  افتتاح کرد

تیتر اخبار

نه��اد الازه��ر مص��ر دوباره ب��ا نمایش و س��اخت فیلم 
محمدرسول الله ساخته کارگردان ایرانی مجید مجیدی با 
صدور بیانی��ه ای مخالفت کرد. در این باره مجید مجیدی 
گفت: علمای الازهر بیشتر از اینکه بخواهند نگران نمایش 
چهره پیامبر باش��ند باید نگ��ران کار فرهنگی در ارتباط 
با پیامبر اس��لام باشند. در خصوص زندگی حضرت عیسی 
و موس��ی ده ها کار ساخته ش��ده و حتی در خصوص بودا 
آنطور که من اطلاعات دارم، 45 فیلم س��اخته شده است 
اما درخصوص وجود مقدس خاتم پیامبران که با آمدن او 
حجت بر تمام هستی تمام می شود تنها یک فیلم الرساله 
40 سال قبل توسط مصطفی عقاد ساخته شده که آن هم 
اگر قرار باش��د با دیدگاه های امروز بررسی شود به عنوان 
اثری خشن ش��ناخته می شود اما محمد رسول الله دومین 

فیلم در ارتباط با پیامبر اکرم است.
من نگرانی دوس��تان را ارج می نهم اما واقعا نگرانی آنها 
از چیس��ت، اینکه چهره حضرت را نش��ان بدهیم، در این 
زمین��ه ما با توجه به حساس��یت هایی که ب��ا ائمه داریم، 
نگرانی مان اگر از آنها بیشتر نباشد، قطعا کمتر هم نخواهد 
بود اما س��وال من این است که این نگرانی از کجا می آید 
و چرا به جای اینکه کمک کنند از دور ایس��تاده اند و فیلم 
را تخطئه می کنند، آن هم بدون اینکه اثر را دیده باشند. 
بنابرای��ن از همین جا از دوس��تان دانش��گاه الازهر دعوت 
می کنم که ابتدا فیلم را ببینند و بعد در مورد آن گفت وگو 
می کنیم اما به طور کلی فک��ر می کنیم در زمینه فرهنگی 
جهان اسلام بسیار کم کاری کرده است و در این زمینه به 

اسلام ظلم کرده ایم.

مخالفت دوباره الازهر مصر با فیلم مجید مجیدی

   فرزاد ادیبی با انتشار نامه ای سرگشاده، 
ضمن انتقاد از پوس�تر هفتمین جشنواره 
هنرهای تجسمی فجر، از حضور یافتن در 

این جشنواره انصراف داد.
رابی�ن  همس�ر  اش�نایدر  س�وزان    

ویلیام�ز کمدین فقید س�ینما ب�ا ارائه 
دادخواس�تی ب�ه دادگاه خواس�تار این 
ش�د تا از خال�ی کردن خان�ه اش که پر 
از یادگارهای همس�ر مرحومش اس�ت، 

جلوگیری ش�ود.
با پیدا شدن 52 نامه متعلق به مادر »جین آستین«، اطلاعات شخصی فراوانی 

درباره زندگی این نویسنده کلاسیک انگلیسی به دست خواهد آمد

تیتر اخبار

برترین ه��ای ش��انزد همین دوره از برگ��زاری بازی های 
جام ملت های آس��یا از نگاه روزنامه اس��پورت  360 به 12 

بخش جداگانه تقسیم می شوند. 
بازی های جام ملت های آس��یا 2015 با قهرمانی  تیم 
فوتبال اس��ترالیا به پایان رس��ید و بهترین گل را سردار 
آزمون در دیدار ای��ران- قطر به خود اختصاص داد 
که البت��ه می تواند کمی گمراه کننده باش��د؛ آزمون 
تاکنون چندین مرتبه در کش��ورش هواداران ایرانی 

را ب��ه وجد آورده اس��ت اما در ب��ازی مقابل قطر با 
گلی که به ثمر رس��اند کل هواداران فوتبال در آسیا 
را ب��ه وجد آورد حتی مردم کش��ور قطر هم مجبور 
به تمجید وی ش��دند؛ سردار آزمون در صحنه گل، 
پش��ت ب��ه دروازه و در محوطه جریم��ه قطر بود اما 
به مح��ض دریافت توپ با یک چرخ��ش فوق العاده 
مانند دنی��س  برگ کمپ  توپ را وارد دروازه حریف 

کرد.

بهترین گل به نام سردار آزمون و ایران

   فیروز کریمی در رابطه با دیدار جمعه 
با پرس�پولیس با خنده ب�ه خبرنگاران 
گفت: درخشان هوای همکارانش را دارد 

و قرار است جمعه به ما هم ببازد.
   آخرین خبر از قصه های کفاش�یان و 
کی روش این است که کارلوس کی روش 
در بازی با ش�یلی و سوئد روی نیمکت 

ایران خواهد نشست.
  طی حکمی از س�وی علی کفاشیان، 

اس�لامیان به عنوان سرپرس�ت و نایب 
رضا قوچان نژاد مهاجم تیم ملی ایران از باشگاه الکویت کویت جدا شدرییس اول فدراسیون منصوب شد.

تیتر اخبار
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تبلیغات‌مبتنی‌بر‌حامی‌گری
آی��ا می دانس��تید حامی گ��ری به فعالیت��ی گفته 
می ش��ود که در آن یک شرکت از یک رویداد، واقعه 
یا فعالیت خاص حمای��ت می کند و در مقابل، لوگو 
یا نام تجاری خود را در آن رویداد یا فعالیت معرفی 
می کن��د؟ هدف از این کار اس��تفاده از ارتباط ایجاد 
ش��ده مابین لوگو یا ن��ام تجاری ش��رکت و رویداد 
مربوطه  اس��ت.  همان طور که در حامی گری سنتی، 
شرکت حامی از ارتباط ایجاد شده با رویدادی خاص 
منتفع می ش��ود، بازدید مدل کس��ب و کار مبتنی بر 
حامی گری اینترنتی نیز امروزه مورد توجه بس��یاری 

از مدیران کسب و کارها قرار دارد. 
به عن��وان مثال در س��ال ۱۹۹۹ ح��دود نیمی از 
تبلیغات اینترنتی ش��رکت های دارویی به حمایت از 
وبگاه های بهداش��تی اختصاص یافته بود. تحقیقات 
انجام شده دلالت بر اثربخش��ی این نوع از تبلیغات 
دارد. نکته قابل توجه در این نوع از تبلیغات، انتخاب 
روی��داد، واقع��ه یا فعالیتی مناس��ب جهت کس��ب 

بهترین نتیجه  است. 

با‌تبلیغات‌تخریبی‌چه‌کنیم؟‌

هفت��ه گذش��ته، انتش��ار خب��ر دروغی��ن خروج 
مدیرعامل بانک اقتصاد نوی��ن به همراه همکارانش 
از کش��ور در وایبر شوک عجیبی را به مشتریان این 
بانک وارد کرد. شوکی که باعث پیگیری سریع خبر 
در س��اعات پایانی آن روز، توسط مشتریان شد. این 
خبر دقیقا بعد از انتش��ار خبرهای مربوط به پرونده 
اقتصادی معاون اول رییس جمهور سابق منتشر شد. 
مردم هنوز در ش��وک آن خبر بودند که متوجه این 
خبر جعلی شدند. خبر، آنچنان هیجانی میان مردم 
ایج��اد کرده بود که مدیرعامل این بانک فورا مجبور 

به نشان دادن واکنش شد. 
مدیرعامل اقتصاد نوی��ن در مصاحبه ای با یکی از 
رسانه ها، این خبر را تکذیب کرد و از ناشناخته بودن 
منبع انتش��ار آن اطلاعاتی را به مشتریان خود داد. 
با این حال این بانک برای شفاف س��ازی این جریان 
فورا به تمامی مش��تریان خود پیامک��ی تبلیغاتی را 
ارسال کرد که در آن از بردن جایزه نوآوری فناوری 
اطلاعات جش��نواره دکتر نوربخش توسط این بانک 
خبر می داد. با اینکه مش��تریان تا حدودی آرام شده 
بودن��د، ولی باز نگران از ش��ایعه منتش��ر ش��ده از 
یکدیگر پرس وجو می کردند. خبر تکذیب شده بود، 

اما شایعات تمامی نداشت.
تبلیغ��ات تخریبی چند وقتی اس��ت در کش��ور ما 
رنگ و ب��وی تازه ای به خود گرفته اس��ت. یک روز 
سوس��یس و کالباس فلان برن��د و روز دیگر چیپس 
و پف��ک ی��ک برن��د دیگر م��ورد  حمل��ه این جنگ 
تبلیغات��ی قرار می گی��رد. تا چند  وق��ت پیش نامی 
از برنده��ا ب��رده نمی ش��د، ولی با پیش��رفت و عدم 

پیگیری درس��ت توسط برندها روند حرکتی در این 
س��بک تبلیغاتی تغییر کرده و در تبلیغات جدید با 
صراح��ت از برندهای معتبر نام برده می ش��ود. حال 
نام بردن از برندهای خوراکی شاید در مقطعی روی 
فروش این ش��رکت ها تاثیرگذار باشد ولی نام بردن 
از یک بان��ک معتبر صدم��ات جبران ناپذیری برای 
آن و مش��تریان به همراه خواهد داش��ت. به هرحال 
اینجا صحبت از س��رمایه های مردم است که با هزار 
زحمت آن را به دس��ت آورده اند و به این بانک برای 
نگهداری و س��پرده گذاری اعتماد کرده اند. مطمئنا 
مش��تریان به این راحتی از این ش��ایعه نمی گذرند 
 و اعتم��اد آنه��ا نس��بت ب��ه ای��ن بانک خدش��ه دار 

خواهد شد. 
به نظر این بانک نباید فقط به یک اس ام اس بسنده 
کند، آن هم اس ام اسی که درجهت شفاف سازی این 
موضوع نبوده و از بردن یک جایزه توس��ط این بانک 
خبر می دهد یا اینکه مسئولان بانک با خیال راحت 
به دلی��ل مصاحبه با یک خبرگ��زاری از خیر ماجرا 
بگذرن��د. باید بانک درنظر بگی��رد که چند درصد از 
م��ردم این مصاحب��ه را خوانده اند ی��ا این پیامک را 
دریاف��ت کرده ان��د. بانک باید ش��یوه های دیگری را 
برای اعتمادسازی مجدد مشتریان خود به  کار گیرد؛ 
شیوه ای که شرکت های لبنی و بسیاری از تنقلات از 
آن صرف نظ��ر کردند و اثرات منفی آن را تا مدت ها 

چشیدند. 
 ب��ه هرح��ال روزهای پایانی س��ال اس��ت و این 
بان��ک مانن��د تمام��ی رقبای خ��ود نیاز ب��ه جذب 
س��رمایه گذاری بیشتری دارد. شاید این خبر در این 
جذب س��رمایه گذاری تاثیرگذار باشد. دراین راستا 
اگر بانک حتی به خیالش این خبر شیطنتی از طرف 
رقبایش بوده نیز باید آن را پیگیری و برای مشتریان 
شفاف سازی کند. این پیگیری به راحتی قابل انجام 
است و برای مشتریان قابل قبول نیست که مسئولان 
بان��ک بگوین��د منب��ع انتش��ار این خبر مش��خص 
نیس��ت. این بانک بای��د جنبه های منف��ی بازخورد 
 ای��ن خب��ر را برای برن��دش به دقت م��ورد مطالعه 

قرار دهد. 
همچنی��ن مس��ئولان باید تمرکز خود را بیش��تر 
به انته��ای این خبر جلب کنند؛ همان بخش��ی که 
مش��تریان را به برداشتن پول هایش��ان از این بانک 
تش��ویق می کن��د. این خبر از طریق رس��انه وایبر و 
اس ام اس منتش��ر ش��ده و آنه��ا نیز قاب��ل پیگیری 
هس��تند. به هرحال ای��ن عدم پیگیری باعث ش��ده 
که انتش��ار ویروس��ی این تبلی��غ تخریبی همچنان 
در رس��انه وایب��ر و اس ام اس ادامه داش��ته باش��د؛ 
 موضوعی ک��ه به هیچ وجه به نفع بانک اقتصاد نوین 

نخواهد بود. 

تبلیغ‌خلاق‌بازار‌کلگری
بازار محلی کشاورزان کلگری یکی از بازارهای معروف 
در استان آلبرتای کانادا است که محصولات تازه لبنی و 
گوشت را به مش��تریان خود عرضه می کند. محصولات 
این بازار را کشاورزان محلی تامین می کنند و در برخی 
از بازارهای کلگری می توانید غذاهای خانگی خوشمزه  و 
محلی پیدا کنی��د. این بازار از تبلیغات خلاقی رونمایی 
کرده که در آن میوه ها و س��بزی های تازه خود را نشان 
می ده��د که لب��اس بافتنی به تن کرده ان��د و در پایین 
تبلیغات این جمله دیده می ش��ود: »در کل زمستان باز 

هستیم.« 

طرحی‌ساده‌اما‌تاثیرگذار!‌
این بازار در ابتدا محلی برای فروش محصولات محلی 
و تازه دوس��تان و افراد فامیل بود که در آنجا گوش��ت، 
غذاه��ای خانگی، محصولات ارگانیک، میوه، س��بزی ها 
و گاه��ی آثار هن��ری خود را به فروش می گذاش��تند و 
ش��عار آنها »درس��ت کن، بپز، بکار« بود و اکنون بیش 
از 80 فروش��نده محصولات موردنیاز مشتریان را تامین 
می کنن��د. این بازار محیطی پوی��ا دارد و چیزی فراتر از 

یک بازار است. 

تبلیغات خلاق

آگهی:‌رنگ‌Nerolac-‌شعار:‌رنگ‌‌Nerolacسریع‌خشک‌می‌شود!
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ایستگاه تبلیغات

نرگس‌فرجی

حسین‌محمدیان

نگاهی‌به‌کمپین‌تبلیغاتی‌جدید‌تولیدکننده‌مواد‌غذایی

بی اشتهایی در طراحی

نظرت�ان‌را‌در‌م�ورد‌طراح�ی‌گرافیک‌
آگهی‌ه�ای‌محیط�ی‌ش�رکت‌پردی�س‌

عنوان‌کنید.‌
اول از هم��ه بگذاری��د به این نکته اش��اره 
کنم که ش��خصا در تحلیل آرت ورک بیشتر 
سعی می کنم که نکات مثبت کارها را مدنظر 
قرار دهم و سپس اگر مورد منفی هم داشته 
باش��د، به آن اش��اره کنم اما درخصوص این 
کمپین، هر چه س��عی کردم نکته مثبت قابل 
اش��اره ای نیافتم. درنتیجه به راحتی می توان 
آن را یک کمپین ضعیف دانست. حالا دلایل 
خودم را برای تان ش��رح می دهم. وقتی که به 
بیلبوردها نگاه می کنید، عناصر طرح ش��امل 
محص��ول )یک ظرف )دی��س( که محتویات 
محصول در آن هس��ت( و لوگو است، به نظر 
من ترکیب بندی کار با بی حوصلگی مشهودی 
انجام شده اس��ت و به ما می گوید که با یک 
کمپین که سلیقه خاصی در آن به کار نرفته، 

روبه رو هستید. 
حال‌این‌سوال‌پیش‌می‌آید‌که‌چرا‌این‌

طرح‌را‌بی‌سلیقه‌می‌دانید؟‌
ای��ن بی حوصلگی و ش��اید بی س��لیقگی 
را م��ن اول از هم��ه در اج��را می بینم. اگر 
ش��ما به ظرف پاس��تا که در کنار محصول 
رب گوجه فرنگ��ی ق��رار گرفته دق��ت کنید، 
پرس��پکتیو ظرف را مش��اهده می کنید که 
نصف��ش روی میز و نصف دیگر آن روی هوا 
اس��ت! به  اصطلاح روی کار ننشسته. اگر این 
ظرف را با ظرف های طرح های دیگر مقایسه 
کنید آن وقت متوجه خواهید شد که اجرای 
آن ضعف های بس��یاری دارد. در این راس��تا 
اگر به ط��رح؛ روغن آفتابگ��ردان باتوجه به 
زاوی��ه دید م��ا از محصول و زاویه عکاس��ی 
از ظ��رف م��رغ توج��ه کنید کام��لا متوجه 
خواهید شد که هر کدام جداگانه و بدون در 
نظر گرفت��ن زاویه آن یکی در کنار هم قرار 
گرفته اند. همچنین نسبت اندازه محصولات، 
مخصوصا وقتی ش��ما طرح ه��ای مختلف را 
در کن��ار هم می بینید و مقایس��ه می کنید، 

رعایت نشده است. 
برای مث��ال آیا ان��دازه یک کیس��ه برنج 
هم اندازه  روغن اس��ت؟ ی��ا اندازه قوطی رب 
گوجه فرنگی نصف اندازه کیس��ه برنج است؟ 
و چرا در ترکیب بندی، لوگوی محصول باید 
این  چنی��ن در کن��ار محصول ق��رار گیرد؟ 
آی��ا ارزش لوگو و محص��ول و محتویات آن 
یکسان اس��ت؟ آیا ما می خواهیم نوشته بالا 
را ب��رای مخاطب تکرار کنی��م؟ از این تکرار 
چ��ه س��ودی حاصل می ش��ود؟ ب��ه تمامی 
ای��ن موارد این نکته را ه��م اضافه کنید که 
)محصول، ظرف و لوگو( روی میز بی روحی 
ق��رار گرفته اند که نه نش��ان از میز غذا دارد 
و نه میز شام اس��ت. در واقع یک میز بدون 
هویت که می توانید رایانه یا وس��ایل اداری 

خود را هم رویش قرار دهید. 

‌ب�ه‌نظرت�ان‌علت‌تن�وع‌رنگ�ی‌که‌در‌
آگهی‌ها‌استفاده‌شده،‌چیست؟‌

با انتخ��اب رنگ های متفاوت ش��اید طراح 
خواس��ته که تنوع محصولات را نشان بدهد. 
ولی شدت رنگ ها خیلی سنگین و قوی است، 
تا جایی که رنگ ها از محصول پیشی گرفته اند 

و خود را به مخاطب تحمیل کرده اند. 
‌نظرتان‌را‌در‌مورد‌شعار‌این‌آگهی‌بیان‌

کنید.‌
در این کمپین تنها چیزی که فقط در 
یاد مخاطب می ماند همین ش��عار است. 
در مورد شعار که شاید مهم ترین قسمت 
این کمپین باش��د، من به ی��اد آدم هایی 
می افتم ک��ه کلمه ای را ب��ه خاطر جهل 
به اش��تباه تلفظ می کنند. شما هم حتما 
نمون��ه ای از این تلفظ های اش��تباه را در 
میان اطرافیان تان دیده اید؛ اش��تباهات یا 
اصطلاحا سوتی هایی که نقل محافل هم 
می ش��وند و در نهایت دوستان تان به آن 
می خندن��د ولی این نقل محافل ش��دن، 

لزوما نش��ان از ی��ک اتفاق خ��وب تبلیغاتی 
ندارد.ترکی��ب »دی��س، می��ز، پردیس« هم 
یادآور همین موضوع اس��ت. معادل انگلیسی 
آن THIS IS PARDIS اس��ت که با یک 

به ص�������ورت  تعم�����دی،   اش������تباه 
THIS MIS PARDIS نوشته شده است. 
ش��اید کپی رایتر، بخش فارسی آن را مدنظر 
داشته که سه عنصر میز، دیس و پردیس در 
کن��ار یکدیگر قرار گرفته اند که در تصویر نیز 
چنین است، اما آیا وقتی شما تصویری به این 
واضحی دارید، نیازی به تکرار در شعار دوباره 
وجود دارد؟ درنتیجه همان طور که گفتم این 

شعار در ذهن می ماند ولی مانند شخصی که 
به خاطر اش��تباه صحب��ت کردنش در ذهن 
می ماند، ام��ا به نظرم در تی��زر تلویزیونی از 
ریتم موجود بهتر اس��تفاده شده و هماهنگی 

بیشتری پیدا کرده اس��ت. به طورکلی آگهی 
تلویزیون��ی ای��ن کمپی��ن از ریت��م بهتری 
برخوردار است و در کل تیزر تلویزیونی، نمره 

قابل قبول تری نسبت به آرت ورک می گیرد. 
‌باتوج�ه‌به‌صحبت‌های‌ش�ما،‌برگزاری‌
این‌کمپین‌نس�بتا‌ضعی�ف‌چه‌ضربه‌ای‌
به‌برن�د‌پردیس‌و‌به‌دنبال‌آن‌ش�رکت‌

گلستان‌خواهد‌زد؟‌
به طورکل��ی از نظ��ر من ای��ن کمپین 
نه تنها نمره قبولی نمی گیرد، بلکه باعث 
افت اعتبار ش��رکت گلستان نیز خواهد 
شد. این کمپین نشان از عدم حساسیت 
مدیران شرکت برای حفظ اعتبار و جایگاه 
برند خود در میان مصرف کنندگان دارد. 
عدم حساس��یتی که نتیج��ه آن چنین 
آرت ورک ضعیفی می ش��ود. باید پرسید 
برای ش��رکتی مانند گلستان که قبل از 
این طرح های قابل قبولی از آن دیده ایم، 
این عملکرد چقدر می تواند روی تصویر 
ذهنی مش��تریان آن تاثیرگذار باش��د؟ 
پاس��خ من این است: بس��یار تاثیرگذار است 
اما در جهت منفی. کمپین های تبلیغاتی نگاه 
مدیران و برنامه ریزان نس��بت به محیط بازار 
و اعتبار برند خود را نش��ان می دهد یعنی هر 

چقدر این نگاه نپخته و خام باش��د، برند هم 
آس��یب خواهد دید. از آنجایی  که از شرکت 
گلستان اکثرا کارهای قابل قبول دیده شده، 
بعید به نظر می رسد این کمپین مورد قبول 
 مدی��ران و تصمیم گیران ش��رکت گلس��تان 

بوده باشد. 
‌چه‌راهکاری‌برای‌بهترشدن‌این‌کمپین‌

ارائه‌می‌کنید؟‌
به نظرم باید این کمپین از نو با یک بریفینگ 
درست به کسانی که تجربه کافی دارند سپرده 
شود. در کمپین هایی که مربوط به مواد غذایی 
است، نکته حائز اهمیت این است که مجموعه 
کار باید اشتهاآور باشد. یعنی عکاسی، رنگ و 
هم��ه اجزای طرح بای��د در خدمت تحریک و 
ترغیب مخاطب در کن��ار یکدیگر قرار گیرد. 
در این کمپین هیچ حس اشتهایی برانگیخته 
نمی ش��ود. همیش��ه گفته می ش��ود که برای 
سنجش موفقیت یک طرح تبلیغاتی می توان 
جای محصول را با یک محصول دیگر جابه جا 
ک��رد. اگر دیدید که در کلیت کار آس��یبی به 
وجود نمی آید، آن کمپین ناموفق بوده است. 
سخن آخر اینکه با نگاه عمیق تر به این کمپین 
متوجه خواهید ش��د که درآن خلاقیتی یافت 

نمی شود. 

کمپین های تبلیغاتی، نگاه مدیران و 
برنامه ریزان نسبت به محیط بازار و اعتبار 
برند خود را نشان می دهد یعنی هر چقدر 

این نگاه نپخته و خام باشد، برند هم آسیب 
خواهد دید. از آنجایی  که از شرکت گلستان 
اکثرا کارهای قابل قبول دیده شده، بعید به 

نظر می رسد این کمپین مورد قبول مدیران و 
تصمیم گیران شرکت گلستان بوده باشد

آیا می دانستید

ماه‌های‌پایانی‌سال‌ش�اهد‌برگزاری‌کمپین‌های‌
مختلف�ی‌هس�تیم؛‌کمپین‌های�ی‌ک�ه‌ب�ه‌نظ�ر،‌
س�رعت‌عمل‌در‌اج�رای‌آنه�ا‌باعث‌ش�ده‌که‌از‌
خلاقی�ت‌و‌ایده‌پ�ردازی‌موف�ق‌دور‌باش�ند.‌گویا‌
طراحان‌این‌آگهی‌ها‌فرصت‌به‌کارگیری‌طرح‌های‌
جدید‌را‌ندارند‌و‌فقط‌برای‌رفع‌تکلیف‌به‌طراحی‌
می‌پردازند.‌»دیس،‌میز،‌پردیس«‌کمپین‌جدیدی‌

از‌برند‌پردیس‌است.‌این‌برند‌که‌از‌مجموعه‌عظیم‌
گلس�تان‌برخاس�ته،‌این‌روزها‌به‌منظ�ور‌معرفی‌
محص�ولات‌خود‌کمپینی‌را‌در‌حال‌برگزاری‌دارد.‌
ب�رای‌اجرای‌این‌کمپین‌به‌نظر‌می‌رس�د‌از‌تمامی‌
رس�انه‌های‌تبلیغاتی‌اس�تفاده‌شده‌است،‌اما‌یک‌
نکته‌جالب‌که‌بیش�تر‌از‌هم�ه‌چیز‌در‌این‌کمپین‌
ذهن‌مخاطب‌را‌به‌خود‌مش�غول‌می‌کند‌این‌است‌
که‌دراین‌کمپین‌به‌نظر‌آگهی‌های‌هر‌رسانه‌را‌یک‌
ش�رکت‌تبلیغاتی‌طراحی‌کرده‌یعن�ی‌آگهی‌های‌

محیط�ی‌را‌ی�ک‌ش�رکت‌و‌آگه�ی‌تلویزیونی‌را‌
شرکت‌دیگر‌طرح‌کرده‌است.‌بعد‌پردیس‌طرح‌ها‌
را‌جمع‌بندی‌و‌به‌صورت‌یک‌کمپین‌در‌سطح‌شهر‌
اجرا‌کرده‌اس�ت.‌این‌موض�وع‌را‌به‌راحتی‌با‌یک‌
نگاه‌ب�ه‌آگهی‌های‌مختلف‌این‌ش�رکت‌می‌توانید‌
ح�دس‌بزنی�د.‌کام�لا‌در‌ایده‌پ�ردازی‌آگهی‌های‌
تلویزیون�ی‌و‌آگهی‌های‌محیطی‌تفاوت‌به‌چش�م‌
می‌آید.‌به‌هرحال‌این‌کمپین‌با‌تمامی‌نقاط‌مثبت‌
و‌منف�ی‌خ�ود‌در‌کارنامه‌برند‌پردیس‌و‌ش�رکت‌

گلستان‌ثبت‌خواهد‌شد‌و‌در‌ذهن‌ها‌باقی‌خواهد‌
مان�د‌و‌باره�ا‌به‌آن‌اس�تناد‌خواهد‌ش�د.‌مطمئنا‌
کارشناس�ان‌در‌نگاه‌به‌این‌کمپین‌به‌س�رعت‌آن‌
را‌با‌کارنامه‌تبلیغاتی‌ش�رکت‌گلس�تان‌مقایس�ه‌
خواهند‌کرد‌و‌این‌موضوع‌نباید‌از‌طرف‌مسئولان‌
این‌شرکت‌نادیده‌گرفته‌شود.‌با‌آرمین‌سعیدنیا،‌
مدیرخلاقیت‌و‌طراح‌گرافیک‌به‌بررس�ی‌وتحلیل‌
زوایای‌مختل�ف‌این‌کمپین‌پرداخته‌ایم‌که‌حاصل‌

آن‌را‌در‌ادامه‌می‌خوانید.‌
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  چارچوب رقابتی مرجع 
در برندینگ

نگاه��ی جام��ع و صحیح ب��ه مفهوم برن��د و رقابت 
میان برندها ما را به س��مت موضوعی هدایت می کند 
ک��ه در ادبیات برندینگ به نام چارچوب رقابتی مرجع  
 )Competitive Frame of Reference(
شناخته می شود. چارچوب رقابتی مرجع مفهومی است 
که در زمان تدوین بیانیه جایگاه س��ازی برند و بررسی 

نقاط تمایز و تشابه برند با رقبا اهمیت پیدا می کند.
پیش ت��ر درباره مفاهیم نقاط تمایز و تش��ابه با رقبا 
صحبت کرده بودیم و گفتیم برای تدوین جایگاه برند 
در میان بازار و رقبا باید یکسری نقاط تشابه با سایر رقبا 
تعریف کرد تا برند در یک رسته و طبقه از یک صنعت 
شناخته شود و به مخاطبش اطمینان بدهد که علاوه 
بر فاکتورهای اصلی صنعت و انتظارات قطعی و بدیهی 
از یک کالا یا خدمت بخش��ی از ویژگی ها و مزیت های 
رقبا را نیز ارائه می کند و همچنین نقاط تمایز برند باید 
مزایا و ارزش های منحصربه فرد آن برند نسبت به رقبا 
را نمایش دهد تا موجب ترجیح و انتخاب آن توس��ط 

مخاطب شود.
در ای��ن میان موضوعی که اهمیت پیدا می کند این 
اس��ت که نقاط تشابه و تمایز نس��بت به رقبا براساس 
ک��دام معیار و چارچوبی باید تدوین ش��ود و به عبارت 
دیگ��ر برند دقیق��ا در حال رقاب��ت در چه مجموعه ای 
از ویژگی ه��ا، مزایا و ارزش های پیش��نهادی و در کدام 
بازار است و با کدامین رقبا مقایسه می شود؟ چارچوب 
رقابتی مرج��ع، یعنی یک برند در چه ب��ازاری رقابت 

می کند. بگذارید این موضوع را باز کنیم.
یک برند مبل، مش��خص است که در صنعت و بازار 
مبلمان در حال رقابت اس��ت و ی��ک برند محصولات 
آرایشی و بهداش��تی قطعا در بازار آرایشی و بهداشتی 
بای��د به رقبایش توج��ه کند، اما منظ��ور از چارچوب 
رقابتی به همین س��ادگی و س��طحی نگری نیس��ت و 
نباید با همان نگاه اول به کالا یا خدمتی و تش��خیص 
کلی صنعت مربوطه گمان کنیم که چارچوب رقابتی 

مشخص و رقبا نیز شناخته شدند.
می دانیم ک��ه برند تصویر ذهن��ی و ادراک مخاطب 
از مجموعه کالا و خدماتی اس��ت که تحت عنوان یک 
برند به او عرضه می شود، لذا چارچوب رقابتی یک برند 
قطع��ا باید دربرگیرنده کلیه ویژگی ه��ا، منافع، مزایا و 
ارزش ها و همین طور تصاویر ذهنی و ادراکی باشد که 
مخاطب از برند انتظ��ار دارد. با یک مثال پیش برویم. 
به نظر شما استارباکس در چه بازاری فعالیت و رقابت 
می کند؟ بازار قهوه؟ در بازار قهوه استارباکس با رقبایی 
مثل سوپرمارکت ها و فروشندگان قهوه، رستورا ن ها و 
کافی ش��اپ ها رقابت می کند. مسلما بخش عمده ای از 
این رقابت در مواردی به غیر  از قیمت است. مثل مزه، 
کیفیت و نحوه ارائه و آماده س��ازی. ام��ا به غیر  از این 
موارد ویژگی و به عبارت��ی چارچوب رقابتی مهم تری 
در مورد استارباکس وجود دارد که نام آن »خانه سوم« 
اس��ت. خانه س��وم یعنی جایی بعد از خانه اول )محل 
زندگ��ی( و خانه دوم )محل کار(. اس��تارباکس مکانی 
است که بس��یاری از افراد برای گذراندن وقت و کمی 
گپ زدن به آنجا می روند. با این دیدگاه تمام مکان هایی 
ک��ه این ویژگ��ی را دارند به عنوان رقیب اس��تارباکس 
ش��ناخته می شوند. در این س��طح از چارچوب رقابتی 
مرجع استارباکس با مکان های بسیار زیادی باید رقابت 
کند که کوچک ترین و کمترین آنها سایر کافی شاپ ها 
هستند. کتابخانه ها، سینماها، تئاترها، پارک ها، مراکز 
تفریحی و خرید و بسیاری از مکان های دیگر . بنابراین 
دیگر استارباکس فقط کسب و کاری برای ارائه کالایی به 
نام قهوه نخواهد بود و در بازاری رقابت می کند که باید 
تمامی خدمات مرتبط با هر گزینه »خانه سوم« دیگری 

را در نظر بگیرد.
به همین دلیل اس��ت که کس��ب و کارهایی شبیه به 
اس��تارباکس بخش عمده ای از هزین��ه و انرژی خود را 
باید صرف طراحی س��ایر جنبه های محصول شان مثل 
موسیقی، طراحی داخلی، خدمات پذیرایی و در مجموع 
س��اختن تجربه ای منحصربه فرد از حضور مشتری در 

آنجا کنند.
در مورد نوش��ابه کوکاکولا این مثال بسیار گویاتر و 
آموزنده تر اس��ت. کوکاکولا به عن��وان یک کولا رقبای 
مهمی مثل پپس��ی و آرسی کولا دارد. نگاه سطحی به 
مقوله چارچوب رقابتی، تدوین برنامه های جایگاه سازی 
را در همین جا متوقف می س��ازد. اما ببینیم کوکاکولا 

دیگر چه رقبایی در چه بازارهایی دارد؟ 
کوکاک��ولا به عنوان یک نوش��ابه گازدار رقبایی مثل 
س��ون آپ دارد. به عنوان یک نوشیدنی غیرالکلی انواع 
و اقس��ام نوش��یدنی ها مثل ش��یر و آبمیوه هم رقیب 
کوکاکولا محسوب می شوند و در مرتبه بعدی به عنوان 
یک نوشیدنی )یک مایع( حتی آب هم رقیبش خواهد 
ب��ود. این به چه معناس��ت؟ یعنی اگر کس��ی بخواهد 
کوکاکولا را انتخاب کند یا یک نوش��یدنی دیگر، ده ها 
ن��وع و مدل رقیب و انتخاب وج��ود دارد. نتیجه اینکه 
کوکاکولا در زمان تدوین جایگاه و ایجاد هویت برندش 
تنها به فک��ر تعیین جایی در می��ان کولاهای موجود 
در ب��ازار نخواهد بود و باید به فکر ایجاد تصویر ذهنی 
منحصربه فردی در مواجهه با تمامی رقبایش در تمامی 
س��طوح باش��د. جالب تر اینکه در مرتبه ای بالاتر و در 
بخشی از ارائه کالا و خدماتی در حوزه تفریح، سرگرمی 
و حتی رفع خستگی روحی نیز کوکاکولا خود را در یک 
چارچ��وب رقابتی با خدمات و فعالیت هایی مثل یوگا، 
ورزش و حت��ی ق��دم زدن در کنار دریا یا میان جنگل 
می بیند. یعنی اینکه ممکن است کسی به جای اینکه 
بخواهد یوگا کند یا در کنار دریا قدم بزند، ترجیح بدهد 
یک بطری کوکاکولا بنوشد و احساس آرامش پیدا کند.

خلاص��ه کلام اینکه تدوین جای��گاه و هویت برند 
زمان��ی معنا پیدا می کند که بدانیم در چه چارچوب 
رقابتی قصد رقابت با چه برندها و چه تصاویر ذهنی 
داریم. رقابت در س��طحی پایین بر س��ر ویژگی ها و 
مزیت های ملموس اتفاق می افتد و در سطحی بالاتر 
بر س��ر ادراک و تصویر ذهنی برداشت شده از برند. 
چارچوب رقابتی مرج��ع یعنی دیدن و لحاظ کردن 

تمامی این سطوح.

چطور برای بازاریابی
 مقاله بنویسیم

ایجاد ی��ک مقاله و انتش��ار آن در اینترنت برای 
مقاص��د بازاریاب��ی، سیاس��ت  های خ��اص خود را 
می طلب��د. این نوع مق��الات نباید آنق��در طولانی 
باش��ند که کاربر را خسته کنند. بنابراین بهتر است 
مقاله در یک نس��خه کوتاه با حداقل اطلاعات مهم، 
به صورت مختصر و مفید و برای انتش��ار در اینترنت 
و در یک نسخه کامل تر شامل اطلاعات بیشتر برای 
مخاطبانی که خواهان اطلاعات جامع تری هس��تند 

ارائه شود. 
عن��وان مقاله ک��ه می توان آن را نخس��تین نقطه 
ارتب��اط با مش��تریان دانس��ت، در لیس��ت عناوین 
مقالات س��ایت هایی که مقاله ما را منتش��ر کرده اند 
قرار می گی��رد و در واقع عنوان مقاله همان عبارتی 
است که جست وجوگران در موتور جست وجو وقتی 
کلم��ات کلی��دی مرتبط ب��ا متن ما را جس��ت وجو 
می کنند،به آن دس��ت می یابند. در م��ورد انتخاب 
عنوان بای��د تمام نکات مربوط ب��ه جذب مخاطب، 
روان شناسی، کوتاه بودن، تازگی و نوآوری را درنظر 
گرف��ت. عنوان مقاله، محور ایجاد انگیزه در خواننده 

برای خواندن ادامه متن ماست.
پس از عنوان، مقدمه مقاله نوشته می شود. مقدمه 
باید کوتاه باش��د و در برخی موارد حتی یک جمله 

هم کفایت می کند.
سپس شروع به نوشتن متن اصلی می کنیم یعنی 
همان جایی که اطلاعات در مورد کسب و کار خود را 
در قالب متن  های کوتاه و روشن، عکس  های جذاب 
و ج��داول به خوانن��ده انتق��ال داده و فرآیند ایجاد 
یک نیاز را در مخاطب شکل می دهیم. کیفیت متن 
اصلی گزینه، نس��بت به کمی��ت آن دارای اهمیت 

بیشتری است. 
آنچ��ه توجه کارب��ران اینترنتی را ب��ه خود جلب 
می کن��د تک جمله ه��ا و عب��ارات کوت��اه اس��ت نه 
متن  ه��ای طولانی. به عن��وان مثال در ش��بکه  های 
اجتماع��ی، کوتاه بودن پی��ام اهمیت خاصی دارد و 

بیننده را جذب خواهد کرد.
پ��س از فرآین��د ایجاد نی��از در مخاطب��ان برای 
استفاده از خدمات یا محصولات شرکت باید راه  های 
ارتباطی به صورت ماهرانه ای در مقاله گنجانده شود. 
بای��د دقت کنیم ک��ه زیاده روی نکنی��م  و به صورت 
غیرمس��تقیم این مرحله را انج��ام دهیم. پس از آن 
باید لینکی از وب سایت شرکت را داخل متن اصلی 
قرار دهیم تا خواننده با مراجعه به وب س��ایت ما در 
مورد محصولات و خدمات ش��رکت احساس معتبر 

بودن و اعتماد داشته باشد.
انتخاب زمان و مکان مناس��ب برای انتش��ار مقاله 
اهمیت بس��یاری دارد، به عنوان مثال در فروش  های 
مناس��بتی لازم اس��ت که از دو هفته قب��ل مقاله را 
انتشار دهیم یا ارس��ال ایمیل در روز های اول هفته 

و س��اعات ابتدایی و انتهایی روز حائز اهمیت است. 
ثبت یا ارس��ال مقاله در سایت  های مختلف از جمله 
سایت  های انتشار دهنده مقاله یا سایت  های تفریحی 
و تبلیغاتی نیز از راهکار  های مناس��ب برای انتش��ار 

مقاله است.
مزایای بازاریابی مقاله ای

ایجاد کسب و کار بیش��تر، افزایش ترافیک، بهبود 
نرخ تبدی��ل، بهبود رتبه صفحه، بهب��ود رتبه بندی 
موتور جس��ت وجو و افزای��ش اعتبار ش��رکت ما از 
مزای��ای بازاریابی مقاله ای اس��ت. مخاطبان فضای 
وب مانن��د همه فضاه��ا از تبلیغات بیزار هس��تند، 
 کاربران روب��ه روی مانیتور نمی نش��ینند ت��ا تبلیغ 
ببینن��د یا وقت خود را با مطالب تبلیغاتی بگذرانند. 
آنه��ا مایلند ع��لاوه بر تفری��ح، می��زان اطلاعات و 
کیفی��ت زندگی خ��ود را افزایش دهن��د از این رو 
بازاریابی مبتنی بر مقاله ترفندی مناس��ب اس��ت تا 
کارب��ران به صورت غیر ارادی یک متن تبلیغاتی را تا 
انته��ا مطالعه کنند. این موردی اس��ت که صاحبان 
اینترنت��ی ب��رای محص��ولات خود  فروش��گاه  های 

می توانند از آن کمک بگیرند.

تکنیک دلفی 
آیا می دانس��تید تکنیک دلف��ی یکی از روش های 
کس��ب دانش گروهی اس��ت ک��ه در تصمیم گیری 
پیرام��ون مس��ائل کیف��ی نی��ز کارب��رد دارد؟ در 
پژوهش ه��ای کیف��ی که جنب��ه اکتش��افی دارد و 
شناس��ایی ماهی��ت و عناصر بنیادین ی��ک پدیده، 
 مح��ور مطالعه اس��ت، می ت��وان از تکنی��ک دلفی 

استفاده کرد. 
تکنی��ک دلف��ی ب��رای »شناس��ایی« و »غربال« 
مهم ترین ش��اخص های تصمیم گیری قابل استفاده 
اس��ت. با وج��ود اینک��ه تکنیک دلف��ی یک روش 
تصمیم گیری چند معیاره نیس��ت، اما در بس��یاری 
موارد قبل از به کارگیری تکنیک های تصمیم گیری 
چندمعیاره از این تکنیک برای غربال ش��اخص ها یا 
رسیدن به یک توافق در زمینه اهمیت شاخص های 

تصمیم گیری استفاده می شود.

در س��ال های اخیر، صنعت 
خرده فروش��ی دنیا با تغییرات 
قابل توجهی مواجه شده است؛ 
رقابت در میان خرده فروش��ان 
بزرگ دنیا به ش��دت بالا گرفته 
و باق��ی ماندن در بازار را برای 
فع��الان ای��ن عرصه ب��ه یک 
چال��ش ب��زرگ تبدی��ل کرده 
اس��ت . با ای��ن ح��ال صنعت 
خرده فروش��ی ای��ران با وجود 
رشد قابل توجهش، به الگوهای 
روز جهان��ی توج��ه چندان��ی 
نشان نمی دهد . آنچه در ادامه 
می خوانید، پیش��نهاداتی است 
ک��ه در پنجمی��ن کنفران��س 
خرده فروش��ی ایران به مدیران 
ای��ن عرصه ارائه ش��د ت��ا آنها 
را ب��ا جدیدتری��ن تجربی��ات 
صنع��ت  روز  اطلاع��ات  و 
خرده فروش��ی آش��نا کند . این 
کنفران��س ب��ا هم��کاری اتاق 
بازرگانی ایران برگزار شد و در 
حاشیه آن، نمایشگاه تخصصی 
دکوراس��یون  و  تجهی��زات 
فروش��گاهی نی��ز ب��ا حض��ور 
ش��رکت های معتبر نرم افزاری 
و س��خت افزاری و تجهی��زات 
فروش��گاهی به منظور توسعه 
ش��بکه ارتباط��ی و تامین در 
صنعت خرده فروش��ی ایران، با 
الگوبرداری از نمونه های موفق 

دنیا برپا شد.

جین رافتر، مالک و ناشر 
مجله RLI خاورمیانه:

منتظر روبات های فروشنده 
در آینده باشید

جی��ن رافتر، مالک و ناش��ر 
در  خاورمیان��ه   RLI مجل��ه 
ای��ن کنفران��س مط��رح کرد: 
در آین��ده ای نه چن��دان دور 
انق��لاب موبایلی در سرتاس��ر 
جه��ان رخ خواهد داد . صنعت 
خرده فروش��ی بیش��تر تح��ت 
تاثی��ر تکنولوژی ق��رار خواهد 
گرفت . در ژاپن از فروشندگان 
روبات استفاده خواهد شد . در 
س��ال های آینده فروشگاه های 
آنلاین طرفداران بیشتری پیدا 
خواهند کرد . فروشگاهی مانند 
اپل استور، فروشگاه های تجربه 
سامسونگ و فروشگاه های زیر 
آب س��ونی نمونه های��ی از این 
خرده فروشی  هس��تند .  دست 
و  اینترن��ت  ب��ه  به ش��دت 
خواه��د  وابس��ته  تکنول��وژی 
ش��د . تجارت از طریق موبایل، 
توییتر  و  یوتی��وب  فیس بوک، 
البته ممکن  فراگیر می ش��ود . 
اس��ت تبلیغات در محیط های 
مجازی جواب ندهد . به همین 
دلی��ل کارشناس��ان در ح��ال 
س��اخت اپ هایی هس��تند که 
ش��رکت ها بتوانند از طریق آن 

تبلیغات خود را انجام دهند . 
پارکاش پی کی  منون، 
 مدیر اجرایی شرکت 

  Thought leaders
خاورمیانه: 

شما باید »نخستین« و 
»خاص ترین« باشید

ب��ه گفت��ه پ��ارکاش پی کی  
من��ون، مدیر اجرایی ش��رکت 
  T h o u g h t  l e a d e r s
خاورمیان�����ه، 94 درص�����د 
اجرای  به دلیل  خرده فروش ها 
در  فرآیندش��ان  نادرس��ت 
مواجه  با شکست  کس��ب و کار 
و  کارکن��ان  اگ��ر  می ش��وند . 
نیروی فروش خوبی در اختیار 

موفقیت  به  باش��ید،  نداش��ته 
نمی رس��ید . هم��ه چی��ز ب��ه 
یکپارچگی بستگی دارد . علاوه 
بر آن باید به فرآیند لجستیک، 
انبار کردن و خدمات مشتریان 
هم توجه داش��ته باشید . دنیا 
تغیی��ر ک��رده اس��ت . فض��ای 
ک��رده  تغیی��ر  خرده فروش��ی 
اس��ت . امروز دپارتمان استورها 
نس��بت ب��ه گذش��ته ب��ه م��ا 
نزدیک ت��ر ش��ده اند، در دنی��ا 
دیگر رقابتی وج��ود ندارد . به 
این فکر نکنید که اگر عملکرد 
خرده فروشی تان 98 درصد هم 
خوب بود، موفق خواهید شد . 
رقابت دنیای خطرناکی اس��ت 
و ممک��ن اس��ت در آن حذف 
شوید . باید عملکرد خوب 100 
درصدی داش��ته باش��ید . باید 
مهارت های قابل ارتقا داش��ته 
باش��ید و کارکنان تان را برای 
آینده مجهز کنی��د . مهم ترین 
وظیفه رهبر این اس��ت که به 

س��ربازان خ��ود انگی��زه 
بده��د . به ی��ک دهکده 
ش��ده ایم  تبدیل  جهانی 
و رفتار خرید تغییر پیدا 
کرده است . مصرف کننده 
دیگر برای خرید سی دی 
فروش��گاه  به  موس��یقی 
به صورت  اکثرا  نمی رود، 

آنلاین خرید می کنند . 

اگر آشغال وارد شود، 
آشغال هم خارج 

می شود
ذهنیت  خرده فروشان 
س��یلوگونه دارن��د . ه��ر 

خرده فروش��ی کار خ��ود را با 
چنین ذهنیتی شروع می کند . 
خرده فروش��ی  ی��ک  رهب��ر 
ی��ا س��ازمان باید ب��ه منظور 
در  یکپارچه س��ازی  ایج��اد 
س��ازمان هدف مشترکی را در 
می��ان کارمندان ایج��اد کند . 
خرده فروش ه��ا بای��د بدانن��د 
و آن  چشم اندازش��ان چیست 
را به خوبی بشناس��ند تا حذف 
نش��وند . فرآیند اجرا در مسیر 
یکپارچه س��ازی اهمیت بالایی 
دارد . ب��ه یاد داش��ته باش��ید 
اگ��ر آش��غال وارد ش��رکت و 
آشغال  ش��ود،  خرده فروش��ی 
هم خارج می ش��ود . ب��ا به کار 
گرفتن سیس��تم های هوشمند 
معج��زه ای حاصل نمی ش��ود، 
کارمندان تان باید آموزش دیده 

باشند . 

چا چا چا
ش��عار  ی��ک  چاچاچ��ا، 
»بیایید  معنی  به  اس��ترالیایی 
پ��ول دربیاوری��م« اس��ت . هر 
است ؛  مثل سه چرخه  شرکتی 
چرخ بزرگ، توس��عه محصول، 

ب��ا  رواب��ط خ��وب  برق��راری 
مش��تریان و قدرت مالی است 
و دو چ��رخ عقبی باید حامی و 
باشند .  پش��تیبان چرخ بزرگ 
مدیران بای��د در هر تصمیمی 
ک��ه اتخاذ می کنن��د، خدمات 
نظ��ر  در  نی��ز  را  مش��تریان 
بگیرن��د و عملک��ردی مبتنی 
باش��ند .  داش��ته  بر مش��تری 
اجازه دهی��د کارمندان هم از 
شرایط س��ازمانی اطلاع داشته 
باش��ند، کل تیم فروش باید از 
تغییرات درون و برون سازمانی 
اطلاع داشته باشند، با این کار 
تعهد آنها به کارش��ان بیش از 
پیش می ش��ود . محیطی خلق 
کنید ک��ه ارتباط کارمندان در 
آن تعامل��ی باش��د . یک نفر به 
تنهای��ی نمی تواند 25 میلیون 
دلار به دس��ت آورد، بلک��ه ب��ا 
همکاری س��ایرین می تواند به 
این موفقیت دس��ت یابد . شما 
وقت��ی خوب هس��تید که تیم 

فروش خوبی داشته باشید.

 پائول دلوتر
مدیر ارشد اجرایی 

 :Galeries Lafayette
خرده فروشی توجه به 

جزییات است
دلوت��ر،  پائ��ول  ب��ه گفت��ه 
اجرای��ی ارش��د   مدی��ر 
در   ،Galeries Lafayette  
خرده فروشی ها  و  فروش��گاه ها 
باید ب��ه کوچک ترین جزییات 
هم توجه ویژه ای داشت . نحوه 
چین��ش محص��ولات، ظاه��ر 
فروش��گاه، ویترین فروش��گاه، 
نیروه��ای  برخ��ورد  نح��وه 
ف��روش، مدی��ران ف��روش و.. . 
 از اهمی��ت بالای��ی برخ��وردار 
اس��ت.  در دنی��ای امروز همه 
چی��ز ب��ه س��رعت در ح��ال 
تغییر اس��ت . 40 س��ال پیش 
در دوب��ی هیچ چی��زی نبود  
اما امروز پیش بینی می ش��ود 
دوبی در آین��ده ای نه چندان 
پایتخ��ت  ب��ه  تبدی��ل  دور 
کل دنی��ا ش��ود . تمرکز روی 
 اصول اولیه برای رش��د خیلی

 مهم است.
آماده سازی؛ کلید موفقیت 

مولتی برندها
یکی از بزرگ ترین دغدغه های 
مدی��ران ایران��ی ای��ن اس��ت 
ک��ه خیل��ی زود می خواهن��د 
مولتی برند  ب��ه  از تک برن��دی 
این  ش��وند .  تبدیل  بیزین��س 
کار خطرناک و بسیار دشواری 
اس��ت . برای این کار ابتدا باید 
اه��داف و نقاط قوت خود را به 
خوبی بشناسید . باید باتوجه به 
نوع کالای��ی که تولید و عرضه 
می کنید، س��بدی از برندهایی 
داش��ته باش��ید که بی��ن آنها 
هم افزایی وجود داش��ته باشد . 
علاوه ب��ر این برخ��ورداری از 
لجس��تیک، کارمندان خوب و 
باانگیزه و خدمات پش��تیبانی 
از مهم تری��ن دلای��ل موفقیت 
در این کار است . خلاصه کلام؛ 
برای اینکه مولتی برند ش��وید، 
باید آماده س��ازی خوبی داشته 

باشید.

محمد آقایی: نسل 
جدید، نسل خرید 

نیست
دکت��ر محمد آقایی، 
عض��و هی��أت علم��ی 
تربی��ت  دانش��گاه 
م��درس و معاون مرکز 
به��ره وری  مطالع��ات 
ای��ن  در  نی��ز  ای��ران 
همایش اظهار داش��ت: 
صنعت خرده فروشی در 
ایران گرایش به مدرن 
ش��دن دارد و ت��لاش 
خود را برای خروج از وضعیت 
و ساختار سنتی خرده فروشی 
می کند . همه ما ش��اهد تغییر 
و تح��ولات بزرگ��ی در حوزه 
تکنول��وژی هس��تیم و جامعه 
ه��م آن را پذیرفته و درصدد 

استفاده از آن برآمده است . 
محت��وای  و  حت��ی ش��کل 
فروش��گاه ها و مراک��ز خری��د 
تغییرات معناداری را داش��ته 
است و با ورود سرمایه گذاران 
خارجی به بازار داخلی فضای 
رقابتی در ایران بیشتر خواهد 

شد . 
در  تغیی��رات  ب��ه  باتوج��ه 
س��بک زندگی م��ردم و هرم 
و  م��دل  نظ��ر  از  جمعیت��ی 
پورتفولیو، جمعیت جوانی که 
م��دل جدیدی از خرید دارند، 
توسعه مراکز خرید و.. . ایران، 
بهتری��ن قطب ب��رای صنعت 
خرد ه فروشی به شمار می رود . 
نس��ل جدی��د نس��ل خری��د 
نیست ؛ مردم فقط برای خرید 
نمی روند،  مراکزتج��اری  ب��ه 
دنبال تفریح و س��رگرمی نیز 

هستند . 

صدرا شریعتمداری: در 
آینده با »مصرف کننده 
ساکت« سر و کار داریم

ص�����درا  گفت�����ه  ب��ه 
مدیرعام��ل  ش��ریعتمداری، 
مارکتینگ،  ایل��وژن  ش��رکت 
ام��روز برنده��ای ب��زرگ دنیا 
به س��وی س��رمایه گذاری در 
کش��ورهای عربی و خاورمیانه 
ک��ه  چ��را  آورده ان��د ،  روی 
حاش��یه سودش��ان در ح��ال 
پایی��ن آمدن اس��ت . ب��ازار به 
س��وی موبایلیزه ش��دن پیش 
آین��ده صنع��ت  م��ی رود . در 
دیگ��ر چیزی  خرده فروش��ی، 
به اس��م »فروشنده« نخواهیم 
داش��ت . مصرف کننده گرایش 
به سلف سرویس دارد . در آینده 
مشتریان نمی خواهند کسی در 
فروشگاه به آنها درباره محصول 
توضی��ح بدهد . به عبارت دیگر 
درآین��ده ای نه چن��دان دور با 
مصرف کنندگان س��اکت سر و 

کار داریم . 

جوزف لفتویچ، مدیر 
 :RMC توسعه تجاری

چطور از برندهای 
بین المللی فرانشیز 

بگیریم؟ 
ب��رای برندهای ب��زرگ تنها 
قدرت مالی مهم نیست ، سابقه 
کاری ش��ما برای آنه��ا اولویت 
خارج��ی  ش��رکت های  دارد . 
ابت��دا می خواهند کس��ب و کار 
ش��ما را خوب بشناس��ند . بهتر 
است ش��رکت های ایرانی برای 
گرفت��ن فرانش��یز ب��ه دنب��ال 
برنده��ای خارج��ی برون��د که 
در مد و فش��ن عملکرد خوبی 
ترکیه  مانند  دارند . کشورهایی 
و کره جنوبی و کشورهای شرق 
نمونه های خوبی هستند .  اروپا 
برن��د  خل��ق  در  کره جنوب��ی 
است.  داش��ته  موفقی  عملکرد 
ش��اید بهتر باش��د شرکت های 
ایرانی به جای ارسال ایمیل به 
برندهای مطرح دنیا، مش��اور یا 
ف��ردی را که ارتباطات و تجربه 
خوبی در صنعت خرده فروشی 
غ��رب دارد، به عن��وان س��فیر، 
راه��ی گفت وگ��و و مذاک��ره با 
ش��رکت های غربی کنند . برای 
ش��رکت های اروپای��ی اینک��ه 
اعضای هیات مدیره چه کسانی 
هس��تند، مه��م نیس��ت ، برای 
آنه��ا ارتباط ف��ردی و تجربه و 
کیفیت خرده فروشی شما مهم 
اس��ت . باید توجه آنها را با ارائه 
فرصت های مناسب جلب کنید . 

صنعت خرده فروشی ایران 
باید در لیگ برتر بازی کند 

نه لیگ دسته یک! 
فروش��گاه ها و مراکز تجاری 
ایران بیش��تر باید به جزییات 
بصری و کیفیت فروش��گاه ها 
توج��ه داش��ته باش��ند . فقط 
داش��تن برن��د کافی نیس��ت . 
جزییاتی مانند ظاهر فروشگاه، 
نح��وه چین��ش محص��ولات، 
برخورد فروشندگان و بسیاری 
از عوامل دیگر در موفقیت یک 
تاثیرگذار  بسیار  خرده فروشی 
اس��ت . برندهای بین المللی به 
تجربه ایرانی ها توجه می کنند . 
در رش��ته های ورزش��ی، لیگ 
برتر و لیگ دس��ته یک داریم . 
برای  خرده فروش��ی  صنع��ت 
رس��یدن به موفقی��ت باید در 

لیگ برتر بازی کند.
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آیا می دانستید

کارگاه برندینگ

در پنجمین کنفرانس خرده فروشی ایران چه گذشت؟ 

خرده فروشی در عصر مصرف کنندگان ساکت

عطیه عظیمی

زهرا جورابلو

محمد زرین
کارشناس برندینگ

باتوجه به تغییرات در سبک 
زندگی مردم و هرم جمعیتی از 
نظر مدل و پورتفولیو، جمعیت 

جوانی که مدل جدیدی از خرید 
دارند، توسعه مراکز خرید و.. . 

ایران، بهترین قطب برای 
صنعت خرد ه فروشی به شمار 
می رود . نسل جدید نسل خرید 
نیست ؛ مردم فقط برای خرید 

به مراکزتجاری نمی روند، دنبال 
تفریح و سرگرمی نیز هستند

BRAND



چ�ه ش�د وارد ب�ازار میوه 
شدید؟ 

بن��ده ش��غل پ��درم را ادامه 
دادم. در گذشته میوه فروشان 
دارای چرخ های��ی بودن��د كه 
در این چرخ ها ع��اوه بر میوه 
اقام��ی مانند مرب��ا و غیره نیز 
عرضه می شد، اما گذشت زمان 
و تفكیك مش��اغل و همچنین 
ایجاد فضاهای تج��اری باعث 
ش��د تا ای��ن چرخ های س��یار 
ج��ای خ��ود را ب��ه مغازه های 

میوه فروشی بدهند. 
بازار میوه را دوست دارید؟ 
بل��ه. بس��یار زی��اد. مطمئن 
باش��ید كس��ی كه ش��غلش را 
دوس��ت نداش��ته باش��د، اصا 
نمی تواند در آن ش��غل بماند و 
فعالیت با ثمری داش��ته باشد. 
م��ن بس��یار ش��غل خ��ودم را 

دوست دارم.
ساعت كاری ش�ما چگونه 

است؟ 
ما س��اعت دو نیمه شب باید 
از خواب بیدار شویم و تا حدود 
سه در بازار میوه و تره بار حاضر 
باش��یم. این كار به ای��ن دلیل 
اس��ت كه مغ��ازه داران زیادی 
برای تهیه میوه حدود س��اعت 
چه��ار تا پن��ج صب��ح مراجعه 
می كنن��د و در هم��ان زم��ان 
نیز ب��ار از م��زارع و زمین های 

كشاورزی رسیده است. 
 چگون�ه زمان بندی خود را 

مدیریت می كنید؟ 
معمولا ساعت هفت - هشت 
شب می خوابم تا بتوانم ساعت 
س��ه نیمه ش��ب در بازار میوه 
حاضر باش��م. كار ما تا پیش از 
ظهر ط��ول می كش��د و بعد از 
آن به قول معروف بازار س��بك 

می شود. 
كیفی�ت  بخواهی�د  اگ�ر   
میوه ای�ران را از یك تا 20 
نم�ره دهید چه نم�ره ای را 

می دهید؟ 
بیست.

چرا؟ 
 ب��ه ای��ن دلی��ل ك��ه 
كیفی��ت میوه ای��ران در 
هی��چ كش��وری یاف��ت 

نمی شود. 
 پ�س چ�را ب�ا وجود 
كیفی�ت  هم�ه  ای�ن 
صادرات  نتوانس�تیم 
خوبی داشته باشیم؟ 

به این دلیل ك��ه بازار 
میوه را دست كم گرفتیم 
و مدیری��ت خوبی روی 

آن انجام ندادیم. 
 مگ�ر ب�ازار میوه چه 
ظرفیت هایی دارد كه 

دست كم گرفته شده است؟ 
به آنها اشاره كنید.

بازار می��وه این پتانس��یل را 
دارد كه جای نفت صادر شود. 
ارزآوری ك��ه می��وه می توان��د 
داش��ته باش��د هی��چ محصول 
دیگری نخواهد داش��ت. نفت 
بالاخره یك روز تمام می شود، 

اما میوه این گونه نیس��ت. این 
حرف را جدی بگیرید. ش��اید 
برخ��ی افراد ب��ا ش��نیدن این 
حرف لبخند بزنند و این سوال 
در ذهن ش��ان پی��ش بیاید كه 
مگر چنین چیزی امكان دارد؟ 
بل��ه ام��كان دارد. اگ��ر از همه 
توریس��ت هایی كه وارد كشور 
می ش��وند س��وال كنی��د همه 
آنها طعم میوه ایرانی برایش��ان 
ج��ذاب اس��ت. م��ا می توانیم 
ب��ا برنامه ری��زی و همچنی��ن 
مدیری��ت درس��ت در زمین��ه 
كش��ت و برداش��ت محص��ول 

پاس��خگوی نیاز ب��ازار جهانی 
باشیم، اما تاكنون در این مورد 
تنها صحبت شده است و اقدام 
جدی را ش��اهد نبوده ایم. البته 
اكنون قوانینی وضع ش��ده كه 
بسیار به كشاورزان میوه كمك 
كرده و یك��ی از آنها ممنوعیت 
واردات میوه است. ما تا همین 

چند سال پیش ش��اهد سیب 
فرانس��وی در بازار بودیم و این 
به معن��ای عدم مدیری��ت بازار 

است.
 چه كمبودهایی در كش�ور 
برای صادرات وجود دارد؟ 

بگذاری��د در ای��ن خص��وص 
مثالی بزنم كه قضی��ه برای تان 
روشن شود. تركیه تا چند سال 
پیش واردكننده می��وه بود اما 
اكنون میوه صادر می كند. خب 
در این میان چه اتفاقی افتاده؟ 
تركیه كارشناس��انی را در یك 
س��مینار دعوت ك��رد و از آنها 
اكنون  راهكار خواس��ت. 
100 درص��د كش��اورزی 
تركی��ه برپایه و اس��اس 
انجام  می شود.  استاندارد 
به عنوان مثال همه باغات 
و زمین های كشاورزی از 
بهره مند  قطره ای  آبیاری 
كود ه��ای  از  و  ش��دند 
اس��تفاده  اس��تاندارد 
می كنند، اما همچنان در 
ای��ران از آبیاری س��نتی 
استفاده می شود و برخی 
از كودهای��ی ك��ه م��ورد 
اس��تفاده ق��رار می گیرد 
نی��ز غیر اس��تاندارد هس��تند. 
ظرفیت بسته بندی ما كه البته 
بس��یار ارتقا یافته، باز هم جای 
پیشرفت دارد. كشت علمی نیز 
می توان��د می��وه مرغوب تری را 
به عم��ل آورد. كود، بذر و س��م 
اس��تاندارد و مناس��ب می تواند 
حتی روی اندازه میوه تاثیر گذار 

باش��د. ما باید به س��متی پیش 
برویم كه كشت علمی را ترویج 
كنی��م. در آن صورت وقتی وارد 
یك باغ س��یب می شویم شاهد 
سیب های یك رنگ و یك اندازه 

هستیم.
 اگ�ر ش�ما در ی�ك مق�ام 
داش�تید،  ق�رار  اجرای�ی 
برای  نخس�تین كاری ك�ه 
اهال�ی كس�ب و كار صن�ف 
می��وه فروش��ان انج�ام 

می دادید چه بود؟ 
صادرات را ه��م مانند واردات 
آسان می كردم. اكنون صادرات 
محصولات ما با مش��كل انجام 

می شود.
همچنین با توجه ب��ه اینكه 
می��وه در همه فصول س��ال در 
ایران به عمل می آید، با تدوین 
ی��ك برنام��ه  مش��خص اعام 
می كردی��م كه امس��ال به طور 
مثال چه��ار تن از ف��ان میوه 

نیاز داریم.
در صورتی كه ی��ك میلیون 
تن نی��از داخل اس��ت و دولت 
در این زمینه باید برنامه ریزی 
برای صادرات س��ه میلیون تن 

مازاد داشته باشد.
اكنون كش��اورز م��ا توانایی 
ص��ادرات را ن��دارد؛ در نتیجه 
بای��د گروهی تش��كیل ش��ود 
كه ص��ادرات میوه را ب��ر عهده 
بگیرن��د. هیچ كش��وری به جز 
ایران میوه در چهار فصل ندارد 
و ما باید از این نعمت خدادادی 

بهره كامل را ببریم.

مك دونالد
یك حرف برای همه دنیا

مك دونالد ش��ركتی آمریكای��ی و فع��ال در زمینه 
خدم��ات غذایی و رس��توران اس��ت ك��ه بزرگ ترین 
رس��توران زنجیره ای غ��ذای ف��وری جه��ان را اداره 
می كن��د. دفت��ر مرك��زی مك دونال��د در اوک بروک 
ایلینوی قرار دارد. نخستین رس��توران مك دونالد در 
سال 1948 توسط دو برادر به نام های موریس )مك( 
و ریچ��ارد مك دونال��د در س��ان برناردین��و كالیفرنیا 
آغاز به كار كرد. این دو برادر برای رس��توران كوچك 
همبرگرفروشی خود وس��ایلی را از فروشنده ای به نام 
»ری كروک« خری��داری می كردند ت��ا جوابگوی نیاز 
آنها برای ارائه نوش��یدنی به مش��تریان باشد. فروش 
چشمگیر میلك شیك در رستوران مك دونالد، كروک 
را بر آن داشت تا در س��ال 1954 با برادران مك دونالد 
ماقات كند. در همین ماقات بود كه او قالب س��اده و 
كارآمدی را كشف كرد كه به برادران مك دونالد اجازه 
می داد ت��ا مقادیر زیادی غ��ذا را ب��ا قیمت هایی ارزان 
عرضه كنند؛ همبرگر س��اده مك دونالد 15 سنت بود 
كه حدودا نصف قیمت همبرگر رس��توران های رقیب 
بود. پیشخوان سلف سرویس رستوران مك دونالد نیاز 
به پیشخدمت را كاهش داده بود، مشتری ها نیز غذای 
خود را فوری دریافت می كردند زیرا همبرگرها جلوتر 
پخته ش��ده، پیچیده ش��ده و زیر ح��رارت لامپ های 

حرارتی گرم باقی می ماندند. 
كروک ك��ه آین��ده ای درخش��ان برای رس��توران 
برادران مك دونالد پیش بینی می كرد، برنامه گسترش 
فعالیت های رس��توران و حق اس��تفاده از نام تجاری 
را به آن دو پیش��نهاد داد. در پانزده��م آوریل 1955، 
كروک نخستین نمایندگی مك دونالد را در دس پلینز 
)Des Plaines(  ایلین��وی افتتاح ك��رد و در همان 
سال ش��ركت مك دونالد را تاس��یس كرد. كروک در 
نهایت س��هم برادران مك دونالد را نیز در سال 1961 

خریداری كرد. 
تعداد شعبه های مك دونالد تا پیش از پایان آن دهه 
به بیش از یك هزار عدد رسید. با توجه به ثبات و رشد 
پایدار در این زمینه، سهام شركت در سال 1965 وارد 
بورس شد. در س��ال 1962، س��مبل »امِ« با دو قوس 
طایی كه توس��ط ریچارد مك دونالد طراحی ش��ده 
بود، به پایدارترین لوگوی این ش��ركت مبدل شد، اما 
چهره عمومی این رستوران در سال 1963 و با معرفی 
دلقكی به نام رونالد مك دونالد ش��كل گرفت. از دیگر 
محص��ولات و نمادهای برن��د مك دونال��د می توان به 
»بیگ م��ك« )1968(، اگِ مك مافین )1973(، هپی 
میل��ز )1979( و چیكن مك ناگتس )1983( اش��اره 
كرد. زنجی��ره رس��توران های مك دونالد به توس��عه 
داخل��ی و بین الملل��ی ادام��ه داده و در س��ال 1967 
وارد كانادا ش��د. تا س��ال 1988، تعداد رستوران های 
مك دونال��د به 10 ه��زار عدد رس��ید و ت��ا اوایل قرن 
بیس��ت و یكم نیز تعداد آنها به 30 ه��زار عدد در 119 
كش��ور جهان افزایش یافت. رش��د مك دونالد در دهه 

1990 بسیار سریع بود و به طوری كه گفته می شد در 
هر پنج س��اعت یك ش��عبه جدید مك دونالد در نقاط 
مختلف جهان افتتاح می ش��د. البته این آهنگ رش��د 
س��ریع با انتقادهایی مانند افزایش چاقی در جهان نیز 

همراه بود. 
مك دونالد در قرن بیس��تم فعالیت ه��ای خود را در 
آمریكا با خری��د چیپولت مكزیكن گری��ل )1998(، 
دوناتوس پیتزا )1999، در س��ال 2003 فروخته شد( 
و بوس��تون ماركت )2000( بیش از پیش گس��ترش 
داد. همچنین، این ش��ركت در انگلیس »آروما كافه« 
را در س��ال 1999 خریداری كرد )كه در سال 2001 
فروخته ش��د( و در پرتای منیجر )2001(، رس��توران 

زنجیره ای ساندویچ، سهیم شد. 
در حقیقت، گس��ترش جهان��ی از ویژگی های بارز 
موفقیت ش��ركت مك دونال��د بوده اس��ت. مك دونالد 
با تاكی��د ب��ر غذاهایی با قیمت مناس��ب، س��رگرمی 
و طعم دهنده های��ی وی��ژه ك��ه در مجم��وع كودكان 
و بزرگس��الان را ج��ذب می كنن��د، خ��ود را به عنوان 
محبوب ترین رس��توران خانوادگ��ی در جهان معرفی 

كرده است. 

فرهنگ نوآوری
آیا می دانس��تید همه س��ازمان های نوآور فرهنگی 
مش��ابه دارند؟ آنها تجربه كردن را تش��ویق می كنند؛ 
هم به موفقیت ها و هم به شكس��ت ها پاداش می دهند 
و از اش��تباهات تجربه كس��ب می كنند. یك فرهنگ 

نوآور دارای هفت ویژگی زیر است: 
1- پذیرش ابهام

2- شكیبایی در امور غیر عملی
3- كنترل های بیرونی كم

4- بردباری در مخاطره
5- شكیبایی در برخوردها

6- تاكید بر نتایج تا بر وسایل
7- تاكید بر نظام باز

سازمان از نزدیك محیط را كنترل می كند و سریعا 
به تغییرات آن طور كه اتفاق می افتند پاسخ می دهد.

80 سال از زمانی كه زادگاهم 
را ت��رک ك��ردم و در 9 س��الگی 
كارآم��وز ش��دم می گ��ذرد . در 
تمام این 80 س��ال كس��ب وكار 
زندگی م��ن ب��وده اس��ت . من 
ش��اهد تغییرات عمیق و سریع 
در جهان ب��وده ام، از این رهگذر 
كوله ب��ار گرانبهایی از تجربیات 
تج��ارت  و  كار  عرص��ه  در 
گردآورده ام . تجربیاتم متقاعدم 
كرده اس��ت ك��ه مهم نیس��ت 
جه��ان تا چ��ه ان��دازه می تواند 

گیج كننده و آشفته باشد، با این 
همه، انس��ان همیش��ه می تواند 
روش ه��ای مدیریت��ی خ��ود را 
بهب��ود بخش��د و باع��ث رون��ق 

كسب وكارش شود.«
نوش��ته  خواندی��د  آنچ��ه 
كونوسوكه ماتسوشیتا درمقدمه 
مدیری��ت  »اخ��اق  كت��اب 
روش��ن بین« اس��ت . او م��ارک 
ناس��یونال را به ثبت رساند و دو 
س��ال بعد نخس��تین محصولش 
را با هم��ان م��ارک چ��راغ قوه 

باتری دار چهارگ��وش وارد بازار 
و از روش بازاریاب��ی مبتكران��ه 
اس��تفاده كرد . در بخشی از این 
كت��اب درباره س��رمایه بودن هر 
فرد می خوانیم: اغلب ثابت شده 
كه اگ��ر ش��خصی را در پس��تی 
بگذاری��د و اعتم��اد كامل خود 
را ب��ه او بدهید، ه��ركاری كه از 
دستش برمی آید، انجام می دهد 
تا مطاب��ق انتظارات ش��ما عمل 
كن��د . مهم نیس��ت ك��ه آن فرد 
مدیر بخش باشد یا مدیر شعبه، 

معمولا در آن كار ج��ا می افتد و 
توانایی هایی كس��ب می كند كه 
با مس��ئولیت جدیدش متناسب 
است. ارزش پس��ت و مقام از فرد 
اس��ت، اگر فرد بی لیاقت باش��د، 
مقامش خدش��ه دار می ش��ود و 
اگر لایق باش��د، اعتب��ار و اقتدار 
مقامش افزایش می یابد . بیش��تر 
مردم كام��ا توانای��ی آموختن 
كاری را ك��ه ب��ه آن��ان واگ��ذار 
می كنی��د، دارن��د و آن كار را به 
نح��و احس��ن انج��ام می دهند . 

ای��ن كت��اب در 168 صفح��ه با 
قیمت هفت هزار تومان توس��ط 
انتش��ارات كن��دوكاو ب��ه چاپ 

رسیده است . 

اخلاق مدیریت روشن بین؛ فلسفه موفقیت مالی و پیروزی شخصی

گفت و گوی مدیریتی »فرصت امروز« با رییس اتحادیه بارفروشان

 چالش های مدیریت 
کسب و کاری با ارزآوری فراوان

چهارشنبه
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حکایت برندها

کتابخانهآیا می دانستید

عطیه عظیمیاحسان صفاپور

پاسخ كارش�ناس: نخستین 
مس��ئله ای كه در ای��ن زمینه به 
ش��ما توصیه می كنیم، انعكاس 
دی��دگاه س��ایر كارب��ران درباره 
كیفیت محصولات و خدمات در 
س��ایت و قرار دادن آن در معرض 
دید مش��تریان گذری است. این 
دیدگاه ها در ص��ورت مثبت بودن 
برای شما مشتری جلب می كند 
و حتی اگ��ر منفی باش��د، باز هم 
در میان كس��انی كه ش��ناختی 
ندارن��د،  ش��ما  كس��ب و كار  از 
اعتمادسازی می كند. پس تاش 

كنید بستری تعاملی در وب سایت 
خود به وجود آورید و نظریه های 

افراد مختلف را دریافت كنید. 
نكته دوم ارائه خدمات رایگان 
مث��ل ام��كان دانل��ود رای��گان 
نسخه های صوتی، ویدئو، كتاب 
و. . . اس��ت كه كارب��ران را برای 
مدت زمان بیش��تری در سایت 
ش��ما نگاه می دارد. اگر محتوای 
ارزش��مند و رایگان ارائه دهید، 
آمار بازدیدكنندگان سایت شما 
به ش��كل قابل توجه��ی افزایش 

پیدا می كند. 

در ادامه پیشنهاد می كنیم از 
قرار دادن تبلیغات در قس��مت 
بالای س��ایت خ��ودداری كنید، 
چون ای��ن ام��ر باع��ث كاهش 
رتبه س��ایت ش��ما می ش��ود و 
بازدیدكنندگان گذری را دلزده 

می كند.
اگ��ر طراح��ی س��ایت ش��ما 
كاربرپس��ند و ج��ذاب نیس��ت، 
حتم��ا در آن تغییرات��ی ایج��اد 
كنید. ت��ا جایی ك��ه می توانید 
فرآیند خرید را سریع تر كنید و 
اطاعات دریافتی را برای خرید 

به حداقل برس��انید. اس��تفاده 
از عبارت های��ی مث��ل »تع��داد 
مح��دود« و »در م��دت زم��ان 
مح��دود« می توان��د در جل��ب 

توجه مشتریان مفید باشد. 
در نهایت باید ت��اش كنید تا 
مخاطبان هدف خ��ود را به خوبی 
شناس��ایی ك��رده و از تصاویری 
مطابق ب��ا ویژگی ه��ای آنها بهره 
ببری��د. تصاوی��ر زیب��ا می تواند 
مدت زم��ان توقف مش��تری را در 
سایت ش��ما بیش��تر كرده و رتبه 

شما را افزایش دهد. 

جذب 
بازدیدكنندگان 

گذری

در زمینه فروش محصولات و خدمات آنلاین كس�ب و كاری را مدیریت می كنم. چگونه می توانم بازدیدكنندگان گذری را به اس�تفاده از 
خدمات سایت ترغیب كنم؟ 

فراموشی سازمانی؛ چالش مهم کلینیک کسب و کار)155(
مدیران در عصر جدید كسب و كار

در دهه گذش��ته، ش��ركت ها به ش��كل فزاینده ای به 
ارزش مدیریت دانش و یادگیری س��ازمانی پی برده اند و 
محققان چنین فرآیند هایی را به ش��كل وسیعی مطالعه 
كرده ان��د. با وجود ای��ن هنوز برخی نكته ه��ا در مباحث 
كنونی دانش سازمانی مبهم اس��ت. ››شركت ها نه تنها 
یاد می گیرند، بلك��ه آنها فرام��وش نیز می كنن��د.« در 
حقیقت مدیری��ت دانش ب��ه دنبال خل��ق فرآیندهایی 
اس��ت كه نه تنها به یادگیری و حفاظ��ت از دانش مفید، 
بلكه برای عدم یادگیری و پرهیز از آنچه كه مهم نیست 
هم ب��ه كار می آید. فراموش��ی همانند یادگیری س��اده 
نیست و ممكن اس��ت زیان آور یا س��ودمند باشد و در دو 
بعد هدفمن��د و غیر هدفمند قابل درک اس��ت. اما در هر 
حال به گونه چش��مگیری هم در بعد مثبت و هم در بعد 
منفی ب��ر رقابت پذیری یك ش��ركت موث��ر خواهد بود.
فراموشی س��ازمانی برعكس یادگیری س��ازمانی كه به 
ذخیره دانش س��ازمانی می افزاید، موج��ب كاهش و از 
دست دادن دانش سازمانی می شود. از دیدگاه دی هلن و 
فیلیپس، فراموشی سازمانی عبارت است از: از دست دادن 
داوطلبانه یا غیر داوطلبانه دانش سازمانی.  تعریف كامل تر 
فراموش��ی س��ازمانی از دیدگاه این دو نویسنده عبارت 
است از: از دس��ت دادن داوطلبانه یا غیر داوطلبانه دانش 
س��ازمانی كه می تواند به تغییر در قابلیت های س��ازمان 
منجر شود. فراموشی س��ازمانی پیامد مجموعه اقدامات 
درون س��ازمانی و برون س��ازمانی اس��ت كه در آن یك 

سازمان بخشی از دانش موجود خود را از دست می دهد.
مدیریت فراموشی س��ازمانی به دو دلیل حائز اهمیت 

است: 
1-  از دس��ت دادن دانش ب��ه معنای از دس��ت دادن 
توانایی ها و قابلیت هاس��ت. زمانی كه سازمانی دانشی را 
قبا داشته و دوباره قصد دارد به آن دست یابد، به معنای 
اتاف منابع و نوعی دوباره كاری اس��ت زیرا نه تنها زمان 
و پولی را كه صرف این دانش و مهارت ها ش��ده از دست 

می دهد بلكه هزینه فرصت را نیز به دنبال خواهد داشت.
2-  یادگیری س��ازمانی اغل��ب به فرآیند فراموش��ی 
هدفمند سازمانی وابسته است به این معنا كه شركت ها 
برای ایجاد تغییر اغلب به كسب توانایی جدید نیاز ندارند 
بلكه باید دانش قدیمی  را كه آنها را در گذش��ته محدود 

كرده فراموش كنند.
دو بعد فراموشی سازمانی عبارتند از: 

* فراموشی نا آگاهانه یا تصادفی
* فراموشی آگاهانه یا هدفمند

فراموشی سازمانی هدفمند 
مجموعه اقداماتی كه یك س��ازمان انج��ام می دهد تا 
فراموشی داده های غیر لازم را تس��هیل كرده و از نابودی 
داده های مفید جلوگیری كند. این مجموعه اقدامات در 
سه حوزه صورت می گیرند كه عبارتند از: -  برنامه ریزی، 

اجرا، ارزیابی
فراموشی تصادفی 

موارد زیر به فراموش��ی تصادفی در س��ازمان ها منجر 
می شود: 

* عدم به كارگیری دانش حاصل از یادگیری

* ناتوانی در كدگذاری و مستند سازی دانش
* نداشتن انگیزه لازم برای تسهیم دانش

س��ازمان ها برای بهبود جایگاه رقابتی خ��ود، مجبور 
هس��تند برای نگه داش��ت دانش موجود و نیز یادگیری 
دانش های نوین مدیریت دانش را ب��ه كار گیرند. تاش 
س��ازمان در زمینه مدیری��ت دانش ب��ه دو بخش قابل 
تفكیك است: نخست، سازمان باید به آنچنان توانمندی 
دس��ت پیدا كند تا بتواند دانش نوی��ن را بیاموزد كه این 
بخش را یادگیری س��ازمانی گویند. دوم، س��ازمان باید 
بتواند در برخ��ی از موقعیت ها، دانش س��ازمانی خود را 
آگاهانه كنار بگذارد و دانش جدیدی را جایگزین كند كه 

این بخش نیز فراموشی سازمانی نامیده می شود.

مدیر مالی گوگل: تغییر استراتژی 
برای گوگل گلدس ضروری بود

مدیر مالی گوگل در گزارش مال��ی جدید این كمپانی، 
صحبت هایی در خصوص تغییر در استراتژی برای برخی 
پروژه های خاص به میان آورده كه اشاره واضحی به نگرش 
جدید گوگل نس��بت به محصول انقاب��ی گوگل گلدس 
اس��ت.به گزارش زومی��ت، با وجود اینك��ه گوگل گلدس 
قابلیت ها و كاركردهای بس��یار خوبی ارائه كرد و هنوز هم 
تردید داریم نسخه بعدی آن بتواند تفاوت چندانی ایجاد 
كند، اما به جرات می توان گفت گوگل موفق نشد در روال 
معرفی، توس��عه و ارائه این محصول به آن شكل كه انتظار 
داشت عمل كند. در گزارش مالی سه ماهه چهارم 2014 
گوگل كه در زومیت نیز به تشریح آن پرداختیم، پاتریك 
پیچت، مدیر ارش��د مالی گوگل، به صحبت در خصوص 
اهمیت این مسئله پرداخت كه گاهی لازم است یك قدم 
به عقب برداش��ت و از زمان برای بازنشانی و تمركز دوباره 
تاش ها برای یك استراتژی جدید و تازه به منظور بهبود 
یك پروژه بهره برد. احتمالا گوگل گل��دس تنها پروژه ای 
نیست كه مدیر مالی گوگل در حال اش��اره به آن بوده اما 
به یقین این پروژه مثال بس��یار خوبی برای این گفته ها به 
شمار می رفت. این مس��ئله با در نظر گرفتن تغییر جهت 
اخیر گ��وگل برای انتق��ال پروژه گوگل گل��دس از بخش 
Google X به ی��ك بخش اختصاصی ب��ا رهبری تونی 

فادل، مدیرعامل Nest  بیشتر نمود پیدا می كند.

اگر شما هم د  ر كس�ب و كار خود   
ب�ا چالش�ی روب�ه رو هس�تید  ، 
مش�کل  تمای�ل  ص�ورت  د  ر 
ایمی�ل  طری�ق  از  را  خ�ود   
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاس�خ خود   را 

د  ر همین       بخش پیگیری كنید  .

غزال بابایی

از میان خبرها

ترکیه تا چند سال پیش 
واردکننده میوه بود اما اکنون 

میوه صادر می کند. خب در این 
میان چه اتفاقی افتاده؟ ترکیه 
کارشناسانی را در یك سمینار 

دعوت کرد و از آنها راهکار 
خواست. اکنون 100 درصد 

کشاورزی ترکیه برپایه و اساس 
استاندارد انجام  می شود

مدیریت امروز BRAND

همه مش�اغل نیازمن�د مدیری�ت و برنامه ریزی 
هس�تند و تقریب�ا همه آنه�ا دارای س�اعت كاری 
مش�خصی اند كه با ع�رف جامعه رابطه مس�تقیم 
دارد. به عن�وان مثال مدیر یك س�وپرماركت باید 
از ش�ش صبح تا 12 ش�ب فعالیت داش�ته باشد و 
پاس�خگوی نیاز مشتریان باش�د، اما ساعت كاری 

در صنف میوه فروش�ی كه س�وژه گ�زارش امروز 
ماس�ت، كمی متف�اوت اس�ت. س�اعت كاری این 
صنف از نیمه های شب تا بعد از ظهر طول می كشد. 
ای�ن در حالی اس�ت ك�ه عرض�ه می�وه از پیش از 
ظهر و تا ش�ب ادام�ه دارد. مصطف�ی دارایی نژاد، 
ریی�س اتحادی�ه بارفروش�ان در گفت و گویی با ما 

از تجربی�ات دوران فعالی�ت خود در ب�ازار میوه و 
همچنین مش�کلات مدیریتی این صنف می گوید. 
وی معتقد اس�ت كه ارزآوری میوه ب�ا نفت برابری 
می كند و تنه�ا نیازمند مدیریت صحی�ح و رایزنی 
برای صادرات محصولات كشاورزی است. مشروح 

این گفت و گو را در ادامه می خوانید.



 65,597,40شاخص کل
41,50میزان تغییر
B 2,945,593,006ارزش بازار

B 1,049,273ارزش معاملات
M 518,143حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
1,75845,43ملی صنایع مس

)44,09(3,195نفت و گاز پارسیان
)31,99(3,649چادرملو
)14,24(3,260کشتیرانی
)13,23(4,150گل گهر

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,42610,103سرمایه گذاری شاهد

B 1,1497,062س. صنعت بیمه
B 4,4376,603نورد آلومینیوم
B 3,0905,841س. صنعت نفت

B 2,0664,978س. مسکن شمال شرق

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5,25690,933حفاری شمال
B 95435,078کمباین سازی

B 25,84520,240پتروشیمی فناوران
B 17,34914,297داروپخش

B 35,5686,844سیمان قائن

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,4064کارتن ایران

4,0344س. آتیه دماوند
2,9163,99صنایع ریخته گری

12,1143,99افست
1,1493,98س. صنعت بیمه

درصدقیمتنام کامل شرکت
)9,69(2,667چینی ایران

)4(13,949سیمان دورود
)4(2,713کابل البرز

)3,94(7,673تولیدی مهرام
)3,94(19,249چین چین

ارزشحجمنام کامل شرکت
M32,926 B 43,394ح. رایان سایپا
M76,210 B 39,920گروه بهمن
M79,643 B 38,962بانک ملت
M30,990 B 21,848س. شاهد

M45,395 B 16,661ایران خودرو

ارزشحجمنام کامل شرکت
M79,643 B 38,962بانک ملت

M76,210 B 39,920گروه بهمن
M45,395 B 16,661ایران خودرو

M45,047 B 14,626س. صنعت نفت
M32,926 B 43,394ح. رایان سایپا

تعدادقیمتنام کامل شرکت
19093642گروه بهمن

7593273ح. رایان سایپا
14181385سرمایه گذاری شاهد

27251353ایران خودرو
13271310سایپا

 737,70شاخص کل
1,80میزان تغییر

B 745,505ارزش معاملات
M 177,322حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ب��ورس تهران چن��د روزی 
ه��زار   65 کان��ال  در  اس��ت 
واحدی ماندگار شده و همانند 
بی انگیزگی  روزهای گذش��ته 
حاک��م  ت��الار شیش��ه ای  در 
اس��ت . شاخص کل بورس هم 
در نهایت در مجموع 41 واحد 
رشد کرد و در کانال 65 هزار 
و 597 واحد ایس��تاد . برترین 
گروه ه��ای صنعت ب��ه ترتیب 
در اختیار گروه مالی و خودرو 
ب��ود . در فرابورس ای��ران نیز 
شاخص کل با یک واحد ارتقا 

به 737 واحد رسید . 

کاهش شاخص بورس و 
دغدغه 7 میلیون نفر

اتفاق��ات مه��م پیرامون  از 
ب��ازار س��هام، س��وال حمید 
اقتصادی  امور  از وزیر  رسایی 
در  و  مجل��س  در  دارای��ی  و 
آس��تانه 47 سالگی بورس در 
ایران بود . رس��ایی در بخشی 
از س��خنان خود گفت: نزول 
کاهش شدید بورس و تلاطم 
بازار سهام و سرمایه که وزیر 
برای پاس��خگویی ب��ه آن به 
آمده  مجل��س  علن��ی  صحن 
اس��ت در حقیق��ت دغدغ��ه 
هفت میلیون نفر از مردم است 
ک��ه با احتس��اب خانواده های 
آنه��ا ب��ه 20 میلی��ون نف��ر 
می رسد . رس��ایی تاکید کرد: 
با نگاه ب��ه نمودارهای مربوط 
ب��ازار س��رمایه مش��خص  به 
می ش��ود که صع��ود عادی و 
معمول��ی ش��اخص بورس که 
روی 35 ه��زار ت��ا 45 ه��زار 
ب��وده در آس��تانه انتخاب��ات 
ریاس��ت جمهوری به 50 هزار 
واح��د می رس��د . وی اف��زود: 
در  م��ردم  ب��ه  دادن  وع��ده 
رس��یدگی و حمای��ت از بازار 
سرمایه، در دل سرمایه گذاران 

امید ایجاد می کند.

سیاست راهبردی دولت 
در راستای حمایت از بورس

در این زمینه علی طیب نیا، 
وزیر امور اقتص��ادی و دارایی 
اظهار کرد: سیاس��ت دولت در 
راستای حمایت از بازار سرمایه 
یک سیاس��ت راهبردی است 
و نوس��انات مقطع��ی در بازار 
س��رمایه م��ا را از پیگیری این 
ه��دف دور نمی کند . وزیر امور 
اقتص��ادی و دارای��ی با تحلیل 
عوام��ل تبدی��ل ش��دن روند 
صعودی به روند نزولی، گفت: 
دلیل اول اینکه آث��ار افزایش 
ن��رخ ارز و ت��ورم به طور کامل 
در قیمت س��هام تخلیه شد و 
همانن��د س��ایر دارایی ها نظیر 
مسکن و ارز بعد از اینکه قیمت 
به یک اوج رس��ید ش��روع به 
کاهش کرد و این روند کاهشی 
در س��ایر دارایی ه��ا هم نمود 
پیدا کرد . ضم��ن آنکه نتیجه 
آنچه  ب��ا  مذاکرات هس��ته ای 
پیش بینی  س��هامداران  اغلب 
می کردن��د منطب��ق نب��ود و 
مذاکرات قدری طولانی  شد و 
در نتیجه بعضی از نمادها مثل 
س��هام صنایع بانکی و خودرو 
کاه��ش پیدا ک��رد . همچنین 
برخ��ی تصمیمات اتخاذ ش��د 
که ریس��ک های سیستماتیک 

و غیرسیس��تماتیک را در بازار 
منعکس ک��رد که از جمله آنها 
نهاده ه��ای  قیم��ت  افزای��ش 
تولی��دی مث��ل ن��رخ خوراک 
پتروش��یمی ها باعث ش��د این 
ب��ه س��رمایه گذاران  علام��ت 
منتقل ش��ود ک��ه تصمیمات 
اقتصادی می تواند دس��تخوش 
تغییرات اساس��ی ش��ود و به 
س��ایر بخش های اقتصادی نیز 

تسری یابد . 

راهکارهای جلوگیری از 
سقوط شاخص های بورس

وزیر امور اقتصادی و دارایی 
با بی��ان اینکه ب��رای مقابله با 
وض��ع کنون��ی یعنی س��قوط 
ش��اخص های ب��ازار س��رمایه 
چندی��ن راهکار تبیین ش��ده 
ک��رد:  تصری��ح  دارد،  وج��ود 
راه��کار اول دادن ای��ن پی��ام 
ب��ه جامعه اس��ت ک��ه دولت 
و مجل��س مصم��م هس��تند 
ریس��ک های  ک��ردن  وارد  از 
سیستماتیک به بازار خودداری 
کنند . وی گف��ت: راهکار دوم 
اظه��ار رضایت از س��ودآوری 
فعالیت ه��ای اقتصادی س��الم 
و ع��دم تلقی از آنه��ا به عنوان 
ران��ت  اس��ت. س��وم احت��رام 
قائل ش��دن نس��بت به حقوق 

م��ردم و برخ��ورداری مردم از 
به  حق تصمیم گیری نس��بت 
دارایی هایی اس��ت که به آنها 
واگذار می شود . چهارم تقویت 
نق��ش صن��دوق توس��عه بازار 
اس��ت که در لایح��ه خروج از 
رکود م��ورد توجه مجلس قرار 
گرفت و تاکنون 600 میلیارد 
تومان سرمایه در این صندوق 
وارد شده و پنجم تقویت روند 
بازارگردان��ی در بازار س��رمایه 
است . وی افزود: راهکار ششم 
برای خ��روج از وضع س��قوط 
بورس، پیش بینی سهام خزانه 
در لایحه خروج از رکود است 
و اینکه ش��رکت های پذیرفته 
ش��ده در ب��ورس می توانن��د 
10 درصد س��هام ش��ناور خود 
را خریداری و به عنوان س��هام 
خزانه نگه��داری کنند . راهکار 
هفتم این اس��ت ک��ه نظارت 
موثر بانک مرکزی بر موسسات 
موسس��ات  به خصوص  مال��ی 
مالی غیرمنضبط جاری ش��ود 
و از افزایش بی رویه نرخ س��ود 
جلوگیری به عمل آید و اینکه 
در راهکار بع��دی کمیته هایی 
برای تثبیت بازار س��رمایه در 
دولت تش��کیل ش��ده اس��ت . 
وزیر امور اقتص��ادی و دارایی 
تاکید کرد: ما مایلیم که هرگز 

نم��ادی را نبندی��م و نماده��ا 
باید تنها در ش��رایطی بس��ته 
ش��وند که در بازار ش��فافیت 
وجود نداش��ته باش��د . راهکار 
دیگ��ر دولت نیز ب��رای خروج 
از سقوط بازار سرمایه، تقویت 
بازارهای کالا و انرژی و تعیین 
تولیدی  محص��ولات  قیم��ت 
بخش خصوص��ی در بورس و 
اساسی  کالاهای  قیمت گذاری 
و انحصاری توسط دولت است . 
وی ادام��ه داد: ی��ک راه��کار 
دیگر ه��م پیش بین��ی احکام 
مختلف ب��رای رفع موانع نظام 
بانکی ازجمله افزایش سرمایه 
بانک هاس��ت و ت��لاش ب��رای 
غیرجاری  مطالب��ات  وص��ول 
بدحساب  مشتریان  از  بانک ها 
از دیگر راهکاره��ای خروج از 
وضع سقوط بازار سرمایه است.

انتشار شاخص قیمت 
به صورت ساده و موزون

وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی 
گف��ت: ش��اخصی ک��ه الان در 
بورس حاکم است صرفا شاخص 
قیمت نیس��ت و این شاخص از 
سال 87 شروع به محاسبه شده 
و ما در ش��ورای بورس تصمیم 
گرفتیم که ش��اخص قیمت را 
به صورت ساده و موزون منتشر 
کنیم . طیب نیا در پایان خطاب 
به مردم و فع��الان مردمی بازار 
س��رمایه گذاران  گفت:  سرمایه 
باید ب��ه طبیعت بازار س��رمایه 
توج��ه کنند و با تنوع بخش��ی 
ب��ه س��رمایه گذاری های خ��ود 
به وی��ژه از طری��ق صندوق های 
ریس��ک  س���رم�ای�ه گ�ذاری 
ب��ه  را  خ��ود  س��رمایه گذاری 
حداقل ممکن برسانند زیرا بازار 
سرمایه نس��بت به نرخ بازدهی 
است  بس��یار حساس  انتظاری 
و ب��ه همین دلی��ل تصمیمات، 
اخبارها و سیاست ها قویا بر بازار 

سرمایه موثر است.

وزیر اقتصاد در پاس�خ به پرس�ش مجلس درباره وضعیت بازار س�هام:

شاخص‌قیمت‌منتشر‌می‌شود

در نشس��ت مشترک مسئولان 
مدیران عام��ل  ب��ا  نف��ت  وزارت 
سازمان  در  پالایشی  شرکت های 
اقدام��ات  درخص��وص  ب��ورس، 
اجرای��ی به منظور شفاف س��ازی 
کام��ل رواب��ط مال��ی فیمابی��ن 
پالایش��گاه ها و شرکت پالایش و 
پخش در راس��تای اجرای مصوبه 
اخیر دولت مبنی بر درنظرگرفتن 
مهل��ت پنج س��اله ب��رای اجرای 
کیفی س��ازی بحث و تبادل نظر 
ش��د. در این نشست که با حضور 
رییس سازمان بورس اوراق بهادار، 
مع��اون برنامه ری��زی و نظ��ارت 
ب��ر منابع هیدروکرب��وری وزارت 
ملی  مدیرعامل ش��رکت  نف��ت، 
پالای��ش و پخ��ش فرآورده های  
نفتی، معاون اقتصادی وزیر امور 
اقتصادی و دارایی و مدیران عامل 
 پالایش��گاه ها در محل س��ازمان 
ب��ورس اوراق بهادار برگزار ش��د، 
مقرر ش��د طی چن��د روز آینده، 
پالایشگاه ها  قیمت فرآورده های  
از س��وی وزارت نف��ت، ب��ه این 
ش��رکت ها رس��ما ابلاغ ش��ود تا 
ارائه  ب��ه  پالایش��گاه ها، نس��بت 

صورت های مالی خود به سازمان 
بورس براساس قیمت های جدید 
ابلاغ��ی، اق��دام کرده و ش��رایط 
برای بازگشایی نماد پالایشگاه ها 
در ب��ورس فراه��م ش��ود، ضمن 
اینکه قیمت نفت خام تحویلی به 
پالایشگاه ها براساس قیمت نفت 
صادراتی، با احتساب پنج درصد 
تخفی��ف محاس��ب�ه و دریاف��ت 
خواه��د ش��د. ب��ه گزارش س��نا 
همچنین مقرر ش��د پالایشگاه ها 
به منظور بهره من��دی از مزایای 
مصوبه دول��ت درخصوص تمدید 
مهل��ت کیفی س��ازی، طرح های 
توسعه ای خود در راستای اجرای 
چارچوب  براس��اس  کیفی سازی 
زمانی پنج ساله مصرح در مصوبه 
هیأت وزی��ران را به منظور تایید 
نهایی، به ش��رکت ملی پالایش و 
پخش فرآورده ه��ای  نفتی اعلام 

کنن�د.
از دیگ��ر موضوعات��ی ک��ه در 

نشست روز گذش��ته، بر تسریع 
در اجرای آن تاکید ش��د، تعیین 
موضوع  س��ریع تر  هرچه  تکلیف 
مطالبات پالایش��گاه ها از وزارت 
نفت و نیز بدهی پالایشگاه ها به 
شرکت ملی پالایش و پخش بود 
ک��ه مقرر ش��د در این خصوص، 
ص��ورت  لازم  تصمیم گی��ری 
گیرد. در این جلسه شرکت های 
پالایش��ی آمادگی خ��ود را برای 
ارس��ال صورت ه��ای مال��ی، به 
فاصل��ه زمانی اندکی بعد از ابلاغ 
قیمت رسمی فرآورده ها از سوی 
ش��رکت ملی پالایش و پخش و 
فرآورده های  نفتی اعلام کردند 
تا زمینه بازگش��ایی سریع نماد 
این ش��رکت ها در بورس فراهم 
ش��ود. لازم به ذکر است پیش تر 
کمیت��ه ثب��ات ب��ازار س��رمایه 
ضم��ن تصوی��ب اعط��ای مهلت 
پنج س��اله به پالایش��گاه ها برای 
اجرای کیفی س��ازی، مقرر کرده 

ب��ود، درصورتی که ش��رکت های 
برنام��ه  مطاب��ق  پالایش��ی 
زمان بن��دی مورد تایید و نظارت 
وزارت نف��ت، حداکث��ر در یک 
دوره پنج س��اله )تا پایان 1398( 
شاخصه های  اصلی کیفیت پنج  
فرآورده اصلی و س��وخت هوایی 
را براساس استانداردهای وزارت 
نفت ارتق��ا دهند و هر س��اله با 
تصوی��ب مجمع عموم��ی خود، 
حداق��ل به می��زان 30 درصد از 
سود سالانه را به حساب اندوخته 
پروژه  اجرای  س��رمایه ای جهت 
کیفی سازی منظور کنند، وزارت 
نفت مکلف است مبنای محاسبه 
قیم��ت پن��ج ف��رآورده  اصلی و 
س��وخت هوایی را مطابق س��ال 
اعمال کیفی سازی  بدون   1393
تعیین کند که این مصوبه، پس 
از تصویب در هی��أت وزیران، از 
س��وی معاون اول رییس جمهور 
به وزارتخانه ه��ای  نفت، اقتصاد 

و سازمان مدیریت و برنامه ریزی 
برای اجرا ابلاغ ش�د.

رفع ابهامات
از صنعت پالایشی

دبیر انجمن صنفی کارفرمایی 
پ��ی  در  پتروش��یمی  صنع��ت 
فعالان  مشترک  جلسه  برگزاری 
پالایش��گاهی، مس��ئولان وزارت 
ابراز  نفت و همچنین بورسی ها، 
امی��دواری ک��رد که ب��ا اجرایی 
شدن توافقات انجام شده و ارائه 
گزارش��ات مال��ی پالایش��گاه ها، 
نم��اد ای��ن ش��رکت ها در آینده 
نزدیک در بورس باز ش��ود. دبیر 
انجمن صنفی کارفرمایی صنعت 
تصمیمات  درب��اره  پتروش��یمی 
حاضری��ن در جلس��ه مدی��ران 
پالایش��گاه ها با مسئولان وزارت 
نفت��ی در س��اختمان س��ازمان 
بورس گفت: فعالان پالایشگاهی 
و مس��ئولان وزارت نفت در این 
نشس��ت درباره ابهاماتی که مانع 
بازگش��ایی نم��اد پالایش��ی ها و 
معامله سهام آنها در بورس بود، 

توافق کردند.

جزییات نشست مشترک نفتی ها با شرکت های پالایشی در سازمان بورس

احتمال بازگشایی نماد پالایشگاه ها 
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پیام رییس سازمان بورس به 
مناسبت سالگرد تاسیس بورس

محمد فطانت فرد، رییس س��ازمان بورس اوراق 
به��ادار طی پیامی س��الگرد تاس��یس بورس ایران 
را تبریک گف��ت. در این پیام آمده اس��ت: تحقق 
اقتص��اد مقاومتی و خ��روج غیرتورمی از رکود در 
اولوی��ت برنامه های اقتصادی کش��ور قرار دارد که 
ب��ا نگاهی برابر ب��ه بازارهای مال��ی و پولی محقق 
خواهد ش���د. تحقق ای��ن مه�م نیازمن��د عواملی 
چن�د اس��ت: ایف��ای نقش محوری بازار س��رمای�ه 
در تامی��ن مالی بنگاه های اقتصادی با تقویت بازار 
اولیه، همراس��تا با افزایش جذابیت ب��ازار ثانوی�ه 
ازطریق ارتق�ای س��طح ش��فافیت و نقدش��وندگی 
در این ب�ازار، توس��عه و تنوع بخش��ی به ابزارها و 
نهاده��ای مال�ی، بهره گیری حداکث�ری از ظرفیت 
ارکان و نهاده��ای مال��ی فع��ال ب��ازار س��رمای�ه، 
و  مس��تمر  تعام��ل  کاری،  فرآینده��ای  تس��هیل 
دوس��ویه با ذی نفعان بازار س��رمایه، ارتقای سطح 
سواد مالی در کش�ور و پاسداشت سرمای�ه انسانی 
به عنوان مهم ترین دارایی بازار س��رمایه، مهم ترین 
رویکردهایی است که در مسی�ر ارتقای نقش بازار 

سرمای�ه در نظام مال�ی، باید پیگی�ری شود. 

پیام مدیرعامل بورس تهران به 
مناسبت سالروز تاسیس بورس

حسن قالیباف اصل، مدیرعامل بورس اوراق بهادار 
تهران در آس��تانه س��الروز تاس��یس بورس در ایران 
گفت: 15 بهمن ماه یادآور فراز و نش��یب هایی است 
که بورس در 47 س��ال تجربه و پویایی، پش��ت سر 

نهاده است. 
وی تاکی��د ک��رد: ب��ورس به عن��وان ی��ک نهاد 
مالی در بازار س��رمایه کش��ور نقش آفرین است و 
در تامین مالی و ایجاد ش��فافیت و نقدش��وندگی 
تلاش های اثربخش��ی را به سرانجام رسانده است. 
ب��ورس نمونه بارزی از پاس��خگویی به ذی نفعان و 
در اقتصاد کشور سهیم و اثرگذار است. سخنگوی 
بورس تهران خاطرنش��ان کرد: در تلاشیم با ایجاد 
تن��وع در محصولات و کاهش برخی محدودیت ها، 
ب��ا  را  س��رمایه گذاران  از  گس��ترده تری  طی��ف 
ریس��ک پذیری های متفاوت به بازار جذب کنیم و 
برای هر طیف سرمایه گذار، ابزار مرتبط و مناسب 

قابل ارائه باشد. 
مدیرعامل بورس تهران تاکی��د کرد: امیدوارم در 
س��ال پیش رو ش��اهد افزایش تامین مالی شرکت ها 
و ارتقای جایگاه بازار سرمایه در اقتصاد ملی باشیم. 

رویکرد نوین استقرار ساختار 
مدیریت ریسک در هلدینگ ها

در نخس��تین کنفران��س بین الملل��ی هلدین��گ 
ایران و با حضور س��لطانی فر، معاون رییس جمهور 
و  گاز  و  نف��ت  س��رمایه گذاری  ش��رکت های  از 
س��رمایه گذاری  )تاپیک��و(،  تامی��ن  پتروش��یمی 
غدی��ر، گ��روه گس��ترش نف��ت و گاز پارس��یان، 
س��رمایه گذاری خوارزم��ی و گ��روه مال��ی مل��ت 
به عنوان هلدینگ های پیش��رو و بانک مهر اقتصاد 
در بخ��ش اهتمام ب��ه هلدینگ تقدیر ش��د. دبیر 
کمیت��ه ارزیاب��ی و رتبه بن��دی هلدینگ های برتر 
کش��ور درخصوص ش��اخص های انتخاب برترین ها 
گفت: 32ش��اخص برای ارزیابی هلدینگ ها تدوین 
ش��ده و ملاک اصلی رتبه بن��دی نیز درآمد حاصل 

از س��رمایه گذاری های هلدینگ ها بود. 

عرضه بلوک 10 درصدی کابل سازی 
ایران در بازار پایه فرابورس

س��هام مدیریتی غیرکنترلی ش��رکت کارخانجات 
کابل س��ازی ای��ران به ص��ورت یکجا روز سه ش��نبه 
بهم��ن ماه در ب��ازار پایه فراب��ورس ایران عرضه   28
خواهد ش��د. 10.04 درصد از س��هام بایکا به قیمت 
پای��ه کل 22 میلیارد و 770 میلی��ون و 768 هزار 
ریال و قیمت پایه هر سهم شش هزار ریال به مزایده 
خواهد رفت. س��هامدار حقیقی شرکت کارخانجات 
کابل س��ازی ایران س��ه میلیون و 795 هزار و 128 
سهم خود را توس��ط کارگزاری پیش��گامان بهپرور 
عرض��ه خواهد کرد و پرداخت ثمن معامله به صورت 
یکج��ا و نقد و مطابق با رویه جاری تس��ویه پایاپای 

انجام می شود. 

عرضه 60 گرید ماده پلیمری
 در بورس کالا

تالار فرآورده  های نفتی و پتروشیمی بورس کالای 
ایران ش��اهد عرضه 60 گرید م��اده پلیمری بود. در 
ت��الار مذکور، 72 هزار و 222 تن انواع ماده پلیمری 
آبادان،  اروند، امیرکبی��ر،  مجتمع های پتروش��یمی 
بندرام��ام، تندگویان، رجال، غدی��ر، قائدبصیر، لاله، 
مارون، مهر و پلی پروپیلن جم عرضه شد. مهم ترین 
مواد پلیمری عرضه ش��ده در این روز ش��امل انواع 
SBR، ABS، PVC، پلی اس��تایرن و  پلی اتیل��ن، 

پلی پروپیلن است. 
علاوه بر این، حدود 42 هزار تن انواع قیر، دو هزار 
تن س��لاپس واکس و 1500 ت��ن گوگرد راهی تالار 

فرآورده های نفتی و پتروشیمی شد. 

رشد 41 واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار در پایان معاملات روز 
سه ش��نبه با 41 واحد افزایش ب��ه 65 هزار و597واحد 
رس��ید. در حالی که شاخص30 شرکت بزرگ دو واحد، 
ش��اخص آزاد ش��ناور 164 واح��د، ب��ازار اول 43 واحد 
و ش��اخص صنع��ت 28 واحد رش��د را تجرب��ه کردند 
ش��اخص بازار دوم س��ه واحد افت کرد. همچنین تعداد 
518 میلی��ون س��هم و حق تقدم ب��ه ارزش 96 میلیارد 

تومان در 48 هزار نوبت دادوستد شد. 

نماگر بازار سهام

WFE بورس قطر، میزبان نشست
ب��ورس اوراق به��ادار قطر از روز 19 ت��ا 21 اکتبر 
سال جاری میلادی )27 الی 29 مهر ماه 94(، میزبان 
پنجاه وپنجمین نشس��ت س��الانه اعضای فدراسیون 

جهانی بورس ها خواهد بود.
فدراس��یون جهان��ی بورس ها بزرگ تری��ن انجمن 
بورس های دنیاس��ت ک��ه 64 عضو در ای��ن انجمن 
حضور داشته و فعال هس��تند. نشست سال گذشته 
این نهاد در ش��هر س��ئول، کره جنوبی برگزار ش��د، 

نشس��تی که در آن، رش��ید بن 
آل منص��وری، مدیرعام��ل بورس 
قطر، به عنوان رییس هیات مدیره 
انتخاب ش��د تا به مدت سه سال 
درخصوص معرفی بازارهای اروپا، 

خاورمیانه و آفریقا تلاش کند.

نفتی های ژاپن صعودی و 
لاستیک سازی ها نزولی شدند

افت قیمت صنایع لاستیک سازی و هوایی در پی افزایش 
قیمت نفت به ثبت رسید و شاخص های بورس ژاپن با روند 
نزولی معاملات را ادامه دادند. شرکت تویوتا موتور که بیش 
از 75 درصد از درآمد خود را خارج از آسیا کسب می کند 
با افت 1,4 درصدی قیمت س��هام همراه شد و منفی ترین 
سهام شاخص تاپیکس نام گرفت. سهام شرکت بریجستون 
در پی افزایش قیمت نفت خام و رشد هزینه های شرکت، 

افت 3,3 درصدی را از آن خود کرد. 
قیم��ت س��هام ش��رکت هواپیمایی 
ژاپ��ن 2,5 درص��د کاهش داش��ت 
 ،Inpex در حالی که، شرکت نفتی
بزرگ ترین ش��رکتی نفتی در ژاپن 
با رش��د 6,9 درصدی قیمت س��هام 

معاملات را ادامه داد. 

اوضاع آشفته حاکم بر بازار چین
اس��تعفای غیر منتظره رییس گروه خدمات مالی و 
بانکی مینش��نگ در چین موجب افت 3,6 درصدی 
قیم��ت س��هم این ش��رکت در هنگ کنگ ش��د، در 
حالی که مجله Caixin درخصوص تحت نظر بودن 
رییس این شرکت توسط مقامات قانون گذار مطالبی 
را درج کرده اس��ت. قیمت سهام ش��رکت راه سازی 
 China Railway Construction خط آه��ن 
Corp با افت چش��مگیر خود س��رگروه افت قیمت 

ش��رکت های  می��ان  در  س��هام 
صنعتی ش��د. در حالی که قیمت 
یوآن چین ب��ا روند نزولی روبه رو 
ش��د. ش��رکت آلومینیوم چین با 
انتشار گزارش عملکرد منفی یک 
س��اله خود سی امین روز نزولی را 

پشت سر گذاشت. 

سیدمحمد صدرالغروی
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فرابورس

بورس کالا



از اواخر هفته گذشته بازار به 
مدد اقبال قابل توجه به س��هام 
گ��روه س��اختمانی و لیزینگی، 
قبای سبز رنگ به تن کرده است 
و سبب شده شاخص با رشدی 
اندک به مح��دوده 65600 وارد 
ش��ود . البته حجم معاملات در 
س��ایر گروه ه��ای ب��ازار چندان 
چنگی ب��ه دل نمی زن��د و بازار 
هم چنان کم حجم است . در این 
میان پرسش بسیاری از فعالان 
بازار این است که این سبزپوشی 
بازار تا به کی ادامه خواهد داشت 
و آین��ده بازار چه خواهد ش��د؟ 
بدین سان در این یادداشت سعی 
ب��ر آن می رود تا با کنار هم قرار 
دادن عم��ده رخداده��ای کلان 
سیاس��ی و اقتصادی، سناریویی 
محتمل برای آینده بازار ترسیم 

شود . 
همان طور ک��ه در ابتدای این 
نوشتار به آن اشاره شد، از اواخر 
هفته گذش��ته و با اقب��ال بازار 
ب��ه گروه س��اختمانی و صنعت 
لیزین��گ و جم��ع آوری صفوف 
فروشی مثل صف فروش سهام 
فملی، اس��تارت حرکت مثبت 
بازار زده ش��د و از ابت��دای این 

هفته و با انتش��ار اخبار افزایش 
قیم��ت جهانی نف��ت، به نوعی 
خوش بینی به بازار وارد ش��د و 
در روزهای نخست هفته حجم 
معاملات نسبتا قابل توجهی روی 
سهام  برخی شرکت ها نظیر بانک 
صادرات، بانک تجارت و شرکت 
ایران خ��ودرو ص��ورت گرف��ت . 
همچنین سهام هایی نظیر بیمه، 
نفت، ثباغ، ثشرق، ولساپا و حق 
تقدم آن نی��ز با حجم معاملات 
خوبی همراه بودند . به علاوه در 
ابتدای این هفت��ه نماد متوقف 
شده شرکت بهمن لیزینگ که 
گزارش پیش بینی س��ود س��ال 
مالی منتهی به اس��فند 93 را با 
توجه به عملک��رد 9 ماهه خود، 
ب��ا تعدیل مثبت بس��یار خوب 
37 درصدی به ب��ازار ارائه کرده 
بود، با استقبال خوب سهامداران 
و ب��ا حجم معاملات��ی بالا مورد 
بازگش��ایی ق��رار گرفت . همین 
بازگشایی س��بب اقبال بازار به 
س��هام مادر این ش��رکت یعنی 
گروه بهمن شد . در مجموع و با 
معاملات مثبت برخی سهم های 
تاثیرگذار روی شاخص و به مدد 
جا به جایی های بلوکی در برخی 
دماسنج  شاخص ساز،  نمادهای 
ب��ازار خ��ود را از مح��دوده 65 
هزار به مح��دوده 65600 واحد 
رس��اند تا به نوعی خ��ود را در 

بالای 65 هزار واحد تثبیت کرده 
باشد . این مقدمه نسبتا طولانی 
بیان ش��د تا پی��ش از پرداختن 
آینده  ب��رای  به سناریوس��ازی 
بازار، شرایط فعلی بازار را از نظر 

گذرانده باشیم . 
در این هفته با انتش��ار اخبار 
مثبتی از جلس��ه اخیر کمیته 
ثبات بازار پیرامون رفع معضلات 
صنعت پالایشگاهی موضوعاتی 
فی مابی��ن  تعام��لات  مانن��د 
شرکت ها در حوزه قیمت گذاری 
بح��ث  نفت��ی،  فرآورده ه��ای 
قیمت گذاری، بحث مرب�وط به 
ثبت معاملات در زمان تحویل 
در دی�واره خروجی پالایشگاه ها، 
امکان فروش فرآورده های اصلی 
توسط خود ش��رکت ها در بازار 
آزاد و مس��ائلی از این دست که 
اختلاف��ات فی  مابین بود، مورد 
تصمیم گیری ق��رار گرفت و در 
قال��ب مصوبه تعیی��ن تکلیف 
ش��دند . همین امر امی��دواری 
برای بازگش��ایی نمادهای این 
صنعت طی هفته های پیش رو 
را بیش از پیش تقویت کرد . از 
آنجایی که تمامی این شرکت ها 
به خاطر کاهش قیمت جهانی 
نف��ت ب��ا تعدیل ه��ای منف��ی 
همراه خواهند بود بدون ش��ک 
بازگش��ایی آنها در قیمت هایی 
پایین تر از قیمت ه��ای آنها در 

زمان بس��ته ش��دن نمادش��ان 
خواه��د بود . همین امر س��بب 
تاثیرگذاری منفی روی شاخص 
است . این امر به نوعی جو روانی 
منفی را به بازار تزریق می کند و 
ترس موجود در بازار را بیش از 
پیش می کند، پس برای مقابله 
با چنین ش��وکی بازار نیازمند 
ش��وک مثبت بسیار قوی است 
ت��ا بتواند با فش��ار منف��ی وارد 
شده به بازار مقابله کند .  شاید 
تاثیرگذارتری��ن  و  مهم تری��ن 
شوک مثبت برای بازار می تواند 
اخبار سیاس��ی مثبت پیرامون 
مذاکرات هسته ای باشد . با توجه 
به خبرهای موجود، هفته آینده 
تی��م مذاکره کنن��ده ایرانی در 
حاشیه پنجاه و یکمین نشست 
کنفران��س امنیت��ی مونیخ در 
خصوص راه حل جامع هسته ای 
با برخی اعضای 1+5 به صورت 
دوجانبه به رایزن��ی می پردازد . 
از آن جایی که طرفین براساس 
تواف��ق صورت گرفته در س��وم 
آذرماه باید بتوانند تا ابتدای ماه 
مارس یعنی 10 اس��فندماه به 
یک توافق جامع سیاسی دست 
پیدا کنن��د، بنابراین در صورت 
انتش��ار اخبار مثبت از جلسات 
هفته آین��ده به نوعی امیدواری 
به دستیابی به نتایج مثبت اولیه 
در ابت��دای ماه م��ارس بیش از 

پیش خواهد شد . 
ش��اید خوش بینی ب��ه آینده 
مذاکرات یکی از دلایلی باش��د 
که سهم هایی مانند ایران خودرو، 
بانک ص��ادرات و س��ایپا که به 
نوعی به عنوان سهام پیشرو بازار 
قلمداد می ش��وند بعد از رش��د 
روزهای نخس��تین ای��ن هفته 
چندان ریزش زیادی نداشته اند 
و این سهم ها در حال جمع آوری 
پتانسیل برای حرکت مثبت در 
صورت انتش��ار اخبار مثبت در 

هفته پیش رو باشند . 
در صورتی که این س��هم های 
تاثیرگذار در شاخص، هفته های 
آینده با اقبال بازار رو به رو شوند 
زمینه برای بازگشایی نمادهای 
پالایش��گاهی مساعدتر می شود 
ت��ا تاثیر منفی بازگش��ایی آنان 
روی شاخص به نوعی برای بازار 
در حکم اصلاح شاخص قلمداد 
شود و تلخکامی بازگشایی منفی 
این نمادها به پای اصلاح شاخص 
گذاش��ته ش��ود و با آزاد شدن 
بخش زی��ادی از س��رمایه های 
بلوک��ه ش��ده در ای��ن نمادها و 
ب��ا تزریق اخبار مثب��ت دیگر از 
سایر جلسات کمیته ثبات بازار 
درباره رفع موانع س��ایر صنایع و 
همچنین اخبار مثبت سیاسی 
زمینه برای ادامه حرکت مثبت 

بازار مهیا شود . 

سناریویی محتمل برای بازار 

چهارشنبه
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مواد اولیه اصلی شرکت

سردرگمی بازار

باز هم س��د محکم 65600 واحد و باز هم تلاش 
ناکام شاخص کل. طی جلسه معاملاتی روز گذشته، 
ش��اخص کل ب��ازار بورس اوراق به��ادار تهران برای 
چهارمین روز پیاپی زیر س��د سنگین 65600 واحد 
و این بار در رقم 65,597.4 واحد تثبیت شد. ارزش 
معاملاتی بیش از 100 میلیارد تومان تنها توانس��ت 
41.5 واحد ش��اخص کل را به بالا هدایت کند و این 
تمام دستاورد روز سه ش��نبه بود. در ساعت نخست 
روز گذش��ته همه چیز به نفع صعود بود. شاید بتوان 
گفت بازار با هیجان خرید نس��بی ش��دیدی گشوده 
ش��د و ش��اخص کل ط��ی 45 دقیقه نخس��ت بازار 
رش��دی بی��ش از 70 واحد را تجربه ک��رد؛ اما امور 
ب��ر این حس��ب باقی نماند و با فروک��ش کردن این 
ت��ب تند، بازار در ش��وکی 90 دقیقه ای فرورفت. به 
قرینه 45 دقیقه نخست بازار، در بازه زمانی 11:15 
تا س��اعت 12 شاخص کل تلاش خود را برای صعود 
ادامه داد، اما این تلاش باعث نشد شاخص کل رقم 
بیش��تری را تجربه کند و 30 دقیق��ه پایانی بازار با 
کاهشی حدود 24 واحد از ارتفاع شاخص همراه بود 
تا 65600 واحد به کابوس��ی برای تمام معامله گران 
تبدیل شود. در این میان، نگاهی عمیق تر به وضعیت 

بازار در روز گذشته خالی از لطف نخواهد بود.
نماد های »فملی« و »پارسان« با تاثیرات به ترتیب 
45 واح��د مثبت و 44 واحد منف��ی، تاثیرگذارترین 
نماده��ا در روز گذش��ته بودند. ش��اید از تقابل لیدر 
سنتی بازار و یکی از مطرح ترین و شناخته شده ترین 
نمادهای گروه »محصولات شیمیایی« بتوان مفهوم 
موجودیت دو دس��تگی در بازار را برداش��ت کرد. از 
طرفی دیگر، با در نظر داش��تن ریسک سیستماتیک 
موجود گ��روه »محصولات پتروش��یمی« و عملکرد 
ضعیف گروه در روزگذش��ته، برداش��ت این موضوع 
ک��ه بازار فاقد ت��وان کافی برای اس��تفاده از فرصت 
به وجود آمده برای ادامه رش��د خود است. وقتی به 
لیس��ت تاثیرگذارترین نمادهای روز سه شنبه نگاه 
می کنیم، حضور تنها شش سهم با تاثیر دو رقمی در 
ش��اخص کل، به شدت نظر مخاطب را به خود جلب 
می کن��د؛ دلیل این مهم را می توان در س��ردرگمی 
بازار جس��ت وجو کرد. ش��اید بتوان گفت بسیاری از 
معامل��ه گران برای دس��ت به کار ش��دن، در انتظار 
تعیین جهتی واضح در س��وی شاخص کل هستند. 
با مفروض داش��تن این اطلاعات می توان راحت تر به 

بررسی جلسه معاملاتی روز جاری پرداخت.
ب��ر خ��لاف جهت گی��ری نزولی ش��اخص کل در 
30دقیق��ه پایانی روز گذش��ته، بی��ش از 50درصد 
نماده��ا کار خ��ود را در مثبت معاملات��ی به پایان 
رس��اندند. به بیان��ی دیگر، در دقایق پایانی جلس��ه 
معاملاتی گذشته، اقلیت نمادها برای اکثریت نمادها 
تصمی��م گرفتند و ب��ازار را از ادام��ه روند صعودی 
بازداشتند. بنابراین نخس��تین مسئله مهم در مورد 
جلس��ه معاملاتی روز پایانی هفته این اس��ت که آیا 
اجازه ادامه روند صعودی بالاخره صادر خواهد ش��د، 
یا حکم بر بازگشت از مسیر رفته خواهد بود. شواهد 
و قرائن موجود از عزم منس��جم ب��رای جلوگیری از 
رش��د بیش��تر صحبت به میان می آورن��د. با در نظر 
داش��تن این موارد دور از ذهن نخواهد بود اگر 210 
دقیقه جلسه معاملاتی پیش رو را در گرو 30 دقیقه 
نخس��ت آن بدانیم. بدین ترتی��ب اگر در 30 دقیقه 
نخس��ت بازار تقاضا قدرت بیشتری از عرضه داشته 
باشد، می توان به ادامه زمان بازار خوش بین بود؛ اما 
شروعی ضعیف می تواند به معنای غالب شدن عرضه 

در سراسر زمان بازار تلقی شود.

تداوم رشد ملایم بورس

بازار به کار خود خاتمه داد، ش��اخص کل بازار بورس 
ته��ران با افزایش 41.5 واحدی خود توانس��ت به رقم 
65597 واح��د برس��د. ای��ن درحالی اس��ت که حجم 
معاملات غیر بلوکی دیروز به رق��م 97 میلیارد تومان 
رس��یده که نسبت به هفته های قبل که شاید با انجام 
معاملات بلوکی به این رقم می رس��ید باعث امیدواری 
برای بازار س��هام اس��ت. هرچند این حجم هنوز قابل 
اطمینان و اتکا نیس��ت ولی رشد 100درصدی ارزش 
معاملات برای بازار فعلی ما خالی از لطف نیس��ت. در 
معاملات دیروز نمادهای بانک ملت، گروه بهمن، ایران 
خودرو، سرمایه گذاری صنعت نفت، حق تقدم لیزینگ 
رایان س��ایپا و س��رمایه گذاری مسکن ش��مال شرق 
بیش��ترین ارزش معاملاتی را به خود اختصاص دادند.
همین طور شرکت ملی مس ایران، پتروشیمی پردیس 
و نفت بهران بیشترین تاثیر مثبت را روی شاخص کل 
داشتند و شرکت های نفت و گاز پارسیان، سنگ آهن 
چادرملو، کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران و معدنی 
صنعتی گل گهر بیشترین تاثیر منفی را روی شاخص 
کل بورس تهران داش��تند. از اتفاقات مهم دیروز طرح 
س��وال نمایندگان از وزیر اقتصاد به دلیل افت شاخص 
بورس بوده است که نمایندگان از جواب های وزیر قانع 
نش��دند و کارت زردی را به وزیر تقدیم کردند تا شاید 
این بار صدای نالان شاخص توسط نمایندگان به گوش 
رییس جمهور و وزیر اقتصاد برس��د.از دیگر رخدادهای 
مهم تاثیر گ��ذار  روی ب��ازار بورس ته��ران می توان از 
افزایش قیمت نفت در معاملات بازارهای جهانی را نام 
برد. قیمت نفت ه��م آن طور که در معاملات امروز در 
بازارهای اروپایی مشاهده می کنیم با افزایش دو دلاری 
همراه بوده اس��ت که می تواند همچنان بر رشد ملایم 
ب��ازار بورس ما هم تاثیر بگذارد. در خبرهای دیروز هم 
داش��تیم که به زودی نمادهای پالایشی تعیین تکلیف 
شده و نماد آنها برای انجام معاملات باز می شوند، امری 
که می تواند ش��وکی در جهت حرکت ش��اخص باشد، 
چراکه سرمایه بسیاری از س��هامداران در حال حاضر 

ماه هاست که بلوکه شده است..

سرنخ

عمق بازار

نگاه

نگاه

مواد اولیه 

میانگین نرخ خرید در سال1393

مبلغ)میلیون ریال(نرخ )هزارریال(مقدار )تن(

4,47376,934344,127کائوچو طبیعی

7,15457,342410,225کائوچو مصنوعی

7,89645,803361,661دوده

مواد اولیه 

برآورد خرید در سال 1394

مبلغ)میلیون ریال(نرخ )هزارریال(مقدار )تن(

5,46977,616424,482کائوچو طبیعی

7,19065,100468,067کائوچو مصنوعی

7,25647,052341,412دوده

تحلیل بنیادی شرکت کویر تایر

ش��رکت کویر تایر )پکویر(تولید کنن��ده انواع تایر و 
فلپ، طی اطلاعات مالی منتهی به 30آذر ماه 1393 
)حسابرسی نشده( سود هر سهم خود را از مبلغ 3850 
ریال به مبلغ 4025 ریال افزایش داد. همچنین همراه 
با این گزارش نخس��تین پیش بینی سال مالی منتهی 
به 30 آذرماه 1394 ش��رکت منتشر و سود هر سهم 
مبل��غ 4281 ریال برآورد ش��د که حاک��ی از افزایش 
ش��ش درصدی نس��بت به عملکرد واقعی شرکت در 
س��ال 1393 اس��ت. مفروضات نخس��تین پیش بینی 
س��ال1394 شرکت، افزایش هش��ت درصدی در نرخ 
فروش محص��ولات، افزایش 10 درصدی در نرخ مواد 
اولیه براس��اس آخرین نرخ خرید مواد اولیه و افزایش 
20 درصدی در هزینه های دس��تمزد مستقیم، سربار 
و توزیع و فروش است. همچنین شرکت در نظر دارد 
س��رمایه خود را از200 میلیارد ریال به 800 میلیارد 

ریال از محل آورده نقدی و مطالبات افزایش دهد. 
همان ط��ور ک��ه مش��اهده می ش��ود در پیش بین��ی 
س��ال1394 نرخ خرید کائوچوی طبیعی، مصنوعی و 
دوده به ترتیب با افزایش یک درصد، 13درصد و س��ه 
درصد نسبت به میانگین خرید سال 1393 بالغ شده 

است. 

عم��ده خرید م��واد اولیه در س��ال 1393 از بابت 
کائوچوی طبیعی از شرکت ماهان تجارت، کائوچوی 
طبیعی از بازرگانی پتروش��یمی بن��در امام و دوده از 
شرکت دوده صنعتی بوده است. طبق رویه شرکت در 
سال های اخیرمعمولا برآورد حداکثری مواد مصرفی 
در پیش بینی های ش��رکت صورت پذیرفته است که 
در ادامه س��ال تبدیل به تعدیل مثبت شده است.در 
نهایت با توجه به در پیش بودن مجمع عمومی عادی 
سالانه شرکت و طبق معمول تقسیم حداکثری سود 
در مجامع و p/e مناس��ب ش��رکت این سهم را جزو 
کم ریسک ترین سهم های بازار سرمایه قرار داده است.

 حضور پررنگ نوسان گیران 
در بورس

تس�نیم - ب��ازاری ک��ه در آن خری��دار نباش��د، 
فروشنده ها و نوسان گیران حضور پررنگ تری خواهند 
داش��ت. ش��رایط کنونی بازار س��هام موجب حضور 
پررنگ نوس��ان گیران در بورس ش��ده ک��ه به دنبال 
شناسایی سود برای خود هستند. وجود نوسان گیرها 
در بازار همیش��ه به ضرر بورس نیس��ت، حضور این 
دس��ته از سهامداران در بورس به نقدشوندگی سهام 
کم��ک می کند. در مجموع حج��م و ارزش معاملات 
بازار در این روزها پایین است و نشان از بی اعتمادی 
معامل��ه گران به ب��ورس دارد. در ح��ال حاضر، بازار 
چش��م انتظار پیش بینی ش��رکت ها از بودجه س��ال 
94 اس��ت و با توجه به اینکه قیم��ت جهانی نفت و 
برخی کالاها در س��ال جاری با کاه��ش مواجه بوده، 
به نظر می رس��د ش��رکت ها بودجه س��ال آینده خود 
را محتاطان��ه ببندند و ارائه دهن��د. همچنین از یک 
س��و کاهش قیمت نفت و کالاها در سطح جهانی بر 
عملکرد 12 ماهه برخی ش��رکت ها اثر منفی دارد و 
از س��وی دیگر قیمت سهام در شرایط کنونی از این 
موض��وع متاثر بوده و افت خود را کرده اس��ت که بر 
این اساس به نظر نمی رسد در هفته های  آینده شاهد 
ریزش بیش از حد قیمت ها تحت تاثیر گزاراش های 
12 ماهه نباش��یم. امیدوارم با افزایش قیمت نفت و 
کاهش سود س��پرده بانکی و در پی آن پایین آمدن 
تسهیلات اعطایی به بنگاه های  تولیدی شاهد رونق 

بیش از پیش بازار سرمایه در آینده نزدیک باشیم.

محمد قصری
کارشناس بازار سهام

فرشید شجاع

محمد صفانور
کارشناس و تحلیلگر 
بازار سرمایه

یک کارش��ناس ب��ازار س��رمایه تاثیر 
مصوبات اخیر کیفی س��ازی پالایشگاه ها، 
افزایش سرمایه بانک ها، کاهش نرخ بهره 
مالکانه، نرخ گذاری خوراک پتروشیمی ها 
و خری��د و نگهداری س��هام خزانه را بر 

صنایع بورسی ارزیابی کرد.
ب��ه گ��زارش ب��ورس پ��رس، مهدی 
طحان��ی، مدیرعام��ل ش��رکت مش��اور 
م��ورد  در  آگاه  آوای  س��رمایه گذاری 
مصوبات کیفی سازی پالایشگاه ها، افزایش 
س��رمایه بانک ه��ا، واگ��ذاری نرخ گذاری 
خوراک پتروش��یمی ها، کاهش نرخ بهره 
مالکانه، خرید و نگهداری سهام خزانه به 
س��نا گفت: مهلت پنج ساله کیفی سازی 
پالایش��گاه ها فرصت��ی مناس��ب و قدم 
مثبتی برای این صنعت و بازار س��رمایه 

محسوب می شود.
وی ادام��ه داد: هن��گام عرضه س��هام 
پالایش��گاه ها بحث کیفی س��ازی مطرح 
نبود و س��رمایه گذاران با همین ش��رایط 
اقدام به خرید سهام این شرکت ها کردند 
اما اوضاع این صنعت با تصمیمات دولت 
یا وزارتخان��ه مربوطه ی��ا مجلس تغییر 
کردکه ب��رای بازار س��رمایه مضر بوده و 
باع��ث می ش��ود اعتماد س��رمایه گذاران 
به حض��ور بلند م��دت مخدوش ش��ود. 
بنابرای��ن هم اکن��ون این مس��ئله رفع و 
اعتماد س��هامداران به این صنعت جلب 
شده اس��ت . بنابراین س��رمایه گذاران با 
نگاه بلندم��دت می توانند در این صنایع 
بازنگ��ری کنن��د تا س��ود و زی��ان آنها 

تغییرات اساسی پیدا نکند.
وی درخصوص مصوبه ش��ورای پول و 
اعتبار مبنی بر افزایش سرمایه بانک ها از 
طریق انتش��ار اوراق صکوک توضیح داد: 
این مصوبه جدید برای صنعت بانکداری 
فرصتی مغتنم محسوب می شود و طبق 
آن بانک ها باید در ابتدا افزایش س��رمایه 
داده و آن را از طریق صکوک ارائه کنند 
که قابلیت تبدیل به س��هام را نیز داشته 
باشد. یعنی ابتدا با نرخ خوب و تضمینی 
از س��رمایه گذار به ص��ورت وام گرفت��ه 
می ش��ود و پ��س از آن س��رمایه گذار در 
صورت تمایل در افزایش سرمایه بانک ها 
ش��رکت کرده و اوراق صک��وک خود را 

تحویل داده و سهام پس می گیرد.
وی درمورد کاهش ن��رخ بهره مالکانه 
هم گفت: ش��اید کاهش نرخ این متغیر 
از 30 ب��ه 25 درص��د تاثی��ر مثبت��ی بر 

بازار داش��ته باش��د. زیرا ی��ک چانه زنی 
موفقیت آمیز بوده و توانسته پنج درصد از 
این نرخ را کاهش دهد .بنابراین می توان 
امیدوار بود این رقم در سال های آتی نیز 

کمتر شود.
طحانی درباره مصوبه مجلس مبنی بر 
واگذاری نرخ گذاری خوراک پتروشیمی ها 
به دولت هم گفت: این مصوبه بسیار بجا 
بود. زیرا اصلا در ش��أن و مقام مجلس به 
عنوان نهاد قانون گذار نیست تا در مورد 
نرخ خ��وراک پتروش��یمی ها و کارهای 
اجرایی نظر دهد بلکه وظیفه قوه مجریه 
و وزارت نفت است که به صورت مشخص 
ی��ک رویه اجرایی برای ن��رخ گاز تعیین 
کند.بنابراین اگر این نرخ گذاری بر عهده 
دولت باش��د، می تواند با توجه به شرایط 
ج��ذب س��رمایه گذار و کیفی��ت منطقه 

پروژه، نرخ گاز را تعیین کند.
مدیرعامل شرکت مشاور سرمایه گذاری 
آوای آگاه درخص��وص مصوب��ه مجلس 
مبنی بر اجازه به ش��رکت ها برای خرید 
و نگهداری س��هام خزان��ه هم گفت: این 
مصوبه مثبت برای بازار به شرکت ها این 
اجازه را خواهد داد تا بدون درخواست از 
س��هامدار عمده وارد بازار شوند و سهام 
خ��ود را کنترل کنن��د. به ای��ن ترتیب 
ش��رکت ها می توانند از منابع مالی خود 

استفاده کنند.
طحان��ی با اش��اره ب��ه روند ب��ازار در 
روزهای اخیر ادام��ه داد: مفهوم »قطار« 
در بازارهای مالی به بازار سرمایه شباهت 
دارد و طبق آن وقتی بازار وارد ش��رایط 
هیجان��ی می ش��ود ترمز قطار کش��یده 
می شود. بازار س��هام هم اکنون در خطر 
ترم��ز قرار دارد و ب��ا اخبار مثبت و تاثیر 
آن در س��ود و زیان ش��رکت ها، می توان 
امیدوار بود که بازار وارد روزهای پر رونق 

خواهد شد.
وی در خاتمه به سهامداران و کسانی 
ک��ه می خواهند وارد بازار ش��وند توصیه 
ک��رد حتما با س��رمایه م��ازاد وارد بازار 
ش��وند. اگر ه��م دانش و تجرب��ه و وقت 
کاف��ی ندارن��د از طری��ق صندوق ه��ای 
س��رمایه گذاری و س��بدگردان ها اق��دام 
کنند، زی��را طی یک ماه اخی��ر در برابر 
زیان بس��یاری از افراد ناآشنا، افراد آشنا 
با مکانیزم بازار، س��هام خ��ود را با توجه 
ب��ه ظرفیت های آن و چش��م انداز مثبت 

مذاکرات هسته ای نگه داشته اند.

ت��داوم روند کاهش��ی به��ای نفت 
و انتش��ار اخب��ار منف��ی سیاس��ی و 
اقتص��ادی طی ماه ه��ای اخیر موجب 
تغییر نگرش س��هامداران نس��بت به 
پتانسیل های بورس و افت قابل توجه 
ارزش سهام ش��رکت ها شده بود. این 
در حال��ی اس��ت ک��ه در پ��ی اصلاح 
قیمتی بیش��تر نمادها که در برخی از 
آنها با ش��تاب بیشتری رخ داده، تداوم 
روند منف��ی در کلیت بازار س��رمایه 

انتظار نمی رود.
صندوق  س��رمایه گذاری های  مدیر 
س��رمایه گذاری مش��ترک کارآفرینان 
برتر با بیان ای��ن مطلب در گفت وگو 
با بورس نیوز عن��وان کرد: در صورت 
ع��دم رخ��داد اتفاق منف��ی در حوزه 
پیش بین��ی  سیاس��ی  و  اقتص��ادی 
می ش��ود که س��هامداران شاهد عدم 
ت��داوم رون��د کاهش��ی قیمت ه��ا و 
افزایش ارزش س��هام باشند که البته 
به طور قطع همچون گذشته این امر 
به معنای رش��د و رون��ق بورس تلقی 
نمی شود. زیرا بازار سرمایه روند نزولی 
طولانی را طی ماه های گذشته پشت 
سر گذاشته و جهت حرکت در مسیر 
صع��ودی نیازمند برگش��ت تدریجی 
 اعتماد به بازار س��رمایه و ورود منابع 

پولی است.
افش��ین عزیزی��ان، کاه��ش عرضه 
هیجان��ی  فروش ه��ای  و  س��هام 
س��هامداران را نکت��ه مثبت معاملات 
روزهای اخیر بورس برشمرد و گفت: 
به نظر می رس��د سهامداران به تدریج 
ب��ه س��مت رفتارهای منطق��ی روی 
آورده اند و از رفتارهای هیجانی دوری 
می کنند که ای��ن امر خود نویدبخش 

بهبود اوضاع بورس است.
وی به صنایعی همچون پتروشیمی 
و معدنی اش��اره ک��رد و در خصوص 
تاثیرپذیری مجموعه های فعال در آن 
از تصمیم های جدی��د مجلس گفت: 
قیمت گ��ذاری نرخ خ��وراک مصرفی 
واحده��ای پتروش��یمی در حال��ی از 
سوی مجلس به دولت واگذار شده که 
ای��ن امر بیانگر احتمال کاهش قیمت 
گاز طبیع��ی ب��ه کمتر از 13 س��نت 
نیس��ت، زیرا پیش��نهاد افزایش قابل 
توجه خ��وراک مصرفی ش��رکت های 
پتروش��یمی از س��وی دولت و وزارت 

نفت به مجلس داده شده بود و اکنون 
نیز با واگذاری اختیارات قیمت گذاری 
ب��ه دولت نمی ت��وان انتظ��ار کاهش 

قیمت گاز طبیعی را داشت.
علاوه بر این، در حال حاضر بیشتر 
مجموعه های پتروشیمی در پی تداوم 
کاه��ش بهای نف��ت با چال��ش افت 
درآمده��ای فروش مواجه ش��ده اند و 
صعود دوب��اره قیمت نفت به محدوده 
60 دلار می توان��د به س��ودآوری این 
واحدها کم��ک ش��ایان توجهی کند 
که ب��ا توجه به واکن��ش روند قیمت 
جهانی نفت در س��طوح حمایتی 45 
دلار انتظار می رود تا در آینده ش��اهد 
برگش��ت قیمت ها به روند افزایش��ی 

باشیم.
این کارشناس بازار سرمایه همچنین 
ب��ه تصوی��ب کاه��ش پنح درص��دی 
به��ره مالکانه ش��رکت های معدنی در 
کمیس��یون تلفیق بودجه س��ال 94 
اشاره کرد و گفت: اگرچه دولتمردان 
در هزینه حق انتفاع از معادن برای دو 
مجموع��ه »کگل« و »کچاد« تخفیف 
در نظ��ر گرفته ان��د، اما افت ش��دید 
قیمت ه��ای جهانی فلزات اساس��ی و 
سنگ آهن مهم ترین عامل اثرگذار بر 
وضعیت س��ودآوری آنها است و رشد 
قیمتی در بازاره��ای جهانی می تواند 
موجب بهبود اوض��اع این مجموعه ها 
ش��ود. مدیر س��رمایه گذاری صندوق 
س��رمایه گذاری کارآفرینان برتر روند 
آتی بورس را منوط به کس��ب نتیجه 
مثبت از مذاکرات سیاس��ی دانست و 
در این خصوص افزود: بیش��تر فعالان 
بازار س��رمایه بر این باورند که بهبود 
وضعیت اقتصادی کش��ور به گشایش 
رواب��ط بین الملل��ی و دس��تیابی ب��ه 
توافق جامع هس��ته ای وابسته است. 
برهمی��ن اس��اس ب��ه نظر می رس��د 
نزدی��ک ش��دن ب��ه زم��ان مذاکرات 
نهایی و انتش��ار اخب��ار مثبت در این 
حوزه موجب اقبال سهامداران به بازار 
 س��رمایه و حرکت در مسیر صعودی 

می شود.
با پیش بینی  برهمین اساس همراه 
روند رو به رش��د بازار سرمایه با شیب 
ملایم در ماه های آتی، بهبود وضعیت 
سیاس��ی موجب تقویت هرچه بیشتر 

این روند خواهد شد.

 ارزیابی ۵ مصوبه جدید 
بر صنایع بورسی

بهبود وضعیت صنایع مطرح منوط به صعود 
قیمت های جهانی

مهدی اسکندری
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

محمد رستمی
کارگزاری پاسارگاد



درس��ت اس��ت ک��ه انتخاب 
یک بازار پرسود چالشی جدی 
برای سرمایه گذاران و صاحبان 
س��رمایه های کلان محس��وب 
می ش��ود اما همه اف��راد با هر 
سطح سرمایه  ای که در اختیار 
دارن��د به دنب��ال راه��ی برای 
س��رمایه گذاری و بهبود شرایط 
اقتص��ادی خ��ود هس��تند. در 
این گزارش بنا به درخواس��ت 
مخاطب��ان صفح��ه مدیری��ت 
س��رمایه گذاری در نظ��ر داریم 
مدل��ی را برای س��رمایه گذاران 
خرد معرف��ی کنیم؛ افرادی که 
درآمد های مس��تمری دریافت 
می کنن��د اما مقدار پولی که در 
اختی��ار دارند هم��واره کمتر از 
آن اس��ت که فرصت حضور در 
بازاری را داشته باشند. اثر گلوله 
برفی یک مدل س��رمایه گذاری 
رشد یابنده است که در یک افق 
زمانی بلند مدت و با یک شیوه 
سرمایه گذاری مستمر و مداوم 

قابل احصاست.
برخلاف باور عموم، بازار سهام 
فقط برای افراد ثروتمند نیست. 
سرمایه گذاری در این بازار یکی 
از بهترین راه ها برای هر کسی 
اس��ت که با س��رمایه اندک به 
دنبال یک فرصت مناسب برای 
س��رمایه گذاری و ایج��اد ثروت 
سرمایه گذاری  استراتژی  است. 
ب��ا مقدار ک��م و به ط��ور مداوم 
می تواند در نهای��ت با توجه به 
آنچه به عنوان اثر گلوله برفی از 
آن یاد می شود شما را به ثروت 
زیادی برس��اند. اثر گلوله برفی 
که در آن مقادیر کم و مس��تمر 
سرمایه گذاری در یک بازار برای 
به دست آوردن سود در نهایت به 
رشد نهایی سرمایه منجر خواهد 
ش��د اشاره دارد . برای انجام این 
ش��اهکار س��رمایه گذاری، شما 
باید یک استراتژی مناسب برای 
اجرای یک برنامه منظم و مداوم 
در پس ان��داز و س��رمایه گذاری 
داشته باشید . این دستورالعمل 
به ش��ما کمک خواه��د کرد با 
س��رمایه گذاری های کوچک اما 
هوشمند به یک هدف بلند مدت 

دست یابید.
تصمیم گی�ری  اول:  گام 
در  گزینه ه�ای  انتخ�اب  و 

دسترس 
 در ای��ن گام ش��ما باید توان 
مالی خود را برای سرمایه گذاری 
مداوم در یک یا چند بازار انتخاب 
کنی��د به ع��لاوه در این مرحله 
مش��خص ک��ردن مس��یر های 
و گزینه ه��ای  س��رمایه گذاری 
در دس��ترس از اهمیت بالایی 
در  چرا ک��ه  اس��ت  برخ��وردار 
برخی س��رمایه گذاری ها نیاز به 
پتانسیل های حداقلی است که 
ممکن اس��ت از توان مالی شما 
خارج باش��د. ای��ن روش گزینه 
مناس��بی ب��رای ایج��اد نظم و 
انضب��اط مالی و س��اخت یک 
سیستم خرید س��هام خاص از 
بودجه در اختیار شماست. نکته 

اینکه هرگز س��عی  مهم 
نکنید بی��ش از حد توان 
خ��ود مبلغ��ی را در نظر 
بگیرید یا حت��ی در یک 
نقطه م��رزی عمل کنید 
چ��را که ش��ما قصد یک 
بلند مدت  سرمایه گذاری 
و مداوم را دارید بنابراین 
بگیرید  تصمی��م  طوری 
ک��ه ق��ادر ب��ه پرداخت 
هزینه های غیر مترقبه در 

ادامه کار باشید .
انتخ�اب  دوم:  گام   

یک کارگزار مناسب 
ی��ک  یافت��ن  بع��دی  گام 
که  اس��ت  کارگزاری  ش��رکت 
از طرف ش��ما به خرید س��هام 
و س��رمایه گذاری اق��دام کند. 
ش��ما می خواهی��د در هر دوره 
پول��ی را به س��رمایه گذاری در 
ی��ک بازار مش��خص اختصاص 
دهید بنابراین بهتر اس��ت یک 
داش��ته  مطمئ��ن  کارگ��زاری 
باش��ید، البته ای��ن کار هزینه 
کمی برای ت��ان در بر دارد ولی 
در نهایت به نفع شما خواهد بود 
با این کار وقت کمتری از شما 
برای رصد بازار و انتخاب سهام 

مناسب گرفته می شود .
ب��ا ای��ن ح��ال اگ��ر نگران 
احساس  یا  سرمایه تان هستید 
می کنید در سرمایه گذاری های 

خود نیاز به مشاوره های حرفه ای 
دارید، می توانی��د با پیدا کردن 
یک محل مناس��ب ک��ه در آن 
به مراتب  مشاوره ای  هزینه های 
گران تر است، اما سطح بالاتری 
از خدمات را به مش��تریان ارائه 
می کند امنیت س��رمایه گذاری 
خود را ت��ا حد زی��ادی تامین 
کنید . ب��ا توجه به تع��داد زیاد 
شرکت های کارگزاری می توانید 
از امکان��ات تخفیفی این مراکز 

بهره مند شوید.
ی��ک حس��اب کارب��ری نزد 
کار گ��زاری خ��ود ب��از کنید و 
به صورت ماهانه و مداوم حساب 
خ��ود را ش��ارژ کنی��د. منتظر 
فرص��ت بمانی��د و در موقعیت 
مناسب سهام مورد نظر خود را 

خریداری کنید.

نجات از خطرات 
»غیر سیستماتیک«

س��رمایه گذاری در ه��ر بازار 
خطرات خاص خود را به همراه 
دارد بنابراین هنگامی که برای 
نخستین بار اقدام به خرید سهام 
می کنید بهتر اس��ت با احتیاط 
بیشتری عمل کنید و اصل تنوع 
در خرید را رعای��ت کنید . این 
موضوع شما را به مقدار زیادی 
از خطرات »غیر سیستماتیک« 

نجات خواهد داد.

بهترین گزینه های 
سرمایه گذاری

بهتری��ن  یافت��ن  ب��رای 
س��رمایه گذاری  گزینه ه��ای 
بخش��ی از زمان خود را صرف 
مطالعه بازار کنید. در این زمینه 
کتاب های زیادی وجود دارد که 

تا حد زیادی شما را با عملکرد و 
نحوه تصمیم گیری در بازار آشنا 
خواه��د کرد. این کار به ش��ما 
ام��کان می دهد تا از تصمیمات 

هیجانی در بازار بپرهیزید.
ب��ه همی��ن دلی��ل مدیریت 
این وجوه کار چندان دش��واری 
نیس��ت. صبر و تحم��ل و عدم 
توجه ب��ه هیجانات ب��ازار رمز 

موفقیت شما در کار است.
بازار  ناگهان��ی در  نوس��انات 
که بر بس��یاری از س��هام بازار 
اثر گذار اس��ت امکان دارد شما 
را از س��رمایه گذاری ب��ه ای��ن 
ش��یوه منص��رف کن��د. مدل 
س��رمایه گذاری ش��ما با اصول 
و معیار های س��رمایه گذاری با 
س��رمایه اندک کام��لا منطبق 
اس��ت. قل��ک س��رمایه گذاری 
ش��ما هر روز پر پول ت��ر خواهد 
ش��د بنابراین نگران افت 
ارزش یا از دس��ت دادن 
س��رمایه تان نباش�����ید 
چرا ک��ه هدف ش��ما در 
سرمایه گذاری یک الگوی 
قصد  و  اس��ت  بلند مدت 
اس��تفاده از نوسانات بازار 

را ندارید.

تمرکز بر آینده 
یک مان��ع ب��زرگ در 
این مدل س��رمایه گذاری 
ای��ن اس��ت ک��ه اف��راد 
تحم��ل و تعهد کاف��ی به مدل 
س��رمایه گذاری خ��ود ندارن��د 
بنابرای��ن قبل از مش��اهده اثر 
گلول��ه برفی س��رمایه خ��ود را 
از ب��ازار خ��ارج می کنن��د، این 
نخستین و آخرین اشتباه شما 
در بازار اس��ت . در واقع برای این 
افراد مشاهده نوسانات و اثرات 
کوتاه مدت در بازار دشوار است 
و تحمل پذیرش شکست را  در 

کوتاه مدت ندارند .
ب��ه خودتان  س��عی کنی��د 
یادآوری کنید که شما در بازی 
س��رمایه گذاری طولانی م��دت 
حض��ور پی��دا کرده ای��د . تفکر 
رس��یدن به نتایج فوری و سود 
بزرگ باید به عنوان نشانه ای از 
شکست در مدل سرمایه گذاری 
شما باشد. البته یکی از مزایای 

این مدل سرمایه گذاری هزینه 
پایی��ن و قدرت نقد ش��وند گی 

بالای آن است.

اطلاع از بازار و نگاه به 
آینده 

درس��ت اس��ت که ش��ما به 
وس��یله تکنولوژی ه��ای روز و 
استفاده از نرم افزار های مختلف 
امکان دسترس��ی ب��ه اطلاعات 
آین��ده و پیش بین��ی روند های 
حرکتی بازار را در اختیار دارید 
ام��ا مهم ترین مس��ئله رعایت 
توازن در سبد س��رمایه گذاری 
اس��ت بنابرای��ن به ج��ای توقع 
کسب سود های لحظه ای مسیر 
بلند مدت س��رمایه گذاری تان را 
دنبال کنید و در س��بد س��هام 
خود به دنبال کس��ب حداکثر 
سود در بلند مدت باشید. گلوله 
برفی ش��ما به آرام��ی حرکت 
خواهد ک��رد لذا دس��تیابی به 
اهداف و مقاصد مالی مورد نظر 
در کوتاه م��دت دور از واقعی��ت 
است. توجه داش��ته باشید که 
بزرگ ترین مانع برای دستیابی 
به اث��ر گلول��ه برفی وسوس��ه 
استراتژی سرمایه گذاری  تغییر 
با تعقیب بازده س��ریع در ابزار 

سهام است.
در این مدل س��رمایه گذاری 
به افرادی توجه ش��ده اس��ت 
که س��رمایه  ه��ای کلانی برای 
حض��ور در بازار ه��ای ب��زرگ 
در اختی��ار ندارند ام��ا قادر به 
پرداخت مبالغ��ی ماهانه برای 
دستیابی به س��ود و حضور در 
فرآیند س��رمایه گذاری و تولید 
هس��تند. یک مزیت مهم این 
کار مش�����ارکت حداکث��ری 
و  تولی��د  در  س��رمایه گذاران 
رشد بلند مدت اقتصادی است، 
س��رمایه هایی ک��ه ب��ه دلیل 
نبود یک اس��تراتژی مشخص 
از بازار س��رمایه کنار گذاشته 

می شوند. 
در نهایت ای��ن مدل امکان 
تجمیع و رش��د ثروت را برای 
فراهم  خ��رد  س��رمایه گذاران 
موث��ر در  و گام��ی  می کن��د 
توسعه تامین مالی در اقتصاد 

کشور است . 

سرنخ

سرمایه گذاری عاقلانه با سرمایه اندک

اثرگلوله‌برفی‌در‌سرمایه‌گذاری

 ظرفیت 90 درصدی
تولید کاشی و سرامیک

کلاف اول:
کاش��ی و س��رامیک از 
مصالح��ی هس��تند ک��ه 
نوس��ازی  و  س��اخت  در 
اس��تفاده  مورد  هم��واره 
فراوان��ی دارند و با وجود 
که  کلانی  سرمایه گذاری 
در این عرصه نیاز اس��ت به همان نسبت سود معقول و 
مناسبی برای صاحب کس��ب و کار به بار می آورد، البته 
برای احداث واحد تولیدی کاشی و سرامیک همان طور 
که در گزارش های پیش��ین گفته ش��د توجه به مکان 
جغرافیایی به دلیل دسترسی به مواد اولیه بسیار حائز 

اهمیت است. 
در خبری  رییس س��ازمان صنع��ت، معدن و تجارت 
اس��تان فارس گفت: در طول 10 ماه گذش��ته بیش از 
14 میلیون و 860 مترمربع کاش��ی و سرامیک در این 

استان تولید و به بازار مصرف عرضه شده است. 
همت��ی حج��م س��رمایه گذاری انجام ش��ده در این 
صنع��ت را بالغ ب��ر 320 میلیارد توم��ان عنوان کرد و 
افزود: ظرفیت تولید کاش��ی و س��رامیک استان فارس 
حدود 21 میلیون مترمربع است که در مقایسه با سال 
گذش��ته به رشد 9 درصدی رس��یده ایم. همچنین یک 
هزار و 250 نفر به ش��کل مستقیم و چهار هزار و 260 
نفر به ش��کل غیرمس��تقیم در این صنعت مش��غول به 

کار هستند. 
همتی ضمن یادآوری اینکه شهرس��تان  آباده یکی از 
قطب های اصلی تولید کاشی و سرامیک فارس و کشور 
اس��ت، گفت: با توجه به سرمایه گذاری های انجام شده 
در زمینه تولید کاش��ی و سرامیک در این شهرستان و 
اینک��ه آباده تامین کننده 90 درصد خاک نس��وز مورد 
نیاز کش��ور اس��ت، آینده خوبی پیش روی این صنعت 

قرار دارد. 
در واقع بررسی ها نشان می دهد وجود بیشترین منابع 
خاک نسوز کشور در شهرستان آباده و تامین نیازبیش 
از 90 درص��د کارخانجات تولید کاش��ی و س��رامیک 
کشور از این منطقه، زمینه لازم برای سرمایه گذاری در 

شهرستان و نیز استان را فراهم کرده است. 

کلاف دوم:
محص���ولات  تولی����د 
دانش بنیان و تجاری سازی 
پژوهش��ی  فعالیت ه��ای 
اگرچه در کشور ما چندان 
باب نیس��ت ولی در غالب 
کش��ورهای جه��ان اول و 
پیشرفته همواره به ایده های پژوهشی نگاهی اقتصادی 
می ش��ود و ب��ه محص��ولات دانش بنیان توجه ش��ایانی 
می کنند، جالب توجه اس��ت که در خبری رییس مرکز 
جذب خدمات سرمایه گذاری استان تهران از برنامه های 
این مرک��ز برای تبدیل منطقه آزاد فرودگاه امام)ره( به 
کانون اصلی تجاری سازی فعالیت های پژوهشی و تولید 
محص��ولات دانش بنیان خبر داد و گفت: با جلس��ه ای 
ک��ه با برخی از دانش��گاه ها داش��تیم لازم اس��ت برای 
تبدی��ل این منطق��ه آزاد به یک��ی از کانون های اصلی 
تجاری سازی فعالیت های پژوهشی، برنامه ریزی کنیم. 

دکتر غلامحس��ین مظفری با اش��اره به خدمات این 
مرک��ز ب��رای تجاری س��ازی دس��تاوردهای پروژه های 
تحقیقات��ی اف��زود: ای��ن مرک��ز ب��ه منظ��ور ج��ذب 
س��رمایه گذارانی ک��ه مای��ل ب��ه س��رمایه گذاری روی 
پروژه های تحقیقاتی و صاحبان ایده که به دنبال جذب 

سرمایه گذار هستند ایجاد شده است. 
در واق��ع ماموریت این مرکز جذب س��رمایه گذاران 
داخلی و خارجی اس��ت که موج��ب نگهداری و جذب 
نخبگان خواهد ش��د، مظفری با اش��اره به اقدامات این 
مرکز در زمینه تجاری سازی خاطر نشان کرد: بسیاری 
از پروژه های تحقیقاتی ک��ه نیازمند جذب منابع مالی 
هس��تند از طریق سایت این مرکز معرفی خواهند شد 
و از س��وی دیگر زمینه هایی برای ایج��اد ارتباط میان 

سرمایه گذار و صاحبان فناوری ایجاد خواهیم کرد. 
ریی��س مرکز جذب خدمات س��رمایه گذاری اس��تان 
تهران ایجاد زیرساخت هایی برای توسعه فناوری و ایجاد 
ارتباط با س��ایر کش��ور را از دیگر برنامه های این مرکز 
نام برد و ادام��ه داد: در حال حاضر اراضی فرودگاه امام 
خمینی )ره( به عنوان منطقه آزاد اعلام شده و اقداماتی 

برای استفاده از این اراضی در دستور کار ماست. 
ب��ا توجه ب��ه ظرفیت ه��ای این منطقه آزاد ش��رایط 
مناسبی برای استفاده ش��رکت های دانش بنیان فراهم 
اس��ت همچنین پارک های علم و فناوری و مراکز رشد 
می توانند با اس��تقرار در این منطق��ه و حمایت  از آنها 
این منطقه آزاد بهره برداری را به کانون پرقدرتی برای 
تولی��د دانش، ایجاد ش��رکت های دان��ش بنیان، تولید 
محص��ولات دانش بنیان و اقتص��اد دانش بنیان تبدیل 

کنند. 

سرمایه گذاری 6 میلیارد ریالی برای 
اشتغال زندانیان هرمزگان

مدی��ر کل زندان های هرمزگان گف��ت: از محل اعتبارات 
بنیاد تعاون و حرفه آموزی زندانیان اس��تان بیش از ش��ش 
میلی��ارد و 122 میلی��ون ری��ال ب��رای اش��تغال زندانیان 

سرمایه گذاری شده است.
به گزارش ایسنا، اکبر سلیمانی افزود: این سرمایه گذاری 
در بخش های کشاورزی، صنعت، خدماتی و دامپروری انجام 

شده که برای 222 مددجو شغل مولد ایجاد شده است.
وی از حمایت ه��ای لازم برای رونق و توس��عه اش��تغال 
مددجویان در اس��تان خبر داد و بیان کرد: اش��تغال مولد 

مددجویان نیز 28 درصد بیشتر از پارسال است.
س��لیمانی با بیان اینکه هرمزگان از ظرفیت های زیادی 
برای اشتغال برخوردار است، گفت: هم اکنون ساخت گلخانه 
در میناب، نهالستان در حاجی آباد و کارگاه تولیدی صنعتی 
در بندرعباس در حال انجام و پیگیری اس��ت که برای 80 

نفر از مددجویان شغل ایجاد می شود.

عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

بزرگ ترین چیزی که آرزو می کردم از قبل می دانس�تم این 
بود که بازاریابی با فروش فرق می کند. همه همیش�ه بازاریابی 
و ف�روش را با هم اس�تفاده می کنند گویی یک چیز اس�ت اما 

این طور نیست و  دو مقوله جداگانه هستند. 

اسکات دی. ماشودا
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سرمایه گذاری در تاسیس خواربار فروشی
از بقال سر کوچه تا سوپرمارکت محل

گذش��ت آن زمان��ی که یک محل ب��ود و اکبرآقایی 
که مایحتاج غذایی روزانه س��اکنانش را فراهم می کرد. 
آن روزه��ا معمولا یک مغ��ازه تقریبا کوچ��ک در هر 
محله ای وجود داش��ت ک��ه از آدامس و پفک گرفته تا 
ماس��ت و پنیر به مش��تریان می فروخت و افراد محل 
هم به واس��طه پاسبانی از رس��م امانتداری، همیشه از 
همان یک مغازه خری��د می کردند، اما امروزه وضعیت 
خواربار فروش��ی ها به کل��ی عوض ش��ده و اکث��ر آنها 
جای شان را به سوپرمارکت های شیک و مدرن داده اند؛ 
سوپرمارکت هایی که تقریبا غیرممکن است کالایی را در 
دایره موادغذایی برای فروش نداشته باشند. این روزها 
اگرچه سوپرمارکت ها یا خواربار فروشان، اکثر مشتریان 
خود را می شناسند، اما افرادی که به صورت روزانه برای 
خرید وارد مغازه می شوند، کم نیستند. بنابراین اکنون 
نمی توان گفت که این کسب وکار، مربوط به یک محل 

خاص است و مشتریان ثابتی دارد.
برای شناختن این ش��غل و نحوه سرمایه گذاری در 
آن، به س��راغ رضا جلایی پور، مدیر سوپرمارکت امین 
در شرق تهران رفتیم تا از کم و کیف سوپرمارکت داری 
یا خواربارفروشی آگاه شویم. آنچه در ادامه می خوانید، 

گفت وگوی »فرصت امروز« با این سرمایه گذار است.
ش��اید داش��تن یک مغازه کوچک که موادغذایی و 
انواع نوش��یدنی را به مردم بفروشد، به ظاهر کار آسانی 
باشد، اما وقتی پای درد دل صاحبان چنین کسب وکاری 
می نشینی، می بینی که آنها نیز دردسرهای مخصوص 
خودش��ان را دارند و مانند بقیه مش��اغل، نخس��تین 
توصیه شان این است که اگر کسی عاشق نباشد، بیش 
از چند ماه دوام نخواهد آورد. برای ش��روع باید بدانید 
که چنانچ��ه خودتان قصد دارید به اصط��لاح مغازه را 
بچرخانید، باید قید خواب اول صبح را بزنید و دست کم 
س��اعت ش��ش صبح کرکره مغازه را بالا بکشید. البته 
ساعت حضور شما در اختیار خودتان است و می توانید 
تا هفت بعد از ظهر یا 12 ش��ب در محل کسب وکارتان 
بمانید و مش��تری راه بیندازید، ام��ا هرچه حضورتان 
فعال تر و مدت زمان باز بودن مغازه بیشتر باشد، کسب 

درآمد شما به همان مقدار افزایش می یابد.
اگر س��ختکوش باش��ید و وق��ت کافی ب��رای مغازه 
بگذاری��د، قطعا بین هش��ت تا 9 ماه، س��رمایه ش��ما 

بازخواهد گش��ت، البته منظور هزینه ای است که بابت 
خرید اجناس پرداخت کرده اید. سرمایه گذار باید بداند 
که هرچه از مراکز تجاری دورتر و به محله ها و خانه های 
مسکونی نزدیک تر باش��د، موفق تر است. برای این کار 
بهتر اس��ت ابت��دا محل مورد نظر برای خری��د یا اجاره 
ملک، با دقت بررسی شود تا بیشترین فاصله را با مغازه 
هم صنف داش��ته باشد )دست کم یک کیلومتر(. بعد از 
آن نوبت به متراژ مغازه می رس��د. این ملک می تواند به 
هر متراژی باش��د، اما بهتر است قید کمتر از 20متر را 
بزنید. زیرا بعد از چیدن اجناس و رو به راه ش��دن کار، 
وقتی تعداد مش��تریان در یک مقطع زمانی زیاد ش��د، 
آنگاه متوجه می ش��وید که هرچه مغازه بزرگ تر باشد، 
مش��تری و فروشنده راحت تر هستند. ناگفته نماند در 
صورتی که متراژ ملک شما کمتر از 50 متر باشد، مجوز 
خواربار فروشی و چنانچه بالاتر از این مقدار باشد، مجوز 
سوپرمارکت دریافت خواهید کرد، اما بگذارید خیال تان 
را راحت کنم که این دو مجوز، هیچ تفاوتی با هم ندارند 

و تنها نام شان فرق می کند.
به مل��ک اجاره ای مجوز موقت یک س��اله و به ملک 
ش��خصی، مجوز دائم تعلق می گیرد. البته برای گرفتن 
آن از اتحادیه باید 200 تا 300هزار تومان کنار بگذارید 
)که البته نسبت به محل و اندازه ملک متفاوت است( و 
دو تا سه ماه نیز منتظر باشید. گرفتن کارت بهداشت از 
ارگان مربوطه الزامی است و اگر فروشنده آن را نداشته 
باش��د از ادامه کار منع خواهد ش��د. 50هزارتومان هم 

برای اخذ این کارت در نظر بگیرید.
بگذاری��د تمام ماج��رای س��رمایه گذاری را در یک 
جمل��ه برای ت��ان خلاصه کن��م؛ به ازای ه��ر یک متر 
مغازه، یک میلیون تومان س��رمایه نیاز اس��ت. به عنوان 
مثال اگر ملک ش��ما 20متر باشد، 20میلیون سرمایه 
ب��رای مقدمات کار اع��م از اجناس و کالا، قفس��ه ها و 
یخچال نیاز دارید. البته یخچال و فریزر در قیمت های 
متفاوتی وجود دارد و حداقل دست دوم آن، دو میلیون 
و 500ه��زار تومان برای ش��ما آب می خورد. البته اگر 
طالب یخچال یا فریزر نو هستید باید 10میلیون تومان 

از حساب تان کم کنید.
ش��اید ماه ه��ای اول، کم��ی برای خری��د اجناس از 
شرکت های مختلف مردد باش��ید، اما یکی، دوماه بعد 
خواهید فهمید که چه اجناسی به سختی فروش می رود 
و چه اجناسی روی دست تان نمی ماند. شاید شرکت های 
بسته بندی موادغذایی باشند که در مرحله اول، به شما 
پیشنهاد می دهند اگر مثلا پنج کارتن از محصول آنها 
را خریداری کنید، یک کارتن به صورت رایگان به شما 
تعلق می گیرد. برای معامله با این شرکت ها عجله نکنید 
و احساس��ی تصمیم نگیرید. بگذارید آرام آرام بازار، راه 
خود را پیدا کند و پس از ش��ناخت از نیاز مش��تریان، 

دل به دریا بزنید.
امروزه دیگر نگرانی از اجناس فسادپذیر نمی تواند مانع 
کار شود. زیرا تقریبا همه شرکت ها این اجناس را پس 
می گیرند و به جای آن، محصول جدید با تاریخ انقضای 
دیرتر تحویل می دهند. یک نکته دیگر که شاید گفتن 
آن لازم باشد، موضوع نداشتن تعطیلی برای فعالان این 
صنف است. برای همین همه شاغلان این حرفه، بر این 
عقیده اند که اداره مغازه با یک نفر بسیار دشوار خواهد 
بود. بنابراین بهتر اس��ت چند سرمایه گذار به اتفاق هم 
کار را ش��روع کنند ک��ه در این صورت می توانند ملک 

بزرگ تر و مکان بهتری برای تاسیس پیدا کنند. 

وحید زندی فخر

فرصت کسب و کار

برخلاف باور عموم، بازار سهام 
فقط برای افراد ثروتمند نیست. 

سرمایه گذاری در این بازار یکی از 
بهترین راه ها برای هر کسی است 
که با سرمایه اندک به دنبال یک 

فرصت مناسب برای سرمایه گذاری 
و ایجاد ثروت است. استراتژی 

سرمایه گذاری با مقدار کم و به طور 
مداوم می تواند در نهایت با توجه به 

آنچه به عنوان اثر گلوله برفی از آن یاد 
می شود شما را به ثروت زیادی برساند
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مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران با اشاره به اینکه رمز 
موفقیت صنایع، ارتباط صنعت با دانشگاه است، گفت: شرکت 
ملی  حفاری در حوزه پژوهش سرمایه گذاری های بسیاری 
انجام داده است و اعتقاد داریم باید پارک های علم  و فناوری 

تقویت شوند و در عمل از آنها حمایت کرد.
ب��ه گزارش ایس��نا، حی��در بهمنی در اجلاس رؤس��ای 
پارک های علم و فناوری و مدیران مراکز رش��د کش��ور که 
در محل هتل نیش��کر اهواز برگزار شد، اظهار کرد: شرکت 

ملی حفاری ایران جریانی صنعتی و نوآور است که دستاورد 
انقلاب اسلامی است.

وی در ادام��ه افزود: ش��رکت ملی حفاری از نخس��تین 
ش��رکت هایی بود که با دانشگاه ارتباط بسیار زیادی برقرار 
کرد و این ارتباط س��بب تولید نوآوری و فناوری به دس��ت 
مجموعه مهندسی حفاری ش��ده است. بهمنی با اشاره به 
اینکه تاکنون چهار هزار حلقه چاه در دریا و خشکی حفاری 
ش��ده اس��ت، افزود: قبل از انقلاب ما نقش��ه دریا نداشتیم  

اما توانستیم با اس��تفاده از ظرفیت های علمی و پژوهشی 
موفقیت های بسیاری در صنعت حفاری داشته باشیم. وی 
در ادامه تصریح کرد: با تمام سختگیری ها توانستیم همچنان 
با قدرت در صحنه حفاری و نفت حاضر باشیم و حتی خارج 
از کشور نیز توانسته ایم فعالیت های بزرگی را در این زمینه 
انجام دهیم. مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران یادآور شد: 
در حال حاضر در صنعت و تولید خود به میزان 90 درصد به 

نیروی های داخلی متکی هستیم. 

مدیر عامل شرکت ملی حفاری ایران: 

موفقیت های بسیاری در  صنعت حفاری با استفاده از ظرفیت های علمی حاصل شده 



    عکس شغل روی حوض زندگی
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در شهر مردم

داستانی‌زندگی‌می‌کنم

اگ��ر بخواهم از آن بخش زندگ��ی ام بگویم كه فقط به 
نویسنده ها مربوط اس��ت، چیز زیادی برای گفتن ندارم. 
زندگی من شبیه زندگی شماست، یعنی باید چنین باشد 
كه با داستانم راحت باشید و آن را بخوانید. اما از وقتی كه 
داستان نویس شده ام همه چیز را داستانی ارزیابی می كنم؛ 
متر و مقیاس ام داستانی شده است، انگار كه آدم ها زندگی 
نمی كنند، مدام در حال بازتعریف داستان هایشان برای من 
هستند. روزهایی كه جلسه  داستان خوانی دارم یا قرار است 
به عنوان منتقد كتابی صحبت كنم اوضاع بهتر است چون 
با آدم هایی از جنس خودم برخورد می كنم، آدم هایی كه 
ای��ن همه كنكاش داس��تانی ام را موجه می كنند.  اگر در 
حال نوشتن داستانی باشم، آدم های داستان از سرم بیرون 
نمی روند، از صبح كه از خواب بیدار می ش��وم كارشان را 
توی ذهنم شروع می كنند، آزمون و خطا می كنند، آن قدر 
نقش شان را از نو بازی می كنند تا همه چیز جفت و جور 
شود و به هم بیاید، گاهی به نتیجه  مطلوب می رسم، كاغذ 
و قلم جلوی دس��تم نیس��ت و همه چیز از یادم می رود، 
این بی نواها دوباره این قدر نقش ش��ان را بازی می كنند تا 
من را راضی كنند. جایی خواندم كه نویسنده ای می گفت 
حیف كه زنش نمی فهمد وقتی او از پنجره بیرون را نگاه 
می كند در حال كار كردن است. این جمله را با تمام وجود 
می فهمم، حالا كار و تفریحم یكی ش��ده، از معاش��رتم با 
دوستان داستان می سازم، از فیلمی كه می بینم یا از كتابی 
كه می خوانم. كتاب خواندن برایم س��خت شده، قدیم تر 
كتاب را دست می گرفتم و تا انتها می  خواندم اما حالا كمتر 
كتابی وادارم می كند كه تا انتها آن را بخوانم. تنها تفریحی 
كه هنوز برایم تفریح است تماشای انیمیشن است، حالا 
بهترین س��اعات روزم س��اعت هایی اس��ت كه انیمیشن 
ندیده ای دارم و به تماشای آن می نشینم چراكه می دانم 
توانایی نوشتن داس��تانی به خوبی آن را ندارم. ساعت ساز 
همه چیز را تیك تاك می بیند، آشپز طعم و مزه و ما همه 
چیز را داستان می بینیم، در اصل ما تنها كسانی هستیم 

كه همه چیز را همان طوری كه هست می بینیم... 

کلاهبردار‌نیستیم
مغازه‌دار‌– فروشنده‌موبایل

ساعت 10 و 11 مغازه را باز می كنم. استرس دیر رسیدن 
ندارم. بعید می دانم كسی زودتر از ساعت 11 برای خریدن 
گوشی سراغ ما بیاید یا حتی تعمیر موبایل. بازار نوسان زیاد 
دارد. باید چش��م و گوش مان به بالا و پایین رفتن قیمت 
دلار باشد و تعرفه های واردات گوشی.  ما همیشه مقصریم، 
شاید هم بیشتر. ما را به چشم كلاهبردار و دزد می بینند. 
انگار نشسته ایم اینجا تا سر مردم شیره بمالیم. پول شان را 
بگذاریم تو جیب مان و جنس چینی ببندیم به ریش شان. 
اینطور نیست به خدا. ما هم جنس را گران می خریم. پول 
مالیات می دهیم و پول اجاره مغازه و چیزهای دیگر. زیاد 
گفتیم، ولی گوش كس��ی بدهكار نیست. هرچند نباید از 
تقصیر بعضی همكاران ما هم گذش��ت. آنها بد با مردم تا 
كردند و اعتمادش��ان را فروختند به چند هزار تومان پول 
بیشتر. این اتفاقات در پاساژهای مخصوص فروش موبایل 
بیشتر است. ولی ما برای خودمان كار می كنیم. می خواهیم 
جنس خوب به مش��تری بفروشیم و نان مان حلال باشد.  
مش��كل دیگرمان مالیات اس��ت. قبول، مالی��ات را خرج 
خودمان می كنن��د و چیزهای دیگر، ولی زور فروش��نده 
نمی رس��د هر ساله مبلغ هنگفتی از س��ود احتمالیش را 
بدهد پای مالیات. تازه اگر س��ودی در كار باش��د. بازار كه 
معلوم نمی كند، جنس را گران می خریم و مجبوریم ارزان 
بفروشیم. اگر راست می گویند از كله گنده ها مالیات بگیرند، 
ب��ه نظر ش��ما می گیرند؟ من بعید می دان��م. گارانتی هم 
داستانی است. هركس جنس را از ما می خرد فكر می كند 
مسئول تعمیرات احتمالی بعدش هم ما هستیم. والله كه ما 
موقع فروش توضیح می دهیم كه فلان چیز شامل گارانتی 
نمی شود و اصلا خود گارانتی به ما ارتباطی ندارد. شركت 
دیگری گوشی ها را گارانتی می كند و ما فقط فروشنده ایم. 
طرف گوشی را گذاشته زیر لاستیك ماشین و انتظار دارد 
ما گوش��ی نو تحویلش بدهیم. من كه خودم اگر گوشیم 
خراب شود سراغ گارانتی نمی روم، چون توی ایران امیدی 
به این جور چیزها نیست. موقع فروختن همه چیز را برای 
خریدار توضیح می دهیم ولی باز هم ما مقصریم. انگار گناه 

كردیم كه جنس را فروختیم. 

‌دست‌های‌روغنی
اعصاب‌خط‌خطی

پیک‌موتوری
آفتاب زده، نزده از خانه می زنم بیرون. مهرش��هر 
ك��رج خانه دارم و محل كارم تجریش اس��ت؛ پیك 
موت��وری. با مترو می آیم صادقی��ه و از آنجا هم باید 
یك س��اعت ونیم توی راه باش��م تا برسم به ایستگاه 
تجریش. ش��انس بیاورم پله برقی ایس��تگاه كار كند 
وگرنه همان اول صبحی نصف جانم برای رس��یدن 

به خیابان هدر می رود. 
 چند س��الی هست كه با موتور كار می كنم. اوایل 
مسافركش��ی می كردم و حالا شده ام پیك. آن موقع 
برای خودم كار می كردم و حالا برای مردم. هرچند 
سر و س��امان پیدا كردم. شغل س��ختی است. توی 
گرما و سرما، روی موتور اینور و آنور می روم و جانم 
را گذاش��تم كف دس��تم. آن هم ت��وی خیابان های 
ته��ران. ه��ر روز صبح ك��ه از خانه بی��رون می زنم، 
احتمالش هس��ت كه شب خبرم را بیاورند برای زن 

و بچه ام. 
روزی نیس��ت كه پلی��س راهنمای��ی و رانندگی 
جلوی��م را نگی��رد، یك روز به خاطر كلاه كاس��كت 
و روز دیگر برای س��رعت زیاد و رفتن توی پیاده رو. 
حق هم دارند، اما اگ��ر این كارها را نكنم نمی توانم 
بس��ته ها را به موقع برس��انم. مردم توقع دارند رأس 
س��اعت و ثانیه بسته ش��ان را دریافت كنن��د. انگار 
خودش��ان این روزها توی خیابان نیستند و گرفتار 

ترافیك و شلوغی و تصادف و... نمی شوند. 
موتورم قدیمی است. از آن سی جی های اواخر 70. 
زیاد خراب می ش��ود و مجبورم همیشه كنار خیابان 
نگ��ه دارم و موت��ورش را پی��اده كنم. همیش��ه خدا 
دس��تانم س��یاه اس��ت و لباس هایم ه��م كم وبیش 
رنگ وب��وی روغن دارند. خب مردم باید درك كنند، 
مثلا بس��ته را می ب��رم در خانه و منتظ��ر می مانم، 
طرف می��اد دم در و وقتی س��ر و وضعم را می بیند 
اخم هایش می رود توی هم. به آدم بر می خورد خب! 
من كه توی آشپزخانه نبودم كه دست و صورتم بوی 
صابون و مواد شوینده بدهد! هر كس شرایط خودش 
را دارد. حالا این به كنار! من را با آن حال می بیند و 
بعد شروع می كند به چانه زدن سر قیمت. قیمت ها 
را كه م��ا تعیین نمی كنیم. تعرف��ه داریم و صنف و 
باقی مسائل. خب قیمت پیك موتوری بیشتر است. 
هم��ه اش هم كه به من نمی رس��د، س��هم پیك هم 
هس��ت. آنقدر كه چانه زدن های مردم اعصابم را به 
هم می ری��زد، آلودگی هوا و ترافی��ك و پول بنزین 

اذیتم نمی كند. 
آخر شب هم خسته و درمانده خودم را می رسانم 
به مترو. دیگ��ر ش��لوغی و اعصاب خردی های مترو 
گفت��ن ندارد. مس��یرهای تهران یك ط��رف و مترو 
كرج ه��م یك طرف. ش��ب نمی فهمم ك��ی خوابم 
می ب��رد و دوباره روز از ن��و و روزی از نو. زندگی ما 
هم اینطوری اس��ت، روی موتور، ب��ا اعصاب خرد و 

دست های روغنی. 

فرص�ت‌ام�روز:‌آدم‌ها‌علاوه‌بر‌کد‌ژنتیکی‌و‌اثر‌انگشت‌ش�ان‌فاکتورهای‌دیگ�ری‌هم‌دارند‌که‌
می‌تواند‌آنها‌را‌از‌هم‌متمایز‌کند.‌بعضی‌از‌این‌فاکتورها‌مختص‌خودش�ان‌اس�ت‌و‌از‌فردی‌به‌
فرد‌دیگر‌متفاوت‌است،‌مانند‌شغل‌انسان‌ها.‌شغل‌هر‌فرد‌در‌یک‌جامعه‌تعیین‌کننده‌سبک‌
زندگی‌افراد‌نیز‌هست.‌اینکه‌چگونه‌بپوشی،‌در‌چه‌رستورانی‌غذا‌بخوری،‌برای‌تفریح‌به‌
کجا‌سر‌بزنی‌و‌مقصد‌سفرهایت‌کجا‌باشد‌و...‌درآمد‌و‌اقتصاد‌و‌مدیریت‌اقتصادی‌هر‌فرد‌
تاثیر‌مستقیم‌در‌سبک‌زندگی‌وی‌دارد.‌از‌این‌رو‌در‌این‌شماره‌از‌قاب‌اقتصاد‌به‌سبک‌
زندگی‌مردمی‌پرداخته‌ایم‌که‌با‌آنها‌شاید‌در‌طی‌روز‌بیشتر‌سر‌و‌کله‌می‌زنیم...‌روایت‌
یک‌راننده‌تاکس�ی،‌یک‌پیک‌موتوری،‌یک‌کاس�ب‌و‌مغازه‌دار...‌

در‌کنار‌نگاه‌یک‌نویس�نده‌ب�ه‌زندگی‌اش‌که‌با‌
کلماتش‌درآمدزایی‌می‌کند‌و‌با‌کلمه‌
زندگ�ی‌می‌کند‌به‌هم�راه‌نگاه‌یک‌
جامعه‌ش�ناس‌اطلاعات�ی‌در‌م�ورد‌

سبک‌زندگی‌و‌نسبتش‌با‌شغل‌ما‌آدم‌ها‌
به‌ما‌می‌دهد.‌آدم‌هایی‌که‌ش�اید‌هر‌
روز‌از‌کنارش�ان‌عب�ور‌می‌کنیم‌اما‌
نگاه‌دقیقی‌به‌تفاوت‌هایی‌که‌با‌ما‌یا‌

دیگران‌دارند‌نمی‌اندازیم.‌

وقتی سوار ماشین می شوم قبل از 
اینكه جابه جا شوم تا مسافران دیگر 
سوار شوند، بلند و پرانرژی می گوید: 
» س��لام عصرتون به خیر« به چیزی 
كه شنیده ام ش��ك می كنم، گوشی 
هدفون را با تعجب از گوش��م خارج 
می كنم و می پرسم:  »بله؟ «   می گوید: 
»  س��لام خس��ته نباش��ید« و كمی 
خجالت زده می گویم: » س��لام ش��ما 
خسته نباشید« به تك تك مسافران 
س��لام می كند و مقصد دقیق ش��ان 
می گوید:   محترمان��ه  می پرس��د،  را 
»اگر ص��دای ضب��ط اذیت تون كرد 
بگی��د خام��وش كنم« كس��انی كه 
مسافر ثابت این خط هستند راننده 
پرانرژی را می شناس��ند، اما كس��ی 
كه برای نخس��تین بار ب��ا او برخورد 
دارد كمی متعجب نگاهش می كند، 
ان��گار همه م��ان ع��ادت كرده ایم به 
راننده ه��ای آرام و كم حرف و گاهی 
ه��م اخم آل��ود، پول های��ی ك��ه از 
مس��افران می گیرد ب��ا حوصله لای 
سررس��یدی كه روی داشبورد دارد 
می گ��ذارد، ج��وان اس��ت و به نظر 
بعی��د می آید كه اینقدر به ش��غلش 

علاقه داشته باش��د، می گوید: »من 
ب��رای ش��غلم خیل��ی ارزش قائلم، 
اصلا ش��غلمو یك كار س��طح پایین 
نمی دون��م، فك��ر می كنم ن��گاه من 
تعیین می كنه ش��غلم چه جایگاهی 
داش��ته باش��ه «.   یكی از مس��افران 
می گوید: »ایش��ون حتی اگر ساعت 
10 ش��ب هم س��وار ماشینش بشی 
همی��ن ق��در ان��رژی داره« آق��ای 
راننده وقتی ش��نونده خوبی را میان 
مس��افرها پی��دا كن��د از زندگی اش 
می گوید:  »من تو زندگیم دست انداز 
زیاد داش��تم، تو یه دوره ای كلا چپ 
كردم، همه چیزمو از دست دادم، اما 
دوباره همه چیزو از نو س��اختم، ما 
زندگیمون تو چن��د تا چیز خلاصه 
ش��ده، چراغ قرمز، ترافی��ك، جر و 
بحث سر كرایه« و با خنده می گوید: 
این برچسب های تاكسیرانی  » حتی 
هم باعث نشده مشكل ما حل بشه، 
اما ش��ما اگر یه س��اعت هایی بیاین 
س��ر خط بچه ه��ا رو ببینید، متوجه 
می ش��ید كه ممكنه كه این آدما از 
صبح بیان سر كار تا آخر شب دنده 
عوض كنن و با مسافر سر و كله بزنن 
ام��ا هوای همدیگ��ه رو دارن، هوای 
مسافرها رو هم همین طور، بماند كه 

بعضی وقتا جاه��ای دیگه می بینیم 
ك��ه با هم س��ر ی��ه مس��افر گلاویز 
میش��ن. من منظورم اون دس��ته از 
همكارام نیست، همین خط ما انقدر 
بچه ه��ا ه��وای هم��و دارن كه چند 
وقت پیش یك��ی از همكارا بچه اش 
مریض شده بود همه مون دخل اون 
روزمون��و جمع كردی��م دادیم بهش 
برای داروهای بچه ش« و مثال های 
دیگ��ری هم م��ی آورد ب��رای اثبات 
اتح��ادی ك��ه همكاران ش��ان دارند 
می گوید:  »تفریح ما همینه كه بین 
ساعت كاری بشینیم یه چای با هم 
بخوریم و یه گپ��ی بزنیم، البته من 
س��اعت چهار تا ش��ش میرم باشگاه 
ولی بقیه كه خرج زندگیشون از این 
راه در می��اد نمیتونن كارو ول كنن 
برن دنبال تفریح، ی��ا ورزش« حالا 
اوست كه س��وال می پرسد از شغلم 
و اینكه از درآمدم راضی هس��تم یا 
نه و سوالاتی از این دست، می گویم: 
»روزنام��ه می خونی��د؟ «   و ج��واب 
می ش��نوم: »روزنامه های ورزشی رو 
گاهی می خری��م می خونیم همگی، 
ی��ه وقتای��ی ما ه��م ی��ه برنامه نود 
كوچیك داریم س��رخط ب��ا همكارا، 
نقد و بررس��ی فوتب��ال و بازی های 

روز، ش��اید باورتون نشه مدت هاست 
بازی فوتب��ال رو زن��ده از تلویزیون 
ندیدم، همیش��ه از رادیوی ماش��ین 
دنب��ال می كنم بازی ها رو«. در مورد 
مشكلات ش��غلیش می گوید: »مگه 
میش��ه كاری مشكل نداش��ته باشه، 
بس��تگی داره چه جوری به مش��كل 
نگاه كن��ی، یه وقتی هس��ت همین 
ج��ر و بحثایی كه داریم س��ر كرایه 
میش��ه بزرگ ترین مشكل، یه وقتی 
هم هس��ت وقتی مس��افرا با موبایل 
كن��ار گوش��ت بلندبلن��د صحب��ت 
میكنن میشه بزرگ ترین مشكل، هم 
بس��تگی به روحیات آدم داره و هم 

نوع نگاهش«. 
وقت��ی می خواه��م پی��اده ش��وم 
می گوید: »راننده تاكس��ی ها با همه 
جور قش��ری ت��و جامعه س��ر و كار 
دارن، به جرات میگم اجتماعی ترین 
همكارای  همی��ن  جامعه  آدم ه��ای 
ما هس��تن، اما اگر خوب نگاه كنید 
ب��ه ش��رایط كاریش��ون و س��ختی 
كارش��ون متوجه می شید كه گاهی 
اگر بدخلقی می كن��ن یا بی حوصله 
هس��تن ح��ق دارن، رانندگی كردن 
ت��و س��رما و گرم��ای تهران ب��ا این 

ترافیكش كار آسونی نیست«.

فرزانه‌قبادی‌-‌محمد‌تاج‌الدین

هیچ جامعه ای نیست كه بتواند تمام خواسته های 
ش��هروندان را برآورده كند. محدودیت های فرهنگی 
و اجتماعی و اقتصادی س��دی اس��ت برای رسیدن 
افراد جامعه به آرزوهایش��ان. معدود جوامعی شاید 
باش��د كه راه را برای رس��یدن افراد ب��از كند، مثل 
س��وییس و جاهای دیگر. البته آنجا هم محدودیت 
هس��ت. جامعه برای فرد ش��غل را مطرح می كند و 
آرزو و س��بك زندگی را ب��ه او تحمیل خواهد كرد. 
هم��ه اینها تابعی از جامعه اس��ت و مس��ئله ذات و 

فطرت انسان مطرح نیست. 
خان��واده به عنوان یك س��لول از جامع��ه با توجه 
به ش��رایطی ك��ه در آن ق��رار دارد ب��رای فرزندان 
ش��غل انتخاب می كن��د. به عنوان مث��ال در جوامع 
توس��عه یافته نی��از به همه رش��ته های دانش��گاهی 
در یك س��طح وج��ود دارد. مثلا در آمریكا رش��ته 

حقوق از اهمی��ت بالایی برخوردار اس��ت چون هر 
خان��واده نیاز ب��ه وكیل دارد. ول��ی در ایران اینطور 
نیس��ت. خانواده با توجه به تصوی��ر ذهنی كه دارد 
از فرزن��د انتظار دارد یا پزش��ك ش��ود یا مهندس. 
جامعه به خانواده فش��ار م��ی آورد و خانواده هم به 
فرزند. تمام خواس��ته خانواده خلاصه می ش��ود در 
كس��ب درآمد و ترس از بی پولی فرزن��دان. در این 
 ش��رایط علایق و در س��طح بالاتر آرزوه��ا فراموش 

می شود. 
جامع��ه باید امكانات را برای ف��رد ایجاد كند. در 
كش��ور ما سیس��تم آموزش��ی تا حدی توانسته این 
خواس��ته را ب��رآورده كن��د. كمتر رش��ته ای را پیدا 
می كنید كه در دانشگاه های ما تدریس نشود. حتی 
تعداد صندلی های دانش��گاه ها از متقاضیان بیش��تر 

شده. 
این نش��ان می دهد فضای دانشگاهی آماده است. 
ولی بعد از آن نداش��تن امنیت شغلی و سازماندهی 

فارغ التحصیلان كار را خراب می كند. 

اساس این است كه انسان هر چه می تواند بشود، 
باید بش��ود. تمام اس��تعدادهایش را به كار بگیرد و 
پیش��رفت كند. حالا این جامعه اس��ت كه می تواند 
پاس��خگوی او باش��د یا نه. باید آگاه��ی خانواده ها 
نسبت به مشاغل و آینده كاری آنها زیاد شود. نباید 
تمام فكر و ذكرش��ان خلاصه شود در چند رشته و 
ش��غل محدود، این محدودیت روی فرزند هم تاثیر 

می گذارد و زندگی اش را دچار كلیشه می كند. 
از طرف��ی آرزوه��ای اف��راد جامع��ه ب��ا توجه به 

ش��رایطی كه در آن بزرگ شدند هم تفاوت دارد، 
مثلا یك جوان روس��تایی آرزوهایش زمین 

تا آس��مان با یك جوان شهرنشین، مثلا 
تهران��ی تف��اوت دارد. تم��ام آرزوها را 

بای��د به رس��میت بشناس��یم و 
مانعی برای رسیدن به آنها 

نش��ویم. تكثر در اهداف 
موجب  جامع��ه  اف��راد 

پیشرفت می شود. 

جامعه‌و‌زندگی‌و‌شغل
امان‌الله‌قرایی‌مقدم
جامعه‌شناس

رامبد‌خانلری
نویسنده‌و‌منتقد
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گزارشی از گران ترین فیلم 
تاریخ سینمای ایران

گ�����زارش  ب����ه 
پس��ت،  واش��نگتن 
مجی��دی،  مجی��د 
کارگردان بین المللی تحس��ین ش��ده حدود پنج س��ال 
برای س��اخت فیلم محمد)ص( وقت گذاش��ت، فیلمی 
 که به یکی از بخش های س��ه گانه زندگی پیامبر اسلام 

می پردازد. 
بخش اول این فیلم س��ینمایی داستان زندگی حضرت 
محمد)ص( از تولد تا 12 سالگی را به نمایش می گذارد 

که ایشان به سوریه می روند.
هزینه کامل س��اخت ای��ن فیلم ح��دود 30 میلیون 
دلار عنوان ش��ده اس��ت که رکوردی در تاریخ س��اخت 
می ش��ود. محس��وب  ای��ران  س��ینمایی  پروژه ه��ای 
این فیل��م به صورت پنهانی س��اخته ش��د و رس��انه ها 
 دسترس��ی مح��دودی به جزییات س��اخت ای��ن فیلم 
داشتند. مجیدی چندی پیش در این باره به خبرنگاران 
گفت: فیلم با نمایش دوران نوجوانی حضرت محمد)ص( 
آغاز می ش��ود و دوران کودکی ایشان با فلش بک نشان 
داده خواهد ش��د. ما دوره زمانی پیش از بعثت پیامبر را 

انتخاب کردیم.

افزایش واردات نفت کره جنوبی
به گزارش خبرگزاری 
نفت  واردات  رویت��رز 
خ��ام کره جنوب��ی در 
نخس��تین م��اه از س��ال 201٥ میلادی در مقایس��ه با 
 مدت مش��ابه س��ال 201٤ میلادی ٥,٧ درصد افزایش 
داش��ت. بنا بر آمار اولیه وزارت تجارت، صنعت و انرژی 
کره جنوب��ی در روز یکش��نبه )12 بهمن م��اه(، واردات 
نفت خام این کش��ور در ماه ژانویه امسال با ٥,٧ درصد 

افزایش به ٨2.٩ میلیون تن رسیده است.
آمار نهایی در این باره اواخر ماه فوریه توسط شرکت 

ملی نفت کره جنوبی )کی ان او سی( منتشر می شود.
واردات نف��ت خ��ام کره جنوب��ی در ماه ژانویه س��ال 
م��اه  در  و  بش��که  میلی��ون   ٧٨,٤ می��لادی   201٤
 دس��امبر س��ال 201٤ می��لادی ٨0.٨ میلیون بش��که

 بوده است.
بنابرآمار ش��رکت کی ان او س��ی در ماه گذشته، کل 
واردات نفت خام کره جنوبی در ماه دسامبر سال 201٤ 
میلادی در مقایسه با مدت مشابه سال پیش از آن ٨,٩ 

درصد افزایش داشته است.

کیسه هوای جدید برای هوندا آکورد
ب��ه گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
هوندا که بزرگ ترین مش��تری تاکاتا 
به ش��مار می رود برای نخس��تین بار 
از زم��ان آغاز بح��ران ایمنی مربوط 
به کیس��ه های هوای س��اخت این ش��رکت قطعه س��از، 
تامین کنن��ده خ��ود را تغیی��ر می دهد و از کیس��ه های 
هوای س��اخت تویودا گوسی برای س��دان جدید آکورد 
 اس��تفاده می کند ک��ه در اوت س��ال 201٧ روانه بازار 

می شود.
تصمی��م هون��دا ب��رای اس��تفاده از رقی��ب تاکاتا به 
خاط��ر مهم ترین خ��ودروی خود در آمریکای ش��مالی 
پ��س از بحران کیس��ه های ه��وای انفج��اری تاکاتا که 
منجر ب��ه فراخوان جهانی بی��ش از 21 میلیون خودرو 
 ش��د، ضربه بزرگی برای این قطعه س��از ژاپنی به شمار 
م��ی رود. در حالی ک��ه هی��چ یک از این س��ه ش��رکت 
حاض��ر به اظهارنظ��ر در این ب��اره نش��دند منابع آگاه 
اظهار کردند: تویودا گوس��ی کیس��ه های هوای س��مت 
و  پ��رده ای  ه��وای  کیس��ه های  و همچنی��ن  رانن��ده 
 زان��و را ب��رای م��دل آمریکای ش��مالی آک��ورد تامین 
خواهد کرد.هوندا ماه گذش��ته هم اعلام کرد، با شرکت 
اوتولای��و برای آغاز تعویض قطعات خودروهای فراخوان 
شده قرارداد بسته و مذاکرات با شرکت سازنده بادکننده 

دایسل را آغاز کرده است.
ای��ن خودروس��از از س��ال 200٨ برای بی��ش از 13 
میلی��ون خودروی مجهز به کیس��ه های هوای س��اخت 
تاکات��ا ش��امل بی��ش از 10 میلیون خ��ودرو در آمریکا 

فراخوان داده است.

براس��اس تعریف��ی ک��ه از اش��تغال در مرک��ز آمار ایران ارائه ش��ده اس��ت اف��راد 10 
س��اله و بیش��تر ک��ه در ط��ول هفته مرج��ع، طب��ق تعری��ف کار، حداقل یک س��اعت 
 کارک��رده ی��ا بنا ب��ه دلایلی به طور موقت کار را ترک کرده باش��ند، ش��اغل محس��وب 

می شوند. 
البته بازهم بد نیست بدانیم تیم اقتصادی دولت در گذشته بارها نسبت به این تعریف 
از بیکاری که در دولت گذشته ارائه شده بود اعتراض داشتند و در تحلیل های خود آمار 
ارائه شده را با اما و اگر ارائه می کردند. با این حال با گذشت بیش از یک سال از استقرار 
دول��ت یازدهم، تی��م اقتصادی هنوز علاقه ای ب��ه اصلاح تعریف بیکاری ن��دارد و آمارها 

کماکان بر مبنای تعریف قبلی تهیه می شود. 
نگاهی به آمارهای منتش��ر ش��ده در مرکز آمار ایران نش��ان می دهد که در فصل پاییز 
نرخ مش��ارکت اقتصادی در جمعیت 10 س��اله و بیش��تر در کل کشور 3٧/3درصد بوده 
اس��ت که این ش��اخص در بین مردان 62/٩ درصد و در بین زنان ٨/11 درصد محاس��به 
ش��ده است که نش��ان دهنده اختلاف چندین برابری نرخ مش��ارکت زن و مرد در کشور 
اس��ت. ای��ن نرخ در نقاط روس��تایی 3٨/6 درصد اس��ت و در نقاط ش��هری 36/٩درصد 
 را برای خود ثبت کرده اس��ت که نش��ان دهنده مشارکت بیشتر روس��تایی ها در اقتصاد 

کشور است.

پر فروش ترین کتاب های جهان
ه�ر روزه کتاب ه�ای زی�ادی در دنیا منتش�ر 
می ش�ود و صنعت کتاب و نش�ر یکی از صنایع 
پیش�رو در اقتصاد به ش�مار می رود ک�ه ارتباط 
مس�تقیمی با پیش�رفت وضعیت فرهنگی یک 
جامعه دارد، به طوری ک�ه برنامه ریزان فرهنگی 
و جامعه شناس�ان یک�ی از فاکتورهای بررس�ی 
وضعی�ت فرهنگ�ی را تعداد کتاب های منتش�ر 
ش�ده و تی�راژ آن می دانن�د. با ای�ن همه کمتر 
کتاب�ی می توان�د بی�ش از یک میلیون نس�خه 
فروش کند؛ اما بوده اند کتاب هایی در تاریخ نشر 
که رکورد نسخه های فروش رفته را شکسته اند 
 و ب�ه پرفروش تری�ن کتاب ه�ای تاری�خ دنی�ا 

تبدیل شده اند.

چند وقتي اس��ت که این خبر دس��ت به دس��ت مي چرخد که مدارک تحصیلي در جاهاي 
مختلف کشور خرید و فروش مي شود.

در همین راستا نیروهاي لباس شخصي خودپرداز به یکي از این مراکز خرید و فروش مدرک 
رفت تا چند و چون ماجرا را بررسي کند.

در مرکزي که خدمت تان عرض کردیم فردي نشس��ته بود که با تلفن حرف مي زد، منتظر 
ماندیم تا تلفنش تمام شود تا با او وارد بحث شویم.

خودپرداز: »سلام قربان! یک مدرک میخوام، شرایطش چه جوریه؟«
متصدي: »دیپلم یک تومان، کارداني 1/٥، کارشناسي دو تومان، کارشناسي ارشد سه تومان، 

دکتراي تخصصي پنج تومان، مدرک فني موسسات بیروني دو تومان!«
خودپرداز: »اینها قانونین؟«

متصدي: »بله دیگه! پس چي؟ غیر قانونین! ؟ ما در راس��تاي اعتلاي سطح فرهنگي کشور 
اومدیم این کارو راه انداختیم و از همین طریق داریم امرار معاش مي کنیم.«

خودپرداز: »از زماني که اقدام مي کنیم چقدر طول مي کشه تا مدرک به دستمون برسه؟«
متصدي: »روند اداریش چیزي حدود یک س��ال طول مي کشه تا مدرک به دستتون برسه. 
ضمنا در این یک سال، سه ماه هم دوره آموزشي اون مدرکي که میخواییم بدیم رو داریم که 

اجباریه و همه باید شرکت کنن.«
خودپرداز: »درآمدتون خوبه؟«

متصدي: »مدتیه که یکم اوضاع خراب شده، دانشگاه ها بدون کنکور ثبت نام مي کنن کارو 
کاسبي مارو بهم ریختن.«

نیروهاي لباس شخصي خودپرداز به سراغ یکي از دانش��گاه هایي که بدون کنکور ثبت نام 
مي کنند رفتند. جلوي در اصلي دانشگاه  مردي در حال پخش تراکت هایي بود که طبق معمول 
تصور این بود که تراکت هاي تبلیغاتي اس��ت، نیروي ما یکي از آنها را گرفت و با کمال تعجب 
متوجه شد که تراکتي که در حال پخش بود تبلیغاتي نبوده و مدرک تحصلي فوق دیپلم است 
که پخش مي شود! به داخل آموزش دانش��گاه رفتیم و در فضایي صمیمانه با مسئول مدرک 

تحصیلي این دانشگاه به گفت وگو نشستیم.
خودپرداز: »خب چه جوریه؟ شما بدون کنکور ثبت نام مي کنید؟«

مسئول: »بله ما در راستاي اینکه شرکت هاي جعلي و کلاهبرداران نتونن به اهدافشون برسن 
سعي کردیم روند دست وپاگیر کنکور و گرفتن مدرک رو حذف کنیم تا دانشجو بدون دغدغه 

به مدرک تحصیلیش برسه.«
خودپرداز: »خب اینطوري تخصص چي میشه؟«

مسئول: »مگه من تخصص دارم؟«
خودپرداز: »ندارید؟«

مسئول: »کسي دنبال تخصص باشه نیازي به مدرک نداره و حتي اگر مدرکشو راحت بهش 
بدیم اون میره و تخصصشو به دست میاره. چي میل دارید بیارن براتون؟«

خودپرداز: »ممنون یک چاي باشه کافیه.«
مسئول: »نه اونو نمیگم مدرک چي میل دارید، دکترا، ارشد و...«

مسئول، عمو رجب را صدا کرد و در یک سیني س��ه مدرک آوردند و به من تعارف کردند و 
ما هم یکي از آنها را برداش��تیم و بیرون آمدیم و اینطور بود که فهمیدیم کساني که در کشور 
جعل مدرک مي کنند چقدر کار زشتي انجام مي دهند که نمي گذارند جوانان به دانشگاه بروند 

و متخصص شوند.
خودپرداز/ سعید هوشیار،دکترای بازرگانی دریایی اقیانوس اطلس

محققان موسسه فناوری جورجیا صفحه کلید هوشمندی طراحی کرده اند که قادر به تشخیص الگوهای تایپ هر کاربر است. صفحه کلید هوشمند قادر به تشخیص 
الگوهای تایپ مانند فشار اعمال شده به کلیدها و سرعت تایپ است که امکان تمایز قائل شدن بین کاربران مختلف را فراهم می کند.

جناب سرهنگ چند لحظه ای مکث کرد، نگاهی 
پدرانه به صورت من انداخت و با لحن محبت آمیزی 
گفت: مثل اینکه من حریف ش��ما نمی شوم ولی 
بسیار خب شما الان بروید و فردا صبح حدود ساعت 
شش اینجا باشید تا ببینم چه کاری می توانم انجام 
دهم و بعد هم تاکید کرد فراموش نکنید اگر دیرتر 
از ساعت شش صبح بیایید امکان ملاقات با تیمسار 
برای ش��ما وجود نخواهد داشت. با صمیمانه ترین 
لحن و کلمات از جناب س��رهنگ تشکر کردم و از 
دفترش خارج شدم. سرمست از رویای یک پیروزی 
بزرگ که هنوز به طور کامل به دست نیاورده بودم، 
همان طور با پای پیاده به س��مت بازار و فروشگاه 
کارخانه درخش��ان یزد به راه افتادم. در ذهن خود 
لحظه ای را مجسم می کردم که موفق شده ام دستور 
لغو تصمیم مربوط به عدم خرید پارچه از کارخانه 
درخش��ان یزد را از تیمس��ار رییس اداره تدارکات 

بگیرم، بروم و آن را با غرور و افتخار روی میز آقای 
هراتی بگذارم. ش��ب آن روز از ش��دت اضطراب و 
دلش��وره تا صبح نخوابیدم. در نیمه های شب هر 
چند دقیقه یکبار به صفحه ساعت نگاه می کردم. 
نگران بودم که مبادا خ��واب بمانم و نتوانم به موقع 
خود را به شهربانی برسانم. اما به خدا توکل کردم و 
چشم به راه دمیدن سپیده صبح باقی ماندم. موقعی 
که عقربه های ساعت پنج صبح را نشان می داد من 
پشت در شهربانی کل کشور بودم یعنی یک ساعت 
زودتر از زمانی که جناب سرهنگ آجودان رییس 
اداره تدارکات ش��هربانی تعیین ک��رده بود. وقتی 
نگهبان کشیک شهربانی چش��مش به من افتاد، 
آمرانه گفت: اینجا چه می خواه��ی. گفتم آمده ام 
خدمت تیمس��ار برسم. جناب س��رهنگ دستور 
داده که صبح اول وقت اینجا باش��م. نگهبان گفت 
بسیار خب هنوز تا س��اعت شش صبح یک ساعت 
وقت باقی است. بعد با دستش نقطه ای در آن سوی 
محوطه باغ ملی را نشان داد و گفت برو آنجا بایست. 

اینجا کسی حق ایستادن ندارد. به همان نقطه ای 
که نگهبان گفته بود رفتم و به انتظار آمدن جناب 
س��رهنگ باقی ماندم. درس��ت رأس ساعت شش 
صبح، جناب سرهنگ مقابل ساختمان شهربانی 
از اتومبیلش پیاده ش��د و راه پلکان طبقه فوقانی 
ساختمان شهربانی را در پیش گرفت. باعجله و در 
حالی که از ش��دت هیجان دهانم خشک شده بود 
خود را به نگهبان رس��اندم و از او اجازه خواستم به 
اتاق جناب سرهنگ بروم. نگهبان اجازه داد و رفتم. 
وقتی پا به دفتر جناب س��رهنگ گذاشتم سلامی 
ک��ردم و مودبانه همانجا کنار در ایس��تادم، جواب 
سلامم را داد. گوشی تلفن را برداشت و بعد از یک 
مکالمه کوتاه با تیمسار که من فقط کلمه تیمسار 
آن را شنیدم، با دست به در اتاق تیمسار اشاره کرد 
و گفت: بفرمایید تیمسار منتظر شماست. اما سعی 
کنید زیاد وقت ایشان را نگیرید چون چند نفر دیگر 

با تیمسار قرار ملاقات دارند.
ادامه دارد...

نگران بودم خواب بمانم

متخصص جعلي یا جعل متخصص

کدام مجموعه ها نباید به س��مت آفرینش 
باشگاه مشتریان حرکت کنند؟ 

در اینکه تمامی مدیران دوست دارند چنین 
مجموعه ای داش��ته باش��ند، ش��کی نیست، 
ام��ا مجموعه های��ی که نو پا هس��تند و تعداد 
مخاطبان شان هنوز به اندازه کافی زیاد نیست 
هرگز نباید راه نرفته به فکر دویدن باش��ند و 
دم از باشگاه مش��تریان بزنند . همچنین آنان 
ک��ه هنوز حت��ی با وج��ود قدمت، ب��ه ثبات 
نرسیده اند و هر روز از شاخه ای به شاخه دیگر 
می پرند، بهتر است وقت خود و مشتریان شان 
را در پس��توهای تفکر و اجرای برنامه باشگاه 
مشتریان تلف نکنند . در کل پیشنهاد می شود 
اگر یک کسب و کار کوچک و متوسط هستید، 
)براساس طبقه بندی کس��ب و کارها متناسب 
با تع��داد نیروهای انس��انی ش��اغل در آنها � 
رجوع ش��ود ب��ه منابع معتب��ر( منابع خود را 
به جای هزینه کردن در باش��گاه مش��تریان، 
صرف ضروریات دیگر کنید . نوبتی هم باش��د، 
نوبت کس��ب و کارهای بزرگ است که صاحب 
باش��گاه شوند ، آن هم به ش��رطی که بتوانند 
ارزش اف��زوده خل��ق کنند.به عنوان فردی که 
در حال حاضر به عنوان مش��اور در کنار یکی 
از باش��گاه های وفاداری بزرگ در شهر تبریز 
روزانه زمان صرف کرده و ارائه راهکار می کنم، 
پیشنهادم این است اگر چنانچه مجموعه خود 
را به اندازه کافی مستعد و آماده برای رسیدن 
به اهدافش در راه اندازی باش��گاه مش��تریان 

می دانید، از اصول زیر تبعیت کنید.

1-   حتما یک استراتژی مکتوب داشته 
باشید . 

داشتن اس��تراتژی مکتوب در هر حوزه ای 
ضروری است . استراتژی مکتوب، به ویژه اگر 
با کمک یک مش��اور نگاشته ش��ده باشد، از 
بس��یاری پراکنده کاری ه��ا و هدررفت ه��ای 
احتمال��ی جلوگی��ری خواهد ک��رد. در این 
اس��تراتژی حتم��ا به دقت تم��ام و با تمرکز 
کاف��ی روی تک تک کلمات مش��خص کنید 
دقیقا چه هدفی از تاسیس باشگاه مشتریان 
دارید و چگون��ه می خواهید ب��ه این اهداف 

برسید . 
2-  نف�ع ی�ا س�ود خ�ود را پیش بینی 

کنید.
اگر قصد ندارید باد باش��گاه مش��تریان تان 
چند صباحی بوزد و بعد به فراموشی سپرده 
شود، باید از هم اکنون تعیین کنید که دقیقا 
از چه مس��یری س��ود ریالی یا نفع غیر مالی 
به واسطه مدیریت باشگاه مشتریان نصیبتان 
می ش��ود . تنها در این صورت اس��ت که شور 
و ش��وق تان برای باش��گاه داری مانند امروز 

خواهد ماند . 
3� پیش از هر اقدامی، فرهنگ سازی 

کنید.
باش��گاه مش��تریان به معنی داش��تن یک 
پایگاه داده از اطلاعات تماس��ی مش��تریان و 
ارس��ال SMS انبوه نیس��ت . برای دارا بودن 
یک باشگاه مش��تریان حرفه ای، پیش از هر 
اقدامی، باید س��ازمان تان را ب��ا این فرهنگ 
آش��نا س��ازید و آنان را نیز به مش��ارکت در 

پیمایش این مسیر دعوت کنید.

4-  سیستم بیافرینید.
نیس��ت .  نرم اف��زار  ب��ه معن��ی  سیس��تم 
ممکن اس��ت نرم افزاره��ای مختلفی در بازار 
تحت عنوان نرم افزار باش��گاه مش��تریان در 
دسترس تان باشد، اما این چیزی نیست که 
آن را سیس��تم بنامیم . سیستم یعنی فراگرد 
مدیری��ت ارزش آفرین��ی برای مش��تریان در 
قالب باشگاه و نحوه بهره مند سازی مشتریان 

از این چرخه ارزش زایی . 
شکی نیس��ت که بعد از خلق این سیستم 
اس��ت که می توانید برخ��ی � تاکید می کنم، 
برخ��ی � از بخش ه��ای آن را ب��ه نرم اف��زار 

امیدوار کنید. 
5-  پایلوت کنید.

فکر نکنید به محض اینکه نام باش��گاه تان 
مط��رح ش��د، با ش��وقی وصف ناپذی��ر جهت 
عضوی��ت در آن از س��وی مش��تریان روبه رو 
خواهید شد . برای اینکه خطاهای احتمالی را 
پوشش دهید و آرام آرام با آموخته ها و تجارب 
خود بزرگ و بزرگ تر شوید، حتما کل فرآیند 
را روی مجموع��ه ای اندک از گروه هدف تان، 
آزمای��ش کنید . ای��ن کار به وی��ژه اگر تحت 
نظارت یک مشاور انجام گیرد، می تواند بسیار 
کارس��از باش��د . در پایان امیدوار هستم شما 
جزو مدیرانی نباش��ید که با اتخاذ تصمیمات 
آنی، تنها کفه ترازو را به نفع بدنامی باش��گاه 
مش��تریان در میان آحاد جامعه س��نگین تر 
می کنند بلکه از آن دس��ته از مدیرانی باشید 
ک��ه با اتخاذ تصمیمات درس��ت و به موقع در 
ای��ن خص��وص، لبخن��د رضایت را ب��ر لبان 

مشتریان شان، ماناتر می کنند.

باشگاه مشتریان؛ از فانتزی تا حقیقت)2(

در روزهای برگزاری جش�نواره فیلم فجر س�ی و س�وم در این ستون به 
نگاه های اقتصادی اهالی سینما در حوزه اقتصاد می پردازیم .

فیلمنام�ه »جام�ه دران« اقتباس�ی از کتاب�ی به همی�ن نام، نوش�ته ناهید 
طباطبایی اس�ت و کارگردانی آن را حمیدرضا قطبی برعهده داش�ته اس�ت. 
این فیلم نخس�تین اثر س�ینمایی حمیدرضا قطبی اس�ت و در بخش مسابقه 
نگاه نو س�ی و س�ومین دوره جش�نواره فیلم فجر حضور دارد. داستان فیلم 
س�ه اپیزودی »جامه دران«، درباره زنی به نام شیرین است که در مراسم ختم 
پ�درش به رواب�ط جدیدی در زندگی او پ�ی می برد و حقایقی تازه را کش�ف 
می کند. مهتاب کرامتی، افس�ر اس�دی، پ�گاه آهنگرانی، مصطف�ی زمانی از 

بازیگران این فیلم هستند. 
خوشحالم که پس از سال ها تلاش و کوشش برای ساخت جامه دران بالاخره به نتیجه 
رسیدیم و این فیلم ساخته شد. تهیه کننده محترم بر سر پیمان ماند و شرایط را فراهم 
کرد. ما هم راه افتادیم و برای انتخاب لوکیشن، شهرها و روستاها را گشتیم. از پا افتادیم، 
اما ناامید نشدیم. عوامل و هنرپیشگانی هم که دعوت کردیم با جان و دل آمدند. دوسال 
پی در پ��ی پیش تولید کردیم و هر بار ک��ه آماده بودیم جلوی مجوزها را گرفتند. هر چه 
بود گذشت. . . با تغییر شرایط، جامه دران بر پرده ها جان گرفت و روسیاهی به آنها ماند 
که تنگ نظر و کج فهم بودند. بس��یارامید داریم که آن س��یر و سلوک و آن طی طریق 
احساس��ی باش��د که بتوانیم آن را بار دیگر در سالن نمایش با تماش��اگران فیلم تجربه 
کنیم. این اصلا دور نیس��ت چرا که آنها که ما و شما دوست شان داریم و هنرمندند پس 

از تماشای فیلم نشانه هایی از آن را بروز داده اند. من دلم آرام است. 

از پا افتادیم، اما ناامید نشدیم

کارگردان فیلم »جامه دران«
حمیدرضا قطبی

نگاه آخر

نمودار امروز

آیدین نامدار
مشاور برندینگ

خودپرداز

سعید هوشیار
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