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تحلیل 4بازار مالی 
در سال 94

 اتاق آینده
فقط صدای بخش خصوصی باشد

بحران به صنعت قطعه سازی رسید

آنچه که برخی فعالان اقتصادی از راه یافتگان به اتاق هشتم می‌خواهند 

خانه پول کجاست؟

رییس اتحادیه املاک استان تهران در گفت وگو با »فرصت امروز«:

 تکاپوی خودروسازان
برای پرداخت بدهی‌ها

دولت مانع اجرای مصوبه دولتی شده است
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سال 93 در حالی رو به پایان است 
که بازارهای سرمایه‌گذاری در این 
سال شرایط سختی را تجربه کردند. 
از یک س��و بازار مس��کن و سرمایه 
رکودی س��نگین را تحمل کردند و 
از س��وی دیگر بازار‌های دلالی مثل 
ارز، س��که و طلا هم ش��رایط نسبتا 

مشابهی را با برخی نوسانات جزئی 
صعودی تجربه کردن��د. اما در این 
میان بانک‌ها برن��ده رخوت حاکم 
بر این بازارها بودند و توانس��تند در 
سال 93 بیشترین بخش سرمایه‌ها 
را جذب کنند. البته بانک‌ها مجبور 
بودند در این سال با موسسات مالی 

غیر‌مج��از ه��م در این ب��اره رقابت 
کنند و با سودهای چشمگیری که 
این‌گونه موسس��ات اعلام کرده‌اند، 
بجنگند.  اکنون مهم‌ترین پرسشی 
که وجود دارد این است که در سال 
94 نقدینگی سرگردان، راهی کدام 

بخش می‌شود. 
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وضعی�ت آموزش معامله‌گران س�هام در بازار س�رمایه با مش�کلات جدی 
رو‌ب�ه‌رو اس�ت. ب�ه اعتق�اد برخ�ی تحلیلگران 
بی�ش از 50 درصد معامله‌گ�ران بورس از 

آموزش‌ه�ای سیس�تماتیک 
پیرام�ون دان�ش معامله‌گری 
سهام بی‌بهره‌اند و با آزمون خطا و...

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با حامد ثقفی

معامله‌گران سهام تشنه آموزش هستند

سینماگران مدیریت جشنواره فیلم فجر را بررسی می‌کنند

دوام مدیر
از مدیر مهم‌تر است

 »شاید« یك پله
از »هیچ« بالاتر است

رقابت‌پذیری، راز پنهان 
موفقیت در بازار

گزارش »فرصت امروز« از فعالیت در شغلی کم تعداد درس‌هایی از صنعت پوشاک ترکیه
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کامبوزیا  پرتوی

محسن کیایی

همایون ارشادی

مصطفی جلالی فخر

محمود کلاری

جمشید گرگین



کـــابل‌هــای  و  س��یـــم 
اصلی  عام��ل  غیر‌اس��تاندارد، 
آتش‌سوزی در منازل هستند 
اما تولید آنه��ا در ایران حتی 
بیش��تر از کابل‌های استاندارد 
برآوردهای  براس��اس  اس��ت. 
پــورعبدالله،  محمــدبــاق��ر 
کارش��ناس انجم��ن س��یم و 
کابل، فق��ط 20 تا 30 درصد 
کابل‌ه��ای منازل اس��تاندارد 

هستند. 
آمارهای رس��می س��ازمان 
می‌دهد  نش��ان  آتش‌نش��انی 
‌50درصد آتش‌س��وزی منازل 
ب��ه دلی��ل اس��تفاده از کابل 

غیر‌استاندارد است.
تع��داد  ک��ه  آنج��ا  از  ام��ا 
واحده��ای زیرزمین��ی تولید 
س��یم و کاب��ل در کش��ور به 
حدی زیاد است که نمی‌توان 
به راحتی آنها را س��اماندهی 
ک��رد، تولی��د س��یم تقلب��ی، 
منبع درآمد مناس��بی را برای 
ایجاد  زیرپل��ه‌ای  واحده��ای 
می‌کند. از سوی دیگر قیمت 
ارزان س��یم و کاب��ل تقلب��ی 
سبب شده بس��از‌بفروش‌هایی 
ک��ه فق��ط ب��ه فکر س��اخت 
آپارتم��ان با کمتری��ن هزینه 
هس��تند، مش��تری ثابت این 

کابل‌های زیر‌پله‌ای باشند. 
اگـــرچ��ه فروش��نـدگـان 
لاله‌زار معتقدند کـه شنـاخت 
کابل‌های تقلب��ی از اصل کار 
بس��یار دشواری اس��ت و اگر 
بدانند که کابلی تقلبی است، 
به هیچ وجه در فرآیند توزیع 
زیرا  نمی‌کنند  مش��ارکت  آن 
آن را عمل��ی خل�اف قان��ون 
مش��تری  وجود  اما  می‌دانند، 
تقلبی سبب  برای س��یم‌های 
می‌ش��ود ک��ه ای��ن س��یم‌ها 
همچنان در بازار باقی بمانند. 

قیمت نخس��تین نش��انه‌ای 
است که می‌تواند فروشندگان 
را از غیر‌اصل بودن کالا مطلع 
کند. با وجود این راهکار بسیار 
س��اده، از آنجا ک��ه کابل‌های 
تقلبی مشتریان خاصی دارند، 
به نظر می‌رس��د فروشندگان 
تمایلی ب��رای مقابله با عرضه 

آن ندارند.
ثبت اختراع کابل‌های 

تقلبی
در بازار آش��فته‌ای که گران 
ش��دن مس به آشفته‌تر شدن 
آن دامن زده ‌است، محمد‌باقر 
انجمن  کارشناس  پورعبدالله، 
سیم و کابل س��ندیکای برق 
کابل‌های  اختراع  ثبت  ادعای 
مط��رح  را  غیر‌اس��تاندارد 

می‌کند.
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوی��د: گران ش��دن مس 
واحده��ای  در  ش��د  س��بب 
کوچ��ک تولیدکنن��ده س��یم 
مقط��ع  س��طح  از  کاب��ل،  و 
به‌تدریج کاس��ته ش��ود  مس 
و اس��تفاده از س��ایر فلزات در 
س��یم و کاب��ل معمول ش��د. 
کارشناس انجمن سیم و کابل 
سندیکای برق اضافه می‌کند: 
در ح��ال حاض��ر کابل‌ه��ای 
آلومینیومی  هادی  با  افش��ان 
در کشور تولید می‌شود که به 
آن CCA می‌گویند. یا حتی 
س��یم‌هایی تولید می‌شود که 
داخل آن آه��ن به کار رفته و 
فقط لای��ه نازکی از مس روی 
سیم را می‌پوشاند. این سیم‌ها 

به CCS شهرت دارند.
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
مقاط��ع مش��خصی از م��س، 
ش��دت )آمپر( معینی از برق 
را عبور می‌دهد، بیان می‌کند: 
اس��تفاده از فلزات به جز مس 
در سیم، ش��دت عبور جریان 

را کاه��ش داده و کاب��ل داغ 
می‌ش��ود. در نتیج��ه زمین��ه 
بروز آتش‌س��وزی  اتصال��ی و 

فراهم می‌شود.
پورعب��دالله کاهش س��طح 
مقطع فلزی، افزایش ضخامت 
عای��ق و اس��تفاده از فل��زات 
هادی نامناس��ب را رایج‌ترین 
ش��رکت‌های  تقلب‌ه��ای 
اعلام  کابل  سازنده  زیرزمینی 
کرد. وی ادامه داد: متاس��فانه 
باوجود آنکه سازمان استاندارد 
و تحقیقات صنعتی استفاده از 
فلز آلومینیوم را در سیم‌های 
غیر‌مج��از می‌دان��د،  افش��ان 
برخ��ی ب��رای این س��یم‌های 
غیر‌اس��تاندارد، گواه��ی ثبت 

اختراع دریافت کرده‌اند.
کارش��ناس انجمن س��یم و 
کابل س��ندیکای برق با تاکید 
بر اینکه کابل‌های آلومینیومی 
ب��ه هیچ وجه ایمن نیس��تند، 
ارتب��اط دس��تگاه‌های  ع��دم 
را مهم‌تری��ن دلیل  مختل��ف 
ثبت اخت��راع ای��ن کابل‌های 

خطرآفرین می‌داند.
وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه چند درصد از س��یم‌های 
منازل استاندارد است، عنوان 
نش��ان  برآورده��ا  می‌کن��د: 
می‌دهد فقط 20 تا 30 درصد 
کابل‌ه��ای منازل اس��تاندارد 
است. قیمت پایین هادی‌های 
تقلبی سبب شده متاسفانه در 
مسکن مهر از این نوع سیم و 
کابل‌ها به وفور استفاده شود.

تقلب در مهر استاندارد
ب��ه اعتق��اد ص��ادق صیاد، 
از  حمای��ت  کمیت��ه  دبی��ر 
ساخت داخل سندیکای برق، 
جریمه‌ه��ای در نظ��ر گرفته 
ش��ده ب��رای تولیدکنن��دگان 
متخلف صنعت س��یم و کابل 

را بازدارنده نمی‌داند.
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
به  م��س  قیم��ت  می‌گوی��د: 
ق��دری ب��الا رفته ک��ه حتی 
اگر پس از ش��ش م��اه با طی 
اداری  مس��یرهای  ک��ردن 
پیچی��ده و مراحل دادگاه‌های 
ش��ود،  صادر  حکمی  قضایی، 
جریم��ه تعیین ش��ده معادل 
بود.  خواهد  ‌10کیلوگرم مس 
در نتیج��ه دلیلی ن��دارد که 
به  متخل��ف  تولیدکنن��دگان 
کم‌فروش��ی در مس س��یم‌ها 

ادامه ندهند.
صیاد با اشاره به اینکه برای 
فعالی��ت در صنع��ت س��یم و 
صادر  زیادی  پروانه‌های  کابل 
شده، معتقد اس��ت که تعداد 
کارخانه‌های تولیدکننده سیم 
و کابل در ایران با هیچ معیار 
بین‌المللی همخوانی ندارد. در 
عربستان ظرفیت یک کارخانه 
معادل 250 هزار تن است اما 
در ایران بالاترین ظرفیت، 10 

درصد این میزان است.
وی نگاه دول��ت به کارخانه 
و صنعت همچنین رانت ایجاد 
ش��ده در خریدوف��روش مواد 
اولی��ه‌ای مثل م��س را عامل 
موثری ب��رای ایجاد جاذبه در 
راستای دریافت پروانه فعالیت 
کاب��ل  و  س��یم  صنع��ت  در 
می‌دان��د. دبیر کمیته حمایت 
از س��اخت داخل س��ندیکای 
برق همچنین از تقلب در مهر 
استاندارد و برندهای معتبر در 
صنعت س��یم و کابل خبرداده 
و می‌گوید ب��ه دلیل بازدارنده 
نبودن قوانین، تقلب در برندها 

بسیار شایع است.

تقلب برندهای ایرانی به 
کشورهای همسایه رسید

گویا تقلب برند سیم و کابل 

فقط در ایران شایع نیست. 
مدیر  رحمان��ی،  احس��ان 
عامل شرکت مس��باره کاوه 
به »فرصت امروز« می‌گوید: 
تش��خیص کاب��ل اصل��ی از 
بس��یار  کار  )فیک(  تقلب��ی 
دش��واری اس��ت. در نتیجه 
نی��ز  همس��ایه  کش��ورهای 
برنده��ای مط��رح ایرانی را 

تقلب می‌کنند.
تقلب  می‌ده��د:  ادامه  وی 
برنده��ای مط��رح ایرانی در 
است.  رایج  بس��یار  پاکستان 
در افغانس��تان نی��ز علاوه بر 
با  کابل‌هایی  می‌توانید  اینکه 
برندهای اصلی ایرانی را پیدا 
کنی��د، برندهای ایرانی تقلب 

شده نیز در دسترس اس��ت.
رحمان��ی در پاس��خ به این 
پرس��ش که چ��را در صنعت 
کابل این همه تقلب می‌شود، 
زمین��ه  در  می‌کن��د:  بی��ان 
از  کاری  تقل��ب،  ب��ا  مقابل��ه 
بر  نظارتی  ارگان‌های  دس��ت 
نمی‌آید. قوانین زیادی در این 
رابطه وج��ود دارد اما اجرایی 

نمی‌شود.
وی تقلب در کیفیت سیم و 
کابل را عاملی برای وارد شدن 
زیان و خسارت به تولیدکننده 
و  دانس��ته  مصرف‌کنن��ده  و 
کابل‌های  اگرچ��ه  می‌گوی��د: 
تقلب��ی در ب��ازار زی��ان مالی 
زیادی برای تولیدکنندگان به 
همراه دارد اما هنوز راهکاری 
برای مقابله با آن پیدا نش��ده 

‌است. 
فقط هر از گاهی تب مقابله 
ب��ا کابل‌ه��ای تقلبی س��بب 
می‌شود که با فروشندگان در 
لاله‌زار برخورد شده و بخشی 
از کابل‌های تقلبی پاره ش��ود. 
اما در نهایت این تب فروکش 

می‌کند.

نبود قوانین بازدارنده در کشور  بازار تخلفات را داغ کرد

کابل‌های غیر‌استاندارد  در 70 درصد منازل

 بزرگ‌ترین نیروگاه خورشیدی کشور 
به مناسبت دهه فجر در شهرستان زرند 

افتتاح شد.
به گزارش ایرنا، مدیرعامل شرکت 
آیی��ن  در  پنجش��نبه  روز  توانی��ر 
افتت��اح این ط��رح زیربنای��ی گفت: 
به پیش��نهاد نماینده م��ردم زرند و 
کوهبنان در مجلس شورای اسلامی 
و موافقت وزارت نیرو نخس��تین بار 
در کشور، زرند به‌عنوان شهر پایلوت 
در اس��تفاده از انرژی پ��اک انتخاب 

شده است. 
همایون حائری اضافه کرد: بزرگ‌ترین 
نیروگاه خورش��یدی کش��ور نیز در این 

شهرستان راه‌اندازی شده است.
نماین��ده مردم زرن��د و کوهبنان در 
مجلس شورای اسلامی هم گفت: این 
نیروگاه خورش��یدی  با اح��داث  طرح 
ورودی  می��دان  در  کیلووات��ی   80
ش��هر و نص��ب 170 پایه روش��نایی، 

ال‌ای‌دی، چهار  ‌340دس��تگاه چ��راغ 
هزار متر ش��بکه کابلی، چهار دستگاه 
ترانس��فورماتور هوایی از میدان جهاد 
تا می��دان خاتم‌الانبیا ب��ه طول چهار 

کیلومتر اجرا شده است.
حس��ین امی��ری با اش��اره ب��ه اینکه 
شهرس��تان زرند به سوی صنعتی شدن 
حرک��ت می‌کن��د، گس��ترش این‌گونه 
نیروگاه‌ه��ای خورش��یدی را ض��روری 
دانست و از توجه مدیران وزارت نیرو به 

اجرای این طرح قدردانی کرد.
معاون وزیر نی��رو همچنین از اجرای 
طرح تصفیه‌خان��ه فاضلاب نیروگاه برق 
زرند بازدید کرد. این طرح با 90 درصد 
پیش��رفت فیزیکی و اعتبار 22 میلیارد 

ریال در حال اجراست.
معاون پارلمان��ی وزیر نیرو، جمعی از 
مدیران صنعت آب و ب��رق، امام جمعه 
زرند و مس��ئولان شهرستان نیز در این 

آیین حضور داشتند.

در‌حالی‌ک��ه پالایش��گاه‌های هندی در 
تلاش ب��رای دریافت امتیازات بیش��تر از 
فروش��ندگان نفت هس��تند دو ش��رکت 
مانگالور و اس��ار اویل، پول نفت خریداری 
ش��ده از ایران را با ۹۰ روز تاخیر پرداخت 

می‌کنند.
به گزارش »عصر نفت« به نقل از بلومبرگ، 
در‌حالی‌ک��ه عرضه‌کنن��دگان نف��ت ب��رای 
به‌دست آوردن مشتری بیشتر با یکدیگر در 
رقابت‌اند، ش��رکت ایندین اویل، بزرگ‌ترین 
ش��رکت پالای��ش نف��ت هن��د ک��ه حدود 
‌۸۰درص��د نیاز نفتی خ��ود را وارد می‌کند، 
در ح��ال چانه‌زن��ی برای ش��رایط پرداخت 
مساعدتر است‌.  به گفته آرون کومار شارما، 
مس��ئول امور مالی ش��رکت ایندی��ن اویل، 
این ش��رکت هندی که بی��ش از ۶۰ درصد 
واردات خ��ود را از خاورمیانه انجام می‌دهد، 
از فروشندگان نفت خواهد خواست تا وقت 
بیش��تری برای پرداخت پول نفت خریداری 
ش��ده به آن بدهند‌. ایندین اویل همچنین 

از عرضه‌کنن��دگان می‌خواهد تا قیمت نفت 
معامله شده را در روزی که محموله به بنادر 
هند می‌رس��د محاس��به کنند، نه روزی که 
نفت بارگیری می‌شود. ش��ارما افزود: »الان 
بازار ب��ه نفع خریداران اس��ت..‌. م��ا اکنون 
می‌توانیم نفتی را که خودمان می‌خواهیم و 
با شرایط دلخواه خودمان خریداری کنیم.« 
هند یکی از وارد‌کنندگان نفت در آسیاست 
ک��ه از فزونی عرض��ه در بازار منتفع ش��ده 
است‌. عربس��تان و امارات پیشنهاد کرده‌اند 
تا با تخفیف نفت خود را در بازار آس��یا ارائه 
کنند، در‌حالی‌که عرضه نفت عراق به رقمی 
بی‌سابقه رسیده اس��ت‌.  عراق که بیشترین 
فروش نفت به ایندین اویل را دارد، پیشنهاد 
کرده که از ژانویه ۲۰۱۴، پول نفت خود را با 
۶۰ روز تاخی��ر دریافت کند، در‌حالی‌که این 
مدت قبلا ۳۰ روز بود‌. شرکت بازاریابی نفت 
عراق قراردادی برای صدور روزانه ۲۸۵ هزار 
بشکه نفت طی امسال با شرکت ایندین اویل 

منعقد کرده است‌. 

 شرکت‌های هندی پول نفت ایران 
را چند ماهه می‌دهند؟ 

 بزرگ‌ترین نیروگاه خورشیدی کشور 
در زرند افتتاح شد
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صادرات روزانه 200 تا 400 هزار تن 
نفت کوره ایران در ماه‌های اخیر 

 خبرگزاری رویترز گزارش داد، صادرات نفت کوره 
ای��ران در ماه‌های اخیر حدود 200 تا 400 هزار تن 

در ماه بوده است.
به گزارش ایس��نا به نق��ل از رویترز، این در حالی 
اس��ت که صادرات نفت کوره ایران در سال 2011 و 

قبل از تحریم‌ها 600 تا 650 هزار تن در ماه بود.
ایران از نفت کوره ب��رای تولید برق و راه‌انداختن 
کش��تی‌ها اس��تفاده می‌کن��د، ام��ا برخل�اف دیگر 
فرآورده‌ه��ای پالایش ش��ده نظیر س��وخت دیزل یا 
بنزی��ن، ایران ظرفیت مازاد نفت کوره برای صادرات 

دارد.
آم��ار رویترز برآورد مناب��ع آگاه را تایید می‌کند و 
همچنین نشان‌دهنده نوسان شدید در صادرات نفت 
کوره ایران اس��ت که فعالان بازار می‌گویند احتمالا 
به دلیل ذخیره‌ شدن آن توسط ایران در اواخر سال 
گذش��ته ب��رای اجتناب از کمبود در زمس��تان بوده 
اس��ت. این آمار نش��ان می‌دهد، صادرات نفت کوره 
ای��ران در م��اه اکتبر 200 هزار تن بوده که نس��بت 
ب��ه صادرات ماه س��پتامبر که 400 ه��زار تن بود و 
همچنی��ن صادرات ماه ژوئن ک��ه 450 هزار تن بود 

کاهش یافته است.
تحلیل رویترز نش��ان می‌دهد که ص��ادرات نفت 
ک��وره ایران ب��ه دلیل افزای��ش تقاض��ای داخلی و 
ذخیره‌س��ازی به مدت دو الی سه ماه کاهش یافته، 

ولی در ژانویه مجددا از سر گرفته شده است.
این تحلیل نشان می‌دهد که صادرات نفت کوره از 
امارات به مش��تریان آسیایی در ماه فوریه 480 هزار 
تن بوده که نتیجه مستقیم انتقال بیشتر نفت کوره 
ایران به بندر فجیره اس��ت. این ارقام دو برابر مقدار 
صادرات ماه نوامبر و بس��یار بالاتر از متوسط ماهانه 

سال گذشته که 358 هزار تن بوده است.

حذف کامل درآمدهای نفت از 
بودجه، زمان‌بر است

بودجه کشور مستقیما از فروش نفت خام به دست 
می‌آید، اگر چه دولت‌های متعددی برای اس��تقلال 
بودجه از نفت برنامه‌هایی داش��ته‌اند اما وابس��تگی 
70 درصد بودجه به فروش این طلای س��یاه نش��ان 

می‌دهد که تنها ممر درآمد کشور نفت است‌. 
تلاطم ش��دید بازار و کاهش بی‌سابقه قیمت نفت 
ی��ک بار دیگر مجلس و دولت را وادار کرد که درباره 

وابستگی بودجه به نفت جدی‌تر فکر کنند‌. 
هادی قوامی، نماینده مجل��س در این باره گفته: 
‌حذف کام��ل درآمدهای نفت از بودج��ه به راحتی 
امکان‌پذی��ر نیس��ت اما تلاش‌م��ان این اس��ت تا با 
راهکاره��ای مختل��ف در کوتاه‌م��دت، میان‌مدت و 

بلندمدت این زمینه را فراهم کنیم.
او که عضو کمیس��یون برنامه، بودجه و محاسبات 
مجلس است معتقد اس��ت: توزیع یارانه‌ها به‌صورت 
هدفمند موجب وابس��تگی کمتر به درآمدهای نفتی 
می‌ش��ود از این رو دولت می‌تواند به منظور کاهش 
وابستگی نس��بت به حذف دهک‌های پردرآمد اقدام 
کند. البته عکس این کار نیز امکان‌پذیر است؛ یعنی 
یارانه دو دهک کمیته امداد و بهزیستی را پرداخت و 
مابقی دهک‌ها را در پروژه‌های سرمایه‌گذاری شرکت 
نفت سهیم کنیم‌. مزیت این کار این است که هم از 
کاهش ش��دید بودجه نفت جلوگیری می‌شود و هم 

مردم از منافع حاصل از این کار بهره می‌برند.
وی با اشاره به رش��د تولید ناخالص داخلی گفت: 
در کش��ورهای پیشرفته و توس��عه‌یافته، رشد تولید 
ناخالص حدود 30 الی 40 درصد است، در حالی‌که 
رشد تولید ناخالص داخلی ما شش درصد است‌. اگر 
ما بتوانیم از تولید ناخالص داخلی سهم مالیات‌ها را 
افزایش دهی��م، در واقع می‌توان آن را به‌عنوان یک 

منبع جانشین نفت در نظر گرفت.
ای��ن نماینده مجلس نهم بیان کرد: اگر قیمت هر 
بش��که نف��ت در زیرزمین از قیم��ت آن روی زمین 
بیش��تر باش��د، اس��تخراج آن منطق علم��ی ندارد، 
زیرا ثروت ملی اس��ت و باید آن را برای نس��ل‌های 
بع��د ذخیره کنیم. عضو کمیس��یون برنامه و بودجه 
و محاس��بات مجلس افزود: البته م��ا در میدان‌های 
مش��ترک چ��اره‌ای نداری��م، زی��را اگر اس��تخراج و 
اکتش��اف نکنیم، کش��ور مقابل از آن ب��ه نفع خود 

بهره‌برداری خواهد کرد.
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در صورت کاه��ش صادرات 
احتمال تغیی��ر قیمت نفت در بودج��ه وجود دارد، 
گف��ت: اگر71 ال��ی 73 هزار میلی��ارد تومان درآمد 
پیش‌بینی ش��ده نفت��ی را از بودجه س��الانه حذف 
کنی��م، رقم بودج��ه عمومی کاه��ش خواهد یافت، 
یعنی از 260 هزار میلیارد تومان به حدود ‌190هزار 

میلیارد تومان خواهد رسید.
قوامی در رابطه با راهکارهای جبران کاهش درآمد 
نف��ت تصریح کرد: این کاه��ش را می‌توان از طریق 
مدیریت سهام عدالت، خصوصی‌سازی پالایشگاه‌ها، 
افزایش برخی از مالیات‌ها و حذف یارانه ثروتمندان 

جبران کرد.

راهکار خروج اصفهان از بحران آب
محدودیت شدید در ذخایر نصف جهان

وزیر نی��رو گفت: راه��کار خروج نص��ف جهان از 
بحران آبی، استفاده درست و بهینه از منابع موجود 

آب است.
ب��ه گزارش مه��ر، حمید چیت‌‌چیان ب��ا تاکید بر 
اینکه اس��تان اصفهان به‌ دلی��ل موقعیت جغرافیایی 
س��ال‌های متوالی اس��ت که با خشکس��الی مواجه 
ش��ده، گفت: پیامدهای این پدیده موجب کاهش و 
محدودیت شدید منابع آب در این استان شده است.

وزی��ر نیرو در آیین بهره‌برداری از طرح آبرس��انی 
به ش��هر مجلس��ی بر تامین نیاز آبی صنایع اس��تان 
اصفهان از طریق پس��اب تاکید کرد و اظهار داشت: 
بهره‌ب��رداران از رودخان��ه زاین��ده‌‌رود در بخش‌‌های 
مختلف کش��اورزی، صنعت و شُرب باید در مصرف 
آب صرفه‌‌جویی لازم را داش��ته باشند، زیرا تنها راه 
برون‌‌رفت از ش��رایط کنونی و غلبه بر خشکس��الی 

استفاده درست و بهینه از منابع موجود آب است.
وزیر نیرو خواستار مشارکت فعال بخش خصوصی 
در طرح‌‌های توس��عه‌ای بخش آب و فاضلاب ش��د و 
اف��زود: می‌ت��وان امیدوار بود که ب��ا همکاری بخش 
خصوص��ی در اجرای طرح‌‌های آبرس��انی، توس��عه 
ش��بکه و تصفیه‌‌خانه‌‌ه��ای فاضل�اب و راه‌ان��دازی 
آب‌‌ش��یرین‌‌کن‌‌ها و با وج��ود محدودیت‌‌ها، اقدامات 

این بخش همچنان فعال باشد.

وعده جدید گازی وزارت نفت به نیرو
برنامه تامین برق تابستان۹۴

 معاون وزیر نیرو با اش��اره به وع��ده وزارت نفت به 
وزارت نی��رو برای تامین کامل گاز نیروگاه‌ها تا س��ال 
۹۵ اعلام کرد: برنامه‌ریزی برای کاهش سه تا پنج‌هزار 

مگاواتی پیک مصرف برق تابستان ۹۴ آغاز شد.
ب��ه گ��زارش مهر، هوش��نگ فلاحتی��ان در جمع 
مدی��ران صنعت ب��رق با اش��اره به اقدام��ات انجام 
گرفته ب��ه منظور بهبود وضعی��ت اقتصادی صنعت 
برق کش��ور، گف��ت: هم‌اکنون در مجل��س و دولت 
رایزنی‌های متعددی انجام ش��ده و وضعیت به‌مراتب 

بهتر از گذشته است.
مع��اون وزیر نی��رو در امور برق و ان��رژی با اعلام 
اینک��ه البته ای��ن بدان معنی نیس��ت که مش��کل 
اقتص��ادی نداریم، از‌این‌رو تمام تلاش وزارت نیرو بر 
این اس��ت كه مشلاك��ت صنعت برق را سامان‌دهی 
کنیم، تصری��ح کرد: باید طرف تقاض��ای برق را در 
تابستان مدیریت کنیم، از‌این‌رو پیشنهاد شده است 
كه مشتركان مگاواتی موظف شوند در طرح ذخیره 

عملیاتی مدیریت مصرف همكاری کنند.
این مقام مس��ئول ب��ا تاکید بر اینکه لازم اس��ت 
ش��ركت‌های برقی از اکنون برنامه‌ریزی‌های لازم را 
جهت کاهش سه‌ تا پنج‌هزارمگاواتی برق در ماه‌های 
تیر و مرداد انجام دهند، اظهار داشت: شرکت‌ها باید 
نی��روگاه مجازی ایجاد کنند و مدی��ران برق به‌طور 

جدی به این موضوع بپردازند.
وی افزود: برای تحقق این مهم باید تمام مشتركان 
مگاواتی را شناس��ایی و موافقت‌نامه‌ها را آماده کنیم 
تا با ابلاغ این بند قانونی از پیك تابستان عبور کنیم.

این مقام مس��ئول تاکید کرد: در ح��وزه انرژی و 
انشعاب برق، کار باید به‌گونه‌ای انجام و برنامه‌ریزی 
شود كه مراجعه به اداره‌های برق به کمترین میزان 
برسد و ارائه خدمات به مردم كیفی و سریع و بدون 
دغدغه باش��د و خدمت به‌گونه‌ای باش��د که رضایت 

مردم را به همراه داشته باشد. 

 
نفت اوپک کمتر از ۵۱ دلار شد 

 قیمت س��بد نفتی اوپک در روز پنجشنبه ۱.۴۱ 
دلار کاه��ش یاف��ت و به ۵۰.۸۱ دلار در هر بش��که 

رسید‌. 
به گزارش تس��نیم، دبیرخان��ه اوپک اعلام کرد 
قیمت س��بد نفتی این س��ازمان در روز پنجشنبه 
گذش��ته با کاهش 1.41 دلاری نسبت به روز قبل 
از آن مواجه ش��د. قیمت سبد نفتی اوپک در روز 
چهارش��نبه به 52.22 دلار در هر بش��که رسیده 
بود که این رقم در معاملات روز پنجش��نبه و با رو 
به کاهش گذاش��تن قیمت جهانی نفت به 50.81 
دلار در هر بش��که رسید. س��بد نفتی اوپک شامل 
متوس��ط قیمت نفت 12 عضو این س��ازمان است‌. 
اعض��ای اوپک عبارتند از ایران، عراق، عربس��تان، 
ام��ارات، کویت، قط��ر، ونزوئلا، اک��وادور، آنگولا، 

نیجریه، لیبی و الجزایر.

نیــرو

بازار نفت
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عسل داداشلو
دبی��ر انجمن قطعه‌س��ازان 
از بهتر ش��دن رون��د پرداخت 
بدهی‌ه��ای خودروس��ازان به 
قطعه‌س��ازان خب��ر می‌ده��د 
امــا در همیـ��ن حال برخی 
از قطعه‌س��ــازان می‌گوینــد 
ک��ه به دلیل تس��ویه نش��دن 
طلب‌هایشان، در رکود به سر 

می‌برند.
قصــ��ه بــدهکار ش��ــدن 
خودروس��ازان به قطعه‌سازان 
س��ر درازی دارد که به دولت 
ام��ا  بازمی‌گ��ردد  گذش��ته 
این بدهی‌ها همیش��ه  وصول 
م��ورد گلایه فع��الان صنعت 
قطعه‌س��ازی ایران بوده است. 
و  قطعه‌س��ازی  صنع��ت  دو 
خودروسازی چنان به یکدیگر 
وابس��ته‌اند ک��ه کوچک‌ترین 
مانعی بر سر راه یکی، دیگری 
را با دست‌انداز مواجه می‌کند. 
بنابرای��ن همی��ن پیوس��تگی 
مشکلات یکس��ان را برای هر 

دو صنعت فراهم می‌کند.
در طول دو س��ال گذش��ته 
صنعت خودروس��ازی کش��ور 
ب��ا مش��کل مواجه ش��د و به 
دنبال همین بحران به صنعت 
قطعه‌سازی بدهکار شد. به‌هم 
ریختن نظم تس��ویه بدهی‌ها 
خودروس��ازان،  س��وی  از 
قطعه‌سازان  به  را  آسیب‌هایی 
وارد ک��رد تا آنجا که درصدی 
از نیروهای فعال در این بخش 

تعطیل شدند. 
دبیر  نعمت‌بخ��ش،  احم��د 
درباره  انجمن خودروس��ازان، 
دلیل بدهی‌های خودروسازان 
به قطعه‌س��ازان می‌گوید: »به 
دلیل بحرانی که در سال‌های 
91 و 92 صنعت خودرو با آن 
مواجه شد، موضوع بدهی‌ها به 
قطعه‌س��ازان پیش آمد. آقای 
احمدی‌نژاد در پنج اسفند 91 
گفتند پراید کیلویی چند؟ از 
آن‌زمان صنع��ت خودرو را به 
ش��ورای رقابت ارجاع دادند و 
برخی از اعضای ناظر ش��ورای 
رقابت اعلام کردند که قیمت 
خودرو ت��ا 40 درص��د گران 
اس��ت، مردم نیز ب��اور کردند 
و در اس��فندماه میزان فروش 
خ��ودرو پایی��ن آم��د. مث�ال 

ورودی روزانه ایران خودرو که 
50 میلیارد توم��ان و ورودی 
س��ایپا که 45 میلیارد تومان 
بود، ب��ه پنج میلی��ارد تومان 
تقلیل پیدا کرد. در پی همین 
ماج��را در بازار خ��ودرو رکود 
به وجود آمد و خودروس��ازان 
نتوانس��تند بدهی‌های خود را 
کنند.  تس��ویه  قطعه‌سازان  با 
از س��وی دیگ��ر، تحریم‌ها به 
خودروسازان فش��ار وارد کرد 
و همین موجب ش��د که روند 
تس��ویه بدهی به قطعه‌سازان 
ک��ه حداکثر تا س��ه ماه طول 
می‌کشید به 9 ماه هم رسید.«

قطعه‌سازان در حال 
رسیدن به طلب‌شان

با آغاز س��ال ج��اری و بالا 
رفت��ن آم��ار تولید خ��ودرو، 
صنعت خودروسازی و در پی 
آن قطعه‌س��ازی کش��ور وارد 
فضای تازه‌ای ش��د. تا آنجا که 
نجفی منش، عضو  محمدرضا 
انجمن قطعه‌س��ازان می‌گوید 
بخش عم��ده‌ای از بدهی‌های 
خودروس��ازان به قطعه‌سازان 

تسویه شده است.
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  او 
آخرین  درباره  »فرصت‌امروز« 
وضعی��ت این بدهی‌ه��ا بیان 
می‌کن��د: »موض��وع بدهی‌ها، 
ش��رکت به ش��رکت متفاوت 

ای��ن  رون��د  البت��ه  اس��ت، 
پرداخت‌ها بهتر شده اما هنوز 
به حد مطلوب نرسیده است. 
انجمن قطعه‌س��ازان در حال 
مذاک��ره با مس��ئولان اس��ت 
ت��ا این بدهی‌ها تا ش��ب عید 

تسویه شود.«
می‌افزای��د:  نجفی‌من��ش 
از  ناش��ی  بدهی‌ه��ا  »ای��ن 
مش��کلات مال��ی اس��ت ک��ه 
هم��ه ب��ه نوعی با آن دس��ت 
این‌گون��ه  و  گریبانن��د  ب��ه 
نیس��ت که خودروسازان پول 
نخواهن��د  و  باش��ند  داش��ته 
ب��ه قطعه‌س��ازان بدهند بلکه 
اکنون خودروس��ازان در تکاپو 
هس��تند ت��ا ای��ن مش��کل را 

برطرف کنند.«
نعمـت‌بخــ��ش در ایــ��ن 
»در  می‌کن��د:  اظه��ار  زمینه 
ش��رکت‌های  حاض��ر  ح��ال 
ف��روش  ب��ا  خودروس��ازی 
افزای��ش  و  دارایی‌هایش��ان 
تولی��د خود، بخ��ش عمده‌ای 
از بدهی‌ه��ا را تس��ویه کردند 
و اکن��ون رون��د تس��ویه این 
بدهی به همان سه ماه رسیده 
اس��ت و خود قطعه‌س��ازان به 
اما  این موضوع اذع��ان دارند 
همچنان بخش��ی از مشکلات 

پابرجاست.«
محمــدرضـا  همچنــی��ن 
ش��هپری، مدیرعام��ل گ��روه 

روند  درب��اره  موت��ور  اتح��اد 
پرداخ��ت خودروس��ازان ب��ه 
»فرصت امروز« می‌گوید: »ما 
با خودروسازان مشکلی نداریم 
و مطالب��ات ما اکنون به موقع 

پرداخت می‌شود.«
رضای��ی، مدیرعام��ل گروه 
صنعت��ی عظام نیز همین نظر 
را تایید می‌کند و در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
می‌کند: »ما با خودروس��ازان 
از نظ��ر پرداخ��ت مالی هیچ 
مش��کلی نداری��م و همه چیز 

سر موقع انجام می‌شود.«

باز هم ردپای شورای 
رقابت

معتقدن��د،  خودروس��ازان 
بحران��ی که در پی آن صنعت 
خودروس��ازی و قطعه‌س��ازی 
با آس��یب مواجه ش��دند، در 
پی نب��ود حمای��ت بانک‌ها و 
قیمت‌گذاری دس��توری برای 

خودرو است.
درب��اره  بخ��ش  نعم��ت 
حمای��ت نک��ردن بانک‌ه��ا از 
خودروس��ازان بی��ان می‌کند: 
»در دول��ت گذش��ته، معاون 
مص��وب  رییس‌جمه��ور  اول 
کردند ک��ه بانک‌ه��ا دو هزار 
میلیارد تومان به خودروسازان 
تس��هیلات دهن��د، بع��د این 
مصوب��ه در ش��ورای پ��ول و 

اعتب��ار به یک ه��زار میلیارد 
تومان رس��ید، دست آخر هم 
بانک‌ها تسهیلاتی ارائه ندادند. 
متاسفانه بانک‌ها با ما همراهی 
نکردند اما شرکت‌ها با فروش 
پیش‌فروش  و  دارایی‌هاش��ان 
توانسته‌اند بدهی‌های  خودرو، 

خود را پرداخت کنند.«
دبیر انجمن خودروسازان در 
پاس��خ به اینکه دولت چگونه 
توس��عه صنعت  به  می‌توان��د 
خ��ودرو و قطعه‌س��ازی کمک 
اظه��ار می‌کن��د: »در  کن��د، 
درج��ه اول اینک��ه دولت باید 
خودروسازان را از انحصار خارج 
کرده و قیمت‌گذاری ش��ورای 
رقابت را از س��ر خودروسازان 
ایرانی بردارد. در سال گذشته 
می�الدی ح��دود 90 میلیون 
خ��ودرو در جهان تولید ش��د 
و فق��ط 600هزار دس��تگاهی 
که در کش��ور ما تولید ش��د، 
ب��ا قیمت‌گذاری مواجه ش��د، 
ای��ن قیمت‌گ��ذاری موج��ب 
بوروکراس��ی می‌شود و زمان‌بر 
است و اگر ما نتوانیم به موقع 
محصول را به مشتری تحویل 
دیرکرد  بای��د جریم��ه  دهیم 
پرداخت کنی��م و با نارضایتی 
مش��تری مواجه می‌ش��ویم. از 
س��وی دیگر، با توجه به اینکه 
قدرت خرید مردم کم ش��ده و 
قیمت کالا‌ها بالاتر رفته است، 
درخواست داریم تا شرکت‌های 
لیزینگ فعال شوند و دولت به 
ش��رکت‌های لیزین��گ کمک 
کن��د. اگ��ر ای��ن دو کار انجام 
ش��ود ما تا حدودی مشکلات 

خودمان را حل می‌کنیم.«
قطعه‌س��ازان  ک��ه  آنگون��ه 
وضعیت  می‌دهن��د،  گواه��ی 
ب��ه  رو  بدهی‌ه��ا  پرداخ��ت 
عام��ل  ام��ا  اس��ت  بهب��ود 
قیمت‌گ��ذاری دس��توری که 
پی��ش از این موج��ب بحران 
ش��ده،  خودروس��ازان  ب��رای 
پابرجاس��ت. عامل��ی که دبیر 
برای  خودروس��ازان  انجم��ن 
برطرف‌ک��ردن آن ب��ه معاون 
اول رییس‌جمهور نامه نوشته 
است. بنابراین، بعید نیست که 
با ماندگاری این دستورالعمل 
و تحریم‌ها، بحرانی دیگر برای 

این صنعت در پیش باشد.

بحران به صنعت قطعه‌سازی رسید

تکاپوی خودروسازان برای پرداخت بدهی‌ها

گروه مع�ادن - نایب رییس خانه معدن 
ایران ب��ا گلایه از پایین ب��ودن میزان عمق 
حفاری‌های معدنی در ایران مطرح کرد: در 
س��ال‌های 1384 تا 1392 خصوصی‌سازی 
درس��تی صورت نگرفت و تصدی‌گری دولت 
در این ح��وزه عمدتا به بخش ش��به‌دولتی 

غیرمتخصص تبدیل شد.
به گزارش ماین نی��وز، محمدرضا بهرامن 
با انتق��اد از کمب��ود بودجه ب��رای عملیات 
اکتش��افی در س��ازمان زمین‌شناس��ی ب��ه 
اقتص��اد نیوز گفت: س��رمایه‌های س��ازمان 
زمین‌شناس��ی، نیروی انس��انی آن سازمان 
و تجربه‌ه��ای آن کارشناس��ان اس��ت. ام��ا 
تنها یکی از مس��ئولیت‌های آن س��ازمان به 
اکتش��افات معدنی مربوط است و برای بقیه 
تعریف‌مشخصی  این سازمان  مسئولیت‌های 

در قانون وجود دارد.
او با بیان اینکه قانون سازمان زمین‌شناسی 
ای��ران ب��ا قان��ون س��ازمان زمین‌شناس��ی 
پیش��رفته‌ترین کش��ورهای خارجی تفاوتی 
ن��دارد، گفت: مهم‌ترین تف��اوت بودجه‌ این 
س��ازمان با بودجه س��ازمان‌های کشورهای 
خارجی است، زیرا در سازمان زمین‌شناسی 
کش��ورهای خارجی برای اکتشافات معدنی 
بودجه‌ه��ای کلانی در نظر گرفته می‌ش��ود 
تا طرح‌‌های اکتش��افی به سرعت انجام گیرد 
اما در ایران برای این س��ازمان بودجه کافی 
تعلق نمی‌گی��رد.« بهرامن افزود: نتیجه این 
کمبود بودجه برآورده نش��دن انتظارات‌مان 

از این س��ازمان در امور مربوط به اکتشافات 
معدنی خواهد ش��د. بودجه م��ورد نیاز برای 
این سازمان زمین‌شناسی کافی نیست و این 
س��ازمان برای اکتشافات معدنی و فرستادن 
نیروهای خود ب��رای عملیات هوایی توانایی 
مالی ندارد. به همین دلیل، نمی‌توان انتظار 
داشت حجم اکتشافات معدنی ایران افزایش 
یاب��د. او تصریح کرد: در اکتش��افات معدنی 
هن��وز نوجوان هس��تیم و تاکن��ون عملیات 
حفاری معدنی ای��ران‌ حداکثر تا عمق300 
هزارمت��ر صورت گرفته اما فعالان معدنی در 
کش��ورهای خارجی در عمق 2500 تا س��ه 

هزار متر اقدامات اکتشافی انجام می‌دهند.
نای��ب رییس خانه معدن افزود: براس��اس 
آماره��ای موج��ود ذخای��ر معدن��ی ای��ران 
نزدی��ک به 60 میلیون تن می‌رس��د اما این 
رقمی اس��ت که ب��ا حداقل عم��ق حفاری 
معدنی اس��تخراج می‌ش��ود. بهرامن با بیان 
اینک��ه دول��ت می‌تواند از بخ��ش خصوصی 
توانمند در زمینه حفاری‌های معدنی بیشتر 
اس��تفاده کند، گفت: بهتر است در راستای 
توس��عه معادن اکتشافات را به دست بخش 
خصوصی سپرد و عملیات حفاری معدنی را 
به بالاتر  از 2500 متر برسانیم. متاسفانه در 
س��ال‌های 1384 تا 1392 خصوصی‌سازی 
درس��تی در بخش مع��دن و صنایع معدنی 
بزرگ کش��ور صورت نگرفت و تصدی‌گری 
دول��ت در ای��ن ح��وزه عمدت��ا ب��ه بخش 

شبه‌دولتی غیرمتخصص تبدیل شد.

 قائ��م مقام وزیر کار، در رأس هیاتی برای 
دی��دار و مذاکره با مس��ئولان قطر در مورد 

همکاری‌های بین‌المللی به دوحه رفت.
ب��ه گزارش مهر، محمد تقی حس��ینی در 
این س��فر به رایزنی با مقامات قطر در زمینه 

موضوعات کارگری خواهد پرداخت.
قائ��م مقام وزی��ر کار در ام��ور بین‌الملل 
درباره این س��فر گفت: ه��دف از این دیدار 
اج��رای تفاهم‌نامه منعقده بی��ن جمهوری 
اس�المی ایران و دولت قطر اس��ت که بین 

وزرای کار دو کشور به امضا رسیده است.
وی اف��زود: این تفاهم‌نامه کمیته پیگیری 
را پیش‌بین��ی کرده تا اجرایی ش��دن آن را 
دنبال کنند. در این س��فر ای��ن کمیته را با 
مقامات قطری تش��کیل خواهی��م داد. این 
مق��ام مس��ئول در وزارت کار ب��ا اش��اره به 
برگ��زاری مس��ابقات ج��ام جهان��ی فوتبال 
در س��ال 2020 در قطر گفت: این کش��ور 
پروژه‌های عظیمی در زمینه‌های مختلف در 
دس��ت اجرا دارد و جمهوری اسلامی ایران 

پتانسیل بالایی برای کمک به قطر دارد.
قائ��م مقام وزی��ر کار در ام��ور بین‌الملل 
تصری��ح کرد: قطر یک��ی از هدف‌های اعزام 
نی��روی کار جمه��وری اس�المی ای��ران در 
خارج از کش��ور است. در حال حاضر، تعداد 
قابل توجهی از هموطنان ما در این کش��ور 
مشغول هستند و ما در نظر داریم تا با تفاهم 
ب��ا دولت قطر نی��روی کار ماهر و نیمه ماهر 
بیشتری را به قطر اعزام کنیم و این موضوع 

در دستور کار گفت‌وگوها قرار دارد.
حس��ینی خاطر نش��ان کرد: حضور اتباع 
ایران��ی در قط��ر ایجاب می‌کند مس��ئولان 
دو کش��ور در گفت‌وگو و رایزنی همیش��گی 
با یکدیگر باش��ند و ش��رایط بهتری را برای 
اتباع ایرانی در قطر فراهم کنند. دولت قطر 
در ای��ن زمینه همکارهای لازم را داش��ته و 
قول مس��اعد جهت ارائه تسهیلات بیشتر به 

ایرانیان مقیم این کشور داده است.
ای��ن مق��ام مس��ئول در وزارت کار گفت: 
ه��ر دو کش��ور در س��ازمان بین‌المللی کار 
عضو دارند، ضمن اینکه جمهوری اس�المی 
ایران عضو هیات‌مدیره این س��ازمان اس��ت. 
وی با اش��اره به موفقیت کشورمان در سال 
جاری ب��رای تجدید عضویت به مدت س��ه 
سال دیگر در این هیات‌مدیره که مهم‌ترین 
نه��اد تصمیم‌گیری بین‌المللی در دنیای کار 
است، تصریح کرد: حضور جمهوری اسلامی 
ای��ران در هیات‌مدیره س��ازمان بین‌المللی 
کار فرصت مغتنمی اس��ت ک��ه از آن برای 
همگرایی بیش��تر در بین کشورهای منطقه 
اس��تفاده خواهیم کرد و برای این منظور با 
کشورهای دوست از جمله با مقامات قطری 

رایزنی خواهیم کرد.
وی گفت: این رایزنی‌ها در راستای کمک 
به بهبود ش��رایط کارگران و ارتقای وضعیت 
آنها است و برای کمک به کشورهای منطقه 
در پیش��برد اه��داف توس��عه اقتص��ادی و 

اجتماعی از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
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نعمت‌زاده مطرح کرد 
کمک دولت برای حضور تولیدکنندگان 

در نمایشگاه‌های خارجی

وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت در کارگروه صادرات 
دارو و تجهیزات پزش��کی ضمن تاکید بر حل مشکلات 
صادرکنن��دگان دارو از کمک 50 درص��دی دولت در 
پرداخت هزینه‌های حضور در نمایشگاه‌های خارجی از 
محل درآمدهای حاصل از حضور ش��رکت‌های خارجی 

در نمایشگاه‌های ایران خبر داد.
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
محمدرض��ا نعم��ت‌زاده در کارگ��روه ص��ادرات دارو و 
تجهیزات پزشکی که با حضور معاونان وزارت صمت و 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان دارو برگزار شد، ضمن 
تاکی��د بر جدیت دولت در حل مش��کلات این صنعت 
خاطر نش��ان ش��د: ما و تمام اعضای دول��ت به دنبال 

تبدیل صنعت دارو به صنعتی صادرات محور هستیم.
وی با اشاره به میزان کم صادرات دارو به کشورهای 
همس��ایه یادآور ش��د: ه��دف از برگزاری این جلس��ه 
شناس��ایی مش��کلات و راهکاره��ای آن در راس��تای 
ارتقای میزان صادرات دارو با توجه به پتانس��یل بالای 

تولیدکنندگان ایرانی است.
نعم��ت‌زاده با اش��اره به س��هم 120 میلیون دلاری 
صادرات دارو افزود: این میزان متناس��ب با پتانس��یل 
و ت��وان تولیدکنندگان داخلی نیس��ت و م��ا به دنبال 
توانمندسازی واحدهای خصوصی و افزایش سهم آنان 

در سبد صادرات غیرنفتی هستیم.

 افتتاح طرح توسعه یخچال‌فریزر 
ساید بای ساید گروه صنعتی انتخاب

طی س��فر وزی��ر صنعت، معدن و تجارت به اس��تان 
اصفهان، طرح توس��عه یخچال‌فریزر س��اید بای ساید 

گروه صنعتی انتخاب افتتاح شد.
به گزارش ش��اتا، این گروه صنعتی با افتتاح چندین 
دس��تگاه جدی��د در قالب طرح توس��عه یخچال‌فریزر 
ساید‌بای‌س��اید، موفق ش��د علاوه ب��ر خودکفایی در 
ساخت این محصول، به جمع تولیدکنندگان طراز اول 
یخچال‌فریزر ساید بای ساید بپیوندد. در قالب این طرح 
توسعه، چندین دس��تگاه جدید برای افزایش ظرفیت 
تولید محصول یخچال س��اید ازجمله خط اتوماتیک 
و مکانیزه تولید در، خط تزریق فوم در سایدبای‌س��اید 
و چند دس��تگاه دیگر توسط مهندس نعمت‌زاده وزیر 
صنعت، معدن و تج��ارت در خط تولید یخچال‌فریزر 
گروه صنعت��ی انتخاب افتتاح ش��د. همچنین در این 
مراس��م نعمت‌زاده خ��ط اتوماتیک و مکانی��زه تولید 
در یخچال س��اید بای س��اید را نیز افتتاح کرد. گروه 
صنعتی انتخ��اب به‌عنوان بزرگ‌ترین مجتمع تولیدی 
ل��وازم خانگی ایران، فعالیت خود را از س��ال ۱۳۶۷ با 
ورود به عرصه صنعت لوازم‌خانگی آغاز کرد. این گروه 
با اشتغال‌زایی پنج هزار نفر به طور مستقیم و ۵۰ هزار 
نفر به طور غیرمستقیم، ۱۰ کارخانه تولیدی با مساحت 
بیش از یک میلیون مترمربع را تحت پوشش خود دارد.

 بازار 17 هزار میلیارد تومانی پوشاک در ایران
70درصد لباس‌ها خارجی هستند

دبیر اتحادیه تولید و صادرات نس��اجی و پوشاک 
گفت: صنایع پوش��اک و نس��اجی در ایران 25 هزار 
میلی��ارد تومان بازار داش��ته که 17 ه��زار میلیارد 
توم��ان آن مربوط به پوش��اک و مابق��ی به پارچه و 

فرش اختصاص دارد.
مه��دی یکت��ا در گفت‌وگو با ایس��نا اظه��ار کرد: 
‌70درصد پوش��اک موجود در بازار ای��ران، خارجی 
اس��ت که نزدیک به 100 درصد آن به‌صورت قاچاق 
وارد می‌ش��ود. وی افزود: س��الانه 4.5 میلیارد دلار 
پوش��اک قاچاق به بازار ای��ران وارد و در مقابل این 
حج��م کالای قاچاق، تنها حدود س��ه میلیون دلار 
واردات رسمی توس��ط نمایندگی‌های رسمی برخی 
برنده��ای خارجی انجام می‌ش��ود. آنه��ا این میزان 
اندک واردات را به‌صورت رس��می انج��ام می‌دهند 
تا در زمان بازرس��ی‌ها بتوانند اسناد واردات رسمی 
را نش��ان دهند وگرنه نمایندگان رس��می برندهای 
خارجی هم بخش عم��ده کالاهای خود را از طریق 

کانال‌های غیررسمی و قاچاق وارد می‌کنند.
یکتا در توضیح علت رونق قاچاق در بازار پوشاک 
ایران گفت: به این دلیل که پوش��اک، کالای لوکس 
تش��خیص داده ش��ده، تعرفه وارداتش 100 درصد 
اس��ت و هزینه آن در صورت ورود از مبادی رسمی 
دو برابر می‌شود. در مقابل این تعرفه 100 درصدی، 
یک شبکه قاچاق قدرتمند وجود دارد که خریدها را 
از بازارهای ترکی��ه به ازای هر کیلوگرم 10 دلار در 
تهران تحویل می‌دهند. یعن��ی برای هر لباس فقط 
حدود 35 هزار تومان، بنابراین خیلی منطقی اس��ت 
که فعالان این بازار ترجیح دهند کالاهای خود را از 
کانال‌های غیررسمی وارد کشور کنند چون هزینه‌ها 

غیرقابل مقایسه است.

رشد قیمت خودرو با کیفیت تناسبی ندارد
 خودروسازان 

قیمت‌ها را کاهش دهند

عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس ب��ا بیان اینکه 
رش��د قیمت خودرو ب��ا کیفیت آن تناس��بی ندارد، 
گف��ت: خودرو‌س��ازان داخل��ی ب��ا افزای��ش تعداد 
خودروهای تولیدی می‌توانن��د زمینه تعدیل قیمت 

خودرو را فراهم کنند.
روح الله بیگ��ی ایلانلو در گفت‌و‌گ��و با خانه ملت 
ب��ا انتقاد از گرانی قیمت خودرو در کش��ور گفت: با 
وج��ود اینکه در مصاحبه‌های قبلی به ش��رکت‌های 
خودرو‌س��ازی در خصوص قیمت بالای خودرو تذکر 
داده ش��ده که تلاش کنند قیمت‌ها تعدیل شود اما 
این مهم تاکنون اجرایی نش��ده است. نماینده مردم 
میان��دوآب، تکاب و ش��اهین‌دژ در مجلس ش��ورای 
اس�المی تصریح کرد: خودروس��ازان توجه کنند که 
اگ��ر نمایندگان به عملکرد آنه��ا اعتراضی دارند، به 
دلیل مطالبات مردمی ب��وده و عملکرد ضعیف آنان 
اس��ت. نماینده مردم در مجل��س نهم در این زمینه 
اف��زود: کیفیت پایین خ��ودرو داخلی و قیمت گران 
آن، از موضوعات��ی بوده که هم��واره در ملاقات‌های 
مردمی از سوی مردم مطرح می‌شود که این موضوع 
ایجاب می‌کند نمایندگان به این مطالبه رس��یدگی 
کنن��د. بیگی ایلانلو ادامه داد: ای��ن موضوع را بارها 
تکرار کرده‌ام که خودروسازان داخلی همگام با رشد 
نرخ نجومی دلار در سال‌های اخیر به افزایش قیمت 
خودرو اقدام کردند. این در حالی اس��ت که بسیاری 
از هزینه‌های خودرو‌س��ازان مانند حقوق و دستمزد 

کارگران بر مبنای ریال افزایش یافته است.

 
افتتاح پروژه فاز دوم تغلیظ سونگون 
با حضور معاون اول رییس‌جمهوری 

فاز دوم پروژه تغلیظ س��ونگون ب��ا حضور معاون 
اول رییس‌جمه��وری، وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
مدیرعامل ش��رکت ملی مس، نمایندگان مجلس و 

مقامات محلی امروز افتتاح می‌شود.
 به گ��زارش »مس‌پرس«، پروژه ف��از دوم تغلیظ 
س��ونگون مهم‌ترین پروژه اس��تان آذربایجان شرقی 
اس��ت که در آس��تانه پی��روزی ش��کوهمند انقلاب 

اسلامی به بهره‌برداری خواهد رسید.
با بهره‌برداری از این پروژه ظرفیت تولید کنسانتره 

سونگون تا 300 هزار تن افزایش می‌یابد.
ای��ن پ��روژه همچنین ب��رای 200 نف��ر به‌صورت 
مس��تقیم و برای یک هزار‌نفر به‌صورت غیرمستقیم 
اشتغال ایجاد کرده اس��ت. به گزارش »مس‌پرس«، 
فاز دوم تغلیظ سونگون یکی از 17 پروژه اولویت‌دار 
ش��رکت ملی صنایع مس ایران است که در راستای 
افزای��ش ظرفیت تولی��د، بهره‌ب��رداری حداکثری از 
ظرفیت‌ه��ای منطقه و توس��عه فعالیت‌های مجتمع 

مس سونگون در دستور کار قرار گرفته است

 
یازدهمین نمایشگاه فرش 

دستباف شیراز گشایش یافت
مراس��م گش��ایش یازدهمی��ن نمایش��گاه فرش 
دستباف استان فارس در محل نمایشگاه بین‌المللی 

شیراز برگزار شد.
به گزارش ش��اتا، سرپرس��ت مرک��ز ملی فرش 
ایران با بیان اینکه عوامل متعددی طی س��ال‌های 
اخی��ر در کاهش ص��ادرات فرش دس��تباف تاثیر 
داش��ته، تصریح ک��رد: ب��ا وجود همه مش��کلات 
موجود، صادرات فرش دس��تباف در س��ال جاری 
بهتر از س��ال گذش��ته بوده و آمارهای رو به رشد 

صادراتی را تجربه می‌کنیم.
حمی��د کارگر، با اش��اره به آم��ار صادراتی فرش 
دس��تباف ایران در س��ال جاری گف��ت: در 9 ماهه 
ابتدایی امس��ال بیش از چهار هزار و 500 تن فرش 
دستباف به ارزش بیش از 235 میلیون دلار از کشور 
صادر ش��ده که نس��بت به مدت مشابه در سال قبل 
از لح��اظ وزنی ‌21درصد و از لحاظ ارزش��ی بیش از 

12درصد رشد داشته است.
کارگ��ر ادام��ه داد: این آمار افزایش��ی اس��ت اما 
خرسند‌کننده نیس��ت، زیرا با سال گذشته به‌عنوان 
بدترین س��ال صادراتی فرش دستباف ایران مقایسه 
می‌ش��ود و برای فرش ایران بازاری بس��یار فراتر را 

می‌توان تصور کرد.
وی در بخش دیگری از س��خنان خود با اش��اره 
به مش��کلات پدید آمده در بحث بیم��ه قالیبافان 
گف��ت: بودج��ه بیم��ه قالیبافان به‌صورت س��الانه 
تصویب می‌شود و امیدواریم این روزها که مجلس 
ش��ورای اس�المی در حال بحث و بررس��ی بر سر 
بودجه 94 اس��ت، اعتبار مناسبی برای این منظور 

تصویب شود.

خــودرو

معــدن

فرش

تجـارت

صنعت

نساجی

مذاکرات جدید اشتغالی تهران-دوحه

 آغاز اجرای توافقات در بازار کار
نایب رییس خانه معدن مطرح كرد 

رد پای شبه‌دولتی‌ها در معادن کشور



س��ال 93 در حال��ی رو به 
پای��ان اس��ت ک��ه بازاره��ای 
س��رمایه‌گذاری در این س��ال 
تجرب��ه  را  س��ختی  ش��رایط 
کردند. از یک سو بازار مسکن 
و س��رمایه رکودی سنگین را 
تحمل کردند و از سوی دیگر 
بازار‌ه��ای دلال��ی مث��ل ارز، 
س��که و طلا هم شرایط نسبتا 
مش��ابهی را با برخی نوسانات 
کردند.  تجربه  جزئی صعودی 
اما در این میان بانک‌ها برنده 
رخ��وت حاکم بر ای��ن بازارها 
بودند و توانس��تند در س��ال 
93 بیشترین بخش سرمایه‌ها 
را جذب کنن��د. البته بانک‌ها 
مجب��ور بودن��د در این س��ال 
با موسس��ات مال��ی غیر‌مجاز 
هم در این ب��اره رقابت کنند 
و ب��ا س��ودهای چش��مگیری 
که این‌گونه موسس��ات اعلام 

کرده‌اند، بجنگند. 
پرسش��ی  مهم‌ترین  اکنون 
که وجود دارد این است که در 
نقدینگی سرگردان،  سال 94 

راهی کدام بخش می‌شود. 

بانک، همچنان 
گزینه اصلی

جلیل قهرمانی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
گف��ت:  ام��روز«  »فرص��ت 
بانک‌ه��ا به دلیل س��ود بدون 
ریسکی که به سپرده گذاران 
هم��واره  می‌پردازن��د،  خ��ود 
بخش‌های  جذاب‌تری��ن  جزو 
کش��ور  در  س��رمایه‌گذاری 
هس��تند ام��ا ممک��ن اس��ت 
بازارهای  در برخ��ی س��ال‌ها 
م��وازی ب��ه دلیل رش��د قابل 
ملاحظه بازدهی بیشتر‌ش��ان، 
موقتا س��رمایه‌های بیش��تری 
را جذب کنند ام��ا در نهایت 
ب��ا فروک��ش کردن ت��ب این 
بازاره��ا، پول‌ها دوب��اره راهی 
می‌شوند.  بانکی  س��پرده‌های 
پس بانک‌ها در س��ال 94 هم 
بخش‌های  جذاب‌تری��ن  جزو 
اما  هس��تند  س��رمایه‌گذاری 

نکته مهم این اس��ت که باید 
ببینیم در سال پیش‌رو، کدام 
بازار از بازدهی موقت بیشتری 

برخوردار است؟ 
وی افزود: یکی از بازارهای 
کم ریس��ک و ب��ا بازدهی بالا 
که عموم م��ردم علاقه‌مند به 
سـرمـایـه‌گـذاری آن هستند 
مسکن  اس��ت.  مسکن  بخش 
س��خت‌ترین   93 س��ال  در 
رک��ود خ��ود را تجرب��ه کرده 
اس��ت و به نظر نمی‌رس��د که 
ای��ن رک��ود در س��ال آینده 
هم ب��ه پایان برس��د. البته با 
بح��ث وام 80 میلیون تومانی 
خری��د مس��کن، امیدهایی به 
پای��ان رک��ود بخش مس��کن 
به وج��ود آمد ام��ا در نهایت 
بانک مرکزی با این پیش��نهاد 
مخالفت کرد و پیش��نهاد وام 
60 میلی��ون تومان��ی خری��د 
مس��کن در دس��تور کار قرار 
گرفت. تصویب این وام ممکن 
اس��ت کمی تقاضای مس��کن 
را تحریک کن��د اما نمی‌تواند 
تقاضای موث��ری را وارد بازار 
کن��د. البته مراح��ل تصویب 

میلیون��ی   60 وام  اج��رای  و 
حداقل شش‌ماه طول می‌کشد 
و در صورت تصویب ما انتظار 
داریم تا در نیمه دوم 94 بازار 
مس��کن اندکی از رکود خارج 
ش��ود و حرکت اصلی خود را 

در سال 95 آغاز کند
این کارش��ناس اظهار کرد: 
به اعتقاد من در کنار بانک‌ها 
درس��ال 94 این بازار سرمایه 
اس��ت که محتمل‌تری��ن بازار 
ممکن برای ج��ذب نقدینگی 
از  زیادی  نش��انه‌های  اس��ت. 
خروج تدریجی بازار س��رمایه 
از رکود سنگین سال گذشته 
وجود دارد. تقریبا همه عواملی 
ک��ه موج��ب رکود س��نگین 
حاکم بر بازار سرمایه شده‌اند 
در حال از بین رفتن هستند. 
و  پتروش��یمی  خ��وراک  نرخ 
موضوع پالایش��گاه‌ها به نتایج 
رس��یده‌اند  روش��نی  نس��بتا 
ام��ا مهم‌ت��ر از هم��ه موضوع 
مذاکرات هس��ته‌ای است که 
در صورتی ک��ه توافق حاصل 
و  حج��م  بلافاصل��ه  ش��ود، 
ارزش معاملات ب��ازار به طور 

چش��مگیری افزای��ش خواهد 
یافت. البته نباید فراموش کرد 
که ش��یب این صع��ود ملایم 
خواهد بود و نباید منتظر یک 
رشد س��ریع باشیم اما به طور 
قطع ب��ازار س��رمایه در کنار 
بانک‌ه��ا دو گزینه محتمل در 
جذب بیشترین نقدینگی سال 

94 هستند. 

مذاکرات هسته‌ای 
تعیین‌کننده است

ام��ا برخلاف اظه��ارات این 
کارش��ناس، حس��ین فرحی، 
این  در  اقتصادی  کارش��ناس 
ب��اره معتقد اس��ت: ب��ازار ارز 
و طلا در س��ال 94 مس��تعد 
رشد هستند. در شرایط فعلی 
بازار ارز ش��اهد رش��د حجم 
خرید‌هاس��ت که ای��ن حجم 
نخواه��ی  خواهی‌ خری��د،  از 
رش��د قیمتی را در پی خواهد 
داشت. علاوه بر اینکه این‌گونه 
بازارها شایعه محور هستند و 
قوت گرفتن چنین ش��ایعه‌ای 
در ب��ازار، خود محرک رش��د 
نوس��انی خواه��د ب��ود، ام��ا 

اینک��ه بازار ارز ت��ا چه میزان 
توانایی رش��د دارد به موضوع 
دارد،  ربط  هسته‌ای  مذاکرات 
چ��را که توافق ی��ا عدم توافق 
تعیین  درمذاکرات هس��ته‌ای 
می‌کند که بازار ارز در س��ال 
94 قیم��ت پنج ه��زار تومان 
را ببین��د ی��ا ن��ه. در صورت 
عدم حصول توافق هس��ته‌ای 
که سرنوش��ت آن بالاخره در 
س��ال 94 روش��ن می‌شود و 
نمی‌تواند بیش از این به روند 
فرسایشی‌اش ادامه دهد، دلار 
رقم پنج هزار تومان را خواهد 
دید ام��ا در ص��ورت حصول 
توافق تب دلار کاهش می‌یابد 
اما بسیار بعید است که از سه 
هزار تومان کمتر شود چرا که 
اعضای اقتص��ادی دولت روی 
این رقم حس��اس هستند. به 
نظ��ر من با آغاز س��ال جدید 
تا مقطع توافق در نظر گرفتن 
قیمت چهار هزار تومان برای 

دلار معقول است. 
کرد:  تاکید  کارشناس  این 
ط�ال ه��م در ش��رایط فعلی 
حاک��م ب��ر جه��ان تمایل به 
رشد دارد. تاثیر بحران یونان 
ب��ر بازارهای اروپ��ا همچنان 
ت��داوم دارد و ب��ه بی‌ثبات��ی 
می‌زند.  دامن  جهانی  اقتصاد 
داخل��ی هم کاهش  بازار  در 
قیمت نفت منجر به تضعیف 
اقتص��اد کش��ور می‌ش��ود و 
را  انگی��زه خری��داران ط�ال 
به‌عنوان یک س��رمایه‌گذاری 

مطمئن افزایش می‌دهد. 
فرح��ی ادام��ه داد: من در 
مجم��وع ب��رای س��ال 94 به 
چهار  در  نقدینگ��ی  تقس��یم 
بخ��ش اعتق��اد دارم. به‌‌نظ��ر 
من بخش‌های بازار س��رمایه، 
س��پرده‌های بانک��ی به‌عنوان 
بخش��ی از بازار پولی و مالی، 
ارز و ط�ال رقاب��ت س��نگینی 
را ب��ا یکدیگ��ر بر س��ر جذب 
سرمایه‌های سرگردان خواهند 
داشت و هر یک بخشی از این 
سرمایه‌ها را به خود اختصاص 

می‌دهند. 

خانه پول کجاست؟

تحلیل 4بازار مالی در سال 94

جدیدتری��ن  براس��اس 
حسابرسی،  سازمان  گزارش‌های 
آخرین رقم مطالبات معوق نظام 
بانکی با احتس��اب س��ود به ۹۳ 
هزار میلیارد تومان رسیده است.
ب��ه گ��زارش مه��ر، افزای��ش 
مطالبات معوق نظام بانکی یکی 
از معضلات بزرگ نظام اقتصادی 
و بانکی کش��ور است و مسئولان 
اقتص��ادی بارها نس��بت به روند 
فزاینده آن هشدار داده‌اند. البته 
ارق��ام متفاوتی ب��رای مطالبات 
معوق بانکی از س��وی مسئولان 
وزارت اقتص��اد و بان��ک مرکزی 
اعلام ش��ده اس��ت، اما براساس 
جدیدترین آمار، این نرخ به ۹۳ 
هزار میلیارد تومان رسیده است. 
اکبر س��هیلی‌پور،  گفت��ه  این 
رییس سازمان حسابرسی است. 
او ب��ه مهر اعلام کرد: براس��اس 
آخری��ن آمار و طب��ق اطلاعات 
کلی، میزان رقم مطالبات معوق 
نظام بانکی با احتس��اب سود به 
۹۳ هزار میلیارد تومان رس��یده 

است.
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
ط��ی روزه��ای اخی��ر برخی از 
مدیران‌عام��ل برخ��ی بانک‌ه��ا 
به‌وی��ژه بانک‌ه��ای دولت��ی هر 
ی��ک اع�الم می‌کنند ک��ه بانک 
متبوع آنها دارای کمترین میزان 
مطالبات معوق است و توفیقات 
بزرگی در کاه��ش این مطالبات 
داشته‌اند اما آمارهای واقعی چیز 

دیگری را نشان می‌دهد.
چندی قبل هم علی طیب‌نیا، 
وزیر اقتصاد رقم مطالبات معوق را 
شامل مجموع مطالبات استمهال 
شده در کمیسیون تلفیق مجلس 
۱۵۰ هزار میلی��ارد تومان اعلام 
کرد که البت��ه بلافاصله این رقم 
از س��وی وزارتخان��ه متبوع وی 
تکذیب و رقم اصل��ی آن به نقل 
از وزیر اقتص��اد ۸۰ هزار میلیارد 

تومان ذکر شد.
اس��حاق  دیگ��ر،  س��وی  از 

اول  مع��اون  جهانگی��ری، 
وقت  نی��ز چند  رییس‌جمهوری 
پی��ش مطالب��ات مع��وق را ۸۲ 
ه��زار میلیارد تومان اعلام کرد و 
گفت: امروز سیستم بانکی کشور 
وضعیت بحران��ی دارد و در مرز 
هشدار است و دولت از اول سعی 
کرد تا بررس��ی کن��د که در این 
مطالبات افراد مقصر هس��تند یا 
ش��رایط اقتصادی تاثیر گذاشته 

است.
ولی‌الله سیف، رییس کل بانک 
مرک��زی در مورد دلای��ل ایجاد 
مطالب��ات مع��وق گفته اس��ت: 
دلایل ایجاد مطالبات الزاما فساد 
یا س��وء جریان خاصی نیست و 
در م��واردی به دلیل نوس��انات 
نرخ ارز، ش��رایط تحریم یا رکود 
نتوانسته است  بدهکار  اقتصادی 
در سررس��ید بدهی‌های خود را 

تسویه کند.
مجید قاس��می، مع��اون مرکز 
مجمع  اس��تراتژیک  تحقیق��ات 
نظ��ام  مصلح��ت  تش��خیص 
هم اع�الم ک��رده بود ک��ه رقم 
مطالبات مع��وق بانکی به‌راحتی 
ب��ه ‌۱۰۰ه��زار میلی��ارد تومان 
می‌رس��د و این یعنی اینکه ۲۰ 
درصد نقدینگی کشور دیگر قابل 
بازگش��ت نیست که عمده آن به 

دلیل رکود اقتصادی است.
وی تصریح کرده بود: برخی‌ها 
هستند که نمی‌خواهند مطالبات 
بانک‌ه��ا را بازپس دهند، این در 
حالی اس��ت که اخیرا همکاری 
خوبی بین بانک مرکزی، سیستم 
بانکی و قوه قضاییه برای وصول 
مطالبات معوق برقرار شده است.

تهرانف��ر،  حمی��د  همچنی��ن 
مع��اون نظارت��ی بان��ک مرکزی 
بانکی  معوق��ات  آم��ار  آخری��ن 
مربوط به س��ال جاری را حدود 
۸۵ هزار میلی��ارد تومان اعلام و 
بیان کرده اس��ت که از این رقم 
نزدی��ک ب��ه ۶۴ ه��زار میلیارد 
توم��ان معوقات ریال��ی و حدود 

۲۰ ه��زار میلیارد توم��ان دیگر 
ارزی است.

به هر ح��ال، افزایش مطالبات 
معوق بانکی باعث شد که وزارت 
اقتصاد و بانک مرکزی تش��کیل 
کمیته ویژه سه جانبه متشکل از 
نمایندگان هر سه قوه و با حضور 
نمایندگان بانک‌های کشور را با 
جدی��ت پیگیری کند ت��ا از این 
طریق ق��درت و ت��وان وام‌دهی 
بانک‌ه��ا به بخش‌ه��ای تولیدی 
برای رون��ق اقتصادی و خروج از 

رکود افزایش یابد.
بان��ک مرک��زی ه��م اخی��را 
س��اماندهی مطالب��ات معوق را 
ب��رای اج��رای برنامه خ��روج از 
بحران نظام بانکی با شناس��ایی 
بدهکاران کلان و معرفی آنها به 
قوه‌قضاییه آغاز کرده اس��ت. در 
کنار تش��کیل کمیته سه‌جانبه، 
دولت  بی��ن  مش��ترک  کارگروه 
و مجل��س، بدهی‌ه��ای بانک��ی 
را طبقه‌بن��دی خواهن��د کرد و 
بده��کاران بخش‌های تولیدی و 

تجاری جداسازی می‌شوند.
اخیرا دول��ت و بانک‌ها درصدد 
اس��تفاده از ابزاره��ای قانون��ی و 
ارجاع این موضوع به قوه قضاییه، 
نی��روی انتظامی یا ممنوع‌الخروج 
ک��ردن بدهکاران بزرگ هس��تند 
تا از وضعیت بحران��ی که گرفتار 
آن ش��ده‌اند، نجات یابند. در حال 
حاضر به دلیل مش��کلات ناش��ی 
از این موض��وع اخطارهای جدید 
از س��وی برخی بانک‌ه��ا به‌ویژه 
بانک‌های بزرگ کشور به بدهکاران 
اعلام ش��ده و مهل��ت زمانی برای 
تعیین‌تکلی��ف بدهی‌ه��ای آنه��ا 

مشخص شده است.
ب��رای  بانک��داران  اس��تدلال 
پیگی��ری جدی مطالب��ات، قفل 
ش��دن بخ��ش بزرگ��ی از منابع 
بانک��ی، عدم انجام وظایف بانکی 
و ع��دم ارائه تس��هیلات به‌ویژه 
می‌شود،  اعلام  خرد  تس��هیلات 
البت��ه آنها مط��رح می‌کنند که 

این بدهی‌ها مربوط به سال‌های 
قبل است و طی این سال‌ها این 
بده��کاران ب��ه اش��کال مختلف 
پرداخ��ت بدهی‌های خ��ود را به 

تعویق انداخته‌اند.
در حال حاضر بانک‌های بزرگ 
دولتی س��هم بالای��ی از معوقات 
بانک��ی را ب��ه خ��ود اختص��اص 
داده‌ان��د و بانک‌ه��ای خصوصی 
که طی س��ال‌های اخیر ش��کل 
گرفته‌اند با استفاده از روش‌ها و 
ش��یوه‌هایی که به کار می‌گیرند، 
کمترین میزان معوقات را دارند.

مطالب��ات معوق نظ��ام بانکی 
ایران تقریبا چهار برابر مطالبات 
معوق بر‌اس��اس اس��تانداردهای 
بین‌المللی است، نسبت مطالبات 
معوق در ایران در حال حاضر به 
۱۵.۳ درصد رسیده است، این در 
حالی است که این رقم براساس 
استانداردها و عرف بین‌المللی و 
تا  شاخص‌های عملکرد بین سه 
چهار درصد تس��هیلات اعطایی 

باید باشد.
براساس اس��تانداردهای جهانی 
معوق��ات بی��ش از پن��ج درص��د 
به‌عنوان ریسک  بانکی  تسهیلات 
پرخط��ر محس��وب می‌ش��ود، به 
همین دلی��ل پیامده��ای منفی 
مطالبات معوق ب��ه دغدغه نظام 
بانکی کشور تبدیل شده و تاثیرات 
منفی بر چرخ��ه منابع و مصارف 
بانک‌ها می‌گ��ذارد، در عین حال 
ایج��اد نقدینگ��ی کاذب، کاهش 
ارزش پ��ول مل��ی، ضایع ش��دن 
حقوق صاحبان س��هام بانک‌ها و 
بنگاه‌های پولی وغیره از دیگر آثار 

منفی مطالبات معوق است.
چن��دی قبل ه��م رییس کل 
بان��ک مرکزی آم��اری در مورد 
مطالبات معوق ارائه کرد و گفت: 
لیست جامعی از ۵۷۵ پرونده که 
بیش از ۳۰ درصد کل مطالبات 
غیر‌ج��اری را تش��کیل می‌دهد 
تنظیم و متعاقبا به ریاس��ت قوه 
قضاییه و دادس��تان کل کش��ور 

ارسال شد.
ول��ی‌الله س��یف گفته اس��ت: 
نس��بت مطالبات مع��وق به کل 
مطالب��ات یک��ی از معیاره��ای 
است.  بانک  س��نجش س�المت 
در نظ��ام بانک��ی بین‌الملل این 
نس��بت قاعدت��ا بی��ن دو تا پنج 
درصد است ولی در کشور ما در 
مقایسه با عرف جهانی متاسفانه 
این نس��بت در بهمن‌ماه ۱۳۹۲ 
به ۱۵.۶درصد رس��یده است که 
به هیچ‌وجه قابل پذیرش نیست 
و بای��د تمام��ی عوام��ل را برای 
متعادل‌کردن این نس��بت به‌کار 

بگیریم.
وی تصریح کرده است: بدیهی 
است یکی از شاخص‌های ارزیابی 
عملک��رد مدیری��ت در هر بانک 
میزان تاثیر‌گذاری و حساس��یت 
مدیری��ت در ارتق��ای کیفی��ت 
مطالبات است که از طریق روند 
نسبت مطالبات غیر‌جاری به کل 

مطالبات محاسبه می‌شود.
ریی��س کل بان��ک مرکزی در 
تشریح علل بالابودن این نسبت 
گفته است: ضعف در نظارت‌های 
کنترل‌ه��ای  و  درون‌س��ازمانی 
داخل��ی کارا و کاف��ی در م��ورد 
عملی��ات داخلی بانک‌ه��ا برای 
اطمین��ان از کفایت بررس��ی‌ها، 
قبل از پرداخت تسهیلات و عدم 
ایجاد اطمینان کافی نس��بت به 
بازگش��ت تس��هیلات اعطایی از 
جمل��ه عل��ل افزای��ش مطالبات 

معوق در شبکه بانکی ماست.
سیف ادامه داده است: به عبارت 
دیگر در نظام‌های کنترل داخلی 
بانک‌ها نقش واحده��ای اجرایی 
در مورد کس��ب اطمینان نسبت 
ب��ه س��وددهی فعالی��ت، اهلیت 
تسهیلات‌گیرنده، نوع وثایق مربوط 
به تس��هیلات اعطایی، مراقبت از 
تس��هیلات و نظارت مس��تمر بر 
فعالیت تس��هیلات‌گیرنده، نقش 
بس��یار جدی در کاهش مطالبات 

معوق دارد.

 مطالبات معوق بانکی به ۹۳ هزار میلیارد تومان رسید
بانک‌های دولتی بیشترین سهم مطالبات معوق را به خود اختصاص داده‌اند
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افزایش قیمت طلای جهانی به 1267 دلار
 قیم��ت ط�ال روز جمعه و در آس��تانه انتش��ار آمار 
مهم نرخ اش��تغال در آمری��کا اندکی افزایش یافت و به 

دلار در هر اونس رسید. ‌۱۲۶۷
ب��ه گزارش تس��نیم به نق��ل از رویت��رز، قیمت طلا 
روز جمعه و در آس��تانه انتش��ار آمار مهم نرخ اشتغال 
در آمری��کا اندک��ی افزای��ش یافت، اما در مس��یر ثبت 
بزرگ‌ترین کاهش قیمت هفتگی در حدود دو ماه اخیر 
قرار گرفت. این در حالی اس��ت که قیمت فلز زرد سال 

جدید میلادی را بسیار خوب آغاز کرده بود.
انتش��ار آماره��ای قوی از میزان فرصت‌های ش��غلی 
ایجاد ش��ده در ماه ژانویه می‌توان��د انتظارات در مورد 
افزایش نرخ بهره توس��ط ف��درال‌رزرو را تقویت کند و 
جذابیت بازار ط�ال را کاهش دهد، اما آمارهای ضعیف 

می‌تواند موجب تقویت فلز زرد شود.
جیمز استیل، تحلیلگر بانک اچ‌اس‌بی‌سی در این باره 
گفت: »آمار ضعیف در مورد ایجاد فرصت‌های ش��غلی 
جدی��د می‌تواند قیمت طلا را بالا ببرد به ش��رطی که 
منجر به تغیی��ر انتظارات در مورد زم��ان افزایش نرخ 

بهره توسط فدرال‌رزرو شود.«
براساس نظرسنجی رویترز از اقتصاددانان، پیش‌بینی 
شده که میزان فرصت‌های شغلی ایجاد شده در بخش 
غیرکشاورزی آمریکا پس از رشد 252 هزار موردی ماه 
دس��امبر، در ماه ژانویه 234 هزار م��ورد افزایش یافته 
باش��د. این دوازدهمین ماه متوالی اس��ت که بازار کار 
آمریکا رش��د بالای 200 هزار فرصت ش��غلی را تجربه 
می‌کند که طولانی‌ترین دوره افزایش��ی از سال 1994 

تاکنون است. 

بانک‌ها و بانک مرکزی ۱۳۷ هزار 
میلیارد تومان از دولت طلبکارند

بدهی بخش دولتی به بانک مرکزی در پایان آذرماه 
امس��ال به 40 هزار و 890 میلیارد تومان رسیده که از 
این میان بدهی ش��رکت‌ها و موسسات دولتی 21630 
میلی��ارد تومان و بدهی دولت 19 هزار و 260 میلیارد 

تومان است.
ب��ه گ��زارش ف��ارس، بانک مرک��زی مدت��ی پیش 
متغیرهای پولی و بانکی 9 ماهه امس��ال را منتشر کرد 
ک��ه در آن ج��داول، آمار بدهی بخ��ش‌ دولتی و دولت 
ب��ه بانک‌ه��ا و موسس��ات اعتباری و بده��ی بانک‌ها و 

موسسات به بانک مرکزی ارائه شده بود.
در جدولی که به‌تازگی اداره بررسی‌ها و سیاست‌های 
اقتصادی بانک مرکزی استخراج کرده، به بدهی بخش 
دولتی به نظام بانکی اعم از بانک‌ها و موسسات و بانک 

مرکزی اشاره شده است.
بر این اساس، بدهی بخش دولتی به بانک مرکزی از 
13 هزار و 490 میلیارد تومان در س��ال 88 با بیش از 
س��ه برابر افزایش به 40 هزار و 890 میلیارد تومان در 

پایان آذر‌ماه امسال رسیده است.
از مجم��وع این بدهی به بانک مرکزی، س��هم دولت 
19 هزار و 260 میلیارد تومان و شرکت‌ها و موسسات 
دولت��ی 21 ه��زار و 630 میلیارد تومان اس��ت. بدهی 
دول��ت به بانک مرکزی از س��ال 88 تا آذر‌ماه امس��ال 
بیش از دو برابر و بدهی ش��رکت‌ها و موسسات دولتی 

هم بیش از پنج برابر شده است.
همچنین همان‌طور‌ک��ه در گزارش‌های قبلی مطرح 
ش��ده بود، بدهی بخش دولتی به بانک‌ها و موسس��ات 
اعتب��اری از 22 ه��زار و 970 میلیارد تومان در س��ال 
88 به 96 هزار و 100 میلیارد تومان در آذرماه امسال 
رس��یده که سهم دولت 93 هزار و 300 میلیارد تومان 
و ش��رکت‌ها و موسس��ات دولتی 2800 میلیارد تومان 
است. مجموع بدهی بخش دولتی به بانک‌ها، موسسات 
اعتباری و بانکی مرکزی )شبکه بانکی( در پایان‌ آذر‌ماه 
امسال به رقم 136 هزار و 990 میلیارد تومان افزایش 
یافته که س��هم دولت 112 هزار و 560 میلیارد تومان 
و س��هم شرکت‌ها و موسس��ات دولتی 24 هزار و 430 

میلیارد تومان است.

وابستگی 90 درصد واحدهای 
تولیدی به پول بانک‌ها

ریی��س کمیس��یون بازرگانی داخلی ات��اق بازرگانی 
ایران با تش��ریح برخی موانع برای رون��ق تولید گفت: 
90 درصد از واحدهای تولیدی وابس��ته به پول بانک‌ها 
هس��تند؛ بانک‌هایی که حداقل امروز 25 تا 30 درصد 
س��ود دریافت می‌کنند. خس��رو فروغان گران‌سایه در 
گفت‌وگو با ایس��نا درباره ضرورت توج��ه و حمایت از 
بخش‌های تولیدی در کشور اظهار کرد: زمانی که قصد 
داری��م اقداماتی را برای خروج از رکود انجام دهیم باید 

بخش تولید را تقویت کنیم و تولید را افزایش دهیم.
وی ادام��ه داد: در ح��ال حاضر از طرف��ی با کاهش 
قیم��ت نفت، صادرات نفتی‌مان ضعیف ش��ده اس��ت و 
از طرف دیگر صادرات غیرنفتی‌مان نس��بت به واردات 
افزایش یافته اس��ت. فروغان گران‌س��ایه با بیان اینکه 
باید س��اختار تولید را تعریف ک��رد، ادامه داد: در حال 
حاضر تولیدی‌ها مش��کلات زیادی دارند. بخش زیادی 
از واحده��ای تولید تعطیل ش��ده‌اند، به‌گونه‌ای‌که 50 
درصد واحده��ای تولیدی تعطیل هس��تند و تعدادی 
دیگر با حدود 30 درصد ظرفیت‌شان فعالیت می‌کنند 
ک��ه نش��ان‌دهنده مش��کلات تولیدی‌هاس��ت. رییس 
کمیس��یون بازرگانی داخلی ات��اق بازرگانی ایران ادامه 
داد: واحدهای تولیدی امکان رقابت با کالاهای خارجی 
را ب��ه دلی��ل هزینه و مخ��ارج بالا ندارن��د و در چنین 
شرایطی تولیدی‌ها نمی‌توانند سود بانک‌ها را پرداخت 
کنند و دچار ورشکس��تگی می‌ش��وند. وی خاطرنشان 
ک��رد: باید به تولید کمک کرد و به آن تس��هیلات داد. 
وجهی را به‌عنوان س��رمایه در گ��ردش باید در اختیار 
تولید‌ی‌ها گذاش��ت، اما مسئله این است که این کار با 
چه س��ودی قرار است انجام ش��ود. آیا دولت قرار است 
به بخ��ش تولید یارانه دهد ی��ا می‌خواهد وجهی را در 
اختی��ار بانک‌ها قرار دهد تا درص��دی از آن در اختیار 

بخش تولید قرار گیرد.
ریی��س کمیس��یون بازرگانی داخلی ات��اق بازرگانی 
ای��ران ادامه داد: چنین کاری نمی‌تواند جوابگو باش��د 
زیرا ورشکس��تگی را بیش��تر می‌کند و باعث می‌ش��ود 

بدهی‌ها به بانک‌ها بیشتر شود.

دیجی‌بانك، جدیدترین خدمت 
الکترونیکی بانك پارسیان

مع��اون فن��اوری اطلاعات بانک پارس��یان از ارائه 
جدید‌ترین خدمت الکترونیکی بانک پارسیان به نام 
»دیجی‌بانك« به‌عنوان یكی از خدمات غیر‌حضوری 

مهم بانك پارسیان خبر داد.
 مهندس جعفری با اشاره به اینکه بانك پارسیان 
قص��د دارد انواع خدمات بانكی قاب��ل ارائه در گروه 
مال��ی پارس��یان را از طریق دیجی‌بان��ك در اختیار 
مشتریان قرار دهد، افزود: دیجی‌بانك پارسیان با كد 
#701* روی بستر USSD است و نیاز به هیچ‌گونه 
نصب ندارد و روی هر نوع گوشی قابل استفاده است 
و مشتریان بانك می‌توانند از انواع خدمات حساب از 
این طریق بهره‌مند شوند و عملیات كارت و بیمه نیز 

از این طریق برای عموم مردم قابل استفاده است.

تجدید میثاق کارکنان بانک دی با 
آرمان‌های حضرت امام )ره(

همزمان با فرا‌رس��یدن ایام‌الله دهه فجر جمعی از 
مدیران ارشد و کارکنان بانک دی با حضور در مرقد 
مطه��ر حضرت امام خمین��ی )ره( با آرمان‌های امام 

راحل تجدید بیعت کردند.
 به مناسبت فرا‌رسیدن سی‌وششمین سالگرد پیروزی 
انقلاب اسلامی، مدیرعامل، اعضای هیات‌مدیره، مدیران 
و جمعی از کارکنان بانک دی با حضور در مرقد مطهر 
حض��رت امام )ره( و اهدای ت��اج گل و ادای احترام به 
س��احت امام راحل و قرائت فاتحه ب��ا آرمان‌های بلند 

امام‌خمینی )ره( تجدید میثاق کردند.

آمادگی پست‌بانک ایران برای ارائه 
خدمات در ماه‌های پایانی سال 

مجموع��ه کارکنان و کارگزاران پس��ت‌بانک ایران 
با توجه به حضور گس��ترده در س��طح کشور، آماده 
خدمت‌رسانی شایسته و مطلوب به هموطنان به‌ویژه 

در ماه‌های پایانی سال هستند.
دکتر صباغی، عضو هیات‌مدیره در جلس��ه شورای 
اداری پس��ت‌بانک استان کرمانشاه ضمن بیان مطلب 
فوق اظهار داش��ت: با توجه به وضعیت نیروی انسانی 
و دفاتر خدمات بانکی استان، انتظار می‌رود با استفاده 
بهینه از خدمات، ابزارها و ظرفیت موجود در اس��تان 
تلاش‌ه��ای کارکن��ان در زمینه جذب منابع، نس��بت 
درآمد به هزینه، س��ود و زیان و سایر شاخص‌ها بیش 
از پی��ش افزایش یابد. وی مهم‌ترین ش��اخص اثرگذار 
در ارزیابی عملکرد ش��عب را شاخص‌های سودآوری و 
تحق��ق EPS بانک عنوان ‌کرد و اف��زود: از آنجایی‌که 
بانک یک بنگاه اقتصادی اس��ت، تک‌تک کارکنان باید 
بدانند که دارای مسئولیت اقتصادی در جامعه هستند، 

زیرا با این رویه کارایی مجموعه افزایش می‌یابد.
صباغی در پایان اظهار داشت: با توجه به اقدامات 
صورت‌گرفت��ه و همبس��تگی ایج��اد ش��ده در بین 
کارکنان، امیدواریم س��ال آینده س��ال س��ودآوری، 

رونق و شکوفایی پست‌بانک ایران باشد.

قیمتنوع ارز 

3438دلار آمریکا

3955یورو

5271پوند انگلیس

2806دلار کانادا

944درهم امارات

3790فرانک سوئیس

1445لیر ترکیه

929ریال عربستان

991رینگت مالزی

12000دینار کویت

561یوآن چین

60روپیه هند

32ین ژاپن

3دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتنوع

1,265.1اونس طلا

445,500مثقال طلا

102,840طلای 18 عیار

1,006,000سکه طرح قدیم

1,009,000سکه طرح جدید

509,000سکه نیم

268,000سکه ربع

172,000سکه گرمی

دلار آمریکا 3438تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا را 
تومان و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید  ‌3438
را 1,009,000توم��ان تعیین کردند. هر یورو در بازار آزاد 

3955 تومان و هر پوند نیز 5271 تومان قیمت خورد‌. 
همچنی��ن هر نیم س��که 509,000 توم��ان و هر ربع 
سکه 268,000 تومان فروخته شد‌.  هر سکه یک گرمی 
نیز 172 هزار تومان خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 
‌18عیار 102,840تومان قیمت خورد‌.  هر اونس طلا در 

بازار جهانی 1,265.1 دلار بود.

بانک‌نــامه

نسیم نجفی
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توافق جدید گمرک ایران و 
اتحادیه بین‌المللی حمل‌و‌نقل 

گم��رك ای��ران و اتحادی��ه بین‌الملل��ی حمل‌و‌نقل 
توافقنامه جدید همكاری امضا كردند. 

به گزارش روابط عمومی گمرک ایران، این توافقنامه 
در س��فر دكتر مسعود كرباس��یان به ژنو سوییس و در 
ملاقات ب��ا اومیرتو دوبرتو، دبیر كل اتحادیه بین‌المللی 
حمل‌و‌نق��ل به امضای دو طرف رس��ید و براس��اس آن 
همكاری‌ه��ای گمرك جمهوری اس�المی ایران با این 
اتحادیه در بخش‌های جدیدی گس��ترش خواهد یافت.  
بنابراین گ��زارش، در چارچوب توافقات جدید، گمرك 
ای��ران به روی��ه ادعا در كنوانس��یون تیر پیوس��ته كه 
اجرایی ش��دن آن كمك شایسته‌ای به تسهیل ترانزیت 
و بهبود فضای كسب و كار در این بخش خواهد كرد.  

  
کیفیت کالا و توسعه گردشگری کیش

قیمت و كیفیت اجناس در بازارهای کیش توسعه 
گردشگری به همراه دارد.

مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد کیش درنشستی با 
اعضای هیات‌مدی��ره جامعه بازاریان و بازرگانان کیش 
بر کاهش قیم��ت و افزایش كیفیت اجناس در جهت 
اس��تقبال بیشتر گردشگران از س��فر به جزیره کیش 
تاکید كرد. به گزارش فرینا، علی اصغر مونسان با اشاره 
به اینکه یکی ازمهم‌ترین عوامل جذب گردشگر در کنار 
وج��ود امکانات تفریحی و گردش��گری، عرضه کالای 
مرغوب با قیمت مناسب در بازارهای جزیره است، افزود: 
ارائه کالا‌های بی‌كیفیت با قیمت نامناسب در بازارهای 
کیش، ضمن كم كردن تعداد گردشگران جزیره باعث 
می‌ش��ود در آینده تنها گردشگری تفریحی در جزیره 
وجود داشته باشد و با از بین رفتن جایگاه گردشگری 
خرید، س��فرهای خارجی جایگزین گردش��گران برای 

خرید محصولات باكیفیت و برند می‌شود. 

امنیت سرمایه در منطقه آزاد چابهار

منطقه آزاد چابهار نقطه امنی برای سرمایه‌گذاری 
است. 

سرکنس��ول کشور افغانستان در زاهدان با هدف 
بازدی��د از ظرفیت‌ها و پتانس��یل‌های منطقه آزاد 
چابهار، بررسی مس��ائل، مشکلات و نیز تسهیلات 
قابل ارائه به تجار و س��رمایه‌گذاران کش��ورش به 
چابهار س��فر کرد.  عبدالرحیم نی‌کپور در نشست 
ب��ا معاون��ان و مدیران س��ازمان، نماین��ده وزارت 
خارج��ه و برخی مس��ئولان در منطقه آزاد چابهار 
گف��ت: منطق��ه آزاد چابه��ار با توجه ب��ه موقعیت 
اس��تراتژیک نقطه‌ای اس��ت که می‌توان��د وظیفه 
حیاتی برای افغانس��تان داش��ته باشد و در توسعه 

منطقه نیز ایفای نقش کند.
وی منطق��ه آزاد چابه��ار را نقط��ه امن��ی ب��رای 
سرمایه‌گذاری دانست و خاطرنشان کرد: این منطقه 
دارای فرصت‌های پنهان برای سرمایه‌گذاری بوده و 
باید برنامه‌های س��رمایه‌گذاری به س��متی باشد که 
از این فرصت طلایی به نحو احسن استفاده کنیم. 

بخ��ش خصوصی با تکاپویی 
که این روزها از سر‌می‌گذراند، 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د، ام��روز با 
نگاهی متفاوت از گذش��ته به 
ات��اق تهران  انتخابات  آین��ده 
چش��م دوخته و یک ماه دیگر 
ب��ه کاندیداه��ای خ��ود رأی 
خواهند داد تا سرنوش��ت اتاق 
را به دست آنها بسپارند. اتاقی 
که به گفته خودش��ان اگر چه 
پارلمان بخش‌خصوصی نامیده 
می‌شود اما هنوز دولت سهم و 
رأی قابل توجهی در آن دارد. 
با نزدیک ش��دن به انتخابات، 
تشکل‌ها و ائتلاف‌های مختلفی 
از تندروها، سنتی‌ها، میانه‌روها 
و... شکل گرفته و می‌خواهند 
مصمم‌ت��ر از قبل بخت خود را 
در این رقاب��ت بیازمایند. تا به 
حال از جانب بخش خصوصی 
انتقادهای بسیاری به اتاق وارد 
بود و دولت ه��م نوع عملکرد 
اتاق را نتیجه تصمیمات نهایی 
می‌دانس��ت،  خصوصی  بخش 
س��هم  می‌گفتن��د،  اتاقی‌ه��ا 
اندک اس��ت  بخش خصوصی 
و دولتی‌ه��ا ه��م ب��ه بخ��ش 
خصوص��ی انتقاد داش��تند که 
آن ط��ور که باید ق��وی عمل 
نمیک‌ند و در حال��ی که اتاق 
تهران نماینده بخش خصوصی 
و مشاور سه قوه است و علاوه 
ب��ر آن 20 نماین��ده از دولت 
را نی��ز در خ��ود دارد، قاعدتا 
چگونگ��ی وضعی��ت اقتصادی 
کشور از خروجی این اتاق نباید 
بی‌تاثیر باش��د. ام��ا انتظارات 
بخش‌خصوص��ی از اتاق آینده 
چ��ه می‌توان��د باش��د. رییس 
اتحادیه صادرکنندگان پوست 
سالامبور و چرم ایران با اشاره 
به جایگاه اتاق به‌عنوان مشاور 
س��ه قوه به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: متاس��فانه اتاق هنوز 

به این جایگاه دس��ت نیافته و 
انتظار می‌رود ک��ه اتاق آینده 
بتوان��د این جای��گاه را تبیین 
کن��د. او ادامه می‌ده��د: البته 
به ای��ن معنا نیس��ت که اتاق 
توانایی لازم را ن��دارد بلکه به 
نظر می‌رسد، دولت از آنچه که 
واگذار  به بخش‌خصوصی  باید 
کند نمی‌تواند دل بکند. سعید 
شادکام، این نوع عملکرد دولت 
را ب��ه دیدگاه دولت در نگاه به 
بخش‌خصوصی مرتبط ندانسته 
و توضیح می‌دهد: واقعیت این 
اس��ت که دولت در س��اختار 
دیوان‌س��الاری‌اش  و  پیچیده 
گی��ر افتاده و هنوز نتوانس��ته 
دس��ت و پایش را از این بندها 

باز کند.
اتـحـادی��ه  نــمـایـنـ��ده 
پـوس��ـت  صادرـکنـن��دگان 
س��الامبور و چ��رم ای��ران در 
اتاق، توانایی آن را در مشاوره 
و کمک به دول��ت بالا عنوان 
کرده و می‌افزاید: البته ما هم 
باید در اتاق نگاهمان را تغییر 
دهیم. شادکام ایجاد ائتلاف و 
پیش  را  تش��کل‌های مختلف 

از انتخاب��ات لازم دانس��ته اما 
معتقد اس��ت، تنها هم افزایی 
علائق و س��لیقه‌های متفاوت 
جناح‌بندی‌ه��ای  از  دور  ب��ه 
سیاس��ی می‌تواند ات��اق را از 
وضعیت ام��روزش نجات داده 

و آن را تاثیر‌گذار کند.
سعید شادکام با بیان اینکه 
باید در ات��اق بخش‌خصوصی 
مش��خص  دولت��ی  ش��به  از 
ش��ود، توضیح می‌دهد: برخی 
گروه‌ه��ای خ��اص در اتاق به 
دولت نزدیک هستند و ممکن 
اس��ت ای��ن کار، ات��اق را که 
می‌تواند نماینده واقعی بخش 
خصوص��ی باش��د از اهدافش 
می‌خواهی��م  م��ا  کن��د،  دور 
در ات��اق آین��ده فق��ط بخش 

خصوصی عرض‌اندام کند.
اتاق ته��ران 60 عضو دارد 
که براس��اس قوانی��ن 20 نفر 
از اعضای آن را دولت انتخاب 
میک‌ن��د و انتخ��اب باق��ی بر 
عهده بخش خصوصی اس��ت. 
ب��ه ای��ن ترتی��ب دول��ت در 
خروج��ی ای��ن اتاق س��همی 
نزدی��ک به 33 درص��د دارد. 

نماین��ده یک  که  مس��ئله‌ای 
تشکل دیگر به آن اشاره کرده 

و به آن انتقاد دارد.
رییس انجمن واردكنندگان 
بـهـداش��تی،  فرآورده‌هـ��ای 
آرایش��ی و عطریات ایران در 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: م��ا می‌خواهیم اتاق 
آین��ده از آن بخش خصوصی 
باش��د. در حالی که دولت 20 
نماینده در آن دارد و این تنها 
س��هم دولت در اتاق نیس��ت، 
بلک��ه اعضای دیگ��ری هم از 
برخ��ی ش��رکت‌های دولت��ی 
یا ش��رکت‌های واگذار ش��ده 
هس��تند و به احتساب این‌ها، 
سهم دولت در اتاق به بیش از 

50 درصد می‌رسد.
ادامه  بوتراب��ی  محمدرض��ا 
می‌ده��د: ب��ا این ش��رایط ما 
بیش��تر نیاز داریم که قوانین 
اصلاح ش��ود و نقش دولت در 
اتاق��ی که نماین��دگان بخش 
خصوصی هستند کمتر شود، 
آنچ��ه که م��ا از ات��اق آینده 
می‌خواهی��م، س��هم اندک یا 
حذف حضور و تاثیر مستقیم 

بخ��ش  پارلم��ان  در  دول��ت 
خصوصی اس��ت که امیدوارم 
به دس��ت اعض��ای آینده اتاق 

محقق شود.
صنای��ع،  بازرگان��ی،  ات��اق 
مع��ادن و کش��اورزی ای��ران 
ب��ا ه��دف ایج��اد هماهنگی 
و هم��کاری بی��ن بازرگان��ان 
و صاحب��ان صنای��ع، مع��ادن 
میک‌ن��د.  فعالی��ت  کش��ور 
نماین��دگان دولت نیز در اتاق 
ته��ران و ایران حض��ور دارند. 
س��ازمان‌های  ب��ا  هم��کاری 
دولتی و س��ازمان‌های وابسته 
به دولت ی��ا تحت نظارت آن 
و ش��هرداری‌ها از جمله ارائه 
مشاوره در زمان تهیه لوایح و 
مقرراتی که ب��ا امور بازرگانی  
صنای��ع، معادن و کش��اورزی 
ارتب��اط دارد، از وظای��ف این 
نهاد به ش��مار م��ی‌رود. اتاق 
ایران براساس قانون، مدیریت 
دبیرخانه ش��ورای گفت‌وگوی 
دولت و بخش خصوصی را بر 

عهده دارد.
انتخاب��ات  هفت��م  دور  در 
ریاس��ت ات��اق بازرگان��ی در 
محم��د   ،۱۳۸۹ اس��فند 
نهاوندیان با کسب ۱۷۵ رأی 
به ریاس��ت اتاق ته��ران و در 
خرداد س��ال بعد به ریاس��ت 
ات��اق ای��ران انتخاب ش��د. او 
پ��س از طولانی ش��دن مدت 
حض��ور در دولت از ریاس��ت 
اتاق ایران اس��تعفا کرد و پس 
با  از آن غلامحس��ین شافعی 
16 رأی بیش��تر، از رقیب��ش 
مس��عود خوانس��اری پیش��ی 
گرفت و رییس اتاق ایران شد. 
اتاق بازرگانی ایران نزدیک به 
۲۰ هزار عضو در سراسر ایران 
دارد. داش��تن کارت عضویت 
این اتاق با حداقل س��ه سال 
س��ابقه از ش��رایط شرکت در 

انتخابات آن است.

آنچه برخی فعالان اقتصادی از راه‌یافتگان به اتاق هشتم می‌خواهند 

اتاق آینده فقط صدای بخش خصوصی باشد

جواد هروی، رییس گروه دوس��تی پارلمانی 
جمه��وری اس�المی ای��ران و ایرلن��د گف��ت: 
ایران ش��ریکی مطمئن ب��رای ایرلن��د در امر 

سرمایه‌گذاری‌های مشترک است.
او اف��زود: ایران کش��وری ام��ن و باثبات در 
منطقه پرآش��وب خاورمیانه است که باتوجه به 
این موضوع جمهوری اسلامی می‌تواند شریکی 
مطمئن برای ایرلند در امر سرمایه‌گذاری‌های 
مشترک باش��د. هروی در ابتدای این دیدار با 
ابراز خرسندی از روند رو به رشد مناسبات دو 
کشور گفت: فرصت‌های فراوانی در بخش‌های 
مختلف سیاس��ی و اقتص��ادی میان جمهوری 
اس�المی ایران و ایرلند وجود دارد که بایستی 
از آن در راستای منافع دو کشور استفاده کرد.

عضو کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس 

ش��ورای اس�المی در ادامه با ضروری خواندن 
ارتباط��ات علم��ی میان مراکز دانش��گاهی دو 
کش��ور خاطرنش��ان ک��رد: تقوی��ت و تحکیم 
م��راودات علمی و تحقیقاتی و تبادل اس��تاد و 
دانش��جو میان مراکز دانشگاهی ایران و ایرلند 
می‌تواند به ارتقای س��طح مناس��بات فی‌مابین 
منجر ش��ود. برتی آهرن، نخس��ت‌وزیر س��ابق 
ایرلند با اظهار خشنودی از سفر به کشورمان، 
سفرهای هیات‌های بلند پایه ایرلندی در چند 
ماه اخیر را نشانه عزم جدی مقامات این کشور 
برای گس��ترش ارتباطات با جمهوری اسلامی 
ایران دانس��ت و گفت: بس��ترهای مناسبی در 
بخش‌ه��ای مختلف اقتصادی و بازرگانی در دو 
کشور وجود دارد که باید با توسعه مناسبات و 

رفع موانع از آنها بهره جست.

افزایش تعرف��ه نمی‌تواند مش��کل بخش 
تولی��د را حل کند، این در حالی اس��ت که 
یک��ی از راه‌هایی که دولت‌ه��ا برای حمایت 
از تولید داخل��ی در پیش می‌گیرند افزایش 
تعرفه‌های واردات کالاست.کارشناس��انی که 
این روش را پیشنهاد می‌دهند معتقدند که 
با اس��تفاده از تعرفه‌های بالا قیمت کالاهای 
خارج��ی در ب��ازار به‌ش��دت افزای��ش پیدا 
میک‌ند و کالاهای ایرانی می‌توانند با قیمت 
پایین‌تر مشتریان را جذب کنند.با این وجود 
تعرفه‌ه��ا هنوز ه��م نتوانس��ته نجات‌دهنده 
تولیدک‌نندگان داخلی باشد. محمد لاهوتی، 
نایب رییس کنفدراسیون صادرات ایران، در 
این ب��اره گفت: برای حمایت از تولید داخل 
بالاترین تعرفه را وضع میک‌نیم اما طی چند 

دهه گذش��ته این گونه حمایت‌ه��ا از تولید 
ج��واب نداده چرا که ب��ه محض وضع تعرفه 
ترجیحی با کش��وری، تم��ام تولیدکنندگان 
با مش��کل مواج��ه می‌ش��وند.این مس��ائل 
نش��ان‌دهنده اشکالات ساختاری است و اگر 
به این مش��کلات نگاه ویژه نشود و نسبت به 
آسیب‌شناسی رفتار گذشته و تصحیح رفتار 
اشتباه گذشته اقدام نکنیم، به طور قطع این 
مس��ائل مجددا رخ خواهد داد. نایب رییس 
توافقنامه  ای��ران،  ص��ادرات  کنفدراس��یون 
ترجیحی ای��ران و ترکیه را آزمونی بس��یار 
خوب دانست تا در رفتارهای گذشته تجدید 
نظ��ری صورت گیرد تا ای��ران برای ورود به 
توافقنامه‌ه��ای تعرفه‌های ترجیحی و آزاد و 

سپس سازمان جهانی تجارت آماده شود.

افزایش تعرفه، تولید را نجات نمی‌دهد شراکت سرمایه‌گذاری میان ایران و ایرلند
خبـــر

گمرک یادداشت

گردشگری 

منطقه آزاد 

آیا اردک کوکی دوباره به ایران 
سفر می‌کند؟ 

42 س��ال پیش یعنی در سال 1351 خورشیدی، 
پلنگ صورتی در قس��مت صد و هفدهم از س��ریال 

کارتونی خود، مهمانی جهانگرد داشت.
اردک کوکی که از سفر دوردنیا برگشته بود، روی 
چمدان��ش برچس��ب‌هایی از نام کش��ورهای مقصد 
خورده ب��ود: یونان، ایتالیا، پاریس، بریتانیا، مکزیک، 

ژاپن و ایران.
ایران در حالی چهار دهه پیش به‌عنوان یک مقصد 
گردش��گری بدیهی در انتخاب‌های ذهنی سازندگان 
این سریال کارتونی جهانی و برنده جایزه اسکار سال 
1964 حضور داشته که اکنون نمایندگان غیردولتی 
آن بای��د پس از 42 س��ال، ب��رای کس��ب میزبانی 
کنوانسیون فدراسیون جهانی راهنمایان گردشگری 
از عبارات��ی چون »ما کاملا در صلح‌ایم. لطفا پیام ما 

را به کشورتان برسانید.« استفاده کنند.
ای��ران برای نخس��تین بار بود که در کنوانس��یون 
فدراس��یون جهانی راهنمایان گردش��گری ش��رکت 
میک‌��رد و در این حضور توانس��ت ط��ی یک دوره 
رایزن��ی فش��رده در چه��ار روز رای‌ها را به س��وی 

میزبانی ایران در سال 2017 جلب کند.
هدایت و اجرای ای��ن جریان را صرفا جمع بزرگ 
راهنمایان گردش��گری ایران بر عهده داشتند، بدون 
آنکه دولت یا س��ازمان میراث فرهنگی و گردشگری 

در آن نقشی داشته باشد.
تلاش گ��روه جوان ایرانی تا آخرین لحظه و پیش 
از رأی‌گی��ری -ک��ه دانمارک برن��ده از پیش تعیین 
شده آن و سنگاپور رقیب دیگر ایران بود- همچنان 
ادامه داش��ت تا تردیدهای برخ��ی از اعضای هیات 
فدراس��یون جهانی از بین ب��رود و ورق به نفع ایران 

برگردد.
این تلاش غیردولتی که اکنون به ثمر نشس��ته، 
نشان‌دهنده توان نیروی غیردولتی در بازگرداندن 
حیثیت گردش��گری ایران در همه حوزه‌هاس��ت. 
ای��ران اکنون حدود 1.1 جمعی��ت جهان و تقریبا 
همی��ن مقدار از مس��احت خش��کی‌های زمین را 
ش��امل می‌ش��ود، همچنین به لح��اظ جاذبه‌های 
هوی��ت  از  برخ��ورداری  و  فرهنگ��ی  و  تاریخ��ی 
فرهنگی در فهرست 10 کشور برتر دنیا قرار دارد 
و از نظ��ر تن��وع اقلی��م هم بین 15 تا 20 کش��ور 

نخست دنیا شمرده می‌شود.
با این حال و با وجود جهش بی‌س��ابقه در س��ال 
93 در حوزه گردش��گری، ایران هنوز چیزی حدود 
نیم درصد از سهم گردشگری دنیا را در اختیار خود 

دارد.
اکن��ون در فیلم‌ها، انیمیش��ن‌ها و کتاب‌هایی که 
لوکیشن‌های گوناگونی دارند و حرفی از گردشگری 
و جهانگ��ردی در آنها به میان می‌آی��د، کمتر نام و 
نمایی از ایران به چش��م می‌خ��ورد و پس از مهمان 
پلن��گ صورت��ی، کمت��ر ش��خصیتی در تولی��دات 
دراماتیک دنیا، به ایران رفته یا از آن بازگشته، بدون 

اینکه غرضی سیاسی در سفر او اراده شده باشد.
تغییر ذهنیت گردش��گران و صاحب��ان بنگاه‌های 
گردش��گری و همچنین تولیدکنندگان فرآورده‌های 
دراماتی��ک به‌عن��وان ابزار بس��یار مه��م »معرفی« 
مقصده��ای گردش��گری نی��از ب��ه آن دارد که پای 
توانمندی‌های غیردولتی بیش از پیش به س��ازوکار 
»معرف��ی« ب��از ش��ود؛ چنان ک��ه در کنوانس��یون 
فدراس��یون جهانی راهنمایان گردش��گری در پراگ 

پایتخت جمهوری چک چنین شد.
راهنمایان گردش��گری ایران ن��ه با وزیران خارجه 
کش��ورهای عض��و ب��ه گفت‌وگ��و نشس��تند و نه با 
سخنرانی‌های آتشین سعی در اثبات حقانیت موضع 
ایران در حق مسلم و سهم کشورشان از گردشگری 
برآمدند. آنها راه‌های دیگری را برگزیدند، از پذیرایی 
با چای گرفته تا پوشیدن لباس‌های محلی و تعارفات 
مرس��وم ایرانی‌ها، لبخند زدن و عرضه کاتالوگی که 

ایران را معرفی میک‌رد. 
کپی کردن فیلم ایران روی لوح فش��رده و تقدیم 
به اعضا، ارائه فیلم موبایلی دعوت از همه کشورهای 
شرکتک‌ننده، ارائه پرینت نامه‌ها و ایمیل‌های مثبت 
گردش��گران خارجی درباره س��فر به ای��ران و حتی 
برگزاری مس��ابقه از محتوای کاتالوگ‌ها و ارائه‌های 
انجام‌ش��ده با جایزه 3 سفر نیم‌بها به ایران، کارهایی 
بود ک��ه نماینده‌های ج��وان ایران در پ��راگ انجام 

دادند.
آنها در فرصت سخنرانی‌ش��ان ب��ه نمایندگان 41 
کش��ور دنیا گفتند: »قربانی واقعی رسانه ما هستیم، 
چون دس��تک‌م وقتی در جاهای دیگر دنیا از جمله 
همسایگان ایران بحران وجود داشته، در ایران نبوده 
ولی نام ایران همیش��ه در همین زمره در رس��انه‌ها 

برده شده است. 
 Come2Iran ما در ش��بکه‌های مجازی کمپین
را راه انداختی��م. م��ا از فرص��ت اینجا هم اس��تفاده 
کردیم و با ش��ما صحبت کردی��م تا بگوییم ما کاملا 
در صلح‌ایم، تروریس��ت هم نیستیم. لطفا پیام ما را 
به کشورتان برسانید. وقتی دفعه بعد کسی در رابطه 
با م��ا صحبت کرد، بگویید ما یک گ��روه از ایران را 
ملاقات کردیم که می‌گفتند ایران امن و زیباس��ت، 
راهنمایان گردش��گری موفقی هم دارد. شما رسانه 

ما باشید.«
گردش��گری ای��ران در بخش »معرف��ی« اگر در 
دس��ت دولت‌ها و دس��تگاه‌های فرادولت��ی بماند، 
نتیج��ه چی��زی بهت��ر از آنچه در فاصل��ه میزبانی 
پلن��گ صورت��ی از اردک کوک��ی تاکن��ون بوده، 

نخواهد شد.
ش��اید م��ردم دنی��ا و س��ازمان‌های غیردولتی و 
غیرفرادولت��ی زبان همدیگر را ب��رای معرفی واقعی 
خودشان، فرهنگشان، میراث تاریخی و طبیعی‌شان 
و هرآنچه هس��تند، بیش��تر بفهمن��د و بفهمانند و 
بتوانند این امانت به‌ارث‌رس��یده از گذش��تگان را در 
امان از رویکردهای سیاسی بین‌المللی به دست هم 

برسانند. 

محمدعلی بدری
کارشناس‌ارشد حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی

س��یدمحمد صدر هاش��می‌نژاد گفت: كانون كارآفرینان توسعه‌گرا برنامه‌های جدی را برای 
توسعه فعالیت‌های اقتصادی زنان در عرصه‌های مختلف جامعه در دست دارد.

این فعال اقتصادی و بازرگانی افزود: امروز زنان كش��ورمان 60 درصد ظرفیت دانشگاه‌های 
كش��ور را به خ��ود اختصاص داده‌ان��د، در‌صورتی‌كه در زمان تحصیل من در دانش��كده فنی 
تنها دو زن به‌عنوان دانش��جو حضور داش��تند و این نس��بت در جامعه امروزی كاملا متفاوت 
ش��ده اس��ت. از آنجا كه با توجه به آمارهای ارائه ش��ده از سوی دانش��گاه‌های كشور میزان 
تحصیلات زنان در جامعه همچنان رو به افزایش است باید تمهیداتی اندیشیده شود كه این 
دانش‌آموختگان دانش��گاهی پس از فارغ‌التحصیلی از دانش��گاه‌ها امكان یافتن شغل مناسب 
خود را نیز داشته باشند. برای ایجاد اشتغال و برون‌رفت از فضای كنونی باید فضای اقتصادی 

كشور تغییر كرده و فرهنگ كارآفرینی به خانواده‌ها كشیده شود.
عضو کانون کارآفرینان توسعه‌گرا معتقد است که زنان برای آن كه بخواهند در عرصه‌های 
اجتماعی موفق ش��وند باید به صحنه بیایند و كانون نیز به‌عنوان یك نهاد اجتماعی و بازوی 
مش��ورتی و حمایتی در كنارش��ان حضور خواهد داش��ت. او درباره تقس��یم مس��ئولیت‌های 
اقتصادی در کش��ور گفت: ‌مس��ئولیت دولت‌ها به هر میزانی كه بیش��تر باشد اقتدار آنان نیز 
بیشتر است پس آنچه كه باید اتفاق بیفتد این است كه منابع كشور دست ملت بوده و مردم 

نیز خود نسبت به ایجاد تغییر و تبدیل در منابع خود تلاش کنند تا در نهایت موفق شوند.

توسعه فعالیت اقتصادی زنان 

مینوگله



طرح س��اماندهی معاملات املاک و 
مستغلات دی ماه سال 87 به تصویب 
هیات وزیران رس��ید و قرار شد پس از 
راه‌اندازی سامانه ثبت معاملات املاک 
و مس��تغلات ب��ه تمام معام�الت کد 
رهگیری اختصاص یاب��د و از آن پس 
ثبت هرگونه معامل��ه راجع به عین یا 
منفعت املاک و مستغلات اعم از بیع، 
اجاره، وکالت، هبه، صلح و غیره بدون 
کد رهگیری در دفاتر اس��ناد رس��می 
ممنوع ش��ود و دفاتر مذک��ور موظف 
باش��ند در زمان ثب��ت معاملات ضمن 
احراز هویت اشخاص حقیقی و حقوقی 
که به وس��یله س��ازمان ثب��ت احوال 
کشور )کد ملی( و سازمان ثبت اسناد 
و املاک کش��ور )کد اشخاص حقوقی( 
در اختیار ق��رار می‌گیرد، کد رهگیری 

معاملات یاد شده را ثبت کنند‌. 
از دیگ��ر مف��اد این مصوب��ه هیات 
وزی��ران این ب��ود ک��ه وزارتخانه‌های 
کش��ور، نیرو، نفت، ام��ور اقتصادی و 
دارای��ی و ارتباطات و فناوری اطلاعات 
مکلف هستند از ارائه هرگونه خدمات 
در خص��وص آب، ب��رق، گاز، تلف��ن، 
مفاصاحس��اب مالیات��ی و نظایر آن به 
مال��کان، مس��تاجران ی��ا وکلایی که 
تاریخ قرارداد آنها پس از پایان دی ماه 
1387 بوده و فاقد کد رهگیری باشد، 

خودداری کنند‌. 
ای��ن مصوبه تم��ام بنگاه‌های  طبق 
مش��اور املاک هم باید به این سامانه 
وصل ش��وند و تمام معاملات را در این 
س��امانه ثبت و ب��رای آن کد رهگیری 
دریاف��ت کنند‌. قرار بود پس از به اجرا 
رس��یدن این مصوبه تمام ادارات امور 
مالیات��ی، ب��رای نقل و انتقال رس��می 
مل��ک، ک��د رهگی��ری ثب��ت معامله 
در س��امانه ثب��ت معام�الت املاک و 
مستغلات کشور را مطالبه کنند. حال 
بیش از شش سال است که از عمر این 
مصوبه می‌گ��ذرد و هنوز کد رهگیری 
در پروس��ه معاملات عملیاتی نش��ده 
است‌. حس��ام عقبایی، رییس اتحادیه 
املاک اس��تان ته��ران در گفت‌و‌گو با 
»فرصت ام��روز« مهم‌ترین عامل عدم 
اجرای این مصوبه قانونی را خود دولت 
عنوان کرد و از مزایای اجرای این طرح 

و چرایی عدم اجرای آن حرف زد‌. 
س�اماندهی  ط�رح  از  ه�دف   
معامالت و مس�تغلات چ�ه بود و 
چرا این مصوب�ه هیات وزیران بعد 
از گذش�ت شش سال هنوز به طور 
کامل به اجرا نرس�یده اس�ت و در 
اجرا هم نواقص بسیار زیادی دارد؟ 
مهم‌ترین موضوع طرح س��اماندهی 
معام�الت ام�الک و مس��تغلات ک��ه 
مصوبه هیات وزیران هم اس��ت، بحث 
اختصاص کد رهگیری برای هر معامله 

ملکی اس��ت‌. اخذ ک��د رهگیری برای 
ه��ر معامل��ه‌ای مطالبه هر س��ه قوه از 
متولیان این حوزه و اتحادیه مشاوران 

املاک بود‌. 
وقت��ی معاملات در خانه و مغازه‌ها و 
به‌صورت غیر‌مجاز به امضا می‌رس��د و 
ثبت قانونی نمی‌ش��ود، بنابراین تبعات 
بس��یاری به دنبال خواهد داش��ت. از 
ط��رف دیگر چیزی ح��دود 60 درصد 
املاک کش��ورمان س��ند ندارند و این 
در  زی��ادی  دردس��رهای  موضوع��ات 

حوزه‌های حقوقی ایجاد کرده است‌. 
در ای��ن زمینه طرح دعاوی بس��یار 
زیادی شده است و حتی گفته می‌شود 
بخش عمده‌ای از پرونده‌های دادگاه‌ها 
به خلأه��ای قانونی در ح��وزه املاک 
پاسخگویی  برای  بنابراین  بازمی‌گردد، 
به این نیازها این س��امانه ملی ش��کل 
گرف��ت که در حال حاض��ر متولی آن 

اتحادیه مشاوران املاک است‌. 
از ابت��دا هم قرار بود س��ازمان‌هایی 
چ��ون ثب��ت اح��وال، س��ازمان ام��ور 
اقتصادی و دارایی، شهرداری و ادارات 
ثب��ت اس��ناد اطلاعات��ی را در اختیار 
این س��امانه بگذارند ام��ا تاکنون این 
س��ازمان‌ها حداقل هم��کاری را برای 
عملیاتی کردن این س��امانه با اتحادیه 
مشاوران املاک داشتند‌. این در حالی 
اس��ت که اتحادیه هیچ نفع ش��خصی 
را از راه‌اندازی س��امانه ثبت معاملات 

املاک و مستغلات دنبال نمی‌کند‌. 
وقت��ی در تهران بخ��ش عمده‌ای از 
ام�الک مانند ده ون��ک، پونک، میدان 
هروی، خاک س��فید و ..‌. سند ندارند و 
در کل کشور بیش از 60 درصد املاک 
فاقد سند رسمی هستند، بنابراین این 
املاک قابلیت تنظیم س��ند در اس��ناد 
رس��می را ه��م ندارند‌. حال خواس��ته 
ما از ادارات اس��ناد رس��می این است 
که اطلاعات این ام�الک را در اختیار 
س��امانه بگذارند تا بنگاه‌های مش��اور 
املاک با اطلاعات بیش��تری معاملات 
را انج��ام دهن��د اما س��ازمان‌ها هنوز 
ب��ه مدیریت جزی��ره‌ای اعتق��اد دارند 
و مناف��ع خود را در نظ��ر می‌گیرند و 
حاضر نیس��تند اطلاعات فردی مالکان 

و مش��خصات املاک را در اختیار این 
سامانه بگذارند‌. 

مزایای اجرای این طرح چیست؟ 
چرا بر اختصاص کد رهگیری برای 

هر معامله ملکی تاکید می‌شود؟ 
اختصاص کد رهگیری به معاملات، از 
سه جنبه کنترلی، اطلاعاتی و همچنین 
کمک به دس��ت‌اندرکاران و مس��ئولان 
مس��کن برای برنامه‌ری��زی اهمیت دارد‌. 
مهم‌ترین مزیت این طرح این اس��ت که 
کلاهبرداری در این حوزه و این بیزینس 
به‌ش��دت کاهش می‌یابد‌. همان‌طور که 
گفت��م بخ��ش عم��ده‌ای از پرونده‌های 
موجود و سرگردان در دادگاه‌ها و مجاری 
قانون��ی مربوط به دعاوی ملکی اس��ت و 
امروز یکی از رایج‌تری��ن کلاهبرداری‌ها 
فروش یک واحد مس��کونی به چند نفر 
است و اصرار سه قوه این است که هر چه 
زودتر طرح اجباری کد رهگیری به طور 
کامل به اجرا برسد، چراکه با اجرای این 
طرح تمام معاملات یک واحد مس��کونی 
در س��امانه برای مش��اوران املاک قابل 
رویت اس��ت و مشاوران املاک می‌توانند 
ببینند این ملک تاکنون چند بار و به چه 
اشخاصی فروخته شده است‌. سند دارد یا 

فاقد سند است‌. 
تمام جزیی��ات و اطلاع��ات در این 
س��امانه برای مش��اوران املاک مجاز 
قاب��ل رویت اس��ت، حت��ی اینکه این 
ملک باید چق��در هزینه بابت پول آب 
و ب��رق و گاز بپ��ردازد و عوامل��ی که 
باعث کاهش یا افزایش نس��بی قیمت 
آن ملک می‌شود هم قابل رویت است‌. 
اگر فروشنده نیتی سوء داشته باشد در 
همان ابتدای کار مش��خص می‌شود و 
دیگ��ر این تعداد پرون��ده طرح دعاوی 
حقوقی به دادگاه ارجاع داده نمی‌شود‌. 
در حال حاضر در بازار مسکن شاهد 
تخلفاتی از جمله فروش املاک با سند 
وقفی هس��تیم که با اجرای این طرح 
دیگ��ر چنین تخلفاتی جرأت بروز پیدا 
نمی‌کنند، چرا که در این س��امانه نوع 
سند هم مشخص است و تمام جزییات 
واحد مس��کونی به راحت��ی در معرض 

دید مشاوران املاک قرار می‌گیرد‌. 
چرا ادارات ثبت اس�ناد حاضر به 

همکاری ب�ا اتحادیه امالک برای 
کامل کردن اطلاعات این س�امانه 

نیستند؟ 
تنها ادارات ثبت اس��ناد نیستند که 
حاض��ر به همکاری نش��دند. طبق این 
مصوب��ه ش��هرداری‌ها ه��م باید طرح 
تفصیلی ش��هر را در اختی��ار اتحادیه 
املاک می‌گذاشتند تا املاکی‌ها بدانند 
در کدام منطقه مجوز ساخت‌و‌س��از تا 
چه میزان وجود دارد‌. بارها پیش آمده 
اس��ت که معامله‌ای ص��ورت گرفته و 
فروش��نده مجوز ساخت چهار طبقه را 
به خریدار داده، اما ش��هرداری با مجوز 
س��اخت دو طبقه موافقت کرده است، 
بنابراین شهرداری‌ها هم در اجرای این 

طرح کوتاهی کردند‌. 
همان‌ط��ور ک��ه گفتم س��ازمان‌های 
مختلف به مدیریت س��نتی و جزیره‌ای 
اعتقاد دارن��د و حاضر به دادن اطلاعات 
به س��ازمان‌ها و نهادهای دیگر نیستند، 
بنابراین نمی‌توانیم مدیریت یکپارچه‌ای 

در این زمینه داشته باشیم‌. 
در مقطع�ی گفت�ه می‌ش�د بنابر 
اداری اخ�ذ  رأی دی�وان عدال�ت 
کد رهگی�ری اختیاری اس�ت، اما 
اتحادیه هم�واره اعلام می‌کند که 
این مصوبه قانونی برای تمام افراد 
و مش�اوران املاک اجباری است، 
رأی دی�وان عدالت اداری ش�امل 
چه بخشی می‌ش�ود؟ طبق قانون، 
اخذ ک�د رهگی�ری در مش�اوران 
امالک بای�د رای�گان باش�د چرا 
برخی از مش�اوران املاک در قبال 
آن وجه�ی از دو ط�رف خریدار و 

فروشنده دریافت می‌کنند؟ 
در پاس��خ به س��وال اول باید بگویم 
قطع��ا و صراحتا در قانون آمده اس��ت 
ک��ه اخذ کد رهگیری در انواع معاملات 
ملک��ی هم برای مش��اوران املاک، هم 
برای فروشندگان و هم برای خریداران 
اجباری است. صدور کد رهگیری مانند 
روند گذش��ته همچنان برای بنگاه‌های 
ام�الک لازم‌الاجرا و ضروری اس��ت و 
دامنه حکم دی��وان عدالت اداری صرفا 
پروس��ه صدور مفاصاحساب در سازمان 
امور مالیاتی را شامل می‌شود و براساس 
م��اده 28 قانون نظام ام��ور صنفی در 
صورت صادر نش��دن کد‌رهگیری برای 
قرارداده��ا در بنگاه‌ها، براس��اس قانون 
این امر تخلف اس��ت و می‌توان اقدام به 
پلم��ب آن واحد کرد. اما درباره س��وال 
دوم بای��د بگویم که اخ��ذ کد رهگیری 
رایگان اس��ت و هیچ مش��اوره املاکی 
نبای��د باب��ت ک��د رهگی��ری مبلغی را 
دریاف��ت کند و ش��هروندان در صورت 
ب��روز هرگونه مش��کل در ای��ن زمینه 
می‌توانند با ش��ماره تلفن 7334 در هر 
نقطه از کشور که هستند، تماس گیرند 

و موارد را اطلاع دهند‌. 

رییس اتحادیه املاک استان تهران در گفت وگو با »فرصت امروز«:
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برخی دانشگاه‌ها مانند رگبار 
مهندس بیرون می‌دهند 

رییس س��ازمان نظام مهندسی کشور گفت: پولی 
که ش��هرداری‌ها برای پروانه ساخت می‌گیرند چند 
برابر هزینه‌های نظارت است و به‌خوبی خدمت‌رسانی 
نمی‌کنند. به گزارش ایس��نا، اکبر ترکان اظهار کرد: 
صدور پروانه‌های س��اختمانی در سراس��ر کشور در 
سال جاری 35 درصد کاهش داشته که سهم استان 

تهران 50 درصد است.
وی ب��ا تاکید بر اینکه دوره کارفرمایی دولت تمام 
شده است، افزود: بودجه عمرانی سال آینده کاهش 
دارد زیرا قیمت نفت از 100 دلار به 50 دلار کاهش 
یافته اس��ت و باید در ای��ن زمینه کارفرمایی صنعت 

ساختمان به بخش خصوصی واگذار شود.
رییس س��ازمان نظام مهندس��ی کش��ور ب��ا بیان 
اینکه عوارض ساخت‌و‌ساز بخش زیادی از نقدینگی 
پیمانکاران ساختمان را از دست آنها خارج می‌کند، 
گفت: این امر یکی از علل رکود این صنعت اس��ت و 
باید براس��اس تجربه مناطق آزاد بخشی از پول‌ها را 

پس از اتمام کار از پیمانکاران گرفت.
ت��رکان اضافه ک��رد: پولی که ش��هرداری‌ها برای 
پروانه ساخت می‌گیرند چند برابر هزینه‌های نظارت 

است و به‌خوبی خدمت‌رسانی نمی‌کنند.
وی خاطرنش��ان کرد: متاس��فانه بیمه‌ه��ا هم فقط 
عوارض‌بگیر ش��ده‌اند و در موقع خطرات حساب پس 
نمی‌دهند. ب��رای نمونه در مواقع آتش‌س��وزی منازل 
دیده شده که بیمه‌ها به سختی خدمت‌رسانی می‌کنند. 
مشاور عالی رییس‌جمهور با بیان اینکه استان اصفهان 
آغازگر طرح ساختمان‌های سبز در کشور است، اضافه 
کرد: این امر باید به تمام نقاط کش��ور تس��ری یابد و 
در این راس��تا بای��د وام‌های حمایت��ی ارزان از طریق 

صندوق‌های توسعه‌ای اعطا شود.
ترکان ادامه داد: اقتصاد روس��تا فقط کشاورزی و 
دامپروری نیس��ت بلکه بای��د ظرفیت‌های اقتصادی 
جدیدی در گردش��گری این مناطق م��ورد مطالعه 

قرار گیرد.
وی اضافه کرد: اگر ظرفیت اشتغال روستاها را بالا 
نبری��م، مهاجرت این افراد به ش��هرها ادامه دارد که 
موجبات حومه‌نش��ینی و مسائل بزهکاری و عوارض 

آن در شهرها به وجود می‌آید.
مش��اور عال��ی رییس‌جمه��ور خاطرنش��ان کرد: 
جمعی��ت روس��تاهای ای��ران در ابت��دای انق�الب 
میلی��ون نفر بوده و در ح��ال حاضر نیز بین 23  ‌23
تا 30 میلیون نفر اس��ت که این امر نش��ان می‌دهد 
روس��تاهای ای��ران توان نان دادن ب��ه اهالی خود را 
نداشته و آنها مجبور به مهاجرت به شهرها شده‌اند.

ترکان با بیان اینکه کمی ش��دن آموزش عالی‌خوب 
نیست، افزود: برخی دانشگاه‌ها همانند رگبار مهندس 
بیرون می‌دهند، اما متاس��فانه سطح س��واد این افراد 
پایین اس��ت و تشخیص خوبی از مسائل و نظارت‌های 
س��اختمانی ندارند. وی اضافه کرد: نظارت بر کیفیت 
مصالح ساختمانی وظیفه اداره استاندارد است، اما این 
موسسه می‌تواند مهندسان ناظر بر این امر را از طریق 

سازمان نظام مهندسی ساختمان به کار گیرد.
مش��اور عالی رییس‌جمهور از پیگیری برای طرح 
ناظران مقیم در بحث نظارت‌های س��اختمانی خبر 
داد و گف��ت: مهندس��ان ناظ��ر می‌توانن��د به‌عنوان 
مدیران ساختمانی به کار گرفته شوند، زیرا در حال 
حاض��ر برای نمون��ه یک همس��ایه در یک مجموعه 
آپارتمانی، متولی گرفتن پول ش��ارژ و سایر خدمات 
می‌ش��ود و ما درصدد هستیم این مس��ئولیت را به 

مهندسان ناظر واگذار کنیم.

خانه‌دار شدن 450 هزار متقاضی 
مسکن مهر در دولت یازدهم

وزیر راه و شهرس��ازی با تاکید بر اهتمام دولت 
در تکمی��ل واحدهای مس��کن مهر اع�الم کرد: از 
ابت��دای دولت یازدهم از س��ال گذش��ته تا پایان 
امس��ال 450 هزار واحد مس��کن مهر تکمیل و به 
متقاضیان واگذار ش��ده اس��ت. به گ��زارش پایگاه 
اطلاع‌رس��انی دولت، عباس آخوندی در س��فر به 
اس��تان اصفهان با اش��اره به اینک��ه دولت به تمام 
تعهدات مس��کن مهر پایبند اس��ت، اظهار کرد: در 
دولت گذش��ته تنها 50 درصد واحدهای مس��کن 
مه��ر تکمیل ش��د و ب��ا انتصاب قائم‌مق��ام در این 
حوزه، به‌صورت مس��تمر مش��کلات مس��کن مهر 

بررسی و پیگیری می‌شود.
وی تاکی��د کرد: براس��اس پیگیری‌ه��ای صورت 
گرفته وزارت راه و شهرس��ازی، در روزهای گذشته 
ش��ورای پول و اعتب��ار با افزایش میزان تس��هیلات 
بانک��ی مس��کن مهر از 25 ب��ه 30 میلی��ون تومان 
موافقت کرده اس��ت که امیدواریم ب��ا این افزایش، 

روند ساخت مسکن مهر تسریع شود.
وزی��ر راه و شهرس��ازی اظه��ار ک��رد: براس��اس 
بررس��ی صورت گرفته در آبان‌ماه امسال 350 هزار 
واحد مس��کن مه��ر بلاتکلیف و رها ش��ده بود که با 
پیگیری‌ه��ای موثر در حال حاض��ر 209 هزار واحد 
از ای��ن پروژه‌ها، وارد مرحله عملیاتی و س��اخت به 

منظور تکمیل شدن و واگذاری شده است.
آخون��دی اعلام کرد: در پروژه مس��کن مهر 300 
باب مدرس��ه، 300 باب مس��جد و 70 باب کلانتری 
توسط وزارت راه و شهرسازی در دست ساخت است 
که تاکنون س��اخت 75 باب مدرس��ه و 70 مسجد 
به اتمام رس��یده اس��ت که به‌زودی ب��ه بهره‌برداری 

می‌رسد.

رشد 18 درصدی بودجه 
حمل‌و‌نقل کشور

مع��اون برنامه‎ریزی و اقتص��اد حمل‌و‌نقل وزیر راه 
و شهرس��ازی از رشد 18 درصدی بودجه حمل‌و‌نقل 

کشور خبر داد.
ب��ه گزارش ایس��نا، امیر امینی گف��ت: پروژه‎های 
خیل��ی بزرگی در حوزه راه و شهرس��ازی لرس��تان 
وج��ود دارد؛ 13 طرح ملی ب��ا 66 قرارداد که حدود 

336 میلیارد تومان ارزش این قراردادهاست.
وی ادامه داد: لرستان چهارراه کریدورهای توسعه 
حمل‌و‌نقل اس��ت که برای وزارت راه و شهرس��ازی 
توس��عه این کریدورها بس��یار مهم اس��ت. امینی با 
اشاره به اینکه یکی از مهم‌ترین آزادراه‎های کشور در 
محور خرم‎آباد به پل زال تا اندیمش��ک است، اضافه 
ک��رد: همچنی��ن آزادراه بروج��رد- اراک نیز در آن 
سمت لرس��تان یکی دیگر از پروژه‎های مهم ماست. 
لرس��تان استان بزرگی بوده و برای حمل‌و‌نقل منشأ 

اثر و خیر و برکت است.
معاون برنامه‎ریزی و اقتص��اد حمل‌و‌نقل وزارت 
راه و شهرس��ازی در ادام��ه صحبت‎های��ش گفت: 
اعتبارات س��ال آینده حوزه حمل‌و‌نقل 18 درصد 
رشد داشته و اعتبارات لرستان 58 درصد افزایش 
یافته اس��ت. وی یادآور ش��د: اعتبارات وزارت راه 
و شهرس��ازی در س��ال‎جاری ‌107میلیارد تومان 
بوده که برای س��ال 94 حدود ‌160میلیارد تومان 
افزای��ش یافته که از این مبل��غ 95 میلیارد تومان 
ب��ه حمل‌و‌نقل اختص��اص دارد و مابقی آن متعلق 

به مسکن است.

نازیلا مهدیانی



سازمان تعاون روستایی پول ندارد

مطالبات ذرت‌کاران در تعلیق

انتقاد از واردات بی‌رویه کره و شیرخشک
انجمن  هیات‌مدی��ره  ریی��س 
صنف��ی گاوداران ضمن انتقاد از 
واردات بی‌رویه کره و شیرخشک 
به کش��ور گفت: در حال حاضر 
اقتص��ادی ندارد  تولی��د توجیه 
نهای��ت مصرف‌کنن��دگان  در  و 

هستند که ضربه می‌خورند.
احمد مقدس��ی در گفت وگو با 
مهر، شرایط دامداران را نامطلوب عنوان و اظهار کرد: وقتی تعرفه واردات کره 
و شیرخشک پایین اس��ت و شاهد واردات این محصولات به کشور هستیم، 
خرید تضمینی شیرخام از سوی دولت چه فایده‌ای دارد؟   وی در مورد این 
موضوع که تنها ۱۰ درصد کره مورد نیاز کشور در داخل تولید می‌شود، گفت: 
واردات کره توجیه اقتصادی بیش��تری از تولید آن دارد. در مقاطع خاصی از 
سال نرخ‌های جهانی کاهش پیدا می‌کند، وقتی تعرفه نیز پایین باشد واردات 
توجیه اقتصادی می‌یابد؛ بنابراین مسئولان باید در مواقعی که نرخ‌های جهانی 
افت می‌کند برای حفظ تولید داخل و تولیدکننده درصد تعرفه را بالا ببرند 
تا واردات انجام نگیرد. مقدس��ی اضافه کرد: ممکن است ما نتوانیم ۵۰ هزار 
تن کره در داخل کش��ور تولید کنیم اما حداقل قادر به تولید ۲۰ هزار تن از 
آن هستیم ضمن اینکه اگر تعرفه واردات کره و شیرخشک افزایش یابد دیگر 
نیازی نیست دولت اقدام به خرید تضمینی شیرخام کند و بازار خود به خود 
تنظیم می‌شود. وی با اشاره به افزایش قیمت نهاده‌های دامی نیز گفت: قیمت 
ذرت علوفه‌ای حدود ۱۰۰ درصد افزایش یافته و از ۱۳۰ تومان در سال قبل 
به ۲۴۲ تومان در س��ال‌جاری رس��یده؛ علاوه بر این قیمت یونجه نیز به مرز 

۱۳۰۰ تومان رسیده است. 

کاهش هزینه مواد‌غذایی در جهان 
خواربار  سازمان  گزارش  در 
و کش��اورزی س��ازمان مل��ل 
م��واد  هزینه‌ه��ای  ش��اخص 
قیمت  تغییرات  ک��ه  خوراکی 
م��واد اصلی غذای��ی در بازار 
نش��ان می‌ده��د،  را  جهان��ی 
ماه س��ال  به آخرین  نس��بت 
2014 مـعـ��ادل ‌1/9درص��د 
کاه��ش یافت��ه و به 182/7 در صد رس��یده اس��ت. س��ازمان خواربار 
وکش��اورزی س��ازمان ملل »فائو« اعلام کرد که همزمان با افت بهای 
نف��ت و بالا رفتن ارزش برابری دلار در بازار‌های جهان، کاهش هزینه 
مواد‌غذایی در س��بد مصرف مردم جهان، در نخس��تین ماه سال جدید 

همچنان ادامه داشته است.
به گزارش ایلنا، در این گزارش دلیل اصلی پایین آمدن دوباره شاخص 
هزینه‌ه��ای غذایی در ماه ژانوی��ه کاهش بهای نفت و افزایش نرخ برابری 
دلار در بازارهای جهانی ذکر ش��ده اس��ت. همچنین درگ��زارش ماهانه 
س��ازمان خواربار و کشاورزی سازمان ملل اش��اره شده است که افزایش 
ذخیره‌ه��ای آماده فروش گندم و روغن س��ویا در بازاره��ای جهانی نیز 
در کاهش میانگین ارزش مواد‌غذایی موثر بوده اس��ت. بر همین اس��اس 
ش��اخص قیمت لبنیات در این ماه نسبت به ماه گذشته تغییر محسوسی 

نداشته است.
در این گزارش پیش‌بینی ش��ده اس��ت که میزان ذخیره غلات در سال 
2015 با وجود پایین آمدن میانگین هزینه‌های غذایی به 623 تن خواهد 
رسیدکه این میزان هشت درصد نسبت به سال گذشته بیشتر خواهد بود.
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غــذالبنیــات

واردات شکر اضافی برای مجلس 
محرز نیست

نایب رییس کمیسیون کشاورزی مجلس گفت: طبق 
آمار موجود از ابتدای س��ال جاری تاکنون ش��کر خام 
اضافی وارد کشور نشده، هرچند احتمال واردات مقدار 

کمی از این محصول تا پایان سال وجود دارد.
غلامرض��ا ن��وری قزلجه در گفت‌و‌گو ب��ا ایرنا، درباره 
ممنوعیت واردات شکر افزود: از آنجا که کشور ما هنوز 
در تولی��د ش��کر و برخی از محص��ولات دیگر همچون 
روغن خوراکی و برنج به خودکفایی نرس��یده بنابراین 

بخشی از نیاز کشور از طریق واردات تامین می‌شود.
وی ب��ا بیان آنکه واردات ش��کر اضاف��ی هنوز برای 
مجلس محرز نش��ده اس��ت، اظهار داش��ت: آنچه مهم 
اس��ت، طب��ق قانون بای��د در زمان برداش��ت محصول 
داخلی و عرضه تولیدات داخل به بازار، ممنوعیت ورود 
محصولات وضع ش��ود تا تولیدکنندگان داخل متضرر 

نشوند.
ن��وری گفت: طبق آمار موجود، طی س��ال گذش��ته 
میزان واردات شکر بیش از نیاز داخل نبوده و با افزایش 
موجودی در داخل مواجه نیس��تیم، بلکه شکر وارداتی 

متناسب با نیاز داخلی بوده است‌. 
وی تصری��ح کرد: آمارهای ارائه ش��ده در جلس��اتی 
که با ذی‌نفعان صنعت ش��کر داشته‌ایم، نشان می‌دهد 
امس��ال ثبت س��فارش جدیدی برای واردات شکر خام 
نداش��ته‌ایم‌. همچنین ش��کر اضافی بیش از نیاز داخل 

وارد کشور نشده تا باعث به هم ریختگی بازار شود.
نماینده بستان آباد در مجلس افزود: حتی طبق آمار 
ممکن اس��ت امس��ال نیاز جزیی به واردات ش��کر خام 
داشته باشیم چرا که واحدهای تصفیه‌کننده شکر خام 
کش��ور از ممنوعیت این محصول گله‌مند هس��تند در 
حالی که معتقدند کشور به واردات شکر خام نیاز دارد.
عضو کمیس��یون کش��اورزی مجلس درب��اره مجوز 
واردات ش��کر ب��ه کارخانه‌ه��ای تولیدکننده ش��کر از 
چغندر تولید داخ��ل، گفت: این روش باعث جلوگیری 
از انحصار واردات شکر می‌شود و به نفع تولید‌کنندگان 

و واحدهای تصفیه شکر خواهد بود.
گفتنی است ممنوعیت واردات شکر دهم فروردین‌ماه 
سال 93 توس��ط محمود حجتی، وزیر جهاد کشاورزی 
ابلاغ ش��د و گفته می‌شود که مسئولان وزارت صنعت، 
معدن و تجارت هم به طور کامل براس��اس این ابلاغیه 
عمل کرده‌اند‌. حال وزیر جهاد کش��اورزی معتقد است 
در سال جاری ثبت سفارش جدیدی برای واردات شکر 
نداشته‌ایم و اگر ش��کری به کشور وارد شده مربوط به 
ثبت س��فارش سال گذشته بوده اس��ت‌. همچنین قرار 
است براساس مصوبه شورای اقتصاد، کارخانه‌هایی که 
از مح��ل چغندر تولید داخلی ش��کر تولید می‌کنند به 
اندازه تولیدات‌شان مجوز واردات شکر دریافت کنند که 
به گفته مسئولان، این امر تفاوت قیمت شکر داخلی و 

خارجی را جبران می‌کند.

دریچه

تمامی مشکلات ما از جایی ناشی 
می‌شود که یک تشکل واقعی و قوی 
نداریم چون دولت اجازه نمی‌دهد 
کشاورزان دارای تشکلی نیرومند 

شوند‌. بنابراین مشکلات ما نیز ادامه 
خواهد داشت

مولود غلامی
ذرت دانه‌ای، یک��ی از نهاده‌های مهم در 
صنع��ت مرغ��داری و دامپروری اس��ت که 
به‌عنوان غذای دام و طیور مصرف می‌شود‌. 
صنایع مرغداری و دامداری کش��ور سالانه 
حدود هفت میلی��ون و 200 هزار تن ذرت 
دانه‌ای نیاز دارند که ح��دود دومیلیون تن 
آن در کش��ور تولید می‌شود و بیش از پنج 

میلیون تن در سال واردات داریم.
 با توجه به این میزان نیاز، دولت همواره 
در س��ال‌های اخیر بر افزایش کش��ت ذرت 
دانه‌ای در کشور تاکید فراوانی داشته است 
ت��ا جایی که امس��ال قیم��ت تضمینی این 
محصول را ت��ا 90 درصد افزای��ش داد‌. در 
س��ال 92 قیمت خرید تضمینی ذرت 465 
توم��ان در هر کیلوگرم بود ام��ا این میزان 
در س��ال 93 به 870 تومان افزایش یافت و 

رشد 90 درصدی داشت.

سیاست حمایتی دولت در محاق
 یکی از اهداف این سیاست دولت، تشویق 
و ترغیب کشاورزان به کشت ذرت دانه‌ای بود 
که در پشت برخی کارشکنی‌ها پنهان ماند و 

موجب دلزدگی ذرت‌کاران شد‌.
امس��ال س��ازمان تع��اون روس��تایی )ب��ه 
نمایندگ��ی از وزارت کش��اورزی در موض��وع 
خرید تضمینی محصولات کشاورزی( اقدام به 

خرید تضمینی ذرت از کشاورزان کرد‌.
ب��ر همین اس��اس ح��دود 260 ه��زار تن 
ذرت از کش��اورزان خوزس��تان خریداری شد 
و کش��اورزان س��ایر اس��تان‌های جنوبی نیز 
محصول ذرت خود را به این س��ازمان تحویل 

دادند‌.
با گذشت سه ماه از تحویل محصول ذرت، 
کش��اورزان هنوز بهای فروش محصول خود 
را دریاف��ت نکرده‌اند و تنها بخش کوچکی از 

مطالبات آنها پرداخت شده است.
حسین صفایی، رییس س��ازمان مرکزی 
تع��اون روس��تایی، دلیل پرداخت نش��دن 
مطالب��ات ذرت‌کاران را هم��کاری نک��ردن 
برخی از بانک‌ها اع�الم کرده و به »فرصت 
امروز« می‌گوید: با مش��کل نقدینگی مواجه 
هس��تیم و نتوانس��تیم از طریق تس��هیلات 

بانکی، مطالبات ذرت‌کاران را بپردازیم‌. 
وی می‌افزای��د: دو، س��ه بان��ک همکاری 
نکردند و تس��هیلات مورد نیاز را در اختیار 

سازمان تعاون روستایی قرار ندادند‌. بانک‌ها 
بیش��تر به بنگاه‌ داری تمایل دارند اما بهتر 
اس��ت به موضوعاتی مانن��د خرید تضمینی 
محص��ولات کش��اورزی ک��ه یک مس��ئله 

اجتماعی است نیز توجه کنند‌. 
رییس س��ازمان مرکزی تعاون روستایی، 
حج��م بالای خرید تضمین��ی ذرت را دلیل 
دیگری برای پرداخت نش��دن بهای ذرت به 
کش��اورزان ذکر و اظهار می‌کند: با گذشت 
بیش از دو ماه از خرید تضمینی هنوز موفق 
ب��ه پرداخت پ��ول ذرت‌کاران نش��ده‌ایم‌. از 
بانک‌ه��ا می‌خواهیم در این زمینه همکاری 

کنند و تسهیلات لازم را بپردازند.

ذرت‌کاران ناتوان از کشت بهاره
کرام��ت وکیلی‌پ��ور، ریی��س مجمع ملی 
خبرگان کشاورزی، در پاسخ به این موضوع 
ب��ه »فرص��ت ام��روز«  می‌گوی��د: دولت از 
نظ��ر مالی در مضیقه اس��ت و می‌خواهد با 
استفاده از منابع بانک‌ها و تسهیلات بانکی، 
بدهی‌هایش را به کشاورزان بپردازد‌. در این 
میان بانک‌ها هم حافظ منافع س��هامداران 
و س��پرده‌گذاران خودش��ان هستند در آخر 
هم کش��اورزان زیان می‌بینند و دست‌شان 

به جایی بند نیست.
وی با اشاره به مشکلات مالی ذرت‌کاران 
می‌افزای��د: ذرت کاران به امی��د اینکه پول 
ف��روش محصول خ��ود را بگیرن��د و با آن 

نهاده‌ه��ای کش��اورزی برای کش��ت گندم 
بهاره را تامی��ن کنند، اقدام به فروش ذرت 
به سازمان تعاون روستایی کردند‌. اکنون با 
این وضعیت زمین‌های کشاورزی‌ش��ان رها 

شده و توان کشت ندارند‌. 
رییس مجمع ملی خبرگان کش��اورزی، 

با اش��اره به شعار حمایت از تولید از سوی 
مس��ئولان، تصریح می‌کند: در همه جای 
دنی��ا از کش��اورز و تولیدکنن��ده حمایت 
می‌ش��ود ام��ا در کش��ور م��ا حمای��ت از 
کش��اورزان و تولیدکنن��دگان تنها در حد 
ح��رف و ش��عار اس��ت و در عم��ل چنین 
نیس��ت، ب��رای نمونه بانک‌ه��ا در صورت 
پرداخت تس��هیلات به کشاورزان سود دو 

رقمی مطالبه می‌کنند‌.
کش��اورز با س��رمایه اندک چ��اره‌ای جز 
استفاده از منابع بانک‌ها ندارد و باید بهره و 
کارمزد دست کم 18 تا 24 درصدی بانک‌ها 

را بپذیرد.

سود 2رقمی بانک‌ها و ناتوانی 
کشاورزان

وکیلی‌پ��ور ادام��ه می‌ده��د: مگ��ر تولید 
در کش��اورزی آن ه��م در بهترین ش��رایط 
مدیریتی چقدر سود دارد که بهره دو رقمی 
بدهیم؟ وقتی پس از گذش��ت نزدیک به سه 
ماه از فروش محصول )ذرت( هنوز دست‌مان 
ب��ه جایی بند نیس��ت و چش��م ب��ه بانک‌ها 
دوخته‌ای��م تا مناب��ع مال��ی را تامین کنند 
چگونه می‌توان شعار حمایت از تولید را باور 
کرد؟ این در حالی اس��ت ک��ه بانک‌ها منابع 
مالی برای واردات محصولات کشاورزی را به 
آسانی فراهم می‌کنند‌. تمامی مشکلات ما از 
جایی ناش��ی می‌ش��ود که یک تشکل واقعی 
و ق��وی نداریم چون دولت اج��ازه نمی‌دهد 
کش��اورزان دارای تش��کلی نیرومند ش��وند‌. 
بنابراین مشکلات ما نیز ادامه خواهد داشت.

وی به برگزاری نمادین تقدیر از کش��اورزان 
برتر که هر سال توسط وزارت جهاد کشاورزی 
برگزار می‌شود اش��اره و اظهار می‌کند: امسال 
به‌عنوان کشاورز نمونه به تهران دعوت شدیم 
و آق��ای رییس‌جمه��ور نیز آمدن��د و تقدیر و 
س��خنرانی کردن��د اما برای چن��د دقیقه پای 
درددل ما کشاورزان ننشستند‌. تنها دیدگاه‌های 

خود را بیان کردند و رفتند‌. 
رییس مجمع ملی خبرگان کشاورزی تصریح 
می‌کند: ما صرفا برای گرفتن یک س��که و لوح 
تقدیر ب��ه این همایش‌ه��ا نمی‌آیی��م‌. دل‌مان 

می‌خواهد مسئولان تنها چند دقیقه هم که شده 
ب��ه حرف‌های ما گوش کنند و س��خنان ما را از 
زبان خودمان بشنوند نه از مسئولان دولتی‌. این 
خواسته زیادی برای کشاورزانی که تامین‌کننده 

امنیت غذایی و ملی کشور هستند، نیست.

بی‌مهری به قشر کشاورز
مسعود اسدی، کشاورز برتر و رییس مجمع 
ملی تشکل‌های کش��اورزی نیز در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت امروز« از پرداخت نش��دن بهای 
فروش ذرت به کشاورزان جنوب کشور انتقاد 
می‌کند و می‌گوید: طبق قانون برخی بانک‌ها 
موظف هس��تند منابع مورد نیاز را در اختیار 
دولت قرار دهند تا س��ازمان تعاون روستایی 
ب��ا اس��تفاده از تس��هیلات بانک‌ه��ا طل��ب 
کشاورزان را بپردازد‌. شوربختانه این بانک‌ها 
به کشاورزان بی‌مهری می‌کنند و منابع لازم 
را تامی��ن نمی‌کنن��د. این بانک‌ه��ا اهمیتی 
به بخش‌کش��اورزی و کش��اورزان نمی‌دهند 
در حال��ی که اگر ما از قش��ر دیگری بودیم، 
بی‌تردید منابع لازم را فراهم می‌کردند‌. البته 
عذر بانک سپه به دلیل خرید سنگین گندم 
از کش��اورزان و کمبود منابع مالی پذیرفتنی 
اس��ت ام��ا بانک‌ه��ای دیگر ک��ه دولتی هم 

هستند وقعی به قوانین دولت نمی‌گذارند! 

کشاورزان آماده تحریم بانک‌ها
رییس مجمع ملی تش��کل‌های کش��اورزی 
در ادامه س��خنان خود، با لحنی تند، هش��دار 
می‌دهد: اگر این وضعیت ادامه یابد، کشاورزان 
دس��ت به تحص��ن خواهن��د زد‌. همچنین در 
مجم��ع ملی تش��کل‌های کش��اورزی عملکرد 
بانک‌ها نس��بت به همکاری با کشاورزان رصد 
می‌ش��ود و در صورتی که بان��ک یا بانک‌هایی 
بی‌توجهی‌شان ادامه داش��ته باشد، کشاورزان 
آنها را تحریم خواهند کرد و حتی سرمایه‌های 
خردش��ان را نیز از آن بانک‌ها خارج می‌کنند‌. 
امیدواری��م بانک‌ه��ا در اج��رای قان��ون ک��ه 
بن��گاه‌داری را ممنوع اعلام ک��رده، عمل و به 
مصوب��ه مجلس تمکین کنند و دس��ت‌کم در 
حوزه کش��اورزی بن��گاه‌داری نکنند. اس��دی 
تاکید می‌کند: کش��اورزان اکنون با مش��کلات 
معیش��تی روبه‌رو هستند و در رایزنی‌هایی که 
مجمع با نمایندگان مجلس داشته، در صورت 
ادامه کارشکنی بانک‌ها، استیضاح وزیر اقتصاد 
توسط نمایندگان در مجلس مطرح خواهد شد.



 علی جنتی ظهر پنجش��نبه در نشس��ت صمیمی با 
اصح��اب هنر و فرهن��گ اصفهان گف��ت: در این حوزه 
نظریات فقهی متع��ددی داریم و علما نظرات متعددی 
دارن��د ام��ا آنچه ب��رای ما ملاک اس��ت نظ��رات مقام 
معظم رهبری اس��ت ک��ه هم به‌عنوان مرج��ع تقلید و 
ه��م به‌عنوان رهبر انقلاب و ش��خصی آش��نا با مباحث 
هنری، ما براس��اس ملاک ایشان تصمیم‌گیری و عمل 
می‌کنی��م. به گ��زارش مه��ر، وی همچنین درخصوص 

اطلاعات نادرس��تی ک��ه درخص��وص تکخوانی مطرح 
ش��ده گفت: متاس��فانه برخی اطلاعات نادرستی را به 
علم��ا می‌دهند و می‌خواهند آنگون��ه القا کنند که ما با 
ارزش‌های دینی فاصله گرفته‌ایم. مجوزهایی که در این 
عرصه داده می‌ش��ود عموما مجوزهایی است که رعایت 
حقوق قانونی و شرعی در آن شده است. همچنین وزیر 
ارش��اد با بیان اینکه ۹.۵ میلیون نفر از ش��بکه وایبر در 
ایران اس��تفاده می‌کنند، گفت: علاوه بر این میزان که 

از ش��بکه وایبر اس��تفاده می‌کنند در کشور نزدیک به 
چهار تا 4/5 میلیون نفر عضو شبکه فیس‌بوک هستند. 
در ش��رایط کنونی استفاده از همه ابزارها اجتناب‌ناپذیر 
اس��ت و کسی نمی‌تواند در برابر آن بایستد. کاربران در 
برابر برخی از س��ایت‌های اجتماعی که هم‌اکنون فیلتر 
اس��ت از فیلترشکن اس��تفاده می‌کنند. این یک پدیده 
اجتماعی است و باید دید چگونه از این پدیده استفاده 

کنیم.

خس��رو صادق‌نیت، مدیر کل دفتر س�المت محیط و کار 
وزارت بهداش��ت ضمن تش��ریح وضعیت سلامت آب شرب 
مصرف��ی تهران، از احتمال آل��وده بودن آب برخی از مناطق 
حاشیه‌ای تهران به دلیل عدم اتصال به شبکه آب کشور خبر 
داد. صادق‌نیت ‌مشکل آب تهران را وابسته به افزایش مصرف 
و تامین آب مناسب دانست و گفت: کمبود آب مورد نیاز که 
ناش��ی از دلایلی مانند کمبود بارش اس��ت، منجر به کاهش 
کیفی��ت آب نیز می‌ش��ود. همچنین می��زان نیترات از دیگر 
عواملی اس��ت که روی کیفیت آب تاثیرگذار اس��ت. افزایش 
آلودگی آب‌های زیرزمینی از علل افزایش میزان نیترات آب 

اس��ت. بنابراین هرچه از آب‌های زیرزمینی به میزان کمتری 
اس��تفاده کنیم، احتمال خارج ش��دن از محدوده استاندارد 
توسط آبی که با آب‌های زیرزمینی مخلوط می‌شود، کمتر و 
در مقابل کمبود آب و اس��تفاده بیشتر از آب‌های زیرزمینی، 
احتم��ال افزایش نیترات در آب را افزایش می‌دهد. به همین 
دلیل یکی از اقداماتی که امسال برای کمک به عدم افزایش 
نیترات آب از حد اس��تاندارد و اس��تفاده کمت��ر از آب‌های 
زیرزمینی انجام ش��د، اضافه شدن سد »ماملو« به منابع آب 
ش��هر تهران ب��ود و این موضوع به حف��ظ آب تهران در حد 
استاندارد کمک کرده است. صادق نیت با بیان اینکه ممکن 

اس��ت آب برخی مناطق حاش��یه‌ای تهران حدود استاندارد 
نباش��د، گفت: برخی مناطق حاش��یه‌ای ته��ران از آب‌های 
مستقل استفاده می‌کنند، زیرا بعضی از روستاها و شهرهای 
اطراف ممکن اس��ت به شبکه آب کشور و وزارت نیرو متصل 
نباش��ند و آب مورد نیاز خود را از چاه‌های خصوصی و سایر 
روش‌ها تامین کنند و ممکن است آب در این موارد از حدود 
استاندارد خارج باشد. در این زمینه نیز وزارت بهداشت ورود 
کرده و با وزارت نیرو برای اتصال این روستاها و شهرک‌ها به 
آب ش��هری رایزنی کرده است تا زمینه‌های اصلاح مشکلات 

آنها فراهم شود.

احتمال آلودگی آب برخی مناطق حاشیه‌ای تهران

ظریف: در مونیخ مذاکرات را پیش می‌بریم

امکان سفر به عراق با خودروی شخصی

محم��د جواد ظریف از دی��دار دو‌جانبه 
خ��ود با جان‌کری، وزی��ر خارجه آمریکا و 
وزرای خارجه اروپایی عضو گروه 1+5 در 
حاش��یه نشس��ت امنیتی مونیخ خبر داد. 
وزیر امور خارجه کش��ورمان درباره برنامه 
اج�الس امنیتی مونیخ گف��ت: از آنجایی 
که چین در س��طح وزی��ر خارجه در این 

نشس��ت شرکت نمی‌کند و هنوز مشخص 
نیس��ت که وزی��ر خارجه روس��یه در این 
نشست شرکت کند یانه، بر همین اساس 
با وزرای کش��ورهای اروپایی و آمریکایی 
عضو 1+5 به ط��ور مفصل دیدار دو‌جانبه 
می‌کنی��م. همچنی��ن در ی��ک نشس��ت 
عمومی با حضور ل��وران فابیوس و مولود 

چاووش اوغل��و وزرای خارجه فرانس��ه و 
ترکیه سخنرانی می‌کنیم و تعدادی دیدار 
دوجانبه ب��ا مقامات مختلف کش��ورهای 
دیگر درباره موضوعات غیر‌هسته‌ای انجام 
می‌گیرد. اشتاین مایر، وزیر خارجه آلمان 
غروب جمعه می‌رس��د و جان کری وزیر 
خارجه آمریکا صبح وارد شده است. هنوز 

دیدارها را برنامه‌ریزی نکرده‌ایم، مشخص 
نیس��ت که س��اعت دقیق دیدارها به چه 
ش��کل باش��د. به گزارش ایسنا وی درباره 
احتمال انجام توافق سیاس��ی گفت: چون 
هم��ه نیس��تند نمی‌توان توافق سیاس��ی 
انج��ام داد، در مونی��خ تنها مذاکرات را به 

جلو پیش می‌بریم.

زمینه س��فر زائران عتبات عالیات از ایران به کش��ور 
عراق با خودروی ش��خصی از مرز بین‌المللی شلمچه در 
استان خوزس��تان فراهم ش��د. به گزارش ایرنا، ولی‌الله 
حیاتی فرماندار خرمش��هر روز پنجش��نبه در آیینی که 
به مناسبت عزیمت نخستین خانواده ایرانی با خودروی 

ش��خصی به عتبات عالیات در مرز ش��لمچه برگزار شد، 
گف��ت: هموطنان می‌توانند از ای��ن پس با انجام مراحل 
اداری ب��ا خودروی خود به عراق س��فر کنند. براس��اس 
تمهی��دات انجام ش��ده، ش��هروندان می‌توانن��د پس از 
24 س��اعت از ارائه درخواس��ت، با گذراندن تش��ریفات 

قانون��ی نظیر ترانزیت و دریافت گواهینامه بین‌المللی به 
عتبات عالیات در عراق س��فر کنند. متقاضیان می‌توانند 
با مراجع��ه به گمرک پایانه مرزی ش��لمچه برای انجام 
تشریفات لازم و اخذ مجوز تردد و شماره موقت خودرو 

اقدام کنند.

9/5 میلیون نفر ازشبکه وایبر در ایران استفاده می‌کنند

وزیر ارشاد: درموسیقی، نظر مقام معظم رهبری برای ما ملاک است
در ایران ۴ تا 4/5 میلیون نفر عضو شبکه فیس‌بوک هستند

احمد یوسف عضو ارشد جنبش حماس اعلام کرد: خالد 
مش��عل، رییس دفتر سیاس��ی این جنبش در ماه جاری 
راهی ایران می‌ش��ود. به گزارش فارس، ب��ه نقل از پایگاه 
شبکه خبری »فلسطین الیوم«، احمد یوسف، عضو ارشد 
جنب��ش حماس ضمن اعلام ای��ن خبر تاکید کرد که این 

سفر با هدف بازگشت روابط ایران و حماس به روال سابق 
پ��س از قطع موقت روابط دوجانب��ه، صورت می‌گیرد.وی 
تصریح کرد: چندین دیدار بین رهبران حماس و مسئولان 
ایرانی صورت گرفت و مقدمات س��فر خالد مش��عل برای 

دیدار با مسئولان ایرانی به‌زودی فراهم می‌شود.

به گزارش آسوشیتدپرس، آنگلا مرکل، صدراعظم آلمان 
در سفر به کی‌یف به همراه فرانسوا اولاند، رییس‌جمهوری 
فرانس��ه، روز پنجشنبه با پترو پوروشنکو، رییس‌جمهوری 

اوکراین دیدار کردند و بر لزوم برقراری صلح در این کشور 
ناآرام تاکید کرده و خواس��تار پایبندی طرفین درگیر در 

شرق این کشور روی توافقات آتش‌بس شدند.

خالد مشعل ماه جاری به ایران سفر می‌کند

لزوم برقراری صلح در کی یف

 دول�ت آمری�کا فش�ارهایش را بر 

کوبا افزایش داده است تا آنها اجازه 
دهند س�فارتش ت�ا م�اه آوریل در 
هاوانا باز شود اما رهبران کوبا تاکید 
کرده‌اند که ابتدا باید نام کشورشان 
از لیس�ت حامیان تروریس�م حذف 

شود.
 به گزارش ش�بکه خب�ری الجزیره، 
پارلمان اقلیم کردس�تان عراق شهر 
حلبچه را به عنوان چهارمین اس�تان 
این اقلیم و نوزدهمین استان عراق از 

استان سلیمانیه جدا کرد. 
رویترز از آزادی ش�یخ ابومحمد المقدسی یک رهبر معنوی کلیدی القاعده 

خبر داد

تیتر اخبار

رواب��ط عمومی برج میلاد تهران اع�الم کرد که بازدید 
 گردش��گران از تراس‌ه��ای باز یادم��ان مل��ی ایرانیان از 
18 بهم��ن ت��ا 25 اس��فند ب��ه دلی��ل عملی��ات عمرانی 
امکان‌پذیر نیس��ت. بازدی��د از تراس‌های باز مجموعه برج 
میلاد تهران در ترازهای 280 و 292 متر به دلیل عملیات 

عمرانی روی دکل آنتن برج میلاد تهران از س��اعت 13 تا 
17 تعطیل اس��ت. علاقه‌مندان به بازدید از تراس‌های باز 
و تماش��ای پایتخت از ارتفاع 280 و 292 تنها می‌توانند 
در روزهای پنجش��نبه و جمعه اقدام به بازدید از مجموعه 

برج میلاد تهران کنند.

ش��هیندخت مولاوردی، معاون رییس‌جمه��ور در امور 
زن��ان و خانواده درخص��وص کاهش س��اعات کاری زنان 
ش��اغل، گفت: لایحه‌ای در این خصوص تهیه و از س��وی 
دولت تقدیم مجلس ش��ده که مورد موافقت کمیس��یون 
اجتماعی مجلس ش��ورای اس�المی نیز قرار گرفته، با این 
وجود دولت امیدوار است این لایحه در صحن علنی خانه 

ملت نظر نمایندگان را جلب کند. 

براس��اس ای��ن لایحه قرار اس��ت زنان ش��اغل دارای 
فرزندان زیر هفت س��ال ی��ا افرادی که در خانواده خود 
همس��ران یا فرزن��دان معل��ول دارند، براس��اس قانون 
مدیریت خدمات کش��وری با انجام توافق با کارفرمایان 
خود حداکثر تا یک‌چهارم س��اعات کاری خود را تقلیل 
دهند اما حقوق ماهانه آنها براس��اس ساعات کاری‌شان 

تنظیم خواهد شد.

محمد میرزا بیگی معاون پرس��تاری وزارت بهداشت، از 
تشکیل جلسه شورای عالی بیمه ویژه خدمات پرستاری تا 
قبل از پایان سال خبر داد و گفت:  بر اساس توافق وزرای 

بهداش��ت و تعاون، کار و رفاه اجتماعی، قرار است تا قبل 
از پایان سال جاری، جلسه شورای عالی بیمه با محوریت 

خدمات پرستاری، تشکیل شود.

برخی بخش‌های برج میلاد تعطیل شد

ساعت کاری قانونی زنان کمتر خواهد شد

تشکیل جلسه شورای عالی بیمه ویژه خدمات پرستاری

   دفترچ�ه راهنم�ای ثبت‌ن�ام آزم�ون 

سراس�ری س�ال ۹۴ ش�نبه ۱۸ بهمن‌ماه 
منتشر می‌شود.

‌ آتش‌س�وزی در جنوب چین 17 کشته 
برجای گذاشت.

‌ اعضای باندی که در پوش�ش بسته‌های 
پس�تی اقدام ب�ه حمل و قاچ�اق هروئین 
می‌کردند، ب�ا اق�دام اطلاعات�ی ماموران 
کلانتری 209 پایانه غرب تهران دس�تگیر 

شدند.
بمباران ریزگرد در خوزس�تان، کاهش 20 درصدی بارندگی در کش�ور، انتقاد از 
تداوم برگزاری سیرک حیوانات و برگزاری مراسم روز جهانی تالاب‌ها، از مهم‌ترین 

اخبار محیط‌زیست در هفته جاری بود

تیتر اخبار

آرای مردمی پنجمین روز از جشنواره فیلم فجر از سوی 
ستاد تماشاگران اعلام شد. با شمارش 41656 رأی در روز 
پنجم جشنواره، فیلم »رخ دیوانه« به کارگردانی ابوالحسن 
داوودی با میانگین امتیاز 3/16 حائز رتبه نخس��ت، فیلم 

»عصریخبندان« به کارگردانی مصطفی کیایی با میانگین 
امتیاز 3/12 رتبه دوم و فیلم »کوچه بی‌نام« به کارگردانی 
هاتف علیمردانی با میانگین امتیاز 3/06 رتبه س��وم را در 

اقبال تماشاگران به خود اختصاص داده‌اند.

اعلام آرای مردمی پنجمین روز از جشنواره فیلم فجر

 ش�هرام اقب�ال‌زاده از انتش�ار کت�اب 
»ترجمه برای کودکان« نوش�ته پروفسور 
ریتا اویتین�ن پس از حدود پنج - ش�ش 

سال انتظار خبر داد.
 مراسم اختتامیه جایزه دوسالانه استاد 
احمد پژمان هنرمند پیشکسوت موسیقی، 
پنجش�نبه ش�ب 16 بهم�ن م�اه در تالار 

وحدت برگزار شد.
از  نس�ل  س�ه  آث�ار  از  نمایش�گاهی   
مجسمه‌س�ازان معاصر ایران در دو شعبه 
گال�ری »س�یحون« به‌نمای�ش گذاش�ته 

می‌شود.

دارن آرنفس�کی، رییس هیات داوران فستیوال برلین امسال به همراه دیتر 
کاسلیک مدیر فستیوال، شصت و پنجمین مراسم سالانه برلیناله را پنجشنبه 

افتتاح کردند

تیتر اخبار

به مناس��بت پنجمین چاپ کتاب »فوتبال علیه دشمن« 
مراسم ویژه‌ای با حضور عادل فردوسی پور مترجم این کتاب 
برگزار خواهد شد.به گزارش مهر، کتاب فوتبال علیه دشمن 
نوشته »سایمون کوپر« و ترجمه عادل فردوسی‌پور در حالی 
به پنجمین چاپ خود رسیده که انتشارات چشمه قصد دارد 

با حضور تهیه کننده و مجری برنامه نود مراسم ویژه‌ای را در 
همین ارتباط برگزار کند. قرار اس��ت به بهانه پنجمین چاپ 
این کتاب، یکش��نبه شب و از ساعت 21 تا 22:30 مراسمی 
در کتابفروشی انتشارات چشمه در مجتمع کوروش واقع در 

اتوبان ستاری شمال برگزار شود.

»فوتبال علیه دشمن« با حضور عادل فردوسی‌پور

  اردوی تیم ملی فوتس�ال ایران برای 

ب�ازی تدارکاتی ب�ا اس�لوونی از جمعه 
تشکیل می‌شود.

 مراس�م اهدای جام ملی بسکتبال تا 

دو هفته آینده در تهران برگزار می‌شود.
 در ادامه مس�ابقات هفت�ه نوزدهم از 
رقابتهای فوتب�ال لی�گ برتردیروز در 
ورزش�گاه آزادی تیم‌های پرس�پولیس 
و ملوان به مص�اف هم رفتند که در این 
دیدار پرس�پولیس با یک گل از حریف 

خود شکست خورد.
تیم بس�کتبال کلیولند با درخش�ش لبرون جیمز از سد لس‌آنجلس کلیپرز 

گذشت

تیتر اخبار
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جزییات طرح برخورد با تاکسی‌های فاقدکارنامه هوشمندجریمه مشمولان غایب؛ از 10 تا 50 میلیون تومان
جانشین اداره منابع انسانی ستاد کل نیروهای مسلح با تشریح جزییات بیشتر از نحوه 
جریمه ریالی مشمولان غایب از پیش‌بینی رقم قابل توجهی از درآمدهای حاصل از این 

طرح برای بهتر شدن شرایط سربازی کشور خبر داد. 
س��ردار موس��ی کمالی با اش��اره به تصویب طرح جریمه ریالی مشمولان دارای 
بیش از هش��ت س��ال غیبت در کمیس��یون تلفیق مجلس ش��ورای اسلامی گفت: 
ای��ن موضوع اخیرا در کمیس��یون تلفی��ق مجلس به تصویب رس��یده اما این هنوز 
قطع��ی نیس��ت و باید ب��ه صحن علن��ی مجلس رفته و پ��س از تصویب ب��ه تایید 

شورای نگهبان نیز برسد. 
کمال��ی با بیان اینکه برای جریمه این دس��ته از مش��مولان حداقل‌ها و حداکثرهایی 
درنظرگرفت��ه ش��ده، گفت: براین اس��اس مبن��ای جرایم برای مش��مولان دارای مدرک 
زیر‌دیپلم 10 میلیون تومان، مشمولان دارای مدرک دیپلم 15 میلیون تومان، مشمولان 
دارای مدرک فوق دیپلم 20 میلیون تومان، مشمولان دارای مدرک لیسانس 25 میلیون 
تومان، مشمولان دارای مدرک فوق لیسانس 30 میلیون تومان، مشمولان دارای مدرک 
دکترای غیرپزش��کی 35 میلیون تومان، مش��مولان دارای مدرک دکترای پزش��کی 40 
میلیون تومان و برای مشمولان دارای مدرک دکترای تخصصی 50 میلیون تومان تعیین 

شده است. 
جانش��ین اداره منابع انسانی ستاد کل نیروهای مسلح درباره اینکه چه مقدار از درآمد 
حاصل از طرح جریمه مش��مولان دارای بیش از هش��ت سال غیبت صرف خود سربازان 
خواهد ش��د، گفت: در قانون پیش‌بینی شده که سه هزار میلیارد از محل درآمدهای این 
طرح به منظور تقویت بنیه دفاعی کش��ور هزینه شود که بهبود وضعیت سربازان و بهتر 

شدن شرایط آنان نیز در همین گروه جای می‌گیرد.

مظفر، رییس س��ازمان تاکسیرانی شهر تهران از آغاز طرح ضربتی برخورد با رانندگانی که 
فاقد کارنامه هوشمند هستند خبر داد. مظفر در مورد جزییات اجرای طرح شهاب، گفت: از 
ابتدای سال جاری بحث تعویض کارنامه‌های سنتی و پروانه‌های قدیمی رانندگان تاکسی به 
کارنامه‌های هوشمند در دستور کار قرار گرفت. کارنامه‌های هوشمند امکان نظارت حداکثری 
بر فعالیت رانندگان تاکس��ی را به وج��ود می‌آورد، با این حال کمت��ر از 10 درصد رانندگان 
تاکس��ی‌های شهر تهران از تعویض دفترچه‌های قدیمی خود به کارنامه‌های هوشمند امتناع 
کرده و بر همین اساس از ابتدای اسفندماه سال جاری با همکاری پلیس راهنمایی و رانندگی 
شهر تهران طرح ضربتی شهاب در راستای برخورد با این رانندگان تاکسی آغاز می‌شود. رییس 
سازمان تاکسیرانی شهرداری تهران با بیان اینکه این رانندگان توسط مرکز کنترل هوشمند 
سازمان تاکسیرانی شناسایی و مشخصات آنها احصا شده است، گفت: این تاکسی‌ها به محض 
ورود به محدوده طرح ترافیک مشخصات‌شان توسط دوربین‌ها ثبت شده و جریمه می‌شوند. 
مظفر با تاکید بر این نکته که رانندگان دارای کارنامه‌های قدیمی حق ورود به محدوده طرح 
ترافیک را ندارند، گفت: در گام بعدی کارت سوخت تاکسی‌های فاقد کارنامه هوشمند باطل 
شده و سهمیه بنزین مازاد آنها قطع خواهد شد.وی همچنین از معرفی این رانندگان تاکسی 
به حراست سازمان تاکسیرانی خبر داد و گفت: حتی ممکن است این رانندگان از حق تاکسی 
خلع ید شوند. وی همچنین از تجهیز خودروهای گشت تاکسیرانی به دستگاه‌های کارتخوان 
خبر داد و گفت: بر همین اساس کارنامه هوشمند راننده تاکسی متخلف توسط این دستگاه 
پردازش شده و امکان ثبت تخلفات رانندگان تاکسی به‌صورت میدانی، امکانپذیر خواهد بود. 
به گزارش ایسنا، وی با بیان اینکه تمامی عملکرد رانندگان تاکسی و تخلفات‌شان در کارنامه 
هوش��مند ثبت می‌شود، گفت: حتی شکایات مردمی که در سامانه 1888 در مورد تاکسی‌ها 

ثبت می‌شود، به‌صورت مکانیزه در کارنامه آنها ذخیره می‌شود.

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش



نیم‌نگاهی به اقدامات تبلیغاتی سازمان‌ها به 
مناسبت دهه فجر

فرصتی برای آنکه به چشم بیاییم 

هر س��اله دهه فجر، به‌عنوان فرصتی برای معرفی 
دس��تاوردهای عمران��ی، اقتص��ادی و اجرایی دولت 
محسوب می‌ش��ود، اما این دهه همچنین مناسبتی 
اس��ت که ش��رکت‌ها می‌توانن��د از آن ب��رای بهتر 
دیده‌ش��دن محصول و خدمات خود استفاده کنند‌. 
بس��یاری از برندها از این فرصت استفاده کرده و در 
تبلیغات خود به مناس��بت دهه‌فج��ر از کاراکترها و 
طراحی ه��ا و هدیه و تخفیف متناس��ب با آن برای 
جلب نظر مخاطب استفاده می‌کنند‌. امسال بسیاری 
از اپراتورها، شرکت‌های بیمه، بانک‌ها و..‌. طرح‌های 
مختلفی به این مناسبت ارائه کردند که اگرچه فاقد 
خلاقی��ت بود اما با توجه ب��ه اینکه این فرصت را در 
جهت پیش��برد اهداف و فروش‌شان مناسب دیدند، 
قابل تامل است‌. در ادامه به گوشه‌ای از پروموشن‌ها 
و طرح‌ه��ای تبلیغات��ی برندها در دهه فجر امس��ال 

اشاره می‌کنیم‌. 

خودروسازها
ایران خودرو به مناس��بت دهه فجر، طرح فروش 
فوری را با موع��د تحویل 20 روزه خودروهای مدل 
س��ال جدید آغاز کرد‌. همچنی��ن در بعضی مدل‌ها 
کارت طلایی و کارت هدیه س��وخت هم به خریدار 
اهدا می‌ش��ود‌. همچنین خودرو‌سازی سایپا با توجه 
به فرارس��یدن سالروز پیروزی انقلاب شرایط فروش 
متن��وع خودروی جدید س��راتو را با ش��رایط پیش 
فروش قطعی و ارائه تس��هیلات مناسب مانند سود 

مشارکت اعلام کرد‌. 

شرکت‌های بیمه
بیمه نوین و بیمه رازی به مناس��بت گرامیداشت 
ایام دهه فج��ر، تخفیفات ویژه‌ای را در رش��ته‌های 
مختل��ف برای مش��تریان خ��ود در نظ��ر گرفته‌اند‌. 
ب��رای مثال بیمه‌رازی تخفیف��ات 50 درصدی برای 
بیمه‌ه��ای مس��ئولیت و مهندس��ی به مش��تریانش 
وع��ده داده و قیمت آن را به نصف رس��انده اس��ت‌. 
همچنین بیمه »ما« ه��م تخفیفات ویژه خود را در 
طرحی موس��وم به طرح مهر ارائه کرد‌. این طرح به 
ادع��ای طراحانش به منظور ارائ��ه خدمات مطلوب، 
رعایت اصل مشتری‌مداری و جذب و حفظ پرتفوی 
بیمه‌گ��ذاران طراحی ش��ده و به اعط��ای تخفیفات 
وی��ژه در بیمه‌نامه‌ه��ای مختلف اقدام کرده اس��ت 
و تخفیفات��ش از 10 تا ‌30درص��د در بیمه‌نامه‌های 
مختلف ش��امل می‌ش��ود‌. معاونت بازاریابی و فروش 
بیم��ه ملت هم همانند دیگر بیمه‌ها رویکرد تخفیف 
را در برنام��ه تبلیغات��ی خود در این ای��ام در پیش 

گرفته است‌. 

اپراتورها 
ایرانس��ل از عرضه 100 مگابای��ت اینترنت همراه 
رایگان، تخفیف ‌90درص��دی در مکالمات و اعطای 
بس��ته هدیه اینترنت همراه نامحدود به مش��ترکین 
خود خبر داده اس��ت‌. این ش��رکت اعلام کرد تمام 
مش��ترکینی ک��ه نس��بت ب��ه خرید و فعال‌س��ازی 
س��یم‌کارت اعتباری ایرانس��ل اق��دام کنند از 100 
مگابایت اینترنت هم��راه رایگان به همراه طرح‌های 
تش��ویقی جشنواره زمس��تان بهره‌مند خواهند شد‌. 
ضمن اینکه با استفاده از خدمات جزیره هوشمند تا 
90 درصد در تماس‌های داخل شبکه خود از تخفیف 
برخوردار خواهند شد. مخابرات استان تهران با شعار 
»اقتصادی بودن را تجربه کنید« مکالمه تلفن ثابت 
ب��ه همراه اول ش��هری را از 12 بهمن ماه جاری به 
مدت دوماه برای مش��ترکین با کارک��رد بالای 10 
هزار تومان کاهش داد و مشترکین می‌توانند تا 12 
فروردین با تماس از تلفن ثابت به همراه اول شهری 

از مزایای مکالمات ارزان استفاده کنند‌. 

بانک‌ها
بانک‌ه��ا در ای��ن ب��ازه زمان��ی بیکار ننشس��ته و 
دس��ت به تبلیغات مختلفی زدند‌. پست بانک طرح 
جای��زه خودپرداز را به مورد اجرا گذاش��ته اس��ت‌. 
ای��ن بان��ک در این طرح ب��ه 10 نف��ر از افرادی که 
از 20 دی م��اه ت��ا 20 بهمن ماه 10 امتیاز کس��ب 
کنن��د، جوای��ز ارزن��ده می‌دهد‌. به ای��ن صورت که 
هر100 هزار تومان برداش��ت از دس��تگاه خودپرداز 
 پس��ت بانک توس��ط تمام کارت‌های عضو ش��تاب 
)مل��ی، ملت، کش��اورزی، ...( یک امتیاز محس��وب 
می‌ش��ود‌. بانک اقتصاد نوین نیز در راستای آشنایی 
مش��تریان خود با قس��متی از خدمات ای��ن بانک، 
ب��ه مناس��بت دهه فج��ر، ب��ه تولی��د و پخش یک 
تیزر تبلیغات��ی اقدام کرده اس��ت‌. همچنین کانون 
جوانه‌های بانک ملی ایران به مناس��بت گرامیداشت 
ایام دهه‌فجر مس��ابقه خاطره‌نویس��ی وی��ژه دانش 
آموزان دبستانی و دبیرس��تانی عضو کانون جوانه‌ها 
را برگزار می‌کند‌. بخش اول این طرح جزیره آرزوها 
ن��ام دارد که از بخش‌های ش��هربازی و س��رگرمی، 
جشنواره، ارسال کارت پستال، شهر قصه و داستان، 

مسابقه جزیره و..‌. تشکیل شده است‌. 

استفاده از زامبی‌ها برای تشویق 
اهدای عضو

ش��بكه تلویزیون��ی FOX ب��رای تبلیغ نخس��تین 
قسمت فصل جدید سریال »Walking Dead« که 
سریالی با موضوع تسخیر شهرها توسط زامبی‌هاست، 
ب��ا همكاری آژانس تبلیغاتی K2 یك كمپین بس��یار 
جالب راه انداخته اس��ت كه احساس خالی بودن را به 

شما تلقین خواهد كرد.
به گزارش‌ام بی‌ای نیوز، آنها تصمیم گرفتند تا قبل 
از تبدیل ش��دن انس��ان‌ها به زامبی! یك كار خوب را 
به آنه��ا آموزش بدهند. دس��ت‌اندرکاران این کمپین 
ه��دف افراد از اهدای اعض��ای بدن خود قبل از مرگ 
)یا تبدیل ش��دن به یك زامبی( را بی��ان كردند. آنها 
همچنین با برگزاری یك رویداد سه روزه در ایستگاه 
مركزی راه‌آهن ورش��و، مس��ائل زیادی درباره اهدای 
اعضا را به مردم آموزش دادند یا حتی كاری كردند تا 

آنها بتوانند یك سلفی با زامبی بگیرند.

تبلیغات خلاق
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نرگس فرجی

هدی رضایی

بررسی رویکرد تبلیغاتی بانک آینده در گفت‌وگو با دکتر میثم شفیعی

گاهی سکوت بهتر است

نظرتان درباره روند حرکتی این روزهای 
بانک‌ آینده چیست؟ 

به نظر می‌رس��د، بانک آینده ایده پردازی 
خوبی برای تبلیغات خ��ود در نظر می‌گیرد، 
ولی بهره کاف��ی از این ایده‌ها نمی‌برد؛ یعنی 
تبلیغ��ات ای��ن بانک در س��طح ن��وآوری و 
خلاقیت می‌مان��د. برندها باید درنظر بگیرند 
که از نظ��ر مبانی، تبلیغات هزینه‌ای اس��ت 
ک��ه قرار اس��ت موجب س��اخت برند ش��ود. 
ب��ه همی��ن منظور ش��رکت‌ها ح��ق ندارند، 
هزینه‌هایش��ان را برای تبلیغات کوتاه صرف 
کنند. ش��رکت‌ها بای��د این نکت��ه را درنظر 
 بگیرن��د ک��ه تبلیغ نکردن بهت��ر از تبلیغ بد 

است. 
پ��س آنهایی ک��ه تبلیغات ب��د می‌کنند، 
هزینه‌های س��ازمان خود را از دست خواهند 
داد. بانک آینده طرح س��ینماکارت را در ماه 
ش��هریور کلی��د زده و به فاصل��ه کمی طرح 
حمای��ت از س��رطان را اجرا کرده اس��ت. در 
واق��ع این بانک در فواصل کوتاه به حوزه‌های 
جدی��د ورود می‌کند ام��ا از طرح‌های قبلی 
خود حمایت کافی نمی‌کند. در حالی که این 
بانک باید تبلیغات خود را با ابزارهای مکمل 
حمای��ت کند تا از لحاظ محتوایی س��رجای 
خود بنش��یند و بتواند در منظ��ر جامعه اثر 
خ��ود را بگذارد. ب��رای مثال وقت��ی از مردم 
می‌پرسیم، آیا س��ینما کارت را می‌شناسند؟ 
بالاخره تعدادی باید به آن پاسخ دهند. تبلیغ 
باید اثر اصلی خود را روی عامه مردم بگذارد، 
ولی مخاطبان اصلی آگهی‌های بانک آینده به 
دلیل اطلاع‌رسانی ضعیف، عملا مخاطب این 

تبلیغات قرار نمی‌گیرند. 
پس بانک باید چه ش�یوه‌ای اجرا کند تا 

اثربخشی تبلیغاتش بالا برود؟ 
 اگر بانک آینده بخواهد میزان اثربخش��ی 
تبلی��غ خود را بالا ببرد، حتما باید این آگهی 
را با ابزارهای تبلیغ یا اطلاع‌رس��انی دیگری 
حمایت کند. تمام��ی آگهی‌های بانک آینده 
بدون پش��توانه‌های قوی اکران می‌ش��وند و 
در بیش��تر مواقع مخاطبان باید آنها را اتفاقی 
ی��ا با توصی��ه دیگران ببینند. پ��س از لحاظ 
ه��دف و راهبرد، ن��وآوری بان��ک آینده باید 
استراتژیک باش��د یعنی بانک بیاید و سبدی 
آم��اده کن��د و تبلیغات خود را در آن س��بد 
بگذارد تا تبلیغات آن یک‌دس��ت شود. بانک 
باید اس��تراتژیک تبلیغ کند، استراتژی‌ای که 
با استراتژی س��ازمان منطبق باشد. تبلیغات 
بانک آینده به‌گونه‌ای اس��ت که این تطبیق 
اس��تراتژی دیده نمی‌ش��ود. برای مثال بانک 
برای ش��ارژ س��ینما کارت اعلام کرده که از 
طری��ق مرکز ارتباطات ف��ردا این کار صورت 
می‌گی��رد، درحالی که باید خود بانک متولی 

این کار می‌شد. 
نظرت�ان را در مورد اج�رای تبلیغ بانک 

آینده بگویید؟ 
 م��کان ارائه تبلیغ اهمیت زیادی دارد، این 
بانک باید درنظر گیرد که مخاطبان س��ینما 
در کج��ا رفت‌و‌آمد دارند و ب��ا در نظر گرفتن 
این نکته بانک باید این طرح را در آن محل ها 

اجرا کند. برای نمونه یکی از آگهی‌های بانک 
آینده در میدان ونک به سمت پارک وی نصب 
شده است، این آگهی در مکانی نصب شده که 
فقط مردمی که به سمت پایین می‌آیند آن را 
می‌توانند ببینند، درصورتی که آگهی سینما 
کارت نیاز ب��ه تمرکز دارد یعن��ی مکانی که 
دغدغه‌ه��ای مخاطبانی که در آنجا رفت‌وآمد 
می‌کنند، از جنس سینما باشد. به نظرم بانک 

آینده باید از رسانه‌های سینمایی مختلف 
ب��رای معرفی این کار اس��تفاده کند برای 
مثال، برنامه هفت مکان مناسبی برای این 
منظور است. نکته دیگری که در مدیریت 
و اجرای این تبلیغ باید مدنظر قرار گیرد، 
س��هل کردن کار مخاطب توس��ط تبلیغ 
است. تخفیفی که بانک برای تبلیغات در 
نظر گرفته نه تنها گره‌ای از مشکل مخاطب 
باز نمی‌کند بلکه کار مردم را نیز دشوارتر 
می‌کند. درنظر بگیرید که مردم باید برای 
دریافت ای��ن کارت ثبت‌نام کنند و کارت 
از طریق بانک برای مشتریان ارسال شود. 
ولی افرادی که به س��ینما می‌روند، تمایل 
دارند در مح��ل مصرف چنین خدماتی را 

تهیه کنند. اگر بانک می‌خواهد پیش��نهادی 
ب��ه مخاطبان خود بدهد، بهتر اس��ت که آن 
را س��اده و روان اجرا کن��د، مانند تهیه بلیت 
مت��رو که مردم در محل مص��رف، آن را تهیه 
می‌کنند. اگ��ر بانک این تخفی��ف را به خود 
خدم��ات عابر بانک آین��ده اضافه می‌کرد، باز 
مش��تریان نس��بت به تهیه آن بیشتر ترغیب 
می‌شدند. با این کار بانک فقط سرمایه‌گذاری 
ک��رده و به��ره‌ای را که باید برن��دش در این 
زمینه ببرد، نمی‌برد. به نظرم بانک با انتخاب 
دوستداران سینما به‌عنوان گروه هدف، شیوه 

مناسبی را اجرا کرده، اما نتوانسته این موضوع 
را ب��ا کالای مکمل تبلیغاتی حمایت کند. در 
حال حاضر، بانک برای اطلاع‌رسانی این شیوه 
یک تنه فعالیت می‌کند. من انتخاب سینما را 
برای بسیاری برندها توصیه می‌کنم، اما آن ها 
نباید به س��ینما به‌عنوان کس��ب درآمد نگاه 
کنند بلکه باید از اعتبار برند س��ینما استفاده 
کنند. همچنی��ن درباره انتخاب رس��انه‌های 

محیطی ای��ن بانک باید بگوی��م بانک دقیقا 
تبلیغ را در مکانی قرار داده که مردم در حال 
مش��خص کردن مسیر خود هستند. از لحاظ 
زمانی این م��کان در طرح اس��ت، در نتیجه 
مخاطب دیدن این طرح را به خاطر مکان آن 
از دست می‌دهد. نکته دیگری که در طراحی 
تبلیغات محیطی این بانک وجود دارد، شعار 
»20 درصد بیشتر فیلم ببینید« است که هر 
ف��ردی را به یاد 20 درصد تخفیفی می‌اندازد 
که ش��رکت‌های تولیدکننده پفک می‌دهند. 
این ساختار با عملکرد بانک‌ چندان هماهنگ 

نیس��ت. در صورتی که این بانک می‌توانست 
بگوید 20درصد از هزینه تماش��ای فیلم شما 
را پرداخ��ت می‌کنیم. باید اجازه می‌داد، خود 
س��ینماکارت برای مردم س��وال ایجاد کند. 
بانک باید می‌گذاش��ت مخاطبان خودشان به 
دنبال سینما کارت می‌رفتند و این‌قدر بد این 
خدم��ت را برای مردم رمزگش��ایی نمی‌کرد. 
بالاخره مردم باید ش��اخصی داشته باشند که 
ترغیب ش��وند به س��ینما بروند. 20درصد 
بیش��تر فیلم دی��دن برای مردم ش��اخص 

محسوب نمی‌شود.
ب�ه نظ�ر آگهی‌ه�ای بانک آین�ده از 
ی�ک روند درس�ت تبلیغات�ی پیروی 
نمی‌کنند، نظرتان دراین باره چیست؟ 
از لحاظ فنی آگهی این بانک یک تبلیغ 
محس��وب نمی‌ش��ود و درکلاس ارتباطات 
بازاریاب��ی یکپارچ��ه قرار می‌گی��رد؛ چون 
در آن خدمت��ی به مش��تریان ارائه ش��ده، 
س��اختار تبلیغ مشخص اس��ت. در تبلیغ 
باید مش��خصه‌های ی��ک پی��ام تبلیغاتی 
مش��اهده ش��ود و موجب مصرف یک کالا 
توس��ط مخاطب شود. در این آگهی کالای 
ما خدمت یک بانک اس��ت. پ��س این آگهی 
مستقیم موجب افزایش مشتری بانک نخواهد 
ش��د. اگر بانک این تخفیف را مس��تقیم روی 
کارت‌ه��ای خ��ود ارائه می‌ کرد، آن��گاه آگهی 
ساختار تبلیغاتی به خود می‌گرفت. تبلیغ باید 
باعث ارتقای برند ی��ا موجب افزایش تقاضای 
بانک یا موج��ب معرفی خدمات و محصولات 
بانک به مش��تریان ش��ود. به نظ��ر هیچ‌کدام 
از پروموش��ن‌هایی ک��ه بانک آین��ده در حال 
اجرای آن اس��ت، س��اختار تبلیغی ندارد. این 
پروموشن‌ها جزو ارتباطات بازاریابی یکپارچه 

اس��ت. این موضوع جالبی اس��ت؛ چون بانک 
در لایه‌ای از پروموش��ن‌های مدرن نفوذ کرده 
اس��ت. به‌گونه‌ای که باعث تقویت مسئولیت 

اجتماعی بانک شده است. 
نظرتان در مورد تنوع‌طلبی بانک آینده 

چیست؟ 
وقتی بان��ک می‌آید همزم��ان چند طعمه 
به‌دس��ت‌آوردن مش��تریان می‌گ��ذارد،  برای 
ناخواس��ته ذهن مش��تریان خود را دچار عدم 
تمرکز می‌کن��د. ‌ای کاش یکی از ش��یوه‌های 
خ��ود را به خوبی اجرا می‌کرد و وقتی خدمت 
از دوران ن��وزادی عبور کرده و به رش��د و بلوغ 
نزدی��ک می‌ش��د، خدم��ت بع��دی را معرفی 
می‌ک��رد. برندهای دنیا نیز به این ش��یوه کار 
می‌کنند. برندهای مختلفی مانند سامسونگ و 
ال‌جی اگر بهره‌ لازم را از محصول خود نبرند، 
محصول جدید دیگری را معرفی نمی‌کنند. در 
واقع، تطبیق تبلیغ با راهبردهای سازمان به این 
شکل صورت می‌گیرد. فرق تبلیغات برندهای 
داخلی با تبلیغات برندهای دنیا همین اس��ت. 
برندهای دنیا مدیریت راهبردی تبلیغات دارند، 
در حالی ک��ه برندهای ایران��ی فقط تبلیغات 
می‌کنند، یعنی ایده خلاق تبلیغاتی به ذهنش 
می‌رس��د و آن راتبلیغ می‌کن��د، در حالی که 

راهبردهای آنها چیز دیگری است.
پیشنهاد شما برای بهتر شدن روند بانک 

چیست؟ 
بهترین پیشنهاد به بانک اجرای یک کمپین 
کامل، برای اطلاع‌رس��انی به مشتریان است. 
بان��ک آینده باید کمپین کامل��ی برگزار کند 
که به‌وس��یله آن در بازار بجنگد. بانک باید با 
ی��ک تهاجم عمومی در ذهن مش��تریان نفوذ 
کند. نکته دیگری که به بانک باید پیش��نهاد 
داد، تغییر مبلغ کارت است. بانک باید درنظر 
بگیرد، وقتی بلیت س��ینما از سه هزار تومان 
به پنج‌هزارتومان رس��ید، فریاد بسیاری بلند 
ش��د که مردم به دلیل گرانی دیگر تمایلی به 
س��ینما رفتن ندارند، حال بانک چگونه انتظار 
دارد ک��ه مخاطب 40 ی��ا 50هزارتومان پول 
دراختی��ار او بگذارد که از طریق تخفیف بانک 
ب��ه دیدن فیلم برود. نکته دیگری که بانک به 
 آن توجه نکرده، تکرار و یادآوری این س��بک 
عملکردهاس��ت.  وقتی تبلیغی در جامعه رها 
می‌ش��ود حتما باید به پش��توانه آن، تبلیغات 
دیگری ص��ورت گی��رد. بانک بای��د مرتب از 
تبلیغات یادآور استفاده کند تا تبلیغ در ذهن 
مخاطب رها نش��ود. تحقیقات نشان داده، 68 
درص��د فروش‌ه��ا در تکرار پنج ت��ا دوازدهم 
تبلیغ اتفاق می‌افتد و فقط دو درصد مشتریان 
هس��تند ک��ه در نگاه اول مش��تاق ب��ه خرید 
می‌ش��وند. به همین دلیل، بانک باید تبلیغات 
مکم��ل و یادآوری‌کننده خود را جدی بگیرد. 
در این راس��تا بانک باید تاکید بیشتری روی 
مبانی تبلیغات خود داشته باشد تا مبانی فنی 
عملکرد خ��ود را بالا ببرد. البته به نظرم بانک 
آین��ده می‌تواند از ش��خصیت‌های هنری نیز 
به‌عنوان تیرخلاص استفاده کند و کافی است 
آنه��ا از این بانک به‌عنوان کس��ی که دغدغه‌ 

سینما دارد، حمایت و تشکر کنند. 

برندهای مختلفی مانند سامسونگ و ال‌جی 
اگر بهره‌ لازم را از محصول خود نبرند، 

محصول جدید دیگری را معرفی نمی‌کنند. 
در واقع، تطبیق تبلیغ با 

راهبردهای سازمان 
به این شکل صورت 

می‌گیرد
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ارائه‌گاه ‌و ب�ی‌گاه خدمات مختل�ف و گاه مبدعانه 
توس�ط ش�رکت‌های داخلی و تبلیغ گس�ترده این 
خدمات با بوق و کرنا رویکرد تازه‌ای نیست. شرکت‌ها 
خدمتی را با س�روصدای ف�راوان ارائه می‌کنند، ولی 

منتظر بازخورد آن خدمت نزد مشتریان نمی‌شوند و 
فورا به سراغ ارائه خدمت تازه دیگری می‌روند. گاهی 
شرکت‌ها آن‌قدر خدمات مختلف را در فواصل کوتاه 
ارائه می‌کنند که خودش�ان نیز از آن اطلاعی ندارند. 
ش�رکت‌ها اگر ب�رای ارائه خدمات ت�ازه برنامه‌ریزی 
دقیقی نداش�ته باش�ند، جز هدر رفتن سرمایه‌شان 

چی�ز دیگری نصیب‌ش�ان نخواهد ش�د. بانک‌آینده 
یک�ی از بنگاه‌ه�ای اقتصادی اس�ت ک�ه روندی به 
این ش�کل دارد. این بانک دائم از طریق رس�انه‌های 
محیطی صحب�ت از خدمات جدید می‌کند؛ خدماتی 
که در راس�تای رویک�رد اجتماعی این بانک اس�ت. 
ولی نکته اینجاس�ت که بانک اجازه نفس‌کش�یدن 

و هض�م خدمت‌ها را به مش�تریان خود نمی‌دهد و تا 
مش�تریان درحال آشنایی با خدمت تازه‌ای هستند، 
بانک خدمت دیگری را معرفی می‌کند. با دکتر میثم 
شفیعی، کارشناس بازاریابی و تبلیغات به بررسی این 
روند بان�ک آینده پرداخته‌ایم که مش�روح آن را در 

ادامه می‌خوانید.

آگهی: موسسه BUND- شعار: هر 60 ثانیه گونه‌ای می‌میرد!



توهم برند و تخلیه آنی هیجانات

ش��ک نکنید که جامعه ما به‌ط��ور منحصر‌به‌فردی 
هر‌چند وق��ت یکب��ار‌ هیجاناتش را جم��ع و ناگهان 
آن را تخلی��ه می‌کند. همیش��ه هم ای��ن کار را کرده 
و مدت‌هاس��ت به یک عادت تبدیل شده است. اصلا 
تک‌تک افراد و کل جامعه اینچنین هستند. می‌خواهد 
این هیجانات حمله به صفحه فیس‌بوک مس��ی باشد 
یا ش��رکت در مراس��م خاکس��پاری مرتضی پاشایی، 
می‌خواهد در به عرش بردن ولاسکو باشد یا کوبیدن 
دایی؛ فرقی ندارد. نه اینکه مورد هدف از چه جنس و 
صنفی است مهم است و نه درست و غلطش و نه حق 
و ناح��ق بودنش. مهم این اس��ت که کلا اهل هیجان 
و جوگیرش��دن هستیم و ش��کل خلاص شدن از آن 

هیجان هم به همان شکل ناگهانی است. 
این رفتار در صنف‌های مختلف و جوامع کوچک‌تر 
زیرمجموع��ه جامع��ه ه��م ج��اری اس��ت. در حوزه 
مارکتین��گ و تبلیغات هم همین قص��ه وجود دارد. 
اولش با داش��تن »پیام بازرگانی« ش��روع شد. پخش 
»تیزر«، این ج��ادوی آبروآور و مشتری‌س��از یکی از 
همین هیجانات بود و هس��ت ک��ه مدت‌ها پیش آغاز 
ش��د و همچنان ادامه دارد که خ��ود به ریزهیجاناتی 
هم تقسیم می‌ش��ود. مثلا تیزر بانک‌ها را نگاه کنید. 
کافی است یکی از بانک‌ها خدای نکرده تیزری را روی 
آنتن ببرد، آن‌وقت اس��ت که از فردایش همه بانک‌ها 
در تمام کنداکتورها و باکس‌های تبلیغاتی به ش��کل 
عجیبی حتما باید حاضر باشند و وقتی هیجانات‌شان 
تخلیه شد، یکهو همه با هم قطع می‌شوند. این مسئله 
در تبلیغات سس و رب و اپراتورها و باقی موسسات و 

شرکت‌ها هم به وفور دیده می‌شود.
بع��د از آن ت��ب داش��تن »بیلب��ورد‌« و »تبلیغات 
محیطی‌« هم با این فرآیند به همراه زیر‌‌فرآیندهایش 
فراگی��ر ش��ده و هر‌از‌گاهی از صنفی س��ردرمی‌آورد؛ 
گاه��ی از موسس��ات مال��ی و گاهی از ش��رکت‌های 
خدمات اینترنت. ولی اساسا داشتن بیلبورد هم به این 

ابزارهای جذاب برای مشتریان اضافه شد. 
پ��س از آن »اسپانس��رینگ‌« محل مناس��بی برای 
موج‌س��واری بود و پ��س از آن همکارانم در این حوزه 
مخاطبان‌ش��ان را ب��ا کلمه‌ای به‌نام »کمپین‌« آش��نا 
کردن��د که با کلاس‌تر بود و س��ناریو‌هایش حجیم‌تر. 
در این فرآیند کتابی تحویل مش��تری می‌شود و به او 
می‌گویند این کمپین موفقیت توست‌ که چطور تبلیغ 
کنی و وارد بازار شوی و دیده شوی و پسندیده شوی. 
اس��مش هم انصافا با‌کلاس‌تر بود و مش��تریان زیادی 
داش��ت. کمپین پ��س از تبلیغات س��نتی طرفداران 
زیادی پیدا کرد و به ناگاه همه آنها که در‌گیر تبلیغات 
محیطی و تلویزیونی بودند شدند عاشقان سینه‌چاک 
کمپی��ن. آن‌وقت ب��ود که بودن نس��خ قطور کمپین 

تبلیغاتی جزو لاینفک وسایل میز مدیران عامل شد.

پ��س از مدتی که هیجان کمپی��ن هم در بازه‌های 
زمان��ی کوتاه��ی از س��وی مخاطبانش تخلیه ش��د، 
نوب��ت »کمپی��ن 360 درج��ه‌« رس��ید. فرقش برای 
مصرف‌کنندگان��ش مثل ی��ک تانک با لوله ش��لیک 
ثاب��ت رو ب��ه جلو بود ب��ا تانکی ک��ه در حال حرکت 
لوله ش��لیکش 360 درجه می‌چرخید و همه زوایا را 
پشتیبانی می‌کرد. تازه لوله شلیکش در حال حرکت 
هم می‌چرخید. ای��ن پدیده هم مدت‌ها بود و هر روز 
دامن صنفی را می‌گرفت ت��ا هیجان آن صنف خالی 

شود.
بعد از آن‌ »قرعه‌کش��ی‌«، ش��د ج��ادوی فروش و 
نس��خه جدید. که یکهو از توید کنندگان رب و چای 
و برنج برای محصولات‌ش��ان، بهترین تایم‌های رسانه 
ملی را هم گرفتند و برنامه اختصاصی ترتیب دادند و 

هیجانات‌شان را روی آنتن زنده خالی کردند.
قصه درازی است که فقط کلیاتش را نام می‌برم‌ که 
هر‌کدام حکایت‌های بامزه‌ای دارد. چه از سوی مشاوران 
و آژانس‌ه��ا که با چه تکنیک‌هایی این هیجان‌ها را به 
جان مخاطبان می‌انداختند تا منافعی کس��ب کنند و 
چه عکس‌العمل‌های بامزه استفاده‌کنندگان و فروکش 
کردن ناگهانی تب‌و‌تاب‌ش��ان بعد از اجرای سطحی و 

ظاهری این فرآیندهای عظیم. 
اما حالا‌ نوبت »برند‌« اس��ت‌ که فراگیر شده و فلان 
بقالی که یخچال هم در مغازه‌اش ندارد حرف از برند 
می‌زند‌ که تمام صفات انس��انی را ش��امل می‌ش��ود و 
نس��بت به مقوله‌های قبلی موضوع بس��یارجذاب‌تری 
اس��ت و فرآین��دش مثل به دنی��ا آوردن یک فرزند و 
تربیتش است. الان متاسفانه برند مد شده. هیجان ملت 
مخاطبش، برند است که مثل سونامی راه افتاده و خدا 
می‌داند با چه ش��دتی به کجا بخورد و به افراد سوار بر 
آن موج چه میزان خسارت بزند. برای مایی که هنوز در 
ابتدای راه بازاریابی هستیم و دوره ‌گذار از تولیدمحوری 
به ف��روش و بعد بازاریابی را ط��ی می‌کنیم، این نحوه 
برخورد افراطی با برند دیگر چیست؟ اتفاقات عجیبی 
اس��ت. از همان هیجانات خاکسپاری مرتضی پاشایی 
است که خیل عظیمی از شرکت‌کنندگان در مراسمش 
و س��وگوارانش تا پیش از مرگش او را نمی‌شناختند و 
در زمان سوگواری‌اش آهنگ‌هایش را شنیدند. داستان 
برند و استفاده‌کنندگانش هم از جنس همین سوگواری 
است. هنوز خیلی از افرادی که سوار بر موج برندسازی 
ش��ده‌اند و میلیون‌ه��ا و میلیاردها توم��ان را خرجش 
می‌کنن��د، فرق لوگو و نام تج��اری و برند را نمی‌دانند. 
»توه��م برند‌« از لغاتی اس��ت که باید به دامنه کلمات 
پیرام��ون برند اضافه ش��ود. »توهم برن��د‌« را به‌زودی 

معرفی می‌کنم.

بازاریابی کوپنی 

در یکی از کتاب‌ه��ای بازاریابی قدیمی )1895(، 
ش��واهدی مبنی‌ب��ر اس��تفاده از نخس��تین کوپ��ن 
ص��ادر ش��ده در ایالات‌متحده آمریکا وج��ود دارد. 
در گذش��ته کوپن‌های یک‌درص��دی در محصولات 
غلات اس��تفاده ش��ده اس��ت. با ورود به قرن جدید 
این روش، ش��کل بازاریابی پارتیزانی به خود گرفت 
که بس��یار سودده بود. امروزه اس��تفاده از کوپن‌ به 
اندازه‌ای افزایش یافته اس��ت که مصرف‌کنندگان با 
اس��تفاده از آن مبالغ زیادی را صرفه‌جویی می‌کنند 
 و ب��ه همین جهت بس��یار مش��تاق به اس��تفاده از 

آن هستند. 
اس��تفاده از کوپن، مصرف‌کنن��ده را در وضعیتی 
قرار می‌ده��د که بیش از مبلغ تخفیف داده ش��ده 
در کوپ��ن هزین��ه کرده و خرید کن��د. بنابراین این 
یک روش موفق بازاریابی اس��ت که در واقع با ارائه 
اندکی تخفیف، چیزی بیش از آن به‌دست می‌آورید. 
کوپن را به‌عنوان س��ندی برای خرید می‌دانند و در 
بازاریاب��ی پارتیزانی عمدت��ا در تبلیغات روزنامه‌ها و 
مجلات مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد؛ گاهی آگهی‌ها 

و تبلیغات دستی نیز شامل کوپن می‌شود. 
کوپن ابزار بازاریابی مناس��ب رش��د و ترقی برای 
افزای��ش فروش محصولات اس��ت. دادن کوپن یکی 
از روش‌های متعهد کردن به برند اس��ت که منفعت 
و س��ود آن زیاد است. استفاده از آن مرتبط با دیگر 
بازاریابی‌ه��ای حمایتی اس��ت. کوپن‌ مناس��ب‌ترین 
اب��زار برای تمرکز بر یک محصول و خدمات س��اده 
است. ایده اولیه برای استفاده از آن توسط کاربران، 
صرفه‌جوی��ی در هزینه خرید اس��ت. تاریخ انقضا و 
طول عمر استفاده از کوپن یکی از مواردی است که 
اگر مورد پس��ند مشتری باشد، او را به خرید دوباره 

تشویق می‌کند. 
بازاریابی کوپنی یکی از مولفه‌های ارزشمند برنامه 
بازاریابی پارتیزانی است که به سادگی قابل سنجش 
است. امروزه بسیاری از مدیران می‌دانند که با کوپن‌ 
بای��د به کدام بخش آگهی اش��اره کنند و این امر با 
استفاده از عنصر ارتباطات می‌تواند یکی از ابزارهای 
جذب آسان مشتری باشد. همچنین نیاز است که از 
کدهای مختلف برای اجناس مختلف اس��تفاده کرد. 
این می‌تواند با اس��تفاده از چ��اپ روی خود کوپن 
یا کد آنلاین آن روی ش��بکه‌های اجتماعی باش��د. 
اس��تفاده از این روش در بازاریابی خرده‌فروش��ی‌ها 
بسیار ش��ایع اس��ت. خریدارانی که از آن به‌صورت 
مداوم اس��تفاده می‌کنند، برای بخشی از خریدهای 

عمده سود قابل‌توجهی نصیب‌شان می‌شود. 
همی��ن اق��دام می‌تواند ب��رای خری��د خدمات و 

محص��ولات غیر‌خرده‌فروش��ی نیز اس��تفاده ش��ود 
ک��ه ش��امل کوپن‌های تخفی��ف در بس��ته‌بندی یا 
کارت‌های تش��کر برای قدردانی در مقابل اس��تفاده 
از خدم��ات بوده و روش��ی برای اس��تفاده از همان 
 ارزش ب��رای خری��د بالق��وه محصولات ی��ا خدمات 

شما باشد. 
غیر‌خرده‌فروش��ی  فروش��گاه‌های  از  بس��یاری 
کوپن‌ه��ای فروش��گاه خود را هم به‌ص��ورت آنلاین 
و هم در روزنامه منتش��ر می‌کنند. ش��ما می‌توانید 
در کس��ب وکارهایی مانند س��ینما، کفش فروشی، 
آرایشگاه، تعویض‌روغنی، پوشاک و... از این کوپن‌ها 
که هزینه کمی را دربرمی‌گیرد برای جلب مش��تری 
اس��تفاده کنید. مشتریان مش��تاق استفاده از کوپن 
هس��تند. با انطباق ای��ن روش در س��بک بازاریابی 
پارتیزان��ی برای محص��ولات و خدماتی ک��ه از این 
روش اس��تفاده نمی‌کنن��د، فرصتی برای پیش��نهاد 

کوپن ایجاد کنید. 

جواهراتی از جنس نور که روی 
بدن طرح می‌اندازد

معمولا از طلا و نقره در ساخت جواهرات استفاده 
می‌شود اما در آینده شاید بتوانیم با چیزی ناملموس 

شبیه به نور خود را بیاراییم. 
اعض��ای تی��م گ��روه هن��ر و طراح��ی رس��انه 
 »Neclumi« گردنبند‌ه��ای   ،Pangenerator
بس��یار مدرنی را به وج��ود آورده‌اند كه این قطعات 
روش��ن جواه��رات از ن��ور تش��كیل ش��ده‌اند. یك 
پروژكتور پیكو نصب شده روی سینه فرد، به گردن 
او روشنایی می‌دهد. این گردنبند‌ها همچنین با یك 

برنامه آیفون معمولی تغذیه می‌شوند. 

م��اه  بهم��ن  در هفت��ه دوم 
نمایشگاهی با عنوان پوشاک ترک 
بین‌المللی  نمایش��گاه  در محل 
برگزار شد تا فرصت‌های تجاری 
و سرمایه‌گذاری در این صنعت به 
علاقه‌مندان معرفی شود‌. این در 
حالی است که همزمانی حضور 
برندهای ترکیه‌ای و ایرانی در کنار 
تصویب تعرفه ترجیحی میان دو 
کشور و کاهش تعرفه ترجیحی 
پوش��اک ترک از 200 درصد به 
160 درصد، محل اعتراض برخی 
فعالان داخلی صنعت پوش��اک 
و نس��اجی بوده است و به منزله 
کمک به غلبه برندهای ترک بر 
صنع��ت داخلی در ب��ازار رقابت 
برش��مرده شده اس��ت‌. از این رو 
ش��اید در این زمان م��روری بر 
صنعت پوشاک و نساجی کشور 

همسایه خالی از فایده نباشد.

وضعیت فعلی صنعت نساجی 
و پوشاک ترکیه

اگرچه سابقه صنعت نساجی 
در ترکی��ه به قرن هفده میلادی 
در امپراتوری عثمانی بازمی‌گردد، 
اما صنعت نساجی در قرن بیستم 
و با تاس��یس کش��ور ترکیه وارد 
دوره نوس��ازی و مدرنیزاس��یون 
ش��د. بالطبع ب��ا رش��د کمی و 
کیفی صنعت پارچ��ه بافی این 
کشور به‌عنوان لکوموتیو صادرات، 
آم��اده مصرف  بخش پوش��اک 

)Ready-to-wear(  ه��م به 
مرور رش��د کرد‌. در دو دهه اخیر 
هم��واره بی��ش از 10درصد کل 
صادرات ترکیه از آن این صنعت 
بوده اس��ت، جالب اس��ت بدانیم 
تقریبا نیمی از صادرات پوش��اک 
ترکیه ب��ه کش��ورهای اتحادیه 
اروپا تعلق دارد‌. آلمان، انگلستان، 
فرانس��ه، اس��پانیا، ایتالیا، هلند، 
دانمارک، آمریکا، بلژیک و سوئد 
مقاصد اصلی صادراتی این کشور 

به شمار می‌آیند.
وضعی��ت مناس��ب ص��ادرات 
صنعت پوش��اک ترکی��ه دلایل 
متعددی دارد که در ادامه برخی 
از این موارد را بررس��ی خواهیم 

کرد: 
*‌ ترکی��ه از نظ��ر م��واد اولیه 
نس��اجی کش��وری غن��ی ب��ه 
ش��مار می‌آید و هفتمین کشور 

تولیدکننده پنبه در جهان است.
*‌ ترکیه موقعیت جغرافیایی 
مناس��بی در میان اروپا و آس��یا 
داشته و از طریق دریای مدیترانه 
با آفریقا در ارتباط است. درحالی 
که بخش تولید در اس��تان‌های 
داخلی و آسیایی ترکیه به سرعت 
در حال رش��د اس��ت، استانبول 
با مراکز خری��د متعدد و حضور 
برندهای ترک و خارجی در حال 
تبدیل شدن به پایتخت مد جدید 
در کنار شهرهای پاریس، میلان، 

نیویورک و لندن است.
*‌ این کشور دارای نیروی کار 
جوان و ماهر در بخش پوشاک و 
نس��اجی است‌. هم بخش دولتی 
و هم س��ازمان‌های غیردولتی از 
نیروی کار ب��ا آموزش‌های فنی 
ب��ه منظور حفظ س��طح مهارت 
آنه��ا حمایت می‌کنن��د‌. نیروی 
کار ترکیه از نیروی کار آس��یایی 
ماهرت��ر و از نی��روی کار اروپایی 

ارزان‌تر است.
*‌ شرایط نیروی کار در صنعت 
پوشاک ترکیه به مراتب مناسب‌تر 
از کش��ورهایی نظیر بنگلادش و 
چین است و مشکلات مربوط به 
سلامتی و شرایط انسانی کار در 
این کشور کمتر از رقبای آسیایی 

خود است.
و  زیرمجموع��ه  صنای��ع   ‌*
فینیشینگ در ترکیه از عملکرد 
خوبی برخوردارند، بیش از 320 
ش��رکت در ترکیه ظرفیت قابل 
توجهی برای صنعت فینیشینگ 
در صنعت پارچه و پوش��اک این 

کشور ایجاد کرده‌اند.
*‌ بناب��ر بررس��ی‌ها بی��ش از 
5200 شرکت ترک در وب‌سایت 
ترکیش فش��ن ثبت ش��ده‌اند و 
بیش از 1700 کلکسیون مختلف 
را ب��ه بازار عرض��ه می‌کنند. این 
ظرفیت بالا به تولید محصولات 
متنوع و گسترده از پوشاک سطح 
ب��الا )Haute-Couture( ت��ا 
محصولات بازار انبوه منجر شده 
است‌. اغلب شرکت‌های پوشاک 

ترکی��ه، س��ازمان‌های کوچک و 
متوسط )SME( هستند، امری 
که به تنوع تولید و انعطاف‌پذیری 
صنعت در برابر تغییرات اقتصادی 

منجر شده است.
(Turkish Fashion - All 

About Turkish Fashion 
and Textile)

تـــولی��د و  *‌ تجهیــ��زات 
فناوری‌های جدید در شرکت‌های 
ترکیه‌ای بیش از سایر کشورهای 
منطقه قابل مشاهده است‌. اغلب 
شرکت‌ها مدرن و مجهز هستند 
و موفق به دریافت گواهینامه‌های 
کیفی��ت ای��زو 9001 و 9002 

شده‌اند.
*‌ ق��رارداد تج��ارت آزاد میان 
ترکی��ه و اتحادیه اروپا )از س��ال 
ش��رکت‌های  فعالی��ت   )1996

ترکیه‌ای را تسهیل کرده است.
*‌ در سال‌های اخیر به موازات 
رشد ش��اخص‌های اقتصاد کلان 
این کش��ور، بخش خرده‌فروشی 
ترکیه رش��د خوبی داشته است، 
بخش خرده‌فروشی این کشور در 
حال حاضر در دنیا رتبه دهم و در 

اروپا رتبه هفتم را داراست.
*‌ ترکیه دارای جمعیت جوان 
با مشخصات دموگرافیک مشابه با 
کشورمان است؛ حدود 17درصد 
از جمعیت این کش��ور در س��ن 
15 تا 24 س��ال ق��رار دارند، این 
عدد برای ایران 19درصد و برای 
کش��وری مانند آلمان 11درصد 
است، میانه سن مردم ترکیه 30 
س��ال اس��ت، در ایران این میانه 
29 س��ال و در آلمان 47 س��ال 
اس��ت، همچنین افزایش درآمد 
مصرف‌کنن��دگان در ش��هرهای 
ب��زرگ و علاقه‌مندی ایش��ان به 
پی��روی از روندهای صنعت مد و 
پوشاک از مزایای صنعت پوشاک 

ترکیه است.
*‌ همــ��کاری میــان 
برندهای خارجی و توزیع 
کننده‌ه��ای ت��رک منجر 
به رش��د این صنعت شده 
است‌. فعالیت بیش از 800 
برند پوشاک در ترکیه، 25 
میلیارد دلار گردش مالی 
س��الانه ایجاد کرده است، 
از این میان تنها 200 برند 
خارج��ی هس��تند و 600 

برند ماهیت داخلی دارند.
*‌ بیش از 16 دانش��گاه 

و موسسه آموزش عالی در ترکیه 
دوره‌ه��ای طراحی لب��اس ارائه 

می‌دهند.
رقابت‌پذیری؛ کلید پیشرفت 

صنعت پوشاک ترکیه
در تحقیقی که در سال 2012 
توسط دانش��گاه‌های نورثومبریا 
از انگلس��تان، زی��روه از ترکی��ه 
و س��ودرتون از س��وئد درب��اره 
رقابت‌پذیری در صنعت نساجی و 
پوشاک ترکیه انجام شده است، 
202 فع��ال صنعت پوش��اک و 
نس��اجی ترکیه، عوامل مدیریت 
کیفی��ت، تمرک��ز ب��ر بازارهای 
خارجی، تولید تحت لیس��انس 
دسترس��ی  خارجی،  برنده��ای 
قاب��ل اطمینان به م��واد اولیه و 
برقراری  تولید،  زیرس��اخت‌های 
ارتباطات ش��خصی و سازمانی، 
ایجاد تمای��ز در محص��ولات از 
طری��ق طراح��ی و برندین��گ و 
حمایت دولتی را مهم‌ترین عوامل 
افزایش رقابت‌پذیری شرکت‌های 
ترک در عرصه جهانی دانسته‌اند.

مطابق نتایج این تحقیق، تلاش 
مدی��ران ش��رکت‌های ترکیه‌ای 

برای ایج��اد تمایز محص��ول از 
طری��ق اس��تراتژی تحقی��ق و 
توس��عه و ن��وآوری از مهم‌ترین 
عوامل افزایش قدرت رقابت این 
صنعت بوده اس��ت‌. شرکت‌های 
ت��رک برخلاف اکثر ش��رکت‌ها 
در اقتصادهای در حال توس��عه 
که به دام جن��گ قیمتی افتاده 
و ب��ا کاهش قیمت‌ه��ا و به تبع 
آن کاهش دستمزدها از مهارت 
نیروی کار می‌کاهند و در نهایت 
ق��درت رقابت‌پذی��ری خ��ود را 
می‌کاهن��د، راه دیگری در پیش 
گرفت��ه و با تمرکز ب��ر طراحی و 
برندس��ازی، ماشین و تکنولوژی 
تولید، تمایز در محصول و قدرت 
رقابت‌پذیری را برای خود حفظ 
کرده‌اند. همچنین ش��رکت‌های 
ترک به سبب حضور در بازارهای 
خارجی به ق��درت رقابت‌پذیری 
بالاتری دس��ت یافته‌اند‌. از نتایج 
دیگر این تحقیق، اهمیت کمتر 
برق��راری ارتباطات سیاس��ی و 
حمایت دولتی برای شرکت‌های 
ترکیه‌ای نس��بت به سایر عوامل 
اس��ت‌. در واق��ع حض��ور ای��ن 
شرکت‌ها در بازارهای بین‌المللی 
ایشان را از حمایت دولتی بی‌نیاز 

کرده است.

تلاش‌های ترکیه برای 
ارتقای وضعیت فعلی

در س��ال 2009 وزارت اقتصاد 
ترکیه سند اس��تراتژی صادرات 
2023 ترکی��ه را تدوی��ن کرد؛ 
ه��دف این س��ند دس��تیابی به 
ص��ادرات 500 میلی��ارد دلاری، 
رتب��ه دهمین اقتص��اد جهانی و 
رسیدن به س��هم 1.5 درصدی 
از تجارت جهانی در سال 2023 
یعنی صدمین س��ال تاس��یس 

کشور ترکیه است.

م��روری بر اه��م م��وارد این 
استراتژی می‌تواند مسیر ترسیمی 
این کشور برای تولید و صادرات 
پوش��اک و منس��وجات به‌عنوان 
یکی از پایه‌های اقتصاد ترکیه را 

نشان دهد‌. 
*‌ تدوی��ن پروژه‌ه��ای متعدد 
تحقیق و توس��عه ب��رای صنایع 
مختلف به جهت افزایش قدرت 

رقابت‌پذیری بخش صادراتی 
*‌ افزای��ش کمی��ت و کیفیت 
حضور ترکیه در نمایش��گاه‌های 

عمومی و تخصصی بین‌المللی
*‌ اس��تراتژی تنوع بخشی به 
بخش‌ه��ای مختلف و همچنین 
گس��ترش تولید در اس��تان‌های 

مختلف ترکیه 
*‌ افزایش ظرفی��ت صادراتی 

شرکت‌های کوچک 
*‌ افزای��ش تع��داد برنده��ای 

بین‌المللی ترک 
*‌ تبدیل استانبول به پایتخت 
نمایشگاه‌های  فشن،  بین‌المللی 
بین‌الملل��ی و مرکز تج��اری در 

مقیاس جهانی
*‌ حمایت از تامی��ن و واردات 

مواد اولیه کلیدی
*‌ ایجاد خوشه‌های صنعتی و 
کس��ب‌و‌کاری به منظور افزایش 

رقابت‌پذیری بین‌المللی
*‌ بهبود امکانات حمل‌و‌نقل و 

لجستیک 
*‌ توس��عه ابزارهای فاینانس 

بین‌المللی
ترکیه در نظ��ر دارد با اجرای 
این اس��تراتژی، تولید با فناوری 
و کیفی��ت پایی��ن را ب��ه تولید 
محص��ولات با ارزش اف��زوده بالا 
تبدیل کن��د. صنع��ت پارچه و 
پوشاک یکی از مهم‌ترین صنایعی 
اس��ت که از این اس��تراتژی در 

سال‌های آتی سود خواهد برد‌. 
س��ازمان‌های  نقش  همچنین 
غیر‌دولت��ی در صنع��ت پارچه و 
لباس ترکیه بسیار با اهمیت و موثر 
بوده است. طراحان جوان زیادی 
به یم��ن حمایت از ش��رکت در 
نمایشگاه‌های جهانی و مسابقات 
برگزارشده توس��ط سازمان‌هایی 
نظیر انجمن صادرکنندگان لباس 
و پارچه استانبول )ITKIB(  به 
ب��ازار مد جهان معرفی ش��ده‌اند‌. 
علاوه بر این ایتکیب در سال‌های 
اخیر امکان آموزش ضمن خدمت 
برای بیش از 4400 نفر از کارکنان 
ش��رکت‌های مختلف ترکیه‌ای را 
فراهم کرده است‌. از دیگر اقدامات 
ایتکیب ایجاد و ارائه آموزش‌های 
حرف��ه‌ای در هف��ت هنرس��تان 
طراح��ی پارچه و لباس در ترکیه 

بوده است.

درس‌هایی از صنعت 
پوشاک ترکیه

درس اول- رقاب�ت بالاخ�ره 
در خان�ه هم�ه را می‌کوب�د، 
ب�ه اس�تقبال فض�ای رقابت 

بین‌المللی برویم
مرور تاریخ کسب‌و‌کار 
در همه صنایع و کشورها 
بیانگر این اصل است که 
به سمت  کس��ب‌و‌کارها 
رقاب��ت بیش��تر پی��ش 
می‌روند، اگ��ر از کاهش 
تعرف��ه 200 درصدی به 
160 درصد واهمه داشته 
باشیم، هیچ‌گاه نخواهیم 
توانست در محیط رقابت 
به موفقیت برسیم‌. زمانی 
که در ده��ه 90 تجارت 
آزاد میان ترکیه و اتحادیه اروپا 
به تصویب رسید، صنعت پارچه 
و پوش��اک ترکی��ه در وضعیت 
فعل��ی ک��ه بی��ش از 65 درصد 
تولیدات آن صادر می‌شود، قرار 
نداش��ت و محص��ولات آن تنها 
از حی��ث قیمت با منس��وجات 
و پوش��اک اروپای��ی قابل رقابت 
بود، این در حالی است که امروز 
ترکیه بیش از سه‌درصد تولیدات 
پوشاک جهان را از آن خود کرده 
تامین‌کننده  و هفتمین  اس��ت 

پوشاک جهان است.
درس دوم- جاده موفقیت 

طولانی است
تلاش‌های ترکی��ه در صنعت 
نساجی به سال‌های اخیر محدود 
نمی‌شود‌. در دوره بین سال‌های 
1923 تا 1962 تمرکز این کشور 
بر تولی��د پنبه ب��ود و ترکیه به 
تولیدکننده عمده پنبه در جهان 
تبدیل شد‌. دوره پس از آن دوره 
رونق صنعت نساجی است‌. دهه 
70 می�الدی دوره تولد صنعت 
مدرن پوشاک ترکیه است، دهه 
80 میلادی دوره‌گذار این شرکت 
از تولید داخلی به صادرات بود و 

در دهه 90 سهم صادرات پوشاک 
از کل صادرات این کش��ور به 20 

درصد رسید.
نباید انتظار داش��ته باشیم به 
یک باره از فضای محدود داخلی 
عب��ور کنیم و دره��ای بازارهای 

جهانی به رویمان باز شود.
درس سوم- یا همه باهم باید 
رشد کنند یا همه با هم زیان 

می‌بینند
صنعت پوشاک و نساجی تنها 
نمی‌شود،  تولید‌کنندگان  شامل 
این صنعت وقتی کامل می‌شود 
ک��ه کل زنجی��ره ارزش‌آفرینی 
با هم رش��د کنند‌. تجربه ترکیه 
نشان می‌دهد که همه بخش‌ها 
شامل کش��اورزی و تولید پشم 
و پنب��ه، تولید پارچ��ه، طراحی 
پارچ��ه، طراح��ی م��د و لباس، 
خرده‌فروشی، نمایشگاه‌ها، بخش 
حمل‌و‌نقل، دانشگاه‌ها و موسسات 
و دولت باید به‌صورت سیستمی 
به فعالیت‌هایی بپردازند که دارای 
همسویی با هم بوده و به تقویت 
تولید و صادرات منجر می‌ش��ود‌. 
نقش دولت در این میان به مثابه 
هماهنگ‌کننده تمامی بخش‌های 
زنجیره ارزش صنعت بسیار حائز 

اهمیت است.
درس چهارم- نقط�ه آغاز را 

درست شناسایی کنیم
یکی از مزایای رش��ک‌برانگیز 
ب��ازار ترکیه برای ش��رکت‌های 
پوشاک اروپایی، وضعیت مناسب 
دموگرافیک این کشور با جمعیت 
جوان و بازار مصرف بزرگ و روبه 
رشد است‌. این درحالی است که 
کش��ورمان ایران دارای شرایطی 
مشابه با ترکیه در درصد جمعیت 
جوان به کل جمعیت و میانگین 

سنی جامعه است‌. 
نقط��ه آغاز صنعت پوش��اک، 
مانند دیگر کس��ب‌و‌کارها نه در 
نقطه تولید که در بخش مصرف 
ق��رار دارد‌. این البت��ه یک اصل 
مس��لم علم بازاریابی اس��ت که 
در ه��ر دوره مدیری��ت بازاریابی 
می‌ت��وان آن را ش��نید اما عمل 
به آن چنان که می‌نماید، آس��ان 
نیست‌. اینکه از دولت بخواهیم به 
جای توجه به مصرف‌کننده تعرفه 
200 درصدی برای واردات وضع 
کند، نش��ان می‌دهد نخستین و 
بدیهی‌ترین اصل عل��م بازاریابی 
چن��دان هم ک��ه می‌اندیش��یم 
طرفدار ن��دارد، البته نگاه تعرفه 
محور مسلما منافع بلندمدت را 

ارضا نخواهد کرد.
روحی�ه  پنج�م-  درس 
تلاش�گری کارآفرین�ان ب�ه 
تنهایی نمی‌تواند تمام موانع 

را از پیش رو بردارد 
وضعیت فعلی صنعت پوشاک 
و نساجی ترکیه، بیش از هرچیز 
نش��انگر حمایت دولتمردان این 
کش��ور از تولی��د و ص��ادرات و 
کمک‌های اصولی به کارآفرینان 
چه در بخش تولید و چه طراحی 
و توزیع بوده اس��ت‌. نوس��ازی و 
تجهیز صنایع ترکیه به ابزارهای 
تولید مدرن از علل پیشرفت این 
صنعت در این کشور بوده است‌. 
همچنین صاحبان تولید ایرانی در 
رقابت با همتایان ترک خود مواد 
اولیه را با قیمت بالاتری خریداری 
می‌کنند‌. کش��اورزان و دامداران 
هم به نوبه خود گلایه‌هایی دارند 
به نحوی که تولید پنبه ایران در 
طول زم��ان روند نزولی داش��ته 
اس��ت‌. حمایت دولت از صنعت 
پوشاک نباید صرفا به وضع تعرفه 
فروکاسته شود، بلکه باید فضای 
کلی تولید و کسب‌و‌کار را تسهیل 

کند.
درس شش�م- دس�تیابی به 
ارزش اف�زوده بدون توجه به 
هنر- صنع�ت طراحی لباس 

ممکن نیست
در دهه‌های اخیر برندهای ترک 
به مدد پیش��رفت هنر- صنعت 
طراحی لباس توانسته‌اند راه خود 
را به بازارهای بین‌المللی باز کنند‌. 
این برندها تنها به ش��رکت‌های 
بزرگ محدود نمی‌شوند، برندهای 
ترک از طراحان مس��تقلی نظیر 
س��یمای بلب��ل، بهارکورس��ان، 
هاکان ایلدیریم، آتیل کوتوغلو تا 
برندهای بزرگ‌تری نظیر آرگاند، 
ماوی، ک��راس جین��ز و غیره را 
شامل می‌شوند که اکنون شهرت 
جهانی دارن��د، همچنین ترکیه 
بیش��ترین فروش در محصولات 

مد اسلامی را داراست.
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بازاریابی مجانی

از میان خبرها

نقد هفته درس‌هایی از صنعت پوشاک ترکیه

رقابت‌پذیری، راز پنهان موفقیت در بازار امیرحسین نوریانهدی رضایی 
کارشناس بازاریابی و تبلیغات

امیرحسین سرفرازیان
محقق بازاریابی

نقطه آغاز صنعت پوشاک، مانند 
دیگر کسب‌و‌کارها نه در نقطه 
تولید که در بخش مصرف قرار 
دارد‌. این البته یک اصل مسلم 
علم بازاریابی است که در هر 

دوره مدیریت بازاریابی می‌توان 
آن را شنید اما عمل به آن چنان 

که می‌نماید، آسان نیست



فندك می‌فروش��ید؟ كبریت 
تزئین��ی؟ س��یگار؟ تنباك��و یا 
توت��ون؟ مش��تریان ش��ما تنها 
كس��انی نیس��تند كه خودشان 
چ��وب  و  می‌كش��ند  س��یگار 
س��یگار می‌خرند ی��ا اینكه اهل 
كش��یدن قلیان هستند و تنباكو 
می‌خرن��د. مغازه‌های��ی مانن��د 
مغازه ش��ما می‌تواند مش��تریان 
متعدد و متفاوتی داش��ته باشد. 
كافی اس��ت كمی ایده داش��ته 
باش��ید. در این حال��ت وضعیت 
متف��اوت می‌ش��ود. آنه��ا ك��ه 
می‌خواهن��د كادوی��ی بخرن��د، 
مغ��ازه ش��ما را به ی��اد خواهند 
سپرد. قوطی‌های زیبای سیگار 
و تنباك��و و فندك‌های درس��ت 
و حس��ابی و چوب س��یگارهای 
بلند و كوتاه، ل��وازم خوبی برای 
لوازم��ی  هس��تند؛  دادن  كادو 
شیک و قشنگ كه فقط مختص 
سیگاری‌ها نیس��ت، بلکه توجه 
مجموعه‌داران و علاقه‌مندان به 
اجناس تزئین��ی را به خود جلب 
میک‌ن��د. ن��وع چی��دن ویترین 
در مغازه ش��ما اهمی��ت فراوانی 
دارد. دیده‌اید رهگ��ذران چطور 
مقابل ویترین لباس‌فروش��ی‌ها 
می‌‌ایس��تند؟ چیدم��ان ویترین 
می‌تواند هر رهگ��ذری را به خود 
جلب كند. رهگذران��ی كه البته 
ممكن است خریدار نباشند، اما 
از اینكه همیشه كنار مغازه شما 
یك��ی دو بیننده حضور داش��ته 
باش��ند، لذت خواهید ب��رد. این 
وضعیت س��بب می‌ش��ود توجه 
دیگر رهگ��ذران به مغازه ش��ما 

جلب شود. 

از پیام‌های بهداشتی غافل 
نشوید

مغ��ازه‌ای ك��ه ان��واع پیپ و 
توتون و تنباكو و قلیان و فندك 
و... در خ��ود ج��ای داده اس��ت، 
طبیعت��ا مخاطب��ان مختلف��ی 
دارد، ام��ا از آنج��ا ك��ه كالای��ی 
عرض��ه می‌كنید كه با س�المت 
مش��تریان‌تان چندان سازگاری 
ن��دارد می‌توانی��د از دری دیگر 
وارد ش��وید؛ از در آش��تی ب��ا 
س�المت. پشت‌سر ش��ما، نقطه 
طلایی مغازه‌تان است. هر آنچه 
پشت‌س��ر خ��ود بیاوری��د دیده 

می‌ش��ود! اهمیت این م��كان را 
نادیده نگیرید. باید از این اهمیت 
اس��تفاده فوق‌الع��اده‌ای كنید. 
پشت‌سر خود پیام‌های بهداشتی 
بزنید. البت��ه نه با ای��ن مضمون 
كه س��یگار دش��من س�المتی 
اس��ت. کمی خ�الق باش��ید تا 
ضم��ن عم��ل ب��ه مس��ئولیت 
نگران كم‌ش��دن  اجتماعی‌تان، 
شمار مشتری‌هایتان هم نشوید. 
وس��ایلی كه ش��ما می‌فروشید 
وسایلی تزئینی هستند. خیلی‌ها 
دوروبرت��ان هس��تند ك��ه پیپ 
نمی‌كش��ند، ام��ا در كش��وهای 
میزش��ان حداقل دو یا سه پیپ 
زیب��ا یاف��ت می‌ش��ود. از این رو 
بهتر است شما ش��عارهایتان را 
به ش��كلی دیگر طراح��ی كنید. 

خ��ود  پشت‌س��ر  مث�ال 
تابلوی��ی با ای��ن مضمون 
بیاوری��د: »دوس��ت دارم 
همیش��ه جلوی چشمات 
باش��م، نه توی دستات.« 
و زی��ر این ش��عار عكس 
یك پی��پ را بزنید.  چوب 
س��یگارهایتان را ب��ا این 
ش��عار تبلیغ كنید: »من 
روی دی��وار زیباتر به نظر 

نمی‌رسم؟«
 می‌توانی��د از ای��ن جمل��ه 
»خواه��ش  كنی��د:  اس��تفاده 
می‌كنم گلویم را با دود س��یگار 
اذیت نكنید. م��ن همین‌طوری 

راحتم.«

تسخیر بازار کبریت‌های 
تزئینی

در مرحل��ه بع��د بای��د دقت 

داشته باش��ید که شاید نوشتن 
درباره كار ش��ما دش��وار باشد 
چون شما كالایی را می‌فروشید 
كه برای سلامتی مضر است، اما 
خودتان كلاه‌تان را قاضی كنید. 
راه افزای��ش فروش چیس��ت؟ 
تشویق مردم به سیگاری‌شدن 
یا تش��ویق دودی‌ها به بیش��تر 
كش��یدن دود؟ كدام راه؟ اما راه 
سومی هم پیش‌روی شما است. 
می‌توانی��د خودتان ای��ن راه را 
برای مشتریان‌تان باز كنید. در 
این صورت هر وقت او را ببینید 
نگ��ران نیس��تید ك��ه در حال 

فروش سم هستید. 
می‌دانی��د ب��ازار كبریت‌های 
چق��در  جه��ان  در  تزئین��ی 
گردش مالی دارد؟ این را ش��ما 

نمی‌دانی��د، مش��تریان‌تان هم 
نمی‌دانند. احتم��الا تحقیقات 
نیز نتوان��د چی��ز دندان‌گیری 
نصیب‌تان كند، اما یك واقعیت 
مهم ای��ن اس��ت كه ای��ن بازار 
گ��ردش مالی ب��الا و طرفداران 
ویژه‌ای دارد. پ��س از همین در 

وارد شوید. 
در ای��ران ه��م كبریت‌باز‌ها 

فراوانن��د، ام��ا جای��ی ب��رای 
اول  نیس��ت.  عرض‌ان��دام 
ی��ك قفس��ه از مغازه‌ت��ان را به 
كبریت‌ه��ای تزئینی اختصاص 
دهید. بگذارید مش��تری شما با 
دیدن این صحنه به وجد بیاید. 
بعد وقتی توجهش جلب ش��د، 
از وی بخواهی��د به كبریت‌های 
تزئینی فروشی ش��ما هم توجه 
نشان دهد. حالا می‌توانید چند 
كبریت به وی بفروش��ید. شاید 
این كار آن‌ق��در برایتان جذاب 
باشد كه خودتان نیز كم‌كم وارد 
خریدوفروش كبریت ش��وید و 
عنوان یك كلكس��یونر را از آن 

خود كنید. 
همی��ن ح��الا بس��یاری از 
كبریت‌ه��ای قدیم��ی در ایران 
قیمت‌های بس��یار بالایی 
دارند. ش��ما هم می‌توانید 
از ای��ن موقعی��ت به��ره 
ببری��د و نظر مش��تریان 
غیرس��یگاری را هم جلب 
كنی��د. ه��راس نداش��ته 
باش��ید، ممك��ن اس��ت 
كبریت‌های  اول  روزهای 
گران‌قیم��ت  و  تزئین��ی 
ش��ما خری��دار نداش��ته 
باش��د اما پایداری بر این 
موضوع می‌تواند س��بب شود تا 
مشكل حل شود. مشتریان‌تان 
به خاطر می‌س��پارند كه ش��ما 
كبریت تزئینی دارید. در موعد 
مناسب وارد مغازه‌تان خواهند 
ش��د و خری��دی خ��وب انجام 

خواهند داد. 
همچنین باید به این موضوع 
توجه ویژه داش��ته باش��ید که 

انبوهی كالای تزئینی در مغازه 
شما یافت می‌ش��ود. نمی‌توان 
همه را در یك ویترین دید. پس 
آنها را روی دیوار دس��ته‌بندی 
كنید. می‌توانید از قفس��ه‌های 

شیشه‌ای دردار استفاده كنید. 
ی��ك  قفس��ه‌ها  ای��ن  در 
دس��ته‌بندی انج��ام دهید. هر 
آنچه را به چوب س��یگار مربوط 
است، در یك قفس��ه بگذارید و 
وس��ایل تزئینی پیپ را در یك 
قفسه دیگر قرار دهید. بگذارید 
چشمان مشتریان‌تان فراغ بال 
داشته باش��د و بتواند اطراف را 
کنکاش کند. هر آنچه كه دیده 
شود ممكن اس��ت از سوی آنها 

خریداری شود.

بوی به یاد‌ماندنی 
بوی مغازه ش��ما بای��د بویی 
تازه باشد. بوی تنباكو و توتون، 
بوی قهوه، بوی عود، همه اینها 
می‌تواند نظر مشتریان شما را به 
خود جلب كند. ح��الا زمان آن 
رس��یده كه ع��ودی را در جایی 
از مغازه روش��ن كنی��د یا اینكه 
توتون را در ه��وای آزاد بگذارید 
تا مشتریان‌تان از استنشاق آن 
لذت ببرند. این ب��و آن‌قدر باید 
قوی باش��د که حتی رهگذران 
عبوری از جلوی مغازه شما آن 

را استشمام کنند.
در مرحله بع��دی از نور غافل 
نش��وید. نور مغ��ازه ش��ما باید 
نوری غیرمس��تقیم باشد. نوری 
ط��رح‌دار و ویژه. اگر ای��ن نور را 
با موس��یقی آرام��ی درآمیزید، 
این امكان را برای مشتریان‌تان 
فراه��م می‌كنی��د ك��ه بیش از 

پیش در مغازه شما بایستند.

ایستادن بیجا مانع کسب 
نیست

مغازه ش��ما موقعیت ویژه‌ای 
دارد. ایس��تادن بیجای مشتری 
در مغ��ازه ش��ما مانع كس��ب 
نیس��ت. این را بپذیرید كه بهتر 
است تن به حضور كسانی دهید 
كه ش��اید خرید كنند. »شاید« 
یك پله از »هیچ« بالاتر اس��ت. 
به همی��ن دلیل، بای��د طوری 
برنامه‌ری��زی و فعالیت داش��ته 
باشید که افراد جلوی مغازه شما 
حتی برای دی��دن ویترین‌تان 

صف بکشند. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )60(
اپل؛ مدیریت کهنگی محصولات

قبل از اینکه یک محصول را تولی��د و به بازار عرضه 
کنید، بهتر اس��ت برای زمان منسوخ و کهنه شدن آن 
کالا برنامه‌ری��زی کنید. این به ش��ما کم��ک میک‌ند 
مدیریت تغییر در بازار را تحت کنت��رل خود گرفته و 

از مزایای آن بهره کافی ببرید. 

ایده
ایده برنامه‌ریزی برای کهنگی محصولات را می‌توان 
این‌گونه ش��رح داد: ارائه محصول��ی جدید‌تر و بهتر به 
بازار پیش از آنکه عرضه ای��ن کالای جدید ضروری به 
نظر برسد و تشویق مشتری و تحریک او به داشتن آن 
محصول. این تعریف به خوبی اهمی��ت برنامه‌ریزی را 
برای بازطراحی محصولات و عرضه آنها به بازار قبل از 

آنکه کهنه و منسوخ شوند، بیان میک‌ند. 
کهنگی یک محصول زمانی اس��ت که آن کالا دیگر 
قابلیت رقابت با دیگ��ر محصولات موج��ود در بازار را 
نداش��ته و مصرفک‌نندگان اس��تقبالی از آن به عمل 
نمی‌آورند، زی��را آن کالا به نوعی از م��د افتاده و تاریخ 
انقضای آن فرا‌رس��یده اس��ت. معمولا دو نوع کهنگی 
در محص��ولات وجود دارد: یکی کهنه ش��دن طراحی 
ظاهری یک کالا و دیگری منس��وخ شدن عملکرد آن. 
این دو نوع کهنگی رابطه مستقیمی با یکدیگر داشته 
و از هم جدا نیس��تند. به واس��طه برنامه‌ری��زی برای 
زمان منسوخ و کهنه‌ش��دن محصول‌تان شما خواهید 
توانست ضمن طراحی و عرضه یک محصول جدید به 
بازار، کارزار تبلیغاتی مناس��بی را برای آن طرح‌ریزی 
کنید. برنامه‌ری��زی برای طراحی محص��ولات جدید 
هنگام کهنه و منسوخ ش��دن کالاهای قدیمی به بازار 
می‌تواند فرصت خوبی برای افزایش فروش ایجاد کند 
و موجبات پیش افتادن کسب‌وک‌ار شما از دیگر رقبای 

تجاری‌تان شود. 
در واق��ع اغل��ب محص��ولات بالاخ��ره روزی طعم 
کهنگی و از مد افتادگی را خواهند چش��ید. در برخی 
بازاره��ا نظیر ب��ازار مُد و تکنولوژی منس��وخ ش��دن 
محص��ولات با س��رعت بس��یار زی��ادی اتفاق‌می‌افتد 
و گوی��ی این موضوع در ت��ار و پود ای��ن صنعت تنیده 
شده است. ش��رکت اپل که در زمینه تولید محصولات 
الکترونیکی از جمله ش��رکت‌های پیش��رو به ش��مار 
م��ی‌رود، بهترین مث��ال موج��ود در مورد ای��ن ایده 
است. این شرکت با توس��عه مداوم دستگاه‌های پخش 
موس��یقی MP3 خ��ود در زمینه طراح��ی ظاهری و 
بهبود عملکرد و عرضه آن به بازار نسخه قدیمی‌تر این 

دستگاه‌ها را به سرعت منسوخ میک‌ند. 
روش ش��رکت اپل در تولید محصولات��ش می‌تواند 
اس��تراتژی بس��یار مناس��بی برای کهنه و منس��وخ 
کردن کالاهای رقب��ای تجاری باش��د. به‌عنوان مثال 
یک ش��رکت تولید قطع��ات س��خت‌افزاری کامپیوتر 
با تولید و عرضه یک تراش��ه یا یک پردازنده جدید به 
بازار قادر خواهد بود محصولات مشابه آن و همچنین 

سیستم‌عامل‌های موجود در بازار را منسوخ کند. 
کهنه‌ش��دن محصولات یک واقعیت اجتناب‌ناپذیر 
است، س��عی کنید از آن در جهت منافع خود استفاده 

کنید. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
از نوس��ازی پی‌در‌پ��ی و افراط��ی محصولات‌ت��ان 
خود‌داری کنید، زیرا این یک س��رمایه‌گذاری پرخطر 
و غیر‌ضروری اس��ت و ممکن اس��ت با واکنش منفی 

مشتریان روبه‌رو شود. 
مهندس��ی و طراح��ی یک محص��ول را براس��اس 
اس��تراتژی نوس��ازی کالاهای‌تان پایه‌ری��زی کنید. 
لزومی ن��دارد یک محص��ول وقتی بعد از دو س��ال به 
نوس��ازی و بازطراحی نیاز دارد، به مدت 10 س��ال به 

بازار عرضه شود. 
چنانچ��ه کالاهای‌ت��ان را در بازه‌ه��ای زمانی کوتاه 
نوسازی و بازطراحی میک‌نید بهتر است خدمات پس 
از فروش طولانی‌م��دت برای محصولات‌ت��ان درنظر 
بگیرید. این موضوع س��بب اطمینان خاطر مشتریان 
شما خواهد شد و بس��یار بعید است که مشتریان شما 

در مقیاس وسیع از این خدمات استفاده کنند. 
اس��تراتژی نوس��ازی و باز طراحی محصولات خود 
را برای مش��تریان‌تان ب��ه طور ش��فاف و علنی مطرح 
نکنید، زیرا این موض��وع موجب می‌ش��ود آنها از این 
روش استقبال نکنند و به خرید کالاهای تولیدی شما 

رغبت چندانی نداشته باشند. 

مدیریت ذره‌بینی
آیا می‌دانس��تید مدیریت ذره‌بینی را توجه ش��دید 
به جزییات و مس��ائل ریز و كنترل دقیق افراد تعریف 
می‌كنن��د؟ میكرومدی��ران، مدیرانی هس��تند كه به 
كاركنان خود بس��یار نزدیكند. آنها دائم��ا بر كار افراد 
خود نظارت كرده و یكریز، خواه مثبت، خواه منفی در 
رابطه با عملکرد کارکنان اظهارنظر می‌كنند. مدیریت 
ذره‌بین��ی در واق��ع ی��ك وس��واس ناخواس��ته و یك 
اختلال رفتاری درست ش��بیه سایر اختلالات رفتاری 
اعتیادآور است. وس��واس مدیران ریز‌بین، شامل حال 
همه كاركنان چه کارکنان توانمن��د و چه کارکنان با 
عملکرد نامناس��ب می‌ش��ود‌‌‌‍‍. در حیطه كاری مدیران 
میكرو، هیچ كاری تفویض نمی‌شود، نظرات كاركنان 

نادیده گرفته می‌شود و صدای آنها شنیده نمی‌شود.

هفته گذش��ته در مورد یکی از 
متداول‌تری��ن عوامل انگیزش��ی 
مورد استفاده توسط اکثر مدیران 
ایرانی تحت عنوان پ��اداش مالی 
صحبت ش��د. در ای��ن هفته قصد 
دارم ب��ه بررس��ی س��ایر عوام��ل 
انگیزاننده کارمندان در محیط کار 

بپردازم.
از کارمندان خود به‌نحو صحیح 
قدردانی کنید: طبق تحقیقی که 
از س��وی یکی از نهادهای معتبر از 
پرسنل شرکت‌های مطرح جهان 
صورت گرف��ت بالغ‌ب��ر 60 درصد 
کارمن��دان، قدردان��ی را به‌عنوان 
مهم‌تری��ن و بارزتری��ن عاملی که 
منجر به افزایش انگی��زه، رضایت 
ش��غلی و کارای��ی آنان می‌ش��ود 
تکنی��ک  ام��روزه  بر‌ش��مردند. 
تش��ویق و قدردان��ی از کارمندان 
به‌طور گس��ترده توس��ط مدیران 
ش��رکت‌های مطرح جهانی مورد 
اس��تفاده قرار می‌گیرد. البته باید 
دقت کرد در‌صورتیک‌ه به شیوه‌ای 
صحیح انجام نشود تاثیر مطلوبی 

روی انگیزش و کارایی افراد ایجاد 
نمیک‌ند.

گاه��ی اوق��ات نی��از اس��ت  به 
واحد‌ه��ای زیرمجموع��ه خ��ود 
سرکشی کنید، عملکرد کارمندان 
را از نزدیک مش��اهده کنی��د و از 
کارمندان پرتلاش خود با عباراتی 
نظیر متش��کرم، خس��ته نباشید، 
کاری ک��ه انج��ام دادی عالی بود، 
روز بس��یار خوبی داش��ته باشید 
و کلمات��ی از این دس��ت قدردانی 
کنید. یک تشکر س��اده می‌تواند 
در کمترین زم��ان ممکن روحیه 
مثب��ت هم��کاری را در س��ازمان 
ش��ما ایج��اد ک��رده و منج��ر به 
افزای��ش حس هم��کاری تیمی و 
انرژی مضاعف��ی ب��رای ادامه کار 
کارمندان سازمان‌تان باشد. البته 
دقت بفرمایید که اس��تفاده زیاد از 
حد و متناوب این عبارات می‌تواند 
منج��ر به کاه��ش اثربخش��ی آن 
شود و پیش��نهاد میک‌نم قدردانی 
از کارمندان را هم��واره در زمان و 
مکان صحیح و به صورت غیر‌قابل 

پیش‌بینی انجام دهید.
کارمن��د نمونه انتخ��اب کنید: 
تکنیک‌ه��ای  از  دیگ��ر  یک��ی 

انگیزش��ی که کمتر در ایران مورد 
اس��تفاده قرار می‌گی��رد انتخاب 
پرس��نل نمونه و تقدیر از آنهاست. 
پیش��نهاد میک‌نم واحدی را برای 
انجام ای��ن کار در س��ازمان خود 
اختص��اص دهی��د و به‌طور جدی 
پیگی��ر انجام آن باش��ید. به‌جرات 
می‌توان��م ادع��ا کنم ک��ه کارایی 
استفاده از این روش تضمین شده 
است. از‌این‌رو پیاده‌سازی آن را به 

تمامی مدیران توصیه میک‌نم.
ش��یوه انجام ای��ن کار ب��ه این 
ص��ورت اس��ت ک��ه از مدی��ران 
س��ازمان  مختل��ف  واحد‌ه��ای 
بخواهی��د ت��ا فرم‌ه��ای ارزیاب��ی 
پرس��نل را تک‌به‌تک برای هریک 
از پرسنل زیرمجموعه‌شان تکمیل 
کرده و تحویل واحد اداری دهند. 
س��پس کمیته‌ای 7، 9 یا 11 نفره 
متش��کل از اعضایی ک��ه به‌عنوان 
کارش��ناس مورد اعتماد مدیریت 
باش��ند انتخ��اب کرده ت��ا مجددا 
فرم‌ها را بررس��ی کنند تا در حق 
هیچی��ک از کارمن��دان اجحافی 
صورت نگرفته باشد. پس از اعلام 
نظر کمیته بررس��ی، از هر بخش 
س��ازمان یک نفر به‌عنوان کارمند 

نمون��ه م��اه انتخ��اب می‌ش��ود. 
توصی��ه میک‌ن��م ب��رای افزایش 
اثربخشی اس��تفاده از این تکنیک 
در ابت��دای ه��ر فصل، مراس��می 
در س��الن همایش‌ها، جلس��ات یا 
مکانی مشابه آن تدارک دیده و در 
حضور تمامی کارمندان ش��رکت، 
برگزیدگان را مورد تجلیل و تقدیر 
قرار داده و پاداشی به رسم یادبود 
به آنان ارائه کنید. توصیه میک‌نم 
به منظور تغییر روحیه پرس��نل، 
افزایش جذابیت و استقبال بیشتر 
از مراس��م، بخش‌ه��ای دیگ��ری 
نظیر موس��یقی و طنز نی��ز به آن 
اضافه کنید. همچنین پیش��نهاد 
می‌ش��ود برگزی��دگان را به همراه 
خانواده‌‌های‌ش��ان دع��وت کنید. 
تاثی��ر ای��ن حرک��ت در افزایش 
وف��اداری کارمن��دان به ش��رکت 
وصف‌نشدنی است. دقت بفرمایید 
که این تکنیک همانند روش‌های 
دیگ��ر می‌تواند در عی��ن حال که 
مفید است مخرب هم باشد. شاید 
ذکر تجرب��ه‌ای در این زمینه مفید 
باشد. مدتی به‌عنوان مدیر داخلی 
شرکتی مش��غول به فعالیت بودم. 
پس از مدتی تصمیم ب��ه انتخاب 

کارمندان نمونه س��ازمان گرفتم. 
فرم‌هایی را به مدی��ران واحد‌های 
مختلف داده و پ��س از یک هفته 
جمع‌آوری کردم. بدون تش��کیل 
کمیته بررس��ی و تنها با اس��تناد 
ب��ه فرم‌های دریافت��ی، کارمندان 
نمونه هریک از واحد‌ها را برگزیده 
و طی مراسمی اعلام کردم. پس از 
مدت کوتاهی شکایاتی به صورت 
غیرمس��تقیم از س��وی کارمندان 
دریافت کردم که حاکی از انتخاب 
ناآگاهان��ه برخ��ی از برگزیدگان 
ب��ود. نکته جال��ب اینجا ب��ود که 
هیچک‌دام از پرس��نل ج��رات ابراز 
مس��تقیم آن را به من نداش��تند. 
پس از بررس��ی، در نهایت متوجه 
ش��دم که مدی��ران مربوطه علاقه 
شخصی خود را نس��بت به برخی 
پرس��نل، مبنای ارزیابی قرارداده 
بودند نه عملکرد فنی آن��ان را! به 
همین منظور کمیته‌ای متش��کل 
از متخصصانی را که سابقه بیش از 
10 سال فعالیت در شرکت داشته 
و آش��نا به فرآیند‌ها و خصوصیات 
کارمن��دان بودند تش��کیل داده و 
مجددا به انتخاب کارمندان نمونه 

اقدام کردم.

گزارش »فرصت امروز« از فعالیت در شغلی کم تعداد

»شاید« یك پله از »هیچ« بالاتر است
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الگوهای طلایی

آیا می‌دانستید

مترجم: معراج آگاهی

رضا اصغریان
دکترای مدیریت منابع انسانی

پاس�خ کارش�ناس: قطع��ا 
هر چ��ه زمان کمت��ری را صرف 
فعالیت‌های غیرمرتبط با فروش 
کنید، ش��اهد فروش بیش��تری 
خواهید بود. در این ش��رایط به 
ش��ما توصیه میک‌نیم قبل از هر 
چیز جلس��ات بی‌هدف را حذف 

کنید و ب��ا تنظیم یک دس��تور 
جلس��ه، همه چی��ز را در جهت 
پیش��برد اهداف اصلی سازمان 
یعنی ف��روش تنظی��م کنید. در 
گام بع��دی راهکارهای��ی مثل 
استفاده از نرم‌افزارهای مدیریت 
ارتباط با مشتری برای پیگیری 

س��ریع‌تر مخاطب��ان و کنت��رل 
تماس‌ه��ای ورودی و ارس��ال 
پیام‌ه��ای ی��ادآوری را به ش��ما 
توصی��ه میک‌نی��م. همچنی��ن 
باید ت��ا حد ام��کان س��فرهای 
برون‌س��ازمانی را کاهش بدهید 
و ام��ور را ترجیح��ا به‌ص��ورت 

غیرحض��وری پیگی��ری کنید. 
گذش��ته از این موارد، با ارزیابی 
واقع��ی  فرصت‌ه��ای  دقی��ق 
ف��روش می‌توانی��د مراجعات و 
تماس‌های غیرضروری را حذف 
کنی��د و بازدهی واح��د فروش 

شرکت را بالا ببرید.

 مدیریت زمان 
در واحد فروش

پرس�ش: کس�ب‌و‌کاری را در حوزه فروش تلفنی مدیریت می‌کنم. چند وقتی است که احس�اس می‌کنم فروشندگان شرکت زمان 
زیادی را صرف فعالیت‌هایی غیر‌از فروش می‌کنند و این مس�ئله بر آمار فروش ش�رکت تاثیر گذاش�ته اس�ت. چطور می‌توانم این 

موضوع را مدیریت کنم؟ 
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الو بفرمایید. جانم؟ بفرمایید، بله خودمم، خواهش میک‌نم. 
بله؟ بله بله، به به چطوری مهندس جان؟ خوبی؟ چه خبر؟ 
میزونی؟ ردیفی؟ مثب��ت؟ خب منت خ��دای را. قربانت. به 
مرحمتت، لطف داری، بد نیستیم مام، یه نفسی میاد. همه 
خوب، همه دعاگو. چه خبر آقا؟... به س�المتی، به خوش��ی 
خوش‌تان باشد ان‌شاء‌الله، بله بله، در خدمتم. امر بفرمایید.. 
بله بله می‌خوایم می‌خوای��م. آره. آره. منتها مهندس ببین، 
آدم زهردار می‌خوام. آره آره این تکی��ه کار آدم کند و آروم و 
مذبذب و اینا نمی‌تونه جم��ع کنه. آره. ی��ه آدمی می‌خوام 
س��ریع بفهمه، قاطع تصمیم بگیره. خیلیم هماهنگ عمل 
کنه. حرف گوش کن باشه. خیلی بخش حساسیه، نمی‌خوام 
از دس��ت خودم در بره. آره دیگه در یه حد معقولی باید رودار 
و نفس کش باش��ه، کارو پیش ببره... آره. نه دیگه قاتل جون 
خودم نمی‌خوام بشه... جان؟ آره خودمم گفتم یه دونه فول 
آپشن برام بسازن اتفاقا، هه هه هه هه هه! حالا کسی داری؟ 
چند س��اله‌اس؟ چه جوریه؟کج��ا درس خون��ده؟ کار کجا 
کرده؟ رشد و نموش کجا بوده؟ جان؟ حقوق و مزایا؟ حقوقم 
مگه می‌خواد؟ هه هه هه هه ه��ه! آره، نه بد حقوق نمی‌دیم، 
واس��ه این آدم اینجوری جوان جویای نام که رهروی باش��د 
جهانس��وزی نه خامی بی‌غمی یه جوری درس��ت میک‌نیم 
بالاخره راضی بشه. کی هست حالا؟ خب... خب .... خب کدوم 
دانشگاه؟ باریکلا، آفرین، خوب دانشگاهی رفته، هم عشقشو 
کرده هم مدرکشو گرفته، خوبه نه دانشگاهش خوبه، کارش 
چی؟ کجاها بوده؟ آره می‌شناسم... آره بابا اینا یه موقعی اول 
بودن تو این صنعت، آره بابا خیلی قوی بودن. حالا الان دیگه 
من که اومدم اول و وسط و آخرش من شدم! وگرنه اینا نیز هم 
بد نبودن هه هه هه هه هه! پس سه، چهار سال اونجا تجربه‌ 
اندوخته. خوبه. حالا ش��ما اخلاقا تاییدش میک‌نی خودت؟ 
قابل اطمینان هست یعنی؟ دیگه به هر حال اسرار پروژه‌ای 
هست، اخبار شرکتی هس��ت، ماجراهای خاله‌زنکی یا خاله 
مردکی هست، یکی نباش��ه حالا مثلا با یکی تو اون شرکت 
قبلی در وضعیت لاو به تعویق افتاده به‌سر ببره مثلاً زنگی بزنه، 
حرفی بزنه، به قول رییس ما یه لاپورتی بده یهو مارو گرفتار 
کنه... نه.... آهان! خوبه ... نه آقا اختیار دارین، ش��ما که سرور 
هستین، ش��ما امر بفرمایید ما بمب‌گذار انتحاری در ولایت 
قندوزو بعد از انجام عملیات اس��تخدام میک‌نیم قربان... هه 
هه هه هه هه! بی‌شوخی شما پس خودت تاییدش میک‌نی 
دیگه مهندس؟ بس��یار خب بس��یار خب. نه به نظر مناسب 
می‌آد، اخلاقا، تجربتا، حقوقا، دانشگاهاً به نظر میاد که به کار 
ما بخوره. یه قرار بذار دیگه، یا می‌خوای همراه منو بهش بده 
بگو زنگ بزنه من خودم زمان تعیین کنم باهاش، وعده کنم 
بیاد یه گپ تخصصی باهاش بزنیم. آره. باش��ه. دس��ت شما 
درد نکنه. نه آقا ش��ما خیلی عنایت فرمودین. امروزه روز که 
وضع مثل قبل نیس��ت دیگه، آدم پیدا نمی‌ش��ه، آدم درس 
خونده کار کرده قابل که حالا ادعاشم قابل تحمل باشه دیگه 
این روزا کیمیا شده مهندس جان. آره. یکم نمی‌دونم خارج 
رفتن بروبچه‌هاس، یا یه خورده بگی نگی شل شدن اقتصاد 
و صنعت مملکت��ه، هر چی هس��ت آدم راحت گی��ر نمیاد. 
جان؟ آره آره بیکاری‌ام بیداد میک‌نه‌ها. کاملاً صحیحه ولی 
نمی‌دونم دیگه آدم متخصص سخت پیدا می‌شه. به هر حال 
من ممنونم شما ایشونو معرفی کردی ان‌شاءالله من جبران 
کنم. آقا ممنون. بیا طرف ما. سلام برس��ون. جان؟ جانم؟ نه 
قطع نکردم هنوز در خدمتگزاری حاضرم. خب... خب... هم 
کانادا هم استرالیا؟ هم انگلستان هم آلمان هم فرانسه؟ ایضاً 
مالزی و اندونزی و فیلیپین؟ راست می‌گی؟ خب بقیه‌اش‌رو 
ولش کن. ول کن. جان؟ این که خ��ب اخوی پرنده مهاجره، 
مقصد معلومم که نداره. این نمی‌مونه، خیلی ما شربت از لب 
لعل ایشون بچشیم یه سال نه حالا دو س��ال. آره. نه نه. دیگه 
می‌رن بالاخره. دانشگاه خوب بوده سابقه‌اش هم بد نیست. 
نه این نمی‌مونه. می‌پره... این الان مشکل شد. آره بابا من آدم 
یه س��ال دو س��اله به کارم نمیاد، دوباره آویزون می‌شم... آره 
دیگه. نه اینا می‌خوان می با دیگران بخورن و با ما س��رگران 
دارن. نمی‌شه... نه بابا، رییس سبیل مارو دود می‌ده می‌ره پی 
کارش. حالا یه کاریش میک‌نم دیگه. به هر حال شما لطف 
کردی آقا. نه مهندس جان تقصیر شما که نیست. نفرمایید 
آقا. لطف کردین ش��ما. حالا به عنوان اولین اقدام بگم رئیس 
تو برگه مشخصات متقاضیان استخدام یه تاریخ مهاجرت به 

استرالیا بذاره. یه هه هه هه هه هه!

کدام کشورها بیشترین مدیران زن 
را دارند؟

بی‌ش��ک حض��ور زن��ان در مقام رهب��ران ش��رکت‌ها و 
موسس��ات می‌تواند نویدبخش تغییرات زیادی در نگرش 
مدیریتی کس��ب‌وک‌ارها باش��د، ش��اید برای مثال بتوان به 
مدیریت موفق مدیر عامل ش��رکت یاهو یعنی ماریسا میر 
Marissa Mayer اش��اره کرد. به گ��زارش آیمارکتور، بر 
اساس مطالعه صورت گرفته توسط سازمان بین‌المللی کار، 
کشور جاماییکا بالاترین نسبت مدیران زن را با ۵۹٫۳ درصد 
داراست. کشورهای کلمبیا با ۵۳٫۱ درصد و سنت لوییس 
با ۵۲٫۳ درصد در جایگاه‌های بعدی هستند و شاید برایتان 
جالب باشد که بدانید ایالات متحده آمریکا با ۴۲٫۷ درصد 
در جایگاه پانزدهم این فهرس��ت قرار گرفته است. بر اساس 
گزارش اعلام شده، کش��ور ایران با ۱۴٫۶درصد در رتبه ۹۰ 
این فهرس��ت قرار دارد، بالاتر از کشورهایی همچون ترکیه، 
ژاپن و کره‌جنوبی. در انتهای این فهرست، کشور پاکستان 
تنها با ۳ درص��د کمترین میزان اس��تفاده از توان مدیریتی 
زن‌ها در کس��ب‌وک‌ارها را دارد. زنان، صاحب و مدیر بیش از 
30درصد از کل کسب‌وک‌ارهای دنیا هستند، اما بیشتر توان 
آنها به جای صرف در ش��رکت‌های بزرگ، در ش��رکت‌های 
کوچک و متوسط متمرکز شده است. براساس این گزارش 
بیش��ترین حضور خانم‌ها در سطح مدیریتی در بخش‌های 

منابع انسانی، روابط عمومی و فناوری و مالی است.

تکنیک‌های افزایش انگیزش کارمندان  )بخش دوم(
کارمندنوازی

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ 
ب�ا چالش�ی روب�ه‌رو هس�تید‌‌، 
مش�کل  تمای�ل  ص�ورت  د‌‌ر 
ایمی�ل  طری�ق  از  را  خ�ود‌‌ 
business@ forsatnet.ir با ما 
د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاس�خ خود‌‌ را 

د‌‌ر همین       بخش پیگیری کنید‌‌.

غزال بابایی

از میان خبرها

ایستادن بیجای مشتری در مغازه 
شما مانع كسب نیست. این را 
بپذیرید كه بهتر است تن به 
حضور كسانی دهید كه شاید 
خرید كنند. »شاید« یك پله از 

»هیچ« بالاتر است

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



 747.50شاخص کل
9.80میزان تغییر
B 618,517.922ارزش بازار

B 1,716.028ارزش معاملات
M 234.038حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
34,8394.88پتروشیمی مارون
1,8180.63ذوب آهن اصفهان

1,7430.59بانک گردشگری
2,3390.5بانک ایران زمین

1,6810.45بانک دی

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 13,23715.019قاسم ایران

B 7,05613.025س. میراث فرهنگی
B 2,6216.585س. مسکن تهران
B 1,7445.517بانک گردشگری
B 3,6671.687مسکن شمالغرب

ارزشفروشنام کامل شرکت
M 2,470272.441بهمن لیزینگ

M 3,900232.175معدنی خاورمیانه
M 8,031193.643عمران استان کرمان
M 36,500182.792دریایی و بندری سینا
M 8,500170.000معدنی شمال شاهرود

درصد قیمتنام کامل شرکت
7,0565س. میراث فرهنگی
1,7434.94بانک گردشگری
2,0974.85صنعت روی زنگان

1,2734.69بانک حکمت ایرانیان
1,6814.67بانک دی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)2.9(2,980خانه سازی باغمیشه

)2.07(2,083س. تدبیرگران فارس
)0.76(1,820بانک خاورمیانه

)0.32(10,447داروسازی تولید دارو
)0.1(3,889معدنی خاورمیانه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M95.156 B 36.484س. مسکن تهران

M46.021 B 36.162بانک حکمت ایرانیان
M73.162 B 24.549خانه سازی باغمیشه

M38.044 B 21.822بانک گردشگری
M35.047 B 20.852بانک دی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M95.156 B 36.484س. مسكن تهران

M73.162 B 24.549 خانه سازی باغميشه
M46.021 B 36.162بانك حكمت ايرانيان
M41.583 B 11.391س. مسكن شمالغرب

M38.044 B 21.822بانک گردشگری

تعدادقیمتنام کامل شرکت
29804117خانه سازی باغمیشه

24403879بهمن لیزینگ
26082954س. مسکن تهران

12732071بانک حکمت ایرانیان
36501181س. مسکن شمالغرب

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B4,036.000 B 139,356پتروشیمی مارون
B519.315 B 14,305ذوب آهن اصفهان
B492.000 B 10,458بانک گردشگری

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

افزایش ارزش بازار

بازار س��هام ایران که هفته 
گذش��ته را ب��ا افزایش حجم 
و ارزش معام�الت ب��ه پایان 
رس��انده بود، هم چنان چشم 
و  عام��ل  مهم‌تری��ن  انتظ��ار 
مح��رک افت و صع��ود خود، 
یعنی مش��خص ش��دن نتایج 
مذاکرات هس��ته‌ای است که 
در ماه جاری و تا پایان س��ال 
به‌ص��ورت فش��رده در ح��ال 
برگزاری است. نتایج مذاکرات 
منظ��ر  ای��ن  از  هس��ته‌ای 
تاثیر‌گذار  متغی��ر  مهم‌تری��ن 
اس��ت که در فاصل��ه زمانی و 
وقفه مذاک��رات، عملکردهای 
واقع��ی و مثب��ت ش��رکت‌ها 
نمی‌توان��د عاملی برای رش��د 
قیمت س��هام ش��ود. ام��ا به 
محض اینکه به زمان مذاکرات 
نزدیک می‌شویم کوچک‌ترین 
ش��ایعه و خبر مثب��ت از این 
ب��رای  بهان��ه‌ای  مذاک��رات، 
رشد قیمت س��هام شرکت‌ها 

می‌شود. 

شناسایی پتانسیل‌های 
بالقوه سهم‌ها

به ط��ور کل��ی وضعیت این 
روزهای بازار س��هام بیانگر این 
نکته اس��ت که به میزان وجود 
عوام��ل کاهش��ی و منف��ی در 
بازار، به همان نس��بت عوامل و 
ش��رایط برای رونق و در نتیجه 
بازار س��هام وجود دارد. مسئله 
مه��م در این میان شناس��ایی 
بالقوه سهم‌هایی  پتانسیل‌های 
اس��ت که در کف قیمتی خود 
ق��رار دارند و قیمت کنونی آنها 
با توجه به گزارش‌های 9 ماهه 
و متغیرهای بنیادی‌شان برای 
و  س��رمایه‌گذاری میان‌م��دت 
بلند‌مدت ارزنده است. از طرفی 
احتم��ال ب��ه نتیجه رس��یدن 

توافقات، رش��د قیم��ت دلار و 
اثرات مثبت آن بر صورت‌های 
از ش��رکت‌ها،  بعض��ی  مال��ی 
بهترین پتانسیل‌ها  از  می‌تواند 
ب��ا  س��هامداران  ورود  ب��رای 
نقدینگی‌ه��ای جدید ب��ه بازار 
باش��د. ب��ا توج��ه ب��ه اینکه با 
افت یک‌س��اله ب��ورس، میزان 
 80 س��هامداران  دارایی‌ه��ای 
هزار میلی��ارد توم��ان کاهش 
یافت��ه و زیان س��رمایه‌گذاران 
به 50 درصد رس��یده است. به 
نظر می‌رسد، اصلی‌ترین هدف 
کوتاه‌مدت مس��ئولان سازمان 
بورس و کمیته بازار، برگرداندن 
اعتماد از دست‌رفته سهامداران 
به بورس اس��ت که می‌تواند از 
طریق دخالت مستقیم صندوق 
توس��عه بازار سرمایه در تزریق 
نقدینگی به ب��ورس تبلور پیدا 

کند. 

بازگشایی پالایشی‌ها تا 
2 هفته آینده

یک��ی از متغیرهای بس��یار 
تاثیرگذار در روزها و هفته‌های 

اخیر، تح��ولات قیمت جهانی 
نفت اس��ت. در عین حال طبق 
اخب��ار حاصله، پالایش��ی‌ها به 
دنبال ارائه گزارش و پیش‌بینی 
سود سال آینده خود هستند و 
در صورت تحقق طی دو هفته 
پی��ش رو بازگش��ایی خواهند 
ش��د و مسیر ش��اخص را برای 
میان‌مدت تعیین خواهند کرد. 
در این زمینه محمد فطانت‌فرد، 
رییس س��ازمان ب��ورس اوراق 
بهادار گفت: ب��ه محض اینکه 
و  اطلاع��ات  پالایش��گاه‌ها 
گزارش‌ه��ای لازم را ارائه کنند 
درباره بازگش��ایی نمادها اقدام 

خواهیم کرد. 

تناسبی میان فروش 
سهام خودروسازها و سود 

آنها وجود ندارد
از س��وی دیگر، طب��ق آمار 
منتش��ر ش��ده، ۹ بان��ک فعال 
ب��ورس ته��ران، در مجم��وع 
۴۵۰ ه��زار میلی��ارد توم��ان 
دارای��ی دارند. در حال حاضر 9 
بانک ملت، تج��ارت، صادرات، 

پاس��ارگاد، اقتصاد نوین، انصار، 
س��ینا، كارآفرین و پست بانك 
در مجموع بیش��تر از 450هزار 
میلی��ارد تومان دارای��ی دارند. 
بانك ملت با در اختیار داشتن 
میلی��ارد  و300  141ه��زار 
توم��ان دارای��ی در ص��در این 
فهرس��ت ق��رار دارد. پ��س از 
بان‌كهای صادرات  ملت،  بانك 
و تجارت به‌ترتی��ب با 97هزار 
و  و 86ه��زار  میلی��ارد  و300 
در  دارایی  200میلیاردتوم��ان 
رده‌ه��ای دوم و س��وم جدول 
بورس ته��ران ق��رار گرفته‌اند. 
بانك پاس��ارگاد ه��م 41هزار 
میلیارد تومان دارایی دارد. نكته 
جالب توجه اینكه میزان دارایی 
به  بورس  بزرگ‌ترین ش��ركت 
لحاظ ارزش روز یعنی هلدینگ 
پتروش��یمی خلیج‌ف��ارس ب��ا 
اختیار داش��تن 15شركت  در 
35هزار  ب��زرگ،  پتروش��یمی 
میلیارد تومان است. همچنین 
آمارها نش��ان می‌دهد، در عین 
حال هیچ تناس��بی بین میزان 
ف��روش س��هام خودروس��ازها 

و س��ود آنه��ا وج��ود ن��دارد. 
اطلاعات آماری نشان می‌دهد 
دو شركت خودروس��از بزرگ، 
یعن��ی ایران‌خودرو و س��ایپا با 
اینك��ه در جمع پنج ش��ركت 
ب��زرگ ب��ه لح��اظ درآمد‌زایی 
حض��ور دارن��د، اما آخر س��ال 
تقریبا پولی در حسابشان باقی 
نمی‌ماند و بیش��تر آنچه را كه 
می‌فروش��ند، ص��رف پرداخت 
ایران  هزینه‌هایشان می‌ش��ود. 
امسال  خودرو پیش‌بینیك‌رده، 
تومان  400میلی��ارد  14هزارو 
خودرو بفروش��د ام��ا ازكل این 
میزان فروش، فقط 400میلیارد 
تومان آن س��ود اس��ت. میزان 
فروش سایپا هم 6740میلیارد 
توم��ان بوده ك��ه از این میزان 
فق��ط 15میلیارد تومان س��ود 

است. 

هلدینگ خلیج فارس 
دارای بالاترین سود خالص 

پیش‌بینی شده
آماری  اطلاع��ات  براس��اس 
موجود در حال حاضر هلدینگ 
كه  خلیج‌ف��ارس  پتروش��یمی 
پنجمی��ن ش��ركت ب��ه لحاظ 
ب��ا  اس��ت،  دارای��ی  می��زان 
5100میلیارد  معادل  س��ودی 
خالص  سود  بیش��ترین  تومان 
پیش‌بین��ی ش��ده را در میان 
دارد،  ب��ورس  ش��ركت‌های 
حاش��یه س��ود ای��ن ش��ركت 
است. سرمایه‌گذاری  99درصد 
غدیر و پتروش��یمی تامین هم 
ب��ه ‌ترتیب با 4460و 300هزار 
میلی��ارد توم��ان در رده‌ه��ای 

بعدی جای دارند. 
این اطلاعات نشان می‌دهد، 
س��ود  حـاش��یه  بـیش��ترین 
شركت‌ها متعلق به شركت‌های 
محص��ولات  تـولـیدـك‌ننـ��ده 

پتروشیمی است.

شیفتگی عجیب بازار به یک گروه بورسی با P/E بالا

گروه خودرویی، پرریسک اما جذاب

ایرنا- وقتی صحبت از رش��د 
ب��ازار س��رمایه می‌ش��ود منظور 
ی��ک رش��د پایدار و مس��تمر در 
میان م��دت و بلندمدت اس��ت‌. 
ب��ازار در یک س��ال گذش��ته با 
یکس��ری مشکلات و ریسک‌های 
سیس��تماتیک روب��ه‌رو ش��د که 
هن��وز س��ایه آن بر س��ر ب��ازار 
س��رمایه س��نگینی می‌کند‌. اگر 
این وضعیت با چش��م‌انداز مثبت 
افزایش قیمت نفت تغییر مس��یر 
بدهد چشم‌انداز بازار سرمایه هم 
مثبت می‌ش��ود‌. دومین نکته که 

بازار را با ابهام مواجه کرده نتیجه 
مذاکرات هس��ته‌ای است‌. از آنجا 
که تاریخ 10 اس��فند م��اه برای 
رس��یدن به توافقی کلی سیاسی 
ایران با گروه 5+1 مطرح ش��ده 
ب��ازار منتظر اس��ت ک��ه نتیجه 
تواف��ق یا ع��دم توافق سیاس��ی 
روشن ش��ود‌. در صورتی که این 
بیش��ترین  توافق ص��ورت گیرد 
اث��ری که بعد از انتش��ار خبر آن 
ش��کل می‌گیرد، امید ب��ه آینده 
اقتصاد اس��ت. به عبارتی ش��اید 
اث��رش ب��رای بازار س��رمایه یک 
اثر روانی کوتاه‌مدت باشد اما اثر 
واقعی آن در اقتصاد کش��ور اصلا 

کوتاه‌مدت و موقتی نیست، بلکه 
یک اثر بلندمدت اس��ت و همین 
اث��ر واقعی در بازار اولیه می‌تواند 
در میان‌م��دت و کوتاه‌مدت بازار 
ثانوی��ه را از رک��ود خ��ارج کند‌. 
برخ��ی تصمیم‌ها با اص��ول بازار 
س��رمایه و بازار مح��وری مغایر 
ب��وده، بنابراین ام��روز بهترین و 
کارس��ازترین اق��دام دولت برای 
کمک ب��ه بازار س��رمایه کاهش 
نرخ سود سپرده است‌. در بخش 
کلان اقتص��اد آماره��ا حاکی از 
رش��د اقتص��ادی اس��ت مثلا در 
فرآورده‌های  نفت،  فروش  میزان 
نفتی، میعانات گازی نس��بت به 

دوره مش��ابه قبل رش��د داشتیم 
و همی��ن عاملی ش��د ک��ه نرخ 
رش��دهای خوب��ی را به نس��بت 
سال قبل تجربه کند اما بنگاه‌ها 
با واقعیت عجیب دیگری رو‌به‌رو 
هس��تند‌. در صنای��ع مختلف از 
صنای��ع غذایی گرفت��ه تا صنایع 
ب��زرگ چون ف��ولاد و س��یمان 
شاهد کاهش فروش و افت قیمت 
فروش هس��تیم که در سال‌های 
اخیر در نوع خود بی‌سابقه است. 
اما این مشکلات لاعلاج نیستند 
فق��ط باید راه درمان درس��ت را 
ب��رای برون رف��ت از آن انتخاب 
ک��رد‌. انبارهای پر از کالای امروز 

با انبارهای پر از کالای سال‌های 
گذش��ته متفاوت اس��ت و دلیل 
اصل��ی آن کاهش ش��دید قیمت 
جهانی کالاهاس��ت. ب��ه عبارتی، 
اگر یک بنگاه اقتصادی هم‌اکنون 
بخواهد مش��ابه کالایی را که در 
انبار دارد تولید کند، قیمت تمام 
ش��ده‌اش 40-30 درص��د کمتر 
می‌ش��ود و همی��ن بنگاه‌ه��ا در 
این ش��رایط با این قیمت‌ها اگر 
بخواهند کالای��ی را صادر کنند 
باید با قیمت پایین‌تر محصول را 
به فروش برسانند و این مشکلی 
است که بیشتر بنگاه‌های خرد با 

آن دست به گریبان هستند‌. 

سنا- اواسط تیرماه امسال بود 
که وزارت صنعت، معدن و تجارت 
ط��ی مصوب��ه‌ای قیم��ت مبادله 
محصولات پتروش��یمی در بورس 
کالای ای��ران را از ارز مبادله‌ای به 
ارز آزاد تغیی��ر داد و مجتمع‌های 
پتروش��یمی را ملزم به تامین نیاز 
ب��ازار داخل از طری��ق بورس کالا 
ک��رد‌. این مصوبه ب��ا هدف واقعی 
ش��دن قیمت‌ها، ح��ذف تقاضای 
کاذب و دلالی ناش��ی از اختلاف 
قیمت‌های بورس و بازار، افزایش 
انگیزه مجتمع‌های پتروشیمی به 
عرض��ه محصولاتش��ان در بورس 
و س��هولت دسترس��ی واحدهای 
تولیدی به مواد اولیه مورد نیازشان 
اجرایی شد که براس��اس آمارها، 
وزارت صنعت طی هش��ت ماهه 
گذش��ته به عمده اهداف خود در 
بازار پتروش��یمی رسیده است‌. اما 
مشکل امروز مبادلات پتروشیمی 

ک��ه رفته‌رفت��ه در ح��ال تبدیل 
ش��دن به معضلی بزرگ اس��ت، 
ب��ه یک تبص��ره در مصوبه وزارت 
صنعت مربوط می‌ش��ود‌. براساس 
این تبص��ره اگ��ر محصولی طی 
دو نوب��ت روی تابلوی بورس کالا 
رفت اما خریداری نداش��ت، مجوز 
عرض��ه خارج از بورس را می‌گیرد 
حالا یا صادر می‌ش��ود یا در بازار 
آزاد به فروش می‌رسد‌. مشکل این 
تبصره این است که پتروشیمی‌ها 
به‌صورت قانونی مجوز عرضه خارج 
از ب��ورس را گرفته‌اند و به راحتی 
می‌توانند با علم به میزان تقاضای 
یک محصول و عرضه بیش��تر در 
ب��ورس کالا، حج��م دلخواهی از 
کالاهایشان را -با مجوز قانونی- در 
بازار آزاد به فروش برسانند‌. شاید 
ت��ا به اینجا از دی��دگاه افرادی که 
در جریان معام�الت این روزهای 
ب��ازار نیس��تند، مش��کلی وجود 
نداشته باش��د که عرضه‌کننده‌ای 
در  خری��دار  نب��ود  ص��ورت  در 

ب��ورس، محصولات��ش را در بازار 
بفروش��د‌. برای بررسی مشکلات 
عرض��ه خارج از ب��ورس ابتدا باید 
به قیمت‌ه��ای عرضه محصولات 
در ب��ورس و بازار اش��اره کرد‌. به 
ط��ور حتم نگاه عموم این اس��ت 
که اگر پتروش��یمی‌ها تمایلی به 
ف��روش محصولاتش��ان در خارج 
از بورس دارند، ب��ه دلیل افزایش 
س��ود حاص��ل از گران‌ت��ر بودن 
قیمت‌ها در بازار است اما در کمال 
تعجب در طول چند ماه اخیر هر 
محصول��ی که خ��ارج از بورس به 
فروش رسیده، در بهترین شرایط 
با نرخ‌های بورس برابر بوده است‌. 
گفته‌ه��ای معامله‌گ��ران ت��الار و 
وجود اسناد و مدارک در خصوص 
مبادلات خارج از بورس، به اینجا 
ختم می‌شود که فروش مستقیم 
برخی مجتمع‌های پتروشیمی به 
خری��داران آن هم با تخفیف‌های 
وی��ژه و زیر قیمت ب��ورس باعث 
شده تا بخشی از تقاضای موجود 

به س��مت بازار کش��انده ش��ود و 
جذابیت خری��د از بورس کم‌رنگ 
ش��ود‌. نکته تاس��ف‌بار اینجاست 
که برخ��ی از دارندگان مواد اولیه 
اعلام می‌کنند که علاوه بر فروش 
م��دت‌دار و چک��ی در ب��ازار آزاد، 
محصول را ب��دون در نظر گرفتن 
هشت‌ درصد مالیات ارزش افزوده 
می‌فروش��ند که همی��ن موضوع 
کافی است تا حجم تقاضا در تالار 

بورس را با افول مواجه کند.
در ای��ن بی��ن چن��د پرس��ش 
اساسی در ذهن به وجود می‌آید، 
اینکه چرا پتروش��یمی‌ها قیمت 
محصولاتشان را در بورس کاهش 
نمی‌دهند؟ چ��را فروش مدت‌دار 
چن��د ماهه و چک��ی را که باعث 
می‌شود،  خریداری  هر  وسوس��ه 
در تالار نقره‌ای انجام نمی‌دهند؟ 
آی��ا عرضه‌های خ��ارج از بورس 
تنه��ا به گرید‌های ف��روش نرفته 
در بورس ط��ی دو هفته متوالی 
خلاصه می‌شود؟ سازمان نظارتی 

و حمایتی جهت اجرای درس��ت 
ک��دام  صنع��ت  وزارت  مصوب��ه 
س��ازمان بوده و آیا اصلا نظارتی 
در این زمینه وجود دارد؟ تکلیف 
ف��رار مالیاتی موجود در مبادلات 
خارج از بورس چه می‌ش��ود؟ آیا 
ادامه رون��د فروش محصولات در 
بازار آزاد دوباره پای دلالان را به 

بازار باز نمی‌کند؟ و...
کارشناسان در پاسخ به چرایی 
ف��روش ارزان‌قیم��ت محصولات 
در ب��ازار آزاد تنها به گفتن یک 
عبارت اکتفا می‌کنند و آن »فرار 
برخی مجتمع‌های پتروشیمی از 
شفافیت اس��ت.« به اعتقاد آنها، 
اگر نیت پتروش��یمی‌ها کمک به 
اولیه و  مصرف‌کنن��دگان م��واد 
انبار نکردن محصولاتش��ان بود، 
می‌توانس��تند همان شرایطی را 
که ب��رای خریداران بازار آزاد در 
نظر گرفته‌اند، در بورس هم مهیا 
کنند تا با فروش هر چه بیش��تر 

کالاهایشان روبه‌رو شوند‌.

مشکلات یک ‌سال اخیر هنوز بر سر بازار سرمایه سنگینی می‌کند

بررسی اوضاع معاملات پتروشیمی بورس کالا 
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از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

سهم بازار سرمایه 
از تامین مالی 7.1 درصد

سهم بازار سرمایه در سال‌های اخیر به تدریج در حال 
افزایش اس��ت، ولی با نقطه مطلوب تامین مالی فاصله 
زیادی دارد. براس��اس آمار و اطلاع��ات بانک مرکزی 
س��هم بازار سرمایه در س��ال‌های 90 تا 92 به ترتیب 
7.1 درصد، 11.2 درصد و 11.9 درصد محاس��به شده 
است. کل تامین مالی به وسیله بازار پول، بازار سرمایه 
و س��رمایه‌گذاری خارجی در س��ال ن��ود 221 هزار و 
996 میلیارد تومان، س��ال نود و یک 229 هزار و 15 
میلی��ارد تومان و نود و دو 270 ه��زار و 691 میلیارد 
تومان گزارش شده است. در بخش بازار سرمایه، شش 
ابزار تامین مالی تعیین ش��ده اس��ت. افزایش سرمایه 
شرکت‌های پذیرفته شده در بورس و فرابورس، افزایش 
سرمایه سایر شرکت‌های ثبت شده نزد سازمان بورس، 
انتشار سهام شرکت‌های سهامی عام در شرف تاسیس، 
انتش��ار اوراق مشارکت شرکتی، انتش��ار اوراق اجاره و 
انتش��ار اوراق مرابحه است. در مجموع تامین مالی به 
وسیله بازار س��رمایه در سال‌های 90 تا 92 به ترتیب 
10 هزار و 536 میلیارد تومان، 13 هزار و 770 میلیارد 

تومان و 24هزار و 393 میلیارد تومان بوده است. 

بازار سرمایه برای تکامل به 
سرمایه‌گذار خارجی نیاز دارد

الله‌وردی رجایی سلماسی، نخستین دبیرکل سازمان 
کارگزاران بورس گفت: در 47 س��ال گذشته اقدامات 
زیادی در بورس انجام شده، با این حال نمی‌توان گفت 
در کشور ما بورس به بلوغ رسیده است. وضع تحریمها 
موجب تاخیر رش��د بورس در کش��ور شد؛ زیرا تحریم 
مانع حضور سرمایه‌گذاری خارجی در اقتصاد و بورس 
اس��ت. وی افزود: بورس تکامل یافته، بورسی است که 
س��رمایه‌گذاران خارجی در آن حضور داشته باشند و 
شرکت‌های بورسی ایرانی در سایر بورس‌های خارجی 

پذیرفته شده و فعالیت کنند.

افزایش شاخص‌ها 
در کشورهای عضو اوپک

افزای��ش یک باره قیمت نفت، ش��اخص‌های بورس 
کش��ورهای عضو اوپک را با رشد غیرمنتظره‌ای رو‌به‌رو 
کرد. ش��روع افزایش قیمت نفت از س��ه هفته پیش، 
پ��س از آنکه افت تدریجی 60 درص��دی قیمت را به 
ثبت رس��انده و قیمت هر بش��که از این کالا را تا 46 
دلار رس��انده بود، توانس��ت بازارهای جهانی را با روند 
افزایش��ی همراه کند. افت قیمت نفت به کمتر از 50 
دلار در هر بش��که موجب ش��ده بود بازارهای جهانی 
نس��بت به افزایش دوباره قیمت این کالا ناامید شوند، 
در حال��ی که ش��روع افزایش قیمت این کالا از س��ه 
هفت��ه پی��ش تاکن��ون، بازارهای جهان��ی به‌خصوص 
بازارهای کش��ورهای تولید‌کننده نفت عضو اوپک را با 
افزایش همراه کرده اس��ت. ریدوان راستورک، محقق 
و تحلیلگر ش��رکت کارگزاری ALB در استانبول، در 
این خصوص اظهار کرد: افزایش قیمت نفت از آخرین 
روزهای ماه ژانویه آغاز ش��د و اتمسفر جدیدی را وارد 
بازارهای جهانی کرد. به‌خصوص کشورهایی که اقتصاد 
وابس��ته‌ای به نفت دارند. قیمت جهانی نفت‌خام برنت 
از ماه ژانویه با رش��د 28 همراه بوده و هر بشکه آن در 

روزهای پایانی معاملات به 59 دلار رسید.
در این بین، شاخص نفت تگزاس برای تحویل فوری 
با رش��د 18 درصدی به هر بش��که 54 دلار رسید. در 
حال��ی که در اواس��ط هفته گذش��ته کاری، آمریکا در 
خصوص کاهش میزان حفاری در این کشور خبر داده 
است. از سوی دیگر، بازار عربستان سعودی با رشد سه 
درصدی شاخص تداول همراه شده است و بورس کویت 
نیز شاهد رشد 1.9 درصدی شاخص KSE بوده است. 
در دیگر کشورهای عربی منطقه، بورس قطر رشد 3.2 
درصدی شاخص اصلی را نظاره‌گر شد و بورس ابوظبی 

افزایش سه درصدی شاخص ADX را تجربه کرد.

رشد چشم‌گیر قیمت 
سهم گروه مالی میتسوبیشی

گروه خدمات مالی میتسوبیش��ی UFJ با بیش��ترین 
میزان رشد قیمت سهام نس��بت به سال گذشته همراه 
شد، در حالی که این گروه مالی، به‌عنوان بزرگ‌ترین بانک 
و شرکت تامین سرمایه ژاپن، در آخرین گزارش عملکرد 
خود، رش��د 36 درصدی سود خود را در چهار ماهه سوم 
به‌صورت رس��می اعلام کرده اس��ت. گروه خدمات مالی 
میتسوبیش��ی، بزرگ‌ترین بانک و شرکت تامین سرمایه 
ژاپنی، با رشد 6.6درصدی قیمت سهام همراه شد. میزان 
درآمد خالص این ش��رکت با رشد سه میلیارد دلاری در 
سه ماه منتهی به 31 دسامبر همراه بوده است و از 225 

میلیارد ین، به 348 میلیارد ین رسیده است.

افزایش 16 درصدی EPS آذرآب
فاذر درآمد هر سهم سال مالی 94 را در مقایسه با درآمد 
سال مالی جاری با 16 درصد افزایش به بازار اعلام کرده 
اس��ت. شرکت پیش‌بینی درآمد هر سهم سال مالی 93 
را در 30 بهمن 92، مبلغ 180ریال و در 15 اس��فند 92 
به‌صورت حسابرسی شده مبلغ 186ریال و در 31 خرداد، 
30 تیر، 6 مرداد و 3 آبان 93 مبلغ 255 ریال و در 30 دی 
93 و 11 بهمن 93 به‌صورت حسابرسی شده مبلغ 308 

ریال اعلام کرده است.

تعداد معاملات فرابورس
 از بورس پیش افتاد

در آخرین روز معاملاتی هفته در بازار نقدی فرابورس 
ایران شاخص کل با 9 واحد افزایش به 747 واحد رسید. 
ارزش بازار اول و دوم فرابورس به 61هزار میلیارد تومان 
رسید. معامله‌گران در فرابورس 234 میلیون برگ سهم 
در قال��ب 31 هزار و 538 فقره معامله و به ارزش 174 
میلی��ارد تومان یعنی بیش از بازار ب��ورس اوراق بهادار 

تهران دادوستد کردند. 

نماگر فرابورس

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

محمدرضا صادقی مقدم
مدیرعامل شرکت مدیریت سرمایه‌گذاری ملی ایران

جمال کر
تحلیلگر بازار پتروشیمی
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1- ایران خودرو 
همان‌ط��ور ک��ه در تصویر 
مشخص است قیمت در یک 
مح��دوده تراکمی 45درصد 
در حال نوس��ان اس��ت. هر 
بار قیمت به محدوده 2250 
ری��ال می‌رس��د ب��ا افزایش 
تقاض��ا همراه می‌ش��ود و در 
 3350 قیمت��ی  مح��دوده 
ریال با فش��ار عرضه کاهش 
پی��دا می‌کن��د. معامله‌گران 
می‌توانن��د ای��ن دو محدوده 
قیمت��ی را معی��ار ورود‌ها و 
خروج‌های خ��ود قرار دهند. 
ت��ا زمانی که قیم��ت در این 
مح��دوده نوس��ان می‌کن��د 
استراتژی غالب نوسان‌گیری 

است. 
 

2- مپنا
 نوس��انات س��هام مپنا در 
یک س��ال اخیر بی��ن 6000 
تا 8400 ری��ال یعنی در یک 
محدوده 40درصد در نوس��ان 
بوده اس��ت. در این س��هم که 
در ط��ول 365 روز اخیر چهار 
بار از سطح ش��ش هزار ریال 
رش��د داش��ته‌ایم و دو بار هم 
از 8400 ریال ش��اهد افزایش 
عرضه بوده‌ایم، استراتژی غالب 
نوسان‌گیری است. تا زمانی که 
قیمت در این محدوده خنثی 
با رفتار نوس��انی بودن مواجه 
اس��ت، بهترین تکنیک برای 
ورود و خروج، معیار قرار دادن 
همین محدوده برای نوس��ان 

است. 
 

3- بانک ملت 
بان��ک ملت در یک س��ال 
اخیر در مح��دوده 1800 تا 
2300 ری��ال نوس��انی بوده 

اس��ت. محدوده نوس��ان این 
و  اس��ت  27درص��د  س��هم 
در یک س��ال اخیر س��ه بار 
از س��قف و س��ه ب��ار از کف 
برگش��ت داش��ته اس��ت. در 
س��هام بانک ملت که نوسان 
محدود‌تری نیز دارد می‌توان 
همان استراتژی نوسان‌گیری 
در یک محدوده مش��خص را 
معاملاتی  تکنی��ک  به‌عنوان 
نوسان‌گیری در نظر گرفت. 

 
4- نتیجه‌گیری 

س��ه  در  ک��ه  همان‌ط��ور 
تحلیل فوق مش��اهده ش��د، 
در ی��ک س��ال اخی��ر در هر 
سه س��هم ایران خودرو، مپنا 
و بانک ملت که جزو س��هام 
بازار نیز هستند  پیش��رو در 
ش��اهد پدیده رفتار مش��ابه 
نوس��انی در ی��ک مح��دوده 
مشخص بودیم. نظر به اینکه 
سه س��هم در سه صنعت نیز 
کاملا متفاوت است، می‌توان 
نتیج��ه گرف��ت ک��ه رفت��ار 
حرکتی یک س��ال اخیر بازار 
متاثر از عوامل بیرون بازاری 
مث��ل مذاک��رات هس��ته‌ای، 
سیاس��ت‌های ض��د تورم��ی 
دولت، رکود فراگیر اقتصادی 
و.... اس��ت و اکثر سهام بازار 
پ��س از نوس��انات منفی در 
یک محدوده مش��خص مورد 
بزرگ  نوس��ان‌گیران  معامله 
قرار می‌گیرد، در نتیجه یک 
و حرفه‌ای  معامله‌گر خ��وب 
در ب��ازار س��رمایه ت��ا زمانی 
ک��ه قیمت از ای��ن محدوده 
خ��روج نکرده بای��د به‌دنبال 
فرصت‌های نوس��ان‌گیری در 
محدوده مشخص شده باشد 
و در ص��ورت خروج پرقدرت 
از این محدوده به دنبال یک 
حرکت پ��ر ق��درت رونددار 

باشد.

رفتارهای جالب سهم‌های تاثیرگذار در بازار سرمایه

این 3 سهم جذاب

وضعیت آم��وزش معامله‌گران 
ب��ا  س��رمایه  ب��ازار  در  س��هام 
مش��کلات جدی رو‌به‌رو اس��ت. 
به اعتقاد برخی تحلیلگران بیش 
از 50 درصد معامله‌گران بورس 
سیس��تماتیک  آموزش‌ه��ای  از 
معامله‌گ��ری  دان��ش  پیرام��ون 
س��هام بی‌بهره‌اند و ب��ا آزمون و 
خطا و مش��ورت با دیگ��ر افراد، 
دس��ت  ب��ه  را  آموخته‌های��ی 
آورده‌اند. اما در سال‌های گذشته 
با راه‌اندازی موسس��ات آموزشی 
مختلف چند نسل از معامله‌گران 
تکنی��کال و بنی��ادی وارد ب��ازار 
س��رمایه ش��ده‌اند. در این باره با 
حام��د ثقف��ی، جوان‌ترین مدیر 
آم��وزش دانش ب��ازار س��رمایه 

کشور به گفت‌وگو نشستیم.
*بـه‌عـنـ�وان جوان‌ترین 
مدی�ر عرصه آم�وزش بورس 
چه ش�د ک�ه در این س�ن و 
سال به مقوله آموزش بورس 
علاقه‌من�د ش�دید و ب�ه این 

عرصه پا گذاشتید؟ 
س��ایت تالار بورس 11 س��ال 
پیش افتتاح شد. 19 ساله بودم 
ک��ه ای��ن موسس��ه را راه‌اندازی 
ک��ردم. آش��نایی من ب��ا بورس 
ایران به 18 س��الگی برمی‌گردد 
که با تش��ویق خانواده‌ام ش��روع 
ب��ه خریدو‌فروش س��هام کردم. 
پی��ش از 18 س��الگی ب��ه دلیل 
محدودیت‌ه��ای قانونی توس��ط 
س��هام  فروش  خری��دو  م��ادرم 
می‌ک��ردم. آن زم��ان ب��ا وجود 
معاملات  در  ک��ه  س��ختی‌هایی 
بورس به دلیل نداشتن امکانات 
فعل��ی معاملات وجود داش��ت، 
خاط��رات خوب��ی از فعالیت در 
باقی‌مانده  برای��م  بازار س��رمایه 
اس��ت.گاهی ی��ک س��همی که 
می‌خریدی��م تا دو یا س��ه برابر 

افزایش پیدا می‌کرد.
دلی��ل  ب��ه  س��ال‌ها  آن  در 
وجود نداش��تن سیستم آنلاین، 
کارگزاری‌ه��ا آن‌ط��ور که باید و 
ش��اید به معامله‌گ��ران خدمات 
ارائ��ه نمی‌دادن��د. به ی��اد دارم 
به دلی��ل اینکه من س��ن کمی 
داش��تم وقت��ی ب��ه کارگزاری‌ها 
مراجعه می‌ک��ردم، خیلی من را 

ج��دی نمی‌گرفتن��د و کارکنان 
با توجه ب��ه روند  کارگزاری‌ه��ا 
فرسایش��ی معاملات در آن دوره 
و مش��غله زی��ادی که داش��تند 
توجه چندانی به من نمی‌کردند. 
مثلا برای فروش یک س��هم که 
می‌رفت��م، بهانه می‌آوردند که ما 
این س��هم را نمی‌خریم و دست 
به س��رم می‌کردند؛ عاقبت پس 
از اینک��ه به چندی��ن کارگزاری 
مراجعه می‌کردم و سفارش‌های 
من را نمی‌پذیرفتند مجبور شدم 
به س��ازمان ب��ورس در این باره 
با پیگیری‌های  ش��کایت ببرم و 
آنها توانستم یک کارگزاری پیدا 
کنم که حاضر به انجام معاملات 

من بود.
ورود سیستم آنلاین به بورس 
ای��ران ش��رایط را کام�ال عوض 
کرد. معام�الت آنلاین به‌گونه‌ای 
طراحی ش��ده که چ��ون نیازی 
و  نیس��ت  کارگزاری  به‌کارکنان 
همه معاملات به ط��ور خودکار 
ثبت و ضبط می‌ش��ود، تحولی را 
به وجود آورد و شرایط به‌گونه‌ای 
ش��د ک��ه دیگ��ر کارگزاری‌ه��ا 
معامله‌گ��ران جدی��د  به‌دنب��ال 
بودن��د. به طور کل��ی، معاملات 
در  را  بزرگ��ی  تح��ول  آنلای��ن 
بورس ایران رقم زده و رشد بازار 
س��رمایه در چند س��ال گذشته 

مدیون معاملات آنلاین است.
)ت�الار  ف�روم  ی�ک  ش�ما 
ب�رای  ه�م  را  گفتم�ان( 
راه‌اندازی  بورس  معامله‌گران 

کرده‌اید که طرفداران زیادی 
هم در بین آنها دارد.

بله و ماجرای کش��یده ش��دن 
آموزش��گاه  راه‌ان��دازی  ب��ه  من 
تالار بورس هم به تاس��یس این 
فروم بر‌می‌گش��ت. من سایتی را 
راه‌اندازی کرده بودم که اعضای 
آن می‌توانس��تند فوتب��ال بازی 
کنن��د و یک لی��گ اینترنتی به 
را   iranleague.com ن��ام  
راه انداخت��م. اعضای س��ایت در 
این فروم با هم آش��نا می‌شدند 
و مس��ابقه می‌گذاش��تند. وقتی 
من وارد معاملات بورس شدم به 
نظرم رسید که فروم مشابهی را 
برای اهالی بورس راه‌اندازی کنم. 
در حال حاضر فروم تالار بورس 
120 هزار کارب��ر دارد و هزاران 
نفر در آن فعال هستند و در آن 
گروه‌ها و س��هم‌های بورس��ی را 

تحلیل می کنند.
البته این فروم مشکلاتی دارد 
که درصدد هستم آن را برطرف 
کن��م. مثلا قصد دارم یک گزینه 
را به آن اضافه کنم که تازه‌ترین 
مطالب سایت بلافاصله در اختیار 

کاربر قرار گیرد.
ب��ا  تجرب��ه  ای��ن  از  پ��س 
توج��ه ب��ه ضع��ف آم��وزش در 
و  ب��ورس  معامله‌گ��ران  می��ان 
فاقد  آنه��ا  تحلیل‌ه��ای  اینک��ه 
پش��توانه‌های علمی لازم اس��ت 
و ب��ا توجه ب��ه موفقی��ت فروم 
ت��الار بورس، تصمی��م گرفتم تا 
آموزش��گاهی را در ای��ن رابط��ه 

راه‌ان��دازی کن��م. خود ش��رکت 
بورس در زمین��ه امر آموزش به 
صورت مس��تقیم عمل نمی‌کند 
و صرف��ا بس��ترهای لازم جهت 
یکپارچه‌س��ازی آموزش را برای  
موسس��ات فراهم می‌س��ازد. در 
حال حاضر، بیشتر موسساتی که 
مثل ما هستند مجوز می‌گیرند و 
تربیت می‌کنند.  بورس  تحلیلگر 
موسس��اتی که آم��وزش بورس 
می‌دهن��د دو دس��ته هس��تند؛ 
دوم  و  کارگزاری‌ه��ا  یک��ی 
به  کارگزاری‌ها  غیر‌کارگزاری‌ها. 
دلیل جذب مش��تری بیش��تر به 
برگزاری این نوع کلاس‌ها اقدام 
می‌کنن��د ام��ا موسس��اتی مثل 
ما به ط��ور تخصص��ی روی امر 
آموزش متمرکز هس��تند. از قضا 
این موسس��اتی که صرفا کارکرد 
آموزش��ی دارند تعدادشان بسیار 
محدود اس��ت و در تهران شاید 

فقط 10 موسسه باشد.
به‌ظاهر این موسسات فقط 
در تهران متمرکز هس�تند و 
شهرهای  س�ایر  معامله‌گران 
کشور برای آموزش مشکلات 

جدی دارند.
در شهرس��تان‌ها یک خلأ در 
مورد آموزش بورس وجود دارد. 
تقریب��ا هیچ موسس��ه‌ای وجود 
ندارد که در آنجا معامله‌گر سهام 
تربیت کن��د. برای جب��ران این 
کمبود ما گاهی دوره‌های فشرده 
در  را  معامله‌گ��ران  مخص��وص 
شهرهای دیگر برگزار می‌کردیم 

که بلافاصله با استقبال کم‌نظیر 
آنه��ا ظرفیت‌ه��ا پ��ر می‌ش��د. 
تکنیکال  تحلیل  اس��اتید  گاهی 
به‌صورت  بنی��ادی  تحلی��ل  ی��ا 
به شهرستان‌ها می‌روند  دوره‌ای 
ت��ا دوره‌های��ی را برگ��زار کنند. 
در مجموع عطش بازار س��رمایه 
برای امر آموزش بس��یار بالاست 
و ظرفیت‌ه��ای خالی در آن زیاد 
است و آموزش��گاه‌هایی مثل ما 
بای��د رفته رفت��ه کار خود را در 
این مسیر توسعه دهند. البته در 
شرایط حاضر با بحرانی که بازار 
سرمایه با آن درگیر است تقاضا 
برای آموزش بورس کاهش پیدا 
کرده، اما ب��ا فروکش کردن این 
افزایش  تقاض��ا  دوب��اره  بحران، 

می‌یابد.
*یکی از دغدغه‌های موجود 
این است که به دلیل فشردگی 
دوره‌ه�ای آموزش�ی، آیا این 
دوره‌ه�ا می‌توان�د معامله‌گ�ر 
ط�رف  آن  از  کن�د؟  تربی�ت 
ه�م می‌دانی�م که ب�ا افزایش 
دوره‌ها به یقین هزینه آموزش 
افزای�ش می‌یابد و ب�ا افزایش 
هزینه اس�تقبال از دوره‌ها کم 
می‌ش�ود. برای حل این تضاد 

چه باید کرد؟ 
بله متاسفانه این مشکل وجود 
دارد. ب��رای ح��ل ای��ن موضوع 
س��ازمان ب��ورس ب��ا هم��کاری 
وزارت  و  پ��رورش  و  آم��وزش 
عل��وم ب��ه راه‌ان��دازی دوره‌های 
دیپل��م، کاردانی و کارشناس��ی 
بازار س��رمایه اق��دام کرده‌اند. با 
راه‌اندازی این رش��ته‌ها کس��انی 
که دوس��ت دارند بر همه جوانب 
معامله‌گری س��هام تسلط بیابند 
می‌توانند از آن استفاده کنند. اما 
کسانی که دوست دارند به‌صورت 
فشرده و گلچین فن معامله‌گری 
را بیاموزن��د بهت��ر اس��ت تا در 
همین دوره‌های آموزشی شرکت 
کنند و رفته‌رفته به معامله اقدام 
ک��رده و دانس��ته‌های خود را در 
عم��ل اجرا کنند تا ب��ه تجربه و 
ورزیدگ��ی لازم برس��ند. البت��ه 
انگیزه دانشجویان در یادگیری و 
بهره‌برداری از این دوره‌ها خیلی 

شرط است.

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با حامد ثقفی

معامله‌گران سهام تشنه آموزش هستند
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گفت و گو

افزایش 500 واحدی 
شاخص کل طی یک هفته

هفت��ه دوم بهم��ن ماه نیز همانند هفته نخس��ت با 
رنگ س��بز گش��وده شد و با رنگ س��بز بسته شد. در 
هفته گذش��ته شاخص کل افزایشی حدود 500 واحد 
را تجرب��ه ک��رد و در رقم 65,771 واحد تثبیت ش��د. 
نخستین نکته قابل توجه در مورد هفته گذشته توزیع 
روند افزایش ش��اخص است. ش��اخص کل در روزهای 
نخست و پایانی هفته گذشته بیشترین میزان رشد را 
از خود به نمایش گذاش��ته اس��ت و در سه روز میانی 
هفته )یکش��نبه، دوشنبه و سه‌ش��نبه( تنها توانست 
کاس��تی‌های ساعت پایانی شنبه را جبران کند. با این 
حساب ش��اخص کل 10 روز پیاپی س��بز ماند تا این 
اتفاق برای نخس��تین بار در سه ماهه اخیر رقم بخورد. 
این مهم پیامدهای بسیاری برای معامله‌گران و بازار در 

پی خواهد داشت.
همان‌طور که بارها اش��اره ش��ده است، بازار مطلوب 
بازاری اس��ت که در آن فارغ از سمت و سوی کلی آن 
ارزش معاملات به اندازه مکفی باش��د. ارزش معاملات 
مولفه‌ای کاملا نسبی است و نمی‌توان رقم مشخصی را 
برای کافی یا ناکافی بودن آن پیشنهاد داد. همان‌طور 
که در سابقه معاملاتی بازار قابل مشاهده است، ارزش 
کل معاملات هفته گذش��ته بازار ب��ورس اوراق بهادار 
ته��ران نس��بت به هفته پی��ش از آن رش��دی حدود 
50درصد را تجربه کرده اس��ت. این مهم دستاورد دو 
هفته تلاش و کوش��ش افراد آگاهی است که می‌دانند 
اگر قرار باش��د بازار جهت خاصی داش��ته باشد نیاز به 
معامله دارد. طی هفته گذش��ته باری دیگر ارزش کل 
معاملات به محدوده بالای 100 میلیارد تومان در هر 

روز رسیده و در این محدوده تثبیت شد.
یکی از بهترین س��وال‌هایی که هر فرد در قبال 
هر رخ��داد در هر حوزه فعالی��ت می‌تواند از خود 
بپرس��د س��وال »چرا الان؟« اس��ت. این سوال در 
بازار س��رمایه از اهمیت بس��یار زی��ادی برخوردار 
اس��ت. روند کلی بازار کاهش پرش��یب قیمت‌ها و 
شاخص کل بود و در دو هفته اخیر این مهم نقض 
ش��د؛ اما چرا الآن؟ در واقع به چه مناسبتی روند 
نزولی ش��اخص در این بازه زمانی متوقف ش��د. از 
نظر نگارنده دلیل اصلی رشد مقطعی بازار کاهش 
ارزش معام�الت بوده اس��ت و ای��ن روند صعودی 
ب��رای بازیابی توان پیش��ین طراحی و اجرا ش��ده 
اس��ت؛ اما مناس��بتی که این اتفاق را تسهیل کرد 
سررس��ید تاری��خ ارائه گزارش��ات عملکرد 9 ماهه 
ش��رکت‌ها )در بعضی موارد س��ه ماهه، شش ماهه 
و 12 ماهه( اس��ت. این سررس��ید به خودی خود 
می‌توانس��ت افزایش نس��بی‌ای را در سطح تقاضا 
ایج��اد کند، اما کاهش عرض��ه در این برهه زمانی 
باعث ش��د با این اتفاق نسبت تقاضا به عرضه رشد 
چش��مگیری داشته باشد و بازار رنگ سبز را برای 
دو هفت��ه پیاپی به خود ببیند. با مفروض داش��تن 
تم��ام این اطلاعات می‌توان تصویر ش��فاف‌تری از 

هفته پیش رو متصور شد.
طب��ق قانون جذب اقتصادی پس از هر صعودی 
نزول��ی وجود دارد، ل��ذا عجیب نخواه��د بود اگر 
برای هفته پیش رو وجود روزهای منفی را انتظار 
داش��ته باشیم، اما سوال اساس��ی قدرت، شدت و 
مفهوم این منفی‌ه��ا خواهد بود. یکی از مهم‌ترین 
مواردی که باید به آن توجه داش��ت این است که 
روند نزولی بلند‌مدت بازار هنوز تمام نش��ده است؛ 
در واقع ش��اهدی بر این موض��وع وجود ندارد. لذا 
انتظ��ار می‌رود با به وجود آم��دن زمینه تقاضا در 
بازار، عرضه، افزایش چشمگیری داشته باشد و در 
پی آن با حف��ظ ارزش کل معاملات در این هفته 
ش��اهد کاهشی بین 500 تا 1000 واحد از ارتفاع 
ش��اخص باشیم و شاخص کل باری دیگر در مسیر 
نزولی خود قرار بگیرد. اما در طرف مقابل احتمال 
ضعیف س��بز ماندن بازار وج��ود دارد که می‌تواند 
به معنای زنگ آماده‌ب��اش برای پایان روند نزولی 
بلند‌م��دت و آغ��از روند صعودی بلند‌مدت باش��د. 
احتم��ال رخداد این موض��وع از آن جایی ضعیف 
تلقی می‌شود که تمام ش��واهد و قرائن موجود به 
این مهم اش��اره دارند که رنگ سبز دو هفته اخیر 
ب��رای به وجود آوردن طم��ع در معامله‌گران بوده 
اس��ت و لذا باید آمادگ��ی کافی برای افزایش قابل 

توجه عرضه داشته باشیم.

درخواست انتقال وظایف از سازمان 
بورس به کانون کارگزاران در 6 حوزه

کان��ون کارگ��زاران ب��ورس ش��ش درخواس��ت و 
پیش��نهاد را برای تفویض اختی��ار و انتقال برخی از 

امور و وظایف به سازمان بورس ارائه کرد.
ب��ه گ��زارش پایگاه خبری ب��ورس پرس، در پی 
اع�الم برنام��ه ریی��س س��ازمان ب��ورس در مورد 
انتقال امور اجرایی نظارت س��ازمان بر ناش��ران به 
بورس اوراق به��ادار ، کانون کارگزاران بورس هم 
درخواست‌ها و پیشنهاداتی را برای تفویض اختیار 
و انتق��ال برخی از امور و وظایف به س��ازمان ارائه 

کرده است.
در بس��یاری از کش��ورهای پیش��رفته، کانون‌ها 
وظایف عملیاتی و نظارتی گس��ترده‌ای را برعهده 
داشته و بسیاری از اقداماتی که هم‌‌اکنون در ایران 
در حوزه کارگزاران، توس��ط نهاد ناظر )س��ازمان 
بورس( انجام می‌شود، توس��ط تشکل‌هایی مشابه 
به‌عن��وان  می‌ش��ود.  انج��ام  کارگ��زاران  کان��ون 
مث��ال در آمری��کا، نه��اد قانون‌گ��ذاری صنع��ت 
مال��ی )FINRA(، کلیه امور مرب��وط به نظارت 
برکارگزاران و نیز اعط��ای مجوز آن‌ها را بر عهده 
داشته و نهاد ناظر بازار سرمایه )SEC( این موارد 

را انجام نمی دهد.
این پیش��نهادات بعد از بررس��ی در هیات مدیره 
جدید کانون کارگزاران بورس و در قالب ش��ش بند 
مطرح و به رییس سازمان بورس ارسال شده است.

معاملات امیدبخش 
در سالگرد آغاز فعالیت بورس

شاخص بازار بورس درآخرین روز معاملاتی هفته 
گذش��ته با 248.88 واحد رش��د به ع��دد 65,846 
رس��ید. ارزش معام�الت بازار ب��ورس و فرابورس به 
ترتیب به 1643 میلیارد ریال و 1743 میلیارد ریال 
رس��ید که از نظر مقایسه با روزهای قبل میزان قابل 
قبولی پیدا کرده اس��ت. چهارشنبه گذشته، سالگرد 
شروع فعالیت بازار بورس اوراق بهادار در کشور بود، 
ب��ازاری که در 15 بهمن 1346 فعالیت خود را آغاز 
و پس از 47 س��ال فعالیت، فراز و فرودهای بسیاری 
را تجربه کرده اس��ت. بازاری که می‌طلبد، در مسیر 
توس��عه اقتصادی ایران مورد توجه بیشتر مجریان و 

قانونگذاران اقتصادی کشور قرار گیرد. 
در ح��وزه اقتصاد کلان، صن��دوق بین‌المللی پول 
در گزارش��ی که هفته گذش��ته از وضعیت اقتصادی 
منطقه خاورمیانه، ش��مال آفریقا و آس��یای مرکزی 
انتش��ار داد، ایران را به‌عن��وان دومین اقتصاد بزرگ 
این منطقه معرفی کرد. براس��اس ب��رآورد صندوق 
بین‌الملل��ی پ��ول، کل تولید ناخال��ص داخلی ایران 
در س��ال 2014 به 406 میلیارد دلار رسیده که بر 
این اس��اس ایران بین 30 کش��ور خاورمیانه، شمال 
آفریقا و آس��یای مرک��زی به‌عن��وان دومین اقتصاد 
بزرگ شناخته می‌ش��ود. عربستان سعودی با تولید 
ناخالص داخلی 752 میلیارد دلاری در رتبه نخست 
منطقه قرار گرفته اس��ت و ام��ارات با تولید ناخالص 
داخلی 401 میلیارد دلاری در رتبه سوم منطقه قرار 
دارد. در بازار‌های جهانی، قیمت نفت از پنجش��نبه 
دو هفته گذشته همزمان با اعلام آمار کاهش تعداد 
دکل‌های حف��اری آمریکا به کمترین میزان در طی 
سال گذشته، رشد بالای 18 درصدی را تجربه کرد.

در اخبار سیاس��ی پیراموان مذاکرات هس��ته‌ای، 
خبرگزاری آسوش��یتدپرس به نقل از دیپلمات‌های 
نزدیک به مذاکرات هس��ته‌ای مدعی شده است که 
ایران و آمریکا بر س��ر یک »مصالحه هس��ته‌ای« در 
ح��ال مذاکره هس��تند. به گزارش ای��ن خبرگزاری 
براس��اس ای��ن مصالح��ه ک��ه می‌تواند ب��ه دو دهه 
اخت�الف برای اطمین��ان از اینکه برنامه هس��ته‌ای 
ایران صلح آمیز اس��ت، پایان دهد »قرار اس��ت که 
ایران تعداد بیشتری از سانتریفیوژهای خود را فعال 
نگه دارد. براس��اس مصالح��ه احتمالی، مورد ادعای 
منابع خبرگزاری آسوش��یتدپرس، بیش��تر ۱۰هزار 
سانتریفیوژ ایران فعال باقی خواهد ماند، اما کارآیی 
آنها محدود خواهد شد. به این ترتیب قابلیت بالقوه 
ایران برای آنچه س��اخت س�الح هس��ته‌ای خوانده 
ش��ده اس��ت کاهش خواهد یافت، بدون اینکه ایران 
مجبور به برچیدن تعداد زیادی از س��انتریفیوژهای 

خود شود. 
همچنین هفته گذشته، کمیته ثبات بازار سرمایه به 
منظ��ور رفع ابهام از برخی صنای��ع کلیدی بورس، در 
راستای رفع ابهام از صنعت پالایشی تصمیم به تعیین 
مهلت پنج س��اله‌ای برای کیفی‌س��ازی پالایش��گاه‌ها 
اتخ��اذ کرد. ای��ن کمیته پیش‌تر نیز در راس��تای رفع 
ابهام از صنعت پالایش��ی، تعیین مهلت پنج‌ساله برای 

کیفی‌سازی پالایشگاه‌ها را تصویب کرده بود. 
از س��وی دیگ��ر، محمدرض��ا پورابراهیمی، عضو 
شورای عالی بورس در ارزیابی روند 47 ساله فعالیت 
بورس در کش��ور در مصاحبه با خبرگزاری تس��نیم 
گفته است: منسجم نبودن بازار پول و سرمایه یکی 
از مشکلات بورس اس��ت و درصورتی که بورس راه 
خ��ود را برود و بازار پول ه��م راهی دیگر، نمی‌توان 
رس��یدن به جایگاه مناسب در اقتصاد را تصور کرد. 
وی در خصوص چشم‌انداز آینده بورس در کشور نیز 
گفت: روندهای نوسانی و نیز نزول و صعود قیمت‌ها 
و شاخص در بورس امری طبیعی است که متناسب 

با رونق و رکود اقتصادی در کشور اتفاق می‌افتد. 
به‌نظر می‌رسد پس از 47 سال فعالیت پرفراز و‌نشیب 
بازار س��رمایه، هم‌اکنون این ب��ازار بیش از پیش مورد 
توجه مس��ئولان اقتص��ادی ق��رار دارد و به‌گونه‌ای در 
حرکت است که در 10 سال آینده، این بازار به یکی از 

مهم‌ترین مولفه‌های اقتصاد کشور تبدیل خواهد شد. 

تکذیب مسدود شدن حساب های 
بانکی »کچاد« و »کگل«

اخبار و شنیده هایی روز گذشته مبنی بر مسدود 
شدن حساب های بانکی دوقلوهای سنگ آهنی یعنی 
»کچاد« و »کگل« به دلیل عدم پرداخت بدهی های 
ناش��ی از بهره مالکانه به دولت، می��ان فعالان بازار 
سرمایه شنیده ش��د که انتشار این خبر در رسانه‌ها 
موجب نگرانی سهامداران این مجموعه‌ها شد. علاوه 
بر ای��ن، تنفس در اج��رای برنامه افزایش س��رمایه 
هلدینگ سنگ آهنی »ومعادن« نیز موضوعی است 
که بیش از پیش وضعیت این مجموعه ها را با ابهام 

مواجه کرده است.
 در همی��ن ارتب��اط، معاون��ت مال��ی و اقتصادی 
»و معادن« در گفت‌وگو با بورس نیوز ضمن تکذیب 
مطلب فوق عنوان کرد: اگرچه دولت، ش��رکت های 
معدنی و صنعتی چادرملو و گل گهر را به مس��دود 
کردن حس��اب های بانکی در صورت عدم پرداخت 
بدهی های خود تهدید کرده بود، اما تاکنون چنین 

موضوعی اتفاق نیفتاده است.
مرتضی علی اکبری به روند اجرای برنامه افزایش 
س��رمایه »و معادن« اش��اره کرد و گفت: این برنامه 
در راس��تای اصلاح س��اختار مال��ی مجموعه مذکور 
اجرایی می شود، به‌طوری‌که هزینه‌های صرف شده 
در روند اجرای طرح های توس��عه ای زیرمجموعه‌ها 
که از محل سودآوری سال های گذشته تأمین شده 
ب��ود باید به نوعی بازیابی ش��ود ک��ه بهترین راهکار 
افزایش س��رمایه بود. برهمین اساس می توان گفت 
اجرای برنامه افزایش س��رمایه ک��ه در چند مرحله 
صورت می‌گیرد به ش��کل تزریق نقدینگی جدید به 

مجموعه‌های مذکور نخواهد بود.

سرنخ

خبر

یادداشت 

خبر

نیما آزادیکارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
کارشناس سرمایه‌گذاری

سیداحسان حسینیفرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه



قابلیت‌های معدنی کشوری 
مانن��د ای��ران به‌قدری اس��ت 
ک��ه اگ��ر برنامه‌ری��زی دقیق 
و مش��خصی در ای��ن بخ��ش 
انجام شود می‌تواند زمینه‌های 
را  غیر‌نفتی  صادرات  توس��عه 
فراهم آورد. مزیت‌های نسبی 
کش��ور در زمینه س��نگ‌های 
ب��ا توجه  زینتی س��اختمانی 
ب��ه تنوع زی��اد و ذخیره قابل 
توج��ه منابع معدن��ی در این 
بخش پتانس��یل‌های بالقوه‌ای 
اس��تخراج،  زمین��ه  در  را 
ای��ن  ص��ادرات  و  ف��رآوری 
است.  آورده  فراهم  س��نگ‌ها 
در ح��ال حاضر بی��ش از 95 
درصد س��نگ‌های ساختمانی 
اختصاص  داخل��ی  به مصرف 
دارد و تنه��ا پن��ج درصد آن 
ب��رای مقاص��د صادرات��ی در 
نظر گرفته شده است. این در 
حالی اس��ت که در سال‌های 
اخی��ر س��رمایه‌گذاری خوبی 
در این بخش ص��ورت گرفته 
اس��ت. قابلیت‌ه��ای صادراتی 
س��نگ‌های زینت��ی به‌صورت 
خام، نیمه‌ف��رآوری و فرآوری 
ش��ده ای��ن ام��کان را ب��رای 
می‌کند  فراهم  سرمایه‌گذاران 
تا ب��ا س��رمایه‌گذاری در این 
بخش ضمن توس��عه صادرات 
س��ود‌آوری  ب��ه  غیر‌نفت��ی 
قاب��ل توجه��ی دس��ت یابند، 
ازای��ن‌رو در این گ��زارش به 
مختلف  جنبه‌ه��ای  بررس��ی 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن بازار 

بالقوه می‌پردازیم. 

سرمایه و امکانات لازم
فعالی��ت در بخ��ش معدن 
به س��رمایه بالایی نی��از دارد 
اما در بخش معادن س��نگ با 
حداقل س��رمایه پنج میلیارد 
تومان��ی می‌ت��وان کار را آغاز 
کرد. به گفته کارشناسان این 
بخش، بیش��تر س��رمایه لازم، 
بای��د صرف خری��د تجهیزات 
و امکان��ات م��ورد نیاز ش��ود. 
بنابراین ت��ا 80 درصد حجم 
س��رمایه‌گذاری‌تان بای��د ب��ه 

این بخ��ش اختصاص یابد که 
عموما برای خرید ماشین‌آلات 
س��نگین به کار می‌رود. برای 
شروع کار در این سطح لااقل 
به یک دس��تگاه لودر معدنی، 
یک دس��تگاه بی��ل مکانیکی 
س��نگین، ژنرات��ور ب��رق )در 
صورت عدم استفاده از شبکه 
سراسری(، دستگاه سیم برش 
و دس��تگاه حف��اری راس��ول 
نیاز داری��د. نکته مهم در این 
بخ��ش وارداتی ب��ودن عمده 
تجهیزات سنگین است که از 
کشور‌هایی نظیرایتالیا و چین 
وارد می‌شود اما خرید دستگاه 
کار کرده و دس��ت دوم برای 
اس��ت.  به‌صرفه‌تر  تازه‌کار‌ه��ا 
بخش��ی از س��رمایه کار برای 
خرید ملزومات جانبی، شرکت 

در مزای��ده و مس��ائلی 
از ای��ن دس��ت در نظر 
توجه  می‌ش��ود.  گرفته 
داشته باشید در صورتی 
ک��ه معدن ش��ما موفق 
نش��ود، بخ��ش اعظمی 
شما  س��رمایه‌گذاری  از 
چون  می‌ش��ود  حف��ظ 
و  تجهی��زات  تمام��ی 
به  تقریبا  ماش��ین‌آلات 
همان قیمت قبلی قابل 
فروش��ند. از آنجایی که 
س��رمایه‌گذاری  ریسک 
در بخش اکتشاف بسیار 

بالاس��ت و به‌ط��ور میانگی��ن 
تنه��ا 10درصد از اکتش��افات 
این بخ��ش به نتیج��ه منجر 
توصی��ه  بنابرای��ن  می‌ش��ود، 
»فرصت امروز« به ش��ما این 
اس��ت ک��ه کار را از ش��رکت 
در مزای��ده و خری��د مع��ادن 
آم��اده آغاز کنید زی��را با این 
س��رمایه‌گذاری  ریس��ک  کار 
در ای��ن بخش تا ح��د زیادی 
مرحل��ه  می‌یاب��د.  کاه��ش 
بعدی کار پس از ش��رکت در 
مزایده، انجام عملیات تکمیلی 
اکتشاف است تا میزان ذخیره 
و نوع کالا مشخص شود. گام 
بعدی آغاز عملیات برداش��ت 
و اس��تخراج اس��ت. بسته به 
کیفت سنگ اس��تخراج شده 
بازار س��ود‌آوری  اس��تقبال  و 

از هم��ان ابت��دای کار قاب��ل 
این  اس��ت، علاوه‌ب��ر  تص��ور 
بازار‌ه��ای صادراتی مناس��بی 
هم پی��ش روی ای��ن صنعت 
اکتشاف  مجوز‌های  دارد.  قرار 
و بهره‌برداری از س��وی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت صادر 
می‌ش��ود. در نهای��ت ب��ا این 
بین 15  سرمایه‌گذاری  حجم 
تا 20 ش��غل مس��تقیم ایجاد 
خواهد ش��د ک��ه به نس��بت 
برخ��ی دیگ��ر از صنایع مانند 
میزان  پتروش��یمی  و  ف��ولاد 
س��رمایه‌ کمتری ب��ه ازای هر 
شغل نیاز دارد. از سوی دیگر 
به ازای هر ش��غل مستقیم در 
این بخش برای سه تا پنج نفر 
وجود  به  غیرمستقیم  اشتغال 

خواهد آمد. 

شرایط بازار و سود 
احتمالی 

سنگ یک کالای ساختمانی 
اس��ت بنابراین رونق این بازار 
ب��ا حجم  مس��تقیمی  ارتباط 
ساخت‌و‌س��از‌ها دارد، بنابراین 
ش��رایط بازار آن تا حد زیادی 
بازار مسکن وابسته  به توسعه 
اس��ت. در حال حاضر س��نگ 
تراورتن پرفروش‌ترین س��نگ 
بازار داخلی است و سنگ‌های 
مرم��ری، چینی و کریس��تال، 
گرانی��ت و مرم��ر در بالاترین 
س��طح توجه بازار قرار دارند. 
اکب��ر زنگنه، مدی��ر مجموعه 
ایران‌مرمر  معدن��ی  و  صنعتی 
در رابط��ه ب��ا ش��رایط فعلی 
بازار س��نگ‌های س��اختمانی 
می‌گوی��د: باتوج��ه ب��ه اینکه 

حج��م  اخی��ر  س��ال‌های  در 
ساخت‌و‌س��از‌ها ت��ا حدزیادی 
کاه��ش یافته، به تب��ع تقاضا 
برای سنگ در بازار داخلی هم 
ت��ا حد زیادی کاهش داش��ته 
اس��ت و کارخانه‌ها با ظرفیت 
کمت��ری در ح��ال فعالیتن��د. 
تولی��د  ادام��ه می‌ده��د:  وی 
فعلی کشور حدود 90 میلیون 
مترمربع اس��ت که تقریبا پنج 
درص��د آن صادر می‌ش��ود و 
بقیه هم در بازار‌های داخلی به 
مصرف می‌رسد. بازار صادراتی 
کالای س��نگ ای��ران عمدت��ا 
بر کش��ور‌های همس��ایه نظیر 
عراق، آذربایجان، افغانستان و 
ترکیه تمرک��ز دارد. این فعال 
ب��ازار و رییس س��ابق انجمن 
صنایع س��نگ ایران می‌گوید: 
می��زان صادرات س��نگ 
خ��ام کش��ور ب��ه لحاظ 
از س��نگ  بی��ش  ارزش 
فرآوری شده است که با 
توجه به رشد قابل توجه 
صادرات س��نگ فرآوری 
ش��ده انتظار م��ی‌رود تا 
این  س��ال‌جاری  پای��ان 
دو رق��م ب��ا ه��م براب��ر 
می‌افزای��د:  وی  ش��ود. 
که  می‌ش��ود  پیش‌بینی 
ص��ادرات  کل  ارزش 
کش��ور در این بخش به 
حدود 200 میلیون دلار 
برس��د، بنابراین علاوه بر بازار 
داخلی چشم‌انداز مثبتی برای 
بازار‌های صادراتی وجود دارد. 
زنگنه در رابطه با سود‌آوری 
ای��ن بخ��ش می‌گوی��د: اگ��ر 
بخ��ش  در  س��رمایه‌گذاران 
اکتش��اف و تحقیقات درست 
عم��ل کنند به‌ط��ور متعارف 
 50 ت��ا   20 بی��ن  س��ودی 
درصد قابل انتظار اس��ت. این 
مس��ئله تا حد زیادی به توان 
بازاریابی و کیفیت اس��تخراج 
و نوع س��نگ معدنی موردنظر 
بس��تگی دارد. در نهایت طی 
یک دوره س��ه تا چهار س��اله 
سرمایه فرد بازخواهد گشت. 

ای��ن فع��ال ب��ازار در ادامه 
با اش��اره ب��ه می��زان مصرف 
نظیر  س��نگ در کش��ور‌هایی 

آمریکا، کانادا، اس��ترالیا، ژاپن 
و کشور‌های اروپایی می‌افزاید: 
بازار‌های بالقوه‌ای برای تولیدات 
س��نگ ایران وجود دارد که به 
دلیل مس��ئله تحریم‌‌ها امکان 
دستیابی به این بازار‌ها در حال 
حاض��ر وجود ندارد. عمده بازار 
جهانی س��نگ‌های ساختمانی 
در دس��ت چینی‌هاست و پس 
از آن هن��د، ترکی��ه، ایتالی��ا، 
ایران، اس��پانیا، پرتغال و مصر 
در مکان‌ه��ای بع��دی تولی��د 
سنگ س��اختمانی قرار دارند، 
بنابرای��ن جایگاه تولیدی ایران 
به نسبت سایر کشور‌ها جایگاه 
ادامه  مناس��بی اس��ت. زنگنه 
می‌دهد: برنامه‌ریزی، بازاریابی، 
فرآوری با کیفیت و حل‌وفصل 
بین‌المللی  سیاس��ی  منازعات 
تا ح��د زی��ادی در ادامه روند 
افزایشی صادرات این محصول 

موثر است.

توصیه فعالان بازار 
زنگنه در پای��ان در توصیه 
ب��ه س��رمایه‌گذاران می‌گوید: 
ش��روع کار از ب��ازار بهتری��ن 
در  فعالی��ت  ب��رای  راه��کار 
بخش س��نگ‌های ساختمانی 
است. ش��ناخت س��لیقه بازار 
و اهمی��ت بازاریاب��ی در این 
که  ایج��اب می‌کند  صنع��ت 
اف��راد با ش��ناخت دقیق بازار 
اقدام ب��ه س��رمایه‌گذاری در 
بخ��ش معدن کنن��د، در این 
شکس��ت  احتم��ال  ص��ورت 
خواهد  پایین‌ت��ر  بس��یار  کار 
ب��ود. این فعال بازار آش��نایی 
ب��ا روش‌ه��ای نوی��ن تولید و 
استفاده از تکنولوژی روز دنیا 
را از الزام��ات س��رمایه‌گذاری 
در این بخ��ش عنوان می‌کند 
بهره‌وری  بهب��ود  و می‌افزاید: 
در کار ت��ا حد زیادی معطوف 
تولید  روز  تکنولوژی‌ه��ای  به 
اس��ت بنابراین توج��ه به این 
بخ��ش اهمیت زیادی دارد. از 
س��وی دیگر کیفیت و زیبایی 
تولیدی یک عامل  سنگ‌های 
مه��م در ف��روش اس��ت ل��ذا 
فرآوری و نوع سنگ در فروش 

و سود‌آوری تاثیر‌گذار است. 

سرنخ

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در معادن سنگ‌های زینتی

سودای سنگ

سرمایه‌گذاری در تولید آکواریوم و 
منطقه آزاد ارس

کلاف اول: 
آی��ا تا به ح��ال به تولید 
و  آکواری��وم  ف��روش  و 
ماهی‌های زیبایی که درون 
آن هستند، فکر کرده‌اید؟ 
خیلی از مردم دوست دارند 
برای تزیین خانه‌هایش��ان 
از آکواریوم و ماهی‌های زینتی اس��تفاده کنند. گذش��ته از 
اینها در بیشتر رستوران‌ها، تالارها و به‌طورکلی اماکنی که 
مشتریان زیادی دارند، از آکواریوم برای زیباتر شدن محل 
اس��تفاده می‌کنند. بر این اساس، یک خبر خوب برای شما 

داریم که در ایسنا منتشر شده است. 
مع��اون وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی از اختصاص 
پنج ت��ا 15 میلیون تومان وام صندوق مه��ر امام رضا )ع( 
به پرورش‌دهن��دگان ماهیان زینتی خب��ر داد و راه‌اندازی 
نخستین مرکز آموزشی پرورش ماهیان زینتی را زمینه‌ساز 

اشتغال پایدار جوانان جویای کار دانست. 
وی در مراس��م افتتاح نخستین مرکز تخصصی آموزشی 
محصول‌محور تکثیر و پرورش ماهیان زینتی کش��ور گفته 
در حوزه مش��اغل خانگی و اشتغال کوچک و متوسط، ایده‌ 
پرورش و تکثیر ماهیان آکواریومی و زینتی را دنبال کردیم 
و خوشبختانه امروز افتتاح نخستین مرکز تکثیر و پرورش 

ماهیان زینتی در کشور را شاهد هستیم. 
بنابراین در جلسه گذشته شورای عالی اشتغال، آیین‌نامه 
مشاغل خانگی و کسب‌و‌کارهای کوچک و متوسط تصویب 
و مقرر شد در راستای اجرای سیاست‌های اقتصاد مقاومتی 

در دستور کار قرار بگیرد. 
این مقام مسئول با اشاره به معضل واردات فراوان ماهیان 
زینتی در کشور اظهار کرد: در حال حاضر با واردات بی‌رویه 
ماهیان آکواریومی مواجهیم و عمده کس��انی که آکواریوم 
دارند چون آموزش‌ه��ای لازم را‌ درباره نگهداری و پرورش 
اصول��ی این گونه از ماهیان ندیده‌اند موجب افزایش تلفات 

ماهیان زینتی شده‌اند. 
ب��ه این ترتی��ب، افرادی ک��ه آموزش‌های م��ورد نیاز را 
فرا‌می‌گیرند تحت عنوان پرورش‌دهنده ماهیان آکواریومی 
وارد بازار کار می‌ش��وند و تس��هیلات مورد نیاز کارآفرینان 

از سوی صندوق مهر امام رضا )ع(‌ به آنها تعلق می‌گیرد. 

کلاف دوم: 
سرمایه‌گذاری در مناطق 
بهتری��ن  از  یک��ی  آزاد، 
ش��یوه‌هایی اس��ت که یک 
سرمایه‌گذار می‌تواند انتخاب 
کن��د. از آنج��ا ک��ه رییس 
کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس ش��ورای اسلامی گفته امید به س��رمایه‌گذاری در 
منطقه آزاد ارس مش��هود و ملموس است، بنابراین به نظر 
می‌رس��د یکی از فرصت‌های سرمایه‌گذاری در همین ارس 

نهفته است. 
ای��ن مقام مس��ئول در بازدید از صنایع فع��ال و در حال 
اح��داث منطق��ه آزاد ارس اظهار ک��رده مهم‌ترین اهداف 
مناطق آزاد رونق تولید و صنعت و تامین بخشی از نیازهای 
داخل و صادرات است که در منطقه آزاد ارس محقق شده 

است. 
بنابرای��ن صنای��ع متع��دد در زمینه‌ه��ای مختل��ف از 
صنایع‌غذایی تا صنایع پالایش��گاهی و فولاد در ارس فعال 
و در حال احداث هستند و به جهت کثرت متقاضیان برای 
س��رمایه‌گذاری در این منطقه، موض��وع واگذاری زمین با 
مش��کل روبه‌رو ش��ده و اراضی جدید در دست آماده‌سازی 

است. 
با توجه به گفته‌های رییس کمیس��یون صنایع و معادن 
مجلس ش��ورای اس�المی، گویا واگذاری اراضی جدید در 
دستور کار قرار دارد و سرمایه‌گذاران می‌توانند از این بابت 

امیدوار باشند. 
وی اضافه کرده امروزه در اکثر کشورهای دنیا مهم‌ترین 
ه��دف نهادهای حمای��ت مالی تامین س��رمایه در گردش 
تولیدکنن��دگان اس��ت و این در حالی اس��ت که با رش��د 
روزاف��زون س��رمایه‌گذاری در ارس و فعالیت کارخانجات 
متع��دد، ظرفیت ایج��اد ارزش افزوده بالا و اش��تغال‌زایی 
مناسب در منطقه آزاد ارس وجود دارد که لازم است مورد 

توجه قرار گیرد. 

رشد صادرات صنایع‌دستی خوزستان
مدیرکل میراث فرهنگی، صنایع‌دس��تی و گردش��گری 
خوزس��تان از رش��د چهار براب��ری صادرات صنایع‌دس��تی 

خوزستان خبر داد. 
افش��ین حیدری در گفت‌وگو با ایسنا، منطقه خوزستان، 
اظهار کرد: دو س��ال و نیم پیش وعده دادیم که تمام تلاش 
ما این اس��ت تا صادرات صنایع‌دستی را به 10 میلیون دلار 
برس��انیم. وی ادامه داد: طبق آمار گمرک نس��بت به سال 
گذش��ته ما در 9 ماهه اول 92 س��ه میلیون و 158 هزار و 
260 دلار و در 9 ماهه اول سال 93، 12میلیون و 371 هزار 

و 50 دلار صادرات صنایع‌دستی داشته‌ایم. 
وی اظهار کرد: استفاده از ظرفیت نمایشگاه‌های داخلی، 
س��رمایه‌گذاری در زیرس��اخت‌های صنایع‌دستی، استفاده 
از توانمن��دی بخش خصوصی، تش��کیل تعاون��ی اتحادیه 
صنایع‌دس��تی و ایجاد بازارچه رقابت در کیفیت محصولات 

صنایع‌دستی از جمله دلایل رشد صادرات ما بود. 
حیدری توضیح داد: رش��د 400 درصدی صنایع‌دس��تی 
براس��اس آماری اس��ت که اداره گمرک به م��ا داده و فقط 
مختص صادرات از گمرک است. یعنی صادرات چمدانی از 

این رشد جداست و حساب نشده است. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: این رش��د نش��ان از ب��ازار خوب 
صنایع‌دس��تی و ظرفیت خوبی دارد ک��ه این بازار با حضور 

خوزستان در عراق داراست. 
مدیرکل میراث فرهنگی، صنایع‌دس��تی و گردش��گری 
خوزستان ادامه داد: ان‌ش��اءالله با برنامه‌ریزی، هدف‌گذاری 
و حمایت از صنایع‌دستی استان خوزستان بتوانیم صادرات 
صنایع‌دس��تی را به سقف بیش از 20 میلیون دلار در سال 
برسانیم. او ادامه داد: راه‌اندازی بازارچه‌های موقت و دائمی، 
ارتباط بین صادرکنندگان و صنعتگران همه و همه عاملی 

بوده که به این رشد چهار برابری کمک کرده است. 

عباس نعیم امینی 

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

من آرزو می‌کردم می‌دانستم چقدر یک بیزینس پلن )برنامه 
کس�ب‌و‌کار(، برنامه بازاریابی و اس�تراتژی خروج مهم است. 
شما باید دو سال اولتان را برنامه‌ریزی و لیستی از فرصت‌های 
ف�روش و بازاریاب�ی را تهیه کنید قبل اینکه بخواهید ش�روع 

کنید. 
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مناطق آزاد و ويژه اقتصادي 
و رونق بخش خصوصي 

خصوصي‌سازي از ويژگي‌هاي عمده جهاني شدن در 
عرصه اقتصاد اس��ت. پس از آنکه در خردادماه 1384 
ايران در بيست‌وسومين درخواست خود به عنوان عضو 
ناظر در س��ازمان جهاني تج��ارت )WTO( پذيرفته 
ش��د، دس��ت‌اندرکاران اقتصاد ايران به صورت جدي 
خصوصي‌سازي اقتصاد را در برنامه‌هاي اجرايي کشور 

قرار دادند.
در دني��اي امروز، اقتصاد برخلاف گذش��ته بر تارک 
فعاليت‌ه��اي فزاينده بخش خصوص��ي و مردم‌مداري 
اقتصاد به گردش در مي‌آيد و حتي در سياس��ت‌هاي 
اقتصادي متمرکز نيز در بعضي کش��ورها مانند چين 
تغييري اساسي به وجود آمده و مبحث »سوسياليسم 

بازار« براي خود جاي اساسي باز کرده است.
در ايران نيز خصوصي‌سازي و جذب سرمايه‌گذاران 
بخش خصوصي از س��ال 1368 تا ابتداي سال 1384 
خورشيدي با عناوين اجراي سياست تعديل ساختاري 
در دولت‌ هاشمي‌رفس��نجاني، اجراي طرح ساماندهي 
اقتص��ادي در دول��ت اصلاح��ات خاتم��ي و در دولت 
احمدي‌نژاد صحبت از اصلاح نظ��ام اقتصادي بر پايه 
هدفمندي يارانه‌ها دنبال شد. به نظر مي‌رسد در دولت 
روحاني جمعي از سياس��ت‌هاي س��ه دولت گذشته با 

رويکرد دولت سازندگي ‌هاشمي پيگيري مي‌شود. 
با توجه به اين رويکردهاي مس��تقل و ترکيبي و در 
برخي موارد برخلاف هم، تا جايي که پيشرفت و عدالت 
در قانون برنامه پنجم به جاي توسعه و تعامل با اقتصاد 
جهاني در قانون برنامه چهارم گذاش��ته شد متاسفانه 
خصوصي‌سازي آنچنان‌که بايد و شايد هنوز در اقتصاد 
ايران س��اري و جاري نشده اس��ت. در صورتي که باور 
همه، حمايت از تقويت آن به منظور انباش��ت سرمايه 
بيشتر اس��ت و به همين خاطر نياز دارد که چگونگي 
فهم اقتصادي ِ حضور بخش خصوصي با نوعي نوآوري 
فکري براي شکوفايي اقتصاد ملي همراه شود تا نسبت 
‌83درصد اقتصاد دولتي به ‌17درصد بخش خصوصي 

به نفع اين بخش تغيير يابد. 
روند خصوصي‌سازي به غير‌از اقتصاد داخل سرزمين 
اصلي در مناطق آزاد کشور نيز که از آغاز حمايت، جذب 
و حضور بخش خصوصي يکي از اهداف اقتصادي تاسيس 
آنها بوده به‌رغم همه شعارها متاسفانه مهجور مانده است، 
به‌طوري‌که در مناطق آزاد هنوز بسته سياستي درست 
و حمايت ويژه‌اي در جهت جذب سرمايه‌گذاران بخش 
خصوصي ديده نمي‌ش��ود و حضور بخش خصوصي در 

مناطق آزاد به صورت معناداري جلوه نکرده است.
کاه��ش حض��ور س��رمايه‌گذاران و تاج��ران بخش 
خصوصي اعم از خرد و کلان به نس��بت گذش��ته‌هاي 
نه‌چندان دور مويد همين مطلبي بوده که از آغاز تاکنون 
ش��يبي نزولي داشته اس��ت. برخلاف ضوابط اجرايي 
بودجه س��ال‌هاي گذش��ته که واگ��ذاري فعاليت‌هاي 
تصدي‌گ��ري قابل واگ��ذاري به بخ��ش غيردولتي را 
مدنظر قرار داده اس��ت، مديري��ت مناطق آزاد به‌جاي 
جذب بخش خصوصي هنوز شهامت واگذاري مستقيم 
فعاليت‌ه��اي بخش دولتي خود را به بخش غيردولتي 
يعني بخش خصوصي پيدا نکرده است. مويد آن ايجاد 
ش��رکت‌هاي هلدينگ به عنوان حياط خلوت مناطق 
آزاد اس��ت که کليد آن از دولت‌هاي گذش��ته به ارث 
رس��يد که براساس يک تعبير اش��تباه از قانون برنامه 
سوم توسعه اقتصادي شرکت‌هاي هلدينگ حداقل در 
س��ه منطقه آزاد کيش، قشم و چابهار به منظور عدم 

تصدي‌گري دولت راه‌اندازي شد.

اين شرکت‌ها وبال گردن مناطق آزاد بودند تا بالاخره 
جمع شدند و اين نتيجه حاصل شد که ايجاد شرکت‌هاي 
به‌اصطلاح »مادر« يا فراگي��ر تخصصي در مناطق آزاد 
يعني در چابهار، کيش و قشم سياستي نادرست بوده و 
وجود آنها به‌واقع مانعي بزرگ براي واگذاري فعاليت‌ها 
به بخش خصوصي در مناطق آزاد است. اين شرکت‌هاي 
يک بام و دو هوا يعني ش��رکت‌هاي شترگاو پلنگ! در 
واق��ع به مانعي براي اجراي سياس��ت‌هاي ابلاغي اصل 
44 قانون اساس��ي درباره مناطق آزاد تبديل شدند. اين 
شرکت‌ها در عمل نمي‌توانستند جا پاي بخش خصوصي 
بگذارند؛ ش��رکت‌هايي که اکثر س��هام آنه��ا مربوط به 
سازمان مناطق بود.  خصوصي‌سازي در مناطق آزاد به 
معناي عبور از اقتصاد دولتي از طريق واگذاري خدمات 
بازرگاني، تجاري، سرمايه‌گذاري و امور غيرحاکميتي 
به بخش خصوصي و به شرکت‌هاي مردم‌نهاد است که 
سازمان‌هاي مناطق در آن هيچ نقشي نداشته باشند، 
به‌ويژه در زماني که دولت يازدهم سعي مي‌کند بخش 
خصوصي هر چه بيشتر تقويت و حمايت شود تا فضاي 

کسب و کار رونق گيرد.
توج��ه دقيق به نح��وه واگذاري‌ها نه‌تنه��ا در زمان 
حاض��ر موجب تحکيم حقوق مردم و بخش خصوصي 
مي‌ش��ود، بلکه همگامي با روند اقتصاد جهاني نيز در 
جهت تحقق سياس��ت‌هاي اصل 44 قانون اساس��ي و 
روش��ن ساختن سمت و سوي اقتصاد کشور به سمت 
حمايت از خصوصي‌سازي مي‌تواند خيلي از نگرش‌هاي 
اقتصادمح��وري دولت را در راس��تاي فرآيند فعاليت 
بخ��ش خصوصي تعديل و اصلاح کن��د. بايد با پرهيز 
از نگاه وابس��تگي دولت به نفت که به گفته »حس��ن 
روحاني«، ریيس‌جمهوري در بودجه س��ال 94 حدود 
‌33درصد تعيين ش��ده از فرصت مناط��ق آزاد و ويژه 
اقتصادي براي ايجاد اشتغال و رشد توليد استفاده کرد.

مي‌توان بر پايه مزيت‌هاي اقتصاد رقابتي و امکانات 
مناط��ق آزاد تج��اري - صنعتي ب��راي تقويت بخش 
خصوصي، اين مناطق را با وجود سازوکارهاي موجود 
براي جذب س��رمايه‌گذاري‌هاي متناس��ب با رويکرد 
جديد اقتصادي کش��ور در عرصه بين‌المللي به پيش 

برد.  )به نقل از ايرنا(

عبدالرسول خليلي

نگاه

عمده بازار جهانی سنگ‌های 
ساختمانی در دست چینی‌هاست 
و پس از آن هند، ترکیه، ایتالیا، 

ایران، اسپانیا در مکان‌های بعدی 
تولید سنگ ساختمانی قرار دارند، 
بنابراین جایگاه تولیدی ایران به 

 نسبت سایر کشور‌ها جایگاه
 مناسبی است
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مدير گروه ارتوپدي دانش��گاه علوم‌پزش��کي تهران با بيان 
اينکه اختصاص بخشي از بودجه درمان به آموزش، راهي براي 
پيش��رفت پژوهش‌هاي علمي کشور اس��ت، افزود: اختصاص 
بودجه مورد نياز پروژه‌هاي پژوهش��ي و جذب سرمايه‌گذاران 
در اين زمينه، مهم‌ترين نقش را در روند پيشرفت پژوهش‌هاي 

کشور به‌ويژه در رشته ارتوپدي دارد.
دکتر تقي بغدادي در گفت‌وگو با ايس��نا، با اش��اره به اينکه 
رش��ته ارتوپدي در ابتدا تنها به عنوان جراحي عمومي به کار 
مي‌رفت ،گفت: رشته ارتوپدي در ابتدا در زمينه‌هاي شکستگي 
و ناهنجاري‌هاي مادرزادي استفاده مي‌شد اما با پيشرفت علمي 

و شکل‌گيري تخصص‌ها، مراتب درماني اين رشته تکامل پيدا 
کرد. وي ادامه داد: امروزه دانش��گاه‌هاي سراس��ر کشور رشد 
چش��م‌گيري در زمينه‌هاي آموزش��ي و علمي در رشته‌هاي 
مختلف پزشکي از جمله ارتوپدي داشته است و در برخي رشته‌ها 

همگام با پيشرفت‌هاي پزشکي دنيا در حرکت است.
اين عضو هيات‌علمي دانش��گاه علوم‌پزشکي تهران، با بيان 
اينکه تهيه تجهيزات پزشکي ارتوپدي در بسياري از کشور‌هاي 
دنيا با مش��کلاتي مواجه است، گفت: در کش��ور ما تجهيزات 
پزش��کي به‌ويژه تجهيزات اتاق عمل در مقاطعي جبران شده 
است و بيمارس��تان‌ها در اين زمينه مش��کلي ندارند. بغدادي 

تصريح کرد: ب��ا توجه به تحولات آموزش��ي، داوطلبان زيادي 
براي رش��ته‌هاي تخصصي پزش��کي وجود دارد و با دارا بودن 
نمره‌هاي برتر در رشته ارتوپدي خوشبختانه کيفيت آموزشي 

رو به افزايش است.
اين فوق‌تخصص ارتوپدي کودکان کاهش سرعت اينترنت 
ب��راي انجام پژوهش‌ه��اي علم��ي را از موانع پيش��رفت علم 
دانست و گفت: در اختيار داش��تن اينترنت پرسرعت، امکان 
بورسيه دانشجويي براي کارهاي پژوهشي و افزايش امکانات 
با سرمايه‌گذاري‌هاي بيشتر از عوامل تسهيل‌کننده پيشرفت 

پروژه‌هاي پژوهشي کشور است.

مدير گروه ارتوپدي دانشگاه علوم‌پزشکي تهران: 
بخشي از بودجه درمان به آموزش پزشکي اختصاص يابد



هر س��اله با آغاز دهه فجر ش��اهد برگزاری جشنواره فیلم 
فجر هستیم. جش��نواره‌ای که برای س��ینماروهای حرفه‌ای 
س��ینما از اهمیت خاصی برخوردار اس��ت و یادآور خاطرات 
صف‌های طولانی و تجربه تماش��ای فیلم‌ها در س��انس‌های 

پی‌در‌پی زیر برف و باران است. 
اتفاقی که س��ال هاست دیگر تکرار نمی‌شود. این خاطرات 

ناب از مشقت‌های فیلم دیدن دیگر مجال تکرار ندارد. 
آی��ا حذف ای��ن صف‌های طویل و مش��قت‌های ش��یرین، 
ناش��ی از مدیریت مناسبی است که در این سال‌ها بر اجرای 
جش��نواره فجر اعمال ش��ده یا آنکه س��ینمای ای��ران مانند 

گذشته دیگر آن‌همه مشتاق و عاشق ندارد. 
اینکه اساس��ا در هر دوره جش��نواره چ��ه فاکتورهایی 
م��ورد مدیریت قرار می‌گی��رد و کجاها مدیر جش��نواره 
دخ��ل و تص��رف می‌کند از جمله س��والات بنیادینی بود 
ک��ه قرار بود با علیرضا رضا داد، مدیر جش��نواره س��ی و 

سوم مطرح کنیم. 
علاقه‌من��د بودیم تا همگام با خوانندگان روزنامه، گس��تره 
اختیارات مدیر جش��نواره فیلم فج��ر را ورق بزنیم و ببینیم 
در این گس��تره کجاها در همه این س��ال‌ها کم کاری شده و 
کجاها با تغییرات اندک می‌توانستیم شاهد برگزاری جشنواره 
بهتری باشیم. اما متاسفانه علیرضا رضا داد که امسال دومین 
س��ال پی‌در‌پی است که مدیریت جش��نواره را بر عهده دارد، 
قرار گفت و گو را به زمان دیگری موکول کرد که س��بب شد 

سوال‌ها بی‌پاسخ بماند. 
از این روی س��راغ اهالی س��ینما رفتی��م و در حضور 
آنها مدیریت جش��نواره فجر را مورد س��وال قرار دادیم. 
پرس��ش‌هایی ک��ه  ما را بر ای��ن گمان اس��توار کرد که 
اهالی س��ینما اطلاع زی��ادی از گس��تره اختیارات مدیر 
جش��نواره ندارن��د. به هر ح��ال ما و مصاحبه‌ش��وندگان 
گرانق��در، علیرضا رض��ا داد و مدیر جش��نواره فیلم فجر 
نیس��تیم فق��ط از زاوی��ه دی��د اهال��ی س��ینما مدیریت 

جش��نواره را بررس��ی کرده‌ایم.

سینماگران مدیریت جشنواره فیلم فجر را بررسی  می کنند

دوام مدیر از مدیر مهم‌تر است
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استراتژی از پیش تعریف شده 

جش��نواره فیل��م فج��ر مدیری��ت خوب��ی دارد و 
به‌خوبی هم این مدیریت اعمال می‌شود، اما مشکل 
مدیریت جش��نواره فجر در این اس��ت که مدیریت 
آن در خدمت دولت اس��ت و نه در خدمت س��ینما. 
مدیریتی که اعمال می‌ش��ود در جهت خنثی‌سازی 
و س��رکوب سینماس��ت. هرگاه فیلمی از جش��نواره 
کنار گذاشته نشد و هیات انتخابی دست به انتخاب 
فیلم‌ها زد که دس��تچین ش��ده نبود، آن زمان است 
ک��ه می‌توانیم درب��اره نقد مدیری��ت صحبت کنیم. 
مدیریتی که در جهت رشد و اعتلای سینما حرکت 
کند قابل بررس��ی است، مدیریتی که تنها قرار است 
چارچوب‌های مش��خصی براس��اس خواس��ته دولت 
برای سینما مشخص کند و همه تلاشش اعمال آن 
چارچوب‌ها در اجرای جشنواره است، مدیریت قابل 

بررسی نیست.
این نوع مدیریت فقط خاص س��ینما نیس��ت و در 
همه س��اختارها قابل ردیابی اس��ت. ی��ک تفکر در 
س��اختار دولت تعریف شده است و همه مدیران در 
جهت اجرای آن تفک��ر عمل می‌کنند. چیزی که از 
پیش تعیین ش��ده و قابل تغییر نیست جای نقد هم 
ندارد. هر مدیری که در آن جایگاه بنشیند تنها یک 
وظیفه دارد و آن هم این است که استراتژی تعریف 
شده را دنبال کند. جش��نواره فجر نیز از این قاعده 
مستثنا نیست.شما مدیریت‌های قبلی را با مدیریت 
فعلی مقایسه کنید، خواهید دید که تغییرات خیلی 
جزئی و در موارد بس��یار اولیه اعمال ش��ده اس��ت. 
زمان��ی مدیر و نوع مدیریت اهمیت پیدا می‌کند که 
مدیر اس��اس و تفکر اولیه متفاوتی برای جش��نواره 
بچیند. مهم‌ترین شاخصه مدیریت استراتژی است و 
تمام فاکتورهای دیگری که وجود دارد همه متاثر از 
نوع استراتژی تعیین شده است. بنابراین در جایگاه 
فعلی بررسی نوع مدیریت راه به جایی نخواهد برد و 
اساسا مدیریتی وجود ندارد که در جهت رشد سینما 
و بهتر اجرا ش��دن جشنواره قدم بردارد که بخواهیم 

درباره آن صحبت کنیم.

 جدایی بخش بین‌الملل
جدایی نام‌های بی‌نام و نشان 

مدیریت جشنواره امسال نیز مانند هر سال اعمال 
ش��ده و تغییرات اندکی در مدیریت جشنواره شاهد 
هس��تیم، اما درباره مدیریتی ک��ه در زمینه جدایی 
بخ��ش بین‌الملل از بخش داخلی اعمال ش��ده باید 
بگویم، زمانی که جش��نواره ن��ام بین‌الملل را یدک 
می‌کشید، تنها این نام مانند یک وصله به آن سوزن 
شده بود. حقیقت این است که نام بزرگان سینمای 
جهان در جش��نواره بین‌الملل فجر کمتر به چش��م 
خورده و انتظاری که همواره نس��بت به جش��نواره 
داشته‌ایم، برآورده نشده است.بنابراین تصمیمی که 
مدیریت فعلی جشنواره درباره جدایی این جشنواره 
در دو ب��ازه زمانی گرفته اس��ت اتفاق خوبی اس��ت. 
حداق��ل اتفاقی که در ش��رایط فعل��ی می‌افتد این 
اس��ت که سینمای داخلی در س��انس‌های بیشتری 
مجال اکران پیدا می‌کند و س��انس‌های جش��نواره 
با نام فیلم‌های بی‌نام و نش��ان پر نمی‌ش��ود. هرچند 
آخرین فیلم‌های ساخته شده دنیا پیش از اکران در 
س��ینماهای جهان در پیاده‌رو‌های تهران قابل تهیه 
است، اما ممکن است جدایی بخش بین‌الملل کمک 
کند تا چهره‌های مطرح و ش��ناخته شده پایشان به 
این جشنواره باز شود و مخاطبان با نام‌ها و سینمای 
جهان روی پرده عریض سینما آَشنا شوند و بتوانند 
برخی از فیلم‌های خوب روز جهان را در این شرایط 
بر پرده ببینند. هرچند همیش��ه تحریم‌ها بخشی از 
مان��ع ورود فیلم‌های بین‌الملل بوده و ممکن اس��ت 
سال آینده این وضعیت همچنان ادامه داشته باشد.

 تصمیم خوب
تفکیک بخش بین‌الملل 

امس��ال برگزاری جش��نواره روند مناسبی داشته 
است، هرچند زمان‌بندی برنامه‌ها همچنان با تاخیر 
برگ��زار می‌ش��ود، اما ای��ن اتفاق خیل��ی آزار‌دهنده 
نیس��ت و ب��ا جذابیت‌ه��ای دیگ��ر جش��نواره قابل 
چشم‌پوش��ی است. اینکه اس��تراتژی تفکیک بخش 
بین‌الملل از بخش داخلی روند مناسبی بوده یا خیر 
تا زمانی که این برنامه به اجرا درنیاید قابل بررس��ی 
نیست. از یک‌سو باید خروجی گذشته این جشنواره 
را در سال‌های گذش��ته و همزمانی برگزاری بخش 
داخلی و خارجی را با خروجی امسال مقایسه کنیم 
و ببینیم آیا این تفکیک توانسته اتفاق خاصی را رقم 
بزن��د یا خیر. کوچک‌ترین اتف��اق مثبتی که در این 
شرایط رخ داده این است که سانس اکران فیلم‌های 
بین‌الملل به س��ینمای داخلی اختصاص یافته است. 
امس��ال ش��اهد ورود چهره‌های جوان بس��یاری به 
س��ینمای کش��ور بوده‌ایم که این اتفاق خوبی را در 
سینمای ایران رقم می‌زند و تفکیک بخش بین‌الملل 
به‌نوعی فضای بیش��تری برای دیده ش��دن جوانان 
ایجاد کرده اس��ت. هرساله فیلم‌های بین‌المللی را به 
این جش��نواره وارد کرده‌اند که هیچ ثمره خاصی را 
به دنبال نداشته است. حتی بضاعت فیلم‌های اکران 
شده در بخش بین‌الملل بسیار کم بود و نمی‌توانست 
نقش��ی در اهمی��ت جهانی این جش��نواره ایفا کند. 
هرچن��د نمی‌توانم بگویم ای��ن تفکیک یک تصمیم 
فکر ش��ده و از قبل پیش‌بینی ش��ده بوده است، اما 
در همین حد که چنین تصمیمی گرفته شده اتفاق 
قابل تقدیر و تاملی اس��ت. ش��تابزدگی این تصمیم 
نفس این عمل را مورد سوال قرار نمی‌دهد و به زعم 
من نفس این اتفاق روند خوبی بوده است. حال باید 
دی��د در طی اجرای آن می‌توانند یک تفکر نس��بی 
چاش��نی این تصمیم کنند و خروجی مناسبی از آن 

بگیرند یا خیر.

 آیا جشنواره‌های موفق فیلم
مدیون مدیران هستند؟ 

س��الانه تعداد زیادی جش��نواره فیلم، در سراسر 
دنی��ا برگزار می‌ش��وند‌. ای��ن جش��نواره‌های انواع 
مختلفی دارند: جش��نواره فیلم کوت��اه، فیلم بلند، 
سینمای مستقل، جش��نواره آنلاین و... اما تمامی 
این جش��نواره‌ها موفق نیستند‌. برخی جشنواره‌ها 
مخاطب��ان همیش��گی و اعتب��ار و آوازه جهان��ی 
دارن��د و طبیعی اس��ت که آرزوی ه��ر هنرمندی 
دریاف��ت جای��زه از این جشنواره‌هاس��ت‌. اما علت 
این محبوبیت و موفقیت چیس��ت و بر این اساس 
چرا این جشنواره‌ها در طول سال‌ها پابرجا و موفق 

مانده‌اند؟ 
 جشنواره فیلم ساندنس

استعداد‌پرور و دوست داشتنی 
یکی از برجس��ته‌ترین رموز موفقیت این جشنواره 
یا به عبارت صحیح تر، نخس��تین قدم این جشنواره 
ب��رای موفقیت جهانی، نام و ش��هرت موس��س آن 
اس��ت، »رابرت ردفورد« س��تاره نام آشنا و کهنه‌کار 
هالیوودی، موس��س جش��نواره فیلم ساندنس است‌. 
راب��رت ردف��ورد در س��ال 1981میلادی با ش��عار 
پ��رورش اس��تعدادهای ج��وان و نوظه��ور با حضور 
10 ش��رکت‌کننده این جشنواره را تاسیس کرد. اما 
حمایت این جش��نواره از کارگردان��ان و هنرمندان 
با اس��تعداد، در طول س��ال‌ها، نه فقط معنوی، بلکه 
مادی بود، به ش��کلی ک��ه در س��ال‌های اخیر، این 
جش��نواره، سالانه از بیش از 350 کارگردان حمایت 
می‌کند و در طول س��ال مبلغی معادل 2.500.000 
دلار نیز صرف کمک به این افراد می‌کند‌. این حجم 
حمایت از هنرمندان با اس��تعداد باعث ش��ده است، 
تعداد بسیار زیادی فیلمساز در سراسر ایالات متحده 
و حتی خارج از مرزهای این کشور آثار خود را برای 
بررسی به این جشنواره می‌فرستند. یکی از اقدامات 
مدیریتی بسیار خوب جش��نواره ساندنس، استفاده 
از سیس��تم وای‌ف��ای برای رفاه مخاطبان اس��ت‌. بر 
این اس��اس کلیه مخاطبان فیلم‌های جشنواره، چه 
کس��انی که در سالن‌های نمایش فیلم و چه کسانی 
ک��ه در محوط��ه بیرونی حضور دارن��د، می‌توانند از 
طریق سیستم وای‌فای با جشنواره در ارتباط باشند‌. 
این نخستین جشنواره‌ای است که مجهز به سیستم 

وای‌فای در این حجم است. 
جشنواره فیلم کن؛ پرزرق و برق و هوشمند 

جش��نواره فیل��م کن آنچن��ان نام آشناس��ت که 
نی��ازی به معرفی ن��دارد‌. اما این هم��ه محبوبیت و 
آوازه از کجا آغاز ش��ده است؟ مدیران این جشنواره 
در نخس��تین فرش قرمزهای این جش��نواره، فرش 
قرمز را س��تاره باران کردند، دعوت از مش��هورترین 
س��تاره‌های آن زمان؛ س��وفیا لورن، کرک داگلاس، 
ک��ری گرانت، بریژیت باردو و‌... در دهه 50 میلادی، 
یعن��ی زمانی که ای��ن س��تاره‌ها در اوج بودند، نگاه 
بس��یاری از مخاطب��ان و منتق��دان را متوج��ه این 
جشنواره باشکوه کرد‌. حتی با وجود گذشت سال‌ها 
از آغاز این جش��نواره، مراس��م فرش قرمز جشنواره 
ک��ن به نوعی برن��د و مارک تجاری تبدیل ش��ده و 
بسیاری از علاقه‌مندان سینما و هنرمندان در انتظار 
این مراس��م لحظه شماری می‌کنند‌. اما مدیران این 
جش��نواره تمام دغدغه‌های خود را بر اصول ظاهری 
بنیان نکردند، ش��عار این جشنواره، حمایت از فیلم 
در ه��ر نوع و ژانری بوده و هس��ت، اعمال تغییرات 
و پیش��رفت‌های هرساله در سیاس��ت‌های کلی این 
جش��نواره و تاکیدش بر صلح جهانی نشان می‌دهد، 
مدیران این جشنواره از نقش سیاست بر فیلمسازی 

هم غافل نبوده‌اند‌. 
جشنواره فیلم برلین؛ قانون مدار ولی منعطف 

جش��نواره فیلم برلین از موفق‌ترین جشنواره‌های 
بین‌الملل��ی فیل��م دنیاس��ت، آنچ��ه مدیری��ت این 
جش��نواره را از دیگ��ر جش��نواره‌ها متمایز می‌کند، 
انعطاف مقتدرانه مدیریت این جش��نواره است‌. تنوع 
و کثرت در بخش‌های مختلف جش��نواره باعث شده 
که جش��نواره فیلم برلین هر س��ال میزبان بیش از 
کش��ور دنیا باش��د‌. درواقع، مدیریت جشنواره  ‌100
برلی��ن را می‌ت��وان ترکیبی از مدیریت کلاس��یک 
و مدرن دانس��ت، انضب��اط و س��ختگیری حاکم بر 
بخش‌های انتخاب فیلم‌ها و برگزیدن آنها به‌ش��دت 
کلاسیک است، اما نحوه برگزاری جشنواره به غایت 
مدرن‌. بخش توجه به اس��تعدادهای سینمایی که با 
کمک صندوق جهانی سینما در این جشنواره تاسیس 
شده است‌. بخشی است که بس��یاری از فیلمسازان 
جوان راغب هستند به خاطر آن در جشنواره برلین 
شرکت کنند‌. کارشناس��ان جشنواره برلین براساس 
قابلیت‌ها و اس��تعداد‌های فیلمس��ازان جوان، آنها را 
شناس��ایی و برای پیشرفت‌ش��ان دوره‌های آموزشی 
برگ��زار یا به آنه��ا کمک‌های مالی وی��ژه می‌کنند‌. 
علاوه بر این بخش فیلمسازی مشترک در جشنواره 
برلین بخش��ی بس��یار پرطرفدار است‌. در این بخش 
فیلمس��ازان با حمایت‌های مالی جشنواره می‌توانند 

فیلم‌هایی مشترک با فرهنگ‌های متفاوت بسازند‌. 
جشنواره فیلم تورنتو 

جش��نواره فیل��م تورنتو در س��ال 1976، به طور 
رس��می تاسیس شد‌. اما بیراه نیست اگر بگوییم این 
جش��نواره هرس��ال دوباره متولد می‌شود‌. علت این 
تولد دوباره در پیش��رفت‌ها و تنوع‌های هرس��اله آن 
اس��ت‌. اگر تاریخ جش��نواره تورنتو را از آغاز تاکنون 
بررس��ی کنیم، متوجه می‌شویم این جشنواره تا چه 
حد پویا و منعطف بوده اس��ت‌. تاس��یس بخش‌های 
کودک و نوجوان، نگاه دانش��جویان، اس��تعدادهای 
درخش��ان، کتابخان��ه آنلاین و بس��یاری بخش‌های 
متنوع دیگر، در طول س��ال‌ها جشنواره تورنتو را به 

جشنواره‌ای نوگرا تبدیل کرده است‌. 
البت��ه نمی‌ت��وان منک��ر ای��ن قضیه ش��د که این 
جش��نواره در عی��ن بین‌المللی بودن ن��گاه ویژه‌ای 
به فیلمس��ازان کانادای��ی دارد‌. حمایت‌ه��ای مالی 
از فیلمس��ازان کانادای��ی ب��رای پیش��رفت صنعت 
فیلم‌س��ازی این کشور محبوبیت این جشنواره را در 

بین کانادایی‌ها دوچندان کرده است‌. 

آزموده محمود کلاری: دیدگاه
مدیر جشنواره نباید تغییر کند 

مصطفی جلالی فخر: 
جشنواره باید انتخابی‌تر و عملکردی‌تر باشد

محمود کلاری، مدیر فیلمبرداری فیلم مرگ ماهی معتقد اس��ت: فردی که 
برای مدیریت جشنواره انتخاب می‌شود هر ساله نباید تغییر کند. 

ارزیابی ش�ما از مدیریت جش�نواره فیلم فجر چیس�ت و آیا تغییر 
مدیران تغییری در ساختار جشنواره ایجاد می‌کند؟! 

ب��ه نظر من با تغییر مدیران در جش��نواره فجر اتفاق��ی نخواهد افتاد. من فکر 
می‌کنم مدیرجش��نواره فجر باید یک مدیر پایدار باش��د و هر س��اله تغییر نکند. 
مدیریت جش��نواره فیلم کن چندین سال است که بر عهده آقای ژیل ژاکو است 
و مدیر جش��نواره برلین و جش��نواره ونیز همه و همه نشان می‌دهد که مدیریت 
جشنواره باید یک روند متداوم باشد و نباید مدام دستخوش تغییر مدیران باشد. 
یک مدیر باید مدیریت را بر عهده بگیرد و در پی هر دوره ضعف‌های مدیریتی خود 
را ببیند و با آگاهی نسبت به آنها در دوره بعد تلاش کند تا آن مشکلات را برطرف 
کند. برخی شرایط لازمه جشنواره است که برخی آن را ضعف جشنواره می‌بینند 
مانند مش��کلاتی که در روند فروش بلیت و ازدحام و شلوغی به وجود می‌آید. اما 
برخی اتفاق‌ها واقعا ضعف مدیریتی و برنامه‌ریزی اس��ت که با یک برنامه‌ریزی و 

مدیریت مناسب قابل پیشگیری است. 
جدا ش�دن بخش جش�نواره را چطور می‌بینید، به‌نظر شما این یک 

استراتژی مناسب بود که در جشنواره اعمال شد؟! 
ای��ن درس��ت‌ترین اتفاقی بود ک��ه در جش��نواره روی داد. حال ما جش��نواره 
بین‌الملی داریم که زیر سایه جشنواره داخلی نادیده 
گرفته نمی‌ش��ود. جشنواره‌ای که ارزش‌های 
خاص خ��ودش را دارد و کمک می‌کند تا 
در این شرایط راهکاری برای جذب بیشتر 
و بهت��ر فیلم‌ه��ای بین‌المللی پیدا ش��ود. با 
توجه ب��ه محدودیت‌هایی که ما داریم هر فیلمی 
را نمی‌توانیم در داخل کشور نمایش دهیم بی‌شک 
فیلم‌های��ی متناس��ب با این فضا در این جش��نواره 
وارد خواهند شد. همین امر کمک می‌کند که این 
جش��نواره جایگاه مناس��ب خود را پی��دا کند و به 

معنای واقعی کلمه بین‌المللی عمل کند.

مصطفی جلالی فخر، منتقد س��ینما معتقد اس��ت مدیریت جش��نواره باید 
انتخابی‌تر و عملکردی‌تر دنبال شود.

فک�ر می‌کنی�د ضعف‌هایی ک�ه همچنان در جش�نواره فج�ر تکرار 
می‌شود چه ضعف‌هایی است؟! 

متاسفانه یکسری ضعف‌های برنامه‌ریزی هر ساله در جشنواره تکرار می‌شود که 
این س��وال را پیش می‌آورد که آیا ظرفیت س��ینمای ایران همین است یا اینکه با 
یک برنامه‌ریزی مناسب‌تر می‌توان قابلیت‌های بالاتری را در این سینما شاهد بود. 
همچنان مدعوین حاضر در س��ینمای رسانه افرادی بیش از ظرفیت واقعی که در 
رس��انه‌های سینمایی فعالیت می‌کنند هس��تند و این نشان می‌دهد که همچنان 
مدیران نتوانس��ته‌اند برای ورود افراد یک برنامه‌ریزی اصولی اعمال کنند تا اهالی 
واقعی رسانه از این سینما استفاده کنند. همچنان روابط بر مدیریت جشنواره حاکم 
است و افراد زیادی به واسطه روابط و نه شایستگی امکان حضور در سینمای رسانه 
را پیدا می‌کنند و سبب شلوغی نامناسبی در کاخ جشنواره می‌شوند که نتیجه آن 
اختلال در روند اطلاع‌رسانی و استفاده مناسب اهالی رسانه از فضایی است که به 
آنها تعلق دارد. گنجاندن فیلم‌های خوب در س��انس اول صبح نوعی اعلام ناتوانی 
در کنترل ظرفیت سالن است، در حالی که سینمای ما و رسانه‌های سینمایی ما 
این تعداد افراد فعال را ندارند. این مدیریت اهالی فرهیخته رسانه را قربانی قانون 
بقا می‌کند. همه ما انس��ان هستیم و در شرایط اضطرار ماهیت حیوانی ما آشکار 
می‌شود، در این شلوغی بدیهی است که همین افراد فرهیخته و فرهنگی به خاطر 
بقا که ممکن است یک صندلی باشد، حتی به‌صورت هم چنگ هم بیندازند. این 

جشنواره باید انتخابی‌تر و عملکردی‌تر عمل کند.
جش�نواره امس�ال را چطور دیدی�د، آیا تداوم 
مدیریت علیرضا رضا داد ش�رایط بهتری را رقم 

نزده است؟! 
در مجموع امس��ال فضا نسبت به گذشته تا حدی 
بهتر است، اما ضعف‌ها همچنان برقرار است. مدیریت 
جش��نواره ما، مانند مدیریت بخش‌های دیگر 
اس��ت. با تغییر مدیران در کلیت داس��تان 
تغییری ایجاد نمی‌ش��ود و همچنان همان 
ضعف‌های بنیادی به دلیل سیاس��ت‌های 

کلی ثابت مدام تکرار می‌شود. 

همایون ارشادی: 
تداوم مدیریت، جشنواره منظم‌تری می‌سازد

محسن کیایی: 
سینمای ایران در حال پوست‌اندازی است

همای��ون ارش��ادی، بازیگر فیلم بادبادک باز معتقد اس��ت که جدایی بخش 
بین‌الملل برنامه مدیریتی مناسبی بوده است.

ش�ما مدیریت جش�نواره فیلم فجر را چط�ور ارزیابی می‌کنید و آیا 
امسال تغییر مثبتی در روند اجرای این جشنواره می‌بینید یا خیر؟! 

هر چند من چندین س��ال از فضای جش��نواره دور بودم اما احس��اس می‌کنم 
فضایی که امسال نسبت به گذشته بر جشنواره حاکم است، فضای منظم‌تری است 
و آن شلوغی هر ساله را در سینمای رسانه ندارد و این نشان می‌دهد که ورود افراد 
با وسواس صورت می‌گیرد و همین اتفاق با فروش اینترنتی بلیت‌ها در سینماهای 
مردمی قابل‌توجه است. به هر حال پس از تغییرات پی‌در‌پی مدیران جشنواره، این 
دومین سالی است که آقای رضا داد، مدیریت جشنواره را در اختیار دارد و همین 
امر کمک کرده تا او با شناختی که نسبت به مشکلات در سال گذشته پیدا کرده 
امسال تلاش کند تا آن مشکلات را برطرف کند و جشنواره بهتری را برگزار کند.

ثمره‌ای که نتیجه تداوم مدیریت در دست یک فرد است.
در زمینه جدایی بخش بین‌الملل از جشنواره چه نظری دارید؟! 

حتم��ا این روندی که اتخاذ ش��ده نتیج��ه بهتری خواهد داش��ت.در قدم اول 
مخاطب جدی س��ینما در یک بازه کوتاه 10 روزه زمان کافی برای اینکه هم به 
س��ینمای داخلی بپردازد هم س��ینمای بین‌المللی را دنبال کند، ندارد و این امر 
کمک می‌کند تا مخاطب با طیب خاطر بیشتری جشنواره داخلی را دنبال کند.

اصولا فیلم‌هایی وارد جش��نواره بین المللی می‌شود که 
فیلم‌های هنری و خوبی هس��تند و کمک می‌کند 
تا مخاطب ایرانی ج��دای از فیلم‌های تجاری که 
دی وی دی‌های آنها دس��ت به دست می‌چرخد 
با س��ینمای غنی‌تری آشنا ش��ود.حال باید دید 
با تفکیک این جش��نواره چه می��زان اثرگذار‌تر 

خواهد ب��ود و نحوه اج��را و مدیریت آن 
به چه شکلی اعمال خواهد شد؛ آن 

زمان بهتر می‌توان این جدایی را 
ارزیابی کرد.ام��ا در نفس، این 

اتفاق خوبی است.

محس��ن کیایی، بازیگر فیلم عصر یخبندان معتقد اس��ت که سینمای ایران 
درحال پوس��ت‌اندازی اس��ت و ورود جوانان به عرصه سینما مهم‌تر از هر نوع 

اعمال مدیریتی است.
ارزیابی ش�ما از مدیریت جش�نواره امسال چیس�ت و آیا نسبت به 

سال‌های گذشته شاهد شرایط بهتری بوده‌اید؟ 
هر جش��نواره‌ای نکات مثبت و منفی دارد. جش��نواره امسال هرچند همچنان 
ادامه دارد و نمی‌توان ارزیابی مناس��بی تا تمام نش��دن آن ارائه داد، ولی تاکنون 
روند مناس��بی را طی کرده و فکر می‌کنم برنامه‌ریزی مناس��ب‌تری نسبت به هر 
سال داشته است. زمان‌بندی نمایش فیلم‌ها تقریبا در زمان مقرر نشان می‌دهد که 
امسال برنامه‌ریزی زمانی مناسب‌تری را شاهد هستیم. ولی در کل جشنواره امسال 
از دوسو چه فیلمسازان و چه اهالی رسانه یک ویژگی خاص دارد و آن جوان‌محور 
بودن آن است که نشان می‌دهد سینمای ایران در حال پوست‌اندازی است و موج 

جدیدی از اهالی سینما در حال ورود به این عرصه هستند.
جدای�ی جش�نواره بین‌المل�ل از جش�نواره داخلی را چط�ور ارزیابی 

می‌کنید؟! 
ب��ه هر حال بخش بین‌الملل این جش��نواره قرار اس��ت به‌ص��ورت مجزا در 
اردیبهشت‌ماه برگزار شود و این جدایی اتفاق خوبی است. زیرا با این تفکیک 
ما یک جش��نواره را در دو بازه زمانی خواهیم داش��ت که هر دو بخش آن در 
جایگاه خود می‌توانند زمان لازم برای دیده ش��دن را در اختیار داش��ته باشند 
که این امر به‌خودی‌خود یک ویژگی مدیریتی جشنواره است که با اجرای آن 

می‌توان بهتر درباره نوع اجرا و مدیریت آن صحبت کرد.
صحبت‌های ش�ما به این معناست که همه چیز 
خوب اس�ت و هیچ ضعفی در اجرای جشنواره 

امسال ندیده‌اید؟! 
حقیقت��ش این اس��ت که من امس��ال خیلی 
در جش��نواره حاضر نبوده‌ام و امروز نخس��تین 

روز حضور من در کاخ جش��نواره است، 
ام��ا در همین حض��ور کوتاه به 

نظ��رم آمد ک��ه زمان‌بندی و 
مناس��ب‌تری  برنامه‌ری��زی 

اعمال شده است.

رویا پاک‌سرشت 

کامبوزیا پرتوی 
فیلمنامه‌نویس و کارگردان 

جمشید گرگین
بازیگر و کارشناس سینما 

سارا برومند 
منتقد سینما

سعید داخ 
کریوگراف و بازیگر 



 »جنگ بودجه‌ای« اوباما با 
جمهوریخواهان

رویترز  اع�لام  طبق 
ک��ه  اوبام��ا  ب��اراک 
بودج��ه  پیش��نهاد 
3.99 تریلیون دلاری را برای سال مالی 2016 به کنگره 
پیشنهاد کرد، به دنبال این اعلام از سوی اوباما به کنگره، 
منابع خبری با اش��اره به اختلافات دو طرف این اقدام 
 وی را »آغاز جنگ بودج��ه‌ای« او با جمهوری‌خواهان 

توصیف کردند.
»رییس‌جمه��ور آمری��کا ب��ا این کار، ی��ک جنگ با 
جمهوریخواه��ان بر س��ر بهت��ر کردن ش��رایط طبقه 
متوسط آغاز کرد چرا که با توجه برنامه‌های مورد نظر 
باراک اوباما قرار است مالیات‌های بیشتری از شرکت‌ها 

و آمریکایی‌های ثروتمند اخذ شود.«
رویترز با اش��اره ب��ه مخالفت‌های احتمال��ی با این 
بودجه پیش��نهادی می‌نویس��د: »این بودجه، بیش��تر 
یک س��ند سیاس��ی به‌عنوان نقش��ه راه مالی اس��ت و 
برای اجرایی‌ش��دن ب��ه تایی��د کنگره تح��ت کنترل 

جمهوریخواهان نیاز دارد.«
در ادام��ه گ��زارش آم��ده اس��ت: »جمهوریخواهان 
گفته‌اند که آنه��ا در حوزه‌هایی چون اصلاح مالیات و 
زیرس��اخت‌ها جای سازش و توافق )با اوباما( می‌بینند 
اما بس��یاری از برنامه‌های اوباما با سروصداهای زیادی 

)مخالفت‌ها( همراه بوده است.«

کاهش سود اکسون موبیل
به گزارش وال اس��تریت ژورنال 
س��ود خالص ش��رکت آمریکایی 
اکس��ون موبی��ل در س��ه ماهه 
چهارم س��ال ٢٠١٤ در مقایسه 
ب��ا مدت مش��ابه س��ال پیش از 
آن ‌٢١درصد کاهش یافت. ش��رکت آمریکایی اکسون 
موبی��ل اعلام کرد: در پی افت قیمت‌های جهانی نفت، 
س��ود س��ه ماهه چهارم س��ال ٢٠١٤ این شرکت ٢١ 
درصد کاهش یافته اس��ت. سود شرکت اکسون موبیل 
در س��ه ماهه چهارم س��ال ٢٠١٤ این شرکت به طور 
کل��ی ٦,٥٧ میلیارد دلار )١.٥٦ دلار برای هر س��هم( 
بود، در حالی که س��ود این شرکت در سه ماهه چهارم 
س��ال ٢٠١٣ میلادی ٨.٣٥ میلی��ارد دلار )١.٩١ دلار 

برای هر سهم( بوده است.
بنابر ارزیابی‌های وال‌اس��تریت ژورن��ال، تحلیلگران 
به‌طور میانگین س��ود ١,٣٤ دلار در هر س��هم را برای 

شرکت اکسون موبیل پیش‌بینی کرده بودند.
شرکت اکسون موبیل مستقر در ایالت تگزاس اعلام 
کرد: تولید نفت و گاز این ش��رکت ٣,٨ درصد کاهش 

داشته است.

آمار شگفت انگیز از فروش اپل
ب��ه گ��زارش نیوی��ورک تایم��ز 
جدیدترین گزارش مالی کمپانی 
آمریکایی اپل منتش��ر شد و تیم 
کوک مدیرعامل این ش��رکت از 
درآمد ف��وق العاده ۷۴/۶ میلیارد 

دلاری اپل خبر داد.
ب��ه گفت��ه تی��م ک��وک، درآم��دی نزدی��ک به ۱۸ 
میلیارد‌دلار روزانه به حس��اب‌های این ش��رکت واریز 
ش��ده اس��ت. این آم��ار ف��روش، آماری اس��ت که نه 
کارشناس��ان اقتصادی اپ��ل انتظارش را داش��تند؛ نه 

فعالان وال استریت.
جالب اینجاس��ت که بنا بر گزارش اپل در این باره؛ 
این ش��رکت، به فروش ۷۴/۵ میلیون دس��تگاه آیفون 
موفق ش��ده اس��ت. آماری حیرت انگیز که ش��گفتی 
تم��ام فعالان اقتصادی و کس��انی را ک��ه علاقه‌مند به 
بازار تلفن‌های همراه هستند، برمی‌انگیزد. بدون شک 
می‌توان آیفون را در دنیای تجارت یک جادو دانس��ت، 
اما راز موفقیت این محصول و محبوبیت بالای جهانی 
آن چیست؟ شاید پاسخ این سوال را بتوان در چندین 
کتابی که درباره اپل نوشته و منتشر شده، جست‌وجو 

کرد. 
در واق��ع، دلی��ل موفقیت اپل چیزی نیس��ت که در 
قال��ب کلمات بگنجد. اپل با آیفون مس��یر جدیدی را 
برای تولید‌کنندگان تلفن همراه ایجاد کرد و توانس��ت 

آینده این محصول را به طور کلی تغییر دهد.

در 10 ماهه امس��ال ارزش کالاهای وارداتی کش��ور به بیش از 43 میلیارد دلار رسید. 
براس��اس آخرین آمار گمرک جمهوری اس�لامی ایران، ارزش دلاری کالاهای وارداتی به 

کشور در 10 ماه سال 1393، بیش از 43 میلیارد و 677 میلیون دلار است.
براس��اس این آمار بیش��ترین واردات کش��ور از چین بوده اس��ت که ارزش دلاری این 
واردات بالغ بر 10 میلیارد و 307 میلیون اس��ت. بعد از چین، بیش��ترین واردات کش��ور 
از امارات متحده عربی اس��ت که ارزش کالاهای وارد ش��ده از امارات بیش از 10 میلیارد 
و 201 میلیون دلار اس��ت.همچنین بعد از این دو کش��ور، واردات ایران بیش از همه از 
کش��ورهایی چون جمهوری کره به ارزش سه میلیارد و 432 میلیون دلار، هند به ارزش 
س��ه میلیارد و 146 هزار دلار، ترکیه به ارزش سه میلیارد و 170 میلیون دلار، آلمان به 
ارزش دو میلیارد و 36 میلیون دلار و س��وئیس یک میلیارد و 898 میلیون دلار اس��ت 
اس��ت.کمترین واردات کشور هم از کشور جیبوتی به ارزش چهار هزار و 700دلار است.

براس��اس این آمار بیشترین حجم صادرات کش��ور هم در 10 ماهه سال به ارزش هشت 
میلیارد و 81 میلیون دلار به کشور چین انجام شده است که وزن کالاهای صادر شده به 

چین بیش از 24 میلیارد تن است.

ایرلاین‎های تأخیردارکشور
13ایرلاین کشور ۴ هزار و ۲۸۱ پرواز در آذرماه انجام 
دادند که از این میزان ۱۷۶۴ پرواز آن با تأخیر انجام شد؛ 
میانگین تأخیر هر پرواز تأخیردار در این ماه ۹۶ دقیقه 
و میانگی�ن تأخیر ه�ر پرواز در این م�اه ۴۰ دقیقه بود. 
بررس�ی آمار تاخیرات پروازی شرکت های هواپیمایی 
در آذرم�اه نش�ان از ای�ن دارد که ش�رکت هواپیمایی 
ماه�ان با انجام 734 پرواز، 302 پرواز تأخیری داش�ته 
اس�ت؛ میانگین تأخیر هر پرواز تأخیر دار این ایرلاین 
79 دقیقه، سهم پرواز شرکت از کل پروازها 17 درصد، 
سهم تأخیر هر شرکت از میزان کل تأخیرات 14 درصد 
و میانگین تأخیر هر پرواز ماهان در آذر 33 دقیقه بود.

خودپرداز امروز را به حیوانات و علی‌الخصوص الاغ اختصاص دادیم.
روایت اول

حیوانات��ی مانند الاغ، گاوش��یرى، بوفالو، گوس��فند، جوجه مادرگوش��تى، جوجه مادر 
تخم‌گذار، جوجه یک‌روزه، بوقلمون، میمون، نهنگ و دلفین، شتر، سگ، گربه و پرندگان 
ش��کارى براى تحقیقات پزش��کى، ش��تر مرغ و عوامل ماکرو‌ ارگانیسم امس��ال با تعرفه 

چهار‌درصد به کشور وارد م‌ىشوند.
روایت دوم

الاغ که تعرفه نمی‌خواهد، اصلا واردات برای چی؟ 
روایت دوم صحیح نیست ولی روایت اول صحیح است.

در راس��تای تش��فیف اذهان عمومی خودپرداز تحقیقاتی را انجام داده تا این موضوع را 
بفهمیم که لزوم واردات الاغ چیست؟ 

آی��ا در کش��ور دچار کمبود الاغ هس��تیم؟ در واقع نیاز ما ب��ه الاغ الزام می‌کند که آن 
را وارد کنیم؟ بدون الاغ و الاغ‌ها، زندگی س��خت می‌ش��ود؟ چقدر الاغ می‌تواند در روند 

روزمره زندگی ما تاثیر‌گذار باشد.
در خدم�ت الاغ عزی�ز هس�تیم، البته خیلی ه�م برای پیدا کردنش س�ختی 

نکشیدیم. الاغ جان! شما خودت وارداتی هستی یا اینکه تولید داخلی؟ 
-‌ من هم س�لام عرض می‌کنم خدمت همه دوستانی که در جای جای این کره خاکی 
در حال س��پری کردن ایام هس��تند. من خ��ودم تولید داخلم ولی تع��داد زیادی از رفقا 

وارداتی هستند.
لزوم واردات الاغی مثل تو چیه واقعا؟ آیا کمبود الاغ داریم؟ 

-‌ نه خداروش��کر در این زمینه کمبود نداریم ول��ی بالاخره تفاوت‌های نژادی الاغ‌های 
داخلی با خارجی می‌تونه دلیل مهمی باشه برای واردات.

هم�ه الاغ‌هایی که وارد میش�ن برای کار و باربری اس�تفاده میش�ن یا اینکه 
کاربری‌های دیگه‌ای هم دارن؟ 

-‌ عرضم به حضور ش��ما که نه این‌طور نیست! کاربری الاغ‌ها چند وقتی‌است که عوض 
ش��ده، ورود الاغ‌های تزیینی به کش��ور مانند س��گ و گربه‌های تزیینی شروع این تغییر 

کاربری بود.
الان بیشترین استفاده از الاغ‌ها در چه زمینه‌ایه؟ 

-‌ در همه زمینه‌ها، مثلا در برخی مناطق از الاغ‌ها برای کارهای خلاف استفاده میشه، 
به این صورت که قاچاق بارشون می‌کنن و حتی در برخی جاها بهشون مواد مخدر میدن 

که بتونن بیشتر و تندتر عمل کنن.
در واقع دوپینگ می‌کنن.

الاغ خندید و ادامه داد: یک چیز تو همین مایه‌ها.
سوال بعدی ما اینه که قیمت شما چنده؟ 

-‌ قیمت الاغ‌ها بس��ته به اینه که چقدر الاغ باش��ن و بتونن از پس کارهاشون بر بیان، 
بین 12 تا 18 میلیون.

در انتها انتقاد یا صحبتی دارید؟ 
-‌ فق��ط بحث ما الاغ‌ه��ا اینه که چرا عده‌ای به افرادی که نفهمن میگن الاغ؟ ما الاغ‌ها 
غیر‌از سود چه چیزی برای مردم داشتیم که از اسممون به‌عنوان توهین استفاده می‌کنن؟ 

صحبت دیگه‌ای ندارین؟ 
-‌ نه در خدمتتون هستیم اگر باری چیزی دارید بفرمایید جا به جا کنم.

نه ممنونم.

ساعت هوشمند اپل )Apple Watch( به‌زودی روانه بازار می‌شود و قیمت آن از 349 دلار شروع خواهد شد. از جمله مشخصات فنی داشتن صفحه رتینا، پشت سرامیک در 
ابعاد 38 و 42 میلی‌متر، پخش موسیقی، دیدن پیامک‌ها و تماس ناموفق است که قابلیت متصل‌شدن به آیفون و‌ آی‌پد و سایر محصولات اپل را از طریق سیستم عامل‌ ای او‌اس 

نصب شده روی آن دارد.

و  ش��یرین‌ترین  از  یک��ی  صب��ح،  روز  آن 
به‌یادماندنی‌ترین لحظات زندگی من بود. من 
با دریافت آن نامه هم کارخانه درخش��ان‌یزد و 
هم کار و منبع درآمد خودم در فروش��گاه را از 

یک خسارت بزرگ نجات داده بودم. 
در آن ایام حتی تصور از دست دادن آن منبع 
درآمد برای شاهرخ ظهیری که مسئولیت اداره 
خانواده‌ای را برعهده داش��ت و حقوق دبیری 
ناچی��زی دریافت می‌ک��رد، فاجعه‌آمیز به نظر 
می‌رس��ید. هرچند من از اش��تغال ب��ه کار و 
کس��ب درآمد در فروش��گاه درخش��ان‌یزد به 
افق‌های دوردست‌تر و به هدف‌های بزرگ‌تری 
می‌اندیش��یدم و به این نتیجه رسیده بودم که 
تحق��ق آن هدف‌های بزرگ نه با حرفه دبیری 
دبیرس��تان ک��ه از طری��ق حض��ور در صحنه 
کسب‌وکار برایم امکان‌پذیر خواهد بود. فردا که 
به فروشگاه آمدم چیزی از موضوع نامه تیمسار 
به حسابدار فروشگاه نگفتم و ترجیح دادم نامه 
را مس��تقیما به دست خود آقای هراتی بدهم. 
مرحوم هراتی هر وقت از یزد به تهران می‌آمد، 
سری به فروشگاه می‌زد. هم وضعیت فروشگاه 

را بررس��ی می‌کرد و هم چن��د معامله تجاری 
در آنجا انجام می‌داد. در واقع فروشگاه، پاتوق 
اصل��ی و مح��ل چندمنظوره تج��اری مرحوم 
هرات��ی بود. آن روز ه��م نزدیکی‌های ظهر به 
فروش��گاه آمد، وقتی پشت میز کارش مستقر 
ش��د نزد او رفتم و پاکت حاوی نامه تیمس��ار 
رییس اداره تدارکات ش��هربانی را به دس��تش 
دادم. آن مرحوم وقتی مفاد نامه را مطالعه کرد 
به‌قدری خوشحال و ذوق‌زده شد که از توصیف 
خارج اس��ت. او در حالی که با صدای بلند و با 
لحنی بسیار تحس��ین‌آمیز از کار من تشکر و 
قدردانی می‌کرد، کاغذ یادداش��تی را برداشت 
و روی آن دس��تور داد هم��ان روز مبلغ 500 
تومان به من پاداش داده شود. 500 تومان در 
آن سال‌ها برای من رقم قابل ملاحظه‌ای بود. 
از آن روز ب��ه بع��د، چن��ان ارج و قرب��ی نزد 
مرح��وم هراتی پی��دا کردم ک��ه آن خدابیامرز 
بیشتر کارهای مهم و شخصی خود را هم به من 
واگذار می‌کرد. از جمله مسئولیت تهیه گذرنامه 
و بلیت س��فرهای خارجی مرحوم هراتی هم به 
من واگذار شد. کاری که من کرده بودم به قول 
معروف مثل توپ در بازار صدا کرده بود و باعث 
ش��د تا بسیاری از تجار سرشناس آن وقت بازار 
برای شاهرخ ظهیری جوان حساب جداگانه‌ای 

باز کنن��د. به‌خصوص آنکه می‌دیدند این جوان 
درس‌خوان��ده و با پش��تکار، صداقت هم دارد و 
در کارها اهل دوز و کلک نیس��ت. از قدیم‌الایام 
ه��ر کس ک��ه در میان بازاری‌ها ب��ه صداقت و 
امانت‌داری ش��هرت پیدا می‌کرد سخت طرف 
توجه تجار قرار می‌گرفت و اعتبارش نزد آنها بالا 
می‌رفت. چون در بازار، تجار با رقم‌های درشت 
سر و کار داشتند و وقتی می‌دیدند جوانی که با 
آنها کار می‌کند فردی درستکار و صداقت‌پیشه 
اس��ت س��عی می‌کردند به هر قیمت که شده 
او را راضی نگه دارند، حتی مرس��وم بود وقتی 
فروشنده یا تحصیل‌دار جوانی در بازار، صداقت 
و امانت‌داری خود را نزد صاحب ‌تجارت‌خانه به 
اثبات می‌رس��اند، افتخار دامادی او را هم پیدا 
می‌کرد و من خود شاهد نمونه‌هایی از این قبیل 
وصلت‌ها و دامادی‌ها بودم. هنوز هم در روزگار 
ما که به دلیل افزایش ناهنجاری‌های اجتماعی 
و سست ش��دن مبادی اعتقادی، دیگر صداقت 
و درس��تکاری چن��دان خریداری ن��دارد، تجار 
و کارآفرین��ان فهیم و باتجرب��ه اهمیت زیادی 
برای کارمندان صدیق و درس��تکار خود قائلند 
و آنها را در رأس مسئولیت‌های مهم شرکت‌ها و 

کارخانه‌های خود قرار می‌دهند.
 ادامه دارد...

آن صبح شیرین

واردات الاغ

هیچکس از شنیدن »شما باید رژیم بگیرید!« 
خوش��حال نمی‌ش��ود. هرکاری ک��ه احتیاج به 
رعایت نظم دائمی داش��ته و اختی��ار و انتخاب 
انسان را محدود کند، معمولا خوشایند نیست. 
اما برای رس��یدن به نتیج��ه مطلوب، بهترین یا 
گاهی تنها راه، مجبور کردن خودمان به رعایت 
انضباط است، حتی در وقت خوردن و نوشیدن! 
مشکل اضافه وزن و چاقی علل مختلف دارد؛ 
پیش��رفت تکنولوژی و زندگی ماشینی و در پی 
آن کم‌تحرکی افراد کمک کرد تا اضافه وزن، این 
دشمن بزرگ سلامتی، به دیگر مشکلات زندگی 
مدرن به‌خصوص در شهرهای بزرگ و پیشرفته 
اضافه ش��ود. یکی از راه‌های کاهش اضافه وزن، 
اس��تفاده از رژیم غذایی مناسب است.  گروهی 
عقیده دارند اگرچه رژیم غذایی برای آنها مفید 
و لازم اس��ت، اما رعایت رژیم‌ها معمولا بس��یار 
گران تمام ش��ده و پرهزینه هستند. اما همیشه 
راهی برای کم کردن هزینه‌های به‌دست آوردن 
آنچه می‌خواهیم وجود دارد.  برای داش��تن یک 
رژیم غذایی درس��ت، بهتر است نزد متخصص 
تغذیه رفته و برنامه غذایی مش��خصی را در یک 
دوره زمان��ی مح��دود را در کن��ار ورزش روزانه 
رعایت ک��رد. امروزه می‌توان قس��مت زیادی از 
ای��ن مراحل را به‌صورت آنلاین انج��ام داد و در 

وق��ت و هزینه صرفه‌جویی کرد. با کمک ایمیل 
می‌ت��وان نتیجه آزمایش را برای دکتر فرس��تاد 
یا دس��تورهای رژی��م غذای��ی را دریافت کرد و 
نیازی به مراجعه حضوری نیس��ت.  اگر کس��ی 
بیم��اری خاصی ندارد و تنه��ا در اثر کم‌تحرکی 
کمی اضاف��ه وزن دارد، می‌تواند برای خود یک 
برنام��ه غذایی دقیق بدون مراجعه به متخصص 
تغذیه تهیه کند.  اپلیکیش��ن‌های فراوانی برای 
گوشی‌های تلفن هوشمند و تبلت‌ها وجود دارد 
که اغلب مجانی هستند. با وارد کردن مشخصات 
و اندازه‌های شخصی، مثل سن، وزن و قد، عدد 
»ش��اخص توده بدن«)BMI(  که میزان اضافه 
وزن را مشخص می‌کند، راحت و دقیق محاسبه 
می‌ش��ود. کافی اس��ت اطلاعاتی از نوع و میزان 
مواد‌غذای��ی را که در طول روز مصرف می‌کنید 
وارد ک��رده، برنامه‌ محاس��به می‌کند که میزان 
کالری مصرف ش��ده چقدر است و درست مثل 
یک حس��ابدارخبره، در هرلحظه نشان می‌دهد 
چقدر کال��ری اضافی برای س��وزاندن هنوز در 
حساب روزانه باقی مانده.   این برنامه‌ها می‌توانند 
با محاسبه تعداد قدم‌های برداشته شده در طول 
روز و اندازه‌گیری ضربان قلب و با در نظر گرفتن 
آنچه در طول روز خورده یا نوش��یده می‌ش��ود، 
به‌طور دقیق گزارش��ی از وضعیت سلامتی بدن 

یا روند تغییرات بدن را نشان دهند. 
نوش��یدن آب ک��م هزینه، اما بس��یار مفید و 
ب��ه کاهش وزن کمک می‌کن��د. اپ‌ها یادآوری 

می‌کنند امروز آب کم نوش��یده شده یا احتیاج 
است هنوز بیشتر پیاده‌روی کنید. 

 دس��تور پختن غذاهای س��اده یا رژیمی در 
مجله‌ه��ای مربوط به س�لامتی و س��ایت‌های 
اینترنتی مختلف وج��ود دارد. از جمله راه‌های 
صرفه‌جویی در هزینه، نوشتن لیست خرید بسیار 
دقیقی برای سه، یا پنج روزآینده است. دانستن 
اینکه دقیقا چقدر یا چند بس��ته یا چندکیلو از 
مواد به‌صورت دقیق لازم اس��ت، بیشتر از آنچه 
به‌نظر می‌رس��د باعث صرفه‌جویی می‌شود. در 
اغلب رژیم‌ها چند مدل س��وپ وج��ود دارد که 
می‌توان آن را یکبار پخت و برای روزهای آینده 
را در فریزر نگه داشت. برای درست کردن سالاد 
یا غذاهای رژیمی لازم نیست موادغذایی درجه 
ی��ک و خوش قیافه خری��د.  هیچکس »تنها«با 
خوردن ق��رص به وزن دلخواه خود نمی‌رس��د. 
بالارفتن از پله‌ها به‌جای اس��تفاده از آسانس��ور، 
قطع��ا اث��ر طولانی‌تری نس��بت ب��ه قرص‌های 
مخصوص لاغری خواهد داش��ت، هزینه‌ای هم 

ندارد! 
نخوردن نوش��ابه و آب میوه قنددار، حذف یا 
کم کردن مصرف شیرینی و شکلات، شکر و قند 
مصنوع��ی، نمک و یا نصف ک��ردن یا کم کردن 
وعده‌های غذایی، در س��اعت مشخصی هر روز 
غذا خ��وردن، خوب جویدن غذا، نوش��یدن آب 
و چای س��بز و پیاده‌روری درمجم��وع، یکی از 
کم‌خرج‌ترین رژیم‌های تضمین شده در دنیاست. 

اضافه وزن، جلودار بیماری‌ها

فيلم سي��نمايي »جزيره رنگين« درباره جزيره هرمز است که اين جزيره را در قالب 
داستان‌هاي کوچک نشان مي‌دهد.

براي من فيلم ساختن وقتي طراوت خود را حفظ مي‌کند که روشي جديد برگزينم. 
۱۱۵ فيلم را در طول ۴۷ س��ال تجربه کردم؛ از اين‌رو اگر قرار باش��د يک فرمول براي 
س��اخت همه آثار تکرار کنم تجربه جديدي حاصل نمي‌ش��د. برخي مي‌گويند، چرا به 
س��بک فلان فيلم اثر جديدت را نمي‌سازي؟ من دوس��ت دارم در هر يک از فيلم‌هاي 
خ��ودم راه‌هاي جديد را تجربه کنم. اگر چيزي را بس��ازيد که نمي‌دانيد حاصل آن‌چه 
مي‌شود و در اين راه خطر کنيد براي‌تان لذت‌بخش خواهد بود. براي من فيلم ساختن 
نوعي زنده بودن است و اگر فيلم به يک حرفه به معناي کسب درآمد تبديل شود کار 
دش��واري پيش رو خواهيم داشت. پيش از س��اخت جزيره رنگين به اين فکر بودم که 
نقاط منفي يک اثر را برانداز مي‌کنيم اما تا کنون از خودمان پرسيده‌ايم  که ما در حد 
امکانات چه مي‌کنيم؟ هر کدام در حد امکانات خود مي‌توانيم در محدوده فعاليت خود 
مثبت عم��ل کرده و به مردم کمک کنيم تا محدوده موردنظرمان زيباتر ش��ود. چهار 
س��ال براي ساخت قطار زمستاني صبر کردم و در اين فاصله با بودجه‌اي که داشتم به 
جزيره هرمز رسي��دم و خوش��بختانه فارابي ‌۵۰درصد با من شريک شد. سوژه اين اثر 
سي��نمايي، مساله محيط زيس��ت را مطرح مي‌کند. جزيره رنگين امکانات طبيعي زيبا 
دارد و از طرفي داس��تان‌هاي کوچک در آن اتفاق مي‌افتد که اتصال اين داس��تان‌ها به 

ما کمک مي‌کند.

دشواري فيلمسازي به مثابه کسب‌وکار
کارگردان فيلم سينمايي »جزيره رنگين«

خسرو سينايي

نمودار امروز

 نوشین پیروز
روزنامه نگار  و  جهانگرد

خودپرداز

سعید هوشیار
طنزنویس

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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