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کشور در آستانه ورشکستگی آبی

با خبرهای مثبت هسته‌ای و افزایش قیمت نفت انتظار می‌رود

بررسی پیامدهای رفع ممنوعیت حضور افراد مشهور در تبلیغات 

تهران فقط تا خرداد آب دارد

34هزار روستا از سکنه خالی شده اند

بازگشت خریداران به بازار سهام

تهران فقط تا خرداد آب دارد

کشور در آستانه ورشکستگی آبی

 ریی��س س��ازمان مدیریت صنعتی، از رش��د قابل 
توجه فروش 500 شرکت برتر کشور خبرداد و گفت: 

500 شرکت ایرانی رتبه‌بندی می‌شوند. 
به گزارش مه��ر، مجتبی رجب‌بیگی در نشس��ت 
خب��ری خود ب��ا خبرنگاران گفت: ب��رای هفدهمین 
س��ال متوالی، رتبه‌بندی 500 شرکت برتر ایران به 
لحاظ تجزیه و تحلیل مالی و اقتصادی انجام ش��ده، 
این در حالی است که رتبه‌بندی شرکت‌ها، براساس 
اطلاعات مندرج در صورت‌های مالی حسابرسی شده 

سال گذشته صورت گرفته است. 
رییس س��ازمان مدیریت صنعتی ای��ران افزود: در 
بین 500 ش��رکت برتر س��ال گذش��ته، بیش از 86 
درص��د از فروش به 100 ش��رکت اول مربوط بوده، 
این در حالی است که شرط ورود به رتبه‌بندی سال 
گذش��ته، حداقل فروش 20 میلی��ارد تومان در نظر 
گرفته ش��ده بود اما برآوردها نش��ان داد پانصدمین 
شرکت برتر، فروشی حدود 50 میلیارد دلار داشت. 
وی تصری��ح ک��رد: این ش��رکت‌ها براس��اس 28 
ش��اخص مختلف رتبه‌بندی ش��ده‌اند ک��ه برخی از 
آنها فروش، رشد فروش، ارزش افزوده، رشد دارایی، 
نس��بت مالکانه، رش��د صادرات، نسبت خالص وجوه 

ناشی از عملیات است. 

رجب‌بیگ��ی گف��ت: در این رتبه‌بندی، ش��رکت‌ها 
در گروه‌های صنعتی مختلف طبقه‌بندی می‌ش��وند 
که البته در رتبه‌بندی امس��ال، 604 شرکت حضور 
داش��ته‌اند که نس��بت ب��ه حضور 540 ش��رکت در 
سال گذشته رش��د قابل قبولی داشته، این در حالی 
اس��ت که از کارهای جدید در رتبه‌بندی سال‌جاری 
مش��خص کردن وضعیت مالکیت شرکت‌های حاضر 
در ای��ن رتبه‌بن��دی از لح��اظ خصوص��ی، دولتی و 

وابستگی به نهادها و موسسات عمومی است. 
وی با اش��اره به میزان صادرات 500 شرکت برتر 
در س��ال گذش��ته خاطرنش��ان کرد: حجم صادرات 
این ش��رکت‌ها در سال گذش��ته 25.4 میلیارد دلار 
بوده ک��ه از این مقدار 22.7 میلی��ارد دلار به 100 
ش��رکت برتر مربوط است، ضمن اینکه رتبه‌های اول 
ش��رکت‌های برتر بیشتر در اختیار گروه‌های پالایش 

نفت و پتروشیمی است. 
رج��ب بیگی درب��اره تاثی��ر نتای��ج رتبه‌بندی بر 
ش��رکت‌ها گفت: ش��رکت‌هایی که معمولا رتبه‌های 
مناس��بی در این رتبه‌بندی کسب می‌کنند، در سال 
پس از آن رش��د چش��مگیری در فروش و صادرات 
پیدا می‌کنند و ارگان‌های مختلف نیز از آنها حمایت 

خواهند کرد. 

نرخ تورم طی یک‌سال گذشته )دی ماه 92 تا دی 
ماه 93( در مناطق شهری کشور 19.2درصد کاهش 
یافت و از 35 درصد س��ال قب��ل به 15.8 درصد در 

دی ماه امسال رسید. 
مرکز آمار ایران برای سال 92 متوسط درآمد یک 
خانوار ش��هری را ماهانه ی��ک میلیون و 704 هزار و 
575 توم��ان و هزینه را یک میلی��ون و 716هزار و 

516هزار تومان اعلام کرده است. 
حس��ین راغفر، کارش��ناس اقتصادی، خط فقر در 
ش��هر تهران را دو میلیون و 500 هزار تومان در نظر 
گرفته و بر این اس��اس حداق��ل 26 درصد جمعیت 
خانوارها زیر خط فقر زندگی می‌کنند. درصورتی‌که 
عدد خط فقر در تهران و شهرهای بزرگ بیش از دو 
میلی��ون تومان در نظر گرفته ش��ود، به‌طور تقریبی 
بخش مهمی از جمعیت کش��ور زیر خط فقر زندگی 

می‌کنند. 
مقایسه سفره مردم با استانداردهای جهانی حاکی 
از ضعف تغذیه است و این موضوع برای کشوری که 
دارای منابع غنی طبیعی و همچنین منابع انس��انی 

توانمند است، بسیار ناراحت‌کننده است. 
س��رانه مصرف نان در ایران 160تا 170 کیلوگرم 
و در جه��ان 25 کیلوگرم )یکی از کالاهای اساس��ی 
اس��ت که بالاتر از استاندارد جهانی در کشور مصرف 

می‌شود که این خود به دلیل گرانی دیگر مواد‌ غذایی 
اس��ت به‌طوری که مردم ترجیح می‌دهند شکم خود 
را با نان س��یر کنن��د(، میانگین مصرف تخم مرغ در 
ایران س��الانه بی��ن 160 تا 190 ع��دد در حالی‌که 
میانگین جهانی 250 عدد تخم مرغ اس��ت، مصرف 
ش��یر در ایران س��الانه 91 کیلوگرم و در کشورهای 

اروپایی بین 300 تا 450 کیلوگرم است. 
مصرف س��رانه گوش��ت در ایران بی��ن 41 تا 43 
کیلوگرم و در کش��ورهای توس��عه‌یافته 125تا 130 
کیلوگ��رم اس��ت. همچنی��ن مصرف س��رانه میوه و 
سبزیجات در جهان سالانه 120 کیلوگرم و در ایران 

این رقم فقط 30 کیلوگرم است. 
همه موارد یادش��ده نش��ان می‌دهد، علاوه بر فقر 
فرهنگی در زمینه اس��تفاده بهین��ه از مواد‌غذایی در 
ایران، به دلیل ناکافی بودن دستمزد، مردم از قدرت 

خرید مکفی برخوردار نیستند. 
رون��د افزایش قیمت‌ها طی ماه‌ه��ای اخیر به نحو 
چشمگیری کاهش یافته اما هنوز دستمزدها با روال 
ع��ادی زندگی که ف��ردی بتواند از مس��کن، تغذیه، 
بهداش��ت، آموزش و امکانات مناسب دیگر برخوردار 
باش��د، فاصل��ه ج��دی دارد. این مه��م می‌طلبد در 
ش��رایطی که درآمدهای نفتی با مشکل مواجه شده 

تدابیری دیگر اتخاذ شود. 

 رشد قابل توجه فروش
500 شرکت برتر ایران

از دی ماه 92 تا دی ماه 93

نرخ تورم بیش از 19درصد کاهش یافت

 تبلیغاتچی‌ها
 تنبل می‌شوند
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وضعیت منابع آبی کش��ور ش��بیه بنگاه‌ه��ای اقتصادی 
ورشکسته شده ‌است. سرجمع دارایی‌ها با میزان هزینه‌کرد 
روزانه و سالانه نمی‌خواند. حکایت‌های مختلفی برای درک 
بهتر این قضیه می‌ت��وان گفت. حکایت تاجری اس��ت که 
بدهی‌های هنگف��ت دارد و همچنان از اعتب��ار خود خرج 
می‌کند. به چه اعتباری؟ به اعتبار امیدهای واهی. به امید 
اینکه آسمان خلاف همه پیش‌بینی‌های علمی بیشتر ببارد 

یا از چاه‌های پیر و فقیر از آب، مایع حیات‌بخش بیشتری 
بجوش��د. آس��مان نمی‌بارد. حداقل می‌ت��وان مطمئن بود 
که خیلی بیش��تر از آنچه پیش‌بینی می‌شود به داد زمین 

نخواهد رسید. 
در خبرهای همین امروز هس��ت که ته��ران و تهرانی‌ها 
سال دش��واری پیش‌رو خواهند داش��ت. این گزارش‌ها را 
بخوانید و باور داشته‌ باشید که بدون همراهی مدنی و ملی 

گروه‌های مختلف اجتماعی، از کشاورزان و تولیدکنندگان 
گرفته تا کارگران و کارمن��دان، از دارا و ندار تا نخبگان و 
اهل علم، امکان خروج از ای��ن بحران که آینده یک تمدن 
خوش‌آب‌و‌رنگ و غنی را تهدی��د می‌کند، وجود ندارد. آب 
پاکی را روی دست‌تان بریزیم؛ این مشکلی نیست که هیچ 
دولتی به‌تنهایی بتواند از پس آن برآید. اگر کاری هس��ت 

فقط از دستان شما برمی‌آید.
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در ش�رایطی ک�ه رکود و تحریم، رش�د اقتص�ادی کش�ور را به قهقرا 

کش�انده و کمب�ود نقدینگ�ی همچنان مش�کل تکمیل و 
راه‌ان�دازی واحده�ای صنعت�ی و تولی�دی اس�ت، جذب 
سرمایه‌گذار خارجی همواره مهم‌ترین راهکار بوده است. 

در گفت‌وگو با کارشناسان مطرح شد

 سرمایه‌گذاری خارجی
نیروی محرک تولیدات داخلی

 هر »اتفاقی«
به کام شماست

 چگونه یک
برند موفق بسازیم؟ 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک 
فروشگاه لوازم کادویی

 دستورالعمل‌های مشاوران برند
برای پیشی گرفتن از رقبا
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کاهش دوباره آمار معاملات بازار مسکن

آنها خانه‌هایشان را نمی‌فروشند

ب��ا توجه ب��ه کاهش بارندگی‌ه��ا در تهران و 
افت ذخایر برفی پایتخت در س��ال آبی جاری، 
نماین��ده صنع��ت آب در فدراس��یون ص��دور 
خدمات فنی و مهندس��ی انرژی معتقد اس��ت: 
با تداوم این روند، پنج س��د اطراف تهران فقط 
تا خردادماه قادر خواهند بود نیازهای پایتخت 
را تامی��ن کنند. ام��ا مدیر عامل ش��رکت آب 
منطق��ه‌ای ته��ران بر این باور اس��ت که بدون 
در نظ��ر گرفتن بارش‌های 40 روز باقی‌مانده از 
زمس��تان و ابتدای بهار، هیچ پیش‌بینی قطعی 

درباره وضعیت آب تهران نمی‌توان داشت.
کش��ور سال آبی گذش��ته را به سختی پشت 
س��ر گذاشت. تابستان گذش��ته هفت کلانشهر 
در وضعی��ت قرمز آبی قرار داش��تند، اما اوضاع 
منابع آبی سه کلانشهر اصفهان، کرمان و شرق 
تهران نس��بت به بقیه بحرانی‌ت��ر بود. متولیان 
بخش آب، به زحمت توانس��تند آب مورد نیاز 
این سه شهر را با همراهی مردم تامین کرده و 
تابس��تان را بدون قطعی آب پشت سر بگذارند. 
س��ال گذشته در تهران برداش��ت از منابع آب 
زیرزمینی بیش��تر ش��د و به تب��ع آن، کیفیت 
آب ش��رب پایتخ��ت ک��ه تاکن��ون وزن منابع 
آب س��طحی در آن بیش��تر بود، ب��ه دلیل اتکا 
به چاه‌ها، بیش��تر افت کرد. متاس��فانه امسال 
وضعیت قرم��ز آب تهران از ابتدای س��ال آبی 
جدید، قابل پیش‌بینی اس��ت. زمستان تهران، 

بیش��تر به به��ار ش��باهت دارد. از برف خبری 
نیس��ت و هوا به قدری گرم است که گاز‌رسانی 
ب��ه نیروگاه‌ها نیز هنوز متوقف نش��ده‌ اس��ت. 
زی��را بخش خانگی نی��از چندانی به اس��تفاده 
از وس��ایل گرمایش��ی ندارد. بنابراین روزهای 
پاک‌ بیش��تری را نسبت به سال گذشته تجربه 
می‌کنیم. حسینعلی طراوت، عضو هیات‌مدیره 
فدراس��یون ص��دور خدمات فنی و مهندس��ی 
انرژی پیش‌بینی می‌کند که امسال ذخایر آبی 
تهران فق��ط تا خرداد‌ماه نیازه��ای پایتخت را 

تامین می‌کند.
فدراس��یون  در  آب  صنع��ت  نماین��ده 
ص��دور خدم��ات فنی و مهندس��ی ان��رژی، به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: مش��کل آب تهران 
بیشتر به دلیل نواقص فرهنگی در جامعه است 
و متاس��فانه راهکاری برای اعمال سیاست‌های 
تنبیهی در ش��بکه گس��ترده آب تهران وجود 

ندارد.
وی معتقد اس��ت: به هم پیوس��تگی ش��بکه 
آب ته��ران، فرس��وده بودن این ش��بکه و نبود 
کنتوره��ای تفکی��ک ش��ده س��بب می‌ش��ود 
سیاس��ت‌گذاران نتوانند با پرمصرف‌ها برخورد 

کنند.

طراوت در پاس��خ به این پرسش که چرا آب 
در من��ازل مردم تهران بازچرخانی نمی‌ش��ود، 
بیان می‌کند: این روش بس��یار هزینه‌بر اس��ت. 
دو س��وم مصرف یک مجتمع مس��کونی باید از 
منابع آبی که تصفیه فیزیکی ش��ده تامین شود 
و یک س��وم آن به تصفیه فیزیک��ی نیاز ندارد. 
اما به دلیل به هم پیوس��ته بودن ش��بکه آب، 
نمی‌توانیم آب ب��دون تصفیه فیزیکی را دوباره 
وارد چرخه مصرف کنیم و برای رفع بخشی از 

نیازها از آن استفاده کنیم.
وی کاهش فشار آب در شبکه توزیع را راهکار 
دیگری برای کنترل مصرف در منازل می‌داند. 
اما بر این باور است که در زمان افزایش مصرف، 
آب به طبقات بالای س��اختمان‌ها نمی‌رسد، در 
نتیج��ه باید آب با اس��تفاده از پمپاژ به طبقات 
بالای س��اختمان هدایت شده و از بالا به پایین 

سرازیر شود.

کاهش ذخایر آب زیرزمینی به دلیل 
کمبود برف

در ح��ال حاضر، ح��دود نیم��ی از نیازهای 
ته��ران از طریق چاه‌‎های آب تامین می‌ش��ود. 
ب��ا بهره‌برداری از دو مدول تصفیه‌خانه شش��م 

تهران، قرار اس��ت پس��اب ای��ن تصفیه‌خانه به 
بخ��ش کش��اورزی اختصاص یاب��د و در مقابل 
چاه‌های تامین‌کننده آب این بخش که کیفیت 
مناسب‌تری دارند، برای تامین نیازهای شرب، 
وارد چرخه تصفیه ش��وند. اما خس��رو ارتقایی، 
ته��ران  منطق��ه‌ای  آب  ش��رکت  مدیرعام��ل 
هش��دار می‌دهد که با توجه ب��ه کاهش 35 تا 
50 درصدی پوش��ش برفی نسبت به میانگین 
درازمدت، نه تنها ورودی آب به سدهای تهران 
کاهش یافته بلک��ه تغذیه ذخایر آب زیرزمینی 
هم نسبت به سال گذشته کاهش خواهد یافت.

وی ب��ا تاکید بر اینکه ش��رایط آب تهران در 
وضعی��ت بحرانی اس��ت، به »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: میزان بارندگی امس��ال نس��بت به 
میانگی��ن دراز م��دت ‌30درصد کمت��ر بوده و 
‌10درصد نیز نس��بت به س��ال گذشته کاهش 
یافته اس��ت. روان‌آب‌های تغذیه‌کننده سدهای 
ته��ران هم حدود ‌13درصد نس��بت به س��ال 

گذشته کاهش یافته‌است.
ارتقای��ی در واکنش ب��ه پیش‌بینی‌های انجام 
ش��ده درباره وقوع بح��ران آب در تهران پس از 
خرداد‌ماه بیان می‌کند: هنوز 40 روز از زمستان 
باقی‌مانده و بارش‌های اول بهار نیز در وضعیت 

مناب��ع آب��ی پایتخ��ت تاثیرگذار خواه��د بود. 
بنابراین به راحتی نمی‌توان درباره وضعیت آبی 

تهران برای سال آینده پیش‌بینی انجام داد.

راهکارهای ساده برای کاهش مصرف آب
اگرچه مس��ئولان وزارت نیرو اعلام کرده‌اند 
بارش‌ه��ای اخیر ته��ران به دلیل بارورس��ازی 
ابره��ا بوده، ام��ا گویا این اقدام��ات تاثیری در 
افزای��ش بارش‌ه��ای ته��ران نداش��ته و حتی 
10 درصد نسبت به سال گذشته بارش کمتری 
داریم. البته ش��اید اگر این بارورسازی‌ها انجام 
نمی‌ش��د، وضعیت بارندگی در تهران به مراتب 
بحرانی‌تر از امروز ب��ود. به هر حال کمبود آب 
تهران برای تابستان آتی، قطعی است. اما مردم 
این بحران را باور ندارند. ش��اید به همین دلیل 
است که هیچ اقدامی برای کنترل مصرف انجام 
نمی‌دهند. از سوی دیگر، روش‌های بازچرخانی 
آب به حدی پرهزینه است که جامعه انگیزه‌ای 
ب��رای ورود به این عرصه ندارد. س��ازمان نظام 
مهندس��ی س��اختمان هم به موض��وع بحران 
آب کم توجه بوده و در طراحی س��اختمان به 
الگوهای بازچرخان��ی آب توجه نمی‌کند. مدیر 
عامل آب منطقه‌ای ته��ران می‌گوید: 10 هزار 

حلق��ه چاه در تهران وجود دارد که مردم از آن 
برای آبیاری باغچه یا مصارف غیر‌شرب استفاده 
می‌کنند. بنابراین به س��ادگی می‌توان با انتقال 
آب‌ه��ای غیر‌فاضلاب به این چاه‌ها، بخش��ی از 
نیازهای غیر‌شرب خود را تامین کرد و فشار به 
منابع آب زیرزمینی را کاهش داد. البته به جز 
این راهکار که با هزینه همراه است، راهکارهای 
بس��یار س��اده و کم‌هزینه‌تری هم برای کاهش 
مص��رف آب در من��ازل وج��ود دارد. با کاهش 
پنج دقیقه از زم��ان دوش گرفتن ماهانه چهار 
هزار لیتر در مصرف آب صرفه‌جویی می‌ش��ود. 
با اس��تفاده از ابزار کاهنده مصرف در منازل که 
ه��وا و آب را ب��ا هم مخل��وط می‌کنند، مقادیر 
زیادی در مصرف این ماده حیاتی صرفه‌جویی 
می‌شود. از آنجا که سیفون‌های با حجم کم در 
ایران وجود ندارد، با هر بار مصرف این وسیله، 
15 لیت��ر آب تصفی��ه ش��ده را وارد فاض�الب 
می‌کنی��م. بنابراین اگر یک ظ��رف 1/5 لیتری 
آب را در مکان مناس��بی از فلاش تانک‌ها قرار 
دهیم، معادل حجم ای��ن ظرف در مصرف آب 
صرفه‌جوی��ی می‌ش��ود. حتی شس��تن ظروف 
بلافاصله پ��س از مصرف ه��م در صرفه‌جویی 
موثر اس��ت، زی��را ظرف‌هایی ک��ه چربی چند 
س��اعت روی آنها باقی مانده، برای شست وشو 
به آب بیش��تری نیاز دارند. اس��تفاده از همین 
راهکارهای س��اده مصرف آب تهران را کاهش 
می‌ده��د، ب��ه ش��رط آنکه م��ردم بح��ران آب 

پایتخت را باور کنند.

لیلا مرگن
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از  درص��د   50 از  بی��ش 
صنعتی  در  کشور  دارایی‌های 
به  س��رمایه‌گذاری ش��ده که 
دلیل نب��ود مدیریت‌خوردگی 
برای  دارد.  راندمان حداقل��ی 
ای��ن منظ��ور وزارت نف��ت از 
بخ��ش خصوصی خواس��ته تا 
با هم��کاری و تهی��ه نرم‌افزار 
خوردگی به صنعت نفت رونق 

دهد. 
مدیریت  راهب��ردی  س��ند 
خوردگ��ی صنع��ت نف��ت به 
دس��تور وزی��ر نفت در س��ال 
‌جاری با هدف کاهش خسارت 
 و هزینه‌ه��ای جان��ی، مالی و 
مدیری��ت  زیس��تی،  محی��ط 
تـاسیس��ات  در  خـوردگـ��ی 
زیربنای��ی و مـجـتـمع‌ه��ای 
عملیات��ی و غی��ر عملیاتی در 
ام��ور  معاون��ت  کار  اولوی��ت 
مهندس��ی قرار گرفته اس��ت. 
اس��تراتژی‌های ارتقای دانش، 
بهبود  کارکن��ان،  توانمن��دی 
و  مهندس��ی  فرآینده��ای 
فرآیندهای  بهب��ود  عملیاتی، 
نظارت و ارزیابی، فعال‌س��ازی 
نظ��ام حس��ابداری صنعت��ی 
هزینه‌ه��ای خوردگ��ی، انجام 
و  مس��تمر  پژوهش‌ه��ای 
ب��رای  نوی��ن  فناوری‌ه��ای 
اقدامات پیشگیرانه و استفاده 
فن��اوری  تکنولوژی‌ه��ای  از 
برنام��ه  ای��ن  در  اطلاع��ات 

مدیریتی لحاظ شده است. 
 در ح��ال حاض��ر، بی��ش از 
50 درصد از دارایی‌های کشور 
در صنعت نفت سرمایه‌گذاری 
شده و با توجه به این گزارش 
ک��ه نس��بت زیان‌ه��ای مالی 
ناش��ی از خوردگی تاسیسات، 
ح��دود چه��ار تا پن��ج درصد 
تولید ناخالص ملی کشورهای 
توسعه‌یافته را شامل می‌شود، 
ب��ه مدیریت  توجه  ض��رورت 
خوردگ��ی در صنع��ت نف��ت 

کاملا احساس می‌شود. 
در ح��ال حاض��ر، کمیت��ه 
راهب��ری مدیری��ت خوردگی 
در سطح س��تاد وزارت نفت، 
به  وابسته  اجرایی  کمیته‌های 

آن در چهار ش��رکت اصلی و 
مدیریت‌ه��ای  و  ش��رکت‌ها 

تابعه، فعال است. 

تاثیر خوردگی در 
صنعت نفت

سیدعماد حس��ینی، معاون 
وزیر نف��ت و ریی��س کمیته 
راهب��ردی مدیریت خوردگی 
صنع��ت نف��ت با بی��ان اینکه 
ب��ا مدیریت صحی��ح و بهینه 
خوردگی، می‌توان از هدررفت 
پنج درصد تولید ناخالص ملی 
)GDP( جلوگی��ری کرد، به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
‌»‌بان��ک اطلاعاتی برای تعیین 
هزینه‌های ناش��ی از خوردگی 
در صنعت نف��ت وجود ندارد 
ام��ا ب��ا ایج��اد دبیرخانه فنی 
اطلاع��ات  جم��ع‌آوری  ب��ه 
اش��اره  با  پرداخته‌ای��م.‌« وی 
ب��ه اینکه ت�الش می‌کنیم با 
نوس��ازی برخ��ی از تجهیزات 
مان��ع ات�الف انرژی ش��ویم، 
می‌افزای��د: ‌»‌در صنع��ت نفت 
به دنب��ال از رده خارج کردن 
بخش ه��ای مختل��ف نفت��ی 
نیس��تیم، بلک��ه می‌خواهی��م 
تاثی��رات خوردگ��ی در ای��ن 
صنع��ت را ک��ه ب��ه کاه��ش 
تولی��د، توقف فعالیت، کاهش 
هزینه‌های  افزایش  بهره‌وری، 
تعمی��رات و نگه��داری منجر 

شده، به حداقل برسانیم.«

تجهیزات 50 ساله نفت 
افتخار نیست

وزارت  زمین��ه  ای��ن  در 
نف��ت اقدام��ات متع��ددی را 
ق��رار  کار خ��ود  در دس��تور 
داده که مهم‌تری��ن آن ایجاد 
تعام��ل ب��ا انجمن‌خوردگ��ی 
اس��ت. علیرض��ا اص��ل عربی 
سردرودی، مدیرکل راهبردی 
نظ��ام نگه��داری و تعمیرات 
صنع��ت نفت، در ای��ن باره به 
»فرص��ت ام��روز«  می‌گوید: 
»در ای��ن بخ��ش ب��ا تعام��ل 
ضوابط  بخ��ش خصوص��ی  با 
فن��ی و مهندس��ی در قال��ب 
دس��تورالعمل‌ها تهیه ش��ده، 
بدون شک در صورت کارآمد 
بودن این دس��تورالعمل فنی 
سایر وزارتخانه و نهادها نیز از 

آن بهره خواهند برد.«
وی ب��ا بی��ان اینکه صنعت 
نفت م��ا به دلی��ل قدمت در 
بس��یاری از بخش‌ه��ا دچ��ار 
فرس��ودگی تجهیزات ش��ده، 
می‌افزاید: »عمده مش��کل ما 
در بخ��ش تجهیزات از جمله 
ابزار دقیق اس��ت که وارداتی 
اس��ت. در حقیق��ت بیش��تر 
تجهی��زات صنع��ت نف��ت از 
ش��ده  وارد  پیش  س��ال‌های 
ام��ا از آنج��ا که دان��ش فنی 

نبوده عملا  آن دراختیار م��ا 
نوسازی صورت نگرفت. برای 
ما افتخار نیست که تجهیزات 
ب��ا قدم��ت   و دس��تگاه‌هایی 
50 س��ال داریم زیرا به دلیل 
پایین  راندم��ان  قدم��ت  این 
اس��ت و تلاش بر این اس��ت 
که ب��ا دانش بوم��ی طراحی 
صنع��ت نفت این مش��کل را 

حل کنیم.«
عرب��ی  اص��ل  گفت��ه  ب��ه 
خـوردگـ��ی  بـیـش��ـتـریـن 
اس��ت،  نف��ت  بالادس��تی  در 
وضعی��ت مدیری��ت خوردگی 
در پالایش��گاه و پتروشیمی‌ها 
به دلی��ل عجین بودن با تولید 
بهت��ر اس��ت. اگ��ر بتوانی��م با 
مدیریت خوردگ��ی راندمان را 
افزای��ش دهیم، س��ود زیادی 
نصیب صنعت نفت می‌ش��ود. 
گرچه نمی‌توان به درستی آمار 
داد که نبود مدیریت خوردگی 
چه تاثیری در کاهش راندمان 
دارد اما از مجموع 220 حادثه 
دو س��ال گذش��ته در صنعت 
نفت، 60 حادث��ه در ارتباط با 
مدیریت خوردگی بوده اس��ت. 
متاس��فانه بالادس��تی صنعت 
نفت تنه��ا 25 درصد راندمان 

واقعی دارد. 
وی با اشاره به اینکه وزارت 
نف��ت ب��ه دلیل ب��زرگ بودن 
س��اختار و بدن��ه نمی‌توان��د 

عملیاتی  در  اجرای��ی  فعالیت 
را س��ریع و چابک انجام دهد، 
از ای��ن رو از انجمن خوردگی 
دعوت ش��د تا بحث ارزیابی و 
مدیریت‌خوردگ��ی و تربی��ت 
نیروهای لازم را برعهده گیرد، 
خوردگی  »مدیریت  می‌گوید: 
بخ��ش  ب��ه  نف��ت  صنع��ت 
خصوصی واگذار ش��ده و قرار 
اس��ت این بخش مشکل نبود 
نرم‌افزار این مدیریت را نیز با 

تولید حل کند.«

کاهش دو درصد 
خوردگی در صنعت

با توجه ب��ه اهمیت موضوع 
از ابراهی��م حش��مت دهکری 
ریی��س انجمن خوردگی ایران 
خواسته شد تا درباره ماموریت 
وزارت نف��ت توضیح دهد. وی 
به »فرصت ام��روز«  می‌گوید: 
ملی  قوانین  خوردگی  »درباره 
و  دارد  وج��ود  بین‌الملل��ی  و 
در ای��ن کار بن��ای کار تبعیت 
از اس��تانداردهای بین‌الملل��ی 
است. متاسفانه با وجود قوانین 
در کشور این مسئله در کشور 
اجرایی نش��ده و علت آن عبور 

از قانون است.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
در  خوش��بینانه  حال��ت  در 
کش��ور م��ا به‌طور مس��تقیم 
صنع��ت  در  غیرمس��تقیم  و 
شش تا هش��ت درصد تولید 
خوردگ��ی  مل��ی  ناخال��ص 
دلیل  »به  می‌افزای��د:  داریم، 
نفت  صنع��ت  س��نگین  وزن 
بیش��ترین درص��د متعلق به 
با  امیدواری��م  اس��ت،  نف��ت 
راندمان  افزایش  تلاش ضمن 
تولی��د در صنع��ت، هزینه را 
نیز کاهش دهی��م. برای این 
منظ��ور نرم‌اف��زاری ک��ه در 
سطح بین‌المللی تعریف شده 
اس��ت، م��ورد اس��تفاده قرار 
خواهد گرفت. این نرم‌افزار از 
س��ال 94 مورد استفاده قرار 
خواه��د گرف��ت و پیش‌بینی 
ما بر این اس��ت که حدود دو 
درص��د خوردگ��ی در صنعت 

کش��ور را کاهش دهیم.«

 مدیرعامل ش��رکت نفت فلات 
ق��اره با رد وجود دلالی گس��ترده 
در اج��اره دکل‌های حفاری گفت: 
با کاهش قیمت نفت اجرای برخی 
پروژه‌ها از شرایط اقتصادی خارج 
می‌ش��ود و تعدادی از دکل‌ها نیز 
بیکار می‌ش��وند که این امر کاملا 

طبیعی است. 
س��عید حافظ��ی در گفت‌وگو با 
ایسنا درباره مس��ائل مطرح شده 
مبنی ب��ر اینکه در زمین��ه اجاره 
دکل‌های حفاری دلالی گس��ترده 
وج��ود‌دارد، تصری��ح ک��رد: ای��ن 
موضوع اص�ال صحت ندارد. زمانی 
ب��ا توجه ب��ه حجم بالای توس��عه 
نی��از به تعداد زی��ادی دکل وجود 
داش��ت که ب��ا هم��ت دولتمردان 
فعل��ی و قبلی تمهیداتی به منظور 
ورود دکل به کشور اندیشیده شد 
اما اینکه با بیکار ش��دن یک دکل 
تهمت زده می‌ش��ود که دکل‌های 
موجود جایگزین دکل بیکار شده، 
صحت ندارد چ��را که این دکل‌ها 
از پن��ج تا 10 س��ال گذش��ته در 
کش��ور در حال فعالیت هس��تند. 
مدیرعام��ل ش��رکت نف��ت فلات 
ق��اره درادامه گفت: بیکار ش��دن 
آن دکل ب��ه دلی��ل کاهش حجم 

فعالیت‌ها ب��وده و درواقع این یک 
ع��رف جهانی اس��ت، وقت��ی که 
قیمت نف��ت کاهش می‌یابد تعداد 
دکل‌ها و تعداد نیروی انسانی نیز 
کم می‌شود و درست نیست که با 
چنین اتفاقی به مس��ئولان کشور 

تهمت زده شود.
حافظ��ی ادامه داد: در ش��رایطی 
که توس��عه میادین س��رعت بالایی 
داش��ت، گ��ردش نقدینگ��ی وجود 
داش��ت و قیمت نفت نیز بالا بود با 
زحمت عده‌ای ناوگان حفاری فراهم 
ش��د اما اکنون که با کاهش قیمت 
نفت اجرای برخی پروژه‌ها از شرایط 
اقتصادی خارج می‌شود، تعدادی از 
دکل‌ها بیکار می‌شوند به‌طوری که 

اکنون در ش��رکت فلات ق��اره نیز 
تعدای از دکل‌ها قراردادش��ان تمام 
ش��ده و می‌روند. وی ب��ا بیان اینکه 
دکل‌های ش��رکت نف��ت فلات قاره 
توسط شرکت ملی حفاری، شرکت 
حفاری ش��مال و گلوب��ال پتروتک 
تامین می‌ش��ود، تصریح کرد: عمده 
این دکل‌ها مربوط به ش��رکت‌های 
چین��ی و هن��دی اس��ت و نباید با 
مط��رح ک��ردن برخی مس��ائل، در 
ش��رایط تحریم که برخی کش��ورها 
کمک کرده و دکل وارد می‌کنند از 

این امر جلوگیری کنیم.
به گ��زارش ایس��نا، هدایت الله 
خادمی، مدیرعامل شرکت حفاری 
شمال پیش‌تر با بیان اینکه دلالی 

سنگین در اجاره دکل‌های خارجی 
می‌گیرد  ص��ورت  درخلیج‌ف��ارس 
اعلام کرده بود که چند سال قبل 
به نمایندگی از کمیته‌ای در وزارت 
نفت، قراردادی ب��رای اجاره دکل 
هن��دی با رقم ب��الا را تایید نکردم 
و در سفر به این کشور با هندی‌ها 
دکل‌های  کرای��ه  کاه��ش  ب��رای 
حفاری مذاکرات��ی در دهلی انجام 
ش��د که در این مذاک��رات هزینه 
کرای��ه دکل‌های حف��اری از 220 
هزار دلار تا س��قف 158 هزار دلار 
در روز کاهش یافت که این کاهش 
کرای��ه  ه��زار دلاری  روزان��ه 60 
دکل‌ه��ای هن��دی، انتق��اد برخی 
اف��راد مس��ئول در داخ��ل صنعت 

نفت را به همراه داش��ت.  خادمی 
همچنین گفته بود که در آن زمان 
به جای تش��کر از من برای کاهش 
روزانه 60 هزار دلاری هزینه اجاره 
دکل حفاری، عده‌ای از من ناراحت 
شدند و از همان روز رفتارها با من 
تغییر کرد و برخی با من دش��من 
ش��دند؛ حتی مدیر یک ش��رکت 
ایران��ی ب��ا انتق��اد از م��ن، دلایل 
مخالفت من را جویا ش��د و عنوان 
کرد با این تصمیم حق واسطه‌گری 
برخی ش��رکت‌ها را از بین برده‌ام. 
خادم��ی همچنی��ن مدعی ش��ده 
بود با پیگیری‌های بیش��تر متوجه 
شده است قیمت روزانه 220 هزار 
دلاری پیش��نهاد ش��رکت هندی 
نب��وده و پیش��نهادی ب��وده که از 
سوی واسطه این شرکت در ایران 
مطرح ش��ده ب��ود.  وی همچنین 
 از پای��ان کار دکل حف��اری ایرانی 
س��حر 1 در خلیج فارس خبر داده 
و اعلام کرده بود که این دکل پس 
از سه دهه به‌عنوان نخستین دکل 
حف��اری ملکی ایران��ی وارد خلیج 
فارس ش��ده و از نظ��ر تجهیزات و 
امکانات از تمامی دکل‌های حفاری 
چین��ی، هن��دی و حت��ی ژاپن��ی 

پیشرفته‌تر و مجهزتر است.

ام��ور  در  نف��ت  وزی��ر  مع��اون 
پتروش��یمی از واگ��ذاری طرح‌های 
NGL خ��ارک و پتروش��یمی‌های 
گن��اوه و دشتس��تان ب��ه صن��دوق 

بازنشستگی صنعت نفت خبر داد.
پایگاه اطلاع‌رس��انی  به گ��زارش 
وزارت نفت، عباس ش��عری مقدم با 
اش��اره به واگذاری اخی��ر طرح‌های 
NGL خ��ارک و پتروش��یمی‌های 
بندر گناوه و دشتستان، به صندوق 
بازنشس��تگی صنعت نف��ت گفت: با 
توجه ب��ه منابع مالی موجود در این 
صندوق می‌توان از سرانجام رسیدن 

این طرح‌ها مطمئن شد.
وی اظه��ار داش��ت: در گذش��ته 
توسعه صنایع بالادست و میان‌دست 

ب��ر عهده وزارت نفت بود و توس��عه 
صنایع پایین‌دس��تی به‌صورت کامل 
به وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 
سپرده شده بود، اما به‌تازگی مجلس 
شورای اسلامی به این نتیجه رسیده 
اس��ت که کل صنعت پتروشیمی از 
بالادس��ت تا پایین‌دست یک متولی 
داش��ته باش��د که این موض��وع در 
قانون وظای��ف و اختیارهای وزارت 

نفت منعکس است.
ام��ور  در  نف��ت  وزی��ر  مع��اون 
پتروش��یمی ادامه داد: شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی ب��ا تصویب این 
مورد در هیات‌مدی��ره خود تصمیم 
به ورود به بخش‌های پایین‌دس��تی 
صنایع پتروش��یمی گرفته تا از این 

پس متولی کل صنعت پتروش��یمی 
در کشور شود.

ش��عری‌مقدم گفت: آینده صنعت 
پتروشیمی روش��ن و امیدوار‌کننده 

است، زیرا پتروش��یمی تنها شانس 
صنعت کشور ماس��ت که باید جای 
خام‌فروش��ی نف��ت را بگی��رد. باید 
محصولاتی از پتروش��یمی را تولید 

ک��رد که اش��تغال‌زا باش��د و ارزش 
اف��زوده بالایی را برای کش��ور ایجاد 
با  ایران  کند. صنع��ت پتروش��یمی 
اتکا به خوراک فراوان مایع و گازی، 
نی��روی کار تحصیلک��رده و جوان، 
با  موقعیت جغرافیایی منحصربه‌فرد 
دسترسی به آب‌های آزاد و نزدیکی 
ب��ه بازاره��ای ه��دف، حمایت‌های 
دول��ت و س��رمایه‌گذاری‌های کلان 
ص��ورت گرفت��ه، هم‌اکنون نقش��ی 
فرامل��ی و فرا‌منطق��ه‌ای داش��ته و 
اعم��ال محدودیت‌های  وج��ود  ب��ا 
گوناگون سیاسی و تجاری، موقعیت 
ممتاز خود را در بازارهای بین‌المللی 

حفظ کرده است.
ارزش کل ف��روش محصولات در 

25 سال گذشته 36 برابر شده است 
که بخش عمده‌ای از این دس��تاورد 
با اس��تفاده از پیش��رفت‌های علمی 
داخلی و همت متخصصان ایرانی در 
طراحی و اجرا و س��اخت تجهیزات 
به دس��ت آمده که قابل توجه است. 
همه این دس��تاوردها در ش��رایطی 
به دس��ت آمده که کش��ور و صنعت 
پتروشیمی با تحریم تحمیلی برخی 

کشورها روبه‌رو بوده است.
در پای��ان س��ال 2013 صنای��ع 
پتروش��یمی ایران توانسته است در 
مجم��وع 12.8 میلیون تن به ارزش 
9.9 میلیارد دلار به بازارهای جهانی 
صادر کند و 14.5 میلیون تن نیز در 

بازار داخلی عرضه کند.

تصمیم‌گیری برای مدیریت خوردگی صنعت نفت

اتکای وزارت نفت به بخش‌خصوصی
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انرژی پاک

نیروگاه

مدیریت جایگاه‌های عرضه سوخت لابی‌محور است
گازوییل با رانت عرضه می‌شود

عضو کمیسیون انرژی مجلس با انتقاد از وجود برخی 
لابی‌گری‌ه��ا در جایگاه‌های عرضه س��وخت، گفت: در 
صورتی که سوخت به دست مصرف‌کننده واقعی برسد 

به‌طور حتم هدر‌رفت منابع را شاهد نخواهیم بود.
عبدالکری��م جمی��ری در گفت وگو ب��ا خانه ملت، با 
انتقاد از وجود برخی لابی‌گری‌ها در جایگاه‌های عرضه 
سوخت، گفت: نبود نظارت کافی بر نحوه عرضه سوخت 
و جایگاه‌ها به قاچاق منابع ملی منتهی ش��ده اس��ت. 
نماینده مردم بوش��هر در مجلس ش��ورای اس�المی، با 
تاکید بر اینکه س��همیه‌بندی س��وخت باید با در نظر 
گرفت��ن میزان مصرف وس��ایل نقلی��ه مختلف صورت 
بگیرد، افزود: در حال حاضر برخی س��همیه‌های مازاد 
خودروها بازار سیاهی را برای فروش خود باز کرده‌اند.

ای��ن نماین��ده م��ردم در مجلس نهم، ب��ا بیان اینکه 
برای جلوگیری از قاچاق س��وخت نیازمند برنامه‌ریزی 
جامع��ی در ای��ن زمینه و همچنین نظ��ارت بر اجرای 
صحی��ح برنامه‌ها هس��تیم، تصریح ک��رد: در‌صورتی‌که 
نظارتی بر نحوه عرضه س��وخت از س��وی ش��رکت ملی 
نفت و همچنین در جایگاه‌‌ها صورت نگیرد به‌طور حتم 
بخش عمده‌ای از میزان سوخت کشور به‌ویژه گازوییل 
در بازارهای سیاه عرضه شده و به فروش خواهد رسید.

وی با تاکید بر اینکه دس��تگاه‌های مس��ئول در حوزه 
سوخت باید با متخلفان این حوزه برخورد کنند، گفت: 
متولی توزیع س��وخت در مرحله اول وظیفه برخورد با 
متخلف��ان را ب��ر عه��ده دارد. جمیری با تاکید بر اینکه 
عرضه س��وخت در جامعه باید به‌گونه‌ای صورت بگیرد 
که هر نوع دلالی در این حوزه متوقف شود، تصریح کرد: 
س��ود کلان س��وخت بسیاری از افراد را به طمع فروش 

سهمیه خود به‌صورت آزاد به بازارهای سیاه کشاند.
ای��ن نماین��ده م��ردم در مجلس نهم، ب��ا بیان اینکه 
هدفمن��د ک��ردن مصرف س��وخت نیازمند شناس��ایی 
مصرف‌کنندگان و همچنین میزان مصرف آنان اس��ت، 
گف��ت: در‌صورتی‌که س��وخت به دس��ت مصرف‌کننده 
واقع��ی برس��د به‌طور حت��م هدررفت منابع را ش��اهد 
نخواهیم بود. عضو کمیس��یون انرژی مجلس ش��ورای 
اس�المی یادآور ش��د: کمیس��یون انرژی مجلس آماده 
هم��کاری با مس��ئولان ب��رای هدفمند ک��ردن عرضه 

سوخت در جامعه است.

اجرای طرح پیش پرداخت هزینه 
برق در کشور 

معاون سیس��تم‌های اندازه‌گیری و ش��بکه هوشمند 
س��ابا از قابلیت پیاده‌س��ازی سامانه پیش‌پرداخت برق 

در طرح »فهام« خبر داد. 
ه��ادی مدق��ق در گفت‌وگ��و ب��ا پاون با بی��ان اینکه 
روش پیش‌پرداخ��ت یک��ی از روش‌های دریافت هزینه 
 ب��رق از مش��ترکان اس��ت ک��ه س��ابقه آن ب��ه افزون‌بر 
100 س��ال پیش در دنیا برمی‌گردد، اظهار داش��ت: در 
س��ال‌های اخیر توس��عه تکنولوژی و پیاده‌سازی سامانه 
اندازه‌گیری هوش��مند به‌عنوان یک ابزار نوین در بحث 
شارژ نقدینگی در صنعت توزیع انرژی باعث ایجاد تحول 
در این روش پرداخت شده و در این راستا در بسیاری 
از کش��ورها نصب کنتورهای هوش��مند پیش‌پرداختی 
به‌صورت وسیع آغاز شده است.  مدقق افزود: در طراحی 
س��امانه اندازه‌گیری هوش��مند برق ایران )فهام( از ابتدا 
قابلیت پیاده‌سازی سامانه پیش‌پرداخت پیش‌بینی شده 
بود.  وی با بیان اینکه پیاده‌سازی سامانه پیش‌پرداخت 
علاوه بر بهبود وصول درآمد و تنوع‌بخشی به گزینه‌های 
پرداخ��ت هزین��ه ب��رق، یکی از راهکاره��ای مهم برای 
مدیری��ت هزینه مش��ترکان و به تب��ع مدیریت مصرف 
برق محس��وب می‌ش��ود، گفت: براساس مطالعات انجام 
ش��ده روی ش��رکت‌های تامین انرژی که این سامانه را 
پیاده‌سازی کرده‌اند، با اجرای این طرح بین 5.5 تا 14 

درصد کاهش مصرف حاصل شده است. 

افزایش 7 دلاری قیمت نفت ایران 
قیم��ت نف��ت ایران در هفته منتهی به ٢٠ بهمن ماه 

بیش از هفت دلار افزایش یافت.
به گزارش ایسنا در هفته یاد شده، نفت خام سبک 
ایران با هفت دلار و ٣١ سنت افزایش با قیمتی معادل 
52 دلار و 61 س��نت ب��ه ف��روش رس��ید.همچنین هر 
بش��که نفت س��نگین ایران 50 دلار و 54 سنت معامله 
 ش��ده که نس��بت به هفته قبل از آن از افزایش حدود 

هفت دلار و 99 سنت برخوردار شده است.
ب��ر ای��ن اس��اس میانگین قیمت نفت خام س��بک و 
س��نگین ایران از ابتدای س��ال 2015 میلادی تاکنون 
ب��ه ترتی��ب 46.58 و 44 دلار ب��وده اس��ت. بنا بر این 
 گزارش، قیمت سبد نفتی اوپک نیز در هفته منتهی به 
 20 بهمن ماه )2فوریه( با هفت دلار و ٥١ سنت افزایش به 
٥٢ دلار و ٣٥ س��نت برای هر بش��که رس��ید.همچنین 
حداق��ل و حداکث��ر قیمت س��بد نفتی اوپک به ترتیب 
41.50 و 53.58 بوده است. هر بشکه نفت دبلیو تی‌ای 
و برنت نیز به ترتیب ٥١ دلار و ٣٩ سنت و ٥٥ دلار و 
٩١ سنت در بازار معامله شد که نسبت به هفته گذشته 
یک دلار و ٧٩ س��نت و س��ه دلار و ٦٤ س��نت افزایش 
پیدا کرد. قیمت نفت خام ش��اخص‌های دوبی و عمان 
نیز به ترتیب چهار دلار و ٥٥ سنت و چهار دلار و ٩٥ 
سنت برای هر بشکه افزایش یافت و به ٥٣ دلار و ٦٦ 
سنت و ٥٤ دلار و ٦٥ سنت برای هر بشکه رسیدند.

ایجاد 425 کیلووات ظرفیت انرژی 
خورشیدی در پایتخت

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ 
از نصب 425 کیلووات انرژی خورش��یدی در ش��هر 
تهران و افزایش ظرفیت انرژی‌های تجدیدپذیر طی 

ماه‌های آینده خبر داد.
س��یدمحمد هاش��می در گفت‌وگو با پاون، اظهار 
داشت: شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ توسعه 
و ترویج اس��تفاده از انرژی‌های پاک و تجدیدپذیر را 
رس��الت ذاتی خود دانس��ته و از هیچ تلاشی در این 

زمینه دریغ نمی‌کند.
وی افزود: این ش��رکت تاکن��ون 425 کیلووات 
ظرفی��ت خورش��یدی ب��ا بودج��ه‌ای افزون‌بر 36 
میلیارد ریال در س��ال 93 در س��طح شهر تهران 
ایج��اد کرده که از این می��زان، 300 کیلووات در 
نهاده��ای حکومت��ی و دولت��ی و 75 کیلووات در 
مدارس و مس��اجد کاملا به‌ص��ورت رایگان نصب 

شده است.
وی اظه��ار داش��ت: افزون‌بر این، ش��رکت توزیع 
نیروی برق تهران بزرگ به نصب 50 کیلووات انرژی 
خورشیدی در ساختمان‌های مربوط به برق مناطق 

و ستاد اقدام کرده است.
هاش��می با بیان اینکه با نصب این 425 کیلووات 
ان��رژی خورش��یدی، س��الانه از ح��دود 270 هزار 
کیلوگرم انتشار دی‌اکسیدکربن جلوگیری می‌شود، 
گفت: این ش��رکت آمادگی نص��ب چندین مگاوات 

انرژی خورشیدی در حوزه خود را دارد.
وی تصریح کرد: هم‌اکنون نیز شرکت توزیع نیروی 
برق تهران بزرگ با تش��کیل کارگروهی مستقل در 
حال فعالیت جدی در زمینه ترویج بهره‌‌گیری از این 

انرژی پاک در سطح شهر تهران است. 

 افتتاح نخستین نیروگاه گازی 
در استان سیستان و بلوچستان 

مدی��ر عام��ل ش��رکت گاز اس��تان سیس��تان و 
بلوچستان گفت: همزمان با سالگرد پیروزی انقلاب 
اسلامی نخستین نیروگاه گازی در استان سیستان و 

بلوچستان افتتاح شد.
به گزارش روابط عمومی ش��رکت ملی گاز ایران، 
محمدحس��ن طهرانی ب��ا اعلام خبر ف��وق افزود: با 
ت�الش مجدانه متخصص��ان و پرس��نل انقلابی این 
ش��رکت عملیات گازرس��انی به نخس��تین نیروگاه 
گازی اس��تان سیستان و بلوچس��تان به پایان رسید 
و این نیروگاه در مدار تولید برق کش��ور قرار گرفت. 
وی اظهار داش��ت: مجتمع نیروگاهی بمپور مشتمل 
ب��ر دو واحد 162 مگاوات��ی گازی و یک واحد 162 
مگاواتی بخار اس��ت. مدیرعامل ش��رکت گاز استان 
سیستان‌وبلوچس��تان تصری��ح ک��رد: در راس��تای 
گاز‌رس��انی به این نیروگاه، شرکت گاز این استان با 
اجرای 13 کیلومتر خط لوله اختصاصی 20 اینچ گاز 

را به نیروگاه تولید برق بمپور رسانده است.
وی اضافه ک��رد: این نیروگاه ب��ا راه‌اندازی هر دو 
واحد گازی خود با مصرف هر س��اعت 85 هزار متر 
مکع��ب، 324 مگاوات برق تولی��د می‌کند و با آغاز 
به کار این پروژه روزان��ه در مصرف دو میلیون لیتر 
گازوییل صرفه‌جویی می‌ش��ود ک��ه این صرفه‌جویی 

معادل سالانه سه هزار و 500 میلیارد ریال است.

28 بهمن ماه آغاز می‌شود
برپایی گردهمایی سالانه فعالان 

نیروگاهی در هرمزگان
هفتمی��ن همایش مل��ی نیروگاه‌های برق کش��ور از 
روز سه‌ش��نبه 28 بهمن ماه جاری به میزبانی شرکت 
مدیری��ت تولی��د برق هرم��زگان در اس��تان هرمزگان 
برگ��زار می‌ش��ود و ت��ا دو روز ادامه خواه��د یافت. به 
گ��زارش پایگاه خبری توانیر این کنفرانس که با حضور 
حائری مدیرعامل توانیر، مدیران نیروگاه‌های خصوصی 
و دولت��ی و متخصص��ان نیروگاه‌های سراس��ر کش��ور 
برگزار می‌ش��ود، بزرگ‌ترین گردهمایی سالانه فعالان 

نیروگاهی کشور به شمارمی رود. 
ارائ��ه گ��زارش پروژه‌ه��ا و فعالیت‌ه��ای برجس��ته 
نیروگاه‌های کشور، رویدادها و حوادث مهم نیروگاهی، 
بهره‌برداری ایمن، اقتصادی و سازگار با محیط زیست، 
مانیتورین��گ، کنترل و ابزار دقی��ق از محورهای اصلی 

هفتمین کنفرانس نیروگاه‌های برق ایران است. 
داوود محم��ودی، دبی��ر اجرایی هفتمی��ن کنفراس 
نیروگاه‌های برق کش��ور درخصوص مهم‌ترین شاخصه 
این کنفران��س گفت: دبیرخانه کنفران��س 384 مقاله 
دریافت کرده که نس��بت به دوره‌های گذشته افزایش 
قابل توجهی را نش��ان می‌دهد.  کنفرانس نیروگاه‌های 
برق هر س��اله جهت جمع‌آوری و نمایش دستاوردهای 
تحقیقاتی، عملیات��ی و موفقیت‌های محققان داخلی و 
فعالان عرصه تولید برق کشور برگزار می‌شود. هفتمین 
دوره ای��ن کنفرانس با رویکرد برنامه‌ریزی، صرفه‌جویی 
در مصرف و اقتصاد با حضور صاحب‌نظران، کارشناسان 
و پژوهش��گران برجس��ته فعال در صنعت برق کشور و 
در راس��تای تحقق شعار اقتصاد و فرهنگ، با عزم ملی 
و مدیری��ت جهادی به میزبانی ش��رکت مدیریت تولید 
ب��رق هرمزگان و با همکاری ش��رکت توانیر، ش��رکت 
 ب��رق منطقه‌ای هرمزگان، ش��رکت مدیریت تولید برق 
خلیج فارس و ش��رکت بهره‌برداری نیروگاه طرشت در 
روزهای 28 و 29 بهمن ماه 1393در ش��هر بندرعباس 

برگزار خواهد شد. 
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واگذاری 3 طرح پتروشیمی به صندوق بازنشستگی صنعت نفت

مدیرعامل شرکت نفت فلات قاره:

 دلالی در اجاره دکل‌ها صحت ندارد

الهه ابراهیمی



در  صنعت��ی  ش��هرک   29
خوزس��تان قرار دارن��د اما به 
گفت��ه صنعتگ��ران فع��ال در 
ای��ن ش��هرک‌ها در بهتری��ن 
حالت فق��ط 50 درصد از این 

شهرک‌ها فعال هستند. 
خوزستان را می‌توان یکی از 
بزرگ‌ترین استان‌ها در زمینه 
جادادن ش��هرک‌های صنعتی 
دانس��ت، 29 شهرک صنعتی 
در این اس��تان مستقر هستند 
که با توجه به پتانسیل صنعتی 
موجود در ای��ن منطقه وجود 
ای��ن تعداد ش��هرک صنعتی، 
در این اس��تان طبیعی اس��ت. 
ام��ا زمانی این ع��دد می‌تواند 
به‌عن��وان آم��اری در کارنامه 
موفقیت صنعتی کش��ور جای 
گیرد که همه این ش��هرک‌ها 

فعال باشند. 
اه��واز ش��ش، آبادان س��ه، 
دزف��ول س��ه، شوش��تر دو و 
اندیمشک دو شهرک صنعتی 
را در خ��ود ج��ای داده‌ان��د و 
باغمل��ک،  ش��ادگان،  ای��ذه، 
ماهشهر،  بهبهان، خرمش��هر، 
رامهرمز، سوس��نگرد، شوش، 
س��لیمان و هندیج��ان  مسجد‌
هری��ک دارای ی��ک ش��هرک 
صنعت��ی هس��تند. اما آن‌گونه 
ک��ه ش��واهد نش��ان می‌دهد، 
مستقر  صنعتی  ش��هرک‌های 
در خوزس��تان ش��رایط خوبی 

ندارند. 

سرخی سیلی بر صورت 
تولیدکنندگان خوزستانی

عل��ی کرانی، ریی��س هیات 
امنای ش��هرک صنعتی شماره 
ی��ک اه��واز، در ای��ن زمینه به 
ام��روز« می‌گوی��د:  »فرص��ت 
نفت‌خی��ز،  مناط��ق  »وقت��ی 
نیروگاه‌ه��ا و فولادس��ازان در 
این اس��تان مس��تقر هس��تند، 
حداقل نباید مش��کل اش��تغال 
در ای��ن اس��تان وجود داش��ته 
باش��د. واقعی��ت این اس��ت که 
بیش��تر ش��هرک‌های ما با نیمه 
ظرفیت فعالیت می‌کنند و این 
فعالیت هم به دلیل اجبار است. 
تولیدکنن��دگان خوزس��تانی با 
س��یلی ص��ورت خود را س��رخ 

می‌کنند.«
او می‌افزای��د: »عل��ت اینکه 
تولیدکنن��دگان فعال با همان 
نیمه ظرفیت ب��ه فعالیت خود 
ادام��ه می‌دهن��د صرف��ا حفظ 
اش��تغال در این منطقه اس��ت. 
بسیاری از شهرک‌های صنعتی 
خوزستان نیمه فعالند و اکنون 
50 درصد شهرک‌های صنعتی 
اهواز خالی هس��تند.« محمدی 
احمدزاده، مدیرعامل ش��رکت 
رادیات��ور درخش��ان جنوب که 
در ش��هرک صنعتی شماره دو 
اهواز مس��تقر اس��ت نیز درباره 
وضعیت ش��هرک‌های صنعتی 
استان خوزستان اظهار می‌کند: 
»شهرک‌های صنعتی جنوب با 
ظرفی��ت کمی در حال فعالیت 
هس��تند. ساخت‌و‌ساز بخشی از 

این ش��هرک‌ها به دلیل شرایط 
اقتصادی کش��ور نیمه‌کاره رها 
ش��ده اس��ت. بخ��ش دیگری 
از کارخانه‌ه��ا نی��ز ب��ا کمتر از 
‌50درصد فعالیت می‌کنند مثلا 
کارخان��ه خود م��ا با 20 درصد 
ظرفیت در حال فعالیت است.«

80 درصد شهرک‌های صنعتی 
خرمشهر تعطیل است

فق��ط ش��هرک‌های صنعتی 
اه��واز نیس��تند ک��ه ب��ه ای��ن 
سرنوش��ت نصف��ه و نیمه دچار 
ش��ده‌اند، بلکه پیش از این نیز 
درباره شهرک صنعتی خرمشهر 
گفته می‌ش��د که این ش��هرک 
تقریبا در تعطیلی به سر می‌برد 
و اکن��ون ریی��س کمیس��یون 
صنایع اتاق بازرگانی خرمش��هر 
با آماری که ارائه می‌دهد تقریبا 

این حرف را تایید می‌کند. 
احمد شریفات در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« درباره وضعیت 
خرمش��هر  صنعت��ی  ش��هرک 
می‌گوید: »80 درصد ش��هرک 
صنعت��ی خرمش��هر تعطی��ل و 
فق��ط 20 درصد این ش��هرک 
فعالیت دارد البته ش��رکت‌های 
فع��ال نیز با 30 درصد ظرفیت 
خ��ود و فق��ط در یک ش��یفت 

فعالیت می‌کنند.«

جای پای ندادن یارانه 
تولید در تعطیلی 
شهرک‌های صنعتی

خوزس��تان ب��ا داش��تن ای��ن 

تعداد ش��هرک صنعت��ی و وجود 
صنای��ع بزرگی همچ��ون فولاد، 
نیروگاه‌ه��ا و صنای��ع نفت��ی در 
ای��ن منطق��ه یک��ی از قطب‌های 
صنعتی کش��ور به ش��مار می‌رود 
ام��ا ح��ال و روز تولیدکنن��دگان 
حاض��ر در ای��ن اس��تان خ��وب 
نیس��ت، به‌وی��ژه تولیدکنندگانی 
صنعت��ی  ش��هرک‌های  در  ک��ه 
مس��تقر هس��تند. در این شرایط 
ای��ن پرس��ش مط��رح می‌ش��ود 
ک��ه چه عواملی ش��رایط را برای 
صنعت خوزس��تان هر روز بدتر از 
دیروز می‌کند؟ شریفات در پاسخ 
ب��ه این پرس��ش اظه��ار می‌کند: 
»صنعتگران حاضر در خرمشهر به 
دلی��ل بالا رفت��ن تعرفه آب و برق 
و قیمت حامل‌های انرژی متحمل 
ض��رر ش��دند. قرار ب��ود که دولت 
تسهیلاتی برای افزایش حامل‌های 
انرژی در اختی��ار تولیدکنندگان 
از  هیچ‌ی��ک  ام��ا  ده��د  ق��رار 
بخش��نامه‌هایی که دول��ت برای 
تولیدکنن��دگان ص��ادر کرده بود، 
در بانک‌ها اجرایی نش��د.« کرانی 
نیز در این زمینه بیان می‌کند: 
»متاسفانه سفارش‌هایی که در 
داخل استان امکان ساخت آنها 
وج��ود دارد، به تولیدکنندگان 
اس��تانی داده نش��ده و به خارج 
از استان سفارش داده می‌شود 
و همی��ن موضوع باعث کاهش 
تولیدکنندگان شده  سفارشات 

است.«
همچنین احمدزاده با اشاره به 
سفارش‌های شرکت‌های  اینکه 

دولت��ی به تولیدکنن��دگان کم 
شده اس��ت، می‌گوید: »بودجه 
ش��رکت‌های دولتی پایین آمده 
و در نتیج��ه می��زان واگ��ذاری 
کار نیز کم ش��ده است. از سوی 
دیگر متاسفانه اولویت در دادن 
س��فارش ب��ه تولیدکنن��دگان 
بومی نیس��ت، بلکه طبق قانون 
مناقصات سفارش داده می‌شود. 
سود بالای تسهیلات نیز موجب 
شده تا تولیدکنندگان نتوانند از 
آنها اس��تفاده کنند و تحریم‌ها 
هم دلیل دیگری بر این کاهش 
فعالیت است زیرا بسیاری از مواد 
اولیه مورد نیاز تولیدکنندگان در 
کش��ور نیست.« طبق اظهارنظر 
نماین��دگان  مجم��ع  ریی��س 
خوزستان، این استان رتبه دوم 
 بیکاری را در کش��ور دارد. اهواز 
27 درصد، مس��جد س��لیمان 
 47 درص��د و سوس��نگرد ب��ا 
40 درص��د س��هم بالای��ی را از 
میزان بیکاری در کشور به خود 
اختص��اص داده‌اند آماری که با 
ظرفیت‌های صنعتی موجود در 
این استان در تضاد است. اکنون 
درصد قاب��ل توجهی از صنایع 
ای��ن اس��تان در ح��ال خ��اک 
خوردنن��د در حالی‌که با اعمال 
سیاست‌های درست می‌توان به 
تبدیل ش��هرک‌های صنعتی به 
خوش��ه‌های صنعتی اشاره کرد 
که می‌تواند تاثیر چش��مگیری 
در فع��ال ش��دن صنای��ع این 
اس��تان داش��ته و به کم شدن 

آمار بیکاری نیز کمک کند. 

صنعتگران جنوب غرب کشور در گفت‌وگو با »فرصت امروز«

50 درصد شهرک‌های صنعتی خوزستان تعطیل‌اند

یکشنبه
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زنان، کارآفرینی و خشکسالی 

ای��ن روزه��ا همه از خشکس��الی و ش��رایط بد 
اقلیم��ی س��خن می‌گویند. بح��ران آب به بحثی 
در کشورمان تبدیل شده اس��ت. اما برای فعالان 
بخش کش��اورزی و فعالان اقتص��ادی که در این 
زمینه س��رمایه‌گذاری کرده و می‌کنند بحران آب 

و خشکسالی جنس دیگری دارد. 
مس��لما با توجه به پیش‌بینی‌هایی که در زمینه 
کمبود آب برای س��ال ۹۴ انجام ش��ده، ما فعالان 
بخش‌کش��اورزی دچار بحران می‌شویم. در چنین 
شرایطی بیش از هر زمان دیگری تصمیم‌سازی و 

سیاست‌گذاری در حوزه اقتصاد اهمیت می‌یابد. 
در حال حاضر، پس از مجلس ش��ورای اسلامی 
به‌عنوان ق��وه مقننه و دولت، ای��ن اتاق بازرگانی 
اس��ت که به‌عنوان پارلمان بخش‌خصوصی نقش 

تعیین‌کننده‌ای دارد. 
پارلم��ان  اولویت‌ه��ای  از  یک��ی  بنابرای��ن 
بخش‌خصوصی باید توجه به اقتصاد کشور به‌ویژه 
حوزه کش��اورزی و بع��د صنعت باش��د. توصیف 
وضعیت حاکم بر اقتصاد کش��ور لازم نیست زیرا 
همه فعالان اقتصادی در حال دس��ت و پنجه نرم 

کردن هستند. 
در چنین شرایطی پیش��برد اهداف کارآفرینان 
اهمیت بسزایی دارد، زیرا از یک سو با بحران‌های 
به جا مانده از س��وءمدیریت مواجهند و از س��وی 
دیگر، با بحران‌های محیط‌زیس��تی. در عین حال 
کشور به ایجاد اشتغال و رونق اقتصادی نیاز دارد. 
بنابرای��ن نقش‌آفرین��ی فع��الان اقتص��ادی در 
انتخاب��ات ات��اق بازرگان��ی اهمی��ت دوچندان��ی 
می‌یاب��د. در ای��ن می��ان نق��ش زنان ب��ازرگان و 
کارآفری��ن غیرقاب��ل اغماض اس��ت. حدود س��ه 
ه��زار زن کارآفری��ن در می��ان ۱۲هزارعضو اتاق 
بازرگانی تهران فعال هس��تند که حضورش��ان در 
تصمیم‌س��ازی و تصمیم‌گیری‌های آینده اقتصاد 

کشور نقش حیاتی دارد.
اگرچه در پیش��برد اهداف کارآفرینی در کشور 
هیچ فرقی بین زن یا م��رد بودن نمی‌بینم و فکر 

می‌کنم نباید تمایز جنس��یتی در این زمینه قائل 
ش��ویم و برای نیل به اهداف »توسعه« افراد اصلح 
را برگزینیم اما حض��ور زنان در هیات نمایندگان 
اتاق بازرگان��ی می‌تواند به تلطیف این فضا کمک 
کرده و ش��اید مقداری از فاصله‌ای که بین صنایع 
وج��ود دارد و وج��ه ممیزه‌اش مرد ی��ا زن بودن 

است، کمتر شود.
توج��ه زنان به بخش محیط‌زیس��ت می‌تواند بر 
ویژگی‌های آنان به‌عن��وان فعال اقتصادی بیفزاید 
و برای تصمیم‌س��ازی‌های آتی اقتصاد کش��ور به 

کار آید. 
پس لازم اس��ت که توجه به بحران آب و س��ایر 
مولفه‌های محیط‌زیس��تی تعیین‌کننده در اقتصاد 
را در انتخاب��ات آت��ی اتاق‌ه��ای بازرگانی چه در 

تهران و چه در کشور مدنظر قرار دهیم. 

ایران نزدیک به 3درصد ذخایر 
مس دنیا را‌دارد 

ایران با ذخیره 20میلیون تنی مس محتوا، حدود 
سه‌درصد از ذخایر این ماده معدنی را در اختیار‌دارد. 
به گ��زارش ایمیدرو، ایران با توجه به اکتش��افات 
فعل��ی، در جایگاه دهم‌دارن��دگان اصلی ذخایر مس 
محتوا ایستاده و معادل 2.9درصد از ذخایر این ماده 

استراتژیک در جهان در ایران قرار‌دارد.
در جدول‌دارندگان اصلی فلز مس در دنیا، کش��ور 
ش��یلی با 190 میلیون تن و س��هم 27درصدی در 
رتبه نخست، استرالیا با فاصله بیش از 50درصدی با 
87 میلیون‌تن ذخیره و سهم 12.5درصدی و سپس 
پرو با ذخیره 70 میلیون تنی و سهم 10درصدی در 

رتبه دوم و سوم جای گرفته‌اند.
آمری��کا، ‌مکزیک، چین و لهس��تان نیز به ترتیب 
با س��هم 5.6درصدی، 5.5درصدی، 4.4 درصدی و 
3.8درصدی در جایگاه‌های چهارم تا نهم هس��تند. 
می��زان ذخیره مس در آمری��کا 39میلیون، مکزیک 
38میلیون، چین 30میلیون و لهس��تان 26میلیون 

تن است.
در جایگاه دهم سه کشور ایران، کنگو و ‌زامبیا قرار 
گرفته‌اند. میزان تولید س��الانه م��س کاتد در ایران 
در س��ال گذشته به 191 هزار تن رسید. درحالی‌که 
مس پس از فولاد و آلومینیوم پرمصرف‌ترین فلز در 
جهان ش��ناخته ش��ده و عمده مصرف آن به‌صورت 
مس کاتد )تصفیه شده( و کنسانتره است اما نسبت 
به اقتصاد جهانی تاثیرپذیری بالایی‌دارد به‌طوری که 
از ‌آن به‌عنوان ش��اخص اقتصاد یا فشار سنج اقتصاد 

امروزی یاد می‌کنند.

تولید بیش از 104 هزار دستگاه 
خودرو در دی‌ماه امسال

در دی ماه سال جاری تولید انواع خودرو در کشور به 
104 هزار و 614 دس��تگاه رسید که نسبت به دی ماه 

سال گذشته رشد 41 درصدی داشته است‌. 
به گ��زارش ش��اتا، ‌در دی ماه س��ال ج��اری تولید 
خودروه��ای س��واری به م��رز 89 هزارو 24 دس��تگاه 
رس��ید که در مقایسه با دی‌ماه س��ال 92 رشد 42.5 
درصدی را نش��ان می‌دهد. برپایه این گزارش، در دی 
ماه سال جاری وانت به تعداد 13 هزار و 791 دستگاه، 
مینی‌بوس ب��ه تعداد 21 دس��تگاه و کامیون به تعداد 
یک هزارو 778 دس��تگاه تولید شده است. این گزارش 
می‌افزاید: در دی ماه س��ال جاری پراید نس��یم و صبا 
به تعداد 18هزار و 194دس��تگاه، پ��ژو پارس به تعداد 
15هزار و 224 دس��تگاه، پ��ژو 405 بالغ بر 11 هزار و 
513دس��تگاه، سمند به تعداد 10 هزار و 363دستگاه، 
پژو 206 به تعداد 10 هزار و 486دس��تگاه، »تیبا« به 
تعداد ش��ش هزار و 567دس��تگاه، پراید نس��یم و صبا 
دو‌گانه‌س��وز چهارهزارو 61دس��تگاه،  »ران��ا« به تعداد 
یک هزار و 665 دس��تگاه، تن��در90 به تعداد یک هزار 
و 300 دس��تگاه، محصولات رنو به تع��داد یک هزار و 
537 دس��تگاه، MVM  ب��ه تعداد یک ه��زار و 937 
دس��تگاه و پارس تندر به تعداد یک هزار و 45 دستگاه 
تولید شده است.همچنین در دی ماه گذشته، سراتو به 
تعداد 510 دس��تگاه و سوزوکی به تعداد 125 دستگاه 

تولید شده است.

بهره‌برداری از کارخانه ایرانی 
سیمان در ونزوئلا

کارخانه تولید س��یمان سروآس��ول س��اخت شرکت 
ایرانی احداث صنعت، در ونزوئلا افتتاح شد. 

در مراسم رسمی افتتاح این کارخانه که در شهر ماتورین 
در ۵۰۰ کیلومتری شرق پایتخت ونزوئلا قرار دارد، مهدی 
کرباسیان، معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت کشورمان و 
فرناندو مارتینز، معاون وزیر صنایع ونزوئلا حضور داشتند. 
این کارخانه با نزدیک ۴۰۰ میلیون‌دلار س��رمایه‌گذاری 
دولت ونزوئلا و به دس��ت متخصصان ایرانی ساخته شده 
اس��ت. مهدی کرباس��یان، معاون وزیر صنعت کشورمان 
س��اخت این کارخانه را نم��ادی از توانمندی‌های فنی و 
مهندس��ی جمهوری اسلامی ایران دانس��ت و افزود: این 
کارخانه به‌عنوان یک دس��تاورد جمهوری اسلامی ایران 
در عرصه صدور خدمات فنی مهندس��ی است. هم‌اکنون 
ایران در زمینه احداث کارخانه سیمان پیشرفت‌های بسیار 
خوبی داش��ته و تولید سیمان کش��ورمان در حال حاضر 
س��الانه ۸۰ میلیون تن است که ۲۰ میلیون تن آن صادر 
می‌ش��ود. معاون وزیر صنایع ونزوئلا گف��ت: تحویل این 
کارخانه پیشرفته تولید سیمان در سی و سومین سالگرد 
پیروزی انقلاب اسلامی ایران را نشانه پیشرفت کم نظیر 
ایران با وجود فشارهای روزافزون می‌داند. فرناندو مارتینز 
افزود: این کارخانه نقش مهمی در رفع نیازهای روزافزون 
ونزوئلا به س��یمان دارد. تا پیش از این در ونزوئلا س��الی 
هشت میلیون تن سیمان تولید می‌شد که با آغاز به کار 
این کارخانه، یک میلیون به ظرفیت تولید سالانه سیمان 

در ونزوئلا افزوده شد.

توانمندسازی زنان برای توسعه 
صندوق‌های اعتباری 

وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی در فرآین��د 
توانمند‌س��ازی زنان در برنامه ششم توسعه، قصد دارد 

مباحثی را درخصوص زنان دنبال کند. 
عل��ی ربیعی، وزیر تعاون کار و رفاه اجتماعی با اعلام 
این نکته افزود: قصد داریم تعاونی زنان را در شهرهای 
کوچک و روس��تاها توس��عه دهیم که بر این اساس از 
منابع بانک توس��عه تعاون نیز اس��تفاده خواهیم کرد. 
توس��عه آموزش‌های فنی حرفه‌ای در مناطق محروم و 
مرزی از دیگر برنامه‌های ما برای افزایش توانمندسازی 
زنان است. سازمان فنی حرفه‌ای به عرصه آموزش زنان 
در مناطق محروم وارد می‌ش��ود و بخش��ی از منابع آن 
از سوی معاونت زنان و امور خانواده تامین شده است.

وی ادام��ه داد: ما نمی‌توانی��م واقعیت اجتماعی زن 
را نادیده بگیریم و نش��ان دادن ای��ن واقعیت از جمله 

مواردی است که باید در این راستا بکوشیم. 
دکت��ر ربیعی اظه��ار کرد: هم‌اکنون ش��اهد افزایش 
حضور زنان در بخش‌های خدماتی بخش‌های خصوصی 
هس��تیم، ای��ن بخش‌ها به س��مت زنانه‌ش��دن حرکت 
می‌کنند و در سال‌های آینده شاهدیم که ارائه خدمات 

در بخش‌های خصوصی در سیطره زنان قرار گیرد. 

یادداشت

مـس

خــودرو

صنـعت

اشتغـال معاون اجرایی اس��تارتاپ ویکند 
ایران از برگزاری رویداد اس��تارتاپ 
ویکند بهمن‌ماه در ش��هر بوش��هر 

خبر داد.
ب��ه گ��زارش معاون��ت علم��ی و 
فناوری ریاست جمهوری، مهندس 
حمیدرض��ا احم��دی، عض��و مرکز 
شتاب‌دهی و نوآوری پارک فناوری 
پردی��س معاونت علم��ی و فناوری 
برگ��زاری  از  ریاس��ت جمه��وری، 
بهمن‌ماه  ویکند  اس��تارتاپ  رویداد 
در ش��هر بوش��هر خبر داد و گفت: 
ای��ن نخس��تین رویداد اس��تارتاپ 
 ویکند در ش��هر بوشهر است که از 
29 بهم��ن م��اه تا اول اس��فند در 
برگ��زار  ف��ارس  دانش��گاه خلی��ج 
می‌ش��ود. وی افزود: برای برگزاری 
 این روی��داد یک پی��ش رویداد در 
26 بهم��ن ماه برگزار خواهد ش��د. 
تاکن��ون 80 درص��د ثب��ت نام‌ه��ا 
ص��ورت گرفت��ه و امیدواری��م این 
رویداد با اس��تقبال خوب��ی مواجه 
ش��ود. مـعـاون اجـرایـی استارتاپ 
ویکن��د ای��ران در ادام��ه توضی��ح 
داد: س��خنرانان این روی��داد دکتر 
عبدالمجی��د مصل��ح )عض��و هیات 
علمی دانشگاه خلیج فارس(، دکتر 
حبیب رس��تمی )رییس پارک علم 
و فن��اوری خلی��ج ف��ارس( و ناصر 
استارتاپ‌های  )بنیان‌گذار  غانم‌زاده 

ایران( هستند.
به گفت��ه وی، حامیان اصلی این 

روی��داد، علاوه بر مرکز ش��تابدهی 
کانون  علم��ی،  معاون��ت  ن��وآوری 
دانش��گاه  و  ای��ران  کارآفرین��ی 
فارس بوش��هر، پ��ارک علم و  خلیج‌
فن��اوری خلیج فارس )بوش��هر( و 

بنیاد نخبگان این استان هستند.
نماینده اس��تارتاپ ویکند جهانی 
در ایران، داوران اس��تارتاپ ویکند 
ش��هر بوش��هر را حبیب رس��تمی، 
ناص��ر غانم زاده، مه��دی علی‌پور و 

مصطفی شهبازی عنوان کرد.
وی همچنی��ن گف��ت: مربی��ان 
رویداد اس��تارتاپ ویکند بوشهر که 
در پایان بهمن‌ماه برگزار می‌ش��ود، 
مهدی علیپور، مصطفی ش��هبازی، 
س��مانه نصیحت کن، بابک فرشته 
حکمت، علی لاوری، دانوش جویبار 

و مبین غفوری هستند.
براس��اس این گ��زارش، از تیرماه 
سال جاری معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری همراه با راه‌اندازی 
مرک��ز ش��تابدهی ن��وآوری زیر نظر 
پ��ارک فن��اوری پردی��س معاون��ت 
علمی، اس��تارتاپ‌های متع��ددی را 
در شهرهای مختلف کش��ور برگزار 
کرده اس��ت. طب��ق پیش‌بینی‌های 
صورت گرفته قرار است 100 برنامه 
اس��تارتاپ ویکند با حمایت معاونت 
علمی در طول سه سال برگزار شود 
که طی آن 10 هزار دانش��جو تحت 
آموزش‌های کارآفرینی و کسب‌و‌کار 

قرار می‌گیرند.

انجم��ن تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان 
س��نگ آه��ن ای��ران ب��ه هم��راه انجم��ن 
تولیدگنن��دگان ف��ولاد ای��ران، در جلس��ه 
مشترکی تش��کیل »شورای مشترک آهن و 

فولاد ایران« را تصویب کردند.
انجم��ن  روابط‌عموم��ی  گ��زارش  ب��ه 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان سنگ آهن 
ایران، در این جلس��ه بهرام سبحانی، رییس 
انجمن تولید‌کنندگان فولاد گفت: سرنوشت 
حلقه‌های زنجیره ارزش سنگ آهن تا فولاد 
به هم وابس��ته است. به همین دلیل ما باید 
با دی��دگاه کلی به آن بنگری��م و زنجیره را 

کامل کنیم.
وی با اش��اره به قیم��ت آزاد فولاد عنوان 
کرد: قیمت ف��ولاد و محصول نهایی زنجیره 
را ب��ازار تعیین می‌کند بنابرای��ن باید تاثیر 
این روند قیمت‌گذاری را در سایر حلقه‌های 
زنجی��ره اعم��ال ک��رد، زی��را بی��ن قیمت 
محصولات حلقه‌ه��ای مختلف، رابطه وجود 
دارد و فع��الان زنجیره باید همدیگر را درک 

کنند.
سبحانی پیشنهاد کرد؛ فرمول‌های توافقی 
ب��رای تعیی��ن قیمت طراحی ش��ود. رییس 
انجمن ف��ولاد با ارزیابی مثب��ت از برگزاری 
چنین جلس��ه‌هایی عنوان کرد که با افزایش 
تعام�الت و ت��داوم برگ��زاری جلس��ه‌های 
کارشناس��انه دو تشکل، رابطه برد-برد میان 

طرفین تعریف خواهد شد.
سبحانی در این جلس��ه با تاکید بر نتایج 
مثبت تش��کیل ش��ورای آهن و فولاد ایران، 
خواهان تشکیل کنسرسیومی جهت تکمیل 

زنجیره ارزش سنگ آهن تا فولاد شد.

ب��ه گفته ریی��س انجمن فولاد، تش��کیل 
شورای مش��ترک آهن و فولاد می‌تواند گام 

اول در این میان باشد.
مهن��دس قدی��ر قیاف��ه، ریی��س انجمن 
تولیدکنن��دگان و صادرکنن��دگان س��نگ 
آه��ن ایران در این جلس��ه عنوان کرد که 
بای��د به جای بخش��ی‌نگری، با دید جمعی 
ب��ه زنجیره، مناف��ع و ریس��ک‌ها در تمام 

حلقه‌ها نگاه کرد.
او گف��ت: تصمیم‌های��ی ک��ه به‌ص��ورت 
مش��ترک بر فعالان هر دو حوزه موثر است 
باید با هماهنگی هر دو طرف اتخاذ شوند تا 
به این ترتیب تعادل در زنجیره برقرار شده و 
ریسک‌ها و منافع به‌صورت متناسب در این 

چرخه تقسیم شوند.
وی با هش��دار نس��بت ب��ه وضعیت فعلی 
معدنکاری سنگ آهن کشور عنوان کرد که 
در صورت تداوم این روند ضربه سنگینی به 
معدنکاری کشور وارد شده و بخش مهمی از 

کسب‌و‌کار سنگ آهن نابود می‌شود.
قیافه با طرح این س��وال ک��ه آیا مدیران 
بخش فولاد به نتایج س��ند استراتژی فولاد 
ب��دون در نظر گرفتن س��ایر حلقه‌ها اعتقاد 
دارن��د، گفت: مش��ارکت س��نگ آهنی‌ها و 
فولادی‌ها در شرکت‌های مشترک می‌تواند، 
این نواقص را پوش��ش دهد و باعث بالندگی 

صنعت فولاد و معدنکاری کشور شود.
چنی��ن  تش��کیل  ب��ا  داد:  ادام��ه  وی 
ش��رکت‌هایی می‌توان امید داش��ت به جای 
مداخل��ه دول��ت در زنجیره س��نگ آهن تا 
ف��ولاد، خود ما به طور مش��ترک این بخش 

را مدیریت و تنظیم کنیم.

 بوشهر آخر بهمن 
میزبان استارتاپ‌ویکند می‌شود

 تشکیل شورای آهن و فولاد ایران
تصویب شد 

میترا مبیّن

عسل داداشلو



درحـالی‌ک��ه کـش��ـورهای 
غرب��ی در مخاصمه سیاس��ی 
با ای��ران، بانک‌های ایران را با 
تحریم‌ه��ای ش��دیدی مواجه 
کردند، تحلیل بیزینس‌مانیتور 
بانک‌های  نش��ان می‌دهد که 
ایران در یک س��ال گذش��ته 
ش��رایطی به‌مرات��ب بهت��ر از 
گذش��ته را تجرب��ه کرده‌ان��د 
و توانس��ته‌اند ب��ا اس��تفاده از 
ظرفیت‌های بازار پولی و مالی 
کش��ور، بر حج��م‌ دارایی‌های 

خود بیفزایند. 
ای��ن گزارش حاک��ی از آن 
بانک‌های  اس��ت که ‌دارای��ی 
ایران��ی در س��ال 2014 ب��ه 
هزار   ۱۳۳۱ بی‌س��ابقه  رق��م 
میلیارد تومان رسیده که این 
 رقم نس��بت به سال قبل رشد 

۴۰ درصدی داشته است. 
ای��ران  دارایی‌ه��ای  ارزش‌ 
 در پایان س��ال 2013 بالغ بر 
949 ه��زار میلی��ارد توم��ان 
اعلام ش��ده ب��ود که ب��ه این 
ترتی��ب 382 ه��زار میلی��ارد 
است.  داش��ته  افزایش  تومان 
این در حالی است که در سال 
 2013 ‌دارایی بانک‌های ایرانی 

17 درصد رشد کرده بود. 

دردسر تحریم‌ها برای 
بانک‌ها

کارش��ناس  ایوبی،  محم��د 
ب��ه  این‌ب��اره  در  اقتص��ادی 
»فرصت امروز« گفت: بخشی 
از درآمدهای بانک‌های ایرانی 
از فعالیت‌هایی اس��ت که این 
بانک‌ه��ا در تعامل ب��ا خارج 
از کش��ور انج��ام می‌دهن��د. 
مبادلات ارزی ایران با س��ایر 
کالایی  مب��ادلات  کش��ورها، 
تج��ار م��ا و ‌دارایی‌های��ی که 
ایرانی‌های خارج از کشور نزد 
می‌گذارند،  ایران��ی  بانک‌های 
درآمده��ای  اینه��ا  هم��ه 
بانک‌های  برای  را  مش��خصی 

م��ا در پی داش��ت. عال�وه بر 
اینک��ه بانک‌ه��ا ب��رای انجام 
سازوکارهای مبادلات خارج از 
کشور، مجبور هستند بخشی 
از ‌دارایی‌های خ��ود را به این 

کشورها انتقال دهند. 
وض��ع  ب��ا  اف��زود:  وی 
تحریم‌های غ��رب علیه ایران، 
س��هل‌الوصول‌ترین  از  یک��ی 
تحری��م  ای��ن  هدف‌ه��ای 
بانک‌ها بودند که به س��ادگی 
توانستند ‌دارایی آنها را ضبط 
و فعالیت‌های خارج از کش��ور 
آنها را ممن��وع اعلام کنند. با 
وقوع این موض��وع پیش‌بینی 
می‌ش��د ک��ه نظ��ام بانکی ما 
ناشی  نتواند شوک  به‌سادگی 
از تحریم‌ها را از سر بگذراند. 

تاکی��د  کارش��ناس  ای��ن 
بانک‌ها  ک��ه  روی��ه‌ای  ک��رد: 
دنب��ال کردن��د این ب��ود که 
ظرفیت‌ه��ای خالی بازار پولی 
و مالی کش��ور را فعال کردند 
 و توانس��تند از ای��ن طری��ق، 
نه‌‌تنه��ا خس��ارت‌های خ��ود 
ناشی از تحریم را جبران کنند 
ک��ه حتی به رش��د قابل‌قبول 

منابع مالی دس��ت بیایند که 
این موضوع حاکی از موفقیت 
استراتژی بانک‌ها در مقابله با 

تحریم‌هاست. 
وی اظه��ار ک��رد: آس��یب 
بانک‌ه��ا از تحری��م فق��ط از 
ناحیه مناب��ع مالی نبود، بلکه 
عملیات‌های  تحریم‌ه��ا  ای��ن 
بانک��ی را ه��م با مش��کلات 
زیادی روبه‌رو کردند و بانک‌ها 
ب��رای باز کردن یک ال س��ی 
مجبور بودند با شرایط خاصی 
گشایش اعتبار کنند که البته 
مش��کلات و دردس��رهایی را 
برای تجار ایرانی فراهم کرد. 

البته ای��ن انتقاد به بانک‌ها 
وارد است که چرا میزان ارائه 
تسهیلاتش��ان ب��ه بخش‌های 
مختلف، متناس��ب با افزایش‌ 
نیافته  دارایی‌هایش��ان رش��د 
گ��زارش  همی��ن  در  اس��ت. 
ک��ه  آم��ده  بیزینس‌مانیت��ور 
‌دارایی‌های ایران در یک سال 
گذشته 34 درصد رشد یافته، 
اما میزان ارائه تسهیلات تنها 
22درصد رش��د را شاهد بوده 
که این به معنای باقی ماندن 

باقی س��پرده‌ها نزد بانک‌ها و 
به کار بردن آن در بخش‌های 

دیگر است. 

بازار ناهموار داخلی
فرش��اد قربانی، کارش��ناس 
اقتصادی ه��م در این باره به 
»فرصت امروز« گفت: بانک‌ها 
در ش��ـرایطی ب��ا تحریم‌ه��ا 
که  کردند  نرم  پنجه  دس��ت‌و‌
در داخل ایران هم با ش��رایط 
ناهم��واری روب��ه‌رو بودند. در 
ی��ک س��ال گذش��ته بانک‌ها 
فش��ارهای زیادی را از ناحیه 
بن��گاه‌داری  م��ورد  در  دولت 
تحم��ل کردن��د. انتق��اد ب��ه 
بن��گاه‌داری بانک‌ه��ا و تعداد 
ش��عب آنها رویکردی بوده که 
دولت در یک س��ال گذش��ته 
دنبال ک��رده، اما س��وال این 
اس��ت ک��ه اگ��ر بانک‌ه��ا با 
تحریم‌های وضع ش��ده غرب 
علیه ای��ران، منابع مالی خود 
را از دس��ت می‌دادند، باز هم 
دولت چنین فش��ارهایی را به 

بانک‌ها وارد می‌کرد؟ 
وی اف��زود: بر  این اس��اس 

ک��ه  ک��رد  درک  نمی‌ت��وان 
وقت��ی یک بخ��ش در اقتصاد 
ایران به خوب��ی کار می‌کند، 
چرا دولتی‌ها یا س��ازمان‌های 
دیگر چ��وب لای چ��رخ آنها 
می‌گذارن��د؟ چرا وقتی بخش 
تولی��د کارش را ب��ه خوب��ی 
بانک‌ها  بای��د  نمی‌دهد  انجام 
چوب��ش را بخورن��د؟ وقت��ی 
بانک��ی با موفقی��ت یک بنگاه 
تولی��دی را اداره می‌کند، چرا 
باید شرایطی را رقم بزنیم که 

نتواند به کارش ادامه دهد؟ 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
وظیفه بانک‌ها این اس��ت که 
در ی��ک س��ازوکار درس��ت و 
منطقی به ارائه تس��هیلات به 
بانک‌ها اقدام کن��د اما این به 
مفهوم آن نیس��ت که ما منابع 
مال��ی بانک‌ه��ا را ب��ه نابودی 
بکش��انیم. در زم��ان مجل��س 
شش��م انتقادهای زی��ادی در 
فرس��ودگی  وضعی��ت  م��ورد 
ماشین‌آلات صنعت نساجی به 
راه افت��اده بود. مجلس مصوب 
کرد که ب��ه این صنعت کمک 
ش��ود تا ماش��ین‌آلات نو وارد 
کش��ور کنن��د. برخ��ی از این 
صنایع اعتب��ار لازم را گرفتند 
ام��ا به بخش‌ه��ای دلالی وارد 
کرده و در مقابل ماش��ین‌آلات 
مس��تعمل از اروپا وارد کردند. 
تزریق پ��ول بدون حس��اب و 
کتاب به بخ��ش تولید، چنین 
نتایجی را ه��م به بار می‌آورد. 
قانون وظیفه  براساس  بانک‌ها 
‌دارند به بخش تولید تسهیلات 
بدهن��د ام��ا این موض��وع به 
معن��ای انداخت��ن بانک‌ها در 
باتلاق معوقات بانکی نیس��ت. 
دولت در برابر فش��ارهایی که 
به بانک‌ها برای ارائه تسهیلات 
به بخش تولی��د وارد می‌کند، 
چه کمکی به آنها برای وصول 
معوقات بانکی کرده است؟ چه 
تضمینی ‌دارد که با انبوه شدن 
رق��م مطالبات مع��وق بانکی، 
دولت به کمک بانک‌ها بیاید؟ 

در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با کارشناسان اقتصادی بررسی شد

دلایل رشد منابع بانک‌ها در شرایط تحریم

عضو ناظر مجلس در ش��ورای 
 پ��ول و اعتب��ار ب��ا بی��ان آنک��ه 
اصل��ی  مش��کلات  درص��د   80
بنگاه‌ه��ای تولیدی ب��ه دو بخش 
ع��دم دسترس��ی به مناب��ع و بالا 
ب��ودن ن��رخ تس��هیلات مرب��وط 
اس��ت، گف��ت: از آنج��ا ک��ه این 
م��وارد از نارس��ایی‌های اساس��ی 
اقتصاد کشور محسوب می‌شوند، 
مجلس ای��ن روزه��ا در پی حل 
این مش��کلات اس��ت. محمدرضا 
ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در  پورابراهیم��ی 
ایرن��ا، اف��زود: اگ��ر بتوانیم بحث 
تامی��ن مالی واحدهای تولیدی را 
به نحوی مدیری��ت کنیم که هم 
ام��کان وام‌دهی بانک‌ه��ا افزایش 
یاب��د و هم ن��رخ تامی��ن مالی با 
کاهش مواجه شود، کمک بزرگی 
ب��ه چرخ��ه تولید و روان‌س��ازی 
اقتص��اد کش��ور کرده‌ای��م‌.  نایب 
ریی��س اول کمیس��یون بودج��ه 
مجلس شورای اسال�می با اشاره 

به اینکه خوش��بختانه با همکاری 
دول��ت و مجل��س، لایح��ه موانع 
تولید برای نهایی شدن در دستور 
کار صحن قرار گرفته است، افزود: 
طی ش��ش‌ماه گذشته با همکاری 
مجموع��ه وزارت امور اقتصادی و 
دارای��ی و معاون��ت برنامه‌ریزی و 
نظارت راهبردی رییس‌جمهوری، 
روی ای��ن موض��وع کار کردی��م 
و هم‌اکن��ون این موض��وع نهایی 
شده و در دستور کار مجلس قرار 
گرفته اس��ت. وی بح��ث افزایش 
س��رمایه بانک‌ه��ا را یکی دیگر از 
محوره��ای این لایحه دانس��ت و 
افزود: دسترسی به منابع نیازمند 
این اس��ت که در منابع و مصارف 
بانک‌ها تعادل وجود داشته باشد 
ک��ه در ح��ال حاضر ای��ن تعادل 
وج��ود ندارد و یکی از مش��کلات 
ع��دم تع��ادل مناب��ع و مص��ارف 
بانک‌ه��ا، کمبود منابع اس��ت که 
این منابع در بخ��ش دولتی باید 

مجاز به افزایش سرمایه شود.
نماینده مردم کرمان در مجلس 
تصری��ح ک��رد: موض��وع افزایش 
سرمایه بانک‌ها در این لایحه دیده 
ش��ده که با این افزایش س��رمایه 
اقدام بزرگی رق��م خواهد خورد. 
وی کاهش نرخ تس��هیلات بخش 
تولید را یک��ی دیگر از بخش‌های 
این لایحه دانس��ت و افزود: ما از 
جهت  رییس‌جمه��وری  مواض��ع 
کاه��ش ن��رخ س��ود تس��هیلات 
تولی��د حمای��ت می‌کنیم  بخش 
ام��ا لازم��ه آن کنترل ت��ورم در 
کش��ور اس��ت، هرچن��د اقدامات 
دولت در یک سال گذشته سبب 
عدم رش��د نرخ تورم ش��ده که تا 
قبول است اما اینکه  حدودی قابل‌
بتوانیم ب��ه واس��طه کاهش نرخ 
تورم در ح��وزه مباحث اقتصادی 
تصمیم‌گی��ری کنیم، به گذش��ت 
زمان و تثبیت نس��بی بحث تورم 

بستگی دارد.

اقتص��ادی  کمیس��یون  عض��و 
مجلس افزود: با کاهش چند‌ماهه 
نرخ تورم نمی‌ت��وان روی موضوع 
کاهش نرخ س��ود سپرده‌ها و بعد 
ه��م روی کاه��ش ن��رخ وام‌های 
بانک��ی کار ک��رد بلک��ه باید یک 
ثبات نس��بی اتف��اق بیفتد که به 
نظ��ر می‌رس��د پایان س��ال زمان 
مناسبی برای تجدیدنظر در سود 
سپرده‌ها و به تبع آن در مجموعه 
تصمیم‌های مرتبط با کاهش نرخ 
بهره بانکی باش��د. وی با اشاره به 
هم‌گامی دولت و مجلس در رابطه 
با ای��ن موضوع گفت: اگر دولت تا 
پایان س��ال موضوع ن��رخ تورم را 
مدیری��ت کند، ما ه��م می‌توانیم 
در ش��ورای پول و اعتب��ار به این 
موض��وع بپردازی��م و کاهش نرخ 
سود سپرده‌ها را به‌عنوان گام مهم 
در کاهش نرخ تامی��ن بنگاه‌های 

اقتصادی عملیاتی کنیم.
حجت‌الاسال�م‌  اس��ت  گفتنی 

والمس��لمین دکتر حسن روحانی 
رییس‌جمه��وری روز 24 آذر در 
جمع مدی��ران بانک‌ها و کارکنان 
بانک مرکزی، خواس��تار متناسب 
ش��دن نرخ بهره همگام با کاهش 
نرخ تورم شد و پرداخت تسهیلات 
با این نرخ س��ود ب��ه بخش تولید 
کش��ور را نادرس��ت و نامعق��ول 
دانس��ت و از شورای پول و اعتبار 
و دس��تگاه‌های دیگر خواس��ت تا 
زمینه اصلاحات تدریجی این نرخ 

را فراهم کنند.
علی لاریجان��ی، رییس مجلس 
ش��ورای اسال�می روز 24 آذر در 
مراس��م س��ومین همایش بخش 
پژوهش در قانون‌گذاری مشکلات 
بودجه کشور، از مرکز پژوهش‌ها 
خواست که بس��ته رونق تولید را 
آماده کند تا همزمان با بررس��ی 
لایحه بودجه در کمیسیون تلفیق 
این بس��ته نیز به‌عنوان راهکار در 

اختیار نمایندگان قرار گیرد.

دادستان کل کشور در نشستی 
با مدیران عامل بانک‌ها، خواستار 
هماهنگ��ی بیش��تر ب��رای ارائ��ه 
تس��هیلات به بخش تولید ش��د و 
گفت: آمارها باید نش��ان از کاهش 
داش��ته باش��د اما ش��اهد کاهش 

نیستیم.
تـس��ـنـیم،  گـ��زارش  بـ��ه 
در  ریـیـس��ی  حجت‌الاسال�م 
نشستی با مدیران عامل بانک‌های 
کشور درباره مس��ائل و مشکلات 
موجود میان بانک‌ها و قوه قضاییه 
با بیان اینکه بانک‌ها باید منضبط و 
قانونمندتر نظام پولی و بانکی خود 
را پیگیری کنند، تاکید کرد: در هر 

شرایطی قانون باید رعایت شود.
وی گف��ت: در هیچ ش��رایطی 
عامال�ن و مجریان نباید به خاطر 
ضرورت‌ها اجازه نقض قانون بدهند 
و در ش��رایط خ��اص ب��ه منظور 

مراعات بیشتر قانون باید اقدامات 
فوری صورت گیرد.

دادس��تان کل کشور با اشاره به 
اینکه باید ب��رای هر اقدامی مجوز 
داش��ته باش��ید، افزود: اقدامات با 
مجوز تلاش‌های دیوان محاسبات 

را آسان‌تر می‌کند.
گف��ت:  رییس��ی 
سیاست‌گذاری‌های پولی و بانکی 
حرف اول را در نظام بانکی کشور 
می‌زند و نباید در مدت زمان کوتاه 
دچ��ار تغیی��ری ش��ود و مطمئن 
هستم ثبات در سیاست‌های پولی 
و ارزی وضع بهتری را برای مردم و 

مسئولان ایجاد می‌کند.
وی ب��ا بیان اینکه س��اماندهی 
موسس��ات مالی و پولی در کشور 
باید در اولوی��ت کاری قرار گیرد، 
تاکید کرد: جدا کردن و مشخص 
ش��دن موسس��ات مال��ی مجاز و 

اقدامات  از مهم‌تری��ن  غیرمج��از 
باید باش��د و اینکه هنوز سخن از 
موسسات مالی غیرمجاز می‌شود، 

شایسته کشور نیست.
دادستان کل کشور با بیان اینکه 
مس��ائل بانکی در مرحله نخست 
باید در خ��ود بانک‌ها حل و فصل 
ش��ود، تاکید کرد: اگر مش��تریان 
بدحس��ابی دارید ابتدا باید مسائل 
پولی و داخلی خود را خودتان حل 
و فصل کنید، سپس در صورت نیاز 

آخرین راهکار دستگاه قضا باشد.
رییسی یکی دیگر از راهکارهای 
حل مسائل مهم بانکی را هماهنگی 
بانک‌ه��ا و دس��تگاه قضایی برای 
پیگیری مس��ائل دانست و گفت: 
اگر کسی تخلفی کرد، حقیقتا باید 
برخورد شود و در این برخورد نباید 
دو‌آهنگی میان بانک‌ها و دستگاه 

قضا باشد.

وی با اش��اره به اینکه متاسفانه 
معوقات و مطالبات بانکی کاهش 
پی��دا نکرده، تصریح ک��رد: آمارها 
باید نشان از کاهش داشته باشد اما 
شاهد کاهش نیستیم که حل این 
مشکل همت شما مدیران‌عـامـل 
بانک‌ها را می‌طلب��د‌. علاوه‌براین 
رس��یدگی به مس��ائل و مشکلات 
بانکی در دستگاه قضا باید خارج از 

نوبت و سریع صورت گیرد.
دادستان کل کشور با بیان اینکه 
ام��روز به یک تحول اقتصادی نیاز 
داریم، با اش��اره به سیاس��ت‌های 
کلی اصل 44 قانون اساسی، نقش 
نظام پولی و بانکی را در این عرصه 
مهم دانس��ت و گفت: باید حرکت 
قانونمند و سالم بانک‌ها مورد‌تایید 

دستگاه قضا قرار گیرد.
رییس��ی ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
حمای��ت  ب��ه  س��رمایه‌گذاری 

جدی بانک‌ه��ا نی��از دارد، افزود: 
سمت‌و‌س��وی هدایت پول‌ها باید 
به سمت تولید باشد و از دلالی‌ها 
که هیچ ثمره ج��دی برای بهبود 

اقتصاد ندارد، جلوگیری شود.
وی ب��ا بی��ان اینک��ه برخی از 
پرداخت‌ه��ا برای تولید نیس��ت و 
این موضوع مشکلات جدی ایجاد 
کرده اس��ت، گفت: این یک بسته 
کاری اس��ت که همه ش��ئونات را 
شامل می‌شود و عوامل مختلف در 
دولت، دستگاه قضا و مجلس باید 

آن را پیگیری کنند.
رییسی افزود: دولت باید با بستن 
منافذ، بسترهای فس��اد را از بین 
ببرد و مجلس ب��ا تصویب قوانین 
مناسب زمینه‌های سرمایه‌گذاری 
را فراهم کند‌. ق��وه قضاییه باید با 
فساد مبارزه جدی کند تا رونق در 

پرتو امنیت اقتصادی فراهم شود.

دادستان کل کشور:

مشکلات بانکی خارج از نوبت در دستگاه قضا رسیدگی شود

تلاش مجلس برای تسهیل ارائه تسهیلات به بخش تولید
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افزايش سرمايه نقدي بانک‌هاي 
دولتي پيگيري مي‌شود

مد��يرکل اعتبارات بانک مرکزي ب��ا بيان اينکه 
يک��ي از برنامه‌ه��اي بانک مرک��زي افزايش نقدي 
س��رمايه بانک‌ه��اي دولت��ي به‌و��يژه بانک‌ه��اي 
تخصص��ي اس��ت، گف��ت: يک��ي از پيش��نهادهای 
هفتگي م��ا به مس��ئولان افزايش س��رمايه نقدي 

بانک‌هاي دولتي اس��ت.
 سيد علي اصغر ميرمحمد صادقي در گفت‌وگو با 
فارس، با بيان اينکه س��رمايه بانک‌ها بايد به صورت 
نقدي افزايش يابد و روش‌هايي مثل واگذاري بنگاه 
ب��ه بانک و تجديد ارزيابي دارايي‌ها کارآمد نيس��ت، 
اظهارداش��ت: يکي از برنامه‌هاي ما در بانک مرکزي 
افزايش نقدي س��رمايه بانک‌هاس��ت زيرا با توجه به 
بزرگ شدن حجم اقتصاد، قطعا سرمايه بانک‌ها هم 

بايد افزايش يابد.
مد��ير کل اعتب��ارات بانک مرک��زي تصريح کرد: 
اين افزايش س��رمايه در بانک‌ه��اي دولتي با جديت 
پيگيري مي‌ش��ود و خوشبختانه در لايحه حمايت از 

توليد ديده شده و اميدواريم عملياتي شود.

ممنوعيت قبول و صدور چک‌هاي با 
مبلغ 10ميليون تومان توسط بانک‌ها

ب��ه فاصله اندکي از ابلاغ بخش��نامه بانک مرکزي 
 به بانک‌ها مبني بر ع��دم پذيرش چک‌هاي بيش از 
100 ميل��يون توم��ان س��ه بانک، دس��تور براي رد 
چک‌ه��اي با مبلغ بالات��ر از 10 ميليون تومان يکي 

از آن سه بانک صادر شد.
ب��ه گزارش ايس��نا، با تش��ديد س��خت‌گيري‌هاي 
نظارتي بانک مرکزي در راس��تاي به نظم کشي��دن 
بانک‌ه��ا و انطباق فعاليت آنها با چارچوب و مقررات 
تعيين ش��ده، در يکي از اقدام��ات اخير نظارتي اين 
بانک وصول چک‌هاي چند بانک از سوي بانک‌هاي 

ديگر با محدوديت مواجه شد.
براين اس��اس، طبق دس��تورالعمل بانک مرکزي 
بانک‌ه��ا موظف ش��دند ک��ه از 9 بهمن ماه س��ال 
ج��اري تا اطلاع ثان��وي از پذيرفت��ن چک‌هاي با 
ارزش ب��يش از 100 ميليون توم��ان اعم از چک 
عادي، رم��زدار و بين بانکي دو بانک تحت نظارت 
و ��يک بانک ب��دون مج��وز بانک مرک��زي جهت 
واگ��ذاري در س��امانه چکاوک يا تحو��يل به اتاق 

پاياپاي اس��ناد بانکي خودداري کنند.
در ع��ين حال تاکيد ش��ده بود ک��ه در صورت 
تخطي بانک‌ها از اين دس��تور ضم��ن اينکه بانک 
مرکزي ه��يچ ضمانتي در مقابل عواقب آن ندارد، 
در ص��ورت مش��اهده از طريق س��امانه چکاوک و 
پايش گزارش‌هاي دريافتي از اتاق پاياپاي اس��ناد 
بانک��ي نس��بت ب��ه برخ��ورد انضباطي ن��يز اقدام 

مي‌کند.

طلا ۱۲۳۵ دلار شد
در حال��ي که پس از انتش��ار آمارهاي ضعيف‌تر از 
حد انتظار از اقتص��اد آمريکا، ارزش دلار ثابت ماند، 
قيم��ت طلا روز جمعه پس از افزايش يک درصدي، 
افت کرد و در مسي��ر کاهش قيم��ت اندک هفتگي 

باقي ماند.
به گزارش تس��نيم، قيم��ت هر اونس طلا ديروز 
در بالاترين رقم به 1235 دلار و 20 سنت رسيد، 
اما س��پس با نيم‌درصد افزايش نس��بت به جلس��ه 
قبلي، به 1228 دلار و 46 س��نت رسي��د. فلز زرد 
در مسير ثبت کاهش قيمت 0.4 درصدي هفتگي 

قرار داشت.
حمزه خ��ان، تحليلگر بازار طلا دراين‌باره گفت: 
»ما همچنان ش��اهد الگوي قيم��ت بين 1150 تا 
1230 دلار هس��تيم، زيرا شفافيت کافي در مورد 
زمان افزايش نرخ بهره توس��ط فدرال رزرو آمريکا 
و اتفاقي که قرار است در مورد يونان بيفتد، وجود 

ندارد.«
تضعيف ارزش دلار موج��ب بالا رفتن قيمت طلا 
مي‌ش��ود، زيرا پا��يين آمدن دلار، قيم��ت کالاهاي 
ارزش‌گذاري ش��ده به ارز آمر��يکا را براي دارندگان 

ساير ارزها پايين مي‌آورد.
ام��ا با توجه به اينکه بسي��اري از س��رمايه‌گذاران 
همچنان معتقدند که فدرال رزرو امس��ال نرخ بهره 
را افزايش خواهد داد، چشم‌انداز دلار با وجود توقف 
موقتي رش��د ارزش، همچنان افزايش��ي باقي مانده 

است.
هرگون��ه افزا��يش ن��رخ به��ره توس��ط ف��درال 
رزرو مي‌توان��د به تقاض��ا براي طلا آسي��ب بزند. 
فدرال‌رزرو از س��ال 2008 تاکنون با هدف تقويت 
رشد اقتصادي، نرخ بهره را در نزديکي صفر‌درصد 

نگاه داشته است.

حذف دلار از مبادلات تجاري 
روسيه و هند 

ب��ه گزارش تس��نيم به نق��ل از پا��يگاه اينترنتي 
بيزنس‌لاين، کش��ورهای هند و روسي��ه، اکنون »به 
ش��کل فعال��ي« در توس��عه مکانيزم مناس��ب براي 
مبادلات تج��اري به روپيه و روبل، جدی هس��تند. 
درحال‌حاضر ارزش مبادلات تجاري دو جانبه دلاري 

بين دو کشور به 11 ميليارد دلار مي‌رسد.
��يک منب��ع آگاه در وزارت امور خارج��ه هند به 
بيزنس لاين گفت: کارگروه ويژه روسيه و هند براي 
ايجاد مکانيزمي جهت اس��تفاده از روپيه و روبل در 
مبادلات تجاري از اکتبر س��ال گذشته، کار خود را 
آغاز کرده است. اين مقام هندي افزود: »گفت‌وگوها 
ادام��ه دارد. ا��ين موضوع همچنان در دس��ت اقدام 
اس��ت«. اين کارگروه که نمايندگان��ي از بانک‌هاي 
مرک��زي، بانک‌ه��اي واردات و ص��ادرات، بانک‌هاي 
بازرگاني و دولت‌هاي دو کش��ور در آن حضور دارند، 
تاکنون جلس��اتي را درخص��وص موضوعات مرتبط 

برگزار کرده است.

آگهي دعوت به مجمع عمومي 
فوق‌العاده بانک پاسارگاد 

به آگاهي س��ـهـامداران محتـرم مي‌رسـاند، مجمع 
عمومي فوق‌العاده بـانـک پـاس��ـارگـاد )س��هامي عام( 
رأس س��اعت 9صبح روز سه شنبه مورخ 1393/12/05 
در محل مجتمع فرهنگي ورزش��ي ش��هيد بهشتي به 
نشاني: تهران، خيابان شريعتي، خيابان پل رومي، خيابان 

شهيد حسن اکبري، پلاک 2 تشکيل می‌شود.
از س��هـامداران گـرامي، وکلا ��يا نمايندگان محترم 
قانوني دعوت به عمل مي‌آيد به منظور دريافت برگه راي 
و ورود به جلسه در روزهاي يکشنبه مورخ 1393/12/03 
و دوشنبه مورخ 1393/12/04 از ساعت 8 صبح تا 17 با 
در دست داشتن کارت ملي، وکالت‌نامه يا برگه نمايندگي 
معتبر، به امور سـهام بانک واقع در تهران، خيابان نلسون 
مان��دلا )آفريقا( ، بالات��ر از بلوار ميردام��اد، کوچه تابان 
شرقي، شماره 2، طبقه دوم مراجعه کنند. دستور جلسه: 

اصلاح و تصويب اساسنامه جديد بانک

نخستین بازدید مدیرعامل بانک 
پارسیان از شعب

 دکت��ر پرویزی��ان، مدیرعام��ل بان��ک پارس��یان در 
نخس��تین روزهای حضور در بانک از ش��عبه گلپایگان 

بازدید کرد.
به گزارش روابط عمومی بانک پارس��یان، پرویزیان در 
جریان سفر به حوزه اصفهان با حضور در شعبه گلپایگان 
ضمن بازدید از این شعبه در نشست کارکنان حضور یافت 
و در جریان آخرین وضعیت عملکردی شعب قرار گرفت.  
کوروش پرویزیان، در این نشست ضمن تبریک دهه فجر 
و پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی ایران، گفت: جایگاه 
بانک پارس��یان در نظام بانکی با اتکا به کارکنان جوان و 
پر انرژی جایگاهی درخور و شایس��ته است و با تداوم این 
روند، آینده بهتری را پیش‌روی بانک پارس��یان می‌توان 
ش��اهد بود.  ایش��ان بر ضرورت اهتمام بیشتر به توسعه 
کانال‌های درآمدی بانک در راس��تای سودآوری و تحقق 

اهداف تاکید کرد.

هدف بانك توسعه صادرات، توسعه 
بانكداري شركتي

 مديرعامل بانک توسعه صادرات ايران در مراسم افتتاح 
باج��ه اين بان��ک در بورس کالاي ايران تاک��يد کرد: بازار 
پول و س��رمايه مکمل هم هستند و در کنار هم مي‌توانند 
خدمات خوبي به مردم ارائه کنند. صالح‌آبادي با اش��اره به 
ماموريت اين بانك افزود: مش��تريان ما عمدتا شركت‌هاي 
صادرات محور هستند كه در بورس كالا به خريد يا فروش 
كالا مي‌پردازند و از طرفي بانك توسعه صادرات ايران هم به 

دنبال توسعه بانكداري شركتي است. 

بانک نامه

سکه 1,003,000 تومان
صرافان بازار ارز و س��که نرخ هر دلار آمريکا را 3,435 
تومان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادي طرح جديد را 
1,003,000توم��ان تعيين کردند. هر ��يورو در بازار آزاد 
3,955تومان و هر پوند ن��يز 5,310 تومان قيمت خورد. 
همچنين هر نيم س��که 503,000 تومان و هر ربع س��که 
 268,000 تومان فروخته ش��د. هر س��که يک گرمي نيز

174 هزار تومان خريد و فروش ش��د و هر گرم طلاي 18 
عيار 101,709تومان قيمت خورد. هر اونس طلا در بازار 

جهاني 12,289دلار بود.

نرخ سکه و طلا

قیمت)تومان(نوع ارز 

3,435دلار آمریکا

3,955یورو

5,310پوند انگلیس

2,800دلار کانادا

945درهم امارات

3,720فرانک‌سوئیس

1,425لیر ترکیه

925ریال عربستان

995رینگت مالزی

11,500دینار کویت

559یوآن چین

57روپیه هند

29,1ین ژاپن

2,80دینار عراق

نرخ ارز نقدی

قیمتنوع 

12,289دلاراونس طلا

441,000تومانمثقال طلا

101,709تومانطلای 18 عیار

998,000تومانسکه طرح قدیم

1,003,000تومانسکه طرح جدید

503,000تومانسکه نیم

268,000تومانسکه ربع

174,000تومانسکه گرمی

نسیم نجفی
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کارآفريني و خلق ثروت، بدون پول 
نفت هم ممکن است

تجرب��ه يازده دولت با س�لايق و ديدگاه‌هاي اقتصادي 
متفاوت، وضعيت اقتصادي کنوني اس��ت که ش��اهد آن 
هستيم. ما دچار يک مشکل ساختاري اقتصادي همراه با 
رکود تورمي هستيم که سياست‌هاي ضدتورمي دولت هم 
به تبع قانون اقتصاد، باعث تش��ديد رکود شده است. اين 
سياست‌هاي ضد تورمي و ضد رکود در دو جهت مختلف 
حرکت مي‌کنند که جمع بي��ن اين دو تا يکي از قوانين 
پيچيده اقتصادي است. درحال‌حاضر، شرايط فعلي اقتصاد 
دنيا به گونه‌اي است که تمامي الزامات بين‌المللي و علمي 
ايجاد مي‌کند که اقتصاد ايران از اقتصاد دولتي به اقتصاد 
خصوصي يا انتقال آن از بخش دولتي به خصوصي تحقق 
پيدا کند. مطالعات نش��ان مي‌دهد، کش��ورهايي که اتاق 
بازرگاني موفق از دل يک تشکيلات اقتصادي فراگير ظهور 
کرده است. اما تابه‌حال در کش��ور ما اجازه نداده اند اتاق 
بازرگاني نقش موثری در اقتصاد کشور ايفا کند.  در ژاپن 
چهار ميليون و 200 هزار نفر عضو اتاق بازرگاني هستند و 
در انگليس که اتاق بازرگاني‌اش اقتصاد آن کشور را رهبري 
و هداي��ت مي‌کند، 92هزار عض��و در اتاق بازرگاني فعال 
هس��تند. اما اتاق بازرگاني ايران فقط 20 هزار عضو دارد 
که از اين تعداد 12 هزار نفر آن در تهران مستقر هستند. 
گفتني است حدود ‌40درصد اين فهرست 20 هزار نفری، 

صاحبان اصلي کارت بازرگاني نيستند. 
در يک کش��ور 78 ميليوني اين آمار نش��ان‌دهنده آن 
است که اتاق بازرگاني ما چه جايگاهي دارد. به عبارتي، در 
حقيقت اتاق بايد به تنها نماد و سخنگوي بخش خصوصي 
اي��ران چه در عرصه ملي و چه درعرصه بين‌الملل تعدیل 
شود. ما در کشورمان اقتصاددان کم نداريم اما اين واقعيت 
وجود دارد که »اقتصادفهم« خيلي کم داريم. ما در پي آن 
هس��تيم که در تشکل کارآفرينان توسعه‌گرا، اين اقتصاد 
فهمان را در کنار هم جمع کنيم. براي مثال، چش��م‌انداز 
1400 با واقعيت‌هاي اقتصاد ايران تطبيق ندارد و اين يکي 
از مواردي اس��ت که اتاق بازرگاني بايد با جديت روي آن 
کار کند و آن را با واقعيت تطبيق دهد. فقط ش��عار دادن 
بدون داشتن زيرس��اخت‌هاي لازم کار عبثي است. آيا با 
نفت زير 50 دلار و پديده‌اي به نام داعش آن چشم‌اندازها 
تحقق پيدا مي‌کند؟  اين از جمله مواردي است که بخش 
خصوصي بايد وارد آن ش��ود و بر اساس يک خرد جمعي 
تصميم‌های اساسي براي اقتصاد ايران بگيرد. درحال‌حاضر، 
اتاق بازرگاني در ايران يک اتاق کاملا در حاشيه در بخش 
اقتصاد اس��ت و بايد اتاق مشاور در حاشيه به يک اتاق در 
متن اقتصاد تغيير وضعيت دهد. مشکل ديگر اتاق بازرگاني 
تهران حضور نمايندگان دولت در اين تشکل است. از 60 
نفر حاضر 20 نفر آنها از دولت هستند که اين افراد به‌دليل 
ي��ک راي واحد دادن، هميش��ه تعيين‌کننده ریيس اتاق 

هستند.

هشتمین نمایشگاه گردشگری و صنایع وابسته 
زمانی کلید می‌خورد که بنا به آمارهای رس��می 
ورود گردش��گر به ایران در یکی دو س��ال اخیر 
بی‌سابقه بوده و 200 درصد رشد داشته است. این 
تعداد که بنا بر پیش‌بینی‌ها در سال‌جاری باید به 
چهار میلیون گردشگر می‌رسید از این پیش‌بینی 
عبور ک��رده و برآوردهای جد��ید از افزایش این 
رقم ب��ه بیش از پنج میلیون گردش��گر تا پایان 
امسال حکایت دارد. آماری که کشور ما تا پایان 
چشم‌انداز 20 ساله وقت‌ دارد آن را به 20 میلیون 
نفر برس��اند. به نظر می‌رسد، گردشگری اگرچه 
راه کوتاهی تا صنعت ش��دن ندارد اما زمان برای 
پیمودن این راه تنگ است؛ هم به لحاظ آمادگی 
ب��رای ورود گردش��گر و هم برنامه‌ای که س��ند 
1404 پیش‌روی این صنعت نهاده اس��ت. شاید 
به همین دلیل نمایش��گاه هشتم تا آنجا اهمیت 
پیدا کرد که دبیرکل سازمان جهانی گردشگری 
)UNWTO( هم در روز گش��ایش نمایشگاه 
حضور پیدا کرد و از توجه و برنامه‌ریزی جدی این 
سازمان برای توسعه صنعت گردشگری در ایران 
خب��ر داد. طالب ریفاعی آگاهی و اطلاعات دیگر 
کش��ورها را از جاذبه‌های گردشگری ایران اندک 
عنوان کرده و گفته است حضورش در ایران بدان 
معناست که سازمان جهانی گردشگری در نظر‌ 
دارد صنعت گردشگری در ایران رونق بگیرد و در 
این مسیر حاضر است از تمام ظرفیت‌های خود 
برای معرفی ایران به مردم جهان استفاده کند. در 
حالی این سفیر جهانگردی با برنامه‌ای هدفمند 
در نمایشگاهی بین‌المللی حضور پیدا می‌کند که 
به گفته برخی فعالان این حوزه تقریبا در سطح 
شهر اطلاع‌رسانی برای عموم درخصوص برگزاری 
این نمایش��گاه وج��ود ن��دارد و برگزارکنندگان 
آنطور که باید نسبت به تبلیغات و اطلاع‌رسانی 
داخلی و خارجی اقدام نکرده‌اند. اما در هشتمین 
نمایشگاه بین‌المللی چه می‌گذرد؟ رییس جامعه 

تورگردان��ان ک��ه از تمام بخش‌های نمایش��گاه 
دیدن کرده اس��ت با بیان اینکه ترجیح می‌دهد 
از ایراد و انتقاد از نمایشگاه چشم‌پوشی کرده و از 
تاثیرات مثبت آن حرف بزند به »فرصت امروز« 
می‌گوید: حضور مردم و پیگیری آنها برای انتخاب 
جاذبه‌های دیدنی ایران و چگونه س��فر کردن به 
نظر من یکی از بهترین اتفاقات این نمایش��گاه 
است. وی معتقد است ما باید در حال حاضر که 
ورود گردش��گران را ‌داریم بیشتر به فکر هر چه 
بهتر کردن این نمایش��گاه‌ها در دوره‌های بعدی 
باشیم و اگر انتقاد یا ایرادی هست فقط در جهت 
بهتر ش��دن، آن را به کار بندیم. ابراهیم‌ پورفرج 
حضور طالب ریفاعی را نش��ان از اهمیت توسعه 
گردشگری ایران برای جهان عنوان کرده و ادامه 
می‌دهد: با توجهی که سازمان جهانی جهانگردی 
به گردش��گری ا��یران‌ دارد، لازم اس��ت ما نیز از 
این فرصت بهترین اس��تفاده را کرده و در زمینه 
برگزاری حرفه‌ای نمایشگاه، غرفه‌سازی، آموزش 
پرسنل متخصص، اطلاع‌رسانی و. . . مشکلات‌مان 

را هرچه زودتر برطرف کنیم. 
حمل‌و‌نقل زمینی انتخاب 

گردشگران در ایران 
 اما رییس جامعه تورگردانان در گفت‌وگویش با 
»فرصت امروز« از ج��ای خالی یکی از پایه‌های 
اصولی توس��عه گردش��گری در نمایشگاه حرف 

می‌زن��د که قابل چشم‌پوش��ی نیس��ت. ‌پورفرج 
می‌گوید: صنعت گردشگری یک مجموعه است 
و اگر پیشخوان آن آژانس‌ها و شرکت‌های فروش 
محصول گردشگری است، پیشانی آن هتل‌ها و 
حمل‌و‌نقل اس��ت، درحالی‌که حمل‌و‌نقل در این 
نمایشگاه خیلی ضعیف بود یا بهتر است بگویم 
غایب بود و این در حالی است که حمل‌و‌نقل یکی 

از رکن‌های اصلی گردشگری است. 
به گفت��ه پورفرج درصد بالایی از س��فر‌ها در 
ایران از طریق زمینی انجام می‌شود و گردشگری 
کمتر از طریق خطوط هوایی انجام می‌شود. این 
متخصص می‌افزاید: ش��رکت‌هایی که اختصاصا 
کار حمل‌و‌نقل را در صنعت گردشگری عهده‌دار 
باشند متاسفانه در کش��ور ما وجود ندارد و این 
کار توسط ش��رکت‌های ترمینالی انجام می‌شود 
درصورتی‌که در تمام کش��ورها که به‌طور جدی 
برای صنعت گردش��گری برنامه‌ریزی می‌کنند، 
ش��رکت‌هایی ایجاد ش��ده که کام�لا در اختیار 
صنعت گردش��گری است. مس��ئله دیگری که 
رییس جامعه تورگردانان به آن انتقاد‌ دارد ساعات 
کوتاه بازدید نمایشگاه است که ساعت چهار بعد 
از ظهر پایان میی‌ابد. معاون اول ریاست‌جمهوری 
نیز از افتتاح‌کنندگان و مهمانان ویژه روز گشایش 
بود. به گفته یک متخصص گردشگری که بیش 
از دو ده��ه در این حوزه فعال و در روز افتتاحیه 

پای صحبت س��خنرانان نشس��ته است، اسحاق 
جهانگیری بیش از همه به مس��ئله‌ها و دردهای 
ا��ین ح��وزه آگاه بود و ب��ه چالش‌ه��ای اصلی 
گردش��گری اشاره داشت که می‌تواند گره‌گشای 
مش��کلات صنعت گردشگری در کش��ور باشد. 
هوشنگ غفارپور در ارزیابی نمایشگاه به »فرصت 
ام��روز«   می‌گوید: به نظر من هر کاری هر چند 
کوچک در حوزه گردشگری انجام شود به توسعه 
این صنعت در ایران کمک می‌کند. ما تا به حال 
دائما از س��وی مسئولان با شعار مواجه بودیم اما 
حرف‌ه��ای جهانگیری نش��ان‌دهنده آگاه بودن 

دولت از چالش‌های صنعت گردشگری است. 

زمان کوتاه تا چشم‌انداز 
و صنعت نوپای گردشگری 

 ا��ین متخصص صنع��ت گردش��گری با بیان 
اینکه ایران تا پایان چشم‌انداز زمان زیادی ندارد، 
ادامه می‌دهد: 20 میلیون گردش��گر با ایجاد 30 
میلیارد دلار، پیش‌بینی س��ند چش��م‌انداز است 
درحالی‌ک��ه یک دهه زمان‌دار��یم ولی فاصله‌مان 
ب��ا این ضریب‌ه��ا خیلی زیاد اس��ت. جای خالی 
حمل‌و‌نق��ل در نمایش��گاه انتق��اد غفارپ��ور نیز 
اس��ت. وی به بودجه‌های مورد نیاز برای ش��بکه 
حمل‌و‌نقلی کشور اشاره کرده و توضیح می‌دهد: 
کمرنگ بودن حمل‌و‌نقل در کنار دیگر زمینه‌های 

اصلی و مورد نیاز برای گردشگری خیلی عجیب 
نیست، چون ما در این زمینه کاستی‌های فراوانی 
‌دار��یم. این متخصص می‌افزاید: م��ا باید در راه‌ها 
100 هزار میلیارد توم��ان، راه‌آهن 51 میلیارد و 
خطوط هوایی و فرودگاه‌ها 25 میلیارد دلار هزینه 
کنیم تا به ش��رایط مطلوب برسیم. برای این کار 
حتما نیاز به ایجاد ش��رکت و تشکل‌هایی‌داریم تا 
این زیرس��اخت مهم برای گردشگری ایجاد شود. 
هوش��نگ غفارپور افتتاحیه نمایش��گاه را در حد 
یک نمایشگاه بین‌المللی نمی‌داند و ادامه می‌دهد: 
کشورهای شرکت‌کننده در نمایشگاه بسیار اندک 
بودند درحالی‌که در نمایش��گاه‌های پتروشیمی و 
نفت و گاز که به اعتق��اد من خیلی پیچیده‌تر از 
جهانگردی نیست، کش��ورهای بسیاری شرکت 
می‌کنند. صنعت گردش��گری ما برای توسعه نیاز 
به دادوستد با کشورهای بسیاری دارد. به‌گزارش 
خبرگزاری دولت، نمایشگاه بین‌المللی تخصصی 
گردشگری و صنایع وابسته نخستین بار در سال 
1386 در ته��ران برگزار ش��د. از نخس��تین دوره 
نمایشگاه تاکنون نزدیک به دو هزار شرکت مختلف 
داخلی و خارجی در این نمایشگاه حضور یافته‌اند. 
به گزارش »فرصت امروز« هش��تمین نمایشگاه 
بین‌المللی گردش��گری و صنایع وابس��ته از 23 
بهمن با همکاری شرکت‌های بین‌المللی بازرگانی 
و نمایش��گاهی تهران با نظارت و حمایت سازمان 
میراث فرهنگی، صنایع‌دستی و گردشگری کشور 
و با مجوز س��ازمان توسعه تجارت ایران با شرکت 
کشورهای خارجی از جمله تایلند، ونزوئلا، مالزی 
و ویتنام در سالن خلیج‌فارس نمایشگاه بین‌المللی 
تهران در حال برگزاری است و تا 26 بهمن )امروز( 
ادام��ه خواهد داش��ت. ارتب��اط بخش خصوصی 
ب��ا دولت��ی در این ح��وزه، ارتباط ب��ا تورگردانان 
داخل��ی و خارج��ی، معرفی بس��ته‌های س��فر و 
امکانات، فعالیت‌ها و ظرفیت‌های گردش��گری از 
بخش‌های مختلف این نمایشگاه است. همچنین 
بازدید‌کنندگان با جاذبه‌های فرهنگی و بومی نقاط 

مختلف کشور از نزدیک آشنا خواهند شد. 

برخی متخصصان بازدید‌کننده از نمایشگاه در گفت‌وگو با »فرصت امروز« مطرح کردند 

حمل‌و‌نقل، در نمایشگاه بین‌المللی صنعت گردشگری گم شد 
يادداشت 

حسين سلطاني‌نيا
عضو هيات موسس کانون کارآفرينان توسعه گرا

مینو گله

رییس اتاق اصناف ایران از برگزاری نمایشگاه‌های بهاره 
از ششم تا پانزدهم اسفند ماه خبر داد و گفت: بازرسان اتاق‌ 
اصناف، سازمان تعزیرات و سازمان حمایت مصرف‌کنندگان 
در مدت 10 روز برگزاری این نمایشگاه‌ها هرگونه تخلفی 
را رصد می‌کنند.به گزارش اصناف ایران علی فاضلی اظهار 
کرد: قیمت‌گذاری در این نمایشگاه‌ها توسط کارشناسان 
اتحادیه‌ه��ای صنفی که درواقع به کارشناس��ان صنعت و 
معدن متصل هستند، انجام می‌شود و تمام دستگاه‌ها در 

زمان شروع نمایشگاه در محل حاضر خواهند بود.

داشتن جواز کسب برای اخذ غرفه الزامی است
وی با بیان اینکه داش��تن جواز کس��ب برای اخذ غرفه 
الزامی است، تاکید کرد: هرگونه کوتاهی و سهل‌انگاری در 
زمان برگزاری نمایشگاه توسط غرفه‌داران به اعمال جریمه 

از س��وی بازرسی اتاق اصناف منجر می‌شود.فاضلی با بیان 
اینکه نمایشگاه‌های بهاره تهران در حکیمیه، بوستان ولایت، 
خاوران و پارک ارم برگزار می‌شود، گفت: در این نمایشگاه‌ها 
برای تمامی محصولات از پنج تا ۱۵ درصد تخفیف در نظر 
گرفته شده و اجناس با بالاترین کیفیت ممکن به مشتریان 

عرضه می‌شود.

رییس اتاق اصناف ایران اظهار کرد: متقاضیان با مراجعه 
ب��ه اتحادیه‌های تابعه و در اخت��یار گرفتن فرم مخصوص، 
متقاضی غرفه خواهند ش��د و اتحادیه‌ها براس��اس شرایط 
تعیین ش��ده از میان متقاضیان، افراد واجد شرایط را برای 
در اختیار گرفتن غرفه معرفی می‌کنند. وی در پایان اظهار 
امیدواری کرد که از س��ال آینده طرح فروش فوق‌العاده در 
تمامی واحدهای صنفی جانشین نمایشگاه‌های پاییزه، بهاره 

و طرح ضیافت در کشور شود.

نمایشگاه‌های بهاره تهران ششم تا پانزدهم اسفند برگزار می‌شود



تحلی��ل آنچه در ماه‌های قبل 
بر بازار مس��کن ایران گذش��ته 
ب��رای بس��یاری از تحلیلگ��ران 
دش��وار و پیچیده است. بازاری 
که از یک‌سو بارها با این اخطار 
روب��ه‌رو ش��ده ک��ه اگ��ر عرضه 
را افزای��ش نده��د ب��ا کمب��ود 
قابل‌توجه واحدهای مس��کونی 
ب��رای متقاضیان مواجه خواهد 
ش��د و از س��وی دیگر در فضای 
واقع��ی ب��ازار هیچ خبری از این 

متقاضیان جدید نیست. 
طبق آمارهای رس��می مرکز 
آم��ار ای��ران در طول چند فصل 
گذش��ته تقریب��ا معام�لات در 
تمامی شاخص‌های بازار مسکن 
کاهش پیدا کرده و این امر حتی 
به بازار رهن و اجاره نیز س��وق 
یافته است.  گزارش جدید مرکز 
آم��ار نش��ان از آن ‌دارد ک��ه در 
کنار کاهش 22 درصدی تعداد 
معام�لات فروش زمین یا زمین 
ساختمان‌های مسکونی کلنگی 
انجام ش��ده از طریق بنگاه‌های 
معاملات ملکی در ش��هر تهران، 
تع��داد معاملات اجاره زیربنای 
مس��کونی انجام ش��ده از طریق 
بنگاه‌ه��ای معام�لات ملکی در 
ش��هر تهران نیز نسبت به فصل 
قب��ل 29.4 درصد کاهش پیدا 
ک��رده اس��ت.  ای��ن آماره��ا در 
حال��ی ب��ه خود رن��گ واقعیت 
گرفته که در شاخص‌های موثر 
بر افزایش تقاضای مسکن هیچ 
تغییر محسوسی رخ نداده و آمار 
ازدواج و تول��د هرچند س��رعت 
شتابنده چند دهه قبل را ندارد 
اما هنوز با نرخی مثبت حرکت 
می‌کن��د و رکود چندین س��اله 
بحث ریشه‌کن شدن کوتاه‌مدت 
تقاضا را نیز عملا غیر‌قابل تصور 

کرده است. 
قرار گرفتن این ش��اخص در 
کن��ار آمار بالای ساخت‌و‌س��از 
مس��کن در س��ال‌های گذشته 

نش��ان از آن ‌دارد که بازار بیش 
از آنکه به افزایش ساخت‌و‌س��از 
نیاز داش��ته باشد، به ساماندهی 

عرضه احتیاج ‌دارد. 
آین��ده  ب��ودن  نامش��خص 
اقتص��ادی کش��ور تحت س��ایه 
مذاک��رات هس��ته‌ای، زمان‌ب��ر 
بودن سیاس��ت‌های مس��کنی 
دول��ت و انتظ��ار ب��ازار ب��رای 
تعیین‌تکلی��ف پروژه‌هایی چون 
احیای بافت فرس��وده یا مسکن 
اجتماع��ی باعث ش��ده اس��ت 
فع��الان در دو س��وی ب��ازار ت��ا 
اط�لاع ثانوی از هرگونه حرکت 
غیر‌قابل پیش‌بینی حذر کنند. 
خری��داران خان��ه در انتظ��ار 
تس��هیل شرایط از سوی دولت 
نی��ز  س��ازندگان  و  هس��تند 
بیش��تر از آنک��ه ب��ه فکر س��ود 
ساختمان‌هایشان باشند، ترس 
از متض��رر ش��دن در ص��ورت 
کاه��ش بی��ش از ای��ن قیم��ت 
خان��ه‌ را دارن��د. در این بین اما 
سیاست عجیب عرضه‌کنندگان 
خان��ه بیش از هر عامل دیگری 
پیش‌بینی‌ه��ا را دش��وار ک��رده 
خان��ه‌ای  صاحب��ان  اس��ت.  
هس��تند ک��ه تع��داد بالایی از 
واحدهای مسکونی قابل فروش 
را در اختی��ار ‌دارن��د ام��ا آنها را 
برای فروش در اختیار مشتریان 
نمی‌گذارن��د؛ اقدامی که ش��اید 
اصلی‌تری��ن عل��ت تاثیرگذار بر 
آن انتظ��ار برای افزایش قیمت 

خانه در ماه‌های ابتدایی س��ال 
1394 است. 

عرضه‌کنندگان اشک 
تمساح می‌ریزند

صنع��ت  کارش��ناس  ی��ک 
س��اختمان معتق��د اس��ت این 
تفک��ر ک��ه ش��رایط خوب��ی در 
انتظار صنعت ساختمان نیست 
اشک تمساح است. ساختمان‌ها 
به اندازه نیاز بازار س��اخته شده 
و مش��کلی در عرض��ه نداری��م 
ام��ا حاض��ر نیس��تند قیمت را 
و خودش��ان  بیاورن��د  پایی��ن 
رک��ود را ادام��ه‌دار کرده‌اند، در 
نتیج��ه رکود تورمی در کش��ور 
ادامه می‌یابد.  قلی یوس��فی در 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
تصری��ح کرد: بخش عمده‌ای از 
مش��کلاتی که امروز گریبانگیر 
کش��ور ش��ده به دلیل این است 
که بانک‌ها س��رمایه‌ای که باید 
به بخ��ش تولید اختصاص یابد 
در جه��ت اه��داف کوتاه‌مدت و 
زودب��ازده و بخش س��اختمانی 
ب��ه کار گرفته‌ان��د.  به گفته وی، 
لابی‌های مسکن بسیار قدرتمند 
عمل کرده‌اند و بودجه سنگینی 
را به خود اختصاص داده‌اند. اگر 
دولتمردان به همان اندازه که به 
بخش مس��کن اهمیت می‌دهند 
کش��اورزی  بخش‌ه��ای  ب��ه 
اهمی��ت می‌دادند هم مش��کل 
رک��ود تورم��ی از بین می‌رفت 

و هم وابس��تگی به واردات کم 
می‌ش��د  و همچنی��ن تقاضایی 
برای مسکن در کلان‌شهرها به 
وج��ود نمی‌آم��د. از آنجایی که 
بخش ساختمان بازدهی سریع 
و زیادی ‌دارد منابع بسیار زیادی 
را به خود اختصاص داده است. 
یوس��فی با اش��اره به اینکه در 
خیل��ی از موارد تعیین ش��رایط 
بخ��ش س��اختمان و مس��کن 
در اختی��ار بخ��ش خصوص��ی 
اس��ت، تاکید کرد: در شرایطی 
که کش��ور به‌خص��وص صنایع 
تولی��دی ب��ا کمب��ود نقدینگی 
مواجه اس��ت برخی فعالان بازار 
با اس��تفاده از لابی قدرتمندی 
که در سیستم بانکی به‌خصوص 
نهادهای مالی و سرمایه‌گذاری 
دارند توانس��ته‌اند سیاست‌های 
اقتص��ادی دولت را تغییر دهند. 
ای��ن در حالی اس��ت که بخش 
عمده‌ای از س��رمایه‌ها معطوف 
این بخش ساختمان شده است. 
وی خاطر نشان کرد: دست‌نگه 
داش��تن ای��ن فع��الان از عرضه 
واحدهایش��ان از یک‌سو بخش 
س��رمایه‌های  از  قابل‌توجه��ی 
فع��ال در کش��ور را منجم��د 
کرده و از س��وی دیگر به رکود 
بازار دامن زده اس��ت.  هرچند 
نمی‌ت��وان تاثی��ر قابل‌توجه به 
ف��روش نرس��یدن واحده��ای 
آماده معامله را در رکود گسترده 
بازار مسکن بی‌تاثیر دانست اما 

از س��وی دیگ��ر نگرانی فعالان 
س��اختمان از آین��ده ب��ازار نیز 

اهمیت بسیاری ‌دارد. 
وزارت راه و شهر‌س��ازی در 
دولت یازدهم در قالب طرح‌های 
گس��ترده‌ای چ��ون صن��دوق 
زمی��ن و مس��کن تنه��ا تلاش 
ک��رده بخش‌ه��ای حاش��یه‌ای 
بازار را س��امان دهد و با وجود 
وعده‌ه��ای گوناگ��ون هن��وز از 
طرح اجرایی خود برای خانه‌دار 
کردن دهک‌های مختلف جامعه 
پرده‌برداری نکرده است. افزایش 
تسهیلات خرید مسکن، اجرای 
طرح مسکن اجتماعی و احیای 
بافت فرس��وده تنها بخش��ی از 
برنامه‌های مس��کنی وزیر راه و 
شهرسازی را می‌سازد که البته 
هن��وز هیچ‌ک��س از کم و کیف 
اجرایی آنها اطلاع دقیقی ندارد. 
در صورت ادامه یافتن انتظار 
بازار در زمس��تان سال‌جاری و 
انتق��ال حجم درخواس��ت‌ها به 
س��ال آینده ش��اید ای��ن رکود 
چندی��ن س��اله ب��ه تحرک��ی 
پرش��تاب تبدیل شود؛ حرکتی 
ک��ه این بار برخلاف س��ال‌های 
گذش��ته س��ه ضل��ع خواه��د 
داش��ت. از یک‌سو خریداران با 
صرف نظر از س��نجش ش��رایط 
بازار برای خرید اقدام می‌کنند، 
از س��وی دیگر سازندگان خانه 
برای تامین نقدینگی مورد نیاز 
در پروژه‌ه��ای آت��ی بار دیگر به 
چرخه فروش باز می‌گردند و از 
طرف دیگر دولت پس از نزدیک 
به دو س��ال تحلیل شرایط بازار 
به ش��کل رسمی سیاست‌های 
اجرای��ی خ��ود را کلید می‌زند. 
هرچن��د بازار مس��کن ایران در 
سال‌های گذشته بارها غیر‌قابل 
پیش‌بینی نش��ان داده و فعالان 
را متحی��ر کرده و ش��اید حتی 
با فرا‌رس��یدن به��ار نیز خبری 
از به��ار صنع��ت س��اختمان به 

گوش نرسد. 

کاهش دوباره آمار معاملات بازار مسکن

آنها خانه‌هایشان را نمی‌فروشند

یکشنبه
26 بهمن 1393 شمــاره 6162 www.forsatnet.irعمران و مسکن

حمل و نقلمسـکن

دستورالعمل مقاوم‌سازی تهیه می‌شود 
مع��اون فن��ی و نظارت ش��رکت عمران و بهس��ازی 
ش��هری ای��ران با اش��اره ب��ه برنامه‌ه��ای دولت برای 
کیفی‌س��ازی در بافت‌های فرس��وده، گفت: قراردادی 
برای تهیه دستورالعمل‌ها با مرکز تحقیقات راه، مسکن 

و شهرسازی منعقد شده است. 
ب��ه گ��زارش مهر، امیرعباس افتخاری با بیان اینکه 
کیفی‌س��ازی بافت‌های فرس��وده از برنامه‌های دولت 
اس��ت، گفت: کیفی‌س��ازی در بافت‌های فرسوده برای 
افزای��ش عمر مفید س��اختمان اهمی��ت زیادی ‌دارد 
ضم��ن آنک��ه باید از ایجاد بافت‌های فرس��وده جدید 
جلوگیری کنیم.  وی با اش��اره به برگزاری اتاق فکر 
و دعوت از اصناف و تش��کل‌ها برای نظام‌مندس��ازی 
و بالابردن اس��تانداردهای ساخت‌و‌ساز، اظهار داشت: 
از ساخت‌و‌س��ازهای غیراصولی و ناپایدار که خارج از 
ضابطه باشند با کمک تشکل‌ها جلوگیری می‌شود. 

مع��اون فن��ی و نظارت ش��رکت عمران و بهس��ازی 
ش��هری ای��ران تصریح کرد: ب��ه منظور تهیه و تدوین 
ب��رای  اجرای��ی  آیین‌نامه‌ه��ای  و  دس��تورالعمل‌ها 
راهکارهای مقاوم‌سازی، قرارداد مطالعات مقاوم‌سازی 
را با مرکز تحقیقات راه، مس��کن وشهرس��ازی منعقد 
کردیم تا علاوه بر مقاوم‌سازی صحیح، تلفات در سوانح 

طبیعی مانند زلزله به حداقل برسد. 

عدم امکان انتقال تسهیلات 
مسکن‌مهر از شخص اول به خریدار

مدیرعامل شرکت عمران پردیس از مشکلات سامانه 
خریدوف��روش مس��کن مه��ر انتقاد ک��رد و گفت: بانک 
مس��کن باید مش��کلات زیرس��اختی س��امانه مذکور را 
برط��رف کن��د ت��ا امکان انتقال وام‌ها از ش��خص اول به 
 شخص ثانی فراهم شود. به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی 
وزارت راه و شهرس��ازی، حس��ن ولی‌پ��ور ب��ا اش��اره 
ب��ه آخری��ن وضعی��ت فعالیت س��امانه خریدوفروش 
مسکن‌مهر اظهار کرد: این سامانه تقریبا فعال شده اما 
بانک مسکن هنوز امکان انتقال وام‌ها از شخص اول به 
شخص ثانی را فراهم نکرده است. وی از ارائه گزارشی 
به شرکت عمران شهرهای جدید برای حل این مشکل 
خب��ر داد و اف��زود: ب��ا وج��ود اینکه زیرس��اخت‌های 
س��امانه مذک��ور در وزارت راه و شهرس��ازی آم��اده 
 ش��ده اما بانک مس��کن تاکنون این مشکل را برطرف 

نکرده است. 
مدیرعامل شرکت عمران شهر پردیس گفت: یکی از 
مهم‌ترین قسمت‌های سامانه خریدوفروش مسکن‌مهر 
واگذاری وام‌ها از ش��خص اول به ش��خص ثانی یعنی 
خریدار اس��ت و منتظریم بانک مس��کن هرچه زودتر 
مشکلات ایجاد شده را برطرف کند. به گفته ولی‌پور، 
خریدوفروش تسهیلات مسکن‌مهر پردیس به همین 

دلیل فعلا از طریق سامانه مذکور راکد است. 

طراحی متروی فرودگاه حضرت 
امام تا پرند اشتباه است

رییس شرکت فرودگاه‌های کشور با بیان اینکه افتتاح 
متروی مهرآباد تا پیش از پایان سال بعید است، گفت: 
هرچند س��اخت و تکمیل متروی دو فرودگاه مهرآباد و 
فرودگاه حضرت امام در حوزه شهرداری‌هاست اما با این 
روند ساخت بعید می‌دانم تا پایان سال متروی فرودگاه 

مهرآباد به بهره‌برداری برسد. 
به گزارش ایلنا، علی ایلخانی با بیان اینکه تاریخ افتتاح 
متروی فرودگاه حضرت امام مش��خص نیس��ت، ادامه داد: 
‌ساخت متروی فرودگاه حضرت امام بیش از 400 میلیارد 
توم��ان هزین��ه می‌خواهد. وی با انتقاد به طراحی متروی 
فرودگاه حضرت امام اظهار کرد: معتقدم اینکه خط متروی 
فرودگاه حضرت امام تا شهر پرند ادامه داشته باشد اشتباه 
است و تمام ظرفیت واگن‌ها را ساکنان پرند پر می‌کنند. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی ادامه داد: در همین ش��رایط 
هم ازدحام داخل واگن‌ها بس��یار زیاد اس��ت چه برس��د به 
اینک��ه س��اکنان پرن��د هم به آن اضافه ش��وند و معتقدم 
طراحی این خط از مترو اشکال‌ دارد. ایلخانی با بیان اینکه 
فکر نمی‌کنم جایی در واگن‌های مترو برای چمدان‌های 
مسافران متروی فرودگاه حضرت امام در نظر گرفته باشند، 
گفت: در تمام دنیا در یکی از ایستگاه‌های مترویی که به 
فرودگاه ختم می‌شود ترمینال یا سالنی برای تحویل بار 
و CHEEKING در نظر می‌گیرند که اگر ش��هرداری 
متروی فرودگاه حضرت امام را به اتمام برس��اند ش��رکت 
فرودگاه‌ه��ا ترمینال CHEEKING را برای تحویل بار 

مسافر در چند ایستگاه مترو خواهد ساخت. ‌

هند گزینه نهایی
 برای فاز دوم بندر چابهار

عض��و هی��ات عامل س��ازمان بنادر و معاون توس��عه 
مدیری��ت و مناب��ع این س��ازمان ب��ا بیان اینکه در حال 
مذاکرات نهایی با ش��رکت هندی برای س��اخت فاز دو 
بندر چابهار هستیم، گفت: ‌قرارداد فاز دو بندر چابهار 
به‌صورت اجاره بلند‌مدت BOT اس��ت که هنوز زمان 

قطعی شدن قرارداد با هندی‌ها مشخص نیست. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، عل��ی جهاندی��ده ادام��ه داد: 
‌اختلاف‌نظرهای��ی بی��ن طرفی��ن وج��ود‌ دارد ک��ه در 
مذاکرات نهایی در حال نزدیک کردن نظرات و عقاید 
هستیم. وی همچنین درباره توسعه و گسترش فاز یک 
بندر چابهار اظهار کرد: برای ادامه ساخت فاز یک بندر 
چابهار با یک ش��رکت داخلی در حال مذاکره هس��تیم 
اما هنوز عقد قرارداد با این شرکت نهایی نشده است. 
معاون توس��عه مدیریت و منابع س��ازمان بنادر ادامه 
داد: س��ازمان بنادر برای س��اخت فاز یک بندر چابهار 
با خاتم‌الانبیا قرارداد داشت که قرارگاه نزدیک به 60 
درصد پروژه را به اجرا رساند و در حال حاضر برای ادامه 
ساخت فاز یک با شرکت ایرانی در حال مذاکره هستیم. 

جواد هاشمی

نیازمندی های مشاغل ایران
پاسخگوی نیازهای شما صاحبان کسب و کار گرامی در زمینه های مختلف



وضعیت آب‌های زیرزمینی کش��ور 
به ح��دی نامتعادل و بحرانی ش��ده 
که هم��ه را به تکاپو انداخته اس��ت. 
موض��وع بح��ران آب و پیامده��ای 
زیان‌ب��ار آن در کش��ورهای خش��ک 
به‌ویژه ایران، نه تنها در رس��انه‌های 
داخلی، بلکه در رس��انه‌های خارجی 
نیز بازتاب‌هایی داش��ته اس��ت. برای 
نمونه روزنامه تایمز مالی اعلام کرده، 
ایران هفت هزار س��اله تا 20 س��ال 
دیگر از بی‌آبی نابود خواهد ش��د و از 
آن تنها بیابانی به جا خواهد ماند که 
هیچ گیاه و جانداری نخواهد توانست 

در آن زندگی کند. 
فاجعه مدیریت منابع آب از 60 سال 
پیش با حکمرانی بد آب، گس��تردگی 
و افزایش دس��تگاه‌های مخرب دولتی، 
مدیریت نادرس��ت سازه‌ای آب، حذف 
بهره‌ب��رداران  حقابه‌ه��ای آب‌ب��ران و 
واقعی و نابودی جوامع محلی مدیریت 
آب، برچیدن و تخریب س��ازه‌های آبی 
س��ازگار با توس��عه پایدار، برنامه‌های 
متمرک��ز و از ب��الا به پایی��ن مدیریت 
مناب��ع آب و برداش��ت‌های بی‌روی��ه 
از مناب��ع آب‌های زیرزمین��ی، اکنون 
وضعیت بحرانی را ایجاد کرده اس��ت. 
ب��ه گفت��ه مس��ئولان وزارت نی��رو و 
کش��اورزی، 297 دشت از 609 دشت 
حاصلخیز کش��ور )نزدیک 50 درصد( 
خش��ک ش��ده و در ش��رایط بحران��ی 
تعداد  قرار‌دارن��د. همی��ن مس��ئولان 
چاه‌ه��ای مجاز و غیر‌مجاز کش��اورزی 
در کش��ور را 770 ه��زار حلق��ه اعلام 
می‌کنند اما کس��ی آماری از چاه‌های 
ش��هرداری‌های  غیر‌مج��از  و  مج��از 
کلانش��هر ته��ران، اصفهان، مش��هد و 
تبریز برای ایجاد فضای نه‌چندان سبز 

ارائه نمی‌دهد. 

برداشت‌های بی‌رویه و بیش از 
ظرفیت از منابع آب

عباس کشاورز، معاون زراعت وزارت 
جهاد کش��اورزی، مدی��ر پژوهش‌های 
راهب��ردی  مطالع��ات  مل��ی  مرک��ز 
کشاورزی و آب )غیر دولتی(! در جمع 
خبرن��گاران ظرفیت آبی کش��ور را در 
درازم��دت در خوش��بینانه‌ترین حالت 
1300 میلیارد مترمکعب اعلام و اظهار 
کرد: این میزان در س��ال‌های اخیر به 
کمتر از هزار میلیارد مترمکعب رسیده 
اس��ت. وی دلیل اصل��ی این کاهش را 
برداشت‌های بی‌رویه و بیش از ظرفیت 
دانس��ت و افزود: براساس شاخص‌های 
یونس��کو، اج��ازه برداش��ت از آب‌های 

زیرزمینی تا 40 درصد اس��ت و اگر ما 
مبنای آب‌های زیرزمینی‌مان را 1300 
میلیارد مترمکعب هم محاس��به کنیم 
بی��ش از 70 درص��د آن را برداش��ت 
کرده‌ای��م و از خ��ط قرم��ز اکول��وژی 
رد ش��ده‌ایم. البته تغیی��رات اقلیمی، 
پراکن��ش و ن��وع بارش‌ها نی��ز دلایل 
دیگ��ری در کاهش منابع آبی کش��ور 

است. 
مل��ی  مرک��ز  پژوهش‌ه��ای  مدی��ر 
مطالع��ات راهبردی کش��اورزی و آب، 
ش��اخص دیگر سنجش میزان آب‌های 
زیرزمینی در کش��ورها را س��رانه آب 
برشمرد و گفت: بر پایه آخرین آمارها، 
مبنای آبی در کش��ور ب��ه حدود هزار 
مترمکع��ب در س��طح ملی رس��یده و 
وارد تنش حاد آبی شده‌ایم. در همین 
می��ان مناطق��ی از کش��ور زی��ر 300 
مترمکعب س��رانه آبی رسیده‌اند و وارد 
تنش و بحران آب ش��دید ش��ده‌اند. با 
این وضعیت در س��طح ملی و شاخص 
اکول��وژی ش��رایط بحرانی را س��پری 

می‌کنیم. 

فراموشی تعادل بخشی دشت‌های 
بحرانی از سوی دولت

معاون زراعت وزیر جهاد کشاورزی، 
با اشاره به برداش��ت‌های آب از منابع 
زیرزمینی در درازای تاریخ کش��اورزی 
ایران، اظهار کرد: بیشترین فعالیت‌های 
کش��اورزی در این سرزمین با استفاده 

از مناب��ع آب‌های زیرزمین��ی بوده، به 
همین دلیل ما نیز بیشترین تمرکزمان 

را روی این منابع گذاشته‌ایم.
وی ادام��ه داد: مس��ائل آب بس��یار 
وس��یع و پیچی��ده اس��ت و مطالعاتی 
ک��ه در مرکز مل��ی مطالعات راهبردی 
 کش��اورزی و آب انج��ام ش��ده فن��ی 

نیست.
موض��وع مهم‌ت��ر اینکه بن��ای ما در 
این مطالعات، طرح موضوع در مجامع 
عموم��ی و ب��ه بحث گذاش��تن آن در 
میان گروه‌های صاحب‌نظر اس��ت. در 
آخر یافته‌های‌مان را در بخش آب‌های 
زیرزمین��ی به ش��ور می‌گذاری��م تا به 

اطمینان بیشتر برسیم. 
کش��اورز تعادل بخشی به دشت‌های 
بحرانی کش��ور را یک��ی از ضرورت‌ها 
برش��مرد و افزود: ش��اید ای��ن آخرین 
فرص��ت ب��رای بازیابی برخ��ی از این 

دشت‌ها باشد.
 اگر ب��ه داد آنها نرس��یم و اقدامات 
س��ایر  ندهی��م  انج��ام  شایس��ته‌ای 
دش��ت‌های باق��ی مانده نی��ز به جمع 
دش��ت‌های بحرانی می‌پیوندند و دیگر 

نمی‌شود کاری کرد.
وی افزود: دولت با در اختیار داشتن 
اح��کام و قوانین تکلیفی، تاکنون هیچ 
اقدامی برای تعادل بخش��ی دشت‌های 
بحرانی نکرده اس��ت و تنه��ا برخی از 
کش��اورزان و بهره‌ب��رداران محل��ی با 
مدیریت تفاهمی به نتایج خوبی دست 
یافته‌اند. در برخی نقاط خش��ک مانند 
جنوب خراس��ان، کازرون )فارس( و... 
توفیق‌های منطقه‌ای محلی در کاهش 
برداش��ت آب قاب��ل ملاحظه اس��ت و 
کش��اورزان به تفاهم‌هایی در برداشت 
آب رس��یده‌اند. این در حالی است که 
هن��وز در قوانین و مق��ررات به تعادل 

نرسیده‌ایم. 

ساده‌ترین اقدام و پیامدهای 
خطرناک آن

وی هش��دار داد: اگ��ر برداش��ت‌ها 
همچن��ان ادامه یابد و کنترل نش��ود، 
می��زان منابع آب‌های زیرزمینی بازهم 
منفی شده و به تدریج تمام می‌شود و 
ظرفیت مفید نگهداری از منابع آب را 
از دست می‌دهیم. در نتیجه ساده‌ترین 
اق��دام پیامده��ای بس��یار زیان‌ب��ار و 
ناگ��واری خواهد داش��ت. م��ن نگران 
پایداری فرهنگ و تمدن سرزمین‌مان 

هستم. 

 زور اتاق بازرگانی
به مجلس نرسید

محس��ن جلالپور، نایب رییس اتاق 
بازرگانی ای��ران، درخصوص جلوگیری 
از تصویب قانون تعیین‌تکلیف چاه‌های 
غیر‌مجاز در مجلس اظه��ار کرد: اتاق 
بازرگان��ی ای��ران فعالیت‌ه��ای زیادی 
انج��ام داد تا از تصوی��ب این قانون در 
مجل��س جلوگی��ری کند ام��ا زورمان 
نرس��ید. موضوع را در شورای نگهبان 
مط��رح کردیم و ب��ا توجه ب��ه حدود 
اختیارات آن تغییرات اندکی در قانون 
ب��ه وجود آمد اما نتوانس��تیم تغییرات 
زیادی ایجاد کنیم. در هماهنگی‌هایی 
ک��ه پ��س از تصویب قان��ون، با وزارت 
نی��رو داش��تیم ای��ن وزراتخان��ه آیین 
نام��ه س��ختگیرانه‌ای تدوی��ن کرد و 
موفقیت‌هایی در این زمینه داشته‌ایم. 
وی یک��ی از مش��کلات اصل��ی در 
برداش��ت‌های بی‌رویه از منابع آب‌های 
زیرزمین��ی را واقعی نب��ودن بهای آب 
در کش��ور برش��مرد و افزود: اگر بهای 
آب و انرژی در کش��ور واقعی بود دیگر 
برای هیچ‌کس��ی به صرفه نبود که آب 
را از عمق 200 ت��ا 300 متری زمین 
بالا بکش��د. ما باید به��ای آب و انرژی 
را به قیمت واقعی برسانیم و به همین 
منظ��ور باید بازار آب ایجاد کنیم و آن 
را به قیمت بالا بفروشیم و هر کس که 
توان خرید داشته باشد برداشت کند. 

بازار آب و نابودی کشاورزی
اگ��ر چنین بازاری در کش��ور ایجاد 
شود، کشاورزان خرده‌پا آیا توان خرید 
آب برای کشت و کار خواهند داشت؟ 
فروخت��ن حقابه‌ه��ای ه��زاران س��اله 
کشاورزان و روستاییان به خودشان آیا 
نتیجه‌ای جز نابودی اندک کش��اورزی 
باقیمان��ده کش��ور خواهن��د داش��ت؟ 
جلالپ��ور پاس��خ می‌دهد: کش��اورزی 
در هر منطقه‌ای باید براس��اس میزان 
آب س��نجش ش��ود و اگر ارزش آن را 
داش��ت ب��ه آن پرداخت. ب��رای نمونه 
در منطقه س��یرجان )کرمان( با وجود 
معادن س��نگ آهن و صرفه اقتصادی 
آن، آب موج��ود ب��ه صنعت اختصاص 
می‌یابد. به اعتقاد من اگر قیمت واقعی 
آب از س��وی بهره‌ب��رداران پرداخ��ت 
ش��ود، مدیریت آب خود به خود انجام 

می‌شود. 

تعادل بخشی دشت‌های بحران زده با کمک کشاورزان

شاخص اکولوژیکی آب به شرایط بحرانی رسید
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برگزاري همايش مديريت بحران منابع 
آب زيرزميني با حضور وزير نيرو

رييس مرکز ملي مطالعات راهبردي کش��اورزي و 
آب اتاق بازرگاني ايران از برگزاري همايش مديريت 
بحران منابع آب زيرزميني خبر داد و گفت: موضوع 
آب مساله اساسي دنيا و کشور ماست. بنابراين دفتر 
س��اماندهي و توانمندس��ازي امور کشاورزي، با انجام 
مطالعات دقيق به نتايجي در اين تحقيقات رس��يده 
ک��ه باي��د ب��ه اطلاع عم��وم ذي نفعان، کش��اورزان و 

سياست‌گذاران کشور برسد.
محمدحسين شريعتمدار، در جمع خبرنگاران با اشاره 
به قانون بهبود فضاي کسب‌وکار در اواخر سال 90 گفت: 
اين قانون در مجلس ش��وراي اس�المي تصويب ش��د و بر 
اس��اس ماده‌اي از آن اتاق بازرگاني موظف مي‌ش��د در 
مسائل کشاورزي و به خصوص آب ورود کند. به گزارش 
»فرصت امروز«، وي اظهار کرد: از زماني که اتاق بازرگاني 
صنايع و معادن ايران به اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و 
کشاورزي ايران تغييرنام يافت )ظرف سه سال( مسائل 
کشاورزي و آب را در اولويت برنامه‌هاي خود قرار داد. بر 
اين اساس مرکز ملي مطالعات راهبردي و کشاورزي آب 
)غيردولتي( تشکيل شد و بعد از تصويب قانون دفتري 
به عنوان سامان‌دهي و توانمندسازي کشاورزي و آب در 
اتاق ايران ايجاد شد که در آن به مسائل کشاورزي و آب 
پرداخته مي‌ش��ود. رييس مرکز ملي مطالعات راهبردي 
کش��اورزي و آب اتاق ايران اظهار کرد: بر اين اس��اس 
گردهمايي فردا با حضور برخي مس��ئولان وزارت جهاد 
کشاورزي، وزارت نيرو و اتاق بازرگاني برگزار مي‌شود و در 
نخستين همايش به بحراني‌ترين بخش آب يعني آب‌هاي 
زيرزمين��ي خواهي��م پرداخت. وي ادام��ه داد: مطالعات 
گوناگون ميداني و مش��ورت‌هاي داخلي و بين‌المللي و 
مطالعات علمي و نظرسنجي‌هاي گسترده در مدت سه 
سال در دفتر مطالعات صورت گرفته بود و مقرر شد تا آن 
مطالعات از طريق همايش به سياست‌گذاران آب کشور 
ارائه شود. بنابراين جمع‌بندي از مطالعات انجام شده در 
همايش تقديم مس��ئولان خواهد ش��د و در اين همايش 
آمادگي اتاق بازرگاني هم براي همکاري اعلام مي‌شود.

مش��اور عالي وزير جهاد کش��اورزي، گفت: در اولين 
هماي��ش مديري��ت بح��ران مناب��ع آب زيرزميني س��ه 
نشس��ت با عنوان چالش‌ها و برنامه‌هاي آب زيرزميني، 
آسيب‌شناسي دشت‌هاي ممنوعه و بحراني و نگاهي به 
آين��ده مديري��ت آب‌هاي زيرزميني برگزار مي‌ش��ود. در 
پايان اين همايش بيانيه بخش کش��اورزي اتاق خوانده 
مي‌شود و يکي از جنبه‌هاي خاص اين گردهمايي ترکيب 
شرکت‌کنندگان و حضور بيش از 200نفر از کشاورزان، 
ذي نفعان، محققان و کارشناس��ان بخش کش��اورزي و 
آب اس��ت. ش��ريعتمدار همچنين از حضور وزير نيرو در 
اي��ن هماي��ش خب��ر داد و افزود: حض��ور آقاي مهندس 
حجتي به‌دليل مسافرت به خارج از کشور در اين همايش 
منتفي است اما آقاي دکتر بخشنده، معاون برنامه‌ريزي 

و اقتصادي وزير جهاد کشاورزي حضور خواهد يافت.

خشکسالی و راهکارهای عبور از آن

بخش عمده کشورمان ‌دارای اقلیم گرم و خشک است و 
درگیر با مشکل در حال گسترش خشکسالی. با توجه به 
میزان منابع آب و سرانه مصرف، ایران از جمله کشورهایی 
است که تا سال 2025 میلادی در گروه کشورهای مواجه 
با کمبود فیزیکی آب قرار می‌گیرد. به این معنا که حتی 
ب��ا بالاتری��ن ضریب بهره‌وری ممکن در مصرف آب، برای 
تامین نیازهای کش��ور آب کافی در اختیار نخواهد بود. 
تخمین زده می‌شود که این معضل حدود ۲۵درصد مردم 
جهان از جمله مملکت ما را درگیر کند. در سال 1960 به 
ازای هر نفر، شش هزار مترمکعب آب )یک دوم میانگین 
جهان( و در سال 1990 دو هزار مترمکعب آب در اختیار 
بود و پیش‌بینی می‌ش��ود در س��ال 2025 میلادی حدود 
ه��زار مترمکع��ب آب ب��ه ازای هر نفر در اختیار قرار گیرد. 
پدیده گرم شدن کره زمین )Global warming( سبب 
کاهش بارش‌ها، افزایش تبخیر و تعرق از س��طح زمین، 
افزایش تجمع نمک و ش��وری زمین‌های کش��اورزی و در 
نهایت ش��دیدتر شدن خشکس��الی می‌شود. علاوه براین 
پدیده، کشور ما به‌شدت در برابر خشکسالی حساس است 
به چند دلیل؛ اول اینکه س��ه چهارم کش��ورمان در ناحیه 
کاملا خشک قرار‌ دارد با میزان بارش‌هایی بین 50 تا 100 
میلی متر با توزیع بارش‌ به‌شدت ناهمگون. دوم، به علت 
وجود زنجیره کوهستان‌های البرز و زاگرس از باران‌های 
موسمی آفریقا بهره‌مند نمی‌شویم. سوم، حدود ‌67درصد 
)270 میلیارد مترمکعب از 400 میلیارد مترمکعب حجم 
بارش‌ها( نزولات جوی به دلیل گرما از دس��ترس خارج 
می‌شود و چهارم فشار بسیار زیاد بر منابع آب زیرزمینی. 
بیش از 90 درصد تولیدات زراعی و باغی كشور ما حاصل 
كش��ت آبی اس��ت. درواقع آب محور توس��عه كش��اورزی 
محس��وب می‌ش��ود. منابع آب تجدیدشونده كشور 130 
میلی��ارد مترمكع��ب اس��ت و از 89/5 میلیارد مترمكعب 
آب اس��تحصال ش��ده در كش��ور 83 میلیارد آن در بخش 

كشاورزی مصرف می‌شود. 
بالاترین عملکرد آب در مزارع ایران حدود 29 درصد 
است که در بسیاری از موارد راندمان استفاده از آب کمتر 
و در حدود یک سوم این میزان تخمین زده می‌شود. موارد 
یاد شده گوشه‌ای از مشکلات آب کشور است که برای 
درمان آن حتما باید چاره‌اندیشی کرد زیرا همین خشک 
ش��دن دریاچه‌ها، تالاب‌ها و رودخانه‌ها علاوه بر مش��کل 
خشکسالی مشکلات ثانویه‌ای را هم ایجاد می‌کنند؛ مثل 
آزاد ش��دن ریزگرد‌ها که همراه جریانات جوی حرکت 
کرده و نه تنها تهدید‌کننده س�المت انس��ان‌ها هستند، 
بلکه حیات انواع مختلف گونه‌های زیستی را هم به خطر 
می‌اندازند.  پرسشی که مطرح می‌شود این است که چه 
می‌توان کرد؟ مدیریت آب یا بهتر است بگوییم کمبود 
آب پاسخ همه این مشکلات است. کم‌آبی و خشکسالی 
را می‌توان در سطوح مصرف شهری، صنعت و کشاورزی 
بررسی و مدیریت کرد. به‌عنوان مثال در سطح کشاورزی 
موارد زیر می‌تواند به حل مسئله کمک کند؛ بهینه‌سازی 
روش‌ه��ای آبی��اری، افزایش كارایی مصرف آب، كاهش 
تبخیر ازس��طح مزرعه، اس��تفاده از سیستم‌های آبیاری 
زیرزمینی و روش‌های آبیاری زیرسطحی، تغییر الگوی 
کش��ت، اس��تفاده از گونه‌های مقاوم به خشکی و شوری، 
به‌نژادی ارقام و ... در سطح شهری بهبود و بهینه‌سازی 
مس��یرها و لوله‌ه��ای انتق��ال آب ک��ه خود یکی از منابع 
هدر‌روی آب شهری است. آموزش شهروندان در مدیریت 
بهتر آب، کاشت کمتر چمن در بلوارها، پارک‌ها و مناطق 
فضای سبز شهری و جایگزینی گونه‌های مقاوم به خشکی 
به جای آن، استفاده از مخازنی برای جمع‌آوری آب باران 
برای مجتمع‌های مسکونی جهت استفاده در شست‌وشو 
یا آبیاری گیاهان اطراف همان مجتمع مس��کونی و در 
سطح صنعت، بازیافت دوباره آب و استفاده از آب تصفیه 

شده و تغییر سیستم‌های تولید و ... 
حدود 90 درصد آب‌های س��طحی در کش��ور ما هدر 
م��ی‌رود. ب��ه ه��ر حال مش��کل خشکس��الی و کمبود آب 
ب��ا مدیریت مناس��ب تعدیل می‌ش��ود. ای��ن کار نیازمند 
برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری بخش خصوصی و دولتی است. 

یادداشت دریچه

بابک جمالی
کارشناس کشاورزی

مولود غلامی



فرص�ت ام�روز : افتتاحی��ه مجم��ع 
عمومی اتحادیه دانش��گاه‌ها و موسس��ات 
آم��وزش عال��ی غیر‌دولتی-غی��ر انتفاعی 
ای��ران صب��ح دی��روز ب��ا حض��ور محمد 
فره��ادی وزیر علوم تحقیق��ات و فناوری، 
دکتر مجید قاس��می رییس موسسه عالی 
خاتم و عل��ی آهون‌منش دبیرکل اتحادیه 
ش��ورای مرکزی موسس��ات آموزش عالی 
غیر‌دولتی-غیر انتفاعی ایران برگزار شد. 

به گ��زارش »فرص��ت ام��روز« در این 
مراس��م محم��د فره��ادی وزی��ر عل��وم، 
تحقیق��ات و فناوری با بی��ان اینکه تعداد 
فارغ‌التحصی�لان آموزش‌وپ��رورش رو به 
کاهش است گفت: تعداد متقاضیان ورود 
به آموزش عالی نیزکمتر از گذش��ته است 
و با این وضعیت صندلی‌های دانشگاه‌ها و 
موسس��ات آموزش عالی پر نخواهند شد 
و باید چاره‌ای اندیش��ید. باید مش��کلات 
حقوق��ی و همچنین تغییر نام موسس��ات 
غیر‌انتفاعی به غیردولتی اصلاح ش��ود. ما 
آن را ب��ا جدیت تمام پیگی��ری می‌کنیم. 
فره��ادی با انتق��اد از گس��ترش بی‌رویه 
دانش��گاه‌ها و توزیع نامتناسب جغرافیایی 
در سراسر کشور بیان کرد: طبق آماری که 
اکنون در دست دارم 348 موسسه دولتی 
فعال داریم که 28 درصدشان قبل از سال 
84 و بقیه بعد از س��ال 84 مجوز گرفتند 
و بیش��ترین میزان این موسس��ات در سه 
اس��تان مازندران، گیلان و گلستان بود و 
همدان، قم، مرکزی، قزوین و خراسان هم 

در رده‌های بعدی قرار داشتند. 
رییس اس��بق دانش��گاه تهران در ادامه 
ب��ه بحث کیفی دانش��گاه‌ها و موسس��ات 
آموزش عالی اش��اره ک��رد و گفت: مجوز 
جدی��د برای موسس��ات آم��وزش عالی و 
غیر‌دولتی‌ها صادر نخواهد شد، هرچند که 
با تقاضای زیادی روبه‌رو هس��تیم. بیش از 
چهار میلیون و600 هزار دانشجو در حال 
تحصیل در موسسات آموزش عالی کشور 
هستند که از این تعداد حدود یک میلیون 

نف��ر فارغ‌التحصی��ل می‌ش��وند و ش��غلی 
ندارن��د، بنابرای��ن م��ا نمی‌توانیم ظرفیت 
را افزای��ش دهی��م و بایدجل��وی ص��دور 
مجوز‌ه��ای آینده را بگیریم، چرا‌که خیلی 
از ای��ن فارغ‌التحصی�لان در مقطع کاری 
ک��ه انجام می‌دهند در ح��د فوق دیپلم و 
لیس��انس اس��ت و تفاوت آنچنانی ندارد. 
فره��ادی در پایان با تاکی��د بر اینکه باید 
دانشگاه‌ها و موسسات عالی را ماموریت‌گرا 
کنی��م، تصریح کرد: این ام��ر برای اینکه 

فارغ‌التحصیلان در آینده کارایی و مهارت 
بیشتری بیندوزند ضروری است. 

مجید قاس��می، رییس موسس��ه عالی 
خات��م نیز در این مراس��م با بی��ان اینکه 
اکنون در موسس��ه خاتم 750 دانش��جو 
در 19 رش��ته در مقطع کارشناسی ارشد 
و دو رشته در کارشناسی در حال تحصیل 
 هس��تند، گف��ت: ب��رای س��ال تحصیلی 
94-95 ای��ن 21 رش��ته ب��ه 31 رش��ته 
و تع��داد دانش��جویان نیز ب��ه 1200 نفر 

افزایش می‌یابد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 32 نف��ر از 
برتری��ن اس��اتید ایران در دانش��گاه‌های 
خارج از کش��ور تدری��س می‌کنند و آنها 

را ب��ا تلاش‌ه��ای بس��یار باید ب��ه ایران 
بیاوریم، عن��وان ک��رد: تحقیقاتی درباره 
علت رفتن آنها به خارج از کش��ور انجام 
دادیم و پی بردیم ک��ه از این تعداد تنها 
هش��ت درصد نگرانی سیاسی داشتند که 
از این می��زان پنج درص��د آن قابل حل 
ب��ود و همچنین تع��دادی از آنها که قبلا 
در داخل حضور داش��تند اس��تخدام در 
دانش��گاه مورد نظرش��ان دو س��ال طول 
کشید و بقیه حقوقی دریافت نمی‌کردند 

و از ای��ن بابت باید متاس��ف بود. رییس 
موسس��ه عالی خاتم ادام��ه داد: تعدادی 
از آنها در تاس��یس سه دانشگاه برتر دنیا 
نقش داش��تند و ما تلاشمان را کردیم تا 
آنها را نگ��ه داریم و به آنها قول دادیم تا 

مش��کلات را رفع کنیم. 
علی آه��ون من��ش، دبی��رکل اتحادیه 
ش��ورای مرک��زی درخصوص موسس��ات 
آموزش عال��ی غیر‌انتفاعی در ایران گفت: 
در ط��ول 35 س��ال گذش��ته جمعی��ت 
دانش��جویان در دنی��ا حدود ش��ش برابر 
افزای��ش یافت��ه اس��ت، اما توس��عه کمی 
آم��وزش در ایران بس��یار فراتر از این رقم 
بوده و از سال 1357 حدود 357 هزار نفر 

بوده که اکنون به بیش از 4/4 میلیون نفر 
رسیده و 28 برابر شده است. 

آه��ون من��ش درخص��وص موسس��ات 
آم��وزش عال��ی غیر‌انتفاعی در ای��ران با 
بیان اینکه تعداد آموزشگاه‌های موسسات 
آموزش عالی از 71 موسسه در سال 83 به 
358 موسسه در سال 93 رسیده گفت: در 
طول فعالیت دولت‌های نهم و دهم حدود 
280 موسس��ه و دانش��گاه مجوز فعالیت 
گرفته و این توس��عه به‌صورت غیر‌متوازن 
و با استفاده از مصوبه ابلاغ شده‌ای صورت 
نگرفته، به نحوی که گاهی در یک منطقه 
کوچک چندین موسس��ه با کد رش��ته‌ای 

کاملا مشابه شروع به فعالیت کردند. 
در ادامه این مراس��م همچنین مصطفی 
کواکبی��ان، رییس موسس��ه عالی فضیلت 
اس��تان س��منان با ابراز خرسندی نسبت 
به برگزاری این نشس��ت در باره وضعیت 
موسس��ات عال��ی و آموزش��ی غیر‌دولتی 
گفت: ما در برنامه ششم توسعه معتقدیم 
که هدف‌گ��ذاری بای��د به‌صورتی باش��د 
ک��ه حداقل تا پای��ان برنامه شش��م کلیه 
موسس��ات عالی و غیر‌دولت��ی حدود 30 
درص��د از دانش��جویان کل کش��ور را به 
خود اختصاص دهیم. همچنین دوره‌های 
تحصی�لات تکمیل��ی هم باید ب��ا اصلاح 
بن��د ب م��اده 16 ب��ه 20 درص��د برای 

غیر‌دولتی‌ها برسد. 
این نماینده س��ابق مجل��س همچنین 
در مورد اساس��نامه موسس��ات عالی بیان 
کرد: ش��ورای معاونان طب��ق مواردی که 
در اتحادی��ه گنجاندی��م می‌توانن��د ی��ک 
س��ری الزامات قانونی تصویب کنند و در 
قالب یک لایحه به مجلس تقدیم ش��ود و 
همان‌طور که موسس��ات آموزش‌وپرورش 
قان��ون دارند م��ا نیز در موسس��ات عالی 
ی��ک س��ری قوانین اعمال کنی��م و طبق 
عالی  ش��ورای  رییس‌جمهور،  گفته‌ه��ای 
انق�لاب فرهنگ��ی واژه غیر‌انتفاع��ی را از 

موسسات عالی بر دارد. 

مجمع موسسات آموزش عالی و دانشگاه‌های غیر‌انتفاعی در موسسه خاتم برگزار شد
وزیر علوم: باید دانشگاه‌ها و موسسات عالی را ماموریت‌گرا کنیم

ایران بلای 
جان داعش

نیروه��ای عراق��ی توانس��تند کنترل ش��هر البغ��دادی در 
ش��رق اس��تان رمادی را از داعش باز پس بگیرند. به گزارش 
پرس‌تی‌وی، این ش��هر ک��ه در مجاورت یک پای��گاه هوایی 
عین‌الاس��د ق��رار ‌دارد روز جمع��ه ب��ه تص��رف پیکارجویان 
داعش درآمده بود. نیروهای ارتش عراق روز ش��نبه با کمک 
هواپیماهای نیروهای ائتلاف ضد داعش موفق شدند ده‌ها عضو 
گروه تکفیری داعش را از پای درآورند. گفته می‌شود بیش از 
300 تفنگدار نیروی دریایی آمریکا در پایگاه هوایی عین‌الاسد 

مستقر هس��تند. عزیز خلف الطرموز، معاون امنیتی استاندار 
الانب��ار گفت: »نیروهای ارتش و پلیس عراق با حمایت قبایل 
مخالف داعش، صبح روز ش��نبه یک عملیات نظامی را برای 
آزادسازی مرکز ش��هر البغدادی آغاز کردند.« وی تاکید کرد 
این عملیات با حمایت بالگردهای آپاچی آمریکایی برگزار شد. 
در عملیاتی دیگر، منطقه »المکیشیفیه« واقع در شمال شهر 
س��امرا و جنوب ش��هر تکریت نیز به کنترل نیروهای امنیتی 

عراق درآمد. در این عملیات 16 عضو داعش کشته شدند. 

شهر »البغدادی« آزاد شد

  وزیر خارجه ایتالیا از آمادگی کشورش 

ب�رای پیوس�تن ب�ه نیروه�ای نظامی به 
رهبری آمریکا که در لیبی علیه گروه‌های 

تروریستی می‌جنگند، خبر داد. 
  س�ایت خب�ری »الح�دث نی�وز« با 

انتشار عکسی مدعی شد سردار قاسم 
س�لیمانی، فرمانده نیروی قدس س�پاه 
پاس�داران با حضور در جنوب س�وریه، 
جنگ در این منطقه را مدیریت می‌کند. 
  وال�ری تریرویلر، بانوی اول س�ابق 

فرانس�ه بع�د از جدای�ی از فرانس�وا 
اولان�د، با نوش�تن کتاب »ب�رای این 
لحظه متش�کرم«، در س�احت کنت 
مونت کریستوی زن، از رییس‌جمهور 

فرانسه انتقام سختی گرفت. 

روز جمعه در اتفاقی نادر، جمعی از مسلمانان آمریکا با گفتن اذان و با وجود 
سرمای شدید در اقدامی نمادین به رسم احترام به سه جوان مسلمان کشته 

شده در چپل‌هیل کارولینای شمالی مقابل کاخ سفید به نماز ایستادند
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انفجار شدید یک منزل مسکونی در خیابان پیروزی سه 
کشته برجا گذاشت. سیدجلال ملکی، سخنگوی سازمان 
آتش‌نش��انی و خدمات ایمنی ش��هرداری ته��ران با اعلام 
ای��ن خبر به خبرآنلاین گفت: این حادثه س��اعت 23:27 
جمعه‌ش��ب در خیابان پیروزی بلوار نیکنام رخ داد و س��ه 
ایس��تگاه آتش‌نش��انی پس از وقوع حادثه در محل حضور 
یافتن��د. به گفت��ه ملکی، در این حادثه نش��ت گاز از یک 

وس��یله گازس��وز منجر به وقوع انفجار و آتش‌سوزی شده 
است که متاسفانه یک خانم 50ساله، دختری 13 ساله و 
پسری 9 ساله بلافاصله پس از انفجار جان‌شان را از دست 
دادند. همچنین دو آقای 30 و 50 س��اله دچار سوختگی 
شدید شدند که آتش‌نشانان آنان را از محل خارج کرده و 
تحویل عوامل اورژانس دادند. نشت گاز شهری علت وقوع 

این حادثه بوده است. 

3 کشته در انفجار خیابان پیروزی

  پژوهشگران کشورمان در تحقیقاتی با تکیه 

ب�ر فناوری نانو، موفق به س�اخت نانوس�امانه 
‌‌دارویی جدیدی برای درمان س�رطان ش�دند 
که در تولید آن از پلیمرهای زیست سازگار و 
زیست تخریب‌پذیری استفاده شده و سمیت 

حامل‌ دارو را کاهش داده است. 
   اس�کندر مومنی رییس پلی�س راهنمایی و 

رانندگ�ی نیروی انتظامی  گفت: از س�ال آینده 
آزمون آیین‌نامه گواهینامه رانندگی مانند کنکور 

سراسری به صورت متمرکز برگزار می‌شود.
    مدی�ر مل�ی کارگروه مقابل�ه با پدیده 
گردوغبار از کاهش غلظ�ت گردوغبار در 
اهواز خبر داد و گفت: برای روزهای آینده 
وزش باد در این منطقه پیش‌بینی می‌شود. 

تصاوی�ر دو هفت�ه اخیر ماهواره‌های ترا و آکوا متعلق به ناس�ا از بحران اخیر 
ریزگردهای خوزس�تان، نشانه‌هایی از گس�تردگی این پدیده و منشأ آن به 

دست می‌دهد
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معاون هنری وزیر ارش��اد بیان کرد که دولت فعلا خودش 
امکان ساخت سالن‌های تخصصی موسیقی را ندارد و سعی‌ 
دارد این ش��رایط را برای سرمایه‌گذاران فراهم کند تا آنها با 
اطمینان‌خاطر دست به سرمایه‌گذاری بزنند. علی مرادخانی 
در گفت‌وگو با مهر درباره ساخت سالن‌هایی تخصصی برای 
اجرای موس��یقی پاپ بیان کرد: البته فعلا س��الن‌هایی که 
‌داریم مش��کل چندانی ندارند اما در این زمینه فعالیت‌هایی 
در حال انجام اس��ت. در بعضی از ش��هرها اتفاقات خوبی در 
زمینه ساخت س��الن در حال رخ دادن است و ما امیدواریم 
که در تهران هم ش��اهد ادامه این فعالیت‌ها باش��یم و حتی 
س��النی مثل برج میلاد بتواند بیش��تر فعال ش��ود، در این 

حوزه در نمایشگاه بین‌المللی هم سالن‌های دیگری در حال 
آماده‌سازی هستند چون بیشترین مشکل ما در این سالن‌ها 

نیازمند امکانات آکوستیک و صدای مناسب است. 
مرادخان��ی درب��اره اس��تانداردهای صدا در س��الن‌های 
موس��یقی عنوان کرد: ما به فکر س��الن هس��تیم اما نباید 
چندان ب��ه این فکر کرد که دولت ای��ن ظرفیت را ایجاد 
کند و خودش س��الن بسازد. سالن‌سازی باید توسط افراد 
دیگ��ری ص��ورت بگیرد، البت��ه در حوزه‌ه��ای دیگر مثل 
شکل‌گیری گالری‌ها و فعالیت‌های فرهنگی فاخر اتفاقاتی 
رخ می‌دهد و امیدوارم برای ساخت سالن‌های اختصاصی 
برای کنسرت هم سرمایه‌گذارانی پیدا شوند و کار کنند. 

دولت فعلا سالن تخصصی کنسرت نمی‌سازد

  گروه موسیقی »چارتار« در دومین شب 
اجراهای بخش پاپ جش�نواره موس�یقی 
فجر، درحالی ب�ه صحنه رفت که خواننده 
گروه خواست در دوره‌های آینده در بخش 

پاپ جشنواره حضور نداشته باشند
 تصویربرداری »اتاق عمل« به کارگردانی 
مهران مدی�ری تا چند روز آینده در محل 

لوکیشن این سریال آغاز می‌شود. 
 ایوب�ی، رییس س�ازمان س�ینمایی در 
معارفه مدیرعامل بنیاد س�ینمایی فارابی 
اعلام کرد سینما نیازمند مدیران جدید و 

اهل تعامل است. 
هوش�نگ ابتهاج )ه. الف. س�ایه( که چند روزی است به علت عفونت ریه در 

بیمارستان بستری است حالش رو به بهبودی است
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جعفر س��بحانی در گفت‌وگ��و با مهر درخص��وص اطلاعیه 
جدید س��ازمان خصوصی‌س��ازی در مورد دو باشگاه استقلال 
و پرس��پولیس توضیح داد. س��بحانی مش��اور رییس سازمان 
خصوصی‌سازی درباره اینکه گفته می‌شود این پاکت‌ها با حضور 
دوربین‌های تلویزیونی و پخش مس��تقیم بازخواهد شد گفت: 
به‌طور کل ما برای امور واگذاری و مزایده یک گروه مزایده‌ داریم 
که متشکل از نماینده دیوان محاسبات، نماینده سازمان بازرسی، 
نمایندگان سازمان خصوصی‌سازی و... هستند ولی استقلال و 
پرسپولیس به لحاظ اهمیتی که در جامعه‌ دارند شرایط تازه‌ای 
را ایجاد کردند و برای اینکه افکار عمومی در جریان قرار گیرند 
ما بخش اول مراس��م را با حضور رس��انه‌ها برگزار می‌کنیم اما 

طبق قانون زمان باز ش��دن پاکت‌ها کاملا محرمانه بوده و هیچ 
فرد غیر‌مسئولی نمی‌تواند در جلسات حضور داشته باشد. ضمن 
اینکه ما برخلاف مزایده‌های قبلی که برنده را اعلام می‌کردیم 
این بار تمام افراد متقاضی و پیشنهادهای برتر را اعلام نمی‌کنیم 
چراکه باید به لحاظ اهمی��ت کار افراد از اهلیت لازم برخوردار 
باش��ند. به همین منظور ما نام سه نفری که بالاترین پیشنهاد 
را داده باشند به‌طور محرمانه در اختیار مسئولان مربوطه یعنی 
وزارت ورزش، دادگس��تری و بان��ک مرکزی ق��رار می‌دهیم تا 
پیشینه افراد به لحاظ ورزشی، سوءپیشینه و نیز مسائل بانکی 
مورد تایید نهایی قرار گیرد و پس از آن در یک مراس��م به‌طور 

رسمی نام فرد برنده اعلام خواهد شد. 

نحوه بازکردن پاکت مزایده استقلال و پرسپولیس

 مهدوی، رییس جدید فدراسیون هندبال 
می‌گوید که مهم‌ترین برنامه‌اش ایجاد اتحاد 

و یکپارچگی در فدراسیون است. 
نایب‌ریی�س فدراس�یون   حی�دری، 
کش�تی گفت: امیدوارم برگ�زاری جام 
تختی کمک کند تا کش�تی کرمانش�اه 

دوباره احیا شود. 
 حس�ن‌زاده، رییس کمیت�ه انضباطی 
فدراسیون فوتبال از مقامات برگزار‌کننده 
بازی‌ها خواس�ت تا گزارش‌ه�ای خود را 
کامل کنند و در اسرع وقت در اختیار این 

کمیته قرار دهند. 

مدیر برنامه‌های افشین قطبی با رد شایعه مذاکره پرسپولیسی‌ها با او، گفت: 
افش�ین با هیچ‌کس�ی مذاکره نکرده و او الان فقط از چین، کره‌جنوبی و یک 

کشور اروپایی پیشنهاد‌ دارد
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روزانه ۷۰ نفر به آمار معتادان کشور اضافه می‌شود34 هزار روستا از سکنه  خالی شد
ابوالفضل رضوی، معاون توسعه روستایی و مناطق محروم معاون اول رییس‌جمهور در 
چهارمین جلسه کارگروه توسعه روستایی و عشایری استان کرمانشاه که دیروز با حضور 
اس��تاندار، فرمانداران، دهیاران، بخش��داران و... برگزار ش��د، اظهار کرد: 34 هزار آبادی 
در کش��ور از س��کنه خالی شده‌ است و اگر مس��احت این تعداد آبادی را در نظر بگیریم 
می‌بینیم چه بخش بزرگی از کش��ور از سکنه خالی، فاقد بهره‌برداری و امکان رشد شده‌ 
اس��ت. وی این امر را ناش��ی از بی‌عدالتی‌های اقتصادی دانس��ت و ادامه داد: کل دنیا در 
حال حرکت غیرمتعارف اقتصادی است و متاسفانه کشور ما نیز از این امر مبرا نیست. به 
گفته این مسئول هم‌اکنون ثروت یک‌درصد مردم جهان از ثروت 99 درصد دیگر بیشتر 
اس��ت؛ در سال 2009 حدود 44 درصد ثروت جهان در دست یک درصد مردم بوده که 
این عدد در س��ال 2014 به 48 درصد رس��یده و پیش‌بینی می‌ش��ود در سال 2015 به 

50 درصد برسد. 
معاون توس��عه روس��تایی و مناطق محروم معاون اول رییس‌جمهور اش��اره‌ای هم به 
آمار حاشیه‌نش��ینی در کشور داشت و تاکید کرد: هم‌اکنون 11درصد جمعیت شهرهای 
بزرگ کش��ور در حاش��یه‌ها زندگی می‌کنند. رضوی حاشیه‌نشینان را افرادی دانست که 
به دلیل فقر و نداری از محل زندگی خود مهاجرت کرده و در حاش��یه ش��هرها س��اکن 
ش��ده‌اند تا شاید امکانات بهتری برای زندگی داش��ته باشند. همه ما عواقب و پیامدهای 
ناش��ی از حاشیه‌نش��ینی را می‌دانیم و دلیل اصلی بروز این پدیده نیز ناعدالتی اقتصادی 

توجه به روستاهاست.  و عدم‌
معاون توس��عه روس��تایی و مناط��ق محروم مع��اون اول رییس‌جمهور تنه��ا راه رفع 
حاشیه‌نش��ینی را بررس��ی علل و رفع آن خواند و گفت: مبارزه با حاشیه‌نش��ینی جواب 
نمی‌دهد، مگر آنکه جلوی مهاجرت از روستاها و شهرهای کوچک گرفته شود و امکانات 
مناس��بی برای این بخش‌ها در نظر گرفته ش��ود. متاس��فانه ما در س��ال‌های قبل رشد 
اقتصادی از منفی 5.9 تا منفی 1.6 درصد را تجربه کردیم و با س��ختی فراوان در ش��ش 
ماهه امسال این عدد به مثبت چهار رسید که باید تلاش کنیم تا پایان سال آن را حفظ 

کنیم و کم نشود.

گزارشی که توسط معاونت رفاه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و با کمک کارشناسان این 
حوزه در س��ال‌جاری در مورد موادمخدر و جرایم در ارتباط با آن انجام شده بیانگر این است 
که مصرف مواد صنعتی از نیم درصد در سال ۸۴ به ۲۶ درصد در سال گذشته رسیده است. 
از سوی دیگر سن اعتیاد نیز کاهش یافته و زنان در معرض آسیب بیشتری قرار گرفته‌اند و 
همچنین معضلات بهداشتی اعتیاد به‌ویژه ابتلا به ایدز نیز نگران‌کننده است. کارشناسان امور 
اجتماعی و آسیب‌شناسان معتقدند که سوءمصرف موادمخدر در کانون آسیب‌های اجتماعی 
کشور قرار‌ دارد، بنابراین باید برای کنترل و کاهش آسیب‌های اجتماعی مهار اعتیاد در اولویت 
قرار گیرد. تحقیقات نشان می‌دهد که روزانه تقریبا هشت نفر براساس مصرف مخدر جان خود 
را از دست داده‌اند، همچنین افزایش ۱۵ درصدی مرگ و میر زنان نیز بر اثر سوءمصرف مواد 
نس��بت به سال ۹۱ در آمار مشهود اس��ت و از سوی دیگر رشد بیش از ۲۵ درصدی مصرف 
شیشه نیز در سال ۹۲ مشاهده شده است. روزبه کردونی، مدیرکل دفتر آسیب‌های اجتماعی 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی به تحقیق انجام ش��ده در مورد اعتیاد اشاره کرد و به مهر 
گفت: در حال حاضر میانگین س��ن معتادان به حدود ۲۰ سال رسیده یعنی از حدود ۲۳.۵ 
در سال‌های گذشته به ۲۰ سال کاهش یافته است. طبق آمار رسمی اعلام شده توسط ستاد 
مبارزه با مواد مخدر تعداد معتادان در سال ۸۶ یک میلیون و ۲۰۰ هزار نفر بوده این در حالی 
است که در دی‌ماه ۹۱ تعداد این افراد را یک میلیون و ۳۲۵ هزار نفر اعلام کرده‌اند و چنانچه 
همین آمار مبنا قرار گیرد باید گفت که طی این سال‌ها به‌طور متوسط روزانه ۷۰ نفر به آمار 

معتادان کشور افزوده شده است. 
گزارش‌ه��ای رس��می بیانگر این اس��ت که مصرف س��الانه انواع مواد ۵۰۰ تن اس��ت 
به‌طوری‌ک��ه می‌ت��وان گفت معتادان کش��ور روزانه ی��ک و نیم تن م��واد مخدر مصرف 
می‌کنند. براس��اس گزارش جمع‌آوری شده استان‌های تهران، اصفهان و خراسان رضوی 
ب��ه ترتی��ب با ۴۰ ه��زار و ۲۴۶ نفر، ۲۵ هزار و ۸۱۶ نفر، ۱۸ هزار و ۹۶۷ نفر بیش��ترین 
دستگیرش��دگان را در کشور داشتند. همچنین درخصوص قاچاقچیان دستگیر شده نیز 
اس��تان‌های تهران، خراس��ان جنوبی و خراسان رضوی با دو هزار و ۱۵۰ نفر، یک هزار و 

۵۱۲ نفر و یک هزار ۴۲۵ نفر سه استان اصلی در این حوزه بوده‌اند. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

فرمانده کل سپاه پاس�داران انقلاب اسلامی گفت: زمانی‌که داعش در 
عراق ش�روع به اقدامات تروریس�تی کرد، هیچ کش�وری مانند ایران با 
قاطعی�ت به کمک ملت ع�راق برای نابودی داعش نش�تافت. به گزارش 
ایرنا از سازمان بسیج مستضعفین، این مطلب را سردار سرلشکر پاسدار 
محمدعل�ی جعفری در مجتمع فرهنگی تربیتی امام رضا )ع( و در جمع 

بسیجیان جامعه زنان عنوان کرد. 

سرلشکر جعفری توضیح داد: تنها کشوری که در بحث بیداری اسلامی 
به کش�ورهای مس�لمان کمک و حمایت کرد ایران بود. زمانی که داعش 
در عراق پیدا ش�د هیچ کش�وری برای از بین ب�ردن آن کمک نکرد، اما 
ایران به کمک ملت عراق برای نابودی داعش ش�تافت تا جایی‌که جهان 
حتی خ�ود اوباما مات و مبه�وت ماندند از اینکه داعش ب�ا برنامه‌ریزی 

چند‌ساله‌ای که داشت در عراق شکست خورد.
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بیلبورد، رسانه‌ای تکراری نیست
معم��ولا در تمام دنی��ا ش��رکت‌های تبلیغاتی از 
یکس��ری رس��انه مش��ترک برای انتق��ال پیام‌های 
‌تبلیغاتی استفاده می‌کنند. بیلبورد، تلویزیون، رادیو 
و لمپست بنر رسانه‌های یکسانی هستند که توسط 
همه شرکت‌های تبلیغاتی اس��تفاده می‌شوند. حال 
می‌توان از این رسانه تکراری به‌گونه‌ای استفاده کرد 
ک��ه مخاطب را به هیجان آورد. در واقع تکنیک‌های 
تبلیغات��ی به کار برده ش��ده در چنین رس��انه‌هایی 

باعث متفاوت شدن آنها می‌شوند. 
 س��یدعبدالکریم موس��وی، طراح گرافیک دراین 
باره به »فرصت ام��روز« می‌گوید: زمان در تبلیغات 
از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت، مخصوصا از زمان 
ورود کامپیوتر و اینترنت اهمیت آن دوچندان شده 
اس��ت. در واقع همه چیز س��رعت چندی��ن برابر به 
خود گرفته اس��ت. حال وقتی زمان این‌قدر اهمیت 
دارد، به نظر درس��ت نمی‌آید که شرکت‌ها به سراغ 
سبک‌های تبلیغاتی بروند که مخاطب باید برای آن 
زم��ان زیادی ص��رف کند تا به نتیجه برس��د و پیام 
تبلیغاتی ب��ه آن منتقل ش��ود. درتبلیغات، متفاوت 
عمل کردن، آنچنان مهم نیس��ت. مهم این است که 
از رس��انه‌های تکراری، متفاوت استفاده شود. برای 
مث��ال سال‌هاس��ت در اروپا و آمریکا از رس��انه‌های 
تک��راری مانند بیلب��ورد و تیزر تلویزیونی اس��تفاده 
می‌ش��ود، اما برای ه��ر 100 بیلب��وردی که اکران 
می‌ش��ود یک تکنیک به کار م��ی‌رود، یعنی اکثرا از 
تکنیک عکاس��ی برای این رس��انه استفاده می‌شود 
ولی سوال اینجاس��ت، چرا این رسانه و این تکنیک 
در آنجا تکراری نمی‌ش��ود درحالی‌که در کش��ور ما 
شرکت‌ها گمان می‌کنند این ابزارها تکراری شده‌اند 

و دیگر قابلیت رقابت ندارند. 
مشکل تکراری بودن رس��انه نیست، مشکل نبود 
ایده در کش��ور ماس��ت. بزرگ‌ترین مشکل تبلیغات 
ما مضمون و محتواس��ت. چطور آنها با یک تکنیک 
تک��راری و ب��ا ی��ک فضای تک��راری هر ب��ار کاری 
می‌کنند که مخاطبان‌ش��ان تعج��ب کنند، ولی در 
ایران ش��رکتی خیال می‌کند که نمی‌تواند در حوزه 
بیلبورد فعالیت جدیدی انجام دهد و به گمانش این 
رس��انه تکراری شده و همه شرکت‌ها از آن استفاده 
می‌کنند، پس بهتر است به سراغ شیوه دیگری برود 
چون کمتر شرکتی به سراغ آن رفته است. این نگاه 
درس��تی نیس��ت، تا زمانی که ای��ده متفاوت، ناب و 
فکر ویژه‌ای وجود داش��ته باش��د همیش��ه می‌توان 
 از بیلب��ورد و رس��انه‌های تک��راری دیگ��ر، خلاقانه 

استفاده کرد. 

تبلیغ روی بطری آب معدنی 
روشی برای افزایش فروش روزنامه

كمپین روزنامه ژاپنی » The Manichi« در هفته 
گذشته توجه بس��یاری از افراد را به سوی خود جلب 
كرد. این روزنامه یكی از بزرگ‌ترین روزنامه‌ها در ژاپن 
است.  كاهش میزان فروش روزنامه‌ها در دهه گذشته 
در حالی تبدیل به یك دغدغه جهانی ش��ده است كه 
بعضی از روزنامه‌های نوپا به تعطیلی یا در اصل تكمیل 
گزینه‌های پیشنهادی خود برای حفظ رابطه در جامعه 

دیجیتال روی می‌آورند. 
ب��ه منظور كمك به كش��ف مج��دد و درك ارزش 
روزنامه‌ها نزد نسل‌های جدیدتر، در سال 2013 آژانس 
تبلیغاتی Dentsu بسته‌بندی یكسری بطری‌های آب 
معدنی محبوب نزد مصرفك‌نندگان جوان‌تر را به یک 
روزنام��ه تغییر داد. هر روز به مدت یك ماه بطری‌های 
آب معدنی باید با یك نوع بس��ته‌بندی خاص ش��امل 
اخبار روز عرضه می‌ش��دند. به ای��ن ترتیب راه تماس 
جدیدی میان روزنامه Manichi  و مخاطبان جوان 
آن به وجود آمد. این كمپین نه تنها جوانان را به سوی 
امور جاری تشویق میك‌رد، بلكه همچنین به مشاركت 
در انجام‌ش��ان وا می‌داش��ت. در ادامه با توس��عه روند 
ارزش‌گ��ذاری نزد مصرف كنن��دگان، میزان فروش نیز 

افزایش یافت. 
در پ��ی كس��ب موفقیت با ارائ��ه بطری‌های خبری 
به‌عنوان یك رسانه جدید قدرتمند برای تشویق مردم 
به مشاركت بیشتر، Manichi  طرح »بطری اهدایی« 
را در س��ال 2014 اج��را كرد. ه��دف از انجام این كار 
تبدیل روزنامه به رسانه‌ای برای واداشتن مردم به انجام 

یك كار خیر بود. 
ایده انجام این كار جایگزین كردن بسته‌بندی بطری 
آب معدنی با مقالاتی بود كه یكی از پنج دلیل مهم زیر 

را پوشش می‌دادند: 
1- مناطقی در فیلیپین كه اخیرا دچار گردباد شده 

بودند. 
2- بچه‌های یتیم مبتلا به ویروس HIV در كامبوج

3- فعالیت‌هایی در راس��تای ایجاد فضای س��بز در 
كوه‌های كنیا

4- مناطق آسیب دیده از زلزله عظیم در شرق ژاپن
5- حفظ محیط زیست كوه فوجی

مصرفك‌نندگان می‌توانس��تند ی��ك نوع بطری آب 
معدن��ی را انتخاب كنند كه علاقه‌من��د به حمایت از 
اتفاق خبر‌رس��انی شده روی بس��ته‌بندی آن بودند. با 
مطالع��ه مقاله چاپ ش��ده روی بس��ته‌بندی، افراد از 
ابعاد فاجعه با خبر می‌ش��دند و سپس مبلغ حاصل از 
فروش بطری‌های آب معدنی به حل آن مشكل خاص 
اختصاص می‌یافت. راه‌اندازی این كمپین به فروش 30 
هزار بطری آب معدنی در طول یك ماه و از همه مهم‌تر 
جمع آوری كم‌كهای مالی 30 برابر بیشتر از سال قبل 

از آن منجر شد. 

مجله سیمانی

مجله Telhanorte ب��ا همکاری آژانس تبلیغاتی 
DM9DDB اقدامی بس��یار هوش��مندانه در جهت 
تبلیغ در حوزه بازس��ازی خانه انجام داده است. ایده 
پش��ت این اقدام به این شرح بوده که درواقع پیش از 
تغییر دکوراس��یون نیاز به بازس��ازی فضا وجود دارد. 
مجل��ه Telhanorte در عمل ب��ه خوانندگان خود 
این ایده را نش��ان داده اس��ت به این صورت که برای 
مجلات چاپ ماه دس��امبر به جای استفاده از روکش 
پلاس��تیکی برای ارس��ال مجله به من��ازل، از روکش 
سیمانی استفاده شده اس��ت! بنابراین بعد از دریافت 
مجل��ه، خوانن��ده مجبور بود برای دس��تیابی به آن با 
وس��یله‌ای چون چکش، روکش سیمانی را بشکند. به 
گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، اس��تفاده از این نوع بسته‌بندی 
به جای روکش پلاستیکی که به طور معمول استفاده 
می‌ش��ود، افراد را سورپرایز کرده و توجه آنها را جلب 
می‌کرد. البته ش��اید این مجله س��یمانی بیشتر برای 
کس��انی جالب باشد که علاقه به کمی چکش‌کاری و 
کار عملی داشته باشند، اما در نهایت ایده جالبی برای 

بازاریابی مجله‌ای تخصصی است.

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت Art Shaving؛ شعار:بالاخره یاد می‌گیرم پستی بلندی‌های صورتم را جهت‌یابی کنم.
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نرگس فرجی

مرضیه فروتن

به نظر ش�ما امکان حضور بازیگران و ورزش�کاران 
مشهور چه تاثیری در صنعت تبلیغات دارد؟ 

اج��ازه حض��ور اف��راد مش��هور در تبلیغ��ات، از چند 
جه��ت اتفاق خوبی اس��ت‌. اول اینک��ه گزینه‌های پیش 
روی س��ازمان‌ها را برای تبلیغات محصول‌ش��ان افزایش 
می‌دهد، از س��وی دیگر باعث می‌شود، بازیگران راه‌های 
کسب درآمد بیشتری از طریق جذب اسپانسر پیدا کنند 
و در نهای��ت صنعت تبلیغاتی به س��وی اس��تانداردهای 

جهانی نزدیک شود‌. 
آیا سازمان‌ها از این گزینه پیش روی خود به خوبی 

استفاده خواهند کرد؟ 	
هیات‌مدی��ره ش��رکت‌ها بای��د قبل از عقد ق��رارداد با 
افراد مش��هور به س��ه سوال زیر پاس��خ دهند: 1- چقدر 
از بودج��ه تبلیغاتی ش��رکت به این ام��ر اختصاص پیدا 
کن��د‌. 2- نفع مالی س��رمایه‌گذاری صورت گرفته بعد از 
چه مدتی به‌صورت کامل برگردانده می‌ش��ود و فروش را 
از حالت فعلی بالاتر می‌برد‌. 3- اس��تفاده از سلبریتی‌ها 
در بلندم��دت چه کمکی به بهبود تصویر برند ش��رکت 
می‌کند‌. مطمئنا پاسخ‌ به سه سوال فوق راهنمای اصلی 

استفاده شرکت‌ها از افراد مشهور خواهد بود.
فکر می‌کنید حضور بازیگران در تبلیغات چه مزایا و 
معایبی برای صنعت تبلیغات کشور به همراه خواهد 

داشت؟ 
در م��ورد مزایا و معایب حضور بازیگ��ران در تبلیغات، 
نمی‌توان��م نظر قطعی درباره خوب ب��ودن یا بد بودن آن 
بدهم‌. چون تابه‌حال در محیط علمی کش��ور و دانشگاه‌ها 
تحقیقات��ی درباره این موضوع ص��ورت نگرفته که به آنها 
بتوان استناد کرد و همچنین باید گفت وجود افراد مشهور 
در تبلیغات و نتیجه آن یک تابع با چند متغیر اس��ت که 
به افراد مش��هور، فضای اجتماعی حاکم بر آن بخش بازار 
و محصول بس��تگی دارد‌. ب��رای مثال فرض کنید که یک 
ش��رکت تولیدکننده مکمل غذایی ورزشی و یک شرکت 
تولید فرش تصمیم بگیرند که از افراد مشهور برای تبلیغ 

محصولات خود استفاده کنند‌. به یقین به خاطر ساختار 
بازار خدمات ورزش��ی در کشور اس��تفاده از یک قهرمان 
بدنس��ازی برای معرفی و تایید )endorsement(  یک 
مکمل بدنسازی اثر بخشی بالایی در فروش محصول دارد؛ 
چون هم فضای اجتماعی غالب در باشگاه‌های ورزشی به 
این صورت اس��ت که قهرمان‌ها را الگوی اصلی خود قرار 
دهند و هم امکان اس��تفاده از این س��بک تبلیغ در نقطه 
فروش وج��ود دارد که همین موض��وع مزیت‌های‌ بالایی 
برای اس��تفاده از فضاهای کام�ال رایگان برای محصولات 
ایجاد می‌کند‌. ولی مث�ال در بازار فرش با وجود نبود فرد 
مش��هور متخصص، نبود فضای اجتماعی غالب و استفاده 
از تبلیغات محیطی و شبکه‌ای که هر دو هزینه‌بر هستند، 
مزیت چندانی را برای این گزینه تبلیغاتی ایجاد نمی‌کند.

منظور شما از فضای اجتماعی چیست؟ 	
اگه توجه داش��ته باش��ید 
ورزش��ی  باش��گاه‌های  در 
فضای روانی س��نگینی برای 
خوش‌ان��دام ش��دن، بهترین 
ب��ودن و ..‌. وج��ود دارد ک��ه 
همه این عوامل دست‌به‌دست 
هم داده و فض��ای اجتماعی 
منحص��ر ب��ه ف��ردی را برای 
بازار خدمات ورزش��ی شکل 
می‌ده��د‌. اول ش��خص ای��ن 
محیط و فضای ایجاد شده هم 
در بیشتر مواقع قهرمان‌های 
فیتن��س و بازیگرهای خوش 

اندام هستند‌. 
در ای��ن فضا افراد مش��هور 

مناس��ب برای معرف��ی و تایید محصول ب��ه راحتی قابل 
شناسایی هس��تند و من این امر را تاثیر فضای اجتماعی 

حاکم بر بازار تعریف می‌کنم.
دستمزد سلبریتی‌ها چه تاثیری بر هزینه تبلیغاتی 

شرکت‌ها خواهد گذاشت؟ 
ببینید، شرکت‌ها یکسری اصول مشخص برای تعیین 

بودج��ه تبلیغاتی خود دارند‌. مث��ل درصد فروش، حجم 
ب��ازار، نقط��ه ه��دف و..‌. ‌. حالا وقتی صحب��ت از حضور 
س��لبریتی‌ها در تبلیغات می‌شود، این حضور بر افزایش 
بودج��ه تبلیغاتی اث��ری نمی‌گذارد بلکه فقط قس��مت 
بزرگ‌تری از این بودجه تبلیغاتی را به خودش اختصاص 

می‌دهد.
به نظ�ر ش�ما اس�تفاده از بازیگران باع�ث ارتقای 

وضعیت آگهی تبلیغات داخلی خواهد شد؟ 
م��ن به این امر دید مثبتی ندارم و فکر نمی‌کنم باعث 
رش��د آگهی‌های تبلیغاتی شود‌. یک آگهی تبلیغاتی سه 
وظیف��ه دارد‌: 1- ج��ذب مخاطب؛ 2- معرف��ی مزایای 
محص��ول؛ 3- ماندگاری در ذه��ن مخاطب‌. خلاقیت در 
تبلیغات این س��ه عمل را انج��ام می‌دهد‌. به صورتی که 
ی��ک تبلیغ خلاقانه هم باعث جذب مخاطب و هم باعث 
معرفی مزای��ای محصول و در 
نهایت مان��دگاری محصول در 
ذهن مخاطب می‌شود‌. حضور 
به  تبلیغ��ات  در  س��لبریتی‌ها 
دلیل جذابیت فردی که دارند 
باعث جذب مخاطب به تبلیغ 
می‌ش��ود و همین ام��ر باعث 
تنبل شدن تیم‌های تبلیغ‌ساز 
و ع��دم بروز خلاقیت در تبلیغ 
بلند‌م��دت  در  ک��ه  می‌ش��ود 

مشکل ساز است.
ب�ه نظـ�ر ش�ـــما وجود 
سلبریتی‌ها باعث ماندگاری 
تبلی�غ در ذه�ن مخاط�ب 

نمی‌شود؟ 
توجه داشته باشید هدف ماندگاری نام و یاد محصول 
در ذهن مخاطب اس��ت، نه مان��دگاری آگهی بازرگانی‌. 
افراد مشهور باعث ماندگاری آگهی تبلیغاتی و خود فرد 
مش��هور در ذهن مخاطب می‌ش��وند، نه محصول و این 

زمانی است که اگهی تبلیغاتی محصول را می‌بلعد.
اصول انتخ�اب این بازیگران برای برندهای مختلف 

چگونه است؟ 
انتخاب بازیگ��ر به‌صورت کلی با اس��تراتژی بازاریابی 
س��ازمان و به‌صورت تخصصی با جایگاه‌یابی و برندینگ 
ش��رکت ارتباط مس��تقیمی دارد‌. البته متغیرهایی مثل 
شهرت و سوء‌شهرت، عملکرد، تخصص، اعتبار، جذابیت، 
اعتماد، ش��باهت با طبقه‌های خاص جامعه و ش��باهت 
به برن��د نیز اهمی��ت دارد‌. هنگام انتخاب فرد مش��هور 
برای معرف��ی محصول و برند ش��رکت‌ها باید این نکات 
را مدنظ��ر قرار دهی��م و با توجه به آن متغیرها دس��ت 
به انتخاب بزنیم‌. ش��اید با قاطعیت بتوان گفت بالاترین 
مزیت اس��تفاده از س��لبریتی‌ها در تبلیغات، سهولت در 
ش��کل‌دهی ادراک از برند مردم باشد‌. بگذارید یک مثال 
س��اده بزنم، فرض کنید یک تولیدکننده پوشاک اسپرت 
تصمیم دارد خ��ود را به‌عنوان یک برند مهیج و پرانرژی 
معرفی کند‌. به یقین استفاده از یک بازیگر طنز انتخاب 
خوبی ب��رای این برند جهت معرفی و تایید محصولاتش 
اس��ت چون علاوه ب��ر دارا بودن ش��ش مورد ش��هرت، 
عملک��رد، تخصص، اعتبار، جذابی��ت و اعتماد که باعث 
در دید بودن و مقبولیتش اس��ت با گروه هدف و ماهیت 

برند شباهت دارد.
چ�ه راهکارهای�ی را برای اس�تفاده بهین�ه از این 
چهره‌ها به ش�رکت‌های تبلیغات�ی و برندها توصیه 

می‌کنید؟ 
سازمان‌ها بهتر است خودشان به‌صورت مستقیم با افراد 
مشهور وارد عقد قرارداد نشوند و از شرکت‌های تبلیغاتی 
و متخصصان در این حوزه کمک بگیرند؛ چون ریس��ک 
دیده‌نش��دن محصول به واس��طه حضور افراد مشهور در 
تبلیغ وج��ود دارد‌. همچنین تنها نباید به حضور تصویر 
بازیگران روی بیلبورد‌ها و روزنامه‌ها کفایت کنند و باید 
از بازیگری که با آن قرارداد همکاری بس��ته‌اند بخواهند 
ک��ه در ش��بکه‌های اجتماعی‌ای که حض��ور دارد طبق 
یک الگوی مش��خص به معرفی محصولات شرکت‌ش��ان 
بپ��ردازد. در نهایت هم این پیش��نهاد را دارم که از افراد 
مش��هور بیش��تر در تبلیغات اجتماعی اس��تفاده شود تا 

تبلیغات تجاری.

انتخاب بازیگر به‌صورت کلی با 
استراتژی بازاریابی سازمان و 

به‌صورت تخصصی با جایگاه‌یابی و 
برندینگ شرکت ارتباط مستقیمی 
دارد‌. البته متغیرهایی مثل شهرت 
و سوء‌شهرت، عملکرد، تخصص، 
اعتبار، جذابیت، اعتماد، شباهت با 

طبقه‌های خاص جامعه و شباهت به 
برند نیز اهمیت دارد

رسانه

بررسی پیامدهای رفع ممنوعیت 
حضور افراد مشهور در تبلیغات 

تبلیغاتچی‌ها 
تنبل می‌شوند

در روزهای اخیر خبر رفع ممنوعیت حضور هنرمندان و ورزش�کاران 
ایران�ی در آگهی‌ه�ای تجاری داخل�ی حرف‌و‌حدیث‌های ت�ازه‌ای را در 
این صنعت به پا کرده اس�ت‌. نظرها در این‌باره متفاوت اس�ت؛ برخی به 
ای�ن موضوع نگاهی مثبت دارند و حض�ور دوباره این افراد را در صنعت 
تبلیغات به فال نیک می‌گیرند و برخی دیگر می‌گویند شاید این حضور 
دوباره، باعث افزایش هزینه‌های تبلیغات برای شرکت‌ها شود‌. در نتیجه 
شرکت‌های سفارش‌دهنده آگهی باید در بستن قرارداد به منظور حضور 
این افراد دقت زیادی داش�ته باشند‌. به هرحال تصویب یک قانون و لغو 
آن از مواردی است که بارها در صنعت تبلیغات کشور اتفاق افتاده است‌. 
ی�ک روز قانونی تصویب می‌ش�ود و روز دیگری قانون�ی، قانون دیگر را 
لغ�و می‌کند‌. حال باید دید تاثی�رات این قانون جدید چگونه در صنعت 
تبلیغ�ات داخلی نم�ود پیدا خواهد ک�رد‌. چون اس�تفاده از چهره‌های 
محبوب و سرش�ناس به یقین برای تمامی شرکت‌های داخلی جذابیت 
خواهد داشت و مطمئنا بسیاری به سراغ آنها خواهند رفت‌. با تورج تاج، 
کارش�ناس تبلیغات و بازاریابی به بررس�ی این موضوع پرداخته‌ایم که 

حاصل آن را در ادامه می‌خوانید.



صحبت کردن در جمع
 ابزاری برای بازاریابی

یک��ی از بهتری��ن روش‌ها ب��رای مش��تریان بالقوه 
آگاه‌س��ازی درب��اره ش��ما، ش��رکت‌تان، محصولات و 
خدمات ش��ما در مجام��ع عمومی اس��ت. این روش 
شانس��ی را برای انتقال مس��تقیم اطلاعات از شما به 
مخاطب فراهم می‌کند‌. شما خود بهترین ابزار بازاریابی 
هس��تید‌. صحبت از شرکت خود در یک جمع چیزی 
بیش از یک مکالمه طولانی بی‌هزینه نیست ‌و ابزاری 
ق��وی و روش بازاریابی موثری اس��ت‌. هنگامی‌که در 
جلوی گروهی از مردم صحب��ت می‌کنید، تعدادی از 
پویایی‌ها به‌خودی خود به وقوع می‌پیوندد‌. اولا شما در 
مرکز توجه هس��تید، هر عضوی که مخاطب شماست 
به‌صورت مس��تقیم صحبت‌های شما را درک می‌کند‌. 
در این حالت شما یک پاکت نامه نیستید که احتمالا 
باز نشده باقی بمانید‌. شما یک تماس بازاریابی تلفنی 
نیس��تید که زمان هماهنگی آن به زمان ناهار بیفتد‌. 
ش��ما یک آگهی تلویزیونی نیس��تید که به سرعت از 
جلوی چشم مخاطب بگذرد‌. صحبت در جلوی جمع 
ش��ما را در فرصت انتقال مستقیم پیام‌تان و ارتباطات 
اثربخش قرار می‌دهد‌. شما یک مکالمه با یک مخاطب 
خواهید داشت‌. اما حتی اگر مخاطب شما چندین نفر 
هم باش��ند می‌توانید توجه تان را به همه آنها معطوف 
و بین آنها تقس��یم کنید‌. اگر بتوانید این کار را انجام 
دهید، به تاکتیک‌ها و استراتژی‌های بازاریابی پارتیزانی 
نی��ازی نخواهید داش��ت‌. هنگامی که ش��ما صحبت 
می‌کنید، ش��ما یک اعتبار با مخاطب ایجاد می‌کنید‌. 
می‌توان امید داش��ت که مخاطب می‌تواند مش��تری 
بالقوه شما ش��ود‌. اگر هم نشد شما چیزی را از دست 
نداده‌اید. می‌توانید خودتان را به‌عنوان یک متخصص 
در هر جایی که صحبت می‌کنید معرفی کنید تا آنها 
در صورت مش��تری نش��دن هم از صحبت‌های ش��ما 
اس��تفاده کنند‌. مردم خرید از متخصصان را دوس��ت 
دارن��د‌. در ای��ن حالت آنها در تصمیم خرید‌هایش��ان 

احساس راحتی می‌کنند‌. 

چن��د ن��وع مخاط��ب بالق��وه داری��م‌. این ش��امل 
سازمان‌های اجتماعی، گروه‌های حرفه‌ای، انجمن‌های 
تجاری ی��ا گروه‌های مدنی اس��ت‌. صحبت در مقابل 
جم��ع یک ش��یوه فروش نیس��ت، بلکه یک ش��یوه 
بازاریابی اس��ت‌. صحبت شما باید چیز ارزشمندی را 
پیش��نهاد دهد‌. موضوعات صحب��ت بالقوه که درواقع 
بازاریابی و ارزش‌محور اس��ت می‌تواند به‌صورت موارد 

زیر باشد )جای خالی را با نام شرکت خود پرکنید(:
*‌ 10 اش��تباهی که موقع خرید مش��تری به وقوع 

می‌پیوندد عبارت است از...
*‌ هفت راز کارمندان داخلی شرکت من ...

*‌ س��ه نکته که باید به آنها توجه داشت این است 
که...

موضوعات دیگر نیز شاید از نظر بازاریابی ارزشمند 
نباش��د، ام��ا به خاط��ر می‌ماند‌. موضوعات��ی از قبیل 
صحبت درباره سیس��تمی که درآن س��رمایه‌گذاری 

کرده‌اید و ...
صحبت با مخاطب به معنای این نیس��ت که ش��ما 
یک گوینده حرفه‌ای ش��ده‌اید یا مش��هور می‌شوید‌. 
چندین تاکتیک بازاریابی پارتیزانی می‌تواند ش��ما را 

در اهداف بالقوه‌تان سوق دهد‌. 
1-‌ سمینارها: شما می‌توانید در یک سمینار شرکت 
کنید تا جنبه‌ها و چگونگی انجام سخنرانی و مهارت 

در آن را فرا بگیرید.
2- تصاویر: نشان دادن اینکه محصول شما چگونه 

خلق می‌شود مفید و برای مخاطب ارزشمند است.
3-‌ بح��ث آزاد: یک��ی از اعض��ای بح��ث آزاد در 
فروم س��ایت‌ها، رویداده��ای عموم��ی ی��ا جلس��ات 
کس��ب‌و‌کار باش��ید که مهارت را به س��رعت آموزش 

می‌دهد.
4-‌ تمرین هماهنگی تیمی: به‌صورت داوطلبانه برای 
مش��ارکت در گروه‌ها و تیم‌ها اقدام کنید‌. چه در آنها 
باشید یا خیر، این کار به پیشرفت شما کمک می‌کند‌. 
5-‌ گزارش‌دهی: یکی از اعضای مسئول گزارش‌دهی 

اقدامات گروه به گروه بزرگ‌تر شوید.
دانش��گاهی،  انجمن‌ه��ای  بعض��ی  آم��وزش:   ‌-6
برنامه‌های توس��عه‌ای و دیگر س��ازمان‌های آموزشی 
همیشه در جست‌وجوی متخصصان بوده و تمایل به 

به اشتراک‌گذاری تجربیات از دیگر مخاطبان دارند‌. 
7-‌ حض��ور در کنفران��س: ارائ��ه ی��ک جای��زه به 
ش��رکت‌کنندگان کنفرانس‌ت��ان می‌تواند س��بب به 
رس��میت شناخته‌شدن ش��ما ش��ود و نوعی تمرین 

صحبت در جمع باشد.
8-‌ حام��ی مال��ی ش��دن: حامی مالی ش��دن یک 
سازمان، جلسه یا کنفرانس معمولا سبب مورد توجه 
واقع‌شدن و تماشای عموم می‌شود‌. بنابراین از مزایای 

آن استفاده کنید.
هنگامی که یک نفر از مخاطبان شما چیزی درباره 
ارزش ش��ما حس کنند، حتی اگر آن اطلاعات عادی 
باشد، برایشان ارزش��مند است‌. هنگامی که شخصی 
ارزش��مند تلقی شود، س��رآغاز ایجاد یک رابطه عالی 
اس��ت ش��ما درخواهید یافت ک��ه چگون��ه بازاریابی 
پارتیزان��ی و ارتباط��ات را ب��ا یکدیگر پی��ش ببرید‌. 
هنگامی که این ارتباطات ب��ه روابط خرید بلندمدت 
انجامید، می‌توانی��د ارزش واقعی صحبت را در میان 
جمع بدانید‌. هزینه اس��تفاده از صحبت یک س�الح 
بازاریابی رایگان اس��ت‌. هرچه بیش��تر از آن استفاده 
کنید، مخاطبان بیشتری با شما در تماس خواهند بود 

و می‌توانید آن را جذب و با آنها ارتباط برقرار کنید.

ویروس کسب‌و‌کار

ویروس، یک پوشش پروتئینی شامل مواد ژنتیک 
است. ویروس حمله‌کننده از پوشش پروتئینی خود 
برای اتصال به یک س��لول سالم اس��تفاده می‌کند. 
نخس��تین بار که اتص��ال محکم و قاب��ل اطمینانی 
ص��ورت پذیرفت، ویروس م��واد ژنتیک خود را وارد 
 DNA س��لول س��الم می‌کند و به‌ص��ورت دائمی
س��لول میزبان را تغییر می‌دهد. یک ویروس نسبتا 
موثر می‌تواند سلول میزبان را به یک کارخانه تکثیر 

ویروس تبدیل كند. 
بازاریابی ویروس��ی به بازاریابی‌ای اطلاق می‌گردد 
ک��ه با اس��تفاده از آن یک س��ازمان بتواند فروش و 
عرض��ه محص��ولات و خدم��ات خ��ود را به‌صورت 
تصاع��دی و فزاینده افزایش ده��د. تبلیغات کلامی 
یا دهان به ده��ان با اس��تفاده از ابزارهای ارتباطی 
نوی��ن و مخصوصا ش��بکه جهان��ی اینترنت موجب 
افزایش فروش و رونق کس��ب‌و‌کار شده و قطعا برای 
دسترسی به تعداد زیادی افراد روش بسیار مناسب 
و مفیدی اس��ت. بازاریابی ویروسی با تبدیل شبکه 
اینترنتی مشتریان و مش��ترکان به ماشین عظیمی 
که خبرها را دهان به دهان پخش می‌کند، ش��رکت 

را در معرض دید همه قرار می‌دهد. 
پیام تبلیغی یک ش��رکت با اس��تفاده از تش��ویق 
مش��تریان ب��ه معرف��ی آن ش��رکت به دوس��تان و 
آش��نایان می‌تواند به طور چشمگیری افزایش یابد. 
در واقع ش��رکت از مش��تریان خود برای انجام این 
کار اس��تفاده میك‌ند و مش��تری با هر بار استفاده‌، 
بی‌اختیار فروش��نده محصول ش��رکت می‌شود. اگر 
درص��د زی��ادی از دریافت‌کنندگان پی��ام، آن را به 
تعداد زیادی از دوس��تان خود ارس��ال کنند، رش��د 
ارسال آن پیام بسیار قابل توجه خواهد بود و بالطبع 
اگر تعداد تبادل کم ش��ود، رش��د با شکست مواجه 
خواهد ش��د. بازاریابی ویروس��ی ب��ه معنای عرضه 
تسهیلاتی به طور مجانی و دادن اجازه به افراد برای 
انتقال آن به دیگران اس��ت. امکان ارسال هر یک از 

صفحات یا متون موجود در وب‌س��ایت ش��رکت به 
وس��یله بازدیدکنندگان به دوستان و اطرافیان‌شان، 
ب��ه طوری که افراد تنها با وارد کردن نام و نش��انی 
ایمیل موردنظر خود بتوانند متن مورد علاقه‌شان را 
به فرد دیگری ارس��ال کنند نی��ز یکی از روش‌های 

بازاریابی ویروسی است. 
روش دیگر نوش��تن مقالاتی اس��ت که موضوعات 
آن مرتبط با محصول یا خدمت موردنظر باش��د. در 
این ارتب��اط، باید به افراد اجازه اس��تفاده مجدد از 
این مقالات را در وب‌سایت‌ش��ان یا جای دیگر داد، 
چرا که آنها با معرفی مرجع و منبع مقاله و اش��اعه 
محتویات آن به طور غیرمستقیم و ناخودآگاه به نفع 

شرکت اقدام به بازاریابی می‌کنند. 
ب��ه وجود آوردن امکان عضوی��ت بازدیدکنندگان 
در س��ایت شرکت و امکان ارسال خبرنامه به ایمیل 
کارب��ران و ارائ��ه فضای کافی به آنها برای س��اخت 
س��ایت ش��خصی به طور رای��گان و در زیرمجموعه 
س��ایت اصلی ش��رکت ت��ا از ای��ن طریق ه��م آنها 
ب��ه فضایی ب��رای ارائ��ه مطالب خود و رس��یدن به 
اهداف‌ش��ان دس��ت یابند و هم شرکت امکان تبلیغ 
برای کالا و خدمات خود را در آن فضا داشته باشد. 
ایج��اد مکانی برای گفت‌وگو ب��ه منظور تماس و 
ارتب��اط با اف��راد و همچنین برق��راری ارتباط میان 
آنها. به این ترتیب تبادل اطلاعات و ارتباطات میان 
افراد با هم و با ش��رکت بسیار آسان می‌شود. انتشار 
ی��ک کت��اب الکترونیک و دادن این اج��ازه به افراد 
ک��ه تبلیغ��ات موردنظر خود را ضمیم��ه این کتاب 
کنن��د که به آنها انگی��زه لازم را جهت انتقال کتاب 
موردنظر به س��ایرین می‌دهد. به این ترتیب پیام یا 
تبلیغ موردنظر ش��رکت به آس��انی انتق��ال می‌یابد. 
ب��ه علاوه حت��ی محتوا و موضوع کت��اب در صورت 
جذابی��ت می‌تواند مورد توج��ه و علاقه خوانندگان 
قرار گرفت��ه و انگیزه لازم را برای فرس��تادن آن به 

دیگران در آنها ایجاد کند. 
همان‌طور که در بالا اشاره شد، بازاریابی ویروسی 
قابلیت‌های فراوانی دارد و به‌وسیله قدرت ارتباطات 
گسترش می‌یابد و مراحل تکامل خود را می‌گذراند. 

بازاریابی چریکی
آیا م��ی دانس��تید مدی��ران در بازاریابی چریکی 
70 درص��د بودجه ه��ای خود را ص��رف تبلیغات و 
30 درصد را نیز صرف س��ایر ابزار های بازاریابی می 

کنند؟
هم��ان گونه که م��ی دانید اف��راد در جنگ های 
چریکی یا نامنظم از حرکات غیرمعمول و نامنظمی 
از قبی��ل کمی��ن، حم�الت و ح��رکات تعجب آور 

استفاده می کنند. 
در بازاریاب��ی چریکی نیز از برنامه های مش��ابه در 
صنعت بازاریابی اس��تفاده می‌کنند و با پروموشن ها 
و برنام��ه های خود مخاطب��ان را متعجب و به خود 
جذب می‌کنن��د. بازاریابی چریکی ب��ا هزینه ای که 
ب��رای تبلیغات می کند حداکثر توجه و احساس��ات 
مش��تری را در مقایس��ه با بازاریابی س��نتی در نظر 
می‌گیرد و نتیجه آن حفظ تبلیغ در حافظه مشتری 

است.

برای خلق ی��ک برند موفق 
از  عمیق��ی  درک  ب��ه  بای��د 
ماموریت س��ازمان و شناخت 
کرد.  پیدا  دس��ت  مش��تریان 
دس��تیابی به یک برند مقبول 
و مشهور کار آس��انی نیست، 
ام��ا تکنیک‌های��ی ب��رای این 
کار وج��ود دارد ک��ه در اکثر 
موارد به نتیجه خواهد رسید. 
در ادامه ش��ما را ب��ا برخی از 
تکنیک‌ه��ای نوی��ن مدیریت 
خواهیم  آش��نا  تج��اری  برند 

کرد. 

1-‌ با ارائه محصولات 
ارزشمند، از پیام و بیانیه 
سازمان خود پشتیبانی 

کنید
اگ��ر پیام��ی ک��ه از جانب 
نام تجاری ش��ما به مشتریان 
باشد  مثبت  می‌ش��ود  منتقل 
ام��ا در ع��وض، س��ازمان به 
وعده‌ه��ای خود عم��ل نکند، 
در م��دت زمان کوتاهی حجم 
بسیاری از مش��تریان خود را 
از دس��ت خواهی��د داد و نام 
تج��اری ب��ا شکس��ت مواجه 
خواهد شد. اما اگر کسب‌و‌کار 
ش��ما به وعده‌های خود عمل 
کند، نه تنها اعتماد مشتریان 
را به‌دس��ت آورده بلکه آنها را 
ترغیب به معرفی محصولات و 
تروی��ج کیفیت بالای خدمات 
به اطرافیان خود خواهد کرد. 
و به راحت��ی خواهید دید که 
رفته رفته ش��هرت نام تجاری 
شما زبانزد خاص و عام خواهد 

شد. 
مطمئن باشید که مشتریان 
شما تمایز بین عملکرد واقعی 
برن��د با آنچ��ه به آنه��ا وعده 
می‌دهی��د را متوج��ه خواهند 
ش��د. برای مث��ال، اگ��ر ادعا 
کنید که محصول جدید شما 
ک��ه »دوغ با طعم آویش��ن« 
و  باکیفیت‌تری��ن  و   اس��ت 
خ��وش طعم‌ترین نوش��یدنی 
موج��ود در ب��ازار اس��ت، اما 
مش��تریان پ��س از اس��تفاده 
آویش��ن  متوج��ه ش��وند که 
استفاده ش��ده دارای کیفیت 
مسئله  این  نیس��ت،  مناسبی 
مان��ع موفقی��ت ش��ما در امر 

فروش خواهد شد. 

2-‌ بازار هدف خود را 
شناسایی کنید

پای��ه اصلی گروه س��نی و 
جمعیتی مش��تریان ش��رکت 
ش��ما را چه کس��انی تشکیل 
می‌دهن��د؟ چ��ه کس��انی به 
محصولات ارائه ش��ده توسط 
ش��رکت ش��ما علاقه‌مندند و 
چگونه ب��ه نام تجاری واکنش 

نشان می‌دهند؟ 
بخواهی��د  مش��تریان  از 
نگرش و تصورشان را درمورد 
محصولات ش��ما قبل و بعد از 
استفاده از آن توصیف کنند. 

هم��واره این‌گون��ه بوده که 
هدف قرار دادن یک جمعیت 
و ب��ازار خ��اص و تمرکز روی 
آن، اغل��ب موثرت��ر از تلاش 
برای کس��ب سهم بازار بیشتر 
و فروش محصولات برای کل 
بازار و عموم است. شما ممکن 
اس��ت بعد از یافتن پاس��خ به 
ای��ن س��وال که چه کس��انی 
محصولات ش��ما را خریداری 
می‌کنند تصمی��م بگیرید که 
حیط��ه تمرکز خود را محدود 

کنید. ب��رای مثال اگر ش��ما 
دریابی��د که پس��ران نوجوان 
دوس��تدار  گ��روه  بیش��ترین 
خری��د اس��نک‌میکس ش��ما 
هستند، ممکن است بخواهید 
اس��تراتژی برند خود را تغییر 
دهی��د تا محص��ولات را برای 
این گروه س��نی بیشتر جذاب 

کنید. 

3-‌ تجزیه و تحلیل رقابتی 
انجام دهید

روی محص��ولات و خدمات 
ارائه ش��ده توسط شرکت‌های 
رقیب تحقیق کنید و درمورد 
ایج��اد مزی��ت رقابت��ی برای 
متمایز کردن ش��رکت خود از 
س��ایرین تصمیم‌گیری کنید. 
پیدا ک��ردن مزیتی که ش��ما 
را از دیگ��ران متمایز می‌کند 
ضروری اس��ت، زیرا مشتریان 
انتخاب��ی  گزینه‌ه��ای  ش��ما 
متعددی دارند ک��ه گاهی به 
علت کثرت برند‌های مختلف، 
حت��ی آنه��ا ممکن اس��ت در 

ط��ول عمر خ��ود هرگز 
به وجود محصولات شما 
پ��ی نبرند، ای��ن وظیفه 
شماس��ت ک��ه ب��ه آنها 
کمک کنید و برند خود 

را معرفی کنید. 
ک��ه  اس��ت  ممک��ن 
شرکت  یک  که  دریابید 
خاص در حال حاضر در 
بخ��ش وی��ژه‌ای از بازار 
فعالیت می‌کند و دارای 
سهم بزرگی از این بازار 
است، اما این بدان معنا 
نیس��ت ک��ه محصولات 

ش��ما دیگر در آن قس��مت از 
ب��ازار هیچ متقاض��ی نخواهد 

داشت. 
اگر ش��ما دریافتید که بازار 
اش��باع  با محصولات بی‌نظیر 
شده اس��ت، مس��یر متفاوتی 
را در نظ��ر بگیری��د. در ای��ن 
شرایط یا می‌توانید استراتژی 
برند خود را تغییر دهید یا در 
محصولات خ��ود تغییر ایجاد 
کنید و به‌دنب��ال ایجاد مزیت 

رقابتی دیگری کنید. 

4-‌ با مشتریان خود ارتباط 
برقرار کنید

ک��ه  اف��رادی  ب��ا  تعام��ل 
محصولات ش��ما را خریداری 
در  مه��م  ام��ری  می‌کنن��د 
برند‌س��ازی محسوب می‌شود. 
چگونگ��ی صحب��ت و رفت��ار 
ش��ما نش��ان‌دهنده ارزش نام 
تجاری ت��ان اس��ت و به طور 
پیوس��ته ب��ه مش��تریان این 

امکان را می‌ده��د که نظرات 
و س��والات خ��ود را بپرس��ند 
به طوری ک��ه بتوانند فرصت 
بیش��تری ب��رای ش��ناخت و 
آش��نایی با محص��ول را پیدا 
ک��رده و در نهای��ت ب��ه ن��ام 

تجاری شما اعتماد کنند. 
وقتی که بازخوردی دریافت 
می‌کنی��د بی‌درن��گ ب��ه آن 
پاس��خ دهی��د. به مش��تریان 
ای��ن اطمین��ان را بدهید که 
وقتی کس��ی شکایتی می‌کند 
صدایش ش��نیده می‌ش��ود و 
به آن رس��یدگی می‌ش��ود و 
مس��ئله‌ای که موج��ب ایجاد 
نگرانی فرد ش��ده است حل و 

فصل خواهد شد. 
از پاس��خگوی خودکار برای 
پاسخ‌دهی به ایمیل‌ها اجتناب 
کنید. س��عی کنید ت��ا جایی 
برای کسب‌و‌کار  که می‌توانید 
خودت��ان تصویر ذهنی جذاب 
کنی��د.  خل��ق  دوس��تانه  و 
یک��ی از کارمن��دان را مأمور 
جوابگویی دوس��تانه و به‌موقع 

به ایمیل‌های مشتریان کنید. 
اجازه دهید مش��تریان ش��ور 
و ش��وق و هیجان خ��ود را از 
تجربه محص��ولات و خدمات، 
از طری��ق ایمی��ل با ش��ما در 

میان بگذارند. 

5-‌ یک استراتژی 
بازاریابی موفق طراحی 

کرده و توسعه دهید
یکــی از اس��ــتراتژی‌های 
بازاریاب��ی برای افزایش میزان 
شهرت بیشتر برند محصولات، 
در دس��ترس ب��ودن آن ن��زد 
مشتریان اس��ت. تا حد امکان 
محص��ولات خود را در معرض 
دید مشتریان خود قرار دهید. 
ب��ا توج��ه به ن��وع محصول و 
ارائ��ه می‌کنید  خدمات��ی که 
ممک��ن اس��ت ک��ه بخواهید 
تبلیغ��ات خ��ود را به‌ص��ورت 
آنلاین، در روزنامه، در مجلات 
و هر کجا که امکان دستیابی 

به مشتریان بیشتر وجود دارد 
انجام دهید. 

هرگز از خلق برند جسورانه 
ب��رای محصولات خود، هراس 
نداش��ته باش��ید و آنه��ا را تا 
جای��ی ک��ه ممکن اس��ت در 
ملأعام ب��ه نمای��ش بگذارید. 
همان‌گونه که قبلا اش��اره شد 
برن��د می‌بایس��ت در معرض 
دید همگان باشد تا به نهایت 

اثربخشی خود دست یابد. 
گاه��ی اوقات برند ش��رکت 
خود را در مکان‌های غیر‌منتظره 
ترویج و تبلیغ کنید. خلاقیت 
در نح��وه نمایش و کانال‌های 
ترویج آن در میان مش��تریان 
نکنی��د.  فرام��وش  هرگ��ز  را 
لب��اس  رادیوی��ی،  تبلیغ��ات 
کارکنان، بیلب��ورد، حضور در 
کنسرت‌ها  خیریه،  جشن‌های 
و جشن‌های عمومی، روزنامه، 
و  تلویزیون��ی  ایس��تگا‌های 
وبلاگ‌های محل��ی همه اینها 
راه‌هایی نس��بتا ارزان و خلاق 
ب��رای تروی��ج ن��ام تج��اری 

محسوب می‌شوند. 

6-‌ در رسانه‌های 
اجتماعی حضور 
فعال داشته باشید

این روزها رسانه‌های 
از  یک��ی  اجتماع��ی 
برای  راه‌ه��ا  بهتری��ن 
برن��د  ی��ک  س��اختن 
در  اس��ت.  موف��ق 
اجتماعی  رس��انه‌های 
کنی��د  ورود  عموم��ی 
و ب��ه طور منظ��م آنها 
مقالات  تصاوی��ر،  با  را 
و دیگ��ر اطلاع��ات ذیرب��ط با 
روز‌رس��انی  به  خود  ش��رکت 
کنی��د. موضوعات��ی مرتبط و 
ج��ذاب برای مش��تریان خود 
بیابی��د و ب��رای آنه��ا فرصت 
کنید.  ایجاد  تعام��ل  برقراری 
به‌عنوان مثال، اگر ش��ما یک 
شرکت مس��افرتی دارید، یک 
تصویر از یک مکان زیبا با یک 
پیامی همانند مورد زیر در آن 
قرار دهید: »شمارش معکوس 
برای آغاز تعطیلات تابستانی! 
قصد دارید امسال به کجا سفر 
کنی��د؟« به هرزنام��ه تبدیل 
نشوید. به بیانی دیگر، هیچ‌گاه 
برند خود را بی‌ارزش نکنید و 
با اقدامات خود س��بب نشوید 
که در صن��دوق هرزنامه افراد 
قرار گیرید. سعی کنید خارج 
از س��طل بازیافت مش��تریان 
ب��رای مخاطبان خود  بمانید. 
یک دوست صمیمی و واقعی 

باشید. 

7-‌ یک وب‌سایت جذاب 
بسازید

عصر حاض��ر، عصر اینترنت 
و رس��انه‌های اجتماعی است، 
بنابراین برای ساخت یک برند 
موفق داش��تن یک وب‌سایت 
ضروری اس��ت. دیگر استفاده 
از روش‌ها و رسانه‌های سنتی 
ب��رای کس��ب‌و‌کار مضح��ک 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د، ام��روزه 
نداش��ته  اگر یک وب‌س��ایت 
ش��رکتی  به‌عن��وان  باش��ید، 
س��نتی و غیر‌قابل دس��ترس 
ش��ناخته خواهید ش��د. افراد 
حرف��ه‌ای اس��تخدام کنید یا 
از الگ��وی وی��ژه‌ای اس��تفاده 
 کنید تا یک وب‌سایت جذاب 

بسازید. 
باید  که  اطلاعات��ی  حداقل 
در وب‌س��ایت گنجانده ش��ود 
شامل اطلاعاتی در مورد برند، 
آدرس محل دفتر ش��رکت و 
اینک��ه چه س��اعتی و چگونه 
می‌توانند به ش��ما دسترس��ی 

داشته باشند، است. 
به‌عنــ��وان  وب‌س��ایت  از 
فرصت��ی بــ��رای معرفــ��ی 
هرچ��ه بهت��ر محص��ولات و 
استفاده  ش��رکت‌تان   خدمات 

کنید. 
به‌عنوان مثال، مایکروسافت 
با اس��تفاده از وب‌سایت خود، 
در سال‌های »1980و1990« 
به‌عنوان شرکتی که  تصویری 
با استفاده از شیوه‌های خلاق 
و خودکار برای تبدیل ش��دن 
موثرترین  و  نوآورانه‌تری��ن  به 
فناوری  در ح��وزه  محص��ول 
را  ت�الش می‌کند  اطلاع��ات 
در ذهن مخاطبان خود ایجاد 

کرد. 
این عام��ل در نهایت منجر 
ب��ه افزای��ش محبوبی��ت برند 
مایکروسافت و رشد و افزایش 
فروش محصولات این شرکت 

به نسبت سایر رقبا شد. 

8- ‌در جامعه نقش 
بسزایی ایفا کنید

حضور در ملأ ع��ام اعتبار و 
اعتماد بیش��تری به برند شما 
می‌بخشد. زمانی که حادثه‌ای 
رخ می‌ده��د بلافاصل��ه برای 
رفع مسائل ناگوار پیش آمده، 
داوطلبان��ه ت�الش کنید و در 
اجتماعی  فعالیت‌ه��ای  انجام 
و مدن��ی فع��ال باش��ید. این 
بهترین راه برای جلب اعتماد 
مشتریان فعلی و آتی شرکت 

است. 
و  خیابان��ی  نمایش��ــگاه 
روزان��ه  رویداده��ای  س��ایر 
اغل��ب فرصت مناس��بی برای 
به‌دست  برای  کسب‌و‌کار شما 
آوردن اطلاعاتی به‌روز و دست 
اول فراهم می‌کن��د. کمک و 
حمایت‌های مالی به جامعه، از 
راه‌ه��ای گوناگون بازخوردش 
 را نس��بت به برندتان نش��ان 

خواهد داد. 
ش��ما می‌توانی��د ی��ک تیم 
انجمن  یا  کوچک پی��اده‌روی 
حمای��ت از زن��ان را حمایت 
مال��ی کنی��د ت��ا در جامع��ه 
 حض��ور و نقش فعال داش��ته 

باشید. 
در پای��ان باید خاطرنش��ان 
تکنیک‌های  تمام��ی  که  کرد 
فوق زمان��ی اثربخش خواهند 
ارائ��ه  ب��ود ک��ه هم��راه ب��ا 
محصولات و خدمات با‌کیفیت 
 مطلوب و شایسته به مشتریان 

باشد. 
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بازاریابی مجانی

آیا می دانستید

کافه بازاریابی

اندازه‌گیری، یکی  و  سنجش 
در  بنیادی��ن  فعالیت‌ه��ای  از 
رشته‌های مختلف علمی است. 
فرآین��د س��نجش و س��والات 
گس��ترده علمی آن، با یکدیگر 
در ارتباط نزدیک هس��تند، به 
طوری که حد و مرزهای میان 
آنها اغلب به چشم نمی‌آید. این 
ارتباط زمانی نمایان می‌ش��ود 
که ی��ک هویت جدید در زمان 

سنجش پدیدار شود.
در  مقیاس‌س��ازی  کت��اب 
نوش��ته  بازاریاب��ی  تحقیق��ات 

پروفس��ور روبرت دی ویلیس و 
ترجمه دکتر کامبیز حیدرزاده 
و دکتر امین اس��داللهی با ارائه 
ساختار به نسبت پیچیده‌ای از 
اطلاعات مربوط ب��ه تحقیقات 
ب��ازار، خوانن��دگان را در درک 
و  خل��ق  در  نهفت��ه  منط��ق 
ابزارهای  ارزیاب��ی  و  اس��تفاده 
سنجش یاری کرده و احساس 
را  ش��هودی‌تری  و  درونی‌ت��ر 
نس��بت به چگونگی استفاده از 
آنان  مقیاس‌های س��نجش در 
ایج��اد می‌کن��د. پ��س از آن، 

س��عی بر آن بوده که از طریق 
مرتب��ط س��اختن س��نجش با 
تجربه‌ه��ای عینی و واقعی و با 
تکیه بیش��تر بر درک مفهومی 
تا درک ریاضیاتی، اسرار نهفته 
در رویکرد س��نجش را کش��ف 
کرده و در اختی��ار خوانندگان 
ای��ن اثر بگذارد. آنچ��ه در این 
مفید  برای خوانن��دگان  کتاب 
و مثمرثمر جل��وه کرده تاکید 
بر ارائ��ه اثری اس��ت که برای 
دانشجویان و دانشپذیران قابل 
دسترس��ی بوده و ب��ا توجه به 

پیشینه کمتر آن در بازار کتب 
علمی، حتی ب��رای افرادی که 
تجربه کافی در زمینه سنجش 
دارند نیز آگاهی‌رس��انی لازم را 
به همراه داش��ته باشد که این 
ام��ر نیز در کت��اب ذیل محقق 
شده است. کتاب با بهره‌گیری 
از روش‌های نوین س��نجش در 
عل��وم اجتماعی و انس��انی و با 
ملموس  مثال‌های  به‌کارگیری 
در ح��وزه بازاریابی و تحقیقات 
افق‌ه��ای جدیدتری را  ب��ازار، 
در این حوزه ب��رای محققان و 

مطالعه‌کنندگان روش��ن کرده 
اس��ت. این کتاب ب��ا نثر روان 
و مناس��بی ترجمه ش��ده و در 
274 صفحه با قیمت 18500 
تومان توسط نشر علم به چاپ 

رسیده است.

مقیاس‌سازی در تحقیقات بازاریابی

کتابخـانه

دستورالعمل‌های مشاوران برند برای پیشی گرفتن از رقبا

چگونه یک برند موفق بسازیم؟  عطیه عظیمی

هدی رضایی
رویا مرسلی

کارشناس ارشد بازرگانی بین‌الملل

همواره این‌گونه بوده که هدف قرار 
دادن یک جمعیت و بازار خاص و 
تمرکز روی آن، اغلب موثرتر از 

تلاش برای کسب سهم بازار بیشتر 
و فروش محصولات برای کل بازار 
و عموم است. شما ممکن است بعد 
از یافتن پاسخ به این سوال که چه 
کسانی محصولات شما را خریداری 

می‌کنند تصمیم بگیرید که حیطه 
تمرکز خود را محدود کنید



بعض��ی ش��غل‌ها هس��تند 
ک��ه م��رگ ندارن��د و بعض��ی 
کارها هم هس��تند که تعطیلی 
ندارن��د‌. بعض��ی مغازه‌ها هیچ 
وقت بدون مشتری نمی‌مانند‌. 
ای��ن مغازه‌ه��ا  اس��م  اتفاق��ا 
یا س��اندویچی  س��وپرمارکت 
خوراکـــ��ی  اینه��ا   نیس��ت‌. 

نمی‌فروشند‌. 
اینه��ا غذای روح کس��انی را 
تامین می‌کنند که می‌خواهند 
کادو بخرن��د و به دیگران هدیه 
بدهن��د؛ هدی��ه ب��ه دوس��ت، 
خواهر، برادر، هم��کار، همراه، 
پ��در و م��ادر و حت��ی ب��رای 

خودشان‌. 
عرضه‌کننده  فروش��گاه‌های 
ل��وازم کادویی در اروپا بس��یار 
یافت می‌ش��ود‌. در برخی نقاط 
ش��هری ما نی��ز مغازه‌هایی با 
این ویژگی‌ها دیده می‌ش��ود؛ 
مغازه‌هایی برای 12 ماه س��ال‌. 
تنها بای��د دید چ��ه کالایی در 
کنار چه کالایی، چه ترکیبی را 
برای خریداران ایجاد می‌کند‌. 
شاید نام کادویی چندان برای 
مغازه ش��ما مناس��ب نباش��د 
ام��ا حقیق��ت اینجاس��ت که 
ش��ما هدی��ه می‌فروش��ید؛از 
ش��مع و م��اگ و لیوان‌ه��ای 
طرح‌دار گرفته ت��ا دکمه‌هایی 
با طرح‌ه��ای انتزاع��ی و عود و 
گل��دان تزیینی و مجس��مه و 
کی��ف و..‌. انبوه وس��ایل ش��ما 
می‌توان��د در چینش��ی زیبا هر 
رهگ��ذری را به داخ��ل مغازه 
بکش��د‌. حتی اگر قص��د خرید 

نداشته باشد‌. 

رونق کسب‌و‌کار در 
مناسبت‌های خاص

مناسبت‌های خاص، فستیوال 
اع�لام نش��ده ف��روش ش��ما 
هستند‌. با این حال تصور کنید 
همیشه در مناسبتی خاص به 
س��ر می‌برید‌. همیشه چینش 
مغازه را آماده کسانی کنید که 
می‌خواهند برای کسانی دیگر 
کادویی تهیه کنند‌. می‌خواهند 
کادویی ب��ا ارزش، دک��وری و 
متف��اوت بخرند‌. دس��ته‌بندی 
اجناس ش��ما می‌تواند خارج از 

عرف جاری باشد‌. غالبا در این 
دس��ت مغازه‌ها به دلی��ل انبوه 
کالاهای موجود، دس��ته‌بندی 
براساس کالا صورت می‌گیرد‌. 
ش��مع‌ها ی��ک س��و، کیف‌ه��ا 
یک س��و، مجس��مه‌ها یک سو 
و س��ایر کالاه��ا نیز ب��ه همین 
ترتی��ب‌. ام��ا ش��ما می‌توانید 
خرق عادت کنی��د‌. می‌توانید 

کالاها را براساس قیمت 
دس��ته‌بندی کنی��د‌. به 
این ترتیب مشتری شما 
با توجه ب��ه هزینه‌ای که 
برای خرید در نظر گرفته 
اس��ت، می‌تواند س��راغ 
کالاهایی برود که ش��ما 
در پکیجی زیب��ا به وی 

ارائه داده‌اید‌. 

بر قیمت‌ها تمرکز 
کنید

نش��ـــان  ب��رای   
می‌توانید  خلاقیت‌ت��ان  دادن 
از تبلیغات��ی خاص اس��تفاده 
کنید‌. به‌عنوان مثال بنویسید: 
کادوی��ی ب��ا هزینه کمت��ر از 
10 ه��زار توم��ان ی��ا 20 هزار 
توم��ان‌. ب��ه ای��ن ترتی��ب در 
پکیج‌های‌ت��ان ه��ر کالایی را 
که در ای��ن مح��دوده قیمتی 
قرار دارد در یک قفسه بچینید 

تا مطمئن ش��وید که مشتری 
ش��ما با آس��ودگی می‌تواند از 
کالاهای��ی ک��ه دوس��ت دارد 

خریداری کند‌. 
روی  را  قیم��ت  برچس��ب 
فراموش  کالاهای‌ت��ان  انب��وه 
نکنید‌. مش��تریان ش��ما اگر از 
قیمت اطلاع داش��ته باش��ند 
خواهن��د  بیش��تری  خری��د 

داش��ت‌. به‌عنوان مثال اتیکتی 
ک��ه روی ش��مع نصب ش��ده 
و قیم��ت پن��ج هزار توم��ان را 
نش��ان می‌ده��د، مش��تری را 
بیش از آنچه فکر کنید ترغیب 
می‌کن��د که خری��دی اضافه‌تر 
از پیش‌بینی‌اش داش��ته باشد‌. 
ح��الا در چنین ش��رایطی این 
ش��ما هس��تید که برنده اعلام 

قیمت هس��تید‌. از سوی دیگر 
این کار ش��ما را از پاس��خ‌های 
مسلس��ل وار و تک��راری ب��ه 
س��والات مش��تریان خ�لاص 
می‌کند‌. چ��را که دائم از ش��ما 

می‌پرسند این کالا چند؟ 
یک چیدمان توجه‌برانگیز

سعی کنید بخش��ی از مغازه 
را با همان وس��ایلی ک��ه دارید 
بهترین  کنی��د‌.  تزیی��ن 
بخ��ش ب��رای ای��ن کار 
محل نشستن شما، یعنی 
محلی که می��ز کارتان را 
قرار می‌دهید، اس��ت‌. از 
نص��ب قاب‌ه��ای زیبا و 
عکس‌های جذاب در این 
بخ��ش اصلا خ��ودداری 
نکنی��د‌. ای��ن خ��ود راز 
فروش بیش��تر شماست‌. 
فضای گرم��ی که تدارک 
را  بس��یاری  دیده‌ای��د 
ترغیب می‌کند که از شما 
خرید و اتاق‌ش��ان را مانند شما 

تزیین کنند‌. 
ش��مع‌های فراوانی در مغازه 
ش��ما وجود دارد‌. روشن کردن 
ش��مع را فرام��وش نکنید‌. هر 
هفته یکی از شمع‌ها را انتخاب 
کنی��د و بگذاری��د در موع��د 
رفت‌و‌آمد مش��تریان روش��ن 
باش��د‌. یک��ی از پرفروش‌ترین 

همین  می‌تواند  کالاهای‌ت��ان 
شمع و پایه‌هایی باشد که برای 

آن تدارک دیده‌اید‌. 
 از بی��رون مغازه‌ت��ان غافل 
نش��وید‌. ط��وری شیش��ه‌های 
بیرون مغ��ازه و مقاب��ل آن، در 
ورودی و اطراف را تزیین کنید 
که از چند متری، مغازه ش��ما 
شاخص باش��د‌. اگر نگران سد 
معبر هس��تید از راه‌هایی دیگر 
استفاده کنید‌؛ راه‌هایی طبیعی 
و هیج��ان آور‌. به‌عن��وان مثال 
گلدان‌هایی زیبا با گل طبیعی 
را جلوی مغازه‌تان قرار دهید تا 
توجه رهگذران را جلب کنید‌. 
در این حال��ت نه با س��د معبر 
خلاف��ی مرتکب ش��ده‌اید و نه 
مش��کلی از این باب��ت متوجه 
شماس��ت‌. درهای مغازه را نیز 
با رنگ‌هایی خاص بیارایید‌. در 
این حالت کسانی که از روبه‌رو 
می‌آیند ش��ما را بیش از پیش 
خواهند دید و بیش��تر از آنچه 

تصور کنید به چشم می‌آیید‌. 

با زبان مشتری حرف بزنید
تبلیغاتی ب��ا عناوین مختلف 
ک��ه ب��رای ده��ه هفتادی‌ه��ا 
جذاب باش��د ت��دارک ببینید‌. 
ش��ما طبیعتا باید با این نس��ل 
ارتب��اط ویژه‌ای برق��رار کنید‌. 
ای��ن ب��دان معناس��ت ک��ه از 
ادبیات آنه��ا نیز به��ره ببرید‌. 
ادبیات��ی که ش��اید دس��تمایه 
خن��ده برخ��ی نس��ل قبلی‌ها 
باش��د اما وجودش را نمی‌توان 
انکار کرد‌. می‌توانید پیش��نهاد 
هفته داشته باش��ید‌. از آشپزها 
الگوب��رداری کنید ک��ه غذای 
سرآش��پز را به ش��ما پیشنهاد 

می‌دهند‌. 
ش��ما نیز یک پیشنهاد هفته 
تدارک ببینید تا به واس��طه آن 
مش��تری از س��ردرگمی برای 
خری��د بی��رون‌ آید‌. پیش��نهاد 
این هفته چیس��ت؟ عروس��ک 

یا شمع؟ 
 مطمئ��ن باش��ید ف��روش 
شما تضمین ش��ده‌تر از فروش 
سوپرمارکتی محل‌تان خواهد 
بود‌. با این تفاس��یر کم‌کم همه 
اطرافیان‌تان به شمع و کیف و 
قاب و عکس و پایه شمع و عود 

احساس نیاز خواهند کرد.

کي‌اف‌سي؛ ماندگاري با دستور 
پخت جادويي

داس��تان کي‌اف‌س��ي ب��ه زمان��ي برمي‌گ��ردد که 
کلنل هارلندس��اندرز 40 س��اله، تصمي��م گرفت در 
پمپ‌بنزين��ي ک��ه در آن مش��غول فعالي��ت ب��ود، به 
مش��تريان خود غذا ه��م بفروش��د. پس از گذش��ت 
مدت زمان��ي ان��دک، اغل��ب مش��تريان س��اندرز را 
افرادي تش��کيل مي‌دادند ک��ه هدف آنه��ا از مراجعه 
به پمپ‌بنزين، خري��د غذاهاي او بود. ب��ه اين ترتيب 
س��اندرز تصميم گرف��ت، تمرکز خ��ود را روي فروش 
غ��ذا متمرکز کند و ب��راي عملي کردن اي��ن تصميم، 
رس��توراني را افتتاح کرد که قادر بود به جمعيتي بالغ 
بر 100 نفر خدمت‌رساني کند. اين حرکت، زمينه‌ساز 
تاسيس مجموعه رستوران‌هاي زنجيره‌اي کي اف‌سي 

در سال 1952 بود.
ساندرز ادعا مي‌کند ساليان س��ال در حال آزمايش 
براي يافتن بهترين دس��تور پخت مرغ سوخاري بوده 
تا در نهايت توانس��ته ترکيب��ي از 11 ادويه مختلف را 
که ت��ا به ام��روز به‌عنوان دس��تور پخ��ت جادويي در 
پخت مرغ‌هاي س��وخاري کي‌اف‌س��ي مورد استفاده 
قرار مي‌گيرد، کش��ف کند. کي‌اف‌س��ي توانس��ت به 
لطف دس��تور پخت جادويي و منحصربه‌فرد ساندرز و 
بهره‌گيري از سرخ‌کن‌هاي تحت فش��ار به جاي اجاق 
و ماهي‌تابه‌ه��اي قديمي، مرغ‌هاي س��وخاري جديد 
خود را به يک��ي از محبوب‌ترين غذاه��ا در بين مردم 
تبديل کند. اس��تفاده از س��رخ‌کن‌هاي تحت فشار در 
عين حفظ کيفي��ت و طعم غذا، زم��ان پخت يک مرغ 
س��وخاري را از 35 دقيقه تنها به چن��د دقيقه کاهش 
داد و اين درس��ت همان چيزي بود که س��اندرز براي 
گسترش کس��ب و کار خود به آن نياز داشت. سرعت 
رشد رس��توران‌هاي زنجيره‌اي کي‌اف‌س��ي به نحوي 
بود ک��ه اين کمپان��ي توانس��ت در فاصله س��ال‌هاي 
1960 ت��ا 1963، تع��داد ش��عب خ��ود را از 200 به 
600 افزاي��ش داده و در پايان س��ال 1963 به عنوان 
 بزرگ‌تري��ن فس��ت‌فود در ايالات‌متح��ده آمري��کا 

شناخته شود. 
در س��ال 1980 يعن��ي زمان��ي که کي‌اف‌س��ي با 
شش هزار ش��عبه در اقصي نقاط جهان در اوج شهرت 
خود به س��ر مي‌برد، س��اندرز بر اثر بيماري س��رطان 
درگذش��ت. از همان ابتدا کي‌اف‌سي کوش��يد با ارائه 
مرغ‌هاي سوخاري منحصر‌به‌فرد، همبرگرهايي را که 
بازار فس��ت‌فود را در انحصار خود داش��تند، به چالش 
کشيده و مفهوم فست‌فود را در بين مردم توسعه دهد. 
کي‌اف‌سي يکي از نخستين فست فودهاي زنجيره‌اي 
بود که موفق شد در س��طح جهاني گسترش پيدا کند 
تا جايي که امروز در بيش از 100کشور جهان، بالغ بر 

18 هزار شعبه دارد.
محص��ولات کي‌اف‌س��ي ش��امل مرغ س��وخاري، 
مرغ‌برگر، سيب‌زميني س��رخ‌کرده، نوشيدني، سالاد، 

دس��ر و صبحانه اس��ت که در س��ال 2013 توانس��ته 
درآمدي مع��ادل 23 بيليون‌دلار آمري��کا را براي اين 
ش��رکت به همراه داش��ته باش��د. يکي از نوآوري‌هاي 
ساندرز، اس��تفاده از چهره خود به‌عنوان نشان تجاري 
ش��رکت بود. به اين منظور س��اندرز با گذاشتن ريش 
و سبيلي جديد، چهره خود را تغيير داد و برند خود را 
با اين چهره جديد به مردم شناساند. با گذشت زماني 
در حدود 65 س��ال از تاس��يس اين برن��د، اين چهره 
همچنان در بیش��تر نق��اط جهان به‌عن��وان نمادي از 
مرغ سوخاري در بين مردم شناخته مي‌شود. ساندرز 
تا پايان عمر خود همواره با يک کت و ش��لوار س��فيد 
و پاپيون مش��کي در محافل عمومي ظاهر ش��ده و به 
اين وسيله مي‌کوشيد برند کي‌اف‌سي را با تصويري از 

چهره خود، در ذهن مردم به‌ يادماندني‌تر کند. 

سواچ ساعت هوشمند
بدون نیاز به شارژ عرضه می‌کند

ساعت هوشمند شرکت سواچ س��ه ماه دیگر عرضه 
می‌شود، این س��اعت به ش��ارژکردن احتیاج ندارد. به 
این ترتیب شرکت س��واچ آماده می‌ش��ود تا رسما به 

دنیای ساعت‌های هوشمند قدم بگذارد. 
براس��اس گفته نیک هایک جونی��ور، مدیر اجرایی 
سوییسی گروه واچ، این ش��رکت ظرف سه ماه آینده 
نخستین ساعت هوشمند خود را به بازار عرضه خواهد 
کرد. به نظر می‌رس��د که عرضه این محصول و ساعت 

اپل همزمان خواهد بود. 
به گزارش فارنت، به‌ظاهر شرکت سواچ قصد ‌دارد با 
ساخت ساعت هوشمندی که به شارژ کردن نیاز ندارد 
با اپ��ل رقابت کند. متاس��فانه جزیی��ات کار همچنان 
نامشخص است و فرض ما بر این است که این دستگاه 
مثل تمام س��اعت‌های دیگر یک بات��ری ‌دارد که پس 
از اس��تفاده بیرون آورده می‌ش��ود و بات��ری دیگری 

جایگزین آن می‌شود. 
ساعت هوش��مند س��واچ، ان‌اف‌سی را پش��تیبانی 
می‌کند و می‌توانید از خدم��ات پرداخت همراه آن نیز 
اس��تفاده کنید. این س��اعت با هر دو گوشی اندروید و 
ویندوز کار خواهد کرد. اطلاعات بیشتری درخصوص 
این محصول در دست نیس��ت و باید تا زمان عرضه آن 

منتظر بمانیم. 

در مطل��ب گذش��ته راج��ع به 
دو اص��ل مه��م در فنگ ش��ویی 
و چیدم��ان مناس��ب عناص��ر در 
محیط کار صحب��ت کردیم و در 
ادامه به ارائه چهار اصل باقیمانده 

می‌پردازیم.
استفاده مناسب از تصاویر، 
مجسمه‌ها و آثار هنری: وقتی 
ش��ما خود را با تصاویر و اش��یای 
زیبای��ی که الهام‌بخش هس��تند، 
احاطه می‌کنید، یک مصداق بارز 
برای اهداف خ��ود خلق می‌کنید. 
در واقع این اش��یای الهام بخش، 
حس خلاقیت و سودمندی را در 
ش��ما تقویت می‌کن��د. محل کار 
خود را ب��ا گیاهان و گل‌ه��ا، آثار 
هنری زیب��ا و س��خنان پندآموز 
تزیین کنید. این اش��یا به ش��ما 
کم��ک می‌کند ت��ا دی��د مثبتی 
نس��بت به امور داش��ته باشید و 
شما را به س��مت هدف نهایی‌تان 
هدایت می‌کند، هر ش��ی‌ء که در 
اتاق کارتان وجود دارد روی شما 

تاثیر‌گذار است.
 تعادل و هماهنگی‌ در فضا: 

نمایانگ��ر  فنگ‌ش��ویی  عناص��ر 
عناص��ر طبیع��ی مانن��د چوب، 
خاک، فلز، آتش و آب است. بسیار 
مهم اس��ت که این پنج عنصر در 
محی��ط کاری ش��ما در کنار هم 
قرار داشته باش��ند و از آن مهم‌تر 
این اس��ت که ای��ن پن��ج عنصر 
در تعادل باش��ند، وقت��ی‌ عناصر 
در تع��ادل باش��ند زندگی‌ ش��ما 
نیز متع��ادل خواهد ب��ود. به‌طور 
مث��ال وقتی‌ ش��ما در یک محیط 
بس��یار روش��ن )عنصر آت��ش( با 
مقدار زیادی از رنگ‌های روش��ن 
به هم��راه فلزات که در س��اخت 
کمده��ا، کابینت‌ه��ا، کامپیوتر و 
فکس اس��تفاده ش��ده س��ر و کار 
دارید بای��د با به‌کارگیری س��ایر 
عناصر، تع��ادل را برق��رار کنید. 
ش��ما می‌توانید از تع��دادی گیاه 
)عنصر چ��وب(، رنگ‌های خاکی 
برای عنصر خاک و یک آکواریوم 
برای عنص��ر آب اس��تفاده کنید. 
وقت��ی‌ صحب��ت از پن��ج عنص��ر 
اصلی‌ می‌ش��ود، بهتر است یادآور 
ش��ویم که عنصر آب الهام‌بخش 
ارتباطات اس��ت، عنصر فلز برای 
تقویت رف��اه و کامیاب��ی و عنصر 
خاک برای تقوی��ت روابط پایدار 

و ایج��اد تع��ادل در محیط کاری 
اس��ت، عنصر آتش برای افزایش 
بهره‌وری اس��ت و عنص��ر چوب 
کمک می‌کند ح��س خلاقیت در 

شما جریان پیدا کند.
انتخ�اب رنگ مناس�ب برای 
محی�ط کار: رنگ می‌توان��د تاثیر 
عمیقی روی جس��م و روح انس��ان 
بگذارد. وقتی‌ می‌خواهید رنگ‌های 
محل کار خ��ود را بر مبن��ای اصول 
فنگ‌ش��ویی انتخاب کنید به نکات 
زیر دقت فرمایید: رن��گ دیوارهای 
ات��اق را به‌گونه‌ای انتخ��اب کنید تا 
انرژی مثبت در فضای کاری ش��ما 
جریان داش��ته باش��د، به‌طور مثال 
در مطب یک پزش��ک دیوارها باید 
با رنگ‌ه��ای آبی‌ یا س��بز روش��ن 
رنگ‌آمیزی شده باش��د، زیرا این دو 
رن��گ از جمله رنگ‌هایی هس��تند 
ک��ه ب��رای ایج��اد ح��س آرامش 
م��ورد اس��تفاده ق��رار می‌گیرند، 
س��ازمان‌هایی که با اهداف فروش 
و بازاریاب��ی مش��غول کس��ب‌و‌کار 
هستند، بهتر است از رنگ‌های قرمز 
مایل به قهوه‌ای یا خاکی برای رنگ 
آمیزی دیوارها اس��تفاده کنند. در 
واقع از لحاظ روان‌شناسی‌ استفاده 
از این نوع رنگ‌آمیزی منجر به ایجاد 

ارتباط خ��وب با مش��تری خواهد 
شد. اس��تفاده از رنگ س��فید برای 
این نوع مش��اغل هرگز پیش��نهاد 
نمی‌ش��ود، زیرا رنگ س��فید باعث 
می‌ش��ود انرژی‌ه��ای منف��ی‌ که 
استرس‌زا هستند، در مشتری ایجاد 
ش��ود و این امر به ایج��اد نارضایتی 
مش��تری‌ها و ع��دم ف��روش منجر 
خواهد شد. برای س��ازمان‌هایی که 
به‌صورت چند منظوره و با بالاترین 
سطح تکنولوژی مشغول به کارند، 
پیشنهاد می‌شود دیوارها را با رنگ 
سبز ملایم پوشش دهند و مبلمان 
و اثاثی��ه چوبی اس��تفاده کنند، در 
این نوع س��ازمان‌ها نیز رنگ سفید 
توصیه نمی‌ش��ود.در سازمان‌هایی 
که در زمینه مطبوعات و رس��انه‌ها 
مشغولند، بهتر است از آبی‌ کمرنگ 
برای طراحی دیوار‌ها استفاده شود، 
زیرا این ن��وع س��ازمان‌ها به فضای 
آرام احتیاج دارند. اگر شما در منزل 
خود یک اتاق کار دارید و احس��اس 
می‌کنید به اندازه کافی‌ انگیزه برای 
انجام کار ندارید بهتر است دیوارها 
را با رنگ سفید نقاشی‌ و سعی‌ کنید 
وسایل چوبی خود را کاهش دهید و 
از اشیای فلزی بیشتر استفاده کنید. 
داش��تن تمرکز در ات��اق کار منزل، 

مشکل اس��ت. رنگ سفید می‌تواند 
انرژی لازم جه��ت تمرکز و افزایش 

راندمان کاری را به‌ شما بدهد.
اس�ترس:  ض�د  ترکیب�ات 
مبن��ای  ب��ر  کاری  محی��ط 
فنگ‌ش��ویی می‌تواند کج خلقی‌ 
و اس��ترس را ب��ه پایین‌ترین حد 
خود برساند. هنگام خرید مبلمان 
و میز کار بهتر اس��ت از مدل‌های 
منحنی و بدون گوشه تیز انتخاب 
کنید. طب��ق قواعد فنگ‌ش��ویی 
اجس��ام نوک تیز موج��ب از بین 
رفتن کان��ون انرژی‌ه��ای مثبت 
محیط می‌شوند و گوشه‌های تیز 
در ایجاد کج‌خلقی‌ها و ناراحتی‌ها 
نقش دارند. از استفاده از نورهای 
تند و زننده یا نورهای خیر‌کننده 
که می‌تواند باعث کس��الت ش��ود 
می‌توانی��د  کنی��د،  جلوگی��ری 
ازآکواری��وم ب��رای نمایش جاری 
ب��ودن آب و موس��یقی‌ اس��تفاده 
کنی��د ت��ا س��طح اس��ترس را به 

حداقل ممکن برسانید.
در مطل��ب آتی راج��ع به نحوه 
چیدم��ان وس��ایل روی میز کار 
براس��اس اص��ول فنگ ش��ویی 

صحبت خواهیم کرد.
Kimia.kashani93@gmail.com

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک فروشگاه لوازم کادویی

هر »اتفاقی« به کام شماست
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حکایت برندها

از میان خبرها

پاس�خ کارش�ناس: این مدیر در هنگام پروانه مسجل
اس��تخدام کارمندان خود این موضوع را باید 
برای آنها به خوبی توجیه کند و بگوید که اگر 
برخی از وظایف با سرعت انجام نشود، سازمان 
از مس��یر اصل��ی‌اش منح��رف خواهد ش��د. 
این اتفاق دقیقا مانند عملکرد آزمایش��گاه‌ها 
اس��ت. معمولا آزمایش��گاه‌های مس��تقر در 

بیمارستان‌ها باید به س��رعت پاسخ مراجعان 
خود را بدهند تا بیماران دچار مشکل نشوند. 
بدیهی اس��ت که هیچ راهکاری برای سرعت 
بخشیدن به کارهای س��ازمان‌ها وجود ندارد، 
ولی در ای��ن میان می‌توان دو پیش��نهاد را به 
ای��ن کس��ب‌وکار داد. ی��ک: در جهت حذف 
کارهای غیرضروری ی��ا کم ارزش تلاش کند. 

برای مثال از مدیران زیر دس��ت خود بخواهد 
که گزارش فعالیت تیم کاری خود را به جای 
هفتگی، ماهانه به او بدهند. دوم: پروژه‌ها را با 
اولویت‌بندی و نظم بیشتری انجام دهند. بهتر 
است این مدیر با تیم سازمانی خود در این باره 
مشورت و چند نکته مهم دیگر را با همفکری 

آنها شناسایی کند.

کسب‌و‌کار سریع

پرسش: کسب وکاری را مدیریت می‌کنم که در آن برای جذب مش�تریان باید پروپوزال هایی را در حداقل زمان برای سازمان‌های 
مختلف طراحی کنیم. این مسئله فشار کاری کارمندان و سرعت کار را بالابرده و از آنجایی که بعضا پروژه‌ها دیر به نتیجه می‌رسند 

یا اصلا تایید نمی‌شوند، در کارمندان ایجاد نارضایتی می‌کند. پیشنهاد شما برای بهبود وضعیت کسب وکار من چیست؟ 
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خواسته در برابر نياز

دو راهي نياز و خواس��ته در ذات بشر است. به جرأت 
مي‌توان گفت تا دنيا دنيا اس��ت و تا انسان روي زمين 
زيس��ت مي‌کند، اين دو راهي هم پابرج��ا و پرطرفدار 
باقي مي‌ماند. زماني نياکان ما فهميدند که همه منابع 
لازم براي يک زندگي موفق را ندارند. آنها حق انتخاب 
نداش��تند و به همين دليل پيش از گسترش و توسعه 
منابع اندک خود ب��ه فکر توجه به نيازهاي اساس��ي و 

ايستادن در برابر خواسته‌ها افتادند. 
اين توجه هنوز هم که هنوز اس��ت وج��ود دارد و به 
غايت نيز مهم است چون همه ما بايد از منابع محدود 

مالي خود به بهترين نحو استفاده کنيم.
اکنون يک پرس��ش مهم پي��ش مي‌آي��د: نيازهاي 
اساسي کدامند؟! نيازهاي اساسي براساس يک تعريف 
کلي ش��امل خوراک، پوشاک و س��قفي براي زندگي 

است.
در مقابل، خواس��ته‌ها به چيزهايي گفته مي‌ش��ود 
که ميل و آرزوي شخص اس��ت اما ادامه زندگي به آنها 
بس��تگي ندارد. نيازها، پايه و اساس هستند، چيزهايي 
که ب��دون آنها زندگي ب��راي هيچ‌کس ام��کان ندارد، 
درحالي که خواس��ته‌ها ريش��ه در آرزوهاي ما دارد و 
بدون آنها هم مي‌توان زندگي کرد. به سخن ديگر، نياز 

ريشه زندگي و خواسته شاخ و برگ آن است.
رقابت ميان ريش��ه و ش��اخ و برگ‌ها ه��ر زماني که 
بخواهيد دس��ت به خريد بزنيد، رخ مي‌نمايد. اقتصاد 
پايه به ما مي‌آموزد که آدم‌ه��ا در نتيجه کمبود منابع 
نمي‌توانند هر آنچه دل‌ش��ان خواس��ت را بخرند. پس 
اگر خواهان خريد موفقيت‌آميز هستيد بايد از راهکار 

»اولويت‌گذاري« براي خريد استفاده کنيد. 
هميش��ه پيش از خري��د از خود بپرس��يد آيا من به 
اين کالا ني��از دارم؟ يا آن را مي‌خواه��م؟ آيا بدون آن 
مي‌توانم زندگي کنم؟ البته اگر به منابع نامحدود مالي 
دسترسي داشته باشيد نياز به اين اولويت‌بندي کمتر 
احساس مي‌ش��ود، اگرچه طبقه ممتاز و داراي منابع 
مال��ي نامحدود هم ب��ه اصل »اولويت‌گ��ذاري« توجه 

نشان مي‌دهند. 
براي پا گذاش��ن در مس��ير ث��روت و آغ��از اين راه 
بايد اراده لازم را داش��ته و خود را ب��راي قرباني کردن 
برخي خواس��ته‌هاي غيرضروري مهيا کنيد تا بتوانيد 
پول‌تان را در جايي پول‌س��از س��رمايه‌گذاري يا آن را 
پس‌ان��داز کنيد. تنها زمان��ي مي‌توانيد راه را درس��ت 
برويد ک��ه مراقبت پول‌هاي‌تان باش��يد و آنها را صرف 
خواس��ته‌هاي زودگذر و از روي ه��وس نکنيد. در اين 
مسير نخس��ت بايد هواي نيازهاي اساس��ي را داشته 
باش��يد و با قدرت و اراده از خواس��ته‌هاي غيرضروري 
بگذريد. ب��ه اين ترتيب آينده‌اي پرپول انتظار ش��ما را 
خواهد کشيد، آينده‌اي که در آن امکان برآورده شدن 

همه خواسته‌ها وجود خواهد داشت.

در اين ميان يک نکته به ش��دت جلب نظر مي‌کند 
و آن، اينکه خواس��ته‌هاي افراد معمولا خيلي گران‌تر 
و پرهزينه‌تر از نيازهاي آنهاس��ت. دليل اين گراني اين 
اس��ت که خواس��ته‌هاي افراد در واقع ش��کل بيروني 
روياهاي��ي اس��ت ک��ه  در ذهن ه��ر يک از م��ا چرخ 
مي‌زند. هيچ‌کس حاضر نيست روياهاي خود را صرف 
چيزهاي س��اده و پيش پا افتاده کند و ترجيح مي‌دهد 
اين بخ��ش از ذهنش در ق��رق بهتري��ن، گران‌ترين، 
بزرگ‌تري��ن، بلندترين، مجلل‌ترين و... باش��د. در دل 
اين آرزوهاس��ت که ابت��دا چيزي به ن��ام »ضرورت« 
ش��کل گرفته و سپس سيل عش��ق، احترام و تحسين 
به سويش روانه مي‌شود. بس��ياري از مردم در سراسر 
دنيا براي اينک��ه ديگ��ران را تحت تاثير ق��رار دهند، 
کالاهاي گران‌قيم��ت مي‌خرند، بدون اينک��ه به آنها 
نياز داشته باشند. در واقع فرمول بسياري از مردم دنيا 

»فخرفروشي« است.
جوام��ع گوناگ��ون پر اس��ت از آدم‌هايي ک��ه هرگز 
خواس��ته و نياز را در برابر يکديگر ارزياب��ي نکرده‌اند. 
اينها مردمي هس��تند که مي‌خواهن��د آخرين مدها را 
بپوشند، ماش��ين‌هاي آخرين سيس��تم را سوار شوند، 
در بهترين خانه‌ها زندگي کنند و به هيجان‌انگيز‌ترين 
نقاط دنيا س��فر کنند، اما حاضر نيس��تند ب��راي اين 
اهداف برنامه‌ريزي درستي داش��ته باشند. همين که 
دهان ديگران را از تعجب باز ببينند براي‌ش��ان کافي 

است.
آنها براي رس��يدن به اين هدف دس��ت به هر کاري 
مي‌زنند، حتي اگر آن کار کثيف‌ترين کار دنيا باش��د. 
براي اين‌گونه افراد بس��يار مهم اس��ت که دس��ت‌کم 
ويتري��ن زندگي‌ش��ان مث��ل بچ��ه پولدارها باش��د. 
طرفداران اين رويک��رد هرگز موفق به انج��ام اين کار 
نمي‌شوند چون اصل و ريشه کار را رها کرده و به شاخ 

و برگ‌ها چسبيده‌اند.
رو در رو ک��ردن ني��از و خواس��ته به مفهوم دس��ت 
کش��يدن از آرزوها و قانع ش��دن به کمترين نيس��ت. 
وقتي نياز بالات��ر از خواس��ته قرار مي‌گي��رد، فرصت 
بيش��تري در اختيار ما براي رس��يدن به س��ر و وضع 
جيب‌مان قرار م��ی گی��رد. در واقع روياروي��ي نياز و 
خواسته فرصت درس��ت خرج کردن، از راهش پولدار 
ش��دن و در نهايت درس��ت زندگي ک��ردن را براي ما 

فراهم مي‌کند.
اکنون زمان آن رس��يده که براي خودم��ان هم که 
شده اصول درست پولدار ش��دن را گام به گام تمرين 
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چیدمان دفتر کار براساس فنگ‌شویی
چیدمان

اگر ش�ما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با 
چالشی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت 
تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir ب�ا م�ا 
د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاس�خ خود‌‌ را د‌‌ر 

همین       بخش پیگیری کنید‌‌.

غزال بابایی

کیمیا کاشانی
کارشناس طراحی داخلی

مناسبت‌های خاص، فستیوال 
اعلام نشده فروش شما هستند‌. 
با این حال تصور کنید همیشه در 
مناسبتی خاص به سر می‌برید‌. 
همیشه چینش مغازه را آماده 

کسانی کنید که می‌خواهند برای 
کسانی دیگر کادویی تهیه کنند

ترجمه: سارا گلچين
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 64,932.10شاخص کل
91.23میزان تغییر
B 2,914,489.172ارزش بازار

B 1,005.648ارزش معاملات
M 536.411حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
16,52621.03پتروشیمی خارک

6,89417.38گروه مپنا
)14.97(3,020کشتیرانی ایران

2,28513.47س. صندوق بازنشستگی
2,72810.69ایران خودرو

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 3,13913.059س. صنعت نفت

B 2,0407.743گروه بهمن
B 6,7737.330نوسازی و ساختمان تهران

B 5,0374.345نورد آلومینیوم
B 2,3323.835س. صندوق بازنشستگی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 25,84539.350پتروشیمی فناوران

B 5,04019.914حفاری شمال
B 3,87817.910معدنی گل گهر

B 16,98514.865مواد اولیه داروپخش
B 13,3187.511سیمان دورود

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,7964فرآورده های نسوز آذر

1,2484پلی اکریل
3,7454سایپا آذین
8,8174جوشکاب یزد

2,2374کمک فنر ایندامین

درصدقیمتنام کامل شرکت
)9.18(3,886آبسال

)3.99(8,466دشت مرغاب
)3.99(2,674حمل و نقل پتروشیمی
)3.98(4,874قند شیرین خراسان

)3.97(1,331شکر شاهرود

ارزشحجمنام کامل شرکت
M54.523 B 53.805سایپا دیزل
M87.394 B 42.895گروه بهمن

M33.012 B 42.685ح. رایان سایپا
M8.629 B 35.370ح. بانک سینا

M54.684 B 23.932صندوق بازنشستگی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M87.394 B 42.895گروه بهمن

M56.745 B 18.078س. صنعت نفت
M54.684 B 23.932صندوق بازنشستگی

M54.523 B 53.805سایپا دیزل
M49.656 B 16.381صنایع آذرآب

تعدادقیمتنام کامل شرکت
10133086سایپا دیزل

7732728ح. رایان سایپا
20372358گروه بهمن

2442067ح. بانک سینا
10052020کمباین سازی

 742شاخص کل
3.70میزان تغییر

B 441.337ارزش معاملات
M 70.450حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ب��ا  هفت��ه  روز  نخس��تین 
مناس��ب  وضعیت  ب��ه  توجه 
شرکت‌ها  از  بسیاری  بنیادی 
در کن��ار خبره��ای مثب��ت 
سیاس��ی و اقتصادی با رشد 
آغاز شد. حمایت از مذاکرات 
هس��ته‌ای و رشد قیمت نفت 
در بازاره��ای جهان��ی بر جو 
بازار سهام موثر بود و بیشتر 
ش��دن حض��ور حقوقی‌ها در 
ب��ازار، س��بب رش��د تقاض��ا 
ش��د. قیمت جهانی نفت در 
معام�الت روز جمعه به بیش 
بش��که  ه��ر  در  دلار   ۶۱ از 
رکورد  بالاتری��ن  که  رس��ید 
ثبت شده برای این محصول 
در  اس��ت.   ۲۰۱۵ در س��ال 
بیش  گذش��ته  روز  معاملات 
از 536 میلی��ون س��هم ب��ه 
توم��ان  میلی��ارد   97 ارزش 
دادوستد ش��د و ارزش بازار 
س��هام به 291 هزار میلیارد 
همچنی��ن  رس��ید.  توم��ان 
کل  ش��اخص  گذش��ته  روز 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران 
ب��ا افزای��ش ۹۱.۲۳ واحدی 
و رشد 14صدم درصدی، به 
عدد ۶۴ ه��زار و 932 واحد 
خ��ودرو،  گروه‌های  رس��ید. 
مال��ی و محصولات فلزی نیز 
به ترتی��ب برترین‌های گروه 

صنعت ش��دند. 

بازگشت خوش‌بینی 
به بورس

در معام�الت روز گذش��ته 
نمــ��اد اغل��ب ش��رکت‌های 
فعال بورس��ی با رشد قیمت 
و نوس��انات مثب��ت مواج��ه 
ش��دند که در این بین سهم 
ش��ـــرکت‌های پتروش��یمی 
خ��ارک، گروه مپن��ا و ایران 
بر  مثبت  تاثی��ر  در  خ��ودرو 
رش��د ش��اخص کل بیش��تر 

بیانگر  ف��وق  ش��رایط  ب��ود. 
این نکته اس��ت ک��ه مجددا 
ب��ازار  ب��ه  خوش‌بینی‌ه��ا 
س��هام باز گش��ته ت��ا اهالی 
بیش��تری  اطمین��ان  ت��الار 
درخص��وص بح��ث مذاکرات 
هس��ته‌ای داش��ته باشند. در 
ب��ازار نقدی فراب��ورس ایران 
نی��ز ش��اخص کل ب��ا س��ه 
واح��د افزایش به 742 واحد 
دوم  و  اول  ب��ازار  ارزش  و 
فرابورس به 61 هزار میلیارد 
گروه  نمادهای  رسید.  تومان 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ایـــرانیـــ��ان، پتروش��یمی 
زاگ��رس، بانک گردش��گری، 
میراث  گروه س��رمایه‌گذاری 
فرهنگ��ی، ذوب‌آهن اصفهان 
و نف��ت ایران��ول در افزایش 
ش��اخص فرابورس اثر داشته 
و نم��اد پتروش��یمی جم در 
فرابورس  ش��اخص  کاه��ش 

اثرگذار بوده اس��ت. 

با گروه‌های بازار سهام
در گروه خودرو و س��اخت 
قطع��ات ب��ا وج��ود معاملات 
مثب��ت در اوایل بازار ش��اهد 
اف��ت نس��بی قیم��ت نمادها 
از اواس��ط تا پای��ان معاملات 
بودی��م. گروه بهمن و س��ایپا 
دیزل دو نم��اد با معاملات پر 
حجم در این گ��روه بودند. با 
وجود اینکه نماد سایپا دیزل، 
با صف خرید، معاملات را آغاز 
کرده بود، پس از قرار گرفتن 
ش��رکت  ای��ن  شفاف‌س��ازی 
روی س��ایت کدال، این نماد 
ت��ا کف قیم��ت روزان��ه نزول 
کرد. در شفاف‌س��ازی شرکت 
سایپا دیزل آمده است: زمین 
شرکت در 89/6/27 به قیمت 
روز به مبل��غ ۷۲۲.۵ میلیارد 
ریال خریداری ش��ده است و 
با توجه به رکود چندین ساله 
در معاملات املاک و مس��کن 
املاک  ارزیابی  مازاد تجدی��د 

شرکت متصور نیست. شرکت 
پارس خ��ودرو اعلام کرده که 
تعدیل پیش‌بینی را طی هفته 
جاری ارسال می‌کند و پس از 
انتشار اطلاعیه نماد بازگشایی 
خواه��د ش��د. گ��روه بانک و 
معاملات  اعتباری  موسس��ات 
خ��ود را در بازه مثب��ت آغاز 
کردند و تا پایان بازار نیز این 
با معامله  ادامه داش��ت.  روند 
۱۳.۸ میلی��ون س��هم بان��ک 
پرحجم‌ترین  ای��ران  صادرات 
معام�الت گ��روه را داش��ت، 
هرچند که این میزان معامله 
در مقایسه با معاملات روزهای 
قبل این نماد کم حجم بود و 
شش میلیون از این حجم نیز 
رفته  فروش  توسط حقوقی‌ها 

است. 

اقبال خریداران به 
سرمایه‌گذاری صنعت نفت

انبــوه‌ســازی،  گــروه  در 

مثبت  رون��دی  ب��ا  معاملات 
آغ��از ش��دند ام��ا در اواخ��ر 
اف��ت قیم��ت  ب��ازار ش��اهد 
بودی��م.  س��هم‌ها  اکث��ر  در 
گرچ��ه در پای��ان معام�الت 
تنها س��رمایه‌گذاری توس��عه 
آذربایجان و س��امان گس��تر 
با  گروه  از  نمادهایی  اصفهان 
قیمت پایانی منفی هس��تند. 
گ��روه  ای��ن  در  همچنی��ن 
شرکت گروه س��رمایه‌گذاری 
مس��کن در دوره ۱۲ ماه��ه 
منته��ی ب��ه ۳۰ آذر ماه ۹۳ 
 ۴۷۰ و  ه��زار  ی��ک  مبل��غ 
میلی��ون   ۷۲۸ و  میلی��ارد 
پایان  انباش��ته  ری��ال س��ود 
دوره در حس��اب‌های خ��ود 
منظور کرده اس��ت. در گروه 
سیمانی معاملات منفی را در 
بودیم.  ش��اهد  نمادها  برخی 
س��رمایه‌گذاری  معام�الت 
س��یمان  صنای��ع  توس��عه 
نی��ز همچن��ان روی قیم��ت 
ادام��ه ‌دارد.  ری��ال   ۱۵۰۰
همچنی��ن ش��رکت س��یمان 
ماه��ه   ۹ دوره  در  اصفه��ان 
منته��ی ب��ه ۳۰ آذر ماه ۹۳ 
مبل��غ ۱۵۹ میلی��ارد و ۳۶۲ 
خالص  س��ود  ریال  میلی��ون 
کس��ب کرد و بر این اس��اس 
مبلغ ۷۹۷ ریال س��ود به هر 
س��هم خود اختصاص داد. در 
گروه فرآورده‌های نفتی نماد 
نفت  صنعت  س��رمایه‌گذاری 
مورد اقب��ال خریداران بود و 
نمادها  پرتقاضا‌ترین  در صدر 
قرار داشت که طی معاملات 
روز گذشته ۱۸ میلیون سهم 
از این نماد جابه‌جا ش��د و با 
صف خرید چهار میلیونی نیز 
به معاملات روز پایان داد. در 
گروه قند و شکر تمام نمادها 
در ب��ازه منفی و اکثرا با صف 
فروش، روز معاملاتی خود را 

به پایان رس��اندند.

با خبرهای مثبت هسته‌ای و افزایش قیمت نفت انتظار می‌رود

بازگشت خریداران به بازار سهام

س�نا - خوش��بختانه با سازو 
کاری ک��ه به‌ص��ورت ذات��ی در 
بازار س��رمایه وج��ود دارد، این 
ب��ازار ب��ه تعادل نس��بی نزدیک 
ش��ده و جذابیت لازم برای ورود 
و س��رمایه‌گذاری را فراهم کرده 
است. قیمت س��هام و صنایع در 
کن��ار نس��بت قیمت ب��ر درآمد 
)P/E( در چند س��ال گذش��ته 
ب��ه حداق��ل رس��یده اس��ت که 
پولی  واس��طه سیاس��ت‌های  به 
اقتص��ادی  ش��رایط  و  مال��ی  و 
مملکت می‌توان گف��ت، بازار به 
یک نقطه خیلی خوب رس��یده 
و س��رمایه‌گذاران اگ��ر در ب��ازه 
میان‌م��دت و بلند‌مدت به دنبال 
بازده��ی باش��ند در این مقیاس 
ش��رایط خوبی به شکل بنیادی 
فراهم ش��ده است. بس��یاری از 

فعالان بازار س��رمایه ب��ه دنبال 
گشایش از دل توافقات هسته‌ای 
هستند که به واقع در صورت این 
توافق، گش��ایش‌هایی در اقتصاد 
ام��ا نکته  کش��ور رخ می‌ده��د 
اصلی اینجاس��ت که در بدترین 
حالت یعنی فرض عدم توافقات 
هس��ته‌ای هیچ اتف��اق جدیدی 
برای کشور نمی‌افتد چون کشور 
با این تحریم‌ها و بن‌بس��ت‌های 
اقتصادی از س��ال‌های گذش��ته 
دس��ت به گریبان بوده، بنابراین 
اثر خ��ودش را از مدت‌های قبل 
بر اقتصاد گذاش��ته است. بورس 
در جایگاه مقایس��ه‌ای با س��ایر 
فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری به 
یک حد ایده‌آل رس��یده اس��ت. 
بخشی از س��رمایه‌گذاران انتظار 

داشتند که تیم مذاکره‌کننده در 
یک فاصله زمان��ی کوتاه به یک 
دستاورد اصلی و نهایی برسد اما 
چ��ون فاصله زمانی برای حصول 
توافق یا روشن شدن ابعاد کامل 
مذاکرات به بی��ش از حد زمانی 
که مدنظ��ر فعالان بود، رس��ید 
تعدیل قیمت‌ها ت��ا جایی ادامه 
پیدا کرده که امروز قیمت سهام 
در برخی نمادها و صنایع ارزنده 
به پایین‌تر از س��ال 91 رس��یده 
و به همین دلیل ش��خصا اعتقاد 
پربازده‌تری��ن  و  بهتری��ن  دارم 
نقط��ه ورود به ب��ورس رو‌به‌روی 
گرفت��ه  ق��رار  س��رمایه‌گذاران 
است. حاشیه س��ود شرکت‌ها و 
بازنگری‌های  واس��طه  به  صنایع 
مسئولان در برخی صنایع مانند 

انداختن کیفی‌س��ازی  تاخیر  به 
پالایش��گاه، کاهش نرخ خوراک 
پتروش��یمی‌ها، محاس��به به��ره 
مالکانه و دغدغه‌های دولت برای 
حمایت از بازار س��رمایه و بورس 
و همچنی��ن سیاس��ت‌های پولی 
بان��ک مرکزی ک��ه تکلیف کرده 
سود نرخ بهره و تسهیلات پایین 
آورده ش��ود همگ��ی در کنار هم 
حکم بر این دارد که شرایط فعلی 
بازار سرمایه مناسب‌تر از گذشته 
اس��ت. ف��راز و نش��یب ذات بازار 
اس��ت و می‌تواند از این پس هم 
وجود داشته باشد. هفته گذشته 
برای س��هامداران  هفته خوب��ی 
نب��ود. به‌طوری‌ک��ه ح��دود 1.5 
درصد زیان حاصل سرمایه‌گذاری 
شناس��ایی شد اما اگر به وضعیت 

کلی ب��ازار نگاه ش��ود، بورس در 
یک جهت مثبت در حال حرکت 
اس��ت و س��هامداران با اطمینان 
بیشتر دس��ت به معامله می‌زنند، 
البته انتظار یک بازدهی رویایی و 
خیل��ی فوق‌العاده را نباید در یک 
بازه کوتاه‌مدت داش��ته باش��ند. 
حمایت از بازار س��رمایه از طریق 
صندوق تثبیت و صندوق توسعه 
بازار حاکی از حساسیت دولت به 
بورس است، بنابراین انتظار داریم 
که روند کاهش��ی و شیب نزولی 
بازار ادامه نداش��ته باشد یا بسیار 
اندک باش��د، اما اگر بازار بخواهد 
جهت عکس حرکت کند، انتظار 
رشد مناسبی در پی سیاست‌های 
اقتص��ادی و سیاس��ی داریم که 
بیش  بازدهی  ب��رآورد می‌ش��ود 
از 40-30 درص��د در ی��ک بازه 
میان مدت در انتظار فعالان بازار 

سرمایه باشد.

بهترین بازدهی را از بورس بگیرید

یکشنبه
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آخرین وضعیت 12 شرکت جدید 
در فرآیند پذیرش

اسماعیل درگاهی، مدیریت پذیرش گفت: پرونده 
12 شرکت پتروشیمی مبین، سرمایه‌گذاری توسعه 
معین ملت، فولاد کاوه جنوب کیش، توسعه سرمایه 
و صنعت غدیر، بیمه ما، سرمایه‌گذاری اعتضاد غدیر، 
س��یمان ساوه، پتروشیمی فجر و لیزینگ ملت برای 
پذیرش در بورس اوراق بهادار در دس��ت بررس��ی و 
در فرآین��د پذیرش قرار دارن��د‌. وی افزود: از ابتدای 
سال جاری، تعداد هشت جلسه پذیرش برگزار شده 
اس��ت که در آن نس��بت به موضوع��ات مختلفی از 
جمله بررسی درخواست پذیرش و انتقال شرکت‌ها، 
طبقه‌بندی ش��رکت‌ها در بازارها و تابلوهای بورس، 
لغو اجباری و نیز لغو اختیاری ش��رکت‌های پذیرفته 
ش��ده و س��ایر موارد مرتبط با هیات پذیرش اوراق 

بهادار، تصمیم‌گیری شده است.

دریافت کارت ورود به جلسه 
آزمون‌های بازار سرمایه

اداره آم��وزش و ام��ور گواهی‌نامه‌ه��ای حرف��ه‌ای 
اعلام کرد: کارت ورود به جلس��ه آزمون‌های حرفه‌ای 
مرحله بیس��ت‌و‌چهارم از روز ش��نبه مورخ 25 بهمن 
93 روی س��ایت ای��ن اداره قرار گرفته اس��ت‌. بر این 
اس��اس داوطلبان می‌توانند با مراجعه به س��ایت اداره 
 آم��وزش و ام��ور گواهی‌نامه‌های حرف��ه‌ای به آدرس
 http://reg.seo.ir  و وارد ک��ردن نام کاربری و کلمه 
عبور، وارد پروفایل خود شده و در قسمت »آزمون‌های 
من« نس��بت ب��ه دریافت کارت ورود به جلس��ه اقدام 
کنند‌. بیس��ت‌و‌چهارمین دوره آزمون‌های بازار سرمایه 

روز جمعه اول اسفندماه امسال برگزار خواهد شد.

مرکز پاسخگویی فرابورس در تالار 
حافظ راه‌اندازی شد

مبینا بنی‌اسدی، سرپرست روابط عمومی فرابورس 
ای��ران از آغاز به کار مرکز پاس��خگویی فرابورس در 
ت��الار حافظ خبر داد‌. وی اظهار داش��ت: با توجه به 
وج��ود بازارها و ابزارهای مالی متن��وع در فرابورس 
ای��ران، یک��ی از وظایف روابط عمومی پاس��خگویی 
به س��والات س��رمایه‌گذاران پیرامون ای��ن بازارها و 
ابزارها بوده که به منظور تس��هیل در این امر، مرکز 
پاس��خگویی به س��والات معامله‌گران در تالار حافظ 
افتتاح شد و درواقع روابط عمومی فرابورس به میان 
معامله‌گران ت��الار آمد‌. به گفته بنی‌اس��دی، روابط 
عمومی فرابورس ایران به منظور خدمت‌رس��انی به 
سرمایه‌گذارانی که در تالار حافظ نیستند نیز تقویت 
CRM را در دس��تور کار خود ق��رار داده و راه‌های 
ارتباط��ی س��رمایه‌گذاران از طریق وب، تلفن گویا و 

سامانه پیام کوتاه فراهم شده است.

۳۳ درصد سهام ساختمانی عمران 
تکلار واگذار می‌شود

بلوک 33.93 درصد س��هام ش��رکت س��اختمانی 
عم��ران تکلار به قیم��ت پایه هر س��هم دو میلیارد 
و 516 میلی��ون و 659 ه��زار و 599 ری��ال در روز 
پنج��م اس��فند به‌صورت نقد و اقس��اط در فرابورس 
عرضه خواهد ش��د‌. این میزان سهام که 509 سهم 
این ش��رکت )ش��امل 484 س��هم و تعداد 25 سهم 
ترجیحی( را شامل می‌ش��ود به ارزش کل پایه یک 
هزار و 280 میلی��ارد و 979 میلیون و 735 هزار و 
891 ریال توسط سازمان خصوصی‌سازی به وکالت 
از س��وی ش��رکت مادرتخصصی عمران و بهس��ازی 

شهری ایران واگذار می‌شود‌. 

بلوک سهام ‌آلومینای ایران در بازار 
سوم فرابورس عرضه می‌شود

س��ازمان خصوصی‌س��ازی در نظر دارد 51 درصد از 
سهام کنترلی شرکت‌ آلومینای ایران متعلق به سازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران را به‌طور 
یکجا و به‌صورت نقد یا نقد و اقساط از طریق عرضه در 
بازار س��وم فرابورس به فروش برس��اند‌. قیمت پایه هر 
س��هم 59 هزار و 621 ریال و ارزش اس��می هر سهم 
10 هزار ریال اعلام شده و عرضه سهام این شرکت روز 
چهارشنبه 6 اسفندماه 1393 انجام می‌شود‌. پرداخت 
ثم��ن معامله به‌صورت یکجا و نق��د یا به‌صورت نقد و 
اقساط )25 درصد نقد و مابقی اقساط پنج ساله پلکانی 
ب��ا نرخ 15 درصد( خواهد بود و حداکثر 20 روز کاری 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی از تاریخ انجام معامله برای 
پرداخت حصه نقدی و ارائه فرم خارج از پایاپای، مهلت 

در نظر گرفته شده است‌. 

فولاد باید در بورس کالا دادوستد شود
حس��ین پناهیان، مدیرعامل ب��ورس کالای ایران 
گف��ت: از این پس، اش��خاص حقیق��ی و حقوقی و 
شرکت‌های کوچک‌تر امکان ورود به معاملات فولاد 
را در بازار خواهند داش��ت‌. وی اظهار داشت: اگرچه 
هم‌اکنون بخش عمده‌ای از فولاد تولیدی در کش��ور 
در بورس کالا دادوستد می‌شود، اما عرضه 15 تا 20 
درصد از انواع محصولات فولادی در خارج از بورس 
توسط تولید‌کنندگان رده چهارم و پنجم، اختلالات 

زیادی را در بازار ایجاد می‌کند‌. 

رشد 91 واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران در پایان معاملات 
روز شنبه با 91 واحد رشد به 64 هزار و 932 واحد رسید‌. 
ش��اخص 30 ش��رکت بزرگ چهار واحد، آزاد شناور 222 
واحد، بازار اول 117 واحد و ش��اخص صنعت با 52 واحد 
رش��د مواجه شدند‌. در همین حال شاخص بازار دوم 149 
واح��د افت را تجربه کرد‌. معامله‌گ��ران بورس اوراق بهادار 
تهران 536 میلیون برگ سهم در بیش از 44 هزار دفعه و 

به ارزش 97 میلیارد تومان دادوستد کردند‌. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

اقبال معامله‌گران به شرکت‌های تحریم شده

تس�نیم- گمانه‌زنی‌ه��ا در خصوص توافق اولیه در مذاکرات هس��ته‌ای و تحقق آن 
باعث ش��ده تا معامله‌گران بازار روی س��هامی که از توافق تاثیر مثبت می‌پذیرد حساب 
کنند. ارزش معاملات روزانه بازار سهام در سال گذشته تا 400 میلیارد تومان نیز پیش 
رفت که این رقم در سال جاری به 40 میلیارد تومان هم تنزل کرده، اما خوشبختانه در 
چند روز گذشته رقم‌ها قدری افزایش یافته است. بالا رفتن حجم معاملات نشان‌دهنده 
اقبال س��هامداران به بازار س��رمایه اس��ت و افزایش قیمت جهان��ی نفت فضای مثبتی 
درپیش‌روی سهامداران قرار داده است. گمانه‌زنی‌ها درخصوص توافق اولیه در مذاکرات 
هسته‌ای و تحقق آن نیز موجب خواهد شد تا بازار روی سهامی که از توافق تاثیر مثبت 
می‌پذیرد حس��اب کند و به اس��تقبال این فضا برود. مهلت پنج‌س��اله برای کیفی‌سازی 
پالایش��گاه‌ها نیز از دو جنبه قابل تامل اس��ت، یکی برطرف ش��دن ابهام نمادهای این 
گروه و بازگشایی آنها پس از ماه‌ها توقف است و دیگری حل شدن مشکل کیفی‌سازی 
پالایش��گاه‌ها به‌صورت تدریجی اس��ت که ه��ر دو اتفاق بار روانی مثبت��ی را برای بازار 
س��رمایه به همراه دارد. در حال حاضر با توجه به نرخ بالای س��وددهی بانک، سوددهی 
بازار س��هام باید دست‌کم 30 درصد باشد تا موجب شود نقدینگی جامعه به سوی بازار 
س��رمایه روانه ش��ود. توجه دولت به الزامات صنایع و نیز س��ودآوری بنگاه‌ها از جمله 
نکاتی اس��ت که اجرای آن در خدمت بازار سهام خواهد بود و به شفافیت بورس کمک 

شایانی می‌کند.

2 پیشنهاد به سازمان و شرکت بورس

ایسنا- این روزها می‌توان دو پیشنهاد به سازمان و شرکت بورس ارائه داد. نخستین 
پیش��نهاد این است که در سازمان بورس واحد پژوهش��ی تشکیل شود که کارکرد آن 
انجام پژوهش برای اثربخش��ی بیش��تر صنایع بورسی و زیرمجموعه‌های سازمان بورس 
باشد. برای کارایی بیش��تر زیرمجموعه‌های سازمان بورس باید اهدافی که یک شرکت 
پژوهشی دنبال می‌کند در سازمان بورس ایجاد شود تا ارائه گزارش به دولت و مجلس 
از طری��ق ای��ن واحد ص��ورت گیرد زیرا واحد پژوهش��ی باعث تش��خیص نقاط قوت و 
ضع��ف زیرمجموعه‌های بورس ش��ده و این امکان را فراهم می‌کن��د تا گزارش صنایع 
بورس��ی به نهادهای بالاتر ارائه شود. از سوی دیگر این واحد پژوهشی می‌تواند کارکرد 
کارگزاری‌ها، ش��رکت‌های تامین س��رمایه و صندوق‌های س��رمایه‌گذاری را مورد رصد 
قرار دهد تا اثربخش��ی آنها بیش��تر شود که متاسفانه این واحد در سازمان بورس وجود 
ن��دارد. اما دومین پیش��نهاد؛ با توجه به اینکه س��هامداران باید ب��رای فعالیت در بازار 
سرمایه از آموزش‌های کافی برخوردار باشند تا بتوانند بازدهی مورد نظر خود را کسب 
کنن��د بنابراین بهتر اس��ت در کنار تابلوی اصلی بورس تابلوهای��ی برای آموزش ایجاد 
ش��ود تا نکات آموزشی مورد نیاز س��هامداران را بیان کند. بنابراین بهتر است برای بالا 
بردن س��طح اطلاعات س��هامداران، در تالار‌های بورس تابلوهای آموزشی برقرار شود تا 
به‌صورت اس�الید به آموزش سهامداران بپردازد زیرا مش��اهده می‌شود که سهامداران 
به‌خصوص افراد تازه وارد با چشم بسته سهام می‌خرند و از دیگران دنباله‌روی می‌کنند.

سیدمحمد صدرالغروی
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 تحلیل تکنیکی
»شاخص بانکداری«

همان‌طور که در تصویر مش��خص اس��ت 
در هشت سال گذش��ته قیمت در یک روند 
به‌ش��دت قدرتمند صعودی در نوسان است 
و هر ب��ار با حرکات تن��د و اصلاح‌های کند 
زمینه را برای یک رشد سریع فراهم می‌کند‌. 
هر چ��ه قیمت به خط روند صعودی نزدیک 
شود ریسک س��رمایه‌گذاری در این صنعت 
کاسته خواهد ش��د‌. انتظار می‌رود، در اوایل 
س��ال 94 کم‌کم هیجان خری��د در صنعت 
بانکداری وارد ش��ود و ی��ک بازدهی حداقل 
60درصدی برای یک پروس��ه ماکزیمم یک 

ساله در این صنعت ایجاد کند‌. 

نیما آزادی
تحلیلگر بازار سرمایه

معامله گر کارگزاری امین آوید شعبه‌آران و بیدگل

یکشنبه
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تحلیل تکنیکی

شروط بازگشایی 2 نماد بورسی 
»خاهن و کفپارس«

نم��اد معاملات��ی دو ش��رکت بورس��ی آهنگری‌ 
تراکتورس��ازی‌ ایران‌ و فرآورده‌های‌ نسوز پارس‌ در 

صورت رعایت شروطی بازگشایی خواهد شد.
ب��ه گزارش پای��گاه خب��ری بورس پ��رس، نماد 
معاملاتی دو شرکت بورسی آهنگری‌ تراکتورسازی‌ 
ایران‌ از پنجم آبان‌‌ماه و فرآورده‌های‌ نسوز پارس‌ از 

18 شهریورماه سال جاری تاکنون متوقف است.
بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد، در پی تعیین تکلیف 
س��هام حق تق��دم آهنگری‌ تراکتورس��ازی‌ ایران‌ و 
اعلام واریز 429 ریال به هر سهم به سهامداران این 
شرکت، زمینه بازگشایی نماد این شرکت »خاهن« 
وجود دارد اما با توجه به هزینه 1.5 میلیارد تومانی 
این ش��رکت در افزایش س��رمایه 400 درصدی در 
بهمن سال گذشته، باید نظر حسابرس این شرکت 
نهایی شود. از سوی دیگر، در شرایطی این شرکت 
با زمزمه افزایش س��ودآوری مواجه‌شده که از قرار 
معلوم سهامداران جدید و متخصص این شرکت به 
انعقاد قراردادهای جدیدی با کشورهای دیگر مانند 

ترکیه و آلمان اقدام کرده‌اند.
بنابراین بازگشایی نماد »خاهن« مشروط به نظر 
حس��ابرس و اعلام سود جدید و آخرین رویدادهای 

مهم این شرکت 32 میلیارد تومانی است.
براس��اس این گزارش، بازگش��ایی نماد معاملاتی 
ش��رکت فرآورده‌های‌ نس��وز پارس‌ )کفپارس( هم 
مش��روط به برگزاری مجمع فوق‌العاده‌ای است که 

تاکنون پنج بار به تنفس کشیده شده است.
چ��را ک��ه باوج��ود معامل��ه خ��ارج از ب��ورس 
بل��وک عم��ده این ش��رکت 10 میلی��ارد تومانی 
بی��ن ش��رکت احیای فولاد س��پاهان )س��هامدار 
‌56درصد‌کفپ��ارس( و یک س��رمایه‌گذار حقیقی، 
هن��وز نق��ل و انتق��ال س��هام نهای��ی نش��ده و 
صورت‌ه��ای مال��ی س��ال گذش��ته این ش��رکت 
تصویب نش��ده اس��ت. بنا بر این نماد این شرکت 
ب��ه ش��رط قطعیت معامل��ه و تواف��ق دو طرف و 
موافقت مراجعی چون س��ازمان بورس و س��پس 

برگزاری مجمع بازگشایی خواهد شد.

پیگیری بدقولی نفتی‌ها در اعلام 
قیمت‌های جدید به پالایشگاه‌ها

در پی ادام��ه بدقولی مس��ئولان وزارت نفت در 
اع�الم قیمت‌ه��ای جدید به پالایش��گاه‌ها و فراهم 
ش��دن بازگش��ایی نماد شش پالایش��گاه بورسی و 
فرابورسی، سرپرست انجمن صنفی پالایشگاهی از 

پیگیری این موضوع خبر داد.
به گزارش پایگاه خبری بورس پرس، بدقولی‌های 
مس��ئولان وزارت نف��ت در اع�الم قیم��ت نفت به 
شرکت پالایش��گاهی و همچنین قیمت‌های جدید 
فرآورده‌های نفتی توس��ط ش��رکت مل��ی پالایش 
و پخ��ش، همچنان ادام��ه دارد و باوجود مصوباتی 
در س��طح هیات وزیران و کمیته ثبات بازار سرمایه 
هنوز خبری از مس��اعدت حداقل��ی وزارت نفتی‌ها 
نشده است. براساس این گزارش، طبق تصمیم‌های 
اتخاذ ش��ده در جلس��ه دو هفته پیش کمیته ثبات 
بازار سرمایه، قرار بود وزارت نفت علاوه بر برگزاری 
جلس��ه اختصاص��ی با مدی��ران هر کدام از ش��ش 
پالایشگاه نسبت به اعلام قیمت‌های جدید خوراک 
اقدام کند تا از س��وی دیگر ش��رکت ملی پالایش و 
پخش نیز طبق قیمت خوراک، قیمت فرآورده‌ها را 

تعیین و به این شرکت‌ها ابلاغ کند.
از ق��رار معل��وم ای��ن موض��وع باید تا سه‌ش��نبه 
گذش��ته نهایی می‌ش��د تا مدیران پالایشگاه‌ها هم 
درکوتاه‌تری��ن زم��ان، صورت‌های مال��ی را تهیه و 
گزارش عملکرد میان‌دوره‌ای س��ه، شش و 9 ماهه 
سال جاری را به سازمان بورس ارائه کرده و منتظر 
بازگش��ایی نماد در روزهای پایانی بهمن‌ماه باشند‌. 
زی��را در غیر‌ این صورت، به دلی��ل رعایت مقررات 
سازمان بورس در ارائه بودجه سال آینده شرکت‌ها 
در اس��فندماه، احتمال ادام��ه توقف نماد این گروه 
مهم بازار س��هام در روزها و هفته‌های آینده وجود 

دارد.
بر همین اس��اس و به لحاظ اهمی��ت زمان ارائه 
صورت‌های مالی س��ال جاری ش��ش پالایش��گاه، 
مس��ئولان وزارت نفت بای��د زمینه لازم را از طریق 
اعلام قیمت‌ها که فرآیندی معمول و س��اده است، 
فراه��م کنند اما به گفته برخ��ی منابع فعلا چنین 
عزم��ی در مس��ئولان وزارت نفت دیده نمی‌ش��ود‌.  
برخی اخب��ار غیر‌رس��می هم از عدم نظ��ر موافق 
وزی��ر نفت در این م��ورد و باوج��ود مصوبه هیات 
وزیران حکایت دارن��د. در این رابطه احمدمهدوی 
)دبیرانجمن صنفی صنعت پتروش��یمی( که مدتی 
اس��ت سرپرس��تی انجمن صنفی پالایشگاهی را به 
عه��ده گرفته به ب��ورس پرس گف��ت: این موضوع 
درح��ال پیگیری بوده و ام��روز هم ادامه یافته ولی 
تا این لحظه رویدادی که به اعلام خبر منجر شود، 
وجود ندارد‌.  به گفته وی به محض حصول نتیجه‌ای 
از اعلام قیمت‌ها به شرکت‌های پالایشگاهی، موارد 

اعلام عمومی خواهد شد.
براساس این گزارش، نماد پالایشگاه‌های اصفهان، 
بندرعباس، تبریز، تهران، ش��یراز و لاوان عمدتا از 
تیر‌ س��ال‌جاری تاکنون در بازار سهام متوقف شده 
و با وجود بلوکه ش��دن س��رمایه تع��داد زیادی از 
سهامداران، ارسال نامه این گروه به رؤسای جمهور 
و مجلس، مصوبه هیات وزیران و کمیته ثبات بازار 
س��رمایه و تلاش‌های هر روزه مسئولان سازمان و 
ش��رکت بورس، هنوز هیچ نتیجه‌ای عملی مشاهده 

نشده است.
در این میان هم��ه نگاه‌ها و تلاش‌ها به وزارت 
نفت منتهی می‌ش��ود تا مش��خص ش��ود آیا این 
وزارتخانه مهم مصوبات را اجرا و با بازار س��رمایه 
همراه��ی می‌کند ی��ا خیر؟ فعلا ک��ه جواب این 
س��وال نه بوده و باید دید که این نه تا چه زمان 
و چگونه و با مسئولیت چه گروه و شخصی ادامه 

خواهد یافت؟ 

شایعات و شنیده‌های بازار

 
شنیده می‌شود به‌ظاهر بانک پارسیان به‌زودی تعدیل 
منف��ی خود را به بازار اعلام خواهد کرد و احتمالا س��ود 
خ��ود را به میزان 20درصد کاهش خواهد داد. همچنین 
این کاهش سود می‌تواند برای خگستر نیز نامطلوب باشد. 
- شنیده می‌شود وغدیر با افزایش سود 9ریال برای هر 

سهم تعدیل مثبت می‌دهد.
-  از وتوشه خبرهایی مبتنی بر تعدیل مثبت به گوش 

می‌رسد.
- تعدی��ل مثب��ت 15 درصدی غبش��هر س��رانجام به 

واقعیت پیوست.
- ش��نیده‌ها از افزایش س��ود و تعدیل مثبت ش��مواد 

حکایت دارد.
- تحریم دوباره شرکت ملی نفتکش ایران توسط اتحادیه اروپا.

- خبرها حکایت از افزایش 32 درصدی فروش خودرو 
در کشور دارد.

- براساس شنیده‌ها بر خلاف انتظار بازار لیزینگ خودرو غدیر 
تعدی��ل منفی پنج درصدی را در گزارش آتی خود پیش رو 

دارد. که البته هنوز صحت این خبر تایید نشده است.
- آبس��ال در گزارش 9ماهه س��ود را ب��ا تعدیل منفی 
34درصدی به 587 ریال کاهش داد و در بودجه 9 ماه 

موفق به پوشش 55 درصدی شده است.
- شنیده می‌شود 220 درصد افزایش خکمک به‌زودی 

به روی کدال می‌نشیند.
- ش��رکت داروس��ازی اکس��یر طی دوره 9ماهه مبلغ 

625ریال سود به ازای هر سهم اختصاص داد.
- شرکت سیمان آرتا اردبیل در دوره 12 ماهه منتهی به 
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پایان دوره در حساب‌های خود منظور کرده است.
- ش��رکت درخش��ان تهران با 130 ریال زیان به ازای 
هر سهم 200 درصد از پیش‌بینی‌هایش را محقق کرد.

-  شنیده می‌شود به علت رقابت منفی تولیدکنندگان 
در قیمت ش��کنی محصولات ش��وینده احتمال تعدیل 

منفی 20 درصدی سود سهام شپاکسا است.
-  در گ��روه دارویی نیز احتم��الا در نماد دالبر تعدیل 

مثبت 10 درصدی وجود خواهد داشت.

روش معاملاتی بنیامین گراهام
بررسی مهم‌ترین روش‌های معاملاتی هفت سرمایه‌گذار 
ب��زرگ بازارهای س��هام مانن��د وارن بافت، فیلیپ فیش��ر 
و گراهام نش��ان می‌دهد همه این افراد براس��اس برنامه و 
استراتژی رفتار کرده و از تجارب گذشته عبرت گرفته‌اند. 
به گزارش پایگاه خبری بورس پرس، بازارهای مالی دنیا در 
طول زمان همواره با تحولات و تکامل‌هایی مواجه شده که 
ناش��ی از رفتارها و تجارب فعالان حقیقی و حقوقی بوده و 
موجب تغییر رویکردها و جریان شده است. در این میان هر 
چند بازار سهام ایران از برخی جهات شبیه سایر بازار‌های 
دنیا نیس��ت اما ب��ا توجه به وجود مقوله‌ه��ای با اهمیت و 
مش��ترکی مانند ریس��ک و بازدهی و ساختارهای یکسان، 
طی عمر 47 س��اله در جهت تکامل حرکت کرده است. با 
این حال هنوز تحلیل و رفتارهای منطقی بازار سهام ایران 
به درجه‌ای از بلوغ نرس��یده است. بر همین اساس بررسی 
مهم‌ترین اس��تراتژی‌های معاملاتی مردان بزرگ بازارهای 
س��هام مانند وارن بافت، فیلیپ فیشر، بنیامین گراهام و... 
نش��ان می‌دهد همه این افراد براس��اس برنامه و استراتژی 

رفتار کرده و از تجارب گذشته عبرت گرفته‌اند.
بنیامین گراهام

وی یکی از نظریه‌پردازان بزرگ سرمایه‌گذاری در سال‌های 
جنگ جهانی دوم اس��ت که کتابی با عنوان »س��رمایه‌گذار 
هوش��مند« نوشته است؛ کسانی مانند وارن بافت این کتاب 
را بهترین کتاب در زمینه سرمایه‌گذاری می‌دانند. نظریات 
گراه��ام همچنان در بازار س��رمایه کاربرد داش��ته و از آنها 

استفاده می‌شود. نکات مهم روش گراهام عبارتند از: 
-‌ هی��چ کس از آینده بازار مطلع نیس��ت. پس ما به دنبال 
پیش‌بینی آینده نیستیم. ما براساس رفتار کنونی بازار عمل 

می‌کنیم.
-‌ هر شرکت دارای دو ارزش دفتری و ارزش بازار است. ارزش 
دفتری حاصل تقس��یم دارایی‌ها بر تعداد سهام و ارزش بازار 
نیز حاصل ضرب قیمت هر س��هم در تعداد سهام است. اگر 
ارزش بازار شرکتی کمتر از ارزش دفتری آن باشد پس قیمت 

آن سهم پایین بوده و برای خرید مناسب است.
-‌ سهامی مناس��ب هستند که از نسبت قیمت/ارزش بازار 

نزدیک به یک و P/E پایین برخوردار باشند.
-‌ فاصل��ه ارزش دفت��ری با ارزش بازار ش��رکت حاش��یه 
اطمین��ان آن ن��ام دارد که هرچقدر بیش��تر باش��د یعنی 
س��رمایه‌گذار کمتر از نوسانات غیرمنطقی و بی‌دلیل بازار 

ضربه خواهد خورد.
فیلیپ فیشر

فیشر از نظریه‌پردازان بزرگ سرمایه‌گذاری در بازار است 
که کتابی با عنوان سهام عادی و سود غیرعادی دارد.

وارن باف��ت وی را پ��س از گراه��ام یک��ی از بزرگ‌ترین 
نظریه‌پردازان بازار س��هام دانس��ته و خود شخصا در حضور 
وی تعلیم یافته است. تاکید اصلی فیشر بر انتخاب شرکت 
برتر است. از دید وی شرکت برتر یعنی شرکتی که فروش، 
حاشیه سود و گردش نقد بالا و هزینه پایینی داشته باشد.

نکات مهم نظریه وی عبارتند از: 
-‌ س��هام شرکتی را بخرید که رش��د آن در سال‌های آتی 

بیشتر از میانگین صنعت باشد.
-‌ به دنبال مدیریت خوب باشید. مدیریت خوب سودهای 

آنی را فدای رشد پایدار و بلند‌مدت می‌کند.
-‌ فروش ش��رکت، عامل بس��یار مهمی اس��ت. فروش هر 
شرکت و تحقیقات آن را در زمینه مشتریان بررسی کنید.

-‌ حاشیه سود ش��رکت را حتما بررسی کنید. فروشی که 
منجر به سود نشود فایده نخواهد داشت.

-‌ ش��رکت باید محصولاتی ارزان تولید کند. حاش��یه سود 
بالا در ترکیب با هزینه پایین نتیجه‌ای مش��ابه با حاش��یه 

ایمنی گراهام می‌دهد.
-‌ بهت��ر اس��ت با روش‌ه��ای مختل��ف در مورد ش��رکت 
اطلاعات کسب کرده و در صورت لزوم با کارمندان، رقبا و 

سرمایه‌گذاران آن صحبت کنید.
-‌ از آنجا که یافتن ش��رکت‌های برتر کارسختی است پس 
درهر زمان بهتر اس��ت چند س��هم خوب داشته باشید و 

وقت خود را با شرکت‌های دیگر تلف نکنید.

دنیای مجازی

سرمایه‌گذاران بزرگ

خبر

ملیحه کریم شاهی 

تسنیم- براساس آگهی منتشر 
ش��ده قرار اس��ت، روز دوش��نبه 
دارایی‌های  و  ام�الک  ۲۷بهم��ن 
دو تیم اس��تقلال و پرس��پولیس 
مزایده گذاش��ته ش��ود تا ش��اید 
پس از س��ال‌ها س��رگردانیِ توپ 
خصوصی‌س��ازی فوتبال در زمین 
دولت، این توپ سرانجام از دروازه 

واگذاری عبور کند.
خصوصی‌سازی فوتبال در ایران 
همگام و همزمان با ابلاغ اصل 44 
قانون اساس��ی از جمله وعده‌ها و 
دغدغه‌های دولت‌های مختلف در 
سالیان گذشته بود و هر ساله نیز 
واگذاری‌های سازمان  در فهرست 
خصوصی‌س��ازی ن��ام دو باش��گاه 
اس��تقلال و پرسپولیس پای ثابت 

بوده است.
امـ��ا نگـــاه��ی به پیش��ینــه 
بــاشگــاه‌های  خصوصی‌ســازی 
از  ورزش��ی در کش��ور حکای��ت 
و  فرهنگ��ی  باش��گاه  واگ��ذاری 
ورزشی راه‌‌آهن به‌عنوان نخستین 
جن��س  از  واگ��ذاری  آخری��ن  و 
فوتبال تا این لحظ��ه دارد که در 

19 تیرماه سال 90 اتفاق افتاد.

پیش‌تر هیات واگذاری در سوم 
اردیبهش��ت ماه سال 90 با عرضه 
100 درصد سهام باشگاه راه‌آهن 
از طریق فرابورس به‌عنوان آغازگر 
واگ��ذاری باش��گاه‌های فوتبال در 
کشور موافقت کرد؛ مصوبه‌ای که 
به س��ازمان خصوصی‌سازی اجازه 
می‌داد تا موسسه فرهنگی ورزشی 
راه‌آه��ن را به‌عن��وان صف‌ش��کن 
خصوصی‌س��ازی فوتبال در ایران 

به بخش خصوصی واگذار کند.
در پ��ی ای��ن مصوب��ه آگه��ی 
واگذاری س��هام این باشگاه اعلان 
رسمی ش��د تا 100 درصد سهام 
موسس��ه فرهنگی ورزشی راه‌آهن 
)پس از کس��ر پنج درصد س��هام 
پای��ه  کل  ب��ه‌ارزش  ترجیح��ی( 
و  180میلی��ون  و  59میلی��ارد 
359ه��زار و 316 ری��ال به‌وکالت 
مادرتخصصی  از س��وی ش��رکت 
ایران  اس�المی  راه‌آهن جمهوری 
درص��د   100 مال��ک  )به‌عن��وان 
سهام این موسسه( در مزایده 18 
اردیبهش��ت ماه س��ال 90 از بدنه 
دولت جدا ش��ود، ام��ا این عرضه 
به‌دلیل بررس��ی مس��ائل‌ حقوقی 
نح��وه واگذاری از طریق فرابورس 

انج��ام نش��د، چراکه اساس��نامه 
باش��گاه راه‌آهن به‌صورت موسسه 
فرهنگی ورزش��ی بود و به‌صورت 
ش��رکت س��هامی نب��ود. بنابراین 
نمی‌توانس��ت اوراق بهادار آن در 
فرابورس مورد معامله قرار گیرد و 
سرانجام تصویب اصلاح اساسنامه 
موسس��ه فرهنگی ورزشی راه‌آهن 
در جلسه 7 خرداد آن سال هیات 
واگذاری، به‌عن��وان راه‌حل نهایی 
حل مش��کل واگذاری س��هام این 
باش��گاه در فرابورس مطرح شد و 
با تغییر شخصیت حقوقی موسسه 
ب��ه ش��رکت س��هامی در مجمع 
فوق‌العاده این باشگاه و نیز اصلاح 
اساسنامه در اداره ثبت شرکت‌ها، 
س��هامی بودن باش��گاه راه‌آهن به 

ثبت رسید.
با ای��ن حال هرچند با انتش��ار 
دومی��ن آگه��ی، اج��ازه واگذاری 
ش��رکت  س��هام  درص��د   100
فرهنگ��ی ورزش��ی راه‌آهن صادر 
ش��د اما به‌دلیل نبود خریدار، آغاز 
خصوصی‌سازی باشگاه‌های فوتبال 
ایران��ی ناکام ماند و س��رانجام در 
11 تیر س��ال 90 توس��ط هیات 
گرفته  دوباره‌ای  تصمیم  واگذاری 

ش��د تا 100 درصد سهام شرکت 
فرهنگی ورزش��ی راه‌آهن این بار 
در 19 تیر ماه همان س��ال واگذار 

شود.
در اعلان جدید ارزش کل پایه 
س��هام قابل واگذاری این باشگاه 
180میلی��ون  و  59میلی��ارد  از 
ب��ه  ری��ال   316 و  359ه��زار  و 
41میلی��ارد و 500میلی��ون ریال 
)کاه��ش 1.8 میلی��ارد تومانی( و 
مبلغ س��پرده ش��رکت در مزایده 
هم از یک‌میلی��ارد و 775میلیون 
ب��ه  ری��ال   780 و  410ه��زار  و 
ریال  و 345میلیون  یک‌میلی��ارد 
کاهش یافت و ش��رایط آسان‌تری 
برای جذب خریدار در نظر گرفته 
شد؛ از جمله اینکه حداقل درصد 
پیش‌پرداخ��ت نقدی از 20درصد 
به 15 درصد کاهش و مدت‌زمان 
پرداخت اقساط از سه به پنج سال 
افزایش داده شد تا خریداران پس 
از خرید این میزان سهام، حداکثر 
20 روز کاری نس��بت به پرداخت 

ثمن نقدی معامله اقدام کنند.
و س��رانجام در 19 تیرماه سال 
90، با عرضه 100 درصد س��هام 
باش��گاه فرهنگی ورزشی راه‌آهن 

در فراب��ورس به‌ارزش 41 میلیارد 
ریال، نخس��تین  و 500میلی��ون 
باش��گاه ورزش��ی در بازار سرمایه 
واگ��ذار ش��د. عرضه‌ای ک��ه برای 
آن تنها یک خری��دار وارد رقابت 
ش��د و بدون رقابت توانست سهام 
این ش��رکت را خری��داری کند تا 
باش��گاه فرهنگی ورزشی راه‌آهن 
زی��ر پرچ��م بخ��ش خصوصی در 
یازدهمی��ن دوره لیگ برتر حضور 
یاب��د؛ حضوری که مدیریت بخش 
خصوصی نیز تاثی��ری در حرکت 
این باش��گاه غیردولتی نداش��ت و 
راه‌آه��ن عنوانی بهت��ر از یازدهم 
در ج��دول یازدهمی��ن دوره این 

رقابت‌ها پیدا نکرد.
در س��ال 91 هم مال��کان این 
باش��گاه، امتیاز راه‌آهن را به یک 
ش��رکت هواپیمای��ی فروختند تا 
توپ خصوصی‌س��ازی فوتبال این 
ب��ار در بان��د فرودگاه س��رگردان 
باش��د؛ ام��ا ای��ن موض��وع پایان 
خصوصی‌سازی  توپ  س��رگردانی 
فوتبال نبود و پس از حاشیه‌های 
مبنی  زمزمه‌های��ی  بس��یار، حالا 
بر تملک باش��گاه راه‌آهن توس��ط 

وزارت نفت به گوش می‌رسد.

توپ خصوصی‌سازی سرخابی‌ها به دروازه واگذاری نزدیک شد

ش��رکت  اس��ت  مدت��ی 
خانه‌‌س��ازی  و  شهرس��ازی 
باغمیش��ه ک��ه ب��ا نم��اد ثباغ 
ایران ش��ناخته  فراب��ورس  در 
می‌ش��ود مورد توج��ه فعالان 
ب��ازار ق��رار گرفت��ه و با حجم 
معام�الت ب��الا رش��د قیمتی 
خوبی را تجربه کرده است. این 
ش��رکت در آذرماه سال 1363 
به‌صورت شرکت سهامی خاص 
تاس��یس ش��ده و در شهریور 
 م��اه س��ال 1382 به ش��رکت 
)سهامی عام( تبدیل شده است 
و در پنجم اردیبهشت‌ماه سال 
1390 ن��زد س��ازمان ب��ورس 
اوراق بهادار به ثبت رس��یده و 
س��هام آن از طری��ق فرابورس 
عرضه ش��ده است. مرکز اصلی 
ش��رکت در شهرس��تان تبریز 
اس��ت. س��رمایه شرکت  واقع 
در ب��دو تاس��یس مبل��غ 600 
میلیون ریال بوده که در آخرین 
مرحله در اردیبهشت ماه سال 
 1391 از 250 میلیارد ریال به 
800 میلیارد ریال افزایش یافته 
است. س��هامدار اصلی شرکت 
سرمایه‌گذاری غدیر است که از 
طریق هلدینگ ساختمانی خود 
یعنی شرکت بین‌المللی توسعه 
س��اختمان مالکیت و مدیریت 

شرکت را عهده‌دار است.
یک��ی از م��واردی ک��ه در 
تحلیل این ش��رکت باید مورد 
توج��ه ق��رار گیرد ع�الوه بر 
قدرت سودس��ازی، موجودی 
بالای املاک و زمین‌های این 
شرکت است که این روزها نیز 
دوباره این س��هم را در کانون 
توجهات بازار قرار داده است.

زمین‌های شرکت
هکت�اری   30 زمی�ن 
شهرک رش�دیه تبریز: این 
زمی��ن که یک��ی از مهم‌ترین 
زمین‌های ش��رکت اس��ت در 
ش��هرک رش��دیه تبریز واقع 
شده و با کاربری‌های عمومی 
شامل تجاری، اداری، خدماتی 
و مجموعه‌ه��ای فرهنگ��ی و 
ورزشی در مرحله آماده‌سازی 
و پیاده‌س��ازی ط��رح جام��ع 
اس��ت. بهای تمام ش��ده این 
قطعه زمین 24 میلیارد تومان 

اس��ت ولی قیمت روز هر متر 
مرب��ع زمین در این ش��هرک 
حدود 1.5 تا 2 میلیون تومان 
عبارت  ب��ه  می‌ش��ود.  برآورد 
دیگ��ر، ارزش روز ای��ن قطعه 
زمین ح��دود 450 ت��ا 600 
میلیارد تومان است، در حالی 
که ارزش ب��ازار ثباغ با قیمت 
300 توم��ان فعلی تنها 240 

میلیارد تومان است.
هکت�اری   47 زمی�ن 
زمی��ن  رش�دیه:  ش�هرک 
مذک��ور تفکی��ک ش��ده و در 
ق��رار  ساخت‌و‌س��از  فرآین��د 
گرفته و قس��متی نیز در قالب 
زمین‌های ویلایی مستقیم به 
فروش رسیده یا به ابنیه قابل 
فروش به‌صورت مش��ارکت یا 

پیمانکاری تبدیل شده است.
زمی�ن س�رعین: زمی��ن 
کل  مس��احت  ب��ه  س��رعین 
‌26489مترمربع واقع در شهر 
توریس��تی س��رعین روبه‌روی 
هتل لاله اس��ت که در س��ال 
مالی ج��اری ب��ه تمدید پنج 
س��اله پروانه و افزایش سطح 
زیر بنای تجاری اقدام ش��ده 

است.
پروژه‌های شرکت

ش��رکت در ح��ال حاض��ر 
مدیری��ت، طراح��ی و اجرای 
‌33پروژه ب��زرگ و کوچک را 
با زی��ر بنای کل یک میلیون‌و 
نود‌و‌یک هزار متر مربع شامل 
اداری  واحد مسکونی،   2500
و تج��اری را بر عهده دارد که 
حدود‌400 ه��زار متر مربع از 
پروژه‌‌ها وارد فاز اجرایی شده 
و به‌ط��ور متوس��ط از حدود 
49 درصد پیش��رفت فیزیکی 

حاشیه  هستند.  برخوردار  نیز 
س��ود این پروژه‌ها بین 35 تا 
60 درصد توسط خود شرکت 
برآورد ش��ده است. روش کار 
ش��رکت به این صورت اس��ت 
که با سازندگان و پیمانکاران 
مختلف قرارداد سرمایه‌‌گذاری 
مشترک منعقد می‌کند؛ آورده 
ش��رکت باغمیش��ه در واق��ع 
زمین پروژه‌‌ها اس��ت و طرف 
دیگر نی��ز هزینه س��اخت را 
متقبل می‌شود. به این ترتیب، 
بهای تمام شده پروژه‌‌ها برای 
شرکت باغمیش��ه فقط زمین 
پروژه اس��ت که البته با توجه 
ب��ه خریداری اغل��ب زمین‌ها 
در س��ال 1373، به��ای تمام 
اندک  بس��یار  زمین‌‌ها  ش��ده 
است. عمده پروژه‌‌های شرکت 
در سه ش��هر تبریز، اردبیل و 

سرعین قرار دارند.
تــجـ��اری- پـروژه‌هـ��ای 

ش��ـهریار،  اطـلـ��س،  اداری 
ش��هرک  اردبی��ل،  یادم��ان 
رش��دیه  تفریحی   توریس��تی 
)30 هکت��اری( و پ��روژه ائل 
پروژه‌های  مهم‌تری��ن  از  گلی 
در دست ساخت ثباغ هستند.

بن��ا بر ای��ن مزیت ش��رکت 
باغمیش��ه نس��بت ب��ه دیگ��ر 
ش��رکت‌های س��اختمانی، در 
اختیار داش��تن بال��غ بر 100 
هکتار زمین با بهای تمام شده 
بسیار اندک است. شرکت برای 
بهره‌ب��رداری از این زمین‌ها دو 
راهکار داشته است: اول فروش 
ای��ن زمین‌‌ها به‌ص��ورت خام و 
دوم ساخت واحدهای مسکونی 
و تجاری روی زمین‌ها و ایجاد 

ارزش‌ افزوده.

ش��رکت باغمیش��ه راه دوم 
را انتخ��اب ک��رده و تقریب��ا 
روی هم��ه زمین‌‌ه��ا پ��روژه 
تعریف کرده اس��ت، به نحوی 
ک��ه حجم پروژه‌‌ه��ای تعریف 
ش��ده توسط ش��رکت بالغ بر 
یک میلیون متر مربع اس��ت 
و حدود 400 ه��زار مترمربع 
از آنها وارد فاز اجرایی ش��ده 
ح��دود  متوس��ط  به‌ط��ور   و 
50 درصد پیش��رفت داش��ته 
اس��ت. در ای��ن پروژه‌‌ها، کل 
هزین��ه س��اخت ب��ر عه��ده 
و  اس��ت  س��اخت  پیمان��کار 
بنابرای��ن به��ای تمام ش��ده 
بسیار  ش��رکت  برای  پروژه‌‌ها 
اندک اس��ت و این به افزایش 
حاش��یه سود ش��رکت منجر 

می‌شود.
حاشیه سود بالا

و  مثب��ت  ن��کات  از  یک��ی 
قابل تام��ل در خصوص نحوه 
عملک��رد ش��رکت این اس��ت 
که به دلیل بهای تمام ش��ده 
بس��یار پایین زمین‌های تحت 
تمام  بهای  ش��رکت،  مالکیت 
مس��کونی،  پروژه‌های  ش��ده 
اداری و تج��اری ش��رکت در 
س��ایر شرکت‌های  با  مقایسه 
مرات��ب  ب��ه  س��اختمانی، 
کمت��ر اس��ت و همی��ن نکته 
باعث ش��ده که حاش��یه سود 
عملیاتی شرکت همواره بالای 
50درصد باش��د و این مزیت 
بس��یار بزرگی برای ش��رکت 
می‌آید.  به‌ش��مار   باغمیش��ه 
ضمنا با توجه به اینکه شرکت 
اس��ت.  بدهی  فاق��د  تقریب��ا 
بنابراین هزینه مالی ش��رکت 
بسیار ناچیز است و در نتیجه 

سود خالص ش��رکت تقریبا با 
س��ود عملیاتی ش��رکت برابر 
خالص  اس��ت. حاشیه س��ود 
ش��رکت در سال مالی منتهی 
به شهریور ماه سال 1391 تا 
1393 ب��ه ترتی��ب 58، 61 و 

62 درصد بود است.
نتیجه‌گیری

بنا ب��ر این با اوص��اف بیان 
شده در مورد ارزش زمین‌ها و 
پروژه‌های شرکت و با مراجعه 
به س��ایت ف��روش ش��رکت، 
مترمرب��ع  ه��ر  قیم��ت  ک��ه 
واح��د مس��کونی بین س��ه تا 
چهار میلیون تومان اس��ت و 
همچنین رقم حقوق صاحبان 
ترازنام��ه  تاری��خ  در  س��هام 
منته��ی ب��ه 1393/9/30 که 
مبلغ 954 میلیارد ریال بوده 
و سرمایه 800 میلیارد ریالی 
شرکت ارزش خالص دارایی‌ها 
ب��ه ازای هر س��هم ب��ه بالای 
اما  توم��ان می‌رس��د.   1000
این ارزش مبلغی بالقوه است 
ک��ه قابلیت بالفعل ش��دن در 
س��ال‌های متمادی را خواهد 
داش��ت. بنابراین از این منظر 
اگر اتف��اق خاص��ی در حوزه 
مس��کن برای کش��ور متصور 
در  س��رمایه‌گذاری  نباش��یم، 
سهام این شرکت که رتبه اول 
در کیفیت افشا و اطلاع‌رسانی 
س��ال  در  را  فراب��ورس  در 
جاری به‌دس��ت آورده اس��ت، 
س��رمایه‌گذاری کم ریس��کی 
که می‌تواند  به‌ش��مار می‌رود 
در صورت خروج حوزه مسکن 
از رک��ود و رون��ق گرفتن این 
بخش به یک س��رمایه‌گذاری 

پر بازده تبدیل شود.
دیگ��ر  دی��دگاه  از  ول��ی 
ارزش‌گ��ذاری یعنی نس��بت 
نسبت  این  درآمد،  به  قیمت 
برای ثباغ با قیمت فعلی در 
مح��دوده 5.5 مرتبه اس��ت 
ک��ه در مح��دوده متوس��ط 
نمی‌ت��وان  و  اس��ت  گ��روه 
رش��د چندان��ی را برای آن 
متصور ش��د، هرچند شرکت 
می‌تواند با توجه به حاش��یه 
س��ود ب��الا و ریس��ک کمی 
ک��ه دارد، دارای نس��بتی به 
مراتب بالاتر از هم گروه‌های 

خود نیز باشد.

تحلیلی بر شرکت شهرسازی و خانه‌سازی باغمیشه 

مهدی حاجی‌وند

محمدمهدی جمشیدیان
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه



تولی��د پودر ماه��ی صنعت 
ک��ه  اس��ت  رش��دی  ب��ه  رو 
درس��ال‌های اخیر مورد توجه 
و کارآفرینان  س��رمایه‌گذاران 
ق��رار گرفت��ه، اما در ش��رایط 
فعلی ب��ازار با مش��کلاتی در 
زمین��ه ف��روش مواجه ش��ده 
اس��ت‌. پودر ماهی که بیشتر 
طی��ور  و  دام  صنع��ت  در 
می‌گیرد  قرار  اس��تفاده  مورد 
یک��ی از پتانس��یل‌های بالقوه 
کش��ور  در  س��رمایه‌گذاری 
محسوب می‌ش��ود که به‌رغم 
قابلیت‌های بالایی که در این 
زمین��ه وج��ود دارد همچنان 
توجهی  قابل  س��رمایه‌گذاری 
در این بخ��ش صورت نگرفته 
اس��ت‌. در حال حاض��ر اکثر 
پودر  تولید‌کننده  شرکت‌های 
ماه��ی در مناطق ش��مالی و 
جنوبی کشور مشغول فعالیت 
هس��تند. توجه ب��ه بازارهای 
صادراتی یکی از عواملی است 
که می‌تواند رش��د قابل توجه 
شرکت‌های تولیدی را در این 
بخش به همراه داش��ته باشد. 
از س��وی دیگ��ر ب��ا وضعیت 
نامناس��ب صنعت دام و طیور 
در کش��ور بازار‌های صادراتی 
فرصت مناسبی برای تولیدات 
پودر ماهی در کشور به شمار 
می‌آی��د. در ای��ن گ��زارش به 
مختلف  جنبه‌ه��ای  بررس��ی 
تولید پودر ماهی می‌پردازیم‌. 

میزان سرمایه‌گذاری و 
امکانات لازم 

برای شروع س��رمایه‌گذاری 
ب��ه س��رمایه‌ای بین چه��ار تا 
پنج میلیارد تومان نیاز دارید. 
البته این میزان سرمایه‌گذاری 
منهای هزینه‌های خرید زمین 

است. 
س��رمایه در گردش در این 
کار بس��یار بالاس��ت، بنابراین 
س��رمایه‌گذار باید حدود 600 
ت��ا 800 میلی��ون توم��ان از 
س��رمایه خود را ب��رای تامین 
ب��ه موقع مواد اولی��ه و هزینه 
حق��وق و دس��تمزد کارکنان 
در نظر بگیرد‌. مابقی س��رمایه 
نی��ز ب��رای تکمی��ل عملیات 
راه‌ان��دازی خط  س��اختمانی، 
تولی��د و تجهی��ز کارخانه در 
نظ��ر گرفت��ه می‌ش��ود. خط 
تولید ش��امل دیگ‌های پخت، 
‌TVNگیری،  دس��تگاه‌های
چربی‌گی��ری، رطوبت‌گی��ری، 
آسیاب و دستگاه کیسه پرکن 
می‌ش��ود‌. دیگ‌ه��ای پخ��ت 
کام��ل حدود  تجهی��زات  ب��ا 
در  میلی��ون   200 ت��ا   150
ب��ازار قیم��ت دارد. ع�الوه بر 

این دس��تگاه چربی‌گیری که 
مهم‌تری��ن بخ��ش کار اس��ت 
ح��دود دو میلی��اردی برایتان 
آب می‌خ��ورد ک��ه عموم��ا از 
کش��ور‌های ژاپن وانگلس��تان 
وارد کش��ور می‌شوند‌. دستگاه 
‌TVNگیری ک��ه میزان ازت 
آزاد در ه��ر میلی‌گ��رم پ��ودر 
ماهی را محاس��به می‌کند در 
ح��دود 200 ت��ا 300 میلیون 
برایت��ان تمام می‌ش��ود‌. برای 
تجهی��ز کارخانه به دس��تگاه 

باید  نی��ز  رطوبت‌گیری 
100 ت��ا 150 میلی��ون 
هزینه کنید‌. علاوه براین 
به ی��ک سیس��تم خط 
خشک کن )حدود 100 
میلیون تومان(، دستگاه 
 20 )ح��دود  آس��یاب 
میلیون تومان( و دستگاه 
کیسه پرکن )بین 30 تا 
40 میلی��ون تومان( نیاز 
با چنین سطحی  دارید. 
میزان  سرمایه‌گذاری  از 
تولید ش��ما بین پنج تا 

شش تن در روز است. علاوه بر 
این برای احداث کارخانه‌ای در 
این سطح به زمینی حدود دو 
تا سه هزار متر نیاز دارید که از 
این فضا یک س��وله هزار‌متری 
ب��ه راه‌ان��دازی خ��ط تولی��د 
اختصاص می‌یابد. علاوه بر این 
ح��دود 300 متر برای احداث 
انبار م��واد اولی��ه و 400 متر 
برای انبار محصول تولیدی در 
نظر گرفته می‌شود. ساختمان 
اداری، اتاق استراحت کارکنان، 
اتاق��ک  س��الن غذا‌خ��وری و 
نگهبانی نیز بخشی از عملیات 
ساختمانی را ش��امل می‌شود 
ک��ه مجموع��ا به س��رمایه‌ای 
ح��دود 500 میلی��ون تومان 
نیاز دارد‌. در نهایت برای اداره 

کردن کارخانه‌ای در این سطح 
ب��ه 10 تا 15 نی��روی کار نیاز 
داری��د‌. برای گرفت��ن مجوز‌ها 
نیز باید به سراغ وزارت صنایع 
بروی��د ام��ا جل��ب رضایت و 
بهداش��تی،  گرفتن مجوز‌های 
زیس��ت‌محیطی و دامپزشکی 
در این کار الزامی است. گرفتن 
مجوز‌های احداث به حدود دو 
تا س��ه ماه زمان نی��از دارد. به 
محض تکمیل پ��روژه و آماده 
ش��دن خط تولی��د می‌توانید 

بهره‌برداری  مجوز‌های  س��راغ 
بروید.البته فراموش نکنید که 
رعایت استاندارد‌های بهداشتی 
و دامپزش��کی در ای��ن بخش 

بسیار اهمیت دارد‌. 

فرآیند تولید و سود 
احتمالی

بیشتر تمرکز تولید‌کنندگان 
ای��ن بخ��ش در اس��تان‌های 
جنوبی اس��ت. به‌علاوه استان 
گیلان یک��ی از تولید‌کنندگان 
مه��م پودر ماهی اس��ت‌. پودر 
ماه��ی از طریق فرآوری ماهی 
از فرآیند صید تا پخته شدن، 
پروتئین‌گیری،  چربی‌گی��ری، 
رطوبت‌گی��ری و بس��ته‌بندی 
محصول به دست می‌آید و در 

مکمل‌های غذایی صنایع دام، 
طیوروآبزیان مورد استفاده قرار 
می‌گیرد. در تولید پودر ماهی 
بیش��تر از ماهیان اقیانوس��ی 
کوس��ه  مانن��د  غیر‌خوراک��ی 
ماهی، مار ماهی، ش��یرماهی، 
کنسرو‌س��ازی  ضایعات  کپور، 
پرورش  اس��تخر‌های  تلفات  و 

ماهی استفاده می‌شود.
کیفی��ت محص��ول تولیدی 
هم تا حد زی��ادی به نوع مواد 
اولی��ه مصرف ش��ده در تولید 
بس��تگی  ماه��ی  پ��ودر 
دارد. مثلا ماهیان کیلکا 
بالایی  پروتئین  دلیل  به 
که دارند کیفیت بهتری 
را به دس��ت می‌دهند و 
قیمتی  لحاظ  به  طبیعتا 
ه��م قیمت تمام ش��ده 

بالاتری دارند‌. 
به گفته کارشناس��ان، 
دلی��ل  ب��ه  پودرماه��ی 
عبوری  پروتئین  داشتن 
دام‌ه��ای  خ��وراک  در 
دام  به‌وی��ژه  س��نگین 
ش��یری کاربرد زی��ادی دارد و 
یک��ی از عناص��ر اصل��ی رژیم 
غذای��ی آنها به‌ش��مار می‌رود. 
همچنی��ن در خ��وراک م��رغ 
گوش��تی و تخم‌گ��ذار م��ورد 

استفاده قرار می‌گیرد.
 در تولید آبزیان نیز یکی از 
رژیم‌های اصلی غذایی ماهیان 
به‌حس��اب  و میگو  پرورش��ی 
می‌آید‌. میزان سود‌آوری طرح 
نی��ز حدود 20 ت��ا 30 درصد 
ارزیابی می‌شود که با توجه به 
ش��رایط تولیدی این روز‌های 
کشور رقم قابل توجهی است.

محصول با کیفیت همواره 
بازار دارد

فعالیت  مهم‌ترین بخش هر 

و  ف��روش  بخ��ش  تولی��دی 
ح��ال  در  اس��ت.  بازاریاب��ی 
حاضر در مص��رف پودر ماهی 
استان‌های اصفهان، تهران، قم، 
اردبیل و قزوی��ن از مهم‌ترین 
به‌ش��مار  داخل��ی  بازار‌ه��ای 
می‌آیند‌. برند‌سازی و شناخته 
ش��دن در بین مشتریان تا حد 
زیادی از مش��کلات فروش در 

بازار می‌کاهد.
ناص��ر نی��ازی، مدیرعام��ل 
کارخان��ه پودر ماهی مش��هد 
در تحلی��ل ش��رایط ب��ازار به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
در س��ال‌های اخیر ب��ه دلیل 
نامناس��ب صنایع دام  شرایط 
و طیور کش��ور بازار کالاهای 
واس��طه‌ای در ای��ن صنع��ت 
 نیز تح��ت تاثیر ق��رار گرفته 
اس��ت. وی ادام��ه می‌ده��د: 
این وضعیت در س��ال جاری 
و  داش��ته  بیش��تری  ش��دت 
تولید‌کنن��دگان ب��رای بقا در 
بازار تلاش می‌کنند و امیدوار 
بازار‌های  آت��ی  روند‌ه��ای  به 
وابس��ته هس��تند. ای��ن فعال 
بخ��ش خصوص��ی در م��ورد 
دلایل افت بازار، عدم حمایت 
دول��ت از فعالیت‌ه��ای بخش 
کش��اورزی را مهم‌ترین عامل 
این امر می‌دان��د و می‌افزاید: 
طبیعت��ا وقت��ی صنعتی دچار 
چالش شود بخش‌های وابسته 
به آن نیز ی��ک روند نزولی را 

طی خواهد کرد.

فرصت‌‌ها و تهدید‌های بازار 
نی��ازی در رابطه با فرصت‌ها 
ادام��ه  ب��ازار  تهدید‌ه��ای  و 
مهم‌ترین  کیفی��ت  می‌ده��د: 
بخ��ش  در  موفقی��ت  عام��ل 
تولید و به‌ویژه این بازار است، 
بنابرای��ن س��رمایه‌گذاران باید 
ب��رای بهبود کیف��ی محصول 
تولی��دی خ��ود ت�الش کنند. 
تولــید‌کننــــ��ده  ایـــ��ن 
و  تقلب��ی  کالاه��ای  وج��ود 
برند‌ه��ای مش��ابه در ب��ازار را 
ب��رای  عامل��ی تهدید‌کنن��ده 
س��رمایه‌گذاران ای��ن بخ��ش 
عن��وان می‌کن��د و می‌افزاید: 
توصیه من به س��رمایه‌گذاران 
ای��ن بخ��ش ورود با س��رمایه 
کاف��ی در ب��ازار اس��ت، چون 
س��رمایه‌گذاری در این بخش 
س��رمایه در گ��ردش بالای��ی 
می‌خواه��د. وی ادامه می‌دهد: 
رعایت اصل صداق��ت در بازار 
یکی از عوامل موفقیت در کار 
اس��ت. نیازی اهمیت دادن به 
مس��ئله تجربه و دانش را یکی 
دیگر از الزامات بازار می‌داند و 
معتقد اس��ت تخصص و دانش 
تا 80 درصد موفقیت در کار را 

تضمین می‌کند.

سرنخ

از میگوی شمال تا بندر جنوب

کلاف اول
پزش��کان  عقی��ده  ب��ه 
بهترین م��اده غذایی برای 
تامی��ن پروتئین بدن میگو 
است و از جمله مزیت‌های 
آن می‌ت��وان ب��ه قابلی��ت 
هض��م بس��یار ب��الای آن، 
تنظیم هورمون‌های بدن و 
تنظیم فش��ارخون اشاره کرد و البته تنها حدود 0/8 درصد 
چربی‌ دارد که این عدد نس��بت به 18درصد چربی موجود 
در گوشت گوس��فند و 14 درصد چربی موجود در گوشت 
گوساله، نشان‌دهنده سلامت بالای این محصول است. اما این 
در حالی اس��ت که مقدار سرانه مصرف میگو در ایران کمتر 
از 50 درصد س��رانه استاندارد دنیاست، یعنی سرانه مصرف 
آبزیان در جهان 18 کیلوگرم و در کشور‌های اروپایی به بالاتر 
از 22 کیلوگرم می‌رس��د و سرانه مصرف در کشور ما حدود 
8 کیلوگرم است، با این حال، طبق برنامه پنجم توسعه باید 
مصرف سرانه آبزیان در ایران به 13 کیلوگرم برسد و دولت 
برای رس��یدن به این مقدار برخ��ی تلاش‌ها را پیش گرفته 
اس��ت، مثلا در روزهای اخیر معاون برنامه‌ریزی و اش��تغال 
استاندار گلس��تان از پروژه تامین آب سایت میگوی شمال 
گمیش��ان بازدید کرد. مرگدری در این بازدید با بیان اینکه 
عزم دولت برای توسعه سایت میگوی گمیشان جدی است، 
 اظهار کرد: اجرای این پروژه با اعتباری بالغ بر دو میلیارد و 
600 میلی��ون تومان ش��روع ش��ده که تا پای��ان فروردین 
س��ال‌جاری ب��ه اتم��ام خواه��د رس��ید.  معاون اس��تاندار 
همکاری و حمایت دس��تگاه‌های اجرایی از سرمایه‌گذاران 
بخش خصوصی را برای واگذاری اراضی به منظور توس��عه 
پرورش مزارع میگو و آبزیان خواس��تار شد و افزود: با جذب 
س��رمایه‌گذاران بخش خصوصی در شهرس��تان گمیش��ان 
می‌توانی��م باع��ث تح��ول شهرس��تان، رونق اقتص��ادی و 

اشتغال‌زایی در این منطقه شویم. 

کلاف دوم
ام��روزه بن��ادر بازرگانی از 
بنادر نس��ل سوم هستند که 
ت�الش می‌کنند ب��ا کاهش 
زمان و هزینه حمل کالا نرخ 
تمام شده حمل کالا و زمان 
آن را کاهش دهند و موجب 
توسعه هرچه بیشتر این امر در کشور شوند. از این رو سازمان 
بنادر و دریانوردی تلاش می‌کند تسهیلات ارزان‌قیمت برای 
توسعه تجهیزات و رسیدن به رقابت با سایر بنادر پیشرفته دنیا 
ارائه دهد یا س��ود تسهیلاتی را که بخش خصوصی دریافت 

می‌کند، در قالب یارانه به متقاضیان پرداخت کند. 
در همین راس��تا علی جهاندیده، معاون بندری و مناطق 
ویژه س��ازمان بن��ادر و دریان��وردی اظهار کرد: به اس��تناد 
مجوزه��ای بودج��ه س��ال 93 و 94، می‌توانیم بخش��ی از 
پروژه‌ه��ای محوطه‌ بن��دری را ب��رای بخش‌خصوصی نزد 
بانک‌ها تضمین کنیم. فاز س��وم بندر شهید رجایی چندی 
پی��ش با حضور معاون اول رییس‌جمهور کلنگ‌زنی ش��د و 
با تکمیل این پروژه ظرفیت بندر ش��هید رجایی به هش��ت 
میلیون کانتینر افزایش می‌یابد. معاون بندری و مناطق ویژه 
سازمان بنادر و دریانوردی با اعلام خبر جذب اپراتور جدید 
برای ترمینال‌های کانتینری بندر شهید رجایی تا اوایل سال 
آینده گفت: تاکنون قرارداد با مش��اور و شریک خارجی آن 
منعقد ش��ده و می‌کوشیم جذب اپراتورها در اردیبهشت‌ماه 
94 عملیاتی ش��ود تا پایان س��ال شش هزار میلیارد تومان 
س��رمایه بخش خصوصی در بنادر کش��ور جذب می‌ش��ود 
که این موجب افزایش اش��تغال‌زایی در راس��تای »اقتصاد 
مقاومتی« اس��ت.   پس اگر شما هم سرمایه‌گذار بالقوه این 
حوزه هس��تید با توجه به نیاز این بندرها و وجود ش��رایط 
جذب سرمایه تا اردیبهشت پیش‌رو می‌توانید سرمایه‌گذاری 

خود را آغاز کنید. 

معاون وزير نفت خبر داد
آمادگي ١٤ کنسرسيوم داخلي براي 

سرمايه‌گذاري در خط صادرات گاز به 
عراق

ته�ران – ايرنا: مع��اون وزير نفت در ام��ور گاز با بيان 
اينکه تا ارديبهش��ت ماه س��ال آينده زيرساخت‌هاي لازم 
براي صادرات گاز به عراق از سوي ايران فراهم خواهد شد، 
گفت: تاکنون ١٤ کنسرس��يوم داخلي براي سرمايه‌گذاري 
در اي��ن پروژه اع�الم آمادگي کرده‌اند. به گ��زارش ايرنا از 
روابط عموم��ي وزارت نفت، حميدرضا عراق��ي افزود: اين 
شرکت‌ها هم اکنون مدارک مورد نياز براي سرمايه‌گذاري 
در اي��ن پروژه را دريافت کرده‌اند و بايد در زمان مش��خص 
مستندات خود را ارائه کنند. وي تاکيد کرد: اين مستندات 
از س��وي ش��رکت ملي گاز ايران ارزيابي و شرکت‌هايي که 
توان تامين منابع مالي ١,٥ ميليارد دلاري را داشته باشند، 
مجاز شناخته مي‌شوند. عراقي با بيان اينکه براي آغاز اين 
پروژه به ٥٠٠ ميليون دلارسرمايه‌گذاري نیاز است، تصريح 
کرد: اين شرکت‌ها با در اختيار داشتن سرمايه ٥٠٠ ميليون 
دلاري مي‌توانند پروژه را آغاز کنند و تعهد خود را تا دوسال 

آينده انجام دهند.
وي اظهار داش��ت: اين سرمايه‌گذاري به مرور از صادرات 
گاز به عراق قابل بازگشت است. به گفته مديرعامل شرکت 
ملي گاز ايران، دريافت مدارک از سوي شرکت‌هاي متقاضي 
دليلی بر تاييد اين ش��رکت‌ها نيست و بايد براي ما قطعي 

شود که اين شرکت‌ها توان تامين منابع را دارند.
 گفتني است، مناقصه ١,٥ ميليارد دلاري ساخت خطوط 
لوله و تاسيس��ات مربوط به ص��ادرات گاز ايران به عراق به 
روش B.O.T )با بازگش��ت همه هزينه‌هاي سرمايه‌گذار از 
محل درآمدهاي ناش��ي از ص��ادرات گاز به عراق( از طريق 
مناقصه عمومي به‌زودي برگزار مي‌شود. برپايه اين گزارش، 
تامين سرمايه مورد نياز و احداث خطوط لوله و تاسيسات 
مربوط به صادرات گاز به کشور عراق شامل احداث خطوط 
انتق��ال گاز دزفول- کوهدش��ت، کوهدش��ت- بيس��تون، 
کوهدشت- چهارمله، بيستون- کرمانشاه، اهواز- خرمشهر، 
خرمش��هر- مرز )ش��لمچه( ، همچنين احداث پنج واحد 
تاسيسات تقويت فشار گاز، ايستگاه‌هاي کنترل فشار و يک 

ايستگاه اندازه‌گيري مي‌شود.

عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

‌ من فکر می‌کردم اگر یک محصول خوب داشته باشم و یک 
س�ایت پر زرق و برق، مردم می‌آین�د و از من خرید می‌کنند. 
پسر! من اش�تباه می‌کردم در دنیای آنها همه چیز بستگی به 

SEO دارد. 

سمیها ماندی
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سرمایه‌گذاری در بازیافت زباله 
فرصتی برای بخش خصوصی 

پیش��رفت‌های پزش��کی، افزایش جمعیت و رش��د 
شهرنش��ینی در کنار همه مزایایی ک��ه دارند با تبعات 
ناخوش��ایندی از جمله افزایش تولید و انباش��ت زباله 
همراه هس��تند. کش��ورهای صنعتی از جمل��ه ایالات 
متحده، ژاپن و آلمان از بزرگ‌ترین تولید‌کنندگان زباله 
در دنیا هس��تند. آمار وزنی تولی��د زباله در ایران حدود 
‌45هزار تن در روز اس��ت که نس��بت به سطح صنعت 

ایران عدد بزرگی است. 
حمل و انباشت زباله در طبیعت، در مناطقی نزدیک 
ش��هرها برای دفن در خاک یا سوزانده شدن در مراحل 
بع��دی از روش‌های عمده و معم��ول مدیریت زباله در 
ایران است. این راه‌ها برای محیط‌زیست خطرناک است 
و باعث فرسایش خاک، آلودگی هوا، زشت‌کردن طبیعت 
و نامناس��ب ش��دن محیط طبیعی برای حیات وحش 
می‌شود. از س��وی دیگر، این زباله‌ها مقادیر زیادی گاز 
دی‌اكسیدكربن تولید م‌ىکنند و حجم زیادی شیرابه از 
آنها خارج می‌شود كه سبب آلودگی آب‌های زیرزمینی 
و خاك می‌شوند. اما با مدیریت صحیح و نگاه سرمایه‌ای 
به زباله می‌توان از این مشکلات جلو‌گیری کرد. امروزه 
زباله و بازیافت به‌عنوان یک فرصت س��رمایه‌گذاری در 
جهت جلو‌گیری از اتلاف منابع به شمار می‌رود. استفاده 
بهینه از پتانسیل‌های این بخش در سال‌های اخیر مورد 
توجه برخی از مس��ئولان و دس��ت‌اندرکاران مدیریت 
ش��هری قرار گرفت اما همچنان نقش بخش خصوصی 
برای سرمایه‌گذاری و استفاده از پتانسیل‌های بالقوه این 
بخش بس��یار کم رنگ است. سوال اصلی اینجاست که 
برای مدیریت بهتر زباله چه می‌توان کرد؟ برای پاسخ به 

این پرسش بهتر است چند نکته را مرور کرد. پژوهش‌ها 
نشان می‌دهد حدود 75 درصد از کل زباله شهری قابل 
بازیافت اس��ت و این یک فرصت س��رمایه‌گذاری برای 
بخش خصوصی در این امر محس��وب می‌ش��ود، البته 
مق��دار بازیافت در حال حاضر کمتر از این رقم اس��ت، 
آن هم با توجه به کشور‌های مختلف و سیستم مدیریتی 
که برای زباله اعمال می‌ش��ود. کش��ور‌های س��وییس 
)55درصد(، اتریش )49درصد(، آلمان )48درصد(، هلند 
)46درصد(، انگلس��تان )43درص��د( و نروژ )40درصد( 
 در رتبه‌های نخس��ت ج��دول بازیافت زبال��ه دنیا قرار 

دارند. 
ای��ن آم��ار به مرور و با گذش��ت زمان حاصل ش��ده 
است، به‌عنوان مثال، در کشور انگلستان میزان بازیافت 
زباله در س��ال 2000 میلادی حدود 11 درصد بوده و 
در س��ال گذش��ته میلادی به رقم ذکر شده رسیده که 
نشان می‌دهد مدیریت و برنامه‌ریزی سبب رشد معنا‌دار 
و قابل توجه بازیافت می‌ش��ود. در ایران با وجود سابقه 
طولانی س��ازمان‌های محلی و قدمت تش��کیل برخی 
از ش��هرداری‌ها )بیش از ۸۶ س��ال( به‌عنوان مسئولان 
مدیریت پس��ماندهای ش��هری، در این زمینه فعالیت 
اساسی و اصولی انجام نشده و تا دهه‌های اخیر تحولات 
این امر چندان محس��وس و با‌اهمیت نبوده است. نرخ 
بازیافت زباله برای کشور ما حدود هفت تا هشت درصد 
است که رقم پایینی اس��ت. مشکلات گوناگونی سبب 
عدم توسعه این ش��اخص در ایران شده است. به گفته 
حمیدرضا ملکی، دبیرکل اتحادیه صنایع بازیافت ایران 
با تصویب قانون مدیریت پس��ماند در سال 83 قرار شد 
براساس ماده 12 این قانون هر کالایی که تولید یا وارد 
کشور می‌شود، نیم در هزار قیمت معادل آن به صندوق 
ملی محیط‌زیست واریز شود، اما بعد از 10 سال نه تنها 
قانون مدیریت پسماند اجرا نمی‌شود، بلکه صندوق ملی 
محیط‌زیست هم تشکیل نشده و خطرات زیست‌محیطی 
زیادی برای کش��ور ایجاد ش��ده، این در حالی است که 
یکی از شاخصه‌های توسعه کشور همین درصد بازیافت 
و فرهنگ مدیریت زباله است. اصولا بازیافت با این شعار 
اساسی آغاز می‌شود که اجازه ندهید زباله‌هایتان به مواد 
زائد تبدیل شود، چون مواد قابل بازیافت زباله نیستند. 

از  دارد،  زی��ادی  مزیت‌ه��ای  زبال��ه  بازیاف��ت 
جمل��ه جلوگی��ری از ب��ه ه��در رفتن مواد س��ودمند 
بالقوه)ذخی��ره‌ای(، کاهش مص��رف مواد‌خام، کاهش 
مصرف انرژی، کاهش آلودگی هوا حاصل از س��وختن 
مواد و آلودگی آب‌ها حاصل از تدفین زباله‌ها در خاک 
به وسیله کاهش مقدار معمول زباله‌ها و کم کردن نشر 
گازهای گلخانه‌ای در مقایسه با تولید خالص. در ایران 
با وجود س��ود اقتصادی بازیافت، به دلیل عدم آموزش 
و فرهنگ‌س��ازی مناس��ب و کافی، اغل��ب خانواده‌ها 
زباله‌هایش��ان را تفکیک نمی‌کنند. این درحالی‌اس��ت 
كه براساس نظرسنجی‌ها 90درصد آلمانی‌ها با علاقه 
شخصی به جداس��ازی زباله‌ در خانه می‌پردازند. برای 
تفکیک در مقصد امکانات ویژه‌ای به نام مراکز بازیافت 
مواد نیاز اس��ت. در این مراکز مواد بازیافتی و غیر‌قابل 
بازیابی دس��ته‌بندی و از هم جدا می‌شوند. بسیاری از 
فروشگاه‌ها و کارخانه‌های بزرگ در کشور‌های صنعتی 
به منظور تشویق شهروندان، مواد زائد مانند قوطی‌های 
کنسرو، بطری‌های شیشه‌ای و روزنامه‌های باطله را به 
منظور بازیافت از مشتری بازخرید می‌کنند. همین امر 
نمونه جالب دیگری است که می‌تواند در کشور ما رشد 

و گسترش یابد. 
پس به ط��ور کلی ب��رای بهبود مدیری��ت زباله در 
کش��ور دو ام��ر ضروری ب��ه نظر می‌رس��د، آموزش و 
فرهنگ‌س��ازی در مواجه��ه با مس��ئله مدیریت زباله 
و تفکی��ک آن و حمایت بیش��تر از مدیریت زباله که 
می‌توان��د از طرف نهاد‌های دولتی یا خصوصی صورت 
گیرد. س��رمایه‌گذاری بخش خصوص��ی در این بخش 
علاوه ب��ر منافعی که به طور کلی و عمومی به جامعه 
می‌دهد، سود‌آوری بالایی را هم به همراه دارد. بنابراین 
ل��زوم توجه بخش‌خصوصی به س��رمایه‌گذاری در این 

بخش بیش از‌پیش احساس می‌شود.

دکتر بابک جمالی

یادداشت

اکثر شرکت‌های تولید‌کننده پودر ماهی 
در مناطق شمالی و جنوبی کشور فعالند. 

توجه به بازارهای صادراتی یکی از 
عواملی است که می‌تواند رشد قابل 
توجه شرکت‌های تولیدی را در این 
بخش به همراه داشته باشد.  با توجه 

به وضعیت نامناسب صنعت دام و طیور 
در کشور بازار‌های صادراتی فرصت 
مناسبی برای تولیدات پودر ماهی در 

کشور به شمار می‌آید
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید پودر ماهی 

پودر ماهی در مسیر صادرات

مزاياي توليد پودر ماهي 
پ��ودر ماهي محصولي اس��ت که از پختن، 
خشک کردن و آسياب کردن ماهي کامل يا 
ضايعات ماهي به‌دست مي‌آيد و با درصدهاي 
مختل��ف در ترکي��ب خ��وراک دام، طيور و 
آبزي��ان يا به صورت مکمل‌ه��اي غذايي آنها 

مورد استفاده قرار مي‌گيرد.
از مهم‌ترين مزاي��اي توليد پودر ماهي در 
کشور به جز بحث اش��تغال‌زايي مي‌توان به 
جلوگيري از ضايعات صنايع کنسروس��ازي و 
اس��تفاده بهينه از ماهيان غير‌خوراکي اشاره 
کرد. از س��وي ديگر، ارز‌آوري قابل توجه اين 
صنعت در صورت توجه به بازار‌هاي صادراتي 
يکي ديگ��ر از مزاياي توليد پ��ودر ماهي در 
کش��ور اس��ت. درحال‌حاض��ر ش��رکت‌هاي 
توليد‌کننده پودر ماهي در استان‌هاي گيلان، 

مازندران، هرمزگان، بندرعباس و غيره فعال‌ 
هستند.

مهم‌ترين مزيت پودر ماهي براي اس��تفاده 
در صنايع دام و طيور داشتن پروتئين عبوري 
و قيمت مناس��ب آن است. اين محصول يک 
منبع غني پروتئيني است و از نظر دارا بودن 
اس��يدهاي آمينه ضروري همانند متيونين و 
ليزين که براي رش��د و توليد اهميت زيادي 
دارند، غني است. ازس��وي ديگر انرژي قابل 
سوخت و س��از پودر ماهي نس��بت به ساير 
مناب��ع پروتئيني که در تغذي��ه آبزيان به‌کار 
برده مي‌ش��ود، بالاتر اس��ت. بازده��ي بالا و 
کيفيت مناسب اين محصول باعث شده پودر 
ماهي به‌عنوان يکي از رژيم‌هاي غذايي ثابت 

در صنايع دام و طيور قرار گيرد.
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آزادی فضای سرمایه‌گذاری 

س��رمایه‌گذاری خارجی اغلب در دو شکل صورت 
می‌گیرد‌. یک بخش از سوی هموطنانی است که در 
خارج از کش��ور ساکن هس��تند و به خاطر علاقه‌ای 
ک��ه به کش��ور دارن��د، تمایل به س��رمایه‌گذاری در 
داخ��ل دارند‌. بخش دیگر افراد خارجی هس��تند که 
ظرفیت‌های کش��ور را برای س��رمایه‌گذاری مناسب 
می‌بینند‌. گروه اول دلیل س��رمایه‌گذاری را ناش��ی 
از دلس��وزی و تعلق خاطر می‌دانن��د و گروه دوم با 
مطالعاتی که در کش��ور ما انجام داده‌اند تمایل پیدا 
می‌کنند که در حوزه‌های س��ودآور که اساس آن بر 

منفعت دوسویه است وارد شوند‌. 
روندی که ما در داخل باید دنبال کنیم، حمایت از 
این دو گروه و به شکل متناسب است‌. ایجاد احساس 
امنیت برای س��رمایه‌گذاران و تامین زیرساخت‌ها از 
جمله مواردی اس��ت که برای جذب آنها باید مدنظر 
قرار داد‌. کش��ور ما امنیت لازم را از همه لحاظ برای 
ج��ذب س��رمایه‌گذاری خارجی دارد، اما متاس��فانه 
تلاشی برای شناسایی این شرایط به سرمایه‌گذاران 
صورت نگرفته و همچنان ظرفیت‌های کشور نادیده 

و ناشناخته باقی مانده است‌. 
در زمین��ه اینک��ه تعیی��ن کنی��م کش��ور در چه 
زمینه‌های��ی نی��از ب��ه س��رمایه‌گذار دارد و در چه 
زمینه‌های��ی این نی��از وجود ندارد رون��د منطقی و 
معقولی نیست‌. نمی‌توان سرمایه‌گذار را محدود کرد 
که در فلان حوزه س��رمایه‌گذاری کن��د و در حوزه 
دیگر س��رمایه‌گذاری انجام نش��ود‌. فض��ا باید برای 
س��رمایه‌گذاری باز باشد تا س��رمایه‌گذار به دلخواه 
در هر ح��وزه‌ای که تمایل دارد وارد ش��ود‌. این امر 
مانع از دلزدگی سرمایه‌گذار و حس محدودیت آنان 
می‌ش��ود‌. در زمینه گروه‌های سرمایه‌گذاری نیز این 
امر صدق می‌کند‌. اینکه برخ��ی گروه‌ها اجازه ورود 
پیدا کنند و برخی این مجال را نداشته باشند سبب 
می‌ش��ود که س��رمایه‌گذاری آنچنان که باید پیش 

نرود‌. 
س��رمایه‌گذار چه در زمینه صنایعی که در کشور 
موجود اس��ت و چ��ه صنایعی ک��ه در آن بی‌تجربه 
هستیم باید وارد شود‌. ورود سرمایه‌گذار در صنایعی 
که در داخل تولید می‌شود یک فضای رقابتی ایجاد 
می‌کن��د که این فضا به س��متی حرکت می‌کند که 
صنایع داخلی هم به سمت پویایی بروند و در نتیجه 
درگیری آنها با ش��رایط رقاب��ت، کیفیت محصولات 
ارتقا پیدا کند و در نهایت این پویایی صنایع داخلی 
به ش��کوفایی اقتصادی می‌انجامد‌. در حوزه صنعت، 
کش��اورزی و خدمات ما بیش��ترین نیاز را به جذب 
س��رمایه‌گذار داریم که اگر بتوانیم سرمایه‌گذارها را 
در این س��ه حوزه ترغیب کنی��م، روند مثبتی را در 

سرمایه‌گذاری خارجی طی خواهیم کرد‌. 
دو بح��ث در زمین��ه ج��ذب س��رمایه‌گذار وجود 
دارد، یک بحث س��رمایه‌گذاری مشارکتی و دیگری 
بحث س��رمایه‌گذاری مس��تقل اس��ت‌. ه��ر دو این 
س��رمایه‌گذاری‌ها در داخ��ل لازم اس��ت و می‌تواند 
نقش موثری را طی کند‌. در برخی صنایع ما با رکود 
رو‌به‌رو هستیم که مشارکت سرمایه‌گذار سبب رونق 
آن صنایع می‌ش��ود و این مشارکت کمک می‌کند تا 
صنای��ع ما با صنایع صاحب‌نام و برندهای ش��ناخته 
ش��ده در کش��ور ادغام ش��وند که نتیجه آن حضور 

صنایع داخلی در عرصه بین‌المللی است‌. 
حض��ور نمایندگی ش��رکت‌های ب��زرگ در داخل 
نیز س��بب می‌ش��ود که فضای اقتصادی به س��مت 
بین‌المللی ش��دن پیش برود که این امر بس��یار در 

رشد اقتصادی داخلی موثر است‌. 
زمین��ه  در  س��رمایه‌گذاری‌ها  ای��ن  از  برخ��ی 
تکنولوژی‌ه��ا اتفاق می‌افتد که این جذب س��رمایه 
بس��یار اهمی��ت دارد‌. عصر م��ا، عصری اس��ت که 
تکنولوژی به ش��کل فزاینده در حال رش��د اس��ت و 
کشورها به شکل مستقل نمی‌توانند همه تکنولوژی 
موجود را در داخل تولید کنند‌. همه کش��ورها حتی 
ابرقدرت‌ه��ای ب��زرگ نی��ز در زمینه‌ه��ای مختلف 
نیازمن��د به��ره ب��ردن از تکنولوژی دیگر کش��ورها 
هستند‌. کش��ور ما نیز می‌تواند با جذب سرمایه‌گذار 
و ورود تکنولوژی‌های روز فضای مناس��بی را در این 
زمینه ایجاد کند و به سمتی برود که تکنولوژی‌هایی 
که در داخل تولید می‌شوند در خارج از کشور مجال 
ارائه پیدا کنند‌. اس��تفاده از تکنولوژی‌های خارجی 
نشانه ضعف کش��ور نیست و دور ماندن از آن سبب 

می‌شود که در این زمینه نتوانیم رشد کنیم‌. 
در زمینه جذب س��رمایه‌گذار کاره��ای مختلفی 
می‌ش��ود انج��ام داد، اما متاس��فانه بخش��ی از این 
جذب سرمایه‌گذار در سایه تحریم‌ها مسکوت مانده 
اس��ت‌. برخی شرکت‌ها نگران هس��تند که با حضور 
در ایران تبعات ناخوش��ایندی را تجربه کنند‌. برای 
همین از س��رمایه‌گذاری در ایران منصرف می‌شوند‌. 
اما ش��رکت‌هایی هم هس��تند که ای��ن تبعات را در 
پی س��رمایه‌گذاری ندارند، اما ما در خارج از کش��ور 
نس��بت به شناس��ایی ظرفیت‌هایمان اقدامی انجام 
نداده‌ایم که می‌توانیم با حضور در عرصه بین‌المللی 
و دنبال کردن سیاس��ت‌های مناس��ب ش��رکت‌ها را 
به س��رمایه‌گذاری در داخل ترغیب کنیم‌. برخی از 
عدم تمایل سرمایه‌گذاران به قوانین دست‌و‌پاگیر ما 
باز‌می‌گردد‌. شاید این قوانین به زعم ما چندان مانع 
و دست‌و‌پاگیر به نظر نیاید، اما اکنون سرمایه‌گذاران 
ه��ر دقیقه برایش��ان اهمی��ت دارد و همین امر یک 
فض��ای رقابتی در زمینه جذب س��رمایه‌گذار فراهم 
کرده است‌. س��رمایه‌گذاری که احساس کند اگر در 
ش��رکت x س��رمایه‌گذاری کند یک دقیقه جلوتر از 
کش��ور دیگری است، به سرمایه‌گذاری در آن کشور 
ترغی��ب می‌ش��ود‌. برای همی��ن ما با س��هل کردن 
قوانین و کوتاه کردن بوروکراسی‌ها می‌توانیم شرایط 

مناسبی برای جذب سرمایه‌گذار بیابیم‌. 

جذب سرمایه‌های خارجی؛ میانبری 
به سمت پیشرفت اقتصادی 

جذب س��رمایه‌های خارج��ی، یکی از روش‌های 
طلای��ی دولت‌های مختلف برای رش��د و توس��عه 
اقتصادی محسوب می‌شود. برخی کشورها چندان 
موفقیت��ی در این زمینه نداش��ته‌اند و برخی دیگر 
با کمک س��رمایه‌گذاران خارجی رش��د چشمگیر 
اقتص��ادی را تجرب��ه کرده‌اند. اغلب کش��ورهایی 
که تمای��ل‌ دارند از س��رمایه‌گذاران خارجی برای 
توس��عه اقتص��ادی خود یاری بگیرند، کش��ورهای 
درحال توس��عه ی��ا کش��ورهای تازه‌توس��عه‌یافته 

هستند. 

آفریقا؛ منابع بی‌شمار و انگیزه‌های بسیار 
معتقدن��د  اقتص��ادی  کارشناس��ان  و  ناظ��ران 
بی‌ش��ماری  پتانس��یل‌های  آفریقای��ی  کش��ورهای 
برای جذب س��رمایه‌گذاران خارج��ی ‌دارند. نگاهی 
به آمارهای بانک توس��عه آفریقا نش��ان از پیشرفت 
س��رمایه‌گذاری خارجی در این منطقه‌ دارد. اگرچه 
این پیشرفت بیش��تر در منطقه شرق آفریقا به‌ویژه 
کنیا، س��ودان، اوگاندا و رواندا رخ داده است، اما این 
گستره سرمایه‌گذاری می‌تواند وسیع‌تر شود. در این 
میان اغلب مفسران اقتصادی معتقدند کنیا به‌عنوان 
لنگر اقتصادی منطقه عمل می‌کند. س��رمایه‌گذاری 
خارجی در کنیا باعث ش��ده جهش بزرگی در رشد 
و توس��عه اقتصادی این کش��ور رخ دهد تا جایی که 
کنیا 40درصد از سود تولید ناخالص داخلی منطقه 
را به خود اختصاص داده است. کنیا در زمینه تولید 
محصولات کشاورزی سرمایه‌گذاران خارجی زیادی 
را جذب کرده که همین مس��ئله زمینه‌ساز افزایش 
صادرات کنیا در بخش کش��اورزی بوده اس��ت. این 
حجم رش��د کنیا بازار رقابت این کشور با کشورهای 
همس��ایه را هم داغ کرده است. تانزانیا که از رقبای 
اصل��ی کنیا محس��وب می‌ش��ود، اخی��را تلاش‌های 
مشابهی برای جذب سرمایه‌گذاری خارجی در بخش 
کش��اورزی انجام داده اس��ت. کنیا در بخش صنعت 
نس��اجی و پوش��اک ه��م س��رمایه‌گذاران مطمئنی 
مانن��د ای��الات متحده ج��ذب کرده و موفق ش��ده 
اس��ت رقم س��ود 9 میلیون دلاری صنعت پوش��اک 
در س��ال 2011 را به رقم 16 میلیون دلار در س��ال 
2012 برس��اند. عامل مهمی که س��بب ش��ده کنیا 
در جذب س��رمایه‌گذاران خارج��ی موفق عمل کند 
نوع بازار مالی این کش��ور است. درواقع کنیا یکی از 
لیبرال‌ترین بازارهای سرمایه‌گذاری در منطقه شرق 
آفریق��ا را‌ دارد. این بازار منعطف و قوانین س��اده به 
س��رمایه‌گذاران خارجی اجازه می‌دهد با آس��ودگی 

خاطر دست به سرمایه‌گذاری در این کشور بزنند. 

چین؛ سختکوش و قانع 
چین از کش��ورهای آسیایی است که در سال‌های 
اخی��ر توجه بس��یاری از س��رمایه‌گذاران خارجی را 
به خود جلب کرده اس��ت. اما علت‌ه��ای این توجه 

چیست؟ 
*فضای رقابتی: چین به سبب داشتن نیروی کار 
فعال و فراوان، فضایی رقابتی و مقرون‌به‌صرفه ‌دارد، 
درواقع یک س��رمایه‌گذار خارجی می‌تواند به‌راحتی 
و ب��ا پایین‌ترین قیمت در هر بخش س��رمایه‌گذاری 
ک��رده و از مزای��ای رقابتی بودن فض��ا و در نتیجه 

دسترسی به ارزان‌ترین خدمات بهره‌مند شود. 
*محیط نظارتی دولتی: دولت چین که در برخی 
صنای��ع از رقب��ای اصل��ی ایالات متحده محس��وب 
می‌ش��ود، برای س��رمایه‌گذاران خارجی و تش��ویق 
آنها به ش��رکت در بازار س��رمایه چی��ن تمهیدات و 

تشویق‌های ویژه‌ای تدارک دیده است. 
*ثبات: با وج��ود ناآرامی‌های گاه و بیگاه در بازار 
تجارت جهان��ی، چین را می‌توان‌ دارای بازار باثباتی 
دانست، این امر شاید بیش از هر چیز مدیون نیروی 

کار سختکوش و قانع این کشور باشد. 
*ب��از ب��ودن ب��ازار و فض��ای بین‌الملل��ی: چین 
به‌خاط��ر س��ابقه در ص��ادرات محصولات��ش، موفق 
ش��ده س��رمایه‌گذاران باتجرب��ه و خب��ره را هم به 

سرمایه‌گذاری در این کشور راضی کند. 

مکزیک؛ در مرحله ‌گذار 
مکزیک از جمله کشورهایی است که در سال‌های 
اخیر رش��د قابل‌توجهی جهت جذب س��رمایه‌های 
خارجی داشته اس��ت تا حدی که این رشد در سال 
2012 به رقم 49درصد رس��ید. دولت مکزیک برای 
رسیدن به این میزان رش��د اقدامات مختلفی انجام 
داده اس��ت، برای مثال برای جذب س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی در بخش ام�الک و مس��تغلات، امتیازات 
ویژه‌ای ب��رای خریداران و س��رمایه‌گذاران خارجی 
در نظر گرفته اس��ت. همچنین در بخش حمل‌و‌نقل 
هوای��ی دولت مکزیک موفق ش��ده س��رمایه‌گذاران 
کانادای��ی را مج��اب کن��د در 49درص��د از خطوط 
هوای��ی مکزیک س��رمایه‌گذاری کنن��د. این جذب 
سرمایه‌گذاری زمینه‌ساز پیشرفت، کیفیت و امنیت 
خط��وط هوایی مکزی��ک و افزایش س��وددهی این 

بخش شده است. 

ترکیه؛ گسترش روابط، افزایش اشتغال 
ش��اید بتوان نقطه صعود اصلی سرمایه‌گذاری در 
ترکیه را پیوستن این کشور به اتحادیه اروپا دانست. 
ترکی��ه با ورود رس��می ب��ه بازارهای تج��اری اروپا 
نظر بسیاری از س��رمایه‌گذاران خارجی را به سمت 
خود معطوف کرد. هم‌اکنون آلمان، روس��یه، هلند، 
آذربایجان و اتریش به ترتیب عمده س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی ترکیه هس��تند. ام��ا هوش��مندی آژانس 
ملی جذب س��رمایه ترکیه در انتخ��اب بخش‌هایی 
اس��ت که قرار است در آنها س��رمایه‌گذاری صورت 
گیرد. درواق��ع دولت ترکیه بخش‌های��ی را که نیاز 
به اش��تغال‌زایی و پیش��رفت‌ دارند، در صدر اولویت 
پیشنهاد به س��رمایه‌گذاران خارجی قرار می‌دهد. با 
ای��ن اقدام، دولت ترکیه مان��ع از رکود اقتصادی در 
بخش داخلی ش��ده و کمک می‌کند نیروی انس��انی 

ترکیه نیز به‌خوبی وارد چرخه کار شوند. 
گردآوری و ترجمه: رویا پاک سرشت 

آزمــوده دیدگاه

در شرایطی که رکود 
و تحریم، رشد اقتصادی 
کشور را تحت تاثیر 
قرارداده و کمبود نقدینگی 
همچنان مشکل تکمیل 
و راه‌اندازی واحدهای 
صنعتی و تولیدی است، 
جذب سرمایه‌گذار خارجی 
همواره مهم‌ترین راهکار 
بوده است. کارشناسان 
در این رابطه معتقدند که 
دولت با تسهیل قوانین 
دست و پاگیر برای تردد، 
صدور مجوز مدیران 
خارجی شرکت‌های 
بین‌المللی و... سرمایه‌های 
خارجی را به سمت کشور 
سوق خواهد داد. زیرا 
ایران با در اختیار داشتن 
نیروی انسانی متخصص، 
انرژی، مواد اولیه و. 
. . بهترین ظرفیت را 
نسبت به سایر کشورهای 
خاورمیانه‌ دارد. این منطقه 
با500 میلیون نفر جمعیت 
مصرف‌کننده از جذابیت 
بالایی برای سرمایه‌گذاران 
برخوردار است. 
توسعه‌ اقتصادی 
کشور، تنها با بهبود 
فضای کسب‌و‌کار و 
راه‌اندازی واحدهای 
تولیدی امکان‌پذیر است. 
درواقع، توسعه پایدار 
و اشتغال‌زایی از طریق 
سرمایه‌گذاری‌های جدید 
در کشور به‌دست می‌آید. 
از این رو، سرمایه‌های 
خارجی نیروی محرک برای 
تولیدات داخلی محسوب 
می‌شود. 

در گفت‌وگو با کارشناسان مطرح شد

 سرمایه‌گذاری خارجی، نیروی محرک
تولیدات داخلی

رییس انجمن سرمایه‌گذاری خارجی- 
ایرانی در گفت‌وگو با »فرصت امروز« با 
اش��اره به نقش دولت در تس��هیل ورود 
س��رمایه‌گذاران ب��ه ایران اظه��ار کرد: 
اقتص��اد جهان��ی پیوس��ته و براس��اس 
مزیت محصولات منطقه‌ای اس��ت. زیرا  
س��رمایه‌گذاران گ��روه مصرف‌کننده را 
در نظر می‌گیرند و منطقه خاورمیانه با 
500 هزار نفر جمعیت محیط مناس��بی 
ب��رای راه‌اندازی کس��ب‌و‌کارهای جدید 

است.
از س��وی دیگ��ر، ای��ران ب��ه دلی��ل 
برخورداری از نیروی انسانی متخصص، 
انرژی، م��واد اولیه کافی، ق��رار گرفتن 
در موقعیتی اس��تراتژیک و دسترس��ی 
ب��ه آب‌ه��ای آزاد نس��بت ب��ه س��ایر 
کش��ورهای منطقه حت��ی ترکیه، برای 
س��رمایه‌گذاران خارجی در اولویت قرار 
‌دارد. بنابراین دولت با ارائه مشوق‌هایی 
برای ش��رکت‌های خارج��ی و دعوت از 
آنها ب��رای حض��ور در همایش‌هایی که 
فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری ای��ران را 
معرفی می‌کند به توسعه سرمایه‌گذاری 
در ایران کم��ک می‌کند. در واقع دولت 
در ه��ر همایش می‌توان��د از یک هیات 
خارجی دعوت کند تا چالش‌های جذب 
سرمایه بررس��ی و راهکارهای لازم ارائه 

شود. 
حس��ین س��لیمی ب��ا بی��ان اینک��ه 
پیش‌بینی می‌شود، پس از توافق ایران با 
1+5 بیش از 100 میلیارد دلار در سال 
اول در ایران سرمایه‌گذاری شود، ادامه 
داد: در حال حاضر، اتاق بازرگانی ایران 
با دع��وت از هیات‌های خارجی بس��تر 
جذب س��رمایه‌گذاران را فراهم می‌کند 
ام��ا نیازمن��د بهبود فضای کس��ب‌و‌کار 
اس��ت. زیرا در حال حاض��ر رتبه فضای 
کس��ب‌و‌کار ایران بین 157کشور 142 

است که مساعد نیست.
بنابرای��ن دول��ت در گام نخس��ت با 
رس��یدن به توافق هس��ته‌ای و کاهش 
بوروکراس��ی اداری برای اخذ مجوزها 
فعالیت‌های اقتصادی را در کنار بخش 
خصوصی تقویت کرده و س��رمایه‌های 
خارج��ی را به س��مت پتانس��یل‌های 

صنعتی و اقتصادی هدای��ت می‌کن��د. 
او با اش��اره به اینکه قوانین باید برای 
همه س��رمایه‌گذاران ایران��ی و خارجی 
تس��هیل ش��ود، اضافه ک��رد: وقتی فرد 
خارج��ی ب��رای گرفت��ن مج��وز از یک 
س��ازمان ماه‌ها معطل می‌ش��ود یا برای 

تبدی��ل گواهینام��ه خود تا ش��ش ماه 
نباید رانندگی کن��د، این محدودیت‌ها 
مان��ع ورود س��رمایه‌های کلان خارجی 
می‌ش��ود. بنابراین، دولت بای��د قوانین 
دس��ت‌و‌پا‌گیر را از پی��ش‌رو ب��ردارد. از 
س��وی دیگر، برخ��ی از ای��ن قوانین و 
آیین‌نامه‌ها روش��ن نیست و تفسیرهای 
مختلف��ی از آن ص��ورت می‌گی��رد که 

نیازمند اصلاحات است.
همچنین در برخی موارد سرمایه‌گذار 
ب��رای فعالیتی که به مج��وز آب، برق، 
گاز و... نی��از ‌دارد، در مراحل اول مجوز 
ی��ک ی��ا دو م��ورد را می‌گی��رد و برای 
برخی دیگر با مش��کل مواجه می‌ش��ود 
که به سردرگمی س��رمایه‌گذاران منجر 

می‌شود.
بنابراین، دول��ت باید برنامه‌ای تدوین 
کند که با بررسی شرایط ارائه‌شده تمام 
مجوزها را در هم��ان ابتدا برای صنعت 
موردنظ��ر اعطا کند یا ب��رای هیچ‌کدام 

مجوز صادر نکند. 
س��لیمی با نگاهی به شرایط اعطای 
وام به سرمایه‌گذاران خارجی در ایران 
تصریح کرد: از آنجا که سرمایه‌گذاران 
خارج��ی می‌توانن��د وام‌های ش��ش یا 
هف��ت درص��د را در خارج از کش��ور 
تامی��ن کنند، تمایلی برای تس��هیلات 
بانک��ی ای��ران با نرخ به��ره 27 درصد 

ندارند.
البته به تازگی چند ش��رکت ایرانی 
که مال��ک خارجی ‌دارن��د برای اخذ 
تس��هیلات از صن��دوق توس��عه ملی 
ش��ده  اعلام  اما  داده‌اند  درخواس��ت 
ک��ه این ش��رکت‌ها به اندازه س��هام 
ش��ریک خارجی می‌توانند از صندوق 
تس��هیلات اخ��ذ کنند. ب��رای نمونه 
ش��رکتی که 70 درصد س��هم آن به 
ی��ک خارج��ی تعل��ق ‌دارد طبق این 
 70 گفت��ه تنه��ا می‌تواند ب��ه اندازه 

درصد تس��هیلات اخذ کند.
این در حالی اس��ت که ش��رکت‌های 
ایرانی حتی اگر مالک خارجی نیز داشته 
باشند تابع قوانین مربوط به شرکت‌های 
ایرانی هس��تند، از این رو به دنبال این 
هس��تیم این محدودیت برداش��ته شود 
و ش��رکت‌هایی که مالک خارجی‌ دارند 
بتوانند مانند سایر شرکت‌های ایرانی از 
تسهیلات صندوق توسعه ملی بهره‌مند 

شوند. 

ی��ک کارش��ناس ات��اق بازرگان��ی درباره 
ظرفیت‌ه��ای کنونی ایران برای همکاری با 
شرکت‌های خارجی به »فرصت امروز« گفت: 
قانون فعلی جذب س��رمایه‌گذاری خارجی، 
مزایای خاصی برای شرکت‌های خارجی در 
نظر نگرفته، این در حالی‌است که کشوری 
مانن��د قط��ر ب��ه س��رمایه‌گذاران خارجی 
50درصد وام بدون بهره در اجرای پروژه‌ها 
اعطا می‌کند و عربس��تان 10 س��ال معافیت 
مالیاتی برای سرمایه‌گذاران خارجی منظور 
کرده، از این رو نیاز اس��ت که مش��وق‌هایی 
در این زمینه برای شرکت‌های خارجی که 
در پروژه‌های ایرانی ابراز تمایل می‌کنند، در 

نظر گرفته شود. 
حامد نیک‌رفتار، با نگاهی به عواملی که در 
جذب سرمایه‌گذار خارجی نیازمند برنامه‌ریزی 
دولت است، افزود: ثبات سیاسی و اقتصادی 
از مهم‌تری��ن عوام��ل جذب س��رمایه‌گذاران 
خارجی اس��ت، همچنین نوس��انات نرخ ارز، 
هدفمن��دی یارانه‌ها و تصمیم‌های ش��تابزده 
موانعی برای جذب س��رمایه‌گذاران خارجی 
است که دولت باید آنها را مورد بررسی و اصلاح 
قرار دهد. همچنین ورود سرمایه به کشور به 
دلیل محدودیت تحریم‌ها با روش‌های متداول 
بین‌المللی امکان‌پذیر نیست. از این‌رو در چند 
س��ال گذش��ته به دلیل تغییرهای شدید نرخ 
ارز، زیان‌های سنگینی متوجه شرکای ایرانی 
ش��رکت‌های بین‌المللی ش��ده است. در واقع 
ش��رکت ایران��ی ک��ه پس از پنج س��ال قصد 
اس��ترداد وام ‌را دارد باید با حدود س��ه برابر 
قیمت ارز اولیه و صرف زمان انتظار یک سال 
در نوبت بانک مرکزی متحمل زیانی سنگین 
ش��ود. در برخی مواقع معادل یا حتی بیش��تر 
از س��رمایه ش��رکت را باید برای تسویه بدهی 
بپردازد. این موضوع بس��یاری از ش��رکت‌ها را 
مشمول ماده 141 قانون تجارت کرده است. 
برای نمونه یک شرکت خارجی وامی به مبلغ 
30 میلیون دلار به شرکت زیرمجموعه خود 
در ایران اعطا کرده که بهره س��الانه آن پنج 
درصد اس��ت و باید پس از پنج س��ال اصل و 
س��ود را به طرف خارجی برگرداند. در زمان 
ورود وام، قیم��ت دلار 950 توم��ان و در حال 
حاض��ر قیم��ت هر دلار 2500 تومان اس��ت. 

جزییات این مثال در جدول زیر آمده است.

جزییات این مثال در جدول زیر آمده است.
بنابراین، چنانچه دریافت‌کننده تسهیلات 
ارزی بتوان��د ب��ا همان نرخ ورود ارز به بانک 
مرکزی وام خود را تسویه کند، شرکت‌های 
ایرانی به اس��تفاده از وام‌های ارزی خارجی 
تش��ویق ش��ده و به ورود وام‌های ارزی برای 
خرید ماشین‌آلات یا مواد اولیه به کشور منجر 
می‌شود و تولید‌کنندگان نیازی به استفاده از 
وام‌ه��ای داخلی با بهره‌های 25تا27 درصد 
نخواهند داشت. او با نگاهی به دیگر مشکلات 
سرمایه‌گذاران خارجی افزود: مدیران عامل 
غیر‌ایرانی ش��رکت‌های خارجی در ایران با 
مش��کلات اقامتی مواجه بوده و برای هر بار 
خروج باید از نیروهای انتظامی مجوز بگیرند، 
حتی در برخی موارد اخذ چنین مجوزهایی 
چند هفته به طول می‌انجامد، این در حالی 
‌اس��ت که مدیرعامل برای انجام مذاکرات و 
کاره��ای تج��اری باید بتواند هر روز همانند 
مدیران دیگر ش��رکت‌های ایرانی به راحتی 
به کشور ورود و خروج کند. از این رو، صدور 
وی��زای مدت‌دار ب��رای اعضای هیات‌مدیره، 
مدیرعامل و ش��رکای ش��رکت‌های خارجی 
از طرف س��فارت‌های ایرانی خارج از کش��ور 
یکی از عوامل تسهیل سرمایه‌گذاری خارجی 
است. همچنین حذف بوروکراسی در صدور 
مجوز برای احداث از س��ازمان‌های ذی‌ربط 
از جمله شهرداری‌ها یا سایر اداره‌های دولتی 
و به‌ویژه اداره ثبت ش��رکت‌ها یکی دیگر از 
عوامل تشویق سرمایه‌گذاری خارجی است. 
نیک رفتار با اش��اره به راهکارهای توسعه 
هم��کاری با ش��رکای خارج��ی اضافه کرد: 
تش��ویق ش��رکت‌های خارجی به حضور در 
تش��کل‌ها و مذاکره در مورد خواس��ته‌های 
آنه��ا می‌توان��د از عوامل کاهش مش��کلات 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی ب��ه ش��مار آی��د. 
همچنی��ن ثب��ات رویه‌ه��ای اقتص��ادی و 
جلوگی��ری از ص��دور و اج��رای ش��تاب‌زده 
بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌ها از دیگر عوامل 
مه��م و تاثیر‌گذار در جذب س��رمایه‌گذاری 
خارج��ی اس��ت ک��ه بای��د اص�الح آن را در 
جه��ت بهبود س��رمایه‌گذاری‌های خارجی 

مدنظر قرار داد. 

حامد نیک رفتار: 

معافیت، مشوق جذب سرمایه‌گذار است
حسین سلیمی: 

محدودیت‌ها مانع ورود سرمایه‌های کلان 
خارجی می‌شود

حامدشایگان

ابراهیم نکو
کمیسیون اقتصادی مجلس 

بدهی شرکت )ریال(
 $30 /000×9500  =285 /000 /000 /000

بهره پنج ساله وام در زمان استرداد )دلار(
 30 /000 x %6 = $9 س��ال5× 000/ /000 /000

اصل و بهره )دلار(
$30 /000 /000  +$9 /000 /000=39 /000 /000

اصل و بهره )ریال(
975/000/000/000 = ارز مبادل��ه 25000 ×39/000/000 

زیان انباشته شرکت )ریال(
975/000/000/000-285/000/000/000 =690/000/000/000



رقابت برای ورود به بازار ایران
ب��ه گ��زارش وال‌اس��تریت ژورن��ال، 
بین  درحالی‌که مذاکرات هس��ته‌ای 
ایران و 1+5 س��رعت گرفته و امیدها 
برای دس��تیابی به یک توافق نهایی 
همچن��ان وجود ‌دارد، ش��رکت‌های 
چندملیتی در حال بررسی وضعیت سرمایه‌گذاری در ایران 

هستند. 
نایجل کوش��نر، رییس اتاق بازرگانی ایران و انگلیس در 
این باره گفت: »من از مدتی قبل شاهد هجوم شرکت‌های 
آمریکایی و اروپایی به بازار ایران بوده‌ام و کسی نمی‌خواهد 

از این قافله عقب بماند.‌«
وی در مصاحبه با وال‌استریت ژورنال ‌گفت: »مطمئنا 
ی��ک عنصر رقاب��ت بی��ن صادر‌کنن��دگان آمریکایی و 
اروپایی وجود ‌دارد و ش��رکت‌های اتحادیه اروپا ممکن 
است احساس کنند که آنها به دلیل تعداد بالاترشان، از 

طریق متحد شدن می‌توانند قوی‌تر عمل کنند.‌«
کوشنر، مدیر اجرایی موسس��ه حقوقی دبلیو نیز هست، 

موسسه‌ای که متخصص در امور تحریم‌هاست. 
بازار پرس��ود و دس��ت نخورده ایران همواره چشم‌اندازی 
پر جاذبه برای ش��رکت‌های خارجی داشته، اما تحریم‌های 

غرب آنها را از این بازار محروم کرده است. 
اروپایی‌ها اکنون نگرانند که رقبای آمریکایی‌ش��ان قادر 
باش��ند به محض برداشته شدن تحریم‌ها، پیش از سایرین 
اق��دام کنن��د.  وی در ادامه گفت: »نگران��ی اصلی آنها این 
است که شرکت‌های اروپایی با رژیم‌های ملی اغلب پیچیده 
برای دریافت مجوز صادرات به ایران مواجه شوند و همتایان 
آمریکایی‌شان در قالب یک فرآیند کسب مجوز یکپارچه‌تر و 

شفاف‌تر عمل کنند.‌«
براس��اس اطلاعات دفتر آم��ار آمریکا، حجم مبادلات 
تجاری آمریکا با ایران در س��ال 2013 به 315 میلیون 
دلار رسید، درحالی‌که این رقم در سال 2011 میلادی، 
234 میلی��ون دلار بود. براس��اس آمارهای کمیس��یون 
اروپایی، در همین مدت، حجم مبادلات تجاری ایران و 
اروپا از 28 میلیارد یورو به 6 میلیارد یورو کاهش یافت. 

روسنفت ٧,١ میلیارد دلار از وام خود را 
پرداخت کرد

به گزارش خبرگزاری 
م��ل  عا یر مد ، ز یتر و ر
انرژی  بزرگ  ش��رکت 
روسنفت روس��یه اخیرا از بازپرداخت ٧,١ میلیارد دلار وام 
دریافتی این ش��رکت خبر داد.  ایگور س��چین در بیانیه‌ای 
اعلام کرد: روس��نفت ٧,١ میلیارد دلار وام خود را که برای 
خرید شرکت مش��ترک تی‌ان‌کی-بی‌پی دریافت کرده بود، 
پرداخت کرد. به گفته روس��نفت، این شرکت هیچگونه ارز 
خارجی از بازار نخریده اس��ت.  براس��اس این گزارش، این 
وام  بخش��ی از وام ١١,٩ میلیارد دلاری است که در فوریه 
٢٠١٣ امضا شد و برای خرید شرکت نفتی تی‌ان‌کی-بی‌پی 

به روسنفت داده شد. 

فراخوان 64 میلیون خودرو در آمریکا
بلومبرگ،  گزارش  به 
دولتی،  آم��ار  طب��ق 
خودروس��ازان س��ال 
گذش��ته برای حدود 64 میلیون خودرو در آمریکا فراخوان 
دادند که دو برابر رکورد قبلی ثبت ش��ده در س��ال 2004 
بود. آماری که از سوی سازمان ملی ایمنی ترافیک بزرگراه 
آمریکا منتشر شد یکی از بدترین سال‌ها برای ایمنی خودرو 
را به تصویر کش��ید که طی آن سوییچ‌های احتراق معیوب 
جنرال موتور و کیس��ه‌های هوای انفجاری تاکاتا میلیون‌ها 
راننده را واداشت برای تعمیر خودروهایشان به واسطه‌های 
ف��روش مراجعه کنند. مارک رزکایند، رییس این س��ازمان 
در بیانی��ه‌ای اعلام کرد این آمار نش��ان‌دهنده لزوم نظارت 
جدی و دقیق‌تر برای رفع نواقص ایمنی خودروهاست. وی 
ماه گذش��ته اظهار کرده بود در سال 2015 با افزایش فشار 
رگولاتورها بر خودروسازان به منظور اقدام سریع‌تر در رفع 
مشکلات شناسایی شده، ممکن است تعداد بیشتری خودرو 
فراخوان ش��ود. فراخوان شرکت‌های جنرال موتورز و تاکاتا 
پس از چند س��ال ش��کایت مصرف‌کنندگان و کشته‌های 
متع��دد مربوط ب��ه نواقص ایمنی این ش��رکت‌ها که منجر 
ب��ه تحقیقات کنگره در مورد عملکرد س��ازمان ملی ایمنی 
ترافیک بزرگراه آمریکا شد، اتفاق افتاد. آمار نهایی که برای 
سال گذشته منتشر شد نشان داد 803 فراخوان برای 63.9 

میلیون دستگاه خودرو انجام گرفته است. 

به گزارش کشاورزنیوز، مرکز آمار، قیمت دام و فرآورده‌های دامی در تابستان سال ۹۳ 
را منتشر کرده است. در این گزارش، روند قیمت این محصولات و فرآورده‌ها از سال ۷۱ 
آورده شده است. در تابستان امسال، قیمت فروش یک کیلوگرم گوسفند و بره به‌صورت 
زنده در کل کش��ور ۱۰۵۹۸۱٫۲ ریال بـوده اس��ـت. اس��ـتان سیس��ـتان و بلوچستان با 
۱۵۲۰۳۶ ریال بالاترین و اس��تان کهگیلویه و بویراحمد ب��ا ۸۵۷۲۸٫۲ ریال پایین‌ترین 
قیمت فـروش را در کـل کش��ـور داش��ـته‌اند. قیمت فروش آن در فصل تابس��تان سال 
۱۳۹۳ نس��بت به فصل مش��ابه سال ۹۲ برابر با ۰٫۵ درصد افزایش داشته است. در فصل 
مورد بررس��ی قیمت فروش یک کیلوگرم گاو کمتر از دو س��ال پرواری به‌صورت زنده در 
کل کش��ور ۱۰۹۵۸۰٫۸ ریال بوده است. اس��تان گیلان با ۱۳۰۷۳۱٫۶ ریال بیشترین و 
اس��تان گلس��تان با ۸۱۵۰۷٫۵ ریال کمترین قیمت فروش را در کل کش��ور داشـته‌اند. 
قیمـت فـروش ایـن محصول نس��بت به تابس��تان سال گذشته تغییری نداشته است. در 
قس��مت فرآورده‌های دامی هم در دومین فصل س��ال‌جاری، یک کیلو گرم پشم گوسفند 
)شس��ته نشده( در کل کش��ور، ۲۴۳۳۹ ریال بوده است. گران‌ترین پشم گوسفند شسته 
نشده برای استان آذربایجان شرقی با ۲۷۱۷۴٫۶ ریال و ارزان‌ترین هم برای استان قم با 
۶۵۸۹٫۶ ریال بوده است. قیمت فروش این محصول نسبت به فصل مشابه سال گذشته، 

افزایش ۳۴٫۳ درصدی داشته است. 

کاهش وابستگی بودجه به درآمدهای نفتی
بررسی بیش از یک دهه درآمدهای 
نفتی و مالیاتی، علاوه بر اینکه وابستگی 
ش�دید اقتصاد به درآمدهای نفتی را 
نش�ان می‌دهد حاکی از آن است که 
کاهش وابستگی بودجه به درآمدهای 
نفتی طی سال‌های اخیر به دلیل کاهش 
میزان تولید و صادرات بوده اس�ت. 9 
درصد از مجموعه ذخایر نفت جهان و 
12 درصد از ذخایر نفت اوپک در ایران 
واقع شده است و ایران 155 میلیارد 
بشکه‌ ذخایر نفت‌خام در اختیار ‌دارد که 
این امر باعث وابستگی اقتصاد به نفت 
شده است. بر این اساس افزایش قیمت 
نفت‌خام در سال‌های اخیر وابستگی 
اقتصاد را به نفت به‌شدت افزایش داده 
به‌طوری که بررسی‌ها نشان می‌دهد در 
سال‌های 1389 و 1390 میزان استفاده 
از درآمدهای نفتی در بودجه و در نتیجه 
وابستگی بودجه به درآمدهای نفتی 

به‌شدت افزایش یافته است. 

اگ��ر به نزدیکی بیمارس��تان پایتخت بروید پر اس��ت از آگهی‌های ف��روش اعضای بدن! در 
خودپرداز امروز کمی این پدیده را بررسی کرده‌ایم. 

به سختی توانستیم یکی از مراکز غیر‌قانونی این پدیده را شناسایی کرده و با افرادی که در 
آنجا بودند گفت‌وگو کنیم. 

نفر اول ایستاده از سمت راست مرد میانسالی بود که قد بلندی داشت، به سراغش رفتیم. 
خودپرداز- شما برای چی اینجایید؟ به نظر شما بهتر نیست از روش‌های دیگر استفاده کنید؟ 
-من؟! من؟! من تو صف نون وایسادم، صفش طولانی بود تا دم این خونه کشیده شده، چی 
میگی؟ نون هم خیلی گرون شده، اگر میخوای گزارش تهیه کنی واسه این بنویس، می‌فروشه. 

خودپرداز- ببخشید اشتباه شد. 
نفر بعدی نشسته از سمت چپ مرد میانسال دیگری بود که به سراغش رفتیم. 

خودپرداز-آقا شما مشکلتون چیه؟ چرا اینجایید؟ 
-هیچی اومدم کلیه‌مو بفروشم. 

خودپرداز- چرا؟ مشکل مالی‌دارید؟ 
-نه دیگه همین‌طوری حال کردم بفروشم یک دونه نو بخرم بذارم جاش. 

خودپرداز- فکر نمی‌کنید این کار اشتباهه؟ 
-تو دیگه چه داغونی هستی! مرد حسابی اگر مشکل مالی نداشتم که دیوونه نبودم بیام اینجا. 

خودپرداز-آها ببخشید، خب مشکل مالی‌تون برای چیه؟ 
-مهریه باید بدم. 

خودپرداز- ‌ای بابا، متاسفم واقعا، حالا پولش کافی هست برای مهریتون؟ 
- اگر نبود مجبورم کله مو هم بفروشم. 

خودپرداز از ادامه صحبت با این مرد انصراف داد و تصمیم گرفت با لباس مبدل برای فروش 
اعضای بدن به داخل برود. در ادامه، گفت‌وگوی ما را با دلال مربوطه می‌خوانید. 

-چقدر پول میخوای؟ 
خودپرداز- 50 میلیون کم‌دارم. 

-اوضاع اوره ات چطوره؟ چربی خون که نداری؟ 
خودپرداز-یکم چربی خون‌دارم چطور؟ 

-نگاه کن عزیزم، الان کلیه و کبد و غدد لنفاوی و مغز رند بازاره، البته واسه خوزستان شش 
و ریه هم خوب می‌برن الان، سیگاری هستی؟ 

خودپرداز- نه. 
در این میان کس��ی از اتاق دیگری وارد ش��د و به دلال گفت: »خب میشه حساب و کتاب 

مارو بکنی؟«
-چی داش��تی؟ یک مغز داش��تی یک زبون، دو تا چش��م؟ خب جمعش میش��ه 43 تا، برو 

حسابداری چکشو بگیر. 
دلال به ادامه صحبتش با من برگشت. 

-خب ما می‌تونیم یک کلیه برداریم با یک شش و مغز، جمعش میشه 48 میلیون تومن که 
28 میلیون رو نقدی همین الان میدم بهت، باقیش رو هم یک چک میدم واسه سر برج، خوبه؟ 

خودپرداز- خب بدون مغز که نمیشه؟ میشه؟ 
-دیگه اینهاش��و من نمی‌دونم، بستگی به خودت ‌داره، اینقدر هستند کسایی که بدون مغز 
‌دارن راحت زندگی‌شونو می‌کنن، نباید سخت بگیری یا باید به پولش فکر کنی یا به مغزش، 

نمیشه هر دوتاشو باهم داشت. 
خودپرداز-خب اینکه دو تومن کم‌داره؟! نمیشه همون 50 تومن بدید. 

-نه دیگه تازه واسه مغز تو پنج تومنم نمی‌دن، خیلی درب و داغونه، نهایت کاری که می‌تونم 
برات بکنم اینه که یک بسته استامینوفن هم اشانتیون بهت بدم. دیگه کاریه که می‌تونم برات 

بکنم، بدردت می‌خوره، این هدیه ما و اقتصاد به شماست. 
خودپرداز- دست شما درد نکنه ممنون

خبرنگار خودپرداز/کلیه فروشی

گوگل با هدف ارائه اطلاعات پزشکی حرفه‌ای و قابل‌اعتماد به کاربران، خدمت جدیدی را معرفی کرده است؛ از هفته جاری کاربران ساکن در آمریکا می‌توانند از خدمات دکتر گوگل استفاده 
کرده و سوالات متداول پزشکی را در این بخش ویژه جست‌وجو کنند. 

تجرب��ه‌ام به‌عن��وان کس��ی که س��ال‌ها در 
نهاد‌ه��ای مدن��ی فعالیت می‌کنم این اس��ت 
ک��ه به اه��داف نه��ادی ک��ه در آن مدیریت 
می‌کنیم توجه ش��ود. همیشه اعتقادم بر این 
اس��ت وقتی در یک نه��اد غیر‌دولتی و مدنی 
مدیریت می‌کنیم این نکته حائز اهمیت است 
که صدای گروه هدف‌مان باش��یم و بتوانیم از 
این فرصت اس��تفاده کنیم که مس��ائل آنها را 
ط��رح کنیم، یعنی صدای گروهی ش��ویم که 
صدا ندارند. ما از سال 1370 نخستین گروهی 
بودیم که بحث کودکان خیابانی را مطرح و در 
راستای همین هدف تلاش کردیم. باید به این 
نکته توجه داشته باش��یم که به منافع فردی 
خودمان کمتر بیندیشیم و جاهایی لازم است 
خطر کنیم تا مسائل گروه هدفمان را به گوش 
برنامه‌ریزان و سیاست‌گذاران برسانیم تا آنها را 
شناس��ایی و حمایت کنند. در حوزه نهاد‌های 
مردمی هدف وس��یله را توجیه نمی‌کند. باید 

نگاه حرفه‌ای و انس��انی به کار داشته باشیم تا 
بتوانیم فضایی صمیمانه و محترمانه بسازیم و 
در تمام این سال‌ها تلاش کرده‌ام این اصل را 
رعایت کنم. فضای محیط کاری را که بسیاری 
از مواق��ع در جامعه به دلیل اینکه زنان در آن 
سازمان مدیریت می‌کنند نگاه‌های متفاوتی به 
آن داشتند بس��تم و محیط کاری زنانه کاملا 
س��الم ایجاد ک��ردم. زمانی مس��ئله‌ای پیش 
می‌آمد ص��دای دو طرف را می‌ش��نیدم و در 
حضورشان آن را حل می‌کردم و این‌گونه نبود 
که ب��دون حضور یکی از طرفین اقدامی کنم. 
ما به‌عنوان مدیر باید بتوانیم رازدار گروه هدف 
و همکارانمان باشیم و نگاهی کاملا محترمانه 
حاکم کنیم. مدیر موفق کسی است که هم به 
منافع گروه ه��دف و هم به منافع همکارانش 
فکر کند. ما در شرایطی زندگی می‌کنیم که با 
توجه به محدودیت‌های اقتصادی و اجتماعی 
زیاد امکان تفریح و ش��ادی وجود ندارد و من 
به‌عنوان یک مدیر سعی کردم محیط کاری را 
به یک محیط شاد تبدیل کنم و با انجام دادن 
کارهای مفید و کوچک همکارانم را شاد کنم 

تا آنها احساس کنند که بهشان توجه می‌شود. 
مثلا اینکه تاریخ تولد همکارانم را یادداش��ت 
کنم و به آنها تبریک بگویم. یا ساعاتی در ماه 
یا در فصل جدا از محیط کار صرف گپ وگفت 
ب��ا آنها کنم. این‌گونه کاره��ا می‌تواند افراد را 
نس��بت به محیط کار با انگیزه‌تر کند و آنها با 

عشق بیشتر کار کنند. 
متاس��فانه امروزه اخلاق در س��طح جامعه 
پایی��ن آم��ده و ای��ن نگرانی وج��ود دارد که 
کسانی که در حوزه مدیریت فعالیت می‌کنند 
س��ودجویانه عم��ل کنن��د و به منافع س��ایر 
همکاران توجه نداشته باشند. اگر تلاش کنیم 
تا با سایر همکاران روراست و شفاف باشیم و 
گزارش‌دهی مناس��ب به همکاران ارائه دهیم 
باعث می‌ش��ود محیط کار یک محیط سالم و 

رضایت‌بخش باشد. 
باتوج��ه به اینکه اف��راد در زندگی و محیط 
اجتماعی خود ممکن اس��ت شرایط سختی را 
بگذرانند باید تلاش کنیم محیط را به سمتی 
ببریم که برای افراد نش��اط و رضایت خاطر را 

به ارمغان بیاورد.

صدای همکاران‌مان باشیم

چی داشتی؟ دو تا مغز؟ یک زبون؟! 
این جمله کوتاه ترجیع‌بند بسیاری از پروژه‌های 
ناموف��ق طراحی ا‌س��ت، گویی به ی��ک توافق 
نانوشته‌ رسیده‌ایم که هیچ‌کدام‌مان از طراحی و 
از چگونگی فهم آن هیچ نمی‌دانیم. درواقع طراح‌‌ 
تصویری از »نافهمی« سفارش‌دهنده‌ها در ذهن 
خود ساخته و سفارش‌دهنده از نافهمی طراح و 
هر دو از نافهمی جامعه؛ نتیجه این نوع فکر، به 
همان نوع کار منجر شده است.  پایین کشیدن 
سطح فهم خود از هر جایی که هست، آگاهانه و 
ناآگاهانه منجر به رفتار نافهمانه می‌شود. درواقع 
اگر هم فهمی داش��ته‌ایم آن را نابود کرده‌ایم تا 
چونان نافهمان طراحی کنیم. به این هم توجهی 
نمی‌کنیم که وقتی خود را به نافهمی می‌زنیم، 
چه فرقی می‌کند که واقعا می‌فهمیم یا نه؟ مهم 
این است که چون نافهم‌ها رفتار می‌کنیم. در و 
دیوار شهر گواهی می‌دهد که این کار را کرده‌ایم. 

دوروبرمان پر شده است از بلاهت‌های طراحی. 
فرض نافهم��ی، منجر به طرح‌ه��ای بی‌مفهوم 
شده اس��ت.  درواقع ما براساس آنچه باور‌داریم 
و آنچه درست می‌دانیم، رفتار نمی‌کنیم. رفتار 
دیگری را بازی می‌کنیم که دروغین است. کاری 
می‌کنیم که به آن ب��اور نداریم. مثلا طرح‌های 
س��اده را ب��اور‌ داری��م اما چون فک��ر می‌کنیم 
جامع��ه، طرح‌های س��اده را نمی‌فهمد یا با آن‌ 
ارتباط نمی‌گی��رد، طرح‌های‌مان را س��اده کار 
نمی‌کنیم، می‌روی��م دنبال آن‌ طرحی که قابل 
فهم‌تر باشد. قابل فهم بودن هم تعریف نادقیقی 
است که هر کسی در ذهن خود ساخته.  اینکه 
این اطمین��ان از نافهمی جامعه، از کجا می‌آید 
هیچ دلیل و منطق اثبات‌کننده‌ و هیچ سنجه‌ای 
ه��م برایش وجود ن��دارد. س��فارش‌دهنده‌ها و 
طراح��ان پیش‌قضاوتی ‌دارند ک��ه باعث توقف 
ایده‌ه��ای درخش��ان و مانع طرح‌های پیش��رو 
می‌ش��ود و در نهایت به معمولی‌ترین‌ طرح‌ها و 
محافظه‌کارترین‌شان قناعت می‌شود. صاحبان 

کس��ب‌وکارها باید بدانند طرح‌های‌ش��ان، مواد 
اولیه تصویری‌ اس��ت که از برندش��ان در ذهن 
جامع��ه س��اخته می‌ش��ود. اگر خ��ود را خلاق 
نش��ان دهند، جامع��ه آنه��ا را برندهایی خلاق 
فرض می‌کند. اگر طرح‌های‌ش��ان خلاق باشد، 
کل آن کس��ب‌و‌کار را خلاق قب��ول می‌کنند و 
البته اگر تصویری معمولی از خود نشان دهند، 
 جامعه آنها را تنها در جایگاه یک برند معمولی

 می‌پذیرد.  
گاه��ی صاحب��ان برنده��ا به اش��تباه تصور 
می‌کنند که باید براساس سلیقه یک مخاطب 
فرضی نافهم، طراحی‌های‌ش��ان را پیش ببرند. 
نتیج��ه این موض��وع می‌ش��ود طرح‌هایی که 
خود آن کس��ب‌وکار را نافهم نش��ان می‌دهد. 
کسب‌وکارها در طراحی و گرافیک، باید آن‌گونه 
رفتار کنند و آن تصویری را از خود نشان دهند 
که هس��تند یا می‌خواهند باش��ند. م��ردم آن 
را می‌فهمند و می‌پذیرن��د.  همان کاری که با 

برندهای خارجی می‌کنند. 

کسب‌وکارهایی که فکر می‌کنند »مردم نمی‌فهمند«

عمده‌ترین مش��کل و مانعی که بر س��ر راه خصوصی‌س��ازی و کم‌رنگ ش��دن نقش 
دولت در امور اقتصادی وجود‌ دارد عدم اس��تقبال خریداران اس��ت. یعنی ش��رکت‌ها 
بازدهی‌های خود را به دلیل افزایش هزینه‌های تولیدش��ان از دست داده‌اند و بازارهای 
خرید محصول‌ش��ان را با محدودیت‌های متعددی روبه‌رو س��اخته است، بنابراین مردم 
رغبتی به خرید ندارند و از طرفی هم نوسان‌هایی در بازار سکه و ارز وجود‌ دارد و روز 
به روز با قیمت‌های جدید روبه‌رو می‌ش��وند. پس تا زمانی که این‌گونه مشکلات وجود 
داش��ته باش��د ما نباید انتظار داشته باشیم س��هام‌ جدید که عرضه می‌شود خریداری 
داشته باشد. اکنون افرادی که در جاهای مختلف سرمایه‌گذاری کرده‌اند نقدینگی‌شان 
در آنجا بلوکه شده، بنابراین این نگرانی همواره وجود‌ دارد که اگر آن را جابه‌جا کرده 
و وارد س��هام جدید کنند با مش��کل مواجه خواهند ش��د. از دیگر مشکلاتی که بر سر 
راه خصوصی‌س��ازی وجود‌ دارد تعلل خود سازمان‌های خصوصی در مورد کشف قیمت 
شرکت‌هاس��ت و دولت هم ب��ه تنهایی نمی‌تواند در این زمین��ه اقداماتی انجام دهد و 
اصولا نباید منتظر کمک دولت باش��یم. متاس��فانه ما هنوز هم در دانشگاه‌ها در زمینه 
کارآفرینی نتوانس��تیم به درستی آموزش‌های لازم را به عمل آوریم و ‌این عامل سبب 
شده تا همه چشم‌ها به سمت دولت خیره شود. تا زمانی که یکسری درآمد‌های کاذب 
برای کارآفرینان وجود داشته باشد باعث می‌شود این کارآفرینان تنها از وام‌های ارزان 
و کلان استفاده کنند و در نتیجه محصول‌شان بازار خوبی پیدا نکند و در واردات خود 
دچار مش��کل شوند. درصورتی‌که یک بخش‌خصوصی درست و تاثیر‌گذار به وجود آید 
که توان اداره کردن سایر بخش‌ها را داشته باشد و همچنین تکنولوژی‌های لازم را هم 
در اختیار داش��ته باشد سبب می‌شود که شرکت‌ها به سمت بازاریابی مناسب بروند و 
حالت رقابتی در بازار ایجاد ش��ود و این موضوع به عرضه محصولات خوب و با کیفیت 

کمک فراوانی خواهد کرد. 

بازاریابی مناسب شرکت‌ها

کارشناس اقتصادی 

منطقه آزاد

نمودار امروز

تورج صابری‌وند
طراح لوگو

نگاه آخر

خودپرداز

سعید هوشیار
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