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همه صنایع کشـور بعد از پیروزي انقاب اسـامي فراز و فرودهاي 
بسیاري را تجربه کرده اند و تغییرات عمده اي در اکثر آنها به وجود 

آمده اسـت. اما صنعت تبلیغات استثنایي است 
کـه از ریشـه دچـار یـک 
بازنگري اساسي شده و...

بررسي سیر تحول صنعت تبلیغات در گفت وگو با منوچهر مستوفي، 
پیشکسوت عرصه تبلیغات

تبليغاتچي ها دیگر عاشق نيستند

اجرای ضعيف 
چکـاوک

 ابهام در متغيرهای تاثيرگذار
بر بازار سهام

گزارش مرکز آمار نشان می دهد

تکلیف نرخ سود بانکی، نرخ خوراک پتروشیمی و بهره مالکانه معلوم نیست

گزارش »فرصت امروز« از نحوه اجرای مبادله الکترونیک چک

»فرصت امروز« در گفت وگو با کارشناسان بررسی می کند

عائم حیات دوباره مسکن

 چرایی افزایش زمان و هزینه
بهره برداری از پروژه های نفتی
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اجراي طرح چکاوک در تهران که 
با هدف س��اماندهي صدور و عمليات 
نقد ک��ردن ف��وری چک ها ب��ه اجرا 
گذاشته ش��د، با انتقادهايي از سوي 
کارشناسان روبه رو ش��د. به گزارش 

»فرصت امروز«، ط��رح چکاوک که 
پيش از اين در چند شهرستان به اجرا 
درآمده است، هم اکنون در تهران در 
حال اجراست و بناست تا پايان سال 
جاري در همه کش��ور به اجرا درآيد. 

بانک مرک��زي اعلام کرده اس��ت که 
هدف از اجراي اين طرح حذف گردش 
فيزيکي لاشه چک ها در بين بانک ها، 
افزايش وضعيت اعتب��اري چک ها و 

احتمال نقدشوندگي آنهاست. اما...
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نگاهی به دستاوردهای 
چهاردهمین نمایشگاه لوازم خانگی

بررسی چرایی نیاز به مدیر 
محصول در کسب وکار

 اینجا
فروشگاه نيست 
نمایشگاه است

 ميانبری
به نام مدیریت 

محصول
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 شاید چنگ رودکي
پیدا شده باشد

نخستين ايران مستقل را پس از ورود 
اسلام ساماني ها برپا کردند. چهارمين 
امي��ر از نخس��تين دول��ت مس��لمان 
پارسي زبان، نصر بن احمد ساماني بود 
که در زمستان در بخارا اقامت مي کرد 
و در تابس��تان به سمرقند يا به شهري 
از شهرهاي خراسان مي رفت. در سالي 
که به هرات رفته بود، بهار و تابستان را 
در آنجا گذراند و به جهت خوش��ي هوا 
و فراواني نعمت ها، پاييز و زمستان نيز 
در آنجا ماند و...                   صفحه5

یادداشت

محمدعلي بدري
کارشناس ارشد حفاظت از آثار تاریخي 

خصوصی سازی روی خط دروازه استقال و پرسپولیس

بازی نفس گیر فروش

ش��ورای  مجل��س  نماين��دگان 
اس��لامی در جلسه علنی بعدازظهر 
دي��روز )يکش��نبه( کلي��ات لايحه 

بودجه 94 را تصويب کردند. 
نمايندگان مجلس در جلسه علنی 
صبح ديروز رس��يدگی ب��ه کليات 
لايح��ه بودج��ه 94 را آغاز کردند و 
پس از اس��تماع نظ��رات موافقان و 
مخالف��ان ب��ا 152 رأی موافق، 43 
رأی مخال��ف و 13 رأی ممتن��ع از 
مجم��وع 218 نماين��ده حاضر به 
کليات لايحه بودجه 94 رأی دادند. 
در جلسه صبح و بعدازظهر ديروز 
10 نماينده به عن��وان موافق و 10 
نماين��ده به عنوان مخال��ف کليات 
لايحه بودجه سخنرانی کردند و در 
پايان نيز محمدرضا نوبخت معاون 
برنامه ريزی رييس جمهور و محمد 
مهدی مفتح سخنگوی کميسيون 
تلفيق از کلي��ات لايحه بودجه 94 
دف��اع کردن��د و در نهاي��ت رييس 
مجل��س کليات را ب��ه رأی مجلس 
گذاش��ت که نمايندگان به آن رأی 

مثبت دادند. 
عل��ی لاريجانی پ��س از تصويب 
کليات لايحه بودجه از کميس��يون 
تلفي��ق، کميس��يون های تخصصی 
و نماين��دگان برای بررس��ی بودجه 

تقدير و تشکر کرد. 

سخنگوی دولت: رشد اقتصادی 
امسال مثبت 2 می شود

پس از آنکه مخالف��ان و موافقان 
کليات بودج��ه 94 در صحن علنی 
مجل��س نظ��رات خ��ود را اع��لام 
کردن��د محمدباقر نوبخ��ت، معاون 
رييس جمه��ور و ريي��س س��ازمان 
مديريت و برنامه ريزی با اش��اره به 
اينکه امروز رش��د اقتصادی کشور 
مثبت دو درصد پيش بينی می شود، 
گفت: همچنين رشد چهار درصدی 
سرمايه گذاری را شاهد خواهيم بود. 
وی گفت: بودجه 94 در شرايطی 
متف��اوت و س��خت در حال بحث و 
بررسی است، در شرايطی که حلقه 
محاصره تنگ تر و فش��ار سياس��ی 
دش��من هم دشوارتر ش��ده است. 
قيمت نف��ت طی س��ال های اخير 
هيچ گاه به اين حد تنزل پيدا نکرده 
و با اين فش��ار سياس��ی بدخواهان 
انقلاب اس��لامی مترصدند که آثار 
ضع��ف و ناتوانی را در اداره کش��ور 
و نظ��ام جمه��وری اس��لامی ايران 

مشاهده کنند. 
وی با تاکيد بر اينکه سياست های 
بودج��ه در چه��ار ه��دف مطابق با 
سياس��ت های کلان کش��ور است، 
اين گونه توضيح داد که افزايش رشد 
س��رمايه گذاری دقيقا در راس��تای 
سياست های اقتصاد مقاومتی است و 
اگر در دو سال متوالی با رشد منفی 
اقتصادی در بودج��ه مواجه بوديد، 
امسال رش��د اقتصادی مثبت دو را 

شاهد خواهيد بود. 
همچنين رش��د س��رمايه گذاری 
چه��ار درص��دی را در اي��ن بودجه 
آورده اي��م ک��ه ه��م در راس��تای 
اه��داف برنامه پنجم توس��عه و هم 
سياست های اقتصاد مقاومتی است. 
وی در پاس��خ به نمايندگانی که 
اعلام کرده بودند کجای اين لايحه 
اج��رای اقتصاد مقاومتی به چش��م 
می خ��ورد، گف��ت: همين اع��داد و 
ارقام ک��ه در بودجه آثار آن موجود 
اس��ت، مويد اين حرف است. وقتی 
ت��ورم از 40 درص��د کاهش يافت و 
برای س��ال آينده ن��رخ 14درصد را 
در نظر گرفته ايم دقيقا سياست ها و 
برنامه ای است که مدنظر قرار گرفته 
اس��ت. دوس��تانی که می گويند به 
کليات بودجه رأی ندهيم و گزارش 
را به کميس��يون تلفيق برگردانيم، 
بايد پرسيد شما در مورد ارقام منابع 
چ��ه کاری را متص��ور می دانيد که 
دولت بايد انجام دهد. بودجه بايد به 
درآمد مالياتی متکی باشد و از نظر 
وابستگی به نفت کاهش داشته باشد 

که دقيقا آن را ارائه کرده ايم. 
سخنگوی دولت با اشاره به اينکه 
امسال در بودجه ريزی هشت درصد 
وابستگی به نفت را کاهش داده ايم، 
تصري��ح ک��رد: بودج��ه س��ال 94 
کمترين بودجه وابسته به نفت است 
و از کميسيون تلفيق به دليل آنکه 
پس از ارائه بودجه منفی 23 درصد 
وابس��تگی به نفت را مجددا کاهش 

دادند، تشکر می کنم. 
وی ب��ا تاکي��د بر اينک��ه اقتصاد 
مقاومتی فقط يک واژه نيست بلکه 
باي��د در مناب��ع ديده ش��ود، افزود: 
درباره مصارف هم سخنانی به ميان 
آمد و بايد پرسيد چه مصرفی خوب 
اس��ت که بودجه بايد در آن راس��تا 
باش��د. در چني��ن ش��رايطی همه 
منتظرند با کم��ک دولت، مجلس، 
رس��انه های داخلی و خارجی اعلام 

کنن��د در ش��رايط س��خت تحريم 
کلي��ات لايحه بودجه به اکثريت آرا 

به تصويب رسيده است. 
وی در م��ورد مي��زان اعتب��ارات 
پيش بين��ی ش��ده در بودجه هم به 
اين نکته اشاره کرد که در سال 93 
مي��زان اعتبارات عمران��ی 41 هزار 
ميلي��ارد تومان بود و اي��ن را قبول 
داريم ک��ه بايد دول��ت بودجه های 
ج��اری خود را کم کرده و به بودجه 

عمرانی اضافه کند. 
س��خنگوی دولت افزود: اگرچه در 
برخی نکات، نظر دولت با کميسيون 
تلفي��ق مطابقت نداش��ت اما نظرات 
کميس��يون تلفي��ق را منصفان��ه و 
کارشناسانه دانست و آن را تاييد کرد. 
وی در م��ورد کاه��ش قيم��ت 
نفت و بح��ث يارانه ها به اين نکته 
اش��اره ک��رد که دول��ت در جهت 
فقط  کرده،  انضباط دهی حرک��ت 
در يک قلم از محل يارانه ها دولت 
4800 ميلي��ارد تومان برای ارزان 
کردن خدمات بهداش��ت و درمان 
از همين بودجه اس��تفاده کرده و 
بايد پرس��يد کجا در اين س��ال ها 
اين گون��ه بوده اس��ت، اي��ن همه 
رضايتی که در مردم ايجاد ش��ده 

از همين کارها است. 
نوبخ��ت از اجرای برنامه مس��کن 
حمايت��ی و اختص��اص مبلغی برای 
اش��تغال زايی خبر داد و گفت: سال 
آينده 1300 ميلي��ارد تومان اعتبار 
برای مس��کن ارزان و وام های ارزان 
قيمت مسکن در راستای طرح های 

حمايتی و ترويجی خواهيم گذاشت. 
همچنين يک ه��زار ميليارد تومان 
برای مقابله ب��ا افزايش نرخ بيکاری 
و اش��تغال زايی و 158 هزار ميليارد 
توم��ان هم برای س��رمايه گذاری در 
نظر گرفته ايم. همين مصارف اس��ت 
که قطعا دش��من را مأيوس خواهد 
کرد. اين شايس��ته نيست لايحه ای 
ک��ه در کم��ال هم��کاری دقيقا در 
روز 15 آذرماه حت��ی اجازه نداديم 
حت��ی يک روز هم به تاخير بيفتد و 
به مجلس تقديم شد، به کميسيون 
تلفيق برگردد. چه فرقی بين تلاشی 
که دولت برای تامين نظر شما دارد 
با برخی بی توجهی های ديگر وجود 

دارد؟ 
می کني��م  تعه��د  گف��ت:  وی 
آيين نامه ه��ای اجرايی اين لايحه را 

تا پايان سال انجام دهيم. 
وی در م��ورد افزاي��ش حق��وق 
کارمن��دان در س��ال جدي��د گفت: 
برخ��ی می گوين��د چ��را اين ق��در 
حقوق ها را افزايش داديد، ما حداقل 
14 درصد به حقوق کارمندان اضافه 
کرديم. ما دلم��ان می خواهد تا 40 
درصد ه��م افزايش دهي��م ولی از 
کجا بياوريم. برنامه اداره کش��ور با 
برنامه س��خت اقتص��ادی که برای 
نظام جمهوری اسلامی کار را دشوار 
کرده اند، آسان نيست. شما بايد ما را 
کمک کنيد که لايح��ه ای را که به 
موقع آورده ايم و 70 روز در مجلس 
مانده تصويب ش��ود نه اينکه برخی 

بگويند آن را رد می کنيم. 

با 152 رأی موافق 

کلیات لایحه بودجه 94 تصویب شد



صنعت نفت ایران با وجود 
قدم��ت بی��ش از ی��ک قرن 
ش��اخص ها  از  بس��یاری  در 
حرفی ب��رای گفتن ندارد اما 
مهم تری��ن ضعف آن افزایش 
هزینه تمام ش��ده پروژه های 
تاخیر طولانی  کنار  در  نفتی 
در بهره ب��رداری آن ه��م ب��ا 
حداقل برداش��ت اس��ت و از 
دی��د کارشناس��ان علت این 
مدیریت  در  ریش��ه  معض��ل 
خ��اص پروژه ه��ای نف��ت به 
دلی��ل هزینه س��ازی مدیران 

دارد. 
 بی��ژن زنگن��ه، وزیر نفت 
اصحاب  می��ان  در  صراحت��ا 
رسانه و مسئولان از بالابودن 
هزینه تمام ش��ده پروژه های 
نفتی و افزای��ش زمان اتمام 
آن خبر داد و از این مس��ئله 
انتقاد کرد. بیان این موضوع 
از سوی ش��خص اول صنعت 
نف��ت، فت��ح باب��ی ش��د که 
معاون  حس��ینی  س��یدعماد 
وزیر نفت نیز در این مس��ئله 
سخن بگوید و از راهکارهای 
ب��رون رف��ت از ای��ن معضل 

صحبت کند. 
در ح��ال حاض��ر براس��اس 
250میلیارد  موجود  اطلاعات 
دلار کار و پ��روژه در صنع��ت 
نفت در حال اجراس��ت اما به 
درس��تی از ک��م و کی��ف این 
اطلاعی در دس��ت  پروژه ه��ا 
نیست زیرا وجود شرکت هایی 
همچ��ون مت��ن، پتروایران و 

پتروپارس مانع از آن می شود 
که به درس��تی مشخص شود 
چگونه پروژه ها به سرمایه گذار 
واگذار می شود و چرا با هزینه 
ب��الای این صنع��ت، خروجی 

کار قابل قبول نیست. 
باسابقه در  بیش��تر مدیران 
ح��وزه نفت که در حال حاضر 
از فعالی��ت در این حوزه کنار 
از صحبت  ش��ده اند،  گذاشته 
ک��ردن در این زمین��ه امتناع 
می کنن��د و اع��لام می کنند: 
هرگون��ه انتق��اد و صحبت ما 
یاد  ن��گاه مغرضانه  به عن��وان 
می ش��ود ام��ا آنچ��ه مبرهن 
اس��ت نوع مدیریت در وزارت 
نفت با تغیی��ر و تحول جدی 
مواج��ه ش��د به ط��وری ک��ه 
و  بهره برداری  توس��عه،  بحث 
و  نفتی  نگهداشت میدان های 
این صنعت  س��ایر بخش های 
ک��ه پی��ش از ای��ن به صورت 
یکپارچه بود امروز از یکدیگر 

جدا شده است. 
ن��گاه  وج��ود  ای��ن  ب��ا   
کارشناسان این حوزه در این 

باره متفاوت است. 
 

نبود رقابت، علت اصلی 
تاخیر اتمام پروژه ها

در   س��یدحمید حس��ینی 
این ب��اره ب��ه »فرصت امروز«  
می گوی��د: »از جمل��ه دلایل 
قیم��ت  افزای��ش  اصل��ی 
پروژه های نفتی تورم س��الانه 
اس��ت، البته در این میان در 
چن��د س��ال اخی��ر تحریم ها 

داش��ته  را  تاثی��ر  بیش��ترین 
است زیرا به دلیل عدم تامین 
تجهیزات و منابع مالی، هزینه 
تم��ام ش��ده پروژه ه��ا رون��د 

صعودی داشته است.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
فازهای قدیمی پارس جنوبی 
ب��ا هزین��ه دوه��زار میلیارد 
تومان به اتمام  رس��ید اما در 
با  فازهای جدید  حال حاضر 
نیز  تومان  میلیارد  هزار  چهار
به اتمام نمی رسد، می افزاید: 
 »مش��کل اینجاست که سعی 
از پروژه ها را  کردیم برخ��ی 
به پیمان��کاران داخلی بخش 
عموم��ی غیردولت��ی بدهیم؛ 
پیمانکاران��ی ک��ه در فضای 
ش��دند.  انتخاب  غیر رقابت��ی 
طولانی تر  ب��ا  ش��ک  ب��دون 
ش��دن زمان اتم��ام پروژه ها 
می یابد.  افزای��ش  نیز  هزینه 
برای نمونه فازهای 15 و 16 
پ��ارس جنوبی ک��ه در پایان 
قرارگاه  ب��ه  اصلاحات  دولت 
است پس  واگذار شده  خاتم 
از گذش��ت 10 سال هنوز به 

پایان نرس��یده اس��ت.«
 

تاخیر در اتمام پروژه ها 
تبدیل به فرهنگ شده 

است
 اما در این باره علی ش��مس 
کمیس��یون  رییس  اردکان��ی، 
ان��رژی اتاق بازرگان��ی ایران با 
تاکید ب��ر اینکه هزین��ه تمام 
شده پروژه های نفتی بالاست و 
این موضوع تبدیل به فرهنگ 

شده است، به »فرصت امروز« 
پ��روژه ای که  می گوی��د: »هر 
دیر تمام ش��ود، اگر به قیمت 
ری��ال محاس��به ش��ود ب��رای 
ه��ر س��ال 30 درص��د قیمت 
این درحالی  افزایش می یاب��د 
 اس��ت که در دنیا رقابت برای 
اتم��ام پروژه ه��ا و هزینه تمام 
ش��ده آن بر س��ر یک ت��ا دو 
درصد اس��ت.« وی با انتقاد از 
عملکرد دولت ها در پروژه های 
نفتی می افزاید: »در دولت نهم 
و ده��م ش��اهد آن بودیم که 
پروژه ها به کس��انی واگذار شد 
که تخصص کافی را نداش��تند 
این اقدام بی اهمیت ش��مردن 
اموال عمومی ب��ود که تنها با 
هدف هزینه سازی برای اهداف 
خاص ص��ورت گرف��ت. نمونه 
عینی این مس��ئله در فازهای 
پارس جنوبی دیده ش��د. برای 
مثال یک��ی از پروژه های نفتی 
در این دولت به شرکتی واگذار 
ش��د که هنوز وج��ود خارجی 
نداش��ت ای��ن م��وارد موجب 
فساد و تاخیر در اتمام پروژه ها 

می شود.«
به گفت��ه اردکانی تاخیر در 
اتم��ام پروژه ها امری فرهنگی 
اس��ت ک��ه در وزارتخانه نفت 
ب��اب ش��ده اس��ت و مختص 
دول��ت خاص��ی نبوده اس��ت 
اما در برخ��ی از دولت ها این 
مس��ئله بیش��تر نم��ود یافته 
اس��ت. گرچه مسئله با کنترل 
و مدیری��ت قابل حل اس��ت 
ام��ا بی توجه��ی ب��ه مس��ئله 

مدیریت نیز خود محلی برای 
هزینه سازی پروژه هاست. 

 
  پاسخ وزارت نفت

سیدعماد حس��ینی، معاون 
وزیر نفت درپاس��خ به تمامی 
این مسائل به »فرصت امروز« 
س��ال های  »در  می گوی��د: 
افزایش  دلار  قیمت  گذش��ته 
از  آن  دنب��ال  ب��ه  و  یاف��ت 
ارزش ریال کاس��ته ش��د اما 
ای��ن موضوع به گون��ه ای نبود 
که هزین��ه پروژه ها را چندین 
براب��ر کند.« وی با بیان اینکه 
پیمانکاران اصلی طرف قرارداد 
با وزارت نفت در شرایط فعلی 
ق��ادر ب��ه تحوی��ل پروژه ه��ا 
این  نیس��تند،  می افزاید : »در 
قرارداده��ا زم��ان تحوی��ل به 
وضوح تعیین نش��ده است. از 
سویی شرایط به گونه ای است 
که هزینه تمام ش��ده پروژه ها 
برای وزارت نفت قابل کاهش 
نیس��ت از ای��ن رو تلاش ها بر 
این اس��ت که در قراردادهای 
آتی به این موارد توجه ش��ود 
ت��ا افزای��ش به ناح��ق هزینه 

پروژه ها کاهش یابد.«
به گفته مع��اون وزیر نفت، 
با بازنگری در ش��یوه  نامه عقد 
قرارداده��ای نفت��ی در آینده 
نزدی��ک،  قیم��ت تمام ش��ده 
پروژه ه��ای نفتی ب��ه واقعیت 
و  ش��د  خواه��د  نزدیک ت��ر 
ش��یوه  براس��اس  پیمانکاران 
نامه جدید با وزارت نفت وارد 

مذاکره خواهند شد. 

»فرصت امروز« در گفت وگو با کارشناسان بررسی می کند

چرایی افزایش زمان و هزینه بهره برداری از پروژه های نفتی
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انرژیهاینو

ایران چرا قیمت نفت خود را 
کاهش داد؟ 

ای��ران ب��ه دنب��ال رقاب��ت ب��ا عربس��تان و دیگر 
کشورهاي صادرکننده نفتي براي افزایش سهم خود 

در بازارهاي جهاني نفت است.
به گزارش مهر به نقل از پایگاه خبري »اسپاتنیک 
نی��وز«، در بحبوح��ه کاه��ش قیم��ت جهاني نفت، 
ش��ماري از کش��ورهاي صادرکننده نف��ت با کاهش 
قیمت نفت به مشتریان شان، در پی حفظ سهم بازار 

جهاني خود هستند.
در همین حال، ایران با تخفیف دادن به مشتریان 
آس��یایي خود به دنبال رقابت با عربستان سعودي و 
دیگر کشورهاي صادرکننده نفتي براي افزایش سهم 

خود در بازار است.
همچنین عربس��تان س��عودي با کم کردن بهاي 
نفت خود توانس��ت پنج ب��ازار را براي فروش نفتش 
تصاحب کند و با این ش��یوه، قیمت نفت عربس��تان 
در چه��ار بازار اروپا، آفریقا، آمریکا و ش��مال اروپا با 
افزایش روبه رو ش��د و تنها در بازار آسیایي با کاهش 

مواجه شد.

ارسال گزارش محرمانه بنزین به دولت
 بنزین های وارداتی هم 

مشکل دارند

معاون س��ازمان ملی اس��تاندارد از ارسال گزارش 
کیفی��ت بنزین های داخلی و وارداتی به هیات دولت 
به صورت محرمانه خب��ر داد و گفت: هم بنزین های 
تولید داخل و هم بنزین های وارداتی مشکل کیفیت 

دارند. 
به گزارش مه��ر، وحید مرندی مقدم به ارس��ال 
گزارش محرمانه س��ازمان ملی استاندارد به هیات 
دول��ت درخصوص کیفی��ت بنزین، اش��اره کرد و 
گفت: گزارش بنزین ارس��ال ش��ده ام��ا نتیجه آن 
محرمانه اس��ت و اگر چه به ص��ورت کلی بنزین به 
لح��اظ کیفی وضعی��ت بدی ندارد ام��ا باید گفت 
براس��اس این گزارش، هم بنزین های تولید داخل 
و ه��م بنزین ه��ای وارداتی به لح��اظ کیفی دچار 

مش��کل هس��تند. 
وی تاکی��د کرد: ه��م بنزین های تولی��د داخلی و 
هم بنزین های وارداتی براس��اس آزمایش های انجام 
ش��ده دچار مشکل شدند، این در حالی است که در 
گذش��ته بنزین های وارداتی برای پایین آوردن عدد 
اکت��ان، با بنزین ه��ای داخلی مخلوط می ش��دند تا 
بتوان ویژگی ها را به حد مطلوب رساند اما هم اکنون 
ب��ا تولید کیف��ی بنزین در پالایش��گاه های همچون 
شازند، کیفیت مناسب تر ش��ده و عدد اکتان بنزین 

از ۹5 به ۹0 رسیده است. 

انتقاد از عدم شفافیت درآمدهای 
فروش گاز و نفت در بودجه 94

نماینده مردم قائمشهر در مجلس شورای اسلامی 
از پنهان س��ازی و عدم شفافیت درآمدهای حاصل از 

گاز و نفت در بودجه ۹4 انتقاد کرد. 
کمال علی پ��ور، با انتق��اد از عدم بررس��ی دقیق 
بندهای درآمدی گفت: حکمی در بودجه برای واریز 
عواید حاص��ل از صادرات نفت و گاز به خزانه وجود 
ندارد. ایران بزرگ ترین کشور تولیدکننده گاز است، 
ول��ی عواید حاصل از فروش گاز در داخل و خارج از 
کش��ور به خزانه واریز نمی ش��ود. این کار به معنای 

پنهان سازی درآمد گاز است. 
به گزارش مه��ر وی با بیان اینکه فروش نفت خام 
در بودجه ش��فاف نیس��ت، اظهار کرد: چرا براساس 
قانون هدفمندی، فروش نفت خام در داخل و تحویل 

آن به پالایشگاه ها شفاف نیست.  
علی پ��ور ادام��ه داد: از زم��ان طاغ��وت ت��ا امروز 
در اح��کام بودجه مقرر اس��ت ک��ه 14.5 درصد از 
درآمدهای ف��روش نفت به ش��رکت ملی پالایش و 
پخش پرداخت ش��ود که این درآمد معاف از مالیات 
است. این در حالی است که امسال در لایحه تنظیم 
مقررات مالی دولت همه ش��رکت های دولتی موظف 
ب��ه پرداخت مالیات ش��دند، اما ش��رکت ملی نفت 
همچنان معاف اس��ت. این حاتم بخش��ی به شرکت 

ملی نفت ظلم به مردم است. 

استاد دانشگاه صنعتي شریف: 
 کسب وکار و تجارت، دامي براي 

تنزل کیفیت آموزش عالي
فروهر فرزانه استاد دانشکده مهندسي برق دانشگاه 
صنعتي ش��ریف با انتقاد از رشد کمي آموزش عالي، 
سوق دادن دانشگاه ها به سمت کسب وکار و تجارت 
را دامگهي دانس��ت که موجب تنزل کیفیت  آموزش 

عالي مي شود.
او در گفت وگ��و با ایس��نا در ابتدا ب��ا بیان این که 
تعداد دانش��جو در کشور بر اس��اس برنامه ریزي هاي 
»توس��عه ملي«، »نیازهاي فعلي منطقه اي و ملي« و 
»هرم س��ني و الگوي جمعیت جوان« آن کشور باید 
تعیین شود، تصریح کرد: در سال هاي اخیر در کشور 
ایران از سه پارامتر ذکر شده تنها روي شاخص هرم 
س��ني و الگوي جمعیت جوان تمرکز ش��ده و به دو 
پارامتر دیگر براي توس��عه کمي آموزش عالي توجه 

نشده است.
 وي با بیان این که جمعیت دانش��جویي کشور در 
س��ال 57 حدود 150 هزار نفر بود که درحال حاضر 
ای��ن عدد ب��ه 4.5 میلیون نفر افزایش یافته اس��ت، 
تصریح کرد: در واقع جمعیت دانش��جویي کش��ور از 
س��ال 57 تا سال ۹3 حدودا 30 برابر شده که واضح 
است که این تعداد دانشجو با نیازهاي ملي ما تطابق 

ندارد.

 

در دانشگاه امیرکبیر ساخته شد 
استک پیل سوختي براي تولید 

برق و حرارت منزل

مهران جوانبخت رییس پژوهش��کده انرژي هاي نو 
دانش��گاه امیرکبیر گفت: اس��تک پیل هاي سوختي 
100وات، ب��ه عن��وان منبع انرژي منازل مس��کوني 
براي تولید برق و حرارت در این پژوهش��گاه طراحي 

و ساخته شد.
اودر گفت وگ��و با مهر توضی��ح داد: درحال حاضر، 
در کش��ور امکان س��اخت پیل هاي س��وختي تا 10 
کیل��ووات وج��ود دارد، از ای��ن رو در پژوهش��کده 
انرژي هاي نو دانش��گاه صنعتي امیرکبیر توانس��تیم 

پیل هاي سوختي را بومي سازي کنیم.
وي افزود: اس��تفاده از پیل هاي سوختي مي تواند 
از آلودگي محیط زیست جلوگیري کند و از استفاده 
از س��وخت هاي فسیلي جلوگیري و برق و حرارت را 

تولید کند.
جوانبخت اظه��ار کرد: در پژوهش��گاه انرژي هاي 
نو دانش��گاه امیرکبیر موفق به س��اخت استک پیل 
س��وختي پلیمري 100وات ش��دیم تا با استفاده از 

گاز طبیعي پیل هاي سوختي را به منازل بیاوریم. 
وي خاطرنش��ان ک��رد: برخ��ي اج��زاي کلی��دي 
پیل هاي س��وختي مانند غش��اهاي مبادله پروتون و 
الکترون، کاتالیس��ت، صفح��ات دوقطبي، الکترودها 
و دیگر اجزا براي نخس��تین بار در کش��ور س��اخته 
شده است. رییس پژوهشکده انرژي هاي نو دانشگاه 
امیرکبیر در ادامه گفت: امروزه در برخي کشورهاي 
پیش��رو از برخي انواع پیل هاي س��وختي )در قالب 
میکروCHP( براي تولید خانگي برق و حرارت و به 

جاي موتورخانه هاي فعلي استفاده مي شود.
ب��ه گفته وي، در کش��ور م��ا خوش��بختانه گاز 
طبیع��ي به وفور وجود دارد که مي توان هیدروژن 
در  و  اس��تخراج  طبیع��ي  گاز  از  راحت��ي  ب��ه  را 
پیل هاي س��وختي اس��تفاده ک��رد. همچنین این 
منابع پاک انرژي به عنوان برق پش��تیبان مي تواند 
در ایس��تگاه هاي مخابراتي،  پتروش��یمي ها و دیگر 

مراکز حساس استفاده شود.
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تحریم مجدد شرکت ملی نفتکش
با اهداف سیاسی صورت گرفت

ش��رکت ملی نفتکش ایران، اقدام اتحادیه 
اروپا در تحریم دوباره این شرکت را برخلاف 
تمامی موازین حقوقی دانس��ت و اعلام کرد: 
این اقدام در حالی صورت گرفته است که هیچ 
دلیل جدیدی برای آن به لحاظ حقوقی مطرح 
نشده و به طورکلی اتهامات قبلی تکرار شده 
است.  روابط عمومی و امور بین الملل شرکت 
ملی نفتکش ایران با انتشار اطلاعیه ای اعلام 
کرد: اتحادیه اروپا در یک اقدام کاملا سیاسی و 
ناعادلانه در روز پنجشنبه مورخ 23 بهمن ماه 
دوباره شرکت ملی نفتکش ایران را در لیست 

تحریم قرار داد. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که ش��رکت ملی 
نفتک��ش در 15 م��اه  اکتبر 2012 برای بار 
اول تح��ت تحریم ناعادلان��ه اتحادیه اروپا 
ق��رار گرفته بود اما با تلاش و پیگیری های 
به عم��ل آم��ده و با ارائه مس��تندات محکم 
حقوقی و همچنین با اقدامات به عمل آمده 
در س��طح بین الملل، این ش��رکت در تاریخ 
س��وم جولای 2014 موفق ش��د حکم لغو 
تحری��م را از دادگاه عموم��ی اتحادیه اروپا 
دریاف��ت کن��د.  ای��ن دادگاه اعلام کرد که 
دلیلی برای قراردادن شرکت ملی نفتکش 
در لیست تحریم ها وجود ندارد و عملا حکم 
موصوف به  دلیل عدم اعتراض اتحادیه اروپا 
پس از 70 روز اجرایی و ش��رکت نه تنها از 
لیس��ت تحریم اتحادیه اروپا بلکه از لیست 
تحریم خزانه داری انگلیس نیز خارج شد. 
 روابط عمومی و امور بین الملل ش��رکت 
ملی نفتکش اضافه کرد: اما متاسفانه پس 
از گذش��ت ماه  ها از موضوع فوق، اطلاعاتی 
دریاف��ت ش��د که اتحادی��ه اروپا قصد دارد 
دوباره ش��رکت ملی نفتکش را در لیس��ت 
تحری��م ق��رار دهد.  این ش��رکت مجددا با 
به کار گی��ری تیم مج��رب حقوقی و اقدامات 
بین الملل��ی از طری��ق مج��اری دیپلماتیک 
ت��لاش ک��رد تا از این اق��دام مجدد اتحادیه 
اروپ��ا جلوگیری کند. ام��ا درنهایت اتحادیه 

اروپا با تصویب قانون جدید در کش��ورهای 
اروپایی با یک اقدام کاملا سیاسی و برخلاف 
موازین حقوقی، قانونی را تصویب کرد که به 
موج��ب ای��ن قانون، دادگاه اتحادیه اروپا را از 
صدور هر رأیی برخلاف اهداف سیاس��ی این 
اتحادیه منع کرد که با این اقدام به طور آشکار 
اس��تقلال حقوقی دادگاه ها و مراجع قضایی 
خود را خدشه دار کرد و بر این اساس مجددا 

این شرکت را در لیست تحریم قرار داد. 
روابط عمومی و امور بین الملل شرکت ملی 
نفتک��ش در ادامه اقدام اخیر اتحادیه اروپا را 
برخلاف تمامی موازین حقوقی دانست و اعلام 
کرد: حکم صادره از سوی دادگاه اتحادیه در 
حال��ی صورت گرفته  اس��ت ک��ه هیچ دلیل 
جدی��دی برای آن به لح��اظ حقوقی مطرح 
نشده و به طورکلی اتهامات قبلی تکرار شده 
 اس��ت.  ش��رکت ملی نفتکش اتهامات واهی 
وارده به این شرکت را »حمایت مالی دولت 
از طریق س��هامداران و حمایت لجس��تیکی 
ب��رای حم��ل نفت کش��ور« اع��لام و اضافه 
کرد: همان گونه که گفته ش��د این اتهامات 
یک بار از س��وی دادگاه عمومی اتحادیه اروپا 
مردود شمرده شده است و این امر نشانه این 
حقیقت است که متاسفانه مسئولان سیاسی 
اتحادیه اروپا وقعی به نظرات قضایی و حقوقی 
دادگاه خودشان نمی گذارند و درواقع بسیار 
غیر عادلانه و بدون رعایت مستندات حقوقی 
عمل می کنند.  روابط عمومی و امور بین الملل 
ش��رکت ملی نفتکش با بیان اینکه تردیدی 
وج��ود ندارد که این تحریم ظالمانه اتحادیه 
اروپا در عزم همکاران و مدیران شرکت ملی 
نفتک��ش خللی به وجود نخواهد آورد، اضافه 
کرد: با استعانت از خداوند متعال و با استفاده 
از تجربه سال های دفاع مقدس و تحریم های 
ناعادلان��ه گذش��ته درجهت تحق��ق اهداف 
اقتصادی ش��رکت در س��ال 2016-2015 و 
تامین منافع سهامداران که بازنشستگان عزیز 
و خدوم کشور هستند، مصصم  تر خواهد شد. 

 الهه ابراهیمی



و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تجارت این بار از خام فروش��ی 
مس گلایه کرده و درخواست 
کرده اس��ت که صادرات این 
م��اده معدنی به ص��ورت خام 

متوقف شود. 
از  پ��س  خام فروش��ی  واژه 
م��س  کن��ار  در  س��نگ آهن 
ق��رار گرفته که س��ومین فلز 
دنیا  پرمصرف  و  اس��تراتژیک 
اس��ت. تولی��د جهان��ی ای��ن 
م��اده معدنی در دنیا س��الانه 
21میلی��ون ت��ن تخمین زده 
ش��ده و س��هم ایران از ذخایر 
مس در جه��ان 629 میلیون 
تن و 3/2 درصد از کل ذخایر 
جهان است. سهمی چشمگیر 
ک��ه آم��ار ص��ادرات نش��ان 
می ده��د، در طول س��ال های 
گذش��ته صادرات آن توانسته 
ارزآوری خوبی را برای کشور 

داشته باشد. 
 ج��دول زی��ر تصویر ارزش 
صادرات مس را در س��ال های 
83 ت��ا 92 نش��ان می ده��د. 
اما ح��الا ب��ا ق��راردادن واژه 
خام فروشی کنار صنعت مس، 
گویا قرار اس��ت که به نحوی 
جلوی ای��ن ص��ادرات گرفته 
ش��ود. پیش از این با اس��تناد 
به تئوری ایجاد ارزش افزوده 
بیشتر در صنایع معدنی، دولت 
ب��رای جلوگی��ری از صادرات 
و  ع����وارض  س��ن��گ آهن، 
محدودیت هایی را ایجاد کرد، 
این سخت گیری ها  نتیجه  که 
در س��ال جاری مشخص شد. 
اث��ر همی��ن سیاس��ت ها،  بر 
ام��روزه خب��ر تعطیلی بخش 
سنگ آهن  معادن  از  عمده ای 
کش��ور به گوش می رس��د. با 
توجه به آنچه که کارنامه این 
سخت گیری ها درباره صادرات 
م��واد معدنی نش��ان می دهد، 
این پرسش مطرح می شود که 
آیا در پیش گرفتن سیاس��ت 
جلوگیری از خام فروشی برای 
مس، به ایج��اد ارزش افزوده 

بیشتر منجر می شود؟ 
مدی��ر  ضرغام��ی،  محم��د 
یک ش��رکت معدنی در پاسخ 
می گوید:  پرس��ش  ای��ن  ب��ه 
»اجتن��اب از خام فروش��ی در 
م��ورد کنس��انتره  م��س دار و 
محصولات فلز مس بدون شک 
می تواند س��ودآور باشد و این 

افزوده مختص  ارزش  افزایش 
مس یا س��نگ آهن نیس��ت و 
ه��ر ماده  معدن��ی دیگری که 
یا  پرعیارس��ازی  از  مراحل��ی 
صنایع تبدیل��ی و تکمیلی را 
ط��ی کند به نس��بت هزینه  و 
زمان کار افزوده ش��ده، ارزش 
افزوده در پی خواهد داش��ت. 
موضوع مهم این اس��ت که با 
ک��دام ظرفیت موج��ود و در 
چه مدت زمان��ی قصد داریم، 
به این ارزش افزوده برس��یم؟ 
و مهم ت��ر از آن آیا هدف تنها 
رس��یدن به یک عددی ا ست 
که خ��ود را در آمار »س��ود« 
نشان می  دهد یا تبعات حاصل 
از این حرکت هم بررسی شده 
است؟ به عنوان مثال، می توان 
به ورشکس��تگی بس��یاری از 
معادن س��نگ آهن کوچک در 
حرکت ه��ای اقتص��ادی اخیر 
اش��اره کرد که آیا پیش بینی 

شده بود؟«
او می افزاید: »روند تغییرات 
می توان��د تش��ویقی و رقابتی 
باش��د ن��ه حذفی ت��ا به یک 
دگردیس��ی اقتص��ادی منجر 
شود و چرخش های ناگهانی و 
مطالعه نشده بی شک عوارض 
ش��دیدی ب��ه هم��راه خواهد 
داش��ت. توج��ه به مش��کلات 
اکتش��اف به خصوص مس��ائل 
اداره منابع طبیعی  مربوط به 
و س��ازمان محی��ط زیس��ت، 
اعطای تس��هیلات اکتش��افی 
موثر و دیگر چترهای حمایتی 
برای  راهکارهای��ی  می توان��د 
افزای��ش تولید م��واد معدنی 

محسوب شود.«
کارشناس  خندان،  خس��رو 
بخ��ش مع��دن در گفت وگ��و 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« درباره 
پرس��ش مذکور بیان می کند: 
»خام فروش��ی درب��اره م��واد 
معدن��ی، اصط��لاح درس��تی 
نیس��ت. اکن��ون بس��یاری از 
کشورهای پیش��رفته در مواد 
معدنی نظیر کانادا و اس��ترالیا 
که جزو 20 اقتصاد بزرگ دنیا 
هستند، بخشی از مواد معدنی 
خود را ص��ادر می کنند. اینکه 
گفته می ش��ود، م��واد معدنی 
باید به ارزش اف��زوده تبدیل 
ش��ود، امکان پذیر نیس��ت اما 
این نکته که مواد معدنی باید 
در ح��د نیاز کش��ور فرآوری 

شوند، کاملا درست است.«
راه دراز تا ایجاد ارزش 

افزوده در مس
اکن��ون در بخ��ش تولی��د 
کنس��انتره مس 10 ش��رکت 
فعالی��ت می کنند که مجموع 
تولی��د آنها در س��ال 60 هزار 
تن با میانگین عیار 20 اس��ت 
که برای ایج��اد ارزش افزوده 
به تقویت این شرکت ها برای 
بالا ب��ردن میزان تولید و عیار 
صنایعی  توس��عه  همچنین  و 
نظیر کابل، س��یم و تجهیزات 
پزشکی نیاز است که مس در 
آنها کاربرد بس��یار دارد اما راه 
رس��یدن به این اهداف چقدر 

هموار است؟ 
خن��دان در ای��ن زمینه به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
ک��ه  ک��رد  بررس��ی  »بای��د 
و  م��س  بالادس��تی  صنای��ع 
آهن با چه مش��کلاتی مواجه 
پرریس��ک  فض��ای  هس��تند. 
سرمایه گذاری، نبود تسهیلات 
و مشوق ها و نبود حمایت های 
دولت��ی س��رمایه گذاران را به 
س��مت خروج از کار تولیدی 
تشویق می کند. همچنین باید 
این موض��وع را در نظر گرفت 
ک��ه رقب��ای جهانی ب��ه این 
راحتی ها اج��ازه نخواهند داد 
که ایران به عنوان تولیدکننده 
ش��مش م��س در بازاره��ای 

جهانی حضور پیدا کند.«

راهکار چیست؟ 
ضرغامی راهکارهایی را برای 
توس��عه صنعت م��س و ایجاد 

ارزش اف��زوده بیش��تر در این 
صنعت ارائه می دهد. او با بیان 
اینکه ش��ش روش را می توان 
برای س��رمایه گذاری در بخش 
تولی��د معدنی مس پیش��نهاد 

داد، اظهار می کند: 
با شرکت های  مش��ارکت   -
انج��ام  در  م��س  معدن��ی 

پروژه های معدنی
- خرید مجموعه های تولید 
کنس��انتره مس و بهینه سازی 
آنها ب��رای افزایش تولید و بالا 

بردن عیار
- خرید س��هام شرکت های 

معدنی و معادن موجود
- خری��د مع��ادن و ایج��اد 
کارخانه فرآوری مس در کنار 

این معادن
- خرید امتی��از اندیس های 
معدنی م��س و انجام عملیات 

اکتشافی تکمیلی
- توج��ه به صنای��ع تبدیلی 

مس و حمایت از آنها 
خارج��ی  س��رمایه گذاری 
در  بین الملل��ی  مع��ادن  در 
کش��ورهایی نظیر قزاقس��تان، 
افغانس��تان و  تاجیکس��تان و 

دیگر کشورهای مستعد.
او همچنی��ن ب��رای تقویت 
تج��ارت م��س در کش��ور نیز 
پیشنهادهایی را ارائه می دهد. 

- خرید فیزیکی مس کاتدی 
از بازارهای بین المللی و فروش 

در بازارهای داخلی
در  م��س  خریدوف��روش   -
که  بین المللی  آت��ی  بازارهای 
ب��ه مطالع��ه و پیش بینی بازار 

نیاز دارد
- خریدوف��روش محصولات 

مسی 
بزرگ تری��ن تولیدکنن��ده و 
صادرکنن��ده مس در کش��ور 
شرکت صنایع ملی مس ایران 
اس��ت که دولتی است. مابقی 
تولیدکنندگان مس در کشور، 
تولیدکنندگان کوچکی هستند 
که س��هم زیادی از بازار را در 
اختیار ندارن��د، در هر صورت 
صادرات مس برای کش��ور در 
طول س��ال های اخیر ارز آوری 
داشته که نمی توان آن را انکار 
کرد، حالا اگر دولت می خواهد 
ارزش افزوده بیشتری را برای 
این ماده معدنی رقم بزند، بهتر 
اس��ت سیاس��ت های متفاوتی 
از آنچه که درباره س��نگ آهن 

مقرر کرد، در پیش گیرد. 

مس به سرنوشت سنگ آهن دچار می شود؟ 

تع��اون، کار و رف��اه   وزی��ر 
اجتماع��ی ب��ا بی��ان اینکه رقم 
دس��تمزد س��ال 94 کارگ��ران 
و  زنی  نظ��ام چان��ه  برمبن��ای 
تعیی��ن  تصمی��م س��ه جانب��ه 
خواهد ش��د، از احیای صندوق 
مس��کن کارگ��ران خب��ر داد و 
امنیت  چه��ارم  بس��ته  گف��ت: 
غذای��ی در هفته منتهی به عید 

توزیع خواهد ش��د. 
ایسنا، علی ربیعی  به گزارش 
با بیان اینکه سهم دستمزد در 
قیم��ت تمام ش��ده باید مدنظر 
ق��رار گی��رد، اظهار ک��رد: مزد 
باید به گونه ای تعیین ش��ود که 
ت��وان تولیدگر ب��رای ادامه کار 

کارگاهش مختل نش��ود. 
وی ادام��ه داد: دس��تمزد در 
بخش کارگ��ری در همه دنیا پر 
سروصداست و بنای ما برمبنای 
قانون، تصمیم س��ه جانبه است؛ 
یعن��ی تفاه��م بی��ن کارگ��ر و 
کارفرم��ا در کن��ار دول��ت و این 
س��اختار اصلی تصمیم گیری در 

مورد دستمزد است. 
ربیع��ی افزود: م��زد تابع چند 
مسئله اس��ت که یکی از مسائل 

اصل��ی در این زمین��ه زندگی و 
شرایط زندگی نیروی کار است. 
نی��روی کار عمدتا در ش��هرها و 
حاشیه شهرها زندگی می کند و 
س��بد هزینه در شهرها و حاشیه 

شهرها بالاست. 
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر   
اجتماعی با بیان اینکه بالا بودن 
دس��تمزد برای کارگ��ر و پایین 
ب��ودن قیم��ت تمام ش��ده برای 
اقتصاد خوب است، تصریح کرد: 
بالا  وقتی کارگری دس��تمزدش 
باشد قدرت خریدش بالا می رود 

و می تواند بیش��تر مصرف کرده 
و به افزای��ش تولید کمک کند، 
به ش��رط آنکه قیمت تمام شده 

برای کارفرما بیارزد. 
وی گفت: در بحث دس��تمزد 
باید همه مع��ادلات را ببینیم و 
پولی که از تولید حاصل می شود 
بای��د ب��ه قیمتی ک��ه از تورم به 

دست می آید نزدیک باشد. 
ربیع��ی از تورم، س��بد هزینه 
خانوارها و س��هم دس��تمزد در 
قیمت تمام شده به عنوان عوامل 
اثرگ��ذار بر تعیین دس��تمزد نام 

ب��رد و افزود: رقم دس��تمزد باید 
با اتفاق نظر و تفاهم س��ه جانبه 
کارگر، کارفرما و دولت در سایه 
نظ��ام مترقی چانه زن��ی تعیین 

شود. 
به گفته وی دستمزد کارگران 
دچ��ار  متم��ادی  س��ال های 
عقب ماندگی ب��وده که دولت در 
تلاش است با مهار تورم و کنترل 
آن، قدرت خرید کارگران را بالا 

ببرد. 
اینک��ه  در  گف��ت:  ربیع��ی 
بالاس��ت  زندگ��ی  هزینه ه��ای 

ش��کی نیس��ت ولی بای��د تورم 
را نس��بت به س��ال قبل جبران 
کنی��م و در ای��ن فرآین��د بند 
)41(قان��ون  م��اده   )2( و   )1(
کار را مدنظ��ر داری��م و تم��ام 
س��عی مان بر این اس��ت که از 
همه ابزارهای موجود اس��تفاده 
کنی��م تا چرخ صنعت بچرخد و 

اشتغال دوباره ایجاد شود. 
رف��اه  و  کار  تع��اون،  وزی��ر 
نظام  متذک��ر ش��د:  اجتماع��ی 
کار کش��ور باید کرام��ت کارگر 
را افزای��ش ده��د؛ به گونه ای که 
ضمن حفظ س��طح اش��تغال از 
اخراج کارگ��ر جلوگیری و تولید 

را مقرون به صرفه کند. 
 وی گفت: سال قبل دستمزد 
25 درص��د افزای��ش یافت که با 
در نظ��ر گرفتن س��ایر عوامل از 
جمله بن خوارب��ار تا 28 درصد 
رس��ید و یک��ی از منطقی ترین 
و بهترین دس��تمزد ها در س��ال 
گذشته شکل گرفت. امسال نیز 
ت��لاش می کنیم ضمن بالا بردن 
افزایش  ب��ه  کارگران  دس��تمزد 
رفاه و بهبود معیشت آنها بیشتر 

توجه کنیم. 

وزیر کار اعلام کرد

 نحوه تعیین دستمزد سال 94 کارگران 

دوشنبه
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فاز دوم سونگون با وجود تحریم ها 
5 ماه زودتر آماده شد 

مدی��ر ط��رح اح��داث کارخان��ه فاز دوم توس��عه 
تغلیظ مجتمع مس س��ونگون گفت: کارخانه جدید 
تولید کنس��انتره مس س��ونگون در ن��وع خود جزو 

پیشرفته ترین کارخانه هاي جهان است.
 ب��ه گزارش ایمیدرو، حس��ین ثقفي ب��ا بیان این 
مطل��ب اظه��ار داش��ت: کارخان��ه فاز دوم توس��عه 
تغلی��ظ مجتمع مس س��ونگون از نظ��ر تجهیزات، 
ظاهر، فضاهاي تعمیراتي و مهندس��ي جزو بهترین 
کارخانه ه��اي تولید کنس��انتره مس جهان اس��ت و 
مش��ابه آن در کشورهاي فعال در صنعت مس نظیر 

کانادا، آمریکا و شیلي به ندرت وجود دارد.
وي ادام��ه داد: از ویژگي ه��اي بارز ای��ن کارخانه 
اینکه 92 درصد مس موجود در خاک اس��تخراجي، 
اس��تحصال )ریکاوري( مي ش��ود که ای��ن عدد جزو 

بالاترین میزان بازیابي جهاني است.
مدی��ر پروژه تغلیظ مس س��ونگون خاطرنش��ان 
ک��رد: از دیگر ویژگي ه��ا، تولید محص��ول با عیار 
بس��یار بالا و می��زان تولی��د مناس��ب همزمان با 
افتت��اح کارخانه اس��ت. همچنین تا پایان امس��ال 
به دلیل انجام آزمایش هاي ضمانت نامه )گارانتي( 
و تحوی��ل کارخان��ه از ط��رف خارج��ي، تولید به 

100 درصد مي رسد.
وي افزود: این طرح در ش��رایطي اجرایي ش��د که 
کش��ور با مش��کلات مختلفي همچون تحریم، تورم، 
گش��ایش ال س��ي، انتقال ارز، حم��ل و بیمه حمل 
و نی��ز جهش نرخ ارز دس��ت به گریب��ان بود. با این 
حال، مدت زمان اجراي آن طبق اس��تاندارد جهاني 
)براي ای��ن نوع پروژه ها 50تا 60 م��اه(، 55 ماهه به 

سرانجام رسید.
ب��ه گفت��ه ثقفي، ب��راي برط��رف کردن مس��ئله 
آب باطل��ه، در ای��ن مجتمع سیس��تم تصفیه تیکنر 
راه اندازي شده و درنتیجه مشکلات زیست محیطي 

نخواهد داشت.
بنابرای��ن گزارش، هفته گذش��ته کارخانه فاز دوم 
توس��عه تغلی��ظ مجتمع مس س��ونگون )با ظرفیت 
تولید 150 هزار تن کنسانتره مس( با حضور معاون 

اول رییس جمهور افتتاح شد.

تولید پارچه 
چادر مشکی ایرانی چه شد؟ 

گلناز نصراللهی، مدیرکل صنایع نساجی و پوشاک 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت درب��اره آخرین 
وضعیت اح��داث کارخان��ه تولید چادر مش��کی به 
ایس��نا گفت: براساس آخرین آمار و اطلاعات، بخش 
عمده ای از ماشین آلات این کارخانه خریداری شده 

و به دنبال انجام معافیت های گمرکی هستند. 
وی ب��ا بیان اینکه زمان آغاز ب��ه کار این کارخانه 
هنوز به طور دقیق مش��خص نیس��ت، اظهار کرد: به 
هر حال این کارخانه تولیدی قرار اس��ت به وس��یله 
بخش خصوص��ی راه ان��دازی ش��ود و ه��ر موقع که 
خودشان صلاح بدانند کارخانه را فعال خواهند کرد. 
مدیرکل صنایع نس��اجی و پوشاک وزارت صنعت، 
معدن و تجارت اف��زود: در عین حال می توان گفت 
که برنامه احداث این کارخانه به خوبی پیش می رود 
و امیدواری��م در آینده نزدیک ای��ن کارخانه افتتاح 

شود. 
نصراللهی با بیان اینکه در این خصوص با برگزاری 
جلسات پیگیر موضوع هس��تیم، گفت: این موضوع 
جزو یکی از اولویت های دفتر نساجی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت نیز قرار دارد که امیدواریم با احداث 
این کارخانه بخش��ی از مشکلات تامین پارچه چادر 
مشکی در کش��ور حل شود و نیاز به واردات کاهش 

یابد. 

یک کارخانه تولید سیمان کاندیداي 
واحد صنعتي سبز سال 93

 رییس اداره محیط زیس��ت انساني محیط زیست 
تهران و کارش��ناس مسئول امور صنایع و واحدهاي 
خدماتي سبز جهت بررسي عملکرد زیست محیطي 
شرکت سیمان فیروزکوه به عنوان کاندیدای صنعت 

سبز از این کارخانه بازدید کرد.
به گزارش مهر، مصطفي سرمدي در این بازدید با 
اشاره به اینکه شرکت سیمان فیروزکوه داراي پروانه 
بهره ب��رداري س��ال 86 در زمینه تولید س��یمان به 
ظرفیت 878 هزار و 592 تن در س��ال است، گفت: 
این بازدید در جهت بررسي عملکرد زیست محیطي 
شرکت س��یمان فیروزکوه به عنوان کاندیداي واحد 

صنعتي سبز سال93 انجام پذیرفت.
وي با اش��اره به اینکه این بازبیني بر اس��اس 
ش��اخص هایي انجام ش��د، افزود: یک��ي از این 
ش��اخص ها وجود سیستم تصفیه                   خانه فاضلاب 
اس��ت و ای��ن ش��رکت داراي سیس��تم تصفیه 
فاضلاب انس��اني است که پس��اب خروجي در 
نهایت جهت آبیاري قطره اي فضاي سبز استفاده 
مي شود و براساس آخرین گزارش خوداظهاري 
در پای��ش ارائه ش��ده نتایج آزمایش ها پس��اب 
خروجي مطابق با استانداردهاي محیط زیست 

بوده است.
به گفته س��رمدي فضاي س��بز، نص��ب تجهیزات 
آنلای��ن و اج��راي برنام��ه پایش آنلای��ن خروجي، 
اطلاع رس��اني و ارتق��ای آموزش کارکن��ان از جمله 

دیگر شاخص هاي صنعت سبز هستند.

 توسعه اقتصادي به تنهایي معضل 
بیکاري را حل نمي کند

قائم مق��ام وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعي گفت: 
برخي ب��ر این باورند که توس��عه اقتصادي مي تواند 
معضل بیکاري را حل کند اما توس��عه اقتصادي تنها 

راهکار براي حل این موضوع نیست.
به گ��زارش ایرنا، ابوالحس��ن فیروزآب��ادي افزود: 
بیکاري یکي از دغدغه هاي مهم زندگي امروز مردم 
دنیا به ویژه در کشورهایي که این پدیده رو به فزوني 

است، به شمار مي آید.
وي یادآور ش��د: کشور ما در طول یک نسل شاهد 
مهاجرت روس��تا به ش��هر بوده به طوري که نسبت 
شهر نش��یني به روستا نشیني پس از انقلاب معکوس 
شده است. پیش از انقلاب حدود 70درصد جمعیت 
کشور در روس��تاها زندگي مي کردند که اکنون این 

نسبت در شهرها سکني دارند.
فیروز آب��ادي با اش��اره به اینکه کش��ور ایران یک 
انقلاب و جنگ هش��ت ساله اي را پشت سر گذاشته 
اس��ت، گفت: همه این رخدادها در حالي اس��ت که 
ش��اهد تغییرات زیادي در عرص��ه جهاني بوده ایم و 
یکي از این تغییرات، تاثیر و نقش فناوري در اقتصاد 

و شکل زندگي هاست.
قائم مقام وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی تصریح 
کرد: مي توان از طریق آموزش الکترونیکي مدل هاي 

گوناگوني را در توسعه اشتغال ایجاد کرد.
وي درخص��وص اینکه برخي از مش��اغل متقاضي 
کار ندارن��د، گف��ت: س��نگبري یا چوپان��ي از جمله 
مش��اغلي هس��تند که هیچ داوطلبي ندارند که این 
مي تواند به دلیل تغییر س��بک زندگي در میان مردم 

باشد.
فیروز آبادي با اشاره به اینکه باید در ایجاد اشتغال 
نگاه عام داش��ته باشیم، یادآور شد: هماهنگ سازي 
ب��ازار کار، جامعه و دولت باید مبتني بر همه عوامل 

موثر باشد.
وي با توجه به اهمیت بخش خدمات گفت: حتي 
در حوزه اشتغال عمومي سطح تولید ناخالص داخلي 
و همچنی��ن وجود نیروي کار تحصیلکرده این اجازه 
را مي دهد ک��ه بخش خدمات را در کش��ور فعال تر 

سازیم.
فیروزآب��ادي در پایان با اش��اره ب��ه اهتمام دولت 
تدبی��ر و امید در بحث س��لامت و بهداش��ت گفت: 
خدم��ات الکترونیک��ي در حوزه یاد ش��ده مي تواند 
اشتغال بالایي را در کشور رقم بزند و این موضوع با 
توجه به تعداد فارغ التحصیلان کش��ورمان همخواني 

دارد.
یاد آور مي شود نشس��ت تخصصي توسعه اشتغال 
ب��ا تاکید ب��ر اش��تغال عمومي به م��دت دو روز در 
محل وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی ادامه دارد 
و صاحب نظ��ران به ارائه راهکارهایي براي توس��عه 

اشتغال عمومي در جامعه مي پردازند.

ندیمی در موافقت با کلیات بودجه 94 
توجه جدی بودجه 94 به رفع موانع 

تولید و محیط  زیست

نماینده مردم لاهیجان با اش��اره به اعتبار ش��ش 
هزار میلیاردی رفع آلودگی های زیس��ت محیطی و 
احیای تالاب ه��ا گفت: در این لایحه توجه جدی به 
رفع موانع تولید و مش��کلات زیس��ت محیطی شده 

است. 
ب��ه گزارش مه��ر، اب��وذر ندیمی، نماین��ده مردم 
لاهیج��ان ب��ا بیان اینک��ه در لایحه بودج��ه 94 به 
رف��ع موانع تولید توجه جدی ش��ده و در این زمینه 
10ه��زار میلی��ارد اوراق مش��ارکت ب��رای پرداخت 
مطالبات در نظ��ر گرفته ایم، افزود: در لایحه بودجه 
94 برای احیای تالاب ها و کنترل آلودگی ها ش��ش 

هزار میلیارد در نظر گرفته شده است. 

راه اندازی موتور 
جست وجوگر ایرانی

موتور جس��ت وجوی ایرانی با ن��ام »یوز« با امکان 
جس��ت وجوی یک میلیارد صفحه فارسی با حمایت 

وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات راه اندازی شد. 
به گزارش مهر، موتور جس��ت وجوی ایرانی »یوز« 
ب��ه آدرس www. yooz. ir امکان جس��ت وجوی 
صفح��ات وب را ب��رای کاربران ایران��ی فراهم کرده 
اس��ت و با حضور وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
توسط بخش خصوصی در سازمان فناوری اطلاعات 

ایران به بهره برداری رسید. 
مهدی نقوی، مدیر و طراح این پروژه در مراس��م 
رونمای��ی از موت��ور جس��ت وجوی ایرانی با اش��اره 
 به حج��م اطلاعات در اینترنت که تا س��ال 2015،

60 اگزا بایت برآورد می شود، گفت: هم اکنون تعداد 
ماش��ین های گوگل دو میلیون، تعداد ماش��ین های 
مایکروس��افت ی��ک میلی��ون و تعداد ماش��ین های 
فیس ب��وک بی��ش از 100 هزار ماش��ین وب برآورد 

می شود. 
وی ب��ا بیان اینکه 93 درص��د خریداران اینترنتی 
از مرورگره��ا اس��تفاده می کنن��د، اف��زود: افزون بر 
90درص��د بازدی��د مج��دد از س��ایت های اینترنتی 

مبتنی بر هدایت مرورگرها است. 
مهدی نقوی مدیر پروژه موتور جست وجوی ایرانی 
با بیان اینکه 85 درصد ترافیک هدفمند در اینترنت 
توس��ط موتورهای جست وجو ایجاد می شود، از رتبه 
ششم ایران در میان کش��ورهای دنیا در استفاده از 

موتور جست وجوی گوگل خبر داد. 
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اج��راي طرح چ��کاوک در 
تهران که با هدف س��اماندهي 
ص��دور و عملي��ات نقد کردن 
فوری چک ها به اجرا گذاشته 
ش��د، با انتقادهايي از س��وي 
کارشناس��ان روبه رو ش��د. به 
گزارش »فرصت امروز«، طرح 
چ��کاوک که پي��ش از اين در 
چند شهرستان به اجرا درآمده 
اس��ت هم اکنون در تهران در 
تا  حال اجراس��ت و بناس��ت 
پاي��ان س��ال ج��اري در همه 
کش��ور به اجرا درآي��د. بانک 
مرک��زي اع��ام کرده اس��ت 
که ه��دف از اجراي اين طرح 
حذف گردش فيزيکي لاش��ه 
چک بي��ن بانک ه��ا، افزايش 
وضعي��ت اعتب��اري چک ها و 
احتمال نقدشوندگي آنهاست. 
ام��ا با اين وجود بروز برخي از 
مش��کات موج��ب نارضايتي 
مش��تريان بانک ها شده است. 
مش��اهدات خبرنگار »فرصت 
ام��روز« از چند ش��عبه بانک 
نش��ان مي دهد که ب��ا اجراي 
دس��تورالعمل جدي��د بان��ک 
مرک��زي مبن��ي ب��ر وص��ول 
چک هاي رمزدار تا ساعت 13 
هر روز، يک نوع س��رگرداني 
در مشتريان بانک ها به وجود 
آمده اس��ت. اين دستورالعمل 
بدون اعام عمومي و تنها در 
يک اباغيه به بانک ها اجرايي 

شده است.

نارضايتي مشتريان
مراجعه کنن��دگان  از  يک��ي 
به ش��عب بانک��ي دراين باره به 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: من 
بازاري هس��تم و بخش مهمي 
از مبادلات��م از طري��ق چ��ک 
انج��ام مي ش��ود. ت��ا الان من 
چندي��ن فق��ره چک ب��ا مبلغ 
قاب��ل توج��ه را ب��ه تاريخ روز 
10/28 و 10/25 ب��ه حس��اب 

خوابان��ده ام و هنوز اين چک ها 
همين  به خاطر  نش��ده اند.  نقد 
ت��اش مي کن��م از مش��تريان 
چک هاي رمزدار به جاي چک 
بانک��ی، چک ش��خصي بگيرم 
)ک��ه به دلي��ل هزينه ب��ر بودن 
اين روش مش��تريان به سادگي 
زير ب��ار آن نمي روند( اما امروز 
که مراجعه کرده ام اعام شده 
است که تنها تا ساعت 13 اين 
چک قابل وصول بوده و بايد تا 

فردا صبر کنم.
وي اف��زود: ش��ايد يک فرد 
کارمند که دادوس��تد زيادي 
با چک انجام نمي دهد متوجه 
نشود اما ما کاسب ها با اجراي 
طرح چ��کاوک ب��ا اين روش 
واقع��ا در ش��رايط دش��واري 
ق��رار گرفته ايم. بانک مرکزي 
اجراي  ه��دف  که  مي گوي��د 
اي��ن طرح افزاي��ش اطمينان 
از نقدشوندگي چک است اما 
يک نفر بيايد جواب بدهد که 
چرا نزدي��ک به يک ماه چک 
من نقد نشده است و خسارت 
م��ن در اين باره را چه کس��ي 

جبران مي کند؟ 

مزاياي طرح چکاوک
فرش��اد قرباني، کارش��ناس 
مش��کات  درباره  اقتص��ادي 
اجراي��ي ط��رح چ��کاوک به 
»فرص��ت امروز« گفت: ميزان 
ايران  برگش��تي در  چک هاي 
بي��ش از اندازه اس��ت به اين 
معني که بخشي از چک هاي 
سوء مديريت  معلول  برگشتي 
افراد در گردش مالي آنهاست 
که اين ميزان چک برگش��تي 
در ه��ر س��ال طبيعي اس��ت 
اما بخش��ي ديگ��ر به وضعيت 
بازمي گردد  کش��ور  اقتصادي 
ک��ه در آن ي��ک توليدکننده 
يا کاس��ب چک مي کش��د اما 
به دليل دش��واري هاي شرايط 
را  آن  نمي توان��د  اقتص��ادي، 
پاس کند. عامل س��وم اما به 
وضعيت بس��يار درهم ريخته 
و آش��فته بانک ها در صدور و 
وصول چک ها باز مي گردد که 
طرح چ��کاوک قصد دارد اين 
بخش از مش��کات چک ها را 

درمان کند.
وي اف��زود: چک هاي��ي که 
هم اکن��ون در ب��ازار هس��تند 
به صورت بي حس��اب و با يک 
گردش مالي س��اده در دست 
گرفته ان��د،  ق��رار  مش��تريان 
طبيعي است که اين وضعيت 
راه را ب��ر س��وء اس��تفاده ي��ا 
حس��اب هاي  س��وءمديريت 
ش��خصي باز مي گذارد. فردي 
که بارها و بارها چک بي محل 
کش��يده و پايش ب��ه مراجع 
قضاي��ي باز ش��ده اس��ت در 
مراح��ل ديگر به راحتي دوباره 
چک بي محل مي کشد و بانک 
هم کاري دراين باره نمي تواند 
که  طرحي  براس��اس  بکن��د. 
بانک مرک��زي در حال اجراي 
آن اس��ت بناست تا سامانه اي 
راه اندازي ش��ود که مشتريان 
پيش از دريافت چک با ارسال 
يک اس ام اس  از صحت حساب 
فردي ک��ه چک مي کش��د و 
برگشتي وي  سابقه چک هاي 
مطمئن ش��وند. اجراي چنين 
موفقيت  درص��ورت  طرح��ي 

ت��ا ان��دازه زي��ادي راه را ب��ر 
افرادي که  افراد س��ودجود و 
درستي حساب  به  نمي توانند 
کنن��د،  مديري��ت  را  خ��ود 

مي بندد.

مشکلات اجراي طرح
اقتصادي  اي��ن کارش��ناس 
تاکيد کرد: اما به نظر مي رسد 
ک��ه بانک مرک��زي در اجراي 
اين ط��رح تاکنون ب��ا قدرت 
عم��ل نک��رده اس��ت. ابت��دا 
اج��راي اين ط��رح در تهران 
چن��د روز به تعويق افتاد و در 
مرحله بعد مش��کات اجرايي 
ديگر مثل عدم اطاع رس��اني 
درس��ت ب��ه م��ردم در مورد 
مراح��ل اجراي طرح به وجود 
آم��د. از س��وي ديگ��ر زمان 
نا مناس��ب اين طرح در پايان 
س��ال هم نش��ان مي دهد که 
کار کارشناس��ي خوب��ي براي 
نگرفته  انج��ام  ط��رح  اجراي 
اس��ت. همانطور که مي دانيد 
در پايان سال بانک ها با فشار 
کاري مضاعفي در مورد بستن 
حساب هاي خود و رتق و فتق 
امور بانکي شان مواجه هستند 
و اج��راي اي��ن ط��رح در اين 
زمان آن هم در ش��هر مهمي 
مثل تهران نشان مي دهد که 
ظرافت ه��اي لازم در اج��راي 

طرح لحاظ نشده است.
قربان��ي اظهار ک��رد: مردم 
بايد اين مش��کات را تحمل 
کنند چراکه در صورت اجراي 
آن منفعت��ش ب��ه خ��ود آنها 
مي رس��د.اين طرح در ابتدا با 
مش��کاتي رو به رو شده است 
اما رفته رفته با آش��نايي همه 
بانک ه��ا ب��ا طرح چ��کاوک، 
مش��کات مرتفع خواهد شد 
و قطعا فرآيند چک در س��ال 
94 به ش��کل فعل��ي نخواهد 
بود و مردم با خيال راحتي از 

ديگران چک خواهند گرفت.

گزارش »فرصت امروز« از نحوه اجرای مبادله الکترونیک چک

اجرای ضعیف چکاوک

بان��ک  عام��ل  عض��و هي��ات 
مرکزي ب��ا تاکيد بر اينکه حجم 
معوق��ات بانکي 93 هزار ميليارد 
تومان ب��رآورد مي ش��ود، گفت: 
درحال حاض��ر مطالبات از فردي 
ب��ه فرد ديگر منتقل مي ش��ود و 
مش��اهده مي کنيم که مطالبات 

رو به افزايش است.
به گزارش روابط عمومي بانک 
مرکزي جمهوري اسامي ايران، 
بهمن مس��گر ها، معاون اداري و 
مال��ي بان��ک مرک��زي در جمع 
مديران موفق ش��عب بانک ها با 
اش��اره به وضعي��ت بانکداري در 
گذشته عنوان کرد: در سال هاي 
نه چن��دان دور تمام��ي کار ها به 
ص��ورت دس��تي انجام مي ش��د. 
م��ردم به س��مت بانک ها هجوم 
مي آوردن��د و همه روزه ش��اهد 
صف ه��اي طويل ب��راي دريافت 

خدمات بانکي بوديم. 
و  دولت��ي  بانک ه��ا  هم��ه 
دس��تورالعمل ها يکسان بود. در 
اين ش��رايط کنترل هم راحت تر 
انجام مي ش��د و منابع و مصارف 
ب��ا يکديگ��ر همخواني داش��ت. 
اما ب��ا توجه ب��ه نياز هاي جديد 
بانک هاي خصوصي پديد آمدند. 
اين بانک ه��ا از روش هاي جديد 
الکترونيکي استفاده مي کردند و 
اين امر، کاه��ش ميزان مراجعه 
حض��وري افراد ب��ه بانک ها را به 

ارمغان آورد.
وي در ادامه افزود: فناوري هاي 
فزاين��ده اي  نق��ش  ارتباط��ي 
ب��ا  داش��ته اند.  بانک��داري  در 
اس��تفاده از اي��ن فناوري ها نياز 
ب��ه حض��ور فيزيکي اف��راد کم 
گذش��ته  س��ال هاي  در  ش��د. 
ان��رژي زي��ادي از بانک ها صرف 
درياف��ت فيش ه��اي آب و برق 
 مي ش��د. اما امروز شرايط تغيير 
کرده اس��ت. چک هاي��ي که 20 
روز طول مي کشيد از شهرستان 
به تهران برس��د، يک��روزه انجام 
مي ش��ود. در اين شرايط، شکل 
رقابت عوض ش��ده و بانک ها به 
س��راغ مس��ائلي از جمله تکريم 
ت��اش  و  رفت��ه  ارباب رج��وع 
کرده ان��د ت��ا رفت��ار خ��ود را با 

مش��تريان اصاح کرده و بهبود 
بخشند.

تازه ترين آمار از معوقات 
بانکي

مس��گر ها ايجاد رقابت س��الم 
در بانک��داري را با اهميت عنوان 
کرد و اظهار داش��ت: ب��ا آغاز به 
کار بانک ه��اي خصوص��ي و در 
پي آن برخي موسسه هاي مالي، 
مس��ابقه اي براي جذب بيش��تر 
منابع شروع شد که اين فرآيند، 
افزاي��ش مطالبات را ب��ه دنبال 
داش��ت و حجم آن ه��م حدود 
93 هزار ميلي��ارد تومان برآورد 

مي شود.
وي ادامه داد: به اعتقاد من اگر 
دستورالعمل ها درست اجرا شود، 
اين رقم بيش از اين خواهد بود. 
برخ��ي بانک ها نتوانس��تند بين 
منابع و مصارف شان تعادل ايجاد 
کنند و به  رغ��م کاهش مراجعه، 
ش��عب خود را ک��م نکردند. اين 
باع��ث  ش��د در ترازنام��ه برخي 
بانک ه��ا حت��ي با زي��ان  مواجه 
باش��ند، به رغم اينک��ه بانک يک 
موسس��ه انتفاعي است و فلسفه 
اينها  وجودي آن س��ود اس��ت؛ 
حساس��يت هايي اس��ت که يک 

مدير بايد به آن توجه کند.

جعبه ابزار بانکي از 
ضرورت هاي بانکداري است

عضو هيات عامل بانک مرکزي 
لازمه کار يک مدير موفق بانکي 
را در اختي��ار داش��تن يک جعبه 
اب��زار بانک��ي دانس��ت و اظه��ار 
داش��ت: از جمل��ه چيز هايي که 
مي تواند در اين جعبه ابزار بانکي 
ذره بين  اس��ت؛  ذره بين  باش��د، 
ب��راي دق��ت در ام��وري که در 

شعبه انجام مي شود.
اينک��ه در ج��ذب منابع دقت 
داش��ته باش��ند. جذب منابع به 
چ��ه قيمت��ي؟ به چه ش��کلي؟ 
يعن��ي همزم��ان که ب��ه جذب 
حداکثري مناب��ع فکر مي کنند، 
اين موضوع را م��ورد توجه قرار 
دهند ک��ه اي��ن مناب��ع در چه 
س��رمايه گذاري  بايد  زمين��ه اي 

ش��ود. درحال حاضر اکثر منابعي 
ک��ه جذب مي ش��ود يکس��اله و 
ش��ش ماهه اس��ت. کمتر کسي 
س��پرده پن��ج س��اله گش��ايش 
تسهيات  درصورتي که  مي کند. 
پرداخت��ي، گاه پن��ج س��اله ي��ا 

بيشتراست.
وي افزود: ذره بين مي خواهيم 
ت�ا ب�ر مدي�ري��ت ريسک پذيري 
تم�رک�ز کنيم. چط��ور مي ش�ود 
ش��عب��ه اي منابع��ش کمت��ر از 
 مص��ارف��ش مي ش��ود؟ بانک��ي

110تا 120 درصد منابع مصارف 
دارد و نزديک به 30 درصد منابع 

و مصارف جزو مطالبات است.
مس��گر ها با اش��اره به نقش و 
در  انضباط  اهمي��ت حاکمي��ت 
بانک ه��ا عن��وان داش��ت: يکي 
ابزار ه��اي م��ورد نياز  ديگ��ر از 
مدير، خط کش براي دقت است. 
و  اندازه گيري  ب��راي  خط ک��ش 
بانکي  انضباط. سيستم  دقت در 
نمي تواند سيس��تم بي انضباطي 

باشد.

ضرورت چرخش در مدل 
کسب وکار سنتي بانک هاي 

ايران
مديرعام��ل بان��ک ملت گفت: 
س��نتي  کس��ب وکار  م��دل  در 
باي��د  اي��ران  بانک ه��اي  در 
بگيرد،  ص��ورت  چرخش هاي��ي 
زيرا مدل فعلي بيش از اين براي 

بانک ها ايجاد ارزش نمي کند.
محمدرضا  ايس��نا،  گزارش  به 
را  اول  چرخ��ش  س��اروخاني 
بخش بندي مش��تريان دانست و 
ادام��ه داد: ام��روزه از يک درگاه 
مش��تريان  ب��ه همه  نمي ت��وان 
داد  ارائ��ه  يکس��ان  خدم��ات 
همان گونه ک��ه بانک هاي بزرگ 
خدمات ويژه بخش هاي مختلف 
مش��تريان را طراح��ي مي کنند؛ 
بخش هايي چون بانکداري خرد، 
ش��رکتي و تج��اري ک��ه درگاه 
خاص و محص��ولات خاص خود 

را دارند.
مديرعامل بانک ملت چرخش 
دوم را حرک��ت از کميت حضور 
در ب��ازار به کيفي��ت حضور در 

بازار ذک��ر کرد و گف��ت: امروز 
ديگر تعداد ش��عب و مش��تريان 
زي��اد اهميت ن��دارد، بلکه مهم 
اين اس��ت ک��ه ي��ک بانک چه 
در  را  ب��ازار  ارزش  از  س��همي 

اختيار دارد.
ب��ه گفته وي، چرخش س��وم 
تغيي��ر از بازارياب��ي منابع��ي به 
س��مت بازاريابي مصارفي است، 
به عبارت ديگر بازاريابي منابعي 
ام��روز اهميتي کمتر از بازاريابي 
اينکه مطالبات  مصارفي ن��دارد. 
ما افزايش پي��دا مي کند به دليل 
و  اهليت س��نجي  در  ضع��ف 
اعتبارس��نجي مش��تريان است. 
بازاريابي در ح��وزه خدمات هم 
از اهميت خاصي برخوردار است. 
بنابراين ام��روزه مثلث بازاريابي 
بانکي شامل منابعي، مصارفي و 

خدمات مي شود.
مديرعامل بانک ملت، چرخش 
چهارم را ش��امل تنوع بخشيدن 
ب��ه کانال هاي فروش عنوان کرد 
و افزود: به تناسب نوع مشتري و 
ارزش وي بايد کانال هاي فروش 
متناس��ب با مش��تري را انتخاب 

کنيم.
به گفته س��اروخاني، چرخش 
پنج��م حرکت از خام فروش��ي و 
حرکت به س��مت ارزش افزوده 
اس��ت؛ به عبارت ديگ��ر افزايش 
نرخ س��ود نمونه بارز خام فروشي 
است و براي مش��تريان بانک ها 
چس��بندگي ايجاد نمي کند بلکه 
چس��بندگي مش��تري ب��ا ايجاد 
ارزش زمان��ي و روان��ي و ارائ��ه 
تصوي��ر ذهني مناس��ب براي او 

شکل مي گيرد .
س��وي تاکيد کرد: سامانه هاي 
خ��اص بانک ه��ا مش��تري را به 
بان��ک وابس��ته مي کنن��د و نرخ 
س��ود بالاتر ارزش چنداني براي 
اين مشتريان ندارد. بدين منظور 
بايد زنجيره ارزش خدمات بانک 
گسترده تر ش��ود؛ وقتي مشتري 
وارد بان��ک مي ش��ود باي��د همه 
خدمات به او ارائه ش��ود و بتواند 
از مجموع��ه اي از خدم��ات بهره 

ببرد.
را  س��اروخاني چرخش ششم 

به سمت مشتري مداري  حرکت 
واقعي خواند و گفت: هدف اصلي 
از مش��تري مداري ايج��اد ارزش 
براي مش��تري و به وجود آوردن 
رابطه برد-برد با مش��تري است. 
هرچه طول زماني رابطه مشتري 
با بانک بيش��تر باش��د ارزش آن 
مش��تري اف��زون مي ش��ود، زيرا 
هم خود براي بانک ايجاد درآمد 
مي کند و هم مشتريان جديدي 
را معرفي مي کن��د. پس بايد به 
يک ارتباط بلندمدت با مشتري 

فکر کنيم.
وي با اش��اره به اي��ن نکته که 
بانک ها باي��د متکي به اطاعات 
تصميم گيري کنند تصريح کرد: 
وجود يک مرک��ز تحقيقات بازار 
در بدن��ه بانک ها ضروري اس��ت 
زي��را بانک بايد محي��ط و رقبا و 
مش��تريان را به خوبي بشناس��د 
و لازم��ه آن درياف��ت اطاعات 

صحيح است.
ساروخاني اضافه کرد: چرخش 
هفتم سوق دادن بيشتر کارکنان 
ب��ه م��دار ارزش آفريني اس��ت. 
ستادهاي حجيم  درصد بسياري 
از هزين��ه س��ربار بانک ه��ا را به 
خود اختص��اص مي دهند و بايد 
به س��متي پيش رويم که  درصد 
بيش��تري را به مدار ارزش آفرين 

بانک تزريق کنيم.
مديرعامل بانک ملت چرخش 
هش��تم را جسارت و شجاعت در 
قرباني کردن ذک��ر کرد و اظهار 
داشت: امروز برخي از محصولات 
ديگر ارزش زيادي براي بانک ها 
ندارند بنابراين بايد حذف شوند 
و برخي از فرآيندها تغيير کنند.

ب��ه گفت��ه وي، پرداخت هاي 
بانک��ي  اقس��اط  غيرحض��وري 
مي توانند براي بانک و مش��تري 
کم هزين��ه  و  راح��ت  بس��يار 
باش��ند که اي��ن خ��ود به دليل 
کاه��ش هزينه هاي مش��تري و 
ترافي��ک و ازدحام ش��هري جزو 
بانک ها  اجتماعي  مسئوليت هاي 
هم محسوب مي شوند. پس بايد 
آمادگي داش��ته باشيم که برخي 
از محصولات و فرآيندهاي خود 

را قرباني کنيم.

معوقات بانکي ۹۳ هزار میلیارد تومان شد
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 جايگاه مديريت شعب 
در تحقق برنامه هاي بالادستي

 مديرعامل بانک سپه در پنجمين همايش روساي 
موفق شعب بانک هاي کش��ور گفت: مديريت شعب 
در ارتب��اط با تحقق برنامه هاي توس��عه اي و اس��ناد 

بالادستي از جايگاه ويژه اي برخوردار است.
به گزارش »اخب��ار بانک«، س��يدکامل تقوي نژاد 
اف��زود: هدايت و رهبري کارکنان تحت پوش��ش در 
هر ش��عبه و انتقال دانش و تجربه و ارتقاي س��طح 
س��ازماني ش��عبه از جمله زمينه هاي مه��م در کار 

مديريت شعب است.
وي ب��ا بيان اينک��ه ج��ذب س��پرده، بازاريابي و 
بازارشناس��ي ازجمله وظايف مديران ش��عب است، 
ادام��ه داد: حف��ظ اس��رار مش��تريان و ايفاي نقش 
مش��اوره  بانکي و اداره امور جاري شعب نيز در زمره 

وظايف مديران شعب است.
تقوي ن  ژاد همچنين اظهار داش��ت: عدم ش��ناخت 
کافي مش��تريان از مفاهيم بانکداري بدون ربا و عدم 
مراجعه حضوري مش��تريان به شعب با وجود توسعه 
اقتصادي از جمله ضعف هاي سيستم بانکي در حوزه 

مشتريان است.
گفتني است پنجمين همايش روساي موفق شعب 
بانک هاي کش��ور با عنوان »مديريت حرفه اي شعب 
بانک« به همت موسسه عالي آموزش بانکداري ايران  
در تالار اجتماعات بانک مرکزي جمهوري اس��امي 

ايران برگزاري شد.
س��خنراني مقام��ات ارش��د نظام بانک��ي، مديران 
عام��ل و ني��ز دو نفر از روس��اي ش��عب برگزيده و 
ارائ��ه تجربيات و ميزگ��رد تخصصي با حضور برخي 
از روس��اي برگزيده ش��عب و اهداي جوايز و تجليل 
از مدي��ران موفق ش��عب بانک هاي کش��ور ازجمله 

برنامه هاي ديگر اين همايش بود.

 سرقت چند صد میلیوني
از 100 بانک جهان

در يک حمله س��ايبري پيشرفته که طي آن بيش 
از 100 بانک در 30 کشور جهان هدف قرار گرفتند، 

صدها ميليون دلار به سرقت رفت.
ب��ه گ��زارش ايس��نا، نيويورک تايمز با اش��اره به 
گزارش��ي که به زودي از سوي ش��رکت امنيت يارانه 
کسپرس��کي منتشر مي شود، نوشت: در اين حمله از 
نرم افزار مخربي استفاده شده که برای هکرها امکان 
دسترس��ي بلندمدت به سيستم هاي بانکي را فراهم 

کرده است.
بر اس��اس گ��زارش اي��ن روزنامه، اين گ��روه که 
ش��امل هکرهاي روس��ي، چيني و اروپاي��ي بوده اند 
موفق ش��دند ح��دود 300 ميلي��ون دلار را در يکي 
از بزرگ ترين س��رقت هاي بانکي سرقت کنند و اين 
پول در مقادير اندک به حساب هاي بانکي در سراسر 

جهان منتقل شده تا مورد شناسايي قرار نگيرد.
رويت��رز به نقل از ش��رکت کسپرس��کي مبلغ به 
سرقت رفته را حداکثر يک ميليارد دلار اعام کرد.

اين ش��رکت اعام کرده است س��رگرم همکاري 
ب��ا اينترپ��ل، يوروپل و مقامات کش��ورهاي مختلف 
براي روش��ن شدن جزييات بيشتر اين سرقت بانکي 

کم سابقه است.
هکرها بيشتر بانک هاي روسيه را هدف قرار دادند 
اما ميليون ها دلار ه��م از بانک هايي در ژاپن، هلند، 
سوييس و آمريکا به سرقت رفت. دسترسي پيشرفته 
به سيستم هاي بانک ها به هکرها امکان داده بود که 
دس��تگاه هاي ATM را به ش��کلي دستکاري کنند 
ک��ه در زمان و مکان معيني از اين دس��تگاه ها پول 

دريافت کنند.

روسیه سامانه مالي مشابه سوئیفت 
ايجاد کرد

رس��انه ها اع��ام کردند که روس��يه در پي حذف 
مسکو از س��امانه مالي بين المللي سوئيفت از سوي 
غ��رب، اقدام به تاس��يس و راه اندازي س��امانه مالي 

مشابه سوئيفت در اين کشور کرد.
به گزارش ايرنا، برخي رس��انه هاي روسي ازجمله 
خبرگزاري روسيا س��گودنيا روز شنبه اعام کردند: 
س��امانه مالي روس��يه درحال حاض��ر در داخل اين 
کشور فعاليت مي کند و 91 بانک به آن پيوسته اند.

اين س��امانه جدي��د امکان مي ده��د اطاعات در 
قالبي مشابه پيام هاي س��وئيفت از طريق بانک هاي 
روس��يه بدون هرگونه محدوديتي به تمام نقاط اين 

کشور منتقل شود.
اول��گا  خان��م  س��گودنيا،  روس��يا  گ��زارش  ب��ه 
اس��کوروباگاتووا، مع��اون بانک مرکزي روس��يه در 
ديدار با جمعي از س��ران موسسات مالي و بانک هاي 
روس��يه به راه اندازي سامانه مالي اين کشور )مشابه 

سوئيفت( اشاره کرد.
بان��ک مرکزي روس��يه در ماه دس��امبر و پس از 
آنکه برخي کش��ورها تهديد به کنار گذاشتن روسيه 
از س��امانه مالي س��وئيفت کردند، شروع به تاسيس 

سامانه مالي روسي کرد.
ديميتري مدودف، نخست وزير روسيه اواخر سال 
ميادي 2014 نس��بت به حذف روس��يه از سامانه 
مالي بين المللي س��وئيفت به غرب و آمريکا هشدار 
داد و گفت: اگر روس��يه را از س��امانه مالي سوئيفت 

حذف کنند، روسيه حتما پاسخ خواهد داد. 

حمايت بانک دي از کنگره ملي 
اقتصاد مقاومتي 

کنگ��ره مل��ي اقتص��اد مقاومت��ي روزه��اي 28 و 
29 بهمن م��اه ب��ا حمايت مال��ي بان��ک دي در مرکز 

همايش هاي صداوسيما برگزار مي شود.
اين کنگ��ره با ه��دف افزايش همگرايي و انباش��ت 
هدفمند تجارب علمي، پژوهشي و تجارب مديران نظام 
در مس��ير اس��تقرار اقتصاد مقاومتي با سخنراني سران 
قوا برگزار خواهد ش��د. بر اساس اعام دبيرخانه کنگره 
ملي اقتص��اد مقاومتي، تبيين مباني نظري و توس��عه 
گفتم��ان اقتصاد مقاومت��ي، الگوهاي نظ��ري و عملي 
اقتصاد مقاومت��ي، مولفه هاي مردم بني��ان، درون زايي 
رش��د اقتصادي، برون گرايي توس��عه و توليد، توس��عه 

دانش بنيان و عدالت محور از اهداف اين کنگره است.

تقدير از رؤساي برتر شعب پست بانک
 در پنجمين همايش رؤس��اي موفق شعب بانک هاي 
کشور که با حضور مديران عامل، اعضاي هيات مديره، 
مدي��ران و تني چن��د از کارکن��ان بانک ه��اي دولتي 
و خصوص��ي و موسس��ات مال��ي و اعتباري در س��الن 
اجتماع��ات بانک مرکزي برگزار ش��د از رؤس��اي برتر 

شعب پست بانک ايران تقدير به عمل آمد.
 ب��ه گ��زارش اخب��ار بان��ک، در اين هماي��ش دکتر 
غامحس��ين صباغ��ي، عضو هي��ات مدي��ره و محمود 
ش��يردل، مدير امور ش��عب و مناط��ق نمايندگان اين 
بانک در جايگاه وي��ژه حضور  يافته و از صادق قديري، 
رييس ش��عبه رس��الت تهران، اش��کان اويسي، رييس 
ش��عبه ماص��درای ته��ران و ابراهيم مينات��ور، رييس 
شعبه شهرستان خواف به ترتيب به عنوان رؤساي برتر 
رده هاي اول تا سوم با اهدای لوح و هديه تقدير کردند. 

نشست هم انديشي مديران مالي 
بانک مهر اقتصاد برگزار شد

دکتر نتاج، مديرعامل بانک مهر اقتصاد در اين همايش 
با تاکيد بر ضرورت تعامل مستمر و نزديک معاونت مالي با 
ساير مديريت هاي ستادي، اظهار کرد: انسجام و هماهنگي 
نخستين مولفه کارگروهي است لذا با اتفاق نظر و همراهي 
تمامي بخش ها و انجام وظايف محوله به بهترين ش��کل، 

مي توان موفق تر عمل کرد.
نتاج با اش��اره ب��ه ل��زوم مديريت هزينه ه��ا، گفت: 
مديري��ت هزينه ها به معناي به موقع و بجا هزينه کردن 
اس��ت و اگر همکاران چنين رويکردي داشته باشند از 

اتاف منابع و زيان سازمان جلوگيري خواهد شد.

بانک نامه

سکه ۹۹5,000 تومان
صرافان بازار ارز و س��که نرخ هر دلار آمريکا را 3,434 
تومان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادي طرح جديد را 

995,500تومان تعيين کردند.
ه��ر ي��ورو در ب��ازار آزاد 3,946توم��ان و ه��ر پوند نيز 
ب��ا 5,298توم��ان قيمت خ��ورد.  همچنين هر نيم س��که 
500,000تومان و هر ربع س��که 268,000 تومان فروخته 
شد.  هر سکه يک گرمي نيز172 هزار تومان خريد و فروش 
شد و هر گرم طاي 18 عيار 101,248تومان قيمت خورد.  

هر اونس طا در بازار جهاني 12,289دلار بود.

نرخ سکه و طلا

قیمتنوع ارز 

3,434دلار آمريکا

3,946يورو

5,298پوند انگليس

2,805دلار کانادا

944درهم امارات

3,700فرانک سوييس

1,420لير ترکيه

925ريال عربستان

995رينگت مالزی

11,500دينار کويت

559يوآن چين

57روپيه هند

291,000ين ژاپن

2,80دينار عراق

نرخ ارز نقدی

قیمتنوع 

12,289اونس طا

439,000مثقال طا

101,248طای 18 عيار

990,000سکه طرح قديم

995,000سکه طرح جديد

500,000سکه نيم

268,000سکه ربع

172,000سکه گرمی

نسیم نجفي
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نمایشگاه گردشگری
 و ایجاد انگیزه سفر 

امروزه صنعت گردشگری در بسیاری از کشورهای 
جهان، صنعتی پیش��رو تلقی می ش��ود که می تواند 
مکملی برای س��ایر بخش ه��ای اقتصادی باش��د و 
گاه تنها گزینه برای توس��عه اقتص��ادی و اجتماعی 
برخی جوامع به ش��مار می رود. با گذش��ت زمان هر  
روز بیش��تر از پی��ش ب��ر دانش نظ��ری این صنعت 
اف��زوده می ش��ود و فعالان این بخ��ش به ضرورت و 
اهمیت ورود این پدی��ده به حوزه دانش و مطالعات 

دانشگاهی، واقف می شوند. 
براس��اس پیش بینی ه��ای س��ال 2020 الگ��وی 
گردش��گری در آین��ده، توام با پراکندگی بیش��تری 
خواهد بود و گردش��گران به جای گروه های  بزرگ، 
بیش��تر در گروه ها ی کوچک تر س��فر خواهند کرد. 
شناس��اندن توانمندی های گردش��گری و هتلداری 
ای��ران و نیز ش��ناخت دقی��ق گردش��گران و نیازها 
و خواس��ته ها ی آنه��ا نق��ش مهم��ی در موفقی��ت 
برنامه ری��زی و مدیری��ت گردش��گری دارد و بدون 
شناخت بازار، هر  طرح و برنامه ای در این خصوص با 

شکست مواجه خواهد شد. 
یک��ی از راه ه��ای توس��عه صنع��ت گردش��گری 
برگزاری نمایشگاه های گردشگری و هتلداری است. 
بازرگانان برای شرکت در همایش ها و نمایشگاه های  
بین المللی به مقاصد مختلف س��فر می کنند. در این 
طبقه س��فر محققان و اساتید دانش��گاه ها   به منظور 
ش��رکت در همایش ه��ای علمی در سراس��ر جهان، 
فعالیت های بازاریابی نمایندگان شرکت های بزرگ، 
عزیمت هیات های تجاری � سیاسی برای مذاکرات و 
حضور در اجلاسیه های  بین المللی و شرکت کارکنان 
موسس��ات و بنگاه ه��ا ی اقتص��ادی در دوره ه��ای  
آموزشی در سایر کشورها نیز جای می گیرد. آنان از 
نمایش��گاه موردنظر که خود یک رویداد گردشگری 
تلقی می شود دیدار می کنند و ممکن است به همراه 
دوستان و همکارانش��ان یا حتی با کمک راهنمایان 
محلی در ساعات فراغت از یک جاذبه تاریخی دیدن 

کرده یا برای اس��تراحت و تجدید قوا به یک چشمه 
آب گرم در مقصد نیز س��ری بزنند. امروزه بسیاری 
از کش��ورهای پیش��رو در صنعت گردشگری به طور 
متن��اوب و فصلی با تش��کیل کنگره ها  ، س��مینارها، 
فس��تیوال های هنری و نمایش��گاه های گردش��گری 

اقدام به این کار می کنند. 
ت��ا  می ش��ود  موج��ب  نمایش��گاه هایی  چنی��ن 
دس��تاوردهای کش��ورها و جوام��ع در معرض دید 
مش��تاقان و بازدیدکنندگان از کش��ورهای گوناگون 
قرار گیرد و علاوه بر افزایش ش��ناخت آنان از رش��د 
و پیش��رفت های یک کش��ور موج��ب فراهم آوردن 
انگیزه ه��ای لازم برای س��فر و بازدی��د از جاذبه ها و 

دستاوردهای آن کشور شود. 
تجربه نشان داده است برپایی چنین نمایشگاه هایی 
علاوه بر شناساندن ظرفیت های گردشگری کشورها، 
انگیزه های لازم را نیز برای س��فر به نواحی مختلف 
آن کش��ورها فراهم کرده است. کش��ورها به خوبی 
دریافته اند که نمایش��گاه ها می توانند ابزاری باش��ند 
ب��رای افزای��ش بازدی��د علاقه مندان از کش��ورهای 

گوناگون و در نتیجه توسعه گردشگری در مقصد. 
کش��ور ایران به جهت تنوع اقلیمی و زیستی جزو 
پنج کش��ور برتر جه��ان و از نظر تاریخی و فرهنگی 
بین ١0 کشور برتر دنیا قرار دارد. به عبارت دیگر از 
نظر جاذبه های گردشگری کشورمان جزو ١0 کشور 

برتر دنیاست. 
برپایی نمایش��گاه بین المللی صنعت گردش��گری 
و هتل��داری ای��ران در حقیقت ای��ن فرصت را برای 
تمامی س��ازمان ها، اتحادیه ها، تش��کل ها، شرکت ها 
و همچنی��ن اف��رادی که به نوع��ی در ارتباط با این 
صنعت هس��تند ایجاد کرده تا امکان معرفی و ارائه 
توانمندی ه��ا و امکان��ات خود را به عم��وم مردم و 

موسسات و سازمان های مرتبط به دست آورند. 
نمایش��گاه بین المللی گردشگری و صنایع وابسته 
تنها رویداد رس��می نمایشگاهی کشورمان در حوزه 
صنعت گردش��گری و هتلداری اس��ت که در تقویم 
سازمان جهانی گردشگری WTO به ثبت رسیده و 
مورد تایید و توجه سازمان مذکور است. به علاوه این 
نمایشگاه تنها نمایشگاه در حوزه صنعت گردشگری 
و هتلداری در تهران اس��ت که مجوز قانونی سازمان 

توسعه تجارت را داراست. 
ای��ن نمایش��گاه ب��ا ه��دف آش��نایی و معرف��ی 
در  کش��ور  ظرفیت ه��ای  و  امکان��ات  داش��ته ها، 
دو ح��وزه گردش��گری و هتل��داری و شناس��ایی 
مش��کلات، موانع و نق��اط ضعف موج��ود در این 
دو ح��وزه، ترغی��ب و تش��ویق افراد، ش��رکت ها و 
موسس��ات به ورود و فعالی��ت در این دو بخش و 
وادار کردن سازمان های دولتی متولی گردشگری 
به مساعدت و حمایت از دس��ت اندرکاران صنعت 

مذکور و... بر پا شده است. 
متاس��فانه هنوز با برگزاری کافی نمایشگاه های 
گردش��گری در کش��ور ایران که دارای جاذبه های 
فراوان اس��ت فاصله زیادی داریم و در این ارتباط 
باید تلاش های بیش��تری صورت گیرد. امید است 
همچنان که مس��عود س��لطانی فر، رییس س��ازمان 
میراث فرهنگی و گردش��گری  در مراسم افتتاحیه 
این نمایش��گاه تاکید کرده اس��ت، این نمایش��گاه 
بتواند موجب جذب س��رمایه گذاری در این حوزه 
ش��ود تا زمینه بهره من��دی از این مواهب را فراهم 

آوریم. 

شاید چنگ رودکي
پیدا شده باشد

نخس��تین ایران مس��تقل را پ��س از ورود اس��لام 
ساماني ها برپا کردند. چهارمین امیر از نخستین دولت 
مس��لمان پارس��ي زبان، نصر بن احمد ساماني بود که 
در زمس��تان در بخارا اقامت مي کرد و در تابس��تان به 
سمرقند یا به شهري از شهرهاي خراسان مي رفت. در 
س��الي که به هرات رفته بود، بهار و تابستان را در آنجا 
گذراند و به جهت خوشي هوا و فراواني نعمت ها، پاییز 
و زمستان نیز در آنجا ماند و به همین ترتیب اقامتش 
چهار س��ال طول کشید. س��ران و بزرگان که از اقامت 
طولانی مدت و دراز از خانواده دلتنگ شده بودند پیش 
رودکي رفتند و از او خواستند تا کاري کند که امیر به 

بخارا بازگردد.
پدر ش��عر پارسي هم قصیده اي سرود و در مجلس 
امیر حاضر ش��د و چنگ در دس��ت گرفت و در پرده 
عش��اق آغاز به خواندن کرد: بوي ج��وي مولیان آید 
هم��ي، یاد یار مهربان آی��د همي ... چون به این بیت 
رس��ید که »میر س��رو اس��ت و بخارا بوس��تان، سرو 
سوي بوس��تان آید همي« امیر چنان به هیجان آمد 
که بي کفش و جامه  س��فر بر اس��ب نشس��ت و رو به 
بخ��ارا نهاد و ت��ا آنجا هیچ توقفي نک��رد. از تمام آثار 
رودک��ي ک��ه گفته مي ش��ود بیش از ی��ک میلیون و 
300 هزار بیت و نیز ش��ش مثنوي بوده  اس��ت، فقط 
ابیاتي پراکنده به هم��راه چند قصیده، غزل و رباعي 
باقي مانده  است و این یکي از همان باقي مانده هاست.

بی��ش از هزار س��ال بعد، یعني وقتي ک��ه دیگر نام 
چنداني از ش��هرهاي ایران کنون��ي و همچنین ایران 
تاریخ��ي و فرهنگ��ي )از دجل��ه تا جیح��ون( در بین 
شهرهاي مقصد س��فر جهان ش��نیده نمي شد، شهر 
پاریس بین س��ال هاي 2005 تا 20١2 نخستین شهر 
مقصد گردشگري جهان شد. از سال 20١3، اما پاریس 
جاي خود را به اس��تانبول داد. در همان س��ال 20١3 
درآمد ترکیه از گردشگري به بیش از 3١ میلیارد دلار 
رسید. این در حالي است که در همان سال سهم ایران 
از درآمد ١250 میلیارد دلاري گردشگري جهان فقط 
0.5 درص��د بود و از ورود چهار میلیون و 700 هزار نفر 

گردشگر 6.5 میلیارد دلار در آمد داشت.

در همین س��ال، هر گردش��گر در ترکیه س��رانه 
824 دلار خرج کرده ام��ا ترکیه اي هاي مقیم خارج 
از این کشور بهتر از خارجي ها در خاک مادري شان 
دس��ت به جیب شده اند. در این س��ال سرانه خرج و 
برج گردش��گران خارجي در ترکیه ب��ه ازاي هر نفر 
748 دلار ب��ود، در حال��ي ک��ه ترکیه اي هاي مقیم 
خارج از این کش��ور به ازاي هر نفر ١252دلار خرج 

کردند.
گردش��گران ایراني مقیم خارج از کشور و همچنین 
مقیم ایران اما )بر اساس تخمین سال 2006 میلادي( 
در مجموع سالانه بیش از 200 میلیارد دلار در امارات 
متحده عربي پول خرج مي کنند؛ این در حالي است که 
درآمدهاي ناشي از گردشگري ایرانیان خارج از کشور و 
غیر ایراني ها در ایران 6.5 میلیارد دلار است که به طور 

نسبي مي توان آن را ناچیز شمرد.
عبارت ایرانیان مقیم خارج یا ایرانیان خارج از کشور 
به اقوام ایراني تباري اطلاق مي ش��ود ک��ه در ایران به 
دنی��ا آمده اند، اما در خارج از ایران با خانواده هایش��ان 
زندگ��ي مي کنند. ب��ا این حس��اب، درحال حاضر پنج 
ت��ا هفت  درصد ایراني ه��ا در بی��رون از ایران اند؛ یعني 
چیزي حدود چهار تا ش��ش میلی��ون ایراني. افزودن 
تع��داد ایراني زاده هاي خارج از ایران، از نس��ل دوم یا 
سوم ایرانیان مهاجر، مي تواند جمعیت شگفت آوري از 
ایرانیان و ایراني زادگاني را به دس��ت آورد که هرگز یا 
سال هاست هیچ گوش��ه اي از ایران را ندیده اند. ترکیه 
در س��ال 2005 میلادي براي اولین بار توانس��ت وارد 
فهرس��ت ١0 کش��ور برتر از نظر جذب گردش��گران 
خارجي ش��ود و رتب��ه نهم را به دس��ت آورد و اکنون 
توانس��ته با وج��ود بحران ه��اي سیاس��ي و اقتصادي 
در منطق��ه خاورمیانه خود را ب��ه جایگاه هفتم جهان 
برس��اند. کشوري که تا دو دهه پیش مثال بحران هاي 
اقتص��ادي کلاس هاي درس در دانش��کده هاي اقتصاد 
بود، پیش بیني مي ش��ود که در س��ال 20١5 بیش از 
40میلیارد دلار درآمد تنها در بخش گردشگري کسب 
کند؛ کسبي که در آن ترکیه اي هاي دور از وطن حدود 

دو برابر گردشگران خارجي خرج مي کنند. 
ش��اید ترکیه  اي ها چنگ رودک��ي را جایي مابین 

رودهاي سیحون و جیحون پیدا کرده باشند.

مایکروس��افت  ش��رکت 
س��ال  پایان��ی  ماه ه��ای  در 
جدی��د  نس��خه  از   20١4
رونمایی  خود  سیس��تم عامل 
و چندی��ن قابلیت جدید آن 
را ب��ه کاربران خ��ود معرفی 
پ��س  مایکروس��افت  ک��رد. 
از شکس��ت پ��روژه وین��دوز 
8 ب��ر آن ش��د تا در نس��خه 
خود  سیس��تم عامل  جدی��د 
کند  جبران  را  کم و کاستی ها 
و آن را مطاب��ق میل کاربران 

خود منعطف کند. 
داده  نش��ان  تجرب��ه 
مایکروس��افت ب��ه خوب��ی از 
شکس��ت های خ��ود عب��رت 
روش ه��ای  ب��ا  و  می گی��رد 
مختل��ف در برط��رف کردن 
خود  محص��ولات  مش��کلات 
بزرگ ترین  از  یکی  برمی آید. 
ویندوز  پروژه  این شکست ها 
ویستا بود که شاید بتوان آن 
را مضحک ترین سیستم عامل 
این شرکت دانست. اما بعد از 
نویسان  برنامه  و  طراحان  آن 
جدیدی  پروژه  مایکروسافت 
را آغ��از کردند که ویندوز 7 

ن��ام گرف��ت. 
ب��ه  توانس��ت   7 وین��دوز 
سیس��تم های  روی  س��رعت 
کامپیوتری بنش��یند و عنوان 
سیس��تم عامل  محبوب ترین 
به خود  را  کامپیوتری جهان 
باید  اما حالا  اختصاص دهد. 
دی��د غ��ول نرم اف��زاری دنیا 
دوب��اره می تواند این حکایت 
را تکرار کند و رکورد فروش 

ویندوز 7 را بش��کند؟ 
کارشناس��ان  گفت��ه  ب��ه 
ویندوز8  مش��کل  بزرگ ترین 
و  اس��تارت  من��وی  ح��ذف 
تغییرات فراوان آن بود که در 
نس��خه ١0 این سیستم عامل 
این کاس��تی جبران ش��ده و 
کار با گزینه های آن جذاب تر 
و البته راحت تر ش��ده اس��ت. 
س��عی  جدی��د  اس��تارت  در 
ب��ر آن ش��ده ت��ا ترکیبی از 
منوی اس��تارت وین��دوز 7 با 
کاش��ی های جال��ب  ویندوز 8 
ترکیب ش��ود و کارب��ر امکان 
شخصی س��ازی ای��ن من��و را 

داشته باشد. 

وجود دستیار صوتی در 
نسخه 10 

ویژگ��ی ای که ت��ا پیش از 
ای��ن در ویندوزف��ون وج��ود 
داش��ت از این پس به رایانه ها 
دس��کتاپ  در  می آی��د.  نی��ز 
در  کورتانا درست  ویندوز١0، 
کنار کلید اس��تارت، به شکل 
یک جعب��ه  جس��ت وجو قرار 
گرفته است. این باکس به شما 
اجازه می دهد، هم در اینترنت 
خودت��ان  رایان��ه   در  ه��م  و 
جس��ت وجو کنی��د. کورتان��ا 
می س��ازد  ممکن  همچنی��ن 
علاوه بر جست وجوهای ساده، 
مانن��د ویندوزف��ون اطلاعات 
پیچیده ت��ری را ه��م مانن��د 
وضعی��ت پروازه��ای روز ب��ه 

مقصد دلخواه تان پیدا کنید. 
همچنی��ن  را  کورتان��ا 
و  ارس��ال  ب��رای  می توانی��د 
الکترونیکی  نامه های  خوانش 
خ��ود، کنترل موس��یقی و به 
راه ان��دازی نرم افزاره��ا به کار 
گیری��د. نوتیفیکیش��ن ها هم 
به لطف این دس��تیار مهربان 
فعال هستند.  م�ای�کروسافت 
در  کورتان��ا  از  تصاوی��ری 
دس��تگاه های کوچک ت��ر ب��ه 
ای��ن  در  گذاش��ت.  نمای��ش 
حالت، به ج��ای اینکه کورتانا 
از نوار وظیفه ظاهر شود، کل 
صفحه را با یک تصویر سفید 
فرا می گیرد. هر آنچه ش��ما از 
می کنید  درخواس��ت  کورتانا 

با حروف درش��ت روی صفحه 
نمایان می ش��وند و کلیدهای 
بزرگ��ی ه��م وج��ود خواهند 
داش��ت که به راحتی بتوانید 
آنچ��ه دس��تیار ش��ما گمان 
تایید  را  خواس��ته اید  می کند 

یا رد کنید. 

Spartan  در پی تسلط 
بر مرورگرها

در نس��خه جدی��د ع��لاوه 
بر بازگش��ت منوی اس��تارت 
ی��ک مرورگ��ر جدید ب��ه این 
سیس��تم عامل آم��ده و باید 
دید با انتش��ار نس��خه نهایی 
ویندوز ١0 این مرورگر جدید 
ارتباط  می تواند ب��ا کارب��ران 
خوبی برق��رار کن��د و عرصه 
را ب��ر دیگ��ر مرورگرها تنگ 
کن��د؟ این مرورگر اس��پارتان 
نام  دارد و امکان نوت برداری 
همگام س��ازی  صفح��ات،  از 
اطلاع��ات و یادداش��ت ها ب��ا 
 OneDrive س����روی��س 
همچنی��ن  و  مایکروس��افت 
قابلیت به اشتراک گذاری و کار 
همزمان ب��ا همکاران از جمله 
امکاناتی است که در قالب این 
مرورگر در دس��ترس خواهند 
امکان��ات  از  بس��یاری  ب��ود. 
تبلت ه��ا،  در  اش��اره  م��ورد 
اس��تایلوس  قل��م  به وس��یله 
در دس��ترس کارب��ران ق��رار 
می گیرد.  همچنین سازگاری 
این مرورگر با دس��تیار صوتی 

از  )کورتان��ا(  مایکروس��افت 
اس��پارتان  ویژه  قابلیت ه��ای 
ای��ن همخوانی  ب��ود.  خواهد 
به کارب��ران اس��پارتان اجازه 
می دهد ب��ا کم��ک کورتانا و 
اس��پارتان به م��رور بپردازند. 
درصورتی ک��ه  مث��ال،  ب��رای 
ب��ا اس��پارتان در س��ایت یک 
کورتان��ا  باش��ید،  رس��توران 
می توان��د به س��رعت مس��یر 
موردنظ��ر را ب��رای رس��یدن 
نمای��ش  رس��توران  آن  ب��ه 
ده��د ی��ا س��اعات ب��از بودن 
رس��توران و اطلاع��ات تماس 
آن را در اختی��ار کارب��ر قرار 
ده��د. در کنار ای��ن امکانات، 
امکانات��ی  م�ای�ک�روس���افت 
را  خوان��دن  حالت  همچ��ون 
در ای��ن مرورگ��ر اضافه کرده 
اس��ت. امکانی که اپل مدت ها 
 iOS پیش در نس��خه مک و
از مرورگر س��افاری اش عرضه 
امکان  کرده اس��ت. همچنین 
مطالع��ه آفلاین روی ابزارهای 
دیگر نیز به این مرورگر اضافه 
شده است. قابلیتی که بیشتر 
ش��بیه س��رویس هایی نظی��ر 
 Instapaper و   Pocket
اس��ت و مش��ابه آن در بخش 
Reading در مرورگر سافاری 
اپل دی��ده می ش��ود. مژده ای 
که مایکروس��افت ب��ه کاربران 
اس��پارتان داده این اس��ت که 
این مرورگر جدید مانند کروم 
امکان پشتیبانی از افزونه های 

مختل��ف را  دارد. البته مرورگر 
اینترنت اکسپلورر همچنان در 
وین��دوز جدید وج��ود خواهد 
داشت تا کاربران آن شکایتی 
از مایکروس��افت در این زمینه 

نداشته باشند. 

مترو منعطف می شود
محیط  اپ�ل�ی�کیش��ن های 
ک��ه   ،8 وین��دوز  در  مت��رو 
بی��ن کاربران س��نتی ویندوز 
چن��دان محب��وب نب��ود، در 
به ص��ورت  جدی��د  نس��خه 
ب��ود.  خواهن��د  اختی��اری 
ب��رای مث��ال در گجتی چون 
ابزار  س��رفیس پرو 3 که یک 
هیبریدی که تبلت و لپ تاپ 
را ایف��ا می کن��د، این ویژگی 

خودنمایی خواهد کرد. 
اتصال  زمان  به طوری که در 
کیبورد ش��اهد نمایش محیط 
دسکتاپ ویندوز ١0 به همراه 
منوی استارت سنتی خواهیم 
ب��ود، ام��ا زمانی ک��ه کیبورد 
را از ای��ن گجت ج��دا کنیم، 
من��وی مت��رو که ام��کان کار 
ب��ا کنترل های لمس��ی در آن 
بهتر است، برای کاربر نمایش 
داده می ش��ود. البته در هر دو 
حال��ت ام��کان دسترس��ی به 
محیط مترو و دس��کتاپ نیز 

وجود دارد. 

ویندوز 10 مجانی 
می شود

ب���ه گ�ف�ت���ه م�دی���ران 
مایکروس��افت کس��انی که از 
نس��خه های 7 و 8 اس��تفاده 
می کنن��د می توانند به صورت 
رای��گان ب��ا آپدیت از س��ایت 
مایکروس��افت به نس��خه ١0 
ویندوز ک��وچ کنند. البته این 
ام��کان فق��ط در م��دت یک 
س��ال از انتش��ار وین��دوز ١0 
امکان پذی��ر اس��ت و بع��د از 
این مدت کاربران برای نصب 
این نس��خه باید هزینه آن را 

پرداخت کنند. 
ق��رار اس��ت نس��خه نهایی 
ویندوز ١0 تا س��ه م��اه دوم 
سال 20١5 برای شرکت های 
و  ش��ود  عرض��ه  نرم اف��زاری 
پس از آن در دس��ترس همه 

کاربران جهان قرار گیرد.

ویندوز 10 تا چند ماه آینده عرضه می شود

مایکروسافت در پی دلجویی از کاربران خود

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
طی دیدار با وزیر اقتصاد خارجی، 
بازرگان��ی  و  س��رمایه گذاری 
جمهوری اس��لامی ازبکستان بر 
افزایش س��طح مبادلات تجاری 
بی��ن دو کش��ور و رف��ع موانع با 
برگزاری کمیسیون های مشترک 
اتاق های  و تش��کیل  اقتص��ادی 

بازرگانی تاکید کرد. 
 به گ��زارش ش��اتا، »مهندس 
دیدار  در  نعمت زاده«  محمدرضا 
خ��ود با »الیاز غن��ی علی اف« با 
بیان این مطلب، افزود: برگزاری 
یازدهمی��ن اجلاس کمیس��یون 
مشترک اقتصادی بین دو کشور 
طی دو م��اه آینده در تاش��کند 
موجب��ات افزایش رون��ق روابط 
بی��ن دو  و تج��اری  اقتص��ادی 

کشورخواهد شد. 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  گف��ت:  وی 
بای��د  موج��ود  پتانس��یل های 
مب��ادلات ایران و ازبکس��تان از 

250 میلیون دلار بیشتر شود. 
مهن��دس نعم��ت زاده ضم��ن 
اش��اره ب��ه آمادگ��ی لازم برای 
مورد  کالای��ی  فهرس��ت  تهی��ه 
نی��از دو کش��ور و تامی��ن آنه��ا 
هم اکن��ون  یکدیگر،گف��ت:  از 
ایران آمادگی  جمهوری اسلامی 
صدور انواع خودرو، لوازم خانگی، 
لوازم برقی، مصالح س��اختمانی، 
دارو  پتروش��یمی،  محص��ولات 
و تجهیزات پزش��کی به کش��ور 

ازبکستان را دارد. 
وی گف��ت: آمادگ��ی تامی��ن 
نیازه��ای خود همچ��ون، غلات 
گندم و لوبیا، پنبه و کود معدنی 

را از ازبکستان داریم.
وزیر صنعت، مع��دن وتجارت 
در ای��ن دی��دار همچنین ضمن 
تاکی��د ب��ر بازنگ��ری توافقنامه 
ترجیحی بین جمهوری اسلامی 
ایران و ازبکس��تان ب��ر اجرایی تر 
شدن هرچه بیشتر این توافقنامه 

و افزای��ش اق��لام کالای��ی مورد 
مبادله اشاره کرد. 

ادامه  نعم��ت زاده در  مهندس 
اتاق  تاس��یس  پیش��نهاد  ضمن 
بازرگان��ی مش��ترک بی��ن ایران 
و ازبکس��تان، گفت: ای��ن اقدام 
به منظور شناخت تجار دو کشور 
از رویه کاری یکدیگر، گسترش 
رواب��ط تجاری و کاه��ش موانع 
احتمالی در ای��ن خصوص قابل 

انجام است. 
وی در ادام��ه ب��ا اش��اره ب��ه 
مش��ترکات فرهنگ��ی بین ایران 
و ازبکس��تان پیش��نهاد داد ک��ه 

پروازهای ایران به ازبکس��تان از 
یک نوبت در هفت��ه به دو نوبت 
افزایش یافته همچنین گسترش 
خط��وط راه آهن از ازبکس��تان و 
ارمنس��تان تا جنوب ای��ران در 
وق��ت تعیین ش��ده خ��ود انجام 

شود. 
وزیر صنعت، مع��دن وتجارت 
در ادامه ضمن تاکید بر تسهیل 
رواب��ط تج��ار دو کش��ور )ایران 
ص��دور  گف��ت:  ازبکس��تان(  و 
»روادی��د« درازمدت و همچنین 
عدم  س��خت گیری صدور کالای 
کش��ور  گم��رکات  در  ایران��ی 

ازبکس��تان می توان��د اثربخ��ش 
باشد. 

دی����دار  ای����ن  ادام���ه  در 
اقتصاد  وزیر  »الیازغنی عل��ی اف« 
خارجی، سرمایه گذاری و بازرگانی 
جمهوری اس��لامی ازبکستان نیز 
یادآور شد: ازبکستان نیز درصدد 
است تا با گسترش همکاری های 
بی��ن دو کش��ور ضم��ن افزایش 
گردش کالا و مب��ادلات مربوطه 
را  خ��ود  کالای��ی  نیازه��ای  آن 
از جمه��وری اس��لامی ای��ران با 
هوایی  گسترش حمل ونقل ریلی و 

تامین کند. 
م�ق�اب����ل  در  اف���زود:   وی 
خ��ود  کش��اورزی  محص��ولات 
از جمل��ه پنب��ه، کودمعدن��ی و 
گندم، تجهیزات و ماش��ین آلات 
کشاورزی، پتروشیمی و نساجی 
را ب��ا بالاتری��ن اس��تاندارد ها به 
ایران عرضه  جمهوری اس��لامی 

خواهند کرد. 

کمیسیون مشترک ایران و ازبکستان به زودی برگزار می شود

تاکید بر گسترش سطح مبادلات تجاری دو کشور

تجارت

یادداشتیادداشت

رحیم یعقوب زاده
پژوهشگر گردشگری و مدرس دانشگاه

معاون بازرس��ی ورس��یدگی به تخلفات 
س��ازمان حمایت از تدوین بسته بازرسی 
و نظارت س��ازمان حمای��ت و ابلاغ آن به 
س��اله  ات��اق اصناف خبر داد و گفت: همه 
در هفته های پایانی سال به لحاظ کشش 
ناش��ی از افزای��ش تقاضا در س��طح بازار، 
برخ��ی از واحدها و فع��الان صنفی، اقدام 
به ح��راج محصولات خود ب��دون رعایت 

کیفیت های لازم می کنند. 
 ب��ه گزارش »ش��اتا« مجتب��ی فراهانی 
تصری��ح کرد: با تدابی��ر لازم و با همکاری 
اتحادیه ه��ای مربوطه به منظور جلوگیری 
از سوءاستفاده و صیانت از تولیدکنندگان 
و حمایت از حقوق مصرف کنندگان درنظر 
داریم این گونه اقدامات را مانند سال های 

گذشته کنترل کنیم. 
مجتب��ی فراهانی نص��ب تابلوی حراج 
ب��دون انجام تش��ریفات لازم و کس��ب 

مجوزه��ای قانونی را ممنوع دانس��ت و 
اظهار داش��ت: به دنبال ای��ن تدابیر ارائه 
هرگونه تخفیف در قالب حراج یا فروش 
قیمت خرید  برمبن��ای  بای��د  فوق العاده 
کالا مس��تند ب��ه  صورتحس��اب معتب��ر 
لحاظ شود و مراتب نیز از سوی اتحادیه 
مربوطه و بازرس��ان سطح عرضه به دقت 

کنترل می شود. 
وی با اش��اره به اینکه متخلفان اختلال 
در بازار شناس��ایی و ب��ه تعزیرات معرفی 
می ش��وند، گفت: واحدهای صنفی باید از 
عرض��ه کالای فاقد کیفی��ت و معیوب در 
قالب ف��روش ویژه یا حراج جدا خودداری 

کنند. 
فراهان��ی اضاف��ه کرد: هم��ه واحدهای 
تولیدی باید ش��ماره و مجوز لازم را برای 
ح��راج دریافت و در تابلوه��ای خود درج 

کنند. 

کنترل و نظارت بر حراج و فروش های فوق العاده شب عید

محمدعلي بدري
کارشناس ارشد حفاظت از آثار تاریخي و فرهنگي

محمد ممتازپور 



پس از ثب��ت رکود چندین 
س��اله و به دنب��ال آن کاهش 
نامحس��وس قیمت ه��ا، ن��رخ 
خریدوفروش در بازار مس��کن 
بار دیگ��ر در مس��یر افزایش 
این بار  قیمت حرکت می کند. 
با شیبی ملایم و البته برخلاف 
جهت بازار. مسکن در ایران با 
توجه به اینکه به عنوان یکی از 
اصلی ترین کالاهای سرمایه ای 
مدنظر خانواده های ایرانی قرار 
دارد ب��ا بس��یاری از تغییرات 
ایجاد ش��ده در ش��اخص های 
تحولات  دچ��ار  اقتصاد کلان 
گس��ترده ش��ده و باره��ا در 
مع��رض افزای��ش ی��ا کاهش 

نرخ ها قرار گرفته است. 
یعن��ی   1384 س��ال  در 
نخس��تین س��ال آغ��از دولت 
نهم با توجه ب��ه افزایش قابل 
توج��ه و دفعتی ن��رخ بعضی 
از مصال��ح س��اختمانی مانند 
آهن و س��یمان، بازار مسکن 
ای��ران دچ��ار انفج��ار قیمتی 
ش��د؛ انفجاری که هرچند در 
هشت ساله دولت احمدی نژاد 
و ماه ه��ای گذش��ته در دولت 
روحانی تلاش ش��ده خسارات 
حاصله از آن به حداقل برسد 
اما هن��وز تاثی��رات وقوع آن 
از بازار مس��کن ای��ران رخت 

نبسته است. 
در طول س��ال های گذشته 
شاید تنها بعضی از دهک های 
ت��وان خرید  ب��الای جامع��ه 
خود در بازار مس��کن را حفظ 
کرده اند و در این بین اقش��ار 
متوس��ط و کم درآمد به خیل 
میلیونی کس��انی پیوس��ته اند 
که ت��وان خرید خانه به عنوان 
اصلی ترین ش��اخص اقتصادی 
مدنظ��ر خانواره��ای ایرانی را 

ندارند. 
در طول این سال ها اجرای 
طرح هایی مانند مس��کن مهر، 
طرح های تس��هیلاتی بانک ها 
و موسس��ات اعتب��اری، ورود 
س��رمایه گذاران  از  بعض��ی 
و  تکمی��ل  ب��رای  خارج��ی 
پیمانکاری بعضی از پروژه های 
ب��زرگ مس��کن و طرح ه��ای 
این چنینی که بسیاری از آنها 
قبل از ورود به مرحله عملیات 
اجرایی متوقف ش��ده اند عملا 
نه تنها نتوانس��ته روی شرایط 
کلی ب��ازار مس��کن در ایران 
تاثی��ری بگذارد ک��ه حتی در 
بعضی از ش��اخص ها با ایجاد 
یک رون��د معک��وس و منفی 
به ب��ر هم خ��وردن نظم بازار 

و خارج ش��دن مصال��ح مورد 
نیاز از دسترس سرمایه گذاران 
اصلی و کاه��ش قدرت خرید 
مردم منجر ش��ده و سال های 
نه چن��دان مطلوب��ی را ب��رای 
ایران  در  خانه س��ازی  صنعت 

رقم زده است. 
نیز  یازدهم  هرچند دول��ت 
طرح های��ی را ارائ��ه کرده که 
ب��رای اجرایی ش��دن نیاز به 
چند  و  طولان��ی  مدت زم��ان 
ساله دارند اما به نظر می رسد 
ب��الا ب��ودن می��زان تقاضای 
مس��کن در س��طح جامعه از 
یک س��و و به پایان رس��یدن 
زم��ان انتظار س��رمایه گذاران 
و عرضه کنن��دگان مس��کن از 
س��وی دیگ��ر ب��ازار را پس از 
س��ال ها رکود و حرکت درجا 
به س��مت یک تحرک جدید 
پی��ش می برد؛ مس��ئله ای که 
گزارش جدید مرکز آمار ایران 
نیز روی آن صحه می گذارد. 

طب��ق این گ��زارش قیمت 
ف��روش ه��ر مترمرب��ع زمین 
س��اختمان های  زمین های  یا 
مسکونی و به طورکلی زیربنای 
مس��کونی در کلانشهر تهران 
نس��بت به فصل گذشته 5.9 

درصد افزایش یافته است. 
این مسئله نشان از آن دارد 
موجود  تسهیلاتی  وسایل  که 
در جامعه اقتص��ادی ایران و 
برای  متقاضی��ان  نی��از  البته 
ورود ب��ه عرصه خریدوفروش 
بازار را ب��ار دیگر با تکان های 
جدیدی روب��ه رو کرده و نرخ 

رش��دی  با  را  خریدوف��روش 
کرده  مواجه  درصدی  ش��ش 
است؛ مس��ئله ای که با توجه 
بازخورد  نش��دن  مشخص  به 
بدن��ه اصلی بازار مس��کن در 
ای��ران نمی ت��وان نس��بت به 
مثب��ت ی��ا منفی ب��ودن آن 

اظهارنظر کرد. 
هرچند افزایش قیمت خانه 
نشان از آن دارد که دولت اگر 
قصد ورود به عرصه تسهیلات 
مس��کن و ایج��اد کمک های 
مالی و اقتص��ادی برای حفظ 
قدرت خرید اقش��ار متوسط و 
کم درآم��د جامعه را دارد باید 
نس��بت ب��ه ورود به ب��ازار در 
اقدام  ممکن  زمان  کوتاه ترین 

کند. 

مسکن تنها تحت تاثیر 
بازار سرمایه نیست

در روزه��ای ابتدایی دولت 
ب��ا  ب��ازار س��رمایه  یازده��م 
موقعی��ت مطلوبی  ب��ه  توجه 
که در مقایس��ه ب��ا بازارهای 
رقی��ب و مجاور داش��ت مورد 
توجه مس��ئولان وزارت راه و 
شهرس��ازی نیز قرار گرفت تا 
جایی که چند طرح مختلف از 
جمله افتتاح صندوق زمین و 
مسکن و در کنار آن بها دادن 
ب��ه اوراق خری��د مس��کن در 
فرابورس بار دیگر در دس��تور 

کار دولت قرار گرفت. 
ام��ا این مس��ئله درماه های 
گذشته با توجه به کاهش قابل 
توجه بازخورد مثبت بورس با 

ابهام های مختلفی همراه شده 
و عملا بسیاری از کارشناسان 
در ح��ال حاضر ضرر بورس را 
از منفعت آن برای بازار بیشتر 
کارشناسان  هرچند  می دانند، 
معتقدند مسکن  بازار سرمایه 
عرصه بسیار وسیعی است که 
تنها بخش��ی از آن می تواند از 
طریق بازار بورس تامین مالی 

شود. 
دل�خ���وش،  م��رتض���ی 
س��رمایه  ب��ازار  کارش��ناس 
»فرص��ت  ب��ا  گفت وگ��و  در 
ام��روز« با بی��ان اینکه رکود 
چندین ساله در بازار مسکن 
کاه��ش  آن  دنب��ال  ب��ه  و 
خریدوفروش ه��ا ب��ه ش��کل 
اقتص��اد  هم��واره  مقطع��ی 
ایران را تحت تاثیر خود قرار 
داده و البته با تغییر ش��رایط 
به  بار دیگر  تاثیرگذار  عوامل 
اظهار  بازگشته است،  تحرک 
کرد: اینکه بخش عمده ای از 
مش��کلات بازار مسکن را به 
فراهم نبودن شرایط لازم در 
کنیم چندان  مح��ول  بورس 

درست نیست. 
به گفت��ه وی، ب��ا توجه به 
اقتص��اد  ب��ودن  بانک مح��ور 
ای��ران و البت��ه جمع ش��دن 
از س��رمایه ها  بخش عمده ای 
در موسس��ات مال��ی و بانکی 
کش��ور قطعا انتظار این است 
ک��ه بخ��ش قاب��ل توجهی از 
تس��هیلات مدنظ��ر دولت در 
ب��ازار مس��کن از ای��ن طریق 

تامین شود. 

بازار سرمایه  این کارشناس 
با اشاره به ش��رایط نه چندان 
مطلوب بازار سرمایه در طول 
ماه های گذش��ته اع��لام کرد: 
حمایتی  طرح ه��ای  به  اینکه 
دولت از بازار مسکن در حوزه 
بورس و بازارهای س��رمایه ای 
اش��اره کنی��م و دلی��ل باقی 
مان��دن رکود در بازار را زمین 
به  ب��ورس  ش��اخص  خوردن 
حساب آوریم چندان منطقی 
به نظر نمی رسد. بازار مسکن 
از عوامل متعدد جزئی و کلی 
متاثر می ش��ود که بازار بورس 
نمی تواند سهم چندانی دراین 

حوزه ایفا کند. 
دلخوش در رابط��ه با تاثیر 
اوراق مس��کن در تعیین نرخ 
کلانش��هرهای  در  خانه ه��ا 
ای��ران نی��ز اظهار ک��رد: این 
اوراق مانند بس��یاری از اوراق 
به��ادار دیگر در کش��ور مورد 
معامله قرار می گیرند که قطعا 
افزای��ش تقاضا ب��رای آنها به 
بالا رفتن قیمت منجر شده و 
کاهش تقاض��ا نیز قیمت ها را 

پایین می آورد. 
و  راه  وزارت  چن��د  ه��ر 
شهرس��ازی دول��ت یازده��م 
در ماه ه��ای گذش��ته میزبان 
متنوعی  و  متع��دد  طرح های 
در حمایت یا تاثیر گذاش��تن 
بر ش��رایط کلی بازار مس��کن 
بوده اما هنوز بس��یاری از آنها 
بن��ا به دلای��ل مختلفی چون 
فراه��م نبودن بس��تر اقتصاد 
کلان، مش��خص نشدن منابع 
اعتباری لازم یا عدم استقبال 
از سوی فعالان مسکن متوقف 

شده است. 
در  اعتب��ارات  مع��دود 
جری��ان مانند اوراق مس��کن 
نی��ز نه تنه��ا تاثی��ر چندانی 
خرید  ق��درت  افزای��ش  ب��ر 
م��ردم به جا نگذاش��ته اند که 
بالا رفت��ن حبابی  ب��ا  گاهی 
ب��ه  عم��لا  قیمت هایش��ان 
ب��ازار ناخوش مس��کن ایران 
التهاب��ات جدیدی را تحمیل 

کرده اند. 
اگ��ر  نیس��ت  مش��خص 
وضعی��ت ب��ورس و بازارهای 
س��رمایه ای کش��ور در طول 
نی��ز مانند  ماه ه��ای آین��ده 
آنچ��ه در ماه ه��ای گذش��ته 
رفت��ه تیره و ت��ار باقی بماند 
آنها  روی  آیا دولت همچنان 
حس��اب ویژه ای ب��از خواهد 
کرد یا ترجیح می دهد مانند 
گذش��تگان خ��ود بانک را بر 

بورس اولویت دهد. 

گزارش مرکز آمار نشان می دهد
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دولت آرامش را به بازار مسکن 
بازگرداند

بازار مس��کن ایران هنوز تحت تاثیر بحرانی است 
که از س��ال 84 کلید خورد. افزایش غیر قابل توجیه 
قیمت ه��ا در ماه های پایانی این س��ال و در روزهای 
ابتدای��ی س��ال 85 نظم بازار را به ه��م ریخت و در 
عمل بخش عمده ای از متقاضیان حقیقی مسکن را 

از خرید در بازار محروم کرد. 
دولت گذش��ته برای مقابله ب��ا این بحران به جای 
توجه به منشا اصلی، اجرای طرح هایی را در دستور 
کار ق��رار داد ک��ه ب��ه تش��دید بحران دام��ن زدند. 
ورود گروه هایی که نه تنها س��ر رش��ته ای از صنعت 
س��اختمان نداش��تند که حت��ی اصلی تری��ن اصول 
فعالی��ت در بازارهای اقتصادی را نیز نمی دانس��تند، 
خانه س��ازی در س��طح انبوه خانه دار کردن مردم را 

حتی از قبل نیز دشوار تر کرد. 
ب��ا در نظر گرفتن ای��ن مقدمات درک علت اصلی 
رکود چندین س��اله در بازار مس��کن چندان دشوار 
نخواه��د بود. وقت��ی آینده بازار روش��ن نیس��ت و 
هیچ ک��س نمی توان��د در رابطه با س��ود ی��ا حداقل 
حفظ س��رمایه های خود در بازار به قطعیت برس��د، 
بحث گردش نقدینگی در واحدهای مسکونی عملی 

نخواهد شد. 
در ح��ال حاضر، س��رمایه گذاران ترجیح می دهند 
ب��ه جای فروش واحدهای مس��کونی خود، آنها را از 
بازار دور نگه دارند تا در ش��رایطی که س��ود ممکن 
نیست لااقل ضرر نکنند. در ایران بر خلاف بسیاری 
از کش��ورهای توسعه یافته جهان، مسکن یک کالای 
س��رمایه ای به حساب می آید و از این رو، در شرایط 
ناپایدار اقتصادی حفظ مالکیت خانه از تبدیل آن به 

پول نقد اهمیت بیشتری دارد. 
آنچه اصلی ترین نیاز بازار مسکن ایران را در طول 
ده سال گذشته شکل می دهد نه تزریق نقدینگی یا 
وارد ک��ردن غیر متخصصان به ب��ازار که بازگرداندن 
آرام��ش اس��ت. اگر دول��ت بتواند آرام��ش و ایمنی 
س��رمایه گذاران را تامین کند، هم قیمت ها به حالت 
واقعی ب��از می گردند، هم س��رمایه گذاران نقدینگی 
خ��ود را به گردش درمی آورن��د و هم مردم با قدرت 
خرید بیش��تر وارد بازار می شوند. آرامش نیاز اصلی 

بازار مسکن در ایران است. 

ارائه تسهیلات ۳۰ میلیونی مسکن 
مهر پرند ابلاغ شد

مدیرعامل شرکت عمران شهر پرند از آماده سازی 
۶ هزار واحد مسکن مهر این شهر تا پایان سال جاری 

خبر داد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
باران هاش��م زهی درباره تاثیرات��ی که حضور معین 
وی��ژه در ش��هر پرند برای تس��ریع ام��ور پروژه های 
مسکن مهردارد اظهار کرد: هفته ای یک بار با معین 
ویژه مس��کن پرند جلس��ه داریم و مشکلات مسکن 
مهر این شهر توسط معین در جلسات مجمع عنوان 

می شود. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش که آیا تسهیلات 
مس��کن مهر به ش��هر پرند هم ابلاغ شده یا خیر، 
گفت: روز گذش��ته ابلاغیه تس��هیلات مسکن مهر 
را دریافت کردیم و امروز لیس��ت نهایی پروژه های 
بالای ۷5 درصد رش��د فیزیکی را به دفتر مسکن 

مهر وزارت راه و شهرس��ازی ارس��ال می کنیم. 
مدیرعام��ل ش��هر جدی��د پرن��د درب��اره تعداد 
واحدهای��ی که تا پایان س��ال جاری آماده تحویل 
اس��ت، توضیح داد: شش هزار واحد مسکن مهر تا 
پایان سال آماده تحویل است، انشعابات آب، برق 
و گاز متص��ل ش��ده اما در انتظار نص��ب کنتورها 

هستیم. 

خداحافظی با اتوبوس در ترمینال 
نوروزی فرودگاه مهر آباد 

مدی��رکل ف��رودگاه مهر آب��اد از تکمی��ل بخ��ش 
پروازهای ورودی ترمینال نوروزی این فرودگاه خبر 
داد و گفت: تلاش ها ب��رای تکمیل بخش پروازهای 

خروجی تا پایان سال جاری ادامه دارد. 
به گزارش ایسنا، علی رستمی با اشاره به تلاش ها 
برای آماده سازی ترمینال یک فرودگاه مهر آباد برای 
س��فرهای نوروزی تصریح کرد: ب��ا توجه به افزایش 
قابل توجه تعداد پروازهای فرودگاه در این ایام طرح 
آماده سازی یک ترمینال مخصوص مسافران نوروزی 
از چند ماه قبل آغاز ش��د که خوش��بختانه تاکنون 

بخش عمده ای از آن آماده شده است. 
وی ادامه داد: درحال حاضر کار اجرایی در بخش 
پروازهای ورودی فرودگاه به پایان رس��یده و بخش 
خروج��ی ف��رودگاه نیز ک��ه کار بیش��تری دارد در 
حال پیگیری اس��ت و امیدواریم تا پایان سال برای 
خدمت رس��انی به مس��افران انبوه ف��رودگاه مهر آباد 

آماده شود. 
مدیرکل فرودگاه مهر آباد با اش��اره به اس��تفاده از 
ای��ر بریج )پل هوایی( به ج��ای اتوبوس در ترمینال 
یک فرودگاه مهر آب��اد تصریح کرد: با توجه به اینکه 
تعداد س��فرها و هواپیماهایی که در طول سفرهای 
نوروزی پرواز می کنند زیاد اس��ت برای راحتی حال 
مس��افران و کاهش زمان نق��ل و انتقال آنها به جای 
اتوبوس در این ترمینال از سه ایر بریج یا پل هوایی 

استفاده خواهد شد. 
رستمی ادامه داد: با استفاده از این سه پل هوایی 
مس��افران ب��دون نیاز به اس��تفاده از اتوب��وس وارد 
هواپیما می ش��وند و به این طریق سرعت جابه جایی 
در ترمینال نوروزی فرودگاه مهر آباد افزایش خواهد 

یافت. 
وی در پاس��خ به این س��وال که آیا استفاده از پل 
هوای��ی در دیگر ترمینال های ف��رودگاه مهر آباد نیز 
اجرایی خواهد ش��د؟ اظهار کرد: در حال حاضر تنها 
سه پل هوایی در فرودگاه مهرآباد مورد استفاده قرار 
می گی��رد که برای اس��تفاده در دیگ��ر ترمینال های 
مسافرتی قطعا نیاز به تعداد بیشتری از این پل های 

هوایی خواهد بود. 
مدی��رکل ف��رودگاه مهر آباد خاطرنش��ان کرد: در 
ط��رح توس��عه ای کلان فرودگاه مهر آب��اد که در آن 
یک ترمینال مس��افرتی 40 هزار متر مربعی ساخته 
خواهد ش��د قطعا استفاده از پل های هوایی به جای 
اتوب��وس مورد اس��تفاده قرار می گی��رد و می توان با 
اس��تفاده از توان بخش خصوصی و س��رمایه گذاری 
آنه��ا بخش عمده ای از عملیات پروازی در این حوزه 

را با استفاده از فناوری های نوین روز اجرایی کرد. 

زیان 2۰ هزار دلاری 
هر هواپیما از تحریم سوخت

خلبان ش��رکت ایران ایر با بیان اینکه رایزنی هایی 
ایتالی��ا و کش��ورهای  ب��رای س��وخت گیری در  را 
اس��کاندیناوی انج��ام دادیم، گفت: س��وخت گیری 
در ف��رودگاه دوم زی��ان 20 ه��زار دلاری را ب��ه هر 

هواپیمایی ایران ایر وارد می کند.
به گزارش مهر، علی زرگر درخصوص اینکه اضافه 
س��وخت هواپیماهای ایرانی در پروازهای بلندمدت، 
ایمنی را با خطر مواجه نمی کند، گفت: درصورتی که 
سانحه ای ایجاد شود که میزان سوخت اضافه مشکل 
ایجاد کند، اگر امکان باش��د سوخت اضافه را در هوا 

تخلیه می کنیم یا اینکه آن را در هوا می سوزانیم. 
وی افزود: اگر هواپیما امکان این دو کار را نداش��ته 
باش��د، دس��تورالعمل هایی وجود دارد که ایمنی را در 
زم��ان فرود تامین کند. در هر ص��ورت ما برای تامین 
س��وخت هواپیماها در پروازه��ای بلندمدت مجبوریم 
سوخت اضافی داشته باشیم، زیرا تحریم ها به ما اجازه 
سوخت گیری در برخی فرودگاه های اروپا را نمی دهد. 

خلبان ش��رکت ایران ایر با اشاره به اینکه تحریم ها 
فش��ار زی��ادی را به صنع��ت حمل و نقل هوای��ی وارد 
می کند، بیان کرد: در چند ماه گذشته توانستیم برای 
سوخت گیری در برخی فرودگاه های اروپا رایزنی هایی 
را انجام دهیم که در حال حاضر فرودگاه هایی در ایتالیا 
و کشورهای اس��کاندیناوی به ما سوخت می دهند اما 
مجبوری��م از فرودگاه مقصد تا فرودگاه این کش��ورها 
س��وخت اضافه داشته باش��یم اما در دیگر کشورهای 
اروپای��ی مانن��د آلمان، انگلی��س، هلند و فرانس��ه به 

هواپیماهای ایران ایر سوخت نمی دهند. 

صدور بیش از 2 هزار مجوز پروازی 
فوق العاده برای نوروز 94

مع��اون هوان��وردی و ام��ور بین المل��ل س��ازمان 
هواپیمایی کش��وری از ص��دور 2111 مجوز پروازی 
فوق العاده در مس��یرهای داخل��ی و خارجی تاکنون 

برای ایام نوروز 94 خبرداد. 
به گزارش روابط عمومی سازمان هواپیمایی کشوری، 
محمد خداکرمی ضمن اعلام مطلب فوق اظهار داشت: 
سازمان هواپیمایی کشوری تاکنون برای نوروز امسال 
به صورت فوق العاده 580 مجوز در مسیرهای داخلی و 
1531 مجوز در مس��یرهای خارجی صادر کرده است. 
وی اف��زود: همچنین برای ایام مذکور در مس��یرهای 
داخلی 10990 مجوز و برای مس��یرهای خارجی نیز 

3۶35 مجوز برنامه ای صادر شده است. 
معاون هوانوردی و امور بین الملل سازمان هواپیمایی 
کشوری با بیان اینکه عملیات پروازی نوروز 94 از 20 
اس��فندماه 93 آغاز می ش��ود و تا 15 فروردین ماه 94 
ادامه دارد، خاطرنشان کرد: پیش بینی می شود در نوروز 
امسال بیش از 2میلیون مسافر جابه جا شود. خداکرمی 
افزود: صدور بخش��نامه به ش��رکت های هواپیمایی به 
منظور انجام به موقع پروازها، کاهش تاخیرات، نظارت 
مستمر بر امور پروازها در ایام تعطیلات نوروز، تشکیل 
کمیته تاخیرات پروازی، رسیدگی به شکایات مسافران 
و پاسخگویی به مردم و حضور مستمر بازرسان سازمان 
در ترمینال های فرودگاه مهرآباد جهت نظارت بر انجام 
بموقع پروازها از عمده ترین برنامه های این سازمان در 

نوروز 94 به شمار می رود. 

قیمت )تومان(محدوده متراژ

30 میلیون رهن + سه میلیون اجارهتجریش100متر- دو خواب

50 میلیون رهن+ یک میلیون و 100هزار اجاره پونک120متر- 2 خواب  

۶0 میلیون رهن کامل بلوار فردوس۶۷ متر-2 خواب

250 میلیون رهن سعادت آباد120 متر -3 خواب 

20 میلیون رهن+ 900هزار اجارهکاشانی ۶4 متر-2 خواب 

30 میلیون رهن+ یک میلیون و 200 هزار اجارهکارگرشمالی92 متر-3خواب

20 میلیون رهن+ دو میلیون اجارهگیشا80متر- دو خواب 

15میلیون رهن + دو میلیون اجاره بلوارکشاورز80متر-سه خواب

۶0 میلیون رهن + دو میلیون و 500 هزار اجاره سهروردی شمالی 100 متر- سه خواب

50 میلیون رهن + دومیلیون و 800 هزار اجاره ظفر 130 متر- سه خواب

۶5 میلیون رهن +150 هزار اجارهنارمک92 متر- سه خواب

1۷5 میلیون رهن کامل دولت 150 متر-3خواب

30 میلیون رهن+ یک میلیون و 500 هزار اجاره تهرانپارس 100متر- سه خواب 

50 میلیون رهن + یک میلیون و ۷00 هزار اجارهاشرفی اصفهانی 130 متر- سه خواب 

12 میلیون رهن +یک میلیون و 500 هزار اجاره جمالزاده 90 متر – سه خواب 

30 میلیون رهن  + دو میلیون و 500 هزار اجاره عباس آباد ۷5 متر- دو خواب  

30 میلیون رهن + سه میلیون اجارههفت تیر۷8 متر- دو خواب

20 میلیون رهن + دو میلیون و 500 هزار اجاره کریمخان ۷8 متر- دو خواب

10 میلیون رهن+سه میلیون اجاره فاطمی ۷5 متر –یک خواب 

50 میلیون رهن + دومیلیون اجاره پیامبر 125 متر-سه خواب

80 میلیون رهن+یک میلیون و ۶00 هزار اجاره یوسف آیاد 130 متر- سه خواب 

20 میلیون رهن + یک میلیون و ۷00 هزار اجاره مطهری 50 متر- یک خواب 

جواد هاشمی محمد پورشیرازی 
کارشناس مسکن

فصل اجاره خانه تابس��تان است و یک ماه 
باقیمانده از سال معمولا آرام ترین روزهای بازار 
اجاره است. اسفند ماه حجم معاملات اجاره به 

کمترین میزان خود می رسد و با کاهش میزان 
تقاضا نرخ اجاره ه��م کاهش می یابد البته از 
طرف دیگر تنوع فایل ها هم بس��یار کم است. 

قیمت ه��ای چند فایل اجاره نش��ان می دهد 
موجران ترجیح داده اند از میزان رهن بکاهند 
تا اجاره کمترین کاهش نرخ را داشته باشد. از 

سوی دیگر با کاهش یافتن میزان درصد سود 
سپرده های بانکی، مالکان همچنان بر کاهش 

رهن و ثابت ماندن اجاره اصرار دارند. 



کاهش قيمت مرغ در چند 
ماه گذشته نوسان هايي را در 
مرغداران  ک��رد.  ايج��اد  بازار 
پش��تيباني  ش��رکت  ناراضي، 
امور دام را مقصر مي دانستند 
و بر هم خوردن بازار عرضه و 
تقاض��ا را دليل ناتواني آنها در 
تنظيم ب��ازار اعلام مي کردند. 
قيم��ت م��رغ در ب��ازار چنان 
کاهش يافت که به کيلوگرمي 
پن��ج ه��زار تومان رس��يد و 
به طن��ز مي گفتند  مرغداران 
م��رغ با ک��دو برابر ش��د. اين 
موضوع تا آنجا پيش رفت که 
محم��ود حجت��ي، وزير جهاد 
کش��اورزي نيز در نشستي از 
نابساماني ايجاد شده در بازار 
سخن به ميان آورد و خواستار 
پش��تيباني  ش��رکت  مجازات 

امور دام شد.
 افزاي��ش جوج��ه ري��زي، 
کاهش قيمت جوجه يک روزه 
و نهاده هاي دامي و همچنين 
سياس��ت هاي ذخيره س��ازي 
مرغ و عرضه آنه��ا در بازار از 
دلاي��ل اصلي کاه��ش قيمت 
م��رغ بود. اين روزه��ا اما بازار 
رن��گ ديگري گرفت��ه و بهاي 
م��رغ، روند افزايش��ي را طي 
مي کند تا جايي که در برخي 
از اس��تان ها ب��ه کيلوگرم��ي 
هش��ت ه��زار تومان رس��يده 
اس��ت. ب��ر اس��اس آخري��ن 
از  ش��ده  ارائ��ه  قيمت ه��اي 
س��وي اتحادي��ه بارفروش��ان 
ته��ران، درحال حاض��ر قيمت 
مرغ کيلوگرمي 7400 تومان 

است.
در س��ال هاي اخير به دليل 
گراني گوش��ت قرمز و کاهش 
از  اقتص��ادي بخش��ي  ت��وان 
مردم، مصرف گوش��ت سفيد 
)م��رغ( ب��ه ش��دت افزاي��ش 
يافت. حس��ن رکن��ي، معاون 
توليدات امور دام وزارت جهاد 
کش��اورزي نيز بر اين موضوع 

صحه گذاش��ته و گفته اس��ت 
م��ا دو برابر کش��ورهاي ديگر 
م��رغ مص��رف مي کنيم. حال 
با افزايش دوب��اره قيمت مرغ 
ب��ر ميزان مصرف  تاثيري  آيا 
اين م��اده پروتئين��ي خواهد 

گذاشت؟ 

گوشت مرغ، پروتئين 
ارزان قيمت

رحم��ان يزدان مه��ر، عضو 
هيات مديره تعاوني مرغداران 
ب��ا  گفت وگ��و  در  س��اري، 
»فرصت امروز«، اظهار مي کند: 
افزاي��ش آنچناني در قيمت ها 
ميزان  روي  ک��ه  نداش��ته ايم 
بگذارد.  زي��ادي  تاثير  مصرف 
از س��وي ديگر قيمت گوشت 
قرم��ز هم ب��الا رفته اس��ت و 
خانوارهاي زيادي گوشت مرغ 
را به عن��وان پروتئين حيواني 
قرمز  گوشت  جايگزين  ارزان، 
کرده ان��د. ب��ه نظر نمي رس��د 
درحال حاض��ر تاثي��ر چنداني 

روي ميزان مصرف بگذارد.
وي قيم��ت مرغ در س��الن 
مرغداري ه��ا را بين 5050 تا 
مي کند  اع��لام  تومان   5200
اس��اس  ب��ر  مي افزاي��د:  و 

قيمت هاي قبلي حدود 1000 
ت��ا 1200 توم��ان ب��ه قيمت 
مرغ اضافه ش��ده است، البته 
قيمت ها نوس��ان دارد. يزدان 
مه��ر درخص��وص خريد مرغ 
س��ايز از مرغداران، مي گويد: 
 1700 س��ايز  درحال حاض��ر 
ت��ا 2200 گ��رم ب��راي خريد 
مرغ اعمال مي ش��ود و گاهی 
مرغ ه��اي 2500 گرم��ي نيز 
مشتري دارد. بر اساس اصول 
بين المللي، اين س��ايز بهترين 
وزن ب��راي مرغ اس��ت و وزن 
1300 گ��رم مرغ ه��اي آماده 
پخت و به اصطلاح پاک کرده 

هستند. 

 تعادل در بازار 
عرضه و تقاضا 

هرگاه ميزان عرضه و تقاضا 
با ه��م برابري نکن��د، کالا در 
ب��ازار مص��رف با کاه��ش يا 
افزايش قيمت مواجه مي شود. 
اکنون که قيمت مرغ افزايش 
يافت��ه، آيا مي توان اذعان کرد 
عرضه کم ش��ده ي��ا بر ميزان 
تقاض��ا افزوده ش��ده اس��ت؟ 
اي��ن پيشکس��وت مرغ��داري 
کش��ور، توضي��ح مي دهد: در 

دو س��ه دوره اخير توليد زياد 
اف��ت  و ذخيره ه��اي قبل��ي، 
قيمت ها را به همراه داش��ت. 
اکن��ون ب��ا توجه ب��ه کاهش 
قيم��ت نهاده ه��ا و افزاي��ش 
ي��ک روزه،  جوج��ه  قيم��ت 
تعادلي در بازار به وجود آمده 
و به بيان��ي در عرضه و تقاضا 

توازن ايجاد شده است.
يزدان مه��ر تاکيد مي کند: 
توازن��ي ک��ه اکن��ون در بازار 
مرغ ايجاد ش��ده باي��د ادامه 
ياب��د به ش��رط اينک��ه دولت 
همچن��ان بر سياس��ت هايش 
مبن��ي بر جلوگيري از واردات 
مرغ پافشاري کرده و از توليد 

حمايت کند.
تعاوني  عضو هيات مدي��ره 
مرغ��داران س��اري، با اش��اره 
به س��اماندهي جوجه ريزي و 
تنظيم توليد با ميزان مصرف، 
مي گوي��د: م��ا هي��چ گاه ب��ه 
نمي کنيم  توصيه  توليدکننده 
جوجه ري��زي را کم کند چون 
اي��ن يعني مخالفت با اس��ناد 
بالادستي که تماما بر افزايش 

توليد تاکيد دارند.
براي  ادام��ه مي ده��د:  وي 
مي تواني��م  ب��ازار  تنظي��م 

س��اماندهي را توصي��ه کنيم 
ک��ه با کاهش تولي��د متفاوت 
اس��ت. رعايت فواصل بين دو 
رعاي��ت  جوجه ري��زي،  دوره 
اصول بهداش��تي و جلوگيري 
در  بيماري ه��ا  اش��اعه  از 
هماهنگي  پرورش،  سالن هاي 
بازار و تناس��ب عرضه و تقاضا 
از جمله مس��ائلي است که به 

مرغدار توصيه مي کنيم. 

توصيه هاي معاونت امور 
دام کارساز شد

حبي��ب امين��ي، مدي��رکل 
جه��اد  وزارت  طي��ور  دفت��ر 
کش��اورزي، در ب��اره تنظي��م 
توليد مرغ، به »فرصت امروز« 
مي گويد: دفتر طي��ور، برنامه 
توليد مناسبي را به مرغداران 
توصيه کرده که نتايج مطلوبي 
را در پي داش��ته اس��ت. اين 
توصيه ه��ا ب��ا کاه��ش تلفات 
در مرغداري ه��ا همراه بوده و 
مي توانند  مرغداري  واحدهاي 
ميزان توليدش��ان را بر همين 

اساس مديريت کنند.
افزاي��ش  درخص��وص  وي 
قيمت م��رغ اظه��ار مي کند: 
پيش بين��ي م��ا اي��ن اس��ت 
و  عرض��ه  در  مش��کلي  ک��ه 
ف��روش مرغ به وج��ود نيايد. 
البت��ه تاکي��د مي کن��م ک��ه 
اي��ن موض��وع ب��ه مديري��ت 
نيز  مرغداري ه��ا  واحده��اي 
مربوط مي ش��ود. آمارها نشان 
تاکنون مديريت  مي دهند که 
در اين زمينه به خوبي اعمال 
ش��ده و مش��کلي در ف��روش 

نداشته ايم. 
طي��ور  دفت��ر  مدي��رکل 
معاونت امور دام وزارت جهاد 
کشاورزي با اش��اره به اهداف 
هدف  مي گويد:  برنامه ها،  اين 
اين معاونت، پايداري در توليد 
است و مرغداران پيگير تداوم 
توليد هستند و در اين زمينه 

پيشگامند.

افزايش قيمت، خوشايند مرغداران

بازار مرغ به تعادل رسید

مديرکل دامپزشکی خوزستان 
گف��ت: به دلي��ل تحريک گرد و 
غب��ار، بس��ياری از بيماری های 
دامی به دليل وجود عوامل معلق 
در هوا يا به دلايل ايجاد استرس 
در دام های سبک و سنگين بروز 

می کند. 
دکتر مصطف��ی کنارکوهی در 
گفت وگو با ايس��نا اظه��ار کرد: 
وج��ود ريزگردها موج��ب ايجاد 
آثار منفی در سيس��تم تنفس��ی 
پرن��دگان و ايج��اد اخت��لال در 
سيس��تم ايمنی پرنده می ش��ود 
ک��ه اين موضوع، آس��يب پذيری 
عوام��ل  براب��ر  در  پرن��دگان 
وق��وع  افزاي��ش  و  بيم��اری زا 
تنفس��ی  کمپلکس  و  بيماری ها 
و متعاقب��ا افزاي��ش تلفات را در 

پی دارد. 

وی اف��زود: ريزگرده��ا با ايجاد 
اختلال و ضعف سيس��تم ايمنی 
حساس��يت  افزاي��ش  و  پرن��ده 
تنفس��ی و کلونيزه ش��دن عوامل 
عفونی، موجب افزايش تلفات در 
کانون های بيماری موجود بيشتر 
از حالت طبيعی و معمول می شود. 
کنارکوهی ادامه داد: ريزگردها 
وارد مجاری تنفس��ی شده و به 
وارد می کنند  ش��ش ها صدم��ه 
و ش��رايط را ب��رای عفونت های 
ميکروب��ی فراهم می س��ازند، به 
همي��ن دليل اي��ن بيم��اری را 
پنومونی گرد و غب��ار می نامند. 
اين بيماری در گوسفندان و بزها 
نيز می تواند مش��کل آفرين باشد 
به ط��وری که در اين قبيل دام ها 
عامل باکتريايی می تواند با برخی 
از ويروس ه��ا مانن��د پارا آنفلوانزا 

نيز توأم ش��ود که در آن صورت 
با افزايش ش��دت بيماری ميزان 

واگيری بالا می رود. 
وی گف��ت: به دنب��ال کاهش 
مقاوم��ت دام ها و بروز اس��ترس 
در اثر افزايش ميزان گرد و غبار 
و ذره ه��ای آلاينده، اثربخش��ی 
واکس��ن های تزري��ق ش��ده نيز 
پايين آمده و احتمال بروز برخی 
بيماری های عفونی که منجر به 
س��قط جنين در دام ها می شود 

نيز محتمل می شود. 
خوزستان  دامپزشکی  مديرکل 
گف��ت: گرد و خ��اک در نگاه اول 
به نظر می رس��د دستگاه تنفسی 
را تح��ت تاثير ق��رار می دهد ولی 
در نهايت موجب درگيری حيوان 
با بيماری و آلودگی انواع توليدات 
خام دامی و ب��روز افت آنها مانند 

کاهش 
 ، ش��ير

تخ��م مرغ، 
ش��ت  گو
قرمز  و  سفيد 
ت  ر به ص��و
می شود.  واضح 

در  اس��ت  بديه��ی 
ص��ورت آلوده بودن 
ب��ه س��اير عوام��ل 
فل��زات  فيزيک��ی، 
همچنين  و  سنگين 
ميکروبی  شيميايی، 
می تواند آثار زيانباری 
بر جمعيت دام، طيور 
و آبزيان داشته باشد. 

گرد و خاک خوزستان به جان دام می افتد
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صندوق توسعه سرمايه گذاري چاي 
تشکيل مي شود

تش��کيل  از  کش��ور  چ��اي  س��ازمان  ريي��س 
صندوق توس��عه س��رمايه گذاري چاي با مش��ارکت 
توليد کنندگان، اعم از چايکاران، کارخانه داران، تجار 

و بازرگانان خبر داد.
ب��ه گ��زارش م��وج، محم��د ول��ي روزبه��ان در 
نشس��ت مش��ترک با اعضاي هيات مدي��ره صندوق 
مادر تخصصي حمايت از توس��عه س��رمايه گذاري در 
بخش کش��اورزي به اهميت چاي در اقتصاد کش��ور 
اش��اره کرد و گف��ت: اهمي��ت اقتص��ادي چاي در 
اس��تان هاي گيلان و مازندران از لحاظ معيش��ت و 
ايجاد اش��تغال قابل توجه اس��ت. وي اظهار داشت: 
برخ��ي از کمبودها و نقايص و عدم برنامه ريزي براي 
س��اماندهي در اين بخش تهديدهاي��ي را براي اين 
صنعت همراه داش��ته که بهبود وضعيت اين صنعت 

حمايت همه جانبه دولت را مي طلبد.

نظارت بر کشت بی رويه سيب زمينی

عضو هيات مديره کانون سيب زمينی بذری کشور، 
مصوب��ه اخير دول��ت مبنی بر پرداخت مش��وق های 
صادراتی س��يب زمينی مازاد کشور را مثبت ارزيابی 
کرد و در عين حال خواس��تار نظ��ارت وزارت جهاد 
کشاورزی بر کش��ت بی رويه اين محصول در برخی 

استان ها شد. 
ابوالقاس��م س��وزنچی در گفت وگو با ايانا، کش��ت 
بی رويه س��يب زمينی در بعضی اس��تان های کش��ور 
به وي��ژه در اراض��ی کش��اورزی ش��هرهايی مانن��د 
کرمانش��اه و قصرش��يرين در زمان کشت استمرار را 

اتفاق بدی برای توليد اين محصول دانست. 
وی همچنين افزود: طرح اس��تمرار سيب زمينی، 
خارج از جدول کش��ت وزارت جهاد کشاورزی، اجرا 
می ش��ود که باعث نامتعادل ش��دن تنظيم بازار اين 
محصول ش��ده است. س��وزنچی خاطرنشان کرد: در 
بس��ياری از مناطقی که سيب زمينی کشت می شود، 
کش��اورزان برای توليد حق برداشت اين ميزان آب 
را از چاه ه��ا ندارن��د. از اي��ن رو، وزارت نيرو بايد در 
اي��ن زمينه اعمال قان��ون کند.  وی ادام��ه داد: در 
گذشته کشاورزان س��الانه تا سه هزار و 500 ساعت 
اجازه برداشت را از آب چاه ها داشتند که با توجه به 
شرايط بحرانی آب کشور، تعداد ساعات برداشت آب 
به کمتر از دوهزار س��اعت رس��يده و در اين صورت 
کش��اورزان نمی توانند با اين ميزان آب، محصولات 
آب بری مانند س��يب زمينی را در سطح وسيع توليد 
کنن��د. عضو هيات مديره کانون س��يب زمينی بذری 
کش��ور درباره ش��رايط صادرات س��يب زمينی مازاد 
کشور تصريح کرد: س��يب زمينی بايد با کيفيت بالا 
و در بس��ته بندی های کوچ��ک و با کنت��رل نيترات 
صادر شود.  سوزنچی ترکمنستان، آذربايجان، عراق، 
افغانس��تان و روس��يه را بهترين بازار برای صادرات 

سيب زمينی کشور عنوان کرد. 

احياي طرح توسعه کشت کلزا در کشور

مشاور عالي وزير جهادکش��اورزي از احياي طرح 
توس��عه کشت کلزا در کش��ور خبر داد و گفت: تنها 
حدود پنج تا ش��ش  درصد نياز کشور به روغن نباتي 

در داخل تامين مي شود.
محمدحسين ش��ريعتمدار در گفت وگو با مهر در 
پاسخ به اين پرسش که برنامه وزارت جهادکشاورزي 
براي تامين روغن کشور چيست، اظهار داشت: برنامه 
اين وزارتخانه احياي طرح توسعه کشت کلزا است.

وي ب��ا بي��ان اينکه ط��رح مذکور از س��ال 77 
آغ��از ش��د، اضافه کرد: در س��ال هاي ۸1 تا ۸5 و 
حت��ي ۸۶ تحق��ق اهداف در اين زمينه بيش��تر از 
پيش بيني ها بود اما از نيمه دهه ۸0 تاکنون دچار 
افت ش��ديم ضمن اينکه قب��ل از اجراي اين طرح 
)در دهه 70( ، واردات روغن به کش��ور ۹5 درصد 
بود. مش��اور عالي وزير جهاد کش��اورزي افزود: با 
اجراي اين طرح مي��زان اين واردات به ۸5 درصد 
کاهش يافت و پيش بيني مان اين بود که تا س��ال 
۹2، 73 درصد نياز کشور به روغن نباتي در داخل 
کش��ور تامين شود که اين امر محقق نشد و ميزان 
تامي��ن آن در داخ��ل به همان پنج، ش��ش درصد 
قبل از اجراي طرح بازگشت. ش��ريعتمدار با بيان 
اينکه قرار اس��ت طرح توسعه کشت کلزا در کشور 
احيا شود، گفت: البته شرايط براي رسيدن به اين 
امر آس��ان نيست چرا که ما س��الانه چهار ميليارد 
دلار واردات روغ��ن و دانه هاي روغن��ي داريم اما 
احي��اي طرح مذک��ور در برنامه اقتص��اد مقاومتي 
اس��ت و رييس جمهور نيز آن را تاييد کرده است.

 دام هايی که خوراک شان
زباله است

اگرچه در س��ال های اخير تلاش های زيادی برای 
ايج��اد و توس��عه پ��رورش صنعت��ی دام در کش��ور 
ص��ورت گرفته اما هنوز هس��تند چوپانانی که برای 
چ��رای گله های ش��ان به مرات��ع و زمين های حوالی 
ش��هرها قناعت می کنند. با توجه به خشکس��الی و 
تغيير اقليمی که بيش��تر مناطق کشور را فرا گرفته، 
طبيعت��ا مراتع نيز تح��ت تاثير ق��رار می گيرند و از 

سرسبزی شان کاسته می شود. 
در حوالی شهرها زمين های بايری وجود  دارند که 
محل ريخته ش��دن زباله ها و پس��ماندهای شهری و 
بيمارس��تانی است. ش��وربختانه اغلب اين  مراکز، در 
مس��ير عبور گله ه��ای دام هايی هس��تند که غذای 
روزانه ش��ان را از لاب��ه لای آن تامين می کنند. طبق 
گفته های کارشناس��ان، پسماندها به دو دسته اصلی 

تقسيم می شوند؛ معمولی و ويژه. 
پس��ماندهای معمول��ی همان زباله هايی هس��تند 
که از خانه ها و مناطق مس��کونی توليد می ش��وند و 
اغلب ش��امل باقيمانده موادغذايی، موادپلاستيکی، 
شيش��ه ای و... هس��تند. ام��ا پس��ماندهای وي��ژه، 
خطرناک ت��ر و مضرترند. زي��را اين گون��ه زباله ها از 
محل ه��ای خاصی توليد می ش��وند که کس��ب وکار 
ويژه ای دارن��د و اغل��ب پسماندهای ش��ان را م��واد 
ش��يميايی ي��ا ميکروبی تش��کيل می دهن��د، مانند 
بقايايی ک��ه از بيمارس��تان ها ي��ا درمانگاه ها توليد 
می ش��ود. البته در بين اين زباله ها سرس��وزن، تيغ، 
بقاي��ای  دارويی، آزمايش��گاهی، م��واد بيولوژيکی و 
غيره يافت می شود که به مراتب خطرناک تر از ديگر 

پسماند هاست. 
در صورت تغذيه اين مواد از طرف دام ها تاثير آنها 
بر ش��ير و گوشت بسيار منفی و قابل پيگيری است. 
درحالی که ممکن اس��ت بس��ياری از اي��ن عوارض، 
در لاش��ه دام، توس��ط دامپزش��ک و ناظر بهداشتی 
کش��تارگاه قابل رويت و تشخيص نباشد که در اين 
صورت، گوش��ت توليد ش��ده وارد بازار ش��ده و در 

نهايت توسط مردم مصرف می شود. 
گذش��ته از اينه��ا عارضه ای در نش��خوارکنندگان 
وج��ود  دارد به نام تورم ضربه ای نگاری. اين بيماری 
را می توان به طور س��اده، خوردن جسم تيز از طرف 
دام تعري��ف ک��رد. بنابراين وقتی در مي��ان زباله ها 
سرس��وزن يا تيغ يافت ش��ود، دام ها بدون توجه به 
محتوياتی که می بلعند، ممکن اس��ت اين وسايل را 

نيز وارد دستگاه گوارش خود کنند.
از نظ��ر آناتومی، معده نش��خوارکنندگان از چهار 
قس��مت تشکيل ش��ده که شامل ش��کمبه، نگاری، 
هزارلا و ش��يردان اس��ت. موقعيت نگاری به گونه ای 
اس��ت ک��ه در نزديکی قل��ب ق��رار  دارد. از طرفی، 
اين گونه اجس��ام در نگاری ماندگار می شوند و دفع 

آنها تقريبا غير ممکن است. 
بنابراين جس��م نوک تيز از ديواره اين عضو عبور 
ک��رده و با قلب برخورد می کند. علاج آن هم چيزی 

نيست جز کشتار. 
با دامداران جنوب ته��ران که صحبت می کرديم، 
از خس��ارت های اين چنين��ی ش��کايت های فراوانی 
داش��تند و می گفتند ناخودآگاه وقتی گله ها را برای 
چرا بيرون می بريم، به سمت اين زباله ها که وسعتی 
دو تا س��ه هکتاری  دارند متمايل می ش��وند؛ آن هم 

گله ای که بالای 700 تا ۸00 رأس است.
ب��ه گفته اي��ن پرورش دهن��دگان، ش��ايد ماهانه 
چندي��ن رأس از دام ه��ا به خاطر همين مس��ئله از 
گله حذف ش��وند که اين موضوع خسارت زيادی به 

دامداران وارد می کند. 
بدتر از آن گله های ش��تری هس��تند که برای چرا 
به اين مناطق می آيند. آن ط��ور که دامداران اظهار 
می کنن��د، پرورش دهندگان ش��تر، گله ه��ا را بدون 
چوپان روانه دش��ت ها می کنند و آنه��ا را در چرای 
مرتع��ی آزاد می گذارن��د. بنابراي��ن احتم��ال آلوده 
ش��دن اين دام ها بيش��تر از دام های سبکی مانند بز 

و گوسفند است. 
شايد بيش از 37 شهر يا شهرک در اطراف تهران 
وجود داشته باشند که با اين معضل دست به گريبان 
هستند. بنا به گفته کارشناسان، شهر تهران به دليل 
بازيافت مناسبی که  دارد، کمتر با اين معضل دست 
به گريبان اس��ت اما در اس��تان تهران و ش��هرهای 
اطراف به وفور اين مش��کلات به چش��م می خورد و 

روز به روز هم وضعيت بدتری پيدا می کند. 
يکی از گاوداران حوالی تهران گفت: اين مش��کل 
تنه��ا مخصوص مراتع آزاد نيس��ت و تغذيه گاوها و 
گوس��اله ها را نيز تحت الش��عاع خود قرار داده است. 
به گفت��ه اي��ن گاودار، وزش باد، زباله های س��بکی 
مانند پلاس��تيک، کاغذ و... را تا پنج کيلومتر با خود 
می برد. بنابراين کافی اس��ت که در مسير باد، مزرعه 
يونجه يا کاه قرار داشته باشد. اين زباله ها در لابلای 
س��اقه ها گير کرده و هنگام جمع آوری، همراه علوفه 

بسته بندی می شود.
در نهاي��ت گوش��ه ای از زباله ای ک��ه بايد معدوم 
می ش��د، در آخ��ور گاوداری نمايان و بعضا توس��ط 
گاو خ��ورده می ش��ود. از آنجا که دس��تگاه گوارش 
دام، تواناي��ی هضم چني��ن موادی را ن��دارد، قطعا 
ضررهای جبران ناپذيری به بخش دامپروری کش��ور 
وارد می کند.  به نظر می رس��د اين معضل، موضوعی 
فراس��ازمانی اس��ت و نمی ت��وان آن را به گردن يک 
ارگان يا سازمان انداخت. به طوری که محيط زيست، 
منابع طبيعی، شهرداری، دامپزشکی، مراکز درمانی و 
سازمان هايی که به گونه ای با زندگی و سلامت مردم 

سروکار دارند، می توانند در اين امر دخيل باشند. 
بنابراي��ن انتظ��ار م��ی رود ک��ه بح��ث بازيافت، 
همان طور ک��ه در مراکز کلانش��هری مانند تهران 
نهادينه ش��ده، در اط��راف آن و شهرس��تان هايی 
که با اين معضل دس��ت و پنج��ه نرم می کنند نيز 
جاری و س��اری ش��ود تا س��لامت مردم که هدف 

نهايی اس��ت به خطر نيفتد. 

یادداشت خبــر

وحيد زندی فخر مولود غلامي

به گفت��ه مرغداران، بازار مرغ به تعادل رس��يده اما 
توليدکنندگان همچنان از واردات هراس دارند تا مبادا 
وزارت جهاد کش��اورزی توان ايستادگی مقابل شان را 
از ک��ف بدهد و در ان��دک زمانی مرغ ه��ای برزيلی و 
آرژانتينی به بازار س��رازير ش��وند و سفره های مردم را 
رنگين کنند. حس��ن رکنی، مع��اون توليدات امور دام 
وزارت جه��اد کش��اورزی که يک��ی از مخالفان اصلی 
واردات مرغ به کش��ور محسوب می شود، در گفت وگو 

می کند: در زمينه مرغ با »فرصت امروز«، تصريح 
نيازی  هيچ وج��ه  نداريم به  واردات  به 

اس��ت که کفاف و توليد به اندازه ای 
نيازها را می دهد. 

: وی  ي��د ا فز می ا
در  م��رغ  تولي��د 
کش��ور نه تنها 
ی  س��خگو پا

نيازهای داخلی اس��ت، بلکه در ح��ال حاضر به دنبال 
ص��ادرات در منطقه هس��تيم. بازاره��ای منطقه نياز 
بس��ياری به گوش��ت س��فيد )مرغ( دارند و ما بايد با 
برنامه های حس��اب ش��ده به جذب آنها اقدام کنيم و 

صادرات پايدار را در دستور کار قرار دهيم. 
مع��اون وزير جهاد کش��اورزی، درخص��وص دلايل 
افزاي��ش قيمت مرغ در روزهای اخي��ر اظهار می کند: 
مرغ��داران تا دو س��ه ماه پيش به دلي��ل عرضه زياد، 
ب��ا کاهش قيمت مرغ مواجه ش��دند اما اکنون پس از 
هماهنگی با تش��کل های مربوط و تنظيم جوجه ريزی، 
عرضه تا حدودی کنترل و با تقاضا برابر ش��ده اس��ت، 
البت��ه ماه های بهمن و اس��فند از ماه ه��ای پرمصرف 
هس��تند که معمولا خلأ محص��ول را از ذخاير تامين 
می کني��م.  وی تاکي��د می کند: توليد مرغ در کش��ور 
خطی اس��ت اما مصرف آن نوسان دارد و مناسبت های 
مختل��ف در مي��زان مصرف مرغ اثرگذار اس��ت. وی با 
اشاره به قيمت مرغ، می گويد: قيمت ۶500 تا 7000 
تومان برای هر کيلوگرم مرغ متعادل است. اين قيمت 

هم برای توليدکننده و هم برای مصرف کننده منطقی 
اس��ت. اگر اين قيم��ت بالاتر برود حضور ش��بکه های 

واسط و دلالی به بازار خدشه وارد می کند. 
رکنی با اش��اره به ذخاير 150 هزار تنی مرغ در کشور 
اظه��ار می کند: با توجه به ذخاير کافی از کمبود مرغ در 
بازار نگرانی نداريم. شرکت پشتيبانی امور دام، در مراکز 
استان ها روزانه 550 هزار تن مرغ گرم تحويل می دهند 
و مباشران خريد به ويژه دانشگاه ها، بيمارستان ها و غيره 
می توانند به هر ميزان که نياز دارند درخواست بدهند و 
مرغ تحويل بگيرند. همچنين 1500 تن مرغ س��رد نيز 

روزانه روانه بازار می شود. 
معاون تولي��دات امور دام وزارت جهاد کش��اورزی، 
درخص��وص تاثير افزايش قيمت بر ميزان مصرف مرغ 
می گوي��د: تاکنون با کاهش مصرف مواجه نش��ده ايم. 
ب��رای نمونه ديروز در مي��دان مرکزی بهمن 500 تن 
گوش��ت مرغ عرضه شد درحالی که پيش از اين حدود 
300 تن عرضه می ش��د. اين آمارها نشان می دهد که 

تقاضا افزايش يافته است. 

معاون امور دام وزارت جهاد کشاورزی: 

قيمت 7 هزار تومان برای مرغ منطقی است

معاون اتحاديه بارفروش�ان در مورد عل�ل گراني موز گفت: 
واردات موز تنها در انحصار دو تا سه نفر است و درحال حاضر 

آنها عرضه اين ميوه را کاهش داده اند.
عل�ي امامي در گفت وگ�و با مهر با بي�ان اينکه قيمت موز 
بي�ن ۳۰۰ ت�ا ۴۰۰ توم�ان افزايش يافت�ه و ب�ه ۴۵۰۰ تومان 

رس�يده اس�ت، در مورد عل�ل افزايش قيمت اي�ن ميوه در 
روزهاي اخير اضافه ک�رد: واردات موز تنها در اختيار دو تا 
س�ه نفر و در انحصار آنهاست، اين افراد هر چقدر بخواهند 
اي�ن مي�وه را عرضه مي کنن�د و درحال حاض�ر عرضه آن را 

کاه�ش داده ان�د.
3 نفر



اعلام منشأ گردوغبار اهواز توسط محیط زیست

به دنبال متهم نباشیم

بح��ران آب و هوای اهواز هنوز ادامه دارد. نمایندگان 
اس��تان خوزستان در نشس��ت علنی یکشنبه 26 بهمن 
مجلس شورای اسلامی در اعتراض به وضعیت نامناسب 
و آلوده هوا و عملکرد نامناس��ب دس��تگاه های ذی ربط، 
درحالی که ماسک های ضدآلودگی بر چهره داشتند، در 

صحن علنی حضور یافتند. 
از س��وی دیگر نی��ز مدیر طرح مل��ی تغییرات آب و 
هوای سازمان حفاظت محیط زیست درباره عوامل بروز 
پدیده گرد و غبار در اهواز در گفت وگو با ایس��نا گفت: 
برنامه های غیرمنضبط کشاورزی به خصوص کشاورزی 
دیم��ی از عوام��ل این گرد و غبار اس��ت. افراد به تصور 
ب��اران و وج��ود آب، اراض��ی مختلفی را در س��ال های 
مختل��ف ش��خم زده و آماده کش��اورزی کرده اند اما به 
دلیل اینکه آب��ی وجود ندارد، عملیات کش��اورزی رخ 
نمی دهد و به همین دلیل با وزش باد با سرعت مناسب 
خاک از زمین بلند می ش��ود. امروز آنچ��ه که در اهواز 

رخ داده اس��ت، از جنس این گرد و غبار اس��ت چراکه 
فرونشست سریع آن نش��ان از تفاوت جنس ریزگردها 

نسبت به دو، سه سال قبل دارد. 
ناص��ری با بیان اینکه منش��أ گرد و غبار فعلی ش��هر 
اهواز از مناطق آماده کش��ت در جنوب اس��تان اس��ت، 
گفت: وزیر بهداش��ت منش��أ داخلی و خارجی را برای 
گرد و غبار اهواز محتمل دانس��ته است، اما ما نهادهای 
متخصص و ملی مانند س��ازمان هواشناس��ی، سازمان 
حفاظ��ت محیط زیس��ت و ایس��تگاه های پایش هوا در 
منطقه داریم ک��ه اطلاعات معتبرتر و فنی تر به ما ارائه 

می کنند. 
ب��ه گفت��ه ناصری، گ��رد و غبار کنون��ی چندین روز 
متوال��ی در آس��مان ب��ود اما چون س��نگین هس��تند، 
غلیظ ت��ر به نظر می رس��ند و با پایداری هوا س��ریع به 
زمین فرونشس��ت می کنند. ناصری با بیان اینکه نسبت 
به عملکرد س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت بی مهری 

ش��ده اس��ت، گفت: م��ا نباید ب��ه دنبال متهم باش��یم 
چراک��ه عوامل مختلفی از جمل��ه عدم تخصیص حقابه 
در طول س��الیان قبل باعث این موضوع شده است که 
امروز با نظارت دقیق و تدریجی به دنبال این هس��تیم 
ک��ه حقابه های محیط زیس��ت را بازگردانی��م. اقدامات 
توس��عه ای نابهنجار در تامین منابع آب و ذخیره سازی، 
بی برنامگی و عدم انضباط با توجه به حجم سرمایه های 
آبی کش��اورزی و منابع خارجی همگی دست به دست 
هم دادند و مناطق غربی کش��ور به خصوص دامنه های 
غربی زاگرس را با این مس��ئله درگیر کرده اند، بنابراین 
باید اقداماتی را به صورت معکوس انجام دهیم یا حجم 

تالاب ها را بازگردانیم. 
وی درخصوص اینکه حل مسئله گردوغبار در منطقه 
غرب کش��ور تا چ��ه زمانی به ط��ول می انجامد، گفت: 
س��طح همکاری و همدلی دس��تگاه ها زم��ان حل این 

بحران را تعیین می کند. 

روزنامه جمهوری اس��لامی در شماره روز یکشنبه خود 
مصاحبه مفصلی با علی اکبر هاش��می رفسنجانی، رییس 
مجمع تشخیص مصلحت نظام انجام داده که گزیده هایی 

از آن را می خوانید: 
-اولا م��ن از کلی��ت انقلاب و اه��داف متعالی آن دفاع 
می کن��م. ثانیا نمی خواهم از همه اتفاقاتی که افتاده دفاع 
کن��م. از همان روز اول هم نس��بت به بعضی از مس��ائل 
انتقاد داش��تیم. من این گونه فکر نمی کنم که همه آنچه 
را که عمل ش��ده، درس��ت بود. کارهای ب��دی هم انجام 

گرفته است. 
-ش��ما می گویی��د که اگر ی��ک نفر همه اختی��ارات را 
داشته باش��د و جوابگو هم نباشد، انحراف از قانون است. 
اما در س��اختار ما چنین نیست. سازمان ما خوب طراحی 
ش��ده اس��ت. یعنی طراحی اش این گونه بود که 80 نفر از 
مجتهدان عادل که دارای همه ش��رایط هس��تند و مردم 
آنه��ا را انتخاب کردند، در خبرگان برای انتخاب و نظارت 
بر رهب��ری حضور دارند. اولا می خواس��تیم حق مردم را 
محفوظ نگه داریم که حفظ کردیم. چون مردم نمایندگان 
خب��رگان را انتخاب می کنند. یعن��ی این ها نماینده افکار 
مردم هس��تند و مثل نمایندگان مجلس، باید افکار مردم 
را منعک��س کنند و اگر این کار را نکنند، در مقابل مردم 
مسئول هس��تند. س��ازمان درس��تی را تنظیم کردیم تا 
انس��انی را با آن شرایط انتخاب کنند. حتی در قانونی که 
همین خبرگان نوش��تند، راه عزل هم آمده است. وظیفه 
خبرگان مشخص است. کمیسیون تحقیق درست کردند. 
کمیسیون تحقیق متش��کل از 10 نفر از فحول علماست 
که بای��د دائما عملکرد رهبری و س��ازمان های مربوط به 
ایش��ان را زیرنظر بگیرند و به خبرگان گزارش بدهند. یا 
آنها را به خبرگان دعوت کنند که بیایند و جواب بدهند. 
ما الان ی��ک بند یک صفح��ه ای در آیین نام��ه  خبرگان 
داریم و قانون اس��ت که چگونه به این موضوع رس��یدگی 
کنیم. اگر می گویید س��ازماندهی خوب نش��ده است، من 
معتقدم س��ازماندهی، خیلی خوب شده است. اینکه یک 

نفر این گونه داش��ته باش��یم، این برای ای��ران و با مبانی 
تش��یع که ما به آنها معتقد هس��تیم، تازگی ندارد. نظام 
ولایی نظر همه فقهاس��ت. البت��ه بعضی ها قبول ندارند و 
محدود به امور حبسیه می دانند. آیت الله منتظری بهترین 

و مفصل ترین کتاب ها را درباره ولایت فقیه نوشت. 
-همان موقع برای غیر از امام )ره(، ش��ورای پنج نفری در 
قانون اساسی بود. البته شاید مدیریتش ضعیف می شد، ولی 
اطمینانش بیش��تر بود و ما هم که گرداننده بودیم، به شورا 
رس��یدیم و س��ه نفر را معرفی کردیم. درس��ت هم انتخاب 
کردیم. آیت الله خامنه ای، آیت الله موسوی اردبیلی و آیت الله 
مش��کینی بودند. گفتیم این ها ش��ورا باش��ند و به مجلس 
خبرگان آوردیم، اول موضوع رهبری فردی یا شورایی بودن 
مطرح ش��د و آیت الله خامنه ای از رهبری ش��ورایی حمایت 
کردند و من هم وقت خواسته بودم که نوبت نرسید و رهبری 
ف��ردی با اکثریت رأی آورد. وقتی فردی رأی آورد، نوبت به 
انتخاب فرد رسید. خودم را می گویم و شاید نظر همه کسانی 
که رأی دادند همین باش��د، که کس��ی مناسب تر از آیت الله 
خامنه ای نبود. الان هم همین است. من همین  مقدار جواب 
سوال شما را می دهم و شما هم جواب سوال مرا بدهید که 
»اگر فردا آیت الله خامنه ای نباشد، چه کسی را دارید که به 
عهده بگیرد و مثل ایشان سابقه انقلابی، اجتهاد و آشنایی با 
همه شرایط کشور و جهان داشته باشند، به خصوص نیروهای 

مسلح را خوب بشناسد.«
-در بی��ن روحانی��ون بهتر از امام نداش��تیم که انقلاب 
کردیم. ح��دود 14 س��ال نبودند و مردم و ش��اگردانش 
مب��ارزه را حفظ کردند و نگه داش��تند. ام��ام که آمدند و 
انقلاب پیروز ش��د، بعد از مدتی خواس��تیم رییس جمهور 
انتخ��اب کنی��م. نظر ما این ب��ود که در کن��ار بنی صدر، 
آقای بهش��تی هم در انتخابات باشد. اما امام نگذاشتند و 
جلویمان را گرفتند. شخص امام با مصلحت بینی خودشان 
جلوی ما را گرفتند. می خواهم بگویم ش��ما جایی را پیدا 
نمی کنید که بشر اشتباه نکند و جایی هم پیدا نمی کنید 

که بی قانونی نشود. 

- بحث زیادی ش��د ک��ه ما برای صلاحی��ت نامزدهای 
خبرگان چه کس��ی را درنظر بگیریم؟ بعضی ها گفتند که 
مراجع و حوزه باش��ند. بحث ش��د که مراجع چه تکلیفی 
دارند؟ ش��اید اگر ما به آنها تکلیف کنیم، آنها بگویند که 
انجام نمی دهیم. آنها چقدر می توانند در این مس��ائل که 
وارد نیستند، نظر بدهند؟ این مورد رأی نیاورد. بعضی ها 
گفتن��د که اگر خودم��ان انتخاب کنیم، بدتر می ش��ود و 
می گویند که شما خودتان صلاحیت های خودتان را تایید 
می کنید. هر جا به ذهن ما رس��ید، جواب نداد. آخرش به 
خود شورای نگهبان رسیدیم. گروهی مکلف بودند که اگر 
حکمی صادر شود، باید انجام بدهند. این مورد رای آورد. 
ثانی��ا ما همین حالا می توانی��م این را عوض کنیم و هیچ 
مش��کلی ندارد. یعنی همه قوانین مربوط به خبرگان مال 
خودش است و می تواند قانون بگذارد. بنابراین راه خروج 
همیشه هس��ت. حتی راه خروج قانون اساسی را که قبلا 
ننوش��ته بودند، نوشتیم. الان راه خروج قانون اساسی هم 
هس��ت و می توانیم همه اصولی را که مردم فکر می کنند 
مزاحم اس��ت، حذف کنیم. یعنی این هست و راهش هم 
خیلی روشن است که از این راه می توانیم، انجام بدهیم. 
-مس��ئله رضایت مردم، همیشه جدی بود که رفراندوم 
گذاش��تیم. دو، س��ه اص��ل راجع ب��ه رفراندوم هس��ت و 
می توانیم مس��ائل مهم را به رفران��دوم بگذاریم. الان در 
هیچ جا بن بست نداریم. از همه اینها که بگذریم، امام)ره( 
مجمع تش��خیص مصلح��ت را طراحی کردن��د که بتواند 
ب��ر خلاف قانون اساس��ی و فتواهایی ک��ه علما می دهند، 
مصلحت را تامین کند. اصلا در ساختار بن بست نداریم. 

- پس من دو بحث با شما داشتم. یک بحث این بود که 
اصلا به این فکر نباش��ید که کسی بتواند مدینه فاضله ای 
درس��ت کند و انس��انی که فرش��ته و ج��ن در وجودش 
هس��ت، بتواند مدینه فاضله درس��ت کند. این نمی شود. 
اصلا خداوند ما را این گونه قرار داده که آزمایش بش��ویم 
و خودم��ان راه را پیدا کنیم. بای��د تلاش بکنیم و ما واقعا 

تلاشمان را کردیم. 

هاشمی رفسنجانی: خدا می خواهد ما خودمان راه را پیدا کنیم

حمله ای مش��ابه حمله ماه گذش��ته به نش��ریه شارلی 
ابدوی فرانس��ه این بار یکی دیگر از پایتخت های امن اروپا 
یعنی ش��هر کپنهاگ، پایتخت دانمارک را هدف قرار داد. 
به گزارش سی ان ان در جریان حمله افراد مسلح به یک 
کافه در کپنهاگ دس��ت کم یک نفر کش��ته و س��ه  افسر 

پلیس زخمی شدند.
افراد مس��لح - در برخی گزارش ها اعلام شده این حمله 
از سوی یک نفر انجام شده است - در ساعت 16 به وقت 
محلی، به یک مراس��م س��الانه گردهمایی فعالان مدنی و 
روزنامه نگاران و کارتونیس��ت ها به نام »هنر، آزادی بیان 
و کفرگوی��ی« حمل��ه کرده ان��د. هنوز هویت فرد کش��ته 
شده اعلام نشده اس��ت اما گفته می شود مقتول یک مرد 
ساله از شرکت کنندگان در این گردهمایی بوده است.  40

افراد مس��لح به این کافه ک��ه تحت حفاظت پلیس قرار 
داش��ت حمله کرده و پس از تیران��دازی و درگیری، یک 

فولک��س واگن مش��کی که زنی راننده آن ب��ود را متوقف 
کرده و س��وار بر خودرو ش��ده و مح��ل را ترک می کنند. 
پلی��س خ��ودرو را در ی��ک کیلومتری مح��ل حادثه پیدا 
ک��رده اس��ت درحالی که ضارب��ان از محل متواری ش��ده 
بودند. س��اعاتی پس از حمله اول و در س��اعات بامدادی 
روز یکش��نبه حمله ای دیگر به کنیسه اصلی یهودیان در 
شهر کپنهاگ منجر به مرگ دست کم یک نفر که از ناحیه 
س��ر مورد اصابت گلوله قرار گرفته بود و زخمی شدن دو 
پلیس شد. پلیس اعلام کرده است که از ارتباط دو حمله 
با یکدیگر مطمئن نیس��ت اما متواری بودن عاملان حمله 
مسلحانه بعدازظهر شنبه به گردهمایی کافه ای در شمال 
شهر مایه نگرانی شدید در شهر شده است. پلیس کپنهاگ 
از مردم خواس��ته است روز یکش��نبه را در خانه های خود 
بمانند تا پلیس بتواند عاملان متواری حملات مس��لحانه 

اخیر را دستگیر کند.

حمله مسلحانه به گردهمایی کفرگویی

  خانواده ه�ای دو مهن�دس رب�وده 

شده ایرانی در س�وریه با معاون وزیر 
امورخارجه دیدار کردند.

  در پی ترور یکی از رهبران عشایر 

در عراق و مش�کلات امنیتی اخیر در 
بغداد، فراکسیون های سنی و احزاب 
لیبرال همپیم�ان آنها در پارلمان این 
کشور، فعالیت های پارلمانی خود را به 

حالت تعلیق درآوردند.
به گزارش فارس، نشریه »رمز عبور« 

با حکم دادستانی تهران توقیف شد.
نخستین جلسه محاکمه محمد مرسی به اتهام جاسوسی و همکاری اطلاعاتی 

با قطر پس از شش ماه وقفه روز یکشنبه برگزار شد

تیتر اخبار

حس��ن رحیم��ی، دادس��تان اصفه��ان ف��رار متهمان 
اسیدپاش��ی اصفهان را گمانه زنی دانس��ت و گفت: قطعا 

به نتیجه می رسیم. 
به گزارش مهر، رحیمی در پاس��خ به اینکه وزیر کشور 
از جلس��ات هفتگی برای پرونده اسیدپاشی اصفهان خبر 

داده اما هنوز متهمان دستگیر نشده اند و احتمال فرار آنها 
مطرح شده است، گفت: نمی توان فرار متهمان اسیدپاشی 
اصفه��ان را قطعی عنوان کرد و ای��ن می تواند یک گمانه 
باشد. البته جلسات و پیگیری سرنخ ها همچنان ادامه  دارد 

و قطعا به نتیجه می رسیم.

آخرین جزییات از پرونده اسیدپاشی اصفهان

  آراس�ته، رییس انجمن تالاسمی ایران 

ضمن تشریح مشکلات بیماران تالاسمی 
از برخ�ی ع�دم حمایت ه�ای بیم�ه ای و 
محدودیت های درمانی ب�رای این بیماران 

انتقاد کرد.
 محمدی�ان، رییس س�ازمان پژوهش و 
برنامه ریزی آموزشی با بیان اینکه وظیفه 
ارائ�ه  کلی�ه برنامه ریزی ه�ا درخص�وص 
آموزش ه�ای فناوران�ه به دان�ش آموزان 
برعهده این س�ازمان اس�ت گفت: توسعه 
آموزش های فناورانه به دانش آموزان را در 

سال آینده دنبال می کنیم.

ربیعی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: در حال توزیع بس�ته سوم غذایی 
هستیم و نزدیک شب عید نیز بسته چهارم توزیع می شود

تیتر اخبار

انجم��ن نویس��ندگان آمریکا در مراس��می که ش��نبه 
ش��ب به ص��ورت همزم��ان در لس آنجل��س و نیوی��ورک 
برگ��زار می ش��د، برندگان س��ال 2015 خ��ود را معرفی 
کردند. در بیس��ت و دومین مراس��م اهدای جوایز انجمن 
نویس��ندگان آمریکا که در 14 فوریه برگزار ش��د، »هتل 
بزرگ بوداپست« و »بازی تقلید« به عنوان برندگان بزرگ 
این دوره انتخاب ش��دند. »هتل بزرگ بوداپست« نوشته 

وس آندرس��ن، جایزه بهتری��ن فیلمنامه غیراقتباس��ی را 
دریافت ک��رد و »بازی تقلید« نوش��ته گراهام مور جایزه 

بهترین فیلمنامه اقتباسی را به خانه برد. 
در بخ��ش فیلمنام��ه غیراقتباس��ی نیز »پس��ر بچگی« 
ریچارد لینکلیتر، »ش��کارچی روباه« نوشته مکس فرای، 
»خیزنده ش��ب« نوش��ته دن گیلروی و »ضربه ش��لاق« 

نوشته دامین شارل دیگر نامزدها بودند.

بهترین فیلم ها از نظر نویسندگان آمریکا

  به گزارش مهر در این دوره از فستیوال 
فیلم برلی�ن خرس طلای�ی بهترین فیلم 
س�ال به »تاکسی« س�اخته جعفر پناهی 

تعلق گرفت.
 جش�نواره فیلم کوت�اه اروند با حضور 
چهره ه�ای سرش�ناس س�ینمایی چون 
عب�اس کیارس�تمی، اصغ�ر فره�ادی و 
برگ�زار  خوزس�تان  در  کلاری  محم�ود 

خواهد شد.
 داود نعمت�ی انارک�ی، مدی�رکل روابط 

عمومی سازمان صداوسیما شد.
عکس ه�ای ناص�ر تقوایی در هفته اول اس�فند در حمای�ت از کودکان مبتلا 

به بیماری های نقص ایمنی در برج میلاد برگزار خواهد شد

تیتر اخبار

تیم ملی ای��ران فروردین ماه راهی اتریش و س��پس 
س��وئد می ش��ود تا بازی دوس��تانه خود را مقابل شیلی 
و س��وئد برگزار کند. کارلوس کی روش و دس��تیارانش، 
لیس��تی 45 نف��ره تهیه کردند و در اختیار فدراس��یون 
فوتب��ال قرار دادند. از صبح یکش��نبه ای��ن بازیکنان به 

س��فارت اتریش مراجعه کردند تا ب��رای گرفتن ویزای 
ش��ینگن اقدام کنن��د. 22 بازیکن تیم مل��ی هم اینک 
در س��فارت این کش��ور حضور دارند و قرار اس��ت دیگر 
بازیکنان و س��ایر اعضای تیم هم فردا و پس فردا راهی 

س��فارتخانه اتریش ش��وند.

ستاره پیشین فوتبال فرانسه اعلام کرد »مانوئل نویر« هم 
می توانست برنده توپ طلا باشد اما »کریستیانو رونالدو« برای 
کسب این جایزه شایسته تر بود. نویر یکی از نامزدهای کسب 
توپ طلای سال بود اما در رقابت با رونالدو و لیونل مسی در 
جایگاه سوم قرار گرفت.  »زین الدین زیدان« در گفت وگو با 
»دی ولت« اظهار کرد: من آلمان ها را درک می کنم که فکر 

می کنند مانوئل نویر می بایست توپ طلا را می برد. البته این 
بحث فقط در آلمان مطرح نبود بلکه در فرانس��ه و اس��پانیا 
هم در میان بود. ستاره پیشین فوتبال فرانسه اضافه کرد: او 
شاید شایسته بود از آنجایی که بازیکن فوق العاده ای است و 
دروازه بانی را با توانایی خود به س��طح دیگری برد اما رونالدو 

از سیاره دیگری است.

بازیکنان تیم ملی در سفارت اتریش

زیدان: رونالدو از سیاره دیگری است

  کوآچ سرمربی تیم ملی والیبال ایران 
برای مش�اهده مرحله پل�ی آف و نیمه 
نهایی لیگ برتر والیبال بامداد سه شنبه 

به تهران سفر می کند.
س�ازمان  کل  ریی�س  م�ش��اور    
خصوصی سازی با اعلام اینکه واگذاری 
100 درصدی سرخابی ها به پیشکسوتان 
صحت ندارد، گفت: س�هام اس�تقلال و 
پرس�پولیس به بدهکاران بانکی و افراد  
دارای حکم قضای�ی و دادگاهی واگذار 

نمی شود. 

لیموچی س�رمربی تیم ملی تنیس روی میز بانوان می گوید برای رسیدن 
ب�ه جایگاه ه�ای بالا در این رش�ته نی�از به حمای�ت بیش�تر و امکانات 

مناسب داریم

تیتر اخبار
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علی جنتی شامگاه 25 بهمن در حاشیه 
برگزاری ویژه برنامه جش��نواره بین المللی 
موس��یقی فجر در جمع خبرنگاران گفت: 
مسائلی که اخیرا در حوزه موسیقی مطرح 
ش��ده مرتبط با تکخوانی خانم هاست که 

اصل، پایه و اساسی ندارد. 
ما تابه حال به هیچ آلبومی که تکخوانی 
زن در آن وجود داشته باشد مجوز ندادیم 
و هرچه بوده همخوان��ی خانم ها و آقایان 
بوده اس��ت. برخی از مراجع محترم تقلید 
براساس گزارش های نادرستی که به آنها 

داده ش��ده بود اعتراضاتی ب��ه این ماجرا 
داش��تند که البته دغدغه ها و نگرانی های 
این مراجع محترم را که عمدتا برخاس��ته 
از انگیزه های دینی اس��ت، درک می کنم 
و ب��ه س��خنان آنها احترام می گ��ذارم اما 
م��ن صریحا می گویم که ما برای انتش��ار 
هی��چ آلبومی که تک خوانی زن داش��ته 
باش��د مجوز ندادیم و هرچ��ه تاکنون در 

این زمینه منتش��ر ش��ده است همخوانی 
بوده لذا باید به این نکته توجه ش��ود که 
احیانا در بعضی از موارد خبرهای جعلی و 

دروغین منتشر نشود.
اس��لامی  ارش��اد  و  فرهن��گ  وزی��ر 
در پاس��خ ب��ه مه��ر مبن��ی ب��ر اینکه 
چ��را از همراه��ی معاون��ت مطبوعاتی 
وزارت ارش��اد ب��رای برخ��ورد قانونی 

اخب��ار  انتش��اردهنده  رس��انه های  ب��ا 
پاس��خ  نمی ش��ود؟  اس��تفاده  دروغین 
داد: ب��ه هر ترتی��ب هر زمان که دروغ 
ی��ا تحریف��ی بیان می ش��ود باید با آن 
برخ��ورد ک��رد ک��ه آن تنه��ا برعهده 
برخی  چراک��ه  نیس��ت  ارش��اد  وزارت 
از رس��انه ها و س��ایت های خب��ری که 
اخبار  تحری��ف  و  انتش��ار  ب��ه  نس��بت 
مطبوعات  قانون  تح��ت  می کنند  اقدام 
هس��تند که هیات نظارت بر مطبوعات 

باید در مورد آن نتیجه گیری کند.

حک��م حبس محمدرض��ا رحیمی اجرا 
و نامب��رده دیروز به زن��دان اوین معرفی 
شد. به گزارش ایس��نا دادسرای عمومی 
و انق��لاب تهران در ای��ن باره اعلام کرده 
اس��ت که ب��ا توجه ب��ه قطعی��ت حکم 
محکومی��ت محمدرضا رحیم��ی، معاون 
اول س��ابق رییس جمهور دایر بر تحمل 
پنج سال حبس، سرپرست اجرای احکام 

دادس��رای کارکنان دولت دستور اجرای 
حکم حب��س را از طریق نیروی انتظامی 
صادر کرد. بر این اس��اس ماموران پلیس 
در تاری��خ 93/11/26 با حضور در محل 
س��کونت محکوم علی��ه وی را فراخوانده 
و پ��س از تفهیم موضوع اج��رای حکم، 
نامبرده جه��ت تحمل حبس ب��ه زندان 

اوین معرفی شد.

جنتی: با دروغگویی برخورد شود

رحیمی در اوین
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 مدیران موفق
مشتری خود را گیج نمی کنند

هج��وم تبلیغات ای��ن روزها آنقدر زیاد ش��ده که 
بیننده کاملا گیج می ش��ود؛ آنقدر گیج که خودش 
هم نمی داند آیا چیزی که خریده و استفاده می کند، 
انتخاب درستی بوده یا نه! حتی گاهی پس از خرید 
در راه منزل پش��یمان می شود و تصمیم می گیرد به 
فروش��گاه بازگردد و جنس��ی که خریده سر جایش 

بگذارد.
 یک شرکت تولید کننده مواد غذایی شعار تبلیغی 
خ��ود را این گونه انتخاب کرد: »اگر قرار اس��ت من 
چیزی را بخورم و از آن لذتی نبرم اصلا چرا باید غذا 
بخورم؟« به واقع این س��وال مهمی است که مدیران 

تبلیغات باید به آن پاسخ بگویند.
 مدی��ران تبلیغات بای��د بدانند که ه��ر روز اخبار 
ضد و نقیض زی��ادی از مضرات و فواید فرآورده های 
غذای��ی در فض��ای جامعه منتش��ر می ش��ود و آنها 
بای��د پس از رصد کردن این آگهی ها بتوانند پاس��خ 
شایس��ته ای ب��رای آنها بیابن��د . مدیری ک��ه نتواند 
مشتری خود را از گیجی برهاند، بی شک دیر یا زود 

با شکست سنگینی روبه رو خواهد شد . 
مثلا در یک آگهی تلویزیونی یک روز بطری روغن 
نباتی را به نمایش می گذارند و می گویند اینکه مات 
و تیره اس��ت، یک مزیت اس��ت و در آگهی دیگری 
با ش��عار تبلیغی »ش��فاف تریم« این گونه به مشتری 
القا می شود که شفافیت بطری یک مزیت محسوب 

می شود . 
واقعا در این نبرد تبلیغاتی چه کس��ی برنده است 
و چه کس��ی خواهد باخت؟ با فرض اینکه بخواهیم 
بپذیریم اساسا هر دو شرکت از یک مایع روغن نباتی 
اس��تفاده می کنند؛ آن وقت س��وال این گونه مطرح 
می ش��ود که کدام یک در این نبرد می توانند دس��ت 
بازتری داش��ته باش��ند؟ من به ش��ما خواهم گفت؛ 
کس��ی که بتواند ش��عار خوبی را برای خود انتخاب 

کند و اجازه ندهد مشتری گیج شود . 

بگذاری��د این معادل��ه را کم��ی پیچیده تر کنیم . 
فرض کنید هر دو ش��رکت از یک ظرف هم ش��کل 
و از ی��ک روغ��ن نباتی مش��ترک اس��تفاده کنند و 
حت��ی پ��ا را فراتر بگذاریم و بگوییم هر دو ش��رکت 
از یک لوگوی مشترک اس��تفاده کنند . حالا اگر دو 
مدیر را در نظر بگیریم که قرار اس��ت رهبری چنین 
رقابت��ی را به عهده بگیرند کدام یک دس��ت بازتری 
در تبلیغات خواهند داشت؟ آن که بطری پلاستیکی 
 ش��فاف دارد یا دیگری که بط��ری محصولش کدر و 

مات است؟ 
در این گون��ه مواق��ع اس��ت که مدی��ران تبلیغات 
می توانن��د خ��ود را به نمایش بگذارن��د و هنرنمایی 
کنند . به زعم من مدیری که بتواند مش��تری خود را 
از گیج��ی برهاند و او را در تصمیم گیری کمک کند 

برنده بازی است.
در ای��ن نبرد هر دو ش��رکت به نظ��ر از فرصت و 
تهدید های یکس��انی برخوردارند  اما بی شک مدیران 
ای��ن دو ش��رکت از خلاقی��ت یکس��انی برخ��وردار 
نخواهند ب��ود . مثلا هر چقدر بت��وان از کدر و مات 
بودن به عنوان یک مزیت برای س��لامت و بهداشت 
استفاده کرد به همان میزان از شفافیت نیز می توان 
اس��تفاده کرد و بار روان  شناختی را نیز به آن اضافه 
کرد، چرا که خود کلمه ش��فافیت اثر روانی بیشتری 

دارد . 
اگر در ش��رایطی هس��تیم که قرار است هر دو از 
یک لوگو اس��تفاده کنیم، ش��ک نکنی��د مدیری که 
لوگوی خود را به صورت برجس��ته چاپ می کند اثر 
روانی بیش��تری خواهد گذاش��ت . لذا مدیر تبلیغات 
وقتی عرصه برایش تنگ تر می شود خلاقیتش بیشتر 

نمایان می شود . 
ش��رکت اپل همیش��ه از طرف رقب��ای خود مورد 
تهدید واقع می شود اما این غول الکترونیکی همیشه 
از میان این رقابت ها جان سالم به در می برد، چرا که 
سعی می کند در حجم سنگین تبلیغاتی همیشه به 

مشتری های خود نزدیک و نزدیک تر شود . 
این ش��رکت همیش��ه دنبال آن بوده ک��ه ببیند 
مش��تری از او چه می خواهد . لذا همیشه چیزی در 
آس��تین داشته که مشتری خود را شگفت زده و رقبا 

را غافلگیر کند . 
صحبت از رقابت های تنگاتنگ و لب تیغی اس��ت 
که ه��ر لحظه می توان��د حادثه ای رخ ده��د اما در 
کارنامه اپل وقتی می نگرید متوجه می ش��ود که این 
ش��رکت نگاه مردم شناسانه دقیقی داشته و در اغلب 
موارد یک گام از انتظارات مش��تری های خود جلوتر 

بوده است . 
ح��ال اگر به دو ش��رکت روغن نبات��ی که در بالا 
اش��اره کردیم س��ر بزنی��م باید بگویم ش��رکتی که 
واکنش مش��تری ها را از قبل پیش بینی کرده برنده 

خواهد بود . 
دوس��ت دارم برای نمونه پیش��نهادی به ش��ما 
بده��م . فکر می کنید ش��ما به عنوان یک مش��تری 
اگ��ر در قفس��ه ای دو ردیف روغن نبات��ی بی نام و 
نش��ان ببینید اما به شما تضمین بدهند که هر دو 
روغن نباتی از س��لامت برخوردار هس��تند ولی در 
یک ردی��ف بطری روغنی که مات اس��ت و ردیف 
دیگر روغ��ن نباتی ک��ه بطری ش��فافی دارد قرار 
دارد؛ گمان می کنید ش��ما به عنوان مشتری کدام 

را انتخاب خواهید کرد؟ 
م��ن ای��ن کار را می گویم شناس��ایی واکنش های 
مش��تری که متاس��فانه ش��رکت های تولید کننده و 
مدی��ران تبلیغات کمتر از آن به��ره برده اند  و جای 
این آزمایشات در صنعت تبلیغات واقعا خالی است.

با دوستان تان در یک دوربین مخفی 
شوخی کنید

کمپین تبلیغاتی نس��کافه در انگلستان به شما اجازه 
می دهد تا پیام ش��خصی خود را با یک بنر روی هواپیما 
برای دوس��تان تان ارس��ال کنید.کمپین تعاملی جدید 
Nescafe Original از م��ردم دع��وت می کن��د تا با 
تبدیل شدن به یک ستاره بی اطلاع از یک فیلم دوربین 
مخفی، به دوس��تان خود یک »ش��روع بزرگ« را هدیه 
بدهند. به گزارش ام بی ای نیوز، در یک فیلم آزمایشی دو 
نفر با دوس��ت ساده و از همه جا بی خبر خود در خیابان 
ش��وخی می کنند. این فرد پول ک��ف خیابان، پیام های 
نوشته شده روی ون ها و حتی کفش های فوتبالی مورد 
علاق��ه خود را نمی بیند اما متوجه دو زن دوقلو که از رو 
به رو می آیند، خواهد ش��د. در ادامه از بینندگان دعوت 
می ش��ود تا یک دوست مناس��ب برای حضور در چنین 
تجربه ای در وب سایت Big Start معرفی کنند. سپس 
برنده ها در فیلم های آتی خواهند درخش��ید. اگر از نیت 
خود برای حضور در چنین فیلم هایی مطمئن نیستید، 
یک گزینه ارسال پیام شخصی نیز وجود دارد. نسکافه آن 
کار را از طریق یک بنر روی هواپیما یا یک ون تبلیغاتی 

دیجیتال انجام خواهد داد.
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ایستگاه تبلیغات

نرگس فرجي نگاه مخاطبان در دوران پیش از 
انقلاب نسبت به تبلیغات چگونه 
ب�ود؟ آیا این ن�گاه درحال حاضر 

تغییر کرده است؟ 
همیش��ه پیش داوري ه��ا درب��اره 
موضوعي امکان دارد افراد را از مسئله 
اصلي منحرف کند. پس براي بررسي 
موضوع��ي ک��ه درحال حاضر مطرح 
کردید، بهتر اس��ت جزیي تر صحبت 
کنی��م. در دوران قب��ل از انقلاب که 
زمانی طولاني را دربرمي گیرد، براي 
انتقال پی��ام محدودیت هاي فراوانی 
وج��ود داش��ت؛ در نتیج��ه توانایي 
انتق��ال پیام به وس��یله صاحب پیام 
یا دس��ت اندرکاران پیام و ابزارهایي 
ک��ه حامل پی��ام بودن��د، محدودتر 
بود. اما ای��ن محدودیت تقریبا دیگر 
وجود ندارد، زیرا درحال حاضر امکان 
ارتباط با مش��تریان درهمه  مکان ها 
وج��ود دارد. در آن زم��ان رس��انه ها 
نسبت به امروز بسیار محدود بودند. 
از طرفي اوضاع جغرافیایي کش��ور و 
ش��رایط فش��ردگي جمعیت نیز به 
نس��بت حال حاض��ر متف��اوت بود. 
درنتیجه انتقال پیام به سختي اتفاق 
مي افت��اد. البته تصور م��ردم نیز در 
آن زم��ان از صاحبان کس��ب وکارها 
متف��اوت ب��ود، اکث��ر م��ردم فک��ر 
مي کردن��د که بازرگان��ان و صاحبان 
کسب وکارها شامل کساني مي شوند 
که فقط به پرکردن جیب خودش��ان 
فکر مي کنند. اگرچه این تفکر هنوز 
هم وج��ود دارد و طبیعت بازرگاني 
این اس��ت که هر کسي از این طریق 
کسب درآمد مي کند و تمام تلاشش 
بیشتر کردن س��رمایه سازمان خود 
اس��ت. درواقع آن زمان مردم تصور 
مي کردند کساني که تبلیغ مي کنند، 
مي خواهند س��رمردم کلاه  بگذارند. 
م��ردم دائ��م مي گفتند ک��ه جنس 
بي کیفی��ت را تبلی��غ مي کنن��د. در 
نتیجه یک مقاومت شدید اجتماعي 
در آن زم��ان در مقاب��ل آگهي هاي 
تبلیغاتي وجود داش��ت. به نظرم این 
یک��ي از تفاوت ه��اي آن زمان با این 
زمان است. در این دوره مردم کمتر 
ای��ن موضوع را مط��رح مي کنند که 
تبلیغ کردن به معناي فروش کالا و 

خدمت بي کیفیت است. 
به چه علت این طرز نگاه قبل از 

انقلاب شکل گرفته بود؟ 
ب��ه نظرم ش��کل گیري ای��ن تفکر 
درآن زمان دلایل مختلفي دارد. یکي 
از دلای��ل عمده، این ب��ود که در آن 
دوره عده اي که ام��کان بهره برداري 
از رس��انه هاي گروه��ي ی��ا ب��اوري 
نسبت به این رس��انه ها نداشتند، در 
مقاوم��ت مي کردند  تبلیغ��ات  برابر 
و م��ردم را هم به مقاوم��ت در برابر 
ای��ن موضوع تش��ویق مي کردند. در 
آن زم��ان بازرگان��ان معم��ولا باید 
در معام��لات ب��ا بح��ث و چانه زني 
به نتیجه مي رسیدند و نمي توانستند 
به رس��انه اي که یکطرفه مي خواست 
با مشتریان وارد معامله شود، اعتماد 
کنن��د. وقت��ي این ارتب��اط دوطرفه 

بازرگانان با مش��تریان به یک ارتباط 
یکطرفه تبدیل مي ش��د، این ش��ک 
و تردی��د در ذه��ن برخ��ي ایج��اد 
مي ش��د که با تبلیغات نمي توانند به 
هدف شان برس��ند. هرچند این طرز 
نگاه هنوز ه��م تاحدودي وجود دارد 
ک��ه به نظرم گناه اصلي آن به گردن 
دس��ت اندرکاران تبلیغات و صاحبان 
رس��انه اس��ت. اگر رس��انه درست و 
کام��ل اطلاع��ات را ب��ه مخاطب��ان 
منتقل کند، مطمئن��ا این طرز نگاه 
هیچ وقت ایجاد نخواهد شد. متاسفانه 
در صنعت تبلیغات م��ا جمعي پیام 
را آم��اده مي کنن��د و براي پخش در 
اختیار رس��انه ق��رار مي دهند یعني 
خود رسانه نقش��ي در این میان ایفا 
نمي کند. درنتیج��ه در برخي موارد 
خود تولیدکننده پی��ام نیز باوري به 
تبلیغاتي که مي سازد، ندارد و همین 
عامل ش��کل گیري این طرز نگاه در 
عامل  متاسفانه  مي ش��ود.  مشتریان 
اش��تباه و غلطي که از همان قبل از 
انقلاب در صنعت تبلیغات کش��ور ما 
در حال رشد است، استفاده از افعال 
تفضیلي در آگهي هاس��ت؛ عاملي که 
به وفور در تبلیغات حال حاضر دیده 
مي شود. کساني که از افعال تفضیلي، 
بزرگ نمای��ي  بي قاع��ده و به عبارتي 
غل��و زیادتري در تبلیغات اس��تفاده 
مي کنند، تصورش��ان این اس��ت که 
شیوه درستي را پیاده کرده اند و این 
صفات عالي و برتر عواملي هس��تند 

که به نظرم اعتماد مصرف کننده را از 
بین مي برند. این عدم اعتماد بیشتر 
در ناخ��ودآگاه و گاه��ي در خودآگاه 
مش��تریان ایجاد مي شود. براي مثال 
در تبلیغ��ات گفته مي ش��ود که این 
بهترین فنجاني اس��ت ک��ه تابه حال 
ساخته ش��ده، حال مشخص نیست 
ک��ه ای��ن بهترین نس��بت ب��ه کدام 
فنجان سنجیده شده است، در نتیجه 
زماني که از صفات عالي در تبلیغات 
استفاده مي ش��ود و عامل مقایسه به 
مخاط��ب نش��ان داده نش��ود، باعث 
بي اعتم��ادي خواهد ش��د و پیام گیر 

دچار تردید مي شود. 
وضعیت رس�انه هاي تبلیغاتي در 
آن زمان چگونه بود؟ آیا آن زمان 

نیز رسانه ها انحصاري بودند؟ 
قب��ل از انق��لاب ما ب��ا محدودیت 
رس��انه مواج��ه بودی��م؛ محدودیتي 
که گاه��ي باعث خلاقیت مي ش��د. 
ب��راي نمون��ه در آن دوران تمام��ي 
روزنامه ه��اي دنی��ا رنگ��ي بودن��د، 
درحالي ک��ه روزنامه ه��اي داخلي ما 
سیاه وس��فید منتش��ر مي ش��دند و 
سیس��تم چاپ م��ا محدود ب��ود. به 
ی��اد دارم ک��ه دو موسس��ه کیهان و 
اطلاعات ماشین هاي چاپ پرسرعت، 
س��نگین و لختي داش��تند. من هم 
مسئول تبلیغات شرکتي بودم. دائم 
ب��ه این فکر مي ک��ردم که چه کاري 
باید انج��ام دهم که اث��ر آگهي هاي 
چاپ��ي را بالاتر ببرم. بالاخره با اصرار 

فراوان و با فشار روي هر دو موسسه، 
زم��ان آن  در  ک��ردم   مجبورش��ان 
-منظورم دهه 50 است - آگهي هایي 
با چهار رنگ چاپ کنند. در آن زمان 
روزانه هفت تن کاغذ روزنامه مصرف 
مي شد تا یک شماره روزنامه منتشر 
ش��ود. چهار ب��ار باید ای��ن هفت تن 
کاغ��ذ از  یک طرف دس��تگاه بیرون 
مي آمد و به ط��رف دیگر مي رفت. با 
اینکه کار س��ختي ب��ود ولي بالاخره 
اتفاق افتاد و نتیجه آن نیز خوب شد. 
اگر نس��بت جمعیت باسواد و نسبت 
تراکم جمعیت و شمارگان روزنامه را 
در نظ��ر بگیریم به نظر آن زمان بهتر 
از رسانه هاي موجود استفاده مي شد. 
مناس��بی  هماهنگي  درحال حاض��ر 
میان قیمت حامل پیام و نتیجه گیري 
ک��ه از پیام گیرنده مي ش��ود، وجود 
ندارد، به عبارتي قیمت گذاري براي 
فضاي تبلیغات، قیمت گذاري معقول 
و منطقي نیس��ت؛ در حالي که قبل 
از انقلاب این موضوع منطقي تر بود. 
در آن زمان نیز انحصار رس��انه ها در 
اختی��ار عده اي خاصي ب��ود، ولي به 
نظرم این انحصار براثر فش��ار ایجاد 
شده نبود. انحصار براثر توانایي ایجاد 
نش��ده بود. در حالي که الان به این 

شکل نیست. 
از عوام�ل دیگ�ري بگویی�د که 
همچنان مانند گذش�ته تغییري 
نکرده ان�د و باعث ع�دم اعتماد 

مشتریان مي شوند؟ 

یک��ي دیگ��ر از م��واردي ک��ه در 
تبلیغات نس��بت به گذشته تغییري 
نک��رده، دادن یک س��ري اطلاعات 
گنگ به مش��تریان در آگهي هاست. 
ب��راي مثال عنوان مي ش��ود بهترین 
بان��ک. ای��ن بهترین بر اس��اس چه 
ویژگي هایي به بانک نسبت داده شده 
است یا بانک در چه زمینه اي بهترین 
اس��ت. ای��ن بهترین در س��ود دادن 
است یا در س��ودگرفتن از مشتریان. 
نتیج��ه پیام دهي و پیام گیري گنگ، 
ایجاد تردید در ذهن مشتریان است. 
این موضوعي اس��ت که در آن زمان 
بود و درحال حاضر نی��ز وجود دارد، 
البت��ه تفاوت هایي نیز وج��ود دارد. 
اندک ان��دک ب��اور مردم نس��بت به 
تبلیغات بهتر مي ش��ود و آنها به این 
نتیجه مي رس��ند که تبلیغات صرفا 
ابزاري براي غلو کردن نیست. هرچند 
این بدبیني در تمام کش��ورها وجود 
دارد، ولي کشورهاي دیگر در جهت 
برطرف ک��ردن این بدبین��ي و رفع 
مس��ائلي که موجب آن شده تلاش 
مي کنند، در حالي که در کش��ور ما 
تابه حال هیچ تلاش��ي درباره رفع آن 
نشده است. دلیل دیگري که همیشه 
خاطر من را آزرده مي کند این است 
که سازندگان آگهي ها ایده آل هایي را 
براي خود تعریف مي کنند و برمبناي 
آن پیام هایي مي سازند و بعد پیام ها 
را پخ��ش مي کنن��د. درحال��ي ک��ه 
عملک��رد کارکنان س��ازمان کاملا با 

پیام ها متفاوت اس��ت. براي مثال در 
آگهي گفته مي ش��ود، بانک شما؛ در 
حالي که کارکنان آن بانک در فضاي 
س��ازمان برخوردهاي نامناس��بي با 
مش��تریان دارند. یعني سازنده  پیام، 
پیامي را طراحي کرده که فقط خود 
را راضي و خوشحال کرده است. پیام 
تبلیغاتي پشتوانه هاي بسیار وسیعي 
را کنار خ��ود مي خواه��د. یعني در 
ای��ن حالت عده اي یکس��ري ایده آل 
را به پی��ام تبلیغاتي تبدیل کرده اند. 
پس به طور کلي عملک��رد تبلیغاتي 
در آن دوران و ح��ال حاض��ر تغییر 
نک��رده اس��ت. آن دوران نیز عده اي 
بودند که نمي دانس��تند در تبلیغات 
چگونه باید عمل کنند و حضورشان 
در ای��ن حرفه چه مس��ئولیت هایي 
دارد، درحال حاض��ر نی��ز ای��ن عده 
وجود دارند. آن دوران عده اي بودند 
که فک��ر مي کردند، مي دانند به کجا 
مي روند و مي دانند چرا مي روند و در 
این صنعت هدفمند عمل مي کردند 
و براي خ��ود هویت حرفه اي تعریف 
ک��رده بودند، درحال حاض��ر نیز این 

عده وجود دارند. 
به نظرت�ان درحال حاضر صنعت 
تبلیغات کشور روندي تخصصي 
را نس�بت ب�ه قب�ل از انقلاب در 

پیش گرفته است؟ 
 متاسفانه در کشور کمتر از تعداد 
انگشتان دس��ت کارشناس تبلیغات 
داریم ی��ا به عبارت��ي اص��لا نداریم. 
در چنین ش��رایطي گرافیس��ت ها و 
نویس��ندگان نیز ادعاي کارشناس��ي 
در تبلیغات مي کنند. قبل از انقلاب 
نیز تعداد کمي در این حوزه تخصص 
داش��تند، درحال حاضر نیز به همین 
ش��کل اس��ت. این رش��د به دلایل 
مختلفي اتفاق نیفتاده است. دلایلي 
که اگر از آنها نام ببرم، شاید جوانان 
حاض��ر در این صنع��ت از من خرده 
بگیرند. فعالان این ح��وزه به دنبال 
این علم نرفته اند و مطالعه تخصصي 
در این حوزه نکرده اند و عاش��ق این 
صنع��ت نیس��تند. من تبلیغ��ات را 
نزدیک به رش��ته روزنامه ن��گاري یا 
رش��ته پزش��کي مي بینم. شاید یک 
نفر با نگارش خوب احساس کند که 
روزنامه ن��گار خوبي اس�ت درحالي که 
تعهدهای��ي  واقع��ي  روزنامه ن��گار 
عمی��ق دارد. فع��الان تبلیغات��ي نیز 
تعهداتي نس��بت به جامعه، فرهنگ، 
زبان، احس��اس مردم و شرکت هاي 
تول�یدکنن���ده کش���ورشان دارند. 
متاسفانه در صنعت تبلیغات ما عملا 
براي ی��ک فکر تبلیغات��ي هزینه اي 
نمي کنند. ش��رکت هاي تولیدکننده 
حتي حاضر نیستند که هزینه انتشار 
آن فکر را در یک رسانه بدهند یعني 
شرکت ها هزینه رس��انه را به راحتي 
پرداخت مي کنند ول��ي براي محتوا 
چانه زني مي کنند. در نتیجه کساني 
ک��ه واقعا مي خواهن��د کار تبلیغاتي 
بکنند، باید عاش��ق باشند وگرنه در 
حرفه هاي دیگ��ر راحت تر مي توانند 

پول در بیاورند. 

محمد تماشا
بررسي سیر تحول صنعت تبلیغات در گفت وگو با منوچهر مستوفي، پیشکسوت عرصه تبلیغاتروان شناس صنعتی

تبليغاتچي ها دیگر عاشق نيستند
از پی�روزي  هم�ه صنای�ع کش�ور بع�د 
انقلاب اس�لامي ف�راز و فرودهاي بس�یاري 
را تجرب�ه کرده ان�د و تغییرات عم�ده اي در 
اکث�ر آنها به وج�ود آمده اس�ت. اما صنعت 
تبلیغات استثنایي اس�ت که از ریشه دچار 
یک بازنگري اساس�ي ش�ده و بس�یاري از 
فاکتورهاي استفاده ش�ده در تبلیغات قبل 

از انقلاب عملا حذف شده است. درحالي که 
بای�د راهکارهای�ي خلاقان�ه براي پرش�دن 
جاهاي خالي پیدا مي ش�د، ولي این اتفاق به 
وقوع نپیوست. با اینکه امروز تعداد رسانه ها 
و امکانات س�اخت آگهي ها زیادتر ش�ده اما 
خلاقی�ت، همچن�ان حلقه مفق�وده صنعت 
تبلیغات کش�ور اس�ت. علاوه ب�ر امکانات، 
نوع نگاه مردم نیز نس�بت به قبل از انقلاب 
درخص�وص ای�ن صنع�ت تغییر ک�رده که 

مي توان از این طرز نگاه نهایت اس�تفاده را 
کرد. این صنعت در کش�ور ما سابقه طولاني 
دارد و تغییرات فراواني را شاهد بوده است. 
با اس�تاد منوچهر مس�توفي، پیشکس�وت 
تبلیغات به بررسي این تغییرات پرداخته ایم. 
ایش�ان با دق�ت زی�اد مقایس�ه اي را میان 
تبلیغات قبل و بعد از انقلاب انجام مي دهد؛ 
مقایسه اي که شاید تلنگري به فعالان حال 

حاضر تبلیغات کشور باشد. 
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اهمیت موتورهای جست وجوگر در 
بهینه سازی استراتژی های کسب و کار

استراتژی های اینترنتی که بیشتر کس��ب و کارها از آن 
برای رس��یدن به اهداف خود اس��تفاده می کنند، به یکی 
از بخش های اساس��ی پیشبرد ش��رکت ها در دنیای امروز 
تبدیل شده است. براساس مطالعات صورت گرفته توسط 
شرکت پلانکت ریسرچ، اکثر خریداران اینترنتی برای یافتن 
اطلاعات در اینترنت از موتورهای جس��ت وجو اس��تفاده 
می کنند. خریداران ب��ا توجه به حجم بالای صفحات وب 
که در اینترنت موجود اس��ت، مجبور به استفاده گسترده 
از موتورهای جست وجو هستند. در تحقیقاتی که شرکت 
ژوپیتر به عمل آورد مش��خص ش��د 77 درصد خریداران 
اینترنتی ب��رای یافت��ن کالاها یا خدمات مورد نظرش��ان 
به ص��ورت گس��ترده ب��ه موتورهای جس��ت وجو مراجعه 
می کنند. متاس��فانه برخی از مالکان کسب و کارها کمتر از 
ی��ک درصد بودجه بازاریابی خ��ود را صرف یافتن جایگاه 

مناسب در موتورهای جست وجوی می کنند.
کسب و کارهایی که وارد تجارت الکترونیکی شده اند، 
باید توجه داشته باشند که یک استراتژی بازاریابی کاملا 
تعریف ش��ده در زمینه فرآیند جس��ت وجوی اینترنتی 
وجود دارد که یکی از استراتژی های حیاتی طرح بازاریابی 
بزرگ آن ش��رکت خواهد بود. چالش بزرگی که مالکان 
کسب و کارها در تجارت الکترونیک پیش رو دارند، حفظ 
اثربخشی اس��تراتژی های بازاریابی آن شرکت در موتور 
جست وجوگر اینترنت است. این موتورها مرتبا در حال 
به روزرس��انی و اصلاح الگوریتم ه��ای خود )فرمول ها و 
روش های محرمانه مورد استفاده موتورهای جست وجو 
برای یافتن و رتبه بندی نتایج جست وجوهای اینترنتی( 
هستند، در نتیجه مالکان کسب و کارها برای ماندگاری در 
این فضای رقابتی باید استراتژی های جست وجوی خود را 
مرتبا مورد ارزیابی و پالایش قرار دهند.سیستم عنکبوتی، 
روش قدرتمندی است که موتورهای جست وجو از آنها 
برای حرکت در اینترنت و تجزیه و تحلیل س��ایت ها از 
نظر واژگان کلیدی، لینک ها و س��ایر داده ها اس��تفاده 
می کنند. این سیس��تم هوشمند براساس داده هایی که 
در آن تعریف شده است از الگوریتم های پیچیده ای برای 

ش��اخص گذاری وب سایت ها استفاده می کند. هر فردی 
ک��ه واژه یا کلماتی را در این موتورها وارد کند می تواند 
لیس��تی از وب سایت های مربوطه را دریافت  کند.بعضی 
از موتورهای جست وجو براساس قدرت های انسانی که 
پشت آنها قرار دارد جست وجو می کنند. هدف کارآفرین 
در استفاده از این روش به دست آوردن بالاترین جایگاه 
در لیست نتایج جست وجو است. این ترفند ، بهینه سازی 
موتور جست وجو نامیده می شود. بعضی دیگر از موتورهای 
جس��ت وجو از طریق پرداخت پول وظایف خود را انجام 
می دهند و معمولا در زیرمجموعه تبلیغات کوتاه متنی به 
حساب می آیند. زمانی که کاربر واژه ای را در این موتورها 
تایپ می کند، لینک هایی به وب سایت های شرکت های 
حامی در صفحه نتایج جست وجو متصل می شود. مالکان 
کسب و کارها می توانند با پرداخت پول، از آنچه موتورهای 
جس��ت وجوگر معمولی از پس آن برنمی آیند استفاده 
کنند.گوگل، محبوب ترین موتور جست وجو، استقرار در 
لیس��ت از طریق پرداخت پ��ول را به عنوان »لینک های 
دارای حام��ی« در بالا و پایین هر یک از صفحات نتایج 
نشان داده و سایت یاهو نیز این روش را انجام می دهد. از 
طریق »پرداخت به ازای اشغال جای مناسب«، صاحبان 
کسب و کارها شروع به برگزاری مزایده بر سر کلید واژه ها 
می کنند تا رتبه آنها را در صفحه نتایج موتور جست وجو 
مشخص کنند. هنگامی که یک کاربر واژه ای را در موتور 
جست وجو تایپ می کند، برنده مزایده کلید واژه مذکور 
بهترین جایگاه را در رأس صفحه نتایج موتور جست وجو 
به دست می آورد. شرکت مذکور تنها زمانی پول می دهد 
ک��ه خریدار از طریق وب س��ایت و با اس��تفاده از موتور 
جست وجو روی گزینه های مربوطه کلیک کند. به همین 
دلیل، استقرار در لیست از طریق پرداخت پول، »پرداخت 
به ازای اشغال مکان« یا »پرداخت به ازای هر کلیک« یا 

»پرداخت به ازای عملکرد« نامیده می شود.
در یک موتور جس��ت وجوی محب��وب، میانگین نرخ 
مزایده بر سر کلیدواژه ها در فرآیند استقرار در لیست از 
طریق پرداخت پول 40 سنت است ولی بعضی از واژه ها 
می توانند نرخی معادل پنج س��نت ی��ا حتی 100 دلار 
داشته باشند. برد فالن در این خصوص می گوید: »شما 
می توانید تک تک کلید واژه ها را مورد بررسی قرار داده 
و ارزش آنها را در فرآیند تبدیل دقیقا مش��خص کنید. 

عدم انجام این کار دیوانگی است.« 
یکی دیگر از گزینه های محبوب برای افزایش شانس 
بازدید از سایت، ابزاری است که تحت عنوان عضویت از 
طریق پرداخت پول نامیده می شود. در فرآیند عضویت 
از طریق پرداخت پول، ش��رکت برای حق عضویت در 
صفحات انتخابی یا محتوای کل وب س��ایت خود پول 
می پردازد )گوگل عضویت از طریق پرداخت پول را ارائه 
نمی کند(. موتورهای جست وجو برای به روز نگهداشتن 
فرآیندهای استقرار طبیعی در لیست مرتبا در اینترنت 
جست وجو کرده و درصدد شکار وب سایت های جدید، 
روزآمد و موضوعاتی هستند که بتوانند آنها را در پایگاه 
داده های خود بگنجانند. جس��ت وجو بین حجم عظیم 
صفحات وب بدان معناس��ت که ممکن است هفته ها 
یا حتی ماه ها طول بکش��د تا وضعیت وب س��ایت یک 
شرکت مشخص شود. چون یک شرکت برای عضویت 
محتوای صفح��ه وب خود در پای��گاه داده های موتور 
جس��ت وجو پول می پردازد، عضویت از طریق پرداخت 
پول منجر به حذف زمان انتظار مذکور می ش��ود. البته 
تمام موتورهای جست وجو عضویت از طریق پرداخت 

پول را نمی پذیرند.

استفاده از رنگ 
برای کاهش هزینه های بازاریابی

رنگ ها می بایس��ت در کنار سایر عناصر بازاریابی 
به دقت مورد استفاده قرار گیرند . بازاریابان بایستی 
رنگ محصولاتش��ان را مورد توجه قرار داده و رنگ 
بس��ته بندی و هر رنگ را ک��ه مربوط به محصولات 
در تبلیغات می ش��ود، به عنوان بخش��ی از استراتژی 
بازاریابی خود تحت نظر داش��ته باشند . این عوامل 
تح��ت کنت��رل بازاریاب اس��ت . صنعت ب��ه تدریج 
در می یابد که رنگ باید نقش��ی اساسی تر در فرآیند 
طراح��ی تا تولید، بازی کن��د . همان طور که در این 
مسیر مشاهده می شود اکثر مزیت های رقابتی ناشی 
از احس��اس است، در واقع در این اصل به سازمان ها 
توصیه می ش��ود در عصری که فناوری آن را هدایت 
می کند اگر خواهان پیش��ی گرفتن از رقبا هس��تند 

باید به جای فکر از احساس کمک بگیرند.
در فرآیند تبلیغات به روش های مختلف، مهم آن 
اس��ت که در انتخاب رنگ بسیار دقت کنیم . رنگ ها 
ن��ه تنها ظاهر کالا را زیبا ت��ر جلوه می دهند بلکه بر 
عملک��رد و رفتار م��ا نیز تاثیر می گذارن��د . بنابراین 
بهتر است آگاه باش��یم که رنگ مورد استفاده   ما بر 
مخاطب چه تاثیری می گذارد . اهمیت زیادی که به 
رنگ در بس��ته بندی محصولات داده می شود نشان 
می دهد که س��ازندگان پاسخ س��ریعی از مشتریان 
نس��بت به بسته بندی و رنگ آن مشاهده کرده اند تا 

به آنچه که روی آن نوشته شده است.
هنگامی که یک ش��رکت درصدد معرفی محصول 
یا خدمتی اس��ت که یک��ی از ویژگی های اصلی آن 
ب��ا خاصیت روان��ی یکی از رنگ ها س��ازگاری دارد، 
بهتر اس��ت ک��ه در نام گذاری آن از رنگ متناس��ب 
استفاده شود . برای اثربخش کردن جایگاه محصول 
یا خدمت در ذهن مش��تری، هماهنگی میان تمامی 
عوامل مربوط ب��ه آن جایگاه، می تواند در بلندمدت 
تاثیرات عمیق تری بر جای بگ��ذارد . هر اقدامی که 
موافق با احساس افراد از رنگ آن محصول یا خدمت 

باش��د، می تواند باع��ث یادآوری بهت��ر آن در ذهن 
مخاطبان ش��ود . لکن قبل از هر اقدامی  می بایس��ت 
به ویژگی های بازار هدف توجه کامل داش��ت اینکه 
ب��ازار هدف مورد نظر متش��کل از چه افرادی با چه 
ویژگی هایی اس��ت می تواند راهنم��ای موثری برای 
بهره گیری از ابزار قدرتمند رنگ در بازاریابی باشد . 
از میان کاربرده��ای مختلف رنگ ها در بازاریابی، 
اس��تفاده  مناس��ب از آن در برن��د ش��رکت، از بقیه 
مهم ت��ر اس��ت و مهم ترین چیزی که ای��ن نام را در 
ذه��ن مخاطب��ان تداعی می کند، رنگ برند اس��ت . 
رنگ ها مجس��م کننده برندها هس��تند و به یادآوری 
ی��ک نام تجاری در ذهن مخاط��ب کمک می کنند . 
یکی از ویژگی هایی که در بازاریابی خدمات اهمیت 
زیادی پیدا می کند، فضایی اس��ت که در آن به ارائه 
خدمت پرداخته می ش��ود یا لباسی که کارکنان به 
تن می کنند . این عامل حت��ی در توزیع محصولات 
نیز به چش��م می خورد و می توان در طراحی فضای 
فروش��گاهی که محصولات خاصی را می فروشند از 
رنگ متناس��ب با آن اس��تفاده کرد . این نکته را نیز 
باید در خاطر داش��ت که زیاده روی در اس��تفاده از 

رنگ ها، مانند هر چیز دیگر، کار درستی نیست.
بنابراین باید توجه کنیم که برای کالاهای تجاری 
خود از چ��ه رنگ هایی اس��تفاده کرده ایم، دلیل ما 
ب��رای این انتخاب چه بوده اس��ت و آیا با اس��تفاده 
از این رن��گ یک پیام خاص تجاری در ذهن داریم. 
در حالی که برای جلب توجه مش��تری پرداختن به 
ش��کل ظاهری کالا بس��یار مهم است، انتخاب رنگ 
نیز می تواند پیام خاصی را به ذهنش��ان بیاورد، پس 
بهتر اس��ت رنگ ها و خواص آنه��ا و تاثیرات آنها را 
بشناس��یم و از رنگ ه��ا بهترین س��ود را در فرآیند 

بازاریابی خود ببریم.

گوگل سرویس خدمات مشتری 
ارائه می کند

گ��وگل که به تازگی س��رویس گوگل تاک را کنار 
گذاش��ته و هن��گ اوت را جایگزین آن کرده اس��ت، 
اقدام به ارائه س��رویس  های زیادی ب��رای آن کرده 

است. 
بر این اساس، س��رویس خدمات مشتری یکی از 
این برنامه هاس��ت که گوگل ب��رای آن برنامه ریزی 

می کند. 
به گزارش موبنا، گوگل این سرویس را با همکاری 
 Sephora، موسس��ات مطرح آموزش��ی از جمل��ه
ارائ��ه   Rosetta Stone و   One Medical
می دهد. این س��رویس پولی بوده و کاربران پس از 
دریافت مشاوره ، در مورد کیفیت خدمات ارائه شده 
مورد پرس وجو ق��رار خواهند گرفت و درصورتی که 
از اطلاع��ات دریافت ش��ده اظه��ار نارضایتی کنند، 
مبلغ دریافت ش��ده به کاربر بازگردانده خواهد شد. 
همچنی��ن درصورتی که زمان انتظ��ار برای برقراری 
مکالم��ه ویدیوئی با کارش��ناس موردنظ��ر بیش از 
5 دقیقه طول بکش��د یا کارش��ناس اظهار آمادگی 
ک��رده و ارتباط ویدئویی برقرار نش��ود، کل مکالمه 

به صورت رایگان ارائه خواهد شد. 

پی��ش چهاردهمین  چندی 
نمایش��گاه بین الملل��ی ل��وازم 
»تولی��د  ش��عار  ب��ا  خانگ��ی 
صادرات گرا- بازارهای فراگیر« 
آغاز ب��ه کار کرد و ب��ا افزایش 
چش��مگیر حضور شرکت های 
خارج��ی نی��ز همراه ب��ود . در 
این نمایش��گاه بی��ش از 280 
ش��رکت داخل��ی و خارج��ی 
)2٣0 ش��رکت داخل��ی و 57 
ش��رکت خارجی( گردهم آمده 
بودند تا جدیدترین تولیدات و 
محصولات خ��ود را در معرض 
دید علاقه من��دان قرار دهند و 
به تب��ادل تکنولوژی با یکدیگر 
بپردازند . این نمایشگاه به همت 
انجمن صنایع لوازم خانگی ایران 
برگزار شد؛ یکی از پرسابقه ترین 
تش��کل های صنعتی ایران که 
از س��ال 1٣62 ب��ا اعتق��اد به 
ض��رورت فراهم س��ازی بس��تر 
توانمندی های  معرفی  مناسب 
صنعت لوازم خانگی کش��ور و 
با هدف ترویج و تعمیق الگوی 
از فضای  بهره ب��رداری  صحیح 
نمایش��گاه منطبق بر فرهنگ 
صنعت��ی، برنامه ریزی و اجرای 
نمایشگاه های مختلف از جمله 
نمایش��گاه بین الملل��ی ل��وازم 
خانگی را در دس��تور کار خود 
قرار داده اس��ت . در این نوشتار 
س��عی داریم به بررسی کیفی 
لوازم  نمایش��گاه  چهاردهمین 
خانگ��ی ای��ران بپردازی��م تا با 
تقویت نکات مثبت و شناخت 
نکات منفی، ب��ه هرچه پربارتر 
شدن نمایشگاه های آتی کمک 

کنیم . 

یک نمایشگاه امیدوارکننده
نمایش��گاه امسال با توجه به 
چش��م اندازهای روشن اقتصاد 
ایران با اس��تقبال شرکت های 
خارجی مواجه شد و نسبت به 
سال گذشته بیش از صد درصد 
رشد داش��ت. همچنین حضور 
ش��رکت های داخلی نیز بیش 
از 11 درص��د افزای��ش نش��ان 
می دهد . به منظور مقایسه بهتر 
از نظر کمی، جدول ارائه ش��ده  
میزان مشارکت را در سال های 

اخیر به خوبی نشان می دهد.

جانمایی غرفه ها به تفکیک 
گروه های کالایی

در س����ال های گذش���ته، 
جانمای��ی نامطل��وب و ب��دون 
تفکی��ک، موجب س��ردرگمی 
بازدیدکنن��دگان و نارضایت��ی 
شده  مشارکت کنندگان  برخی 
بود که امسال با برنامه ریزی های 
ص��ورت گرفته توس��ط متولی 
رفع  نمایشگاه، شاهد  برگزاری 

این مسئله بودیم . 
 یکی از نقاط قوت نمایشگاه، 
برگزاری چهار کارگاه تخصصی 
با موضوعات بهینه سازی مصرف 
سوخت و انرژی در صنعت لوازم 
خانگی و تکنولوژی نوین ساخت 
ل��وازم خانگی بود . ب��ا توجه به 
ضرورت توجه بیش از پیش به 
بحث بهره وری انرژی و استفاده 
بهینه از ان��رژی، برنامه ریزی و 
اج��رای برنامه ه��ای هدفمند، 
لازم اس��ت کارگروه های��ی در 
زمین��ه همکاری ه��ای صنعت 
لوازم خانگی و سازمان بهره وری 
انرژی ایران تشکیل شود و این 
قبیل فعالیت ه��ا تنها منحصر 
ب��ه کارگاه ه��ای تخصصی در 
امی��دوار  نش��ود .  نمایش��گاه 
هستیم با گسترده شدن سطح 
تاثیرات  ش��اهد  همکاری ه��ا، 
شگرف در صرفه جویی مصرف 

انرژی و اقتصاد کشور باشیم.

نقاط ضعف
 انتق��ادی که در س��ال های 
اخیر به نمایشگاه لوازم خانگی 
وارد اس��ت، تاریخ برگزاری آن 

است و تنها منحصر به نمایشگاه 
چهاردهم نیست . در سال های 
اخیر شاهد برگزاری نمایشگاه 
لوازم خانگ��ی در دی یا بهمن 
بوده ایم که به هیچ عنوان زمان 
مناسبی نه برای بازدیدکنندگان 
برای مش��ارکت کنندگان  نه  و 
اس��ت . با توجه به فصل خرید 
ل��وازم خانگ��ی و جامعه هدف 
ش��رکت های تولیدی، برگزاری 
نمایش��گاه در این فصل سال، 
و  نیس��ت  مطل��وب  چن��دان 
تاثیری بر ترغیب مخاطبان این 

شرکت ها ندارد . 
بسیار  متاس��فانه تلاش های 
انجم��ن صنایع ل��وازم خانگی 
ای��ران )به عن��وان اصلی تری��ن 
نمایش��گاه(  برگ��زاری  متولی 
برای تغییر زم��ان آن، کماکان 
بی نتیجه مانده است . از آنجایی 
که تقویم نمایش��گاهی به طور 
سالانه توس��ط شرکت  سهامی 
بین الملل��ی  نمایش��گاه های 
جمهوری اسلامی ایران تدوین 
می ش��ود، انتظ��ار م��ی رود به 
خواس��ت صنعتگ��ران بیش از 
پیش توجه شود و در سال های 
آینده شاهد برگزاری نمایشگاه 
بین الملل��ی ل��وازم خانگی در 
ماه ه��ای مناس��ب تری )به طور 
مثال روزهای پایانی تابس��تان 
یا اوای��ل فصل پاییز( باش��یم . 
گذش��ته از این، از بعد توسعه 
صادرات نیز صنعت لوازم خانگی 
به عنوان یکی از بخش های فعال 
در زمینه صادرات غیر نفتی، نیاز 
به حض��ور و م��راودات تجاری 
بیش��تری با فعالان و بازرگانان 
مناس��ب ترین  دارد .  خارج��ی 

عرص��ه ب��رای ای��ن فعالی��ت، 
نمایشگاه لوازم خانگی است که 
برگ��زاری آن در ماه های ژانویه 
و نخس��تین روزهای س��ال نو 
میلادی، مجالی را برای حضور 
تج��ار و بازرگان��ان خارجی در 
ایران، باقی نمی گذارد .  امسال 
به سبب نداش��تن روز تعطیل 
)جمع��ه( در زم��ان برگ��زاری 
نمایشگاه، میزان استقبال مردم، 
شاید با کمی ریزش مواجه بود . 
ف��ارغ از مخاطب��ان خاص این 
نمایش��گاه که با دید تخصصی 
تولیدات شرکت ها  به  نس��بت 
و رصد تح��ولات صنعت راهی 
نمایش��گاه می ش��وند، درص��د 
بازدیدکنن��دگان  از  بالای��ی 
نمایش��گاه را مخاطب��ان ع��ام 
تش��کیل می دهند و وجود یک 
روز تعطی��ل می توان��د کمک 
شایانی به افزایش بازدیدها کند 
و بهتری��ن زمان برای به نتیجه 
رس��اندن برنامه ه��ای متولیان 
ام��ر در جهت تغیی��ر دیدگاه 
بازدیدکنن��دگان از »خرید« به 
»مقایسه و تحلیل« محصولات 
و به طور کل��ی برنامه ریزی در 
جهت اصلاح فرهنگ بازدید از 

نمایشگاه است.

کمرنگ بودن حضور 
برندهای بین المللی در بخش 

مشارکت کنندگان خارجی
اگرچه مشارکت شرکت های 
خارج��ی درصد قاب��ل توجهی 
افزای��ش یافته ب��ود، اما غیبت 
نام های آش��نای بین المللی در 
ای��ن نمایش��گاه نی��ز همچون 
س��ال های اخیر، محسوس بود . 

البته پرداخت��ن به این بحث و 
بررس��ی دلایل عدم حضور این 
برندها موضوعی اس��ت که باید 
به صورت جداگانه مورد بررسی 

قرار بگیرد . 
 

 نمایشگاه، نه فروشگاه! 
آنچه در کش��ور م��ا تقریبا 
در مورد اکثر نمایش��گاه ها به 
تفاوت  می شود،  گرفته  اشتباه 
آن با محلی برای فروش است . 
اه��داف و کارکردهای صنعت 
نمایش��گاهی در تم��ام دنی��ا 
مشخص و شناخته شده است، 
اما متاس��فانه در کش��ور ما در 
این کارکردها، فروش مستقیم 
نی��ز دخی��ل می ش��ود . کاملا 
نمایشگاه ها  بدیهی اس��ت که 
انجام  ب��رای  مجالی مناس��ب 
و آش��نایی  اولی��ه  مذاک��رات 
اس��ت .  تج��ار  و  صنعتگ��ران 
فروش مستقیم موجب انحراف 
از اه��داف اصل��ی برپایی یک 
با پسوند  نمایش��گاه، خصوصا 
بین الملل��ی می ش��ود . اص��ولا 
نمایش��گاه مجالی کوتاه برای 
به نمایش گذاشتن محصولات، 
دس��تاوردها و پیش��رفت های 
تکنولوژیک یک صنعت اس��ت 
که در کنار آن فرصتی مناسب 
را برای انج��ام مذاکرات اولیه 
ب��رای همکاری های گس��ترده 
آینده فراهم م��ی آورد . حضور 
مخاطب��ان عام ب��رای صنعت 
لوازم خانگی بسیار مغتنم است 
که باید با سازوکاری درست به 
مسیر اصلی خود هدایت شود 
تا از پتانس��یل بالای نمایشگاه 
به درستی بهره برد . این همان 
بخشی اس��ت که باید از سوی 
بیش��تر  کس��ب و کار  صاحبان 

مورد تامل قرار بگیرد.
 در مجم��وع می ت��وان گفت 
روند ارتق��ای کیفیت برگزاری 
خانگ��ی  ل��وازم  نمایش��گاه 
محس��وس اس��ت، اما همچون 
سایر نمایشگاه های برگزار شده 
استانداردهای  با  در کشورمان، 
بین المللی فاصله دارد . امیدوار 
هس��تیم ب��ا برنامه ریزی ه��ای 
دقیق ت��ر و توج��ه بیش��تر به 
شاهد  صنعتگران،  دغدغه های 
برگزاری هرچه بهتر نمایشگاه 

لوازم خانگی باشیم.
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علیرضا جعفری
کارشناس برندنیگ

با توج��ه ب��ه آم��ار دریافتی، 
نزدیک به 19 هزار دوچرخه سوار 
هر س��ال در انگلستان در سوانح 
جاده ای آس��یب می بینند. برای 
ح��ل این مش��کل، خودروس��از 
انگلیس��ی، جگوار لن��درور، یک 
پ��روژه تحقیقات��ی مبتکران��ه را 
ب��ا ه��دف شناس��ایی بهتری��ن 
صدا ه��ا، رنگ ه��ا و فعالیت های 
هشدار دهنده اجرا کرده که فورا 
می تواند توجه راننده را به سوی 

خود جلب کند. 
مرک��ز تحقیقات این ش��رکت 
در ح��ال توس��عه ی��ک فناوری 
هوش��مند ب��ه ن��ام »احس��اس 
دوچرخه« است که به رانندگان 
پنهانی  موقعیت های  به  نس��بت 
خطرناک در ج��اده نظیر حضور 
دوچرخه یا موتورسیکلت هشدار 

می دهد. 
این سیستم هوشمند متشکل 
س��یگنال های  و  حس��گر ها  از 
مختلف دیگر اشیای متحرک در 

جاده مثل دوچرخه ها را کشف و 
سپس راننده را به طرق مختلف 
از قبل آگاه می کند. این فناوری 
شامل سیگنال های نوری قرمز و 
زرد ساطع از یکسری لامپ های 
ال ای دی، ی��ک سیس��تم صوتی 
مختل��ف  هش��دار های  ش��امل 
و همچنی��ن تکان های��ی نظی��ر 

ضرب��ه زدن روی ش��انه چ��پ یا 
راس��ت راننده خواهد ش��د. یک 
سیس��تم دیگر جلوی باز ش��دن 
در و برخ��ورد با دوچرخه س��وار 
را می گیرد یا ش��روع به لرزاندن 
دس��تگیره های در و پ��دال گاز 

می کند. 
ش������اید، غیر عادی تری����ن 

ب��رای  راه  مبتکرانه تری��ن  و 
رانن��دگان  ب��ه  هش��داردادن 
بی دق��ت از خطر نزدیک ش��دن 
دوچرخه س��واران یا عابران پیاده 
به خودرو، سیس��تم »ضربه زدن 
روی ش��انه« باش��د که در بالای 
صندل��ی تعبیه ش��ده و قابلیت 
کش��یده شدن و ضربه زدن روی 

ش��انه راننده را برای وادار کردن 
او ب��ه توج��ه به س��مت چپ یا 

راست خود دارد. 
به گفته دکت��ر ولفگانگ اپل، 
مدی��ر بخش تحقی��ق و فناوری 
 شرکت جگوار لندرور در روزنامه
 ،»The Telegraph  «
احس��اس دوچرخه م��ا را ورای 
و  اخیر ش��اخص ها  فناوری های 
آیکون ه��ای خط��ر در آینه های 
بغ��ل، به منظ��ور بهینه س��ازی 
موقعی��ت مکان��ی ن��ور، صدا و 
تماس ب��رای افزایش این درک 
می برد. با دریافت این هشدار ها 
واکن��ش  ی��ک  انج��ام  اج��ازه 
متقاعد  شناختی سریع تر ضمن 
کردن مغز به انجام واکنش های 
غری��زی داده خواهد ش��د. قرمز 
شدن داشبورد، بی درنگ به شما 
خواهد فهماند که یک فرد دیگر 
در جاده به بخش��ی از خودروی 

شما نزدیک می شود. 
www.popsop.com

خودرویی که حضور دوچرخه را احساس می کند
ایستگاه بازاریابی

سال برگزاری تعداد شرکت کنندگان 
داخلی

تعداد شرکت کنندگان 
خارجی

جمع 
شرکت کنندگان

تعداد سالن های 
تحت پوشش

1٣90
)یازدهمین دوره( 214 74 288 6

1٣91
)دوازدهمین دوره( 154 18 172 5

1٣92
)سیزدهمین دوره( 206 21 227 7

 1٣9٣
)چهاردهمین دوره( 2٣0 57 287 10

به نقل از کتاب نمایشگاه - چاپ1393



قب��ل از اینک��ه بخواهی��م به 
مدیریت محصول بپردازیم، باید 
بدانیم محص��ول در زمینه های 
مختلف معناهای مختلفی دارد . 
مثلا در زمینه توسعه نرم افزاری، 
محصول می تواند یک وب سایت، 
اپلیکیش��ن و خدمات آن لاینی 
باش��د که مصرف کنندگان با آن 
تعامل دارن��د . با توجه ب��ه اندازه 
شرکت و محصولاتش، یک مدیر 
محصول می تواند مع��رف کل یا 

بخشی از سیستم باشد . 
محص��ول چی��زی اس��ت که 
ب��ه م��ردم فروخت��ه می ش��ود . 
خصوصا در تج��ارت الکترونیک، 
مدیران محصول اغلب با مدیران 
دیگر اش��تباه گرفته می ش��وند . 
بنابراین اگر دوس��ت دارید مدیر 
محصول ش��وید، بای��د بدانید که 
ش��غل ش��ما مرتبط ب��ا ارزیابی 
ویژگی ه��ای مدیری��ت محصول 
توس��ط نقش های مرتب��ط با آن 
مانند مهندسی، طراحی، توسعه 
کسب وکار، بازاریابی مصرف کننده 
و کس��ب وکار اس��ت . برای مثال 
مهندس��ان به ط��ور س��نتی بر 
فن��اوری، طراح��ان ب��ر ارتب��اط 
مصرف کننده با فناوری و توسعه 
کسب و کار بر ارتباط مصرف کننده 
با کس��ب وکار تمرکز دارند . برای 
شرح نقش مدیر محصول، مارک 
اندرس��ون –کارش��ناس- ای��ن 
دی��دگاه را دارد: کیفیت محصول 
می توان��د ب��ه این صورت ش��رح 
داده ش��ود که محص��ول چگونه 
برمصرف کننده تاثیر می گذارد؟ 
کدام ویژگی های آن بارزتر است؟ 
سرعت گسترش آن چگونه است؟ 

معایب آن چیست؟ 

تناسب بازار- محصول 
اندازه بازار اولیه، تع��داد و نرخ 

رشد مشتریان برای آن محصول 
اس��ت . چیزی ک��ه در اینجا مهم 
اس��ت تناس��ب ب��ازار- محصول 
است . تناس��ب بازار- محصول به 
معنای ب��ودن در یک بازار مرتبط 
اس��ت که محصولات آن نیاز بازار 
 را تامی��ن می کند . تناس��ب بین 
ب��ازار – محص��ول برای ب��ازار یا 
محصول جدید یا طراحی مجدد 
یک تجربه موجود ی��ا هرچیزی 

مرتبط به آنهاست .
ای��ن ی��ک روش عموم��ی   
ب��رای موفقی��ت اس��ت و هدف 
اصلی چیزی اس��ت ک��ه مدیران 
محصول مس��ئول آن هس��تند . 
تعریف نق��ش مدیریت محصول 
می توان��د دس��تیابی ب��ه اهداف 
کس��ب وکار با ارض��ای نیازهای 
کاربران از طری��ق برنامه ریزی و 

اجرای پیوسته روش های 
دیجیتال��ی  محص��ول 
باش��د . این تعریف بر همه 
چیزهای��ی که ی��ک مدیر 
آن  نیازمن��د  محص��ول 
اس��ت اش��اره دارد: ب��ازار 
پیچیدگی ه��ای  ه��دف، 
محصول، ک��دام نیازهای 
کس��ب وکاری در اولویت 
اس��ت و چگون��ه می توان 

موفقیت را سنجید.
مدی��ر  همچنی��ن   

محص��ول نباید س��ه اص��ل را 
فراموش کند: 

*  س��نجش نهایی موفقیت و 
سلامت کس��ب وکار و ارزشی که 
محصول ب��رای مصرف کننده به 

ارمغان می آورد . 
درک  ب��ا  اص��ول  هم��ه    *
منسجمی از بازار هدف و نیاز های 
آنه��ا آغاز ش��ود، به گون��ه ای که 
تمرکز بر کیفیت تجارب محصول 

باقی می ماند.
*  یک چرخه مداوم برنامه ریزی 
و اجرا برای برآوردن نیازهای این 

بازار به روشی پایدار نیاز است . 

وظایف یک مدیر محصول 
دیگر وظای��ف مدیر محصول 

می تواند به شرح زیر باشد: 
1-  شناس��ایی و ارزیابی اعتبار 
فرصت ه��ای  امکان س��نجی  و 

محصول
2-  اطمینان از انتقال محصول 

درست در زمان مناسب 
3-  توس��عه اس��تراتژی های 
محصول و نقش��ه ذهن��ی برای 

پیشرفت 
4-  هدایت تی��م در اجرای این 

نقشه و استراتژی 
5-  تشویق درونی تیم اجرایی 

و همکاران
6-  ارائه به مش��تریان از طریق 

فرآیند  توسعه    محصول

ام��ا قب��ل از اینکه ی��ک مدیر 
محصول قادر ب��ه انجام این کارها 
باش��د، س��والات بس��یاری باید 
پاس��خ داده ش��ود . اولا اینکه آیا 
ش��رکت واقعا به مدی��ر محصول 
نیاز دارد؟ واگر توافق برای حضور 
او وج��ود دارد، ویژگی ه��ای یک 
مدیر محصول خوب چیس��ت؟ 
همچنی��ن این نق��ش چگونه در 
س��اختار س��ازمانی جا می افتد؟ 
اما س��وال اصلی این است که چرا 
شرکت ها به مدیران محصول نیاز 

دارند؟ 

چرایی حضور مدیران 
محصول

بعضی ش��رکت ها دچ��ار عدم 
درک نق��ش مدی��ر محص��ول 
ش��ده اند و بعض��ی از آنه��ا بیان 
می کنند که مثلا ما افراد مختلفی 
در س��ازمان داریم ک��ه نقش آنها 
انجام دادن همی��ن وظایف مدیر 
محص��ول اس��ت ، ی��ا نمی دانند 
که این نق��ش چگون��ه می تواند 
به درآمد زایی ش��ان کمک کند . 
اغلب آنها می گویند: وجود مدیر 
محصول س��رعت فرآیند را کند 
می کند، من نمی خواهم کنترل 
فرآیند محصولم را به فرد دیگری 
بس��پارم. حقیقت این اس��ت که 
ب��رای اثرگذاری، نق��ش مدیران 
محصول یا قسمتی خاص نباید با 
افراد غیر مرتبط پر شود . لازم است 
مدیر محصول یک دید کلی 
و یک دیدگاه اس��تراتژیک 
به هم��راه جزیی��ات اجرا 
داش��ته باش��د ت��ا بتواند 
درباره محصول تصمیمات 
مناس��ب بگیرد . اگر دانش 
بخش های مختلف فرآیند 
در دس��ت اف��راد مختلف 
باش��د، هیچ ک��س دیدگاه 
کلی و جامع نخواهد داشت 
و همه ارزش ه��ای نقش از 

بین می رود . 

اتخاذ رویکرد بازار محور
لازم اس��ت مدی��ران محصول 
رویکرد بازارمحور پیش��ه کنند . 
استدلال اصلی در جهت استخدام 
مدیر محصول این است که آنها به 
شرکت کمک می کنند تا توسط 
نیازها و بازار هدف تحریک ش��ود 
نه نیروی فن��اوری و م��د . در این 
حالت شناس��ایی مس��ائل بازار و 
حل آنها با فناوری، آسان تر از پیدا 
کردن خریدار برای فناوری موجود 
اس��ت . رویکرد بازار مح��ور اگر به 

درستی انجام شود، به کسب وکار 
سودده، پایدار و بلند مدت منتهی 
می ش��ود، چراکه شرکت به جای 
جس��ت وجو برای انجام کارها با 
آخرین تکنولوژی ممکن بر حل 
مس��ائل بازار تمرکز خواهد کرد . 
یک رویکرد بازارمحور مهم است، 
زیرا شرکت هایی که این رویکرد 
را دارند بیش��تر از ش��رکت هایی 
س��ودده بوده اند که محرک شان 
عوام��ل دیگر ب��ود . شناس��ایی 
مسائل بازار نه تنها یافتن مسائل 
موجود برای اصلاح و بهبود است 
بلکه همچنین کمک ب��ه ایجاد 
محصولات جدید ب��رای ارضای 

نیازهای برآورده نشده است . 

کاهش زمان رسیدن به 
هدف 

دیگر مزیت اس��تفاده از مدیر 
محصول این اس��ت که آنها زمان 
رس��یدن ب��ه اه��داف را کاهش 
می دهن��د . یک فرآیند توس��عه 
محص��ول مناس��ب که توس��ط 
مدیران موث��ر اجرا ش��ود، زمان 
رس��یدن به بازار و زمان بازدهی 
را بهبود خواهد بخش��ید . دلیل 
چرخش زمانی سریع تر این است 
که مدی��ر محصول مس��ئولیت 
درک ای��ن را دارد که چه چیزی 
ارزش دارد و چه چی��زی ندارد؟ 
این یعنی کم ک��ردن زمان برای 
فرآیندهای بی م��ورد به منظور 
توس��عه محصول و صرف زمان 
بیش��تر برای ایجاد محصولاتی 
که در ب��ازار ارزش و اعتبار دارند . 
ای��ن رویکرد همچنی��ن تمرکز 
س��ازمانی را افزای��ش داده و قادر 
اس��ت به جای انتصاب افراد زیاد 
که ضعف در درک پروژه و تناسب 
بازار- محصول دارن��د، افرادی را 
برای تولید محصول منصوب کند 
که به موفقیت شرکت و رسیدن به 

اهداف   بینجامد.

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )63(
مدیریت نامحسوس

ش��اید این موض��وع بی اهمیت و کوچک��ی به نظر 
برس��د  اما حضور گرم و صمیمی در جمع کارمندان 
و مش��اهده فعالیت ها و کارهای روزمره آنها به ش��ما 
کمک می کند مش��کلات را شناس��ایی ک��رده و در 
جه��ت برطرف کردن آنه��ا تلاش کنی��د. همچنین 
دسترس��ی به اطلاعات مورد نیاز و ایجاد یک رابطه 
ارزشمند با کارمندان از جمله دیگر مزایای این ایده 

است.

ایده
ای��ن ن��وع از مدیری��ت یک ش��یوه انس��ان محور 
ب��وده و ش��ما را مجبور می کن��د با ق��دم زدن میان 
دپارتمان های مختلف با کارمن��دان صحبت کنید و 
به صورت کاملا معمولی و غیر رس��می بر فرآیند کار 
و نحوه انجام امور نظارت کنید. در این ش��یوه رابطه 
مدیر با کارکنان بهبود یافته و نوعی رابطه دوس��تانه 
ارزش��مند ش��کل می گیرد همچنین جم��ع آوری و 
به اش��تراک گذاردن اطلاعات از دیگ��ر ویژگی های 
این متد به ش��مار می رود. در حالی که این ش��یوه از 
مدیریت بس��یار ش��بیه به ایده مدیریت باز و شفاف 
اس��ت  اما نس��بت ب��ه آن از المان ه��ای کاربردی تر 
و فعال ت��ری نظی��ر مش��اهده و حل مش��کلات در 
حین گپ و گفت دوس��تانه ب��ا کارمن��دان به جای 
منتظر گزارش مشکل توس��ط آنان برخوردار است. 
در ش��رکت ها و س��ازمان هایی که مدی��ران در آنها 
ارتباط مس��تقیم و مناس��بی با کارمندان داش��ته و 
از دیدگاه ها، چالش ها و مش��کلات پی��ش روی آنان 
اطلاع دارند، امکان تشخیص مش��کلات احتمالی و 

حل و فصل آنها بیش از سایر رقبا وجود دارد. 
مدیریت نامحس��وس با رویکرد انقلابی خود سبب 
ش��د مدیران از اتخاذ موض��ع برج ع��اج صرف نظر 
کنند و بیش از پیش ب��ا کارمندان خ��ود در ارتباط 
باش��ند. این مت��د خیل��ی زود به عن��وان یک بخش 
مهم از اس��تراتژی مدیریتی ش��رکت HP بدل شد. 
این شرکت پیش از این نیز با اس��تفاده از روش های 
مدیریتی ش��فاف و باز توانس��ته بود در زمینه تولید 
محصولات��ی نظی��ر چاپگره��ای اداری و خانگ��ی 
و ام��روزه کامپیوتره��ای رومی��زی ب��ه موفقی��ت 
قابل توجه��ی دس��ت یاب��د و از جمله ش��رکت های 

تحسین شده در جهان به شمار می رود. 
توجه داش��ته باش��ید در حی��ن اس��تفاده از این 
ایده طوری رفت��ار نکنید که کارمندان ش��ما طوری 
برداش��ت کنند که ش��ما در حال جاسوسی هستید 
یا قصد دارید ت��ا از کار آنه��ا ایراد بگیری��د. اگر آنها 
چنین احساسی در مورد شما داش��ته باشند نه تنها 
به اهداف خود نخواهید رس��ید، بلکه با موانع بسیار 
زیادی در کارتان روبه رو می ش��وید و سطح استرس 
و فشار روانی کارمندان ش��ما افزایش خواهد یافت. 

راه حل اجتناب از این موضوع س��اده اس��ت: س��عی 
کنید کارت��ان را هوش��مندانه انجام دهید تا کس��ی 
از هدف نهایی ش��ما مطلع نش��ود. چنانچه مدیران 
بتوانند در یک ش��رایط ایده آل از این ایده اس��تفاده 
کنند طوری که موجب ناراحتی و مقاومت کارمندان 
نش��ود در آن ص��ورت ش��یوه مدیریت نامحس��وس 
می تواند در زمان های دش��وار کمک حال مدیران و 
شرکت های تجاری باشد. مدیران در صورت استفاده 
صحی��ح از این ای��ده قادر خواهن��د بود ب��ا توجه به 
اطلاعاتی که از نیروی انس��انی و منابع موجود دارند 
به طراحی و توس��عه طرح های تجاری مورد نظرشان 

مشغول شوند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
همواره ب��رای آموخت��ن از کارمندان خ��ود آماده 
باش��ید، چرا که آنها با ارائه ایده ها و نظریات مفید و 
س��ازنده خوب از جمله مهم ترین منابع شما به شمار 

می روند.
از موقعیت های پیش آمده ب��رای برقراری ارتباط 
با کارمندان و افراد زیرمجموعه خود استفاده کنید، 
صرف یک چای با آنها در فضاه��ای اداری عمومی از 

جمله این فرصت ها ست.
با افراد متفاوت ک��ه مس��ئولیت های مختلفی در 
دپارتمان تحت نظر شما دارند صحبت کرده و با آنها 

ارتباط برقرار کنید.
از کارمندان ت��ان به صورت عمل��ی حمایت کرده و 
قابل اعتماد باش��ید و به قول هایی که می دهید عمل 
کنید. به گفته های مردم گوش فرا  دهید و بررس��ی 
کنید ک��ه چگونه و چ��را چنین چیزهای��ی را مطرح 

می کنند. 
از ایده مدیریت نامحسوس برای برقراری ارتباط، 
توضیح وضعی��ت موجود، تهییج و تش��ویق، بحث و 

بررسی و تصمیم گیری استفاده کنید. 
خواسته و ملزومات شخصی هریک از اعضای تیم 

تحت نظرتان را درک کنید. 
کارمندان ش��ما نق��ش قابل توجه��ی در اجرایی 
کردن برنامه ها و اس��تراتژی س��ازمان و تشکیلاتی 
ک��ه ب��رای آن کار می کنند دارن��د بنابرای��ن توجه 
به نقاط ضع��ف و قوت آنه��ا در زمانی ک��ه در مورد 
استراتژی های کلی شرکت تصمیم گیری می کنید از 

اهمیت زیادی برخوردار است.

تحقیقات نشان داده است زنانی 
که در خرده فروش��ی ها مشغول به 
کار هس��تند، نس��بت به کارکنان 
مرد از س��طح فعلی سلامت و رفاه 
محی��ط کار ناراضی ت��ر هس��تند. 
ای��ن موض��وع مس��ئله مهمی در 
کس��ب و کار به ش��مار م��ی رود، 
چ��را ک��ه 60 درص��د کارکن��ان 
خرده فروش��ی در انگلس��تان، زن 

هستند.
به گ��زارش مارکتین��گ نیوز، 

پژوهش  ICM )موسسه مدیریت 
بازرگانی( نش��ان داد حدود نیمی 
)47درص��د( از کارکن��ان زن در 
خرده فروشی ها از توجه کارفرمای 
خود راضی هس��تند و این میزان 
در کارکنان مرد 76درصد اس��ت. 
تنه��ا 23 درص��د از کارکنان زن 
و 30 درص��د از کارکن��ان م��رد 
احس��اس می کردند که سلامت  و 
رفاه کاری ش��ان در طول سه سال 
گذشته بهبود یافته است و تقریبا 

یک سوم زنان )32 درصد( معتقد 
بودند که رفاه و مزای��ای کاری در 

سه سال گذشته بدتر شده است.
بخش��ی از این نارضایتی مربوط 
به ادراک افراد مختلف از س��لامت 
و رفاه اس��ت. مهم تری��ن موضوع 
در کار از نظ��ر 89 درصد کارکنان 
زن، داش��تن رابطه خ��وب با مدیر 
اس��ت. 84 درصد، س��اعات کاری 
مناس��ب و 78 درص��د، احس��اس 
قدرت در محیط کاری را مهم ترین 

موضوع در محیط کار می دانستند. 
همچنین این تحقیق نش��ان داد 
که یکی از ملموس ترین ش��یوه ها 
برای کارمندان برای اینکه بدانند 
کارفرم��ا ب��ه آنها توج��ه می کند، 
ارائه مزای��ای جامع ب��ود که برای 
63 درصد از زن��ان موضوع مهمی 
به ش��مار می رفت.ای��ن پژوهش 
درصورتی ک��ه  می ده��د  نش��ان 
ش����رکت های خرده فروش����ی 
توجهی ب��ه بهبود س��لامت و رفاه 

کارکنان  نکنن��د، در معرض خطر 
از دس��ت دادن کارکن��ان زن ب��ا 
استعداد خود خواهند بود. چرا که 
زنان بخش عم��ده ای از کارکنان 
تش��کیل  را  خرده فروش��ی ها 
می دهند. یکی از بهترین راهکارها 
برای ح��ل این مش��کل، ارائه یک 
بسته مزایای جامع به آنهاست که 
ش��امل مزایای بلندمدت حفاظت 
درآمد است که کارکنان را در زمان 

بیماری، حمایت مالی می کند.

بررسی چرایی نیاز به مدیر محصول در کسب وکار

میانبری به نام مدیریت محصول

دوشنبه
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مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارشناس؛ دکتر میثم شفیعی: 
یکی از اش��تباهاتی که به کرات در سازمان های ایرانی 
مش��اهده می ش��ود، همین موضوع است . س��ازمان های 
ایرانی همیش��ه احس��اس می کنند باید هر کارش��ناس 
خوبی را در سمت مدیریت قرار دهند؛ یعنی اگر سازمانی 
یک مهندس تولی��د خوب دارد ف��ورا آن را به مدیر تولید 
ارتق��ا می دهد یا یک فروش��نده خ��وب را ب��ه جای یک 
مدیرفروش خ��وب قرار می ده��د . نکته مهم اینجاس��ت 
که کارشناس��ان و فروش��ندگان خ��وب الزام��ا مدیران 
خوبی نیس��تند . مدیران علاوه بر تخصص نیاز به مهارت 

مدیریتی دارند . البته خوب اس��ت که ش��رکت ها از توان 
فروشندگان خود اس��تفاده کنند ولی باید در نظر بگیرند 

که این افراد حتما باید مهارت مدیریتی داشته باشند . 
برای استخدام مدیران فروش، کسب وکارها باید حتما 
به مهارت های مدیریتی ف��رد توجه و بع��د از آن مهارت 
فروش��ندگی را در نظر بگیرند ، چون این دو حوزه اساسا 
با یکدیگر متفاوت هستند . فروشنده اساسا کارش فروش 
اس��ت و تعهدی هم که ب��ه مجموع��ه دارد، تعهد فروش 
است . حال مدیرفروش��ی که تعهدش در حد فروشندگی 

باشد، دیگر نمی تواند مدیریت کند . 
مدیرفروش علاوه بر تعهد فروشی که به سازمان دارد، 
حتما تعهد پیش��برد اهداف س��ازمان و تعه��د برقراری 
صحیح ارتباط میان کارکنان را نیز باید داش��ته باشد . لذا 

این کس��ب وکار برای جذب یک مدیرفروش باید تمرکز 
خود را روی مدیری بگ��ذارد که ترجیحا ف��روش نیز بلد 
باش��د . مدیرفروش وظایف مختلفی مانن��د برنامه ریزی 
فروش، هدایت نیروها به س��مت بخش بندی ب��ازار و.. . را 
دارد که هیچ گاه این وظایف از دغدغه های فروش��ندگان 

محسوب نمی شود . 
برای مثال فروش��نده بای��د ارتباط تعاملی ب��ا خریدار 
داشته باشد، در حالی که مدیرفروش این ارتباط تعاملی 
را باید با تمام مدیران ش��رکت داش��ته باش��د . در نتیجه 
به این کس��ب وکار پیش��نهاد می کنم، اگر فروش��نده ای 
دارد که می توان��د مدیرخوبی ه��م باش��د، از او به عنوان 
مدیرفروش اس��تفاده کند؛ در غیر این صورت از مدیری 

استفاده کند که فروشندگی هم بلد است . 

انتخاب مدیر فروش

پرسش: یک کسب وکار خدمات تلفنی را مدیریت می کنم . تصمیم دارم مدیر فروشی را استخدام کنم . به نظر شما درست است که 
یکی از فروشندگان را به سمت مدیر فروش ارتقا بدهم یا باید فرد جدیدی را وارد سازمان کنم؟  قول شفاهیکلینیک کسب و کار

ظاه��را ی��ک انس��ان جوان��ی از نف��رات کارفرما به 
موضوعی گیر داده است؛ هرچه این دو موجود ارسالی 
از بخش بن��ده )دو تا از نف��رات خدوم گ��روه را عرض 
می کنم( ت��لاش کرده اند موض��وع را ب��ه او بقبولانند 
مرغش یک پا داش��ته و ت��وی کتش نرفته ک��ه نرفته. 
ظاهرا برای تایید نهایی هم بازدید از ش��رکت سازنده، 
هم انجام آزمایش ه��ای معمول و هم انجام یکس��ری 
آزمایش های جدی��د را می خواهد. این در حالت عادی 
یعنی دردسر و در برهه حساس کنونی یعنی مکافات. 

نکته در اینجاس��ت که نف��رات همان س��ازمان و از 
جمله مدیر مس��تقیم همی��ن ش��خصیت مورد بحث 
بارها از این ن��وع بازدیده��ا آمده اند. در زم��ان انواع و 
اقس��ام تس��ت های فنی و کارخانه ای حضور داشته و 
گزارش های مبسوط هفتاد من کاغذ دریافت کرده اند، 
معم��ولا چی��ز زی��ادی ه��م س��ردرنیاورده و آخرش 
هم با غرغری بر زب��ان و چینی در پیش��انی و حیرتی 
 در عم��ق چش��م ها تایی��د داده و کار را به ه��ر عنوان 

جلو برده  اند. 
شرکت متبوع بنده هم هنگام شرکت در مناقصه ها 
و قیم��ت دادن به طور معم��ول یک قیم��ت حداقلی 
ب��رای بخش آزمای��ش و تس��ت در نظ��ر می گیرد که 
این در وانفس��ای کار و پول و پروژه در برهه حس��اس 
کنونی چندان هم امر عجیبی نیست. فلذا درخواست 
کارفرمای جوان عجالتا از دو جنبه زمانی و مالی برای 
بنده و ش��رکت متبوع و نفرات خدوم، به قول معروف 

شاخ شده است. 
حس��ب تجربه و درای��ت ذاتی که در ش��خص بنده 
موجود اس��ت، به روش��نی آگاهم که تماس و صحبت 
من با ج��وان نامبرده نتیج��ه خوبی نخواهد داش��ت، 
معم��ولا در چنین ش��رایطی تلاش یک ج��وان فقط 
شرایط را س��خت تر می کند. پس فی الفور شال و کلاه 
کرده و س��راغ رییس م��ی روم. رییس بعد از ش��نیدن 
شرح ماوقع به س��رعت بنده را از اتاق به بیرون هدایت 
کرده و دست به گوشی تلفن می شود. به گمانم بخش 
مالی قضیه باعث می ش��ود که ریی��س عجالتا متلک و 
لیچار گفت��ن را درز بگیرد و جفت پ��ا درون مخمصه 
بپرد. س��اعتی بع��د به ات��اق رییس احضار می ش��وم. 
رییس را در حالی که در هر دس��ت ی��ک نصفه انجیر 
خشک دارد و به افق خیره اس��ت، درمی یابم. با حضور 
من چش��م از افق برمی دارد، یک نیمه انجیر خش��ک 
به من تعارف می کند و تک گویی طولانی و حماس��ی 

را می آغازد:
-  می دونی... تو جوونی، این چیزا یه خورده از سطح 
فهم و شعورت بالاتره )!( اما خب جوون لایقی هستی، 
ش��ایدم من گفتم و تو یه چیزی دس��تگیرت شد. این 
پروژه از اول قرار بود فقط تست های روتین حداقلی رو 
داشته باش��د، این جزو توافقات اولیه ما با کارفرما بود، 
سر این ماجرا کلی ازمون تخفیف گرفتن. قول شفاهی 
هم مدیراش��ون داده بودن که این بخش قضیه رو به ما 
تحمیل نکنن که ضرر ما جبران بشه. ما هم رو حساب 
حرف آقایون ه��م تخفیف دادیم، هم کارو به س��رعت 
پیش بردیم، هم همه جوره باهاشون راه اومدیم... حالا 
نگاه کن یه الف بچه هم س��ن و س��ال تو، شایدم یک 
کم بچه تر، اوم��ده همه چیزو به هم ریخت��ه... وضع ما 
رو می بینی؟ رییسش��م می گه این آقا نیروی جدیده، 
از یه جایی هم حمایت می ش��ه ظاهرا، نیروی رسمی 
هم هست، نمی ش��ه بهش بگن بالا چشمت ابروست... 
ملتفتی؟ می بینی با این همه رندی، بعد یه عمر گدایی 
ش��ب جمعمون یادمون رفت؟ نمی دونم من چرا خام 
شدم، به قول شفاهی اینا اعتماد کردم... تو می دونی؟ 

هان؟ می دونی؟
-  چه عرض کنم رییس؟

-  خب! اگه نمی دونی اینجا نشس��تی چکار؟ بیکاری 
مگه؟ پاشو برو دنبال کارت، پاشو ببینم...

هتل ژاپنی با روبات های چندزبانه
26 تیرماه س��ال آینده هتلی در شهر ناکازاکی ژاپن 
افتتاح خواهد ش��د که 10 روب��ات در آن کار خواهند 
کرد. هتل Henn-na 27 اتاق دارد و کرایه ی اتاق ها 

از شبی 60 دلار شروع می شود.
روبات های انس��ان نمای هت��ل Henn-na روبات 
نام گ��ذاری   )actroids( اندروی��دی  انس��ان نمای 
ش��ده اند. این روبات ها نفس می کشند، پلک می زنند، 
ارتباط چش��می برق��رار می کنند و نس��بت به اطراف 
عکس العمل نش��ان می دهن��د و به زبان ه��ای چینی، 
ژاپنی، کره ای و انگلیس��ی س��لیس صحبت می کنند. 
کار آنها حمل وس��ایل مسافران، درس��ت کردن قهوه، 

تمیز کردن اتاق ها و شست وشو است.
به گ��زارش فارنت، حالا دیگر روبات های انس��ان نما 
هس��تند که به ج��ای کارمندان واقع��ی کار می کنند. 
مدی��ر Huis Ten Bosch یک��ی از ش��رکت های 
مس��افربری ژاپن گفت تمایل داریم در آینده بیش از 

90 درصد خدمات هتل را به روبات ها محول کنیم.
تنه��ا   Henn-na انس��ان نمای  روبات ه��ای 
نکته جال��ب توج��ه ای��ن هت��ل های ت��ک نیس��تند. 
میهمان ها می توانند با اس��تفاده از نرم افزار شناسایی 
چه��ره در اتاق خود را ب��از کنند و همچنین سیس��تم  
گرمای��ش و س��رمایش اتاق ها به گونه ای اس��ت که بر 

اساس دمای بدن افراد موجود در آن تعدیل می شود.

زنان ناراضی تر از مردان در محیط کاری خرده فروشی ها

از میان خبرها

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را د  ر همین       
بخش پیگیری کنید  .

هدی رضایی

از میان خبرها

مزیت استفاده از مدیر محصول 
این است که آنها زمان رسیدن 
به اهداف را کاهش می دهند . 
یک فرآیند توسعه محصول 

مناسب که توسط مدیران موثر 
اجرا شود، زمان رسیدن به بازار 
و زمان بازدهی را بهبود خواهد 

بخشید

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



 64,926,80شاخص کل
(5,32)میزان تغییر
B 2,914,706,227ارزش بازار

B 1,127,854ارزش معاملات
M 507,848حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
3,02542,49سرمایه گذاری غدیر
2,37629,18صندوق بازنشستگی

1,78323,2ملی صنایع مس
(22,72)29,882ارتباطات سیار

(18,98)2,968کشتیرانی ایران

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 6,9057,778نوسازی و ساختمان تهران

B 2,3767,717صندوق بازنشستگی
B 1,4727,033توسعه ساختمان
B 1,0456,170کمباین سازی
B 3,8944,097سایپا آذین

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 25,84565,816پتروشیمی فناوران

B 5,04036,109حفاری شمال
B 16,98510,521مواد اولیه داروپخش

B 14,4758,433داروپخش
B 11,7786,655فولاد امیرکبیر

درصد قیمتنام کامل شرکت
6,9053,99نوسازی و ساختمان

2,9243,98درخشان تهران
2,3763,98صندوق بازنشستگی
2,3263,98کمک فنر ایندامین
2,9833,97صنایع ریخته گری

درصدقیمتنام کامل شرکت
(4)6,366شهد

(3,99)6,453آلومراد
(3,98)9,184داروسازی اکسیر

(3,98)4,680قند شیرین خراسان
(3,96)6,726ماشین سازی اراک

ارزشحجمنام کامل شرکت
M40,757 B 39,454کمباین سازی
M78,392 B 37,549گروه بهمن
M31,418 B 32,107سایپا دیزل

M48,087 B 20,451س. امید
M56,705 B 18,747سرمایه گذاری غدیر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M78,392 B 37,549گروه بهمن

M56,705 B 18,747سرمایه گذاری غدیر
M48,087 B 20,451س. امید

M45,667 B 16,691ایران خودرو
M40,757 B 39,454کمباین سازی

تعدادقیمتنام کامل شرکت
10334759کمباین سازی
11573728س. صنعت نفت

20882090گروه بهمن
9791969سایپا دیزل
27361951ایران خودرو

 740شاخص کل
(2,00)میزان تغییر

B 2,405,797ارزش معاملات
M 81,628حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

در دومی��ن روز معاملات��ی 
هفت��ه، ش��اخص کل ب��ورس 
ته��ران روزی آرام را س��پری 
ک��رد و ب��ا 9 واح��د افت در 
کانال 64 ه��زار واحدی درجا 
زد. در کن��ار نگاه فعالان بازار 
به نتیجه مذاکرات هس��ته ای، 
انتشار  انتظار  س��هامداران در 
گ��زارش عملک��رد 12 ماه��ه 
بودجه  و پیش بینی  شرکت ها 
سال آینده هستند تا براساس 
آن اق��دام ب��ه خریدوف��روش 
معام��لات  س��هم کنن��د. در 
روز گذش��ته تالار شیش��ه ای، 
ارزش و حج��م معاملات روند 
مطلوب��ی را ط��ی ک��رد و در 
مجموع بیش از 507 میلیون 
س��هم به ارزش 107 میلیارد 
تومان دادوس��تد شد و ارزش 
بازار س��رمایه در سطح 291 
ماندگار  توم��ان  میلیارد  هزار 
ش��د. جزییات معاملات نشان 
می ده��د که صنع��ت خودرو 
همانن��د روزه��ای گذش��ته، 
بیشترین ارزش معاملات را در 
بازار سهام داشت. سهامداران 
و  میلی��ون   116  تع��داد 
530 ه��زار س��هم از س��هام 
را  گ��روه  ای��ن  ش��رکت های 
و  میلی��ارد   203 ارزش  ب��ه 
89 میلی��ون ری��ال خریداری 
کردند. پ��س از آن، گروه های 
چندرش��ته ای صنعتی و مالی 
معام��لات  ارزش  بیش��ترین 
معام��لات  داش��تند.  را 
بهمن ماه  بیست وششمین روز 
93 فراب��ورس نی��ز ب��ا تغییر 
مالکیت 81 میلی��ون و 630 
هزار ورقه بهادار در 17 هزار و 
144 نوبت به ارزش دو هزار و 
405 میلی��ارد و 850 میلیون 
ریال پایان یافت. شهرسازی و 
خانه سازی باغمیشه با معامله 
هف��ت میلی��ون و 60 ه��زار 
سهم بیش��ترین حجم و گروه 
سرمایه گذاری میراث فرهنگی 
با 24 میلیارد و 140 میلیون 
ارزش  بیشترین  معامله،  ریال 
معام��لات ام��روز را ب��ه خود 
اختص��اص دادند و ش��اخص 
فرابورس ب��ا دو واحد کاهش 

روی 739,98 واح��د متوقف 
بیش��ترین  ش��د. همچنی��ن، 
افزای��ش قیم��ت مرب��وط به 
سهام شرکت های معادن مس 
تکنار، صنایع فولاد آلیاژی یزد 
و بیمه میهن بود و بیش��ترین 
کاهش هم نصیب شرکت های 
صنعت��ی مین��و، فرآورده های 
غذایی و قند چهارمحال و قند 
شیروان قوچان و بیرجند شد. 

رفع ریسک ناشی از 
قیمت گذاری کوتاه مدت 
خوراک پتروشیمی ها 

از مس��ائلی ک��ه در رون��د 
روزهای آینده بازار سهام موثر 
اس��ت می توان به تصمیم های 
مس��ائلی  درخصوص  اتخاذی 
چون نرخ ارز، نرخ سود بانکی، 
پتروش��یمی ها  خ��وراک  نرخ 
و ن��رخ بهره مالکانه ن��ام برد. 
ازجمله خبرهای مهم پیرامون 
صحبت ه��ای  س��هام  ب��ازار 
روز گذش��ته حس��ن قالیباف 
ش��رکت  مدیرعام��ل  اص��ل، 
ب��ورس اوراق بهادار بود که با 
اشاره به مس��ئله نرخ خوراک 
خ��روج  از  پتروش��یمی ها، 
از  گاز  ن��رخ  قیمت گ��ذاری 
بودجه س��الانه دول��ت و رفع 

قیمت گذاری  از  ناشی  ریسک 
کوتاه م��دت نرخ خ��وراک در 
اقدامی  این صنعت به عن��وان 
مناس��ب یاد کرد. وی با اشاره 
به انتظار موجود در مش��خص 
ش��دن ن��رخ نهایی خ��وراک 
کرد:  اظه��ار  پتروش��یمی ها، 
باتوج��ه به وج��ود مزیت های 
بس��یار در صنعت پتروشیمی، 
نباید ب��ا تصمیمات به گونه ای 
رفتار کنیم ک��ه این مزیت ها 
از بی��ن برود و موجب ش��ود 
ک��ه ای��ن صنع��ت در منطقه 
نتوان��د رقاب��ت کند. حس��ن 
قالیب��اف اصل ک��ه از تعیین 
نرخ��ی ب��الا ب��رای خ��وراک 
به عن��وان  پ�ت�روش���یمی ها 
مانع��ی در اج��رای پروژه های 
جدی��د در ای��ن صنع��ت یاد 
تعیین نرخی  کرد، خواس��تار 
منصفان��ه و معقولان��ه ب��رای 
پتروش��یمی ها ش��د.  خوراک 
مدیرعام��ل ش��رکت ب��ورس 
ته��ران درخصوص نرخ س��ود 
بانک��ی عنوان ک��رد: این نرخ 
بای��د به صورتی تعیین ش��ود 
ک��ه توجی��ه س��رمایه گذاری 
و تامی��ن مال��ی در صنایع از 
بین ن��رود. کاهش هزینه پول 
موج��ب رون��ق فعالیت ه��ای 

می ش��ود.  س���رم�ای�ه گذاری 
وی در م��ورد ل��زوم اص��لاح 
محدودیت ه��ا و موانع موجود 
در بازار س��رمایه مانند حجم 
مبنا و دامنه نوس��ان، به ارائه 
تغییر حج��م مبنا  پیش��نهاد 
و دامنه نوس��ان به س��ازمان 
بورس از سوی شرکت بورس 
در سه ماه گذشته اشاره کرد 
و گف��ت: با توجه ب��ه موافقت 
شد  مقرر  بورس،  شورای عالی 
که حجم مبنا با نصاب قبلی یا 
یک میلی��ارد تومان (هر کدام 

که کمتر باشد) تغییر کند. 

با گروه های بازار سهام
در گروه خودرو و س��اخت 
قطعات در س��اعت های پایانی 
معام��لات ش��اهد حاکمی��ت 
روندی مثبت بودیم. با معامله 
37 میلیون س��هم ب��ه ارزش 
7.8 میلیارد تومان نماد گروه 
بهمن پرحجم ترین نماد گروه 
بود. معام��لات اکثر نمادهای 
موسس��ات  و  بان��ک  گ��روه 
اعتباری در ب��ازه منفی انجام 
ش��د. با معامل��ه 10 میلیون 
س��هم، بانک ص��ادرات ایران 
گروه  معاملات  پرحجم تری��ن 
را به خود اختص��اص داد که 

طی ی��ک ماه اخی��ر کمترین 
حج��م معام��لات را نس��بت 
به ماه های گذش��ته داش��ت. 
در گ��روه س��رمایه گذاری ب��ا 
وج��ود معام��لات منف��ی در 
اکث��ر نماده��ا، ب��ا حاکمیت 
روند صع��ودی در اواخر بازار 
بر نماده��ای این گروه مواجه 
بودی��م. نماد س��رمایه گذاری 
سپه در دقایق پایانی با اقبال 
خریداران همراه شد و توانست 
تا 2212 ریال نیز صعود کند 
و 1.03 میلی��ون س��هم نیز از 
این نم��اد معامله ش��د. گروه 
چندرش��ته ای  ش��رکت های 
صنعت��ی روز گذش��ته م��ورد 
اقب��ال س��رمایه گذاران ق��رار 
گرفتند و جزو س��ه گروه برتر 
صنعت ق��رار گرفت. با معامله 
بلوکی به حج��م 15 میلیون 
س��هم نم��اد س��رمایه گذاری 
غدیر در رأس شاخص س��ازان 
مثب��ت قرار گرف��ت. در پایان 
معاملات تم��ام نمادهای این 
گروه در بازه مثبت هس��تند. 
در گروه انبوه س��ازی معاملات 
تا اواس��ط بازار اکث��را در بازه 
منفی انجام ش��د. از اواس��ط 
تا پایان بازار نیز موج نس��بتا 
مثبت��ی ب��ر این گ��روه حاکم 
ش��د. با معامله هفت میلیون 
سهم شهرسازی و خانه سازی 
ب���اغمیش��ه پ��رحجم ت�رین 
معام��لات گ��روه را داش��ت. 
نوسازی و ساختمان تهران نیز 
تم��ام روز معاملاتی را با صف 
خرید هم��راه ب��ود. در گروه 
با وج��ود خبرهای  س��یمانی 
مثبت از جمله ش��روع تولید 
مجدد کلینکر در کارخانجات 
سیمان بازهم شاهد معاملات 
تماما منفی در گ��روه بودیم. 
س��رمایه گذاری توسعه صنایع 
سیمان نیز همچنان در قیمت 
1500 ریال معامله می ش��ود 
س��هم  میلی��ون   3.58 ب��ا  و 
گروه  معاملات  پرحجم تری��ن 
را به خود اختص��اص داد. در 
گروه قند و شکر تمام نمادها 
در بازه منف��ی و اکثرا با صف 
ف��روش روز معاملات��ی را به 

پایان رساندند.

تکلیف نرخ سود بانکی، نرخ خوراک پتروشیمی و بهره مالکانه معلوم نیست

ابهام در متغیرهای تاثیرگذار بر بازار سهام
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پذیره نویسي صندوق ETF تجارت 
شاخصي کاردان در بورس تهران

صن��دوق س��رمایه گذاري قاب��ل معامل��ه تجارت 
ش��اخصي کاردان، مورخ 27 بهمن ماه سال جاري از 
طریق بورس اوراق بهادار تهران مورد پذیره نویس��ي 
ق��رار مي گی��رد. همچنی��ن صندوق، تح��ت نظارت 
س��ازمان بورس اوراق به��ادار و براس��اس مقررات، 
اساس��نامه و امیدنام��ه خ��ود فعالی��ت خواهد کرد. 
این گزارش هدف از تش��کیل صندوق را جمع آوري 
س��رمایه از س��رمایه گذاران و اختص��اص آنه��ا ب��ه 
خرید ان��واع اوراق بهادار به منظور کاهش ریس��ک 
از صرفه جویي هاي ناشي  سرمایه گذاري، بهره گیري 
از مقیاس و تامین منافع براي س��رمایه گذاران اعلام 

کرده است.

کارمزد توثیق اوراق بهادار 
با درآمد ثابت کاهش یافت

علیرض��ا توکلي، ریی��س اداره ابزارهاي نوین مالي 
فرابورس ای��ران از کاهش کارم��زد وثیقه قرار دادن 
اوراق به��ادار ب��ا درآمد ثاب��ت خب��ر داد. وي اظهار 
داش��ت: پیرو هماهنگي هاي به عمل آمده با شرکت 
س��پرده گذاري مرکزي اوراق بهادار و تس��ویه وجوه 
و موافق��ت هیأت مدیره آن ش��رکت، کارمزد توثیق 
(وثیق��ه قرار دادن) اوراق بهادار با درآمد ثابت از رقم 
پنج هزار ریال در ازاي هر ورقه یک میلیون ریالي به 
رقم 50 ریال کاهش پیدا کرد. رییس اداره ابزارهاي 
نوی��ن مالي فرابورس ایران ضمن تش��کر از همکاري 
هی��ات مدیره ش��رکت س��پرده گذاري مرکزي اوراق 
بهادار براي کاهش هزینه توثیق این اوراق، افزود: این 
اقدام قطعا موجب افزایش جذابیت هاي این اوراق در 
بازار ابزارهاي نوین مالي فرابورس ایران خواهد ش��د. 
وي در توضی��ح برخي مزایاي توثی��ق اوراق بهادار با 
درآمد ثابت در بازار سرمایه گفت: تمامي فعالان بازار 
سرمایه، بانک ها و مؤسسات مالي اعتبار دهنده از این 
پس مي توانند با هزینه بسیار پایین نسبت به توثیق 
اوراق بهادار با درآمد ثابت پذیرفته شده در فرابورس 
ایران ش��امل اوراق مش��ارکت، گواهي سپرده بانکي، 
اوراق اجاره، اوراق مرابحه، اوراق س��فارش ساخت و 

اسناد خزانه اقدام کنند.

افزایش قیمت مس 
در بورس لندن ثبت شد

خری�د نقدي مس در ب�ورس لندن با افزایش همراه 
ش��د و با نرخ پنج هزار و 730 دلار بر تن معامله ش��د. 
طي معاملات بازار فل��زات لندن، فروش نقدي مس با 
افزایش روبه رو ش��د و به پنج هزار و 731 دلار رسید. 
همچنین سفارش خرید مس براي سه ماهه آینده به 
مبل��غ پنج هزار و 715 دلار معامله ش��د. این درحالي 
اس��ت که خرید نقدي مس در س��اعات معاملاتي روز 
پنجش��نبه به هر تن پنج هزار و 695 دلار رسیده بود. 
در ای��ن بین، خرید و فروش نقدي آلومینیوم با قیمت 
یک هزار و 831 دلار و یک هزار و 831,50 دلار معامله 
شد. قلع هم با نرخ 18 هزار و 225 دلار خریداري شد 
و ب��ه هر نرخ 18 ه��زار و 250 دلار در هر تن فروخته 
ش��د. گزارش ها حاکي از آن اس��ت که خرید و فروش 
روي ب��ا ن��رخ دو ه��زار و 151,50 و دو ه��زار و 152 
 دلار انجام ش��د. س��رب هم در رینگ معاملاتي با نرخ 
 یک هزار و 832 دلار خریداري ش��د و با قیمت هر تن 

یک هزار و 834 دلار به فروش رسید.

کسب یک هزار و 470 میلیارد 
ریالي سود انباشته »ثمسکن«

شرکت گروه سرمایه گذاري مسکن (سرمایه گذاري مسکن) 
در دوره 12 ماه��ه منتهي ب��ه 30 آذر ماه 93 مبلغ یک 
هزار و 470 میلیارد و 728 میلیون ریال س��ود انباشته 
پایان دوره در حساب هاي خود منظور کرد. این شرکت 
در دوره ی��ک س��اله یاد ش��ده از محل س��ود حاصل از 
سرمایه گذاري ها و فروش سرمایه گذاري ها مبلغ یک هزار 

و 336 میلیارد و 416 میلیون ریال درآمد کسب کرد.

تحقق 77 درصدي پیش بیني هاي 
گروه صنعتي سپاهان طي 9 ماه

ش��رکت گروه صنعتي س��پاهان طي دوره 9 ماهه با 
اختص��اص 256 ریال س��ود به ازاي هر س��هم معادل 
77 درص��د از پیش بیني های��ش را محق��ق ک��رد. ب��ر 
اس��اس تصمیمات مجم��ع عمومي فوق الع��اده مورخ 
 س��هم اردیبهش��ت ماه 92س��رمایه ش��رکت از مبلغ 
300 میلیارد ریال به  مبلغ 500 میلیارد ریال (از محل 

سود انباشته مبلغ 200 میلیارد ریال) افزایش یافت.

انتشار صورت هاي مالي 
یک ساله »شیران«

ش��رکت س��رمایه گذاري صنایع ش��یمیایي ایران 
 در دوره 12 ماه��ه منتهي ب��ه 30 آذر ماه 93 مبلغ 
هش��ت ه��زار و 701 میلی��ارد و 313 میلیون ریال 
درآمد حاصل از فروش داش��ت. این شرکت در دوره 
یک ساله یاد شده معادل هشت هزار و 701 میلیارد 
و 313 میلیون ریال درآمد حاصل از فروش داشت.

رشد شاخص 30 شرکت بزرگ بورس
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار تهران در پایان معاملات 
روز یکش��نبه ب��ا پنج واحد اف��ت به 64 ه��زار و 926 واحد 
رس��ید. در حالي که شاخص 30 شرکت بزرگ در معاملات 
دی��روز دو واحد، آزاد ش��ناور18واحد و ب��ازار اول 75 واحد 
رش��د را تجربه کردند ش��اخص هاي ب��ازار دوم 546 واحد و 
صنع��ت پنج واحد افت داش��تند. معامله گران ب��ورس اوراق 
 به��ادار تهران دی��روز 507 میلیون برگه س��هم در بیش از
43 هزار دفعه و به ارزش 107 میلیارد تومان دادوستد کردند.

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

روند آرام بازار تا پایان سال 93

سنا - یکي از اقدامات بسیار موثر خوبي که امسال در بازار سرمایه رقم خورد، ایجاد 
صندوق تثبیت بازار سرمایه بود. 

وجود صندوق تثبیت بازار سرمایه کمک زیادي به نقدشوندگي بازار سرمایه کرد و از 
طرف دیگر هم یک عامل براي آرامش جو رواني بازار سرمایه بود که در حافظه تاریخي 
بازار سرمایه ثبت شد. حضور این صندوق در بازار سرمایه موجب شد اطمینان و آرامش 
زیادي به بازار سرمایه جلب شود به این دلیل که بازار به دلیل شرایطي که پیش آمده از 
قبیل قیمت نفت دچار نوس��ان شده است. صندوق تثبیت بازار سرمایه مي تواند موجب 
ش��ود س��رمایه گذاران از این نوس��انات بورس و اتفاقاتي که در اقتصاد مي افتد هراس 

نداشته باشند و سرمایه خود را در بازار نگه دارند.
در عین حال تصمیمات بس��یار خوبي از س��وي مجلس ارائه ش��د که منصفانه  بود. 
تصمیماتي که درخصوص قیمت خوراک گاز از س��وي مجلس ش��وراي اسلامي گرفته 
ش��ده است از یک س��و باعث حذف رانت هاي بي مورد درخصوص قیمت ها مي شود و از 
س��وي دیگر، موجب افزایش سودآوري ش��رکت هاي پتروشیمي خواهد شد. تصمیمات 
اخی��ر مجل��س از طرف دیگ��ر موجب آرامش س��هامداران نیز خواهد ش��د و اطمینان 
س��هامداران ب��ه مجلس مبني بر اینکه تصمیم��ات آنها مي تواند تاثی��ر مثبتي در بازار 

سرمایه داشته باشد، بیشتر مي شود.
اتفاقاتي که در اقتصاد کش��ور افتاده است همراه با کاهش قیمت جهاني نفت موجب 
کاهش قیمت بس��یاري از محصولات پایه مثل محصولات پتروش��یمي، فولادي، مس و 
مواد اولیه ش��ده اس��ت. کاهش قیمت هاي جهاني و کاهش قیم��ت محصولات پایه بر 
 س��ودآوري ش��رکت ها تاثیر مي گذارد به این دلیل که س��ال مالي عمده این شرکت ها 
29 اس��فند ماه است و باید سود س��ال بعد را هفته آینده اعلام کنند؛ به همین ترتیب 
به نظر مي رس��د این س��ودهاي اعلامي مبتني بر قیمت هاي جدید محصولات پایه در 
 بازارهاي جهاني باش��د. بنابراین احتمال دارد س��ود س��ال 94 شرکت ها نسبت به سال 
93 کاهش یابد اما با توجه به تحلیل هایي که در بازار موجود است و کاهش قیمت هایي 
ک��ه ت��ا به الان اتفاق افتاده و حتي در برخي موارد هم زیاده روي ش��ده اس��ت به نظر 

مي رسد تهدیدي بازار را تحت الشعاع قرار ندهد.
با روش��ن ش��دن وضعیت سود س��ال آینده ش��رکت ها و رفع ابهام از صنایع مهم 
بازار مثل پالایش��ي ها به نظر مي رس��د روند آرامي تا پایان سال 93 در بازار سرمایه 
حاکم باش��د و براي س��ال 94 نیز باید در انتظار نتیجه مذاکرات هس��ته اي و قیمت 

نفت باشیم. 
س��هامداران باید با مطالع��ه و دقت بیش��تري درخصوص س��رمایه گذاري هاي خود 
تصمیم بگیرند و با توجه به بررس��ي هایي که از وضعیت اقتصادي ش��رکت ها دارند در 
شرکت هاي کم ریسک سرمایه گذاري کنند و اگر فرصت مطالعه ندارند از صندوق هاي 

سرمایه گذاري و خدمات شرکت هاي سبدگردان استفاده کنند.

جاي خالي ادغام و تملیک در بازار سرمایه ایران

س�مات - ادغام و تملیک یکي از پیچیده ترین کس��ب وکارهایي اس��ت که اگر طبق 
ی��ک فرآیند علمي، صحیح و مطالعه ش��ده صورت گیرد، فوای��د و مزایاي زیادي براي 
ش��رکت ها، سهامداران، صنایع و در نهایت جامعه و اقتصاد خواهد داشت. اگر بخواهیم 
تعریف س��اده اي از ادغام داش��ته باش��یم مي توان این عمل را ترکیب شدن دو یا چند 

شرکت باهم و تشکیل شخصیت حقوقي مستقل دانست. 
تملیک نیز اقدامي است که در پي آن یک شرکت درصد قابل توجهي از سهام شرکت 
دیگ��ر را خری��ده و کنترل مدیریتي ش��رکت را به عهده مي گیرد. هر ک��دام از این دو 
کس��ب وکار، به ش��یوه هاي مختلفي صورت مي گیرد که انتخاب آن بستگي به وضعیت 
ش��رکت هدف و نوع صنایع ش��رکت هاي مرتبط با ادغام و تملیک دارد. صرفه جویي در 
مقیاس، بین المللي شدن شرکت ها، کاهش هزینه هاي مالیاتي و عملیاتي شرکت، حذف 
مدیریت ناکارا در ش��رکت، افزایش س��هم بازار و دس��تیابي به قدرت بازار از مهم ترین 

مزایاي ادغام و تملیک است.
ادغ��ام و تملی��ک نیز مانند س��ایر کس��ب وکارها و فعالیت ها داراي ریس��ک هایي 
از قبیل چالش هاي نیروي انس��اني، مش��کلات س��هامداران، ارزش گذاري نادرست و 
تناس��ب فرهنگي اس��ت اما ذکر این نکته ضروري اس��ت که طبق مفاهیم نظري و 
ادبیات مالي، عدم وجود ریس��ک در کسب وکارها بازدهي فعالیت را پایین مي آورد. 
در ای��ن بی��ن کاری که باید انجام داد این اس��ت که این ریس��ک ها را شناس��ایي و 

مدیریت کرد. 
از طرف دیگر ریسک به خودي خود وجود دارد و نمي توان آن را به طور کامل حذف 
ک��رد و بای��د آن را از تهدید به فرصت تبدیل کرد. نگاهي اجمالي به ادغام و تملیک در 
ایران با بس��یاري از کش��ورهاي دیگر، حاکي از این است که این مورد در ایران فعالیت 
خاصي نداشته است که مي تواند دلایلي از قبیل نبود قوانین و مقررات در این زمینه و 
عدم آشنایي ناشران با این مقوله دانست. مقایسه بین متغیرهاي مالي شرکت ها قبل و 
بعد از ادغام و تملیک، حاکي از بهبود فعالیت هاي شرکت ها بعد از این دو فرآیند است. 
در نهای��ت مي ت��وان ای��ن نکته را ذک��ر کرد که ج��اي ادغام و تملی��ک در بازار 
سرمایه ایران خالي است، چراکه در بسیاري از شرکت ها و صنایع موجود در بورس 
تهران، احس��اس نیاز به ادغام و تملیک در آنها کاملا مش��هود بوده و امید اس��ت با 
همکاري ارکان مختف بازار به ویژه ش��رکت هاي تامین سرمایه و شرکت هاي مشاور 
س��رمایه گذاري موانع موجود بر س��ر راه این دو کسب وکار پربازده برداشته شود. در 
همین راس��تا نخس��تین همایش ادغام و تملیک، مباني، چالش ها و کارکردهاي آن 
در بازار س��رمایه ایران، امروز (دوش��نبه) با حضور مدیران ارش��د این بازار در سالن 
اجتماعات شرکت سپرده گذاري مرکزي اوراق بهادار و تسویه وجوه (سمات) برگزار 

مي شود. 

سیدمحمد صدرالغروی
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میثم علي محمدي مصطفي امیدقائمي
کارشناس بازار سرمایهمدیر عامل گروه توسعه مالي مهر آیندگان

فرابورس

بورس بين الملل

شرکت ها و مجامع



تحلیل بنیادی شرکت سایپا دیزل )خکاوه(
ب��ا توجه ب��ه حج��م معاملات قاب��ل توجه 
سهام ش��رکت س��ایپا دیزل در روزهای اخیر 
و صحبت های��ی پیرام��ون تاثیرپذی��ری ای��ن 
شرکت از رفع احتمالی تحریم های بین المللی 
امروز را غنیمت شمرده و وضعیت این  فرصت 

شرکت را از نظر می گذرانیم. 
در س��ال 1342 شرکت س��ایپا دیزل با نام 
ش��رکت ایران کاوه، به منظور س��اخت خودرو 
و متعلقات آن تاس��یس ش��د ام��ا بعد از چند 
س��ال در س��ال 1357 به دلیل قط��ع روابط 
ب��ا ایالات متح��ده آمریکا، تولی��د محصولات 
ماک آمریکایی در این ش��رکت متوقف ش��د. 
در نهایت در س��ال 1362 ب��ا انعقاد قرارداد با 
شرکت ولووی سوئد فعالیت تولید این شرکت 

از سرگرفته شد. 
تولی��دات ش��رکت از آن س��ال ب��ه بعد که 
شامل انواع کامیون های ولوو و تریلر بود روند 
صعودی به خ��ود گرفت و ظرفیت تولید انواع 
محصولات مختلف در این ش��رکت به 10هزار 
دس��تگاه افزای��ش یافت و در س��ال 1383 با 
ایجاد سیس��تم روباتیک برای نخستین بار در 
ش��رکت و تغییرات عمده در س��اختار تولید، 
ش��رکت موفق به ثبت رکورد تولید 13.540 

دس��تگاه انواع محصولات در س��ال ش��د. در 
ادامه و در س��ال 1384 ف��روش چندین مدل 
از کامیون ه��ای چین��ی در این ش��رکت نیز 
آغاز ش��د. در سال 1386 با توجه به واگذاری 
ش��رکت ایران کاوه به شرکت س��ایپا و تعدیل 
ظرفیت تولید این شرکت )توقف تولید 4000 
دس��تگاه تریلر( ظرفیت نهایی این شرکت به 

شش هزار دستگاه تقلیل پیدا کرد. 
تولی��د  خ��ط  ش��رکت   1388 س��ال  در 
کامیون ه��ای چینی T375 با نام ایرانی البرز 
را راه ان��دازی ک��رد. در نهای��ت ای��ن تلاش ها 
ش��رکت در انته��ای س��ال 1390 ب��ا عبور از 

مرز ه��زار میلیاردتومان فروش، موفق به ثبت 
رکورد بیشترین مبلغ فروش از ابتدای فعالیت 
خود شده بود. در س��ال های 1391 و 1392 
به واس��طه ب��روز تحریم های اقتص��ادی، این 
شرکت با زیان مواجه شد.  زیان انباشته شده 
ش��رکت طی این س��ال ها در پایان آذرماه 93 
بالغ بر 568 میلیاردتومان ش��ده است. آخرین 
س��رمایه ثبت��ی این ش��رکت بع��د از تصویب 
افزایش س��رمایه 150 میلیارد تومانی مجمع 
عمومی فوق العاده آبان ماه 1391ش��رکت که 
در خردادم��اه امس��ال به ثبت رس��یده، 210 

میلیارد تومان است. 

با توجه به اینکه مجموع زیان انباش��ته این 
ش��رکت بیش از نیمی از س��رمایه ثبتی این 
شرکت شده بود، با استناد به ماده 141قانون 
تجارت، هیات مدیره شرکت در آذرماه امسال 
س��هامداران ش��رکت را ب��ه مجم��ع عمومی 
فوق العاده دعوت کرد و در این مجمع تصمیم 
بر آن شد تا هیات مدیره شرکت طی حداکثر 
هفت ماه آینده نسبت به تهیه گزارش توجیهی 
افزایش سرمایه به منظور برون رفت شرکت از 
شمولیت ماده 141 اقدامات لازم را انجام دهد.  
با توجه به آخرین گزارش ارائه ش��ده از طرف 
شرکت مبنی بر پیش بینی عملکرد منتهی به 

اس��فند ماه 1393 با توجه به عملکرد 9 ماهه 
امسال، در پایان س��ال شرکت نزدیک به 95 
میلیارد تومان زیان شناسایی می کند. با توجه 
به مجموع زیان انباش��ته 464 میلیارد تومانی 
ش��رکت تا پایان اسفند سال گذشته، مجموع 
زیان انباشته این شرکت در پایان امسال بالغ 
بر 559 میلی��ارد تومان می ش��ود. به عبارتی 
چنانچه ش��رکت قصد برون رفت از ش��مولیت 
ماده 141 قانون تجارت را داش��ته باشد، باید 
س��رمایه ثبتی خود را به مبلغ 1118 میلیارد 
تومان برس��اند. یعن��ی باید س��رمایه خود را 
 بی��ش از چهار برابر افزای��ش دهد )نزدیک به 

430 درصد افزایش سرمایه(.
ام��ا هم��واره در صحبت ه��ا و تحلیل ه��ای 
مختلف از تاثیرپذیری بس��یار زیاد این شرکت 
در صورت لغو تحریم ها س��خن به میان آمده 
اس��ت. در ادامه سعی بر آن است تا با بررسی 
وضعیت تولیدی شرکت نسبت به این موضوع 

نیز اشراف نسبی ایجاد شود. 
در ج��دول ش��ماره یک، عم��ده محصولات 
تولیدی ش��رکت به طور کلی ب��ا توجه به برند 
آنها تقسیم شده اس��ت. در این جدول ظرفیت 
تولیدی شرکت و همچنین عملکرد سال  1392، 
9 ماهه امسال و پیش بینی تولید شرکت در سه 

ماهه آخر امسال مشخص شده است. 

مفروضات اولیه 
در ادام��ه برای پیش بینی وضعیت ش��رکت 
در سال 1394 سه س��ناریو طراحی می شود. 

مفروضات این سه سناریو به قرار زیر است: 
در سناریوهای اول و دوم، که واقع بینانه تر 
هس��تند، ش��رکت به دلیل وضع تحریم های 
بین الملل��ی همچن��ان ق��ادر به تولی��د ولوو 
نیس��ت ول��ی در عوض با همکاری ش��رکای 
چینی خود، از ظرفیت خطوط بدون  استفاده 
ولوو اس��تفاده می کند. در سناریوی اول کل 
ظرفیت اس��می خط تولید ول��وو به کامیون 
کاوه که تولید داخلی محسوب می شود ولی 
با پلتفرم ولوو سازگاری دارد، اختصاص داده 

شده است. 
اما در س��ناریوی دوم بخش��ی از ظرفیت 
بدون استفاده ولوو به تولید کامیون های البرز 
که حاشیه س��ود بالاتری نسبت به فوتون و 
کاوه دارد، اختصاص داده ش��ده است. برای 
این منظور، پیش بینی تولید سه ماهه پایانی 
امس��ال کامیون البرز به کل سال بعد تعمیم 

داده شد و مابقی ظرفیت بدون استفاده ولوو 
به تولی��د کامیون ه��ای کاوه اختصاص داده 
شد. ظرفیت اس��می کامیون های فوتون نیز 
برای تولید س��ال بع��د بدون تغیی��ر لحاظ 
ش��د. )حاش��یه س��ود کامیون های فوتون و 
کاوه تقریب��ا برابر اس��ت. ام��ا قیمت فروش 
کامیون ه��ای کاوه بالات��ر از فوتون اس��ت و 
از طرف��ی پلتف��رم این محصول س��ازگاری 
بیش��تری با ول��وو دارد و به همی��ن منظور 
اختصاص مابق��ی ظرفیت خط تولید ولوو به 

کامیون های کاوه منطقی تر است(. 
در نهایت، در س��ناریوی سوم سعی بر آن 
ش��ده تا به لغو تحریم ها به ش��کلی منطقی 
نگاه شود. با توجه به این موضوع که شرکت 
به واس��طه تحریم ه��ا هم��کاری خ��ود را با 
ش��رکای چینی خود قوت بخش��یده، تغییر 
موضع س��ریع ش��رکت دور از ذهن است. از 
سویی شرکت با طراحی داخلی خود بخشی 
از ظرفی��ت خ��ط ول��ووی خود را ب��ه تولید 
کامیون ه��ای کاوه اختص��اص داده اس��ت، 

بنابرای��ن ادامه تولید این م��دل کامیون نیز 
برای ش��رکت منطقی است. چنانچه شرکت 
با توجه به پیش بینی تولید سه ماهه چهارم 
امس��ال بخش��ی از ظرفیت خط ولووی خود 

را ب��ه تولی��د کامیون ه��ای کاوه اختصاص 
ده��د )حدود نیمی از ظرفیت(در صورت لغو 
تحریم ها و امکان برق��راری همکاری دوباره 
میان این ش��رکت ب��ا ولوو، مابق��ی ظرفیت 

تولید ولوو نیز برای تولید همان محصول در 
نظر گرفته شده است. 

خلاصه مفروضات بالا در جدول شماره 2 
نشان داده شده است.

از  ی��ک  هی��چ    93 س��ال  در  ش��رکت 
محصولات ولوو را تولی��د نکرده و بنابراین 
فروش��ی از این محصول نداش��ته است. اما 
با توجه به آمار ف��روش محدود محصولات 
ولووی ش��رکت در س��ال 92، یک دستگاه 
کامیون ول��وو با قیمت��ی در حدود 3300 
میلی��ون ری��ال به فروش رس��یده اس��ت. 
با توج��ه به اینک��ه به غی��ر از کامیون های 

فوتون س��ایر محصولات ش��رکت در س��ال 
93 افزایش قیمت چندانی نس��بت به سال 
قبل نداش��ته اند، برای کامیون های ولوو نیز 
در س��ال 93 افزایش قیمت خاصی در نظر 

گرفته نمی شود.
با توج��ه به نیاز مبرم ش��رکت به فروش 
محصولات خود و با توجه به حساسیت های 
موجود نس��بت به قیمت در ب��ازار خودرو، 

ب��رای پیش بینی فروش ش��رکت در س��ال 
آینده برای هر س��ه سناریو، افزایش قیمتی 
در نظر گرفته نشده اس��ت. بنابراین میزان 
فروش ش��رکت و سود ناخالص عملیاتی آن 
)با توجه به حاش��یه سود ناخالص عملیاتی 
ه��ر گ��روه از محص��ولات – برگرفت��ه از 
صورت های مالی منتهی به اسفند 92(برای 

سال 1394 به قرار جدول 4 است. 
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نشانه های پایان روند صعودی بازار

تلاش فراوان بازار برای مثبت کردن شاخص در جلسه 
معاملاتی گذشته بی نتیجه ماند و شاخص کل با 7.2 واحد 
کاهش در رقم 64924.9 واحد بسته شد. در نیمه نخست 
جلسه معاملاتی روز قبل P/E از روز قبل از آن، شاخص 
کل روند نزولی را در پیش گرفت و به رقم 64,897 واحد 
)منفی 35 واحد( رسید. پس از آن با تحرکات شدید چند 
سهم شاخص کل در رقم 64,956 واحد )مثبت 24 واحد( 
به سقف خود رسید و بار دیگر در روند نزولی قرار گرفت. 
ارزش کل معاملات روزگذش��ته بازار حدود 113 میلیارد 
تومان ثبت ش��د که رقم قابل قبولی محس��وب می شود 
و در مقایس��ه با روز پیش از آن بیش از 30درصد رش��د 
داش��ت. بیش از 75درصد معاملات روز گذش��ته توسط 
کدهای حقوقی انجام ش��د. به کلامی دیگ��ر، خریداران 
و فروش��ندگان روز گذش��ته عموما حقوقی ها بودند. بازار 
فرابورس نیز آنقدرها عملک��رد بهتری از خود به نمایش 
نگذاشت. شاخص کل بازار فرابورس با دو واحد کاهش به 
رقم 740 واحد رسید و ارزش کل معاملات این بازار 240 
میلیارد تومان بود که رقم قابل توجهی به نظر می رس��د. 
نگاهی عمیق تر به معاملات روز گذش��ته می تواند نقش 
تعیین کننده جلسه معاملاتی امروز را واضح تر نشان دهد. 
نکت��ه قاب��ل توج��ه در م��ورد معاملات روز گذش��ته 
ش��رکت های چند رشته ای نقش پررنگ کدهای حقوقی 
ب��ود؛ بدین ترتیب در بین ای��ن نمادها )به جز وصندوق( 
بی��ش از 90درص��د خریداران و فروش��ندگان را کدهای 
حقوقی تش��کیل می داد و در نماد و صن��دوق خریداران 
حقوقی تنها 30درصد کل خریداران را تشکیل می دادند 
و فروشندگان این س��هم نیز عموما )حدود 91.5درصد( 
حقوقی بودند. تاثیر بس��زای این گروه در ش��کل گرفتن 
شاخص کل و نقش حمایتی مهم این گروه در روز گذشته 
غیر قابل انکار است، اما اینکه چرا دقیقا در این برهه زمانی 
این اتفاق رخ داده اندکی بحث برانگیز است. پرسیدن این 
سوال که   چرا دقیقا زمانی که بازار در شرف قرار گرفتن در 
مسیر نزولی است و از پتانسیل کافی برای تحقق این امر 
نیز برخوردار است، این گروه فعال شده و شاخص را سبز 
می کند،  غیر قابل اجتناب است. پاسخ این سوال می تواند 
این باش��د که دول��ت بالاخره برای جلوگی��ری از فجایع 
عمیق تر در بازار دس��ت به کار ش��ده است، اما پاسخ تلخ 
دیگری که می توان به پرس��ش مطرح شده داد این است 
که بازار در مسیر نزولی خود قرار خواهد گرفت و اتفاقات 
روزگذش��ته تنها برای زمینه س��ازی خری��د معامله گران 
حقیقی به وقوع پیوسته است، تا ایشان به عنوان سهامداران 
تازه نفس به سهم ها وارد شوند و ادامه مسیر نزولی میسر 
ش��ود. با در دست داشتن این اطلاعات به صورت عمومی 
نمی توان آنقدرها به بازار روز جاری امیدوار بود. نکته قابل 
توجه این است که نمی توان قطع به یقین گفت امروز روند 
صعودی بازار به انتها می رسد، اما نشانه هایی می توان برای 
این موضوع در نظر گرفت. نخس��ت آنکه با گذشت زمان 
و عبور از ابتدای بازار رفته رفته فشار عرضه افزایش یابد، 
خریداران حقوقی جای خود را به خریداران حقیقی بدهند 
و ارزش خری��د خریداران حقیقی به کمتر از پنج میلیون 
تومان در هر کد کاهش یابد. اگر این نشانه ها در بازار امروز 
مشاهده شود می توان روند صعودی را منفک دانست، اما 
عدم حضور تمام این نش��انه ها باعث به وجود آمدن روند 
نوسانی در بازار خواهد ش��د که آنقدرها قابل پیش بینی 
نبوده و فوق العاده آسیب  رس��ان اس��ت. ب��رای روز جاری 
انتظار می رود ش��اخص کل به مسیر نزولی خود برگشته 
و کاهشی بیش از 100 واحد را تجربه کند. سناریوی قابل 
بیان دیگر در مورد روند جلس��ه معاملاتی امروز، نوس��ان 
شاخص کل در محدوده منفی 50 تا مثبت 50 واحد است 
که می تواند به مثبت بسته شدن شاخص کل منجر شود. 

شنیده ها و شایعات بازار

-در نماد شپاکسا شنیده می ش��ود در مجمع عمومی، 
برنامه تقسیم سود نقدی 630 ریالی را خواهد داشت. 
-احتم��ال تعدیل مثب��ت دوباره تایرا ب��ه همراه اعلام 

پیش بینی بودجه سال مالی 94 به گوش می رسد. 
-ح��ذف مالی��ات ب��ر ارزش اف��زوده هش��ت درصدی 
ش��رکت های داروسازی از ابتدای سال 94 خبر خوشی 

برای سهامداران دکوثر و دپارس است. 
-از خاهن ش��ایعاتی مبتنی بر تعدیل مثبت سنگین به 

گوش می رسد. 
- همچنین ش��نیده ها حکایت از تعدیل مثبت در نماد 

حتوکا دارد. 
-به ظاهر نماد خفناور به زودی افزایش س��رمایه خواهد 

داشت. 
-از ختوقا شنیده می شود این نماد قصد افزایش سرمایه 

200 درصدی از محل آورده و سود انباشته را دارد. 
-در نماد ونفت خبرها حاکی از توقف این نماد در هفته 

آینده برای فروش نفت قشم است. 
-در نماد قشیر ش��نیده ها از مشکل فروش محصولات 

این شرکت حکایت دارد. 
-شنیده می ش��ود بیمه ملت همچنان در نماد پلاسک 

خریدار است. 
- شنیده ها حکایت از احتمال تعدیل نرخ بهره مالکانه 

25 درصدی معادن دارد. 
- شنیده می ش��ود یکی از زیرمجموعه های بهشهاب با 

رشد سود سنگینی مواجه شده است. 
- دولت مقرر کرد واگذاری 21 درصد سهام ایرانسل از 

سال 94 انجام شود. 
 -شنیده می ش��ود در نماد تولید ش��اهد تعدیل مثبت 

10 درصدی خواهیم بود. 
-ش��ایعاتی مبتنی بر س��ود 75 تومانی س��ال جاری و 

تقسیم حداکثری در مجمع وسپه به گوش می رسد. 
 -ش��نیده می ش��ود در نماد چ��کاوه افزایش س��رمایه 

900 درصدی خواهیم داشت. 
- شنیده ها حکایت از تعدیل 20 درصدی خفنر دارد. 

-شنیده می شود در مجمع پترول کل سود محقق شده 
تقسیم می شود. 

- شنیده ها از انعقاد پروژه تندگویان با نماد فاذر حکایت دارد. 

سرنخ

دنیای مجازی

ارقام به میلیون ریال

واحد شمارش: دستگاه

ظرفیت اسمی محصول تولیدی 
 پیش بینی شرکت9 ماهه 1393سال 1392شرکت 

برای سه ماهه پایانی 1393 

3500000انواع ولوو )ولووی سوئد(
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واحد شمارش: دستگاه

در جدول شماره 3 نیز متوسط آخرین قیمت های فروش محصولات عمده شرکت آورده شده است. 

ظرفیت محصول تولیدی 
اسمی

تعداد تولیدات در سال 1394 
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2424کامیون کاوه )NT6 - خودروی طراحی داخلی(

سایر مفروضات: 
آنچ��ه تاکنون محاس��به ش��ده س��ود 
ناخالص عملیاتی ش��رکت بوده اس��ت. به 
منظور برآورد س��ود خالص شرکت سایر 
اق��لام تاثیرگذار بر س��ود نی��ز به صورت 
برآوردی با توجه به جدول ش��ماره 5 در 
نظر گرفته می شود. نکته قابل توجه اینکه 
هزینه های س��نگین مالی یک��ی از اقلام 
بسیار تاثیرگذار در کاهش سودآوری این 
شرکت محسوب می شود که با فرض عدم 
افزای��ش این مبلغ برای س��ال بعد، مقدار 
پیش بینی شده ش��رکت برای سال مالی 
93 برای پیش بینی س��ال مال��ی بعد نیز 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت. ش��ایان ذکر 
اس��ت که به خاطر س��اختار مالی شرکت 
و ریس��ک بالای ش��رکت ب��ه خاطر زیان 
انباشته، عمده تسهیلات دریافتی شرکت 
مال��ی کوتاه مدت  تس��هیلات  به ص��ورت 
اس��ت. همین امر هزینه های مالی بسیار 
زی��ادی را به ش��رکت تحمی��ل می کند. 
درصورتی که ش��رکت با توج��ه به مصوبه 
مجمع فوق العاده آذرماه، تا تیرماه س��ال 

آینده موفق به افزایش س��رمایه و اصلاح 
س��اختار مالی خود بشود ش��اید بتواند با 
کاه��ش نس��بت بدهی های خ��ود زمینه 
دریافت وام های بلند مدت تر را برای خود 
مساعد کند و از این طریق بخشی از فشار 
هزینه ه��ای مال��ی جاری خ��ود را تقلیل 
ده��د. از آنجایی که ای��ن موضوع به اما و 
اگرها بس��تگی دارد برای هزینه های مالی 
سال آینده تغییری نسبت به سال 93 در 
نظر گرفته نشده است. )البته شایان ذکر 

است که ش��رکت در آخرین شفاف سازی 
خود م��ازادی برای تجدید ارزیابی املاک 

خود قائل نشده است.(
همچنی��ن از دیگ��ر اقلام مه��م ترازنامه 
هزینه ه��ای عمومی و اداری و تش��کیلاتی 
ش��رکت هستند که با توجه به اینکه حقوق 
و مزای��ا بخش مهم��ی از ای��ن هزینه ها را 
تش��کیل می دهند و پیش��نهاد افزایش 14 
درصدی حقوق از پیش��نهادات دولت برای 
س��ال آینده محسوب می ش��ود و همچنین 

با توجه به پیش بینی های اعلام ش��ده برای 
ت��ورم در مح��دوده 15 درصد برای س��ال 
آینده، مقدار کل این هزینه ها با افزایش 15 
درصدی هزینه های سال 93 برای سال بعد 

برآورد شده است. 
به علاوه نظر به اینکه در هر س��ه سناریو 
از ظرفیت اس��می ش��رکت به ط��ور کامل 
اس��تفاده ش��ده اس��ت، بنابراین هزینه های 
جذب نشده تولید برای هر سه سناریو صفر 
در نظر گرفته ش��ده است و به همین دلیل 

س��ایر هزینه های عملیاتی که بخش اصلی 
آن شامل هزینه های جذب نشده تولید بود، 
در برآورد سه س��ناریو در نظر گرفته نشده 

است. 
همچنین با توجه به زیان انباشته شرکت 
و ب��ا اس��تناد ب��ه مف��اد م��اده 105 قانون 
مالیات های مس��تقیم، مالیات عملکرد این 
شرکت برای س��ال آینده در سناریوی سوم 
که شرکت به سود دس��ت پیدا می کند نیز 

صفر در نظر گرفته شده است. 

نتیجه گیری: 
با توجه به اقبال بازار نس��بت به سهام شرکت 
س��ایپادیزل در این نوش��تار به بررس��ی اجمالی 
این ش��رکت پرداخته ش��د. در میان فعالان بازار 
از تاثیرپذیری این ش��رکت از لغو تحریم ها بسیار 
سخن گفته می شود. امری که خود را در تولیدات 
کامیون ه��ای ولووی ش��رکت به خوب��ی نمایان 
می سازد. به علاوه با توجه به اینکه بخش عمده ای 
)ح��دود 93 درص��د( از مواد اولیه این ش��رکت 
قطع��ات و ملزومات وارداتی اس��ت ثبات بازار ارز 
نیز در روند س��ودآوری این شرکت نقش بسزایی 
ایفا می کند. اما مهم ترین نکته ای که نباید از آن 
غفلت شود زیان انباشته شرکت است تاجایی که 
حتی با در نظر گرفتن سناریوی خوش بینانه سوم، 
پوشش کامل زیان شرکت، با فرض ثبات در سایر 
شرایط، بیش از 2.5 سال زمان می برد و در طول 
این 2.5 سال از سودسازی شرکت عایداتی نصیب 

سهامداران نخواهد شد. 
البته شایان ذکر اس��ت که با توجه به حاشیه 
س��ود ب��الای محص��ول ول��وو درصورتی که کل 

ظرفی��ت این محصول در ش��رکت تولید ش��ود 
قدرت سودسازی ش��رکت افزایش قابل توجهی 
خواهد کرد ام��ا نباید این نکته را فراموش کنیم 
که ش��رکای چینی شرکت نیز بازاری را که برای 
محصولات خود به دست آورده اند نیز به سادگی 
از دس��ت نخواهند داد و همین امر افزایش تولید 
ولوو در این ش��رکت را حتی در صورت لغو کامل 

تحریم ها زمان بر خواهد کرد. 
بنابراین ب��ا توجه به دو س��ناریوی واقع بینانه 
نخس��ت و حت��ی ب��ا در نظر گرفتن س��ناریوی 
خوش بینانه س��وم، به خاطر زیان انباشته بسیار 
زیاد این ش��رکت شاید بد نباشد سهامدارانی که 
افق دی��د کوتاه مدت و حت��ی میان مدتی دارند، 
اندکی در خرید این س��هم در محدوده های 100 

تومان احتیاط کنند. 
خلاصه کلام اینکه پرداخت 100 تومان به ازای 
هر س��هم و عدم دریافت هیچ گونه عایداتی طی 
حداقل دو مجمع آینده هنگامی که با مزد بدون 
اما و اگر 22 درصدی سالانه بانک ها مقایسه شود، 

علامت تعجب بزرگی را به دنبال خواهد داشت. 
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و  ــيــميایي  ش ــع  صنایـــ
صنایع  ــه  جمل از  ــيمي  پتروش
مطرح در چند دهه اخير است 
ــورها به این  و توجه خاص كش
ــق روزافزون  ــع باعث رون صنای
در  آن  ــري  فراگي و  ــه  توج و 
ــت، به گونه اي  ــده اس جهان ش
ــع  صنای ــر  درحال حاض ــه  ك
ــيميایي بعد از صنایع غذایي  ش
سومين صنعت  خودروسازي  و 
بزرگ جهان محسوب مي شود.  
ــه  عنوان  ــن ایران ب ــن بي در ای
نفت  ــده  توليدكنن ــن  چهارمي
ــن دارنده ذخایر  جهان و دومي
ــا، ۸۰ درصد درآمدهاي  گاز دني
ــت و  ــود را از نف ــي خ صادرات
ــاش مي كند تا  گاز تامين و ت
ــاري ۱۴ درصد از  پایان دهه ج
ــيمي را در  بازار جهاني پتروش
ــرد و ظرفيت توليد  ــت بگي دس
خود  ــيمي  پتروش ــولات  محص
ــال  ــه ۲۳ ميليون تن در س را ب

افزایش دهد. 
مواد  از  ــترده اي  ــف گس طي
مصرفي، مواد اوليه و صنعتي از 
محصولات پتروشيمي است. در 
اوایل قرن بيستم توجه به نفت 
ــه عنوان  ــام و گاز طبيعي ب خ
ماده اوليه براي تهيه بسياري از 
تركيبات مورد نياز انسان فزوني 
ــت    صنــــع ــرد.   ك ــدا  پي
ــده  تأمين كنن ـــــيمي  پتروش
ــاز در  ــي مورد ني ــواد مصرف م
ــيميایي، برق  بيشتر صنایع ش
و الكترونيك، نساجي، پزشكي، 
ــوازم خانگي،  ل ــازي،  خودروس
غذایي و... است، همچنين یكي 
از مهم ترین ویژگي هاي صنعت 
پتروشيمي ارزش افزوده بسيار 
بالاي آن است. بدین معني كه 
با تغييرات شيميایي و فيزیكي 
ــاي نفتي و  روي هيدروكربوره
ــوان ارزش محصول  گازي مي ت
ــا ۱۵ درصد  ــه ميزان ۱۰ ت را ب
ــاي  ــش داد.  از ویژگي ه افزای
ــوع  تن ــت،  صنع ــن  ای ــر  دیگ
ــن مواد  ــولات آن و تأمي محص

ــزاران كارگاه و كارخانه  اوليه ه
است  خود  پایين دستي  صنایع 
و  ــتغال زایي  اش ــر  نظ از  ــه  ك
كسب درآمدهاي ارزي و قطع 
ــتگي، نقش بسيار مؤثري  وابس

در اقتصاد كشور دارد. 
در صنایع وابسته به نفت هر 
چه به سمت محصولات نزدیك 
بازار مصرف متمایل شویم،  به 
ــغلي بيشتر و  با فرصت هاي ش
كم هزینه تر روبه رو هستيم. از 
ــف نفت،  طرفي همزمان با كش
ــه آن نيز در  ــته ب صنایع وابس
ایران شكل گرفت. طي ساليان 
ــته اكثر تجهيزات مرتبط  گذش
با صنعت نفت از دیگر كشورها 

ــد تا  خریداري مي ش
ــه تاش ها براي  اینك
افزایش  داخل  توليد 
ــان  یافت و كارشناس
ــوزه را برآن  ــن ح ای
داشت تا خود دست 
ــاخت  ــه توليد و س ب
ي  ــا ي ه ژ لو تكنو
ــراي  ب ــاز  ني ــورد  م
ــته  وابس ــع  صنای
ــد و هم  ــي بزنن نفت
ــياري  اكنون هم بس

ــراي  ــاي لازم ب از تكنولوژي ه
به پتروشيمي  ــته  وابس صنایع 
توانمند  ــركت هاي  ش ــط  توس
ایراني طراحي و توليد مي شود.

ــركت ها با توجه  اغلب این ش
به كاهش قيمت نفت و افزایش 
ــكات  ــه برخي مش ــرخ ارز ب ن
به  ــا  ام ــد  برخورده ان ــي  داخل
ــان بازار همچنان  گفته خودش
ــش اعظم كار  رونق دارد و بخ
در حال پيشرفت است و حتي 
ــت نفت هم افول كند  اگر قيم
صنایع وابسته به آن به فعاليت 
بازارشان  خود ادامه می دهد و 

چندان افول نمي كند. 
ــب اطاعات بيشتر  برای كس
ــركت  ش ــل  مدیرعام ــراغ  س
ــم.  رفتي ــا«  دلت ــبز  »مسيرس
ــمي از  ــركت به طور رس این ش
ــت خود را  ــال ۱۳۸۳ فعالي س
ــاخت  ــي و س ــه طراح در زمين

ــتگاه هاي مورد نياز صنایع  دس
ــيمي آغاز  ــت، گاز و پتروش نف
ــون  اكن ــم  ــت و ه اس ــرده  ك
ــق  ــل تزری ــي از قبي پكيج های
ــيميایي، خنك كننده  ــواد ش م
ــتم روغن كاري  آمونياک، سيس
ــك كننده  خش ــور،  كمپرس
را  ــروژن  نيت ــد  تولي و  ــوا  ه
ــازي ــي، توليد و پياده س  طراح

ــي،  نصرالله آرش  ــد.  مي كن  
ــركت  ش ــن  ای ــل  مدیرعام
ــازار  ب ــت  وضعي ــوص  درخص
ــت امروز«  ــه »فرص ــن كار ب ای
ــرایط  ــد: با توجه به ش مي گوی
كنوني، سرمایه گذاري در بخش 
صنعت همواره با ریسك بالایي 

همراه است اما هنوز هم بخش 
نفت وگاز از شرایط مناسب تري 
نسبت به دیگر صنایع برخوردار 
ــيل هاي  ــاید پتانس ــت و ش اس
ــش بتواند  ــود در این بخ موج
ــركت ها به  ــل موفقيت ش عام
شمار آید. نصراللهي درخصوص 
ــازار كنوني مي افزاید:  ارزیابي ب
ــه به پایين آمدن قيمت  با توج
ــت  جه ــت  دول ــوان  ت ــت،  نف
ــي در پروژه ها  ــق نقدینگ تزری
ــن امر باعث  ــه و ای كاهش یافت
ــدن روند  ــا متوقف ش ــد ی كن
ــياري از این پروژه ها  اجراي بس
ــت كه به تبع آن روي  شده اس
ــده هم  ــركت هاي توليدكنن ش
تأثير منفي خود را داشته است.

سرمايه اوليه
 و نيروي انساني

ــدازي یك واحد  ــراي راه ان ب

و  ــي  طراح ــراي  ب ــدي  تولي
ــاخت دستگاه هاي مورد نياز  س
ــيمي  صنایع نفت، گاز و پتروش
حداقل به سرمایه اي در حدود 
دارید  ــاز  ني ریال  ــارد  ۲۰ميلي
ــد این مبلغ صرف  كه ۸۰ درص
ــوله مناسب و تجهيز  خرید س
ــت  ــده جه ــده و باقيمان آن ش
تأمين مواد اوليه به كار گرفته 
اوليه  از مواد  مي شود. بسياري 
ــا و اتصالات و  ــه لوله ه از جمل
ــود و  ــل توليد مي ش ... در داخ
ــتفاده قرار  ــد مورد اس مي توان
ــي هم مانند  ــرد، بخش كم گي
ــورهایي  ــد از كش ــا بای پمپ ه

چون آلمان تهيه شود. 
ــن حدود  همچني  
ــع  مرب ــر  مت  ۳۰۰۰
ــي و  ــاي كارگاه فض
۲۵۰ متر مربع فضاي 
اداري مورد نياز است 
كه با توجه به منطقه 
و شهر موردنظر براي 
و  ــركت  راه اندازي ش
سوله، مبلغ مورد نياز 
براي آن متغير است.

همچنين در زمينه 
ــه  ــانی ب ــروي انس ني
ــر در بخش  ــت نف حداقل هش
ــه نفر در واحد  ــي، س مهندس
ــنل در  ــر پرس اداري و ۳۰ نف
ــاز دارید. یعني  بخش توليد ني
مجموعا در كوچك ترین حالت 
شركت، شرایط كار براي حدود 

۴۲ نفر مهيا مي شود.

مجوزها و شرايط لازم
اولين مجوز مورد نياز براي 
ــدازي این واحد توليدي،  راه ان
ــرداري از  ــه بهره ب ــذ پروان اخ
ــت كه پس  وزارت صنعت  اس
ــركت و طي مراحل  از ثبت ش
ــه ماه صادر  اداري در دو یا س
ــن مرحله،  ــود. مهم تری مي ش
از  لازم  ــاي  تأیيدیه ه ــذ  اخ
ــركت هاي تابع وزارت نفت  ش
مناطق  ــي  مل ــركت  ش مانند 
نفت خيز جنوب، شركت طرح 
ــعه صنایع پتروشيمي،  و توس

ــي و توسعه  ــركت مهندس ش
نفت، شركت مناطق نفت خيز 
ــركت  ش و  ــران  ای ــزي  مرك
ــت  ــات قاره ایران اس نفت ف
ــال  ــت س ــه حداقل به هش ك
ــن  ــاز دارد. همچني ــان ني زم
غالبا  اینچنيني  ــركت هاي  ش
ــي دارند و  ــت خصوص مدیری
ــت تنها در  ــاي دول حمایت ه
از واحدهاي  ــت  ــب حمای قال
ــهرک هاي  ش در  ــتقر  مس
ــه  ب ــت.  اس ــوده  ب ــي  صنعت
ــان معتقدند  ــاوه كارشناس ع
ــر صنایع و  ــه دیگ ــا توجه ب ب
ــدي مورد نياز  واحدهاي تولي
ــاخت تجهيزات،  ــد س در رون
ــزرگ و  ــهرهاي ب ــا در ش تنه
ــق صنعتي مانند تهران،  مناط
ــوان  ــان مي ت ــيراز و اصفه ش
ــاي صنعتي را  ــن واحده چني
ــرد و تنها در مناطق  ایجاد ك
را  پروژه ها  مي توان  اینچنيني 
اخذ كرده و پياده سازي كنيد.

انگيزه سرمايه گذاري
ــه  ادام در  ــي  نصرالله
و  ــا  فرصت ه ــوص  درخص
این سرمایه گذاري  تهدیدهاي 
ــن  بزرگ تری ــد:  مي گویـــ
ــع مرتبط  ــراي صنای تهدید ب
ــدم ثبات  ــركت نفت، ع ــا ش ب
ــت كه واحدهاي  قيمت ارز اس
بسيار زیادي را طي سال هاي 
ــده  ــكات عدی ــا مش ــر ب اخي
ــت و  ــه كرده اس ــي مواج مال
ــود آمدن  ــه وج ــورت ب در ص
ــكان نقل و  ــات در آن و ام ثب
ــاي دیگر  ارزه بانكي  ــال  انتق
ــاد انگيزه  ــورها باعث ایج كش
ــرمایه گذاري در این  جهت س
ــود.   وي در آخر  بخش مي ش
درحال حاضر  ــت:  اس ــد  معتق
سرمایه گذار  شركت هاي  اكثر 
ــا  تنه ــف  مختل ــع  صنای در 
ــن هزینه هاي  ــر تأمي ــه فك ب
ــا اميد به  ــتند و ب ــود هس خ
در  ــادي  اقتص ــات  ثب ــاد  ایج
ــده حركت ــه آین ــور رو ب  كش

 مي كنند.

سرنخ

از تاسيس گلخانه تا حفر معدن

کلاف اول
ــه محدودیت  ب توجه  با 
ــعه كشت  منابع آبي، توس
ــور امري  گلخانه اي در كش
ــت كه  ــر اس اجتناب ناپذی
ــرمایه گذاري كان و  به س
كمك هاي بخش تحقيقات 
كشاورزي نياز دارد. براساس آمار موجود، بحران محدودیت 
ــود، بلكه این  ــور ما مربوط نمي ش ــع آبي تنها به كش مناب
موضوع در خاورميانه به شكل جدي مطرح است زیرا عدم 
توجه به آن مسئله تامين غذا و امنيت غذایي را تحت الشعاع 
ــوري با نگاه ویژه به مساله  قرار خواهد داد، بنابراین هر كش

بحران آب مي پردازد.
اگر همچنان به كشت برخي محصولات همچون هنداونه، 
ــكل غرقابي و در فضاي باز ادامه  خيار و گوجه فرنگي به ش
دهيم به طور حتم در آینده نه چندان دور با مشكل بي آبي 
ــویم، بنابراین در صورتي كه توليد محصولات  مواجه مي ش
آب بر را به سمت كشت گلخانه اي سوق دهيم به طور قطع 
ــده و بهره برداري صحيح در توليد  با یك نظام مدیریت ش
مواجه مي شویم كه در مصرف آب نيز صرفه جویي مي شود.

با وجود منابع آبي محدود، انتظار مي رود توليد محصولات 
ــيل و موقعيت جغرافيایي  ــب با پتانس ــاورزي متناس كش
كشورها انجام شود، در این خصوص خبري از زبان قائم مقام 
ــده كه وي با بيان آنكه  ــر ش ــاورز در ایرنا منتش خانه كش
ــت گلخانه اي در كشور فراهم نيست،  ــاخت هاي كش زیرس
گفته: درحال حاضر توسعه كشت گلخانه اي به استراتژي و 
برنامه ریزي منسجم و مشخص نياز دارد كه در همين راستا 
باید عاوه بر سرمایه گذاري، تحقيقات، آموزش و ترویج نيز 

به كمك این بخش بياید.
وي معتقد است: به طور قطع توسعه كشت گلخانه اي در 
ــاورزي  ــور براي صرفه جویي در مصرف آب بخش كش كش
ــرمایه گذاري و ارائه تسهيات  نيازمند حمایت دولت در س
ــت. همچنين به گفته وي، توسعه كشت  به این بخش اس
ــاورزي در افزایش  گلخانه اي عاوه بر توليد محصولات كش
ــت. ما در این كاف به سرمایه گذاران  بهره وري نيز موثر اس
ــتفاده از  ــا اس ــنهاد مي دهيم ب ــش پيش ــن بخ ــوه ای بالق
محدودیت هاي آبي كنوني از حمایت هاي دولت بهره بگيرند 
ــيس گلخانه هاي مدرن هم به سرمایه گذاري خود  و با تاس
ــور را از حالت بحراني  ــك كنند و هم وضعيت آبي كش كم

خارج كنند.

کلاف دوم
ــواره یكي از  ــدن هم مع
ــا توجيه  ــودآور ب صنایع س
اقتصادي است كه استفاده 
ــا و ظرفيت هاي  از قابليت ه
ــادن تا حدودي به عهده  مع
از  ــت،  اس بخش  خصوصي 
ــد هنوز به طور كامل از  ــان معتقدن این رو برخي كارشناس
معادن و نعمت های خدادادي مناطق شان بهره كامل گرفته 
نشده و همواره سرمایه گذاران را به همكاري هاي مشترک 
دعوت مي كنند، مثا در خبري از ایسنا آمده بود كه رئيس 
ــتان كرمانشاه معتقد  ــازمان صنعت، معدن و تجارت اس س
ــنگ  ــت: با وجود آنكه بخش قابل توجهي از معادن س اس
ــيرین واقع شده اما  ــاه در گيان غرب و قصرش گچ كرمانش
متاسفانه در این مناطق كار زیادي براي فرآوري انجام نشده 

است.
ــد: امكانات خوبي نظير مواد اوليه،  رضا رحيمي مي افزای
ــاني در كرمانشاه وجود دارد كه با استفاده  آب و نيروي انس
ــوان واحدهاي فرآوري گچ را با حضور  از این امكانات مي ت

سرمایه گذاران داخل و خارج استان ایجاد كرد.
ــاره به پتانسيل هاي سنگ گچ كرمانشاه اظهار  وي با اش
كرد: در این حوزه ذخایر خوبي داریم و سنگ گچ كرمانشاه 
ــنگ گچ در ساخت انواع  ــت. س ــور اس از بهترین ها در كش
ــبك و آماده و پيش ساخته  گچ هاي صنعتي، دیوارهاي س
ــرد دارد، همچنين بازار عراق به عنوان یك بازار خوب  كارب
ــود. فلدسپات  ــاه محسوب مي ش ــفيد كرمانش براي گچ س
ــاه به شمار مي آید  از دیگر مواد معدني موجود در كرمانش
ــراميك و خاک هاي  ــي، س ــوراک كارخانه هاي كاش كه خ
ــيليس، منگنز و  ــد. در بخش س ــي را تامين مي كن صنعت
ــيل هاي معدني خوبي داریم. از این رو ما به  آهن نيز پتانس
سرمایه گذاران این حوزه چه در استان كرمانشاه و چه خارج 
از استان پيشنهاد مي دهيم براي دسترسي به پتانسيل هاي 
معدني این استان سري به وزارت صنعت، معدن و تجارت 

كرمانشاه بزنند.

همکاري مشترک به منظور توسعه 
گردشگري درياي خزر

در بازدید مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلي از صنایع 
ــترک به  ــدي بر همكاري هاي مش ــهيد تمجي دریایي ش
ــعه گردشگري دریایي در  منظور سرمایه گذاري در توس

دریاي خزر تاكيد شد.
ــت روابط عمومي و  ــنا به نقل از مدیری به گزارش ایس
ــي، مدیرعامل  ــازمان منطقه آزاد انزل ــور بين الملل س ام
ــان بازدید از مجتمع  ــازمان منطقه آزاد انزلي در جری س
كشتی سازی شهيد تمجيدی ظرفيت هاي این مجتمع را 
بسيار خوب ارزیابي و اظهاركرد: با عنایت به توانمندي ها و 
ظرفيت هاي موجود مي توان طرح هاي مشتركي در منطقه 
ــاخت اسكله مارینا با همكاري سرمایه گذاران  همچون س
بخش خصوصي اجرا كرد تا زمينه تحقق برنامه راهبردي 
این سازمان را مبني بر راه اندازي مسير گردشگري دریایي 

ميان بنادر ایران در دریاي خزر مهيا كرد.
ــر مجتمع صنایع دریایي  همچنين ناخدا قليزاده مدی
شهيد تمجيدي در این دیدار از توسعه حوزه فعاليت این 
مجموعه از كشتي سازي نظامي به تجاري و گردشگري با 
توجه به ظرفيت ها و نيروي انساني متخصص در مجموعه 
تحت مدیریت خود خبر داد و افزود: آمادگي خود را براي 
همكاري در زمينه هاي طراحي، ساخت و تعمير شناورها 
و اسكله هاي دریایي به همراه ارائه خدمات فني- مهندسي 
ــال آینده همایش توسعه  ــنهاد مي كنيم س اعام و پيش
ــرمایه گذاري دریایي در كشورهاي حاشيه دریاي خزر  س

را در آن منطقه برگزار كنيم.

شکوفه ميرزايي

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرينان و س�رمايه گذاران باسابقه و 
موفق هميشه می تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمايه گذاری باشد، از اين رو از کارآفرينان 
موف�ق دني�ا اين س�وال مهم پرس�يده ش�ده »آرزو 
می کرديد قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هايی 

کسب کرده بوديد؟«
در اين بخش هر روز پاسخ يکی از اين کارآفرينان 

را نقل می کنيم تا سرمشق راه تان قرار دهيد...

  کاش می دانس�تم مهم تري�ن رک�ن در کس�ب و کار، تولي�د 
محصولی اس�ت که يکی آن را بخرد. بله! واقعا برای موسسان 
ش�رکت برای نخس�تين بار بس�يار آس�ان اس�ت که غرق در 
عظمت اين ديدگاه ش�وند ام�ا در واقعيت فقط قضيه بر س�ر 

محصول واقعی است و مشتری که به شما پول واقعی بدهد. 
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5 گام برای انجام يک 
سرمايه گذاری موفق

موفق ترین سرمایه گذاران دنيا یك روزه تبدیل به 
ــم و خم دنيای  ــده اند . یاد گرفتن چ موفق ترین نش
ــخصيت شما به عنوان  ــرمایه گذاری و شناخت ش س
ــان و صبوری  ــرمایه گذار احتياج به گذر زم ــك س ی
دارد ، آزمون و خطا كه دیگر مسلم است باید باشد . 
در این مقاله از پنج مرحله مهم برای شما صحبت 
ــفر پر فراز و نشيب به كار شما  می كنيم كه در این س

خواهد آمد.

1-  شروع کار
ــفری دور و دراز است نه  ــرمایه گذاری موفق س س
ــت  ــه یك بار بيفتد و بعد به دس ــی مقطعی ك اتفاق
ــود . پس اگر مسافرید باید ساز  ــی سپرده ش فراموش
ــت؟  ــما كجاس و برگ لازم را فراهم كنيد . مقصد ش
چقدر زمان می برد تا به آنجا كه می خواهيد برسيد؟ 
ــفر به چه منابعی نياز دارید؟ با تعریف  ــير س در مس
ــپس براساس آن مسير خود  مقصد كار را آغاز و س
ــا می خواهيد در  ۵۵  ــن كنيد . برای مثال، آی را معي
سالگی و بعد از ۲۰ سال كار بازنشسته شوید؟ برای 
ــدر پول نياز دارید؟ ابتدا باید این  انجام این كار چق
ــيد . برنامه ریزی و نقشه ای  ــوال ها را از خود بپرس س
ــتگی به اهداف سرمایه گذاری  كه تهيه می كنيد، بس

شما دارد .
   

2-  شناخت هدف و نوع کار

كتاب هایی را بخوانيد یا دوره هایی را بگذرانيد كه 
هماهنگ با ایده های مالی امروزی باشند . كسانی كه 
ــازی نمونه كارها، تنوع و  تئوری هایی چون بهينه س
ــی بازار را یافتند، جایزه نوبل را به خاطر روش  كارای
خوب شان دریافت كردند . سرمایه گذاری یعنی كنار 
هم قرار گرفتن علم )اصول مالی( و هنر )فاكتورهای 
كمی( . بعد علمی سرمایه گذاری بخش سخت افزاری 

ماجرا است و نباید از آن غفلت كرد . 
ــتيد كه  ــی خواهيد فهميد چه كاره بازار هس زمان
قوانينی ساده برای كار خود مشخص كنيد . به عنوان 
ــرمایه گذاران  مثال، وارن بافت یكی از موفق ترین س
ــرمایه گذاری او را می توان  دنيا است . روش ساده س
ــر آن را  ــه كرد: »اگ ــه معروف خاص ــك جمل در ی

نفهمم، در آن سرمایه گذاری نخواهم كرد.«

3-  خود شناسی
ــان و موقعيتی را  ــما، خودت ــچ كس بهتر از ش هي
ــد . بنابراین خود شما  ــتيد نمی شناس كه در آن هس
ــتيد كه می توانيد برای خودتان  ــی هس بهترین كس
ــه ما به كمی كمك  ــرمایه گذاری كنيد . البته هم س
ــاز و  از جانب این و آن نياز داریم . ویژگی های همس
ــاز شخصيتی خود در مسير سرمایه گذاری را  ناهمس
بشناسيد و آنها را در مسير موفقيت مدیریت كنيد.

ــاری در این راه  ــای رفت ــن مدل ه ــی از بهتری یك
ــت . در این مدل،  ــر اس ــارد، بيل و كایس ــدل بي م
ــيم  ــخصيتی تقس ــه ش ــه دو گون ــرمایه گذاران ب س
ــطح  ــوند: روش عمل )تند و تيز یا دقيق( و س می ش
ــاد به نفس )دارای اعتماد به نفس یا دلواپس( .  اعتم
ــرمایه گذارها به پنج دسته فردگرا،  بر این اساس س
ــهور، نگهبان و صاف و صادق تقسيم  ماجراجو، مش
ــاد به نفس  ــق و با اعتم ــا دقي ــوند . فردگراه می ش
ــش بده«  ــودت انجام ــان »خ ــتند و دیدگاه ش هس
ــت . ماجراجوها افرادی لطيف، كارآفرین و بااراده  اس
ــای زودگذر  ــا از تازه ترین مده ــتند . معروف ه هس
پيروی می كنند . نگهبان ها بسيار ریسك گریز بوده و 
ــان را دو دستی می چسبند . صاف و صادق ها  ثروت ش
هم تمام ویژگی های بالا را به صورت مساوی دارند . 

ــن نتيجه را  ــت كه بهتری ــدان تعجب آور نيس چن
ــانی می گيرند كه رفتارهای تحليل  فردگراها یا كس
ــان داده و  ــده و دارای اعتماد به نفس از خود نش ش

نيز چشم بينایی نسبت به ارزش ها دارند.

4-  شناخت دوست و دشمن
ــت نماهایی كه به ظاهر ابراز محبت  نسبت به دوس
ــرمایه گذاران  ــل همان س ــد، مث ــتی می كنن و دوس
حرفه ای اما بی مرامی كه هدف شان از نزدیك شدن 
به شما ضربه زدن است، نه كمك ، محتاط و حساس 
ــته باشيد كه در حال  ــيد. این را هم به یاد داش باش
ــه های ملی بزرگ هستيد كه دارای  رقابت با موسس
ــی گسترده و  ــيار غنی از جمله دسترس منابعی بس

سریع به اطاعات هستند.
ــمن شما خودتان  توجه كنيد كه بزرگ ترین دش
ــتراتژی و برخی  ــخصيت، اس ــته به ش ــتيد . بس هس
ــت خودتان  ــاص، می توانيد به دس موقعيت های خ

موفقيت را در نطفه خفه كنيد . 

5-  يافتن راه درست
ــما  ــخصيت و منابع، راه را به ش ــطح دانش، ش س
ــرمایه گذارها با  ــی، س ــد . به طور كل ــان می دهن نش
ــود را پيش  ــت كار خ ــن دس ــتراتژی هایی از ای اس

می برند: 
ــبد قرار ندادن یا به  همه تخم مرغ ها را در یك س

عبارت ساده تر تنوع بخشيدن به كار
ــبد گذاشتن، اما به  همه تخم مرغ ها را در یك س

دقت هوای سبد پر از تخم مرغ را داشتن
ــتراتژی بالا با توجه كردن به  تركيبی از هر دو اس
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ــگري  ــتي و گردش  مدیركل ميراث فرهنگي، صنایع دس
ــرقي گفت: ۱۵ طرح سرمایه گذاري مشاركتي  آذربایجان ش
ــال آینده در نظر گرفته  به ارزش ۸۵ ميليارد تومان براي س

شده است.
ــراث فرهنگي و  ــازمان مي ــزارش روابط عمومي س به گ
ــرقي، فرزین حق پرست در افتتاح  گردشگري آذربایجان ش
مجتمع تفریحي- خدماتي پرند اظهار داشت: تا امروز امكان 
ــت اما در  ــراي درآمدهاي غيرنفتي فراهم نبوده اس تفكر ب

ــال هاي اخير خوشبختانه دولتمردان اهميت گردشگري  س
را درک كرده اند. وي وجود مراكز تفریحي و ورزشي را یكي 
از كمبودهاي شهر تبریز دانست و افزود: در بحث اماكنی كه 
ــته  بتوانند در كنار ارائه خدمات، فضاي آرام و تفریحي داش
باشند با كمبود مواجه هستيم و نسبت به وجود این مكان ها 
ــود. فاز اول مجموعه پرند در  ــدت احساس نياز مي ش به ش
ــاپ،  ــاي ۸ هزار و ۳۰۰ متري با تجهيزات، كافي ش زیر بن
رستوران سنتي و فست فود و همچنين زمين تنيس افتتاح 

شد و در آینده اي نزدیك فاز دوم آن با مجموعه پارک آبي، 
ــرمایه اي بالغ بر ۱۰۰  تالار، كارتينگ و هتل آپارتمان با س
ميليارد ریال و در مجموع با زیر بناي ۲۰ هزار متر مربع به 
بهره برداري مي رسد. همچنين قابل توجه است كه فاز اول 
ــرمایه گذاري ۳۵ ميليارد  این پروژه در 9۰ روز كاري و با س
ــتغال  ــيده و براي ۱۵ نفر ایجاد اش ریال به بهره برداري رس
كرده است. صنعت گردشگري این استان یكي از فرصت هاي 

سرمایه گذاري براي بخش خصوصي به حساب مي آید.

مديرکل ميراث فرهنگي استان آذربايجان شرقي خبر داد
جذب 15 طرح سرمايه گذاري مشارکتي در حوزه گردشگري در آذربايجان شرقي

براي راه اندازي یک واحد توليدي به 
منظور طراحي و ساخت دستگاه هاي مورد 
نياز صنایع نفت، گاز و پتروشيمي حداقل 
به سرمایه اي در حدود 20ميليارد ریال 
نياز دارید که 80 درصد این مبلغ صرف 
خرید سوله مناسب و تجهيز آن شده و 
باقيمانده جهت تأمين مواد اوليه به کار 

گرفته مي شود



قدم مثبت خصوصی سازی 

از سال 1855 که باش��گاه های فوتبال تاسیس 
ش��د، قرار بر این بود که مدیریت این باش��گاه ها 
توسط بخش خصوصی اداره شود. بنابراین اساس 
خصوصی ش��دن بی ش��ک مفید اس��ت، اما روند 
پیاده س��ازی این پروس��ه و اینکه دول��ت چگونه 
این باش��گاه ها را از بدنه خود ج��دا کند، اهمیت 
دارد. هر چند که اس��اس و نفس خصوصی سازی 
لازم و مناس��ب اس��ت، ام��ا ای��ن نگران��ی وجود 
 دارد ک��ه فوتبال کش��ور بیش از پیش با مش��کل 

روبه رو شود.
 رون��د خصوصی س��ازی ب��ه نف��ع دول��ت و در 
جه��ت کوچک س��ازی آن اس��ت. ام��ا زمانی این 
خصوصی س��ازی موف��ق پی��ش خواه��د رفت که 
قوانین منطبق بر این خصوصی سازی تنظیم شود 

و محدودیت ها از بین برود. 
اگر این امکان بود که سرمایه گذار خارجی وارد 
این مزایده می شد، شاید اتفاقات خوبی در عرصه 

فوتبال رخ می داد.
 هرچن��د قانونی این امکان وجود دارد، اما عرف 
این امر را نمی پذیرد. متاس��فانه س��رمایه گذاران 
داخلی نیز چندان پایدار نیستند که بتوان فوتبال 

باشگاه ها را با اطمینان به آنها واگذار کرد.
 اگر این امکان فراهم بود که یک س��رمایه گذار 
خارج��ی وارد گود ش��ود و س��رمایه گذاری کند، 
می ش��د به این خصوصی سازی امید بست. فوتبال 

در جهان یک صنعت بزرگ پول ساز است. 
این صنعت وقتی موفق عمل می کند که ورودی 
و خروجی آن با هم تناسب داشته باشد. زمانی که 
داده و س��تانده با هم برابری نکند، امکان نابودی 

صنعت وجود دارد. 
بنابرای��ن تجرب��ه 150 س��اله نش��ان داده که 
خصوصی سازی صنایع و به دنبال آن باشگاه های 
فوتبال س��بب رش��د و پویایی آنها می شود. روند 
خصوصی س��ازی زمان��ی موف��ق خواه��د بود که 
راهکارهای مناس��بی را پی بگیرد، اما این نگرانی 
وجود دارد که در زمینه فوتبال مسیری طی شود 

که ضرر آن بیش از منافع آن باشد. 
هر چند ما افراد شایس��ته ای در زمینه مدیریت 
و سرمایه گذاری بخش خصوصی فوتبال در داخل 
داریم، اما اینکه آیا این اف��راد بخواهند یا بتوانند 

وارد عرصه مزایده شوند امری نامشخص است. 
در زمینه تامین منابع بخش خصوصی در حوزه 
فوتبال مش��کلات متعددی وجود دارد. یکی نبود 
حق کپی رایت اس��ت که ش��بکه های تلویزیونی 
ممکن اس��ت با توجه به نبود چنین قانونی هزینه 
پخش برنامه را نپردازند و دیگری بحث کپی رایت 

در حیطه برندینگ است.
 باش��گاهی که لب��اس، توپ و دیگ��ر تجهیزات 
را به عن��وان برند خود می توان��د ارائه کند و آن را 
به عن��وان یک منبع درآم��د درآورد به دلیل نبود 
قان��ون کپی رایت بس��یاری از تولید کننده ها وارد 
گود می شوند و مشابه این لباس ها و اکسسوری ها 
را تولید می کنند و قانون محکمی نیز برای مقابله 

با این امر وجود ندارد.
 اگ��ر قوانی��ن کپی رای��ت جدی گرفته ش��ود 
ش��اید بتوان به تامین منابع امید بس��ت. حداقل 
خصوصی س��ازی در کوتاه م��دت نمی تواند نتیجه 
بگی��رد و منابع خ��ود را تامین کن��د، اما به قول 
مع��روف ماهی را هرگاه از آب بگیری تازه اس��ت. 
اینکه ب��ه هر حال قدمی در راه خصوصی س��ازی 
برداش��ته شود به این معناس��ت که یک خواسته 
جمعی ش��کل گرفته و قدم به ق��دم باید موانع را 
برداشت تا به آن باشگاه خصوصی که مدنظر است 
و حداقل استاندارد های لازم را دارد، دست یافت. 
این روند نیازمند یک برنامه ریزی اس��تراتژیک 
طرح ری��زی  درس��ت  اگ��ر  ک��ه  اس��ت  خ��وب 
خوب��ی  خروج��ی  می توان��د  ش��ود،  اج��را   و 
داشته باشد. اکنون احساس می شود دولت حسن 
روحانی و آقای گودرزی در این زمینه عزم راسخ 
دارند و امید اس��ت که با این تصمیم جدی بتوان 

نتیجه مناسبی را دریافت کرد.
 امید اس��ت که سرنوش��ت این طرح نیز مانند 
طرح جامع ورزش کشور که آقای علی آبادی مانع 
اجرای آن ش��د کنار گذاشته نشود. با پایه گذاری 
این امر و اقدامات تاثیر گذار اولیه می توان امیدوار 
ب��ود ک��ه در دوره وزرای بعدی ای��ن امر ماهیت 
ج��دی گرفته ش��ود و بتواند آن نتیج��ه ای را که 
س��ال ها فوتبال کشور به دنبال آن است به دست 

بیاورد. 
بخش خصوصی خواه ناخواه در ابتدای راه مجبور 
است تا تسهیل شرایط و سر و سامان گرفتن قوانین 
برای تامین منابع از رانت های دولتی اس��تفاده کند. 
این تامین منابع به معنای ادامه روند فعلی باشگاه ها 
در شرایط دولتی نیست، زیرا دولت به دلیل یکسری 
محدودیت ه��ا نمی تواند برنامه ریزی مناس��بی برای 

باشگاه ها داشته باشد. 
دول��ت بیش��تر در برنامه ریزی های��ش روزمره 
عم��ل کرده و مدیریت هزین��ه می کند، اما زمانی 
که بخش خصوصی وارد این عرصه می شود، نگاه 
آینده نگ��ر به باش��گاه دارد و فقط ب��رای امروز و 
امسال باش��گاه برنامه نمی چیند، بلکه برنامه هایی 
ک��ه تدوی��ن می کن��د ی��ک س��ری برنامه ه��ای 

استراتژیک طولانی مدت است. 
در باش��گاه های دولتی بازیکن هایی که تا حدی 
موفق بوده اند در دیگر باش��گاه ها جذب می شوند، 
اما زمانی که باش��گاه خصوصی باشد این انتخاب 
بازیکن یک پروس��ه طولانی خواه��د بود و مدیر 
باشگاه براساس اس��تعدادیابی و آموزش از طریق 
س��اخت آکادمی  به پرورش بازیک��ن می پردازد و 
یکی از منابع تامین مالی خود را ترانس��فر یا رد و 
بدل کردن بازیکن قرار می دهد. این پروسه جذب 
رایگان بازیکن و ترانسفر آن با رقم بسیار بالاست 
که همین روند به تقویت فوتبال ما کمک می کند. 

سرمایه گذاران بخش خصوصی 
ناجیان باشگاه های ورزشی

دنی��ای ورزش فارغ از جذابیت ها و هیجاناتی که برای 
مخاطبانش به ارمغان می آورد، رابطه تنگاتنگی با دنیای 
اقتصاد و تجارت  دارد. نگاهی گوتاه به بازار نقل و انتقالات 
ورزشی، وضعیت سود س��هام باشگاه ها، ارقامی که برای 
برگزاری هر مس��ابقه ورزش��ی هزینه می شود و بسیاری 
هزینه های مشابه، اهمیت آش��نایی مدیران باشگاه های 
ورزشی با مفاهیم اقتصادی را بیش از پیش نشان می دهد. 
نحوه مدیریت اقتصادی باشگاه های ورزشی معمولا به سه 
روش اصلی دولتی، خصوصی و نیمه خصوصی تقس��یم 
می شوند. بررس��ی اخیر نش��ریه فوربس نشان می دهد 
اغلب باش��گاه های ثروتمند دنیا ب��ا مدیریت خصوصی 
اداره می ش��وند. گرچ��ه مدیریت خصوصی، ریس��ک و 
چالش پذیری بیشتری نسبت به سیستم مدیریت دولتی 
می طلبد، با این وجود میزان سودی که به سمت باشگاه ها 

سرازیر می کند، قابل انکار نیست.

رومن آبراموویچ؛ سکوی پرتابی برای چلسی 
تا پیش از ورود رومن آبراموویچ، به باش��گاه چلسی، 
این باشگاه، رقمی حدود 80 میلیون پوند بدهی داشت. 
اما این مرد ثروتمند روس تبار، ابتدا در س��ال 2003 و 
با رقم 60 میلیون پول نقد این باشگاه را خرید، سپس 
با پرداخت بدهی ها، آرامش مالی را به باش��گاه چلسی 
تزریق کرد. اما این شروع گشاده دستی های آبراموویچ 
بود. پرداخت بی��ش از 110 میلیون پوند به بازیکنان 
در همان فصل، عقد قرارداد با مورینیوی افسانه ای در 
فصل بعد و عقد قراردادهای میلیون پوندی با بازیکنان 
جدی��د و محب��وب از دیگر اقدام��ات آبراموویچ بودند. 
ش��اید رومن آبراموویچ در بین روس ها به خاطر سابقه 
غیر ش��فاف مالی چندان محبوب نباشد، اما ورود او به 
بخش خصوصی فوتبال انگلس��تان، موج��ی از امید و 
موفقیت را به هواداران باشگاه چلسی و حتی لیگ برتر 
فوتبال انگلستان هدیه داد. درواقع یکی از موفق ترین 
نمونه های س��رمایه گذاری در بخش خصوصی فوتبال، 

سرمایه گذاری آبراموویچ در باشگاه چلسی است. 

یوونتوس و اینترمیلان؛ مافیا یا ضدمافیا 
با وجود ش��ایعات متعددی ک��ه در مورد لیگ برتر 
ایتالیا و البت��ه تیم های حاضر در این کشورش��نیده 
می شود، نمی توان حضور تیم بزرگی مثل یوونتوس در 
لیست ثروتمند ترین باشگاه های دنیا را نادیده گرفت. 
یوونتوس از جمله تیم های ثروتمند و موفق ایتالیاست 
که سال هاست تحت حمایت بخش خصوصی و به طور 
ویژه خانواده آنیلی سرپرس��تی می ش��ود؛ خانواده ای 
ثروتمن��د و پرنفوذ که سال هاس��ت مدیریت این تیم 
را برعهده دارند. جالب اس��ت بدانید، باشگاه قدرتمند 
یوونتوس، در س��ال 1897 توس��ط گروهی دانشجو 
تاسیس شد. اما این باشگاه کوچک و کم هزینه سالیان 
دور، این روزها به یکی از قدرتمندترین باش��گاه های 
جهان بدل شده است. سرمایه گذاری های خیره کننده 
مدی��ران این باش��گاه در بخش ه��ای مختلف اقتصاد 
ایتالیا، از بازار بورس تا صنعت خودروسازی گسترده 
است. اما باشگاه اینترمیلان، که یکی از محبوب ترین 
و البت��ه مردمی ترین باش��گاه های ایتالیا محس��وب 
می شود، حکایتی متفاوت  دارد. وابستگی این باشگاه 
به بخش خصوصی در چند س��ال اخی��ر وارد جریان 
متفاوتی شده است. این باشگاه اکنون سرمایه گذاران 
اندونزیای��ی و حتی چین��ی  دارد. ماس��یمو موراتی، 
مدیرعامل باش��گاه اینترمیلان اخی��را در مصاحبه ای 
عنوان کرده، اس��تفاده از س��رمایه گذاران اندونزیایی 
و چینی، نباید هواداران باش��گاه اینتر را نگران کند، 
چرا که حضور حرفه ای در بخش خصوصی فوتبال، به 

سرمایه گذاران بین المللی  نیاز دارد. 

منچستر سیتی؛ بلندپروازی های شیخ های 
حوزه خلیج فارس 

علاقه شیوخ ثروتمند حوزه خلیج فارس به فوتبال 
و دنیای باش��گاه داری در س��ال های اخیر روز به روز 
بیشتر ش��ده اس��ت. این علاقه را می توان از حضور 
پررنگ آنها در دنیای فوتبال کش��ورهای این حوزه 
و حتی کش��ورهای اروپایی به راحتی تشخیص داد. 
تیم پاری س��ن ژرمن، یکی از تیم های مورد حمایت 
س��رمایه گذاران قطری است. اما ورود سرمایه گذاران 
ثروتمن��د امارات��ی، قطری و حت��ی اردنی در بخش 
خصوصی فوتبال انگلس��تان، در پنج س��ال گذشته 
افزایش قابل توجهی داش��ته است. یکی از نمونه های 
بارز ای��ن س��رمایه گذاری ها را می توان در باش��گاه 
منچسترس��یتی مش��اهده ک��رد. ش��یخ منصوربن 
زای��د، یکی از ثروتمند ترین مردان امارات اس��ت که 
س��رمایه گذاری ویژه ای در باش��گاه منچستر سیتی 
انج��ام داده، البته این س��رمایه گذاری تحت عنوان 
ش��رکت هواپیمای��ی اتح��اد انجام ش��ده، ش��رکت 
هواپیمایی اتحاد روی باش��گاه های بزرگ دیگری از 
جمله نیویورک سیتی، ملبورن و چندین تیم بیسبال 
و کریکت هم سرمایه گذاری کرده است. اما حمایت 
این هواپیمایی از باشگاه منچسترسیتی، منحصر به 
فرد است، برای مثال، هواپیمایی اتحاد یا به عبارتی 
صحیح تر، ش��خص ش��یخ زاید، به تمامی کارکنان و 
بازیکنان باش��گاه چلسی کارت های اعتباری ویژه ای 
اهدا کرد که به وسیله آن توانایی خرید های هنگفتی 

را در سفر به این کشور خواهند داشت. 

 بایرن مونیخ؛ حفظ سرمایه داخلی
در بخش خصوصی

از س��ال 2000 میلادی که اتحادی��ه فوتبال آلمان 
قان��ون ی��ک به اضاف��ه 50 را ب��ه ثبت رس��اند. عملا 
واگ��ذاری باش��گاه های آلمانی را ب��ه بخش خصوصی 
نظام مند کرد. براس��اس این قانون باشگاه های آلمانی 
نباید مانند باشگاه های دیگر کشورهای اروپایی تحت 
سرمایه گذاری کشورهای خارجی رشد کنند و باشگاه ها 
موظف ب��ه دریافت حمایت از بخش خصوصی داخلی 
هس��تند. این روش با وجود خش��ک بودن، باعث شد، 
باش��گاه های ب��زرگ و ثروتمندی مثل بای��رن مونیخ، 
تمامی س��ود و ثروت خود را در چرخه اقتصاد داخلی 

آلمان به کار اندازد. 
گردآوری و ترجمه: رویا پاک سرشت 

آزمــوده دیدگاه

در ابتدای سال جاری رییس سازمان خصوصی سازی از واگذاری دو باشگاه استقلال و 
پرسپولیس به بخش خصوصی تا پایان آذر ماه خبر داد؛ خبری که اکنون با دو 
ماه تاخیر شکل واقعی به خود گرفته و امروز 27 بهمن ماه این مزایده 

به اجرا در می آید. سازمان خصوصی سازی 
این دو باشگاه را معادل 290 میلیارد 
تومان ارزش گذاری کرده است، رقمی که 
به زعم برخی کارشناسان میزان سنجش 

مشخصی نداشته است. در این میان روند 
خصوصی سازی و جابه جایی اختیارات این 

باشگاه ها از دولت به بخش خصوصی 
با اما و اگرهای بسیاری از سوی 

کارشناسان و متولیان امر همراه بوده 
است. هر چند همه معتقدند روند 

خصوصی سازی باشگاه ها فی النفسه 
روند مناسبی است اما معتقدند دولت 
زیرساخت ها و قوانین مناسبی برای 

تسهیل کار بخش خصوصی ایجاد نکرده 
است و بخش خصوصی با در دست گرفتن زمام 

این باشگاه ها دچار مشکلات متعددی می شود که دیر 
یا زود ضرر این مشکلات متوجه خروجی این باشگاه ها و سپس 

فوتبال کشور خواهد شد. در ادامه مشروح نظر کارشناسان را پیش رو 
دارید که جزییات مشکلات خصوصی سازی را در این امر مطرح کرده اند. 

خصوصی سازی روی خط دروازه استقلال و پرسپولیس

بازی نفس گیر فروش

پیش��ین  ریی��س  محم��دی،  عزی��زالله 
س��ازمان لیگ برتر معتقد اس��ت تا زمانی 
که طرح جامع باش��گاه داری تصویب نشود 

خصوصی سازی بی فایده است. 
خصوصی س�ازی دو باشگاه استقلال و 

پرسپولیس را چگونه می بینید؟! 
خصوصی س��ازی بس��یار مفی��د اس��ت. 
براس��اس اصل 44 همان طور ک��ه صنایع 
مختل��ف لازم اس��ت به بخ��ش خصوصی 
واگذار شوند، باش��گاه ها نیز باید در دست 
بخ��ش خصوص��ی ق��رار گیرن��د. ت��ا این 
خصوصی س��ازی اتفاق نیفتد باش��گاه ها به 
لحاظ کیفی رش��د نخواهند ک��رد. در این 
ش��رایط بحث های حاش��یه ای مانند بحث 
هدر رفتن بیت المال، زد و بند های سیاسی 
و... حذف می ش��ود. البته بخش خصوصی 
توقع دارد به ازای هر ریالی که در باشگاه ها 
هزینه می کند، به همان اندازه بهره برداری 
کن��د. حداقل اینکه اگر بخش خصوصی به 
دنبال س��ود نیس��ت، نمی خواهد تراز مالی 
س��رمایه گذاری اش منف��ی ش��ود و ب��رای 
رس��یدن به این امر بی شک در زمینه رشد 
کیفی باشگاه تلاش می کند. از سال 1999 
در فیفا، هدف حرفه ای کردن باشگاه ها بود 
اما در سال 2009 فیفا معتقد بود باشگاه ها 

ح��الا حرفه ای  و  ش��ده اند 
مالی  بح��ث  باید 
و  باش��گاه ها 
آنها  س��وددهی 
مدنظر  را 
ر  ا ق��ر

داد. ای��ن ام��ر برای ای��ن دنبال ش��د که 
همیش��ه یکس��ری باش��گاه های مشخص 
مثل رئال و بارس��لونا قهرمان نشوند. بلکه 
قهرمان��ی در نتیج��ه به��ره وری اقتصادی 
خود باش��گاه ها باش��د. در ایران هم ما باید 
این مس��یر طی ش��ود. بنابراین تا آن طرح 
جامع باشگاه داری که در مجلس ارائه شده، 
تصویب نشود، خصوصی سازی راه به جایی 
نخواهد برد. این طرح 12 بند دارد که همه 
باش��گاه ها را به عنوان واحد ه��ای تولیدی 
خدماتی دیده اس��ت و بر این اساس برای 
آنها طرحی ارائه شده است. در اصل دولت 
ابتدا باید با پرداخت یارانه به باشگاه ها آنها 
را تقوی��ت کند تا این باش��گاه ها به س��ود 
برسند و سپس این بار مالی از دوش دولت 

برداشته شود. 
آقای هاشمی طبا معتقد است براساس 
اص�ل 141 صنایع�ی ک�ه ورشکس�ته 
بخ�ش  ب�ه  ارائ�ه  قابلی�ت  هس�تند 
خصوصی را ندارند و این دو باشگاه در 
این شرایط هس�تند، نظر شما در این 

زمینه چیست؟ 
جن��اب هاش��می طبا س��ال ها در وزارت 
صنایع فع��ال بوده اس��ت و در این زمینه 
تخص��ص دارد و نظ��رش در ای��ن م��ورد 
صائب اس��ت. در این مزایده مطرح ش��ده 
که مزایده این باشگاه ها فارغ از بدهی های 
این باشگاه هاس��ت، اما حقیقت این اس��ت 
ک��ه زمانی ک��ه این باش��گاه ها ب��ه بخش 
خصوصی واگذار شوند، این بخش مسئول 
پاس��خگویی به فیف��ا و طرف های 
طلبکار اس��ت. بنابرای��ن اول باید 
بدهی ه��ا پرداخت و زیرس��اخت ها 
فراهم شود، س��پس خصوصی سازی 

اتفاق بیفتد. 

مجتب��ی تق��وی، بازیکن س��ابق و مربی 
فوتبال معتقد اس��ت اگر قرار باش��د دولت 
پس از خصوصی س��ازی تامین منابع کند، 

خصوصی سازی بی معناست. 
خصوصی س�ازی  از  ش�ما  ارزیاب�ی 
دو باش�گاه اس�تقلال و پرس�پولیس 

چیست؟! 
به نظر من تا منبع درآمد مشخصی برای 
باش��گاه های خصوصی تعریف نشده باشد و 
همچنان خلأ قوانین س��بب شود که تامین 
منابع با مش��کل روبه رو باشد، بی شک روند 
خصوصی سازی روند پاسخ دهی نخواهد بود. 
این تجربه در زمینه باشگاه هایی که شکلی یا 
واقعی خصوصی سازی شده اند، اتفاق افتاده و 
سبب ایجاد مشکل برای این باشگاه ها شده 
اس��ت. به نظر می آید که ت��ا تدبیر های لازم 
در زمینه زیرس��اخت های خصوصی س��ازی 
اعمال نش��ود، نمی توان امی��دی به نتیجه 
مناس��ب از خصوصی سازی داشت. استقلال 
و پرسپولیس دو باشگاه با پشتوانه تماشاچی 
انب��وه هس��تند و تاثیر بس��زایی در فوتبال 
کش��ور دارند. نتیج��ه مثبت 
این دو باشگاه در مسابقات 

مختلف س��بب ایجاد امید نسبت به فوتبال 
در می��ان ه��واداران فوتبال که بس��یار زیاد 
هس��تند می ش��ود و نتیجه نگرفتن آنها در 
مس��ابقات مختلف موج��ی از ن��ا امیدی را 
رق��م می زند. نمی توان گفت که دولت بدون 
کارشناسی دست به خصوصی سازی این دو 
باشگاه زده است، اما به نظر می آید که تا این 
معض��ل تامین منابع حل نش��ود، کل بحث 
خصوصی سازی در هر باشگاهی نتیجه بخش 

نخواهد بود. 
برخی کارشناس�ان معتقدند در ابتدای 
کار، بخش خصوصی تا حل این مشکلات 
می توان�د از کمک ه�ای مال�ی دول�ت 
به�ره ببرد، اما با برنامه ریزی مناس�ب و 
استراتژی های کاربردی نفش خودش را 
در رشد باش�گاه ها اعمال کند، ارزیابی 

شما نسبت به این امر چیست؟! 
اگر قرار باش��د باز دولت تامین منابع را بر 
عهده بگیرد، پس این چه خصوصی س��ازی 
است. باشگاه یا خصوصی است یا نیست. این 
برنامه که برخی جاها نیمه خصوصی هستند 
و خصولتی و این عنوان ها به این معناست که 
خصوصی س��ازی اتفاق نیفتاده است. در کل 
همیشه افرادی بوده اند که تمایل داشته اند و 
دارند که در فوتبال سرمایه گذاری کنند، اما 
زمانی که این سرمایه گذار ها نتوانند بازگشت 
س��رمایه ای ببینن��د دچار روند فرسایش��ی 
می ش��وند و این باش��گاه ها را رها می کنند 
و می رون��د. نمی توان امر خصوصی س��ازی 
را بی توجه به ایجاد ش��رایط اعمال کرد. هر 

اتفاقی نیازمند محمل سازی است. 

مصطفی هاشمی طبا، مشاور وزیر ورزش 
و جوانان معتقد اس��ت که در ش��رایط فعلی 

خصوصی سازی موفق نخواهد بود. 
خصوصی سازی باشگاه پرسپولیس 
و اس�تقلال ب�ه نفع فوتب�ال ایران 

است یا به ضرر آن؟! 
خصوصی سازی شرایط مشخصی دارد که 
اگر آن ش��رایط فراهم ش��ود، بی شک نقش 
موثری در فوتبال خواهد داش��ت. بخشی از 
این ش��رایط به تامین منابع مالی از طریق 
ظرفیت های باشگاه مانند فروش بلیت، برند 
و پخش تلویزیونی بازمی گردد. اگر این تامین 
منابع در قالب خصوصی به دست بیاید آنگاه 
می توان براساس میزان درآمد برای باشگاه 
برنامه ریزی کرد و استراتژی چید تا در نهایت 
خروجی مناسبی از آن باشگاه دریافت کرد. 
در ش�رایطی ک�ه این تامین منابع به 
دلی�ل محدودیت هایی ک�ه وجود دارد 
و فقدان قوانین لازم با مش�کل روبه رو 
است، چگونه باشگاه ها می توانند تامین 

منابع کنند؟! 
فکر می کنم که باشگاه ها نمی توانند در این 
شرایط تامین منابع مالی داشته باشند. ابتدا 
دولت باید زیربناهای حقوقی خصوصی سازی 
را فراهم کند و سپس به فکر جذب سرمایه 

و خصوصی سازی بیفتد. 
ح�ال ک�ه این مزای�ده در آس�تانه 
برگزاری است، دولت در این شرایط 
چ�ه توجی�ه اقتص�ادی پیش روی 

سرمایه گذاران خواهد گذاشت؟! 
نمی دان��م دولت با چه عنوانی این مزایده 
را برگزار می کند. من از اساس با این رویکرد 
مخالف هستم. طبق ماده  141 قانون تجارت 
دولت نمی تواند ش��رکت های ورشکس��ته را 

واگذار کند. 

اس�ت  معتق�د  رویک�رد  ی�ک 
می کن�د  کم�ک  خصوصی س�ازی 
در  مناس�ب تری  برنامه ری�زی  ت�ا 
باش�گاه ها اتف�اق بیفتد و ب�ر این 
اساس بخش خصوصی با کمک های 
دولتی یا رانت های دولتی می تواند 
تامی�ن منابع کند و برنامه هایش را 
پیش ببرد، نظر ش�ما در این زمینه 

چیست؟ 
بای��د  بخش خصوص��ی  برنامه ری��زی 
برنامه ری��زی اقتصادی باش��د. اصلا اگر قرار 
باشد بخش خصوصی با پول دولت کار کند که 
این امر را نمی توان خصوصی س��ازی قلمداد 
کرد. وقتی صنعتی خصوصی می ش��ود که 
بخش خصوصی با س��رمایه خود آن صنعت 

را پیش ببرد و رونق دهد. 
پ�س با توجه به صحبت های ش�ما، 
خصوصی سازی در این زمینه موفق 

نخواهد بود؟! 
بله! به نظر من یا خصوصی س��ازی اتفاق 
نمی افتد یا اگر هم انجام شود نتیجه مثبتی به 
دنبال نخواهد داشت. در ابتدا باید زمینه چینی 
کرد و مانند کشورهای ترکیه و اروپا تعریف 
قوانین کرد و سپس با زمینه سازی مناسب 

به سمت خصوصی سازی رفت. 

حش��مت الله مهاجران��ی، رییس باش��گاه 
ابومسلم و مربی سال های دور تیم ملی ایران 
معتقد است بخش خصوصی برای در اختیار 
گرفتن این دو باشگاه باید تضمینی ارائه کند. 
به نظ�ر ش�ما دو باش�گاه اس�تقلال و 
باید خصوصی سازی شوند  پرسپولیس 

یا خیر؟! 
روند خصوصی سازی زمانی موفق خواهد 
بود که براس��اس ضوابط مش��خصی صورت 
گیرد. ممکن است یک سرمایه گذار باشگاهی 
را برای چند سال در اختیار بگیرد و ناگهان 
پس از چند س��ال به هر دلیلی نخواهد این 
باش��گاه را در اختیار داش��ته باش��د. در این 
ش��رایط این باشگاه است که لطمه می بیند، 
بنابراین زمان خصوصی س��ازی باید یکسری 
ضواب��ط تعیی��ن ش��ود. در خارج از کش��ور 
برای بخش خصوصی یک ضابطه مش��خص 
تعیین می کنند تا س��رمایه گذار در حالی که 
از ظرفیت های باشگاه استفاده می کند، ملزم 
باش��د یک خروجی مش��خصی را در باشگاه 
ارائه کند. مثلا س��رمایه گذار برای سه س��ال 
باش��گاه را در اختیار می گیرد و در این س��ه 
سال ملزم است یک استادیوم مختص باشگاه 
بسازد. در این شرایط زمانی که سرمایه گذار 
باش��گاه را واگذار می کند، یک ارزش افزوده 
برای آن ایجاد کرده است. نباید داشتن پول 
تنها فاکتور واگذاری باشگاه تعیین شود، بلکه 
باید برای در اختیار گرفتن باشگاه یکسری 
ویژگی و ضوابط تعریف ش��ود و آن زمان با 
توجه به داش��تن آن ویژگی ها باش��گاه را در 

اختیار سرمایه گذار گذاشت. 

ش�رایط تامین منابع باشگاه ها به دلیل 
خلأ برخی قوانین نامش�خص است، به 
نظر ش�ما بخش خصوصی با در دس�ت 
گرفتن این باش�گاه ها چگونه می تواند 

تامین منابع کند؟! 
وقتی ما درباره گارانتی سرمایه گذار صحبت 
می کنیم، در اصل با توجه به شرایط موجود 
این امر را مشخص می کنیم. اگر همه راه های 
تامین منابع باشگاه ها مشخص باشد و باشگاه 
س��ودآوری اقتصادی داش��ته باشد که دیگر 
نیازی به تضمین نیس��ت. خود س��رمایه گذار 
در این شرایط تمایلی به واگذاری و رها کردن 
باش��گاه ندارد. اگر هم به هر دلیلی بخواهد 
این واگذاری را انجام دهد بی شک باشگاهی 
که س��وددهی اقتصادی دارد خواهان زیادی 
خواه��د داش��ت. بنابراین بخش خصوصی با 
توج��ه ب��ه ش��رایط موجود و مش��کل تامین 
مناب��ع بای��د تصمیم بگیرد که باش��گاه را در 
اختیار بگیرد. وقتی بخش خصوصی شرایط را 
پذیرفت و احساس کرد ظرفیت هایی برای او 
از سوی باشگاه ایجاد می شود، حالا باید برای 
در اختیار گرفتن باشگاه تضمینی ارائه کند. 

مصطفی هاشمی طبا: 

خصوصی سازی موفق نخواهد بود

حشمت الله مهاجرانی: 

پول شرط لازم و نه کافی برای سرمایه گذاری است

عزیزالله محمدی: 

طرح جامع باشگاه داری باید تصویب شود

مجتبی تقوی: 

 باشگاه یا خصوصی است یا نیست! 

سارا برومند

دکتر قدرت الله باقری
استاد دانشگاه تهران و مربی بدنسازی سابق تیم ملی 

دوشنبه
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اپلخودرویبرقیمیسازد
به گزارش بلومبرگ، 
اظه��ار  آگاه  مناب��ع 
کرده اند اپ��ل پروژه ای 
را آغ��از کرده که نام آن تایتن اس��ت و طراحی آن به یک 
مینی ون ش��باهت دارد. شرکت اپل چند صد کارمند را به 
کار در این پروژه گمارده و اگرچه ممکن است حاصل این 
پروژه یک خودرو نباشد اما بعضی از مدیران اپل به اتریش 
رفت��ه و با تولیدکنندگان قراردادی خودروهای پیش��رفته 
دیدار کرده اند.اپل در مدیریت یک زنجیره تامین گسترده 
تخصص داش��ته و فناوری ای در اختیار دارد که می تواند 
برای س��اخت یک خودروی برقی مورد استفاده قرار دهد. 
این شرکت مدت ها در زمینه فناوری باتری برای استفاده 
در محصولات آیفون،  آی پد و مک خود تحقیق کرده است 
و سیس��تم نقشه که در سال 2012 معرفی کرد، می تواند 
برای هدایت خودرو مورد استفاده قرار بگیرد. این شرکت 
س��ال گذش��ته سیس��تم نرم افزاری CarPlay  را برای 
خودروسازان معرفی کرد که  ای تیونز، نقشه، پیام رسانی و 

برنامه های دیگر را یکپارچه می کند.
فیل ش��یلر، نایب رییس بازاریابی اپل در سال 2012 
گفته بود این ش��رکت حت��ی پیش از اینک��ه آیفون را 
س��اخته و در س��ال 2007 روانه بازار کند، سال ها ایده 

طراحی یک خودرو را در سر داشته است.
میکی درکسلر، عضو هیات مدیره اپل و رییس شرکت 
ج��ی کرو گروپ هم در س��ال 2012 گفته بود اس��تیو 
جابز فقید -یکی از دو بنیان گذار اپل- می خواس��ت یک 

خودرو بسازد.
س��خنگوی اپل حاضر به اظهارنظر درباره این گزارش 
نش��د اما روزنامه فایننش��یال تایمز گزارش داد که اپل 
کارشناس��ان خ��ودرو را ب��رای کار در یک آزمایش��گاه 

تحقیقاتی جدید استخدام کرده است.

رونماییمدلجدیدلیموزین
مرسدسبنز

رویترز  گ��زارش  به 
انتظ��ار م��ی رود مدل 
هیبری���دی س���دان 
محبوب کلاس C مرس��دس بنز به زودی رونمایی شود 
که نخس��تین خودرو در میان خودروهای برقی خواهد 
ب��ود که همراه با آموزش رانندگی برقی فروخته خواهد. 
پولمان مبتنی بر کلاس s مرس��دس بنز است اما فاصله 
چرخ های جلو و عقب بیشتری نسبت به مدل استاندارد 
دارد تا امکان قرار گرفتن یک ردیف بیش��تر صندلی را 
فراه��م کند. نخس��تین مدل پولمان 600 که در س��ال 
1963 در نمایش��گاه خودروی فرانکفورت رونمایی شد، 
بیش از ش��ش متر ط��ول و حداکث��ر 200 کیلومتر در 
س��اعت س��رعت داش��ت. مدل جدید پولمان به شکلی 
طراحی ش��ده که سرنش��ینان در صندلی ه��ای عقبی 

بتوانند به مکالمات رو در رو ادامه دهند.
رویت��رز در آوریل گزارش داده بود که مرس��دس بنز 
سرگرم ساخت لیموزین پولمان است که مدل ضدگلوله 

آن حداکثر یک میلیون دلار قیمت خواهد داشت.

سلبریتیهایشاغل
درشرکتهایفناوری

به گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
برخ��ی چهره ه��ای مش��هور جهان 
)س��لبریتی ها( هم��کاری نزدیک��ی 
با ش��رکت های فن��اوری دارن��د. در 
شرایطی که شرکت های فناوری از مزایای تبلیغاتی ارتباط 
با یک چهره مش��هور با کسب و کارشان بهره مند می شوند، 
چهره های مشهور نیز در قبال این همکاری به طور معمول 

از مزایای مالی خوبی برخوردار می شوند.
لئوناردودیکاپریو:دی کاپریو از س��رمایه گذاران اولیه 
در موبل��ی، ی��ک ش��رکت فناوری فع��ال در زمین��ه تولید 
اپلیکیشن به اشتراک گذاری ویدئو/عکس محسوب می شود. 

این هنرپیشه به عنوان مشاور نیز در موبلی فعال است.
جس�یکاآلبا:در سال 2012، جس��یکا آلبا شرکت 
آنسِ��ت را راه ان��دازی ک��رد ک��ه به ص��ورت آنلاین در 
زمین��ه فروش کالاهای مصرفی غیر س��می و دوس��تدار 
محیط زیس��ت فعالی��ت می کن��د. ارزش تخمین��ی این 
شرکت نزدیک به یک میلیارد دلار است و بنابر گزارش 
وال اس��تریت برای عرضه اولیه س��هام خ��ود در بورس 
آماده می ش��ود. حدود 80 درصد فروش آنسِت از طریق 

وب سایت این شرکت صورت می گیرد.

نرخ تورم طی یک س��ال گذش��ته )دی ماه 92 تا دی ماه 93( در مناطق شهری کشور 
19.2درص��د کاهش یافت و از 35 درصد س��ال قبل به 15.8 درصد در دی ماه امس��ال 

رسید.
یک��ی از برنامه ه��ای اقتصادی دولت تدبیر و امید کاهش ن��رخ تورم بود که با در پیش 
گرفتن انضباط مالی که مهم ترین ویژگی این دولت محس��وب می شود، نرخ تورم کاهش 

یافت.
ش��وک گرانی که از س��ال 89 با حذف یارانه کالاهای اساسی بر سایر اقلام کالایی وارد 
ش��ده بود با روی کارآمدن دولت یازدهم متوقف ش��د و براساس تعهدی که رییس دولت 

یازدهم به مردم داده بود، روند نزولی نرخ تورم شروع شد.
تردیدی نیست که یکی از دلایل اصلی افزایش نرخ تورم در دولت دهم، بی برنامگی بر 
اثر نداش��تن هیچ گونه اس��تراتژی مشخص، تزریق منابع مالی گسترده به برخی از افراد و 
حذف یکباره یارانه کالاهای اساسی و در نهایت سوء مدیریت های بی محابا بدون لحظه ای 

درنگ برای تصمیم گیری های کلان اقتصادی در کشور بود.
کاه��ش نرخ تورم، ش��وک قیمتی و نگرانی س��ال های پایانی دولت ده��م را در جامعه 

کاهش داد که آثار آن در جامعه مشهود است.
تجمع مردم در دولت دهم جلوی بانک های کشور برای خرید سکه را هنوز مردم به یاد 
دارند. تش��ویش در دل مردم برای اینکه اندک پس اندازهای شان در مدت کوتاهی به یک 

سوم تقلیل یافت از معجزات برنامه های اقتصادی در آن روزهاست.
همه اینها در حالی اس��ت ک��ه منابع معلوم مالی که به نامعلوم ها رفته اند را نه کس��ی 
پاس��خگو اس��ت و نه امیدی به بازگش��ت این منابع دیده می شود.ش��اید بت��وان یکی از 
مهم ترین برنامه های دولت یازدهم را تن دادن به انضباط دانس��ت. انضباط در زمینه های 
مالی و اجرایی می تواند آرامش را به جامعه تزریق کند. موضوعی که در سال های گذشته 

فراموش شده بود و شاید یک شوخی بیش نبود.

قیمتآپارتمانهاینوسازدرمناطقمختلفتهران
جدیدترینگزارشمرکزآمارایرانحکایت
ازآنداردک�هدرپاییز93متوس�طقیمت
فروشه�رمترمربعزیربنایمس�کونیدر
تهرانکمیبیشازچهارمیلیونتومانبوده
کهدرمقایسهباپاییزسالگذشته6.2درصد

افزایشیافتهاست.
همچنینتعدادمعام�اتفروشزمینیا
زمینساختمانهایمسکونیکلنگیانجام
ش�دهازطریقبنگاههایمعاماتملکیدر
شهرتهراننسبتبهفصلقبل22.7درصد
کاهشونس�بتبهفصلمش�ابهسالقبل

3.5درصد،افزایشداشتهاست.
بیشترینمتوس�طقیمتفروشیکمتر
مربعیازمینساختمانهایمسکونیکلنگی
درمنطقهسهبا8.9میلیونتومانوکمترین
آن1.4میلیونتوماندرمنطقه20بودهاست.

خودپرداز امروز را به آلودگی هوا اختصاص دادیم.
روایتاول

وزیر بهداش��ت بع��د از حضور در اهواز گفت: »تمام بیماران تنفس��ی ناش��ی از پدیده 
گرد و خاک در خوزس��تان که ت��ا دو هفته پس از این پدیده به بیمارس��تان های دولتی، 
خصوصی، تامین اجتماعی و شرکت نفت مراجعه کنند، به صورت رایگان درمان می شوند.«

روایتدوم
وزیر بهداش��ت بع��د از حضور در اهواز گفت: »تمام بیماران تنفس��ی ناش��ی از پدیده 
گ��رد و خاک در خوزس��تان که تا دو هفته پس از این پدیده به بیمارس��تان های دولتی، 
خصوصی، تامین اجتماعی و ش��رکت نفت مراجعه کنند، به دلیل تشویش اذهان عمومی 

توبیخ کتبی شده و چک می خورند.«
قبلا هم عرض کرده بودیم؛ برخی روایت هایی که نادرس��ت به نظر می رس��ند، در قالب 
و زمانی دیگر می توانند صحیح باش��ند! با تمام این تفاس��یر روایت دوم ما خدا را ش��کر 

نادرست بوده و روایت اول صحیح است.
خودپرداز گروهی را روانه اهواز کرد تا گزارش جدیدی را تهیه کنند . 

در ادامه به گزارش آرتور تایمازوف خبرنگار خودپرداز توجه کنید.
 »در 10 کیلومت��ری اه��واز به ترافیک س��نگینی برخورد کردی��م، طوری که همه 
ماش��ین ها در کن��ار جاده خاموش کرده و ایس��تاده بودند، به کمک دوس��تان س��یار 
خودپ��رداز توانس��تیم ب��ا هلی کوپتر به داخل ش��هر بروی��م و اوض��اع را آنالیز کنیم. 
در مس��یری ک��ه ب��ا هلی کوپتر می رفتیم چی��زی که بیش از هر چیزی مش��هود بود، 
ریزگرد ه��ای نفهم��ی بودند که در هوا به طور معلق می رقصیدند. بعد از طی مس��یری 
طولانی در یکی از میادین ش��هر اهواز نشس��تیم، چون هوا آلوده بود متوجه ترافیک 
س��نگین و شلوغی عجیب شهر در مسیرمان نش��دیم. در میدانی هم که پیاده شدیم، 
مردم جمع ش��ده بودند و یک صدا ترانه و ش��عر های ش��ادی آور می خواندند. در ابتدا 
س��عی کردی��م با چند نفر از مردم��ی که در کنارمان ایس��تادند صحبت کنیم و دلیل 
ماجرا را جویا ش��ویم، منتها به محض ش��روع صحبت بغض امان نمی داد و طفلکی ها 
آنجا را ترک می کردند. بالاخره توانس��تیم به زحمت جوانی را پیدا کنیم که از ش��دت 
ش��ادی غش کرده و تازه به هوش آمده بود. از او دلیل ش��ادی زایدالوصف مردم اهواز 
را جوی��ا ش��دیم ک��ه او به خبرنگار م��ا گفت: »مگه خب��ر ندارید؟ وزی��ر گفته هزینه 
درمانم��ون رایگانه! تازه من از چند جا ش��نیدم که قراره هزین��ه کفن و دفنمون هم 
رایگان باش��ه و خرما و حلواش��و از تهران بیارن«. بعد از گفتن این چند جمله دوباره 
از حال رفت و بیهوش ش��د . در ادامه س��عی کردیم جناب وزیر و مس��ئولانی را که به 
خوزس��تان آمده بودند، پیدا کنیم و با آنها گپی بزنیم که متاس��فانه هوا امانمان نداد 

و مجبور به بازگش��ت ش��دیم.«
نتیجهگی�ریخودپ�ردازی

خدا را ش��کر مسئولان همه کارهای ممکنه را برای رفاه مردم اهواز انجام می دهند 
و می توان گفت هیچ مش��کلی هم اکنون در آنجا وجود ندارد.

نتیجهگیریمنطقی
 ب��ا این هزینه های هنگفتی که همه روزه مردم با آن س��رکار دارند، حذف هزینه های 

درمانی می تواند زندگی مردم را دگرگون کند.
نتیجهگیریاخاقی

 طفلکی ه��ا دیگر چه کار کنند؟ هرکاری از دست ش��ان برمی آید دارند انجام می دهند، 
باقی اش دیگر همت مردم است که مریض شوند.

ارسالپیامهایمتنی،هیچگونهاحساسیرامنتقلنمیکندومحققانامیدوارنددردنیایسردارتباطاتدیجیتالکهاحساساتنقشیندارد،امکانارسالپیامهایمتنیحاوی
احساساترافراهمکنند.شرکتTactonicsدرحالکاررویپلتفرمیاستکهقابلیتارسالپیامهایحسیرادارد.اینپلتفرمشاملیکدستگاهمجهزبهبلوتوثموسوم

بهTactPuckوبرنامهنرمافزاریاست.

جوان��ان  اولویت ه��ای  و  خواس��ته ها 
ام��روز برای ازدواج نس��بت به نس��ل قبل 
تغیی��ر قابل ملاحظه ای داش��ته اس��ت و 
بدون ش��ک این تغییر ناش��ی از مس��ائل 
 مختلف اقتص��ادی، اجتماع��ی و فرهنگی

 است. 
نس��ل جوان که با مش��کلات بس��یاری 
همچون اش��تغال و درآم��د مکفی، تامین 
مس��کن و هزینه ه��ای روزاف��زون زندگی 
مواجهن��د حتی نمی توانند ب��ه ازدواج فکر 
را  کنند زیرا زیرس��اخت های لازم برای آن 
در زندگ��ی خود مهیا نمی بینند. از س��وی 
دیگ��ر با تغیی��ر فرهنگ و اهمی��ت یافتن 
مسائلی مثل استقلال اقتصادی در ابتدای 
زندگی دیگر مثل قدیم نیس��ت که عروس 
و داماد در خانه پدری و کنار اعضای دیگر 

خانواده زندگی کنند. 
متاس��فانه مش��کلات اقتصادی به قدری 
گس��ترده اس��ت ک��ه خانواده ها نی��ز توان 

حمایت مالی از عروس و داماد را ندارند. 
با گذش��ت زمان و تغییرات ایجاد ش��ده 
در ش��یوه زندگی که تا ح��دودی ماحصل 

دریاف��ت فرهن��گ از کش��ورهای دیگر و 
رس��انه های غربی است، نسل جدید خیلی 
راحت تر از پدر و مادرهایشان به فکر طلاق 
می افتن��د البته ناگفته نمان��د که علاوه بر 
مس��ائل فرهنگ��ی و اجتماعی، مش��کلات 
اقتص��ادی نیز در رواج این موضوع اثر گذار 

بوده است. 
از س��وی دیگر ش��اهد طلاق و مس��ائل 
اجتماع��ی چون ازدواج س��فید هس��تیم. 
این مس��ئله ک��ه هیچ س��نخیتی با اصول 
فرهنگ��ی و اجتماع��ی م��ا ن��دارد ی��ک 
پدی��ده وارداتی اس��ت که اگ��ر به موقع و 
 صحیح ب��ا آن برخورد نش��ود، نتایج بدی 

خواهد داشت. 
ب��ا توج��ه به اهمی��ت خان��واده در دین 
اس��لام و فرهن��گ ایران��ی لازم اس��ت که 
مس��ئولان فک��ری به حال مش��کلات این 
ح��وزه کنند و رواج فرهن��گ صحیح را در 
 دس��تور کار رس��انه ها به ویژه رس��انه ملی 
ق��رار دهن��د. توجه بیش��تر ب��ه ازدواج و 
اجتماع��ی،  اقتص��ادی،  مش��کلات  رف��ع 
فرهنگ��ی ای��ن ح��وزه باعث می ش��ود که 
جوانان رش��د یافته در کش��ور اسلامی ما 
خودبه خ��ود ب��ه س��مت ازدواج بروند زیرا 
ای��ن موضوع در ش��رایط کنونی که ازدواج 

با دش��واری های زیادی همراه اس��ت بروز 
 ک��رده و با رفع ای��ن دش��واری ها از میان 

می رود. 
اکنون ک��ه جمعیت کش��ور رو به پیری 
اس��ت و بنا به فرمایش مقام معظم رهبری 
باید به افزایش جمعیت توجه ش��ود، وقت 
خوبی است که حل و فصل مشکلات حوزه 
ازدواج را در اولوی��ت ق��رار دهی��م و توقع 
داشته باشیم که این موضوع دغدغه اصلی 

مسئولان مربوطه باشد. 
بی میل��ی نس��ل جدی��د ب��ه ازدواج نیز 
موض��وع دیگری اس��ت که پی��ش از این 
وجود نداشته اس��ت. حتی در مواردی که 
مش��کلات اقتصادی وجود ندارد نیز شاهد 
این بی میلی ها هس��تیم، مواردی نیز وجود 
دارد ک��ه در میان قش��ر مرفه ت��ر باوجود 
نبودن مش��کلات مالی باز ه��م تمایلی به 

ازدواج جوانان نیست. 
این همان مش��کلات فرهنگی اس��ت که 

باید در جهت رفع آن کوشید. 
س��ن ازدواج در کش��ور ب��الا رفته و این 
کاملا برخلاف ش��یوه نس��ل قبل است لذا 
ضرورت دارد که مس��ئولان و کارشناسان 
با ن��گاه اصولی و کارشناس��ی ریش��ه این 

تغییرات را بیابند. 

خوشیهاومصائبازدواج

ا»هوا«زندارد
یکی از مش��کلات اساس��ی که در حوزه 
اقتصادی با آن دست و پنجه نرم می کنیم 
دخالت بیش از حد دولت در امور اقتصادی 

و بی توجهی به بخش خصوصی است. 
باوجود آنچه در اصل 44 قانون اساس��ی 
وجود  دارد و همچنین برخلاف تاکیداتی که 
مقام معظم رهبری درباره خصوصی س��ازی 
داش��تند م��ا اکن��ون بی��ش از 80 درصد از 
ام��ور اقتصادی کش��ورمان را تحت نظارت 
مس��تقیم دول��ت قرار داده ای��م و این دولت 
اس��ت که امور اقتصادی را کنترل می کند 

نه بخش خصوصی. 
ای��ن دخال��ت بیش از ح��د دولت در امور 
اقتص��ادی مش��کلات بس��یاری را دامنگیر 

سیس��تم اقتصادی م��ان ک��رده و آن را ب��ا 
موانعی روبه رو س��اخته اس��ت. از جمله این 
موانع که می توان به آن اشاره کرد این است 
که باعث تنبل ش��دن اقتصاد کش��ور و کند 
ش��دن حرکت به س��مت توسعه و پیشرفت 
 ش��ده اس��ت و در نتیجه باعث عقبگردمان 

خواهد شد.
مهم تری��ن اقدام��ی که در این زمینه باید 
انجام دهیم این اس��ت که تحولی در نظام 
اقتصادی م��ان ایج��اد و دول��ت را کوچ��ک 
کنی��م و در جه��ت تقویت بخش خصوصی 

گام برداریم. 
آن هم در ش��رایطی که اکنون با مس��ئله 
تحریم ه��ا و کاه��ش قیم��ت نف��ت مواجه 
هستیم و این گونه مسائل قطعا مشکلات مان 

را دوچندان کرده است.
 موثر تری��ن اق��دام ای��ن اس��ت که هرچه 

بخش خصوص��ی را چابک تر و قوی تر کنیم 
به تبع آن می توانیم اقتصاد کشورمان را به 

سمت و سوی درستی سوق دهیم. 
ب��ه عقیده من مس��ئولان خیلی زود تر از 
اینه��ا بای��د به فکر تقویت بخش خصوصی و 
ک��م رنگ کردن نقش دول��ت می افتادند و 
 موانع��ی ک��ه وجود داش��ت آن را به تعویق 

انداخت.
متاس��فانه در ای��ن زمین��ه با یکس��ری از 
محدودیت های قانونی و مشکلات ساختاری 
مواج��ه بودی��م و از یک طرف هم دیدگاه و 
فرهنگ قوی درباره خصوصی سازی نداریم 
و مجموع این عوامل س��بب ش��ده تا بخش 
عمده اقتصادی مان را دولت اداره کند. خود 
دولت هم باید در این خصص همکاری کند و 
اقدامات لازم را به عمل آورد تا هرچه زودتر 

به نتیجه برسیم. 

تنبلیاقتصادی

ام��روزه آنچ��ه جوانان را س��رگرم خود ک��رده، ش��بکه های اجتماع��ی اعم از 
فیس بوک، وایبر، اینس��تاگرام و... اس��ت که بر همه جنبه های زندگی کاربرانش 
به ط��ور آگاهان��ه و ناآگاهانه تاثی��رات مطلوب و نامطلوبی ب��ه جای می گذارد و 
دارای آث��ار مفید و مضری اس��ت که در ای��ران بخش مخربش بیش��تر از بخش 

مولدش اس��ت. 
امروزه مردم ایران به حدی تحت تاثیر این شبکه ها قرار گرفته اند که این شبکه ها به 
امری اجتناب ناپذیر در زندگی افراد تبدیل شده و گاهی نیز بدون آن احساس تنهایی 
می کنند و این از جمله آثار زیانبار این شبکه هاست، چرا که به دلیل وابستگی بیش از 
حد به دوس��تان مجازی امکان این وجود ندارد که افراد در محیط های خانوادگی گرد 
هم آیند و از بودن در کنار هم لذت ببرند و از طرفی هم به دلیل عدم وجود بستر های 
مناس��ب و فرهنگ درست در این زمینه این فضاها محل مناسبی برای سوءاستفاده و 
همچنین آسیب به افراد ساده لوح شده و بسیاری از افراد سودجو در این فضا ها حضور 
یافته و منتظر ش��کار هس��تند. علاوه بر اینها به دلیل ش��رایط اجتماعی و اقتصادی و 
تحمل سال ها محرومیت و محدودیت افراد به یک باره محو تجدد فریبا شده و هویت 
ملی خود را فراموش کرده اند. نمونه آن را می توان در نحوه لباس پوشیدن، غذا خوردن 

و حتی ادبیات یک فرد مشاهده کرد.
در کنار آثار س��وئی که به آن اش��اره ک��ردم مزایایی ه��م دارد از جمله اینکه با 
دنی��ای خ��ارج از خود می توانیم ارتب��اط برقرار کنیم و رد و ب��دل کردن اطلاعات 
می تواند دانش فردی را بالا ببرد.وجود یک سیس��تم آموزشی صحیح می تواند بستر 
فرهنگی در این زمینه را فراهم کند و سبب شود افراد به جای خودباختگی و غرق 

ش��دن در دنیای مجازی از آن به طور مفید اس��تفاده کنند.
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