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در یکی دو سال گذشته که بحران آب بر کشور مستولی شده، همایش ها، 
سـمینارها و نشست های بسـیاری برای مدیریت بحران منابع آبی کشور 

برگزار شـده که هیچ کدام از آنها نتوانسـت دردی از بی آبی 
کشـور درمـان کند یا دسـت کم مرهمـی بر زخـم لب های 

خشکیده و ترک خورده دشت ها بگذارد .

معاون وزیر نیرو: 
 کاهش مصرف آب

مهم تر از دلسوزی برای بهره برداران

خروج از رکود 
معطل اجرای قوانین

فروش تراکم در بودجه سال 94 
بیداد می کند

شاخص کل رشد محدودی را تجربه می کند

گوش ناشنوای شهرداری تهران 

قانون بهبود مستمر فضای کسب و کار روی زمین مانده است

با صدور مجوز انتشار 5 هزار میلیارد تومان اوراق مشارکت 

 وزش نسیم بهاری
در زمستان بازار سهام

شرکت ملی نفت ورشکسته تر می شود؟

رییس سازمان ملی بهره وری ایران:

رشد منفی بهره وری در کشور طی سه سال اخیر
رییس س��ازمان ملی بهره وری ایران با بیان اینکه 
رش��د بهره وری کشور در 15 س��ال اخیر نیم درصد 
بوده، گفت: تحریم ها، کاهش س��رمایه گذاری و عدم 
بهره گی��ری از تکنولوژی ه��ای جدید موجب ش��ده 
متوسط رش��د بهره وری در سال های 90، 91 و 92 
منفی باش��د.  به گزارش روابط عمومی سازمان ملی 
به��ره وری ایران، رؤی��ا طباطبایی ی��زدی در کارگاه 
آموزش��ی ارتقای بهره وری که با حض��ور مدیران و 
کارشناسان استانداری های سراسر کشور برگزار شد، 
افزود: کیفیت آموزش در س��ال های اخیر در کشور 
پایین آمده که می تواند در رشد و توسعه آینده کشور 
و بهره وری تاثیرگذار باشد، درصورتی که باید با تمام 
توان به دنبال ارتقای کیفیت آموزش در بخش های 

مختلف باشیم. 
وی به راه حل ه��ای ارتقای به��ره وری پرداخت و 
تصریح کرد: رش��د سرمایه فیزیکی، سرمایه انسانی، 
دان��ش و تکنول��وژی در ارتق��ای بهره وری و رش��د 

اقتصادی نقش بسزایی دارد. 
طباطبایی ی��زدی اف��زود: برای به��ره وری بالاتر 
باید به مس��ائل زیربنایی چون حمل و نقل، مس��ائل 

زیرس��اختی چون ارتباطات و تحقیق��ات بنیادین و 
پایه توجه کرد.  وی با اش��اره به اینکه 29 بهمن ماه 
سالگرد ابلاغ سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی از 
س��وی مقام معظم رهبری است، تاکید کرد: 11 بند 
از 42 بند این سیاس��ت ها مستقیم و غیرمستقیم به 
بهره وری اشاره دارد که نشان از اهمیت بهره وری در 

رشد و توسعه اقتصادی کشور دارد. 
ب��ه گفت��ه وی، موضوعات��ی چ��ون کارآفرین��ی، 
دانش بنیان��ی، ارتق��ای کیفی��ت نی��روی انس��انی، 
رقابت پذی��ری،  اقتص��ادی،  مخاط��رات  مدیری��ت 
شفاف س��ازی و کاهش فس��اد، عدال��ت، خلاقیت و 
ن��وآوری، فرهنگ س��ازی و کاه��ش هزینه های زائد 
در سیاس��ت های کل��ی اقتصاد مقاومت��ی قویا مورد 
تاکید ق��رار گرفته که ارتباط بس��یاری با بهره وری 
دارد. ریی��س س��ازمان ملی بهره وری ای��ران با بیان 
اینکه ارتقای بهره وری یکی از عوامل مهم در رش��د 
و توس��عه اقتصادی کشورها به شمار می آید، تصریح 
کرد: باید از تجربه دیگر کش��ورها در زمینه ارتقای 
بهره وری به منظور نیل به رشد اقتصادی بالاتر بهره 

بگیریم. 
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س��رمایه گذاری صنعتی از س��ال 
1385 ب��ه بعد روند نزول��ی به خود 
گرفته و هنوز نتوانسته به نقطه اوج 
خود که همان س��ال های 1384 و 
1385 اس��ت، بازگ��ردد. کاه��ش 
س��رمایه گذاری صنعت��ی، واردات 
بی رویه، تحریم ها، بالا رفتن س��ود 

تس��هیلات بانک��ی و هدفمن��دی 
یارانه ه��ا در طول س��ال های اخیر 
همگی دس��ت به دس��ت هم دادند 
تا تولید کش��ور را به زمی��ن بزنند. 
این گونه ش��د ک��ه رش��د اقتصادی 
کشور در س��ال 91 منفی شد و در 
س��ال 92 نیز با وجود بهبود شرایط 

بخش صنعت کشور نسبت به سال 
پیش از آن، باز هم رش��د این بخش 
منفی باق��ی ماند. دول��ت یازدهم از 
ابت��دای فعالیت خود در س��ال 92، 
ش��عار بهبود ش��رایط اقتص��ادی را 
س��ر داد و در همین راستا به تدوین 

لایحه خروج از رکود اقدام کرد...
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 چند پیشنهاد کم هزینه
برای رستوران دارها

 فوت و فن های مدیریت
یک مرکز پزشکی

گزارش »فرصت امروز« از 
سرمایه گذاري در صنایع چیني

رستوران داری 
به سبک 
پارتیزانی

در کارخانه هاي 
تعطیل شده 

سرمايه گذاري کنید 

احتمال صعود 
سهام »فآذر«

به جای درمان 
بر پیشگیری 
تمرکز کنید

هر روز
يک لیوان زندگی

پیشنهادهای »فرصت امروز« برای فراگیری کمپین ذخیره یک لیوان آب در روز

وزارت نفت از محل صدور اوراق مشارکت گذشته 18/8 هزار میلیارد ریال بابت سررسید اوراق تا پایان مهر 
ماه س��ال جاری بدهکار بانک هاس��ت و با وجود کاهش درآمدهای نفتی از محل فروش نفت خام، مجوز انتش��ار 
اوراق مشارکت دیگر نه تنها فرصت نیست، بلکه مسیر ورشکسته تر شدن اصلی ترین شرکت تابع این وزارتخانه 

را هموار می کند. 
ش��رکت نفت بدهکارترین ش��رکت در بحث اوراق مش��ارکت به س��پرده گذاران اس��ت. در آخرین اوراق 
مش��ارکت منتش��ر شده تنها یک پنجم آن به فروش رسید، زیرا نرخ سود این اوراق پایین است و جذابیتی 
برای مردم ندارد. از س��ویی خواب س��رمایه  در این صنعت بالاس��ت و اگر هر قطعه ای به هر دلیلی تامین 
نش��ود،  فرآیند کار تعطیل می ش��ود. نکته اساس��ی اینجاست که توسعه متوس��ط میادین در دنیا پنج سال 

اس��ت اما این توس��عه در کش��ور ما س��ه برابر اس��تاندارد جهانی اس��ت. 
ب��ه تازگی بان��ک مرکزی درباره منابع درگیر بانک ها بابت بازخرید اوراق مش��ارکت در وزارت نفت، رقم 
چهار هزار و ۶۶0 میلیارد تومان را اعلام کرده است. در این مدت اوراقی که در طول سال  جاری سررسید 

ش��ده اند، هزار و 880 میلیارد تومان اس��ت. 
در ای��ن ش��رایط مجلس در فص��ل بودجه ب��ه وزارت نفت اجازه داد، با تصویب ش��ورای اقتص��اد به منظور 
سرمایه گذاری در طرح های نفت و گاز با اولویت میادین مشترک نسبت به انتشار اوراق مشارکت ارزی - ریالی 
از طریق بازار س��رمایه در س��قف 50 هزار میلیارد ریال با تضمین بازپرداخت اصل و س��ود این اوراق از محل 

تولیدات همان طرح ها اقدام کند. 

منکر مشکلات میادین مشترک نیستم 
منص��ور معظمی، معاون وزیر در برنامه ریزی و نظارت بر منابع هیدروکربوری در این باره به »فرصت امروز«  
می گوید: »سیاست راهبردی وزارت نفت استفاده حداکثری از منابع میادین مشترک گاز و نفت است، زیرا در 
صورت عدم برداش��ت، شریک ما برداشت بیش��تری خواهد کرد. به همین دلیل، برای جبران کمبود مشکلات 

مالی خواستار انتشار اوراق مشارکت شدیم تا بتوانیم در میادین مشترک سرمایه گذاری کنیم.«
ادامه در صفحه 2

مع��اون اجرایی رییس جمه��وری گفت: 
بودجه س��ال 94 دولت که کلیات آن مورد 
تصویب نمایندگان مجلس شورای اسلامی 

قرار گرفت، بودجه ای انضباطی است. 
محمد شریعتمداری در گفت وگو با ایرنا 
اظهار کرد: با وجود کاهش درآمدهای نفت 
و اینکه بس��یاری معتقد بودند بودجه سال 
آین��ده دول��ت انقباضی اس��ت، این بودجه 
به صورت کام��لا انضباطی در همه بخش ها 
تدوی��ن و در موعد مقرر برای بررس��ی به 
مجل��س ارائه ش��د.  وی اف��زود: در بودجه 

س��ال 94 با وجود هم��ه محدودیت ها، به 
ادامه فعالیت در هم��ه حوزه ها، پروژه های 
عمران��ی و تمل��ک دارایی های س��رمایه ای 
تاکید و ب��رای آنها بودج��ه در نظر گرفته 

شده است. 
ش��ریعتمداری تاکی��د ک��رد: ب��ا اعمال 
انضباط در بودجه دولت بدون شک شرایط 
مطلوب تری در تم��ام فعالیت های عمرانی 
در سال آینده داریم که خروج این طرح ها 
از رکود کش��ور را به س��مت رونق س��وق 
می ده��د.  معاون اجرای��ی رییس جمهوری 

گفت: با استفاده از منابع عمومی غیردولتی 
در مناطق و نواحی مختلف کشور می توانیم 
امیدوار باش��یم که درصد بیکاری کاهش و 
وضعیت اقتصادی و رش��د اش��تغال زایی با 
توس��عه فعالیت های دانش بنیان در س��ال 

49 بهبود یابد. 
مع��اون اجرای��ی رییس جمه��وری صبح 
دوش��نبه ب��ه منظور ش��رکت در نشس��ت 
شورای توس��عه و برنامه ریزی استان ایلام 
و بررسی روند اجرای مصوبات سفر استانی 

دولت، به ایلام سفر کرده است. 

براس��اس ش��اخص پای��ش مقاومت��ی، 
اقتصاد در یک س��ال اخیر مقاوم تر ش��ده 

است. 
به گزارش ایسنا، برنامه پایش در برنامه 
گذشته خود، از ش��اخص پایش مقاومتی 
رونمایی کرد که براس��اس این ش��اخص 
کمّ��ی، اقتصاد از بهم��ن 1392 تا بهمن 
1393 مقاومت بیشتری پیدا کرده است. 
این شاخص که نخستین شاخص کمّی 
بومی محاس��به ش��ده در ح��وزه اقتصاد 
مقاومتی محسوب می شود، تلاش می کند 
با استفاده از داده های ماهانه در حوزه های 
مختلف، میزان مقاومت اقتصاد در مقابل 
تکانه ه��ای داخلی و خارجی را براس��اس 
ش��رایط اقتص��اد ایران بس��نجد و به طور 

ماهانه اعلام کند. 
»ش��اخص پایش مقاومتی« که در گام 
اول با هش��ت مولفه و 15 نماگر منتش��ر 
شده، ثبات اقتصاد کلان، وابستگی بودجه 
به نف��ت، مصرفه بهینه بودج��ه عمومی، 
حمای��ت از ص��ادرات غیرنفت��ی، تن��وع 
صادرات��ی و وارداتی، اقتصاد دانش بنیان، 
امنی��ت کالاه��ای اساس��ی و. . . را مورد 

سنجش و پایش قرار می دهد. 
سهم درآمدهای مالیاتی از منابع بودجه 
عموم��ی محقق ش��ده، درص��د عملک��رد 
درآمدهای مالیاتی نسبت به مصوب، سهم 
بودجه عمرانی از منابع بین نسلی )نفت(، 
س��هم بودجه عمرانی از مص��ارف بودجه 
عمومی محقق شده، درصد عملکرد بودجه 

عمرانی نسبت به مصوب، نسبت صادرات 
به کل تجارت )غیرنفتی(، نسبت شاخص 
ارزش بهای کالاهای صادراتی به کالاهای 
وارداتی، تع��داد مقاص��د صادراتی دارای 
حداقل ی��ک درصد کل ص��ادرات، تعداد 
مب��ادی وارداتی دارای حداقل یک درصد 
کل واردات، نسبت صادرات محصولات با 
فناوری بالا )دانش بنیان( از کل صادرات، 
سهم کالاهای اساسی و غیر اساسی از کل 
واردات، تورم مصرف کننده و تولید کننده، 
ش��اخص نوس��انات ن��رخ ارز و... از جمله 
اج��زای مختلف ش��اخص پای��ش اقتصاد 

مقاومتی به شمار می روند. 
ای��ن ش��اخص، مقاومت اقتص��اد را در 
ب��ازه ای از صف��ر ت��ا یک می س��نجد که 

هرچه به یک نزدیک تر باشد، نشان دهنده 
مقاومت بیشتر است. 

همچنین ش��اخص پای��ش مقاومتی در 
بهم��ن س��ال 1392 و مصادف ب��ا ابلاغ 
سیاس��ت های اقتص��اد مقاومت��ی، حدود 
0.40 ب��وده که در بهمن س��ال 1393 به 

0.45 رسیده است. 
بنا بر این ش��اخص، ثبات اقتصاد کلان، 
وابستگی بودجه به نفت، چگونگی مصرف 
بودج��ه عموم��ی، ص��ادرات غیرنفت��ی و 
تن��وع صادراتی در یک س��ال اخیر بهبود 
پی��دا کرده و اقتص��اد دانش بنیان، امنیت 
کالاهای اساس��ی و تنوع وارداتی از جمله 
اجزای این ش��اخص هس��تند که در سال 

گذشته با افت مواجه شده اند. 

معاون رییس جمهوری: بودجه سال 94 انضباطی است

براساس شاخص پایش مقاومتی

اقتصاد در سال 93 مقاوم تر شد

رییس مرکز رتبه بندی شرکت های برتر خبر داد

بیشترین دارایی کشور در اختیار بانک هاست
رییس مرکز رتبه بندی سازمان مدیریت 
صنعتی با اشاره به برترین گروه های صنعتی 
در سال گذشته، از سهم 23درصدی گروه 
فرآورده ه��ای نفتی در ف��روش خبر داد و 
گفت: بیش��ترین دارایی های کش��ور با 54 

درصد در اختیار بانک هاست.
به گ��زارش ایس��نا، مجی��د درویش در 
همایش رتبه بندی 100 شرکت برتر ایران 
در س��ال 1392 با بی��ان اینک��ه در میان 
ش��رکت های برتر تنها هف��ت درصد از آنها 
مالکی��ت دولت��ی دارند، گف��ت: قوی ترین 
رش��ته صنعتی در کش��ور در سال 1392 
فرآورده های نفت��ی بودند که 23 درصد از 
ف��روش کل گروه ها را به خ��ود اختصاص 

داده اند.
اختص��اص  ب��ا  بانک ه��ا  اف��زود:  وی 
گ��روه  و  ف��روش  س��هم  از  19درص��د 

با  ش��رکت های چن��د رش��ته ای صنعتی 
اختصاص س��هم 10 درص��د از فروش در 
رتبه ه��ای بعدی ق��رار گرفتند و کمترین 
س��هم فروش را گروه خدم��ات عمومی، 
رفاهی و گردش��گری دارد ک��ه به تازگی 
ب��ه جمع گروه های حاض��ر در رتبه بندی 

پیوسته است.
درویش با بیان اینکه بیشترین دارایی ها 
با 54 درصد در اختیار بانک هاس��ت، اظهار 
کرد: پس از آن ش��رکت های چند رشته ای 
صنعتی با شش درصد و سرمایه گذاری های 
مالی با 5.8 درصد در رتبه های دوم و سوم 
ق��رار گرفته اند که مجموع این س��ه گروه 
۶5.8 درص��د از کل دارایی ه��ا را ش��امل 

می شود.
رییس مرکز رتبه بندی سازمان مدیریت 
صنعتی با اش��اره به سودآروترین گروه های 

صنعت��ی در س��ال گذش��ته گف��ت: گروه 
پتروشیمی با 15 درصد، فرآورده های نفتی 
با 14.8 درصد و شرکت های چند رشته ای 
صنعتی با 14 درصد بیش��ترین سودآوری 

را داشته اند.
وی با اش��اره به گروه های برتر در زمینه 
حاشیه س��ود ادامه داد: حاشیه سود گروه 
واس��طه گری های مالی 54 درصد، اکتشاف 
و اس��تخراج 49 درصد، گروه انبوه س��ازی 
املاک و مس��تغلات 45 درصد و میانگین 
حاشیه سود در کسب و کار کشور 22درصد 

است.
درویش با بیان اینکه بانک ها با 23 درصد 
سهم از اش��تغال زایی بیشترین نقش را در 
اش��تغال زایی در میان گروه ه��ای صنعتی 
داشته اند، گفت: پس از آن خودروسازان  با 
13 درصد و فلزات اساس��ی با 9 درصد در 

رتبه های بعدی قرار گرفته اند.
رییس مرکز رتبه بندی سازمان مدیریت 
صنعت��ی اظهار ک��رد: در بخ��ش صادرات 
نی��ز رتبه اول در اختیار گروه پتروش��یمی 
با 30 درصد اس��ت و پ��س از آن گروه های 
چن��د رش��ته ای صنعت��ی ب��ا 23 درصد و 
فرآورده های نفتی با 22 درصد در رده های 

بعدی قرار گرفته اند.
گفتنی اس��ت که ش��رکت  پالایش نفت 
بندر عباس، رتبه نخس��ت و ش��رکت های 
پالایش نفت اصفهان، صنایع پتروش��یمی 
خلیج ف��ارس، س��رمایه گذاری غدیر، گروه 
گس��ترش نف��ت و گاز پارس��یان، بان��ک 
ملت، س��رمایه گذاری صندوق بازنشستگی 
کارکن��ان، بانک تج��ارت، بانک پارس��یان 
و ایران خ��ودرو در رتبه ه��ای بع��دی قرار 

گرفتند.

سازمان آگهی ها

88895434



وق��وع پدی��ده ریزگ��رد در 
مناطق جنوب غربی کش��ور، 
زیادی  اقتص��ادی  هزینه های 
را ب��رای ای��ران ب��ه ارمغ��ان 
آورده اس��ت. برآوردها نش��ان 
می دهد، ب��ه دلیل اختلال در 
سیستم شبکه برق که قطعی 
و خاموشی را به همراه داشته، 
فق��ط در اس��تان خوزس��تان 
میلی��ارد   40 ت��ا   30 بی��ن 
تومان خس��ارت ناشی از عدم 
فروش برق ایجاد ش��ده  است. 
یک  هم  سیم ها  شست وشوی 

میلیارد هزینه دارد. 
گ��رد و غب��ار در ایران دیگر 
با  نیس��ت.  غیر مترقبه  ب��لای 
وج��ود اینکه بیش از یک دهه 
است که مناطق جنوب شرقی 
و غربی کش��ور ب��ا این مهمان 
ناخوان��ده زندگی می کنند، اما 
هنوز نام این پدیده در فهرست 
بلایای طبیعی جا خوش کرده 
و بخشی از اعتبارات مرتبط با 
آن، توسط ستاد بحران هزینه 
می ش��ود. اما باید بپذیریم که 
ریزگ��رد دیگر مهم��ان دائمی 
استان های  از  بس��یاری  هوای 
کش��ور خواهد بود. اگر شرایط 
اقلیمی همراه باش��د شدت آن 
کم و اگر شانس نداشته باشیم، 
توفان ه��ای مهیب��ی از گرد و 
غب��ار مانند آنچه در هفته های 
گذشته آس��مان خوزستان را 
در نوردید، در آسمان ایران رخ 
خواهد داد. گ��رد و غبار دیگر 
زیس��ت محیطی  پدی��ده  یک 
نیست که بخش های اقتصادی 
به س��ادگی از کنار آن بگذرند. 
وق��وع توفان در خوزس��تان و 
هج��وم ریزگرده��ا به س��مت 
بخش هایی  چن��دروزی  ایلام، 
از این استان ها را در خاموشی 
فروبرد و چ��رخ صنایع این دو 
اس��تان را از کار انداخ��ت. در 
هفته گذش��ته آب، برق و گاز 
بخش هایی از دو اس��تان ایلام 
و خوزس��تان ب��ه دلی��ل وقوع 
پدی��ده ریزگردها قطع ش��د و 
متولی��ان بخش ه��ای مختلف 
تلاش کردند هرچه س��ریع تر 
نقایص شبکه را برطرف کنند 
ت��ا زندگی به ظاه��ر عادی در 
استان های درگیر، جریان یابد. 

صرف یک میلیارد 
هزینه برای شست وشوی 

خطوط انتقال
قربان��ی زاده،  س��یاوش 
مع��اون بهره برداری ش��رکت 
توزی��ع برق خوزس��تان وقوع 

توفان ه��ای گ��رد و غب��ار را 
برخ��ی  شکس��تگی  عام��ل 
پایه ه��ای خط��وط انتق��ال و 
ماهش��هر،  در  ب��رق  قطع��ی 
شادگان  رامهرمز،  هندیجان، 
و رامش��یر اعلام می کند. وی 
به »فرص��ت امروز« می گوید: 
گ��رد و غبارهای نمکین روی 
س��یم ها و مقره ه��ای خطوط 
یا  »ش��ارتی«  حالت  انتق��ال 
جرق��ه کوتاه ایج��اد می کند. 
این جرقه ها س��بب می ش��ود 
عای��ق روی مقره ها، خاصیت 
و  داده  دس��ت  از  را  خ��ود 
در نهایت چاره ای جز تعویض 

آنها نداشته باشیم. 
شست وش��وی  قربان��ی زاده 
مقره با آب مقطر را که هادی 
الکتریکی نیست، تنها  جریان 
راه مقابله ب��ا جرقه های کوتاه 
و ایج��اد اخت��لال در ش��بکه 
می دان��د اما تاکید می کند که 
اگر جری��ان برقی در ش��بکه 
وجود نداشته باشد، می توان با 
آب معمولی هم شبکه برق را 

شست وشو داد. 
وی با اش��اره به اینکه برای 
شست وش��وی یک پایه برق با 
سه مقره روی آن حدود 120 
لیت��ر آب مقط��ر نیاز اس��ت، 
هزین��ه شستش��وی خط��وط 
انتقال اس��تان خوزس��تان را 
نزدیک به یک میلیارد تومان 

اعلام می کند. 
معاون بهره برداری ش��رکت 
توزیع ب��رق خوزس��تان بیان 
ش��یوع  از  قب��ل  می کن��د: 
ریزگردها، شست وشوی شبکه 
می شد  انجام  فصلی  به صورت 
اما در سال های اخیر با توجه 
به شدت ریزگردها، هر ماه باید 

شبکه شسته شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه تبع��ات 

اجتماعی ناشی از قطعی برق 
و ایج��اد اخت��لال در زندگی 
مردم می گوید: با قطع ش��دن 
ش��رکت های  درآمدهای  برق 
توزی��ع نی��ز دچ��ار اش��کال 
می ش��ود. زیرا نیروگاه ها برق 
تولید می کنن��د و هزینه های 
اما  پابرجاس��ت،  آنه��ا  جاری 

فروش برق نداریم. 
قربانی زاده هزینه های ناشی 
از ع��دم فروش ب��رق را برای 
ش��رکت توزیع خوزستان بین 
30 تا 40 میلیارد تومان اعلام 

می کند. 

استفاده از کابل های 
روکش دار راهکار موقت 

کاهش تلفات
در  تلفات  میزان  ریزگردها 
ش��بکه های ب��رق را افزایش 
می ده��د زیرا تم��ام خطوط 
متشکل  کشور  جنوب  انتقال 
از کابل ه��ای مس��ی ب��دون 
گفت��ه  ب��ه  اس��ت.  روک��ش 
کارش��ناس  نیکونام،  علیرضا 
ف��روش س��یم و کاب��ل ابهر 
روکش دار  کابل ه��ای  از  اگر 
در  کابل ه��ای خودنگه دار  یا 
ش��بکه توزی��ع ب��رق جنوب 
کشور اس��تفاده شود، میزان 
تلف��ات ناش��ی از جرقه زدن 
س��یم ها پ��س از برخ��ورد با 
ذرات گ��رد و غبار به حداقل 

می رسد. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
قط��ع  به ط��ور  می گوی��د: 
برای  موثرت��ری  راهکاره��ای 
ناش��ی  هزینه ه��ای  کاه��ش 
از وق��وع پدی��ده ریزگ��رد در 
کش��ورهایی که پیش از ایران 
ای��ن پدیده ش��ده اند،  درگیر 
اندیشیده شده  اس��ت. اما در 
ح��ال حاضر، باید از کابل های 

روک��ش دار به عنوان مس��کن 
در ش��بکه برق کشور استفاده 
کنی��م، ت��ا راه ه��ای پایدارتر 
کاهش هزینه شناسایی شود. 
ام��ا س��یاوش قربان��ی زاده، 
مع��اون بهره برداری ش��رکت 
توزیع برق خوزستان در پاسخ 
به این س��وال »فرصت امروز« 
که کش��ورهای عربی درگیر با 
پدیده گرد و غبار برای کاهش 
ای��ن  از  ناش��ی  هزینه ه��ای 
پدی��ده چه می کنن��د، عنوان 
می کند: کش��ورهای حاش��یه 
شیخ نشین های  فارس،  خلیج 
کوچک-ب��ا حدود دو تا س��ه 
ب��ا  جمعی��ت-  میلیون نف��ر 
هس��تند.  کلان  درآمده��ای 
ش��بکه برق در این کش��ورها 
مش��ابه ای��ران نب��وده و همه 
زیرزمین��ی اس��ت، در نتیجه 
ش��بکه این کشورها از شرایط 
طبیعی تاثی��ر نمی گیرند. این 
در حالی اس��ت ک��ه در ایران 
ش��بکه  کیلومت��ر  ه��زار   30

هوایی داریم. 
می کن��د:  اضاف��ه  وی 
عربس��تان  در  ریزگرده��ا 
س��عودی به یک پدیده عادی 
تبدیل ش��ده و آنه��ا با چنین 

شرایطی آشنا هستند. 
میزان  بیشترین  قربانی زاده 
بروز مش��کل ب��ه دلیل پدیده 
مناط��ق  در  را  ریزگرده��ا 
اس��تان خوزس��تان  جنوب��ی 
نظیر باغمل��ک، ایذه، دزفول، 
س��لیمان  مس��جد  شوش��تر، 
در  همچنی��ن  اندیمش��ک  و 
مناطق حاش��یه ای ش��هرهای 
س��احلی دانس��ته و می گوید: 
خرمش��هر،  آب��ادان،  ب��رای 
بندرامام، ماهشهر و هندیجان 

تمهیداتی اندیشیده ایم. 
وی ادام��ه می ده��د: قص��د 

داری��م در ای��ن مناطق ضریب 
عایق ش��بکه و تجهیزاتی را که 
استفاده می شود بالا ببریم. البته 
این روش ایده آل نیست اما تنها 
کاری اس��ت که می توان انجام 
داد. ب��ه همین دلی��ل، برآورد 
هزینه ه��ا را ب��ه س��تاد بحران 
اطلاع داده ایم تا در اسرع وقت 

وارد عمل شویم. 

 آب هم تحت تاثیر
گرد و غبار

پ�دی���ده  م�ت�اس���ف�ان�ه 
برق  صنعت  فقط  غبار  و  گرد 
را تح��ت تاثی��ر ق��رار نداده 
 اس��ت. در کش��ور خش��کی 
ک��ه با بحران آب هم روبه رو 
آب  مصرف  ریزگردها  است، 
مناط��ق درگیر را به ش��دت 
داراب  می ده��د.  افزای��ش 
و  آب  مدیرعامل  بیرانوندی، 
فاضلاب شهری استان ایلام، 
براس��اس مطالع��ات میدانی 
ک��ه در ای��ن اس��تان انجام 
ش��ده معتقد است که میزان 
مص��رف آب در روزهایی که 
پدیده گردو غبار رخ می دهد 
ت��ا حدود 50 درصد افزایش 

می یابد. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می گوید: این طبیعی است که 
مردم بع��د از توفان خاک، به 
شست وشوی حیاط، ماشین و 
سایر وسایل خود اقدام کنند. 
از کاهش  بیرانون��دی  البته 
راندم��ان ایس��تگاه های پمپاژ 
آب اس��تان هم خبر می دهد. 
وی بی��ان می کن��د: در حال 
حاض��ر، هزینه اس��تخراج آب 
برایمان بیشتر شده است. اما با 
توجه به اینکه ریزگردها چند 
س��الی اس��ت که در ایران رخ 
می دهد، می دانیم که پمپ ها 
باید بیش��تر روشن باشد و در 
ذخیره س��ازی  بیش��تر  خازن 
انجام ش��ود. مدیرعامل آب و 
فاضلاب ش��هری استان ایلام 
می گوی��د: متاس��فانه می��زان 
آبی  تاسیسات  اس��تهلاک در 
اس��تان به دلیل گ��رد و غبار 
افزای��ش یافته و این مس��ئله 
هزینه های شرکت را بالا برده 

 است. 
اگرچه  می کند:  عنوان  وی 
خس��ارت  می��زان  درب��اره 
ناش��ی از پدیده گ��رد و غبار 
دقیقی  اقتصادی  محاس��بات 
ب��رای ارائه به س��تاد بحران 
ام��ا در حال  انج��ام ش��ده، 
حاضر برای ارائه آمار و ارقام، 

حضور ذهن ندارم. 

افزایش 50 درصدی مصرف آب در استان های جنوب غربی

هزینه 41 میلیارد تومانی ریزگردها

ادامه از صفحه یک
سهم برداشت ایران از میادین 
مش��ترک نفت و گاز بسیار اندک 
اس��ت و نتوانس��ته در مواجه��ه 
ب��ا رقبای خ��ود برداش��ت قابل 
قبولی داشته باشد. با این وجود، 
معظم��ی نظر دیگ��ری دارد و با 
مثبت تلقی کردن انتش��ار اوراق 
جدید به عن��وان فرصت دوباره به 
وزارت نفت می افزاید: »مشکلاتی 
را که در مس��یر توس��عه میادین 
مش��ترک نفت و گاز وجود دارد، 
ان��کار نمی کنم اما ای��ن اوراق به 
وزارت نف��ت کم��ک می کن��د تا 
س��رمایه گذاری در ای��ن ح��وزه 
تسریع ش��ود، زیرا پیمانکاران در 
میادین مش��ترک حضور دارند و 

تنها منتظر سرمایه هستند.«

وزارت نفت بدهکار است 
نادر قاضی پ��ور، نماینده مردم 
ارومی��ه در مجلس با اش��اره به 
اینک��ه مخال��ف انتش��ار هرگونه 
وزارت  ب��رای  مش��ارکت  اوراق 
امروز«  به »فرصت  نفت هستیم، 
م�ی گ�وی���د: »م�عتق��دم اوراق 
مش��ارکت در ش��رایط کنون��ی 
اقتص��اد کش��ور نبای��د منتش��ر 
ش��ود، زیرا س��ود و اصل اوراقی 
که پیش از این منتش��ر ش��ده، 
هن��وز  پرداخ��ت نش��ده اس��ت. 
آین��ده  و وزرای  رییس جمه��ور 
برای پرداخت س��ود ای��ن اوراق 
با مش��کل جدی مواجه خواهند 
ش��د، زیرا باید ش��بانه روز تلاش 

کنند تا این سود تامین شود.«
وی ب��ا اش��اره به اینک��ه اوراق 
چاپ ش��ده در س��ال جاری هنوز 
ب��ه ف��روش نرس��یده، می افزاید: 
»وزارت نفت بدهی قبلی خود را 
در این محل پرداخت نکرده است. 
پیش��نهاد من این اس��ت که این 
وزارتخانه به دلی��ل پولدار بودن 
بای��د ت��لاش کن��د ت��ا از محل 
درآمدهای خود هزینه مورد نیاز 
را ب��رای پروژه ه��ای نفتی تامین 
کند ن��ه اینکه با نس��یه و قرض 
کار کند. معتقدم نباید مملکت را 
در قالب اوراق مشارکت به شیوه 

قرض اداره کرد.«
ک��ه  حال��ی  اس��ت  در  ای��ن 
ف��روش اوراق مش��ارکت اق��دام 
ارزش��مندی اس��ت. اگر مردم از 
دولت  اقتص��ادی  سیاس��ت های 
آگاه باش��ند بهترین محل برای 
س��رمایه گذاری این اوراق است. 
در ح��ال حاض��ر نقدینگ��ی در 
کشور محدود نیست اما به دلیل 

سیاس��ت های  نبودن  مش��خص 
دولت، رغبت برای سرمایه گذاری 

در حوزه نفتی بالا نیست. 

انتشار اوراق ارزی – ریالی 
شوخی است

در برابر دی��دگاه این نماینده 
مجلس، س��عید لیلاز، کارشناس 
اقتصاد انتش��ار اوراق مش��ارکت 
را ب��رای ح��وزه نفت��ی اقدامی 
ب��ه  و  می کن��د  تلق��ی  مثب��ت 
»فرصت ام��روز«  می گوید: »اگر 
این اوراق برای تامین هزینه های 
عمرانی باش��د،  موثر اس��ت. اما 
سوال اینجاست آیا دولت کفایت 
لازم را برای بهره برداری کافی از 
ای��ن اوراق دارد یا نه،  اما از آنجا 
که پیمانکار اصلی در حوزه نفت، 
خود دولت است، انتشار آن اقدام 

موثری خواهد بود.«
صحبت ه��ای  ادام��ه  در  وی 
خود با اش��اره به اینکه باید سود 
انتشار اوراق مشارکت برای مردم 

باشد،  می افزاید :  داشته  جذابیت 
»انتش��ار اوراق به صورت ارزی – 
ریالی ش��وخی ای بیش نیس��ت 
زی��را هی��چ ایران��ی و غیرایرانی 
ارزی  بده��ی  بازپرداخ��ت  ب��ه 
اعتمادی ندارد و از آنجا که سود 
مصوبه  براس��اس  علی الحس��اب 
کمیسیون اعتباری بانک مرکزی 
23 درص��د تعیی��ن ش��ده، این 

سپرده گذاری مطمئن است.«
این کارشناس اقتصادی با اشاره 
به اینکه انتش��ار اوراق مش��ارکت 
برای تامین بازار س��رمایه اس��ت، 
م��ردم حاضر  »اگ��ر  می افزای��د: 
مش��ارکت  اوراق  در  نیس��تند 
سرمایه گذاری کنند، به دلیل نبود 
اعتماد به دولت اس��ت و اگر امروز 
وزارت نفت موفق نشده، سود این 
اوراق را بازپرداخت کند، شاید به 
این دلیل باشد که سرمایه گذاری 
به درس��تی انجام نش��ده یا اینکه 
ب��ه جای پرداخت س��ود در جای 
دیگ��ری س��رمایه گذاری صورت 

گرفت��ه اس��ت. عموم��ا در دنیا با 
صدور اوراق مشارکت جدید، اوراق 
مشارکت گذشته تسویه می شود، 
البت��ه تنها یکی دو ب��ار در دولت 

خاتمی اوراق پس داده شد.«
به گفته لیلاز اگر به دلیل ضعف 
و بی کفایت��ی در توس��عه میادین 
بازپرداخت سود از 5 به 10 تا 15 
س��ال افزایش می یاب��د،  باید روند 
کار اصلاح ش��ود نه اینک��ه اوراق 
مشارکت را اقدام مناسبی بدانیم. 

برای پرداخت بدهی 
فرصت گرفتیم

ام��ا در ای��ن می��ان اظهارنظر 
عل��ی کاردر، مع��اون مدیرعامل 
در امور س��رمایه گذاری و تامین 
مناب��ع مال��ی ش��رکت ملی نفت 
در نوع خود جالب اس��ت. وی با 
بیان اینکه انتشار اوراق مشارکت 
فرصت اس��ت به شرط اینکه نرخ 
سود آن تا 2درصد توسط شورای 
پ��ول و اعتب��ار افزای��ش یابد، به 
»فرص��ت ام��روز« می گوید:  »در 
بازپرداخت سررسید اوراق نگرانی 
نداری��م و قرار به تمدید اس��ت. 
ای��ن اوراق در میادین مش��ترک 
خواهد  س��رمایه گذاری  زودبازده 

شد، نه دیربازده.«
وی می افزاید: »مش��کلات در 
بخش  در  به خص��وص  میادی��ن 
دریایی زیاد است و شرکت نفت 
در آینده ش��رکت نفتی معتبری 
خواهد ش��د و با توجه به فرصت 
ارائه ش��ده در این زمینه نگرانی 

وجود ندارد.«

با صدور مجوز انتشار 5 هزار میلیارد تومان اوراق مشارکت 

شرکت ملی نفت ورشکسته تر می شود؟
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گزارش خبری

مجلس 

نفــت

مدیرعامل شرکت مدیریت منابع آب خبر داد
برای احیای هورالعظیم آب نداریم

مدیرعامل ش��رکت مدیریت منابع آب کش��ور از 
بحران��ی بودن وضعی��ت آب خب��رداد و گفت: برای 
احی��ای هورالعظیم هی��چ آب مازادی در س��دهای 

حوضه کرخه وجود ندارد.
محم��د حاج رس��ولی ها در نشس��تی خب��ری ک��ه 
دیروز در وزارت نیرو برگزار ش��د، در پاس��خ به سوال 
»فرصت ام��روز« درباره احتمال رهاس��ازی آب ذخایر 
پشت سدها برای احیای هورالعظیم، تاکید کرد: یکی 
از اهداف اصلی سدها در کشور، تامین آب شرب است.
وی اف��زود: یکی از مش��کل دارترین حوضه های آبی 
کشور، کرخه است. از قدیم برای تامین آب این حوضه 
مش��کل داش��تیم. حدود هفت یا هش��ت سال پیش 
کانالی در این منطقه احداث ش��ده ب��ود تا آب کارون 
ب��رای تامین بخش��ی از نیازهای کرخه منتقل ش��ود. 
این کانال ح��دود 20 تا 30 میلیون متر مکعب آب را 
منتقل می کند. این مقام مسئول گفت: در سال جاری 
در حوضه کرخه نسبت به س��ال گذشته حدود 400 
میلیون مترمکعب حجم آب مخازن سدها کاهش یافته 
 است. آورد سدهای کشور نسبت به میانگین 50 درصد 
و نسبت به سال گذشته 22 درصد کاهش داشته  است. 
مدیرعامل شرکت مدیریت منابع آب با اشاره به کاهش 
بارندگی در بسیاری از مناطق کشور، حجم آب موجود 
در مخازن سدهای کشور را یک میلیارد و 330 میلیون 

متر مکعب اعلام کرد.
وی ادامه داد: پوش��ش برفی کشور در حال حاضر 
160 ه��زار کیلومتر مربع اس��ت در حالی که س��ال 
گذش��ته 205 هزار متر مربع پوشش برفی داشتیم. 
متاس��فانه آب مذاب حاصل از پوش��ش برفی س��ال 
جاری هم نسبت به سال گذشته کاهش 15 درصدی 
دارد. این مسئله نشان دهنده وضعیت بسیار بحرانی 
آب کش��ور اس��ت. حاج رس��ولی ها با تاکید بر اینکه 
وزارت نی��رو هیچ پ��روژه انتق��ال آب جدیدی را در 
دس��تور کار ندارد، از ع��دم تخصیص اعتبار و ردیف 
بودجه برای پروژه انتقال آب از چهارمحال و بختیاری 

به کرمان خبر داد.
وی اف��زود: تخصی��ص آب این پ��روژه مربوط به 
17 س��ال قبل بوده و بخش خصوصی مایل به اجرای 
چنی��ن طرحی اس��ت. اما ب��ا توجه ب��ه اینکه هنوز 
بخش خصوصی آمادگی خود را برای آغاز طرح اعلام 
نکرده اس��ت، نتیجه می گیریم در س��ال آینده طرح 

انتقال آب به کرمان اجرایی نخواهد شد.
مدیرعامل ش��رکت مدیریت منابع آب در پاس��خ 
به انتقادات مطرح ش��ده به سدسازی و ریزگردهای 
ناش��ی از آن تاکید کرد: سدها برای تامین آب شرب 
کشور ساخته می شوند و بس��یاری از کلانشهرها به 
آب ذخیره شده در پشت این سدها وابسته هستند.

وی با اش��اره به اینکه در سال آینده 14 کلانشهر 
کش��ور با بحران آب روب��ه رو خواهند بود، بیان کرد: 
آب مورد نیاز بس��یاری از این ش��هرها توسط سدها 
تامین می ش��ود و کمبود در کلانش��هرها ناش��ی از 
کاهش آورد سدها است. حاج رسولی در ادامه به این 
نکته نیز اش��اره کرد که از مجموع 640 سد موجود 
در کشور 300 س��د توسط وزارت نیرو ساخته شده 
و بقیه س��دهای کوچکی هس��تند که توسط وزارت 

جهادکشاورزی ایجاد شده  است.
وی افزود: از مجموع 300 سد ساخته شده توسط 
وزارت نیرو 24 تا 25 س��د دارای مشکلات طراحی 
هس��تند و براس��اس پیش بینی های انجام شده، آب 

پشت آنها ذخیره نشده  است.
مدیرعامل شرکت مدیریت منابع آب ایران گفت: 
بیشتر سدهای مشکل دار مربوط به سازه های ایجاد 
شده توسط وزارت جهادکشاورزی و سدهای کوچک 
معیشتی ایجاد شده توسط وزارت نیرو است. اما پنج 
سد بزرگ ملی هم دارای مشکل محاسباتی هستند.
به گفته وی سدهای رییسعلی دلواری در بوشهر، 
کارده، درون گ��ر و یعقوب��ی در خراس��ان رض��وی، 
شورک شیروان در خراسان شمالی و فریم صحرا در 
مازندران جزو سدهای ملی مشکل دار کشور هستند.

افزایش قیمت 5 درصدی 
فرآورده های نفتی

قیم��ت هر لیت��ر فرآورده های نفتی برای توس��عه 
پالایشگاه ها 5 درصد افزایش می یابد.

نمایندگان مجلس ش��ورای اس��لامی با افزایش 
پنج درص��دی قیمت ه��ر لیت��ر فرآورده های نفتی 
برای توسعه پالایش��گاه ها و زیرساخت های تامین 
و توزی��ع فرآورده ه��ای نفتی موافق��ت کردند. در 
جری��ان بررس��ی بخش درآم��دی لایح��ه بودجه 
1394 بخ��ش درآمدی این بند یعنی عبارت »این 
منابع جزء درآمد ش��رکت محس��وب نمی گردد و 
معاف از مالیات اس��ت« را برای بررس��ی بیشتر به 

کمیس��یون مربوط ارجاع دادند.
از س��وی نمایندگان مجلس به شرکت های دولتی 
تابع وزارت نفت ب��رای بازپرداخت مطالبات بانک ها 

دو سال مهلت داده شد.
در بخش درآم��دی بند الحاق��ی6 تبصره 2 ماده 
واح��ده لایح��ه بودجه 94 آمده اس��ت که مطالبات 
بانک مرکزی جمهوری اس��لامی ای��ران و بانک های 
تج��اری بابت اصل و س��ود تس��هیلات پرداختی به 
ش��رکت دولتی تابعه ذی رب��ط وزارت نفت، به مدت 

دو سال امهال می شود.
نمایندگان بانک مرکزی را موظف کردند 20 درصد 
ارزش صادرات گاز طبیعی را پس از کسر ارزش گاز 

طبیعی وارداتی به صندوق توسعه ملی واریز کند.

توسعه صنعت نفت نیازمند تامین 
منابع مالی است

وزیر نفت با تاکید بر اینکه باید با در نظر داش��تن 
ادامه تحریم ها نس��بت به کسب درآمد کشور اقدام 
ک��رد، افزود: در صورتی که مناب��ع داخلی به کمک 
توسعه مشترک میادین گازی نیاید، هیچ توفیقی در 

این زمینه حاصل نخواهد شد.
به گزارش خانه ملت، بیژن نامدار زنگنه در نشست 
علنی دیروز )دوش��نبه 27 بهمن ماه( مجلس شورای 
اسلامی و در جریان بررس��ی بخش درآمدی لایحه 
بودج��ه 94، در واکنش به اظه��ارات نادر قاضی پور 
درخصوص ح��ذف بند الحاقی ی��ک تبصره 2 ماده 
واحده این لایحه، گفت: ما وابس��ته به نفت هستیم 
و نمی توانیم ب��دون درآمدهای آن هزینه های آن را 

جبران کنیم.
وزی��ر نفت ب��ا ی��ادآوری تصویب رقم��ی در حدود 
14.5 درصد از پول فروش نفت برای گذران امور افزود: 
در آن زم��ان صادرات ما حدود 2.5 میلیون بش��که با 
قیمت 100 دلار بود و س��الی 13 میلیارد دلار عایدی 
داش��تیم و حال اگر س��ال آینده قیمت نفت را حدودا 
40 دلار در نظ��ر گرفت��ه باش��یم، ص��ادرات ما کمی 
بیش��تر از یک میلیارد دلار خواهد بود و آنچه برای ما 
عایدی خواهد داشت زیر سه میلیارد دلار بوده و نفت 

هزینه های جاری خود را نیز نمی تواند تامین کند.
وی ب��ا بی��ان اینکه با رق��م در نظر گرفته ش��ده 
ب��رای فروش نف��ت به طور حت��م اداره صنعت نفت 
ممکن نخواهد بود، تصری��ح کرد: هزینه های جاری 
و نگه��داری نفت به کنار، باید س��رمایه گذاری برای 
میادین مشترک نیز صورت بگیرد که از این میادین 

پارس جنوبی و غرب کارون وجود دارد.
زنگنه با یادآوری فرمایش��ات مقام معظم رهبری 
درخصوص اقتصاد مقاومتی گفت: تاکید بر توس��عه 
ظرفیت ب��ا اولویت میادین مش��ترک از موضوعاتی 
اس��ت که دائم مدنظ��ر بوده، اما بای��د بدانیم که ما 
هیچ منابع مالی نداش��ته و حتی امکان اس��تقراض 
منابع مالی از خارج را به علت تحریم ها نداریم. پس 
راه هایی که در کمیس��یون انرژی م��ورد بحث قرار 
گرفت��ه و در دولت نیز مورد توجه ق��رار گرفته و با 
بررس��ی کمیس��یون تلفیق مجلس نیز همراه است، 
دو راه ب��وده؛ یکی فروش اوراق مش��ارکت و دیگری 
اس��تفاده از منابع صندوق توسعه است. وی با اشاره 
ب��ه برخی اظه��ارات مبنی بر اینک��ه نفت به فروش 
نمی رود، افزود: برای فروش نفت باید تمهیدات لازم 

در نظر گرفته شود.
ای��ن وزیر دولت یازدهم با بی��ان اینکه موجه تر از 
نفت نیست، گفت: در اینجا گفته می شود که اوراقی 
که فروخته می ش��ود، بازپرداخت و اصل سود آن از 
محل تولیدات میادین است نه اینکه دولت به بودجه 

عمومی دست بزند.
زنگن��ه با بی��ان اینکه راهکار شکس��تن تحریم ها، 
اس��تفاده از منابع داخلی به نحو احسن است، افزود: 
اگر بخواهیم میادین مش��ترک را توسعه ندهیم، به 

طور حتم متضرر خواهیم شد.

پروژه آبرسانی به طرح های نفتی 
غرب کارون تکمیل شد

مج��ری پ��روژه آزادگان ش��مالی از تکمیل نهایی 
پروژه زیرس��اخت های آبرس��انی به طرح های نفتی 

غرب کارون خبر داد . 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع رس��انی ش��رکت ملی 
نف��ت ایران، کرام��ت بهبهانی با بی��ان اینکه اجرای 
زیرس��اخت های آبرس��انی به طرح های غرب کارون 
یکی از افتخارهای ش��رکت متن اس��ت، گفت: این 
پروژه به طور کامل به ش��کل EPC از سوی شرکت 
متن انجام ش��ده اس��ت و اگرچه تامی��ن تجهیزات 
آبرس��انی با توجه به تحریم سخت بود، اما با اندکی 

تاخیر توانستیم این پروژه را تکمیل کنیم.
مج��ری پروژه آزادگان ش��مالی در ش��رکت متن 
اعتبار صرف ش��ده ب��رای اجرای پروژه زیرس��اخت 
آبرس��انی به طرح های غرب کارون را 100 میلیارد 
تومان اعلام کرد و افزود: با توجه به تغییرات قیمتی 
و محدودیت های تامی��ن تجهیزات اگر قرار بود این 
پروژه را هم اکنون آغ��از کنیم حداقل 300 میلیارد 
تومان نیاز داشت و س��رانجام کیفیت کنونی هم به 

دست نمی آمد.
بهبهانی گفت: عملیات پی��ش تحویل دهی پروژه 
به بهره بردار هفته گذشته برگزار شد و شرکت متن 
به طور موقت پروژه را تحویل گرفته اس��ت که پس 
از رفع نواقص احتمالی که تعداد آن بس��یار محدود 
است، پروژه را به شرکت اروندان به عنوان بهره بردار 

نهایی تحویل می دهیم.
وی افزود: محل برداش��ت آب مورد نیاز این پروژه 
دو رودخان��ه کرخه و کارون هس��تند که از هر کدام 
303 متر مکعب آب در س��اعت برداش��ت شده و به 
چهار نوع آب ش��امل آب آشامیدنی، آب نمکزدایی، 
آب خوراک بویلرها و آب آتش نشانی تبدیل و آماده 
ارس��ال به میدان های غرب کارون ش��امل آزادگان 
ش��مالی، یادآوران، نیروگاه، واحد بهره برداری جفیر 

و مجتمع NGL می شود.

2

لیلا مرگن

الهه ابراهیمی



س���رم�ایه گذاری صنعت��ی 
از س��ال 1385 ب��ه بعد روند 
نزولی به خ��ود گرفته و هنوز 
نتوانس��ته به نقط��ه اوج خود 
که همان س��ال های 1384 و 
1385 است، بازگردد. کاهش 
س��رمایه گذاری صنعتی، واردات 
بی رویه، تحریم ها، بالا رفتن سود 
تس��هیلات بانکی و هدفمندی 
یارانه ها در طول سال های اخیر 
همگی دست به دست هم دادند 
تا تولید کشور را به زمین بزنند. 
این گونه ش��د که رشد اقتصادی 
کش��ور در سال 91 منفی شد و 
در س��ال 92 نیز با وجود بهبود 
ش��رایط بخش صنعت کش��ور 
نسبت به سال پیش از آن، باز هم 

رشد این بخش منفی باقی ماند.
دول��ت یازده��م از ابت��دای 
فعالیت خود در سال 92، شعار 
بهبود ش��رایط اقتصادی را سر 
داد و در همین راس��تا اقدام به 
تدوی��ن لایحه خ��روج از رکود 
کرد؛ لایحه ای ک��ه پنج ماه در 
مجلس مان��د و بالاخره در دی 
ماه س��ال جاری بندهایی از آن 
در مجلس ش��ورای اسلامی به 

تصویب رسید.

خبری از سرمایه گذاری 
تازه نیست

ام��ا نکت��ه مهمی ک��ه باید 
برای خروج از رکود و توس��عه 
نظ��ر  در  کش��ور  اقتص��ادی 
گرفته ش��ود، بازگش��ت رونق 
به بخش تولید و توس��عه این 
بخش اس��ت که ب��ا توجه به 
توجهی  قابل  تع��داد  تعطیلی 
در  تولی��دی  واحده��ای  از 
طول دو س��ال گذشته فقط با 
بازگشت سرمایه به این بخش 
امکان پذیر خواهد بود. در این 
بر  ش��رایط خبرهای��ی مبنی 
بازگشت س��رمایه گذاری ها به 
بخش صنعت منتشر می شود. 

ح��الا ای��ن پرس��ش مط��رح 
می ش��ود که آیا واقعا چرخش 
سرمایه گذاری به سمت بخش 

صنعت صورت گرفته است؟ 
فریال مس��توفی، نایب رییس 
و  س��رمایه گذاری  کمیس��یون 
تامی��ن مالی ات��اق بازرگانی، در 
پاسخ به این پرسش به »فرصت 
ام��روز« می گوید: »به اعتقاد من 
سرمایه گذاری ها در بخش صنعت 
نه تنها افزایش پیدا نکرده، بلکه 
کاه��ش هم پی��دا کرده اس��ت. 
در ج��و اقتصادی کش��ور چنین 
چیزی مش��هود نیس��ت. ممکن 
است که صحبت بر سر این باشد 
که فضای امید به سرمایه گذاری 
بهتر شده باشد اما سرمایه گذاری 
عمل��ی ص��ورت نگرفته اس��ت. 
ک��ه  خارج��ی  س��رمایه گذاری 
نداشته ایم و در س��رمایه گذاری 
داخل��ی هم ک��ه تولیدکنندگان 
اکن��ون در حال دس��ت و پنجه 
نرم کردن با مش��کلات هستند 
پ��س کار عجیب��ی اس��ت اگ��ر 
کسی در این ش��رایط به سمت 

سرمایه گذاری تازه برود.«
عل��ی نقی��ب، نای��ب رییس 
اتاق  کس��ب و کار  کمیس��یون 
بازرگان��ی، در گف��ت و گ��و با 
»فرصت امروز« در پاسخ به این 
پرسش اظهار می کند: »براساس 

آمار اتاق این س��رمایه گذاری ها 
افزایش پیدا کرده است اما نیاز 
ما در س��رمایه گذاری در بخش 
صنعت بسیار بیش از این است 
زیرا صنعت تنها نقطه امید کم 
کردن بیکاری در کشور است.«

مهدی پورقاضی، نایب رییس 
کمیسیون صنعت و معدن اتاق 
بازرگان��ی نی��ز در گفت و گو با 
»فرصت ام��روز« در این زمینه 
بیان می کن��د: »چند ماه پیش 
گزارشی از سوی بانک مرکزی 
درباره افزایش س��رمایه گذاری 
در بخش صنعت منتش��ر شد 
نشان دهنده خروج صنعت  که 
از رک��ود بود. طبق این گزارش 
ب��ه نظر می آمد ک��ه در صنایع 
ب��زرگ س��رمایه گذاری اندکی 
ش��کل گرفته اما درباره صنایع 
م��ا س��رمایه گذاری  کوچ��ک 
ت��ازه ای ش��اهد نبوده  ایم. البته 
ای��ن اطلاع��ات نیازمن��د آمار 
اس��ت اما نکته مهم این است 
که ما هنوز نتوانسته ایم درباره 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی 

موفقیتی به دست بیاوریم.«
»عام��ل  می افزای��د:  او 
در  ان��دک  افزای��ش  ای��ن 
صنعت��ی  س��رمایه گذاری های 
بیش��تر فش��ار دولت ب��وده تا 
انگی��زه داخلی و اصولا این نوع 

سرمایه گذاری ها در طول زمان 
به حالت قبل بازمی گردد.«

قوانین دست و پاگیر 
همچنان پابرجا

صنع��ت کلیدی تری��ن بخش 
در س��امان بخش��یدن به فضای 
اقتص��ادی و در پ��ی آن فضای 
اجتماعی کش��ور است زیرا رشد 
صنعتی، رشد اقتصادی و در پی 
آن رشد اشتغال را در پی خواهد 
داشت. ولی آسیب های وارد شده 
به بخش صنعت و نامساعد بودن 
فضای کسب و کار در حدی است 
که نیاز به ریسک بالا دارد و کمتر 
سرمایه گذاری در این شرایط رو 
به س��رمایه گذاری در این بخش 
می آورد. حالا پرس��ش این است 
که برای س��وق دادن سرمایه ها 
به س��مت این بخش دولت چه 
کاری می توان��د انج��ام ده��د؟ 
نقیب در پاس��خ به این پرسش 
می گوید: »قوانین دست و پاگیر 
و مزاح��م حذف نش��ده و قانون 
کس��ب و کار اجرایی شود زیرا به 
تاخیر انداختن اجرای این قانون 
به زیان اقتصاد و سرمایه گذاری 

صنعتی خواهد بود.«
پورقاضی نیز اظه��ار می کند: 
تحری��م  وضعی��ت  »همچن��ان 
موجب شده که س��رمایه گذاری 

خارجی در کش��ور انجام نش��ود 
در  خارج��ی  س��رمایه گذاری  و 
کش��ور ب��ه مرات��ب مهم ت��ر از 
اگر  است.  داخلی  سرمایه گذاری 
رونق اتف��اق بیفتد همه آمادگی 
ام��ا  دارن��د  را  س��رمایه گذاری 
نامش��خص بودن سیاس��ت های 
دول��ت درباره ن��رخ ارز، انرژی و 
مسائلی از این دست موجب شده 
تا سرمایه تازه ای جذب نشود زیرا 
هیچ سرمایه گذاری در بلاتکلیفی 
اقدام به سرمایه گذاری نمی کند.«

فاصله گرفتن از اقتصاد دولتی 
یک��ی از مهم تری��ن راهکارهایی 
اس��ت که می توان��د راه را برای 
ایجاد انگیزه در بخش خصوصی 
و جذب س��رمایه های این بخش 
بازکند. مس��توفی ب��ا اعتقاد بر 
همی��ن موضوع، بی��ان می کند: 
»دول��ت بای��د اج��ازه دهد که 
متول��ی اقتص��اد کش��ور بخش 
خصوصی سالم باشد. همچنین 
دول��ت باید تلاش کند تا قوانین 
دس��ت و پاگیر کس��ب و کار را از 
میان بردارد و فض��ا را برای کار 
اقتص��ادی بخ��ش خصوصی باز 
کند.« وقتی فضای کس��ب و کار 
سالم ایجاد شود، توپ در زمین 
بخ��ش خصوصی خواه��د افتاد 
اما ای��ن فضا همچن��ان درگیر 
مق��ررات و قوانین��ی اس��ت که 
حتی با قوانین مق��ررات زدا نیز 
همچنان پابرجا هستند و مانعی 
ب��رای کار اقتص��ادی به ش��مار 
می رون��د. قانون بهبود مس��تمر 
فضای کسب و کار در اسفند ماه 
س��ال 1390 به تصویب مجلس 
شورای اسلامی رسیداما اجرای 
آن همچن��ان روی زمین مانده 
و یکی از مطالب��ات مهم بخش 
خصوصی به ش��مار می رود. هر 
راهی که برای بازگشت رونق به 
تولید مش��خص شده، در نهایت 
به بهبود فضای کسب و کار ختم 
می شود که معطل اجرای قوانین 

مانده است.

خروج از رکود معطل اجرای قوانین

سهشنبه
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اشتغال

پیش بینی مصرف انرژی 
در طرح جامع فولاد

براساس نتایج اولیه طرح جامع فولاد، برای تامین 
برق که شامل راه اندازی نیروگاه و همچنین احداث 
خط و پس��ت انتقال برق است باید بیش از 5.6 هزار 
م��گاوات ظرفیت جدی��د برای صنعت ف��ولاد ایجاد 
ش��ود. در حال حاضر میزان مصرف س��الانه برق در 
صنای��ع فولاد به بیش از 21ه��زار میلیون کیلووات 
ساعت می رس��د که این رقم نزدیک به 10درصد از 

کل برق مصرفی کشور محسوب می شود. 
از سوی دیگر آب مورد نیاز سالانه طرح های فولاد 
و زنجی��ره مرتبط با آن ب��ه 295 میلیون مترمکعب 
خواهد رسید، این در حالی است که هم اینک میزان 
مص��رف آب در بخش فولاد 160 میلیون مترمکعب 
است. کل مصرف سالانه آب در کشور به 95 میلیارد 
مترمکعب می رسد که 17صدم درصد از این رقم در 

بخش فولاد مصرف می شود. 
به گزارش استیل ایران به نقل از فولاد نیوز، در حال 
حاضر میزان مصرف گاز کارخانه های فولاد نزدیک به 
هشت میلیارد مترمکعب است که این رقم هشت دهم 
درص��د از کل مصرف گاز کش��ور را در بر می گیرد. در 
حال حاضر میزان مصرف سالانه گاز در کشور از 100 

میلیارد مترمکعب هم عبور کرده است. 
در ط��رح جام��ع ف��ولاد پیش بین��ی ش��ده برای 
دس��تیابی به هدف اصلی 55 میلی��ون تن ظرفیت 
تولید فولاد خام، می��زان مصرف گاز به 18 میلیارد 
مترمکعب خواهد رسیدکه اندکی بیش از دو دو برابر 

میزان مصرف فعلی صنعت فولاد به شمار می آید. 
در طرح جامع فولاد بیش از 8.4 میلیارد یورو فقط 
برای بخش انرژی )برق، آب و گاز( سرمایه مورد نیاز 
اس��ت که به ترتیب سهم برق معادل پنج میلیارد و 
170 میلی��ون یورو و س��هم آب دو میلیارد و 260 
میلیون یورو اس��ت و برای تامین گاز یک میلیارد و 

20 میلیون یورو سرمایه مورد نیاز است. 

خط تولیدکارخانه سیمان 
تهران متوقف شد

رییس حفاظت محیط زیس��ت شهرس��تان ری از 
تعطیل��ی و توقف خط��وط تولید کارخانه س��یمان 
ته��ران به دلیل آلوده کردن ه��وای منطقه تا اطلاع 

بعدی خبر داد. 
محسن ش��وکتی، در گفت وگوی اختصاصی با ایرنا 
اف��زود: تمام خطوط تولید کارخانه س��یمان تهران به 
منظ��ور بهس��ازی و راه اندازی سیس��تم های تصفیه و 
فیلتراسیون هوا تا زمان اصلاح غیر فعال و تعطیل شد. 
به گفته وی، مس��ئولان کارخانه س��یمان تهران اعلام 
کردند که تمام س��عی و تلاش خود را برای بهس��ازی 
خطوط و اصلاح سیستم تصفیه هوا تا پایان سال جاری 
به کار خواهند بست. رییس اداره حفاظت محیط زیست 
شهرس��تان ری تاکید کرد: تمامی خط��وط باید برابر 
اس��تانداردهای زیست محیطی بهسازی و اصلاح شود 
و در صورتی که پس از ش��روع ب��ه کار دوباره آلودگی 
داش��ته باش��د. این اداره دو باره ضمن برخورد قانونی 
طبق مقررات ش��دت عمل بیش��تری را اعمال خواهد 
کرد. مجموع کارخانه های سیمان تهران اکنون با دارا 
بودن پنج خط تولید ب��ا ظرفیت تولید 12هزار و100 
تن س��یمان در روز، یکی از بزرگ ترین تولید کنندگان 
سیمان کشور در جنوب شرقی استان تهران قرار گرفته 

است. 

تعامل دولت و بخش خصوصی 
برای نجات فرش

 راهکاره��ای بهبود هنر- صنعت فرش دس��تباف 
ای��ران را بای��د در تعاملات دوس��ویه بی��ن دولت و 

بخش خصوصی دنبال کرد. 
سرپرس��ت مرک��ز ملی ف��رش ای��ران در دیدار و 
گفت وگ��و با برخی از فعالان تولی��د و تجارت فرش 
دستباف کشور با بیان این مطلب افزود: قرار نیست 
دولت، وزارت صنع��ت، معدن و تجارت و مرکز ملی 
ف��رش ایران به تنهایی و در چارچوب توان انس��انی 
و منابع مال��ی خود و ضوابط دس��ت و پاگیر اداری 
درمانگ��ر وضعی��ت هن��ر- صنعت فرش دس��تباف 
باش��ند و این مهم همراهی هم��ه فعالان این حوزه 
را می طلبد.  در این دیدار مباحث مختلفی همچون 
رویک��رد تبلیغاتی ب��رای فرش دس��تباف، بایدها و 
نبایده��ای بازاریابی در بازارهای جدید و قدیم فرش 
ایران، چگونگی حضور در نمایشگاه دموتکس آلمان، 
نحوه اس��تفاده از توان رسانه ای برای حل مشکلات 
برون مرزی ف��رش ایران، چگونگی تامین مواد اولیه 
با کیفی��ت و ممانعت از خروج مواد اولیه داخلی و... 

مطرح شد.

وزیر کار:  
فعالیت های اقتصادی منطقه ای

در دستورکار دولت یازدهم است

عل��ی ربیعی، وزیر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی 
کش��ورمان که در قطر به سر می برد، تاکید کرد که 
ایج��اد و افزایش فعالیت ه��ای اقتصادی منطقه ای و 
بهبود روابط به ویژه با کشورهای همسایه در دستور 

کار دولت یازدهم قرار دارد. 
ربیع��ی در گفت وگ��وی تلفنی با خبرن��گار ایرنا، 
تصری��ح ک��رد: افزایش مب��ادلات تجاری و توس��عه 
همکاری ه��ای اقتص��ادی با همس��ایگان، تاس��یس 
مناطق آزاد مش��ترک، اتصال شبکه های حمل و نقل 
از جمله ریل��ی و صادرات دوباره مورد اهتمام دولت 
است. وی با بیان اینکه »وزیرکار قطر حدود یک ماه 
قبل به تهران س��فر ک��رد و تفاهم نامه همکاری بین 
دو کشور امضا ش��د«، خاطرنشان کرد که با همتای 
قطری در تهران در زمینه گسترش مبادلات تجاری، 
توسعه همکاری ها و فعالیت های اقتصادی، صادرات 
خدمات فنی و مهندس��ی و اعزام نیروی کار به قطر 

مذاکره کرده است. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی اظه��ار کرد: 
برگزاری نمایش��گاه کالاهای تولیدی ایران در دوحه 
که از نتایج س��فر وزیر کار قطر به تهران و مذاکرات 
صورت گرفته اس��ت، باعث شناس��ایی ظرفیت ها و 
توانمندی های بیش��تر جمهوری اس��لامی ایران در 

عرصه های مختلف می شود. 
ربیعی گفت: با توجه به برگزاری جام جهانی در قطر و 
گسترش ساخت و سازها و عملیات عمرانی و ساختمانی 
در این کش��ور، برگزاری این نمایشگاه می تواند شرایط 
ارزیاب��ی ظرفیت ها و توانمندی ش��رکت های ایرانی را 
برای مش��ارکت در این عرصه ها فراهم کند. وی تاکید 
کرد که صادرات در حوزه های آهن و فولاد، سرامیک، 
کاش��ی و س��یمان و همچنین مواد غذایی شروع شده 
است و روند رو به گسترش دارد. وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی خاطرنش��ان کرد: حضور 20 هزار نیروی کار 
ایرانی در قطر مورد اهتمام دولت اس��ت و زمینه برای 
اعزام نیروی کار بیش��تر به این کش��ور وجود دارد که 

مورد بررسی قرار می گیرد. 
ربیعی قرار اس��ت تا روز سه شنبه در دوحه بماند 
و با برخی مقامات ارش��د این کش��ور برای تقویت و 
توس��عه روابط دوجانبه و منطق��ه ای در زمینه های 

مختلف دیدار و گفت وگو کند. 

خبر فولاد

صنعت 

رییس فراکس��یون کارگ��ری مجلس با نساجی
بیان اینکه در تعیین دستمزد سال آینده 
کارگران باید معوقات هشت سال گذشته 
نیز درنظر گرفته ش��ود، گفت: 35 درصد 
معوقات س��ال های گذش��ته به اضافه 18 
درصد پیشنهاد شده از سوی کارفرمایان، 
نش��ان می دهد که دس��تمزد کارگران در 
س��ال آینده باید 53 درص��د افزایش پیدا 

کند. 
علیرض��ا محج��وب در گفت وگ��و ب��ا 
خان��ه مل��ت، درب��اره می��زان افزایش 
دس��تمزد کارگ��ران در س��ال آینده با 
توج��ه به ن��رخ تورم، گفت: رس��یدگی 
ب��ه موض��وع تعیین دس��تمزد و حقوق 
قانون کار سه جانبه  براس��اس  کارگران 
کارگ��ری،  نماین��دگان  برعه��ده  و 

کارفرمایان و دولت است. 
نماینده مردم تهران، ری، ش��میرانات، 
اسلامش��هر و پردیس در مجلس شورای 
اس��لامی، ادامه داد: بند ی��ک ماده 41 
قان��ون کار ب��ه این نکته اش��اره می کند 
ک��ه می��زان حق��وق و دس��تمزد کارگر 
بای��د براس��اس ت��ورم تعیین ش��ود، اما 
بن��د دوم همین م��اده تاکی��د دارد که 
میزان دس��تمزد یک کارگر باید براساس 
حداقل معیشت که همان سبد هزینه ای 

است تعیین شود. 
وی تصریح کرد: فراکس��یون کارگری 
با محاس��به دس��تمزد کارگران براساس 
س��بد حداق��ل هزینه ای، ای��ن مقدار را 
ی��ک میلیون و 710 ه��زار تومان اعلام 

ک��رد، البته این مقدار ب��ه مأخذ آخرین 
س��بد منتشره در س��ال 83 و تورم های 
اعلام ش��ده در س��نوات بعد بوده است، 
بنابرای��ن همه طرف های��ی که در تعیین 
حقوق و دس��تمزد کارگران نقش دارند، 
براس��اس جدول گویای فراکسیون  باید 

کارگری تصمیم بگیرند. 
محجوب درباره پیش��نهاد افزایش 18 
درص��دی دس��تمزد کارگران از س��وی 
کارفرمای��ان برای س��ال آین��ده، تاکید 
کرد: متاس��فانه این می��زان حتی معادل 
تورم ه��ای پرداخت نش��ده در حقوق و 
دس��تمزد کارگران در سال های گذشته 
ه��م نخواهد بود، به عبارت بهتر مجموع 
تورم های پرداخت نش��ده در دس��تمزد 
کارگران براس��اس ارقام رسمی بیش از 
35 درصد اس��ت که اگر ای��ن میزان به 
18 درص��د اضافه ش��ود، افزایش حقوق 
کارگ��ران بای��د ب��ه می��زان 53 درصد 

افزایش پیدا کند. 
ریی��س فراکس��یون کارگ��ری مجلس، 
گف��ت: نمی ت��وان درخص��وص افزای��ش 
دس��تمزد کارگران در سال آینده کمتر از 
53 درصد بحث ک��رد، بنابراین در تعیین 
دس��تمزد کارگران براس��اس میزان تورم، 
باید معوقات هش��ت س��ال گذش��ته نیز 
پرداخت ش��ود که این می��زان یعنی 35 
درصد به اضافه 18 درصد پیش��نهاد شده 
از س��وی کارفرمایان می��زان 53 درصد را 
برای حداقل حقوق و دس��تمزد کارگران 

برای سال آینده تعیین می کند. 

دستمزد کارگران در سال آینده 
باید 53 درصد افزایش پیدا کند

عسل داداشلو

قانون بهبود مستمر فضای کسب و کار روی زمین مانده است



مهرم��اه امس��ال ب��ود ک��ه 
ریی��س کل بان��ک مرکزی در 
ی��ک کنفران��س خب��ری ابراز 
امی��دواری ک��رد که ت��ا پایان 
س��ال هی��چ موسس��ه مالی و 
نداش��ته  غیر مجازی  اعتباری 
باشیم.این جمله سیف حاکی 
از ع��زم بان��ک مرک��زی برای 
ریشه کن س��اختن موسسات 
مال��ی و اعتباری غیر مجاز بود 
و ای��ن گمانه را به وجود آورد 
ک��ه بانک مرکزی بر س��رعت 
برخورد خود با موسسات مالی 
و اعتب��اری غیر مج��از خواهد 

افزود.
ط��ی ای��ن زم��ان س��رعت 
برنامه ه��ای بان��ک مرکزی در 
ای��ن باره افزای��ش پیدا کرد و 
چند مرحله فشار شدید به این 
موسس��ات وارد شد به گونه ای 
که می ت��وان ادعا کرد در حال 
و  مال��ی  موسس��ات  حاض��ر 
اعتباری غیر مجاز، نس��بت به 
گذشته در ضعیف ترین حالت 
خود قرار دارند اما کارشناسان 
اقتص��ادی معتقدند که رییس 
بانک مرکزی نخواهد توانست 
ق��ول خود را مبنی بر ریش��ه 
کنی این موسس��ات غیر مجاز 

تا پایان سال محقق کند.

سالی که برای موسسات 
مالی غیر مجاز 

تعیین کننده است
کارش��ناس  ایوبی،  محم��د 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: در 
مقاب��ل بی تفاوت��ی و حرک��ت 
کن��د بانک ه��ای مرک��زی در 
دوره ه��ای قب��ل، حرکت یک 
س��ال اخیر بان��ک مرکزی در 
برخ��ورد با موسس��ات مالی و 
اعتب��اری غیر مج��از در خ��ور 
توجه اس��ت.در هی��چ دوره ای 

بانک مرکزی این میزان فش��ار 
را روی محدود س��ازی فعالیت 
غیر مج��از  مال��ی  موسس��ات 
متمرک��ز نکرده ب��ود و به نظر 
می رسد در چشم انداز سال 94 
این امکان وجود داش��ته باشد 
که پرونده این موسسات برای 

همیشه بسته شود.
وی اف��زود: بان��ک مرک��زی 
برای برخورد با این موسس��ات 
دو برنامه راهبردی را همزمان 
پیش برده است. از سویی مواد 
قانون��ی مورد نیاز خود را برای 
برخورد با آنها از ش��ورای پول 
و اعتب��ار تامین کرده اس��ت، 
مث��ل مصوب��ه اخیر ش��ورای 
پ��ول و اعتب��ار در مورد تغییر 
قرض الحس��نه  قرارداده��ای 
و از س��وی دیگ��ر ی��ک خط 
آتش��بار رس��انه ای را روی سر 
این موسس��ات گرفته اس��ت.

س��یف  آق��ای  خوش��بختانه 
یک مدیر رس��انه ای هس��تند 
و از ای��ن مزیت ب��ه خوبی در 
ای��ن راه اس��تفاده کرده ان��د.

مثلا راه اندازی س��امانه اسامی 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
غیر مج��از و ال��زام رس��انه ها 
به اس��تفاده از این س��امانه از 
اقدامات خوبی بوده اس��ت که 
موجب آگاهی بخشی به مردم 

شده است.
این کارش��ناس اظهار کرد: 
به ه��ر ح��ال بان��ک مرکزی 
برای برخورد با این موسس��ات 
مال��ی مش��کلاتی دارد. یک��ی 
از مهم تری��ن ای��ن مش��کلات 
سپرده هایی است که مردم نزد 
آنها دارند و در صورت برخورد 
و جم��ع آوری این موسس��ات 
ممک��ن اس��ت نارضایتی هایی 
در می��ان م��ردم به وجود آید. 
پس بهترین راهکار این اس��ت 
که ابتدا اطراف این موسس��ات 
خال��ی ش��ود و س��پرده های 
مردم��ی در نزد آنه��ا کاهش 
یاب��د و س��پس ف��از برخورد و 

جمع آوری آغاز شود.
در  نبای��د  داد:  ادام��ه  وی 
مورد ضرب الاجل به موسسات 

مال��ی و اعتب��اری غیر مج��از 
ش��تاب بیهوده به خ��رج داد.

بانک مرک��زی قطعا نمی تواند 
ت��ا پایان س��ال حس��اب این 
موسس��ات را یکس��ره کند اما 
می توانی��م امیدوار باش��یم که 
در س��ال آینده تا اندازه زیادی 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
غیر مجاز تعیین تکلیف شوند و 
آنهایی ک��ه نظارت پذیرند در 
چارچ��وب قانون قرار گیرند و 
آنهایی که نظارت پذیر نیستند 

منحل شوند . 

بانک مرکزی به روند 
اعطای مجوز توجه کند

س��یروس کرمی، کارشناس 
اقتص��ادی ه��م در ای��ن باره 
»فرصت ام��روز« گفت: بانک 
مرک��زی از س��ال 92 وارد فاز 
برخ��ورد با موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر مجاز ش��ده است 
و با اخطار جدی به صندوق ها 
یک دوئل اساسی را آغاز کرده 
است. در واقع بانک مرکزی در 

این دوره ج��ور کم کاری های 
دوره های قبل را می کش��د.در 
س��ال های گذش��ته در قب��ال 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
ک��م کاری  بس��یار  غیر مج��از 
ش��ده اس��ت تا جایی که بازار 
غیر متش��کل پولی بلای جان 
بازار پولی و مالی کش��ور شده 
اس��ت.درواقع این موسس��ات 
در ب��ازار پولی کش��ور تبدیل 
به دمل چرکینی ش��ده اند که 
بانک مرکزی چاره ای جز تیغ 
زدن ب��ه آن ندارد، در غیر این 
صورت بازار پولی و مالی دچار 

بیماری می شود.
وی افزود: اما من معتقدم که 
برنامه بانک مرکزی مشکلاتی 
دارد که باید به آن توجه کرد.
نخستین مشکل این است که 
ب��رای نظارت پذیر ش��دن این 
موسسات و در چارچوب قانون 
ق��رار گرفتن آنها بانک مرکزی 
رقم��ی را به عن��وان س��رمایه 
مورد نیاز در نظر گرفته اس��ت 
که این رقم به اندازه ای نیست 
ک��ه صندوق ه��ا و موسس��ات 
کوچ��ک را از دور خ��ارج کند.
بان��ک مرک��زی در ای��ن مورد 
ت��ا می توان��د بای��د فیلترهای 
سختی را بگذارد که موسسات 
غیر مجاز نتوانند به س��ادگی از 
آن عبور کنند.مشکل دوم این 
اس��ت که برخ��ی نظارت ها به 

خوبی انجام نمی شود.
ش��نیده ش��ده ک��ه برخی 
موسس��اتی که واجد ش��رایط 
بوده ان��د هنوز موف��ق به اخذ 
مجوز نش��ده اند ام��ا در مقابل 
موسس��ات دیگری که شرایط 
کافی نداش��ته اند با اس��تفاده 
از برخ��ی روابط، مجوز لازم را 
اخ��ذ کرده اند.بانک مرکزی در 
مرحله اجرا باید نهایت دقت را 
به کار ببرد که در نحوه اعطای 

مجوز عدالت را رعایت کند.

سال 94 پرونده بازار غیر متشکل پولی بسته می شود؟

دوئلباموسساتمالیواعتباریغیرمجاز

ح��دود یک ماه مانده به پایان س��ال، 
این مدیرعامل بانک ها هستند که محور 
خبرهای شبکه بانکی قرار گرفته اند؛ یک 
روز ش��ایعه جابه جایی آنها بین رسانه ها 
بی مقدم��ه  دیگ��ر  روزی  و  می پیچ��د 
مدیرعام��ل بانک��ی خداحافظی کرده و 

مدیر بانکی دیگر جانشین می شود.
به گزارش ایسنا، با اینکه تغییر مدیران 
عام��ل بانک ها نیز به طور طبیعی مانند 
تح��ولات مدیریت��ی دیگر س��ازمان ها با 
جابه جای��ی دول��ت آغاز ش��د و در طول 
بیش از یک س��ال و نیم گذشته مدیران 
زیادی پست خود را واگذار کرده و افراد 
جدیدی جایگزین آنها ش��دند؛ اما اخیرا 
شبکه بانکی شاهد تحولات دیگری است.
ب��ا وج��ود اینکه روزهای پایانی س��ال 
دوره حس��اس تری ب��رای بانک ها بوده و 
درگیری بیش��تری نس��بت به زمان های 
دیگر س��ال دارند ولی برخی بانک ها این 
روزها را ب��رای جابه جایی مدیران عامل 
خ��ود انتخاب کرده ان��د و عجیب تر آنکه 
این تحولات مربوط به بانک هایی نیست 
که مدیران آنها هنوز تغییر نکرده اند بلکه 
گاهی حدود یک س��ال از حضورشان در 

بانک مربوطه می گذرد.
در هفته گذش��ته علی دیواندری که 
دی ماه س��ال گذشته مدیرعاملی بانک 
پارس��یان را برعه��ده گرفته بود از این 
بان��ک رفت و بیماری دلیل اس��تعفای 
وی عن��وان ش��د. این تغیی��ر که بدون 
انتش��ار و گمانه زنی های قبلی رخ داد، 
حض��ور کوروش پرویزی��ان، مدیرعامل 
بانک س��ینا که در مهرماه سال 1392 
ب��ه ای��ن بان��ک رفته ب��ود، را در بانک 

پارسیان به همراه داشت.
بع��د از رفتن پرویزیان این گونه به نظر 
می رس��د که رفتن محمدرضا پیش��رو از 
بانک صادرات نهایی شده و به زودی وی 
جانشین پرویزیان در بانک سینا می شود. 
در ای��ن می��ان بحث هایی ه��م مبنی بر 
حضور فرش��اد حیدری ک��ه زمانی مدیر 
عام��ل بانک مل��ی بود، در بانک صادرات 
مطرح می ش��ود که هنوز به طور رسمی 

اعلام نشده است.
اما اینکه آیا روزهای پایانی سال و قبل 
از برگزاری مجمع س��الانه زمان مناسبی 
ب��رای تغییرات مدیریتی بانک هاس��ت؟ 
و اینک��ه چ��را انتخاب ها دوب��اره از بین 
مدیران عامل بانک ها انجام می ش��ود؟ از 
موضوعاتی است که یکی از مدیران عامل 

بانک ها در مورد آن توضیح داد.
وی با اش��اره به تغیی��ر مدیران عامل 
بانک ها ب��ا توجه به تصمیم هیات مدیره 
که نمایندگان سهامداران هستند گفت: 
در این میان طبق قانون تایید صلاحیت 
حرف��ه ای، گزینه مدنظ��ر هیات مدیره از 

سوی بانک مرکزی انجام می شود.
ای��ن مدی��ر بانکی با اش��اره ب��ه اینکه 
زمان فعلی هم برای تغییر مدیران عامل 
بانک ها چندان غیر طبیعی نیست گفت: 
ب��ا این وجود عرف این اس��ت که بعد از 
پایان س��ال مالی و برگزاری مجمع این 
جابه جایی ها انجام ش��ود ی��ا اینکه باید 
اج��ازه داده می ش��د ت��ا ترازنامه بانک ها 
تعیی��ن ش��ده و ب��ا اتمام س��ال مالی و 
مش��خص شدن نتیجه فعالیت یک سال 
مدیر که در ترازنامه منعکس ش��ده، در 
م��ورد آن تصمیم گی��ری کرد اما ش��اید 
اکن��ون انگی��زه و ش��رایط خاصی وجود 
داش��ته باشد که این تغییرات را ضروری 

کرده است.
وی ای��ن را ه��م یادآوری ک��رد که به 
ه��ر حال بان��ک یک سیس��تم در حال 
کار اس��ت و ادامه حرکت آن چندان به 
ش��خص مدیر عامل وابسته نیست، بلکه 
وی قوانین پولی و بانکی را در چارچوب 
تعیین شده به کار می گیرد و برای مدیر 
بعدی هم سیاس��ت ها یکس��ان است، اما 
ممکن اس��ت روش های به کارگیری آن 

فرق داشته باشد.
ای��ن مدی��ر بانک��ی در رابط��ه با نحوه 
تغیی��ر مدی��ران و جابه جایی از بانکی به 
بان��ک دیگر نیز کمب��ود مدیران توانمند 
در جای��گاه مدی��ر عاملی یک بانک را در 
ای��ن زمینه مورد تاکید قرار داد و عنوان 
ک��رد: مدی��ران بانکی ج��زو گروه هایی 
هس��تند که باید از شرایط و ویژ گی های 
خاصی برخوردار باشند و نمی توان خارج 
از این سیستم و از بین مدیران غیربانکی 

انتخاب کرد.
وی ادام��ه داد: بای��د ای��ن حقیقت را 
بپذیری��م که تعداد مدی��ران کارآزموده، 
عال��م، توانمن��د و قدرتمند ک��ه بتوانند 
بانک را با موفقیت اداره کنند در کش��ور 
محدود است؛ از این رو مسئولان ناچارند 
ب��ا جابه جا ک��ردن مدیران این خلأ را پر 
کنن��د. ب��ه هر حال تا زمانی که در مورد 
نیروهای جدید س��رمایه گذاری نش��ده 
اس��ت، بای��د اف��راد حاضر فعلی س��کان 

هدایت بانک ها را در دست بگیرند.
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افزایش 640 میلیاردی سرمایه 
بانک مرکزی 

در حالی چندی پیش رییس کل بانک مرکزی در 
جری��ان برگزاری مجمع عمومی این بانک در حضور 
رییس جمهور خواهان افزایش سرمایه بانک مرکزی 
شد که اخیرا هیات وزیران با موافقت با این پیشنهاد 
رأی بر افزایش حدود 640 میلیاردی س��رمایه بانک 

مرکزی داد.
به گزارش ایس��نا، پنجاه و چهارمین جلسه مجمع 
عمومی بانک مرکزی در حالی اواخر آذرماه امس��ال 
با چندماه تاخیر با حضور رییس جمهور برگزار ش��د 
که رییس کل بانک مرکزی با اشاره به بدهی دولت، 
موسسات، سازمان ها، ش��رکت های دولتی و بانک ها 
به بانک مرکزی، س��ه درخواست را مبنی بر افزایش 
سرمایه بانک مرکزی، تس��ریع در پرداخت بدهی ها 
و تعدیل س��قف تس��هیلات تکلیفی ابلاغی به بانک 
مرکزی مطرح کرد. این در حالی است که با گذشت 
حدود دوماه از این مجمع، هیات وزیران در جلس��ه 
روز گذشته خود )یکش��نبه( مصوب کرد تا سرمایه 
بانک مرکزی از محل اندوخت��ه احتیاطی از 3700 
میلیارد تومان به 4340 میلیارد تومان افزایش یابد.

افزایش قیمت جهانی طلا
ط��لا تحت تاثیر کاهش قدرت خری��د دلار آمریکا 
به عنوان دارایی امن موقعیت خود را تحکیم بخشید 
و در نخس��تین روز فعالیت بازارهای جهانی افزایش 
قیم��ت گرفت.  به گزارش اخبار پولی مالی، انتش��ار 
آم��ار ضعیف اقتص��اد آمری��کا در کنار ع��دم توافق 
وام دهندگان با دولت یونان بر س��ر تجدید س��اختار 
بدهی ها و البت��ه درگیری های پراکنده در اوکراین و 
ادامه حمله های تروریس��تی در اروپ��ا باعث افزایش 
تقاض��ا برای ط��لا و ابزارهای مالی با ریس��ک پایین 
ش��ده اند  . در نخس��تین روز از فعالیت بازارهای مالی 
بین المللی، تقاضا برای طلا تقویت ش��د تا جایی که 
ه��ر اونس از این فلز گرانبه��ا برای تحویل فوری در 
معاملات دوش��نبه سنگاپور 0.3 درصد افزایش و به 
1233 دلار رس��ید، در بازار نیویورک نیز یک اونس 
طلا برای تحویل در آوریل 0.4 درصد افزایش یافت 

و به 1231 دلار قیمت گرفت.
براساس این گزارش، طلا چهارشنبه گذشته پس 
از اینکه دلار به بالاترین س��طح در 10 سال گذشته 
صعود ک��رد، بیش از یک درصد کاه��ش یافته و به 
1215 دلار س��قوط ک��رده بود ک��ه کمترین قیمت 
از نه��م ژانویه بود اما روز جمعه در پی انتش��ار آمار 
ضعیف اقتصادی در آمریکا که تردیدها را نس��بت به 
روند رشد این کش��ور برانگیخت و به کاهش ارزش 

دلار منجر شد، به 1227 دلار رسید.

بانک پاسارگاد، میزبان برگزاری 
مجمع عمومی اتحادیه دانشگاه ها و 

موسسه های آموزش عالی
در ای��ن مراس��م ب��ا 
حض��ور دکت��ر محم��د 
علوم،  وزی��ر  فره��ادی 
فن��اوری،  و  تحقیق��ات 
مدی��ران  و  معاون��ان 
عل��وم،  وزارت  کل 

دکت��ر آهون من��ش دبی��رکل اتحادی��ه و رییس 
ش��ورای مرکزی، رییس��ان کمیته ها و موسسات و 
مدیران بانک پاسارگاد در 25 بهمن ماه و در سالن 

آمفی تئاتر دانشگاه خاتم برگزار شد.
بانک پاس��ارگاد در جه��ت ایفای مس��ئولیت های 
اجتماعی خود، در اقدامی ارزشمند و در خورتحسین 

به راه اندازی دانشگاه خاتم اقدام کرده  است .
این دانش��گاه ب��ا س��اختمانی مجه��ز و با کیفیت  
آموزش��ی بس��یار بالا، ب��ه جذب دانش��جو از طریق 
کنکور سراس��ری اقدام کرده و رش��ته های متنوعی 
مدیری��ت،  همچ��ون  مختل��ف  گروه ه��ای  در  را 
آم��وزش  مهندس��ی صنایع،  حس��ابداری،  مال��ی، 

زبان های خارجی و روانشناسی ارائه می دهد.
وزی��ر علوم ادامه داد: در گذش��ته ایجاد رش��ته ها 
و رش��د کمی اولویت داش��ته اما امروز هدف اصلی 
کیفی س��ازی است و همه باید برای تحقق این هدف 

کمک کنیم . 
وزیر علوم با بیان اینکه جذب بیش از حد دانشجو 
در مقطع تحصیلات تکمیلی باعث شده تا در برخی 
مش��اغل که نیاز آن حداکثر فوق  دیپلم است شاهد 
حضور افرادی با مدارک کارشناس��ی، کارشناس��ی 
ارش��د و دکترا باش��یم، ادامه داد: این موضوع علاوه 
ب��ر اتلاف س��رمایه و وقت، کارایی این اف��راد را نیز 

کاهش می دهد . 
وی ب��ا ضروری دانس��تن بازبینی برخی رش��ته و 
تاس��یس رشته های متناس��ب با نیاز کشور و حذف 
رشته هایی که عمرشان تمام شده، گفت: دانشگاه ها 
بای��د ماموریت گرا باش��ند و کار و تولید را پی گیری 

کنند.
همچنین دکتر مجید قاس��می، رییس دانش��گاه 
خات��م طی س��خنانی با اش��اره ب��ه افزای��ش تعداد 
رشته های دانشگاه خاتم از 21 رشته به 31 رشته در 
س��ال تحصیلی 95-94 گفت: هم اکنون دانشجویان 
در دو رشته کارشناسی و 19 رشته کارشناسی ارشد 
در این دانش��گاه مش��غول تحصیل هس��تند . تعداد 
دانش��جویان این دانش��گاه از 750 دانشجو در سال 
تحصیل��ی جاری ب��ه یک هزار و 200 ت��ا یک هزار و 

300 دانشجو افزایش خواهد یافت.

بانک نامه

سکه 995,000  تومان
صرافان بازار ارز و س��که  نرخ هر دلار آمریکا را 3.435 
تومان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید را 

995.000تومان تعیین کردند.
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد  3.946تومان و ه��ر پوند نیز با 
5.298  توم��ان قیم��ت خ��ورد .  همچنین هر نیم س��که 
499.000تومان و هر ربع سکه 270.000 تومان فروخته 
شد .  هر سکه یک گرمی نیز173 هزار تومان خرید و فروش 
ش��د و هر گرم ط��لای 18 عی��ار 101.363تومان قیمت 

خورد .  هر اونس طلا در بازار جهانی  12.347دلار بود.

نرخ سکه و طلا

قیمت )تومان(نوع ارز 

3.435دلار آمریکا

3.955یورو

5.310پوند انگلیس

2.805دلار کانادا

942درهم امارات

3.720فرانک سوئیس

1.418لیر ترکیه

925ریال عربستان

995رینگت مالزی

11.650دینار کویت

560یوآن چین

57روپیه هند

29.2ین ژاپن

2.80دینار عراق

نرخ ارز نقدی

قیمتنوع 

12.347 دلاراونس طلا

439.000 تومانمثقال طلا

101.363 تومانطلای 18 عیار

992.000 تومانسکه طرح قدیم

995.000 تومانسکه طرح جدید

499.000 تومانسکه نیم

270.000 تومانسکه ربع

173.000 تومانسکه گرمی
 جنب و جوش عجیب بانک ها 

برای خانه تکانی

نسیم نجفی
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اتاق بازرگانی و مدیریت بحران آب 

ایران در شرایطی به سر می برد که بحران آب لحظه 
به لحظه جدی تر می شود. در چنین شرایطی پرسش 
اصلی و مهم این اس��ت که با بحران آب آینده تولید 
در کش��ور چه خواهد بود؟ از این مهم تر این است که 
بخش خصوصی با بحران آب چگونه می خواهد از پس 

تولید برآید؟ 
برای پاس��خ دادن به این پرسش و حل این دغدغه 
باید مس��ئله آب را از دو زاویه بنگریم. یک زاویه نگاه 
به آب با هدف تامین آب ش��رب و بهداش��تی است و 
زاویه دیگر آبی اس��ت که ب��رای تولید و صنعت مورد 
نیاز اس��ت. در کشورما و براس��اس آمار موجود بیش 
از ۹۰ درصد آب اس��تحصال ش��ده کشور به مصرف 
کش��اورزی و صنعت می رس��د. ای��ن آب از دو منبع 
تجدید ش��ونده و تجدیدناپذیر اس��تحصال می ش��ود. 
برای مثال آب سفره های زیرزمینی از جمله آب های 
فس��یلی است که دست کم برای تش��کیل یک سفره 
آب زیرزمین��ی ب��ه ۱۰۰ س��ال زمان نیاز اس��ت. در 
استانداردهای جهانی استفاده از ۲۰ درصد آب منابع 
تجدیدناپذی��ر عادی و طبیعی محس��وب می ش��ود و 
خطری به حس��اب نمی آید. اگر همین میزان مصرف 
به ۲۰ تا ۴۰ درصد اس��تفاده از مناب��ع تجدیدناپذیر 
برسد آن کش��ور در معرض خطر قرار دارد و اگر این 
شیوه استفاده را مدیریت نکند دچار بحران در زمینه 

آب می شود. 
با ای��ن وصف در دنیا تنها دو کش��ور هس��تند که 
میزان استفاده آنها از منابع آب تجدیدناپذیر بیش از 
۴۰ درصد است. کشور مصر با استحصال ۴۶ درصد از 
آب های تجدیدناپذیر و متاسفانه ایران ما با ۸۵درصد 
اس��تفاده از آب س��فره های زیرزمین��ی کش��ورهای 
دارای بح��ران آب ش��ناخته می ش��ویم. بنابراین اگر 
سیاس��ت های خ��ود را در مدیریت مناب��ع آب تغییر 
ندهیم علاوه بر نس��ل حاضر، نس��ل های آینده را در 
مع��رض خطر قرار می دهی��م. در بدبینانه ترین حالت 
رویه کنونی ما به سیاس��ت س��رزمین سوخته منجر 

می شود. 
در چنین شرایطی و درحالی که در آستانه برگزاری 
انتخابات اتاق بازرگانی، صنعت و معدن و کش��اورزی 
قرار داریم مس��ئله این اس��ت که ای��ن نهاد که از آن 
به عن��وان پارلم��ان بخش خصوصی یاد می ش��ود چه 

نقشی در مدیریت بحران آب می تواند ایفا کند؟ 
متاس��فانه باید به این واقعیت توجه داش��ته باشیم 
که تا به حال این بخش »بازرگانی کش��اورزی« بوده 
که در ات��اق بازرگانی، صنعت و معدن و کش��اورزی 
موثرب��وده و اهداف خود را پیش برده اس��ت و همین 
می تواند یکی از خواسته های مهم از هیات نمایندگان 

آینده اتاق باشد. 
برحس��ب قانون، اتاق بازرگان��ی، صنعت و معدن و 
کشاورزی مش��اور س��ه قوه مجریه، مقننه و قضاییه 
اس��ت و باز هم براس��اس قانون می توان��د طرح ها و 
لوایحی را به دولت ی��ا مجلس بدهد. حال اگر هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگانی در دوره هشتم وصفی را که 
از ش��رایط آب کشور داده ش��د مدنظر داشته باشند 
باید بتوانند این بحران را مدیریت کنند و از هم اکنون 

برای آن برنامه داشته باشند. 
باید توجه داشت که اتاق بازرگانی، صنعت و معدن 
و کشاورزی نباید برای مدیریت بحران آب خود وارد 
اجرا ش��ود، بلکه باید بتواند به عنوان یک مشاور خوب 
بر مراجع تصمیم ساز و تصمیم گیر اثرگذاشته و از این 
طریق مدیریت منابع آب را در دس��تور کار قرار دهد. 
علاوه بر این اگر مراجع موردنظر به مشورت های اتاق 
بازرگانی، صنعت و معدن و کش��اورزی توجه نداشته 
باش��ند یا در مورد مس��ئله مهمی چ��ون بحران آب 
حساس��یت لازم را بروز ندهند هیات نمایندگان اتاق 
می توانند با اس��تفاده از اهرم دیگری که در ش��ورای 
گفت وگوی دول��ت و بخش خصوصی دارند وارد عمل 
ش��وند. یکی دیگر از راهکارهایی ک��ه اتاق بازرگانی، 
صنعت و معدن و کشاورزی باید در سیاستگذاری های 
بخش خصوص��ی لح��اظ کن��د موضوع��ی اس��ت که 
خوش��بختانه دولت یازدهم به آن توجه کرده اس��ت. 
کش��ت فراس��رزمینی در مدیریت بح��ران آب تاثیر 
به س��زایی خواهد داشت. کشت محصول که تولید آن 
آب زیادی می طلبد در کش��ورهایی نظیر قرقیزستان 
و تاجیکس��تان که روابط ما با آنه��ا از نظر فرهنگی، 
اقتصادی و سیاس��ی خوب اس��ت می توان��د در قالب 
واردات آب مج��ازی م��ا را در مدیری��ت بح��ران آب 
کم��ک کند. بنابراین ات��اق بازرگانی، صنعت و معدن 
و کشاورزی باید در سیاستگذاری هایش برای واردات 

محصولات کشاورزی به دقت عمل کند. 

 کاب��ل از ام��روز میزب��ان تجار ایرانی اس��ت 
که برای حضور در بازار افغانستان و گسترش 
تجارت با این کش��ور در نمایش��گاه اختصاصی 
ایران در کابل جمع شده اند. افغانستان همسایه 
هم زبانی که زخمی از حوادث متعددی است و 
اقتص��ادش راه زی��ادی دارد تا جایی برای خود 
دس��ت و پا کند. اگر چه تجارت با این کش��ور 
در حد و اندازه های کوچک، از زمان های دور 
پیش��ه برخی از مرزنش��ینان ش��رق کشورمان 
بوده، اما افغانس��تان به عنوان کش��وری که به 
واس��طه ت��داوم جن��گ و بی ثباتی، در ایجاد و 
رش��د صنایع در کش��ورش موفق نبوده، تجار و 
س��رمایه گذاران همسایه غربی اش هنوز سهم 
قابل توجهی در بازارش ندارند  و از طرفی دیگر 
به ش��دت نیازمند رش��د و گس��ترش تجارت و 
سرمایه گذاری خارجی است. براساس آخرین 
آمار ارائه ش��ده توس��ط ریاست سازمان توسعه 
تج��ارت ای��ران، س��هم کش��ورمان از واردات 
۱۰ میلیارد دلاری به افغانس��تان کمتر از س��ه 
میلیارد دلار عنوان شده و این در حالی است 
که این کشور به واسطه موقعیت جغرافیایی اش 
و دسترس��ی آن به ش��رق در س��ال های اخیر 
مورد  توجه برنامه ریزان و کارشناس��ان تجارت 
میان هند و ایران بوده و حالا بازرگانان ایرانی 
می خواهند برای پر کردن جای خالی خود در 

بازار این کشور گام هایی بردارند.
دبیر اتاق مشترک ایران- افغانستان با بیان 
اینکه نمایش��گاه های ایران در افغانس��تان در 
اندازه توانمندی و شایستگی کشورمان نبوده 
و ایران تنها دو تا سه نمایشگاه قابل  توجه را در 
این کشور برگزار کرده است، چندین پیش نیاز 
را برای برگزاری نمایشگاه های تخصصی ایران 
در این کشور لازم می داند. مظفر علیخانی در 
توضیح این موارد به »فرصت امروز« می گوید: 
ایران هر ساله چندین نمایشگاه در این کشور 
برگزار می کند، اما با توجه به توانمندی هایی 
که کشور ما دارد، می تواند این نمایشگاه ها را 
در سطح ملی و در شهرهای مختلف برگزار 
کند. نکته دیگری که این فعال اقتصادی به 
آن اش��اره دارد، ش��یوه برگزاری نمایشگاه ها 
اس��ت که به طور حرفه ای برگزار نمی ش��ود و 
ای��ن کار ب��ه نوعی نمی تواند معرف مختصات 
و توانایی ه��ا ی صنع��ت و تولید ایران باش��د. 
وی حض��ور مجری��ان حرفه ای را در برگزاری 

نمایشگاه ها ضروری می داند. 

 افغانستان متفاوت از
دیگر بازارهای هدف 

مسئله دیگری که دبیر اتاق مشترک ایران و 
افغانستان بر آن تاکید می کند تفاوت ماهوی 
افغانس��تان با دیگر بازارهای هدف در تجارت 

خارجی ایران است. 
وی توضیح می دهد: نا امنی های اجتماعی، 
ق��درت خری��د پایین مردم و نکته ای که لازم 
است به آن اشاره شود اینکه مردم افغانستان 
روی گن��ج زندگی می کن��د، اما توان تبدیل 
آن را به س��رمایه ندارند. مدیر امور اس��تان ها 
در ات��اق ای��ران این دلایل را موانعی می داند 
ک��ه هزینه ه��ای حضور بازرگانان ایرانی را در 
ای��ن کش��ور بالا برده و آنه��ا را برای ورود به 
ای��ن ب��ازار کم انگیزه کرده اس��ت. دبیر اتاق 
مش��ترک ایران و افغانس��تان معتقد است به 
همین دلایل متعدد بهتر است دولت ایران پا 
پیش بگذارد تا پشت تجار به حمایت دولت 
گرم شود.  وی می گوید: حضور دولت می تواند 
انگیزه ورود بنگاه ها و ش��رکت های بزرگ را 
به این کشور افزایش دهد، هم اکنون برندها  
و تولید کنن��دگان بزرگ در بازار افغانس��تان 

حضور جدی ندارند. 
ب��ه گفت��ه مظفر علیخانی، ای��ران در زمینه 
مواد غذای��ی، تکنول��وژی، س��وخت و ان��رژی، 
خدم��ات فنی- مهندس��ی، توانای��ی رقابت با 
دیگر کشورهای اروپایی را در بازار افغانستان 
دارد و هم اکنون در این کشور نیاز صد درصدی 

به این کالا محسوس است و حمایت دولت و 
اختصاص یارانه و جوایز و مشوق های صادراتی 
می تواند به موفق شدن تجار ایرانی در مقابل 

رقبای اروپایی کمک کند. 
مدیر امور استان ها در اتاق ایران می افزاید: 
افغانس��تان به دلیل فرهنگ و زبان مش��ترکی 
که با ایران دارند، بس��یار تمایل دارند که در 
س��رمایه گذاری مش��ترک در معادن و خدمات 
فنی -مهندسی با ایرانی ها وارد گفت وگو شوند. 
وی معتقد است، امنیت اجتماعی به اندازه 
کاف��ی ب��رای فعالیت اقتصادی وجود دارد، اما 
احساس امنیت روانی مهم است که توجه دولت 
و پیش نیازهای گفته ش��ده می تواند در ایجاد 

آن تاثیر مستقیم بگذارد.
عض��و کمیس��یون اخ��لاق کس��ب و کار و 
مسئولیت اجتماعی اتاق ایران نیز با دبیر اتاق 
مشترک ایران و افغانستان هم عقیده است. 

وی ب��ا بی��ان اینک��ه افغانس��تان ب��ه لحاظ 
مش��ترکات زبان��ی، فرهنگ��ی و مذهب��ی ب��ه 
سرمایه گذاری و تجارت ایرانی ها تمایل دارند 
به »فرصت امروز« می گوید: افغانس��تان جای 
کار زی��ادی ب��رای بازرگان��ان ایران��ی دارد، اما 
محدودیت ها و موانعی هس��ت که انگیزه تجار 
ایرانی را برای حضور جدی در افغانس��تان کم 

کرده است. 
محم��د زارعی می افزاید: یکی از نمونه هایی 
که در اس��تان سیس��تان و بلوچس��تان در مرز 
میلک برای ما مشکل ساز شده، پلی است که 
در این مرز کامیون ها و ماش��ین های س��نگین 
در سفر به افغانستان از روی آن تردد می کنند. 

ب��ه گفت��ه عضو ات��اق بازرگانی زاهدان این پل 
عرض کمی دارد و حرکت وس��ایل نقلیه کند 
انجام می ش��ود و کامیون ها برای عبور و مرور 
ناچارند چند روز در مرز معطل بمانند. زارعی 
امیدوار است با تحرکاتی که در اتاق بازرگانی 
این استان انجام شده و رایزنی که در حال انجام 
اس��ت به زودی یک پل دیگر در نزدیکی این 
پل قدیمی ساخته شود تا رفت و آمد کامیون ها 

تسهیل شود.

 ورود به بازار افغانستان
آسان اما برای رقبا 

ابن فعال اقتصادی از چین، پاکستان و هند 
با عنوان بزرگ ترین رقبای ایران در افغانستان 
ن��ام ب��رده و توضیح می دهد: این س��ه کش��ور 
مبادلات س��نگینی در افغانس��تان دارند، زیرا 
آنها برای مراودات تجاری ش��ان با افغانس��تان 
مش��کل و موانع��ی ندارند، ام��ا تجار ما به این 
راحتی نمی توانند در بازارهای این کشور حضور 
پی��دا ک��رده و موقعیت خ��ود را تثبیت کنند. 
عضو کمیسیون اخلاق کسب و کار و مسئولیت 
اجتماع��ی ات��اق ایران با اش��اره به موانع تجار 
ایرانی می گوید: بس��ترهای کار برای ما فراهم 
نیست. همین پلی که اشاره کردم در واقع یک 
زیرساخت برای صادرات به افغانستان است که 
یک مانع به شمار می آید یا دیگر اینکه ما در 

تعیین تعرفه هنوز مشکل داریم. 
زارعی نیاز بازار افغانس��تان را به موادغذایی 
۱۰۰ درصد عنوان کرده و ادامه می دهد: بازار 
افغانس��تان به مواد شیمایی، پلاستیکی، مواد 

و مصالح س��اختمانی و  ... بس��یار نیازمند است 
و در حال حاضر پاکس��تان باوجود مخاصماتی 
که با این کش��ور دارد توانس��ته اس��ت بخش 
قابل توجه��ی از نیازمندی ه��ای این کش��ور را 
پاس��خگو باش��د. به گفته عضو اتاق زاهدان، 
اگر چه کامیون های ایرانی حامل س��یمان هر 
روزه و به س��ختی از طریق میلک به س��مت 
افغانس��تان می رود، تجار پاکستانی توانسته اند 
سیمان را با قیمتی پایین تر از قیمت ایران به 

افغانستان صادر کند.
ای��ن فع��ال اقتصادی ادامه می دهد: کش��ور 
افغانس��تان به لحاظ داشتن معادن منحصر به 
فرد و غنی مورد توجه بس��یاری از کش��ورهای 
خارجی است و اروپایی ها در حال سرمایه گذاری 
ب��رای بهره ب��رداری از این معادن هس��تند، اما 
ب��ه نظر می رس��د، ایران هن��وز برنامه ای برای 

سرمایه گذاری در افغانستان ندارد.
به گزارش »فرصت امروز«، ایران هر س��اله 
چندین نمایش��گاه در س��طح اس��تانی و کمتر 
در س��طح ملی در کش��ور افغانس��تان برگزار 
ک��رده اس��ت، اما آمار ص��ادرات و عدم حضور 
س��رمایه گذاران ایرانی در این کش��ور نش��ان 
می ده��د، ب��ر خلاف نی��از بالایی که در تمامی 
زمینه ها در این کش��ور محس��وس اس��ت و به 
موازات آن حضوری که دیگر کش��ورها مانند، 
چی��ن، هن��د و پاکس��تان دارن��د، بازرگانان و 
س��رمایه گذاران ایرانی برای ورود به بازار این 
کشور هنوز تردید دارند و این در حالی است 
که افغانستان با جمعیتی افزون بر 3۰ میلیون 
نفر، بیش از سه دهه جنگ و ویرانی را پشت سر 
گذاشته و برای ساختن اقتصادش ناچار است 
تمام��ی احتیاجاتش را از دیگر کش��ورها وارد 
کرده و برای اکتشاف، استخراج و بهره برداری 
از معادن بکر و منحصر به فردش با سرمایه گذار 
خارجی وارد گفت وگو ش��ود. گفته می ش��ود، 
اگر چه صنعت قابل توجهی در این کشور شکل 
نگرفته اس��ت، اما معادن زغال سنگ، لاجورد، 
فیروزه و طلا در این کشور در نوع خودش در 

جهان بی نظیر است.
به گزارش س��ازمان توس��عه تجارت ایران، 
نمایش��گاه توانمندی های ایران در افغانس��تان 
ت��ا اول اس��فند ادام��ه خواهد داش��ت. در این 
نمایش��گاه ۹۰ ش��رکت ایران��ی حض��ور دارند 
که بیش��ترین س��هم مربوط به گ��روه مصالح 

ساختمانی و مواد غذایی است. 

در آستانه برگزاری نمایشگاه اختصاصی ایران در کابل، دبیر اتاق مشترک دو کشور گفت: 

امنیت اجتماعی برای فعالیت اقتصادی در افغانستان وجود دارد

ایران  اصناف  اتاق  رییسه  عضو هیات 
و ریی��س ات��اق اصن��اف اه��واز گفت: 
پدیده ریزگردها اس��تان خوزس��تان را 
دچار مش��کل کرده و س��لامت افراد را 
تهدی��د می کند، ضم��ن اینکه به عاملی 
ب��رای رکود بیش��تر واحدهای صنفی و 
زیان ده ش��دن صنوف تولی��دی تبدیل 

شده است.
س��عیدممبینی درگفت وگو با خبرنگار 
اصن��اف ایران افزود: ات��اق اصناف اهواز 
به نمایندگی از اتاق های اصناف اس��تان 
خواس��تار رسیدگی به صدماتی است که 
ب��ه فعالیت اقتصادی صنوف وارد ش��ده 
و فق��ط به این معنا نیس��ت ک��ه میزان 
فروش واحدهای صنفی کاهش داش��ته 
باش��د، بلکه با شرایط ایجاد شده، برخی 
از محص��ولات و کالاهای صن��وف مانند 
لبنیات و میوه و تره بار و فست فودی ها 
و رس��توران ها فاسد ش��ده یا در جریان 
حمل و نقل آس��یب دیده و خسارت وارد 

شده است.
وی اضاف��ه ک��رد: لازم اس��ت دول��ت 
اعتبارات��ی را ب��رای بنگاه ه��ای اقتصادی 
به وی��ژه اصن��اف ک��ه از باب��ت ریزگردها 

متحم��ل ضرر و زی��ان ش��ده اند، در نظر 
بگیرد.

ممبین��ی تصریح کرد: براس��اس نظریه 
علمی و پزش��کی مسئله ریزگردها موجب 
بروز ناراحتی های پوس��تی و تنفسی شده 
که متاسفانه اخیرا شاهد تکرار این پدیده 
در س��طح آزار دهنده در استان خوزستان 
هستیم و در اعتراض به این مسئله اجماع 
عمومی از سوی مردم، نمایندگان مجلس 
و مس��ئولان این اس��تان صورت گرفته و 
خواس��تار ارائه راهکارهایی برای رویارویی 

و مقابله با این پدیده شده اند.
ممبینی با بیان اینکه صدمات جدی بر 
پیکره اصناف استان خوزستان وارده شده 
است، تاکید کرد: اصناف استان خوزستان 
از س��ازمان امور مالیات��ی انتظار دارند در 
خص��وص تامین مالیات اس��تان ش��رایط 
کس��ب وکار را در نظ��ر بگی��رد و اکنون 
بیش از یک ماه اس��ت که وضعیت کسب 
وکار صنوف استان خوزستان مختل شده 
و لازم اس��ت تا س��ازمان امور مالیاتی در 
تعیی��ن مالیات عملکرد س��ال ۹3 صنوف 
اس��تان که در سال ۹۴ مشخص می شود، 

این مهم را در نظر داشته باشد.

عضوهیات رییسه اتاق اصناف ایران: 

ریزگردهای خوزستان و اختلال در کار اصناف 

اتاق اصناف

تجــارت

یادداشت

مینو گله
رییس اتحادیه صادرکنندگان آبزی

نمایشگاه اختصاصی بغداد فرصت بسیار خوبی 
ب��رای معرفی ش��رکت ها و کالاهای ایرانی اس��ت 
و می توان��د ش��رکت های عراقی را ب��رای دریافت 

نمایندگی یا مشارکت در تولید ترغیب کند. 
به گزارش ش��اتا، رایزن بازرگانی ایران در عراق 
در رابطه با برگزاری نمایشگاه اختصاصی ایران در 
بغداد اظهار کرد: با توج��ه به قدرت رقبای ایران 
از جمل��ه ترکیه، اردن و عربس��تان س��عودی در 
بازارهای عراق و به دلیل آگاهی بیشتر مردم این 
کشور از نحوه مصرف درآمدهای ناشی از کالاهای 
کشورهای مذکور و اهداف تروریستی، آنها تمایل 
بیش��تری به مصرف کالاهای ایرانی پیدا کرده اند؛ 
بنابراین نیاز بیشتری به معرفی کالاهای ایرانی در 

بازارهای عراقی مشاهده می شود. 
ابراهیم رضا زاده ادامه داد: بر این اساس تصمیم 
بر برپایی نمایش��گاه اختصاصی جمهوری اسلامی 
ایران در عراق گرفته ش��د. ش��رکت های ایرانی با 
وجود مهلت کمی که برای مشارکت در نمایشگاه 
داشتند، استقبال بی نظیری کردند. این نمایشگاه 
بی نظیر در وس��عتی به مساحت 7۰۰۰مترمربع و 

با حضور بیش از ۲۵۰ شرکت در زمینه های دارو 
و تجهیزات پزشکی، ساختمان، آب و برق، نفت و 
گاز، خدمات فنی و مهندسی، صنایع مواد غذایی، 

شوینده، لوازم خانگی و خودرو برگزار می شود. 
رایزن بازرگانی ایران در عراق با اشاره به گله مند 
بودن مقامات عراقی از عدم استقبال شرکت های 
ایرانی برای مش��ارکت در نمایش��گاه تاکید کرد: 
مقام��ات عربی انتظار داش��تند که ش��رکت های 
ایران��ی به صورت مس��تقل نمایش��گاهی در عراق 
برپا کنند. بعد از اینکه آنها گلایه هایش��ان را ابراز 
کردند و پیش��نهاد برپایی نمایش��گاه را داشتند، 

وزیر صنعت، مع��دن و تجارت دس��تور برگزاری 
این نمایشگاه را صادر کرد. خوشبختانه نمایشگاه 
با اس��تقبال خوبی روبه رو شده است به طوری که 
پس از پایان زمان اعلام آمادگی ش��رکت ها برای 
شرکت در نمایشگاه، همچنان برخی از شرکت ها 

متقاضی بودند. 
رضا زاده به ش��رکت های کوچک و متوسط که 
مای��ل ب��ه حضور در ب��ازار عراق هس��تند توصیه 
ک��رد: این ش��رکت ها می توانند اقدام به تش��کیل 
کنسرس��یوم یا خوش��ه های صادرات��ی کنند یا از 
طریق شرکت های مدیریت صادرات دفاتر فروش 
و توزی��ع در بازارع��راق دایر کنن��د. عدم حضور 
مستقیم ش��رکت ها و رقابت های منفی در تعیین 
قیمت باعث ش��ده تولیدکنندگان ایران کمترین 
بهره را از صادرات کالای خود داشته باشند؛ چون 
با کمترین س��ود فروش کالای خود را در کارخانه 
به مشتری تحویل می دهند. می توان با همگرایی 
و ایجاد ش��رکت های مدیریت ص��ادرات به عنوان 
نماین��ده یک صنف در بازار ع��راق روی قیمت ها 

تاثیر اساسی گذاشت. 

اشتیاق عراق برای حضور بازرگانان ایرانی

عراقی ها خواهان حضور مستمر و مستقیم تجار ایرانی هستند



 »قل��م پ��ای کس��ی را ک��ه 
بفروش��د می ش��کنیم«  تراکم 
ای��ن جمل��ه حناچ��ی، معاون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی را همه 
ج��دی گرفته اند جز اصلی ترین 

مخاطب آن . 
شهرداری تهران در بودجه ای 
ک��ه برای س��ال آین��ده در نظر 
گرفت��ه نی��ز همچن��ان بخش 
عمده ای از اعتبارات خود را به 
درآمده��ای ناپایدار اختصاص 

داده است.
درآم��دی که از محل فروش 
تراک��م، تغیی��ر کاربری و پروانه 

ساخت تامین خواهد شد.
ه��ر چن��د از ابت��دا ب��ه نظر 
نمی رس��ید ش��هرداری قص��د 
داشته باش��د برنامه های کلان 
خ��ود را تحت تاثیر تهدیدهای 
وزارت راه و شهرس��ازی تغییر 
ده��د ام��ا ارائ��ه بودجه س��ال 
94 نش��ان از آن دارد ک��ه ت��ا 
اط��لاع ثانوی حتی تیغ وزارت 
راه و شهرس��ازی نیز توان بریدن 
پ��ای تراک��م از آینده اقتصادی 

تهران را ندارد.
در بودجه س��ال آینده تهران 
ش��هرداری نزدیک به 10 هزار 
میلی��ارد توم��ان اعتبار از محل 
درآمده��ای ناپای��دار خواه��د 
داش��ت . این رق��م که به بخش 
گسترده ای از اقدامات شهرداری 
تهران مربوط می ش��ود از حوزه 
فروش اموال آغاز شده و به تغییر 
کاربری و صدور پروانه می رسد.

ه��ر چن��د در این بین همچنان 
بح��ث فروش تراکم اصلی ترین 
عامل تعیین کننده خواهد بود.

هر چند در سال های گذشته 
ای��ام تدوین و بررس��ی بودجه 
ش��هرداری به روزه��ای تقابل 
موافقان و مخالفان فروش تراکم 
اختصاص می یافت اما امس��ال 
این بحث مهمان جدیدی را به 

جمع خود وارد کرد.
وزارت راه و شهرس��ازی ب��ه 
س��ردمداری پی��روز حناچ��ی 
مع��اون شهرس��ازی خود بارها 
و ب��ه طرق مختلف نارضایتی و 
مخالفت خود را از تداوم فروش 
تراک��م در محدوده کلانش��هر 

تهران اعلام کردند.
از بین رفتن ثروت شهروندان، 
به هم خوردن چهره شهر، نبود 
ساختار جامع معماری و فراهم 
نبودن زیرس��اخت های عمرانی 
و ب��ه دنب��ال آن کاه��ش رف��اه 
ش��هروندان عوامل اصلی است 
ک��ه مخالفان ف��روش تراکم در 
ش��هر روی آنه��ا تاکید کرده و 
اع��لام می کنند ادامه این طرح 
موجب غیر قابل س��کونت شدن 

شهر تهران خواهد شد.
همان ط��ور ک��ه وزی��ر راه و 
شهرس��ازی نی��ز چندی قبل با 
اش��اره ب��ه وضعیت ن��ه چندان 
مناس��ب منطقه نیاوران تهران 
یافتن ساخت و س��ازهای  ادامه 
غیر مج��از و ب��دون برنامه ریزی 
درای��ن منطق��ه را عامل اصلی 
تبدی��ل ای��ن منطق��ه ب��ه یک 

قفس اعلام کرد.
البته این حرف ها تمام ماجرا 
ب��ه حس��اب نمی آی��د، بودجه 
ش��هرداری ته��ران ب��ا توجه به 
مح��دوده گس��ترده ای ک��ه از 

نظ��ر اقدام��ات اجرایی به خود 
اختصاص داده نسبت به اهداف 
و برنامه ریزی های صورت گرفته 

چندان جوابگو نیست.
اختلاف نظره��ای  وج��ود 
گس��ترده بی��ن ش��هرداری و 
دول��ت قب��ل و وضعی��ت ن��ه 
اقتص��ادی  مناس��ب  چن��دان 
کش��ور در دولت یازدهم باعث 
ش��ده ش��هرداری ب��رای عمل 
ک��ردن ب��ه وعده ه��ای خود به 
س��مت طرح ه��ای زودب��ازده 
مانند فروش تراکم کشیده شود.
تراکمی که موافقان فروشش 
آن را تنه��ا گزینه موجود برای 
ایجاد توسعه در تهران می دانند . 

بودجه جاری شهر تنها به 
پرداخت حقوق ها می رسد

عض��و ش��ورای ش��هر تهران 
معتقد اس��ت برای اداره کردن 
طولان��ی م��دت پایتخ��ت دو 
راه پی��ش روی ش��هرداری قرار 
دارد؛ یک��ی بس��نده ک��ردن به 
درآمدهای جاری موجود مانند 
دریاف��ت ع��وارض و مالیات که 
تنها به اداره امور روزانه ش��هر 
اختص��اص می یاب��د و دیگری 
ت��لاش ب��رای افزایش درآمدها 
و ب��ه دنب��ال آن تحقق اهدافی 
که ش��هروندان تهرانی مدت ها 

در انتظار آن بودند.

ابوالفضل قناعتی در گفت وگو 
با »فرصت امروز« تصریح کرد: 
دول��ت قبل بنا به دلایل خاص 
خود از ارائه کمک بودجه ای به 
شهرداری تهران امتناع می کرد 
و دول��ت فعل��ی نیز با توجه به 
مش��کلات اقتصادی و مسائلی 
که دارد چندان توان ارائه کمک 
مالی به شهرداری تهران ندارد 
از این رو شهرداری باید تصمیم 
بگیرد که اگر قصد ارائه برنامه ها 
و اهداف در نظر گرفته شده در 
آینده تهران را دارد نس��بت به 
ایجاد منابع درآمدی خاص که 
طرح های توس��عه ای موجود را 
اجرایی خواهد کرد اقدام کند.

وی ب��ا بی��ان اینک��ه به هیچ 
عن��وان بحث ف��روش تراکم با 
بح��ث فروش ش��هر ه��م معنا 
نیست، اظهار کرد: ما در کشور 
ط��رح تفصیل��ی س��اختمان را 
داری��م ک��ه تاییدی��ه نهایی آن 
از س��وی شورای عالی معماری 
و شهرس��ازی کش��ور ارائه شده 
اس��ت . تهران نیز براس��اس این 
قانون و بر مبنای کوچه، قطعه، 
محله و منطقه قرار گرفتن واحد 
مس��کونی مجوز ساخت و س��از 
دریاف��ت می کند.این بحث که 
این مس��ئله از سوی شهرداری 
ته��ران به وجود می آید به هیچ 
عنوان صحیح نیس��ت و اجرایی 

ش��دن ای��ن مس��ئله از س��وی 
ش��ورای عالی معماری تدوین و 

تصویب شده است.
ب��ه گفت��ه وی، بحث دریافت 
مج��وز برای طبق��ات غیر مجاز 
نیز از سوی کمیسیون ماده)5( 
تدوین می ش��ود که این مسئله 
نیز مجزا از اختیارات شهرداری 
تهران است . جز این دو مسئله 
و  غیر مج��از  واحده��ا  دیگ��ر 
خ��لاف قان��ون بوده اند که تمام 
ارگان های ذی ربط با آنها به طور 
قانونی و قاطع برخورد می کنند.

هر چند نزدیکان به شهرداری 
تهران ادامه یافتن فروش تراکم 
را تنه��ا رهیاف��ت موجود برای 
برون رفت از مش��کلات اساسی 
کلانش��هر بزرگ ایران می دانند 
و ساخت مترو، گسترش خطوط 
حمل ونقل عمومی و کاهش بار 
ترافیکی پایتخت را در گرو حفظ 
درآمده��ای فعل��ی ش��هرداری 
قلم��داد می کنند اما بس��یاری 
از کارشناس��ان و فع��الان حوزه 
مس��کن معتقدن��د ادامه یافتن 
ف��روش تراک��م به هی��چ عنوان 
ب��ه نفع پایتخت نش��ینان تمام 
نخواهد شد. از بین رفتن منابع 
داخلی ش��هر از یک س��و و ادامه 
یافت��ن درآمدهای ش��هرداری 
ته��ران ب��ه ش��کل غیر واقعی و 
ناپای��دار از س��وی دیگ��ر باعث 
شده بسیاری از جمله مسئولان 
وزارت راه و شهرس��ازی ادام��ه 
یافت��ن ف��روش تراکم در ش��هر 
ته��ران را همچون زنگ خطری 
بدانند که با افزایش قابل توجه 
مش��کلات شهری و حمل ونقلی 
در سال های گذشته به آن دامن 

زده شده است.
در ای��ن بی��ن اما ش��هرداری 
تهران هنوز کار خود را می کند 
و از قرار معلوم کسی توان مقابله 
با س��یل فروش تراکم در تهران 

را ندارد.

گوش ناشنوای شهرداری تهران 
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اختصاص دو میلیون تن قیر رایگان 
برای آسفالت راه های روستایی

نمایندگان مجلس شورای اسلامی در جلسه علنی 
صبح دیروز و در جریان بررسی جزییات لایحه بودجه 
سال 94 مقرر کردند دو میلیون تن قیر رایگان برای 

آسفالت راه های روستایی اختصاص یابد. 
به گزارش ایس��نا، به موجب مصوبه مجلس در بند 
»ف« تبصره دو لایحه بودجه 94، وزارت نفت موظف 
اس��ت از طریق ش��رکت دولتی تابعه ذی ربط معادل 
ارزش ریالی دو میلیون تن قیر رایگان تا سقف 24 هزار 
میلیارد ریال را جهت روکش آسفالت، آسفالت راه های 
روس��تایی فاقد آس��فالت و معابر روس��تاها به نسبت 
80 درصد در اختیار شرکت های تابعه ذی ربط وزارت 
راه و شهرس��ازی و 20 درصد بنیاد مس��کن انقلاب 
اس��لامی قرار دهد و در حس��اب های فی مابین خود 
و خزانه داری کل کشور اعمال و با آن تسویه کند. 

76 میلیارد تومان از بدهی ایرلاین ها 
به فرودگاه مشهد پرداخت شد

در ح��ال حاض��ر، ش��رکت های هواپیمای��ی چیزی 
ح��دود 50 میلی��ارد تومان به فرودگاه هاش��می نژاد 

مشهد بدهکار هستند. 
مدیرکل فرودگاه بین المللی هاشمی نژاد مشهد با 
بیان اینکه توانس��ته ایم ۷۶میلیارد تومان از بدهی 
ایرلاین ها را به فرودگاه مشهد در طول سال جاری 
تس��ویه کنی��م، گف��ت: خوش��بختانه ایرلاین ه��ا 
خوش حس��اب ش��ده اند و در طول س��ال جاری ۷۶ 
میلیارد تومان از بدهی خود را با شرکت فرودگاه ها 
تس��ویه کردند. این در حالی اس��ت که در طول س��ه 
سال گذشته تنها 44 میلیارد تومان از بدهی خود 

را به فرودگاه مش��هد پرداخت کرده بودند. 
به گزارش ایلنا، محمدباقر قاس��م زاده در نشست 
خب��ری خود با اش��اره به می��زان باقی مانده بدهی 
ایرلاین ها به فرودگاه مش��هد گفت: در حال حاضر 
ش��رکت های هواپیمایی چیزی حدود 50 میلیارد 
توم��ان ب��ه فرودگاه هاش��می نژاد مش��هد بدهکار 

هستند. 
وی با بیان اینکه درآمد ش��رکت فرودگاه مش��هد 
به طور سالانه 120 میلیارد تومان است گفت: چیزی 
ح��دود نص��ف این مبلغ هزینه می ش��ود و باقی مانده 
درآم��د فرودگاه مش��هد هم ب��ه فرودگاه های مناطق 

محروم اختصاص می یابد. 
قاس��م زاده درب��اره فرص��ت س��رمایه گذاری برای 
بخش خصوصی در فرودگاه هاشمی نژاد مشهد گفت: 
در حال حاضر فرصت س��رمایه گذاری 200 میلیارد 
تومانی در مجموعه بخش های فرودگاه مش��هد برای 

سرمایه گذاران بخش خصوصی وجود دارد. 

طرح مسکن اجتماعی حداکثر تا 
هفته آینده نهایی می شود

معاون امور مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی 
از نهایی ش��دن طرح مس��کن اجتماعی تا هفته آینده 
خبر داد و گفت: هنوز درباره میزان دقیق واحدهای 
مسکونی که قالب طرح اجتماعی ساخته خواهد شد، 

به جمع بندی نهایی نرسیده ایم. 
ب��ه گزارش تس��نیم، حامد مظاهری��ان اظهار کرد: 
مراح��ل نهای��ی طرح مس��کن اجتماعی در حال طی 
شدن است و حداکثر تا هفته آینده نهایی می شود. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش که آیا مش��خص شده 
چه میزان مس��کن در قالب این طرح س��اخته خواهد 
شد، افزود: عدد مربوط به ساخت مسکن هنوز نهایی 
نش��ده و مذاک��رات در ای��ن رابط��ه با وزارت تعاون در 

حال انجام است. 
وی پیش تر با بیان اینکه در طرح مسکن اجتماعی 
100 تا 300 هزار واحد مسکن ساخته خواهد شد، 
گفت��ه بود: مس��کن اجتماعی ب��رای دو دهک پایین 
جامعه اس��ت و امیدواریم بتوانیم س��ال آینده آن را 
عملیاتی کنیم. این طرح برای افرادی است که هیچ 
آورده ای نداشته، حتی امکان تهیه وثیقه جهت اخذ 
تسهیلات را ندارند، اصطلاحا می گویند بانک پذیر هم 
نیس��تند. طبقه مس��تضعفی که دولت ناگزیر است با 
دخالت مستقیم نقش اصلی را در تامین مسکن آنها 
ایف��ا کن��د.  ربیع��ی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
نیز پیش تر درباره مس��کن اجتماعی )مس��کن امید( 
به تسنیم گفته بود: این طرح در چند بخش دنبال 
می ش��ود که یکی از آنها مس��کن کارگری و دیگری 

مسکن معلولان است. 
در مرحل��ه اول بح��ث مس��کن معل��ولان را آغ��از 
کرده ای��م، ب��ا توجه به اینکه مش��کلات خانواده های 
معلول بس��یار زیاد اس��ت تاکنون هشت هزار و 550 
خانوار دارای بیش از دو معلول را شناسایی کرده ایم. 

اختصاص ۹۹۴۰ میلیارد ریال برای 
خدمات زیربنایی مسکن مهر

هی��ات دولت در نشس��ت دی��روز خود مصوب کرد 
9940 میلیارد ریال بابت احداث تاسیسات و خدمات 

زیربنایی طرح مسکن مهر اختصاص یابد. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، هی��ات وزیران به ریاس��ت 
حجت الاس��لام حس��ن روحانی با توجه به مشکلات 
تامی��ن مناب��ع مال��ی احداث تاسیس��ات و خدمات 
زیربنای��ی ط��رح مس��کن مهر، مبل��غ 9 هزار و 940 
میلیارد ریال برای ایجاد تاسیس��ات عمومی مس��کن 
مهر و تامین زیرساخت ها، تخفیف عوارض، حمایت 
مال��ی و تراک��م آن و اح��داث و تکمی��ل تصفیه خانه 

فاضلاب اختصاص داد. 

جواد هاشمی



در یکی دو سال گذشته که 
بحران آب بر کش��ور مستولی 
سمینارها  همایش ها،  ش��ده، 
بس��یاری  نشس��ت های  و 
ب��رای مدیریت بح��ران منابع 
آبی کش��ور برگزار ش��ده که 
نتوانس��ت  آنها  از  هیچ ک��دام 
دردی از بی آبی کشور درمان 
کن��د یا دس��ت کم مرهمی بر 
زخ��م لب ه��ای خش��کیده و 
ترک خورده دش��ت ها بگذارد . 
در ای��ن بحبوح��ه ام��ا ی��ک 
همای��ش کم��ی متفاوت تر از 
اتاق  توسط  س��ایر همایش ها 
بازرگانی صنایع و معادن ایران 
که اتفاقا از یکی دو سال پیش 
پسوند کشاورزی را نیز یدک 
می کش��د، برگزار شد . تفاوت 
این گردهمایی تنها در نام آن 
و توجه به کمبودهایی اس��ت. 
که در زمینه آب با آن مواجه 
مدیریت  »بح��ران  هس��تیم؛ 
مناب��ع آب ه��ای زیرزمینی« . 
پس از گذش��ت چند سال از 
هشدارهای متخصصان دلسوز 
و آگاه��ان منابع آبی کش��ور، 
بعد از این همه نشس��ت های 
بحران  مدیری��ت  بی حاص��ل 
آب ت��ازه به این موضوع واقف 
ش��ده ایم که بحران مدیریتی 

در کشور حاکم است! 
در نخستین همایش بحران 
آب ه��ای  مناب��ع  مدیری��ت 
زیرزمینی که دی��روز در اتاق 
ای��ران برگزار ش��د، ن��ه وزیر 
نی��رو حض��ور یاف��ت و نه از 
وزیر جهاد کش��اورزی خبری 
بود . البت��ه محمود حجتی، به 
عراق س��فر کرده ام��ا حضور 
حمی��د چیت چیان، وزیر نیرو 
در نشست خبری این همایش 
اعلام شده بود . به هر ترتیب، 
برخی از معاونان وزرای جهاد 

کش��اورزی و نی��رو در ای��ن 
همایش حضور یافتند.

نگرانی، توهم نیست
رحیم میدان��ی، معاون وزیر 
نی��رو در امور آب و آبفا، نگرانی 
متخصصان و دلسوزان کشور را 
در موضوع بح��ران آب مبالغه 
و توهم ندانس��ت و اف��زود: ما 
وضعی��ت منابع آبی کش��ور را 
به بح��ران رس��انده ایم و دیگر 
فرص��ت کافی ب��رای فرافکنی 
و دنبال مقصر گش��تن نداریم . 
وزارت نیرو و جهاد کش��اورزی 
هر دو مقصر هستند. بنابراین، 
داریم .  س��نگینی  مس��ئولیت 
بای��د از خ��ود بپرس��یم که آیا 
کارشناس��ان و متخصصان در 
سال های گذشته هیچ هشداری 

در این زمینه نداده بودند؟ 
وی اظه��ار ک��رد: در قانون 
برنامه س��وم، چهارم و پنجم 
توس��عه، قانون گ��ذار تکالیفی 
را برای تعادل بخش��ی منابع 
آب های زیرزمینی، مش��خص 
ک��رده ک��ه وزارت نی��رو باید 
آنها را عملی می کرد . براساس 
آماره��ا، بی��ش از 60 درص��د 
از آب ه��ای مصرف��ی کش��ور 
از مناب��ع زیرزمین��ی تامی��ن 
می ش��ود . در بخ��ش آب های 
استان ها  برخی  در  آشامیدنی 
این می��زان ب��ه 100 درصد 
می رس��د . با این روند، س��طح 
به  زیرزمینی  آب های  س��فره 
ق��دری پایین افت��اده که در 
سطح زمین پدیده فرونشست 

دشت ها را شاهد هستیم . 
میدان��ی با اش��اره به گفته 
کارشناسان جهانی آب مبنی 
ب��ر اینکه ملت ها بیش از آنکه 
از کمب��ود آب رن��ج ببرند از 
س��وی  مدیریت ه��ا در رن��ج 
هس��تند، تصریح کرد: مشکل 

ما خشکس��الی و قرار گرفتن 
در اقلیم خشک و نیمه خشک 
نیس��ت . با اینکه در منطقه به 
گرفته ایم  قرار  نسبت خشکی 
اما سرانه مصرف آب در ایران 
ه��زار مت��ر مکعب اس��ت. در 
حالی که برخی از کش��ورها با 
سرانه آب 500 متر مکعب به 
خوبی اداره می شوند و بحرانی 
در آنجا اعلام نمی ش��ود . وی 
سرانه آب به ازای هر نفر را در 
کشور 1530 متر مکعب اعلام 
و اظهار ک��رد: با این وضعیت 
در ص��ورت کمتری��ن تغیی��ر 
در می��زان بارش ه��ا به خود 
می لرزیم . بنابرای��ن باید ابتدا 
مدیریت منابع آب در کش��ور 
اصلاح ش��ود . ام��روز دیگر به 
حرف های جدید نیاز نداریم و 

راهکارها مشخص است.

کشتی به گل می نشیند 
اگر...

مع��اون وزی��ر نی��رو تاکید 

از آنجا ش��روع  کرد: مصیبت 
می ش��ود که یا هن��وز بحران 
آب را ب��اور نداری��م و فک��ر 
می کنیم در زی��ر زمین منبع 
لایزال آب ق��رار دارد یا اینکه 
عوام فریبی می کنیم . وی ادامه 
داد: سدها بیش از ورودی که 
دارند ب��ه ما آب نمی دهند اما 
س��فره های زیرزمین��ی دارای 
اس��تاتیک هس��تند و  ذخایر 

تجدیدپذیرند . 
می ت��وان  مناب��ع  ای��ن  از 
ذخایر اس��تاتیک را برداشت 
ک��رد و ای��ن منابع ت��ا یک 
تحمل  را  برداش��ت ها  زمانی 
می کنند اما س��طح استاتیک 
ه��م حج��م معین��ی دارد و 
اگر همچن��ان بی رویه از آن 
برداش��ت شود، س��رانجام به 
اتمام می رسد و کشتی ما به 

گل می نشیند.
میدان��ی افزود: م��ا تاکنون 
110 میلی��ارد مت��ر مکعب از 
این ذخایر را برداشت کرده ایم. 

هم اکن��ون از منابع دینامیک 
مصرف می کنیم . بس��یاری از 
چاه ه��ای آب آش��امیدنی ما 
لب ش��ور ش��ده اند و مناسب 
مصرف کشاورزی هم نیستند 
و از رمق افتاده اند . تا کی باید 
دنب��ال مقصر بگردیم؟ آنهایی 
که از هر س��و ب��ه وزارت نیرو 
فشار می آورند تا طرح تعادل 
بخش��ی منابع آبی اجرا نشود 
و ب��ه خی��ال خ��ود دلس��وز 
بهره ب��رداران هس��تند، خیال 
باط��ل می کنند . اگر این طرح 
اج��را نش��ود، پی��ش از همه 
بهره برداران آس��یب می بینند 
و سرمایه های ش��ان  دارایی  و 

تهدید می شود .  
مع��اون آب و آبفای وزارت 
نی��رو، ب��ا اع��لام اینک��ه این 
وزارتخان��ه، ج��دول کاه��ش 
وزارت  ب��ه  را  آب  مص��رف 
کش��اورزی ارائ��ه داده، اظهار 
ای��ن جدول،  براس��اس  کرد: 
11 میلیارد متر مکعب آب از 

میزان مصرف مجاز سفره های 
زیرزمینی باید کاهش یابد . در 
این صورت اضافه برداش��ت ها 
متوقف می شود. در یک دوره 
20 تا 25 ساله سفره ها حالت 
بازس��ازی نش��ان می دهن��د . 
البته نشس��ت زمین به دلیل 
خاصیت بازگشت ناپذیری آن 

ترمیم نمی شود . 
وی به مصوبه شورای عالی 
آب ک��ه در دول��ت یازده��م 
دوباره احیا ش��د، اشاره کرد و 
گفت: در مصوبه های ش��ورای 
عال��ی آب رویکرده��ا تغیی��ر 
ک��رده و گام ه��ای محکم��ی 
برداشته شد . وزارت نیرو این 
مسئله را در اولویت قرار داده 
مدیریت  ک��ه  پذیرفته ای��م  و 
تنه��ا  آب  مناب��ع  تنظی��م  و 
سدسازی  نیس��ت .  سدسازی 
بخش��ی از وظایف ما اس��ت و 
مدی��ران آب باید تلاش کنند 
به هم��ه جوانب مدیریتی آب 
بپردازند، ن��ه تنها به یک بعد 
آن که سدسازی است و نتایج 

زود بازدهی دارد . 

تنها عملکردها باقی 
می ماند

میدان��ی تصریح کرد: تاریخ 
از م��ا مدی��ران ب��ه نیکی یاد 
نخواه��د ک��رد. اگ��ر چنی��ن 
کاره��ای زودبازده��ی را تنها 
انجام  مناصب مان  برای حفظ 
مانن��د  پروژه های��ی  دهی��م . 
مدیریت تعادل بخش��ی منابع 
دیربازده  زیرزمین��ی  آب های 
اس��ت و امکان دارد در مسیر 
انج��ام آن وزیری اس��تیضاح 
شود و معاونانش عوض شوند 
اما مهم نیست . این صندلی ها 
و منصب ها همیشگی نیستند 
و تنه��ا عملکردهاس��ت ک��ه 
باقی می مان��د و ما در وزارت 

نی��رو پی��ه ای��ن کار را به تن 
مالیده ای��م . ح��ال بای��د دید 
وفاداران به منابع آب کش��ور 
چه کسانی هس��تند؟ مسئله 
از  باید  مدیری��ت مناب��ع آب 
س��اختمان وزارت نیرو خارج 
ش��ود و یک��ی از نمادهای آن 
همین همایشی است که اتاق 

ایران برگزار کرده است . 
جه��اد  وزارت  از  وی 
کش��اورزی خواست تا در این 
زمینه با وزارت نیرو هم سویی 
کند و افزود: اگر دچار تناقض 
ش��ویم، ای��ن پ��روژه ملی به 
س��رانجام خ��وب نمی رس��د . 
بحث بر س��ر می��زان مصرف 
یا س��هم 92 ی��ا 80 درصدی 
در  تاثیری  بخش کش��اورزی 
تعادل بخش��ی منابع آب های 
زیرزمین��ی نخواهد داش��ت و 
باید هم��ه انرژی مان را صرف 
درازمدت کنیم،  مل��ی  منافع 
حاش��یه ای .  بحث ه��ای  ن��ه 
همچنی��ن اج��ازه ندهی��م به 
لطمه ای  معیشت کش��اورزان 

وارد شود.
مع��اون وزی��ر نی��رو تاکید 
تعادل بخش��ی  ط��رح  ک��رد: 
مناب��ع آب ه��ای زیرزمینی با 
اعم��ال قانون در س��ریع ترین 
است  امکان پذیر  ممکن  زمان 
و پی��ش م��ی رود . بنابراین از 
ق��وه قضایی��ه می خواهیم در 
ای��ن زمین��ه هم��کاری کند . 
نماین��دگان  از  همچنی��ن 
هم��کاری  انتظ��ار  مجل��س 
داری��م . از آنها می خواهیم که 
در صح��ن علن��ی مجلس به 
پیش��نهاد دولت ب��رای طرح 
تعادل بخش��ی رأی دهن��د و 
اجازه دهند با برنامه ریزی های 
دول��ت ای��ن ردی��ف بودج��ه 
ک��ه افزایش چش��مگیری هم 

داشته، هزینه شود.

معاون وزیر نیرو: 

کاهشمصرفآب،مهمترازدلسوزیبرایبهرهبرداران
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قیمت گوشت گوساله 
تا پایان سال تغییر نمي کند

رییس اتحادیه گوشت گوساله با بیان اینکه قیمت 
گوش��ت گوساله تا پایان س��ال ثابت مي ماند، گفت: 
جل��وي قاچاق دام س��بک از مرزهاي غربي کش��ور 

گرفته شده است.
 علي خندان رو، رییس اتحادیه گوش��ت گوساله در 
گفت وگو با فارس افزود: قیمت گوش��ت گوساله در 
ماه هاي اخیر ثابت بوده و تا پایان سال هم هیچ گونه 

افزایش قیمتي نخواهیم داشت.
وي اظهارک��رد: درحال حاض��ر هر کیلو گوش��ت 
گوساله مخلوط با قیمت 30 هزار تومان به مشتري 

عرضه مي شود.
خن��دان رو در م��ورد قاچاق دام س��بک به ترکیه 
و ع��راق گفت: با هم��کاري وزارت صنعت، معدن و 
تجارت و ش��رکت پش��تیباني امور دام جلوي قاچاق 

دام سبک از مرزهاي غربي گرفته شد.
وي اف��زود: ب��ا جلوگیري از قاچاق دام س��بک به 
تدریج قیمت گوش��ت گوس��فندي که مدتي اس��ت 

افزایش یافته، کاهش مي یابد.
رییس اتحادیه گوش��ت گوس��اله تصریح کرد: در 
حال حاضر ش��رکت تعاوني گوش��ت گوسفندي، هر 
کیل��و گوش��ت گوس��فندي را با قیم��ت 28 هزار و 
500 توم��ان و واحدهاي صنفي ه��ر کیلوگرم آن را 
با 29 هزار و 500 تومان به مشتري عرضه مي کنند.

صادرات ۴۰ هزار تن سیب زمینی 
به کشور آذربایجان

رییس س��ازمان جهاد کش��اورزی اس��تان اردبیل 
گفت: ق��رارداد صادرات ۴0 هزار تن س��یب زمینی 

اردبیل به کشور جمهوری آذربایجان منعقد شد.
به گزارش موج، عدیل س��روی که مسئولیت تیم 
اقتصادی اعزامی به کش��ور جمه��وری آذربایجان را 
بر عهده داش��ت، ب��ا اعلام این خبر گف��ت: با توجه 
به اینک��ه کش��ور جمه��وری آذربایجان ب��ه خرید 
س��یب زمینی از کش��ور فرانس��ه اق��دام ک��رده بود 
متاسفانه س��یب زمینی های تولیدی ذخیره شده در 

انبارها باعث دل نگرانی های مسئولان شده بود.
وی افزود: هفته گذش��ته ب��ا پیگیری های صورت 
گرفته در قالب یک هیات از نمایندگان تش��کل های 
غیر دولتی به کشور جمهوری آذربایجان سفر رسمی 
داشتیم که پس از مذاکره درباره کیفیت سیب زمینی 
تولی��دی اردبیل و مزیت نزدیکی مس��افت، قرارداد 
صادرات ۴0 هزار تن س��یب زمینی اردبیل به کشور 

جمهوری آذربایجان منعقد شد.
وی خاطرنش��ان کرد: با پیگیری ه��ای وزیر جهاد 
کش��اورزی و تصویب هیات دولت برای صادرات هر 
کیلوگرم س��یب زمینی 150 تومان مشوق صادراتی 

اعطا خواهد شد.

از سوي رییس سازمان جهاد کشاورزي 
مازندران مطرح شد 

دریافت عوارض از برنج وارداتي

رییس سازمان جهاد کشاورزي مازندران خواستار 
دریاف��ت عوارض واردات از برنج خارجي و هزینه آن 

براي توسعه کشاورزي کشور شد.
ب��ه گزارش ایرنا، دلاور حیدرپور در ش��انزدهمین 
همایش ملي برنج در ساري پیشنهاد کرد تا دولت از 
هر کیلوگرم برنج وارداتي مبلغ یک هزار تا یک هزار و 
500 ریال عوارض دریافت کند و براي توسعه بخش 

کشاورزي اختصاص دهد.
وي گفت: س��الانه حدود یک میلیون تن برنج وارد 
کش��ور مي ش��ود که با دریافت حداقل یک هزار ریال 
بابت هر کیلوگ��رم به عنوان عوارض، حدود یک هزار 
میلیارد ریال درآمد کس��ب مي شود که مي توان این 
مبلغ را براي توسعه برنج کاري در داخل کشور هزینه 
کرد. حیدرپ��ور با بیان اینکه 30 نف��ر از نمایندگان 
اس��تان هاي شمالي در مجلس شوراي اسلامي با این 
پیش��نهاد موافق هستند، افزود: مجلس مي تواند این 

طرح را تصویب کرده و به قانون تبدیل کند.
رییس س��ازمان جه��اد کش��اورزي مازن��دران با 
اظه��ار اینک��ه ۴0 درصد از برنج مورد نیاز کش��ور از 
ش��الیزارهاي این اس��تان تامین مي ش��ود، به دولت 
پیش��نهاد کرد تا ب��ه جاي قیم��ت تضمیني، خرید 

تضمیني انواع برنج را در دستور کار قرار دهد.
وي افزود: خرید توافقي برنج محلي در سال جاري 
سبب شد تا شالیکاران محصول خود را با کف قیمت 

شش هزار تومان به فروش برسانند.

بــازار

کشت

صادرات

عب��اس کش��اورز، مع��اون زراع��ت، وزارت 
کش��اورزی، ب��ا حضور در نخس��تین همایش 
بحران مدیری��ت منابع آب های زیرزمینی که 
ب��ه میزبانی ات��اق ایران برگزار ش��د، به عنوان 
مدیر پژوهش های مرک��ز مطالعات راهبردی 
کشاورزی و آب اتاق ایران سخنرانی کرد. وی 
گفت: ما در اتاق ایران 11 ماه پیش در زمینه 
بحران زاینده رود هش��دارهایی به مس��ئولان 
دادی��م و پیش بینی های��ی در برنامه های آبی 
کش��ور کردیم. ما نه تنها ساکت ننشسته ایم، 
بلکه با طرح مسئله بحران آب در میان جامعه، 
سیاست گذاران و مسئولان که خیلی هم موفق 
نبوده ایم، موضوع مشکلات را بیان کرده ایم. در 
س��ال 91 س��د گتوند را که یک پروژه امنیتی 
بود و هنوز در دولت تدبیر نیز امنیتی اس��ت، 
اعلام کردیم که در دو سال آینده کشت نیشکر 
75میلیون دلار خسارت ملی خواهد دید. برای 
این طرح در دهه 70 بیش از دو میلیارد دلار 
س��رمایه گذاری ش��ده بود. موضوع ارومیه نیز 

امنیتی بود اما دولت یازدهم به آن وارد شد.
وی اظهار کرد: ما در سال 75 سند ملی آب 
را تدوین کردیم و دولت این سند را پذیرفت. 
با گذشت 18 سال هنوز این سند معتبر است 
و بای��د ب��ه آن بپردازیم. از دهه 70 در کش��ور 
اتفاق های��ی افتاد و با وجود بارش ها اما میزان 
روان آب ها تغییرهای چندانی نکرد و از میزان 

بارندگی ها کمتر بود. این داس��تان غم انگیز به 
بح��ران آب و تغییره��ای اقلیمی ربطی ندارد. 
به اعتقاد من واقعیت گرایی تنها راه حل مشکل 

بحران آب در کشور است.
وی ادامه داد: در حوضه پر بارش خزر که نه 
مانند کویر نمک است و نه شبیه فلات مرکزی 
است و نه مانند زاینده رود و تهران با افزایش 
چندبرابری جمعیت روبه رو شده و نه آمایشی 
اتف��اق افت��اده، چرا باید ش��اهد کاهش منابع 

آب های زیرزمینی باشیم؟ 

اکولوژیست آب نداریم
کشاورز برخلاف همتای وزارت نیرویی اش- 
میدانی- سرانه آب در کشور را پایین و در برخی 
مناطق ۴00 تا 500 مترمکعب اعلام و اظهار 
کرد: در سرانه آب به ازای هر نفر در کشور اگر با 
واقعیت ها مقایسه شود عدد 1500 وجود ندارد. 
در حال حاضر، سرانه آب در بسیاری از سال ها 
به 1200 مترمکعب رسیده و در برخی مناطق 
به ۴00 تا 500 متر مکعب می رسد. وی یکی 
از ضعف های مدیریت منابع آب کشور را نبود 
اکولوژیس��ت های آب ذکر کرد و افزود: توسعه 
خ��ارج از تحمل ظرفیت ه��ای آبی را نباید به 
حساب طبیعت گذاشت حتی با 130 میلیارد 
مترمکعب هم بس��یاری از مناطق وارد بحران 

آبی شده اند.

وی اضافه کرد: برخی کش��ورها مانند چین و 
هند که تقاضای توس��عه ای شدید  دارند و رشد 
اقتصادی بیش از 20 درصدی را تجربه کرده اند 
نیز مواظب منابع آبی ش��ان هس��تند. شاخص 
برداش��ت کمیسیون توسعه پایدار سازمان ملل 
متح��د کمت��ر از 10 درصد برداش��ت از منابع 
زیرزمین��ی در ح��د مطل��وب، 10 تا 20 درصد 
برداش��ت در ش��اخص کم، 20 تا ۴0 درصد از 
برداش��ت ها در حد متوس��ط، ۴0 تا 60درصد 
برداشت در حد بالا و بیش از 60درصد برداشت 
فاجعه تعریف می ش��ود. این در حالی اس��ت که 
می��زان برداش��ت ایران از مناب��ع آب زیرزمینی  
7۴ درص��د اس��ت. با این تفاس��یر و براس��اس 
شاخص های بین المللی وضعیت برداشت آب در 

ایران از حد فاجعه گذشته است.
وی پیش��نهاد کرد که در این ش��رایط باید 

تقاضای آب در کش��ور برمبنای توسعه پایدار 
کاه��ش پی��دا کن��د و وزارت نی��رو با کمک 
مصرف کنن��دگان بخش ها مانند کش��اورزان، 
م��ردم، صنای��ع و غیره مدیریت تقاضا را انجام 
دهد. معاون وزیر کشاورزی افزود: وزارت نیرو 
نمی توان��د به تنهایی این مس��ئله را مدیریت 
کن��د. سال هاس��ت انتقال آب بی��ن حوزه ای 
در دنیا منس��وخ ش��ده و دیگر  علمی نیس��ت 
ام��ا همچنان انتقال آب خ��زر به ارومیه روی 
میز دولت قرار می گیرد و وزارت نیرو دس��تور 
مطالعه آن را صادر کرده است. باید انتقال آب 
بین  حوزه ای متوقف ش��ود و این مس��ئله تنها 
به آب شرب منحصر باشد. تخصیص آب باید 
در اختیار س��ازمان محیط زیست باشد. نه این 
محیط زیستی که در مقابل همه چیز سکوت 
کرده است. محیط زیستی که در برابر اتفاقات و 

مخاطرات زیست محیطی مدافع محیط زیست 
باشد و در همه حوزه ها ورود کند.

وی یک��ی دیگر از راهکارهای کاهش مصرف 
آب را در کاهش ضایعات غذایی دانست و افزود: 
س��الانه ح��دود 15 میلی��ارد مترمکعب آب از 
طریق ضایعات مواد غذایی دور ریخته می شود. 
در راس��تای کاهش این حجم از ضایعات باید 
تلاش کنیم. وی مدرن س��ازی مدل های آب را 
به جای کانال س��ازی، پیش��نهاد کرد و ادامه 
داد: دنیا برای مقابله با این مشکلات از سال ها 
پیش راهکار ارائه داده اس��ت. برای نمونه مصر 
با 5۴ میلیارد مترمکعب آب، سالانه 80 میلیون 
تن کالا تولید می کند، یعنی کش��وری که 80 
میل��ی متر میانگین بارندگی  دارد و در انتهای 
رود نی��ل قرار گرفته و با زدن یک کلید میزان 

آب آن تامین می شود.

معاون وزیر جهادکشاورزی: 

مدیریت آب را به محیط زیست بدهید

مولود غلامی



جش��نواره هنرهای تجس��می فج��ر 202 اثر از 202 
کاریکاتوریس��ت را از 22 اس��تان کش��ور ک��ه منتخب 
آث��ار کاریکات��ور موضوعی و چهره از کارتونیس��ت های 

نسل های مختلف است، به نمایش می گذارد. 
رخدادها و اتفاقات س��ال های اخیر مانند قیمت نفت، 
جنگ و خشونت در منطقه و جهان، چهره های سیاسی 
و ورزش��ی و رهبران جهان مانن��د محمدجواد ظریف، 
کاترین اش��تون، معمر قذافی، نتانیاهو، زنده یاد مرتضی 
احمدی و... س��وژه هایی اس��ت که در بخش کاریکاتور 

جشنواره تجسمی فجر دیده می شود. 
آث��اری از کامبی��ز درم بخش، ج��واد علیزاده، داود 

ش��هیدی، احم��د عربان��ی، محمدعل��ی بنی اس��دی، 
فی��روزه مظف��ری، جمال رحمت��ی، به��رام عظیمی، 
ش��جاعی  مس��عود  زردخش��ویی،  ضیای��ی  مس��عود 
طباطبای��ی، بهمن عبدی، هادی حیدری، اس��ماعیل 
عباس��ی، علیرض��ا ذاک��ری و... در رش��ته کاریکاتور 
جش��نواره تجس��می فجر حض��ور دارن��د. همچنین 
کاریکاتوریس��ت هایی از اس��تان های تهران، خراسان 
ش��مالی، خراس��ان رضوی، اصفهان، ایلام، گلستان، 
خوزس��تان، کردس��تان، بوش��هر، اردبیل، آذربایجان 
ش��رقی، آذربایج��ان غربی، البرز، گی��لان، مازندران، 
یزد، کرمانش��اه، فارس، لرس��تان، هم��دان و مرکزی 

در هفتمین جش��نواره هنرهای تجس��می فجر حضور 
دارن��د. کت��اب کاریکاتور معاص��ر ایران ش��امل آثار 
کاریکاتور هفتمین جش��نواره هنرهای تجس��می فجر 

تا پایان جشنواره منتشر خواهد شد. 
هفتمی��ن جش��نواره هنره��ای تجس��می فجر در 
رش��ته های نقاش��ی، خوشنویس��ی، نگارگری، سفال، 
و  عکاس��ی  کاریکات��ور،  پوس��تر،  مجسمه س��ازی، 
تصویرس��ازی از س��وی دفت��ر هنرهای تجس��می با 
هم��کاری انجمن ه��ا و نهاده��ای هنری و موسس��ه 
توس��عه هنرهای تجسمی معاصر از 14 بهمن ماه آغاز 

شده است و تا 12 اسفندماه ادامه دارد. 

س��خنگوی قوه قضاییه به تش��ریح روند تشکیل پرونده 
ب��رای معاون اول دولت ده��م، محکومیت و اجرای حکم 
او پرداخت. حجت الاس��لام والمسلمین محسنی اژه ای در 
نشس��ت خبری صبح دوش��نبه خود با خبرنگاران ضمن 
تش��ریح روند تش��کیل پرونده ب��رای محمدرضا رحیمی، 
گف��ت: پ��س از صدور حک��م مبنی ب��ر محکومیت آقای 
رحیم��ی، از طریق دادس��را وق��ت اجرای حک��م به او و 
وکیلش ابلاغ ش��د. محکوم علیه در وقت مقرر در دادسرا 
حاضر نش��د و دلیلی هم برای عدم حضورش ارائه نکرد و 

متعاق��ب آن حکم جلب محمدرض��ا رحیمی صادر و روز 
گذش��ته )یکشنبه( اجرا شد. محس��نی اژه ای با اشاره به 
نامه ای که توس��ط رحیمی خطاب به احمدی نژاد نوشته 
و منتش��ر ش��د، گفت: در آن نامه آقای رحیمی گفته بود 
یک میلیارد و 200 میلیون تومان گرفته و به نمایندگان 
مجلس داده است و این پول را برای خودش نگرفته است. 
اولا من هم قبلا از بازپرس در این رابطه سوال پرسیده ام 
و هم در چند روز اخیر مجددا بازپرس و قاضی پرونده را 
خواستم و از آنها خواس��تم جزییات این موضوع را دقیقا 

بیان کنند. س��خنگوی قوه قضاییه اف��زود: آقای رحیمی 
170 اس��م در پرون��ده اعلام کرده اس��ت. تعدادی از این 
170 نف��ر نه نامزد مجلس و ن��ه نماینده مجلس بوده اند. 
بعض��ی از آنها در دوره قبل نماینده یا نامزد بوده اند. نکته 
دوم این اس��ت که وجه��ی که رحیمی مدعی اس��ت به 
ای��ن 170 نفر پرداخت کرده بس��یار پایین تر از مبلغ یک 
میلیارد و 200 میلیون تومان اس��ت و نکته سوم نیز این 
اس��ت که محکومیت رحیمی به دلیل پول هایی است که 

او به عنوان رشوه دریافت کرده است. 

توضیحات محسنی اژه ای درباره پرونده رحیمی

شناسایی مناطق مستعد گرد و غبار در کشور

هکرها جیب بانک جهانی را خالی کردند

قائم مقام س��ازمان جنگل ه��ا، مراتع و 
آبخیزداری کش��ور از شناس��ایی مناطق 
تولیدکننده گرد و غبار و نقش��ه فرسایش 
بادی خبر داد. ناصر مقدسی در گفت وگو 
با ایس��نا گفت: س��ازمان جنگل ها، مراتع 
و آبخی��زداری کلیه مناط��ق و عرصه های 
مس��تعد در تولید گردوغبار در کش��ور را 
شناس��ایی و نقش��ه های اجرای��ی را برای 
مقابل��ه با آن تدوین کرده اس��ت. منطقه 

فکه، دش��ت آزادگان، شوشتر و دهلران با 
توجه به فقدان پوشش گیاهی و وضعیت 
خاک از مراکز تولید و انتش��ار گرد و غبار 

است. 
قائم مقام س��ازمان جنگل ه��ا با تاکید 
ب��ر اینک��ه س��ازمان تمام ت��لاش خود را 
ب��رای کنترل گردوغبار و تپه ماس��ه های 
خوزس��تان به کار خواه��د گرفت، گفت: 
مالچ پاش��ی، نهال کاری، بذرکاری و ایجاد 

بادشکن در کنار انجام عملیات آبخیزداری 
و پخش س��یلاب از اقدامات اولویت دار و 
کوتاه مدت س��ازمان برای مقابله با گرد و 

غبار است. 
مقدس��ی با اش��اره ب��ه اینک��ه ادارات 
اس��تانی پیش��انی فعالیت های س��ازمان 
در مناطق مختلف کش��ورند، افزود: گرد 
و غب��ار در منطقه جنوب غربی کش��ور 
عمدت��ا ب��ه دلی��ل خش��کیدگی و نبود 

پوش��ش گیاهی مناس��ب بوده است اما 
وقت��ی پدیده ای در عرصه ه��ای طبیعی 
رخ می دهد، عل��ل مختلفی در آن نقش 
دارد. قائ��م مق��ام س��ازمان جنگل ها در 
پایان خاطرنش��ان کرد: مناطق مس��تعد 
تولید گرد و غبار در استان خوزستان را 
شناس��ایی و نقشه فرس��ایش بادی تهیه 
شده اس��ت و برهمین اساس نقشه های 

اجرایی تدوین شده است. 

بنابر گزارش منتش��ر شده از س��وی یک شرکت امنیت 
س��ایبری، تعدادی هکر اقدام به س��رقت یک میلیارد دلار 
از 100 بانک در 30 کش��ور مختل��ف کرده اند. به گزارش 
ایس��نا این هکرها پس از دس��تیابی به رایانه های بانک ها، 
دستگاه های ATM را به گونه ای برنامه ریزی می کردند تا 
در س��اعت های مش��خصی به این افراد پول تحویل دهند 
یا حس��اب های جعلی ایجاد می کردند تا دس��تگاه، پول ها 
را به این حس��اب ها منتقل کند. در گزارش این ش��رکت 
امنیت س��ایبری روسیه آمده است که این باند بین المللی 

هکره��ا با همین ش��یوه تا یک میلی��ارد دلار از بانک های 
سراس��ر جهان به س��رقت برده اند که یک��ی از بزرگ ترین 
 تخلف��ات بانکی به حس��اب می آید. مس��ئولان ش��رکت 
»کاسپرس��کای لب« اعلام کرده اند ای��ن هکرها حداقل از 
پایان س��ال 2013 فعال بوده اند و به سیس��تم 100 بانک 
در 30 کش��ور جهان نفوذ کرده ان��د. زمانی که این هکرها 
با سیس��تم بانک ها آشنا می ش��دند با استفاده از اطلاعات 
به دس��ت آمده، اقدام به سرقت پول کرده بدون آنکه رد و 
اث��ری از خود به جا بگذارند. این هکرها پیش از آنکه بانک 

بعدی موردنظ��ر خود را انتخاب کنند س��رقت خود را به 
10 میلیون دلار محدود می کردند که همین شیوه موجب 
شد این س��رقت ها زودتر کشف نشوند. همچنین این نوع 
س��رقت غیرمعمول بوده چرا که هکرها به جای هدف قرار 
دادن اطلاعات حساب ها و مشتریان خود بانک ها را هدف 
قرار می دادند. به گزارش آسوشیتدپرس، بیشتر بانک های 
مدنظ��ر ای��ن هکرها در روس��یه، آمریکا، آلم��ان، چین و 
اوکراین بوده اند اگرچه احتمال دارد آنان به سایر بانک های 

آسیایی، آفریقایی و اروپایی هم نفوذ کرده باشند. 

ظریف و اشتون در جشنواره تجسمی فجر

دیده بان حقوق بش��ر سوریه اعلام کرد که شبه نظامیان 
کرد ب��ا حمایت برخ��ی گروه های مس��لح س��وری برای 
نخستین بار توانسته اند کنترل یکی از مناطق استراتژیک 

داعش در استان رقه سوریه را به دست گیرند. 
به گزارش شبکه اس��کای نیوز عربی، دیده بان حقوق 
بشر س��وریه اعلام کرد که نیروهای کرد توانسته اند در 
جریان درگیری های اخیر با داعش دس��ت کم 35 عضو 
این گ��روه را از پای درآورند و بلندی های اس��تراتژیک 
»بغدک« در اس��تان رقه را از کنت��رل این گروه خارج 
کنند. اس��تان رقه و ش��هر رقه -مرکز آن - اصلی ترین 

پایگاه داعش در س��وریه و عراق محس��وب می ش��ود و 
عملا »پایتخت خلافت« این گروه تروریستی به حساب 

می آید. 
این نخس��تین بار اس��ت که نیروهای ک��رد در مرزهای 
اس��تان رقه با داعش درگیر شده اند و توانسته اند وارد این 
استان ش��وند و مناطقی از آن را به تصرف درآورند. بنا بر 
گزارش  دیده بان حقوق بشر سوریه، در دیگر درگیری های 
کردها با داعش در اس��تان حلب به ویژه اطراف کوبانی که 
با پش��تیبانی جنگنده های ائتلاف انجام شد تلفاتی به این 

گروه تروریستی وارد شده است. 

سقوط بخش هایی از »پایتخت داعش«

روزنام�ه  از  ایس�نا  گ�زارش  ب�ه    

هاآرتص، دولت اوباما از بیم اس�تفاده 
سیاسی کابینه دست راستی اسرائیل 
در سیاس�ت تبادل اطلاع�ات خود با 

تل آویو تجدیدنظر کرده است. 
 وزی�ر ام�ور خارجه کش�ورمان به 
منظ�ور دیدار ب�ا مقام�ات جمهوری 
آذربایج�ان و رایزنی درباره مس�ائل 

منطقه ای عازم باکو شد. 
 فرس�تاده کمیته چهارجانبه صلح 
خاورمیانه طی س�فرش به ن�وار غزه 
نس�بت به وقوع یک فاجعه جدید در 

این منطقه هشدار داد. 
ک�رگ هیک�ز، عام�ل قتل س�ه ج�وان مس�لمان در آمری�کا از پس�ت های 

فیس بوکی اش مشخص است که از مسلمانان متنفر است

تیتر اخبار

مرکز مدیریت ام��داد و هماهنگی عملیات رخدادهای 
 رایان��ه ای در م��ورد رواج نوع��ی بداف��زار باج گی��ر با نام 
CTB locker  که از طریق پیوس��ت های ایمیل انتشار 
پی��دا کرده اس��ت، هش��دار داد. ای��ن بداف��زار از طریق 
پیوس��ت های ایمیل انتش��ار پیدا کرده و ب��ا رمز کردن 
فایل ه��ای کاربر، برای بازگرداندن آنها درخواس��ت پول 
می کند. این بدافزار پس از پایان کار خود پیامی را روی 
صفحه کارب��ر با زبان ه��ای مختلف )مطابق ب��ا منطقه( 
نش��ان می دهد، حت��ی ب��رای اطمینان به کارب��ر اجازه 
می ده��د تا پنج فای��ل دلخواه خود را رمزگش��ایی کند. 
س��پس صفحه ای جهت پرداخت )در عرض ۹5 ساعت( 
مش��اهده خواهد شد. از آنجایی که از لحاظ فنی راه حلی 

ب��رای بازگرداندن این فایل های رمز ش��ده وجود ندارد، 
ل��ذا کاربران باید حتم��ا موارد ذیل را رعای��ت کنند. 1. 
گرفت��ن فای��ل پش��تیبان )backup(  از اطلاعات مهم. 
2. به کارگی��ری راه حل های امنیتی جهت ایمیل ها، مانند 
فایل هایی  extension ه��ای  فیلتر کردن  فعال س��ازی 
ش��بیه ضمیمه scr ها جهت بلوکه کردن فایل های آلوده 
)در شبکه س��ازمان ها(. 3. خودداری از بازکردن ضمایم 
ایمیل هایی با ارسال کننده های ناشناس مانند فایل های. 
zip، office، . pdf و. . . 4. پاک کردن یا اس��پم کردن 
ایمیل های مشکوک و هش��دار به دیگران. 5. استفاده از 
ابزارهای امنیتی مناس��ب در شبکه و روی سیستم مانند 

آنتی ویروس به روزش��ده. 

هشدار؛ حواستان به ویروس باج گیر باشد

 ایلن�ا: نزدیک ب�ه ۱۲۰۰ کارگ�ر پیمانی 
معترض لوله سازی اهواز صبح دوشنبه ۲۷ 
بهمن برای س�یزدهمین روز متوالی دست 
از کار کشیده و در محوطه کارخانه تجمع 

کردند. 
 محم�دی فر، مع�اون هماهنگ�ی امور 
بین الملل کمیته امداد امام خمینی )ره( از 
توزیع سبد کالا بین 3۰۰۰ خانواده نیازمند 

در افغانستان خبر داد. 
مهاج�ر  ایتالی�ا ۲۱64  س�احلی  گارد   
غیرقانون�ی و س�رگردان را در نزدیک�ی 

سواحل لیبی نجات داد. 

شیرهای س�نگی جدیدی برای گذاش�تن روی قبور در چهارمحال و بختیاری 
ساخته می شود که سبک و سیاق آنها با شیرهای سنگی قدیمی این استان بسیار 

متفاوت است وهزینه یک قبر را حدود ۲۷ میلیون بالا برده است

تیتر اخبار

حجت الله ایوبی درخصوص نقد صداوسیما به جشنواره 
فیل��م فجر گفت: عده ای هنوز در صداوس��یما با س��ینما 
مخالف هس��تند. رییس سازمان س��ینمایی کشور که در 
حاش��یه مراس��م اختتامیه دوازدهمین جش��نواره فیلم 
فج��ر مش��هد در جمع خبرن��گاران س��خن می گفت در 
ادام��ه اظهار کرد: م��ن معتقدم که آنچه از صداوس��یما 
درخص��وص جش��نواره فیل��م فج��ر پخ��ش ش��د، نقد 
صداوس��یما نبود زیرا با شناختی که از مدیریت جدید و 
جناب آقای دکتر سرافراز دارم، معتقدم چنین رویکردی 

بعید اس��ت. اما متاس��فانه هنوز حلقه ای در صداوس��یما 
باقی مانده اس��ت که با س��ینما مخالف اس��ت و در 17 
ماه گذشته بس��یار نقدهای غیرمنصفانه ای کرده اند ولی 
ما تاکنون درخصوص آنها س��کوت کرده ایم. خیلی جای 
تاسف دارد برای ما که جشن بزرگ جشنواره فجر را این 
مانده در صداوسیما زیر سوال می برد و این در  طیف باقی 
حالی است که در تمام دنیا صداوسیما کمک سینماست 
و در اینجا هم امیدواریم از این به بعد کمک باش��د چون 

تاکنون نبوده است. 

حلقه ای در صداوسیما باقی مانده که با سینما مخالف است

 ش�اه آبادی، رییس موسس�ه آموزش عالی 

فرهنگ و هنر دانشگاه جامع علمی - کاربردی 
درباره برنامه های این موسس�ه در رشته های 
مربوط به موس�یقی و همچنین ایجاد ارکستر 

سمفونیک دانشجویان صحبت کرد. 
پرویز پرس�تویی برای بازی در دو فیلم 
»ام�روز« و »مهم�ان داری�م« موف�ق ب�ه 
کسب جایزه بهترین بازیگر مرد جشنواره 

بین المللی فیلم »جیپور« هند شد.
 تهیه کنن�ده »پله پل�ه« ک�ه ق�رار بود 
مجموع�ه اش برای پخ�ش در ای�ام نوروز 
امس�ال س�اخته ش�ود، از منتفی ش�دن 

ساخت این سریال برای نوروز خبر داد. 

جرج لوکاس با س�اختن مجموعه »جنگ س�تارگان« به عنوان ثروتمندترین 
فیلمساز شناخته شد و اسپیلبرگ را در مقام تهیه کننده و کارگردان به مقام 

سوم راند. 

تیتر اخبار

برترین گلزن تاریخ فوتبال جهان در مصاحبه با یک سایت 
روس��ی گفته س��ردار آزمون چنانچه روی کار خود تمرکز 
کند، می تواند به مهاجم بزرگی تبدیل ش��ود. علی دایی که 
هفته گذش��ته برای حضور در جام س��تارگان راهی روسیه 
ش��ده بود با سایت sovsport.ru  مصاحبه ای درخصوص 
س��ردار آزمون انجام داده اس��ت. دای��ی درخصوص آزمون 
گفت: س��ردار هنوز جوان اس��ت با این حال در رقابت های 

جام ملت های آسیا عملکرد خوبی داشت و گلزنی هم کرد. 
چنانچه وی بر کار خود تمرکز داشته باشد می تواند بازیکن 
بزرگی شود. او نیاز دارد تا سخت تر کار کند. دایی در پاسخ 
به اینکه تیم آرسنال خواستار به خدمت گرفتن این بازیکن 
ش��ده و آیا او می تواند علی دایی جدید ش��ود، گفت: نه. ما 
بازیکنان ب��زرگ زیادی در ایران داری��م. آزمون تا بهترین 

مهاجم شدن در ایران راه درازی در پیش دارد. 

نظر دایی درباره سردار آزمون

  خادم، معاون وزارت ورزش و جوانان 

به ایس�نا گفت: در ابتدای فصل انتخاب 
مدیرعامل باشگاه پرسپولیس با اشتباه 

انجام شده است. 
 عل�ی پروی�ن و گروه�ش ک�ه جزو 
خریداران پرس�پولیس هس�تند، اعلام 
کرده ان�د ۲۰۰ میلیارد ب�رای خرید این 

باشگاه می دهند. 
 ش�رکت توس�عه صنایع نوی�ن ایران 
از ادامه حمایت مالی باش�گاه استقلال 

انصراف داد. 

سبحانی، مشاور رییس کل س�ازمان خصوصی سازی با تاکید بر اینکه منتفی 
شدن مزایده فروش استقلال و پرسپولیس غیرطبیعی نبود، گفت: در نشست 
آتی هیات واگذاری، شرایط جدید مزایده دو باشگاه مورد بررسی قرار می گیرد

تیتر اخبار
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آمادگی ایران برای تغییر کشت موادمخدر در افغانستانتهران نیاز به حذف زوائد دارد
مدیرعامل س��ازمان زیباسازی شهرداری تهران در تشریح برنامه های این سازمان برای 
اس��تقبال از بهار، گفت: اقدامات مربوط به حذف زوائد آغاز ش��ده اس��ت و امیدواریم تا 
بهار به اتمام برس��د. جمال کامیاب در گفت وگو با ایس��نا افزود: هر س��ال وظایفی برای 
س��ازمان های شهرداری تهران تعیین می شود که سازمان زیبا سازی شهرداری تهران نیز 
به همین منظور فعالیت هایی برای اس��تقبال از بهار هر س��اله در دس��تور کار خود قرار 
می دهد. وی با بیان اینکه پیرایش ش��هری در اولویت فعالیت های استقبال از بهار است، 
ادامه داد: ما اعتقاد داریم تهران بیش از آنکه نیاز به افزوده شدن المان های شهری داشته 

باشد نیاز به حذف زوائد دارد. 
مدیرعامل س��ازمان زیباس��ازی ش��هرداری تهران در مورد پیرایش شهری به مناسبت 
ن��وروز، گف��ت: هر یک از نواحی 123 گان��ه تهران یک محور را ب��رای پیرایش در طول 
بهار باید به س��ازمان زیباسازی ش��هرداری تهران معرفی کنند. علاوه بر آن نیز دو محور 
ناصرخس��رو و چهارراه جمالزاده تا ولیعصر هم به انتخاب س��ازمان به عنوان الگوس��ازی 
پیرایش خواهند ش��د. وی با اشاره به مسئله دیوارنگاری های پایتخت، گفت: به هیچ وجه 
قصد اضافه کردن نقاش��ی در سطح شهر نداریم و این تصمیم تنها با هدف اصلاح است؛ 
چرا که برخی از نقاشی های دیواری فرسوده است و باید محو، ترمیم یا بازسازی شود. 

کامیاب با بیان اینکه 10 بنای شاخص در استقبال از بهار نورپردازی کامل خواهد شد، 
گفت: س��اختمان های موزه نقاشی پش��ت شیشه، موزه صنعتی، میدان مشق، چند نمای 
داخلی، پژوهشکده فرهنگ و هنر، سر در دانشگاه تهران و فاز دوم موزه موسیقی به طور 

کامل نورپردازی خواهند شد و بازسازی نورپردازی ساختمان گیو نیز انجام می شود. 

رحمانی فضلی در حاش��یه افتتاحیه »دومین نشس��ت بین المللی وزرا و روسای مراجع 
مل��ی مبارزه ب��ا موادمخدر کش��ورهای منطقه با موض��وع ارزیابی و تح��ولات وضعیت 
موادمخ��در در منطقه« با بیان اینک��ه همه فعالیت های ما در جهت تقویت همکاری های 
منطقه ای برنامه ریزی و اجرا می شود، گفت: در حوزه تبادل اطلاعات همکاری های خوبی 
داش��تیم و یکی از موضوعاتی که اکنون در کش��ور افغانستان پیگیر هستیم بحث تامین 
معاش و تغییر الگوی کشت در افغانستان است. دبیرکل ستاد مبارزه با موادمخدر با بیان 
اینکه تولید 6400 تنی موادمخدر بخش��ی از معیشت مردم افغانستان را تامین می کند، 
ادامه داد: باید برای کش��ت جایگزین موادمخدر در افغانس��تان تلاش کنیم. مطالعات و 
برنامه ریزی ه��ای مربوط به یک دهه در حال انجام اس��ت اما تعامل و همکاری خوبی از 
سوی کش��ور افغانستان مش��اهده نکردیم. دفتر مقابله با موادمخدر و جرم سازمان ملل 
متحد می تواند در این خصوص نقش موثری داشته باشد. وی ضمن اعلام آمادگی ایران 
برای تغییر کش��ت موادمخدر در افغانستان گفت: حتی حاضر هستیم بازار فروش کشت 
جایگزین را نیز فراهم کنیم. دبیرکل ستاد مبارزه با موادمخدر با اشاره به اینکه به دنبال 
جل��ب حمایت های قانونی، حقوقی و تجهیزاتی در حوزه بین الملل هس��تیم، عنوان کرد: 
برخی از تجهیزات ما چون دس��تگاه های ایکس ری و موادیاب تحریم هس��تند که تلاش 
می کنیم این موانع برطرف شوند. همچنین درخواست آن را داریم که اطلاعات محرمانه 
پنه��ان و کامل ت��ری در اختیارمان ق��رار بگیرد. در حوزه مالی ه��م هرچقدر درخصوص 
پیشگیری و درمان به ما کمک شود، می توانیم موفق تر عمل کنیم. ما مبارزه با موادمخدر 
را وظیفه خود می دانیم اما حتما به کمک های منطقه ای و بین المللی بیشتری نیازمندیم. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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توپ را به زمین
 مردم بیندازیم

با توجه به محتوای پیام مدیر کل محیط زیس��ت 
ته��ران مبنی ب��ر بحران کم آب��ی در روزهای آتی و 
مدل بازاریابی ویروسی که برای ارسال پیام کمپین 
ذخی��ره یک لیوان آب در روز در نظر گرفته ش��ده، 
در ح��ال حاضر و بدون پیش بینی از روندی که قرار 
است کمپین در آینده داشته باشد، من نقدهای زیر 
را به آن وارد می دانم که به صورت شش نکته عنوان 

می کنم . 
نکت�ه اول: اگ��ر از فردی که در رش��ته مکانیک 
س��یالات ی��ا عم��ران و سد س��ازی تحصی��ل کرده 
بخواهی��م که روزی ی��ک لی��وان آب کمتر مصرف 
کند تا به بحران بی آب��ی برخورد نکنیم، مطمئنا به 
شما خواهد گفت که بیشتر از 95درصد آب شیرین 
کش��ور در صنع��ت و کش��اورزی مصرف می ش��ود 
و مص��رف مردم تاثی��ر چندان��ی روی جلوگیری از 
بحران بی آبی ندارد و به همین سادگی پیام ارسالی 
 را به بن بس��ت می رس��اند و اجازه گس��ترش آن را 

نخواهد داد . 
نکت�ه دوم: با توجه به بن��د اول، دو نکته مطرح 
می ش��ود: 1 -  باید پیام ارس��الی بدون نقص باش��د 
)کوتاه، کامل و تحدید شده( که نشود از آن ایرادی 

گرفت و مانع انتقال پیام شد .
 2-  کانال ارس��ال پیام باید دو طرفه باش��د، مثل 
فیس بوک که در آن ادمینی وجود دارد و به سوالات 
مخاطبان پاس��خ می دهد. در این حالت رس��انه های 
یک طرفه مثل وایبر و تبلیغات چاپی و.. . راه به جایی 

نخواهد برد . 
نکت�ه س�وم: عامل اصل��ی در انتق��ال پیام های 
ویروسی تحریک احساسات مخاطب است نه تحریک 
منط��ق آن . در محیط فیس ب��وک و گوگل پلاس ما 
بیش��تر شاهد به اش��تراک گذاری فیلم هایی هستیم 
که احساس��ات مردم را برمی انگیزند تا پیام هایی که 
رابط��ه بین عمل و عکس العمل و تاثیر آن بر زندگی 

مردم را روشن می کنند . 
پیام طراحی ش��ده توس��ط مدیر محیط زیست از 
احساسات مردم استفاده نکرده و با تمرکز بر منطق 
گفته اس��ت روزی یک لیوان صرفه جویی توسط هر 
ف��رد تهرانی می ش��ود 14 میلیون لی��وان. این مدل 
پیام نسبت به تصویر ها و متن هایی که احساسات را 
تحریک می کنند، کندتر دست به دست خواهد شد. 
نکت�ه چهارم: به نظرم س��ازمان محیط زیس��ت 
زمین بازی را اش��تباه انتخاب کرده است . در فضای 
حاکم بر ایران مردم و دولتمردان خود را جدا از هم 
می دانند و مس��ائل مهمی مثل همین بحران کم آبی 
هم اگر از طرف رجال سیاس��ی کشور مطرح شود با 
پاسخ نامناس��ب و کم توجهی جامعه روبه رو خواهد 
ش��د . برای این کار بهتر اس��ت مدیر محیط زیس��ت 
با تش��کیل یک گروه از فعالان رس��انه ای در فضای 
مجازی توپ را در زمین مردم بیندازد و این کمپین 
اطلاع رسانی را طوری سازماندهی کند که مردم فکر 
کنند از دل جامعه بی��رون آمده و ارتباطی با دولت 
ن��دارد . در این کمپین که از دل جامعه بیرون آمده، 
ه��م پذیرش آن راحت تر خواه��د بود و هم همرنگ 
شدن با آن جذاب تر است و هم گسترش پیام در آن 

بهره وری بالایی خواهد داشت . 
برای مث��ال ادراک من زمانی که مطالب منتش��ر 
شده در فضای مجازی راجع به بحران کم آبی توسط 
مردم��ی مثل خودم را می خوانم ب��ا زمانی که مدیر 
یک دس��تگاه دولتی خودش پیام را برایم فرس��تاده 
و می گوید با مش��کل کم آبی روبه رو هس��تیم، فرق 
می کن��د و بالطبع انگی��زه ام برای مقابل��ه با کم آبی 

تفاوت خواهد کرد . 
نکته پنجم: اگر ک��م آبی را کالا در نظر بگیریم، 
با یک کالای مس��تمر رو به رو هستیم نه کالای یک 
مرحله ای؛ ما باید هر روز یک لیوان آب کمتر مصرف 
کنی��م نه اینکه فقط یک روز آب کم مصرف کنیم و 

دیگر به این کار ادامه ندهیم.
پس پیام ارسالی باید مستمر پخش شود نه اینکه 
فق��ط برای یک بار، آن هم در یک بازه زمانی محدود 

منتشر شود .
پیام ارس��الی مدیر محیط زیس��ت می بایس��ت هر 
چند مدت یک بار به مردم ارسال شود؛ من یک بازه 
زمانی دو هفته ای را در فاصله فروردین تا ش��هریور 
ماه پیشنهاد می کنم و همچنین پیام ارسالی در هر 
مرحله می بایست بازخورد همکاری مردم جهت رفع 
بح��ران کم آبی را نش��ان دهد . بن��ده فکر نمی کنم 
الگویی که الان پیش گرفته ش��ده به صورت مستمر 
پیام را به مردم برس��اند و همین طور کانال ارتباطی 
 یک طرفه نمی تواند بازخورد نتایج همکاری مردم را 

نشان دهد . 
نکته شش�م: در نهایت اینک��ه این کمپین چون 
ی��ک تبلی��غ اجتماعی محس��وب می ش��ود، باید از 
ذی نفعان اس��تراتژیک در آن به خوبی استفاده کرد؛ 
به عن��وان مثال می توان یک گروه 30 نفره از فعالان 
محیط زیس��ت به همراه پنج نفر از فعالان تبلیغاتی 
را به عن��وان هس��ته مرک��زی تش��کیل داد و از آنها 
خواس��ت پی��ام مقابله با بحران کم آب��ی را به گوش 
مردم برسانند و مرحله به مرحله از ذی نفعان دیگر، 
مث��ل ش��رکت های تولید کنن��ده آب معدنی و دیگر 
ش��رکت هایی که به هر طریق با آب ش��رب مصرفی 

مردم در ارتباط هستند، کمک گرفت . 
ول��ی در ح��ال حاض��ر به نظ��ر می رس��د فقط 
محیط زیس��ت تنه��ا حام��ی این کمپین اس��ت و 
تجربه ثابت کرده درگیر نب��ودن تیم های مختلف 
برای پیاده سازی یک پروژه بزرگ در بیشتر مواقع 
باعث شکس��ت آن پروژه ش��ده اس��ت و مدیریت 
محت��رم محیط زیس��ت باید ب��ه این نکت��ه توجه 
کن��د، در آخر هم بای��د بگویم: انتخ��اب تبلیغات 
ویروس��ی برای انتشار پیام مبارزه با کم آبی توسط 
محیط زیس��ت بس��یار خ��وب و تحس��ین برانگیز 
اس��ت، اما باید توجه داشته باش��ند که نبود گروه 
منتقل کنن��ده پیام از درون مردم که حداقل برای 
ش��ش ماه این کمپین را همراهی کنند و سعی در 
اجرای آن توس��ط خود محیط زیست باعث کارایی 

پایین آن خواهد ش��د.

علاج واقعه قبل از وقوع

ش��رکت بیم��ه Sigortam.net ارائه دهنده انواع 
مختل��ف بیمه مانند بیم��ه اتومبیل، بیمه س��لامتی 
و... به ص��ورت اینترنتی در ترکی��ه از آگهی تبلیغاتی 
خلاقانه ای رونمایی کرده که مخاطبان را به اس��تفاده 

از بیمه تشویق می کند . 
در یک��ی از تصاوی��ر مربوط به ای��ن آگهی در بین 
برگه های کلم، چندین اس��کناس دیده می شود و در 
تصویر دوم در کنار آبنبات های س��فید رنگ، گردنبند 
مرواریدی با شعار »پیش از وقوع حادثه، به فکر بیمه 

باشید« به چشم می خورد.
به گزارش مارکتینگ نیوز، این ش��رکت در س��ال 
2001 در ترکیه تاسیس شد . هدف این شرکت، ارائه 

بهترین نوع خدمات بیمه به مشتریان است.
 ،Tribal Worldwide تبلیغات��ی:  آژان��س 

استانبول، ترکیه
مدیر خلاقیت: آردا اردیک، بشار بلیسان
مدیر هنری: باریش سرحان، زینب اوردو

نویسنده آگهی تجاری: کاگری اردمیر

تبلیغات خلاق

آگهی: محصولات غذایی Vitarella- شعار: همیشه خوب است!

دیدگاه

9

ایستگاه تبلیغات

هدی رضایی

دیرزمانیست که از آ، آب می سازیم 
و دیر نیست که از آب خاطره بسازیم؛ 
از آبی که برایمان آبادانی بود و اکنون 
آرزوی آبادی ه��ای دور و نزدیک! ما 
کودکان دیروز یادمان رفته است آن 
زمان که آب را هدر می دهیم، کودکی 
از »آ« زندگی می س��ازد، آ مثل آب، 

آب مثل... نه! آب خود زندگی... 
ب��رای اینک��ه بح��ران و تبع��ات 
ناش��ی از کم آبی را ش��اهد باش��یم، 
نیاز نیس��ت تا س��ال وعده داده شده 
2025 صبر کنیم. کم آبی بیش��تر از 
آنچ��ه فک��ر می کنیم به م��ا نزدیک 
است! به گونه ای که مسئولان هشدار 
داده اند امسال تهران تا پیش از عید 
با بحران آب مواجه می شود و با روند 
فعلی بارش ه��ا، محدودیت های آبی 
شهر تهران از قبل از تابستان به اجرا 
درمی آید. در همین راستا این روزها 
پیامک��ی با محتوای کم آبی در وایبر 
دست به دست می شود که شهروندان 
را تشویق به ذخیره روزانه یک لیوان 
آب می کند. فراموش نکنیم که خود 
شهر تهران نزدیک به 14 میلیون نفر 
جمعیت  دارد. 14 میلیون لیوان آب 
در روز حجم خیره کننده ای است. چه 
خوب اس��ت که این حرکات شایسته 
کوچک در فضایی بیش��تر از رس��انه 
وایب��ر دیده ش��ده و هم��ه مردم در 
سراس��ر کشور خود را در این وظیفه 
اجتماع��ی س��هیم ببینن��د، چرا که 
خیل��ی وقت ها جمع ش��دن اقدامات 
ساده روی هم، می تواند از یک بحران 
نفس گی��ر و خطرن��اک پیش��گیری 
کند. مص��داق بارز این حرف، همان 
کمپین چالش س��طل آب یخ اس��ت 
ک��ه در حداقل زم��ان، همه مرزهای 
جغرافیای��ی را درنوردی��د و در تاریخ 
حرکت های اجتماعی ماندگار ش��د. 
پیوستن خیل عظیم مردم در پیمانی 
نانوش��ته به کمپین صرفه جویی یک 
لی��وان آب در روز فقط به یک تلنگر 
نیاز  دارد. پیش��نهادات کارشناس��ان 
مختل��ف را در رابطه با ش��کل گیری 
کمپینی خلاقانه مانند چالش سطل 
آب یخ و ایجاد عزم ملی برای مقابله با 
بحران آب بررسی کرده ایم که حاصل 

آن را در ادامه می خوانید. 

رسانه ها را درگیر کنیم
محمد غفاری، کارشناس بازاریابی 
اعتقاد  دارد از رسانه های دیگر مانند 
تلویزیون و پیامک نیز علاوه بر وایبر 
می توان در زمینه جریان سازی برای 
صرفه جویی در مصرف آب اس��تفاده 
ک��رد. او به »فرصت امروز«  می گوید: 
ب��رای عمومی ش��دن ای��ن کمپین 
می ت��وان تی��زری از تلویزیون پخش 
کرد که در آن ش��ماره پیامکی اعلام 
ش��ود ک��ه مردم بتوانن��د رأی و نظر 
دهن��د و بانک��ی بالق��وه از اطلاعات 
به دس��ت آی��د. بدی��ن ترتی��ب یک 
میلیون شماره و گروهی از مخاطبان 

به دس��ت می آید که می توانید آنها را 
ب��ه این طرح دع��وت کنید. اما دقت 
کنی��د که در ته��ران از هر 100 نفر 
فرد  دارای گوشی موبایل 40 نفر وایبر  
دارند و در کل ایران از هر 100 نفر، 
25 نف��ر وایبر  دارن��د. بنابراین وایبر 
ج��زو ابزاره��ای تفریحی مردم ایران 
اس��ت که آن را مستند نمی بینند اما 
پیامک ش��بکه ای را جدی تر گرفته و 
به آن سندیت می دهند. اگر سازمان 
حام��ی این عمل بودجه قابل قبولی 
در اختیار  دارد، بهتر است از پیامک 
جهت اطلاع رس��انی اس��تفاده کند. 
اگر بودجه نداش��ت هم می تواند آن 
را در قال��ب طرح��ی ب��ه اداره آب و 
فاضلاب تقدیم کند تا آنها آن بودجه 
را تقبل کنند. همچنین اطلاع رسانی 
در س��ایت هم می تواند مخاطبان را 
تحری��ک کن��د. بنابراین بهتر اس��ت 
عض��و بگیرن��د و اعض��ا را هدایت به 
انج��ام این طرح کنند، چون معرفی 
در ای��ن روش ج��واب می ده��د. اگر 
بتوان به این ش��ماره هایی که پیامک 
می فرس��تند، متن وایبر هم بفرستند 

عالی تر می شود. 

استفاده از هنرمندان 
غف��اری اضاف��ه می کند: می توانیم 
از چهره ه��ای مش��هور و مردمی در 
ای��ن کمپین اس��تفاده و آنها را وارد 
بازی احساسی کنیم. اگر وقتی وارد 
بازی می ش��ویم، مزایا و معایب آن را 
بگویی��م، این چهره ه��ا را وارد بازی 
احساس��ی کرده ای��م و آنها همکاری 
خواهند کرد. پیش��نهاد می ش��ود از 
دو-سه نفر هنرمند که هم آقا و هم 
خانم باش��ند اس��تفاده شود تا طرح 
برای یک قش��ر خاص تلقی نش��ود و 
عمومیت آن بیش��تر ش��ده و مردم با 

آن بیشتر ارتباط برقرار کنند. 

جذاب بودن شکل کمپین 
امیر حس��ین نوریان، کارش��ناس 
تبلیغ��ات نی��ز در ای��ن زمین��ه ب��ه 
»فرص��ت ام��روز«  می گوید: در ابتدا 
لازم است برای ایجاد کمپینی مانند 
چالش س��طل آب یخ، کمپین شکل 
جذابی داش��ته باش��د. یعن��ی رفتار 
جذابی از این صرفه جویی س��ر بزند 
تا برای مردم جذاب باش��د. اگر هیچ 
المان برجسته ای وجود نداشته باشد 
دیده نمی شود. اساسا استفاده از افراد 
پرطرف��دار یک��ی از عناصر مهم این 
کمپین ها برای تشویق مردم و دیده 
ش��دن است. اگر رفتار جذاب نباشد، 
مردم سردرگم نمی شوند که این یک 
لیوان آب را به چه صورت صرفه جویی 
کنند و چرا این کار را انجام دهند و 
هزاران س��وال دیگر. بنابراین جذاب 
بودن شکل این کمپین یکی از نکاتی 
اس��ت که حائز اهمیت است. نوریان 
درب��اره کمپین احتمالی، رعایت این 
نکات را حائز اهمیت دانست: کمپین 
باید جنبه فان و س���رگرمی اش ب��ر 
اصل��ش غالب باش����د تا اس��تقبال 

م��ردم  ش��ود. 
م��ا دیال��وگ 
را  مس��تقیم 
می زنند  پس 
و از آمارهای 
کل�������ی و 
ک�لان دوری 
و  می کنن��د 
نن��د  ا نمی تو
نق��ش خ��ود 
را در مقی��اس 
ای��ن ب����ازی 
بپذیرن��د. پس 
بهتری��ن  در 
حال��ت بای��د به 
آنه��ا گفت که با 
لی��وان آب  یک 
کارهای��ی  چ��ه 
می ت����وان کرد. 
مش����ابه تبلی��غ 
موف��ق »با 1000 
تومان چکار میشه 
کرد« که ش��رکت 
مح��ک ب��ه انجام 
رس��انده است. آن 
ه��م ی��ک کمپین 
نیس��ت،  تعامل��ی 
بلک��ه صرف��ا ی��ک 
آگهی قلقلک دهنده 
اس��ت. برای تبدیل 
کمپین صرفه جویی 
ی��ک لی��وان آب به 
چیزی مانند چالش 
آب یخ مس��یر خیلی 
وج��ود  س��خت تری 
 دارد، چ��ون موض��وع 

برای مردم مثل چالش 
س��طل آب یخ جدید و 
انسانی نیست و انتهای 
آن به مرگ کسی ختم 
سال هاست  نمی ش��ود. 
کم آبی  موض��وع  مردم 
واقعی��ت  ای��ن  ب��ا  را 
پذیرفته اند که در نهایت 
هفته ای دو روز آب قطع 
موضوع  این  می ش��ود! 

س��الیان زیادی اس��ت که به بدترین 
شکل ممکن دستمالی می شود و این 

موارد کار را سخت تر می کند. 
 

دولت باید از خودش شروع 
کند

مهران احدی، کارشناس تبلیغات 
نی��ز در گفت وگ��و با »فرصت امروز« 
تاکی��د می کند: برای این موضوع در 
ابتدا نیاز به یک طرح منسجم است 
که با حمایت همکاران تبلیغاتی، یک 
حرک��ت داوطلبان��ه و جمعی را برای 
زمینه س��ازی فرهنگ��ی در مقابله با 

بحران آب شکل بدهد.
در چنی��ن م��واردی اگر گس��تره 
وس��یعی از م��ردم مخاط��ب ط��رح 
باش��ند، در یک مجموع��ه یکپارچه 
و هماهنگ، رعایت اصول س��ادگی، 
ش��فافیت و اختصار در ارس��ال پیام 

ب��ه عم��وم مخاطبان و س��اده بودن 
تکثیرپذیری فرم پیام ها، به موفقیت 

طرح کمک می کند. 
بنابراین توصی��ه ای مثل »ذخیره 
ی��ک لی��وان آب در روز« که در طرح 
اولیه اس��تفاده ش��ده، س��اده و روان 
اس��ت و اکثر مخاطبان می توانند با 
آن ارتب��اط برق��رار کنند اما به نظرم 
بهت��ر اس��ت ای��ن توصیه به ش��کل 
مناس��بی با عناصر حسی و شناختی 
در صورت بندی پیام پشتیبانی شود 
و ب��ا توج��ه به اصولی که در اعتبار و 
جذابیت »منبع پیام« مطرح هست، 
پیام ها از طریق ش��خصیت های مورد 
علاق��ه و اعتم��اد مخاطب��ان به آنها 

ارائه شود. 
ضمن اینکه می توان با اس��تفاده از 
ظرفیت های سایر رسانه ها، این طرح 
را مح��دود ب��ه فض��ای وایبر در نظر 

نگرفت. در چنین مواردی اس��تفاده 
از الگوه��ای PSA )تبلیغات خدمات 
عموم��ی( ب��رای برنامه ریزی کلان، 
تناسب بیشتری با موضوع  دارد. نکته 
مه��م در این الگوها برجس��ته کردن 
رفتاری اس��ت که باید انجام ش��ود یا 

آنچه دقیقا باید از آن پرهیز شود.
به ط��ور مث��ال در ی��ک کمپی��ن 
مب��ارزه با چاقی عمومی که در یکی 
از کش��ورهای اروپایی انجام ش��د، با 
استفاده مناسب و به جا از یک قهرمان 
ورزشی، از عموم مردم می خواهند که 
در زندگی روزمره، مسافت های کوتاه 

را حتما به صورت پیاده طی کنند. 
در این کمپین موفق، می بینیم که 
پیام های تبلیغاتی به طور مش��خص، 
رفت��ار مطلوب را بیان کرده اند. اینجا 
توج��ه به جنبه رفتاری موضوع مهم 
اس��ت و از عناص��ر آگاهی دهن��ده 

)وجه ش��ناختی( و همین طور حسی 
)وجه عاطفی( نیز به ش��کل تکمیلی 
در صورت بن��دی پی��ام ی��ا پیام ه��ا 

استفاده می شود.
به اعتقاد این کارش��ناس، از طرف 
دیگ��ر، بخ��ش مهمی از اتلاف منابع 
آب، مرب��وط ب��ه مص��ارف صنعتی و 
کش��اورزی اس��ت و بهت��ر ای��ن بود 
در ابت��دا این دس��ته از مخاطبان در 
سطحی فراتر و در قالب یک کمپین 

مورد توجه قرار بگیرند. 
در این گونه امور، برای بالاتر رفتن 
باورپذی��ری و اثربخش��ی تبلیغ��ات، 
بهت��ر اس��ت دولت ابت��دا از خودش 
ش��روع  کند، س��پس به راهکارهای 
و  صنع��ت  در  آب  صرفه جوی��ی 
کش��اورزی بپ��ردازد و مخاطب قرار 
دادن عموم شهروندان در حلقه آخر 

طرح انجام  شود. 

تورج تاج
پژوهشگر تبلیغات و بازاریابی 

پیشنهادهای »فرصت امروز« برای فراگیری کمپین ذخیره یک لیوان آب در روز

هر روز، یک لیوان زندگی
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نقش سیستم های مدیریت ارتباطی 
در کسب و کار 

شاید س��والاتی در ذهن شما در خصوص سیستم های 
مدیریت ارتباطی خیلی پیشرفته در بازاریابی کسب و کارها 
ش��کل گرفته باش��د، اما با توجه به مناب��ع محدودی که 
در اختیار ش��ما است تاکنون نتوانس��ته اید در مورد این 
سیس��تم ها تحقیق های لازم را به عمل آورید و همچنین 
اهمیت اجرایی آنها را در کسب و کار خود نادیده گرفته اید.

سیس��تم های مدیریت ارتباطی، نرم افزارهایی هستند 
که شما را در مس��یری قرار می دهند که روابط خود را با 
مشتری به گونه ای مدیریت کنید که بیشترین سود را در 
کمترین زمان ممکن نصیب شما کند، سیستم مدیریت 
ارتباط گس��ترده )XRM(، سیس��تم مدیریت ارتباط با 
مشتری اجتماعی )CRM( و سیستم مدیریت ارتباط با 
مشتری موبایل، بهترین نرم افزارهایی هستند که در این 
زمینه می توان به آنها اش��اره کرد. این سه سیستم، برای 
بسیاری از ش��رکت های بزرگ به امری لازم تبدیل شده 
و آنها را قادر س��اخته که روابط خود را با مشتری به طور 
موثرتری مدیریت کنند.  بیشتر شرکت هایی که از سیستم 
مدیریت ارتباط با مشتری استفاده می کنند سه گزینه زیر 

را از این سیستم خواستار هستند: 
الف- انعطاف پذیری بالا برای تطبیق داشتن با نیازهای 

فعالیت تجاری شرکت
ب- به سازمان اجازه دهد موارد زیادی را مدیریت کند 
که تنها شامل مشتریان نش��ود، بلکه سرنخ های فروش، 
چش��م اندازها، تامین کنندگان، شرکای تجاری و .. . را نیز 

در بر گیرد.
پ- اتوماسیون فرآیندهای تجاری مرتبط با سازمان را 

در بر گیرد.
ب��ه نوع��ی می توان گف��ت این سیس��تم بای��د دارای 
انعطاف پذیری بالا، توسعه یافتگی و قابلیت سفارشی شدن 
را داشته باش��د. با توجه به قابلیت بالایی که در سیستم 
مدیریت ارتباط با مشتری وجود دارد، شرکت ها انتظارات 
خود را از این سیس��تم افزایش داده اند و استفاده از آن را 
در حوزه های بیش��تری به کار گرفته اند و علاوه بر ارتباط 
با مشتری از آن به عنوان سیستمی برای مدیریت دارایی، 
مدیریت چش��م اندازها، مدیریت ش��هروند و موارد بسیار 

متعدد دیگر استفاده می کنند.
 توسعه سیستم های مدیریت ارتباطی

س��اختار اولیه این سیس��تم، به ش��کل ی��ک پلتفرم 
برای کاربرده��ای مختلف تجاری توس��عه یافت و حول 
توانایی های مرکزی و هس��ته ای سیستم مدیریت ارتباط 
با مشتری ساخته شد . توسعه کاربردهای این سیستم از 
حول موارد مرتبط به مشتری به سوی کاربردهای دیگر، 
باعث ش��کل گیری سیستم مدیریت ارتباط گسترده شد . 
با گذشت زمان ش��رکت ها توانستند از سیستم مدیریت 
ارتباط گس��ترده در طیف وسیعی از زمینه های مدیریتی 
و فرآیند های مربوط به آنها استفاده کنند . به عنوان مثال، 
فروش��نده، کارفرما، ش��ریک تجاری، شهروند و به همین 
ترتیب موارد دیگ��ر. یک برنامه بازاریابی در کس��ب و کار 
با سیس��تم مدیریت ارتباط با مشتری موبایل قابلیتی را 
فراهم می سازد که طی آن قدرت کارهایی که یک سیستم 
مدیریت ارتباط با مشتری انجام می دهد بیشتر شده و طی 
آن به افرادی نظیر فروشندگان، کارکنان بخش خدمات و 
تیم های پشتیبانی اجازه می دهد به داده های مشتریان از 
خارج سازمان و توسط گوشی های موبایل دسترسی داشته 
و با همدیگر تعامل داشته باشند، آن هم زمانی که در جاده 

و به دور از شرکت هستند.
استفاده از تبلت ها، گوشی های هوشمند همراه و دیگر 
دستگاه های مشابه که قابلیت استفاده از وب را دارند، باعث 
شده که کاربران آنها بتوانند اطلاعات مرتبط با مشتری را 
از سیس��تم های خود دریافت و به روز کنند و به واسطه آن 
فرصت ها و شغل های گوناگون را مدیریت کرده، سفارش ها 
را مرتب کنند و فهرست موجودی کالا را به همراه بسیاری 
از کارهای دیگر را که در اداره به س��ادگی انجام می دهند، 
بررسی کنند. سیستم مدیریت ارتباط با مشتری موبایل 
کامل کننده سیس��تم مدیریت ارتباط با مش��تری درون 
س��ازمان است . شما می توانید هر زمان، در هر جا و حتی 
هنگام حرکت یک سیس��تم مدیریت ارتباط با مش��تری 
داشته باش��ید تا به واسطه آن به مشتریان خود نزدیک تر 
و نزدیک تر شوید. تکنولوژی های اجتماعی، نظیر بلاگ ها، 
انجمن ها و شبکه های اجتماعی در حال تغییر دادن شکل 
روابط بین سازمان ها و سهامداران خود هستند . سیستم 
مدیریت ارتباط با مش��تری اجتماع��ی نتیجه همگرایی 
تکنولوژی ه��ای اجتماعی با فرآیند ه��ا و تکنولوژی های 

مدیریت روابط مشتری است.
رس��انه اجتماعی تنها به ش��بکه های مستقل معروف 
محدود نمی شود . انواع مختلف دیگر از جوامع نظیر جوامع 
داخلی، با ش��بکه های درون سازمانی در ارتباط هستند و 
اجازه شکل گیری انواع جدیدی از همکاری ها و ارتباطات را 
می دهند، با امکان پاسخ دهی بیشتر به نیازهای سهامداران 
گوناگون یا افراد علاقه مند . جوامع مدیریت ش��ده مرتبط 
با ی��ک برند به افراد علاقه مند اجازه می دهند تا بیش��تر 
ب��ا س��ازمان و همدیگر برای حل مش��کلات خود درگیر 
ش��وند و فیدبک ها و نظرات خ��ود را عرضه کنند . در این 
نوع جامعه، س��ازمان یا برند دارای توانایی بیشتری برای 
تحت تاثیر قرار دادن ش��کل گیری محتوای پیام و شرکت 
افراد در موارد مختلف است .  به تازگی بعضی از محققان به 
یکپارچگی گفت وگوهای اجتماعی ساختار یافته و ساختار 
نیافته درباره مشتریان سازمانی و منافع احتمالی آن اشاره 
کرده اند . در حقیقت، این تحقیق نشان می دهد که سیستم 
مدیریت ارتباط با مشتری اجتماعی می تواند منافعی را به 

شکل زیر فراهم کند: 
ال��ف- ام��کان حمایت از توس��عه و ایج��اد خدمات و 

محصولات جدید
ب-خدمات دهی بهتر به مشتری

پ-شناسایی بهتر فرصت ها برای فروش محصول جدید 
به مشتری کنونی ش��رکت یا راضی کردن او برای خرید 

محصول بیشتر.
در نتیج��ه، راهکارهای سیس��تم مدیری��ت ارتباط با 
مش��تری اجتماعی می توان��د توانمندی ه��ای همکاری 
اجتماع��ی جدیدی را فراهم س��ازد که ش��امل فید های 
فعالیتی، بلاگ نویس��ی به شیوه میکروبلاگ، گفت وگوها، 
به روز رس��انی های فعالیت ه��ای خودکار ش��ده و فیدهای 

فعالیت سیستم مدیریت ارتباط با مشتری موبایل است.

فواید بازاریابی ویروسی

برای دسترس��ی به ه��زار نفر از طری��ق بازاریابی 
س��نتی نیاز به هفته ها یا ماه ها زمان اس��ت ولی از 
طریق بازاریابی ویروسی می توان ظرف چند ساعت 
به صدها هزار یا میلیون ها نفر دسترسی پیدا کرد. 

بازاریابی ویروس��ی تکنیکی است که از شبکه های 
ارتباط��ی اجتماعی ب��رای افزایش آگاه��ی افراد از 
ن��ام تج��اری اس��تفاده می ش��ود. ای��ن روش از راه 
همانندسازی عملیات ویروس��ی مانند نشر ویروس 
در کامپیوتر اس��تفاده می کند. در بازاریابی ویروسی 
افراد محتوای موجود را دس��ت به دست می گردانند 
و تقس��یم می کنند. بازاریابی ویروسی به دلیل ساده 
کردن اجرای مب��ارزات بازاریابی همچنین به دلیل 
هزینه پایین، هدف گیری خوب و س��رعت پاسخ بالا 
بسیار محبوب است. قدرت اصلی بازاریابی ویروسی، 
توانایی اش در به دس��ت آوردن گروه بزرگی از افراد 
علاقه مند با هزینه کم اس��ت. سخت ترین ماموریت 
برای هر شرکتی به دست آوردن و نگه داشتن گروه 

بزرگی از مشتریان اصلی است. 
ارائ��ه این امکان که اف��راد از مجموعه محصولات 
و خدمات در س��ایت به طور مجانی استفاده کنند، 
در واقع قوی ترین استراتژی بازاریابی ویروسی است. 
ایده ای که در پس بازاریابی ویروس��ی قرار دارد، این 
اس��ت که ش��رکت تبلیغ خود را با ارائه یک کالا یا 

خدمت مجانی به افراد عرضه کند. 
ک��ه  اس��ت  تکنیک��ی  ویروس��ی،  بازاریاب��ی 
اس��تفاده کنندگان کالا و خدمات خاصی را تشویق 
می کند تا به دوستانش��ان خب��ر دهند. این می تواند 
یک پیشنهاد شفاهی یا دهان به دهان مثبت باشد. 
در این نوع بازاریابی یکی از بیش��ترین دیدگاه های 
موفق ایجاد شده برای به دست آوردن مشتری های 

اصلی، دیدگاه ارتباط بازاریابی منسجم نام دارد. 
درخصوص بازاریابی ویروس��ی می ت��وان به چند 
ویژگی اش��اره ک��رد؛ محی��ط و ابزاری ک��ه در آن 
س��ازمان ها و ش��رکت ها می توانند با حداقل هزینه 
ی��ا هزین��ه ای نزدیک ب��ه صفر کس��ب و کار خود را 
رون��ق دهن��د. در ای��ن ن��وع بازاریاب��ی در حقیقت 

ارتب��اط  ب��ه  مصرف کنن��ده   - بازاری��اب  ارتب��اط 
می ش��ود.  تبدی��ل  مصرف کننده - مصرف کنن��ده 
تاثیر ش��بکه های اجتماعی نقش مهمی در توس��عه 

کسب و کار ایفا می کنند.
بازاریابی ویروسی به هیچ وجه نمی تواند جایگزین 
کامل و منحصربه فردی برای کل اس��تراتژی جامع 
بازاریابی یک س��ازمان باشد، بلکه می تواند به عنوان 
یکی از روش های بازاریابی در برنامه کاری س��ازمان 
ق��رار گی��رد. یک قاع��ده کلی در ای��ن روش ها این 
اس��ت که محتوا باید افراد را ترغیب کند تا شرکت، 
محصولات و خدمات ش��ما را ب��ه افراد دیگر معرفی 

کند.
هدف گذاری درس��ت و مناس��ب مخاطب��ان باید 
برنامه ری��زی و پایش ش��ود. انتش��ار اولی��ه پیام و 
محت��وای بازاریابی ویروس��ی بس��یار اهمیت دارد. 
در واقع انتش��ار اولیه پیام اصل��ی جزو کلیدی ترین 
ش��اخص های فرآیند بازاریابی ویروس��ی محس��وب 
می ش��ود. روش های گوناگونی برای انتشار اولیه این 
محتوا و پیام وجود دارد از جمله ایمیل، پیام کوتاه، 
فرم های برخط، ش��بکه های اجتماعی و س��ایر ابزار 
ارتباط��ی موجود. درك این موضوع ضروری اس��ت 
که اگر چه ممکن است شرکتی مهارت و زبردستی 
خاصی در ارائه پیام های مهم داش��ته باش��د و همه 
قوانی��ن و مق��ررات مربوط به پس��ت الکترونیک را 
نیز در نظر داش��ته باش��د ولی مهم ترین مسئله این 
اس��ت که اگر مصرف کننده از س��ایت بازدید کند و 
چیزی کمتر از انتظار خود را مش��اهده کند، شرکت 
در امر بازاریابی ویروس��ی موفق نخواهد ش��د و باید 
جدی ت��ر به این قضیه نگاه کند. در واقع شناس��ایی 
و ب��رآورده کردن خواس��ت مصرف کنن��ده به عنوان 
مهم تری��ن عام��ل موفقی��ت در این ن��وع بازاریابی 
محسوب می ش��ود. در صورت بهره گیری مناسب از 
امکانات گس��ترده ای��ن روش بازاریابی الکترونیکی، 
قدمی بزرگ رو به جلو برداشته شده است.  به طور 
خلاصه می توان نتیجه گرف��ت، این روش بازاریابی 
ارزان و با صرفه برای مشتریان متنوع و جذاب است. 
ای��ن روش همان روش قدیمی و معروف اس��ت، به 
نحوی که س��رویس های خوب از طریق مردم دهان 
به دهان می گردد و باعث می ش��ود یک سرویس یا 
شرکت از این طریق بر تعداد مشتریان خود بیفزاید. 

مدیریت بازار
آی��ا می دانس��تید ایج��اد تقاضا ب��رای محصول و 
خدم��ات ارائه ش��ده نیز جزو وظایف تعریف ش��ده 
در حوزه مدیریت بازار اس��ت؟ س��ازمان باید بتواند 
به هدف اصلی خود که همان فروش است، برسد اما 
بدیهی اس��ت در هر زمان ممکن است مقدار واقعی 
تقاضا برای کالا یا خدمات »پایین تر«، »مس��اوی« 
یا »بالاتر« از س��طح تقاضای مورد نظر باش��د. برای 
ایجاد تقاضا در مورد کالا سه شرط باید وجود داشته 
باش��د: اول باید نیاز برای آن کالا توس��ط گروهی از 
مردم وجود داش��ته باشد، دوم آنکه این گروه قدرت 
خرید کالاها را داشته باشند و سوم آنکه میل داشته 
باش��ند قس��متی از پول خود را در رف��ع نیاز خود 

بپردازند.

کمتر اتف��اق می افتد که یک 
کسب و کار کوچک آنقدر سرمایه 
در اختیار داشته باشد که بتواند 
بودجه بزرگی را به فعالیت های 
بازاریابی خ��ود اختصاص دهد. 
در ب��ازاری که در آن مش��تری 
هر روز ب��ا بمباران تبلیغاتی که 
بودجه های عظیمی برای ساخت 
آنها صرف شده روبه رو می شود، 
کمپین ه��ای  از  دس��ته  آن 
را  خلاقی��ت  ک��ه  بازاریاب��ی 
چاش��نی کار خود ق��رار داده و 
کاری متمای��ز عرضه می کنند، 
می توانن��د با ص��رف هزینه ای 
قابل توجه  تاثیری  اندك،  بسیار 
بر ذهن مش��تری بگذارند. یکی 
از این کس��ب و کارهای کوچک، 
محلی ای هستند  رستوران های 
ک��ه کار خ��ود را معم��ولا ب��ا 
بودجه ای نه چن��دان زیاد، آغاز 

می کنند. 
در ب��ازار فعلی، گرداندن یک 
بسیاری  چالش های  رستوران، 
را دنبال  دارد. رقابت ش��دید و 
وضعیت اشباع ش��ده بازار، کار 
را برای بقای رستوران های نوپا 
سخت تر کرده و بسیاری از این 
کس��ب و کارها، پس از گذشت 
مدت زمانی نه چندان طولانی 
از افتتاح شان، تعطیل می شوند. 
اغلب  دارندگان رس��توران ها و 
کافی شاپ ها از صرف هزینه های 
بالای بازاریابی شکایت می کنند. 
صرف نظر کردن از تکنیک های 
بازاریاب��ی مناس��ب ب��ه بهانه 
نداشتن بودجه کافی، اشتباهی 
اس��ت که می تواند مش��تریان 
مع��دود و درآمد ناکافی را برای 
گردانندگان این کس��ب و کار به 
دنبال داش��ته باشد. استفاده از 
تکنی��ک بازاریابی پارتیزانی در 
چنین شرایطی می تواند در رفع 

مشکل تاثیرگذار باشد. 

یک بازاریابی کم هزینه
بازاریابی پارتیزانی با غلبه بر 
الگوه��ای غالب بر تکنیک های 
بهره گیری  و  بازاریابی  س��نتی 
ابت��کار  و  ن��وآوری  عنص��ر  از 
عمل، به دنبال آن اس��ت که با 
صرف کم ترین هزینه، بهترین 
نتیج��ه را حاصل کن��د. پیش 
از تمرکز ب��ر اص��ول بازاریابی 

پارتیزانی که می تواند رستوران 
ش��ما را نجات دهد، باید توجه 
داش��ته باش��ید آنچه بیش از 
بقیه عوام��ل برای مش��تریان 
ی��ک رس��توران اهمی��ت دارد، 
هوی��ت و کاراکتری اس��ت که 
از رستوران ش��ما در ذهن آنها 
نقش می بندد. مشتریان بالقوه 
ش��ما، بارها و بارها در معرض 
اس��تراتژی های  از  بس��یاری 
بازاریابی و تبلیغات قرار گرفته 
و به آنها عادت کرده اند. ش��ما 
هرگز نمی توانید ب��دون ایجاد 
تمای��ز، ذهن مش��تری خود را 
مدیریت کنید. دو اصل طلایی 
در پیاده سازی تکنیک بازاریابی 
پارتیزان��ی در رس��توران ها، به 

شرح زیر است: 
برنامه ری�زی  ب�دون   -1

دست به کار نشوید
 اگ��ر می خواهی��د کمپی��ن 
بازاریابی پارتیزانی ش��ما نتیجه 
مطلوب بدهد، باید از همان ابتدا 
با یک برنامه مشخص کار خود 
را آغاز کنید. بازه ای بین 6 تا 12 
ماه آتی باید در برنامه موردنظر، 
پیش بینی ش��ده باش��د. ش��ما 
برنامه ای لازم  دارید که اقدامات 
بازاریابی، به ص��ورت دقیق و با 

ذکر زمان در آن مشخص شده 
و بتوان��د به خوبی گویای نتایج 

احتمالی موردنظر شما باشد. 
برنام�ه  اج�رای  از   -2
پارتیزانی ت�ان  بازاریاب�ی 

قطع امید نکنید
اس��تفاده از تکنیک بازاریابی 
پارتیزان��ی متف��اوت از س��ایر 
تکنیک های بازاریابی بوده و هر 
تلاشی که به درستی در جهت 
آن صرف ش��ود، سرانجام قطعا 
نتیجه مثبتی را حاصل خواهد 
کرد. تنها مسئله، مسئله زمان 

است؛ صبور باشید. 
بررس��ی ها نش��ان داده است 
اس��تفاده درس��ت از تکنی��ک 
بازاریاب��ی پارتیزان��ی در ی��ک 
رستوران، می تواند درآمد آن را 

بین 50 تا 200 درصد افزایش 
ده��د. در بازاریاب��ی پارتیزانی 
لازم است شما از تاکتیک های 
غیرمعمول��ی ب��رای بازاریاب��ی 
کسب و کار خود استفاده کنید. 
در ادامه برخی از این تاکتیک ها 

معرفی شده است: 

کاری کنید که 
مشتریان تان را به صحبت 
کردن در رابطه با رستوران 

شما ترغیب کند
 مش��تریان دائم��ی خود را 
مورد بررس��ی قرار دهید. چه 
چیزی در رستوران شما وجود  
دارد ک��ه باعث می ش��ود این 
افراد، آن را به دیگر رستوران ها 
ترجیح دهند؟ نوشیدنی، پیش  
اصل��ی، فضای  غ��ذا، غ��ذای 
پرس��نل،  برخورد  رس��توران، 
اس��تفاده از موزیک زنده یا...؟ 
این تمام آن چیزی اس��ت که 
ش��ما برای خلق پیش��نهادات 
جدید، سیاس��ت های تشویقی 
نیاز  بازاریابی تان  برنامه های  و 
به تمرکز بر آن  دارید. یکی از 
غذاهای اصلی یا نوشیدنی های 
محبوب رس��توران تان را بین 
مش��تریان شناس��ایی کرده و 

تمرک��ز برنامه ه��ای بازاریابی 
آن  روی  را  پارتیزان��ی خ��ود 
ق��رار دهید. راه های بس��یاری 
وج��ود  دارد که به وس��یله آنها 
می توانید هم مش��تریان فعلی 
خود را به وس��یله آن غافلگیر 
کرده و هم افرادی را که راجع 
به کسب و کار شما هیچ چیزی 
نمی دانن��د تح��ت تاثی��ر قرار 
دهید. دو عنص��ر مفرح بودن 
و غافلگیرکنن��ده بودن، لازمه 
ایج��اد یک کمپی��ن بازاریابی 
پارتیزانی اس��ت. اگ��ر بتوانید 
راه درستی را برای دیده شدن 
انتخ��اب کنی��د، بس��یاری از 
رستوران  درباره  مخاطبان تان 
ش��ما ب��رای دیگ��ران تعریف 

خواهند کرد. 

استفاده از تیشرت هایی با 
آرم رستوران شما

تیش��رت هایی ک��ه لوگ��وی 
رستوران شما به صورت برجسته 
روی آن حک ش��ده باشد، یکی 
از قدیمی تری��ن و موفق تری��ن 
پارتیزانی  بازاریابی  تکنیک های 
است. شما با استفاده از یک شعار 
تبلیغاتی کوتاه یا یک تصویر گویا 
در رابطه با رستوران خود و هدیه 
دادن آن به مش��تریان فعلی یا 
مشتریان بالقوه شناسایی شده، 
می توانید تاثیری بس��یار به یاد 
ماندنی تر از بسیاری از تبلیغات 

پرهزینه بر جای بگذارید. 

از خودروی خود به عنوان 
یک ابزار متحرک برای 
بازاریابی رستوران تان 

استفاده کنید
 هم��ان ای��ده ای ک��ه برای 
طراح��ی روی ی��ک تیش��رت 
پیشنهاد شد، می تواند با استفاده 
از یک خودرو هم مورد استفاده 
قرار گیرد. استفاده از یک تصویر 
خلاقان��ه، لوگوی رس��توران یا 
تصوی��ری از یک��ی از غذاهای 
منحصر به فرد رس��توران شما 
در پشت خودروی شخصی تان 

می تواند یکی از کم هزینه ترین 
راه ها ب��رای بازاریابی پارتیزانی 

رستوران شما باشد. 

از یک ایده خلاقانه 
و منحصر به فرد در 

بسته بندی غذاهای خود 
استفاده کنید

پارتیزانی می تواند  بازاریابی   
غذاه��ای  بس��ته بندی  در 
رستوران شما هم نمود داشته 
باشد. همیشه به دنبال ایده ای 
متمایز نسبت به آنچه در ذهن 
آنچه  می گذرد،  مش��تریان تان 
در ذه��ن رقبای تان می گذرد و 
آنچه قبلا در ذهن خود ش��ما 
بسته بندی  باشید.  می گذشته، 
بای��د  نوش��یدنی ها  و  غذاه��ا 

به گونه ای باش��د ک��ه علاوه بر 
سهولت در حمل و نقل و تحویل 
آنها به مشتری، جالب توجه و 

غافلگیر کننده باشد. 

از نقش شبکه های 
اجتماعی در شناساندن 

نام رستوران خود به افراد، 
غافل نشوید

یکی از راه های کم هزینه برای 
معرفی رستوران شما، استفاده 
از ش��بکه های اجتماعی است. 
شما می توانید با استفاده از این 
بر شناساندن  ش��بکه ها علاوه 
کس��ب و کار خود، واکنش های 
مخاطبانتان را نیز مورد بررسی 
ق��رار داده و از این طریق نقاط 
ضعف و قوت خود را شناسایی 

کنید. 

هرجایی را که به ذهن تان 
می رسد برای معرفی 

محصول خود موردنظر قرار 
دهید

اس��تیکرها،  از  اس��تفاده   
بروشورها، آگهی های کاغذی و... 
همه و همه می تواند ابزاری برای 
رساندن پیام شما به مخاطبان تان 
باش��د. آنچه از اهمی��ت بالاتری 
نس��بت به این ابزاره��ا برخوردار 
اس��ت، پیامی اس��ت که شما از 

طریق آنها انتقال می دهید. 
ب��ه  ش��ما  ای��ده  اگ��ر 
و  قابل توج��ه  کاف��ی  ان��دازه 
غافلگیر کننده باش��د، استفاده 
از ک��م هزینه ترین ابزارها هم 
می تواند همچنان در رساندن 
پیام شما کارایی داشته باشد. 
برای تش��کیل ی��ک کمپین 
ندارد  لزومی  چریکی،  بازاریابی 
از مش��اوران متخصص  حتم��ا 
در ح��وزه بازاریاب��ی اس��تفاده 
ش��ود. اگر تازه به فک��ر افتتاح 
رس��توران خ��ود افتاده ای��د اما 
نگ��ران هزینه ه��ای تبلیغات و 
می توانید  آن هستید،  بازاریابی 
با دنبال کردن ایده های خلاقانه 
و خارج از چارچوب خود، تاثیر 
قابل توجه��ی بر ذهن مش��تری 
بر ج��ای بگذارید. اس��تفاده از 
پاتیزان��ی،  بازاریاب��ی  تکنی��ک 
اولی��ه  مراح��ل  در  به وی��ژه 
شکل گیری کسب و کار، می تواند 
هزینه ه��ای  تحمی��ل  ب��دون 
شناس��اندن  ب��ه  قابل توج��ه، 

کسب و کار شما کمک کند. 

سهشنبه
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بازاریابی مجانی

آیا می دانستید

کافه بازاریابی

چند پیشنهاد کم هزینه برای رستوران دارها

رستوران داری به سبک پارتیزانی

عطیه عظیمی

مسلم نوری

مهسا عربی
کارشناس ارشد مدیریت صنایع

علاقه روزاف��زون مصرف کننده 
ب��ه ابزارهای هوش��مند اینترنتی 
و خودروه��ای برق��ی دوس��تدار 
ش��ده  باع��ث  محیط زیس��ت 
خودروس��ازان نوپ��ا ب��ه تولی��د 
اتومبیل ه��ای ب��دون راننده روی 
بیاورن��د. دو نمایش��گاه مدرن در 
آمریکا، یکی CES در لاس وگاس 
و دیگ��ری »Auto Show« در 
دیترویت به نمای��ش محصولات 
و ایده های متع��دد نوآورانه موفق 
از برندهای مرسدس بنز، آئودی، 
فورد، تویوتا، بی ام دبلیو و فولکس 

واگن می پردازند.
برای مثال، مرسدس بنز پیش از 
این شروع به فروش سیستم های 
»autopilot« )رانن��ده خودکار( 
ب��رای حرک��ت در آزادراه ک��رده 
اس��ت. به هر حال، آنها هنوز نیاز 
به در دست گرفتن فرمان توسط 
یک راننده دارند. تا س��ال 2016، 

این ش��رکت تصمیم گرفته است 
با هدف ابراز ای��ده »لوکس بودن 
در حرک��ت« اتومبیل 100درصد 
خ��ودکار م��دل F 015 را عرضه 
کند.ف��ورد )متعل��ق ب��ه جنرال 
موت��ورز( و کادی��لاك نیز در صدد 
اجرای سیستم های رانندگی بدون 
استفاده از دس��ت و هوشمند در 
بزرگراه ه��ا با خودرو ه��ای خود تا 
س��ال 2016 هس��تند. در همین 
بزرگ تری��ن مبتک��ر در  حی��ن، 
 ،Tesla ،زمینه خودروهای برقی
 ای��ن ویژگ��ی را در خودرو ه��ای 
مدل S خود به زودی امسال لحاظ 
می کند. مانع اصلی بر سر راه تسلا 
برای معرفی سریع تر این خودرو ها 
با پذیرش و نفوذ بیش��تر، قابلیت 
اس��تفاده از نرم افزار، سخت افزار و 
زیرسازی معتبر برای اتومبیل های 

کاملا خودکار است.
برخی پیش بینی ها  انجام  برای 

درباره ب��ازار خودرو های مبتکرانه، 
 BCG گ��روه مش��اوره مدیریتی
تحقیقی عمیق درباره گرایش��ات 
جدی��د، آم��ار و ارق��ام موجود و 
انتشارات این صنعت را پیش برد 
که ضمن بررس��ی می��ان 1500 
رانن��ده در آمری��کا ب��ه مصاحبه 
ب��ا مدی��ران برخی ش��رکت های 

خودروساز مهم نیز پرداخت.
ای��ن مطالع��ه مش��خص کرد 
حدود 55درصد از پاسخ دهندگان 
دوست دارند یک خودروی کاملا 
خودکار را در طول پنج سال آینده 
بخرن��د. ای��ن در حالی اس��ت که 
نزدیک به 44درصد از آنها این بازه 
زمانی را 10 سال تعیین کرده اند. 
تقریبا 20درصد از پاسخ دهندگان 
آماده پرداخت پنج هزار دلار مبلغ 
اضافی ب��رای اس��تفاده از چنین 
ویژگی هایی نظیر رانندگی خودکار 
در بزرگراه و س��طح شهر هستند. 

جذابیت این خودرو های مبتکرانه 
البته در این موضوع نهفته اس��ت 
که اس��تفاده از خ��ودروی بدون 
رانن��ده ضمن کاهش هزینه بیمه 
و س��وخت، به طور کل��ی امنیت 

بیشتری را نیز دارد.
تیم BCG پیش بینی می کند 
با وجود راهبن��دان در بزرگراه ها، 
خودروه��ای ب��دون راننده مجهز 
به سیس��تم رانندگی خودکار به 
احتمال زیاد به طور گس��ترده در 
سال 2017 جاده ها را تحت سلطه 
خود در می آورند. حالت رانندگی 
خ��ودکار ت��ا س��ال 2022 امکان 
حرکت در سطح شهر را به وجود 
خواهد آورد و اتومبیل های کاملا 
بدون راننده به ش��کل گس��ترده 
زود تر از سال 2015 در خیابان ها 
مشاهده نمی ش��وند. تا آن موقع، 
ارزش بازار جهان��ی به حدود 42 

میلیارد دلار خواهد رسید.

ای��ن آژان��س، س��رعت پذیرش 
خودرو های بدون راننده هوش��مند 
را در ژاپ��ن و اروپای غربی بیش از 
س��ایر بازار ها در نظ��ر می گیرد که 
البته در رتبه ه��ای بعدی آمریکا و 
چین خواهند ایستاد. خودروسازان 
باید ح��الا خود را برای آینده آماده 
کنن��د. یک بازار قاب��ل توجه هنوز 
منتظ��ر حضور آنهاس��ت. آنها باید 
ب��ا توس��عه تمرک��ز روی نرم افزار، 
ادغام حس گر و ترکیب سیس��تم 
برای سرمایه گذاری درباره تحقیق 
و توس��عه در زمین��ه ویژگی ه��ای 
خ��ودکار  رانندگ��ی  سیس��تم 
به پا خیزند.تولیدکنندگان تجهیزات 
اورجینال نیز باید به منظور تطابق با 
مقایسه های جدید مصرف کنندگان 
می��ان خ��ودکار ب��ودن و دیگ��ر 
تقسیم بندی  اتومبیل،  ویژگی های 

متناوب بازار را هدف قرار دهند.
www.popsop.com

تا سال 2025 بازار خودروهای بدون راننده 42 میلیارد دلاری می شود

ایستگاه بازاریابی



اگر ب��ه تازگ��ی مطب��ی باز 
کرده اید بدانید تخصص ش��ما 
در تشخیص بیماری برای آنکه 
تعداد مراجعان ت��ان را افزایش 
دهید کافی نیست. قرار نیست 
شما از بیماری مردم خوشحال 
شوید و دوست داش��ته باشید 
درآمدت��ان  افزای��ش  ب��رای 
تع��داد بیماران ت��ان افزای��ش 
یابد، کافی اس��ت برنامه ریزی 
داش��ته باش��ید تا انبوه��ی از 
مردم��ان ب��رای پیش��گیری از 
وق��وع بیماری به ش��ما اعتماد 
کنند. برای پیشبرد این هدف، 
ضرورتی ندارد اقدامات روتین 
و تک��راری برخی پزش��کان را 
س��رلوحه کارتان ق��رار دهید؛ 
اقدامات��ی نظی��ر وق��ت ندادن 
به بیم��اران برای آنک��ه وانمود 
کنی��د چقدر س��رتان ش��لوغ 
است، معطل نگه داشتن بیمار 
و رفتارهایی از این قبیل. ش��ما 
یکی از حس��اس ترین شغل ها 
را در جه��ان  داری��د و اتفاقا در 
ص��در گروه های درآم��دی نیز 
می نش��ینید. همه ج��ای دنیا 
پزش��کان ج��زو پولدارتری��ن 
قش��رهای مردمن��د، ام��ا چه 
کنید که این مط��ب، در قامت 
س��ازمانی منس��جم و درست 
پیش ب��رود و بتواند هم برایتان 
ثروت ب��ه ارمغان بی��اورد و هم 
خوش��نامی. اینها توصیه هایی 
عمومی اس��ت برای پزش��کان 
عموم��ی. مطمئن باش��ید علم 
ش��ما نمی توان��د اب��زار کافی 
در  اداره مطب ت��ان  ب��رای  را 
اختیارت��ان بگذارد و رش��ته ای 
تحت عن��وان مدیری��ت مراکز 
بهداش��تی و درمان��ی ام��روزه 

طرف��داران زی��ادی در جهان 
 دارد. ش��ما از این علم در اداره 

مطب تان بهره ببرید. 

چالش انتخاب منشی 
در انتخاب منش��ی وس��واس 
داشته باش��ید. مطب شما بدون 
منش��ی نمی تواند ش��رایط یک 
مطب واقعی را داش��ته باش��د. 
بسیاری از پرس��تاران و بهورزان 
و بهیاران و کس��انی ک��ه در این 
کرده ان��د،  تحصی��ل  رش��ته 
می توانند منش��ی خوب��ی برای 
ش��ما باش��ند. کس��ی را ب��رای 

منش��ی گری مطب ت��ان 
ک��ه  کنی��د  انتخ��اب 
اطلاعات��ی عمومی راجع 
به بیماران و نحوه برخورد 
با آنها داش��ته باشد. قبل 
از آنکه بیم��اری وارد اتاق 
شما شود، از سوی منشی 
مورد سوالاتی کلی درباره 
سابقه بیماری و پرونده و... 

قرار گرفته باشد. 
 اگر شما دکتر عمومی 
انبوه��ی  ب��ا  هس��تید 
روب��ه رو  مراجعه کنن��ده 
خواهی��د ب��ود. بدانی��د 
کس��انی ک��ه ب��ه ش��ما 

مراجع��ه می کنند ش��اید از یک 
سرماخوردگی ساده رنج ببرند یا 
بیماری مزمنی داشته باشند اما 
هر چه هس��ت آمده اند تا آرامش 
بگیرند. منشی شما باید تزریقات 
و پانس��مان و س��نجیدن فشار 
خون و. . . را بلد باشد. کافی است 
آپش��نی را به مراجعه کنندگان 
ارائه دهید. بیمار قب��ل از ورود به 
اتاق شما هم روی وزنه رفته باشد 
و هم فش��ار خونش اندازه گرفته 
شده باشد. اینها اطلاعاتی است 
که ب��رای ه��ر مراجعه کننده ای 

مهم اس��ت. ثبت اینها در پرونده 
بیماران می تواند آرشیوی دقیق 
از وضعیت سلامت آنها پیش روی 
ش��ما بگذارد. همی��ن دو اقدام 
کافی اس��ت که آنها تفاوت شما 
را با س��ایر همکارانتان احساس 
کنند. در این حال��ت می توانند 
مطمئن شوند اینجا جایی است 
که آرامش را به آنها هدیه می کند 
و نه احس��اس ترس و وحشت از 

بیماری را. 

 انتخاب مجله برای 
گذراندن وقت

در اغل��ب مطب ها مجله هایی 
وج��ود  دارد تا بیم��اران در زمان 
انتظ��ار ب��رای ملاقات ب��ا دکتر 
آن را مطالعه کنند. بس��یاری از 
همکاران شما اما وسواسی روی 
این مجله ها ندارند. س��عی کنید 
مجله هایی انتخ��اب کنید که به 
مراجعان ش��ما پیام بهداش��تی 

بدهد. 
کاری  ح��وزه  درب��اره 
ش��ما، یعنی پزش��کی عمومی 
باش��د. توصیه ه��ای تغذیه ای، 
توصیه های��ی برای زیباس��ازی 

پوس��ت و. . . داش��ته باش��د. به 
ای��ن ترتی��ب مراجعان ش��ما تا 
هنگام دیدار وق��ت مفیدی را در 
مطب می گذرانن��د. از این روش 
می توانید بهره کاف��ی ببرید. اگر 
خودتان اهل نوش��تن هستید، 
توصیه های تان را در بروش��وری 
منتش��ر کنی��د و در دس��ترس 
بیماران تان ق��رار دهید تا قبل از 
ورود ب��ه اتاق ت��ان آن را مطالعه 
کنند.  پزشکان عمومی با طیف 
وس��یعی از مراجعه کنن��دگان 
روبه رو هس��تند؛ مرد و زن و پیر 
و جوان. ش��ما باید اتاق انتظار را 
برای تمامی ای��ن گروه ها 
آم��اده کنی��د. بگذارید در 
اتاق انتظار زم��ان خوبی را 
بگذرانند. از گذاشتن یک 
دس��تگاه برای گرفتن آب 
و چای دری��غ نکنید؛ چرا 
که همین ام��کان کوچک 
ش��ما می توان��د موهبتی 
بزرگ باش��د برای کس��ی 
که به خاطر کس��الت حال 
ن��دارد و  و روز خوش��ی 
احوالش مس��اعد نیست. 
بس��یاری از مطب ها از باز 
گذاش��تن س��رویس های 
بهداش��تی پرهی��ز  دارند. 
شما با کسانی سر و کار  دارید که 
برای وقت گذران��ی به مطب تان 
نیامده اند. آنه��ا به خاطر بیماری 
و کسالت ترجیح داده اند از خانه 
بیرون بیایند تا ش��ما را ملاقات 
کنند. باز بودن سرویس بهداشتی 
حس��ن فراوانی مخصوصا برای 
شما که پزشکی عمومی هستید 
 دارد. مطمئ��ن باش��ید اگر چند 
پی��ام بهداش��تی ب��ر در و دیوار 
سرویس بهداش��تی بزنید، دیگر 
ب��ا معض��ل کثیف ش��دن بیش 
 از ح��د این م��کان نی��ز روبه رو 

نخواهید بود. 
اعتمادسازی کنید

 از منشی خود بخواهید حتی در 
مکالمات تلفن��ی جانب احتیاط را 
رعایت کند. اگر وقت شما پر است 
از بیمار بپرس��د که آیا ب��ا موردی 
اورژانس��ی روبه رو است یا می تواند 
صبر کن��د. در این حال��ت اعتماد 
مراجعه کنندگان به ش��ما بیشتر 
می ش��ود و ش��مار آنها را افزایش 

می دهد. 
 س��عی کنید در ات��اق انتظار 
مواردی درخصوص پیش��گیری 
از بیماری ه��ا را ب��ه مراجع��ان 
یادآوری کنید. مثلا اگر مطمئن 
هس��تید فلان خوراکی خواصی 
انکارناپذیر دارد، ای��ن را به اطلاع 
مراجعه کنندگان برسانید. در این 
صورت به زودی مطب شما شلوغ 
خواهد ش��د.  از موسیقی آرامش 
بخش غافل نش��وید. اتاق انتظار 
جای خوبی برای گوش دادن به 
یک موس��یقی ملایم است. این 
ریلکس��ی خود می تواند بیماری 
را تحت الشعاع قرار دهد. با توجه 
به حوزه کاری تان به مراجعان تان 
گوش��زد کنید ک��ه هر س��ال، با 
توجه به شرایط شان در چه دوره 
زمانی باید ب��رای چکاپ و اطلاع 
از سلامت ش��ان به شما مراجعه 
کنند. بی��ش از آنکه ب��ر درمان 
متمرکز باش��ید بر پیش��گیری 
متمرک��ز ش��وید تا هم ش��ما از 
دیدن مراجعان سلامت خرسند 
ش��وید و ه��م آنه��ا از ش��نیدن 
خبر سلامتی ش��ان توسط شما 
مشعوف ش��وند.  از منشی خود 
بخواهید به کسانی که 24 ساعت 
بعد باید به ملاقات ش��ما بیایند 
زنگ بزند و زم��ان را با آنها چک 
کند. احتمال از دست رفتن وقت 

در این شیوه بسیار اندک است. 

ایسوس حرفه ای ترین شرکت 
ساخت قطعات کامپیوتر است؟! 

اگر بخواهی��م از بزرگ تری��ن ش��رکت تولید کننده 
رایانه در دنیای امروز نام ببریم به جرأت می توان گفت 
تمامی ش��رکت هایی که در ح��وزه رایان��ه و تجهیزات 
جانبی آن فعالیت می کنند سر تعظیم در مقابل شرکت 

ایسوس تک فرود خواهند آورد. 
از محصولات اصلی این ابرش��رکت ک��ه مرکز آن در 
تایپ��ه پایتخت کش��ور تای��وان ق��رار دارد، می توان به 
مادربرد، مادربرد سرور، رایانه  شخصی، سیستم سرور، 
لپ تاپ، نمایشگر کریس��تال مایع )ال سی دی(، کارت 
ویدئو، کارت ویدئوی سه بعدی و دستگاه های اینترنت 
پهن باند اش��اره کرد. محصولات دیگری که می توان به 
این شرکت سازنده رایانه نسبت داد، تلفن همراه، رایانه 
جیبی، دیس��ک گردان های نوری، روتر ارتباط بی سیم، 
قطعات ش��بکه و دیگ��ر ابزاره��ای جانبی مانن��د ابزار 
حکاکی روی دیس��ک و وب کم است. ایسوس تک برای 
فروشندگان قطعات رایانه ای قدرتمندی چون هیولت 

پاکارد و  ای بی ام، خدمات تولیدی ارائه می دهد. 
چهار مهن��دس کامپیوتر ک��ه در ش��رکت رایانه ای 
»ایس��ر« فعالیت می کردند، در تاری��خ 2 آوریل ۱۹۹۰ 
در تایوان، ش��رکت ایس��وس تک را که معم��ولا با نام 
اختصاری ایسوس )آسوس( مطرح شده است تاسیس 
کردند. این ش��رکت تا به امروز محص��ولات خود را در 
سایر کش��ورهای پنج قاره جهان نیز توزیع کرده است. 
نام ایس��وس از چهار حرف آخر کلمه پگ اسوس )اسب 

بالدار افسانه های یونان باستان( گرفته شده است. 
این شرکت بزرگ ترین شرکت تولیدکننده مادربرد 
در دنیاست و در یک س��ال منتهی به 2۶ نوامبر 2۰۰۹، 
بی��ش از 2۹ درص��د رایانه ه��ای دنی��ا و بیش��تر از هر 
ش��رکت دیگری، از مادربردهای این ش��رکت استفاده 
شده اس��ت. درآمد ش��رکت آس��وس در س��ال 2۰۰۹ 
می��لادی، 2۱/۹ میلیارد دلار و س��ود آن ح��دود ۵22 
میلیون دلار بوده اس��ت. از محصولات موفق ایس��وس، 
رایانه شخصی » ای پی سی« اس��ت که در سال 2۰۰۷ 
به بازار ارائه ش��د و جوایز متعددی را نصیب خود کرد. 
این نوت بوک کوچک، ارزان و سبک وزن برای کاربران 
کم تجربه رایانه که به تمام ابزاره��ای یک رایانه کامل 
احتیاجی ندارند، طراحی ش��د و به خاط��ر برنامه های 
س��ازگار با اینترنت در آن، به »نت بوک« شهرت یافت. 
با استقبال بازار از این محصول، دیگر شرکت های رقیب 
مانند ایسر، لنوو، توش��یبا و دل نیز بی درنگ به ساخت 
نت بوک های مشابه پرداختند و شرکت ایسر در فروش 

این نوع محصول، از ایسوس پیشی گرفت. 
این شرکت در سال 2۰۱۰ یک خانواده جدید را با نام 
»epad« به سبد تولیدی خود اضافه کرد. این محصول 
نسل جدیدی از »رایانه  لوحی« است که از ویژگی های 
جالبی برخوردار اس��ت. همچنین آس��وس، نخستین 
نوت بوک س��ه بعدی بدون نیاز به عینک را در نمایشگاه 
س��بیت 2۰۱۱ رونمایی ک��رد. نخس��تین محصولات 
ایسوس ش��امل مادربردهای برپایه پردازنده های اینتل 
می شدند که حاصل امضای قراردادی در سال 2۰۰۰ با 
ش��رکت اینتل بود. البته مدتی بعد ای  ام دی نیز دست 
به کار شد و با توجه به فروش بالای ایسوس در بازارهای 
جهانی، اقدام به ارائه قرارداد همکاری کرد. البته قرارداد 
ایس��وس و اینتل منفعت بیش��تری برای ایس��وس در 
برداشت و آنها پس از  ای بی ام، دومین شرکتی هستند 
که اطلاعات پردازنده ه��ای آینده اینت��ل را در اختیار 
خواهند داش��ت. نکته جالب توجه، ارائ��ه مادربردهای 
مبتنی بر پردازنده های اینتل توس��ط ایسوس، پس از 
گذشت شش ماه از عرضه  آن محصولات توسط  ای بی ام 

است! 
 محصولات ایسوس در طیف وسیعی تولید می شوند 
و ش��امل مادرب��رد »اینت��ل و ای ام دی«، کارت ه��ای 
گرافیک، تجهیزات ش��بکه، نوت بوک، نت بوک، تبلت، 
صفحه  نمایش، کارت صدا، تجهیزات سرور، یو پی سی 
و جی پی اس می شوند. تمام محصولات ایسوس در سه 
س��طح برای کاربران عادی، حرفه ای و خاص طراحی و 
تولید می ش��وند. محصولات خاص ایس��وس بیشتر در 
بخش کارت گرافیک تولید می ش��وند ک��ه می توان به 
کارت گرافیک افس��انه ای اریس اش��اره کرد. تجهیزات 
سرور ایس��وس بدون اغراق از بهترین ها درجهان است 
و این امر توس��ط اکثر س��ایت های معتبر و مراکز داده 
جهان م��ورد تایید قرار گرفته اس��ت. در س��ال 2۰۰۵ 
شرکت ایس��وس نخس��تین کارت گرافیکی مجهز به 
فناوری فیزیک��س انویدیا را وارد بازار ک��رد و پنجره ای 
جدید برای بازی دوستان گش��وده شد. در سال 2۰۰۶ 
نیز برای نخس��تین بار نوت بوک های خاص ایسوس به 
سفارش شرکت اتومبیل س��ازی لامبورگینی با پسوند 
وی ایک��س معرفی ش��دند. این نوت بوک ه��ا در تعداد 
محدود تولید شدند و قیمت بالایی نسبت به دیگر رقبا 
داشتند، در این سال ایسوس در پروژه اوریگامی شرکت 
مایکروس��افت همکاری کرد تا محصولات یوپی ام سی 
را وارد بازار کند.   یوپی ام س��ی جرق��ه  تولید تبلت های 
ام��روزی بودند که در س��ال 2۰۰۶ بیش��تر به س��مت 
اسمارت فون ها کشیده می شدند. پروژه  اوریگارمی برای 
ایسوس موفقیت آمیز نبود، اما تجربه گذشته برای تولید 
تبلت های امروزی بسیار مفید بوده و هم اکنون ایسوس 

یکی از حرفه ای ترین های بازار تبلت است. 
کارخانه مرکزی ایسوس در سال 2۰۰۷ به سه بخش 
ایسوس، پگت رون و ش��رکت یونی هن تقسیم شد. در 
س��ال 2۰۰8 بخش پگ��ت رون موفق به خرید س��هام 
شرکت یونی هن از ایسوس ش��د و به نوعی یک انتقال 
فامیلی انجام ش��د! ایسوس در این س��ال، فعالیت خود 
را روی تجهیزات با سیس��تم عام��ل اندروید به صورت 
یک پروژه  منبع باز آغاز کرد.  ش��رکت ایس��وس سالانه 
تعداد دو میلیون مادربرد و ۱۵۰ ه��زار نوت بوک روانه  
بازاره��ای جهان��ی می کند. یک��ی از دلای��ل موفقیت 
ایسوس، توزیع گس��ترده و مناس��ب در سطح جهانی 
اس��ت، به طوری که همیش��ه محصولات ایس��وس به 
راحتی در دس��ترس هس��تند. مادربرد کراس��هر وای 
فورمیلا ایسوس به عنوان مادربرد تیم اف ایکس شرکت 
ای ام دی جهت ثبت رک��ورد جهانی فرکانس پردازنده، 
مورد اس��تفاده قرار گرف��ت و موفق به ثب��ت رکورد در 

کتاب گینس شد. 

فوت و فن های مدیریت یک مرکز پزشکی

به جای درمان بر پیشگیری تمرکز کنید
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مسلم نوری
پاسخ کارشناس؛ دکتر میثم شفیعی: 

تضاد زمانی ش��کل می گیرد ک��ه س��ازمان گوناگونی 
جهت داشته باش��د، مانند یک مس��ابقه طناب کشی که 
هر فردی طناب را به سمتی می کشد . اگر این کسب وکار 
می خواهد این تضاد س��ازمانی را برطرف و یک همسویی 
ایجاد کند، حتم��ا بای��د در فرآیند مدیریت��ی خود یک 
رویکرد استراتژیک و هدف مدار را درنظر بگیرد و فرآیند 
اس��تراتژیک را به کارمندان خود منتقل کند . یعنی مدیر 
س��ازمان به همراه کارمندانش به یک منظره نگاه کرده و 
هر کدام نیز س��هم خود را از آن منظره تعیین کنند . این 
همان کاری اس��ت که ش��رکت تویوتا انجام می دهد . این 
شرکت هنگام تولید یک ماشین طرح خودرو و ایده تولید 

را آم��اده و نیروهای خ��ود را خبردار و خ��ودرو را معرفی 
می کن��د و از آنها می خواهد که نقش خود را در راس��تای 

تولید این خودرو به خوبی ایفا کنند . 
به نظ��رم مدیر این کس��ب وکار باید ب��رای کنترل جو 
به گونه ای کارمندان را هماهنگ کند که در هیچ نقطه ای 
عملکرد فردی با فرد دیگر دچار اختلال نشود . کارمندان 
زمان��ی دچار انتظ��ارات متضاد می ش��وند ک��ه باورهای 
متضاد داش��ته باش��ند، یعنی کارمندی به منظور کسب 
درآمد بیشتر و دیگری به نیت خدمت به سازمان در محل 
کار خود حاضر و همین موضوع باعث تضاد در س��ازمان 
می ش��ود . اگر کارمندان نقش های خود را پیدا کنند، در 
این حال می ت��وان تضاد ها را مدیریت ی��ا حداقل تضاد را 
جه��ت دار کرد . همسوس��ازی ب��رای رفع تض��اد با جلب 
رضایت کارمندان به نظ��رم بهترین پیش��نهاد برای این 
شرکت است . در این راس��تا نبود اهداف شاد و انگیزشی 

در سازمان های داخلی یکی از مش��کلات اساسی در این 
زمینه محسوب می شود . در چنین س��ازمانی افراد دچار 
روزمر گی می شوند . بر این اس��اس احساس رضایت افراد 
کمتر می ش��ود . در حالی که اگر س��ازمان ها اهداف شان 
را چالش��ی در نظر بگیرند و کارمن��دان را پرانگیزه کنند 
و پاداش خوبی ب��ه آنها بدهند، ش��اخص رضای��ت را در 
سازمان بالاتر خواهد برد . س��ازمان ها باید مراقب باشند 
کارمندان دچار روزمرگی نشده و کارها برای آنها تکراری 
نش��ود . چنین کارمندانی معمولا به س��مت گمانه زنی و 
ش��ایعه منحرف می ش��وند . بهترین راهکار  ب��رای چنین 
مواقعی این اس��ت که کار س��ازمان از کارمن��دان جلوتر 
باش��د، به گونه ای که کارمن��دان هرچقدر بدون��د به کار 
نرس��ند . اگر س��ازمان ها این کار را انجام دهن��د، طبیعتا 
جو کنترل می ش��ود و کارمندان با انگیزه بیش��تری کار 

خواهند کرد . 

مدیریت انتظارات متضاد

پرسش: چندسال اس�ت که به عنوان مدیر فعالیت می کنم و در این مدت اصلی ترین چالش من مدیریت انتظارات متضاد کارمندان 
و زیردستانم بوده است . برای راضی نگه داشتن کارمندان و کنترل جو شرکت چه توصیه ای برای من دارید؟  سفر سازمان با قطار ماموریت هاکلینیک کسب و کار

توس��عه ماموریت س��ازمان، گام��ی مه��م در تعیین 
جهت گیری هر سازمان است. ماموریت سازمانی، هدف یا 
علت وجود سازمان است. به طور کلی، ماموریت سازمانی در 
بردارنده اطلاعاتی درباره نوع تولیدات و خدمات مشتریان، 
ارزش های سازمان و... اس��ت. معمولا  ماموریت سازمانی 
برای هر موسس��ه در قالب »ش��رح ماموریت«، خلاصه، 

تعریف و تنظیم می شود.
تدوین ماموریت سازمانی از وظایف مهم مدیران است، 
زیرا وجود ماموریت سازمانی که به طور رسمی تعریف شده 
باشد، احتمال موفقیت سازمان را بیشتر می کند و به عنوان 
دلیل کلی برای اختصاص منابع س��ازمانی عمل می کند.

داشتن ماموریت سازمانی مس��تحکم و منظم به تمرکز 
تلاش های انسانی در یک جهت مشترک کمک می کند. 
ماموریت، هدف های عمده ای را که سازمان سعی می کند 
به آنها برسد، روشن می سازد. با به ذهن سپاری این اهداف، 
مدیر می تواند اطمین��ان یابد که تمام اعضای س��ازمان، 
در تلا ش��ی هماهنگ، با یکدیگر کار می کنند تا به اهداف 
برسند.با توسعه ش��رح ماموریتی منطقی، مدیر می تواند 
اطمینان حاصل کند که سازمان براساس اهدافی روشن و 
سازگار بنا شده است و می تواند از هدر رفتن منابع و نیروها و 

بروز تضاد اجتناب ورزد.
سازمان ها از منابع گوناگونی برای تولید کالاها و خدمات 
و در اختیار مش��تری ق��راردادن آنها اس��تفاده می کنند؛ 
مانند منابع پولی، نیروی انس��انی، موادخ��ام و تجهیزات. 
ش��رح ماموریتی که به خوبی توس��عه یافته باشد، حاوی 
دس��تورالعمل هایی کلی درباره اینکه سازمان چه منابعی 
را باید به دس��ت آورد و اینکه چگونه این مناب��ع را توزیع 
کند، است.اش��خاص وظایف خاصی را در س��ازمان انجام 
می دهند تا کالاها و خدماتی ارائ��ه دهند. راهنمای جامع 
وظایف که باید در س��ازمان وجود داش��ته باشد، در شرح 
ماموریت س��ازمان گنجانده می ش��ود؛ اهداف س��ازمانی 
باید منعکس کننده ماموریت س��ازمان باشد. چون شرح 
ماموریت هدف کلی س��ازمان را ترسیم می کند، به عنوان 
نقطه عزیمت به س��مت اه��داف س��ازمان ویژه تر عمل 
می  کند. اهداف سازمانی که به درستی تدوین شده باشند، 
با ماموریت سازمان س��ازگاری دارند. هر  هدفی که با شرح 
دقیق ماموریت سازمان س��ازگاری نداشته باشد، به غلط 
تدوین شده و باید کنار گذاشته ش��ود یا مورد تجدیدنظر 
قرار گیرد.نتایج تحقیقات نشان می دهد که مدیران موفق 
از خدمات یک متخصص یا فردی که بتواند به عنوان یک 
عامل تسهیل کننده برای گروه عمل کند بهره می گیرند و 
برای خود، هدف تدوین می کنند که در آن مدت زمان که 
باید صرف تحقق آن ش��ود معین شده باشد، سپس نتایج 
فعالیت های خود را در زمینه تدوین نقش ها و ماموریت ها 
در اختیار سطوح مختلف سازمان قرار می دهند به طوری 
که س��ایرین نیز از آن آگاه ش��ده و در زمینه های مربوط 

راهنمایی شوند.
تدوین ماموری��ت س��ازمانی در عمل مرهون تجس��م 
آینده ای اس��ت که س��ازمان مورد نظر در پی خلق یا ایجاد 
آن اس��ت، بنابراین تکمیل این فرآیند مس��تلزم سفری از 
دانس��ته ها به ماورای آنها از طریق در هم آمیختن معنادار 
باورها، رویاها، آرزوها، واقعی��ات، خطرها یا فرصت های بر 
سر راه اس��ت. تلاش برای دستیابی به تصویری که تمامی 
خاستگاه های نهایی یک سازمان )یعنی تمامی ارزش ها یا 
رهیافت هایی که سازمان در پی آنهاست( در آن به درستی 
ترسیم شده باشد، یکی از اساسی ترین کلیدهای پیشرفت 
گروه ها و سازمان های موفق را تشکیل می دهد. نظام ارزشی 
ایجاد شده از طریق خواهانی های سازمانی، هویت محوری 
نهاد تشکیل شده را تعریف کرده و اجزای آن را به هم متصل 
می کند. تعریف و تعیین دیدگاه و ماموریت سازمانی عمدتا 
توسط بنیانگذاران آن صورت می گیرد. با این وجود، امکان 
اعمال تغییرات، همیشه توسط اعضای هیات مدیره مشغول 
بر سر کار وجود دارد. آنچه در این مرحله مهم است، وجود 
توافقی همگانی در س��طح مدیریت بر س��ر نظام ارزشی، 

دیدگاه کلی و در نهایت ماموریت سازمان است. 

سرمایه گذاری 850 میلیون دلاری 
اپل روی انرژی خورشیدی

مدیرعامل اپل اعلام کرد ک��ه کاپرتینویی ها به دنبال 
ساخت »بزرگ ترین، مهم ترین و جاه طلبانه ترین« پروژه  
مزرعه خورشیدی با مساحت ۱۳۰۰ جریب )تقریبا ۵۳8 
هکتار( در مونتری کانتی در ایالت کالیفرنیا هس��تند. به 
گزارش زومیت، این مزرعه خورشیدی علاوه بر رساندن 
انرژی مورد نیاز ب��رای تقریبا ۶۰ هزار زمین کش��اورزی 
کالیفرنیا، انرژی تجدیدپذیر لازم برای کمپ جدید اپل، 
تمام دفاتر دیگر این کمپانی در کالیفرنیا، ۵2 فروش��گاه 
اپل موج��ود در ای��ن ایالت و دیتاس��نتر اپ��ل در نوارک 
کالیفرنیا را نی��ز تامین می کند. این مزرعه خورش��یدی 
پروژه ای 8۵۰ میلیون دلاری است. تیم کوک درباره این 
پروژه گفت: »ما در اپل می دانیم که تغییرات آب و هوایی 
بحثی جدی اس��ت و از نظر ما دوره صحبت کردن درباره 
این موضوع س��پری ش��ده و اکنون زمان اقدامات جدی 
در این زمینه اس��ت. ما این نگاه خود را در عمل نش��ان 
داده ایم.« وی همچنین درباره س��ود مادی این تصمیم 
این گونه توضیح داد که تفاوت قیمت انرژی تجدیدپذیر 
و انرژی قهوه ای بسیار زیاد است و افزود: »ما به دنبال آن 
هستیم تا کاری کنیم که دنیا بهتر از گذشته شود.«  اپل 
هم اکنون مجموعه ای از مزارع خورشیدی را در کارولینای 
شمالی ساخته، ولی مزرعه خورش��یدی مونتری کانتی 
با هزینه 8۵۰ میلی��ون دلار، جاه طلبانه ترین پروژه این 

کمپانی تا به امروز تلقی می شود.

والمارت زندگی کشاورزان را ارتقا می دهد
وال مارت و دولت مکزیک، اع��لام کرده اند 
که با هم��کاری یکدیگر قصد انج��ام اقداماتی 
درجه��ت بهب��ود زندگ��ی کارگ��ران بخش 
کش��اورزی ای��ن کش��ور دارن��د. به گ��زارش 
مارکتین��گ نی��وز، این بیانی��ه دو م��اه بعد از 
انتش��ار جزییات نق��ض قان��ون کار در وزارت 
کش��اورزی مکزیک که محصولات بسیاری از 
س��وپرمارکت های زنجیره ای و رستوران های 
آمریکا را تامین می کند، اعلام شد. چندی پیش 
لس آنجلس تایمز به بیان جزییات شرایط کار 

دشوار کارگران کش��اورز در مکزیک پرداخت. 
انریکه مارتین��ز وای مارتینز، وزیر کش��اورزی 
مکزیک، این اق��دام را اتحاد تاریخی گروه های 
صنعت تولید خواند که روی دس��تمزد، بهبود 
مسکن، مدارس و بهداش��ت و درمان بیش از 
یک میلیون کارگ��ر در م��زارع تمرکز خواهد 
ک��رد. این گ��روه س��مبل تولیدکنن��دگان و 
توزیع کنندگانی است که مسئولیت رسیدگی 
به  ۹۰ درصد صادرات محصولات را از مکزیک 
به ایالات متحده دارند. ص��ادرات از مکزیک به 

آمریکا در دهه  گذشته سه برابر شده است و در 
حال حاضر به بیش از ۷.۵ میلیارد دلار در سال 
رسیده است. وال مارت گفته است هرکاری از 
دس��تش بربیاید می کند تا مطمئن شود که با 
کارگران با »احترام و کرامت« رفتار می ش��ود. 
همچنین به خریداران داخل��ی یادآوری کرده 
اس��ت که  باید محصولات مورد نی��از خود را 
تنها از مزارعی تهیه کنند که با استانداردهای 
 ش��رکت درباره رفت��ار محترمانه ب��ا کارگران 

مطابقت دارد.

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را د  ر همین       
بخش پیگیری کنید  .

غزال بابایی

از میان خبرها

کافی است برنامه ریزی داشته 
باشید تا انبوهی از مردمان برای 

پیشگیری از وقوع بیماری به 
شما اعتماد کنند. برای پیشبرد 

این هدف، ضرورتی ندارد 
اقدامات روتین و تکراری برخی 

پزشکان را سرلوحه کارتان 
قرار دهید؛ اقداماتی نظیر وقت 

ندادن به بیماران برای آنکه 
وانمود کنید چقدر سرتان شلوغ 

است

عطیه عظیمی

مدیریت امروز BRAND



 64,993,60شاخص کل
66,81میزان تغییر
B 2,917,673,932ارزش بازار

B 1,746,676ارزش معاملات
M 741,031حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
7,09441,21گروه مپنا

2,44923,42صندوق بازنشستگی
)18,71(3,027نفت و گاز پارسیان

1,34518,65سایپا
2,79816,57ایران خودرو

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,52124,695توسعه ساختمان
B 3,16416,254صنایع آذرآب

B 1,12911,690سرمایه گذاری سایپا
B 1,07411,644کمباین سازی

B 4,52711,469عمران و توسعه فارس

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 25,84567,135پتروشیمی فناوران

B 5,04033,894حفاری شمال
B 10,18017,843پتروشیمی خلیج فارس
B 16,9858,161مواد اولیه داروپخش

B 13,3096,535سیمان دورود

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,9337,99رایان سایپا

2,4194کمک فنر ایندامین
4,5274عمران و توسعه فارس

7,7574پگاه اصفهان
2,1093,99س. توسعه آذربایجان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)9,3(3,208الکترونیک پارسیان

)8,5(11,225فولاد امیرکبیر کاشان
)4(6,195آلومراد

)3,91(15,945قند لرستان
)3,83(3,237قند اصفهان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M115,174 B 59,594رایان سایپا

M65,115 B 48,401سایپا
M36,861 B 43,712ح. رایان سایپا
M46,505 B 43,308کمباین سازی

M104,960 B 42,860صندوق بازنشستگی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M115,174 B 59,594رایان سایپا

M114,680 B 36,337صنایع آذرآب
M104,960 B 42,860صندوق بازنشستگی

M82,061 B 38,993گروه بهمن
M67,945 B 24,282ایران خودرو

تعدادقیمتنام کامل شرکت
8435339ح. رایان سایپا

19333645رایان سایپا
31563421صنایع آذرآب
10742373کمباین سازی

21042337گروه بهمن

 742,50شاخص کل
2,50میزان تغییر

B 641,989ارزش معاملات
M 88,306حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ش��اخص کل بورس اوراق 
تهران در سومین روز  بهادار 
معاملات��ی هفته ب��ا 66واحد 
افزای��ش به رق��م 64هزار و 
993 واح��د رس��ید و ارزش 
معاملات ب��ا بهبود روی تابلو 
ثبت ش��د. در فرابورس ایران 
ب��ا دو واح��د  ش��اخص کل 
افزایش به 742 واحد رسید. 
نماده��ای گروه پتروش��یمی 
نفت  ایرانیان،  سرمایه گذاری 
پاسارگاد، تولید برق عسلویه 
مپن��ا، گروه س��رمایه گذاری 
پتروش��یمی  میراث فرهنگی، 
ج��م و توکاری��ل در ارتقای 
اثرگذار  فراب��ورس  ش��اخص 
پتروش��یمی  نم��اد  و  ب��وده 
م��ارون به ان��دازه یک واحد 
درص��د در کاهش ش��اخص 
است.  بوده  اثرگذار  فرابورس 
ای��ن روزها در  نکت��ه ای که 
بازار س��هام مشاهده می شود 
اس��ت  اس��ت که مدتی  این 
ش��اخص کل در کانال 64 و 
65 هزار واحد درجا می زند. 
برخ��ی از س��هامداران ای��ن 
ام��ر را نش��انه ثبات نس��بی 
در ب��ورس می دانند و برخی 
کمب��ود نقدینگ��ی را باع��ث 
عدم رش��د چشمگیر شاخص 
قلم��داد  س��هام  ب��ازار  کل 

می کنند.
 

احتمال رشد شاخص
 با گروه پتروشیمی 

چون  مهم��ی  متغیره��ای 
بالای  به  افزایش قیمت نفت 
فض��ای  ایج��اد  و  دلار   60
مثب��ت پیرام��ون مذاک��رات 
هس��ته ای در روزه��ای اخیر 
امی��دواری س��هامداران ب��ه 
آینده بازار س��هام را افزایش 
داده اس��ت. در عی��ن ح��ال 
نرخ  درباره  مجل��س  تصمیم 
بلند م��دت  در  گاز  خ��وراک 
س��ودآوری  رش��د  باع��ث 
پتروش��یمی  ش��رکت های 
ب��ا  نمادهای��ی  به عن��وان 
بالا خواهد ش��د  بازار  ارزش 
روزهای  در  می توانن��د  ک��ه 

حس��اس، مددرسان شاخص 
کل بازار س��هام باش��ند. در 
عین حال، این روزها مجلس 
لایح��ه  تصوی��ب  ح��ال  در 
بودجه س��ال آینده اس��ت و 
جلس��ه ها  این  تصمیم ه��ای 
تاثیر مس��تقیم و غیرمستقیم 
بورس��ی  ش��رکت های  ب��ر 
مهم تری��ن  همچنی��ن  دارد. 
خب��ر تاثیرگ��ذار ب��ر بورس 
گذش��ته،  روزهای  در  تهران 
ایران  رس��می  مقامات  اعلام 
انج��ام  ع��دم  درخص��وص 
مذاکره جدید تا فروردین ماه 
اس��ت که می تواند روند بازار 
س��هام را با ابهام از سویی و 
آرامش نس��بی از دیگر س��و 

پیش ببرد. 

با گروه های بازار سهام
در گروه خودرو و س��اخت 
حاکمیت  ش��اهد  قطع��ات، 

نمادهای  روند صع��ودی در 
گ��روه بودیم. به ط��وری که 
گس��ترش  س��رمایه گذاری 
چرخش��گر،   ایران  خ��ودرو، 
تولید محور خ��ودرو و لنت 
ترمز ای��ران تنه��ا نمادهای 
منفی ای��ن گ��روه در پایان 
معام��لات بودن��د. نمادهای 
گروه خودرو روز گذشته نیز 
س��رمایه گذاران  توجه  مورد 
قرار گرفت که با معامله 48 
میلیون س��هم نماد سایپا پر 
حجم تری��ن معام��لات گروه 
خ��ودرو را به خود اختصاص 
داد و ب��ا صف خرید ش��ش 
میلیون��ی، روز معاملات��ی را 
ب��ه پای��ان رس��اند. در گروه 
اعتباری  موسس��ات  و  بانک 
نیز بیش��تر نماده��ا در بازه 
مثب��ت معامل��ه ش��دند و با 
بانک  معامله 9 میلیون سهم 
ص��ادرات ایران پرحجم ترین 

نم��اد معاملاتی گ��روه بود. 
گروه س��رمایه گذاری همسو 
با روند کلی بازار نیز با روند 
صعودی همراه بود و در پایان 
س��رمایه گذاری  معام��لات 
بازنشس��تگی  صن��دوق 
کارکنان بان��ک، گروه بهمن 
و گروه صنایع بهش��هر ایران 
تنه��ا نماده��ای منفی گروه 
 12.8 معامل��ه  ب��ا  بودن��د. 
میلیون نماد س��رمایه گذاری 
س��ایپا پرحجم تری��ن نم��اد 
گروه بود که ب��ا صف خرید 
10میلیونی روز معاملاتی را 

به پایان رساند. 

خبرهای مثبت در گروه 
سیمانی

در گروه انبوه س��ازی بیشتر 
نمادها در ب��ازه مثبت معامله 
شدند اما نمادهای شهر سازی 
باغمیش��ه،  خانه س��ازی  و 

س��رمایه گذاری مسکن شمال 
شرق و سرمایه گذاری مسکن 
که در س��قف قیمت معاملات 
را آغ��از ک��رده بودن��د، نزول 
کردن��د و در اواخر ب��ازار در 
ب��ازه منف��ی معامله ش��دند. 
ب��ا وجود  در گروه س��یمانی 
از جمل��ه  خبره��ای مثب��ت 
ش��روع تولید دوب��اره کلینکر 
س��یمان  کارخانه ه��ای  در 
همچن��ان ش��اهد معام��لات 
منفی در گروه بودیم. سیمان 
ش��رق تنها نماد ای��ن گروه با 
پایان��ی مثب��ت بود.  قیم��ت 
صنایع  توسعه  سرمایه گذاری 
س��یمان همچن��ان در قیمت 
1500 ریال معامله می ش��ود 
س��هم  میلی��ون   2.7 ب��ا  و 
گروه  معاملات  پرحجم تری��ن 
را به خ��ود اختصاص داد. در 
گ��روه محصولات ش��یمیایی 
متع��ادل  مع��ادلات  ش��اهد 
و  هت��ل  گ��روه  در  بودی��م. 
سرمایه گذاری  نماد  رستوران 
میراث فرهنگی پس از معامله 
دو میلیون سهم در اوایل بازار 

با صف خرید همراه بود. 
نماد قاس��م ایران نیز مورد 
قرار  س��رمایه گذاران  توج��ه 
معامل��ه  از  پ��س  و  گرف��ت 
641ه��زار س��هم ب��ا ص��ف 
خرید همراه ش��د و در پایان 
نیز ش��اهد ص��ف خرید یک 
میلیون��ی این نماد هس��تیم. 
روز گذش��ته نم��اد معاملاتی 
اردبیل  آرتا  س��یمان  شرکت 
مجم��ع  برگ��زاری  ب��رای 
عموم��ی ع��ادی س��الانه به 
صورت های  تصوی��ب  منظور 
مالی، نماد معاملاتی ش��رکت 
پاکسان برای برگزاری مجمع 
عموم��ی ع��ادی س��الانه به 
صورت های  تصوی��ب  منظور 
معاملات��ی  نم��اد  مال��ی، 
ش��رکت معدن��ی و صنعت��ی 
گل گه��ر با توجه ب��ه تعدیل 
پیش بین��ی درآمد هر س��هم 
و نم��اد معاملات��ی ش��رکت 
سرمایه گذاری بوعلی با توجه 
به تعدی��ل پیش بینی درآمد 

هر سهم بسته شدند. 

شاخص کل رشد محدودی را تجربه می کند

وزش نسیم بهاری در زمستان بازار سهام

ایرنا - ثبات قوانین و مدت زمان 
حاکمی��ت قوانی��ن ب��ر صنای��ع 
کش��ور مهم ترین پرسش��ی است 
که س��رمایه گذاران خارجی برای 

حضور در ایران مطرح می کنند. 
ابهامات  بر این اس��اس ح��ل 
س��نگ آهنی ه��ا پ��س از رف��ع 
و  پتروش��یمی ها  ابهام��ات 
پالایشگاه ها می تواند فاز جدیدی 
از ثب��ات قوانین در ای��ران را به 
نمایش گذارد. ب��ا وجود فعالیت 
165 واح��د معدن��ی کوچک و 
بزرگ س��نگ آهن در کشور، دو 
مع��دن چادرملوی یزد و گل گهر 

سیرجان از جمله معادنی هستند 
که در شرایط کاهش قیمت ها و 
رکود در ب��ازار و در نهایت عدم 
در  مع��ادن کوچک  س��ودآوری 
کشور همچنان فعالیت می کنند. 
انتظ��ار می رف��ت که ب��ا تغییر 
رونق  اقتص��ادی،  سیاس��ت های 
موجود در این صنعت که باوجود 
ش��رایط رکود تورمی در کشور و 
حتی بحران بازارهای بین المللی، 
همچنان س��رپا بود را دوچندان 

کند. 
بخ��ش  ب��الای  ظرفیت ه��ای 
معدن مس��ئله ای است که دولت 
را بر آن داش��ت تا از این صنعت 
برای  نف��ت  به عن��وان جایگزین 

تامین نیازهای کشور بهره ببرد. 
بر این اس��اس درحالی دولت 
ب��ه تعیین ح��ق انتف��اع پروانه 
فعال  از شرکت های  بهره برداری 
دراین صنعت پرداخته است که 
سیاس��ت های حمایتی در سایر 
کش��ورها از این صنایع، همواره 
مبنی ب��ر کاهش به��ره مالکانه 
یا مالی��ات ش��رکت های معدنی 
بوده است. عواملی چون کاهش 
افزای��ش  جهان��ی،  قیمت ه��ای 
ضری��ب باطله برداری و ش��رایط 
اس��تخراج )اس��تخراج روب��از یا 
زیرزمین��ی( ب��ا قیمت های تمام 
ش��ده و ویژگی ه��ای متن��وع و 
متفاوت مع��ادن در اقصی نقاط 

جه��ان، بهره مالکانه را با کاهش 
و تغییر مواجه می س��ازد، اما در 
کش��ور ما تعیین به��ره مالکانه 
ب��دون توج��ه ب��ه این مس��ائل 
ص��ورت می پذیرد. ب��ا توجه به 
اینکه ذخایر قطعی س��نگ آهن 
حدود 170 میلی��ارد تن برآورد 
می ش��ود، ایران با داش��تن 2.5 
میلی��ارد ت��ن ذخی��ره قطع��ی 
)موج��ود( س��نگ آهن، ح��دود 
1.4درص��د ذخیره جه��ان را در 
اختیار دارد، بر این اساس از نظر 
ذخایر قطعی سنگ آهن در رتبه 
یازدهم جهانی قرار دارد. در این 
راس��تا با توجه به ب��رآورد تولید 
ح��دود 42میلیون تنی س��الانه 

سنگ آهن دانه بندی و کنسانتره 
هفت گانه  طرح های  کش��ور،  در 
فولاد اس��تانی راه اندازی شد که 
در راس��تای اجرای این طرح ها، 
مصرف س��نگ آهن نی��ز افزایش 

می یابد. 
س��ند  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
کش��ور،  در  ف��ولاد  چش��م انداز 
س��رمایه گذاری های عظیمی در 
بخش س��نگ آهن کشور صورت 
گرفته اس��ت که بر این اس��اس 
انتظ��ار می رود دول��ت و مجلس 
حمایت ه��ای وی��ژه ای از صنایع 
سنگ آهنی کنند و با تصمیمات 
خود سرمایه گذاری های جدید را 

تشویق کنند.

مساعدت با سهامداران با حذف بهره مالکانه
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عرضه بلوک 15 درصدي سهام 
بیمه حافظ در بازار پایه فرابورس

بل��وک 15 درصدي س��هام ش��رکت بیمه حافظ، 
10 اس��فندماه در ب��ازار پایه فراب��ورس ایران عرضه 
مي ش��ود. شرکت گروه اقتصاد س��ابین در نظر دارد 
تعداد 9 میلیون و 150هزار س��هم معادل 15 درصد 
از س��هام مدیریتي غیرکنترلي شرکت بیمه حافظ را 
ب��ه صورت یکجا و نقد از طریق ب��ازار پایه فرابورس 
ایران به فروش برس��اند. قیمت پایه هر س��هم س��ه 
هزار و 150 ریال اعلام ش��ده است. پیش از این نیز 
بلوک 10 درصدي س��هام شرکت بیمه حافظ شامل 
شش میلیون و 100 هزار سهم، در روز 21 بهمن ماه 

در بازار پایه فرابورس ایران به فروش رسید.

عرضه 5۰ نوع کالا 
در بورس کالاي ایران

دوش��نبه 27 بهمن ماه، 50 نوع محصول، با حجم 
حدود 257 هزار ت��ن، در بازارهاي فیزیکي و فرعي 
بورس کالاي ایران عرضه ش��د. مجتمع سنگ آهن 
ف��لات مرکزي ای��ران با 100 هزار تن س��نگ آهن 
دانه بن��دي با قیمت پایه 29 دلار در هر تن در تالار 
صادراتي حضور یافت. ع��لاوه بر این، 2100تن قیر 
6070 ش��رکت هاي توس��عه نفت هرمزان، جلیس و 
قی��ر و عای��ق جنت آباد در تالار مذکور عرضه ش��د. 
در ای��ن روز و در تالار محصولات صنعتي و معدني، 
13 هزار و 200 تن س��بد میلگ��رد مخلوط تولیدي 
فولاد س��پید ف��راب کویر با قیمت پای��ه 15 هزار و 
350 ریال راهي تالار معاملات ش��د. ش��رکت ذوب 
آهن اصفهان نیز 1936 تن س��بد میلگرد مخلوط و 
6600سبد میلگرد مخلوط را روي تابلوي عرضه برد. 
کنس��انتره فلزات گرانبهاي شرکت ملي صنایع مس 
ایران نیز با حجم 12 تن عرضه شد. تالار محصولات 
کشاورزي نیز شاهد عرضه 1970 تن نخود متوسط 
ایلام، 8460 ت��ن نخود متوس��ط آذربایجان غربي، 
2180ت��ن نخ��ود متوس��ط کردس��تان، 10 هزار و 
400تن نخود متوس��ط لرس��تان، 10 هزار تن نخود 
متوس��ط کرمانشاه و 200 تن نخود متوسط همدان 
بود. علاوه بر ای��ن، 1200 تن مرغ منجمد رنج یک 
شرکت پشتیباني امور دام روي تابلوي عرضه رفت. 

زیرساخت هاي لازم براي عرضه 
ال ان جي در بورس انرژي فراهم مي شود

علي حس��یني، مدیرعامل شرکت بورس انرژي در 
گردهمایي سرمایه گذاران واحدهاي تولید ال ان جي 
مقیاس کوچک و متوسط گفت: وزیر نفت در زمینه 
قیمت گذاري این فرآورده در بورس و شفاف س��ازي 
تاکید دارند و جلساتي در سطح هیات مدیره شرکت 
ملي گاز ایران و متخصصان این حوزه برگزار ش��د و 
ب��ه موازات آن در س��طح پروژه نی��ز اقداماتي انجام 
ش��ده اس��ت. به گفته وي، بورس انرژي نیز به سهم 
خود س��عي کرد اسامي ش��رکت هاي سرمایه گذار را 
به ش��رکت ملي گاز ایران ارائه کند ت��ا از آنها براي 
حضور در این جلس��ه دعوت ش��ود. وي درخصوص 
نح��وه قیمت گذاري پایه ال ان ج��ي در بورس انرژي 
گف��ت: در بورس انرژي چن��د روش معاملاتي داریم 
که هم اکنون مورد اس��تفاده قرار مي گیرد. حسیني 
ادام��ه داد: براي عرضه ه��اي فیزیکي معمولا قیمت 
پایه را عرضه کننده اعلام مي کند و این قیمت براي 
کالاهایي که مرجع جهاني دارد، اس��تفاده مي شود. 
مدیرعامل ش��رکت بورس انرژي یادآور ش��د: قیمت 
پایه توس��ط عرض��ه کننده اعلام مي ش��ود و بورس 
ی��ک بررس��ي اولیه خواهد داش��ت و پ��س از تایید 
قیمت پایه، این قیمت م��لاک رقابت قرار مي گیرد. 
وي اظهار کرد: پس از اینک��ه رقابت بین خریداران 
انجام ش��د، اگر خریداران قیم��ت را افزایش دادند، 
محصول به بالاترین قیمت فروخته مي شود و اگر در 
حد قیمت پایه بود نیز بر اس��اس درخواست و حجم 
س��فارش و به نوعي تصمیم به نس��بت، کالا به آنها 

تخصیص مي یابد.

»سمگا« طي دي ماه امسال 
فقط خریدار بود

ش��رکت گروه س��رمایه گذاري می��راث فرهنگي و 
گردشگري ایران با انتش��ار صورت وضعیت پرتفوي 
س��رمایه گذاري ها در دوره ی��ک ماه��ه منته��ي به 
دي ماه 93 اعلام کرد در دوره یک ماهه یاد شده   30
تعدادي از سهام چند شرکت بورسي را با بهاي تمام 
شده 126 میلیارد و 325 میلیون ریال تحصیل کرد 
و طي این دوره س��هام هیچ شرکت بورسي را واگذار 

نکرد. 

پوشش 55 درصدي پیش بیني هاي 
فولاد امیرکبیر کاشان

دوره  در  کاش��ان  امیرکبی��ر  ف��ولاد  ش��رکت 
9 ماه��ه منتهي به 29 اس��فند م��اه 93 با اختصاص 
236 ریال س��ود به ازاي هر س��هم معادل 55 درصد 
از پیش بیني هایش را پوش��ش داد. سود پیشنهادي 
هیات مدیره به مجمع عمومي عادي سال مالي 93 

مبلغ 43 ریال به ازاي هر سهم است.

رشد 66 واحدي شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران در پایان معاملات 
روز دوش��نبه با 66 واحد رش��د به 64 ه��زار و 993 واحد 
رسید و دوباره در آستانه کانال 65 هزار واحدي قرار گرفت. 
شاخص 30 شرکت بزرگ دو واحد، آزاد شناور 168واحد، 
ب��ازار اول 66 واحد، بازار دوم 17 واحد و صنعت 46 واحد 
رشد را تجربه کردند. معامله گران بورس اوراق بهادار تهران 
741 میلیون برگ س��هم در بیش از53 ه��زار دفعه و به 

ارزش 171 میلیارد تومان دادوستد کردند.

نماگر بازار سهام

دومین اقتصاد بزرگ آسیا 
در مسیر بهبود

افزای��ش قیم��ت ی��ن در بازارهاي جهان��ي در حالي به ثبت رس��ید که دلار 
نیوزیلند نیز با روند افزایش��ي همراه ش��د و قیمت سهام شرکت هاي ژاپني نیز 
روند صعودي را از خود به جاي گذاشتند. در این بازار، شاخص تاپیکس با رشد 
0,7 درصدي روبه رو شد و شاخص آسیا پاسفیک نیز رشد 0,4 درصدي داشت 
درحالي که شاخص هاي آتي آمریکا نیز روند مثبت را از آن خود کردند. با وجود 
اینکه عملکرد اقتصادي ژاپن در س��ه ماه گذشته کارشناسان را نسبت به بهبود 
اقتصادي در این کشور ناامید کرده بود، موسسه خدمات مالي و بانک سومیتومو 
میتس��ویي ترسات در گزارشي مس��یر بهبود اقتصادي در دومین اقتصاد بزرگ 
آس��یا را هموار توصیف کرده بود. در جهان نیز رایزني ها میان یونان و ش��رکاي 

اقتصادي این کش��ور درخصوص بدهي ها در حال 
برگزاري اس��ت و در اوکراین نی��ز آتش بس حاکم 
شده است. بازار آمریکا نیز به دلیل تعطیلات رسمي 
فعالیت��ي ندارد اما تا دقایقي دیگر نتیجه نشس��ت 
فدرال رزرو در ماه ژانویه اعلام عمومي مي ش��ود و 
ممکن اس��ت این نتیجه، بازارها را با تنشي جدید 

روبه رو کند. 

بورس مصر بدترین و بورس عربستان 
بهترین بازار عربي در سال 2۰15

بازاره��اي عربي در هفته گذش��ته کاري روند کم نوس��اني را س��پري کردند. 
در هفته گذش��ته کاري، تنها س��ه بورس، نوس��اني بیش از یک درصد را به ثبت 
رس��اندند و چهار بورس بازده منفي و شش بورس هم بازده مثبت را از آن خود 
کردند. بورس لبنان با 1,1 درصد رش��د، بهترین عملکرد را داش��ت و این میزان 
افزایش براي پنج بورس دیگر کمتر از یک  درصد بود. از سوي دیگر، بورس مصر 
ب��ا 2,2  درصد نزول، بدترین عملکرد را داش��ت. ای��ن میزان کاهش براي بورس 
اردن بی��ش از ی��ک  درصد و براي دو بورس عم��ان و کویت کمتر از یک  درصد 
بود. از ابتداي سال 2015 تاکنون، شاخص بورس عربستان با رشد 9,9 درصدي 
بهترین عملکرد را داشت و براي نخستین بار در سال جاري در صدر پربازده ترین 

بورس جهان عرب قرار گرفت. بازده بورس مصر در 
ای��ن بازه زماني 9,2 درصد بود و بازده بقیه بورس ها 
ه��م کمتر از پنج  درصد گزارش ش��د .در این بین، 
بورس مس��قط بیش از چه��ار درصد، دوبي بیش از 
سه درصد، قطر، کویت و ابوظبي بیش از دو درصد، 
بحری��ن بیش از یک  درصد و اردن هم کمتر از یک 

 درصد افزایش را به خود اختصاص دادند.

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس کالا

بورس انرژي

شرکت ها و مجامع

غلامرضا سلیمانی
مدیر عامل شرکت سرمایه گذاری غدیر



در س��ه روز اخی��ر س��هام 
س��رمایه گذاری  ش��ركت 
صن��دوق بازنشس��تگی ك��ه با 
نم��اد »وصن��دوق« در بورس 
ش��ناخته می شود، شاهد اقبال 
فع��الان ب��ازار، حجم معاملات 
بالا و رش��د قیمتی خوبی بوده 
اس��ت . به گونه ای كه قیمت هر 
س��هم كه در هفته گذشته در 
حوالی 222 تومان در نوس��ان 
بوده اس��ت ط��ی معاملات روز 
دوش��نبه ت��ا 247 توم��ان نیز 
رش��د كرد. یکی از علل اصلی 
این اقبال به غیر از افت بیش از 
ح��د نماد و قرار گرفتن قیمت 
آن زیر ارزش ذاتی، ش��ایعاتی 
مبنی بر برنده ش��دن ش��ركت 
در پرون��ده قضای��ی قدیم��ی 
مربوط به س��ال 89 اس��ت كه 
بی��ن این ش��ركت و ش��ركت 
س��رمایه گذاری رنا در سالیان 

اخیر در جریان بوده است.
جری��ان از این قرار اس��ت 
ك��ه در س��ال89 بلوك��ی از 
س��هام ش��ركت ایران خودرو 
از ط��رف مجموع��ه صندوق 
ب��ه  كش��وری  بازنشس��تگی 
رنا  س��رمایه گذاری  ش��ركت 
واگذار ش��ده كه مبلغ قرارداد 
3552 میلی��ارد ری��ال ب��وده 
اس��ت . شركت سرمایه گذاری 
رن��ا بخش��ی از مبل��غ فوق را 
پرداخت كرده و مابقی قرارداد 
ب��ه مبلغ 1776 میلیارد ریال 
را پرداخت نکرده كه ش��ركت 
س���رم�ای�ه گذاری صن��دوق 
بازنشستگی چك های شركت 
سرمایه گذاری رنا را از طریق 
س��ازمان ثبت اسناد و املاك 

كشور به اجرا گذاشته است .
شركت س��رمایه گذاری رنا 
مابق��ی مبل��غ ق��رارداد را به 
ای��ن دلی��ل پرداخ��ت نکرده 
كه ش��ركت س��رمایه گذاری 
بازنشس��تگی،  صن��دوق 
س��هامی را كه تحت مالکیت 
خ��ود نب��وده و ب��ه صن��دوق 
بازنشستگی كشوری به عنوان 
ش��ركت م��ادر تعلق داش��ته 
فروخت��ه اس��ت در حالی ك��ه 
مدیران قبلی و فعلی ش��ركت 
صن��دوق  س��رمایه گذاری 
ادعا  كش��وری  بازنشس��تگی 
می كنن��د ش��ركت در تاریخ 
واگ��ذاری وكال��ت قانونی از 
ط��رف صاح��ب س��هام برای 
ای��ن  و  داش��ته  واگ��ذاری 
موض��وع را ازطری��ق مجامع 
حقوقی پیگیری كرده اس��ت . 
حال شنیده شده رأی دادگاه 
به نفع شركت سرمایه گذاری 
صندوق بازنشستگی كشوری 
صادر ش��ده است و حتی این 
شركت جهت دریافت خسارت 
نیز از ش��ركت سرمایه گذاری 
رنا به مجامع حقوقی شکایت 
ك��رده و رنا ملزم به پرداخت 
خس��ارت علاوه بر مبلغ اصل 

معامله نیز شده است.
در  خص��وص  همی��ن  در 
بن��د دوم گزارش حسابرس��ی 
پیش بینی درآمد هر سهم سال 
مالی منتهی به 1394/06/31 
شركت سرمایه گذاری صندوق 
بازنشس��تگی كشوری نیز ذكر 
شده به موجب مبایعه نامه مورخ 
وكالت نام��ه  و   1389/10/7
م��ورخ 1389/10/18 تع��داد 
624.5 میلیون س��هم از سهام 
ش��ركت ایران خ��ودرو، تعداد 

230 میلی��ون س��هم متعل��ق 
به ش��ركت و مابقی متعلق به 
صندوق بازنشس��تگی كشوری 
و یکی از ش��ركت های وابسته 
به ش��ركت گ��روه صنعتی رنا 
واگذار ش��ده است . موضوع بند 
4 گزارش حسابرس مستقل و 
بازرس قانونی مورخ 22 آذرماه 
رس��یدگی های  )طبق   1392

به عمل آمده،
مف��اد مبایعه نام��ه به علت 
ب��ه وج��ود آم��دن اختلافات 
نپذیرفته،  انج��ام  فی مابی��ن 
لک��ن خری��دار ب��ه اس��تناد 
وكالت نام��ه مذك��ور تع��داد 
494 میلیون س��هم از س��هام 
از  را  مبایعه نام��ه  موض��وع 
طریق س��ازمان بورس اوراق 
به��ادار تهران و ب��ه نرخ تابلو 
ب��ه ن��ام خ��ود منتق��ل كرده 
اس��ت . متقابل ش��ركت مورد 
رس��یدگی نی��ز ب��رای وصول 
مطالبات ناش��ی از مبایعه نامه 
چك های برگشتی خریدار را 
به مبلغ 1.975 میلیارد ریال 
از طریق سازمان ثبت اسناد و 
املاك كشور به اجرا گذاشته 
و در دایره اجرای ثبت تهران 

تحت رسیدگی است. 
به مرات��ب ف��وق و همچنین 
ام��کان انتقال قانون��ی مابقی 
سهام از طرف خریدار یا توافق 
ب��ا خریدار درخص��وص نحوه 
تس��ویه و حل و فصل اختلاف 
فی مابین، آثار مالی آن( شامل 
درآمد حاصل از فروش س��هام 
و برگش��ت درآمد س��ود سهام 
مص��وب س��ال های 1389 و 
1390 ش��ركت ایران خ��ودرو 
ك��ه در دفات��ر ش��ركت مورد 
رس��یدگی ثبت شده است )در 

صورت سود و زیان پیش بینی 
شده برآورد و افشا نشده است (. 
دع��وای  ای��ن  دوم  ط��رف 
حقوقی یعنی س��رمایه گذاری 
رن��ا نی��ز ط��ی ی��ك اطلاعیه 
شفاف س��ازی ك��ه در تاری��خ 
91/11/18 روی سامانه كدال 
ق��رار گرفت ادعاهای جالبی را 
مطرح كرده اس��ت كه عینا از 

نظر می گذرد: 
در س��ال 1389 براس��اس 
ب��ا  فی مابی��ن  مبایعه نام��ه 
س��رمایه گذاری  ش��ركت 
صن��دوق بازنشس��تگی جهت 
خرید 624/5 میلیون س��هم 
شركت ایران خودرو )هر سهم 
5.688 ری��ال(، مبلغ 780/5 
میلی��ارد ری��ال باب��ت حصه 
نقدی مبایعه نامه به ش��ركت 
مذكور پرداخت ش��ده است، 
لیک��ن ب��ه دلیل ع��دم اقدام 
تجمی��ع  جه��ت  فروش��نده 
س��هام متعل��ق ب��ه صندوق 
بازنشستگی )394/5 میلیون 
س��هم(، در پرتف��وی خ��ود، 
اجرای مف��اد مبایعه نامه فوق 
ص��ورت نپذیرفته و ش��ركت 
م��ورد گزارش ب��ه دلیل عدم 
ایف��ای تعه��دات فروش��نده 
)انتقال تع��داد 320 میلیون 
مق��رر در  تاری��خ  س��هم در 
مبایعه نام��ه به ش��ركت مورد 
گزارش(، ضمن عدم پرداخت 
اقس��اط بعدی، اقدام به طرح 
دعوی كیفری علیه فروشنده 
در مراجع قضایی كرده است . 
همچنین براساس وكالت نامه 
اخ��ذ ش��ده از فروش��نده در 
م��ورد  مال��ی  اواخ��ر س��ال 
گ��زارش و س��ال مال��ی بعد 
نس��بت به انتقال جمعا تعداد 

494 میلیون س��هم از س��هام 
ش��ركت فوق )پس از افزایش 
ایران خودرو(  شركت  سرمایه 
ب��ه پرتف��وی بورس��ی خ��ود 
اقدام كرده اس��ت و ش��ركت 
چك ه��ای  نی��ز  فروش��نده 
دریافت��ی از ش��ركت م��ورد 
گ��زارش را یك س��ال پس از 
واخواس��ت  سررس��ید  تاریخ 
اقدام��ات  ك��رده و متعاقب��ا 
حقوق��ی علی��ه این ش��ركت 
انجام داده اس��ت . با توجه به 
مراتب فوق به علت نامشخص 
بودن پیامدهای آتی اقدامات 
طرفی��ن از بابت نقل و انتقال 
س��هام ف��وق ثبت��ی در دفاتر 

صورت نگرفته است«.
با اوصافی كه از نظر گذشت 
و پیگی��ری روند معاملاتی دو 
سهم به نظر می رسد با گذشت 
معامل��ه  ای��ن  از  چهارس��ال 
عجیب و غریب و ش��کایت های 
پی در پی دو شركت از یکدیگر 
در مراج��ع قضایی، فروش��نده 
ایران خ��ودرو  س��هام  بل��وك 
یعنی س��رمایه گذاری صندوق 
بازنشس��تگی كش��وری برنده 
ش��ده  حقوق��ی  ن��زاع  ای��ن 
اس��ت و طرف خری��دار یعنی 
س��رمایه گذاری گروه صنعتی 
رن��ا ملزم ب��ه پرداخ��ت وجه 
اصل معامله و ش��اید خسارت 
نیز به فروش��نده ش��ده است . 
مسئله ای كه می تواند موجبات 
تعدیل مثب��ت وصندوق را در 
پی داش��ته باشد ولی به دلیل 
پیچیدگی های پرونده تا زمان 
اینک��ه از منابع رس��می اعداد 
و ارق��ام دقیق��ی اعلام نش��ود 
محاس��به می��زان دقی��ق این 

تعدیل مشخص نیست.

علت اقبال بازار سهام به »وصندوق«

می توانید  مقاب��ل  تصوی��ر  در 
وضعیت فعلی س��هام فاذر را در 
آخری��ن روز معاملات��ی – یعنی 
دوشنبه 27بهمن ماه – مشاهده 
كنید. همان طور ك��ه در تصویر 
مشخص است، سهم به محدوده 
در  خ��ودش  مقاومت��ی   مه��م 

320-315 تومان رسیده است و 
باید ببینیم كه آیا روز سه ش��نبه 
قادر به عبور از این منطقه خواهد 
بود ی��ا خی��ر. در ص��ورت عدم 
توانایی س��هم برای عبور از این 
محدوده ممکن است شاهد نزول 
مجدد قیمت به س��مت سطوح 
حمایتی پایین ت��ر مانند 300 و 
285 تومان باشیم. اما درصورت 
 شکس��ته شدن س��طح مقاومت 

حج��م  مس��لما  توم��ان   320
جدیدی از نقدینگی وارد س��هم 
خواهد شد كه می تواند آن را به 
ترتیب تا س��طوح مقاومت بعدی 
در 335 و س��پس 365 توم��ان 
بالا ببرد. همان طور كه ملاحظه 
می كنی��د اكث��ر اندیکاتوره��ای 
و   RSI مانن��د  تکنی��کال 
استوكاس��تیك  و   MACD
همگی در ش��رایط خری��د قرار 

دارند و بنابرای��ن احتمال صعود 
قیمت به س��مت اهداف بالاتر از 
320تومان كاملا محتمل خواهد 
بود. فاذر به لحاظ بنیادی نیز از 
وضعیت مطلوبی برخوردار است 
و اخی��را در دو نوبت تعدیل های 
مثبت خ��ود را برای س��ال های 
93 و 94 ب��ه بازار اع��لام كرده 
اس��ت. ضم��ن آنکه ش��ركت در 
آخری��ن گ��زارش خ��ود ب��رای 

پیش بینی س��ود 94 رسما اعلام 
كرده اس��ت كه ام��کان افزایش 
س��ود را در گزارش ه��ای بعدی 
خودش خواهد داشت. فاذر جزو 
شركت های پیمانکاری است كه 
به وی��ژه درصورت مثبت ش��دن 
مذاكرات هس��ته ای و برداش��ته 
ش��دن تحریم ها می توانیم رشد 
بس��یار خوبی را از این ش��ركت 

طی سال آینده شاهد باشیم. 

احتمال صعود سهام »فآذر«
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تحلیل تکنیکال

 مقاومت روانی مهم
پیش روی شاخص کل

رش��د یك دهم درصدی ش��اخص نتیجه دو ش��نبه 
پر معامل��ه بازار ب��ود. در جلس��ه معاملاتی گذش��ته 
شاخص كل با گش��ایش بازار در مسیر افزایشی خود 
قرار گرفت و نیمه نخست این جلسه معاملاتی نیز به 
همین منوال گذشت. شاخص كل كه با گشایش بازار 
روندی مثب��ت به خود گرفته بود، پ��س از 80 واحد 
رش��د، با رس��یدن به نیمه بازار و مرز روانی 65000 
واحد شروع به نوسان كرد و بعد از كرنش های فراوان 
در بازه ای 40 واحدی در رقم 64993.6 واحد بس��ته 
ش��د. مجموع رش��د ش��اخص كل در روز گذشته در 
ح��دود 100 واحد بود كه نوس��انات نیم��ه دوم آن را 
در پایان به 66.8 واحد رش��د مح��دود كردند. ارزش 
معاملات روز گذشته نیز در نوع خود خیره كننده بود؛ 
ارزش كل معام��لات بازار ب��ورس اوراق بهادار تهران، 
با رش��دی بیش از 50درصد نسبت به روز قبل خود، 
ب��ه رق��م 174.6 میلیارد تومان رس��ید. نکته مهم در 
این مورد آن اس��ت كه توزیع ارزش معاملات در میان 
گروه های فعال در بازار یکس��ان نبود و می توان گفت 
20درصد از صنایع بی��ش از 70درصد ارزش معالات 
روز گذش��ته را به خود اختصاص دادند. گروه »خودرو 
و ساخت قطعات« سردمدار این پراكندگی توزیع بود، 
به نحوی كه می ت��وان گفت بیش از 20درصد از ارزش 
كل معام��لات بازار به ای��ن گروه تعلق داش��ت. بازار 
فرابورس نیز در روز گذشته با رشد همراه بود. شاخص 
كل فرابورس ایران با رش��دی دو و نی��م واحدی )0.3 
درص��د( به 742.5 واحد رس��ید. ارزش كل معاملات 
ب��ازار فرابورس ایران، با 74درصد كاهش نس��بت روز 

گذشته خود، به رقم 64 میلیارد تومان رسید.
گروه ه��ای »خودرو و س��اخت قطع��ات«، »خدمات 
فنی و مهندس��ی«، »ش��ركت های چندرش��ته ای« و 
»سرمایه گذاری ها« بیشترین تاثیر مثبت را در شاخص 
داش��تند. ای��ن چهار گ��روه در مجموع بی��ش از 120 
واح��د تاثیر مثبت در ش��اخص كل اعم��ال كردند. در 
طرف مقابل »محصولات ش��یمیایی«، »فلزات اساسی 
»رایانه و فعالیت های وابسته« و »حمل و نقل، انبارداری 
و ارتباطات« در مجموع توانستند 71 واحد تاثیر منفی 
در شاخص كل اعمال كنند. سه نماد »ولساپا«، »فاذر« 
و »وصندوق« پرارزش ترین معاملات روز گذش��ته را به 
خود اختصاص دادند. این سه نماد به تنهایی توانستند 
ح��دود 20درصد از ارزش كل معاملات بازار را به خود 
اختصاص دهند. نکته حائز اهمیت دیگر در مورد جلسه 
معاملاتی گذش��ته پا به عرصه گذاش��تن معامله گران 
حقیق��ی بود. در جلس��ه معاملاتی گذش��ته 40درصد 
فروش��ندگان را معامله گران حقیقی تشکیل دادند، اما 
مهم ت��ر از آن خریدهای این معامله گران بود كه تقریبا 
به نیمی از معاملات بازار می رس��ید. این حضور پررنگ 
معامله گران حقیقی در بازار، ریسك تنها ماندن ایشان 
در آوردگاه خرید را به شدت افزایش می دهد و به شدت 

بازار را شکننده می كند.
در جلس��ه معاملاتی پیش رو ش��اخص كل مقاومت 
سر س��خت 65000 واحد را در پیش رو دارد كه نه تنها 
مرز روانی محس��وب می شود، بلکه مقاومت سرسخت 
تاریخی و روند مقاومتی نزولی نیز هست. شاخص كل 
و به تبع آن بازار فرصت مناس��ب را برای رشد داشته 
و عب��ور از این مقاومت نمی تواند آنقدرها مشکل س��از 
باش��د، اما عب��وراز این مرز به معنای ق��رار گرفتن در 
محدوده مقاومتی اس��ت كه ب��ه تهدیدی بزرگ برای 
ش��اخص ش��کننده این روزهای بازار به شمار می رود. 
حاكم ش��دن رون��د مثبت در نیمه نخس��ت جلس��ه 
معاملاتی امروز نمی تواند آنقدرها غیر منطقی باش��د، 
ام��ا در نیمه دوم بازار می ت��وان انتظار افزایش عرضه 
و كاه��ش خریدهای حقوقی را داش��ت ك��ه می تواند 
به توفق رشد ش��اخص كل منجر شود. شکنندگی به 
وجود آمده در بازار خود دلیلی اس��ت كه بس��یاری از 
معامله گران دس��ت به معامله نزنن��د و با دیدن علائم 
ضعف س��ایر معامله گ��ران را نیز از ای��ن موضوع منع 
كنند. لذا این موضوع حساس��یت شدیدی در بازار به 
وجود آورده است و نمی توان انتظار داشت تا رفع این 
مش��کل توس��ط معاملاتی پایدار، در چند روز پیاپی، 

شاخص كل رشدی چشمگیر را تجربه كند.

  مدیرعامل شرکت تبرک 
بازداشت شد

به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی اخبارپول، صبح 
دیروز در پی هجوم س��هامداران به دفتر ش��ركت 
تب��رك در بلوار س��جاد مش��هد، لحظاتی وضعیت 

دفتر متشنج شد. 
بنابر اظهارات شاهدان عینی، ازدحام به حدی بود 
كه شیش��ه دفتر فروش س��هام تبرك در این میان 

شکست. 
لحظات��ی بعد ب��ا ورود نیروی انتظام��ی، علیرضا 
بوس��تانی مدیرعامل ش��ركت تبرك بازداش��ت شد. 
بوس��تانی در بیانیه ای اعلام كرد ب��ا توجه به بلوكه 
بودن حساب های شركت توسط دادستانی تنها قادر 
به پرداخت اصل پول س��هامداران پس از بازگشایی 

حساب هاست. 
ای��ن مس��ئله در كنار ع��دم پرداخ��ت حواله های 

سهامداران، اعتراض آنها را برانگیخت.
ای��ن در حال��ی اس��ت كه پی��ش از بازداش��ت 
مدیرعام��ل ش��ركت تب��رك، ریی��س هیات مدیره 
ش��ركت تبرك در اطلاعیه ای به س��هامداران این 
ش��ركت اعلام كرد، در صورت فروش سهام شان به 
ش��ركت تنها با قیمت خرید، سهام شان را بازخرید 

خواهد كرد. 
به گ��زارش بورس نیوز، علیرضا بوس��تانی در این 
بیانیه كه روی سایت رسمی این شركت قرار گرفته 
اس��ت، اعلام كرد: تلاش ما در این جهت اس��ت كه 
وج��وه مرب��وط به اص��ل حواله های ص��ادره پس از 
بازگش��ایی حس��اب ها مع��ادل مبالغ واری��زی اولیه 

خریداران سهام پرداخت شود. 

شنیده ها و شایعات بازار

-این روزها مهم ترین شایعه در مورد ونفت احتمال 
فروش نفت قشم و تعدیل مثبت دراثر آن است. 

- شنیده می شود خکمك احتمالا افزایش سرمایه ای 
در پیش خواهد داشت. 

-از گلتاش خبر ها حاك��ی از بهره برداری پروژه های 
شركت تا پایان سال 94 است و گفته می شود گروه 
محصولات بهداش��تی نی��ز به تولید ش��ركت اضافه 

خواهد شد. 
- در نماد قاس��م شنیده می ش��ود كه شركت قاسم 
ایران در س��ال آین��ده با چند ش��ركت تولید كننده 
خارجی وارد مذاكره می شود تا توزیع كالاهای آن را 

در سطح كشور عهده دار شود. 
-ش��نیده ها حکای��ت از تعدیل مثب��ت 10 درصدی 

بیمه ملت دارد. 
-از خفنر خبر تعدی��ل مثبت 20 درصدی به گوش 

می رسد. 
- شنیده می ش��ود هپکو درصدد فروش زمین خود 
و گرفتن وام برآمده، در ضمن گفته می ش��ود كلیه 
مطالبات معوق كاركنان خود را پرداخت كرده است. 
-گویا كماس��ه افزایش س��رمایه 300 درصدی خود 
را برای بورس ارس��ال كرده و منتظر كس��ب مجوز 

از سازمان است. 
- گفته می ش��ود بلوك 51 درصدی س��هام  شركت  
آلومین��ای ایران، شش��م اس��فند ماه در بازار س��وم 

فرابورس ایران عرضه می شود. 
-خبرهای��ی از توقف فعالیت تولی��دی نماد ارفع به 

گوش می رسد. 
- از تای��را خبر تعدیل مثبت بی��ش از 30 درصد به 

گوش می رسد. 
-ش��نیده می ش��ود بان��ك دی خریدار نی��روگاه از 

مجموعه بنیاد شهید است. 
- پس از تعدیل منفی بان��ك اقتصادنوین هم اكنون 
شایعاتی از تعدیل منفی بانك پارسیان نیز به گوش 

می رسد. 
-گفته می شود در روزهای اخیر عرضه كننده هشت 

میلیون سهام اقتصاد نوین نماد ثنوسا بوده است. 
-گفته می ش��ود كه هیاتی فرانسوی در حال بازدید 
از ش��ركت ایران خ��ودرو ب��رای انعقاد ی��ك قرارداد 
تولید خودروی مش��ترك هستند. انتظار می رود كه 
ب��ا قرارداد جدی��د، تولید خودرو در این ش��ركت به 

ظرفیت سالانه 1.2 میلیون خودرو افزایش یابد. 

دلیل اصلی افزایش۴۸ درصدی 
زیان »خپارس«

معاون مالی و اقتصادی سایپا با اعلام دلیل اصلی 
افزایش 48 درصدی زیان پارس خودرو، درباره س��ه 
شركت س��ایپا دیزل، لیزینگ رایان س��ایپا و زامیاد 

توضیحاتی ارائه كرد. 
حس��ن امیری در گفت وگو با پایگاه خبری بورس 
پ��رس، در رابطه با دلی��ل یا دلایل اصل��ی افزایش 
درصدی زیان هر س��هم پ��ارس خودرو )از 318   48
ب��ه 472 ری��ال( در عملکرد 9 ماهه اظهار داش��ت: 
همان طوری كه در گزارش های تکمیلی این ش��ركت 
اعلام ش��ده، دلیل اصلی این افزایش زیان ناش��ی از 
عدم تامین قطعات لازم برای تولید تندر90 از سوی 
رنو پارس اس��ت.  وی ادامه داد: بیش��ترین تولید و 
درآم��د پارس خودرو مربوط به قرارداد دس��تمزدی 
پراید است اما آنچه در بودجه سال جاری این شركت 
اعلام ش��ده و مرب��وط به فعالیت اصل��ی و عملیاتی 
پارس خودرو است، تولید تندر 90 است كه به دلیل 
نبود قطعات محقق نشده است.  این مقام مسئول در 
مورد بحث واگذاری 20 درصدی سهام پارس خودرو 
ه��م توضیح داد: این برنام��ه درحال پیگیری بوده و 
مذاكرات برای واگذاری حداقل 20درصد سهام این 

شركت در جریان است. 

نخستین ائتلاف بورسی ها برای 
حضور در اتاق بازرگانی

نخس��تین ائتلاف بورس��ی ها برای حضور در اتاق 
بازرگان��ی ب��ا اع��لام فهرس��ت 28 نف��ره از مدیران 
ش��ركت های فعال بازارس��رمایه از جمله »پارسان، 
غدیر، فارس، همراه، كچاد« و تامین س��رمایه امین 

وارد مرحله تازه ای شد. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری بورس پ��رس، دو روز 
پس از اعلام ش��کل گیری نخس��تین ائتلاف نامزدان 
بازارس��رمایه برای حضور در اتاق بازرگانی توس��ط 
كیوان پورشب، عضو كمیس��یون اقتصاد كلان اتاق 
 ،)http: //goo. gl/iFpXET( بازرگانی بین المللی
فهرس��ت 28 نفره از مدیران ش��ركت های حاضر در 
بازار س��رمایه اعلام ش��د تا این ائت��لاف وارد مرحله 
تازه ای ش��ود.  براس��اس این گزارش، متولی و مركز 
تصمیم گیری ه��ا و هماهنگی ه��ا ب��رای حضور بهتر 
مدی��ران بازار س��رمایه در پارلم��ان بخش خصوصی 
كش��ور، كانون نهادهای س��رمایه گذاری ایران است 
ك��ه با ص��دور اطلاعیه ای اع��لام كرده ب��ا توجه به 
گس��ترش بازار س��رمایه و اجرایی ش��دن اصل 44 
قانون اساس��ی و ورود ش��ركت های صنعتی، معدنی 
و خدماتی در بازار س��رمایه بر آن ش��دیم تا از تمام 
مدی��ران ش��ركت های پذیرفته ش��ده در بورس اعم 
از ش��ركت های تحت نظ��ارت ب��ورس اوراق بهادار، 
سازمان ها و شركت های تحت نظارت بانك مركزی، 
نهادهای تحت نظارت سازمان از جمله صندوق های 
بازنشستگی، شركت های تامین سرمایه، شركت های 
س��رمایه گذاری و. . . دع��وت كنی��م تا فهرس��تی از 
اف��راد واجد ش��رایطی كه می توانند در این ش��رایط 
اقتصادی با حض��ور و نقش آفرینی خود در پارلمان 
بخش خصوصی به اهداف ایران 1404 و دستیابی به 
اهداف مشخص شده در س��ند چشم انداز جمهوری 

اسلامی ایران مفید باشند تهیه و تکمیل كنیم. 

دنیای مجازی

خبــر

یادداشت 

خبــر 

پشوتن مشهوری نژاد
 تحلیلگر تکنیکال
 و کارشناس بازار بورس

محمدمهدی جمشیدیان
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

ملیحه کریم شاهی 
معامله گر کارگزاری امین آوید شعبه آران و بیدگل



فرصت سرمايه گذاري هميشه در بازار هاي 
جديد و روبه رونق وجود ندارد، گاهي مي توان 
با س��رمايه گذاري در صنايع رو به بحران هم 
از منابع موجود اس��تفاده کرد و هم صنعتي 
را از بحران و ورشکستگي نجات داد. صنايع 
چيني ايران در سال هاي اخير اوضاع مناسبي 
نداش��ته و همين امر س��بب ش��ده تا از 21 
کارخانه موجود در کشور 13 کارخانه تعطيل 
ش��ود. اين روند که از سال 80 آغاز شد تا به 
امروز ادامه داش��ته اما حالا با روي کار آمدن 
دولت يازده��م و تلاش هايي ک��ه در جهت 
احياي توليد و نج��ات برخي صنايع صورت 
گرفت��ه روزنه هاي اميدي در نگاه صنعتگران 
کش��ور پديدار شده اس��ت تا با تکيه بر توان 
بالق��وه تولي��دي در برخ��ي از صنايع جان 
تازه اي در کالبد اقتصاد بيمار کش��ور دميده 
ش��ود. اينکه حدود 60 درصد از کارخانه هاي 
تولي��د چيني در کش��ور بلااس��تفاده مانده 
نش��ان دهنده اوض��اع نامناس��ب اين صنعت 
است اما سرمايه گذاري هايي که در اين بخش 
صورت گرفته يک قابليت بالقوه را پيش روي 

سرمايه گذاران قرار مي دهد.
 به گفته کارشناس��ان مشکل اصلي صنايع 
چين��ي در ايران افت بازار در س��ال هاي اخير 
است. شرايط نا مطلوب اقتصادي در سال هاي 
گذش��ته و در پ��ي آن کاهش ق��درت خريد 
خانوار هاي ايراني موجب ش��د تا بخش��ي از 
کالا هاي غير ضرور از سبد مصرفي آنها حذف 
شود. توجه به بازار هاي جديد و ارائه شيوه هاي 
نوين بازار يابي يکي از راهکار هايي اس��ت که 
سرمايه گذاران با تکيه بر آن مي توانند به دنبال 
احياي دوباره اين بازار ها باشند. بنابراين براي 
ورود و س��رمايه گذاري در اين حوزه علاوه بر 
سرمايه مناسب که از الزامات کار است بايد به 

مباني بازار يابي نيز آشنا باشيد.

ميزان سرمايه گذاري و امکانات لازم 
ش��رايط س��رمايه گذاري در صنعت چيني 
کش��ور کمي متفاوت از س��اير بازار هاس��ت 
به طوري که براي ورود به جرگه توليدکنندگان 
اي��ن بخش ني��ازي ب��ه اح��داث و راه اندازي 
کارخانه جديدي نداري��د. وجود 13 کارخانه 
تعطيل ش��ده در اين صنعت که به گفته دبير 
انجمن صنايع چيني ايران با سطوح مختلف 
توليد و تکنولوژي، تنوع لازم را براي ش��روع 
س��رمايه گذاري دارند اين امکان را در اختيار 
س��رمايه گذاران قرار مي دهد که با خريد يکي 
از اي��ن کارخانه ه��ا کار خود را آغ��از کنند. با 
توجه به امکانات و ظرفيت هاي مختلف براي 

خريد يک کارخانه آماده لااقل بايد سرمايه ای 
ح��دود 40 ميليارد تومان در اختيار داش��ته 
باش��يد، اين مبلغ براي خريد ي��ک کارخانه 
باظرفيت دو هزار تن در س��ال و با تکنولوژي 
متوسط اس��ت اما اگر بخواهيد کارخانه اي با 
ظرفيت هش��ت هزار تن در سال و تکنولوژي 
بالا داش��ته باشيد بايد 100 ميلياردي هزينه 
کنيد. تقريبا با همين مبالغ يا حتي سرمايه اي 

بيش از اين مي توانيد اقدام به ساخت 
و راه اندازي يک کارخانه جديد کنيد، 
در آن صورت ش��ما با ي��ک تاخير دو 
تا سه س��اله صاحب همان کارخانه اي 
مي شويد که اکنون مي توانيد در اختيار 
داشته باش��يد. يک مزيت ديگر خريد 
کارخانه هاي موجود اين است که با اين 
کار سه س��ال زودتر وارد بازار خواهيد 

شد.
 نگران خوشنامي يا بدنامي برند هاي 
تعطيل ش��ده هم نباشيد چون با يک 

ثبت برند ساده مي توانيد در کارخانه خودتان 
و با برندي که خودتان دوس��ت داريد توليد را 
آغ��از کنيد. نکته مهم اين اس��ت که توليد با 
ظرفيت ه��اي پايين در اي��ن صنعت به صرفه 
نيست بنابراين خريد کارخانه هايي با ظرفيت 

بالاتر اقتصادي تر است.
توصيه »فرصت امروز« خريد کارخانه هاي 

موجود اس��ت اما بايد توجه داش��ته باش��يد 
که فروش در ش��رايط فعلي ب��ازار حرف اول 
و آخ��ر را مي زند. توجه ب��ه مباحث بازار يابي 
و تحقيقات بازار و تحليل مناس��ب مشتريان 
بالقوه و توان تبديل تم��ام اين ظرفيت ها به 
فعلي��ت از الزامات ش��روع کار در اين صنعت 
است. بنابراين به هيچ وجه توصيه نمي کنيم 
ب��دون تجرب��ه و ش��ناخت کاف��ي وارد بازار 

ش��ويد. برندس��ازي، بازاريابي و فروش س��ه 
عامل کلي��دي براي ورود ب��ه صنايع چيني 
در حال حاضر اس��ت. توجه داشته باشيد که 
هر هزار ت��ن توليد در اين صنعت براي 100 
نفر اشتغال ايجاد خواهد کرد بنابراين شروع 
به کار مجدد کارخانه ه��اي موجود مي تواند 

اشتغال زايي مناسبي به دنبال داشته باشد. 

شرايط بازار و سود احتمالي 
درحال حاض��رکل تولي��د ات صنايع چيني 
کش��ور 60 هزار تن اس��ت ک��ه از اين مقدار 
حدود 20 درص��د آن در بازار هاي صادراتي به 
فروش مي رود. اين درحالي است که ظرفيت 
توليد فعلي کش��ور در اين صنعت با احتساب 
کارخانه هاي تعطيل ش��ده بيش از 120 هزار 
تن در سال است. اين امر حاکي از آن است که 
در تحليل شرايط حاکم بر اين صنعت 
توجه به بازار مهم ترين عامل موفقيت 

يا شکست در کار است.
محمدعل��ي دادرس، دبي��ر انجمن 
صناي��ع چيني اي��ران در اي��ن باره به 
»فرصت امروز« مي گويد: درحال حاضر 
توليد کش��ور در بخش صنايع چيني 
حدود 60 هزار تن در س��ال اس��ت و 
بي��ش از همين مق��دار ظرفيت خالي 
در کارخانه ه��اي تعطيل ش��ده وجود 
دارد. بنابراي��ن ش��رايط ب��ازار کام��لا 
مش��خص اس��ت. وي مي افزايد: اف��ت تقاضا 
باعث ورشکستگي و تعطيلي 13 کارخانه در 
سال هاي اخير ش��ده است بنابراين کسي که 
قصد ورود به بازار و سرمايه گذاري در صنعت 
چيني را دارد نيازي به احداث کارخانه جديد 
ندارد و مي تواند با خريد يکي از کارخانه هاي 
موجود اقدام به توليد کرده و به سود آوري در 

اين بازار برسد.
اين فعال بازار ادامه مي دهد: با وجود شرايط 
نامناس��ب حاکم بر بازار که روزبه روز هم بدتر 
مي شود بايد چاره ای در جهت افزايش تقاضاي 
بازار انديش��يد. وقتي کارخانه اي که در سال 
84 با بهره گيري از تکنول��وژي روز راه اندازي 
شده درحال حاضر به تعطيلي کشيده شده، در 
رابطه با وضعي��ت بازار چيزي نمي توان گفت 
که سرمايه گذاران را به سرمايه گذاري در اين 

بخش ترغيب کند .
دادرس مي گوي��د: با وجود بازار نامناس��ب 
و اف��ت تقاض��ا در س��ال هاي اخير هس��تند 
توليدکنندگان��ي ک��ه در ب��ازار موف��ق عمل 
می کنند. بنابراين س��رمايه گذاران زياد نگران 
نباش��ند زيرا اگر با پش��توانه مالي مناس��ب 
و اصول��ي وارد ب��ازار ش��وند، مي توانند موفق 
عمل کنن��د. وي مي افزايد: توجه به بازار هاي 
صادرات��ي و کيفي��ت محص��ولات توليدي از 

مهم ترين عوامل موفقيت در بازار است.
وي در تش��ريح بازار ه��اي صادراتي موجود 
مي گوي��د: درحال حاضر بازار ه��اي صادراتي 
که در اختيار توليدکنن��دگان صنايع چيني 
ايران اس��ت بيشتر شامل کشور هاي همسايه 
نظير افغانس��تان، عراق و کش��ور هاي حاشيه 
خليج فارس مي شود اما مي توان با برنامه ريزي 
مناسب فرصت هاي جديدي در اين زمينه به 
وج��ود آورد. از اين حيث توج��ه به بازار هاي 
اروپايي يک نکته مثبت براي س��رمايه گذاران 

جديد است.
دبير انجمن چيني ايران در رابطه با س��ود 
احتمالي سرمايه گذاري در اين بخش مي گويد: 
اگر س��رمايه گذاران با دانش فني مناس��ب و 
ش��ناخت کافي از بازار اقدام ب��ه توليد کنند 
مي توانند توقع س��ود 20 ت��ا 30 درصدي را 

داشته باشند.

توصيه فعالان بازار
دادرس در توصي��ه به تازه وارد ها داش��تن 
سرمايه در گردش مناسب را مهم ترين شرط 
ورود به بازار مي داند و مي افزايد: براي ش��روع 
کار در اين صنعت بايد به اندازه کافي سرمايه 
در گردش داش��ته باشيد چون تا 10 ماه اول 
کار نمي تواني��د روي درآمد ه��اي حاص��ل از 
کالا هاي فرخته شده حسابي باز کنيد، بنابراين 
اگر سرمايه کافي نداشته باشيد در تامين مواد 
اوليه دچار مش��کل خواهيد ش��د و از همان 
ابت��دا قافيه را باخته اي��د. دبير انجمن صنايع 
چيني ايران مي گويد: ش��ناخت سليقه مردم 
براي پوشش تمام س��ليقه هاي بازار مي تواند 
تا حد زيادي در افزايش فروش و س��ود آوري 

سرمايه گذاران موثر باشد.

سرنخ

نمد مالي تا سهلان

کلاف اول
انواع صنايع دس��تي 
توليد  اي��ران  در  ک��ه 
مي شود بس��يار جالب 
توجه مردم و بيش��تر 
مس������افران  آن  از 
و  بوده  توريس��ت ها  و 
هس��ت. اين صنايع که اغلب به صورت س��نتي و به 
کمک دست و نيروي انساني توليد مي شوند به دليل 
زحمت زيادي که براي آنها کش��يده مي ش��ود هم از 
نظ��ر کمي حجم بالايي ندارن��د و هم از نظر قيمتي 
مقداري گران به حس��اب مي آيند. در اين بين برخي 
از اف��راد با اس��تفاده از قابليت هاي فروش و صادرات 
دس��ت به صنعت��ي س��ازي برخي هنرهاي س��نتي 
مي زنند که اغلب هم مي تواند موفق باشد، ما هم در 
اين کلاف قصد داريم پيش��نهاد صنعتي سازي يکي 

از صنايع دستي به نام نمدمالي را به شما بدهيم.
چن��دی پيش هم رس��انه بين الملل��ي کارآفريني 
را معرف��ي ک��رد ک��ه توانس��ته بود ب��ا اس��تفاده از 
صنعتي س��ازي همي��ن هنردس��تي نمدمالي چيزي 
حدود 500هزار دلار محصول خود را به کش��ورهاي 
اروپاي��ي و آمريکا ص��ادر کند. در واق��ع کاربردهاي 
بس��ياري که نمد دارد و استقبالي که از آن از سوي 
بس��ياري از کش��ورها مي ش��ود، مي تواند نقاط قوت 
بالقوه ای براي اين کار باشد، پس شما هم اگر دستي 
در هنرهاي س��نتي داريد، مي توانيد با صنعتي سازي 
ه��م به تبلي��غ و توزيع آن محص��ول بپردازيد و هم 
کسب و کار سودآوري را براي خودتان راه بيندازيد.

کلاف دوم
وي��ژه  مناط�����ق 
اقتص�����ادي هم��واره 
فرصت ه��اي  از  يک��ي 
رونق  ب��راي  مناس��ب 
انج��ام  و  کس��ب وکار 
ي  ري ها ا يه گذ ما س��ر
مناس��ب به ش��مار مي آيد، چند وقتي بود که دولت 
روي راه اندازي منطقه ويژه اقتصادي س��هلان تمرکز 
کرده بود تا اينکه در چند روز اخير به گفته مسئولان 
فاز يک آن راه اندازي شده و قابليت دسترسي دارد.

شرکت انبارهاي عمومي و خدمات گمرکي منطقه 
ويژه اقتصادي سهلان به عنوان يکي از شرکاي کاري 
گمرکات کش��ور، ام��وري مانند انب��ارداري، تخليه، 
بارگي��ري، حفاظ��ت و ايمن��ي کالا را در چارچوب 
واردات،  تج��اري همچ��ون  و  رويه ه��اي گمرک��ي 
ص��ادرات، کابوت��اژ، ترانزيت خارج��ي و داخلي و... 
برعهده دارد. همچنين در خبري از ايسنا آمده است 
ک��ه رييس کل گمرکات بر ضرورت س��رمايه گذاري 
واحدهاي توليدي در منطقه ويژه اقتصادي س��هلان 
تاکي��د کرده اس��ت؛ مس��عود کرباس��يان حمايت از 
وارد کنن��دگان و صادر کنندگان در چارچوب قوانين 
را يکي از مهم ترين اولويت هاي دولت عنوان کرده و 
گفته اس��ت: صادر کنن��دگان و واردکنندگان اگر به 
ص��ورت قانوني فعاليت کنند ما ني��ز از آنان بيش از 

پيش حمايت مي کنيم.
مع��اون وزي��ر امور اقتص��ادی و داراي��ي، معافيت 
گمرک��ي و ارزش اف��زوده منطقه اقتصادي س��هلان 
را از مهم تري��ن مزيت هاي اي��ن منطقه عنوان کرده 
و افزوده اس��ت: مس��ئولان اس��تاني س��عي کنند با 
اتخاذ سياس��ت هاي مناس��ب، توليد کنن��دگان را به 
س��رمايه گذاري در س��هلان تش��ويق کنن��د. ما در 
اي��ن کلاف هم ب��ر لزوم توجه به اين منطقه اش��اره 
مي کنيم و هم يادآوري مي کنيم که مساحت منطقه 
ويژه اقتصادي س��هلان با ش��رح فعالي��ت »تجاري، 
صنعت��ي و خدماتي«، بر اس��اس مصوبه هيات دولت 
2050 هکتار اس��ت که مابقي آن در فازهاي بعدي 
قابل دسترس��ي است و قابليت س��رمايه گذاري براي 
بخش هاي مختلف را دارد که در راه اندازي و احداث 
ديگر فازهاي اين منطقه مش��ارکت و سرمايه گذاري 

کنند.

گسترش صنايع تبديلی شهرستان 
طارم مورد توجه قرار گيرد

مديرعامل ش��رکت ش��هرک های صنعتی زنجان در 
دي��دار با مدي��ران واحدهای صنعتی ش��هرک و ناحيه 
صنعتی طارم اظهار کرد: امسال کارهای عمرانی خوبی 
در ش��هرک صنعتی طارم انجام ش��ده که از جمله آنها 
می ت��وان به اخذ مجوز حفاری يک حلقه چاه و حفاری 
آن در اين شهرک با اعتباری بيش از يک ميليارد ريال 

اشاره کرد.
ب��ه گ��زارش تس��نيم، ناص��ر صي��دی با اش��اره به 
ظرفيت های موجود در شهرس��تان طارم گفت: تقويت 
و گس��ترش صنايع تبديلی در اي��ن منطقه با توجه به 
وجود تن��وع در محصولات کش��اورزی بايد در اولويت 

سرمايه گذاران قرار گيرد.
وی محصولات کش��اورزی از جمله زيتون را يکی از 
مهم ترين توليدات اين شهرستان عنوان و تصريح کرد: 
متاس��فانه در حال حاضر خام فروش��ی در محصولات 
معدنی و کش��اورزی يکی از آفت های اقتصادی جامعه 
ما به ش��مار می رود که بايد با گسترش صنايع تبديلی 
و س��رمايه گذاری در اين بخش می توان س��بب تقويت 

اقتصاد و ايجاد فرصت های جديد شغلی شد.

عباس نعيم اميني

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرينان و سرمايه گذاران باسابقه و موفق هميشه می تواند چراغ روشنی 
برای ش�روع راه پرتلاطم س�رمايه گذاری باش�د، از اين رو از کارآفرينان موفق دنيا اين 
سوال مهم پرس�يده شده »آرزو می کرديد قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هايی 

کسب کرده بوديد؟«
در اي�ن بخش هر روز پاس�خ يک�ی از اين کارآفرينان را نقل می کنيم تا سرمش�ق 

راه تان قرار دهيد...

تمام کتاب های راهنمای ش�روع کسب و کار و بازاريابی در دنيا فقط به شما 
اصول ش�روع کس�ب و کار را ياد می دهند. هيچ کدام حقيقت س�رد و سخت 

شروع کسب و کار را ياد نمی دهند. 

مايکل گروشيم
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گزارش »فرصت امروز« از سرمايه گذاري در صنايع چيني

در کارخانه هاي تعطيل شده سرمايه گذاري کنيد 

مديرکل دفتر امور اقتصادي وزارت جهاد کشاورزي اعلام 
کرد: سال 92 حدود 234هزار دلار سرمايه گذاري خارجي 

در بخش کشاورزي ايران انجام گرفت.
به گزارش ايانا، مهدي کاظم نژاد اين رقم سرمايه گذاري 
و  خوان��د  ناچي��ز  کش��اورزي  بخ��ش  در  را  خارج��ي 
خشکس��الي هاي پي درپي و مس��ئله تحريم ها را از موانع 

جذب سرمايه گذاري هاي خارجي در کشور عنوان کرد.
کاظم ن��ژاد در همي��ن حال عدم ام��کان مالکيت زمين 
را براي س��رمايه داران خارجي از ديگر مش��کلات در اين 
حوزه دانس��ت و افزود: س��رمايه گذاران خارجي در بخش 
کش��اورزي ايران نمي توانند مالک زمين ش��وند و ما براي 
رفع اين مشکل، سرمايه گذاران خارجي را با توليدکنندگان 
داخل��ي ارتب��اط مي دهيم ت��ا آنها به س��مت اولويت هاي 

مدنظر بخش کش��اورزي حرکت کنند، هرچند براي رفع 
اين مش��کل، س��رمايه گذاران مي توانند سهام شرکت هاي 
داخلي را در تملک خود داش��ته باشند. وي با بيان اينکه 
س��رمايه گذاري هاي خارجي در کل اقتصاد ايران نيز رقم 
کمي را به خود اختصاص داده اس��ت، خاطر نش��ان کرد: 
طب��ق گزارش کنفرانس تجارت و توس��عه س��ازمان ملل 
)آنکت��اد( ، مي��زان کل س��رمايه گذاري خارجي به صورت 
عام در اقتصاد امارات عربي متحده در س��ال 2013 حدود 
10.5 ميليارد دلار و عربس��تان 9.5 ميليارد دلار بوده، در 
حالي که اين رقم در کشور ما حدود 15 ميليون دلار اعلام 
شده اس��ت. اين مقام مسئول توسعه سيستم هاي آبياري 
نوين با توجه به مسئله کم آبي، توسعه توليدات گلخانه اي، 
پرورش ماهي در قفس، توليد محصولات ارگانيک و کاهش 

سموم و کودهاي شيميايي در اراضي کشاورزي را ازجمله 
پروژه ه��اي اولوي��ت دار براي جذب س��رمايه هاي خارجي 
عنوان ک��رد.  مديرکل دفتر امور اقتص��ادي وزارت جهاد 
کش��اورزي گفت: تجربه هاي ما در چند س��ال اخير نشان 
مي دهد که بيشتر سرمايه گذاران خارجي به سمت توليد 

آبزيان و صنايع تبديلي و تکميلي رفته اند.
اف��زود: حمايت ه��اي   وي درب��اره ن��وع حمايت ه��ا 
سرمايه گذاران خارجي شايد به طور مستقيم مالي نباشد، 
اما ما س��رمايه گذاران خارجي را با توليدکنندگان داخلي 
ارتب��اط مي دهيم و اي��ن توليدکنن��دگان در حوزه توليد 
گلخان��ه اي و پرورش ماهي در قفس تس��هيلات دريافت 
مي کنن��د و زمين��ه براي کار مش��ترک فراهم مي ش��ود.

کاظم ن��ژاد خاطرنش��ان کرد: از آنجا که تقاض��ا براي مواد 

غذاي��ي به دليل افزايش جمعيت در دني��ا روند فزاينده اي 
را ط��ي مي کند، بنابراين چاره اي جز رش��د  توليد نداريم 
و س��رمايه گذاري هاي خارج��ي مي تواند در دس��تيابي به 
اين هدف و اش��تغال زايي به بخش کشاورزي کمک کند.

وي معافيت هاي مالياتي در بخش کش��اورزي کش��ورمان 
را از مش��وق ها و ظرفيت هاي مناسب براي سرمايه گذاري 
در اي��ن حوزه عن��وان کرد و ادامه داد: براس��اس ماده 81 
قانون ماليات مس��تقيم، درآمد حاصل از تمامی واحدهاي 
کشاورزي، دامپروري، دامداري، پرورش ماهي، زنبورعسل، 
پرورش طيور، صيادي و ماهيگي��ري، نوغان داري، احياي 
مرات��ع و جنگل ها، باغ ه��ا و نخي��لات از پرداخت ماليات 
معاف است و اين يک فرصت براي سرمايه گذاران داخلي و 

خارجي محسوب مي شود.

سرمايه گذاري خارجي 234 هزار دلاري براي کشاورزي ايران در يک سال

اینکه حدود 60 درصد از کارخانه هاي توليد چيني 
در کشور بلااستفاده مانده، نشان دهنده اوضاع 

نامناسب این صنعت است اما سرمایه گذاري هایي 
که در این بخش صورت گرفته یک قابليت بالقوه را 

پيش روي سرمایه گذاران قرار مي دهد

اقتصاد موضوعيه که مردم عادی فکر می کنن 
خيل��ی پيچيده و گس��ترده اس، البته تا بخش 
زي��ادی ام ح��ق دارن، چرا که اي��ن ذهنيت رو 
اقتصاددان های بزرگ که ميان توی عرصه های 
مختلف رس��انه ای و ب��ا اس��تفاده از کلمه های 
قلمبه س��لمبه ، اعداد و ارقام، ترازها و نمودارها 
س��عی می کنن بازار رو تحلي��ل کنن، به وجود 

ميارن.
 اونا ميان و شروع می کنن از نرخ ارز مبادلاتی 
و ارزش فلان سهام و رشد بهمان سهام صحبت 
می کنن و اينجاست که مردم فک می کنن چه 
خبره حالا!!  درس��ته که اقتص��اد مقوله مهم و 
قابل توجه ايه ولی به نظر من که نيازی نيس��ت 
اينقدرا گنده اش کنيم که هيچکس جز دکترا و 
کارشناسا ازش سر درنيارن، همه اينارو گفتم تا 
برسم به اينجا که چند روز پيش يه آقای خيلی 

جنتلمنی اومده بود دفتر روزنامه و با کلی ادعا، 
س��عی می کرد تجربه های موفقشو توی عرصه 
اقتص��اد به صورت تئوری بي��ان کنه که ما توی 
روزنامه چاپ کنيم، خ��ب تا اين جای موضوع 
که ايرادی نداره اما ش��ما هم اگر تجربه هاش��و 
می شنيديد ش��ايد متوجه ايراد کار می شديد، 
مثلا من بخشی از ديالوگ های ردوبدل شده را 

براتون ميگم: 
آقا: من ذاتا آدم موفق و خوش شانسی هستم، 

شما روی اين نکته تاکيد کن.
من: خب شما از تجربياتتون بگين؟ 

آقا: مثلا موردی که ميشه اينجا در رسانه بهش 
اشاره کرد موفقيت ها و خوش اقبالی های من توی 
بازار ارز هستش، به شکلی که من با پس انداز و 
قرض و قوله يه 100ميليارد جمع کردم و ريختم 

توی يکی از اين موسس��ات مال��ی و اعتباری، 
بع��دش از اونج��ا که من خيلی خوش ش��انس 
و موفق هس��تم نرخ س��ود س��پرده کشيد بالا، 
جوری که 100 ميليارد من شش ماهه شد 120 
ميليارد. خب اين مسئله طبيعيه چون من آدم 
موفق و خوش شانسی ام اما دلم برای اون شريک 

بدشانسم می سوزه که اون بلا سرش اومد.
من: پس ش��ريکم داشتين؟ چه اتفاقی براش 

افتاد مگه؟ 
آقا: اتفاق که نه، يه جور بدشانسی و بی خردی 
بود البته، اينجوری بگم که من يه رفيق خارجی 
داشتم که می خواست بياد توی ايران و با يه پول 
کلون س��رمايه گذاری کنه. وقت��ی اومد و از من 
مشورت خواست من بهش گفتم که پولتو بيار 
و بنداز توی همين بانکی که من گذاشتم و سود 

23درصدی رو بذار جيبت و بی دردسر خرج کن، 
اما توی کتش نرفت که نرفت، اين خارجکيام يه 
چيزيشون ميشه ها! همش می گفت توليد، توليد! 

انگار قرص توليد خورده بود.
من: خب بعدش چه اتفاقی براش افتاد؟ 

آق��ا: هيچی ديگه، چش��متون روز بد نبينه، 
ش��روع کرد به توليد در و پنجره، 500 ميليارد 
پول بی زبون رو گذاشت وسط و قرار شد سرمايه 
از اون و کار از من، آقا ما رفتيم کارخونه زديم و 
با کلی دوندگی خط توليدمون راه افتاد، کارمون 
خ��وب پيش می رف��ت تا نرخ ارز کش��يد بالا و 
واردات مواد اوليه ديگه به صرفه نبود چون قيمت 
محصول می رفت بالا و مردم نمی خريدن. شروع 
کرديم از چين م��واد وارد کردن که درها يکی 

پس از ديگری می شکست و برگشت می خورد.

من: خب شما که خودت حرفه ای 
بودی برای شريکت چه چاره ای 

انديشيدی؟ نميخای بگی 
وس��ط راه ولش کردی 

که؟ 
آقا: خب من به خيلی 

دره��ا زدم براش تا بتون��ه در و پنجره 
خوب توليد کنه و بفروش��ه، ولی هنوزم 

س��ر حرفم بودم، وس��طای راه بهش گفتم 
بف��روش و ببر پولتو توی يه بانک ايرانی بذار و 
با سودش ضرراتو جبران کن، بازم قبول نکرد، 
هيچی ديگه دست آخر از 500ميلياردش موند 
300 ميليارد که گذاش��ت جيبش و در رفت، 
آخرم حرف من عاقل و خوش شانس رو گوش 
نکرد که نکرد. من ديگه در اين لحظه سکوت 
می کنم و تجربه های اين آقا رو در قسمت های 
بعدی براتون بازگو می کنم، قضاوت رو ميذارم 

به عهده شما...

یادداشت

بی دردسر پولتو بذار بانک، سودشو بذار جيبت! دکتر سرمايه



اسرافیل شفیع زاده 

بین الملل�ی  نمایش�گاه 
صنای�ع  و  گردش�گری 
وابس�ته تنها رویداد رسمی 
نمایش�گاهی کش�ورمان در 
ح�وزه صنعت گردش�گری و 
هتلداری اس�ت که در تقویم 
گردشگری  س�ازمان جهانی 
WTO به ثبت رسیده و مورد 
تایید و توجه سازمان مذکور 
است. گفته می شود هر ساله 
ش�رکت کنندگان  اس�امی 

در ای�ن نمایش�گاه از س�وی 
اختی�ار  در  برگزارکنن�ده 
و  می گی�رد  ق�رار   WTO
حض�ور در آن به عن�وان یک 
رکورد از س�وی این سازمان 
در سوابق ش�رکت کنندگان 
ثبت می ش�ود. اما کم و کیف 
نمایش�گاه  ای�ن  برگ�زاری 
و تق�ارن ای�ن نمایش�گاه ب�ا 
مطرح�ی  نمایش�گاه های 
چ�ون بی�ت می�ان چندان 
ای�ن گفت�ه را تایید نمی کند. 

حضور کم رنگ ش�رکت های 
بین المللی و بازدید کنندگان 
خارجی در کنار اطاع رسانی 
مح�دود و س�الن های خلوت 
از  خب�ر  نمایش�گاه  ای�ن 
در  بنیادین�ی  ضعف ه�ای 
نمایش�گاه  ای�ن  برگ�زاری 
نمایش�گاه  ای�ن  می ده�د. 
که امس�ال هش�تمین س�ال 
برگزاری خود را پش�ت س�ر 
گذاش�ت، ه�ر چن�د به زعم 
بس�یاری نسبت به گذشته از 

ک�م و کیف بهتری برخوردار 
ب�ود، ام�ا توقعی را که از یک 
نمایش�گاه آن ه�م در ح�د و 
ان�دازه بین الملل�ی می رود، 
کن�د.  ب�رآورده  نتوانس�ته 
اغل�ب چهره ه�ای ش�اخص 
گردش�گری ب�ه دلیل حضور 
در رویداد های مطرح جهانی 
که همزمان با این نمایش�گاه 
برگ�زار می ش�وند، در ای�ن 
نمایش�گاه حاض�ر نبوده اند 
و ای�ن خود ضع�ف مضاعفی 

برای نمایش�گاه به حس�اب 
می آید. در ادامه در گفت وگو 
با کارشناس�ان و افراد درگیر 
با ح�وزه گردش�گری تاش 
کرده ای�م ت�ا ارزیابی کلی از 
این نمایشگاه داشته باشیم و 
با طرح شرایط یک نمایشگاه 
ایده ال امیدوار باشیم تا سال 
آینده این نمایشگاه با توجه 
به ظرفیت ها و پتانس�ل هایی 
ک�ه دارد آنچن�ان ک�ه باید و 
شایسته است، برگزار شود. 

احمد روس��تا، استاد دانشگاه و کارشناس 
بازاریاب��ی گردش��گری معتق��د اس��ت ک��ه 
نمایشگاه محل نمایش، جلوه دادن، ترغیب و 
تشویق مشتریان و مخاطبان جهت خریداری 
محصولات و خدمات است، اما متاسفانه در 
غرفه های نمایش��گاه گردش��گری چندان به 

این امر توجهی نشده است. 
برگ�زاری  از  ش�ما  ارزیاب�ی 
نمایش�گاه های گردش�گری داخل�ی 
چیست و آیا توانسته تاثیرهای لازم 
در حوزه گردشگری را اعمال کند؟! 

اصولا نمایشگاه یکی از ابزارهای بازاریابی 
اس��ت و کم��ک ب��ه تروی��ج و رش��د فروش 
می کند. نمایشگاه در کوتاه مدت این امکان 
را در اختیار ما می گذارد که کالاها و خدمات 
خ��ود را معرفی کنی��م و گروه های مختلف 
و مش��تریان ه��دف را جل��ب کنیم. با اینکه 
ما س��ابقه طولانی در برگزاری نمایش��گاه 
داش��ته ایم، اما برگزاری نمایش��گاه براساس 
اهداف مدنظر آنها اتفاق نمی افتد. نمایشگاه 
محل نمایش، جلوه دادن، ترغیب و تشویق 
مش��تریان و مخاطب��ان جه��ت خریداری 
محصولات و خدمات اس��ت، متاس��فانه در 
غرفه های نمایش��گاه ها چن��دان به این امر 
توجهی نمی ش��ود. در نمایش��گاه لازم است 
مدیران و افراد مس��ئول ش��رکت ها حاضر 
باش��ند، نه افراد عادی زیرا نمایش��گاه محل 
برخورد با طیف مختلف مشتریان و مخاطبان 
است که از جمله آنها می توان به گروه های 
حرفه ای اش��اره کرد. متاس��فانه در برگزاری 
نمایشگاه نه مخاطبان درست تعریف می شود 
و نه حضور افراد هدفمند و ارزش آفرین است. 
بنابراین نمایشگاه های ما شکلی تشریفاتی 
و عادت گونه دارند. اغلب ش��رکت کنندگان 
در نمایش��گاه پ��س از بازدی��د یا حضور در 
نمایش��گاه احساس رضایتمندی ندارند که 
علت آن کاس��تی در مدیریت نمایش��گاهی 

و بی توجهی به اهداف نمایش��گاهی و شیوه 
حضور فعالانه در نمایشگاه هاس��ت. اگر در 
حوزه گردش��گری نمایشگاه برگزار می شود 
بای��د مخاطب��ان خود را بشناس��یم. آیا این 
مخاطبان خارجی یا داخلی هستند و حضور 
بخش بین الملل در این نمایشگاه تا چه حد 
است؟ در زمینه مخاطبان داخلی باید توجه 
شود که این نمایشگاه تا چه اندازه توانسته 
رضایت و توقع آنها را فراهم کند. نمایشگاه 
اگرچه وس��یله ای مناس��ب برای ارتباط با 
مخاطب��ان گوناگون اس��ت، خ��ود نیازمند 
برنامه ری��زی و س��ازماندهی و تاکتیک های 
حرفه ای و مهارت های تخصصی اس��ت که 
کمتر به آن توجه می ش��ود. حضور افرادی 
که نقش معرف دارند مورد بی توجهی قرار 
می گی��رد ک��ه این افراد حتی اطلاعات اولیه 

لازم را درباره سازمان موردنظر ندارند. 
همزمانی نمایشگاه گردشگری را - با 
توجه به اینکه یک نمایشگاه بین المللی 
قلم�داد می ش�ود- با نمایش�گاه های 
مطرح جهانی مانند نمایش�گاه مادرید 

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
 همین پرس��ش نش��ان می دهد که در 
انتخاب زمان و تاریخ مناس��ب نمایشگاهی 
و عواملی که نیاز به توجه دارند بی توجهی 
می شود و حضور مدیران و افراد درجه یک 
هر حوزه را با توجه به این همزمانی از دست 
می دهیم. از سوی دیگر مهم ترین نکته در 
برگزاری نمایشگاه نوع مخاطب و مدیریت 
نمایش��گاه با توجه به گروه هدف اس��ت. اگر 
فقط صرف برگزاری نمایشگاه اهمیت دارد 
پس فرقی هم نمی کند کی برگزار شود، اما 
اگر هدف مان از نمایشگاه دریافت خروجی و 
نتیجه مناسب است لازم است تا با زمان بندی 
و برنامه ریزی مناس��ب تلاش کنیم تا افراد 
متخص��ص و گروه ه��ای حرفه ای حتما در 

نمایشگاه حاضر باشند. 

غلامرضا اباذری، رییس اتحادیه دفاتر 
مسافرتی استان تهران معتقد است که 
برای برگزاری موفق نمایش��گاه باید از 

پیمانکاران بین المللی بهره برد. 
نمایش�گاه بین الملل گردشگری 
را چگون�ه دیدی�د؟ آی�ا توقعی که 
از نمایش�گاه گردشگری می رفت را 

برآورده کرد؟ 
نمایشگاه گردشگری به صرف اینکه یک 
رویداد در جهت گردشگری و فرهنگ سازی 
گردش��گری است، اتفاق مثبتی است. اما 
تقارن آن با نمایشگاه بیت میلان سبب شد 
که چندان مورد توجه قرار نگیرد و مغفول 
بماند. انتظار می رفت با توجه به بین المللی 
بودن این نمایش��گاه ش��رکت کنندگان و 
بازدید کنندگان خارجی بیش��تری در آن 
حاضر باش��ند که متاس��فانه به دلیل این 
تق��ارن و عدم ت��لاش برای حضور بخش 
بین الملل این خلأ در جش��نواره احساس 

می شد. 
در ای�ن ش�رایط وج�ه بین الملل 
جش�نواره کمرنگ بود، به نظر شما 
آیا در این شرایط پسوند بین الملل 

مناسب این نمایشگاه است؟ 
هرک��س تعریف��ی از بین المللی بودن 
نمایش��گاه دارد. اطلاق نام نمایشگاه در 
معن��ی لغت EXBITION مس��تلزم 
حض��ور نماین��دگان بخ��ش بین الملل 
است. امسال نسبتا نمایشگاه گسترده تر 
برگزار ش��د و بازید کنن��دگان نیز افراد 
حرفه ای ت��ر و نزدیک تر به جامعه هدف 
نمایش��گاه بودند. امیدواریم با این روند 
در سال آینده شاهد برگزاری بهتر این 

نمایشگاه باشیم. 
کلی�ت برگ�زاری نمایش�گاه آیا 
ب�ا آنچ�ه مورد انتظار اس�ت تطابق 
داش�ت، برنامه ه�ای جنب�ی ای�ن 

رویداد به نظر ش�ما کافی و مناسب 
بود؟ 

اس��ت  لازم  نمایش��گاهی  ه��ر  در 
مصاحبه ه��ای مطبوعات��ی مختلف��ی با 
نماین��دگان کش��ورهای مختلف برگزار 
ش��ود. در کن��ار آن لازم اس��ت ک��ه که 
ه��ر روز ب��ه نام ی��ک نماینده بین المللی 
برنامه ای تدارک دیده ش��ود. مانند شب 
آلمان و ش��ب ژاپن تا این کش��ورها خود 
را معرفی کنند. این شرایط متاسفانه در 
این نمایشگاه نبود. البته این خلأ ناشی 
از حضور کمرنگ بخش خارجی اس��ت. 
زمانی که بخش بین الملل در نمایش��گاه 
حاضر می شود شاید هدف اصلی شرکت 
در این نمایشگاه جذب گردشگران ایرانی 
باشد، اما این امر کمک می کند تا آنها با 
بازار و ظرفیت های گردش��گری ما آش��نا 
ش��وند و این امر س��بب مبادله گردشگر 
می ش��ود. این فضا یک فضای شناسایی 

ایران و شناسایی فرهنگ ماست. 
ب�ا توجه به این صحبت ها، به نظر 
ش�ما برای جذب حوزه بین الملل از 
چه راهکارهایی می توان بهره برد؟ 
نمایش��گاه های موفق مانند نمایشگاه 
لن��دن و می��لان، پیمانکاران��ی ب��رای 
ج��ذب ش��رکت کنندگان دارند که این 
پیمانکاران یکس��ری ش��رکت کنندگان 
ب��زرگ را در آرش��یو خ��ود دارند. از این 
پیمانکاره��ا می ت��وان ب��ه لیداکس��پو و 
مردین کلاب )که پیمانکار سازماندهی 
و مدیریت نمایش��گاهی اس��ت( اش��اره 
ک��رد. ای��ن پیمان��کاران فق��ط متولی 
برگزاری نمایش��گاه های بزرگ نیستند 
و کشور ما نیز برای نتیجه گیری مناسب 
و مطرح شدن در عرصه جهانی می تواند 
برای برگزاری نمایشگاه از این شرکت ها 

استفاده کند. 

کیانوش محرابی، مدیرعامل شرکت 
متخصصین طبیعت گردی معتقد است 
که اطلاع رس��انی در مورد نمایش��گاه 

گردشگری محدوده بوده است.
با توجه به حضور شما در نمایشگاه 
ارزیابی شما  بین المللی گردشگری 

از این نمایشگاه چیست؟! 

نمایش��گاه در کل نمایش��گاه بدی 
نبود و نس��بت به س��ال های گذشته 
بهت��ر برگزار ش��د. ب��ه لح��اظ افراد 
در  بیش��تری  اف��راد  ش��رکت کننده 
نمایش��گاه حاض��ر ش��ده بودن��د اما 
حض��ور  نمایش��گاه  اصل��ی  مش��کل 
ب��ود.  ب�ازدی�د کنن��دگان  م�ح���دود 

زمین��ه  در  اطلاع رس��انی  متاس��فانه 
اتف��اق  خ��وب  چن��دان  نمایش��گاه 
نیفتاده ب��ود و بس��یاری از برگزاری 
آن بی اط��لاع بودن��د. حت��ی افرادی 
ک��ه در ای��ن ح��وزه درگیر هس��تند 
نی��ز اغل��ب نس��بت به برگ��زاری آن 
بودند. ش��رکت ک��نندگان  بی اط��لاع 

سرم�ایه گ��ذاری خوبی برای برگزاری 
نمایشگاه انجام داده بودند اما متاسفانه 
این س��رمایه گذاری با توج��ه به تعداد 
مع��دود بازدید کنن��دگان نتیجه مورد 
توق��ع را به ب��اور نیاورد. ای��ن محدود 
بودن ش��رکت کنندگان سبب شده بود 

که حتی برخی سالن ها خالی باشد. 

کیانوش محرابی: 

اطاع رسانی محدود بود 

نورالدین هاشمی:  

کم و کیف نمایشگاه گردشگری برای مخاطب نامشخص است 
ریی��س  هاش��می،  نورالدی��ن 
س��افاری کلاب کانون جهانگردی ایران 
معتقد است که مخاطب نمایشگاه های 
گردش��گری نس��بت به کم و کیف آنها 

بی اطلاع است. 
نمایش�گاه  از  ش�ما  ارزیاب�ی 

بین المللی گردشگری چیست؟ 
مشکل اصلی نمایشگاه های گردشگری 
ما در اطلاع رس��انی آنهاس��ت. حتی ما 
ک��ه خود عضوی از جامعه گردش��گری 
هس��تیم در اغلب اوقات توس��ط افراد 
نزدیک نسبت به برگزاری این نمایشگاه 
مطلع می شویم و شرایطی که به صورت 
رس��می این اطلاع رس��انی اتفاق بیفتد 
وج��ود ن��دارد. این اطلاع رس��انی فقط 
محدود به اطلاع رس��انی نسبت به زمان 
برگزاری نمایشگاه نیست. افراد عام که 
می توانند مش��تریان و بازدید کنندگان 
بالقوه این نمایشگاه باشند اغلب تصوری 
از کم و کیف این نمایشگاه ندارند. گاه 
دیده می ش��ود که تصور از نمایش��گاه 

گردش��گری، نمایش��گاه صنایع دستی 
است. 

ب�ا توجه به اینکه این نمایش�گاه 
بین الملل�ی نام دارد، تا چه حد این 
نام س�بب حضور ش�رکت کنندگان 
خ���ارج�ی و ب��ازدیدکنندگان 

غیر ایرانی می شود؟! 
بین الملل��ی بودن چه در رس��انه های 
خارج��ی و چ��ه داخلی مصطلح ش��ده 
است. یک ارزیابی از این نمایشگاه نشان 
می ده��د که ش��رکت کنندگان خارجی 
حضور بسیار کمرنگی در این نمایشگاه 
داشته اند و چسباندن پسوند بین المللی 
به این نمایشگاه بسیار بزرگ تر از حد و 

اندازه های این نمایشگاه است. 
آی�ا همزمان�ی ای�ن نمایش�گاه 
ام�ر  جهان�ی  نمایش�گاه های  ب�ا 
قاب�ل اهمیتی اس�ت ی�ا اینکه این 
همزمان�ی چن�دان در این برگزاری 

موثر نیست؟ 
اتفاقا این امر بسیار مهم است. مثالی 

در این زمینه بزنم. مثلا قرار اس��ت در 
تاریخ 10 بهمن تا 15 بهمن نمایشگاه 
میراث فرهنگی در ش��یراز برگزار ش��ود 
اگر استان خراسان هم در همین زمان 
نمایش��گاه مش��ابهی برگزار کند درواقع 
دو  انتخ��اب  می��ان  بازدید کنن��دگان 
نمایش��گاه می مانند و ناچار یکی از آنها 
را انتخاب می کنند. نتیجه این امر معدود 
شدن تعداد بازدید کنندگان است. حال 
اگر نمایش��گاه ش��یراز به لحاظ کیفیت 
برگ��زاری از جای��گاه بالاتری برخوردار 
باش��د بی ش��ک اغل��ب بازدیدکنندگان 
ش��یراز را انتخاب می کنند و نتیجه این 
می ش��ود که نمایش��گاه خراسان بی ثمر 
برگزار می شود. اگر ما نمایشگاه خودمان 
را در مقایس��ه با نمایش��گاه های بزرگ 
بین المللی ارزش��مند تر می بینیم و فکر 
می کنی��م که این همزمانی مش��کل ما 
نیست و همه باید بیایند و از نمایشگاه ما 
دیدن کنند امر بی اهمیتی است و این به 
آن معناست که ما اساسا درکی از چرایی 

و چگونگی برگزاری نمایشگاه نداریم. 
در ش�رایطی ک�ه مط�رح کردید 
ش�کل  و  زمان بن�دی  ای�ن  اگ�ر 
نمایش�گاه های ما مناسب باشد، ما 
می توانیم امیدوار باشیم که جامعه 
بین الملل از گردش�گری داخلی ما 

استقبال کند؟! 
همان ط��ور که می دانی��د من رییس 
سافاری کلاب کانون جهانگردی هستم. 
همیشه در بحث هایی که در زمینه جذب 
توریس��ت خارجی صورت می گیرد من 
ای��ن بح��ث را مطرح می کنم که درابتدا 
توریس��ت داخلی باید سروسامان بگیرد 
و س��پس با جذب مناس��ب توریس��ت 
داخلی بتوانیم زیربنای جذب توریست 
خارجی را فراهم کنیم. زمانی که ما در 
زمینه توریس��ت داخلی هنوز پایه های 
گردش��گری سس��تی داریم و نسبت به 
کشورهای همجوار بسیار عقب هستیم 
چگونه می توانیم به توریس��ت خارجی 

سرویس بدهیم. 

در حاشیه هشتمین نمایشگاه بین المللی گردشگری بررسی شد

نمایشگاه گردشگری؛ بدون ویترین
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تصدی گری آماس کرده دولت 

زمان��ی ک��ه ب��رای برگ��زاری نمایش��گاه برنامه ریزی 
می ش��ود، مهم ترین نکته توجه به تقویم نمایش��گاه های 
مط��رح بین المللی اس��ت. متاس��فانه نمایش��گاهی که 
به عنوان نمایشگاه بین المللی گردشگری در ایران برگزار 
ش��د، متقارن با نمایش��گاه بیت میلان بود. پس از این 
نمایش��گاه زمان برگزاری نمایشگاه آدی پی برلین است 
و غرفه داران در حال مهیا کردن خود برای این رویداد 
هستند. این بی توجهی به زمان بندی برگزاری نمایشگاه 
و تقارن آن با نمایشگاه های مطرح خارجی بخش مهمی 

از مغفول ماندن این نمایشگاه است. 
اگر ما به نمایشگاه های داخلی شکل بین المللی بدهیم، 
به آن معناست که تلاش داریم از این رویداد ها در جهت 
رشد و پویایی گردشگری بهره ببریم، اما متاسفانه ضعف 
نمایش��گاه ها این اس��ت که بعد از چندین سال برگزاری 
همچن��ان ب��رد بین المللی کمی دارند. زمانی که درباره 
بین المللی بودن نمایشگاه صحبت می کنیم درباره بعد 
جهانی آنها صحبت می کنیم. بنابراین باید به چگونگی 
برگزاری این بازار اعتنا کنند تا دیگر کش��ورها نس��بت 
به اینکه بازار گردش��گری ایران بازار ارزش��مند و قابل 
اعتنایی اس��ت توجه نش��ان دهند. همین امر به توس��عه 
گردش��گری می انجامد و زمینه س��از جذب گردش��گر 
می ش��ود. توریس��م داخلی وابس��ته به بخش هتلداری، 
حمل و نق��ل و بخش ه��ای مختل��ف اس��ت و پویایی آن 
باع��ث رون��ق در هم��ه این بخش ها می ش��ود. بنابراین 
ب��رای برگزاری مناس��ب یک نمایش��گاه بین المللی در 
ایران لازم اس��ت به زمان بندی مناس��ب آن توجه ش��ود 
و پ��س از آن ب��ا گنجان��دن و مطرح کردن آن در تقویم 
نمایش��گاهی جهانی می توان اس��تفاده مناسب را از این 

رویداد های داخلی برد. 
هرس��اله UNWTO ج��دول نمایش��گاه های مهم 
بین المللی را انتش��ار می دهد و لازم اس��ت تا کسانی که 
در صدد برگزاری این نمایشگاه هستند، این نمایشگاه را 
وارد جدول این سازمان کنند. این امر با ثبات برگزاری 
هر س��اله نمایش��گاه و عدم تداخل با زمان بندی دیگر 
رویداد های مهم سبب می شود که این نمایشگاه ها دیده 
ش��ود و جامعه جهانی اثر گذار در این ش��رایط مطلوب 
تمایل پیدا کند که در این نمایش��گاه ها حاضر ش��ود. از 
س��وی دیگر تورگردانان و دس��ت اندرکاران گردشگری 
تاثیر گذار داخلی نیز در این شرایط که نمایشگاه مطرحی 
برگزار نمی شود در این فضا حاضر می شوند. این شرایط 
روند مناسبی برای برگزاری نمایشگاه ها ایجاد می کند و 
س��بب می ش��ود که خروجی مناسب و مورد انتظاری به 
دس��ت بیاید. این گونه نمایش��گاه ها اثر خود را در ایجاد 
جریان های جهانگردی می گذارد. در غیر این صورت فقط 
برگزاری نمایشگاه به صرف آنکه نمایشگاهی برگزار شده 

است، ارزشی ندارد. 
بازار گردشگری ایران بازار مهم و در حال رشدی است، 
جمعیت 80 میلیونی ایران که طبقه متوسط آن سفر را در 
برنامه های خود دارد بازار مهمی برای تورگردانان خارجی 
و بین المللی به حساب می آید و قابل اعتنا هستند، بنابراین 
ایران پتانس��یل های لازم برای جذب س��رمایه گذاری در 
بخش توریس��م را دارد. ما باید با سیاس��ت های مناس��ب، 
شرایطی را فراهم کنیم که سرمایه گذاران و تورگردان های 
خارج��ی ب��رای ورود به کش��ور و س��رمایه گذاری در آن 
تمایل پیدا کنند. اساس برگزاری نمایشگاه ها زمینه ساز 
س��رمایه گذاری است، درحالی که سبب رشد حیطه های 

مختلف گردشگری نیز می شود. 
آنچه در ایران مشکلات متعددی را در زمینه رشد 
گردش��گری ایجاد کرده تمایل بس��یار کم در زمینه 
س��رمایه گذاری در حیطه زیرس��اخت های گردشگری 
مانن��د اقامتگاه ه��ا، حمل و نقل و دیگر مقولات اس��ت. 
نمایش��گاه ها در این حیطه می توانند بس��یار تاثیر گذار 
باش��ند. اغلب نمایش��گاه ها در کنار خود نشس��ت های 
مختل��ف تخصص��ی دارن��د، ب��ا ایج��اد ای��ن پنل های 
تخصص��ی می ت��وان بخ��ش بین الملل��ی را نس��بت به 
پتانس��یل های موجود آگاه و صحنه گردان این حوزه 

را درگیر ورود به این حوزه کرد. 
در مادرید در نمایش��گاه c2 که از 28 ژانویه برگزار 
ش��د در پنج روز برگزاری نمایش��گاه که با حضور 190 
کشور جهان برگزار شده بود وزرای توریسم، حمل و نقل 
و اقتصاد در تمام پنل های تخصصی این نمایشگاه حضور 
داشتند. این به معنای اعتبار این نمایشگاه و نقش کلیدی 
آن در رش��د اقتصادی کش��ور اس��ت. نمایشگاه وقتی در 
چنین اش��لی برگزار می ش��ود قابل اعتناست و خروجی 
بسیار غنی می توان از آن به دست آورد. این به معنای آن 
است که ما فقط به این فکر نکنیم که از نمایشگاه مبلغی 
را به دست بیاوریم، با برگزاری یک نمایشگاه خوب اساس 
گردش��گری کش��ور تغییر می کند و منابع مالی عظیمی 
وارد می شود که بسیار ارزشمند تر از مبلغ اندکی است 

که از برگزاری خود نمایشگاه حاصل می شود. 
اینکه گفته می شود متولی متخصص برگزاری نمایشگاه 
نداریم و بنابراین نمایشگاه های ما با کاستی برگزار می شود، 
ناش��ی از آن اس��ت که زمینه ظهور این افراد متخصص 
فراهم نیس��ت. متاس��فانه متولیان دولتی ما توجهی به 
بخش خصوصی ندارند. آنها نقش بخش خصوصی را نادیده 
می گیرند. جدای از آن تمایلی به رش��د بخش خصوصی 
ندارند و توی سر بخش خصوصی می زنند تا کوتوله بماند. 
آن وقت در این ش��رایط از نبود افراد متخصص برگزاری 
نمایشگاه می نالند. در حالی که اگر فضا فراهم شود، افراد 
آگاه و متخصص در حوزه خصوصی کم نیستند. دولت ها 
در کنار خود تعاونی های شتر گاو پلنگ می سازند و همه 
ام��ور را ب��ه ج��ای بخش خصوصی واقعی به این تعاونی ها 
می س��پارند. ش��ما اگر نگاهی به افرادی که در برگزاری 
نمایشگاه ها و رویداد های گردشگری نقش دارند بیندازید 
می بینید که همه وابس��ته به س��ازمان میراث فرهنگی و 
گردشگری هستند. درحالی که اگر بخش خصوصی مورد 

اعتماد قرار گیرد همه رویداد ها موفق می شوند. 
متاس��فانه بخش دولتی ما یک بخش متورم و آماس 
کرده است که تمایلی به لاغر شدن ندارد. دوست دارد 
متراک��م بمان��د و ب��ا بودجه های نفت��ی کارها را از پیش 
ببرد. با این تفکر همیشه بخش خصوصی بد جلوه داده 
و از عرصه مش��ارکت کنار گذاش��ته می ش��ود که نتیجه 
آن برگزاری نامتناسب رویداد ها، عدم رشد گردشگری 

و به دنبال آن ضعف اقتصادی است. 

نمایشگاه های بومی برای جذب 
مخاطبان غیر بومی 

برگزاری نمایش��گاه ها، فستیوال ها و جشنواره هایی 
که به منظور توس��عه صنعت گردش��گری و معرفی 
کالاها و صنایع دستی کشورها برگزار می شوند، فارغ 
از بع��د فرهنگی، بازده اقتص��ادی قابل توجهی دارد.

بزرگ��ی یا کوچکی این نمایش��گاه ها چندان اهمیتی 
ندارد، آنچه مهم  اس��ت، میزان اس��تقبال مخاطبان، 
به ویژه مخاطبان خارجی از نمایشگاه هاس��ت. برخی 
نمایشگاه ها شهرت منطقه ای و جهانی دارند و برخی 
چن��دان اقبالی در جذب مخاطبان غیر بومی کس��ب 
نمی کنند. با وجود اینکه در کشورهای مختلف تعداد 
نمایشگاه های موفق که در عین سادگی و غیرتجملی 
بودن پررونق هستند، کم نیستند و نام بردن تک تک 
آنه��ا زم��ان زیادی می خواهد، اما می توان به تعدادی 

از آنها اشاره کرد : 

نمایشگاه هنر و صنایع دستی 
مکان برگزاری: هلسینکی، فنلاند 

این نمایش��گاه به ش��کل تمام و کمال در خدمت 
هن��ر فعالی��ت می کند، فعالیتی چند وجهی و بس��یار 
منظم.درواقع مخاطبان این نمایشگاه به چهار طیف 
اصلی تقس��یم می ش��وند: صادرکنندگان محصولات 
هن��ری و صنای��ع دس��تی ، وارد کنندگان محصولات 
هنری و صنایع دستی، مخاطبان خاص و هنرمندان 
و در نهای��ت، مخاطب��ان عام.نمایش��گاه هلس��ینکی 
فرص��ت خوب��ی برای تولید کنندگان فراهم می کند تا 
با ش��رکت های خارجی قراردادهای صادرات ببندند، 
محص��ولات خ��ود را ارائه کنند و به فروش برس��انند.

از س��وی دیگر، وارد کنندگان صنایع دس��تی نیز در 
غرفه ه��ای خ��ود به فروش محصولات��ی می پردازند، 
ک��ه مرب��وط به فرهنگ های دیگر اس��ت. این تعامل 
دو سویه باعث شده، هر فرد با ورود به فضای داخلی 
این نمایش��گاه به س��رعت متوجه فضای بین المللی 
دلنش��ین جاری در غرفه ها ش��ود. بر همین اس��اس 
هر س��ال غرفه های محصولات خارجی و بین المللی 
این نمایش��گاه جزو پربازدید ترین بخش ها هس��تند و 
قراردادهای صادرات و واردات زیادی بین هنرمندان 

داخلی و خارجی بسته می شود.

نمایشگاه سنتی/فرهنگی آرتیجیانو 
مکان برگزاری: میلان، ایتالیا 

کشور ایتالیا، تا حدی در زمینه برگزاری نمایشگاه، 
فستیوال و جشنواره مربوط به صنعت گردشگری فعال 
عمل می کند، که ش��اید انتخاب یک نمایش��گاه از این 
میان، نوعی بی انصافی تلقی شود. با این وجود یکی از 
مهیج ترین نمایش��گاه های ایتالیا، نمایشگاه آرتیجیانو 
اس��ت. امکان��ات و تع��دد بخش ه��ای این نمایش��گاه 
عواملی هس��تند که هر ش��هروند و گردش��گری را به 
س��مت این نمایش��گاه رهسپار می کنند.این نمایشگاه 
دارای بخش ه��ای مواد غذای��ی، البس��ه، جواه��رات و 
صنای��ع دس��تی کهن اس��ت. علاوه ب��ر این ها، بخش 
آش��نایی فرهنگ��ی با صنایع دس��تی، وی��ژه کودکان، 
از جمل��ه بخش ه��ای منحصر به فرد نمایش��گاه تلقی 
می شود. به گونه ای که بسیاری از گردشگران خارجی 
دقای��ق و حتی س��اعت ها زمان خ��ود را در این بخش 
س��پری می کنند.یکی از امکانات خوب این نمایش��گاه 
ارائه عکس و خبرهای نمایشگاه روی وبسایت رسمی 
نمایش��گاه اس��ت.این قابلیت، به اضاف��ه امکان خرید 
اینترنتی محصولات حاضر در نمایش��گاه، کمک کرده 
بازار پر رونق اقتصادی در بخش مجازی هم در جریان 
باش��د و حتی خریدهای متعددی از سوی خریدارانی 
که در دیگر کش��ورهای اتحادیه اروپا س��اکن هستند 
انجام شود.یک اقدام موثر دیگر از سوی برگزار کنندگان 
این نمایشگاه، تبلیغات و ارائه بروشورهای مناسب به 
هتل هایی است که میزبان گردشگران خارجی هستند.

بسیاری از گردشگران با دیدن تصاویر و توضیحات این 
نمایشگاه مشتاق می شوند در این فضای جذاب حضور 
پی��دا کنن��د و البته پس از رضایت از این حضور، دیگر 
دوستان خود را نیز به دیدن این نمایشگاه ترغیب کنند.

نمایشگاه هنر و صنعت 
مکان برگزاری: آتن، یونان 

خرید کردن از کشوری مثل یونان که فرهنگی غنی، 
محصولاتی خاص و پیشینه ای قابل توجه دارد، برای 
بس��یاری از گردش��گران مشکل پس��ند، دشوار است! 
نمایشگاه هنر و صنعت آتن، این مشکل را حل کرده 
اس��ت.این نمایش��گاه که به بهش��ت گردشگران هم 
مش��هور ش��ده، پر اس��ت از محصولاتی که می توانند 
به عن��وان س��وغاتی های اصی��ل و دست س��از یونانی 
خری��داری ش��وند.از صنایع دس��تی گرفته تا صنایع 
دارویی. اما بخش صنعت این نمایش��گاه که ش��امل 
بخش های پزش��کی، مبلمان و دکوراس��یون اس��ت، 
نیز مورد توجه تاجران کش��ورهای مختلف اس��ت.با 
فراخوان برگزاری این نمایشگاه، سالانه تعداد زیادی 
تاجر، صادر کننده و خریدار از کشورهای مختلف برای 
حضور در این نمایش��گاه وارد آتن می ش��وند.در واقع 
این نمایش��گاه نمونه بسیار خوبی از ارائه محصولاتی 

کاملا بومی برای افرادی غیر بومی است.

نمایشگاه تجارت بین الملل و صنایع دستی 
محل برگزاری: کلن، آلمان 

حض��ور کش��ورهای متع��دد با رقم تخمینی س��الانه 
کش��ور در نمایش��گاه بین المللی کلن و برپایی بیش   40
غرف��ه در ای��ن نمایش��گاه، اعتبار ارزش��مندی  از 300 
ب��رای بین المللی بودن این نمایش��گاه تلقی می ش��ود. 
یکی از پربازدیدترین بخش های این نمایش��گاه بزرگ، 
بخش صنایع پوش��اک اس��ت. بخش��ی که باعث ش��ده 
مارک های آلمانی هر س��ال با اس��تقبال زیادی از سوی 
مش��تریان خارجی مواجه ش��وند و پیامد این استقبال، 
بس��تن قراردادهای صادرات پوش��اک از سوی واحدهای 
تولید کننده بوده است. بخش های سرگرمی و استقبال 
از میهمان های خارجی و گردش��گر که با هدف جذب 
مشتریان آژانس های تبلیغاتی از سوی مدیران نمایشگاه 
طراحی شده است، اقدام موثر دیگری برای شناخته شدن 
هر چه بهتر این نمایشگاه نزد مخاطبان غیر بومی است.

آزموده دیدگـاه

احمد روستا: 

نمایشگاه های ما تشریفاتی است
غامرضا اباذری: 

نمایشگاه امسال بهتر از گذشته برگزار شد 

سارا برومند مترجم: رویا پاک سرشت مدرس دانشگاه و فعال بخش گردشگری 



غول ثروتمند شکلات جهان 
درگذشت

گ��زارش  ب��ه 
میش��ل  « ، ز یتر و ر
ثروتمندترین  فررو« 
م��رد ایتالی��ا و یک��ی از صاحبان بزرگ ترین ش��رکت 
تولید کننده ش��کلات در جهان روز ش��نبه در سن 89 
سالگی درگذشت. خبرگزاری رویترز با انتشار این خبر 
از آقای ف��ررو تحت عنوان مال��ک »امپراتوری جهانی 
شکلات سازی« یاد کرده و در این باره می نویسد: »مرگ 
او پرسش های بسیاری را درباره جانشین بعدی شرکت 
تحت کنترل خانواده او ب��ه عنوان گروه »فررو« ایجاد 
کرده اس��ت. این شرکت در حدود هشت میلیارد یورو 
)9 میلیارد دلار( س��رمایه در اختی��ار دارد و در طول 
دوره بزرگ ترین رکود ایتالیا از زمان جنگ دوم جهانی 

به بعد به رشد اقتصادی خود ادامه داد.«
این خبرگزاری پرفروش ترین محصول ش��رکت گروه 
»فررو« را ش��کلات های مع��روف »نوتلا« و همین طور 
تخم مرغ های شانس��ی برای کودکان و ش��یرینی های 
»تیک تاک« می داند و از کارخانه شکلات س��ازی فررو 
به عنوان باارزش ترین ش��رکت خصوصی ایتالیا نام برده 

است. 
ای��ن میلی��اردر ایتالیای��ی در خانه ش��خصی اش در 
موناکو پس از ماه ها دست و پنجه نرم کردن با بیماری 
درگذش��ت. گروه فررو با انتش��ار بیانیه ای رسمی این 

موضوع را اعلام کرد. 
رییس جمهوری ایتالیا نیز مرگ او را تس��لیت گفت 
و از وی به عن��وان فردی که ذات��ا »کارآفرین« به دنیا 

آمده بود یاد کرد.

کاهش انواع مدل های هوندا
به گزارش وال استریت ژورنال، هوندا 
موتورز در پی مش��کلات کیفیت و 
فراخوان های متعدد، سرگرم بررسی 
کاهش انواع مدل های خودروهایش 
به میزان یک پنجم است تا بیشتر بر 

کیفیت تولید متمرکز شود.
این شرکت که سومین خودروساز بزرگ ژاپن است، 
سال گذشته هیچ مدل جدیدی را عرضه نکرد تا زمان 
بیشتری برای ساخت محصولاتش صرف کند. این امر 
در پی مش��کلات مدل س��اب کامپکت هیبریدی فیت 
اتف��اق افتاد ک��ه در کمتر از یک س��ال از زمان عرضه 
ش��دن پنج بار تح��ت فراخوان قرار گرفت. یوش��یهارو 
یاماموتو، مهندس ارش��د هوندا در یک مراس��م تست 
رانندگی در ش��مال ژاپن به خبرن��گاران گفت: یکی از 
دلای��ل فراخوان ه��ای متعدد ممکن اس��ت میزان کار 

انجام شده در بخش تحقیق و توسعه باشد.
وی با اش��اره به ان��واع مختلفی که ب��رای یک مدل 
خودرو به منظور تامی��ن نیازهای بازارهای مختلف در 
جهان تولید می شود و همچنین تغییراتی که در طول 
عم��ر یک خ��ودرو در آن داده می ش��ود، گفت: تعداد 
مدل هایی که هوندا تولید می کند باید حدود 20 درصد 
کاهش یابد. مهندس ارش��د هوندا در ادامه خاطرنشان 
کرد: اقدامات لازم در این خصوص در حال انجام است 

اما حاضر به توضیح بیشتر نشد.

اخراج 10 هزار کارمند بزرگ ترین 
فروشگاه انگلیس

گ�����زارش  ب�����ه 
که  تس��کو  گاردین 
بزرگ ترین فروشگاه 
انگلیس اس��ت برای جلوگیری از کاهش بیش��تر سود 
ممکن است حداکثر 10 هزار موقعیت شغلی را حذف 
کند.  حداکثر ش��ش هزار موقعیت ش��غلی در دفاتر و 
فروش��گاه هایی که تسکو قصد دارد تعطیل کند، حذف 
خواهند ش��د. باقی مش��اغل در بهس��ازی نحوه اداره 
فروشگاه ها حذف می شوند. تسکو در اواخر ژانویه گفته 
بود با تعطیلی 43 فروش��گاه ممکن اس��ت حداکثر دو 

هزار نفر شغل شان را از دست بدهند.
براساس گزارش گاردین، این شرکت به تازگی برای 
نخس��تین بار از ژانویه س��ال 2014 شاهد رشد فروش 

بود.

ش��بکه اجتماعی توییتر اعلام کرد در نیمه دوم س��ال گذشته میلادی درخواست های 
دولتی از این ش��بکه ب��رای دریافت اطلاعات کاربران به می��زان 40 درصد افزایش یافته 

است.
گزارش توییتر نش��ان می دهد که در ش��ش ماه گذش��ته آمریکا با 1۶22 درخواس��ت 
همچنان بیش��ترین آمار را در درخواست کسب اطلاعات ش��خصی کاربران توییتر دارد، 
ول��ی درخواس��ت های ترکیه و روس��یه نیز افزایش قابل توجهی داش��ته اس��ت. مجموع 
درخواس��ت های دولتی برای اطلاعات حس��اب کاربران این ش��بکه اجتماعی در سراسر 
جهان 28۷1 مورد بوده اس��ت. این آمار نس��بت به شش ماه اول 2014 که 20۵8 مورد 

بوده افزایش چشم گیری یافته است. 
ترکیه با 3۵۶ مورد درخواس��ت برای اطلاعات کاربران به رده دوم این فهرس��ت رفته 
اس��ت. این کشور س��ال گذش��ته توییتر و دیگر رس��انه های اجتماعی را به دلیل افشای 

اطلاعات فسادهای دولتی در شبکه های اجتماعی فیلتر کرد. 
جرومی کس��ل، از مدیران بلندپایه توییتر، گفت: درخواس��ت های ترکیه بیش از 1۵0 
درصد افزایش یافته است. ما با تمام این درخواست ها برای ارائه اطلاعات کاربران موافقت 
نمی کنیم. مقامات روس نیز س��ال گذشته مسدود شدن حساب های کاربری »افراطیون« 

را خواستار شدند. 
در ش��ش ماه گذش��ته درخواس��ت برای اطلاعات کاربران در روسیه از صفر به بیش از 
100 مورد رسیده است. توییتر مقابل درخواست های روسیه هیچ اطلاعاتی نداده است. 
جهش در درخواست های روس��یه پس از تصویب »قانون وبلاگ نویسی« در این کشور 
است که خواس��تار ثبت نام وبلاگ نویسان و پایبندی آنها به مقررات سخت گیرانه تر است 
زیرا در غیر  این صورت با جریمه س��نگینی مواجه خواهند ش��د. تعداد درخواس��ت های 
دولتی در آمریکا برای دریافت اطلاعات کاربران 29 درصد افزایش یافته که توییتر با 80 
درصد آنها موافقت کرده اس��ت. در این میان ژاپن با 288 درخواست به رده سوم آمده و 

این شبکه با 3۶ درصد آنها موافقت کرده است. 
این ش��بکه اجتماعی اعلام کرد که بیش��ترین درخواست ها برای حذف محتوا از سوی 

ترکیه بوده و از مجموع 3۷۶ درخواست 328 مورد از طرف ترکیه مطرح شده است. 

توقف تخلیه حباب زمین
آمار جدی�د مرکز آمار ایران نش�ان می دهد 
متوسط ارزش زمین قابل ساخت وساز در تهران 
از نقطه اوج مترمربعی حدود شش میلیون تومان 
در اوایل پارسال، هم اکنون به سطح متری چهار 
میلیون و 400 هزار تومان برگشته است.  زمین 
از ابتدای تابستان سال گذشته تا پایان تابستان 
امس�ال ح�دود 30درصد ارزان ش�د طوری که 
میانگین قیمت در این فاصله، ش�یب یکدست 
منف�ی را طی کرد و در انتهای تابس�تان 93 به 
س�طح چهار میلیون و 200 هزار تومان رس�ید.  
ام�ا در پاییز93، قیمت زمین با نوس�ان جزئی 
1/1درصد نس�بت به مدت مشابه سال92، عملا 
از سرازیری ماه های قبل خارج شد و پس از پنج 
فصل، بدون تغییر ثابت ماند. این در حالی است 
که دست کم از پاییز 92 به بعد، ارزش زمین های 
مسکونی تهران در هر فصل بین 10 تا 13درصد 
نسبت به فصل مشابه سال قبل کاهش یافته بود.

نصب و جابه جایی سریع جدا کننده های خطوط در خیابان با استفاده از نسل جدید خودرو فراهم می شود. کارشناسان آمریکایی برای افزایش عبور و مرور روی پل گلدن گیت، از 
نسل جدید خودرو به نام Road Zipper استفاده کردند که امکان نصب و جابه جایی سریع جداکننده های خطوط انعطاف پذیر را فراهم می کند.

س��بک زندگ��ی ماحص��ل هم��ه مس��ائل 
اجتماعی و اقتصادی و... است. سبک زندگی 
در واقع براس��اس ش��رایط زندگ��ی افراد 
انتخاب می ش��ود که امروزه شاهد مشکلات 
اقتص��ادی و اجتماع��ی م��ردم هس��تیم که 
برس��بک زندگی آنها تاثیرگذاش��ته اس��ت. 
درحال حاضر همان طور که شاهد هستیم، از 
لح��اظ اقتصادی مردم با مش��کلاتی از قبیل 
تورم و گرانی درگیر هس��تند ک��ه این برای 

همه واضح و آشکار است. 
زمان��ی در خانواده فق��ط کار کردن یک 
ف��رد همه خان��واده را تامی��ن می کرد اما 
امروز ش��اهدیم که با کار کردن چند فرد 
در ی��ک خانواده ه��م معاش آنه��ا تامین 

نمی شود.
 درب��اره این قش��ر متوس��ط بای��د بگویم 
ک��ه درحال از بین رفتن اس��ت. یعنی قش��ر 
متوس��طی که وجود داشت، یعنی خانواده ای 
ب��ا درآمد متوس��ط و دارای تحصیلات، حالا 
کم کم درحال از بین رفتن و رفتن به س��مت 

قشرکم درآمد است. 
در برخی خانواده ها حتی ش��اهد هستیم 
ک��ه به دلیل نبود ش��غل کاف��ی، زن و مرد 
ه��ر دو بی��کار هس��تند  و حت��ی ی��ک نفر 

ه��م نمی توان��د از عه��ده تامی��ن مخ��ارج 
زندگی برآید. مثلا مس��ئله تامین مس��کن؛ 
مکان هایی که قش��ر متوسط می تواند برای 
زندگ��ی برگزین��د، با توجه ب��ه بهای بالای 
اجاره ه��ا و نرخ مس��کن، اص��ولا نمی تواند 
چن��دان ب��الا باش��د. همین مس��ائل یعنی 
محل س��کونت و انتخاب های محل زندگی، 
می تواند یکی از مسائل تاثیرگذار در سبک 

زندگی باشد.
غیر از اینها، مش��کلات محیط زیستی هم 
هس��ت که در تهران آشکار است . شاهد انواع 
آلودگی ها مانند آلودگی هوا و خاک، آلودگی 

صوتی و... هستیم. 
مثلا این هم قس��متی از س��بک زندگی 
فردی اس��ت که هم��ه با خ��ودروی نقلیه 
ش��خصی در رفت و آم��د هس��تند و حاضر 
نیس��تند برای کاه��ش و کنت��رل آلودگی 
لااق��ل از وس��ایل نقلی��ه عمومی اس��تفاده 
کنند. دلایل برخی البته تا حدودی درست 
اس��ت که می گویند، وس��ایل نقلیه عمومی 

کافی وجود ندارد. 
مثلا خود من س��عی می کن��م با اتوبوس 
رفت و آم��د کنم ام��ا گاه پی��ش می آید که 
برای یک مس��یر کوتاه، ی��ک اتوبوس برای 
اینکه مسافر بیشتری سوار کند، 20 دقیقه 
س��ر تقاطعی توقف می کن��د. من که عجله 
دارم و دیر به محل کارم می رس��م، ممکن 

اس��ت ترجیح دهم پیاده شوم و با اتوبوس 
بع��دی که می خواهد حرک��ت کند بروم اما 
این برای همه مقدور نیس��ت که برای یک 
مسیرکوتاه دوبار بلیت پرداخت کنند. پس 

وس��ایل نقلیه عمومی هم کافی نیس��ت.
درباره مس��ائل اجتماع��ی هم می توان به 
م��واردی اش��اره ک��رد. به طور مثال ش��ما 
ب��رای رنگ و فرم لب��اس خود، )به خصوص 
خانم ه��ا( دچار مش��کل هس��تید. مس��ئله 
بع��دی اوق��ات فراغت اس��ت ک��ه یکی از 
بخش های مهم س��بک زندگی است. برای 
گذران اوقات فراغت، ش��اهد نبود فضاهای 
عموم��ی مناس��ب ب��رای زن��ان و جوان��ان 

هستیم. 
فضاه��ای عمومی مناس��ب برای زنان و 
جوان��ان نداری��م و به همین دلیل اس��ت 
زیرزمینی  ته��ران  اتفاق ها در  برخ��ی  که 

ش��ده اس��ت.
مثلا کنس��رتی تنها ب��رای بانوان برگزار 
می ش��ود و یک خان��واده نمی توانند با هم 

در کنس��رت ش��رکت کنند. 
اینه��ا بخش��ی از زندگ��ی ماس��ت ک��ه 
زیرزمین��ی ش��ده اس��ت و مش��کلاتی را 
اعضای  دس��ته جمعی  تفریح  داشتن  برای 
ی��ک خانواده ایج��اد می کند. هم��ه اینها 
می تواند برس��بک زندگی افراد یک جامعه 

تاثیرگذار باشد.

طبقه متوسط

یک��ی از مهم تری��ن دلایل عدم پیش��رفت 
اقتصادی کش��ور این اس��ت که به موانع راه 
رش��د اقتصادی هیچ وقت توج��ه نکرده ایم و 
اکنون هم ب��ه این موضوع آن ط��ور که باید 

توجهی نمی کنیم. 
در ط��ول چن��د ده��ه گذش��ته مش��کل 
اصل��ی اقتصادی مان را می توان در س��اختار 
اقتص��اد خ��رد، یعن��ی علام��ت قیمت های 
نس��بی و دیگ��ر قیمت ها جس��ت وجو کرد و 
این مس��ئله جزو آن دس��ته از عواملی است 
که س��اختار های اقتصادی کش��ورمان را به 
 انحراف کشیده و با مشکلات عمده ای روبه رو

 س��اخته اس��ت. این عواملی که به آن اشاره 

کردم تنها شامل قیمت های نسبی حامل های 
ان��رژی نیس��ت بلکه اساس��ی ترین علت این 
مس��ئله به دلیل اختلاف فاحش��ی است که 
بین س��ود بانک ها و س��ودی که در خارج از 
نظ��ام بانکی وجود دارد اتف��اق می افتد و ما 
را دچار مشکلات بس��یاری می کند . علاوه بر 
عواملی که مطرح کردم می توان به نبود یک 
نظام مالی کارآمد اشاره کرد که این هم جزو 
آن دسته از مش��کلات اصلی اقتصادی است 
و مانعی در جهت رش��د اقتصادی محس��وب 

می شود. 
عقی��ده دارم ت��ا زمانی ک��ه ای��ن موانع و 
مش��کلات در س��اختار اقتصادی کشورمان 
وج��ود دارد نخواهیم توانس��ت بس��ته ای را 
در چارچ��وب سیاس��ت های کلان در جهت 
ایجاد رش��د و رونق اقتصادی به کار ببریم و 

پیشرفتی هم نخواهیم کرد. 
یکی دیگر از چالش های مهم اقتصادی که 
امروزه در حوزه ه��ای اقتصادی با آن مواجه 
هس��تیم می تواند این باش��د که علامت های 
صحیح را به بخش تولید به خصوص به بخش 
صنعت نمی دهیم و با یکس��ری موانع در این 

بخش ها روبه رو می شویم.
 بای��د توجه کنیم ک��ه بخش صنعت یکی 
از مهم تری��ن و تاثیر گذارتری��ن بخش ه��ای 
اقتص��ادی کش��ور اس��ت و از آنجای��ی ک��ه 
درآمدهای کش��ور به نفت وابسته است و در 
زمینه اس��تخراج نفت توانای��ی داریم و با آن 
به تجارت می پردازیم، همین مسئله ما را به 
یک کش��ور عمدتا تاجر تبدیل کرده و سبب 
ش��ده که نظام اجرایی ما بیش��تر به س��مت 

تجارت سوق داده شود تا تولید.

تجارت به جای تولید

اخی��را آماری به گوش می رس��د مبنی بر اینک��ه جوانان زیادی در آس��تانه ازدواج 
هس��تند، با این حال آمار ازدواج نس��بت به گذش��ته کاهش یافته اس��ت. آنچه حائز 
اهمیت اس��ت این اس��ت که باید توجه کنیم در آس��تانه ازدواج بودن با اینکه فردی 
آم��اده ازدواج اس��ت تف��اوت دارد. پایی��ن آمدن آم��ار ازدواج به عوام��ل مختلفی - 
اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و عرفانی- بس��تگی دارد که در این بین س��هم عوامل 
اقتصادی به مراتب بیش��تر اس��ت، زیرا یک جوان برای تش��کیل یک زندگی نرمال به 
چیز هایی از قبیل مس��کن، شغل مناسب و درآمد کافی نیاز مند است و نبود هر کدام 
از این عوامل خللی در امر ازدواجش محسوب می شود. مسئله مهمی که در این بین 
وجود دارد این اس��ت که وقتی دو نفر تصمیم به ازدواج می گیرند باید سطح طبقاتی 
تقریبا یکسانی داشته باشند و فاصله طبقاتی به طور یقین در زندگی آینده آنها تاثیر 
بس��زایی خواهد داشت. به طور مثال پس��ری که در یک خانواده با درآمد کم و وضع 
مالی بد بزرگ شده اگر به سراغ یک دختر در یک خانواده مرفه برود نمی تواند آمال 
و آرزوهای او را برآورده کند و اس��باب سرخوردگی خود را فراهم می آورد زیرا دختر 
جوان در خانواده خود تمام نیاز هایش به راحتی بر طرف می ش��ده، در نتیجه از همسر 
آین��ده خود ه��م همان توقعات را دارد و این مس��ئله باعث بروز اختلاف میان ش��ان 
خواهد شد. علاوه بر اینها نداشتن مسکن و سرپناه از جمله مهم ترین دغدغه جوانان 
است و سبب کناره گیری آنها از ازدواج می شود. جوانی که یک کار و در آمد معمولی 
دارد درصورتی که صاحب خانه نباش��د با هزینه های هنگفت اجاره خانه رو به رو خواهد 
ش��د و در نتیجه هر آنچه به دست می آورد باید صرف کرایه خانه اش شود و در دخل 
و خرج خود دچار مش��کل می ش��ود و حتی این عامل می تواند زمینه  بروز اختلافات 
بی��ن زوجین را فراهم آورد. در کل می توان گفت که میل به ازدواج در میان جوانان 
کاهش روزافزون دارد )توقعات دخترها < توفیقات پس��رها( کاری که مس��ئولان در 
این زمینه باید انجام دهند این اس��ت که با کارآفرینی و ایجاد اشتغال برای جوان ها 
بستر س��از یک ازدواج آس��ان برای جوانان ش��وند و از طرفی هم باید طرفین س��طح 

توقع ش��ان را کم کنند تا بتوانند یک زندگی آرام و راحت را تجربه کنند.

مسکن،شغل و ناگهان ازدواج

نگاه آخر

نمودار امروز

جمشید پژویان 
اقتصاددان و استاد دانشگاه

منطقه آزاد

یکی از ماجراهایی که بهانه دس��ت افراد خودس��ر و تشویش زا شده قضیه  ریزگردها در 
اس��تان خوزستان اس��ت، در خودپرداز امروز سراغ یکی از مس��ئولان امر رفتیم تا قضیه 

ریزگردها را بیش از پیش بشکافیم.
در خدمت جناب اردشیر درشت گرد هستیم از مسئولان امر آلودگی ها و معاون شرکت 
مبارزه با هوای پاک! آقای درشت گرد خیلی لطف کردید که اومدید، اگر در ابتدا صحبتی 

برای خوانندگان ستون ما دارید بفرمایید.
-  نفس نفس تو سینم عطر نفس های گلاب، اگر که قابل بدونید خونه دل مال شماست، 
من هم سلام عرض می کنم خدمت همه خوانندگان ستون مردمی خودپرداز در روزنامه 
»فرصت امروز«، خیلی خوشحالم که توفیق حاصل شد روی صندلی ستون شما بنشینم.

خودپرداز: جناب درش��ت گرد ماجرای این ریزگرد ها چیه؟ آیا این میزان سروصدا واقعا 
طبیعیه؟ یا اینکه این موضوع از جای دیگری داره اداره میشه؟ 

- م��ن اول نکته ای عرض کنم خدمتتون که خیالت��ون رو راحت کنم، همه موضوعات 
داره از جای دیگری اداره میش��ه، این موضوع درش��ت گردها هم اس��تثنا نیست، چهار تا 

ریزگرد که دیگه این همه سروصدا نداره، الکی شلوغش کردن.
خودپرداز: اردش��یر جان تعداد زیادی از مردم در اس��تان خوزس��تان راهی بیمارستان 
شدن و اوضاع در این استان بحرانیه، به نظر شما نیاز نیست اقدام عاجلی صورت بگیره؟ 
- عرض کردم خدمتتون، همون طور که از اسمش��ون پیداس��ت اینها ریزگردن، واس��ه 
ریزگرد که آدم اینقدر دردس��ر نمی کش��ه، ما برای درشت گرد ها اقداماتی انجام دادیم که 

ان شاءالله به زودی نتیجش رو می بینیم.
خودپرداز: درشت گرد ها؟ درشت گرد ها چی هستن دیگه؟ 

- درش��ت گردها عواملی هس��تند که اونها هم موجب آلودگی هوا میشن البته آلودگی 
هوای حقیقی نه! 

خودپرداز: پس چی؟ 
- م��ا نزدیک به 200 میلیون هزار میلیارد دلار اختصاص دادیم برای پاکس��ازی هوای 
مجازی این استان، مدت ها بود که درشت گرد های فراوانی در این منطقه در حال جولان 
بودن، که خداروش��کر با درایت ما عده زیادی از اونها دس��تگیر شدن و تاحد زیادی این 
فضا پاکسازی شد، امیدواریم به زودی بتونیم این فضا رو به طور کامل پاک کنیم تا دیگر 

شاهد وجود درشت گرد های اینچنینی در این فضا نباشیم.
خودپرداز: در واقع شما درشت گرد ها رو مهم تر از ریز گردها در آلودگی فضا های حقیقی 

و مجازی می دونید درسته؟ 
- صد در صد همین طوره، این دوستان درشت گرد همه روزه با پست هایی که در فضاهای 
مجازی می ذاش��تن سعی در تشویش اذهان  عمومی داش��تن، همچنین عکس های اهواز 
رو با فتوشاپ آلوده می کردن بعدش میذاشتن تو این فضاهای کثیف و ازش بهره برداری 

رسانه ای می کردن.
خودپرداز: ممنون آقای درش��ت گرد. خوانندگان عزیز به پای��ان آمد این دفتر حکایت 

همچنان باقیست.

درشت گرد یا ریز گرد؟ 
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