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واردات خودرو
در جاده شفافیت

 چشم‌انداز غبارآلود بازار اجاره
در سال94

 روسای اتاق برخی استان‌ها
از دلایل عدم موفقیت شورای گفت‌وگو به »فرصت امروز«  گفتند 

 دستورالعمل قیمت‌گذاری خودروهای وارداتی
از امروز اجرایی می‌شود

 قیمت، کیفیت و سلامت
سه مقوله‌ای که در بازار لبنیات حرف اول را می‌زند

چرا شورای گفت و گو شکل نمی گیرد؟

لبنیات بر سر دوراهی سنتی و صنعتی
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قیم��ت خودروه��ای وارداتی 
از ام��روز طب��ق دس��تورالعمل 
ابلاغی سازمان حمایت از حقوق 
مش��خص  مصرف‌کنن��دگان 
می‌شود و ش��کلی ضابطه‌مند به 
خود می‌گیرد.  مجتبی خسروتاج، 

معاون وزی��ر صنع��ت، معدن و 
تجارت هفته گذش��ته اعلام کرد 
که قیمت خودروهای وارداتی از 
اول اسفند ماه طبق دستورالعمل 
س��ازمان حمایت که در 14 ماده 
توس��ط این س��ازمان ابلاغ شد، 

محاسبه خواهد شد. نخستین‌بار 
صحب��ت از ضابطه‌من��د کردن 
قیم��ت خودروه��ای وارداتی از 
زب��ان نعمت‌زاده، وزی��ر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت بی��ان ش��د. 

نعمت‌زاده در همین راستا...
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بازار سرمایه یک سال تلخ و سیاه را پشت سر گذاشته است؛ سالی که در 
آن ‌440هزار میلیارد تومان ارزش بازار به کمتر از ‌220هزار میلیارد تومان 

رس�یده اس�ت و نمودار ش�اخص کل همچنان وضعیتی 
بی‌ثبات را نشان می‌دهد. با امیرعباس کریم‌زاده، مدرس 
تحلی�ل تکنیکال در ای�ن باره به گفت‌وگو نشس�تیم.

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با امیرعباس کریم‌زاده، مدرس تحلیل بنیادی

 عدم توافق هسته‌ای
برای بازار سهام انتهای خط نیست

مشکلات و معضلات مناطق آزاد بررسی می‌شود

گذر از 70 خان سرمایه‌گذاری

 برای تبلیغات کیفی
پول خرج کنید

 شناسایی محصولاتی که
مانند گاو شیرده  سودآورند! 

ماتریس بوستون، ابزاری در دست مدیران بازاریابینگاهی به کمپین تبلیغاتی تولیدکننده لوازم خانگی
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رییس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 
گفت: در مورد حذف خانوارهای با درآمد بیش 
از ۲.۵ میلیون توم��ان باید تا هفته آینده صبر 
ک��رد که مجلس در لایح��ه بودجه چه خواهد 

کرد.
محمدباق��ر نوبخ��ت، در گفت‌وگو با فارس و 
در پاس��خ به این س��وال که در کن��ار تاکید به 
س��ازمان‌های مختل��ف دولت��ی ب��رای اجرای 
سیاست‌های ابلاغی مقام معظم رهبری توصیه 
شما به مردم در راستای تحقق این سیاست‌ها 
چیس��ت، گف��ت: سیاس��ت‌های کل��ی اقتصاد 

مقاومتی دو نوع عام و خاص است.
وی افزود: اگر سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
و برخ��ی دس��تگاه‌ها را به‌عن��وان مخاطب��ان 
خ��اص در نظ��ر بگیریم، قطعا م��ردم به‌عنوان 

مخاطب‌عام این سیاس��ت‌های کلی مورد توجه 
مقام معظم رهبری بوده‌اند.

معاون رییس‌جمه��ور تصریح کرد: نمی‌‌توان 
اقتصاد یک کش��ور را در برابر تکانه‌هایی که به 
آن وارد می‌شود، مقاوم کرد، مگر اینکه اقتصاد 
از یک بن و ریش��ه قوی و گس��ترده برخوردار 

باشد.
نوبخت بیان کرد: مردم می‌توانند این ریش��ه 
گسترده را در کشور ایجاد کنند و از این جهت 
اقتص��اد مقاومتی نوعی اقتصاد مردمی اس��ت 
که با مش��ارکت و همکاری همه مردم ش��کل 

می‌گیرد.
رییس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 
اف��زود: بنابرای��ن، انتظار م��ی‌رود همچنان که 
دس��تگاه‌های مس��ئول و اجرای��ی و اداری در 

حال دنب��ال کردن اجرای سیاس��ت‌های کلی 
اقتصاد مقاومتی هستند، مردم خوب و ملت با 
فرهنگ و فهیم که طی 36 سال گذشته درک 
و فهم خود را از مسائل به خوبی نشان داده‌اند 
همچنین نشان‌ داده‌اند که جلوتر از دولتمردان 
حرکت می‌کنند، ان‌ش��ا‌ءالله در این راس��تا هم 
ب��رای اجرای سیاس��ت‌های اقتص��اد مقاومتی 

پیشگام‌تر از بخش دولتی باشند.
وی همچنی��ن در پاس��خ ب��ه س��وال دیگر 
خبرن��گار فارس مبنی بر اینک��ه آیا خانوارهای 
با درآمد ماهان��ه بیش از 2.5 میلیون تومان از 
دریافت یارانه نقدی حذف می‌شوند، گفت: در 
رابط��ه با این موضوع باید تا هفته آینده تحمل 
کرد که مجلس در جلس��ه علن��ی چه خواهد 

کرد.

رییس سازمان خصوصی‌سازی از مشوق‌های 
این سازمان برای حضور بیشتر بخش‌خصوصی 
واقع��ی در واگذاری‌ه��ا خب��ر داد و گفت: اگر 
بخش‌خصوصی واقعی خریدار س��هام شرکت‌ها 
باش��د علاوه بر اینکه یک‌سوم به مدت اقساط 
اضافه می‌ش��ود، درصدی از س��ود اقس��اط در 
صورت تصویب هیات واگذاری کاهش می‌یابد 
و اقساط نیز به‌صورت پلکانی دریافت می‌شود.

میرعلی اش��رف عبدالله پوری حس��ینی، روز 
جمع��ه در گفت‌و‌گو با ایرنا، با بیان آنکه در 18 
ماهه گذش��ته روند استقبال از خصوصی‌سازی 
به‌ش��دت به نفع بخش‌خصوص��ی واقعی تغییر 
مسیر داده، افزود: حدود 90 درصد واگذاری‌ها 
در ای��ن مدت به بخش‌خصوص��ی واقعی تعلق 

داشته است.
وی ب��ا تاکید ب��ر آنکه علاق��ه‌ای به تفحص 
در خصوص خری��داران نداری��م، تصریح کرد: 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی در زم��ان واگذاری، 

شناس��نامه خریدار را بررس��ی می‌کند، ضمن 
آنکه امکان بررس��ی نس��ل‌های چهارم و پنجم 
خری��داران نیز در این س��ازمان وجود ندارد و 
ش��اید نس��ل‌های دوم، س��وم یا چه��ارم برای 

خریداران وجود داشته باشد.
وی ادام��ه داد: بخش‌خصوصی تنها با تلاش 
این بخش تقویت نمی‌شود بلکه بخش‌خصوصی 
ب��رای افزایش توانمندی به اب��زار جداگانه نیاز 
دارد ک��ه امی��دوارم فضای عمومی، سیاس��ی، 
اجتماعی و اقتصادی کشور برای تحقق این امر 

هم جهت شود.
پوری حس��ینی گفت: البته برخ��ی از موانع 
در این خص��وص وجود دارد که امیدواریم این 

مشکلات رفع شود.
وی ب��ا بیان آنکه، خصوصی‌س��ازی راهکاری 
ب��رای برون‌رفت از اقتصاد مری��ض دولتی بود، 
تصری��ح کرد: هرچند خصولتی‌ها درصد زیادی 
از واگذاری‌های قبلی را به خود اختصاص دادند 

ام��ا منتقدان تنها نباید نس��بت به این موضوع 
انتق��اد کنند بلکه بهتر اس��ت راهکارهای لازم 
را ب��رای واگذاری‌ها ب��ه بخش‌خصوصی واقعی 

ارائه دهند.
فروش باقی مانده سهام دولت در 

شرکت‌های گروه یک و دو
وی با اش��اره به برنامه فروش سهام باقی مانده 
دولت در ش��رکت‌های گروه یک و دو اظهار کرد: 
لایحه بودجه دولت در سال جاری براساس فروش 
سهام باقی‌مانده دولت تنظیم شده که با تصویب 
مجلس شورای‌اس�المی، سازمان خصوصی‌سازی 
وضعی��ت تم��ام ش��رکت‌هایی که دول��ت در آن 

سهامدار است، تعیین‌تکلیف می‌کند.
مع��اون وزیر امور اقتصادی و دارایی با تاکید 
بر اینکه، خصوصی‌سازی جزو ضروریات اقتصاد 
ایران ب��ود و باید اجرایی می‌ش��د، گفت: برای 
انجام خصوصی‌س��ازی تاکنون کار کارشناسی 

زیادی صورت گرفته است.

مقام مس��ئول در وزارت نیرو از فرونشس��ت 
دش��ت‌های تهران، ساوجبلاغ، قزوین، مشهد و 
کاش��ان خبر داد و گفت: ۳۱۷ دشت به لحاظ 

ذخایر آبی ممنوعه شد.
ب��ه گزارش مه��ر، جهانگیر حبیب��ی با بیان 
ای��ن مطلب که با افزایش جمعیت س��رانه، آب 
تجدیدپذیر کش��ور رو به کاهش اس��ت، گفت: 
در ۴۰ س��ال گذشته سهم سرانه آب هر نفر در 
کش��ور هفت هزار مترمکعب بوده که در زمان 

حاضر به دو هزار مترمکعب کاهش یافته و این 
رقم در س��ال ۱۴۰۴ به ۱۵۰۰ مترمکعب برای 

هر نفر تنزل خواهد کرد.
ای��ن مق��ام مس��ئول در وزارت نی��رو اظهار 
کرد: ب��ر اثر وضعی��ت نامناس��ب بهره‌برداری 
از آب در دش��ت‌‌ها، ت��ا پای��ان س��ال ج��اری 
 تع��داد ۳۱۷ دش��ت در کش��ور ممنوعه اعلام 
شده‌ است. وی با اش��اره به وضعیت منابع آب 
كش��ور و ضرورت حساس��یت همگانی و نقش 

مدیران ام��ور آب شهرس��تان‌‌ها و راهبردهای 
معاونت حفاظ��ت و بهره‌ب��رداری در مدیریت 
مناب��ع آب گفت: ح��دود ‌۸۵درصد از کش��ور 
ما خش��ک، نیمه‌خش��ک و فراخشک است که 
س��هم منطقه فراخش��ک ۳۵.۵ درصد، س��هم 
منطقه نیمه خش��ک ۲۰ درصد و سهم منطقه 
خش��ک بیابانی ۲۹ درصد و می��زان منابع آب 
تجدیدپذیر در کشور ۲۵ درصد متوسط جهانی 

است.

مرکز پژوهش‌های مجلس ش��ورای اسلامی 
موضوع تراکم س��اختمانی و تراکم فروش��ی 
را مورد بررس��ی ق��رار داد.به گ��زارش روابط 
عموم��ی مرکز پژوهش‌های مجلس ش��ورای 
اس�المی، دفتر مطالع��ات زیربنایی این مرکز 
اعلام کرد: با توجه ب��ه اینکه تراکم جمعیتی 
ب��ر تراک��م س��اختمانی تاثیر می‌گ��ذارد، در 
کش��ورهای جه��ان براس��اس رعای��ت کامل 
معیاره��ای شهرس��ازی به هم��راه معیارهای 
زیس��ت‌محیطی و آیین‌نامه‌های منطقه‌بندی 
چهارمقول��ه »تراکم، کاربری، ارتفاع و حجم« 
به طور همزمان بررسی می‌شوند. در این میان 
مجموعه‌ای از متغیرهای دیگر نظیر »ضریب 
فض��ای ب��از«، »ضریب فض��ای ب��از مفید«، 
»ضریب فضای تفریحی«، »ضریب پارکینگ« 
و ... لح��اظ می‌ش��وند که به ط��ور یکپارچه 
برای کنترل تراکم و همچنین برای بررس��ی 

کیفیت محیطی در طراحی نواحی مس��کونی 
به کار گرفته می‌ش��وند. با ب��ه کارگیری این 
ضرای��ب ظرفیت و قابلیت ی��ک کاربری برای 
تراکم‌پذیری یا تغییر کاربری محاس��به شده 
و نیاز مالی شهرداری‌ها مبنای تراکم فروشی 

قرار نمی‌گیرد.
تراکم فروش��ی از یک‌سو موجب می‌شود که 
ارزش تراکم به قیمت ملک افزوده شود و ملک 
را در حد کالایی در خدمت بازار تنزل دهد و از 
سوی دیگر، زمینه ملاحظات غیرقانونی و بروز 
فس��ادهای مرتبط را فراهم می‌کن��د و درحال 
حاضر این عمل به‌عنوان الگوی نادرست کسب 
درآمدهای ناپایدار برای شهرداری‌ها شده است. 
از ای��ن رو لازم اس��ت این روند خ�الف اصول 
رای��ج شهرس��ازی و معماری پای��ان پذیرفته و 
دولت موظف شود تا پایان برنامه پنجم توسعه 
لایحه‌ای به مجلس شورای اسلامی تقدیم کند 

ک��ه به موجب آن نظام پای��دار مالی و درآمدی 
شهرداری‌های کش��ور برقرار شود، به‌طوری‌که 
امکان حسابرس��ی کامل عملک��رد و هزینه‌کرد 

شهرداری‌ها فراهم شود.
در س��اختمان‌های بلندمرتبه و مس��کونی 
کنونی که نه براس��اس طرح جامع و تفصیلی 
ش��هر بلکه عموما برای کس��ب منابع مالی و 
درآم��دی ش��هرداری‌ها س��اخته می‌ش��وند، 
ع�الوه بر ایجاد مخاطرات زیس��ت محیطی و 
عدم فاصله مناس��ب که موج��ب تعارض آنها 
به حریم بصری و منظر یکدیگر می‌ش��ود و با 
توجه به شرایط مشابه در کشورهایی که اقدام 
به بلندمرتبه‌سازی کرده‌اند، میزان وقوع جرم 
و جنایت و نارضایتی س��اکنان از یکدیگر بالا 
می‌رود و ای��ن الگو مبنای مطلوبی برای خانه 
و همس��ایه که هسته اولیه شهرهای ایرانی را 

تشکیل می‌دهد، نیست.

نخس��تین همایش مل��ی رون��ق اقتصادی و 
پیشگیری از آسیب‌های اجتماعی روز پنجشنبه 
با پیام رییس‌مجلس ش��ورای اسلامی در سالن 
همایش‌های اتاق بازرگانی یزد برگزار ش��د. به 
گزارش ایرن��ا، هدف از برگ��زاری این همایش 

یک‌روزه که در آن 400 نفر از نخبگان اقتصادی 
و فرهنگی کشور حضور داشتند، بررسی راه‌های 
رونق اقتصادی و پیش��گیری از آسیب‌ها و انواع 
ناهنجاری‌های اجتماعی اعلام ش��د. در بخشی 
از پیام علی لاریجانی که توس��ط محمد صالح 

جوکار، نماینده مردم یزد و اشکذر قرائت شد، بر 
ایجاد فضای عالمانه برای حضور نخبگان علمی 
کش��ور و تامل در باب آس��یب‌های اجتماعی و 
نقش رونق اقتصادی و پیشگیری از آسیب‌های 

اجتماعی تاکید شد.

سخنگوی دولت خبر داد

حذف یارانه خانوارهای با درآمد ۲.۵ میلیون تومان در گرو تصویب مجلس

رییس سازمان خصوصی‌سازی خبر داد 

مشوق‌های جدید سازمان خصوصی‌سازی برای خریداران بخش‌خصوصی

تهران ۱۷ سانتیمتر نشست کرد

مرکز پژوهش‌های مجلس تعیین تراکم ساختمانی و تراکم فروشی را بررسی کرد

برگزاری همایش ملی رونق اقتصادی و پیشگیری ازآسیب‌های اجتماعی 
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تحریم‌ه��ای بانکی، صادرات 
کالا ب��رای تولیدکننده ایرانی 
را با ریس��ک‌های فراوان همراه 
کرده‌اس��ت. اما کنتورس��ازان 
تنه��ا راه نج��ات این صنعت را 
تمرک��ز بر بازاره��ای صادراتی 
می‌دانن��د. متاس��فانه ورود به 
بازاره��ای خارج��ی در صنعت 
ب��رق ب��ه دلی��ل ع��دم تامین 
نیازه��ای مال��ی ای��ن صنعت، 
ب��ه یک اجبار برای فعالان این 

بخش تبدیل شده‌است. 
بس��یاری از واحده��ای در 
دس��ت س��اخت، برای دریافت 
در  ماه‌ه��ا  انش��عاب  ح��ق 
نوب��ت می‌مانند. انبوه‌س��ازان 
مس��کن می‌گوین��د ک��ه پول 
انش��عاب‌ها را نقدی و به‌موقع 
پرداخ��ت می‌کنن��د اما دولت 
کنتور  تولیدکنن��دگان  پ��ول 
را ب��ا تاخی��ر به آنه��ا پرداخت 
می‌کن��د. س��یداحمد عاملی، 
عض��و هیات‌مدی��ره ش��رکت 
ب��ه  ای��ران   کنتورس��ازی 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
عمده‌ترین مشکل‌ کنتورسازان 
تاخی��ر در پرداخت‌ها توس��ط 
وزارت نی��رو اس��ت و تاخی��ر 
در دریاف��ت حق انش��عاب، به 
دلی��ل کمبود کنت��ور در بازار 
نیس��ت.  وی اضاف��ه می‌کند: 
متاسفانه وزارت نیرو مطالبات 
به‌ص��ورت  را  تولیدکنن��دگان 
اقس��اط پرداخ��ت می‌کند که 
ای��ن مس��ئله به بخ��ش تولید 

آسیب وارد کرده‌است. 
عامل��ی با اش��اره ب��ه اینکه 
هزین��ه انش��عاب به میزان دو 
ت��ا س��ه برابر افزای��ش یافته، 
ش��ایعات منتش��ر ش��ده در 
زمین��ه گران ش��دن کنتور را 

رد می‌کند. 
وی تاکی��د می‌کن��د: قیمت 
کنت��ور افزایش نداشته‌اس��ت. 
ش��رکت کنتورس��ازی ای��ران 
ک��ه تامین‌کننده بخش عمده 
نیازه��ای بازار داخل اس��ت تا 
چن��د م��اه پی��ش کنتورهای 
تولیدی خود را با قیمتی کمتر 
از 40 هزار تومان به وزارت نیرو 

واگذار می‌کرد. 
عض��و هیات‌مدیره ش��رکت 
ادام��ه  ای��ران  کنتورس��ازی 
می‌ده��د: چن��د م��اه پی��ش 
کنتورس��ازی ای��ران به دلیل 
مناقص��ه  چن��د  در  ش��رکت 
بین‌الملل��ی در مناقصه‌ه��ای 
داخلی شرکت نکرد. در نتیجه 
قیمت کنتور به حدود 80 هزار 

تومان رسید. 

وی در پاسخ به این سوال 
که آیا دولت به ش��رکت‌های 
کنتورس��از به ش��رط تامین 
نیازهای داخلی، اجازه ورود 
در بازاره��ای بین‌الملل��ی را 
می‌کن��د:  بی��ان  می‌ده��د، 
محدودیت��ی ب��رای صادرات 
نداری��م ضمن آنکه نیازهای 
داخ��ل را تامی��ن می‌کنیم. 
اغلب ش��رکت‌های کنتورساز 
ورشکسته و تعطیل شده‌اند. 
ب��ه دلی��ل ع��دم پرداخ��ت 
به‌موقع مطالبات و مشکلات 
واحده��ای  تع��داد  تولی��د، 
ب��ه  کنت��ور  تولیدکنن��ده 

حداقل رسیده‌اس��ت. 
وی ادام��ه می‌ده��د: اگ��ر 
وزارت نی��رو برنامه‌های س��ه 
س��ال آین��ده خ��ود را اعلام 
کن��د، ش��رکت‌های داخل��ی 
آمادگی دارند علاوه بر تامین 
نیازه��ای داخل، صادرات هم 
داش��ته باشند تا درآمد ارزی 

برای کش��ور ایجاد ش��ود. 
عامل��ی با اش��اره ب��ه اینکه 
در کش��ور سالانه یک میلیون 
می‌ش��ود،  خریداری  کنت��ور 
تعداد ش��رکت‌های کنتورساز 
را پی��ش از ب��روز بح��ران در 
صنعت برق 13 شرکت اعلام 
ک��رده و مدعی اس��ت که در 
حال حاضر فقط چهار تا پنج 
ش��رکت در این حوزه فعالیت 

می‌کنند. 
وی ب��ر ای��ن باور اس��ت که 
ای��ران کش��وری پیش��رو در 
زمین��ه تولی��د کنتور اس��ت. 
زی��را بس��یاری از واحده��ای 
تولیدی کش��ور به سمت ایجاد 
خطوط تولید کنتور هوش��مند 
درحالی‌که  کرده‌ان��د،  حرکت 
چنین وضعیتی در کشورهای 

همسایه وجود ندارد. 

صادرات تنها راه باقیمانده
سیامک فارسیان، مدیرعامل 
و رییس هیات‌مدیره ش��رکت 
توس فیوز هم از عدم پرداخت 
به‌موقع مطالبات توسط وزارت 

نیرو گله‌مند است. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوی��د: توانی��ر یک س��ال 
اس��ت که پول کنتورسازان را 
نمی‎ده��د. توانیر در هر مرحله 
پرداخ��ت، پنج ت��ا 10 درصد 
مطالبات‌مان را تسویه می‌کند 
و این مس��ئله مشکلات زیادی 
برای ش��رکت م��ا ایجاد کرده‌ 
اس��ت. زیرا واحدهای تولیدی 
مجب��ور هس��تند از وام‌ه��ای 
بانک��ی ب��ا 30 درص��د به��ره 

استفاده کنند. 
وی معتق��د اس��ت ک��ه اگر 
وزارت نی��رو به‌موقع مطالبات 
پرداخ��ت  را  تولیدکنن��دگان 
کند، لازم نیس��ت آنها از بانک 
وام‌های��ی با به��ره بالا دریافت 

کنند. 
فارس��یان بر این باور اس��ت 
ک��ه ورود به بازارهای صادراتی 
تنه��ا راه نجات‌بخ��ش ب��رای 
تولیدکنن��دگان کنتور اس��ت. 
زیرا کیفی��ت کنتورهای ایران 
مطل��وب ب��وده و در اروپ��ا نیز 
پذیرفته شده‌است. بسیاری از 
خطوط تولید کنتور کشور نیز 
به س��مت کنتورهای هوشمند 

در حال حرکت هستند. 
ریی��س هیات‌مدی��ره توس 
نقدینگ��ی،  کمب��ود  فی��وز، 
ع��دم  و  ارز  ن��رخ  نوس��انات 
تخصیص به‌موقع ارز مبادله‌ای 
را مهم‌تری��ن مش��کلات ای��ن 

صنعت می‌داند. 
وی اضافه می‌کند: براس��اس 
قان��ون بای��د ارز مبادل��ه‌ای به 
صنع��ت اختصاص یابد. اما دو 

س��ال است که چنین ارزی به 
ما اختص��اص نداده‌اند. یک‌بار 
مقدار جزئ��ی ارز مبادله برای 
این شرکت در نظر گرفته شد 
ک��ه چون مراح��ل دریافت آن 
شش ماه طول کشید، دریافت 
چنی��ن کمکی را غیرمنطقی و 

غیر‌اقتصادی کرد. 
فارسیان درباره عدم پرداخت 
توس��ط  مطالب��ات  به‌موق��ع 
وزارت نی��رو ب��ا وجود دریافت 
نقدی حق انش��عاب اظهارنظر 
نک��رد اما گفت: از چرخه مالی 
وزارت نیرو اطلاعی ندارم ولی 
ش��رکت ما حدود 10 میلیارد 
توم��ان از وزارت نی��رو طل��ب 
دارد. ت�الش کردیم دلیل عدم 
پرداخ��ت به‌موق��ع مطالب��ات 
کنتورسازان را از زبان غلامرضا 
خوش‌خلق، معاون هماهنگی و 
توزیع وزارت نیرو جویا شویم. 
وی در نخس��تین تم��اس ب��ه 
دلی��ل رانندگ��ی، ارائه پاس��خ 
را ب��ه دو س��اعت بع��د موکول 
کرد. تماس‌ه��ای مکرر بعدی 
نی��ز ب��ه دلیل خام��وش بودن 
تلف��ن همراه وی بدون پاس��خ 

باقی ماند. 

 صادرات اجبار است 
نه انتخاب

حت��ی  ک��ه  تحریم‌های��ی 
بانک‌ه��ای ایران را هم نش��انه‌ 
رفته‌اند، فضای کس��ب‌و‌کار را 
ب��رای تولیدکنن��ده داخلی در 
بازارهای بین‌المللی بسیار مبهم 
ک��رده ‌اس��ت. تولیدکنندگانی 
ک��ه صادرات انج��ام می‌دهند، 
مجبورن��د ب��ه صرافانی اعتماد 
کنند که هیچ ش��ناختی از آنها 
ندارن��د. بروز ه��ر اتفاقی برای 
ی��ک صراف واس��ط بین ایران 
و بازاره��ای ه��دف صادراتی، 

می‌توان��د بخش��ی از س��رمایه 
تولیدکننده ایرانی را با مشکل 
مواج��ه کن��د. اما با وجود تمام 
این مش��کلات تولیدکنندگان 
کنتور، صادرات را تنها راه نجات 
می‌دانند. س��وال اینجاست که 
کدام مزیت بازار خارجی سبب 
می‌شود که تولیدکننده داخلی 
با تمام ریس��ک‌ها به آن سمت 
گرای��ش داش��ته باش��د. پیام 
باق��ری، نای��ب ریی��س کمیته 
صادرات س��ندیکای برق پاسخ 
ای��ن پرس��ش را ب��ا یک جمله 
کوت��اه می‌دهد. صادرات اجبار 

است نه انتخاب. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوید: اگر بخشی از مسائل 
و مشکلات صادرات را در نظر 
نگیریم، صدور کالا به خارج از 
کشور برای تولیدکننده داخلی 
جذاب اس��ت زی��را می‌تواند به 
ازای محصول فروخته شده ارز 
دریافت کرده و در داخل ایران 

آن را به ریال تبدیل کند. 
نایب رییس کمیته صادرات 
س��ندیکای ب��رق با اش��اره به 
مس��ائل و مش��کلات پی��ش 
آمده ب��رای تامین منابع مالی 
در بخ��ش دولت��ی ب��ه دلی��ل 
اف��ت قیمت نف��ت، پیش‌بینی 
می‌کن��د که س��ال آین��ده نیز 
وزارت نی��رو نتوان��د مطالبات 
پیمان��کاران را پرداخت کرده و 
حجم بدهی‌های این وزارتخانه 
ک��ه ام��روز نزدیک به 30 هزار 
میلیارد تومان اس��ت، روند رو 

به رشدی را طی کند. 
وی اضافه می‌کند: مش��کل 
تامی��ن مناب��ع مال��ی از طرف 
صادرات  جذابی��ت  کارفرم��ا، 
را ب��رای تولیدکنن��ده داخلی 

افزایش می‌دهد.  
اخی��ر  مصوب��ه  باق��ری 
در  ص��ادرات  ش��ورای‌عالی 
زمین��ه امکان ف��روش ارزهای 
صادرکنن��دگان به نرخ آزاد در 
صرافی‌ه��ای معتب��ر را عاملی 
برای جذابیت بیشتر بازارهای 

صادراتی اعلام می‌کند. 
وی معتقد است که صادرات 
ام��روز ب��ه ی��ک اجب��ار برای 
تبدیل  داخل��ی  تولیدکنن��ده 
بنابرای��ن حت��ی  شده‌اس��ت. 
اگ��ر در ب��ازار هدفی قیمت‌ها 
رقابت‌پذیر نباشد، تولیدکننده 
داخلی با در نظر گرفتن حاشیه 
سود خود، سیستم تولید را به 
نحوی همخ��وان می‌کنند که 
قیم��ت تم��ام ش��ده آن واحد 
تولیدی قدرت رقابت با دیگران 

را داشته باشد. 

به دلیل تداوم مشکلات در تامین مالی پروژه‌های برق 

کنتورسازان ریسک صادرات را می‌پذیرند

 مع��اون س��ازمان جنگل‌ه��ا، مرات��ع 
و آبخی��زداری قط��ع ک��ردن آب برخ��ی 
تالاب‌های خوزس��تان برای حفر چاه نفت 
را عامل خش��ک ش��دن خوزس��تان و بروز 
پدیده ریزگردها در این استان عنوان کرد. 
به��زاد انگ��ورج در گفت‌وگ��و با ایس��نا 
اظهار کرد: نادیده گرفتن فرامین مدیریت 
یکپارچه س��بب می‌ش��ود که بس��یاری از 
تبع��ات ناموزون در جامع��ه به وجود آید. 
وقت��ی که برای حفر چاه نفت در محدوده 
هورالعظی��م، آب تالاب‌های این منطقه را 
خشک می‌کنند یعنی در اجرای این طرح 
ملاحظ��ات مرب��وط به مدیریت یکپارچه و 
پیوست زیست‌ محیطی رعایت نشده است. 
وی افزود: هورالعظیم جزو منابع طبیعی 
کشور است، بنابراین هر اقدامی که در این 
منطقه قرار اس��ت انجام شود باید مشروط 
ب��ه اخ��ذ موافقت منابع طبیعی باش��د که 
در گذش��ته این مس��ائل مورد توجه قرار 

نگرفته است. 
انگ��ورج تاکی��د ک��رد: باید به س��مت 
بهینه‌س��ازی مش��کلات به وج��ود آمده 
حرکت کنیم و مدیریتی را به اجرا بگذاریم 
تا منشأ ریزگردها که عمدتا داخلی است 

کنت��رل ش��ود.  معاون ام��ور جنگل‌های 
س��ازمان جنگل‌ها، مرات��ع و آبخیزداری 
درخص��وص اقدام��ات کوتاه‌م��دت برای 
کنت��رل پدی��ده ریزگردها در خوزس��تان 
اظه��ار ک��رد: در کوتاه‌م��دت باید آب به 
تالاب‌های خوزس��تان بازگ��ردد و حقابه 
آنه��ا را رعای��ت کنیم. همچنین ش��خم و 
شیار مراتع دیم یک‌ساله که تولید اندکی 
در بخش کش��اورزی دارد باید قطع شود، 
چرا که نباید به خاطر تولید اندک از حقابه 
تالاب‌ها صرف‌نظر کنیم و باعث خش��ک 
ش��دن منطقه و ش��یوع پدیده ریزگردها 
شویم.  انگورج گفت: با مدیریت یکپارچه 
و توجه به مسائل مرتبط با توسعه پایدار 
می‌توان پدیده ریزگردها را به‌ویژه در بعد 

داخلی مدیریت کرد. 
گفتنی است هورالعظیم در غرب استان 
خوزستان در انتهای رود کرخه در منطقه 
مرزی دش��ت آزادگان بین دو کشور ایران 
و عراق واقع شده است. میدان آزادگان نیز 
بزرگ‌تری��ن میدان نفتی ایران و س��ومین 
میدان بزرگ نفتی جهان محسوب می‌شود 
ک��ه چینی‌ه��ا از ط��رف ای��ران ماموریت 

استخراج نفت آن را برعهده دارند. 

هروی��ک یاریجانی��ان فع��ال صنایع 
تکمیلی پتروشیمی معتقد است، ایران 
می‌تواند به بازیگر اصلی صنایع تکمیلی 

پتروشیمی در خاورمیانه تبدیل شود.
او اف��زود: ایران از ظرفیت‌های بالقوه‌ای 
همچون ظرفیت بالای نصب شده تولید 
محصولات پتروشیمی، نزدیکی به سواحل 
و بنادر و زیرساخت‌های انتقال دریایی و 
ریلی محص��ولات، نزدیکی ب��ه بازارهای 
بزرگ مصرف محصولات نیمه‌س��اخته و 
س��اخته شده نهایی پلیمری و پلاستیک 

در کشور برخوردار است.
یاریجانی��ان با ی��ادآوری اینکه ایران 
ب��ا در اختی��ار داش��تن این پتانس��یل 
ب��زرگ از توان تبدیل ب��ه بازیگر اصلی 
صنایع تکمیلی پتروش��یمی در منطقه 
خاورمیان��ه برخ��وردار اس��ت، اف��زود: 
علاوه بر این توس��عه صنای��ع تکمیلی 
پتروش��یمی یکی از سیاست‌های کلان 
دول��ت و نظ��ام اقتصادی کش��ور بوده، 
به‌طوری‌که یک��ی از راهکارهای اجرای 
سیاس��ت اقتص��اد مقاومتی در کش��ور 
توسعه صنایع تکمیلی پتروشیمی است.

ب��ه گزارش ایرنا یاریجانیان با اش��اره 

به توقف اجرای طرح عظیم پتروشیمی 
در بس��یاری از کش��ورهای جه��ان به 
دلیل کاهش قیمت جهانی نفت و مواد 
پتروش��یمی اعلام ک��رد: تنوع در تولید 
محصولات، ارزش افزوده بالاتر و کاهش 
خام‌فروش��ی س��ه مزیت توسعه صنایع 
تکمیلی پتروش��یمی در دوران کاهش 

قیمت‌ها به‌شمار می‌رود.
وی ب��ا اش��اره ب��ه تن��وع محصولات 
تولیدی، ارزش اف��زوده بالاتر و کاهش 
خام فروشی به‌عنوان سه مزیت توسعه 
صنای��ع تکمیلی پتروش��یمی در دوران 
کرد:  قیمت‌ه��ا، خاطرنش��ان  کاه��ش 
ای��ران هم باید توس��عه صنایع تکمیلی 
پتروش��یمی را ب��ا اولوی��ت بالاتری در 
صدر برنامه‌های اجرایی تصمیم‌سازان و 

سیاست‌گذاران کشور قرار دهد.
کاه��ش قیمت نفت در ماه‌های اخیر، 
کارشناسان را واداش��ته که راهکارهای 
مختلفی را ب��رای جب��ران این کاهش 
پیش��نهاد دهند. قیمت نفت از بیش از 
100 دلار در فصل تابس��تان به حدود 
50 دلار در ی��ک ماه اخیر کاهش یافته 

است.
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 قیمت نفت اندکی افزایش یافت

خبرگزاری رویترز اعلام ک��رد: بازارهای نفت روز 
جمع��ه اندک��ی افزایش قیم��ت را تجرب��ه کردند تا 

کاهش دو روزه قیمت پایان یابد.
به گزارش ایرن��ا از رویترز، این گمان در بازارهای 
نفت غالب اس��ت که آماری که قرار است اواخر روز 
جمعه منتش��ر شود، بیانگر این خواهد بود که شمار 

دکل‌های نفتی در آمریکا کاهش یافته است. 
کاهش شمار دکل‌های نفتی در آمریکا، نشانه بارز 
فش��اری است که بر تولید‌کنندگان نفت خام در این 

کشور وارد می‌شود. 
یک بررس��ی هفتگی توس��ط ش��رکت نفتی بیکر 
هیوز آمریکا هفته گذشته نشان داد، تعداد دکل‌های 
حفاری آمریکا به کمترین سطح خود از اوت 2011 
رسیده اس��ت، هرچند براس��اس آمار دولت آمریکا، 
تولید نفت این کش��ور در هفته گذش��ته روزانه 9.2 
میلیون بش��که بوده که رکورد تولید این کش��ور از 

سال 1973 تاکنون محسوب می‌شود.
تونی نانان مدیر ریسک شرکت میتسوبیشی واقع 
در توکی��و گفت: فکر می‌کنم ش��اهد کاهش بزرگ 
دیگری در آمار دکل‌های نفتی آمریکا باش��یم و این 

امر موجب افزایش قیمت نفت خواهد شد. 
در کوتاه‌مدت به دلیل حجم زیاد تولید نفت شیل 
در آمری��کا، افزایش تولید نف��ت اوپک ناچیز خواهد 

بود.
قیم��ت نفت برن��ت دریای ش��مال روز جمعه در 
 س��اعت 07:48 ب��ه وق��ت گرینویچ در ب��ازار لندن 
18 س��نت افزای��ش یافت و ب��ه 60.39 دلار در هر 
بش��که رسید. روز پنجشنبه قیمت نفت در این بازار 

32 سنت کاهش پیدا کرده بود.
قیمت نفت وست تگزاس اینترمدیت برای تحویل 
در ماه مارس )اواس��ط اس��فند تا اواس��ط فروردین( 
 نیز در س��اعت یادش��ده در بازار تجاری نیویورک با 
28 سنت افزایش به 51.44 دلار در هر بشکه رسید. 

 کاهش صادرات نفت عربستان
در سال ۲۰۱۴

میانگین صادرات نفت عربس��تان در سال ۲۰۱۴ 
میلادی ۷.۱۱ میلیون بشکه گزارش شده است.

به گ��زارش مهر به نقل از پایگاه خبری بلومبرگ، 
ص��ادرات نفت عربس��تان در س��ال ۲۰۱۴ میلادی 
نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل از آن با کاهش 

‌۵.۷درصد روبه‌رو شد.
در همین حال، میانگین صادرات نفت عربس��تان 
در سال ۲۰۱۴ میلادی، روزانه ۷.۱۱ میلیون بشکه 
در روز ب��ود که ای��ن رقم در س��ال ۲۰۱۳ میلادی 

‌۷.۵۴میلیون بشکه گزارش شده است.
همچنی��ن میانگین ص��ادرات نفت عربس��تان در 
آخری��ن ماه س��ال ۲۰۱۴ میلادی، کمت��ر از هفت 
میلیون بشکه در روز بود که آمارها حاکی از صادرات 
کمتر از هفت میلیون بش��که در روز برای عربستان 

در بیشتر ماه‌های سال ۲۰۱۴ میلادی هستند.

واردات گازوئیل متوقف شد

محسن قمصری، مدیر امور بین‌الملل شرکت ملی 
نفت ایران از توقف واردات گازوئیل خبر داد و گفت: 
ایران بزودی این فرآورده نفتی را صادر خواهد کرد.
ب��ه گزارش ایرنا از روابط عمومی وزارت نفت، او با 
اش��اره به واردات گازوئیل در چن��د ماه اخیر، اظهار 
داش��ت: در چند ماه گذشته، چند محموله گازوئیل 
با توجه به نیاز فصلی کش��ور وارد شد اما هم‌اکنون 

واردات آن متوقف شده است.
وی درباره مهم‌ترین مش��کلی که هم‌اکنون برای 
ص��ادرات فرآورده‌ه��ای نفتی وج��ود دارد، تصریح 
ک��رد: توانای��ی نداش��تن بانک‌ه��ای داخل��ی برای 
ارائه تضمین‌ه��ای مالی به خری��داران فرآورده‌های 
صادراتی، مهم‌ترین مش��کلی است که اکنون وجود 

دارد.

CNG آغاز عرضه
برحسب »کیلوگرم«

عرض��ه CNG ب��ا واح��د کیلوگرم از دی��روز در 
جایگاه‌های سراسر کشور آغاز شد.

 CNG امی��ر وکیل‌زاده مدیر طرح احداث جایگاه
ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفت��ی ایران اعلام 
 )CNG( کرد: ط��رح عرض��ه گاز طبیعی فش��رده
ب��ر مبنای واح��د ف��روش کیلوگ��رم، از روز جمعه 
 )اول اس��فند م��اه( در جایگاه‌های سراس��ر کش��ور 

آغاز شد.
به گ��زارش رواب��ط عمومی وزارت نف��ت، وی در 
این خص��وص گفت: ب��رای اجرای ای��ن طرح همه 
پیمانکاران و جایگاه��داران از مدت‌ها پیش موظف 
 CNG به تغییر واحد شمارش��گر توزیع کننده‌های
در جایگاه‌های خود از مترمکعب به کیلوگرم ش��ده 

بودند.
 CNG وی تصری��ح ک��رد: تغیی��ر واح��د عرضه
از مترمکع��ب به کیلوگ��رم با هدف یکسان‌س��ازی 
واحد ف��روش CNG در جایگاه‌ه��ای عرضه‌کننده 
این س��وخت پاک انجام می‌ش��ود و برهمین اساس، 
جایگاهداران موظف شده‌اند که از زمان اعلام شده، 
گاز طبیعی فش��رده را تنها با واحد فروش کیلوگرم 

به مشتریان عرضه کنند
وی اف��زود: پیش از ای��ن، واحد فروش CNG در 
جایگاه‌ها ب��ا توجه به نوع تجهیزات مورد اس��تفاده 
در آن ب��ر مبنای مترمکعب ی��ا کیلوگرم بود که این 
مهم ب��ا تغییر نرخ قیمت ظاهری تحویل CNG به 
مش��تری، در برخی موارد با اعتراض مشتری همراه 
ش��ده بود. به گفته وکیل‌زاده، از ابتدای امسال، نرخ 
فروش CNG بر حسب کیلوگرم ٦٠٠ تومان اعلام 

شده است.

خرید یا اجاره دکل حفاری خارجی 
ممنوع شد

مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ای��ران در نامه‌ای به 
تمام ش��رکت‌های نفتی دستور توقف خرید یا اجاره 
کالا یا دکل خارجی را به ش��رکت‌های زیرمجموعه 

خود ابلاغ کرد.
ب��ه گزارش مهر، پس از انتقاد برخی از پیمانکاران 
ش��رکت ملی نفت ای��ران مبنی بر پای��ان کار دادن 
ب��ه فعالیت‌های حف��اری برخی از دکل‌ه��ای ایرانی 
در طرح توس��عه فازهای پ��ارس جنوبی، مدیرعامل 
شرکت ملی نفت ایران دستورات جدیدی به منظور 

خرید یا اجاره دکل خارجی صادر کرد.
ب��ر این اس��اس رکن‌الدی��ن جوادی مع��اون وزیر 
نفت در نامه‌ای به ش��رکت‌های بزرگ توس��عه‌ای و 
بهره‌ب��رداری نفتی ایران همچ��ون مناطق نفت‌خیز 
جنوب، مناط��ق نفت مناطق مرکزی، مهندس��ی و 
توس��عه نفت، نفت فلات قاره، نف��ت و گاز اروندان، 
نفت و گاز پارس و ش��رکت ملی حفاری دستور داد 

تا خرید یا اجاره کالا یا دکل خارجی ممنوع شود.
در نامه ج��وادی مدیرعامل ش��رکت نفت خطاب 
ب��ه غول‌های بهره‌ب��ردار نفت��ی ایران آمده اس��ت: 
»همان‌طور که قبلا مکرر اعلام ش��ده است و مجدد 
تاکید می‌ش��ود، ضرورت دارد ترتیبی را اتخاذ کنید 
ت��ا مادامی که کالای س��اخت داخل و دکل حفاری 
دریایی و خشکی با مالکیت ایرانی و شرایط مناسب 
وج��ود دارد، خرید ی��ا اجاره کالا ی��ا دکل خارجی 
ممنوع است‌. لذا ضرورت دارد موضوع یاد شده مورد 

توجه و مراقبت لازم قرار گیرد.

صرفه‌جویی از طریق کارت انرژی 
ریی��س کمیس��یون انرژی ات��اق بازرگان��ی ایران 
با اش��اره به عرض��ه و اس��تفاده از کارت‌های انرژی 
به‌صورت آزمایش��ی در جزیره قش��م گفت: با عرضه 
کارت ان��رژی به‌ج��ای پرداخت س��همیه س��وخت 
می‌توان بس��یاری از مش��کلات اصلی ای��ن حوزه را 

مرتفع کرد.
به گ��زارش رواب��ط عموم��ی وزارت نف��ت، علی 
ش��مس‌اردکانی اضافه کرد: عرضه کارت شهروندی 
ان��رژی به معنای از بین رفتن تبعیض‌ها و تش��ویق 
ب��ه صرفه‌جویی در مصرف انرژی اس��ت‌.  وی افزود: 
مشکل اصلی توزیع س��وخت در ایران این است که 
متاسفانه س��وخت با یک یارانه قابل توجهی نسبت 
ب��ه قیمت قابل فروش آن در بازارهای بین‌المللی به 
مصرف‌کننده عرضه می‌ش��ود ک��ه این خود به‌نوعی 

باعث هدررفت سرمایه‌های ملی می‌شود.
وی با این پیشنهاد که یارانه سوخت به افراد تعلق 
گیرد نه خودرو و وس��یله نقلی��ه تصریح کرد: عرضه 
کارت ان��رژی به تمام افراد جامع��ه می‌تواند عدالت 
اجتماعی را افزایش دهد، چ��را که هم‌اکنون برخی 
افراد هیچ‌گونه وس��یله نقلیه ش��خصی ندارند، اما از 
افزایش قیمت س��وخت زیان می‌بینند، در حالی که 
عرض��ه کارت انرژی به این افراد به معنای تقس��یم 

مساوی سرمایه‌های کشور است.
تاکنون دو جلسه هم‌اندیشی طرح مطالعاتی کارت 
انرژی در شرکت بهینه‌سازی مصرف سوخت برگزار 
و طی آن برنامه‌ریزی ش��ده این طرح ابتدا به‌صورت 

پایلوت در منطقه قشم اجرایی شود.

بازار نفت

گازوئیل

سوخت

حفاری

انرژی

2

کارشناس اقتصادی پیشنهاد داد 

 ایران بازیگر اصلی صنایع تکمیلی پتروشیمی 
در خاورمیانه

معاون سازمان جنگل‌ها خبر داد 

  ارتباط ریزگردها
با حفاری نفت در خوزستان 

لیلا مرگن



عسل داداشلو
بهرام شهریاری

عضو اتاق بازرگانی

قیمت خودروهای وارداتی از 
امروز طبق دستورالعمل ابلاغی 
س��ازمــان حمـای��ت از حقوق 
مشخـص  مصــرف‌کنندگــان 
می‌ش��ود و شکلی ضابطه‌مند به 

خود می‌گیرد. 
مجتب��ی خس��روتاج، معاون 
وزی��ر صنع��ت، معدن و تجارت 
هفت��ه گذش��ته اع�الم کرد که 
قیم��ت خودروه��ای واردات��ی 
طب��ق  م��اه  اس��فند  اول  از 
دس��تورالعمل سازمان حمایت 
ک��ه در 14 م��اده توس��ط این 
س��ازمان ابلاغ ش��د، محاس��به 
نخس��تین‌بار  ش��د.  خواه��د 
صحب��ت از ضابطه‌من��د کردن 
قیم��ت خودروه��ای وارداتی از 
زبان نعم��ت‌زاده، وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت بی��ان ش��د. 
نعم��ت‌زاده در همین راس��تا از 
محدود ک��ردن واردات خودرو 
ب��ه نمایندگی‌ه��ای مج��از در 
کش��ور خبر داده ب��ود تا از این 
طریق هم واردات خودرو و هم 
قیمت‌گ��ذاری آن ضابطه‌من��د 

شود. 
البته ش��ورای رقابت محدود 
ک��ردن واردات خ��ودرو به 35 
نمایندگ��ی مج��از را اقدام��ی 
ب��ا آن  و  انحص��اری دانس��ته 
مخالف��ت کرده ب��ود. اما وزارت 
صنعت با همان فرمان قانون‌مند 
کردن واردات خودرو جلو رفت 
و در نهایت دس��تورالعمل نحوه 
قیم��ت خودروهای  محاس��به 
وارداتی را هفته گذش��ته ابلاغ 
کرد. حال این پرسش به وجود 
می‌آید که وزارت صنعت چگونه 
اقدام خود را توجیه کرده و آن را 

غیر‌انحصاری می‌خواند؟ 

قیمت‌گذاری شائبه انحصار 
را از بین می‌برد

خس��روتاج در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرص��ت امروز« در پاس��خ به 
این پرسش می‌گوید: »مکانیزم 
س��ازمان  ک��ه  قیمت‌گ��ذاری 
حمای��ت اعلام ک��رده، اقدامی 
برط��رف  راس��تای  در  اس��ت 
کردن هرگونه ش��ائبه‌ای درباره 
انحصاری بودن واردات خودرو. 
ب��رای  در گذش��ته ضوابط��ی 
واردات خ��ودرو وجود نداش��ته 
ام��ا ام��روز س��ازمان حمای��ت 

دستورالعملی را مشخص کرده 
ک��ه نگرانی انحص��اری بودن را 

کاملا برطرف می‌کند.«
او مــی‌افــزایــد: »در ایــن 
دستورالعمل همه واردکنندگانی 
ک��ه می‌توانن��د خدمات پس از 
ف��روش ارائه دهن��د، همچنان 
می‌توانن��د ب��ه واردات ادام��ه 
دهن��د بنابراین ما فقط انحصار 
واردات را ب��رای نمایندگی‌های 
رس��می نگذاش��تیم و مابق��ی 
واردکنن��دگان ه��م می‌توانند 
ب��ا گرفتن مج��وز نمایندگی و 
رعایت ضوابط مش��خص ش��ده 
ب��ه واردات ادامه دهند. بنابراین 

انحصاری در کار نیست.«

چارچوب قیمت گامی به 
نفع مشتری

دستورالعمل سازمان حمایت 
ج��دی  به‌ص��ورت  ام��روز  از 
عملیاتی می‌شود، دستورالعملی 
که بس��یاری آن را در راس��تای 
حق��وق مصرف‌کننده می‌دانند. 
ام��ا آیا واقعا این دس��تورالعمل 
در راس��تای رعای��ت حق��وق 

مصرف‌کنندگان است؟ 
مع��اون  بش��یری،  ص��ادق 
انجمن مل��ی حمایت از حقوق 
مصرف‌کنندگان در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« در پاسخ به این 
پرسش بیان می‌کند: »هرچقدر 
قیمت‌گذاری ش��فاف‌تر بوده و 
دارای چارچوب باش��د، تکلیف 
حقوق مصرف‌کننده روش��ن‌تر 
اس��ت. اگ��ر صنع��ت خ��ودرو 
انحصاری اس��ت م��دل تعیین 
قیم��ت ب��رای ای��ن محصولات 
قیم��ت تم��ام ش��ده ب��ه علاوه 
هزینه‌ه��ای قانون��ی ب��ه علاوه 

س��ود می‌شود قیمت فروش اما 
در ب��ازار رقابتی برعکس اس��ت 
یعنی ابتدا قیمت بازار مشخص 
می‌ش��ود و تمرک��ز ب��ر رضایت 
مش��تری اس��ت متاس��فانه در 
کش��ور ما چون فض��ای رقابتی 
در صنع��ت خودرو وجود ندارد 
به ش��یوه س��نتی قیمت‌گذاری 

می‌شود.«
او ب��ا بی��ان اینک��ه اهتم��ام 
وزارت صنع��ت به قیمت‌گذاری 
قاب��ل  واردات��ی  خودروه��ای 
تحسین است، می‌گوید: »بحث 
خودروه��ای  قیمت‌گ��ذاری 
و  ب��ود  بلاتکلی��ف  واردات��ی 
وزارت صنع��ت ب��ا تعیی��ن این 
مس��ئولیت  دس��تورالعمل 
قیمت‌گ��ذاری این خودروها را 
تعیین کرد اما همه چیز بستگی 
به ش��یوه اجرا دارد، اجرای این 
دستورالعمل 14 ماده‌ای بسیار 
مه��م اس��ت و اگر به درس��تی 
اجرا ش��ود قطعا حقوق مشتری 

تضییع نخواهد شد.«

قیمت خودروهای وارداتی 
بالاتر می‌رود

نماد بارز حقوق مصرف‌کننده، 
قیمت خودروهای وارداتی است. 
بنابراین دستورالعمل ابلاغی از 
س��وی س��ازمان حمایت زمانی 
می‌تواند به نفع مصرف‌کنندگان 
تمام شود که قیمت خودروهای 
واردات��ی پایین‌ت��ر بیاید، اما آیا 

چنین اتفاقی خواهد افتاد؟ 
کارش��ناس  لی�الز،  س��عید 
 صنعت خودرو در گفت و گو با 
رد  ب��ا  ام��روز«  »فرص��ت 
دس��تورالعمل ابلاغ��ی دول��ت 
می‌گوی��د: »هر کاری که دولت 

در آن دخال��ت کن��د افتضاح از 
آن بی��رون خواه��د آمد. من با 
سیاس��ت‌های ج��اری دولت��ی 
و  خ��ودرو  واردات  ح��وزه  در 
محدودک��ردن واردات خودرو و 
هرگون��ه دخال��ت دولت در این 
ح��وزه مخالفم، زیرا خودروهای 
وارداتی س��بب شکست قیمت 
نمی‌ش��وند که دخالت دولت در 
آن توجیه داشته باشد، بنابراین 
این سیاس��ت از صدر تا ذیلش 

غلط است.«
قیم��ت  آین��ده  درب��اره  او 
خودروه��ای واردات��ی در بازار 
بی��ان می‌کند: »این سیاس��ت 
خودروه��ای  قیم��ت  حتم��ا 
واردات��ی را بالا می‌ب��رد و بازار 
س��یاه درس��ت می‌شود این کار 

دولت به نفع دلال‌هاست.«

چشم‌ها به اجرای 
دستورالعمل قیمت‌گذاری 

خودروهای وارداتی
از مدت‌ه��ای پی��ش فعالان 
صنع��ت خودرو نی��ز به اینکه 
چرا خودروه��ای تولید داخل 
قیمت‌گ��ذاری می‌ش��وند ام��ا 
خودروهای وارداتی و خارجی 
در چارچوب قیمت‌گذاری قرار 
نمی‌گیرند، اعتراض می‌کردند. 
همچنین فضای آشفته واردات 
خ��ودرو که به هر فرد حقوقی 
و حقیقی اجازه واردات کالایی 
ب��ا بی��ش از 10 هزار قطعه که 
نی��از به خدمات پس از فروش 
دارد، م��ی‌داد، س��ردرگمی و 
گاه��ی پایمال ش��دن حقوق 
مصرف‌کننده را در پی داشت. 
ام��ا در مقاب��ل نی��ز برخ��ی از 
کارشناس��ان معتق��د بودن��د 

ک��ه ای��ن ضابطه‌مندی ممکن 
اس��ت به انحصار بینجامد و در 
نهایت باز هم به ضرر مش��تری 
تمام شود. کدام اعتقاد درست 

است؟ 
ساسان قربانی، دبیر انجمن 
قطعه س��ازان خ��ودرو، درباره 
این پرسش به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: »اص��ولا درباره این 
دستورالعمل‌ها باید پس از اجرا 
اظهارنظر کرد زیرا شیوه اجرا و 
عملیاتی کردن برنامه‌ها بسیار 
مهم اس��ت. در هر صورت اگر 
این برنامه منجر به این شود که 
خودروهای وارداتی از کیفیت 
و خدم��ات بهت��ری برخوردار 
ش��وند، بسیار خوب است زیرا 
در سال‌جاری با توجه به اینکه 
واردات خودروها با حجم موتور 
بالای 2500 سی‌س��ی ممنوع 
ش��د، عمده خودروهایی که به 
کش��ور وارد ش��دند از کیفیت 
پایین برخوردار بودند همچنین 
بسیاری از این خودروها دارای 
خدمات پس از فروش نبوده و 
در نتیج��ه برای مصرف‌کننده 

گرفتاری ایجاد می‌کرد.«
او با بیان اینکه س��اماندهی 
واردات کار درستی است اظهار 
می‌کن��د: »در هم��ه جای دنیا 
برای واردات خودرو قوانینی در 
جه��ت حمایت از تولید داخلی 
و محیط‌زیس��ت اس��ت، اساسا 
اعتق��اد من این اس��ت که اگر 
در کش��ور ما یک دستورالعمل 
ورود  ب��رای  هوش��مندانه‌ای 
خ��ودرو داش��ته باش��یم همه 
جامعه از آن منتفع می‌ش��وند. 
امیدواری��م این قوانین در اجرا 

هم موفق باشند.«
ت�الش ما ب��رای گفت‌وگو با 
برخی از واردکنندگان خودرو 
به نتیجه نرس��ید تا نظر آنها را 
نی��ز در این گ��زارش انعکاس 
دهی��م، ب��ا دو نف��ر از مدیران 
خودروه��ای  نمایندگی‌ه��ای 
وارداتی تماس گرفته ش��د اما 
آنها ترجیح دادند در این زمینه 
اظهارنظ��ر نکنند. به هرحال از 
ام��روز دس��تورالعملی ب��رای 
نخستین‌بار درباره خودروهای 
وارداتی ش��کل اجرایی به خود 
می‌گی��رد ک��ه ارزیاب��ی ای��ن 
دس��تورالعمل به زمان و نحوه 

اجرای آن نیاز دارد. 

دستورالعمل قیمت‌گذاری خودروهای وارداتی از امروز اجرایی می‌شود

واردات خودرو در جاده شفافیت

براس��اس آخرین آم��ار اعلام 
شده از س��وی گمرک جمهوری 
اس�المی ایران در 10 ماهه سال 
جاری، بیش از پنج هزار و 400 
تن فرش دستباف به ارزش بیش 
از 284میلی��ون دلار از کش��ور 

صادر شده است.
سرپرس��ت مرکز مل��ی فرش 
دس��تباف کش��ور ب��ا اش��اره به 
ص��ادرات فرش به بی��ش از 80 
کش��ور جهان، گف��ت: این روند 
رو ب��ه رش��د هرچن��د خ��وب و 
خوش��حال‌کننده اس��ت ام��ا از 
جهتی هم رضایت‌بخش نیس��ت 
چرا که س��ال گذش��ته بدترین 
س��ال صادرات��ی ب��رای ف��رش 

دستباف ایران بود.
کارگر، سرپرست مرکز  حمید 
ملی فرش ای��ران در گفت و گو 
ب��ا ایلن��ا در خص��وص وضعیت 
تولید و صادرات فرش دستباف، 
گفت: براساس آخرین آمار اعلام 
شده از س��وی گمرک جمهوری 
اس�المی ایران در 10 ماهه سال 

جاری، بیش از پنج هزار و 400 
تن فرش دستباف به ارزش بیش 
از 284میلی��ون دلار از کش��ور 

صادر شده است.
وی ادامه داد: بر این اس��اس 
از نظر وزنی ش��اهد رشد بیش 
از 32 درصد و از نظر ارزش��ی 
شاهد رش��د بیش از 14 درصد 

بوده‌ایم.
سرپرس��ت مرکز مل��ی فرش 
دس��تباف کش��ور در ادام��ه ب��ا 

اش��اره به صادرات فرش به بیش 
از 80 کش��ور جهان، گفت: این 
رون��د رو به رش��د هرچند خوب 
و خوش��حال‌کننده اس��ت اما از 
جهتی هم رضایت‌بخش نیس��ت 
چرا که س��ال گذش��ته بدترین 
س��ال صادرات��ی ب��رای ف��رش 

دستباف ایران بود.
فرش‌ه��ای  داد:  ادام��ه  وی 
صادرات��ی ای��ران ب��ه دو گروه 
تقس��یم می‌ش��وند، بازار سنتی 

و جدی��د؛ به‌طوری‌که آمریکا و 
بسیاری از کشورهای اروپایی و 
عربی از جمله بازارهای س��نتی 
از شرق  و کش��ورهایی  هستند 
به‌وی��ژه چی��ن در کنار  آس��یا 
آفریقایی  کش��ورهای  از  بعضی 
و آمری��کای لاتی��ن و روس��یه 
محس��وب  جدید  بازاره��ای  از 

می‌شوند.
وی در پاس��خ به این پرس��ش 
ک��ه ک��دام ن��وع از فرش‌ه��ای 

ایرانی مخاطبان بیش��تری دارد؟ 
گفت: به طور حت��م فرش‌هایی 
با طرح‌ه��ا و نقش‌های س��نتی 
مخاطبان بیش��تری دارد، چراکه 
این فرش‌ها دارای تنوع بسیاری 
است از جمله تنوع در رنگ‌بندی 
و اندازه و س��بک و بافت، جنس 
م��واد اولی��ه و قیمت، براس��اس 
همی��ن تنوع ه��ر خری��داری با 
هر نوع مناب��ع مالی، فرش مورد 
نظر خ��ود را انتخاب و خریداری 

می‌کند.
کارگر در پاسخ به این پرسش 
ک��ه رقیب��ان ای��ران در فروش 
فرش دس��تباف چه کشورهایی 
هس��تند؟ اظهار داشت: براساس 
آم��ار و ب��ا توج��ه ب��ه کاه��ش 
صادرات طی چند سال گذشته، 
همچن��ان بالاترین رتب��ه را در 
خصوص صادرات فرش دستباف 
در اختیار داریم همچنین پس از 
پاکستان،  ایران کشورهای هند، 
افغانس��تان و ترکی��ه در زمینه 

تولید فرش فعالیت می‌کنند.

بخش مالی طرح‌های اس��تانی 
ف��ولاد از زم��ان اس��تقرار دولت 
یازده��م با پیش��رفت بیش از دو 
براب��ری نس��بت به ش��هریور 92 

همراه شده است. 
 ب��ه گ��زارش ایمی��درو، تامین 
مال��ی‌ هفت طرح اس��تانی فولاد 
در مدت یک‌س��ال و نیم گذش��ته 
تاکنون به طور متوس��ط بیش از 
دو براب��ر نس��بت به عملکرد مالی 
ش��هریور س��ال قب��ل پیش��رفت 
داشته‌اند. طرح فولاد سپیددشت 

در حال��ی ب��ه پیش��رفت مال��ی 
67درصدی رس��یدکه در شهریور 
ماه 92 تنها میزان پیش��رفت آن 
26درصد بود. در این مدت شریک 
بخش‌خصوصی 300 میلیارد ریال 
به این طرح تزریق کرده اس��ت. از 
س��وی دیگر در طرح شادگان نیز 
میزان پیشرفت مالی از 31درصد 
به 62درصد رس��یده به طوری که 
ش��ریک بخ��ش خصوص��ی 260 
میلیارد ریال در اختیار پروژه فولاد 
ش��ادگان ق��رار داده اس��ت. فولاد 

آذربایجان نیز در این مدت شاهد 
پیش��رفت 55درص��دی در بخش 
مالی بوده اس��ت، در حالی که در 
شهریور سال قبل میزان پیشرفت 
مال��ی این طرح 32درصد بود. در 
این مدت به طرح فولاد آذربایجان 
که مدت زیادی از حضور ش��ریک 
بخش‌خصوص��ی در آن نمی‌گذرد 
70 میلیارد ریال منابع مالی جدید 

به آن تزریق شده است.
می��زان پیش��رفت مال��ی فولاد 
نی‌ری��ز در ای��ن مدت از 20 درصد 

ب��ه 46درص��د افزایش پیدا کرده و 
در مدت یک‌سال و نیم اخیر 275 
میلی��ارد ریال مناب��ع مالی جدید 
دریاف��ت ک��رده اس��ت. همچنین 
ط��رح ف��ولاد قائنات از پیش��رفت 
مال��ی 29درص��دی به پیش��رفت 
70درصدی رس��ید. از سوی دیگر 
فولاد س��بزوار که به تازگی شریک 
بخش‌خصوصی در آن حضور پیدا 
کرده اس��ت در مدت مورد بررسی 
توانست میزان پیشرفت مالی را از 
16 درص��د ب��ه 30 درصد افزایش 

ده��د. در این میان فولاد بافت که 
ق��رارداد مش��ارکت آن در مهر ماه 
امسال منعقد شده میزان پیشرفت 
مال��ی را از 22 درصد به 32درصد 

افزایش داده است.
ف��ولاد  اس��تانی  طرح‌ه��ای 
هم‌اکن��ون ب��ه طور متوس��ط از 
80درص��د پیش��رفت فیزیک��ی 
طب��ق  و  هس��تند  برخ��وردار 
برنامه‌ریزی‌ه��ا بخ��ش احی��ای 
مس��تقیم آنها از نیمه سال آینده 

وارد مدار تولید می‌شوند.

رشد 2 برابری عملکرد مالی طرح‌های استانی فولاد 

رشد 14 درصدی صادرات فرش 
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نساجی

فـــولاد

زنگ اقتصاد بدون نفت در ایران 
به‌صدا درآمد

از زم��ان پیدایش نفت در ای��ران، اقتصاد ایران به 
خام فروش��ی و فروش نفت متکی شد و حالا بعد از 
36 س��ال از پیروزی انقلاب وابستگی به نفت کشور 
را از عرصه صنعت، تکنولوژی، مدیریت و... دور کرد.
امروز با نکات ارزش��مند و البته واقعی و ش��فافی 
که توس��ط رهبر معظ��م انقلاب مطرح ش��ده جدا 
ش��دن این اقتص��اد بیم��ار از نف��ت اجتناب‌ناپذیر 
اس��ت.این جدایی فرصتی اس��ت که در این برهه از 
زمان در ایران _به‌عنوان کش��وری مستقل و دارای 
زیرساخت‌های لازم_ بازاری یک میلیاردی برای‌مان 
مهیا می‌کند.با نگاهی گذرا به کش��ورهای اطراف، به 
این ویژگی در این برهه از زمان پی‌برده و امروز باید 
هوش��یارانه از این فرصت استفاده کرده و خود را در 
مسیر پرشتاب توسعه قراردهیم و ره صد ساله را یک 
شبه بپیماییم. نقش بخش‌خصوصی در این تصمیم 
تاریخ‌ساز تعیین‌کننده و اثربخش خواهد بود، اگرچه 
دولت و حاکمیت با سیاس��ت‌گذاری مناس��ب برای 
برق��راری ارتباط با دنیای بی��رون این امکان را مهیا 

خواهند کرد تا بهره‌برداری از آن میسر شود.
ارتب��اط با دنیای بیرون لزوما برداش��تن تحریم‌ها 
نیس��ت، بلکه ایجاد فضای امن برای سرمایه‌گذاری 
خارجی و توجه ویژه به بازار مذکور و شناسایی رشد 
اقتصادی در چند رش��ته محدود و عمق دادن به آن 
و البته زیرساخت‌ها و برنامه‌ریزی دقیق بر بستر آن 

است.
 اگر با اندیش��ه و با نگاه توس��عه‌گرا و برنامه‌‌ریزی 
جام��ع در ای��ن زمین��ه حرک��ت کنیم کش��ورهای 
تحریم‌کنن��ده از بی��م آنکه از این ب��ازار بزرگ عقب 
نمانن��د خودبه‌خود و ب��دون چانه‌زن��ی تحریم‌ها را 

برداشته و به دنبال ما روان خواهند شد.
 از فرازه��ای مهم فرمایش��ات مقام معظم رهبری 
نق��ش تعیین‌کننده بخش‌خصوصی اس��ت. مس��لما 
بخش‌خصوصی بدون داش��تن ارکان نظام‌ یافته قادر 
به نقش‌آفرینی نخواهند بود. اینجاست که به اهمیت 
تش��کیل تشکل‌هایی با تاکید بر توسعه کارآفرینی و 
حضور یکپارچه و منسجم در نهادهای تصمیم‌گیر و 

تصمیم‌ساز پی‌می‌بریم.
بخش خصوصی یقینا منفردا نه قادر به برنامه‌ریزی 
کلان اس��ت و ن��ه اثرگ��ذار در مراج��ع تصمیم‌گیر، 
بنابرای��ن با تکثرگرایی نس��بت ب��ه نهادهای مدنی 
اقتص��ادی، همچون کان��ون کارآفرینان توس��عه‌گرا 

می‌توان به بخشی از این اهداف دست یافت.
لازم به ذکر اس��ت اقتصاد ای��ران در حال‌گذار بوده 
و چنانچ��ه در این برهه از زم��ان غفلتی صورت گیرد 
قطع��ا به ناکجا‌آباد رفته و از بخش‌خصوصی نیز ناامید 
و در نهایت کش��ور در فق��ر ژرف فروخواه��د رفت.از 
فرصت موجود باید به نحو احس��ن استفاده کرده و به 
دور از تنگ‌نظری‌ها و منافع فردی و برای جبران تمام 

عقب‌ماندگی‌های اقتصادی نهایت تلاش صورت گیرد.

کاهش ۲۰ درصدی تولید کاشی و سرامیک

بهنام عزیززاده، مدیر انجمن کاش��ی و س��رامیک 
از توق��ف ۴۵ روزه تولید این محصول در کش��ور به 
منظور رفع انباشت محصول در کارخانه‌ها خبر داد.

او در گفت‌‌وگ��و با ف��ارس اظهار داش��ت: افزایش 
موجودی کارخانه‌های کاش��ی و سرامیک باعث شد 
تا برای توقف تولید این محصول تصمیم‌گیری شود، 
البته هر سال کارخانه‌ها در تعطیلات فروردین برای 

تعمیرات با توقف تولید روبه‌رو می‌شوند.
وی ادامه داد: بر این اس��اس، مقرر شد از 15 اسفند 
امس��ال تا ابتدای اردیبهشت س��ال آینده توقف تولید 
کاشی و سرامیک داشته باشیم که البته بخش زیادی 
از این تعطیلی با تعطیلات عید همزمان است. عزیززاده 
با بی��ان اینکه در حال حاضر ب��ازار داخل و همچنین 
بازارهای صادراتی کش��ش زیادی برای خرید کاش��ی 
و س��رامیک ایران ندارند، گف��ت: کارخانه‌ها با کمتر از 
70 درصد ظرفیت خود فعال هس��تند و در عین حال، 
صادرات کاش��ی و سرامیک به کشور عراق نیز کاهش 
یافته است. وی تصریح کرد: 80 درصد صادرات کاشی 
و س��رامیک ایران به عراق اختصاص دارد که امس��ال 
نسبت به سال گذشته با کاهش 10 تا 15 درصدی در 

این بخش روبه‌رو هستیم.

بحث بر سر مجوز فدراسیون والیبال برای 
واردات خودرو 

هیچ کس حق واردات ندارد
سیدشریف حسینی، نماینده مجلس گفت: هیچ کس 

حق واردات خودروی بالای 2500 سی سی را ندارد 
او با اشاره به اجازه واردات خوردو به اعضای تیم ملی 
والیبال تاکید کرد که هیچ کس نمی‌تواند خودرویی 
با ظرفیت بالای 2500 سی‌س��ی وارد کند و توضیح 
داد: اخیرا فدراسیون والیبال به بازیکنان تیم ملی این 
رشته اجازه واردات خودرو داده شده است. این اجازه 
اگر در محدوده قانون باش��د اش��کالی ندارد. نماینده 
م��ردم اهواز توضی��ح داد: طبق مصوبه دولت واردات 
خودروی بالای 2500 سی‌سی ممنوع است. بنابراین 
ورزش��کاران و اعضای تیم ملی هیچ رشته‌ای مستثنا 
نیس��تند و نمی‌توانند خودرویی بالاتر‌ از این ظرفیت 

وارد کنند.

 تولید خودروی سازگار
با محیط‌زیست در ایران خودرو

هاش��م یكه زارع، مدیرعامل گ��روه صنعتی ایران 
خ��ودرو گفت: ‌این گروه درص��دد تولید خودروهایی 

سازگار با محیط‌زیست است. 
 یکه زارع با اش��اره به برنامه‌ه��ای راهبردی ایران 
خودرو افزود: طراحی و تولید خودروهای هیبریدی 
و دیزل��ی برای ن��اوگان حمل‌و‌نقل ش��هری یکی از 
برنامه‌های این گروه صنعتی است که امیدواریم این 

کار با درایت دولت اجرا شود. 
وی ب��ا بیان اینك‌ه س��رمایه‌گذاری‌های زیادی در 
راس��تای كاهش مصرف س��وخت و تولید خودروی 
سازگار با محیط‌زیس��ت صورت گرفته، گفت: گروه 
صنعت��ی ایران خودرو هم��واره در زمین��ه اقدامات 
زیس��ت‌محیطی پیش‌گام بوده و به دنبال استفاده از 

فناوری‌های نوین در این عرصه بوده است. 
مدیرعام��ل گروه صنعتی ای��ران خودرو مهم‌ترین 
اقدامات صورت گرفته در زمینه حفظ محیط‌زیست 
را تغیی��رات طراح��ی در محصولات، تكوین س��بد 
س��وختی، تجهیز مجموعه آزمایش��گاه‌های تس��ت 
خودرو و آلایندگی‌ها، ارتباط با دانش��گاه‌ها و مراكز 
علمی در طرح‌های تحقیقاتی محیط‌زیس��ت عنوان 

كرد. 
وی از تولید تمام محصولات ایران خودرو برمبنای 
اس��تاندارد یورو 4 خبر داد و ضمن اشاره به كاهش 
مصرف س��وخت پنج ت��ا هفت‌درصدی ب��رای تمام 
محصولات گفت: این اقدام موجب شده تا 50 درصد 
از انتشار گازهای آلاینده در محیط پیشگیری شود. 

 
کاهش 10 درصدی صدور مجوزهای 

تاسیس واحد صنعتی

 جوازه��ای ص��ادره ب��رای تاس��یس واحده��ای 
صنعتی در 9 ماهه امس��ال تقریبا 10 درصد کاهش 
یافته و بررس��ی آمار نش��انگر این اس��ت که استان 
آذربایجان‌شرقی همچنان بیشترین تعداد جوازهای 
تاسیس را مانند مدت مش��ابه سال گذشته به خود 
اختصاص داده و این درحالی اس��ت که بیش��ترین 
پیش‌بینی س��رمایه‌گذاری در این م��دت متعلق به 

استان چهارمحال و بختیاری است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، در 9 ماهه امس��ال 12 هزار و 
646 جواز تاس��یس واحد صنعتی در سراسر کشور 
صادرش��ده که از این تعداد 1475 مورد به اس��تان 
آذربایجان ش��رقی مربوط بوده ک��ه 11.7 درصد از 
کل جوازهای صادره را به خود اختصاص داده است. 
براین اس��اس پیش‌بینی‌شده که با توجه به تعداد 
جوازه��ای صادره س��رمایه‌گذاری در این واحدها به 

حدود 51 هزار میلیارد ریال برسد. 

افزایش دستمزد تاثیری بر قیمت 
تمام شده کالا ندارد 

 نای��ب ریی��س کان��ون عالی انجمن‌ه��ای صنفی 
کارگران ایران معتقد است، هر میزان افزایشی که در 
سطح دستمزد کارگران ایجاد شود تاثیر محسوسی 

روی قیمت تمام شده کالا نخواهد داشت. 
ابوالفضل فتح اللهی، در گفت‌وگو با ایسنا اظهارکرد: 
در حال حاضر، س��هم دس��تمزد در قیمت تمام شده 
کالا بی��ش از هفت درصد نیس��ت، بنابراین، چنانچه 
سطح دستمزدها افزایش پیدا کند نمی‌تواند بر قیمت 
تمام ش��ده کالا تاثیرگذار باش��د و به تورم موجود در 
جامعه دامن بزند.  وی افزود: مشکلات افزایش قیمت 
مس��کن و اجاره بها، هزینه‌ه��ای حمل‌و‌نقل و ایاب و 
ذهاب از جمله دغدغه‌های خاطر کارگران به ش��مار 
می‌رود و بس��یاری از خانواره��ای کم‌درآمد و ضعیف 
کارگری نگران وضعیت معیش��ت و تامین هزینه‌های 

بهداشت و درمان و مسکن هستند. 

خــودرو

صنعت

اشتغال

یادداشت

صنعت



 93 س��ال  درحالی‌ک��ه 
پاورچی��ن پاورچی��ن در حال 
خانه‌تکانی اس��ت ت��ا خود را 
برای اس��تقبال از سال جدید 
آماده کن��د، بانک مرکزی هم 
در ش��لوغ‌ترین فص��ل کاری 
بانک‌ها دس��ت به خانه‌تکانی 
اساس��ی در نظام بانکی زده و 
تغییر و تحولاتی اساس��ی در 
بانک‌های دولتی رخ  مدیریت 

داده است.
در پای��ان س��ال 92 ب��ود 
که نخس��تین تغیی��ر و تحول 
بانک‌ه��ای  در  مدیریت��ی 
دولتی رقم خورد و س��یاوش 
زراعت��ی جایگزین محمد رضا 
رنجبر ش��د. اما بی��ش از یک 
سیاوش  که  نگذش��ت  س��ال 
زراعت��ی هم مجب��ور به کوچ 
از پس��ت مدیریتی خود ش��د 
و جای��ش را به محمد ابراهیم 
مق��دم داد. پ��س از آن ی��ک 
زنجیره طولان��ی از این تغییر 
رق��م خورد.ابتدا  تح��ولات  و 
بانک  دیوان��دری مدیرعام��ل 
بیماری«  پارس��یان »به علت 
اس��تعفایش را تقدی��م هیات 
رییسه این بانک کرد و سپس 
بازار ش��ایعات و ش��نیده‌ها از 
آمدن و رفت��ن مدیران بانکی 
گفت��ه  چنان‌ک��ه  ش��د.  داغ 
می‌شود علی رستگار، در بانک 
س��اروخانی  جایگزین  مل��ت 
خواهد ش��د و عل��ی صدقی، 
مدیرعام��ل اس��بق بانک ملی 
ه��م مدیرعام��ل بان��ک رفاه 

کارگران می‌شود.

مشکلات تغییرات ناگهانی 
مدیران

حسین مظفریان، کارشناس 
م��ورد  ای��ن  در  اقتص��ادی 
می‌گوی��د: تغیی��ر و تحول در 
ذات مدیری��ت اس��ت و وقتی 
ما می‌خواهیم که مجموعه‌ای 
از پویایی لازم برخوردار باشد 
در کنار آن بای��د بپذیریم که 

در  لازم  تح��ولات  و  تغیی��ر 
آن بخ��ش انجام ش��ود. البته 
می‌تواند  در صورت��ی  تغیی��ر 
موثر واقع ش��ود ک��ه با لحاظ 
جمیع ش��رایط اتف��اق بیفتد. 
اول اینکه آن بخش واقعا باید 
به تغییر مدیریت نیاز داش��ته 
باش��د و تغییر مدیر به خاطر 
سلایق سیاسی و روابط خاص 
نباش��د. دوم اینک��ه مدی��ران 
جایگزی��ن بای��د از تخصص و 
دان��ش کافی ب��رای آن بخش 
برخ��وردار باش��ند و بین آنها 
و مجموع��ه‌ای که به مدیریت 
آن منصوب می‌شوند اشتراک 
و همخوانی وجود داشته باشد 
تا انس��جام گروهی خوبی در 
بین آنها به وجود بیاید. س��وم 
اینکه این تغییر باید در زمان 
مناس��بی رخ دهد. یک تغییر 
خوب اگر در زمان نامناس��بی 
رخ دهد می‌تواند تاثیرات بدی 

روی مجموعه بگذارد.
وی افزود: ش��اید به صلاح 
هم‌اکنون  از  ک��ه  نـبـاش��ـد 
تغییر  درب��اره  قض��اوت  ب��ه 
و تح��ولات مدی��ران بانک��ی 
ریی��س  بپردازیم.احتم��الا 
س��هامداران  و  مرکزی  بانک 
بانک‌ها احساس کرده  برخی 

اند که نیاز به همکارانی‌دارند 
ک��ه هماهنگی بیش��تری در 
این بانک‌ها داش��ته باشند و 
همسو  جدید  سیاست‌های  با 
باشند. باید به مدیران جدید 
فرص��ت داد تا در جای خود 
ق��رار بگیرن��د و حداقل یک 
س��ال از عملکرد آنها بگذرد 
ت��ا بتوان در ت��رازوی نقد به 

ارزیابی آنها نشس��ت.
مظفریان تاکید کرد: اما این 
نکت��ه را هم باید یادآور ش��د 
که چرا ای��ن تغییرات در این 
س��طح گسترده صورت گرفته 
اس��ت؟ آیا بهتر نب��ود که این 
و  تدریجی  به‌صورت  تغییرات 
طی زمان‌های مختلف صورت 
گی��رد؟ قاعدت��ا تغییراتی در 
این گس��تره بازار پولی و مالی 
را تا مدتی دچار آش��فتگی و 
س��ردرگمی می‌کن��د؛ بازاری 
با وس��عت نظ��ام بانکی با این 
تغیی��رات ب��ا مجموع��ه‌ای از 
تغیی��ر برنامه‌ها و تغییرات در 
دس��تورالعمل‌ها  اجرای  نحوه 
و آیین نامه‌ها مواجه می‌شود 
که حتی در ص��ورت ضروری 
بودن این تغییرات اعمال آنها 
به ش��کل یکب��اره و ناگهانی، 
تا مدت زمان��ی نظام بانکی را 

دچار آش��فتگی می‌کند و در 
یک مکث طولانی فرومی‌برد، 
چرا که ه��ر مدیری به محض 
ورود به سیستم جدید باید تا 
مدتی ب��ه مطالعه وضعیت آن 
مجموع��ه بپ��ردازد و پس از 
آن ب��ه اعمال تغیی��ر مدیران 
زیر‌دس��ت خود بپردازد و بعد 
از این مرحله اس��ت که تغییر 
آیین‌نامه‌ها و دس��تورالعمل‌ها 
آغاز می‌شود که انرژی زیادی 
را از نظام بانکی خواهد گرفت.

بازار شایعات هم داغ است
قهرمان جلیلی، کارش��ناس 
اقتص��ادی ه��م در ای��ن باره 
در  مرک��زی  بان��ک  گف��ت: 
موقعی��ت زمان��ی نامناس��بی 
اق��دام به این تغییر و تحولات 
ک��رده اس��ت.از طرف��ی ما به 
پایان س��ال نزدیک می‌شویم 
و طبق س��نت بانک‌ها باید به 
حس��اب‌های مال��ی در پایان 
س��ال رسیدگی ش��ود و همه 
حس��اب و کتاب‌های بانک‌ها 
متمرک��ز  اس��فند  م��اه  در 
می‌شود و فش��ار عملیات‌های 
روی  بانک��ی  و  حسابرس��ی 
چنین  بالاست.در  مجموعه‌ها 
تغیی��رات  اعم��ال  ش��رایطی 

بنیادی و اساسی در مجموعه 
بانک��ی، بار روان��ی و عملیاتی 
مضاعف��ی را به بدن��ه بانک‌ها 
وارد می‌کند.از طرفی فش��ار و 
تغییرات مدیران رده  استرس 
چندم بانک‌ها و مدیران شعب 
را فرا‌گرفت��ه اس��ت و از طرف 
دیگر باید پاس��خگوی فش��ار 

کاری اسفند ماه باشند.
وی اف��زود: در کن��ار ای��ن 
موضوع بانک مرکزی در حال 
اجرای برنامه‌های گس��ترده‌ای 
در ب��ازار پولی مالی اس��ت.از 
ارز،  بازار  س��ویی س��اماندهی 
تغیی��ر  و  جم��ع‌آوری دلالان 
س��ازوکارهای تعیی��ن نرخ ارز 
توس��ط صرافی‌ها انرژی بانک 
مرک��زی را گرفته اس��ت و از 
طرف دیگر طرح چکاوک که با 
مشکلات زیادی در اجرا مواجه 
بوده و نظام بانکی و مشتریان 
بانک‌ها را سر‌در‌گم کرده است، 
ش��رایطی را رقم زده که تغییر 
مدیران بانکی این مشکلات را 
تشدید می‌کند. بهتر بود بانک 
مرکزی ی��ک ماه بعد و پس از 
سال جدید دست به این تغییر 
و تحولات می‌زد تا نظام بانکی 
از گردن��ه اجرایی اس��فند ماه 

عبور کند.
این کارش��ناس تاکید کرد: 
نح��وه تغیی��ر مدی��ران ه��م 
به‌گونه‌ای بوده اس��ت که بازار 
داغ  ش��ایعات  و  گمانه‌زن��ی 
شده اس��ت.یک سایت خبری 
از رفت��ن مدی��ر ف�الن بانک 
می‌گوی��د و یک خبرگزاری از 
باق��ی ماندن مدیر بانک دیگر. 
این ش��ایعات درحالی‌که نظام 
بانکی ب��ه تازگ��ی ضرباتی را 
از ناحی��ه ش��ایعه پراکنی در 
مورد رییس بانک اقتصاد‌نوین 
تحمل کرده اس��ت، می‌تواند 
فض��ای کار بانک‌ه��ا را آلوده 
کند و بانک مرک��زی باید در 
ای��ن باره ب��ه مدیری��ت افکار 
بیش��تری  اهتم��ام  عموم��ی 

داشته باشد.

تغییر و تحولات مدیران بانکی در شرایط نامناسب زمانی

سراشیبی تند اسفند ماه برای نظام بانکی

رییس س��ازمان بازرس��ی کل 
کش��ور گفت: دی��ون بانک‌ها در 
پرونده فس��اد سه هزار میلیاردی 

برگردانده می‌شود.
ب��ه گ��زارش مهر، ناصر س��راج 
عصر چهارشنبه در حاشیه سفر به 
شهرس��تان دوره چگنی در جمع 
خبرنگاران اظهار داش��ت: مطابق 
فرموده مق��ام معظم رهبری کل 
مجموع��ه قوه قضایی��ه از جمله 
س��ازمان بازرس��ی کش��ور برای 
قطع زنجیره فساد و مبارزه با آن 

باید بسیج شوند.
اقدام��ات  درخص��وص  وی 
صورت گرفته توس��ط س��ازمان 
راس��تای  در  کش��ور  بازرس��ی 
مقاومتی«  »اقتصاد  اس��تراتژی 
بی��ان داش��ت: اقدامات کلی در 
ای��ن رابطه صورت گرفته اس��ت 

ک��ه اخی��را این اقدام��ات برای 
رؤس��ای س��ه ق��وه و دفتر مقام 
معظم رهبری فرس��تاده ش��ده 
اس��ت که به‌علت محرمانه بودن 

این گزارش‌ها نمی‌توان در مورد 
اقدامات ص��ورت گرفته توضیح 

داد.
رییس س��ازمان بازرس��ی کل 

کش��ور در رابط��ه با پرونده س��ه 
ه��زار میلی��اردی گف��ت: ای��ن 
پرون��ده چهار اعدامی داش��ت و 
مابق��ی متخلفان ب��ه حبس‌های 

طویل‌الم��دت محک��وم ش��دند 
همچنی��ن کل اموال فرد خاطی 
شناسایی شد که با توجه به بدهی 
او به بانک‌ها تمامی دیون بانک‌ها 

برگردانده خواهد شد.
سراج ادامه داد: با توجه به اینکه 
خیلی از اس��ناد این پرونده به نام 
دیگران ثبت ش��ده اس��ت اجرای 
حکم بسیار مشکل شده بنابراین 
ب��رای اج��رای حکم باید اس��ناد 
رس��می شده و دیون بانک‌ها نیز 

پرداخت شود. 
رییس س��ازمان بازرس��ی کل 
کشور در پاسخ به سوالی در مورد 
افزایش یا کاهش میزان اعتبارات 
سال آینده سازمان بازرسی گفت: 
م��ا به هر می��زان اعتباری که به 
سازمان تخصیص داده شود راضی 

هستیم.

دیون بانک‌ها در پرونده فساد ۳ هزار میلیاردی برگردانده می‌شود
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۳۲ روز گذشت؛ نرخ صرافی‌ها 
»رسمی« نشد

 درحالی که بیش از ۳۰ روز از ابلاغ سیاس��ت جدید 
ارزی بانک مرکزی در بازار آزاد می‌گذرد هنوز مفاد این 

بخشنامه از سوی کانون صرافان اجرایی نشده است.
ب��ه گ��زارش تس��نیم، 29 دی 93 بان��ک مرکزی 
دستورالعمل مقررات ناظر بر عملیات ارزی صرافی‌ها 
را منتش��ر کرد. طبق آنچه در این دس��تورالعمل آمده 
بود، تعیین نرخ ارز از این پس بر‌عهده کانون صرافان 
ارزی خواه��د ب��ود. هرچند که با گذش��ت 32 روز از 
اب�الغ این دس��تورالعمل ن��رخ ارزی از کانون صرافان 
بیرون نیامد و کماکان عملیات داد و س��تد خیابانی 
ارزها در منوچهری و بازار سبزه‌میدان نرخ را تعیین 
می‌کن��د. ریی��س کل بانک مرکزی و معاون ارزی وی 
قب�ال در این‌ب��اره گفته بودن��د که خریدوفروش ارز و 
تعیین نرخ در بازار آزاد جرم محس��وب می‌ش��ود و 
کان��ون صراف��ان تنها مرجع اعلام نرخ ارز خواهد بود. 
البت��ه دس��تورالعمل مقررات ناظر ب��ر عملیات ارزی 
صرافی‌ها تنها به اعلام نرخ ارز توسط کانون صرافان 
ختم نمی‌شد ولی شاید مهم‌ترین بند آن همین مورد 
باشد ولی کانون صرافان بعد از گذشت 32 روز با همان 
توجیه که هنوز زیرساخت‌های این طرح آماده نشده 

است از اعلام نرخ ارز امتناع می‌کند.
این درحالی است که کامیاب معاون ارزی بانک مرکزی 
قبلا در پاسخ به تسنیم مبنی براینکه اعلام نرخ توسط 
کانون صراف‌ها چند ماه زمان می‌برد، گفته بود که این 
طرح به ماه نخواهد رس��ید و نهایت ظرف چند روز یا 
چند هفته زیرساخت‌های لازم نهایی می‌شود. البته عدم 
اعلام نرخ ارز از سوی کانون صرافان دال بر عدم اجرای 
دستورالعمل جدید بانک مرکزی یا عدم اثرگذاری آن 
در بازار نیست چراکه طبق اذعان فعالان بازار آزاد ارز و 
دلال‌ها دیگر نرخ ارز کاغذی و از روز قبل تعیین نمی‌شود 
و رسما‌ کاغذنویسان کاسبی‌شان کساد شده و دیگر به 

بازار ارز نمی‌آیند.

بازار جهانی طلا در انتظار نتیجه 
مذاکرات مربوط به بحران بدهی یونان

قیم��ت جهانی طلا دیروز تغییر چندانی نداش��ت، 
زیرا سرمایه‌گذاران به مذاکرات مربوط به بدهی یونان 

چشم دوخته‌اند.
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از رویترز، با این حال قیمت طلا 
احتمالا این هفته، برای چهارمین هفته متوالی کاهش 
خواهد یافت، زیرا در هفته جاری انتظار این بود که 

بن‌بست مذاکرات یونان برطرف شود.
قیم��ت تحوی��ل فوری طلا از آغاز معاملات دیروزتا 
ساعت 02:53 به وقت گرینویچ در بازار لندن، تقریبا 
در سطح 1206.41 دلار ثابت بوده است. دیروز قیمت 
طلا در این بازار 0.5 درصد کاهش پیدا کرد. همچنین 
قیمت طلا از ابتدای هفته میلادی جاری تاکنون 1.8 
درصد کاهش داش��ته و حتی چهارش��نبه گذشته به 
کمتر از 1200 دلار در هر اونس رسیده است.  ویکتور 
ترانپیریا تحلیلگر بانک استرالیا و نیوزیلند )ای.ان.زد( 
گفت: قیمت طلا، ابتدا به دلیل شرایط عدم اطمینان 
ناش��ی از بحران بدهی یونان و گمانه زنی‌ها در مورد 
خ��روج یون��ان از منطقه ی��ورو، افزایش پیدا کرد، اما 
ای��ن امی��دواری که نظرات یون��ان و طلبکارهایش به 
یکدیگر نزدیک خواهد شد، نگرانی بازار را کمتر کرد. 
تحلیلگران بر این باورند که مذاکرات مربوط به بدهی 
یونان به نتیجه مناسبی خواهد رسید. همچنین دیروز 
در ساعت یادشده در بازار لندن قیمت تحویل فوری 
ه��ر اون��س نقره با 0.37 درص��د افزایش به 16.42، 
پلاتین با 0.25 درصد افزایش به 1162.85 و پالادیوم 
ب��ا 0.1 درص��د کاهش به 782.98 دلار در هر اونس 
رس��ید. در معاملات آتی بازار کامکس نیویورک نیز 
قیمت طلا با اندکی کاهش به 1205.5 و قیمت نقره 
با 0.1 درصد افزایش به 16.4 دلار در هر اونس رسید.

عاملیت بانک ملت در تامین اعتبار 
پارس جنوبی

 مدیرعامل بانک ملت، پارس جنوبی را یک مزیت 
عال��ی ب��رای اقتصاد کش��ور دانس��ت و گفت: تحقق 
گس��ترش این منطقه به‌عنوان یک میدان مش��ترک 
گازی بزرگ نیازمند عزمی ملی است و برای جلوگیری 
از خام فروش��ی باید س��رمایه‌گذاری‌ها در این منطقه 

شتاب بیشتری بگیرد.
به گزارش روابط عمومی وزارت نفت، محمدرضا 
س��اروخانی اف��زود: با توجه به نوس��ان قیمت نفت 
در چن��د ماه گذش��ته، تولی��د محصولات نهایی در 
پالایش��گاه‌های پارس جنوب��ی می‌تواند در جبران 
کاه��ش به��ای نفت نقش آفرین باش��د، ضمن آنکه 
تولی��د محص��ول نهایی می‌توان��د ارز‌آوری مطلوبی 
برای کش��ور داش��ته باش��د. وی با تاکید بر اهمیت 
راه‌ان��دازی فاز ١٢ پ��ارس جنوبی در آینده نزدیک 
اظهار داشت: بانک ملت آماده همکاری و مشارکت 
ب��رای ب��ه بهره‌ب��رداری رس��یدن زودت��ر فازهای 
باقیمانده پارس جنوبی است. ساروخانی ادامه داد: 
راه‌ان��دازی هر ف��از پارس جنوبی می‌تواند افزون بر 
افزای��ش ظرفی��ت تولید گاز کش��ور صنایعی را که 
مصرف‌کننده گاز هستند نیز از نظر تامین خوراک 
کمک کرده و جانی تازه به صنعت کش��ور ببخش��د.

 مدیرعام��ل بانک ملت درباره س��رمایه‌گذاری این 
بان��ک در پ��ارس جنوب��ی و نیز طرح‌های توس��عه‌ای 
پتروش��یمی گف��ت: تامی��ن اعتب��ار طرح‌هایی که از 
سوی صندوق توسعه ملی در صنعت نفت با عاملیت 
این بانک در حال انجام اس��ت در حال اجرایی ش��دن 
اس��ت.  فازهای ٢٠ تا ٢٤، فاز ١٣، پالایش��گاه ستاره 
خلیج فارس و سه طرح پتروشیمی از جمله طرح‌های 

با عاملیت بانک ملت محسوب می‌شوند.
ب��ه گفت��ه س��اروخانی، بان��ک مل��ت مهم‌تری��ن 
سرمایه‌گذار در طرح توسعه فازهای ٢٠ تا ٢٤ پارس 
جنوبی به مبلغ پنج میلیارد دلار محسوب می‌شود و 
قرارداد عاملیت این بانک از طرف صندوق توسعه ملی 
به‌عنوان بانک عامل برای س��رمایه‌گذاری دو میلیارد 

دلاری در فاز ١٣ نیز به‌تازگی امضا شده است.

بانک گردشگری و اتاق بازرگانی 
ایران و یونان به تفاهم رسیدند

 به گزارش اخبار پولی مالی، تفاهم نامه همکاری بانک 
گردش��گری و اتاق مشترک بازرگانی ایران و یونان که به 
امضای علی اصغر سفری، مدیر عامل بانک گردشگری و 
مجید موافق قدیری، دبیر اتاق مشترک بازرگانی ایران و 

یونان رسید، دو طرف بر همکاری متقابل تاکید کردند.
بر این اس��اس بانک گردش��گری با هدف حمایت از 
بخش تولید به‌صورت تامین سرمایه در گردش، کمک 
به تس��هیل ص��ادرات ب��ا اس��تفاده از ضمانت‌نامه‌های 
صادرات��ی صندوق برای تامی��ن وثایق موردنیاز بانک و 
بیمه‌های صادراتی به منظور کاهش ریسک صادرات و 
همچنین حامی ویژه اتاق ایران و یونان در مراس��م‌ها و 
رویداده��ای بین‌المللی به امضای این تفاهم نامه اقدام 
کرده اس��ت. علاوه بر این اتاق ایران و یونان نیز متعهد 
شده تا با اس��تقبال از خدمات بانک گردشگری زمینه 

تعامل بیشتر و مستمر بین دو طرف را فراهم سازد.

وب‌سایت بانک سامان رتبه برتر را 
کسب کرد

به گزارش اخبار پول��ی مالی، حمیدرضا احمدی، 
دبیر هفتمین جشنواره وب ایران درباره این جشنواره 
گفت: جشنواره وب ایران از معتبرترین جشنواره‌های 
حوزه فناوری اطلاعات اس��ت که با هدف تش��ویق و 
توس��عه تولید محتوا و خدم��ات منطبق بر فرهنگ 
ایرانی در فضای مجازی برگزار می‌ش��ود. وی افزود: 
داوری وب‌س��ایت‌های ثبت‌نام‌کننده در جش��نواره 
ب��دون دریافت هیچ‌گونه هزین��ه‌ای و برمبنای آرای 

مردمی وکارشناسی صورت گرفته است.

 رشد 53 درصدی تماس با مرکز 
ارتباط با مشتریان بانک پارسیان

مدیر روابط عمومی بانک پارسیان اعلام کرد: حجم 
تم��اس با مرکز ارتباط با مش��تریان طی 9 ماه ابتدای 
امس��ال نسبت با مدت مشابه آن طی چهار سال اخیر 
53درصد رش��د داشته اس��ت. دکتر مالکی، به توسعه 
خدم��ات و محصولات بانک پارس��یان اش��اره کرد و 
افزود: در راس��تای افزایش خدمات و محصولات بانک، 
تماس‌های ای��ن واحد نیز افزایش یافته که براس��اس 
آخرین گ��زارش دوره‌ای، این واحد از ابتدای س��ال تا 
پایان آذرماه، پاس��خگوی بی��ش از 70،000 تماس از 
کانال‌های مختلف ارتباطی بوده که 92درصد تماس‌ها 

به‌صورت تلفنی پاسخ داده شده است.

بانک نامه

سکه 985,000 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که نرخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,410 تومان و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 985هزار تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,927تومان و هر پوند نیز 

5,282 تومان قیمت خورد. 
همچنین هر نیم س��که 499,000تومان و هر ربع 

سکه 273,000 تومان فروخته شد. 
ه��ر س��که یک‌گرم��ی نی��ز 173 ه��زار توم��ان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط�الی 18 عیار 

100,540تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا در بازار جهانی 12,141دلار بود. 

نرخ سکه و طلا

قیمتنوع ارز 

3,410دلار آمریکا

3,927یورو اروپا

5,282پوند انگلیس

936درهم امارات

1,413لیر ترکیه

555یوان چین

290ین ژاپن

2,788دلار کانادا

3,670فرانک سوئیس

11,620دینار کویت

921  ریال عربستان

2,780دینار عراق

57  روپیه هند

985 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

قیمتنوع 

985,000سکه  بهار آزادی

991,000  سکه امامی

499,000  سکه نیم  بهار آزادی

273,000سکه ربع بهار آزادی

173,000سکه گرمی

12,141 انس طلا

435,500مثقال طلا

100,540هر گرم طلای 18 عیار

نسیم نجفی

وزیر اقتصاد گفت: با احتس��اب مبادلات 
کالا، ارائه خدمات فنی و مهندسی و توجه 
به توریس��م، حجم مب��ادلات ایران و عراق 
از 12 میلی��ارد دلار ب��ه 20 میلی��ارد دلار 
افزای��ش می‌یاب��د. ب��ه گ��زارش مهر، علی 
طیب‌نیا که برای شرکت در کمیسیون عالی 
مشترک ایران و عراق به همراه معاون اول 
رییس‌جمهور به بغداد س��فر کرده اس��ت، 
زمینه‌ه��ای همکاری‌های تجاری ایران در 
ع��راق را به‌وی��ژه در ص��دور خدمات فنی و 

مهندسی بسیار مناسب ارزیابی کرد.
وزیر اقتصاد افزود: کشور عراق با وسعت 
زیاد و جمعیت بالا دارای مرزهای طولانی 
با ایران اس��ت، همچنین درآمد نفتی قابل 
توجهی دارد و به همین دلیل در این کشور 
ظرفیت مناسبی برای افزایش روابط تجاری 
با ایران وجود دارد. طیب‌نیا به سطح تجاری 
12 میلی��ارد دلاری ایران و عراق اش��اره و 
تصریح کرد: با توجه به اینکه عراق در حال 
حاضر در حال س��ازندگی است، جمهوری 
اسلامی ایران آماده همکاری و ارائه خدمات 
فنی و منهدسی به‌ویژه در عرصه راهسازی، 
احداث نیروگاه و سدس��ازی به این کش��ور 

است.
وی تاکید کرد: ایران کشوری با توانمندی 

تخصصی بالاس��ت و به نظر می‌رسد کشور 
ع��راق نی��ز ب��ازار خوبی ب��رای پیمانکاران 
ایرانی و ش��رکت‌های صادرکننده خدمات 
فنی و مهندس��ی ایرانی است. وزیر اقتصاد 
همچنین به آمار توریسم مذهبی دو کشور 
ای��ران و عراق اش��اره کرد و اظهارداش��ت: 
سالانه میلیون‌ها نفر از ایرانیان برای زیارت 
به عراق و بس��یاری از اتباع عراقی به ایران 
س��فر می‌کنند، بنابراین همکاری دو کشور 

در این عرصه نیز می‌تواند افزایش یابد.
طیب‌نیا خاطرنش��ان کرد: ایران در این 
عرص��ه همکاری هیچ رقیبی ندارد و باید 
سعی کرد محدودیت‌های موجود را برای 
ارتقای مناس��بات اقتصادی برطرف کرد. 
وی در پاس��خ به این س��وال که با توجه 
به امضای 10 یادداش��ت تفاهم همکاری 
بین ایران و عراق در جریان س��فر معاون 
اول رییس‌جمه��ور چرا هی��چ تفاهم‌نامه 
اقتص��ادی ب��ه امضای مقامات دو کش��ور 
نرس��ید، گف��ت: تفاهم‌نامه‌های اقتصادی 
پیش از این به امضای دو کش��ور رس��یده 
ب��ود بنابراین زمینه دیگری برای امضای 
تفاهم‌نامه وجود نداش��ت، در حال حاضر 
بح��ث تنظیم روابط بانکی و بیمه‌ای بین 

دو کشور مطرح است. 

بررسی آمارهای موجود از نسبت میزان 
ع��دم تعه��د به اس��تمهال ب��ه کل میزان 
اس��تمهال ش��ده پس از سه س��ال اجرای 
ای��ن مصوب��ات در بودجه س��ال‌های 90، 
91 و 92 به‌خوبی نش��ان می‌دهد که این 
روش به‌ظاه��ر برای کم��ک به بازپرداخت 
تسهیلات غیرجاری کارساز نبوده و تنها به 
انباشت مطالبات معوق شبکه بانکی منجر 

شده است.
آماره��ای بانک مرکزی در پایان آبان‌ماه 
س��ال جاری نش��ان می‌ده��د در مجموع 
متوس��ط نس��بت می��زان ع��دم تعه��د به 
استمهال به کل میزان استمهال شده طی 
سه سال 90 تا 92 حدود 7.47 درصد بوده 
اس��ت. به عبارت دیگر کمی بیش از نصف 
تس��هیلات غیرجاری که برای بازپرداخت 
آن به بدهکاران مهلت مجدد داده ش��ده، 

تسویه شده است.
بنابر این گزارش در پایان آبان‌ماه امسال 
از تس��هیلات غیرجاری استمهال شده در 
سال 90 که براساس بند 28 قانون بودجه 
آن س��ال لازم‌الاجرا بوده حدود 62 درصد 
تس��ویه نش��ده اس��ت. همچنین نسبت به 
میزان عدم تعهد به استمهال به کل میزان 
اس��تمهال ش��ده در سال 91 بنابر بند 29 

قان��ون بودجه آن س��ال ح��دود 28 درصد 
بوده اس��ت. این نس��بت در س��ال 92 بنابر 
بن��د 16 قان��ون بودجه همان س��ال حدود 
61 درصد گزارش ش��ده اس��ت. به گزارش 
اقتصادآنلاین به نقل از خبرآنلاین، به این 
ترتیب به‌طور متوسط طی سال‌های 90 تا 
92 حدود 53 درصد از تسهیلات غیرجاری 
که برای بازپرداخت آن به بدهکاران مهلت 
دوباره داده شده، باز هم معوق شده است.

بناب��ر این گ��زارش، مع��ادل ریالی این 
مق��دار عدم ایف��ای تعهد، رقمی در حدود 
55 هزار میلیارد ریال است. به عبارت دیگر 
از مجموع 116 هزار میلیارد ریالی که طی 
این سه سال استمهال شده حدود 55 هزار 

میلیارد ریال همچنان معوق است.
بنا بر آمارهای بانک مرکزی در س��ال 90 
حدود 56 هزار میلیارد ریال استمهال شده 
که 34 هزار میلیارد ریال )62 درصد( با عدم 
ایفای تعهد مواجه ش��ده اس��ت. در سال 91 
حدود 49 هزار میلیارد ریال استمهال شده 
ک��ه 14 هزار میلی��ارد ریال )28 درصد( آن 
ب��ا عدم ایف��ای تعهد همراه بوده اس��ت. در 
س��ال 92 نی��ز از کل 12 ه��زار میلیارد ریال 
 اس��تمهال ش��ده هفت هزار میلی��ارد ریال 
)61 درصد( همچنان بازپرداخت نشده است.

آغاز دور جدید روابط بانکی تهران - بغدادمصوبات‌ دردسرساز بودجه‌ای برای‌ شبکه ‌بانکی
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تاکید برگسترش روابط ایران و قبرس
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت در دی��دار با وزیر انرژی، 
اقتصاد، صنعت و توریسم قبرس به استفاده بر ظرفیت‌های 
موجود در خصوص صنعت گردشگری، برقراری خطوط 
هوایی و اس��تفاده از محصولات دارویی تولید شده، تاکید 
ک��رد‌.  به گ��زارش ش��اتا، محمدرضا نعم��ت‌زاده در این 
دیدار ضمن اش��اره به پایین بودن حجم مبادلات تجاری 
دو کش��ور، خواس��تار فراه��م کردن زمینه‌ه��ای حضور 
ش��رکت‌های ایرانی در قبرس شد. وزیر صنعت، معدن و 
تجارت افزود: توانمندی‌ها و پتانسیل‌های ایران در زمینه 
مختلف صنعتی به‌ویژه درخص��وص طراحی و توان فنی 
و مهندس��ی و همچنین وجود ذخایر غنی معدنی کشور 
می‌تواند به گسترش روابط تجاری دو کشور کمک کند. 
وی اف��زود: بیش از 95 درصد داروهای تولید کش��ورمان 
قابلیت صادراتی دارند و می‌توانند به کش��ورهای دیگر از 
جمله قبرس صادر شوند. مهندس نعمت‌زاده با بیان اینکه 
قبرس می‌تواند پنجره ورود ایران باشد و در برقراری روابط 
موث��ر با اتحادیه اروپا موثر باش��د؛ افزود: برقراری خطوط 

هوایی به توسعه تجارت و توریسم کمک می‌کند.

 3 نقطه از ایران مشکل اقامتی ندارد 
 مسعود سلطانی‌فر گفت: فقط سه نقطه از ایران است 
که مشکل اقامتی ندارد. به گزارش ایسنا منطقه خراسان، 
رییس سازمان میراث‌فرهنگی، صنایع‌دستی و گردشگری 
در حاشیه هش��تمین گردهمایی راهنمایان گردشگری 
کش��ور در جمع خبرنگاران گفت: به‌جز مشهد، کیش و 
سرعین در تمام کشور و به‌خصوص اصفهان و شیراز دچار 
مشکلات زیادی در بخش اقامت گردشگران هستیم.  وی 
ادامه داد: خوش��بختانه مش��هد نیمی از حجم هتل‌های 
کشور را در خود جای داده و روند خوبی در زمینه توسعه 
هتل‌ها و هتل آپارتمان‌ها دارد که این مس��ئله با توجه به 
اینکه، این شهر مقصد اصلی گردشگران خارجی در کشور 

به شمار می‌رود، بسیار مهم و حائز اهمیت است. 

هزینه 100میلیارد تومانی ایرانی‌ها 
در سفرهای خارجی 

در تابستان امس��ال، ایرانی‌‏ها بیش از 102 میلیارد 
تومان صرف س��فر خارجی کردند.  به گزارش ایس��نا، 
براس��اس آخرین آمار مرک��ز آمار ای��ران، ایرانی‎ها در 
تابس��تان امس��ال 102 میلیارد و 410 میلیون تومان 
صرف سفرهای خارجی کرده‌اند. بیشترین بخش از این 
هزینه یعنی 46 میلیارد تومان صرف تور و گشت شده 
اس��ت و بعد از آن 20 میلی��ارد و 300 میلیون تومان 
هزینه حمل‌و‌نقل، 17 میلی��ارد و 170 میلیون تومان 
هزینه خرید سوغاتی، 5 میلیارد و 100 میلیون تومان 

هزینه ویزا و عوارض خروج از کشور شده است. 

بررسی تطبیقی اتاق بازرگانی ایران 
و ژاپن

هم��واره اتاق‌های بازرگان��ی از اهمیت فراوانی در 
کش��ورهای مختلف برخ��وردار بوده‌ان��د و این نکته 
کاملا مش��هود اس��ت که هرچه کش��وری قدم‌های 
بیش��تری به سوی پیشرفت و توسعه برداشته باشد، 
این اهمیت در رویه عملی کش��ورها بیش��تر مشهود 

است. 
بدیهی اس��ت منظور از  »اهمیت« توجه واقعی و 
عمل��ی به این ام��ر و وضع قوانین درس��ت برای آن 
اس��ت، نه صرفا حمایت‌هایی در قالب ش��عار. به این 
منظور بر آن شدم تا بررسی تطبیقی‌ میان اتاق‌های 
بازرگانی ای��ران، آلمان، ژاپن و کره جنوبی داش��ته 
باشم.چرا که بررس��ی رویه آنها در موارد بی‌شماری 
می‌تواند راه‌گشا باشد. در این قسمت به بررسی اتاق 
بازرگانی ژاپن و مقایس��ه آن با ات��اق بازرگانی ایران 

پرداختم.
یکی از گس��ترده‌ترین اتاق‌های بازرگانی متعلق به 
کشور ژاپن است، به‌طرزی که تقریبا با داشتن 522 
ات��اق و 1/5 میلیون نفر عضو ‌دارای گس��ترده‌ترین 
ش��بکه اتاق‌های بازرگانی اس��ت. ات��اق بازرگانی در 
ژاپن موسسه‌ای غیر‌دولتی، غیر‌انتفاعی و غیر‌سیاسی 
تلقی می‌ش��ود و توجه ویژه‌ای به فراهم آوردن بستر 
مناس��ب برای رش��د و فعالیت بنگاه‌های کوچک و 
متوس��ط‌ دارد و برای تحقق عمل��ی این هدف بالغ 
بر ش��ش هزار متخصص در ام��ور مالیاتی، مدیریتی 
و مالی همواره آماده ارائه مش��اوره ب��ه این بنگاه‌ها 
هس��تند. متاسفانه اتاق بازرگانی ایران باوجود اینکه 
ارائ��ه مش��اوره به بنگاه‌ه��ای کوچ��ک اقتصادی از 
وظایفش است، تاکنون فعالیت خاصی در این زمینه 

نداشته است.
ژاپ��ن 20 اتاق مش��ترک با کش��ورهای آس��یایی 
دیگ��ر‌دارد، اما با وجود اینکه با ایران فعالیت تجاری 
زی��ادی ‌دارد تاکن��ون اتاق مش��ترک ای��ران و ژاپن 

تشکیل نشده است.
مهم‌ترین نکته‌ای که در اتاق بازرگانی ژاپن جلب 
توج��ه می‌کند این اس��ت که هری��ک از اتاق‌ها، چه 
مستقر در پایتخت و چه مستقر در شهرهای کوچک 
و بزرگ به شکل مستمر در پی گسترش روابط شهر 
و منطق��ه خ��ود در عرصه بین‌المللی هس��تند و به 
ش��کل آزادانه به فعالیت‌های اقتص��ادی بین‌المللی 
می‌پردازند.اما متاس��فانه در ایران اتاق‌های بازرگانی 
شهرستان‌ها از انجام فعالیت‌های بین‌المللی ممنوع 
هستند، مگر پس از کسب اجازه و طی کردن مراحل 
اداری بس��یار. نکت��ه دیگ��ری که به روش��نی علت 
پیش��رفت چشمگیر اتاق بازرگانی ژاپن و اقتصاد آن 
را مشخص می‌سازد، اختصاص دادن بودجه و نیروی 
محق��ق فراوان به انجام تحقیقات اقتصادی و تجاری 
و بلافاصله پس از اتمام آن در اختیار گذاشتن نتیجه 
هر تحقیق به اتاق‌های شهرستان‌ها است.اما متاسفانه 
 در ات��اق بازرگانی ایران به ن��درت تحقیقاتی صورت 

می‌گیرد.
ب��ه عقی��ده م��ن، تفاوت‌ه��ای ذکر ش��ده در بالا 
از مهم‌تری��ن تقاوت‌ه��ا هس��تند که ب��ا مدنظر قرار 
دادن آنه��ا می‌ت��وان برنام��ه‌ای مطاب��ق ب��ا اهداف 
اقتصادی کش��ورمان تنظیم کرد و بررسی تطبیقی 
 همیش��ه ب��رای تس��ریع در راه توس��عه راهگش��ا 

بوده است.

چهار سال از تصویب قانون تشکیل شورای 
گفت‌وگ��و میان دول��ت و بخش‌خصوصی 
در برنامه پنجم توس��عه می‌گذرد؛ شورایی 
ک��ه هدف از تش��کیل آن تبادل‌نظر دولت 
و بخش‌های خصوصی و تعاونی به منظور 
تسهیل فعالیت‌های اقتصادی این بخش‌ها 
و بررس��ی و رفع موانع کس��ب‌وکار عنوان 
ش��د تا بتواند با اتخاذ تصمیم��ات لازم و 
موثر ارائه پیشنهادها و راهکارهای اجرایی 
مناس��ب موانع پیش پای بخش خصوصی 
را برداش��ته و ش��اید در هزینه‌ه��ا، زمان و 
سرمایه بخش دولتی نیز صرفه‌جویی کرده 
باشد. در استان‌ها براساس قانون رییس این 
شورا استاندار و دبیر آن اتاق بازرگانی استان 
تعریف شده است. قوه‌قضاییه، نمایندگان 
استان در مجلس شورای اسلامی و رییس 
س��ازمان‌ها و ارگان‌های دولتی استاندار را 
در این ش��ورا همراهی می‌کنن��د و بازوان 
بخش‌خصوصی در ش��ورای گفت‌وگو دبیر 
اتاق تعاون، رییس مجمع صنفی اس��تان 
و تش��کل‌ها تعاونی و خصوصی هستند.از 
آنجایی که اعضای این شورا باید هر ماه در 
یک جلسه گرد هم آیند، انتظار می‌رود تا به 
امروز و با گذشت چهار سال چانه دولتی‌ها 
و بخش خصوصی از این گفت‌وگوها حسابی 
گرم شده باشد. اما بررسی‌ها نشان می‌دهد 
این شورا در اس��تان‌ها سرنوشت متفاوتی 
داشته‌اند. تهرانی‌ها آخرین جلسه‌شان را هم 
در ماه گذش��ته برگزار کردند و به‌زودی در 
جلسه بعدی به گفت‌وگو خواهند نشست. 
عضو هیات‌رییسه اتاق تهران نمره شورای 
گفت‌وگو را در استان تهران مثبت ارزیابی 
کرده و به »فرصت امروز« می‌گوید: استاندار 
به‌عنوان رییس ش��ورا نهای��ت همکاری را 
با ش��ورای گفت‌وگو دارد و در هر جلس��ه 
مشکلات و مسائل بخش خصوصی، موانع 
بهبود فضای کسب‌وکار و پیشنهادهایی که 
بخش خصوصی ب��رای دولت دارند مطرح 
می‌شود و اس��تاندار پیگیر این پیشنهادها 
و مش��کلات است. محمد‌حسین برخوردار 
عملکرد اس��تاندار را به‌عنوان نیروی اصلی 
در فض��ا دادن به بخش‌خصوص��ی در این 
شورا بسیار مهم عنوان می‌کند و می‌افزاید: 
در جلسات ما مس��ئولان و اعضای تعیین 
شده حضور دارند و اگر پیگیری موضوعی 
از طریق نامه لازم باشد، این کار را در دولت 

انجام می‌دهند. این عضو هیات‌رییسه اتاق 
تهران نقش ش��ورای گفت‌وگ��و را در حل 
مشکلات بخش‌خصوصی بسیار تاثیر‌گذار 

می‌داند.

موازی‌کاری کارگروه‌ها و شورای 
گفت‌وگو

اما از خصوصی‌های پایتخت‌نش��ین که 
دورتر برویم در استان‌های دیگر شوراهای 
گفت‌وگو سرنوش��ت دیگ��ری دارند. دبیر 
اجرای��ی ات��اق اهواز با بیان اینکه ش��ورای 
گفت‌وگو از بدو تاسیس تا به حال تنها دو 
جلس��ه برگزار کرده و مصوبات خوبی هم 
داشته است به »فرصت امروز« می‌گوید: ما 
به نقش این شورا و اهمیت آن آگاهیم، به 
نظر من شورای گفت‌وگو در حل مشکلات 
و چالش‌ه��ای بخش خصوص��ی می‌تواند 
بسیار تاثیرگذار باشد و استانداری باید برای 
آن جدی‌تر برنامه‌ریزی کرده و وقت بگذارد. 
داریوش امامی معتقد اس��ت دولت قبل از 
ابتدا برای تش��کیل این شوراها گام جدی 
برنداشت و کار منسجم ش��روع نشد. این 
فعال بخش خصوصی عملکرد وزارت کشور 
را در وضعیت پیش آمده موثر می‌داند. وی 
توضیح می‌دهد: از آنجایی که همه شوراهای 
گفت‌وگو در نهایت باید گزارش کار بدهند، 
وزارت کشور باید پیگیر این گزارش‌ها بوده 
و نتیجه برگزاری یا عدم برگزاری جلسات 
را از اس��تانداری‌ها بخواه��د. دبیر اجرایی 
اتاق اهواز با بیان اینکه اعضای اتاق در یک 
سال گذش��ته دائما برای برگزاری جلسات 
پیگیری کرده‌اند اما در نهایت دومین جلسه 
در آبان گذش��ته برگزار ش��د به آیین‌نامه 

شورا اش��اره می‌کند و ادامه می‌دهد: برای 
تشکیل جلسات اعضای دولت، نمایندگان 
مجلس و... طبق آیین‌نامه باید حضور داشته 
باش��ند و گاهی دسترس��ی به برخی اعضا 
یا نمایندگان مجلس س��خت و غیر‌ممکن 
می‌شود و برگزاری جلسات سخت می‌شود. 
وی م��وازی‌کاری کار‌گروه‌ه��ای مختل��ف 
در اس��تان را با ش��ورای گفت‌وگو از دیگر 
چالش‌ه��ا عنوان می‌کند و معتقد اس��ت: 
موضوعات مطرح ش��ده در ای��ن دو کانون 
نباید هم‌پوشانی داشته باشند چرا‌که مسائل 
را دچ��ار ابهام می‌کند و حل مش��کلات را 
به تعویق می‌اندازند. امامی می‌گوید: آنچه 
مسلم است کارکرد این شورا به نفع بخش 
خصوصی است، اما اراده اصلی استانداری و 
در رأس آن استاندار را می‌خواهد تا جلسات 

منظم برگزار شوند و اثر‌بخش باشند.

دولت مشکل مالی دارد نه ضعف 
مدیریتی 

رییس اتاق بوش��هر با بی��ان اینکه این 
ش��ورا پنج جلس��ه داش��ته که در دو سال 
اخیر برگزار ش��ده اس��ت، خروجی شورای 
گفت‌وگ��و را در ای��ن اس��تان در برخ��ی 
موارد اثر‌گذار می‌داند. علی‌اکبر ش��ریف‌پور 
بوش��هری به »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
ما مشکل برق آب‌ش��یرین‌کن‌های بخش 
کش��اورزی را داشتیم و اس��تاندار و بخش 
دولتی این مسئله را خیلی دنبال کردند و 
در حال حاضر نیاز به اصلاح قانونی هست 
تا این مش��کل رفع شود. بررسی مشکلات 
خرم��اداران و تولیدکنن��دگان میگو نیز از 
دیگر مس��ائلی اس��ت که به گفته رییس 
اتاق بوش��هر در ش��ورای گفت‌وگو مطرح 
ش��ده و در حال پیگیری است. شریف‌پور 
معتقد است چنانچه جلسات منظم برگزار 
ش��ود می‌توان امیدوار بود که مش��کلات 
سریع‌تر حل ش��ود. اما این فعال اقتصادی 
تاخیر در حل مش��کلات را نتیجه مسائل 
دیگری نیز می‌دان��د. وی توضیح می‌دهد: 
ما مطمئن هس��تیم و ش��اهدیم که دولت 
به حل مش��کلات بخش خصوصی تمایل 
دارد و در بخ��ش مدیریت��ی ضعفی ندارد 
اما به نظر می‌رس��د اوضاع اقتصادی دولت 
اجازه نمی‌دهد مش��کلات حل ش��ود. وی 
ادامه می‌دهد: یکی از دلایلی که ش��ورای 
گفت‌وگو در بس��یاری از ش��هر‌ها تشکیل 
نمی‌ش��ود یا خروجی قابل توجهی ندارد، 
ناتوانی این شوراها نیست بلکه تعدد مسائل 
و نبود منابع مالی برای حل مشکلات است 
که انگیزه را برای ادامه جلس��ات ش��وراها 
کاهش می‌دهد. به گفته وی، اتاق بوش��هر 
دائما در حال بررس��ی مش��کلات و موانع 

بخش خصوصی اس��ت و از طریق ارس��ال 
نامه استانداری را در جریان موضوعات مورد 

مطرح در شورای گفت‌وگو قرار می‌دهد.

استاندار همراه و شورایی 
پر از گفت‌وگو 

هم‌پوشانی و موازی‌کاری که انتقاد اتاق 
اهواز از حوزه مش��ترک عملکرد ش��ورای 
گفت‌وگو و کارگروه‌های دستگاه‌هاست در 
استان کرمانشاه تجربه دیگری دارد. رییس 
اتاق این استان با بیان اینکه شورای گفت‌وگو 
در کرمانشاه از نظر عملکرد جایگاه چهارم را 
در کشور دارد به »فرصت امروز« می‌گوید: 
ش��ورای گفت‌وگو در کرمانش��اه کارش را 
بسیار خوب به پیش می‌برد، کار‌گروه‌های 
دس��تگاه‌ها و استانداری نهایت همکاری را 
با بخش خصوصی در برگزاری جلس��ات و 
پیگیری مسائل مطرح شده دارند. به گفته 
وی، این شورا در آغاز به کار کمیته‌هایی را 
تعیین کرده است که در ارتباط با کارگروه‌ها 
از موازی‌کاری پرهیز ش��ود. کیوان کاشفی 
در این باره توضیح می‌دهد: ریاست کمیته 
معدن در این ش��ورا به خانه معدن، کمیته 
اصناف به خانه اصناف و مسئولیت کمیته 
سرمایه‌گذاری و توسعه به اتاق سپرده شد و 
به همین ترتیب با تقسیم مسئولیت سعی 
کردیم کار را مفیدت��ر انجام دهیم. رییس 
اتاق کرمانشاه مهم‌ترین اثر این کار را آماده 
شدن پیشنهادها و مشکلات در کمیته‌ها و 
پیش از ارائه در شورا عنوان کرده همچنین 
حل برخی مش��کلات را در استان ممکن 
می‌داند. او ادامه می‌دهد: من از آغاز به کار 
این شوراها سه اس��تاندار را تجربه کرده‌ام 
و به ج��رات می‌توانم بگویم عمده عملکرد 
ش��ورای گفت‌وگو به عزم و اراده اس��تاندار 
بس��تگی دارد و حالا می‌بینم از آنجایی که 
ش��ورای گفت‌وگو هم و غم استاندار است 
توانس��ته نمایندگان مجلس را نیز با خود 
همراه کند و ما جلس��ات مفیدی را برگزار 
کنیم. به گفته کاش��فی ایجاد منطقه ویژه 
اقتصادی اسلام‌آباد غرب با سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی نتیجه پیگیری و همراهی 

استاندار در شورای گفت‌وگو است.
وزیر امور اقتصادی و دارایی رییس شورای 
گفت‌وگو است و رییس کل بانک مرکزی، 
معاون برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی دولت 
و هفت وزیر دیگر در این شورا حضور دارند. 
دو نف��ر از معاونان قوه‌قضایی��ه به انتخاب 
ریی��س قوه، رییس کمیس��یون اقتصادی 
مجلس شورای اسلامی، رییس کمیسیون 
برنامه و بودجه و محاسبات مجلس شورای 
اسلامی، رییس کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس شورای اسلامی، رییس کمیسیون 
کش��اورزی، آب و مناب��ع طبیعی مجلس 
ش��ورای اس�المی، رییس اتاق بازرگانی و 
صنای��ع و معادن ایران، دبیرکل اتاق تعاون 
جمهوری اس�المی ایران، ش��هردار تهران، 
هشت نفر از مدیران عامل شرکت‌های برتر 
خصوصی و تعاونی از بخش‌ها و رشته‌های 
مختلف از دیگر اعضای این ش��ورا هستند. 
براساس قانون شورای گفت‌وگو در استان‌ها 
باید یک جلسه در ماه برگزار کند و گزارش 
آن به استانداری و متعاقبا به وزارت کشور 
و اتاق ایران ارس��ال شود. شورای گفت‌وگو 
در اصفه��ان، تهران و کرمانش��اه از جمله 
فعال‌ترین ش��وراها در کش��ور اس��ت. در 
بسیاری از استان‌ها جلس��ات برگزار شده 
این شورا به تعداد انگشتان دست نمی‌رسد.

روسای اتاق برخی استان‌ها از دلایل عدم موفقیت شورای گفت‌وگو به »فرصت امروز«  گفتند 

نقش مهم استاندار در عملکرد شورای گفت‌وگو
صادرات

گردشگری 

یادداشت

کوروش رحمانی
عضو اتاق بازرگانی مینو گله



هرچند در بازار مسکن ایران تشکلی 
ب�رای مدیریت یا تعیین سیاس�ت‌های 
کل�ی اجاره واحدهای مس�کونی وجود 
ندارد اما صاحب خانه‌های ایرانی به‌طور 
معم�ول در هر س�ال از یک سیاس�ت 

واحد پیروی می‌کنند. 
افزایش قاب�ل توجه قیم�ت خانه در 
دهه گذش�ته که از یک‌س�و به کاهش 
قدرت خرید متقاضی�ان خانه انجامید 
و از س�وی دیگر دس�ت صاحب‌خانه‌ها 
را در تعیی�ن نرخ اجاره‌به�ا بازتر کرد، 
باعث ش�د در س�ال93 نرخ اجاره‌بهای 
واحدهای مسکونی در کلانشهر تهران 

روندی افزایشی به خود گیرد. 
نـرخ‌گــ�ذاری  سـیـاس�ـت‌هـای 
با ش�اخص‌های  صاحب‌خانه‌ه�ا حت�ی 
اقتصاد کلان کشور نیز رابطه مستقیمی 
ندارد. هرچند افزایش مداوم نرخ رهن 
و اج�اره در س�ال‌های پایانی دهه80 و 
ابتدای ده�ه90 تحت تاثی�ر نرخ تورم 
ق�رار گرف�ت و به‌نوعی توجیه ش�د اما 
کاهش مداوم ش�اخص تورم در ماه‌های 
گذش�ته نتوانس�ته تاثی�ر چندانی در 

اجاره بها داشته باشد. 
هرچن�د گزارش‌ه�ای مرک�ز آمار در 

سال 93 نشان از آن دارد که نرخ رهن 
و اجاره در طول ماه‌های مختلف روندی 
ثابت نداشته و حتی برخی آمارها نشان 
از کاه�ش نرخ‌ها می‌دهند اما روند نرخ 

اجاره‌ها همچنان صعودی بوده است. 
غیرقاب�ل پیش‌بینی مان�دن بازار در 
س�ال‌جاری، بس�یاری از کارشناس�ان 
ارائ�ه تحلیل�ی  از  را  ب�ازار  و فع�الان 
دقی�ق از آنچه بازار در س�ال94 تجربه 

خواه�د کرد، ن�اکام گذاش�ته و آینده 
اجاره‌نش�ین‌ها را در هال�ه‌ای از ابه�ام 

نگه‌داشته است. 
اجرایی ش�دن سیاست‌های مسکنی 
دولت در سال‌ آینده، احتمال به نتیجه 
بهبود  مذاک�رات هس�ته‌ای،  رس�یدن 
ش�اخص‌های اقتص�اد کلان، بازگش�ت 
س�رمایه‌گذاران ب�ه عرص�ه مس�کن و 
کاهش تقاضای اجاره در س�ایه افزایش 

قدرت خرید مردم باعث ش�ده گروهی 
از کارشناس�ان آین�ده ب�ازار ره�ن و 
اجاره‌خانه را در سال94 مثبت ارزیابی 

کنند. 
به اعتقاد آنها در صورت اجرایی‌شدن 
دول�ت  تس�هیلاتی  سـیـاس�ـت‌های 
ب�رای تح�رک در صنع�ت س�اختمان، 
سرمایه‌گذاران دوباره نقدینگی موجود 
در ب�ازار را به گ�ردش در‌خواهند آورد 

و با افزایش عرض�ه و بالا رفتن رقابت، 
مکانیزم‌های موجود در بازار نرخ اجاره 

را تعدیل می‌کنند. 
در ط�رف دیگ�ر ام�ا ت�داوم افزایش 
و  از س�وی صاحب�ان خان�ه  قیمت‌ه�ا 
تاثی�ر نداش�تن سیاس�ت‌های کلان در 
قرارداده�ای اج�اره باعث ش�ده برخی 
کارشناس�ان نگاه مثبت به آینده بازار را 
با واقعیت‌ها در تناقض ببینند. بالا بودن 
تعداد متقاضی�ان در بازار رهن و اجاره و 
خال�ی ماندن تعداد زی�ادی از واحدهای 
مسکونی که صاحبان‌شان برنامه‌ای برای 
اس�تفاده از آنها ندارند، امکان چانه‌زنی 
متقاضی�ان را تا حد زی�ادی کاهش داده 
و از ای�ن رو واحدهای مس�کونی که در 
بنگاه‌ه�ا وارد فایل اجاره می‌ش�وند، در 
مدتی کوتاه و با نرخ مدنظر صاحب‌خانه‌ها 

به اجاره می‌رسند. 
هرچن�د رد ادل�ه ه�ر دوط�رف ب�ه 
اس�تدلال‌های فراوان�ی نی�از دارد ام�ا 
ترکی�ب ای�ن دو نظ�ر متف�اوت باعث 
ش�ده در کنار نامشخص بودن وضعیت 
حت�ی  س�ال94،  در  خریدوفروش‌ه�ا 
تعیی�ن دقی�ق ش�رایط اجاره‌به�ا نیز 

نامشخص باشد. 

چشم‌انداز غبارآلود بازار اجاره در سال94
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33درصد خانوارها زیرخط فقر مسکن
در بازنگ��ری طرح جامع مس��کن آمده اس��ت که 
خانواره��ای کم‌درآم��د برای دس��تیابی به مس��کن 

متعارف باید ۹۴ سال پس‌انداز کنند.
به گ��زارش مهر، در پیش‌نویس مطالعات بازنگری 
طرح جامع مسکن که از سوی وزارت راه و شهرسازی 
تهیه شده، ش��ش فصل کلی آمده است که هرفصل 
به چندین بخش تقسیم می‌شود. براین اساس فصل 
آخر که به تدوین چشم‌انداز و جهت‌گیری راهبردی 
در مطالعات طرح جامع مسکن می‌پردازد، به مسکن 

کم‌درآمدها اشاره دارد.
در بخ��ش مس��کن کم‌درآمده��ا آم��ده اس��ت: 
محاس��بات انجام گرفته درب��اره خط فقر در مناطق 
شهری در سال ۱۳۹۱ نشان می‌دهد خانوارهایی که 
ماهانه کمتر از ۱۰ میلیون ریال درآمد داشته باشند، 
زیرخ��ط فقر ق��رار دارند که ۳۵ درص��د خانوارهای 

شهری را تشکیل می‌دهند.
درسال ۱۳۸۴ این نسبت ۲۶ درصد بوده است. از 
سوی دیگر محاسبه خطر فقر مسکن در سال ۱۳۹۱ 
یا حداقل هزینه‌ای که ماهانه یک خانوار باید صرف 
مس��کن کند تا از مس��کن مناس��ب بهره‌مند شود، 
۴۸۰۰ ه��زار ریال بوده اس��ت. در نتیجه ۳۳درصد 
خانوارها زیرخط فقر مس��کن قرارداشته‌اند. در سال 
۱۳۸۴ این نس��بت ۲۸ درصد بوده اس��ت. در هر دو 
شیوه محاسبه تعداد خانواری که باید تحت پوشش 
یکی از صور مسکن اجتماعی و حمایتی قرار گیرند، 

افزوده شده است.
در ادام��ه آمده اس��ت: ن��رخ مالکیت مس��کن در 
خانوارهای کم درآمد با ش��تابی بیش از کل جامعه 
کاهش یافت��ه در حالی که امنیت حاصل از مالکیت 
مس��کن ب��رای آنها مهم‌تر اس��ت. این امر ناش��ی از 
کاهش توان‌پذیری یا اس��تطاعت خانوار برای تملک 
مس��کن است. به‌طوری‌که بهای یک مسکن متعارف 
به درآمد س��الانه آنها ک��ه نباید از حدود پنچ درصد 

تجاوز کند، به ۳۲ برابر رسیده است.
در نتیجه باید برای دس��تیابی به چنین مس��کنی 
۹۴ س��ال پس‌انداز کنند. حدود نیمی از کم‌درآمدها 
در خانه‌های ک��م‌دوام زندگی می‌کنند که ۲.۶ برابر 

متوسط جامعه شهری است.
بدین ترتی��ب بیش از ۲.۵ میلی��ون خانوار نیازمند 
برنامه‌ای ویژه برای بهبود بخشیدن به وضعیت سکونتی 
خویش‌اند. ای��ن برنامه ویژه نمی‌تواند محدود به حوزه 
مسکن باشد و انواع برنامه‌های توانمندسازی، تواناسازی 

و توسعه شهری را باید دربرگیرد.
براساس این گزارش، از حدود ۲.۵ میلیون خانوار 
کم‌درآمد نیازمند پش��تیبانی در برنامه‌های مسکن، 
حدود ی��ک میلیون خان��وار دارای پوش��ش تامین 
اجتماعی هس��تند، ۵۰۰ هزار خانوار تحت پوش��ش 
کمیته امداد و بهزیستی قرار دارند، ۲۴۰ هزار خانوار 
تحت پوش��ش صندوق بازنشستگی هستند و حدود 
۸۱۰ هزار خانوار تحت هیچ‌گونه پوش��ش بیمه‌ای و 
حمایتی ق��رار ندارند. این واقعیت ض��رورت برپایی 
نظ��ام فراگیر رفاه اجتماع��ی را که یکی از ارکان آن 

مسکن باشد، گوشزد می‌کند.
در ادامه طرح جامع مس��کن آمده اس��ت: مسکن 
اجتماع��ی ب��ه مجموع��ه برنامه‌ها و سیاس��ت‌هایی 
گفته می‌ش��ود که ش��امل ترکیبی از چند مورد زیر 
با وزن‌های متفاوت در کش��ورهای مختلف اس��ت تا 
به وس��یله مقابله با شکس��ت بازار در بخش مسکن، 
متضم��ن تحقق حقوق ش��هروندی در زمینه تامین 
مسکن برای همه آحاد ملت، به‌خصوص کم‌درآمدها 

شود.
به تاکید باید گفت که نظام مس��کن اجتماعی در 
هیچ کشوری منحصر به یک روش نیست اما وزن و 

نوع ترکیب آنها متفاوت است.
- عرضه مس��تقیم مس��کن اجاری توس��ط بخش 

دولتی یا عمومی )شهرداری(
-عرض��ه مس��کن اج��اری توس��ط ش��رکت‌های 

غیرانتفاعی با یارانه‌های زمین، وام ارزان و غیره
- مالکیت مسکن مناسب توان‌پذیر به‌طور فردی با 

یارانه‌های زمین، وام ساخت ارزان و غیره
- مالکیت مش��اع مسکن مناسب توان‌پذیر توسط 
ش��رکت‌های غیرانتفاعی ب��ا یارانه‌ه��ای زمین، وام 

ساخت ارزان و غیره
- سازوکار وام رهنی ارزان و بازگشت وام تضمین 
ش��ده برای تملک فردی یا مشاع مسکن مناسب با 

دادن یارانه
- ارائه یارانه مستقیم برای اجاره‌بهای مسکن.

حضور نسنجیده دولت در بازار مسکن، التهابی کم‌سابقه 
را برای فعالان صنعت ساختمان به وجود آورد که نتایج آن 
هنوز دست از سر بازار برنداشته و آثارش به چشم می‌خورد. 
این در حالی اس��ت که وقتی سیاست‌های مداخله‌جویانه را 
از مس��یر بازار کنار می‌گذاریم و به بخش‌خصوصی به‌عنوان 
اصلی‌ترین سرمایه‌گذار حوزه مسکن اجازه فعالیت می‌دهیم، 
نتایج کاملا دگرگون می‌شود. سابقه بازار مسکن در ایران به 
خوبی نش��ان می‌دهد که تنها در عرصه سیاست‌گذاری‌های 
کلان به حضور دولت نیاز وج��ود دارد و اگر مردم برمبنای 
شرایط کلی بازار به ساخت‌و‌ساز و خریدوفروش اقدام کنند، 
ش��رایط به حالت عادی باز می‌گردد. در حوزه رهن و اجاره 
نی��ز همی��ن امر صدق می‌کند. اگر در س��ال‌های گذش��ته 
ش��اهد افزایش نرخ اج��اره بها بوده‌ایم و ش��رایط بازار برای 
اقشاری از مردم قابل‌تحمل نبوده، پیش از هر چیز به دلیل 

سیاس��ت‌گذاری‌های نادرست دولتی اس��ت. از این رو ارائه 
پیش‌بینی دقیق از آینده بازار نیز به دو عامل کلی وابس��ته 
اس��ت، یک نحوه ورود دولت به بازار و دوم آزادی فعالان در 
عرصه ساختمان. صاحبان خانه در سال93 نشان دادند، اگر بازار 
به آرامش و تعادل رسیده و حداقل سود حاصل از سرمایه‌های 
آنها تضمین شود، نیازی به همراه کردن نرخ اجاره بها با شاخص 
تورم وجود نخواهد داشت، زیرا مبلغ اضافه شده به قراردادهای 
جدید قطعا از نرخ فعلی تورم پایین‌تر است. صنعت ساختمان 
در ایران در اختیار بخش‌خصوصی است و سرمایه‌گذاران این 
بخش بیش از آنکه به ش��رایط بازار توجه داش��ته باشند، به 

سود حاصل از سرمایه‌های خود می‌اندیشند. 
طرح‌های اعلام ش��ده از س��وی دولت یازدهم نش��ان 
از وج��ود حداقلی از ثبات در بازار س��ال آینده می‌دهد. 
از‌این رو، صاحبان خانه نیز این آرامش را به بازار تزریق 
خواهند ک��رد و قطعا ن��رخ اجاره در س��ال94 افزایش 

محسوسی نمی‌یابد. 

نرخ اجاره در سال 94 متعادل می‌شود

افزایش یا کاهش نرخ اجاره بستگی به نرخ ملک دارد. 
اگ��ر قیمت ملک افزایش یاب��د قیمت اجاره هم افزایش 
می‌یابد اما از آنجایی که پیش‌بینی می‌شود بازار مسکن 
در نیمه اول سال آینده آرام باشد بنابراین در بازار اجاره 
هم جهش��ی نخواهیم داشت و همچنان همین روال در 

سال آینده هم ادامه خواهد داشت. 
افزای��ش و کاه��ش نرخ ارز و س��که هم البت��ه تاثیر 
زیادی بر بازار مسکن نمی‌گذارد اما بی‌تاثیر هم نخواهد 
ب��ود. معتقدم در نیمه اول س��ال 94 قیمت اجاره بها از 
ش��اخص تورم عبور نمی‌کند و علت هم این اس��ت که 
دولت یازدهم به خوبی توانسته جهش‌های قیمتی را که 

در دولت قبل رخ داد مهار کند. 
هرچند که گفته می‌ش��ود به نتیجه رسیدن مذاکرات 
ژنو در قیمت‌ها و برداشته شدن تحریم‌ها تاثیری ندارد 

اما قطعا باعث ثبات قیمت‌ها می‌ش��ود. تلاش دولت این 
است که قیمت‌ها افزایش پیدا نکند. افزایش قیمت‌هایی 
هم که در طول یک سال اخیر رخ داد مانند گران شدن 
نان و این دست از اقلام تاثیری در بازار و اقتصاد مسکن 

نخواهد گذاشت. 
معتق��دم پیش‌بینی درب��اره نیمه دوم ب��ازار اجاره 
هم کار درستی نیس��ت و نمی‌توان از حالا پیش‌بینی 
ک��رد تا هفت م��اه آینده چه عواملی در بازار مس��کن 
تغییر می‌کند. البته گفته می‌ش��ود در نیمه دوم سال 
آینده بازار مسکن ش��اهد تحرکاتی خواهد بود. البته 
ب��ازار اجاره بها همواره در فص��ل پیک خود یعنی در 
تابس��تان ک��ه فصل جابه‌جایی اس��ت چن��د درصدی 
افزای��ش قیم��ت دارد ام��ا این افزایش نرخ در س��ال 
آینده به‌صورت جهش��ی نخواهد ب��ود. البته رکود در 
س��ال 94 ه��م همچنان ادام��ه دارد اما اف��ت و خیز 

قیمت‌ها در بازار مس��کن کنترل ش��ده خواهد بود. 

بازار اجاره در نیمه اول 94 آرام است 

وزی��ر راه‌وشهرس��ازی با اش��اره به آغاز 
سریع‌الس��یر  اح��داث خط‌آهن  عملی��ات 
تهران-قم-اصفه��ان ب��ا ۲.۶ میلیارد دلار 
اعتبار از هفته آینده، از چهار خطه ش��دن 
همه خطوط ریلی منتهی به تهران در آینده 
نزدیک خب��ر داد. ‌به گزارش فارس، عباس 
آخوندی، وزیر راه و شهرسازی اظهار کرد: 
وزارت راه و شهرس��ازی پنج‌ه��زار میلیارد 
تومان بدهی به شرکت‌ها دارد و این یعنی 
بیش��ترین بار ما بر دوش دفاتر مهندس��ی 
اس��ت. وی با تاکید بر لزوم ساماندهی شهر 
تهران و حومه اظهار ک��رد: حدود 20درصد 
جمعیت کل کش��ور در استان تهران زندگی 
می‌کنند و در این راستا توجه به ساماندهی 

این شهر امری ضروری است.
آخوندی تاکید ک��رد: گروهی را مأمور 
ک��رده‌ام ت��ا موض��وع طراح��ی یکپارچه 
مجموعه ش��هری تهران ش��امل اس��تان 

تهران و استان البرز را پیگیری کنند.
وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه طرح 
س��اماندهی یکپارچه تهران بزرگ در حال 
تهیه اس��ت، اظهار کرد: یکپارچگی شبکه 
حمل‌و‌نق��ل و یکپارچگی ش��بکه خدمات 
ش��هری از ویژگی‌ه��ای‌ این طرح اس��ت. 
آخوندی با تاکید بر اینکه مجبور هس��تیم، 
تهران را در بخش حمل‌و‌نقل ریلی‌ توس��عه 

دهیم، اضافه کرد: ‌در حال حاضر مجموعه 
ش��هری تهران ب��ا 15 میلی��ون جمعیت، 
حمل‌و‌نقل نابسامانی دارد و تمام جاده‌های 
خروج��ی ته��ران از چندین س��ال پیش، 
بی��ش از ظرفیت خود در این محورها تردد 
 دارند، به‌عنوان مثال تردد روزانه در آزاد‌راه 
تهران - کرج 110 هزار خودرو و در آزاد‌راه 

تهران - قم 52 هزار خودرو است.
وی ب��ا تاکی��د بر اینک��ه بای��د ترافیک 
جاده‌های اس��تان تهران به راه‌آهن منتقل 
 شود، بیان کرد: برنامه‌ریزی کردیم تا راه‌آهن 
 ته��ران - قزوی��ن را دو خط��ه، خط‌آه��ن 
 ته��ران - ک��رج را چه��ار خط��ه، راه‌آه��ن 
تهران - گرمس��ار را چهار خطه و خط‌آهن 
تهران - پرند را دو خطه کنیم و به شهرهای 
نزدیک راه‌آهن، ایستگاه دهیم که امیدواریم 
در دولت اول تدبیر و امید این امر عملیاتی 
ش��ود. وزی��ر راه و شهرس��ازی ادام��ه داد: 
سیاس��ت کنترل جمعیت در منطقه تهران 
و به دنبال آن ارتقای کیفیت زندگی باید در 
دستور کار باشد، زیرا کسی کیفیت زندگی 
را در ته��ران و به‌ویژه حومه حس نمی‌کند. 
آخوندی تاکید ک��رد: 15 میلیون جمعیت 
در اس��تان تهران وجود دارد، اما در حاشیه 
خلیج‌فارس در ه��ر 100 هکتار حدود پنج 
نفر اقامت دارند و این وضع قابل‌قبول نیست.

خطوط ریلی منتهی به تهران ۴خطه می‌شود

مصطفی قلی خسرویاحمد‌رضا سرحدی
 کارشناس بازار مسکن کارشناس اقتصاد مسکن



حتما ب��ا مغازه‌ه��ای تقریبا 
کوچک��ی به نام ماس��ت‌بندی 
لبنیات س��نتی،  فروش��گاه  یا 
آش��نایی دارید. این فروشگاه‌ها 
شیر و محصولات لبنی را عرضه 
می‌کنند که بیش��تر به‌صورت 
فل��ه‌ای و ب��از اس��ت. در طرف 
مقابل، کارخانه‌های لبنی وجود 
دارند که انواع محصولات خود 
را در بس��ته‌بندی‌های مختلف 
با ق��درت ماندگاری بیش��تر و 
البت��ه قیمت متفاوت ب��ه بازار 
ب��ه عبارتی  عرض��ه می‌کنند. 
می‌توان گفت بین این دو گروه، 
موازی‌کاری عجی��ب و جالبی 
اتفاق افتاده که در نهایت هدف 
هر کدام‌ش��ان، ج��ذب و حفظ 

مشتری است.
عده‌ای از شهروندان لبنیات 
س��نتی را ب��ر صنعتی ترجیح 
می‌دهن��د و عده‌ای نیز عکس 
گ��روه اول عم��ل می‌کنن��د. 
گاهی خبر یا شایعه‌ای درباره 
یکی از محصولات )س��نتی یا 
را  صنعتی( م��وج مش��تریان 
به س��مت رقیب می‌فرس��تد 
و پ��س از مدت��ی دوب��اره به 
این  بازمی‌گرداند.  قبلی  نقطه 
همیشه  تقریبا  قوس‌ها  کش‌و 
ادام��ه داش��ته و اگ��ر بگوییم 
یک��ی از س��وژه‌های داغ روز 

رسانه‌هاست، غلو نکرده‌ایم.

سنتی‌ها ارزان‌تر هستند
کل تولید شیرخام کشور به 
ح��دود 9میلیون تن در س��ال 
می‌رس��د. از طرف��ی ظرفی��ت 
اسمی کارخانه‌های لبنی طبق 
آمارهای موجود، ش��ش تا 6/5 
میلی��ون تن در س��ال اس��ت. 
بنابراین به طور میانگین حدود 
سه‌میلیون تن مازاد تولید شیر 
در مقایس��ه با ظرفیت اس��می 
کارخانه‌ه��ا در کش��ور تولی��د 
می‌ش��ود. البته مقداری از این 
مازاد به خود مصرفی می‌رس��د 
و مابقی به داخ��ل بیدون‌های 
لبنیات سنتی می‌رود. این شیر 
می‌تواند به‌صورت خام یا بعد از 
تبدیل شدن به دیگر محصولات 
لبنی مانند پنیر، ماست، خامه و 

غیره به فروش برسد.
از س��ویی دیگر، شیر خامی 
کارخان��ه  چرخ��ه  وارد  ک��ه 
می‌شود، ابتدا باید از آزمایشگاه 
مجوز ورود بگیرد. پس از تایید، 
وارد مرحله‌ای می‌ش��ود که در 
پاستوریزاس��یون،  عملیات  آن 
هموژنیزاسیون، استریلیزاسیون 
و غیره ب��ا اهدافی خاص انجام 
می‌گی��رد. پس از بس��ته‌بندی 
هم با تایید واحد کنترل کیفی، 
وارد چرخ��ه توزیع می‌ش��ود و 

البته گران‌تر از سنتی‌ها.
نایب ریی��س انجمن صنایع 
ایران درباره  فرآورده‌های لبنی 

دلیل تفاوت قیمت محصولات 
دو گ��روه س��نتی و صنعتی به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»کارخانه همان‌طور که از نامش 
پیداست هزینه‌های متفاوت و 
گزافی دارد؛ از مالیات گرفته تا 

آزمایشگاه.«
محمد فربد با اشاره به اینکه 
مغازه‌های سنتی اغلب با چند 
نیروی محدود اداره می‌ش��وند، 
می‌افزاید: »مس��لما هزینه‌های 
سنتی‌ها به مراتب کمتر است 
ام��ا در مقابل بس��ته‌بندی‌ها، 
تضمی��ن س�لامت محص��ول، 
عرضه فرآورده‌های متنوع برای 
سلیقه‌های مختلف و همچنین 
کنترل س��ه دس��تگاه نظارتی 
ب��ر محصولات عرضه ش��ده به 
ب��ازار، از جمله مواردی اس��ت 
که برت��ری و مزی��ت تولیدات 
کارخانه‌ها را به اثبات می‌رساند 
و از این بابت، مردم با اطمینان 
بیشتر، پول بیشتری برای خرید 

آنها می‌پردازند.«

تب مالت در بین مردم شهر 
چه می‌کند؟ 

سنتی  تولیدکنندگان  اغلب 
وکارشان  معتقدند در کس��ب 
آزمایش��گاهی  سیس��تم‌های 
و کنت��رل کیفی وج��ود ندارد 
اما مشتریان، ش��یر خریداری 
ش��ده را در منزل جوش��انده و 
به این ترتیب تمام میکروب‌ها 
از بی��ن م��ی‌رود. نظ��ر آنها در 
مورد محصولات دیگری مانند 
ماس��ت، پنیر، خامه و غیره که 
قابل جوش��اندن نیست، جالب 
بود. ب��ه گفته کارکش��ته‌های 
این ب��ازار، هرکدام از فرآورده‌ها 
در م��دت زمانی معین، به طور 
خودکار پاکس��ازی می‌ش��وند. 
به‌طور مثال، اگر پنیر دو ماه در 
آب نمک بماند، دیگر نگرانی از 
باب��ت وجود عامل تب مالت در 
آن نیست یا همین‌طور بستنی 
ک��ه پس از گذش��ت 30 روز و 
کره بع��د از چهار ماه نگهداری 
در محیط س��رد، مشکلی برای 

مصرف شدن ندارند.
درباره ماس��ت ه��م تکلیف 
مشخص است. زیرا این فرآورده 
محیط اس��یدی دارد و خود به 
خود عام��ل تب مالت را از بین 

می‌برد.
کارشناس��ان  از  یک��ی  ام��ا 
بهداش��ت عموم��ی، ب��ا طرح 
نف��ع  ب��ه  را  ورق  پرسش��ی 
صنعت��ی  کارخانه‌ه��ای 
برمی‌گرداند. آراسب دباغ مقدم 
از »فرص��ت امروز« می‌پرس��د: 
»اگ��ر این‌گون��ه اس��ت، آم��ار 
19هزارنف��ری ت��ب مال��ت در 
کشور از کجا آمده است؟ البته 
بهداشت  به گفته سازمان‌های 
جهانی، این رقم باید پنج برابر 
شود تا عدد واقعی به دست آید. 
زیرا در این آم��ار تنها بیماری 
کس��انی ب��ه ثبت رس��یده که 
برای درمان به بیمارستان‌های 
نه  مراجع��ه کرده‌اند،  دولت��ی 
بیمارس��تان‌های خصوص��ی یا 

مطب متخصصان.«
ب��ه گفت��ه این کارش��ناس، 
باید قب��ول کنیم که تب مالت 
در کش��ورهای پیشرفته مانند 
آمری��کا نیز وج��ود دارد اما در 
آن نواحی، بیش��تر کس��انی به 
این بیماری مبتلا می‌شوند که 
سروکارش��ان با دام و حیوانات 
اس��ت. این در حالی اس��ت که 
بیش��ترین مبتلایان تب مالت 
در کش��ور ما، زنان و کودکانی 
هس��تند ک��ه ش��اید در طول 
عمر خ��ود گاو یا گوس��فند را 
لمس نکرده باش��ند. چه کسی 
می‌تواند به‌عنوان مثال، ابتلای 
یک کارمند بانک را به تب مالت 
توجیه کند؟ مگر اینکه آن را با 
مصرف ش��یر ی��ا فرآورده‌های 

آلوده مرتبط بداند.
دب��اغ مقدم ادام��ه می‌دهد: 
مث�لا  ک��ه  اس��ت  »درس��ت 
نگه��داری دو ماهه پنیر در آب 
نم��ک 13درصد می‌تواند آن را 
پاکسازی کند اما آیا تضمینی 
در انج��ام صحی��ح آن از طرف 
مغازه‌ها وج��ود دارد؟ چه نهاد 

یا ارگانی بر آن نظارت می‌کند؟ 
در حال��ی که کارخانه‌ها هم در 
قسمت ورودی و هم خروجی، 
تم��ام محص��ولات را کنت��رل 
ش��یرخام،  اگ��ر  و  می‌کنن��د 
مش��کلی داشته باشد، برگشت 
می‌خورد. جالب اینجاس��ت که 
چون در کش��ور قانون��ی برای 
معدوم کردن شیر غیراستاندارد 
یا فاسد وجود ندارد، همین شیر 
برگشتی کارخانه‌ها می‌تواند از 
لبنیات سنتی بدون آزمایشگاه 

سر دربیاورد.«

تاسیس بانک شیر برای 
سنتی‌ها

ام��ا از طرف دیگ��ر، رییس 
لبنیات  فروش��ندگان  اتحادیه 
س��نتی پیش از این به س��ایت 
خبری اتاق اصناف ایران گفته 
بود: »با تاس��یس بانک ش��یر، 
واحدهای س��نتی لبنی��ات از 
اتهاماتی که صنایع لبنی مطرح 
می‌کنند، مبرا خواهند شد. به 
دلی��ل کاهش ف��روش لبنیات 
بحث‌هایی  متاس��فانه  صنعتی 
را در خصوص لبنیات س��نتی 
عن��وان می‌کنن��د ک��ه صحت 

ندارد.«
به گفته علی رجبی برزآبادی 
ب��ا تاس��یس ای��ن بان��ک، هم 
می‌ت��وان از آلوده نبودن ش��یر 
به میک��روب مطمئن‌تر ش��د 
و ه��م قیمت‌گ��ذاری صحیح 
انج��ام می‌گیرد. ای��ن بانک از 
ابتدای س��ال آینده تاس��یس 
خواهد ش��د و ب��رای راه‌اندازی 
هر چه سریع‌تر آن، اتحادیه به 
همکاری مسئولان نیاز دارد. در 
این بانک، شیر به لحاظ کیفیت 
و بهداش��تی آنالی��ز و کنت��رل 
کیف��ی، در واحده��ای صنفی 

توزیع می‌شود.
وی معتقد است تولید لبنیات 
س��نتی از کیفی��ت بالات��ری 
برخ��وردار بوده و با اس��تقبال 
بیشتری از سوی مصرف‌کننده 
مواجه می‌شود، امروزه به لحاظ 
توسعه امکانات، لبنیات سنتی 

مرغوب تولید می‌شود.

کیفیت را فدای قیمت نکنید
اما از نظر کارشناس بهداشت 
عمومی، اگرچه لبنیات سنتی، 
از  خوش‌طعم‌ت��ر  و  ارزان‌ت��ر 
محص��ولات صنعتی هس��تند 
ول��ی ای��ن موض��وع دلیلی بر 
وج��ود کیفی��ت نیس��ت. دباغ 
مقدم ادامه می‌دهد: »متاسفانه 
مردم، کیفیت را بامزه، اش��تباه 
گرفته‌اند و این فرصتی می‌شود 
ب��رای رون��ق لبنیات س��نتی. 
در حال��ی که بس��یاری از آنها 
حتی ش��یرخام را ب��رای تولید 
محصولات دیگر نمی‌جوشانند. 
زیرا معتقدند طعم اصلی شیر از 

بین خواهد رفت.«
یک طرف بازار کارخانه‌هایی 
هستند که با سرمایه‌گذاری‌های 
گ��زاف و ب��ه خدم��ت گرفتن 
چندی��ن نی��رو و کارش��ناس، 
محص��ولات متنوع��ی را تولید 
می‌کنن��د که از نظر س�لامت، 
تضمین شده و قیمت بالاتری 
دارد و طرف دیگر، فروشگاه‌های 
کوچک��ی هس��تند ک��ه کاملا 
به‌ص��ورت س��نتی محصولات 
معمول��ی را با طعم خوش��ایند 
و البت��ه ارزان‌تر به مش��تریان 
برای  اما تضمینی  می‌فروشند. 
س�لامت و پاس��توریزه ب��ودن 
محصولات‌شان ارائه نمی‌دهند. 
ناگفت��ه نماند که تا ب��ه امروز، 
هی��چ فروش��گاهی موف��ق به 
دریافت مجوز از طرف سازمان 
دامپزشکی نشده و صاحبان آن 
تنها به دریافت کارت بهداشت 
فردی قناعت می‌کنند. این در 
حالی اس��ت که کارخانه‌ها زیر 
نظر سه نهاد )وزارت بهداشت، 
استاندارد و سازمان دامپزشکی( 
فعالی��ت می‌کنن��د و هرگونه 
ش��کایت از طرف مش��تریان، 
قابل پیگیری خواهد بود. به هر 
ترتیب، مس��ئولان دامپزشکی 
چنین  مان��دگاری  معتقدن��د، 
فروش��گاه‌هایی در سطح شهر، 
قابل‌توجه  اس��تقبال  به‌دلی��ل 
مردمی اس��ت که ذائقه خود را 
با این محصولات وفق داده‌اند. 
بنابرای��ن نمی‌ت��وان آنه��ا را با 
حرکتی قهری جمع‌آوری کرد 
مقوله‌ای  فرهنگ‌س��ازی،  ولی 
اس��ت ک��ه در تم��ام زمینه‌ها 
کارس��از خواهد بود. البته باید 
دید که پس از تاس��یس بانک 
شیر در سال آینده، چه تغییری 
در نحوه ارائه محصولات لبنیات 
سنتی به وقوع خواهد پیوست 
و آیا این کار می‌تواند ش��بهات 
ناسالم بودن آنها را برطرف کند 
یا خیر؟ در صورت مثبت بودن 
کارخانه‌ها  جواب، عکس‌العمل 

دیدنی است. 
در هر حال، حق با مش��تری 
است و باید به انتخاب او احترام 

گذاشت.

لبنیات بر سر دوراهی سنتی و صنعتی
قیمت، کیفیت و سلامت، سه مقوله‌ای که در بازار لبنیات حرف اول را می‌زند

رییس سازمان جنگل‌ها، مراتع 
و آبخیزداری کش��ور گفت: س��ه 
چالش تغییر اقلیم و گرم ش��دن 
کره‌زمی��ن، کمبود آب ش��یرین 
و بیابان‌زای��ی از مس��ائل مهم و 

مشکلات دنیای امروز است.
 خداکرم جلال��ی افزود: تغییر 
اقلی��م به علت بالا رفتن گازهای 
گلخانه‌ای ازجمل��ه گاز کربنیک 
به‌هم‌ریختگ��ی  موج��ب   CO2
تعادل اکوسیستم کره‌زمین شده 

است.
جنگل‌ه��ا،  س��ازمان  ریی��س 
مرات��ع و آبخی��زداری کش��ور با 
بی��ان اینک��ه می��زان گازه��ای 
گلخانه‌ای قبل از انقلاب صنعتی 
تا 10 هزار س��ال قب��ل موجب 
اس��ت، گفت:  بوده   PPM270
با وق��وع انقلاب صنعتی گازهای 
 PPM 400 گلخانه‌ای به حدود
رس��یده و با ادام��ه وضع موجود 
پیش‌بینی می‌شود که این گازها 
 تا پای��ان قرن حاضر ب��ه حدود

PPM 600 برسد.
جلال��ی اظهار داش��ت: بخش 
مهم به تعادل رس��اندن گازهای 
گلخانه‌ای در دریا و اقیانوس‌ها و 
حدود 20 درصد آن در جنگل‌ها 
و مرات��ع اتفاق می‌افت��د، ولی با 

توج��ه ب��ه تخری��ب جنگل‌های 
ای��ن  اخی��ر  در س��الیان  دنی��ا 
تعادل‌بخش��ی در می��زان تولید 
و دریافت گاز CO2 با مش��کل 

مواجه شده است.
رییس  ف��ارس،  گ��زارش  ب��ه 
و  مرات��ع  جنگل‌ه��ا،  س��ازمان 
باوجود  کرد:  تصریح  آبخیزداری 
کاهش س��طح جنگل‌ها در دنیا 
با  گلخان��ه‌ای  گازه��ای  تولی��د 
مصرف س��وخت‌های فس��یلی و 
آلاینده‌ه��ا در زندگ��ی صنعتی 
افزای��ش یافته و براس��اس آمار 
درحالی‌که جمعیت دنیا در قرن 

بیس��تم چهار برابر ش��د مصرف 
سوخت‌های فس��یلی 15 برابر و 
تولید گازکربنی��ک هم 17 برابر 
ش��د، بنابراین توجه به طبیعت 
مولفه‌ه��ا  مهم‌تری��ن  از  یک��ی 
در تعادل‌بخش��ی ب��ه گازه��ای 

گلخانه‌ای است.
جلالی بیان داشت: سه کارکرد 
حفظ خاک، آب و ترسیب کربن 
جنگل‌ها و مراتع موضوع مهمی 
اس��ت که بای��د عالی‌ترین مقام 
اس��تان‌ها ب��ه آن توجه داش��ته 
باش��ند. مس��ئله مناب��ع طبیعی 
مربوط به حوزه یک س��ازمان و 

یک وزارتخانه نیس��ت و اس��اس 
توسعه پایدار است.

کــرد:  تصریــح  جلاــلــ��ی 
در  هماهنگ��ی  و  جامع‌نگ��ری 
از  حفاظت  آبخی��ز،  حوزه‌ه��ای 
مناب��ع طبیع��ی پای��ه و ارتقای 
فرهن��گ منابع طبیع��ی، جلب 
مش��ارکت م��ردم و بهره‌برداری 
پای��دار از مناب��ع، پیش��گیری از 
تخری��ب س��رزمین و بیابان‌زایی 
سازمان اس��تــراتــژی‌هـای   از 

 است.
ب��ه  اف��زود: در رس��یدن  وی 
توس��عه پای��دار و رس��یدن ب��ه 

باید شاخص‌های  متوازن  جامعه 
توس��عه انس��انی، اقتصاد آنها و 
محیط‌زیس��ت و منابع طبیعی را 

در نظر بگیریم.
رییس سازمان جنگل‌ها، مراتع 
و آبخیزداری در مورد برنامه‌های 
راهبردی سازمان در برنامه ششم 
افزای��ش ضریب حفاظت  گفت: 
عملیات  30درص��د،  می��زان  به 
آبخی��زداری و آبخ��وان‌داری در 
س��طح 14میلیون هکتار، اجرای 
ط��رح جن��گل‌کاری اقتص��ادی 
به می��زان 2.5 میلی��ون هکتار 
و احی��ای جنگل‌های زاگرس��ی 
در س��طح 1.2 میلی��ون هکتار 
از جمل��ه برنامه‌ه��ای راهبردی 
س��ازمان در برنامه ششم توسعه 

است.
وی ب��ه برنامه‌ه��ای راهبردی 
س��ازمان جنگل‌ها اش��اره کرد و 
بیان داش��ت: اج��رای طرح‌های 
مرتع‌داری به میزان 10 میلیون 
هکتار، اج��رای طرح‌های مقابله 
با بیابانی ش��دن به میزان س��ه 
میلی��ون هکت��ار، اج��رای طرح 
توسعه گیاهان دارویی در سطح 
15 هکتار نیز از دیگر برنامه‌های 
توسعه‌ای این سازمان در برنامه 

ششم توسعه است.

تغییر اقلیم، گرم شدن زمین و کم‌آبی چالش‌های پیش‌رو 
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منابع طبیعی

عرضه نامحدود مرغ ۵۵۰۰تومانی 
برای ایجاد تعادل در بازار 

در حالی قیمت مرغ در بازار به مرز ۸۰۰۰ تومان رسیده 
که ش��رکت پش��تیبانی امور دام وزارت جهاد کشاورزی 
آمادگی خود را ب��رای عرضه نامحدود مرغ به ‌قیمت هر 

کیلوگرم ۵۵۰۰ تومان اعلام کرد.
 به گزارش تسنیم، شرکت پش��تیبانی امور دام اعلام 
ک��رد، آمادگی لازم برای عرض��ه نامحدود مرغ به‌قیمت 
5500 تومان را به تمامی شرکت‌های تعاونی‌، اتحادیه‌ها، 
میادین میوه و تر‌بار و مراکز عمده عرضه این کالا از طریق 
این ش��رکت در تهران و استان‌ها دارد. با توجه به برخی 
از خبرهای منتشره مبنی بر کمبود مرغ، روابط عمومی 
وزارت جهاد کش��اورزی اعلام کرد: در اجرای سیاس��ت 
تنظیم بازار به‌اندازه کافی ذخیره‌س��ازی مرغ در کش��ور 
صورت گرفته اس��ت. بنابراین تمام��ی متقاضیان اعم از 
شرکت‌های تعاونی‌، میادین و مراکز عمده عرضه می‌توانند 
تقاضاهای خود را بدون هیچ‌گونه محدودیتی به شرکت 
پش��تیبانی امور دام در تهران و استان‌ها ارائه دهند، تا از 
این طریق نس��بت به تامین این کالا و عرضه آن به بازار 
مصرف اقدام شود. بر پایه این گزارش، قیمت مرغ در بازار 

به کیلوگرمی8000 تومان رسیده است.

نگران بروز بحران تولید مرغ هستیم
همایون دارابی، مدیرعامل اتحادیه سراس��ری پرورش 
مرغ گوشتی با اعلام اینکه با افزایش عرضه مرغ قیمت‌ها 
در آینده به ‌س��مت ثب��ات خواهد رفت، گف��ت: یکی از 

نگرانی‌های ما بروز بحران تولید در یک ماه آینده است.
وی در رابط��ه با دلایل افزایش قیم��ت مرغ در هفته 
گذش��ته از هفت‌هزار به هشت‌هزار تومان، اظهار داشت: 
هم‌اکنون قیمت مرغ در بازار به تعادل نرس��یده و هر روز 
با نوس��اناتی همراه است. دارابی با اشاره به اینکه در حال 
حاضر ش��رکت پشتیبانی امور دام به عرضه مرغ منجمد 
در کش��ور می‌پردازد، اف��زود: این امر کن��ار عرضه مرغ، 
تولیدکنندگان بازار را به‌سمت ثبات هدایت می‌کند. البته 
ممکن است برخی از تولیدکنندگان هم با مشاهده قیمت 
فعلی مرغ، سطح تولید خود را برای کسب سود افزایش 
دهند که این موضوع قیمت مرغ را به‌ میزان قابل توجهی 
کاه��ش و حتی بحران مازاد تولید را در یک ماه آینده به 
وجود خواهد آورد. مدیرعامل اتحادیه سراس��ری پرورش 
مرغ گوش��تی ب��ا بیان اینکه تا زمانی که ب��ازار به تعادل 
نرس��د عرضه مرغ منجمد ادامه خواهد داش��ت، تصریح 
کرد: تولیدکنندگان مرغ در س��ال‌های اخیر با مشکلات 
زیادی روب��ه‌رو بوده‌اند و تمام تلاش خود را برای تعیین 
قیمت متع��ادل برای رعایت حق��وق مصرف‌کنندگان و 

تولیدکنندگان انجام دادند.

 سرانه مصرف ماهی در ایران 
نصف سرانه جهانی است

مدیرکل دفتر بهبود و کیفیت فرآوری و توسعه آبزیان 
ش��یلات با بیان اینکه برای تامی��ن نیاز مردم باید تنوع 
تولید آبزیان را افزایش داد، گفت: تیلاپیا گونه‌ای اس��ت 
که به دلیل تولید ارزان و آسان می‌‌توان روی تولیدش کار 
کرد. عیسی گلشاهی مدیرکل دفتر بهبود کیفیت فرآوری 
و توسعه آبزیان شیلات ایران در گفت‌وگو با فارس در مورد 
اختلاف ش��یلات با سازمان محیط زیست بر سد پرورش 
ماهی تیلاپیا گفت: اگر مخالفت‌ها در مورد پرورش ماهی 
تیلاپیا مستند و علمی باشد، هیچ فردی در سازمان شیلات 
حاضر به پرورش این گونه از ماهی و به مخاطره انداختن 
ذخایر آب‌های کشور نیس��ت.وی افزود: تیلاپیا گونه‌ای از 
آبزیان است که بسیاری کشورها به سمت پرورش آن روی 
آورده‌اند و سازمان بین‌المللی فائو هم برنامه‌ریزی کرده که 
تولید آن را از 4/5 میلیون تن کنونی به 15 میلیون تن در 
سال 2030 برساند. مدیرکل دفتر بهبود کیفیت فرآوری 
و توسعه آبزیان شیلات تصریح کرد: اگر پرورش این نوع 
ماهی در کش��ور برای گونه‌های آبزیان ما مخاطره‌انگیز 
است، باید پرسید که سایر کشورها با پرورش این ماهی 
چگونه از آب‌هایش��ان محافظت می‌کنن��د. وی افزود: 
هم‌اکنون 110 کشور دنیا این ماهی را پرورش می‌دهند 

یا به‌صورت بومی در آن کشورها وجود دارد.
وی با بیان اینکه پرورش ماهی تیلاپیا صرفه اقتصادی 
دارد، گفت: باید در کشور تنوع گونه‌ای ایجاد کنیم، زیرا 
به مرور زمان ذائقه مردم تغییر و تنوع طلب می‌شوند و 
اگر نتوانیم با تولید داخلی این نیاز را برآورده کنیم، ناچار 

به واردات انبوه هستیم.
گلش��اهی تصریح کرد: سازمان ش��یلات اصراری به 
پ��رورش این گون��ه ماهی ندارد، بلکه در حال توس��عه 
گونه‌های مختلف اس��ت، به طوری ک��ه در حال حاضر 
گون��ه جدیدی به نام ش��انک نیز در کش��ور پرورش و 
برای مصرف عرضه می‌ش��ود. وی با بی��ان اینکه تولید 
تیلاپیا ارزان‌قیمت و آسان است، افزود: تیلاپیا از لحاظ 
فرآوری قابلیت مناسبی برای تولید فرآورده‌، فیله‌سازی 
و همچنین تولید محصولات متنوع دارد و در کشورهای 
تولید‌کننده این محصول به‌عنوان یک جهش در تولید 
آبزیان مطرح شده است. وی بیان کرد: در دو سال اخیر 
می��زان واردات تیلاپیا بیش از پنج هزار تن نبوده و کل 

واردات آبزیان خوراکی حدود 30 هزار تن است.

صدای شکستن استخوان‌های 
مردم را بشنویم 

در حال حاضر از هر دو خانم ایرانی بالای 40 سال و از 
هر سه مرد ایرانی یک نفر دچار پوکی استخوان است‌. بروز 
معلولیت‌ها نیز از دیگر عوارض شکستگی و پوکی استخوان 
است که باعث تحمیل هزینه‌های گزاف به خانواده و جامعه 
می‌شود‌. وی نسبت به کوتاه شدن قد ایرانیان در آینده به 
دلیل عدم مصرف شیر هشدار داد و با بیان اینکه یکی از 
عوامل رش��د قد مصرف ش��یر و مصرف مواد لبنی است، 
گفت: سالانه ۵۰ هزار شکستگی در کشور رخ می‌دهد که 
۱۰ هزار مورد آن به دلیل عوارض شکستگی جان خود را 
از دست می‌دهند. مصرف شیر نباید به‌عنوان یک هزینه 
در سبد خانوار تلقی شود‌. لبنیات نوعی سرمایه‌گذاری برای 
خانواده‌ها و دولت است و باید با ترویج تغذیه سالم باعث 

ارتقای سلامت شویم ... .
این جملات بخش��ی از نظرات وزیر بهداشت است که 
در روزهای اخیر بیان ش��ده است‌. تغذیه، مهم‌ترین اصل 
در حفظ سلامت و ادامه زندگی بشر است‌. سلامتی خود 
مهم‌ترین نعمت‌ الهی است که برای بازگشت آن باید تمام 
آنچ��ه را که اندوخته‌ایم هزینه کنی��م‌. گاهی عادت‌هایی 
نادرست، خسارت‌های جبران‌ناپذیری به مهم‌ترین سرمایه 
انس��انی وارد می‌کند‌. به‌عنوان مث��ال مصرف بیش از حد 
برخی مواد‌غذایی مانند روغن نباتی، قند و ش��کر و نمک 
ارمغانی جز سکته‌های پرشمار، دیابتی‌های خارج از شمار 
و پرفش��اری خون بخش عظیمی از جامعه ایران نداشته 
اس��ت‌. از طرف دیگ��ر، مصرف مواد مغذی مانند ش��یر و 
فرآورده‌های آن‌که می‌تواند در طولانی مدت سبب افزایش 
طول عمرو کارایی شده و از بیماری‌های مختلف پیشگیری 
کند و صرفه‌جویی‌های عظیمی در بخش درمان داش��ته 
باشد، کمتر از یک‌سوم اس��تاندارد جهانی است. بسیاری 
پایین بودن سرانه مصرف لبنیات در ایران را به مشکلات 
مالی و اقتصادی مربوط دانسته و فکر می‌کنند در صورت 
بهبود وضع معیشتی، آمار مصرف سرانه به آمارهای جهانی 
نزدیک خواهد ش��د‌، اما حت��ی در زم��ان پرداخت یارانه 
مستقیم به مردم نیز سرانه مصرف شیر تنها یک‌سوم مورد 
نیاز آن بوده و این گویای آن اس��ت که باید ریشه مشکل 
را در جایی دیگر جس��ت‌وجو کرد‌. معاون تولیدات دامی 
وزیر جهاد کشاورزی معتقد است، در حالی که مشکل عدم 
مصرف شیر را قیمت آن بیان می‌کنند ولی وقتی به مصرف 
تنقلاتی مانند چیپس و پفک و نوش��ابه نگاهی بیندازیم، 
متوجه می‌شویم با اینکه قیمت اینها تفاوت زیادی ندارد، 

اما مصرف آنها بسیار بیشتر از مصرف شیر است.
ب��ه نظر می‌رس��د فقر آگاه��ی و عدم اط�لاع مردم و 
مس��ئولان از مزایای ای��ن ماده غذایی ب��دون جایگزین 
مهم‌ترین دلیل برای بی‌توجهی به آن باشد‌. نقش ضعیف 
آموزش‌ه��ای عمومی و رس��انه‌های گروهی و بی‌توجهی 
مسئولان به فرهنگ‌س��ازی و سیاست‌گذاری صحیح در 
زمینه ضرورت افزایش سرانه مصرف شیر به‌گونه‌ای بوده 
که هنوز نتوانسته‌اند اذهان عمومی را به مصرف روزانه شیر 
و لبنیات متمایل کنند. طبق آمارها اکنون سرانه مصرف 
شیر در ایران بین 75 تا 80کیلوگرم به ازای هر نفر در سال 
است‌. این در حالی است که در برخی کشورهای اروپایی 
این رقم تا 350کیلوگرم تخمین زده می‌شود‌. عمق فاجعه 
در 30 سال آینده که با 25 میلیون جمعیت مسن روبه‌رو 

خواهیم بود، بیشتر آشکار خواهد شد‌. 
درح��ال حاض��ر 90درصد مردم دچار کمبود کلس��یم 
هستند و س��الانه 36هزار سال عمر مفید به دلیل پوکی 
اس��تخوان در کشور هدر می‌رود‌. علاوه بر آن آمارها نشان 
می‌دهند که به طور متوسط، هر ایرانی دو دندان پوسیده 
در دهان دارد‌. اگر هزینه درمان هر دندان را 200هزارتومان 
در نظر بگیریم، هزین��ه آن بیش از 30هزارمیلیارد تومان 
خواهد ش��د‌. با همین مبلغ می‌توان دس��ت‌کم 450هزار 
فرصت شغلی در بخش کش��اورزی ایجاد کرد. گذشته از 
اینها هزینه‌های سرسام‌آور اقتصادی، کاهش نرخ بهره‌وری 
و افت ش��غلی افراد بیمار، فشار دیگری است که به دلیل 
نداش��تن الگوی صحیح مصرف لبنیات به جامعه تحمیل 
می‌شود‌. کلس��یم از جمله ریزمغذی‌های پر مصرف بدن 
اس��ت که جز از طریق مصرف کافی ش��یر و لبنیات قابل 
تامین نیس��ت‌. هر فرد به طور طبیعی روزانه برای تامین 
کلس��یم مورد نیاز به دو تا چهار لیوان شیر یا فرآورده‌های 
لبنی )هرلیوان 250سی‌س��ی( نی��از دارد‌. در صورتی که 
درحال حاضر س��رانه مصرف کش��ور در حد یک استکان 
مصرف روزانه است. با توجه به آثار مخربی که عدم مصرف 
شیر برای جامعه در پی خواهد داشت، می‌توان هزینه‌های 
تبلیغی برای افزایش مصرف را به‌عنوان سرمایه‌گذاری‌هایی 
قلمداد کرد که سود آن در صرفه‌جویی هزینه‌های درمانی 
و سلامت افراد جامعه نهفته است؛ جامعه‌ای که به‌عنوان 
سرمایه‌های اصلی یک سرزمین هستند و باید برای حفظ 
سلامت آنها کوشید‌. مسئولان نیز نباید تنها به بیان مشکل 
بپردازند، بلکه انتظار می‌رود سرمایه‌های لازم برای این مهم 
را فراهم آورند‌. صدای شکستن استخوان‌های مردم را چه 

کسی می‌شنود؟ 

ذخیره ۳۰۰ هزار تن پرتقال در انبار‌ها
قائم مقام دبیر‌کل خانه کش��اورز گفت: در حال حاضر 
تنها در اس��تان مازندران ۳۰۰ هزار تن پرتقال در انبار‌ها 
وج��ود دارد. عنای��ت‌الله بیایان��ی، در گفت‌وگ��و با ایلنا 
درخصوص وضعیت مرکبات گفت: در حال حاضر، مقادیر 
مناسبی مرکبات در داخل موجود است و هیچ کمبودی 
در بازار نیس��ت. وی افزود: برخی با شایعه کمبود پرتقال 
و نارنگ��ی در بازار قصد افزایش قیمت آن را داش��تند و 
می‌خواستند ساز واردات مرکبات را کوک کنند. بیابانی 
ب��ا بیان اینکه چرا برخی به دروغ مدعی‌اند که میوه برای 
ایام پایانی س��ال کم است؟ گفت: در حال حاضر تنها در 
استان مازندران ۳۰۰ هزار تن پرتقال در انبار‌ها وجود دارد 
و تولید این محصول امس��ال حدود چهار میلیون و ۵۰۰ 
هزار تن بوده اس��ت. بیابانی تصریح کرد: واردات مرکبات 
پیامدی جز متضررشدن تولید‌کنندگان ندارد. وی گفت: 
هم‌اکنون قیمت این محصول در میادین میوه و تره‌بار بین 
۲۵۰۰ تا ۲۷۰۰تومان اس��ت و ب��ه واردات ۲۰ هزار تنی 

مرکبات نیازی نیست. 
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محم��د جواد ظریف وزیر امور خارجه کش��ورمان در 
گفت‌وگو با عصرایران آخرین وضعیت پرونده هس��ته‌ای 
را تش��ریح کرد. به گزارش عصرای��ران، ظریف، در این 
گفت‌وگو به توافق یک مرحله‌ای، آخرین روند مذاکرات 
و اط�الع رهبر معظ��م انقلاب از روند مذاکرات اش��اره 
کرد و به س��والاتی درباره دو فرض موفقیت یا شکست 

مذاکرات پاسخ داد. 
مق�ام معظم رهب�ری تا چ�ه ان�دازه در جریان 

مذاكرات هستند و از چه كانال‌هایی؟ 
 من بارها اعلام کرده‌ام که جزییات مذاکرات خدمت 
مقام معظم رهبری و ریاس��ت جمهوری اطلاع‌رس��انی 
می‌ش��ود و ایش��ان در جریان جزییات ق��رار می‌گیرند، 
اما این‌گونه نیس��ت ک��ه در همه زمینه‌ه��ا و جزییات 
اع�الم نظ��ر بفرماین��د اما ه��ر زمانی ک��ه لازم بدانند 
اعلام نظر می‌فرماین��د. تمام هدف تیم مذاکره‌کننده و 
ریاس��ت‌جمهوری و دولت اج��رای منویات مقام معظم 

رهبری است و این مهم را دنبال خواهیم کرد. 
تاكی�د اخیر مقام معظم رهبری مبنی بر این كه 
توافق باید تك مرحله‌ای باشد، چه دلیلی داشت؟ 
توافق ک��ه حتما باید یک مرحله‌ای باش��د. ما اصلی 
داری��م که هیچ توافقی وجود نخواهد داش��ت تا زمانی 
که نس��بت به همه موارد توافق صورت گرفته باش��د و 
ای��ن اصل را در ابتدای مذاکرات ژنو نیز اعلام کرده‌ایم. 
م��ن ه��م اعتق��اد دارم که تواف��ق باید در ح��د کافی 
وارد جزییات ش��ده باش��د که امکان بروز سوءتفاهم و 
سوءبرداش��ت وجود نداش��ته باش��د. از ابت��دا نیز تمام 
تلاش��مان ب��ر همین بوده اس��ت و به‌خص��وص پس از 

تاکید مقام معظم رهبری نیز همین چارچوب را رعایت 
خواهی��م کرد. به هر حال هیچ توافقی نخواهد بود مگر 

اینکه روی همه جزییات به توافق رسیده باشیم. 
 اگ�ر ت�ا پایان ٩ تی�ر توافق محقق نش�ود، چه 

خواهد شد؟ 
من احس��اس می‌کنم نیازی نیس��ت به این مس��ئله 
فک��ر کنیم اما اگر طرف مقابل به دلیل نداش��تن اراده 
سیاسی یا به دلیل زیاده خواهی مانع رسیدن به توافق 
ش��ود، من احس��اس نمی‌کنم دنیا به آخر رسیده باشد. 
در چنان فرضی به جامعه بین‌الملل ش��رح خواهیم داد 
که زیاده‌خواهی طرف مقابل مانع حصول توافق شد، به 
دلیل اینکه رفتاری که جمهوری اس�المی در دو س��ال 
اخیر از خود نش��ان داده، رفتاری کاملا منطقی و قابل 

ارائه به دنیاست. 
دنی��ا اگ��ر بداند ک��ه ای��ران - همان‌طور ک��ه رهبر 
معظ��م انقلاب فرمودن��د - چگونه به دنب��ال این بوده 
اس��ت که براس��اس حقوق طبیعی و یک برنامه دقیق 
غیرنظامی هس��ته‌ای کار را پی��ش ببرد و گروهی مانند 
صهیونیست‌ها و نتانیاهو مانع این اقدام شدند، آن وقت 
دنیا واکنش نشان خواهد داد و آن زمان است که اصولا 

تحریم‌ها از رنگ و لعاب خواهد افتاد. 
مذاك�رات اکن�ون در چه مرحله‌ای اس�ت؟ گیر 
مذاكرات كجاست؟ كدام كشور بیشترین همكاری 

را می‌كند و كدام كشور بیشترین كارشكنی را؟ 
مذاکرات در مرحله جزییات اس��ت و در مورد کلیات 
بحثی صورت نمی‌گیرد. راجع به‌جزییات غنی‌س��ازی و 
به‌خصوص جزیی��ات رفع تحریم‌ها در ح��ال مذاکره و 

گفت‌وگو هس��تیم که این دو حوزه بس��یار کار می‌برد. 
اما اینکه چه کش��ورهایی بیشتر همراه هستند طبیعتا 
دوس��تان ما در مذاکرات چین و روس��یه هس��تند که 
مواضع متعادل‌تری دارند و در میان کش��ورهای غربی 
نیز حس��ب مورد هستند کشورهایی که مواضع متعادل 
و گاه تن��دی دارن��د. اما باید اعض��ای 1+5 به‌طور یک 

مجموعه حرکت کنند. 
همس�ویی برخی جریان‌ه�ا در داخل با نتانیاهو 
در كوبی�دن بر طبل عدم توافق را چگونه ارزیابی 

می‌كنید؟ 
به نظر من نتانیاهو به دنبال جنگ و تنش و داش��تن 
بهانه‌ای برای پوشاندن سیاس��ت‌های ضد انسانی رژیم 
صهیونیستی است. دوستان داخل کشور که نگرانی‌هایی 
دارند، به غیر‌از برخی که ممکن اس��ت اهداف و مقاصد 
جناحی و سیاسی داشته باشند، نگرانی‌هایشان مبتنی 
بر تاریخ سیاس��ت‌های غلط ایالات متحده و غرب علیه 
ایران اس��ت. طبیعی اس��ت که مردم ما نسبت به غرب 
مخصوصا آمریکا س��وءظن دارن��د و نمی‌توانند اعتماد 
داش��ته باشند که این وضعیت ما نیز هست. تفاوتی هم 
که با برخی دوس��تان داخلی داریم این است که ما اولا 
ب��ه دنبال منافع جناحی از این مذاکرات نیس��تیم بلکه 
به دنبال منافع ملی هس��تیم؛ ثانیا ما احساس می‌کنیم 
که جمهوری اس�المی ایران به حدی مقتدر و توانمند 
هس��ت که می‌تواند مذاکره کند و هر وقت مذاکرات در 
جه��ت منافع ملی بود آری خواهیم گفت و هر وقت در 
تضاد با منافع ملی کش��ورمان باش��د به آن نه خواهیم 

گفت.

احد وظیف��ه، مدیرکل پیش‌بینی و هش��دار س��ازمان 
هواشناس��ی کش��ور آخری��ن پیش‌بینی‌ه��ا از وضعی��ت 
آب‌و‌هوای کش��ور را تشریح کرد. وظیفه در این‌باره گفت: 
براس��اس نقش��ه‌های پیش‌یابی هواشناسی در روز جمعه 
به‌جز مناطقی از جنوب ش��رق، در س��ایر استان‌ها بارش 
باران و در مناطق سردس��یر و کوهس��تانی بارش برف را 
خواهیم داش��ت. وی با بیان اینکه از روز شنبه به تدریج 
از مقدار بارش‌ها در نواحی مرکزی و نیمه غربی کاس��ته 
می‌شود، گفت: در روز یکش��نبه این بارندگی‌ها مناطقی 
واقع در جنوب ش��رق کش��ور را دربر می‌گیرد. وظیفه با 
بیان اینکه بیش��ترین ش��دت بارش در روزهای ش��نبه و 
یکشنبه برای نیمه شرقی و نوار شمالی کشور پیش‌بینی 

ش��ده اس��ت، خاطرنش��ان کرد: پیش‌بینی‌ می‌ش��ود این 
بارش‌ها در روز دوش��نبه در شمال شرق و سواحل شرقی 

خزر ادامه پیدا کند. 
مدیرکل پیش‌بینی و هشدار سازمان هواشناسی کشور 
با بیان اینکه روزهای ش��نبه و یکشنبه دریای خزر مواج 
و توفانی خواهد بود، گفت: از روزهای ش��نبه و یکش��نبه 
خلیج فارس، دریای عمان و تنگه هرمز و در روز دوشنبه 

خلیج فارس مواج خواهند بود. 
برای مناطق شرقی کشور طی روز شنبه به سبب وزش 
باد ش��دید، بروز گرد و خاک در برخی نقاط دور از انتظار 
نخواهد بود. وظیفه درب��اره وضعیت آب و هوای پایتخت 
در روز ش��نبه گفت: در این روز آسمان تهران نیمه‌ابری و 

در بعضی از س��اعات همراه با بارش پراکنده، گاهی وزش 
باد و به تدریج کاهش ابر پیش‌بینی ش��ده است و بیشینه 
و کمینه دما نیز در روز ش��نبه هشت درجه بالای صفر و 
صفر خواهد بود. مدیرکل پیش‌بینی و هش��دار س��ازمان 
هواشناس��ی کش��ور همچنین اعلام کرد که در روز شنبه 
حداقل دمای 14 اس��تان کشور به زیر صفر خواهد رسید 
ک��ه از ای��ن میان زنج��ان و اردبیل به ترتی��ب با حداقل 
دمای منفی 9 و منفی هش��ت درجه سانتیگراد سردترین 
اس��تان‌های کش��ور خواهند بود. اس��تان‌های هرمزگان، 
سیس��تان و بلوچستان و بوشهر نیز با حداکثر دمای 28، 
25 و 21 درجه سانتیگراد گرم‌ترین استان‌های کشور در 

روز شنبه خواهند بود. 

دمای 14 استان کشور به زیر صفر می‌رود

رحیمی در اوین از امکانات خاصی برخوردار نیست
اصغر جهانگیر، رییس سازمان زندان‌ها 
و اقدام��ات تامین��ی و تربیت��ی گفت که 
محمدرضا رحیمی در بند محکومان مالی 
نگهداری می‌شود و از امکانات خاصی هم 

برخوردار نیست. 
ب��ه گزارش ایس��نا، جهانگی��ر در جمع 
خبرن��گاران در پاس��خ به این س��وال که 
محمدرض��ا رحیم��ی در ک��دام بند اوین 
نگهداری می‌شود و آیا امکانات خاصی در 
اختیار او قرار گرفته اس��ت یا خیر؟ گفت: 
خیر. او مانند دیگ��ر افراد در بند عمومی 
اس��ت. وی در پاس��خ به این سوال که آیا 
رحیم��ی و محکومان پرونده بیمه در یک 
بند هستند یا خیر؟ گفت: خیر اما ایشان 
در بن��د عمومی مربوط به محکومان مالی 
نگهداری می‌شود و از امکانات خاصی هم 

برخوردار نیست. 
وی در پاسخ به س��والی مبنی بر اینکه 

چ��را بازدید نماین��دگان از زندان‌ها صرفا 
ب��ه اوین محدود می‌ش��ود؟ گف��ت: ما به 
نمایندگان کمیسیون قضایی که متقاضی 
بودند پیش��نهاد دادیم از ه��ر زندانی که 
مایلن��د بازدی��د کنن��د منتها خودش��ان 

به دلی��ل اینکه زمان بررس��ی بودجه در 
مجل��س بود تش��خیص دادن��د به جهت 
نزدیک‌تر ب��ودن اوین از این زندان بازدید 

کنند.
وی در پاس��خ به اینکه آیا از زندان‌های 

دیگ��ر مانند قزلحصار نی��ز بازدید خواهد 
ش��د؟ گفت: ما آمادگی ب��رای پذیرش در 
زندان‌های دیگر ه��م داریم کما اینکه در 
لرس��تان نیز به اتفاق رییس کمیس��یون 
امنیت ملی مجلس از مجموعه زندان‌های 

این استان بازدید کردیم. 
بودج��ه  وضعی��ت  درب��اره  جهانگی��ر 
س��ازمان زندان‌ه��ا نی��ز گف��ت: باوجود 
قول‌های��ی ک��ه درب��اره بهب��ود بودجه 
س��ازمان زندان‌ه��ا داده ش��د ولی الان 
ت��ا نقط��ه مطل��وب فاصل��ه دارد. ما هم 
از طری��ق مجلس و ه��م از طریق خود 
قوه‌قضائی��ه در ح��ال تلاش هس��تیم تا 
ان‌ش��اءالله بتوانی��م بودج��ه متناس��بی 
بگیری��م چ��را ک��ه الان از نظ��ر غ��ذا، 
و  س��اختمان‌ها  فرس��ودگی  بهداش��ت، 
همچنی��ن انتق��ال زندان‌ها ب��ه خارج از 

شهرها حتما نیاز به بودجه داریم. 

عال��ی کش��ور حک��م قص��اص محیط‌ب��ان  دی��وان 
غلامحس��ین خالدی را که س��ه بار توس��ط شعبه اول 
دادگاه کیف��ری اس��تان کهگیلوی��ه و بویراحمد تایید 
ش��ده بود نقض و رس��یدگی ب��ه پرونده را به ش��عبه 
دادگاه دیگ��ری ارج��اع داد. تاکنون س��ه ب��ار حکم 
قصاص غلامحس��ین خالدی توسط دیوان عالی کشور 

نق��ض و پرونده جهت بررس��ی مجدد به ش��عبه یکم 
دادگاه کیف��ری کهگیلوی��ه و بویراحمد ارجاع ش��ده 
اس��ت، با این وجود دادگاه هر س��ه ب��ار پس از نقض 
رأی از سوی دیوان مجددا حکم به اعدام غلامحسین 

خالدی داده است. 
در نوبت اول و دوم دیوان عالی کشور پس از نقض حکم 

قصاص، پرونده را مجددا به همان شعبه دادگاه ارجاع داده 
بود اما این بار )نوبت سوم( دیوان عالی کشور ضمن نقض 
حکم قصاص، رسیدگی به پرونده را از دادگاه مذکور سلب 
کرد و به ش��عبه دیگ��ری ارجاع داد. ای��ن حکم در تاریخ 
1393/11/13 صادر و روز پنجشنبه به وکیل مدافع متهم 

ابلاغ شده است. 

نخس��تین گزارش فصلی آژانس درباره برنامه هسته‌ای 
ایران در س��ال 2015 نشان داد که ایران تعهداتش را در 
چارچوب برنامه اقدام مش��ترک مورد توافق ایران و 5+1 
به‌ط��ور کامل انجام داده اس��ت. متن کامل گزارش فصلی 

یوکیا آمانو، مدیرکل آژانس بین‌المللی انرژی اتمی درباره 
فعالیت‌ها و تاسیس��ات هسته‌ای ایران در 76 پاراگراف به 
ع�الوه چهار ضمیمه پیوس��ت در اختیار اعضای ش��ورای 

حکام قرار گرفت. 

گزارش ایران دست شورای حکام

 وزی�ر خارج�ه آمری�کا در دیدار با 
همت�ای مصری خ�ود در واش�نگتن 
تصریح کرد: مصر ش�ریک مهمی در 

مبارزه با تروریسم است. 
 نخست‌وزیر اقلیم کردستان عراق 
در دی�دار با رییس‌جمهوری ترکیه بر 
اهمیت روند صلح و حل مسئله کردها 

در ترکیه تاکید کرد. 
 مقام�ات ع�راق اعلام کردن�د در 
چند حمله علی�ه مکان‌های عمومی 
و نیروه�ای امنیتی در اط�راف بغداد 

دستک‌م 10 نفر کشته شدند. 

منابع لیبیایی از کشته و زخمی شدن دستک‌م 60 نفر در انفجار چند خودروی 
بمب‌گذاری‌شده در شرق لیبی خبر دادند

تیتر اخبار

سیدجعفر تش��کری هاشمی، معاون ش��هردار تهران با 
اش��اره به خداحافظی با برچس��ب‌های آرم طرح ترافیک 
که س��ال‌ها روی شیشه خودروها چسبانده می‌شد، گفت: 
امس��ال به جای این برچس��ب‌ها، نس��بت به صدور کارت 
مجوز س��الانه طرح ترافیک اقدام می‌ش��ود. وی همچنین 
ت��ردد خودروهای هیبریدی و برق��ی را در محدوده طرح 

ترافیک آزاد دانست. 

به گزارش ایس��نا، س��ایت ثبت‌نام آرم طرح ترافیک از 
امروز اول اسفند‌ماه باز ش��ده است و تمام سهمیه‌بگیران 
گروه‌ه��ای خاص��ی اع��م از خودروهای پ�الک عمومی و 
امدادی از امروز می‌توانند با مراجعه به س��ایت شهرداری 
برای دریاف��ت آرم طرح ترافی��ک 1394 ثبت‌نام کنند و 
این در حالی اس��ت که تنه��ا 10 روز برای تکمیل فرآیند 

ثبت‌نام فرصت دارند. 

آرم‌های طرح ترافیک کارتی شد

 مدیرکل دفتر سلامت جمعیت، خانواده 
و مدارس وزارت بهداش�ت ضمن تش�ریح 
مطالعات انجام ش�ده در جهت اس�تخراج 
چالش‌ه�ای فرزندآوری در کش�ور از بعد 
سلامت گفت: براس�اس نتایج به دس�ت 
آمده، آموزش‌های لازم در حال انجام است 

تا نرخ باروری را از 1.8 به 2.1 برسانیم. 
 بارش باران‌های سیل‌آسا و جاری شدن 
س�یل در مناطقی از پرو به کش�ته شدن 

دستک‌م 20 نفر منجر شد. 
 ریی�س س�مپوزیوم پیش�گیری اولیه 
و ثانوی�ه در بیماری‌ه�ای قل�ب و عروق، 
چرب�ی خون را یکی از مهم‌ترین علل بروز 

تصلب‌شرایین در جهان دانست. 
سخنگوی س�ازمان امداد و نجات جمعیت هلال احمر از نجات 68 سرنشین 

پاکستانی یک اتوبوس واژگون شده خبر داد

تیتر اخبار

کتاب آثار پوس��تر و طراحی گرافیک هفتمین جشنواره 
هنره��ای تجس��می فج��ر در کت��اب »10.16« منتش��ر 
می‌ش��ود. در بخش طراحی گرافیک هفتمین جش��نواره 
هنرهای تجس��می فج��ر آثار 16 هنرمند ش��اخص طراح 
گرافی��ک ای��ران حض��ور دارد و از هر هنرمن��د 10 اثر به 
نمایش گذاشته شده است و کتاب آثار این بخش با عنوان 

»10.16« در پایان جشنواره منتشر می‌شود. 
بخ��ش طراحی گرافیک و پوس��تر هفتمین جش��نواره 
هنره��ای تجس��می فج��ر ب��ا هم��کاری انجم��ن صنفی 
طراح��ان گرافیک ایران برگزار ش��ده و در این بخش آثار 
مرتض��ی ممیز، ص��ادق بریرانی، عباس س��ارنج، نورالدین 

زرین‌کلک، فرش��ید مثقالی، قباد ش��یوا، ابراهیم حقیقی، 
مصطفی اس��داللهی، ساعد مش��کی، بیژن صیفوری، علی 
خورش��یدپور، علیرضا مصطفی‌زاده، فرزاد ادیبی، کیانوش 
غریب‌پور، مهران زمانی و کوروش پارس��ا‌نژاد ارائه شده و 
10 اثر از هریک از این هنرمندان به نمایش گذاشته شده 

است. 
انجم��ن صنفی طراحان گرافیک ای��ران منتخبی از آثار 
این هنرمندان را برای هفتمین جش��نواره تجس��می فجر 
ارائه کرده و پوسترها و آثاری که در این بخش به نمایش 
گذاش��ته پوس��ترهای فرهنگی و اجتماعی از رویدادهای 

هنری، فرهنگی است. 

آثار بزرگان گرافیک در کتاب »10.16«

 سرافراز رییس سازمان صداوسیما برای 
دیدار با مراجع عظام به قم سفر کرد. 

 براس�اس تصمیم جدی�د معاونت صدا 
بخش پژوهش رادیو از این پس به ش�کل 
متمرکز و در قال�ب اداره کل پژوهش‌های 

رادیو کارش را ادامه نخواهد داد. 
 عباس کیارس�تمی که قرار بود نشست 
تخصص�ی س�ینمای تجرب�ی را در پنجاه 
و دومی�ن جش�نواره منطقه‌ای س�ینمای 
جوان »اروند« برگزار کند، به دلیل بیماری 
جس�می در ای�ن جش�نواره حض�ور پیدا 

نمیک‌ند. 
زاون قوکاس�یان منتق�د و صاحب‌نظ�ر س�ینمای ای�ران ظه�ر جمعه اول 

اسفند‌ماه در منزلش در اصفهان درگذشت

تیتر اخبار

از دو  اع�الم ک��رد  باش��گاه پرس��پولیس  قائم‌مق��ام 
پیشکس��وت مطرح این باشگاه برای همکاری دعوت به 
عم��ل می‌آورد. به گزارش مهر، محمدحس��ین نژادفلاح 
در م��ورد همکاری‌ این باش��گاه با مه��دی مهدوی‌کیا و 
عل��ی کریم��ی، ضمن بی��ان مطلب فوق گف��ت: این دو 

از بزرگان و پیشکس��وتان باش��گاه هس��تند که خواهان 
هم��کاری ب��ا ای��ن دو بزرگوار هس��تیم. قطع��ا از علی 
کریمی و مه��دی مهدوی‌کیا برای همکاری با باش��گاه 
پرسپولیس دعوت می‌شود اما اینکه آنها در کدام بخش 

با ما همکاری کنند، به خودش��ان بس��تگی دارد. 

وزیر ورزش و جوانان اعلام کرد، دولت مطلقا هیچ هزینه‌ای 
برای اسپانس��ر دو تیم اس��تقلال و پرس��پولیس نکرده است. 
محمود گودرزی در حاش��یه س��فر به اس��تان البرز با شرایط 
جدید مزایده دو تیم استقلال و پرسپولیس، ضمن بیان مطلب 
فوق گفت: سازمان خصوصی‌س��ازی مجددا شرایط جدید را 
اعلام خواهد کرد و امیدواریم بخش‌خصوصی مشارکت کرده 
ت��ا بتواند این دو باش��گاه را خریداری کند. ما هم تابع قوانین 
هس��تیم تا این کار به‌خوبی صورت بگیرد. دولت به هیچ‌وجه 
هزینه‌ای برای اسپانسر دو تیم استقلال و پرسپولیس پرداخت 

نکرده و خدا را شکر این دو تیم با برند قوی و پشتوانه مردمی 
سرپا هستند و امیدوارم بعد از مزایده شرایط مطلوب‌تری پیدا 
کنند. وزیر ورزش و جوانان درخصوص برخی حاشیه‌س��ازان 
برای سرخابی‌ها، تصریح کرد: امیدوارم این حاشیه‌سازان که به 
دو باش��گاه نیز علاقه‌مند هستند، فضای آرامی را برای این دو 
تیم فراهم کنند و آنچ��ه را در توان دارند، برای کمک به این 
دو تی��م بگذارند. گودرزی در پایان اظهارامیدواری کرد هرچه 
زودتر بخش‌خصوصی برای خرید این دو باشگاه اقدام کرده تا 

این دو تیم پرطرفدار ایرانی به‌صورت خصوصی اداره شوند. 

دعوت از مهدویک‌یا و کریمی برای همکاری با پرسپولیس

دولت برای سرخابی‌ها هزینه‌ نکرد

 رقابت‌ه�ای کارات�ه قهرمان�ی بانوان 

ای�ران روز پنجش�نبه در کرمانش�اه با 
قهرمانی تیم میزبان به پایان رسید. 

قط�ر،  الوک�ره  باش�گاه  مس�ئولان   
س�رمربی الجزایری خود را بعد از باخت 
به تیم الشحانیه برکنار کردند تا گوران 
توفیگزیچ به‌زودی ب�رای هدایت تیمی 
که رضا قوچان‌نژاد در آن بازی میک‌ند، 

به قطر بیاید. 
 معاون توس�عه منابع وزارت ورزش و 
جوان�ان از افزای�ش 49 درصدی بودجه 

این وزارتخانه در سال 94 خبر داد. 

هواداران تیم فوتبال فاینورد هلند که برای تماش�ای دیدار این تیم برابر رم 
به این ش�هر سفر کرده بودند، بعد از پایان بازی درگیری خونینی را با پلیس 

به راه انداختند

تیتر اخبار
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حکم اعدام محیط‌بان دنا در دیوان عالی کشور نقض شد

ظریف: یا توافق نمی‌کنیم یا به توافق کامل می‌رسیم
آغاز مذاکرات معاونان وزیران خارجه ایران و آمریکا

مذاکرات هیات‌های ایران و آمریکا به سرپرستی سیدعباس 
عراقچ�ی و وندی ش�رمن در ژنو آغاز ش�د. به گزارش ایس�نا، 
درحالیک‌ه یک ماه تا پایان مهلت تعیین ش�ده برای رس�یدن 
ب�ه تفاهم سیاس�ی میان ای�ران و گروه 1+5 وقت باقی اس�ت، 
هیات‌ه�ای مذاکرهک‌نن�ده ای�ران و آمریکا یک ب�ار دیگر طی 
ماه‌های گذش�ته و در ادامه مذاک�رات مونیخ در ژنو با یکدیگر 
دی�دار کردن�د. محمدجواد ظریف نیز روز ش�نبه ب�رای دیدار 
ب�ا همت�ای آمریکایی‌اش راه�ی ژنو خواهد ش�د. قرار اس�ت 
ضم�ن برگ�زاری مذاک�رات دو و چندجانب�ه می�ان هیات‌های 
مذاکرهک‌نن�ده ایران و اعض�ای گروه 1+5 روز یکش�نبه نیز با 
حض�ور معاونان وزیران خارجه گروه 1+5 نشس�تی در س�طح 
معاونان برای بررس�ی آخرین تحولات برگزار ش�ود. همچنین 
قرار اس�ت وزیران خارجه ایران و آمریکا در روزهای یکشنبه 
و دوش�نبه در ژن�و ب�ا یکدیگر گفت‌وگ�و کنند. ای�ن پنجمین 
مذاک�رات دوجانبه محمدج�واد ظریف و جان کری اس�ت که 
پس از مذاکرات وین در آذرماه در چارچوب رس�یدن به توافق 
جامع برگزار می‌ش�ود. ای�ن دور از مذاکرات در ژنو در حالی از 
حساسیت برخوردار است که دو طرف تلاش دارند اختلاف‌های 
باقیمان�ده درب�اره دو موضوع اصلی یعن�ی چگونگی لغو کامل 

تحریم‌ها و غنی‌سازی ایران را به‌طور کامل از بین ببرند. 
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تبليغات مقايسه‌اي با قصد تخريب

گاه��ي ش��رکت‌ها در تبليغ��ات خ��ود از ش��يوه‌ 
مقايس��ه‌اي اس��تفاده مي‌کنند؛ ش��يوه‌اي که در آن 
کالاي خ��ود را با کالاي رقباي ديگر بازار مقايس��ه 
مي‌کنن��د. اگر ش��رکت‌ها به‌درس��تي اي��ن روش را 
در آگهي اس��تفاده کنند باعث بالات��ر رفتن آگاهي 
مشتريان از جايگاه برند خواهد شد، ولي در غير‌اين 
صورت باعث تخريب برند رقيب مي‌ش��ود و آس��يب 
زي��ادي به برند رقيب وارد خواه��د کرد. براي مثال 
تبليغ ش��رکت توليدکننده‌ روغن ک��ه از روغن‌هاي 
کدر ب��راي نش��ان دادن ش��فافيت محص��ول خود 
استفاده کرده يکي از نمونه‌هاي اين سبک تبليغاتي 

است. 
نمونه‌ ديگ��ر اين آگهي‌ها مربوط به ش��رکت‌هاي 
توليدکننده تن ماهي اس��ت ک��ه محصول خود را با 
رقباي بارز خود مقايسه مي‌کنند اما نکته اينجاست 
که هر کدام از اي��ن برندها در تبليغات خود از برند 
ديگ��ري ن��ام نمي‌برند و فق��ط محص��ول رقيب را 
بدون بس��ته‌بندي در کنار محصول خودشان نشان 
مي‌دهند و فقط مي‌خواهند ذهنيت مش��تريان را به 
س��مت محصول خود جذب کنند. اين شيوه به نظر 
ش��يوه‌ جالبي اس��ت، اما گاه مي‌تواند بي رحمانه و 

مشکل‌ساز شود. 

به عن��وان مثال يکي از ش��رکت‌هاي توليدکننده 
موادش��وينده و بهداشتي از اين ش��يوه تبليغاتي به 
منظور تخريب يک صنف ديگر استفاده کرده است. 
اين ش��رکت در آگه��ي جديد خود قص��د دارد که 
محصول ش��امپو فرش خود را تبليغ کند؛ محصولي 
که در روزهاي پاياني سال بازار داغي دارد و يکي از 

کالاهاي پرفروش بازار است. 
در اي��ن آگه��ي خانمي به نماي��ش در مي‌آيد که 
در تصور خود قرار است ش��روع به خانه‌تکاني کند، 
ولي وقتي به قالي‌هاي خانه نگاه مي‌کند فورا به ياد 
سال گذش��ته مي‌افتد که قالي‌ها را براي شست‌وشو 
به قاليش��ويي داده بود. اين خانم به ياد مي‌آورد که 
هن��گام حمل‌ونقل قالي‌ه��ا کارکنان قالیش��ويي به 
وسايل خانه‌اش آسيب زده‌اند و گلدان را شکسته‌اند. 
همين موضوع باعث رنجش او ش��ده اس��ت و در 
ادامه آگهي نش��ان مي‌دهد که خانم از خير سپردن 
قالي‌هايش به قاليش��ويي براي شست‌وشو مي‌گذرد 
و به فروش��گاه مي‌رود و ش��امپو ف��رش موردنظر را 
مي‌خرد و براي اس��تفاده به من��زل مي‌آورد. در آخر 

چهره‌ خندان خانم نشان داده مي‌شود. 

در اي��ن آگهي نش��ان داده ش��ده که اس��تفاده از 
قاليش��ويي در روزهاي پاياني س��ال شيوه پردردسر 
و پرمخاطره‌اي اس��ت که ب��ه خانم‌هاي خانه توصيه 
نمي‌شود. درواقع شرکت با برجسته کردن محصول 
ش��رکت خ��ود به‌راحتي صن��ف رقي��ب را تخريب 
ک��رده و عن��وان مي‌کند ک��ه کمک گرفت��ن از اين 
صن��ف براي خانه‌تکاني ش��يوه پرريس��کي اس��ت و 
 امکان دارد که آس��يبي ب��ه دارايي‌هاي مش��تريان 

وارد شود. 
اين درحالي است که نشان دادن شکستن گلدان 
توسط کارکنان قاليشويي در اين آگهي هر بیننده‌اي 
را به ياد فيلم‌هاي کمدي قديمي و س��ياه و س��فيد 
خارجي مي‌اندازد که درآن افراد با حرکاتي که نشان 
از دس��تپاچگي آنها دارد، بينن��دگان را مي‌خندانند. 
درحالي‌که مگر اين مسئله چند بار اين اتفاق افتاده 

اس��ت که ش��رکت توليدکننده ش��امپو فرش به آن 
استناد کرده و در آگهي خود به مشتريان دراين‌باره 

تذکر مي‌دهد. 
به‌هرح��ال اگر ه��م اين اتف��اق افتاده باش��د، باز 
برجسته کردن اين موضوع در آگهي به منظور خوب 
جلوه دادن محصول به نظر ش��يوه چندان مناسبي 
نيس��ت و به‌راحت��ي مي‌تواند موج��ب عکس‌العمل 
صنف قاليش��ويان شود که در تبليغ مورد حمله قرار 

گرفته‌اند. 
دراين‌ب��اره ش��رکت تبليغ‌کنن��ده باي��د تصميم 
بگيرد ک��ه چطور مي‌توان��د ب��دون عصباني کردن 
 س��اير اصن��اف، محص��ول خ��ود را ب��ه مخاطبانش 

معرفي کند.

 حضور بازیکنان بارسلونا 
در آگهی هواپیمایی قطر

هواپیمایی قطر از آگهی تبلیغاتی جدیدی رونمایی 
کرده که بازیکنان مش��هور تیم فوتبال بارسلونا در آن 

ایفای نقش می‌کنند.
ستاره‌های فوتبال دنیا از جمله لیونل مسی، لوییس 
س��وارز، نیمار، پیکه و اینیستا  در این ویدئو در نقاط 
مختلف جهان حضور پیدا کرده و شیرین کاری هایی 

را انجام می‌دهند. 
س��وارز در این آگه��ی در نقش یک کاب��وی بازی 
می‌کند و مسی در حال ملاقات با چند نینجا در ژاپن 
اس��ت. نیمار هم از تعطیلات خود در ساحلی آفتابی 
لذت می برد. پیکه و اینیس��تا هم در پاریس حرکات 
جالب��ی را به نمای��ش می‌گذارند.  س��ازندگان آگهی 
همچنی��ن از تران��ه I Get Around برای جذاب‌تر 

کردن آگهی استفاده کرده‌اند.
برای مشاهده تیزر اینجا را اسکن کنید

تبلیغات خلاق
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تیزرهای خلاق

نرگس فرجی

حسین محمدیان

نظرتان درباره آگهی اخیر پاناس�ونیک 
چیس�ت، آیا ای�ن طراحی ش�لوغ برای 
مخاطب می‌تواند جذابیت بصری داشته 

باشد؟ 
اص��ولا برای درک مفه��وم جذابیت بصری 
در طراح��ی، ابت��دا بای��د بدانی��م طراح��ی 
چیس��ت و چه کارب��ردی برای انتق��ال پیام 
تبلیغاتی دارد؟ اصولا حضور و نقش بس��تن 
تعدادی »المان« توس��ط حرکت یک واسطه 
نقش‌بندی )انس��ان، مداد، قلم و تیش��ه و...( 
بدون داش��تن ایده، ه��دف، تخصص لازم و 
درایت، ن��ه تنها طراح��ی و به‌طور کلی یک 
کار پس��ندیده نیست که در بسیاری از موارد 
توهین هم محس��وب می‌شود‌. اگر طراحی را 
خلق یک اثر بدانی��م با درنظر گرفتن هنری 
یا تج��اری بودنش و معتقد باش��یم که برای 
خلق ه��ر اثر نیازمند ایده هس��تیم و به این 
اصل عمیقا اعتقاد داشته باشیم که یک ایده 
مناسب در ساده‌ترین شکل ممکن، مهم‌ترین 
پیام یک اثر را مس��تقیم یا غیرمس��تقیم به 
مخاطب انتقال می‌دهد، می‌ش��ود با توجه به 
زحمتی که کش��یده ش��ده و نیت خیری که 
وجود داش��ته، اذعان داش��ت که این طرح از 
جذابیت لازم برخوردار نیس��ت و اصولا طرح 
نیس��ت و با کم��ی اغماض، طرح مناس��بی 
نیست‌. تبلیغات بیلبوردی و زیرمجموعه‌های 
آن بعد از تلویزیون، قوی‌ترین رسانه محسوب 
می‌شوند‌. مخصوصا در تهران با حجم ترافیک 
بس��یار بالا ای��ن امکان را ب��رای یک بیلبورد 
فراه��م می‌کند تا بهتر دیده ش��ود و دقیق‌تر 
پیام تبلیغات��ی‌اش را به مخاطب انتقال دهد‌. 
بنابراین نخستین رسالت طراحی یک بیلبورد 
این است که دیده ش��ود و جلب توجه کند‌. 
این به آن معناس��ت که پس از دیده‌ش��دن 
بیلب��ورد )8- تا 10 ثانی��ه(، تصویر مثبت و 
موثری از مجموعه اهداف آن تبلیغ به شکلی 
در ذهن نقش ببندد که به خرید منجر شود 
یا در زمان خرید یکی از انتخاب‌ها باش��د‌. به 
همی��ن دلیل طرح باید یک احساس��ی را به 
وجود بیاورد؛ یعنی باید در عین س��ادگی به 
خاطر سپرده شود و این مهم با رعایت همان 
اص��ول آکادمیک طراحی امکان‌پذیر اس��ت‌. 
رنگ، کادربندی، کمپوزیسیون و پرسپکتیو، 
اس��تفاده به موقع، به جا و متناسب با هدف 
طرح از سمبل‌ها، انتخاب مناسب یک فونت 
و در نهای��ت ظرافت در اجرا باعث می‌ش��ود 
یک ط��رح ارتباط س��ریع، موثر و مناس��ب 
را در کوتاه‌تری��ن زمان ممک��ن با مخاطبان 
برقرار کند‌. به‌طور کل��ی باید بگویم طراحی 
این طرح بدون ش��ناخت از موقعیت بیلبورد، 
فضاهای غیرقابل روی��ت مانند نقاط کور در 
زی��ر پروژکتورها، عدم تناس��ب محصولات با 
هم، شلختگی در چاپ و نصب صورت گرفته 
اس��ت‌. این آگهی، چیدمان، مناس��بی ندارد‌. 
زحمت کشیده شده اما مناسب و گویا نیست‌. 
کوه دماوند با س��ه تیغه برفی‌اش آبی ش��ده، 
در حالی‌ک��ه در پس آن آفت��اب قرار گرفته، 
آن‌هم ب��دون در نظ��ر گرفتن تناس��ب این 
دو، رنگ‌بندی تخت و ب��دون حس و حال..‌. 
به نظ��رم این آگهی تفکر و اج��رای خوب و 
مناسبی ندارد‌، چون برای اجرا ایده‌ای وجود 

ندارد‌. 

‌ش�اید طراح براس�اس س�لیقه مشتری 
آگهی را طراحی کرده است؟ 

طراح گرافیک باید بتواند بر سلیقه مشتری 
یا سفارش‌دهنده با دانش و درایت غلبه کند‌. 
مشتری در بسیاری از موارد نمی‌داند که چه 
چیزی لازم دارد‌. ی��ک تصویر گنگ، محو با 
برداش��ت‌هایی از طرح‌های دیگر را در س��ر 
دارد ک��ه هم خام اس��ت، ه��م دور از ذهن و 
نامناس��ب با اهداف کاربردی تبلیغاتش و هم 
در بس��یاری از موارد غیر‌قاب��ل اجرا‌. بنابراین 
یک طراح موظف و متعهد است که از دانش 
حرف��ه‌ای خودش برای رس��یدن مش��تری 
ب��ه اهداف تبلیغات��ی اس��تفاده بهینه کند‌. 
مش��تری می‌خواهد خورش��ید وسط پرچم 
ژاپ��ن در طرحش دیده ش��ود‌. این منطقی 
اس��ت اما طراح باید چگونگی دیده ش��دن 
ای��ن المان را به ش��یوه‌ای فراه��م کند که 
یکپارچگی، اس��تحکام و اصول زیباشناسی 
در آن رعایت ش��ود‌. در م��ورد رنگ هم این 
آگهی با مشکلاتی مواجه است‌. رنگ‌ها بدون 
روح هس��تند‌، س��اده به معنای دم دستی‌. 
هم��ه ما می‌دانی��م که رن��گ را نمی‌توانیم 
تعری��ف کنیم و همه ما در تصویرس��ازی از 
رنگ دچار مشکل هس��تیم‌. به‌عنوان مثال، 
من در طراح��ی می‌خواهم که از رنگ قرمز 

استفاده شود‌. س��وال این است: چه قرمزی؟ 
و اینکه ک��دام یک از این قرمزها با طرح من 
متناسب است‌. آن وقت است که من مجبورم 
به کدهای��ی اش��اره کنم‌. کدی مث��ل قرمز 
وینستونی‌. آن موقع منظورم از حال و هوای 
چیزی که در ذهن دارم مش��خص می‌ش��ود‌. 
پاناس��ونیک برندی اس��ت که به لحاظ تنوع 
رن��گ )در تولید محص��ولات(، تصویر خوب 
تلویزیون )کنتراس��ت بالا( و بسیاری از موارد 
دیگر صاحب سبک است‌. حتی به اعتقاد من 
در مقوله رنگ‌شناسی باید به حضور رنگ در 

فرهنگ دو کشور دقت می‌شد‌. هم ایران هم 
ژاپن کشورهایی هستند که رنگ در تاریخ و 
فرهنگ‌ش��ان نقش و تاثیر مستقیمی داشته 
اس��ت‌. مردمان هر دو کش��ور رنگ دوس��ت 
هستند‌. به‌عنوان مثال، اگر اشتباه نکنم رنگ 
سفید در ژاپن نشانه عزا است، در حالی‌که در 

ایران نشانه شادی است.
به نظر این آگهی ش�عار تبلیغاتی ندارد 
و س�فر به ژاپن بدون هیچ اطلاع‌رسانی 
در وسط آگهی رها شده؛ نظرتان دراین 

باره چیست؟ 

اشاره درستی دارید، شعار تبلیغاتی ندارد. 
چون خلق یک ش��عار تبلیغاتی بسیار سخت 
است‌. ما یک شعار تبلیغاتی داریم و یک تگ 
لاین‌. تا آنجا ‌که من می‌دانم پاناسونیک شعار 
تبلیغاتی دارد، بنابراین جای یک تگ لاین با 
صلابت در این آگهی در کنار شعار تبلیغاتی 
کم است‌. درست است که اطلاعات داده شده 
در طراحی ی��ک بیلبورد تبلیغاتی باید کوتاه 
و مختص��ر و البته مفید باش��د اما باید حتما 
هدفمند باش��د‌. باید باعث شود تا مخاطب یا 

بیننده به س��مت محصول کشش پیدا کند‌. 
نگارش متن یا خلق ش��عار و تگ لاین برای 
یک آگهی تبلیغاتی بس��یار مشکل است و به 
دانش گس��ترده‌ای نیاز دارد که متاسفانه در 
ایران به ندرت به آن توجه می‌شود‌. در اینجا 
نه از یک ش��عار تبلیغاتی نه از یک تگ‌لاین 
مناس��ب استفاده نشده اس��ت‌. مطلب بعدی 
اینکه متن تبلیغاتی نباید تردیدی را به‌وجود 
آورد. در واقع نباید به مخاطب کلک بزند‌. قرار 
است چهار تا خانواده چهارنفری مستقیم به 
ژاپن بروند یا با خرید محصولات پاناس��ونیک 
)تا یک س��قف معین یا اصلا ب��دون دلیل و 
فق��ط با خری��د محصولات( در قرعه کش��ی 
س��فر به ژاپن ش��رکت داده شوند؟ بعد سهم 
خری��دار یک اتو با خریدار ی��ک تلویزیون به 
یک اندازه اس��ت؟ هیچ‌کدام از این موارد در 
آگهی مشخص نشده است‌. ببینید یک شعار 
تبلیغات��ی به غیر‌از اینکه باید بدیع و خلاقانه 
طراحی ش��ود، باید قابل فهم و س��اده باشد 
تا به س��ادگی در ذهن نق��ش ببندد‌. البته به 
اعتقاد خود من باید کاملا مطمئن هم باشد‌. 
این اطمینان باعث ایجاد یک حس افتخار و 
بالندگی در مخاطبان و مشتریان می‌شود‌. در 
واقع مشتریان و مخاطبان از طریق یک شعار 
تبلیغاتی منحصر به فرد یا یک تگ‌لاین ویژه 
به خودش��ان و انتخاب‌ش��ان می‌بالند‌. به هر 
حال برای دسترسی به یک شعار یا تگ لاین 
خوب ابتدا باید به س��وال‌هایی جواب بدهیم‌. 
س��وال‌هایی مثل: پاناسونیک چی می‌خواهد 
بگوید؟ چه کس��انی محصولات پاناس��ونیک 
را خری��داری می‌کنن��د؟ رقیب پاناس��ونیک 
در ب��ازار تجاری ایران چه برندی اس��ت؟ آیا 
پاناسونیک در ایران به‌دنبال فروش محصول 
اس��ت؟ به‌دنبال مخاطب می‌گردد؟ به‌دنبال 
کس��ب موقعیت از دس��ت رفته‌اش اس��ت؟ 
قدم��ت این برند در بازار تجاری به چه زمانی 

برمی‌گردد؟ آیا این شیوه از مخاطبی‌ابی،  به 
مشتریان وفادار پاناسونیک لطمه‌ای نمی‌زند؟ 
سطح توقع مش��تریان و مخاطبان در جامعه 
از پاناس��ونیک در چه حد اس��ت؟ مشتریانی 
ک��ه ای��ن برند را ب��ه خاطر نام��ش، کیفیت 
محصولات��ش، تن��وع محص��ولات و خدمات 
پس از فروش��ش انتخ��اب کردند، الان با این 
تبلیغ، برند مورد علاقه‌شان را در چه سطحی 
می‌بینن��د؟ و س��وال‌های بی‌ش��مار دیگری 
که پاس��خ به تک تک آنه��ا صبر و حوصله و 
تحقیق را می‌طلبد و البته باید بدون اغماض 

و با نکته‌سنجی باشد.
به نظرتان در کمپین‌های نوروزی جایزه 
دادن، ش�یوه درس�تی اس�ت و چق�در 

می‌تواند به برند کمک کند؟ 
اصولا خود من به برند‌هایی که برای دریافت 
س��هم بیشتری از بازار تجاری به وعده و وعید 
متوس��ل می‌ش��وند، اعتقاد چندان��ی ندارم؛ 
مخصوص��ا اگ��ر صاحب س��بک، قدم��ت‌دار، 
ش��ناخته شده و ریشه‌دار باش��ند‌. اما استفاده 
از فرصت‌های پیش آم��ده برای نمایش نقاط 
ق��وت یک برن��د، یکی از ش��یوه‌های طراحی 
اس��تراتژی تبلیغاتی است‌. ش��یوه قابل تامل، 
تاثیرگ��ذار و هزینه بر فرس��تادن ‌16نفر برای 
عید به ژاپ��ن، آن هم در ایام نوروز کار مهمی 
است‌. اما آیا این ش��یوه برای برند پاناسونیک 
اس��تراتژی درستی اس��ت؟ ببینید شما وقتی 
در تبلیغات از مرزهای��ی عبور می‌کنید دیگر 
محکوم به بدعت‌گذاری هستید‌. منظورم این 
است که پاناس��ونیک را در ایران می‌شناسند‌. 
همه ما ایرانی‌ها حداقل یکبار از محصولاتش یا 
مستقیم یا غیرمستقیم استفاده کردیم‌. آنهایی 
هم که اس��تفاده نکردند، فرصت شناخت یک 
محصول عالی را از دست داده‌اند و تعدادشان 
اندک است‌. بنابراین پاناسونیک باید از فرصت 
پی��ش آم��ده با یک ای��ده بدی��ع و تاثیرگذار 
اس��تفاده می‌کرد‌، شیوه‌ای متفاوت‌. روشی که 
در صنعت تبلیغ��ات به‌عنوان یک الگو مطرح 
ش��ود‌. منظور من دقیقا این مطلب اس��ت که 
پاناس��ونیک باید شیوه تبلیغاتی نوین، بدیع و 
خلاقان��ه‌ای را خلق و مطرح می‌کرد، نه نامش 
را، ن��ه محصولات��ش را، نه جای��زه دادنش را‌. 
پاناسونیک را که همه می‌شناسند‌. مخاطبان 
پاناس��ونیک  به‌دنب��ال خلاقیت‌ه��ای جدید 
هستند‌. پاناسونیک باید روشی را اتخاذ می‌کرد 
که از آن طریق مخاطبانش افتخار کنند و در 

جامعه متمایز باشند.
به نظرتان برندی که این‌قدر برای جایزه 
هزینه کرده، نباید ب�رای طراحی آگهی 

نیز بودجه‌ای را در نظر می‌گرفت؟ 
با حرف ش��ما موافق هس��تم‌. بخش��ی از 
اش��کالات طرح به هزینه‌های آن‌ برمی‌گردد. 
مطلب دیگری را که باید در نظر بگیریم‌ این 
است که بسیاری از شرکت‌های فروش رسانه، 
از آنجا که هیچ شناختی نسبت به این حرفه 
ندارند، صرفا قصدشان خالی نماندن بیلبورد 
اس��ت، با وع��ده »مجانی طراح��ی کردن«، 
قص��د در فروش بیلبورد دارند‌. درس��ت مثل 
ش��رکت‌هایی که برای گرفتن پخش آگهی، 
وعده س��اخت رایگان را یا ساخت با تخفیف 
ب��الا را می‌دهند‌. چ��ه می‌توان گف��ت، لابد 

نیت‌شان خیر است‌. 

پاناسونیک باید شیوه تبلیغاتی 
نوین، بدیع و خلاقانه‌ای را خلق 
و مطرح می‌کرد، نه نامش را، نه 

محصولاتش را، نه جایزه دادنش را‌. 
پاناسونیک را که همه می‌شناسند‌. 

مخاطبان به‌دنبال خلاقیت‌های جدید 
هستند‌. این شرکت باید روشی 
را اتخاذ می‌کرد که از آن طریق 

مخاطبانش افتخار کنند و در جامعه 
متمایز باشند

نگاهی به کمپین تبلیغاتی تولیدکننده لوازم خانگی

برای تبلیغات کیفی  پول خرج کنید
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آگهی‌ه�ای جش�نواره‌های ن�وروزی ای�ن روزها 
بسیاری از رسانه‌های تبلیغاتی را به خود اختصاص 
داده‌اند‌؛ جشنواره‌هایی که در آنها وعده‌های زیادی 

به مشتریان داده می‌ش�ود‌. در بیشتر این آگهی‌ها 
خلاقیتی دیده نمی‌ش�ود و در بیشتر مواقع به ازای 
خرید محصولات ش�رکت‌های مختلف به مشتریان 
جایزه داده خواهد ش�د‌. شرکت‌ها بیشترین هزینه 
خود را صرف جوایز جشنواره‌ها می‌کنند و در کمتر 

موردی ب�ه طراحی آگه�ی‌ تبلیغاتی جش�نواره‌ها 
می‌پردازند‌. در همین راستا، برند ژاپنی پاناسونیک 
هم این روزها آگهی‌هایی را به منظور اطلاع‌رسانی 
جش�نواره نوروزی خود در سطح شهر اکران کرده؛ 
آگه�ی‌ای با طرح�ی عجیب که به نظ�ر طراح برای 

طراحی آن ب�ا محدودیت‌های زی�ادی روبه‌رو بوده 
اس�ت‌. با نادر ش�ریفی، مدرس و کارش�ناس ارشد 
گرافیک و نویس�نده متن‌های تبلیغاتی به بررسی 
آگهی اخیر پاناسونیک پرداخته‌ایم که حاصل آن را 

در ادامه می‌خوانید‌. 



مهران مدیری؛ حسادت و بنز! 

1- جش��نواره فیلم فجر ب��ا مرغ‌های هورمونی‌اش 
به‌جای سیمرغ به پایان رسیدکه هفته گذشته درباره 
برندش نوش��تم. اما آنچه در حین اختتامیه و بعدش 
رخ داد جالب توجه بود. اساسا برند‌های فردی مورد 
حسادتند و نگاه مردم به آنها فارغ از محبوبیت‌شان، 
توأم ب��ا احترام و لذت اس��ت. برندهای فردی وقتی 
درسرجای‌شان هم دیده نشوند بازهم بسته به ارزش 
ویژه برندش��ان، لذت بخشند و سایه برندشان آنقدر 
س��نگین اس��ت که اگر ضعفی هم باش��د قطعا قابل 
گذشت است. مسئله این است که اصلا گاهی با علم 
به وجود ضعفی ممکن اس��ت صرفا از برندی فردی 
برای همان سایه و لذت نشستن زیرش استفاده شود 

که کیف هم دارد. 
2- برند جشنواره هورمونی فیلم فجر آنقدر ضعیف 
عمل کرده که به‌عنوان بزرگ‌ترین جش��ن و مراسم 
ای��ران، نمی‌تواند ب��رای خودش پخ��ش تلویزیونی 
دس��ت‌وپا کند و ای��ن اتفاق هیچ ربطی به پوش��ش 
آدم‌هایش ندارد. صرفا ضعف برند اس��ت چراکه فارغ 
از پوش��ش‌هایی که اتفاقا هرسال معقول‌تر می‌شود، 
کارگردانان تلویزیونی استاد استفاده از لانگ شاتند. 
ام��ا در کنار این عدم پوش��ش زنده تلویزیونی با این 
همه شبکه، صرفا رادیو ایران با اجرای فرزاد حسنی 
به‌صورت زنده این رویداد مهم ولی ضعیف را پوشش 

داد. 
3- قصه از همین جا آغاز می‌شود که فرزاد حسنی 
که خود را مجری خوبی می‌پندارد –که به صحت یا 
عدم صحت پن��دارش کاری ندارم- به‌صورت زنده و 
س��پس در برنامه‌ رادیو جوان نقدهای به‌شدت تندی 
را روان��ه مهران مدیری می‌کن��د. اینها حرف هایش 
در خلال برنامه زنده اس��ت: »ما امشب به او امید‌ها 
داش��تیم. مدیری بسیار از برندش خرج کرد. مدیری 
امش��ب برایم تعج��ب برانگیزه. خن��ده‌ام نمی‌گیرد. 
وقتی مدیری ش��عر را بلد نیست، نباید با زند وکیلی 
آوازخوانی کند. مدیری امشب هیچ کار خاصی انجام 
ن��داد و حاضران در مراس��م صرفا ب��ه خاطر مهران 

مدی��ری بودنش از حرف‌ه��ا و کارهایش می‌خندند. 
ببخش��ید که بی‌رحمانه نقدش می‌کنم. شوخی‌های 
تک��راری و. . .« و این‌ حرف‌ها را بعدا در برنامه رادیو 
جوان درب��اره مدیری زد: »به‌عنوان کار‌ش��ناس این 
کار می‌گویم که بد‌ترین اتفاق امس��ال حضور مهران 
مدیری در اختتامیه بود. او آنقدر ارزش��مند و دردانه 
اس��ت که من دلم نمی‌آید مدیری را بعد از س��ال‌ها 
این‌گون��ه ببینم. اینه��ا را می‌گویم که اس��تعداد او 
بی‌دلیل هدر نرود. از مدیری اس��تفاده نادرست شد، 
مهران بلد نیست اجرا کند. این همخوانی بد او با زند 
وکیلی و این اجرا در ش��أن او نبود و چرا باید مهران 
مدیری را روی س��ن سر ببریم تا ناتوانی خودمان را 
در اجرای یک اختتامیه خوب لاپوشانی کنیم. مهران 
فوق العاده بی‌مزه بود. اگر تلویزیون این خودکشی‌ها 
را برای ستاره‌های خودش نکند مطمئنا ستاره‌ها هم 
این خودکش��ی‌ها را وقتی روی صحنه قرار می‌گیرند 

نخواهند کرد«.
4- اینکه مدیری مجری نیس��ت درس��ت و برای 
همین هم حسنی نتوانست حسادتش را کنترل کند. 
اگر ش��هیدی فر یا مجری دیگری ب��د اجرا می‌کرد 
اینها را نمی‌گفت. نکته این است که مدیری بر‌خلاف 
حس��نی برند اس��ت و آمد که با برن��دش اختتامه را 
وزن دهد. برندش به‌شدت قدرتمند و محبوب است 
و سایه دارد. این است که حتی اگر در مجلس حاضر 
ش��ود مردم کیف می‌کنند، چه رسد به اینکه حرف 
هم بزند. خنده‌های دائم حضار و تش��ویق‌ها و کیفِ 
مدام‌ش��ان از همین برند بودنش نشأت می‌گیرد و نه 
اجرایش. این اس��ت که یک مجری صرفا با حسادتی 
که پنه��ان کردن��ش روی آنت��ن زنده ه��م برایش 
س��خت می‌ش��ود، به یک برند طناز می‌تازد که این 
هم خود یکی از روش‌های مطرح ش��دن اس��ت که 
برند بزرگی را به چالش بکش��ی تا به بهانه اس��مش 
مطرح ش��وی و بازهم زیر سایه اسمش دیده شوی. 
خطای استراتژیک حس��نی، هم در نوع نقد، هم در 
زمان نقدش اس��ت که اتفاقا حسادت برداشت شده 
از رفت��ارش، ب��ه تصویری که تاکن��ون از او در ذهن 
داش��ته‌ایم می‌آی��د و ای��ن کار را برایش س��خت‌تر 
می‌کند. مخصوصا آنج��ا که با خامی گفت اگر جای 

شهیدی‌فر بود جواب مدیری را می‌داد. 
5- نکت��ه همین اس��ت ک��ه اتفاقا مدی��ری با آن 
کاراکترش مجری نیس��ت و همه هم مخصوصا تیم 
انتخاب��ش- می‌دانن��د. اما برندی اس��ت که نامش و 
حض��ورش و جملاتش ب��ه وزن برنامه و کیف حضار 
می‌افزای��د و اتفاقا ب��ه خاطر برندش ب��رای این کار 
انتخاب ش��د و نه قدرت اجرایش. خودش هم آنقدر 
آگاه ب��ود ک��ه صرفا از برندش خرج ک��رد و نه اجرا. 
این اس��ت که انتخابش بسیار هوشمندانه بود و وزن 
اختتامیه بر‌خ�الف افتتاحیه خیلی بالا رفت و دقیقا 
به همین علت شهیدی‌فر را هم کنارش گذاشتند که 
اگر لازم ش��د از اجرا هم اس��تفاده شود. این نکته‌ای 
 اس��ت که ش��هیدی‌فر هم هوش��مندانه درک کرد و 

حسنی نه. 
6- بنز یک خودروی لاکچری ش��هری اس��ت که 
تماش��ایش هم ل��ذت دارد و برای بیاب��ان و آف رود 
س��واری نیست. ولی اگر در بیابان هم به‌جای پاترول 
پش��ت بنز باش��ی همان‌قدر کیف دارد. اتفاقا خیلی 
بیش��تر از پاترول که برای آنجا س��اخته ش��ده کیف 

دارد؛ چون بنز است. 

بازاریابی رایگان با سیستم انتظار تلفنی
منتظر بمانید و مشتری شوید! 

امروزه »بهره‌وری« یک��ی از مباحث حائز اهمیت 
در امور تجاری به شمار می‌رود. غالب مدیران سعی 
در ذخیره منابع ویژه بهره‌وری مرتبط با نوع فعالیت 
تجاری خ��ود دارند. زمان یک��ی از مهم‌ترین منابع 
بهره‌وری هر نهاد تجاری به شمار می‌آید. استفاده از 
زمان انتظار مکالمات تلفنی به‌عنوان زمان مناس��ب 
برای پخش آگهی‌های تبلیغاتی و معرفی محصولات 
و خدم��ات در زم��ان انتظار مکالم��ه تلفنی یکی از 
بهتری��ن راه‌های حفظ منابع انرژی هر س��ازمان به 

شمار می‌آید.
مشتریان از منتظر ماندن متنفرند. برای جلوگیری 
از انتظ��ار کش��یدن بیه��وده مش��تریان می‌توان از 
ای��ن منظر بهره گرف��ت، به این صورت ک��ه اگر از 
سیستم‌های پاس��خگوی تلفنی اس��تفاده می‌کنیم 
و مش��تریان باید لحظاتی منتظ��ر بمانند تا بتوانند 
با ش��خص موردنظ��ر صحبت کنن��د، از این فرصت 
اس��تفاده کنی��م. در لحظات انتظ��ار به جای پخش 
صرفا یک موس��یقی دلنشین، به معرفی محصولات 
و خدمات ش��رکت بپردازیم. اگر کسب‌و‌کار خود را 
ب��ه تازگی آغاز کرده‌ایم با این کار می‌توانیم ذهنیت 
خوبی را در مشتری ایجاد کنیم و مشتری احساس 
خواهد کرد که با شرکت بزرگی تماس گرفته است. 
همچنین در زمان‌هایی که ش��رکت تعطیل اس��ت 
به ج��ای آنکه بگویی��د لطفا پیام خ��ود را بگذارید 
می‌توانی��د به معرفی ش��رکت و محصولات پرداخته 

سپس از مشتری بخواهید پیام بگذارد.
در تهیه پیام مناس��ب باید همواره به یاد داش��ته 
باش��یم که مشتریان بس��یار پرمشغله هس��تند. از 
گفت��ن مقدمه یا مطالب��ی که مش��تری از آن آگاه 
اس��ت بپرهیزیم و مستقیما به خدمات و محصولات 
بپردازیم. پیام را تا حد ممکن کوتاه و قابل فهم نگه 
داشته و از جملات ش��عارگونه بپرهیزیم. مشتریان 
هیچ‌گاه فرصت ندارند مثلا 10 دقیقه به توضیحات 
ضبط شده‌ ما گوش کنند بنابراین توجه به زمان در 

این نوع تبلیغات بس��یار مهم است. برای دلنشین‌تر 
ش��دن پیام می‌توان آن را با موسیقی ملایمی همراه 

ساخت.
حت��ی اگر توانایی تهیه دس��تگاه‌های گران‌قیمت 
پاس��خگوی تلفنی نداریم می‌ت��وان از نرم‌افزارهایی 
که برای اینکار تهیه ش��ده‌اند اس��تفاده کرد. کافی 
اس��ت کامپیوتر به مودم مجهز باشد تا آن را تبدیل 
به سیستم پاس��خگوی خودکار تلفنی کنیم. ضمنا 
نرم‌افزارهای متعددی با قیمت‌های مناس��ب در این 

زمینه وجود دارد.
بدیهی اس��ت افرادی که با ما تماس می‌گیرند به 
نوع فعالیت تجاری ما علاقه‌مند هس��تند. پیام‌های 
بازرگان��ی زم��ان انتظ��ار مکالمه به م��ا در معرفی 
محص��ولات و خدماتمان به مش��تریان و مخاطبان 

سازمان کمک خواهد کرد.
حقیقت آن اس��ت که بس��یاری از مشتریان شما 
نخس��تین درک و حس��ی که از محصول یا خدمات 
شما دریافت می‌کنند از تماس‌های تلفنی با سازمان 
ش��ما خواهد بود. بدیهی است که نخستین احساس 
و نخستین برخورد و در حقیقت تاثیری که بر ذهن 
مشتری گذارده می‌ش��ود، مهم‌ترین فاکتور خواهد 
ب��ود. بنابرای��ن می‌توان نتیجه گرف��ت تبلیغاتی که 
به‌صورت صدای انتظار برای مشتریانی که به‌صورت 
تلفن��ی و به‌ویژه برای نخس��تین بار با ش��ما ارتباط 
برقرار می‌کنن��د از مهم‌تری��ن فاکتورهای موفقیت 
شما به شمار خواهد رفت چرا که در بیشتر تماس‌ها 
صدای انتظار برای تماس گیرنده پخش می‌ش��ود و 
به طور متوس��ط مش��تریان حدود ی��ک دقیقه آن 
س��وی خط تماس منتظر خواهن��د ماند. در صورت 
اس��تفاده از این روش به سرعت به تاثیر معجزه آسا 
و در عین حال معقولانه و مقرون به صرفه تبلیغات 
تلفن��ی پی‌می‌بری��م. در عرض یک س��ال زمان‌های 
زیادی تلف می‌ش��وند. می‌توان از همین پتانس��یل 
نهفت��ه زمان انتظار به خوبی برای تبلیغات محصول 
یا خدمات خود اس��تفاده ک��رده و به افزایش میزان 

فروش خود کمک به‌سزایی کرد.
می‌توان پیش��نهاد ک��رد چنانچه ب��ه دنبال یک 
راهکار متناس��ب ب��ا نوع فعالیت تج��اری به منظور 
معرفی خدمات و محصولات به مش��تریان مورد نظر 
خود هس��تید اس��تفاده از پیغام‌های انتظار یکی از 
بهتری��ن و جدیدترین راهکارهای ام��روز در زمینه 

فعالیت‌های تجاری به شمار می‌آیند.

تبلیغات بنری
آیا می‌دانستید تقریبا ۶۰ درصد از تبلیغات بنری 
نقش بس��زایی در افزایش ش��ناخته ش��دن نام‌های 
تج��اری در ش��رایط یکس��ان دارند؟ ای��ن تبلیغات 
ارزان‌تر از سایر رس��انه‌ها، با فرآیند راحت و سریع، 
گس��ترده، متمرک��ز و هدفمن��د، قابلی��ت رد‌گیری 
بینندگان، وابس��ته به زمان و مکان نیست و قابلیت 
هدف‌گیری دقیق مخاطبان اصلی، قابلیت س��ریع و 
ارزان تحلی��ل بازخورد و تغییر در رویه، حق‌الزحمه 

اولیه کم و حوزه دسترسی وسیع دارد. 

اگ��ر کس��ب‌و‌کار ش��ما ب��ه 
ش��کلی اس��ت ک��ه در آن به 
عرض��ه س��بدی از محصولات 
ابزارهای��ی  ب��ه  می‌پردازی��د، 
نی��از دارید که به وس��یله آنها 
بتوانی��د جای��گاه هر گ��روه از 
ای��ن محص��ولات را در میزان 
س��ودآوری‌تان تعیین کرده و 
به ارزیاب��ی آن بپردازید‌. یکی 
از این ابزارها ماتریس بوستون 
)BCG( اس��ت ک��ه یک دید 
کلی از ارزش افزوده بخش‌های 
مختلف س��بد محصولات‌تان، 

در اختیار شما می‌گذارد‌. 
در ماتریس بوس��تون از دو 
بع��د ب��ه ارزیاب��ی محصولات 
اول  بع��د  می‌ش��ود؛  پرداخته 
نش��ان‌دهنده ن��رخ رش��د آن 
محصول در بازار اس��ت و بعد 
دوم سهم نسبی شرکت از ارائه 
آن محصول در بازار نسبت به 
سایر رقبا نشان می‌دهد‌. بر این 
اس��اس، هر یک از محصولات 
عرضه ش��ده توسط شرکت در 
بازار، می‌تواند در یکی از چهار 
جایگاه این ماتریس قرار گیرد‌. 
با شناسایی جایگاه هر محصول 
در ماتریس بوستون، فرصت‌ها 
و مشکلات موجود به تفکیک 
محصولات،  مختلف  گروه‌های 
شناسایی شده و به این ترتیب 
راحت‌تر می‌ت��وان در رابطه با 
انتخاب استراتژی بازاریابی آن، 
تصمیم‌گی��ری ک��رد‌. در ادامه 
ویژگی‌های هریک از این چهار 

گروه شرح داده شده است.

ستاره‌ها
گروه س��تاره‌ها، آن دسته از 
محصولات ش��ما هس��تند که 
هم س��هم بزرگی از بازار را در 
اختی��ار دارند و هم نرخ رش��د 
ب��ازار در رابطه ب��ا این گروه از 
محص��ولات بالاس��ت‌. این به 
آن معناس��ت ک��ه آن دس��ته 
از محص��ولات ش��ما ک��ه در 
گروه س��تاره‌ها قرار می‌گیرند، 
پیش��رو  محصولات  می‌توانند 
شما در بازار باشند و برای شما 
مزیت رقابت��ی بالایی به‌همراه 
داشته باشند‌. برای آنکه بتوان 
جای��گاه فعل��ی این گ��روه از 
محص��ولات را حفظ کرد، نیاز 
به سرمایه‌گذاری بالایی وجود 
دارد ت��ا در عی��ن پش��تیبانی 
از رش��د ای��ن محص��ولات در 
ب��ازار، وضعی��ت پیش��تاز آنها 
نس��بت ب��ه س��ایر محصولات 
مشابه در بازار نیز حفظ شود. 
س��هم قابل‌توجه��ی از درآمد 
ش��ما، ب��ه وجود این گ��روه از 

محصولات وابس��ته است چرا 
که محصولات س��تاره، قدرت 
بس��یار بالایی در ب��ازار دارند‌. 
در  مدی��ران  اصل��ی  مش��کل 
رابط��ه با این محص��ولات، آن 
اس��ت که تعیین کنند آیا بازار 
در ش��رایطی قرار دارد که این 
محصولات همچنان بتوانند به 
رش��د خود ادامه دهند یا نرخ 
این رشد در آینده‌ای نه چندان 
دور کاهش پیدا خواهد کرد‌. از 
زمانی که نرخ رشد بازار کاهش 
پیدا می‌کند، محصولات ستاره 
در صورتی که بتوانند همچنان 
س��هم بالای بازار خود را حفظ 
کنند، به محصولات گروه گاو 

شیر‌ده تبدیل می‌شوند.

گاوهای شیرده
گ��روه گاوهای ش��یرده، آن 
از محص��ولات ش��ما  دس��ته 

س��هم  ک��ه  هس��تند 
بزرگ��ی از ب��ازار را به 
داده‌اند  اختصاص  خود 
اما نرخ رش��د ب��ازار در 
رابط��ه با این گ��روه از 
محصولات پایین است‌. 
در  ک��ه  محصولات��ی 
ش��یرده  گاوهای  گروه 
ق��رار می‌گیرن��د، دیگر 
ب��ه ان��دازه محصولات 
س��تاره ش��ما نی��از به 
صرف هزینه به منظور 
ندارن��د‌.  پش��تیبانی 

این مسئله ناش��ی از آن است 
که ب��ه علت نرخ رش��د پایین 
بازار، فش��ار رقابتی کمتر روی 
این محص��ولات وج��ود دارد‌. 
جایگاه این محصولات، جایگاه 
محصولات غالب در بازار است‌. 

این گ��روه از محص��ولات، در 
بالایی  درآمدزایی  آنک��ه  عین 
برای ش��رکت به همراه دارند، 
نیاز به ص��رف هزینه چندانی 
حف��ظ  و  پش��تیبانی  ب��رای 
موقعی��ت فعل��ی ندارن��د‌. این 
مانند  محص��ولات می‌توانن��د 
یک گاو ش��یرده برای شرکت 
س��ودآوری داش��ته باشند و تا 
زمانی که ش��کل‌گیری رقبای 
جدی��د و بالا رفتن نرخ رش��د 
ب��ازار، آنه��ا را ب��ه محصولات 
ستاره تبدیل نکرده، به راحتی 
در س��بد محصولات ش��رکت 

درآمدزایی کنند.

سگ‌ها
گروه س��گ‌ها آن دس��ته از 
محصولات ش��ما هس��تند که 
س��هم کوچک��ی از ب��ازار را به 
خود اختصاص داده‌اند اما نرخ 

رش��د بازار نیز در رابطه با این 
گروه از محصولات پایین است‌. 
محصولاتی که در گروه سگ‌ها 
قرار می‌گیرند، در اغلب موارد 
برای ش��رکت ضرر ی��ا میزان 
س��ودآوری بس��یار پایینی به 

هم��راه دارند و ای��ن در حالی 
است که سهم بزرگی از منابع 
و زمان س��ازمان ب��ه این گروه 
از محص��ولات اختصاص داده 
می‌ش��ود‌. در مواجه��ه با این 
گروه از محص��ولات یک مدیر 
بازاریاب��ی باید از خود س��وال 
کند آیا امکان آن وجود ندارد 
س��رمایه‌ای که در حال حاضر 
صرف نگهداری این محصولات 
می‌شود، در جای بهتری صرف 
شود؟ در اغلب موارد پاسخ این 

سوال مثبت است.

علامت سوال‌ها
 اغل��ب مدی��ران در انتخاب 
ب��ا  رابط��ه  در  اس��تراتژی 
گ��روه  در  ک��ه  محصولات��ی 
علامت س��وال قرار می‌گیرند، 
روبه‌رو  بیشتری  چالش‌های  با 
می‌شوند‌. این محصولات سهم 
کوچکی از ب��ازاری را به 
داده‌اند  اختص��اص  خود 
ک��ه ن��رخ رش��د بالایی 
دارد‌. یک��ی از علت‌های 
این مس��ئله می‌تواند آن 
باشد که این محصولات 
ت��ازه ب��ه ب��ازار معرفی 
ش��ده‌اند‌. اگر مش��خص 
ش��ود محصولاتی که در 
گروه علامت س��وال قرار 
محص��ولات  گرفته‌ان��د، 
تازه معرفی شده شرکت 
به بازار نیس��تند و برنامه 
مش��خصی برای توس��عه آنها 
وجود ندارد، مش��کلی در این 
بخش وجود دارد که باید مورد 
بررس��ی قرار گیرد‌. در مواجهه 
با این گروه از محصولات، یک 
مدی��ر بازاریابی بای��د از خود 

سوال کند بقیه رقبا در رابطه با 
محصولات مشابه، چه کارهایی 
را انج��ام داده‌ان��د که منجر به 
موفقیت آنها شده است؟ گاهی 
مشکل تنها با سرمایه‌گذاری و 
پشتیبانی بیشتر، رفع می‌شود 
و چنین محصولاتی می‌توانند 
با صرف س��رمایه‌ای نه‌چندان 
زی��اد، ب��ه محصولات س��تاره 

تبدیل شوند‌. 
در صورت��ی ک��ه بتوانی��د به 
درس��تی محص��ولات خ��ود را 
در قال��ب ماتری��س بوس��تون 
طبقه‌بن��دی کنید، ب��ه راحتی 
نقاط قوت س��ازمان  می‌توانید 
و س��بد محص��ولات خ��ود را 
شناسایی کرده و توجه ویژه‌ای 
س��ودآور،  بخش‌ه��ای  روی 
معطوف کنید‌. در حالت ایده‌آل، 
سازمان‌ها به دنبال آن هستند 
که در س��بد محصولات خود، 
از گاوهای  ترکی��ب مناس��بی 
شیرده و ستاره‌ها داشته باشند‌. 
چهار اصل کلی در رابطه با پایه 
و اساس ماتریس بوستون وجود 

دارد که عبارتند از: 
دنب��ال  ب��ه  ش��ما  اگ��ر   ‌-
کس��ب س��هم بزرگی از بازار 
باید روی محصولاتی  هستید، 
ک��ه  کنی��د  س��رمایه‌گذاری 
پیش‌بینی می‌شود بتوانند برای 
ش��ما مزیت رقابت��ی به همراه 
باشند‌. س��رمایه‌گذاری  داشته 
روی فعالیت‌های بازاریابی نیز 
برای دستیابی به سهم بزرگی 

از بازار، ضرورت دارد.
-‌ ب��ه دس��ت آوردن س��هم 
می‌توان��د  ب��ازار  از  بزرگ��ی 
س��وددهی بسیاری را از طریق 
ایج��اد حج��م ب��الای تولید و 
اقتصاد مقیاس برای شرکت به 

همراه داشته باشد‌. 
-‌ دوره بل��وغ از چرخه عمر 
محصولات، دوره‌ای اس��ت که 
بالاترین احتمال کسب سود از 
محصولات پیش‌بینی می‌شود.

-‌ بهتری��ن فرصت‌ه��ا برای 
ایج��اد ی��ک جایگاه ق��وی از 
ش��رکت در ب��ازار، بخش‌هایی 
از بازار هس��تند که نرخ رش��د 

بالایی دارند‌. 
اب��زار  بوس��تون،  ماتری��س 
ساده و در عین حال کاربردی 
اس��ت که مدیران بازاریابی با 
از آن می‌توانن��د  بهره‌گی��ری 
به ارزیاب��ی جایگاه محصولات 
مختل��ف در س��بد محصولات 
اقدامات��ی  خ��ود پرداخت��ه و 
متناس��ب با وضعیت هر گروه 
را در رابط��ه با آن اتخاذ کنند‌. 
این ماتریس می‌تواند راهنمایی 
ب��رای مدی��ران در پیش‌بینی 
آینده  در  وضعیت محصولات، 

باشد‌. 
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بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

نقد هفته ماتریس بوستون، ابزاری در دست مدیران بازاریابی

شناسایی محصولاتی که مانند گاو شیرده  سودآورند! 
عطیه عظیمی

کارشناس ارشد مدیریت صنایع

مهسا عربی

نرگس فرجی

امیرحسین نوریان
کارشناس ارشد مارکتینگ و تبلیغات

در ماتریس بوستون از دو بعد 
به ارزیابی محصولات پرداخته 
می‌شود؛ بعد اول نشان‌دهنده 
نرخ رشد آن محصول در بازار 
است و بعد دوم سهم نسبی 

شرکت از ارائه آن محصول در 
بازار نسبت به سایر رقبا نشان 

می‌دهد

نزدی��ک عید انگار م��ردم تازه 
جیب‌ش��ان  می‌ش��وند  متوج��ه 
خالی اس��ت و نیاز به معجزه‌ای 
در زندگی‌ش��ان دارند؛ معجزه‌ای 
که به‌وس��یله آن مق��دار زیادی 
پول به یکباره به حسابشان واریز 
ش��ود‌. در راس��تای فک��ر کردن 
به ای��ن معجزه ش��اید جوایزی 
که ش��رکت‌های مختل��ف بابت 
به مشتریان  خرید محصول‌شان 
می‌دهن��د، بیش از ه��ر راهکار 
دیگری به ذهن افراد برسد‌. پس 
به نظر می‌رس��د، یک‌بار امتحان 
کردن ای��ن روش ب��رای پولدار 
شدن ذهن هر مشتری را قلقلک 

خواهد داد‌. 
از آنجای��ی ک��ه در دفت��ر م��ا 
همیشه باز است و نگهبانی نیز در 
ورودی ساختمان مستقر نیست، 
هر ف��ردی ک��ه دل��ش بخواهد 
آزادانه می‌تواند وارد س��اختمان 
ش��ود‌. ای��ن اتفاق ه��ر لحظه‌ای 
از روز ام��کان دارد بیفت��د‌. صبح 
یکی از روزهای کاری، وقتی وارد 
دفتر ش��دم متوجه کلنجار رفتن 
همکارم با موبایل پیرمردی شدم‌. 
با نزدیک‌تر ش��دن، متوجه شدم 
اس��ت کدی  درتلاش  هم��کارم 
را از طری��ق موبای��ل پیرمرد به 
ش��رکتی ارس��ال کند‌. پیرمرد با 
عینک ته‌اس��تکانی خود آنچنان 
به دس��تان هم��کارم زل‌زده بود 
که ان��گار قرار اس��ت با ارس��ال 
پیامک به س��رعت معجزه‌ای در 

زندگی‌اش رخ ده��د. به هرحال 
م��ن نی��ز خ��ودم را وارد ماجرا 
کردم و با پرس‌وجو متوجه شدم 
پیرمرد یک بس��ته چای خریده 
از هم��کارم می‌خواه��د ک��د  و 
قرعه‌کش��ی جایزه این شرکت را 
به شماره‌ای که روی بسته‌بندی 
درج ش��ده بود ارس��ال کند‌. کد 
قرعه‌کشی آنقدر طولانی بود که 
هم موبایل قدیمی و از رده خارج 
شده پیرمرد توان ارسال نداشت 
و دائم هنگ می‌کرد و هم حوصله 
هم��کارم س��ر رفته ب��ود‌. به هر 
ترتیبی که ب��ود بالاخره همکارم 
موفق ش��د و کد قرعه‌کش��ی را 
ارسال کرد و با خوشحالی گوشی 
را به پیرمرد داد و همگی یکصدا 
گفتیم: ان‌شاءالله برنده شوید‌. او 

نیز لبخندی به نشان رضایت زد 
و با تش��کری به سبک خودش از 

دفتر خارج شد‌. 
هن��وز صحبت قرعه‌کش��ی و 
تلاش برای ارس��ال کد به پایان 
نرس��یده بود که دوب��اره پیرمرد 
موبایل به دس��ت وارد دفتر شد 
و ب��ا ناراحتی گف��ت پیامکی به 
دستش رس��یده که درآن آمده 
کد به درس��تی ارس��ال نش��ده 
و بای��د حتم��ا اع��داد ب��ه زبان 
انگلیس��ی وارد و برای ش��رکت 
ارس��ال ش��ود‌. دوب��اره همکارم 
دس��ت به کار ش��د و سعی کرد 
زب��ان موبای��ل را تغیی��ر دهد تا 
مجددا کد را برای شرکت ارسال 
کند‌. ای��ن کار چندین بار تکرار 
ش��د تا بالاخره تایی��د کد برای 

پیرمرد ارسال شد و ما نیز انگار 
موفق ب��ه دریافت کاپ قهرمانی 
بودیم خوش��حال و شاد  ش��ده 
مش��غول به کار شدیم و پیرمرد 
نی��ز با همان ش��مایل مهربانش 
قدردان��ی ک��رد و از دفتر خارج 
ش��د‌. تا آخر روز چه��ره امیدوار 
مرد که پله‌های س��اختمان را به 
امید معجزه شرکت تولیدکننده 
چند بار ب��الا و پایین کرده بود، 
از ذهن م��ن و همکارانم بیرون 

نرفت.
فروش محصول با اس��تفاده از 
جایزه با اینکه شیوه‌ای نهی شده 
اس��ت ولی هنوز برای مشتریان 
ایران��ی جذابیت خ��اص خود را 
مش��تریان  برخی  بنابراین  دارد‌. 
کیفی��ت  درنظرگرفت��ن  ب��دون 

محص��ول فقط ب��ا درنظرگرفتن 
کددرج شده روی بسته‌بندی به 
سراغ خرید کالاهای جایزه‌دار در 
می‌روند‌. حال  فروشگاه‌ها  قفسه 
در این میان نباید ش��رکت‌هایی 
که با این ش��یوه ره صدس��اله را 
یک‌شبه طی کرده‌اند، کمی نیز 
به فکر مشتریان باشند و حداقل 
امکان��ات را برای مخاطبان خود 
در نظر بگیرند ت��ا آنها راحت‌تر 
بتوانند با ش��رکت‌ ارتباط برقرار 
کنن��د؟ برای مثال این ش��رکت 
چرا نبای��د زبان سیس��تم خود 
را فارس��ی کند ت��ا پیرمرد برای 
ارس��ال دچار مش��کل نش��ود و 
انجام  ب��ه درخواس��ت  مجب��ور 
این کار توس��ط شخص دیگری 
نش��ود؟ ب��ه هرحال ش��رکت‌ها 
بای��د درنظ��ر بگیرند ک��ه وقتی 
همه مخاطبان را برای موضوعی 
درگیر می‌کنند باید تمام آنها را 
نی��ز درنظر بگیرند‌. کافی اس��ت 
این پیرمرد برنده جایزه نش��ود، 
نه تنها این موض��وع تاثیر بدی 
روی روحیه او دارد بلکه نگاهش 
نی��ز نس��بت ب��ه آن برند عوض 
خواهد ش��د‌. پس این مش��تری 
نه تنها با خرید محصول نس��بت 
به برند وفادار نخواهد ش��د بلکه 
دیگر شاید به سمت محصولات 
آن ش��رکت نرود و ب��ا هر لیوان 
چایی که از آن شرکت می‌نوشد 
ب��ه ی��اد عملک��رد ب��د آن برند 
بیفت��د‌. کاش مدی��ران ما کمی 
مهربان‌تر باش��ند و با احساسات 

مشتریانشان بازی نکنند.

ارسال کد قرعه‌کشی با اعمال شاقه

لطفا با احساسات مشتری بازی نکنید

بازاریابی به سبک ایرانی



محیط سازمان‌ها یک محیط 
متغیر است و تغییر یک واقعیت 
س��ازمانی. رس��یدگی به تغییر 
یک��ی از وظایف مدیران اس��ت. 
ام��ا گاهی ش��دت آن به‌گونه‌ای 
می‌ش��ود که ب��رای کارکنان و 
پرس��نل غیر‌قاب��ل هض��م بوده 
و فرصت تطاب��ق با آن ب��ه آنها 
داده نمی‌ش��ود. این امر می‌تواند 
مخرب باشد و سبب سردرگمی 
کارمندان شود. هنگامی که آنها 
ی��ک تغییر س��اختاری یا تغییر 
در منابع انس��انی را می‌پذیرند، 
تغییری دیگر از جانب مدیریت 
رخ می‌دهد و آنها سردرگم شده 
و در مقابل پذیرش این تغییرات 
مقاومت می‌کنند. اما چه کنیم 
که این تغیی��رات به ش��یوه‌ای 
صحیح در سازمان صورت گیرد 
تا با کمترین مقاوت‌ها از س��وی 
کارمندان روبه‌رو شویم؟ به سراغ 
دکتر رض��ا اصغری��ان، دکترای 
مدیریت منابع انس��انی رفتیم تا 

پاسخ پرسش‌هایمان را بیابیم. 

هرچه تغییر کمتر، رشد 
بیشتر

دکتر اصغریان درب��اره حد و 
حدود تغییرات س��ازمان پس از 
تاس��یس چنین می‌گوید: بدون 
ش��ک نی��روی انس��انی، موتور 
محرک��ه س��ازمان محس��وب و 
هر تغییری به‌طور مس��تقیم به 
آنها مربوط می‌ش��ود. تغییرات 
در س��طوح مختل��ف س��ازمان 
صورت می‌گیرد. به همین دلیل 
نمی‌توان یک نس��خه مشترک 
ب��رای تمامی ان��واع تغییرات در 
س��ازمان در نظر گرفت. ازاین‌رو 
باید به‌صورت مجزا بررسی شود. 
به‌طورکلی هرچه میزان تغییرات 
کمتر باش��د، س��ازمان سریع‌تر 
به اهداف��ش می‌رس��د. درواقع 
می‌توان گفت رابط��ه معکوس 
با رش��د دارد یعنی هر چه تغییر 
کمتر باشد، نرخ رشد در سازمان 
افزایش می‌یابد. به همین منظور 
به مدی��ران س��ازمان‌ها توصیه 
می‌کنم قبل از ایجاد هر تغییری، 
به چرایی و لزوم ایجاد آن توجه 
کرده و در صورت نی��از اقدام به 

تغییرات در سازمان خود کنند. 

چشم‌انداز صحیح، چراغ راه
این کارش��ناس در پاس��خ به 
این س��وال که چ��ه تمهیداتی 
بای��د اندیش��ید ک��ه تغییرات 
کمترین لطمه را ب��ه کارمندان 
بزن��د، چنی��ن گفت: داش��تن 
یک چش��م‌انداز درس��ت کلید 
موفقیت است. چشم‌اندازی که 
چراغ راهی برای س��ازمان باشد 
ب��ه مثابه ف��رش قرمزی اس��ت 
که ب��رای اهداف س��ازمان پهن 
می‌ش��ود و اهداف ریز و درشت 
)بلند‌مدت و کوتاه‌مدت( را دربر 
می‌گیرد. از س��وی دیگر، اهداف 
هم��واره براس��اس چش��م‌انداز 
و ماموری��ت س��ازمان تعیی��ن 
می‌ش��ود. س��ازمان‌هایی که از 
ابتدا چشم‌انداز و ماموریت خود 
را به‌درس��تی طراح��ی و تدوین 
نک��رده باش��ند، در آین��ده‌ای 
نزدیک حامل بیشترین تغییرات 
خواهن��د ب��ود. پس پیش��نهاد 
می‌شود مدیران و تصمیم‌سازان 
س��ازمان‌ها با کمک متخصصان 
و مش��اوران مدیری��ت، ابت��دا 
چش��م‌انداز یا دورنمای سازمان 
را تهی��ه ک��رده و براس��اس آن 
ماموریت‌ها و اه��داف را تدوین 
کنن��د. تجرب��ه چندین س��اله 
همکاری با مدیران و برنامه‌ریزان 
در ای��ران به م��ن ثاب��ت کرده 
ک��ه در خوش‌بینانه‌تری��ن آمار، 
تنها‌20درص��د از س��ازمان‌های 
دارای  خدمات��ی  و  تولی��دی 
چشم‌انداز و ماموریت متناسب 

با فعالیت‌های واحد خود هستند 
و از ای��ن مقدار تنه��ا 10 درصد 
آنها چش��م‌انداز و ماموریت خود 
را مطابق با شرایط به روزرسانی 
می‌کنن��د. پس همان‌ط��ور که 
گفته شد، داش��تن یک دورنما 
برای یک س��ازمان نه‌تنها از بروز 
تغییرات غیر‌ضروری جلوگیری 
کرده، بلک��ه نقش اساس��ی در 
کمک به آماده‌س��ازی برای گذر 

از دوره تغییرات را ایفا می‌کند. 
اج��ازه دهید ب��ا ذک��ر مثالی 
بی��ان  روش��ن‌تر  را  منظ��ورم 
کنم. یک ش��رکت تولید‌کننده 
محصولات ل��وازم خانگ��ی را در 
نظ��ر بگیری��د. چش��م‌انداز این 
ش��رکت می‌تواند ش��بیه به این 
مورد باش��د: »تولید انبوه و قابل 
رقابت ب��ا بهتری��ن و بزرگ‌ترین 
کارخانجات تولیدی در سرتاسر 
ایران و منطقه چه از لحاظ کمیت 
و چه از لح��اظ کیفیت«. با توجه 
به ای��ن چش��م‌انداز، مدی��ران و 
تصمیم‌سازان اهداف بلند‌مدت، 
را  کوتاه‌م��دت  و  میان‌م��دت 
طراح��ی و تدوی��ن می‌کنن��د. 
به‌عنوان مث��ال یک��ی از اهداف 
بلند‌مدت می‌تواند »همسو‌سازی 
پرسنل، متخصصان و کارشناسان 
سازمان با جدیدترین استاندارد‌ها 
و تکنیک‌های طراح��ی و تولید 
لوازم خانگ��ی« باش��د. مدیران 
هوش��مند و موفق آن دس��ته از 
مدیران��ی هس��تند ک��ه همواره 
س��عی می‌کنند کارمندان خبره 

خ��ود را قب��ل از موع��د 
ایج��اد تغیی��رات، تحت 
آم��وزش قراردهند و برای 
جدی��د  موقعیت‌ه��ای 
آماده کنند. بر این اساس 
س��ازمان  برنامه‌ری��زان 
در  می‌گیرن��د  تصمی��م 
آموزش��ی  برنامه‌ه��ای 
خ��ود، دوره‌هایی را جهت 
معرفــ��ی تکنولوژی‌ه��ا 
در  نوی��ن  ش��یوه‌های  و 
را  لوازم‌خانگ��ی  تولی��د 

برای پرس��نل خود ایجاد کنند. 
ح��ال تص��ور کنید چند س��ال 
بع��د، زمانی که ش��رکت در نظر 
دارد ت��ا از تکنول��وژی جدیدی 
بهره ببرد، دیگ��ر نیازی به صرف 
هزین��ه و زمان جه��ت فراخوان، 
مصاحبه‌های متعدد و استخدام 
نیروه��ای متخص��ص از خ��ارج 
س��ازمان نباش��د و به‌راحتی و با 
کمترین هزینه بتواند از نیروهای 
داخلی خود که مدت‌هاس��ت با 
س��ازمان خو گرفته و با قوانین و 
مقررات آن س��ازگارتر هستند، 

استفاده کند. 

اهداف و برنامه‌های خود 
را با کارمندان‌تان در میان 

بگذارید
ب��ه گفت��ه اصغری��ان عموما 
در کش��ورهای در حال توس��عه 
سیستم Push اعمال می‌شود، 
به‌گونه‌ای‌که تغییرات در سطوح 
مدیریتی س��ازمان ایجاد شده و 
لایه‌های پایین‌ت��ر از آن تبعیت 
می‌کنن��د، ام��ا در کش��ورهای 

دو  از  همزم��ان  توس��عه‌یافته 
سیستم Pull و Push استفاده 
می‌ش��ود، به‌نحوی‌که ایده‌های 
کارمن��دان در ارتباط ب��ا نحوه 
انجام امور در س��ازمان به‌صورت 
دوره‌‌ای و از طری��ق ابزارهای��ی 
نظیر نظرس��نجی، همه‌پرسی و 
مسابقه جمع‌آوری و دسته‌بندی 
شده و به س��طوح بالای سازمان 
منتقل می‌ش��ود. پس از بررسی 
توس��ط کارشناس��ان، بهترین 
ایده‌ها انتخ��اب ش��ده و علاوه 
بر اهدای جوایز جهت تش��ویق 
مش��ارکت  ب��رای  کارمن��دان 
هرچ��ه بیش��تر، نس��بت ب��ه 
اصلاح امور مطابق ب��ا ایده‌های 
می‌کنن��د.  اق��دام  دریافت��ی 
در ای��ران، کارکن��ان س��طوح 
پایین س��ازمان بیش��تر مجری 
برنامه‌ه��ا و دس��تورالعمل‌های 
مدی��ران هس��تند و کمت��ر در 
داده  تصمیم‌گیری‌ها مشارکت 
می‌شوند. مدیران در کشور‌های 
در حال توسعه کمتر تمایلی به 
شفاف‌س��ازی برنامه‌ها و اهداف 
و دورنم��ای آینده س��ازمان نزد 
کارمندان خود دارند. این شیوه 
تفکر باعث می‌ش��ود کارمندان 
کمتر ب��ه ش��رکتی ک��ه در آن 
فعالی��ت می‌کنند تعل��ق پیدا 
کرده و صرفا مجری دس��تورات 
باش��ند. بنابراین ایجاد تغییرات 
در این دس��ته از س��ازمان‌ها با 
مقاومت و کارشکنی بیشتری از 
سوی کارمندان مواجه می‌شود. 

ازاین‌رو توصی��ه می‌کنم همواره 
چش��م‌انداز، اهداف و برنامه‌های 
آین��ده را از طریق ش��بکه‌های 
اطلاع‌رسانی داخلی نظیر تابلوی 
اعلان��ات، نش��ریه، جش��ن‌ها و 
مراس��م و همچنین وب‌س��ایت 
س��ازمان ب��ه کارمن��دان خود 
یادآوری کنید تا هرآنچه امکان 
دارد ب��ا مدی��ران و برنامه‌ریزان 

سازمان همسو و همدل شوند. 
ای��ن کارش��ناس در ادام��ه 
می‌گوی��د: مثال عین��ی آن در 
ای��ران در یکی از ش��رکت‌های 
بخاری‌س��ازی نفتی که س��ال 
1379 در آن فعالی��ت داش��تم 
اتفاق افتاد. این شرکت درصدد 
تولی��د بخ��اری گازی ب��ود. در 
آن زم��ان حت��ی در روس��تاها 
از  مناس��بی  اس��تقبال  ه��م 
بخاری نفتی نمی‌ش��د. ازاین‌رو 
مدیریت ارش��د تصمیم به یک 
تغیی��ر بزرگ در س��ازمان خود 
گرفت. مدیریت طی یک جلسه 
رسمی تمام کارمندان را دعوت 
به ش��نیدن برنامه‌ه��ای آینده 

س��ازمان کرد. ای��ن حرکت در 
پذیرش تغییر بس��یار موثر بود. 
در آن جلس��ه به مواردی نظیر 
ل��زوم ایجاد ای��ن تغیی��ر و نیاز 
به هم��کاری و همدل��ی تمامی 
کارمن��دان اش��اره ش��د. مدیر 
صادقانه به کارمندان خود تعهد 
داد ک��ه این تغیی��رات منجر به 
رشد و شکوفایی دوباره شرکت 
ش��ده و عواید آن در نخس��تین 
گام نصی��ب کارمن��دان خواهد 
ش��د. پس از آن تمامی اعضای 
ش��رکت یک��دل ش��ده و بدون 
هیچگون��ه مقاومت��ی به کمک 
س��ازمان و مدیر محبوب‌ش��ان 

آمدند. 

کنترل تغییر با برنامه‌ریزی و 
ایجاد پیش‌زمینه ذهنی

اصغری��ان تاکی��د می‌کن��د: 
همان‌طور ک��ه پیش‌تر توضیح 
دادم، رابط��ه معکوس��ی بی��ن 
می��زان تغییرات در س��ازمان و 
نرخ رش��د وجود دارد. تغییرات 
بای��د حداق��ل ممک��ن باش��د، 
خ��واه تغیی��ر در اس��تراتژی، 
سیاس��ت‌گذاری و اهداف باشد 
و خواه در تغییرات تکنولوژیک 
ی��ا تعدیل پرس��نل. ه��ر چقدر 
تغیی��رات کمت��ر باش��د، ثبات 
در س��ازمان افزای��ش می‌یابد و 
باعث می‌شود افراد در محیطی 
آرام و بدون اس��ترس به فعالیت 
بپردازن��د. امنیت ش��غلی یکی 
از عواملی اس��ت ک��ه منجر به 
در  به��ره‌وری  افزای��ش 
سازمان می‌ش��ود. یکی از 
عواملی که امنیت ش��غلی 
را به خطر می‌اندازد بدون 
ش��ک تغییرات پی‌در‌پی 
اس��ت. زی��را کارمن��دان 
باید با محیط��ی جدید یا 
ش��یوه‌ای جدید از فرآیند 
انج��ام کار روبه‌رو ش��وند 
که تا به امروز با آن آش��نا 

نبودند. 
دکتر اصغری��ان عقیده 
دارد مهم‌تری��ن فاکتور کنترل 
و نظارت ب��ر تغیی��ر، آموزش و 
اس��ت. مدیران  اطلاع‌رس��انی 
برای نی��ل به اه��داف موردنظر 
خود نظیر راه‌اندازی تکنولوژی 
جدید در خ��ط تولید یا رش��د 
س��هم بازار نیازمند به‌کارگیری 
و  پیش��رفته  ماش��ین‌آلات 
همچنین اس��تفاده از پرس��نل 
کارآزموده و متخصص هس��تند. 
به‌عنوان مثال، برای نخس��تین 
مرحل��ه از ورود ب��ه بازاره��ای 
بین‌المللی نیازمن��د به خدمت 
حقوق��ی  مش��اور  گرفت��ن 
بین‌الملل و مدیر فروش مسلط 
به زب��ان انگلیس��ی هس��تیم. 
ازای��ن‌رو بای��د از مدت��ی قبل، 
شرایط ایجاد تغییرات را فراهم 
ک��رده و به‌نحوی زمینه‌س��ازی 
اج��رای آن را ایجاد کنی��م تا با 
کمترین میزان مقاومت از سوی 
کارمندان روبه‌رو شویم. مدیران 
موفق قبل از تغیی��ر، کارمندان 
را آم��اده ک��رده و ب��ه اصطلاح 
خوراک ذهن��ی می‌دهند. این 

زمینه‌س��ازی معمولا از س��وی 
مدیری��ت مناب��ع انس��انی و با 
نظارت مدیریت ارش��د سازمان 
و بسته به نوع و حجم تغییرات 
احتمال��ی، در ح��دود دو ماه تا 
یک سال قبل از ایجاد تغییرات 

آغاز می‌شود. 
در مرحل��ه اول مدی��ر منابع 
انسانی به امکان‌س��نجی منابع 
درون س��ازمان اق��دام می‌کند. 
بر این اس��اس بررس��ی می‌کند 
که نی��روی انس��انی م��ورد نیاز 
برای تغییرات پی��ش‌رو با میزان 
تجرب��ه  و  تخص��ص  دان��ش، 
کارمندان حال حاضر ش��رکت 
ب��ه چ��ه می��زان تطاب��ق دارد. 
س��پس تحلیل می‌کند که چه 
دوره‌ه��ای آموزش��ی تخصصی 
برای همسو‌س��ازی کارمندان با 
ش��رایط جدید مورد نیاز خواهد 
بود و چه مقدار زمان نیاز خواهد 
داشت. س��پس برنامه موردنظر 
را به برنامه‌ریزان س��ازمان داده 
تا تصمیم‌گیری کنند. از س��وی 
بخش‌ه��ای  مدی��ران  دیگ��ر، 
تولی��د و طراح��ی به‌ص��ورت 
همزمان ب��ه شناس��ایی و آنالیز 
ماشین‌آلات و ش��یوه‌های تولید 
نوی��ن پرداخته و ط��رح خود را 
به مدیران ارش��د س��ازمان ارائه 
می‌دهند. در گام بع��دی، نوبت 
به مرحله اصلی زمینه‌س��ازی از 
طریق اطلاع‌رسانی به کارمندان 

سازمان می‌رسد. 
این کارش��ناس درباره یکی 
دیگر از تجربی��ات خود در این 
زمین��ه می‌گوی��د: مدت��ی در 
یک ش��رکت نفتی مشغول به 
فعالیت ب��ودم. مدیران ارش��د 
ش��رکت در اقدام��ی تصمی��م 
گرفتند س��هم بازار خ��ود را از 
سطح منطقه به سایر قاره‌های 
جهان افزایش دهن��د. ازاین‌رو 
نیاز به ایجاد تغییراتی گسترده 
در تم��ام واحد‌های س��ازمان 
نظی��ر ف��روش و تولی��د حس 
می‌شد. س��طح تغییرات بزرگ 
ب��ود و نیازمند زمینه‌س��ازی و 
فراهم آوردن شرایط همکاری 
ازای��ن‌رو تصمیم  کارمن��دان. 
گرفته ش��د به مدت هشت ماه 
شرکت اقدام به اطلاع‌رسانی و 
ایجاد ش��رایط و بستر تغییرات 
در س��ازمان خود کند. بنابراین 
باید در نخس��تین مرحله اقدام 
ب��ه اطلاع‌رس��انی به‌ص��ورت 
غیرمس��تقیم کرد. در ماه اول 
اج��رای ط��رح زمینه‌س��ازی، 
کلی��ه  ب��رای  بروش��ورهایی 
کارمندان منتش��ر ش��د که در 
آن همراه ب��ا ارائه گزارش‌هایی 
از وضعیت اقتص��ادی آینده و 
مقایسه سهم بازار س��ازمان با 
ش��رکت‌های رقیب، ب��ه لزوم 
افزایش ف��روش و یکه‌تازی در 
دنیای رقابت تاکید می‌شد. در 
آن نشریه، از کارمندان پرسیده 
‌ش��د آی��ا می‌دانید س��هم بازار 
کنونی سازمان ما به چه میزان 
است؟ آیا می‌توانید تصور کنید 
در صورتی‌که محصولات‌مان را 
به خارج از مرزه��ا صادر کنیم 
به چه میزان رش��د نقدینگی و 
سرمایه دس��ت خواهیم یافت 
و این س��ود چه عوای��د مالی را 
نصیب پرسنل سازمان خواهد 

کرد؟ 
ی��ا اینک��ه ای��ن نقدینگ��ی 
می‌توان��د ش��رایطی را ب��رای 
بهبود در ارائ��ه خدمات رفاهی 
ب��ا کیفی��ت مناس��ب‌تر نظیر 
توره��ای تفریحی و م��واردی 
از این دس��ت ب��رای کارمندان 
ایج��اد کن��د؟ اطلاع��ات فوق 
که به مرور به پرس��نل منتقل 
می‌ش��ود زمینه را برای ایجاد 
تغیی��رات هم��وار ک��رده و به 
می��زان چش��مگیری مقاومت 
احتمالی آن��ان را در مواجهه با 

تغییرات کاهش می‌دهد. 

بی‌ام دبلیو، نهایت یک خودرو! 

مش��هورترین  از  باواری��ا  موت��وری  صنای��ع 
تولید‌کنن��دگان خودروهای لوکس و موتورس��یکلت 
جهان اس��ت که دفتر مرکزی آن در آلمان و در ش��هر 
مونیخ ق��رار دارد. عموم مردم صنایع موت��وری باواریا 
را با برند»بی‌ام دبلیو« که مخف��ف آلمانی این صنعت 

تولید خودرو است می‌شناسند. 
در س��ال ۱۹۱۷ کارخانه بی‌ام‌دبلی��و به‌عنوان یک 
کارخانه تولید موتور هواپیما تاس��یس ش��د و در سال 
۱۹۱۸ و ب��ا پایان جن��گ جهانی اول، این ش��رکت به 
دلیل اجرا ش��دن قطعنامه ورس��ای مجبور به متوقف 
کردن بخش تولی��د موتور هواپیما ش��د. بی‌ام‌دبلیو تا 
س��ال ۱۹۲۳ تنها تولید و توزیع موتورس��یکلت را در 
دستور کار خود داشت و با برداشته شدن تحریم‌ها در 
سال ۱۹۲۸ نخستین خودروی خود را با نام دیکسی، 
تحت لیسانس شرکت موتورآستین خودرو طراحی و 

تولید کرد. 
لوگوی این ش��رکت تحت تاثیر عوام��ل زیادی قرار 
گرفت که از آن جمله می‌توان به پرچ��م ایالت باواریا 
که به رنگ آبی و سفید است اشاره کرد. برخی اعتقاد 
دارند ای��ن لوگو از ش��کل پره‌های در ح��ال چرخش 
هواپیما الهام گرفته و در س��ال 1929 کارخانه مذکور 
آن را تایید کرد. در س��ال 1959 که جنگ جهانی دوم به 
اتمام رسید، بی‌ام‌دبلیو از لحاظ مالی شرایط بسیار سختی 
را در پیش رو داشت. سهامداران با تصمیم مهم خود حقوق 
تولی��د خودرویی ایتالیایی ب��ه نام ایزو ایس��تا را خریداری 
کردند. تولی��د این خ��ودروی کوچ��ک با ق��وای محرکه 
موتورسیکلت‌های بی‌ام‌دبلیو باعث س��وددهی و موفقیت 
نسبی دوباره کارخانه شد و آن را از ورشکستگی نجات داد. 
خانواده کوانت 45 درصد سهام این شرکت را خرید و حدود 

نصف دیگر آن نیز به‌صورت عمومی به مردم واگذار شد. 
بی‌ام‌دبلی��و در س��ال ۱۹۶۶ کارخان��ه هانس گلس 
واقع در دینگل فینگ آلمان را خری��داری کرد. دلیل 
اصلی خریداری این کارخانه، دستیابی به دانش تولید 
تسمه تایم برای موتورهایی با میل سوپاپ در بالا بوده 
اس��ت، از آن پس خودروهای گلس ب��ا آرم بی‌ام‌دبیلو 
عرض��ه می‌ش��د. کری��س بن��گل س��رطراح معروف 
شرکت بی‌ام‌دبلیو در س��ال ۲۰۰۲ تغییرات زیادی را 
دراین خودرو ب��ه وج��ود آورد. از آن جمله می‌توان به 
طرح‌های رادیکال ب��ی‌ام دبلیو س��ری 7 و بی‌ام دبلیو 
زد4 اش��اره کرد. در فوریه ۲۰۰۹ کری��س بنگل اعلام 
کرد پس از 17 سال از بی‌ام‌دبلیو جدا خواهد شد. بعد 
از خداحافظی بنگل از این شرکت، هلندی جایگزین او 
در سمت رییس بخش طراحی بی‌ام دبلیو شده است. 

صنع��ت خودروس��ازی بی‌ام‌دبلی��و در س��ال 2006 
خودرو‌های مین��ی و رولزرویس را در پنج کش��ور جهان 
به تعداد ۱، ۳۶۶، ۸۳۸ دس��تگاه خ��ودرو تولید کرد و در 
سال ۲۰۱۰، تولیدات خودرویی این گروه به ۱۴۸۱۲۵۳ 
دستگاه رس��ید. بی‌ام‌دبلیو با همکاری مونتاژکنندگان 
محلی، بعضی محص��ولات خود نظیر س��ری‌های ۳، ۵ 
و ۷ وایک��س3 را در کش��ورهای تایلند، روس��یه، مصر، 
اندونزی، مالزی و هند تولید می‌کند. این شرکت در سال 
۲۰۱۲ با تولید ۱٫۸۶۱٫۸۲۶ دس��تگاه خودرو به‌عنوان 

چهاردهمین خودروساز بزرگ جهان شناخته شد. 
به ج��رات می‌توان اظه��ار ک��رد بی‌ام‌دبلی��و یکی از 
بنیان‌گذاران ترمزهای ضدقفل در صنعت موتورسیکلت 
بود و از اوایل دهه ۸۰ ش��روع به اس��تفاده از این سیستم 
در محصولات تولیدی خود کرد. مدل‌ه��ای ۲۰۰۶ این 
ش��رکت مجهز به سیس��تم‌های پیچی��ده جلوگیری از 
سرخوردن و کنترل تعادل الکترونیکی هستند. بی‌ام‌دبلیو 
مبدع سیس��تم‌های تعلیق برای موتورس��یکلت است و 
زود‌تر از همه این سیس��تم‌ها را در موتورس��یکلت‌های 
خود به کار گرفته ‌است. بیشتر مدل‌های مدرن بی‌ام‌دبلیو 
دارای سیس��تم تعلیق عق��ب هس��تند. همچنین این 
کمپانی از سیستم تعلیق دیگری نیز در موتورهای ۱۹۹۰ 
استفاده می‌کند که به تللور معروف است و باعث می‌شود 

که تکان موتور به‌صورت قابل توجهی کاهش یابد. 
باش��گاه‌های زیادی در سراس��ر جه��ان از بی‌ام‌دبلیو 
اس��تفاده می‌کنن��د. بزرگ‌تری��ن‌ آنه��ا س��ندیکای 
موتورس��واران بی‌ام دبلیو و صاحبان موتور‌سیکلت‌های 
بی‌ام‌دبلیو هستند که هر دو در ایالات متحده قرار دارند. 
این کمپانی ش��عارهای متفاوتی در کشورهای گوناگون 
دارد، در آلمان با ش��عار »با لذت برانید« خود را در ذهن 
مردم ج��ای داده و در انگلس��تان با ش��عار »نهایت یک 
خودرو« قلب مردم را مجذوب س��اخته است و در برخی 
کشورهای دیگر مردم با ش��عار »لذت واقعی رانندگی« 

محصولات این شرکت را می‌شناسند. 
عرضه گوشی هوشمند مخصوص 

مسلمانان در روسیه
منابع خب��ری محلی گزارش دادند یک گوش��ی ویژه که 
برای مس��لمانان طراحی شده اس��ت وارد بازارهای روسیه 
 )Nailya Ziganshina( »ش��د. »نای�ال زیگانش��ینا
مدیر »انجمن مسلمانان زن روس��یه« در تاریخ ۸ ژانویه 
اعلام کرد این تلفن همراه متن کتاب مقدس قرآن را به 
زبان‏های روسی و عربی دارد.  به گزارش شماران‏سیستم، 
این گوشی به گونه‏ای طراحی شده است که زمان اذان در 
طول روز را به کاربر اطلاع می‏دهد و علاوه‌بر این، در تمام 
نقاط جغرافیایی جهت قبله را مشخص می‏کند. گوشی 
مذکور در شرکت روس��ی BQ طراحی شده و تولید آن 
در کشور چین به اتمام رسیده اس��ت و با قیمت ۱۹۰۰ 
روبل )۳۱ دلار( به فروش می‏رس��د. این گوش��ی در سه 
رنگ سبز، مشکی و قرمز ساخته شده است و درحالی‌که 
۱۵ درصد از جمعیت کشور روسیه را مسلمانان تشکیل 
می‏دهند، پیش‏بینی ش��ده اس��ت این محصول فروش 

بالایی داشته باشد.

زیر و بم تغییرات سازمانی در گفت‌وگو با دکتر رضا اصغریان 

مدیریت تغییر یا تغییر مدیریت؟ 
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حکایت برندها

از میان خبرها

پاس��خ کارش��ناس: به ش��ما توصيه مسلم نوری
مي‌کنيم اول از همه صداي مش��تري 
شاکي را با دقت بش��نويد و بفهميد که 

او دقيقا چه مي‌خواهد. 
بحث کردن با مش��تري براي ش��ما 
س��ودي ندارد، بلکه بايد نش��ان دهيد 
که به خواسته‌هاي او اهميت مي‌دهيد 

و او را درک مي‌کني��د؛ حت��ي اگر اين 
خواس��ته‌ها به نظر شما منطقي نباشد. 
صادقانه با مش��تري برخ��ورد کنيد و 
اش��تباهات را به گ��ردن بگيري��د. اگر 
حل مش��کل در توان ش��ما نيس��ت، با 
 مش��تري صادق باش��يد و وعده بي‌جا 

ندهيد. 

تا حد ام��کان براي برط��رف کردن 
مش��کل تلاش کنيد و اگر نتوانس��تيد 
کاري ب��راي مش��تري انج��ام دهيد، 
ب��ا خوش��ي از او خداحافظ��ي کنيد تا 
اگر روزي توانس��تيد ني��از او را تامين 
 کني��د، راهي ب��راي بازگش��ت وجود 

داشته باشد.

تعامل با مشتريان ناراضي

پرسش: در حوزه ارائه خدمات پس‌از فروش با يکي از ش�رکت‌هاي بزرگ کامپيوتري همکاري مي‌کنم. بزرگ‌ترين مشکلي که با آن 
مواجه شده‌ام، بحث تعامل با مشتريان ناراضي است. چه توصيه‌اي در اين زمينه براي من داريد؟  کارمندان توانمند و رهبران معنوی کلینیک کسب‌و‌کار

مهم‏تری��ن و حیاتی‏ترین دارایی هر س��ازمان، نیروی 
انسانی آن س��ازمان اس��ت. كیفیت و توانمندی نیروی 
انسانی، مهم‏ترین عامل بقا‌ و حیات سازمان است. نیروی 
انس��انی توانمند، س��ازمان توانمند را به وجود می‏آورد. 
از نظر »دراكر« رش��د اقتصادی مره��ون توانمند كردن 
كاركنان فرهیخته است. سازمان توانمند محیطی است 
كه كاركن��ان در گروه‏های مختل��ف، در انجام فعالیت‏ها 
با یكدیگر همكاری میك‏نند. توانمندس��ازی كاركنان، 
محوری‏ترین تلاش مدیران در نوآفرینی، تمركززدایی و 
حذف دیوان س��الاری در سازمان‏هاست. توانمند كردن 
افراد موجب می‏شود تا مدیران و سازمان سریع‏تر و بدون 
اتلاف منابع به اهداف خود نائل ش��وند. توانمندس��ازی 
موجب می‏ش��ود كه كاركنان، سازمان و ش��غل را از آن 
خود بدانند و از كار ك��ردن در آن به خ��ود ببالند. بدون 
توانمندسازی، نه مدیران و نه س��ازمان‏ها نمی‏توانند در 
درازمدت كامیاب باشند. مدیر سازمان، مهم‏ترین عامل 
در تواناسازی كاركنان است، زیرا مدیر به‏طور مستقیم و 
غیرمس��تقیم، تمام عوامل محیط سازمانی را تحت‏تاثیر 
قرار می‏ده��د. مدیر با تفویض اختیار و قدرت بیش��تر به 
كاركنان، دادن اس��تقلال و آزادی عمل ب��ه آنان، فراهم 
کردن جو مشاركتی، ایجاد فرهنگ كار گروهی و با حذف 
شرایطی كه موجب بی‏قدرتی كاركنان شده است، بستر 

لازم را برای توانمندی افراد فراهم میك‏ند.
معنویت در محی��ط کار و رهبری معن��وی را می‏توان 
به‏عنوان یک بخش جزئی و مقدماتی از فرآیند توس��عه 
س��ازمانی در نظر گرفت. در واقع تحقیقات چندی پیش 
نش��ان داده اس��ت که قبل از ایجاد اعتبار نظریه رهبری 
معن��وی باید از آن به‏طور گس��ترده به‏عن��وان یک مدل 
توس��عه ش��غلی/ س��ازمانی در ایجاد تغیی��ر و تحولات 
سیس��تمی اس��تفاده کرد. در واقع طرف��داران معنویت 
در محی��ط کار می‏گویند همه افرادی که وارد س��ازمان 
می‏ش��وند دارای ویژگی‏ها و روحی��ات منحصر‏به‏فردی 
هستند، ولی همگی آنها در جس��ت‏وجوی تعالی روحی 
و همبس��تگی در محل کارند. در این میان نقش رهبران 
معنوی تحری��ک و بر‏انگیخت��ن کارکنان با اس��تفاده از 
چش��م‏انداز معنوی و ایجاد زمینه‏های فرهنگی براساس 
ارزش‏های انسانی است تا کارکنانی فعال، دارای بهره‏وری 

بالا، متعهد و با انگیزه را تربیت کنند.
امروزه توانمند‏سازی به‏عنوان یكی از ابزارهای سودمند 
ارتقای كیف��ی كاركنان و افزایش اثربخش��ی س��ازمانی 
تلقی می‌ش��ود. به منظور كس��ب موفقیت در محیط در 
حال تغییر كس��ب‏وك‏ار امروزی، س��ازمان‏ها ب��ه دانش، 
نظرات، انرژی و خلاقیت كلیه كاركن��ان، اعم از كاركنان 
خط‏مقدم تا مدیران سطح بالا نیازمندند. جهت تحقق این 
امر، سازمان‏ها از طریق توانمند‏س��ازی كاركنان مربوطه 

به منظور تش��ویق آنان به ابتكار عمل بدون اعمال فشار، 
ارج نهادن به منافع جمعی س��ازمان با كمترین نظارت و 
انجام وظیفه به‏عنوان مالكان س��ازمان اق��دام می‏کنند. 
توانمند‏سازی مخصوصا در محیط‏های كاری مجازی كه 
اعضای سازمان از تعاملات چهره‏ به چهره محروم هستند 
و مجبورند به طور مستقل عمل کنند، بسیار مهم است. 
همچنین توانمند‏س��ازی جهت حفظ امید و وابس��تگی 
كاركن��ان باقی‏مان��ده در طی زمان‏های كوچ‏كس��ازی 
سازمان حائز اهمیت است. توانمندسازی، كاركنان را قادر 
می‏سازد تا در مواجهه با مشكلات و تهدیدها، از مقاومت 
و انعطاف‏پذیری بیش��تری برخوردار باشند، لذا می‏تواند 
به‏عنوان منبعی كه از آس��یب‏پذیری كاركنان جلو‏گیری 
می‌کند و بذر امید را در ش��رایط بحران��ی از جمله انهدام 
س��رمایه‏های مالی و از بین رفتن زندگی انس��انی در دل 
آنان می‌کارد، مفید واقع ش��ود.با ورود معنویت به عرصه 
س��ازمان و مدیریت، به‏عنوان چالش قرن بیس��ت‌و‌یکم، 
مدیران و رهبران سازمان‏ها به‏خصوص نهادهای آموزشی 
باید الزاما با این پدیده نوپا دس��ت و پنجه نرم کنند. نقش 
رهبران معنوی تحریک و برانگیختن کارکنان با استفاده 
از چشم‏انداز معنوی و ایجاد زمینه‏های فرهنگی براساس 
ارزش‏های انس��انی اس��ت تا کارکنانی توانمن��د، دارای 
بهره‏وری بالا، متعهد و با انگی��زه را تربیت کنند و پرورش 
دهند. یافته‏های تحقیق��ات حاکی از آن اس��ت که بین 
رهبری معنوی در س��ازمان‏ها و توانمندسازی کارکنان 

رابطه مثبتی وجود دارد.

تصمیم‌های برنامه‌ریزی نشده
آیا می‌دانس��تید تصمیم‌ه��ای برنامه‌ریزی نش��ده 
تصمیم‌های��ی هس��تند که ب��ا مس��ائل غیرمعمول و 
منحصر به فرد س��روکار ‌دارند؟ درواق��ع مدیر در برابر 
اکثر مس��ائل عمده‌ای که با آن روبه‌رو اس��ت ناچار به 

اخذ تصمیم‌گیری برنامه‌ریزی نشده است. 
خط مشی‌های مکتوب و غیرمکتوب سازمان موجب 
تسهیل تصمیم‌گیری می‌شود، زیرا بعضی از بدیل‌ها را 
حذف یا محدود می‌کند. هر چه فرد در سلسله مراتب 
س��ازمانی بالاتر رود، داش��تن توان اخ��ذ تصمیم‌های 
برنامه‌ریزی نشده اهمیت بیشتری می‌یابد، زیرا بیشتر 

تصمیم‌هایی که باید بگیرد برنامه‌ریزی نشده است. 

اگ�ر ش�ما ه�م د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خ�ود‌‌ ب�ا 
چالش�ی روب�ه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر ص�ورت 
تمای�ل مش�کل خ�ود‌‌ را از طری�ق ایمیل 
business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان 
بگذارید‌‌ و پاس�خ خود‌‌ را د‌‌ر همین       بخش 

پیگیری کنید‌‌.

هدی رضایی 

آیا می‌دانستید

یکی از عواملی که امنیت شغلی 
را به خطر می‌اندازد بدون شک 
تغییرات پی‌در‌پی است. زیرا 

کارمندان باید با محیطی جدید 
یا شیوه‌ای جدید از فرآیند 

انجام کار روبه‌رو شوند که تا 
امروز با آن آشنا نبودند

عطیه عظیمی

مدیریت امروز BRAND
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بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

افزایش ارزش بازار

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار در هفته‌ای که گذشت 
با کاه��ش 0.19 درصدی به 
64 هزار و 720 واحد رس��ید. 
در عین حال شاخص صنعت 
در آخ��ر هفت��ه، روی ع��دد 
54هزار و 291 واحد ایس��تاد. 
ش��اخص بازار اول به 47 هزار 
و 919 واحد و ش��اخص بازار 
دوم به 125 هزار و 689 واحد 
رسید. در هفته منتهی به 29 
بهمن ماه، سه میلیارد و 102 
میلی��ون س��هم و حق‌تق��دم 
به ارزش ش��ش ه��زار و 295 
میلی��ارد ریال در بورس اوراق 
بهادار تهران معامله ش��د. در 
این م��دت 60 ه��زار و 514 
خری��دار در 254 هزار و 201 
دفعه به دادوس��تد پرداختند. 
براس��اس آمار موجود، در این 
خریدوفروش‌ها  تمامی  مدت، 
به‌صورت خ��رد و بلوک انجام 
شد. آمار و ارقام نشان می‌دهد 
ک��ه ارزش معاملات در قیاس 
ب��ا هفته پی��ش 15.7 درصد، 
حجم معاملات 16.1 درصد و 
دفع��ات معاملات هفت درصد 
رشد را تجربه کرده‌اند. تعداد 
خری��داران ه��م در این هفته 

11.4 درصد بیش��تر از هفته 
پیش بود. از ابتدای امس��ال، 
146 میلی��ارد و 39 میلی��ون 
س��هم و حق تق��دم به ارزش 
498 ه��زار و 494 میلی��ارد 
ریال دادوس��تد شده است. در 
این مدت، تعداد سه میلیون و 
506 هزار و 569 سرمایه‌گذار، 
در 12 میلی��ون و 86 ه��زار و 
40 دفعه این تعداد س��هام را 
خریداری کرده‌اند. بازار سهام 
از ابتدای سال 221 روز کاری 

فعالیت داشته است.

مثبت‌ومنفی‌های تغییر 
حجم مبنا

مهم‌ترین خبر پیرامون بازار 
س��هام به تصویب هیات‌مدیره 
س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار 
برمی‌گ��ردد که براس��اس آن 
حجم مبنای کلیه شرکت‌های 
پذیرفته شده در بورس اوراق 
بهادار تهران چهار در 10 هزار 
تعداد سهام شرکت تعیین شد. 
همچنین حداکثر ارزش حجم 
مبنا 10میلیارد ریال و حداقل 
آن 500 میلیون ریال اس��ت 
که تعداد آن براس��اس قیمت 
پایان��ی س��هم در آخرین روز 
محاس��به  هفته  هر  معاملاتی 

و از نخس��تین روز معاملات��ی 
هفته بعد اعمال می‌شود. این 
مصوبه از ش��نبه، دوم اس��فند 
اجرایی می‌شود و دیدگاه‌های 
مطرح  آن  پیرام��ون  متفاوتی 
می‌شود. موافقان این طرح بر 
این باورند تغییر فرمول حجم 
مبنا، باعث تح��رک و پویایی 
در س��هام ش��رکت‌های بزرگ 
و جل��وی حرک��ت  می‌ش��ود 
آهس��ته و گاه تنبل‌گون��ه این 
دس��ته از س��هم‌ها را می‌گیرد 
که ای��ن موضوع باع��ث اقبال 
ب��ه  س��رمایه  ب��ازار  فع��الان 
و  بزرگ  س��هام ش��رکت‌های 
در نتیج��ه افزای��ش معاملات 
روزان��ه خواهد ش��د. هر چند 
در ای��ن مدل با ی��ک میلیارد 
توم��ان معامل��ه در ی��ک روز 
سهام ش��رکت می‌تواند مثبت 
یا منفی کامل شود. همچنین 
بورس  اق��دام س��ازمان  ای��ن 
برای روان‌س��ازی بازار بس��یار 
موثر اس��ت و نش��ان می‌دهد 
که س��ازمان بورس به منظور 
س��رمایه‌گذاران  از  حمای��ت 
اق��دام به بازنگ��ری در قوانین 
ک��رده  دس��تورالعمل‌ها  و 
اس��ت. به‌ع�الوه اینک��ه ای��ن 
تصمیم‌گیری بازار سهام را به 

سمت تعادل‌سازی در وضعیت 
قیم��ت و معاملات ش��رکت‌ها 
مقاب��ل  در  می‌ده��د.  س��وق 
مخالفان طرح ف��وق معتقدند 
آن چیزی ک��ه در بورس‌های 
دنی��ا درخصوص حج��م مبنا 
اجرایی می‌ش��ود قیمت باز و 
بس��ته شدن س��هام شرکت‌ها 
پایانی  دقیق��ه   15 برمبن��ای 
معاملات اس��ت که براس��اس 
برآورد تقاضاه��ای موجود در 
ای��ن دقایق، میانگی��ن گرفته 
را  مبن��ا  حج��م  و  می‌ش��ود 
تشکیل می‌دهد، بنابراین آنچه 
در زمینه حجم مبنا در کشور 
م��ا اتفاق می‌افت��د متفاوت از 
تصمیم  و  سایر کشورهاس��ت 
اخی��ر هیات‌مدی��ره س��ازمان 
بورس درخص��وص حجم مبنا 
اقدام موقتی است که هر چند 
ممکن اس��ت اثر یکی دو روزه 
و کوتاه‌مدت داش��ته باشد، اما 
دوب��اره کلی��ت بازار ب��ه روال 

قبلی خود باز‌می‌‌گردد.

آینده صنایع بورسی
با توج��ه ب��ه تغییراتی که 
در حجم مبنای ش��رکت‌های 
رخ  آت��ی  هفت��ه  در  ب��زرگ 
خواه��د داد و فراخ��وان تیم 

مذاکره‌کنن��ده به ژن��و، به‌نظر 
می‌رس��د ک��ه ب��ازار در هفته 
و  متع��ادل  ش��روع  آین��ده 
مثبت��ی را در پی��ش داش��ته 
صنای��ع  از  بس��یاری  باش��د. 
مانند شرکت‌های‌داروس��ازی، 
غذای��ی، لیزین��گ و بیمه که 
ب��ا  هم��راه  پیش‌بینی‌های��ی 
تعدی��ل مثبت داش��ته‌اند در 
صورت توافق هس��ته‌ای و در 
تحریم‌ها  برداش��تن  آن  پ��ی 
می‌توانند روند رو به رش��دی 
عی��ن  در  کنن��د.  تجرب��ه  را 
خودرویی  ش��رکت‌های  حال 
از  بی��ش  ک��ه  تجهیزات��ی  و 
هم��ه گروه‌ه��ای بورس��ی از 
اند،  دی��ده  آس��یب  تحریم‌ها 
ب��ا رف��ع آن بیش��ترین تاثیر 
مثب��ت را خواهن��د پذیرفت. 
دیگر ش��رکت‌های  از س��وی 
کاش��ی،  س��یمانی،  فل��زی، 
از  پتروش��یمی  و  معدن��ی 
دس��تورالعمل‌های اقتص��ادی 
تعرف��ه  افزای��ش  همچ��ون 
واردات، کاهش مالیات فروش 
و حذف مالیات بر ارزش افزوده 
تاثی��ر بس��یاری می‌پذیرند و 
روند مثب��ت و منف��ی آینده 
 ش��ان ب��ه متغیره��ای ف��وق 

بستگی‌دارد.

تغییر حجم مبنا و تعدیل مثبت برخی شرکت‌ها

رشدی که شاخص کل به بازار بدهکار است

تسنیم - افزایش حجم معاملات 
نشانگر ورود سرمایه‌گذاران جدید 
ب��ه بورس اس��ت و رف��ع ابهامات 
موج��ود، منابع جدی��د را به بازار 
سهام خواهد آورد. شرایط کنونی 
بازار سهام متعادل و قدری تکراری 

شده است و ش��اخص بورس این 
روزها در مح��دود 65 هزار واحد 
حمایت مهمی دارد. شرایط بورس 
در حال حاضر کسل‌کننده شده و 
ابهامات موجود در قیمت جهانی 
نفت، بودجه س��ال آینده کشور و 
مذاکرات سیاس��ی تاثی��ر خود را 
بر بودجه س��ال آینده ش��رکت‌ها 

گذاشته است. 
یک��ی دیگ��ر از ابهام��ات بازار 
کیفی‌س��ازی  بح��ث  س��رمایه 
پالایشگاه‌هاس��ت و هرچند قرار 
شده تا ش��رکت‌های این صنعت 
در م��دت پنج س��ال نس��بت به 
شفاف‌س��ازی اقدام کنند با این 
حال هن��وز این موضوع رس��ما 

ابلاغ نشده و نماد پالایشگاهی‌ها 
در بورس بسته است. آنچه بازار 
سرمایه کش��ور را تهدید می‌کند 
هیج��ان در معاملات اس��ت که 
این هیجان مختص فروش سهام 
نیست و در برخی موارد هیجان 
خرید هم در بورس اتفاق می‌افتد 
که بر این اساس سرمایه‌گذاران 

بای��د از خری��د هیجانی س��هام 
منع ش��وند. هرچند در ش��رایط 
کنونی قیمت بس��یاری از سهام 
در بورس جذاب و مناسب است 
با این حال، س��رمایه‌گذاران باید 
گزارش‌های سال آینده شرکت‌ها 
را نیز در خرید سهام مدنظر قرار 

دهند. 

س�نا - بازار کم��اکان در انتظار 
نتایج مذاکرات اس��ت و عمده‌ترین 
فاکتوری که در کوتاه‌مدت در بازار 
تاثیرگذار بوده مذاکرات هسته‌ای و 
نتایج آن اس��ت. در بازار هم‌اکنون 
ش��رایط مناس��بی حاکم اس��ت و 

باتوجه به نسبت P/E سهام برخی 
از ش��رکت‌ها، فرصت‌ه��ای خرید 
مناس��بی وجود دارد و به نظر من 
رفتن به مجمع با این قبیل سهم‌ها، 
صرف��ه اقتص��ادی دارد. یکس��ری 
عوامل کماکان ب��ازار را تحت تاثیر 

قرار می‌دهند که س��ود بانکی یکی 
از ای��ن عوامل اس��ت. کاهش نرخ 
س��ود بانکی می‌تواند عامل مثبتی 
ب��رای ورود س��رمایه‌ها ب��ه بورس 
اوراق بهادار به‌ش��مار رود. عملکرد 
امسال ش��رکت‌ها، متعادل بوده که 

درواقع برآیندی از اوضاع اقتصادی 
اس��ت اما ش��دت و ضع��ف آن در 
شرکت‌های مختلف متفاوت است. 
عوام��ل متعددی در حرک��ت بازار 
موثر اس��ت که می‌ت��وان به بودجه 
سال‌94، قیمت جهانی نفت و قیمت 

محصولات پایه و اساسی اشاره کرد 
البته در این میان مذاکرات سیاسی 
نیز به نوبه خود تاثیری اساس��ی در 
ب��ازار دارد. اگر صندوق تثبیت بازار 
سرمایه شروع به کار کند و استراتژی 
مناسبی را دنبال کند می‌تواند تاثیر 
 بس��یار مثبتی بر ب��ازار س��رمایه 

برجای بگذارد. 

رفع ابهامات موجود، منابع جدید را به بازار سهام خواهد آورد

همراهی تا مجمع با سهام، صرفه اقتصادی دارد

شنبه
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انتشار 10 هزار میلیارد ریال اوراق 
صکوک اجاره در بازار سرمایه

نماین��دگان مجلس ب��ه دولت اج��ازه دادند برای 
تسویه مطالبات قطعی اش��خاص حقیقی و حقوقی 
خصوص��ی و تعاون��ی 10 هزار میلی��ارد ریال اوراق 
صکوک منتش��ر کند. نمایندگان مجلس با تصویب 
بند‌)ک( تبصره‌)6( لایحه بودجه 94 کل کش��ور به 
دول��ت اجازه دادن��د جهت تس��ویه مطالبات قطعی 
اش��خاص حقیقی و حقوقی خصوص��ی و تعاونی از 
دولت و شرکت‌های دولتی تا سقف 10 هزار میلیارد 
)10.000.000.000.000( ری��ال »اوراق صک��وک 
اجاره« منتش��ر کند. اوراق مزبور از پرداخت هرگونه 
مالی��ات معاف ب��وده و به‌عنوان اب��زار مالی موضوع 
قان��ون بازار اوراق بهادار ایران محس��وب و با امضای 

وزیر امور اقتصادی و دارایی صادر می‌شود‌. 

لایحه آزادسازی سهام عدالت در 
دولت متوقف نشده است

پوری حس��ینی، معاون وزی��ر اقتصاد گفت: توقف 
لایح��ه آزادس��ازی س��هام عدالت در هی��ات دولت 
درس��ت نیس��ت و این لایحه برای رسیدن به صحن 
علنی مجلس باید مسیر خود را طی کند‌. رییس کل 
سازمان خصوصی‌سازی با اشاره به اینکه این لایحه 
در حال حاضر در حال بررس��ی بیشتر و کارشناسی 
اس��ت، اف��زود: همان‌گون��ه که ب��ه ثمر رس��یدن و 
تصوی��ب ی��ک لایحه در مجل��س گاهی دو تا س��ه 
س��ال زمان می‌برد، این لایحه نیز به بررسی و زمان 
نی��از دارد‌. وی اضافه کرد: به هر حال کار س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی و وزارت امور اقتصادی و دارایی در 
خصوص لایحه آزادس��ازی سهام عدالت تمام شده و 
این لایحه چند ماهی است برای تصمیم‌گیری نهایی 

به هیات دولت فرستاده شده است.

رشد 83 درصدی ارزش معاملات 
در بورس کالای ایران

طی آخرین هفته بهمن ماه، در حالی حدود 702 
هزار تن انواع کالا به ارزش نزدیک به 9385 میلیارد 
ری��ال در ب��ازار فیزیکی ب��ورس کالای ای��ران مورد 
دادوس��تد قرار گرفت که به لحاظ حجم و ارزش به 
ترتیب از رشد 70 و 83 درصدی معاملات برخوردار 
شد‌. طی هفته مذکور درتالار محصولات کشاورزی، 
1655 ت��ن مرغ منجم��د، 5565 تن ذرت، یک‌هزار 
ت��ن نخود، 295 تن ش��کر و دو کیلو گ��رم زعفران 

رشته‌ای مورد معامله قرار گرفت‌. 
ش��ایان ذکر اس��ت، گروه م��رغ منجمد رش��د 
171 درص��دی حج��م و 172 درص��دی ارزش را 
تجربه کرد‌. همچنی��ن در تالار داخلی و صادراتی 
محص��ولات صنعتی و معدن��ی، 411 هزار و 691 
ت��ن انواع کالا با ارزش��ی بی��ش از 5302 میلیارد 

ریال معامله شد‌. 
در ای��ن ت��الار 253 هزار و 903 ت��ن انواع فولاد، 
150 هزار تن س��نگ آهن، 3950 ت��ن انواع مس، 
3720 تن آلومینیوم، 100 تن کنس��انتره مولیبدن 
و 18 تن کنس��انتره فلزات گرانبها توسط مشتریان 
خریداری شد‌. گروه فولاد به ترتیب شاهد رشد 264 

و 272 درصدی حجم و ارزش بود‌. 
همچنی��ن در دو بخش داخل��ی و صادراتی تالار 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی و پتروش��یمی، 281 ه��زار و 
524تن انواع کالا ب��ه ارزش بیش از 3937 میلیارد 
ری��ال به فروش رس��ید‌. در این ت��الار، 144 هزار و 
140تن انواع قیر، 48 هزار و 659 تن مواد پلیمری، 
43هزار و 700 تن وکیوم باتوم، 22 هزار و 500تن 
ل��وب کات، 19 ه��زار و 590 ت��ن مواد ش��یمیایی، 
504 تن عای��ق رطوبتی، 2190 تن گوگرد، 40 تن 
 گاز و خ��وراک و 200 تن روغن توس��ط مش��تریان 

خریداری شد.

انتشار نخستین پیش‌بینی 
کشتیرانی دریای خزر در سال 94

شرکت کشتیرانی دریای خزر نخستین پیش‌بینی 
حسابرسی نشده سال مالی 94 را معادل 702 ریال 
اعلام کرده و پیش‌بینی کرده است، 80 درصد از آن 
را جهت تقس��یم بین سهامداران به مجمع پیشنهاد 
ده��د‌. هیات‌مدیره این ش��رکت در نظر دارد س��ود 
تقسیمی پیش��نهادی هیات‌مدیره به مجمع عمومی 
سالانه 94 معادل 80 درصد سود خالص اعلام شده 

است.

پیش‌بینی 843 ریالی سود هر 
سهم پخش البرز در سال 94

شرکت پخش البرز پیش‌بینی سود هر سهم سال 
مالی 94 را به‌صورت حسابرس��ی نش��ده مبلغ 843 
ریال اعلام کرده است‌. این شرکت پیش‌بینی تقسیم 
س��ود س��ال مالی 94 را به ازای هر سهم مبلغ 760 
ریال در نظر گرفته اس��ت‌. پیش‌بینی سال مالی 94 
در مقایس��ه با پیش‌بینی س��ال مالی 93 به ترتیب 
ف��روش 27 درصد افزایش، بهای تمام ش��ده کالای 
ف��روش رفت��ه 28 درص��د افزایش، س��ود عملیاتی 
26درصد افزایش و س��ود خالص 17 درصد افزایش 

را نشان می‌دهد.

شاخص کل فرابورس 
2واحد کاهش یافت

ش��اخص کل فرابورس ایران در آخرین روز معاملاتی 
هفت��ه ب��ا دو واحد کاهش به 734 واحد رس��ید‌. ارزش 
ب��ازار اول و دوم فراب��ورس به 60 ه��زار میلیارد تومان 
رسیدو معامله‌گران فرابورس��ی تعداد 85 میلیون برگه 
بهادار در قال��ب 18 هزار و 73 نوبت معامله و به ارزش 
183 میلیارد تومان یعنی بیش از ارزش معاملات بورس 

دادوستد کردند‌. 

نماگر فرابورس

از نگاه کارشناسان

روان‌سازی بازار با کاهش حجم مبنا

سنا - مصوبه اخیر هیات‌مدیره س��ازمان بورس درخصوص حجم مبنا برای روان‌سازی 
بازار بسیار موثر است و نشان می‌دهد که سازمان بورس به منظور حمایت از سرمایه‌گذاران 
اقدام به بازنگری در قوانین و دس��تورالعمل‌ها کرده اس��ت. این دیدگاه کلی که با بازنگری 
در جزییات و دس��تورالعمل‌های سازمان بورس و به‌خصوص دستورالعمل‌های معاملاتی و 
ادبیات‌های مالی برای حمایت از س��رمایه‌گذاران ش��روع شده، اقدام بسیار مناسبی است و 
نشان می‌دهد که سازمان بورس از سهامداران حمایت می‌کند. قانون حجم مبنا در سازمان 
کارگزاران تصویب شد، چراکه در آن زمان مشکلات بزرگ‌تری در بازار سرمایه وجود داشت 
اعم از اینکه در آن زمان سامانه معاملات با مشکل مواجه بود و حتی سیستمی که شاخص 
را محاسبه می‌کرد امکان محاسبه میانگین موزون قیمت را نداشت. در آن زمان حجم مبنا 
به دلیل جلوگیری از انحراف معاملات و در واقع دس��تکاری بازار وضع ش��د و به این دلیل 
که امکان محاسبه میانگین وزنی وجود نداش��ت )Rated Average Price( فرمولی به 
نام حجم مبنا وضع شد و حجم مبنایی با نرخ هشت در 10 هزار برای شرکت‌ها ایجاد شد. 
بنابراین ریش��ه تاریخی حجم مبنا باز می‌گردد به محدودیت‌های موجود در بازار س��رمایه 
در روزهای پیش��ین، لذا هم‌اکنون با پیش��رفت سیس��تم‌های فعال در بازار سرمایه و طبق 
اس��تانداردهای معمول دنیا براساس میانگین موزون، کاهش حجم مبنا موجب روان شدن 
معاملات شده و سازمان بورس به‌راحتی می‌تواند در قدم بعدی این حجم مبنا را حذف کند. 

متعادل‌سازی معاملات با تغییر حجم مبنا

فارس – اگر فرمول تغییر حجم مبنا ارزش حجم مبنای ش��رکتی را از 10 میلیارد 
ریال بالاتر ببرد، اضافی این ارزش کس��ر ش��ده و تنها حجم مبنایی برای این ش��رکت 
درنظر گرفته می‌شود که ارزش یک میلیارد تومان را داشته باشد. این امر باعث می‌شود 
س��هام ش��رکت‌های بزرگ بازار حالت نقدشوندگی بهتری پیدا کنند، یا به عبارت دیگر 
بیشتر مورد اقبال بازار قرار گیرند. از طرفی حداقل ارزش برای حجم مبنا 500 میلیون 
ریال تعریف شده است، این باعث می‌شود حرکت‌های گروهی روی سهام خیلی کوچک 
کمتر ش��ود، چراکه حجم مبنای ش��رکت‌هایی با س��رمایه پایین در این حالت افزایش 
می‌یاب��د. برای بقیه ش��رکت‌ها ب��ه روال طبیعی و از فرمول چهار در 10 هزار س��رمایه 

شرکت استفاده خواهد شد. 
از طرفی این حجم مبنا هر هفته می‌تواند متغیر باشد و چون در یک معامله گنجانده 
می‌ش��ود ب��ا بالا رفتن قیمت پایان��ی در هر هفته حجم مبنای این نم��اد در هفته بعد 
تغیی��ر کند، به‌طوری‌که قیمت پایان��ی آخر هفته مبنای حجم مبن��ای هفته بعد قرار 
خواهد گرفت. با این‌کار هر چقدر قیمت یک س��هم بالاتر برود با فرض س��رمایه ثابت با 
وجود افزایش ارزش بازار، حجم عددی حجم مبنا کاس��ته خواهد شد و بالعکس. البته 
این موضوع برای ش��رکت‌هایی اس��ت که حجم مبنای کنونی آنها بیش از یک میلیارد 

تومان ارزش دارد.

سیدمحمد صدرالغروی
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فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

ب��ازار س��رمایه یک س��ال تلخ و س��یاه را 
پش��ت س��ر گذاشته است. س��الی که در آن 
هزار میلیارد تومان ارزش بازار به کمتر  ‌440
از ‌220هزار میلیارد تومان رس��یده اس��ت و 
نم��ودار ش��اخص کل همچن��ان وضعیت��ی 
بی‌ثب��ات را نش��ان می‌ده��د. باامیرعب��اس 
باره  کریم‌زاده، مدرس تحلیل بنیادی در این‌

به گفت‌وگو نشستیم.
بازار سرمایه یک سال است که درگیر 
ریزشی سنگین است. برای شروع بحث 
از نگاه فاندامنتال به تحلیل این ریزش 

می‌پردازیم.
نخس��تین عامل در ریزش بازار س��رمایه 
این بود که بانک مرکزی ش��روع به انتش��ار 
اوراق مشارکت با نرخ 23 درصد کرد و پس 
از آن در عمل بانک‌ها هم ش��روع به جذب 
س��پرده با نرخ‌ه��ای بالاتر کردند. ماجرا از 
ای��ن قرار بود که بانک‌ها بدهی‌هایی با نرخ 
28 درص��د ب��ه بانک مرکزی داش��تند و به 
واس��طه تاخی��ر در پرداخ��ت این بدهی به 
بانک مرکزی، ش��ش درصد هم جریمه به 
آن تعل��ق می‌گرف��ت و از ای��ن بابت تحت 
فش��ار بودند. وقتی بانک مرکزی ش��روع به 
انتشار اوراق مشارکت با نرخ 23 درصد کرد 
بانک‌ها هم زمینه را برای جذب س��پرده‌ها 
ب��ا نرخ‌ه��ای بالات��ر مهیا دیدن��د. بانک‌ها 
شروع کردند به جذب سپرده با نرخ 24 و 
25 درصد که در عمل برای س��رمایه‌گذار 
ن��رخ س��ود موثری در ح��دود ‌27درصد را 
ب��ه دنبال داش��ت. بانک‌ها برای جذب این 
س��پرده‌ها با یکدیگر به رقابت برخاس��تند 
و س��رمایه‌های زی��ادی از ب��ازار ب��ورس به 
س��مت بانک‌ها س��رازیر ش��د. ای��ن رقابت 
بانک‌ه��ا ب��ه ای��ن دلیل بود که اس��تقراض 
آنه��ا ب��ا نرخ 28 درص��د و جریمه دیر‌کرد 
ش��ش‌درصد آنها را تحت فش��ار گذاش��ته 
ب��ود، بنابرای��ن ج��ذب س��پرده‌‌ها با‌توجه 
ب��ه ن��رخ دیرکرد کاملا ب��رای آنها به‌صرفه 
بود. در این میان رقابت موسس��ات مالی و 
اعتباری با بانک‌ها ش��رایط را سخت‌تر کرد 
چراکه بانک‌ها دیدند در پرداخت س��ود از 
ای��ن موسس��ات عقب مانده‌ان��د و آنها هم 
ش��روع به پرداخت س��ودهای بالاتر کردند. 
از طرف دیگر پرداخت نرخ س��ودهای بالا 
این س��یگنال را به س��رمایه‌های سرگردان 
م��ی‌داد که س��فته‌بازی در اقتصاد کش��ور 
ش��روع ش��ده است و س��رمایه‌‌ها از بورس 

راهی بازار پول شدند.
عامل دوم مصوبات غیر‌کارشناسی مجلس 
درباره سه برابر کردن نرخ بهره مالکانه معادن 
و افزایش نرخ خوراک پتروشیمی‌ها از هفت 
س��نت به سیزده س��نت بود که تاثیر زیادی 
در ریزش بازار داشت. شرکت‌های پتروشیمی 
هم نماد‌های شاخص‌سازی هستند و کاهش 
قیمت س��هام آنها تاثیر بس��یار زیادی روی 
بازار گذاشت. عامل سوم تمدید مذاکرات بود. 
بازار انتظار نداشت که مذاکرات هسته‌ای به 
تمدید برسد و برداشت این بود که مذاکرات 
به وضعیت پر‌ابهام و پر‌ریسکی رسیده است. 
عام��ل بع��دی سیاس��ت‌های انقباضی و ضد 
تورم��ی دولت بود. همان‌ط��ور که می‌دانید 
اقتصاد ما یک اقتصاد تورم‌محور است. رشدی 
که در س��ال گذش��ته در بازار سرمایه شاهد 
بودیم به خاطر رشد قیمت ارز بود. بسیاری 
از شرکت‌های بزرگ به‌خصوص پتروشیمی‌ها 
از قبل رش��د نرخ ارز و نرخ تس��عیر آن س��ود 
خوبی بردند و به دنبال آن بازار سرمایه رشد 
خوبی را تجربه کرد. اما در دوره دولت یازدهم 

اجازه رش��د قیمت محصولات به ش��رکت‌ها 
داده نش��د در حال��ی که می��زان هزینه‌های 
تولید ش��رکت‌ها افزایش یافته بود. بنابراین 
سود‌س��ازی ش��رکت‌ها با چالش مواجه شد. 
عام��ل بع��دی این بود که از ش��هریور س��ال 
دلار به زیر 50  گذش��ته نفت ای��ران از ‌100
دلار رسید که البته اکنون دوباره نفت برنت 
به محدوده 62 دلار رس��یده اس��ت. اقتصاد 
ما هم که اقتصاد نفت‌محوری اس��ت. وقتی 
درآمد دولت کاهش می‌یابد همه بخش‌های 
اقتصادی با مش��کل مواجه می‌ش��وند. حتی 
برخی شرکت‌ها پیش‌بینی کردند که قیمت 
نفت ممکن اس��ت به ‌20دلار هم برس��د که 
چشم‌انداز ترسناکی برای اقتصاد ایران است.
فکر می‌کنید س�ایه این چشم‌انداز در 

سال 94 هم ادامه داشته باشد؟ 
ما تا پایان س��ال یک ماه بیش��تر فرصت 
نداریم و در این یک ماه شرکت‌ها باید شروع 
به انتش��ار پیش‌بینی‌هایشان کنند. متاسفانه 
‌‌EPSهایی که اعلام می‌شود نسبت به سال 
93 بس��یار پایین اس��ت. بنابراین P/E بازار 
ه��م بای��د کاهش پیدا کن��د. در حال حاضر  
P/E ب��ازار از 8.8 درص��د در آبان‌ماه به کمتر 
از پنج درصد رس��یده است. برای پیش‌بینی 
بازار در سال آینده باید هر کدام از این عوامل 
را در جای خودش بررس��ی کنیم. در میان 
همه این عوامل مذاکرات هس��ته‌ای بس��یار 

تاثیر‌گذار است.
تلقی‌ه�ای متفاوتی در بازار س�رمایه 
از می�زان تاثی�ر رفع تحری�م بر اقتصاد 
کش�ور وج�ود دارد. برخ�ی مذاکرات را 
در ح�د ش�کوفایی همه‌جانب�ه اقتصاد 
تلق�ی می‌کنند و برخی تاثیر‌های چهار 
یا پنج درصدی بر اقتصاد برای آن قائل 
هس�تند. ش�ما فکر می‌کنی�د ابعاد این 

تاثیر چقدر باشد؟ 
تاثیر رفع تحریم‌ها قطعا قابل توجه است. 
مثلا پس از وضع تحریم‌ها هزینه حمل‌و‌نقل 
از 60 دلار به 120 دلار رسید و دوباره به 70 
دلار برگشت در‌حالی‌که هزینه حمل‌و‌نقل در 
این شرکت معادل ‌20درصد هزینه فروش آن 

شرکت و رقم قابل توجهی است.
کدام ش�رکت‌های بورس�ی بیش�تر از 

تحریم تاثیر گرفته‌اند؟ 
علاوه‌بر پتروشیمی‌ها صنایع خودرو‌سازی 
و قطعه‌س��ازی بیش��ترین آسیب را از تحریم 
دیده‌اند. در چند سال گذشته این شرکت‌ها 
زیان داش��ته‌اند. صنعت دارو هم مش��کلات 
زیادی را از تحریم تحمل کرد و هزینه‌هایش 

بس��یار افزای��ش یافت. بعدا ب��ه خاطر مجوز 
افزای��ش قیمتی که به آنها دادند زیان‌ش��ان 
پوشش داده شد و سهم‌های این گروه رشدی 
را تجربه کرد. البته تحریم برای یکس��ری از 
صنایع فرصتی را ایجاد کرد که رشد بیشتری 
داش��تند مثلا صنایع کاشی و لاستیک‌سازی 
توانستند در دوران تحریم میزان بیشتری از 
محصولات‌شان را در بازار به فروش برسانند و 
به سود بیشتری رسیدند اما در کلیت بیشتر 
گروه‌های بورسی از تحریم آسیب دیدند. در 
بحث فاینانس و س��وئیفت بانکی هم هزینه 

مالی شرکت‌ها دو تا سه برابر شده است.
اگ�ر تواف�ق اتف�اق بیفت�د تحریم‌ها 
احتمالا در تیرماه برداش�ته می‌ش�وند. 
تاثی�ر این رف�ع تحریم‌ه�ا )به‌جز تاثیر 
عامل روانی‌اش( در نیمه دوم 94 خواهد 

بود یا در سال 95؟ 
در صورت توافق مثبت راه س��رمایه‌گذاری 
خارجی بس��یار هموار می‌شود. توافق مثبت 
بازار س��رمایه را حداقل تا س��ال 95 در مدار 
صعود قرار خواهد داد و بورس را از این رکود 
نجات می‌دهد. ارزش بازار در دی‌ماه س��ال 
گذشته 440 هزار میلیاردتومان بوده که در 
ح��ال حاضر به زیر 291 هزار میلیارد تومان 

رسیده است.
در یک س�ال گذش�ته که بازار دچار 
این س�قوط س�همگین بوده، بسیاری از 
س�هم‌ها ب�ه P/Eهای ج�ذاب و پایینی 
رس�یده‌اند. در‌صورتی‌ک�ه توافق اتفاق 
P/E  نیفتد و بازار شروع به ریزش کند

این سهم‌ها به چند خواهد رسید؟ 
در آن ص��ورت ه��م یکس��ری از ارگان‌ها 
همچن��ان حضورش��ان را در ب��ازار حف��ظ 
خواهند کرد. ممکن است سرمایه‌های خرد 
از بازار خارج ش��وند اما س��رمایه‌های کلان 
در ب��ازار باقی می‌مانند. این س��رمایه‌های 
کلان به سمت سهم‌هایی که از نظر بنیادی 
جذابیت بیش��تری دارن��د حرکت خواهند 
کرد. در صورت سقوط بیشتر بازار سرمایه 
ممکن اس��ت بازده برخی س��هم‌ها از بازده 
ش��بکه بانکی هم بیش��تر شود و سرمایه‌ها 
به طرف آن س��هم حرکت کنند. به‌هر‌حال 
بازار همیش��ه فرصت سودس��ازی از طریق 

نوسان را می‌دهد.
پ�س در ص�ورت عدم تواف�ق در بازار 

سرمایه فاجعه‌ای رقم نمی‌خورد؟ 
 مطمئن��ا ش��رکت‌ها ب��ا مش��کل مواج��ه 
می‌شوند. ولی قرار نیست جنگی اتفاق بیفتد. 
این را هم در نظر داشته باشید که در صورت 

عدم توافق دلار گران می‌شود و به دنبال آن 
ش��رکت‌هایی مثل پتروشیمی از گران شدن 
دلار منتفع می‌ش��وند. من در مجموع برای 
شاخص کل، پایینی بیشتر از 57 هزار واحد 
قائل نیس��تم و فکر نمی‌کنم بازار بیش��تر از 

این کاهش یابد.
م�ن ب�ا توجه ب�ه اینکه ش�ما مدرس 
تحلیل بنیادی هس�تید در بخش بعدی 
مصاحب�ه می‌خواهم به وضعیت آموزش 
دان�ش بازار س�رمایه در ایران بپردازم. 
ارزیابی شما از سطح دانش فعالان بازار 

چیست؟ 
متاس��فانه فعالان بازار سرمایه آن سطح 
از دان��ش و تحلیل��ی را ک��ه بای��د ندارند و 
بیش��تر براساس خبر به خریدو‌فروش سهم 
می‌پردازن��د. در‌صورتی‌ک��ه بای��د حداق��ل 
حس��ابداری را بلد باش��ند و اصول مدیریت 
مالی جلد یک و دو را مطالعه کرده باشند 
و بع��د ب��ه یادگی��ری مباح��ث مرب��وط به 
گروه‌های بورسی بپردازند چون هر کدام از 
این شرکت‌ها مسائل مخصوص به خودشان 
را دارن��د. در صورت��ی که هنوز این س��طح 
از تحلی��ل ش��رکت‌ها را یاد نگرفته‌اند بهتر 
اس��ت به س��ایت‌های تحلیلی مراجعه کنند 
و از تحلیل‌ه��ای بنی��ادی آنه��ا ک��ه عموما 
رایگان هم هس��تند استفاده کنند و ببینند 
که آنها چطور س��هم‌ها را تحلیل می‌کنند 
و آن‌‌گاه اطلاعات آنها را در محیط اکس��ل 
بریزند و شروع به یادگیری کنند. رفته‌رفته 
می‌توانند شروع به آنالیز سهم‌ها و محاسبه  

EPS آنها کنند.
یکی از مسائلی که تازه‌واردهای بازار 
سرمایه با آن مواجه هستند این است که 
نمی‌دانند میان تحلیل بنیادی و تحلیل 
تکنی�کال کدام را انتخاب کنند. این دو 
روش تحلیل�ی تضادهایی با هم دارند و 
هر کدام به نفی دیگری می‌پردازند. فکر 
می‌کنی�د کدام روش در معامله به افراد 

بیشتر کمک می‌کند؟ 
روش  در  بنی��ادی.  تحلی��ل  مطمئن��ا 
فاندامنتال می‌توان در ‌‌Epsهایی که از یک 
ش��رکت تحلیل می‌کنیم دریابیم که آیا بالا 
یا پایین رفتن مواد اولیه یک شرکت موجب 
افزایش یا کاهش Eps آن ش��رکت می‌شود 
و پس از آن برای معامله آن س��هم تصمیم 
بگیریم. ولی در تحلیل تکنیکال با یک تاخیر 
زمانی رو‌به‌رو هستیم و معامله‌گر خیلی دیر 

متوجه افزایش قیمت سهم می‌شود.
اگ�ر بازده�ی یک س�هم را ‌100درصد 

بگیری�م، تکنیکالیس�ت‌ها چند درصد 
و  کنن�د  کس�ب  می‌توانن�د  را  آن 

فاندامنتالیست‌ها چند درصد؟ 
از نظ��ر درص��دی نمی‌توانم صحبت کنم. 
ب��رای نوس��ان گرفت��ن می‌توان ب��ا تحلیل 
تکنیکال معامله کرد ولی وقتی پرتفوی شما 
چند میلیارد تومان است دیگر نمی‌توانید با 
تحلی��ل تکنی��کال تصمیم به معامله بگیرید. 
شما در آن صورت حتما باید به  Eps شرکت 

دست بیابید.
چرا تحلی�ل تکنیکال نمی‌تواند برای 
ی�ک پرتف�وی میلیاردی مبن�ای عمل 

باشد؟ 
می‌کن��د.  تحلی��ل  تاخی��ر  ب��ا  چ��ون 
فاندامنتالیس��ت‌ها می‌آیند و Eps را تحلیل 
می‌کنند و براس��اس آن سرمایه‌گذاران اقدام 
ب��ه خری��د می‌کنند و تازه پس از آن اس��ت 
ک��ه تحلیلگران تکنیکال س��یگنال خرید یا 
ف��روش می‌گیرن��د. در تحلی��ل بنیادی مثلا 
ش��ما ن��گاه می‌کنید و می‌بینی��د که قیمت 
س��نگ‌آهن جهانی بالا رفته یا پایین آمده و 
س��پس اقدام به خرید سهم معدنی می‌کنید 
اما تکنیکالیست‌ها بعد از آنکه سرمایه‌گذارها 
وارد سهم شدند اقدام به تحلیل و معامله آن 
می‌کنند. به خاطر همین فاندامنتالیس��ت‌ها 
جلوتر از تکنیکالیست‌ها هستند. به نظر من 
تکنیکالیستی که فقط براساس نمودار سهم 
را تحلی��ل می‌کن��د بر لبه پرت��گاه قرار دارد 
چرا‌که هر لحظه ممکن اس��ت یک اطلاعیه 
بیاید که تعدیل منفی اعلام کند و س��هم با 

سقوط مواجه شود.
در تحلی�ل تکنی�کال چن�د درص�د 

احتمال خطا وجود دارد؟ 
خیل��ی از دوس��تانی که تحلی��ل تکنیکال 
می‌کنن��د متغیره��ا را خوش‌بینان��ه در نظر 
می‌گیرن��د. مث�ال وقتی قیمت اوره را تحلیل 
می‌کنن��د می‌گویند که فلان درصد افزایش 
می‌یابد اما گزینه بدبینانه را در نظر نمی‌گیرند. 
این دس��ته از تحلیل‌ها معمولا با درصدی از 
خطا رو‌به‌رو هستند. اکثر کسانی که در تالار 
حافظ هستند و ادعای فاندامنتالیست بودن 
دارند، اصلا به این شکل عمیق سهم را تحلیل 
نمی‌کنند. به نظر می‌رس��د که آنها یک لایه 
ن��ازک از تحلی��ل بنی��ادی را آموخته‌اند و با 
خوان��دن صورت س��ود و زی��ان مالی و چند 

خبر سهم می‌خرند.
این یک آس��یب اس��ت. آنها خودش��ان را 
بنی��ادی‌کار می‌دانن��د اما معم��ولا با تاخیر 
اطلاعات دس��ت می‌یابند. اکثر تحلیلگران  به‌
بنیادی با وارد کردن اطلاعات ش��رکت‌ها در 
محیط اکس��ل به تحلیل عمیق صورت‌های 

مالی شرکت‌ها می‌پردازند.
ب�ا توجه به اینکه اکثر کس�انی که در 
تالار حافظ فعالیت می‌کنند با س�رمایه 
خ�رد فعالی�ت می‌کنند، فک�ر می‌کنید 
ب�ا توجه به گس�تردگی دان�ش تحلیل 
بنیادی و سختی‌های یادگیری آن برای 
افراد تازه‌وارد در بازار س�رمایه، تحلیل 

بنیادی به درد آنها بخورد؟ 
این افراد برای اینکه بتوانند با ریسک پایین 
از بازار س��رمایه س��ود کسب کنند بهتر است 
در صندوق‌ه��ا س��رمایه‌گذاری و در کنار آن 
رفته‌رفته ش��روع به یادگیری تحلیل بنیادی 
کنن��د. 95 درص��د م��ردم آمریکا س��هامدار 
هس��تند ام��ا ب��الای 90 درصد آنه��ا در این 
صندوق‌ه��ا س��رمایه‌گذاری می‌کنن��د. این 
فرهن��گ بای��د در میان مردم ما جا بیفتد که 
به صندوق‌ها روی بیاورند و از خریدو فروش 

سهام براساس خبر خودداری کنند.
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عدم توافق هسته‌ای برای بازار سهام انتهای خط نیست

ش��ركت ف��ولاد مباركه گزارش نخس��تین پیش‌بینی س��ال 1394 خود را در 
حالی در كدال منتش��ر کرد كه كاهش پیش‌بینی 12 درصدی سود هر سهم به 
نسبت عملكرد 1393 در آن برآورد شده است. به پیوست این گزارش پیش‌بینی 
س��ال مالی منتهی به 1393 شركت بدون تغییر منتشر شد.  از مفروضات اصلی 
پیش‌بینی 1394 ش��ركت افزایش 17 درصدی حقوق و دستمزد و عدم افزایش 

مخارج سوخت و انرژی و تغییرات مصرف مواد طبق جدول ذیل است: 

تغییر در نرخ نام مواد اولیه
)كاهش( درصد

تغییر در حجم 
)كاهش( درصد

مرجع قیمت 
گذاری

قیمت شمش  63- سنگ آهن
فولاد خوزستان

قیمت بازار60گندله

قیمت بازار20-18-قراضه

قیمت بازار13-15سایر

همچنی��ن از دیگر مفروضات پیش‌بین��ی 1394كاهش 5/2 درصدی مقدار 
فروش داخلی و خارجی و افزایش 1/4 درصدی نرخ فروش است.

لازم به ذكر اس��ت، نرخ ارز بابت عایدات و مصارف ش��ركت با نرخ ارز آزاد 
35000ریالی در نظر گرفته شده است.

تحلیل بنیادی فولاد مبارکه

شنبه
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گزارش 2

هفته‌ای کم‌رمق پیش‌روی بازار سهام

هفته پایانی بهمن‌ماه نیز نزولی بود. ش��اخص کل 
در هفته گذش��ته با کاهش��ی در حدود 120 واحد 
رو‌به‌رو شد و نشان داد بازگشت بازار به‌آسانی میسر 
نخواه��د بود. ش��اخص کل که به‌تازگ��ی وارد کانال 
64000 واحد ش��ده ب��ود در تلاش��ی ناموفق برای 
شکس��ت مقاومت 65000 واح��د تلاش کرد و پس 
از ن��اکام مان��دن در این مهم، باری دیگر به مس��یر 
نزولی خود بازگشت و در انتها در رقم 64721 واحد 

آرام گرفت. 
بازار در روز شنبه با رنگ سبز گشوده شد. نخستین 
روز هفته پایانی بهمن، با افزایش 92 واحد به ارتفاع 
شاخص کل به پایان رسید. روز دوم معاملاتی هفته، 
نش��ان از بلاتکلیفی معامله‌گران داشت؛ در این روز 
ش��اخص کل در بازه‌ای 60 واحدی نوسان کرد و با 
کاهشی در حدود 10 واحد کار خود را به پایان برد. 
افزای��ش کمت��ر از 70 واحدی روز دوش��نبه تیر 
خ�الص تمام تلاش‌ها ب��رای صعودی نگه داش��تن 
ش��اخص بود. معامله‌گرانی که روز دوشنبه دست به 
خری��د زدند، عموما در روزه��ای پس از آن از خرید 

خود ناراضی بودند.
بازار در روز سه‌ش��نبه با رویه صعودی گشوده شد 
و تقریبا 90 واحد رش��د در کارنامه ش��اخص کل را 
نی��ز به ثبت رس��اند، اما خیلی زود در مقابل فش��ار 
عرضه تس��لیم شد و شاخص کل کاهش ملموسی را 
تجربه کرد. ش��اخص کل در روز سه‌شنبه با کاهش 
180 واحدی رو‌به‌رو شد و بدین ترتیب وضعیت روز 

پایانی بهمن‌ماه نیز مشخص شد؛ منفی. 
ش��اخص به طرز معجزه‌آس��ایی در دقایق نخست 
چهارش��نبه س��بز‌رنگ بود، اما این اتفاق خیلی زود 
به هیجان دقایق نخس��ت بازار تبدیل ش��د. کاهش 
بی��ش از 90 واحد از ارتفاع ش��اخص کل در آخرین 
روز معاملاتی بهمن‌ماه ثبت ش��د و بدین ترتیب این 
شاخص در ماه گذشته نشان از نزولی بودن عمومیت 

بازار داشت.
ش��اخص کل در گش��ایش روز ابتدایی بهمن‌ماه، 
رقم��ی بیش از 65500 واح��د را به خود اختصاص 
داده بود. به‌رغم منفی بودن ش��اخص در نخس��تین 
روز، ب��ازار در ح��دود دو هفت��ه پیاپ��ی رنگ‌و‌بوی 
صع��ودی داش��ت. کاهش��ی ک��ه در نخس��تین روز 
بهمن‌ماه در پیکره شاخص کل ایجاد شده بود، با 9 
روز تلاش و کوشش جبران شد؛ بازار دو روز پس از 
آن نیز مثبت ماند و س��پس به نزول محکوم شده و 

1000 واحد از ارتفاع خود را از دست داد.
نوس��انات بهمن‌ماه را می‌توان به‌نوعی استراحتی 
موقت در مسیر نزولی بلند‌مدت بازار تلقی کرد. موج 
نزولی جدیدی که از اواخر آبان‌ماه در بازار به وجود 
آمده بود، نیاز به توقفی موقت داشت و این اتفاق در 
کارنامه بهمن به ثبت رس��ید. تا پیش از فرا‌رسیدن 
بهمن‌ماه شاخص کل 11300 واحد از ارتفاع خود را 
در 47 روز کاری از دس��ت داده بود و این کاهش در 

نوع خود بی‌سابقه تلقی می‌شد.
میانگین کاهش شاخص در ماه‌های نزولی منتهی 
ب��ه بهمن‌ماه در حدود 240 واح��د در هر روز بود و 
ای��ن رقم برای بهمن‌ماه تنها در 40 واحد کاهش در 
روز خلاصه می‌ش��د. این کاهش سرعت روند نزولی 
امری طبیعی به نظر می‌رس��د، اما برای صادر کردن 
حکم��ی قطعی به معنای پایان یافتن مس��یر نزولی 

بسیار زود است.
در هفته جاری نمی‌توان انتظار داشت بازار حرکت 
کاریزماتیکی از خود نشان دهد. شاخص کل تصمیم 
گرفت��ه اس��ت در حوالی خط رون��د نزولی مقاومتی 
قوی خود نوس��ان کند و این امر تنها می‌تواند زمینه 

آسیب رسیدن به بازار را مهیا کند.
نمی‌توان انتظار داش��ت شاخص کل با شیب زیاد 
ای��ن خ��ط روند را به بالا بش��کند، ام��ا دور از ذهن 
نخواهد بود اگر ش��اخص کل به‌ص��ورت عرضی این 
خطر روند را بش��کند و خود را روی آن تثبیت کند. 
از س��وی دیگر اگر شاخص کل زمان و انرژی زیادی 
را ب��رای بازی با این خط روند ص��رف کند، قطعا از 
آن شکس��ت خواهد خورد و نزول شدیدی از ارتفاع 

شاخص کل را شاهد خواهیم بود.
بدین ترتیب به نظر می‌رسید دو روز ابتدایی هفته 
از اهمیت بس��یار در تعیین رون��د دو ماه آینده بازار 
برخوردار باشند. مثبت بودن شاخص کل در دو روز 
ابتدایی هفته قرمز بودن دو‌ش��نبه و سه‌شنبه را در 
پی خواهد داش��ت که خود زمینه‌ساز چهارشنبه‌ای 
مثبت خواهد بود. بدین ترتیب بازار در دو ماه آینده 
در روندی نوسانی اما رو به پایین قرار خواهد گرفت؛ 
روند نزولی فرسایشی. اما منفی بودن دو روز ابتدایی 
هفته، از آنجایی که عموما این اواخر منفی‌ها قوی‌تر 
از مثبت‌ها هستند، می‌تواند شاخص کل را در مسیر 
نزولی قوی‌ت��ری قرار دهد، به ط��رزی که میانگین 
ن��زول در پایان دو ماه آین��ده چیزی حدود 150 تا 

200 واحد در روز باشد. 
بدی��ن ترتی��ب اگ��ر دو روز ابتدای��ی هفته منفی 
باش��ند، می‌توان انتظار داش��ت روز میانی هفته نیز 
همین روند را داشته باشد و سه‌شنبه کمی از سرعت 
کاهش کاسته ش��ود. با عنایت به روند معاملات ماه 
اخیر س��ناریوی نخس��ت محتمل‌تر به نظر می‌رسد، 
اما معقول‌تر این اس��ت که ت��ا زمان تعیین‌تکلیف از 

تصمیمات هیجانی خودداری شود.

سرنخ

مشخصات كلی طرح
درصد پیشرفت سال1393درصد پیشرفت سال1394

سرمایه‌گذاری مورد نیاز 
)میلیون ریال(

نرخ بازده 
تاریخ خاتمهداخلی

فیزیكیمالی فیزیكیمالی 

سرویس‌رسانی به 
10010080585,918,6491394پروژه‌های توسعه

50200.0404,001,65021.751395نورد گرم 2

1001004564.917,971,67628.911394توسعه واحد سبا

56.7906.428.517,242,36628.21395سنگان

1001001368.293,069,08857.61394ریخته‌گری

10010049841,892,87828.31394زیر سقف 2

همان‌ط��ور كه ملاحظه می‌ش��ود طرح‌های 
توس��عه ش��ركت بالغ ب��ر 40 ه��زار میلیارد 
ریال اس��ت كه به‌جز طرح‌ه��ای نورد گرم 2 
و س��نگان مابقی طرح‌های ش��ركت در س��ال 

1394 به بهره‌برداری خواهد رس��ید.	
همچنین در صورت منابع و مصارف ش��ركت 
دریافت تس��هیلات از مبلغ 122 هزار میلیارد 

ب��ه مبلغ 80 هزار میلیارد برای س��ال 1394 
كاه��ش پی��دا ک��رده، لازم به توضیح اس��ت، 
میزان عایدات ارزی در س��ال 1394 شركت 
ارزی  و مص��ارف  میلی��ون دلار   704 مبل��غ 
باب��ت خرید م��واد اولیه و طرح‌های توس��عه 
و باز‌پرداخ��ت تعه��دات مبل��غ 800میلی��ون 
دلار برآورد ش��ده اس��ت كه مازاد مصرف به 

عای��دات 96 میلیون دلاری را رقم خواهد زد. 
در نهای��ت ابهامات��ی از قبیل رك��ود حاكم بر 
صنایع، مش��كلات پیرامون شركت‌های سنگ 
آهنی، وضعیت س��خت نقدینگی، عدم برآورد 
افزای��ش در حامل‌های ان��رژی و خطر كمبود 
آب و ب��رق بودج��ه س��ال 1394 ای��ن غول 
فولاد‌سازی را با مخاطراتی مواجه کرده است.
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مهدی اسکندری
کارشناس و تحلیل‌گر بازار سرمایه

اصغر قاسمی
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سرنخ

کشتی‌سازی برای گردشگری
کلاف اول

ایران یکی از کشورهایی 
است که همواره جاذبه‌های 
توریستی بسیاری را در خود 
داشته و دارد اما در برخی از 
مناط��ق آنچنان که باید به 
این جاذبه‌ها توجه نشده و 
نیاز به همکاری سازمان‌های دولتی با بخش‌خصوصی است 
تا بتوان این جاذبه‌ها را آن چنان که درخور اس��ت نش��ان 
داد. در این خصوص در بازدید مدیرعامل س��ازمان منطقه 
آزاد انزلی از صنایع دریایی شهید تمجیدی بر همکاری‌های 
مشترک به منظور توسعه گردشگری دریایی در دریای خزر 
تاکید ش��ده اس��ت. مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد انزلی 
در جری��ان این بازدید ظرفیت‌های مجتمع کشتی‌س��ازی 
شهید‌تمجیدی را بسیار خوب ارزیابی و اظهارکرد: با عنایت 
ب��ه توانمندی‌ها و ظرفیت‌ه��ای موجود می‌توان طرح‌های 
مش��ترکی در منطق��ه همچ��ون س��اخت اس��کله مارینا با 
هم��کاری بخ��ش خصوصی اجرا کرد تا زمینه تحقق برنامه 
راهبردی این سازمان مبنی بر راه‌اندازی مسیر گردشگری 

دریایی میان بنادر ایران در دریای خزر را مهیا کرد.
مس��رور با بیان اینکه در زمینه توس��عه زیرس��اخت‌ها و 
توانمندی‌های صنعت گردش��گری برنامه‌های متعددی را 
در دست اقدام داریم، افزود: صنایع دریایی شهید‌تمجیدی 
می‌توان��د از میزبان��ی منطقه آزاد انزلی از اجلاس اتاق‌های 
بازرگانی حوزه خزر که اردیبهش��ت ماه س��ال آینده در این 
منطق��ه برگزار می‌ش��ود جهت معرف��ی ظرفیت‌های خود 
در ح��وزه طراحی و س��اخت کش��تی به فع��الان اقتصادی 

و بازرگانان کشورهای حاشیه دریای خزر بهره‌مند شود.
ناخ��دا قلی��زاده، مدی��ر مجتم��ع صنایع دریایی ش��هید 
تمجیدی در این دیدار از توسعه حوزه فعالیت این مجموعه 
از کشتی‌س��ازی نظامی به تجاری و گردش��گری با توجه به 
ظرفیت‌ه��ا و نیروی انس��انی متخص��ص در مجموعه تحت 
مدیریت خود خبر داد و افزود: آمادگی خود را برای همکاری 
در زمینه‌های طراحی، ساخت و تعمیر شناورها و اسکله‌های 
دریای��ی و ب��ه همراه ارائه خدمات فنی- مهندس��ی اعلام و 
پیشنهاد می‌کنیم سال آینده همایش توسعه سرمایه‌گذاری 
دریایی در کشورهای حاشیه دریای خزر را در آن منطقه 
برگزار کنیم. ما هم در این کلاف به شما پیشنهاد می‌دهیم 
برای سرمایه‌گذاری در موارد گفته شده و همچنین توسعه 

گردشگری منطقه اقدام کنید.

کلاف دوم
در چند وقت اخیر موضوع 
تولید باتری‌های پیشرفته با 
توج��ه ب��ه زی��ان‌آور بودن 
سوخت‌های فس��یلی برای 
انس��ان و محیط‌زیس��ت در 
نشست‌ها و جلسات دولت، 
مورد توجه ویژه‌ای قرار گرفته است. پیش از این هم اخباری 
در‌خص��وص ض��رورت حرکت ایران به س��مت خودروهای 
الکتریکی و هیبریدی مطرح شده است. به گزارش ایرنا، ساسان 
قربانی، سخنگوی شورای سیاست‌گذاری خودرو می‌گوید: 
تحقیقات جهانی نش��ان می‌دهد زیان سوخت‌های فسیلی 
برای سلامت معادل چهار درصد GDP را تشکیل می‌دهد 
و با توجه به تحول و توسعه فناوری نوین، به‌ویژه خودروهای 
الکتریکی و هیبریدی یکی از موضوع‌های محوری جلس��ه 
ش��ورای سیاس��ت‌گذاری خودرو تاکید بر تولید باتری‌های 
پیشرفته بوده است. همچنین تاکید محمدرضا نعمت‌زاده 
وزیر صنعت، معدن و تجارت در‌خصوص سرمایه مورد نیاز 
برای تولید باتری‌های پیش��رفته، بهره‌گیری از همکاری با 
شرکت‌های صاحب تکنولوژی و آماده سرمایه‌گذاری در ایران 
است.از‌این‌رو در این کلاف می‌خواهیم به شرکت‌های صاحب 
تکنولوژی و آماده سرمایه‌گذاری پیشنهاد دهیم برای هرچه 
بهتر شدن اوضاع خودروها در کشور روی تولید باتری‌های 
پیشرفته تمرکز کرده و همکاری بیشتری با تولیدکننده‌های 

خودرو داشته باشند.

 عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

کاش اهمیت عمق افکار را در روند استارت‌آپی برای شروع 
می‌دانس�تم، مخصوصا در مس�ائل ش�خصی. کاش می‌دانستم 

افکارم چگونه تاثیری روی کارم خواهند داشت.

رایان کوهن

40

خبر

 جایی ایستاده‌اید
 که جای شما نیست

يکي از س��والاتي که هميش��ه از من در جلس��ات 
مشاوره پرسيده مي‌شود اين است: 

بهترين کسب‌وکار براي من چي مي‌تونه باشه؟ 
ب��ه همي��ن دليل تصميم گرفتم در اين يادداش��ت 
کوتاه، درخصوص اين پرس��ش عمومي صحبت کنم 
اما بهتر اس��ت قبل از پاس��خ به اين س��وال، کمي در 

مورد خود کسب‌وکار صحبت کنيم.
گذشته از همه شيريني‌هاي داشتن يک کسب‌وکار، 
مش��کلات و س��ختي‌هاي آن، يک��ي از اصلي‌تري��ن 
دلاي��ل راه انداخت��ن يک کس��ب‌وکار و ش��روع يک 
سرمايه‌گذاري، داشتن درآمد براي زندگي بهتر است.

ام��ا تابه‌ح��ال ب��ه اين فکر کرده‌ايد ک��ه چرا مردم 
و مش��تريان باي��د باب��ت محص��ولات توليد ش��ده از 

کسب‌وکار و سرمايه‌گذاري شما پول بپردازند؟! 
شما به‌عنوان يک مشتري، چرا و چه وقت حاضريد 

به ديگران پول بپردازيد؟ 
چرا به آرايشگر خود، تعميرکار خودرو و فروشگاهي 
ک��ه مايحتاج‌ت��ان را از آن تامي��ن مي‌کني��د، پ��ول 
می‌پردازید؟!  شما فقط به يک دليل حاضر به پرداخت 
پول هستيد؛ شما پول پرداخت مي‌کنيد چون مشکل 
شما حل و نيازي از نياز‌هاي شما برطرف شده است.

آرايشگر، مشکل موي شما را حل کرده و تعميرکار، 
خودروي ش��ما را تعمير کرده و حالا قابل اس��تفاده 
است و فروشگاه مشکل مايحتاح شما را حل کرده و 
مجبور نيس��تيد براي خريد کنسرو ماهي به کارخانه 

مراجعه کنيد.
اي��ن راز ب��زرگ دني��اي کس��ب‌وکار و انتخاب يک 
فرص��ت س��رمايه‌گذاري از مي��ان انب��وه فرصت‌هاي 
پيرامون شماس��ت و حاکمان آن کس��اني هستند که 
با کمترين هزينه و در کمترين زمان به بهترين شکل 

ممکن مشکل شما را حل مي‌کنند.
آنها خوب مي‌دانند اگر در برطرف کردن نياز شما 
کوتاهي کنند، بي‌رحمانه از ذهن شما حذف خواهند 

شد و شما سراغ رقباي آنها خواهيد رفت.
اگ��ر در فک��ر راه انداختن کس��ب‌وکاري هس��تيد، 
اگ��ر برنام��ه توس��عه تجارت خ��ود را داري��د يا ايده 
س��رمايه‌گذاري در حوزه‌اي خاص ذهن ش��ما را به 
خود مشغول کرده، اولين پرسشي که بايد پاسخ دهيد 
اين است: من با مهارت و منابعي که امروز در اختيار 
دارم کدام مشکل )نياز( را مي‌توانم با کمترين هزينه 
و در اسرع وقت به بهترين شکل حل کنم. پاسخ اين 
سوال مشخص‌کننده اين است که جايگاه واقعي شما 

در دنياي کسب‌وکار کجاست.
ه��ر مهارت��ي داريد روی کاغ��ذ بياوريد، دوره‌هاي 
رس��مي و غير‌رس��مي، تجربيات مشاغل گذشته و.... 
م��درک تحصيلي نداريد؟! اص�ال اهميت ندارد چون 
تقريبا همه بزرگان دنياي س��رمايه‌گذاري و صاحبان 
کس��ب‌وکار‌هاي بزرگ يا رنگ دانشگاه را نديده‌اند يا  

در سال اول از دانشگاه اخراج شدند.
به اطراف خود با دقت نگاه کنيد، جامعه اطراف شما 
پر از نياز‌هايي اس��ت که هنوز پاس��خي براي آن ارائه 
نشده. مشکلاتي که در اطراف خود مي‌بينيد، ليست 
کني��د. اي��ن نکات را به‌طور کامل و دقيق بنويس��يد 
به‌عنوان مثال اگر دسترس��ي به نان در محله ش��ما 
س��اده نيس��ت، توزيع نان به صورت خانه به خانه يک 

کسب‌وکار عالي است. شک نکنيد! 
زندگي بزرگان دنياي کس��ب‌وکار را بررسي کنيد، 
هيچي‌ک از آنها سهامدار عمده يا مالک کارخانه چاپ 
اس��کناس نبودند که منابع نامحدودي داشته باشند. 

پس شما هم از امکانات امروز خود استفاده کنيد.
منابع ش��ما فقط حس��اب پس‌انداز ش��ما نيس��ت، 
مهارت‌ها، تجربه‌ها، رايانه شخصي، تلفن همراه، اتاق 
يا منزل شما و به‌خصوص ليست دوستان شما منابعي 
هستند که مي‌توانيد براي راه انداختن کسب‌وکار خود 

از آنها استفاده کنيد.
پ��س لطف��ا به‌ج��اي گلايه کردن از ش��رايط بازار، 
تحريم، دولت و... کمي براي آينده کس��ب‌وکار خود 
وقت بگذاريد، ش��ايد دليل اصلي عدم موفقيت ش��ما 
اين اس��ت، جايي ايس��تاده‌ايد که جاي شما نيست. از 

همين امروز اقدام کنيد وجاي خود را پيدا کنيد.

 سرای تجاری مازندران 
در آستاراخان ثبت شد

استاندار مازندران با اشاره به وجود سرمایه‌گذاران 
ایرانی بسیار در آستاراخان روسیه گفت: سرای تجاری 

مازندران در آستاراخان ثبت شد. 
ب��ه گزارش تس��نیم ب��ه نقل از رواب��ط عمومی اتاق 
بازرگانی مازندران، ربیع فلاح در دیدار با سرمایه‌گذاران 
ایران��ی حاض��ر در آس��تاراخان اظه��ار داش��ت: برای 
برون‌رف��ت از توس��عه تج��اری در آس��تاراخان، ایجاد 
س��رای تجاری ضروری به نظر می‌رس��ید.  وی تصریح 
کرد: س��رمایه‌گذاران ایرانی در این دفتر حضور موثری 
داش��ته باش��ند، به دلیل اینکه ایجاد این سرای تجاری 
رویداد بس��یار بزرگی در مناس��بات دو اس��تان و کشور 
ایجاد می‌کند. اس��تاندار مازندران خاطرنش��ان کرد: در 
حال حاضر وضعیت صادرات استان باید چند برابر شود، 
زمینه توسعه تجاری در مازندران وجود دارد، ولی برای 

توسعه نیاز به همکاری همه‌جانبه است. 
عل��ی احس��انی، مع��اون برنامه‌ری��زی اس��تاندار 
مازندران نیز گفت: روس��ای دو کشور بیش از چهار 
بار برای برقراری ارتباط با همدیگر ملاقات داشتند. 
محص��ولات  در  مازن��دران  ک��رد:  تصری��ح  وی 
کشاورزی، صنعت و معدن به‌عنوان استان پیشرو در 
کشور است و تجار روس��ی نیز از ظرفیت اقتصادی 

مازندران اطلاعات مناسبی در اختیار گرفتند. 
مع��اون برنامه‌ریزی اس��تاندار مازندران با اش��اره 
به توانمن��دی مازندران برای توس��عه ص��ادرات به 
آستاراخان گفت: در حوزه صنعت ساختمان ظرفیت 
برای توسعه صادرات و نیز در زمینه لبنیات ظرفیت 

مناسبی برای توسعه داریم. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در صنایع دارویی

صنایع دارویی منتظر حضور سرمایه‌گذاران 

با اجرای قانون بهبود فضای کسب‌وکار 
از رکود تورمی خارج می‌شویم

نایب رییس کمیسیون سرمایه‌گذاری و تامین مالی اتاق 
بازرگانی تهران اجرای قانون بهبود فضای کسب‌وکار را برای 
خروج از وضعیت رکود تورمی عاملی تاثیرگذار دانس��ت و 
گفت: اگر بتوانیم از رکود تورمی بیرون آییم به دنبال آن 
امیدی ش��کل می‌گیرد که می‌تواند بر محیط کس��ب‌وکار 

اثر مثبت داشته باشد.
فریال مستوفی در گفت‌وگو با ایسنا درباره ضرورت‌ها و 
چالش‌های اجرای قانون بهبود مس��تمر محیط کسب‌وکار 
اظهار کرد: این قانون به تصویب رسیده و مراحل اجرایی آن 
مورد بحث است. وی اجرای قانون بهبود فضای کسب‌وکار را 
ضرورتی مهم برای بهبود وضعیت اقتصادی کشور عنوان کرد و 
ادامه داد: باید توجه داشت که امکانات اجازه اجرای این قانون 
را بدهند. به طور کلی فضای کس��ب‌وکار ش��امل آن دسته از 
مولفه‌هایی می‌شود که صاحب کسب‌وکار هیچ تسلطی بر آن 
ندارد. این عوامل که می‌تواند سیاس��ی، اقتصادی، اجتماعی، 
تکنولوژی و ... باش��د بر عملکرد بنگاه‌ها یا ش��رکت‌ها اثرگذار 
اس��ت. البته ش��اخص‌های دیگری از جمله ش��اخص اقتصاد 
کلان و سطح تخصص نیروی انسانی نیز بر محیط کسب‌وکار 
موثر اس��ت. نایب رییس کمیسیون سرمایه‌گذاری و تامین 
مالی اتاق بازرگانی تهران گفت: ش��وروی س��ابق 70 س��ال 
با سیس��تم کمونیس��م اداره ش��د اما سرانجام ناچار شد که 
خصوصی‌س��ازی را در پیش بگیرد. تجربه نش��ان داده که 
بخش دولتی نمی‌تواند تاجر خوبی باشد برای اینکه فساد 
در آن به وجود می‌آید اما در بخش خصوصی چنین فسادی 
ایجاد نمی‌ش��ود. همچنین در اداره اقتصاد به ش��کل دولتی 
تصمیم‌گیرندگان به دلیل مش��کلاتی که ممکن اس��ت در 
آینده در ارتباط با تصمیم‌هایشان پیش‌ آید نگران هستند 
که توس��ط نهادهای نظارتی مورد ارزیابی قرار بگیرند. وی 
اضاف��ه کرد: نقش بخش‌خصوصی حتی در کش��وری مثل 
چین که سرمایه‌گذاری‌های خارجی فراوانی در آنجا صورت 
گرفته بس��یار اهمیت دارد. در این کش��ور به طور متوس��ط 
س��الانه بیش از 100 میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری صورت 
می‌گیرد، در واقع اصل این سرمایه‌گذاری به بخش داخلی 
مربوط می‌ش��ود و این اتفاق باعث ش��ده که کش��وری مثل 

چین به سمت خصوصی‌گرایی حرکت کند.

یادداشت

خبـــر

ثارالله مغاني
مشاور و طراح مدل‌هاي سرمايه‌گذاري کسب‌وکار

از مجم��وع 10 هزار میلیارد 
تومان بازار دارویی کشور حدود 
55 درصد آن در داخل کش��ور 
تولی��د و 45 درص��د دیگ��ر از 
طریق واردات تامین می‌شود، 
بنابراین سرمایه‌گذاران فرصت 
بالق��وه‌ای را ب��رای در دس��ت 
گرفت��ن یک ب��ازار حدود 4/5 
ه��زار میلی��ارد تومانی دارند و 
همی��ن امر می‌تواند یک دلیل 
مه��م برای س��رمایه‌گذاری در 
ای��ن بازار محس��وب ش��ود‌. از 
س��وی دیگر، صنای��ع دارویی 
کش��ور در س��ال‌های اخیر چه 
ب��ه لحاظ س��طح تکنولوژی و 
چ��ه به لحاظ نیروی انس��انی 
متخصص رش��د قابل توجهی 
داش��ته است. همین امر سبب 
ش��د تا س��رمایه‌گذارانی برای 
ورود ب��ه ای��ن بازار اقدام کنند 
ام��ا قابلیت‌های ای��ن صنعت 
می‌طلبد تا طیف گسترده‌تری 
از س��رمایه‌گذاری‌ها در ای��ن 
بخش صورت گیرد. بنابراین هم 
از جهت بازاری و هم از جهت 
توان تولیدی و داش��تن نیروی 
انسانی متخصص و کارآمد این 
ام��کان وج��ود دارد که با ورود 
س��رمایه‌گذاران جدید به این 
بخش هم زمینه‌های اش��تغال 
و کارآفرینی مناسب در کشور 
ب��ه وجود آید و هم درآمد‌های 

ارزی را نصیب کشور کند‌. 
قیم��ت دارو در کش��ور م��ا 
نس��بت به کشور‌های همسایه 
بس��یار پایین‌تر است و همین 
ام��ر ی��ک مزی��ت نس��بی در 
ب��رای  برنامه‌ری��زی  زمین��ه 
منطقه‌ای  بازار‌ه��ای  تصاحب 
ب��ه ش��مار م��ی‌رود، از این رو 
س��رمایه‌گذاران می‌توانن��د با 
خیال راحت‌تری به بازار صنایع 

دارویی ورود کنند.
به گفته کارشناسان از جهت 
در اختیار داش��تن تکنولوژی و 
دانش فن��ی، ایران توان تولید 
دارو‌ه��ای خاصی را در اختیار 
دارد ک��ه در بازار‌ه��ای جهانی 
مش��تریان زیادی دارد. از این 
جه��ت نیم نگاهی به بازار‌های 

صادرات��ی در بازار‌هایی فراتر از 
بازار‌ه��ای منطقه، یک فرصت 
جدید برای س��رمایه‌گذاری در 
صنای��ع دارویی کش��ور فراهم 

می‌کند. 

میزان سرمایه‌گذاری و 
امکانات لازم 

می��زان س��رمایه‌گذاری در 
صنای��ع داروی��ی و راه‌اندازی 
ی��ک ش��رکت فع��ال در حوزه 
تولی��دات داروی��ی ب��ا توج��ه 
ب��ه تن��وع محصولات بس��یار 
متفاوت اس��ت‌. از سوی دیگر، 
با توجه به حجم تولید و تعداد 
داروهایی که قصد تولید آن را 
دارید، سرمایه‌گذاری متفاوتی 
را می‌طلب��د. در همین زمینه 
دکت��ر محم��ود نجف��ی عرب، 
عض��و هیات‌مدی��ره انجم��ن 
داروی��ی کش��ور در  صنای��ع 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: در رابط��ه با حجم 
س��رمایه‌گذاری در این صنعت 
نمی‌توان اظهارنظر مش��خصی 
کرد و با توجه به حوزه، سطح 
تکنولوژی و حجم فعالیتی که 
س��رمایه‌گذار درنظ��ر دارد در 
بازار وارد شود متفاوت خواهد 
ب��ود. ب��رای مث��ال در ح��وزه 
تولید فرآورده‌های پلاس��مایی 
ب��رای  خوب��ی  فرصت‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری وجود دارد اما 
س��رمایه‌گذاری که می‌خواهد 
در این بخش وارد شود باید با 
سرمایه‌ای حدود 200 میلیون 

یورو وارد بازار شود .
در خصوص میزان تسهیلات 
پرداختی به سرمایه‌گذاران این 
بخش امکان دریافت اعتبارات 
توس��عه  صن��دوق  از  ارزی 
مل��ی وج��ود دارد. همچنی��ن 
تس��هیلات ریالی مناسبی هم 
ب��ا توجه ب��ه قوانین موجود در 
دسترس س��رمایه‌گذاران قرار 

خواهد گرفت.
درب��اره کس��ب مجوز‌ه��ای 
لازم بای��د ب��ه س��راغ وزارت 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
بروید. علاوه براین برای شروع 
کار بای��د مجوز‌ه��ای لازم را از 

وزارت بهداش��ت کسب کنید. 
کس��ب  فرآین��د  نهای��ت  در 
مجوز‌ه��ا دو ت��ا س��ه ماه زمان 
می‌ب��رد‌. میزان اش��تغال‌زایی 
در صنای��ع دارویی نس��بت به 
صنایع دیگر به نس��بت میزان 
معی��ن س��رمایه‌گذاری قدری 
کمتر اس��ت. اما صنایع وابسته 
ب��ه آن مانن��د صنعت پخش، 
داروخانه‌ها و...‌ اش��تغال خوبی 

را ایجاد خواهد کرد.

فرصت‌ها و تهدید‌های 
بازار 

غ��ذا و دارو از اساس��ی‌ترین 
نیاز‌ه��ای هر جامعه‌ای اس��ت 
بنابراین باید نگاه ویژه‌ای به آن 
ش��ود، بازار دارویی مانند بازار 
صنای��ع غذایی همواره خریدار 
دارد‌. از لح��اظ بازده��ی ه��م 
P/E ش��رکت‌های داروی��ی در 
بازار س��هام همواره در شرایط 
مطلوبی قرار داشته و نوسانات 
اندک��ی را تجرب��ه ک��رده ک��ه 
نشان‌دهنده وجود فرصت‌های 
خوبی برای س��رمایه‌گذاری در 
این بازار است‌. در حال حاضر، 
مصرف ارزی در صنایع دارویی 
کش��ور 1/8 میلیون دلار است 
که ش��امل دارو‌های وارداتی و 
مواد اولیه می‌ش��ود، بنابراین با 
اندکی توجه و س��رمایه‌گذاری 
در این بخش می‌توان این رقم 
را ت��ا حد زیادی کاهش داد. از 
طرف دیگ��ر، ارزش افزوده در 
صنایع دارویی بسیار بالاست و 
از این حیث فرصت خوبی برای 
س��رمایه‌گذاران و به طور کلی 
اقتصاد کشور فراهم است تا با 
سرمایه‌گذاری مناسب بازدهی 
قابل‌قبولی از این بخش کسب 
کنن��د. ط��رف دیگ��ر معادله 
ص��ادرات 200 میلیون دلاری 
دارو در کش��ور است که فاصله 
ای��ن رقم ت��ا 1/8 ملیون دلار 
نش��ان از زمینه‌های مناس��ب 
فعالی��ت در ای��ن صنعت برای 
رسیدن به تراز تجاری مثبت در 
صنایع دارویی کشور است‌. این 
فعال دارویی درباره فرصت‌ها و 
تهدید‌های بازار تاکید می‌کند: 

جمعی��ت حدود 300 میلیونی 
ب��ازار منطق��ه ک��ه ب��ه لحاظ 
تولیدات دارویی بسیار عقب‌تر 
از کشور ما هستند این فرصت 
را در اختی��ار تولید‌کنندگان و 
سرمایه‌گذاران قرار می‌دهد تا با 
برنامه‌ریزی درست سعی در به 
دست آوردن این بازار‌ها داشته 
باش��ند. وی می‌افزای��د: ب��ازار 
کشور‌هایی نظیر عراق، امارات، 
عربستان، افغانستان، سوریه و 
کشور‌های آسیای میانه عموما 
خالی از تولیدکنندگان داخلی 
اس��ت و بیش��تر این کش��ور‌ها 
وارد‌کنن��ده دارو و تجهی��زات 
پزش��کی ب��ه ش��مار می‌روند.

بنابراین از این حیث بازار‌های 
خوبی در اختیار سرمایه‌گذاران 

قرار دارد.
 نجفی عرب، در ادامه با اشاره 
به ظرفیت‌های خالی بازار‌های 
زمین��ه  در  به‌وی��ژه  داخل��ی 
می‌گوید:  تخصص��ی  داروهای 
با  س��رمایه‌گذاران می‌توانن��د 
تکیه بر این ظرفیت‌های خالی 
هم وابس��تگی کشور به واردات 
دارو را کاه��ش دهن��د و ه��م 
س��ود معقول و قاب��ل توجهی 
را به دس��ت آورن��د. این فعال 
بازار وج��ود ظرفیت‌های مازاد 
در تولی��د داروه��ای عمومی را 
یک تهدید برای سرمایه‌گذاران 
عن��وان می‌کند و می‌افزاید: در 
زمین��ه تولید دارو‌های عمومی 
بیوتیک‌ه��ا،  آنت��ی  مانن��د 
از  اس��تامینوفن و داروهای��ی 
ای��ن قبیل تولید کش��ور بیش 
از حد نیاز اس��ت و می‌توان با 
برنامه‌ری��زی درس��ت به دنبال 
یافتن بازار‌های صادراتی برای 
ای��ن دارو‌ه��ا ب��ود‌. وی ادام��ه 
می‌دهد: به دلیل اینکه خریدار 
تولیدات دارویی دولت اس��ت و 
ح��دود 70 درص��د داروه��ای 
تولی��د ش��ده توس��ط دول��ت 
خریداری می‌شود از این حیث 
تهدید برای س��رمایه‌گذاران با 
توجه ب��ه تاخیر در پرداخت‌ها 
وج��ود دارد ک��ه عمده‌تری��ن 
تهدی��د ب��رای تولید‌کنندگان 
جدی��د ب��ه حس��اب می‌آی��د. 

نجف��ی ع��رب می‌گوی��د: در 
زمین��ه تولی��د مواداولی��ه هم 
فرصت‌ه��ای مناس��بی ب��رای 
سرمایه‌گذاری وجود دارد، زیرا 
در حال حاضر علاوه بر تولیدات 
داخل��ی در زمین��ه تامین مواد 
اولی��ه صنای��ع داروی��ی حدود 
600 میلیون دلار واردات داریم 
که بخشی از آن می‌تواند سهم 

تولید‌کنندگان داخلی باشد. 
درب��اره  ادام��ه  در  وی 
چش��م‌انداز آینده ب��ازار اظهار 
می‌کند: به ط��ور کلی، صنایع 
دارویی همواره شرایط مناسبی 
ش��رایط  در  حت��ی  داش��ته، 
تحریمی که بس��یاری از صنایع 
ب��ا چالش‌های ج��دی مواجه 
بودن��د صنایع دارویی ش��رایط 
پایداری را تجربه کردند از این 
رو چشم‌انداز مناسبی برای این 

بازار قابل تصور است.

توصیه فعالان بازار
نجف��ی ع��رب در پای��ان در 
توصیه به تازه‌وارد‌ها می‌گوید: 
باتوج��ه به اینک��ه در برخی از 
اق�الم داروی��ی ش��اید صرفه 
اقتصادی لازم وجود نداش��ته 
باش��د، بنابراین سرمایه‌گذاران 
بای��د با نگاه توس��عه صادرات 
ب��ه ای��ن بخ��ش وارد ش��وند. 
وی می‌افزای��د: جلب حمایت 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران  از 
یکی از راهکارهایی اس��ت که 
س��رمایه‌گذاران با توجه به آن 
می‌توانن��د زمینه‌ه��ای تامین 
مالی موفق را به وجود آورند.

ای��ن فع��ال ب��ازار توجه به 
مقول��ه بازاریاب��ی را مهم‌ترین 
عام��ل موفقی��ت در بازار‌های 
بین‌الملل��ی می‌دان��د و ادام��ه 
می‌دهد: موفقیت در بازار‌های 
صادرات��ی توجه هم��ه جانبه 
مس��ئولان و دس��ت‌اندرکاران 
صنای��ع داروی��ی و بازرگان��ی 

کشور را می‌طلبد. 
علاوه براین س��رمایه‌گذاران 
بازاریاب��ی  مبان��ی  از  بای��د 
ش��یوه‌های  و  بین‌الملل��ی 
اعتماد‌س��ازی نزد مش��تریان 

آگاهی داشته باشند.

معاون عمرانی استاندار قزوین 
گفت: اقدامات و زیرساخت‌های 
شهرک صنعتی نیکویه به اتمام 
رس��یده و آم��اده واگ��ذاری به 
است.  سرمایه‌گذاری  متقاضیان 
منوچهر حبیبی در گفت‌وگو با 
تس��نیم اظهار داشت: مساحت 
ش��هرک صنعت��ی نیکوی��ه 80 
هکتار اس��ت و زیرس��اخت‌های 

آب، ب��رق و گاز ای��ن ش��هرک 
احداث ش��ده است و با مراجعه 
متقاضیان سرمایه‌گذاری به آنها 

واگذار می‌شود. 
ای��ن ش��هرک  اف��زود: در  وی 
صنعتی اولویت با س��رمایه‌گذاران 
بومی است زیرا رونق این شهرک 
توسط اهالی این منطقه سریع‌تر و 
کم‌هزینه‌تر انجام می‌شود و توسعه 

این شهرک به اهالی همین منطقه 
متکی است و اهالی منطقه باید با 
توجه به ظرفیت‌هایی که دارند در 
راس��تای فعالیت در این ش��هرک 
ت�الش کنن��د. مع��اون عمران��ی 
اس��تاندار قزوین خاطرنشان کرد: 
ه��م  غیر‌بوم��ی  س��رمایه‌گذاران 
می‌توانند در این شهرک صنعتی 
هی��چ  و  کنن��د  س��رمایه‌گذاری 

محدودیت��ی ب��رای آنه��ا وج��ود 
ن��دارد و همه نقاط اس��تان برای 
س��رمایه‌گذاری یکس��ان هستند.  
وی تصری��ح کرد: توس��عه زمانی 
اتفاق می‌افتد که در همه مناطق، 
عمران و آبادان��ی صورت بگیرد و 
همه مس��ئولان و دستگاه‌ها برای 
صنعتی  فعالیت‌ه��ای  گس��ترش 
تلاش کنند و س��عی بر این باشد 

که ش��هرک‌های مناطق مختلف 
نیز رونق یاب��د. حبیبی در ارتباط 
با اش��تغال‌زایی بی��ان کرد: میزان 
س��رمایه‌گذاران  به  اش��تغال‌زایی 
بس��تگی دارد که در چه صنایعی 
س��رمایه‌گذاری کنند ک��ه در این 
بخ��ش انتظار م��ی‌رود چند هزار 
ش��غل به‌صورت مس��تقیم ایجاد 

شود. 

شرایط سرمایه‌گذاری در شهرک صنعتی نیکویه قزوین فراهم شد



المیرا اکرمی
برای نخستین بار ایجاد سه 
منطقه آزاد تجاری – صنعتی 
در برنامه اول توس�عه کشور 
مورد تصویب قرار گرفت. هر 
چند در آن زمان برنامه‌ریزان 
کشور، اهداف خوبی را برای 
ایج�اد مناط�ق آزاد در نظر 
گرفته بودند اما پس از ایجاد 
ای�ن مناط�ق مش�کلاتی بر 

س�ر راه توسعه آنها و جذب 
فع�الان  و  س�رمایه‌گذاران 
اقتص�ادی بروز کرد. در حال 
حاض�ر ای�ران دارای هف�ت 
منطقه آزاد تجاری - صنعتی 
است که کیش، قشم، چابهار، 
ارس، انزل�ی، اروند و ماکو را 
دربرم�ی گی�رد. اما به گفته 
کارشناسان عدم تلاش برای 
جذب سرمایه‌گذاران داخلی 

و خارجی، تعیین غیر‌اصولی 
اه�داف مرب�وط ب�ه ایج�اد 
مناطق، محرومیت مناطق با 
وجود هزینه‌های انجام شده، 
فقدان زیرساخت‌های لازم، 
عملک�رد نامناس�ب گمرک 
و سوء‌اس�تفاده قاچاقچیان، 
مشکلات و چالش‌های جدی 
را پیش‌روی مناطق آزاد قرار 

داده است. 

برخ�ی  می�ان  ای�ن  در 
از  معتقدن�د  کارشناس�ان 
آنجا که سیاس�ت‌های اتخاذ 
دولت‌ه�ای  توس�ط  ش�ده 
قبل�ی، عملا موجب افزایش 
معضالت و رش�د قاچ�اق 
در این مناطق ش�ده‌ اس�ت. 
دول�ت یازدهم باید تدابیری 
را در پی�ش بگیرد که ضمن 
رفع مش�کلات و چالش‌های 

ب�رای  را  مذک�ور، ش�رایط 
و  س�رمایه‌گذاران  ج�ذب 
فع�الان اقتص�ادی فراه�م 
کن�د. »فرص�ت ام�روز« در 
گفت‌وگوهایی که انجام داده، 
مس�ائل و مشکلات مناطق 
لازم  راهکاره�ای  و  آزاد 
برای جذب س�رمایه‌گذاران 
و فع�الان اقتص�ادی را مورد 

بررسی قرار داده است. 

نجفی‌س��هی،  محم��ود  گفت��ه  ب��ه 
مدیرعامل »ش��رکت مجانس« ماهیت 
وجودی مناطق آزاد، صادرات و واردات 
کالاس��ت ام��ا متاس��فانه در کش��ور ما 
برخ�لاف این ماهی��ت، مناطق آزاد به 
دروازه ورود کالاه��ای قاچ��اق تبدی��ل 
ش��ده‌اند و در این ش��رایط اصلا زمینه 
و ش��رایط ب��رای حض��ور و فعالی��ت 
س��رمایه‌گذاران و فع��الان اقتصادی در 

مناطق آزاد مهیا و فراهم نیست. 
به نظر شما چه مسائل و موضوعاتی 
مان�ع از حض�ور س�رمایه‌گذاران و 
فع�الان اقتص�ادی در مناطق آزاد 

تجاری – صنعتی می‌شود؟ 
آزاد،  مناط��ق  وج��ودی  ماهی��ت 
ام��ا  کالاس��ت  واردات  و  ص��ادرات 
متاس��فانه در کش��ور ما برخلاف این 
ماهی��ت، مناط��ق آزاد به دروازه ورود 
کالاه��ای قاچاق تبدیل ش��ده‌اند. در 
واقع این ش��رایط موجب شده حضور 
و فعالی��ت در مناطق آزاد فقط به کار 
اف��رادی بیاید که می‌خواهند دولت را 
به‌نوع��ی فری��ب دهند ی��ا اینکه قصد 
مانع‌تراشی بر سر راه تولید و زمینگیر 
کردن تولیدکنندگان را دارند. در این 
ش��رایط اص�لا زمینه و ش��رایط برای 
حض��ور و فعالی��ت س��رمایه‌گذاران و 
فعالان اقتصادی در مناطق آزاد مهیا و 
فراهم نیست. این نکات را به مسئولان 
ذی‌رب��ط نی��ز منعک��س کرده‌ایم که 
مناط��ق آزاد ب��ه مراک��زی برای ورود 

کالاهای قاچاق تبدیل شده‌اند. 
به‌عن��وان مث��ال در یک مقطع زمانی 
مش��خص 220 هزار ت��ن کالا به ایران 
بارگی��ری و ترانزی��ت ش��ده اس��ت که 
80 ه��زار ت��ا 90 ه��زار تن آن از طریق 
مناط��ق آزاد، 50 ه��زار تن آن از طریق 
بازارچه‌های مرزی و 80 تا 90 هزار تن 
از طریق قاچاق وارد کش��ور شده است. 
بنابرای��ن در چنین ش��رایطی نمی‌توان 
انتظار داشت س��رمایه‌گذاران و فعالان 

اقتص��ادی رغبت و تمایل چندانی برای 
حضور در مناطق آزاد داش��ته باش��ند. 
متاس��فانه در دولت قبل بدون توجه به 
زیرس��اخت‌ها و شرایط و با انگیزه‌هایی 
غیر ‌از انگیزه‌های اقتصادی و اجتماعی 
اق��دام ب��ه ایجاد و راه‌ان��دازی برخی از 
مناط��ق آزاد ش��د که نتیج��ه آن بروز 
مس��ائل و مش��کلاتی است که در حال 

حاضر شاهد آن هستیم. 
دول�ت بای�د چ�ه اقداماتی انجام 
ده�د ت�ا ضم�ن رف�ع مش�کلات و 
معضلات مناطق آزاد، ش�رایط برای 
حضور و فعالیت س�رمایه‌گذاران و 

تجار در این مناطق فراهم شود؟ 
دولتمردان باید این مسئله را مدنظر 
داشته باشند که در حال حاضر مناطق 
آزاد جوابگوی متقاضیان واقعی نیست 
و قاچاقچی��ان بیش��ترین به��ره را از 
وج��ود این مناط��ق می‌برند بنابراین 
بای��د تدابی��ری عمل��ی و جدی برای 
جلوگی��ری از تداوم ای��ن رویه اتخاذ 
شود. از س��وی دیگر زیرساخت‌هایی 
مانند حمل‌و‌نقل مناس��ب در مناطق 
آزاد مهی��ا نیس��ت و در م��ورد ای��ن 
موضوع تاکن��ون اقدامی جدی انجام 
نش��ده اس��ت. همچنین باید عملکرد 
گم��رک در مناطق آزاد اصلاح ش��ود 
و این نهاد با قدرت بیشتر و به شکل 
صحیح‌تری عمل کند. در همین راستا 
باید دولت ضوابطی را تعیین کند که 
واردات و ص��ادرات در مناطق آزاد به 

شکل متوازنی انجام شود. 

به گفته احمد خرم، عضو هیات‌مدیره 
منطقه آزاد چابهار عدم تعامل مناسب 
با س��رمایه‌گذاران موجب شده در این 
مناطق فعالان اقتصادی به اندازه قابل 
قبولی جذب نشوند. وی معتقد است 
توس��عه، روند شتابانی در مناطق آزاد 
ن��دارد و توس��عه مت��وازن و پایدار در 
ای��ن مناطق تحقق نیافته اس��ت. در 
عی��ن حال خرم اعتقاد دارد، در مورد 
مناط��ق آزاد یک دس��تورالعمل واحد 
که در تمام زمان‌ها قابلیت اجرا داشته 

باشد، وجود ندارد. 
به نظر ش�ما چ�ه عاملی موجب 
ش�ده س�رمایه‌گذاران و فع�الان 
اقتص�ادی در مناطق آزاد حضور 

چندانی نداشته باشند؟ 
واقعی��ت این اس��ت ک��ه در مناطق 
ب��رای ج��ذب س��رمایه‌گذاران  آزاد 
اقدام��ات قاب��ل قبولی انجام نش��ده 
اس��ت. در همین رابط��ه نحوه تعامل 
ب��ا س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
و فع��الان اقتص��ادی به‌گونه‌ای نبوده 
ک��ه آنها حاض��ر به فعالیت در مناطق 
آزاد شوند. با وجود اینکه مناطق آزاد 
می‌توانن��د پل ارتباط��ی خوبی برای 
تعامل و تجارت با دنیای بیرون باشند، 
اما متاس��فانه در این مناطق به میزان 
قاب��ل قبول��ی جذب س��رمایه‌گذاران 
انجام نش��ده است. این مسئله موجب 
شده توسعه، روند شتابانی در مناطق 
آزاد نداش��ته باش��د و ش��اهد توسعه 
متوازن و پایدار در این مناطق نباشیم. 
مناط�ق آزاد به‌طور عمده با چه 
مش�کلات و چالش‌های�ی مواجه 

هستند؟ 
یکی از مشکلاتی که در تمام مناطق 
آزاد وجود دارد، فقدان طرح جامع یا 
وجود طرح جامع غیر‌قابل اجرا است. 
ب��ه عبارت دیگر برخی از مناطق آزاد 
دارای طرح جامع نیس��تند یا طرحی 
که برای آنها تدوین شده قابلیت اجرا 

ندارد. 
یکی دیگر از مشکلات این مناطق 
نب��ود بانک مناطق آزاد اس��ت، زیرا 
اگ��ر بانک مختص این مناطق وجود 
داش��ت، بخش��ی از مس��ائل مالی و 
پول��ی نیز ح��ل می‌ش��د. البته باید 
ای��ن موض��وع را مدنظر داش��ت که 
ی��ک مانع ج��دی برای نقل و انتقال 
پول در مناطق آزاد تحریم‌ها اس��ت 
که موضوعات مربوط به این مس��ئله 

را پیچیده‌تر کرده اس��ت. 
عملکرد س�ازمان‌ها و نهادهای 
مرتب�ط با مناط�ق آزاد را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
یکی از مش��کلات پیش‌روی مناطق 
آزاد، برخ��ورد نوس��انی س��ازمان‌ها و 
نهادهای��ی اس��ت که با ای��ن مناطق 

ارتباط دارند. 
در ح��ال حاض��ر در م��ورد مناطق 
آزاد ی��ک دس��تورالعمل واحد که در 
تم��ام زمان‌ه��ا قابلیت اجرا داش��ته 
باش��د، وجود ن��دارد. متاس��فانه این 
مس��ئله سبب ش��ده که پس از تغییر 
هر مقام مس��ئولی، تفس��یر قوانین و 
مقررات نیز دستخوش تغییر و تحول 
ش��ود بنابراین در مناطق آزاد تثبیت 
قوانین مسئله‌ای حائز اهمیت است. 

درواقع تثبیت مقررات از این جهت 
در مناطق آزاد بس��یار مهم اس��ت که 
این مناط��ق حتی می‌توانند به‌عنوان 
مدل توسعه برای سایر مناطق قلمداد 

شوند. 

احمد خرم: 

مناطق آزاد دستورالعمل واحد ندارند
محمود نجفی‌سهی: 

مناطق آزاد، دروازه ورود کالاهای قاچاق

مشکلات و معضلات مناطق آزاد بررسی می‌شود

گذر از 70 خان سرمایه‌گذاری

‌شنبه
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مناطق آزاد؛ دروازه واردات

ب��رای رش��د و توس��عه مناط��ق آزاد و ترغیب 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن مناط��ق، معافیت‌ه��ا و 
مشوق‌هایی در قانون لحاظ شده اما مشکل اصلی 
در نحوه اجرای این قوانین اس��ت. متاسفانه وجود 
برخی ذهنیت‌های منف��ی در بخش‌های مختلف 
دولتی و غیردولتی در مورد مناطق آزاد نیز اجرای 

این مقررات را دشوارتر کرده است. 
ب��ا وجود آنکه مناط��ق آزاد برای جلب و جذب 
س��رمایه‌گذاری و تبدیل شدن به دروازه صادراتی 
و به‌منظ��ور اش��تغال‌زایی به وج��ود آمده‌اند، اما 
متاس��فانه به دروازه واردات و محل��ی برای ورود 
کالاهای خارجی تبدیل ش��ده‌اند. از س��وی دیگر 
از آنجا که اقتصاد ما دولتی اس��ت و حمایت لازم 
از بخش‌خصوصی ص��ورت نگرفته و بخش دولتی 
اص�لا تحمل ندارد که بخش‌خصوصی از امتیازات 
و امکاناتی که در مناطق آزاد وجود دارد، استفاده 
کند، عملا اشتیاق سرمایه‌گذاران برای حضور در 

این مناطق کاهش یافته است. 
این ضعف ماس��ت که مناط��ق آزاد از موقعیت 
مناس��ب ترانزیتی اقتصادی و استراتژی برخوردار 
اس��ت اما متاس��فانه نمی‌توانیم از ای��ن موقعیت 
اس��تفاده بهین��ه را انج��ام دهیم. ای��ن در حالی 
اس��ت ک��ه بازاره��ای بس��یار خوب��ی در اطراف 
کش��ور ما وجود دارد اما آن‌طور که باید و ش��اید 
حمای��ت  آزاد  مناط��ق  در  بخش‌خصوص��ی  از 
نمی‌کنی��م و فقط در ش��عار می‌گویی��م که قصد 
حمای��ت از بخش‌خصوصی را داری��م اما در عمل 
آن را به نحو احس��ن انجام نمی‌دهیم. در کش��ور 
ما اگر یک س��رمایه‌گذار بخواه��د در مناطق آزاد 
س��رمایه‌گذاری کن��د، نه از هفت‌خ��ان بلکه باید 
از 70 خ��ان بگ��ذرد. این در حالی اس��ت که در 
کش��ورهای همس��ایه قوانین و مقررات به‌گونه‌ای 
اس��ت که اگر یک س��رمایه‌گذار و فعال اقتصادی 
قصد س��رمایه‌گذاری و فعالی��ت در مناطق آزاد را 
داش��ته باش��د، در عرض یک هفته می‌تواند تمام 
مجوزها را اخذ کند و زیرساخت‌ها هم کاملا آماده 
اس��ت اما در کشور ما متاس��فانه به جای حمایت 
از بخش‌خصوصی برای س��رمایه‌گذاری در مناطق 
آزاد، مانع تراش��ی می‌ش��ود و این موضوع موجب 
شده به‌رغم ظرفیت‌ها و پتانسیل‌هایی که در این 
مناط��ق وجود دارد، امکان اس��تفاده بهینه از این 

ظرفیت‌ها وجود نداشته باشد. 
البته در دولت فعل��ی اقداماتی در جهت بهبود 
وضعیت مناطق آزاد در حال انجام است؛ به‌عنوان 
مث��ال برای ه��ر منطقه آزاد ی��ک کارکرد خاص 
تعریف ش��ده اس��ت و امور مربوط به این مناطق 
ب��ا جدیت بیش��تری دنب��ال می‌ش��ود. در همین 
راس��تا از زمانی که مهندس ترکان دبیری شورای 
هماهنگ��ی مناطق آزاد را برعه��ده گرفت بر این 
نکته تاکید کرد که تلاش خواهد شد این مناطق 
به الگویی از توسعه تبدیل شوند. از سوی دیگر در 
حال حاضر این مسئله در مورد مناطق آزاد وجود 
دارد که توسعه متوازن، همه‌جانبه و پایدار در آنها 
اتفاق نیفتاده است. تصور من این است که تعریف 
و تدوی��ن کارکرد خاص برای ه��ر یک از مناطق 
آزاد در همین جهت اس��ت که توسعه همه‌جانبه 
و متوازن در آنها اتفاق بیفتد. این در حالی اس��ت 
که با توجه ب��ه موقعیت جغرافیایی مناطق آزاد و 
ام��کان ارتباطات تجاری و صنعتی با کش��ورهای 
همسایه اگر توسعه به‌معنای واقعی در این مناطق 
رخ ده��د و با رف��ع موانع موج��ود، امکان حضور 
س��رمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی در این مناطق 
فراهم ش��ود، این مناطق می‌توانند نقش بس��یار 
موثری در توس��عه اقتصادی کشور داشته باشند. 
البت��ه نباید این نکته را از نظر دور داش��ت که هر 
یک از مناطق آزاد ش��رایط خاص خود را دارند و 
مدل توس��عه در هر کدام از مناط��ق مذکور باید 
متفاوت باش��د. هرچند که توسعه در مناطق آزاد 
باید به ش��کلی باش��د که در ابتدا زیرساخت‌های 
لازم در ای��ن مناط��ق مهیا و فراهم ش��ود، زیرا تا 
زمانی که این زیرس��اخت‌ها وجود نداش��ته باشد 
نمی‌توانیم س��رمایه‌گذاران و فع��الان اقتصادی را 
ب��ه س��رمایه‌گذاری و فعالیت تش��ویق کنیم و از 
همی��ن رو امیدواریم که دول��ت یازدهم در مورد 
مناطق آزاد تمرکز خود را بر ایجاد زیرساخت‌ها و 

زیربناهای لازم متمرکز کند. 
درواقع این موضوع از آن جهت مهم اس��ت که 
فقدان امکانات زیرس��اختی و زیربنایی در مناطق 
آزاد، یکی از مهم‌ترین دلایل دستیابی به بسیاری 
از اهداف ترس��یم ش��ده برای ایج��اد این مناطق 

است. 
در قان��ون چگونگی اداره مناط��ق آزاد تجاری- 
صنعت��ی اهداف��ی مانند تس��ریع در انج��ام امور 
عمرانی و رشد و توسعه اقتصادی، سرمایه‌گذاری 
و افزایش درآمد عمومی، ایجاد اش��تغال س��الم و 
مولد، حضور فعال در بازارهای جهانی و منطقه‌ای 
و تولی��د و صادرات کالاه��ای صنعتی پیش‌بینی 
ش��ده اس��ت اما متاس��فانه فقدان زیرساخت‌های 
لازم تا حدود زیادی تحق��ق این اهداف را دور از 

دسترس نگه داشته است.
 البت��ه این امی��دواری وجود دارد ک��ه با اتخاذ 
تدابیر لازم از سوی دولت، مشکل ایجاد و توسعه 
زیرس��اخت‌ها در مناطق آزاد هرچه سریع‌تر رفع 
شود. اما اگر بخواهیم اشاره‌ای به عملکرد گمرک 
در مناطق آزاد داش��ته باش��یم، باید به این نکته 
اشاره کنیم که عملکرد این نهاد در مناطق مذکور 
دارای اشکالات و ایراداتی است و گمرک همکاری 
و هماهنگ��ی لازم را ب��ا س��رمایه‌گذاران و فعالان 

اقتصادی ندارد. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه گم��رک از جمله 
ارگان‌هایی اس��ت که تاثیر مستقیمی در عملکرد 
مناطق آزاد و جذب سرمایه‌گذاران به این مناطق 
دارد و بای��د اصلاحاتی در عملکرد این نهاد انجام 

شود. 

مناطق آزاد؛ کليدهايي براي 
گشايش روابط بين‌الملل 

از دوران باستان، دولت‌ها و امپراتوري‌هاي مختلف 
به دنبال کش��ف بهترين مناطق براي دادوس��تدهاي 
تج��اري خ��ود بوده‌ان��د، اما تا نيمه دوم قرن بيس��تم 
و حرفه‌اي‌ت��ر ش��دن مبادلات، اس��تفاده از اصطلاح 
»منطقه آزاد« چندان مرسوم نبود. با گذشت سال‌ها 
و توج��ه دولت‌ه��ا ب��ه ارزش و اهميت برخي مناطق 
جغرافيايي براي مبادلات تجاري، به کارگيري مناطق 
آزاد در جه��ت افزاي��ش مناف��ع اقتصادي مرس��وم‌تر 
ش��د. کش��ورهاي خاورميانه و ش��مال آفريقا، اغلب، 
فرصت‌ه��اي جغرافياي��ي خوبي ب��راي ايجاد مناطق 
آزاد تجاري دارند. برخي کش��ورهاي اين محدوده از 
فرصت‌هاي پيش رو بهره‌برداري‌هاي خوبي داشته‌اند؛ 
بهره‌برداري‌هايي که در وهله نخس��ت موجب رش��د 
فرصت‌هاي توليدي و شغلي داخلي شده و سپس در 
بهبود صادرات خارجي موثر بوده‌اند. بر اين اس��اس 
بيراه نيست اگر مديران مناطق آزاد را افرادي مسلط 

بر اصول روابط بين‌الملل بدانيم. 

کره‌جنوبي 
کره‌جنوبي نخس��تين بار در س��ال 1970 ملايدي و 
براي برداشتن موانع صادراتي و مالياتي، به طور رسمي 
برنامه‌هاي��ي ب��راي تج��ارت آزاد تدوين ک��رد. در طول 
سال‌هاي اخير، کره موفق شده چندين منطقه را براي 
تجارت آزاد و پرس��ود معين کند. اين مناطق هر يک 
با اهداف اقتصادي خاص و با قوانين مش��خص فعاليت 
مي‌کنند و سود فراواني براي کره‌اي‌ها به ارمغان آورده‌اند: 
*منطقه آزاد بوس��ان: اي��ن منطقه به عنوان مرکز 
قطب اقتصادي و تجارت با منطقه شمال شرق آسيا 
تلقي مي‌شود و دولت کره هر گونه تجارت در زمينه 
محصولات صنعتي و س��رمايه‌گذاري مس��کوني براي 
تاج��ران خارج��ي را در اي��ن منطقه آزاد و مش��مول 

شرايط بين‌المللي کرده است.
*گوانگج��و: در اکتب��ر س��ال 2003، طب��ق طرح 
دول��ت، ب��ا توجه به فضاي رقابتي و در حال توس��عه 
گوانگج��و، هرگونه مق��ررات محدود کننده مالياتي و 
تج��اري در اي��ن ش��هر لغو و اين بخ��ش از کره عملا 
به منطقه‌اي مناس��ب ب��راي تجارت آزاد و بين‌الملل 
بدل شد .سرمايه‌گذاري‌هاي خارجي در بخش صنعت 
و توس��عه زيرس��اخت‌هاي توليدي در اين شهر، گواه 

خوبي بر حرکت صحيح دولتمردان کره است. 
*دانگو: يک منطقه آزاد به تمام معنا با تعداد زيادي 
مراکز توليدي، صادراتي، شعب شرکت‌هاي بين‌الملل 

و سوددهي بالاي اقتصادي در کره است.
*مجمع الجزاير جئونس��ان: ش��امل چندين جزيره 
بس��يار زيب��ا می‌ش��ود که فرصتي دو‌گان��ه براي کره 
فراهم آورده اس��ت؛ هم جاذبه‌هاي توريس��تي و هم 

سرمايه‌گذاري‌ها و تجارت‌هاي اقتصادي آزاد. 
*مرکز آزاد اقتصادي چونگ بوک: اين منطقه که در 
مرکز کره واقع شده، به سبب دسترسي و ارتباط آسان 
با ديگر نقاط آزاد تجاري در کره، مورد توجه تاجران 
بين‌الملل اس��ت و بس��ياري از شرکت‌هاي بين‌المللي 

در اين منطقه شعبه دارند. 

تانزانيا 
دولت تانزانيا از س��ال 1997 نخس��تين تلاش‌هاي 
رس��مي خود را براي برقراري رابط تجاري بين‌الملل از 
طريق مناطق آزاد آغاز کرد. با توجه به ساده بودن قوانين 
مالکيت زمين در تانزانيا، ارزان بودن نيروي استخدامي و 
وجود زمين‌هاي مناسب براي توسعه صنعتي، اقدامات 
تانزانيا بي پاس��خ نماند. در اين ميان، منطقه »زنگبار« 
يکي از استثنایي‌ترين مناطق تانزانيا يا حتي کشورهاي 
همسايه تانزانيا محسوب مي‌شود؛ منطقه‌اي که از سال 
1984 تا کنون به شکل آزاد فعاليت مي‌کند و به يکي 
از قطب‌هاي اقتصادي دولت تانزانيا بدل شده است. اما 

دليل موفقيت اين منطقه آزاد چيست؟ 
*حداق��ل خطر سياس��ي: منطق��ه زنگبار از لحاظ 
سياسي، اجتماعي و اقتصادي، وضعيتي نسبتا پايدار 
دارد .همچنين قوانين تجاري مستقل بين‌المللي دارد 
که تاجران را تضمين مي‌کند در صورت بروز هرگونه 
مش��کل در دول��ت مرکزي تانزانيا، ام��وال آنها بلوکه 

نخواهد شد. 
*موقعيت‌ه��اي تج��اري و اس��تخدامي: به س��بب 
بين‌المللي بودن منطقه زنگبار، زبان انگليسي در اين 
منطقه رواج دارد و به همين دليل بسياري از مهاجران 
غير‌بوم��ي ب��ه راحتي توانايي اس��تخدام و فعاليت در 

واحدهاي تجاري اين منطقه را دارند. 
*دسترسي سريع به امکانات رفاهي: منطقه زنگبار 
داراي ف��رودگاه بين‌الملل��ي اختصاص��ي، انباره��اي 
مناسب و حائز امکانات کامل )برق، آب و گاز( است. 

مراکش 
به‌طور کلي مراکش ظرفيت‌هاي ايجاد روابط بين‌الملل 
مناسب با ديگر دولت‌ها را به‌طور نسبتا کامل داراست: 
*در مراک��ش اس��تخدام مهاج��ران خارج��ي در 

پست‌هاي کليدي مجاز است. 
*مراکش با 51 کشور از جمله فرانسه، اسپانيا، ايتاليا 
و مصر تفاهمنامه‌هاي تجاري دوجانبه امضا کرده است. 
*مراک��ش براي س��رمايه‌گذاران و تاجران خارجي 

تسهلايت ويژه مالياتي وضع کرده است. 
علاوه بر اقدامات ذکر شده و مشابه، مراکش مناطق 
تجاري آزاد هم دارد که به ارتقاي مبادلات بين‌الملل اين 
کشور کمک مي‌کند. »بندر طنجه« به عنوان بزرگ‌ترين 
منطقه آزاد مراکش، يکي از نقاطي است که در سراسر 
مديترانه موقعيتي ايده‌آل دارد. بيش از 450 ش��رکت 
بين‌الملل��ي در اي��ن بندر فعاليت مي‌کنند و روز به روز 
بر تعداد آنها افزوده مي‌ش��ود .»ايلهان خليل« مديريت 
توسعه تجاري اين بندر اعلام کرده تنها در سال 2013 
ميزان س��ود صادرات اين بندر 1.5 ميليارد دلار برآورد 
ش��ده اس��ت. وجود هکتارها زمين آماده بهره‌برداري و 
فرصت‌هاي مناسب تجاري باعث شده مديران اين بندر 
يک برنامه 30 س��اله براي جذب هرچه بيش��تر تاجران 
و سرمايه‌گذاران خارجي تدوين کنند. برزيل، آرژانتين، 
کلمبيا، فرانسه، روسيه و ترکيه عمده کشورهاي فعال 

در اين منطقه آزاد هستند. 

آزموده  دیدگاه

سیدمجید موس��وی، مدیرعامل شرکت 
»هم��دان ماش��ین« معتق��د اس��ت ک��ه 
تولیدکنن��دگان، س��رمایه‌گذاران و فعالان 
اقتصادی در شرایطی در مناطق آزاد حضور 
پی��دا می‌کنند که دولت حمایت‌های لازم 
را از آنان انجام دهد و زیرساخت‌ها در این 

مناطق مهیا شود. 
در مناط�ق آزاد بای�د چه اتفاقی رخ 
ده�د تا ش�رایط ب�رای ورود و فعالیت 
س�رمایه‌گذاران و تولیدکنن�دگان در 

این مناطق فراهم شود؟
در حال حاضر زیرس��اخت‌ها در مناطق 
آزاد فراه��م و آم��اده نیس��ت و زمان��ی که 
ی��ک تاج��ر و فعال اقتص��ادی قصد حضور 
و فعالی��ت در ای��ن مناطق را دارد، حمایت 
لازم از س��وی دولت انجام نمی‌ش��ود. البته 
در این میان عواملی مانند تحریم‌ها مسائل 
و مش��کلات مناطق آزاد را دوچندان کرده 
اس��ت. از س��وی دیگر نب��ود نقدینگی در 
واحده��ای تولی��دی و افزایش هزینه‌های 

تولید ش��رایط حض��ور س��رمایه‌گذاران و 
تولیدکنندگان را در مناطق آزاد دش��وارتر 
کرده است. تولیدکنندگان و سرمایه‌گذاران 
در ش��رایطی در مناط��ق آزاد حض��ور پیدا 
می‌کنن��د ک��ه دولت حمایت‌ه��ای لازم را 
انج��ام ده��د و تخفی��ف مالیاتی و تخفیف 

بیمه‌ای برای آنان قائل شود. 
البت��ه ای��ن نکت��ه را ه��م بای��د مدنظر 
داش��ت که محص��ولات تولی��دی داخل 
قابلی��ت رقابت با محص��ولات خارجی را 
ندارند و دولت باید مش��کلاتی که باعث 
ب��روز این مس��ائل ش��ده را برطرف کند. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه تغییر س��ریع 
قوانین و تثبیت نش��دن قوانین، مشکلات 
بیش��تری را پی��ش‌روی تولیدکنندگان و 
س��رمایه‌گذاران قرار داده اس��ت و انتظار 
ما این است که دولتمردان تدبیری برای 

رفع این مس��اله اتخاذ کنند. 
همانط�ور ک�ه جنابعالی هم اش�اره 
کردی�د، یک�ی از مش�کلات اصل�ی 

مناطق آزاد، مهیا نبودن زیرساخت‌ها 
اس�ت. در ای�ن می�ان حمل‌ونق�ل و 
ترانزی�ت مناس�ب یک�ی از مهم‌ترین 
زیرس�اخت‌های مغفول مانده اس�ت. 
فک�ر می‌کنید به چه دلیل توجه کافی 
به تکمیل و فراهم‌سازی زیرساخت‌ها 

در مناطق آزاد نمی‌شود؟
به‌نظ��ر من علت اصل��ی این موضوع را 
بای��د در بی‌تدبیری دولت‌ها جس��ت‌وجو 
کرد. متاس��فانه زمانی که مدیران اجرایی 
مناط��ق آزاد تغیی��ر می‌کنند قوانین هم 
عوض می‌شود. در این شرایط تولیدکننده 
و س��رمایه‌گذار ه��م با خ��ود فکر می‌کند 
ک��ه اگ��ر در مناطق آزاد فعالیت کند، چه 
امکاناتی بیش��تر از ش��رایط فعلی دریافت 

خواهد کرد. 
در  برنامه‌ریزی‌ه��ا  ابت��دا  از  البت��ه 
م��ورد مناط��ق آزاد به‌گون��ه‌ای ب��ود ک��ه 
زیرس��اخت‌های لازم مهیا ش��ود و فعالان 
اقتص��ادی ام��کان حضور در این مناطق را 

بیابن��د ام��ا تاکنون در بس��یاری از مناطق 
آزاد چنین ش��رایطی فراهم نش��ده است و 
چگونگی فراهم ش��دن زیرساخت‌ها هنوز 
مشخص نیست. هر مسئولی هم که در راس 
مناطق آزاد قرار می‌گیرد یک مس��یری را 
طی می‌کند و این موضوع مشکلاتی را برای 
فعالان اقتصادی و س��رمایه‌گذاران به‌وجود 
می‌آورد. قوانین مربوط به مناطق آزاد باید 

طولانی‌مدت باشد. 
در همی��ن ح��ال در برنامه‌ه��ای پن��ج 
س��اله توس��عه، موضوعاتی ب��رای مناطق 
آزاد پیش‌بین��ی ش��ده ام��ا در مرحله اجرا 
تنها بخش��ی از برنامه‌های پیش‌بینی شده 
محقق می‌شود. در همین راستا بسیاری از 
قوانین برنامه‌های چهارم و پنجم توسعه در 
مورد مناطق آزاد عملیاتی نش��د. در حال 
حاضر برنامه شش��م در حال تدوین اس��ت 
اما متاس��فانه بازهم درصدی از آن اجرایی 
نمی‌شود که تحریم‌ها و بلاتکلیفی در بخش 
اقتصادی از دلایل اصلی این موضوع است. 

مجید موسوی:

شرایط حضور فعالان اقتصادی مهیا نیست

رويا پاک سرشت 
محمد علی‌پور

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس



چین به داد پژو رسید
گاردین،  گ��زارش  به 
فرانس��وی  خودروس��از 
پژو س��یتروئن به کمک 
فروش قوی در چین و کاهش هزینه که نتایج این شرکت را 
بهبود بخشید، ضرر کوچک‌تری در سال 2014 داشت. ضرر 
خالص پژو س��یتروئن از 2.23 میلیارد یورو در س��ال 2013 
به 555 میلیون یورو )633.4 میلیون دلار( در س��ال 2014 
رس��ید، در حالی‌که درآمد این ش��رکت طی همین مدت از 
53.08 میلیارد یورو ب��ه 53.61 میلیون یورو افزایش یافت. 
کارلوس تاوارس، مدیرعامل پژو در بیانیه‌ای اعلام کرد: نتایج 
مالی س��ال 2014 دال بر پیشرفت روند بازسازی بنیان‌های 
مالی این خودروساز است.پژو که سال گذشته در شرایط مالی 
وخیمی بود و ناگزیر ش��د س��ه میلیارد یورو سرمایه از دولت 
فرانسه و ش��رکت چینی دونگ فنگ دریافت کند، در تلاش 
برای بازگش��ت به سودآوری اس��ت. تاورس که سال گذشته 
مدیرعامل پژو ش��د، یک برنامه بازسازی سه ساله را طراحی 
ک��رده تا این ش��رکت را از ضررهای ش��دید عبوردهد. وی با 
کاهش میزان مدل‌های تولیدی از 45 به 26، افزایش قیمت 
خودروه��ا و کاهش هزینه تحقیق و توس��عه اقدام به کاهش 

هزینه کرده است.

سرمایه‌گذاران میلیاردر در‌ جنرال‌موتورز
س��وروس،  ج��ورج  و  باف��ت  وارن 
س��رمایه‌گذاران میلیاردر سهم‌شان در 

جنرال‌موتورز را افزایش دادند.
 براساس گزارش وال‌استریت‌ژورنال، 
شرکت برکشایر هاتاوی وارن بافت سهمش در جنرال‌موتورز 
را در س��ه ماهه چهارم س��ال گذشته به میزان یک میلیون 
س��هم افزایش داد و به 41 میلیون س��هم رس��اند. صندوق 
سرمایه‌گذاری س��وروس هم طی همین مدت، سهمش در 
ای��ن خودروس��از را 728 هزار و 938 س��هم افزایش داد و 
به 4.9 میلیون س��هم رساند.خرید این سهام پیش از اعلام 
تمای��ل هری جی ویلس��ون، مدیر س��ابق صن��دوق تامین 
س��رمایه‌گذاری برای پیوستن به هیات‌مدیره جنرال‌موتورز 
صورت گرفت. اگر وی انتخاب ش��ود با توجه به نگرانی‌های 
کنونی درب��اره نحوه مدیری��ت نقدینگی این خودروس��از، 
بازخرید هشت میلیارد دلاری سهام این شرکت را پیشنهاد 
خواهد کرد. جنرال‌موتورز س��ال 2014 را با 25.2 میلیارد 
دلار نقدینگ��ی و س��هام به پایان رس��اند. این خودروس��از 
اعلام کرده برای حفظ این ش��رکت در برابر ورشکس��تگی 
ترازنامه‌اش را قوی نگه خواهد داشت. این خودروساز اوایل 
م��اه جاری اعلام کرد، پرداخت س��ود س��هام را 20 درصد 

افزایش داده و به 36 سنت در هر سهم می‌رساند.

 از دست رفتن سهم عربستان 
در بازارهای نفت آسیا

روس��یه  نفت  صادرات 
ب��ه چین، ژاپ��ن و کره 
‌25درص��د  جنوب��ی 
افزایش یافته اس��ت که ش��اید این مس��ئله باع��ث نگرانی 
کش��ورهای حاشیه خلیج فارس به‌ویژه عربستان از کاهش 

سهم نفت آنها در این بازارها شود. 
ب��ه گ��زارش بلومب��رگ و براس��اس آماره��ای دولت��ی، 
سهم روس��یه از بازارهای آس��یایی 8.7 درصد شده که 
نس��بت به 7.2 درصد س��ال 2013 افزایش یافته است. 
کل واردات چی��ن، ژاپ��ن و کره جنوبی ک��ه بزرگ‌ترین 
مصرف‌کنن��دگان منطق��ه هس��تند در س��ال 2014 به 
592 میلیون تن رس��ید. براساس این گزارش در عوض 
ب��ا کاهش میزان صادرات عربس��تان س��عودی، از 146 
میلیون تن در س��ال 2013 به 142 میلیون تن در سال 
2014 رس��یده اس��ت. س��هم قطر ب��ه 7.4 درصد یعنی 
ح��دود 30 میلیون تن و س��هم قطر هفت درصد کاهش 
یافت. براس��اس این گزارش، عربس��تان س��عودی برای 
اینکه بتواند س��هم خ��ود را در بازاره��ای جهانی حفظ 
کند تخفیف وی��ژه‌ای برای خریداران نفت��ی خود در نظر 
گرف��ت. در حال حاضر تولید‌کنندگان بزرگ نفتی جهان 
روی بازاره��ای آس��یایی تمرکز کرده‌اند ب��ه دلیل اینکه 
بازارهای اروپا با تقویت نفت ش��یل ضعیف‌تر ش��ده است. 
براس��اس آمارهای آژانس‌ بین‌المللی انرژی تولید‌کنندگان 
نفت آس��یا احتمالا در سال 2015 بازارهای نفت آمریکا را 
هم نش��انه‌گیری کنند. از آنجایی که روس��یه میزان عرضه 
نفت خود را در آس��یا افزایش داده، کمک می‌کند که این 
کش��ور به مش��کلات به وجود آم��ده از تحریم‌ها و کاهش 

قیمت نفت غلبه کند.

طبق گفته‌های مدیرکل دفتر توانمندسازی خانواده و زنان، تعداد زنان سرپرست خانوار رو به 
افزایش است و سازمان بهزیستی با توجه به اعتباراتی که از طریق دولت و مجلس برای سازمان 
مشخص شده است اقدام به حمایت خانواده‌های نیازمند و زن سرپرست خانوار می‌کند و سازمان 
بهزیس��تی یک سازمان دولتی است که براس��اس اصل 21 و 29 قانون اساسی ملزم به حمایت 
از زنان سرپرس��ت خانوار و خانواده‌های نیازمند است و در این زمینه بیشترین اعتبار در بخش 
مستمری و بیمه زنان صرف شده است. سازمان بهزیستی در تلاش است تا با برنامه‌های حمایتی 
زنان سرپرس��ت خانوار را حمایت کند و با توانمندسازی آنها از چرخه حمایتی بهزیستی خارج 
شوند. براساس آمار مرکز آمار ایران در حدود 12 درصد از خانواده‌ها دارای سرپرست زن هستند 
که تعداد آنها به بیش از دو میلیون و 500هزار خانوار می‌رس��د. اکنون 180هزار زن سرپرست 
خانوار تحت پوش��ش سازمان قرار دارند که 30هزار خانواده پشت نوبتی هستند و از این میان، 
بیش��ترین خانواده دارای زن سرپرس��ت خانوار در استان خوزستان است. قانون حمایت از زنان 
سرپرس��ت خانوار در سازمان بهزیستی به این ترتیب اس��ت که حقوق آنها از 40درصد حداقل 

حقوق و دستمزد بیشتر نباشد و از دیگر سازمان‌ها و نهادها مستمری دریافت نکند.

تغییر سهمیه برخی خودروها در آخرین ماه سال 93
با اجرای گام دوم قانون هدفمندکردن یارانه‌ها از اردیبهشت‌ماه سال93 
قیمت هر لیتر بنزین سهمیه‌ای و آزاد تغییر کرد که براین اساس قیمت 
هر لیتر بنزین س�همیه‌ای از 400 تومان به 700 و بنزین آزاد نیز از 700 

تومان به 1000 تومان افزایش پیدا کرد.

با ورود به آخرین ماه سال 93 براساس تدابیر ستاد مدیریت سوخت 
و به منظور جلوگیری از هرگونه سوء‌استفاده‌های احتمالی سهمیه‌های 
برخی از خودرو‌ها تغییر کرد که تغییرات اعمال شده را در جدول زیر 

ملاحظه می‌کنید.

این عکس، یکی از کارگاه‌های بازیافت زباله‌های الکترونیکی را در مجموعه روس�تاهای گویو )Guiyu(  در س�واحل جنوبی چین نشان می‌دهد که یکی از مراکز اصلی بازیافت 
زباله‌های الکترونیکی در جهان به شمار می‌رود. شرح بیشتر را می‌توانید در ستون 360 درجه امروز بخوانید.

در حال��ی ک��ه مارات��ن مذاک��رات مقامات 
عالی‌رتب��ه یونان با نهاده��ای اروپایی ازجمله 
ریی��س یوروگروپ، صن��دوق بین‌المللی پول 
و ریی��س کمیس��یون اروپا برای بخش��ودگی 
بخش��ی از بدهی‌های یونان ادامه دارد و هنوز 
نتیجه ملموسی برای رهبران جوان و چپگرای 
یونان نداش��ته، نخس��ت‌وزیر یونان اعلام کرد 
کشورش متعهد اس��ت اصلاحات اقتصادی و 
مالی را در س��اختار اقتصاد خ��ود انجام دهد 
ام��ا آن بخ��ش از اصلاحات��ی را انجام خواهد 
داد که تش��خیص دهد برای آینده کش��ورش 
س��ودمند است. به گفته وی، یونان خود را به 
انجام اصلاحات اقتص��ادی پایبند می‌داند اما 
نمی‌خواهد از خارج کش��ور این اصلاحات به 

یونان تحمیل شود.
حزب ائتلاف چپ یونان که برای نخستین‌بار 
قدرت را در این کش��ور به‌دس��ت گرفته است 
پی��ش از انتخابات تاکید ک��رده بود در صورت 
پی��روزی در انتخابات، سیاس��ت‌های ریاضتی 
اعمال شده از س��وی وام‌دهندگان بین‌المللی 
در ازای پرداخ��ت کمک مال��ی 240 میلیارد 

یوروی��ی را متوقف خواهد کرد و این مس��ئله 
می‌توان��د درنهایت به خروج یون��ان از منطقه 
یورو منجر ش��ود. رهبران ج��وان یونان متعهد 
ش��دند پس از پیروزی در انتخاب��ات پارلمانی 
25 ژانویه به تلاش خ��ود برای مذاکره مجدد 
با وام‌دهندگان بین‌المللی درخصوص وام مورد 
نی��از ادامه دهن��د.  یانی��س واروفاکیس، وزیر 
دارای��ی یون��ان تاکید کرده بود ک��ه اگر یونان 
مجبور به ترک منطقه یورو شود، سایر کشورها 
نی��ز درنهایت از این اقدام تبعیت خواهند کرد 
و اتحادی��ه پولی مش��ترک اروپا، با فروپاش��ی 
روبه‌رو خواهد ش��د. در روزه��ای اخیر رهبران 
جدید یونان ازس��رگیری پرداخت پاداش‌های 
بازنشستگی، لغو مالیات بر املاک و مستغلات، 
پایان دادن به اخراج گسترده کارگران دولتی و 
افزایش حداقل دستمزد به زمان قبل از بحران 

را مهم‌ترین اقدامات آتی خود اعلام کرده‌اند.
اگرچه آمریکا، یونان و شرکای اروپایی آتن 
را به میانه‌روی در مواضع خود برای رس��یدن 
به توافق عملی درباره بدهی‌های این کش��ور 
دع��وت می‌کند ام��ا نهادها و ش��خصیت‌های 
اروپای��ی هری��ک جداگان��ه با سیاس��ت‌های 
رهب��ران جدید آتن مخالفت می‌کنند. در این 
میان مواضع تند و منفی آلمان‌ها نس��بت به 

دیگر ش��رکای اروپایی آتن ش��فاف‌تر اس��ت. 
ش��وئبله، وزیر دارایی آلم��ان ضمن مخالفت 
ب��ا کم��ک مالی ف��وری به آتن مدعی اس��ت 
اگر یون��ان کمک ما را می‌خواه��د، به برنامه 
درس��ت و حس��ابی نیاز دارد. اگ��ر آنها از ما 
کمک می‌خواهند، به برنامه‌ای نیاز اس��ت که 
با هماهنگی طلبکاران به‌ویژه برای آزاد کردن 
مناب��ع مالی بانک مرکزی اروپا تنظیم ش��ود. 
م��ن هنوز نمی‌دانم دولت جدید یونان چگونه 
می‌خواهد به این منابع مالی دس��ت یابد. این 

ما نیستیم که به برنامه نیاز داریم. 
آلمان به برنامه نیاز ندارد. من آماده‌ام همه 
کمک��ی را که یونان می‌خواهد به این کش��ور 
بدهم اما اگر کس��ی کمک م��ا را نمی‌خواهد، 
ما هم کس��ی را مجب��ور نمی‌کنی��م. مارتین 
ش��ولتز، رییس پارلمان اروپا نیز که مناقشات 
بر س��ر یونان را مس��ئله‌ای بزرگ در اتحادیه 
اروپا می‌داند اعتقاد دارد آیا یک کش��ور تنها 
ب��ه این دلیل ک��ه دول��ت در آن تغییر کرده 
اس��ت می‌تواند بگوی��د ما از هم��ه قراردادها 
خارج می‌ش��ویم؟ اگر یون��ان به تعهدات خود 
پایبند باشد کمک‌کنندگان بین‌المللی نیز به 
تعهدات مالی خود در قبال این کش��ور پایبند 

خواهند بود.

یونان؛ اصلاحات تحمیلی هرگز! 

در سفره ایرانی سبزی و نان تازه همیشه جایگاه خاصی داشته و میوه و خشکبار ایران در جهان 
به خوش��مزگی و کیفیت خوب معروف بوده است‌. غربی‌ها آنچه را سال‌ها مربوط به آشپزخانه 
شرق بوده سالم‌تر دانسته، غذای آسیایی را وارد سفره غذای خود کردند‌ و درست برعکس، در 
چند سال گذشته در ایران عرضه خیار و گوجه فرنگی گلخانه‌ای و میوه‌های وارداتی بیشتر شده، 
از تعداد نان‌های سنتی ایرانی کاسته و به تعداد مغازه‌های نان‌فروشی و نان‌هایی با اسم‌ لاتین با 
تلفظ‌های نه چندان صحیح افزوده شده و درحالی‌که در همه جای دنیا مواد سالم و تازه گران‌تر 
اس��ت، در بعضی فروش��گاه‌ها مواد‌غذایی مانده وارداتی، بسیار گران‌تر فروخته می‌شود‌. یکی از 
دغدغه‌های اصلی زندگی، تهیه غذای سالم است و قسمت بزرگی از درآمد هرخانواده صرف تهیه 
غذا می‌شود‌. با توجه به این نیاز اساسی، سودجویانی که تنها به فکر منافع مالی خود هستند از 
این نیاز مردم سوءاستفاده می‌کنند؛ چنانکه استفاده از صفت »ارگانیک*« مُد جدید گران‌فروشان 
شده است‌. عده زیادی هم در اثر باور غلط یا آگاهی کم، پول زیادی بابت مواد‌غذایی بی‌خاصیت 
یا حتی مضر به‌جای مواد ارگانیک یا س��الم می‌پردازند‌. متاس��فانه اگر از بسیاری از فروشنده‌ها 
بپرسید ارُگانیک یعنی چه؟ فقط می‌گویند که آنها سالم‌ترند‌. اما درست مثل تفاوت معنی آب 
با آب آشامیدنی، محصول ارگانیک هم احتیاج به استانداردهای خاصی دارد و در شرایط تعریف 
ش��ده بسیار ویژه پرورش یافته که با توجه به مشکلات آلودگی آب، هوا، خاک، محیط پرورش 
دام یا میوه، در بسیاری از کشور‌ها، هنوز این شرایط ایده‌آل وجود ندارد وفعلا فقط گران بودن 
آن موجود اس��ت! تا چند س��ال پیش، در اغلب خانه‌ها درخت خرمالو یا انار وجود داشت‌. آنها 
محصول‌هایی طبیعی و سالم )نه ارگانیک( بودند‌. محصول ارگانیک با محصولات طبیعی، خالص، 
محلی، تازه و..‌. یکی نیست و برای بعضی از میوه‌ها یا سبزیجات ارگانیک بودن هیچ امتیاز ویژه‌ای 
نیست‌. یکی از راه‌های اطمینان از درستی قیمت‌ها، خرید از مغازه‌هایی است که به‌جای استفاده 
نابجا و غلط از لغت »ارگانیک« به سالم یا طبیعی یا محصول محلی اکتفا می‌کنند و درباره کیفیت 
صادق هستند‌. این حق مشتری است که بداند به ازای بهای پرداختی، چه کالایی با چه کیفیتی 
می‌خرد‌. در فروش��گاه بهتر اس��ت توضیح و نوشته‌های روی بسته‌بندی را با دقت بخوانید و به 
علامت‌های استاندارد و مواد نگه‌دارنده و افزودنی‌ها توجه کنید‌. گاهی بعد از خواندن یا پرسیدن، 
نظر شما عوض شده، از خرید مثلا گوشت یا میوه بسته‌بندی شده صرف نظر می‌کنید یا برعکس 
مشتری دائمی یک مغازه کوچک خواهید شد‌. میوه‌های وارداتی برای آنکه بتوانند از مبدا به کشور 
مقصد و به دست مصرف‌کننده برسند، حتما به مواد نگهدارنده نیاز دارند‌. موادغذایی طبیعی، 
مخصوصا اگر مخصوص‌‌‌‌ همان فصل و محلی باشند، معمولا به قدر کافی سالم هستند مگر آنکه 
به علت آلودگی آب یا خاک یا کود و مواد شیمیایی افزودنی، یا با دخالت انسان در چرخه تولید، 

ظاهر آنها بهتر و خاصیت‌شان کمتر شده باشد‌. 
کاشتن انواع سبزی و میوه، گوجه فرنگی و فلفل و..‌. در خانه یا باغچه آپارتمان یا در گلدان یا 
جعبه کوچکی در محل کار یک راه اقتصادی و سالم است که در بین مردم اروپا، کانادا و استرالیا 
بسیار متداول شده است‌. امروز روش‌های فراوانی برای استفاده از کمترین فضا برای بیشترین 
تولید محصول در گلدان وجود دارد تا هرکسی بتواند با هزینه کم و بدون احتیاج به داشتن باغ یا 
آبیاری فراوان از سبزی و میوه سالم بدون دخالت مواد شیمیایی استفاده کند. اگرچه بسیاری از 
مواد شیمیایی و افزودنی‌ها خطرناک نیستند اما قبل از خرید، به انتخاب خود فکر کنید؛ آیا مواد 

سالم با ارزش غذایی بالاتر می‌خواهید یا محصولی زیبا اما آلوده به مواد شیمیایی؟ 
* به فرآورده‌ای گفته می‌ش��ود که در تولید آن از کود ش��یمیایی، سم، هورمون و دستکاری 
ژنتیکی استفاده نشده، تمام مراحل تقویت زمین، کاشت، داشت و برداشت با استفاده از نهاده‌های 

طبیعی باشد.

فقط قیمت ارُگانیک‌ شده

نگاه آخر

جدول امروز

محمود فاضلی

منطقه آزاد

به گزارش س��رویس یارانه خودپرداز، رییس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی گفت: »شناسایی 
پردرآمدها برای حذف یارانه از سوی دولت آغاز شده است.«

به نظر شما این روند شناسایی چطور پیش می‌رود؟ به چه سبک و سیاقی قرار است پردرآمد‌ها 
شناس��ایی ش��وند؟ بعد از تحقیقات فراوان یکی از شاهدان عینی کمک‌مان کرد شیوه شناسایی 
پردرآمد‌ها را متوجه ش��ویم که چگونه اس��ت. این دوست‌مان اینطور برای‌مان توصیف کرد که... 
یک روز در خانه نشسته بودم که زنگ خانه‌مان را زدند. رفتم در را باز کردم دیدم دو نفر هیکلی 
با کت و ش��لوار و عینک آفتابی دم در ایس��تاده‌اند. سلام و احوالپرسی کردیم. گفتند که از دولت 
آمده‌اند، ما هم فکر کردیم ماجرا مربوط به درخواست وامی‌ است که به بانک داده‌ایم، از دنیا بی‌خبر 
تعارف‌شان کردم که به داخل خانه بیایند. آمدند و جلوی تلویزیون ما نشستند، عیال برایشان میوه 
آورد که از بد روزگار موز هم داخلش بود. برای اینکه جو کمی تلطیف ش��ود و دوس��تان راحت‌تر 
باشند یک موز برداشتم و آمدم که پوستش را بگیرم و بخورم که یکی از گولاخ‌های حاضر گفت: 
»اون چیه تو دستت؟« من فلک زده که فکر نمی‌کردم منظورش همین موزی‌ است که در دستم 
اس��ت گفتم: »تو دست من؟ چیزی نیست! اینو میگی کنترل تلویزیونه!« نیشخندی زد و گفت: 
»اونو حالا می‌رسیم به وقتش، اون یکیو میگم.« تازه فهمیدم که منظورش موز است. گفتم: »اینو 
میگی، آهاااا، موزه‌موز! یکم مونده سیاه شده، شما هم فکر کردی بادنجونه، ها؟« گفت: »بلبل‌زبونی 
هم که بلدی؟« در تمام مدتی که این گولاخ شماره یک مرا سوال‌پیچ می‌کرد دوستش در دفترش 
چیزهایی می‌نوش��ت. من که هول کرده بودم گفتم: »حالا بفرمایید بخورید.« گولاخ شماره یک 
گفت: »من نمی‌خورم، اگر گوجه دارید می‌خورم.« اولش کمی تعجب کردم، بعدش تصور کردم 
حتما گوجه دوست دارد دیگر، گفتم: »بله بله هست، الان میگم بیارن خدمتتون، عیــــــــال 
چند تا گوجه بیار جناب میل کنن.« گولاخ شماره یک که در تمام مدت حرکات من رو زیر نظر 
داشت، گفت: »پس گوجه هم دارین؟« گفتم: »بله با اجازتون بالاخره گوجه از الزامات خونست.« 
خلاصه این دوس��ت گولاخ‌مان بعد از یک س��اعت بالا پایین کردن ما گفت: »شما مشمول افراد 
پردرآمد می‌ش��ید و یارانتون حذف میش��ه!« من هم که تازه فهمیده بودم دنیا دست کیه شروع 
کردم خواهش و تمنا که جان مادرتون این کارو نکنید و اینطور که فکر می‌کنید نیست و... بعد عز 
و جز کردن‌های من، گولاخ شماره دو که تا آن لحظه فقط روی ویبره بود و حرف نمی‌زد تقاضای 
استراحت فنی کرد و دو گولاخ وارد شور شدند. بعد از دو، سه دقیقه گفتند: »تو بازداشتی!« من 
که نمی‌فهمیدم چه اتفاقاتی در حال رخ دادن است گفتم: »آقا بازداشت چیه؟ باشه حذف کنید 
این کارا چیه؟ مگه چیکار کردم، یک موز له شده )گریه‌ام گرفت( داشتم که اونم دیگه غلط بکنم 
بخرم.« گولاخ ش��ماره یک گفت: »دیگه فایده نداره، ش��ما بازداشتی. فقط اگر میخوای نبریمت 
زندان باید سند خونه بذاری.« من هم که دیگر به استیصال رسیده بودم رفتم و سند یک ملک 
30 متری در رباط‌کریم را آوردم دادم بهشان، به محض اینکه سند را دادم گولاخ شماره دو گفت: 
»دیدید! دیدی! یک فرصت دیگه هم بهتون دادیم که یارانتون رو حذف نکنیم ولی ش��ما س��ند 
خونه دارید! شما یارانتون حذف میشه، ممنونم که همکاری کردید.« این را گفتند و از خانه خارج 

شدند و من هنوز در بهت رکبی که خورده‌ام مانده‌ام.

 شما پردرآمدی؟ 
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روزنامه نگار و چهانگرد
نوشین پیروز

لای��ه‌ای نامرئی از مواد س��می و خطرناک 
و  بان��وان  و  فراگرفت��ه  را  محی��ط  سراس��ر 
خانواده‌های��ی را ک��ه ب��ه ش��غل آبرومندانه 
»بازیاف��ت زباله‌های الکترونیکی« مش��غولند 
تهدید می‌کند. لپ‌تاپ‌ها، تلفن‌های هوشمند، 
مایکروفره��ا، یخچال‌ه��ا و دیگ��ر ابزاره��ای 
الکترونیک��ی اطراف ما مجموع��ه‌ای از فلزات 
و عناصر ارزش��مند در مدارهای الکترونیکی 
خود دارند که مس، طلا، نقره و س��رب از آن 
جمله‌اند. ارزش این زباله‌ها آن‌قدر زیاد است 
که فقط در منطقه گویو سه هزار کارگاه برای 
بازیافت این م��واد از زباله‌ه��ای الکترونیکی 
برپا ش��ده اس��ت. بیش��تر این زباله‌ه��ا البته 
محصول بازار داخلی چین اس��ت که در سال 
2012/1391 بیش از هفت میلیون تن زباله 
الکترونیک��ی خروجی داش��ت. هرچند ارزش 
مادی فلزات بازیافت‌ش��ده بسیار بالاست، اما 
هزینه‌های زیس��ت‌محیطی و انسانی بازیافت 
زباله‌ه��ای الکترونیک��ی نیز بالاس��ت: حمام 
اسیدی که برای استخراج این فلزات استفاده 

می‌ش��ود، درنهایت وارد چرخ��ه آب منطقه 
می‌ش��ود و پلاس��تیک‌های سوخته‌شده نیز 
هوا را آل��وده می‌کنند. آث��ار مدارهای چاپی 
الکترونیکی که مس��مومیت عصبی به همراه 
دارند، در ماهی‌های منطقه مش��اهده شده و 
س��طح س��رب در خون کودکان این منطقه 
به‌شکل غیرعادی بالاست. شرح این شغل که از 
آن با عنوان »کثیف‌ترین شغل آبرومند جهان« 
نام برده می‌ش��ود، واکنش کاربران خبرآنلاین 
را نی��ز در بر داش��ته اس��ت. کاربری نوش��ته: 
اخی�را ت�وی کلانش�هرهای ای�ران بعضی 
از هموطنان‌مان روزی‌ش�ون رو از س�طل 
زباله‌های ش�هرداری کسب می‌کنند، پیدا 
کردن قوطی و بطری از این س�طل‌ها داره 
به یکی از ش�غل‌های فراگیر مبدل می‌شه. 
مسئولان به هوش... کاربری با شناسه عدنان 
نوش��ته: کثیف‌تر از این کار هم هست مثل 
احتکار یا پولش�ویی که البته ما نداریم یا 
خیلی خیلی کم داریم. کاربری هم با شناسه 
بی‌نام نوش��ته: یه‌سر به بیابان‌های کهریزک 

بزنید کارگاه‌های سرب‌سازی رو می‌تونید 
پیدا کنید که باطری فرسوده رو چه‌جوری 
به شمش س�رب تبدیل می‌کنن. دلتون به 
حال خودمون بس�وزه نه چینی‌ها. کاربری 
هم با شناس��ه من نوش��ته: اگر زباله‌هایی رو 
ه�م که به ای�ران صادر می‌کنن�د، در نظر 
بگیری�م خیلی بیش�تر از هف�ت میلیون 
تن زباله دارند. منتها می‌ریزنش�ون ایران 
هم�شُ. کاربری با شناسه مهرداد نوشته: اصلا 
کثیف‌ترین نیست. من در وب‌سایتی دیدم 
فکر کنم هندوستان بود که مامور فاضلاب 
برهنه می‌ش�د و مس�تقیم تا زی�ر گردن 
می‌رفت توی فاضلاب تا گرفتگی فاضلاب 
رو تعمی�ر کنه. کاربری در پاس��خ به این نظر 
نوشته: اون هندوس�تان نبود، استرالیا بود 
دوست من. و در نظر بعدی هم آمده: منظور 
کثیف‌ترین ش�غل آبرومند بود. این مثالی 
ک�ه زدید کجاش آبرومن�ده فاضلاب پاک 
کردن. کاربری هم نوشته: فکر کنم می‌زدی 

سمی‌ترین یا خطرناک‌ترین بهتر بود.

کثیف‌ترین شغل آبرومند جهان
360

کارشناس مسائل اروپا

سهمیه جدیدسهمیه قبلینوع سوختنوع خودرو

60 لیتر در ماه120،60 ،240لیتر در ماهبنزینیوانت بارهای غیر فعال

750 لیتر در ماه900 لیتر در ماهبنزینتاکسی بین شهری

500 لیتر در ماه600 لیتر در ماهدو گانهتاکسی بین شهری

بدون تغییر60 لیتر در ماهبنزینسواری های شخصی

بدون تغییر60 لیتر در ماهدو گانهسواری های شخصی

بدون تغییر25 لیتر در ماهبنزینموتور سیکلت
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