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حجت‌الاسلام والمس�لمین دکتر حسن روحانی روز یکش�نبه در همایش 
»اقتصاد مقاومتی در روابط منطقه‌ای« که با حضور استانداران،  سفرای ‌ایران 

در منطقه و سفرای کشورهای منطقه در ‌ایران،  برگزار شد،  
با تأکید بر جایگاه مهم ‌ایران در توسعه منطقه با اشاره به...

سرعت کارها در گرو 
استقلال تصمیم‌گیری دراستان‌ها

نقض حقوق اساسی 
بانک های خصوصی

فاز 11 به جیب خالی خورد

دوازدهمین دوره اهدای تندیس ملی تعالی سازمانی برگزار شد

طی 3 قرارداد با بویینگ، 7 موتور هواپیما تعمیر شد 

اساسنامه تیپ بانک مرکزی از روی قانون گذشته است

مبارکه زرین شد، پاسارگاد سیمین

فرصت 4 ماهه ایران برای 
نوسازی ناوگان هوایی
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تابس��تان داغ امس��ال بود که 
ش��ورای پول و اعتب��ار مصوبه‌ای 
را از تصویب گذراند که براس��اس 
آن بانک‌های تج��اری غیر‌دولتی 
مکلف ش��دند تا مجم��ع عمومی 
عادی فوق‌العاده خود را با دستور 
»تصویب اساس��نامه جدید طبق 
نمون��ه مصوب ش��ورای پ��ول و 

اعتبار« ت��ا قبل از پای��ان تیرماه 
1393 برگزار کنند. چالش��ی که 
به دلایل گوناگون این دس��ته از 
بانک‌ه��ا را ب��ا مش��کلات زیادی 
مواجه کرد و با عدم انعطاف بانک 
مرکزی، موض��وع را وارد مراحل 

جدی‌تری کرد.
برگزاری مجامع این بانک‌ها در 

موعدمقرر نشان داد که مشکلات 
این مصوب��ه فراتر از بررس��ی در 
یک مجمع ف��وق العاده اس��ت و 
سهامداران با توجه به اشکال‌های 
حقوق��ی، قانون��ی و محتوایی که 
نس��بت ب��ه »اساس��نامه نمونه« 
داشتند، از تصویب آن خودداری 

کردند.

تحلیل کوتاهی از شرکت تکنوتار 
به همراه یک توصیه به سهامداران 

در خریدوفروش 
سهام تنها به 

درصد تعدیل 
سود شرکت‌ها 

اکتفا نکنید
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مزایا و معایب 
نیروگاه‌های اتمی

درب��اره اخب��اری ک��ه در زمین��ه 
ممنوعیت ساخت نیروگاه‌های اتمی 
تا سال 2020 منتشر شده، اطلاعی 
ندارم اما در ایران نیروگاه اتمی بوشهر 
با ظرفیت 1000 م��گاوات به‌عنوان 
تنها نیروگاه اتمی کشور مشغول به 
فعالیت بوده و قص��د داریم دو هزار 
مگاوات دیگر به ظرفیت نیروگاه‌های 
اتمی کشور اضافه کنیم. البته قرارداد 
ایج��اد ظرفیت‌های جدید، توس��ط 
سازمان انرژی اتمی منعقد شده‌است و 
این سازمان درباره جزییات قرارداد و 
نحوه اجرای آن اطلاعات کاملی دارد. 
به‌ظاهر قرار اس��ت واحدهای جدید، 
در استان بوش��هر ایجاد شود. درباره 
انتقال مدیریت نیروگاه‌های اتمی از 
س��ازمان انرژی اتمی به زیرمجموعه 
وزارت نیرو به‌عن��وان متولی تامین 
برق کشور، تاکنون تصمیمی گرفته 

نشده‌است. 
صفحه 2

سرمقاله

حمید چیت‌چیان 
 وزیر نیرو

 ‌دستاوردهای‌ایران
در باروری ابرها

 استفاده از منابع آب‌های غیرمتعارف
 یکی از اولویت‌های دولت یازدهم است



طرح مطالعاتی فاز‌11 پارس 
پیمانکاران  توس��ط  جنوب��ی 
خارجی در دول��ت دهم تهیه 
ش��د، با این وجود اجرای آن 
در دولت یازدهم به دلیل نبود 
سرمایه و بی‌اولویت بودن آن 
از دید وزیر نفت، به‌طور کامل 
از برنامه دولت خارج ش��د تا 
کشور قطر بار دیگر در جدال 
در برداش��ت بیشتر از میادین 
مشترک ب��دون رقابت، حرف 

آخر را بزند.
فاز 11 پ��ارس جنوبی تنها 
فاز میدان گازی پارس‌جنوبی 
است ک��ه اقدامی برای توسعه 
اس��ت.  نگرفت��ه  آن ص��ورت 
این ف��از در س��ال 1383 به 
ش��رکت‌های توت��ال فرانس��ه 
و پترون��اس مال��زی واگ��ذار 
شد، اما با گذش��ت پنج سال 
ب��دون به ثم��ر رسی��دن آن 
ق��رارداد  طرف  ش��رکت‌های 
از ای��ران رفتند. ب��ا این وجود 
با توج��ه به اهمی��ت موضوع 
طرح ب��ا چهار میلیارد دلار به 
چین  سی.ان.پی.سی.  شرکت 
در سال 1388 واگذار ش��د و 
برای آن نیز م��دت زمان 52 
ماه تعیین ش��د اما در نهایت 
ش��اهد بودیم که دو ماه قبل 
از اتم��ام زمان قرارداد بی‌آنکه 
باشد،  داشته  پیشرفتی  طرح، 
از س��وی ش��رکت مل��ی نفت 

ایران قرارداد فسخ شد.
ش��اهد حض��ور  ادام��ه  در 
ش��رکت توسع��ه پتروایران و 
ش��رکت مهندس��ی و ساخت 
ب��رای  دریای��ی  تاسیس��ات 
توسع��ه ف��از 11 بودی��م اما 
دولت یازدهم ب��ه دلیل آنکه 
توسع��ه ف��از 11 در اولوی��ت 
نبود، قرارداد با این دو شرکت 

پیمانکار را نیز لغو کرد.

توقف در مرز حساس
عدم  اصل��ی  عل��ت  ش��اید 

اجرایی ش��دن ف��از 11 نبود 
سرمایه‌کافی ب��ود زیرا برآورد 
اولیه ب��رای ساخ��ت و اتمام 
پ��روژه هف��ت میلی��ارد دلار 
بااین  است.  ش��ده  پیش‌بینی 
اظهارنظ��ر  آخری��ن  وج��ود 
مس��ئولان برای چرایی توقف 
این ط��رح مرزی حس��اس از 
رکن‌الدین‌ج��وادی،  س��وی 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت 
ای��ران ب��ود. وی در ای��ن باره 
اع�لام ک��رده که سرنوش��ت 
توسعه ف��از 11 پارس جنوبی 
پروژه  تعیین‌تکلیف  انتظار  در 

ال.ان.جی است.
 موسی س��وری، مدیرعامل 
اسب��ق ش��ركت نف��ت و گاز 
پ��ارس درخص��وص ف��از 11 
می‌گوی��د: »بای��د مس��ئولان 
کنون��ی وزارت نف��ت بگویند 
ک��ه چرا ف��از 11 ب��رای وزیر 
نف��ت اهمی��ت ن��دارد. ای��ن 
پ��روژه به‌صورت بی��ع متقابل 
به چینی‌ها واگذار شده بود و 
طراحی آن انجام شده و آماده 
برای خرید تجهیزات  مناقصه 
ب��ود، ک��ه ب��ه دلی��ل تحریم 
متوقف ماند ب��ا این وجود دو 
ش��رکت داخلی ب��رای اجرای 

طرح اعلام آمادگی کردند اما 
به دلیل اینک��ه اولویتی برای 
دولت کنونی نداشت فاز 11 با 
وجود طرح و مطالعات متوقف 

شده است.«
وی می‌افزای��د: »آقای زنگنه 
را  جنوب��ی  پ��ارس  مش��کل 
مدیری��ت می‌دانس��ت که حل 
ش��ده است، ام��ا مشکل پارس 
جنوبی تحریم، کمبود سرمایه 
و تکنولوژی است نه مدیریت.«

سوری ب��ا بیان اینکه پارس 
جنوب��ی اولوی��ت استراتژیکی 
کشور است اما با گذش��ت 16 
ماه ف��از 11 هنوز ب��ه مرحله 
اس��ت،  نرسی��ده  عملیات��ی 
می‌افزای��د: »چ��را در پ��ارس 
جنوبی مشک�لات زیاد است؟ 
چ��را نباید از لایه‌ه��ای نفتی 
آن نفت استخراج ‌ش��ود؟ چرا 
نباید هلیوم برداش��ت ش��ود؟ 
است که  راهب��ردی  مش��کل 
حل نمی‌شود. فاز 11 اولویت 
نیست زیرا بودجه وجود ندارد. 
ای��ن در حالی‌است که یکی از 
وظای��ف مدیر، تامی��ن منابع 
مال��ی است و بای��د راهکاری 
ب��رای تامین مشک�لات مالی 

داشته باشد.« 

وزارت نفت هیچ 
شریکی را در فاز 11 

نمی‌پذیرد
ب��ا ای��ن وج��ود ب��ه دلیل 
اهمیت داش��تن فاز 11 وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت 
پیشنه��اد ک��رد ک��ه ط��رح 
ایدرو  ب��ه  این ف��از  توسع��ه 
)سازمان گسترش و نوسازی 
صنای��ع ایران( واگذار ش��ود 
که ش��رکت مل��ی نفت با آن 
موافق��ت نکرده است. ش��اید 
یکی از دلای��ل عدم موافقت 
عدم بهره‌ب��رداری از فازهای 
جنوب��ی  پ��ارس   18 و   17
است که توسعه آن به ایدرو 
واگذار ش��ده اس��ت، اگرچه 
این سازمان روز گذش��ته در 
سای��ت خ��ود از انتق��ال گاز 
از سکوه��ای دریایی  ت��رش 
به واحدهای فرآیند ساحلی، 

خبر داده است.
تلاـــش‌هـ��ای روزنـامـ��ه 
فرصت‌ام��روز برای مصاحبه با 
مسئولان ش��رکت نفت و گاز 
پارس در م��ورد توقف توسعه 
فاز 11 بی‌نتیج��ه ماند و تنها 
روابط عموم��ی آن اعلام کرد 
به دلیل اینکه طرح توسعه‌ای 

چندین ف��از پارس جنوبی در 
دست اقدام است، سیاست بر 
این شده‌، مادامی که فازهای 
در دس��ت اقدام ب��ه نتیجه‌ای 
نرسید، ‌فاز جدیدی در دستور 

توسعه قرار نگیرد.
با این وج��ود بیژن زنگنه، 
وزی��ر نفت درب��اره وضع فاز 
11 پ��ارس جنوب��ی صراحتا 
اع�لام ک��رده اس��ت: هن��وز 
تصمیم��ی درب��اره ای��ن فاز 
در  اس��ت.  نش��ده  گرفت��ه 
حال حاض��ر اولویت ما روی 
فازه��ای اولوی��ت اول )12، 
15، 16و 17، 18( اس��ت و 
تصمی��م درباره ف��از 11 سر 

فرصت گرفته می‌ش��ود.

افزایش ظرفیت از 
چاه‌های فازهای دیگر

این اظهارنظر از سوی مقام 
ارش��د کابینه پایان بخشیدن 
ابهامات درخصوص  تمامی  به 
ف��از 11 پ��ارس جنوبی است 
چراک��ه در ح��ال حاضر برای 
ای��ن ف��از ط��رح توسع��ه‌ای 
وجود ندارد و همچنان کشور 
همس��ایه بدون هی��چ نگرانی 
از چاه‌های مشترک برداش��ت 
می‌کن��د و سهم ای��ران از فاز 
11 با داش��تن ذخای��ر گازی 

هیچ مترمکعب است. 
از س��وی برخ��ی  گرچ��ه 
وزارت  کنونی  کارش��ناسان 
نف��ت اعلام می‌ش��ود که به 
جای اجرای طرح توسعه‌ای 
چاه‌های  فاز‌11، ‌تع��داد  در 
فاز  ای��ن  اط��راف  فاز‌ه��ای 
افزایش   12 ف��از  جمل��ه  از 
از  برداش��ت  تا ظرفیت  یابد 
نکته  رود.  ب��الا  نیز  ذخای��ر 
اصل��ی در اج��رای این ایده 
گاز  برداش��ت  که  است  این 
از مخازن حس��اسیت خاص 
احتم��ال  و  را‌دارد  خ��ود 
کاه��ش ظرفیت چاه دور از 

انتظار نیست.

فاز 11 به جیب خالی خورد

وزیر نی��رو گفت: ب��ا توجه به 
اینک��ه از سق��ف تعیی��ن ش��ده 
در برنام��ه پنج��م ب��رای ایجاد 
بس��یار  تجدیدپذیر  نیروگاه‌های 
عقب هس��تیم، هیچ محدودیتی 
برای ایج��اد چنین نیروگاه‌هایی 

در کشور وجود ندارد. 
به گ��زارش خبرنگ��ار »فرصت 
ام��روز«، حمید چیت‌چی��ان در 
حاشیه بازدید از هفتمین نمایشگاه 
بین‌المللی انرژی‌های تجدیدپذیر، 
بهره‌‌وری و صرفه‌جویی انرژی که 
در نمایشگاه بین‌المللی برگزار شد، 
بیان کرد: براس��اس قانون برنامه 
پنج‌ساله باید ت��ا سقف پنج هزار 
مگاوات نیروگاه بادی و خورشیدی 

در کشور ایجاد می‌شد. 
بـنـابـرایــ��ن  افـ��زود:  وی 
هی��چ  بخش‌خصوص��ی  ب��رای 
محدودیت��ی در راست��ای ایجاد 
نیروگاه‌ه��ای یک تا 10 مگاواتی 
ی��ا نیروگاه‌ه��ای کوچک‌تر یک 

مگاواتی وجود ندارد. 
وزی��ر نی��رو ب��ا اش��اره ب��ه 

مناس��ب  بوم��ی  ظرفیت‌ه��ای 
ساخ��ت  ب��رای  ش��ده  ایج��اد 
توربین‌ه��ای بادی، آبی کوچک 
ایج��اد  اف��زود:  خورش��یدی  و 
نیروگاه‌ه��ای تجدیدپذی��ر ب��ه 
بالاتری  اولی��ه  سرمایه‌گ��ذاری 
برای تولید ب��رق نیاز دارد. اما 
نیروگاه‌ها  ای��ن  هزین��ه سالانه 
کمت��ر از نیروگاه‌های��ی اس��ت 
ک��ه ب��ا سوخ��ت فس��یلی کار 
هزینه  آنک��ه  ضمن  می‌کنن��د. 
تعمیر و  نگهداری نیروگاه‌های 

تجدیدپذیر بس��یار ناچیز است. 
از  پرداخ��ت 50 درص��د  وی 
هزینه‌ه��ای ایج��اد نیروگاه‌های 
ب��رای  عامل��ی  را  خورش��یدی 
ایج��اد انگیزه در مردم به منظور 
استف��اده از انرژی‌ه��ای نو برای 

تامین مصارف خانگی دانست. 
به اعتقاد چیت‌چیان اگر مردم 
تجدیدپذیر  انرژی‌های  به سمت 
حرک��ت کنند، ع�لاوه بر حفظ 
محیط‌زیس��ت به انتش��ار کمتر 
کربن کم��ک کرده‌اند. در نتیجه 

اقتصاد ای��ران می‌تواند به سمت 
اقتصاد کم کربن حرکت کند. 

وی اف��زود: ممک��ن اس��ت در 
سال‌های آین��ده محدودیت‌های 
بین‌المللی در زمینه تولید کربن 
اعمال ش��ود و کشورهایی که از 
استفاده  فس��یلی  سوخت‌ه��ای 
پرداخت  ب��ه  می‌کنن��د، مجبور 

جریمه به سایر کشورها شوند. 
وزیر نی��رو از تامین تس��هیلات 
توسط صندوق توسع��ه ملی برای 
توسعه انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر در 

کشور خبر داد و گفت: سرمایه‌گذاران 
بخش‌خصوصی، نخستین وام خود از 
بانک‌ها را با استفاده از تسهیلات ارائه 
ش��ده توسط صندوق توسعه ملی 

دریافت کرده‌اند. 
وی همچنی��ن تعیی��ن قیمت 
خری��د تضمین��ی 465تومان را 
ب��رای برق مازاد تولید ش��ده در 
من��ازل یک��ی دیگ��ر از عواملی 
دانس��ت که م��ردم را به سمت 
استف��اده از انرژی‌ه��ای نو سوق 

می‌دهد. 
چیت‌چیان بی��ان کرد: قیمت 
براساس  ب��رق  خری��د تضمینی 
نرخ ارز به‌ص��ورت سالانه تعدیل 
شده و هر سال افزایش می‌یابد. 
البته اگر ای��ن قیمت را با بهایی 
که وزارت نیرو از مشترکان خود 
ازای  دریافت می‌کند -تقریبا به 
هر کیل��ووات ساعت برق حدود 
50 تومان است- مقایسه کنیم، 
مناسبی  قیمت  ک��ه  درمی‌یابیم 
برای ب��رق تجدیدپذی��ر در نظر 

گرفته شده است. 

وزیر نیرو در حاشیه بازدید از نمایشگاه بین‌المللی انرژی‌های تجدیدپذیر:

محدودیتی برای ایجاد نیروگاه‌های تجدیدپذیر نداریم

وزی��ر محیط‌زیس��ت لبن��ان از 
وزارت نی��روی ای��ران درخواست 
کرد تا بخش‌خصوصی ایران، این 
کشور را در ساخت سدهای مورد 
نیاز برای حل بحران آب این کشور 
یاری کند. دیروز محمد المشنوق، 
وزیر محیط‌زیست لبنان با حمید 
چیت‌چیان، وزیر نیروی ایران در 
وزارت نیرو دیدار و گفت‌وگو کرد. 
اسماعیل محصولی، قائم‌مقام وزیر 
نیرو در امور بین‌‎الملل درباره مفاد 
این دیدار به »فرصت امروز« گفت: 
طرف لبنانی از ای��ران درخواست 
کرد تا در ساخت سدهای کوچک 
و متوسط این کشور را یاری کند. 
وی درباره زمان اجرایی شدن 
توافقات حاصل از این نشس��ت، 
موافقت‌نامه‌ها  بای��د  تاکید کرد: 
پس از تایید کلی��ات آن تبدیل 

ب��ه توافق‌نام��ه ش��ده و سپس 
ش��رکت‌های بخش‌خصوص��ی یا 
دولت ایران برای اجرای توافقات 

وارد عمل شوند. 
محصولی با اش��اره ب��ه اینکه 
در ح��ال حاض��ر ش��رکت مپنا 
مطالعات��ی را در لبن��ان ب��رای 
اجرای برخی خطوط انتقال برق 
انج��ام داده ‌است، اف��زود: هنوز 
انجام ای��ن پروژه‌ه��ا در مرحله 

مذاکره و پیگیری است. 
ب��ه اعتق��اد محصول��ی س��د 
بلع��ا تنه��ا پروژه مشت��رک بین 
ای��ران و لبن��ان است. ام��ا وزیر 
لبن��ان در جمع  محیط‌زیس��ت 
خبرنگ��اران از ب��روز مشک�لات 
جدی در زمینه اجرای پروژه سد 
بلعا خبر داد. وی افزود: در حال 
حاضر روش‌ه��ای جدیدی برای 

حل مشک�لات این پ��روژه پیدا 
کرده‌ایم. 

سد بلعا در دوره وزارت مجید 
نامج��و، هدیه‌ای ب��ود که دولت 
ای��ران به لبنان اهدا ک��رد. اما با 
روی ک��ار آمدن دول��ت یازدهم، 
ای��ن رویکرد تغیی��ر کرد. حمید 
در  نی��رو  وزی��ر  چیت‌چی��ان، 
حاش��یه نشس��ت دیروز با وزیر 

محیط‌زیست لبنان نیز در پاسخ 
ب��ه این پرسش که آی��ا سد بلعا 
هدیه دولت ایران به دولت لبنان 
اس��ت، تاکید کرد ک��ه این سد 

هدیه نخواهد بود. 
چیت‌چیان از مذاک��رات انجام 
ش��ده در زمین��ه سدس��ازی بین 
داد. وی  لبن��ان خب��ر  و  ای��ران 
مس��ائل راهبردی مرتبط با آب و 

خشکسالی‌ها را مهم‌ترین مباحث 
مطرح شده در جلسه دیروز اعلام 
ک��رد. به گفته وزیر نیرو، مس��ئله 
آلوده شدن منابع آب و تجربیات 
ای��ران، مهم‌ترین موضوعات مورد 

توجه طرف لبنانی بود. 
وی در ای��ن نشس��ت آمادگی 
بخش‌خصوص��ی ای��ران را برای 
پروژه‌های  اج��رای  در  مشارکت 

سدسازی لبنان اعلام کرد. 
وزی��ر محیط‌زیس��ت لبنان در 
راست��ای بازدی��د از نمایشگ��اه 
ب��ا  ملاق��ات  و  محیط‌زیس��ت 
معصومه ابتک��ار، رییس سازمان 
حفاظت محیط‌زیس��ت به ایران 
سفر ک��رده بود که در حاش��یه، 
با وزیر نیروی ایران نیز بازدید و 
مس��ائل مرتبط با آب را پیگیری 

کرد. 

لبنان به دنبال حل مشکل آب
درخواست لبنان از ایران برای ساخت سدهای کوچک و متوسط
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مزایا و معایب نیروگاه‌های اتمی

درباره اخب��اری که در زمین��ه ممنوعیت ساخت 
نیروگاه‌ه��ای اتم��ی تا س��ال 2020 منتشر ش��ده، 
اطلاع��ی ندارم اما در ایران نیروگاه اتمی بوش��هر با 
ظرفیت 1000 مگ��اوات به‌عنوان تنها نیروگاه اتمی 
کشور مشغول به فعالیت بوده و قصد داریم دو هزار 
مگ��اوات دیگر به ظرفی��ت نیروگاه‌های اتمی کشور 
اضافه کنیم. البته قرارداد ایجاد ظرفیت‌های جدید، 
توسط سازمان انرژی اتمی منعقد ش��ده‌است و این 
سازم��ان درباره جزییات ق��رارداد و نحوه اجرای آن 
اطلاعات کاملی دارد. به‌ظاه��ر قرار است واحدهای 
جدید، در استان بوش��هر ایجاد ش��ود. درباره انتقال 
مدیریت نیروگاه‌های اتمی از سازمان انرژی اتمی به 
زیرمجموع��ه وزارت نیرو به‌عنوان متولی تامین برق 

کشور، تاکنون تصمیمی گرفته نشده‌است. 
درب��اره آلایندگی نیروگاه‌های اتمی و تصمیم کشور 
آلمان ب��رای خروج این نیروگاه‌ه��ا از مدار مصرف نیز 
بای��د بگویم که نیروگاه‌های اتمی مزایا و معایبی دارند. 
ای��ن نیروگاه‌ه��ا از نظ��ر انتشار کربن ج��زء پاک‌ترین 
نیروگاه‌های جهان به شمار می‌روند. نیروگاه‌های اتمی 
هیچ کربنی را منتشر نمی‌کنند. از آلاینده‌های دیگری 
که در نیروگاه‌های فعال با سوخت‌های فس��یلی شاهد 
آن هس��تیم نیز در نیروگاه‌های اتمی خبری نیست اما 
در ع��وض زمانی که عمر این نیروگاه‌ها یا سوخت آنها 
ب��ه اتمام می‌رسد، مشکل پس��ماندداری برای دولت‌ها 
ایجاد می‌ش��ود. هم��واره دفن موادی ک��ه به ترکیبات 
رادیواکتیویته آلوده هستند، با مشکلاتی همراه است اما 
در دنیا به‌طور معمول و مت��داول، دفن این مواد انجام 
می‌ش��ود. بنابراین باید به نیروگاه‌های اتمی مثل تمام 
سیستم‌های دیگر همراه با مزایا و معایب آنها توجه شود. 
درب��اره مصرف آب زیاد در نیروگاه‌های اتمی نیز بر این 
ب��اورم که چون این نیروگاه‌ها در کنار منابع آبی بزرگ 
مثل دریاه��ا و رودخانه‌های کشور ساخته می‌ش��وند، 
مشکل��ی برای تامی��ن آب آنها وجود نخواهد داش��ت. 
مص��رف آب در نیروگاه‌های اتم��ی برای تولید برق نیز 
مثل تمام نیروگاه‌های بخاری یا بخش بخار نیروگاه‌های 
سیکل ترکیبی است و مصرف بیشتری نس��بت به این 
قبیل از نیروگاه‌ها ندارد. اما باید در نظر داش��ته باشیم 
که نیروگاه‌های اتمی این مزیت را هم دارند که در کنار 
تولید برق، می‌توانند تولید آب شیرین را هم از آب دریا 
انجام دهند. اگرچه مدیریت نیروگاه‌های اتمی به عهده 
وزارت نیرو نیس��ت، اما برای ورود برق تولید ش��ده در 
این واحدها به چرخه مصرف، سازمان انرژی اتمی باید 
هماهنگ��ی لازم را با وزارت نی��رو انجام دهد. اما درباره 
اجرای پروژه‌های توسعه‌ای و ایجاد ظرفیت‌های جدید، 

سازمان انرژی اتمی عهده‌دار مسئولیت‌ است. 

ایران در مذاکره با پاکستان هیچ‌گاه 
وارد بحث جریمه نشده است

معاون امور بین‌الملل و بازرگانی وزارت نفت گفت: 
ایران در مذاکره با پاکستان برای صادرات گاز به این 

کشور، هیچ‌گاه وارد بحث جریمه نشده است.
ب��ه گ��زارش وزارت نف��ت، امیرحس��ین زمانی‌نیا 
ب��ا تاکید بر اینکه ای��ران حق و حق��وق خود را در 
مذاکره با پاکس��تان برای صادرات گاز به این کشور 
حف��ظ می‌کند، درباره اینکه آی��ا در هفته‌های اخیر 
گفت‌وگوی��ی با پاکس��تان داش��ته‌اید، گف��ت: هیچ 
مذاکره‌ای با پاکستان در هفته‌های اخیر انجام نشده 

است.
مس��ئولان ارش��د وزارت نفت باره��ا در پاسخ به 
سوال��ی درباره پایان مهلت پاکس��تان برای عمل به 
مفاد ق��رارداد اجرای خ��ط لوله‌ آی‌پ��ی و سرانجام 
ص��ادرات گ��از به این کش��ور اظهار کردن��د: از نظر 
سیاسی، دو کشور بس��یار تمایل دارند که این پروژه 

اجرایی شود و گاز ایران به پاکستان برود.
یازدهمین اجلاس کمیس��یون مشت��رک ایران و 
روسیه 17 و 18 شهریورماه امسال در تهران برگزار 
ش��د و با امض��ای چهار سند همکاری ب��ه کار خود 
پای��ان داد. هیات ایرانی و روس در این کمیس��یون 
مشترک در قالب ش��ش کمیته انرژی، حمل ونقل، 
پول��ی و بانکی، صنعت و معدن، کش��اورزی و بیمه 

گفت‌وگو کردند.

7 مخزن جدید ذخیره‌سازی 
گاز شناسایی شد

هفت مخزن جدید ذخیره‌سازی گاز برای ش��تاب 
بخش��ی به تحقق سند چشم‌انداز 1404 ش��ناسایی 
ش��ده و در دستور کار ش��رکت ملی گ��از ایران قرار 

گرفته است.
به گزارش وزارت نفت، مدیرعامل شرکت ملی گاز 
ایران اظهار کرد: با دستور وزیر نفت و براساس برنامه 
ش��شم توسعه، مخازنی که پیش‌تر از سوی ش��رکت 
ملی نفت ایران اکتشاف ش��ده و امکان بهره‌برداری 
از آن وجود ندارد برای مطالعه به ش��رکت ملی گاز 
ایران واگذار می‌شود تا حجم ذخیره‌سازی گاز کشور 
افزایش یابد. حمیدرض��ا عراقی افزود: این موارد در 
کارگ��روه تعیین ش��ده بررسی و پ��س از تایید وزیر 
نفت، مراحل شناسایی چاه مجدد و در نهایت تبدیل 

به مخزن ذخیره‌سازی انجام می‌شود.
وی با بیان اینکه تاکنون هفت مخزن برای بررسی 
به وزارت نفت ارسال شده است، یادآور شد: استفاده 
از مخ��ازن جدید برای افزایش ظرفیت ذخیره‌سازی 
گاز از جمله استراتژی‌های وزیر نفت به‌شمار می‌رود 
که توسط ش��رکت ملی گاز ایران در دستور کار قرار 

گرفته است.

با هزینه‌ای افزون بر 10 میلیارد ریال
نفت گچساران با هدف رعایت 

الزامات زیست‌محیطی، گودال‌های 
تبخیر احداث کرد

ش��رکت بهره‌ب��رداری نف��ت و گاز گچس��اران در 
راستای جلوگیری از آلودگی‌های زیس��ت محیطی، 

گودال‌های تبخیر احداث کرد.
ب��ه گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی ش��رکت ملی نفت 
ایران، ش��رکت بهره‌برداری نفت و گاز گچساران در 
راستای رعایت الزامات زیست محیطی در پروژه‌های 
نفتی، جلوگیری از آلودگی زیس��ت محیطی و نفوذ 
مایعات نفت��ی به لایه‌های زیرین سطح زمین، اقدام 
به احداث گودال‌های تبخیر با پوش��ش ژئوممبران و 

ژئوتکستال کرد.
رییس اداره مهندسی ساختمان شرکت نفت و گاز 
گچس��اران گفت: طی سال‌های اخیر به دلیل توجه 
وی��ژه وزارت نفت در حوزه صیانت از محیط‌زیس��ت 
اقدامات مناسبی در صنعت نفت صورت گرفته است.
بی��ژن محمودی��ان اف��زود: در ش��رایطی ک��ه در 
واحد‌ه��ای نمک‌زدای��ی امک��ان تزری��ق پس��اب به 
چاه‌های تزریق پس��اب میسر نباشد، این پساب‌های 

خروجی به طرف گودال تبخیر هدایت می‌شود.
دریافت‌کنن��ده  حوضچه‌ه��ای  داد:  ادام��ه  وی 
پس��اب خروجی واحده��ای نمکزدای��ی پازنان 2 و 
بی‌بی‌حکیمه‌2، گودال‌های خاکی و فاقد عایق بوده 
که جه��ت رفع این مشکل احداث حوضچه جدید و 

عایق‌کاری کف و دیواره گودال‌ها اجرا شد.
محمودی��ان افزود: ب��رای انجام این ک��ار از مواد 
ای��ن خص��وص  در  و  استف��اده ش��د  ژئوممب��ران 
خاکبرداری از کف گودال‌ها و ترمیم و متراکم کردن 
کف و اح��داث دیوار سنگی اط��راف گودال‌ها و نیز 
ریخت��ن مخل��وط سیمان، ماسه و ش��ن با ضخامت 
مناس��ب و ماس��ه ب��ادی روی کف گودال‌ه��ا انجام 

گرفت.

افزایش 60 درصدی تقاضا برای 
نفت و گاز تا 25 سال آینده

دبیرکل سازمان کشورهای عربی صادرکننده نفت 
گفت: تقاض��ا برای انرژی‌های اولی��ه تا سال ٢٠٤٠ 

حدود 60 درصد افزایش می‌یابد.
به گزارش ایرنا به نقل از خبرگزاری رسمی کویت 
)کونا(، عب��اس النقی، دبیرکل سازم��ان کشورهای 
عربی صادر‌کننده نف��ت )اوپک( اعلام کرد: براساس 
گزارش‌های منتشر ش��ده درب��اره تقاضای انرژی در 
فاصله سال‌های ٢٠١٠ تا ٢٠٤٠ پیش‌بینی می‌شود 
ک��ه تقاضا ب��رای انرژی‌های اولی��ه )نفت‌خام، گاز و 
زغال سنگ( تا سال ٢٠٤٠ حدود ٦٠ درصد افزایش 

خواهد داشت.
النقی گفت: سوخت‌های فس��یلی ک��ه هم‌اکنون 
بی��ش از ٨٠ درص��د از مجموع تقاض��ای انرژی در 
جه��ان را تامین می‌کنند، طی دهه‌های آینده منبع 

اصلی تامین انرژی باقی می‌مانند.
وی پیش‌بین��ی کرد: سوخت‌های فس��یلی با آغاز 
سال ٢٠٤٠ میلادی در تامین ٧٨ درصد از تقاضای 
جهانی انرژی مشارکت می‌کنند و این درحالی‌است 
که انتظ��ار می‌رود نق��ش اساسی و پای��دار منطقه 
خاورمیانه و ش��مال آفریقا )من��ا( در تجارت جهانی 

نفت‌خام ثابت باقی بماند.
النق��ی اف��زود: ب��ا تمرکز ب��ر راه‌ه��ای نوسازی و 
توسعه امکانات و تاسیس��ات تولی��د از منابع انرژی 
موج��ود، احتمال زیادی برای ترویج کاهش آلودگی 
و ب��ه حداکثر رساندن بهره‌وری در همه فعالیت‌های 

صنعت نفت وجود دارد.
وی ضم��ن تاکید ب��ر اهمیت توجه به بهداش��ت، 
ایمنی و محیط‌زیس��ت در هم��ه پروژه‌ها و عملیات 
نفتی، توضی��ح داد: کشورهای عضو سازمان )اوپک( 
از انج��ام اقدام‌ه��ای لازم به منظ��ور کاهش انتشار 
گازه��ای گلخان��ه‌ای، حفاظ��ت از محیط‌زیس��ت و 
کاهش حوادث محل کار در تاسیس��ات و پروژه‌های 

صنعت نفت حمایت می‌کنند.

نزدیک شدن قیمت بنزین داخل به فوب خلیج فارس
زمان مناسب واقعی‌سازی
قیمت‌ها فرارسیده است

مدیرعامل ش��رکت بهینه‌سازی مصرف سوخت با 
بی��ان اینکه قیمت بنزی��ن در داخل کشور به قیمت 
بنزین فوب خلیج فارس نزدیک ش��ده است، گفت: 
ب��ا توجه به کاه��ش قیمت بنزی��ن در جهان، زمان 
مناسب واقعی‌سازی قیم��ت بنزین در داخل کشور 

فرا‌رسیده است.
نصرت‌الله سیفی در گفت و گو با ایرنا اظهار داشت: 
ب��ا توجه به کاهش قیمت نف��ت و به تبع آن قیمت 
بنزین فوب خلیج فارس، شرایط فعلی، بهترین زمان 
برای اجرای قانون هدفمندی یارانه‌ها و واقعی‌سازی 

قیمت بنزین به شمار می‌رود.
مدیرعامل ش��رکت بهینه‌س��ازی مصرف سوخت 
افزود: براساس قانون هدفمندی یارانه‌ها، نرخ بنزین 
فارس  در داخ��ل کشور باید 90 درصد ف��وب خلیج‌
باش��د که در ح��ال حاضر ب��ه این قیم��ت نزدیک 

شده‌ایم.
وی ادام��ه داد: در ح��ال حاضر قیمت بنزین فوب 
خلیج ف��ارس پایین آمده و حدود 52 سنت ش��ده 
که ب��ا محاسبه 90 درصد فوب خلیج فارس، معادل 

1250 تومان می‌شود.
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الهه ابراهیمی

حمید چیت‌چیان
وزیر نیرو



ف��ولاد مبارکه اصفهان برای 
دومین س��ال متوالی تندیس 
زری��ن جای��زه مل��ی تعال��ی 

سازمانی را از آن خود کرد.
همای��ش  دوازدهمی��ن  در 
روز  ک��ه  س��ازمانی  تعال��ی 
گذش��ته در مرکز همایش‌های 
س��یما  و  ص��دا  بین‌الملل��ی 
برگزار ش��د، تندیس زرین این 
همای��ش در بخش س��اخت و 
تولید و درب��ازه امتیازی 651 
تا 700 به شرکت فولاد مبارکه 
اصفهان تعلق گرفت. همچنین 
تندیس س��یمین این همایش 
در ب��ازه امتیازی 601 تا 650 
در بخ��ش س��اخت و تولید به 
ش��رکت فولاد خوزستان و در 
ب��ازه امتی��ازی 551 ت��ا 600 
در بخ��ش س��اخت و تولی��د 
به ش��رکت تولی��دی صنعتی 
فراس��ان و در بخ��ش خدمات 
به بانک پاسارگاد تعلق گرفت. 
تندی��س بلوری��ن این همایش 
در ب��ازه امتیازی 451 تا 500 
در بخ��ش س��اخت تولی��د، به 
شرکت‌های ذوب‌آهن اصفهان، 
گ��روه مپن��ا، میکو و توگا و در 
بخ��ش خدمات در همین بازه 
امتیازی به بانک مهر اقتصاد و 
ش��رکت‌های سایپا یدک و گاز 

مازندران اهدا شد.

نهادهای دولتی باید به 
تعالی برسند

در ای��ن همایش محمدرضا 
نعم��ت زاده، وزی��ر صنع��ت، 
مع��دن و تج��ارت گف��ت: ت��ا 
زمانی ک��ه نتوانی��م نهادهای 
دولتی خود را تعالی ببخش��یم 
ای��ن نهادها نمی‌توانند موجب 
تعالی بخش‌های دیگر باشند.

 وی ب��ا بی��ان اینک��ه اکنون 
طرح‌هایی که در حال س��کون 
بودن��د، در ح��ال راه افت��ادن 
هس��تند، اظه��ار ک��رد: اگ��ر 
تولیدکنن��دگان با نیت خدمت 
ب��ه م��ردم حرکت کنن��د و از 
تجربه‌ه��ای دیگران اس��تفاده 

کنن��د، م��ردم به کمک‌ش��ان 
می‌آین��د. م��ا بای��د از تجارت 
س��ال  میلیون‌ه��ا  انباش��ته 
جه��ان اس��تفاده کنیم نه تنها 
از تجربه‌‌ه��ای قرن گذش��ته. 
مرح��وم آقای دکت��ر حبیبی، 
ریاس��ت  وق��ت  اول  مع��اون 
جمه��وری را ایش��ان در یکی 
جهان��ی  روز  مراس��م‌های  از 
استاندارد گفتند که ایران یک 
روز سرآمد صنعت جهان بوده 
اس��ت. اما متاس��فانه ما از این 
س��رآمدی جا ماندی��م اما اگر 
ب��از اراده کنیم می‌توانیم جزو 

سرآمدها باشیم. 
او ادامه داد: چرا باید سیستم 
بانکداری ما به‌گونه‌ای باشد که 
همس��ایه‌هایی که از ما خیلی 
عقب‌ت��ر بودند، امروز بخواهند 
برای م��ا دوره‌های آموزش��ی 
بگذارن��د ت��ا مت��ن ال‌س��ی را 
درس��ت بنویس��یم؟ این موارد 
تک‌‌به‌ت��ک قابل اصلاح اس��ت 
فق��ط بای��د در جه��ت بهبود 

تصمیم بگیریم.
نعمت‌زاده ب��ا تاکید براینکه 
ما باید اخلاق اسلامی در میان 
خودمان ایج��اد کنیم، خطاب 
ب��ه جعفر توفیقی، سرپرس��ت 
پیشین وزارت علوم که در این 
همای��ش حضور داش��ت، بیان 

کرد: اف��رادی نظیر آقای دکتر 
توفیقی در کشور ما هستند که 
م��ا باید از دانش آنها اس��تفاده 
کنیم. اس��تعدادهایی در کشور 
وج��ود‌دارد ک��ه بای��د از آنه��ا 
بهره‌برداری کنیم نه اینکه آنها 
را سرکوب کنیم. این موارد جزو 
مش��تقات تعالی سازمانی است 
که امروز از آن صحبت می‌کنیم.

وزی��ر صنع��ت ب��ا تاکید بر 
اینک��ه امی��د ب��ه آین��ده جزو 
واجبات اس��ت، گفت: کسانی 
ک��ه م��ا را نس��بت ب��ه آینده 
مای��وس می‌کنن��د، اگ��ر آگاه 
نیس��تند انش��الله آگاه شوند و 
اگر عامدانه این کار را می‌کنند، 
امیدواریم خداوند به آنها شعور 
ده��د. ما باید کار تیمی کنیم، 
زیرا با کار تیمی قدرت و آگاهی 

پیدا می‌کنیم.
او در ادام��ه افزود: ما باید به 
تفاهم س��ازمانی برس��یم، این 
معنا ندارد که معاون وزیر یک 
نظ��ری را می‌ده��د و وزیر آن 
را رد می‌کن��د. اگر هر کس��ی 
ح��رف خ��ودش را بزند مردم 
دچار س��ردرگمی می‌ش��وند و 
کار ه��م به نتیجه نمی‌رس��د. 
چرا باید دس��تگاه‌های دولتی 
م��ا ای��ن چنین باش��ند؟ من 
س��ازمان  از  دوس��تان‌مان  از 

مدیری��ت صنعت��ی خواه��ش 
می‌کنم که دستگاه‌های دولتی 
را به‌عنوان یک سرفصل به این 

همایش اضافه کنند.
نعم��ت‌زاده ب��ا تاکی��د ب��ر 
اینک��ه کارها باید به س��رعت 
پی��ش رود، ی��ادآور ش��د: باید 
تصمیم‌گیری‌ه��ای م��ا آنلاین 
ش��ود. مث�ال اکن��ون م��ا ثبت 
س��فارش را برای س��ه هزار و 
500 قل��م به‌ص��ورت آنلای��ن 
درآوردی��م و ب��ه دنب��ال آن 
هس��تیم ک��ه بخش��ی دیگر از 
کالاه��ا را ک��ه به مجوز از چند 
دس��تگاه ‌ نی��از دارن��د و ای��ن 
مجوزه��ا بی‌م��ورد اس��ت نیز 
ب��ه همی��ن ص��ورت درآوریم. 
دس��تگاه‌های دولت��ی باید به 
یکدیگ��ر اعتم��اد کنند تا این 
پروسه کوتاه شود. برای کنترل 
کیفی یک کارخانه مواد‌غذایی، 
از دو دستگاه که معیارهایشان 
هم متفاوت اس��ت به بازرسی 
می‌روند. با این شرایط صاحب 
کارخان��ه نمی‌داند که به حرف 
کدام دس��تگاه باید گوش کند. 
مش��خص اس��ت که این روند 
تعالی نیس��ت، این چه بساطی 
اس��ت که م��ا ب��رای خودمان 

درست کرده‌ایم.
او با اشاره به روند اخذ مجوز 

تاکی��د ک��رد: چ��را باید مجوز 
وجود داش��ته باشد، کسی که 
می‌تواند بدون مجوز دس��تگاه 
دولت��ی و ب��ا رعایت مقررات و 
ب��دون وام کار کند، باید جایزه 
تعالی بگیرد نه اینکه مدام برود 
نامه بدهد و خم و راست شود.

بهبود نظام مدیریت راهی 
برای رسیدن به رشد 

اقتصادی
همچنی��ن در این همایش، 
مجتبی رجب بیگی، مدیرعامل 
س��ازمان مدیری��ت صنعتی و 
دبی��ر جای��زه ملی با اش��اره به 
رش��د اقتصادی گف��ت: بحث 
رش��د اقتصادی در کشورها از 
طری��ق افزایش منابع و بهبود 
نظ��ام مدیریت انجام می‌گیرد. 
با توجه به محدودیت‌هایی که 
در افزای��ش منابع وجود‌دارد، 
طبیعت��ا کش��ورها ب��ه دنبال 
بهب��ود مدیریت هس��تند و در 
بهبود نظام مدیریت، مدیریت 
بهینه منابع و بالندگی سرمایه 
انس��انی مهم‌ترین نقش را ایفا 

می‌کنند.
او ب��ا بی��ان اینک��ه جای��زه 
س��ازمانی  تعال��ی  مل��ی 
حرکت��ی اس��ت در راس��تای 
بهبود نظ��ام مدیریت، اظهار 
قابلیت‌ه��ای  توس��عه  ک��رد: 
س��ازمانی از اولویت‌های این 
دوره از جای��زه بود. توس��عه 
قابلیت‌های اقتصادی به رشد 
اقتصادی کشور منجر خواهد 
ش��د. از س��ال 82 با حمایت 
وزارت صنع��ت این جایزه به 
منظور ارتقای سطح مدیریت 

سازمان‌ها به اجرا درآمد.
رج��ب بیگی درب��اره اهداف 
ای��ن جایزه، بی��ان کرد: ایجاد 
فض��ای ت��ازه رقابت��ی جهت 
تعال��ی س��ازمان‌ها، تش��ویق 
سازمان‌ها برای انجام عملیات 
خ��ود ارزیاب��ی و ایجاد فضای 
لازم ب��رای تب��ادل تجربه‌های 
موف��ق از جمل��ه اه��داف این 

جایزه هستند.

دوازدهمین دوره اهدای تندیس ملی تعالی سازمانی برگزار شد

مبارکه زرین شد، پاسارگاد سیمین

مدیرعام��ل بان��ک پاس��ارگاد گفت: س��رعت 
نوگرایی در نظام بانکی بسیار بالاست و این به‌روز 
شدن کار س��اده‌ای نیست. بانک پاسارگاد در دو 
سال گذشته هر روز یک فکر تازه داشته و تلاش 

کرده که هر روز خدماتش را نو کند. 
مجید قاس��می در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
درب��اره دریاف��ت تندیس س��یمین جای��زه ملی 
تعالی س��ازمانی اظه��ار کرد: اکن��ون 96 درصد 
تراکنش‌های��ی ک��ه در بان��ک پاس��ارگاد انجام 
می‌گی��رد، الکترونیک��ی اس��ت که ای��ن آمار در 
اس��تانداردهای دنیا قابل ارائه اس��ت. متوس��ط 
بهتری��ن بانک‌های دنی��ا در تراکنش مجاز کمتر 
از 96 درص��د اس��ت. بان��ک پاس��ارگاد در میان 
بانک‌ه��ای اس�المی در 10 بانک اول در س��طح 

بین‌المللی قرار دارد. 
او ادامه داد: من از همه همکارانم در سیس��تم 
بانک��ی تقاضا دارم ب��ا مردم از موض��ع تواضع و 
خدمت‌گزاری رفتار کنن��د و در بانک نیز همین 

رویه پیش گرفته شده است. 
قاس��می در پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش که در 
مدیری��ت بانک‌های خصوصی چ��ه اتفاقی افتاده 
که ای��ن بانک‌ها توانس��ته‌اند از بانک‌های دولتی 
پیش��ی بگیرند، بیان کرد: در بانک‌های خصوصی 

مدیریت‌ه��ا با هم��ان مدیریت س��ابق بانک‌های 
دولتی اس��ت اما در بانک‌ه��ای خصوصی امکان 
انعط��اف در ارائ��ه خدمات بیش��تر اس��ت که به 
نح��وه ارائه خدمات و اس��تفاده از برخی امکانات 
برمی‌گردد. بانک‌های خصوصی باید با بانک‌های 
بین‌المللی مقایس��ه ش��وند و ببینیم که سیستم 
بانکداری ما چقدر با آنچه در س��طح بین‌المللی 

صورت می‌گیرد، قابل مقایسه است. 
او اف��زود: در بانک‌ه��ای دولتی ضوابطی وجود 
دارد که آنها سرعت حرکت را کم می‌کنند اما در 
بانک‌های خصوصی با وجود ضوابط دقیق سرعت 
حرکت بیش��تر است و بوروکراسی به آن معنا که 
در بانک‌های دولتی است، در بانک‌های خصوصی 

نیست. 
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد با اشاره به عمر کم 
بانک‌ه��ای خصوصی تصریح ک��رد: در بانک‌های 
خصوص��ی ب��ه دلیل اینک��ه خیلی از عم��ر آنها 
نمی‌گ��ذرد، از هم��ان آغاز به موض��وع بانکداری 
الکترونی��ک توجه جدی ش��ده، درحالی‌که برای 
بانکی که س��ه هزار ش��عبه در کل کشور داشته، 
انتق��ال اطلاعات ب��ه بانک��داری الکترونیک کار 
س��نگینی اس��ت اگرچه آن بانک‌ها نیز در حال 
تلاش هستند و خدمات خوبی را ارائه می‌دهند. 

مدیرعام��ل ف��ولاد مبارک��ه 
اصفهان معتقد اس��ت: انتخاب 
ط��ی  و  حرف��ه‌ای  نیروه��ای 
در  آموزش��ی  دوره‌های  کردن 
زمینه  تخصص��ی  رش��ته‌های 
حرکت در جهت تعالی را برای 

فولاد مبارکه رقم زده است. 
بهرام سبحانی در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« درباره دریافت 
تندیس زرین جایزه ملی تعالی 
سازمانی توس��ط فولاد مبارکه 
اصفه��ان گف��ت: جایگاهی که 
ام��روز ف��ولاد مبارک��ه در آن 
ق��رار دارد، یک‌ش��به ی��ا یک 
ساله اتفاق نیفتاده و فرآیندی 
اس��ت که از بدو ساخت فولاد 
مبارک��ه ش��کل گرفته اس��ت. 
نص��ب تجهی��زات، راه‌ان��دازی 
آنه��ا، سیس��تم‌ها و نظام‌های 
بهره‌برداری این زیرس��اخت را 
فراه��م کرد که ف��ولاد مبارکه 
بتوان��د ب��رای دومی��ن س��ال 
ش��رکت  تنها  به‌عنوان  متوالی 
ایران��ی تندیس زری��ن جایزه 

ملی تعالی سازمانی را دریافت 
کند. 

سبحانی با بیان اینکه گرفتن 
تندیس برای ما یک قله نهایی 
نیست، تاکید کرد: این تندیس 
ب��رای م��ا نقطه‌ای در مس��یر 
حرکت به س��مت تعالی است. 
اینج��ا ته خط ما نیس��ت و ما 
همچن��ان باید به این مس��یر 

ادامه دهیم. 
مدیرعام��ل ف��ولاد مبارک��ه 
در پاس��خ به این پرس��ش که 
باتوج��ه ب��ه واردات فولادهای 
چینی آیا این شرکت با کاهش 
فروش مواجه نشده است، بیان 
کرد: در حال حاضر بازار فولاد 
داخل به دلی��ل کاهش تقاضا 
در داخل و واردات محصولات 
مختلف،  از کشورهای  فولادی 
ق��درت رقاب��ت را از مجموعه 
فولادی کش��ور گرفته اس��ت. 
اکنون در حال مذاکره با دولت 
هس��تیم که با وض��ع تعرفه‌ها 
تولید داخلی را حمایت کنند. 
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تولید سوخت بیودیزل از روغن 
کتان با نانوکاتالیست غیرهمگن

محققان دانش��گاه اراک نانوکاتالیستی غیرهمگن 
س��نتز کرده‌اند که به‌‌رغم فعالیت بالا، هزینه ساخت 

کمی دارد.
ب��ه گزارش مرک��ز اطلاع‌رس��انی و روابط عمومی 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، در این 
طرح که مورد حمایت تش��ویقی مقالات ISI س��تاد 
توس��عه فناوری نانو معاونت علمی قرار گرفته است، 
محص��ول بیودی��زل ب��ا راندمان ب��الا در حضور این 
کاتالیس��ت، با ایجاد کمترین فاضلاب و بیش��ترین 
سازگاری زیس��ت محیطی در مقایسه با فرآیندهای 

صنعتی متعارف تهیه شده است.
براس��اس این گزارش، در ح��ال حاضر در صنعت، 
برای تهیه و تولید سوخت بیودیزل از کاتالیست‌های 
همگن بازی نظیر س��ود یا پتاس اس��تفاده می‌شود. 
س��ود و پتاس در محی��ط واکنش، حل ش��ده و به 
هم��راه بیودیزل یک فاز تش��کیل می‌دهد. بنابراین 
برای جداس��ازی کاتالیست از محصول باید بیودیزل 
را با حجم فراوانی از آب شست‌وشو داد. این عملیات 
حجم زیادی فاضلاب تولید کرده و به محیط‌زیست 

وارد می‌کند.
دکت��ر وحید مه��دوی، محقق این ط��رح، با بیان 
اینکه استفاده از کاتالیست‌های جامد غیر‌همگن در 
این فرآیند، مشکل تولید فاضلاب را برطرف خواهد 
کرد، گف��ت: ما در این کار به تولید نانوکاتالیس��تی 
غیر‌همگن و بررس��ی عملک��رد آن در واکنش تهیه 
بیودیزل از روغن کتان پرداختیم. هدف ما دستیابی 
به دانش س��اخت کاتالیست غیر‌همگن با کارایی بالا 
و فعالیت مناسب، تعیین ترکیب درصد بهینه عناصر 

سازنده کاتالیست و تعیین شرایط بهینه عملکرد آن 
در فرآیند تولید س��وخت بیودیزل در فاز مایع و در 

فشار اتمسفری بود.
وی بیان کرد: نانوکاتالیس��ت غیر‌همگن س��نتز 
ش��ده، به‌راحتی با اس��تفاده از صاف��ی از محصول 
واکنش جدا ش��ده و پس از خش��ک کردن قابلیت 
آن را دارد ک��ه در چرخه‌های بع��دی تولید مورد 

استفاده قرار گیرد.
ب��ه گفته مهدوی، روغن کتان ک��ه یک الکیل 
با  نانوکاتالیس��ت  اس��تر اس��ت، در حضور ای��ن 
اتان��ول وارد واکن��ش ش��ده و به اتیل اس��تر یا 
هم��ان بیودیزل و محص��ول جانبی گلیس��یرین 
تبدی��ل می‌ش��ود. نکته جالب این اس��ت که در 
حض��ور نانوکاتالیس��ت بهین��ه، درص��د تبدی��ل 

واکنش بالای 90 درصد است.
وی توضی��ح داد: همان‌گون��ه ک��ه در بالا اش��اره 
ش��د، محصول اصلی این واکنش بیودیزل است که 
می‌تواند به‌عنوان سوخت در موتورهای دیزلی مورد 
اس��تفاده قرار بگیرد. این دسته از سوخت‌ها به دلیل 
تجدید‌پذی��ری منابع تولید، جایگزینی س��ریع مواد 
اولیه و س��ازگاری زیس��ت محیط��ی اهمیت زیادی 

دارند.
ب��ه گفت��ه ای��ن محق��ق، عمده‌ترین مزی��ت این 
سوخت‌ها در مقایسه با سوخت‌های مرسوم، قابلیت 
آنه��ا در کاهش آلودگی‌ها به واس��طه ع��دم وجود 
س��ولفور و مق��دار کمتر هیدروکربن‌های نس��وخته 
اس��ت. وجود مناب��ع متعدد جهت تولی��د بیودیزل، 
نظی��ر روغن‌های گیاهی و چربی‌های حیوانی و عدم 
نیاز به تغییر زیاد در س��اختار موتورهایی که از این 
س��وخت‌ها اس��تفاده می‌کنند، از دیگر مزایای آنها 

به‌شمار می‌رود.
وی افزود: همچنین گلیسرین که به‌عنوان محصول 
جانبی تولید می‌شود، در صنایع صابون‌سازی، تولید 
مواد‌غذایی و آرایشی و به‌عنوان ماده ضد یخ استفاده 

فراوانی دارد.
مه��دوی بیان ک��رد: ای��ن نانوکاتالیس��ت حاوی 
بس��تر  بر  اکسیدکلسیم-اکس��یدمنیزیم  نان��وذرات 
اکسیدآلومینیوم اس��ت که به روش هم‌رسوبی تهیه 
شده است. باید دانست که اکسیدکلسیم در مقایسه 

با اکسیدمنیزیم باز قوی‌تری است.
وی ادامه داد: اما از طرفی حلالیت اکسیدکلسیم 
در اتان��ول ی��ا متانول نس��بت به اکس��یدمنیزیم 
بیش��تر اس��ت. بنابراین بخش��ی از اکسیدکلس��یم 
در الکل حل ش��ده و به‌صورت کاتالیس��ت همگن 
عم��ل می‌کند. جهت غلبه بر این مش��کل، در این 
سیس��تم ترکیب��ی از باز قوی اکسیدکلس��یم و باز 
متوس��ط اکس��یدمنیزیم روی پای��ه آلومینا تهیه 

شده است.
ای��ن محقق گف��ت: آزمایش‌ه��ا نش��ان داده که 
نس��بت مولی معین از این دو اکسیدبازی، به تولید 
کاتالیستی مناسب با فعالیت بالا منجر می‌شود. این 
در حالی اس��ت که ب��ه دلیل اثر متقاب��ل قوی بین 
اکس��یدهای بازی مورد نظر و س��طح پایه، حلالیت 
ای��ن اکس��یدها در محی��ط واکنش به مق��دار قابل 

ملاحظه‌ای کاهش یافته است.
دکتر وحید مهدوی- عضو هیات علمی دانش��گاه 
اراک- و س��یدعلی منجم��ی- دانش��جوی دکترای 
ش��یمی فیزی��ک- در انج��ام ای��ن ط��رح همکاری 
 Journal of داش��ته‌اند ک��ه نتای��ج آن در مجل��ه
 the Taiwan Institute of Chemical
Engineers )جل��د 45، ش��ماره 5، س��ال 2014، 

صفحات 2286 تا 2292( چاپ شده است.
علاقه‌من��دان برای اس��تفاده از حمایت تش��ویقی 
ستاد توس��عه و فناوری نانو معاونت علمی می‌توانند 
ب��ه صفحه حمایت تش��ویقی مق��الات ISI مراجعه 

کنند.

 رشد 10.5درصدی بخش معدن
در نیمه نخست امسال 

معاون برنامه‌ریزی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
خبر داد که بخش معدن در نیمه نخست سال جاری 

رشد 10.5 درصدی را کسب کرد. 
 ب��ه گ��زارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه و 
نوس��ازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( به 
نقل از شبکه اطلاع‌رسانی تولید و تجارت ایران شاتا، 
حسین ابویی مهریزی با اشاره به اهم عملکرد وزارت 
صنعت، مع��دن و تج��ارت از زمان اس��تقرار دولت 
یازدهم اف��زود: در مدت مورد اش��اره بخش صنعت 

تنها 6.5درصد رشد داشته است.
وی با اش��اره به اینکه صدور پروانه بهره‌برداری در 
9 ماهه اول سال جاری حدود 20 درصد رشد داشته 
اس��ت، در عین حال تاکید ک��رد که در بخش تولید 
و تجارت طی نیمه دوم س��ال 92 و سال 93 شاهد 
بهبود نس��بی ش��اخص‌های اختصاصی این بخش از 
اقتصاد کش��ور بوده‌ایم. به گفت��ه ابویی مهریزی، از 
اق�الم مهم و منتخب صنعت��ی و معدنی که 45 قلم 
هس��تند31 قلم با رشد تولید 2 تا 150 درصد و 14 
قلم از 3 ت��ا 38 درصد کاهش تولید در 9 ماهه اول 
س��ال جاری برخوردار بوده که عمده کالاهای دارای 
س��هم بالا در ارزش افزوده و صادرات با رش��د قابل 

توجه روبه‌رو بوده‌اند.

 رشد 72 درصدی تولید
در ایران‌خودرو

 ته��ران - ایرنا - آمار تولید در گروه صنعتی ایران 
خودرو حکایت از تولید 557 هزار و 956 دس��تگاه 
انواع خودروی س��واری و وانت از ابتدای سال 93 تا 
پایان بهمن ماه دارد که این عدد نش��ان‌دهنده رشد 

72درصدی نسبت به مدت مشابه سال قبل است.
ب��ه گزارش ایکوپرس، با برنامه‌های اجرا ش��ده در 
تامین به موقع قطعات، تولید ایران خودرو از ابتدای 
سال تا پایان بهمن ماه امسال نسبت به مدت مشابه 
س��ال گذش��ته، به تعداد 233 هزار و 847 دستگاه 
افزایش داشته اس��ت. ایران خودرو در 11 ماه سال 
گذش��ته تع��داد 324 هزار و 109 دس��تگاه خودرو 
تولید کرده بود.  بیش��ترین تولی��د ایران خودرو در 
این بازه زمانی به محصول پژو پارس مربوط بوده که 
به تعداد 138 هزار و 201 دس��تگاه تولید و به بازار 

عرضه شده است. 
آمار تولید ثبت ش��ده ایران خودرو نشان می‌دهد 
تولی��د این ش��رکت در بهمن ماه 61 ه��زار و 369 

دستگاه به ثبت رسیده است.

مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید اعلام کرد 
 حمایت از طرح‌های اشتغال‌زای 

کارآفرینان 

 مدیرعام��ل صن��دوق کارآفرین��ی امید ب��ا اعلام 
آمادگ��ی این صندوق ب��رای حمای��ت از کارآفرینان 
گف��ت: از طرح‌های کارآفرینانه که به ایجاد اش��تغال 
مولد و پایدار منجر ش��وند، حمای��ت می‌کنیم.اصغر 
نورالله‌زاده، در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: در حال 
حاض��ر، بس��یاری از ایده‌ه��ای کارآفرین��ی منجر به 
کسب‌و‌کارهای خرد و کوچک شده و ضمن بهره‌وری، 
اش��تغال‌زایی قابل توجهی را به دنبال داش��ته است. 
وی افزود: شاید کس��ب‌و‌کارهای خرد سهم کوچکی 
در تولید داش��ته باشند، ولی اثربخشی آنها در اقتصاد 
بیشتر از کسب‌و‌کارهای بزرگ است، چرا که با ایجاد 
خوشه‌های کسب‌و‌کار می‌توان از مزیت رقابتی به نفع 
اقتصاد و اش��تغال مردم استفاده کرد. به گفته نورالله 
زاده، کس��ب‌و‌کارهای خانگی، طرح‌های خوداشتغالی 
و کارآفرینان��ه در اولویت اعطای تس��هیلات صندوق 
ق��رار دارند.مدیرعام��ل صندوق کارآفرین��ی امید در 
عی��ن حال حمایت از مش��اغل روس��تایی و تولیدات 
روس��تاییان را از رویکردهای مه��م این صندوق ذکر 
و اظه��ار کرد: صن��دوق کارآفرینی امید در راس��تای 
سیاس��ت‌های جدی��د خ��ود از تولیدات ب��ازار محور 
روس��تاییان به‌ویژه محصولاتی ک��ه قابلیت صادراتی 
دارن��د، حمایت می‌کند. وی از اختصاص تس��هیلات 
صندوق کارآفرینی امید به واحدهای تولیدی ایجادی 
در روستاها خبر داد و گفت: طرح‌های روستایی دارای 
مزیت اشتغال می‌توانند از تسهیلات صندوق بهره‌مند 
ش��وند که میزان پرداخت و نحوه اعطای تس��هیلات 
بس��ته به مش��ارکت م��ردم در راه‌ان��دازی واحدهای 

تولیدی مستقر در روستاها خواهد بود.

معــدن

خودرو

کسب و کار

فناوری

بانک پاسارگاد برای ارائه خدمات نو تلاش کرده است زیرساخت‌ها موجب تعالی فولاد مبارکه

ب��ا آغاز تعطیلات یک هفته‌ای در 
چین به مناسبت عید شکوفه‌ها، بهای 
س��نگ‌آهن در کش��ورهای مختلف 

رنگ صعودی به خود گرفت.
به گزارش معدن24، از معاملات 
س��نگ‌آهنی‌ها در ت��الار صادراتی 
ب��ورس کالا طی چن��د هفته اخیر 
معلوم می‌شود که باوجود رکود بازار 
س��نگ‌آهن با نزدیکی به تعطیلات 
چین��ی ک��ه البته در هفت��ه پایانی 
پی��ش از تعطی�الت کم��ی بهبود 
یافت��ه ب��ود، در ایران ش��اهد انجام 

معاملات��ی در ای��ن بخش بوده‌ایم. 
ای��ن گزارش می‌افزای��د، هنوز هم 
حج��م معام�الت ص��ورت گرفته 
در بازاره��ای مختلف و در س��طح 
جهان��ی کم ب��وده و ای��ن موضوع 
از کاه��ش موج��ودی س��نگ‌آهن 
انبارهای بنادر چین مش��هود است. 
بررسی بازار سنگ‌آهن در هفته‌ای 
که گذش��ت نش��ان می‌دهد، بهای 
س��نگ‌آهن در ایران در طول هفته 
گذش��ته همچون س��ایر کش��ورها 
در روز سه‌ش��نبه )‌17ژانویه و 28 

بهمن( روندی صعودی داشت و هر 
تن س��نگ‌آهن مگنتیت با عیار 61 
درص��د از 43 ب��ه 44 دلار افزایش 
یاف��ت. البت��ه در اس��ترالیا، برزیل، 
روسیه و آفریقای جنوبی این رشد 
ی��ک دلار و در هن��د دو دلار ب��ود. 
در روز سه‌ش��نبه بهای پی بی‌فاین 
استرالیا با عیار 61.5 درصد پس از 
مدت‌ه��ا از 63 به 64 دلار افزایش 
یافت و هر تن سنگ آهن 62 درصد 
هند در بنادر این کش��ور از 48 به 
50 دلار رس��ید. همچنین لازم به 

ذکر اس��ت، روند صعودی قیمت‌ها 
در استرالیا و آفریقای‌جنوبی از روز 
یکش��نبه 15 فوریه آغاز ش��د و در 
این دو کشور بهای برخی عیارهای 
س��نگ‌آهن یک دلار افزایش یافت. 
گفتنی است بهای سنگ‌آهن 61.5 
درصد اس��ترالیا در کمترین میزان 
خ��ود از س��ال 2009 تاکن��ون، در 
10 فوری��ه رقم��ی معادل 61 دلار 

را ثبت کرد.
هفت��ه گذش��ته ب��ازار چین تنها 
ت��ا 17 فوری��ه  در روزه��ای 15 

)روزهای یکش��نبه تا سه‌شنبه( باز 
ب��وده و پی��ش از تعطیلات به دلیل 
امی��د فع��الان به بهبود بازار پس از 
جش��نواره بهاره، روندی صعودی بر 

بازار سنگ‌آهن حاکم شد.
چهاردهمین نمایشگاه بین‌المللی 
محیط‌زیس��ت، صبح روز ش��نبه با 
حض��ور مع��اون اول رییس‌جمهور 
در محل نمایش��گاه‌های بین‌المللی 
ته��ران آغ��از ب��ه کار ک��رد. ای��ن 
نمایش��گاه دوم تا پنجم اس��فندماه 
پذیرای بازدیدکنندگان خواهد بود.

تعطیلات چین بازار سنگ‌آهن ایران را با رونق مواجه کرد

عسل داداشلو



تابس��تان داغ امس��ال ب��ود که 
ش��ورای پول و اعتب��ار مصوبه‌ای 
را از تصوی��ب گذراند که براساس 
آن بانک‌های تج��اری غیر‌دولتی 
مکلف ش��دند تا مجم��ع عمومی 
عادی فوق‌العاده خود را با دستور 
»تصوی��ب اساسنامه جدید طبق 
نمون��ه مص��وب ش��ورای پ��ول و 
اعتب��ار« ت��ا قبل از پای��ان تیرماه 
1393 برگ��زار کنند. چالشی که 
ب��ه دلایل گوناگ��ون این دسته از 
بانک‌ه��ا را ب��ا مشک�لات زیادی 
مواجه کرد و با عدم انعطاف بانک 
مرک��زی، موض��وع را وارد مراحل 

جدی‌تری کرد.
برگزاری مجامع این بانک‌ها در 
موعدمقرر نشان داد که مشکلات 
ای��ن مصوب��ه فرات��ر از بررسی در 
ی��ک مجم��ع فوق الع��اده است و 
سهامداران با توجه به اشکال‌های 
حقوق��ی، قانون��ی و محتوایی که 
نس��بت ب��ه »اساسنام��ه نمونه« 
داش��تند، از تصویب آن خودداری 

کردند.
ایراد مشترک��ی که سهامداران 
مطرح می‌کردند از جمله »حجیم 
ب��ودن« »اساسنامه نمونه تنظیم 
شده« و »درج عبارت‌های قانونی 
در مت��ن اساسنام��ه« است که به 
اعتق��اد آنها ممکن اس��ت در اثر 
تغییر قوانین مزبور، موجب تغییر 

چندباره اساسنامه شود.
در ای��ن می��ان کان��ون بانک‌ها 
و موسس��ات اعتب��اری خصوصی 
در نام��ه‌ای ب��ه ریی��س کل بانک 
مرکزی اعلام کردن��د، اساسنامه 
نمون��ه ابلاغ��ی ب��ا وج��ود رف��ع 
برخ��ی ایراده��ای مط��رح قبلی 
همچن��ان‌ اش��کال‌ها و ایرادهایی 
دارد ک��ه می‌توان��د مشک�لات و 
مس��ائل عدیده‌ای را برای بانک‌ها 
ایج��اد کند و خواستار آن ش��دند 
ت��ا جلس��ه‌ای برگزار ش��ود تا این 
اش��کال‌ها مطرح و ب��ا همفکری 

برطرف شود.
ام��ا بان��ک مرک��زی در پاسخ 
ای��ن کانون ب��ا لحنی آمرانه اعلام 
ک��رد اعض��ای محت��رم کانون به 
جای تردی��د، تامل و وسواس که 
دلالت بر عدم اراده و عزم بانک‌ها 
ب��رای اجرای مقرره ش��ورای پول 
و اعتب��ار‌دارد، ب��ا جدی��ت تم��ام 
اصلاح اساسنام��ه خود را مطابق 
ب��ا اساسنامه نمون��ه وجهه همت 

خویش قراردهند«.
چالش بان��ک مرکزی با کانون 
به اینجا محدود نشد و درخواست 
جلسه کانون بانک‌های خصوصی 
ب��ا بانک مرکزی برای ارائه پاره‌ای 
از توضیحات، قویا رد ش��د و تنها 
پاسخی که داده ش��د این بود که 
بانک‌ه��ا با جدیت اساسنامه خود 
را اص�لاح کنن��د. به دنب��ال این 
موض��وع بانک‌ه��ا اع�لام کردند، 
بان��ک مرکزی در عمل بس��یاری 
از خدم��ات به آنه��ا را قطع کرده 
و مجوزهای��ی را که به‌عنوان مقام 
ناظ��ر باید بده��د، متوقف کرده و 
حتی برخی از خدمات بسیار مهم 
و حس��اس به آنها را بسیار کند و 
به‌طور ش��فاهی انجام داده آنها را 
به تصویب اساسنامه نمونه موکول 

کرده است.
سهامداران بانک‌ها چه 
ایرادی به اساسنامه نمونه 

‌دارند؟ 
پ��س از بی‌نتیج��ه مان��دن این 
اقدام‌ها، برخی از سهامداران بانک‌ها 
با توجه به حق مندرج در اصل 90 
قان��ون اساسی، از ای��ن اقدام بانک 
مرک��زی ب��ه کمیس��یون اصل 90 
ش��کایت بردند و اعلام کردند، این 

اقدام از دو جنبه اشکال دارد: 
1- از جه��ت ش��کلی مغای��ر 
ترتیب��ات من��درج در م��واد 74 
و 83 و سپ��س م��اده 30 قان��ون 

تجارت است.
2- از جهت محتوایی دربرگیرنده 
احک��ام غیر‌اساسنامه‌ای، مقررات 
مغایر با قانون، سلب‌کننده حقوق 
سهام��داران، مختل‌کننده فضای 
کس��ب‌و‌کار منطق��ی و معقول در 
ب��ازار پولی و مواردی از این قبیل 

است.
پ��س از ای��ن موضوع ب��ود که 
کمیس��یون اص��ل 90 مجل��س 
وارد موض��وع ش��د و ب��ا دعوت از 
طرفین موضوع مس��ئله را بررسی 
و ب��ا استم��اع نظریه‌های مختلف 
از  استع�لام  و  کارش��ناسان  و 
دستگاه‌های ذی‌رب��ط، در نهایت 
مق��رر ک��رد ک��ه ط��ی روزهای 
آین��ده جمع‌بندی لازم را به عمل 
آورده و پاس��خ لازم را خواهد داد. 

درج ای��ن خب��ر در سایت تابناک 
واکنش ش��دید بان��ک مرکزی را 
به دنب��ال داش��ت، به‌گونه‌ای که 
ب��ا انتشار جوابیه مفصلی در مقام 
پاسخگویی به بانک‌های خصوصی 
برآم��د. سایت تابناک هم متعاقبا 
پاسخ��ی را از زبان یک حقوقدان 
خط��اب به بان��ک مرکزی منتشر 
ک��رد ک��ه باز نش��ر آن را در ادامه 

می‌خوانید: 
1- بان��ک مرک��زی در هم��ان 
مقدم��ه پاسخ مفص��ل خود اعلام 
ک��رده است که »دلی��ل مقاومت 
بانک‌ه��ای  مدی��ران  برخ��ی 
غیردولت��ی با اعم��ال تغییرها در 
اساسنامه نمونه موردنظر شورای 
پ��ول و اعتبار و شکایت‌ش��ان به 
کمیس��یون اص��ل 90، آن اس��ت 
ک��ه از اعمال نظارت بانک مرکزی 
در ام��ان بمانن��د و ید خویش در 
مدیری��ت و کنت��رل نامح��دود بر 

منابع بانکی را گسترش دهند.«
بان��ک مرکزی چندین بار دیگر 
ای��ن موضوع را مطرح کرده است. 
واقعا جای بسی شگفتی است. اگر 
بانک مرکزی به‌عنوان ناظر چنین 
مدیری را می‌شناسد، موظف است 
مطابق قانون با او برخورد کند. چه 
نی��ازی است که اتهام بزند. به‌طور 
مشخ��ص، بانک مرک��زی مطابق 
تبص��ره )3( ماده 96 برنامه پنجم 
توسع��ه براساس مق��ررات قانونی 
اختیار سلب صلاحیت حرفه‌ای و 
لغو مج��وز و محکومیت متخلفان 
فع��ال در ح��وزه پولی به پرداخت 
جریمه را‌ دارد. پس اگر از متخلف 
ب��ودن مدیری براس��اس مقررات 
قانون��ی اط�لاع‌ داری��د، از اختیار 
قانون��ی استف��اده کنی��د و به این 
موض��وع حقوق��ی ک��ه اکنون در 
ارتباط با اساسنامه بانک‌ها مطرح 
است، صرفا پاسخ مستدل حقوقی 

بدهید.
2- رد سخن تهدیدآمیز: احتمالا 
فردی که این پاسخ را نوش��ته در 
جلس��ه‌های کمیس��یون حض��ور 
نداش��ته است. براساس اطلاعات 
کس��ب ش��ده، یکی از مس��ئولان 
بلندپایه محترم در همان جلس��ه 
اول کمیس��یون در ای��ن خصوص 
نظری بدین مضمون بیان کردند: 
»ای��ن درست نیس��ت ک��ه بانک 
مرکزی به‌عن��وان ناظر بر بانک‌ها 
بیاید و در کمیسیون اصل 90 به 
ش��کایت‌های بانک‌های خصوصی 
پاس��خ دهد و در مقام پاسخگویی 
برآید. بانک‌ها موظفند، دستور ما 
را بپذیرن��د. تع��داد زیادی از آنها 
پذیرفته‌ان��د. چند مورد دیگر هم 
بای��د اطاع��ت کنن��د و گرنه طور 
دیگ��ری با آنها برخ��ورد خواهیم 
ک��رد.« معاون حقوقی وقت بانک 
مرک��زی در اظهارنظ��ر خود چند 
ب��ار تک��رار کردند: »پاس��خ ما از 
باب روش��ن کردن است، نه ادای 
توضی��ح.« ای��ن بی��ان دیگری از 
هم��ان تهدید است ی��ا مدیرکل 
نظ��ارت ب��ر بانک‌ها و موسس��ات 
اعتب��اری بانک مرکزی بانک‌های 
منتقد اساسنامه تکلیفی را تهدید 
بر ردّ صلاحیت مدیران آنها کرد.

3- رد مغایرت اساسنامه نمونه 
ب��ا قان��ون پولی و بانک��ی و قانون 
تج��ارت: بان��ک مرک��زی مدعی 
اس��ت که چون در ماده 30 قانون 
پول��ی و بانکی آم��ده که تاسیس 
بان��ک در ایران موکول به تصویب 
اساسنامه آن توسط ش��ورای پول 
و اعتبار است و هر گونه تغییر در 
اساسنام��ه بانک‌ها باید به تصویب 
ش��ورای پول و اعتبار برسد. پس 
از آنجا که اذن در ش��یء، اذن در 
ل��وازم آن نیز است، پس ش��ورای 
پ��ول و اعتب��ار می‌تواند خود راسا 
اساسنامه نمونه بنویسد و براساس 
ای��ن حکم به‌عن��وان قانون خاص 
جایگزی��ن م��واد 74 و 83 قانون 
تجارت شده و در زمینه بانکداری 

فقط در موارد سکوت قانون پولی 
و بانک��ی می‌توان به قانون تجارت 

رجوع کرد.
در بطلان این دیدگاه، چند 
دلیل زیر را می‌توان اقامه کرد: 
اول، همی��ن ک��ه بانک مرکزی 
از بانک‌ه��ا خواست��ه نس��بت به 
برگ��زاری مجم��ع فوق‌الع��اده و 
تصوی��ب اساسنام��ه نمونه در آن 
اق��دام کنند، دلال��ت بر حاکمیت 
مواد 74 و 83 قانون تجارت ‌دارد. 
اگر ماده 30 قانون پولی و بانکی 
جایگزی��ن م��واد 74 و 83 قانون 
تجارت ش��ده، چرا ب��ه بانک‌های 
خصوص��ی ضرب الاجل می‌دهید 
ت��ا مجم��ع برگ��زار ک��رده و این 
اساسنام��ه را جایگزین اساسنامه 
مص��وب قبلی خ��ود کنند که به 
تصوی��ب ش��ورای پ��ول و اعتبار 
رسیده اس��ت؟ واقعیت این است 
ک��ه م��اده 30 مکم��ل م��واد یاد 
ش��ده در قان��ون تج��ارت است و 
ن��ه ناس��خ آن و بانک مرکزی هم 
ای��ن را خ��وب می‌دان��د. وظیفه 
تصوی��ب در م��اده 30 چه هنگام 
تاسی��س اولیه و چه در اصلاحات 
بع��دی، زمانی معن��ادار است که 
مجمع‌عموم��ی موسس یا مجمع 
عمومی فوق‌العاده اساسنامه‌ای را 
تصوی��ب یا اص�لاح و مصوبه خود 
را ب��ه بانک مرکزی پیشنهاد دهد. 
بنابراین، مق��ام و اختیار تصویب، 
به معنای اختیار پیشنهاد و وضع 
)چ��ه اساسنامه اولیه و چه اصلاح 

بعدی( نیست. 
وضع اساسنامه یا اصلاح بعدی 
آن جزو حقوق مس��لم موسس��ان 
در زم��ان تاسی��س و سهامداران 
در مراح��ل بع��د از تاسیس است. 
بدیه��ی اس��ت در م��ورد بانک‌ها 
مطاب��ق م��اده 30 قان��ون پولی و 
بانکی زمانی این اساسنامه اعتبار 
قانون��ی پیدا می‌کند و می‌تواند به 
ثبت برسد که به تصویب ش��ورای 

پول و اعتبار برسد. 
ای��ن تشریفات ش��کلی قانونی 
دارن��د و منطبق با عقل سلیم نیز 
است. البته این به آن معنا نیست 
که مق��ام تصویب‌کننده نمی‌تواند 
اصول و چارچوب مشخصی )البته 
در چارچوب قانون( برای تصویب 
موارد پیشنهادی داشته باشد، کما 
اینکه در گذشته نیز شورای محترم 
پول و اعتبار برای سهولت تصویب 
اساسنامه‌های پیشنهادی یا موارد 
اصلاح��ی، یکس��ری ملاحظات و 
ضواب��ط را تصویب و منتشر کرده 
بود که جنبه راهنمایی را برای طی 
طری��ق داش��ت. آنچه به این اقدام 
اخیر یعنی اساسنامه نمونه وصف 
غیرقانون��ی بودن می‌دهد و ناقض 
ه��م ماده 30 قانون پولی و بانکی 
و هم مواد 73 و 84 قانون تجارت 
در همین ملزم کردن بانک‌ها برای 
اتخ��اذ آن به‌عنوان اساسنامه خود 

است.
دوم، لف��ظ ماده 30 قانون پولی 
و بانکی آش��کارا دلالت بر این‌دارد 
ک��ه »تاسیس« بان��ک موکول به 
تصویب اساسنامه توسط ش��ورای 
پ��ول و اعتب��ار اس��ت. ل��ذا، اگر 
موسسان بانکی در گذشته یک‌بار 
اساسنام��ه خ��ود را ب��ه تصویب 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار رسانده 
باشند و آن را ثبت و حکم قانون را 
امتثال کرده باشند، هیچ مرجعی 
ج��ز قانون‌گذار ح��ق ندارد آنها را 
ملزم به تغییر اساسنامه خود کند.

بدیه��ی است اگ��ر سهامداران 
بخواهند اساسنامه خود را اصلاح 
کنن��د آن اصلاحات زمانی اعتبار 
قانون��ی پیدا می‌کن��د که مطابق 
ماده 30 به تصویب شورای پول و 
اعتبار برسد. این به آن معنا نیست 
که مرجع تصویب‌کننده هر موقع 
دل��ش بخواهد می‌تواند بانک‌ها را 
مجبور ب��ه اصلاح کند. اساسنامه 

عهدنامه بین سهامداران است. 

بدیهی است مطابق قانون پولی 
و بانک��ی در م��ورد بانک‌ها زمانی 
این میث��اق اعتبار قانونی می‌یابد 
ک��ه به تصوی��ب ش��ورای پول و 
اعتب��ار برس��د. بنابرای��ن مادامی 
ک��ه قانون‌گ��ذار حکم��ی وض��ع 
نکرده باش��د ک��ه متضمن اصلاح 
اساسنام��ه بانک‌ه��ا باش��د، هیچ 
مرجعی نمی‌تواند آنها را مکلف به 

تغییر اساسنامه خود کند.
ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ب��ه  لازم 
قانون‌گ��ذار در م��اده)5( قان��ون 
اجرای سیاست‌های کلی اصل44 
در م��ورد ساختار بانک‌ها و سقف 
تمل��ک سهام آنها حکمی را وضع 
ک��رده است ک��ه بانک مرکزی در 
توجیه این اساسنامه نمونه جدید 

به آن استناد کرده است. 
ام��ا باید توجه داش��ته باش��یم 
که این ی��ک قاعده بانکی است و 
برای همه الزام‌آور است و براساس 
موضوع��ی اساسنامه‌ای نیس��ت. 
کارکرد اساسنامه تعیین ساختار، 
ارک��ان و رواب��ط آنها با همدیگر و 
نحوه اتخاذ تصمیم و از این قبیل 
موضوع��ات است. اساسنامه بانک 
ج��ای ذکر این‌گونه قواعد پولی و 
بانکی نیس��ت یا به عبارت دیگر، 
مج��ری بودن ای��ن قواعد پولی و 
بانک��ی موضوع��ه توس��ط مراجع 
ذی‌ص�لاح موکول به ذکر آنها در 
اساسنامه بانک نیست، اما بدیهی 
اس��ت که احک��ام اساسنامه نباید 

مغایر آنها باشد.
اتفاقا موارد 15 گانه‌ای که بانک 
مرکزی در این پاسخ مفصل خود 
به‌عن��وان دلایل و مبان��ی الحاق 
موادی ب��ه اساسنام��ه بانک‌های 
غیردولت��ی ذکر کرده است، اغلب 
موضوعات اساسنامه‌ای نیس��تند. 
براساس قان��ون تبعیت بانک‌های 
غیردولتی از این مقررات، موکول 
به ذکر آنها در اساسنامه نیس��ت. 
ای��ن مقررات اگ��ر توسط مراجع 
ذی‌صلاح قانونی چ��ه قانون‌گذار 
و چ��ه مراجعی ک��ه قانون‌گذار به 
آنها اختیار وض��ع برخی مقررات 
داده باشد وضع شده باشند، در هر 
حالت به محض ابلاغ برای بانک‌ها 
لازم الاج��را اس��ت و سرپیچی از 

آنها، عنوان متخلفانه ‌دارد.
س��وم، طی سال‌های 1351 به 
بعد که نس��خه جدید قانون پولی 
و بانک��ی حاکم اس��ت، این اقدام 
نخس��تین ب��ار است ک��ه به عمل 
می‌آی��د. سابقه و روی��ه حقوقی، 
چنین اقدام��ی را تایید نمی‌کند. 
چط��ور بانک مرک��زی بعد از 42 
سال متوجه ش��ده ک��ه می‌تواند 
ب��ه استناد بند)ج( ماده 30 قانون 
پول��ی و بانکی اساسنامه نمونه‌ای 
را به تصویب شورای پول و اعتبار 
برسان��د و همه بانک‌ها را ملزم به 
بر تن کردن این لباس واحد کند؟ 
4- نکت��ه بس��یار حیرت‌انگیز 
در پاس��خ بانک مرک��زی، تردید 
در صلاحی��ت کمیس��یون اص��ل 
90 در رسیدگ��ی ب��ه این موضوع 
اس��ت. اتفاق��ا اص��ل 90 قان��ون 
اساس��ی یک��ی از اص��ول مترقی 
پشتیب��ان حق��وق خصوص��ی در 
مقاب��ل نهاده��ای حاکمیت��ی در 
هم��ه ق��وای حاکم اس��ت. واقعا 
ک��دام قان��ون بان��ک مرک��زی را 
واجد وصف فرا‌قوه‌ای کرده است؟ 
اگر نه��ادی وظیف��ه و کارکردی 
مل��ی داش��ته باش��د، فراق��وه‌ای 
محس��وب می‌ش��ود؟ جالب است 
بانک مرک��زی نمی‌داند که قانون 
اساس��ی در مقابل قانون عادی از 
جمل��ه قانون اجرای سیاست‌های 
کلی اص��ل 44، قاعده برتر است. 
قانون عادی نباید با قانون اساسی 
در تع��ارض باش��د و برعکس. این 
الفب��ای ابتدایی حقوق است. ذکر 
ای��ن نکته لازم اس��ت که مطابق 
م��اده 44 قان��ون پول��ی و بانکی، 
دستورات بانک مرکزی باید متکی 

به قانون یا آیین‌نامه‌های آن باشد. 
کدام قانون گفته است که نباید در 
م��ورد قانونی بودن اقدامات بانک 
مرکزی س��وال کرد چون موجب 
خدش��ه‌دار ش��دن استقلال آن و 
تجویز هرج و مرج در حوزه پولی و 
بانکی می‌شود؟ اگر همه نهادهای 
دیگ��ر چنین ادعایی را بکنند، آیا 
چیزی از اص��ل مترقی حاکمیت 
قانون که به برکت نظام جمهوری 
اسلام��ی در ایران استقرار یافته و 
جایگزین فرم��ان همایونی و زور 

سلطانی شده، باقی می‌ماند؟ 
به‌ظاه��ر همی��ن عدم تس��لط 
ب��ه قوانی��ن م��ادر و جاریه کشور 
اس��ت که بانک مرکزی در اقدامی 
کام�لا مخدوش از نظ��ر حقوقی 
اساسنام��ه‌ای را دیکت��ه کرده که 
واجد آث��ار تخریبی در بازار پولی 
و نح��وه اداره بانک‌های غیردولتی 
خواهد ش��د. از منظری مهم‌تر به 
عزی��زان بانک مرک��زی باید تذکر 
داده شود که از عبارت  »استقلال 
بان��ک مرکزی« که حفاظت از آن 
ام��ری است به لحاظ حقوقی والا، 
مس��لم و مق��دس ب��رای توجیه 
اقدام��ات غیرقانونی خود استفاده 
اب��زاری نکنند ک��ه در آن صورت 
دفاع از این حریم هم کاری بسیار 
سخ��ت و نزدی��ک ب��ه غیرممکن 

خواهد شد.
5- یک سوال اساسی که مکرر 
از س��وی بانک‌ه��ای خصوص��ی 
مط��رح می‌ش��ود ای��ن است که 
»اساسنام��ه کنون��ی بانک‌ها چه 
ایرادی‌دارند که باید اصلاح شوند. 
کدام یکی از این نظارت‌گریزی‌ها 
و تخلفات��ی ک��ه بان��ک مرک��زی 
از آنه��ا در سال‌ه��ای اخی��ر ن��ام 
می‌ب��رد، واقعا ناش��ی از اساسنامه 
موج��ود بانک‌های خصوصی بوده 
و اساسنامه عامل مستقیم آن بوده 
و بان��ک مرکزی به دلیل مانع یاد 
ش��ده نمی‌توانس��ته با آن برخورد 

کند یا آن را به انتظام کشد؟ 
آث�ار و پیامده�ای پذیرش 
اساس�نامه نمونه م�ورد بحث 

چیست؟ 
1- اگر این روال جاری ش��ود، 
عامل موجده‌ای برای استقرار یک 
بدع��ت ناروا ی��ا یک روال حقوقی 
غلط می‌ش��ود ک��ه در آینده، هر 
آن امکان وض��ع اساسنامه نمونه 
جدیدی برای بانک‌های خصوصی 
و تحمی��ل به آنه��ا وجود خواهد 

داشت.
2- بانک‌های خصوصی به‌عنوان 
نهادهای��ی ک��ه به‌موج��ب قانون 
ایجاد ش��ده‌اند، ب��دون تشریفات 
قانون��ی مندرج در ماده 39 قانون 

پولی و بانکی منحل می‌شوند.
تاکن��ون  قانون��ی  هی��چ   -3
اختیار تایی��د صلاحیت حرفه‌ای 
هیات‌مدی��ره بانک‌های خصوصی 
را ب��ه بانک مرکزی ن��داده است. 
بلک��ه قانون‌گ��ذار در تبصره )4( 
ماده 96 ص��دور مجوز صلاحیت 
حرف��ه‌ای از س��وی بانک مرکزی 
را در م��ورد انتخ��اب مدیرعام��ل 
و هیات‌مدی��ره بانک‌های دولتی، 
م��ورد حک��م ق��رار داده است. اما 
در تبص��ره)3( همی��ن م��اده، از 
واژه سل��ب صلاحی��ت به‌طور عام 
ب��رای تم��ام متخلف��ان فعال در 
ح��وزه پولی ن��ام می‌ب��رد. بانک 
مرک��زی در م��ورد هیات‌مدیره و 
مدیران عامل بانک‌ها و موسسات 
اعتباری غیر‌دولت��ی فقط اختیار 
سل��ب صلاحیت حرفه‌ای را ‌دارد، 
ن��ه تایید اولی��ه آن را. اگر قبل از 
این حکم یا بعد آن، هر استنادی 
برای این اقدام داش��ته باش��یم، با 
ای��ن حک��م، تداوم اج��رای روش 

متخذه مربوط غیر‌قانونی است.
4- ای��ن امکان ایجاد می‌ش��ود 
که بانک‌ها و موسس��ات اعتباری 
غیردولت��ی به بهان��ه عدم رعایت 
احک��ام تحمیلی ای��ن اساسنامه 

منحل شوند.
5- بانکداری خصوصی و قانون 
نح��وه اجرای اص��ل 44 در مورد 
واگذاری بخش‌های غیرحاکمیتی 
اقتص��اد ب��ه بخ��ش خصوصی در 
بخ��ش بانکی متزلزل و بانک‌های 
خصوصی به شعبات بانک مرکزی 

تنزل می‌یابند.
امید اس��ت، نهاده��ای قانونی 
از جمل��ه کمیس��یون  ذی‌رب��ط 
محت��رم اصل 90 و دیوان عدالت 
اداری به‌عن��وان پاس��داران عالی 
حاکمی��ت قانون، سریع‌تر در این 
موض��وع تصمیم‌گیری کنند و هر 
آنچ��ه قانون است، حاکم ش��ود و 

همه تابع باشند.

اساسنامه تیپ بانک مرکزی از روی قانون گذشته است

نقض حقوق اساسی بانک‌های خصوصی
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خبرنــامه

اسکناس نوی شب عید روانه 
بانک‌ها می‌شود

اسکناس نو و تانخورده بانک مرکزی در ایام پایانی 
سال و برای ش��ب عید به‌زودی روانه ش��عب بانک‌ها 

می‌شود تا در اختیار مردم قرار گیرد.
ب��ه گزارش مهر، بانک مرک��زی در روزهای پایانی 
ه��ر سال و با نزدیک ش��دن به س��ال جدید و نوروز 
برنام��ه تامین اسکناس نوی ش��ب عی��د را اجرایی و 
اسکناس‌های نو را روانه شعب بانک‌ها می‌کند تا بین 
مردم و متقاضیان اسکناس‌های تانخورده توزیع شود.

توزی��ع اسکناس‌های نو یک��ی از برنامه‌های پایان 
سال بانک‌ها برای تامین نیازهای مردم، سازمان‌ها و 
شرکت‌هاست که براساس برنامه‌ریزی بانک مرکزی، 
توزیع اسکناس‌های نو به بازار از طریق شعب منتخب 

و بانک‌های عامل انجام می‌شود.
در آخری��ن ماه سال ه��م بانک مرکزی پیش‌بینی 
توزی��ع اسکناس‌های ن��و در حجم وسیع‌تر را کرده و 
به‌زودی برنامه آن عملیاتی خواهد شد و برای اجرا به 

بانک‌های عامل سراسر کشور ابلاغ می‌شود.
افزایش عرضه اسکناس نو در روزهای پایانی سال 
پاسخ به افزایش نیازی است که از سوی مردم صورت 
می‌گی��رد و بان��ک مرکزی حجم اسکناس نویی را که 

روانه بازار خواهد کرد به‌زودی اعلام می‌کند.
در عین حال، بانک مرکزی برای ارائه خدمات بهتر 
به مردم در این ایام دستورالعمل‌هایی را صادر می‌کند 
ت��ا نی��از مردم به اسکناس نو و نقدینگی به هر میزان 
درخواستی در روزهای پایانی سال و تعطیلات نوروز 
مرتفع شود تا هیچ مشکلی از لحاظ تامین نقدینگی 
م��ورد نی��از مردم و تهیه پول ن��و در روزهای مذکور 

وجود نداشته باشد‌. 

بانک مرکزی از اجرای طرح وصول 
چک از خودپردازها استقبال کرد

هرچن��د زمزم��ه امکان‌پذیر ش��دن وصول چک از 
دستگاه‌های خودپرداز از سال 94 در برخی بانک‌های 
کشور به گوش می‌رسد، اما بانک مرکزی معتقد است 
اج��رای این ط��رح نیاز به انجام برخ��ی تغییرات در 

خودپردازها دارد.
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، از آنج��ا ک��ه ATM یا همان 
خودپرداز‌ه��ای بانکی در سیس��تم بانکداری سراسر 
جه��ان جایگاه بس��یار مهم و حیات��ی یافته‌اند، توجه 
ب��ه چگونگی ظهور و بروز آن در سیس��تم بانکداری 
و آین��ده‌ای ک��ه در پی��ش دارد اهمی��ت دوچندان 
یافت��ه اس��ت. برهمین اس��اس در سال‌های اخیر و با 
ارتق��ای فناوری در ح��وزه بانک به‌خصوص بانکداری 
الکترونیک همه ساله ش��اهد ارتقای خدمات‌دهی در 

بخش خودپردازها و دیگر بخش‌ها بوده‌ایم.
بنابرای��ن بانک‌های کشور همواره در تلاش بوده‌اند 
قابلیت‌ه��ای جدی��دی را از طری��ق دستگاه‌ه��ای 
خودپ��رداز ب��ه مشتریان ارائه دهند ام��ا این بار گویا 
دریافت چک از طریق خودپرداز در دستور کار برخی 

بانک‌های کشور قرار گرفته است.
محمدرضا ساروخانی، مدیرعامل بانک ملت چندی 
پی��ش اعلام ک��رد: بانک ملت دارای سه هزار و 700 
دستگ��اه ATM است و ما ب��ه دنبال افزایش تعداد 
و قابلیت‌های آنها هس��تیم به‌گونه‌ای که سعی داریم 
قابلیت‌ه��ای آن را مانن��د کشوره��ای دیگر افزایش 
دهیم و از جمله برنامه‌های ما دریافت چک به‌وسیله 

دستگاه‌های ATM  در سال 94 است.

عضو کمیسیون برنامه و بودجه:
تعیین نرخ ارز توسط صرافان 

محاسباتی است
عضو کمیس��یون برنامه و بودجه مجلس ش��ورای 
اسلام��ی گف��ت: واگذاری تعیین ن��رخ ارز به صرافان 
درواقع یک اقدام محاسباتی است که در بازار التهاب 
ایج��اد می‌کند و در نهایت ب��ه ضرر جامعه و اقتصاد 

است.
غلامعل��ی جعف��رزاده در گفت و گ��و با ایرنا، اظهار 
داشت: نگاه محاسباتی به ارز در بودجه کار اشتباهی 
است که هم باعث بی‌ثباتی در بازار شده و هم پیامد 

بدی در حوزه پولی و مالی اقتصاد ایجاد می‌کند‌. 
وی بابی��ان اینک��ه نباید ن��رخ ارز در بودجه اعلام 
ش��ود، ادام��ه داد: هم‌اکن��ون در تنظی��م بودجه در 
سق��ف ص��ادرات، نرخ ارز را هم مشخص می‌کنند که 
ک��ار درستی نیس��ت و در هی��چ کشوری هم صورت 
نمی‌گی��رد چرا که نظ��ام طبقه‌بندی و حتی امنیتی 

کشور را بر هم می‌زند.
جعفرزاده با تاکید بر عدم دخالت دولت در تعیین 
نرخ ارز، گفت: ارز باید کشف قیمت شود ضمن آنکه 
دول��ت هم نباید در نرخ‌گذاری ورود کند چون ایجاد 

اشکال می‌کند.

چکاوک در سیستان و بلوچستان هم 
راه‌اندازی شد

 سامان��ه مبادل��ه الکترونیک چ��ک )چکاوک( که 
در چندی��ن است��ان عملیاتی ش��ده ب��ود، در استان 

سیستان‌و‌بلوچستان نیز راه‌اندازی شد.
ب��ه گزارش »اخب��ار بانك«، طرح چکاوک، طرحی 
اس��ت که تمامی مبادلات مربوط به چک‌های بانکی، 
بین ش��عب تمامی بانک‌ها به روش سیستمی صورت 
گرفت��ه و زم��ان واریز وجوه به حس��اب مشتریان را 
ب��ه کمت��ر از ۲۴ ساعت کاه��ش می‌دهد‌.  استاندارد 
ک��ردن و یکپارچگی در صدور دسته چک و پردازش 
الکترونیک��ی چک‌ها از طریق فناوری تصویربرداری، 
عدم نیاز به گردش لاشه چک، افزایش سرعت پردازش 
و نقدشوندگی چک‌ها و انسجام و یکپارچگی با سایر 
سامانه‌ه��ای مل��ی پرداخت نظیر ساتنا و پایا از جمله 
مزای��ای سامان��ه چکاوک اس��ت‌.  در سامانه چکاوک 
ب��ه دلیل اینکه چک‌ه��ا به‌صورت الکترونیکی مبادله 
می‌شوند، اسناد دیگر بانک‌ها به‌راحتی تشخیص داده 

می‌شود و امکان سوء‌استفاده کاهش می‌یابد.

نرخنــامه

بانکنامه

سکه 975,000 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمريکا را 3,410 تومان 
و ه��ر قطع��ه سکه تمام به��ار آزادي طرح جديد را 975 هزار 
تومان تعيين کردند. هر يورو در بازار آزاد3,911 تومان و هر 
پوند انگليس نيز 5,268 تومان قيمت خورد. همچنين هر نيم 
سکه 494,000 هزار تومان و هر ربع سکه 272هزار تومان 
فروخته شد. هر سکه يک گرمي نيز173هزار و 500 تومان 
خريد و فروش شد و هر گرم طلاي 18 عيار 99,288 تومان 
قيمت خورد. هر انس طلا در بازار‌هاي جهاني 12,049 دلار بود.

قیمت)تومان(نوع ارز 

3,410     دلار آمریکا

3,911یورو اروپا

5,268پوند انگلیس

935درهم امارات

1,407لیر ترکیه

558یوان چین

29ین ژاپن

2,768دلار کانادا

3,660فرانک سوییس

11,600دینار کویت

921  ریال عربستان

2,780دینار عراق

57  روپیه هند

985رینگیت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمت )تومان(عنوان

970,500سکه  بهار آزادی

975,000  سکه طرح جدید

494,000  سکه نیم  بهار آزادی

272,000سکه ربع بهار آزادی

173,500سکه گرمی

12,049 انس طلا

430,500مثقال طلا

99,288هر گرم طلای 81 عیار

سرمايه بانک قوامين 2 برابر شد
 در مجمع عمومي فوق‌العاده بانک قوامين، سرمايه 
اين بانک از ۴۰۰ به ۸۰۰ ميليارد تومان افزايش يافت.

 ب��ه گزارش »اخباربانك«، براساس اطلاعات مندرج 
در سايت رسمي کدال وابسته به سازمان بورس اوراق 
بهادار، جلس��ه مجمع عمومي فوق‌العاده بانک قوامين 
در قالب شرکت سهامي عام در ۳۰ بهمن ۹۳ با حضور 

اکثريت سهامداران در تهران برگزار شد.
براس��اس اعلام اين ش��رکت، در اج��راي ماده ۱۰۱ 
اصلاحي قانون تجارت، ریيس، منشي و ناظران مجمع 

مورد رأي‌گيري قرار گرفته و انتخاب شده‌اند.

بانک پاسارگاد به تيم ملي کشتي 
فرنگي کشور تبريک گفت

بانک‌پاسارگاد، کس��ب مق��ام س��وم در رقابت‌‌هاي 
جام‌جهان��ي کشتي فرنگي را توس��ط تيم ملي کشتي 
فرنگي جمهوري‌اسلامي ايران به اعضاي اين تيم، کادر 

فني و ملت شريف ايران تبريک گفت.
بانک‌پاسارگ��اد ب��ه عن��وان حام��ي ورزش کشور، 
رقاب��ت جانان��ه و غرورآفرين ملي‌پوش��ان تيم کشتي 
فرنگ��ي جمهوري‌اسلام��ي ايران و کس��ب مقام سوم 
در رقابت‌ه��اي جام‌جهاني‌کشتي فرنگ��ي را صميمانه 
تبريک گفته و سلامتي و موفقيت براي جامعه ورزشي 

کشور را از خداوند منان خواستار است.

مديرعامل بانک صنعت و معدن با 
کارشناسان ميز خدمت ديدار کرد

علي‌اش��رف افخمي، ریيس هيات‌مديره و مديرعامل 
بانك صنعت‌ومعدن با حضور در محل ميز خدمت اين 
بانك، با كارش��ناسان مس��تقر در محل ياد شده ديدار 

و گفت‌وگو كرد.
ب��ه گزارش پايگ��اه خبري بانك صنع��ت ومعدن، 
افخم��ي در اين دي��دار هدف از ايج��اد ميز خدمت 
را پاسخگوي��ي بهت��ر و ش��فاف‌تر ب��ه مشتريان ذكر 
ك��رده و گفت: ع�لاوه بر م��وارد ياد ش��ده، از اين 
طريق همكاران‌م��ان در طبقات بان��ك نيز كارخود 
را ب��ا آرامش بيشت��ري انجام مي‌دهن��د. وي افزود: 
مي��ز خدمت در بانك مراح��ل مقدماتي خود را طي 
ميك‌ن��د و بديه��ي است ب��ا ش��ناخت بازخوردهاي 
استف��اده از اين روش در آين��ده نقایص موجود رفع 
ش��ده و به يكفي��ت آن افزوده خواهد ش��د. افخمي 
تصري��ح ك��رد: ما بايد ب��ا بهره‌گي��ري از تجربه‌هاي 
بان‌كه��اي كشوره��اي پيشرفته جه��ان روش‌هاي 
خود را در خدمت‌رسان��ي به مشتريان ارتقا بخشيم. 
مديرعامل بانك صنعت ومعدن موفقيت‌هاي كس��ب 
ش��ده توسط اين بانك را حاصل كار گروهي دانسته 
و بر ضرورت ادامه اين همكاري و همبس��تگي براي 

كس��ب موفقيت‌هاي بيشتر در آينده تايكد كرد.
براساس گزارش‌هاي ارائه ش��ده توسط كارشناسان 
حاض��ر در اين دي��دار نزدكي به كي م��اه از كار ميز 
در  و  بان��ك صنعت‌ومع��دن مي‌گ��ذرد  در  خدم��ت 
اي��ن مدت كيه��زارو 620 نف��ر از مشتري��ان بانك به 
كارشناسان مستقر در محل اين ميز مراجعه كرده‌اند.
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فاضلي به مهر اعلام کرد
آغاز فروش‌هاي فوق‌العاده 

نوروزي از 5 اسفند

ریيس اتاق اصناف ايران با برش��مردن تمهيدات 
وي��ژه ش��ب عي��د، گف��ت: برگ��زاري فروش‌هاي 
فوق‌الع��اده نمايش��گاه‌هاي عرضه مس��تقيم کالا و 
نظارت بر بازار شب عيد در دستور کار قرار گرفته 

است.
علي فاضلي در گفت‌وگو با مهر اظهار داشت: براي 
تنظيم بازار ش��ب عيد امس��ال برنامه‌ه��اي ويژه‌اي 
از س��وي اصناف و اتحاديه‌ه��اي مختلف توليدي و 
توزيعي در نظر گرفته ش��ده است تا بتوانیم علاوه بر 
تامين مايحتاج مورد نياز مردم، بازوي اجرايي دولت 

در برنامه‌هايش باشيم.
وي اف��زود: بر اين اس��اس، علاوه ب��ر برگزاري 
نمايش��گاه‌هاي بهاره که در سراس��ر کش��ور اجرا 
خواه��د ش��د، در تهران در س��ه نقط��ه حکيميه 
ته��ران پ��ارس، پ��ارک ارم و بوس��تان ولايت اين 
نمايش��گاه‌ها را برگ��زار خواهي��م ک��رد و ت�الش 
داري��م کالاهاي باکيفيت و قيمت مناس��ب عرضه 
ش��ود. ریيس اتاق اصناف اي��ران تصريح کرد: در 
کن��ار برگزاري نمايش��گاه‌هاي به��اره، فروش‌هاي 
فوق‌العاده واحدهاي صنفي نيز تدارک ديده ش��ده 
اس��ت که اين طرح از پنجم تا بيس��ت‌ونهم اسفند 
ماه در واحدهاي صنفي مختلف بس��ته به تصميم 

اتحاديه‌ها برگزار خواهد شد.
به گفت��ه فاضلي، فروش‌ه��اي فوق‌العاده صنفي 
به اس��تناد آیين‌نامه اجراي��ي ماده ۸۴ قانون نظام 
صنفي ص��ورت مي‌گيرد که به اتحاديه‌هاي صنفي 
مجوز اجراي فروش را داده اس��ت و بر اين اساس 
افراد متقاضي مي‌توانند ب��ا رعايت ضوابط مندرج 
در آیين‌نام��ه مذکور و با مراجعه به اتحاديه متبوع 

خ��ود مجوز فروش فوق‌الع��اده را درياف��ت کنن��د.

حقوق گمرکی و سود بازرگانی 
تجهیزات مخابراتی تعیین شد

براس��اس مصوبه هی��ات وزیران، حق��وق ورودی 
)مجم��وع حقوق گمرکی و س��ود بازرگان��ی( اجزا، 
قطعات و تجهیزات مخابراتی و ارتباطی، مشروط به 

عدم تولید داخل، چهاردرصد تعیین شد.
به گ��زارش ایلنا و به نقل از پایگاه اطلاع‌رس��انی 

دولت، در مصوبه هیات وزیران آمده است: 
1-‌ حق��وق ورودی )مجم��وع حق��وق گمرکی و 
س��ود بازرگانی( اجزا، قطعات و تجهیزات مخابراتی 
و ارتباط��ی م��ورد مصرف در پروژه‌ه��ای مخابراتی، 
براس��اس اع�الم نی��از وزارت ارتباط��ات و فناوری 
اطلاع��ات )حس��ب مورد( مش��روط به ع��دم تولید 
داخل به تش��خیص وزارت صنعت، معدن و تجارت 
و مش��مول هر یک از ردیف‌های تعرفه، چهاردرصد 

تعیین می‌شود.
2-‌ این تصویب‌نامه از تاریخ 1393/9/1 لازم‌الاجرا 

است.
اس��حاق جهانگیری، معاون اول رییس‌جمهور این 
مصوب��ه را در تاری��خ 1393/11/25 ب��رای اجرا به 
وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، وزارت ارتباطات و 
فن��اوری اطلاعات، وزارت اموراقتص��ادی و دارایی و 

وزارت جهادکشاورزی ابلاغ کرد.

مجلس نرخ پیامک را بالا برد 

در جلسه علنی دیروز مجلس، نمایندگان لایحه 
افزای��ش قیمت پیام��ک در س��ال 94 را تصویب 

کردند. 
به گزارش »فرصت امروز« براس��اس تصویب بند 
الحاق��ی تبصره 19 ماده واحده لایحه بودجه س��ال 
94، اپراتور‌های تلفن هم��راه موظف خواهند بود با 
بالا بردن نرخ پیامک در س��ال جدید، به ازای ارسال 
هر پیامک 10 ریال به حساب خزانه‌داری کل کشور 
واریز کنند.  این درحالی است که نمایندگان مخالف 
ای��ن بن��د معتقد بودند ب��ا افزایش قیم��ت پیامک، 
مشترکان رو به استفاده از اپلیکیشن‌های پیام‌رسان 
خواهند آورد که مشکلات اخلاقی را برای جامعه به 

همراه خواهد داشت. 
در حال حاضر هزینه ارس��ال هر پیامک فارس��ی 
برای مش��ترکان 89 ریال و پیامک لاتین بنا به نوع 

سیم‌کارت و اپراتور ارائه‌دهنده، تا 222 ریال است.

رییس اتاق بازرگانی ایران: 
ایران با ترافیک سنگین هیات‌های 

تجاری خارجی روبه‌روست
رییس ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
ایران گفت: ایران با ترافیک سنگین هیات‌های تجاری 

خارجی برای مذاکرات اقتصادی روبه‌رو است.
به گزارش ایرنا، »غلامحس��ین شافعی« روز شنبه 
در حاش��یه آیین گش��ایش س��اختمان جدید اتاق 
بازرگانی کاش��ان در گفت وگو ب��ا خبرنگاران گفت: 
رویک��رد دولت یازدهم در عرصه بین‌المللی زمینه را 
ب��رای فعالیت بازرگانان و فع��الان اقتصادی در دنیا 
فراهم کرده اس��ت. وی رش��د اقتصادی کشور را در 
ط��ول دول��ت یازدهم مطل��وب و در بخش صادرات 
غیرنفت��ی رو به جلو دانس��ت و تصری��ح کرد: علت 
این امر رویک��رد جدید دولت یازده��م در تعامل با 
اقتصاد جهانی بوده اس��ت. شافعی خاطرنشان کرد: 
در ح��ال حاضر با حض��ور دیپلمات‌های اقتصادی و 
ترافیک س��نگین هیات‌های تج��اری خارجی برای 
مذاک��رات اقتصادی با ایران مواجه هس��تیم و امید 
است با وضعیت پیش آمده روابط ما با سایر کشورها 

و تعامل با اقتصاد جهانی پررنگ‌تر شود.
شافعی همچنین صادرات یک‌سال گذشته ایران را 
30 میلیارد دلار اعلام کرد و گفت: در شرایط کنونی 
و ب��رای کاهش ات��کا به بودجه نفت��ی باید واگذاری 

اقتصاد به بخش‌خصوصی مورد توجه قرار گیرد.
وی تصریح کرد: ای��ن مهم جز با جدایی دولت از 
اقتصاد میسر نمی‌شود و ما به‌عنوان فعالان اقتصادی 
در شرایط موجود، نگران کاهش قیمت نفت نیستیم، 

چرا که این روند شاید تلنگری به اقتصاد ما باشد.

 اجرای 4 طرح اقتصادی
در منطقه آزاد اروند آغاز شد

با حضور مش��اور رییس‌جمهور و دبیر ش��ورای‌عالی 
مناط��ق آزاد و ویژه اقتصادی کش��ور عملیات احداث 
بارانداز 13 هکتاری، ترمینال کالای فله در ش��لمچه، 
توسعه فرودگاه بین‌المللی آبادان و قطعه نخست طرح 

محصور‌سازی اراضی منطقه آزاد اروند آغاز شد. 
برای اجرای این طرح در بازه زمانی یک‌ساله، 100 
میلی��ارد ریال از اعتبارات منطق��ه آزاد اروند هزینه 
می‌شود. همچنین با حضور مشاور رییس‌جمهوری و 
دبیر شورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشور 
جاده‌های دسترس��ی و معابر سایت صنعتی آبادان و 
ساختمان محل اس��تقرار گمرک جمهوری اسلامی 
ایران به بهره‌برداری رس��ید. برای اجرای جاده‌های 
دسترسی سایت صنعتی آبادان به طول 11 کیلومتر 

60 میلیارد ریال هزینه شده است. 
آغ��از عملیات ط��رح محصور‌س��ازی اراضی منطقه 
آزاد اروند و تفکیک این زمین‌ها از س��رزمین اصلی با 
اعتب��اری بیش از 123 میلی��ارد ریال به مدت 14 ماه 
از دیگ��ر پروژه‌هایی بود که با حضور اکبر ترکان، دبیر 
ش��ورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کش��ور آغاز 
ش��د.  آماده‌سازی س��ایت 13 هکتاری توسعه بارانداز 
پایانه مرزی شلمچه با هدف توسعه صادرات غیر‌نفتی 
ب��ه عراق با اعتباری بالغ بر 20 میلی��ارد ریال از دیگر 
طرح‌هایی بود که امروز عملیات اجرایی آن آغاز ش��د.  
مدت‌زم��ان اجرای این پ��روژه که به منظور توس��عه 
صادرات به کش��ور عراق اجرایی شده، یک سال اعلام 
ش��ده اس��ت.  احداث ترمینال کالای فله به مساحت 
پن��ج هکتار و با اعتباری بالغ بر 150 میلیارد ریال و با 
اشتغال‌زایی 50 نفر در شلمچه روز شنبه اجرایی شد. 

معاون وزیر صنعت: 
دولت برنامه‌ای برای تغییر تعرفه 

واردات خودرو ندارد
معاون وزی��ر صنعت در امور تولی��د گفت: وزارت 
صنعت پیش��نهاد تغییر تعرفه واردات ۱۵۰۰ ردیف 
کالا را تهیه کرده که در بین این کالاها، درخواستی 
ب��رای تغییر تعرفه واردات خودروی س��اخته‌ ش��ده 

وجود ندارد. 
محس��ن صالحی‌نی��ا در گفت‌وگو با ف��ارس، اظهار 
داش��ت: ب��رای واردات هف��ت هزار ردی��ف کالا تعرفه 
وج��ود دارد که پیش��نهاد وزارت صنعت، تغییر تعرفه 
1500 ردیف کالا طی س��ال 94 اس��ت. وی ادامه داد: 
این پیش��نهاد شامل کاهش، افزایش، همسان‌سازی یا 
تغییر طبقات تعرفه‌ای است.   وی با بیان اینکه تغییر 
تعرفه برخی قطعات خودرو در پیشنهاد دولت مدنظر 
است، افزود: هیچ درخواستی برای تغییر تعرفه واردات 
خودروهای خارجی وجود ندارد. صالحی‌نیا تاکید کرد: 
تعرفه نهایی واردات کالا به کش��ور در روزهای پایانی 
س��ال و پس از جمع‌بندی در کمیس��یون ماده یک و 
دولت نهایی مشخص خواهد شد.  وی در مورد اخبار 
منتشرش��ده مبنی بر افزایش پنج درصدی عوارض 
واردات خودرو نیز گفت: هنوز چیزی نهایی نش��ده 
و بای��د منتظر تصویب جزییات لایحه بودجه 94 در 
مجلس باشیم. معاون وزیر صنعت در پاسخ به سوال 
دیگ��ر فارس مبنی بر اینکه پس از ارائه درخواس��ت 
وزارت صنعت به شورای اقتصاد برای تجدیدنظر در 
موضوع انحصاری بودن خودرو، آیا پاس��خی از سوی 
ش��ورای اقتصاد ارائه شده است، گفت: هنوز پاسخی 
از س��وی شورای اقتصاد به وزارت صنعت داده نشده 

و جلسه کمیسیون مربوطه نیز برگزار نشده است. 

دولت براس��اس قانون برنامه 
پنج��م نمی‌توان��د درخص��وص 
به‌تنهای��ی  واردات  ممنوعی��ت 

تصمیم بگیرد.
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« 
وزیر صنعت، معدن و تجارت در 
چهل‌وچهارمین نشس��ت خبری 
پ��س از جلس��ه ماهانه ش��ورای 
گفت‌وگ��و در جم��ع خبرنگاران 
ب��ا بیان این مطل��ب از مدیریت 
تعرفه‌ه��ای واردات و صادرات در 
س��ال آینده خبرداد. محمدرضا 
نعمت‌زاده گفت: برای 1500 کالا 
تعرفه جدید تعریف کرده‌ایم که 
در هفته جاری به دولت خواهیم 
داد و با بررسی نهایی امیدواریم 
از س��ال آینده اجرایی ش��ود. به 
گفته این مقام ارش��د وزارتخانه 
صنعت، مع��دن و تجارت تعرفه 
برخ��ی کالاها افزایش یافته و در 
برخ��ی موارد ه��م که تعرفه بالا 
به واردات غیررسمی منجر شده 
بود، اصلاح ش��ده و کاهش یافته 
است. نعمت‌زاده افزود: من تردید 
ندارم که اجرای تعرفه‌های جدید 
مش��کلی را ب��ه دنب��ال نخواهد 
داش��ت. وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت با اس��تناد به ماده 102 
قانون برنامه پنجم، که واردات را 
صرف��ا از طریق اعمال تعرفه‌های 
مناس��ب و همچنین ضوابط فنی 
ممنوعیت  دانس��ته،  امکان‌پذیر 
واردات را توس��ط دول��ت منوط 
ب��ه اص�الح ای��ن م��اده عنوان 
ک��رد. نعم��ت‌زاده ایجاد افزایش 
دوبرابری سود بازرگانی کالاهای 
گروه 10 را که در س��ال گذشته 
تصویب و از آغاز سال‌جاری اجرا 
ش��د، از مهم‌ترین اقدامات دولت 
در جهت مدیریت واردات عنوان 
ک��رد و اف��زود: به اعتقاد من این 
تصمی��م دولت بجا و قانونی بود 
چراک��ه این کالا‌ه��ا از نیازهای 
ضروری کش��ور نب��ود و عملکرد 
دولت خوش��بختانه نشان داد که 
تنها دو تا س��ه درصد واردات ما 

از این گروه بود. 

22 درصد رشد صادراتی و 
اقتصاد نامطلوب در جهان 

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
به رش��د 22 درص��دی صادرات 
در 10م��اه اخیر نس��بت به زمان 
مشابه در سال گذشته اشاره کرد 
و افزود: ش��رایط اقتصادی جهان 
در ماه‌ه��ای اخیر به دلیل کاهش 
قیم��ت نفت وضعیت نامطلوبی را 
تجرب��ه می‌کند و به همین دلیل 
نیز بس��یاری از کشورها به دلیل 
ارزی،  درآمده��ای  محدودی��ت 
نیازه��ای خودش��ان را مح��دود 

کردند.
نعم��ت‌زاده ب��ا بی��ان اینک��ه 
در غیر‌ای��ن صورت رش��د مبلغ 
صادرات کش��ور ما می‌توانس��ت 
بیش از 22 درصد باش��د، ادامه 
داد: پرژوه‌ه��ا و مراودات کش��ور 
ما با برخی کش��ورهای همسایه 
ب��ه دلیل ناامنی متوقف ش��د یا 
کاه��ش یافت. ب��ه همین دلیل 
برخ��ی صنعتگ��ران ترس دارند 
ک��ه مب��ادا واردات در آین��ده 
بیش��تر و مشکلاتی ایجاد شود. 
وی اطمین��ان داد که با اجرایی 
ش��دن تعرفه‌ه��ای جدید جای 

نگرانی وجود ندارد. 
نعم��ت‌زاده افزود: : از لحاظ ارز 

برخی کالاها از پارسال با ارز آزاد 
ی��ا ارز متقاضی وارد می‌ش��د که 
امس��ال به‌‌تدریج برخی اقلام را به 
س��مت واردات با ارز آزاد بردیم و 
پیشنهاداتی نیز به دولت دادیم که 
بای��د در این زمینه تصمیم‌گیری 
شود اما معتقدیم کالاهای مصرفی 
حداقل باید برمبنای ارز آزاد وارد 
ش��وند و ای��ن امر موج��ب رونق 

صادرات می‌شود. 

راهکارهای کاهش 
وابستگی به نفت

دیگر وزیر حاضر در نشس��ت 
خبرنگاران در حاش��یه جلس��ه 
اخیر ش��ورای گفت‌وگ��و، وزیر 

امور اقتصادی و دارایی بود.
طیب‌نیا س��هم پایین مالیاتی 
و س��هم بالای درآمدهای ارزی 
ناش��ی از ص��ادرات نفت در تراز 
تج��اری و ت��راز پرداختی‌ه��ای 
کش��ور را از دلای��ل وابس��تگی 
اقتص��اد کش��ور به نف��ت عنوان 
ک��رد و برنامه‌ری��زی در ه��ر دو 
زمین��ه را برای قطع وابس��تگی 

ضروری دانست. 
عل��ی طیب‌نیا گفت: توس��عه 
صادرات غیر‌نفتی و خدمات فنی 
مهندس��ی می‌تواند درآمد ناشی 

از نف��ت را در تراز پرداختی‌های 
کشور کاهش دهد. به گفته این 
مقام ارشد وزارت امور اقتصادی 
و دارای��ی تف��اوت ی��ک میلیارد 
دلاری می��ان واردات کالای��ی و 
صادرات غیر‌نفتی نشان می‌دهد 
که دولت در برنامه‌ریزی‌هایی که 
در این زمینه کرده موفق بوده و 
می‌توان به قطع وابستگی به نفت 
امی��دوار بود. درآمد ریالی دیگر 
موض��وع مورد بحث طیب‌نیا در 
جهت افزایش درآمدهای دولت 

بود.

مودیان شفاف بیرون از 
فشار مالیاتی 

وی گف��ت: جهت‌گیری اصلی 
دول��ت و وزارت امور اقتصادی و 
دارایی این اس��ت که درآمدهای 
مالیاتی را از مجموع درآمدهای 

دولت افزایش دهد. 
ب��ه گفته وزی��ر امور اقتصادی 
و دارای��ی این افزایش س��هم به 
معن��ای افزای��ش ن��رخ مالیات 
نیس��ت. وی توضی��ح داد: م��ا 
ط��رح قابل‌توجه��ی را تح��ت 
عنوان ط��رح جامعه مالیاتی در 
سازمان مالیاتی کشور در دست 
اج��را داریم و ه��دف اصلی این 

طرح این اس��ت که با اس��تفاده 
از روش‌ه��ا و فناوری‌های جدید 
و به‌خصوص فناوری اطلاعات و 
ارتباط��ات و با اصلاح ش��یوه‌ها 
و رویه‌ه��ای تش��خیص و وصول 
مالیات س��عی کنی��م مالیات را 
براس��اس اطلاع��ات واقع��ی از 

هزینه مودیان وصول کنیم. 
وی افزود: معنایش این است 
که فش��ار مالیات��ی جدید روی 
مودی��ان ش��فافی ک��ه درآمد و 
صورت‌حساب‌ش��ان ب��رای م��ا 
آش��کار است نخواهد بود، بلکه 
قرار اس��ت ما ای��ن مالیات‌های 
جدی��د را از طری��ق شناس��ایی 
ف��رار مالیات��ی و کس��انی که از 
پرداخ��ت مالی��ات طفره رفتند 

وصول کنیم. 
علی طیب‌نیا گفت: اگر قرار باشد 
از درآمدهای موجود مالیات کسب 
کنیم نتیجه‌اش رکود و کس��ادی 
کس��ب‌و‌کار خواهد بود، بنابراین 
جهت‌گیری دولت این است که با 
تقوی��ت بخش‌خصوصی و تولید و 
افزایش پایه تولید و درآمد سعی 
کنیم درآمدهایی برای دولت ایجاد 

کنیم. 
طیب‌نیا در پاس��خ به یکی از 
خبرن��گاران مبن��ی بر چگونگی 
ش��ورای  مصوب��ات  پیگی��ری 
گفت‌وگ��و گف��ت: تمامی وزرای 
عض��و در ش��ورای گفت‌وگ��و و 
نمایندگان در مجلس همیش��ه 
ت�الش کرده‌ای��م ک��ه مصوبات 
شورای گفت‌وگو را در تصمیمات 
خود لحاظ کنیم و خوش��بختانه 
بحث��ی ک��ه درخص��وص بهبود 
قانون فضای کس��ب‌و‌کار مطرح 
ش��د و در مجل��س ب��ه تصویب 
رسید، نشان از این عملکرد دارد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت امروز«، 
غلامحس��ین ش��افعی ریی��س 
ات��اق ایران، ارس�الن فتحی‌پور 
ریی��س کمیس��یون اقتصادی و 
رضا رحمانی رییس کمیس��یون 
صنایع نیز در این جلسه حضور 

داشتند. 

نعمت‌زاده در حاشیه نشست شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی: 

تولیدکنندگان از تعرفه واردات هراس نداشته باشند

کنفدراس��يون  نايب‌ریي��س 
ص��ادرات اي��ران گف��ت: در چند 
س��ال اخير بيشتر حجم مبادلات 
تجاري ما به پنج کش��ور محدود 
ش��ده که با کوچک‌ترين مش��کل 
بازار را از دست مي‌دهيم و آن‌طور 
که بايد رايزنان تخصصي بازرگاني 
را به کش��ورهايي که بازار خوبي 

دارند، اعزام نکرده‌ايم.
محم��د لاهوتي در گفت‌وگو با 
فارس اظهار داش��ت: در ش��رايط 
تحريم و براي حرکت در راستاي 
اقتص��اد مقاومتي، کش��ور نياز به 
توس��عه بازاره��اي صادراتي دارد 
ک��ه اي��ن مس��ئله ه��م ابزارهاي 

خاص خود را مي‌طلبد.
وي با بيان اينکه تجار در بخش 
صادرات و واردات به‌دليل شرايط 
تحري��م با افزاي��ش هزينه مواجه 
ش��ده‌اند، تصريح کرد: درمجموع 
ب��راي کالايي که ب��ه عنوان مواد 
اوليه وارد کش��ور شده و با ايجاد 
ارزش اف��زوده ص��ادر مي‌ش��ود، 
حدود ‌25درص��د افزايش قيمت 
به‌دلي��ل مش��کلات تحري��م ب��ه 
تجارت کشور تحميل شده است.
لاهوتي به اين نکته اشاره کرد 
که با لغو تحريم‌ها وضع صادرات 
ني��ز تغيي��ر مي‌کن��د و ن��گاه به 

آمارهاي صادراتي نشان مي‌دهد 
که هر چقدر هزينه بيش��تر براي 
کالاه��ا به وج��ود مي‌آيد، ميزان 

صادرات نيز کمتر مي‌شود.
عض��و هيات نماين��دگان اتاق 
ادام��ه در  اي��ران در  بازرگان��ي 
مورد ش��رايط فعل��ي قيمت تمام 
شده محصولات صادراتي، گفت: 
تحريم‌هاي وضع شده عليه ايران 
سبب افزايش قيمت و هزينه‌هاي 
وارداتي کالا ش��ده است. از سوي 
ديگ��ر به‌دليل تحري��م بانک‌ها و 
مش��کلات نق��ل و انتقال پول در 
معاملات انجام ش��ده مش��کلات 
بس��ياري ب��راي صادرکنندگان و 
واردکنن��دگان ب��ه وج��ود آورده 

ک��ه مهم‌تري��ن آن اص��ل حفظ 
و مان��دگاري در ب��ازار اس��ت که 
به‌دليل عدم امکان رقابت قيمتي 
و کيفي��ت ش��ادي ما فقط برخي 
بازارها را براي يک دوره در دست 

بگيريم.
کنفدراس��يون  نـايـب‌ریي��س 
صادرات با اشاره به سهم تجارت 
خارج��ي کل کش��ور گفت: آنچه 
براس��اس آمارها منتش��ر ش��ده 
اس��ت، نش��ان مي‌ده��د ک��ه در 
ش��رايط فعلي ح��دود ‌80درصد 
از تج��ارت خارج��ي ايران با پنج 
کش��ور انج��ام مي‌ش��ود و اي��ن 
موضوع به اين معني است که در 
پنج کش��ور موردنظر با مشکلات 

تحري��م کمتري روبه‌رو بوده‌ايم و 
به‌نوعي تحريم‌ها را دور زده‌ايم.

وي ب��ه نق��ش حض��ور رايزنان 
ب��راي  اقتص��ادي  و  بازرگان��ي 
گمانه‌زني و ايجاد بازارهاي جديد 
صادراتي در کشورهاي دنيا اشاره 
کرد و گفت: هنوز معلوم نيس��ت 
ک��ه راي��زن اقتص��ادي را وزارت 
صنع��ت و تج��ارت يا وزارت امور 
خارج��ه تعيين می‌کن��د. اگرچه 
در اصل اين افراد توس��ط وزارت 
صنعت انتخاب و اعزام مي‌شوند، 
ولي از آنجايي که اين افراد جايگاه 
ديپلماتي��ک ندارند، براي ارتباط 
گرفتن با مسئولان کشورها و حل 
مش��کلات اقتص��ادي نمي‌توانند 

خوب عمل کنند.
لاهوت��ي با تاکي��د براينکه بايد 
س��ازوکار تعريف شود که رايزنان 
بازرگاني قدرت چانه‌زني داش��ته 
باش��ند، افزود: تجرب��ه و مهارت 
در عرصه‌ه��اي تج��ارت و توليد 
ب��ه برآيند عملکرد رايزنان کمک 
از  مي‌ت��وان  حت��ي  و  مي‌کن��د 
ارتباط��ات ايرانيان مقيم خارج از 
کشور و صاحب‌نام به نفع اقتصاد 
کشور و توسعه بازارهاي صادراتي 

استفاده کرد.
وي ب��ا انتق��اد از اينک��ه عملا 
ام��روز ب��ه کش��ورهاي پيراموني 
که ش��ايد کمتر مورد نياز اس��ت، 
راي��زن بازرگاني اعزام کرده‌ايم و 
از بس��ياري کشورهاي مهم غافل 
بوده‌اي��م خاطرنش��ان کرد: طي 
ساليان گذشته بازار صادراتي خود 
را به چهار تا پنج کش��ور محدود 
کرده‌ايم که نقطه‌ضعف محسوب 
مي‌ش��ود و با کوچک‌ترين مشکل 
سياسي بازار عمده‌اي را از دست 
مي‌دهي��م ک��ه نمونه آن اختلاف 
بر س��ر نرخ س��وخت بين ايران و 
ترکي��ه بود که هزينه زيادي را از 
حي��ث زمان و قيمت تمام ش��ده 
ب��ه صادرکنن��ده و واردکننده در 

ترانزيت کالا تحميل کرد.

عض��و هی��ات نماین��دگان اتاق 
بازرگان��ی تهران گف��ت: اگر دولت 
اص�الح تعرفه‌ها را به تش��کل‌های 
صنف��ی و تخصص��ی واگ��ذار کند، 
خ��ود تش��کل‌ها می‌توانن��د ضمن 
تضمین افزایش درآمدهای دولت از 
محل اخذ تعرفه، ملاحظات صنفی 
و وضعیت بازار را نیز در تنظیم تعرفه 
لحاظ کنند. محمدحسین برخوردار 
در گفت وگو با ایرنا، ضمن استقبال 
از س��خنان وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت در خص��وص تغییر 1500 
ردی��ف تعرفه‌ای، اظهار کرد: تلاش 
دس��تگاه‌های مرتب��ط در خصوص 

اصلاح تعرفه‌ها، قابل تقدیر است اما 
در این رابطه بهتر اس��ت دیدگاه‌ها 
و نظریه‌های تش��کل‌های صنفی و 
تخصص��ی نیز از س��وی دولت اخذ 

شود.
وی تاکی��د کرد: اگر دولت برای 
س��ال‌های آتی اص�الح تعرفه‌ها را 
به تش��کل‌های صنفی و تخصصی 
واگ��ذار کن��د، خ��ود تش��کل‌ها 
می‌توانند ضم��ن تضمین افزایش 
درآمد‌ه��ای دول��ت از مح��ل اخذ 
تعرفه، ملاحظات صنفی و وضعیت 
ب��ازار را نیز در تنظیم تعرفه لحاظ 
کنن��د. برخ��وردار اضاف��ه ک��رد: 

موضوع اصلاح تعرفه‌ها یک مسئله 
بعدی با آثار پیچیده اس��ت و  چند‌
هرگونه سهل‌انگاری یا خطا در آن 
می‌تواند سرنوشت صنعت و تجارت 
رسمی را یک شبه تغییر دهد و در 
کشوری که حتی برخی اقلام لوازم 
خانگی مانند یخچال به آن قاچاق 
می‌شود، تنظیم تعرفه از حساسیت 
و اهمیت زیادی برخوردار اس��ت. 
رییس مجمع واردات کشور افزود: 
بخش عمده‌ای از واردات کشور به 
کالاهای س��رمایه‌ای، مواد اولیه و 
کالاهای واسطه‌ای اختصاص دارد 
که در واقع بخشی از زنجیره تولید 

است و بی‌شک رونق تولید داخلی 
و کاهش هزینه محصولات داخلی 
وابستگی تام به کاهش تعرفه این 
اق�الم دارد به‌خصوص در ش��رایط 
حاض��ر ک��ه بنگاه‌ه��ای تولیدی با 
مش��کل نقدینگی، رک��ود، تبعات 
گ��ران ش��دن هزین��ه س��وخت و 
ان��رژی مواجه هس��تند. برخوردار 
ادامه داد: بخش دیگری از واردات 
که از آن با عنوان کالاهای مصرفی 
نام برده می‌ش��ود با معضل جدی 
قاچاق دس��ت و پنجه نرم می‌کند، 
در این بخش تجار شناس��نامه‌دار 
و رس��می ب��ه دلیل وف��ور کالای 

قاچ��اق در ح��ال حذف ش��دن از 
بازار هستند‌.  به گفته وی، کاهش 
تعرف��ه این اقلام س��بب می‌ش��ود 
انگیزه‌ه��ا و مش��وق‌های قاچ��اق 
کالاهای مستعد تجارت زیرزمینی 
محدود شود و دولت باید در اصلاح 
تعرفه‌ه��ا این موض��وع را به‌عنوان 
مولف��ه کلیدی مدنظ��ر قرار دهد. 
برخوردار از فرآورده‌های آرایش��ی 
مکمل‌ه��ای  دارو،  بهداش��تی،  و 
غذایی، مواد‌غذایی و آش��امیدنی، 
سیگار، پوش��اک، موبایل، تبلت و 
بس��یاری از اق�الم‌ آی‌تی با عنوان 

کالاهای مستعد قاچاق نام برد.

اصلاح تعرفه‌ها را به تشکل‌های صنفی واگذار کنید

افزايش ۲۵ درصدي هزينه صادرات به‌دليل تحريم

 جاي خالي رايزنان بازرگاني در بازارهاي پررونق دنيا

صــادرات

اصناف

مجلس

اتاق بازرگانی

مناطق آزاد

واردات
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 برای فروش
اقلام و تجهیزات مخابراتی

سخنــرانــی  از  بخشــ��ی 
رییس‌جمه��ور کشورم��ان در 
روز 22 بهمن به عملکرد دولت 
در 18 ماهه گذشته اختصاص 
داش��ت و درحالی‌ک��ه در این 
لغ��و تحریم‌ه��ای  سخنران��ی 
آسان‌ت��ر  و  هوای��ی  صنع��ت 
تحریم‌ه��ا  زدن  دور  ش��دن 
کشورم��ان  رییس‌جمه��ور  را 
به‌عن��وان دستاورده��ای مهم 
دول��ت اع�لام ک��رد، سازمان 
هواپیمای��ی کشورم��ان در 15 
ماهی که از توافقات اولیه ایران 
و گروه 1+5 می‌گذرد توانس��ت 
7 موتور هواپیمای زمینگیر را 

تعمیر کند. 
ای��ن در ش��رایطی است که 
تاخیر هواپیماها به دلیل نقص 
فن��ی و نب��ود قطعات ب��ه اوج 
خود رسیده است و مس��ئولان 
فرودگاه��ی کشور ای��ن روزها 
تاخیره��ای  ب��رای  را  م��ردم 
احتمال��ی در پروازهای نوروزی 
آم��اده می‌کنن��د و از در نظ��ر 
گرفت��ن امکاناتی در فرودگاه‌ها 
برای استق��رار مس��افرانی که 
دارد، خبر  تاخی��ر  پروازش��ان 
دیگ��ر  سوی��ی  از  می‌دهن��د. 
هر‌روز به تعداد ناوگان زمینگیر 
کشورمان اضافه می‌ش��ود و به 
دنبال کاهش ناوگان ایرلاین‌ها، 
تعداد پروازها هم کاهش یافته 

است. 
درحالی‌ک��ه تم��ام اقتص��اد 
ش��رکت‌های هواپیمای��ی ب��ه 
تع��داد و سلامت ناوگان‌ش��ان 
بستگی دارد، تمام ایرلاین‌ها با 
معضل کمبود یا نبود قطعات و 
دانش برای تعمیر و نگهداری از 
هواپیماها مواجه هستند. حال 
ش��رکت‌های هواپیمای��ی و در 
رأس آن سازم��ان هواپیمای��ی 
تا تاریخ تمدید ش��ده مذاکرات 
هس��ته‌ای با گ��روه 1+5 یعنی 
چه��ار ماه دیگر فرصت دارد، از 
بنده��ای توافقنامه اولیه یعنی 
لغو تحریم‌های هوایی استفاده 

کند. 

امضای 3 قرارداد با بویینگ 
روز گذش��ته فرهاد پرورش، 
مدیرعامل ش��رکت هواپیمایی 
جمه��وری اسلامی ای��ران که 
نماینده رسمی ایران در ایکائو 
اس��ت از انعق��اد سه ق��رارداد 
ب��ا ش��رکت بویینگ پ��س از 

نخس��تین مذاک��رات ژن��و در 
آذر ماه سال گذش��ته خبر داد 
و گف��ت: پ��س از تواف��ق ژنو و 
در چارچ��وب اق��دام مشترک، 
تاکن��ون یک ق��رارداد جدید و 
دو تمدی��د قرارداد با ش��رکت 
بویینگ به امضا رسانده‌ایم که 
ای��ن قراردادها تا پای��ان ژوئن 
تیرم��اه 94(  )اواس��ط   2015
اعتبار دارند و ایران‌ایر با استفاده 
از ای��ن فرصت تاکن��ون هفت 
دستگاه موتور هواپیماهای خود 
را پ��س از تعمیر دریافت کرده 

است. 
وی با بی��ان آنکه هواپیمایی 
جمهوری اسلامی ایران همواره 
دنبال استفاده از فرصت بوده تا 
برخی از نیازهای تعمیراتی خود 
را انجام دهد، گف��ت: علاوه بر 
تعمیرات موتور هواپیما، از زمان 
اجرای��ی ش��دن توافقنامه ژنو، 
تعدادی ارابه فرود هواپیماهای 
جدی��د نیز ب��ا دریافت قطعات 
مورد نیاز تعمیر شده، هرچند 
که اکنون ارابه ف��رود برخی از 
هواپیماه��ای قدیمی در داخل 
متخصص��ان  توس��ط  کش��ور 

ایران‌ایر تعمیر می‌شود. 
مدیرعام��ل هما،  به گفت��ه 
علاوه بر موارد یادشده شرکت 
هواپیماسازی بویینگ با مجوز 
تعدادی  آمریک��ا  خزان��ه‌داری 
نقشه پروازی را که ایران‌ایر قبلا 
از منابع دیگ��ری تهیه می‌کرد 

را به این ش��رکت تحویل داده 
اس��ت. البته عدم تحویل قطعه 
و سوخت به هواپیماهای ایرانی 
در برخ��ی فرودگاه‌های جهان 
خ�لاف مق��ررات بین‌الملل��ی 
است زی��را همه پروازها باید به 
نکات ایمن��ی خود دقت کنند، 
همچنان که تم��ام کشورهای 
جهان متعهد هس��تند به این 
مس��ئله توج��ه جدی داش��ته 

باشند. 
وی معتق��د است، درحالی‌که 
ش��رکت‌های سازن��ده هواپیما 
و قطع��ات، خ��ارج از چارچوب 
توافق ژن��و مایل ب��ه همکاری 
بیشت��ر ب��ا هما نیس��تند اما ما 
معتقدی��م حتی اگر ق��راردادی 
هم بین ما وجود نداشته باشد، 
بویینگ و ایرباس به علت رعایت 
برخی مس��ائل ایمن��ی پروازها 
باید به تعهدات خ��ود در قبال 

شرکت‌های هوایی اقدام کنند. 

استفاده از تمدید مذاکرات ژنو، 
فرصتی که تمدید نمی‌شود

درحالی‌که نماینده کشورمان 
در ایکائو معتق��د است؛ به‌رغم 
و  مشک�لات  ان��واع  ایج��اد 
محدودیت‌ها، پروازهای ایران‌ایر 
و دیگر شرکت‌های هوایی هنوز 
ب��ه مقاصد داخلی و بین‌المللی 
قطع نشده و این نشان می‌دهد 
که تحریم‌های ناعادلانه غربی‌ها 
ب��ر عملک��رد ما بی‌تاثی��ر بوده 

طولانی‌مدت  تاخیرهای  است، 
پروازها آن هم به دلیل مشکل 
همیشگ��ی نب��ود ی��ا کمبود 
هواپیمای  و  یدک��ی  قطع��ات 
مناسب ب��رای جایگزین کردن 
هواپیمای��ی که مش��کل فنی 
دارد، ای��ن روزها ب��ه اوج خود 
رسی��ده است به‌طوری که تنها 
در یک ماه از سال‌جاری نزدیک 
ب��ه 1700 هواپیم��ا به مقاصد 
داخلی و خارجی تاخیر داشتند 
و در م��رداد ماه ه��م متاسفانه 
ش��اهد سق��وط ی��ک فرون��د 
هواپیمای ای��ران 140 بودیم و 
همچنین بعد از این سانحه سه 
هواپیمای فوق سبک هم دچار 

سانحه شدند و سقوط کردند. 
از سویی دیگر ناوگان موجود 
در ش��رکت‌های هواپیمایی به 
دلیل کهولت سن و عدم به روز 
ش��دن قادر به انجام پروازهای 
طولانی و با برد بلند نیس��تند 
به‌طوری که وقتی برقراری پرواز 
ای��ران- آمریکا مط��رح بود در 
مجموع کمتر از پنج هواپیمای 
سه ایرلاین ماه��ان، آسمان و 
ایران ایر توانایی انجام این پرواز 
را داش��تند و این باعث ش��ده 
است که ایرلاین‌های کشورهای 
همسایه بازار پروازهای خارجی 

ایران را تصاحب کنند. 
عض��و  قادرم��رزی،  حام��د 
کمیسیون عمران در گفت‌وگو 
با »فرصت ام��روز« با تاکید بر 

اینکه ضع��ف مدیریتی در نگاه 
و رفتار مس��ئولان حوزه هوایی 
کشورم��ان پیداس��ت، گف��ت: 
مس��ئولان سازمان هواپیمایی 
کشورم��ان متوجه این موضوع 
نیس��تند که بازه زمانی تمدید 
مذاک��رات ژنو فرصت��ی تکرار 

نشدنی است. 
وی با بی��ان اینکه وعده‌های 
نتیجه‌ای  تاکن��ون  مس��ئولان 
نداشته است، ادامه داد: معتقدم 
باید تیم قوی‌تری وارد مذاکره 
با شرکت‌های بزرگ هواپیماساز 
مانند بویینگ و ایرباس ش��وند 
و وزیر راه وش��هرسازی باید با 
مدیریت جدی‌تری به این حوزه 

ورود کند. 
این عضو کمیس��یون عمران 
با تاکید بر اینکه تامین امنیت 
جان��ی م��ردم در حمل‌و‌نق��ل 
موضوعی  مهم‌تری��ن  هوای��ی 
است که وزیر راه و ش��هرسازی 
بای��د به آن توج��ه کند، گفت: 
اگر مذاک��رات با ش��رکت‌ها و 
برندهای معتب��ر در چارچوب 
بنده��ای توافقات ژن��و جواب 
نمی‌ده��د، دولت بای��د به فکر 
دور زدن تحریم‌ها و عقدقرارداد 
و  اقم��اری  ش��رکت‌های  ب��ا 
واسطه‌گرها باشد و چاره‌ای جز 

این ندارد. 
ب��ه  ب��ا اش��اره  قادرم��رزی 
پراکندگی سیاست‌های سازمان 
هواپیمای��ی ادام��ه داد: رییس 
سازم��ان هواپیمای��ی درحالی 
از آزاد ش��دن خرید هواپیماها 
حرف می‌زند که ش��رکت‌های 
ب��زرگ هواپیمای��ی کشورمان 
مانند آسمان و ایران‌ایر و ماهان 
هم توان خرید هواپیما را ندارند. 
وزیر راه و شهرسازی چندی 
پیش از ورود 12 فروند هواپیما 
در ط��ول ی��ک س��ال اخیر به 
کشورمان  هواپیمای��ی  ناوگان 
خبر داد ک��ه بع��د از توافقات 
اولی��ه مذاکرات ژنو احتمال آن 
ایرلاین‌های  می‌رف��ت دس��ت 
داخل��ی در خرید هواپیما بازتر 
ش��ود این در حال��ی است که 
رؤسای شرکت‌های هواپیمایی 
از برقرار بودن تمام تحریم‌ها و 
دردسرهای خرید هواپیما پس 
از مذاک��رات ژنو حرف می‌زنند 
و معتقدن��د نه‌تنها تحریم‌های 
خارجی بلکه تحریم‌های داخلی 
از جمله مقررات دست و پاگیر 
ایرلاین‌ها  به مشکلات  گمرک 

افزوده است. 

طی 3 قرارداد با بویینگ، 7 موتور هواپیما تعمیر شد 
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مسکـنحمل‌ونقل

فرصت‌های ترانزیتی ‌جایگزین 
درآمدهای نفتی

نایب رییس کمیس��یون حمل‌و‌نقل اتاق بازرگانی 
ته��ران گف��ت: می‌ت��وان از ظرفیت‌ه��ای بخ��ش 
حمل‌و‌نقل، ترانزیت و موقعیت مناسب ایران در این 
زمین��ه برای جایگزینی درآمده��ای نفتی بهره برد، 
چراکه فرصت‌ه��ای ترانزیتی بهترین جایگزین برای 

درآمدهای نفتی هستند. 
به گزارش ایسنا، سیدفاطمه مقیمی با بیان اینکه 
ای��ران در مهم‌ترین مس��یر کریدوره��ای ترانزیتی 
دنی��ا ق��رار گرفت��ه و بیشترین کریدوره��ای دنیا از 
مس��یر کشور ما عب��ور می‌کند، گف��ت: می‌توان به 
کریدورهای ش��مال - جنوب، ش��رق - غرب، جاده 
ابریشم، راه ش��اهی و جاده مروارید اش��اره کرد و از 
س��وی دیگر وضعیت سوق‌الجیشی کشور، دسترسی 
به دو دریا و اقیانوس آزاد و وجود 15 کشور همسایه 
بی��ش از پیش ظرفیت‌های بزرگ حمل‌و‌نقلی کشور 
را برای ما آش��کارتر می‌کن��د.  وی افزود: اگر دولت 
خردمندان��ه روی این موقعیت‌ه��ا برنامه‌ریزی کند، 
به‌راحت��ی می‌تواند فرصت‌های ترانزیتی را جایگزین 

درآمدهای نفتی کند. 
نایب رییس کمیس��یون حمل‌و‌نقل اتاق بازرگانی 
تهران یادآور ش��د: تمام این مس��ائل باعث ارزآوری، 
اش��تغال و امنیت خواهد شد و زمانی که کشورهای 
دیگر این مس��یر را امن ببینند، جایگاه تعاملات در 
بخ��ش اقتصادی به‌گونه‌ای می‌ش��ود ک��ه در بخش 
سیاسی نیز همسو بودن و همگن بودن ایجاد خواهد 
ش��د.  مقیمی اظهار کرد: مهم‌تری��ن اقدامی که در 
بخش حمل‌و‌نقل کشور در سال‌جاری صورت گرفت، 
اتصال خط ریلی اینچه‌برون بود، زیرا منافع مشترک 
و وضعی��ت ب��رد - برد به وجود آمده با همس��ایگان 
می‌تواند همس��و بودن در مسائل سیاسی، ارز‌آوری و 

اشتغال‌زایی خوبی داشته باشد. 
وی با اشاره به شرایط استراتژیک مناسب ایران در 
زمینه حمل‌و‌نقل اظهار کرد: راه‌اندازی سیستم‌های 
ریلی و اتصال به کشوره��ای CIS از جمله روسیه، 
جمهوری بلاروس، اوکراین‌، آذربایجان، قرقیزستان، 
قزاقس��تان یا ارمنستان از مواردی است که می‌تواند 
زمینه‌ساز شرایط مساعد حمل‌و‌نقل در کشور باشد. 
مقیم��ی گف��ت: به‌طور مث��ال خط ریل��ی که از 
اینچه‌برون در استان گلس��تان به ترکمنستان وصل 
ش��ده اگر تا قلب کشوره��ای CIS برسد، یک اقدام 
مهم در بخش حمل‌و‌نقل کشور به ش��مار می‌آید اما 
از دیدگاه من ب��ه هیچ عنوان برای حمل‌و‌نقل ایران 

کافی و لازم نیست. 

 رفع مشکل
تامین مالی توسعه بندر چابهار

مدیرکل بنادر و دریانوردی سیستان‌وبلوچس��تان 
گفت: مقرر ش��ده است ب��ا همکاری بان��ک توسعه 
ص��ادرات، سازم��ان بن��ادر ش��رکتی خصوص��ی را 
ب��رای دریاف��ت تس��هیلات توسعه بن��در چابهار به 
بان��ک مذکور معرفی کند و همان ش��رکت عملیات 

توسعه‌ای و اپراتوری را انجام دهد. 
به گزارش ف��ارس، ‌سی��اوش رضوانی درخصوص 
تامین منابع مالی طرح توسعه بندر ش��هید بهشتی 
چابه��ار به همکاری بانک توسعه صادرات در این‌باره 
اش��اره ک��رد و اظهار داش��ت: اجرای ط��رح توسعه 
بندر ش��هید بهشت��ی، از نظر افزای��ش ترانزیت کالا 
و پهلو‌گی��ری کشتی‌ه��ای پهن پیک��ر‌ مهم‌ است و 

فعالیت‌های اقتصادی منطقه را رونق می‌دهد. 
وی ادامه داد: طبق قوانین لازم است سازمان بنادر 
و دریان��وردی ش��رکتی را )که البته دولتی نباش��د( 
معرفی کند و نمایندگان شرکت مذکور، بازدید‌های 
میدان��ی را در این‌باره انجام می‌دهند. از سوی دیگر 
کارش��ناسان سازمان بنادر و دریانوردی هم در حال 
تهیه مدارکی هس��تند ت��ا برآورد‌‌های مالی در بحث 
تجهیزات خشکی، ترمین��ال کانتینر و ترمینال‌های 
چندمنظوره در این بندر انجام و مشخص ش��ود ‌چه 

میزان تجهیزات لازم داریم‌. 
رضوانی بیان کرد: این تس��هیلات مشمول قرارگاه 
خاتم‌الانبیا)ص( )به‌عنوان پیمانکار پروژه(‌ نمی‌شود، 
بنابرای��ن باید یک ش��رکت غیردولتی در این عرصه 
وارد شود و فعالیت کند.  مدیرکل بنادر و دریانوردی 
سیستان و بلوچس��تان ادامه داد: شرکت غیردولتی 
ک��ه سرمایه‌گذاری کند، تس��هیلات از بانک توسعه 
صادرات دریافت ک��رده و در آینده باید فعالیت‌های 
اپراتوری نیز انجام دهد، زیرا تسهیلات را این شرکت 
دریاف��ت می‌کند و بازپرداخت ه��م برعهده خودش 
است و سازمان بن��ادر و دریانوردی دخالتی در این 

حیطه ندارد. 
وی بی��ان کرد: بان��ک توسعه ص��ادرات به‌عنوان 
کارگ��زار صندوق توسع��ه ملی در راست��ای توسعه 
کش��ور براساس قواعد و ضواب��ط، طرح‌ها را بررسی 
می‌کن��د و منابع مالی را در اختیار بخش‌خصوصی و 

نهادهای غیر‌دولتی قرار می‌دهد. 

مسکن اجتماعی برای دهک 1و2 
مسکن حمایتی برای دهک3 و4

 مع��اون وزی��ر راه‌وش��هرسازی و مع��اون ام��ور 
مسکن و ساختمان با اش��اره به برنامه‌های مسکنی 
وزارت راه‌وش��هرسازی گفت: مسکن اجتماعی جزو 
برنامه‌ه��ای وزارت راه‌وش��هرسازی اس��ت و اجرای 
مس��کن اجتماعی را برای دهک‌های ۱ و ۲ و مسکن 

حمایتی را برای دهک‌های ۳ و ۴ در نظر داریم. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، حام��د مظاهری��ان درب��اره 
آخری��ن جزیی��ات طرح مس��کن اجتماعی در جمع 
خبرنگ��اران گف��ت: آخرین اقدامی ک��ه در رابطه با 
مس��کن اجتماعی انجام ش��د، ک��ار مشترک وزارت 
راه‌وش��هرسازی با وزارت کار، تعاون و رفاه اجتماعی 
اس��ت و در حال حاض��ر برنامه اصلی ش��ورای‌عالی 
رفاه مس��کن اجتماعی است. توافق کلی انجام شده 
و منتظ��ر تایید نهایی ریاست‌جمه��وری برای اعلام 
جزییات طرح هستیم.  وی در رابطه با سیاست‌های 
وزارت راه درباره ارائه تسهیلات خرید مسکن گفت: 
‌اعتقاد وزارت راه‌وشهرسازی این است که وام خرید 
مس��کن متناسب با افزایش قیمت مس��کن در چند 
سال اخیر رشد نداشت.  معاون وزیر راه‌وشهرسازی 
ادام��ه داد: بین تس��هیلات خرید مس��کن و قیمت 
مس��کن فاصله زی��ادی ایجاد ش��ده و هدف‌گذاری 
وزارت راه‌وش��هرسازی این است ک��ه وام باید بتواند 

۵۰ درصد خرید یک خانه متوسط را تامین کند. 
معاون امور مس��کن و ساختمان اف��زود: ‌در حال 
مذاک��ره با بان��ک مرکزی ب��رای تعیی��ن مدل‌های 
افزایش میزان وام خرید مسکن هستیم. واقعیت این 
است ک��ه عدم تناسب بین قیمت مس��کن و میزان 
وام‌های مس��کن نگرانی‌هایی را برای خانه‌دار شدن 
قشر متوسط جامعه ایجاد کرده است.  مظاهریان در 
پاسخ به این س��وال که آیا سقف ۸۰ میلیون تومان 
برای وام خرید مس��کن از سوی بان��ک مرکزی لغو 
ش��ده است، گفت: هنوز ب��ا بانک مرکزی روی مبلغ 
و سقف خاصی تواف��ق نکرده‌ایم اما پیشنهاد وزارت 
راه‌وش��هرسازی هنوز هم‌‌ هم��ان ۸۰ میلیون تومان 

است. 

 تجربه وام‌فروشی
سال ۸۶ تکرار نشود

کار‌ش��ناس بازار مس��کن و رییس ساب��ق اتحادیه 
ام�لاک کشور با بی��ان اینکه علایم خ��روج رکود از 
بازار مس��کن در نیمه اول س��ال آینده خود را نشان 
می‌دهد، ‌گفت: افزایش قیمت محسوسی را در سال 
آینده نخواهیم داش��ت و همین رون��د و جو بازار تا 

شهریور ۹۴ ادامه خواهد داشت. 
مصطفی قلی‌خسروی در گفت‌و‌گو با ایلنا ادامه داد: 
‌احتم��ال افزایش قیمت ساخت‌و‌س��از در سال آینده 
بسیار ضعیف است و به دنبال آن هم افزایش قیمت 
مسکن در شش ماه سال آینده بعید به نظر می‌رسد.  
وی با بیان اینکه وزیر راه‌وشهرسازی در ابتدا از مسکن 
اجتماعی تعریفی شبیه به مسکن‌مهر داشت، ‌گفت: 
دولت باید برای تامین مسکن دهک‌های پایین جامعه 
برنامه داشته باشد چون هر جا که توقف ساخت‌و‌ساز 

داشتیم با رکود مواجه شدیم. 
قلی‌خس��روی با تاکید بر اینک��ه باید متقاضیان 
واقعی برای دریافت وام خرید مس��کن شناسایی 
ش��وند، اظهار کرد: ‌وام‌ها یک عامل تسهیل‌کننده 
ب��رای خرید خان��ه و افزایش معام�لات است اما 
دولت باید توجه داشته باشد که تجربه اعطای وام 
در س��ال ۸۶ تکرار نشود ک��ه بانک‌های خصوصی 
۸۰ درصد هزینه خرید خانه را به مردم وام دادند 
و در ‌‌نهایت چندخانه‌ها این تس��هیلات را دریافت 

کردند. 
رییس ساب��ق اتحادیه املاک کش��ور ادامه داد: 
معتق��دم تس��هیلات بانکی با یک ش��رایط تعریف 
شده باید در اختیار سازندگان قرار بگیرد و سازنده 
تع��داد واحدهایی که قرار است بس��ازد را در بانک 
مسکن ثبت کند و به‌‌ همان اندازه وام دریافت کند. 
وی ادام��ه داد: ب��ر همی��ن اس��اس متقاضی��ان 
می‌توانن��د از واحد‌های مس��کونی ساخته ش��ده با 
تس��هیلات بانکی استفاده کنند. وام‌ها نباید ارزش 
افزوده‌ای نس��بت به انتقال ملک داش��ته باش��ند 
و ب��ه عب��ارت دیگر بای��د محاسبه دقیق��ی انجام 
ش��ود تا جلوی رانت‌ها گرفته ش��ود.  قلی‌خسروی 
نس��بت به پدیده وام‌فروش��ی هش��دار داد و گفت: 
با ش��روع اعطای تس��هیلات برای خرید مس��کن، 
ش��غل وام‌فروش��ی هم رواج می‌یابد که این پدیده 

مشکلات و تبعات بسیار زیادی دارد. 

افزایش وام واحدهای خودمالکی 
مسکن‌مهر 

مدیرکل راه‌وش��هرسازی استان تهران با اشاره به 
افزایش سقف تس��هیلات ۵۷۸۶ واحد مس��کن‌مهر 
۹۹ساله در استان تهران، گفت: افزایش پنج میلیونی 
سقف تسهیلات مسکن‌مهر ملکی هم به‌زودی اعلام 
می‌ش��ود.  به گزارش مهر، فریبرز واحدی با اشاره به 
افزایش سقف تسهیلات مس��کن‌مهر از ۲۵ میلیون 
تومان ب��ه ۳۰ میلیون تومان، گفت: ب��رای افزایش 
پن��ج میلیون تومان��ی تس��هیلات، درخواستی را به 
بان��ک مرکزی ارائ��ه کردیم که با آن موافقت ش��د 
ام��ا هنوز از س��وی بانک مرکزی اب�لاغ نشده است.  
وی با بی��ان اینکه ب��رای ۵۷۸۶ واحد مس��کن‌مهر 
۹۹ ساله در ش��هر تهران سقف تس��هیلات افزایش 
می‌یابد، اف��زود: واحدهای مس��کن‌مهر ۹۹ ساله در 
ش��هرستان‌های دماوند، رباط‌کریم، پیشوا، پاکدشت 
و ش��هریار که تکمیل نشده است شامل این افزایش 
سقف تسهیلات می‌ش��وند.  مدیرکل راه‌وشهرسازی 
است��ان ته��ران با اش��اره ب��ه اینکه هزین��ه ساخت 
واحدهای مسکن‌مهر در استان تهران بیش از برخی 
شهرهاست، بیان کرد: افزایش هزینه‌ها در این بخش 
ک��ه بابت آماده‌سازی و خدم��ات زیربنایی است نیاز 
به اعتبارات بیشتری دارد ب��رای همین منظور آمار 
متقاضیان هفته گذش��ته به وزارت راه‌وش��هرسازی 

ارائه شده است. 

عضو کمیس��یون عمران مجلس ش��ورای 
اسلامی با بیان اینکه رییس سازمان هواپیمایی 
کش��وری درباره سق��وط آنتون��ف140 باید 
پاسخگو باشد، گفت: اعتقادی به استیضاح وزیر 

راه و شهرسازی ندارم. 
ب��ه گ��زارش پایگ��اه خب��ری صنع��ت 
حمل‌و‌نقل، مهرداد بائوج لاهوتی، با تاکید بر 
اینکه با وجود گذشت زمان طولانی، تاکنون 
درباره پرونده آنتونف 140، گزارش صحیح و 
منطقی، دریافت نکردیم، اظهار کرد: تخلف 
رییس سازمان هواپیمایی کشوری در سقوط 
هواپیمای آنتون��ف 140 محرز است و باید 

پاسخگو باشد. 

وی ب��ا تاکید بر اینکه سازمان هواپیمایی 
کشوری، در این زمینه پاسخ منطقی ندارد 
که ارائه ده��د، گفت: منتظر گزارش نهایی 
سازم��ان هواپیمایی کشوری بودیم تا نتایج 
جمع‌بندی کمیس��یون عم��ران هم مطرح 
ش��ود که متاسفانه تاکنون خب��ری از این 

گزارش نیست. 
عضو کمیس��یون عمران مجلس شورای 
اسلامی اف��زود: معم��ولا در بررسی سوانح 
هوای��ی، خط��ای انس��انی یا نق��ص فنی از 
دلایل سقوط اعلام می‌ش��ود ام��ا در مورد 
سقوط آنتونف 140، نکته مهم این است که 
کارشناسان پیش‌بینی این سانحه را داشتند 

و نس��بت به احتمال سقوط ای��ن هواپیما، 
تذکر داده بودند. 

لاهوت��ی همچنین ب��ا ارزیاب��ی مثبت از 
عملک��رد وزی��ر راه و ش��هرسازی گفت: در 
سانحه سقوط آنتونف 140، تخلف از سوی 
سازم��ان هواپیمایی کشوری ب��وده نه وزیر 
و در مجم��وع، صحب��ت از استیض��اح وزیر 

راه‌وشهرسازی اشتباه است. 
مجل��س  در  لنگ��رود  م��ردم  نماین��ده 
ش��ورای اسلامی ب��ا بیان اینک��ه اعتقادی 
به استیض��اح وزیر راه و ش��هرسازی ندارم، 
یادآور ش��د: به‌نظ��رم بای��د مدیریت‌ها را با 
توجه به ش��رایط‌سنجید، این موضوع که با 

توجه به ش��رایط تحریم، هنوز ایرلاین‌ها به 
فعالیت‌شان ادامه می‌دهند، جای تقدیر دارد. 
وی یک��ی از کاره��ای خوب وزی��ر راه و 
ش��هرسازی را حمای��ت از بخش‌خصوصی 
دانس��ت و اف��زود: وزی��ر راه و ش��هرسازی، 
عملک��رد خوب��ی در بخ��ش حمل‌و‌نق��ل، 
در  بخش‌خصوص��ی  از  حمای��ت  به‌وی��ژه 
سرمایه‌گذاری‌ه��ای مربوط ب��ه موضوعات 
حمل‌و‌نقل داش��ته و کمیس��یون عمران از 
وزیر راه و ش��هرسازی رضایت دارد. لاهوتی 
در پایان یادآور ش��د: اینکه یک نفر موضوع 
استیضاح را مطرح کرده، ارتباطی به مجموع 

کمیسیون عمران ندارد. 

رییس سازم��ان هواپیمای��ی کشوری از 
تصویب آیین‌نامه حقوق مس��افر در جلسه 
هفته آین��ده ش��ورای‌عالی هواپیمایی خبر 
داد و درب��اره ارائ��ه گ��زارش نهایی سانحه 
هوایی آنتون��ف ۱۴۰ گفت: عمده اطلاعاتی 

که در داخل کشور قابل دریافت بود تجزیه 
و تحلیل ش��ده ام��ا سوالاتی ب��رای پاسخ 
به ش��رکت اوکراینی که ط��راح این نوع از 
هواپیم��ا است ارسال ش��ده ک��ه اکثر این 
س��والات بی‌پاسخ مان��ده و منتظر دریافت 

پاسخ هس��تیم.  به گ��زارش پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی، علیرضا جهانگیریان 
با بیان اینک��ه آیین‌نامه حقوق مس��افر در 
مراح��ل نهایی ق��رار دارد، اظه��ار کرد: این 
آیین‌نامه پ��س از مشاهده آخوندی و تایید 
وی هفته آینده در ش��ورای‌عالی هواپیمایی 
ب��ه تصویب می‌رس��د.  وی افزود: مهم‌ترین 
ش��اخصه آیین‌نامه حقوق مسافران تکالیف 
ش��رکت‌های هواپیمای��ی در هنگ��ام بروز 
تاخیرهای پروازی اس��ت که وظایف آنها را 
در صورت تاخیر و کنسلی شفاف‌تر می‌کند. 
ضم��ن اینک��ه آیین‌نامه جایگ��اه و منزلت 
بالات��ری برای مس��افران حمل‌و‌نقل هوایی 

قائل شده است. 
معاون وزیر راه و شهرسازی افزود: تاکنون 
سه جلسه هماهنگی با دستگاه‌ها و نهادهای 
ذی‌ربط از جمل��ه فرودگاه‌ها، پلیس، سپاه، 
گمرک و سای��ر نهادها در جهت تس��هیل 
پروازه��ای ن��وروزی برگزار ش��ده است. در 
همین راستا شیفت‌های ۲۴ ساعته‌ای برای 
خدمات‌رسان��ی تشکیل می‌ش��ود تا در این 
ایام به‌طور شبانه‌روزی پاسخگوی مسافران 

باشند. 
جهانگیریان ادامه داد: همچنین جلساتی 
با ش��رکت‌های هواپیمایی تشکیل ش��د تا 

بتوانند ب��ا انج��ام پروازهای فوق‌الع��اده از 
حداکث��ر ظرفیت خ��ود ب��رای جابه‌جایی 
مس��افران استفاده کنند. ریی��س سازمان 
هواپیمای��ی کشوری با بی��ان اینکه تاکنون 
مجوز انجام بیش از دو هزار پرواز فوق‌العاده 
برای ایام ن��وروز حدفاصل ۲۵ اسفند تا ۱۶ 
فروردی��ن صادر ش��ده است، گف��ت: البته 
همچنان درخواست‌هایی از سوی ایرلاین‌ها 
برای انج��ام پروازهای فوق‌العاده وجود دارد 
ک��ه در حال بررس��ی است.  مع��اون وزیر 
راه و ش��هرسازی از راه‌اندازی چند مس��یر 
بین‌المللی تا پایان امس��ال خبر داد و گفت: 
تعداد پروازهای برخی از فرودگاه‌های کشور 
به مقاصد کشورهای حاشیه خلیج فارس و 

ترکیه افزایش می‌یابد. 
رییس سازمان هواپیمایی کشوری ادامه 
داد: ق��رار بود تیم کارش��ناسی برای تبادل 
اطلاعات حدود یک‌ماه گذش��ته به اوکراین 
سف��ر کنند که ب��ه دلیل مس��ائل امنیتی 
در اوکرای��ن این سفر ب��ه تعویق افتاد اما به 
محض خروج از این ش��رایط این سفر انجام 
می‌شود. معاون وزیر راه و شهرسازی درباره 
زمان نهایی شدن گزارش این سانحه گفت: 
کمیته بررسی سانحه گزارشاتی ارائه داده اما 

گزارش تکمیلی به‌زودی نهایی می‌شود. 

سازمان هواپیمایی باید درباره سقوط آنتونف پاسخگو باشد

اوکراینی‌ها بسیاری از سوال‌ها را درباره آنتونف ۱۴۰ پاسخ نداده‌اند

نازیلا مهدیانی 



چن��د صباح��ی اس��ت که 
خبره��ای خوبی در حوزه آب، 
از طری��ق رس��انه‌ها به گوش 
م��ردم نمی‌رس��د. بعضی فکر 
می‌کنن��د ک��ه دیگر کار از کار 
گذش��ته و فقط باید چش��م به 
آس��مان دوخ��ت. ام��ا در این 
میان هستند پژوهشگرانی که 
به فکر اس��تفاده انواع دیگری 
از مناب��ع آب��ی افتاده‌ان��د که 
می‌توان��د تا ح��دودی بحران 
پی��ش آم��ده را کنت��رل کند. 
ای��ن منابع را به‌عنوان آب‌های 
غیرمتع��ارف می‌شناس��ند که 
یک��ی از آنه��ا افزای��ش حجم 
بارش‌ها با اس��تفاده از باروری 
ابرهاست. بنابراین می‌توان در 
مواقع��ی، ابرهای مخصوصی را 
بارور و با این کار، ابر موردنظر 

را به باریدن مجاب کرد. 
ش��اید هم��ه ما ب��ا عبارت 
»باروری ابرها« آشنا باشیم اما 
قطعا خیلی‌ها درک درستی از 
ای��ن موض��وع ندارن��د و فکر 
می‌کنند این عمل، یعنی خلق 
بارش‌ها. بنا به اعلام س��ازمان 
جهانی هواشناس��ی، در س��ال 
سیس��تم‌های  خل��ق   2009
بارش‌زا یا حت��ی تغییر جهت 
بارش‌ها به صرف انرژی بسیار 
زیادی نیاز دارد که هنوز بش��ر 
نتوانسته به آن دست پیدا کند، 
از ای��ن رو باید به کس��انی که 
چنی��ن ادعایی دارند، به دیده 
تردید نگریس��ت. حال پرسش 
بارور‌س��ازی  اینجاس��ت ک��ه 
ابره��ا یعن��ی چه؟ ب��ه همین 
دلی��ل به س��راغ محمدمهدی 
جوادیان‌زاده، مدیر مرکز ملی 
تحقیق��ات و مطالعات باروری 
ابره��ا رفتی��م ت��ا از چگونگی 
انج��ام ای��ن عم��ل، به‌ویژه در 
ای��ران آگاه ش��ویم. آنچ��ه در 
ادامه می‌خوانی��د گفت‌وگوی 

»فرصت امروز« با وی است. 

خلق بارش یا تشدید بارش؟ 
ب��اروری ابره��ا در حقیقت، 
تغییرات��ی اس��ت که بش��ر در 
میکروفیزیک ابر ایجاد می‌کند 
تا موجب تشدید بارش‌ها شود. 
بنابراین طبق این روش، خلق 
ب��ارش نداریم، بلکه تش��دید 
ب��ارش اتف��اق خواه��د افتاد. 
به‌عبارت��ی در صورت مس��اعد 
بودن ج��و، ابرهای آم��اده، با 

بارورس��ازی، ش��روع به بارش 
می‌کنند. برای درک مکانیسم 
ای��ن عمل لازم اس��ت در ابتدا 
توضی��ح مختص��ری راجع به 
ن��وع ابره��ا و نح��وه ذخی��ره 

رطوبت‌شان داده شود. 
به‌طورکل��ی، ابرها به دو نوع 
س��رد و گرم تقسیم می‌شوند. 
ابره��ای گرم کمت��ر در ایران 
دی��ده می‌ش��وند و در مقابل، 

ن��وع س��رد بیش��تر در فصول 
پاییز، زمس��تان و ابتدای بهار 
در مناط��ق مختل��ف کش��ور 
به‌خصوص نواحی کوهس��تانی 
ب��ه وجود می‌آی��د. در این نوع 
از ابره��ا معمولا قطره‌های ریز 
آب وج��ود دارد ک��ه به خاطر 
خال��ص بودن جو، به بلورهای 
ی��خ تبدی��ل نمی‌ش��وند. پس 
بارورس��ازی یعنی فرس��تادن 
نوع��ی ناخالص��ی در ابر، برای 
تشکیل هسته و مرکز تشکیل 
بلور یخ. این بلور بعد از رش��د 
ک��ردن، به واس��طه جرمی که 
پیدا می‌کند سقوط کرده و به 

زمین می‌آید. 
یدید نق��ره، یکی از بهترین 
ک��ه  اس��ت  ناخالصی‌های��ی 
می‌تواند هس��ته اصلی تشکیل 
بلور باش��د. بی‌ضرر بودن این 
م��اده با آزمون و خطای 60 تا 
70 س��اله به اثبات رس��یده و 
هم‌اکنون در تمام دنیا از همین 
ماده استفاده می‌شود. حتی در 
کشورهایی که بیش از 40سال 

از این روش استفاده می‌کنند، 
مش��کل زیس��ت محیطی ی��ا 
آلودگی خ��اک یا آب گزارش 

نشده است. 
باروری ابر سرد در کشورهای 
مختل��ف ب��ا س��ه روش انجام 
می‌ش��ود؛ اول، پ��رواز هواپیما 
ب��ر فراز آس��مان و نفوذ آن به 
بهترین نقطه ابر و شلیک یدید 
نقره، دوم، ژنراتورهای زمینی 

ک��ه این ماده را به س��مت ابر 
متصاع��د می‌کنن��د و در آخر 
شلیک توپ یا راکد که بیشتر 
در چین اس��تفاده می‌ش��ود و 
چن��دان روش تایید ش��ده‌ای 

نیست. 

به‌صرفه بودن باروری ابر 
از نظر اقتصادی

در ایران بیش��تر از هواپیما 
کم��ک می‌گیرن��د. در ح��ال 
حاض��ر هر پ��رواز، بین 120 
ت��ا 150میلیون تومان هزینه 
دارد. زی��را اج��اره هواپیم��ا، 
سوخت، بیمه و غیره از جمله 
هزینه‌هایی اس��ت که باید به 
آن توجه کرد. اما از آن طرف 
ب��ا توجه به نوع و پتانس��یل 
اب��ر، بارش‌ها 10 تا 15درصد 
می‌ت��وان  و  ش��ده  تش��دید 
میزان آب اس��تحصال شده را 
از ای��ن طریق ب��الا برد. طبق 
تمام ش��ده  برآوردها، قیمت 
ه��ر مترمکعب آب، در روش 
باروری ابرها 200ریال است. 

این درحالی اس��ت که قیمت 
تمام ش��ده در هر مترمکعب 
آب��ی ک��ه از طریق دس��تگاه 
اس��تحصال  ش��یرین‌کن  آب 
می‌ش��ود بی��ن 1500 ت��ا دو 
بنابراین  اس��ت.  هزارتوم��ان 
ابرها  ب��اروری  به‌صرفه بودن 
در صورت مس��اعدت شرایط 
و  مش��هود  کام�ال  ج��وی، 

ملموس است. 

ابزاره��ای اصل��ی در ای��ن 
روش ب��ه چند عامل تقس��یم 
می‌ش��ود. به‌ج��ز هواپیما، نیاز 
به رادارهایی اس��ت که بتواند 
ابرهای مس��اعد را شناس��ایی 
کند. اکنون س��ه رادار روس��ی 
در اختی��ار مرکز باروری ابرها 
قرار دارد که متاس��فانه تاریخ 
بهره‌ب��رداری از آنه��ا به اتمام 
رس��یده اس��ت. ش��ش رادار 
هم در س��ازمان هواشناس��ی 
وج��ود دارد ک��ه ق��رار اس��ت 
طب��ق تفاهم‌نامه‌ای از آنها نیز 
اس��تفاده شود. در حال حاضر 
یک��ی از مهم‌ترین مش��کلات 
پوش��ش‌دهی  ع��دم  مرک��ز، 
رادار،  یکدس��ت  و  مناس��ب 
به‌خصوص در مناطق شرقی و 
مرکزی اس��ت. بر این اساس، 
توافق��ی از ط��رف مرک��ز ب��ا 
دانش��گاه ام��ام حس��ین)ع( و 
پش��تیبانی معاون��ت علمی و 
فن��اوری ریاس��ت‌جمهوری به 
امض��ا رس��یده و پیش‌بین��ی 
می‌ش��ود در آینده‌ای نزدیک 

تولید رادار در کش��ور اجرایی 
شود. 

برنامه‌ها و پروژه‌ها
قب��ل،  دول��ت  در  اگرچ��ه 
حرکت‌های��ی برای توس��عه و 
تحقیق در زمینه باروری ابرها 
صورت گرفت اما با حضور دولت 
جدید، امیدها بیشتر شد. زیرا 
بس��ط و گسترش این روش و 
همچنین اس��تفاده از آب‌های 
اولویت‌های  جزو  غیرمتعارف، 
دولت اس��ت. طبق برنامه 10 
ساله‌ای که به وزیر نیرو تقدیم 
ش��ده، قرار اس��ت کل کش��ور 
تحت پوش��ش این تکنولوژی 
قرار بگیرد. اس��تفاده از پهباد 
ط��ی دو م��اه آینده به ش��کل 
آزمایش��ی و برای نخستین بار 
در دنیا عملی خواهد ش��د که 
در صورت مثبت بودن، به‌طور 
رس��می اجرا می‌شود.  یکی از 
پروژه‌ه��ای مهمی که از طرف 
مرک��ز ب��اروری ابره��ا دنبال 
می‌شود، بحث احیای دریاچه 
ارومیه اس��ت. در این پروژه که 
در چن��د فاز انجام می‌ش��ود، 
قرار اس��ت در آذربایجان غربی 
احداث  زمین��ی  ژنراتوره��ای 
ش��ود تا ب��ه تش��دید بارش‌ها 
کم��ک کند. این پروژه به پنج 
میلیارد تومان در فاز نخس��ت 
احتی��اج دارد ک��ه برای خرید 
پن��ج ژنراتور از چین، ضروری 

است. 
ح��دود دو س��ال روی ای��ن 
موض��وع تحقی��ق ش��ده و در 
ص��ورت تامین اعتبار از طرف 
دول��ت، اجرایی خواهد ش��د. 
البت��ه هدف این اس��ت که در 
فازهای بعدی از ابزار و وسایل 

داخلی استفاده شود. 
طبق اعلام س��ازمان جهانی 
هواشناس��ی، استفاده از روش 
باروری ابرها در سرزمین‌هایی 
ممکن است که بارش طبیعی 
آنه��ا کمت��ر از 200میلی‌متر 
بنابرای��ن  نباش��د.  س��ال  در 
ای��ران ب��ه خاط��ر میانگی��ن 
در  250میلی‌مت��ری  ب��ارش 
س��ال، قابلیت اس��تفاده از این 
روش را داراس��ت. اکن��ون در 
9 ایال��ت آمریکا روش باروری 
ابره��ا به‌صورت مس��تمر اجرا 
می‌ش��ود. بعد از آمریکا، چین 
و س��پس هندوستان است که 
بیشتر پروژه‌های آنها در زمینه 

ابرهای گرم است. 

‌‌دستاوردهای‌ایران
در باروری ابرها

استفاده از منابع آب‌های غیرمتعارف، یکی از اولویت‌های دولت یازدهم است

دکتر رس��ول دیناروند، معاون 
وزیر بهداش��ت و رییس سازمان 
غ��ذا و دارو در گفت‌وگو با پایگاه 
خب��ری س��ازمان غ��ذا و دارو، 
مهم‌ترین برنامه‌های این سازمان 
را در سال آتی در راستای ادامه 
رون��د ط��رح تحول س�المت در 

حوزه غذا و دارو تشریح کرد. 
وی در توضیح برنامه‌ریزی‌های 
این سازمان برای سال آینده در 
جهت ادامه ط��رح در حوزه غذا 
و دارو گف��ت: مهم‌تری��ن کاری 
که س��ال آینده خواهیم داش��ت 
بحث پورتال سازمان غذا و دارو 
ی��ا همان س��امانه رد و رهگیری 
دارو است. این س��امانه در تمام 

دارو  و  حوزه‌های غ��ذا 
خواهد  کاربردی جدی 
داش��ت و لازم است در 
سال ۹۴ اجرایی شود. 

اظهار  دیناروند  دکتر 
داش��ت: راه‌ان��دازی این 
پورت��ال از امس��ال آغاز 
شده و در حال پیگیری 
اس��ت ک��ه امیدواریم تا 
قبل از پایان س��ال این 
پورت��ال اجرایی ش��ود. 
س��ختی  کار  هرچن��د 

اس��ت اما در صورت اجرایی شدن 
آن، تم��ام فرآینده��ا به‌ص��ورت 
الکترونیکی و شفاف انجام خواهد 
ش��د و نیازی به مراجعه مشتریان 

نخواهد ب��ود، زیرا ای��ن امر خود 
می‌تواند منشأ تخلف و فساد باشد. 
البته ممکن است عملیاتی شدن 
تم��ام بخش‌های این پورتال دو تا 

سه سال زمان ببرد.

۱۸ میلیاردتومان 
برای شناسایی 
تقلب‌های غذایی

ریی��س س��ازمان غذا 
و دارو در ادام��ه درب��اره 
نظارت��ی  برنامه‌ه��ای 
س��ازمان غ��ذا و دارو در 
اظه��ار  نی��ز  س��ال ۹۴ 
داشت: برنامه‌های نظارتی 
ما طبق قانون همیش��ه 
انجام می‌شود، منتها باید 
از ابزار‌های نوین و مدرن 
برای توسعه نظارت‌هایمان استفاده 
کنیم. برای مث��ال ما طرحی داریم 
که در حوزه شناس��ایی آلاینده‌ها و 
تقلب‌ها در حوزه غذا است و تقریبا 

۱۸ میلی��ارد تومان ب��رای این کار 
هزین��ه خواهیم کرد تا آزمایش��گاه 
مرجع در تهران و آزمایش��گاه‌های 
قطب در ۱۰ استان دیگر را تقویت 
کنیم و از این طریق بتوانیم سرعت 
شناس��ایی آلاینده‌ه��ا و س��موم را 
افزایش دهیم. این کاری اس��ت که 
انجام می‌ش��ود و امسال آغاز شده و 
سال آینده به نتیجه می‌رسد. دکتر 
دیناروند در پای��ان ضمن تاکید بر 
لزوم تش��دید نظارت‌ه��ا به منظور 
کنترل و برخ��ورد با قاچاق و تقلب 
گفت: در مبارزه با قاچاق و تقلب در 
حوزه غ��ذا و دارو نیز نظارت‌های ما 
در سال آینده بسیار جدی‌تر خواهد 

شد. 

مهم‌ترین برنامه‌های غذایی و دارویی سال ۹۴ اعلام شد
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 گرانی صددرصدی قیمت نان
در سال 94

وزیر صنعت، معدن و تجارت از گرانی صددرصدی 
قیمت نان خبر داد و افزود: براس��اس ماده 5 قانون 
هدفمندسازی یارانه‌ها، از سال آینده این قانون باید 

کاملا اجرا شود.
به گزارش »فرصت امروز«، محمدرضا نعمت‌زاده، 
در جم��ع خبرنگاران اظه��ار ک��رد: آرد یارانه‌ای به 
تدریج از س��همیه نانوایی‌ها کم می‌ش��ود و این کار 
در س��طح کشور آغاز شده اس��ت. با توجه به اینکه 
نانوایی‌ها زیر نظر اس��تانداری‌ها هستند، هر استانی 
می‌تواند بنا به شرایط خاص استانی‌اش تا 20 درصد 

از سهمیه آرد یارانه‌ای نانوایی‌ها را کاهش دهد.
وی ادامه داد: این کاهش س��همیه به نانوایی‌های 
س��نتی یا صنعتی مربوط نیست و مصوبه‌ای در این 
زمینه نداریم اما از ابتدای اسفندماه، آرد یارانه‌ای به 
نان فانتزی قطع و از س��هم سنتی‌ها نیز کاسته شد. 
وزیر صنعت تاکید کرد: برای آزاد‌سازی قیمت آرد و 
نان با توجه به مش��کلاتی که دارد، نمی‌توان به یک 
ب��اره و عجولانه تصمیم گرفت. افزایش 20 درصدی 
که از ابتدای سال اعلام شد نیز در برخی از استان‌ها 

کاهش یافته است.

انتقاد از تبلیغ گسترده کالاهای 
مضر برای سلامت

 مدیرکل آزمایشگاه‌های مرجع سازمان غذا و دارو 
از تبلیغات جذاب کالاهای آسیب‌رس��ان به سلامت 
در رس��انه‌ها به‌صورت گس��ترده انتقاد کرد و گفت: 
تبلیغات این کالاهای آسیب‌رس��ان در حالی صورت 
می‌گی��رد که اطلاع‌رس��انی و تبلیغ��ات خوبی برای 

مصرف شیر در جامعه صورت نمی‌گیرد.
دکتر حسین رستگار افزود: این درحالی است که 
بای��د مقداری از یارانه‌ها برای کاهش قیمت ش��یر و 
لبنیات در نظر گرفته شود. به گزارش پایگاه خبری 
سازمان غذا و دارو، دکتر رستگار در همایش سلامت 
شیر در س��الن همایش‌های رازی افزود: در بسیاری 
از کشورها، قیمت شیر پایین‌تر از آب معدنی است و 
حتی در برخی کشورها مانند استرالیا به علت قیمت 
پایین شیر، مردم به جای آب معدنی شیر می‌خورند. 
وی ادامه داد: پیش��نهاد می‌دهم که به ش��یر یارانه 

اختصاص یابد تا قیمت آن کاهش یابد.
مدیرکل آزمایش��گاه مرجع وزارت بهداشت گفت: 
باوج��ود آفتاب خوب در کش��ور، به علت پوش��ش 
بسیاری از افراد دچار کمبود ویتامین »دی« هستند‌. 
دکتر رس��تگار افزود: بنابراین غنی‌س��ازی شیر با 
ویتامین »دی« یکی از بزرگ‌ترین طرح‌های وزارت 

بهداشت است که باید به آن توجه ویژه شود‌. 
وی خاطرنش��ان کرد: همچنین می‌توان شیر را با 

چربی‌های مفید و املاح مناسب غنی‌سازی کرد.

خسارت 900 میلیارد تومانی 
ریزگرد‌ها به کشاورزی خوزستان

رییس س��ازمان جهاد کش��اورزی خوزس��تان از 
برآورد خس��ارت 900 میلی��ارد تومانی ریز‌گرد‌ها به 
بخش کش��اورزی این استان خبر داد و گفت: عمده 
خسارت‌های بخش کشاورزی به حوزه زراعت به‌ویژه 

محصول گندم وارد شده است.
کیخسرو چنگلوایی در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
ریزگرد‌ها در کمیت و کیفیت محصولات کش��اورزی 
می‌تواند تاثیر بگذارد و شدت تاثیر آن بستگی به مرحله‌ 
رش��دی گیاه دارد. وی افزود: ریز‌گرد‌های خوزستان به 
بخش‌های مختلف زراعی، باغی، ش��یلات، دام، طیور، 
زنبور عسل و غیره خسارت‌هایی وارد کرده که مسلما 
کاهش میزان برداش��ت را در ادامه خواهیم داشت اما 
عمده خس��ارت‌ها به بخش زراع��ت و به‌ویژه محصول 
گندم وارد شده است. رییس سازمان جهاد کشاورزی 
خوزس��تان با بیان اینکه پس از گندم، نباتات جالیزی 
و سبزیجات بیشترین آس��یب را از ریزگرد‌ها دیده‌اند، 
ادامه داد: خسارت‌های وارده به بخش کشاورزی برآورد 
شده و به وزارت جهاد کشاورزی و استانداری خوزستان 
گزارش ش��ده که حدود 900 میلیارد تومان است. وی 
اظهار کرد: خوشبختانه بارندگی‌های اخیر کمک کرد تا 
برگ‌ها و گیاهان شس��ته شوند و امیدواریم با استمرار 

هوای خنک، حال استان خوزستان نیز بهتر شود.
چنگلوای��ی در خصوص راهکاره��ای موجود برای 
مقابل��ه با پدی��ده ریز‌گردها گفت: به نظر می‌رس��د 
می‌ت��وان برنامه‌ه��ای متع��ددی در کوتاه‌م��دت و 
بلند‌م��دت برای مقابل��ه با این بحران اج��را کرد. از 
جمله می‌توان به طراحی و توسعه منابع آبی استان 
در این راس��تا توجه داش��ت، چرا ک��ه انتقال آب و 
سد‌س��ازی‌هایی که در بالا‌دست اس��تان خوزستان 
ص��ورت گرفته باع��ث ش��ده در پایین‌دس��ت، آب 

تالاب‌ها قطع شود.

خشکسالی، ابر، باران

از گذشته‌های دور تاکنون یکی از آرزوهای آدمی 
توانایی و قابلیت کنترل و تاثیر بر اقلیم مکان زندگی 
بوده اس��ت. بارش ب��اران و افزایش مقدار آن یکی از 
همین رویاهای کهن بش��ری است که البته در قرن 

بیستم به حقیقت پیوست. 
در س��ال ۱۹۴۶ در آزمایشگاه تحقیقاتی شرکت 
جن��رال الکتری��ک آمری��کا پژوهش��گری ب��ه نام 
»وینس��نت ش��یفر« با کمک بلورهای یخ خش��ک 
و ابرهای مصنوعی تولیدش��ده در آزمایشگاه برف 
مصنوعی تولید کرد و بدین‌گونه شواهد آزمایشگاهی 
از بارورش��دن ابرها )Cloud seeding(  به‌دست 

آمد. 
اربی ب��ارور اسزی و ایج��اد ب��اران عونصمي در 
اهربای رگم )اهربای اب دم��ای رتلااب زا رفص درج��ه 
سیلس��یوس( از ذرات كمن لومعمي و ‌هرطقهای آب 
و در اهربای رسد )اهربای اب دامی زی��ر رفص دهجر 
سیلس��یوس( زا ولبراهی خي، خي كشخ، ديدي هرقن، 
اخک‌ه��ای ندعمي و رگدورابغ آتشفشان��ی به‌عنوان 

هسته بارش ساز استفاده می‌شود.
بارورس��ازی ابره��ا از زمین با کم��ک ژنراتور‌های 
ویژه یا به کمک هواپیما و موش��ک امکان‌پذیر است. 
ارتفاع، گس��تردگی، تراکم، رطوبت، درجه حرارت و 
می��زان آب موجود در ابر و مناس��ب بودن سمت و 
سرعت حرکت آن ازجمله شرایط لازم برای باروری 
ابرهاست. پروژه باروری ابرها در ایران نخس��تین‌بار 
در س��ال 1353 توسط وزارت نی��رو و با کمک یک 

شرکت کانادایی آغاز شد.
مرکز ملی تحقیقات و مطالع��ات باروری ابرها در 
س��ال 1376 در یزد ب��ا کمک متخصص��ان روسی 
تاسی��س و آغاز به کار کرد. پ��س از پایان پنج دوره 
اج��رای طرح باروری ابرها ک��ه با حضور متخصصان 
روس��ی ب��ه هم��راه انتق��ال تکنول��وژی و آموزش 
کارش��ناسان ایرانی صورت پذیرفت، نخستین پروژه 
اجرای مستقل توسط کارشناسان ایرانی در تابستان 

1387 در استان گیلان انجام شد.
ای��ن مرک��ز از آن زم��ان تاکن��ون پروژه‌ه��ای 
متع��ددی اجرایی ک��رده و در زمینه باروری ابرها 
در مناط��ق مختلف کش��ور مطالعات��ی را به اجرا 
گذاش��ته است. در سال‌های اخی��ر هم این پروژه 
دنبال شده و برنامه‌هایی نیز برای سال‌های آینده 

در نظر گرفته ش��ده است. 
در سال آبی 94-93 باروری ابرها برای استان‌های 
اصفه��ان، کرمان، ف��ارس، یزد، آذربایجان‌ش��رقی و 
غربی، چهارمحال و بختیاری، کهگیلویه و بویراحمد، 
تهران، گیلان، مازندران و گلستان برنامه‌ریزی شده 

است.
ب��ه گفته رییس مرکز مل��ی تحقیقات و مطالعات 
ب��اروری ابرها پنج پرواز موفق باروری ابرها در چهار 
استان کشور )آذربایجان‌شرقی، غربی، فارس و یزد( 
در دی م��اه انج��ام ش��ده است و به گفت��ه وی این 
پروازها ت��ا اردیبهشت‌ماه سال آین��ده ادامه خواهد 

یافت.
پ��س از پایان فص��ل عملی��ات ب��اروری، تمامی 
داده‌های بارش و اطلاعات موجود در ایس��تگاه‌های 
باران‌سنجی مربوط به وزارت نیرو و شرکت مدیریت 
مناب��ع آب م��ورد تحلیل ق��رار می‌گیرند ت��ا میزان 
افزای��ش بارش‌ه��ا در هر منطقه مشخص ش��ود. در 
ص��ورت موفق بودن عملیات بارورس��ازی ابرها، این 
عملیات بین 10 تا 15 درص��د در افزایش بارندگی 
موثر خواهد بود. عده‌ای از کارشناسان در موثر بودن 

این روش تردید دارند. 
در سال 2004 ش��ورای پژوهش ای��الات متحده 
آمریکا نتایج گزارش��ی را منتش��ر کرد و درباره موثر 
ب��ودن ب��اروری ابر‌ها اظه��ار تردید ک��رد. پژوهش 
مشابه��ی در سال 2011، تاثی��ر بارور‌سازی ابر‌ها را 
ان��دک توصیف کرد. ای��ن در حالی است که باروری 
ابرها در بهمن ماه امس��ال سبب بارندگی در تهران 
ش��د. مدیرعامل ش��رکت آب منطق��ه‌ای تهران در 
مصاحبه‌ای در بهمن م��اه اعلام کرد که بارورسازی 
ابره��ا در تهران جواب داده و ریزش باران 10 بهمن 

در تهران بعد از باروری ابرها رخ داده است.
ع��ده‌ای از محققان معتقدند، ب��اروری ابرها برای 
افزایش بارش در مناطق نزدیک به دریا یا دریاچه‌ها 
موث��ر است و کاربرد ای��ن روش در مناطق خشک و 
دور از منابع بزرگ آب سبب مکیده شدن رطوبت از 
سایر نواحی نزدیک و خشک‌تر ش��دن اطراف ناحیه 
باروری ابرها می‌شود. این در حالی است که به گفته 
مرتض��ی افتخ��اری، رییس موسس��ه تحقیقات آب 
کشور باروری ابر در یک منطقه، کاهشی را در بارش 

مناطق دیگر ایجاد نمی‌کند.
ب��ه گفت��ه وی در هر مرحل��ه از ب��اروری حدود 
پنج درصد از رطوبت ابر استفاده می‌ش��ود، بنابراین 
ای��ن ابر توانایی دارد ک��ه در مناطق دیگر نیز بارش 
ایج��اد کند و باروری اب��ر موجب از بین رفتن بارش 
در دیگر مناطق نخواهد شد. همچنین روش باروری 
به‌لحاظ هزینه‌های استحصال آب از تمامی روش‌ها 
مق��رون به‌صرفه‌تر اس��ت و در بیشتری��ن حد خود 
قیمت تمام‌شده هر مترمکعب آب 20 تومان برآورد 
شده است، درحالی که در روش‌های دیگر تا 2000 

تومان نیز هزینه انجام می‌شود.
یک��ی از ایرادهایی که ب��ه روش باروری ابرها وارد 
می‌ش��ود، استفاده از ترکیباتی مثل یدید نقره است 
که می‌تواند باعث ایجاد آلودگی محیط‌زیس��ت شود 
که این موضوع توسط رییس موسسه تحقیقات آب 
کشور کم اهمیت توصیف شد، وی می‌گوید: »حجم 
موادی که برای باروری ابر استفاده می‌ش��ود، بسیار 
کم است به‌طوری که هیچ اثر منفی در محیط‌زیست 

نمی‌تواند داشته باشد.« 
ب��ه هر حال به نظ��ر می‌رسد با توج��ه به کاهش 
بارش و ش��دید‌تر ش��دن خشکس��الی برای کاهش 
خسارت‌های ناشی از تنش آبی استفاده از روش‌های 
جدی��د ض��روری به نظ��ر می‌رس��د؛ روش‌هایی که 
موفقیت آنها نیازمند پژوهش، برنامه‌ریزی و مدیریت 

دقیق است. 

یادداشت خبـــر

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی

نظام‌ه��اي  دفت��ر  مدي��رکل 
بهره‌ب��رداري و حفاظت از آب و 
آبفاي وزارت نيرو گفت: برداشت 
ب��ه  زيرزمين��ي  مناب��ع  از  آب 
اندازه‌اي رسيده که 110 ميليارد 
مترمکع��ب از ذخاي��ر استاتيک 

برداشت شده است.
ج��واد  ايان��ا،  گ��زارش  ب��ه 
جلوگيري  براي  افزود:  ميبدي 
از ض��رر و زيان در نس��ل‌هاي 
هم‌اکن��ون  از  باي��د  آين��ده، 
جلوگي��ري  ب��راي  اقدامات��ي 
برداش��ت‌هاي  افزاي��ش  از 

غيرمجاز انجام ش��ود. 
وي خاطرنش��ان کرد: 
ه��زار   360 ح��دود 
در  کش��اورزي  چ��اه 
و  دارد  وج��ود  کشور 
ب��راي آب  همچني��ن 
 450 از  ني��ز  ش��رب 
بهره‌ب��رداري  چ��اه 

م‌يشود.
ميب��دي ادام��ه داد: 
بررس‌يهاي  اس��اس  بر 
انجام‌ش��ده، 280 هزار 

حلقه چ��اه غيرمج��از در کشور 
وج��ود دارد ک��ه اقداماتي براي 
جلوگي��ري از برداش��ت آنها در 

از سال  سطح گسترده 
آينده آغاز م‌يشود.

ک��رد:  تصري��ح  وي 
ذخاي��ر  از  برداش��ت 
س��ال  از  استاتي��ک 
برنامه ويژه‌اي  با  آينده 
که توس��ط وزارت نيرو 
تدوي��ن ش��ده اس��ت، 

کاهش پيدا م‌يکند.
دفتــر  مدــي��رکل 
نظام‌ه��اي بهره‌برداري 
و  آب  از  حفاظ��ت  و 
آبف��اي وزارت نيرو يادآور ش��د: 

سالانه بايد حدود 10/7 ميليارد 
مترمکعب از آب برداشت‌شده از 
ذخاير استاتيک را کاهش دهيم 
ت��ا بدين‌ترتيب بتوانيم در عرض 
20 س��ال اين منابع خدادادي را 

تجديد کنيم.
اقدامات  ک��رد:  تأکيد  ميبدي 
قانون��ي از س��ال آين��ده کلي��د 
م‌يخ��ورد و چاه‌ه��اي غيرمجاز 
را مس��دود خواهي��م ک��رد ت��ا 
سط��ح  بتواني��م  بدين‌ترتي��ب 
ايستايي آب را به حالت طبيعي 

برگردانيم.

کاهش برداشت 11 ميليارد مترمکعبي آب از سال آينده

وحید زندی فخر



حجت‌الاس�لام والمس��لمین دکتر حس��ن روحانی روز 
یکشنبه در همایش »اقتصاد مقاومتی در روابط منطقه‌ای« 
که با حضور استانداران،  سفرای ‌ایران در منطقه و سفرای 
کشورهای منطقه در ‌ایران برگزار شد،  با تأکید بر جایگاه 
مهم ‌ایران در توسعه منطقه با اشاره به ‌اینکه »ایران از دیرباز 
به توسعه تجارت در دنیا کمک کرده و همواره یکی از مراکز 
ب��زرگ علمی در جهان بوده است«،  تصریح کرد: ‌ایران در 
طول 200 سال گذشته هیچگاه علیه هیچ کشوری جنگی 
را آغ��از نکرده و پس از پیروزی انقلاب اسلامی نیز تنها به 

تجاوز دیگران پاسخ داده است.
 رییس شورای عالی امنیت با اشاره به ضرورت همکاری 
در ساخت زیرساخت‌هایی نظی��ر جاده،  فیبرنوری،  خط 
هوایی کشتیرانی و بنادر گفت:  باید از طریق همس��ایگان 
به دنیا متصل شد، ‌ایران به دنبال منفعت یک طرفه نیست 
و سیاست برد- برد را نه تنها در مس��ئله هسته‌ای بلکه در 

روابط با جهان دنبال می‌کند. 
 روحان��ی برای مثال به توسعه گردش��گری و تقویت 
صنعت توریسم بین کشورهای منطقه اشاره کرد و گفت:  
ما خواهان گسترش گردشگری در بین کشورهای همسایه 
هس��تیم تا ملت‌های منطقه فرهنگ‌های مختلف را بهتر 
ببینند و بشناسند. رییس‌جمهور با بیان ‌اینکه »یک بخشی 
از ‌این مسئولیت بر دوش دولت‌هاست«،  اظهار کرد:  بخش 
دیگر ‌این بار مس��ئولیت بر دوش استانداران و استان‌های 
م��رزی است که ساده‌تر و راحت‌تر می‌توانند با استان‌های 
م��رزی کشورهای همس��ایه ارتباط بگیرند ت��ا خود‌ این 

استان‌ها باعث توسعه همدیگر شوند.
 او با بیان ‌اینکه »در دولت یازدهم روابط ما با بسیاری 
از کشورهای همسایه صمیمی‌تر و نزدیک‌تر و در سطحی 
بالاتر نسبت به دو سال قبل قرار دارد«،  اظهار کرد:  در حال 
حاض��ر، روابط ما با برخی از کشورها در سطحی راهبردی 
است و با یکی دو کشور باید به سمت اعتمادسازی بیشتر 
برویم و با حل مسائل روابط را به نقطه‌ای مطلوب برسانیم. 
کارها باید از مرکز به مراکز استان‌ها واگذار ش��ود و دولت 
حاضر است در‌این خصوص مصوبه بگذراند یا لایحه تقدیم 
مجل��س ش��ورای اسلامی کند ت��ا کار قانونی ش��ود،  اگر 
استان‌ها در تصمیم‌گیری‌ها روی پای خود بایس��تند و به 
مرکز وابسته نباشند،  کارها به سرعت پیش خواهد رفت و‌ 

این به نفع کشور خواهد بود.

 با احی��ای سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی ش��رایط 
ب��رای واگذاری کارها فراهم ش��ده و همان‌طور که رهبر 
معظم‌انق�لاب،  خاط��ر نشان کردند،  بای��د امروز عمده 
بخش‌ه��ا به مردم واگذار ش��ود،  متأسفانه همه دولت‌ها 
آمدند و گفتند می‌خواهیم کار را واگذار کنیم اما ‌این‌گونه 
نش��د،  باید اتاق‌ه��ای بازرگانی استان‌ها فعال ش��وند تا 
زمینه برای واگذاری امور به مردم تس��هیل شود. دولت 
از مرک��ز کار را به استان‌ها و استان‌ه��ا  کار را به بخش 

خصوصی واگذار کنند.
 روحانی با اش��اره به‌اینکه‌ ایران می‌تواند شرق و غرب 
را به یکدیگر متصل کند و امروز ایران بهترین مسیر انتقال 
فیبر نوری و امن‌ترین مسیر خط هوایی برای اتصال شرق و 
غرب است،  گفت: ‌ایران جایگاهی دارد که می‌تواند آسیای 
دور را ب��ه غرب و کشورهای ح��وزه مدیترانه متصل کند،  
چنانچه با ‌ایجاد راه‌آهن‌ اینچه‌برون،  چین به ‌ایران و خلیج 
فارس متصل شده و با احداث راه‌آهن چابهار دنیا به دریای 

عمان و دهانه اقیانوس هند متصل خواهد شد.
 رییس شورای عالی اقتصاد با اشاره به سند چشم‌انداز 
توسع��ه ۲۰ ساله کشور که در آن رش��د اقتصادی هشت 
درصد برنامه‌ریزی شده بود،  ‌گفت:  متأسفانه میانگین رشد 
اقتصادی در دهه اول ‌این برنامه ۲.۵ درصد بوده است. باید 
برای دستیابی به اقتصاد مقاومتی با دیگران ارتباط داشت. 
می‌شود زندگی بخور و نمیر طراحی کرد یا با رشد منفی از 
جیب مردم خورد،  اما تا چه زمان می‌توان با رشد منهای ۹ 
درصد ‌این روند را ادامه داد و مدام از جیب مردم برداشت.

 دکت��ر روحانی گزارش اخیر مرکز آمار کشور مبنی 
ب��ر کاهش تورم ۱۲ ماهه به ع��دد ۱۵.۲ درصد را خاطر 
نش��ان کرد و گف��ت:  وعده‌ای که برای س��ال ۱۳۹۳ به 
مردم دادیم، ‌این بود ک��ه تورم را به ۲۵ درصد برسانیم. 
خوش��بختانه تورم بالای ۴۰ درصد امروز به کمتر از ۱۶ 
درصد رسیده و ‌این کار از لحاظ اقتصادی همان‌طور که 
صاحب‌نظران داخلی و خارجی برای من نوشته‌اند،  شبیه 
معجزه است. ‌این معجزه کار ملت است،  زیرا دولت خادم 
بوده و مردم ‌ایران در ‌این یکس��ال و چند ماه کار عظیم 
و بزرگ��ی انجام دادند که رش��د اقتصادی منفی ۹ را  در 
سال‌های ۹۱ و ۹۲ به رش��د مثبت رسانده‌اند، به طوری 
که تنها در ش��ش ماهه اول امسال نسبت به شش ماهه 

سال گذشته چهار‌درصد رشد مثبت داشته‌ایم.

 وی ادام��ه داد:  ما به مردم وعده بهبود معیشت داده 
بودیم تا مردم بتوانند زندگی راحت‌تری داش��ته باش��ند و 
کشور در مسیر رشد و توسعه همه جانبه قرار گیرد و ‌این 
کار جز در سایه سرمایه اجتماعی و همراهی افکار عمومی 
محقق نمی‌ش��د. نباید هیچ خادمی را از خدمت کردن به 
م��ردم محروم کنیم و فرقی نمی‌کند ک��ه آن خادم از ‌این 
جن��اح یا آن جن��اح، ‌این حزب یا آن حزب باش��د و برای 
ما ‌این چیزها مطرح نیست. مسئولان اجرایی باید کسانی 
باشند که به رأی مردم در ۲۴ خرداد ۹۲ معتقد باشند،  اگر 
کس��ی اعتقاد به رأی مردم ندارد،  می‌تواند در کشور کار و 
فعالیت کند،  اما نمی‌تواند مدیر سطح بالای کشور باش��د. 
مردم نمی‌پذیرند مسئول رده بالای کشور گفتمان آنها را 

قبول نداشته باشد.
 وی با بیان‌اینکه باید به وعده‌ای که به مردم داده‌ایم،  
وفا کنیم،  گفت:  اگر سستی در کار به وجود آید، نخستین 
ضربه به اعتماد عمومی که همان سرمایه اجتماعی است،  
می‌خورد،  امید ما به سرمایه اجتماعی است و تدبیر ما به 
تقوی��ت آن. اگر مردم در کنار دول��ت دست به دست هم 

دهند،  از همه مشکلات می‌توانیم عبور کنیم.
درصد   در زمینه هسته‌ای و در همه نظرسنجی‌ها ‌۸۰
مردم از مذاکرات حمایت کردند. دولت در مسیری حرکت 
می‌کند که اکثریت قاطع مردم از آن حمایت می‌کند و ‌این 
مس��ئله در همه ابعاد برای ما اهمیت بسزایی دارد. یکی از 
وعده‌های دولت آش��تی میان گروه‌ها و جناح‌ها و نزدیکی 
اف��راد با یکدیگر اس��ت. حرکت ما باید ب��ه سمت اجرای 
برنامه‌ای باش��د که به مردم وعده داده‌ای��م و مردم با رأی 

خودشان آن را مصوب کردند.
 وی در بخش دیگری از سخنانش با اش��اره به‌ اینکه 
سال‌ آینده سال حس��اسی از جه��ات مختلف برای کشور 
اس��ت،  گفت:  از لحاظ سیاس��ی دو انتخابات مهم و ملی 
یکی انتخابات مجلس شورای اسلامی و دیگری انتخابات 
خبرگ��ان رهب��ری را باید برگ��زار کنیم. ان‌ش��اءالله‌ این 
انتخابات‌ها در امنیت و به خوبی برگزار خواهد ش��د. رشد 
و توسع��ه در سایه امنیت بهتر و امنیت در سایه همکاری 
نیروهای نظامی و انتظامی محقق می‌شود و استانداران باید 
با قوای مقننه و قضاییه همکاری بیشتری داشته باشند تا به 
نقطه‌ای برسیم که مورد انتظار مردم است و رضایت خداوند 

را به دنبال دارد.

وکیل‌مداف��ع مته��م ردی��ف اول پرونده‌ای ک��ه دادگاه 
انقلاب ته��ران متهمانش را به اتهامات امنیتی ناش��ی از 
فعالیت در فیس‌بوک مجموعا به 127 سال حبس محکوم 
ک��رده است، گفت: ب��ا اعمال ماده 134 قان��ون مجازات 
اسلام��ی، مجازات موکلم از 21 سال به هفت سال حبس 

کاهش یافته است. 
ایم��ان می��رزازاده در گفت‌وگ��و با ایس��نا ب��ا بیان 

ای��ن مطلب، اظه��ار کرد: با اعمال م��اده 134 قانون 
مجازات اسلامی تصریح ش��د که فقط مجازات اش��د 
برای متهمان این پرونده لحاظ ش��ود و در این راستا 
مج��ازات موکل��م از ‌21س��ال به هفت س��ال حبس 
کاه��ش یافت. وی با یادآوری اینکه حکم این پرونده 
تایید ش��ده، گفت: رأی ای��ن پرونده قانونا به ما ابلاغ 

نشده است. 

براساس این گزارش شعبه 28 دادگاه انقلاب، هشت 
ج��وان فعال در فیس��بوک را با عناوی��ن اتهامی متعدد 
از‌جمل��ه اجتم��اع و تبان��ی به قصد بره��م زدن امنیت 
ملی مجموع��ا به 127 سال حبس محک��وم کرد که با 
اعتراض ب��ه رای، این پرونده برای رسیدگی به ش��عبه 
54 دادگاه تجدیدنظر استان تهران مس��تقر در دادگاه 

انقلاب ارسال ش��د. 

تجدیدنظر در حکم 8 جوان فعال در فیس‌بوک

پیکر صادق طباطبایی به میهن رسید
پیک��ر مرحوم سیدص��ادق طباطبایی که به دلیل ابتلا ب��ه سرطان در آلمان 
درگذشت، به خاک وطن رسید. طی روزهای گذشته مقامات بلندپایه کشورمان 

ازجمله مقام معظم رهبری درگذشت وی را به خانواده ایشان تسلیت گفتند و 
از جایگاه وی در میان یاران نزدیک امام خمینی )ره( یاد کردند.

زمان و محل تشییع
پیکر مرحوم سیدصادق طباطبایی برادر همسر 
مرح��وم سیداحم��د خمینی، صب��ح پنجشنبه 
۷ اسفن��د از مقابل حس��ینیه جم��اران تشییع 
و در ح��رم ام��ام خمینی )ره( ب��ه خاک سپرده 
می‌شود. مراسم تشییع پیکر مرحوم سیدصادق 
طباطبای��ی، برادر همس��ر مرح��وم سیداحمد 
خمین��ی پس از انتقال از آلم��ان به ایران، صبح 
پنجشنبه ۷ اسفند از حس��ینیه جماران برگزار 
می‌شود. پیکر آن مرحوم پس از برگزاری مراسم 
تشییع در کن��ار مادر آن مرح��وم در حرم امام 

خمینى )ره( به خاک سپرده خواهد شد.

رییس‌جمهور یمن بعد از فرار از حصر خانگی در صنعا و انتقال 
به ش��هر عدن در جنوب یمن، خ��ود را رییس‌جمهور قانونی و 
مش��روع این کشور اعلام و هم��ه اقدامات و انتصابات حوثی‌ها 
در یم��ن را غیرقانونی اعلام کرد‌. به گ��زارش رویترز، »عبدربه 
منصور‌هادی« رییس‌جمهور یمن با این اقدام با عقب‌نشینی از 
استعفای قبلی‌اش، تلاش می‌کند قدرت از دست رفته خود را به 
دست بیاورد‌. این بیانیه همچنین به معنای انتقال موقت پایتخت 

یمن از صنعا به شهر عدن است‌. شهر عدن زادگاه هادی است‌. 
هادی بیانیه‌اش را با امضای »رییس‌جمهوری یمن« منتشر کرده 
است. این نخستین اظهارنظر هادی از زمان استعفایش در یک 
ماه گذشته تاکنون است‌. استعفای رییس‌جمهور یمن را پارلمان 
این کشور باید بررسی و تایید یا رد کند‌. با این حال، پارلمان یمن 
نتوانست نشستی را برای بررسی این استعفا تشکیل دهد‌. پارلمان 

یمن چندی پس از این استعفا با فرمان حوثی‌ها منحل شد.

بیانیه رییس دولت فراری

  ‌ وزی�ر دفاع جدی�د آمریکا تاکید 
کرد ک�ه آم�وزش نیروه�ای امنیتی 
افغان اصلی‌تری�ن ماموریت نظامیان 
آمریکای�ی پس از 13 س�ال جنگ در 

این کشور است.
 ‌ نخس�ت‌وزیر س�ابق اوکراین گفت 
که مت�ن کودتای س�ال گذش�ته در 
کشورش، نوش�ته اپوزیسیون کی‌یف 
نبود، بلکه طراحی سفارت آمریکا بود.
 ‌ راهپیمایی‌ صدها معترض فرانسوی 
علیه اقدامات خشونت‌آمیز پلیس در 
خیابان‌های شهرهای نانت و تولوز به 

خشونت کشیده شد.

شنبه شب در جلسه جنجالی بررسی و تصویب لایحه جدید امنیت داخلی در 
ترکیه نمایندگان دو حزب مخالف جمهوریخواه خلق )CHP(  و دموکراسی 
خلق )HDP(  با بست‌نش�ینی در مقابل جایگاه هیات رییس�ه در رأی‌گیری 

مشارکت نکردند

تیتر اخبار

قائم‌مقام دبیرکل ستاد مبارزه با موادمخدر با بیان اینکه 
س��ن اعتی��اد در ایران 15 سالگی اس��ت، اظهار کرد: 1.6 
درصد دانش‌آموزان و 2.6 درصد دانشجویان اعتیاد دارند. 
دکتر جزین��ی ضمن بازدید از دانشک��ده علمی کاربردی 
خبر و در نشس��تی با دانشجویان عن��وان کرد: 21 درصد 
مصرف‌کنندگ��ان موادمخ��در دارای تحصی�لات ب��الای 
لیس��انس هس��تند که اعتیاد را با همان ی��ک بار مصرف 

آغاز کرده‌اند. 
وی با اش��اره ب��ه مصرف برخی قرص‌ه��ا در ایام خاص 

نظی��ر ش��ب امتحان گف��ت: مص��رف ق��رص ریتالین در 
ش��ب‌های امتحان، مصرف قرص لاغری در آرایشگاه‌های 
زنان��ه و همچنی��ن مصرف قرص ترام��ادول از جمله مواد 

اعتیادآور هستند. 
جزین��ی با بیان اینکه 70 میلیون ترامادول و آمپول در 
سطح کشور کشف ش��ده گفت: طی سه هفته 14میلیون 
ح��ب ق��رص ترامادول کشف ش��د که چه��ار میلیون آن 
متعلق به تهران بود. در ایام امتحانات ش��اهد افزایش 50 

درصدی فروش غیرمجاز قرص ریتالین هستیم. 

افزایش 50 درصدی فروش »ریتالین« در فصل امتحانات

  تا پایان آذرماه امس�ال ۱۱۴ مورد فوت 
ناش�ی از برق گرفتگی به مراکز پزش�کی 
قانونی اس�تان تهران ارجاع ش�ده که این 
تعداد در مقایسه با مدت مشابه سال قبل 

۵.۸ درصد کاهش یافته است.
 ‌ عضو کمیس�یون عم�ران و حمل‌و‌نقل 
شورای ش�هر تهران گفت: هر ایستگاهی 
ک�ه به بهره‌برداری می‌رس�د بای�د به طور 
کامل باشد و ایستگاه‌ها بدون پله‌برقی به 

بهره‌برداری نرسند.
 ‌ سیدمحمد س�ادات ابراهیمی، نماینده 
مردم شوشتر و گتوند در مجلس در ارتباط 
با معضل ریزگردها در کشور گفت: سالانه 
در خوزستان ۹۰۰ میلیارد تومان خسارت 

به دلیل معضل ریزگردها ایجاد می‌شود.

رییس مرکز سلامت محیط و کار وزارت بهداشت، از توافق دستگاه‌های دولتی در 
ساماندهی عرضه قلیان و مواد دخانی خبر داد

تیتر اخبار

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی گفت: برگزاری برنامه‌هایی 
از جمل��ه جشنواره ملی صنعت چ��اپ می‌تواند به ارتقای 
ای��ن صنعت در کشور کمک فراوانی کند‌. علی جنتی روز 
یکشنب��ه، در چهاردهمین جشنواره ملی چاپ با قدردانی 
از تلاش��گران این عرصه گفت: فعالان حوزه چاپ با وجود 
مشکلات و محدودیت‌های مختلف این صنعت را به پیش 
می‌برن��د و ارتقا می‌دهند‌. او گفت: از تمام کس��انی که به 
توسعه صنعت چاپ کمک کردند، از جمله برگزار‌کنندگان 

این جشنواره ملی صنعت چ��اپ قدردانی می‌کنم‌. تقدیر 
از برگزیدگ��ان صنعت چاپ سبب ترغی��ب دیگران برای 
فعالیت بهتر می‌ش��ود و فعالیت‌های آنان در جامعه بیشتر 
مورد استقبال قرار گرفته و به ارتقای صنعت چاپ کمک 
می‌کند‌. در چهاردهمی��ن جشنواره ملی صنعت چاپ که 
روز یکشنب��ه در تالار وحدت تهران برگزار ش��د، 20 نفر 
از برگزیدگ��ان حوزه‌های مختلف ای��ن صنعت با دریافت 

سیمرغ چاپ مورد تجلیل قرار گرفتند.

وزیر ارشاد: جشنواره به ارتقای صنعت چاپ کمک می‌کند

 ‌  »گونتر گراس« نویسنده آلمانی و برنده 
نوبل ادبیات گفت که نشانه‌های درگرفتن 
س�ومین جنگ جهانی را می‌بیند و از این 

بابت نگران است.
 ‌ س�ریالی انیمیش�نی، از زوج محب�وب 
کمدی، لورل و هاردی در فرانس�ه ساخته 

می‌شود.
 ‌ ناص�ر تقوای�ی، در برنامه »ش�ب مریم 
زندی« با اش�اره به نقش این بانوی عکاس 
در عکاس�ی پرت�ره ای�ران، از او به‌عنوان 
یکی از عکاسانی یاد کرد که در جهت رفع 
خلأ عکاسی از مش�اهیر ایران، تلاش‌های 

تاثیرگذاری کرده است.

داری�وش الون�د، تهیه‌کنن�ده »رس�تم و س�هراب« آرزو دارد ک�ه حداکث�ر 
دانش‌آموزان ایرانی فیلمش را ببینند

تیتر اخبار

لویی��س فیگ��و، بازیک��ن ش��ماره 7 و سرش��ناس تیم 
مل��ی پرتغال در پاس��خ به این سوال که چه ش��د به فكر 
كاندیدا ش��دن برای ریاست فیفا افتادی، نمی‌ش��ود گفت 
این ك��ار دیوانگی است؟ گفت: نه، ای��ن تصمیم را بعد از 
كل��ی فكركردن گرفتم‌. وقتی در ماه‌ه��ا و سال‌های اخیر 
دی��دم كه چطور چهره فیفا خراب ش��د، اعتراض‌هایی كه 
در برزیل راه افتاد، عدم ش��فاف‌سازی سازمان و..‌. از جمله 
این اتفاق‌ها بود‌. بعد از حرف زدن با ش��خصیت‌های مهم 
فوتبال به ای��ن نتیجه رسیدم كه زم��ان تغییر فرا‌رسیده‌ 
اس��ت. طبیع��ی‌‌اش این است ك��ه وقتی فوتب��ال را كنار 
می‌گ��ذاری، س��راغ مربیگری بروی‌. خیلی‌ها هس��تند كه 
می‌خواهند در پست‌های مدیریتی دین‌شان را به فوتبالی 
ك��ه این همه چیز به آنه��ا داده، ادا كنند‌. من با این عده 

موافقم و به همین دلیل می‌خواهم رییس فیفا ش��وم‌. من 
دیگر فوتبالیست نیس��تم و در حوزه دیگری كار میك‌نم‌. 
می‌خواه��م با ریاس��ت فیفا در فوتبال تغیی��ر ایجاد كنم‌. 
دوس��ت دارم مردم به من به چشم یك بازیكن سابق نگاه 
كنند كه می‌خواه��د به فوتبال خدمت كند‌. من ایده‌های 
كاملا روشنی دارم..‌. من به دنبال اجرای یك روش جدید 
مدیریتی در فیفا هس��تم كه شفاف‌سازی كند و همكاری 
و اتحاد به وجود بیاورد‌. می‌خواهم اعتبار فیفا را بازگردانم 
و دوب��اره اعتمادس��ازی كنم‌. این اتفاق‌ه��ا هم به سرعت 
رخ نخواه��د داد. چون به تغییره��ای زیربنایی نیاز دارد‌. 
م��ن آماده‌ام ت��ا تغییرهای واقعی در فیف��ا ایجاد كنم و با 
ای��ن روش دوره‌ای مثبت را برای ای��ن سازمان و اعضای 

وابسته‌‌اش رقم بزنم.

فیگو در راه ریاست فیفا

 ‌ کفاشیان رییس فدراسیون فوتبال با رد 
هرگونه ش�بهه در انتخابات هی�ات فوتبال 
استان تهران تاکید کرد: رأی مجمع شیرازی 

را ابقا کرد و این قابل پیش‌بینی بود.
‌ خ�ادم، معاون پارلمان�ی وزارت ورزش و 
جوانان با اشاره به مزایده دو باشگاه استقلال 
و پرسپولیس در سیزدهم اسفندماه سال 
جاری گفت: هر نوع تغییرهای مدیریتی این 
دو باش�گاه پس از واگذاری، به فصل آینده 

موکول خواهد شد.
 ب�ا وج�ود دس�تور علی کفاش�یان و 
رییس تربیت‌بدنی نیروی دریایی ارتش، 
باش�گاه ملوان همچنان بازیکنش را به 

تیم امید نمی‌دهد! 

مهدوی کیا در گفت‌وگو با خبرورزش�ی گفت: ش�ما بگویید صاحب باش�گاه 
پرس�پولیسك یستك ه من و علیك ریمی بخواهیم مربی‌اش باشیم؟ تكلیف 
باش�گاه پرسپولیس نامشخص اس�ت و باید به‌زودی به مزایده گذاشته شود، 
همه این گمانه‌زنی‌ها در حد حرف اس�ت. ضمن آنكه معتقدم برای من هنوز 

زود استك ه بخواهم سرمربی پرسپولیس شوم

تیتر اخبار
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قیمت جریمه سربازی
نمایندگان مجلس به دولت اجازه دادند 
تا تمامی مشمولان خدمت وظیفه عمومی 
را که بیش از هشت س��ال غیبت دارند با 
پرداخ��ت جریمه مدت زمان غیبت، معاف 
کند. نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی 
در ادامه جلس��ه علنی صبح دیروز پارلمان 
بررس��ی لایح��ه بودجه س��ال 1394 کل 

کشور را ادامه دادند. 
وکلای ملت در بن��د »ط« تبصره )16(

م��اده واح��ده، به دول��ت اج��ازه دادند تا 
تمامی مشمولان خدم��ت وظیفه عمومی 
را که بیش از هشت س��ال غیبت دارند با 
پرداخ��ت جریمه مدت زمان غیبت، معاف 
کند. تم��ام درآمدهای حاص��ل از اعطای 
معافیت‌های مشمولان مذکور به حس��اب 
درآم��د عموم��ی کش��ور موض��وع ردیف 
150128 نزد خزانه‌داری کل کشور واریز 
می‌ش��ود. میزان جریم��ه مشمولان غایب 

برای صدورک��ارت معافیت نظام وظیفه به 
شرح زیر است: زیر دیپلم 100.000.000 
ریال، دیپل��م 150.000.000 ریال، فوق 
لیس��انس  ریال،   200.000.000 دیپل��م 
لیس��انس  ف��وق  ری��ال،   250.000.000
300.000.000 ریال، دکترای غیرپزشکی 
350.000.000 ری��ال، دکترای پزش��کی 
متخصص  پزشکان  ریال،   400.000.000

و بالاتر 500.000.000 ریال. 

کردند  مقرر  بهارستان‌نشینان همچنین 
ب��ه ازای هر س��ال غیبت م��ازاد بر هشت 
سال، ‌10درصد به مبالغ جریمه پایه اضافه 
و مدت غیبت بیش از ش��ش ماه یک‌سال 
محس��وب می‌ش��ود. نمایندگ��ان مجلس 
مصوب کردند برای مشمولان متاهل پنج 
درصد و برای مشمولان دارای فرزند نیز به 
ازای هر فرزند پنج درصد از مجموع مبلغ 

جریمه کسر می‌شود. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

رییس‌جمهور در همایش »اقتصاد مقاومتی در روابط منطقه‌ای« مطرح کرد 

سرعت کارها در گرو استقلال تصمیم‌گیری در استان‌ها

تسلی و خاطره
آیت‌الله هاشمی‌رفس��نجانی درگذش��ت صادق طباطبایی را به بیت طباطبایی، صدر و خمینی تس��لیت گفت. 
همچنین خبرآنلاین همزمان با این خبر خاطراتی را از آیت‌الله هاشمی با صادق طباطبایی منتشر کرد: »در منزل 
ب��ودم. احم��د آقا آمد. گزارش‌هایی در مورد جنگ را برای اطلاع امام گرفت. دیشب در جبهه وضع به نفع ما بوده؛ 
برعکس چند روز گذش��ته. عصر آقای صادق طباطبایی آمد. در مورد تعقیب پرونده‌هایش در اروپا مشورت کرد. 
مخارج پرونده‌هایش را می‌خواهد و گفت ]ژاک[ شیراک ]نخست‌وزیر فرانسه[ خواسته با او ملاقات کند. مغرب برای 
زیارت امام به دفترشان رفتم. نماز جماعت را با ایشان خواندم. حالشان رو به عادی شدن است، ولی موقع نماز هم 
سیم دستگاه کنترل قلب به بدنشان وصل بود و موقع بلند شدن دونفر کمکشان می‌کردند. بعد از نماز مدتی 
با ایشان صحبت کردم. گزارش تعیین آقای محس��ن رضایی به‌عنوان جانشین و وضع آقای صیاد و مراحل 

بعد را دادم. اظهار رضایت کردند. والده همراه با زن و دو دختر اخوی احمد آمدند. عیدی به بچه‌ها دادم.«
همچنین رییس‌جمهور روحانی، رییس مجلس شورای اسلامی جواد لاریجانی و بسیاری از آیات عظام 

و مسئولان نظام درگذشت این مجاهد و همراه انقلاب اسلامی را تسلیت گفتند. 
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شعارهای تبلیغاتی 
آیا می‌دانستید ش��عار، عبارتی به یادماندنی است 
که برای بیان مکرر عقی��ده یا هدفی در زمینه امور 
سیاسی یا کس��ب‌وکار ب��ه کار می‌رود؟ ش��عارهای 
تبلیغات��ی )و ش��عارهای غیر‌تبلیغاتی( از نوش��ته‌ها 
و تصاوی��ر معمولی دیگ��ر متفاوت هس��تند و غالبا 
ب��ه دلیل ساختار ساده خود امک��ان انتقال جزییات 
و مفاهی��م زیادی را ندارند و به همین دلیل ش��عار 
ب��ه مخاطب خاصی اش��اره نمی‌کن��د و بیشتر برای 
 اع�لان یک ه��دف مشخص ب��ه عم��وم مخاطبان 

به کار می‌رود.
می‌توان ش��عارها را به دو طبقه عمده دسته‌بندی 
کرد: ش��عار سیاسی که معمولا آرم��ان یا هدفی را 
اظهار می‌کن��د و بیان چکیده‌ای از یک مس��لک یا 
عقیده است و ش��عار تبلیغاتی که غالبا به‌عنوان یک 

معرف و به یادآورنده استفاده می‌شود.

جوابیه
آب��ان   7 تاری��خ  در  مطلب��ی  انتش��ار  پی��رو 
روزنام��ه  تبلیغ��ات  مدیری��ت  درصفح��ه   1393 
فرص��ت ام��روز با عن��وان »تاثی��ر ن��ام محصول در 
خلق یک آگه��ی تاثیرگذار« با موض��وع نقد آگهی 
تلویزیونی ش��رکت »ش��هر بابانا« جوابیه‌ای از سوی 
 ش��رکت مذکور ارسال شده که در ادامه عینا منتشر 

می‌شود. 
»ش��رکت ش��هربابانا با بیش از 10 س��ال حضور 
فع��ال در صنع��ت کیک کش��ور به‌عن��وان یکی از 
تولید‌کنندگ��ان بزرگ کیک و کلوچه در ایران، با در 
اختیار داش��تن بازار صادراتی چند کشور همس��ایه، 
در انتخ��اب نام‌های تج��اری خ��ود، از متخصصین 
حرفه‌ای و اص��ول علمی و فنی استفاده نموده است 
و نام کلیه محصولات این ش��رکت از جمله نام‌های 
باباجون، باباعسلی، بابام بابام و سایر نام‌های تجاری 
این ش��رکت، م��ورد استقب��ال ش��دید مشتریان و 

مصرف‌کنندگان قرار گرفته است. 
به‌عن��وان مثال ن��ام تج��اری باباج��ون، براساس 
طبقه‌بندی Landor، ج��زء نام‌های اختیاری بوده 
و اکثر معیارهای ششگانه عناصر برند در نظر گرفته 
ش��ده اس��ت. لازم به ذک��ر است این ش��رکت کلیه 
برنده��ای خود را در اداره مالکی��ت صنعتی ایران و 
کشور‌های هدف جهت ص��ادرات، ثبت نموده است. 
ای��ن امر ازجمله ملاحظات این ش��رکت درخصوص 
برندس��ازی و جلوگیری از کپی‌برداری از برندهایش 

در بازار می‌باشد. 
 آقای حس��ین محمدی��ان در مقاله خ��ود عنوان 
می‌کنن��د نام‌های محصولات این ش��رکت، نام‌هایی 
بی‌محت��وا و بی‌مفهوم می‌باش��د. لازم به ذکر است 
ک��ه ایشان ب��دون توج��ه ب��ه فرهن��گ ایرانیان و 
خانواده دوست��ی آنان اق��دام به نگ��ارش این مقاله 
نموده است. چرا که در رقابت برندها در بازار ایران و 
جهان نام محصول از مهم‌ترین عوامل در برند‌سازی 
است و جایگاه نام‌های تجاری ش��رکت شهر بابانا در 

کانون خانواده‌ها محسوس می‌باشد. 
در مورد مسئله تس��ت محصولات نیز باید یادآور 
ش��د که کلیه محصولات این ش��رکت قبل از تولید 
انب��وه در میان جامع��ه آماری )با تعری��ف علمی از 
جامعه نمونه گیری( تس��ت و نتایج به‌دست آمده به 
همراه نرم‌افزارهای تحقیقات��ی آنالیز و نتیجه‌گیری 

می‌شود. 
پیرامون اش��اره ایشان به تیزر تبلیغاتی که فردی 
کی��ک را گ��از می‌زند بای��د گفت عق��ل سلیم جز 
گ��از زدن کیک عمل��ی دیگر را ب��رای صرف کردن 
کیک متصور نخواهد بود و سادگی مصرف محصول 
در ای��ن تصوی��ر مشهود است و این ادع��ا مانند این 
است که در تبلیغات برنج عنوان ش��ود چرا برنج را با 

قاشق می‌خورند؟!!! 
همچنین ایشان اعلام کرده‌اند که اگر فردی برای 
خری��د کیک مجبور به گفت��ن جمله »ببخشید یک 
کیک باباجون میخوام« شود، گفتن این جمله برای 
خریدار سخت اس��ت. در پاسخ بایدگف��ت: با توجه 
به فرهنگ غنی ایران، همچنین اهمیت ش��خصیت 
پ��در در خانواده و نام آش��نا و قابل احت��رام بابا در 
ذهن جامعه هدف این محصولات، این نام تجاری با 
دارا ب��ودن بار عاطفی، تداعی‌کننده این ارزش‌ها نیز 
می‌باشد. شرکت شهر بابانا با در نظر گرفتن اهمیت 
نظ��ام خانواده و همچنین تناس��ب نام محصولات با 
شکل ظاهری و ویژگی‌های آنها و تحقیقات بازاریابی 
و برندسازی، با هدف افزایش قدرت نفوذ محصولات 
در جامعه، اقدام به نامگذاری محصولات خود نموده 

است. 
 در م��ورد آگه��ی تبلیغاتی این ش��رکت نیز باید 
گف��ت که این تبلیغات با در نظر داش��تن آش��نایی 
جامعه هدف با محص��ولات و گروه سنی مخاطبین 
که عمدتا کودکان می‌باش��ند، طراحی ش��ده است. 
سب��ک و محت��وای تبلیغات موزیکال این ش��رکت، 
ش��اید در نگاه اول و غیر‌کارشناسی نویسنده نسبت 
ب��ه تبلیغات لوکس و ناهماهن��گ خارجی )که غالبا 
مغای��ر با فرهن��گ ایران��ی و مش��وق تجمل‌گرایی 
می‌باش��ند( ساده انگاشته شده و دارای ضعف باشد، 
اما در درون خود، انس��جام بنیان خان��واده و پیوند 
 میان اعضای آن را در چندین نسل مورد توجه قرار 

می‌دهد. 
 ج��ای تاس��ف است که نویس��نده، ب��ا برش‌های 
نامناسب��ی از مت��ن اصل��ی ش��عر آگه��ی، سعی در 
بی‌قافیه نشان دادن آن دارد درحالی‌که در متن این 
ش��عر علاوه برآهنگ کلمات، قافیه نیز به‌طور کامل 

رعایت شده است. 
سوال��ی که مطرح می‌ش��ود این است ک��ه آیا به 
نظر نویس��نده، نامگذاری صحی��ح و برندینگ یعنی 
استفاده از کلمات کم معنا و بعضا بی‌معنای خارجی 

آن هم با فونت‌های لاتین؟ 
به ج��رأت می‌ت��وان گفت این ش��رکت از معدود 
ش��رکت‌هایی است که با افتخار نام محصولات خود 
را با استفاده از اسامی اصیل ایرانی و با فونت فارسی 

به بازارهای داخلی و خارجی ارائه کرده است.« 

با Ariel لکه ننگ لوییس سوارز هم 
پاک می‌شود

هم��ه می‌دانند ک��ه لکه‌های فوتبال��ی، بدترین نوع 
لکه هس��تند. پاک کردن لکه‌ه��ای گل و چمن روی 
لباس‌های ورزش��ی کار بس��یار دش��واری اس��ت، اما 
واقعی��ت این است ک��ه پاک کردن لک��ه ننگ از لکه 
گ��ل و چمن هم بدتر و سخت‌ت��ر است. از جمله این 
لکه‌ها می‌توان به لکه‌ ننگی که لوییس سوارز، مهاجم 
اروگوئه در جام‌جهانی 2014 به بار آورد، اشاره کرد. 
سوارز در بازی مقاب��ل ایتالیا در جام‌جهانی 2014 
در برزیل، کتف مدافع ایتالیایی را گاز گرفت، اما هنوز 
 Ariel  یک شانس دارد، با استفاده از لکه‌بر قدرتمند
ش��اید بتوان��د این لک��ه را پاک کند و ب��رای همیشه 

»بدون لکه« باقی بماند. 
ب��ه گزارش مارکتینگ نی��وز، Ariel در این تبلیغ 
جال��ب از لباس سوارز استفاده کرده و کلمه Bite به 
معنی گاز گرفتن به شکل لکه روی آن دیده می‌شود. 
در آگهی تاکید می‌شود که لکه‌بر آریل قادر به نابودی 

هرگونه لکه‌ای است. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

حامد شایگان

برنده��ا چگون��ه محص��ول خ��ود را به 
مشتری��ان معرفی کنند تا ع�لاوه بر اینکه 
رقب��ا را پش��ت س��ر بگذارن��د از چارچوب 
قانون��ی خ��ارج نشون��د؟ به عب��ارت دیگر 
اغ��راق در معرفی ک��الا در چه ش��رایطی 
 منجر به انتق��ال اطلاعات غلط به مشتری 

نمی‌شود؟ 
تبلیغ��ات در برخ��ی م��وارد تص��ورات 
مشت��ری را ب��ه ه��م ریخت��ه و در نهایت 
سلامت یا زیبای��ی او را به خطر می‌اندازد. 
همی��ن است ک��ه کارش��ناسان می‌گویند 
معرف��ی محص��ول ب��ا تی��زر تبلیغاتی که 
حقوق مصرف‌کننده را زیرپا می‌گذارد و با 
بزرگنمایی اطلاعات به دنبال فروش بیشتر 
است و در چنین ش��رایطی سلامت افراد را 
به خطر می‌اندازد، نوعی تخلف است. وقتی 
آگهی با وعده اه��دای جوایز مشتری را به 
س��وی خرید محصول می‌کشاند و در عمل 
 آن را اجرا نمی‌کند، نوعی تخلف را مرتکب 

شده است. 
باید رسانه‌های رسم��ی ضمانت اجرایی 
چنی��ن تبلیغ‌های��ی را در نظ��ر بگیرن��د و 

نظارت بر ارائه تبلیغات نیز بیشتر شود.

واقعیت باید محور تبلیغات باشد
ایج��اد جذابیت در محصولات با استفاده 
از ابزاره��ای تبلیغات��ی عامل��ی اس��ت که 
فروش بعضی برندها را به یکباره چند برابر 
می‌کن��د و به‌اصط�لاح ف��روش محص��ول 
در بازار گ��ل می‌کند. حال ای��ن ابزارهای 
تبلیغاتی گاهی منجر به ضایع شدن حقوق 
متقاضی  ش��رکت‌های  ی��ا   مصرف‌کنن��ده 

تبلیغات می‌شود.
ی��ک کارش��ناس تبلیغ��ات در رابطه با 
تخلفاتی که در نمای��ش و ارائه تیزرها رخ 
می‌دهد، اظهار کرد: بیشتر تخلفات مربوط 
به حقوق مصرف‌کننده است، به‌گونه‌ای‌‌که 
کیفیت محصول را بیش از آنچه در واقعیت 
وج��ود دارد در تبلیغات به مخاطبان نشان 
می‌دهند، این مسئله به‌ویژه در محصولات 

آرایشی و بهداشتی دیده می‌شود. 
از‌این‌رو نیاز اس��ت در بخش محصولات 
غذای��ی و ل��وازم آرایشی و بهداش��تی که 
به‌طور مس��تقیم ب��ا سلامت انس��ان‌ها در 
ارتب��اط اس��ت نظارت‌ه��ا بیشت��ر ش��ود. 
به عب��ارت دیگر رسانه‌های رسمی در مورد 
درستی اطلاعات تبلیغاتی راستی‌آزمایی و 

پس از آن مجوز پخش آن را صادر کنند.
معین کلوش��انی با اشاره به اینکه برخی 
تخلف��ات مرب��وط ب��ه اه��دای جوای��ز در 
جشنواره‌ه��ای فروش اس��ت ادامه داد: در 
برخی موارد ش��رکت‌ها جوای��ز را به برنده 
واقعی اختصاص نمی‌دهند یا با تعلل بیش 
از ح��د در اهدای جای��زه مرتکب تخلفاتی 

می‌شوند. 
برای نمونه ش��رکتی در جشنواره فروش 
از طریق صداو‌سیم��ا اطلاع‌رسانی و اعلام 
کرده بود کدهای محص��ول در قرعه‌کشی 
در نظر گرفته می‌شود و به برندگان جوایز 
ارزن��ده‌ای اهدا می‌ش��ود، از این رو یکی از 
کارمندان شرکت براساس همان تبلیغ کد 
محصول را ارسال کرد و برنده جایزه ش��د 

اما شرکت از پرداخت جایزه به بهانه اینکه 
کارمندان شرکت مشمول جوایز نمی‌شوند 
امتن��اع ک��رده بود، ای��ن در حالی‌است که 
ش��رکت هیچگونه شرط و ش��روطی برای 
ش��رکت‌کنندگان در قرعه‌کشی قائل نشده 
ب��ود. بنابرای��ن ش��رکت‌ها بای��د در قبال 
جوایزی ک��ه در تبلیغات اع�لام می‌کنند 
متعهد باش��ند، به همین دلی��ل بازرگانی 
صدا‌و‌سیما می‌تواند ی��ک چک را در قبال 
تعهد جایزه ش��رکت تبلیغ‌کننده به‌عنوان 
ضمان��ت اجرایی نزد خ��ود نگه دارد تا در 
صورتی که ش��رکت به تعه��د خود پایبند 

نباشد از این ابزار استفاده کند.

تبلیغ محصولات تقلبی از کانال‌های 
غیررسمی

کلوشانی در رابطه با چارچوب تبلیغات 
در رسانه‌ه��ا اضافه کرد: برخی محصولات 
تقلبی با نام برند اصلی عرضه می‌ش��وند و 
بیشتر تبلیغ آنه��ا نیز از طریق کانال‌های 
غیر‌رسم��ی صورت می‌گی��رد. با این حال 
برخ��ی رسانه‌ه��ای تایید ش��ده نیز این 

محص��ولات را تبلی��غ می‌کنن��د ک��ه باید 
چارچوب‌ه��ای مدونی ب��رای تبلیغات در 
نظر گرفته ش��ود تا مشکلات این‌چنینی به 

وجود نیاید. 
در چنین ش��رایطی برن��د اصلی حقوق 
قانون��ی خود را از مج��اری قانونی پیگیری 
می‌کن��د و این مس��ئله مشکل‌ساز خواهد 
شد. بنابراین باید نظارت‌های لازم از سوی 
دستگاه‌های قانونی انجام شود تا شرکت‌ها 
به تعهدات اخلاقی و قراردادی خود پایبند 

شوند.

او ب��ا نگاه��ی ب��ه تخلفات ش��رکت‌های 
تبلیغات��ی اضافه ک��رد: برخی ش��رکت‌ها 
ممک��ن اس��ت در تعهد خود اع�لام کرده 
باشند که برای مدت دو ماه یک محصول را 
در بیلبورد شرکت تبلیغ کنند اما در عمل 
در مدت کمتری تبلیغ محصول را نمایش 
می‌دهند و این نوعی تخلف است که گاهی 
منجر به شکایت از ش��رکت‌های تبلیغاتی 

می‌شود.

 از ط��رف دیگ��ر برخ��ی کارش��ناسان 
ش��رکت‌ها ب��ه دلی��ل رش��وه و... تبلیغات 
محص��ول را ب��ه ش��رکتی خ��اص واگذار 
می‌کنند و این مسئله نوعی تخلف محسوب 
می‌ش��ود که بخش حقوقی شرکت‌ها آن را 

پیگیری می‌کنند. 
بنابراین ش��رکت‌های تبلیغاتی بسته به 
می��زان حضورش��ان در این عرص��ه کمتر 
ب��ا تخلف��ات تبلیغاتی مواجه می‌ش��وند و 
ش��رکت‌های بزرگ و معتب��ر در ساخت و 

ارائه تبلیغ محصول تخلف می‌کنند.

ساخت تیزر تنها بر مبنای استراتژی 
فروش

نوین هاش��می، کارشناس تبلیغات نیز با 
اش��اره به کلیات چارچ��وب نمایش و ارائه 
اطلاع��ات از برنده��ا به »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: در‌واقع در تبلیغ��ات باید حقوق 
مشتری، حق��وق ش��رکت‌های تبلیغاتی و 
 حقوق شرکت‌های متقاضی تبلیغات لحاظ 

شود. 
به‌گونه‌ای‌که در معرف��ی محصول منجر 
ب��ه القای اطلاع��ات و در نهای��ت افزایش 
فروش محصول شود، از‌این‌رو باید اطلاعات 
درست��ی ب��ه متقاضی��ان انتق��ال یاب��د تا 
روش��نگری به دستیابی به اهداف تبلیغاتی 
منجر ش��ود. مشتری��ان ام��روز در جامعه 
کنونی هوش��مند هس��تند و در‌صورتی‌که 
نس��بت ب��ه ویژگی‌ه��ای تبلی��غ محصول 
 تردی��د کنند از خرید محص��ول خود‌داری 

می‌کنند.
 او ب��ا نگاهی به تخلف��ات دیگر تبلیغات 
ادامه داد: در تبلیغات یکسری حقوق مادی 
و معنوی برای برنده��ا وجود دارد که باید 
رعایت شود و ش��رکت‌های جدید نباید از 
لوگوی برند‌ها و شرکت‌هایی که قبلا از آن 
ب��رای تبلیغ محصول خود ب��ه کار برده‌اند 
با همان ش��باهت‌ها استفاده کنند. به‌نوعی 
نبای��د از تبلیغات ش��رکت‌های دیگر کپی 

کنند چون تخلف است. 
درواقع در تبلیغ��ات تکنیک‌هایی وجود 
دارد ک��ه ب��ه دنب��ال هدای��ت مشت��ری و 
آگاه��ی آنه��ا از ویژگی‌ه��ا و قابلیت‌ه��ای 
محص��ول است و اینکه چق��در در تولید و 
ساخت آن دقت شده و محصول از سلامت 

کام��ل برخوردار است. در ه��ر حال تبلیغ 
محص��ولات ت��ا ح��دودی با اغ��راق همراه 
است اما این مس��ئله نباید با واقعیت تمایز 
ایج��اد کند و اگر اغراق در معرفی محصول 
به‌گونه‌ای باش��د که ویژگی واقعی محصول 
را بپوشاند نوعی تخلف است و امکان دارد 
مشتریان نس��بت به این مس��ئله اعتراض 

کنند.
هاش��می با بی��ان اینکه استف��اده از ابزار 
هدایای تبلیغاتی بای��د در چارچوب قانونی 
باش��د اف��زود: وقتی ش��رکتی ب��رای جذب 
مشت��ری در تبلیغات خ��ود از مزایای خرید 
محص��ول می‌گوید و اهدای جای��زه را یکی 
از امتیازهای خرید برن��د عنوان می‌کند در 
چنین ش��رایطی باید این امتی��از به‌درستی 
ارائه ش��ود در غیر‌این صورت علاوه بر اینکه 
تخلف صورت گرفته است اعتبار ش��رکت را 

نیز از بین خواهد برد.
ب��ه حق��وق ش��رکت‌های  اش��اره  ب��ا  او 
متقاض��ی تبلی��غ تصریح کرد: ش��رکت‌های 
تبلیغات��ی در ساخ��ت و ارائ��ه تیزره��ا باید 
ب��ه حق��وق ش��رکت‌های درخواست‌کننده 
تبلیغ��ات توجه کنند و براس��اس استراتژی 
و نی��از ش��رکت محص��ول را معرف��ی کنند 
تا ب��ر مبن��ای اثربخشی تبلی��غ عمل کنند 
 و در رون��د ف��روش محصول در ب��ازار موثر 

باشند. 
برخی شرکت‌های تبلیغاتی بدون توجه به 
نیاز شرکت‌ها تیزرهایی می‌سازند که کمک 
چندانی به فروش و معرفی محصول نمی‌کند 
و همی��ن مس��ئله نوع��ی تخلف محس��وب 
می‌ش��ود و برخی شرکت‌ها به‌صورت قانونی 

این موضوع را پیگیری می‌کنند.

بیشتر تخلفات مربوط به حقوق 
مصرف‌کننده است، به‌گونه‌ای‌‌که 
کیفیت محصول را بیش از آنچه 
در واقعیت وجود دارد در تبلیغات 
به مخاطبان نشان می‌دهند، این 

مسئله به‌ویژه در محصولات 
آرایشی و بهداشتی دیده می‌شود 

آیا می‌دانستید

چگونگی خارج شدن یک محصول از حیطه قانونی تبلیغات 

بیشترین تخلفات تبلیغاتی در حوزه حقوق مصرف‌کننده  است



چرا امور تجاری بیشتر به کارکنان 
ارتباط دارد تا مشتریان؟ 

چن��د س��ال پی��ش، ب��ا اصطلاح��ی ب��ه ن��ام 
underbranding  که بیشتر به عناصر زیربنای 

نام تجاری شرکت توجه می‌کند مواجه شدم.
UnderBranding  ب��ر س��ه مطل��ب تاکید 

می‌کند: 
1-‌ زیربن��ای یک برندینگ؛ فرهنگ، ش��رایط و 
جبران خس��ارت‌هایی است ک��ه از طریق کارکنان 
ش��رکت برای مشتریان فراهم می‌ش��ود. تا زمانی 
ک��ه این سه ویژگی ب��ا هم و در کن��ار نام تجاری 
قرار بگی��رد )همگام با نام تج��اری به آن پرداخته 
ش��ود( موفقیت حاصل می‌شود. هیچ تبلیغی برای 
یک برن��د به اندازه‌ای که مشتری��ان به معرفی آن 
بپردازند، نمی‌تواند موفق باش��د. این سه عنصر به 
طور سنتی در خارج از حوزه بازاریابان و سازمان‌ها 
یا ش��رکت‌هایی که مدیریت برند را انجام می‌دهند 
عم��ل می‌کنن��د و از ای��ن رو بس��یاری از برند‌ها 
نتوانس��ته‌اند با وجود کمک گرفت��ن از آژانس‌های 
بازاریاب��ی ب��ه موفقی��ت برسن��د و درواق��ع تنه��ا 
مجموع��ه‌ای از وعده‌های تو‌خال��ی از این آژانس‌ها 

دریافت کردند.
2-‌ تلاش‌ه��ای برندینگ بیشتر ب��رای کارکنان 
حائز اهمی��ت است تا مشتری��ان، چراکه کارکنان 
بای��د طراحی کنند و بس��ازند و اندازه‌گیری کنند. 
این ایده که به‌طور چشمگیری رو به افزایش است 
کام�ال نادرست و از تکنیک‌ه��ای مخرب است که 
ش��رکت را در ش��رایط سختی ق��رار می‌دهد و به 
کنترل وا می‌دارد ام��ا آسان‌ترین راه این است که 
تلاش ش��ود بین مشتریان و کارکنان ارتباط برقرار 
شود )مشتریان در تعامل با یکدیگر بهتر می‌توانند 

به شناساندن نام تجاری کمک کنند(.
3-‌ مهم‌ت��ر از همه مس��ائلی که عنوان ش��د در 
UNDERBRANDING آنچ��ه کیفی��ت یک 
برن��د م��درن را نش��ان می‌ده��د انعطاف‌پذیری و 

مس��ئول و پاسخگو و آگاه و مطلع بودن آن است. 
به‌عنوان مثال، اطلاعاتی از سیستم پست صوتی که 
از یک ش��رکت بیان کرده است تبلیغات تلویزیونی 
آنها توانس��ته در جذب مشتری موفق عمل کند و 

برای بینندگان جذاب بوده است.
showrooming به‌عنوان مثال از چالش‌هایی 
است که بازاریابان امروز ب��ا آن مواجهند. به‌عنوان 
مث��ال، BEST BUY  یک برن��د قدرتمند و قوی 
در حوزه فروش لوازم الکترونیک است که توانسته 
مقدار زیادی از مشتریان را به سمت فروشگاه خود 
جذب کند. آنها با کمک گوش��ی‌های هوشمند که 
به‌ط��ور فزاینده‌ای م��ورد استفاده ق��رار می‌گیرند 
ب��ا مشتری��ان خود ارتب��اط برقرار کرده‌ان��د و این 
مشتری��ان نیز ب��ه نوبه خود به تعام��ل با دوستان، 
بازدید‌کنندگان، سایت‌ه��ای رسانه‌های اجتماعی، 

برنامه و حتی فروشندگان دیگر می‌پردازند.
برن��دی قوی‌ت��ر اس��ت ک��ه از مشک�الت فرار 
 BEST BUY .نمی‌کن��د و آنها را ح��ل می‌کند
فرهنگ، ش��رایط و جبران غرام��ت خود را تغییر 
داد. این تغییر ابت��دا و در وهله اول از مدیرعامل 
شروع شد و سپس به کارکنان نیز رسید. چرا؟ از 
آنجایی که شرکتی مانند  BEST BUYساختار 
جدی��دی را برای موجودیت دوب��اره خود در بازار 
کس��ب‌و‌کار ایج��اد ک��رد و طی ی��ک فرآیند که 
براساس underbranding انجام داد توانس��ت 
پایه و اساس سازمانی خود را به اندازه کافی قوی 

کند.
در بسیاری از شرکت‌ها، تلاش‌هایی برای پرورش 
و رشد تصویری برند برای یک شرکت مشتری‌پسند 
انجام ش��ده، ام��ا واقعیت این است ک��ه در داخل، 
مدیران و کارکنان بخش‌های دیگر ش��رکت بیشتر 
به رقابت نا‌سالم با یکدیگر می‌پردازند تا همکاری. 

برند از داخل دارای واقعیت ناخوش��ایندی است 
ول��ی از بیرون پوست��ه‌ای دلپذی��ر دارد. این روند 
چن��دان برای جذب مشتری پایدار نمی‌ماند و پس 
از مدتی همه چیز تغییر خواهد کرد چرا‌که رقابت 
نا‌سالم داخلی به جای همکاری، این روند افزایشی 

فروش را از بین خواهد برد.
مفاهی��م  ب��ر  سازمان��ی  فرهنگ‌ه��ای  بیشت��ر 
حاصل‌جمع صفر استوار اس��ت به این معنا که هر 
کس��ی معامله را به نفع خود می‌خواهد انجام دهد 
و دیگ��ری محک��وم به از دس��ت دادن است و این 
فرهنگ سفارش��ی‌سازی معن��ی‌داری را پشتیبانی 
نمی‌کند. بنابراین پ��س از مدتی مشتریان خود را 
از دست می‌دهند. کارکنان و مدیران باید با تعامل 
و همکاری متقابل سعی کنند تا به رسیدن اهداف 
ش��رکت کمک کنن��د و همان‌طور که گفته ش��د 

کارکنان نقشی اساسی دارند.
براس��اس آنچ��ه گفت��ه ش��د در اینج��ا متذکر 
می‌شویم که برند درواقع جمع آن چیزی است که 
کل کارمن��دان انجام می‌دهند و می‌گویند بنابراین 
هم‌اکن��ون فرصت داری��د که خ��ود مدیریت را به 

دست بگیرید.

مزایای یادآوری کسب‌و‌کار به مشتریان
یادم تو را فراموش! 

هرچن��د دستیابی به ارتباط��ات موثر در بازاریابی 
آنقدره��ا هم دش��وار نیس��ت، اما ماهی��ت حافظه 
‌به‌گونه‌ای اس��ت که ممکن است همه چیز را وارونه 
کند. تغییرات حافظه و فراموش��ی با گذش��ت زمان 
واقعیات غیر‌قابل انکار زندگی هستند اما سوال مهم 
این است که آیا می‌توان برای این مشکل کاری کرد. 
مانند اغلب چیزها برای مواجهه با مشکلات حافظه 
و اثر آنها ب��ر ارتباطات در تبلیغ و بازاریابی، باید به 

بررسی جوانب آن پرداخت.
فراموش ک��ردن از وقایع عادی با گذش��ت زمان 
است. با آنکه ش��خص ممکن است آنچه را که دیروز 
انج��ام داده است به یاد بیاورد اما با گذش��ت زمان 
ای��ن خاطرات به جای آنچه در واقع روی داده است 
به ش��کل توصیفی کلی از آنچه که شخص تحت آن 
ش��رایط انتظار وقوعش را داشت، در‌می‌آید. مرتبط 
ک��ردن اطلاعات مورد علاقه مشتری در یادآوری به 
چی��زی است که از اول می‌دان��د که می‌توان از این 

روش در تبلیغات بهره برد.
یک��ی از یافته‌های برجس��ته بازاریابی عصب‌مدار 
که هم��ه صاحبنظران در رش��ته‌های مختلف روی 
آن اتفاق نظ��ر دارند این است که »تمام تصمیمات 
 م��ردم در زمین��ه خری��د تح��ت تاثی��ر و کنت��رل 
»حافظ��ه قدیمی« آنه��ا صورت می‌گی��رد. حافظه 
قدیم��ی روی تمام تصمیم‌گیری‌ه��ای آنی افراد اثر 

مستقیم دارد.«
ب��رای تحکی��م روحی��ه وف��اداری در مشتریان و 
افزای��ش فروش باید به نقطه تحریک حافظه در مغز 
مشتری��ان خود پی برد و به آن ضربه وارد کرد. یک 
پیام تبلیغاتی برای فرد یا ش��رکتی مناسب خواهد 
ب��ود که ابتدا حافظه قدیمی مشتریان خود را نشانه 
رفت��ه و آن را تحریک کرده باش��د. ب��رای پی بردن 
به علت‌ه��ا و انگیزه‌هایی که موجب ترغیب افراد به 
خری��د می‌ش��ود، باید به بینش‌ه��ای اساسی مجهز 

شده و در این زمینه اطلاعاتی را کسب کرد.
اه��داف تبلیغ��ات را می‌توان براس��اس غرض از 
تبلیغات تقس��یم‌بندی کرد. غرض از انجام تبلیغات 
ممکن است آگاه ک��ردن، متقاعد کردن یا یادآوری 
باش��د. درتنظیم یک برنامه بازاریابی باید اهداف را 
برمبنای تصمیم��ات قبلی در‌باره‌ بازار هدف، موضع 
ب��ازار و عناص��ر بازاریابی مشخص ک��رد. باتوجه به 
موضع‌گیری در بازار و استرات��ژی عناصر بازاریابی، 
هدف آگهی در برنامه کلی بازاریابی تعیین می‌شود.

آگهی یادآوری‌کننده، نظیر یادآوری این موضوع به 
مشتریان که محصول در آینده نزدیک ممکن است 
مورد نیاز باش��د مانند ش��رکت‌های بیمه، یادآوری 
محل خرید محص��ول به مشتریان مانند تغییردادن 
ش��عبه، محل شرکت یا فروش��گاه‌ها، یادآوری زمان 
خری��د در بازه‌های خارج فصل به مشتریان ش��امل 
بعضی از تخفیف‌ه��ای فصلی، حراج‌ها و امتیازات و 
حفظ یا تداوم ارتباط مشتری با محصول و ش��رکت‌. 
برای تبلیغات یادآوری‌کنن��ده می‌توان، یادآوری به 
مصرف‌کنندگان در مورد اینکه احتمال احساس نیاز 
ب��ه کالا در آینده نزدیک وجود دارد، یادآوری محل 
خرید کالا، به خاطرسپردن کالا در طول فصولی که 
از آن استفاده نمی‌ش��ود یا حفظ آگاهی مطلوب در 

مشتریان را نام برد.
ای��ن روش بازاریاب��ی تنها توسط تع��داد کمی از 
مشاغ��ل استفاده می‌ش��ود اما بس��یاری از مشاغل 
دیگر نی��ز می‌توانند از این روش استفاده کنند. این 
یادآوری‌ها به‌صورت کاملا مودبانه و بدون هیچ‌گونه 
اصراری مشتری را به خرید مجدد یا تمدید عضویت 
دعوت می‌کند. به‌عنوان مثال می‌توان با ارسال نامه، 
اس‌ام‌اس، ایمی��ل و تماس تلفن��ی در ساعت اداری 
باعث ج��ذب بیشترین مشتری��ان و رضایت آنها از 
خدم��ات بعد از فروش ش��د. با چنی��ن عملی باعث 
حفظ مشتریان و جذب مشتریان دیگر و رشد بسیار 

سریع خود می‌شوید.
بنابراین می‌توان برای بازاریابی یادآوری، مهم‌ترین 
ه��دف را حفظ و نگهداری جایگاه محصول در ذهن 

مشتری ذکر کرد.

خودروی جدید نیسان در تاریكی 
شب می‌درخشد

قب��ل از ای��ن می‌توانس��تید خودروی خ��ود را با 
استفاده از رنگ‌ها و برچس��ب‌های شبرنگی منحصر 
به فرد كنید اما خودروی Leaf و هم‌آور نیس��ان با 
رنگ آبی متمایل به سبز كمی با بقیه متفاوت است. 
این خودرو با استفاده از یك پوشش كاملا مدرن به 
ن��ام Starpath، 8 تا 10 ساعت زمان درخشندگی 
را پیشنهاد می‌دهد و بنا بر ادعای نیسان برای مدت 
25 سال این ویژگی حفظ خواهد ش��د. نیس��ان در 
ای��ن مورد با اخت��راع Starpath كار كرد كه اخیرا 
فعال شده است و البته شما نمی‌توانید این خودروی 
Leaf درخشان را به یك دلال یا فروشنده معمولی 
سفارش دهی��د. به‌ظاهر این اتومبیل ترسناك است 
و احتم��الا میدان دید خودروی ش��ما را نزد عابران 
و دیگر رانندگان در ش��ب افزای��ش می‌دهد. انتشار 
اشعه رادیو اكتیو با ایستادن پشت خودرو مثل یك 

دزدگیر برای آن عمل میك‌ند.

را  اس�ــتراتژی‌هایی  چ�ه 
می‌توان برای جذب مشتری 
و بازاریاب�ی محصـــولات 
به‌کار  خوراکی ش�ب عی�د 

برد؟ 
محصولات خوراکی از قبیل 
آجی��ل و خشکب��ار و می��وه و 
اصلی  نیازهای  شیرینی، چون 
م��ردم در ایام عید محس��وب 
مشتریان  خود‌به‌خود  می‌شود، 
زی��ادی دارد و نیازی به انجام 
برای جذب  بازاریابی خاص��ی 
مشتری��ان نیس��ت. ول��ی اگر 
بنگاهی بخواهد از این فرصت 
استثنای��ی که تقاضا زیاد است 
سود بیشتری ب��ه دست آورد، 
در ای��ن موق��ع تکنیک‌ه��ای 
کارب��ردی  بس��یار  بازاریاب��ی 
خواه��د ش��د. ازجمل��ه ای��ن 
تکنیک‌ه��ا کاهش محس��وس 
قیمت نسبت به سایر رقباست. 
در تحقیقات��ی کارب��ردی ک��ه 
انج��ام داده‌ام برای محصولات 
خوراک��ی ی��ا نیازه��ای مردم 
در ش��ب عید مانند پوش��اک 
در تم��ام مناطق ب��ا قشر‌های 
درآم��دی گوناگ��ون، کاه��ش 
قیمت‌ها نسبت به دیگر رقبای 
عرضه‌کنن��ده ای��ن محصولات 
می‌توان��د س��ود سرش��اری را 
اولیه  عرضه‌کنندگ��ان  ب��رای 
ای��ن محص��ولات و همچنین 
فروش��ندگان محترم و بنگاه‌ها 
امس��ال  اگ��ر  آورد.  فراه��م 
مشکلات��ی از قبی��ل کمب��ود 
خوراکی  محص��ولات  عرض��ه 
به‌راحت��ی  باش��یم  نداش��ته 
فروشندگان  و  عرضه‌کنندگان 
را  قضی��ه  ای��ن  می‌توانن��د 
امتح��ان کنن��د ک��ه قیمت را 
ت��ا آنجایی پایی��ن بیاورند که 
س��ود آنه��ا یک درصد ش��ود! 
در ای��ن حال مطمئنا کس��انی 
خواهند بود که مثل گذش��ته 
فق��ط فک��ر سود بیشت��ر خود 
هس��تند و قیمت‌ه��ای خ��ود 
را کاه��ش نمی‌دهن��د! در این 
صورت م��ردم ب��ه قیمت‌های 
بیشت��ری  تمای��ل  پایین‌ت��ر 
آنهای��ی  و  می‌دهن��د  نش��ان 
ک��ه قیمت‌هایش��ان پایین‌ت��ر 
است، س��ود به‌مراتب بیشتری 
خواهند ب��رد. همین‌طور برای 
تولید‌کننده  شرکت‌های  دیگر 
مواد‌غذای��ی ی��ا ش��رکت‌های 
هر  ی��ا  پوش��اک  ارائه‌کنن��ده 
نیازهای  به‌نوعی  که  ش��رکتی 
م��ردم را در طول عید برآورده 
می‌س��ازد نیز به ای��ن صورت 
اس��ت. از آنجایی که مطالعات 
بازار بدون مطالعه روانشناسی 
امری بیهوده محسوب می‌شود 
بگذاری��د از این زاوی��ه نیز به 
ای��ن قضی��ه کاه��ش قیم��ت 
عل��م  در  بیندازی��م،  نگاه��ی 
)هیپنوتیزم  هیپنوتیزم‌درمانی 
از علم  یا خوابگری ش��اخه‌ای 
روانشناس��ی است ک��ه در آن 
ب��ه وسیله تلقین، ش��خص در 
هوش��یاری  از  خاص��ی  حالت 
ق��رار می‌گیرد(یکی از راه‌هایی 
ک��ه درمانگر می‌توان��د حالت 
در  را  هوش��یاری  از  خاص��ی 
ف��رد ایجاد کن��د این است که 
اطلاع��ات زی��ادی ب��ه ضمیر 
خودآگ��اه فرد )یعن��ی همین 
حال��ت هوش��یاری‌ای ک��ه در 
آن هس��تیم( منتق��ل کن��د، 
به  درمانگ��ر می‌تواند  سپ��س 
لایه زیرین عملکرد مغز یعنی 
ضمیر نا‌خود‌آگاه وارد ش��ود و 
درمان خود را ش��روع کند. در 
ای��ام قبل از عی��د چون حجم 
اطلاع��ات فک��ری ی��ا به‌نوعی 
بیشتر  م��ردم  فک��ری  دغدغه 
می‌ش��ود، برای همی��ن وقتی 
قیمت بالایی نسبت به رقبا به 
مردم در مورد کالایی پیشنهاد 
ش��ود، به حتم دلی��ل عملکرد 
ضمی��ر خودآگاه رد می‌ش��ود، 
ولی چون پیشنهاد قیمت‌های 
نظر  به  معقولانه‌ت��ر  پایین‌ت��ر 
می‌رسد به‌راحتی توسط ضمیر 
خودآگ��اه پذیرفته می‌ش��ود و 
برای  خرید ص��ورت می‌گیرد. 

همی��ن فروش��ندگان نگ��ران 
نباش��ند که مثلا اگ��ر قیمت 
را پایی��ن بیاوریم م��ردم فکر 
می‌کنند ک��الای ما کم‌کیفیت 
اس��ت و آن را نمی‌خرن��د؛ نه 
برعکس، م��ردم به قیمت‌های 
پایی��ن علاقه بیشت��ری نشان 
می‌دهند و حتما می‌خرند، یک 
راه ساده برای فروشندگانی که 
از ای��ن قضی��ه نگران��ی دارند 
این است که در تبلیغات‌ش��ان 
»بهترین  ک��ه  کنن��د  اضاف��ه 

کیفیت، کمترین قیمت«.
در تمام دنی��ا در زمان‌های 
تعطیـــ�الت عیدش��ــــان، 
متخصص��ان  و  روانشناس��ان 
بازاریابـــ��ی چــ��ون از این 
قاع��ده عملک��رد مغ��ز اطلاع 
دارن��د، قیمت‌گ��ذاری خ��ود 
را ب��ه پایین‌تری��ن حد ممکن 
می‌رسانند تا م��ردم به‌راحتی 
خرید کنن��د و در نهایت سود 
بیشت��ری ب��رای آنها داش��ته 

باش��د، کما‌اینکه شاهد 
تخفیف‌ه��ای بعضا 80 
درصدی در کشورهای 
هس��تیم.  مختــل��ف 
ابزاره��ای  جمل��ه  از 
می‌توانیم  که  تبلیغاتی 
محصـــ��ولات  ب��رای 
پوش��اک  و  خوراک��ی 
استف��اده کنی��م ای��ن 
فروشـندگان  که  است 
پشـــ��ت ویتریـــ��ن 
میزان  مغازه‌های‌ش��ان 
اع�الم  را  تخفیف��ات 

کنند، البت��ه به‌صورت واقعی! 
برندی  بودم  ش��اهد  اینجانب 
خ��اص قیمت‌های خود را 90 
درص��د بالا می‌برد، سپس 70 
درص��د تخفیف می‌زد! ش��اید 
این روش در کوتاه‌مدت برای 
آن برند سود داشته باشد ولی 
مردم دیگر آگاه ش��ده‌اند، این 
برند در بلند‌مدت ورشکس��ت 
همچنی��ن  ش��د.  خواه��د 
تراکت‌ه��ا و روزنامه‌ه��ا برای 
این نوع محص��ولات خوراکی 
مناسب��ی  اب��زار  پوش��اک  و 
ب��رای تبلی��غ هس��تند، ولی 
اگ��ر ش��رکت وسع��ت زیادی 
دارد از تبلیغ��ات تلویزیونی و 
 رادیویی برای تبلیغ موثر باید 

استفاده کند.
نمونه‌ه�ای  ب�ه  می‌توانی�د 
خلاقان�ه‌ای ک�ه س�ال‌های 
قبل به‌کار رفته است اشاره 

کنید؟ 
از  یک��ی  می‌آی��د  ی��ادم 
آجیل‌فروش��ی‌های معروف که 
ش��عبات زی��ادی دارد، از این 
کاه��ش قیمت‌ه��ا به‌ص��ورت 
واقع��ی استفاده زی��ادی کرده 
بود و مردم به‌صورت بازاریابی 

دهان‌به‌دهان، آن شعبات را به 
هم معرف��ی می‌کردند. ببینید 
خ��ود این قضی��ه کاهش زیاد 
بازاریابی  هزین��ه  قیمت حتی 
ب��رای آن بنگ��اه را ک��م کرده 
بود، چ��ون مردم ب��دون هیچ 
هزین��ه‌ای آن را ب��ه دیگ��ران 

معرفی می‌کردند.
موف�ق خارجی  نمونه‌ه�ای 
ه�م ب�رای بازاریاب�ی پیش 
از تعطیالت Holiday ی�ا 
ذهن‌ت�ان  ب�ه  کریس�مس 

می‌رسد؟ 
احتم��الا در م��ورد جمع��ه 
 )Black Friday( سی��اه 
شنیده باش��ید؛ در آمریکا روز 
جمعه بعد از عید شکرگزاری 
ک��ه در م��اه نوامب��ر است و 
عم�ال آخرین جمع��ه این ماه 
محس��وب می‌ش��ود، ب��ه این 
نام مع��روف است ک��ه مردم 
خرید خود را برای کریسمس 
انج��ام می‌دهند. این سنت به 

دیگر کشوره��ای دارای تاریخ 
میلادی نیز سرایت پیدا کرده 
است؛ به نوعی که فروشگاه‌ها 
ساعت چهار صبح باز می‌کنند 
درحالی‌ک��ه م��ردم ب��رای باز 
ش��دن آن فروش��گاه پش��ت 
در‌ه��ای آن صف‌های طولانی 
بس��ته‌اند. در اینج��ا آن نکته 
روانشناس��ی که اش��اره کردم 
برای سود‌آوری  فروش��ندگان 
بیشتر خود انجام خواهند داد، 
یعن��ی قیمت‌ها را بس��یار کم 
تخفیفات  به‌نوع��ی  می‌کنند، 
شدیدی برای محصولات خود 
در نظر می‌گیرند. ما در ایران 
چنی��ن چیزی را گاهی تجربه 
می‌کنیم که شب قبل از سال 
نو، دستفروش��ان ب��ه خیابان 
حتی  به‌طوری‌ک��ه  می‌آین��د 
خیابان‌ه��ا بس��ته می‌ش��ود و 
کالاهای خود را بس��یار ارزان 
می‌فروش��ند، می‌دانی��م ک��ه 
دستفروش‌ها،  ای��ن  از  بعضی 
همان مغازه‌داران هس��تند که 
محص��ولات خ��ود را ب��ه کف 
خیاب��ان می‌آورند تا با ارزان‌تر 
فروخت��ن س��ود بیشت��ری به 

دست آورند.

موج�ود  رویکرده�ای  آی�ا 
در زمین�ه بازاریاب�ی )‌مانند 
برگزاری جشنواره، نمایشگاه 
و...( ب�رای بازاریاب�ی قب�ل 
از تعطیالت موثر اس�ت و 
چگونه می‌توان�د خلاقانه‌تر 

برگزار شود؟ ‌
از  قبل  ک��ه  نمایشگاه‌هایی 
عی��د برای کالاه��ای مصرفی 
مردم در گوش��ه و کنار ش��هر 
بسیار  برگزار می‌شود، فرصت 
ارائه محصول  ب��رای  مناسبی 
با کیفیت بالا با قیمت بس��یار 
پایین‌تر از ح��د موجود برای 
گرفت��ن سود زیاد است. ما در 
سال‌های اخیر شاهد برگزاری 
چنین نمایشگاه‌هایی بوده‌ایم، 
ول��ی در بعضی موارد مشاهده 
می‌شد که کالایی درجه دو یا 
سه به مردم عرضه می‌ش��ود. 
ب��رای همین ش��اید خیلی از 
اف��رادی که به دنب��ال کالایی 
ب��ا کیفی��ت بالات��ر بودند به 
سری  نمایشگاه‌ها  ای��ن 
نمی‌زدند. امس��ال خوب 
اس��ت عرضه‌کنندگ��ان 
محت��رم بهترین کیفیت 
را ب��ا پایین‌تری��ن سود 
طریق  از  خ��ود،  ب��رای 
همی��ن نمایشگاه‌ه��ا به 
و  کنند  عرض��ه  م��ردم 
به‌مراتب  س��ود  ش��اهد 
بیشت��ر خود نس��بت به 
باشند که  آن سال‌هایی 
محصـــولات کم‌کیفیت 
را ب��ا قیم��ت نه‌چندان 
کم، صرفا ب��ه خاطر اینکه در 
نمایشگاه هستند و مردم برای 
آمده‌اند،  پایی��ن  قیمت‌ه��ای 
می‌کردند!  عرض��ه  م��ردم  به 
ای��ن ی��ک قان��ون بازاریابی و 
روانشناسی اس��ت که سالیان 
و  عرضه‌کننــدگ��ان  س��ال 
تولیدکننـــدگ��ان کشورهای 
زیاد  کاه��ش  ازطریق  دیگ��ر 
قیمت‌ه��ای خ��ود به‌ص��ورت 
واقعی در ش��ب‌های عید سود 
کلانی به دست می‌آورند، ولی 
در ای��ران متاسفان��ه بعضی از 
از  عرضه‌کنندگان و شرکت‌ها 

قافله عقب مانده‌اند! 
بازاریاب�ی محص�ول ب�رای 
قبل تعطیالت از چه زمانی 
بای�د برنامه‌ری�زی ش�ود و 
اجرای  زمان  مناس�ب‌ترین 

آن چه زمانی است؟ ‌
م��اه  دو  ت��ا  ی��ک  ح��دود 
قب��ل از عی��د بای��د بنگاه‌ها و 
برنامه‌ری��زی  عرضه‌کننده‌ه��ا 
خ��ود را انج��ام دهن��د، باید 
محاسب��ه کنن��د ک��ه قیمت 
کالای خود را با توجه به رقبای 
اندازه می‌توانند  موجود تا چه 
پایی��ن بیاورن��د تا ب��ا حداقل 

س��ود، از طریق فروش زیادتر، 
س��ود کلانی به دس��ت آورند، 
بنگاه‌ه��ا می‌توانند ب��رای این 
موضوع از متخصصان بازاریابی 
ب��رای محاسبات خود استفاده 
کنن��د، جال��ب اس��ت بدانید 
چندی پی��ش با برندی مواجه 
ش��دم ک��ه اصلا نمی‌دانس��ت 
تا چه می��زان می‌تواند قیمت 
خ��ود را پایی��ن بی��اورد و هر 
بار که تخفیف��ات فصلی ارائه 
می‌داد، شرکت میلیاردی زیان 
می‌دی��د! بهترین فرصت برای 
اج��رای بازاریاب��ی محصولات 
برای ش��رکت‌ها در زمان عید 
سه هفت��ه پایانی س��ال است 
که چهار روز آخ��ر از اهمیت 
اس��ت و  برخ��وردار  وی��ژه‌ای 
بای��د با توجه به نوع ش��رکت 
صورت  متفاوتی  بازاریابی‌های 
بگی��رد، ولی در 21 روز پایانی 
سال، برنامه بازاریابی ش��رکت 
بای��د طب��ق دستورالعمل‌های 
ب��ا  بازاریاب��ی  روانشناس��ی و 
دقت و مو‌به‌مو انجام ش��ود که 
ب��ه متخصصان  نیاز  این خود 
بازاریاب��ی دارد. در بازاریاب��ی 
مخصوص��ا بازاریاب��ی چریکی 
می‌گوین��د مردم بعد از 20 بار 
تبلیغاتی  ی��ک آگه��ی  دیدن 
احتم��الا به آن آگه��ی توجه 
و  می‌دهن��د  نش��ان  خ��اص 
احتمال خرید بیشتر می‌شود. 
می‌گوین��د  روانشناس��ی  در 
21 روز ط��ول می‌کش��د ت��ا 
چیزی عادت ش��ود. مردم در 
روزهای پایان��ی سال به دلیل 
نیازهای‌ش��ان به خرید کردن 
عادت می‌کنن��د، حال چرا در 
محصولات  خری��د،  گی��ر‌و‌دار 
ش��ما را نخرند؟ از‌ای��ن‌رو باید 
از دوم��اه قبل زمین��ه 20 بار 
دی��ده ش��دن خ��ود را فراهم 
کنید و بودجه بازاریابی‌تان در 
روزهای پایانی طوری باشد که 
زیاد‌تر دیده ش��وید تا مردمی 
ک��ه عادت به خرید کرده‌اند از 

شما خریدکنند.
بودجه‌بن�دی بازاریابی برای 
تعطیالت چق�در از بودجه 
کل ش�رکت را می‌توان�د به 

خود اختصاص دهد؟ 
اول ش��رکت‌ها  در مرحل��ه 
بای��د محاسب��ه کنن��د که در 
هفته‌ه��ای آخ��ر س��ال تا چه 
می��زان محص��ولات خ��ود را 
می‌توانن��د زیر قیم��ت دهند. 
می��زان  علاوه‌ب��ر  سپ��س 
گس��تردگی ش��رکت؛کوچک، 
متوسط و بزرگ، بودجه‌بندی 
ش��رکت‌ها بسته به نوع کالا یا 
بود  خواهد  متف��اوت  خدمات 
همچنی��ن به دلی��ل متفاوت 
ب��ودن استراتژی هر ش��رکت 
متعاقب��ا بودج��ه کل آن نی��ز 
تغییر می‌کند لذا برای صحبت 
درب��اره آن باید چندین حالت 
کنی��م؛  بررس��ی  را  مختل��ف 
بهتری��ن راه ای��ن اس��ت ک��ه 
ب��ا یک مث��ال بیاییم نس��بت 
بودجه  تخصی��ص درص��د  به 
بازاریابی سالانه ش��رکت‌ها که 
از بودج��ه کل خ��ود در نظ��ر 
می‌گیرن��د، به ماه‌ه��ای سال 
بح��ث کنی��م. در ای��ن حالت 
من ی��ک ش��رکت متوسط با 
تولید کالای مصرفی مورد نیاز 
مردم در شب عید با استراتژی 
توسعه بازار را در نظر گرفته‌ام 
که حداقل بودجه بازاریابی اش 
در سال از بودجه کل به دلیل 
باید  بازارش  توسعه  استراتژی 
بیشت��ر از 40 درص��د باش��د. 
همان‌ط��ور که نمای��ان است 
شرکت‌ها باید نسبت به دوماه 
آخر مخصوصا، 21 روز پایانی 
س��ال توجه��ی ج��دی نشان 
دهند. ح��ال باتوجه به جدول 
ارائه شده، شرکت‌های متوسط 
با تولید ک��الای مصرفی مورد 
نی��از مردم، چه مق��دار از این 
برنامه عقب هستند؟ پس باید 
برنامه‌ه��ای بازاریاب��ی خود را 
نزدیک به آن کنند تا ش��اهد 

سود کلانی شوند.
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بازاریابی مجانی

از میان خبرها

درباره برند استراتژی‌های بازاریابی پیش از تعطیلات برای محصولات خوراکی شب عید 

برای 21 روز پایانی سال برنامه‌ریزی کنید
عطیه عظیمی

هدی رضایی

پژمان پاکدامن
کارشناس ارشد برندینگ

حدود یک تا دو ماه قبل از عید 
باید بنگاه‌ها و عرضه‌کننده‌ها 

برنامه‌ریزی خود را انجام دهند، 
باید محاسبه کنند که قیمت 

کالای خود را با توجه به رقبای 
موجود تا چه اندازه می‌توانند 

پایین بیاورند تا با حداقل سود، از 
طریق فروش زیادتر، سود کلانی 

به دست آورند

تخصیص بودجه از بودجه بازاریابی سالانه ماه های سال

43درصد  10 ماه ابتدایی سال 
)فروردین تا دی‌ماه(

11درصد بهمن‌ماه

16درصد هفته اول اسفند

30درصد 21 روز پایانی سال

ما ایرانی‌ها آداب و رس�وم زیبای زیادی داریم 
که ی�کی از آنه�ا مهمان‌ن�وازی اس�ت. ایرانیان 
دوس�ت دارن�د هرآنچه در توان‌ش�ان اس�ت، به 
مهمان‌شان ارائه دهند. در بعضی شب‌های خاص 
مانند شب چهارشنبه‌س�وری و عید، آجیل‌های 

مخصوص ب�رای پذیرایی از مهم�ان وجود دارد. 
م�ردم ترجیح می‌دهن�د که از ن�وع باکیفیت‌تر 
آجیل و میوه و ش�یرینی برای پذیرایی از مهمان 
اس�تفاده کنند، مهمانانی که گاهی سالی یک‌بار 
برای دید و بازدید به خانه‌شان می‌آیند و استفاده 
از بهتری�ن آجیل و میوه نوع�ی آبرو‌داری جلوی 
آنهاس�ت. بنابراین با توجه به نزدیک شدن ایام 

ن�وروز، کس�ب‌و‌کارهای تولیدکنن�ده ش�یرینی 
خانگی و آجیل و دیگر محصولات خوراکی ش�ب 
عید در کنار توجه به کیفیت باید استراتژی‌های 
بازاریاب�ی خاصی را نیز م�ورد نظر قرار دهند. در 
همی�ن زمینه »فرصت امروز« گفت‌وگویی با امیر 
صالحی، کارش�ناس بازاریابی ترتیب داده که در 

ادامه می‌خوانید.

BRAND



نتـــای��ج پـژوهش‌هــ��ای 
بین‌الملل��ی نش��ان داده است 
ک��ه 78 درص��د از صاحب��ان 
مشاغ��ل بین‌الملل��ی از موتور 
جس��ت‌وجوگر گوگ��ل ب��رای 
ارزیابی بازار هدف خود استفاده 
می‌کنند. این مس��ئله نشان از 
اهمیت گوگل برای بالاتر رفتن 
جایگ��اه کس��ب‌وکارها می��ان 
مشتری��ان خ��ود دارد. همین 
آمارها است که کس��ب‌وکارها 
ب��رای  اس��ت  وادار ک��رده  را 
رسیدن به رتبه نخس��ت گوگل 
با یکدیگر رقابت کنند و در این 
راست��ا دائم به فکر ش��یوه‌های 
ت��ازه و بکر باش��ند. البت��ه این 
روزها ش��رکت‌هایی نیز به این 
منظ��ور به‌وج��ود آمده‌اند و در 
ای��ن زمینه ب��ه کس��ب‌وکارها 

مشاوره می‌دهند. 
داخل��ی  کس��ــب‌وکارهای 
ب��ا اینک��ه دیرت��ر از مابق��ی 
کس��ب‌وکارهای بین‌المللی به 
اهمیت موتورهای جس��ت‌وجو 
پی برده‌ان��د، ولی ب��ه هرحال 
ب��ا ش��کل‌گیری ه��ر بنگ��اه‌ 
اقتصادی فورا صاحب��ان آن به 
»سئو« و استفاده از این ش��یوه 
بهینه‌س��ازی ب��رای موتورهای 
می‌اندیشن��د.  جس��ت‌وجوگر 
ای��ن ش��یوه ک��ه ب��رای جذب 
از وب‌سایت  بازدیدکنندگ��ان 
کس��ب‌وکارها به ک��ار می‌رود، 
به روش‌ه��ای مختلف��ی اجرا 
می‌ش��ود. در این میان هستند 
بی‌حوصله‌ای  کس��ب‌وکارهای 
که می‌خواهند جس��ت‌وجوگر 
گوگ��ل را نیز دور بزن��د و آن را 
فریب دهند، ولی هوش��مندی 
ای��ن جس��ت‌وجوگر هیچ‌گ��اه 
این اج��ازه را به کس��ب‌وکارها 
نمی‌دهد و آنهایی را که در این 
راستا حرفه‌ای عمل نمی‌کنند 
از گردون��ه رقابتی گوگل خارج 
می‌کن��د. در همی��ن زمینه با 
سین��ا عس��گری، کارش��ناس 
بازاریاب��ی ک��ه مدت‌هاست در 
زمینه بهینه‌س��ازی موتورهای 
جس��ت‌وجوگر به کسب‌وکارها 
مشاوره می‌دهد ب��ه گفت‌وگو 

نشسته‌ایم. 

جست‌وجوگری که 
سرنوشت کسب‌وکارها را 

مشخص می‌کند
سینا عس��گری، کارش��ناس 
اهمی��ت  درب��اره  بازاریاب��ی 
جست‌وجوگر گوگل می‌گوید: 
با توج��ه به آم��ار رسم��ی که 
در مج�لات تخصص��ی آورده 
ش��ده، 86 درصد از نخس��تین 
بازدی��د وب‌سایت‌ه��ا توس��ط 
جس��ت‌وجوکنندگان از طریق 
جس��ت‌وجوگر  موتوره��ای 
ص��ورت می‌گی��رد و همچنین 
ای��ن  درص��د   78 ح��دود 
جس��ت‌وجوها از طریق موتور 
جس��ت‌وجوگر گوگ��ل صورت 
می‌گیرد. گوگ��ل در این زمینه 
سرمایه‌گ��ذاری زی��ادی کرده 
اس��ت و از 13 س��ال پی��ش 
موسس��ان گوگل در این مورد 
را  پیشرفت��ه‌  الگوریتم‌های��ی 
برنامه‌ری��زی کرده‌ان��د. بر این 
اس��اس یک��ی از کاربرده��ای 
اصل��ی گوگل را همی��ن موتور 
جس��ت‌وجو تعری��ف کرده‌اند. 
جس��ت‌وجویی ک��ه ب��ه یکی 
ام��روزی  زندگ��ی  ارک��ان  از 
مشتری��ان تبدیل ش��ده است. 

به حدی ک��ه مشتری��ان برای 
کاره��ای س��اده خود نی��ز به 
س��راغ موت��ور جس��ت‌وجوگر 
می‌رون��د و نتای��ج حاص��ل از 
آن نی��ز در تصمیم‌گی��ری آنها 
نق��ش مهم��ی دارد. صاحبان 
کس��ب‌وکارها ب��ا توج��ه ب��ه 
صفح��ات گوگ��ل و اختیاراتی 
ک��ه ای��ن جس��ت‌وجوگر ب��ه 
آنه��ا می‌ده��د، بای��د بهترین 
بهره‌برداری را داش��ته باش��ند. 
کس��ب‌وکارهای مختل��ف ب��ا 
لازم  استاندارده��ای  رعای��ت 
ب��دون اینک��ه هزین��ه زیادی 
کنند، می‌توانن��د مشاغل خود 
را ب��ه گوگ��ل معرف��ی کنند و 
گوگ��ل نی��ز آن را در اختی��ار 
همگان قرار دهد. درصورتی‌که 
از جس��ت‌وجوگرهای ضعی��ف 
استفاده ش��ود کس��ب‌و‌کارها 
نمی‌توانن��د طی��ف وسیعی از 
بازدیدکنندگ��ان را ب��ه خ��ود 
اختصاص دهن��د و احتمالا بعد 
از مدتی که نتوانند نتیجه لازم 
را بگیرند ای��ن روش را بیهوده 

تلقی کنند. 

فرهنگی که دیر 
جا افتاده است

 عس��گری در زمین��ه 
کس��ب‌وکارها  استقبال 
در این زمین��ه می‌گوید: 
در ای��ران مانن��د هم��ه 
تکنولوژی‌های��ی که دیر 
فرهنگ‌سازی می‌ش��ود، 
این موضوع نی��ز با تاخیر 
ب��ه دست کس��ب‌وکارها 
رسیده اس��ت. ولی از سه 
ی��ا چهارس��ال گذش��ته 
استقبال خوب��ی در این 

زمین��ه ش��ده و علاقه‌من��دی 
توس��ط  موض��وع  ای��ن  ب��ه 
کس��ب‌وکارها زیاد شده است. 
البته در کشور م��ا این موضوع 
با محدودیت‌ه��ای بین‌المللی 
روبه‌رو اس��ت؛ محدودیت‌هایی 
که ب��ر اثر تحری��م ب��رای بازار 
ای��ران به‌وج��ود آم��ده است. 
ب��ر این اس��اس گوگ��ل برخی 
اختی��ار  را در  از سرویس‌ه��ا 
ایرانی��ان ق��رار نمی‌ده��د. در 
ای��ن ب��اره برخ��ی جنبه‌های 
برنامه‌نویس��ی و سئو در اختیار 
ایرانی��ان ق��رار نمی‌گی��رد، اما 
ب��ه هرح��ال هروق��ت ماهی را 
از آب بگیری��د ت��ازه اس��ت. به 
کس��ب‌وکارها توصیه می‌کنم، 
سریع‌ت��ر ب��ه سراغ ای��ن روش 
برون��د ت��ا بتوانن��د هزینه‌های 
تبلیغاتی خود را کاهش دهند. 
باتوج��ه به اینک��ه فعالیت‌های 
مختلف کسب‌وکارها از طریق 
گوگ��ل ب��ه نس��بت ابزارهای 
دیگ��ر تبلیغات��ی ارزان‌تر تمام 

می‌ش��ود، این روش به نسبت 
شیوه‌های تبلیغاتی محیطی و 
چاپ��ی مقرون‌به‌صرفه‌تر است، 
زیرا به هر ح��ال فضای مجازی 
به‌خصوص موتور جست‌وجوگر 
ارزان‌تر و مداوم‌ت��ر است. برای 
استفاده از این ش��یوه دو روش 
وج��ود دارد ک��ه وب‌سایت‌ها 
را در صفح��ه اول نتای��ج ق��رار 
می‌دهن��د. یک��ی از روش‌ه��ا 
استف��اده از سئ��و اس��ت. اگر 
کس��ب‌وکارها ش��یوه سئ��و را 
انج��ام دهند ب��ا اینک��ه زمانبر 
است ولی هزینه بالایی ندارد و 
کاربردهای زیادی را در اختیار 
می‌دهد.  ق��رار  کس��ب‌وکارها 
در این ش��یوه کس��ب‌وکارها با 
زم��ان طولانی‌ت��ری می‌توانند 
در صفح��ه نتایج گوگ��ل قرار 
بگیرند و هزینه‌ش��ان به نسبت 
هزینه‌های��ی که ق��رار است در 
تبلیغات تلویزیون صرف کنند، 
بس��یار پایین‌تر خواه��د آمد. 
به عب��ارت دیگ��ر، هزینه‌های 
شیوه‌های دیگر تبلیغاتی قابل 

قیاس با این شیوه نیست. 

سئو؛ بهینه‌سازی 
وب‌سایت در موتور 

جست‌وجوگر 
این کارشناس می‌گوید: سئو 
بهینه‌س��ازی  استراتژی‌ه��ای 
وب‌سایت‌هاست ک��ه به‌راحتی 
به وسیله آن می‌توان وب‌سایت 
را در موتورهای جس��ت‌وجوگر 
معرف��ی ک��رد و موتوره��ای 
جس��ت‌وجوگر نی��ز آن را در 
اختیار مخاطبان قرار می‌دهند. 
به‌ط��ور کلی سئ��و فریب دادن 
جس��ت‌وجو‌گر  موتوره��ای 
نیست. در گذش��ته موتورهای 
جس��ـــت‌وجوگری بودنــــد 
ک��ه به‌راحت��ی کس��ب‌وکارها 
می‌توانس��تند آنه��ا را فری��ب 
گوگ��ل  درحالی‌ک��ه  دهن��د، 
به ای��ن ش��کل نیس��ت. برای 
بهینه‌س��ازی وب‌ســـایت‌ه��ا 
دونوع استراتژی وج��ود دارد، 
استراتژی‌ه��ای درون سای��ت 
که تکنیکال هستند یعنی همه 
تغییرات��ی که م��ا درون سایت 

خ��ود انج��ام می‌دهی��م مثل 
فایل‌های ه��در، تصاویر، متن 
و... و به‌طورکل��ی ه��ر فعالیتی 
که دست خ��ود توسعه‌دهنده 
وب‌سای��ت اس��ت. استرات��ژی 
دیگ��ر بی��رون صفح��ه نامیده 
می‌شود که صاحب کسب‌وکار 
کنترل کمت��ری روی آن دارد 
مث��ل پیونده��ای ورودی ب��ه 
وب‌سای��ت. استرات��ژی درون 
صفح��ه ب��ه کنترل مس��تقیم 
کدها ی��ا محتوی��ات وب‌سایت 
ش��ما اعم از متن، تصویر، پیوند 
و... مرتبط می‌شود. به‌طورکلی 
هر چی��زی ک��ه در سایت خود 
بارگ��ذاری می‌کنی��د مرب��وط 
ب��ه استرات��ژی درون صفح��ه 
روش  برخ�لاف  می‌ش��ود. 
استرات��ژی درون صفح��ه که 
توسع��ه وب‌سای��ت ب��ا کنترل 
مس��تقیم بالایی انجام می‌شد، 
بی��رون  بهینه‌س��ازی  روش 
صفحه ش��امل تمام ارتقاهایی 
است که در خ��ارج از وب‌سایت 
شما انجام می‌ش��ود. این مورد 
ش��امل تمام چیزهای��ی است 
به‌دس��ت  در  می‌توان��د  ک��ه 
آوردن رتبه‌بن��دی بالای 
سایت ش��ما کمک کند. 
استرات��ژی بیرون صفحه 
در درجه اول در به‌دست 
آوردن پیونددهندگ��ان، 
از  ک��ه  پیوندهایــ��ی 
سایت‌ه��ای دیگ��ر ب��ه 
سای��ت ش��ـــما اش��اره 
متمرکز  می‌کننــــ��د، 
ب��ا  سپ��س  می‌ش��ود. 
استف��اده از روش‌های��ی 
که در خارج از وب‌سایت 
ب��ه  می‌ش��ود  انج��ام 
بهینه‌سازی موتور جس��ت‌وجو 
فاکتورها  می‌پردازد. مهم‌ترین 
در سئ��و وب‌سایت‌ه��ا عبارت 
است از: بهب��ود ساختار سایت، 
استرات��ژی کلم��ات کلی��دی، 
استراتژی URL، بهینه‌سازی 
ک��د، پ��ردازش ک��ردن متن، 
بهینه‌سازی لینک‌های ورودی، 
استراتژی نام دامن��ه و هاست. 
همه ای��ن م��وارد فاکتورهایی 
است ک��ه کس��ب‌وکارها باید با 

دقت بیشتر به آن توجه کنند. 

موتورهای جست‌وجوگر را 
نمی‌توان فریب داد 

می‌گوید:  کارش��ناس  ای��ن 
ک��ه  عم��ده‌ای   مشک�لات 
در ح��ال حاضر کس��ب‌وکارها 
ب��ا آن مواج��ه هس��تند، ای��ن 
است ک��ه احس��اس می‌کنند، 
می‌توانند موتور جس��ت‌وجوی 
گوگل را فریب دهن��د و برخی 
از آنه��ا گمان می‌کنن��د، بدون 
ص��رف وق��ت و ب��دون معرفی 

مراحل اجرایی خودشان خیلی 
سریع ب��ه اهداف‌ش��ان برسند. 
نکته‌ای که خ��ود گوگل نیز در 
این زمینه عن��وان می‌کند این 
است که سئ��و فرآیندی زمانبر 
است و نیاز ب��ه صبر بیشتری از 
جانب کسب‌وکارها دارد. موتور 
جس��ت‌وجوگر گوگل در حال 
حاضر بسیار هوش��مند شده و 
این زمینه نی��ز امکانات زیادی 
کس��ب‌وکارها  اختی��ار  در  را 
ق��رار داده اس��ت. حت��ی نوع 
بازدیدکنندگ��ان،  جنس��یت 
ساع��ت بازدی��د، جغرافی��ای 
مح��ل بازدی��د و... نی��ز توسط 
این موت��ور به‌راحتی مشخص 
می‌ش��ود. ب��ه نظ��رم در حال 
حاض��ر کس��ی نباید ب��ه فکر 
فری��ب موت��ور جس��ت‌وجوگر 
گوگل باش��د. گوگل به محض 
متوج��ه ش��دن ای��ن موضوع 
وب‌سایت موردنظر را از صفحه 
نتایج خ��ود به‌طورکلی حذف 
می‌کند. فریب دادن موتورهای 
جس��ت‌وجو اصطلاح��ا به سئو 
کلاه  سیاه مع��روف است. این 
روش اش��اره به مجموعه‌ای از 
دست��ورات دارد که ب��ه منظور 
فری��ب، ب��ازی و دستک��اری 
موتوره��ای  الگوریتم‌ه��ای 
جس��ت‌وجو با ه��دف به‌دست 
آوردن رتبه‌بن��دی ب��الا به‌کار 
م��ی‌رود. ای��ن مهم اس��ت که 
بدانید این‌ روش‌ها غیراخلاقی 
ب��وده و توس��ط هی��چ موت��ور 
جست‌وجویی تایید نمی‌شود و 
به‌کارگیری ای��ن روش‌ها خطر 
خارج ش��دن از فهرست پایگاه 
داده را ب��رای همیش��ه در ب��ر 
دارد. انج��ام تاکتیک‌های سئو 
کلاه  سیاه ممک��ن است باعث 
افزایش رش��د ناگهانی در نتایج 
جست‌وجو ش��ود ولی می‌تواند 
منجر ب��ه پرداخ��ت جریمه یا 
حذف کام��ل از فهرست پایگاه 
داده موتور جست‌وجو شود که 
از این موارد می‌ت��وان به خرید 

پیوند و پاپ‌آپ اشاره کرد. 

کسب‌وکاری که به سود 
بالایی در این زمینه 

رسیده است
عس��گری در پایان می‌گوید: 
یکی از تجربیات��ی که خودم در 
این زمین��ه داش��ته‌ام، در مورد 
شرکتی است که سه سال پیش 
شروع به فعالیت کرده است. این 
وب‌سایت اخب��ار بازرگانی را در 
اختیار مخاطب��ان قرار می‌دهد 
و قیم��ت سک��ه و دلار و ارز و... 
را به مشتریان اع�لام می‌کند. 
ای��ن وب‌سایت ب��ا استف��اده از 
این ش��یوه در ماه، ب��الای 100 
میلیون توم��ان درآم��د دارد و 
60 ال��ی 70 میلیون نی��ز بابت 
ب��ه  ارسال��ی  اس‌ام‌اس‌ه��ای 
مشتری��ان خود درآمد کس��ب 
می‌کند. این شرکت با این شیوه 
به‌راحتی توانسته کسانی را که 
در اینترن��ت به دنب��ال قیمت 
دلار و ارز هستند به سمت خود 
جذب کن��د و در این م��وارد در 
صفحه اول گوگل ق��رار گیرد و 
توانس��ته خدمات خوب��ی ارائه 
کن��د. به‌ط��ور قط��ع نمی‌توان 
گف��ت هم��ه کس��ب‌وکارها با 
استفاده از این ش��یوه می‌توانند 
دریاف��ت  را  خوب��ی  نتای��ج 
کنن��د، ولی می‌ت��وان گفت اگر 
وب‌سایت‌ه��ا بتوانن��د در ای��ن 
زمین��ه درست فعالی��ت کنند، 
نتایج بهتری به‌دست می‌آورند. 

توشیبا، سمبل پایبندی به 
ارزش‌های سازمانی

بنیانگ��ذار اصلی توش��یبا، تاناکا هیساش��یگ یکی از 
مخترعان بزرگ کشور ژاپن بود که در سال ۱۸۵۴ موفق 
به اختراع تجهیزات تلگراف شد و کارخانه آن را در توکیو 
بنا نهاد. او تعداد بی‌ش��ماری اسباب‌بازی‌های مکانیکی و 
ساعت‌های مکانیکی، جاش��معی، فان��وس، زمان سنج، 
پمپ‌های مکانیک��ی، لکوموتیو و کشتی بخ��ار ساخت. 
تلاش‌های او در گس��ترش سیس��تم تلگ��راف در ژاپن، 
همزمان با دوران امپرات��وری میجی، در توسعه اقتصادی 
و بهبود زیرساخت‌های شبکه ارتباطی کشور ژاپن بسیار 
موثر ب��ود. او در سال ۱۸۷۲ به توکی��و رفت و سنگ‌بنای 
اولیه توشیبای امروزی را در منطقه گینزای‌ توکیو بنیان 

نهاد.
در ۱۸۹۹ میلادی نام ش��رکت به توکی��و دنکی یعنی 
ش��رکت برق توکیو تغیی��ر پیدا ک��رد. در س��ال ۱۹۳۹ 
این ش��رکت با کمپانی ش��یبورا سیزاکو ش��و که تقریبا 
استراتژی‌های یکس��ان و نزدیکی داش��تند، ادغام ش��د. 
بدین‌ترتیب آنه��ا ب��ه کارخانجات مجتم��ع تجهیزات 
الکتریکی بدل ش��ده و با نام محلی توکیو ش��یبورا دنکی 
فعالیت خود را ادامه دادند و اکنون با نام توش��یبا تمامی 
فعالیت‌های خود را در سطح جهان گس��ترش می‌دهند. 
توشیبا در سال ۱۹۳۰ نخستین ماشین لباسشویی برقی 
و نیز یخچال خود را بعد از طراحی، تولید کرد. سال بعد، 
نخس��تین جاروبرقی ژاپنی را در بازار عرض��ه کرد. سال 
۱۹۴۲ این شرکت نخستین رادار خود را تکمیل و عرضه 
کرد. در سال ۱۹۵۵ پلوپز برقی و چهار سال بعد، نخستین 

تلویزیون ترانزیستوری و اجاق مایکروویو  را  ساخت.
ش��رکت برق توکیو، پیش از ادغ��ام و تشکیل رسمی 
توشیبا، نخستین موتور القایی و نیز ژنراتور برق چرخ آبی 
۶۰ کیلووات را ساخت��ه و در دهه‎ه��ای ۱۹۱۰ و ۱۹۲۰ 
موفق به تولید لوله پرتو اکس و پرتو کاتدیک شده بود. در 
سال ۱۹۶۳ نخستین توربین نیروگاه هسته‌ای به قدرت 
۱۲,۵۰۰ کیلووات توسط توشیبا تکمیل و به کار گرفته 
ش��د. در فاصله این دو ده��ه، آزمایشگاه‌های تحقیقاتی 
بسیاری توسط ش��رکت راه‌اندازی شد. تا سال ۱۹۷۸ که 
نخس��تین واژه‌پرداز ژاپنی توسط توش��یبا به ب��ازار آمد، 
کارخانه‎های نورد، توربین‌سازی، سیلیکون، لوازم خانگی 
و تجهیزات الکتریکی و تولید لامپ، توسط این ش��رکت 

فعال شده بودند.
نخس��تین سیس��تم پزش��کی ‌ام‌آرآی در سال ۱۹۸۲ 
توسط توشیبا عرضه شد. دو سال بعد، بزرگ‌ترین نیروگاه 
سلول‌های خورش��یدی ۵۰ کیلوواتی در ژاپن راه‌اندازی 
شد. نخس��تین رایانه ش��خصی کیفی )لپ‌تاپ( در سال 
۱۹۸۵ توسط توش��یبا ارائه ش��د. در ۱۹۹۵ دیسک‌های 
دی وی دی با چگالی بالا توسط توش��یبا توسعه یافت و 
سال بعد دستگ��اه دی‌وی‌دی و دی‌وی‌دی‌خوان عرضه 
شد. توشیبا نخستین تلویزیون تخت را نیز در سال ۱۹۹۸ 
به بازار ارائه کرد. با ورود به ه��زاره جدید، تولید تلویزیون 
دیجیتال��ی در دستور کار ش��رکت قرار گرف��ت. در سال 
۲۰۰۵، توش��یبا در عرض��ه اچ دی-دی‌وی‌دی سرآم��د 
شد. امروزه شرکت توش��یبا در حوزه صنعت الکترونیک 
و تجهیزات برقی پس از زیمنس، سامس��ونگ، هیتاچی، 
ماتسوشیت، سونی و ال جی در مقام هفتم جهان ایستاده 

است.

در سال‌ه��ای آغازین ه��زاره ن��و، توش��یبا همکاری 
مشارکتی با پاناسونیک را برای یکپارچه‌سازی کسب‌وکار 
تولید ال‌سی‌دی در دستور کار قرار داد. تولید حافظه‎های 
کوچک فل��ش با ظرفیت‌ه��ای مختل��ف از فعالیت‌های 
ش��رکت توش��یبا بود. ظرفیت هشت گیگابایتی این نوع 
حافظه‌ها در سال ۲۰۰۵ توسط این شرکت به بازار عرضه 
شد. توشیبا در سال ۲۰۰۶، کسب‎وکار نیروگاه هسته‌ای 
وستینگه��اوس را خری��داری کرد. این ش��رکت در سال 
۲۰۰۹ بخش تولید دیس��ک سخت شرکت فوجیتسو را 

نیز به‌دست آورد. 
نخس��تین تلفن تصوی��ری رنگ��ی، تلویزی��ون رنگی 
گس��ترده، تلویزیون رنگی سی‌آرتی، نخس��تین دیسک 
نوری بایگانی اطلاعات، نخس��تین سیس��تم اوسی‌آر با 
قابلیت خواندن حروف چینی، نخس��تین دیس��ک‌های 
۰/۸۵ اینچ��ی ک��ه در موبایل آی‌پ��د به‌ک��ار می‌روند و 
نخستین دی وی دی، نمونه‌هایی از نوآوری‌هایی است که 

در طول دهه اخیر توسط توشیبا عرضه شده‌است.
ش��رکت توش��یبا به‌عنوان برترین ش��رکت در زمینه 
ماش��ین‌های اداری در سال ۲۰۰۲ معرفی شد و در سال 
۲۰۰۶ از لحاظ میزان درآمد هشتاد و هفتمین ش��رکت 
جهان شناخته ش��د. در زمینه تولید تراشه، کارخانه‌های 
تراشه توش��یبا پس از ش��رکت‌های اینتل، سامسونگ و 
تگزاس اینسترومنتس، چهارمین تولیدکننده بزرگ در 

حوزه تولید تراشه در دنیاست.
ریی��س هیات‌مدی��ره کنون��ی ش��رکت توش��یبا، 
آتسوتوشی نیشیدا است. او ضمن تاکید مستمر بر تداوم 
راه و پایبندی به ارزش‌هایی که بنیانگذاران ش��رکت بنا 
نهاده‌اند، ب��ر محور سه موضوع توش��یبا را پیش می‌برد: 
توجه به رش��د پایدار همراه با سود، به حداکثر رساندن 
تاثیر ن��وآوری و مدیری��ت مشتری‌محور. این ش��رکت 
هم‌اکنون، دارای ۲۱۰ هزار پرسنل است که در ش��عب، 
دفاتر و کارخانجات مختلف توشیبا که در بیش از ۳۰۰ 
نقطه جهان مستقر هستند، اش��تغال دارند. در توشیبا 
۱۹۰,۷۰۸ نفر کارمند در س��ال ۲۰۰۷ در بیش از ۵۲۰ 
کارخانه و ش��رکت در بیش از ۳۰ کشور جهان مشغول 
به کار بودند و با خرید کس��ب‌وکار نیروگاه هس��ته‌ای از 
ش��رکت وستینگهاوس، تعداد ۲۰ هزار نفر به این جمع 
اضافه شدند و همچنین بیش از چهار‌هزار تامین‌کننده 
داخلی، در ژاپ��ن و ه��زار تامین‌کننده خ��ارج از ژاپن، 

پشتیبانی تامین شرکت توشیبا را بر عهده دارند.

اهمیت بهینه‌سازی وب‌سایت شرکت‌های داخلی

جنگ کسب‌وکارها برای تصاحب رتبه نخست گوگل

دوشنبه
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مسلم نوری

پاسخ کارشناس؛ امیر غفاری: 
وایبر قابلی��ت ارسال عکس و ویدئ��و دارد. براین اساس 
اگر این کس��ب وک��ار بخواه��د محص��ول ت��ازه‌ای را به 
مشتریان معرفی کند به راحتی می‌تواند با قرار دادن یک 
عکس از لباس جذابیت بیشت��ری را برای مشتریان ایجاد 
کند. در این ص��ورت وقتی مشتری می‌خواهد با کس��ب 
وکار تماس بگیرد، قبلا لباس را از نظر فرم و طراحی دیده 
است و مرحله پس��ندیدن لباس را طی کرده‌است. شاید 
با این شیوه روند فروش این کس��ب‌وکار نیز سریع‌تر طی 
شود و نس��بت به تبلیغات پیامکی برای جذب مشتریان 

بهتر عمل کند. 
قاعدتا شیوه معرفی وایبری مشتری را به بازدید از برند 
تشویق می‌کند. این ش��یوه ارزش اف��زوده ایجاد می‌کند 
تا مشت��ری بیشتر ب��رای دیدن برن��د به سراغ��ش برود. 
به‌طورکلی استفاده از درگ��اه وایبری برای هرگونه جنس 
یا کالایی که مشتری‌پسند است و به نوعی مشتری با آن 
سلیقه‌ای برخورد می‌کند، به نظرم ش��یوه مناسبی است. 
در این زمینه می‌توان چند پیشنهاد به برند داد: یک- این 
کسب وکار باید به سراغ ش��رکت‌های مشاوره‌ای وایبری 
برود که به‌طور مرتب نس��بت به عملکرد انجام ش��ده به 
او گزارش دهد. دو- ب��ازار هدف خ��ود را دقیق مشخص 
کند. سه- متنی که برای این موضوع می‌خواهند، انتخاب 
کنند باید با تصاویر ارسالی همخوانی داش��ته باشد. اکثر 
ش��رکت‌هایی که در این زمینه فعالی��ت می‌کنند، امکان 

ارسال عکس و متن را باهم ندارند. به همین دلیل ش��اید 
این موضوع باعث ایجاد مشکل برای کس��ب وکار ش��ود؛ 
مگر اینکه تصویری را آماده کنند ک��ه متن نیز در تصویر 
قرار بگیرد. این برند بای��د در تصاویر انتخابی دقت لازم را 
کرده تا با عرف و فرهنگ جامعه همخوانی داش��ته باشد. 
حتما در تصاویر نام برند قید ش��ود تا مشتری��ان بتوانند 
دائم نام را ببینند. این برند بهتر اس��ت در متن ارسالی از 
طرح و تخفیف ویژه‌ خود با مشتریان صحبت کند. هنگام 
ارسال عکس نیز می‌تواند از سمبل‌ها و تصاویر مناسبتی 
استفاده کن��د. در این زمینه می‌توان��د محصولات خود را 
به فصل‌های مختل��ف متصل کن��د که روزه��ای پایانی 
سال فرصت مناسبی ب��رای این برند اس��ت. البته کلیت 
این موضوع سلیق��ه‌ای است و به علای��ق صاحب آن برند 

بازمی‌گردد. 

معرفی وایبری

پرسش: یک تولیدکننده پوشاک هس�تم، برای تبلیغات و معرفی برندم می‌خواهم از وایبر اس�تفاده کنم. آیا این رسانه را برای من 
مناسب می‌دانید و در این رابطه چه توصیه‌ای دارید؟  موفقیت مدیرانکلینیک کسب‌و‌کار

با قلقلک انگیزه کارمندان

در بحث‌ه��ای مربوط ب��ه مدیریت موف��ق، عوامل 
انگیزشی به‌عنوان یکی از ش��اخص‌های اصلی و یکی 
از متغیرهای تاثیرگذار در استراتژی سازمانی و کسب 

موفقیت شغلی است. 
یکی از وظایف مهم مدیران در سازمان‌ها، شناسایی 
استعداده��ای بالقوه کارکن��ان خ��ود و فراهم کردن 
زمینه‌های رشد و شکوفایی آنان است که زمینه تحقق 
هدف مه��م و اساسی ارتق��ای به��ره‌وری را نیز فراهم 

می‌کند. 
به عبارت دیگر شناخت مس��ائل انگیزشی کارکنان 
جهت بهبود عملکرد و افزایش بهره‌وری سازمان بسیار 
حائز اهمیت است. همچنین کس��ب چنین شناختی 
می‌تواند به بهبود کاربرد منابع انسانی سازمانی کمک 
ش��ایانی کند و در جلوگیری از مقاوم��ت کارکنان در 
مقابل تغییرات، کاهش محدودیت در بازده و مبارزه با 
ستیز و مجادله کاری کارکنان با یکدیگر کمک کند و 
به ایجاد یک سازمان سودآور منتهی شود. این مسئله 
مدیران را وادار می‌سازد محیط درونی و بیرونی حاکم 
بر سازمان را به‌گونه‌ای ش��کل دهند تا اهداف مناسب 
برای ارضای نیاز کارکنان را انتخاب کنند و برای ایجاد 

انگیزش در کارکنان خود موفق باشند.
افراد از نظر پویایی انگیزش��ی ب��ا یکدیگر متفاوتند. 
برای مثال سطح انگیزش��ی یک کارگر با یک کارمند 
فرق می‌کند، همین‌طور برنامه‌هایی برای انگیزش در 

یک مدیر میانی با یک مدیر ارشد. 
همچنی��ن کارمندی ک��ه در اثر ک��ار در یک بخش 
سازمان دچار افس��ردگی می‌ش��ود، ممک��ن است در 
قس��مت دیگر بازدهی و بهره‌وری بالایی داشته باشد. 
به علاوه یک کارگر ک��ه در اثر کار با ی��ک دستگاه در 
یک شهر احس��اس خس��تگی می‌کند، امکان دارد در 
شهر دیگری ساعت‌ها با دستگاه مشابه بدون احساس 
خس��تگی کار کند. به اعتقاد بس��یاری از کارشناسان 
علت این ام��ر ممکن است به ش��خص ی��ا‌ کننده کار 
بس��تگی نداش��ته بلکه به محیط، موقعیت یا وضعیت 

کار بستگی داشته باشند. 
سطح ی��ا می��زان انگیزش ی��ک نف��ر در زمان‌های 
متفاوت ف��رق می‌کند. ممک��ن است که ف��رد تلاش 
زیادی در سازمان کند ولی این کوشش‌ها در راستای 
اهداف سازمانی نباش��د و در مخالفت با منافع سازمان 
ص��ورت گی��رد. به‌عن��وان مث��ال بس��یاری از اعضا و 
کارکنان، مقدار زیادی از وقت خ��ود را صرف صحبت 
با دوستان و همکاران می‌کنند تا بدین طریق نیازهای 
اجتماعی خ��ود را برط��رف کنند. در چنی��ن حالتی، 
تلاش و کوش��ش زیادی انجام می‌شود ولی این تلاش 
در جهت افزایش تولید و بازدهی سازمان نبوده است. 
بنابراین احتم��ال اینکه ت�لاش افراد باع��ث افزایش 
بازدهی یا عملکرد سازمان ش��ود، کم است، مگر اینکه 
تلاش مزبور در جهت اهداف سازمانی و سازگار با آنها 

انجام شود.
توجه به مس��ائل مطرح ش��ده فوق جای هیچ‌گونه 
تردیدی را باقی نمی‌گذارد که کارکنان سازمان از نظر 

سطح، زمینه‌ها و عوامل بروز انگیزش و همچنین زمان 
و مکان افزایش آن با یکدیگر متفاوت هستند.

 بنابرای��ن سازمان‌ها برای ایج��اد و افزایش انگیزش 
کارکنان خود به برنامه و ابزاره��ای متعدد و متفاوتی 

نیاز دارند.

مدیریت مبتنی‌بر هدف 
این برنام��ه مدیریتی توس��ط پیتر دراکر ارائه ش��د 
تا با استفاده از هدف‌ه��ای سازمان، اف��راد را تحریک 
و بدین‌وسیل��ه در آنان ایجاد انگی��زه کند. اهمیت این 
برنام��ه در تاکیدی اس��ت که بر اهداف کل��ی سازمان 
می‌ش��ود. از آنجا ک��ه همه اف��راد سازم��ان در تعیین 
هدف‌های مزبور مشارکت دارند، مس��یر اجرای برنامه 
مدیریت مبتنی ب��ر هدف دو طرفه )از ب��الا به پایین و 
از پایین به بالا( اس��ت و در نتیجه سلس��له مراتبی از 
اه��داف به وج��ود می‌آید ک��ه بین سط��وح آن رابطه 

معقول و ذی‌ربطی وجود خواهد داشت.
از نظ��ر ف��رد کارگ��ر ی��ا کارمن��د، اج��رای برنامه 
مدیریت مبتنی بر ه��دف، اهداف عملک��ردی ویژه و 
ش��خصی به وجود می‌آورد بنابراین هر ف��رد در واحد 
خود نقش مشخص و معین��ی ایفا خواهد ک��رد و اگر 
همه اف��راد سازمان به اه��داف خود دس��ت یابند، در 
آن ص��ورت اه��داف واحد مزب��ور تامین خواهد ش��د 
و در نهای��ت سازم��ان به اه��داف کلی خ��ود خواهد 
رسی��د. ش��هرت ای��ن روش در آن است ک��ه همیشه 
کاربرد دارد. در م��واردی هم که این برنامه نتوانس��ته 
است انتظارات مدی��ران را برآورده س��ازد، مشکل در 
برنامه ف��وق نبوده، بلکه عل��ت، انتظ��ارات غیر‌واقعی 
از نتای��ج، نداش��تن تعهد مدیری��ت عال��ی سازمان و 
 ناتوان��ی یا بی‌میل��ی مدیریت نس��بت به ای��ن برنامه

 بوده است. 
تحقیقاتی که در رابطه با این روش انجام شده است، 
نشان می‌دهد در‌حال‌حاضر بس��یاری از سازمان‌های 
بزرگ )عمومی و دولتی( در کشورهای غربی به‌صورت 
رسم��ی از برنامه مدیریت مبتنی‌بر ه��دف برای ایجاد 
انگیزش در کارکنان خود استف��اده می‌کنند یا اینکه 

قبلا از آن استفاده کرده‌اند. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

با توجه به آمار رسمی که 
در مجلات تخصصی آورده 
شده، 86 درصد از نخستین 
بازدید وب‌سایت‌ها توسط 

جست‌وجوکنندگان از طریق 
موتورهای جست‌وجوگر صورت 
می‌گیرد و همچنین حدود 78 

درصد این جست‌وجوها از طریق 
موتور جست‌وجوگر گوگل صورت 

می‌گیرد

نرگس فرجی

عطیه عظیمی

مدیریت امروز BRAND



 64,719.90شاخص کل
(147.18)میزان تغییر
B 2,905,326.208ارزش بازار

B 845.469ارزش معاملات
M 405.948حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
2,59669.48مخابرات ایران
)54.57(1,947فولاد مبارکه

)39.2(1,982بانک ملت
)35.33(10,325پتروشیمی خلیج فارس

5,24926.14پتروشیمی شازند

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,82711.261کمک فنر ایندامین

B 7,2783.112نورد آلومینیوم
B 1,5002.218س. صنایع سیمان

B 11,2981.977ایران مرینوس
B 2,3101.787کربن ایران

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 25,81738.473پتروشیمی فناوران

B 5,04033.993حفاری شمال
B 16,9628.365مواد اولیه داروپخش

B 1,1135.119کمباین سازی
B 13,3044.413سیمان دورود

درصد قیمتنام کامل شرکت
2,2909.15کربن ایران

5,2496.62پتروشیمی شازند
1,7213.99سرمایه گذاری پتروشیمی

2,6533.96بانک انصار
2,8263.94کمک فنر ایندامین

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4(4,080داروسازی کوثر
)3.81(4,496تراکتورسازی
)3.76(1,994مهرکام پارس
)3.75(1,180کاشی تکسرام

)3.73(1,289سایپا

ارزشحجمنام کامل شرکت
M29.492 B 39.505بانک صادرات
M53.548 B 26.817گروه بهمن
M67.803 B 25.552بانک انصار
M9.146 B 20.252ح. توکا فولاد
M22.434 B 20.108کمباین سازی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M67.803 B 25.552بانک انصار

M53.548 B 26.817گروه بهمن
M35.294 B 5.044گروه مپنا

M29.492 B 39.505بانک صادرات
M27.330 B 10.983س. صندوق بازنشستگی

تعدادقیمتنام کامل شرکت
18414812سرمایه گذاری مسکن

7721801ح. رایان سایپا
11161701کمباین سازی
7471647بانک صادرات

13901398زامیاد

 726.70شاخص کل
(6.30)میزان تغییر

B 1,213.170ارزش معاملات
M 301.668حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

در دومين روز معاملاتي هفته 
ش��اهد روند منف��ي معاملات 
بوديم. روند منفي‌اي که بيشتر 
حاصل ترس و احتياط خريدار 
در س��مت تقاضا است و طبق 
رون��د هفته‌هاي گذش��ته پس 
از ي��ک روز معاملات��ي مثبت 
در روز ش��نبه، رون��د نزولي در 
يکش��نبه‌ها اتفاق افتاد. چنان 
که روز شنبه شاهد رشد 147 
روز  و  واح��دي ش��اخص کل 
يکش��نبه نظاره‌گ��ر افت 147 
واح��دي ش��اخص کل بوديم. 
ارزش معاملات ب��ورس تهران 
روز گذشته حتي به 80 ميليارد 
تومان هم نرس��يده و نگراني از 
نتاي��ج مذاکرات هس��ته‌اي در 
رفتار س��رمايه‌گذاران به وضوح 
ديده مي‌ش��ود. اين احتياط در 
حال��ي جريان دارد که تا کنون 
اخبار رس��يده از مذاکرات ژنو، 
هم��ه مثب��ت بوده ي��ا حداقل 
اخبار منف��ي به بازار منتش��ر 
نشده اس��ت. روز گذشته نماد 
مخاب��رات ايران باعث ش��د تا 
شاخص کل رنگ قرمز کمتري 
به خود ببيند. با کاهش حجم 
مبن��ا در برخ��ي ش��رکت‌هاي 
بزرگ، اکنون کنترل ش��اخص 
کل نيز آسان‌تر به نظر مي‌رسد. 
البته قرار است شاخص کل بر 
اس��اس قيمت واقعي سهام نيز 
به فهرست شاخص‌هاي موجود 
اضافه شود تا ابزار و ملاک کار 
دقيق‌تري براي تحليلگران بازار 

سهام باشد.

بررسي گزارش‌هاي 
شرکت‌هاي بورسي

در روزهاي گذشته هر چند 
شاهد اعلام گزارش‌هاي بودجه 
سال 94 برخي از شرکت‌ها در 
بازار سهام بوديم اما بسياري از 
نمادها چون سنوات گذشته به 
ارائ��ه بودجه س��ال آينده خود 
اقدام نکرده‌اند. در اين بين گروه 

دارويي ب��ا افزاي��ش ميانگين، 
15 تا 20 درصدي س��ود‌آوري 
بودجه، پتانس��يل مناس��بي از 
نگاه بنيادي براي رش��د دارند. 
در مقابل ش��رکت‌هاي معدني 
و فلزي عمدتا تعديل‌هاي منفي 
را ب��ه خود ديده اند.در اين بين 
و در گ��روه مخابرات، ش��رکت 
ارتباطات س��يار با افزايش سه 
درص��دي نس��بت ب��ه آخرين 
عملکرد مواجه ش��ده است. در 
گزارش‌ها  پتروش��يمي  گ��روه 
حکايت از احتياط در پيش‌بيني 
س��ود دارد. در اي��ن گ��روه و 
پالايشگاهي‌ها با توجه به اعلام 
محافظه‌کارانه بودجه‌هاي سال 
94 احتم��ال اين وج��ود دارد 
ادواري  گزارش‌ه��اي  در  ک��ه 
س��ال آينده ب��ا در نظر گرفتن 
تعديل مثبت اين نمادها با روند 

صعودي قيمت همراه شوند.

افت 6 واحدي شاخص 
فرابورس

بازار فرابورس س��ه اسفندماه 
93 ب��ا معامل��ه 301 ميليون 

و 690 ه��زار اوراق به��ادار در 
18ه��زار و 281 نوب��ت به کار 
خود پايان داد و ش��اخص روي 
ع��دد 726 واحد ايس��تاد. در 
حالي ک��ه بيش��ترين افزايش 
قيمت متعلق به ش��رکت‌هاي 
توس��عه خدم��ات درياي��ي و 
بندري س��ينا، نيرو س��رمايه و 
بيمه سامان و بيشترين کاهش 
قيمت مربوط به ش��رکت‌هاي 
مهندس��ي صنعتي روان فناور، 
صناي��ع غذايي مينو ش��رق و 
گس��ترش تجارت و س��رمايه 
ايرانيان بود، ارزش کل معاملات 
به يک ه��زار و 215 ميليارد و 
470 ميليون ريال رسيد. بانک 
دي ب��ا معامل��ه 34 ميليون و 
170 ه��زار س��هم ب��ه ارزش 
57 ميلي��ارد و 280 ميلي��ون 
ريال بيش��ترين حجم و ارزش 
معام�الت را به خود اختصاص 
داد. در بازار اوراق با درآمد ثابت 
شاهد دست به دست شدن 58 
هزار و 270برگه از اوراق اجاره 
ماهانه رايت��ل بوديم و صندوق 
سرمايه‌گذاري اطلس نيز با 19 

هزار و 689 معامله، بيش��ترين 
صندوق‌هاي  معام�الت  حجم 
قابل معامله را به خود اختصاص 
داد. همچني��ن نماد معاملاتي 
قن��د  تولي��دي  ش��رکت‌هاي 
شيروان، قوچان و بجنورد، بانک 
خاورميانه، آه��ن و فولاد ارفع، 
مهندسي صنعتي روان فناور و 
توسعه خدمات دريايي و بندري 
س��ينا، پس از ارائ��ه اطلاعات 
با محدوديت دامنه  پيش‌بيني 
نوسان قيمت تا سقف ‌50درصد 

بازگشايي شد.

با گروه‌هاي بازار سهام
در گ��روه خودرو و س��اخت 
قطعات همس��و با ج��و منفي 
حاكم بر بازار، بیشتر نمادها در 
بازه منفي معامله ش��دند. نماد 
کمک فنر ايندامي��ن در راس 
پرتقاضا‌تري��ن نماده��اي گروه 
قرار داشت و پس از معامله ۵.۹ 
ميليون س��هم با ص��ف فروش 
ب��ه معاملات  ميليوني  چه��ار 
روز خود پاي��ان داد. همچنين 
پيش‌بين��ي  اولي��ن  گ��زارش 

درآم��د ه��ر س��هم منتهي به 
سال مالي ۹۴ نماد ريخته‌گري 
ب��ا اي��ران   تراکتورس��ازي 

 ۱۷۵ ري��ال و ب��ا ‌۳۱.۴درصد 
تعدي��ل منف��ي، روي س��ايت 
ك��دال قرار گرفت.گ��روه بانک 
و موسس��ات اعتباري ش��اهد 

حاكميت روند نزولي بود.
بان��ک اقتصاد نوي��ن، بانک 
انصار، بانک دي و بانک صادرات 
اي��ران نمادهاي مثبت گروه در 

پايان معاملات بودند. 
بان��ک انصار كه طي دو روز 
گذشته با صف خريد سنگين 
هم��راه ب��ود، روز گذش��ته با 
حجم ۲۵ ميليون سهم معامله 
شد و با صف خريد كم حجمي 
معاملات را به پايان رس��انيد. 
در گ��روه س��رمايه‌گذاري ب��ا 
وج��ود معاملات متع��ادل در 
اواي��ل ب��ازار، بیش��تر نمادها 
با ج��و بازار همس��و ش��دند. 
۹.۶ميلي��ون  معامل��ه  ب��ا 
بيمه  س��رمايه‌گذاري  س��هم، 
پرحجم‌ترين معاملات گروه را 
داشت. بانک سپه طي چندين 
روز اخي��ر ب��ا اقب��ال نس��بي 
س��رمايه‌گذاران مواجه شده و 
احتمال صعود قيمت را دارد.

در گروه س��يمان، س��يمان 
خزر تنها نم��اد مثبت گروه در 
پاي��ان معاملات ب��ود. در گروه 
محصولات ش��يميايي دو نماد 
پتروشيمي شازند و کربن ايران 
پس از ارائ��ه اولين پيش‌بيني 
درآم��د ه��ر س��هم منتهي به 
س��ال مال��ي ۹۴ ب��ه ترتيب با 
بازگش��ايي  ‌75درص��د  و   26
ش��دند. در گروه ماشين آلات 
و تجهي��زات، تکنوتار و س��رما 
آفري��ن تنها نماده��اي مثبت 
در پاي��ان معاملات بودند. نماد 
بازار  اواي��ل  از  کمباين‌س��ازي 
به بع��د با صف ف��روش همراه 
بود و ۲۰ميليون س��هم از اين 
نماد طي معاملات روز گذشته 

جابه‌جا شد.

بروز سیستماتیک رفتار سهامداران در بازار

شنبه‌ها سبز، یکشنبه‌ها قرمز

س�نا - مصوبه‌اي که در هيات 
مديره سازمان بورس اوراق بهادار 
تهران تصويب شده، موجب تغيير 
در حجم مبناي ش��رکت‌ها شده 
اس��ت و نقدش��وندگي بالاي��ي را 
براي بازار به ارمغ��ان مي‌آورد. در 
گذش��ته چهار طبقه‌بن��دي براي 
حجم مبنا داشتيم به اين صورت 
که ش��رکت‌هايي با س��رمايه يک 
ميليارد س��هم و کمت��ر با حجم 
مبناي هشت در 10 هزار معامله 
مي‌شدند و شرکت‌هايي با سرمايه 
بين يک و س��ه ميليارد س��هم با 
حج��م مبناي چه��ار در 10هزار، 
شرکت‌ها با تعداد سهام بالاي سه 
تا 10 ميليارد با حجم مبناي چهار 
در 10 هزار و شرکت‌هايي با تعداد 
سهام بالاي 10 ميليارد سهم هم 
حجم مبناي سه در 10 هزار سهم 

داشتند.
 طبق اين مصوبه، حجم مبناي 
همه ش��رکت‌ها چهار در 10 هزار 

اعلام ش��د ضمن اي��ن که دو بند 
ني��ز ب��ه آن اضافه ش��د مبني بر 
اين‌که اگر ارزش حجم مبناي يک 
شرکت یک ميليارد تومان و بيشتر 
باش��د هم��راه با محاس��به حجم 
مبن��اي چهار در 10 ه��زار تعداد 
سهام ضربدر آخرين قيمت آخرين 
روز هفته، حجم مبناي اين شرکت 
در واقع تعداد سهامي خواهد بود 
ک��ه ارزش آن يک ميليارد تومان 
باشد و همچنين در سطح پايين 
ني��ز حج��م مبناي ش��رکت‌هاي 
کوچک را افزايش داده اس��ت به 
نحوي که ش��رکت‌هايي که حجم 
مبناي آنها، با اين محاس��به چهار 
در 10 هزار، کمتر از 500 ميليون 
ريال يا 50 ميليون تومان باش��د، 
حداقل حجم مبن��اي آن، معادل 
تعداد سهامي است که ارزش 50 
ميليون تومان داشته باشد. در بند 
ديگر اي��ن مصوب��ه، در پايان هر 
هفته يعني آخرين روز کاري، اين 
حجم مبنا براساس آخرين قيمت 
آن روز کاري محاس��به مي‌شود و 

ب��راي هفته بعد اعمال مي‌ش��ود 
در صورت��ي که در گذش��ته، اين 
طبقه‌بندي‌ها و ضرايب به صورت 

سالانه اعمال مي‌شد.
 هميش��ه آخري��ن رويدادها و 
اخبار مرتبط با صنايع شرکت‌ها 
در ب��ازار س��رمايه تاثير داش��ته 
اس��ت و از لح��اظ تئوريک اين 
اخبار در قيمت سهم‌ها منعکس 
مي‌ش��ود. تعداد شرکت‌هايي که 
ب��ا اي��ن روش جديد ب��ا کاهش 
حجم مبنا مواجه مي‌شوند 215 
ش��رکت خواهند ب��ود در حالي 
ک��ه در بورس ته��ران کل تعداد 
ش��رکت‌هاي پذيرفته شده 314 
شرکت اس��ت که به اين ترتيب، 
99 ش��رکت هم با افزايش حجم 
مبنا همراه شدند و اين شرکت‌ها 
اقلي��ت ب��ازار را از لحاظ تعداد و 
حج��م ش��امل مي‌ش��وند. يکي 
از جذابيت‌ه��اي ب��ازار س��رمايه 
نقدش��وندگي اس��ت و اث��ر اين 
مصوبه ب��ر مقوله نقدش��وندگي 
بس��يار زياد است به اين معنا که 

با اين مصوبه، قيمت‌ها در فرمول 
جديد به صورت هفتگي بازنگري 
افزاي��ش  باع��ث  و  مي‌ش��وند 
نقدشوندگي در بازار خواهد شد.

ش��رکت‌هايي  گذش��ته  در   
داش��تيم که بايد حدود هش��ت 
ميليارد تومان معامله به سرانجام 
مي‌رساندند تا نوسان چهار ‌درصد 
مثبت يا منفي را به ثبت برسانند 
اما در مدل جدي��د که اين مقدار 
به يک ميليارد تومان کاهشي‌افته 
است با معامله يک ميليارد تومان 
اي��ن تغييرات مثب��ت و منفي بر 
امکان‌پذير  رويداد شرکت  حسب 
است و اين تغيير قابل ملاحظه‌اي 
نسبت به گذشته است. در گذشته 
هر چه تعداد سرمايه و سهام بالاتر 
بود حجم مبنا بيش��تر بود و اين 
باعث مي‌شد که س��رمايه‌گذاران 
بيش��تر به سمت شرکت‌هايي که 
نوس��ان‌پذيري بيش��تري دارن��د، 
جذب شوند و شرکت‌هاي کوچک 
بيشتر موردنظرشان بود حتي اگر 
در ش��رايط مس��اوي يک شرکت 

بزرگ از لح��اظ بنيادي وضعيت 
مشابهي با شرکت کوچک داشت 
باز ه��م انتخاب س��رمايه‌گذاران 
به‌دلي��ل حج��م مبن��ا، ش��رکت 
کوچک‌تر بود. ام��روز اين رويداد 
حل ش��ده اس��ت و با وج��ود اين 
که ش��رکت‌هاي ب��زرگ از لحاظ 
بنيادي در موقعيت مناسبي بودند 
و به‌دليل شناس��ايي صرفه‌جويي 
در مقي��اس و حض��ور در صنايع 
ب��زرگ کش��ور م��ورد کم‌لطفي 
س��هامداران قرار مي‌گرفتند اما با 
اين مصوبه حجم مبن��ا، با تغيير 
در روند معاملاتي روبه‌رو خواهند 
ش��د و ما انتظار داري��م که با اين 
اصلاحات مش��کل نقدش��وندگي 
برطرف شود. اين مصوبه پاسخي 
از سوي س��ازمان بورس و هيأت 
مدي��ره ب��ه مطالبه فع��الان بازار 
بوده و امي��دوارم با رويکرد جديد 
س��ازمان بورس مبني بر پاسخ به 
مطالبه سهامداران و فعالان، بازار 
شاهد نقدشوندگي بالاتري نسبت 

به گذشته باشد.

محص��ولات پتروش��يمي ک��ه 
مدت‌ه��ا بود ب��ا اف��ت تقاضاي 
معاملات در ب��ورس کالا مواجه 
شده بود، هفته گذشته را با بهبود 
پشت سر گذاشت، به طوري که 
معام�الت اغلب محص��ولات به 
خص��وص پي‌وي‌س��ي‌ها رون��ق 
گرف��ت. ب��ه گفته کارشناس��ان 
مهم‌ترين عامل اين رونق، رش��د 
به��اي نف��ت طي هفت��ه اخير و 
افزاي��ش خري��د معلامل��ه گران 

در روزه��اي پاياني س��ال جاري 
بوده اس��ت. به گزارش ايسنا هر 
چن��د درحال‌حاضر روند عمومي 
کاه��ش قيمت‌ه��ا از پراکندگي 
و وس��عت بيش��تري برخ��وردار 
هس��تند، اما به ب��اور تحليلگران 
اين روند ثاب��ت و پايدار نخواهد 
ب��ود، به‌طوري ک��ه مي‌توان اين 
انتظ��ار را داش��ت تا ب��ا افزايش 
عرض��ه در روزهاي پاياني س��ال 
ج��اري و اميد ب��ه روند صعودي 

معاملات در س��ال آت��ي آن هم 
به‌دلي��ل افزايش ن��رخ ماليات بر 
ارزش اف��زوده، در اي��ن روزهاي 
باقي مانده از س��ال جاري شاهد 
افزايش تقاضا و عرضه در بورس 

کالا باشيم.
از طرفي نيز بهبود قيمت‌هاي 
جهاني نف��ت مي‌تواند در فرمول 
محاسبه قيمت‌هاي پايه و شيب 
افزاي��ش نرخ‌ه��ا تاثير بس��زايي 
داشته باش��د. به عبارت ساده‌تر 

در زمان افت نرخ‌ها، قيمت‌هاي 
پايه با ش��يب کمتري در مسير 
کاهش قرار گرف��ت و هم‌اکنون 
و در زم��ان افزايش قيمت‌ها نيز 
شاهد رش��د نرخ‌هاي پايه با يک 
تاخير زماني هستيم که مي‌تواند 
اقدام��ي در جه��ت حماي��ت از 
صناي��ع پايين‌دس��تي آن هم در 
روزه��اي پاياني س��ال و افزايش 
تقاضاي فصلي باش��د. به اعتقاد 
فعالان ب��ازار قيمت‌ه��اي فعلي 

فرصت مناسبي براي خريد است 
تا در زمان مناسب بتوان بهترين 
اس��تراتژي تولي��د را اتخاذ کرد. 
تمامي اين موارد در حالي است 
که احتمال اعلام قيمت‌هاي پايه 
به‌ص��ورت هر دو هفته يکبار، هر 
روز بي��ش از پيش قدرت گرفته 
و بايد منتظ��ر نرخ پايه جديدي 
در روزهاي آينده باشيم که داده 
مهمي ب��راي نوس��ان بهاي اين 

محصولات محسوب مي‌شود.

رويکرد جديد سازمان بورس نسبت به فعالان بازار

رونق معاملات محصولات پتروشيمي در بورس کالا

دوشنبه
4 اسفند 1393 12

نگــاه

دریچه

خبر

محمدباقر نوبخت، سخنگوي دولت مطرح کرد 
ضرورت تقويت بازار سرمايه

س��خنگوي دولت با تاکيد بر ضرورت تقويت بورس 
کشور گفت: با استفاده از بورس و شرکت‌هاي سهامي 
عام مي‌توان مردم را در اقتصاد کشور مشارکت داد و با 
انجام اين مهم بند يک سياست‌هاي اقتصاد مقاومتي 
را اجرايي کرد. وي افزود: همه تلاش دولت اين است 
ک��ه بازارهايي مانند بازار پول و بازار س��رمايه تقويت 
شود و در اين زمينه تدابيري اتخاذ کرده که بازارهاي 
مختلف در تعادل قرار بگيرند. رئيس سازمان مديريت 
و برنامه‌ريزي کشور ادامه داد: بورس در برخي اوقات 
تح��ت تاثير مس��ائل رس��انه‌اي خ��اص و تصميمات 
عجولان��ه ق��رار مي‌گيرد، اين در حالي اس��ت که اگر 
اطمين��ان و آرامش متقاضيان خريد و فروش س��هام 
تامين شود مي‌توان اميدوار بود که در آينده بورس از 
بهره‌وري مطلوبي برخوردار باشد. نوبخت تصريح کرد: 
با استفاده از بورس و شرکت‌هاي سهامي عام مي‌توان 
مردم را در اقتصاد کش��ور مشارکت داد و با انجام اين 
مهم بند یک سياست‌هاي اقتصاد مقاومتي را اجرايي 
کرد. وي افزود: به‌دليل اينکه بورس جزو س��الم‌ترين 
بازارهاي کشور محسوب مي‌شود بنابراين بايد تلاش 
کرد منابع مالي به اين بازار سوق داده شود. سخنگوي 
دولت يادآور ش��د: فعال ک��ردن و هدايت منابع مالي 
مردم به س��وي ب��ورس از راهکاره��اي تقويت بخش 

توليد کشور است.

5 شرکت کارگزاري ‌38درصد کل 
معاملات بهمن ماه را تصاحب کردند

پنج ش��رکت کارگزاري حدود ‌۳۸درصد کل ارزش 
معاملات را تا پايان بهمن ماه به خود اختصاص دادند. 
اطلاعات منتش��ره اداره آمار و اطلاعات بازار ش��رکت 
بورس نشان از اين دارد که در 11 ماه گذشته از 102 
کارگزار فعال در بورس، 94 کارگزار در معاملات آنلاين 
فعال بوده‌اند. همچنين در اين مدت بيش از ‌39درصد 
از کل معاملات الکترونيکي در 6 کارگزاري انجام شده 
اس��ت که کارگزاري‌هاي مفيد ب��ا 23.21 درصد، آگاه 
با 5.80 درصد، بانک کش��اورزي با 3.48 درصد، امين 
آويد ب��ا 2.36 درصد، بانک ملي ايران با ‌2.33درصد و 
حاف��ظ با ‌2.16درصد رتبه‌هاي اول تا شش��م را به نام 
خود ثبت کردند. اين گزارش مي‌افزايد: پنج ش��رکت 
کارگزاري حدود ‌38درص��د کل ارزش معاملات را در 
پايان بهمن ماه س��ال‌جاري به خ��ود اختصاص دادند. 
بر اين اس��اس، ش��رکت‌هاي کارگزاري کارگزاري صبا 
تامي��ن با 11.98 درصد، بانک مل��ي با 11.19 درصد، 
مفيد با 5.47 درصد، کارگزاري حافظ با ‌4.90درصد و 
کارگزاري امين آويد با ‌4.37درصد در رتبه‌هاي اول تا 

پنجم اين جدول قرار دارند.

انتقال فولاد کاويان
از بورس به فرابورس

امي��ر حمزه مالمي��ر، مع��اون ناش��ران و اعضای 
ش��رکت بورس خب��ر داد: فولاد کاويان از فهرس��ت 
ش��رکت‌هاي پذيرفته ش��ده در ب��ورس اوراق بهادار 
ته��ران به بازار فرابورس ايران منتقل مي‌ش��ود. وي 
ب��ا اعلام این مطلب گفت: درخواس��ت فولاد کاويان 
در جلسه‌ 16مهرماه 93 هيات پذيرش مورد بررسي 
قرار گرفت و مقرر ش��د سهامدار عمده ظرف مهلت 
3ماه نس��بت به خريد سهم س��هامداراني که سهام 
خ��ود را عرضه مي‌کنند به قيمت حداقل هر س��هم 
3200ري��ال اقدام کن��د و پس از ايف��اي تعهد، نام 
ش��رکت از فهرس��ت ش��رکت‌هاي پذيرفته‌شده در 

بورس حذف و به بازار پايه فرابورس منتقل شود.

عرضه 290 هزار تن انواع کالا
روز گذشته 290 هزار تن انواع مس، فولاد، محصول 
کشاورزي، نفتي و پتروش��يمي در بورس کالاي ايران 
عرضه ش��د. در اي��ن روز و در تالار محصولات صنعتي 
و معدني، چهار هزار تن مس کاتد شرکت ملي صنايع 
م��س ايران با قيمت پايه 189 هزار و 323 ريال راهي 
تالار معاملات شد. تالار فرآورده‌هاي نفتي و پتروشيمي 
شاهد عرضه حدود 63 هزار تن انواع قير، 36 هزار تن 

وکيوم باتوم و 31 هزار تن لوب‌کات بود. 

سود سال 94 مخابرات اعلام شد
ش��رکت مخابرات ايران اولي��ن پيش‌بيني درآمد هر 
سهم براي سال 1394 را مبلغ 559 ريال به طور خالص 
پس از کسر ماليات اعلام کرد. بر اساس اعلام شرکت، 
سود نقدي هر سهم پيشنهادي به مجمع عمومي عادي 

سال مالي 1394 نيز مبلغ 455 ريال است.

افزايش درآمد هر سهم 
کارت اعتباري ايران‌کيش

ش��رکت کارت اعتب��اري ايران‌کيش در نخس��تين 
 پيش‌بين��ي درآمد هر س��هم ب��راي س��ال منتهي به 
29 اسفند 94 با سرمايه 6550 ميليارد ريال به صورت 
حسابرسي نشده مبلغ 400 ريال به طور خالص پس از 
کسر ماليات اعلام کرده است. »رکيش« پيش‌بيني سود 
هر سهم سال مالي 93 را در تاريخ 9 بهمن 93 و مطابق 

اطلاعات جديد مبلغ 377 ريال اعلام کرده است.

عقب‌نشيني 147 واحدي شاخص کل
ش��اخص کل ب��ورس اوراق به��ادار تهران ب��ار ديگر 
رون��د نزولي گرفت و با 147واح��د کاهش به 64هزار و 
719 واحد رس��يد. ش��اخص بخش صنعت با 97 واحد 
کاهش، ش��اخص 50 ش��رکت فعال‌تر بورس��ي با شش 
واحد کاهش، ش��اخص آزاد شناور با 305 واحد کاهش، 
شاخص 30ش��رکت بزرگ با 12 واحد کاهش، شاخص 
ب��ازار اول بورس ب��ا 75واحد افت و ش��اخص بازار دوم 

بورس با 508واحد کاهش مواجه شدند.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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فرابورس

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

علي صحرايي
معاون بازار شرکت بورس اوراق بهادار تهران



د‌ر معاملات روز شنبه بازار برق 
بورس انرژی با توجه به رسید‌ن 
به انتهای د‌وره و عد‌م واریز اعتبار 
جد‌ید‌ برای ش��رکت‌های توزیع، 
ش��اهد‌ کاهش محسوس حجم 

معاملات بود‌یم.
گزارش بازار: 

ب��ه گ��زارش گ��روه خبر و 
تحلی��ل بازار ب��رق کارگزاری 
مبین سرمایه د‌ر معاملات روز 
شنبه 93.12.02 د‌ر بازار برق 

ب��ورس ان��رژی 291 مگاوات 
ب��رق ب��ه ارزش د‌و میلی��ارد‌ 
و 458 میلی��ون ری��ال مورد‌ 
معامله قرار گرفت که نس��بت 
ب��ه روز معاملات��ی گذش��ته 
70 د‌رص��د‌ کاهش را نش��ان 

می‌د‌هد‌.
میانگین وزنی قیمت )میانگین 
روزان��ه  معام�الت  کل  وزن��ی 
نماد‌‌های معامله شد‌ه د‌ر بازار برق 
بورس ان��رژی( د‌ر معاملات روز 

شنبه باز هم نزولی شد‌ و کاهش 
0.47 د‌رصد‌ی د‌اشت. 
)جد‌ول 1 ، 2 و 3(

قیم��ت  وزن��ی  میانگی��ن 
همان‌ط��ور ک��ه د‌ر تصویر فوق 
مشاهد‌ه می‌ش��ود‌ د‌وباره شیب 
نزول��ی به خ��ود‌ گرفته اس��ت. 
د‌ر معام�الت روز ش��نبه ب��ازار 
ب��ا توجه  ان��رژی  برق ب��ورس 
به رس��ید‌ن به انته��ای د‌وره و 
ع��د‌م واریز اعتب��ار جد‌ید‌ برای 

شرکت‌های توزیع شاهد‌ کاهش 
معام�الت  حج��م  محس��وس 
بود‌ی��م. از طرف��ی ب��ا توجه به 
روند‌ صعود‌ی قیمت‌ها د‌ر چند‌ 
روز اخی��ر تمایل ب��ه عرضه نیز 
د‌ر نیروگاه‌ها د‌ید‌ه نمی‌ش��د‌. از 
این رو تنها د‌ر هفت نماد‌ شاهد‌ 

انجام معاملات بود‌یم.
آمار معاملات روز ش��نبه به 

تفکیک نماد‌‌های معاملاتی: 
)جد‌ول 4(

بررسی روند‌ نماد‌1393.12.10: 
نمود‌ار زیر روند‌ قیمت د‌ر نماد‌ 
بارپای��ه 1393.12.10 را نش��ان 
می‌د‌هد‌. همان‌طور که مش��اهد‌ه 
می‌شود‌ روند‌ قیمتی د‌ر این نماد‌ 
پس از رس��ید‌ن ب��ه 355,000 
ری��ال و ثبات چن��د‌ روزه د‌ر این 
قیم��ت روند‌ی صع��ود‌ی به خود‌ 
گرفته و د‌ر ح��ال حاضر به بالای 
356,000ریال نفوذ کرد‌ه است. 

)ج��د‌ول 5(

کارگزاری مبین سرمایه گزارش د‌اد‌

معاملات کم‌حجم برق تحت تاثیر د‌و عامل

د‌وشنبه
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تحلیل تکنیکال

تحلیل کوتاهی از شرکت تکنوتار
به همراه یک توصیه به سهامد‌اران 

د‌ر خرید‌وفروش سهام تنها به د‌رصد‌ 
تعد‌یل سود‌ شرکت‌ها اکتفا نکنید‌

د‌رحالی‌که روزهای اخیر ش��اهد‌ انتش��ار سیلی از 
گزارش��ات مربوط به پیش‌بینی بود‌جه س��ال آیند‌ه 
شرکت‌ها د‌ر س��امانه کد‌ال هستیم، به‌خاطر فرصت 
کم برای بررسی د‌قیق گزارش‌ها از سوی تحلیلگران 
بنیاد‌ی بازار، معم��ولا خلاصه‌هایی از د‌رصد‌ تعد‌یل 
مثبت و منفی ش��رکت‌ها د‌ر بازار منتشر می‌شود‌ که 
بعضا می‌تواند‌ فریبند‌ه بود‌ه و گویای واقعیت موجود‌ 

نباشد‌. 
ب��رای مثال ش��ركت مهند‌س��ی تكنوت��ار که با 
نماد‌ تکنو د‌ر بورس ش��ناخته می‌شود‌، پیش‌بینی 
س��ود‌ س��ال مالی 94 خود‌ را 100 ری��ال به ازای 
هر س��هم اعلام کرد‌ه است که نس��بت به آخرین 
پیش‌بینی 93 ش��رکت که تنه��ا 40 ریال به ازای 
هر س��هم بود‌ه، 60 ریال افزایش را نشان می‌د‌هد‌. 
ول��ی این افزای��ش وقتی به‌ص��ورت د‌رصد‌ی بیان 
می‌ش��ود‌ د‌رصد‌ پرطمطراق 150 را نشان می‌د‌هد‌ 
ک��ه می‌تواند‌ وقت��ی اطلاعات��ی از جزییات آن د‌ر 
د‌سترس نباش��د‌، اغوا‌کنند‌ه باشد‌؛ زیرا علت اصلی 
بزرگ بود‌ن د‌رصد‌ رش��د‌ به د‌لی��ل کوچک بود‌ن 
رقم سود‌ اس��ت. مخصوصا که با وجود‌ این تعد‌یل 
مثبت، همچنان نس��بت قیمت به د‌رآمد‌ ش��رکت 
د‌ر س��طح بالایی قرار د‌اش��ته و از متوسط نسبت 
قیم��ت به د‌رآم��د‌ صنعت و حتی کل بازار بس��یار 
بالاتر اس��ت. بنابراین اتکای صرف به د‌رصد‌ رش��د‌ 
س��ود‌ ب��د‌ون د‌ر نظر گرفتن مبل��غ آن و همچنین 
قیم��ت فعلی س��هام هر ش��رکتی مانن��د‌ تکنوتار 
می‌تواند‌ د‌رس��ت نباشد‌ و سرمایه‌گذاران را با ضرر 
و زیان مواجه سازد‌، بنابراین توصیه اکید‌ می‌شود‌ 
س��رمایه‌گذاران همواره د‌ر خرید‌وفروش‌های خود‌ 

این مورد‌ را مد‌نظر قرار د‌هند‌. 

بررسی اجمالی گزارش شرکت تکنوتار
ش��رکت د‌رخص��وص جزیی��ات پیش‌بین��ی 94 
خ��ود‌ عنوان کرد‌ه که تغییرات د‌ر قس��مت فروش 
محص��ول ب��ا د‌ر نظ��ر گرفت��ن تقاضا د‌ر ب��ازار و 
ظرفی��ت تولید‌ اس��ت که پیش‌بین��ی بود‌جه برای 
فروش 59 د‌رصد‌ از حجم محصولات اختصاص به 
فروش د‌یسپنس��ر و تلمب��ه )محصول اصلی( د‌ارد‌. 
همچنی��ن پیش‌بینی می‌ش��ود‌ د‌و واح��د‌ جایگاه 
ثابت س��وخت EPC د‌ر س��ال 94 محقق شود‌ و 
با توجه به نبود‌ تقاضای خرید‌ بش��که 220 لیتری 
)مراکز د‌ولتی( پیش‌بینی فروش��ی از این بابت د‌ر 
سال 94صورت نپذیرفته است. این د‌ر حالی است 
که شرکت پیش از این د‌ر آخرین پیش‌بینی سال 
مال��ی 93 که با تعد‌یل منف��ی به بازار اعلام کرد‌ه 
ب��ود‌ د‌لایل کاهش زیاد‌ س��ود‌ هر س��هم را منتفع 
نش��د‌ن د‌رآمد‌ حاصل ازسرمایه‌گذاری‌های شرکت 
و انعقاد‌ با تاخیر قرارد‌اد‌‌های س��اخت جایگاه ثابت 
س��وخت )به‌د‌لیل نوسانات نرخ ارز( د‌ر پایان سال 
1393و تحق��ق د‌رآمد‌ پروژه‌ها د‌ر س��ال 94 بیان 
ک��رد‌ه ب��ود‌. بنابراین عم��د‌ه این تعد‌ی��ل به‌خاطر 
قرارد‌اد‌هایی اس��ت که از س��ال 93 به 94 منتقل 
ش��د‌ه‌اند‌ و عملا بهبود‌ آنچنانی د‌ر عملیات شرکت 

حاد‌ث نشد‌ه است. 

نکات مهم تکنوتار
و  نخس��تین  تكنوت��ار  مهند‌س��ی  - ش��ركت 
بزرگ‌تری��ن تولید‌ كنند‌ه تلمبه‌ه��ای جایگاهی 
سوخت د‌ر سطح خاورمیانه و ایران است و طی 
16 س��ال حضور خود‌ د‌ر صنعت توزیع سوخت 
كش��ور هزاران تلمبه با تن��وع محصولی مختلف 
تولید‌ کرد‌ه و هر ش��خص ایرانی که پایش حتی 
برای یکبار به پمپ بنزین باز ش��د‌ه باشد‌ حتما 
انواع د‌یسپنس��رهای این ش��رکت اعم از بنزین، 
گازوئیل و نفت س��فید‌ را د‌ر تمام نقاط كش��ور 
حت��ی د‌ور افتاد‌ه‌ترین جایگاه‌ها مش��اهد‌ه کرد‌ه 

است. 
اخی��ر  س��ال‌های  ط��ی  وارد‌ات  ب��ود‌ن  آزاد‌   -
باع��ث ورود‌ انواع تلمبه و قطع��ات جعلی و بد‌ون 
كیفی��ت تحت نام ش��ركت‌های معتبر ش��د‌ه كه با 
توجه ب��ه قیمت پایین آنها مورد‌ اس��تقبال بعضی 
از جای��گاه‌د‌اران نی��ز قرار گرفته اس��ت ولی چون 
تعه��د‌ی د‌ر تامین قطعات یدك‌ی ی��ا خد‌مات این 
محصولات با توجه به خصوصی بود‌ن ش��ركت‌های 
وارد‌ كنند‌ه و ش��رایط مختلف كشور مانند‌ تحریم 
وجود‌ ن��د‌ارد‌، ش��رکت انتظار د‌ارد‌ س��هم بازار از 
د‌س��ت رفت��ه را باز پ��س بگیرد‌ ولی ای��ن مهم تا 

تحق��ق فاصل��ه زی��اد‌ی د‌ارد‌. 
- بررس��ی پیش‌بینی‌های ش��رکت د‌ر سال‌های 
گذش��ته نش��ان می‌د‌ه��د‌ ک��ه قابلی��ت ات��کا به 
پیش‌بینی‌های ش��رکت کم ب��ود‌ه و تلورانس آنها 
معمولا زیاد‌ اس��ت. برای مثال پیش‌بینی سود‌ هر 
سهم س��ال مالی 93 را د‌ر تاریخ‌های 93/01/17 
تاری��خ  د‌ر  و  ری��ال   150 مبل��غ   93/05/01 و 
93/07/28 مبل��غ 100 ریال اع�الم کرد‌ه بود‌ که 
د‌وب��اره آن را کاه��ش د‌اد‌ و 40 ری��ال فعلی را به 

ب��ازار اع�الم ک��رد‌. 
- با توجه به اینکه قطعات و مواد‌ اولیه ش��رکت از 
کش��ورهای آلمان و چین فراهم می‌شود‌، د‌ر صورت 
بهبود‌ نسبی د‌ر روابط بین‌المللی کشور پس از توافق 
هسته‌ای، این قطعات می‌تواند‌ با هزینه‌های کمتری 
تامین شد‌ه و سود‌آوری شرکت را تحت تاثیر مثبت 

قرار د‌هد‌. 
- ماند‌ه زیان انباش��ته شرکت مبلغ 14108 ریال 
اس��ت که اگر س��ود‌ پیش‌بینی ش��د‌ه 6403 ریالی 
توس��ط شرکت د‌ر پایان س��ال 93 نیز محقق شود‌، 
جبران نش��د‌ه و ش��رکت برای س��ال‌جاری نیز توان 

تقسیم سود‌ نخواهد‌ د‌اشت. 

تد‌اوم وضعیت رکود‌ی بازار

روز گذشته بازار اوراق بهاد‌ار د‌ر حالی به کار خود‌ 
پای��ان د‌اد‌ که ش��اخص کل بورس ب��ا 147.1 واحد‌ 
کاهش روی عد‌د‌ 64719.9 متوقف شد‌‌. د‌ر بورس و 
فرابورس به ترتیب ارقام ریالی معاد‌ل 84.5 میلیارد‌ 
تومان و 121.5 میلیارد‌ تومان سهام د‌اد‌وستد‌ شد‌‌. 

د‌ر اخب��ار سیاس��ی پیرامون مذاکرات هس��ته‌ای، 
گفته می‌ش��ود‌ د‌و طرف ایرانی و آمریکایی به‌صورت 
جد‌ی و س��خت د‌رمورد‌ موضوعات مختلف د‌ر حال 
بررسی جزییات هستند‌ و هر موضوعی که به توافق 
نزد‌یک اس��ت برای تصمیم‌گیری د‌ر سطح سیاسی 
کنار گذاش��ته می‌ش��ود‌‌. انتظار می‌رود‌ ب��ا توجه به 
فش��ارهای کنگره آمری��کا برای تحریم بع��د‌ از ماه 
مارس و کارشکنی‌های بین‌المللی و همچنین تمایل 
د‌ولت اوباما برای توافق، شاهد‌ اتفاقات مهمی د‌ر یک 

ماهه آیند‌ه د‌ر این حوزه باشیم.
پریش��ب جلس��ه ش��ورای گفت‌وگ��وی د‌ول��ت و 
بخش‌خصوص��ی برگزار ش��د‌‌. وزیر ام��ور اقتصاد‌ی 
و د‌ارای��ی و وزیر صنعت د‌ر نشس��ت خبری پس از 
آن، از اقد‌ام��ات وزارتخانه‌های تحت نظارت خود‌، به 
رسانه‌ها گزارش د‌اد‌ند‌‌. وزیر صنعت از اصلاح 1500 
رد‌یف تعرفه‌ وارد‌ات برای رفع نگرانی صنعتگران د‌ر 
س��ال 94 خبر د‌اد‌ و گفت: بهتر اس��ت وارد‌ات با ارز 
آزاد‌ انجام شود‌‌. علی طیب نیا نیز به این نکته اشاره 
کرد‌ که آیین‌نامه مصوب ش��ورای پ��ول و اعتبار د‌ر 
خصوص نحوه گش��ایش اعتبارات اس��ناد‌ی د‌اخلی 
د‌چار اشکالاتی است که براین اساس، کارگروهی د‌ر 
ش��ورای گفت‌وگوی د‌ولت و بخش‌خصوصی تشکیل 
شد‌ه است تا این آیین‌نامه را اصلاح و نظرات خود‌ را 

به شورای پول و اعتبار ارائه کند‌‌. 
د‌ر ب��ازار ف��ولاد‌، د‌بی��ر اتحاد‌یه ف��ولاد‌ و آهن از 
افزایش نس��بی تقاضا د‌ر هفته‌های اخیر خبر د‌اد‌ و 
افزود‌: احتمالا با نزد‌یک ش��د‌ن به فصل ساخت‌و‌ساز 
می‌ت��وان انتظ��ار بهبود‌ تقاضا و قیمت‌ها را د‌اش��ت‌. 
ام��ا باید‌ به این نکته توج��ه کرد‌ که ظرفیت مصرف 
د‌اخلی آهن‌آلات بیش از 23 میلیون تن است که د‌ر 
س��ال‌های اخیر به میزان قابل توجهی کاهش یافته 
اس��ت‌. کاهش رش��د‌ اقتصاد‌ی جه��ان و به‌خصوص 
کشور چین و همچنین رکود‌ حاکم د‌ر د‌اخل کشور 
د‌لیل عمد‌ه کاهش تقاضای این محصول استراتژیک 

د‌ر د‌نیا و ایران ارزیابی می‌شود‌.
د‌ر بازار خود‌رو، گزارش‌های پیش‌بینی سال آیند‌ه 
ش��رکت‌های این صنعت متوس��ط ارزیابی می‌شود‌‌. 
به‌نظ��ر می‌رس��د‌، ای��ن صنعت ب��رای آنک��ه بتواند‌ 
به‌عن��وان یکی از صنایع با مزیت نس��بی د‌ر کش��ور 
تلقی ش��ود‌، باید‌ به س��مت برند‌‌سازی د‌اخلی، وضع 
تعرفه‌ه��ای اثرگذار و هد‌فمند‌ ب��ر وارد‌ات خود‌رو و 
افزایش بهره‌وری کارکنان صنعت خود‌رو و همکاری 

با شرکت‌های خود‌روسازی بین‌المللی حرکت کند‌.
با توجه به عوامل بنیاد‌ی تاثیر‌گذار انتظار می‌رود‌ 
بازار س��رمایه همچنان وضعیت رک��ود‌ی خود‌ را تا 
تعیی��ن ‌تکلیف نهایی مذاکرات سیاس��ی اد‌امه د‌هد‌‌. 
اما می‌توان با د‌قت بیشتر د‌ر صورت‌های مالی برخی 
از ش��رکت‌ها که طرح توسعه یا خبرهای تاثیر ‌گذار 

د‌ارند‌، د‌ر بازار سرمایه همچنان فعال بود‌.

تحلیل بنیاد‌ی ایران خود‌رو 

کارخانجات صنعتی ایران ناس��یونال )ایران خود‌رو( 
بزرگ‌ترین کارخانه اتومبیل‌س��ازی د‌ر ایران اس��ت که 
د‌ر س��ال 1341 جه��ت تولید‌ انواع خود‌رو تاس��یس و 

یک‌سال بعد‌ مورد‌ بهره‌برد‌اری قرار گرفت.
اگر ب��ه روند‌ تولید‌ محصولات ایران خود‌رو از س��ال 
88 تاکنون نگاهی بیند‌ازیم می‌بینیم رکورد‌ بیش��ترین 
تولید‌ مربوط به س��ال 90 با حد‌ود‌ 758 هزار د‌س��تگاه 
بود‌ه اس��ت که د‌ر س��ال‌های بعد‌ کاهش چش��مگیری 
د‌اشته است. موضوعی که س��هام شرکت ایران خود‌رو 
را د‌ر س��ال 93 جذاب کرد‌ه اس��ت هد‌فگ��ذاری برای 
رس��ید‌ن به تولید‌ 600 هزار د‌س��تگاه د‌ر سال بود‌ه که 
هزار  طبق گزارش شرکت د‌ر 9 ماهه امسال تولید‌ ‌442
د‌س��تگاه محقق شد‌ه اس��ت. عمد‌ه تولید‌ات شرکت د‌ر 
9 ماهه نس��بت به د‌وره‌های قبلی مربوط به پژو، رانا و 

گروه پیکان بود‌ه است.
لازم به ذکر اس��ت که د‌ر پیش‌بینی کارشناس��ی با 
توجه به آمار ش��رکت، تولید‌ خ��ود‌روی رانای هاچ بک 
ب��ه علت رقابت با پژو 206 متوقف ش��د‌ه و تولید‌ تند‌ر 
90 نی��ز کاهش پید‌ا ک��رد‌ه و به 10 د‌س��تگاه د‌ر روز 
رس��ید‌ه است. تولید‌ ش��رکت طبق گزارش کارشناسی 
تا پایان س��ال 93، حد‌ود‌ 584 هزار د‌ستگاه پیش‌بینی 
شد‌ه است که از این تعد‌اد‌ 557 هزار د‌ستگاه برای آمار 

فروش سال 93 د‌ر نظر گرفته شد‌ه است.
با توجه ب��ه اینکه وزارت صنعت و معد‌ن اعلام کرد‌ه 
نرخ خود‌رو تا پایان س��ال 93 افزایش نخواهد‌ د‌اش��ت 

نرخ‌ها برابر سه ماهه سوم فرض شد‌ه است. 
با این مفروضات مبلغ فروش شرکت تا پایان سال د‌ر 

حد‌ود‌ 144,742 میلیارد‌ ریال برآورد‌ می‌شود‌.
د‌ر محاس��بات بهای تمام ش��د‌ه ن��رخ محصولات را 
نس��بت به محصول پژو که مقد‌ار تولید‌ و فروش آن از 
سایر محصولات بالاتر است همگن می‌کنیم. بهای تمام 

شد‌ه فروش حد‌ود‌ 118,222 ریال برآورد‌ می‌شود‌. 
سود‌ ناخالص ش��رکت د‌ر گزارش کارشناسی 26,520 
میلیارد‌ ریال برآورد‌ شد‌ه است.  افزایش قابل توجه د‌رآمد‌ 
حاصل از سرمایه‌گذاری‌ها به د‌لیل افزایش فروش و بالطبع 
افزایش موجود‌ی حساب‌های شركت نزد‌ بان‌كهاست که 
موجب رش��د‌ قابل توج��ه د‌رآمد‌ حاصل از س��پرد‌ه‌های 

سرمایه‌گذاری نسبت به سال قبل شد‌ه است.
با تفاس��یر فوق و با توجه به سرمایه 12000 میلیارد‌ 
ریالی ش��رکت سود‌ خالص هر س��هم حد‌ود‌ 487 ریال 
برآورد‌ می‌ش��ود‌. لازم به ذکر اس��ت آخرین پیش‌بینی 
د‌رآمد‌ ش��رکت با توجه به عملک��رد‌ 9 ماهه 372 ریال 

بود‌ه است.

د‌ریچه 

تحلیل بنیاد‌ی 

یاد‌د‌اشت 

نمود‌ار میانگین وزنی قیمت)ماهانه( 

نمود‌ار میانگین وزنی قیمت)10 روزه( 

روند‌ قیمتی نماد‌ بارپایه

جد‌ول )5(

جد‌ول )3(

جد‌ول )2(

جد‌ول )4( جد‌ول )1(

سهام شرکت »ایران ترانسفو« د‌ر 2.5 
سال اخیر با رشد‌ قیمتی 500د‌رصد‌ د‌ر 
قالب یک س��اختار پنج موجی الیوتی 
رشد‌ کرد‌ه است. براساس تئوری امواج 
الیوت تکمیل یک ساختار پنج موجی 
می‌تواند‌ زمینه ی��ک اصلاح بلند‌‌مد‌ت 
را فراه��م کن��د‌، بنابرای��ن اس��تراتژی 
معامله‌گ��ران د‌ر ای��ن س��هم خ��روج 
بلند‌‌مد‌ت خواهد‌ بود‌ و محد‌ود‌ه 9000 
تا 10000ریال به‌عنوان سطح کلید‌ی 
عرض��ه محس��وب ش��د‌ه و پیش‌بینی 
می‌ش��ود‌ هر زم��ان قیمت به س��طح 
مورد‌ نظر برس��د‌ فشار فروش سنگینی 
را تجربه خواهد‌ کرد‌. انتظار می‌رود‌ د‌ر 
بلند‌‌مد‌ت قیمت س��هام این شرکت به 

سمت 5500ریال حرکت کند‌.

موج 5 بترانس 

سید‌احسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

محمد‌مهد‌ی جمشید‌یان
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

نیما آزاد‌ی
تحلیلگر بازار سرمایه

سروین بلوری
تحلیلگر فاند‌امنتال

حجم تعد‌اد‌ معاملاتقیمت پایانیقرارد‌اد‌
ارزش)تعد‌اد‌ قرارد‌اد‌(

بار پایه روزانه
1393/10/29350185786722.782 M

بار پایه روزانه
1393/12/06356023645384.505 M
بار پایه روزانه
1393/12/07355550546392.527 M
بار پایه روزانه
1393/12/28350105244369.711 M
بار پایه روزانه
1393/12/2435012011084.029 M
بار پایه روزانه
1393/12/26350050117142.820 M
بار پایه روزانه
1393/12/27350060143361.262 M

د‌رصد‌ تغییرات1393/12/021393/11/29عنوان

59-د‌رصد‌2356تعد‌اد‌ معاملات

70-د‌رصد‌B8.248 B 2.458ارزش معاملات

70-د‌رصد‌291972حجم معاملات )مگاوات(

0/47-د‌رصد‌351.895353.553میانگین وزنی قیمت )ریال(
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سرنخ

از مهران تا همدان

کلاف اول: 
س��ـــرمایه‌گذاری 
ش��رکت‌های داخلی و 
خارجی در مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی همواره 
حج��م گس��ترده‌ای از 
صادرات را رقم می‌زند 
که بدون شک نقش موثری در ایجاد تحول اقتصادی در 
آن منطقه و کل کش��ور دارد. در خصوص غرب کشور، 
مهران مهم‌ترین مرز زمینی برای صادرات کالا و تردد 
زائران به کشور عراق به‌حساب می‌آید که مدت زیادی 
اس��ت مسئولان منطقه تلاش می‌کنند شرایط را برای 
فعالیت هرچه بیشتر سرمایه‌گذاران و تبدیل مهران به 
منطقه آزاد تجاری در جهت توس��عه اس��تان تسهیل 
بخش��ند تا اینکه چند روز پیش فرماندار شهرس��تان 
مهران گفت: ش��رایط لازم برای سرمایه‌گذاری در مرز 
مهران فراهم شده است. مراد ناصری در گفت‌وگو با مهر 
اظهار داشت: شهرس��تان مهران با توجه به وجود مرز 
بین‌المللی و تصویب منطق��ه آزاد تجاری مهران آماده 
و مهیای سرمایه‌گذاری اس��ت. منطقه ویژه اقتصادی 
مه��ران با نگاه ویژه دولت تدبی��ر و امید و همت بالای 
نماین��دگان م��ردم در مجلس به منطق��ه آزاد تبدیل 
شده اس��ت و این یک ظرفیت بس��یار ارزشمند برای 

سرمایه‌گذاری در کل استان است.
ناصری عن��وان کرد: هم‌اکنون روزان��ه هزار کامیون 
کالا وارد شهرس��تان مهران و مرز شده و به عراق صادر 
می‌شوند که این تعداد تردد نیازمند برنامه‌ریزی مناسب 
است. همچنین سالانه میلیون‌ها هزار دلار صادرات کالا 
در مرز بین‌المللی مهران به کشور عراق صورت می‌گیرد 
و راه‌اندازی منطق��ه آزاد تجاری، صادرات را چند برابر 
خواهد کرد. پس شما هم اگر سرمایه‌گذار بالقوه بخش 
صادرات هستید بخش مهران را به‌عنوان یکی از راه‌های 

مناسب ارتباطی مدنظر قرار دهید.

کلاف دوم: 
جمل��ه  از  اس��کی 
تفریح��ی  ورزش‌ه��ای 
اس��ت که از ظرفیت‌های 
بس��یار خوبی در کشور 
این  اس��ت.  برخوردار  ما 
رشته ورزشی میان اقشار 
مختل��ف جای خ��ود را باز کرده، البته هن��وز جا برای 
ترویج این رشته ورزشی وجود دارد.از طرفی در بعضی 
از استان‌های کشور که آب و هوای کوهستانی دارند و 
معم��ولا در فصول بارش، برف زی��ادی در آنها می‌بارد 
زمینه پیش��رفت رشته‌های ورزشی نظیر کوهنوردی و 
اسکی بالاتر است. مثلا ویژگی‌های کوهستانی همدان 
بهتری��ن فرص��ت را ب��رای توس��عه ورزش‌هایی نظیر 
کوهنوردی و اس��کی که هم‌اکنون مورد توجه توریسم 
ورزش��ی در عرصه‌های بین‌المللی هم هس��ت، فراهم 
ساخته و می‌توان از این ظرفیت‌ها برای جذب گردشگر 

به‌خوبی استفاده کرد.
به گزارش ایسنا، برهمین اساس طی سال‌های اخیر 
یکی از سیاس��ت‌های اصلی ورزش اس��تان در توسعه 
کوهنوردی و اسکی تعریف شده و برنامه‌های فراگیری 

با کمک کارشناسان این حوزه تدوین شده است.
مدیرکل ورزش و جوانان استان درخصوص وضعیت 
ورزش‌های زمس��تانی هم��دان می‌گوید: رش��ته‌های 
کوهنوردی و اسکی از ظرفیت‌های اصلی و دو استعداد 
مهم در توس��عه صنعت گردشگری ورزشی در همدان 
به ش��مار می‌آید. وی تصریح ک��رد: همدان به موجب 
داش��تن آب و هوای کوهستانی و داشتن ظرفیت‌های 
منحصربه‌فردی مانند پیست اسکی تاریک دره، دارای 
ش��رایط لازم برای تبدیل شدن به قطب اسکی کشور 
است ضمن اینکه این پیست سال گذشته موفق به اخذ 

مدرک استاندارد جهانی شد.
وی تاکید کرد: توجه به سرمایه‌گذاری در این بخش، 
جذب سرمایه‌گذاران برای پویایی گردشگری زمستانی 
و بسترسازی بازی‌های زمستانی از جمله مباحثی است 
که در برگزاری جش��نواره‌های گذشته مورد توجه قرار 
نگرفته است و باید به این موضوع اهتمام لازم را داشت.

شکوفه میرزایی

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

آرزو می‌کردم کلاسی، دوره‌ای یا چیزی برای آموزش استفاده 
از نرم‌افزار‌های حس�ابداری می‌گذراندم. سرمایه‌گذاری خیلی 
کم�ی می‌ب�ود، اما م�ن را از ترس‌های بی‌پایه و اس�اس نجات 

می‌داد. 

شِین فیشر
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خطای نوع دوم در ارائه یک طرح 
سرمایه‌گذاری 

شاید یافتن راهی برای پس‌انداز و صرفه‌جویی در 
اقتصاد یک فرد یا خانوار در ش��رایط کنونی اقتصاد 
ایران کار دش��واری به نظر برسد اما آنچه در درجه 
بالات��ری از اهمیت قرار دارد این اس��ت که با وجود 

تورم بالا بتوانید ارزش دارایی خود را حفظ کنید.
با وجود روند کاهش��ی نرخ تورم در ماه‌های اخیر 
همچنان تورم بالایی بر اقتصاد کش��ور حاکم اس��ت 
بنابراین در چنین ش��رایطی پیدا کردن راهی برای 
حفظ ارزش پس‌انداز انجام ش��ده بس��یار پیچیده‌تر 
از پس‌ان��داز ک��ردن اس��ت. یک��ی از راه‌های��ی که 
عموما در ش��رایط تورمی اقتصاد پیش��نهاد می‌شود 
س��رمایه‌گذاری در بازار‌هایی نظیر طلا، س��که، ارز، 
مس��کن و .... اس��ت‌. بنابه‌توصی��ه کارشناس��ان این 
بازار‌ها نخس��تین و س��اده‌ترین گزین��ه برای حفظ 
یا حت��ی افزایش ارزش دارایی‌های ش��ما به‌ش��مار 

می‌آیند.
به ط��ور کلی ه��ر‌گاه اقتصاد در ش��رایط تورمی 
ق��رار می‌گیرد افرادی که نقدینگی بالایی در اختیار 
دارن��د و به طور کلی صاحبان س��رمایه برای حفظ 
ارزش دارایی‌ه��ای خ��ود به دنب��ال بازار‌هایی نظیر 
مس��کن، طال�، دلار و حتی در مواردی بازار س��هام 
هس��تند. روند گذش��ته اقتصاد ایران نی��ز حاکی از 
آن اس��ت که صاحبان س��رمایه طی چند سال اخیر 
که اقتصاد ایران تورم بالایی را پش��ت س��ر گذاشت 
هم��واره س��رمایه‌های خود را به س��مت این بازار‌ها 
س��وق دادند و همین امر س��بب رونق ای��ن بازار‌ها 
ش��د‌. در چنین ش��رایطی بیش��تر س��رمایه‌گذاران 
تمایل��ی به انج��ام حرکات ریس��کی ندارند و عموما 
س��عی می‌کنند دارایی‌های خود را با سرمایه‌گذاری 
در بازار‌ه��ای مطمئن حفظ کنن��د، به همین دلیل 
سرمایه‌گذاری در بخش‌های دیگر اقتصادی کاهش 
می‌یابد، آمارهای بانک مرکزی از تش��کیل س��رمایه 
ثابت در س��ال‌های اخیر به‌ویژه در س��ال 89 و 90 
نیز موید همین امر اس��ت. در این س��ال‌ها تشکیل 
س��رمایه ثابت در اقتصاد کاهش چشمگیری داشت 
به‌طوری‌که بیش��ترین آس��یب بر بخ��ش صنعت و 
کشاورزی وارد شد‌. یکی دیگر از راه‌های هوشمندانه 
در طول دوره‌ای که نرخ سود تسهیلات بانکی برای 
سرمایه‌گذاران بالاست سرمایه‌گذاری در بخش‌های 
حس��اس اقتصادی اس��ت که از مزیت‌های نس��بی 

نسبت به سایر بخش‌ها برخوردارند.
 ای��ن بخش‌ها ک��ه از پتانس��یل‌های خوبی برای 
کسب سود حتی در دوره تورمی اقتصاد برخوردارند 
فرصت‌های مناس��بی را پیش‌روی س��رمایه‌گذاران 
ق��رار می‌دهند ام��ا مهم‌ترین عامل ب��رای ورود به 
هر بازار داش��تن یکه طرح هدفمن��د و مدون برای 
سرمایه‌گذاری است‌. در یک سال اخیر نشانه‌هایی از 
حرکت سرمایه‌گذاران به بخش‌های تولیدی اقتصاد 
به چش��م می‌خورد. در ش��رایطی که سرمایه‌گذاران 
در تدارک حرکت به س��رمایه‌گذاری در بخش‌های 
صنعت��ی، کش��اورزی و... هس��تند، س��وال اصل��ی 
اینجاس��ت که چه مولفه‌های��ی در تبیین یک طرح 
س��رمایه‌گذاری اهمیت بیشتری دارد؟ از این رو، در 
این یادداشت به بررسی سه نکته کلیدی در تدوین 

یک طرح سرمایه‌گذاری می‌پردازیم.

گام اول: 
 قب��ل از اینکه بخواهی��د در فرآیند انتخاب میان 
انواع طرح‌های س��رمایه‌گذاری ق��رار گیرید باید به 
شناس��ایی نیاز‌ها، اهداف و منابع مال��ی و غیر‌مالی 
خ��ود بپردازید. تکمیل ای��ن اطلاعات درباره اهداف 
و قابلیت‌ه��ای فردی و محیطی به ش��ما این امکان 
را می‌ده��د ک��ه با ش��ناخت بیش��تری در پروس��ه 

تصمیم‌گیری شرکت کنید. 
گام دوم: 

مهم‌تری��ن مس��ئله در ع��دم موفقی��ت یک طرح 
س��رمایه‌گذاری این اس��ت که منابع را بیش از حد 
واقعیت تخمی��ن بزنید یا اینک��ه در حدی کمتر از 
آنچه واقعا وجود دارد در نظر بگیرید. آسیب خطای 
ن��وع اول تقریبا چندین برابر خطای نوع دوم اس��ت 
وقت��ی ش��ما روی منابعی ک��ه در اختی��ار ندارید، 
حس��اب باز کنید درس��ت مانند این است که کسی 
ب��ه یک باره زیر پایت��ان را خالی کند. در این حالت 
هیچ‌گونه آمادگی ب��رای مقابله با این پدیده ندارید‌. 
ای��ن ی��ک واقعیت تل��خ در فرآیند س��رمایه‌گذاری 
اس��ت که معمولا افراد در دام آن گرفتار می‌ش��وند‌. 
بنابراین تخمین دقیق منابع و روش��ن کردن اهداف 
در ابت��دای راه بس��یار اهمی��ت دارد. در این مرحله 
علاوه بر اهداف س��رمایه‌گذاری، میزان منابع و مدل 
س��رمایه‌گذاری مناس��ب برای دس��تیابی به آنها، با 
توجه به زمانبندی، وضعیت مالی، ریس��ک‌پذیری و 

موقعیت مالیاتی تعریف می‌شود.
گام سوم: 

انتظ��ارات هر فرد از ی��ک طرح س��رمایه‌گذاری 
عام��ل دیگری اس��ت که در ش��کل‌گیری یک مدل 
س��رمایه‌گذاری دقی��ق موثر اس��ت. براس��اس این 
انتظارات مش��خص می‌شود که شما چقدر حاضرید 
برای ام��ور مش��اوره در طرح س��رمایه‌گذاری خود 
هزینه کنید. چه طرح‌هایی در اولویت تصمیم‌گیری 
و انتخ��اب ش��ما ق��رار می‌گیرن��د و در نهایت طرح 
مناس��ب سرمایه‌گذاری برای ش��ما چه ویژگی‌هایی 

دارد.
طرح سرمایه‌گذاری ش��ما مختص خودتان است، 
چ��ون با ویژگی‌ه��ا، منابع و اهداف ش��ما طراحی و 

تهیه شده است.

گزارشی درخصوص فرصت‌های صادراتی محصولات کشاورزی ایران به عراق و افغانستان

2 دریچه برای سرمایه‌گذاری صادراتی

استقبال استاندار خوزستان از 
سرمایه‌گذاری در تجارت الکترونیک

مدیرکل گمرک خرمش��هر گفت: اس��تاندار خوزس��تان 
دورنمای سرمایه‌گذاری در عرصه تجارت الکترونیک در این 

استان را موفق و روشن پیش‌بینی کرد.
عارف باوی به فارس اظهار کرد: در س��فر اخیر اس��تاندار 
خوزس��تان به خرمش��هر و در پی بازدید از سالن مسافری 
گمرک و نیز محوطه کانتینری بندر این شهر، وی دورنمای 
س��رمایه‌گذاری در عرص��ه تج��ارت الکترونیک در اس��تان 

خوزستان را موفق و روشن پیش‌بینی کرد‌. 
مدیرکل گمرک خرمشهر در ادامه تصریح کرد: مقتدایی 
افزایش سرمایه‌گذاری در حوزه آی‌ تی‌ و ایجاد بستر تجارت 
الکترونیک در منطقه با همکاری واعظ��ی وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات را گامی موثر در این راس��تا دانس��ت و در 
ادامه الکترونیکی ش��دن فرآیند ورود و خروج کالا و تسهیل 
فعالیت‌ه��ای تجاری در منطقه به‌وی��ژه تلاش‌های مضاعف 
گمرک خرمش��هر طی یک س��ال اخیر در این عرصه را  از 
طریق اجرای موفق س��امانه جام��ع امور گمرکی، موفقیتی 
حائز اهمیت خواند‌.  وی اضافه کرد: اس��تاندار خوزستان در 
ادامه سخنان خود، اجرای سامانه جامع گمرکی را منجر به 
صرفه‌جویی، کاهش مصرف انرژی، افزایش س��رعت و دقت 
کار و در ‌‌نهای��ت افزایش رضایتمن��دی خدمت گیرندگان و 
س��رمایه‌گذاران و فعالان اقتصادی و تجاری دانست‌. باوی با 
بیان اینکه مقتدایی اعتقاد دارد با روی کار آمدن دولت تدبیر 
و امید زمینه مناسبی برای استفاده از ظرفیت‌های تجاری و 
اقتصادی استان خوزستان فراهم شده است، افزود: استاندار 
خوزس��تان در س��خنان خود از موقعیت عالی و کم‌نظیر و 
همچنین منابع موجود در اس��تان خوزستان یاد کرد و این 
اس��تان را با‌توجه به ظرفیت‌های عظیم آن، توانا در کس��ب 
عنوان یکی از پایلوت‌های تجارت الکترونیک در ایران دانست‌. 

نقطه شروع

تج��ارت در دنی��ای امروز یک 
خیابان یک‌طرفه نیست، در واقع 
صرف��ا نمی‌توان به توس��عه ورود 
کالا به داخل کشورها تکیه کرد 
بلکه بای��د در جهت ایجاد تعادل 
نس��بی در تراز تج��اری و تامین 
بخشی از نیازهای اساسی کشور 
نیز گام‌های اساسی برداشته شود.

متاس��فانه ایران هر چقدر در 
واردات محص��ولات کش��اورزی 
خب��ره و پرکار اس��ت ب��ه همان 
نسبت در صادرات برخلاف تمام 
پتانسیل‌هایی که در این خصوص 
در کش��ور وج��ود دارد ضعی��ف 
اس��ت. از ظرفیت‌های اقتصادی 
ایران به‌خوبی اس��تفاده نمی‌شود 
و بیش��تر مواقع اقتصاد کشور در 
حالت سکون اس��ت و در برخی 
موارد عقبگرد نیز داش��ته است. 
در واق��ع به‌رغم تلاش‌ها و ایده‌ها 
برای رهای��ی از درآمدهای نفتی، 
همچنان اصلی‌ترین منبع درآمد 
اس��ت.»فرصت  ما نفت  کش��ور 
امروز« سراغ یکی از کارشناسان 
بخش کشاورزی کش��ور رفته تا 
فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری در 
خص��وص ص��ادرات محصولات 
کش��اورزی ایران به کش��ورهای 
دیگر را بررس��ی کند، تا ببینیم 
اساس��ا می‌ش��ود ب��ه ص��ادرات 
به‌عنوان  کش��اورزی  محصولات 
یک منبع کسب درآمد برای ایران 

نگریست یا خیر؟ 

چه کم از ترکیه داریم؟ 
رض��ا عفت‌دوس��ت، مهندس 
کش��اورزی صحبت‌های خود را 
با مثال��ی از ترکیه آغاز می‌کند و 
می‌گوید: درآم��د دولت ترکیه از 
مالیات بر حامل‌های انرژی است 
و هم‌اکنون این کش��ور صادرات 
خوبی دارد. امروزه درآمد س��رانه 
کشور ترکیه بالاتر از درآمد سرانه 
ایران اس��ت، این در حالی است 
که در گذشته وضعیت اقتصادی 
ترکیه وخیم ب��ود و تورم در این 
کشور به‌طور متوس��ط به بالای 
100 درصد می‌رس��ید ولی بعد 
از گذش��ت 10 س��ال و تلاش‌ها 
و اصلاح��ات لازم، اقتصاد ترکیه 
به رشد خوبی رسید و هم‌اکنون 
ای��ن کش��ور ش��ش  ت��ورم در 
درصد اس��ت. همچنین کش��ور 
افغانس��تان ظرف 9 س��ال اخیر، 
باوجود کش��مکش‌های داخلی و 
حضور نیروه��ای خارجی در این 
کشور توانس��ته به پیشرفت‌های 
اقتصادی چش��مگیری نائل شود 
به‌طوری‌که میانگین نرخ رش��د 
 اقتصادی سالانه آن در این دوره 
11/2 درص��د ب��وده و نرخ تولید 
ناخالص داخلی در این کشور در 
سال گذش��ته حدود 11 درصد 

بوده که رقم قابل‌توجهی است.

قیمت‌های تمام شده بالاست! 
عفت‌دوست معتقد است: یکی 
از مهم‌ترین عوامل نارسایی ما در 
مقوله ص��ادرات، بالا بودن قیمت 

تمام‌شده کالاست. همچنین عدم 
بهره‌مندی از روش‌های پیشرفته 
در مراح��ل مختل��ف تولید، نبود 
صنای��ع بس��ته‌بندی و تبدیلی و 
کم‌توجهی به مسائل بازاریابی به 
منظور حضور گسترده در بازارها 
ازجمله نقاط ضعف حوزه صادرات 
محص��ولات کش��اورزی کش��ور 
به‌شمار می‌آید، به علاوه یکی دیگر 
از معضلات این حوزه در سه بخش 
تولید، صادرات و واردات عدم ثبات 
قوانین اس��ت، بدین معن��ا که با 
تغییر قوانین هیچ‌گونه برنامه‌ریزی 
صحیحی برای حوزه‌های مختلف 
ص��ورت نمی‌گی��رد. در حالی که 
اگر موارد گفته ش��ده مرتفع شود 
صادرات محصولات کش��اورزی از 
ایران می‌تواند یکی از مطمئن‌ترین 
س��رمایه‌گذاری‌ها برای کشور به 
ش��مار آید. وی می‌افزای��د: برای 
افزای��ش تولی��د، باید ص��ادرات 
به‌ص��ورت متوال��ی انج��ام گیرد، 
اما متاس��فانه ب��ا تفویض وظایف 
به بخش‌های مختلف و با س��لب 

پی��ش  کار  مس��ئولیت‌ها 
نم��ی‌رود. از طرفی باید در 
نظر داشت که برای عملیاتی 
ش��دن مقوله صادرات، باید 
ب��رای  لازم  حمایت‌ه��ای 
شناس��ایی بازارهای هدف 
و تعادل عرض��ه و تقاضای 
داخل��ی صورت بگی��رد. از 
طرفی به دلی��ل تحریم‌ها، 
کشتی‌های خارجی از حمل 
بار برای شرکت‌های ایرانی 

خ��ودداری می‌کنند و متاس��فانه 
کشتیرانی داخلی هم هزینه‌ها را 
به بیش از دو برابر افزایش داده‌ که 
خود باعث تشدید افزایش قیمت‌ها 
خواهد شد. با همه این مشکلاتی 
که بر سر راه صادرات محصولات 
وجود دارد بهترین راه تمرکز روی 
چند کشور همجوار است. در واقع 
می‌ت��وان از راه افزای��ش صادرات 
به کش��ورهای همس��ایه از صرف 
رهایی  حمل‌و‌نق��ل  هزینه‌ه��ای 
یاف��ت. ب��رای تقوی��ت و پایداری 
تولی��د و ص��ادرات محص��ولات 
کش��اورزی و ماندگاری محصول 
ای��ران در بازارهای هدف، از جمله 
عراق و افغانستان نیازمند افزایش 
صادرات و تمرکز روی نیاز بازار این 
کشورها هستیم. از سوی دیگر باید 
توجه داش��ته باشیم که با رعایت 
اس��تانداردها و نکات بهداشتی در 
مس��یر حفظ بازار و ایجاد اعتماد 
گام برداشته ش��ود نه آنکه عراق 
سیب‌زمینی تولیدی ما را به علت 
مشکلاتی که دارد پس بفرستد.

از همسایه‌ها شروع کنیم
عفت‌دوست درخصوص شروع 
ص��ادرات  روی  س��رمایه‌گذاری 
معتقد  کش��اورزی  محص��ولات 
اس��ت: این‌گونه به نظر می‌رسد 
که باید توسعه وسیع صادرات را از 
کشورهای همسایه شروع کرد و 
به‌صورت مستمر ادامه داد تا شاید 
این کشورها بتوانند دریچه‌هایی 
ب��رای گام‌های بلند در راس��تای 
افزایش ن��رخ صادرات ب��ه روی 

کشور باز کنند. افغانستان یکی از 
مهم‌ترین بازارهای صادراتی ایران 
به‌ویژه برای اس��تان‌های همجوار 
به شمار می‌آید، به سبب حُسن 
همجواری و وجود اشتراکات قوی 
فرهنگی و مذهبی و قرار گرفتن 
در مس��یر جاده ابریشم، از دیرباز 
روابط تجاری گس��ترده‌ای با این 
کشور داشته‌ایم اما مسئله اساسی 
امروز افزایش این روابط و استمرار 
صادرات محصولات کشور است. 
در س��ال گذش��ته بالغ بر 3/46 
میلیون ت��ن کالا به ارزش س��ه 
میلیون و 874 هزار دلار از ایران 
به افغانس��تان صادر ش��ده است 
که در مقایس��ه با صادرات سال 
1390 از نظر وزنی، 11 درصد و 
از لحاظ ارزشی حدود 28 درصد 
افزایش نشان می‌دهد. افغانستان 
چهارمین ب��ازار مه��م صادراتی 
جمهوری اسال�می ایران پس از 
عراق، چین و امارات عربی متحده 

محسوب می‌شود. 
اما مقدار کمی از این صادرات 

متعلق ب��ه بخش کش��اورزی و 
محص��ولات غذای��ی به ش��مار 
م��ی‌رود، البت��ه در ح��ال حاضر 
مش��کلاتی در امر توسعه تجارت 
متقاب��ل بین ایران و افغانس��تان 
وجود دارد که از جمله می‌توان به 
مشکلات اخذ روادید، انتقال بهای 
کالاه��ای مورد دادوس��تد، وقفه 
در حمل‌و‌نق��ل برخ��ی کالاها به 
سبب مشکلات گمرکی، اولویت 
قائل ش��دن برای تامین نیازهای 
داخلی و عدم ش��ناخت اهمیت 
بازار افغانستان اشاره کرد. استان 
خراسان شمالی ضمن تلاش‌ برای 
معرفی کالاهای صادراتی متنوع 
اس��تان به ش��هروندان افغان، از 
طریق اعزام و پذیرش هیات‌های 
تجاری و برپایی نمایش��گاه‌های 
اختصاصی، آمادگی کامل خود را 
برای کمک به بنگاه‌های اقتصادی 
و تجاری افغانستان جهت معرفی 
کالاه��ای خ��ود در این اس��تان، 
اعلام کرده ولی ش��اید همه این 
تلاش‌ها ب��ا حمایت‌های دولت و 
البته شناس��ایی اقلام مورد نیاز 
بازار افغانستان به سرعتِ صادرات 
محصولات کش��اورزی و غذایی 
به این کش��ور بیفزای��د. در واقع 
استمرار در بازارهای هدف نیازمند 
تدوی��ن برنامه راهبردی توس��ط 

مسئولان این بخش است.

عراق را دست‌کم نگیریم
هرچند اخیرا تلاش‌هایی برای 
برگ��زاری نمایش��گاه موادغذایی 
و محص��ولات کش��اورزی ایران 

در افغانس��تان انجام ش��ده است 
ول��ی از آنجای��ی ک��ه در تجارت 
بین‌المللی دقای��ق تاثیر گذارند 
و ف��وت وقت جایز نیس��ت، باید 
تمهیدات گسترده‌تری را درنظر 
گرفت. این کارش��ناس در ادامه 
می‌افزای��د: ع��راق نی��ز به‌عنوان 
یکی از مهم‌ترین شرکای تجاری 
ایران، بیش��ترین حجم صادرات 
مواد‌غذای��ی از ای��ران را به خود 

اختصاص می‌دهد.
از ابتدای س��ال 92 ت��ا پایان 
مهر‌م��اه ۱۵ ه��زار ت��ن ان��واع 
محص��ولات کش��اورزی از م��رز 
بین‌المللی مهران ‏به کشور عراق 
صادر ش��ده اس��ت، ک��ه ارزش 
اقتصادی این میزان کالای صادر 
ش��ده به کش��ور عراق حدود ۵۲ 

میلیارد ریال ‏برآورد می‌شود.
ص��ادرات  افزای��ش  ‏عل��ت 
محصولات ایران به ع��راق از ‏مرز 
بین‌المللی مهران، استقبال مردم 
کش��ور عراق از محصولات ایرانی 
و تلاش تجار ایرانی ‏برای دستیابی 
ب��ه ب��ازار کش��ور ع��راق 
عنوان ش��ده است. از دیگر 
عوام��ل افزایش ص��ادرات 
محصولات کشورمان از مرز 
بین‌المللی مهران به ‏کشور 
عراق وج��ود امنیت حاکم 
در ای��ن خروج��ی تجاری 
اس��ت. خروجی بین‌المللی 
و تج��اری مه��ران یکی از 
خروجی‌ه��ای  ‏امن‌تری��ن 
کش��ور به‌ش��مار م��ی‌رود. 
علاوه بر محصولاتی که می‌توانیم 
صادر کنیم با تکیه بر دانش فنی 
و مهندسی داخل کشور می‌توان 
بخش��ی از درآمد ارزی را متوجه 
انتقال و صادرات دانش مهندسی 
کرد و به نحوی که متخصصان و 
کارشناس��ان زبده و علمی کشور 
می‌توانند با ارائه خدمات مشاوره‌ای 
نظارتی و فنی مسیر دیگری برای 

ارزآوری کشور بگشایند.

نقطه شروع آشنایی
در‌خص��وص  عفت‌دوس��ت 
چگونگی برقراری ارتباط محکم 
با سایر کش��ورها می‌گوید: یكی 
از راه‌ه��ای بازاریاب��ی و معرف��ی 
محصولات داخلی و آش��نایی با 
نمایش��گاه‌ها  برپایی  خریداران، 
ی��ا حض��ور در نمایش��گاه‌های 
بین‌المللی است تا تولیدكنندگان 
بتوانن��د محصولات خ��ود را در 
مع��رض دی��د بگذارند ک��ه در 
همی��ن راس��تا بهمن‌ماه س��ال 
گذشته نمایشگاه توانمندی‌های 
خوزس��تان در شهر بصره برگزار 
شد. اگرچه نتیجه این نمایشگاه 
مفید واقع ش��د اما حرکت‌های 
نمادی��ن این‌چنین��ی نی��از ب��ه 
تک��رار و تمدی��د دارد تا معرفی 
هرچه بیش��تر و بهتر محصولات 
را در پی داش��ته باش��د که جز 
با پش��تیبانی و حمای��ت دولت 
امکان‌پذیر نخواهد بود. به‌عنوان 
مثال، کشور چین یکی از رقبای 
اصل��ی ایران در زمین��ه صادرات 
ماه��ی و محص��ولات دریایی به 

عراق ش��مرده می‌ش��ود البته به 
دلیل دوری مسافت ناگزیر است 
محصول خود را به‌صورت منجمد 
به کشور عراق صادر کند که این 
امر موجب افزای��ش هزینه‌های 
صادراتی آن کش��ور می‌شود، از 
این رو از آنجا که ذائقه مردم عراق 
گرایش بسیاری به مصرف ماهی 
به‌صورت ت��ازه دارد و با توجه به 
نزدیکی مس��افت ایران به عراق 
باید تمرکز بیشتری در خصوص 
صادرات محص��ولات دریایی به 
عراق توسط مس��ئولان ما انجام 

شود.

جهاد کشاورزی 
سرمایه‌گذار اصلی است

عفت‌دوست در آخر می‌گوید: 
در بسیاری از کشورهای پیشرفته 
بخش��ی از اراضی کش��اورزی با 
و  وزارت کش��اورزی  مدیری��ت 
مشارکت صادرکنندگان به کشت 
اقلام و انواع صادراتی اختصاص 
می‌یابد و همچنین صندوق بیمه 
محصولات کشاورزی تسهیلات 
ویژه‌ای را ب��رای آنها پیش‌بینی 
می‌کند. به علاوه برندس��ازی و 
بالا ب��ودن کیفی��ت محصولات 
از ملزومات اساس��ی محصولات 
اس��ت که متاس��فانه  صادراتی 
درخصوص این‌گونه پشتیبانی‌ها 
وزارت جهادکش��اورزی، بس��یار 
ضعی��ف عم��ل ک��رده و انتظار 
دارد در بی��ن کالاهای رنگارنگ 
و چش��مگیر خارج��ی کالاهای 
بدون چاش��نی و بی‌ن��ام خود را 
به سراس��ر دنیا ص��ادر کند. در 
این راستا مش��وق‌های صادراتی 
برای کش��اورزان و فراهم‌سازی 
زیرساخت‌ها از جمله سردخانه، 
انبار، صنایع بسته‌بندی و فرآوری 
و... می‌تواند انگیزه کش��اورزان را 
احیا کند، همچنین تلاش دولت 
در جهت کاه��ش هزینه تولید، 
ایجاد قیمت‌های رقابتی و تسهیل 
مقررات گمرکی می‌تواند کمک 
شایانی به مقوله صادرات کشور 
کند. امید اس��ت با تدوین سند 
راهبرد کلان ملی برای کشاورزی 
و توجه خاص به آن به‌عنوان یک 
بخش ارزآور و استراتژیک همراه 
با بررس��ی و تحلیل کارشناسانه 
بازاره��ای عراق و افغانس��تان به 
منظور شناخت کامل و صحیح 
نیازه��ا ب��ر مبنای مش��ترکات 
فرهنگی، اقتص��ادی، مذهبی و 
اجتماعی با هدایت متخصصان 
با تجربه، چش��م‌انداز روشنی را 
برای کشاورزی کشورمان شاهد 
باشیم. از سوی دیگر با تاکیدات 
مق��ام معظم رهب��ری مبنی بر 
تکیه بر توان داخ��ل و صادرات 
غیرنفتی، تکلیف تعیین ش��ده 
به‌طوری‌که تصمیم‌سازان باید با 
ارتقای بهره‌وری در منابع تولید 
و افزایش درآمد تولیدکنندگان 
از هر تهدیدی، فرصتی بس��ازند 
و چه‌بس��ا همس��ایه‌های شرقی 
و غرب��ی ما بهتری��ن و ناب‌ترین 
فرصت‌های بازار را در اختیار مان 

قرار می‌دهند.

 می توان با توجه خاص به صنعت 
کشاورزی به‌عنوان یک صنعت ارزآور 
و استراتژیک همراه با بررسی و تحلیل 
کارشناسانه بازارهای منطقه به منظور 

شناخت کامل و صحیح نیازها و با هدایت 
متخصصان با تجربه، چشم‌انداز روشنی 

را برای این صنعت شاهد باشیم.

عباس نعیم امینی 



متع�دد  مش�کلات  ب�ا 
اقتصادی که کشور در چند 
س�ال گذشته با آنها روبه‌رو 
بوده اس�ت، تصمی�م بر آن 
ش�د که ب�رای برون‌رفت از 
این مش�کلات، سیاس�تی 
ب�ا عنوان سیاس�ت اقتصاد 
مقاومت�ی در برنام�ه دولت 
مطرح و دنبال شود. در پایان 
س�ال کنگ�ره‌ای ب�ا عنوان 
کنگره ملی اقتصاد مقاومتی 
همزم�ان ب�ا س�الروز ابلاغ 
فرمان مق�ام معظم رهبری 
درخص�وص سیاس�ت‌های 
کل�ی اقتص�اد مقاومت�ی با 
حض�ور محمدباقر نوبخت، 
معاون رییس‌جمهور و علی 
لاریجان�ی، ریی�س مجلس 
شورای اسلامی برگزار شده 
اس�ت. هرچند بس�یاری بر 

ای�ن عقیده‌اند که تحریم‌ها 
اجبار سیاس�ت پی�روی از 
اقتص�اد مقاومت�ی را ایجاد 
کرده‌ان�د اما رییس مجلس 
در ای�ن کنگ�ره در جایگاه 
پاس�خگویی به این عقیده 
گفت�ه اس�ت ک�ه تدوین و 
ابلاغ سیاس�ت‌های تعریف 
تحریم‌های  به‌خاطر  ش�ده 
بین‌الملل�ی نبوده و هرچند 
تحریم‌ها عاملی اثرگذار بود، 
اما اقتصاد ایران مش�کلات 
اساسی دارد و شاید اقتصاد 
مقاومت�ی پاس�خگوی این 
در  او  اس�ت.  مش�کلات 
ادامه در زمینه پیاده‌س�ازی 
اقتص�اد مقاومت�ی عنوان 
کرده که نخس�تین مسئله 
در این سیاست‌ها این است 
که اگر بخواهیم جهشی در 
اقتص�اد ملی حاصل ش�ود، 

باید اقتصاد مردمی ش�ود، 
ل�ذا سیاس�ت‌های اصل 44 
برای همین امر تدوین ش�د 
اما همانند بسیاری از قوانین 
دیگر به‌خوبی اجرایی نشده 
است. مثلا امسال 180 هزار 
میلیارد تومان حجم بودجه 
ج�اری و عمرانی اس�ت که 
از ای�ن میزان فقط 30 هزار 
میلی�ارد تومان ب�ه بودجه 
عمران�ی اختص�اص دارد و 
بدین شکل پیشرفت ممکن 
نیس�ت. محمدباقر نوبخت، 
ریی�س س�ازمان مدیریت 
و‌ برنامه‌ری�زی کش�ور نی�ز 
همای�ش  نخس�تین  در 
اقتص�اد مقاومت�ی، تحقق 
اقتص�اد مقاومت�ی را یکی 
از ماموریت‌ه�ای س�ازمان 
برنامه‌ری�زی  و  مدیری�ت 
کشور دانست و اظهار کرد: 

در مقدمه این سیاس�ت‌ها 
تصری�ح ش�ده اس�ت ک�ه 
سیاس�ت‌های کلی اقتصاد 
مقاومت�ی در جهت تحقق 
اه�داف س�ند چش�م‌انداز 
20 س�اله کشور است، پس 
اندک تردیدی که در برخی 
اف�راد ایج�اد می‌ش�د که با 
وج�ود اینکه در برنامه‌های 
چه�ارم و پنج�م توس�عه 
که رش�د هش�ت درصدی 
پیش‌بینی شده بود، محقق 
نش�د بنابراین ممکن است 
برنامه‌های بعدی هم محقق 
نش�ود از می�ان رف�ت. وی 
اف�زود: همچنین ما بودجه 
سال 93 را با ابتنای به همین 
تعیین  کلی  سیاس�ت‌های 
کردیم و با توجه به تصریحی 
که بر رشد اقتصادی کشور 
شده است در لایحه بودجه 

94 رش�د مثبت 2/5 درصد 
را پیش‌بین�ی و در ارتباط با 
س�رمایه‌گذاری، رشد چهار 
درص�دی را هدف‌گ�ذاری 
کرده‌ای�م ام�ا ای�ن م�وارد 
کاف�ی نیس�ت و یک�ی از 
مولفه‌های اصلی برای رشد 
اقتص�ادی کش�ور افزایش 
بهره‌وری اس�ت و به همین 
جه�ت حمای�ت از صندوق 
ش�کوفایی و نوآوری مورد 
توجه قرار گرفت. در حاشیه 
این کنگره »فرصت امروز« 
تالش ک�رده ت�ا خروجی 
اقتصاد مقاومتی در س�الی 
که گذش�ت را بررسی کند 
و ببین�د آی�ا خروج�ی این 
سیاس�ت قابل دفاع بوده و 
آی�ا می‌توان به ت�داوم این 
سیاس�ت امی�دوار ب�ود یا 

خیر؟! 

برآیند سیاست اقتصاد مقاومتی بررسی می‌شود

اقتصادی که نفتی نیست

دوشنبه
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 ایمنی در برابر 
ضربه‌های درون‌زا و برون‌زا 

 
اقتص��اد مقاومتی، به اقتصادی گفته می‌ش��ود که 
در مقابل ش��وک‌ها، تلاطم‌ها و ضربه‌های درون‌زا و 
به‌خصوص برون‌زا فرونپاش��د و ساختار خود را حفظ 
کند تا بتواند کارکرد حداقلی خود را در آن ش��رایط 

حفظ نماید. 
چنی��ن اقتص��ادی چ��ه ویژگی‌های مهم��ی باید 
داش��ته باش��د؟ برای پاسخ ب��ه این س��وال به طور 
اجمال��ی می‌توان گفت که کلید ی��ک اقتصاد مقاوم 
وج��ود ثبات در آن است. از علامت‌های وجود ثبات، 
نرخ‌های تورم و بیکاری و رش��د اقتصادی متعادل و 

باثبات است. 
منظ��ور از ثبات ب��ه یقین ثابت ب��ودن متغیرها 
در آن نیس��ت، بلک��ه حفظ آنه��ا در یک محدوده 
ثاب��ت اس��ت، به‌طوری ک��ه کارگ��زاران اقتصادی 
اع��م از تولید‌کننده، مصرف‌کنن��ده، وارد‌کننده و 
صادرکنن��ده اطمین��ان حاصل کنن��د که وضعیت 
اقتصاد قاب��ل پیش‌بینی در همان اه��داف تعیین 
شده و اعلام شده است. بنابراین امکان برنامه‌ریزی 
ب��رای آنها فراهم است. چگونه می‌توان به ایجاد یک 
ثبات نس��بی دسترسی پیدا کرد؟ در این رابطه و در 
سطح سیاست‌گذاری کلان به نکته‌های زیر می‌توان 

اشاره کرد: 
نخس��تین نکته این است ک��ه در مقیاس اقتصاد 
ایران به‌عنوان یک اقتصاد کوچک در سطح جهانی، 
مهم‌ترین کانال انتقال ش��وک، درآمد نفت است که 

یک شوک کاملا برون‌زا است.
تنها راه خنثی کردن این شوک تجمیع درآمدهای 
سالان��ه نفت پشت یک سد درآمدی و سپس هزینه 
کردن از آن درآمد تجمیع شده براساس توان جذب 
و هض��م اقتصاد داخلی در قال��ب بودجه‌های سالانه 

است.
تنظیم بودجه‌ه��ای سالانه براس��اس درآمد نفت 
همان سال، سیاستی مغایر با اقتصاد مقاومتی و سم 

مهلک برای اقتصاد ایران است.
درس��ت اس��ت که چنی��ن سیاستی چن��د سالی 
است ک��ه با نام صن��دوق ذخی��ره ارزی یا صندوق 
توسع��ه ملی با همان هدف اش��اره ش��ده در بالا در 
حال اج��را است، ولی برداش��ت از آن هم به‌راحتی 
و تح��ت تاثی��ر فشاره��ای سیاسی و غی��ره و تحت 
پوش��ش و تفس��یرهای مختلف ول��ی در مغایرت با 
اهداف استراتژیک آن صورت می‌گیرد که در واقع به 

کارکرد آن لطمه اساسی می‌زند.
برای اجتن��اب از بروز چنی��ن مشکلی لازم است 
سازوکار چنی��ن نهاد استراتژیکی برای اقتصاد ایران 
فرات��ر از تصمیم‌های قوه مجریه ی��ا هر قوه دیگری 
تعبیه و تعریف شود و در حد و اندازه اصلی از اصول 

قانون اساسی باشد. 
دومین اق��دام لازم برای ثبات‌بخش��ی به اقتصاد، 
استف��اده از رویک��رد قاع��ده ب��ه ج��ای سلیقه در 
سیاست‌گذاری‌های کلان مالی-پولی است. استفاده 
از قواع��د سیاستی به جای سلای��ق سیاستی باعث 
آرامش‌بخشی در صحنه اقتصاد خرد و کلان خواهد 

شد. 
لازمه ای��ن کار انضباط مال��ی دولت از یک طرف 
و استق�الل بان��ک مرکزی از سوی دیگ��ر و سازگار 
کردن قواعد سیاستی مالی و پولی است. مثلا اهداف 
کنترل ن��رخ تورم یا نرخ ارز به‌عن��وان سیاست‌های 
پول��ی که در اختیار بانک مرک��زی است، لازم است 
ب��ا سیاست مالی خروج از رکود که در اختیار دولت 

است هماهنگ شود.
از سوی دیگر، هزینه‌های جاری دولت می‌تواند با 
پرداخت مالیات تامین شود. در شرایط فعلی به‌طور 
طبیع��ی دولت به یک ن��وع مصرف ت��وام با اسراف 

عادت خواهد کرد.
این امر هم لزوما به معنای بی‌توجه بودن افراد در 
هزینه کردن نیس��ت، بلکه قیم��ت کالاها و خدمات 
کمت��ر از آنچ��ه واقعا هس��ت در دید آنه��ا ارزیابی 
می‌ش��ود و در نتیجه سیس��تم ترجیح��ات آنها در 
چگونگی مصرف تحت تاثیر قرار می‌گیرد. نوع پخت 
و مصرف نان یکی از نمونه‌های بارز آن است. انسان 
اصولا در هر تصمیم��ی که می‌گیرد و هر قدمی که 

برمی‌دارد هزینه- فایده می‌کند.
این ی��ک اصل خدش��ه‌ناپذیر در رفتار انس��انی 
اس��ت که نه‌تنها در عرص��ه رفتار اقتصادی جریان 
دارد، بلکه می‌توان ادعا کرد که تمام رفتار انسانی 
را در بر می‌گیرد. تنها تفاوت در تلقی است که هر 
انس��ان با هر فرهنگ و دین و مسلک از مقوله‌های 
هزین��ه و فای��ده به معنای ع��ام آن در ذهن خود 

دارد.
به این ترتیب، هرگون��ه سیاست‌گذاری در واقعی 
جلوه دادن هزینه‌ها و فایده‌ها در ش��کل دادن رفتار 
مصرفی و البته تولیدی ما کمک خواهد کرد. توصیه 
و موعظ��ه در این میان اثر محدودی دارد هرچند با 
تکی��ه بر ابزار تبلیغاتی م��درن از قبیل فیلم، تئاتر و 
غیره می‌توان در ش��کل دادن به یک الگوی رفتاری 

مصرفی مطلوب کمک کرد. 
در پاس��خ به س��وال ارزیابی اقتص��اد مقاومتی در 
سال 93 بای��د گفت، انتظار زی��ادی در این فرصت 
کوت��اه نمی‌توان داش��ت، زیرا دول��ت یازدهم مدت 
زم��ان کوتاهی است که مشغول ک��ار است و تغییر 
رفتار کارگزاران اقتصادی منطبق با اقتصاد مقاومتی 

زمان‌بر است.
ب��ا این حال، این دولت با رفتار خود تاکنون نشان 
داده که به سیاست ثب��ات اقتصادی توجه دارد و از 
رفتاری که بی‌ثباتی را به دنبال داشته باشد، احتراز 
می‌کند و سعی دارد وابس��تگی هزینه‌های خود را با 
درآمد نفت کاهش دهد و به سالم‌سازی درآمدهای 

خود نیز توجه دارد.
اما همان‌طور که در بالا به آن اش��اره شد، اجرای 
چنین سیاست‌های پر چالشی نیازمند همراهی دیگر 
قوا، نهادها و گردانندگان نظام است که متاسفانه در 

این زمینه امیدواری لازم و کافی وجود ندارد. 

 اقتصاد مقاومتی
 به روایت نشریات خارجی 

نقطه ش��روع فش��ار بر اقتصاد ای��ران به سال‌های 
پس از پیروزی انق�الب ایران و به‌طور دقیق‌تر سال 
1979بازمی‌گ��ردد. اعمال تحریم‌های نفتی و سپس 
غیر‌نفت��ی علیه ایران از س��وی غرب و به‌ویژه ایالات 
متحده، طی سال‌های پس از تغییر حکومت در ایران 
و در ط��ول سه دهه گذش��ته باره��ا و بارها با هدف 
ان��زوای اقتص��ادی- سیاسی ایران، تکرار ش��د و هر 
سال افزایش یافت. دولت ایران برای ایستادگی برابر 
این تحریم‌ها مس��یر سختی در پیش داش��ته است. 
تحری��م بانک مرکزی ایران، محدود ش��دن صادرات 
و از دس��ت دادن بخشی از ب��ازار مبادلات و تجارت 
بین‌الملل از جمله موانعی است که سال‌ها گریبانگیر 
اقتصاد ای��ران است. ایران در ط��ول این سه دهه و 
با عوض شدن کابینه‌های مختلف ریاست جمهوری 
تکنیک‌های مختلفی را برای مقابله با شرایط تحریم 
مورد آزمون و اجرا قرار داده است. یکی از جدیدترین 
استراتژی‌های اقتصادی ایران برای مبارزه با شرایط 
تحریم، روش��ی است که رهبری ایران، بر آن تاکید 
دارد؛ روشی که به »اقتصاد مقاومتی« موسوم است. 
رسانه‌های مختل��ف جهان، از زوایای مختلف به این 
ش��یوه اقتصادی در ایران نگ��اه کرده‌اند و به تحلیل 

جزییاتش پرداخته‌اند: 
مذاکرات پرتکرار هسته‌ای

بح��ث مذاکرات هس��ته‌ای، پرتکرار‌ترین بحث در 
اقتص��اد ایران است. تقریبا ه��ر تحلیل اقتصادی که 
به ش��رایط فعلی اقتصاد ایران می‌پردازد، به‌نوعی با 
مذاک��رات ارتباط می‌یابد. بر این مبنا، مطالعه برخی 
تحلیل‌ه��ا در زمینه مس��ئله مذاکرات هس��ته‌ای و 
ارتباط این مذاکرات با اقتصاد مقاومتی جالب توجه 
است. برای مثال، هارون آرنولد، مشاور ارش��د روابط 
بین‌الملل و دانشیار دانشگاه هاروارد، در مقاله‌ای به 
بررسی وضعیت ایران طی سال‌های تحریم پرداخته 
است. طب��ق نظ��ر وی، اگرچه ای��ران در طول این 
سال‌ه��ا ضربات اقتصادی سخت��ی، چون تورم بالا و 
کاهش روابط دیپلماتیک را تجربه کرده است ولی به 
شکلی ش��گفت‌انگیز، شکست نخورده است. در واقع 
وی معتقد اس��ت ایران در تمام سال‌های گذش��ته 
به‌نوع��ی اقتصاد مقاومتی را تمری��ن می‌کرده است 
و در عین حال تاکید دول��ت رییس‌جمهور روحانی 
ب��ر کامیابی در مذاکرات هس��ته‌ای را تلاش��ی برای 
کاهش تحریم‌ها و ریاض��ت اقتصادی می‌داند که از 
تمایل ای��ران برای کاهش هر چ��ه سریع‌تر فشار‌ها 

حکایت دارد. 
از س��وی دیگر »میش��ل ماکینس��کی«، سردبیر 
نشریه »حقایق اقتصادی« چاپ فرانس��ه، از زاویه‌ای 
متفاوت به مس��ئله تحریم‌ها و اقتصاد مقاومتی نگاه 
می‌کن��د. طبق نظ��ر او، به کار ب��ردن واژه »اقتصاد 
مقاومت��ی« در اقتصاد ایران، معنای عمیق‌تری دارد. 
ماکینسکی معتقد است، ایران تلاش دارد در صورت 
عدم پیروزی در مذاکرات هس��ته‌ای، از طریق روش 
هوش��مندانه و پیشگیران��ه‌ای که اقتص��اد مقاومتی 
نامیده می‌شود، وضعیت نه‌چندان مناسب اقتصادی 
در ای��ران را پیشاپیش کنترل کند. به عبارت دیگر، 
بی‌اعتمادی ایران به غرب و عدم اطمینان به کامیابی 
در مذاکرات به حدی عمیق است که از هم‌اکنون در 

پی استفاده از روش‌های تسکین‌بخش است. 
نفت و گاز؛ حامیان اقتصاد مقاومتی 

نگاه بخش اقتصادی نشریه هافینگتون پس��ت به 
اقتص��اد مقاومتی ای��ران، علاوه بر تاکی��د بر نتیجه 
مذاک��رات، به ذخایر ایران نیز معطوف ش��ده است. 
براساس این نگرش، تحلیلگران این نشریه معتقدند، 
دول��ت ایران بخش بزرگی از عدم شکس��ت در برابر 
حج��م ب��الای تحریم‌ه��ا را مدیون ذخای��ر طبیعی 
کش��ورش است. با وج��ود اینکه در ماه‌ه��ای اخیر، 
بح��ران کاهش قیمت نف��ت مع��ادلات اقتصادی و 
سیاسی بس��یاری کشورهای صادرکنن��ده، از جمله 
ای��ران را مختل ک��رده اما ایران برای تحقق ش��عار 
اقتصاد مقاومت��ی، بر همین ذخایر ارزش��مند تکیه 

داشته است. 
استراتژی‌های دولت 

برخ��ی نشریه‌ها به روند اقتصاد مقاومتی در ایران 
بدبینانه نگ��اه کرده‌اند. گ��زارش سیمون تیس‌دال، 
خبرنگ��ار اعزامی »گاردین« ب��ه پایتخت ایران یکی 
از همین نمونه نقدهاست؛ گزارش��ی منفی، همراه با 
پیش‌بینی شکس��ت ایران در مسیر مقاومت در برابر 
فشارهای متعدد اقتصادی و تحریم‌ها، گزارش��ی که 
فضایی بسیار هولناک از اقتصاد ایران به خواننده القا 
می‌کند. اما برخی نظر‌ها نی��ز با نگاهی بی‌طرفانه‌تر 
اقدام��ات و استراتژی‌ه��ای دولت ای��ران را در این 
راه بررس��ی کرده‌ان��د. »ژورنال سیاس��ت خارجی«، 
اش��اره‌های قابل توجهی به این استراتژی‌ها داش��ته 

است: 
 ی��ک نمون��ه از اقدام��ات دول��ت ای��ران برای 
پیشگی��ری از مشکلات اقتص��ادی، در حوزه بنزین 
انج��ام ش��ده، در واق��ع دول��ت ایران ب��ا پیش‌بینی 
تحریم‌ه��ای ایالات متحده در زمینه نفت، با افزایش 
تولی��د بنزین، رف��ع کردن موان��ع واردات و حمایت 
از واحدهای پتروش��یمی، گام��ی مناسب در جهت 

کنترل وضعیت بنزین برداشت. 
 تلاش ایران برای کنترل وضعیت استراتژیک در 
منطقه از طریق حفظ روابط با کشورهای همسایه و 
صادرات، هرچند محدود به کشورهایی خاص است. 
 دخالت‌ه��ای گ��اه و بیگ��اه دولت ب��رای ایجاد 
کاهش در رون��د قیمت برخی کالاه��ای ضروری و 

تلاش برای ایجاد ثبات قیمت در بازار.
ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 

آزموده  دیدگاه

سیدعب��اس موسوی��ان، کارش��ناس 
اقتص��ادی و م��درس دانشگ��اه معتقد 
است برآیند فعالیت‌های دولت در زمینه 
اقتصاد مقاومتی در حیطه‌هایی مثبت و 

در بخش‌هایی نامناسب بوده است. 
با توج�ه ب�ه نامگذاری امس�ال 
به ن�ام اقتصاد مقاومت�ی و نزدیک 
شدن به پایان سال، ارزیابی شما از 
برآیند اقتصاد مقاومتی پیاده شده 

توسط دولت چیست؟! 
اگر بخواهیم منصفانه تمهیداتی را که 
دولت در این زمینه پیاده کرده قضاوت 
کنیم، اتفاقات مثبت و شایس��ته‌ای در 
این زمینه افتاده است. این روند حرکت 
مثبتی است که لازم است تداوم داشته 
باش��د. مهم‌ترین اقدامی ک��ه دولت در 
این زمینه انجام داده، آرامشی است که 
در قیم��ت ارز و خریدوفروش آن ایجاد 
کرده. این کار اقدام بس��یار مهمی است 
ک��ه در جهت اقتصاد مقاومتی و تقویت 
بخش تولید انجام شده است. متاسفانه 
همیشه بخش عظیم��ی از سرمایه‌های 
موج��ود در بورس‌بازی‌ه��ای ارز خ��رج 
می‌ش��د و بس��یاری از سرمایه‌گذاران با 
توج��ه به نوسان‌های ک��اذب قیمت ارز 

به سمت این بازار کشیده می‌ش��دند و 
این امر از چندین جهت به اقتصاد کشور 
صدم��ه می‌زد. از یک‌س��و سرمایه‌هایی 
که باید در بخش تولید هزینه می‌ش��د، 
وارد ح��وزه ارز می‌ش��د و سرمایه‌ها به 
ج��ای سرازیر ش��دن به بخ��ش واقعی 
فعالیت‌های اقتصادی در بورس‌بازی ارز 
هدر می‌رفت. فراتر اینکه این سرمایه‌ها 

در این روند هدر داده می‌شد. 
از س��وی دیگر یک فض��ای نوسان و 
افزایش قیمت ارز را فراهم می‌کردند که 
سبب می‌ش��د تولید‌کنندگان در حیطه 
واردات ماش��ین‌آلات و تکنولوژی‌ه��ای 
روز با مش��کل مواجه ش��وند و نتوانند 
ب��ا وارد کردن این تجهی��زات در عرصه 
رقابت وارد ش��وند و تولی��دات به روزی 

ارائه کنند. 
بنابراین در ای��ن زمینه کار دولت در 
زمینه جلوگیری از بورس‌بازی در حوزه 
ارز و دیگ��ر مقولات قاب��ل تقدیر است. 
از س��وی دیگر مهار ت��ورم نیز از جمله 
اقدام��ات مهم دول��ت در زمینه اقتصاد 
مقاومت��ی ب��وده است که سبب ش��ده 
فض��ای امنی برای تولید‌کنندگان ایجاد 

شود. 

در کنار رویکرد مثبتی که دولت 
در زمینه‌های�ی که مط�رح کردید 
دنب�ال ک�رده، فک�ر می‌کنی�د در 
کجاها کاستی وجود داشته است؟ 

جاهای��ی دیده می‌ش��ود ک��ه دولت 
برخلاف سیاست اقتصاد مقاومتی پیش 
می‌رود. مثلا در حیطه تخصیص بودجه 
که بخش اعظم بودج��ه به هزینه‌های 
جاری کش��ور اختصاص داده ش��ده و 
تولید در این تخصی��ص بودجه نادیده 
گرفته ش��ده اس��ت. امی��د است سال 
آین��ده ب��ا ی��ک سیاس��ت مناسب در 
حیطه بودجه، حیطه تولید و پروژه‌های 
عمرانی جدی گرفته شود. از سوی دیگر 
بحث یارانه‌هاست. برخلاف اینکه چه به 
لحاظ تئوری و چه به لحاظ فکری همه 
کارش��ناسان بر حذف یارانه‌های نقدی 
متفق‌القول بوده‌ان��د و حتی جامعه به 
سمت آمادگ��ی برای حذف یارانه رفته 
بود، دولت در این زمینه اقدامی نکرد و 
کماک��ان بخش عظیمی از منابع دولت 
در حوزه یارانه‌های نقدی هدر می‌رود. 
حداق��ل سه، چهار دهک جامعه به این 
رق��م مح��دود یارانه‌ها نی��ازی ندارد و 
دولت می‌تواند از جمع این یارانه‌ها در 

توسعه زیرساخت‌ه��ای اقتصادی بهره 
ببرد. در ح��وزه واردات نیز دولت روند 
نامناسب��ی را طی کرده است. در سالی 
که منابع ارزی بس��یار محدود است و 
نیازهای اصلی مردم هنوز تامین نشده، 
شاهد هس��تیم واردات کالاهای لوکس 
و خودروهای لوکس بدون هیچ مانعی 
اتف��اق می‌افت��د که این ام��ر در جهت 
خلاف سیاست اقتصاد مقاومتی است. 

فک�ر می‌کنید با توج�ه به اینکه 
امس�ال به ن�ام اقتص�اد مقاومتی 
نامگ�ذاری ش�ده، آی�ا با عب�ور از 
این س�ال، مقوله اقتصاد مقاومتی 
همچن�ان ادام�ه یاب�د و ب�ه هدف 

نهایی مدنظرش دست پیدا کند؟
بی‌ش��ک بح��ث اقتص��اد مقاومت��ی 
می‌تواند تاثی��ر مثبتی در اقتصاد کشور 
داشته باشد. به صرف طرح این موضوع 
اقتصاد کشور به سم��ت فرهنگ‌سازی 
الگوی مص��رف و تخصی��ص بودجه‌ها 
در ح��وزه تولید پیش م��ی‌رود و سبب 
می‌ش��ود اقتصاد مقاومتی مجال بروز و 
پیاده‌سازی پیاده کند و کشور را از یک 
اقتصاد نفتی به اقتصادی چندوجهی و 

قوی سوق دهد. 

سیدعباس موسویان: 

اقدامات دولت گاه مناسب و گاه نامناسب بوده است

عل��ی قنبری، کارش��ناس مس��ائل 
اقتص��ادی معتق��د است ک��ه اقتصاد 
مقاومت��ی ب��ه دنبال آن اس��ت که با 
تکیه بر مباحث علمی و دانش بنیان 
دس��ت ب��ه تولید بزند و سبب رش��د 

اقتصادی شود. 
ارزیاب�ی ش�ما از پیاده س�ازی 
اقتصاد مقاومتی توسط دولت در 

سال گذشته چیست؟
اقتصاد مقاومت��ی استراتژی مهمی 
است که امس��ال مطرح ش��ده است. 
اقتص��اد مقاومتی ایج��اد یک اقتصاد 
درون زا و برونگ��را تعریف می‌ش��ود. 
در اص��ل ای��ن اقتصاد ب��ه دنبال آن 
است که ب��ا تکیه ب��ر مباحث علمی 
و دانش‌بنیان دس��ت به تولید بزند و 
سبب رشد اقتصادی ش��ود. بنابراین 
وقتی سیاست بر این امر استوار است، 
سیاست‌های مناسبی دنبال می‌شود. 
تاکنون برآیند کارهایی که در زمینه 
اقتص��اد مقاومتی انج��ام گرفته روند 
مثبت��ی بوده اس��ت و استمرار آن به 
پیاده‌س��ازی کامل اقتص��اد مقاومتی 
می‌انجام��د. اقتص��اد مقاومت��ی یک 
پروسه کوتاه‌مدت نیست که بخواهیم 
در یک بازه زمانی کوتاه منتظر باشیم 

که نتیجه دهد. 
با توجه به کاهش قیمت نفت و 
تحریم‌ها فک�ر می‌کنید آیا منابع 
کافی برای ایجاد اقتصاد مقاومتی 
فراهم اس�ت یا این مش�کلات به 
این استراتژی  پیاده‌س�ازی  روند 

لطمه می‌زند؟! 
هدف اقتص��اد مقاومتی از بین بردن 
وابس��تگی‌های نفتی است و این روند 
کاه��ش قیمت نفت به نح��وی زمینه 
را برای ایجاد اقتص��اد مقاومتی فراهم 
می‌کند. در اصل یک وفاق عمومی برای 
ایجاد و پیاده‌سازی اقتصاد مقاومتی در 

این شرایط شکل می‌گیرد. 
ب�ر مقوله دان�ش بنی�ان بودن 
تاکید کردید، آیا ما در این زمینه 
نیروه�ای متخصص داری�م تا به 
سمت پیاده‌سازی چنین تولیدات 

و اقتصادی برویم؟! 
اقتص��اد  مبان��ی  و  م��ا چارچ��وب 
دانش‌بنیان را تعریف کردیم و در جهت 
آن حرک��ت می‌کنیم. ع�الوه بر مبانی 
نظری می‌توانیم چارچوب‌های عملیاتی 
آن را فراه��م کنیم و معتقدم این یک 
استراتژی نجات‌بخش در جهت رش��د 

اقتصادی در حوزه جهانی است. 

علی قنبری: 

اقتصاد مقاومتی یک اقتصاد درون زا و 
برونگرا است

محمد صادق عوضعلی‌پور:  

 اقتصاد مقاومتی 
اجبارا پیاده شده است 

محمدص��ادق عوضعلی‌پور، معاون 
اقتص��ادی و محاسب��ات ملی معتقد 
است که اجبارا در سالی که گذشت 
م��ا وارد پروس��ه اقتص��اد مقاومتی 
ش��دیم و ای��ن روند ت��داوم خواهد 

داشت. 
در شرایط موجود و پایان سال 
اقتص�اد مقاومتی فک�ر می‌کنید 
که روند پیاده‌سازی این اقتصاد 

تداوم پیدا کند؟ 
در زمین��ه اقتصاد مقامت��ی، روند 
کاهش قیمت نفت نوعی اجبار ایجاد 
کرده است. ای��ن کاهش قیمت نفت 
هرچن��د تهدید‌هایی در پ��ی دارد و 
اقتص��اد کشور ما را که بر نفت استوار 
است تهدید می‌کند، اما سبب می‌شود 
در زمانی که بر مقوله اقتصاد مقاومتی 
تاکید می‌ش��ود یک اجبار کلی برای 
دنب��ال کردن آن به وجود آید. در این 
شرایط اگر سیاستگذاری‌ها به سمتی 
ب��رود که ما رش��د دو درصد را تجربه 
کنی��م می‌توانیم یک رش��د خوبی را 

پشت سر بگذاریم. 
ای��ن امر حتی از رش��د 6 درصدی 
ک��ه در دوره گرانی قیمت نفت اتفاق 
می‌افتد با ارزش‌تر اس��ت، زیرا نشان 

می‌دهد که اقتصاد م��ا در حوزه‌های 
تولیدی پویا ش��ده و توانسته خارج از 
وابس��تگی نفتی رش��د را تجربه کند. 
دولت با تکیه بر کنترل تورم نباید مانع 
تخصیص نقدینگی به حوزه تولید شود 
و ب��ا ایجاد مجال برای حوزه تولید در 
جهت پیاده‌سازی اقتصاد مقاومتی گام 
بردارد. اگر ما بودجه کشور را از ارزی 
به ریالی تبدیل کنیم در زمینه اقتصاد 
مقاومتی بهتر می‌توانیم قدم برداریم. 

در س�الی ک�ه گذش�ت فک�ر 
می‌کنید دولت توانس�ته اقتصاد 
مقامت�ی را پیاده کند و خروجی 
دول�ت در بازه زمانی یک س�اله 

قابل دفاع است؟ 
اجبارا در سالی که گذش��ت ما وارد 
پروسه اقتصاد مقاومتی شدیم. دولت 
مجبور ش��د با رفتن به سمت انضباط 
مالی و یک س��ری تمهیدات مناسب 
ت��ورم را مهار کند و با رسیدن به یک 
رش��د دو ت��ا سه درص��دی اقتصادی 
برآیند مناسبی را داش��ته باشد و این 
امی��دواری را ایجاد کند ت��ا در آینده 
دولت با ادامه این روند رش��د مناسب 
اقتصادی متکی بر عوام��ل درون‌زا را 

پیش ببرد. 

سیدعزیز آرمن 
سارا برومندکارشناس اقتصادی و مدرس دانشگاه



آرامکو زیر فشار
 کاهش قیمت نفت

به گ��زارش وال‌اس��تریت ژورنال، 
شرکت سعودی آرامکو، شرکت ملی 
نفت عربستان و ثروتمندترین شرکت 
نفتی جهان نیز در حال حس کردن 

فشار ناشی از کاهش قیمت نفت است.
این شرکت که زمانی به ولخرجی معروف بود، اکنون در 
حال کاهش دادن هزینه‌های خود و فش��ار بر پیمانکاران 
برای انعقاد قراردادهای بهتر اس��ت. منابع آگاه همچنین 
گفتن��د، بزرگ‌تری��ن تولید‌کنن��ده نفت جه��ان در حال 
برنامه‌ری��زی برای کاهش 25 درص��دی هزینه‌های آینده 

خود در زمینه تولید و اکتشاف نفت است.
خال��د الفلی��ح، مدیر ش��رکت آرامکو اوایل امس��ال در 
نشس��ت مجمع جهانی اقتصاد در داووس سوییس گفت: 
»مثل ش��رکت‌های دیگر ما در حال کاهش دادن معدود 
هزینه‌هایی هستیم که می‌توانیم کاهش دهیم‌ اما همچون 

همیشه به استراتژی دراز‌مدت‌مان متعهدیم.«
کاه��ش هزینه‌ه��ا در آرامکو معمول نیس��ت. آرامکو تا 
همین چند ماه پیش هزینه‌های هنگفتی برای تولید نفت 
بیشتر انجام می‌داد و نخستین تلاش‌های خود را برای آغاز 
تولید نف��ت در اعماق دریا آغاز کرده ب��ود‌ اما این مربوط 
به زمانی بود که قیمت نفت تا اواس��ط سال 2014، بالای 
بش��که‌ای 100 دلار بود. قیمت نف��ت از ماه ژوئن تاکنون 
50 درصد کاهش یافته و هم‌اکنون در نزدیکی 60 دلار قرار 
دارد. با‌این‌حال کارشناس��ان می‌گویند، کاهش هزینه‌های 
شرکت آرامکو به اندازه اقدامات بعد از کاهش قیمت نفت 
در اواس��ط دهه 1980 شدید نیس��ت. در آن زمان آرامکو 
و دیگر ش��رکت‌های نفتی، هزاران نفر از کارکنان خود را 

اخراج کردند و تولید خود را به‌شدت کاهش دادند.

کارت حافظه سونی 
با کیفیت صدای فوق‌العاده

به گزارش انگجت، 
از  امس��ال  س��ونی‌ 
 ۱۲۰۰ واکم��ن 
دلاری خ��ود در نمایش��گاه CES پ��رده برداش��ت. این 
ش��رکت هم‌اکنون در حال آماده‌سازی یک کارت حافظه 
۶۴ گیگابایتی microSD برای این دس��تگاه اس��ت که 

به منظور ایجاد کیفیت صدای بهتر عرضه خواهد شد.
 microSDXC ای��ن کارت حافظه کلاس ۱۰ از ن��وع
بوده و با ش��ماره مدل SR- 64HXA  شناخته می‌شود. 
قیمت تعیین شده برای این محصول که مدل‌های مشابه 
آن پیش‌تر با قیمت ۹۰ دلار در ژاپن فروخته می‌شد برابر 
با ۱۵۰ دلار اعلام شده است.جالب اینجاست که مدل‌های 
هم‌رده با این کارت حافظه که از س��وی سامسونگ عرضه 
می‌ش��ود، قیمتی در ح��دود ۵۰ دلار دارد و اگر از ایالات 
متحده خرید کنید، قیم��ت تا ۳۰ دلار هم پایین می‌آید. 
for Pr eالبته روی کارت حافظه جدید س��ونی، عبارت‌ 
mium Sound  ی��ا »برای ص��دای با کیفیت« با رنگ 
طلایی نوشته شده که شاید تنها وجه تمایزش با مدل‌های 
رقیب باشد. باوجود تاکید این کمپانی روی فواید کیفیت 
صدای بالا، س��ونی اعتراف کرده که ممکن اس��ت کارت 
حافظه جدیدش ب��ا تقاضای زیادی رو‌به‌رو نش��ود و بازار 

فروشی برای آن وجود نداشته باشد.

ساخت پوشیدنی - خوردنی در ژاپن
به گ��زارش نیویورک‌تایم��ز، ژاپن 
از س��الیان دور بس��تری ایده‌آل بوده 
برای تکنولوژی‌های عجیب و غریب و 
گجت‌های نامتعارف. اکنون و همزمان 
با برگزاری ماراتن بزرگ توکیو، ش��رکت ‌Dole، به‌عنوان 
بزرگ‌ترین عرضه‌کننده میوه و س��بزیجات دنیا‌ قصد دارد 

نخستین پوشیدنی خوردنی دنیا را عرضه کند.
موز هوش��مند ژاپنی‌ها در داخل خود از یک نمایش��گر 
LED به��ره می‌ب��رد ک��ه ورزش��کاران با اس��تفاده از آن 
می‌توانند زمان باقی ‌مانده از مسابقه و میزان ضربان قلب 
خود را مشاهده کنند. این موز حتی قادر است توییت‌هایی 
را که ش��رکت‌کنندگان برای ورزشکار محبوب‌شان ارسال 
می‌کنن��د نی��ز به نمای��ش درآورد ت��ا از ای��ن طریق فرد 

مسابقه‌دهنده، با روحیه بهتری به کار خود ادامه دهد.
یکی از مس��ئولان Dole در رابطه ب��ا این محصول به 
وال‌اس��تریت ژورنال چنین گفته اس��ت: »ابتدا محتویات 
داخل یک موز خالی می‌ش��ود‌ و سپس یک موز کوچک‌تر 
به همراه یک نمایشگر LED در داخل آن قرار می‌گیرد.« 

شاخص‌های مصرف در طرح جامع فولاد در سه سناریو و براساس درآمد سرانه و رشد 
اقتصادی مش��خص شد به طوری‌که مصرف س��الانه 41 میلیون تن به‌عنوان گزینه برتر 
ش��ناخته ش��ده اس��ت. طبق آخرین پیش‌بینی‌ها، ایران در دوره بلند‌مدت تا افق 1404 
در صورتی که بتواند رش��د 4.5 درصدی اقتصادی و س��ه درصدی درآمد سرانه را کسب 
کند میزان کل مصرف داخلی س��الانه فولاد به 45 میلیون تن خواهد رس��ید‌ اما این رقم 
با احتس��اب رشد چهار درصدی اقتصاد و درآمد س��رانه 2.5 درصدی معادل 41 میلیون 
تن می‌ش��ود. طبق اعلام ایمیدرو، در‌حال‌حاضر سرانه مصرف فولاد در ایران حدود 288 
کیلوگرم است که براساس پیش‌بینی‌ها در طرح جامع فولاد حداکثر مصرف سرانه فولاد 

در افق 1404 معادل 499 کیلوگرم در نظر گرفته شده است.
 از س��وی دیگر با احتس��اب رشد درآمد س��رانه 2.5 درصدی و رش��د اقتصادی چهار 
درصدی، پیش‌بینی مصرف سرانه فولاد 453 کیلوگرم در نظر گرفته می‌شود، درحالی‌که 
اگر کشور به رشد درآمد سرانه 1.1 درصدی و رشد اقتصادی 2.2 درصدی برسد مصرف 
سرانه فولاد در افق 1404 به 421 کیلوگرم خواهد رسید. با این محاسبه و با عملی شدن 
برنامه دس��تیابی به ظرفیت تولید 55 میلیون تن، رقم صادرات فولاد در سال پایانی 14 

میلیون تن پیش‌بینی شده است.

قیمت انواع مواد شوینده در بازار
ای�ن روزها خانواده‌ه�ا در تکاپوی تمیز ک�ردن خانه و آماده 
کردن فضایی تمیز و زیبا برای عید نوروز هس�تند. خانه‌تکانی 
رس�می است که هرساله خانواده‌های ایرانی آن را انجام داده و 
حساس�یت خاصی نیز روی آن دارند به طوری که گویی بدون 

خانه‌تکانی س�ال برای آن ها تحویل نمی‌شود.از این رو باید با 
آخرین قیمت این محصولات آش�نا باشید. ما برای شما جدول 
قیمت انواع ش�وینده در ب�ازار را آماده کرده‌ای�م که در ادامه 

مشاهده می‌کنید.

شارژر همراه چکش ثور به یک باتری 10400 میلی‌آمپر ساعت مجهز شده و با استفاده از درگاه USB آن می‌توان انرژی لازم برای موبایل هوشمند، تبلت، پخش‌کننده ‌MP3 و 
دیگر دستگاه‌های USB را حتی در حال حرکت فراهم کرد.

 ‌اگ��ر از جامع��ه در م��ورد رنگ مش��کی 
بپرس��یم، در ای��ران امروز همه ب��ه اتفاق از 
ماتم و عزا خواهن��د گفت، اما یک خودروی 
مشکی با پرچم یک کشور، نشانه دیپلماتیک 
بودن آن خ��ودرو خواهد بود نه عزادار بودن 
آن. همین‌ط��ور یک فض��ای معماری با رنگ‌ 
مشکی حس و حال مجلل بودن آن را خواهد 
داش��ت نه فضای اندوهن��اک. همین‌طور در‌ 
مورد لباس رهبر یک ارکس��تر س��مفونیک. 
همچنی��ن در م��ورد همه‌ رنگ‌ه��ای دیگر، 

خاصه در لوگوها. س��طح رنگ��ی لوگو چنان 
کوچک اس��ت که نمی‌توان انتظار داشت که 
تاثی��ر جدی ب��ر مخاطب بگذارد. ش��اید اگر 
در ی��ک اتاقی با س��قف و ک��ف و دیوارهای 
قرمزرنگ قرار بگیریم در سیستم عصبی‌مان 
تاثیر بگذارد، اما سطح رنگی لوگوها نمی‌تواند 
چنین تاثیری بگذارد. مخاطبان رنگ‌ لوگوی 
برنده��ا را تحلیل نمی‌کنند، فقط می‌بینند و 
در مواردی به خاطر می‌س��پارند. رنگ‌ قرمز 
لوگوی میتسوبیش��ی به پرانرژی بودن تعبیر‌ 
نمی‌شود؛ همان‌طور که مشکی بودن لوگوی 
آدی��داس به اندوهناک ب��ودن و عزادار بودن 
آن؛ حتی ب��رای مخاطب ایرانی. یا رنگ زرد 

رنو، به معنی خطرناک بودن آن نیس��ت، اما 
در انتخ��اب رنگ برای لوگوها و برندها کافی‌ 
اس��ت که هر لوگو یا برندی یک‌رنگ باش��د 
ت��ا برای مخاطبان��ش به‌یادماندنی بوده و در 
مارکت‌هایی ک��ه رقیبان‌ کم��ی وجود دارد 
رنگ رقبا را بررس��ی کرد ت��ا تمایزی ایجاد 
کرد. برندی که رنگ مختص خود را داش��ته 
باشد به‌جا افتادن و قوی شدن هویت بصری 
یکپارچ��ه‌اش کم��ک خواهد کرد. بس��یاری 
از برنده��ای بزرگ و ش��ناخته‌ ش��ده چنین 
کرده‌اند؛ مثل آبی تیفانی، قرمز وینیس��تون، 
سفید اپل و س��بز بنتون در سراسر جهان و 

زرد ایرانسلی و بنفش رایتلی هم در ایران.

رنگ‌ لوگوها چه معنایی دارد؟)2(

آنچه امروزه در کارگاه‌ها و س��ایر بخش‌ه��ا در صنایع می‌بینیم ازدیاد کارگران افغان 
به‌جای کارگران ایرانی اس��ت. اکنون ش��رایط به‌گونه‌ای اس��ت که ی��ک کارگر ایرانی 
صاحب هیچ کس��ب‌و‌کاری نیس��ت. دلایل بس��یاری در این خصوص وج��ود دارد که 
مهم‌ترینش این اس��ت که کارگران افغان کار می‌کنند و کارگران ایرانی زیاد تن به کار 
نمی‌دهند و فرهنگ کار برای‌مان اش��تباه جا‌افتاده است. معضلی که اکنون وجود دارد 
این است که در فرهنگ برخی افراد زرنگی بدین‌معناست که کمتر کار کنیم و بیشتر 
پول بگیریم. اگر تفحصی در فرهنگ برخی کش��ور‌های آسیای شرقی نظیر ژاپن انجام 
دهیم، می‌بینیم کار یک امر مقدس است که مردم بسیار آن را ستایش می‌کنند. حتی 
در کتب ادبیات کش��ورمان نیز بس��یار بدان اشاره شده ولی مشکلی که وجود دارد این 
اس��ت که به مباحث فرهنگی زیاد اهمیت نمی‌دهی��م. فقدان فرهنگ آموزش صحیح 
از دوران کودکی س��بب می‌ش��ود آنها تنبل بار بیایند و راحتی را به همه‌چیز ترجیح 
دهند. اکنون در نظام آموزش��ی به کا‌ر هیچ بهایی داده نمی‌شود و فرزندان‌مان تن‌پرور 
و وابسته بار می‌آیند. باید طوری فرزندان‌مان را تربیت کنیم که نگاه‌شان به کار کردن 

مقدس باشد و از آن فرار نکنند.
ای��ن مدیریت برای فرد زمانی اتفاق می‌افتد که حداقل دخلش مس��اوی با خرجش 
باش��د و برای برنامه‌ریزی باید یک حداقلی فراهم ش��ود. زمان��ی که افراد درآمد کافی 
برای زندگی خود نداشته باشند در نتیجه پولی هم برای پس‌انداز نخواهند داشت و در 
زندگی به مشکل بر‌می‌خورند. بنابراین سیستم آموزشی کشور در کنار تلاش مسئولان 
برای ایجاد شغل و در‌آمد کافی می‌تواند زمینه ایجاد انگیزه را در افراد برای کار کردن 
و زحمت کشیدن و همچنین مدیریت زندگی فراهم کند تا هر‌یک از افراد جامعه یک 

زندگی ایده‌آل و راحت داشته باشند.

معضلی به نام زرنگی

منطقه آزاد

جدول امروز

نگاه آخر

خودپ��رداز ام��روز را با توجه به نزدیکی عید و نیاز بالای کش��ور به میوه به نارنگی 
اختصاص دادیم.

روایت اول
عنایت‌الله بیابانی، قائم‌مقام دبیرکل خانه کشاورز در برنامه تلویزیونی روزآمد گفت: 
»وقت��ی نارنگی نداریم می‌توان به جای آن س��یر را انتخاب کرد که تولید و محصول 

خودمان است.«

روایت دوم
عنایت‌الله بیابانی، قائم مقام دبیرکل خانه کشاورز در برنامه تلویزیونی روزآمد گفت: 
»وقت��ی نارنگی نداریم می‌توان به جای آن کیوی را انتخاب کرد که تولید و محصول 

خودمان است.«
قبول داریم که تش��خیص اینکه کدام روایت صحیح اس��ت و کدام‌یک غلط، بسیار 
سخت است ولی تا حالا چه کسی را دیده‌اید که به جای نارنگی سیر بخورد؟ روایت 
اول غل��ط و روای��ت دوم صحیح اس��ت و واقعا اتف��اق افتاده. در همین راس��تا طبق 
تحقیقاتی که ما انجام دادیم توانس��تیم به فرمولی برس��یم که اگر در میوه‌های دیگر 

کمبود داشته باشیم با چه مواردی می‌توانیم جایگزین کنیم.
کمبود پرتقال

در صورتی‌که با کمبود پرتقال مواجه شدیم، می‌توانیم به سرعت با جایگزینی توپ 
پلاس��تیکی کوچک موضوع را حل کنیم. فایده این قضیه این اس��ت که دیگر کسی 
توانایی خوردن آن را ندارد، مثلا اگر چهار عدد از این توپ‌ها را بخرید، می‌تواند پنج 
تا 10س��ال برایتان آبروداری کند. در ضمن شباهت پرتقال با توپ پلاستیکی بیشتر 

از شباهت نارنگی با کیوی است.
کمبود موز

کمبود موز را می‌توان با بادنجان حل و فصل کرد. بادنجان هم ارزان‌تر است و هم 
قیافه‌اش مثل موز اس��ت و تازه علاقه مردم به خوردنش نیز کم است، ضمنا شباهت 

موز و بادنجان از شباهت نارنگی و کیوی بیشتر است.
کمبود گریپ فروت

گریپ فروت نخورید، مگر مجبورید؟ فرض کنیم یک زمانی با کمبود گریپ فروت 
مواجه شدیم، یعنی واقعا آنقدر ارزش دارد بگردیم جایگزین پیدا کنیم؟ حال در سبد 

میوه‌مان گریپ فروت نباشد چه می‌شود؟ 
کمبود هندوانه

هندوانه را می‌توان با کدوتنبل جایگزین کرد، زیرا هم ش��باهت زیادی دارند و هم 
اینکه کدو ارزان‌تر است.

کمبود خربزه
خربزه اگر نایاب شود می‌توان از هندوانه استفاده کرد و در صورت کمبود در هر دو 

مورد از خاصیت تعدی استفاده کرده و کدو تنبل می‌خوریم.
کمبود آناناس

یعنی الان شما دغدغه‌تان این است که نشسته‌اید در خانه و از این موضوع نگرانید 
که اگر آناناس کمیاب ش��ود چه کار کنید؟ اصلا تا ب��ه حال آناناس خورده‌اید؟ اصلا 

می‌دانید که با پوست می‌خورند یا بدون پوست؟ 
ما خودمان یک دوس��تی داش��تیم که آناناس را با پوست خورد و بعد از سه روز که 

داد و فریاد و فغان کشید بالاخره توانست مشکل را حل کند.
کمبود منگو

آقا ما هی هیچی نمی‌گیم شما ادامه بده. آخه منگو؟! 
تا بعد خداحافظ!

نارنگی نداشته باشیم چکار کنیم؟ 

خودپرداز

سعید هوشیار
طنزنویس

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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جامعه‌شناس
قمر فلاح

 کره‌زمی��ن تنه��ا مکانی در عالم محس��وب 
می‌ش��ود که حی��ات و زندگ��ی در آن جریان 
دارد‌ اما علاقه انس��ان به کش��ف ناشناخته‌ها و 
برقراری ارتباط با حیات فرازمینی همواره انگیزه 
خوبی برای شکل‌گیری پروژه‌های فضایی بوده 
است. پیشرفت فناوری کمک بسیاری به تحقق 
برنامه‌های فضایی دانشمندان کرده اما باید به 
ای��ن نکته نیز توجه داش��ت که علوم فضایی و 
کشف دنیاهای ناشناخته جریانی با هزینه‌های 
سنگین محس��وب می‌ش��ود. به گزارش عصر 
ایران، با برخ��ی از پر‌هزینه‌ترین ماموریت‌ها و 

برنامه‌های فضایی بیشتر آشنا می‌شویم.
افق‌های جدید

  برآورد هزینه: 650 میلیون دلار
در  جدی��د  افق‌ه��ای  فضای��ی  کاوش��گر 
ژانوی��ه 2006 س��فر خ��ود را به س��وی پلوتو 
آغ��از کرد و انتظ��ار م��ی‌رود در ژوییه 2015 
به مقصد اولیه خود برس��د. بر همین اس��اس، 
یک��ی از مهم‌ترین رویدادهای س��ال در زمینه 
ستاره‌شناسی شکل می‌گیرد. این کاوشگر سفر 
خ��ود را در کمربند کوییپر و فض��ای خارج از 

منظومه شمسی انجام می‌دهد.
ماون  

برآورد هزینه: 671 میلیون دلار
چندی��ن  از  یک��ی   )MAVEN(م��اون
فضاپیمایی است که بر مریخ نظارت دارند و از 
سپتامبر 2014 در مدار قرار دارد. این فضاپیما 
پس از س��فری 10 ماهه و طی مس��افت 442 
میلیون مایل در مدار قرار گرفته و وظیفه انجام 

پژوهش درباره اتمس��فر سیاره سرخ را بر‌عهده 
دارد.

رصدخانه فضایی گایا
 برآورد هزینه: یک‌میلیارد دلار

رصدخانه فضایی گایا به آژانس فضایی اروپا 
تعلق دارد و طی ماموریت پنج س��اله خود - از 
دس��امبر 2013 آغاز ش��ده است - دقیق‌ترین 
سرشماری از از کهکشان راه شیری که تاکنون 
صورت گرفته انجام می‌دهد. بر همین اساس، 
کاتالوگ��ی درباره ح��دود یک‌میلیارد ش��یء، 
به طور عمده س��تارگان‌ و همچنین س��یارات 
فراخورش��یدی، کوازاره��ای دور و س��یارک‌ها 
و س��تاره‌های دنباله‌دار نزدیک ش��کل خواهد 
گرفت. انتظار می‌رود داده‌های جمع‌آوری‌شده 
بینش��ی جدید را درباره گذشته، حال و آینده 

کهکشان ما شکل دهد.
روزتا و فیلای

  برآورد هزینه: 1.1 میلیارد دلار
روزتا که توس��ط آژانس فضایی اروپا طراحی 
شده یکی از جذاب‌ترین ماموریت‌های فضایی 
در سال‌های اخیر محسوب می‌شود. در آگوست 
2014، روزتا به نخستین کاوشگر فضایی مبدل 
شد که دور یک ستاره دنباله‌دار گردش می‌کند. 
این برنامه فضایی با فرود کاوش��گری کوچک 
به نام فیلای روی س��طح س��تاره دنباله‌دار از 
جذابیت بیشتری برخوردار شد. اگرچه فیلای 
فرود راحت��ی را تجربه نکرد و پس از چند روز 
به واس��طه کمبود نیرو در حالت خاموش قرار 
گرفت اما ستاره‌شناسان امیدوارند این کاوشگر 

بار دیگر در فصل تابس��تان ب��ه ماموریت خود 
ادامه دهد.

جونو 
 برآورد هزینه: 1.1 میلیارد دلار

به‌عنوان بخش��ی از برنامه »مرزهای جدید«، 
جونو جدیدترین فضاپیمای ارسال شده توسط 
ناسا به سوی مشتری، بزرگ‌ترین سیاره منظومه 
شمس��ی است. جونو س��فر خود را در آگوست 
2011 آغ��از کرد و در ژویی��ه 2016 به مقصد 
خود خواهد رس��ید. جونو نخستین فضاپیمای 
ارس��الی به سوی مشتری اس��ت که نیروی آن 
توس��ط پلوتونیوم تامین نمی‌شود و از پنل‌های 

خورشیدی برای این کار استفاده می‌کند.
گالیله

  برآورد هزینه: 1.6 میلیارد دلار
گالیله سفر خود را به سوی بزرگ‌ترین سیاره 
منظومه شمس��ی در س��ال 1989 آغاز کرد و 
نخستین فضاپیمایی نام گرفت که در دسامبر 
1995 گ��ردش ب��ه دور مش��تری را آغاز کرد. 
اطلاع��ات مهمی درباره قمرهای مش��تری که 
یک��ی از آنها به نام »اروپا« دارای اقیانوس‌هایی 
از آب زی��ر پوس��ته یخی خود اس��ت توس��ط 
گالیه جمع‌آوری ش��د. اروپا به‌عن��وان یکی از 
نامزدهای میزبانی از حیات در سیاره‌های دیگر 
محسوب می‌ش��ود. پس از هشت سال گردش 
به دور مش��تری، گالیله با ارس��ال به اتمس��فر 
این س��یاره نابود ش��د تا قمرهای آن توس��ط 
میکروارگانیزم‌های��ی که ممکن ب��ود از زمین 

همراه این فضاپیما باشند آلوده نشود. 

بلیت‌های گران برای سفر به دنیای ناشناخته

دور دنیا

 طراح لوگو
تورج صابری‌وند

کارخانه سازندهقیمت)تومان(نام شوینده
گلرنگ3.750جرم گیر 750گرمی خانه رویایی صورتی

گلرنگ3.150سفید کننده و ضدعفونی کننده معطر 2000گرمی

گلرنگ4.000پاک کننده چندمنظوره 750گرمی

رخشا2.400اسپری گاز پاک کن

رافونه5.100اسپری پاک کننده شیر آلات

رافونه4.700پاک کننده سنگ و سرامیک

تیرک2.900تمیز کننده کاسه توالت
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