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سوپرماركت، پردردسر و پر سود
بررسى «فرصت امروز» درمورد يك كسب و كار پر جنب و جوش

ــلام موافقت وزير  ــش اع چندى پي
ــلف نفتى در  نفت با عرضه اوراق س
ــرمايه، موجى از واكنش ها  بازار س
ــوال كه «آيا  ــه  و اين س را برانگيخت
ــلف نفتى مى تواند  فروش اوراق س
منابع مالى طرح ها را تامين كند؟» 
موضوع اصلى واكنش ها بوده  است. 
ــت نزديك به دوسال از  بعد از گذش
ــرح عرضه  ــدن ط زمان اجرايى نش
ــلف نفتى در بورس انرژى،  اوراق س
بار ديگر ايجاد اين بازار با چراغ سبز 
وزير نفت به يكى از موضوعات مهم 

بازار سرمايه تبديل شده  است. 
ــى در اوايل  ــلف نفت عرضه اوراق س
ــد،  ــم، كليد زده  ش ــت ده كار دول
ــن وزارت نفت و  ــلاف بي ــا اخت ام
ــوه عرضه  ــر نح بانك مركزى بر س
ــانات دامنه دار ارز در آن  آن و نوس
ــد تا اين طرح كه  سال ها، باعث ش
مى توانست بخش بزرگى از كسرى 
ــى را جبران  ــاى نفت ــى طرح ه مال

كند، به محاق برود. 
ــر على صالح  چندى پيش اظهارنظ
ــورس،  ــازمان ب ــادى رييس س آب
ــه وزير نفت  مبنى بر موافقت زنگن
ــلف نفتى  براى ايجاد بازار اوراق س
مزيد برعلت شد تا بار ديگر موافقان 
ــاره آن  ــن طرح درب ــان اي و مخالف

اظهارنظر كنند. 
ــى  ــلف نفتى روش ــاى س قرارداده
ــتند.  ــروش نفت هس براى پيش ف
ــن روش  ــى از اي ــركت هاى نفت ش
ــى و به عنوان يك  ــن مال براى تامي
روش جذب سرمايه گذارى استفاده 
ــلات پيش فروش  ــد.  معام مى كنن
ــذارى كرده اند، اين  ــلف نام گ را س

ــته معاملات  ــه دو دس ــلات ب معام
ــيم  ــى تقس ــلات آت ــلف و معام س
ــلات آتى،  ــه در معام ــوند ك مى ش
ــت و ملاك،  ــى نيس ــت قطع قيم
ــان تحويل  ــت روز كالا در زم قيم
است؛ اما در معاملات سلف، قيمتى 
ــار اوراق اعلام  ــان انتش ــه در زم ك

شود، ملاك قرار مى گيرد. 
مخالفان سلف نفتى چه مى گويند؟

پدرام سلطانى، عضو اتاق بازرگانى 
ــا «فرصت  ــو ب ــران در گفت و گ ته
امروز» مى گويد: طرح فروش اوراق 
ــد جايگزين  ــلف نفتى نمى توان س
ــرمايه گذارى  س ــراى  ب ــبى  مناس
ــى  ــع مال ــرى مناب ــران كس و جب
ــى و  ــامل نفت ــى ش ــاى مل طرح ه

پروژه هاى ديگر باشد. 
ــلطانى، اين طرح باعث  به گفته س
ــريان  ــع مالى كه ش ــود مناب مى ش
ــاى اقتصادى بخش  حياتى بنگاه ه
ــت، از بانك ها خارج  ــى اس خصوص
ــاى خريد نفتى  ــرف قرارداده و ص
ــود.  مهدى پورقاضى عضو ديگر  ش
ــاق تهران در  ــدگان ات هيات نماين
ــا «فرصت  ــاره در گفت وگو ب اين ب

ــد  امروز» مى گويد: به نظر نمى رس
ــلف نفتى الگوبردارى از يك  كه س
روش اقتصادى جا افتاده در جهان 
باشد، بلكه اين طور به نظر مى رسد 
كه يك اختراع تازه است كه وزارت 

نفت در پيش گرفته است. 
طرح سلف نفتى از هجوم 

نقدينگى به سمت بازار
ارز و سكه جلوگيرى مى كند

ــو  عض ــينى،  حس ــيدحميد  س
ــران نيز به  ــاق ته ــه ات هيات رييس
ــد: طرح  ــروز» مى گوي «فرصت ام
ــوم نقدينگى به  ــلف نفتى از هج س
ــكه جلوگيرى  ــمت بازار ارز و س س
ــش در بازار ارز  كرده و عملا به آرام

كمك مى كند. 
ــيون  ــى، عضو كميس ــادر فريدون ن
ــا  ــو ب ــس در گفت وگ ــرژى مجل ان
ــت:  ــروز» معتقد اس ــت ام «فرص
ــى زمانى  ــلف نفت ــه اوراق س عرض
ــه  ك دارد  ــادى  اقتص ــه  توجي
ــروش  ــى از ف ــزوده بالاي ارزش اف
ــى  جايگزين ــراى  ب اوراق  ــن  اي
ــرى بودجه  ــرمايه گذارى و كس س

حاصل شود. 

اعلام موافقت كميسيون انرژى 
با فروش اوراق سلف نفتى

ــرژى مجلس،  ــيون ان رييس كميس
ــاى اين  ــى اعض ــت تلويح از موافق
ــرمايه  ــراى تامين س ــيون ب كميس
طرح هاى نفتى از محل فروش اوراق 
سلف نفتى خبر داد و گفت: هنوز اين 
ــيون انرژى مطرح  موضوع در كميس
نشده، اما به نظر مى رسد اعضا با اين 
موضوع موافق هستند.  على مروى، 
ــيون انرژى مجلس در  رييس كميس
ــروز» درباره  گفت وگو با «فرصت ام
ــراى  ــى ب ــلف نفت ــروش اوراق س ف
ــاى انرژى  ــرمايه پروژه ه ــن س تامي
ــى در قانون  ــت: وقت ــور گف در كش
ــراى تامين منابع  برنامه اين روش ب
ــط نمايندگان مجلس به  مالى توس
ــت، پس حتما  ــيده اس تصويب رس
ــت.  وى  ــته اس ــاى علمى داش مبن
ــر، ما در  ــال حاض ــه داد: در ح ادام
ــيون انرژى در اين باره بحثى  كميس
ــت پيگير  ــته ايم، اما وزارت نف نداش
ــت ها است. رييس  اجراى اين سياس
كميسيون انرژى مجلس درباره نظر 
خود مبنى بر اجرايى شدن اين طرح 
ــرم فروش  ــان كرد: به نظ خاطرنش
ــكار خوبى براى تامين  اين اوراق راه
سرمايه گذارى هاى پروژه هاى نفتى 
ــلف نفتى، جذابيت  ــت.  اوراق س اس
ــرمايه  ــراى صاحبان س ــيارى ب بس
ــن جذابيت باعث  ــت. اي خواهد داش
ــى از نقدينگى موجود  مى شود بخش
ــلف  ــازار وارد معاملات اوراق س در ب
ــاى منفى اين  ــود و پيامده نفتى ش
ــان در  ــى (مانند ايجاد نوس نقدينگ
ــورم)  ــش ت ــلا و افزاي ــازار ارز و ط ب

محدود شود. 

ــر نفت،  ــه، وزي ــدار زنگن بيژن نام
ــى  ــن روحان ــه حس ــى ب به تازگ
ــاره ميدان گازى  رييس جمهور درب
ــهور به پرونده كرسنت  سلمان مش
ــت.  گفته مى شود،  نامه نوشته اس
وزير نفت در اين نامه از عدم توسعه 
ــاس قرارداد  ــلمان براس ميدان س
ــال هاى 84 تا  كرسنت در طول س
ــم و دهم) انتقاد  92 (دولت هاى نه

كرده است. 
به گزارش مهر پيش از اين، موسى 
ــيون انرژى  ــو كميس احمدى عض
ــه مهر  ــلامى ب ــوراى اس مجلس ش
ــعود ميركاظمى نيز  گفته بود: مس

در مورد زواياى پيدا و پنهان پرونده 
ــنت نامه اى به رييس جمهور  كرس

نوشته است. 
ــد اميرآبادى،  ــن حال احم در همي
ــيون  ــوراى مركزى فراكس عضو ش
اصولگرايان مجلس شوراى اسلامى 
ــره براى  ــكيل كميته پنج نف از تش
بررسى پرونده كرسنت در راستاى 
ــف نظارتى مجلس خبر  انجام وظاي
داده بود.  البته مسعود ميركاظمى، 
ــرژى مجلس  ــيون ان رييس كميس
ــلامى اظهارات چندى  ــوراى اس ش
ــاره پرونده  ــت زاده درب ــل نعم قب
كرسنت را به معناى پذيرش جريمه 

ــنت خوانده و  ايران در پرونده كرس
گفته بود: در صورتى كه در پرونده 
ــد خود را  ــنت افرادى بخواهن كرس
تطهير كرده و منافع ملى را به خطر 
بيندازند، اين بار رييس جمهور بايد 
پاسخگو باشد و اين بازى خطرناكى 

است. 
ــت زاده وزير صنعت،  محمدرضا نعم
ــت يازدهم هم  ــدن و تجارت دول مع
درباره پرونده كرسنت گفته بود: «با 
ــا از طريق برخى  ــه باره وجود اينك
كانال ها، برگزارى دادگاه كرسنت را 
ــد، عقب  كه به ضرر ايران تمام مى ش
ــره دادگاه ايران  ــا بالاخ انداختم، ام

ــرد. برهمين  را به جريمه محكوم ك
اساس، نه تنها ايران عايدى از فروش 
ــوم به  ــه محك ــت، بلك گازش نداش
ــد. آن روزها  پرداخت جريمه هم ش
به آقاى نژاد حسينيان كه معاون وزير 
نفت بود، دستور داده شد كه قرارداد 
ــا اين كار  ــنت را اصلاح كند، ام كرس
ــد، در حالى كه بنده بارها و  انجام نش
بارها درخواست كردم كه كار اصلاح 
اين قرارداد را به بنده بسپارند تا ايران 
ــا اين كار  ــود برد، ام از اين قرارداد س
عملياتى نشد، در حالى كه بنده حاضر 
بودم به خاطر اين قرارداد به زندان بروم 

اما كشور منفعت ببرد.»

واكاوى «فرصت امروز» از انتشار اوراق سلف نفتى

وقتى كه شرجى نفتى هواى اقتصاد را گرم مى كند

كرسنت موضوع نامه وزير نفت به رييس جمهور

فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.
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ــيد،  ــار به خريد باش وقتى ناچ
ــدارد بايد  ــالا و پايين ن قيمت ب
ــى جهيزيه  ــد.  وقت خريد كني
ــگ تلويزيون و قصه  عروس، لن
ــمى باشد يا  ــم و هم چش چش
كودكى داشته باشيد كه برايش 
داشتن و نداشتن پول بى مفهوم 
است و تنها تلويزيون معنا دارد 
ــويد با  ــى بازار مى ش ناچار راه
ــت خالى يا نيمه خالى يا با  دس

چك يا سفته. 
ــوع  ــه، موض ــاى قص ــا اينج ت
ــه بايد  ــود ك ــده ب مصرف كنن
ــى.  اما آن  ــر دليل ــه ه بخرد، ب
سوى قصه خريدارى نيز وجود 
ــدارى كه امروز بيش  دارد؛ خري
ــرى به اصطلاح  از هر زمان ديگ
ــى»  «مگس پران ــان  خودش
ــترى  مى كنند و با ديدن هر مش
ــت  ــن قيم ــراى گرفت ــى ب حت
ــوند و تلاش  ــحال مى ش خوش
مى كنند با ارائه تسهيلات ويژه 
از جمله فروش اسقاطى با چك 
مشترى خود را از دست ندهند. 
ــگار  ــات خبرن ــاس اطلاع براس
ــا بر گفته  ــت امروز» و بن «فرص
ــندگان، لوازم  تعدادى از فروش
ــرى با وجود ميل  صوتى و تصوي
باطنى فروشنده با حداقل سود 

ــر به فروش  و حتى قيمتى براب
مى رسد تا حداقل چك هايشان 

وصول شود. 

فروش بدون رضايت قلبى 
ــوزام  ل ــندگان  فروش ــه  اگرچ
ــرى از اين كار  ــى و تصوي صوت
ــا چاره اى نيز  رضايت ندارند، ام
ــت.   ــا باقى نمانده اس براى آنه
ــب رييس  ــرى، ناي مرتضى مي
ــوازم خانگى كه خود  اتحاديه ل
ــى لوازم  ــندگان قديم از فروش
ــت در  ــرى اس ــى و تصوي صوت
گفت وگو با فرصت امروز ضمن 
ــندگان  ــد اظهارنظر فروش تايي
مبنى بر راكد بودن وضعيت بازار 
مى گويد: ناچاريم لوازم صوتى و 
تصويرى را با حداقل سود ممكن 
ــا دو درصد حتى  ــك ت درحد ي
«ير به ير» بفروشيم و دليل اين 
كار نيز نبود مشترى است، البته 
ــكلاتى از قبيل پاس  وجود مش
ــا از ديگر مواردى  كردن چك ه
ــن كار وادار  ــت كه ما را به اي اس

مى كند. 
ــه خريدار  ــاره به اينك وى با اش
ــود ندارد، مى افزايد:  در بازار وج
زمانى به دليل وجود بازار سياه 
ــرخ چهار  ــه ن ــلام كنونى ك اق
ــزار  ــا 500 ه ــى دارد ب ميليون

تومان گران تر به خريدار عرضه و 
فروخته مى شد، اما امروز مردم 
ــتند، با قيمت واقعى  حاضر نيس
خريد كنند و ما مجبوريم به هر 
ــترى خود را حفظ  ــكلى مش ش

كنيم. 

مردم توان خريد ندارند
ــه لوازم  ــس اتحادي ــب ريي ناي
ــلاوه بر  ــا ع ــزود: م ــى اف خانگ
ــود حاضر  ــا حداقل س فروش ب
هستيم اجناس خود را به صورت 
ــطى نيز به فروش برسانيم،  قس
ــم در رقابت با  ــرا نمى خواهي زي
رقباى خود بازار را بيش از اين از 
دست دهيم. البته ناگفته نماند 
ــكلات  ــى اين مش ــه تمام ريش
ــادى و از  ــود اقتص به دليل رك
ــردم براى  ــت دادن توان م دس

خريد است. 
ــد  ــان محم مي ــن  اي ــا در  ام
ــه  ــس اتحادي ــور، ريي طحان پ
ــز علاوه بر تاييد  لوازم خانگى ني
ــه خبرنگار  ــاى ميرى ب گفته ه
ــت  ــا صراح ــروز ب ــت ام فرص
ــر»  ــروش «ير به ي ــد: ف مى گوي
ــيله صوتى و  تلويزيون و هر وس
ــازار قبول ندارم  تصويرى را در ب
ــنده اى براساس قانون  هر فروش
ــد با 10  ــى مى توان ــام صنف نظ

ــود را به  ــود جنس خ درصد س
فروش رساند. 

رونق فروش
در نيمه دوم سال 

ــه  ــه كالا ب ــد: عرض وى  مى گوي
ــت و اين  ــازار بيش از تقاضاس ب
مسئله موجب شده، شاهد ركود 
ــا نكته مهم  ــيم. ام در بازار باش
ــازار لوازم صوتى و  در وضعيت ب
ــژه تلويزيون اين  تصويرى به وي
ــت كه در نيمه اول سال اين  اس
ــدار كمترى دارند،  اجناس خري
ــرار. در مجموع  ــه اضط ــر ب مگ
ــون در نيمه دوم  فروش تلويزي
ــفندماه رونق  ــال، به ويژه اس س
ــرا خانواده ها  جدى مى يابد. زي
توان خريد تلويزيون را به دليل 
ــان  دريافت عيدى ها و سنواتش
ــويى، در  ــب مى كنند. از س كس
نيمه دوم به دليل تاريك شدن 
زودهنگام و سرد شدن آب و هوا 
ــتر در خانه هستند و  مردم بيش

مشترى تلويزيون مى شوند. 
ــون را كالاى  طحان پور، تلويزي
لوكسى عنوان كرده و در اين باره 
ــد: خانواده هايى كه نياز  مى گوي
ــون دارند، در  ــد تلويزي به خري
ــر دليلى  ــل نيز بنا به ه اين فص
مشترى هستند، اما خانواده هاى 

ــا يا تعويض  ــه دليل ارتق ديگر ب
ــتگاه موردنظرشان مترصد  دس
فرصتى هستند كه اين فرصت 
ــان  ــال برايش در ايام آخر هر س

فراهم مى شود. 
ــد: بازار  ــن مى افزاي وى همچني
ــت و  ــاد اس تمامى اصناف كس
صرفا مختص تلويزيون نيست. 
ــود در اقتصاد و  ــفانه رك متاس
ــود در جامعه  ــكلات موج مش
ــكل كمبود  ــا مش ــاف را ب اصن
مشترى مواجه كرده و براى رفع 
اين مشكل هم كارى نمى توان 

انجام داد. 
ــاره چرايى اين وضعيت  وى درب
ــال  ــه يابى آن در دو س و ريش
ــته  ــال گذش مى گويد: در دو س
تمامى اقلام در جامعه در تمامى 
ــاره افزايش يافت  بخش ها يكب
ــص لوازم  ــن افزايش مخت و اي
خانگى، صوتى و تصويرى نبود، 
ــن ميان اهميت دارد  آنچه در اي
اين است كه صنف لوازم صوتى 
و تصويرى گران فروشى ندارد و 
ــود  در بازار كنونى به حداقل س
ــد، زيرا چاره اى  نيز رضايت دارن
جز اين ندارند. رقابت در بازارى 
ــش از تقاضا  ــه كالا بي كه عرض
ــكلات را نيز به  ــد، اين مش باش

دنبال دارد. 

 به گزارش تسنيم، عضو نمايندگان 
ــلام اينكه خروج  ــا اع اتاق تهران ب
ــال زمان  ــه س از ركود اقتصادى س
مى برد، گفت: اگر دولت همت كند، 
در پايان سال 95 سالانه به رشد 5 تا 

6 درصدى خواهيم رسيد. 
ــارى در گفت و گو با  مسعود خوانس
خبرگزارى تسنيم، با اشاره به تلاش 
دولت براى كاهش تورم گفت: ميزان 
ــرب اقتصاد  ــه به عنوان مخ ركود ك
ــود، در سال گذشته  شناخته مى ش
كاهش نيافته و براى خروج از اقتصاد 
مبتنى بر نفت بايد فضاى كسب و كار 

بهبود يابد. 
ــال  ــت س ــار كرد: در هش وى اظه
ــيب جدى اعمال  ــته دو آس گذش
ــى و اقدامات  تحريم هاى بين الملل
دولت سابق، براى نخستين بار ركود 
اقتصادى و تورم بسيار بالايى را پديد 

آورد. 
ــدگان اتاق تهران درباره  عضو نماين
ــرب اقتصادى  ــرات عوامل مخ تاثي
گفت: همچنين افزايش قيمت ارز، 
ــدن  كالاهاى وارداتى و زمين گيرش
ــل مخرب پديد  اقتصاد در پى عوام

آمده اند. 
ــروج از اين  ــراى خ ــه داد: ب او ادام
ــال زمان  ــا 3 س ــد 2 ت ــرايط باي ش

ــع آن نمى توان  صرف كرد كه تا رف
سرمايه گذارى جديدى را در كشور 
جست وجو كرد و براى دستيابى به 
مراحل بهتر اقتصادى بايد به دنبال 
ــيم كه فساد در  اقتصاد شفاف باش
ــن خواهد برد و  ــتگاه ها را از بي دس

باعث ايجاد فساد نخواهد شد. 
ــارى تصريح كرد: نياز اصلى  خوانس
ــور امنيت كسب و كار و  اقتصاد كش
شكوفاسازى اقتصادى است كه در 

پى رفع تورم، تحريم هاى داخلى و 
خارجى به آن دست خواهيم يافت. 
ــل و  ــيون حمل و نق ــس كميس ريي
ــران تاكيد كرد:  ــات اتاق ته ارتباط
ــه دنبال  ــت ب ــال 1392 دول در س
ــت  ــود، اما نتوانس ــورم ب كاهش ت
ــادى را كاهش دهد، به  ركود اقتص
ــال 95 اگر دولت  نظر مى رسد تا س
بتواند همت اقتصادى خود را به رفع 
ــادى بنا معطوف  تخريب هاى اقتص

ــال 95، سالانه به  كند، در پايان س
رشد 5 تا 6 درصدى دست خواهيم 

يافت. 
ــاى اقتصادى از  وى گفت: بايد فض
ــمت فضاى امن  عقب ماندگى به س
ــرمايه گذارى بلند مدت حركت  و س
ــود فساد و  كند و نبايد فراموش ش
رانت را كه تغيير جايگاه ها را در پى 
داشته از كشور و اقتصاد دور كنيم. 

ــران  ــاق ته ــدگان ات ــو نماين عض

ــون تجارت  ــرد: قان ــان ك خاطرنش
ــاله دارد،  فعلى قدمت 40تا 50 س
اما قانون جامعى است و اگر نياز به 
اصلاح قانون احساس مى شود بايد 
ــك افراد مجرب  با احتياط و با كم
ــلاح قانون  تجارى و حقوقى به اص

وارد شويم. 
او بيان كرد: در 30 سال گذشته به 
بيشتر قوانين بدون ديد جامع نگرى 
ــه به يك  ــا زمانى ك ــده و ت نظر ش
جمع بندى كامل همراه با پيشرفت 
ــات  ــوص ارتباط ــارت و به خص تج
تجارى نرسيم، قانون جديد آنچنان 

به نفع ما نيست. 
خوانسارى تاكيد كرد: در دنيا تقريبا 
انباردارى بازرگانى و ورود و خروج 
ــده است، اما  ــيار تسريع ش كالا بس
ــه  در ايران ورود و خروج كالا پروس
ــيار بالايى دارد و باعث افزايش  بس
هزينه بازرگانى و قيمت تمام شده 

كالا مى شود. 
ــزود: در واردات كالا چندين  وى اف
ــاره  ــده اند و درب ــل ش ارگان دخي
ــان به روز و  ــازى آنچن استانداردس
ــته اند در  ــرفت نداش ــى پيش علم
ــتانداردهاى  ــث بازرگانى به اس بح
ــتانداردهاى بانك  دنيا همچون اس

و گشايش اعتبار دست نيافته ايم. 

«فرصت امروز» از ركود بازار صوتى و تصويرى گزارش مى دهد: 

فروش «سر به سر» به اميد سودهاى آينده

خروج از ركود اقتصادى 3 سال زمان مى برد

تدوين برنامه ششم توسعه
با رويكرد اقتصاد مقاومتى و خروج از ركود

و   ــه  بودج ــه،  برنام ــيون  كميس ــو  عض
ــبات مجلس گفت: اكنون تحقق  محاس
ــود،  ــروج از رك ــى و خ ــاد مقاومت اقتص
ــته هاى كشور به شمار  اصلى ترين خواس
ــم به  ــى رود، از اين رو بايد برنامه شش م
ــته هاى  ــود كه خواس ــوى تدوين ش نح
مردم محقق و مسير پيشرفت كشور نيز 
ــود.  قاسم عزيزى، در گفت و گو  هموار ش
ــيوه تدوين برنامه ششم توسعه گفت: براى تدوين  با خانه ملت درباره ش
اين برنامه، بايد به نحوى عمل كرد كه تمام دستورالعمل ها عملى و قابل 
ــته شده و عدم تحقق برخى  ــند، زيرا برنامه ها به ترتيب نوش تحقق باش

موارد مسير را به بيراهه مى كشاند. 
ــازند، در مجلس شوراى اسلامى افزود: بخشى از برنامه  نماينده مردم ش
ــعه به دليل مشكلات داخلى و بيرونى محقق نشد و  چهارم و پنجم توس
ــم بايد دلايل عدم اين تحقق ها نيز بررسى و  در زمان تدوين برنامه شش

در برنامه آينده مورد توجه قرار گيرند. 
ــم بايد براساس توان و داشته هاى  وى تصريح كرد: همچنين برنامه شش

داخلى تدوين شود تا برنامه اى عملى، جامع و كامل داشته باشيم. 
ــخ به اين سوال كه آيا احتمال تمديد برنامه پنجم تحت عنوان  وى در پاس
برنامه ششم وجود دارد، گفت: شكى نيست كه بسيارى از خواسته هاى برنامه 
چهارم و پنجم تحقق نيافت، اما تمديد آنها به طور كامل منطقى نيست، زيرا 
در اين صورت برنامه هاى تحقق يافته هم دوباره تكرار خواهند شد.  وى ادامه 
ــده در برنامه چهارم و پنجم در كنار ساير  داد: از اين رو، بايد موارد اجرا نش

موارد ضرورى، برنامه ششم را تشكيل دهند. 
عضو كميسيون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس درباره ضرورت تحقق 
ــتند و براى  ــه پنجم نيز گفت: اين برنامه ها پيش نياز يكديگر هس برنام
دستيابى به خواسته هاى بلند مدت، برنامه ها بايد به ترتيب چيده شوند، 

در غير اين صورت از مسير اصلى خارج خواهيم شد. 
ــيدن  ــتند كه براى رس وى افزود: برنامه ها، حلقه هاى به هم متصل هس
ــت به هم وصل كرد، در غير اين صورت  به مقصد بايد آنها را به طور درس
ــتيابى به اهداف دشوار مى شود. نماينده مردم شازند  رشته ها پاره و دس
ــان كرد: اكنون تحقق  ــم بي ــيوه نگارش برنامه شش در مجلس، درباره ش
ــور به  ــته هاى كش ــى و خروج از ركود اصلى ترين خواس ــاد مقاومت اقتص
ــود كه  ــم به نحوى تدوين ش ــمار مى روند، از اين رو، بايد برنامه شش ش

خواسته هاى مردم محقق و مسير پيشرفت هموار شود.

تابلوى ورود ممنوع صندوق توسعه ملى
مقابل وام ازدواج

برداشت از صندوق توسعه ملى در حالى به عنوان يكى از گزينه هاى احتمالى 
ــود كه مقامات اين صندوق با تاكيد بر  تامين منابع وام ازدواج مطرح مى ش
اينكه انجام اين كار نيازمند اصلاح اساسنامه صندوق است، اصلاح آن براى 
ــمى  ــته و اعلام مى كنند كه در صورت رس چنين مواردى را منطقى ندانس
شدن اين موضوع به طور علنى با آن مخالفت خواهند كرد. سيدمحمد قاسم 
حسينى، قائم مقام و رييس امور اقتصادى صندوق توسعه ملى در گفت و گو 
با ايسنا موضع صندوق در اين مورد را اعلام كرده و گفت: برداشت از صندوق 
توسعه ملى براى تامين منابع وام ازدواج را مغاير با اساسنامه صندوق توسعه 

ملى و تاكيدات سياست هاى كلى ابلاغى رهبرى عنوان كرد.
ــعه ملى يك صندوق بين نسلى است، گفت:  وى با بيان اينكه صندوق توس
براين اساس، بايد بخشى از منابع نفتى هزينه نشده و جداگانه سرمايه گذارى 

مولد شده تا افزايش يابد و براى نسل هاى بعد ماندگار باشد.
ــهيلات به آن بيان  ــاره به اهميت بحث ازدواج و اعطاى تس ــينى با اش حس
ــى از منابع صندوق  ــى آن، تامين مال ــكار تامين مال ــا وجود اين راه كرد: ب
توسعه ملى نيست زيرا  اين منابع بايد در طرح هاى زيربنايى، توليد، تقويت 
ــود و در عين حال براى  بخش خصوصى و تحقق اقتصاد مقاومتى مصرف ش
ــه عمومى دولت، منابع  ــه وام ازدواج منابع ديگرى مانند بودج تامين هزين

قرض الحسنه بانكى و ساير منابع بانك ها نيز وجود دارند.
ــراى تامين منابع به  ــر اينكه اگر ب ــعه ملى با تاكيد ب قائم مقام صندوق توس
ــت، متوسل شويم  ــت از صندوق توسعه ملى اس ــاده ترين راه كه برداش س
ــت كه براى  ــن در حالى اس ــوان كرد: اي ــد بود، عن ــدان منطقى نخواه چن
ــد به مجلس  ــعه دولت باي ــت از صندوق توس ــائل مهمى مانند برداش مس
ــى طرحى را تهيه  ــه طور ناگهان ــن، اينكه نمايندگان ب لايحه ببرد. بنابراي
ــد، منطقى به نظر  ــى قرار دهن ــت آن را مورد بررس ــد و دو يا يك فوري كنن

نمى رسد.
ــتى در اين مورد براى برداشت  وى همچنين با تاكيد بر اينكه اگر درخواس
ــود، به طور علنى با آن مخالفت خواهيم كرد،  از صندوق در مجلس ارائه ش
ــده و به ريال تبديل شود، زيرا  ــت كه پولى برداشته ش افزود: مصلحت نيس
عوارض منفى مثل تورم، رشد نقدينگى و گاهى افزايش پايه پولى را به همراه 

خواهد داشت.

بايد به سمت توليد كالاهاى صادرات محور
حركت كنيم

رييس اتاق اصناف كرمانشاه با تاكيد بر ارتقاى كيفيت توليدات داخلى گفت: 
ــمت توليدات صادراتى سوق پيدا كند.   روند توليد كالاهاى ايرانى بايد به س
رضا سليم ساسانى، رييس اتاق اصناف ايران با بيان اينكه صادرات از اهميت 
بالايى در جامعه امروز برخوردار است، افزود: بايد با افزايش كيفيت توليدات، 

محصولات نهايى با هدف صادرات توليد شود.
وى بسترسازى مناسب را براى توسعه تجارت بخش خصوصى  مورد تاكيد 
ــرمايه گذاران و  ــد رقابت پذيرى س ــرد: اين امر مى توان قرار داد و تصريح ك

واحدهاى توليدى را افزايش دهد.
ساسانى با تاكيد بر ايجاد بازار رقابتى توسط واحدهاى توليدى، خاطرنشان 

كرد: وجود بازار رقابتى سبب ارتقاى سطح كيفى توليدات مى شود.
 وى خاطرنشان كرد: بيشتر واحدهاى توليدى در كرمانشاه نيازمند سرمايه 
در گردش هستند كه بايد با واگذارى تسهيلات مشكل اين واحدها نيز حل 
شود. رييس اتاق اصناف كرمانشاه با بيان اينكه هم اكنون بسيارى از توليدات 
داخلى كشور از كيفيت بالايى برخوردار هستند، گفت: خريد كالاى داخلى 
كمك به مقاوم سازى اقتصاد كشور است. وى تصريح كرد: بايد فرهنگ سازى 
لازم در زمينه استفاده از كالاهاى داخلى در كشور صورت بگيرد، زيرا بسيارى 

از كالاهاى ايرانى با محصولات وارداتى قابل رقابت هستند.
ــى به عنوان يك  ــت از توليد مل ــانى با بيان اينكه حمايت مردم و دول ساس
ضرورت مطرح است، اظهار كرد: اگر حمايت هاى لازم صورت گيرد مى توان 
ــيد. وى تصريح كرد: استفاده  در بخش هاى مختلف توليد به خودكفايى رس
از كالاهاى خارجى به اقتصاد ضربه مى زند و توليد كنندگان را با ضرر همراه 
مى كند و لازم است مردم نيز براى حمايت از توليد ملى با خريد محصولات 

داخلى، توليدكنندگان كشور را يارى كنند.

12گلوگاه فساد در صنعت 
نفت شناسايى شد

ــاون  ــى، مع ــجاع الدين بازرگان ش
وزير نفت از شناسايى گلوگاه هاى 
ــت خبر داد  ــاد در صنعت نف فس
ــده بابك  ــى پرون ــت: بررس و گف
ــتاد  زنجانى در حوزه اختيارات س
اقتصادى وزارت  با مفاسد  مبارزه 

نفت نيست. 
ــلامت ادارى و  ــاى س ــتاد ارتق س
ــد اقتصادى با حكم  مبارزه با مفاس
وزير نفت در دى ماه سال گذشته 
ــد و 12 گلوگاه اصلى كه  انجام ش
از بسترهاى فسادپذيرى در صنعت 

نفت بوده شناسايى شده است. 

31 درصد سرمايه گذارى
در 3 استان

ــهر، فارس  ــتان بوش ــه اس در س
كل  از  ــد  31 درص ــران  ته و 
ــى  صنعت ــرمايه گذارى هاى  س
ــال  ــده در س ــى انجام ش و معدن
ــود اختصاص  ــه خ ــته را ب گذش
دادند. براساس تازه ترين آمارهاى 
وزارت صنعت، معدن و تجارت در 
ــش از 86 هزار و  ــال 1392 بي س
639 ميليارد ريال سرمايه گذارى 
ــور  ــتان هاى كش ــى در اس صنعت
صورت گرفت كه در اين بين سه 
ــهر، فارس و تهران به  استان بوش
ــب با 13، 10/9 و 7/3 درصد  ترتي
ــهم سرمايه گذارى را  بيشترين س
ــده به خود  ــدت زمان يادش در م

اختصاص دادند. 

رشد 684 درصدى 
اشتغالزايى در صنعت 

دخانيات ايران

ــده از  ــر ش ــن آمار منتش تازه تري
ــت، معدن و  ــوى وزارت صنع س
ــان مى دهد، بيشترين  تجارت نش
ــتغالزايى در سال  ميزان رشد اش
ــه گروه توليد محصولات  1392 ب
از توتون و تنباكو يا همان صنعت 
ــزان 684 درصد  ــات به مي دخاني
ــاس  ــت. براس ــوده اس ــوط ب مرب
صادره  ــردارى  بهره ب ــاى  پروانه ه
ــتغالزايى در اين صنعت  ميزان اش
از 90 نفر در سال 1391 به 706 

نفر در سال گذشته، رسيد. 

درخواست هندى ها براى 
سرمايه گذارى در

بندر چابهار
ــازمان  ــى جهانديده، معاون س عل
بنادر و دريانوردى تامين نشدن به 
موقع فاينانس را دليل عقب افتادن 
ــعه بندر چابهار از برنامه  طرح توس
ــت  ــى اعلام كرد و از درخواس زمان
ــرمايه گذارى در  براى س هندى ها 

اين بندر خبر داد. 

آمار توليد برنج 
واقعى نيست

دلاور حيدرپور، رييس سازمان جهاد 
ــتان مازندران گفت:  ــاورزى اس كش
ــال مبتنى بر  ــاى توليد پارس آماره
ــت نبود. اما حدود يك ميليون  واقعي
و 800 هزار تن برنج در سال جارى 
ــال وضعيت  ــود. امس ــد مى ش تولي
ــرايط اقليمى در  مناسبى از نظر ش
استان هاى شمالى وجود داشت و به 
همين دليل جمعيت آفات به گونه اى 

بود كه مشكل ساز نشد. 

برنج داخلى در سبد حمايتى
ــاون  مع ــهيدى فر،  ش ــزاالله  عزي
ــازمان جهاد  ــدات گياهى س تولي
ــتار  ــدران خواس ــاورزى مازن كش
ــت از توليد برنج پرمحصول  حماي
داخلى شد و گفت: دولت اين نوع 
برنج را جايگزين برنج خارجى در 

سبد حمايتى كند. 

تشكيل 1858 پرونده 
تخلف در تهران

ــير قاضى، مدير نظارت  مجتبى ش
ــازمان صنعت، معدن  و بازرسى س
ــتان تهران از تشكيل  و تجارت اس
1858 پرونده تخلف به ارزش بيش 
ــال در ماه مبارك  از 10ميليارد ري
رمضان خبرداده و گفت: از ابتداى 
ــان تاكنون تعداد  ماه مبارك رمض
20357 مورد بازرسى از واحدهاى 
ــتان تهران  صنفى و غير صنفى اس
انجام شده است. بيشتر اين تخلفات 
ــى، كم فروشى، درج  به گران فروش
نكردن قيمت و صادر نكردن فاكتور 

مربوط بوده است. 

معاون وزير صنعت از واردات 2/5 ميليون تن گندم از كشور هاى روسيه، قزاقستان، 
ــال بخش  ــال جارى خبر داد و گفت: امس ــتراليا طى س آلمان، امريكا، كانادا و اس
خصوصى استقبال چندانى از خريد تضمينى نكرد.  به گزارش نسيم، عباس قبادى 
ــتاد  ــه تصميم گيرى در خصوص تغيير قيمت نان بر عهده س ــا بيان اينكه هرگون ب
ــتور العملى مبنى بر تغيير قيمت  ــت، اعلام كرد: تاكنون دس ــدى  يارانه هاس هدفمن
ــت. وى در بخش ديگرى  ــده اس ــركت ابلاغ نش نان بعد از ماه مبارك رمضان به ش
ــرار داد و گفت: پر بودن  ــر كالايى را مورد توجه ق ــود وضعيت ذخاي ــخنان خ از س

ــد تا نيمى از ماه مبارك رمضان  انبار هاى كالايى موجب ش
بدون حاشيه و افزايش قيمت سپرى شود. 

ــد 70  ــاره به رش ــركت بازرگانى دولتى با اش مدير عامل ش
ــابه  ــه با مدت مش درصدى خريد تضمينى گندم در مقايس
سال گذشته، ميزان خريد صورت گرفته را 3 ميليون و 400 
ــت: تاكنون بالغ بر 4 هزار و  ــزار تن گندم اعلام كرد و گف ه

500 ميليارد تومان به گندمكاران پرداخت شده است. 

ــيون اقتصادى مجلس از تقديم طرح دو فوريتى اصلاح بيمه كارگران  عضو كميس
ساختمانى با امضا 80 نفر از نمايندگان مجلس به هيات رييسه مجلس خبر داد. 

ــيدناصر موسوى لارگانى، در گفت و گو با خبرنگار اقتصادى خبرگزارى خانه با انتقاد  س
از رشد نرخ بيمه هاى ساختمانى در سال هاى گذشته، گفت: افزايش بى ضابطه قيمت 
ــاخت واحدهاى مسكونى  ــده س ــاختمانى باعث بالا رفتن قيمت تمام ش بيمه هاى س
به خصوص در روستاهاى كشور شده است.  اين نماينده مردم مجلس تصريح كرد: براى 
ــكلات موجود در زمينه افزايش قيمت بيمه هاى ساختمانى طرح دو فوريتى  رفع مش

اصلاح بيمه  كارگران ساختمانى با امضاى 80 تن از نمايندگان 
تقديم تحويل هيات رييسه مجلس شده است.  عضو كميسيون 
ــرح دو فوريتى اصلاح بيمه   ــريح ط ــادى مجلس، در تش اقتص
كارگران ساختمانى گفت: براساس اين طرح دو فوريتى هفت 
ــهم دهدارى ها و شهردارى ها از  هزار ميليارد تومان از محل س
ماليات بر ارزش افزوده برداشت مى شود تا سازندگان مسكن از 
پرداخت حق بيمه هفتصدهزار كارگر ساختمانى معاف شوند. 

اصلاح بيمه  كارگران ساختمانى به مجلس تقديم شدنان بعد از ماه رمضان گران نمى شود

الهه ابراهيمى 
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شمارش معكوس براى 
لغو مجوز صرافى ها

ــر از مهلت  ــر از 10 روز ديگ كمت
ــراى عمل به  ــى صرافى ها ب قانون
ــزى مبنى بر  ــك مرك تكليف بان
افزايش سرمايه باقى مانده است. 
اگر شوراى پول و اعتبار در مدت 
زمان باقيمانده تا پايان تيرماه اين 
دستورالعمل را مورد بازنگرى قرار 
صرافى هاى  ــون،  قان طبق  ندهد، 

متخلف لغو مجوز خواهند شد. 

صادرات ميعانات گازى 
ايران بيش از دو برابر شد

ــادرات ميعانات گازى ايران در  ص
ــال به پنج  ــه ماه نخست امس س
ــيدكه نسبت  هزار و 784 تن رس
به سال قبل 2/4 برابر شده است. 
ــزارش ماهانه آژانس بين المللى  گ
انرژى نشان مى دهد كه صادرات 
ــام و ميعانات گازى ايران  نفت خ
ــه يك ميليون و  ــل روزان در آوري
110 هزار بشكه، در ماه مى  روزانه 
ــكه و  يك ميليون و 360 هزار بش
ــن روزانه يك ميليون و 80  در ژوئ

هزار بشكه بوده است. 

بحران مالى در شركت توليد 
نوشابه گازدار سارى

ــابه گازدار  ــركت توليدى نوش ش
ــا  ب ــت  مدت هاس ــوش  خوش ن
ــده  و حتى  بحران مالى روبه رو ش
ــنل  ــت حقوق پرس ــوان پرداخ ت
ــدارد. براى  ــران خود را ن و كارگ
ــه اى با  ــكل جلس ــن مش ــع اي رف
ــارى  ــور نمايندگان مردم س حض
ــس، مدير  ــدورود در مجل و ميان
ــارت،  ــدن و تج ــت، مع كل صنع
ــن اجتماعى  ــركل كار و تامي مدي
و سرمايه گذار شركت خوش نوش 

سارى تشكيل شد. 

نظارت مجلس براى حفظ 
منابع صندوق توسعه ملى

ــو  عض ــرزاده،  جعف ــى  غلامعل
كميسيون برنامه و بودجه مجلس 
ــاره به طرح  ــوراى اسلامى با اش ش
جمعى از نمايندگان مجلس مبنى 
ــون دلار از  ــت 500 ميلي بر برداش
ــعه براى پرداخت وام  صندوق توس
ــاس  ــت: مجلس براس ازدواج، گف
تاكيد مقام معظم رهبرى موظف به 
نظارت بر حفظ منابع اين صندوق 
ــمت توليد  ــت تا منابع آن به س اس

برود. 

تحريم بيمه نفت كش ها 
همچنان پابرجاست

ــم بيمه اى  ــو تحري ــود لغ ــا وج ب
نفت كش ها، در عمل اتفاق مثبتى 
ــه در چند ماه اخير  در اين زمين
على اكبر صفايى،  ــت.  اس نيفتاده 
ــركت ملى نفتكش  مديرعامل ش
ــم، بيمه اى  ــاره به لغو تحري با اش
ــركت گفت: پس از توافق  اين ش
ــه اى مربوط  ــو تحريم هاى بيم ژن
ــش ايران و  ــركت ملى نفتك به ش
ــركت ملى نفت ايران از سوى  ش
ــته به وزارت  اداره OFAC وابس
ــد، اما  خزانه دارى امريكا حذف ش
ــن تحريم ها، گروه  با وجود لغو اي
ــه (IGA) اعلام  ــى بيم بين الملل
ــك هاى  ــه دليل ريس ــرد كه ب ك
ــل دريايى  ــا حمل و نق ب ــط  مرتب
ــش ماهه  ــكان بيمه ش ــت، ام نف
ــتى هاى نفتكش حامل نفت  كش

ايران وجود ندارد. 

تغيير ساختار بودجه 
مناطق آزاد 

خسرو مختارى، مدير برنامه ريزى و 
بودجه دبيرخانه شوراى هماهنگى 
ــاختار  س ــت:  گف آزاد  ــق  مناط
ــالانه مناطق آزاد  ــدى س بودجه بن
ــفافيت و دقت بيشتر  به منظور ش
ــراى  ــزى و اج ــد برنامه ري در رون
ــر يافته  ــه، تغيي ــر بودج صحيح ت
ــد اعمال  ــرد جدي ــت. با رويك اس
ــه مناطق  ــارات بودج ــده، اعتب ش
ــاى جارى، عمرانى  آزاد به بخش ه
ــده تا  ــيم بندى ش و نگهدارى تقس
ــاس آن با اضافه شدن بودجه  براس
ــرفصل اعتبارات  ــدارى در س نگه
ــردارى از امكانات  ــق، بهره ب مناط
ــاى احداث  ــزات و پروژه ه و تجهي
ــده به منظور افزايش طول عمر  ش
و كارآيى بيشتر شكل مطلوب ترى 

به خود گيرد. 

«بسته تحليلى و جهت گيرى هاى 
ــروج از  ــراى خ ــى دولت ب اصل
ــوى  ــته از س ــود» روز گذش رك
ــتاد هماهنگى امور اقتصادى  س
ــد. اين بسته  ــر ش دولت منتش
ــى مدنظر  ــه راهكارهاى اصل ك
ــم را براى خروج از  دولت يازده
ــود، بناست  ــامل مى ش ركود ش
از سوى كارشناسان مورد نقد و 
بررسى قرار گرفته و در نهايت، 
ــند اجرايى  ــك س ــوان ي به عن
مصوب، به دستگاه هاى اجرايى 

ابلاغ شود. 
اين گزارش كه به نظر مى رسد، 
نتيجه اقدامات چندماه گذشته 
ــتاد  محمد على نجفى، دبير س
ــت، در  هماهنگى اقتصادى اس
چند بخش مختلف تنظيم شده. 
ــى از وضعيت  ــدا گزارش در ابت
ــال هاى  ــران در س ــاد اي اقتص
ــده و علل اصلى  گذشته ارائه ش
ــى كرده  ــى را بررس بحران فعل
ــى دولت را  ــاى اجراي و طرح ه
ــود معرفى  ــور از رك ــراى عب ب

مى كند.
ــته تحليلى دولت، اقدامات    بس
ــم و  ــم و ده ــاى نه دولت ه
ــت گذارى هاى كلان تيم  سياس
ــود احمدى نژاد  اقتصادى محم
ــاز  را اصلى ترين عامل بحران س
ــته به شمار  در سال هاى گذش

مى آورد. 

ــاى  ــاختار نهاده ــر در س تغيي
اقتصادى و حذف سازمان برنامه 
و بودجه و كاهش نرخ سود عقود 
ــر  ــن حداكث ــه اى و تعيي مبادل
ــر بانك هاى  ــود موردنظ نرخ س
ــال 85، تثبيت  غير دولتى در س
ــاى انرژى، طرح  قيمت حامل ه
از  ــت  ــت خورده حماي شكس
بنگاه هاى زودبازده، تثبيت نرخ 
ارز رسمى و افزايش واردات در 
سال86 و افزايش بدهى بانك ها 
ــزى و افزايش پايه  به بانك مرك
پولى كشور در نتيجه طرح هايى 
ــكن مهر در سال88  مانند مس
ــت كه در  ــه عواملى اس از جمل
ــزارش دولت  ــت گ بخش نخس
به عنوان پايه اصلى ايجاد كننده 
ــتاد تلقى  ــه هش ــود در ده رك

شده است. 
ــى قيمت انرژى،  افزايش جهش
ــود  ــرخ س ــر ن ــن حداكث تعيي
ــاد  ــاركتى، فس ــهيلات مش تس
ــد منفى بخش نفت،  بانكى، رش
افزايش رشد پايه پولى، تحريم 
ــادلات نفتى  بانك مركزى و مب
ــش صنعت  ــى بخ ــد منف و رش
ــت  ــى اس ــه عوامل ــز از جمل ني
ــت يازدهم  ــزارش دول كه در گ
ــال هاى  ــرايط س ــوان ش به عن
ــا 1392 در نظر گرفته  1389 ت

شده است. 
بخش ديگر اين بسته به اقدامات 
دولت يازدهم در ماه هاى پايانى 

ــال92 اختصاص يافته است.  س
ــرل بازارهاى  ــا كنت جايى كه ب
ــاط  ــدن انضب ــى و بازگردان پول
ــاز مذاكرات  ــه دولت، آغ مالى ب
ــته اى كه بخشى  تاثيرگذار هس
ــرد،  ــرف ك ــدادها را برط از انس
اصلاح بودجه و رفع بى ثباتى ها، 
ــروج از  ــى خ ــات ابتداي مقدم
شرايط ركود فراهم شده است. 

ــال هاى گذشته  ركود تورمى س
ــه حتى در  ــاد ايران ك در اقتص
زمان جنگ تحميلى نيز سابقه 
نداشته باعث شده، تحليلگران 
از ارائه بسته پيشنهادى قطعى 
ــز كنند. نتايج  و يك طرفه پرهي
معكوس سياست هاى انبساطى 
و انقباضى به حدى است كه هر 
ــن حوزه  ــتباه در اي تصميم اش
ــته را  ــال هاى گذش ــران س بح

شديدتر خواهد كرد. 
ــته  ــت در بس ــن رو، دول از اي
ــاق اقتصادى  ــود، وف مدنظر خ
ــر جامع و  ــه نظ ــيدن ب در رس
ــداف اصلى  ــه جانبه را از اه هم

برشمرده است.
 بسته اى كه براى خروج از ركود 
ــون تداوم  ــى چ پيش فرض هاي
وضعيت موجود تحريم تا پايان 
ــال1393، عدم اتكا به منابع  س
بانك مركزى در خروج از ركود، 
دامن نزدن به بيمارى هلندى و 
عدم امكان افزايش درآمد خانوار 
با افزايش حجم پول را در دستور 

ــاى  ــود دارد و راهكاره كار خ
ــه اى را در تحريك عرضه  دوگان
ــرار داده ــر ق ــا مدنظ و تقاض

 است. 
ــت  ــتى دول ــته سياس در بس
ــاع عرضه  ــون كردن اوض دگرگ
ــا اولويت دارد.  بر تحريك تقاض
ــه گلوگاه  در گزارش دولت، س
ــر و تامين  تحريم، تقاضاى موث
ــر كمبود  ــد، ناظر ب ــى تولي مال
ــى از جمله  ــع ارزى و ريال مناب
ــه به  ــت ك ــازوكارهايى اس س
ــمت عرضه  ايجاد تحرك در س
اقتصاد منجر مى شوند و سپس 
سياست هاى مربوط به تقاضا در 
ــود. امرى كه  نظر گرفته مى ش
ــيارى از اقتصاددانان  از نظر بس
ــت و در عين حال  اقدامى درس

حياتى به شمار مى آيد. 
ــمت  ــى به س ــت نقدينگ هداي
واحدهاى توليدى و رقابت مند 
ــران دو اهرم  ــاد اي كردن اقتص

خروج از ركود است. 
ــال، عضو  ــو اقب ــر نيك على اكب
ــكده اقتصاد  هيأت علمى دانش
ــگاه تهران در گفت وگو با  دانش
ــتباه هاى  «فرصت امروز» به اش
ــت گذارى در دولت هاى  سياس
ــاره كرده و مى گويد  گذشته اش
در شرايطى كه كشور از بحران 
ــيارى از  مالى رنج مى برد و بس
ــدگان در مضيقه قرار  توليد كنن
داشتند، بانك ها تسهيلات خود 

را به اشخاص و گروه هايى دادند 
ــه كمترين اثر  ــه در اين عرص ك
مثبتى از خود به جا نگذاشتند. 

به گفته وى، بنگاه دارى بانك ها 
در سال هاى گذشته باعث شده 
ــانى  توليد كنندگان خرد و كس
ــر عهده  ــى توليد ب ــار اصل كه ب
ــى به منابع  آنهاست از دسترس

موردنيازشان محروم شوند.
ــت توليد  ــئله ظرفي ــن مس  اي
كارخانه ها را پايين آورده و ركود 

را شديدتر كرده است. 
ــت تا  ــد اس ــال معتق ــو اقب نيك
ــى موردنياز  ــه نقدينگ زمانى ك
ــان  ــدگان به دستش توليدكنن
نرسد و دولت نسبت به  شفافيت 
ــاد،  ــدن اقتص ــد ش و رقابت من
ــبى را در  ــات عملى مناس اقدام
دستور كار قرار ندهد، ركود باقى 

خواهد ماند. 
ــه  ــت ك ــتى دول ــته سياس بس
مى توان از آن به عنوان نخستين 
بسته اختصاصى مقابله با ركود 
در چند ساله گذشته نام برد، در 
حالى در مراحل نهايى تصويب 
ــيارى از  ــر مى برد كه بس به س
ــد خود را به  توليدكنندگان امي

آن بسته اند. 
ــم انداز بيست  ــند چش طبق س
ــالانه  ــد س ــاله، ايران به رش س
ــت درصدى نياز  اقتصادى هش
دارد و تا رسيدن به آن نقطه راه 

بسيارى باقى است. 

ــه گفت كه  ــخنگوى قوه قضايي س
ــاد  ــتاد مبارزه با فس ــه س در جلس
ــت قبول كرده  اقتصادى، وزارت نف
كه بابت طلب خود، اموالى از بابك 

زنجانى را صاحب شود. 
ــنا، حجت الاسلام و  به گزارش ايس
ــنى اژه اى با اشاره  المسلمين محس
به پرونده بابك زنجانى، گفت: بعد از 
اينكه دستگاه قضايى متوجه وجود 
ــد، دادستان به عنوان  اين پرونده ش

مدعى العموم وارد شد. 
ــى  زنجان ــك  باب ــزود:  ف ا وى 
ــد و از او تحقيق  ــروج ش ممنوع الخ
ــى  ــازمان بازرس ــل آمد. س به عم
ــت شدن  ــور قبل از بازداش كل كش
زنجانى، با او صحبت كرد تا بررسى 
شود كه آيا وجوه بر مى گردد يا خير، 

ــود  ولى ديدند اين كار انجام نمى ش
ــت كه  ــى وجود داش ــى قرائن و حت
ــت او از كشور خارج شود  ممكن اس

و در نهايت بازپرس قرار 
بازداشت صادر كرد. 

ــخنگوى قوه قضاييه  س
ــن قرار  ــه داد: به اي ادام
اعتراض شد و دادگاه آن 
ــرد و بعد از دو  را تاييد ك
ماه دوباره قرار بازداشت 

تمديد شد. 
ــار  ــنى اژه اى اظه محس
كرد: اقدامات جدى اى با 

همكارى وزارتخانه ها و دولت انجام 
شده  تا بررسى شود اولا پول ها كجا 
ــر پول ها وجود دارند ،  رفته، ثانيا اگ

كجاست؟ 

وى گفت: متاسفانه تاكنون با تمام 
ــده هنوز  ــه انجام ش ــى ك تحقيقات
مشخص نيست كه آيا وجوه نقدى 

در كشور وجود دارد يا خير؟ هياتى 
ــى كرد و ديد  به مالزى رفت و بررس
ــه بابك زنجانى  رقم موجودى اى ك
ادعا كرده در آنجا وجود ندارد. اقدام 

بعدى كه صورت گرفت اين بود كه 
ــركت هاى ايشان  تمامى اموال و ش
ــد و در حال  ــايى و توقيف ش شناس
حاضر در دست تقويم و 

قيمت گذارى است. 
ــخنگوى قوه قضاييه  س
ــه وزارت نفت  ــزود: ب اف
ــن اموال  ــد اي ــه ش گفت
ــده  ــايى ش ــلا شناس فع
ــم هم  ــت. خود مته اس
ــرد، حاضر  كتبا اعلام ك
است كل اموالش تقويم 
و بابت طلب وزارت نفت 

داده شود. 
ــنى اژه اى اظهار كرد: در حال  محس
حاضر آخرين خبر اين است كه در 
ــتاد مبارزه با مفاسد  همين هفته س

ــس، دولت و  ــه از مجل اقتصادى ك
ــود دارند با  ــه در آن وج قوه قضايي
كليت اين مسئله موافقت كردند. تا 
الان وزارت نفت موافقت نمى كرد، 
چون مى گفت ما دلار داديم و ملك 
ــفه ديگر  به درد ما نمى خورد. فلس
ــه موضوع  ــيدگى ب اين بود كه رس
ــد، ولى در حال حاضر  طول مى كش
ــت  متهم اعلام كرده كه حاضر اس
ــود را در ازاى بدهى هايش  اموال خ

به وزارت نفت تمليك كند. 
ــن  ــت اي ــر كلي ــت: الان ب وى گف
ــه اموال  ــده ك ــق ش ــوع تواف موض
ــود و بابت بدهى به وزارت  تقويم ش
ــود. بازپرس هم به جد  نفت داده ش
ــت و تحقيقات خود را  ــغول اس مش

انجام مى دهد.

بسته حمايتى از توليد رونمايى شد

شليك دولت به ركود تورمى

توافق براى تملك وزارت نفت بر اموال زنجانى

ــد افزايش توليد خودرو  ــازان ايران گفت: در صورتى كه رون ــر انجمن قطعه س  دبي
ــته باشد، پيش بينى مى كنيم تا پايان سال در صنعت قطعه سازى حدود  تداوم داش

35هزار نفر مشغول كار شوند. 
ــاره به تاثيراتى كه افزايش توليد، خودرو  ــان قربانى»، با اش ــاتا «ساس به گزارش ش
ــازى گذاشته است، تصريح كرد: در سه ماهه اول امسال افزايش  بر صنعت قطعه س
ــته  ــال گذش ــدى را تجربه كرده ايم كه اين رقم طى دو س ــدود 100 درص توليدح

بى سابقه بوده است. 
وى در ادامه با بيان اينكه نيروى انسانى مشغول به كار در اين صنعت طى سال هاى 
اخير با چالش هاى زيادى مواجه شد، افزود: در سال هاى 91 و 92 به دليل كاهش 
ــازى مجبور به تعديل نيروى انسانى شده بودند. از  توليد خودرو واحد هاى قطعه  س
ــانى قطعه ساز كه بيشتر كارشناس  اين رو، در مجموع بيش از 100 هزار نيروى انس

ماهر و آموزش ديده بودند، تعديل شدند. 
ــبختانه به دليل افزايش توليد خوردوسازها طى سه ماهه اول سال  قربانى افزود: خوش

جارى حدود 20 هزار نيروى انسانى كارگر فنى و كارشناس 
ــغول كار شدند.   ــازى دوباره جذب و مش در صنعت قطعه س
ــرد؛ در صورتى كه روند افزايش توليد  ــراز اميدوارى ك وى اب
ــته باشد، پيش بينى مى كنيم تا پايان سال حدود  تداوم داش
15 هزار نفر ديگر نيز به جمع نيروى انسانى توليدكنندگان 
قطعات خودرو اضافه شده و در مجموع در سال 93 صنعت 

قطعه سازى حدود 35 هزار نفر را جذب كار كند. 

ــه پروژه هاى عمرانى  ــا تاكيد بر اينك ــه و بودجه مجلس ب ــيون برنام  عضو كميس
وضعيت مناسبى ندارند، گفت: در بحث فاينانس بين «بد» و «بدتر» بد را انتخاب 

كرديم كه متاسفانه هم اكنون اين «بد» «بدتر» شده است. 
ــفيان ملا، در گفت وگو با خبرگزارى تسنيم اظهار كرد: گشايش هايى   عزت االله يوس
ــم و ببينيم چند روز  ــود و ما بايد منتظر بماني ــورها باز مى ش ــوى برخى كش از س
ــاره به فاينانس چينى تصريح كرد: «در مجموع  آينده چه اتفاقى مى افتد. وى با اش
چينى ها واقعا نمره خوبى در برگزارى پيمانكارى با ما نداشته اند، نمونه اين مسئله 

آزادراه تهران-شمال و برخى پروژه هاى نفتى جنوب كشور است.»
ــتفاده كردند، بنابراين، هر زمان  ــوء اس وى ادامه داد: «چينى ها از اين موقعيت س
ــيون بودجه مجلس با اشاره به  ــت.» عضو كميس جلوى ضرر را بگيريم، منفعت اس
ــه به دليل تحريم در فاينانس بين «بد» و «بدتر» بد را انتخاب كرديم، يادآور  اينك
ــت، بنابراين، دولت بايد چند روز  ــفانه هم اكنون «بد»، «بدتر» شده اس شد: متاس

ديگر منتظر بماند كه اگر مذاكرات مثبت باشد ديگر نيازى به چينى ها نداريم. 
ــخ به اين پرسش كه چهار ماه از سال گذشته  وى در پاس
ــود، گفت:  ــف پروژه هاى نيمه تمام عمرانى چه مى ش تكلي
«پروژه هاى عمرانى نيمه تمام وضع مناسبى ندارند و هيچ 
ــده است. به هر  ــال 93) شروع نش پروژه جديدى (در س
حال، در بخش عمرانى واقعا مشكل داريم و معتقديم بايد 
ــت روز باقيمانده  ــد روز ديگر تحمل كرد و هفت، هش چن

تعيين كننده است.»

ايجاد اشتغال براى 35 هزار نفر در صنعت 
قطعه سازى تا پايان سال

هيچ پروژه عمرانى جديدى در سال 93 
شروع نشده است

خبر

تكنولوژى پيشرفته، نياز اصلى صنعت چوب 
ــردن و برش دادن چوب  ــك ك ــنتى براى خش در ايران هنوز از روش س

استفاده مى شود كه نياز به دوتا سه سال زمان دارد.
ــرفته را  ــين آلات پيش مهدى ثقفى، رييس اتحاديه درودگران تهران ماش

نياز اصلى صنعت چوب كشور عنوان كرد.
ــر لزوم حمايت دولت از  ــايت اتاق اصناف با تاكيد ب ــو با س او در گفت وگ
بخش توليد، افزود: نبود امكانات باعث شده تا روند توليد با كندى همراه 
ــازى  ــين آلات صنعتى و به روز س ــود و اگر دولت در زمينه خريد ماش ش
ــك كردن چوب همكارى  ــتگاه هاى خش تكنولوژى توليد به خصوص دس
داشته باشد، مى توانيم شاهد رشد و توسعه چشمگير در زمينه توليدات 

چوبى باشيم.
ــمار  ــتى به ش ــه داد: توليد مبل در ايران يكى از صنايع دس ــى ادام ثقف
ــت خاص مبل را طراحى  ــت و ظراف مى آيد، زيرا يك توليدكننده با دس

مى كند كه اين كار از ارزش بالايى برخوردار است.
وى با بيان اينكه تهران مركز توليد مبل در ايران به شمار مى آيد، اظهار 
كرد: كار توليدشده در تهران به سراسر كشور توزيع مى شود و به همين 
دليل، تهران حجم عظيم توليدكنندگان مبل را در خود جاى داده است.

ــكلات صنعت  ــازان تهران درباره مش رييس اتحاديه درودگران و مبل س
ــطح  ــران توليدكنندگان ماهر و توانايى دارد، اما س ــد مبل گفت: اي تولي
ــين آلات فرسوده  ــتر توليدكنندگان با ماش ــت و بيش امكانات پايين اس

فعاليت مى كنند.
ــك كردن چوب  ــين آلات مربوط به خش وى با بيان اينكه در ايران ماش
ــوب از ملزومات اصلى  ــردن چ ــك ك ــم، افزود: خش ــار نداري را در اختي
ــك نشود و برش  ــت، زيرا اگر چوب به طور كامل خش كاردرودگران اس

داده شود، دچار شكستگى مى شود.
ــك كن تصريح  ــتگاه چوب خش ثقفى، با تاكيد برضرورى بودن وجود دس
ــك نشود 50  ــود، اگر خوب خش كرد: درختى كه از جنگل بريده مى ش

درصد آن به عنوان ضايعات هدر مى رود.

ــه درودگران فعال  ــته زير نظر اتحادي ــا بيان اينكه بيش از 16 رس وى ب
ــين كار، معرق كار،  ــگ كار، رويه كوب مبل، ماش ــتند، افزود: نجار، رن هس
ــته صنف هايى هستند كه زير نظر  ــگاه دار و  غيره از رس خاتم كار، نمايش

اين اتحاديه فعاليت مى كنند.
ثقفى درباره واردات چوب به كشورگفت: هم اكنون ميزان توليدات چوب 
ــتگاه هاى صنعتى پايين است و بيشتر چوب  در ايران به دليل نبودن دس
مورد نياز از جمله چوب راش و چوب نرات از كشورهاى آسياى ميانه از 

جمله روسيه، چين، تركيه، مالزى و سنگاپور وارد مى شود.
ــت حفظ ذخاير چوب افزود: اگر بخواهيم  در چند  ــا تاكيد بر اهمي وى ب
ــويم، بايد به ازاى بريدن  ــديد چوب مواجه نش ــال آينده با كمبود ش س
ــن كار انجام  ــود كه اكنون اي ــته ش ــك اصله درخت 10 نهال كاش هري

نمى شود.
ــگاه هاى  ــازان تهران از برپايى نمايش رييس اتحاديه درودگران و مبل س
ــب برگزار  ــان كه با حضور واحدهاى بدون پروانه كس ــدون مجوز مبلم ب
ــود، انتقاد كرد و گفت: ارائه محصول بى كيفيت در نمايشگاه باعث  مى ش
ــود خريدار بعد از اتمام كار نمايشگاه به اتحاديه مراجعه و شكايت  مى ش
ــت كه اتحاديه در خصوص واحدهاى بدون پروانه  كند؛ اين در حالى اس
ــراى اين افراد  ــته اند، اطلاعلاتى ندارد و ب ــگاه حضور داش كه در نمايش

نمى شود كارى انجام داد.
ــال 1332 فعاليت  ــازان از س وى با بيان اينكه اتحاديه درودگران و مبل س
خود را آغاز كرده است، افزود: هم اكنون بيش از 20 هزار واحد صنفى تحت 
پوشش اتحاديه در اين رسته در سطح تهران فعال است كه 10 هزار واحد 
در يافت آباد، 5 هزار واحد در دلاوران، يك هزار واحد در چهاردانگه و بيش 

از 3 هزار واحد درديگر نقاط مختلف شهر فعال هستند.

بازار خدمات انرژى در كشور تشكيل مى شود
 مقدمات تشكيل بازارهاى خدمات انرژى در كشور شامل، قيمت گذارى 
ــان و تعيين شرايط احراز  حامل هاى انرژى، تدوين تيپ قراردادى همس

صلاحيت در صنعت نفت تا حدود زيادى فراهم شده است. 
ــيفى، مديرعامل  ــزارش گروه اقتصادى خبرگزارى آنا، نصرت االله س به گ
ــوخت با بيان اين مطلب افزود: معاونت  ــازى مصرف س ــركت بهينه س ش
ــى وزارت نفت، تيپ قراردادى همسانى را براى شركت هاى  امور مهندس
ــات انرژى تدوين كرده و به اين ترتيب، گام بزرگى براى راه اندازى  خدم

اين شركت ها برداشته شده است. 
سيفى با اشاره به تعيين شرايط احراز صلاحيت براى فعاليت شركت هاى 
ــرط هاى اساسى  ــور به عنوان يكى ديگر از پيش ش خدمات انرژى در كش
ــت  گفت: در اين زمينه نيز معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياس

جمهورى، آيين نامه اى را تدوين و ابلاغ كرده است. 
ــير  ــدن مس ــاز هموار ش ــذارى حامل هاى انرژى را زمينه س وى قيمت گ
ــركت هاى خدمات انرژى ضرورى اعلام و تصريح كرد:  عقد قرارداد با ش
ــوراى انرژى هاى كارآمد صنعت نفت، مدلى از قيمت گذارى  هم اكنون ش
ــن مدل و تاييد  ــدن اي ــا را تدوين كرده كه در صورت نهايى ش حامل ه

نهايى آن، اين پيش شرط نيز تحقق مى يابد. 
به گفته وى، قيمت گذارى حامل هاى انرژى در اين قبيل از قراردادها، مصارف 
ديگرى نيز دارد و مى تواند در ارزيابى طرح هاى پژوهشى و ارزيابى طرح هايى 
ــه طبق ماده 14 قانون اصلاح الگوى مصرف يا بند «ق » تبصره(2) قانون  ك

بودجه كل كشور اجرايى مى شود، نيز استفاده شود. 
وى با بيان اينكه در صورت تاييد مدل قيمت گذارى تدوين شده شوراى 
ــوى وزارت نفت، اين قيمت گذارى ابلاغ مى شود،  انرژى هاى كارآمد از س
ــتگاه هاى ذى ربط و اعمال نظر مديريت  ــد: همكارى همه دس يادآور ش
ــدن  ــت جمهورى نيز در نهايى ش ــزى و نظارت راهبردى رياس برنامه ري
ــزايى دارد و از اين رو، خواهان مشاركت تمام  مدل قيمت گذارى تاثير بس

نهادهاى مرتبط هستيم. 
ــازوكار براى پشتيبانى هاى مالى و  ــيفى تصريح كرد: اگرچه تعيين س س
ــرورت دارد، اما در صورت  ــركت هاى خدمات انرژى ض بيمه اى نيز از ش
ــر الزام ها كار  ــتيابى به ديگ ــدن مولفه هاى اصلى، دس تحقق و نهايى ش
ــه به حد كافى  ــش فنى در اين زمين ــت؛ ضمن اينكه دان ــوارى نيس دش

موجود است. 
Energy service com-) ــركت هاى خدمات انرژى به گزارش آنا، ش

ــكو شركت هايى هستند كه با مميزى انرژى در بخش هاى  pany) يا اس
ــاى نوين براى كاهش  ــتفاده از فناورى ه ــف به ارائه راهكارها و اس مختل

مصرف انرژى اقدام و بهينه سازى الگوى مصرف را دنبال مى كنند.

تعيين تكليف منتخبان آزمون استخدامى
ــرمايه  ــعه مديريت و س بيژن زنگنه، وزير نفت در نامه اى به معاونت توس
ــت هاى مكرر، خواستار  ــت جمهورى با توجه به درخواس ــانى رياس انس
تعيين تكليف افراد منتخب در آزمون استخدامى شركت ملى نفت شده  
ــال در نامه اى خواستار تعيين تكليف افراد منتخب در  او 11 تيرماه امس
آزمون استخدامى ارديبهشت سال 1392 شركت ملى نفت شده است. 

جواد هاشمى



ــنبه 23 تير  ــته دوش روز گذش
ــوى مبهم بر  ــلط ج ــاهد تس ش
ــيارى از گروه ها  ــلات بس معام
بوديم، اما در نهايت به لطف رونق 
نسبى حاكم بر تعدادى از نمادها 
ــف به ويژه  ــاى مختل در گروه ه
ــيميايى،  ــى و نفتى، ش پالايش
بانكى، معدنى و فلزى، شاخص ها 
ــتند در محدوده مثبت به  توانس
كار خود پايان دهند. روز جارى 
شاخص كل بورس تهران با ثبت 
افزايشى 121 واحدى به 73347 
واحد رسيد. دو نماد پتروشيمى 
ــترين  ــال بيش ــاوران و آبس فن
افزايش قيمت و پست بانك ايران 
و فنرسازى  خاور نيز بالاترين افت 
قيمت را تجربه كردند. همچنين 
ــت بندرعباس  ــاد پالايش نف نم
بيشترين تاثير مثبت و گروه مپنا 
ــاخص  بالاترين اثر منفى را بر ش

گذاشت. 

حاكم بودن جو مبهم
ــم بودن جوى مبهم  به تبع حاك
ــيارى از گروه ها  بر معاملات بس
ــه معاملات روز  ــاعت اولي در س
ــاخص كل بورس با  گذشته، ش
ــرى در محدوده  ــود قرارگي وج
ــانات مكررى  ــا نوس ــى ب مثبت
ــد. در آغاز نمادهايى  روبه رو ش
مانند پالايش نفت بندرعباس، 
ــران و  ــعه  معادن  رويى اي توس
ــه  همدان  بر رشد شاخص  شيش
ــت  ــتند و بازگش ــر گذاش تاثي
ــلات ايران  خودرو  رونق به معام
ــير دامن زد. افول  نيز بر اين س
تعداد ملموسى از پتروشيمى ها 
ــرمايه گذارى نفت و  ــژه س به وي
ــن و  ــيمى تامي گاز و پتروش
ــر از نمادهاى بزرگ  برخى ديگ
ــير  مانند گروه مپنا در ادامه س
صعودى شاخص را مختل كرد. 
ــارگاد  ــه بلوك بانك پاس معامل
ــلات پر حجم  و همچنين معام
ــى  ــت قيمت ــدوده مثب در مح
ــادن  و  ــعه  مع ــاد توس روى نم
ــى را از  ــار ديگر حمايت فلزات  ب
شاخص پديد آوردند. بازگشت 
ــدادى از  ــه معاملات تع رونق ب
ــازى،  نمادها در گروه خودروس
ــرمايه گذارى و معدنى نيز بر  س
اين سير دامن زد. اقبال به گروه 
ــر از گروه ها  فلزى و برخى ديگ
همچون ساختمانى و حمل و نقل 
ــاخص حمايت  ــد ش نيز از رش
ــم حاكم بر  ــا فضاى مبه كرد ام
ــا مانع از  معاملات ديگر گروه ه
ــل ملاحظه اين نماگر  صعود قاب
ــد. در اواخركار نيز  اقتصادى ش
ــيمى فناوران  بازگشايى پتروش
ــت  در  درصدهاى مثبت توانس
ــى مقطعى  ــاخص را با جهش ش

مواجه كند. 

موافقت سازمان بورس 
با تاسيس دو صندوق 

بازارگردانى
ــه صندوق  ــد ك ــروز اعلام ش دي
ــى  ــرمايه گذارى بازارگردان س
ــدوق  ــان و صن ــارت ايراني تج
اختصاصى بازارگردانى پارسيان 
ــوان دو صندوق اختصاصى  به عن
ــى جديد موفق به اخذ  بازارگردان
ــيس از  موافقت اصولى براى تاس
سازمان بورس شده اند. صندوق 
سرمايه گذارى بازارگردانى تجارت 
ايرانيان بناست تا بازارگردانى سهام 
ــك تجارت،  و حق تقدم هاى بان
سرمايه گذارى ملى ايران، ليزينگ 
ــركت كارت اعتبارى  ــران و ش اي
ايران كيش را انجام دهد و صندوق 
اختصاصى بازارگردانى پارسيان 
ــه بازارگردانى  ــت، ب نيز قرار اس
سهام و حق تقدم بانك پارسيان، 
تجارت الكترونيك پارسيان و بيمه 

پارسيان بپردازد. 

افزايش تقاضا در گروه 
خودرويى

ــخنگوى  س ــال  ح ــن  عي در 
كميسيون صنايع مجلس عنوان 
كرد كه در هفته آينده جلسه اى 
ــيون براى بررسى  در اين كميس
ــش قيمت خودرو  موضوع افزاي
برگزار مى شود و از وزير صنعت، 
مقامات شوراى رقابت و مديران 

ــركت هاى خودروسازى براى  ش
ــه دعوت  ــن جلس ــور در اي حض
ــته،  ــد. روزهاى گذش خواهد ش
به دليل بلاتكليفى در افزايش يا 
كاهش قيمت خودرو، شركت هاى 
ــا افزايش تقاضا  ــازى ب خودروس
مواجه شدند، به طورى كه ايران 
ــركت هايى  ــودرو در كنار ش خ
ــارس و بانك ملت  ــد نفت پ مانن
ــترين تقاضاى روز گذشته  بيش
ــاص داد.  ــازار را به خود اختص ب
ــازار ديروز  ــن، در ب ــر اي علاوه ب
ــتخراج  ــون اس ــى همچ صنايع
ــزى، فرآورده هاى  ــاى فل كانه ه
نفتى، بانك ها و خودرو بيشترين 
ــد شاخص بورس  تاثير را در رش

گذاشتند. 

رصد فعاليت حقيقى ها 
و حقوقى ها 

عملكرد فعاليت سرمايه گذاران 
ــان  نش ــى  حقوق و  ــى  حقيق
ــه در معاملات ديروز  مى دهد ك
ــا از صنايعى همچون  حقيقى ه
ــيميايى،  بانك ها، محصولات ش
ــته اى  چندرش ــركت هاى  ش
صنعتى خارج شده و در مقابل به 
صنايعى همچون فلزات اساسى 
ــوى  ــدند. از س و خودرو وارد ش
ــازار ديروز  ديگر، حقيقى ها در ب
بيشتر فروشنده بودند تا خريدار. 
ــزار و 610 ميليون  يعنى 287 ه

ــرده و در مقابل  ــهم خريد ك س
ــهم  331 هزار و 946 ميليون س
ــت  ــد. اين در حالى اس فروختن
ــته فعاليت  كه در بازار روز گذش
ــود، به  ــر ب ــا نمايان ت حقوقى ه
ــرمايه گذاران  طورى كه اين س
ــهم  376 هزار و 304 ميليون س
خريد كرده و در مقابل 331 هزار 

و 949 ميليون سهم فروختند. 

افزايش حجم معاملات
ــت  ــازار مثب ــوع، در ب در مجم
ــز  ــلات ني ــم معام ــروز حج دي
ــرد و بيش از  ــدا ك ــش پي افزاي
ــه ارزش  ــهم ب 611 ميليون س
ــورد  ــان م ــارد توم 174ميلي
ــت؛ ارزش بازار  معامله قرار گرف
ــطح 345هزار  سرمايه نيز تا س
ــان افزايش يافت.  ــارد توم ميلي
بر همين اساس، ارزش روز بازار 
ــزار ميليارد  ــرز 346ه نيز به م
ــد و بيش از  ــك ش تومان نزدي
611 ميليون برگه سهم به ارزش 
177ميليارد تومان مورد معامله 

قرار گرفت. 
همچنين ديروز به غير  از شاخص 
بازار دوم كه روند منفى در پيش 
ــاير شاخص هاى  گرفته بود، س
ــى  ــدى افزايش ــب با رون منتخ
ــد كه بر  ــود پايان دادن به كار خ
ــاخص صنعت  همين اساس، ش
ــاخص 50شركت  78 واحد، ش

ــاخص آزاد  ــر 6 واحد، ش فعال ت
ــناور 361 واحد، شاخص 30  ش
شركت بزرگ 18 واحد و بازار اول 

151 واحد افزايش يافت. 

اوراق تسهيلات مسكن 
فرابورس باز هم گران شد

ــاخص با  ــم ش ــورس ه در فراب
افزايش 9 واحدى به 784 واحد 
ــيمى مارون،  ــيد كه پتروش رس
ــان، هلدينگ  ــن اصفه ذوب آه
ــه،  ــى خاورميان ــع معدن صناي
پتروشيمى خراسان، پتروشيمى 
جم، پتروشيمى زاگرس و بانك 
سرمايه بيشترين تاثير افزايشى 
ــازار اوراق  ــتند. در اين ب را داش
ــكن در  ــد مس ــهيلات خري تس
ــتر نمادها با افزايش تندى  بيش
ــيدند  به مرز 94 هزار تومان رس
ــيارى از  ــاره بس ــن ب ــه در اي ك
ــان از وجود حباب در  كارشناس
اين بازار خبرداده و هشدار دادند 
كه احتمال دستكارى قيمت ها 
وجود دارد و استفاده از اين اوراق 
ــرايط ركودى بازار مسكن  در ش
ــدارد.  پيش از  صرفه اقتصادى ن
ــيارى از كارشناسان نيز  اين بس
ــى نرخ  ــاد از روند افزايش با انتق
ــهيلات خريد مسكن  اوراق تس
ــود بازار راكد  در فرابورس با وج
ــد كه اين نرخ ها  آن، تاكيد كردن
ــوده و احتمال تركيدن  حبابى ب
ــت در آينده  ــش قيم آن و كاه
ــاب  وجود دارد، زيرا با يك حس
ــتفاده از اين  ــه اس ــاده هزين س
ــهيلات به هيچ عنوان صرفه  تس
اقتصادى نداشته و قدرت خريد 
ــد داد. اكنون  ــش نخواه را افزاي
ــه از اوراق  ــه 90 ورق ــراى تهي ب
ــكن بايد  ــهيلات خريد مس تس
مبلغى بيش از 83 ميليون ريال 
ــه  ــود كه در مقايس پرداخته ش
ــد كل آن را  با اصل وام 20 درص
ــود، يعنى متقاضى  شامل مى ش
ــت وام 45 ميليون تومانى  درياف
بايد همان ابتدا از 8 ميليون تومان 
آن صرف نظر كند و مابقى آن را 
ــر هزينه دفاتر اسناد  پس از كس
ــا  ــت هزينه ه ــمى و پرداخ رس
ــكن دريافت كند.  ــك مس در بان
بنابراين، با محاسبه انجام شده و 
با در نظر گرفتن هزينه هاى بسيار 
بالاى دريافت وام از بانك مسكن 
ــون تومان به  در نهايت 35 ميلي
ــت متقاضى خواهد رسيد،  دس
ــه بازپرداخت وام با  در صورتى ك
احتساب همان 45 ميليون تومان 
با نرخ 15 درصد محاسبه خواهد 
شد. به اين ترتيب، فرد متقاضى 
اين وام بايد چيزى حدود دو برابر 
مبلغ دريافت شده، در طول مدت 
12 تا 15 سال (يك چهارم عمر 
مفيد زندگى اش) اقساط به بانك 

مسكن بپردازد. 

بورس اوراق بهادار

بازار سرمايه

بازار سرمايهسه شنبه 24 تير 1393  - شماره 417

اوراق تبعى بانك 
صادرات در بورس

ــك و  ــش ريس ــتاى پوش در راس
ــرمايه گذاران، از روز  حمايت از س
هفتم تيرماه، عرضه اوراق اختيار 
فروش تبعى سهام بانك صادرات 
ــران در بورس اوراق بهادار آغاز  اي
ــن اوراق،  ــد. نماد معاملاتى اي ش
هصادر310، قيمت اعمال 1038 
ــخ اعمال اول دى ماه  ريال و تاري

93 است. 

واگذارى 27 هزار ميليارد 
ريال سهم دولتى

اعلام  ــازى  خصوصى س ــازمان  س
ــارد ريال  ــزار ميلي ــرد: 27/1ه ك
ــال تا  ــهم دولتى از ابتداى س س
ــده  نيمه تيرماه جارى فروخته ش
ــزان واگذارى  ــن مي ــت. از اي اس
ــارد ريال در  ــزار و 34 ميلي 21 ه
ــزار و 54 ميليارد  فرابورس، 4 ه
ريال از طريق مزايده، 75 ميليارد 
ريال در بورس و 65 ميليارد ريال 
ــط بخش  ــق مذاكره توس از طري

خصوصى خريدارى شده است. 

ارزش معاملات 
فرابورس: 1/8هزار 

ميليارد ريال
ــاخص فرابورس  ــه ش ــى ك در حال
ــدى بود و  ــد 8/8واح ــاهد رش ش
ــيد،  ــدد 784/09 واحد رس ــه ع ب
ارزش  ــه  ب اوراق  ــون  73/5ميلي
ــال در ميان  ــزار ميليارد ري 1/8ه
ــتد شد. در پى  ــهامداران دادوس س
عرضه عمده 300 هزار ورقه اوراق 
ــهردارى شيراز  اجاره مشاركت ش
اين بلوك 16/67 درصدى به همان 
ــهم يك ميليون  قيمت پايه هر س
ــال در بازار  ــزار و 700 ري و 165 ه
اوراق با درآمد ثابت به فروش رفت. 

122 ريال سود هر سهم 
پتروشيمى آبادان

شركت پتروشيمى آبادان در دوره 
ــال جارى  ــت س ــه ماهه نخس س
ــود به  ــا اختصاص 122 ريال س ب
ــهم معادل 5 درصد از  ازاى هر س
ــش داد.  پيش بينى هايش را پوش
ــيمى  ــت پتروش ــه ذكر اس لازم ب
اصفهان در دوره سه ماهه نخست 
سال با اختصاص 122 ريال سود 
ــهم معادل 5 درصد  به ازاى هر س
از پيش بينى هايش را پوشش داد. 

افزايش عرضه 
محصولات پتروشيمى

ــى، مدير  ــن فراه به گفته محس
ــيمى جم، با توجه  فروش پتروش
به واقعى شدن قيمت محصولات 
براى  ــى  ــيمى، ديگر دليل پتروش
در  ــولات  محص ــدن  نش ــه  عرض
ــورس كالا وجود ندارد و اولويت  ب
تامين  ــيمى،  پتروش مجتمع هاى 
ــل از طريق بورس  ــاز بازار داخ ني
ــو  ــزود: با همس ــت. وى اف كالاس
شدن نرخ هاى بورس و بازار، ديگر 
اثرى از دلالان در بازار پتروشيمى 
نخواهد ماند و اين موضوع به نفع 

صنعت كشور است. 

عرضه دوباره 
ميعانات گازى ايلام

ــدودا 2 ماهه و با  ــس از وقفه اى ح پ
ــگاه  ــان مراحل تعميرات پالايش پاي
ــروز عرضه دوباره  ــلام، از دي گازى اي
ميعانات گازى ايلام در رينگ داخلى 
ــد. در معاملات  بورس انرژى آغاز ش
ديروز، علاوه بر 1020 بشكه ميعانات 
گازى پالايش گاز ايلام، 960 بشكه 
ميعانات گازى خانگيران هم از سوى 
ــركت ملى نفت ايران با موفقيت  ش

عرضه شد و به فروش رسيد. 

بورس هاى هند در خطر 
ورود طالبان و القاعده

ــاى اوراق بهادار  هيات مديره بورس ه
هند، در خصوص خطر سرمايه گذارى 
ــته به طالبان و  ــركت هاى وابس ش
القاعده در بازارهاى اوراق بهادار هند 
ــدار داد. اين در حالى است كه،  هش
هفته گذشته هيات مديره بورس هاى 
ــور در  ــه بورس ملى اين كش هند ب
خصوص آخرين فهرست افراد تحريم 
شده توسط شوراى امنيت به اين بازار 

اعلام خطر كرده بود. 

فرابورس

شركت ها و مجامع

بورس انرژى

بورس بين الملل

بورس كالا

نماگر بورس

 73,347,50شاخص كل
121,34ميزان تغيير
B 3,459,530,777ارزش بازار

43,916تعداد معاملات
B 1,766,893ارزش معاملات
M 611,214حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
11,04949,03شبندر
3,24641,28ومعادن
24,41233.31شفن
2,73128.55وپاسار
(28.34)6,426رمپنا
(23.59)14,203فارس
2,83722.84خودرو

آخرين نام كامل شركت (نماد)
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

787557.51  ح . الكتريك  خودرو شرق (خشرقح)
24,41216587.29  پتروشيمي فناوران(شفن)

4,1751634.06  آبسال (لابسا)
11,0284244  پتروشيمي فارابي (شفارا)
2,7931073.98  بانك پاسارگاد(وپاسار2)

27,58110543.97  مگسال (زمگسا)
6,2862393.95 خدمات كشاورزي (تكشا)

3,2461223.91توسعه معادن وفلزات (ومعادن)
9,8863683.87  كنتورسازي ايران (آكنتور)

4,9461833.84 نصيرماشين (خنصير)

آخرين نام كامل شركت (نماد)
درصد تغيير قيمتقيمت

تغيير
  ح . سرمايه گذاري  

(65.4)(983)520مسكن (ثمسكنح)

(7.47)(99)1,227  ح . سيمان  شرق (سشرقح)
(4.3)(301)6,706  پست بانك ايران(وپست)

(4)(115)2,761  فنرسازي خاور(خفنر)

(4)(87)2,089   نيرومحركه (تمحركه)

(3.99)(127)3,052  ساختمان تهران (ثنوسا)

(3.8)(92)2,327  لاميران (فلامي)

(3.77)(229)5,841  نيروترانس (بنيرو)

(3.6)(86)2,305  سيمان  شرق (سشرق)

(3.59)(206)5,530  سيمان غرب (سغرب)

ارزش(ميليون ريال)قيمت خريدنام كامل شركت (نماد)
12,3448,250  نفت  پارس (شنفت)

2,4007,493  بانك ملت(وبملت)

2,8565,739  ايران  خودرو(خودرو)

2,4283,065  توسعه  معادن  روي  ايران (كروي)

9,8983,027  كنتورسازي ايران (آكنتور)

7,3782,785  نوردوقطعات  فولادي (فنورد)

12,0612,724  فولاد صبانور(كنور)

1,8182,364  الكتريك  خودرو شرق (خشرق)

1,9192,225  سرمايه  گذاري  شاهد(ثشاهد)

1,4592,058  قند ثابت  خراسان (قثابت)

قيمت نام كامل شركت (نماد)
ارزش(ميليون ريال)فروش

6,9627,615  كاشي  حافظ (كحافظ)

7,0827,332  صنعتي  آما(فاما)

7,0435,825  افست (چافست)

5505,500  خوارزمي(وخارزمح)

11,8755,320  جام دارو(فجام)

2,2615,127  گروه صنعتي بوتان (لبوتان)

15,9294,920  كاشي   سينا(كساوه)

10,1284,458  بهنوش  ايران (غبهنوش)

28,4744,341  پارس  پامچال (شپمچا)

19,5013,883  سيمان مازندران (سمازن)

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

صعود 121 واحدى شاخص كل
ــاخص 30 شركت بزرگ 18 واحد، شاخص آزاد شناور  در حالى كه امروز ش
361 واحد، شاخص بازار اول 151 واحد و شاخص صنعت نيز 78 واحد رشد 
ــاخص بازار دوم با 164 واحد كاهش يافت همچنين ديروز بيش از  يافت، ش
611 ميليون سهم و حق تقدم به ارزش 1742 ميليارد ريال در بورس اوراق 
بهادار تهران معامله شده است. ارزش بازارى بورس حدود 345 هزار ميليارد 
ــاخص كل بورس و اوراق بهادار در پايان معاملات روزهاى  ــت. ش تومان اس
سه شنبه و چهارشنبه هفته گذشته و شنبه هفته جارى با صعود مواجه شده 

بود، اما اين شاخص در روز گذشته با كاهش مواجه شده بود. 

شاخص بورس اوراق بهادار به دليل 
ــتفاده از روش ميانگين موزون  اس
ــن لحاظ  ــبات و همچني در محاس
كردن بازده نقدى در آن (چه هنگام 
صعود و چه هنگام نزول) افزايش يا 
ــى دارايى هاى مردم را  كاهش واقع
ــون تنها با  نمايندگى نمى كند، چ
مثبت بودن يك يا چند سهم بزرگ 
و شاخص ساز در مقابل منفى بودن 
تمامى نمادهاى معاملاتى، شاخص 

كل مثبت مى شود. 
ــته تاكنون  ــال گذش ــاه س از دى م
ميانگين قيمت سهام بدون در نظر 
ــرمايه  گرفتن اوزان آنها در بازار س
ــان  نزديك به 50 درصد افت را نش
ــت كه  ــد و اين در حالى اس مى ده
شاخص كل در اين مدت نزديك به 

20 درصد افت كرده است.
 بنابراين نبايد بازدهى 108 درصدى 
ــال گذشته اين  شاخص كل در س
ــه دارايى  ــت را ايجاد كند ك ذهني
ــورس اوراق  ــهامداران ب تمامى س
ــال گذشته بيش از  بهادار تهران س

دو برابر شده است. 
ــوى ديگر، تاثير نرخ ارز و تورم  از س
در كليت بازار سرمايه با يك تاخير 
زمانى صورت مى گيرد كه در تمامى 
روندهاى اقتصادى 35 ساله كشور 
ــا مى توان آن را  و در تمامى بازاره
مدلسازى كرد و قابل توجيه است. با 
افزايش آنى قيمت ارز شاخص بازار 
ــد و تغييرات  از آن تبعيت نمى كن
آنى فقط ممكن است به رفتارهاى 
هيجانى يك يا دو روزه مربوط باشد. 

ــورس متاثر از  ــد واقعى ب روند رش
تاثير واقعى اين متغيرها بر عملكرد 
ــت از اين رو،  ــى شركت هاس واقع
ــته  ــال گذش افزايش نرخ ارز در س
به دو صورت بر شركت هاى بورسى 
ــت: يكى از آنها  تاثير گذار بوده اس
ــت كه افزايش  تاثير مستقيمى اس
ــركت هايى كه فروش  نرخ ارز بر ش
ــا محصولات  ــتند ي صادراتى داش
ــاى قيمت  ــر مبن ــا در داخل ب آنه
ــوند  ــى قيمت گذارى مى ش جهان
ــت كه از جمله اين شركت ها  داش
ــيمى و  ــه صنايع پتروش مى توان ب
صنايعى همچون فولاد اشاره كرد، 

ــه برابرى نرخ  بنابراين با افزايش س
ــا افزايش  ــروش آنه ــت ف ارز، قيم
ــته و از سوى  ــب با آن داش متناس
ــده محصولات  ديگر، بهاى تمام ش
ــركت ها به آن ميزان از نرخ  اين ش
ــت و اين افزايش  ارز متاثر نبوده اس
ــبب اقبال مردم به  ــودآورى س س
ــد؛ هرچند در  خريد سهام آنان ش
ــون گروه هاى  ــركت هايى همچ ش
ــرى  ــل تاثيرپذي ــه دلي ــى ب داروي
ــده نسبت به  ــتر بهاى تمام ش بيش
ــن تاثيرپذيرى منفى  نرخ فروش اي

بوده است.
ــش  ــر افزاي ــورد از تاثي ــن م دومي

ــى  ــركت هاى بورس ــرخ ارز بر ش ن
ــت كه  ــركت هايى مربوط اس به ش
محصولات جايگزين خارجى داشته 
و با افزايش نرخ ارز توان رقابتى آنها 
ــش يافت و به تبع آن،  در بازار افزاي
ــتند در سال  ــركت ها توانس اين ش
ــود و نيز  ــته ميزان فروش خ گذش
مبالغ فروش خود را تعديل مناسب 
ــركت ها  ــه از جمله اين ش دهند ك
ــازى،  ــوان صنايع لاستيك س مى ت

نساجى و كاشى را نام برد.
ــاخص يا قيمت  محاسبه ارزى ش
ــال هاى  ــركت ها در س ــهام ش س
گذشته به نحوى روشن كننده اين 

موضوع است كه در اين سال ها آيا 
دارايى هاى افرادى كه در بازارى 
ــد  ــرمايه گذارى كرده ان ــد س مول
ــر و در مقابل  ــا خي ــده ي حفظ ش
بازدهى بازارهاى سفته بازى ارز، 

ــت. ملك چگونه بوده اس
 P/E در زمان اوج و صعود بورس نيز
ــك هاى  بازار منطقى بود و اگر ريس
ــپرده  ــتماتيكى چون نرخ س سيس
بانكى به آن وارد نمى شد و بنگاه ها 
فداى آن نمى شدند، روند سودآورى 
ــبت ذكرشده منطقى  بنگاه ها و نس

باقى مى ماند. 
بازار سرمايه به عنوان فرزندى است 
ــدر و مادر  ــت از پ ــه انتظار محب ك
خود را دارد و در اين ايام از والدين 
ــتند،  خود كه دولت و مجلس هس
ــك هاى  ــل وارد كردن ريس به دلي
ــيب ديده است.  ــتماتيك آس سيس
ــويق بى قيد و شرط  ــهيل و تش تس
ــاد  ــت از ايج ــادرات، ممانع ص
ــى براى بنگاه هاى  هزينه هاى اضاف
توليدى و افزايش قيمت نهاده هاى 
ــت هاى مالياتى  آنان، تنظيم سياس
ــب در مجلس براى  ــال تصوي در ح
ــمت  ــت وجوه به س ــت درس هداي
بازارسرمايه و بازارهاى هدف به جاى 
بازارهاى موازى سفته بازى، فيلتر 
كردن قوانين مغاير با تسهيل فضاى 
كسب و كار توسط كميسيون خاص 
ــيون اصل 44 قانون  به ويژه كميس
اساسى از جمله موارد حمايتى است 
ــا وضع آنها از  كه مجلس مى تواند ب

بازار سرمايه كشور حمايت كند. 
* عضو هيات علمى دانشگاه تهران

ديدگاه

سيدمحمد صدرالغروى

در گزارش فرصت امروز بررسى شد: 

جو مبهم
حاكم بر بازار سرمايه

ريسك هاى سيستماتيك بورس محمدرضا صادقى مقدم *
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بانك صادرات 
وام قرض الحسنه 

اشتغالزايى مى پردازد

ــاعه  ــا هدف اش ــادرات ب بانك ص
فرهنگ قرض الحسنه و اشتغالزايى 
ــال جارى تا  در جامعه از ابتداى س
ــاه 1393 مبلغ 24  پايان خردادم
ــهيلات در قالب  ــارد ريال تس ميلي
قرض الحسنه اشتغالزايى پرداخت 

كرده است. 
ــان خردادماه  پاي ــا  ت  همچنين 
ــال جارى بيش از 12 ميليارد  س
ــكن  ــنه مس ريال وام قرض الحس
روستايى و 10 ميليارد ريال در 
ــنه درمان  قالب عقد قرض الحس
ــد پرداخت  ــاران نيازمن ــه بيم ب

كرده است. 

بانك مسكن به حمايت 
از كودكان مبتلا به 

سرطان پرداخت
ــدف حمايت  ــا ه ــكن ب بانك مس
ــوى و  ــگ معن ــلاى فرهن از اعت
ــدان  ــه هنرمن ــاى خلاقان تلاش ه
ــه كودكان مبتلا  همچنين كمك ب
ــرطان در يازدهمين  به بيمارى س
ــم االله و  ــنواره بين المللى بس جش
اسماءالحسنى كه در فرهنگسراى 
ــد، حضور يافت  ــاوران برگزار ش ني
ــنواره و  و به عنوان حامى اين جش
ــودكان مبتلا به  ــك به ك براى كم
بيمارى سرطان اقدام به خريد سه 

تابلو  كرد. 
ــنواره با هدف گردآورى   اين جش
ــار  آث از  ــم  عظي ــه اى  گنجين
ــى  ــى و خارج ــدان داخل هنرمن
ــپ و  ــو تاي ــاى لوگ در بخش ه
ــتر با موضوعات آيه بسم االله،  پوس
ــماء متبركه،  ــنى و اس اسماء الحس
ــاه و رمضان  ــات كوت ادعيه، مناج
ــام  ــتادان صاحب ن ــطح اس در س
ــدان جوان  ــى و هنرمن خوشنويس

برگزار شد. 

امضاى تفاهم نامه بين 
شهردارى كرمانشاه و 

بانك شهر
ــدى، مديرعامل بانك  دكتر پورزرن
ــعه و عمران شهر  شهر، با هدف توس
كرمانشاه و ايجاد همكارى بيشتر با 
ــاه تفاهم نامه اى  شهردارى كرمانش
ــهردار اين شهر  را با دكتر قربانى ش
امضا كرد. اين تفاهم نامه با مضامينى 
ــهر در  ــك ش ــاركت بان ــون مش چ
ــهرى  ــدن پروژه هاى ش اجرايى ش
ــاه، راه اندازى سيستم هاى  كرمانش
شهر الكترونيك، سرمايه گذارى در 
حوزه هاى مختلف مانند گردشگرى 
و غيره تعريف و تصويب جزييات آن 
ــكل  به كارگروه هاى تخصصى متش
ــهردارى  ــان بانك و ش از كارشناس

كرمانشاه محول شد. 

ارائه هنركارت و 
بيمه هنرمندان 

توسط بانك كارآفرين
فضل االله معظمى، سرپرست بانك 
كارآفرين گفت: با همكارى تعاونى 
ــك در قالب  ــن بان ــدان اي هنرمن
ــئوليت هاى اجتماعى اقدام به  مس
ــه هنرمندان  ارائه هنركارت و بيم
ــر كرده  ــت از اين قش ــراى حماي ب

است. 
همچنين اين بانك به بيش از پنج 
ــرى، هنر كارت  هزار نفر نخبه هن
ارائه خواهد كرد تا از طريق شبكه 
ــاز خود را  ــى مايحتاج موردني بانك
ــتم  تهيه كنند و در فاز اول در بيس
مرداد ماه در كاخ سعد آباد 100 نفر 
ــش بيمه  ــدان تحت پوش از هنرمن
قرار مى گيرند و اين آغازى است تا 
بقيه هنرمندان نيز به اين مجموعه 

اضافه شوند. 

انتقال وجه شتابى 
در موسسه ثامن 

15ميليون تومان شد
موسسه اعتبارى ثامن با هدف اخذ 
ــعه  ــك مركزى و توس مجوز از بان
ــى و كارتى خود  ــات اينترنت خدم
به تازگى امكان واريز از كارت عضو 
ــاب هاى اين  ــبكه شتاب به حس ش
ــغ 150 ميليون  ــه را تا مبل موسس

ريال فراهم كرده است. 
ــتريان موسسه  ــاس مش بر اين اس
اعتبارى ثامن مى توانند با مراجعه 
به سايت اينترنتى اين موسسه و با 
ــماره حساب خود و  وارد كردن ش
پس از آن مشخصات كارت شتابى 

به واريز وجه  اقدام كنند. 

ــاد ايران  ــت كه اقتص سال هاس
ــاد  ــن نه ــوده و اي ــور ب بانك مح
ــاى مالى  ــى در تامين نياز ه پول
ــزايى  ــور نقش بس ــاد كش اقتص
ــت  ــن منظور اس ــه همي دارد. ب
ــنه  ــاى قرض الحس ــه بانك ه ك
ــش كوچك  ــن مالى بخ در تامي
ــتند و  ــيار كارآمد هس و خرد بس
ــر وسيعى  مى توانند نيازهاى قش
از جامعه را پوشش دهند. سنت 
ــور  ــنه در تاريخ كش قرض الحس
ــه دارد وهمين  ــت ديرين ما قدم
ــر اهميت فعاليت  امر خود بيانگ
ــى رود.  ــمار م ــش به ش اين بخ
ــم را نمى توان از ياد  البته اين مه
ــى بايد  ــه نهاد هاى نظارت برد ك
ــات مالى  بر فعاليت تمام موسس
ــراف داشته  ــنه اش و قرض الحس
باشند؛ از اين رو است كه فعاليت 
ــات مالى غير مجاز شبكه  موسس
ــور را قطعا با  بانكى و اقتصاد كش
مشكلاتى روبه رو كرده است، بر 
ــاس به سراغ غلامحسين  اين اس
ــل بانك  ــور، مديرعام مصطفى پ
قرض الحسنه مهر رفته ايم تا نظر 
ــائل  ــوص اين مس وى را در خص

جويا شويم. 
موسـســات مـالـــى و 
قرض الحسـنه غير مجـاز در 
كشـور، چه تاثيراتى در نظام 

بانكى دارند؟ 
ــات كه  ــن صندوق ها و موسس اي
ــكل  ــا در بازار غيرمتش اصطلاح
ــتند؛ به دليل اينكه بر  پولى هس
آنها نظارت مستمر و منظم اعمال 
نمى شود و سپرده قانونى نزد بانك 
مركزى ندارند باعث ايجاد ضريب 
ــوند. يعنى از  فزاينده پولى مى ش
ــى مردمى  ــرف منابع مال يك ط
ــرف ديگر  ــرده و از ط را جذب ك
ــهيلات پرداخت  از اين منابع تس
مى كنند. سپرده گذاران به اعتبار 
ــى دارند  ــول و منابع مال اينكه پ
قدرت خريد آنها،  در بازار  تقاضا 
ايجاد مى كند و آنهايى هم كه وام 

و تسهيلات گرفته اند باز متقاضى 
كالا در بازار هستند و اين تقاضاى 
ــاس  كل را بالا مى برد. بر اين اس
ــاهد افزايش  اگر در عرضه كل ش
ــيم  اثرات تورمى در جامعه  نباش
به وجود مى آيد. بازار غيرمتشكل 
پولى به دليل اينكه تحت نظارت 
بانك مركزى و واحدهاى نظارتى 
ــت هرگونه  قرار ندارد، ممكن اس
ــود.  ــام ش ــا انج ــى در آنه تخلف
ــوط به  ــائل مرب ــوص مس به خص
ــتگى كه  كلاهبردارى و ورشكس
ــت و بار  ــيار زياد اس موارد آن بس
مالى اش به گردن جامعه مى افتد 
ــا به دليل اينكه  و در نهايت عمدت
ريسك سيستماتيك در بانك ها و 
موسسات پولى ايجاد نشود، بانك 
ــود كه اين  ــزى ناچار مى ش مرك
موسسات اعتبارى را جمع آورى 

كند.
چه راهكارى براى جلوگيرى 
از رشـد ايـن موسسـات 

پيشنهاد مى كنيد؟ 
ــه اجازه  ــه از نطف ــت ك بهتر اس
ــات و  ــن موسس ــكيل چني تش
ــود، و در  ــازمان هايى داده نش س

ــن نهادهاى  ــكيل اي صورت تش
ــارت بر آنها  ــى و مالى كه نظ پول

ــا را پلمپ  ــود، آنه اعمال نمى ش
كنند. 

ايـن صـورت تكليـف  در 
موسسـاتى كه بـدون مجوز 
بانـك مركـزى تاسـيس   و 
مدتـى فعاليت داشـته اند و 
مردم در آنها سـپرده گذارى 

كرده اند چه مى شود؟ 
صندوق ها و موسساتى كه اكنون 
ــور فعاليت مى كنند بايد  در كش
ــن مديريت  ــوند و اي مديريت ش

از دو طريق ممكن است. نخست 
ــاتى از اين  الزام به ادغام موسس
ــت كه متحدالشكل هستند  دس
ــود و راه ديگر ادغام  در درون خ
اين موسسات در درون بانك هاى 

ديگر است. 
چـرا بانك هـا تمايلـى براى 
ورود بـه كارهـاى توليـدى 

ندارند؟ 
ــتند  البته بانك ها علاقه مند هس
ــت  ــد و صنع ــش تولي در بخ
ــال هاى  ــد اما در س فعاليت كنن
ــه اخير  ــته يعنى در دو ده گذش
ــه بخش صنعتى كه  به دليل اينك
ــتفاده كرده است  از تسهيلات اس
در اثر تورم حاكم بر اقتصاد، دچار 
ــده و دوره بازپرداخت  مشكل ش
ــز ضعيف  ــه بانك ها ني ــاط ب اقس
بوده است، بانك ها سعى كرده اند 
ــدت  ــهيلات كوتاه م ــتر تس بيش
ــد. در بخش صنعت  پرداخت كنن
ــهيلات بلند مدت تر از  عمدتا تس
ــت، به همين  ــش خدمات اس بخ
ــتقبال بيشترى از بخش  دليل اس
خدمات، تجارت و بازرگانى وجود 

دارد. 

فــعـالـيــت بـانك هاى 
در  را  قرض الـحـســنه 
كنار ديگر بانك هاى كشـور 
چگونـه ارزيابـى كنيـد، آيا 
واقعا بانك هاى قرض الحسنه 
به اهدافـى كه براسـاس آن 
شـكل گرفته اند دست پيدا 

كرده اند؟ 
اگر صادقانه بگويم جذب منابع 
ــنه  ــاى قرض الحس در بانك ه
ــارى  ــاى تج ــار بانك ه در كن
ــك  ــت و بان ــوارى اس كار دش
ــد مخاطبان  ــنه باي قرض الحس
ــتريان خودش را از ميان  و مش
ــطه ارزش هاى  ــرادى به واس اف
ــه فعاليت  ــانى و اعتقادى ب انس
ــد  ــنه روى مى آورن قرض الحس
ــكلات  ــد و با تمام مش پيدا كن
قرض الحسنه مى تواند كار خود 
ــد و به خصوص در  ــام ده را انج
ــلامى جايگاه خود را  جوامع اس

داشته باشد. 
ــت كرده همواره  تجربه به ما ثاب
ــور  ــنه در كش عمل قرض الحس
ــتقبال قرار مى گيرد  ما مورد اس
ــد. فعاليت  ــد مى رس ــه رش و ب
ــتر  ــنه هرچه بيش قرض الحس
ــود و هرچه مردم  ــناخته ش ش
ــتم  ــن نوع سيس ــا اي ــتر ب بيش
ــوند،  ــوس ش ــدارى مان بانك
موفقيت اين نوع بانك ها بيشتر 

خواهد شد. 
شـما در بانك قرض الحسنه 
مهر به اهدافى كه براى بانك 
در نظر داشتيد، رسيده ايد؟ 

ما بيشتر از آن چيزى كه برآورد 
ــد داشته ايم؛ تصور  كرده ايم رش
ما بر اين بود كه به طور متوسط 
بانك در هر سال 30 تا 35 درصد 
ــد. در سال 90  رشد داشته باش
اين نهاد پولى مالى معادل 170 
درصد و در سال بعد 120 درصد 
و در سال 92 نيز 55 درصد رشد 
ــتيابى به 2700  داشته كه دس
ميليارد ريال منابع، درآمد بسيار 

مطلوبى به شمار مى رود. 

نماگر
قيمت جهانى طلا كاهش يافت 

ــهام آسيايى با رشد همراه بوده اند، قيمت طلا  در حالى كه بازارهاى س
ديروز اندكى كاهش يافت و به 1334 دلار در هر اونس رسيد. 

ديروز طلا به دليل تاثير مثبت ناشى از افزايش تنش ها در خاورميانه و 
ــته به  اوكراين، در نزديكى بالاترين قيمت چهارماه اخير كه هفته گذش

ثبت رسيده بود، باقى ماند. 

نرخنامه

فروش خريد نوع ارز 

3125031350دلار امريكا
4270042800يورو

5318053530پوند انگليس
2947029630دلار كانادا

84208500درهم امارات
2936029520دلار استراليا

3484035080فرانك سوئيس
1488014980لير تركيه

56405730كرون دانمارك
45204620كرون سوئد
49905090كرون نروژ

81708370ريال عربستان
97009830رينگيت مالزى

102000107000دينار كويت
50205120يوآن چين
450600روپيه هند
9001000بت تايلند
200400ين ژاپن

2528دينار عراق

قيمت فروش قيمت خريد  عنوان

1321 1322 اونس طلا
978/810 979/960 يك گرم طلاى 18 عيار

9/639/000 9/640/000 سكه امامى
9/580/000 9/580/000 سكه بهار آزادى
4/810/000 4/810/000 سكه نيم
2/680/000 2/690/000 سكه ربع
1/780/000 1/780/000 سكه يك گرمى

مهسا اسماعيلى

صندوق ها و موسساتى كه 
اكنون در كشور فعاليت 
مى كنند بايد مديريت 

شوند و اين مديريت از 
دو طريق ممكن است. 
نخست الزام به ادغام 

موسساتى از اين دست 
كه متحدالشكل هستند 
در درون خود و راه ديگر 
ادغام اين موسسات در 
درون بانك هاى ديگر 

است

مديرعامل بانك قرض الحسنه مهر در گفت وگو با «فرصت امروز»

جذب منابع در بانك هاى قرض الحسنه دشوار است

ــرمد از صدور  مديرعامل بيمه س
ــى  ــان تكميل ــه درم ــوز بيم مج
انفرادى توسط بيمه مركزى خبر 
ــاس ارائه  داد و گفت: بر همين اس
اين خدمت از برنامه هاى آتى اين 

شركت است. 
ــنيم، عليرضا هادى  به گزارش تس
ــه پس از  ــركت هاى بيم ــزود: ش اف
ــزى امكان  ــوز بيمه مرك صدور مج
ــد اما از  ــت را دارن ــن خدم ارائه اي
ــك  آنجا كه اين خدمت داراى ريس

بالايى است، شركت هاى بيمه اقبال 
كمترى نسبت به آن دارند. 

وى در ادامه گفت: معادل 20 درصد 
از سهام اين شركت بيمه متعلق به 
بانك صادرات، 20 درصد بانك شهر، 
ــرمايه گذارى  20 درصد شركت س
ــه  ــد موسس ــى، 18 درص خوارزم
ــركت  هميارى غدير، 15 درصد ش
ــه  ــپهر و بقي ــادرات س ــان ص آرم
ــهامداران  ــق به س ــهام آن متعل س

خرد است. 

ــى و  ــه بازارياب ــت: البت ــادى گف ه
ــش از بازار كه  ــى به آن بخ دسترس
ــتند،  ــش ها هس متقاضى اين پوش
دشوارى هاى خاص خود را دارد و در 
نتيجه حاشيه امن مطمئن ترى براى 
يك شركت بيمه از لحاظ سودآورى 
ــركت ها  ــد و ش ــم مى كنن فراه
مى توانند با اعمال مديريت ريسك 
ــول حرفه اى  ــح و رعايت اص صحي
بيمه گرى، اطمينان خود را از وجود 

اين امنيت تقويت كنند. 

ــيون اجتماعى مجلس  عضو كميس
ــلامى گفت: فعلا بايد  ــوراى اس ش
ــرح پرداخت وام از محل صندوق  ط
ــيون مربوط مورد  توسعه در كميس
ــى قرار گيرد و ايرادها  بحث و بررس
و نقاط قوت آن مشخص شود، زيرا 
هنوز اين طرح بسيار ابتدايى است. 

ــين  ــنيم، امير حس به گزارش تس
ــرد: در مجلس  ــى زاده اظهار ك قاض
ــده مبنى بر اينكه  طرحى آماده ش
ــى برخى از  ــل تحصيل ريال از مح
ــعه ملى،  ــاى صندوق توس دارايى ه

ــاص  ــه وام ازدواج اختص ــى ب بخش
پيدا كند. عضو كميسيون اجتماعى 
ــوراى اسلامى بيان كرد:  مجلس ش
البته بايد اين مسئله را مدنظر داشته 
ــيم كه اين مهم برخلاف قانون  باش
برنامه و نيازمند دو سوم آرا است و 
به يقين كار بسيار پرفراز و نشيبى را 

درپى داريم. 
قاضى زاده، با اشاره به روند بررسى 
ــوع گفت: فعلا بايد طرح  اين موض
در كميسيون مربوط مورد بحث و 
بررسى قرار گيرد و ايرادها و نقاط 

قوت آن مشخص شود، زيرا هنوز 
ــيار ابتدايى و تصور  ــن طرح بس اي
ــت كه برخى دوستان  بنده اين اس
ــئله  ــانه اى كردن اين مس در رس

مقدارى عجله كرده اند. 
ازدواج  وام  ــئله  مس ــزود:  اف وى 
ــل بانك ها  ــاس بايد از مح در اس
پرداخت شود و متاسفانه برخى از 
ــن زمينه به تعهدات  بانك ها در اي
ــد و اتفاقى  ــل نمى كنن ــود عم خ
ــاهد  مى افتد كه در حال حاضر ش

آن هستيم. 

ــرد: در  ــلام ك اع ــزى  ــك مرك بان
خصوص به كارگيرى ارزهاى محلى 
در تجارت با كشورهاى طرف عمده 
ــه ويژه اى  ــران بايد توج تجارى اي
ــا مراجع  ــن مكاتبه ب ــود و ضم ش
ــى نيز در اين  ــلاح، كارگروه ذى ص

زمينه تشكيل داده شده است. 
به گزارش مهر، بانك مركزى درباره 
ــا طرف هاى  ــان ارزى ب انعقاد پيم
ــوع به  ــرد: موض ــلام ك ــارى اع تج
ــرى ارزهاى ملى  (محلى)  در  كارگي
ــورهاى طرف عمده  ــارت با كش تج
تجارى ايران از سال 1390 به كرات 

ــش ارزى بانك مركزى مورد  در بخ
ــى قرار گرفته و  ــى كارشناس بررس
ــازمان هايى  مكاتبات متعددى با س
ــاد،  وزارت امور  ــون وزارت اقتص چ
ــوراى عالى امنيت ملى  خارجه و ش

انجام شده است. 
در اين رابطه، كارگروهى در بانك 
مركزى تشكيل و طرح اوليه اى در 
اين خصوص تنظيم شد. همچنين 
مقررات ارزى موردنياز نيز در اين 
ــتم بانكى  رابطه تدوين و به سيس

كشور ابلاغ شده است. 
ــتفاده از ارزهاى محلى  ــع اس مناف

ــاير كشورها  در تجارت ايران با س
ــورو به عنوان ارز  و حذف دلار و ي
ــط از مبادلات تجارى آنچنان  واس
ــت كه نيازى به ذكر آن  واضح اس
ــه در فرآيند  ــت، همچنان ك نيس
ــز ايجاد  ــى ني ــولات بين الملل تح
ــه اقدامات  ــه اروپا از جمل اتحادي
ــت كاهش نقش دلار  مهم در جه
ــود و به  ــى ب ــارت بين الملل در تج
ــه اروپا پس از  اين ترتيب، اتحادي
تشكيل و ايجاد پول واحد اروپايى 
ــى را كه تا آن زمان منحصرا  مزيت

در اختيار دلار بود، از ميان برد. 

سرپرست بانك كارآفرين، با تاكيد بر 
اينكه بانك ها منطبق با سياست هاى 
ــت حركت مى كنند، از معوقات  دول
ــن بانك  ــى اي ــارد تومان 600 ميلي
خبر داد.  به گزارش ايسنا، فضل االله 
معظمى، در مورد مباحثى مبنى بر 
اينكه بانك ها منطبق با سياست هاى 
دولت حركت نمى كنند، اظهار كرد: 
ــواردى كه موجب چنين  يكى از م

برداشتى مى شود، به ارائه تسهيلات 
ــت  ــن در حالى اس ــردد اي بازمى گ
ــهيلاتى كه بانك ها  ــبت تس كه نس
ــود پرداخت  ــپرده گذاران خ ــه س ب
كرده اند، در بسيارى از موارد بيش از 
صددرصد تسهيلات بوده كه بيشتر 
اين بانك ها به دولت وابسته هستند. 
ــيارى از  ــاره به اينكه بس وى با اش
ــده اى كه  ــت ش ــهيلات پرداخ تس

بيش از جذب سپرده مالى پرداخت 
ــتند، گفت:  ــده اند تبصره اى هس ش
ــود  ــا توجه به پايين بودن نرخ س ب
ــيارى  ــهيلات، بس و جرائم اين تس
ــبت  نس آن  ــدگان  دريافت كنن از 
ــاز مى زنند و  ــر ب به پرداخت آن س
ــر مى كنند كه اگر قرار  اين گونه فك
باشد بانك ها به آنها فشار بياورند، در 
نهايت، معوقات خود را مى پردازند. 

صدور مجوز بيمه درمان تكميلى انفرادى توسط بيمه مركزى 

مراحل اوليه طرح پرداخت وام از محل صندوق توسعه 

تشكيل كارگروه ويژه بررسى پيمان دوجانبه ارزى در بانك مركزى 

معوقات 600 ميليارد تومانى بانك كارآفرين
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ــا  ــى از  خودروه ــت بعض قيم
ــلاح آزاد در  ــازار به اصط در ب
ــر از قيمت  ــر كمت حال حاض
كارخانه اى است، مسئله اى كه 
نشان از انتظار مصرف كنندگان 
ــذارى  ــلاح قيمت گ ــراى اص ب
ــش  كاه و  ــت  رقاب ــوراى  ش

احتمالى قيمت ها دارد. 
هفته  جنجالى  ــذارى  قيمت گ
گذشته خودرو خاطر خيلى ها 
ــورى،  رييس جمه ــه  جمل از 
ــردم  م ــس،  ــدگان مجل نماين
ــوراى  ــبب آن، يعنى ش و مس
ــرد. از  ــدر» ك ــت را «مك رقاب
ــوراى  ــته كه ش 10 روز گذش
ــد  جدي ــاى  قيمت ه ــت  رقاب
ــى را اعلام  ــاى داخل خودروه
ــراز نارضايتى  كرد، علاوه بر اب
ــورى و نمايندگان  رييس جمه
ــز عملكرد  ــردم ني ــس، م مجل
ــوراى رقابت و خودروسازان  ش
ــتند. دليل اين ادعا  مكدر هس
ــتقبال از فروش  ــدم اس نيز ع
ــط ايران  ــودرو توس ــورى خ ف
ــه برخى  ــت، اگرچ خودرو اس
خودروساز  اين  نمايندگى هاى 
مدعى فروش دو ساعته برخى 
ــژو پارس  ــه پ ــا از جمل مدل ه

هستند. 
ــت كارخانه اى  ــون قيم هم اكن
ــون و 183 هزار  تيبا 24 ميلي
تومان است، اما همين خودرو 
ــان  ــون توم ــازار 24 ميلي در ب
اين  ــود.  مى ش ــذارى  قيمت گ
وضعيت براى خودروهاى پرايد 
131و پژو 405 صدق مى كنند 
ــت بازار اين خودروها به  و قيم
ــك  ي و  ــزار  ه  322 ــب  ترتي
ــزار تومان  ــك ه ــون و ي ميلي
ــت كارخانه اى  ــبت به قيم نس
ــازار  ــت ب ــت. قيم ــر اس كمت
ــواده  ام وى ام  ــاى خان خودروه
و   530  ،110  ،315 ــى  يعن
ــرخ كارخانه اى  ــز از ن X33 ني

اين مدل ها پايين تر است. 
بازار گرمى نمايندگى هاى 
خودرو براى فروش فورى

ــايه ركود  ــاى اخير س در ماه ه
ــور  ــازار خودرو كش ب ــر  بر س
ــده و اين مسئله  گسترده تر ش
را  ــازان  خودروس ــرد  عملك
ــد داد،  ــر قرار خواه تحت تاثي
ــا اعمال  ــه ب ــازانى ك خودروس
تعرفه هاى بالاى واردات توسط 
ــا همواره مورد حمايت  دولت ه

قرار گرفته اند. 
 فعالان و دست اندركاران بازار 
ــاق را بلاتكليفى  دليل اين اتف
ــوراى  ــذارى جديد ش قيمت گ
ــال اصلاح اين  ــت و احتم رقاب
ــد.  مى كنن ــلام  اع ــا  قيمت ه
ــگار  خبرن ــى  ميدان ــزارش  گ
ــى از آن  ــروز حاك ــت ام فرص
ــه فروش  ــت كه اين مرحل اس
ــتقبال  اس با  (يك ماهه)  فورى 
ــرد مردم مواجه شده است.  س
ــورى 20 درصدى  در فروش ف
در  ــودرو  ايران خ ــولات  محص
ــا با قيمت هاى  تيرماه قيمت ه
ــوراى رقابت  ــده ش ــلام ش اع
ــدود دو ميليون  تفاوت هاى ح
ــوع  ــن موض ــى دارد و اي تومان
ــده مصرف كنندگان  ــث ش باع
خريد  ــراى  ب چندانى  ــت  رغب
ــند. اين در حالى  ــته باش نداش
است كه برخى نمايندگى هاى 
ــو با  ــودرو در گفت وگ ايران خ
ــتند  ــت امروز مدعى هس فرص
ــى  ــد برخ ــت خري ــه ظرفي ك
ــا مانند پژو پارس ظرف  مدل ه
ــده. اين  ــاعت تكميل ش دو س
ــايت  ــت كه در س در حالى اس
تنظيم  لحظه  ــا  ت ايران خودرو 
ــبت  ــزارش مى توان نس اين گ
ــد پژو پارس اقدام كرد  به خري
ــت آن برخلاف ادعاى  و ظرفي
ــده  ــل نش ــا تكمي نمايندگى ه

است. 

ــته پس از  ــنبه هفته گذش ش
ــرانجام  س ــمكش  كش ــا  ماه ه
ــاى  قيمت ه ــت  رقاب ــوراى  ش
ــا فرمولى  ــودرو را ب ــد خ جدي
ــر اين  ــرد. ب ــلام ك ــد اع جدي
ــدل خودرو  ــاس نرخ 11 م اس
ــودرو و 9 مدل  ــد ايران خ تولي
ــد، اما  ــايپا تعيين ش خودرو س
واكنش هاى  قيمت گذارى  اين 
ــوى نمايندگان  متعددى از س
ــت و آنها  مجلس به دنبال داش
قيمت هاى  ــبه  محاس نحوه  به 
ــه تخصيص  ــا توجه ب جديد ب
ــه اى اعتراض و تاكيد  ارز مبادل
كردند كه چرا وقتى اتفاقى در 
ــور روى نداده بايد  اقتصاد كش
ــش يابد.  ــودرو افزاي قيمت خ
ــس  ــده مجل ــور نماين قاضى پ
ــوراى رقابت  ــر ش ــو ناظ و عض
ــته در اين باره گفت:  روز گذش
ــوراى رقابت  «وقتى دولت و ش
ــت خودرو ابراز  از افزايش قيم
ــد گفت  ــد، باي ــدر مى كنن تك
لابد مردم عامل گرانى خودرو 
هستند؟ رييس شوراى رقابت 
ــه اى كه براى تعيين  در جلس
ــد خودروها  ــاى جدي قيمت ه
ــت  گف ــد،  مى ش ــرى  رأى گي
ــقف دو  خودروها حداكثر تا س
ــود  ميليون تومان گران مى ش
ــى خودروها نيز كاهش  و برخ
در  ــت،  داش ــد  خواه ــت  قيم

صورتى كه اين طور نشد.»

ــمكش  كش ــه  ك ــى  حال در 
ــت در خصوص  مجلس و دول
خودرو  ــر  اخي ــذارى  قيمت گ
ــت وارد  ــوراى رقاب ــط ش توس
ــه  ــدى از جمل ــاى جدي فازه
ــتانى ها از  ــوال بهارس طرح س
ــر صنعت، معدن و تجارت  وزي
ــت كه از روز يكشنبه  شده اس
ــودرو  ايران خ ــاه)  تيرم  22)
به عنوان يكى از دو خودروساز 
فورى  ــروش  ف ــور  كش بزرگ 
ــود را آغاز كرده.  ــه خ يك ماه
ــه در  ــب توج ــه جال ــا نكت ام
ــران  ــروش اي ــه ف ــن مرحل اي
ــاوت معنادار قيمت  خودرو تف
اين  ــايت  ــده روى س درج ش
خودروساز با قيمت هاى اعلام 
ــوراى  ــده 10 روز پيش ش ش
رقابت است. براى مثال قيمت 
ــه  ــپ 5 با كيس ــژو 206 تي پ
و  ــين  راننده و سرنش ــواى  ه
ــداردهنده موانع عقب 36  هش
ــون و 223 هزار و 800  ميلي

ــان بوده، در حالى كه نرخ  توم
ــوراى رقابت براى  ــى ش اعلام
 34 ايران خودرو  محصول  اين 
ــون و 114 هزار و 631  ميلي
ــت. همچنين  ــان بوده اس توم
  (V8) ــدوق دار ــژو 206 صن پ
و  ــزار  ه  649 و  ــون  34ميلي
ــذارى  قيمت گ ــان  توم  568
ــرخ همين خودرو  ــده، اما ن ش
ــژو 206  ــورى پ ــروش ف در ف
صندوق دار(V8) 36ميليون و 
ــت.  758هزارو 600 تومان اس
ــن اختلاف  اي ــود  گفته مى ش
ــور  به سنس ــوط  مرب ــت  قيم
ــوان يكى از  ــده عقب به عن دن

ــت.  آپشن هاى اين خودرو اس
ــاى تكرارى  ــع و وصل ه از قط
ايران خودرو كه  ــايت فروش  س
ــالا در روزهاى  ــم، احتم بگذري
ــدر دولت،  ــطه تك آينده به واس
ــوراى رقابت و مردم  مجلس، ش
خودرو  ــد  جدي ــذارى  قيمت گ
ــرار مى گيرد و  مورد بازنگرى ق
شايد براى نخستين بار قيمت ها 
كاهش يابد. گرچه خودروسازان 
ــا  ــى قيمت ه ــش كنون از افزاي
ــتند و مى گويند  ــى هس ناراض
20درصدى  افزايش  درخواست 
ــا به نظر  ــد، ام ــا را داده ان نرخ ه
ــارات فرار به  ــد اين اظه مى رس
ــت كه خودروسازان  جلويى اس
در دستور كار خود قرار داده اند. 
گويا در حالى كه خودروسازان 
ــراض  اعت ــه  ب ــه  توج ــدون  ب
ــس و دولتى  ــدگان مجل نماين
ــى خود را كليد  فروش اينترنت
ــا از اين افزايش  زدند بازارى ه
ــد و  ــتقبال نكردن ــت اس قيم
ــا،  ــلاح قيمت ه ــار اص در انتظ
ــاس  قيمت آزاد خودرو را براس
ــت  رقاب ــوراى  ــاى ش قيمت ه
ــش ندادند كه بر  تغيير و افزاي
ــاس اختلاف قيمت  همين اس
برخى از خودروها در كارخانه 
ــه حداقل  ــازار به صفر و ب و ب

رسيده است. 

كشمكش بين خودروسازان و دولت 
بر سر افزايش قيمت خودرو حواشى 
زيادى به همراه داشت تا جايى كه 
ركود ايجاد شده در بازار را عميق تر 

كرد.
ــيارى از نمايندگان  در حالى كه بس
ــت خود  ــه افزايش قيم ــبت ب نس
معترض هستند و خواستار انحلال 
ــوراى رقابت شدند. سعيد اربابى،  ش
ــهر و سرباز در  نماينده مردم ايرانش
ــلامى، با خوب  ــوراى اس مجلس ش
ــت صنعت  ــردن وضعي توصيف ك
ــت: بر مبناى  ــور گف خودرو در كش
شاخص هاى اقتصادى در سال هاى 
ــدارد كه  ــكى وجود ن اخير هيچ ش
ــودرو هم در بعد كيفيت  صنعت خ
و هم در بعد كميت ارتقا يافته است.
ــاهده شرايط  به عبارت ديگر با مش
ــاز داخلى و  ــركت هاى خودروس ش
ــته  ــال گذش قياس آنها با چند س
ــيار خوبى حاصل شده  اتفاقات بس
ــرل قطعات،  ــت و در بحث كنت اس
ــد و در بحث  ــرل كيفيت تولي كنت
ــت از تبعاتى كه براى جامعه  ممانع
ــرده كارهاى  ــات ايجاد ك در تصادف
خوبى انجام شده و بنابراين در بحث 
اقتصادى و تجارى قيمت خودروها 

بايد افزايش يابد.
ــال هاى  ــزود: از طرفى در س وى اف
اخير با نوسانات زيادى كه در بحث 
ارز در كشور به وجود آمد، باعث شد 
اغلب كالاهايى كه به نوعى از خارج 
ــود يا قطعات و  كشور تامين مى ش
ــور وارد  مواد اوليه آنها از خارج كش
مى شود دچار افزايش قيمت شوند 
كه در اين بين صنعت خودرو كشور 
هم متاثر از همين موضوع و افزايش 

قيمت اجتناب ناپذير بود.
ــيون  ــه كميس ــو هيات رييس عض

ــس افزايش قيمت  ــادى مجل اقتص
ــى  ــوراى رقابت را ناش ــط ش توس
ــركت هاى  ــز قيمت هاى ش از آنالي
ــت:  گف و  ــت  دانس ــاز  خودروس
ــركت هاى خودروساز در افزايش  ش
قيمت خودروها بى تقصيرند چرا كه 
ــانى، مواد اوليه و  قيمت نيروى انس
ــده كالا  به طور كلى قيمت تمام ش
ــه و از طرفى قطعاتى كه از  بالا رفت
خارج براى تكميل چرخه توليد نياز 
بوده با افزايش قيمت همراه شده كه 
در قيمت تمام شده تاثير گذار است 
و اين يعنى افزايش قيمت خودروها 
ــاق  ــى اتف ــاس كار كارشناس براس
افتاده و خارج از خواست و تصميم 

خودروسازان بوده است.
وى با قابل قبول دانستن قيمت هاى 
ــا توجه به  ــوراى رقابت گفت: ب ش
آناليز شركت هاى خودروساز كه به 
ــوراى رقابت ارائه شده و افزايش  ش
ــات، نيروى  ــاى بيمه، مالي قيمت ه
انسانى و غيره كه به صورت مستقيم 
در نرخ قيمت خودرو تاثير گذار است 
مى توان دريافت كه افزايش قيمت 

خودرو اجتناب ناپذير است بنابراين 
دولت و مجلس بايد براى كمك به 
اين صنعت كشور در راستاى كاهش 

قيمت تمام شده كالا تلاش كنند.
نماينده مردم ايرانشهر و سرباز در 
مجلس شوراى اسلامى با اشاره به 
ــودرو به هيچ عنوان جزو  اينكه خ
ــاى  خانواده ه در  ــس  لوك كالاى 
ــود،  نمى ش ــوب  محس ــى  ايران
ــان كرد: خودرو به عنوان  خاطرنش
ــى در خانواده ايرانى  كالاى اساس
ــد بنابراين دولت  ــمار مى آي به ش
همان گونه كه براى كنترل قيمت 
ــى نرخ ارز را پايين  كالاهاى اساس
ــى آورد براى خودرو نيز بايد اين  م
ــد. وى در ادامه  ــام ده كار را انج
ــردم به دليل اينكه دولت  افزود: م
از ابتداى شروع به كار خود مرتب 
شعار كنترل تورم را اعلام مى كند 
در اين قضيه حساس شده اند و در 
ــه نوعى در  ــى كه دولت ب كالاهاي
ــت بيشتر دقت  آنها تاثيرگذار اس
ــن روى صنايعى  ــد بنابراي مى كنن
ــركت هاى  ــت ش ــرخ بلي ــد ن مانن

هواپيمايى، راه آهن و خودروسازى 
كه به نوعى دولت را در آن دخيل 
مى دانند حساسيت بيشترى نشان 
ــه  ــو هيات رييس ــد. عض مى دهن
ــس  مجل ــادى  اقتص ــيون  كميس
ــول كرد كه صنعت  گفت: بايد قب
ــتورى  ــوان به صورت دس را نمى ت
ــايد در كوتاه مدت  ــرد. ش اداره ك
اين كار جواب بدهد ولى قطعا در 
دراز مدت نتيجه برعكس مى شود 
ــت و مجلس به  ــن اگر دول بنابراي
ــران و كنترل  ــك به جامعه اي كم
ــش قيمت اعتقاد دارند بايد  و كاه
ــاى خاصى به  ــق راهكاره از طري
و  شركت هاى خودروسازى كمك 
بايد آناليز قيمت هاى ارائه شده را 
به دقت توسط كارشناسان فنى و 
ــد و در صورتى  ــى كنن مالى بررس
ــى بودند  ــن قيمت ها  واقع ــه اي ك
ــتورى كاهش قيمت  از اعلام دس
ــر كاهش قيمت  ــود و اگ پرهيز ش
ــد به صورت  ــد باي هم مدنظر باش
ــاز صورت  ــا خودروس ــى ب تفاهم

پذيرد.

ــرد كه  ــد قبول ك ــت: باي وى گف
صنعت خودرو سازى در جهان در 
ــرعت در حركت  بعد كيفيت به س
ــيده  ــت و به جاهاى خوبى رس اس
ــازى  ــت خودروس در صنع ــى  ول
داخلى هنوز روى كميت محصول 
ــذر زمان  ــا گ ــود و قطع كار مى ش
باعث خواهد شد كه خودروسازان 
ــش  ــير افزاي ــز در مس ــى ني داخل
ــد. همچنين  بردارن گام  ــت  كيفي
ــازان  خودروس ــر  ديگ ــوى  س از 
افزايش قيمت ها  معتقدند حداقل 
ــد داخل  ــاى تولي ــراى خودروه ب
ــده كه باز هم پاسخگوى  اعمال ش
ــازان  خودروس توليد  ــاى  هزينه ه
ــايپا با  ــت.معاون بازاريابى س نيس
ــا وضعيت ضرردهى  ــان اينكه ب بي
ــازان، پاسخى براى  فعلى خودروس
سهامداران نداريم، گفت: با توجه 
به افزايش قيمت نهاده هاى توليد 
ــت 15  ــش قيم ــت افزاي درخواس
درصدى با ارز آزاد و 10 درصدى 
ــوراى  با ارز مبادله اى را تقديم ش
ــا افزايش  ب ــم ولى  ــت كردي رقاب

5/5درصدى موافقت شد.
ــادرى گفت: با توجه  محمدعلى ق
به افزايش قيمت نهاده هاى توليد، 
افزايش  ــازان درخواست  خودروس
ــا ارز آزاد و  ــت 15درصدى ب قيم
ــه اى را  ــا ارز مبادل ــدى ب 10درص
ــوراى رقابت كردند، اما  تقديم ش
ــش ميانگين 5/5 درصدى  با افزاي
موافقت شد و با توجه به دستورى 
ــز قبول مى كنيم  ــه دادند، ما ني ك
ــى هنوز با توجه به گزارش هاى  ول
ــودآورى مشكل داريم  مالى در س
ــتيم. با اين  ــرر هس ــال ض و در ح
ــخ  پاس ــد  باي ــه  چگون ــت  وضعي

سهامداران خود را بدهيم؟

شركت هاى خودروساز در افزايش قيمت خودرو بى تقصيرند

كاهش 114 كيلومترى 
مسافت پروازى تهران 

به عتبات عاليات 

معاون هوانوردى و امور بين الملل 
سازمان هواپيمايى كشورى گفت: 
ــاس هماهنگى هاى به عمل  براس
ــتاى تسهيل ناوبرى  آمده در راس
ــافت  ــور، به زودى مس هوايى كش
ــه عتبات عاليات  پروازى تهران ب

114 كيلومتر كاهش مى يابد.
ــا  ب ــزود:  اف ــى  خداكرم ــد  محم
ــتردگى فضا و تردد  توجه به گس
ــيرهاى پروازى  ــا از مس هواپيماه
ــازمان  ــور، س در اقصى نقاط كش
ــتاى  ــورى در راس هواپيمايى كش
ــاى  ــام پروازه ــودن انج ــاز ب مج
ــتقيم  ــيرهاى مس داخلى در مس
لازم  ــاى  هماهنگى ه ــواره  هم
ــع ذيربط در  ــى مراج ــا تمام را ب
ــته كه اين مهم  دست اقدام داش
ــال جارى اجرايى  از خردادماه س

شده است.
ــش زمان  ــح كرد: كاه وى تصري
ــا،  هواپيماه ــتهلاك  اس ــرواز،  پ
ــوخت  ــى در مصرف س صرفه جوي
ــركت هاى  بهره ورى ش افزايش  و 
هواپيمايى از جمله نتايج ملموس 
ــمار  و مقطعى اين اقدامات به ش

مى رود.
خداكرمى تصريح كرد: به همين 
ــير جديد و  ــاد 5مس ــور ايج منظ
ــايى 2مسير قديمى و موثر  بازگش
ــه موجب  ــى ك ــرى هواي در ناوب
ــروازى، افزايش  ــش تراكم پ كاه
بالارفتن رضايتمندى  بهره ورى و 
ــد، نهايى  كادر پروازى خواهد ش
ــده و به زودى به اجرا درخواهد  ش
ــد. وى بيان كرد: كاهش 114  آم
كيلومترى مسافت پروازى تهران 
ــه كاهش  ــات عاليات ك ــه عتب ب
ــه زمان پروازى را به دنبال  10قيق
ــت از جمله اقدامات  ــته اس داش
صورت گرفته در راستاى تسهيل 
ــمار  ــور به ش ــرى هوايى كش ناوب

مى رود.

ممنوعيت توزيع 
آشاميدنى هاى 

غيربسته بندى در اتوبوس 
ــدارى و حمل و نقل  ــازمان راه س
ــزارش «آب چاه  ــه گ ــاده اى ب ج
ــاى آب  معدنى برخى  در بطرى ه
ــاى وى آى پى» واكنش  اتوبوس ه

نشان داد. 
ــر، در  ــگار مه ــزارش خبرن به گ
و  ــدارى  راه ــازمان  س ــش  واكن
ــه گزارش  ــل جاده اى ب حمل و نق
آب  ــاى  بطرى ه در  ــاه  چ «آب 
ــاى  اتوبوس ه ــى  برخ ــى  معدن
وى آى پى» آمده است: شركت ها و 
موسسات مسافربرى بين شهرى، 
ــافران  به لحاظ رعايت حقوق مس
ــفرهاى بين شهرى و حفظ  در س
ــافران  ــت مس ــلامت و بهداش س
ــفرها، موظف به  ــه س در اين گون
ــاميدنى  نظارت در توزيع آب آش
و مواد غذايى تحويلى به مسافران 
ــه  ويژه  ــتند ب ــفر هس در طول س
ــواد خوراكى  ــع م ــه از توزي اينك
ــخ  تاري و  ــدنى  فاسدش ــر  پرخط
آشاميدنى هاى  يا  گذشته  مصرف 
ــن  بي در  ــده  ش ــته بندى  غيربس

مسافران اكيدا خوددارى كنند. 
ــف  موظ ــركت ها  ش ــن  همچني
هستند خوراكى هاى قابل ارائه به 
ــافران را صرفا از كارخانجات  مس
ــت معتبر و  ــوز بهداش داراى مج
داراى بسته بندى مناسب و پروانه 
ــرايط نگهدارى  ساخت تهيه و ش
ــت كنند،  ــتى آنها را رعاي بهداش
ــفر  به علاوه رانندگان و خدمه س
ــن رعايت  ــئوليت دارند ضم مس
اصول اخلاقى و اسلامى اقدامات 
لازم را به منظور تكريم مسافران 

به عمل آورند. 
غيرمحسوس  و  محسوس  نظارت 
ــكاران ادارات كل حمل و نقل  هم
ــتان ها و همچنين  و پايانه هاى اس
صنفى  ــكل هاى  تش ــدگان  نماين
ــده در ناوگان  ــات ارائه ش از خدم
حمل و نقل عمومى جاده اى مرتبا 
ــت. بنابراين با  ــال انجام اس در ح
ــر، به منظور  ــت به متن خب عناي
ــافر  ــيدگى و اقدام لازم، مس رس
ــكاس  ــا انع ــد ب ــرم مى توان محت
ــفر از جمله شماره  مشخصات س
ــت، نام راننده  بليت يا تصوير بلي
ــيله نقليه، به اداره  ــماره وس و ش
كل حمل و نقل و پايانه هاى استان 
ــبت به  مربوط مراجعه كند تا نس
بررسى و رسيدگى هرچه سريع تر 

به اين موضوع اقدام شود.

موافقت مديرعامل سايپا با آزادسازى واردات خودرو

ــل ايجاد فضاى  ــاى فعلى عام ــيارى معتقدند تعرفه ه ــه بس ــى ك درحال
ــده،  ــازان داخلى ش انحصارى در بازار خودرو و در نتيجه تنبلى خودروس
ــايپا مى گويد كه مشكلى با آزاد سازى واردات خودرو ندارد،  مديرعامل س
ــولات ايكس 100  ــت رقابت با محص ــودرو  خارجى قابلي ــرا هيچ خ زي
(پرايد) و تيبا را ندارد، به شرط آنكه فضاى كسب و كار كشور نيز از حالت 

بيمارگونه خارج شود. 
به گزارش ايسنا،  سعيد مدنى، مديرعامل گروه خودروسازى سايپا با بيان 
ــازد، افزود:  ــركت ارزان ترين خودرو  فعلى بازار دنيا را مى س اينكه اين ش
ــرط آنكه دولت  ــودرو مخالفتى نداريم، به ش ــازى واردات خ ما با آزادس
ــاز  ــئوليت را به خودروس در قيمت گذارى خودرو دخالت نكند و اين مس

بسپارد. 
ــار كرد: در  ــا بهره بالا اظه ــهيلات بانكى موجود ب ــاد از تس ــا انتق وى ب
ــا 30درصدى به ما مى دهند  ــهيلات با بهره 28 ت حال حاضر بانك ها تس
ــكيل مى دهد و با  ــده خودرو را تش ــش بزرگى از قيمت تمام ش ــه بخ ك

سياست هاى توليدمدارانه دولت كاملا مغاير است. 
ــودرو و اينكه گفته  ــل افزايش قيمت خ ــايپا در بيان دلاي مديرعامل س
ــازان با كاهش عرضه به دنبال افزايش قيمت خودرو  ــود خودروس مى ش
ــت امسال بعضى خودروهاى توليدى ما به  بودند، افزود: در دو ماه نخس
دلايل مختلف شماره گذارى نشد و همين امر سبب عدم ورود محصولات 
ــوع عنوان مى كردند كه  ــد كه برخى بدون اطلاع از اين موض به بازار ش

خودروسازان به صورت عمدى عرضه محصولاتشان را متوقف كرده اند. 
ــودرو  پرايد گفت: به  ــه برخى تعابير به كار رفته براى خ ــاره ب وى با اش
ــئولانه سبب ممانعت برخى كشورها از  طور مثال اظهارنظرهاى غير مس
ــد، زيرا اين موضوع سبب بدبين  دريافت محموله هاى صادراتى پرايد ش
ــورها نسبت به محصول  ــانه ها و محافل تصميم گيرى آن كش شدن رس
ايرانى شد. حال سوال اينجاست كه آيا خودروهاى خارجى هم در كشور 
ــرايطى داشته و زير سنگين ترين انتقادها قرار دارند؟! اين  خود چنين ش
ــتريان زيادى در  ــه خودروهاى تيبا و پرايد داراى مش ــت ك در حالى اس

بعضى كشورهاى همسايه هستند. 
ــراتو  ــركت كيا (س ــاره به توليد محصول جديد ش ــى در پايان با اش مدن
ــاير خودروسازان خارجى نيز  ــايپا اظهار كرد: همكارى با س جديد) در س
ــاهد توليد محصولات روز دنيا در سايپا  ــت و به زودى ش در حال اجراس

خواهيم بود. 

توافق پژو سيتروئن با ايران خودرو
ــتف  ــم يكه زارع، مديرعامل گروه صنعتى ايران خودرو و ژان كريس هاش
كمارد، قائم مقام ارشد شركت پژو سيتروئن درباره آغاز مجدد همكارى 

اين دو شركت مذاكره كردند.
ــد و عضو  ــنا، در اين مذاكرات ضمن تاكيد قائم مقام ارش به گزارش ايس
هيات مديره گروه پژو سيتروئن بر عزم جدى اين شركت براى حضور در 
بازار ايران به عنوان دروازه ورود به منطقه، دوطرف درباره سرمايه گذارى 

مشترك همه جانبه، توليد و صادرات بحث و گفت و گو كردند.
همچنين در چارچوب اين مذاكرات درباره مجهز كردن محصولات ايران 
خودرو به موتورهاى دوست دار محيط زيست نيز تفاهم شده است. توليد 
ــاخت داخل از ديگر موارد مطرح  موتور جديد كم مصرف با 80 درصد س
ــت.اين موتور در حال حاضر داراى استاندارد يورو 6 اروپا بوده  ــده اس ش
كه اين سطح استاندارد تا سال 2019 اعتبار دارد. شركت پژو سيتروئن 
ــركت پژو از مجموعه هاى اين  ــاز بزرگ اروپا بوده و ش دومين خودروس

شركت است.

قيمت خودرو (تومان)

 E350 بنز
(كانورتيبل) فول

620/000/000

S 1/300/000/000مازراتى گرن كابريو

108/000/000كيزاشى دنده اى نيمه فول

X320 270/000/000بى ام دبليو

IS300 لكسوس
فول آپشن

310/000/000

GLX تويوتا كمرى
153/000/000اتاق جديد

هيونداى جنسيس
190/000/000 كوپه 2013

 قيمت كارخانه اى و بازار خودروهاى توليد داخل

كارخانه
قيمت نمايندگىقيمت بازارنام خودروتوليد كننده

سايپا 111 
SL18/400/0000

  LX سمند
 EF7      

بدون سيستم 
مالتى پلاكس

28/700/00028/635/000

     پاژن 
56/000/0000   پيك آپ 

پژو 405 
SLX31,300,00026,000,000

پارس تندر 90
41,200,00038,184,000فيس ليفت لوگان

ــازان و نهادهاى  ــان خودرو س ــات اخير مي ــا مناقش ــازار خودرو  ب ب
ــر مى برد و قيمت كارخانه  ــفاف به س ــاز در وضعيتى غيرش تصميم س
ــت. در جدول زير،  ــده در جدول هاى زير تقريبى اس ــازار درج ش و ب

ــت:  ــده اس قيمت خودروهاى لوكس موجود در بازار تهران آورده ش

بهنام آزاد

اختلاف قيمت كارخانه اى و آزاد بعضى از خودروها به صفر رسيد

استقبال سرد مصرف كنندگان
از پيش فروش خودرو سازان

نرخنامه

با خودروسازان

قيمت كارخانه اى قيمت آزاد(تومان)نام خودرو
(تومان)

24/000/00024/183/000تيبا
30/301/00029/200/000پژو 405

20/500/00021/866/000ام وى ام 110
x33 63/170/00063/000/000ام وى ام
SX111 20/700/00020/443/000پرايد
EF7 29/700/00029/513/000سمند
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شهردارى، پاسخگوى 
ساخت وساز غير مجاز 

در بوستان مادر

شوراى عالى شهرسازى و معمارى 
ــه فعاليت هاى  ــرد هم ــوب ك مص
ــور واقع در  ــروژه ن ــاختمانى پ س
بوستان مادر منطقه پنج شهردارى 
ــد بلافاصله پس از اعلام  تهران باي
ــورا تعطيل  ــين ش ــات پيش مصوب
مى شد كه تاكنون صورت نگرفته 
ــب آن برعهده  ــئوليت عواق و مس
ــوراى عالى  ش ــت.  اس ــهردارى  ش
ــوب  ــارى مص ــازى و معم شهرس
ــاختمانى  كرد همه فعاليت هاى س
در محل مورد بحث بايد بلافاصله 
پس از اعلام مصوبات پيشين شورا 
ــمى مبنى بر  تعطيل و گزارش رس
ــهردارى  ــى كار از جانب ش تعطيل
ــوراى عالى  ــه دبيرخانه ش تهران ب
ــال  ارس ــارى  معم و  ــازى  شهرس
مى شد كه تاكنون صورت نگرفته 
ــئوليت عواقب آن بر  ــت و مس اس

عهده شهردارى است. 

هيچ پروژه عمرانى 
جديدى در سال 93 

شروع نشده است
ــيون برنامه و بودجه  عضو كميس
مجلس با تاكيد بر اينكه پروژه هاى 
ــبى ندارند،  عمرانى وضعيت مناس
ــس بين  ــث فاينان ــت: در بح گف
ــد را انتخاب  ــر»، ب ــد» و «بدت «ب
ــفانه هم اكنون  متاس ــه  ك كرديم 
ــت.  ــده اس ــن «بد»، «بدتر» ش اي
ــفيان ملا اظهار كرد:  عزت االله يوس
ــى  ــوى برخ ــايش هايى از س گش
ــا بايد  ــود و م ــورها باز مى ش كش
ــم و ببينيم چند روز  منتظر بماني
ــى مى افتد. وى با  آينده چه اتفاق
ــاره به فاينانس چينى تصريح  اش
ــوع چينى ها واقعا  كرد: «در مجم
نمره خوبى در برگزارى پيمانكارى 
ــته اند. نمونه اين مسئله  با ما نداش
ــى  ــمال و برخ ــران- ش آزادراه ته
ــور  ــى جنوب كش ــاى نفت پروژه ه
ــت.» وى ادامه داد: «چينى ها  اس
ــوء  ــتفاده س ــن موقعيت اس از اي
ــان جلوى ضرر  كردند، لذا هر زم
ــت.» وى در  را بگيريم، منفعت اس
پاسخ به اين پرسش كه چهار ماه 
از سال گذشته و تكليف پروژه هاى 
ــود،  ــام عمرانى چه مى ش نيمه تم
ــى  عمران ــاى  «پروژه ه ــت:  گف
ــبى ندارند  ــام وضع مناس نيمه تم
ــروژه جديدى (در  و اينكه هيچ پ
سال 93) شروع نشده است. به هر 
حال در بخش عمرانى واقعا مشكل 
داريم. معتقديم بايد چند روز ديگر 
ــت روز  ــرد و هفت هش تحمل ك

باقيمانده تعيين كننده است.»

ارتقاى نظارت 
بر ساخت و سازها

ــو  ــرقلعه، عض ــل س ــد جلي مجي
با  ــس  ــران مجل ــيون عم كميس
ــى طرح  ــه بررس ــه ادام ــاره ب اش
ــلاح قانون نظام  ــك فوريتى اص ي
ــاختمان  ــرل س ــى و كنت مهندس
ــيون عمران مجلس گفت:  كميس
ــواد ديگرى از  ــه م ــن جلس در اي
ــيد،  ــه تصويب رس ــن قانون ب اي
ــرى از  ــه تعداد ديگ ــن اينك ضم
ــت در  ــده و قرار اس ــواد آن مان م
ــى  ــوط مورد بررس ــروه مرب كارگ
ــه داد: ماده  ــرد. وى ادام قرار گي
ــون از مهم ترين مواد  40 اين قان
ــت كه در طرح ارائه  اين قانون اس
ــده براى تخلفات جرائم نقدى  ش
ــده بود كه اين  ــر گرفته ش در نظ
جرائم براساس نرخ تورم محاسبه 
مى شد، اما در كميسيون پيشنهاد 
شد كه به جاى اخذ جريمه ريالى 
ــك  ــدى از مل ــان، درص از متخلف
ــود كه  به عنوان جريمه گرفته ش
ــيد.  ــنهاد به تصويب رس اين پيش
ــه نيازمند قانون  وى با بيان اينك
جامع و محكمى درباره ساختمان 
ــت: در قانون جديد  ــتيم، گف هس
ــون امنيت روحى  ــائلى همچ مس
ــهروندان، معمارى  و اجتماعى ش
ــلامى و ارتقاى كيفيت  نوين و اس
ــاختمانى مدنظر قرار  ــح س مصال
گرفته است. سرقلعه افزود: انتظار 
ــن طرح در  ــى رود با تصويب اي م
ــوراى  ــى مجلس ش ــن علن صح
اسلامى كيفيت ساخت و سازها در 

كشور ارتقا يابد. 

جلوگيرى از نابودى فضاى شهرى 
چهارراه وليعصر 

ــران و يكى از هفت  ــى و فرهنگى ته ــر قلب مراكز مدن ــارراه وليعص چه
ــگاهى در  ــاى فرهنگى و دانش ــا محوريت فعاليت ه ــهر ب مركز اصلى ش
ــهرى تهيه شده بر  ــت. در تمام طرح هاى ش ــهر تهران اس طرح جامع ش
ــويق حضور پياده در اين محدوده تاكيد  ــواره و تش محدوديت حضور س
ــود. با اين وجود بر  ــرزندگى اين نقطه از شهر حفظ ش ــده است تا س ش
ــده، زيرگذر چهارراه وليعصر  ــى انجام ش خلاف تمام مطالعات كار شناس
ــن طريق با حذف حركت پياده از  ــد تا از اي در دى ماه 1392 افتتاح ش
ــهرى، حركت سواره تسهيل و تسريع شود.  سطح اين فضاى سرزنده ش
اقدام عجولانه و غيركار شناسى معاونت عمرانى شهردارى تهران به اينجا 
ــد و پس از افتتاح زيرگذر، چهار سوى چهارراه در فاصله حدود  ختم نش
ــد و پياده ها با اجبارى نه چندان محترمانه به  150 مترى نرده گذارى ش
ــته و هم سطح آنها به دو  ــدند و دسترسى پيوس ــطح زيرين هدايت ش س
ــوى چهارراه قطع شد. همچنين اگرچه اين زيرگذر مجهز به پله برقى  س
ــور-راه اندازى نشده- است، اما در ضلع شمال غربى و جنوب  و دو آسانس
ــهيلاتى براى معلولان، زنان يا مردان با كالسكه و  ــرقى هيچ گونه تس ش
ــانى كه توان استفاده از پله برقى را ندارند، وجود ندارد. به اين معنى  كس
كه اين افراد نمى توانند از اين دو ضلع وارد يا از آن خارج شوند، بنابراين 
دسترسى جانبازان و معلولان هم در اين چهارراه بسيار سخت يا ناممكن 
ــت كه اين موضوع خلاف همه قوانين، آيين نامه ها و شعارهاى  ــده اس ش
مبنى بر حمايت از اين گروه شهروندى است. از سوى ديگر شاهديم كه 
ــهردارى تهران (1397-1393)» كه از  در «برنامه عملياتى پنج ساله ش
ــوى شوراى شهر تهران تهيه شده و به تصويب كميسيون تلفيق شورا  س
ــيده است، ميادين هفت تير، ونك و صادقيه سه ميدان ديگر هستند  رس
ــدن به فضاى زيرسطحى قرار دارند و  كه در اولويت اول پروژه تبديل ش
ميدان تجريش، دروازه دولت، ميدان هاى وليعصر، محدوده بازار و تهران 
ــذر قرار گرفته اند. با وجودى كه در  ــرى در اولويت دوم احداث زيرگ ناص
ــده درباره «زيرگذر عابر پياده چهارراه وليعصر»  ــت هاى برگزار ش نشس
ــئولان شهردارى و شوراى شهر عنوان كردند كه ساخت زيرگذرهاى  مس
ــنجى احداث فضاهاى  ــتور كار قرار ندارد و صرفا امكان س ــدى در دس بع
ــال در خبر ها  ــت، با اين ح ــران در طرح آمده اس ــهر ته ــطحى ش زيرس
ــنويم كه شهردارى تهران ساخت زيرگذرهاى ديگرى را در دستور  مى ش

كار خود دارد كه زيرگذر عابر پياده ميدان آزادى يكى از آنهاست. 
ــهرى و هويت دادن به  ــهر جزء لاينفك زندگى ش ــور پياده ها در ش حض
ــهر و حذف آنها براى تسهيل تردد اتومبيل از «سطح» با هر  فضاهاى ش
رويكردى غير قابل توجيه است. از آنجا كه نتيجه عملكرد ها و برنامه هاى 
ــتقيم يا  ــهرى، به صورت مس ــازمان ها، نهاد ها و مديران ش ــت س نادرس
ــهرى ما تاثير مى گذارد، لازم است  ــتقيم روى زندگى و تجربه ش غيرمس
ــهردارى تهران صورت  ــوراى شهر و ش ــوى اعضاى ش اقدامات زير از س

بگيرد: 
1-  توقف برنامه ريزى، طراحى و اجراى ساخت زيرگذرهاى عابرپياده در 

نقاط مختلف شهر. 
ــارراه وليعصر  ــر پياده چه ــى زيرگذر عاب ــاى فعل ــازى فض 2-  مناسب س
ــتگاه مترو براى استفاده گروه هاى مختلف به ويژه  به عنوان خروجى ايس

معلولان، سالمندان و كودكان. 
3-  آماده سازى فضاى ساخته شده فعلى در چهارراه وليعصر براى مواقع 

اضطرار. 
4-  حذف نرده هاى چهارراه وليعصر با اين هدف كه از نابودى فضاى زنده 

شهرى چهارراه وليعصر جلوگيرى شود. 
منبع: سازمان مردم نهاد باهمستان

جدول زير نرخ اجاره بهاى (رهن و اجاره) آپارتمان هاى زير 50 متر مربع 
ــت كه به تصادف انتخاب شده است. بيشتر  در مناطق مختلف تهران اس
ــان جمالزاده جنوبى و با وديعه  ــدار وديعه مربوط به واحدى در خياب مق
ــه نيز به واحدى 20 مترى در  ــت. ارزان ترين وديع كامل 50 ميليون اس
ــدان هفت تير اختصاص دارد كه با 8 ميليون رهن و اجاره 700 هزار  مي

تومان عرضه مى شود. 

 
ــرايط ركود تورمى  ــور در ش كش
ــكن نيز از اين  ــت و بازار مس اس
ــرايط تاثير گرفته است. از اين  ش
ــكن گران است  رو هم قيمت مس
ــراى آن   ــم تقاضاى موثرى ب و ه
ــزان معاملات  ــدارد. مي وجود ن
خريد و فروش مسكن در خرداد 
ــبت به ارديبهشت با  ــال نس امس
ــوردى (معادل  كاهش 31 هزار م
ــده است كه  20درصد) مواجه ش
ــت، اما  ــود اين بازار اس نتيجه رك
ــان ركود  به باور برخى كارشناس
فعلى بازار مسكن، ركود موسمى 
ــت و هرساله از  در ماه رمضان اس
ــروع اين ماه و  10 روز پيش از ش
تا چند روز پس از پايان آن شاهد 
ــتيم، اما اگر  چنين ركودى هس
ــم ناديده  ــاه رمضان را ه عامل م
بگيريم، بى شك ركود فعلى بازار 
مسكن عوامل ديگرى نيز دارد كه 

در جاى خود قابل بررسى است. 

سرمايه ها در مسكن 
تمركز ندارد

عطا ءاالله آيت اللهى، رييس شوراى 
ــاور ايران، درباره   مهندسان مش
ــزان معاملات  دلايل كاهش مي
ــر اظهار  ــكن در ماه هاى اخي مس
ــل ركود اقتصادى كه  كرد: به دلي
در كشور حاكم است، سرمايه هاى 
سرگردان در بخش هاى مختلف 
در حال سرمايه گذارى هستند و 
در بازار مسكن تمركز ندارند. وى 
ــود به وجود  افزود: با توجه به رك
آمده در بازار مسكن افراد همچنان 
منتظر هستند كه كاهش قيمت 
ــى، با بيان  اتفاق بيفتد. آيت الله
اينكه براين اساس خريداران دست 
ــته و تمايلى براى خريد  نگه داش
ندارند، تصريح كرد: به همين دليل 
ميزان معاملات افت چشمگيرى 
ــت. رييس شوراى  پيدا كرده اس
مهندسان مشاور ايران با اشاره به 
اينكه در حال حاضر بازار مسكن 
راكد است و خريدوفروش چندانى 
در آن اتفاق نمى افتد، گفت: مردم 
ــتاى ركود به  انتظار دارند در راس
ــده قيمت ها نيز كاهش  وجود آم

يابد. 
وى درباره  وضعيت بازار در ماه هاى 
آتى نيز اظهار كرد: در سه ماه آينده 
ــكن رخ  اتفاق خاصى در بازار مس
نمى دهد و وضعيت بازار به همين 
ــر آنكه  ــى رود، مگ روال پيش م
تحول بزرگى مانند اجراى طرح 
وام 50 درصدى ارزش خريد خانه 
ــژه اى از جمله افزايش  يا اتفاق وي
ــهيلات، فرصت ها و كمك به  تس
خريداران بيفتد، در غير  اين صورت 

ــى به همين  ــاى آت روال در ماه ه
منوال پيش خواهد رفت. 

ساختار معيوب
توزيع درآمد 

براساس آمار هزينه و درآمد خانوار 
منتشر شده توسط مركز آمار ايران، 
اگر زيربناى يك مسكن متعارف 
در نقاط شهرى كشور برابر 100 
مترمربع و متوسط قيمت آن نيز 
پنج ميليون و 500 هزار تومان براى 
ــود،  هر مترمربع در نظر گرفته ش
آنگاه قيمت يك مسكن متعارف 
در نقاط شهرى كشور 550 ميليون 
ــود. حال اگر يك  تومان خواهد ب
خانوار شهرى با پس انداز 10 ساله 
خود بخواهد اقدام به خريد مسكن 
متعارف نمايد تنها توانايى تامين 
30/7  درصد از هزينه آن را خواهد 
داشت. به عبارت ديگر، يك خانواده 
متوسط شهرى در كشور با پس انداز 
ــاله خود تنها مى تواند 30  10 س

درصد از قيمت يك مسكن متوسط 
ــب  را پرداخت كند. «عدم تناس
عرضه و تقاضا عامل موثر در ركود 
بازار مسكن است، اما قانون عرضه و 
تقاضا آغاز بحث است و ريشه اصلى 
ــكلات در اين بخش، ساخت  مش

نامناسب توزيع درآمد است.» 
عباس رحمتى، كارشناس مسكن، 
ــه «فرصت  ــان اين مطلب ب با بي
امروز» گفت: در بررسى ركود بازار 
مسكن بايد هر دو سوى عرضه و 

تقاضا مورد توجه قرار گيرد. 
ــود ثابت  ــرد: با وج ــار ك وى اظه
ــبت به تورم،  ماندن دستمزد نس
نرخ ماليات، قيمت مصالح و ديگر 
عوامل توليد در ساخت و ساز گران 
شده و به همين دليل هزينه توليد 
ــت، اما چون  ــده اس هم گران ش
ــبت به تورم رشد  دستمزدها نس
نداشته، قدرت خريد مردم كاهش 

يافته است. 
ــه كرد:  ــه اضاف ــى در ادام رحمت
ــرمايه گذارى  بحران در درون س
بخش مسكن نهادينه است، زيرا 
كه به دليل افزايش ساخت و ساز 
ــد مردم، ما  و كاهش قدرت خري

با مازاد توليد در اين بخش روبه رو 
هستيم كه ركود را در پى دارد. وى 
ــخ به اين سوال  همچنين در پاس
ــمى در ماه رمضان  كه ركود موس
ــت، اظهار  چه تاثيرى داشته اس
كرد: باورمندان به چنين نظريه اى 
داراى يك تناقض نظرى هستند، 
از طرفى معتقدند ماه رمضان، ماه 
ــت و از سويى  بركت و نعمت اس
ركود بازار مسكن را ناشى از كاهش 
فعاليت هاى اقتصادى مردم در اين 

ماه مى دانند! 
اين كارشناس مسكن خاطرنشان 
كرد: حتى از نظر فنى نيز چنين 
ــت نيست چرا  اظهارنظرى درس
ــه از ابتدا تا  ــريفات معامل كه تش
انتها معمولا بيش از يك ماه طول 
ــد و ركود حاضر محصول  مى كش
ــختى عوامل ديگر است و  جان س
ارتباط چندانى با ماه رمضان ندارد. 

دوره هاى ركود، 2 يا 3 ساله
ــدى  ــاور مه ــه ب ــن ب همچني
سلطان محمدى فعال بازار مسكن 
عوامل متعددى در تغييرات قيمت 
ــه يكى از  ــكن نقش دارند ك مس
ــانات دوره اى  مهم ترين آنها نوس
ــت و اكنون در  بخش مسكن اس
دوره ركودى چرخه هاى مسكن 
ــناس فعال  قرار داريم. اين كارش
ــكن معتقد است: «يك  بازار مس
چرخه كامل بازار مسكن در بازار 
ايران حدودا بين پنج تا شش سال 
است كه بخشى از اين دوره را در 
ــى ديگر را در ركود  رونق و بخش

سپرى مى كند.» 
ــت: «دوره هاى  ــه گف وى در ادام
ركود معمولا دو تا سه سال تداوم 
داشته است. ما از ابتداى تابستان 
92 وارد دوره ركود شديم.  از اين 
رو نمى توان انتظار داشت كه اين 

دوره به اين سرعت تمام شود.» 
اين كارشناس بازار مسكن اظهار 
كرد: «عامل مهم تاثيرگذار ديگر 
ــكن، نرخ  در تغييرات قيمت مس
ــود  ــه باعث مى ش ــت ك تورم اس
قيمت هاى اسمى همه دارايى هاى 
ــه هماهنگى با  ــل ب ــت تماي ثاب
تغييرات شاخص ها داشته باشند.»

پنج اپيزود در بازار مسكن
براساس يك تحقيق معتبر علمى، 
تحولات بازار مسكن ايران به پنج 
ــده است: ركود  اپيزود تقسيم ش
شديد، ركود اندك، رونق اندك، 
رونق شديد و چرخش بازار. هادى 
ــتراتژى  كوزه چى در كتاب «اس
ــرمايه گذارى در بازار مسكن  س
ــر تحولات و  ــا تمركز ب ايران» ب
چشم انداز 1393 و 1394 ايران، 

رفتار خريداران را به چهار دسته 
ــا را در  ــيم كرده و رفتار آنه تقس
پنج اپيزود مورد بررسى قرار داده 
ــت كه خلاصه آن در جدولى  اس
ــت. در اين  ــده اس نشان داده ش
راستا، تفاوت هاى ساختارى بازار 
مسكن كشور با ساير بازارهاى مالى 
كشور و سيكل هاى خريدوفروش و 
ساخت و ساز مسكن مورد بررسى 
قرار مى گيرد. براساس اين تحقيق 
كه در مورد شيوه رفتار خريداران 
بازار مسكن در دوره هاى مختلف 
ركود و رونق صورت گرفته است، 
بررسى آمار مختلف سمت عرضه 
و تقاضا (با تحليل تحولات خرد و 
كلان بخش مسكن) نشان مى دهد 
كه سمت تقاضا در سال 93-94 
ــزان تقاضا  ــبى و مي در ركود نس
ــكن نوساز در  كمتر از عرضه مس
بيشتر شهرهاى كشور و مخصوصا 
ــهرها خواهد بود. اين امر  كلانش
سبب مى شود اگر شوك خاصى در 

سطح اقتصاد كلان رخ ندهد (مانند 
ــد  جهش دوباره قيمت دلار) رش
قيمت مسكن در دوره ركود تقاضا 
(بخش عمده دوره سال 94-93 
همانند سال 92) كمتر از ميزان 
ــبات مربوط به  تورم باشد. محاس
ــايى حباب قيمتى مسكن  شناس
نشان مى دهد چگونه مى توان به 
راحتى زمان چرخش بازار (مانند 
اوايل سال 87 و 92) را تشخيص 
داد و زمان مناسبى را براى خروج از 

بخش مسكن انتخاب كرد. 

دشوارى سرمايه گذارى 
سودآور در دوره ركود

ــب  مناس ــت  فرص ــن  يافت
ــه به عنوان  ــرمايه گذارى (چ س
سازنده و چه به  عنوان سرمايه گذار 
ــده) در دوران ركود  يا مصرف كنن
مسكن به نحوى كه سود به دست 
ــود بانكى و تورم  آمده بيشتر از س
ــد، عموما كار دشوارى است.  باش
مشكل اصلى نيز استراتژى خروج از 
بازار و فروش است. معمولا بهترين 
ــن دوران عدم حضور  گزينه در اي
ــكان حضور  ــكن و ام در بازار مس

در ساير بازارهاى سرمايه گذارى 
ــن دوران حضور در  ــت. بدتري اس
ــديد  ــكن نيز دوران ركود ش مس
ــت. به عنوان مثال افرادى كه  اس
در يك سال گذشته (تابستان 92 
تاكنون) مالك مسكن بودند (به هر 
نحو شامل سازنده، سرمايه گذار يا 
مصرف كننده)، حدود 40درصد 
ــود را از  ــى ثروت خ از ارزش واقع
دست داده اند. دليل اين امر خواب 
سرمايه حدود 25 درصدى در ايران 
به صورت سالانه (البته حداقل و به 
ــود موثر نظام بانكى) و  ميزان س
كاهش حدودا 15 درصدى قيمت 
ــال گذشته  از اوج قيمت ها در س
است. زمان مناسب خريد در بخش 
مسكن و همين طور زمان مناسب 
ــكن، تاثير قابل  براى فروش مس
توجهى در افزايش ثروت فرد دارد. 
خروج از بازار مسكن در دوره ركود، 
مى تواند در هر دوره به دو برابر شدن 
ثروت فرد، نسبت به افرادى كه اقدام 
به نگهدارى مسكن خود در دوره 

ركود مى كنند، منتهى شود. 

سرمايه گذارى در مسكن 
توصيه نمى شود! 

ــه در اين  ــاس مطالعاتى ك براس
تحقيق انجام شده، در نهايت در 
ــوك اقتصاد كلان  صورتى كه ش
خاصى در طى دو سال آينده رخ 
ــش قيمت ارز)   ندهد (مانند جه
سرمايه گذارى در بخش مسكن در 
سال 93 چندان توصيه نمى شود و 
حتى خروج از آن در صورت امكان 
ــكل عموم  ــود. مش توصيه مى ش
سازندگان نيز فروش خواهد بود 
و بازار مسكن در بخش تجارى و 
مسكونى براساس آمار ارائه شده، 
كشش ميزان ساخت و ساز موجود 
را ندارد. براى ساخت و ساز جديد 
نيز به سازندگان توصيه مى شود كه 

عجله نداشته باشند. 
ــاس توصيه هاى اين كتاب  براس
ــت  دارندگان زمين نيز بهتر اس
ــه فروش  ــبت ب هرچه زودتر نس
زمين يا مشاركت در ساخت اقدام 
كنند. فقط مدنظر داشته باشند 
ــوددهى  كه با توجه به كاهش س
ساخت و ساز، ممكن است سازنده 
ــبت به توقف  ــط كار نس در اواس
ساخت يا كاهش سرعت آن اقدام 
كند. با پيشرفت ركود، تقاضا براى 
ــن عموما  ــلاك كلنگى و زمي ام
كاهش مى يابد و قدرت چانه زنى 
مالكان كمتر مى شود كه اين امر 
در يك سال گذشته رخ داده است 
و روند موجود نشان مى دهد، در 
سال 93 نيز اين امر ادامه خواهد 

داشت. 

در صورتى كه شوك 
اقتصاد كلان خاصى 
در طى دو سال آينده 

رخ ندهد (مانند 
جهش قيمت ارز)  
سرمايه گذارى در 

بخش مسكن در سال 
39 چندان توصيه 

نمى شود و حتى خروج 
از آن در صورت امكان 

توصيه مى شود

 افرادى كه در 
يك سال گذشته 

(تابستان 29 
تاكنون) مالك 

مسكن بودند (به هر 
نحو شامل سازنده، 

سرمايه گذار يا 
مصرف كننده)، حدود 
04درصد از ارزش 
واقعى ثروت خود را 

از دست داده اند
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خسرو صادقى بروجنى

اپيزودهاى 
پنج گانه 

بازار مسكن

رفتار گروه هاى چهارگانه خريدار در بازار مسكن
نمونه زمانى در تهران

مصرف كننده مقتصدمصرف كننده رفاه گراسوداگرسرمايه گذار

عدم حضورركود شديد

حضور پيوسته؛ عدم حضور
تعداد آنها با توجه 
به شرايط اقتصادى 
كم و زياد مى شود

عدم حضور
تابستان 87 تا زمستان 88
تابستان 92 تا نيمه دوم 93

89احتمالا سال 94 و بخش هايى از 93شروع بازگشت تدريجىشروع بازگشت تدريجىركود اندك

90حضور گروه باهوشحضور گروه باهوشرونق اندك

91حضور گستردهحضور گستردهحضور گستردهرونق شديد

بهار 92، بهار 87حضور كم  تجربه هاخروجحضور كم تجربه هاچرخش بازار

ماخذ:  استراتژى سرمايه گذارى در بازار مسكن ايران (با تمركز بر چشم انداز 1394-1393)، هادى كوزه چى، انتشارات دنياى اقتصاد 

گزارش تحليلى «فرصت امروز»  از وضعيت بازار مسكن

خواب زمستانى مسكن در تابستان

مبلغ وديعهمبلغ اجارهزيربناآدرس

25500,00020,000,000شريعتى بالاتر از ميرداماد

301,000,00010,000,000ولنجك ميدان دانشگاه

پيروزى پرستار شمالى خ 
نادراسد

45500,00015,000,000

50200,00025,000,000پيروزى خيابان محصل

گلبرگ شرقى بعد از 
خ مهر

30200,00015,000,000

44150,00035,000,000هنگام بعد از خ پاكدامن

بزرگراه رسالت 45 مترى 
رسالت شهرك رسالت

40035,000,000

خ آزادى خ جمالزاده جنوبى 
نرسيده به خ جمهورى

50050,000,000

مجيديه جنوبى خ 16 
مترى دوم خ رويان

50045,000,000

جنت آباد خ شاهين 
شمالى

50550,00020,000,000

50500,00025,000,000سبلان شمالى خ رضايى

فرجام غربى بعد از ك 
صالحى

49040,000,000

20700,0008,000,000هفت تير ميدان هفت تير

34300,00017,000,000وحيديه تسليحات

501,500,00025,000,000هروى وفامنش



ــار و  ــت غذايى را در ميان اقش ــبد امني ــى توزيع س ــاه در حال وزارت رف
ــوءتغذيه در دستور كار خود قرار داده كه به گفته يك  مناطق در خط س
ــنگى سلولى  ــت مجلس، 30 درصد افراد از گرس ــيون بهداش عضو كميس
ــتند  ــال به كم وزنى مبتلا هس رنج مى برند، 5 درصد كودكان زير پنج س

و20درصد خانواده هاى ايرانى ناامنى غذايى دارند. 
رسول خضرى با بيان اينكه اگر رژيم غذايى را اصلاح كنيم بار بيمارى ها را 
در كشور كاهش داده ايم، اظهار كرد: آمارى كه در اين زمينه مى توان ارائه 
ــت، در مورد خانواده هايى كه دچار ناامنى غذايى هستند،  كرد، چنين اس
ــا ناامنى غذايى دارند، البته  ــط به بالا 20 درصد خانواده ه در واقع متوس
ــتند، بلكه بعضى ها از پرخورى سوءتغذيه  نمى توان گفت كه گرسنه هس
دارند. همچنين مصرف ميوه و سبزى ها در 80 درصد خانواده هاى كشور 

به درستى استفاده نمى شود و اين رقم بالايى است. 
ــهر در مجلس به نوع تغذيه كودكان زير پنج سال  نماينده مردم پيرانش
ــال بسيار  ــلامت غذايى كودكان زير پنج س ــاره كرد و گفت: س نيز اش
ــا بالاى پنج  ــور م ــت كه در كش ــت، اين در حالى اس حائز اهميت اس
ــرد قوى و  ــتند و در آينده ف ــى مبتلا هس ــودكان به كم وزن ــد ك درص
ــت درصد كودكان زير  ــد بود و حتى چيزى حدود هف ــالمى نخواهن س
ــت، بلكه به  ــئله ژنتيكى نيس ــال كوتاهى قد دارند كه اين مس پنج س

ــت.  تغذيه مربوط اس
ــاره به ذائقه ايرانى ها كه به سمت نمك گرايش دارند،  وى همچنين با اش
ــارخون آمار خوبى نداريم و 16 درصد افراد  ــفانه در مورد فش گفت: متاس
ــا 24 درصد را هم  ــد، البته اين آمار را ت ــار خون بالايى دارن ــه فش جامع
ــارخون را اعلام مى كند،  ــف افراد مبتلا به فش ــد، اما آمارى كه ك گفته ان

همان 16 درصد است. 
ــيون بهداشت و درمان مجلس خاطرنشان  اين عضو هيات رييسه كميس
ــورد نياز جامعه  ــى به معناى تامين غذاى م ــرد: بنابراين، امنيت غذاي ك
ــت، اما به همان اندازه كه امنيت غذايى مهم است سلامت غذايى نيز  اس

اهميت دارد. 

16 ماه و 4 سرقت از موزه ها
ــه مورد از  ــى ناجا با بيان اينكه س ــرقت پليس آگاه ــاون مبارزه با س مع
ــرقت از موزه كشف شده است،  ــكيل شده در خصوص س پرونده هاى تش
ــرقت از موزه كنگاور همچنان در مرحله تحقيق قرار  گفت: تنها پرونده س
دارد كه سارقان با تخريب شيشه طبقه دوم به داخل موزه نفوذ كردند. 

سرهنگ غياثوند، در تشريح ميزان وقوع سرقت از موزه هاى كشور گفت: 
ــى، تعداد پرونده هاى  ــتم پليس آگاه ــاس آمارهاى موجود در سيس براس
ــيدگى در حوزه سرقت از موزه ها از سال  واصله به پليس آگاهى براى رس
ــان اينكه در 16 ماه اخير  ــت.  وى با بي ــون تنها 4 فقره بوده اس 92 تاكن
ــرقت پليس  ــرقت از موزه ها به معاونت مبارزه با س ــا چهار پرونده س تنه
آگاهى ارجاع داده شده، گفت: از اين ميان دو پرونده متعلق به سرقت از 
ــتانى يا موزه هايى كه تحت  ــاى ملى و دو فقره نيز به موزه هاى اس موزه ه
نظارت سازمان ها يا نهادهاى خاص هستند، مربوط مى شود. به گفته وى 

سارقان آتشكده شهررى نيز دستگير شده اند. 

ترانه اى 3400 ساله
ــتاد آشورشناسى دانشگاه كاليفرنيا، در   «درافكورن كيلمر»، اس
ــايى كند.  ــد اين علايم ميخى را رمزگش ــال 1972 موفق ش س
البته مورخان ديگر هم به نوبه خود ترجمه هايى از اين كتيبه ها 
ــان چند لوح  ارائه دادند. اوايل دهه 1950 بود كه باستان شناس
ــهر اوغاريت سوريه كشف  گلى متعلق به قرن چهاردهم را در ش
ــته  ــى كه به زبان هورى نوش كردند. يكى از اين كتيبه هاى رس
ــى هاى لازم  ــت كه پس از بررس ــده، دربردارنده علاماتى اس ش
ــال  ــد قديمى ترين ترانه جهان با قدمت 3400 س ــخص ش مش
ــيقى دان ها تصور مى كردند كه ثبت  ــت. تا پيش از آن موس اس
ــتارى موسيقى از يونان باستان شروع شده است، اما كشف  نوش

صورت گرفته همه چيز را تغيير داد. 

250مركز عرضه لباس اسلامى 
مدير كارگروه ساماندهى مد و لباس حميد قبادى گفت: افزايش 
تنوع لباس در حوزه الگوى اسلامى باعث انتخاب آسان تر براى 
مردم و نياز جامعه مى شود و ما بايد اصل را بر كليت و كيفيت 
ــت كه يك روزه شروع يا  قرار دهيم. مد و لباس يك فرآيند اس
ــدا نمى كند، در دنيا هم جريان مد، جريانى هدفمند،  خاتمه پي
ــت. به زودى مركزى به عنوان  ــده اس ــاب شده و تعريف ش حس
ــان طالقانى و  ــلامى در تقاطع خياب ــاك اس عرضه لباس و پوش
ــزار ميليارد تومان  ــرمايه اى بالغ بر يك ه ــى عصر (عج) با س ول
راه اندازى خواهد شد كه بعد از مركز ياس كه مركز عرضه لباس 

ايرانى اسلامى است، دومين مركز خواهد بود. 

نمايش «ننه دلاور و فرزندان او»، نوشته برتولت برشت و كارگردانى 
زهرا صبرى با حضور بازيگرانى چون فاطمه معتمد آريا و بهناز جعفرى 
اجراى خود را از دوم مردادماه در تالار چهارسـو مجموعه تئاتر شهر 

آغاز مى كند. 
عزت االله انتظامى، بازيگر قديمى سـينما و تئاتر معتقد است، نسل 
جديد، شـناختى نسبت به داريوش مهرجويى و سـينماى او ندارد 
و نمايـش فيلم هاى مهرجويى در اين روزها مى تواند براى آنها مفيد 

واقع شود. 
مدير گروه فيلم و سـريال شـبكه تهران با بيان روند آماده سـازى 
سريال هاى شبكه تهران در نيمه دوم سال 93 گفت: سريال طنز «اتاق 
عمل» به كارگردانى مهران مديرى و تهيه كنندگى حميدرضا مهدوى 

اكنون در مرحله پيش توليد و نگارش فيلمنامه است. 

كارلوس كى روش، سـرمربى تيم ملى فوتبال ايران در جام جهانى 
2014 مى گويد هنوز در حال مذاكره با فدراسيون فوتبال است. 

سرژيك تيموريان مى گويد ما تنها از طريق رسانه ها مى شنويم كه 
استقلالى ها به دنبال آندو هستند. در واقع آنها هيچ اقدام عملى 

انجام نداده اند. 
مدير سـالن بولينگ مجموعه ورزشـى انقلاب، شـركت توسعه و 

نگهدارى از اماكن ورزشى را به زورگويى متهم كرد. 

محمود امينى، مديركل زندان هاى گلسـتان گفت: موج بخشـش 
محكومان به قصاص در كشـور همچنان ادامـه دارد و در روزهاى 
اخير 9 محكوم به مرگ از سوى اولياى دم مورد عفو قرار گرفتند. 

رييس مجلس شوراى اسـلامى با انتقاد از آمار بالاى سقط جنين 
غير قانونى گفت: آمار 220 هزار سـقط جنيـن و غير قانونى بودن 
بيش از نيمى از آن آمار خطرناكى اسـت كه بايد وزارت بهداشت 

به آن توجه كند. 
رييس مركز سلامت محيط و كار وزارت بهداشت در پاسخ به برخى 
اظهـارات درباره كيفيت آب تهـران، تاكيد كرد كه در حال حاضر 

هيچ مشكلى متوجه كيفيت آب مصرفى نيست. 

گروگانگيرى متوفى
دكتر سيدحسن هاشمى، در حاشيه همايش روز جهانى جمعيت 
ــنبه در دانشگاه علوم پزشكى تهران برگزار شد درباره  كه روز دوش
نگهدارى بيماران فوتى در بيمارستان تا زمان پرداخت هزينه ها از 
ــوى خانواده متوفى، گفت: اين اقدام زشت ترين كارى است كه  س
ممكن است انجام شود و به نوعى گروگانگيرى متوفى براى دريافت 
وجه است. تمام مراكز دولتى و خصوصى اگر بابت پرداخت هزينه 
ــى كه از آنها نيز  ــتن متوفى كنند، مجرمند. كس اقدام به نگه داش
شكايت خواهد كرد خود وزارت بهداشت خواهد بود هرچند ممكن 
ــت اين كار قبلا به دليل مباحث هزينه اى انجام شده باشد، اما  اس
ــت و حتما برخورد مى شود. بيمارستان هاى  ــانى نيس اين كار انس
ــتان هاى خصوصى تا يك هفته  ــى از همين امروز و بيمارس دولت
ــان، بيمار متوفى را در  ــده نبايد براى پرداخت هزينه هاى درم آين

بيمارستان نگه دارند. 

وضعيت پرونده ترور و آدم ربايى در زابل
ــتان عمومى و انقلاب زاهدان آخرين وضعيت پرونده هاى  دادس
ترور دادستان زابل، ربوده شدن عضو سابق تيم ملى شمشيربازى 
كشورمان در سيستان و بلوچستان و قتل يكى از كاركنان ثبت 
ــريح كرد. محمد مرزيه، درباره  ــرباز را تش ــتان س احوال شهرس
ــتان زابل اظهار كرد: سه نفر از متهمان اصلى  پرونده ترور دادس
ــدند و پرونده تعداد ديگرى از  اين پرونده پيش از اين اعدام ش
متهمان كه حدود پنج نفر هستند، در دادگاه در حال رسيدگى 

است. مجازات اين متهمان در حد حبس است. 
ــاره آخرين وضعيت  ــدان درب ــى و انقلاب زاه ــتان عموم دادس
ــدن ملى پوش شمشيربازى كشورمان در استان  پرونده ربوده ش
ــتان و بلوچستان فقط به اين جمله كه «قرار بر اين است  سيس

تا در مورد اين پرونده فعلا اطلاع رسانى نشود»، اكتفا كرد. 

استكبار، استبداد و افراطى گرى
ــنجانى در ديدار جمعى از  ــمى رفس ــنبه آيت االله هاش روز دوش
ــن و البرز با تبريك  ــتان هاى قم، تهران، قزوي ــون، از اس روحاني
ــن مجتبى(ع)، اين ايام را به خاطر اتفاقاتى كه  ميلاد امام حس
ــلامى مى افتد، از قطعات غمناك تاريخ اسلام  در كشورهاى اس
ــت عمل مى كردند،  ــلامى درس ــد و گفت: اگر حاكمان اس خوان
مسلمانان با يك ميليارد و 700ميليون نفر جمعيت، 60 كشور 
مستقل و بهترين نقاط جهان، بزرگ ترين مجموعه در مجامع و 

مراكز سياسى و اقتصادى بين المللى بودند. 
ــتكبار،  ــوم اس ــخيص مصلحت نظام مثلث ش رييس مجمع تش
ــلامى دانست و  ــتبداد و افراطى گرى را بلاى جان جوامع اس اس
ــتبداد مكمل همديگرند و افراطيون عمال  گفت: استكبار و اس
بى مزد و مواجب آنان و در خدمت توجيه جنايات ديكتاتورهاى 

بين المللى و محلى هستند. 

روز هفتم نسل كشى 
ــت يك هفته از حمله نيروهاى اسراييلى به فلسطين  پس از گذش
درگيرى ها در اين كشور هنوز ادامه دارد. گردان هاى القسام، شاخه 
نظامى جنبش حماس صبح روز دوشنبه در بيانيه اى اعلام كرد كه 
هواپيماهاى بدون سرنشين  خود را براى انجام ماموريت هاى ويژه 
ــرزمين هاى اشغالى به خدمت خواهد گرفت. اسراييل  در عمق س
ــتر كرده است و تعداد  ــكى اش را به مقاومت بيش حمله هاى موش
ــتگان به 172 نفر رسيده است.با بالا گرفتن آتش نسل كشى  كش
ــتى، رييس جمهور  ــاى صهيونيس ــت نيروه ــطين به دس در فلس
امريكا خطاب به نخست وزير رژيم صهيونيستى هشدار داد انتشار 
عكس هايى از آواره كردن صدها فلسطينى به وسيله اين رژيم منجر 
به انتقادات گسترده و شديد بين المللى خواهد شد و بهتر است به 

راه حل مسالمت آميز روى آورد. 

صحنه اى كه مانوئل نوير آلمانى ياد و خاطره شوماخر را 
گرامى داشت و مثل دروازه بان قديمى آلمان كه مهاجم 

فرانسه را راهى بيمارستان كرد، مهاجم آرژانتين را به زمين 
انداخت، صحنه مشكوك داورى در وقت قانونى بازى فينال 

جام جهانى 2014 برزيل بود. 

تپه هاى سيلك، پيشينه اى هشت هزار ساله دارند و كهن ترين 
زيگورات ايران در آنجاست؛ اما حالا بعد از گذشت هزاران سال 
از نابودى اين تمدن، بقاياى آن هم در حال از بين رفتن است. 

بيشتر از دو ماه از حادثه پارك ارم گذشته است، همان حادثه اى 
كه سه دختر را براى مدتى نامعلوم خانه نشين كرد و هنوز مشخص 

نيست كه چه كسى مقصر است، شيفت شب يا پارك ارم؟ 

صاحب امتياز: مهدى صيافى
مدير مسئول: محمدرضا قديمى

زير  نظر شوراى سردبيرى

تلفن دفتر مركزى: 88895433(خط ويژه)
روابط عمومى: 88895433

سازمان آگهى ها: 88928539 - 88928562 

  info@forsatnet.ir :ايميل
www.forsatnet.ir :سايت

تهران، ميرزاى شيرازى، نبش كوچه چهارم، پلاك 68، طبقه سوم 

روزنامه اقتصادى - مديريتى
چاپ: شركت رواق روشن مهر

توزيع: نشر گستر امروز

اسكولارى رفت
ــكولارى » از  ــانه هاى برزيلى از بركنارى «لوييس فيليپه اس رس
ــر داده اند. «تى وى  ــرمربيگرى تيم فوتبال برزيل خب ــمت س س
گلوبو » گزارش داده كه كنفدراسيون فوتبال برزيل در نظر ندارد 
قرارداد «لوييس فيليپه اسكولارى » را تمديد كند. اسكولارى كه 
در سال 2002 با برزيل قهرمان جهان شده بود، براى دومين بار 
ــال 2012 هدايت اين تيم را بر عهده گرفت و با اين تيم  در س
به عنوان قهرمانى جام كنفدراسيون ها در سال 2013 دست پيدا 
ــت 7 بر يك مقابل آلمان در نيمه نهايى و 3 بر صفر  كرد. شكس
ــيار ضعيف برزيل در  مقابل هلند در ديدار رده بندى از نتايج بس
زمان مربيگرى اسكولارى به حساب مى آيد. اسكولارى 65 ساله 
ــاوى و چهار شكست به دوران  ــش تس با ركورد 19 پيروزى، ش

مربيگرى خود در برزيل پايان مى دهد. 

بلاتر و روسف «هو» شدند
ــا) و رييس جمهور  ــى فوتبال (فيف ــيون بين الملل رييس فدراس
ــوى  ــابقه فينال جام جهانى 2014 از س برزيل بعد از پايان مس
ــپورت 24، بعد  ــد.  به گزارش اس ــگاه هو ش حاضران در ورزش
ــاگران هنگام اهداى جام قهرمانى،  ــابقه تماش از پايان اين مس
ــف، رييس جمهور برزيل  ــوت و هو به استقبال ديلما روس با س
ــرگاه كه تصاوير تلويزيونى  ــر، رييس فيفا رفتند. حضار ه و بلات
ــروصداى زيادى به راه  ــان مى داد، س ــخصيت را نش اين دو ش
ــف و بلاتر به طور مشترك جام قهرمانى را به  مى انداختند. روس
فيليپ لام، كاپيتان تيم آلمان اهدا كردند. رييس جمهور برزيل 
ــگاه  ــابقه جام جهانى 2014 بود كه در ورزش براى دومين مس
ــگاه رفته  حضور مى يافت، اما بلاتر براى هجدهمين بار به ورزش
ــان  ــود. اگرچه در اين مدت تصاوير تلويزيونى كمتر وى را نش ب
ــته نيز هنگام سخنرانى در  ــال گذش ــف س مى داد. بلاتر و روس
سخنگوى دستگاه قضايى با اشاره به اينكه برخى مديران وزارت مراسم افتتاحيه جام كنفدراسيون ها در برازيليا هو شده بودند. 

نفت تحت تعقيب و بازجويى هستند، گفت: در پرونده اخلالگران 
ارزى هنوز حكمى صادر نشده است. 

سخنگوى كميسيون قضايى و حقوقى مجلس شوراى اسلامى در 
مورد نشست اعضاى اين كميسيون با رييس قوه قضاييه گفت: در 
اين نشست آيت االله «لاريجانى» پيشنهادى براى تاخير در اجراى 

قانون آيين دادرسى كيفرى با هدف رفع ايرادات آن مطرح كرد. 
كميته امور خارجى پارلمان بريتانيا ضمن حمايت از بازگشايى سفارت 

اين كشور در تهران گفت: بايد به حسن روحانى و ايران اعتماد كرد.

20درصد ناامنى غذايى 
در ايران

تنها عكس ديدار وزراى خارجه ايران و امريكا

سياستجامعهورزشفرهنگ

ــت  ــن باز هم مقابل آلمان شكس آرژانتي
ــان جام جهانى  ــاز نايب قهرم خورد تا ب
ــد  ــود. فينال جام در حالى برگزار ش ش
ــتند  ــداران آرژانتين انتظار داش كه طرف
ــا را از آن خود  ــى جايگاه مارادون تا مس
ــدان فوتبال  ــيارى از منتق ــد، اما بس كن

ــه را  ــال اين مقايس ــازى فين ــس از ب پ
ــن در حالى بود كه  ــتباه خواندند. اي اش
ــن گفته بود،  ــا پيش از اي ــو مارادون ديگ
ــخصا جلوى  ــاق بيفتد ش ــن اتف ــر اي اگ
ــم كرد.  ــز پهن خواه ــى فرش قرم مس
ــيد كه  بازى فينال در حالى به پايان رس

ــتم  ــان قهرمان جام جهانى بيس تيم آلم
ــه در مقابل اين  ــا برزيلى هايى ك ــد ت ش
ــت  ــا نتيجه عجيب 7 بر 1 شكس ــم ب تي
ــن، يعنى  ــم آرژانتي ــد، باخت تي خوردن
ــان مرهمى بر زخمشان  رقيب ديرينه ش
باشد. تيم ملى آلمان با گل دقيقه 113 

ــه آرژانتين را شكست داده  ماريو گوتس
ــتم شد. طبق آمارى  و قهرمان جام بيس
كه فيفا اعلام كرد، منتخبان جام جهانى 

2014 به اين شرح اند: 
دروازه بان: مانوئل نوير از آلمان، مدافعان: 
ــوس روخو  ــز (برزيل)، مارك ــد لوئي داوي

ــس (آلمان)،  ــس هومل ــن)، مت (آرژانتي
ــتين  فيليپ لام (آلمان)، هافبك ها: باس
ــتايگر (آلمان)، تونى كروس  ــواين اش ش
ــز (كلمبيا)،  ــس رودريگ ــان)، خام (آلم
ــن (هلند)، توماس  ــان: آرين روب مهاجم

مولر (آلمان) و ليونل مسى (آرژانتين)

مارادوناى 
تكرار نشدنى

تكرار تاريخ

به نقل از هاليوود ريپورتر، كشور كره شمالى با شكايت 
ــازمان ملل، فيلم جديد كمپانى سونى،  ــمى به س رس
يعنى «مصاحبه» را متهم به اعلان جنگ رسمى عليه 
اين كشور خواند. جيمز فرانكو و ست روگن ستارگان 
ــتند و در آن قصد ترور رهبر اين كشور،  اين فيلم هس

يعنى كيم جونگ اون را دارند. 
ــازمان ملل  ــفير كره شمالى در س ــونگ نام، س جا س
ــاه ژوئن به  ــت و هفتم م ــه تاريخ بيس ــه اى را ب نام
ــل تحويل داد  ــازمان مل ــون دبير كل س ــى م بان ك
ــه حمايت از  ــده را متهم ب ــه در آن ايالات متح ك

ــاخت اين فيلم كرده  ــم و اعلان جنگ با س تروريس
ــت. با استناد به رويترز كه متن نامه را ديده، جا  اس
ــته: اجازه ساخت و پخش چنين فيلمى  سونگ نوش
ــان مى دهد  ــور را نش كه ترور رهبر كنونى يك كش
ــم و  ــكارترين حمايت از تروريس ــد به عنوان آش باي
ــود. مسئولان رسمى  همچنين اعلان جنگ ديده ش
ــرعت اعمال لازم را  ايالات متحده امريكا بايد به س
ــاخت و پخش اين فيلم انجام دهند،  براى تحريم س
ــئول حمايت و تشويق  وگرنه خود آنها نيز كاملا مس

ــم خواهند بود.  از تروريس

محمدجواد ظريف، وزير امور خارجه كشورمان در پايان 
ــته اى ايران و  روز كارى يازدهمين روز از مذاكرات هس
ــل هتل كوبورگ گفت:  ــع خبرنگاران مقاب 1+5 در جم
ــنبه با همه اعضاى گروه 1+5 ديدار داشتم و  عصر يكش
با وزير خارجه امريكا نيز ديدار طولانى داشتم. با حضور 
ــعى كرديم راه حل مبتكرانه و قابل  وزيران خارجه ما س

توجه براى حل و رفع موانع پيدا كنيم. 
ــرد كه هدف ما ادامه برنامه صلح آميز  ظريف تاكيد ك

هسته اى و پرداختن به همه نگرانى هاست. 
وزير خارجه ايران ادامه داد: در آخرين ملاقات ما سعى 

ــم اما هنوز  ــدى را در نظر بگيري ــم راه هاى جدي كردي
ــته ايم به يك توافق دست پيدا كنيم. ما مباحث  نتوانس
ــاس مى كنم همه  ــتيم و من احس ــى داش ــى خوب خيل
طرف ها علاقه مند به دنبال كردن راه هاى جديد هستند. 
ــه خواهد يافت و حضور وزيران خارجه  گفت وگوها ادام
بخشى از كار است. آقاى كرى دوشنبه مى ماند (در وين) 
ــا ادامه خواهد يافت اما هيات هاى ديگر در  و گفت وگوه

سطح مديران سياسى به بحث ها ادامه مى دهند. 
دوازدهمين روز مذاكرات از ظهر دوشنبه آغاز شده و 
1+5 بر سر تفاهم نامه با ايران در حال رايزنى است. 

ديدار طولانى ظريف و كرىطرح ترور رهبر كره شمالى در هاليوود
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گزارش «فرصت امروز» از كسب و كار بنكدارى مواد غذايى

تجربه نداشته باشيد
 شكست حتمى است

اينفوگرافى بازاريابى

چهارتا و نصفى نكته
براى آنكه كسب و كارهاى كوچك موفق باشند

ــت كه هر كسى سراغ آن  سوپر ماركت دارى يكى از مشاغل پر دردسرى اس
ــوپرماركت مانند  ــوان گفت كه مديريت يك س نمى رود. به طور قطع مى ت

مديريت يك شركت بزرگ است.

گزارش «فرصت امروز» 
از چگونگى مديريت يك سوپرماركت

سود سوپرماركت مانند 
دردسرش زياد است

گزارش «فرصت امروز» از فرهنگ توزيع هداياى تبليغاتى

نام تجارى شما 
در جيب مشترى

گفت وگوى «فرصت امروز» با محمدقاضى زاده
مترجم وگردآورنده كتاب واژه نامه برند

مفهوم برندسازى را 
محدود نكنيد

صفحه 14

گزارش «فرصت امروز» از قيمت كارواش ها 

انعام، كارواش هاى تهران را مهجور كرده است
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كلينيك كسب و كاركافه تبليغات نگاه آخراخبار بازاريابى

مديريت غيبت كارمندانعروسك تدى نوه عمو يادگار شد «خط سوم» در برابر دولت و بازارميلياردر كره اى گوگل را شكست داد
13141516

5 رشته تحصيلى پولساز در امريكا

مهندسى 
پولسازترين رشته است

ــان و اوج  ــه دوم ماه مبارك رمض با آغاز نيم
گرماى تابستان، قيمت ميوه و سبزى با توجه 
به عرضه بيشتر محصولات آن تفاوت چندانى 
نداشته، اين در حالى است كه از ابتداى سال 
ــر محصولات  ــى كه ب ــون اتفاق 1393 تاكن
كشاورزى تاثير منفى بگذارد، گزارش نشده 
ــان اوج مصرف  ــوه در زم ــت و كمبود مي اس

منطقى به نظر نمى رسد. 
دبير اتحاديه محصولات كشاورزى ايران در 
ــاورزى و  خصوص وضعيت محصولات كش
به خصوص ميوه و سبزى به روزنامه «فرصت 
ــرماى  ــت: تا حالا در خصوص س امروز» گف
ــديد و از بين رفتن محصولات كشاورزى  ش
ــهرهاى استان تهران  و ميوه در شهريار و ش
خبرى به اتحاديه ارسال نشده و تنها گزارش 
واصله در اين زمينه، از خارج تهران، به دامغان 
ــرى روى محصولات  ــه تاثي مربوط بوده ك

كشاورزى در سطح كلان نداشته است. 
نوشين بندارى ادامه داد: شايد سرمايى آمده 
باشد ولى اينكه بگوييم تمام محصولات را از 

بين برده است خلاف واقع است. 
ــتانى گفت:  ــر وفور ميوه تابس وى با تاكيد ب
عرضه ميوه در تابستان سال 1393 بيشتر از 
ساليان گذشته بوده و در اين بازار كمبودى 

وجود ندارد. 
ــاج فتحعلى، رييس  در همين رابطه على ح
اتحاديه بارفروشان تهران در گفت وگو با ايلنا 
در خصوص بهاى ميوه در ميادين ميوه و تره 
بار اظهار كرد: در حال حاضر قيمت ميوه در 
ــب و ميوه هاى تابستانه  ميادين تره بار مناس

نيز فراوان است. 
اين در حالى است كه رييس اتحاديه ميوه و 
سبزى در گفت وگو با فارس، در پاسخ به اينكه 
با وجود وفور ميوه هاى تابستانه در بازار قيمت 
برخى اقلام از جمله گيلاس تك دانه و هندوانه 
از يك قيمت مشخص پايين تر نيامده و علت 
اين مسئله چيست، گفت: وقتى محصولات 
ــور آسيب مى بيند اثر  ميوه اى بخشى از كش
آن در طول سال بر قيمت ها تاثيرگذار است. 

ــديدى كه فروردين ماه باغات  ــرماى ش با س
شهريار تا كرج را دربرگرفت، يك سوم توليد 
كشور از بين رفت، زيرا بيشترين نياز تهران 
از اين بخش تامين مى شد. در بخش زردآلو، 
ــادام كه  ــلاس، گوجه درختى و چاقاله ب گي
ــت مردم  ــه حمل و نقل اندك به دس با هزين
ــيد، بر اثر سرما سوخت و در  پايتخت مى رس

نتيجه اجازه نداد تا قيمت ها پايين بيايد. 
حسين مهاجران، همچنين به اين نكته اشاره 
ــى از توليد گيلاس  كرد كه در كنار اين بخش
كشور وارد كارخانه هاى كمپوت سازى شده 

و به كمپوت تبديل مى شود. 
ــه سال اخير به  به گفته مهاجران، طى دو، س
ــلاس در بازار رغبتى  دليل قيمت پايين گي
ــاى اين نوع ميوه  براى افزايش تعداد نهال ه
در بين كشاورزان به وجود نيامده، زيرا قيمت 
ــت و دستمزد  فروش آن معادل پول برداش

كارگر بود. 
وى همچنين در پاسخ به اينكه طى يك ماه 
ــى بر فروش  ــاهد گزارش هايى مبن اخير ش
ــاورزان به گاودارى ها به دليل  هندوانه كش
نبود مشترى بوده  ايم، ولى از آن طرف قيمت 
ــوه و تره بار  هندوانه حتى در ميدان هاى مي
نسبت به سال هاى گذشته گران است، گفت: 
ــراى حمل هر كيلو  تا همين يك ماه پيش ب
هندوانه از چابهار به تهران 425 تومان هزينه 
حمل بار پرداخت مى شد كه اكنون با رسيدن 
ــيراز اين رقم به 100 تومان  هندوانه هاى ش

رسيده است. 
ــا انتقاد از  ــبزى ب ــس اتحاديه ميوه و س ريي
ــاورزى در  ــت هاى وزارت جهاد كش سياس
ــاورزان به اين نكته  ــتاى حمايت از كش راس
ــاد در مواقعى كه به  ــاره كرد: وزارت جه اش
دلايل سرمازدگى يا موارد مشابه آن كشاورز 
دچار خسارت مى شود، قول و وعده وعيدهايى 
مى دهد كه در حد شعار باقى مى ماند. به عنوان 
مثال، آذرماه سال گذشته كه مركبات كشور 
دچار سرمازدگى شد، قول كمك مالى دادند، 
اما تا الان يك ريال هم به كشاورزان پرداخت 

نشده است. 
مهاجران تصريح كرد: كار به جايى رسيد كه 
توليد كنندگان پرتقال مجبور شدند پرتقالى 
را كه روى درخت 700-800 تومان به فروش 
مى رسيد، به شركت افشره كه آن موقع ابتدا 
240 تومان مى خريد، بفروشند كه كم كم اين 
رقم را به 180 تومان هم رساند و با اين اوصاف 
پيش بينى مى كنيم، براى تامين پرتقال سال 

پيش رو با مشكل مواجه شويم. 
ــت هاى جهاد كشاورزى،  در خصوص سياس
رييس اتحاديه بارفروشان تهران، نيز ضمن 
ــفانه  ــع موجود گفت: متاس اعتراض به وض
متولى برنامه ريزى براى كشت محصولات در 
كشور وجود ندارد و هر سال شاهد دفن برخى 
از محصولات نظير سيب زمينى، پياز و غيره و 

استفاده از آنها به  صورت كود هستيم. 
ــد  ــاج فتحعلى گفت: به نظر مى رس على ح
زمان آن فرا  رسيده تا وزارت جهاد كشاورزى 
براى كشاورزان برنامه ريزى مدونى به صورت 
ــالانه در خصوص ميزان و نوع كشت آنها  س

داشته باشد. 
ــال،  در صورتى كه در هفته اول تير ماه امس
ــندگان ميوه و سبزى  رييس اتحاديه فروش
ــرل قيمت ميوه و  ــرده بود براى كنت اعلام ك
سبزى در تهران عرضه قابل توجهى صورت 
ــان كمبود  ــا در ماه مبارك رمض مى گيرد ت
عرضه ميوه و به تبع آن افزايش قيمت نداشته 
ــين مهاجران، با تاكيد وفور كالا  باشيم.  حس
در ماه مبارك رمضان اعلام كرده بود: با گذر 
ــت نيز افزايش  زمان كيفيت و حجم برداش

خواهد يافت.
ــطح  حال با توجه به عدم كمبود ميوه در س
شهر، تفاوت قيمت در سطح شهر چشمگير 
ــه برابر مى رسد.  بوده و اين تفاوت به دو يا س
هرچند در ميادين ميوه و تره بار قيمت نسبت 
ــرايط بهترى قرار دارد  ــهر در ش به سطح ش
ــودن كيفيت  ــه دليل پايين تر ب كه آن هم ب
ميوه هاى عرضه شده قابل مقايسه با كالاهاى 

مشابه در سطح شهر نيست. 

 جهاد كشاورزى به وعده هايش عمل كند 
كميسيون هاى تخصصى جايگزين 

اتحاديه هاى كشورى شد
به نقل از اتاق اصناف ايران، رييس اتحاديه مشاوران املاك تهران با بيان اينكه 
اكنون با تشخيص اتاق اصناف ايران، اتحاديه ها مى توانند در قالب كميسيون 
تخصصى به كار خود ادامه دهند، افزود: در حال حاضر با تصميم على فاضلى، 
ــورى مشاوران املاك در قالب  رييس جديد اتاق اصناف ايران، اتحاديه كش

كميسيون تخصصى به فعاليت خود ادامه مى دهد. 
ــورى در كنار اتحاديه ها  حسام عقبايى تصريح كرد: وجود اتحاديه هاى كش

موازى كارى بود و عملكردشان هيچ گونه دستاوردى در بر نداشت. 
عقبايى تصريح كرد: با تشخيص اتاق اصناف ايران، شكل گيرى كميسيون هاى 
تخصصى اتحاديه ها ضرورى است، اين كميسيون ها با هدف پيگيرى مطالبات 

و سياست هاى كلان در برخى از صنوف تشكيل مى شود. 
عقبايى خاطرنشان كرد: اين تصميم به تازگى به مرحله اجرا درآمده و هنوز 
ــت و با تصويب آيين نامه هاى اجرايى، طرح  ساختار اجرايى آن مشخص نيس

ساختار كميسيون هاى تخصصى مشخص خواهد شد. 
رييس اتحاديه مشاوران املاك تهران با بيان اينكه كميسيون هاى تخصصى 
ــدن قانون نظام  ــدند، گفت: با اجرايى ش جايگزين اتحاديه هاى كشورى ش

صنفى، تمام 28 اتحاديه كشورى صنفى منحل شده اند. 

چارچوب واگذارى امور به اصناف 
به زودى تدوين مى شود

قائم  مقام وزير صنعت، معدن و تجارت 
ــا تاكيد بر اينكه،  در گفت وگو با ايرنا ب
اصناف بايد نخست سازماندهى شوند، 
ــته هاى  ــاس رس ــزود: اصناف براس اف
كالايى، خدماتى، تشكل هاى صنفى و 
اتحاديه ها بايد تقويت شوند و گسترش 

يابند. 
ــه داد: براى  ــروتاج ادام مجتبى خس
ــانى كه  ــاس خدمات رس اصناف براس

ــرى مقررات  ــد، بايد يكس ــردم ارائه مى دهن ــش كالا و خدمات به م در بخ
ــتورالعمل ها، نحوه  ــاس اين دس ــود تا براس ــتورالعمل هايى تدوين ش و دس

خدمات رسانى و كالارسانى به مردم مشخص شود. 
معاون توسعه بازرگانى داخلى وزارت صنعت، معدن و تجارت با بيان اينكه تا 
پايان سال جارى بايد آيين نامه ها و دستورالعمل هاى كارى در اين خصوص 
تهيه و تدوين شود، گفت: اگر اصناف سامان دهى شوند و وظايف و اختيارات 
به آنها واگذار شود، سپس مى توانيم نقش نظارت بر عملكرد اصناف را نيز از 

خود آنها بخواهيم. 
ــى از نظارت ها را مى شود به  ــد بخش ــروتاج تصريح كرد: به نظر مى رس خس
ــت كه بايد  ــكل ها واگذار كرد و جايگاه دولت نيز جايگاهى اس اتحاديه و تش
تنظيم مقررات انجام دهد و دستورالعمل هاى كارى را با كمك خود تشكل ها 

تدوين كند. 

توليد بيش از 19ميليون مترمربع 
فرش ماشينى در 3ماه 

به نقل از شبكه اطلاع رسانى توليد و تجارت ايران، طى سه ماهه نخست سال 
گذشته توليد 19ميليون و 60 هزار متر مربع فرش ماشينى توليد شد. 

ــيده  همچنين در اين مدت توليد انواع كفش 5ميليون و 889 هزار جفت رس
است كه در مقايسه با مدت مشابه سال گذشته كه 5 ميليون و 711 هزار جفت 

توليد شده بود، رشد 3/3درصدى پيدا كرده است. 
ــال توليد چرم با رشد 10/8درصدى نسبت به سه  طى سه ماهه نخست امس
ماهه نخست سال 92 كه يك ميليون و 760 هزار فوت مربع توليد شده بود به 

مرز يك ميليون و 950 هزار فوت مربع رسيده است. 

ــا از مكانى براى  ــه كارواش ه ــت ك چندى اس
ــايل نقليه فراتر رفته اند و به  شست وشوى وس
مكانى لوكس تبديل شده اند. اين لوكس بودن در 
برخى موارد با گنجاندن كافى شاپ و قليان سرا 

ــده و به عنوان مكانى لوكس شناخته  تامين ش
مى شود. حتى اين انتخاب هاى اضافه سبب شده 
تا كارواش به پاتوقى براى جوان ها تبديل شود. 
ــوى  اما جداى از اين نوع كارواش ها، شست وش

ــين براى دارندگان خودرو قيمت بالايى  ماش
ــده تا كم كم كارواش از  دارد و اين امر سبب ش
سبد خانوار حذف شود. اتحاديه اتوسرويس ها و 
كارواش ها هر سال رقمى براى روشويى، توشويى 

و موتور شويى به صورت دستى و اتوماتيك اعلام 
مى كنند، اما اين رقم شست وشوى ماشين را كه 
به اسم صفرشويى مشهور است شامل نمى شود. 
صفحه 10

ــه قلم  ــاس گزارش گمرك ايران، س براس
عمده اول وارداتى به كشور به ترتيب گندم، 
موتور هاى پيستونى و كنجاله سوياست كه 
ــتراتژيك  دو قلم آن به عنوان كالاهاى اس
ــود.  به گزارش ايلنا، طبق  محسوب مى ش
آمار گمرك ايران اقلام عمده وارداتى طى 
ــامل گندم به  ــت سال 93 ش سه ماه نخس
ــى  ــهم ارزش ارزش 751 ميليون دلار و س
6/06، وسايل نقليه با موتور سيستم درون 
ــا 1500  ــيلندر 1000 ت ــوز با حجم س س

ــانتيمتر مكعب به ارزش 433 ميليون  س
ــى 3/49 درصد، برنج به  دلار و سهم ارزش
ــى  ــهم ارزش ارزش 371 ميليون دلار و س
ــه ارزش 354 ميليون  2/99درصد، ذرت ب
ــى 2/86 درصد، كنجاله  دلار و سهم ارزش
ــهم  ــويا به ارزش 299 ميليون دلار و س س
ارزشى 2/41 درصد بوده است.  همچنين 
ــورهاى عمده طرف معامله به ترتيب  كش
ــى، چين،  ــورهاى امارات متحده عرب كش

هند، تركيه و جمهورى كره است.

ــور  ــد واردات از كش ــاس آمارها،رش  براس
امارات در سه ماه نخست سال جارى نسبت 
ــال قبل 94/63درصد،  ــابه س به مدت مش
ــد 5/04 درصد،  ــن 70/83 درصد، هن چي
ــره  ــورى ك ــد و جمه ــه 0/45درص تركي
ــت.  بر اين اساس  11/72- درصد بوده اس
متوسط قيمت هر تن كالاى وارداتى 1270 
ــبت به مدت مشابه سال  دلار بوده كه نس
قبل كاهش 8/37درصدى در ارزش دلارى 
ــاس آمارهاى موجود،  ــت.  براس داشته اس

تراز بازرگانى خارجى ايران بدون احتساب 
ــوارد مندرج  ــاير م صادرات نفت خام و س
ــه ماه  در توضيح كالاهاى غير نفتى طى س
نخست سال 93 با كسرى 3143 ميليون 
ــون دلار مواجه  ــادل 4318 ميلي يورو مع

بوده است.  
ــد از  60 درص ــز 56/ ارزش واردات ني
ــورها  ــادلات خارجى كش ارزش كل مب
ــت. اين نسبت  به خود اختصاص داده اس
ــال قبل 54/2 درصد  در مدت مشابه س

ــراز بازرگانى  ــن ت ــت.  همچني بوده اس
ــاب نفت،  ــدون احتس ــور ب خارجى كش
ــا منفى  ــور دني گاز و خدمات با 83 كش
ــور ديگر مثبت بوده است.  بر  و با 69 كش
ــورهاى عراق، افغانستان،  اين اساس كش
تركمنستان، پاكستان و مصر با بيشترين 
ــت  ــه ماه نخس تراز تجارى مثبت طى س
ــتند و بيشترين تراز تجارى  سال 93 هس
منفى نيز با كشورهاى امارات، جمهورى 

ــت.  كره، چين، هند و آلمان بوده اس

كالاهاى استراتژيك در رتبه نخست واردات
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گـروه گـزارش بـازار- چندى 
است كه كارواش ها از مكانى براى 
ــايل نقليه فراتر  شست وشوى وس
ــه مكانى لوكس تبديل  رفته اند و ب
شده اند. اين لوكس بودن در برخى 
ــاپ و  ــا گنجاندن كافى ش موارد ب
ــت.  ــرا  نيز همراه بوده اس قليان س
حتى اين انتخاب هاى اضافه سبب 
ــه پاتوقى براى  ــده تا كارواش ب ش
ــود. اما جداى  ــا تبديل ش جوان ه
ــين  ــوى ماش ــن، شست وش از اي
ــودرو هر چند  ــراى دارندگان خ ب
ــا پولى كه  ــت بالايى ندارد ام قيم
كارگران به عنوان انعام مى گيرند 
ــده تا كم كم كارواش از  ــبب ش س
ــود. اتحاديه  سبد خانوار حذف ش
اتوسرويس ها و كارواش ها هر سال 
ــويى، توشويى و  رقمى براى روش
ــتى و  ــويى به صورت دس موتور ش
ــلام مى كنند، اما اين  اتوماتيك اع
رقم شست وشوى ماشين را كه به 
اسم صفرشويى مشهور است شامل 
ــود. اتفاقى كه سبب شده  نمى ش
ــى رقم دلخواه خود را  هر كارواش
براى اين خدمات دريافت كند. اما 
موضوعى كه اغلب مردم را از رفتن 
به كارواش ها دلزده مى كند، گرفتن 
ــت كه  ــام بى حد و اندازه اى اس انع
ــوب براى گيرندگان  فضايى نامطل
خدمات كارواش ايجاد كرده است. 
اين موارد سبب شده تا كارواش ها 
ــته مورد اقبال مصرف  مانند گذش
ــد و آينده اين  ــرار نگيرن كننده ق

كسب و كار به خطر بيفتد. 

چند بدم، صفر تحويل بگيرم؟ 
زمانى كه وارد كارواش مى شويد، 
ــويى و  ــى براى روش رقم پايين
ــل  ــل اتومبي ــى داخ جاروكش

ــيدى كه دريافت  ــاس رس براس
ــت مى كنيد.  ــد، پرداخ كرده اي
ــور ميانگين براى  اين رقم به ط
ــزار  ــا 8 ه ــن 5 ت ــويى بي روش
ــويى رقمى  ــان و براى توش توم
ــت،  بين 7 تا 12 هزار تومان اس
يعنى شست وشوى ماشين كلا 
ــيد دريافتى مبلغى  براساس رس
ــان  ــزار توم ــا 20 ه ــن 12 ت بي
ــترى حساب مى شود،  براى مش
ــزار تومان  ــن 4 تا 10 ه رقم بي
ــويى را هم مى توانيد به  موتورش

ــد. حال اگر  اين رقم اضافه كني
قصد داشته باشيد ماشينتان را 
صفر شويى كنيد رقم مشخصى 
ــى به  ــدارد و هر كارواش وجود ن
دلخواه رقمى ارائه مى كند. اين 
رقم بين 35 تا 150 هزار تومان 
ــران متغير  ــاى ته در كارواش ه
است. در ليست اتحاديه نيز رقم 
صفرشويى لحاظ نشده و امكان 
ــدارد. اگر هم  ــود ن اعتراض وج
ــما را  اعتراض كنيد، اتحاديه ش
به تعزيرات با شماره 124 ارجاع 

مى دهد و 124 نيز خود را در اين 
زمينه مسئول نمى بيند. 

پول زور انعام 
ــال يك بار لازم  ــايد چند س ش
ــويى  ــين صفر ش ــد تا ماش باش
شود و قيمت روشويى براساس 
ــا چند  ــه اتحاديه حالا ب مصوب
ــن چندان بالا  تومان بالا و پايي
به نظر نمى آيد، اما مقوله اى كه 
ــرد، ميزان  ــم را بالا مى ب اين رق
انعام درخواستى كارگران است. 

ــين را  ــويى ماش كارگرى روش
ــرى داخل  انجام مى دهد، ديگ
ماشين را جارو مى كند و آخرى 
ــتمال مى كشد.  ــين را دس ماش
ــبورد هم  رقم واكس زدن داش
ــتانى دارد، اما  ــود داس براى خ
ــى كارگران به  اين خوش خدمت
معناى سرويس خوب كارواش 
ــاس  ــت و براس ــه نيس مربوط
ــته كارواش ها به  ــى نانوش قانون
كارگران رقمى به عنوان حقوق 
ــد و كارگران  پرداخت نمى كنن
ــم انعام  ــوان دارند به اس تا در ت
براى گرفتن مبالغى بالا به شما 
فشار مى آورند. كافى است مبلغ 
ــه آنها بپردازيد  دو هزار تومان ب
ــام امتناع  ــه از دادن انع يا اينك
كنيد، آنگاه يا بايد منتظر رفتار 
نامناسب كارگران باشيد يا آنكه 
وسيله اى از خودرو شما به عنوان 
گرويى برداشته شود. اما همين 
ــكايت و  كارگران وقتى بحث ش
تماس با اتحاديه پيش مى آيد، 
مى گويند كه اجبارى براى دادن 
انعام وجود ندارد كه شما دلخور 
ــد پاى  ــويد و مى خواهي مى ش

اتحاديه را وسط بكشيد. 
ــرخ قيمت  ــت ن ــه ليس در ادام
ــت چهار كارواش  اتحاديه و قيم
را در چهار گوشه شهر مشاهده 
مى كنيد. نكته جالب اينجاست 
ــت چهار ماه از سال  كه با گذش
ــه قيمت هاى  ــان اتحادي همچن
سال جديد را اعلام نكرده است. 
هر چند كه اتحاديه معتقد است 
ــان قيمت  ــا بايد هم كارواش ه
ــد، ولى  ــت كنن ــابق را درياف س
كارواش ها با توجه به تورم توقع 

افزايش قيمت دارند. 

گزارش ديجيتال

گزارش  بازار

پولسازها

فرهنگى 
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وقتى از كودكان مى پرسيم در آينده 
ــويد با چند  ــد چه كاره ش مى خواهي
پاسخ آشنا روبه رو مى شويم و بسيارى 
ــارغ از هزينه هاى تحصيلى،  از آنها ف
ــغلى و ميزان علاقه و  ــم انداز ش چش
ــه مى خواهيم  ــد مى گويند ك درآم
ــويم.  ــا خلبان ش ــر، مهندس ي دكت
ــروزه، انتخاب  ــنا، ام به گزارش ايس
رشته تحصيلى مورد علاقه تنها تكه 
كوچكى از پازل تشخيص يك رشته 
ــگاه  است،  تحصيلى ايده آل در دانش
زيرا امروز هزينه تحصيل و اطلاعات 
ــغلى نيز از ضروريات انتخاب يك  ش

رشته ايده آل است. 
ــى  مركز ملى اطلاعات و آمار آموزش
امريكا (NCES) در گزارش سالانه 
خود به منظور كمك به انتخاب رشته 
دانشجويان، اطلاعاتى را از چشم انداز 
ــته هاى تحصيلى منتشر  شغلى رش

كرده است. 
به گزارش پايگاه اينترنتى «والزچيت 
ــيت»، در گزارش NCES كه با  ش
اطلاعات دستمزد و چشم انداز شغلى 
اداره كار امريكا مرتبط است، فهرست 
ــگاهى  ــى دانش ــته هاى تحصيل رش
سودمند و پردرآمد به شرح زير است: 

مهندسى
ــى  ــدرك تحصيل ــاى م ــراد جوي اف
ــاب  نتخ ا ــت  فرص ــى  مهندس
ــددى نظير انتخاب  گزينه هاى متع
ــاير  ــى عمومى و س ــته مهندس رش

مهندسى هاى متمركز نظير مهندسى 
ــات كار  ــد. اداره اطلاع ــت را دارن نف
ــالانه گروه  امريكا ميانگين درآمد س
ــى را 74 هزار و  ــته هاى مهندس رش
ــت كه در  530 دلار برآورد كرده اس
اين بين مهندسان شيمى با 94 هزار 
و 350 دلار و مهندسان نفت با 130 
هزار و 280 دلار بيشترين ميانگين 

درآمد سالانه را دارند. 
ــر اينكه  ــلاوه ب ــى ع ــغل مهندس ش
ــن درآمد  ــر از ميانگي درآمدى بالات
ــه خود اختصاص  ملى در امريكا را ب
مى دهد، ثبات و آينده شغلى بالايى 
ــان فارغ التحصيلان  ــز دارد. از مي ني
ــته مهندسى 96/4 درصد  جديد رش

ــده اند. علاوه بر اين، با  ــتخدام ش اس
ــته هاى  ــه برخى از رش ــود اينك وج
ــدى  ــد كن ــاهد رش ــى ش مهندس
ــتند، اما پيش بينى مى شود كه  هس
ــى نظير  ــته هاى مهندس برخى رش
ــازى و نفت طى  ــى شهرس مهندس
ــال هاى 2012 تا 2022 ميلادى  س
ــريع تر از ميانگين  ــدى س شاهد رش

رشد باشند. 

علوم كامپيوترى و فناورى
ــاى كامپيوترى  ــان بازى ه از طراح
ــردازى،  ــان داده پ گرفته تا مهندس
ــته هاى  ــرادى كه در رش ــى اف تمام
ــرى  كامپيوت ــاورى  فن و  ــوم  عل

ــور عمده از  ــل مى كنند به ط تحصي
ــتخدام بالايى برخوردار  ــانس اس ش
ــتخدام  ــتند. بنابر آمار، نرخ اس هس
فارغ التحصيلان رشته هاى كامپيوتر 

و فناورى 95,8 درصد است. 
ــته  ــالانه اين رش ميانگين درآمد س
ــزار و 500 دلار در طراحى  از 62 ه
ــا 102 هزار و  صفحات وب گرفته ت
ــات  ــى مطالع 190 دلار در مهندس
ــت. چشم انداز  كامپيوترى متغير اس
شغلى اين رشته نيز قابل قبول است 
ــته  ــود اين رش ــى مى ش و پيش بين
حدفاصل سال هاى 2012 تا 2022 
ــد 37درصدى  ــاهد رش ميلادى ش

باشد. 

علوم زيست پزشكى
ــكى با هدف پيوند  رشته زيست پزش
ــكى با زيست شناسى به منظور  پزش
ــلامت و رفاه طراحى شده  بهبود س
ــد است. 96,4  و يك رشته رو به رش
ــوم  ــلان عل ــد از فارغ التحصي درص
ــتخدام مى شوند  زيست پزشكى اس
ــته  ــود اين رش ــى مى ش و پيش بين
حدفاصل سال هاى 2012 تا 2022 
ميلادى 27 درصد رشد داشته باشد. 
ميانگين درآمد سالانه در اين رشته 

86 هزار و 960 دلار است. 

پيراپزشكى
ــكى با درآمد سالانه  رشته پيراپزش
90 هزار و 930 دلار درآمدى بالاتر 

ــالانه دارد  از ميانگين درآمد ملى س
و پيش بينى مى شود نرخ استخدام 
ــرعت رشد كند.  در اين رشته به س
فارغ التحصيلان اين رشته برخلاف 
ــر  ــى نظي ــكان محدوديت هاي پزش
ــكده هاى  ــردن در دانش ــه ك هزين
ــاى  ــركت در طرح ه ــكى، ش پزش
ــه بيمه  ــت هزين ــكى و پرداخ پزش
ــى را  ــكى احتمال ــات پزش تخلف
ــرفت اين  ــم انداز پيش ندارند. چش
رشته حدفاصل سال هاى 2012 تا 
2022 ميلادى 37 درصد پيش بينى 

مى شود. 

كار درمانى و فيزيوتراپى
ــور  ــه ط ــى ب ــص كار درمان متخص
ميانگين سالانه 75 هزار و 400 دلار 
درآمد دارد و متخصصان فيزيوتراپى 
ــزار و 860  ــالانه حدود 79 ه نيز س
ــته ها  ــد. اين رش ــد دارن دلار درآم
همچنين شاهد رشد استخدامى به 
ترتيب 29 و 36 درصدى حد فاصل  
ــال هاى 2012 تا 2022 ميلادى  س

خواهند بود. 
ــودآورى يك رشته  در حالى كه س
ــدى كه  ــزان درآم ــى با مي تحصيل
ــب  ــته ها كس ــده از اين رش در آين
ــت؛ اما  ــود قابل سنجش اس مى ش
ــته هاى  با اين حال جويندگان رش
تحصيلى همچنين بايد هزينه اوليه 
سرمايه گذارى و پرداخت شهريه را 

نيز مدنظر قرار دهند. 

گزارش «فرصت امروز» از قيمت كارواش ها 

انعام ، كارواش هاى تهران را مهجور كرده است

5 رشته تحصيلى پولساز در امريكا

مهندسى، پولسازترين رشته است

معرفى جديدترين گوشى هاى هوشمند 
ــمند 2014 از برند هاى مختلف دنياى   هر ماه جديدترين گوشى هاى هوش
تكنولوژى معرفى مى شود و كمپانى هاى توليد كننده گوشى هاى هوشمند 
براى توسعه بازار خود جديدترين و متفاوت ترين گوشى هاى هوشمند را به 

كاربران شان معرفى مى كند. 

ZTE nubia Z7 Max جديدترين گوشى هوشمند
ــمند در همان اندازه گوشى  كمپانى زد تى اى هم اين ماه يك گوشى هوش
 ZTE سونى به بازار ارائه كرده است. جديدترين گوشى هوشمند زد تى اى
ــى جديد مى توان  ــاى اين گوش ــام دارد. از ويژگى ه nubia Z7 Max ن
ــالاى صفحه نمايش و تراكم  ــن ب به اندازه صفحه نمايش 5.5 اينچ، رزولوش
پيكسل بالا، پشتيبانى از دو سيم كارت، چهار هسته اى و رم بالا، پشتيبانى از 

تكنولوژىG 4 اشاره كرد. 
 ZTE nubia Z7 Max :مشخصات فنى گوشى هوشمند

نوع دستگاه: گوشى هوشمند
وزن: 160 گرم

سيستم عامل: اندرويد كيت كت
صفحه نمايش: 5.5 اينچ مالتى تاچ

پردازنده: چهارهسته اى با سرعت پردازنده 2500 مگاهرتز
رم: 2 گيگابايت

حافظه داخلى: 32 گيگابايت
دوربين: 13 مگاپيكسل و دوربين مكالمه ويدئويى پنج مگاپيكسلى

باترى: 3100 ميلى آمپر ساعت

HTC Desire 516 جديدترين گوشى هوشمند
 گوشى هوشمند HTC Desire 516 هم جديدترين محصول كمپانى اچ 
تى سى است كه چهارم جولاى 2014 رونمايى و به بازار گوشى هوشمند وارد 
شد. از ويژگى هاى اين گوشى هوشمند مى توان به صفحه نمايش بزرگ پنج 
اينچى، پشتيبانى از دو سيم كارت، چهارهسته اى و پشتيبانى از تكنولوژى 

G4 اشاره كرد. 
 :HTC Desire 516 مشخصات فنى گوشى هوشمند

نوع دستگاه: گوشى هوشمند
وزن: 160 گرم

سيستم عامل: اندرويد كيت كت
صفحه نمايش: پنج اينچ مالتى تاچ

پردازنده: چهارهسته اى با سرعت پردازنده 1200 مگاهرتز
رم: يك گيگابايت

حافظه داخلى: چهار گيگابايت
دوربين: پنج مگاپيكسل و دوربين مكالمه ويدئويى دو مگاپيكسلى

باترى: 9 ساعت

جديدترين گوشى هوشمند سونى 
 Sony كمپانى سونى در هفتم جولاى 2014 جديدترين گوشى خود را با
Xperia C3 رونمايى كرد، اما اين گوشى هوشمند جديد در ماه آگوست 
رسما وارد بازار خواهد شد. از ويژگى هاى برتر اين گوشى هوشمند مى توان 
به صفحه نمايش بزرگ 5.5 اينچى، رزولوشن بالاى صفحه نمايش و دوربين، 
پردازنده چهار هسته اى، پشتيبانى از دو سيم كارت، پشتيبانى از تكنولوژى 

G4 براى ارتباط سريع تر و تكنولوژى NFC اشاره كرد. 
 :Sony Xperia C3 مشخصات فنى جديدترين گوشى هوشمند سونى

نوع دستگاه: گوشى هوشمند
وزن: 150 گرم

سيستم عامل: اندرويد كيت كت
صفحه نمايش: 5.5 اينچ مالتى تاچ با تكنولوژى IPS LCD و پشتيبانى از 

16 ميليون رنگ
پردازنده: چهارهسته اى با سرعت پردازنده 1200 مگاهرتز

رم: يك گيگابايت
حافظه داخلى: هشت گيگابايت

دوربين: هشت مگاپيكسل و دوربين مكالمه ويدئويى پنج مگاپيكسلى
باترى: 11 ساعت مكالمه

 قيمت عينك آفتابى 130هزار تومان است! 

ــان را نيز داغ كرده است؛ بايد گفت اين  گرماى هوا بازار عينك آفتابى فروش
بازار داراى زير و بم كاملا تخصصى است، اما بسيارى از خريداران صرفا درگير 
رنگ و لعاب شده و عينكى صرفا زيبا ولى غيراستاندارد خريدارى مى كنند 

كه اين موضوع عوارض چشمى را به دنبال دارد.
رييس اتحاديه سازندگان و فروشندگان عينك تهران در گفت وگو با ايسنا، 
ــب با عدسى استاندارد  تاكيد كرد: حداقل و كف قيمت عينك آفتابى مناس

130هزار تومان است كه از كشور چين وارد مى شود.
حميد ثابت قدم اظهار كرد: استفاده از عينك هاى تقلبى عوارض چشمى از 

جمله كاهش بينايى، سردرد و اختلال رنگ را به دنبال دارد.
وى با بيان اينكه عدسى عينك هاى آفتابى با يكديگر متفاوت بوده و از خارج 
ــورهاى ايتاليا،  ــود، گفت: واردات عينك بيشتر از كش ــور وارد مى ش از كش

فرانسه، آلمان و چين انجام مى شود.
ــان دهنده  وى در ادامه با بيان اينكه قيمت بالاى عينك و برند بودن آن نش
ــت بيان كرد: لازم نيست از عينك برند با قيمت بالا  استاندارد بودن آن نيس
ــتفاده از اين نوع عينك ها سليقه اى است؛ ولى بايد توجه  استفاده شود و اس
ــتاندارد لازم و عدسى  ــت كه عينك هاى آفتابى و طبى بايد داراى اس داش

مناسب باشند.
ــخنان خود با انتقاد از فروش عينك هاى آفتابى  ــى از س ثابت قدم  در بخش
تقلبى از طريق دستفروشان و با بيان اينكه اين گونه عينك ها از لحاظ عدسى 
استاندارد نيستند و آسيب فراوانى به چشم مى رسانند، بيان كرد: مردم بايد 
ــه واحدصنفى داراى پروانه  ــب ب براى خريد عينك با كيفيت و قيمت مناس

كسب مراجعه كنند.
رييس اتحاديه سازندگان و فروشندگان عينك تهران در عين حال تصريح 
ــتاندارد هاى لازم را ندارند و براى چشم  كرد: عينك هاى تقلبى و قاچاق اس

مضر هستند.
ــه تخلف اعم از  ــاهده هرگون ــت؛ مصرف كنندگان درصورت مش گفتنى اس
گران فروشى، كالاى تقلبى و ندادن فاكتور مى توانند با شماره هاى اتحاديه 

66705282 و66704540 تماس حاصل كنند.

انتشار آلبوم موسيقى 
محمدرضا فروتن

ــار آلبوم  محمدرضا فروتن، از انتش
موسيقى اش در نيمه اول پاييز خبر 
داد. به گزارش «ايسنا»، اين بازيگر 
سينما كه از اواخر سال 90 در حال 
كار روى يك آلبوم موسيقى است، 
ــى آن را مهر يا  ــار قطع زمان انتش
ــامگاه  آبان ماه اعلام كرد. او كه ش
ــخن  20 تير در برنامه «هفت» س
ــن آلبوم  ــار كرد: اي مى گفت، اظه
ــت قطعه دارد و تاكنون ضبط  هش
ــت.  ــيده اس ــه به پايان رس 5 قطع
افشين يداللهى كه يكى از بهترين 
ــوب  ــراهاى زمان ما محس ترانه س
ــود، ترانه هاى اين آلبوم را با  مى ش
ــروده است.  ــقانه س مضمونى عاش
نخستين اثر موسيقايى محمدرضا 
ــترال كار  ــورت اركس فروتن به ص
ــده و بابك زرين آهنگسازى اثر  ش
را بر عهده داشته است. همچنين، 
ــن اثر از  ــن در اي ــا فروت محمدرض
ــيروان خسروى نيز  ملودى هاى س

بهره  برده است. 
«چ» به شبكه نمايش خانگى 

مى آيد
ــم  ــاخته ابراهي ــن س  «چ» تازه تري
ــبكه نمايش  ــا، راهى ش حاتمى كي
ــود. به گزارش روابط  خانگى مى ش
ــينمايى، در  ــازمان س ــى س عموم
آخرين جلسه شوراى پروانه نمايش 
ــور اكثريت اعضا  خانگى كه با حض
ــه  ــاى «چ» ب ــد، فيلم ه ــزار ش برگ
ــا  ــم حاتمى كي ــى ابراهي كارگردان
ــينمايى  ــى بنياد س و تهيه كنندگ
ــه كارگردانى  فارابى،  «خط وي ژه» ب
ــى و تهيه كنندگى  ــى كياي مصطف
ــكرى قوچانى،  «زندگى  منصور لش
ــه كارگردانى  ــت» ب جاى ديگريس
ــى  ــادى و تهيه كنندگ ــر ه منوچه
ــيدزاده،  «چركنويس»  سيدامير س
ــاب و  ــى جن ــى عل ــه كارگردان ب
تهيه كنندگى احمد مظفرى و مجيد 
ــون» به كارگردانى  تاجيك،  «اكازي
ــينعلى ميرى  و تهيه كنندگى حس
رامشه،  «سفير عشق» به كارگردانى 
ــينعلى ميرى  و تهيه كنندگى حس
ــطه» به كارگردانى  رامشه،  «بى واس
ــاز و تهيه كنندگى  ــول كاسه س رس
ــاز و روح االله حجازى،   رسول كاسه س
ــه كارگردانى و  «جنگل پرماجرا» ب
تهيه كنندگى امير پوركيان، سريال 
ــه كارگردانى ايرج  «كلاه قرمزى» ب
ــب و تهيه كنندگى حميد  طهماس
ــن «ماجراهاى  ــى و انيميش مدرس
ملانصرالدين» به كارگردانى جمال 
ــى و تهيه كنندگى على معلم  رحمت
موفق به اخذ پروانه نمايش در شبكه 

خانگى شدند. 

خريد گندم 78 درصد 
رشد يافت

معاون وزير صنعت، معدن و تجارت 
گفت: ميزان خريد گندم از كشاورزان 
ــور تاكنون به چهار  ــتان كش 31 اس
ــيده كه  ــون و 80 هزار تن رس ميلي
نسبت به مدت مشابه در سال گذشته 
ــد 78 درصدى را نشان مى دهد.  رش
به گزارش ايرنا، عباس قبادى افزود:  
«حدود سه هزار و 900 ميليارد تومان 
از بهاى گندم هاى خريدارى شده به 
كشاورزان در سراسر كشور پرداخت 

شده است. »

قيمت لوازم خانگى
ثابت مى ماند 

ــندگان لوازم  رييس اتحاديه فروش
ــه افزايش قيمت  ــاره ب خانگى با اش
ــال جارى،  ــاى انرژى در س حامل ه
گفت:  «هم اكنون عرضه لوازم خانگى 
ــت و قيمت ها روند  بيش از تقاضاس
افزايشى نداشته و ثابت مانده است. »

6ميليون تن كالاى 
غيرنفتى صادر شد

شش ميليون تن كالاى غيرنفتى از 
گمرك شهيدرجايى به خارج از كشور 
صادر شد. به گزارش ايرنا،  مديركل 
ــى بندرعباس  ــهيد رجاي گمرك ش
ــت امسال  ــه ماه نخس گفت: «در س
ــه وزن بيش از  كالاهاى غيرنفتى ب
شش ميليون تن و به ارزش بيش از 
ــون دلار از  يك ميليارد و 700 ميلي
ــور صادر  اين گمرك به خارج از كش
شد.» مهرداد ارونقى افزود:  «كالاهاى 
صادراتى شامل روغن هاى سبك به 
ــنگ آهن و  جز بنزين، قير، نفت، س
پلى اتيلن بوده كه به كشورهاى چين، 
ــريلانكا صادر شده  هند، تركيه و س
ــت:  «واردات  ــت.» وى بيان داش اس
ــش از چهار  كالا نيز دراين مدت بي
ميليارد و 560 ميليون دلار بوده كه از 
كشورهاى چين، امارات و كشورهاى 

عضو اتحاديه اروپا وارد شده است.»

مبلغ روشويى نوع اتومبيلرديف
دستى

مبلغ روشويى 
اتوماتيك

مبلغ زيرشويى 
دستى

مبلغ زيرشويى 
اتوماتيك

مبلغ نظافت مبلغ موتورشويى
داخل و صندوق

واكس و براق كننده 
با دستگاه اتوماتيك

ــد- دوو- ماتيز- رنو- تيپ 1 پراي
ــاير  س و  پژو206-پى كى 

اتومبيل هاى مشابه
70000 ريال40000 ريال40000 ريال40000 ريال30000 ريال70000 ريال50000 ريال

ــژو پارس- تيپ 2 ــژو 405- پ پ
زانتيا- ريو- دوو- سمند- 
ــاير  ــا و س ــداى ورن هيون

اتومبيل هاى مشابه

90000 ريال50000 ريال50000 ريال50000 ريال40000 ريال80000 ريال60000 ريال

ــان- تيپ 3 نيس كمرى-  تويوتا 
آزارا-  هيوندا-  ماكسيما- 
سوناتا- انواع بنز- ب .ام.و 
ــاى  اتومبيل ه ــاير  س و 

مشابه

140000 ريال60000 ريال80000 ريال70000 ريال50000 ريال90000 ريال80000 ريال

پرادو- تيپ 4 ــروز-  لندك تويوتا 
ــداى  هيون ــرول-  پات
سانتافه- رونيز- سوزوكى 
ــاى  اتومبيل ه ــاير  س و 

مشابه

160000 ريال80000 ريال100000 ريال90000 ريال60000 ريال120000 ريال100000 ريال

------40000 ريالموتورسيكلتتيپ 5 

جدول نرخنامه اتحاديه براى كارواش هاى تابعه در سال 1392

موتور شويىصفرشويىتوشويىروشويىمنطقه 

5 هزار تومان 30 هزار تومان 5 هزار تومان 6 هزار تومان تهران پارس 

50- 35 هزار 4 هزار تومان 6 هزار تومان وحدت اسلامى 
تومان 

5 هزار تومان 

60-50 هزار 12 هزار تومان 8 هزار تومان آل احمد 
تومان 

3 هزار تومان 

150 هزار 4هزار تومان 5 هزار تومانپاسداران 
تومان 

6 هزار تومان 

جدول نرخ هزينه هاى روز كارواش

مواد غذايى 

لوازم خانگى 

صادرات 



ــك  ــاى بيولوژي ــتفاده از كوده اس
ــاى  كوده ــن  جايگزي ــوان  به عن
ــيميايى علاوه بر اينكه در حفظ  ش
محيط زيست و كاهش آلودگى ها 
ــيوع بيمارى هاى  ــت از ش موثر اس
در  ــرطان  س ــه  جمل از  ــف  مختل
ــد.  به  ــگيرى مى كن ــان پيش انس
ــتمر  ــتفاده مس ــزارش ايرنا، اس گ
ــيميايى  ــه از كودهاى ش و بى روي
ــور حقيقتى است  مختلف در كش
كه مى تواند به شدت سلامت افراد 
ــد قرار دهد.   ــه را مورد تهدي جامع
ــت كه استفاده از  اين در حالى اس
ــك كه از فناورى  كودهاى بيولوژي
ــده  ــو در توليد آن بهره برده ش نان
ــش هزينه هاى  ــبب كاه نه تنها س
ــود، بلكه افزايش انواع  توليد مى ش
ــز به  ــاورزى را ني ــولات كش محص

دنبال خواهد داشت. 
حميدرضا درى، عضو هيات مديره 
ــد  واح ــى  فن و  ــى  علم ــر  مدي و 
توليد كننده نانوكودهاى بيولوژيكى 
ــن مى گويد:  ــتان خمي در شهرس
ــلاف كودهاى  ــا برخ ــن كوده «اي
ــبب تخريب  ــيميايى ازته كه س ش
ــدن ريشه گياه  خاك و كوچك ش
ــزى خاك و  ــود به حاصلخي مى ش
ــعه ريشه كمك  ــتحكام و توس اس
ــه  ــان اينك ــا بي ــد.» وى ب مى كن
ــه همچنين  ــيميايى يا ازت كود ش

ــانس هاى درونى  سبب تخريب اس
ــزود: «كودهاى  ــود، اف گياه مى ش
درونى  ــانس هاى  اس نانوبيولوژيك 
ــرده و كاربرد آن  گياه را تقويت ك
عطر و طعم واقعى گياه را نمايان تر 
ــر اثرات  ــازد و از همه مهم ت مى س

بيمارى زا ندارد.»
ــه  ــت: «پس از حدود س درى گف
ــتين محصول  ــال تحقيق نخس س
در زمستان 90 توليد و به 22 نوع 

محصول در سال 92 رسيد.»
وى با بيان اينكه تاكنون نزديك به 
ــگاه ها  17 پروژه تحقيقاتى با دانش

ــا مراكز  ــروژه ب ــت پ و حدود هش
تحقيقاتى كشور انجام داده است، 
ــركت هاى ديگرى نيز  ــت: «ش گف
ــه كار  ــغول ب ــه مش ــن زمين در اي
ــول بيولوژيك  ــتند، اما محص هس
توليد نمى كنند. اين در حالى است 
ــك بهترين  ــول بيولوژي كه محص
جايگزين براى كود شيميايى بوده 
و شركت ما در اين زمينه نخستين 
ــمار مى آيد.» وى با اشاره به  به ش
ــر كود بايد  اينكه محصولاتى نظي
براى آزمايش در محل مزرعه مورد 
استفاده قرار گيرد و اثر آن پس از 

يك سال آشكار مى شود، گفت: «در 
ــودن مدت زمان  ــه طولانى ب نتيج
ــول، يك  ــات محص ــراى اثب لازم ب
دشوارى عمده براى سرمايه گذاران 
ــد.» درى ادامه  ــاب مى آي به حس
ــدن  ــكل ديگر عجين ش داد: «مش
ــتفاده از كودهاى  كشاورزان به اس
ــرش  پذي ــوارى  ــيميايى و دش ش
ــوى آنان  كودهاى بيولوژيك از س
ــت.» وى درباره اقدامات انجام  اس
شده در زمينه صادرات محصولات 
ــى به  ــون نمونه هاي ــت: «تاكن گف
ــده  ــال ش ــورها ارس برخى از كش

ــاى لازم  ــب مجوزه و در پى كس
ــتيم.  براى صادرات محصولات هس
ــال كالا  ــال براى ارس به عنوان مث
ــورهاى غرب اروپا  به تركيه و كش
ــاورى نانو،  ــتاد فن به مجوزهاى س
ــه آب و خاك و آزمايشگاه  موسس

رازى نيازمنديم.»
ــده  آين ــى  پيش بين ــاره  درب وى 
ــو  ــاورى نان ــوزه فن ــت در ح فعالي
ــتاد ويژه  ــت: «فعاليت هاى س گف
ــعه فناورى نانو تاكنون منجر  توس
به بالابردن جايگاه علمى كشور در 
اين حوزه شده است، اما خلاهايى 
ــا پركردن  ــود دارد كه ب هنوز وج
ــعه فعاليت در اين زمينه  آنها توس
ــورت تصاعدى بالا خواهد  نيز به ص
رفت.» درى ادامه داد: «براى نمونه 
ــت از پايان نامه ها كافى  فقط حماي
ــت تا از پروژه هاى  نبوده و لازم اس
ــت به عمل  ــى نيز حماي تحقيقات
ــازار  ــرد: «ب ــد ك ــد.» وى تاكي آي
ــاورى نانو از  محصولات بر پايه فن
ــت و  ــش بالايى برخوردار اس كش
ــت صدور  ــن زمينه لازم اس در اي
ــت پتنت با  ــاى لازم و ثب مجوزه

سرعت بيشترى صورت گيرد.»
درى گفت: «تاخير در مراحل ثبت 
ــبب ربوده شدن  پتنت مى تواند س
ــركت هاى رقيب  ــط ش ــده توس اي

خارجى شود.»

مقاله خبر

خبر كوتاه

11 سه شنبه 24 تير 1393  - شماره 17 فرصت سرمايه گذارى

ارزيابى مثبت 
سرمايه گذارى در 

عرصه هاى بين الملل

رييس سابق سازمان سرمايه گذارى 
ــه  معارف و  ــع  تودي ــم  مراس در 
ــن  ضم ــازمان  س ــن  اي ــاى  رؤس
ــختى هاى كار در حوزه  ــريح س تش
ــرمايه گذارى خارجى، نتيجه كار  س
در اين بخش را در عرصه بين المللى 

مثبت ارزيابى كرد.
ــيرى  ــزارش ايرنا، بهروز عليش به گ
گفت: «يكى از مهم ترين ويژگى هاى 
چند سال اخير عدم بلوغ و آمادگى 
ــراى كار در عرصه  ــور ب اقتصاد كش
بين الملل و جذب سرمايه خارجى 

است.»
ــزود: «قطعنامه هاى پى درپى  وى اف
ــه ايران  ــوان تحريم علي ــت عن تح
وضع شد و همين امر كار در عرصه 
ــخت  ــى را براى ايران س بين الملل
ــيرى با اشاره به تاكيد  كرد.»عليش
ــرى در خصوص  ــام معظم رهب مق
ــدار اخير  ــاد مقاومتى در دي اقتص
ــان گفت:  ــام با ايش ــزاران نظ كارگ
ــام معظم رهبرى با بيان اينكه  «مق
حتى يك لحظه را از دست ندهيد، 
بر لزوم تلاش هر چه بيشتر در اين 

حوزه تاكيد كردند.»
رييس سابق سازمان سرمايه گذارى 
ــى صندوق  ــده طراح ــى اي خارج
ــش  ــاركت بخ ــى، مش ــعه مل توس
ــى و عمومى، طرح ايجاد و  خصوص
بهبود فضاى كسب و كار را از جمله 

اقدامات اين سازمان بر شمرد.
وى همچنين ارزيابى فضاى موجود 
ــد  ــرمايه گذارى و رون ــوزه س در ح
ــب و كار را مثبت و خوشبينانه  كس

پيش بينى كرد.
ــگاه  ــه ن ــاره ب ــا اش ــيرى ب عليش
ــور به بخش  ــاوت رييس جمه متف
ــت:  گف ــى  خارج ــرمايه گذارى  س
«دكتر روحانى در نخستين نشست 
ــطح بين المللى در  اقتصادى در س
ــت  نخس ــاى  روزه در  «داووس» 
در  ــز  ني و  ــورى  جمه ــت  رياس
جديدترين اجلاس در «شانگهاى» 
ــان جداگانه براى  ــاص زم با اختص
ديدار و گفت و گو با سرمايه گذاران 
ــش و آثار  ــر نق ــى ب ــوه خارج بالق
سرمايه گذارى خارجى در پيشرفت 

اقتصادى كشور تاكيد كردند.»
ــتگاه هاى  ــى بين دس وى هماهنگ
ــتانى تا ملى،  ــطح اس اجرايى از س
ــذب  ج دادن  ــرار  ق ــت  اولوي در 
ــرل متغير  ــى، كنت ــرمايه خارج س
ــاد بين الملل و  بيرونى فضاى اقتص
تحريم ها كه پيش از اين در اختيار 
ــه راهبردى  ــود و تلفيق برنام ما نب
خارجى  ــرمايه گذارى  س ــازمان  س
ــوى وزير اقتصاد تعيين  را كه از س
شد به عنوان پتانسيل هاى قوى در 

جذب سرمايه خارجى نام برد.

جذب سرمايه گذار 
به جاى خام فروشى

در حالى كه مجوز يك درصد فروش 
املاك شركت مخابرات ايران به اتمام 
ــركت توانسته مجوز  رسيده اين ش
دوم را نيز از سازمان خصوصى سازى 
ــن امر به  ــت كند كه البته اي درياف
ــامى ملك ها مشروط شده  اعلام اس
ــت.  به گزارش ايسنا، مديرعامل  اس
مخابرات  املاك  مديريت  ــركت  ش
ــب اظهار  ــان اين مطل ــران با بي اي
كرد: «استان ها بايد براساس برنامه  
ــال 1393، مشخصات ملك هاى  س
ــود را اعلام كنند تا  قابل فروش خ
ــازى مجوز  ــازمان خصوصى س از س
ــم.» وى افزود:  لازم را دريافت كني
«مخابرات مى تواند روى بسيارى از 
ــرمايه گذارى هاى  املاك موجود، س
خوبى انجام دهد و به جرات مى توان 
ــركت هاى  ــت كه بزرگ ترين ش گف
سرمايه گذارى كشور نيز حتى يك 

بيستم املاك مخابرات را ندارند.»
براساس اطلاعات نشريه ارتباطات، 
ــران و  ــه مدي ــه ك ــن جلس اي در 
ــركت هاى  ش ــلاك  ام ــئولان  مس
ــز به  صورت  ــتان ها ني مخابرات اس
ــتند،  ــى حضور داش ويدئوكنفرانس
رفيعى از مديران مخابرات استان ها 
ــرمايه گذار  ــذب س ــت تا ج خواس
ــتان ها را  ــراى املاك مخابرات اس ب
جدى گرفته، از خام فروشى املاك 

جلوگيرى كنند. 

ــده براى  ــر و آين ــرمايه گذارى در حال حاض ــاى س ــش اول، آماره در بخ
ــد و در اين بخش ادامه موضوع  ــى ش ــاورزى تا حدودى بررس بخش كش

سرمايه گذارى دنبال مى شود. 

تامين امنيت؛ ضرورتى براى سرمايه گذارى
ــناد مورد توافق در سازمان ملل)  ــتاى اهداف توسعه هزاره (از اس در راس
مبنى بر نصف شدن ميزان گرسنگان جهان تا سال 2015، سازمان خوار 
ــالانه حداقل 30  ميليارد دلار وجوه اضافى  ــان داده كه س و بار جهانى نش
موردنياز است. همچنين ريشه كنى كامل گرسنگى تا سال 2050 سالانه 
چيزى در حدود 90 تا100  ميليارد دلار هزينه اضافى دربرخواهد داشت. 
ــكاف  ها محدود  ــعه براى پركردن اين ش ــورهاى در حال توس ظرفيت كش
بوده و كمك  هاى مالى ديگر كشورها نيز گزينه چندان كارگشايى نيست. 
در حقيقت سهم كمك  هايى كه به سوى بخش كشاورزى سرازير مى شوند، 
به زير پنج  درصد كاهش يافته است. شايد بتوان دليل اين گرايش ضعيف 
ــرمايه گذارى در بخش كشاورزى كه مى تواند محور توسعه قرار گيرد  به س
ــت وجو كرد؛ البته تمام  ــت سرمايه جس را در عدم اطمينان خاطر از برگش
ــران اتفاق نظر دارند كه جايگاه دهم ايران  صاحب نظران بر بلاخيز بودن اي
ــان 40 نوع بلاياى  ــت. از مي ــورهاى بلاخيز گواه اين مدعاس در ميان كش
ــود. آخرين گزارش منتشر شده  طبيعى 31 نوع آن در ايران محقق مى ش
ــت كه ايران از 235 حادثه طبيعى و فنى طى 42  در جهان مبين اين اس
سال يازدهمين كشور حادثه خيز جهان شناخته شده كه با اعمال مديريت 

ريسك در بخش كشاورزى به صورت راهبردى قابل برنامه ريزى است. 

راهكارهاى حفظ و افزايش سرمايه گذارى داخلى و خارجى 
ــهم  ــاورزى ايران درصد بالاى س ــارز بخش كش ــخصه هاى ب يكى از مش
بخش خصوصى درآن است كه حدود 95درصد ذكر مى شود. هرچند سهم 
ــت سرمايه  ــده در مواردى كه نرخ بازگش بالاى بخش خصوصى موجب ش
پايين بوده است، بنگاه تعطيل و سرمايه آنها به سمت بخش هاى خدمات 
ــت آخر  ــهرها و دس ــه و موجب افزايش نرخ بيكارى، مهاجرت به ش رفت
ــود، بنابراين بايد از حالت فعاليت هايى كه  كاهش توليد در اين بخش ش
ــتى است به سمت فعاليت هاى سودآور و صنعتى  به صورت اقتصاد معيش

گام بردارد. 
ــرمايه گذارى داخلى و خارجى  از مهم ترين راهكارهاى حفظ و افزايش س

مى توان از عناوين زير يادكرد: 
- ثبات قوانين و مقررات

- معافيت هاى مالياتى و عوارض

اقدامات راهبردى براى حفظ و توسعه 
زيرساخت هاى سرمايه گذارى

ــهم  ــاورزى س ــد نزديك به 95درصد كش ــه قبلا گفته ش ــه ك همان گون
بخش خصوصى است، كه از طرفى مزيت و از طرفى با كوچك ترين بحران 

بازار و شرايط اقليمى سرمايه به بخش هاى ديگر منتقل مى شود. 
از سويى ديگر، بررسى ها نشان دهنده وجود خرده مالكيت در بخش است 
ــاورزى نقش  ــتى كش كه به علت فقر مالى و اطلاعاتى و نيز اقتصاد معيش

دولت براى سرمايه گذارى پررنگ تر مى شود. 
ــطح بهره ورى كشاورزى را  ــهيلات بانكى مى تواند س دولت با اعطاى تس
ــش داده و بالطبع درآمد عايدى بخش افزايش مى يابد. بدين ترتيب  افزاي

تمايل سرمايه هاى كلان براى فعاليت در اين زمينه زياد مى شود. 
ــع مالى براى  ــوى مناب ــه دليل عدم تكاف ــورها ب ــيارى از كش ــروزه بس ام
ــتقيم يا به   ــرمايه گذ ارى خارجى چه به صورت مس ــرمايه گذارى، به س س
ــهولت و قابليت اجرا و  ــهامدارى خارجى روى مى آورند كه س ــورت س ص

ثبات قوانين مى تواند چراغ سبزى براى سرمايه گذاران خارجى باشد. 
ــاى بين المللى و در  ــتن در كنار راه گذر ه ــه ايران به خاطر قرار داش البت
ــون معافيت هاى  ــهيلاتى چ ــتن نهاده هاى ارزان، ايجاد تس ــار  داش اختي
ــى، امكان فروش چه در بازار هاى بين المللى و چه در بازار خارجى،  ماليات
ــهيلات سرمايه گذارى و كشش مناسب را براى سرمايه گذاران  اعطاى تس
خارجى ايجاد كرده است كه مى توان علت ضعف موجود در اين زمينه را 

بازاريابى ضعيف براى جذب سرمايه هاى خارجى دانست. 

راهكارهاى سرمايه گذارى 
ــادر به رقابت  ــرمايه ق ــه دلايل پيش گفته، با گريز س ــاورزى ب بخش كش
ــت كه  ــت، اين در حالى اس ــا بخش صنعت و به ويژه بخش خدمات نيس ب
ــتقيم  ــش قيمت برخى نهاده ها و از جمله حامل هاى انرژى تاثير مس افزاي
ــتانده ها در قياس با داده ها و  ــده كالاهاى كشاورزى و س بر قيمت تمام ش
ــيد و طرح هدفمند  ــاورزى دارد كه بايد در آن انديش بهره ورى بخش كش
ــد. يكى از ابزارهاى  ــته باش كردن يارانه ها نيز عنايت ژرفى به موضوع داش
ــيار موثرى كه نبايد مغفول بماند اين موضوع است كه در واقع سامانه  بس
ــى از  ــده و جبران كننده زيان هاى ناش ــك بايد تضمين كنن مديريت ريس
ــز  ــى«Disasters & Catastrophes» و ني ــرى و طبيع ــاى قه بلاي
ــن توليد بوده و زيان هاى بازار را زير  «Revenue Insurance» و تضمي
ــود توليت مقتدرانه  ــش قرار دهد.  موضوع ديگرى كه بايد رعايت ش پوش
ــت  ــط كالاهاى خارجى اس ــازار واردات و جلوگيرى ازDamping  توس ب
ــوردار بوده اند و بازار داخلى را بعضا  ــه در مبدا از يارانه هاى توليدى برخ ك
ــر موضوع تكميل زنجيره توليد و  ــودآورى خارج مى كنند.  بحث ديگ از س
اهميت مضاعف به صنايع تبديلى و  Food Industry است كه در كنار 
ــب هرچه بيشتر بخش را به سوى سودآورى  بازاريابى Marketing مناس
سوق مى دهد. به  عنوان مثال، برنج باسماتى با حمايت به ظاهر مجاز دولت 
ــود،  براى حمايت از توليد كشاورزى بايد از  ــور مى ش صادركننده، وارد كش
قوانين ضد دامپينگ استفاده شود. بنابراين با اعمال تعرفه سهميه اى جلوى 
ــهميه اى به فرض مثال سالى  ــود. در تعرفه س واردات بى رويه گرفته مى ش
ــا اندازه نياز مصرفى با تعرفه  ــت ت 500 هزار تن برنج خارجى مورد نياز اس

چهار درصد و بيش از اين رقم با تعرفه بالاتر وارد شود. 
ــر واردات نيز اين  ــرخ ارز و تاثير افزايش ب ــت تثبيت ن ــورد سياس  در م
ــت كه بخش كشاورزى را متاثر  ــت از جمله سياست هاى كلان اس سياس
ــرده، مى تواند به واردات دامن بزند و قيمت صادرات را تعديل و كاهش  ك
دهد كه به ضرر صادرات است، اما اين سياست كلان است كه در اختيار 
ــرخ ارز چاقوى دو لبه اى  ــت تثبيت ن ــاورزى قرار ندارد. سياس بخش كش
ــت كه از يك طرف نهاده هاى كشاورزى وارداتى ارزان وارد مى شود و  اس
ــد به نفع توليد كننده است، از طرف ديگر براى  هر چه نرخ ارز پايين باش
ــكل مواجه  كند. اگر با دلار ارزان  ــايد با مش صدور كالا توان رقابت را ش
نهاده توليد و ماشين  هاى كشاورزى وارد شود به نفع توليد داخلى است، 

ولى اگر محصول نهايى وارد شود به ضرر توليد داخلى تمام مى شود. 
*كارشناس ارشد بازرگانى

ــى  ــن واژه دو هجاي ــازار؛ اي ب
ــت را رقم  ــك مل ــت ي سرنوش
ــه  ــى ك ــه آنهاي ــد. چ مى زن
ــه آنهايى كه  ــند و چ مى فروش
ــن چرخه  ــتند. اي ــدار هس خري
ــه  ــته چ ــود داش ــه وج هميش
ــه  ــنتى و چ ــاى س ــه روش ه ب
ــد. هرچند در  ــاى جدي روش ه
ــوز تجربه پدرى  ــران هن بازار اي
ــرف  ــرمايه از ط ــن س و تامي
ــواده تاثيرگذارترين عناصر  خان
موفقيت هستند. در اين گزارش، 
سرمايه گذارى در بازار بنكدارى 
مواد غذايى را بررسى مى كنيم. 
بازارى كه هم ريسك بالايى دارد 
و هم سرمايه زيادى مى خواهد. 

ــى از  ــى يك ــازار مواد غذاي ب
ــت. عدم  ــن بازارهاس لغزنده تري
ــترين تاثير  ثبات اقتصادى بيش
ــازار دارد. از يك  ــن ب را روى اي
ــتريان دائمى  طرف هميشه مش
ــر تحت  ــته و از طرف ديگ داش
ــرات دائمى ارز و دلار  تاثير تغيي
ــيارى از  ــرار دارد، زيرا كه بس ق
ــتند  مواد غذايى يا وارداتى هس
ــت.  يا مواد اوليه آنها وارداتى اس
به همين دليل هم افراد بسيارى 
ــال اخير يا به شدت  طى چند س
ــود فراوانى به  ــرر كردند يا س ض
حساب هاى بانكى خود سرازير. 

ساز وكار بنكدارى 
مواد غذايى

ــوان  ــه  عنــ بـ ــداران  بنكـ
تغذيه كنندگان مراكز عمده اى 
ـــان،  ــون خواربارفـروش چــ
ــوپرماركت ها و فروشگاه هاى  س
ــوب مى شوند.  زنجيره اى محس
ــل معمولا جنس  به همين دلي
ــد.  ــان نمى مان روى دست ش
ــى در  ــاى مواد غذاي كارخانه ه
ــور به عنوان  ايران و خارج از كش
ــزرگ، مواد خود  توليدى هاى ب
را در اختيار عمده فروش ها قرار 
داده تا آنها به عنوان پخش كننده 
اين مواد آن را به دست مشتريان 

برسانند. 

استارت ميليونى
ــروع اين كار، مهم ترين  براى ش
ــت. از  ــئله محل كسب اس مس
ــترين فروش  ــه بيش آنجايى ك
ــورس كالا  ــل ب ــولا در مح معم
نصيب افراد مى شود، بهتر است 
محل كسب هر شخص در محل 
ــد،  ــورس كالايى كه مى فروش ب
ــدوده صنفى  ــود. مح ــع ش واق
ــداران مواد غذايى در تهران  بنك
ــابق)  ميدان محمديه (اعدام س
است كه از خيابان صاحب جمع 
شروع مى شود و تا خيابان مولوى 
ــمالى  ــرقى و غربى، خيام ش ش
ــار نفت و  ــى، خيابان انب و جنوب
خيابان رباط كريم مى رسد. براى 
اين كار يا بايد دفترى رهن كنيد 
يا سرقفلى داشته باشيد. هزينه 
ــازار بيش  ــرقفلى در ب خريد س
ــت.  ــون تومان اس از 100 ميلي
ــك مغازه  ــن و اجاره ي براى ره

10 تا 15مترى به طور متوسط 
ــول پيش و  20ميليون تومان پ
ــان اجاره  ماهانه 2 ميليون توم
ــازه اى با  ــت. خريد مغ لازم اس
همين متراژ، بين 350 ميليون 
ــان هزينه  ــارد توم ــا يك ميلي ت

دربردارد. 
ــن بازار  ــه اى از اي البته هر نقط
قيمت متفاوتى دارد ولى به طور 
متوسط قيمت ها به همين منوال 

است. 
ــه  ــس اتحادي ــر، ريي آقاطاه
ــداران مواد غذايى تهران در  بنك
ــت امروز»  ــورد به «فرص اين م
مى گويد: «بعد از احداث ايستگاه 
ــن ميدان،  متروى مولوى در اي
مغازه هاى نزديك خروجى مترو، 
ــدا كردند. دور  تفاوت قيمت پي
ــا رو به تعطيلى  ميدان، مغازه ه
ــاى نزديك مترو  رفته و مغازه ه
ــترين فروش را دارند و  هم بيش

گران ترين مغازه ها هستند.» 
وى همچنين اضافه مى كند: «با 
طرح ترافيك در خيابان مولوى 
ــوب، مغازه هاى  ــمت جن به س
ــده اند،  ــدود ش زيادى نيمه مس
زيرا جاى پارك ندارند. به همين 
خاطر مشترى و رفت و آمد كمتر 
ــه اين  ــت تا جايى ك ــده اس ش
ــت  مغازه ها رونق خود را از دس
داده اند و گاه به تعطيلى كشيده 
شده اند. بنابراين دقت در مكان 
خريد دفتر ادارى يا دفتر فروش 

اهميت اساسى دارد.»

جواز كسب؛ چگونه و از 
كجا؟ 

ــن بازار  ــروع كار در اي ــراى ش ب
ــب داشته باشيد.  بايد جواز كس
ــواز هم از  ــن ج ــت اي راه درياف
ــى اين حوزه  مقر اتحاديه صنف
ــراى دريافت مجوز  مى گذرد. ب
ــرايطى داشته  شروع كار بايد ش
باشيد. آقاطاهر مى گويد: «بايد 
سرقفلى يا سند يك دفتر با متراژ 
ــد.  ــته باش 10 تا 15 را متر داش
مجوز پايان كار هم از شهردارى 
داشته باشد كه تاييديه تجارى 

بودن مكان است.» اما از آنجايى 
ــى در ميان  ــاى مواد غذاي كه پ
است، شرايط ظاهرى اين دفتر 

هم مورد توجه است. 
ــداران  ــه بنك ــس اتحادي ريي
ــه مى كند:  ــى اضاف ــواد  غذاي م
ــنگ  ــراميك و ديوار س «كف س
ــرايطى است  ــده از جمله ش ش
ــت به  ــور اداره بهداش ــه مام ك
ــد. چون بحث  ــه مى كن آن توج
ــت و عدم رعايت  مواد غذايى اس
ــتى مردم را  اين مسائل تندرس
تهديد مى كند. اين امر به صورت 
سركشى بازرسان در طول دوره 
كارى هم بررسى مى شود.» اداره 

بهداشت، آزمايش انگشت نگارى 
هم مى گيرد و براى اماكن ارسال 
ــد اماكن،  ــس از تايي مى كند. پ
ــى آن براى  جواب مثبت يا منف
اتحاديه ارسال مى شود و اتحاديه 
جواز كسب را صادر مى كند. حق 
عضويت سالانه هم براى هر عضو 

صنفى 100 هزار تومان است. 

ريسك در بازارى لغزنده
آقاطاهر تهديدهاى عدم كسب 
ــرمايه در اين  سود و برگشت س
ــر از بازارهاى ديگر  بازار را كمت
مى داند.  وى اينچنين استدلال 
ــود در بازار  مى كند: «كسب س
ــته  ــى آهس ــى حركت مواد غذاي
ــدت  ــن در كوتاه م دارد و بنابراي
ــى به  ــواب نمى دهد. اگر كس ج
ــت آوردن سود در  دنبال به دس
كوتاه مدت است بهتر است وارد 

اين بازار نشود، اما از آنجايى كه 
ــره نيازهاى  ــى در زم مواد غذاي
ــرار  ــان ق ــى انس ــه و اساس اولي
ــدار  ــه خري ــد، هميش مى گيرن
ــريعا  ــرمايه س ــايد س دارند. ش
ــا بعد از  ــود، ام چندين برابر نش
ــود مناسبى نصيب  چند سال س
صاحبان سرمايه گذارى خواهد 
كرد.» اين فعال بازار البته جمله 
تكان دهنده اى را اضافه مى كند: 
ــى  «در بازار مواد غذايى اگر كس
ــد، هيچ گاه  انصاف را رعايت كن
ــى  ــن ميليون ــودهاى چندي س

نصيبش نمى شود.»

فعالان بازار
ــو  عض ــنى،  حس ــمعلى  قاس
ــه تهران و  ــه اتحادي هيات رييس
ــوزه به «فرصت  از فعالان اين ح
ــى  ــروز» مى گويد: «هيچ كس ام
فى البداهه نمى تواند بنكدار شود، 
ــوزه نياز به  ــرا ورود به اين ح زي
ــيار زيادى  تجربه و سرمايه بس
ــغل خانوادگى او  دارد. يا بايد ش

باشد يا با كسى شريك شود.» 
ــنى دليل اين امر را متغير  حس
ــى و  ــت مواد غذاي ــودن قيم ب
ــى به شخص  امكان گران فروش
ــد.  وى معتقد  بى تجربه مى دان
ــخص بى تجربه حتما  ــت ش اس
ــرد، حتما جنس  ضرر خواهد ك
ــد فروخت و  ــه او خواهن گران ب
ــد  ــم نخواه ــى ه ــروش بالاي ف
ــرمايه  ــر با س ــى اگ ــت، ول داش
ــود، بعد از 2  ــيار بالا وارد ش بس
ــال و پشت  سر گذاشتن  الى 3 س
ــه  اولي ــاى  زيان ه و  ــرر  ض
ــت سرمايه و  مى تواند به برگش
ــوددهى در اين بازار اميدوار  س
ــزان  ــورد مي ــد.  وى درم باش
ــرمايه گذارى در اين  موفقيت س
ــدارى  ــد: «بنك ــوزه مى گوي ح
ــته دارد. بعضى ها  ــن رس چندي
تك محصولى كار مى كنند مثلا 
ــج، فقط  ــا، فقط برن ــط خرم فق
ــى از افراد هم  چاى و غيره. بعض
مجموعه اى از محصولات را ارائه 
مى كنند كه براى شروع هركدام 

سرمايه متفاوتى لازم است.» 
وى شروع بنكدارى تك محصولى 
ــان  ــون توم ــا 200ميلي را ب
ــى  ــد. يعن ــر مى دان امكان پذي
ــراى خريد  ــه تنها ب هزينه اى ك
ــود. مثلا براى  كالا صرف مى ش
ــج حداقل بايد  خريد 20 تن برن
ــرد. البته  200 ميليون هزينه ك
ــرمايه گذارى را  ــوع س وى اين ن
ــى مى داند و  در حد خرده فروش
معتقد است: «اين شخص ديگر 
عمده فروش محسوب نمى شود. 
ــه اى  ــدارى مجموع ــراى بنك ب
حداقل 500ميليون تومان هزينه 
براى خريد كالا لازم است.»  عضو 
ــران  ــه ته ــه اتحادي هيات رييس
اضافه مى كند: «اجاره انبارهاى 
مواد غذايى هم هزينه ديگرى در 
اين بازار است. انبارهاى عمومى 
به ازاى حجم يا وزن كالا هزينه 
دريافت مى كنند. مثلا اگر كارتن 
ــن 200 تا  ــد براى هر كارت باش
ــود.»   300 تومان دريافت مى ش
ــى، عمده فروش و  ــد مومن احم
ــت. وى كه  واردكننده روغن اس
ــن دارد در  ــال س كمتر از 40 س
مورد ميزان و زمان برگشت سود 
ــه «فرصت امروز»  در اين بازار ب
ــى  ــازار مواد غذاي ــد: «ب مى گوي
ــى مردم است.  بازار كالاى اساس
ــه مشترى دارد،  بنابراين هميش
اما يك مسئله مهم در اين ميان 
تغيير سبك زندگى است. مردم 
ــزى را به عنوان  ــر چي ــر ه ديگ
ــرف نمى كنند.  مواد غذايى مص
ــى آن  ويژگى هاى سلامت بخش
برايشان مهم است. من روغن با 
كلسترول پايين از تركيه و ايتاليا 
ــود قيمت  ــم و با وج وارد مى كن
ــيار  ــه دارد، فروش بس بالايى ك
ــت. در حالى  ــته اس بالايى داش
ــيارى ممكن است  كه افراد بس
ــود را نتوانند  ــن معمولى خ روغ
ــند.»  اين واردكننده در  بفروش
ــورد موفقيت خود در  ادامه در م
بازار اضافه مى كند: «پدرم بيش 
از 40 سال در اين بازار سابقه دارد 
ــرمايه اوليه را هم او  و مكان و س
ــرار داد، اما من  ــار من ق در اختي
شيوه هاى مديريت نوين فروش 
و بازاريابى را آموخته ام و با دانش 
جديد در اين بازار وارد شده ام كه 
ــل موفقيت  فكر مى كنم از دلاي
ــت.»  اين فعال بازار  من بوده اس
ــكلات  ــه مهم ترين مش در ادام
اين بخش را مشكلات مربوط به 

تحريم هاى اخير مى داند. 
ــد: «باز كردن  وى اضافه مى كن
ــد يكى از  ــت خري ــى و ثب ال س
ــا بوده  ــكلات م ــن مش مهم تري
ــى واردات  ــت. از طرفى گاه اس
ــود و  ــواد ممنوع مى ش بعضى م
ــه تاجر  ــت ك ــن در حالى اس اي
ــت از چندين ماه قبل  ممكن اس
ــته و  ــود را بس ــاى خ قرارداده
ــم پرداخت كرده  هزينه ها را ه
باشد. در اين صورت ضرر و زيان 
بسيارى متوجه تاجر مى شود كه 
ــى هم برخوردار  از حمايت دولت

نيست.»

گزارش «فرصت امروز» از كسب و كار بنكدارى مواد غذايى

تجربه نداشته باشيد
 شكست حتمى است

گزارش

عدم ثبات اقتصادى 
بيشترين تاثير 

را روى بازار مواد 
غذايى دارد. از 

يك طرف هميشه 
مشتريان دائمى 
داشته و از طرف 
ديگر تحت تاثير 

تغييرات دائمى ارز و 
دلار قرار دارد

تهمينه سهرابى

سرمايه گذارى در توليد نانوكود، عامل توسعه ارگانيك

شهرام شيرمحمدى راجعونى

اهميت سرمايه گذارى  در بخش كشاورزى 
(قسمت دوم و آخر)
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1چهارتا و نصفى نكته براى آنكه كسب و كارهاى كوچك موفق باشند

نتايج تحقيقات جهانى روى 1500 كسـب و كار كوچك نشـان داده كه نيازهـاى راه اندازى و تداوم 
كسـب و كارهاى كوچك در سـال جـارى ميـلادى، تفاوت هـاى زيادى بـا ملزومـات اداره چنين 
كسب و كارهايى در سال هاى گذشته دارد و به فراخور افزايش فناورى ها در دنياى مدرن ماركتينگ، 

ماهيت چنين تجارت هايى هم تغيير كرده است.

شما معمولا ارتش يك نفره اى
در دنياى بازاريابى هستيد

به راه هاى رفته
اعتماد كنيد

مالكان كسب و كارها يا اعضاى هيات مديره 
بازارياب هاى شركت هاى خود هستند

كسب و كارهاى كوچك پنج 
كارمند يا كمتر از آن دارند

٪91٪96

اگر از 88 درصد بقيه موارد هستيد، مى توانيد با اين روش ها در زمان صرفه جويى كنيد و اعتماد به نفس خود را بالا ببريد:
وقت بگذاريد: هر روز 30 دقيقه روى برنامه هاى بازاريابى خود تمركز كنيد.

روى سيسـتم خود كار كنيد: در جلسـه ها و برنامه هاى مربوط به افزايش آگاهى درباره كسـب و كارتان (ترجيحا اگر رايگان هستند) شركت كنيد، با دوستان و 
همين طور دوستان دوستانتان صحبت كنيد و وبلاگ هاى مربوط به كسب و كار خود را مطالعه كنيد.

برنامه ريزى قبلى داشته باشيد: بازاريابى ايميلى و ديگر برنامه هاى بازاريابى خود را از قبل برنامه ريزى كنيد تا براى تحليل عملكرد خود و ارائه استراتژى هاى 
مناسب وقت كافى داشته باشيد.

يك نفر از هر پنج نفرى كه كسب و كار كوچك دارد، آماده است كه بازاريابى را 
در محيط هاى آنلاين جديدى مثل اينستاگرام شروع كند.

مى خواهند رييس خودشان باشند
مى خواهند از ايده هاى خودشان استفاده كنند

مى خواهند هزينه هاى پايينى براى شروع كار داشته باشند
مى خوهند از/ در خانه كار كنند

مى خواهند پرسنل شان را خودشان انتخاب كنند و مهم تر از همه مى خواهند آزاد باشند.

ارزيابى نكردن كسب و كار پيش 
از سرمايه گذارى 

تمركز روى درآمد به جاى تمركز 
روى سود و نداشتن يك مدل 

مشخص براى ارزيابى درآمد 

پيروى از روال صنعتى رايج و 
داشتن تنها يك منطق فروش

كار سخت از صبح تا شب و از 
دست دادن انرژى

ارزيابى نكردن نيازهاى 
مشترى

نگاه كردن به بازار به چشم 
هزينه در برابر سود

سندروم ايده هاى درخشان يا 
همان داشتن تعداد زيادى ايده 

به دردنخور و ناكارآمد

جشن نگرفتن موفقيت هاى 
كوچك و تمركز بيش از اندازه 

روى مشكلات كار

 انشعاب زودهنگام و شروع 
زودهنگام كسب و كارهاى ديگر

گسترش به ديگر بازارها بدون 
سيستم اوليه ارزيابى

چشم پوشى از وام ها و 
كمك هاى اوليه براى شروع 

كسب و كار

ارزيابى نكردن اوليه بازار و 
اندازه گيرى نكردن بازگشت 

سرمايه در كسب و كار

نداشتن يك برنامه راه مشخص

نسپردن وظايف به افراد ديگر 
در زمان مناسب

غرق شدن در بازار به جاى 
تمركز روى كسب و كار خودتان

كنترل نكردن واكنش هاى احساسى 
و ترسيدن از كنار كشيدن

16 اشتباه كوچك
كه بايد در ابتداى راه اندازى يك كسب و كار كوچك از آنها پرهيز كرد
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بيشتر شما آماده استفاده از تاكتيك هاى آنلاين بازاريابى هستيد

كمك خواستن ايرادى ندارد

چرا مردم مى خواهند كسب و كارهاى شخصى خود را داشته باشند؟  آماده استفاده از هر چيز تازه اى باشيد

درصد كسب و كارهاى كوچكى كه كمتر از دو ساعت در هفته از ابزار آنلاين بازاريابى استفاده مى كننددرصد كسب و كارهاى كوچك كه مى خواهند استفاده از ابزارهاى مدرن را بالا ببرند

بازاريابى حضورى بازاريابى ايميلى رسانه هاى اجتماعى

همين حالا در بازه زمانى مشخص از اين فرصت هاى آنلاين استفاده مى كنيديا 

درصد كسب و كارهاى كوچكى كه رسما اعلام 
مى كنند، در بازاريابى آنلاين «حرفه اى» هستند
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شباهت قطعات يدكى 
تقلبى به اصل درآگهى 

تبليغاتى بى ام دبليو 

   Meneــى برزيلى تبليغات آژانس 
ــك آگهى  ــاخت ي  Moneyبا س
تبليغاتى هوشمندانه نشان مى دهد 
ــه در پى  ــما بايد هميش كه چرا ش
خريد قطعات اصلى خودرو باشيد. 
ــى ام دبليو  ــوى ب ــگاه اول لوگ در ن
ــيده اما پس از  طبيعى به نظر رس
ــى دقيق تر متوجه مى شويد  بررس
ــرف «w» در واقع دو حرف  كه ح
ــت. در اينجا  «v» در كنار هم هس
ــورت گرفته و  يك بازى جذاب ص
نشان مى دهد كه محصولات مشابه 
تا چه حد نزديك به محصول اصلى 
ــتند. اين  و البته متمايز از آن هس
آگهى تبليغاتى ساده اما مبتنى بر 
ــكل موثر پيام  متن و حروف به ش
ــرده و از كاربران  خود را منتقل ك
ــط از قطعات يدكى  مى خواهد فق
مطمئن براى كسب بهترين تجربه 

ممكن استفاده كنند. 

خودپردازى كه 
لباس هاى ورزشى 

رايگان هديه مى دهد

زنجيره اى  ــاى  هتل ه ــه  مجموع
 Westin Hotels & Resorts
ــتگاه خودپرداز  ــك دس ــرا ي اخي
ــيار منحصر به فرد را طراحى  بس
ــه دويدن در  ــرده كه مردم را ب ك
مسيرى 5 كيلومترى در نيويورك 
ــن وا مى دارد. اين  در چهارم ژوئ
دستگاه خودپرداز از اين جهت با 
ــت لباس  ديگران فرق دارد كه س
ورزشى رايگان ميان مردم توزيع 
ــازى  ــرده و فقط امكان فعال س ك
ــال يك پيام در توييتر  آن با ارس
ــالى بايد اين  وجود دارد. پيام ارس
ــن مى خواهم با  ــد: «م چنين باش
Westin ورزش  ــل  هت امكانات 
ــم. » در ادامه با ثبت اطلاعات  كن
ــايز و جنسيت خود  مربوط به س
ــر فرد را  ــد كدى منحص مى تواني
ــن ترتيب  ــد. به اي ــت كني درياف
ــما را تشخيص  دستگاه هويت ش
ــال اين  خواهد داد. به محض ارس
پيام در توييتر، دستگاه خودپرداز 
پيغام تان را تاييد كرده و يك بسته 
ــش، پيراهن و  حاوى جوراب، كف
شورت ورزشى را به طور رايگان به 
شما تحويل مى دهد. اين دستگاه 
ــح  ــا 10:30 صب ت ــاعت 9  از س
ــى را درون  ــت لباس ورزش 75 س
خود جاى مى دهد. كارمندان هتل 
ــرت رايگان در  نيز يكسرى تى ش
ــانى كه دير  ــار دارند تا كس اختي
ــت خالى نمانند. به  مى رسند دس
گفته كريستوفر هويسلر، ناظر اين 
طرح ورزشى، كاركنان هتل به كار 
در چنين هتل سالمى افتخار كرده 
و قصد ترويج اين تصور ميان مردم 
را دارند كه هتل Westin جايى 
است كه مى توانيد با مراجعه به آن 

سالم بمانيد. 

البرزى ها خسارت
تبليغاتى مى گيرند

شهروندان البرزى مى توانند مطابق 
ــهردارى ها، از  ــون ش ــاده 92 قان م
نصب برچسب هاى تبليغاتى بر در و 
ديوار منازل مسكونى خود شكايت 
ــد. داوود  ــارت كنن ــب خس و طل
وحيدى، سخنگوى شوراى اسلامى 
ــن خبر به  ــا اعلام اي ــهر كرج ب ش
تسنيم گفت: «نصب برچسب هاى 
ــت است و  تبليغاتى اقدامى نادرس
ــفانه كمتر منزل يا مجتمع  متاس
مسكونى را مى توان يافت كه روى 
در و ديوار آن نشانى از برچسب هاى 
نباشد. پيشنهاد مى كنم  تبليغاتى 
ــهروندان كرجى از ظرفيت هاى  ش
ــتفاده كنند و  موجود در قانون اس
ــوراى شهر حتما  ما نيز به عنوان ش
ــتور كار قرار  اين موضوع را در دس

مى دهيم.»

ورود شخصيت معروف عروسكى به آگهى هاى تبليغاتى
عروسك تدى نوه عمو يادگار شد

ــركت  ــى تلويزيونى قديمى ش ــا آگه ــاله حتم ــاى 30 تا35 س جوان ه
ايران رادياتور را به ياد دارند. در آن آگهى خانم خرسه و آقاخرسى حضور 
ــتند كه عمويادگار صدايش مى كردند و اين خانواده خرسى درحال  داش
ــتانى بودند. موقع زمستان خانم خرسه به  ــازى براى خواب زمس آماده س
عمويادگار مى گفت: «عمويادگار نمى رى تو غار؟» و عمويادگار در جواب 
ــركت  ــران رادياتور كى مى ره توى غار!» ش ــن روزها با اي ــت: «اي مى گف
ــازى و پخش مى كردولى  ــتان اين آگهى را بازس ــور هر زمس ايران راديات
ــد تا اينكه  ــى از تلويزيون پخش نش ــر اين آگه ــال هاى اخير ديگ درس
ــود يك آگهى  ــراى پكيج ديوارى خ ــركت ايران رادياتور ب ــى ش به تازگ

تلويزيونى را آماده و پخش كرده است. 
شايد حضور مجدد اين شركت براى همگان جالب باشد، ولى آنچه جالب 
ــازنده پكيج هاى ديوارى است.  ــت آگهى جذاب اين شركت س توجه اس
ــتفاده  ــك معروف تدى اس ــران رادياتور در آگهى جديد خود از عروس اي
ــت. تدى خرسه يك عروسك مينياتورى پرزدار است كه شبيه  كرده اس
ــت. تدى خرسه ازشخصيت هاى  به يك خرس و معمولا قهوه اى رنگ اس
ــت كه در فيلم هاى مختلفى ايفا نقش كرده  كارتونى معروف هاليوود اس
ــى يك فيلم معروف نيز ساخته  ــك خرس ــت و حتى براى اين عروس اس
ــده است. داستان تدى خرسه در ايالات متحده از آنجا شروع شده كه  ش
بيست و ششمين رييس جمهور وقت امريكا يعنى تئودور روزولت كه نام 
ــه بين  ــف او «تدى» بود، هنگامى كه براى حل و فصل يك مناقش مخف
ــود، در نزديكى مرز ايالتى با  ــى پى رفته ب ايالت هاى لوئيزيانا و مى سى س
ــليك به آن بچه  ــده، ولى از ش يك بچه خرس از  نژاد گريزلى مواجه ش
ــط كارتونيست امريكايى يعنى  خرس خوددارى مى كند. اين ماجرا توس
كليفورد بريمن در روزنامه ها به رشته تحرير درمى آيد و نام تدى خرسه 
بر آن نهاده شده و نگارش اين ماجرا سرآغاز خلق عروسك تدى مى شود. 

عروسكى كه پشتش گرم است
ــت كه به نظر مى رسد هركودكى در دنيا  ــك آنقدر معروف اس اين عروس
يك بار بااين عروسك بازى كرده است. حال سازنده آگهى ايران رادياتور 
ــاره ايران رادياتور  ــراى حضور دوب ــروف و جهانى ب ــخصيت مع از اين ش

استفاده كرده است. 
ــك تدى با كمى تغيير از لحاظ ظاهرى در نقش نوه  در اين آگهى عروس
عمويادگار حاضر مى شود. تدى در اين آگهى پكيج ديوارى ايران رادياتور 
را مانند كوله پشتى بر دوش دارد و با پاتيناژ به بينندگان اعلام مى كند 
من نوه عمويادگارم. بعد مناظرى از اسكى كردن تدى روى برف نمايش 
ــود و تدى مى گويد «اگر شادم واسه اينه كه پشتم گرمه. اگه  داده مى ش
توى خونه لم دادم، واسه اينه كه پشتم گرمه» و با جملات مختلف دائم 
ــتم گرمه» تكرار مى شود تا اينكه تدى پرچم ايران رادياتور  عبارت «پش
ــر مى گويد «اگه از پا نيفتادم،  ــه كى دو نصب مى كند و در آخ را روى قل

واسه اينه كه پشتم گرمه.»

 اكران آگهى زمستانى در تابستان
ــعرگونه و صدايى جالب تكرار مى شود.  در اين آگهى جملات بالحنى ش
ــى نيز كلمات به  ــت و از لحاظ محتواي ــى از لحاظ بصرى خوب اس آگه
ــه خود جلب مى كند، اما  ــه در آگهى توجه بيننده را لحظه اى ب كار رفت
ــت كه حال و هواى آگهى زمستانى است و شايد بيننده اى  نكته اينجاس
ــا تصاوير برف و  ــت نتواند ب ــاى هواى اين روزها گله مند اس ــه از گرم ك
ــه آخر حرفى از  ــد. در اين آگهى تالحظ ــكى همزادپندارى كن ــخ و اس ي
ــوفاژديوارى ايران رادياتور به ميان نمى آيد، ولى وقتى تدى روى  پكيچ ش
دوشش اين پكيج را حمل مى كند خود گوياى پيام اصلى آگهى است. 

ــالا درميان  ــوه بصرى ب ــن هايى با جل ــتفاده از انيميش ــا اس ــن روزه  اي
ــروع چى توز از اين سبك  ــركت هاى مختلف رايج شده است. براى ش ش
ــى آن رقيب اين  ــود بهره گرفت و در پ ــراى تبليغ محصول خ ــى ب آگه
ــركت يعنى چاكلز نيز براى محصول مشابه چى توز يعنى اسنك خود  ش
ــتفاده كرد. حال ايران رادياتور نيز آگهى تلويزيونى خود  ــيوه اس از اين ش
ــت، اما نكته اينجا است كه مخاطب  ــاخته اس ــين س را به صورت انيميش
ــركت چى توز وچاكلز كودكانند، ولى ايران رادياتور مخاطب كودك  دو ش
ندارد، با اين حال اين آگهى حال و هوايى كودكانه دارد و به نظر مى رسد 
ــتر از اينكه پدر و مادرها به سمت آگهى جذب شوند، كودكان براى  بيش
ــتياق نشان مى دهند. حال جاى شكرش باقى است  ديدن آن از خود اش
ــور ما معنا ندارد؛ اگرنه مطمئنا براى استفاده  كه بحث كپى رايت در كش
ــد. با تمام اين  ــخصيت درآگهى بايد هزينه نيز پرداخته مى ش از اين ش
اوصاف، حال و هواى متفاوت اين آگهى و حس نوستالژيك آن، توجه هر 

بيننده اى را به خود جلب مى كند. 

با ارائه هداياى تبليغاتى 
به مشتريان، در واقع 
يادگارى هايى را هديه 
مى دهند كه در صورت 

حفظ و نگهدارى و 
استفاده مستمر از 
آن، كالا، خدمات و 
نام و نشان تجارى 

توليدكننده، مادامى كه 
در دست مشترى است، 

به ياد خواهد ماند

ــن  ــه گرفت ــه دادن و هدي هدي
ــت، اما در  موضوع تازه اى نيس
ــروز- و  ــه صنعت زده ام جامع
ــر- هدايايى  ــده اخي ــايد س ش
ــت  ــه به صورت تبليغ به دس ك
ــكل و  ــد هر روزه ش ما مى رس
ــازه اى به خود مى گيرد.  رنگ ت
ــركت هاى توليدى  ــروزه، ش ام
ــاى  ــار تيزره ــارى در كن و تج
از  ــات  تبليغ و  ــى  تلويزيون
ــا به  ــو و روزنامه ه ــق رادي طري
به عنوان  ــى»  تبليغات «هداياى 
ــكل موثرترى از تبليغ نگاه  ش
آنكه ممكن  ــژه  به وي مى كنند. 
ــا پس از  ــت بهترين تيزره اس
ــش تبليغ ديگرى  مدتى با پخ
ــعر  كه از «متن قوى تر» يا «ش
ــا» و اثرگذارترى  ــگ زيب و آهن
ــاد برود،  ــد، از ي برخوردار باش
ــا ارائه هداياى تبليغاتى به  اما ب
مشتريان در واقع يادگارى هايى 
را هديه مى دهند كه در صورت 
ــتفاده  ــظ و نگهدارى و اس حف
ــتمر از آن، كالا، خدمات و  مس
نام و نشان تجارى توليدكننده، 
ــت مشترى  مادامى كه در دس

است، به ياد خواهد ماند. 

ماندگارى برند از طريق 
هداياى تبليغاتى 

آگهى هاى  ــز  هرگ ــتريان  مش
ــى  ــاى تبليغات ــى و نامه ه چاپ
ــود نگه  ــزد خ ــركت ها را ن ش
ــا يك جاكليدى  نمى دارند، ام
كوچك يا فلش ممورى و غيره 
ــان  ــات تماس ش ــه اطلاع را ك
ــد،  باش ــده  ش درج  آن  روى 
ــام، برَِند و  مى توانند مدت ها ن
ــدى را در خاطر  محصول تولي
مصرف كننده حفظ كرده و به 
ــركت  ــاد ديگر محصولات ش ي
ــته كلاه،  بيندازد. اگر در گذش
ــاك  ــوئيچى، س خودكار، جاس
رايج ترين  ــك  بادكن و  ــد  خري
هدايا محسوب مى شد، امروزه، 
ــه  ــى- ك ــركت هاى تبليغات ش
ــده اند-  ش ــز  ني ــر  حرفه اى ت
ــته بندى  دس را  ــان  مخاطب
ــود باعث  ــن خ ــد و اي مى كنن
ــن نوع  اي ــدن  ــر ش هدفمندت
ــترش  ــده و با گس تبليغات ش

تبليغى  محصولات  تكنولوژى، 
ــيارى برخوردار  نيز از تنوع بس

شده است. 

هداياى يك بار مصرف
و  ــن  ارزان تري ــاده ترين،  س
ــات را  ــوع تبليغ ن ــن  رايج تري
ــل يك بار تجربه  همه ما حداق
ــودكار، روان نويس  كرده ايم، خ
ــوئيچى، كه تا مدتى در  و جاس
ــترى باقى مى ماند  ــت مش دس
ــود.  مى ش ــه  انداخت دور  و 
ــوع هدايا  ــخ مصرف اين ن تاري
ــال است و براى  معمولا يك س
ــات كوتاه مدت، تبليغ در  تبليغ
نمايشگاه ها و تحويل به عموم 
بسيار مناسب است و مى توان 
او  توليد  ــترده  گس ــورت  به ص
ــا همان گونه  ــرد. ام ــش ك پخ
ــى  معمول ــاى  تابلوه ــه  ك
ــدا به نئون  ــر درمغازه ها ابت س
ــپس فلكس و بنر و حتى  و س
ــد، هديه هاى   LEDتبديل ش
ــتريان  تبليغاتى مخصوص مش
معتبر  مغازه هاى  و  فروشگاه ها 
نيز به تدريج تغيير كرد. ليوان، 

كيف دستى، سررسيد و ساعت 
ــتريان ثابت  ــتر به مش كه بيش
ــود و آنها نيز اين  تقديم مى ش
ــت  هدايا را به ياد خواهند داش

ــال چنين  ــه س ــب تا س و اغل
ــورد مصرف قرار  هدايايى را م
ــد و احتمالا هر بار نيز  مى دهن
ــگاه  ــنده و فروش به ياد فروش

هديه دهنده مى افتند. 

هداياى ماندگار 
ــنواره ها براى  همايش ها و جش
ــدگان هدايايى  تقدير از برگزي

مانند تنديس و كيف را ترجيح 
ــه هدايا  ــد كه اين گون مى دهن
ــاظ ارزش معنوى  البته به لح
پيدا  ــان  دارندگان ش براى  كه 
ــترى  مى كنند، طول عمر بيش
ــرى را نيز  ــد و بهاى بالات دارن
آن  ــدگارى  مان و  ــد  مى طلبن
ــليقه دريافت كننده  ــه س نيز ب
ــش ممورى،  ــتگى دارد. فل بس
ساعت هاى گوناگون، كليپ ها، 
ــر  ديگ ــره  غي و  ــى دى ها  س
ــه فراخور  ــت كه ب هدايايى اس
ــليقه و ميزان ارزش  بودجه، س
مشترى به آنها تقديم مى شود 
ــى  تبليغات ــاى  هداي ــه  البت و 
ــت.  خاصى نيز امروزه رايج اس
ــا معمولا  ــته از هداي ــن دس اي
براى كارمندان و همكاران يك 
ــركت تهيه و توليد مى شود  ش
ــتفاده از آن طولانى   و عمر اس
ــتفاده  ــورت اس ــت و در ص اس
براى مشترى، مى تواند ساده تر 

و كم هزينه تر توليد شود. 
شايد بد نباشد يادآورى كنيم 
همان طور كه هداياى تبليغاتى 
داراى تنوع شده اند، شركت ها 

ــتفاده از تكنولوژى  ــا اس نيز ب
ــدرن،  م ــين آلات  ماش روز، 
كنترل كيفيت پيوسته و دقيق 
ــتفاده از نيروى متخصص  و اس
و كارآزموده بسيارى از هداياى 
ــر از  ــه پيش ت ــى را ك تبليغات
ــورهاى ديگر وارد مى شد،  كش
ــانده اند و  ــد انبوه رس ــه تولي ب

گاهى صادرات نيز مى كنند. 

هداياى صادراتى
ــى كه به عنوان  از ديگر اجناس
هديه تبليغى استفاده مى شود، 
ــاى حافظ  ــوان گنجينه ه مى ت
ــى از چوب  ــا تلفيق ــرآن ب و ق
ــل،  ــر اتومبي ــرم، آفتابگي و چ
ليوان هاى پلاستيكى سراميكى 
و استيل، انواع كلاه هاى كتان، 
بند،  ــش  پي ــرت،  ــواع تى ش ان
ــد، تقويم هاى  ــاك هاى خري س
ــيد،  روميزى و ديوارى، سررس
و  ساعت هاى ديوارى، روميزى 
كنار سالنى، ست هاى روميزى 
چوبى مديران، ست هاى هديه 
ــى نفيس و دفتر  با جعبه چوب
ــرد. اگر  ــره را نام ب ــن و غي تلف
ــدان دور،  ــه چن ــته ن در گذش
تبليغات  اين گونه  ــدف  افراد ه
نگاه  ــروزه،  ام مى گرفتند،  قرار 
ــمت و  ــه س ــدگان ب توليدكنن
ــده  ــوى مديران معطوف ش س
ــازمان ها،  ــن رو س ــت. از اي اس
ــات، مراكز  ــركت ها، موسس ش
ــز تجارى و غيره  صنعتى، مراك
ــركت هاى  ــتين ش هدف نخس
ــده هداياى تبليغاتى  توليد كنن
ــرده اى  ــت فش ــتند و رقاب هس
ــت آوردن سفارش  براى به دس
از اين مشتريان وجود دارد -كه 
ــى- باعث بالابردن كيفيت  گاه
ــت كالا  ــدن قيم ــن آم و پايي
مى شود. براساس برآورد هاى به 
عمل آمده، شركت هايى كه به 
ــان هديه مى دهند،  مشتريان ش
بيش از دو برابر شانس پيروزى 
ــى  ــه آنهاي ــبت ب ــود را نس خ
ــتر  ــه نمى دهند، بيش كه هدي
مى كنند و اين خود به احتمال 
ــل  عوام ــن  مهم تري از  ــى  يك
ــراى اختصاص  ب اقناع مديران 
بودجه اى جداگانه براى هداياى 

تبليغاتى است. 

تبليغات خلاق

آگهى تبليغاتى كفش Buggy  - شعار: اعلام استقلال!- مجرى: آژانس تبليغاتى: Talents Only، فرانسه

اخبار تبليغات

گزارش «فرصت امروز» از فرهنگ توزيع هداياى تبليغاتى

نام تجارى شما 
در جيب مشترى

افشين معشورى

تبديل خطوط عابر پياده به گذرگاه هاى خلاق 
ــه نام aplus  تصاويرى از  ــايت متخصص در زمينه ديزاين ب يك وب س
خلاقانه ترين گذرگاه هاى راه راه از سرتاسر جهان را ارائه داده كه مشخصا 
ــد. اين گذرگاه هاى راه راه  ــى خيابان ها را از ديگران متمايز مى كنن برخ
ــاى جالبى نظير يك گذرگاه بازى لى لى در ايالات متحده امريكا،  طرح ه
ــه بعدى در قرقيزستان  ــتفاده از عنصر خطاى ديد در يك گذرگاه س اس
ــوم به   ــرخ كرده مك دونالد موس ــيب زمينى هاى س و گذرگاه با طرح س

«McFries» را شامل مى شوند.
گذرگاه سيب زمينى هاى سرخ كرده «McFries» در زوريخ، سوييس

ــون «Abbey Road  Peanuts»  در  ــخصيت هاى كارت ــذرگاه ش گ
اوساكا، ژاپن

يك گذرگاه سه بعدى در قرقيزستان
گذرگاهى به شكل زيپ در بالتيمور، مريلند، امريكا

گذرگاه بازى لى لى در بالتيمور، مريلند، امريكا
گذرگاه رنگين كمان در ونكوور، كانادا

گذرگاه با طناب مخملى در مونترال، كانادا

ايستگاه تبليغات



بازاريابى مجانى

كتابخانه

اخبار بازاريابى

مديريت بازاريابى و فروشسه شنبه 24 تير 1393  - شماره 1417

squeeze راه اندازى و مديريت صفحات

ــه Squeeze خوب  ــلان فروش يك صفح ــى كه مى بينيم عام هنگام
ــى از موثرترين  ــرا اين صفحه يك ــيار لذت مى بريم، زي ــاخته اند، بس س

وب سايت هايى است كه مى توان در اختيار داشت. 
ــود كه چرا اين صفحه تا اين حد نفوذ  ــش مطرح مى ش  حال اين پرس
ــور فراگيرى به عنوان  ــق ايميل به ط ــى از طري ــدرت دارد؟ بازارياب و ق
قدرتمندترين انجمن بازاريابى مورد كاربرد امروزى، محسوب مى شود. 
هنگامى كه اين بازاريابى به طور صحيح انجام پذيرد، بازگشت سرمايه 
تا 50 برابر خواهد بود. به اين ترتيب كه هر يك دلارى كه براى بهبود 
ــد، حداقل 50 دلار براى  ــت ايميل خود هزينه مى كني و مديريت ليس

تان سود دارد. 

اضافه شدن مشتريان به ليست ايميل شما
ــت كه اين امكان را براى  ــبى اس ــيار مناس  صفحه squeeze ابزار بس
ــد و خودكار به  ــا به طريقى نظام من ــتريان هدف فراهم مى آورد ت مش
ليست ايميل شما اضافه شوند و به اين دليل است كه اين سايت يكى 
ــايت هاى ساده و مورد علاقه بسيارى از صاحبان كسب و كار است.  از س
ــايت  ــت و تفاوتش با يك وب س ــال ببينيم صفحه squeeze چيس ح

اطلاعاتى چه مى تواند باشد. 
ــت  ــاده اس ــايت يك صفحه اى س ــك صفحه squeeze يك وب س  ي
ــدف كلى اين  ــن نديده ايد. ه ــش از اي ــابه آن را پي ــالا مش ــه احتم ك
وب سايت ايجاد leadهاى ايميل است. مديران از اين سايت به روش هاى 
ــايت  ــا چند نمونه از كاربردهاى اين س ــتفاده مى كنند ام گوناگون اس

عبارتند از: 
ــاى راديويى انجام مى دهيد، مقاله اى براى يك وبلاگ  وقتى مصاحبه ه
ــيد، براى وبلاگ هاى ديگر افراد comment مى گذاريد، در  مى نويس
انجمن ها شركت مى كنيد و... همواره با ذكر نام آن وب سايت كار خود 

را خاتمه بدهيد. 
ــيددرآمدتان از كجا تامين مى شود  ــخصى از شما پرس هر زمان كه ش
ــخ  ــايت به آنها پاس يا اينكه تقاضاى كارت ويزيت كرد، از طريق اين س

بدهيد. اين سايت پل ارتباطى ميان شما و مشتريان است. 
ــه براى ــتريانى را ك ــيد مش ــروش محصولى مجبور باش ــراى ف ــر ب اگ

ــر از اطلاعات  ــه صفحه اى پ ــه كردند، ب ــما مراجع ــتين بار به ش  نخس
گوناگون و نامرتب و روش هاى فراوان فروش ارجاع دهيد، در نهايت فروش

ــب و كارتان با مشكل مواجه  ــت و حفظ كس ــيار كمى خواهيد داش  بس
خواهد شد. 

squeeze ويژگى هاى صفحه
- يك نام دامنه كه هجى آن ساده است. 

- تمام صفحه سايت به سادگى در يك صفحه مانيتور جا مى شود و نياز 
به پايين كشيدن آن نيست. 

- در قبال يك lead چيزى با ارزش معنوى فراوان اهدا مى شود. 
- مزاياى انتخاب گزينه ها به طور واضح توضيح داده مى شود. 

ــتريان قرار  ــط و به صورت منظم در اختيار مش ــات كاملا مرتب - اطلاع
ــور خود كار  ــود و به ط ــن كار مى تواند يك بار انجام ش ــرد. (اي مى گي

ادامه يابد.)
ــتورالعمل بعدى بايد  ــار داريد، دس ــك lead ايميل در اختي ــى ي  وقت
اتوماتيك باشد؛ به اين ترتيب كه اطلاعاتى كه قول آن را مى دهيد، به 
ــتى انجام  ــرعت در اختيار قرار دهيد. اين فرآيند نبايد به صورت دس س
ــت كه مى توانيد از  گيرد. نيروى حقيقى گردآورى اين leadها اين اس
طريق آن دليل ثبت نام مشتريان جديد را به طور دقيق به آنها بگوييد. 
ــاه و اطلاع دهنده را براى آنها  ــپس مى توانيد كم كم ايميل هاى كوت س
ــال كنيد و به تدريج از طريق اثبات تخصص خود آنها را به سمت  ارس

خود جذب كنيد. 

ــتن اطلاعات مرتبط  ــوزش و در اختيار گذاش ــود را روى آم تمركز خ
ــتحكم تر ــت كه ارتباط مس ــرار دهيد. به اين طريق اس ــا كيفيت ق و ب

 مى شود. 
ــب و كارهاى اينترنتى خود  ــل به كس ــه صدها lead جديد ايمي  روزان
ــمند به آرامى به  ــتريان احتمالى ارزش اضافه كنيد. هر كدام از اين مش
ــت ــده اس ــتريان واقعى طراحى ش كمپينى كه براى تبديل آنها به مش

مى پيوندند. 
مادامى كه مشتريان بالقوه به مشتريان بالفعل تبديل مى شوند، به طور 
پيوسته از ليستى به ليست ديگر مى روند تا اينكه تنها پاسخ مناسب را 
ــما دريافت كنند. يك ابزار مديريتى خوب تمام اين كارها را براى  از ش

شما انجام مى دهند. 

ساخت صفحه squeeze با بودجه كم 
و بدون مهارت فنى

ــو در YouTube ارجاع مى دهد كه  ــما را به يك ويدئ ــك زير ش  لين
ــما  يك روش عملى رايگان براى تنظيم يك صفحه squeeze را به ش
نشان مى دهد؛ روشى كه حتى بدون مهارت هاى فنى نيز مى توانيد آن 

را به كار ببنديد. 

Reference: o�ine. com/FreeSqueezeVideo. html
ــكل مى گيرند، بايد در  ــما ش   Leadهايى كه از صفحه squeeze ش
ــود؛ برنامه اى كه با صرف هزينه  يك برنامه «مديريت ايميل» ذخيره ش
كم به صورت ماهانه براى اتوماتيك كردن تمام فرآيند طراحى مى شود. 
ليست ايميل شما كه بيش از صد هزار ايميل دارد، با پرداخت صد دلار 

در ماه از طريق چنين خدماتى مديريت مى شود.
ــد؛ چرا كه  ــر ماه هزينه مى كني ــت كه ه ــن بهترين صد دلارى اس  اي
ــت سرمايه براى شما بيش از حد تصور است. از اين طريق براى  بازگش
چك كردن آمار و اطلاعات تنها به سرويس مديريت ايميل خود رجوع 

كنيد، زيرا ديگر بخش هاى آن كاملا اتوماتيك است. 

در شماره بعدى بخوانيد: 
راه اندازى صفحات فروش

ميلياردر كره اى گوگل را 
شكست داد

 (Naver.com) ــاور  ن ــركت  ش
ــن پيام كوتاه لاين  صاحب اپليكيش
(Line)  كه با سرمايه يك ميلياردر 
اهل كره جنوبى اداره مى شود توانسته 
ــت وجوى بومى  با عرضه موتور جس
ــبقت بگيرد. به گزارش  از گوگل س
ــب  ــن، صاح ــاى جي ــرز، لى ه رويت
ــون با عرضه  ــايت ناور هم اكن وب س
اپليكيشن پيام كوتاه لاين كه توسط 
يكى از شركت هاى ژاپنى زيرمجموعه 
ــده، توانسته در  شركتش ساخته ش
ــام كوتاه با  ــن هاى پي بازار اپليكيش
ــس اپ و وايبر رقابت جدى كند.  وات
ــازار مى گويند  ــون متخصصان ب اكن
اگر ناور تصميم بگيرد سهام لاين را 
بفروشد ارزش آن به 20 ميليارد دلار 
هم مى تواند برسد. لاين يك چهارم 
ــركت  درآمد 638 ميليون دلارى ش
ناور را از طريق تبليغات، فروش بازى 
و شكلك ها توليد مى كند. نزديك به 
80 درصد درآمد لاين از ژاپن تامين 
مى شود. وب سايت ناور با قابليت هايى 
ــخ و  ــش و پاس نظير صفحات پرس
ــت وجوى اخبار و وبلاگ ها در  جس
ــد بازار  ــره اى 75 درص ــات ك صفح
ــور  ــت وجوى اينترنتى اين كش جس
ــون  ــت. اكن ــرده  اس ــب ك را تصاح
ــيه و چين  كره جنوبى در كنار روس
جزو چند كشورى است كه گوگل در 
آن پيشتاز بازار جست وجوى اينترنت 

نيست. 

تلاش وال مارت براى 
برگرداندن سهم بازار

وال مارت غول خرده فروشى در پى 
ــگاه هاى  ــتقبال از فروش كاهش اس
از  ــدى  جدي ــاى  مدل ه ــزرگ،  ب
ــد.  ــان مى كن ــب وكار را امتح كس
ــت،  هافينگتون پس ــزارش  گ ــه  ب
وال مارت در پى تغيير عادات خريد 
ــش علاقه  ــدگان و كاه مصرف كنن
ــگاه هاى  ــد از فروش ــراد به خري اف
ــازى و بهسازى  بزرگ، نياز به نوس
استراتژى ها و مدل هاى كسب وكار 
ــركت،  خود دارد. مديرعامل اين ش
ــر  درحال حاض ــلان  مك مي داگ 
به شدت مشغول تغيير فرمول هاى 
خرده فروشى است. گزارش هاى اين 
شركت در ماه مه، از كاهش فروش 
ــراى پنجمين  ــالات متحده ب در اي
ــه ماهه متوالى خبر داد. بازگشت  س
ــركت نيز 17 درصد  سرمايه اين ش
ــت. اين شركت در  كاهش يافته اس
تلاش است دستورالعمل هايى فورى 
ــتور كار خود قرار دهد تا  را در دس
ــگاه هاى كوچك تر و  ــاد فروش ايج
اجراى استراتژى هاى فروش آنلاين 
ــرعت بخشد و سهم بازار  خود را س
خود را از رقبايى مانند آمازون پس 

بگيرد. 

رشد 15 درصدى فروش 
تلويزيون هاى تخت

به گزارش موسسه پژوهش بازارهاى 
جهانى، برگزارى جام جهانى 2014 
ــروش تلويزيون هاى  برزيل ميزان ف
ــورهاى جنوب شرق  تخت را در كش
آسيا مانند اندونزى، مالزى، فيليپين، 
ــام به 957  ــنگاپور، تايلند و ويتن س
هزار دستگاه رسانده كه در مقايسه 
ــاى فوريه و آوريل 15 درصد  با ماه ه
ــان مى دهد. براساس اين  ــد نش رش
گزارش، فروش تلويزيون هاى تخت 
ــرق آسيا  ــورهاى جنوب ش در كش
ــژه در مناطقى كه  ــه  به وي در ماه م
ــتند  ــان ديوانه فوتبال هس مردمش
ــت. جرارتان  ــش ياف ــدت افزاي به ش
رييس حسابدارى موسسه پژوهش 
ــيار  ــاى جهانى گفت: اين بس بازاره
جالب است كه روند تقاضاى بيشتر 
ــون در ماه هاى  ــد تلويزي براى خري
ــزارى جام جهانى در  منتهى به برگ
چهار سال پيش نيز مشاهده مى شد. 
برگزارى جام جهانى مشتاقان زيادى 
ــتفاده از تلويزيون هاى  ــراى اس را ب
تخت با سايز بزرگ  ترغيب مى كند 
ــن محصولات در بازار  و به فروش اي
ــت. فروش تلويزيون  كمك كرده اس
در كشور تايلند بيشترين افزايش را 
بعد از ويتنام و سنگاپور داشته است. 

يك پيام (وعده) با 
پشتوانه اى قوى و مداوم 
در برندهاى ما تعريف 

نشده است. وقتى 
اين قدر در انتقال پيام 

لجام گسيخته، بى برنامه 
و بى هدف عمل شود، 
فعاليت هاى شما به 

مثابه فردى مى شود كه 
هر روز با ظاهر و اخلاق 
متفاوتى در جلوى شما 

نمايان مى شود و شما را 
سردرگم مى كند

نرگس فرجى
ــه كار  ــاى ب ــيارى از واژه ه  بس
ــوزه بازاريابى و  ــده در ح برده ش
ــور ما به درستى  تبليغات در كش
ــرار نمى گيرند.  ــتفاده ق مورد اس
ــرى ناصحيح  ــه كارگي ــن ب همي
ــن حوزه  ــى اي ــاى تخصص واژه ه
ــيارى از  ــردرگمى بس ــث س باع
ــده است.  ــاغلان اين رشته ش ش
اين سردرگمى به طور ناخودآگاه 
به مشتريانى كه طرف مقابل اين 
ــد نيز منتقل  ــراد قرار مى گيرن اف
ــتى از  ــود. اگر تعريف درس مى ش
ــورت گيرد، باعث  ــن واژه ها ص اي
ايجاد زبانى مشترك ميان فعالان 
حوزه بازاريابى وتبليغات مى شود. 
اين زبان مشترك ارتباط بهترى 
ــان  ــتريان و صاحب ــان مش را مي
كسب وكار و بنگاه هاى اقتصادى 
ــن روند  ــد. اگر اي ــرار مى كن برق
ــاهد  ــش رود، ش ــتى پي به درس
ــولات عظيمى در اين صنعت  تح
ــتا  ــود. در همين راس خواهيم ب
ــى  ــروز» گفت وگوي ــت ام «فرص
ــم  مترج ــى زاده،  محمدقاض ــا  ب
ــده كتاب واژه نامه برند  وگردآورن
ــت. قاضى زاده درباره  ــته اس داش
كاربرد صحيح واژه هاى كاربردى 
ــخ  ــوالات ما پاس اين حوزه به س

مى دهد. 

براى شروع از استراتژى برند 
برايمان بگوييد؟ 

 (Brand strategy) استراتژى برند
ــد  ــه برن ــع ازآنچ ــرى جام تصوي
ــت يابد ارائه  مى خواهد به آن دس
ــم انداز،  ــامل چش مى كند كه ش
ــه تمايزات  ــتيابى ب چگونگى دس
ــازار هدف  ــاى مرتبط با ب و مزاي
ــد  ــد مانن ــتراتژى برن ــت. اس اس
چترى تمام مفاهيم و اصطلاحات 
را دربرمى گيرد.  ــى  بازارياب حوزه 
ــوزه برندينگ با  ــايد زمانى ح ش
متفاوت  ــات  تبليغ يا  ماركتينگ 
بود، اما درحال حاضر به اين شكل 
ــت و در اين حوزه اتفاقات به  نيس
سمت و سوى خوبى مى رود. حالا 
تمام مفاهيم اين حوزه زير پوشش 

اين چتر بايد يكپارچه باشند. 
اگر بخواهيم برندى را در بازار 
زنـده و پويـا نگـه داريم چه 

شيوه اى بايد پيش بگيريم؟ 
ــازار برندى  ــر مى خوهيد در ب اگ
ــى خود را  ــازيد و يا برند فعل بس
ــه داريد  ــا و به روز نگ ــده، پوي زن
براى اين امر نيازمند اين هستيد 
ــس از تحقيقات و  ــه در ابتدا پ ك
ــيدن به  ــى هاى لازم و رس بررس
استراتژى برندتان، تمامى اقدامات 
ــى را كه از  ــى و فعاليت هاي اجراي
ــما  ــس تحت عنوان برند ش آن پ
ــرض ديد، مصرف و تجربه  در مع
ــران قرار مى گيرد، به صورت  ديگ
ــه و هماهنگ با يكديگر  يكپارچ
ــام داده و مديريت كنيد. اين  انج
ــامل طراحى  اقدامات مى تواند ش
ــاس  ــى لب ــعار، طراح ــو، ش لوگ
كارمندان، بسته بندى محصولات، 
ــد.  ــى و... باش ــات تلويزيون تبليغ
ــر بخواهيم  ــن موارد اگ دركناراي
وارد  ــازار  ب در  را  ــود  خ كالاى 
ــوه چيدمان كالا، رفتار  كنيم، نح
ــن هايى كه  ــم توزيع، پروموش تي
ــول در نظرگرفته ايد  براى محص
ــاى تبليغاتى كه در نقاط  و ابزاره
فروش استفاده مى كنيد، دركنار 
ــت  تيزرهاى تبليغاتى كه قرار اس
بسازيد به همراه پيامى (وعده) كه 
در اين مراحل به مصرف كنندگان 
ــد بايد يكپارچه و  منتقل مى كني
ــتراتژى برندتان  ــگ با اس هماهن
باشد. قبلا به اين شكل نبود و در 
اين حوزه هر گوشه از كار را يك 
ــام مى داد و برنامه ريزى و  نفر انج
مديريت مى كرد و مطمئنا سليقه 
ــن انجام كار وارد  خود را نيز حي
مى ساخت. در نهايت نتيجه مانند 
ــد كه  ــل تكه مى ش ــى چه پتوي
ــاى مختلف آن هيچ ربطى  تكه ه
به هم نداشت و همين اتفاق نيز 
در مورد آن برند در ذهن مخاطب 

ــاد. بعضا برخى  نيز اتفاق مى افت
فعاليت هاى برند در دو زمينه اثر 

يكديگر را نيز از بين مى بردند. 

چگونه شركت ها به اين نتيجه 
رسـيدند كه اين شـيوه را در 

پيش بگيرند؟ 
ــران اين  ــركت ها و صاحب نظ ش
ــدر جلوتر آمدند  حوزه هرچه ق
ــيدند كه بايد  به اين نتيجه رس
ــراى مديريت برند  ــى ب مركزيت
خود ايجادكنند، يعنى استراتژى 
برندى در سطوح بالايى مجموعه 
ــه همه  ــاد كنند و ب ــود ايج خ
ــه به هر  ــان و افرادى ك ذى نفع
ــوزه اجرايى  صورتى درگير با ح
برند هستند نشان دهند كه اين 
ــه كجا مى خواهد  ــد از كجا ب برن
برود، چه وعده اى به مشتريانش 
ــازارى و چه  ــه چه ب مى دهد، ب
ــات عرضه  ــى كالا و خدم گروه
ــن  از تدوي ــس  ــد و.... پ مى كن
ــوب  ــد و چارچ برن ــتراتژى  اس
ــى مانند  ــت آن از ابزارآلات فعالي
ــات و طراحى و... به صورت  تبليغ
ــت برند و  ــه براى حرك يكپارچ
ــد و وعده هاى  ــام برن انتقال پي
ــدگان خود  ــد به مصرف كنن برن
بهره بگيرند يعنى تمام قسمت ها 
به گونه اى برنامه ريزى و هماهنگ 
ــت تصويرى  ــوند كه در نهاي ش
ــت از برند را شكل دهند،  يكدس
ــاى برند  ــام فعاليت ه يعنى تم
ــد يا مانند يك  به يكديگر بياين
پازل پس از كنار هم قرار گرفتن 
ــف آن وقتى در  ــاى مختل تكه ه
ــتيد يك  نهايت نظاره گر آن هس
تصوير منسجم و مشخص از آن 

پازل را داشته باشيد. 

براى انتخاب اين شـيوه بايد 
چه نكاتى را رعايت كنند؟ 

ــه كار  ــن مرحل ــه اي ــيدن ب رس
ــت و نيازمند اين  ــاده اى نيس س
است كه در بسيارى از شركت ها 
ــازمانى و يا  ــاختار س از لحاظ س

ــاختار تفكرى تغييراتى ايجاد  س
ــم لازم براى  ــتن عل ــود. داش ش
ــيار حائز اهميت  اين موضوع بس
ــت يعنى بايد همه مواردى را  اس
ــراى موفقيت يك برند لازم  كه ب
است لحاظ كنيد. براى مثال اگر 
پيامى (يا وعده اى) را در تبليغات 
به مصرف كننده مى دهيم همان 
ــر نيز  ــاى ديگ ــام در بخش ه پي
ــود تا  ــه مصرف كننده داده ش ب
ــود.  ــردرگم نش مصرف كننده س
ــيوه در اين صنعت  اجراى اين ش
ــت  و اين حوزه مدت زيادى نيس

ــت. عمل به  ــروع شده اس كه ش
اين مدل و سبك سرانجام خوبى 
ــما در بازار  ــراى حضور برند ش ب
خواهد داشت. از اين سبك تحت 
 Brand) ــد ــوان رهبرى برن عن
ــه دكتر آكر،  Leadership) ك
نظريه پرداز آن بود و نيز مديريت 
ــات و تبليغات  ــه ارتباط يكپارچ
 Brand Integrated) ــد  برن

Promotion) ياد مى شود. 

آيا اين شيوه اى يكسان است 
كه همه شركت ها بر اساس آن 

عمل مى كنند؟ 
ــخه از پيش  به طوركلى هيچ نس
ــده اى براى تدوين و  ــته ش نوش
ــتراتژيك برند  ــعه برنامه اس توس
شما وجود ندارد و شما نمى توانيد 

استراتژى برند ديگران را بدون در 
ــوت، ضعف،  نظر گرفتن نقاط ق
ــى  ــود كپ ــازار و.... خ ــرايط ب ش
بردارى كنيد. مدل هاى مختلفى 
ــتراتژيك برند)  ــزى اس (برنامه ري
موجود است اما انتخاب هر كدام 
از آنها بايد براساس تمايزات برند 
ــوع بازار  ــتريان، ن و تمايلات مش
ــد. همچنين اين برنامه ها  و... باش
بايد براساس متغير هاى صنعتى 
ــرد. اگر اين  ــكل بگي و رقابتى ش
ــكل بگيرد از  روند به درستى ش
ــتراتژى برند و  ــى كارى در اس كپ
ــف عملكرد برندى  مراحل مختل
ــركت جلوگيرى بعمل خواهد  ش

آمد. 

اصـلا برندينگ به چـه معنا 
است؟ 

برندينگ (Branding) در زبان 
ــازى برگردانده  فارسى به برندس
ــت، برندسازى به فرآيند  شده اس
ــاد و  ــردى ايج ــه و راهب خلاقان
ــا به عنوان دارايى  مديريت برنده
ــود يعنى  ــمند گفته مى ش ارزش
تبديل يك اسم ساده به يك پيام، 
وعده و مجموعه تداعيات درذهن 
ــن تداعيات  ــده كه اي مصرف كنن
ــب مصرف كننده به  ــث ترغي باع
ــرويس،  خريد كالا، خريد يك س
ــود.  ــفر به يك نقطه و... مى ش س
نكته مهم اين است كه اين پيام ها 
ــد دو مولفه مهم  ــات باي و تداعي
ــند اينكه تمامى آنها  داشته باش
ــند و درطول  ــد يكپارچه باش باي
ــته باشند يعنى  زمان ثبات داش
تمامى پيام ها همگى يك نقطه را 
ــان دهند و در طول زمان آن  نش

نقطه را حفظ كنند. 

در زمينه برندينگ چه تفاوتى 
برندهـاى  عملكـرد  ميـان 
خارجـى و داخلى مشـاهده 

مى شود؟ 
در برندهاى خارجى اين داستان 
ــود ولى  ــده مى ش ــور دي ــه وف ب

ــى اين اتفاق به  دربرندهاى ايران
ندرت مى افتد يعنى كمتر اتفاق 
ــول يك زمان  ــد كه در ط مى افت
برند ايرانى فقط يك پيام و وعده 
ــود بدهد. اغلب  را به مخاطب خ
ــداد تنوع  ــاى ايرانى به تع برنده
ــان  ــانه هاى مورد استفاده ش رس
ــاى متفاوتى به  ــا و وعده ه پيام ه
مخاطب خود مى دهند. در حالى 
ــد كه شما  كه بايد اين طور باش
ــكل ها  ــك وعده (پيام) را به ش ي
ــبك هاى مختلف  و شيوه ها و س
ــل كنيد. براى  به مخاطب منتق
ــوان كارگردان  ــما به عن مثال ش
ــى  ــد اخلاق يا ارزش ــه داري علاق
ــواده را موضوع  ــظ خان مثل حف
ــان قرار  ــام فيلم هايت ــى تم اصل
ــما مى توانيد در  ــال ش دهيد. ح
يك فيلم تان اين موضوع رادريك 
قالب و يك فيلمنامه و با استفاده 
از يك تكنيك و در فيلم ديگر در 
قالبى ديگر و با استفاده از تصاوير 
ــا و تكنيك هاى ديگر  و ديالوگ ه
نمايش دهيد ولى مهم اين است 
كه در نهايت شما موضوع اصلى 
ــواده را در  ــظ خان ــلاق و حف اخ
ــف حفظ كنيد.  فيلم هاى مختل
همين حفظ وعده و پيام است كه 
برند را در طول زمان از گزند رقبا 
ــازار حفظ مى كند.  و تلاطمات ب
ــال پيام تضادى ايجاد  اگر در ارس
شود در فعاليت برند نيز اختلال 

ايجاد خواهدشد. 

ولـى برندهاى ايرانـى بر اين 
اساس فعاليت نمى كنند؟ 

ــى برندهاى  ــكل اصل ــن مش اي
ــت، برندهاى ما به اين  ايرانى اس
ــكل عمل نمى كنند وهرروز  ش
موضوعى را كه برايشان جذابيت 
داشته باشد يا در خارج از مرزها 
ــد يا كسى به آنها  مد شده باش
ــد به عنوان  ــنهاد داده باش پيش
ــد خود انتخاب  وعده جديد برن
كرده و به وسيله ابزار هاى مختلف 
آن پيام را به مصرف كننده ارسال 
مى كنند يعنى يك پيام (وعده) 
ــوى و مداوم در  ــتوانه اى ق با پش
برندهاى ما تعريف نشده است. 
وقتى اين قدر در انتقال پيام لجام 
ــيخته، بى برنامه و بى هدف  گس
عمل شود، فعاليت هاى شما به 
مثابه فردى مى شود كه هر روز 
ــلاق متفاوتى در  ــر و اخ با ظاه
ــود و  ــما نمايان مى ش جلوى ش
ــردرگم مى كند. براى  شما را س
ــما هيچ گاه از تبليغات  مثال ش
ــته نمى شويد با اينكه  ولوو خس
ــده ايمنى به  ــى آنها وع درتمام
ــود يعنى در  مخاطب داده مى ش
ــات برند و اتفاقات  تمامى تبليغ
ــده و پيام  ــن وع ــراف آن اي اط
ــا بيننده  ــود دارد، ام اصلى وج
ــنيدن  اصلا از دنبال كردن و ش
ــن و چند باره اين وعده و  چندي
پيام دلزده نمى شود چرا كه هر 
ــك قالب نو به مخاطب  روز در ي

عرضه مى شود. 

و در آخـر چه توصيه اى براى 
برندهاى ايرانى داريد؟ 

ــد  ــد بدانن ــى باي ــاى ايران برنده
ــاندن آن  تبليغات صرفا ابزار رس
ــت.  ــده (پيام) به مخاطب اس وع
ــى (تلويزيون)  مثل جعبه جادوي
ــبكه،  كه در يك طرف آن يك ش
ــازمان و يك برنامه با موضوع  س
ــناريوى مشخص  ــخص و س مش
ــت و در طرف ديگر بيننده اى  اس
وجود دارد كه بايد آن موضوع را 
ببيند، بفهمد و با آن ارتباط برقرار 
ــا يك ابزار  ــد و تلويزيون تنه كن
براى رساندن آن پيام است كه از 
ــده است. البته  قبل به آن فكر ش
ــازى را به  برخى همكاران، برندس
ــو و زيبايى ظاهرى  طراحى لوگ
ــد؛   ــدود مى كنن ــازى مح برندس
ــايد در پس آن  ــه ش ــرى ك ظاه
باطنى وجود نداشته باشد و اين 
مفهوم اصلى برندسازى را محدود 

مى كند. 

ــازار با  ــى ب ــعه مهندس كتاب «توس
ــزرگان بازاريابى و تبليغات جهان»  ب
ــت از گفت وگوهاى  مجموعه اى اس
ــده ترين  ــا شناخته ش ــده ب انجام ش
چهره هاى بازاريابى و تبليغات جهان؛ 
گفت وگوهايى كه در نشريه «توسعه 
مهندسى بازار» از نشريات كاربردى 
بازاريابى ايران به مدير مسئولى پرويز 
ــيده است و ابعاد  درگى به چاپ رس
مختلف بازاريابى از جمله تحقيقات 
بازاريابى  ــى،  بازاريابى سياس ــازار،  ب
ــى،  ــى  بين الملل ــى، بازارياب اجتماع
رفتار  ــگ،  نوروماركتين ــگ،  برندين
مصرف كننده، چشم انداز بازاريابى و 

آينده پژوهشى را دربرمى گيرد.
ــانى هستند كه نام  اين بزرگان كس

بازاريابى با نام آنها گره خورده است؛ 
ــولومون،  چهره هايى چون كاتلر، س
آكر، آل ريس، زالتمن و ساير اساتيد 
ــا.در قالب  ــگاه هاى بزرگ دني دانش
ــا موضوعاتى چون  ــن گفت وگوه اي
ــه هاى پيتر دراكر،  ديدگاه ها و انديش
ــازى،  ــزرگ بازاريابى، جايگاه س پدرب
برندسازى، رشد سودآورى شركت ها، 
ــر اقناع مخاطبان،  تاثيرگذارى و هن

ــى در  ــبكه هاى اجتماع ــرد ش كارك
بازاريابى، تحقيقات كيفى به كمك 
استخراج استعاره ها، پيوند بازاريابى و 
عصب شناسى، تجلى نوروساينس در 
نام و نشان تجارى، برنامه ريزى براى 
ستادهاى انتخاباتى، تاثير هيجان ها 
ــارى، بازاريابى  ــر موفقيت هاى تج ب
ــور و تحقق  ــر ديجيتال، ظه در عص
ــازمان هاى بدون مدير، عادت هاى  س

ــركت هاى خوب و بازاريابى  بد در ش
كارآفرينانه مطرح مى شود.

ــى از اين مصاحبه ها برگرفته  بخش
ــريات معتبر  ــده از نش ــه ش و ترجم
جهانى است و بخشى ديگر از آنها به 
طور مستقيم توسط نشريه «توسعه 
ــده است. ــى بازار» انجام ش مهندس
ــت  لطف اين گفت وگوها در اين اس
كه علاوه بر ارائه گنجينه اى از دانش 

بشرى در حوزه بازاريابى، تجربه ها و 
راهكارهايى كاربردى در قالبى ساده 
و نرم به خواننده منتقل مى شود.تنوع 
و تكثر مصاحبه ها به خواننده اجازه 
ــه ديدگاه هاى مختلف را  مى دهد ك
كه گاه مكمل يكديگر هستند و گاه 
ــرار دارند، در  در تضاد كامل با هم ق
ــرار بدهد و  ــار هم مورد تحليل ق كن
ــاى گوناگون موضوع،  به ابعاد و زواي
ــن مصاحبه ها  ــراف پيدا كند. اي اش
توسط احمد آخوندى، محسن جاويد 
مويد، محمدرضا حسن زاده جوانيان 
و مرتضى اميرعباسى تهيه و تنظيم 
ــارات بازاريابى به بازار  و توسط انتش
ــت.قيمت اين كتاب  عرضه شده اس

18 هزار تومان است.

گفت وگوى «فرصت امروز» با محمدقاضى زاده، مترجم 
وگردآورنده كتاب واژه نامه برند

مفهوم برندسازى را 
محدود نكنيد

توسعه مهندسى بازار
 با بزرگان بازاريابى و تبليغات جهان

مترجم: حامد تقوى



چركنويس هاى يك مدير اينجايى
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مسير ثروت

آيا مى دانستيد

اخبار برندها
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كارمندان گريزان از 
كم كارى

ــتيد برخى از كارمندان  آيا مى دانس
ــت دارند كه  ــما محيطى را دوس ش
ــتلزم كار فراوان  ــور در آن مس حض
ــم كارى را  ــت و به هيچ عنوان ك اس
تحمل نمى كنند؟ بسيارى از مديران 
ــى از وظايف آنها  ــد يك فكر مى كنن
ــئوليت كارمندان و  كم كردن بار مس
ــب براى  اختصاص دادن زمانى مناس
استراحت آنها در محل كار است. اين 
ــئله در جاى خود لازم است، اما  مس
ــرد كه هيچ چيز به  نبايد فراموش ك
ــم كارى انگيزه هاى  ــدازه تحمل ك ان
كارمندان پرتلاش را از آنها نمى گيرد. 
ــط كار وظايف متعددى  اگر در محي
ــود، آنها احساس  براى آنها تعريف ش
مفيد بودن پيدا مى كنند و به امنيت 
ــغلى خود مطمئن مى شوند. افراد  ش
ــختكوش چالش را دوست دارند و  س
دلشان مى خواهد در فضاى كار شان با 

آن دست و پنجه نرم كنند. 

قطع همكارى نايك و 
منچستريونايتد

ــه در بازار  ــت ك آديداس برندى اس
ــى دارد و  ــهم قابل توجه فوتبال س
رقيب او نايك تلاش زيادى مى كند 
تا به او برسد. اين را مى توان به طور 
ــرمايه گذارى نايك در  ــح از س واض
تبليغات جام جهانى دريافت. درست 
ــتيابى  ــت كه نايك به دنبال دس اس
به جايگاه آديداس در فوتبال است، 
ــاز كردن كيف  ــا ظاهراً مايل به ب ام
ــكارى با  ــراى ادامه هم پول خود ب
ــگاه فوتبال، يعنى  مشهورترين باش
ــرارداد  ــت. ق ــتريونايتد نيس منچس
ــتريونايتد  ــاله نايك با منچس 13 س
براى اسپانسرى لباس هاى اين تيم 
ــال ديگر به پايان مى رسد و  يك س
آنها در حال مذاكره براى تمديد اين 
همكارى هستند. نايك در حال حاضر 
ــون دلار به  ــالانه حدود 40 ميلي س
ــش را به  همراه يك درصد از فروش
اين تيم مى دهد. اين تيم هم اكنون 
خواستار 102/8 ميليون دلار به طور 
ــت؛ مقدارى كه آديداس  سالانه اس
ــت  احتمالا مايل به پرداخت آن اس
ــماً اعلام كرده كه ديگر  و نايك رس
اسپانسر اين تيم نخواهد بود. خبرها 
ــت  حكايت از آن دارد كه ممكن اس
آديداس با شكستن ركورد قراردادها 
جايگزين نايك براى اسپانسرى اين 

تيم شود. 

رسوايى فروش سهام 
شركت پست سلطنتى 

بريتانيا
يك كميسيون پارلمانى در بريتانيا 
ــرون را به فروش  ــت ديويد كام دول
ــلطنتى  ــركت پست س ــهام ش س
بريتانيا به قيمت ناچيز متهم كرده 
ــيون مدعى شده  است. اين كميس
روند خصوصى سازى شركت پست 
ــلطنتى بريتانيا كه سال گذشته  س
انجام شد، جمعا بيش از يك ميليارد 
ــراى ماليات دهندگان ضرر و  يورو ب
زيان دربر داشته است. پيش از اين 
ــال جارى ميلادى  در ماه آوريل س
ديوان محاسبات كشور بريتانيا دولت 
را متهم كرده بود كه سهام شركت 
ــت به اندازه كافى گران فروخته  پس
نشده است. در اين راستا سنديكاها 
ــيون نيز  ــزب كارگرى اپوزيس و ح

ادعاى مشابهى را مطرح كرده اند. 

ويرپول سهامدار عمده 
ايندزيت مى شود

ــى  امريكاي ــركت  ش ــول،  ويرپ
ــوازم خانگى در نظر  ــده ل توليدكنن
ــركت  ــهام ش ــد س دارد 60/4درص
ايتاليايى ايندزيت را به مالكيت خود 
ــركت  ــن ترتيب اين ش درآورد. بدي
ــهامدار عمده ايندزيت  امريكايى س
خواهد شد. ارزش اين نقل و انتقال 
758 ميليون يورو اعلام شده است. 
هدف ويرلپول از اين سرمايه گذارى 
ــيدن به رشد شركت  سرعت بخش
ــت. افزايش فروش  ــاره اروپاس در ق
ــال  ــاه اول س ــه م ــول در س ويرلپ
ــمالى و اروپا  2014 در امريكاى ش
ــت. اين نقل و انتقال  ناچيز بوده اس
در اواخر سال جارى ميلادى قطعى 

خواهد شد. 

 تركيب

ــزرگ را همزمان  ــركت چندين پروژه ب ــختى را مى گذرانيم. ش دوران س
ــاخت هاى انسانى آن را  ــته زيرس گرفته، ولى به قول معروف هنوز نتوانس
ــى نداريم و اين به  ــانى آموزش ديده به اندازه كاف ــاده كند. نيروى انس آم
ــابقه اى بالا رفته  ــكل بى س ــان خودمان يعنى مصيبت. ميزان كار به ش زب
ــروه، كارى برنمى آيد.  ــع و تهديد نفرات گ ــاى معمول تطمي و از روش  ه
ــتنى و ايراد نطق هاى  ــيرينى و بس ــويقى مثل خريدن ش از روش هاى تش

انگيزشى هم طرفى نمى بندم. 
كار واقعا فوق طاقت عادى يك انسان معمولى است. انگيزش و شلوغ كارى 
ــتند. در  ــدت زمان كوتاه اثر بخش هس ــن حرف ها براى م ــويق و اي و تش
ــه لحاظ منطقى امكان  ــرايطى كه ب ــدت هم البته لازمند، اما در ش درازم
ــد راهكارهاى ديگرى  ــردن بازدهى به صورت فردى وجود ندارد باي بالا ب

انديشيد.
ــت به كارى زنم كه غصه سرآيد. در دوران كارمندى  وقتش است كه دس
خودم چيزى را تجربه كرده ام كه شايد اينجا هم به كار بيايد. گاهى پيش 
ــد كارى را بالاجبار دونفرى با يكى از همكاران انجام  ــد كه يك واح مى آم
مى داديم. نتيجه جالب بود. وقتى تعداد نفرات دو برابر مى شد زمان انجام 
كار به جاى آنكه نصف شود، يك چهارم يا يك پنجم يا يك حتى بيشتر هم 
ــد! حتى دقت انجام كار هم بيشتر مى شد. چون معمولا هر كدام از  مى ش
نفرات بخش هايى از قضيه را بهتر مى دانستند و حواس شان به آنها جمع تر 
بود و در نتيجه هر كدام نقاط كور آن يكى را پوشش مى دادند. عجب فكر 
ــت ثمره شايسته سالارى و انتصاب مديران اينجايى مجربى  بكرى! اين اس
چون من در مقام هاى حساس و مهم! فورى دست به كار مى شوم و نفرات 
ــته بندى ملاحظاتى چند را در  را دوتا دوتا گروه بندى مى كنم. در اين دس
ــت: اول اينكه در صورت امكان جورى  نظر مى گيرم كه به گمانم مهم اس
ــند. ديگر اينكه نقاط  كنار هم قرار بگيرند كه قادر به يادگيرى از هم باش
ــت آن ديگرى  ــر چيز اين يكى بلد نيس ــش دهند و ه ــف هم را پوش ضع
ــد!) و باز ديگر اينكه حواسم را  ــد و برعكس (اينكه همان قبلى ش بلد باش
ــانى كه احتمال دارد خيلى با هم گرم بگيرند و سرگرم  جمع مى كنم كس
ــند. نهايتا هم سعى مى كنم  ــوند كنار هم نباش صحبت و خوش گذرانى ش
در تقسيم كردن واحدهاى كارى هم جانب صلاح و مصلحت و هم جانب 

عدالت را رعايت كنم.
ــد مدارك تهيه شده باقى  خودم هم در جايگاه مدير و بازنگرى كننده ارش
مى مانم. چند وقتى به شيوه ابداعى جديد پيش مى رويم. اتفاقات مختلفى 
ــت. انگار عادت  ــده اس مى افتد. اوايل بازدهى گروهى تا حدودى كمتر ش
ــتر ترجيح  ــائل ريز كارى با هم حرف بزنند. بيش ندارند زياد در مورد مس
مى دهند اباطيل ببافند! اما كم كم وضع بهتر مى شود و واقعا بعد از مدتى 
ــرعت بيش از حالت عادى مى رسند. البته در مجموع. بعضى زوج ها  به س
ــده اند و بعضى كندتر. كندتر شدن ها بيشتر  ــريع تر از حالت انفرادى ش س
ــيمى دو نفر با يكديگر است، بعنى نتوانسته اند  به خاطر جور درنيامدن ش
با هم حال كنند. دليل ديگر هم اين است كه نتوانسته اند نقاط خالى هم 
ــلط بوده اند و در  ــد. يعنى هر دو نفر روى بخش هايى از كار مس ــر كنن را پ
ــته اند  ــته اند. در جاهايى كه هر دو ضعف داش بخش هاى ديگر ضعف داش
ــلط بوده اند  ــى كه هر دو مس ــد و در جاهاي ــك هم كنن ــته اند كم نتوانس

دعواشان شده كه من درست تر مى گويم!
ــائل عجيب ديگر دست گيرم مى شود. دو نفر  در اين رهگذر يك تعداد مس
آدم با هم روى مدارك كاغذى بهتر كار مى كنند تا روى صفحه كامپيوتر. 
ــت تا جمعى. تركيب يك  ــيله يك نفره اس ــتر يك وس انگار كامپيوتر بيش
ــش و بى خيال بهتر جواب  ــاف با يك آدم مثبت اندي ــن و منفى ب آدم بدبي
مى دهد تا دوتا مثل هم. دوتا بدبين كار را طولانى مى كنند و دوتا بى خيال 
ــكالات كار را زياد مى كنند. ضمنا گروه ها با گروه هاى ديگر رقابت بهتر  اش
ــتر به  ــالم ترى دارند تا افراد تك تك با هم. رقابت تك تك با هم بيش و س
ــورد گروه ها كمتر  ــد، ولى در م ــت و زيرآب زنى و اين حرف ها مى رس غيب
اينطورى است. در مورد روابط خود دو نفر با يكديگر هم جالب است. بعد 
از اينكه اولين كار را با هم انجام دادند ديگر يك جورهايى تيم مى شوند و 
ديگر دلشان نمى آيد احياناً زير پاى هم را بروبند يا براى هم بد بخواهند. 
ــتيم كه كسى زيرآب هم تيمى اش را مثل كره مى زد، ولى  البته مورد داش

خب اين استثنا بود.
ــه با كمك اين روش من در آوردى در كمال تعجب از گذرگاه پرخطر  القص

آن دوران حادثه خيز به سلامت گذاشتيم. واقعا بدفكرى نبود.

مديريت غيبت كارمندان
پرسـش: كسـب و كارى دارم بـا حـدود 20 نفـر كارمنـد. اخيراً 
غيبت هاى مكرر كارمندان برايم دردسرساز شده است. از طرفى 
به شـدت از رفتار كارمندانم عصبانى هستم و از سوى ديگر توان 
جايگزيـن كردن آنهـا را با نيروهاى جديد نـدارم. مى گوييد چه 

كار كنم؟ 
پاسخ كارشـناس:  حضور منظم كارمند در شركت به عوامل مختلفى 
ــتگى دارد؛ عواملى چون محيط كارى، ميزان درآمد كارمند و علاقه  بس
ــغلش. اگر بتوانيم محيط كارى را به شكلى سازماندهى كنيم كه  او به ش
ــر در محل كار و ترك ديرتر  ــان تمايل به حضور زودت كارمندان خودش
آن پيدا كنند، آن وقت ديگر شاهد غيبت هاى مكرر آنها نخواهيم بود. 

ــط كارى و اينكه  ــر مى كنند ايجاد نظم در محي ــيارى از مديران فك بس
ــر ساعت مشخصى كارت بزنند و ورود و خروج خود را ثبت  كارمندان س
ــت. همين مسئله باعث مى شود  ــيوه براى مديريت اس كنند، بهترين ش
ــود و كارمندان در  ــربازخانه تبديل ش ــه محيط كار به محلى مانند س ك
ــئله و  ــتين فرصت ممكن از آن فرار كنند. براى اجتناب از اين مس نخس
در عين حال، بازگرداندن نظم به محيط كار، توصيه مى كنيم افراد را در 
ــمت هايى قرار بدهيد كه به آن علاقه داشته باشند. يك محيط كارى  س
ــتمزد افراد را به گونه اى سازماندهى  ــتم دس مفرح و جذاب ايجاد و سيس
ــراد در محل كار هم  ــه حضور منظم اف ــلاوه بر بهره ورى، ب ــد كه ع كني
ــد. توصيه نمى كنيم كه دائما در حال جريمه كردن افراد به  مرتبط باش
ــيد، هرچند اين رويكرد ممكن است در برخى  ــان باش خاطر غيبت هايش
ــد. به جاى اين كار، پاداش هايى را براى حضور منظم در  مواقع لازم باش
محل كار در نظر بگيريد. به اين ترتيب كارمندان به دليل اينكه كارشان 
ــت دارند، به محيط كارى خود علاقه مندند و همچنين مى دانند  را دوس
ــان را افزايش مى دهد، براى  ــان در محل كار درآمدش كه حضور منظم ش

حضور منظم انگيزه پيدا مى كنند. 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود    كسـب و كار  د  ر  هـم  شـما  اگـر 
هسـتيد  ، د  ر صـورت تمايـل مشـكل خـود   را از طريـق ايميل

 business@forsatnet.ir با ما د  ر ميان بگذاريد   و پاسـخ خود   
را د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

سهراب على اكبرى

از  ــى  يك ــوپر ماركت دارى  س
ــرى است كه  ــاغل پر دردس مش
ــراغ آن نمى رود.  ــى س هر كس
ــه طور قطع مى توان گفت كه  ب
مديريت يك سوپرماركت مانند 
بزرگ  ــركت  ــت يك ش مديري
ــت. به اين دليل كه هر روز  اس
ــگاه ورود و خروج  در اين فروش
ــورت مى گيرد و  محصولات ص
ــابدارى آن بسيار  از اين رو حس
ــود. اگر همه  ــكل خواهد ب مش
افراد اين گونه به اين شغل نگاه 
كنند اين سوپر ماركت ها نبايد 
ــند. پس  باش ــش  در حال افزاي
ــت كه  ــن ميان اس رازى در اي
هر روز شاهد رشد اين مغازه ها 
ــر مى خواهيد اين  ــتيم. اگ هس
ــه مطلب را  ــد ادام راز را بداني

بخوانيد. 
مشاغل  برخلاف  سوپر ماركت ها 
براى  ــخصى  ــاعت مش ديگر س
ــاعت  ــت ندارند. برخى س فعالي
ــان  ــش صبح در مغازه هايش ش
ــى ديگر  ــتند و برخ حاضر هس
ــت و ديرتر و زودتر.  ساعت هش
ــغل حائز  ــه در اين ش چيزى ك
ــتگى ناپذير  ــت، خس اهميت اس
ــه  ك ــى  محيط ــت.  اس ــودن  ب
ــاب  انتخ ــت  مارك ــوپر  مدير س
ــا در آنجا فعاليت كند  مى كند ت
بسيار مهم است. نحوه فعاليت در 
كنار خيابان اصلى با يك خيابان 
فرعى يا كوچه هاى دور از خيابان 
ــاوت دارد. اگر محيط  ــيار تف بس
ــما در يك محله  ــب وكار ش كس
قرار دارد بايد گفت كه بايد بسيار 
تلاش كنيد تا نظر اهالى محل را 
جلب كنيد. زيرا قرار است درآمد 
ــما از خريد اين افراد صورت  ش
گيرد. برخى افراد فعاليت در اين 
شغل را بسيار ساده مى دانند، اما 
اگر برنامه ريزى مديريتى در آن 
نباشد و يا بهتر بگوييم اگر مدير 
نباشيد نمى توانيد در اين شغل 

موفق باشيد. 

نحوه برخورد
ــيد كه  ــته باش بايد توجه داش
شما يك فروشنده سوپرماركت 
ــن  اي ــر  مدي ــه  بلك ــتيد،  نيس
ــتيد و بايد رفتار  مجموعه هس
مديريتى از خود نشان بدهيد. 
اين  ــوم،  عم ــور  تص ــلاف  برخ
شغل پست نبوده و بايد داراى 
مهارت باشيد تا به قول معروف 
ــترى  ــارو كنيد. اگر مش پول پ
ــته هايش را يكى يكى به  خواس
ــما گفت سعى كنيد از كوره  ش
ــه نيازهاى وى  ــد و هم درنروي
ــخ دهيد. اگر  ــا لبخند پاس را ب
ــى از خصوصيات  كم طاقتى يك
اخلاقى يك مدير سوپر ماركت 
ــت بايد گفت كه اصلا شغل  اس
ــبى انتخاب نكرده و بايد  مناس
ــغلى فعاليت داشته باشد  در ش
ــل وى با مردم حداقل  كه تعام
ــعى كنيد هميشه با  ــد. س باش
مشتريان خود زياد گرم نگيريد 
و خيلى هم رفتار سردى نشان 
ــا ديگران  ــد. در تعامل ب ندهي
ــيد تا به مشتريان  ميانه رو باش

شما هر روز اضافه شود. 

چيدمان و ويترين
يكى از مهم ترين بخش هايى كه 
مى تواند يك سكوى پرتاب براى 
ــاندن مغازه به افراد باشد  شناس
ــت.  ــوع چيدمان و ويترين اس ن
ــن تصورند كه  برخى افراد بر اي
بقالى هم مگر چيدمان و ويترين 
مى خواهد، اما جالب است بدانيد 
ــد طراحان  ــترين درآم كه بيش

ــت. در  ــغل اس از طراحى اين ش
ابتدا بايد مكانى را به عنوان انبار 
ــازه تعريف كنيد تا  در داخل مغ
اجناسى را كه اضافه هستند در 
ــار ورودى  ــرار گيرند. كن آنجا ق
ــه ويترين اختصاص و  مغازه را ب
ميز حسابدارى خود را در وسط 

فضاى مغازه بايد قرار دهيد. بهتر 
ــت از يخچال هاى ايستاده و  اس
بزرگ استفاده كنيد تا مشتريان 
ــود را انتخاب  ــوازم موردنياز خ ل
ــان  ــد و كالاى مورد نظرش كنن
ــد. سمت ديگر  در دسترس باش
ــى كه در آن  ــد فريزر ويترين باي
ــزا، خمير و  ــر پيت ــتنى، پني بس
ــه بايد در  ــر محصولاتى ك ديگ
دماى صفر درجه نگهدارى شوند 
ــد تا مشتريان  ــته باش قرار داش
ــد محصولات  ــى بتوانن به راحت
ــود را انتخاب كنند  موردنظر خ
و براى دسترسى به آنها ناچار به 
درخواست كردن از شما نباشند. 

تبليغات در كيسه هاى 
پلاستيك

ــما در فضايى  ــگاه ش اگر فروش
ــتيد بهترين ارائه  كه فعال هس
ــام دهد برخى  ــرويس را انج س
ــگران يا  ــد آرايش ــالان مانن فع
مشاغل خدماتى حاضر هستند 
ــوان  ــه عن ــما را ب ــگاه ش فروش
ــاى تبليغاتى  از گزينه ه ــى  يك
ــات در  ــد. تبليغ ــر بگيرن در نظ
ــوپر ماركت ها به طور معمول  س
ــه محصولات  ــت ك اينگونه اس
ــده از سوى مشتريان  انتخاب ش
ــتيك هايى كه تبليغات  در پلاس
ــبيده  ــا يك منگنه به آن چس ب
است قرار مى گيرد. با اين وجود 
ــوپرماركت  همه افرادى كه از س
ــما خريد كنند اين تبليغات  ش
را مشاهده مى كنند. حتماً قبل 
ــود با يك  ــروع فعاليت خ از ش
ــك بنر فعاليت تان را  پارچه يا ي
به اهالى آن منطقه اطلاع دهيد 
ــه زودى در آنجا  تا بدانند كه ب
ــوپرماركت فعال خواهد شد.  س
ــورت مى توانيد نظر  ــن ص در اي
ــود را در  ــب خ اهالى محل كس
خصوص فعاليت تان جويا شويد. 

سوپرماركت هاى 24 ساعته
به صورت  برخى سوپرماركت ها 
ــاعته فعاليت مى كنند، اما  24 س
همه واحدهاى كسبى مجوز اين 
ــد و تنها واحدهايى  كار را ندارن
كه بيرون شهر هستند يا مجوز 
ــد  ــه را دارن ــه مربوط از اتحادي
ــورت دائمى  ــه ص ــد ب مى توانن

ــته باشند. مديريت  فعاليت داش
در اين واحدها بسيار مشكل تر و 
فعاليت در آن به مراتب سخت تر 
ــبى  از فعاليت در واحدهاى كس
ــت كه به صورت  داخل شهر اس
15 تا 18 ساعتى فعال هستند. 
ــع مى توان گفت كه  به طور قط
ــد در همه  ــر نمى توان ــك مدي ي
ــاعات فعاليت در محل كسب  س
ــته باشد و بايد زمانى  وجود داش
ــتراحت خود در نظر  را براى اس
بگيرد. در نتيجه بايد با استخدام 
ــرب و همچنين  ــدان مج كارمن
ــود خود  ــره ورى و س متعهد به
ــران اين  ــد. مدي ــش ده را افزاي
ــته  ــگاه ها بايد توجه داش فروش
ــند كه زمان فعاليت خود را  باش
به صورت گردشى انتخاب كنند. 
ــود كه مدير  اين كار باعث مى ش
با همه كارمندان و فروشندگان 
خود برخورد يكسان داشته باشد. 
براى فعاليت 24 ساعته بايد سه 
شيفت كارى به كار گرفته شود 
و براى هر كدام از اين كارمندان 
ــود تا  ــتخدام ش ــك كارگر اس ي
فروشنده تمام ذهن خود را روى 

فروش متمركز كند. 

محصولات پر فروش و 
جذاب

ــران محصولات  ــيارى از مدي بس
پرفروش و جذاب مانند شكلات، 
قهوه، آدامس و پاستيل را پشت 
ــرار  ــغ ق ــت مبل ــدوق درياف صن
ــان پرداخت  ــد تا در زم مى دهن
ــترى توجه  ــوى مش ــغ از س مبل
ــن ويترين جلب  ــترى به اي مش
ــول اين  ــه طور معم ــود كه ب ش
روش استفاده نتيجه داده است. 
ــوش آب و رنگى  ــولات خ محص
ــوپرماركت ها پيدا  كه در همه س
ــرگ برنده  ــود، مى تواند ب نمى ش
ــما باشد. پس اين  كسب و كار ش
ــرض ديد  ــولات را در مع محص
مشتريان مشكل پسند قرار بدهيد 
ــت و وفادار  ــتريان ثاب ــا به مش ت

سوپرماركت شما تبديل شوند. 

سارا گلچين

كارهايى كه امروز انجام مى دهيد، مهم 
ــت. عادت هاى روزانه شما فاكتور  اس
مهمى در تعيين ميزان ثروت تان است. 
ــاب  ــنده كت ــى، نويس ــاس كورل توم
ــاى  عادت ه ــاز:  پولس ــاى  «عادت ه
موفقيت آميز روزانه پولدارها» مى گويد: 
ــن موفقيت ها را به  ــت دارم اي «دوس
ــم. عادت هاى  ــبيه كن ــن» تش «بهم
ــتند.  ــاز مثل دانه هاى برف هس پولس
وقتى در كنار هم قرار بگيرند «بهمن» 

درست مى كنند.»
كورلى پنج سال وقت گذاشت و درباره 
زندگى ثروتمندان و فقرا مطالعه كرد. 
ــالانه ثروتمندان 160 هزار  درآمد س

دلار و فقرا 5 هزار دلار بود. 
او در نهايت به 2 عبارت «عادت هاى 
پولساز» و «عادت هاى فقرزا» رسيد 
كه نشان دهنده گرايش هاى هر دو 
گروه است. به گفته آقاى كورلى هر 
شخص يك سرى عادت هاى پولساز 
ــت كه  ــم اين اس ــرزا دارد. مه و فق
ــاز  ــش از نيمى از عادت ها پولس بي

باشند. 
عادت هاى پولساز چه هستند؟ 

1-  پولدارهـا هميشـه هدف هاى 
نزديك و در دسترس دارند

ــر روز روى  ــدى: «من ه ــه كلي جمل
اهدافم تمركز مى كنم.»

62 درصد پولدار ها و تنها 6 درصد فقرا 
موافق اين جمله هستند. 

ــالانه و ماهانه براى  پولدارها اهداف س
خود دارند. 67درصد آنها اهداف شان را 
روى كاغذ مى نويسند. كورلى مى گويد: 
ــرا نابود كرد!» او ادامه  «اين موضوع م

ــردم هدف،  ــد: «من فكر مى ك مى ده
امرى دور از دسترس است، اما پولدارها 
ــد آرزو با هدف تفاوت دارد.»  مى گوين
ــدف خوب بايد دو  به گفته او، يك ه
فاكتور داشته باشد: اول دست يافتنى 
ــد و دوم بتوان با انجام يك كار يا  باش
فرآيند مشخص به آن دست پيدا كرد. 

2-  پولدارها برنامه روزانه دارند
جمله كليدى: «من برنامه روزانه دارم و 

به آن پايبندم.»
ــا و تنها 19 درصد  81 درصد پولداره

فقرا با اين جمله موافق هستند. 
ــه روزانه دارند.   پولدارهاى موفق برنام
ــش از 70درصد  ــا بي ــد آنه 67درص

برنامه هايشان را اجرا مى كنند. 
3-  پولدارها تلويزيون نمى بينند

جمله كليدى: «من روزى يك ساعت 
تلويزيون مى بينم.»

ــا و تنها 23 درصد   67درصد پولداره
فقرا با اين جمله موافق هستند. 

ــد: «ويژگى پولدارهاى  كورلى مى گوي
ــان را به  ــت كه وقتش ــق اين اس موف

ــا به جاى  ــد. آنه ــت نمى گذرانن بطال
تماشاى تلويزيون،  مطالعه مى كنند.»

4-  آنها مطالعه مى كنند اما نه براى 
تفريح

جمله كليدى: «من مطالعه را دوست 
دارم.» 

86درصد پولدارها و تنها 26 درصد فقرا 
با اين جمله موافق هستند. 

ــاب خواندن را  ــاى موفق كت پولداره
ــراغ كتاب هاى  ــت دارند، اما س دوس
تخيلى نمى روند. آنها دنبال كتاب هاى 
ــتند. 88 درصد آنها  خودارتقايى هس
ــاعت مطالعه مى كنند تا  روزى نيم س
راهكارهاى خودارتقايى را ياد بگيرند. 
ــرا تنها 2درصد  ــن آمار در ميان فق اي

است. 
5-  پولدارهـاى موفق كتاب هاى 

صوتى را دوست دارند
ــير  جمله كليدى: «من در طول مس
ــل كار به كتاب هاى صوتى گوش  مح

مى كنم.»
 63درصد پولدارها و تنها 5 درصد فقرا 

با اين جمله موافق هستند. 
سعى كنيد در طول مسير كار مفيدى 
انجام دهيد به جاى آنكه فقط به بيرون 

خيره شويد. 
بـراى  موفـق  پولدارهـاى    -6
خودشـان نقطـه صفـر تعريـف 

مى كنند
جمله كليدى: «من بيشتر از وظيفه ام 

كار مى كنم.» 
ــق 81درصد و فقراى  پولدارهاى مواف

موافق تنها 17 درصد هستند. 
86درصد پولدارها هفته اى بيش از 50 
ساعت كار مى كنند. اين آمار براى فقرا 
تنها 43درصد است. از اين ميان تنها 
6درصد احساس افسردگى ناشى از كار 
كردن زياد دارند. اين آمار چندان زياد 
نيست. پس نمى توان كار زياد را ملاك 

افسردگى دانست. 
7-  آنها منتظر بردن همه پول هاى 

عالم نيستند
ــم دنبال بردن در  جمله كليدى: «دائ

قرعه كشى ها هستم.»

پولدارهاى موافق تنها 6درصد  هستند 
اما 77 درصد فقرا موافقند. 

ــه  نمى توان گفت كه پولدارها هميش
ــود.  ــان اضافه مى ش ــول روى پولش پ
ــتر اين  ــاد دارد: «بيش ــى اعتق كورل
ــتند.  ــب و كار هس افراد صاحبان كس
ــان را روى دايره  آنها پول هاى خودش
ــك هاى مالى تن  ــد و به ريس مى ريزن
ــرادى با اين طرز تفكر از  مى دهند. اف

ريسك كردن نمى هراسند.»
8-  پولدارها رژيم غذايى دارند

ــاى مصرفى  ــاب كالرى ه ــن حس «م
روزانه ام را دارم.»

پولدارهاى موافق 57درصد هستند اما 
در ميان فقرا فقط 5 درصد موافقند.

ــود ارزش  ــلامتى خ پولدارها براى س
قائلند. كورلى مى گويد: «يكى از افراد 
حاضر در مطالعه من حدود 68 سال 
ــن و 78 ميليون دلار ثروت داشت.  س
از او پرسيدم كه چرا خود را بازنشسته 
نمى كند. او در پاسخ طورى به من نگاه 

كرد كه انگار از مريخ آمده ام.»
ــال اخير عمرم  ــت: «من 45 س او گف
ــورد و  ــردم.  خ ــر روز ورزش ك را ه
خوراكم به قاعده بوده چون مى دانستم 
سال هاى آخر كارم بيشترين درآمد را 

دارم.» 
9-  پولدارهـاى موفق دندان هاى 

سالم دارند
جمله كليدى: «من هر روز نخ دندان 

مى كشم.»
62درصد پولدارها و تنها 16 درصد فقرا 

موافق اين جمله هستند. 
ــى لازم  ــم هيچ توضيح ــر مى كن فك

نيست. 

بررسى «فرصت امروز» درمورد يك كسب و كار پر جنب و جوش

سوپرماركت
پردردسر و پر سود

9 كار متفاوتى كه پولدارها هر روز انجام مى دهند

على معروفى

يكى از مهم ترين 
بخش هايى كه مى تواند 
يك سكوى پرتاب براى 
مغازه باشد نوع چيدمان 
و ويترين است. برخى 

افراد بر اين تصورند كه 
بقالى هم مگر چيدمان 
و ويترين مى خواهد، اما 
بيشترين درآمد طراحان 

از طراحى اين شغل 
است
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سه جمله براى دستيابى به موفقيت:  بيشتر از ديگران بدان، بيشتر از ديگران كار كن، 
كمتر از ديگران توقع داشته باش.

  ويليام شكسپير

برند ناب ايتاليايى از همان روز اولى كه وارد بازار ايران شد، خبرساز بود. حتى در كشور خودش نيز خريداران معدود 
و محـدودى دارد. برخـى مدل هاى مازراتـى در حال حاضر لقب گران ترين خودروى بازار ايران را يدك مى كشـند. 
نخسـتين خودروى محصول مازراتى كه در بازار ايران توانست در باشگاه ميليارد تومانى ها ثبت نام كند مدل گرن 
كبريـو بود. قيمت اين مـدل از مازراتى در حال حاضر حدود يك ميليارد تومان اسـت. خودروى زيباى ايتاليايى به 
دليل خاص بودن و البته قيمت گرانش در كشـور سازنده خود خريداران زيادى ندارد. با اين حال خيابان عباس آباد 
تهران سرشـار از مدل هاى رنگارنگ آن اسـت. انـواع مختلف اين خودرو در مدل هاى مختلـف در ايران از قيمت 
810ميليون تومان تا يك ميليارد تومان موجود است. اين درحالى است كه حقوق درنظر گرفته شده براى يك كارگر 
طبق قانون وزارت كار 640هزار تومان اسـت. يعنى با هزينه خريد يك خودرو مازراتى به مبلغ يك ميليارد تومان 
مى توان 130 سال حقوق يك كارگر را يكجا به او پرداخت كرد. به عبارتى يك كارگر اگر بخواهد يك مازراتى داشته 

باشد بايد 130سال حقوق خود را ذخيره كند. 

سود    وكو

بدترين زباله جهان
ــتريت ژورنال  ــزارش وال اس ــه گ ب
ــتيك توليد شده طى  ميزان پلاس
ــام قرن  ــدازه تم ــر، به ان دهه اخي
گذشته بوده است. حدود 50 درصد 
از توليدات پلاستيكى، يكبار مصرف هستند و فقط پس 
از يك بار استفاده به دور انداخته مى شوند. جالب است 
ــار وارد چرخه  ــتيكى چهار ب بدانيد اين زباله هاى پلاس
ــوند. هر امريكايى به طور متوسط  محيط زيست مى ش
84 كيلوگرم زباله پلاستيكى توليد مى كند. سالانه حدود 
500 ميليارد كيسه پلاستيكى در سراسر جهان استفاده 
ــود كه به معناى يك ميليون كيسه در هر دقيقه  مى ش
است. حدود 8 درصد از نفت توليد شده در سراسر جهان 

صرف توليد محصولات پلاستيكى مى شود. 

جايگزينى براى گاز روسيه
ــگاه  پاي ــزارش  گ ــه  ب
ــو،  يورواكتي ــرى  خب
ــدارك  م ــاس  براس
منتشر شده از سوى واشنگتن پست، كشورهاى اروپايى 
به دنبال پيدا كردن روش هايى براى كاهش وابستگى به 
ــيه و خريد نفت و گاز از امريكا هستند. در مدارك  روس
ــده از سوى واشنگتن پست، به بحران اوكراين  منتشر ش
ــاس اتحاديه اروپا در خصوص وابستگى  و موقعيت حس
ــيه اشاره شده است. براساس اين مدارك،  انرژى به روس
ــت كه با تنظيم يك  ــته اس اتحاديه اروپا از امريكا خواس
ــت و گاز امريكا  ــه، راه را براى خريدوفروش نف تعهدنام
ــورهاى اروپايى هموار كند. ايالات متحده  ــوى كش از س
امريكا، كه خود يكى از تاثيرگذارترين كشورها در تشكيل 
قدرت نفتى در عربستان سعودى بود، در سال 1975 با 
هدف مقابله با آسيب هاى تحريم امريكا توسط كشورهاى 
ــادرات نفت خود مصوب  ــى، قوانينى براى توقف ص عرب
ــورهاى عربى صادركننده نفت   ــازمان كش كرده بود. س
ــالات متحده امريكا را  ــال 1973، اي (OAPEC) در س
تحريم كرده و باعث افزايش  تورم در اين كشور شده بود. 

پولدارترين در جهان
ــس 76 ميليارد دلار،  به گزارش فورب
ــان  ــم دارايى هاى پولدارترين انس رق
ــت يعنى حدود 230  روى زمين اس
هزار ميليارد تومان. مجله «فوربس» 
امسال هم مثل هرسال، ليست دارايى ثروتمندترين افراد 
ــر كرده كه در اين ليست، نام يك  روى كره زمين را منتش
ــم مى خورد. 10 انسان پولدار جهان از نظر  زن هم به چش
فوربس، اينها هستند. ويليام هنرى گيتس نفر اول شركت 
مايكرو سافت، هرسال اگر رتبه اول اين ليست نباشد، قطعا 
ــال 1975  ــت. بيل گيتس همراه با پل آلن در س دوم هس
ــا اينكه اين  ــافت را راه اندازى كردند ت ــركت مايكروس ش
شركت توانست به ثروت و شهرت امروزى برسد. حالا آقاى 
مايكروسافت با 76 ميليارد دلار دارايى در جايگاه نخست 
قرار گرفته است و علاوه بر پول در آوردن همراه همسرش 
«مليندا گيتس» به فعاليت هاى خيرخواهانه ادامه مى دهد.
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د زیر کدام یک از موار: نتیجه نظر سنجی بیست و سوم تیرماه 
بیشتر موجب رونق تولید می شود؟ 

شايد امكان همكارى مستقيم ميان طرف هاى ايرانى 
ــد، شايد هم زمانى فرا برسد كه اين  و ياهو فراهم نباش
ــكل وجود داشته باشد. بايد ديد  ارتباط به بهترين ش
ــو و ايران چگونه  ــرايط و موقعيت جهانى براى ياه ش
ــوع به صورت نگاه  ــتر اين موض خواهد بود. البته بيش
ــت. ياهو همواره منافع  اقتصادى براى ياهو مطرح اس
ــى براى ورود به  ــود را رصد مى كند و قوانين خاص خ
ــايت ها  ــترك دارد. بايد به وب س ــكارى مش ــك هم ي
ــوان يك بنگاه تجارى نگاه كرد. هدف اصلى يك  به عن
ــت به طور مثال  ــگاه درآمد زايى بدون ضرر اس فروش
ــخص 10 ايميل ارسال  روزانه به طور ميانگين هر ش
ــتيبانى در  و دريافت مى كند كه هزينه نگهدارى و پش
آن مقياس بسيار بالاست. مشخص است كه ياهو بايد 
ــنجد و  ــه و فايده خود را در تمام اين فرآيند بس هزين
ــد، با  ــراى آن تصميم گيرى كند. اگر هزينه بالا باش ب
ــو بايد فكرى كرد  ــالاى كاربران ياه ــه به حجم ب توج
ــد. از طرف ديگر قانون  ــم نياين كه اين هزينه به چش
خزانه دارى آمريكا اعلام مى كند كه با شركت ها و فرد 
ايرانى نبايد قرارداد بست. حتى براى مدتى ياهو ايران 
ــرد چرا كه ديد بازدهى و  ــت خود حذف ك را از فهرس
ــودى برايش ندارد اما بازنگرى كرد كه ممكن است  س
ــود. در اين  ــال آينده اين هدف محقق ش ــد س در چن
ــتراك براى كاربران  ــاخت ايميل و اش مدت امكان س
ــل تاثيرگذارى  ــت. همه اين عوام ــى وجود نداش ايران
ــته اند تا امروز براى وب فارسى ياهو  خاص خود را داش
ــده باشد. بر خلاف گوگل كه فعاليت هاى  فعاليتى نش
ــت،  ــى خود انجام داده اس زيادى را براى بخش فارس
ــمت فارسى براى ياهو سودى  فعاليت و راه اندازى قس
ــته بلكه ممكن است مخاطراتى هم داشته باشد  نداش
ــه نظر من چرا  ــرمايه گذارى نمى كند. ب و روى آن س
ــتقل فارسى  ــت وجوى مس ما در ايران يك موتور جس
ــابه خارجى بسيار وجود  ــازيم، نمونه هاى مش نمى س
ــور خود رايج  ــدام در كش ــى كه هرك دارد، نمونه هاي
ــو نيز قرار گرفتند. چرا  ــدند و حتى مورد توجه ياه ش
ما خودمان نمى خواهيم نخستين باشيم؟ تا جايى كه 
ــايت  ــزرگان فناورى را به خود جلب كنيم. س توجه ب
على بابا نمونه مناسبى براى اين ادعاى من است. چين 
ــت و از طرفى اينترنت در  رابطه خوبى با آمريكا نداش
ــوب مى شود. ياهو فقط  آنجا بزرگ ترين ماركت محس
ــود قرار داد.  ــا را خريد و آن را زيرمجموعه خ على باب
ــور ما نمى افتد؟ ما  چرا اين اتفاق در اين جا و در كش
مى توانيم چيزى شبيه به على بابا داشته باشيم و آن را 
به عنوان زيرمجموعه به هر جايى بفروشيم. البته يك 
ــت، چرا كه موتور  ــه وب كامل منظور من اس مجموع
ــت را در بر  ــش درصد بازار اينترن ــت وجو تنها ش جس
مى گيرد. ايران بيشترين كاربر اينترنت را در خاورميانه 
دارد و ما بيشترين رشد اينترنت را از سال گذشته در 
دنيا داشته ايم. از جوان ترين جوامع دنيا هستيم و بايد 

از اين فرصت ها استفاده كنيم. 
ادامه دارد...

ــى از راه  ــد كه كس ــن باش فكر مى كنم مثل روز روش
ــد. اگر شخصى قدم در اين راه  هنر به درآمد نمى رس
ــد و قاعدتا انتظارى  ــائل را مى دان ــذارد اين مس مى گ
ــتن، شعر  ــى با نوش ــد اگر كس هم ندارد. خوب مى ش
ــت  ــد. سال هاس گفتن و قلم زدن بتواند به جايى برس
ــنده ها و شاعران با هزينه خودشان و با تيراژ  كه نويس

پايين با ناشر قرارداد مى بندند. 
تا جايى كه به ياد دارم وضعيت براى هنرمند مساعد 
نبوده است. راهكارهايى حتما براى بهتر شدن اوضاع 
ــه به آنها  ــت ك ــود دارد، اما وظيفه هنرمند نيس وج
ــى حق زير دست خود را  بپردازد. احتمالا اگر هركس

بدهد همه به حق خودشان مى رسند. 
ــر از من هم به  ــم پايين ت ــر من به حق خودم نرس اگ
ــند. شايد ناشران هم به حقوق خود  حق  شان نمى رس
ــرى دم مى زنند. حقوق ما  ــيده اند كه از حق ديگ نرس
ــت. ناشر، مولف و  ــته به هم متصل اس مانند يك رش

مصرف كننده حقوق يكديگر را تضمين مى كنند. بعضا 
ــت. شما  صحبت مى كنند و مى گويند كتاب گران اس
ــه  قيمت يك كتاب را با يك وعده غذاى آماده مقايس

كنيد. 
ــر كتاب خالى مى كنيم؟  ــه همه چيز را س چرا هميش
كسى كه واقعا اهل مطالعه باشد پول مى دهد و كتاب 
ــدارد اين همه كتابخانه در اطراف  مى خرد. اگر پول ن
ــفانه هميشه يك جاى كار  ــت، اما متاس ما موجود اس
ما لنگ مى زند. در كتابخانه ها، كتاب هاى افراد خاص 
پيدا مى شود. آيا كتاب هاى شاملو و دولت آبادى را در 

كتابخانه ها پيدا مى كنيم؟ 
ــتند پس واى به حال  آنها كه بزرگان اين عرصه هس
ــندگان  ــا و ديگران. از طرف ديگر جايى براى نويس م
ــت. براى  ــى ها نيس جوان و پويا در ويترين كتابفروش
ــاب خودت را به نمايش بگذارى بايد  اينكه بتوانى كت
ــى. حقوق ما مثل يك رشته به  ــنا داشته باش يك آش
هم متصل است. هر كس حقوق زيردستانش را كامل 

بدهد تا حقوق خودش را كامل دريافت كند. 

با قهرمانى تيم ملى فوتبال آلمان در جام جهانى 2014، فروش پيراهن اين تيم به همراه ستاره اضافه شده به آن،  سود 
2 ميليارد دلارى براى آديداس به همراه خواهد داشت.

آيا با حذف صفر از پول ملى موافقيد؟
1   بله                         2   خير

لطفا شماره مورد            نظرتان را تا ساعت 5 عصر امروز به 50001243 پيامك كنيد             .
شما مى توانيد             نتيجه نظرسنجى را فرد            ا د            ر همين ستون پيگيرى كنيد            .
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    ارتباط ياهو و ايران

يحيى علوى| مدير فروش ياهو|

پاورقى 2

«خط سوم» در برابر دولت و بازار

وابستگى حقوق ما به يكديگر

رابطه بين توسعه اقتصادى و توسعه اجتماعى را با دو 
ــه  عنوان دو رابطه رقيب و مكمل همديگر  ديدگاه و ب
ــرح مى كنند. از هر دو منظر مى توان به اين رابطه  مط
ــادى را در برابر  ــعه اقتص نگاه كرد. ديدگاهى كه توس
ــد و آن را رقيبى براى  ــى قرار مى ده ــعه اجتماع توس
ــعه  ــى مى خواند و ديدگاهى كه توس ــعه اجتماع توس
ــيدن به توسعه  اقتصادى را همراه و فاكتورى براى رس
ــدگاه از دهه 90 ميلادى  ــى مى داند. هر دو دي اجتماع
ــت جهانى  ــترش پيدا كردند. در يك نشس به بعد گس
ــال 1995 ميلادى كه در كشور دانمارك و با  و در س
ــازمان ملل متحد برگزار شد، 20 هزار نفر  همكارى س
ــور جهان مباحثى را در ارتباط با  ــران 118 كش از س
ــعه اجتماعى مطرح كردند. البته از نگاه سازمان  توس
ملل رابطه توسعه اجتماعى و توسعه اقتصادى رقابتى 
نيست. سازمان ملل توسعه اقتصادى را در خدمت به 

توسعه اجتماعى سودمند مى داند. 
ــه صاحبان نگاه  ــريح اين دو ديدگاه ب ــدا براى تش ابت
ــعه اجتماعى و توسعه اقتصادى  رقابتى در مورد توس
ــعه  ــدگاه بيان مى كند كه توس ــن دي ــم. اي مى پردازي
اقتصادى به عنوان يك رقيب قصد جايگزينى و حذف 
ــده آنها، اين رويكرد  ــعه اجتماعى را دارد. به عقي توس
ــانى و مناسبت هاى اجتماعى توجهى  به نيازهاى انس
ــاى اقتصادى به يك  ــدارد. بنابر اين نتيجه فعاليت ه ن
نوع انسان زدايى و فروپاشى جامعه منجر مى شود. اين 
رويداد به معناى كاهش ارزش و منزلت جايگاه انسانى 
ــان به عنوان يك ماشين كه در كنار  و تنزل دادن انس
ــود،  كار و مواد خام و خروجى اقتصادى تعريف مى ش

ــعه  خواهد بود. از ديدگاه صاحبان رويكرد رقابتى توس
ــك كارگر مطرح خواهد  ــان به عنوان ي اقتصادى، انس
ــتم از انسان مى شود  ــد. نوع تلقى كه در اين سيس ش
ــت وجوى منافع  او را به  عنوان فردى كه دائما در جس
ــان  ــت معرفى مى كند و منافع اقتصادى انس مالى اس
ــارض با منافع اقتصادى ديگران قرار مى دهد،  را در تع
ــان فكر مى كند كه براى به دست آوردن سود  لذا انس
بيشتر بايد ديگران را از دريافت سود محروم كند. اين 
رويكرد فردگرايانه از ديدگاه صاحبان نظريه رقابتى به 
تضعيف جامعه منجر مى شود. در رويكرد ديگر، توسعه 
ــعه  ــيدن به توس اقتصادى را به عنوان ابزارى براى رس
اجتماعى تعريف مى كنند. از نگاه صاحبان اين ديدگاه 
توسعه اقتصادى مكملى براى توسعه اجتماعى است. 

ــعه اقتصادى  ــراى اين منظور اهداف و ابزارهاى توس ب
ــرد، هدف اصلى  ــد. در اين رويك ــف مى كنن را بازتعري
ــعه اجتماعى با حضور «خط  ــترش ابزارهاى توس گس
ــوم» جامعه است. توسعه اجتماعى تاكيد بر حضور  س
ــترش ابزار هاى توسعه اجتماعى  ــوم در گس بخش س
است؛ بخشى كه در مقابل دولت و بازار قرار مى گيرد. 
ــر اين بوده  ــا پيش از اين تعريف، همواره دعوا بر س ت
ــادى جامعه را  ــاه اقتص ــازار رف ــه دولت يا ب ــت ك اس

تامين كند. 
ــعه  ــا رويكرد نگاه مكمل به توس ــعه اجتماعى ب توس
ــد كه به  ــرح مى كن ــومى را مط ــط س ــادى، خ اقتص
ــعه يافتگى تاكيد  حضور بخش اجتماعى در روند توس
ــگر با مشاركت  ــوم به عنوان نيروى كنش دارد. خط س
ــى، گروه هاى محلى و جامعه مدنى  گروه هاى اجتماع
ــعه يافتگى ايفاى  در برنامه ريزى جامعه در جهت توس

نقش خواهد كرد. 

محمد امين قانعى راد |جامعه شناس|

         هيــــس! عقل كل ها دارند حرف مى زنند

ــل پدرانمان  ــد نقادانه به رويكردهاى نس وقتى به دي
ــرى از برخورد ها  نگاه مى كنيم فراى اينكه در يك س
ــى در يك نكته  ــتند، ول ــتباه هس و كنش ها دچار اش
ــه قائل به  ــت ك ــوع اس ــن موض ــتركند و آن، اي مش
پارتيشن بندى بين آدم ها بودند. يعنى چه؟ منظور اين 
است كه هر يك از آنها در حوزه كارى تخصصى خود 
حرف مى زدند و در زمينه هاى ديگر ادعايى نداشتند. 
البته اين قضيه براى كل اين نسل صادق نيست، ولى 
براى عده زيادى درست است. اگر كسى مهندس بود 
راجع به وقايع نيجريه از نگاه گوارديولا حرف نمى زد، 
ــى از نگاه  ــك بود به تدريس كارمند شناس يا اگر پزش

فرويد نمى پرداخت. 
ــه بگويم امروز در حين  ــن مقدمه را عرض كردم ك اي
ــطح شهر به خودپردازى  گلگشت هاى روزانه ام در س
ــغول بحث  ــخت مش ــيدم كه دو نفر جلوى آن س رس
ــزى بگويم با  ــدم و بدون اينكه چي ــد. نزديك ش بودن
ــغول استراق سمع و فضولى  رعايت فاصله قانونى مش

شدم. 
مرد1: به نظرم اصلا اينطورى نيست؟ 

ــه عده اى بدون  ــا همچين چيزى داريم ك مرد2: كج
ــان راجع به پديده پنير  ــه به نرخ ثابت جينى بي توج

سوييسى تو اقتصاد حرف بزنن!
ــما افزايش حامل بورس در سه ماهه اول در  مرد1: ش

سوييس رو ناشى از چى مى دونى؟ 
ــى از برهم كنش اصولى سرمايه و گردش  مرد2: ناش

سرمايه در حوزه زيرساختى توليد!
ــما نظريه توماس مولر  ــتم. ش مرد1: اصلا موافق نيس
آلمانى رو خوندى كه ميگه سرمايه قبل از توليد بايد 

كانسپت درستى داشته باشه!
مرد2: نه نخوندم. 

مرد1: من از 15 سال پيش عهد كردم به هر كس كه 
اين نظريه رو نخونده سلام نكنم. واقعا متاسفم. 

من وارد بحث شدم. 
من: دوستان نظريه چى هست منم نمى دونم. 

مرد1: هر چيزى كه هست هست به تو چه!
من: نه بگو اسم يارو چى بود؟ 

مرد1: توماس مولر. 
من: همينى كه مهاجم باير مونيخ و تيم ملى آلمانه!

مرد1: برو خودتو مسخره كن. 
ــى مهاجم تيم ملى  ــخره چيه! اينى كه ميگ من: مس

آلمانه!اصلا بحثتون راجع به چى بود؟ 
ــت جوش شيرين در  ــتفاده نادرس مرد2: راجع به اس
مناسبات اجتماعى كه از فرآيندهاى زيرساختى توليد 

حاصل ميشه!
من: شما جدى همچين موضوعى رو از كجا آوردين؟ 

حتما راجع بهش مطالعه دارين؟ 
ــرد1 با تعجب  ــه همديگر نگاه كرده و م ــرد1 و 2 ب م
ــرد؟ تو حالت  ــراى بحث بايد مطالعه ك ــت: مگه ب گف

خوبه؟ 
من: خب! پس چيكار مى كنن، مطالعه مى كنن ديگه؟ 
ــه تا  ــتم قرار مى ذاريم س ــرو بابا من و دوس ــرد1: ب م
ــم. امروز همين طورى  ــى كني موضوع در روز رو بررس
اين موضوع رو انتخاب كرديم. بيشتر هم اطلاعاتمون 
وسط بحث با توجه به نحوه برخورد طرف مقابل زياد 
ميشه. اون هر چى اطلاعات اضافه كنه ما هم اطلاعات 

بيشترى رو مى كنيم. 
من: مگه اطلاعات دارين؟ 

ــد اطلاعات مى كنيم. تا الان تو  مرد1: نه نداريم. تولي
ــه اخير راجع به «بورس؛ راهبردها و چالش ها» و  هفت
«هرمنوتيك اگزيستانسياليست» و «كودك، جامعه، 
انيميشن» و «شيزوفرنى؛ آرى يا نه؟!» و «دفاع خطى 
ــر» و «واردات خودرو و تصويب  ــگاه عليرضا عليف از ن
ــى ديگر» و «پنبه،  ــه پايين تر» و «مريخ از نگاه تعرف
بيسكويت و ديگر هيچ» و «نگاهى به فيلم آخر وودى 

آلن؛ بلو جاسمين»بحث  داشتيم. 
ــن؟ مثلا فيلم وودى آلن  ــون رو بلدي من: يعنى همش

رو ديدين؟ 
ــم توليد اطلاعات  ــه بلدين؟ من ميگ ــرد2: باز ميگ م
ــما همين الان  مى كنيم. فيلم رو هم نديديم. مثلا ش

يك موضوع بگو؟ 
من: چه مى دونم مثلا؛ طنز و سانسور!

ــت كه  ــز درواقع نوعى از نگارش متون اس مرد1: طن
مفهومى منتقدانه را با ابزار لبخند بيان مى كند. 

ــور باشد طنز  مرد2: مى توان بدون اينكه نياز به سانس
ــدن دارد. اصلا طنز  كار كرد. همه چيز قابليت طنز ش
ــت كه نخنداند و نقد هم نداشته  بهتر، آن طنزى اس

باشد، صرفا چند كلمه بى فايده باشد همين!
دو نفر بحث شان بالا گرفت و از خودپرداز دور شدند. 

سعيد هوشيار  | طنز نويس|

         هيــــس! عقل كل ها دارند حرف مى زنند

ــى در مرغزارى در  ــر پير و عاقل كمانگي
حال آموزش تيراندازى به دو جنگجوى 
ــانه  ــوى مرغزار نش جوان بود. در آن س
ــده بود  كوچكى كه از درختى آويزان ش
به چشم مى خورد. جنگجوى اولى تيرى 
ــد. آن را در  ــش بيرون مى كش را از ترك

كمانش مى گذارد و نشانه مى رود. 
ــد آنچه را  ــر از او مى خواه ــدار پي كمان
ــرح دهد. مى گويد: آسمان را  مى بيند ش
مى بينم. ابرها را. درختان را. شاخه هاى 

ــر  پي ــر  كمانگي را.  ــدف  ه و  ــان  درخت
مى گويد: كمانت را بگذار زمين تو آماده 

نيستى. 
ــش مى گذارد.  ــا پي ــوى دومى پ جنگج
ــر مى گويد: آنچه را مى بينى  كمانگير پي

شرح ده. 
جنگجو مى گويد: فقط هدف را مى بينم. 
ــس تيرت را  ــان مى دهد: پ پيرمرد فرم
ــان  بينداز. جوان تير را مى اندازد و بر نش

مى نشيند. 

ــود. موقعى كه  پيرمرد مى گويد: عالى ب
ــانه گيرى تان  تنها هدف را مى بينيد نش
ــان طبق  ــود و تيرت ــد ب ــت خواه درس

ميل تان به پرواز در خواهد آمد. 
بر اهداف خود متمركز شويد. 

ــادگى  ــدف به س ــكار روى ه ــز اف تمرك
ــت كه  ــود، اما مهارتى اس حاصل نمى ش
ــب آن امكان پذير است و ارزش آن  كس
در زندگى همچون تيراندازى بسيار زياد 

است. 

چگونه به هدف بزنيم؟ 

ضريب جينى شهرى، روستايى و كل كشور

حكايت

واهه آرمن | شاعر|

خودپرداز

    ارتباط ياهو و ايران

ان
اير

ار 
ز آم

رك
ع: م

منب


