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حض�رت آیت‌الله خامنه‌ای با بیان اینکه کاری کنید که محصولات 

و تولیدات جوان‌های با اس�تعداد، مومن، توانا و بعضا 
نابغه کش�ور مقهور واردات نش�ود، تاکی�د کردند: با 
تکرار زبانی »اقتصاد مقاومتی« هیچ اتفاقی نمی‌‌افتد.

رهبر انقلاب در دیدار اعضاى ستاد بزرگداشت روز ملى مهندس

با تکرار زبانی اقتصاد مقاومتی 
هیچ اتفاقی نمی‌افتد

دشواری های روحانی
برای عبور از بحران

رفتار سینوسی شاخص کل 
در کانال 64 هزار واحد

توصیه کارشناسان اقتصادی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«

کارشناسان در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« مطرح کردند

مذاکرات هسته‌ای بر بازار سایه افکنده است

ردپای کاهش قیمت نفت بر بودجه 94

برای نیازهای مصرفی وام نگیرید

تراکم فروشی،حراج آینده بر بساط فساد
 پیام‌های تبلیغاتی وایبری

قانونی یا غیرقانونی؟ 
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مجلس شورای اسلامی 16 هزار 
و 300 میلیارد تومان از درآمدهای 
دولت از محل ص��ادرات نفت را در 
بودجه س��ال 94 کاه��ش داد. این 
تصمیم مجلس در راس��تای تنش 
حاکم بر قیمت نف��ت در بازارهای 
بین‌الملل��ی گرفته ش��د اما تحقق 

کاهش درآمده��ای نفتی می‌تواند 
لایه‌های صنعت کش��ور را بیش از 
این فشرده کند.  سابقه دولت‌های 
گذشته نش��ان می‌دهد که همواره 
دولت‌ها صرف‌نظ��ر از درآمدهای 
نفتی ب��ا کس��ری بودج��ه مواجه 
بوده‌اند و تامین این کسری بودجه 

نارس��ایی‌ها و عدم ثبات اقتصادی 
را رقم زده اس��ت. ب��ا اینکه همواره 
تاکید بر کاهش وابس��تگی بودجه 
ب��ه درآمده��ای نفتی به‌وی��ژه در 
برنامه‌ه��ای توس��عه‌ای ب��وده اما 
هیچ‌گاه ای��ن هدف به س��ر منزل 

مقصود نرسیده است. 

رهبر انقلاب در دیدار اعضاى ستاد بزرگداشت روز ملى مهندس:

با تکرار زبانی اقتصاد مقاومتی هیچ اتفاقی نمی‌افتد

فراخوان اجرای مرحله ششم قانون مالیات بر ارزش افزوده

مرکز آمار ایران اعلام کرد 

نرخ تورم به 15.2درصد کاهش یافت

قرائت گزارش اقتصاد مقاومتی در صحن مجلس

براس��اس ش��اخص قیمت کالاها و خدمات مصرفی 
خانوارهای شهری کش��ور که از سوی مرکز آمار اعلام 
ش��د، نرخ تورم نقطه‌ای بهمن ماه 14.4 درصد و تورم 
سالانه منتهی به بهمن ماه 15.2 درصد شد‌. نرخ تورم 
نسبت به دی ماه 0.6 درصد کاهش یافت اما تورم نقطه 
به نقطه تغییری نکرده است. به گزارش مرکز آمار ایران، 
شاخص کل )بر مبنای 100=1390( در بهمن ماه سال 
1393 عدد 204.2 را نش��ان می‌دهد که نسبت به ماه 
قبل بدون تغییر اس��ت . افزایش شاخص کل نسبت به 
ماه مش��ابه س��ال قبل )تورم نقطه به نقطه( نیز 14.4 
درصد اس��ت که نس��بت به همین اط�الع در ماه قبل 

تغییری نداشته است.
همچنی��ن ش��اخص گ��روه عم��ده »خوراکی‌ه��ا، 
آش��امیدنی‌ها و دخانیات« در این ماه ب��ه رقم240.6 
رس��ید که نسبت به ماه قبل 0.5 درصد کاهش داشته 
است. ش��اخص گروه اصلی »خوراکی ها« در ماه مورد 
بررسی به عدد238.6 رسید که نسبت به ماه قبل 0.6 

درصد کاهش نشان می‌دهد.

ش��اخص گروه اصل��ی »خوراکی ها« نس��بت به ماه 
مشابه سال قبل10 درصد افزایش نشان می‌دهد و نرخ 

تورم 12 ماهه این گروه 10.7 درصد است.
ش��اخص گروه عمده »خوراکی‌ها، آش��امیدنی‌ها و 
دخانیات« نسبت به ماه مش��ابه سال قبل 9.8 درصد 
رش��د نشان می‌دهد و درصد تغییرات این گروه در 12 
ماهه منتهی به بهمن ماه 93 نسبت به دوره مشابه سال 
قبل 10.6 درصد اس��ت که نسبت به همین اطلاع در 
)دی ماه 1393معادل 11.9درصد( کاهش یافته است. 
شاخص گروه عمده »کالاهای غیرخوراکی و خدمات« 
نیز در دی ماه 93 به رقم 191.7 رسید که نسبت به ماه 
قبل 0.3 درصد افزایش نش��ان می‌دهد. میزان افزایش 
شاخص گروه عمده »کالاهای غیر‌خوراکی و خدمات« 
نسبت به ماهه مشابه سال قبل 16.5 درصد بوده و نرخ 
تورم 12 ماه منتهی به بهمن ماه سال 1393 نسبت به 
دوره مش��ابه سال قبل این گروه 17.4 درصد است که 
نس��بت به تورم 12 ماهه منتهی به دی‌ماه ماه 1393 

)17.6درصد( کاهش یافته است.

عضو کمیس��یون صنایع مجلس از ارائه گزارش 
تکمیل��ی اقتص��اد مقاومتی در صح��ن علنی طی 
دو هفت��ه آینده خبر داد و گف��ت: در این گزارش 
بندهای��ی درخص��وص جلوگیری از خام‌فروش��ی 
گنجان��ده خواه��د ش��د.  حمیدرض��ا فولادگر در 
گفت‌وگ��و با فارس اظهار داش��ت: طب��ق ماده 51 
قانون رفع موانع تولید، حمایت از س��رمایه‌گذاری 
در راس��تای تکمیل زنجیره ارزش در صنعت نفت 
مطرح ش��ده است و بر این اس��اس باید به سمتی 
حرک��ت کنیم ک��ه از خام فروش��ی نف��ت و مواد 
معدن��ی جلوگیری ش��ود.  وی با اش��اره به قرائت 
گ��زارش اقتصاد مقاومت��ی در 15 بهم��ن ماه در 

مجلس، افزود: گ��زارش تکمیلی مربوط به آن نیز 
2 هفته دیگر در صحن مجلس قرائت خواهد ش��د 
و مواردی درخصوص جلوگیری از خام فروش��ی به 
این گ��زارش اضافه خواهد ش��د.  فولادگر تصریح 
ک��رد: موضوع خام فروش��ی در م��ورد نفت، گاز و 
معادن مطرح اس��ت که باید از آن جلوگیری شود.  
وی با اشاره به بالا بودن ظرفیت تولید برخی مواد 
معدنی نس��بت به زنجیره فرآوری این مواد، گفت: 
در برخ��ی مقاطع زمانی، دول��ت اجازه صادرات به 
ای��ن نوع مواد اولی��ه را می‌دهد ت��ا ظرفیت تولید 
در حلقه‌ه��ای بعدی افزایش یابد، اما در اصل باید 
به‌طور جدی به فکر افزایش ظرفیت تولید باشیم. 

حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای با بیان اینکه 
کاری کنی��د ک��ه محص��ولات و تولیدات 
جوان‌های با اس��تعداد، مومن، توانا و بعضا 
نابغه کش��ور مقهور واردات نش��ود تاکید 
کردند: با تکرار زبان��ی »اقتصاد مقاومتی« 

هیچ اتفاقی نمی‌‌افتد.
به گ��زارش ف��ارس ب��ه نق��ل از پایگاه 
اطلاع‌رس��انی دفتر مقام معظ��م رهبری، 
بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار 
اعضای ستاد بزرگداشت روز ملی مهندس 
که در تاری��خ 1393/11/6 برگزار ش��ده 
بود، صبح دیروز در همایشی که به همین 
منظور در سالن اجتماعات برج میلاد بر‌پا 

شد، انتشار یافت.

حضرت آیت الله خامنه‌ای در این دیدار، 
با اشاره به دامنه گس��ترده کار مهندسی و 
نقش موثر مجموعه‌های جوان مهندس��ی 
در مقاط��ع مختلف از جمل��ه در مبارزات 
انقلاب��ی و دوران دف��اع مق��دس گفتند: 
مهندس��ان م��ا در دفاع‌مقدس س��ربازان 
ازجان‌گذشته‌ای بودند که تمام نیرو، هنر 
و نبوغ خود را به کار گرفتند و هر روز یک 
پدیده نو از این جوان‌های با استعداد بروز 

می‌یافت.
ایشان، تلاش‌ها و دس��تاوردهای علمی 
مهندس��ان پس از دفاع مق��دس و حضور 
در مس��ئولیت‌های اساس��ی را نی��ز مهم 
برش��مردند و تاکی��د کردن��د: باید تلاش 

 کنید در بخش‌های مختلف کشور مسئله 
»ما می‌توانیم« را در عمل به مردم نش��ان 
دهید و با شناخت خلأها و نیازهای کشور، 
به س��مت انجام کارهای نک��رده و زمین 

مانده بروید.
رهبر معظم انقلاب در ادامه با اش��اره به 
ضرب��ه واردات بی‌رویه و قاچاق به کش��ور 
گفتند: امروز فشار واردات، کشور را دارد از 
پا درمی‌آورد و در خصوص میزان واردات 
قاچاق به کش��ور نیز ارقام بس��یار عجیبی 
مطرح اس��ت اما این ی��ک توجیه منطقی 
نیس��ت که به بهانه جلوگیری از قاچاق و 
دریافت س��ود گمرکی راه واردات انبوه به 
کش��ور به‌صورت رسمی باز ش��ود. ایشان 

خطاب ب��ه مجموعه مهندس��ان کش��ور، 
تاکید کردند: کاری کنید که محصولات و 
تولیدات جوان‌های با استعداد، مومن، توانا 

و بعضا نابغه کشور مقهور واردات نشود.
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای با اش��اره به 
اظه��ارات دبیر همای��ش درب��اره اقتصاد 
مقاومت��ی و تکرار ف��راوان ای��ن عنوان در 
س��خنان مس��ئولان و فعالان بخش‌های 
مختلف کشور افزودند: البته با تکرار زبانی 
هیچ اتفاقی نمی‌افتد، بلکه باید این مسئله 
در مجلس و دولت به طور جدی بررس��ی 
ش��ود که برای اقتصاد مقاومتی به مفهوم 
حقیقی، چه کارهایی انج��ام گرفته و چه 

کارهایی باید انجام گیرد.

س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور ب��ا ص��دور اطلاعیه‌ای، 
مش��مولان مرحله شش��م جهت ثبت‌‌نام، آموزش و اجرای 

قانون مالیات بر ارزش افزوده را اعلام کرد.
به گزارش رس��انه مالیاتی ای��ران، در این اطلاعیه آمده 
است که اشخاص حقوقی و همچنین حقیقی )صرفنظر از 
مبلغ فروش سالانه( موضوع ماده »95« قانون مالیات‌های 
مستقیم که به فعالیت‌‏های زیر اشتغال دارند: چلوکبابی‌ها، 
س��الن‌‏های غذاخ��وری، س��فره خانه‌های س��نتی و اغذیه 
فروش��ی‌‏های زنجیره‌ای با مالکیت واحد یا نام و نش��ان و 
عنوان تجاری واحد فارغ از مس��احت محل کس��ب‌و‌کار و 

نوع مجوز.
در این اطلاعیه تاکید ش��ده است، فعالان اقتصادی که 
واجد ش��رایط مراحل اول تا پنجم ثبت‏نام و اجرای قانون 
مالی��ات بر ارزش افزوده بوده‌اند، حتی در صورت انطباق با 

شرایط مشمولیت مرحله ششم ثبت‏نام این نظام مالیاتی، 
ج��زو مودیان مش��مول مراح��ل قبلی ثبت ‏ن��ام و اجرای 
قانون محسوب و مکلف به اجرای مقررات از تاریخ شمول 

فراخوان مربوط خواهند بود‌. 
همچنین در این اطلاعیه، از فعالان اقتصادی فراخوان 
ش��ده دعوت می‌شود از تاریخ درج اطلاعیه در جراید، به 
سامانه اینترنتی معاونت مالیات بر ارزش افزوده به نشانی 
 WWW.EVAT.IRمراجعه و نس��بت به ثبت‌نام در 
این نظ��ام مالیاتی اقدام کنند ت��ا مقدمات لازم از جمله 
آم��وزش فعالان اقتصادی و..‌. جه��ت اجرای قانون فراهم 

شود.
ضمنا راهنمای چگونگی ثبت‏نام از طریق س��امانه مزبور 
قابل دسترسی است‌. این اطلاعیه افزوده است، در صورت 
نیاز ب��ه آموزش قانون و مقررات مالی��ات بر ارزش افزوده 

مودیان می‌توانند با مراجعه به سامانه یادشده یا به ادارات 
کل امور مالیاتی استان و شهرستان ذی‌ربط برای آموزش 
ثبت ‌نام کنن��د تا اقدام لازم برای آم��وزش آنها به‌صورت 

رایگان فراهم شود.
در این اطلاعیه همچنین از اتحادیه‌‏های صنفی ذی‌ربط 
خواس��ته ش��ده در صورت نیاز اعضای آنان جهت آموزش 
فهرست اعضای خود را به ادارات کل امور مالیاتی ذی‌ربط 
اعلام کنند تا اقدامات لازم جهت آموزش آنان فراهم شود.

در پای��ان این اطلاعیه آمده اس��ت، تاریخ اجرای س��ایر 
تکالی��ف مق��رر در قانون از جمل��ه طی فرآین��د دریافت 
گواهینامه ثبت‌‌ن��ام، وصول مالیات و عوارض ارزش افزوده 
از خری��داران، ارائه اظهارنام��ه و واریز عوارض و مالیات بر 
ارزش افزوده به حس��اب‌های تعیین ش��ده توسط سازمان 

امور مالیاتی کشور از ابتدای سال 1394 خواهد بود.

 تحلیل
ایران خودرو

نگاهی به آگهی محیطی اخیر 
گروه مالی گردشگری

راهنمای دسته‌بندی کارمندان 
فروش توسط مدیر فروش

ایده خوب 
اجرای شتابزده

مرده‌ها 
خطرناکند! 
ایده‌آل‌ترین حالت ممکن برای 
یک فروشنده این است که همه 
مشتریانی که به مغازه‌اش سر 
می‌زنند از او خرید کنند‌. اما...

نم��ودار س��هم ای��ران خ��ودرو طی 
یک‌سال گذشته چندین بار در محدوده 
220 ت��ا 300 تومان، نوس��انات خوبی 
را انج��ام داده اس��ت و باوجود وضعیت 
منف��ی بازار ط��ی یک‌س��ال اخیر این 
س��هم توانسته ش��رایط خوبی را برای 
نوسانگیران کوتاه‌مدت در این بازه زمانی 
فراهم بیاورد. همان‌ط��ور که ملاحظه 
می‌کنی��د، آخرین نوس��انات اخیر این 
سهم نیز به تازگی از محدوده 230تومان 
 آغاز ش��ده و حتی ت��ا منطقه مقاومتی
 295-285 تومان پیش رفته است.   
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 خدمات بازرگانی و صنعتی 
خدمات حقوقی و ثبتی

سلامت و زیبایی

خودرو و خانه
خدمات چاپ و تبلیغات 

لوازم و تجهیزات دیجیتال

8 8 5 5 3 6 3 9 س�ازمان  آگهی ها:   

نیازمندی های مشاغل ایران

 پاسخگوی
 نیازهای

 شما صاحبان
 کسب و کار گرامی

در زمینه های مختلف

هـر روز
ضمیمه رایگان
روزنـــامه
فرصت امروز

گـردشـــگری

پشوتن مشهوری نژاد



معاون وزیر نیرو در امور برق و 
انرژی از کس��ری اعتبار حدود 10 
ه��زار میلیارد تومانی صنعت برق 

در سال‌جاری خبر داد. 
هوش��نگ  پ��اون،  به‌گ��زارش 
فلاحتی��ان در جم��ع خبرنگاران 
ب��ا بی��ان اینک��ه براس��اس لایحه 
بودج��ه س��ال 94، ع��وارض برق 
ب��ه هیچ عن��وان افزای��ش نیافته 
اس��ت، گف��ت: در س��ال‌جاری از 
تمام مش��ترکان به‌جز مش��ترکان 
کش��اورزی و روستایی به‌ازای هر 
کیلووات‌س��اعت 30 ری��ال برای 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر  توس��عه 
و برق‌رس��انی روس��تایی دریافت 
می‌ش��د که این رقم در س��ال 94 
در قان��ون بودج��ه لحاظ ش��ده و 

تغییری نداشته است. 
اظه��ار ک��رد: همچنی��ن  وی 
به‌منظ��ور بیمه کردن مش��ترکان 
ب��رق در براب��ر آتش‌س��وزی، در 
بودجه 94 برای برق 500 ریال و 
ب��رای گاز نیز 1000 ریال همانند 
سال 93 در نظر گرفته شده است. 
وی درب��اره موض��وع صادرات 
ب��رق توس��ط وزارت نفت، با بیان 
اینک��ه هرگونه اقدام��ی در حوزه 
تولی��د، انتقال و توزیع برق باید با 
هماهنگی وزارت نیرو باشد، گفت: 
درباره موضوع‌های مطرح‌شده در 
زمینه صادرات برق توس��ط سایر 
هماهنگی  هیچ‌گونه  وزارتخانه‌ها، 
با وزارت نیرو صورت نگرفته است. 
مع��اون وزی��ر نیرو ب��ا تاکید بر 
اینکه م��ا مخالفتی برای صادرات 
برق توسط بخش‌خصوصی نداریم، 
گف��ت: بخش‌خصوصی می‌تواند با 
خری��د س��وخت از وزارت نف��ت، 
نس��بت ب��ه اح��داث نی��روگاه و 
صادرات آن اقدام کند اما س��اخت 

نیروگاه و انتقال آن از طریق شبکه 
سراس��ری باید حتما با هماهنگی 
وزارت نیرو باشد.  وی یادآور شد: 
ب��ا اع�الم ن��رخ س��وخت این نوع 
نیروگاه‌ها از سوی دولت یا وزارت 
نف��ت، بخش‌خصوص��ی می‌تواند 
نس��بت ب��ه محاس��به ن��رخ برق 
تولیدی و بازاریابی آن اقدام کند. 
مع��اون وزی��ر نیرو با اش��اره به 
پیش‌بینی‌ه��ای صــورت‌گرفت��ه 
درب��اره پی��ک مص��رف ب��رق در 
س��ال‌94 گف��ت: براس��اس ی��ک 
س��ناریو، اگ��ر پیک مص��رف برق 
تابس��تان 94 به 52 هزار مگاوات 
برس��د، پاس��خ‌گویی به این میزان 
بار، کار بس��یار دش��واری اس��ت 
ام��ا اگ��ر بار بین 50 ت��ا 51 هزار 
مگاوات مدیریت ش��ده و مدیریت 

تقاض��ا ص��ورت گیرد، خاموش��ی 
نخواهیم داش��ت.  وی یادآور شد: 
اگر مردم در سال 94 در مقایسه با 
سال‌جاری، 10 درصد صرفه‌جویی 
کرده و از لوازم پرمصرف استفاده 
نکنند، خاموشی نخواهیم داشت. 
وی ظرفیت نیروگاه‌های برق‌آبی 
در کشور را 10 هزار و 800 مگاوات 
اعلام کرد و گفت: میزان تولید برق 
از واحده��ای برق‌آبی در س��ال 93 
رک��ورد زد و امس��ال از ای��ن لحاظ 
س��ال بی‌نظیری بوده اس��ت اما با 
توج��ه به محدودیت ش��دید منابع 
آبی، استفاده از نیروگاه‌های برق‌آبی 
در س��ال 94 همانند س��ال 93 در 
هاله‌ای از ابهام قرار دارد و بس��تگی 
ب��ه میزان بارندگی‌ه��ا دارد.  وی از 
کمبود اعتبار حدود 10 هزار میلیارد 

تومانی صنعت برق در س��ال‌جاری 
خبر داد و گفت: امس��ال در بخش 
ج��اری 3540 میلی��ارد تومان و در 
بخ��ش س��رمایه‌ای 6300 میلیارد 

تومان کسری اعتبار داریم. 
وی درب��اره وضعی��ت صادرات 
برق گفت: پارس��ال 11.7 میلیارد 
کیلووات‌ساعت برق صادر و حدود 
3.7 میلیارد کیلووات‌س��اعت برق 
وارد کردیم اما امس��ال با توجه به 
مسائل موجود در عراق و منطقه، 
صادرات برق درمجموع 10 درصد 

کاهش یافته است. 
وی اف��زود: در زم��ان حاضر، از 
دو کشور ترکمنستان و ارمنستان 
به‌طور متوس��ط 600 مگاوات برق 
وارد و ب��ه بقی��ه کش��ورها ص��ادر 
می‌کنیم.  وی از ارائه پیش��نهادی 

ب��ه جمه��وری آذربایج��ان برای 
واردات برق و جبران کس��ری برق 
در تابس��تان خبر داد و گفت: اگر 
توافق با این کش��ور حاصل ش��ود، 
حداکث��ر 500 مگاوات برق از این 
کشور تامین می‌کنیم.  وی افزود: 
ب��ا توج��ه به نرخ ف��روش برق در 
کش��ور به‌طور متوسط 50 تومان 
و واردات ب��رق ب��ا ن��رخ س��وخت 
بین‌الملل��ی، واردات ب��رق به‌ج��ز 
در مواق��ع اجتناب‌ناپذیر اقتصادی 
نیس��ت و راهبرد ما صادرات برق 
و واردات برق در شرایط موردنیاز 

است. 
وی درب��اره ص��ادرات ب��رق در 
س��ال آینده گفت: ما با کشورهای 
خارج��ی قراردادهای��ی داریم که 
متعهد به آنها هس��تیم و برای ما 
نی��ز از نظر اقتصادی بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت. همچنین صادرات 
برق را تا زمانی که در داخل کمبود 

نداشته باشیم، انجام می‌دهیم. 
ورود  از  اس��تقبال  ب��ا  وی 
بخش‌خصوصی برای اس��تحصال 
گاز فلر جهت احداث نیروگاه‌های 
تولی��د پراکنده گف��ت: ارزش این 
گازه��ا چهار میلیارد دلار اس��ت 
ک��ه اس��تفاده از آنه��ا کم��ک به 
محیط‌زیس��ت و اقتص��اد کش��ور 
اس��ت. ما به‌ش��دت از ای��ن اقدام 
حمایت می‌کنی��م و برق تولیدی 
آنه��ا را می‌خری��م.  مع��اون وزیر 
نی��رو درب��اره آخری��ن وضعی��ت 
اج��رای ط��رح کاه��ش تلفات در 
کش��ور، گف��ت: براس��اس تعه��د 
صنع��ت برق، کاه��ش تلفات برق 
از 15 ب��ه 10 درصد هدف‌گذاری 
خ��وب و بزرگ��ی اس��ت و تاکنون 
خلاقیت‌ه��ا و ابتکاره��ای زیادی 
در این زمینه به‌عمل آمده است. 

معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی خبر داد 

 کسری اعتبار 10 هزار میلیارد تومانی صنعت برق

معاون وزیر نفت در امور پتروش��یمی 
گف��ت: هم‌اکنون تصمیم‌گی��ری درباره 
فرم��ول قیم��ت خوراک پتروش��یمی به 
مثابه گلوله داغی ش��ده که هیچ طرفی 
تحمل حفظ آن را ندارد و میان ارگان‌های 
مختلف دست‌به‌دس��ت می‌شود و حاضر 

نیستند به این موضوع ورود کنند. 
ب��ه گزارش ایرنا از روابط عمومی وزارت 
نفت، عباس ش��عری‌مقدم ب��ا بیان اینکه 
تعیی��ن بلندمدت فرم��ول قیمت خوراک 
برای سرمایه‌گذاران خارجی اهمیت ویژه‌ای 
دارد، اب��راز امیدواری کرد که هرچه زودتر 
این فرمول مش��خص ش��ود، این در حالی 
اس��ت که متاس��فانه اکنون از مقدار آزادی 
عملی که در گذشته در زمینه تعیین نرخ 

خوراک وجود داشت، خبری نیست. 
وی ادام��ه داد: در دولت‌ه��ای هفت��م 
و هش��تم، ش��رکت ملی نف��ت ایران در 
زمین��ه تعیی��ن قیمت خ��وراک آزادی 
عمل زیادی داش��ت، زمانی که ش��رکت 
ساسول آفریقای‌جنوبی قصد داشت برای 
س��رمایه‌گذاری وارد ایران شود، شرکت 
را  ملی صنایع پتروشیمی قیمت گاز اتان‌
برای هر تن ٦١ دلار محاس��به کرد و تا 
‌١٠سال ثابت نگه داشت که این تصمیم 
را هیات‌مدی��ره ه��ر دو ش��رکت تصویب 
کردند.  مدیرعامل ش��رکت پتروش��یمی 
اظهار داش��ت: به دلیل مش��خص بودن 
فرمول خوراک، ساسول با اطمینان خاطر 
برای سرمایه‌گذاری وارد ایران شد و البته 
موفق بود. در این مشارکت طرف خارجی 
علاوه‌بر س��رمایه، فن��اوری و مدیریت را 
نی��ز با خود به هم��راه آورد، به‌طوری‌که 
مجتمع آریا ساس��ول از نظر س��رعت و 

کیفیت ساخت در منطقه نمونه شد. 
ش��عری‌مقدم گفت: مش��ارکت ساسول 
در صنعت پتروش��یمی ای��ران آنقدر برای 
این ش��رکت جذاب بود که حتی با وجود 
فش��ار آمریکا برای خروج از این مشارکت 
به دلیل برنامه ساسول برای سرمایه‌گذاری 
از  در پروژه‌ه��ای GTL  ب��ا اس��تفاده 
»شیل‌گس« در ایالات‌متحده، این شرکت 
آفریقای‌جنوبی برای چند س��ال در مقابل 

این خواسته آمریکایی‌ها مقاومت کرد. 
مع��اون وزی��ر نفت با تاکی��د بر اینکه 
ه��ر فرمول��ی برای تعیین ن��رخ خوراک 
پتروشیمی‌ها ایده‌آل نیست و نقاط قوت و 
ضعفی دارد، گفت: در بعضی کشورها گاز 

ارزان در اختیار س��رمایه‌گذاران گذاشته 
می‌ش��ود ام��ا از تولیدکنن��دگان مالیات 
دریاف��ت می‌کنن��د، درحالی‌که در ایران 
براس��اس فرمول تازه از س��رمایه‌گذاران 
در مناط��ق آزاد و مح��روم مالیات گرفته 
نمی‌ش��ود.  ش��عری‌مقدم گفت: در این 
می��ان ع��ده‌ای معتقدن��د ک��ه صنع��ت 
پتروش��یمی برای کش��ور زیان‌آور است، 
زی��را ای��ن صنعت گاز ارزان را می‌گیرد و 
با قیمت بالا و بدون اینکه سهمی به دولت 
و م��ردم بده��د، محصولات خود را صادر 
می‌کند، درصورتی‌که واقعیت این اس��ت 
ک��ه در ای��ران همه چیز برمبنای صحیح 
علمی محاس��به نمی‌ش��ود.  معاون وزیر 
نف��ت افزود: گاز طبیعی را باید با قیمتی 
معق��ول فروخت تا صنعت پتروش��یمی 
توسعه یابد و در کنار آن با ایجاد صنایع 
جانبی اش��تغال‌زایی ش��ود، ازاین‌رو تنها 
نباید به نرخ خوراک نگاه کرده و بگوییم 

می‌توانیم این گاز را صادر کنیم. 
ش��عری‌مقدم گف��ت: هم‌اکن��ون ه��ر 
مترمکع��ب گاز صادرات��ی برای کش��ور 
حداق��ل ٤٨ س��نت درآمدزای��ی دارد 
درحالی‌ک��ه این قیمت برای مجتمع‌های 
پتروشمی ١٣ س��نت محاسبه می‌شود، 
ازاین‌رو بهتر اس��ت گاز صادر شود. غافل 
از اینکه گاز در صنعت پتروشیمی منجر 
به تولید ده‌ها محصول پتروشیمی، ایجاد 
اشتغال، دانش و ارزش افزوده می‌شود. 
به باور ش��عری‌مقدم کار تعیین قیمت 
خوراک پتروش��یمی‌ها در حیطه وظایف 
مجل��س و حت��ی وزارت نف��ت نیس��ت، 
زی��را وزارت نفت وظیف��ه فروش نفت و 
فرآورده‌های نفتی با بالاترین نرخ را دارد؛ 
این وظیفه برعهده سازمان دیگری فراتر 
از این دو نهاد است که مسئولیت توسعه 
کشور را نیز به عهده گیرد، به‌عنوان مثال 
س��ازمان برنامه و بودجه، تنها س��ازمانی 
اس��ت ک��ه می‌توان��د ب��ا طراح��ی یک 
پ��روژه آمایش س��رزمینی، نق��اط ایجاد 
پتروش��یمی‌های ت��ازه و قیمت خوراک 
را مش��خص کن��د.  وی می‌گوید: چرا ما 
حاضر می‌شویم ٤٠٠ میلیون مترمکعب 
گاز را روانه خانه‌های مردم کنیم تا آنها 
دود ه��وا کنند، اما زمانی که می‌خواهیم 
همین گاز را با س��ه تا چهار برابر قیمت 
خانگی به پتروش��یمی‌ها بدهیم، عده‌ای 

مخالفت می‌کنند. 
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وزیر نیرو: 
افزایش 50 و 100 تومانی کفاف نیاز 

آب و برق را نمی‌دهد 

 بنا به آخرین تصمیم‌های مجلس شورای اسلامی، 
مقرر ش��د که هر دو ماه یک بار 50 تومان به قبض 
مشترکان برق و 100 تومان به قبض مشترکان آب 
افزوده شود، اما وزیر نیرو این درآمد را کافی نمی‌داند 
و تاکید دارد چنین درآمدهایی کفاف خدمات‌رسانی 

مطلوب در حوزه آب و برق را نمی‌دهد. 
وزیر نیرو در گفت‌وگو با خبرنگار انرژی خبرگزاری 
دانش��جویان ایران )ایس��نا(، در مورد میزان افزایش 
هزینه قب��وض آب و برق اظهار کرد: چنین مواردی 
مث��ل درآم��د 50 ت��ا 100 تومان��ی در مقایس��ه با 

هزینه‌های صنعت، کفایت نیاز را نخواهد کرد. 
حمی��د چیت‌چیان ادامه داد: ب��ا این وجود تصمیم 
مجل��س مبنی بر اخ��د 50 و 100 توم��ان به ترتیب 
از مش��ترکان برق و آب به فاصله ه��ر دو ماه، بالاخره 
یک قدم محسوب می‌ش��ود.  به گزارش ایسنا، وزارت 
نی��رو حدود 30 هزار میلیارد تومان بدهکار اس��ت که 
حدود 24 هزار میلی��ارد تومان از این بدهی به بخش 
برق مربوط می‌ش��ود.  با توجه به انباشته شدن روزانه 
بدهی‌های وزارت نیرو، عدم توان پرداخت به‌موقع پول 
خری��د تضمینی، عدم توان س��رمایه‌گذاری‌های مورد 
نیاز در زمان مطلوب و. . . همگی باعث ش��ده روزبه‌روز 
کم‌توان��ی مالی این وزارتخانه بر نحوه خدمات‌رس��انی 
آن تاثی��ر بگذارد، بنابراین برای بهبود ش��رایط فعالان 
این صنعت در فصل بسته ش��دن بودجه چشم‌انتظار 
تصمیم‌گیری‌ه��ای مجل��س هس��تند تا ب��رای نحوه 

خدمات‌رسانی به مردم برنامه‌ریزی کنند. 
در نظر گرفتن معیشت مردم هنگام تعدیل تعرفه 
یکی از واجباتی اس��ت که بر کس��ی پوشیده نیست 
اما باید توجه کرد پایین بودن تعرفه در بس��یاری از 
م��وارد باعث عدم تمایل افراد ب��ه یادگیری فرهنگ 
استفاده درست از آب و برق شده و حتی جدا از این 
مس��ئله سایر ارگان‌های دولتی یا مردمی را به افراط 
در اس��راف ترغیب می‌کن��د، به‌گونه‌ای که در برخی 
شهرها، شهرداری‌ها زیربار استفاده از آبی غیر‌از آب 
لوله کش��ی به مقدار لازم برای آبیاری فضای ش��هر 
نمی‌روند یا برخی مش��ترکان خاص زیر بار پرداخت 

پول آب و برق نمی‌روند. 

قطع یارانه انرژی برای جبران 
کسری بودجه دولت 

دولت باید با درنظر گرفتن سیاس��ت‌های خاص به 
پرداخت یارانه سوخت به مشترکان کم مصرف ادامه 

داده و هر نوع یارنه‌ای به پرمصرف‌ها را قطع کند. 
حس��ین نجابت، عضو کمیس��یون انرژی مجلس، با 
انتقاد از مصرف بیش از حد سوخت در کشور گفت: 
رشد پلکانی نرخ سوخت در کنار قطع پرداخت یارانه 
به انرژی برای مش��رکان پرمصرف راهکاری است که 
به ایجاد درآمد برای دولت و کاهش مصرف سوخت 

منجر خواهد شد. 
او در گفت‌وگو با خانه ملت، با انتقاد از مصرف بیش 
از حد سوخت در کشور گفت: تدابیری برای افزایش 
قیمت س��وخت در نظر گرفته ش��ده که به‌طور حتم 
از مصرف بی‌رویه آن از س��وی اقش��ار پردرآمد جامعه 
می‌کاه��د.  نماین��ده مردم تهران، ری، ش��میرانات و 
اسلامش��هر در مجلس ش��ورای اسلامی، با بیان اینکه 
پرداخت یارانه به انرژی تاکنون هزینه‌های بس��یاری 
را به کش��ور تحمیل کرده اس��ت، افزود: دولت باید با 
شناس��ایی پردرآمدها علاوه بر قطع یارانه نقدی آنها 

به قطع یارانه انرژی‌شان نیز اقدام کند. 
وی با تاکید بر اینکه افزایش نرخ سوخت به‌طور حتم 
به رشد قیمت‌ها منجر خواهد شد، گفت: درصورتی‌که 
دولت موفق به شناس��ایی افراد پرمصرف شود به‌طور 

قطع فشار مضاعفی بر افراد تحمیل نخواهد شد. 
این نماینده مردم در مجلس نهم، با بیان اینکه در 
ح��ال حاض��ر تمامی اف��راد در جامعه به یک میزان از 
یارانه سوخت برخوردار هستند، تصریح کرد: تا زمانی 
که به این ترتیب دولت هزینه‌های بسیاری را در قالب 
یارانه سوخت پرداخت کند به هیچ‌وجه هیچ رونقی در 

وضعیت اقتصادی کشور رخ نخواهد داد. 
وی ادام��ه داد: اف��راد پر مص��رف باید بدانند که از 
این پس خود باید تمامی هزینه‌های سوخت را بدون 

دریافت یارانه و به‌صورت آزاد پرداخت کنند. 
نجابت با تاکید بر اینکه دولت باید به جای پرداخت 
یارانه به سوخت مصرفی مشترکان پرمصرف به رفع 
س��ایر نیازه��ای اصلی کش��ور بپ��ردازد، گفت: دولت 
تاکنون با پرداخت یارانه انرژی مصرف سوخت را در 
کشور دوچندان کرده است.  وی با بیان اینکه در حال 
حاضر بودجه کشور دچار کسری‌های بسیاری است، 
افزود: کاهش پرداخت یارانه به انرژی و همچنین رشد 
قیمت سوخت یکی از راهکارهایی است که علاوه بر 
کاهش کس��ری بودجه کش��ور به مصرف بهینه انرژی 

منجر خواهد شد.

علت لغو افتتاح فاز 12 بالاخره اعلام شد 
شرایط بد جوی در منطقه 

مدیرعامل نفت و گاز پارس درباره علت تاخیر در 
افتت��اح فاز 12 پارس جنوب��ی گفت: از دلایل اصلی 
لغو مراس��م افتتاح ش��رایط بد جوی در منطقه بوده 
به‌ط��وری که به علت طوفانی ب��ودن منطقه پروازها 
کنسل شده و امکان جابه‌جایی مقامات با هلی‌کوپتر 

نیز وجود نداشته است. 
به گزارش ایس��نا، علی‌اکبر شعبان‌پور با تاکید بر 
بهره‌برداری کامل از تاسیس��ات تولید و پالایش گاز 
فاز 12 پارس جنوبی گفت: موارد مطرح شده درباره 
عدم تکمیل فنی ای��ن پروژه صحت ندارد، اما اینکه 
چرا مراس��م افتتاح با حضور رییس‌جمهور لغو شده 
اس��ت، قطعا به مش��غله‌های کاری ف��ردی با چنین 

حدی از مسئولیت بستگی دارد. 
وی افزود: هدف اصلی در به ثمر رس��اندن طرحی 
به این بزرگ��ی که بزرگ‌ترین پ��روژه تاریخ صنعت 
کش��ور محسوب می‌ش��ود به‌طور کامل محقق شده 
و س��ه س��کوی گازی تجهیزات انتقال گاز به طول 
150کیلومتر و پالایشگاه فاز 12 در حال بهره‌برداری 
است. در ش��رایط تحریم که تحریم‌کنندگان تمرکز 
اصل��ی خ��ود را بر فلج ک��ردن صنعت نف��ت و گاز 
کش��ور گذاشته بودند، رسیدن این طرح به سرانجام 

موردنظر باعث افتخار است. 
ش��عبان‌پور درب��اره ش��بهاتی ک��ه در زمینه عدم 
تکمیل پ��روژه و افتتاح نمایش��ی آن مطرح ش��ده 
تصری��ح کرد: به هیچ‌وجه به دنبال افتتاح نمایش��ی 
نبوده‌ایم. حتی درحالی‌که در دهه فجر امکان افتتاح 
ای��ن پروژه وجود داش��ت وزارت نفت ب��ه این علت 
که‌ ترین شش��م پالایش��گاه این فاز ب��ه بهره‌برداری 
نرسیده بود زیربار افتتاح پروژه نرفت. ولی اکنون در 
شرایطی قرار داریم که بهره‌برداری از پروژه به جایی 
رسیده که پالایش��گاه با حداکثر توان کار می‌کند و 
هر سه س��کوی پروژه نیز در حال تولید گاز هستند 
و از نظ��ر ما در بحث فنی ه��ر آنچه لازم بوده انجام 
ش��ده و بازدید خبرنگاران از مراحل تولید، انتقال و 

فرآوری گاز نشان‌دهنده شرایط است. 
وی ادامه داد: در زمس��تان و در دوران اوج مصرف 
روزانه 106 تا 107 میلیون مترمکعب گاز به شبکه 
سراس��ری ترزیق می‌ش��د، اما به دلیل آماده نبودن 
کامل پالایش��گاه افتتاح را عقب انداختیم چرا که در 
این ش��رایط دلیلی برای افتتاح نمایش��ی این پروژه 

وجود ندارد. 
ق��رار بود ف��از 12 پارس جنوبی روز ش��نبه هفته 
جاری با حضور رییس‌جمهور رس��ما افتتاح شود که 

این اتفاق صورت نگرفت. 

 شرکت ملی گاز مذاکرات 
وزارت نفت برای اصلاح قرارداد 

کرسنت را تکذیب کرد

ش��رکت ملی گاز ایران با ارسال جوابیه‌ای مذاکرات 
بین‌المللی وزارت نفت را برای اصلاح قرارداد کرسنت 
تکذیب کرد.  پس از انتش��ار خب��ر »دور جدید مذاکره 
وزارت نفت و کرسنت برای اصلاح قرارداد صادرات گاز به 
امارات« شرکت ملی گاز این خبر را تکذیب کرد. مسئول 
روابط عمومی ش��رکت ملی گاز ایران انتشار هرگونه خبر 
به نقل از این ش��رکت یا هر مقام مسئول و »منبع آگاه« 
درخصوص انجام هرگونه پیگیری و مذاکره را برای اصلاح 
قرارداد صادرات گاز به امارات »کرسنت« از سوی شرکت 

ملی گاز ایران تکذیب کرد. 

در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته گزارش شد 
 كاهش 43 درصدی حجم آب 

معادل برف كشور 
وس��عت پوشش برفی كش��ور تا پایان هفته گذشته، 
112 هزار و 718 كیلومترمربع گزارش شده درحالی‌که 
مساحت پوشش برف كشور در زمان مشابه سال گذشته، 
173 هزار و 668 كیلومتر مربع بوده اس��ت‌. حجم آب 
معادل برف كش��ور از ابتدای س��ال آبی جاری تاكنون 
درمقایس��ه با دوره مش��ابه سال آبی گذشته، ‌43درصد 
كاهش یافته است. به‌گزارش پاون، حجم آب معادل برف 
كشور از ابتدای سال آبی جاری تاكنون، 789 میلیون 
مترمكعب گزارش ش��ده که این رقم در مدت مش��ابه 
سال آبی گذشته، یک میلیارد و 389 میلیون مترمكعب 
گزارش شده است. براساس این گزارش، متوسط ارتفاع 
آب معادل برف كشور در این مدت هفت میلی‌متر بوده 
که درمقایسه با دوره مشابه سال آبی گذشته، 13 درصد 
کاهش داشته است. متوسط ارتفاع آب معادل برف كشور 
در مدت مشابه سال گذشته هشت میلی‌متر بوده است.

همچنین وس��عت پوش��ش برفی كش��ور تا پایان 
بهمن‌ماه امس��ال در مقایس��ه با زمان مش��ابه س��ال 

گذشته ‌35درصد كاهش یافته است‌. 
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ب��ه گ��زارش رویت��رز پ��س از افزایش 
نگرانی‌ه��ا از تولید نف��ت مازاد در آمریکا 
قیم��ت نفت در بازاره��ای جهانی در روز 
دوش��نبه کاهش یافت‌. در همین راس��تا 
قیمت ش��اخص نفت��ی برنت در معاملات 
آتی آن در حدود 60 دلار در هر بش��که 
معامله شد‌، در حالی که قیمت هر بشکه 
نف��ت خام در قراردادهای فروش نفت در 
ای��الات متحده ب��ه قیمت 50 دلار و 70 

سنت در نظر گرفته شده است.
پ��س از خوش‌بین��ی ایج��اد ش��ده در 
بازاره��ا ب��ه دلیل برطرف ش��دن موقتی 
بح��ران پرداخت بدهی‌های یونان قیمت 
نفت در روز دوشنبه افزایش یافت‌. اما پس 
از منتشر ش��دن تحلیل‌های کارشناسان 
مبن��ی بر اینک��ه بازارهای نفت در جهان 
همچن��ان از وجود نفت مازاد خصوصا در 
آمری��کا ک��ه موجودی نفت خ��ام در این 
کش��ور در بالاترین میزان خود است رنج 
می‌برند، قیمت نفت خام روند نزولی خود 

را آغاز کرد‌. 
در پ��ی ای��ن کاه��ش قیمت ش��اخص 
نفتی وست تگزاس اینترمدیت در آمریکا 
با 9س��نت کاهش در معاملات آتی خود 
به قیمت 50 دلار و 72 سنت در هربشکه 
معامله شد‌. این درحالی است که شاخص 
نفتی برنت با پنج سنت کاهش به قیمت 
60 دلار و 17 سنت در هر بشکه معامله 
ش��د‌. همچنی��ن همزمان ب��ا این کاهش 
قیمت بس��یاری از بانک‌ها روز دوش��نبه 
اعلام کردند که انتظار دارند تا روند نزولی 

قیمت‌ها همچنان ادامه داشته باشند.
بان��ک ANZ در تحلیل خود نوش��ت: 
انتظ��ار می‌رود ت��ا قیمت‌ها در هفته‌های 
آین��ده ب��ه کمتر از 50 دلار در هر بش��که 
برسد‌. این بانک همچنین معتقد است، در 
طی دو تا سه ماه آینده قیمت نفت خام به 
43 دلار در هر بشکه خواهد رسید‌. بانک 
بارکلیز نیز اعلام کرد، کاهش قیمت‌ها در 

آینده نزدیک ادامه خواهد یافت‌. 
موسس��ه مورگان اس��تنلی نیز با اشاره 
ب��ه افزایش موجودی نفت خام در آمریکا 
مانند س��ال گذشته افزایش تولید آمریکا 
و کان��ادا، تعمیر و نگهداری پالایش��گاه‌ها 
و همچنی��ن کاهش چش��مگیر واردات را 
از‌جمله دلایل اصلی روند نزولی قیمت‌ها 

عنوان کرد‌. لازم به ذکر اس��ت که قیمت 
نف��ت خ��ام روند نزولی قیم��ت خود را از 
ژوئن س��ال 2014 میلادی و پس از آنکه 
فع��الان بازار ب��ه افزایش حجم نفت خام 
موجود در بازار واکنش نش��ان دادند آغاز 
ک��رد‌. پ��س از ی��ک دوره کاهش ش��دید 
قیمت این محصول از اواسط ژانویه سال 
2015 میلادی افزایش یافت به‌طوری‌که 
ش��اخص نفتی برنت دریای ش��مال با 20 
دلار افزایش در هفته گذشته در حدود 63 
دلار در هر بش��که معامله ش��د که کاهش 
تع��داد چاه‌های فعال در ایالات متحده و 
واکن��ش خری��داران و فعالان بازار به این 
موضوع از جمله دلایل این افزایش قیمت 

به شمار می‌رود‌. 
آنک��ه  از  پ��س  اس��ت  گفتن��ی 
تولید‌کنن��دگان نف��ت تصمیم گرفتند تا 
به س��قوط قیمت نفت در بازار واکنش 
نش��ان دهن��د روند اس��تخراج نفت در 
آمری��کا از ابتدای س��ال جدید میلادی 
کاه��ش یاف��ت‌. ب��ا این حال موسس��ه 
گلدمن ساکس اعلام کرد که روند نزولی 
استخراج نفت خام در ایالات متحده در 
حال حاضر کند شده است‌. این موسسه 
در ادام��ه گزارش خود آورده اس��ت که 
میزان تولید نفت خام در آمریکا در سه 
ماه��ه چه��ارم س��ال 2015 میلادی به 
440 هزار بش��که در روز خواهد رس��ید‌. 
در همی��ن ارتب��اط و ب��ه گفت��ه یکی از 
کارشناس��ان، زمستان س��رد آمریکا که 
فش��ار را روی پالایشگاه‌ها افزایش داده 
ممکن اس��ت از افزایش بیش��تر قیمت 
نف��ت در ب��ازار جلوگیری به عمل آورد‌. 
گفتنی اس��ت سرمای شدید در سواحل 
شرقی آمریکا پالایشگاه‌های این منطقه 
را تح��ت تاثی��ر خود ق��رار داده و ترس 
از کمب��ود نف��ت پالایش ش��ده موجب 
افزای��ش قیم��ت نفت پالایش ش��ده در 
معاملات آتی این محصول ش��ده است‌. 
در ای��ن میان موسس��ه فیلیپ فیوچرز 
معتقد است، با کاهش تولید نفت پالایش 
شده در آمریکا شاهد افزایش حجم نفت 
خ��ام پالایش نش��ده خواهیم بود که این 
موضوع س��بب کاهش قیم��ت نفت خام 
خواهد ش��د‌. این درحالی است که قیمت 
نفت پالایش ش��ده در این ش��رایط رو به 

افزایش است‌. 
منبع : رویترز

کاهش قیمت نفت همزمان با افزایش نگرانی‌ها 
از تولید نفت مازاد در آمریکا

معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی: 

گلوله داغ فرمول قیمت خوراک پتروشیمی‌ها

مترجم: معراج آگاهی



سرپرس��ت اداره کل توس��عه تعاون وزارت تعاون، کار و رف��اه اجتماعی گفت: تقویت 
تعاونی‌های زنان و حمایت از آنها در دستور کار این اداره کل قرار دارد. 

به گزارش ایرنا پیمان باباخانلو درخصوص برنامه‌های آینده برای توسعه بخش تعاون افزود: 
اداره کل توسعه تعاون به‌عنوان برنامه‌ریز حوزه معاونت امور تعاون، برنامه‌های توسعه بخش 

تعاون را در چارچوب راهبردهای هفتگانه این معاونت در دست تدوین دارد. 
وی راهبرده��ای هفتگانه را ترویج فرهنگ تعاون، توس��عه مدیریت و توانمندس��ازی 
منابع انسانی تعاونی‌ها، تحکیم تعاملات شبکه‌ای، تقویت همکاری بین دستگاهی، تامین 
مش��وق‌ها و منابع انسانی، توس��عه بازار و برند تعاونی‌ها و تعمیم نظارت بر تعاونی‌ها نام 
برد و افزود: این راهبردها نقشه راه توسعه بخش تعاون هستند. باباخانلو اظهار کرد: این 
راهبردها همسو با تحقق سهم 25درصدی تعاون در اقتصاد ملی تعیین شده‌اند و برنامه 

ششم توسعه نیز با همین رویکرد تدوین خواهد شد. 
این مقام مسئول در وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی درخصوص علت عدم تحقق سهم 
‌25درصدی تعاون، گفت: درصورتی‌که طی س��ال‌های برنامه شش��م منابع مالی و اعتبارات 
مورد نیاز تامین شود، به این سهم نزدیک خواهیم شد.  وی برنامه‌های اداره کل توسعه تعاون 
را توانمندس��ازی اتاق‌ها و تعاونی‌ها به لحاظ آموزش و تامین تس��هیلات و منابع مالی، تقویت 
همکاری و تعامل با دستگاه‌های دولتی به منظور بهره‌مندی از امکانات و ظرفیت‌های آنها، ایجاد 
هم‌افزایی از طریق انعقاد تفاهم‌نامه‌های همکاری، پیگیری تحقق مشوق‌های پیش‌بینی شده 
در اصل 44، تقویت بازار و کمک به بازاریابی تعاونی‌ها و ارتقای سهم صادرات آنها، حمایت از 
برگزاری نمایشگاه‌های داخلی و خارجی، اعزام هیات‌های تجاری و برپایی بازارچه‌های فصلی و 

دائمی ذکر کرد. 

تقویت تعاونی‌های زنان در دستور کار وزارت کار قرار دارد

اس�المی  ش��ورای  مجلس 
میلی��ارد   300 و  ‌16ه��زار 
توم��ان از درآمده��ای دولت 
از مح��ل ص��ادرات نف��ت را 
در بودج��ه س��ال 94 کاهش 
داد. ای��ن تصمی��م مجلس در 
راستای تنش حاکم بر قیمت 
نفت در بازاره��ای بین‌المللی 
گرفته ش��د اما تحقق کاهش 
درآمده��ای نفت��ی می‌توان��د 
لایه‌های صنعت کشور را بیش 

از این فشرده کند. 
س��ابقه دولت‌های گذش��ته 
نش��ان می‌ده��د ک��ه همواره 
از  صرف‌نظ��ر  دولت‌ه��ا 
درآمده��ای نفتی با کس��ری 
و  بوده‌ان��د  مواج��ه  بودج��ه 
تامی��ن ای��ن کس��ری بودجه 
خود نارس��ایی‌ها و عدم ثبات 
اقتصادی را رقم زده اس��ت. با 
اینکه همواره تاکید بر کاهش 
وابستگی بودجه به درآمدهای 
نفت��ی به‌وی��ژه در برنامه‌های 
توس��عه‌ای بوده ام��ا هیچ‌گاه 
این هدف به سر منزل مقصود 
نرسیده است. در برنامه پنجم 
توس��عه ک��ه اکن��ون در حال 
س��پری کردن س��ال آخر آن 
هس��تیم نیز تاکید بر رساندن 
این وابس��تگی ب��ه صفر بوده 

است. 
یازده��م در  ح��الا دول��ت 
ای��ن   94 بودج��ه  لایح��ه 
وابس��تگی را به رقمی حدود 
30 درصد رس��انده که نسبت 
س��ال‌های  بودجه‌ه��ای  ب��ه 
گذشته وابس��تگی کمتری به 
درآمدهای نفتی دارد اما سیر 
نزول��ی قیمت نف��ت در بازار 
بین‌الملل��ی از یک‌س��و و رقم 
پیش‌بینی شده از سوی دولت 
برای بشکه‌های نفتی از سوی 
را  نفس‌گیر  دیگ��ر، چالش��ی 
برای دولت رقم زد که موجب 
شد از هم‌اکنون مواجهه دولت 
با کس��ری بودجه در سال 94 
قاب��ل پیش‌بینی باش��د. حالا 
مجل��س نیز رق��م پیش‌بینی 
ش��ده برای درآمدهای دولت 
از مح��ل درآمده��ای نفتی را 
تعدیل کرده اس��ت تا مدیران 
دول��ت یازدهم از هم‌اکنون به 
فکر راه‌حلی برای این کسری 

باشند. 
اس��ماعیل جلیل��ی، عض��و 
کمیسیون تلفیق لایحه بودجه 
کل کشور سال 94 در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« در این 
زمینه می‌گوید: »کمیس��یون 
تلفیق به دول��ت اجازه داد از 
محل صادرات نفت در س��ال 
94، 53 ه��زار و 700 میلیارد 

توم��ان درآمد داش��ته باش��د 
البته پی��ش از این دولت رقم 
71 ه��زار میلیارد تومان را در 
لایحه بودجه پیش��نهاد کرده 
ب��ود که کمیس��یون تلفیق با 
توج��ه به وضعیت قیمت نفت 

آن را کاهش داد.«

کسری بودجه چه بر سر 
صنعت می‌آورد؟ 

با کسر رقم 16 هزار و 300 
میلیاردتوم��ان از درآمده��ای 
مح��ل  ش��ده  پیش‌بین��ی 
از  نفت��ی دولت،  درآمده��ای 
هم‌اکنون باید از هزینه س��ایر 
بخش‌های خود بکاهد. ش��اید 
برای  س��رآغازی  اق��دام،  این 
کاس��تن وابس��تگی بودجه از 
نفت باش��د ام��ا همانقدر که 
خ��وب  تجرب��ه‌ای  می‌توان��د 
ب��رای دولت یازدهم به‌ش��مار 
رود، ب��ه هم��ان ان��دازه نی��ز 
بخش‌هایی  ب��رای  تهدی��دی 
نظیر عمران و صنعت کش��ور 
است زیرا شیوه سنتی کاهش 
هزینه‌ها در دولت‌ها کاس��تن 
از بودجه‌های عمرانی اس��ت. 
کاه��ش مج��دد بودجه‌ه��ای 
عمران��ی که در س��ال جاری 
نیز به‌طور کامل محقق نشده، 
یک��ی از عوامل اصل��ی رکود 
در کش��ور اس��ت زی��را وقتی 
پروژه‌های عمران��ی به خواب 
می‌روند، به یکی از مهره‌های 
دومینو ضربه خورده و صنایع 
یک‌به‌یک پشت هم به خواب 
می‌روند. در چنین ش��رایطی 
این پرس��ش مطرح می‌ش��ود 
بودجه  ک��ه هرگونه کس��ری 
دولت، چه بر سر بخش تولید 

می‌آورد؟ 
یـــوس��فی،  محمــدقل��ی 
اقتصــاددان در گفــت‌و‌گــو 
در  ام��روز«  »فرص��ت  ب��ا 

پاس��خ ب��ه این پرس��ش بیان 
وقت��ی  »معم��ولا  می‌کن��د: 
دول��ت نمی‌توان��د هزینه‌های 
ج��اری‌اش را کاه��ش دهد و 
پیدا  افزایش  درآمدهایش هم 
نمی‌کن��د ب��ا کس��ری بودجه 

مواجه می‌شود. 
تامی��ن  راه‌ه��ای  از  یک��ی 
این کس��ری بودج��ه کاهش 
بودجه‌های عمرانی اس��ت که 
تبدیل به یک عادت بد ش��ده 
بلند‌مدت  توس��عه  اس��ت که 
قربان��ی اه��داف کوتاه‌م��دت 
می‌ش��ود و تاثیر بلند‌مدت آن 
در بخش‌های صنعتی خودش 
را نش��ان می‌دهد. ب��ا این کار 
مش��کلات تولیدی را بیش��تر 
می‌کنی��م و ام��کان داش��تن 
دورنما برای اصلاح ساختار از 

بنگاه‌ها سلب می‌شود.«
او می‌افزای��د: »یک��ی دیگر 
ب��رای  دول��ت  کاره��ای  از 
تامین کس��ری بودج��ه تغییر 
در  ک��ه  اس��ت  ارز  ن��رخ  در 
ارزش‌گذاری مجدد  راس��تای 
این  دارایی‌های خارجی است 
اق��دام نیز ب��ه معن��ای گران 
ک��ردن دوباره نرخ ارز اس��ت 
ک��ه در حقیقت گران ش��دن 
واردات و افزای��ش هزینه‌های 
بنگاه‌های تولی��دی را در پی 
دارد. بنابراین هر نوع کس��ری 
بودجه‌ای که اتف��اق می‌‌افتد، 
فش��ار بر مردم و بخش تولید 
را در پی دارد و به بخش‌های 
مولد کشور که در حال حاضر 
نیاز به حمایت بیش��تر دارند 

لطمه می‌زند.« 
محمود جامساز، اقتصاددان 
نیز در پاسخ به همین پرسش 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»دول��ت ق��رار اس��ت مبل��غ 
پنج‌هزار میلی��ارد تومان را از 
محل درآمد یارانه‌ها به شکل 

یارانه بهره تسهیلات به بخش 
صنع��ت ک��ه یک��ی از ارکان 
توسعه کش��ور است، پرداخت 
کن��د. اگ��ر ای��ن پیش‌بین��ی 
هم تحقق پی��دا کند، به نظر 
نمی‌رس��د که صنعت کش��ور 
ب��ا این مبلغ تحریک ش��ده و 
به اف��زوده و رش��د اقتصادی 
قابل توجهی رس��یده و بتواند 

بیکاری را مهار کند.«
ادام��ه  اقتص��اددان  ای��ن 
می‌دهد: »لازم است دولت در 
مرحله نخس��ت از هزینه‌های 
غیــرضــ��روری و همچنیـن 
از طــرح‌ه��ای نیمــه‌تمــام 
کرده  صرف‌نظر  غیرتوسعه‌ای 
و طرح‌های توس��عه‌ای جدید 
را فرام��وش کند زی��را دولت 
آمادگ��ی لازم را ب��رای انجام 
ندارد.  توس��عه‌ای  طرح‌ه��ای 
درآمد دولت با نفت 40 یا 50 
دلاری ب��ه اضاف��ه مالیات 86 
ه��زار میلیارد تومانی و درآمد 
یارانه‌ها  هدفمندی  از  ناش��ی 
که به حدود 48 هزار میلیارد 
تنه��ا کفاف  تومان می‌رس��د 
پرداخ��ت حق��وق کارکن��ان 
خانواده بزرگ دیوان‌سالاری و 
حقوق بازنشس��تگان و بخشی 
از یارانه‌ه��ا را خواه��د داد لذا 
دول��ت نیازمن��د اعم��ال یک 
انتظام مالی صحیح منطبق بر 
بر  اولویت‌های منطبق  تعیین 
علم اقتصاد اس��ت تا بتواند با 
درآمد کمتر هزینه‌های جاری 
و قطع��ی خ��ود را به‌نح��وی 
سر‌و‌سامان دهد که با کسری 
بودج��ه مواجه نش��ود زیرا در 
کش��ور  که  کنونی  موقعی��ت 
هن��وز از رک��ود خارج نش��ده 
مس��لما ظه��ور کس��ر بودجه 
دول��ت را در انج��ام وظایف و 
اجتماعی  اقتص��ادی،  تکالیف 
و فرهنگی خود ناتوان می‌کند 

که به ص�الح ملک و مملکت 
نیست.«

یکی از سیاس��ت‌های مهم 
دول��ت یازده��م، خ��روج از 
رک��ود بنگاه‌ه��ای تولیدی و 
رفع موان��ع تولید رقابت‌پذیر 

اس��ت. 
سیاس��تی ک��ه ب��ا توجه به 
درباره  موجود  پیش‌بینی‌های 
بودجه س��ال آینده کش��ور و 
فش��ارهایی که به صنعت وارد 
خواهد ش��د، در خطر اس��ت. 
حال چه بر س��ر سیاست‌های 
دولت درباره خروج از رکود در 

سال آینده خواهد آمد؟ 
یوس��فی در پاس��خ به این 
پرس��ش بیان می‌کن��د: »من 
درباره  را  سیاست مش��خصی 
دول��ت  از  رک��ود  از  خ��روج 
ندی��ده‌ام، آنچه دول��ت بر آن 
تمرک��ز ک��رده کنت��رل تورم 
است و به نظر می‌رسد که این 
عمیق‌تر  را  رکود  سیاس��ت‌ها 
و دول��ت را ب��رای خ��روج از 
رک��ود ناتوان‌ت��ر کن��د مگ��ر 
اینکه اصلاحات��ی نظیر دادن 
نقدینگ��ی بیش��تر ب��ه بخش 
تولید، برداش��تن ممنوعیت‌ها 
و کاه��ش هزینه‌های تولید را 
که قول داده است، جامه عمل 

بپوشاند.«

تنها راهکار، کمک 
گرفتن از بخش خصوصی

راهکار چیس��ت؟ شاید این 
مهم‌ترین پرسشی باشد که در 
این شرایط بتوان مطرح کرد. 
پرسش��ی که پاس��خ آن شاید 
بتوان��د دول��ت را در اج��رای 
از رکود  سیاس��ت‌های خروج 

همراهی کند. 
زمین��ه  ای��ن  در  جامس��از 
معتق��د اس��ت: »دول��ت باید 
بخ��ش خصوص��ی را هرچ��ه 
بیش��تر م��ورد حمای��ت قرار 
دهد. چنانچه بخش خصوصی 
ب��ا فض��ای ب��از کس��ب‌و‌کار 
روب��ه‌رو ش��ود و اطمین��ان از 
حمایت‌ه��ای دول��ت داش��ته 
باش��د می‌تواند س��رمایه‌های 
س��رگردانی را ک��ه اکنون در 
بخش‌ه��ای غیرمول��د به کار 
گرفت��ه ش��ده ب��ه بخش‌های 

مولد بازگرداند.
ب��ا  قادرن��د  کارآفرین��ان 
ذات��ی  نب��وغ  از  بهره‌گی��ری 
و ن��وآوری خ��ود در جه��ت 
س��ودآوری مش��خصی که در 
رش��د  افزایش  باعث  نهای��ت 
اش��تغال می‌شود  و  اقتصادی 
وارد عمل ش��ده و ب��ا تلفیق 
بهینه عوامل تولید، صنعت را 

به حرکت وادارند.«

ردپای کاهش قیمت نفت بر بودجه 94

دشواری های روحانی برای عبور از بحران

 مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت گفت: س��ازمان توس��عه و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 
)ایمیدرو(موضوع توسعه عناصرنادر 
خاکی )REE( را که تاکنون مغفول 
مانده، به‌عنوان اولویت سرمایه‌گذاری 

در دستور کار خود دارد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از پای��گاه 
یادشده،  س��ازمان  اطلاع‌رس��انی 
مهدی کرباسیان افزود: تغییرهای 
نوین��ی در ح��وزه فن��اوری اتفاق 
افتاده و گرایش به س��مت تولید 
محصولات با استفاده از مواد اولیه 
نادر و نوین مانند پرومتیم، لانتان، 
گادولینیم، اربیم، سریم، نئودیوم و 
ساماریم افزایش یافته و درنتیجه، 
کشورها برای اکتشاف بیشتر این 
عناصر با یکدیگر رقابت می‌کنند. 

وی اضاف��ه کرد: حوزه عناصر نادر 
خاک��ی در کش��ور مغف��ول واقع 
شده و اکتشاف چندانی روی این 
عناصر صورت نگرفته و س��ازمان 
ایمیدرو طی ماه‌های گذشته روی 
این موضوع تمرک��ز یافته و طرح 
شناس��ایی عناصر ن��ادر خاکی را 

در محدوده‌ه��ای مختلف اجرایی 
کرده است. 

ریی��س هیات‌عام��ل ایمی��درو 
تصریح کرد: موض��وع جایگزینی 
تدریج��ی عناصر ن��ادر خاکی به 
ج��ای برخی از فل��زات کنونی در 
تولید محصولات اس��ت، بنابراین 

باید با اکتش��افات جدید، نسبت 
به بررس��ی و تعیین میزان ذخایر 
قطعی خود اقدام و براس��اس آن، 
واحدهای فرآوری را فعال ساخت. 
ب��ه گفت��ه وی، ایمی��درو ب��ا 
همکاری س��ازمان زمین‌شناسی 
کش��ور،  معدن��ی  اکتش��افات  و 

پهنه‌های  اکتش��اف  و  شناسایی 
معدنی حاوی عناصر نادر خاکی 

را عملیاتی خواهد ساخت. 
ط��رح عناصر ن��ادر خاکی، با 
و  پتانس��یل‌ها  ش��ناخت  هدف 
ذخایر بالقوه و نیز بومی‌س��ازی 
فن��اوری تولید ای��ن عناصر در 
کش��ور از تیر م��اه 1393 آغاز 

شد. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
کشورمان روز یکشنبه در دیدار 
وزیر محیط‌زیست روسیه، توسعه 
و  تعاملات درخصوص شناسایی 
بهره‌من��دی از مواد ن��ادر خاکی 
را به‌عن��وان یک��ی از زمینه‌هایی 
دانست که می‌توان با تفاهم‌نامه 
ایران  بین سازمان زمین‌شناسی 

و طرف روسیه به آن پرداخت. 

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت:
عناصر نادرخاکی اولویت سرمایه‌گذاری ایمیدرو است
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معــدن 

 پیش‌نیاز اصلاح الگوی
مصرف انرژی

در آذرم��اه س��ال‌جاری وزارت صنع��ت، معدن و 
تج��ارت پیش��نهادی را به هی��ات وزی��ران داد که 
برمبن��ای آن واحدهای صنعتی و تولیدی در صورت 
عدم رعایت الگوی مصرف حامل‌های انرژی می‌باید 
از 10 درص��د تا 100 درصد تعرفه متعارف آن واحد 

را به‌عنوان جریمه پرداخت کنند. 
این پیش��نهاد که در واق��ع آیین‌نامه اجرایی ماده 
26 قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی مصوب 1389 
اس��ت در جلسه مورخ 1393/9/23 هیات وزیران به 

تصویب رسید و در تاریخ 1393/10/8 ابلاغ شد. 
براس��اس این آیین‌نامه واحدهای صنعتی که الگوی 
مصرف موضوع ماده 11 قان��ون اصلاح الگوی مصرف 
انرژی مصوب س��ال 1389 را رعای��ت نکنند از 10 تا 
100 درص��د تعرفه متعارف آن واحد، بس��ته به اینکه 
میزان عدم رعایت الگو تا چه حد باشد جریمه خواهند 
شد. ش��ایان ذکر است که قانون مزبور شامل 75 ماده 
و 20 تبصره در تاریخ 1389/12/4 در مجلس شورای 
اسلامی و س��پس در تاریخ 1389/12/11 در شورای 
نگهبان به تصویب رس��ید. قانون اصلاح الگوی مصرف 
انرژی در واقع بخشی از قوانین اقماری و مکمل قانون 
هدفمن��دی یارانه‌ها‌س��ت که براس��اس آن واحدهای 
تولیدی و صنعتی موظف بودند که با استفاده از منابع 
حاص��ل از اج��رای قانون هدفمن��دی یارانه‌ها که قرار 
ب��ود دولت برمبنای ماده 8 آن قان��ون و در قالب ارائه 
تس��هیلات مالی یا کمک بلاعوض در اختیار آنها قرار 
دهد نسبت به بهینه‌س��ازی مصرف انرژی در خطوط 
تولیدی و غیرتولیدی خود اقدام کرده و مصرف انرژی 
خود را کاهش داده و بهینه کنند تا همزمان با افزایش 
ن��رخ حامل‌های انرژی، زیان��ی از این بابت متوجه آنها 
نشده و افزایشی در قیمت تمام شده آنها حادث نشود. 
اصولا یکی از اهداف پیش گفته برای اجرای قانون 
هدفمن��دی یارانه‌ه��ا، بهینه‌س��ازی و اصلاح الگوی 
مصرف حامل‌های انرژی و در نهایت کاهش مصرف 
بی‌رویه آن در کشور بود. اینک پس از گذشت چهار 
س��ال از آغاز اجرای قانون مزبور و درحالی‌که دولت 
هنوز نتوانس��ته به تعه��دات قانونی خ��ود مبنی بر 
اختصاص سهم صنعت از منابع حاصل از هدفمندی 
یارانه‌ه��ا عم��ل کند چگونه اس��ت که انتظ��ار دارد 
واحده��ای صنعتی نس��بت به بهینه‌س��ازی خطوط 
تولیدی خود اقدام کرده باشند و از این پس از بابت 

اضافه مصرف، جریمه پرداخت کنند؟ 
آی��ا مس��ئولان صنعت��ی از وضعیت بهینه‌س��ازی 
مص��رف انرژی در خطوط تولی��د واحدهای صنعتی 
در کشور آن‌هم در شرایط تحریم و کمبود نقدینگی 
بی‌خبر هس��تند؟ بدیهی اس��ت اجرای این قانون و 
آیین‌نامه‌ه��ای اجرای��ی آن در وهل��ه اول منوط به 
ایفای تعهدات دولت در ارائه س��هم صنعت از منابع 
حاصل از هدفمندی یارانه‌هاس��ت ت��ا صنعتگران با 
اس��تفاده از این منابع بتوانند نسبت به بهینه‌سازی 
مص��رف انرژی در واحدهای خود اق��دام کنند. مگر 
دولت به تعهدات خ��ود در مورد اختصاص یارانه به 
تولید عمل کرده که اینک واحد‌های صنعتی موظف 

به رعایت الگوی مصرف شده‌اند؟ 
اج��رای قانون اص�الح الگوی مص��رف مادامی‌که 
دولت به تعهدات خود در اختصاص س��هم صنعت از 
مناب��ع حاصل از هدفمندی یارانه‌ها حداقل به مدت 
سه سال متوالی عمل نکند منجر به نتیجه مطلوبی 
نخواهد شد آن‌هم در شرایطی که واحدهای صنعتی 
با کمبود شدید نقدینگی روبه‌رو بوده و طبیعتا منابع 
مالی دیگری ب��رای اجرای پروژه‌های بهینه‌س��ازی 

خطوط تولید خود در اختیار ندارند. 
خوش��بختانه یا متاسفانه در حال حاضر واحدهای 
تولی��دی به دلایل مختلف از جمله کمبود نقدینگی 
ب��ا ظرفیت‌های کام��ل کار نمی‌کنند و اکثرا مصرف 
ان��رژی بالا و خ��ارج از الگوی مص��رف ندارند لیکن 
در ص��ورت کارکرد ب��ا تمام ظرفیت ش��امل جرایم 
پیش‌بینی ش��ده در آیین‌نامه م��ورد بحث خواهند 
ش��د که منجر به افزایش هزینه‌های واحد و افزایش 

قیمت تمام‌شده محصول تولیدی می‌شود. 
البته بحث واحدهای جدیدالاح��داث متفاوت بوده 
و آن‌ها ‌باید در هنگام تهیه طرح توجیهی و محاس��به 
کارخانه، رعایت الگوهای مصرف را نیز پیش‌بینی کنند 
زیرا یکی دیگر از اهداف اجرای قانون هدفمندی یارانه‌ها 
همانا شفاف‌س��ازی و واقعی‌س��ازی قیمت تمام‌ش��ده 
کالاه��ای تولیدی جه��ت انجام س��رمایه‌گذاری‌های 
جدید و علامت‌دهی صحیح به س��رمایه‌گذاران در امر 

سرمایه‌گذاری‌های صنعتی و تولیدی بوده است.

برنامه سبز سایپا 1404 تهیه شد
رییس اداره محیط زیست معاونت مهندسی گروه 
خودرو‌سازی س��ایپا گفت: برنامه سبز سایپا 1404 
تهیه و تدوین ش��ده و تا نیمه شهریورماه سال آینده 
تصوی��ب و ابلاغ می‌ش��ود. به گ��زارش ایرنا، مهدی 
اس��ماعیلی در نمایش��گاه بین‌المللی محیط‌زیس��ت 
اف��زود: این یک برنامه 10 س��اله اس��ت که اکنون 
آم��اده ش��ده و در مرحله تصویب توس��ط ش��ورای 
معاونان گروه سایپا است. وی اظهار کرد: این برنامه 
براس��اس پنج محور خدم��ات الکترونیک��ی )بدون 
انتشار(، خودروهای هیبریدی، ارتقای استاندارد روز 
خودروهای احتراقی، کاه��ش ردپای جمعی کربن، 
کاه��ش اس��تفاده از منابع طبیعی جدید و توس��عه 

مدیریت محیط‌زیست تهیه شده است.
وی درباره دیگر فعالیت‌های زیس��ت‌محیطی گروه 
س��ایپا گفت: تاکنون 21 ش��رکت وابسته به این گروه 
سیستم تصفیه پساب را راه‌اندازی کرده است و به دلیل 
کاهش منابع آبی قرار اس��ت از س��ال آینده در فرآیند 
تولید هیچ گونه پسابی نداشته باشیم. اسماعیلی افزود: 
طبق برنامه‌ریزی انجام ش��ده تمام پساب‌ها در چرخه 

تولید و آبیاری فضای سبز استفاده می‌شود.

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت تاکید کرد
بازارهاي خارجي راهکاري براي 

خروج از رکود

معاون وزير صنعت، معدن و تجارت درباره راهکار 
خروج از رکود کش��ور معتقد اس��ت: براي خروج از 
رکود نبايد فق��ط بازارهاي داخلي را در نظر بگيريم 
بلکه بايد در دس��ت گرفت��ن بازارهاي خارجي را در 

نظر داشته باشيم.
مجتبـي خس��ــروتــاج، در گفت‌وگو با »فرصت 
ام��روز« در پاس��خ ب��ه اينک��ه ب��ا ش��رايط فعلي 
قيمت نف��ت و کاهش درآمده��اي دولت از محل 
درآمدهاي نفتي ممکن است دولت در سال آينده 
با مشکل مواجه ش��ود، دولت بايد چه سياستي را 
در پيش بگيرد، گفت: »نوس��ان قيمت نفت ادامه 
‌دارد. م��ا به ه��ر ميزان بتوانيم نيازهاي کش��ور را 
از صنع��ت نفت و درآمدهاي نفت��ي کاهش دهيم 
براي س�المت اقتصاد ما مفيد خواهد بود، از سوي 
ديگر باید درآمدهاي نفتي را به س��مت پروژه‌هاي 

عمراني هدايت کنيم.«
او همچني��ن درب��اره اينک��ه با اين ش��رايط چه 
بر س��ر سياس��ت‌های دولت درباره خروج از رکود 
مي‌آيد؟ بيان کرد: ما براي خروج از رکود نبايد به 
بازار داخل متوس��ل باش��يم بلکه بايد به بازارهاي 
صادراتي خارجي متوس��ل باش��يم. همه تلاش ما 
هم براي توس��عه ص��ادرات کالا در همين راس��تا 
اس��ت. مثلا در هفته گذش��ته س��ه کش��ور عراق، 
افغانس��تان و قط��ر با بالاتري��ن متراژ نمايش��گاه 

اختصاصي جمهوري اس�المي ايران برگزار ش��د.
خس��روتاج تاکيد کرد: ما باي��د وقت و انرژي خود 
را ب��ر اين موضوع متمرکز کنيم که صادرات خود را 

افزايش دهيم.

رییس کانون عالی شورا‌های اسلامی کار:
 تکلیف دستمزد کارگران

 7 اسفند مشخص می‌شود 

رییس کانون عالی شورا‌های اسلامی کار کشور با 
بیان اینکه نتایج بررس��ی کمیته‌های دستمزد هفتم 
اس��فند‌ماه اعلام می‌ش��ود، گفت: نباید کارفرمایان 
افزای��ش هزینه‌ه��ای تولید را از دس��تمزد کارگران 
جبران کنند. اولیاء علی‌بیگی، در گفت‌وگو با ایس��نا 
در کرمانشاه، اظهار کرد: کمیته‌هایی که هزینه‌های 
زندگی خانوار کارگری را بررسی می‌کنند از اول دی 

ماه کار خود را آغاز کرده‌اند.
وی ب��ا بی��ان اینکه نتایج بررس��ی ای��ن کمیته‌ها 
قرار ب��ود در بهمن ماه اعلام ش��ود، تصریح کرد: به 
دلیل مش��غله‌های کاری اع�الم نتایج به تاخیر افتاد 
و قرار اس��ت هفتم اس��فندماه در قم همایشی برای 
اعلام نتایج برگزار ش��ود. به گفته او در این همایش، 
یک نتیجه واحد از همه اس��تان‌های کشور به دست 
خواهد آم��د و در اختی��ار نماین��دگان کارگری در 

شورای عالی کار قرار خواهد گرفت.
رییس کانون عالی ش��ورا‌های اسلامی کار کشور با 
اشاره به تشکیل جلسه‌های شورای عالی کار با حضور 
نماینده کارگ��ران، کارفرمایان و دول��ت از چند وقت 
پیش یادآوری کرد: این نشس��ت‌های س��ه‌جانبه فعلا 
در مرحله گفتمان است و احتمالا جزییات دستمزد و 
میزان افزایش آن در دهه آخر اسفند اعلام خواهد شد. 
علی‌بیگی معتقد اس��ت: تا نتایج کمیته‌های دستمزد 
اعلام نشود نمی‌توان عدد خاصی برای افزایش دستمزد 

کارگران در سال 94 اعلام کرد.
وی خاطرنش��ان کرد: هم‌اکنون در جلسه‌ها معمولا 
ش��اهد طرح مشکلات از سوی کارفرمایان هستیم، در 
حالی‌که کارگران با مش��کلات زیادی روبه‌رو هستند و 
اگر کارفرمایان چند بار طی س��ال قیمت اجناس خود 
را افزایش می‌دهند، دستمزد کارگران تنها یک بار در 
سال زیاد می‌شود. رییس کانون‌عالی شورا‌های اسلامی 
کار کشور با تاکید بر اینکه کارفرمایان باید واقع‌بینانه 
به دستمزد نگاه کنند، افزود: نباید افزایش هزینه‌های 

تولید از دستمزد کارگران جبران شود.
علی‌بیگ��ی تاثیر دس��تمزد در هزینه‌های تولید را 
تنها هش��ت درصد دانس��ت و یادآوری کرد: اگر این 
تاثیر و دس��تمزد ارزان کارگران واقعی دیده ش��ود، 

این‌قدر نگرانی برای تعیین دستمزد وجود ندارد.
وی با بیان اینکه نمی‌توان مش��کلات کارفرمایان 
را نادی��ده گرف��ت، ادامه داد: تنه��ا راه برای افزایش 
دس��تمزد کارگران که نه به کارفرمایان فش��ار وارد 
کند و نه باعث تضییع حق کارگران شود، این است 
که براس��اس تاثیر دستمزد بر هزینه‌های تولید، یک 
رقم منطقی برای دس��تمزد سال 94 در نظر گرفته 
ش��ود. حداقل دس��تمزد کارگران برای سال 93 در 

کشور حدود 600 هزار تومان تعیین شد.

یادداشت

خودرو

گفت‌و‌گو

اشتغال

علیرضا حائری
کارشناس صنعت نساجی

عسل داداشلو



ب��ا توجه به رش��د روزافزون 
نیازهای زیس��ت امروزی شاید 
زندگی بدون تسهیلات بانکی 
و اقس��اطی که باید ماه به ماه 
پرداخ��ت ش��ود، قاب��ل تصور 

نباشد. 
ام��روزی  زندگ��ی  نظ��ام 
به‌گونه‌ای طراحی شده است که 
با توجه به س��طح دستمزدها و 
عواید ماهانه خانوارهای شهری 
و روس��تایی، همیش��ه شکافی 
میان س��طح درآمدها و میزان 
واقع��ی هزینه‌های م��ورد نیاز 
وجود دارد. با گس��ترش سبک 
زندگی جدی��د در اقتصادهای 
م��درن، ب��رای پر ک��ردن این 
نیازها راهکار تسهیلات بانکی 
اندیشیده شده است؛ راهکاری 
اخی��ر  ده��ه  چن��د  در  ک��ه 
خانواده‌های ش��هری ما به آن 
معتاد شده‌اند و برای پر کردن 
چاله‌ه��ای زندگی خود اول به 
پس‌اندازش��ان فکر می‌کنند و 
اگر پس‌اندازی نبود به وام. اما 
ش��اید بسیاری از ما ندانیم که 
در چه م��واردی باید و در چه 

مواردی نباید وام بگیریم. 

 زندگی مصرفی و نیاز
روز افزون به تسهیلات

محمد لنگرودی، کارشناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت امروز« گفت: زندگی 
م��درن ام��روزی به ان��دازه‌ای 
نیازهای متفاوتی برای ما ایجاد 
کرده اس��ت ک��ه گریزی از آن 
نیس��ت. تکنولوژی‌های جدید 
س��یلی از محصولات جذاب و 
دلفریب را روانه بازار می‌کنند 
تولید‌کنن��ده  ش��رکت‌های  و 
ب��ا تبلیغ��ات همه‌جانب��ه ما را 
تش��ویق به خرید می‌کنند. ما 
تقریبا در طول شبانه‌روز مدام 
در معرض امواج تبلیغاتی قرار 
داری��م. از تلویزی��ون گرفته تا 
فضاهای مجازی و بیلبوردهای 

خیابان و. . . همه ما را دعوت به 
مصرف بیشتر می‌کنند. ممکن 
است ش��ما تصمیم بگیرید در 
مقاب��ل ای��ن س��یل مصرف��ی 
مقاومت کنید و تسلیم نشوید 
ام��ا به دلیل کثرت کاربرد این 
اطرافیان،  توس��ط  محصولات 
ش��ما هم تا ح��دودی مجبور 
به تس��لیم در مقابل این روند 

مصرفی می‌شوید. 
افزای��ش  ب��ا  اف��زود:  وی 
می��زان نیازهای مصرفی افراد، 
هزینه‌ه��ای زندگ��ی آنها هم 
افزای��ش می‌یابد. در گذش��ته 
پ��دران ما اگر نمی‌توانس��تند 
کالای��ی را تهیه کنند به روش 
قناع��ت و خودداری از مصرف 
پن��اه می‌بردند و ب��ه اصطلاح 
گلیم‌ش��ان  از  را  »پایش��ان 
درازت��ر نمی‌کردن��د« ام��ا در 
زندگی مدرن انس��ان‌ها تقریبا 
ب��ه ه��ر قیمتی بای��د مصرف 
کنن��د و ب��رای تامین نیازهای 
آن مجب��ور به اخذ تس��هیلات 

بانکی می‌شوند. 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
اگ��ر چ��ه تس��هیلات بانک��ی 
ام��ری ض��روری ب��رای همه 
زندگی‌هاس��ت اما اف��راد باید 
در  را  مش��خصی  مدیری��ت 
چگونگ��ی اخ��ذ تس��هیلات و 

چگونگ��ی هزین��ه آن ب��ه کار 
بگیرند. امروز انواع تس��هیلات 
ش��رکت‌هایی  توس��ط  وام  و 
ک��ه ما در آنج��ا کار می‌کنیم، 
بانک‌ه��ا و موسس��ات مال��ی 
صندوق‌ه��ای  اعتب��اری،  و 
ی��ا  محل��ه‌ای  قرض‌الحس��نه‌ 
فامیل��ی و اقس��ام دیگ��ری از 
آن پرداخت می‌ش��ود. بانک‌ها 
و موسس��ات مال��ی و اعتباری 
به دلیل ش��رایط س��ختی که 
در م��ورد ضامن دارند، معمولا 
آخرین راهکاری هستند که به 
فکر افراد می‌رس��ند. نخستین 
گزین��ه‌ گرفتن وام از محل کار 
و صندوق‌های قرض‌الحس��نه 
محله‌ای و فامیلی اس��ت. البته 
اگر مبلغ وام مورد نیاز درشت 
باش��د چاره‌ای ج��ز رجوع به 
بانک‌ه��ا و موسس��ات مال��ی 

وجود ندارد. 
وی اظه��ار ک��رد: ام��ا نکته 
مهم این اس��ت ک��ه ما بدانیم 
ب��رای چ��ه م��واردی باید وام 
بگیری��م. متاس��فانه بر خلاف 
تص��ور، روند اخ��ذ وام چندان 
ک��ه به نظر می‌رس��د دش��وار 
نیس��ت و با مهیا شدن ضامن 
و ق��درت پرداخ��ت اقس��اط، 
تقریب��ا هیچ مان��ع دیگری در 
مقابل اخذ تس��هیلات نیست. 

و  مال��ی  موسس��ات  اکن��ون 
اعتب��اری و برخ��ی بانک‌ها در 
مقابل مدت زمان مشخصی از 
پس‌انداز افراد به آنها تسهیلات 
می‌دهن��د. همی��ن امر موجب 
شده است افراد این تسهیلات 
را در م��وارد غیر‌ضروری مثل 
تعویض دکوراسیون منزل اعم 
از مبل و تلویزیون یا کامپیوتر 
و گوشی موبایل یا حتی ماشین 
شخصی صرف کنند. این گونه 
هزینه‌ه��ا بدترین نوع مدیریت 
س��رمایه در زندگی ش��خصی 
است. بهتر است افراد زمانی که 
نیاز واقعی پیدا کرده‌اند و تنها 
در موارد سرمایه‌گذاری مانند 
خرید منزل یا س��رمایه‌گذاری 
در بخش‌های پر بازده اقتصادی 
که مبلغ س��ود وام را به خوبی 

پوشش دهد، وام بگیرند. 

بازار پر است از انواع وام 
س��یروس کرمی، کارشناس 
اقتص��ادی ه��م در این باره به 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: در 
ح��ال حاضر بازار پر اس��ت از 
ان��واع تس��هیلات. کافیس��ت 
ش��ما صفح��ه نیازمندی‌های 
روزنامه‌ه��ا را ب��از کنی��د و به 
بخ��ش تامین س��رمایه بروید؛ 
پرداخ��ت وام در مقاب��ل طلا، 

پرداخت وام در مقابل گوش��ی 
تلف��ن هم��راه، پرداخ��ت وام 
در مقاب��ل س��ند ماش��ین و... 
بان��ک مرک��زی ه��م هیچ‌گاه 
 برخ��ورد جدی با ای��ن موارد 

نکرده است. 
وی تاکید کرد: از نظر شرع، 
فعالیت‌ه��ای این افراد مصداق 
پرداخ��ت نزول اس��ت و جرم 
محس��وب می‌ش��ود. متاسفانه 
ای��ن افراد قرارداد را به‌گونه‌ای 
تنظی��م می‌کنن��د که با لحاظ 
ش��رایط دیرک��رد و مواردی از 
این قبیل، س��ود کلانی بالاتر 
از آنچ��ه ب��ا متقاضیان ش��رط 
کرده‌ان��د از آنه��ا می‌گیرند و 
در اغل��ب موارد اف��راد گیرنده 
وام متض��رر می‌ش��وند اما آنها 
همچنان با درج آگهی به روش 

خلاف خود ادامه می‌دهند. 
و  وام  اخ��ذ  اف��زود:  وی 
تس��هیلات نیاز به آگاهی دارد. 
همی��ن که ما توانایی پرداخت 
اقساط و شرایط اخذ تسهیلات 
را داری��م دلیلی بر گرفتن وام 
نمی‌ش��ود. سهل‌الوصول بودن 
اخ��ذ وام موجب ش��ده اس��ت 
دام  در  اف��راد  از  بس��یاری 
تس��هیلات غیرضروری بیفتند 
و ب��دون آنک��ه نی��از داش��ته 
باش��ند وام بگیرند و سال‌ها در 
فرس��ایش پرداخت اقساط آن 
گرفتار ش��وند. اکنون ش��رایط 
به‌گون��ه‌ای اس��ت ک��ه حتی 
دفات��ر پیش��خوان دول��ت هم 
اق��دام به پرداخت تس��هیلات 
می‌کنن��د. بان��ک مرکزی هم 
در مقاب��ل س��اماندهی مراکز 
پرداخت تس��هیلات غیر‌مجاز 
هیچ برنامه منس��جمی ندارد. 
متاسفانه برخی دفاتر پرداخت 
تس��هیلات، به مراکز پولشویی 
مرتبط هس��تند و قصدشان از 
ارائه تسهیلات، گم کردن مبدا 
این پول‌هاست و ضعف نظارت 
بانک مرکزی به س��ادگی این 

امکان را به آنها می‌دهد. 

توصیه کارشناسان اقتصادی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«

برای نیازهای مصرفی وام نگیرید

مدی��رکل مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز سازمان تعزیرات حکومتی 
اعلام کرد که ط��ی مکاتبه‌ای با 
بان��ک مرک��زی ضواب��ط ورود و 
خروج ارز در کشور مشخص شد. 
اجته��ادی،  س��یدعبدالمجید 
مدیرکل مب��ارزه با قاچاق کالا و 
حکومتی  تعزیرات  س��ازمان  ارز 
در گفت‌وگ��و ب��ا تس��نیم اظهار 
داش��ت: براس��اس بند خ ماده 2 
قان��ون مبارزه ب��ا قاچاق مصوب 
آذرم��اه س��ال 1392 »ه��ر نوع 
ورود، خ��روج، خری��د، فروش و 
حواله ارز ب��دون رعایت ضوابط 
تعیینی توس��ط دول��ت و بدون 
مجوزه��ای لازم از بانک مرکزی 
می‌ش��ود.«  محس��وب  قاچ��اق 
بنابراین تمامی افراد برای ورود، 

خروج، خرید، فروش و حواله ارز 
باید مجوز بانک مرکزی را داشته 

باشند. 
در  همچنی��ن  اف��زود:  وی 
تبص��ره دو ماده 7 آمده اس��ت 

»عرض��ه و ف��روش ارز، خارج از 
واحده��ای مج��از تعیین ش��ده 
توس��ط دولت به وسیله اشخاص 
و واحده��ای صنف��ی، ممن��وع 
اس��ت و ب��ا مرتکبین براس��اس 

قانون برخورد می‌ش��ود.« این به 
آن معنا اس��ت که اگر کسی ارز 
دارد و می‌خواهد بفروش��د حتما 
باید به قس��مت ارزی بانک‌ها یا 
صرافی‌های مجاز دارای مجوز از 

بانک مرک��زی مراجعه کند و در 
غیر‌این‌صورت برابر قانون مبارزه 
با قاچاق کالا و ارز با وی برخورد 

می‌شود. 
اجتهادی تصریح کرد: در بحث 
مقررات ارزی بنا به قانون روابط 
ورود، خ��روج، خریدوف��روش و 
نگهداری کالا باید از سوی بانک 
مرک��زی تعیین ش��ود. بر همین 
اس��اس اخیرا مکاتبه‌ای با بانک 
مرکزی داشتیم که بانک ضوابط 
و شرایط ورود، خروج و نگهداری 
ارز در کشور را تعیین کرده است 
و در صورتی ک��ه فردی خارج از 
ش��رایط تعیین ش��ده اق��دام به 
خریدوف��روش ارز کند به لحاظ 
قانون��ی متخلف و ارز وی قاچاق 

محسوب می‌شود. 

ملی  بانک  هیات‌مدی��ره  عضو 
با اش��اره به اینکه تجربه موفقی 
در تک‌نرخی ش��دن ارز نداریم، 
گف��ت: تغیی��ر نرخ س��ود بانکی 
بای��د به‌گونه‌ای باش��د که علاوه 
بر ایجاد آرامش بر دیگر بازار‌ها، 
می��زان س��پرده‌ها در سیس��تم 

بانکی را کاهش ندهد. 
عب��اس کمرئ��ی در گفت‌و‌گو 
ب��ا اقتصادنی��وز پیرامون کاهش 
نرخ س��ود بانکی اظهار کرد: در 
رابطه با نرخ س��ود و بهره بانکی 
هیچ‌کس بهتر از ش��ورای پول و 
اعتبار و بان��ک مرکزی اطلاعات 
گوناگ��ون در زمینه‌های مختلف 
را در کن��ار بررس��ی جنبه‌های 
مختل��ف تاثیر‌گذاری نرخ س��ود 
ن��دارد ام��ا ب��ا این ح��ال بانک 
مرکزی و ش��ورای پول و اعتبار 
نمی‌خواهند به ش��کل دستوری 

نرخ سود را تعیین کنند. 

ای��ن عضو هیات‌مدی��ره بانک 
از  مل��ی تصری��ح ک��رد: یک��ی 
مهم‌تری��ن عوام��ل تاثیرگذار بر 
نرخ س��ود س��پرده و تسهیلات 
بانک��ی ن��رخ ت��ورم اس��ت. اما 
نمی‌ت��وان این مولفه‌ را به‌تنهایی 
برای تغییر نرخ سود ملاک قرار 
داد. بانک مرکزی قطعا باید تمام 
مولفه‌ه��ا همچون بح��ث‌ روانی، 
انتظ��ارات و نرخ ت��ورم را مورد 
بررس��ی قرار ده��د و پس از آن 
ب��ا توقی��ت جنبه‌ه��ای نظارتی 
بانک‌ها را متقاع��د کند که نرخ 
سود سپرده‌های متناسب در نظر 

بگیرند. 
 او معتقد است: بانک مرکزی 
و شورای پول‌واعتبار که در حال 
حاضر مشغول بررسی نرخ سود 
بانکی هستند پیش‌بینی می‌شود 
که ن��رخ مناس��بی در چارچوب 
آیین‌نامه‌ها و قوانین نظام بانکی 

تعیین کنند. 
این فعال حوزه بانک هش��دار 
داد: اگر نرخ‌ سود بانکی منجر به 
خروج سپرده‌ها از سیستم بانکی 
شود درحالی‌که به دنبال ثبات و 
آرامش در دیگر بازار‌ها هستیم، 
روش مناس��بی نبوده چراکه به 

سیستم بانکی ضربه می‌زند. 
ملی  بانک  هیات‌مدی��ره  عضو 
در پاس��خ به این س��وال که آیا 
س��امانه اع�الم ن��رخ ارز باع��ث 
س��اماندهی بازار ارز خواهد شد، 
‌گفت: س��امانه اعلام نرخ ارز نیاز 
ب��ه ملزومات و اب��زاری دارد و تا 
زمانی که ملزومات کار عملیاتی 
نشده باشد طرح چنین برنامه‌ای 

به صلاح نیست. 
او بیان کرد: تاس��یس سامانه 
اعلام نرخ ارز کاری شدنی است 
اما باید به‌گونه‌ای رفتار شود که 
در ص��ورت عدم اج��رای کار در 

زمان مقرر خرده‌ای گرفته نشود. 
این س��امانه باید به‌گونه‌ای باشد 
که عرض��ه و تقاضا تعیین‌کننده 
نرخ ارز و بان��ک مرکزی ناظر بر 

آن باشد. 
این کارشناس حوزه پولی‌وبانکی 
بازیگ��ران  ام��روزه  داد:  ادام��ه 
ب��ازار پول بس��یار زی��اد بوده و 
بانک مرکزی ت��وان آن را ندارد 
به‌تنهایی از پ��س موضوع برآید 
ازاین‌رو باید کانون‌هایی همچون 
بانک  یاری‌گ��ر  صراف��ان  کانون 

مرکزی باشند. 
کمرئی گفت: ملزومات اجرای 
س��امانه اعلام ن��رخ ارز مواردی 
اطلاعاتی  جامع  سامانه  همچون 
ب��ازار ارز و تطبی��ق صرافی‌ها با 
مجوزه��ای بانک مرکزی اس��ت 
که از ماه‌های پیش بانک مرکزی 
به دنبال اج��رای این موارد بوده 

است. 

او همچنین در رابطه با نرخ ارز 
مبادلاتی تاکی��د کرد: تک‌نرخی 
ک��ردن ارز نی��از ب��ه ابزار‌ه��ای 
مختلفی دارد که تنها با توجه به 
آمار و اطلاعات موجود در بانک 
زمان مشخصی  مرکزی می‌توان 
برای اجرای سیاس��ت تک‌نرخی 

داشت. 
ای��ن کارش��ـــناس حــ��وزه 
پولی‌وبانکی با اشاره به اینکه باید 
تاثیرات تک‌نرخی ش��دن ارز به 
درستی مورد بررسی قرار گیرد، 
اف��زود: در چندنرخی آش��وب و 
رانت وج��ود دارد اما تجربه‌های 
گذش��ته در رابطه ب��ا تک‌نرخی 
ک��ردن آنچن��ان موف��ق نب��وده 
ازاین‌رو باید به سیاس��ت‌گذاران 
پول��ی و بانک��ی اعتم��اد وجود 
داشته باش��د تا با رصد شرایط، 
 ‌تصمــیم��ات مناس��ــب و بجا 

گرفته شود. 

عضو هیات‌مدیره بانک‌ ملی: 

نرخ سود اگر از حجم سپرده‌ها بکاهد سیاست صحیحی نیست

مدیرکل مبارزه با قاچاق کالا و ارز سازمان تعزیرات حکومتی:

ضوابط ورود و خروج ارز در کشور مشخص شد
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خبرنــامه

وزیر اقتصاد خبر داد 
 احتمال تک نرخی شدن نرخ ارز 

در سال 94
وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی از اجرای تک نرخی 
ک��ردن ارز در س��ال 94 در صورت مناس��ب بودن 
شرایط اقتصادی کشور خبر داد و گفت: ارز در زمان 

مناسب تک نرخی می‌شود. 
علی طیب‌نیا دیروز در گفت‌وگو با ایرنا، در پاس��خ 
به پرسش��ی درخصوص اج��رای برنام��ه تک‌نرخی 
کردن ارز در س��ال 94 اظهار داش��ت: باید بررس��ی 
ش��ود که زمان مناس��ب برای تک نرخی کردن ارز 
چه زمانی است و سپس اقدامات لازم را درخصوص 
اجرای این ط��رح انجام داد. وزیر ام��ور اقتصادی و 
دارایی تاکید کرد: ش��رایط تک‌نرخی کردن ارز باید 
در اقتصاد کش��ور فراهم ش��ود تا بتوان این برنامه را 
اجرایی کرد. طیب‌نیا پی��ش از این گفته بود: دولت 
خود را متعهد می‌داند سیاست یکسان‌سازی نرخ ارز 
را همگام با کنترل تورم در یک فرآیند تدریجی اجرا 
کند. تک‌نرخی کردن و یکسان‌سازی نرخ ارز ازجمله 
اقداماتی است که بعد از ایجاد آرامش نسبی در بازار 

پول و ارز کشور قابل اجرا خواهد بود. 
البت��ه ناگفت��ه نماند ک��ه هرچند دول��ت یازدهم 
رویکرد خود برای بازار ارز را تک نرخی کردن اعلام 
ک��رده اما هم��واره به این نکته نی��ز تاکید کرده که 
یکسان‌س��ازی نرخ ارز طبق برنام��ه دولت به یکباره 
انج��ام نخواهد ش��د، بلکه یکسان‌س��ازی به تدریج 

توسط دولت اجرایی می‌شود. 
همچنی��ن مقامات بانک مرکزی نی��ز اعلام کرده 
بودن��د که اجرای این برنام��ه تدریجی خواهد بود و 
ولی‌الله س��یف، رییس کل بان��ک مرکزی نیز در این 
ب��اره گفته بود که موضوع اصلی در این زمینه ایجاد 
ثبات اقتصادی اس��ت، زیرا دولت به دنبال آن است 
که بتواند تولید و اشتغال را در کشور پشتیبانی کند. 

 اعمال سختگیری بانک‌ها در وصول 
چک‌های رمزدار در پایان سال 

با افزایش حجم مبادلات بانکی در ایام پایانی سال 
بانک‌ها نیز به منظور برقراری امنیت هر چه بیش��تر 
بالاخ��ص در حوزه مبادلات چکی نس��بت به اعمال 
سختگیری در وصول چک‌های رمزدار اقدام کردند. 
به گزارش ایس��نا، چک‌های بی��ن بانکی یا رمزدار 
بنا به درخواست مشتری توسط بانک به عهده یکی 
دیگر از بانک‌ها با استفاده از رمز صادر می‌شود. وجه 
این چک‌ها به‌طور نقدی قابل پرداخت نیست و باید 

به حساب متقاضی در بانک مقصد واریز شود. 
هرچند که با توسعه مبادلات الکترونیکی و ایجاد 
ش��بکه‌های »ساتنا« و »شبا« اس��تفاده از چک‌های 
رمزدار به‌عنوان عامل��ی تاثیرگذار در کاهش مبادله 
حجم بالای پول نس��بت به گذش��ته کمتر شد، اما 
هن��وز هم ج��زء مهمی از ش��بکه بانکی محس��وب 
می‌شوند که البته در این حالت مواجهه با چک‌های 
بی��ن بانکی جعلی و تقلبی نیز به مانند س��ایر اوراق 

بانکی قابل انکار نیست. 
اگرچه بنا به گفته بانکداران موارد تقلبی چک‌های 
رمزدار بس��یار اندک اس��ت، ولی به دلیل حساسیت 
بالای ای��ن اوراق اخی��را بانک‌ها نس��بت به رعایت 
الزامات تعیین ش��ده برای وصول این قبیل چک‌ها 
که اغلب تا پیش از این هم ابلاغ شده بود، به شعب 
تح��ت مدیریت خ��ود تذک��ر داده و خواهان اجرای 
تمامی موارد امنیتی نسبت به دریافت چک‌های بین 
بانکی شدند.  براین اساس بانک‌ها جهت جلوگیری از 
وصول چک‌های رمزدار جعلی، به شعب خود نسبت 
به اخذ استعلام تلفنی مشخصات چک از امضا‌داران 
مجاز ش��عبه صادر‌کننده چک رم��زدار با توجه ویژه 
به سری و س��ریال درج شده روی برگ چک تاکید 
کردند.  کنترل دقیق‌تر اصالت برگ چک‌های رمزدار 
از جمله از طریق به‌کارگیری دس��تگاه»UV« دیگر 
موردی اس��ت که شعب بانک‌ها نسبت به رعایت آن 
ملزم شده‌اند. همچنین به رؤسای شعب تاکید شده 
تا اقلام باز مرتبط با چک‌های رمزدار بر عهده س��ایر 

بانک‌ها را به دقت تحت کنترل داشته باشند. 

پرونده تسهیلات ۹۳ بسته شد
کسانی که در ماه‌های پایانی سال درخواست دریافت 
تس��هیلات از نظام بانکی را داشتند برای دریافت این 
تس��هیلات باید چند ماه دیگر منتظ��ر بمانند چراکه 

بانک‌ها در خزانه را به روی تسهیلات بسته‌اند. 
به‌گزارش تس��نیم، محدودیت در پرداخت تسهیلات 
یکی از نشانه‌های نزدیک ش��دن به روزهای پایانی سال 
اس��ت، چراکه همه ساله با نزدیک ش��دن به پایان سال 
تغییراتی در برخ��ی از خدمات و امور بانکی رخ می‌دهد 
که مهم‌ترین آن تغییر در روال پرداخت تسهیلات است.  
البته این اتفاق امس��ال زود‌تر از سال‌های قبل تکرار شد 
و برخی بانک‌ه��ا پیش از آنکه وارد بهمن ماه ش��ویم با 
ارس��ال بخشنامه‌ای به شعب خود دستور توقف پرداخت 
تس��هیلات را دادند، این درحالی اس��ت ک��ه متقاضیان 
تس��هیلات بانک��ی خان‌ه��ای فراوانی را ب��رای دریافت 
تس��هیلات طی کرده بودند اما سرنوشت با آنها یار نبود 
چراکه با این بخش��نامه‌ها باید چند م��اه دیگر در صف 
دریافت تسهیلات بمانند.  هرچند بخشنامه عدم پرداخت 
تسهیلات به برخی بانک‌ها از بهمن ماه ابلاغ شده بود اما 
از بهمن تا اسفند هم به ندرت شاهد پرداخت تسهیلات 
در شعب تعدادی از بانک بودیم ولی با ورود به آخرین ماه 

سال از تعداد این شعب کاسته شد. 
از همین رو پرونده تسهیلات بانک‌ها در سال 93 
برای بس��یاری از بانک‌ها بس��ته شد و شعب بانک‌ها 
به متقاضیان دریافت تسهیلات می‌گویند باید برای 

دریافت وام خود سال بعد به شعب مراجعه کنند! 
البته ایس��ت بانک‌ها به پرداخت تسهیلات بانکی 
اقدام تازه‌ای نیست، چراکه تجربه سال‌های قبل هم 
نش��ان داده که بانکی‌ها در ماه پایانی سال و معمولا 
یکی دو ماه ابتدایی هر س��ال به‌خاطر رس��یدگی به 
حس��اب و کتاب‌ش��ان تغییراتی را در روال پرداخت 

تسهیلات اعمال می‌کنند. 

نرخنــامه

بانک‌نامه

سکه 980,000   تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,421  
تومان و هر قطعه س��که تمام‌بهار آزادی طرح جدید را 

980  هزار تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,925  توم��ان و هر پوند 

انگلیس نیز 5,276  تومان قیمت خورد.
همچنین هر نیم‌سکه 497,500 تومان و هر ربع‌سکه 
273,000 توم��ان فروخته ش��د. هر س��که یک‌گرمی 
نیز173,500 هزار تومان  خرید و فروش شد و هر گرم 

طلای 18 عیار 99,634 تومان قیمت خورد.
هر اونس طلا در بازارهای جهانی 12,021 دلار بود.

قیمت)تومان(نوع ارز 

3,421     دلار آمریکا

3,925یورو اروپا

5,276پوند انگلیس

937درهم امارات

1,418لیر ترکیه

558یوان چین

29ین ژاپن

2,782دلار کانادا

3,655فرانک سوییس

11,600دینار کویت

921  ریال عربستان

2,780دینار عراق

57  روپیه هند

985رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمت )تومان(عنوان

974,500سکه  بهار آزادی

980,000  سکه امامی

497,500  سکه نیم‌‌بهار آزادی

273,000سکه ربع بهار آزادی

173,500سکه گرمی

 12,021دلاراونس طلا

432,000مثقال طلا

99,634هر گرم طلای 18 عیار

بانک پاسارگاد به‌عنوان سازمان 
حامي محيط‌زيست شناخته شد

در بيس��تمين هماي��ش مل��ي انجم��ن متخصصان 
محيط‌زيس��ت ايران، بانک پاسارگاد به عنوان سازمان 

حامي محيط‌زيست شناخته ‌شد.
بانک پاس��ارگاد در بيس��تمين همايش ملي انجمن 
متخصصان محيط‌زيس��ت ايران که با محور »توس��عه 
پايدار و محيط‌زيس��ت، چالش‌ها و راهکارهاي ملي و 
منطقه‌اي )ارزيابي برنامه‌هاي توس��عه(« برگزار ش��د، 
موفق به کس��ب عنوان حامي محيط‌زيست در کشور 

شد.
ب��ه گ��زارش روابط‌عمومي بانک پاس��ارگاد، در اين 
هماي��ش ک��ه در دانش��گاه آزاد اس�المي واحد علوم 
و تحقيق��ات برگ��زار ش��د، دکت��ر لاريجان��ي ریيس 
مجلس‌شوراي‌اس�المي، دکتر ميرزاده ریيس دانشگاه 
آزاد اس�المي و جمعي از مديران و مس��ئولان حضور 

داشتند.
در اين مراسم بانک‌پاسارگاد به عنوان تنها سازماني که 
گام‌هاي موثري در جهت حفظ محيط‌زيست و همچنين 
فرهنگ‌س��ازي براي اين امر مهم برداش��ته ‌اس��ت، مورد 
تقدير قرار گرفت و تندي��س و لوح تقدير اين همايش را 
از آن خود کرد. در بخش��ي از اين لوح‌تقدير آمده ‌اس��ت: 
»اهتمام به حفظ محيط‌‌زيس��ت موهبتي اس��ت الهي که 
در جاي‌جاي قرآن‌کريم مورد تاکيد قرار گرفته ‌است.اين 
لوح يادبود به پاس تلاش ارزش��مند جنابعالي و س��ازمان 
 متبوع در ترويج فرهنگ حفظ محيط‌زيست تقديم حضور 

مي‌شود.«
  

 تامین مالی 3 پروژه ملی را
بانک صادرات به عهده گرفت

بانک ص��ادرات ایران در راس��تای حمایت از تولید، 
رونق اقتصادی و اش��تغال‌زایی تامین مالی پروژه‌های 
عظیم س��یراف انرژی، پتروشیمی سبلان و آلومینیوم 

جنوب را عهده‌دار شد. 
به گزارش روابط عموم��ی بانک صادرات ایران، این 
بان��ک به منظ��ور حمایت از تولید ملی و در راس��تای 
سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومت��ی، حمایت از پروژه‌های 
عظیم س��یراف انرژی، پتروشیمی سبلان و آلومینیوم 
جنوب را برعهده گرفت و نسبت به گشایش اعتبارات 
اسنادی مربوطه به مبلغ دو میلیارد و ٥٠ میلیون دلار 

اقدام کرد.

نسیم نجفی
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ورود به اتاق بازرگانی دغدغه اصلی 
کانون کارآفرینان توسعه نیست

اقتصاد  بانک  موسس  سیدمحمدصدرهاشمی‌نژاد، 
نوی��ن و عضو هی��ات موس��س کان��ون کارآفرینان 
توسعه‌گرا معتقد اس��ت »تاریخ تمام‌شدنی نیست و 
تلاش برای رس��یدن به اهداف همیشه از هر زمانی 
که آغاز شود کارساز اس��ت.« در ادامه پرسش‌هایی 
را پاس��خ داده ‌اس��ت که دغدغه توقف یک فعالیت 
گروه��ی را دارند و اینکه مب��ادا این فعالیت گروهی 
مح��دود ب��ه دوره انتخاب��ات ش��ود. او که ش��امگاه 
چهارمین روز اس��فندماه به‌عنوان یک��ی از رهبران 
کارآفرینی کشور در دانش��گاه تهران مورد قدردانی 
ق��رار گرف��ت، می‌گوید: »اگر یک نف��ر از کانون هم 
وارد اتاق بازرگانی ش��د همچنان بر ضوابط پیشین 
خ��ود باقی می‌ماند. بنابراین آن یک نفر عضو کانون 
کارآفرینان توس��عه‌گرا را باید حمایت و پش��تیبانی 

کنیم تا منشور کار در اتاق محقق شود.
آقای هاش�می‌نژاد، تاکید کان�ون کارآفرینان 
توس�عه‌گرا حذف دولت از اتاق بازرگانی است و 
یکی از دغدغه‌های موجود حضور بخش‌خصوصی 
غیرواقعی است که هیچ لیست و اطلاعاتی از آنها 
موجود نیست، در چنین شرایطی چگونه می‌توان 
بخش‌خصوص�ی را از بخش‌خصوصی س�اختگی 
تشخیص داد؟ یا بهتر بگوییم چگونه می‌توان از 
افرادی که دولتی‌اند یا به شیوه‌های نادرست وارد 

بخش‌خصوصی شده‌اند پیشی گرفت؟ 
اول باید بگویم قصد ما حذف رقبا نیست. دو نکته در 
این رابطه وجود دارد، اول، کانون کارآفرینان توسعه‌گرا 
براساس منشور کانون مبنی بر عضوگیری افراد سالم 
در بخش‌خصوصی 40 نفر از اعضای کانون را برای ورود 
به اتاق بازرگانی کاندیدا کرده ‌است. در عضوگیری این 
افراد نیز چنانچه یکی از اعضای شناخته شده فردی را 
که عضو کانون ش��ده تایید کند برای ما س��ند است و 
چنانچه ف��ردی از اعضای کانون که وارد اتاق بازرگانی 
شده فسادی ایجاد کند از سوی کانون اخطار می‌گیرد 
و برای بار دوم به حکم اعضای گروه و هیات‌رییس��ه از 
کانون خارج می‌ش��ود. دومین نکت��ه‌ای که وجود دارد 
براساس امضای منشور کانون از سوی اعضا همه موظف 
به اجرای منشور هستند، حتی اگر وارد اتاق بازرگانی 

شوند باید براساس اصول کانون پیش بروند. 
نکت��ه دیگری که وجود دارد این اس��ت که کانون 
کارآفرینان چه در انتخابات اتاق موفق شود چه نشود 
برج��ای خود باقی می‌ماند و تعطیل نمی‌ش��ود. اگر 
یک نفر از کانون هم وارد اتاق بازرگانی شد همچنان 
بر ضوابط پیشین خود باقی می‌ماند. بنابراین آن یک 
نفر عضو کانون کارآفرینان توسعه‌گرا را باید حمایت 
و پشتیبانی کنیم تا منشور کار در اتاق محقق شود. 
مس�ئله این اس�ت که در حال حاضر یکی از 
مهم‌ترین دغدغه‌ها بحث ش�فافیت و ماجرای 
فساد اس�ت. دربرابر فساد چگونه باید برخورد 
کرد. چه فس�ادی ک�ه مان�ع از ورود گروه‌های 
کمتر ش�ناخته به جایی ش�ود و چه فس�اد در 

سیستم‌های دیگر؟ 
همیش��ه آینده‌ای برای ما وجود دارد. آینده برای 
کانون اس��ت. چنانچه کانون در انتخابات پیروز نشد 
و احیانا فس��اد یا تخلفی در اتاق بازرگانی جاری بود 
وظیفه ماس��ت که کمک کنیم تا برطرف ش��ود. از 
ف��ردای انتخابات کانون کارآفرین��ان برای انتخابات 
چه��ار س��ال بع��د خ��ود را آم��اده می‌کن��د. تاریخ 
تمام‌شدنی نیس��ت و تلاش برای رسیدن به اهداف 

همیشه از هر زمانی که آغاز شود کارساز است. 
بنابر گفته‌های شما چنانچه »کانون کارآفرینان 
توسعه‌گرا« موفق به ورود در اتاق بازرگانی نشد 
و بخش‌خصوص�ی ک�ه واقعی نیس�ت وارد اتاق 
بازرگانی شد، قطعا بی‌اعتمادی برای افکار عمومی 
ایجاد می‌کند که بخش‌خصوصی هم مانند بخش 
دولتی اس�ت و کاری انجام ن�داده و فقط حرف و 
شعار داشته، شما برای این بخش و اعتماد‌سازی 

در افکار عمومی چه برنامه‌ای دارید؟ 
برنامه کانون فقط منحصر به ورود به اتاق بازرگانی 
نیس��ت. ورود به ات��اق بازرگانی یک��ی از برنامه‌های 
کانون اس��ت. کانون چه در انتخابات بازنده شود چه 
برنده همچنان چراغش روش��ن اس��ت و برنامه‌های 
دیگر خود را پیش می‌برد و از عضو شدن کارآفرینان 
اس��تقبال می‌کند. این‌گونه کار جمعی و استفاده از 

خرد جمعی شعارها و ایده‌آل‌ها را عملی می‌کند.  

آمادگی 6 شرکت برای سرمایه‌گذاری 
در طرح فولاد چابهار 

ش��ش شرکت آمادگی خود را برای سرمایه‌گذاری 
در طرح فولاد چابهار اعلام کردند. 

به گزارش ایمیدرو، رییس هیات‌عامل ایمیدرو با اعلام 
ای��ن خبر تصریح ک��رد: این طرح ک��ه از ظرفیت تولید 
‌1.6میلیون تن فولاد خام برخوردار است در حال حاضر 
برای مش��خص شدن سرمایه‌گذار به مناقصه رفته است. 
مهدی کرباسیان افزود: پاکت‌های فنی این طرح گشوده 
شده و در مرحله بعدی تکلیف برنده مناقصه و سرمایه‌گذار 
آن مش��خص می‌ش��ود. وی پیش‌بینی کرد که در نیمه 
نخست سال آینده بخش آهن اسفنجی طرح فولاد چابهار 
وارد مرحله اجرایی ش��ود. طرح فولاد چابهار در راستای 
برنامه‌های جدید ایمیدرو به منظور توسعه صنعت فولاد 
در مجاورت آب‌های آزاد راه‌اندازی خواهد ش��د. براساس 
این برنامه سه میلیون تن از ظرفیت‌های جدید تولید فولاد 

خام در منطقه چابهار ایجاد می‌شود.

موسسات اتومبیل کرایه و تاکسی‌های 
تلفنی در اتحادیه‌های صنفی باقی ماندند

ریی��س ات��اق اصناف ایران گفت: در دومین جلس��ه 
کمیس��یون زیربنایی دولت که عصر دیروز به ریاس��ت 
وزیر راه و شهرس��ازی و با حضور چند تن از معاونان 
رییس‌جمهور و ش��ماری از وزیران برگزار ش��د، ابقای 
موسس��ات اتومبی��ل کرای��ه و تاکس��ی‌های تلفنی در 
اتحادیه‌های صنفی به تصویب رسید و این نوع بنگاه‌ها 
صنفی قلمداد شدند. علی فاضلی در گفت‌وگو با اصناف 
ای��ران اف��زود: وزیر کش��ور چندی پی��ش در نامه‌ای به 
شهرداران و شوراهای شهر ابلاغ کرده بود که موسسات 
تاکسی تلفنی از شمول قانون نظام صنفی خارج و تحت 
نظارت وزارتخانه و سازمان شهرداری‌ها قرار بگیرد که 
در ای��ن زمین��ه ات��اق اصناف ایران به دلیل مغایر بودن 

این اصل با قانون نظام صنفی به آن اعتراض کرد.
وی تصری��ح ک��رد: در این راس��تا وزارت کش��ور نیز 
استدلالی داشت که مهم‌ترین آن استعلامات حقوقی 
از سازمان حقوقی ریاست جمهوری و مستنداتی از این 
قیبل بود، مثل مستندات شورای عالی ترافیک و سایر 
نهادهای قانونی که هیچ‌کدام از مستندات نافی قانون 
نظام صنفی نبودند، به همین جهت کمیسیون زیربنایی 
دولت به ریاست وزیر راه و شهرسازی به‌عنوان مرجعی 

در دولت مشخص شد که به این کار رسیدگی کند.
فاضلی اظهار کرد: وزارت کشور مدعی بود مرجع صدور 
پروانه کسب باید با اظهار نظر مستقیم وزارت کشور که 
همان شهرداری‌ها باشد صورت بگیرد که این امر مغایر 
ب��ا قان��ون نظام صنفی ب��ود و اتاق اصناف ایران مخالفت 
کرد. فاضلی تصریح کرد: مس��ئله‌ای که وزارت کش��ور از 
نظر امنیتی روی آن تاکید داش��ت، مبحث اس��تعلام از 
واحدهای صنفی و رانندگانی که کار می‌کنند، بود که در 
جلسه مطرح شد. مسائل امنیتی اتحادیه‌های صنفی تحت 
نظارت اداره اماکن است و اتحادیه تعیین‌کننده صلاحیت 
افراد نیست، بلکه اداره اماکن صلاحیت افراد مورد نظر را 
تایید می‌کند و کمیسیون زیربنایی دولت نیز قانع و در 
نهایت رأی به نفع اتاق اصناف ایران صادر شد و همچنان 
این واحدها و بنگاه‌ها صنفی قلمداد می‌شوند. وی افزود: 
این رأی از این وجه مهم است که در گذشته نیز یک بار 
دیگر و البته به نوعی ضعیف‌تر این مورد در سال 1390 
مورد بحث قرار گرفت که هیات وزیران دوره قبل نیز رأی 

به حقانیت اصناف داده بود.

ک��ه  تبلیغات��ی  پیام‌ه��ای 
چند‌س��الی اس��ت رواج یافته 
و تع��داد آنها هم کم نیس��ت 
این روز‌ها پا به اپلیکیشن‌های 
پیام‌رس��ان به‌وی��ژه وایبر نیز 
مزاحمت‌هایی  و  گذاش��ته‌اند 
را ب��رای کارب��ران ب��ه وجود 

آورده‌اند. 
در حال حاضر پیامک‌هایی 
که از طریق اپراتورها ارس��ال 
می‌ش��وند براس��اس ضوابط و 
قوانین��ی که س��ازمان تنظیم 
مق��ررات و ارتباطات رادیویی 
آن را تصویب کرده اس��ت در 
س��اعات مش��خصی به دست 
مشترکان می‌رسد و علاوه بر 
آن بر محت��وای این پیامک‌ها 
نظارت می‌ش��ود و مش��ترک 
می‌تواند این سرویس را برای 

خود قطع کند. 
مش��کلاتی  بزرگ‌ترین  اما   
که پیام‌های تبلیغاتی وایبری 
ب��رای مش��ترکان و جامع��ه 
دارن��د عدم حض��ور نهادهای 
نظارت‌کننده بر نحوه ارس��ال 
ای��ن مزاحم��ان ش��بانه‌روزی 
اس��ت که هر کسی و شرکتی 
می‌توان��د ب��ا جس��ت‌وجو در 
پرداخت  ب��ه  اقدام  اینترن��ت 
ناچی��زی کند و ه��ر پیامی را 
ک��ه می‌خواهد به مش��ترکان 
تلفن همراه کشور ارسال کند. 
مع��اون  زارعی��ان،  داود 
ش��رکت مخاب��رات ای��ران در 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« با 
اش��اره به عدم نظارت بر روند 
پیام‌های وایب��ری اظهار کرد: 
در واق��ع مدیری��ت پیام‌های 
وایبر از طریق اپراتورها اعمال 
نمی‌ش��ود و اپراتور‌ه��ا هی��چ 
نقشی در ارس��ال این پیام‌ها 

ندارند. 
وی درب��اره چگونگ��ی ب��ه 
ش��ماره‌های  آوردن  دس��ت 

فرستندگان  توسط  مشترکان 
مراکزی  گف��ت:  پیام‌ه��ا  این 
ک��ه ای��ن تبلیغات را ارس��ال 
می‌کنند به‌صورت رندوم اقدام 
به این کار می‌کنند و این‌گونه 
نیس��ت که اپراتوری شماره و 
را  کاربر  مشخصات ش��خصی 
ارس��ال‌کنندگان  اختی��ار  در 

بگذارند. 
زارعی��ان در م��ورد قانونی 
ب��ودن ی��ا غیر‌قانون��ی بودن 
پیام‌ه��ای تبلیغات��ی اظه��ار 
ک��رد: قاعدتا چنی��ن اتفاقی 
نبای��د بیفتد و ای��ن کار باید 
نظارت��ی  نهاد‌ه��ای  توس��ط 
ارشاد و سازمان  مثل وزارت 
تنظیم مقررات پیگیری شود 
اما چیزی که مس��لم اس��ت 
اپراتورها هیچ نقشی  این که 
در ارس��ال و محت��وای ای��ن 

پیام‌ها ندارند. 
وی در م��ورد پیامک‌ه��ای 

تبلیغاتی که توس��ط اپراتور‌ها 
ارسال می‌شود نیز اظهار کرد: 
مش��ترکانی که این خدمات را 
قطع می‌کنند تمام پیامک‌های 
انبوه به روی آنها بسته خواهد 
ش��د اما از نهادهایی که اس��م 
آنها ثبت ش��ده مثل بانک‌ها و 
وزارتخانه‌ه��ا، پیامک‌های آنها 
همچنان به دس��ت مش��ترک 
خواهد رس��ید و نگرانی برای 
قط��ع ای��ن پیامک‌ه��ا وجود 

ندارد. 

تخلیه کد‌های 
غیر‌اضطراری 

س��ـخـنـگـوی مـخاب��رات 
ای��ران درب��اره عل��ت تعویض 
خدمات��ی  تلفن‌های  ش��ماره‌
گف��ت: کد‌ه��ای خدماتی که 
در اختیار مخابرات بوده است 
و با رقم یک ش��روع می‌شوند 
قرار  اختی��ار رگولات��وری  در 

خواهند گرفت و خدمات این 
ش��ماره‌ها مجددا ب��ا رقم دو 
خدمات‌رس��انی خ��ود را آغاز 

خواهند کرد. 
وی افزود: براس��اس مصوبه 
مق��ررات،  تنظی��م  س��ازمان 
آغازین  رق��م  ک��ه  کد‌های��ی 
آنها با یک ش��روع می‌ش��وند 
و  حیات��ی  خدم��ات  ب��رای 
خواهند  فعالی��ت  اورژانس��ی 
ک��رد و ش��ماره‌هایی مانن��د 
ب��ه  کم��اکان   115 و   110
خدمات‌رس��انی خ��ود ادام��ه 

خواهند داد. 
زارعی��ان ادام��ه داد: بر این 
اس��اس کدهای��ی ک��ه با یک 
شروع می‌ش��وند و در اختیار 
س��ازمان‌ها قرار دارند به مرور 
زمان تخلیه می‌شوند و تعداد 
آنها ک��م خواهد ش��د تا این 
شماره‌ها بیشتر در ذهن مردم 

باقی بمانند. 

4 میلیون کاربر اینترنت، 
مخابراتی هستند

مخابرات  ش��رکت  مع��اون 
ب��ا بی��ان اینک��ه هم‌اکن��ون 
هش��ت میلیون کاربر اینترنت 
پرس��رعت در سراس��ر کشور 
وج��ود دارن��د گف��ت: از این 
مقدار ح��دود چه��ار میلیون 
کارب��ر، خدم��ات خ��ود را از 

مخابرات دریافت می‌کنند. 
اخت�اللات  درب��اره  وی 
نیز گفت:  اینترنت مخاب��رات 
اینترن��ت  گف��ت  نمی‌ت��وان 
مشکلی ندارد چراکه اینترنت 
از بخش‌ه��ای مختلف تامین 
می‌شود و همه اینترنت کشور 
را مخاب��رات تامی��ن نمی‌کند 
بلک��ه 11 ش��رکت PAP  در 
نقش  اینترنت  خدم��ات  ارائه 
دارند اما ما س��عی برآن داریم 
تا اگر مشکلاتی در این زمینه 
رخ می‌دهد هرچه سریع‌تر آن 

را برطرف کنیم. 

اختلالات شبکه سیار 
به‌زودی برطرف می‌شود

زارعیان درباره اختلالات در 
مکالمات شبکه س��یار کشور 
اظه��ار ک��رد: اختلالات��ی که 
هم‌اکن��ون وج��ود دارد جدی 
نیس��ت و بیش��تر مکالم��ات 
برق��رار  موف��ق  به‌ص��ورت 
می‌ش��وند ام��ا اپراتور‌ه��ا نیز 
همه تلاش خ��ود را می‌کنند 
تا اخت�اللات اندکی که وجود 

دارد را برطرف کنند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه تالیا در 
آینده ب��ه هم��راه اول واگذار 
خواهد ش��د، گفت: مشترکان 
تالیا ب��ه‌زودی خدمات خود را 
از طریق هم��راه اول دریافت 
 3G خواهند ک��رد و خدمات
نیز در آینده نزدیک و پس از 
واگذاری تالیا به همراه اول رخ 

خواهد داد. 

پیام‌های تبلیغاتی وایبری قانونی یا غیرقانونی؟ 

گمرک

گفت‌وگو

منطقه آزاد

اصناف 

راه‌اندازی سامانه هوشمند بیمه در گمرك
رون��د الكترونیك��ی ش��دن رویه‌ه��ای 
گمركی به بیمه رس��ید و سامانه هوشمند 

بیمه هم در گمرك راه‌اندازی شد. 
به گزارش روابط عمومی گمرك ایران، 
با راه‌اندازی این س��امانه، بیمه‌ها به شبكه 
الكترونیكی سامانه جامع گمركی پیوستند 
تا با این اقدام مقدمات پیاده‌سازی پنجره 
واح��د تج��ارت فرامرزی ب��ا ورود بیمه‌ها 
به این پنجره فراهم ش��ود. با اس��تفاده از 
س��امانه جامع گمرك��ی فعالیت بیمه‌های 
هم��كار در گمرك به‌ص��ورت الكترونیكی 
كنترل می‌ش��ود تا علاوه‌ب��ر صرفه‌جویی 
در وقت و هزینه، از تخلفات احتمالی هم 

جلوگیری شود. 
بنابرای��ن گ��زارش، جلس��ه هماهنگی 
و كارگاه آموزش��ی نح��وه ص��دور بیم��ه 
الكترونیك��ی ه��م ب��ا حضور مس��ئولان 
ترانزیت و امور مال��ی 14 گمرك اجرایی 
كش��ور كه در امر ترانزی��ت خارجی فعال 
هستند، در سالن اجتماعات گمرك ایران 

برگزار شد. 
در این جلسه كه با حضور معاون حقوقی 
و نظ��ارت، مدیران و معاونان دفاتر نظارت 

بر ترانزی��ت و فناوری اطلاعات تش��كیل 
ش��د، علیرضا مقدس��ی، معاون حقوقی و 
نظ��ارت گمرك ایران با بی��ان لزوم تبادل 
اس��ناد به‌صورت الكترونیك��ی در گمرك 
ایران این موض��وع را امری اجتناب‌ناپذیر 
و تحق��ق یافته در گمرك دانس��ت. وی با 
بی��ان این مطلب كه امروزه تبادل اس��ناد 
به‌ص��ورت الكترونیكی نه یك فرآیند بلكه 
یك الزام برای سیستم گمرك الكترونیك 
است، بیان کرد: با صدور بیمه الكترونیك 
ع�الوه ب��ر صرفه‌جویی در وق��ت و هزینه 
یك اقدام پیش��گیرانه‌ در امر جلوگیری از 
تخلف و سوءاستفاده‌های احتمالی در رویه 
ترانزیت تحقق یافته اس��ت. در ادامه این 
جلس��ه مدیران دفاتر نظارت بر ترانزیت و 
فناوری اطلاعات روند اجرای این س��امانه 
را تشریح كردند. همچنین دراین نشست 
نمایندگان گمركات اجرایی دعوت شده به 
كارگاه آموزشی، ضمن فراگیری چگونگی 
كاركرد این سیس��تم، آمادگی كامل خود 
را جه��ت اجرای مباحث مطرح ش��ده در 
س��امانه و بهینه کردن ام��ور در گمركات 

اعلام کردند. 

محمد ممتازپور



رییس‌جمه��وری، وزی��ر راه 
و شهرس��ازی و نای��ب رییس 
مجلس ش��ورای اس�لامی روز 
گذش��ته گ��رد ه��م آمده‌ان��د 
ت��ا س��الگرد ی��ک روز مهم را 
گرامی دارند. روزی که هرچند 
درس��ال‌های دور نشان از لزوم 
حرک��ت ب��رای رف��ع نیازهای 
داخلی داشت اما امروز نشان از 
ظرفیت‌های کلان کشور برای 

درآمدزایی دارد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
روز گذش��ته س��الروز روز ملی 
مهندس گرامی داش��ته ش��د؛ 
روزی که اهمیت آن حتی پای 
حس��ن روحانی را نیز به مرکز 
همایش‌های برج میلاد باز کرد 
ت��ا درباره وضعی��ت فعلی فنی 
کشور و هدف گذاری‌های آینده 

سخن بگوید. 
روحان��ی در این جلس��ه به 
روزهای نخس��ت انقلاب اشاره 
ک��رد؛ روزهای��ی که ع��ده‌ای 
اعتقاد داش��تند به دلیل پایین 
بودن سطح توان مهندسی باید 
 F14 کشور حتی هواپیماهای
موجود خود را نیز تحویل دهد 
زیرا کسی نیست وضعیت آنها 
را ارزیابی کرده و در زمان مورد 
نی��از تغیی��رات لازم را اجرایی 

کند. 
به اعتق��اد روحانی اما اعتماد 
به توان فنی مهندسان داخلی 
به‌عنوان ش��اخصه اصلی دوران 
انق�لاب باعث ش��د حت��ی در 
س��ال‌های بحران��ی جنگ نیز 
کش��ور نی��ازی در ای��ن عرصه 
به قوای خارج��ی پیدا نکند و 
از تم��ام مهلکه‌ه��ای تاریخی 

بگریزد. 
س��خنان رییس‌جمه��ور اما 
تنها جنبه مثبت نداشت. او بر 
لزوم اجرای طرح‌های جدید و 
در بعض��ی مواق��ع از بی‌پروایی 
مهندسان داخلی سخن گفت. 

او به تجربه شخصی خود در 
ارتباط ب��ا دو مهندس جوان و 
پیر داخلی اش��اره کرد و گفت: 

کاری ک��ه مهن��دس قدیم��ی 
اعتقاد داش��ت توان اجرای آن 
در داخل کش��ور وج��ود ندارد 
از س��وی همان مهندس جوان 
پیگیری ش��د و در طول کمتر 
از دو ماه به نتیجه‌ای محسوس 
رس��ید. در ادبیات روز گذشته 
رییس‌جمهور ب��ه وظایف ملی 
و نظارت��ی مهندس��ان ایران��ی 
نی��ز اش��اره ک��رد. روحانی در 
صحبت‌های��ی ک��ه از آن بوی 
تذک��ر می‌آم��د، اظه��ار کرد: 
مهندسان داخلی باید به جای 
توج��ه ب��ه مس��ائل زودگذر و 
کوتاه‌مدت و بعضا ش��خصی به 
منافع ملی گره بخورند؛ منافعی 
که می‌توان��د در بلند‌مدت هم 
سود شخصی آنها را تامین کند 
و هم برای کش��ور توسعه را به 

ارمغان بیاورد. 

 افزایش 30 برابری تعداد 
مهندسان داخلی

ام��ا پی��ش از صحبت‌ه��ای 
و  راه  وزی��ر  رییس‌جمه��ور، 
شهرس��ازی به‌عن��وان نماینده 
اصل��ی دول��ت در ارتب��اط ب��ا 
جامعه مهندسان سخن گفت. 
در صحبت‌ه��ای آخون��دی از 
یک‌سو لزوم نگاه گسترده‌تر به 
بحث‌های آینده مهندسان و از 
س��وی دیگر لزوم توجه ویژه به 
این صن��ف و امکان درآمدزایی 

دانش آنها لحاظ شد. 

آخون��دی صحبت‌های خود 
را با تعداد مهندس��ان فعال در 

داخل ایران آغاز کرد. 
وی در آم��اری جال��ب اعلام 
نظ��ام   74 س��ال  در  ک��رد: 
مهندسی کش��ور تنها 11 هزار 
عضو داشته است، این درحالی 
اس��ت که این تع��داد در حال 
حاضر به بیش از 308 هزار‌نفر 
رسیده که نشان‌دهنده آن است 
که ما در طول حدود 20 س��ال 
تعداد مهندسان خود را به 20 

برابر گذشته رسانده‌ایم. 
و  راه  وزی��ر  اعتق��اد  ب��ه 
شهرس��ازی، این تع��داد بالای 
مهندس��ان ایران��ی می‌تواند به 
وج��ود آورنده ی��ک اطمینان 
کامل از آینده اقتصادی کشور 
باش��د و البته به بحث ارزآوری 
نیز کمک کند. آخوندی درمیان 
صحبت‌های خود به تجربه چند 
ساله گذشته ایران در استفاده 
از ت��وان مهندس��ان داخلی در 
س��طوح بین‌المللی نیز اش��اره 

کرد. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا 
اش��اره به ظرفیت‌ه��ای بالای 
همکاری‌های فنی و مهندسی 
ای��ران و ع��راق اع�لام ک��رد: 
کش��ورمان در س��ال گذش��ته 
نزدی��ک ب��ه دو ه��زار میلیارد 
توم��ان خدمات مهندس��ی به 
کشور عراق صادر کرده که این 
رق��م می‌تواند در آینده افزایش 

قابل توجهی پیدا کند. 
حتی ب��ا توجه به نیاز بعضی 
از کش��ورهای دوس��ت مانن��د 
ونزوئلا می‌توان به صادرات توان 
مهندس��ی ایران به کشورهای 

جدید نیز فکر کرد. 
ای��ن صحبت‌ه��ا در حال��ی 
مط��رح می‌ش��ود ک��ه صنف 
مهندس��ان ایران��ی در ط��ول 
س��ال‌های گذش��ته باره��ا  از 
وضعیت نه‌چندان مطلوب خود 
در موقعیت‌های شغلی شکایت 

کردند. 
وضعی��ت نامش��خص آینده 
ش��غلی، تف��اوت قاب��ل توجه 
در نرخ‌ه��ا و وضعیت نظارتی 
و کار مهندس��ان باعث ش��ده 
بس��یاری از آنه��ا نس��بت به 
آینده شغلی‌شان نگاهی مثبت 
نداشته باش��ند که این مسئله 
بحث کیفی��ت کار را در ایران 

کاهش داده است. 
معض��ل دور زدن قان��ون در 
پروژه‌های س��اختمانی ایران از 
طریق نفوذ بر مهندس��ان ناظر 
س��اختمانی یکی از اصلی‌ترین 
این مش��کلات اس��ت ک��ه در 
س��ال‌های گذش��ته گریبانگیر 
نظام مهندسی ایران شده است. 
ارگان‌های  تقویت  با  هرچند 
نظارت��ی و تلاش ق��وه قضاییه 
و دولت در پیگیری مش��کلات 
تلاش ش��ده ق��دری از درصد 
س��اختمان‌هایی که در ایران با 

کیفیت پایین ساخته می‌شوند 
کاسته شود اما همچنان با توجه 
به ش��رایط موج��ود در مراحل 
مختلف کس��ب مجوز و پروانه 
ساخت از شهرداری‌ها شرایطی 
نامطلوب برای س��اختمان‌های 

ایرانی پدید می‌آید. 
با این وجود اما صحبت‌های 
راه و شهرس��ازی ک��ه  وزی��ر 
نش��ان‌دهنده فعالی��ت بیش از 
300 هزار مهن��دس ایرانی در 
عرصه‌ه��ای مختل��ف عمرانی 
کش��ور است می‌تواند نوید یک 
آینده مطلوب را برای این عرصه 

در ایران بدهد. 
و  طرح‌ه��ا  گس��تردگی 
پروژه‌ه��ای زیربنای��ی فعال در 
ای��ران که قطع��ا در کنار بحث 
س��رمایه‌گذاری و تامین منابع 
مالی مورد نیاز به توان مهندسی 
دارد،  احتی��اج  خدمات��ی  و 
نشان‌دهنده یک بازار گسترده 
و تخصصی برای افرادی اس��ت 
که در طول س��ال‌های گذشته 
با اس��تفاده از منابع کش��ور به 
تخصص‌های ویژه‌ در این عرصه 

دست یافتند. 
ط��رح راه‌آهن سریع‌الس��یر 
ته��ران – قم – اصفهان که در 
هفته جاری بنا اس��ت از سوی 
ش��کل  ب��ه  رییس‌جمه��وری 
رس��می م��ورد کلنگ‌زنی قرار 
گی��رد و در س��ال‌های آین��ده 
بهره‌برداری ش��ود، یکی از این 
پروژه‌ها است که با تکیه بر توان 
فنی مهندسان داخلی در ایران 
طراحی ش��ده و ساخته خواهد 
شد. درصورتی‌که پیشنهادهای 
ح��وزه  در  رییس‌جمه��وری 
اس��تفاده از ت��وان بی‌پروای��ی 
مهندس��ان جوان و گ��ره زدن 
منافع مهندسان با منافع ملی 
در دس��تور کار سال‌های آینده 
این طبقه از متخصصان داخلی 
قرار گیرد، قطعا می‌توان انتظار 
داش��ت در س��ال‌های آین��ده 
در این روز کلنگ بس��یاری از 
پروژه‌ه��ای جدی��د و بزرگ در 
داخل و خارج با استفاده از توان 

این بخش زده شود. 

وزیر راه و شهرسازی با اشاره به توان بالای فنی ایران خبر داد: 

صدور 2000 میلیارد تومان خدمات مهندسی به عراق
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حمل و نقلعمران

تسهیلات مسکن مهر را 
سازندگان دریافت می‌کنند

احم��د اصغ��ری مهرآب��ادی، قائم‌مق��ام وزیر راه 
و شهرس��ازی در ط��رح مس��کن مه��ر تاکید کرد 
س��ازندگان پروژ‌ه‌های مس��کن مهر دریافت‌کننده 

تسهیلات هستند. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
احمد اصغری‌مهرآبادی با اشاره به آخرین وضعیت 
پرداخت تس��هیلات افزایش‌یافته مسکن مهر اظهار 
کرد: وزارت راه و شهرسازی لیست ۴۶۰ هزار پروژه‌ 
بالای ۷۵ درصد رش��د فیزیکی را به بانک مس��کن 
ارائه داده و بانک‌ها هم این فهرس��ت را به ش��عب 

استانی خود ارسال کردند. 
وی با بیان اینکه بانک‌ها باید هر چه زودتر نسبت 
به پرداخ��ت وام‌ها اقدام کنند، ادام��ه داد: بانک‌ها 
پیش��رفت فیزیکی این پروژه‌ها را بررس��ی کرده و 
سپس نسبت به پرداخت‌ها اقدام می‌کنند. مدیران 
عامل شهرهای جدید هم باید شخصا از بانک‌ها این 

موضوع را پیگیری کنند. 
قائم‌مقام وزیر راه و شهرس��ازی در طرح مس��کن 
مهر درباره نحوه پرداخت این وام گفت: س��ازندگان 
پ��س از معرفی توس��ط اداره کل راه و شهرس��ازی 
اس��تان می‌توانن��د این وام را دریاف��ت کنند و این 
وام متناسب با پیش��رفت فیزیکی پروژه اختصاص 

خواهد یافت. 
به گفته مهرآبادی بانک‌هایی که ابلاغیه‌ دریافت 
کرده‌ان��د، موظ��ف‌ هس��تند ای��ن وام را پرداخ��ت 
کنند. لازم به ذکر اس��ت بانک‌های مس��کن، ملی، 
ص��ادرات، تجارت، رفاه و مل��ت به‌عنوان بانک‌های 

پرداخت‌کننده این تسهیلات انتخاب شده‌اند. 

 اتصال راه‌آهن قزوین به آستارا
تا سال 95

وزیر راه و شهرس��ازی اع�لام کرده در صورتی که 
مناب��ع مالی مورد نی��از تامین ش��ود راه‌آهن بزرگ 
قزوین- رش��ت-انزلی – آس��تارا در آینده‌ای نزدیک 

تکمیل خواهد شد.
به گزارش ایس��نا، آخون��دی ضمن ابراز رضایت از 
روند پیگیری طرح س��اخت راه‌آهن قزوین – آستارا 
اعلام ک��رده در صورتی که بتوانیم منابع مالی مورد 
نی��از را برای این طرح طب��ق زمان بندی‌های انجام 
ش��ده تامین کنیم ای��ن پروژه تا س��ال 95 تکمیل 

خواهد شد.
و  راه  وزارت  امی��دواری  نقط��ه  اصلی تری��ن 
شهرس��ازی برای تامین س��رمایه این طرح بزرگ نه 

سرمایه گذاران داخلی که خارجی ها هستند.
تا جایی که آخوندی اعلام کرده در صورت تامین 
فاینان��س پ��روژه در س��ال 94 قطعا دش��واری‌های 
موجود در مس��یر ای��ن پروژه بزرگ مرتفع ش��ده و 
می توان امید داش��ت این ط��رح در یکی از ماه های 

سال 95 تکمیل شود.
راه‌آهن قزوین-رشت-بندرانزلی- آستارا به عنوان 
یکی از اصلی ترین پروژه‌های راه‌آهن کش��ور که در 
اتصال کریدور مرکزی و شرقی ایران به شمال غرب 
تاثیر مهمی خواهد گذاشت در چند سال گذشته از 
سوی شرکت س��اخت و توسعه زیربناهای کشور در 

دستور کار اجرایی قرار گرفته است.
فاز نخست این پروژه که قزوین را به رشت متصل 
می کند در مس��یری 165 کیلومتری ساخته خواهد 
ش��د که ب��رای قطارهای مس��افرتی س��رعتی 160 
کیلومت��ری را فراه��م می کند که زمان س��فر ریلی 
بین این دو اس��تان مرکزی و شمالی کشور به شدت 

کاهش خواهد داد.
از س��وی دیگر با توجه به توس��عه خطوط راه‌آهن 
در دس��تور کار دولت قرار داش��ته و به عنوان یکی 
از اصلی ترین پایه‌های توس��عه‌ای ایران در سال‌های 

آینده به حساب می‌آید. 

تامین وثیقه تسهیلات صندوق توسعه 
ملی به عهده دولت گذاشته شد

عضو کمیسیون عمران با بیان اینکه با پیشنهاد وزیر 
راه و شهرس��ازی در لایحه بودجه س��ال 94 موافقت 
شد، گفت: بنا به پیشنهاد وزیر راه و شهرسازی تامین 
وثیقه مورد نیاز سرمایه‌گذاران حمل‌و‌نقل برای دریافت 
تس��هیلات از صندوق توسعه ملی بر عهده شرکت‌ها و 
س��ازمان‌های تابعه وزارت راه گذاشته شد اما متاسفانه 
بخش ارائه تسهیلات ریالی از صندوق به سرمایه‌گذاران 

بخش خصوصی رأی نیاورد. 
مهرداد لاهوت��ی در گفت‌وگو با ایلنا با بیان اینکه 
امیدواری��م با اج��رای بند »ل« لایحه بودجه س��ال 
آینده، مش��کل اخذ تس��هیلات از صندوق توس��عه 
ملی برای سرمایه‌گذاران حوزه حمل‌و‌نقل رفع شود، 
ادامه داد: ‌معتقدم نخس��تین مانع دریافت تسهیلات 
از صندوق توس��عه ملی تامین وثیقه‌ها بود که از این 
پ��س وزارت راه و شهرس��ازی این مش��کل را برای 

سرمایه‌گذاران حمل‌و‌نقل می‌تواند حل کند. 
وی تصری��ح ک��رد: از آنجای��ی که عدد تس��هیلات 
مورد تقاضا از صندوق توس��عه ملی بسیار بزرگ است 
بنابراین بخش خصوصی باید در مقابل این عدد وثیقه 
قاب��ل قبولی را ارائ��ه کند که تامین ای��ن وثیقه برای 
سرمایه‌گذارانی که به نقدینگی نیاز داشتند، کار بسیار 
س��ختی بود. لاهوتی افزود: با تصویب بند »ل« قانون 
بودج��ه س��ال 94، آنهایی که تمای��ل دارند در بخش 
حمل‌و‌نقل س��رمایه‌گذاری کنند می‌توانن��د از منابع 
صندوق به‌صورت ارزی اس��تفاده کنن��د و از این پس 
وثایق مورد نیاز بانک‌ها را به جای سرمایه‌گذار متقاضی 
استفاده از تسهیلات صندوق توسعه ملی، سازمان‌ها و 

شرکت‌های وابسته به وزارت راه تهیه می‌کنند. 
این عضو کمیسیون عمران با اشاره به حذف بخش 
ریالی تس��هیلات صندوق توس��عه ملی گف��ت: ‌البته 
متاسفانه اتفاق خوبی که در مجلس نیفتاد، این بود که 
نمایندگان به ارائه تسهیلات ریالی صندوق رأی ندادند 
و این بخش حذف ش��د البته 10 درصد از منابع ریالی 

صندوق به بخش کشاورزی اختصاص یافته است. 
 

فروش چارتر قانونی است
در حالی که مسئولان سازمان هواپیمایی کشوری 
در خرداد ماه س��ال جاری از اجرای آزادس��ازی نرخ 
بلیت هواپیما خبر دادند، دبیر انجمن ش��رکت‌های 
هواپیمایی کش��ور مدعی است س��ازمان هواپیمایی 
کش��وری هنوز قانون آزادسازی نرخ بلیت را به اجرا 
نرسانده و فقط قیمت بلیت را ۳۰ درصد گران کرده 
است. مقصود اسعدی س��امانی، در گفت‌و‌گو با ایلنا 
با بیان اینکه آزادس��ازی نرخ بلی��ت هواپیما تکلیف 
قانون برنامه پنجم توس��عه است و دولت این قانون 
را باید از ابتدای س��ال ۹۲ به اجرا می‌رساند، گفت: 
‌سازمان هواپیمایی کشوری هنوز اجازه اجرای قانون 
آزادس��ازی قیمت بلیت هواپیما را به ش��رکت‌های 
هواپیمایی نداده است. ‌وی همچنین در پاسخ به این 
س��وال که آیا فروش چارتری بلی��ت هواپیما قانونی 
اس��ت؟ گفت: در مقررات سازمان هواپیمایی، چار‌تر 

قانونی اعلام شده است. 
س��امانی ادام��ه داد: چار‌تر واقعیتی اس��ت که در 
ش��رکت‌های هواپیمای��ی در ح��ال اجراس��ت و در 
دس��تورالعمل صدور مجوز فعالیت به ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی هم موضوع چار‌تر تح��ت عنوان »مجوز 

فعالیت پروازهای چارتری« تعریف شده است. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمای��ی با تاکید بر 
اینکه فروش چارتری لازمه صنعت گردشگری کشور 
اس��ت، ‌اظهار کرد: چار‌تر یک روش مسافرتی است و 
بخش عمده‌ای از برنامه‌های صنعت گردش��گری هم 

با روش چار‌تر انجام می‌شود. 
وی تاکید کرد: در حال حاضر اش��خاص حقیقی و 
حقوقی که مجوز شرکت هواپیمایی دارند می‌توانند 
به س��ازمان هواپیمایی درخواس��ت انجام پروازهای 

چار‌تر بدهند و فروش چارتری داشته باشند. 

جواد هاشمی

هتل فرودگاه��ی امام خمینی 
در مجموع��ه ش��هر فرودگاه��ی 
امام خمینی)ره( ب��ه بهره‌برداری 
‌رس��ید. ب��ه گ��زارش »فرص��ت 
امروز«، این هتل عصر روز گذشته 
ب��ا حض��ور س��لطانی‌فر، مع��اون 
رییس  ایلخانی،  رییس‌جمهوری، 
ش��رکت فرودگاه‌ه��ای کش��ور و 
تعدادی از نمایندگان مجلس رسما 
افتتاح شد تا نام ایران نیز در جمع 
کشورهایی قرار گیرد که با افزودن 
فضای شهری به فرودگاه‌های‌شان 
عرص��ه را ب��رای س��رمایه‌گذاری 

بیشتر بخش‌خصوصی باز کرده‌اند. 
هت��ل تج��اری ش��هر فرودگاهی 
ام��ام خمین��ی)ره( ب��ا ۵۰۰ اتاق 
در ‌۱۲طبقه س��اخته ش��ده است 
که هفت‌طبق��ه مهمان، دو طبقه 
خدم��ات هتل��داری، ی��ک طبقه 
همکف و یک طبقه زیر همکف را 

شامل می‌شود. 
ای��ن هت��ل دارای ۳۰۰ ات��اق 
چه��ار س��تاره و ۲۰۰ ات��اق پنج 
ستاره اس��ت. پیش از این رییس 

ش��رکت فرودگا‌ه‌های کشور خبر 
از ت�لاش ش��رکت ب��رای فع��ال 
کردن ظرفیت بخش‌خصوصی در 
فرودگاه‌های بین‌المللی ایران داده 
ب��ود. برمبنای اظه��ارات ایلخانی 
در حال حاضر تنها س��ه فرودگاه 
و  خمین��ی)ره(  ام��ام  مهرآب��اد، 
هاشمی‌نژاد مشهد به مرحله جذب 
رسیده‌اند.  خصوصی  سرمایه‌گذار 
بخش‌خصوصی دراین سه فرودگاه 
بیش از 600 میلیارد تومان هزینه 

کرده اس��ت. این پ��روژه به روش 
سرمایه‌گذاری BOT ساخته شده 
اس��ت، به‌طوری‌که مالکیت آن در 
اختیار ف��رودگاه امام خمینی‌)ره( 
اس��ت اما درآمد آن تا ۲۵ س��ال 
ب��رای س��رمایه‌گذار خواه��د بود.  
طبق اطلاعات ارائه شده از سوی 
وزارت راه و شهرس��ازی ق��رارداد 
ساخت هتل فرودگاهی در تاریخ 
۱۵ فرودین ۸۸ با بخش‌خصوصی 
)شرکت توس��عه گردشگری آریا 

زگ��ورات( به‌عنوان س��رمایه‌گذار 
منعقد و در نهایت ساخت آن نیز 

از تاریخ ۲۶ تیرماه ۸۹ آغاز شد. 
بناس��ت در کن��ار ای��ن هتل 
فرودگاه��ی  ش��هر  روی  کار 
پیدا  ادامه  نی��ز  امام‌خمینی)ره( 
کند تا با تکمی��ل مراحل تامین 
مج��وز و س��اخت آن ف��رودگاه 
بین‌المللی ام��ام خمینی)ره( در 
کن��ار دیگ��ر فرودگاه‌های بزرگ 
جه��ان امکان تامی��ن تجهیزات 
فنی و هوایی را در کنار امکانات 

شهری و تجاری فراهم آورد. 

نخستین هتل فرودگاهی کشور افتتاح شد



باز هم گوجه فرنگی خبرس��از شده و در 
کنار مذاکرات هس��ته‌ای در صدر اخبار قرار 
گرفته و اف��کار عمومی و توجه مس��ئولان 
را به خود جلب کرده اس��ت. راستی عجب 
حکایت��ی دارد ای��ن محص��ول قرم��ز رنگ 
کوچ��ک که اف��زون بر دولت‌های گذش��ته 
دول��ت تدبی��ر را نی��ز درگیر کرده اس��ت. 
هرچن��د ای��ن محصول در ردی��ف کالاهای 
اساس��ی به ‌ش��مار نمی‌آید اما گاهی چنان 
افزایش قیمت به خ��ود می‌گیرد که نه‌تنها 
ب��ا این کالاها براب��ری می‌کند بلکه بالاتر از 

آنها قرار می‌گیرد. 
درحالی‌ک��ه  گذش��ته  ماه‌ه��ای  در 
گوجه‌فرنگ��ی قیم��ت 12 ه��زار تومانی را 
نیز در ب��ازار مصرف تجربه ک��رد، بهای هر 
کیلوگرم مرغ به 4500 تومان رس��ید اما با 
فرارسیدن فصل برداش��ت سبزی و صیفی 
در جنوب کش��ور، قیمت‌ها سیر کاهشی به 
خ��ود گرفت تا جایی که اکنون کش��اورزان 
گوجه‌کار در بوشهر و هرمزگان هر کیلوگرم 
محصول خود را به پایین‌ترین قیمت یعنی 
کیلوگرمی 100 تومان می‌فروشند. البته در 
بازار مصرف نیز این فراوانی و کاهش قیمت 
به چش��م می‌خورد. در بازار میادین میوه و 
تر‌بار شهر تهران، هر کیلوگرم گوجه فرنگی 
850 تومان و در مغازه‌های س��طح شهر به 

1500 تا 2000 تومان می‌رسد. 

گوجه فرنگی از 12 هزار تا 100 تومان! 
گوج��ه فرنگی 100 تومان��ی دیگر خیلی 
نوبر اس��ت و باید از مس��ئولان پرسیدکدام 
کالا در کش��ور به��ای 100تومان��ی دارد؟ 
قیمت یک عدد آب نبات کوچک هم بیشتر 
از آن اس��ت و با وج��ود بحران آب و کمبود 
ش��دید منابع آبی در کش��ور، قیمت بالای 
نهاده‌ها، انرژی و دس��تمزدها، چرا همچنان 
کش��اورزان بدون رعایت الگوی کشت باید 
محصولی را تولی��د کنند که به ثمن بخس 
خریده ش��ود؟ آیا زمان آن نرس��یده که به 
جای برگزاری حج��م انبوهی از همایش‌ها 
و س��مینارهای پر هزینه و بی‌نتیجه، تولید 
محصولات کش��اورزی سروسامانی بگیرد تا 
نه کشاورزان دغدغه کاهش قیمت محصول 
داشته باش��ند و نه مصرف‌کننده بهای چند 
برابری تقبل کند؟ این خواسته کشاورزان و 

تشکل‌های تولید در کشور است. 
ای��ن روزه��ا ح��ال و روز کش��اورزی و 
کش��اورزان اص�لا خ��وب نیس��ت. هفت��ه 
گذشته عده‌ای از کش��اورزان جنوب کشور 

)بوش��هر و هرم��زگان( با حض��ور در دفتر 
محمدباق��ر نوبخ��ت، مع��اون برنامه‌ریزی و 
نظارت ریاس��ت‌جمهوری، خواستار دخالت 
و حمایت دولت از این محصول ش��دند. در 
پایان این نشس��ت، معاون رییس‌جمهوری 
قول همکاری و حمایت از کشاورزان را داد. 
بر همین اس��اس خری��د تضمینی محصول 
گوج��ه فرنگی ب��ه وزارت کش��اورزی ابلاغ 
شد و س��ازمان مرکزی تعاون روستایی این 

وظیفه را بر عهده گرفت. 

آغاز خرید تضمینی گوجه‌فرنگی
حس��ین صفای��ی، مدیرعام��ل س��ازمان 
مرک��زی تع��اون روس��تایی، با اع�لام این 
خب��ر اظه��ار می‌کند: ب��ا توجه ب��ه اینکه 
گوج��ه فرنگی در فهرس��ت خرید تضمینی 
محص��ولات ق��رار ندارد اما بنا به ش��رایطی 
دولت امس��ال برای دومین سال تصمیم به 
ورود گرف��ت. پس از اب�لاغ دولت مبنی بر 
تنظیم ب��ازار گوجه‌فرنگی، س��ازمان تعاون 
روس��تایی از روز گذش��ته مراک��ز خری��د 
تضمین��ی در تمامی ش��هرهای دو اس��تان 
بوش��هر و هرمزگان تدارک دیده‌اس��ت. در 
استان کرمان، ش��هرهای جیرفت و کهنوج 
که برداشت گوجه فرنگی هنوز شروع نشده 
نی��ز مراکز خرید تضمین��ی این محصول را 

ایجاد خواهیم کرد. 
وی قیمت خرید تضمینی گوجه فرنگی از 
کش��اورزان را در سر مزرعه 300 تومان اعلام 
کرده و می‌افزاید: دولت تصمیم گرفت در این 
زمینه با پرداخت 200تومان در هر کیلوگرم 

گوجه‌فرنگی، هزینه‌های حمل آن تا مرکز را 
پرداخت کند. در دو س��ه روز گذشته، گوجه 
فرنگی در میدان مرکزی میوه و تر‌بار تهران که 
از مراکز مهم مصرف کش��ور به شمار می‌رود، 
ح��دود 300 تومان معامله ش��د و بر همین 
اس��اس، قیمت تضمینی ای��ن محصول 300 

تومان تعیین شد. 

سازمان بازرسی
مسئول نظارت بر بازار است

معاون وزیر کش��اورزی در پاس��خ به این 
پرس��ش »فرصت امروز« ک��ه تفاوت قیمت 
میدان مرکزی میوه و تر‌بار تا میادین سطح 
ش��هر دس��ت‌کم 500 تا 600 تومان است. 
آیا این میزان تفاوت منطقی اس��ت، تاکید 
می‌کند: براس��اس مصوبه نظام صنفی میوه 
و تر‌ه‌بار، حدود 30 تا 35 درصد س��ود برای 
محصولات سبزی و صیفی در نظر می‌گیرند 
ام��ا کنترل قیمت و س��ود گوجه فرنگی به 
دلی��ل پ��رت زی��اد ای��ن محص��ول، کمی 
دش��وار اس��ت. وی ادامه می‌دهد: سازمان 
تعاون روس��تایی مس��ئولیت کنترل قیمت 
محص��ولات کش��اورزی از مزرع��ه تا عمده 
فروشی‌ها را بر عهده دارد و متولی نظارت بر 
مراکز فروش در سطح شهر سازمان بازرسی 

و نظارت است. 
رییس س��ازمان مرکزی تعاون روستایی، 
س��قف خرید تضمینی این محص��ول را باز 
دانس��ته و می‌گوی��د: تا زمانی ک��ه قیمت 
گوج��ه فرنگ��ی در ب��ازار تنظیم نش��ود و 
کش��اورز به س��ود واقعی خود دست نیابد، 

خرید تضمینی گوج��ه فرنگی ادامه خواهد 
داش��ت. وی تاکید می‌کند: خرید تضمینی 
گوج��ه فرنگی با قیمت 300 تومان ش��روع 
شده و امکان تجدیدنظر در آن وجود دارد و 
ممکن است افزایش یابد. دولت هزینه حمل 

را به کشاورز سوبسید می‌دهد. 

صنایع غذایی آماده همکاری با 
سازمان تعاون روستایی

بازار‌رس��انی  درخـصـ��وص  صـفـایـ��ی، 
گوجه‌فرنگی خریداری ش��ده، اظهار می‌کند: 
مدیریت بازار این محصول در دو بخش مصرف 
تازه خوری و کارخانه‌ه��ای فرآوری و صنایع 
غذایی تعریف ش��ده است. بخش��ی از آن در 
میادین میوه و تر‌بار عرضه می‌شود، اما هدف 
اصلی م��ا کارخانه‌های فرآوری اس��ت چون 
این محصول قابلیت دپو ن��دارد و باید زودتر 
به مصرف برس��د. از‌سوی دیگر، کارخانه‌های 
ف��رآوری در فصل مصرف و تولید قرار ندارند، 
با چند کارخانه وارد مذاکره ش��ده‌ایم. اگر این 
کارخانه‌ها نپذیرند، ب��ا کارخانه‌های دیگر که 
به‌عنوان مباش��ر و کارگزار ما همکاری کنند، 
به تفاهم می‌رسیم و سپس محصول فرآوری 
شده را برای مصرف داخلی یا صادرات عرضه 

خواهیم کرد. 

کسی دغدغه کشاورزان را ندارد
عل��ی خان‌محم��دی، مدیرعام��ل مجمع 
مل��ی خب��رگان کش��اورزی، در گفت‌وگو با 
»فرص��ت ام��روز«، در واکنش ب��ه کاهش 
شدید قیمت گوجه فرنگی در مزارع تصریح 

می‌کند: در ماه‌های گذش��ته که قیمت این 
محص��ول افزای��ش یافت، همه مس��ئولان 
دغدغه‌ش��ان کاهش قیمت ب��ود اما اکنون 
ک��ه گوجه فرنگ��ی به 100 تومان رس��یده 
کس��ی دغدغه‌ای ندارد. در مدت زمان 45 
روز بلوایی به وجود آمد که رییس‌جمهوری 
را نیز به واکنش واداش��ت اما الان کسی به 

کشاورز فکر نمی‌کند. 
این کشاورز نمونه کشوری ادامه می‌دهد: 
دو ماه است که کشاورز هرمزگانی محصول 
خود را کیلوگرمی 100 تومان می‌فروش��د 
و هزینه‌ه��ای کاش��ت را ه��م نمی‌ده��د. 
کس��ی نمی‌پرس��د که چرا ارزان ش��ده و با 
این قیمت‌ها کش��اورز هزین��ه آب، نهاده‌ها، 
دس��تمزدها و حمل‌و‌نق��ل را از کجا تامین 
کند؟ با گوجه 100 تومانی این امکان فراهم 
اس��ت؟ معیش��ت خانواده‌های کشاورزان از 

کجا باید تامین شود؟ 

تهدید گوجه‌کاران جنوب 
خب��رگان  مل��ی  مجم��ع  مدیرعام��ل 
کش��اورزی، می‌گوید: کار به جایی رس��یده 
ک��ه برخی از کش��اورزان گوجه کار دس��ت 
از زندگی شس��ته‌اند و تهدید به خودکشی 
کرده‌ان��د. وقت��ی کش��اورز نتوان��د از پس 
هزینه‌ه��ای زندگی خ��ود برآی��د، چاره‌ای 
برای��ش نمی‌ماند. دولت بای��د حمایت کند. 
وی تاکید می‌کند: کش��اورزی بدون الگوی 
کشت و نظام بهره‌برداری نتیجه‌ای جز این 
نخواهد داش��ت. تا زمانی که الگوی کش��ت 
تعریف و اجرا نش��ود وضعیت به همین‌گونه 

خواهد بود. 
خان محمدی در ادامه اظهار می‌کند: اگر 
سیستم حمل‌و‌نقل ما اصلاح نشود و کشاورز 
نتوان��د محصولات��ش را با کم‌تری��ن هزینه 
به ب��ازار مصرف برس��اند، س��ودی عایدش 
نمی‌ش��ود و باید محصول��ش را به کمترین 
قیمت به واس��طه‌ها بفروش��د. در این میان 
تولیدکننده و مصرف‌کنن��ده هر دو متضرر 
می‌ش��وند و تنها واس��طه‌ها س��ود می‌برند. 
هم‌اکن��ون تف��اوت قیم��ت گوجه‌فرنگی از 
مزرعه تا بازار مصرف نهایی دست کم 700 
تومان است. باید دید این مبالغ به جیب چه 

کسانی می‌رود؟ 
وی تاکی��د می‌کند: دول��ت باید افزون بر 
س��اماندهی تولی��د، بازار را نیز س��اماندهی 
کند و در این زمینه از تش��کل‌های تولیدی 
کمک بگیرد و در غیر‌این صورت مش��کلات 
همچنان ادامه خواهد داشت و در آینده باید 

شاهد نابودی کشاورزی کشور باشیم. 

نوسانات قیمت گوجه به خط قرمز رسید
گوجه 10هزار تومانی چند ماه قبل اکنون کیلویی 100 تومان از کشاورزان خریداری می‌شود 
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 نقش روابط عمومی 
در تصویر کشاورزی

خاط��رم هس��ت ک��ه س��ال گذش��ته در یک��ی 
از  آن  در  و  نوش��تم  یادداش��تی  روزنامه‌ه��ا  از 
پاس��خگویی  ع��دم  و  رس��انه‌ای  کم‌کاری‌ه��ای 
مس��ئولان وزارت جهادکشاورزی انتقاد کردم. آن 
روزه��ا آنقدر فضا بس��ته و بی‌روح ب��ود که کمتر 
رس��انه‌ای موفق می‌شد با یکی از مسئولان دولتی 

مصاحبه‌ای هرچند کوتاه داش��ته باش��د.
تقریبا در ذهن تمام مدیران، صحبت با رسانه‌ها 
ب��ه تابوی��ی غیر‌قابل شکس��ت تبدیل ش��ده بود؛ 
تابوی��ی که به مرور زمان، تصویر کش��اورزی را در 
اذه��ان عمومی، مانند تابلویی خاک گرفته و کهنه 

نقاشی می‌کرد. 
در آن بره��ه، نق��ش کش��اورزی و تولی��د غذای 
مردم از اولویت‌ها خارج ش��ده و چش��م‌ها و امیدها 
به بخش‌های دیگری از صنایع کش��ور دوخته ش��د. 
کش��اورزان، مش��کلات خود را فریاد می‌زدند اما از 
آن طرف مس��ئولان به خاطر تردیدی که داش��تند، 
پاسخگو نبودند. اما با روی کار آمدن دولت جدید و 
تغییر مدیریت روابط عمومی جهادکشاورزی، کم‌کم 
پ��ای خبرنگاران به وزارتخانه ب��از و یخ فاصله‌ها آب 

شد. 
اکن��ون بع��د از گذش��ت بی��ش از ی��ک س��ال، 
روی��ه وزارتخان��ه ب��ه کل��ی تغیی��ر ک��رده اس��ت. 
ش��اهرخ رمضان‌نژاد، مدی��ر روابط عموم��ی وزارت 
جهادکش��اورزی، در اتاق��ش را ب��ه روی خبرنگاران 
گش��ود و حت��ی در بس��یاری از موارد، خ��ود برای 
اطلاع‌رس��انی پیش‌قدم شد. در حال حاضر، چندین 
روزنامه ب��ا اختصاص یک صفح��ه کامل به موضوع 
کش��اورزی و صنای��ع غذای��ی، نق��ش پررنگ��ی در 
اطلاع‌رس��انی و توجه هرچه بیشتر مردم به موضوع 

غذا دارند. 
تعام��ل و ارتباط دو س��ویه خبرن��گاران بخش و 
مدی��ران س��ازمانی، می‌رود تا به آوان��گاردی تبدیل 
شود که کش��اورزی را از مرحله س��کون به حرکت 
انداخته و ریش��ه بدفهمی‌ها و کشاورزی‌هراسی را از 

بیخ و بن قطع کند. 
امنیت  ب��ا مس��ئولان  ارتباط  ام��روز  هرچن��د 
و  اس��ت  گذش��ته  از  س��هل‌تر  کش��ور  غذای��ی 
بیش��تری  ص��در  س��عه  ب��ا  دس��ت‌اندرکاران 
پاس��خگوی مش��کلات مختلف هس��تند اما هنوز 
ه��م در ذهن برخی مدیران، ترس‌های گذش��ته 
از مصاحب��ه باقی مانده و هنوز جس��ارت لازم را 

برای گفت‌وگو با یک رس��انه ندارند. 
بنابراین انتظار می‌رود که مدیریت روابط عمومی، 
همان‌طور که مدیران بس��یاری را با رسانه‌ها آشتی 
داد، تعداد اندک باقی‌مانده را نیز به سمت گفت‌وگو 
و ارتب��اط هرچه بیش��تر متمایل کن��د. تنها در این 
صورت اس��ت که می‌توان تفک��رات منفی را از بدنه 
کش��اورزی جدا و کل جامعه را به اهمیت و اولویت 

آب و غذا واقف کرد.
به هر ترتیب، مش��کلاتی ک��ه از زبان تولیدکننده 
جاری می‌ش��ود باید در مرحله بعد، توس��ط مسئول 
مربوطه بررس��ی و رسیدگی شود. این مهم در حالی 
امکان‌پذیر خواهد بود که ارتباط دوسویه بین این دو 
گروه برقرار باشد. حال نقش خبرنگار در این میان به 

خوبی محرز و آشکار است.
او اگر دسترس��ی به اطلاعات و مدی��ران مربوطه 
داش��ته باش��د، می‌تواند با پیگیری موض��وع، قلم را 
ط��وری بچرخاند که در نهایت ب��ه نفع جامعه تمام 

شود.
بنابراین انتظار رس��انه‌ها از وزارت جهادکشاورزی 
این است که نه‌تنها این شیب ملایم ارتباط را حفظ 
کند، بلکه در راس��تای هرچه بهتر شدن آن بکوشند 
ت��ا این منحنی به نقطه عطف برس��د و دسترس��ی 
خبرنگاران کش��اورزی به مس��ئولان مربوطه امری 

غیرعادی و دست نیافتنی نباشد.
پرواضح اس��ت که اگر رویه کنونی مدیریت روابط 
عمومی س��رعت بیشتری به خود گیرد، در آینده‌ای 
نه‌چن��دان دور، بح��ث غذا مهم‌تری��ن اولویت دولت 
خواهد ش��د و م��ردم از زاوی��ه بهتری ب��ه موضوع 

کشاورزی می‌نگرند. 

یادداشت

وحید زندی فخر

آب 

یک کارش��ناس بین‌الملل��ی آب اعلام کرد: 
کمب��ود آب در ده��ه آینده رش��د اقتصاد دنیا 
را تهدی��د می‌کن��د و پایداری سیاس��ی را در 
کش��ورها تحت تاثی��ر قرار خواه��د داد. بدون 
شک آب اگرچه کالای با ارزشی است، اما منشا 

چالش‌های سیاسی در آینده خواهد شد. 
 به گزارش فارس به نقل از واتر پالتیکس، 
بین‌المللی  الکس��اندر کوس��توا، کارش��ناس 
آب نوش��ته اس��ت: کمبود آب در آینده رشد 
اقتص��ادی جهان را تح��ت تاثیر قرار می‌دهد 
و سر منشا بس��یاری از چالش‌ها و ناپایداری 
سیاس��ی خواهد شد. با تغییرات آب و هوایی 
هم مسئله کمبود آب و تاثیر آن سال به سال 
بیش��تر خواهد شد، این ماده حیاتی بسیار با 
ارزش است و حتی می‌تواند جای نفت را هم 
بگیرد.  تا سال 2025 بیش از نیمی از مردم 

جهان با کمبود آب ش��رب مواجه می‌شوند و 
تا س��ال 2050 بی��ش از 75 درصد جمعیت 

دنیا درگیر کمبود آب شرب خواهند شد. 
می‌دهد  نش��ان  بین‌الملل��ی  هش��دارهای 
 ک��ه 46 کش��ور جه��ان با جمعی��ت بیش از 
2/7 میلی��ارد نف��ر ب��ا خطر بح��ران کمبود 
مواجه هس��تند ک��ه اصلی‌ترین دلیل آن  آب‌
تغییرات آب و هوایی است، 56 کشور جهان 
ب��ا جمعیت بیش از 1/2 میلیارد نفر در خطر 

بحران جدی ناپایداری سیاسی هستند. 
همچنین سال به سال دنیا تشنه‌تر می‌شود 
و جمعی��ت افزایش می‌یاب��د و تقاضای آب در 
جوامع صنعتی و کش��اورزی بیش��تر می‌شود، 
خشک ش��دن چش��مه‌های آب هم با سرعت 
بیش��تری نس��بت به هر زمان در حال افزایش 
اس��ت.  انتظار می‌رود که تغییرات آب و هوایی 

که باعث تغییر در نزولات آس��مانی می‌ش��ود 
مرتب تشدید شود و باوجود کاهش میزان کربن 
جایگزین و جانشینی برای افزایش آن نیست. 

امروزه کمبود آب به چالش بزرگ سیاسی 
تبدیل ش��ده اس��ت و باعث زد و خورد ملل 
مختلف ب��رای مرزهای بین‌الملل��ی و قلمرو 
سیاسی در مسیر رودخانه‌ها و دریاچه‌ها شده 
و ای��ن مس��ئله به‌طور فزاین��ده‌ای تنش‌های 

مرزی کشورها را سبب می‌شود. 
 حتی برخی، آب را نفت قرن 21 می‌دانند، 
اگرچ��ه ای��ن توصیف ش��اید خیل��ی دقیق 
نباش��د اما یک چیزی کاملا روشن است که 
دسترس��ی به آب کلید توسعه اقتصاد دنیا و 
سیاس��ت‌های دولت‌ها در دهه آینده خواهد 
ب��ود.  در حقیقت، کمبود آب جهانی، رش��د 
اقتصاد دنیا را تهدی��د می‌کند و نیز پایداری 

سیاسی را در کشورها تحت تاثیر قرار خواهد 
داد. بدون ش��ک آب اگرچه کالای با ارزشی 
اس��ت، اما منشا چالش‌های سیاسی در آینده 

خواهد شد. 
 الکس��اندر کوس��توا می‌گوید: م��ن بر این 
ب��اورم ک��ه بح��ران قرن م��ا را کمب��ود آب 
مش��خص خواهد کرد، تغییرات آب و هوایی، 
خشکس��الی‌ها، توفان‌ و س��یل‌هایی را ایجاد 

می‌کن��د که کیفیت آب مصرفی را به‌ش��دت 
تح��ت تاثی��ر ق��رار می‌دهد. م��ا چالش‌های 
عم��ده‌ای را به‌واس��طه کمب��ود آب خواهیم 
داش��ت، مهاجرت‌ها و پناهندگان سیاسی در 
آینده بس��یار زیاد خواهد شد. ما در سیاره‌ای 
پ��ر از آب زندگی می‌کنیم و مادامی‌که از آن 
حفاظ��ت نکنیم، ‌آینده بس��یار بدتر از آن‌که 

الان تصور می‌کنیم خواهد بود. 

رشد اقتصاد جهان تحت تاثیر بحران آب

ش��رکت انتقال داده های آس��یاتک برترینارائه دهنده اینترنت 
پرس��رعتADSL +2 ، ب��رای فروش برخی از اق�لام و تجهیزات 
 مخابراتی و شبکه مازاد خود اقدام به برگزاری مزایده نموده است .
 ل��ذا داوطلبان ش��ركت درمزایده مي توانند از تاريخ نش��ر آگهي 
لغايت  12/07/  93نسبت به تکمیل فرم مربوطه به صورت آنلاین 
اقدام نمایند. بدیهی است شرکت انتقال داده های آسیاتک در رد 

یا قبول پیشنهادات دریافت شده مختار می باشد.
مکان تحویل اقلام ، در محل انبار شرکت می باشد . لازم به ذکر 
اس��ت اولویت انتخاب با متقاضیان خرید تمامی اقلام می باش��د. 
لازم به ذکر اس��ت، مش��خصات مربوط به نحوه برگ��زاری مزایده 
در آدرس www.asiatech.ir تحت عنوان مزایده/مناقصه قابل 

رویت می باشد. 

 مزایده شرکت
انتقال داده های آسیاتک

 برای فروش
اقلام و تجهیزات مخابراتی

در پی افزایش قیمت شیر استریل یک لیتری از سوی برخی کارخانه‌های لبنی، عضو انجمن صنایع 
لبنی اعلام کرد که قیمت مصوب ش�یر اس�تریل یک لیتری در س�ال جاری با ‌15درصد افزایش 2800 
تومان است اما بسیاری از صنایع لبنی به دلیل نبود کشش در بازار نتوانستند این قیمت را اعمال کنند 
و اگر اکنون کارخانه‌ای قیمت محصولاتش را تا سقف ‌15درصد مصوب، افزایش دهد اشکالی ندارد اما 
بیش از آن ممنوع است. قیمت شیر یک لیتری استریل در این هفته از سوی برخی کارخانه‌های لبنی 
200 تا 300 تومانی افزایش یافت که محمد فربد، عضو انجمن صنایع لبنی در این‌باره به ایس�نا گفت: 
وضعیت بازار از نظر کشش و تقاضا برای لبنیات مساعد نیست و صاحبان صنایع لبنی عمدتا معتقدند 

که حتی افزایش جزئی در سال آینده هم منطقی نیست و بازار کشش آن را ندارد.

حداکثر 
2800

مولود غلامی



شب مرد پرنده
هش��تادوهفتمین مراس��م اس��کار که بامداد چهارم 
اس��فندماه کار خ��ود را آغار کرده بود ب��ا اعطای جوایز 

بخش‌های مختلف به کار خود پایان داد. 
فیلم س��ینمایی »مرد پرنده‌ای« با کسب چهار اسکار 
در رش��ته‌های بهتری��ن فیل��م، کارگردان��ی، فیلمنامه 

غیراقتباسی و فیلمبرداری رکورددار این دوره از مراسم 
اس��کار ش��د. همچنین همان‌طور که انتظ��ار می‌رفت 
جولین مور، بازیگر فیلم سینمایی »هنوز آلیس« اسکار 
بهترین بازیگ��ر زن و ادی ردمین ب��رای »تئوری همه 
چیز« اس��کار بهترین بازیگر مرد را دریافت کردند. تنها 

جایزه اسکار فیلم »پسربچگی« به پاتریشیا آرکت برای 
ایفای نقش مادر در این فیلم تعلق گرفت. »هتل بزرگ 
بوداپست« نیز در چهار رش��ته موسیقی فیلم، طراحی 
تولی��د، طراح��ی لباس و طراح��ی چهره و مو اس��کار 

دریافت کرد. 

سردار اسماعیل احمدی‌مقدم، فرمانده نیروی انتظامی با 
تاکید بر اینکه تهران از امن‌ترین پایتخت‌های دنیاست، گفت: 
به‌طور استثنا در زمینه سرقت، 34 درصد سرقت کل کشور 
در تهران به وقوع می‌پیوندد. به گزارش ایسنا، سردار اسماعیل 
احمدی مقدم در همایش تمرکززدایی و ساماندهی پایتخت 
گفت: اعتیاد و موادمخدر از چالش‌های بزرگ پایتخت است. 
امروز نوآوری در عرصه موادمخدر با برگزاری انواع پارتی‌های 

ش��بانه از تهران شروع می‌شود و جلوه‌های زشت آن در این 
شهر پدیدار می‌شود. وی با تاکید بر کم بودن حاشیه‌نشینی 
در تهران گفت: امروز حاشیه‌های تهران در 100 کیلومتری 
آن و قیام‌دشت و رباط‌کریم و شهر قدس پدیدار شده است. 
وی آمار سرقت مس��لحانه در تهران نسبت به کل کشور را 
هفت درصد خواند و گفت: با توجه به آماری که وجود دارد، 
می‌توانیم تهران را یکی از امن‌ترین پایتخت‌های دنیا بدانیم. 

این شهر 3. 3 کشته‌های کل کشور را به خود اختصاص داده 
و 14 درصد دستگیرشدگان کل کشور نیز در تهران هستند. 
جمعیت تهران 10 درصد جمعیت کل کش��ور است که در 
این عرصه نسبت به دیگر سازمان‌ها درخصوص تمرکززدایی 
جلوتر هستیم و 18 درصد مجموعه نیروی انتظامی در تهران 
وجود دارد که نس��بت پلیس به جمعیت شهر تهران نسبت 

قابل قبولی است. 

رییس انجمن مددکاری اجتماعی ایران با اشاره به اینکه 
سکونت‌های غیر‌مجاز یکی از موضوعاتی است که همواره 
نگرانی مس��ئولان را به همراه دارد‌، گفت: برنامه مدیریت 
سکونتگاه‌های غیررسمی توسط انجمن مددکاران نوشته، 
تصویب و تایید ش��ده است. موس��وی چلک در گفت‌وگو 
با ایس��نا، با اش��اره به برگزاری همایش تخصصی محلات 
هدف سبزوار در روزهای هفتم و هشتم اسفند ماه جاری 
گفت: س��کونتگاه‌های غیررس��می مناطقی هستند که از 
حداقل خدمات عمومی نیز بی‌بهره هستند که با توجه به 
آمار وزارت راه و شهرسازی وشرکت مادر تخصصی عمران 

و بهس��ازی ش��هری 851 منطقه با این ویژگی در کشور 
شناسایی شده اس��ت که 11 میلیون جمعیت را در خود 
جای داده اس��ت. وی با اش��اره به آیین‌نامه مصوب دولت 
در س��ال 82 و مسئولیت وزارت مسکن، راه و شهرسازی 
درباره این سکونتگاه‌های غیرمجاز گفت: در گذشته نگاه 
کالبدی به فضای س��کونت وجود داش��ت اما در شهریور 
امس��ال اتخاذ رویکرد اجتماعی نس��بت به س��کونت‌های 
غیر‌رس��می باعث تدوین س��ند راهبردی احیا، بهسازی و 
نوس��ازی بافت‌های ناکارآمد شهری شد که این سند 14 
مهر امسال همزمان با روز اسکان بشر توسط وزیر مسکن 

رونمایی ش��د. براساس این سند تا پایان سال 1404 و با 
مش��ارکت مردم و سازمان‌های مردم نهاد، تمامی مناطق، 
حد متوسط خدمات اعم از اجتماعی و فرهنگی را دریافت 
می‌کنند. موس��وی چلک با اش��اره به اینکه نمی‌توان 11 
میلیون جمعیت کش��ور را غیر‌رسمی دانست گفت: برای 
حل این مش��کل نباید رویکرد تخری��ب را انتخاب کنیم 
چرا که با تخریب مناط��ق، مناطق دیگر به وجود می‌آید 
حتی نمی‌توان به حض��ور این افراد بی‌تفاوت بود چرا که 
این افرادنیز بخش��ی از جامعه هس��تند و باید صدای این 

گروه شنیده شود. 

14درصد دستگیرشدگان کل کشور در تهران هستند 

شناسایی 851 سکونتگاه‌ غیررسمی با 11 میلیون سکنه در کشور

وزی��ر دفاع عراق با انتقاد از آمریکا به دلیل تعیین زمان 
حمله به موصل اعلام کرد: این عراق است که زمان حمله 
به موصل را تعیین می‌کند نه واشنگتن. به گزارش اسکای 
نی��وز عربی، خالد العبیدی، وزیر دفاع عراق در س��خنانی 
گفت: عراق تنها طرفی اس��ت که زم��ان حمله به موصل 
را تعیین می‌کند و مس��ئول فرماندهی مرکزی آمریکا که 
پیش‌بینی می‌کند حمله به موصل احتمالا در آوریل یا مه 
انجام می‌شود هیچ اطلاعاتی در این خصوص ندارد. اخیرا 

یک مس��ئول نظامی آمریکایی اع�الم کرده بود که حمله 
نیروه��ای عراقی به داع��ش در موصل آوری��ل یا مه آتی 
آغاز می‌ش��ود و 20 تا 25 ه��زار نیروی عراقی در عملیات 
بازپس‌گیری شرکت می‌کنند. حیدرالعبادی، نخست‌وزیر 
عراق نی��ز خواهان حمای��ت بین‌المللی برای آزادس��ازی 
موصل شده است. به گزارش منابع حمله نیروهای عراقی 
ب��ه پایگاه‌های داعش در موصل احتمالا بزرگ‌ترین حمله 

علیه این گروه تروریستی خواهد بود.

عراق: زمان حمله به موصل را ما تعیین می‌کنیم نه آمریکا

 ‌ بیش از 400 ش�خصیت از 40 کشور 
عربی و غیر‌عربی با حضور در همایش 
بین‌المللی »عدالت برای فلس�طین« 
حمایت خود را از ملت فلسطین اعلام 

کردند.
 ‌ مقامات دولتی فرانسه اعلام کردند، 
این کش�ور یکی از ناوهای هواپیمابر 
خ�ود را علی�ه داع�ش در ع�راق در 

خلیج‌فارس مستقر کرده است.
 ‌ جمعیت الوف�اق بحرین در بیانیه‌ای 
از جامعه جهانی خواست اقدامی فوری 
برای آزادی شیخ علی سلمان و نجات 

بحرین از وضعیت فعلی اتخاذ کند.

عضو شورای استانداری الانبار اعلام کرد که گروه تروریستی داعش بیش 
از 100 ه�زار جلد کتاب نفی�س را در کتابخانه‌های اس�تان الانبار به آتش 

کشیده است

تیتر اخبار

امیدعل��ی ش��هنی‌کرمزاده، رییس دانش��کده ریاضی و 
عضو هیات علمی دانش��گاه ش��هیدچمران اهواز با اشاره 
به تخریب بخش��ی از دیوار این دانش��گاه گفت: دانشگاه 
ش��هید چمران اهواز س��رمایه ملی و متعلق به تمام ملت 
اس��ت و تعرض به آن تعرض به ملت اس��ت و این اقدام 
نتیج��ه بی‌علاقگی و بی‌توجهی مس��ئولان به دانش��گاه 
اس��ت. به گزارش ایسنا، ش��هنی‌کرمزاده گفت: دانشگاه 
ش��هید چمران ک��ه همان جن��دی ش��اپور، عظیم‌ترین 
دانش��گاه جهان اس��ت از نظر مالی و معنوی ملک مردم 

ایران محس��وب می‌شود اما متاسفانه عده‌ای از مسئولان 
به این موض��وع توجه نمی‌کنند و این اتفاقی که س��ابقا 
ه��م نظی��ر آن رخ داده، بی‌حرمت��ی به م��ردم و علم و 
دانش اس��ت و در هیچ ج��ای جهان چنی��ن اتفاقی رخ 
نمی‌دهد. دانش��گاه محلی برای تمام مردم حتی فرزندان 
آن افراد معارض اس��ت و ما انتظار داریم که مس��ئولان 
ب��دون اینکه یک وجب از خاک دانش��گاه کم ش��ود این 
 موضوع را حل کنند زیرا صاحبان دانشگاه مردم و دولت 

هستند.

دیوار عظیم‌ترین دانشگاه جهان خراب شد 

 ‌ جانشین معاون عملیات سازمان امداد 
و نج�ات جمعی�ت هلال احم�ر از افزایش 
13درصدی ظرفیت سازمان امداد و نجات 

در طرح نوروزی خبر داد.
 ‌ م�ولاوردی، معاون رییس‌جمه�ور در امور 
زنان و خانواده، وضعیت زن ایرانی را در برخی 
عرصه‌ه�ا »مثال‌زدنی« توصیف ک�رد و لزوم 
تلاش بیش�تر برای معرفی الگوی اسالمی-

ایرانی زن به جهان را مورد تاکید قرار داد.
 ‌ دبیر علمی هفتمین کنگره سراس�ری 
س�کته مغزی، زمان طلایی برای رسیدگی 
به بیمار دچار سکته مغزی را بین ۳ تا ۴.۵ 

ساعت عنوان کرد.

مدیرعام�ل ش�رکت کنترل کیفی�ت هوای ته�ران گفت: ه�وای پایتخت 
با ایس�تادن ش�اخص ذرات معل�ق کمتر از ۲.۵ میک�رون روی عدد ۸۰ در 

وضعیت سالم قرار گرفت

تیتر اخبار

آیدی��ن آغداش��لو گف��ت: تصمی��م دارم ب��رای اقامتی 
طولانی‌م��دت، ایران را ترک کنم و خاطراتم را بنویس��م. 
این هنرمند پیشکس��وت نقاش��ی در گفت‌وگو با ایس��نا، 
درباره دلیل س��فرش به خارج از کش��ور، گفت: دو فرزند 
م��ن در خارج از ای��ران زندگی می‌کنند، س��عی می‌کنم 
برنام��ه‌ام را با برنامه آنها ط��وری تنظیم کنم که نوروز در 
کنارشان باشم. آدم‌ها همیشه خاطره‌های‌شان را از جایی 
که بوده‌اند به جایی که خواهند رفت با خودشان می‌برند. 
من هم خاطرات زیادی از ایران دارم که در این س��فر، با 
خودم خواهم برد.آغداشلو همچنین گفت: روزهایی که در 
اینجا تنها بودم، لطف خاص خود را داش��ت؛ اما وقتی این 
تنهایی طولانی‌تر شود یا آدم در نهایت از اندوه می‌ترکد یا 
به آن عادت می‌کند. اینجاست که دیگر تنهایی را ترجیح 
نمی‌دهد. من به تنهایی خودم و دیگران احترام می‌گذارم 

و ای��ن تنهایی خیل��ی وقت‌ها، خوب و محترم اس��ت، اما 
زیادی آن در سن بالا توصیه نمی‌شود! این هنرمند با بیان 
اینکه این‌بار هدفم اقامت طولانی‌مدت در خارج از کش��ور 
است، در این‌باره گفت: نمی‌دانم چقدر در عمل بتوانم این 
تصمیم را عملی کن��م. دخترم در لندن زندگی می‌کند و 
پس��رم در تورنتو و می‌خواهم مدتی را در کنار آنها باشم. 
علاوه بر این تصمیم گرفت��ه‌ام در مدت اقامتم در تورنتو، 
خاطراتم را بنویس��م و در صورت امکان آنها را چاپ کنم. 
به گزارش ایس��نا، آیدین آغداش��لو آبان‌ماه امسال پس از 
40 س��ال، نمایشگاهی از آثار خود را در گالری »اثر« برپا 
کرد که با استقبال زیاد علاقه‌مندان روبه‌رو شد. همچنین 
او در نشس��تی که اوایل آذرماه با خبرنگاران داشت، گفت 
که از کار کردن خس��ته ش��ده و ترجیح می‌دهد مدتی از 

کار دور باشد.

آخرین حرف‌های آغداشلو پیش از ترک ایران

 ‌ کنس�رت موس�یقی »آقای س�ماع« با 
اجرای برنامه توس�ط س�ماع‌گران در تالار 

رودکی روی صحنه رفت.
 ‌ انیمیشن »خواجه نصیرالدین طوسی« 
در روز بزرگداش�ت خواج�ه نصیرالدی�ن 
طوسی و روز مهندس از شبکه پویا پخش 

می‌شود.
 ‌ ناهید معتمدی با اش�اره به بحران شعر 
ک�ودک، از ترجمه بخش�ی از کتاب »نقد 

سعید مترصد از هنرمندان سینما و تلویزیون صبح دوشنبه به دلیل بیماری ادبیات کودک« خبر داد.
سرطان درگذشت

تیتر اخبار

برانکو ایوانکویچ به پرس��پولیس نمی‌آی��د، این آخرین 
خب��ر از تحولات درب��اره تیم محبوب پایتخت اس��ت. به 
گزارش خبرآنلاین؛ برانکو ایوانکویچ س��رمربی اسبق تیم 
ملی ایران که فکر می‌کرد قرار است هدایت پرسپولیس را 
برعهده بگیرد و دوران خانه‌نشینی نزدیک به یک‌ساله‌اش 
با بازگش��ت به ای��ران پایان پی��دا کند دیگ��ر تمایلی به 
حض��ور در این تیم ن��دارد. او بعد از مذاک��رات ابتدایی با 
نمایندگان پرسپولیس انتظار داشت قبل از بازی این تیم 
با پدیده مش��هد مشکلاتش حل شده و به تهران بیاید اما 
محمدحس��ین نژادفلاح، قائم مقام جدید این تیم تمایلی 

به ایجاد تغییر نش��ان نداد. او درحالی ب��ه انتخاب برانکو 
تن در نداد که توافق��ات مالی و برنامه‌ای با مرد کروات و 
نمایندگان ورزش ایران نهایی ش��ده بود. این اتلاف وقت 
س��بب شد تا برانکو بیشتر با دوستان ایرانی‌اش در ارتباط 
باش��د و در نهای��ت در جدیدترین مذاک��رات نمایندگان 
پرسپولیس با رابطان برانکو او اعلام کرده، تمایل چندانی 
به حضور در تیم محبوب تهرانی ندارد‌. اتفاقی که س��بب 
ش��ده تا هم در وزارت ورزش و هم در باشگاه پرسپولیس 
احتمال پیوستن برانکو به تیم سرخپوش را تقریبا منتفی 

بدانند.

برانکو از حضور در پرسپولیس منصرف شد

 ‌ قنب�رزاده مدیرعام�ل باش�گاه نفت 
تهران می‌گوید، این تیم در حال له‌شدن 
اس�ت و برای ب�ازی بع�دی‌اش در لیگ 
قهرمانان آسیا در تهران حتی پول هتل 

هم ندارد.
  ک�وآچ در کنفران�س خب�ری خود با 

اشاره به برگزاری اردوی تیم ملی بعد از 
تعطیلات ن�وروز )چهار آوریل( گفت: ما 
برای هیچ تیمی شگفت‌زده و سورپرایز 

نیستیم و باید با قدرت مبارزه کنیم.
 ‌ کمیته انضباطی فدراس�یون فوتبال 

کرار جاسم را سه جلسه محروم کرد.

مه�دی زمان�ی دون�ده 400 متر تیم مل�ی دوومیدان�ی گف�ت: نمی‌دانم چرا 
سرمایه‌گذاران از حضور در دوومیدانی می‌ترسند و سمت این رشته نمی‌آیند 

انگار که دوومیدانی نفرین شده است

تیتر اخبار
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سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

دیگر نامزدهابرگزیدهرشته

 »مرد پرنده‌ای«بهترین فیلم

 »ت‌كتیرانداز آمریکایی«، »بچگی«، »هتل 
بزرگ بوداپست«، »بازی تقلید«، »سلما«، 

»تئوری همه چیز« و »ضربه شلاق«

بهترین بازیگر 
مرد نقش اصلی

ادی ردمین برای 
»تئوری همه چیز«

استیو کارل در »شکارچی روباه«، بردلی 
کوپر در »تک‌تیرانداز آمریکایی«، بندیکت 
کامبربچ برای »بازی تقلید«، مایکل کیتون 

برای »مرد پرنده‌ای«

بازیگر مرد نقش 
مکمل

جی.کی.سیمونز برای 
»ضربه شلاق«

رابرت دووال برای »قاضی«، ایتن هاوک 
برای »بچگی«، مارک روفالو برای 

 »شکارچی روباه«، ادوارد نورتون برای 
»مرد پرنده‌ای«

بازیگر زن نقش 
اصلی

جولین مور برای »هنوز 
آلیس«

ماریون کوتیار برای »دو روز، یک شب«، 
فلیسیتی جونز برای »تئوری همه چیز«، 
رزاموند پایک برای »دختر رفته« و رس 

ویتراسپون برای »وحشی«

بازیگر زن نقش 
مکمل

پاتریشیا آرکت برای 
»پسر بچگی«

لورا درن برای »وحشی«، کایرا نایتلی برای 
 »بازی تقلید«، اما استون برای 

 »مرد پرنده‌ای« و مریل استریپ برای 
»در جنگل«

فیلم بلند 
انیمیشن

 »قهرمان بزرگ 6« 
ساخته دان هال، کریس 

ویلیامز و روی کانلی

 »غول‌های جعبه‌ای« آنتونی ساچی، گراهام 
آنابل و تراویس نایت، »چگونه اژدهای 

خود را تربیت کنید 2« دین دبلویس، بونی 
آرنولد، »ترانه دریا« تام مور و پل یانگ، 
»قصه پرنسس کاگویا« ایسائو تاکاتا و 

یوشیاکی نیشیمورا

 »هتل بزرگ بوداپست«، »آیدا« »آقای  »مرد پرنده‌ای«فیلمبرداری
ترنر« و »شکسته نشده«

 »نقص ذاتی«، »در جنگل«، »شریر« و  »هتل بزرگ بوداپست«طراحی لباس
»آقای ترنر«

آلخاندرو ایناریتو برای کارگردانی
»مرد پرنده‌ای«

ریچارد لینکلیتر برای »بچگی«، بنت میلر 
برای »شکارچی روباه«، وس آندرسون برای 

»هتل بزرگ بوداپست« و مورتن تیلدوم 
برای »بازی تقلید«

بهترین فیلم 
بلند مستند

 »شهروند چهار« 
ساخته لورا پوتراس، 

ماتیلد بونوفوی و درک 
ویلودسکی

 »یافتن ویوین مایر« ساخته جان مالوف و 
چارلی سیسکل، »آخرین روزها در ویتنام« ساته 
روی کندی و کوین مک آلستر، »نمک زمین« 
ساخته ویم وندرس و جولیانو ریبرو سالگادو و 
دیودی روزیر، »ویرونگا« ساخته اورلاندو فون 

آینسایدل و جونا ناتاسگارا

بهترین مستند 
کوتاه

 »خط بحران: 
کهنه‌کاران نشر یک« 
ساخته الن گوزنیرگ 

کنت و دانا پری

 »جوآنا« ساخته آنتا کوپاس، »نفرین 
ما« ساخته توماس، سیلیوینسکیو ماسیج 
سلسیکی، »ماشین درو« ساخته گابریل 
سرا آرگوئلو، »زمین سفید« ساخته جی. 

کریستین جنس

دیگر نامزدهابرگزیدهرشته

  »تک‌تیرانداز آمریکایی«، »بچگی«،  »ضربه شلاق«تدوین
»هتل بزرگ بوداپست«، »بازی تقلید«

فیلم خارجی 
 »آیدا« از لهستانزبان

 »لویاتان« از روسیه، »نارنگی‌ها«‌ از استونی، 
»تیمبوکتو« از موریتانی و »قصه‌های 

وحشی« از آرژانتین
طراحی چهره و 

 »شکارجی روباه« و »محافظان کهکشان« »هتل بزرگ بوداپست«آرایش مو

  »بازی تقلید«، »بین ستاره‌ای«،  »هتل بزرگ بوداپست«موسیقی فیلم
»آقای ترنر« و »تئوری همه چیز«

 »پیروزی« در فیلم ترانه فیلم
»سلما«

 »همه چیز وحش��ت آور اس��ت« در 
فیلم »فیلم لگو«، »سپاس��گزار« در 
فیل��م »ورای نوره��ا«، »م��ن خان��م ت��و 

نخواهم بود« در فیل��م »گل��ن کمپ��ل«، 
»س��تاره‌های گمش��ده« در فیلم »دوباره 

ش��روع کن«

 »بازی تقلید«، »درون ستاره ای«، »در ​ »هتل بزرگ بوداپست«طراحی تولید
جنگل« و »آقای ترنر«

فیلم انیمیشن 
کوتاه

 »جشن« ساخته 
پارتیک آزبورن و 

کریستینا رد

 »تصویر بزرگ‌تر« ساخته دیزی جیکوبز و 
کریستوفر هس، »سد بند« ساخته رابرت 
کوندو و دیک تسوتسومی، »من و ملتون 
من« ساخته توریل کوو، »یک زندگی 

منفرد« ساخته جوریس اوپرینس

بهترین فیلم 
کوتاه

 »تماس تلفنی« ساخته 
مت کرکبای و جیمز 

لوکاس

 »آیا« س��اخته اودد بینون و میهال 
برزیس، »بوگالو و گراهام« س��اخته مایکل 

بنوکس و رونام بالن��ی، »لام��پ ک��ره‌ای« 
س��اخته هو وی و ژولین فره، »پروانه« 
س��اخته تلخون حمزوی و اس��تفن آیش��ن 

برگ��ر

 »تک‌تیرانداز تدوین صدا
آمریکایی«

 »مرد پرنده‌ای«، »هابیت: نبرد پنج لشکر«، 
»بین ستاره‌ای« و »شکسته نشده«

 »تک‌تیرانداز آمریکایی«، »مرد پرنده‌ای«،  »ضربه شلاق«میکس صدا
»بین ستاره‌ای«، »شکسته نشده«

 »بین ستاره‌ای«جلوه‌های ویژه
 »کاپیتان آمریکا«، »طلوع ستاره 

میمون‌ها«، »محافظان کهکشان« و »مردان 
ایکس: روزهای آینده گذشت«

فیلمنامه 
 »بازی تقلید« نوشته اقتباسی

گراهام مور

 »تک‌تیرانداز آمریکایی« نوش��ته جیس��ون 
هال، »نقص ذاتی« نوش��ته پل توماس 
آندرس��ون، »تئوری همه چیز« نوش��ته 

آنتونی مک کارتن، »ضربه شلاق« نوش��ته 
دمین چزل

فیلمنامه 
غیراقتباسی

 »مرد پرنده‌ای« نوشته 
الخاندرو ایناریتو، 

نیکلاس جیاکوپون و 
آلکساندر دیلناریس و 

آرماندو بو

 »بچگی« نوشته ریچارد لینک لیتر، 
»شکارچی روباه« نوشه مکس فرای و دن 

فوترمن، »هتل بزرگ بوداپست« نوشته وس 
آندرسون، »خزنده شب« نوشته دن گیلروی
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تبلیغات در نقطه خرید 
آی��ا می‌دانس��تید تبلیغات در نقط��ه خرید یعنی 
تبلیغات��ی ک��ه در فروش��گاه‌ها رخ می‌ده��د؟ ای��ن 
تبلیغ��ات ب��ه دلی��ل آنکه فاصل��ه زمان��ی و مکانی 
کمی ب��ا زمان و م��کان خرید ک��ردن و تصمیم به 
خری��د دارد، می‌توان��د ش��انس بس��یار بالایی برای 
تبدی��ل ش��دن به فروش داش��ته باش��د و از این رو 
 می‌توان��د تاثیر مهمی بر عملکرد واحد کس��ب‌وکار 

بگذارد. 
فروش��گاه تیمبرلند برای آنک��ه خاصیت ضد آب 
بودن یکی از مدل‌های کفش��ش را نشان دهد، این 
م��دل از کفش را در ظرف بزرگ��ی از آب قرار داده 
اس��ت و روزنامه‌ای را در داخل کف��ش قرار داده تا 
نش��ان دهد حتی قط��ره‌ای آب نمی‌تواند به داخل 

کفش نفوذ کند. 
ق��رار گرفت��ن این تبلیغ هوش��مندانه در وس��ط 
فروشگاه بزرگ تیمبرلند تاثیر زیادی بر فروش این 

مدل کفش گذاشته بود.

لزوم مشخص بودن هویت شخص 
یا بنگاه ذی‌نفع در تبلیغ 

براس��اس ماده 53 قانون تج��ارت الکترونیکی، در 
تبلیغ��ات و بازاریابی باید هویت ش��خص یا بنگاهی 
که تبلیغات به نفع او اس��ت، روش��ن و صریح باشد‌. 
مقرر داش��تن ای��ن الزام در م��اده مزب��ور مبنی بر 
اینک��ه هویت فرد یا بن��گاه ذی نفع در تبلیغ باید به 
روشنی و صراحت مشخص شود، موجب می‌شود که 
مصرف‌کننده از هویت ذی‌نفع آگاه شود و در صورت 
احس��اس نیاز به انجام تحقیق درب��اره اعتبار فرد یا 
بنگاه مزبور در بازار، پس از انجام بررس��ی‌های لازم، 
برای انجام معامله و خریداری کالاها و خدمات مورد 
نظر خود اقدام و با اعتماد بیشتر تصمیم‌گیری کند 
و در صورتی که عرضه‌کننده فاقد اعتبار لازم باشد، 
از خری��د کالاه��ا و خدمات مورد تبلی��غ خودداری 

ورزد. 
ع�لاوه برآن مش��خص بودن هویت ف��رد یا بنگاه 
ذی نف��ع در تبلی��غ دارای ای��ن فایده اس��ت که در 
صورت خ�لاف واقع ب��ودن تبلیغ و متضرر ش��دن 
مصرف‌کنن��ده، اقامه دع��وا از س��وی مصرف‌کننده 
متضرر علیه متخلف به سهولت امکان‌پذیر می‌شود، 
زیرا مش��خص نبودن خوانده دعوا یکی از مشکلات 
مصرف‌کنندگان زی��ان دیده در اقامه دعوای جبران 
خسارت اس��ت و با مقررداش��تن الزام قانونی راجع 
به روش��ن ب��ودن هویت ف��رد یا بن��گاه ذی نفع در 
تبلیغ، از ایجاد این مش��کل ب��رای مصرف‌کنندگان 
تبلی��غ  از  ناش��ی  احتمال��ی  دع��اوی  اقام��ه   در 

جلوگیری می‌شود‌. 
همچنی��ن براس��اس م��اده 54 قان��ون تج��ارت 

از  نیس��تند  مج��از  تامین‌کنن��دگان  الکترونیک��ی 
خصوصیات ویژه معاملات به روش الکترونیکی برای 
مخفی کردن حقایق مربوط به هویت یا محل کسب 
خود سوء‌اس��تفاده کنند‌. تجارت با استفاده از فضای 
مجازی و اینترنت با معرفی نش��انی اینترنتی و ارائه 
اطلاع��ات مربوط به عرضه‌کنن��ده کالاها و خدمات 
در وب‌س��ایت ایجاد ش��ده ب��رای اطلاع‌رس��انی به 
مصرف‌کنن��دگان و انجام معامله با آنها با بهره‌گیری 
از قابلیت‌ه��ای موج��ود در وب‌س��ایت امکان‌پذی��ر 

می‌شود‌. 
بنابراین عرضه‌کنندگان کالاها و خدمات با استفاده 
از تجارت الکترونیکی می‌توانند صرفا با معرفی خود 
از طریق ایجاد نشانی اینترنتی و وب‌سایت مورد نیاز 
به انجام معامله با مصرف‌کنندگان بپردازند، بی‌آنکه 
هویت اصلی آنها مشخص شود و نشانی محل کسب 
خود را در فضای واقعی به‌صورت روش��ن و دقیق به 

خریداران اعلام کنند. 
از این رو، مخف��ی کردن اطلاعات راجع به هویت 
عرضه‌کنن��دگان و مح��ل کس��ب آنها ب��ا توجه به 
ویژگی‌های معاملات الکترونیکی و استفاده از فضای 
مج��ازی برای معرفی کالاه��ا و خدمات مورد تبلیغ 
امکان‌پذیر است و اشخاص مختلف می‌توانند با ارائه 
اطلاعات نادرس��ت و غیرواقعی و ایجاد وب‌سایت به 
ط��ور صوری خود را عرضه‌کنن��ده کالاها و خدمات 
معینی معرفی کنند و حتی به کلاهبرداری و فریب 
دادن مصرف‌کنندگان و انجام معاملات غیر‌واقعی با 

آنها مبادرت ورزند. 
بنابرای��ن م��اده مزب��ور مقرر داش��ته اس��ت که 
تامین‌کنندگان نبای��د از خصوصیات ویژه معاملات 
الکترونیک��ی جه��ت مخفی س��اختن حقایق راجع 
 ب��ه هوی��ت یا مح��ل کس��ب خ��ود سوء‌اس��تفاده 

کنند.

تبلیغات خلاق

آگهی: سیستم تهویه هوا Electra- شعار: شنیدن کمترین صداها هنگام استفاده از این سیستم

آیین نامه
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ایستگاه تبلیغات

نرگس فرجی بان�ک گردش�گری در آگهی محیطی اخی�ر خود خبر 
افتتاح هتل را می‌دهد، به نظر شما این نوع اطلاع‌رسانی 

از طریق تبلیغات محیطی شیوه درستی است؟ 
قانون مشخص و ثابتی در تبلیغات محیطی وجود ندارد و با 
توجه به نوع محتوا و موضوع برندها متغیر است. البته این آگهی 
به نظرم برای اطلاع‌رسانی مناسب نبوده و با توجه به گران بودن 
تبلیغات محیطی جایگاه بالایی را در بر نمی‌گیرد. می‌دانید برای 
چه؟ بدان خاطر که هدف از تبلیغات محیطی بیشتر نشان دادن 
هویت و برند‌سازی است نه پیام و خبر. بیننده تبلیغات محیطی 
با خودرو با سرعت در حال حرکت است و وقت خواندن آگهی 
خبر را ندارد او فقط می‌خواهد، برند، محصول و شعار را ببیند 
و بیش از این فرصت ندارد. حتی عابر پیاده هم در ازدحام عبور 
و مرور روزانه حوصله بالا آوردن س��ر و بررسی دقیق بیلبورد را 
نخواهد داشت. او هم زمانی که در نقطه دیدش از دور بیلبورد را 
می‌بیند، انتظار همان تصور همیشگی را خواهد داشت. در واقع 
به‌جز  نام برند، ش��عار و تصویر در ذهن مخاطب نکته دیگری 

ماندگار نخواهد شد. 
شعار این آگهی به‌گونه‌ای است که هر مخاطبی احساس 
می‌کند آگهی‌های دیگری هم در راه اس�ت و ش�عار در 
مراحل بعدی کامل‌تر می‌شود  ولی در پایان جمله »آیین 
گشایش نخستین گروه هتل‌های بین‌المللی فرودگاهی« 
ش�عار را کامل کرده است. نظر شما درباره این عملکرد 
چیس�ت؟ به نظرتان نباید هیجان بیشتری به مخاطب 

منتقل می‌شد تا خبرهای بعدی را دنبال کند؟ 
بله! کاملا با شما موافقم. اطلاعات زیاد و بیش از حد در یک 
بیلبورد آن‌چنان بازخورد مناسبی ندارد. همان‌طور که در جواب 
سوال قبلی هم گفتم بیننده فرصت دیدن انواع نوشته‌ها را در 
این نوع آگهی ندارد و در واقع می‌توان گفت با توجه به فضای 
خاکستری کش��ور به‌خصوص آلودگی و سردی هوا و محیط، 

مخاطبان حوصله دیدن و اندیشیدن را ندارند. 
 اس�تفاده از قیچی هم می‌تواند نماد افتتاح باشد و هم 
از دور به ش�کل یک هواپیما به نظر می‌آید، ایده جالبی 

است، نظرشما در این باره چیست؟ 
ایده خوبی است، البته امیدوارم کپی‌برداری نباشد. این ایده، 
در نگاه اول از دور احس��اس پرواز و حس بصری هواپیما را به 
انسان انتقال می‌دهد و زمانی که به بیلبورد نزدیک‌تر می‌شویم 
نماد قیچی و برش روبان را تداعی می‌کند. با توجه به‌موقعیت 
و نوع گفتمان بیلبورد درخصوص ایده جدید گردشگری خوب 
است، البته بیشتر به‌خاطر اینکه موضوع فرودگاه را در انتهای 
تصوی��ر بیان می‌کند که در غیر‌این‌ص��ورت، این تداعی که در 
ذهن می‌سپاریم اگر با نام فرودگاه همراه نباشد، پوچ خواهد بود. 
درمجموع این آگهی از چیدمان حروف و ترکیب‌بندی مناسبی 
برخوردار نیست. نماد ابتدایی در جایی مناسب و نقطه طلایی 

شروع می‌شود، درحالی که نوشته‌های لوگوی گردشگری و آغاز 
میزبان��ی و. . . در راس��تای تصویر اول ق��رار ندارند و در هدروم 
بالاتری هستند که پایین آن بسیار خالی مانده است. همچنین 
فونت‌ها هم با دقت و اندیش��ه انتخاب نش��ده است. مخصوصا 
نوشته هدف این بیلبورد درخصوص )آیین گشایش نخستین 
گروه هتل های. . . ( که با رنگ تیره خوانا نبوده و بیننده فقط 
مطلب )آغاز یک میزبانی. . . ( را با فونت بزرگ‌تر و سفید نظاره 
می‌کند و در واقع اصل موضوع، زیر تیتر گم شده است. علاوه 
بر این نکات، آوردن پهنه سفید در انتهای کادر و لوگوی بزرگ 
بانک گردشگری هم از ظرفیت حرفه‌ای تابلو کاسته است. این 
م��وارد تقریبا هم مقیاس با قیچی هواپیما نما کار ش��ده که با 
عبارت )به‌زودی در فرودگاه امام( تکمیل شده است که به نظرم 
حرفه‌ای نیس��ت. به‌طورکلی آوردن س��ه فرم طراحی در یک 

بیلبورد شاید به‌دلیل سرجمع کردن همه هزینه‌ها بوده است. 
این س��ه فرم ش��امل یک- پیش طرح: قیچ��ی و روبان و فرم 
هواپیم��ا نما. نماد افتتاحیه. دو- آگاه��ی: آغاز یک میزبانی. . . 
آیین گش��ایش نخستین گروه هتل‌های. . . سه- خبر: به‌زودی 
در ف��رودگاه امام. در آخر به نظرم در طراحی از رنگ بک‌گراند 
مناسب استفاده شده است ولی جاگذاری و چیدمان نوشتار و 
لوگوها مناسب نیست که به نظرم این آگهی ،کاری عجله‌ای با 
دقت کم طراح یا دستکاری سفارش‌دهنده بعد از طراحی اصولی 

طراح را به ذهن متبادر می‌کند. 
در این طراحی س�ه لوگو استفاده شده، آیا شیوه به‌کار 

رفته درست است؟ 
ترکیب لوگوها و جا‌گذاری اصلا مناس��ب نیست. متاسفانه 
در ای��ن مواقع هر دس��تگاه یا قس��متی می‌خواهد بیش��تر یا 

بهتر دیده ش��ود و ای��ن امر باعث به‌هم خ��وردن ترکیب یک 
اثر هنری می‌ش��ود. در اینجا به وضوح دیده می‌ش��ود که برند 
)گروه گردشگری مالی( قدرت بیشتری داشته و خودش را در 
پیشانی ورودی یعنی دقیقا در نقطه طلایی بدون هیچ مانعی 
و با ترکیبی غیر‌کارشناسی چسبانده است. نکته جالب‌تر اینکه 
دو لوگوی بعدی هم با قدرت و تعاملی که داشته پهنه وسیعی 
از سفیدی را در انتهای چپ تصویر به خود اختصاص داده‌اند و 
آنها هم به نوعی قدرت نمایی محض و حضور خودشان را اعلام 
می‌کنند. درحالی‌که با بودن این سه برند در کنار هم در انتهای 
تصویر می‌توانست تفکرات و یکی بودن هدف و اندیشه آنها را به 
ذهن بیننده انتقال دهد، نه جدایی و ادعای بالاتر بودن یا برتر 

بودن یکی بردیگری. 
پس به نظرتان لوگوی اصلی باید کدام سمت تصویر قرار 

می‌گرفت؟ 
اصول طراحی در این امر متفاوت اس��ت وقتی منابع بصری 
)قیچی و روبان: هواپیما نما( سمت راست است دیگر نمی‌توان 
لوگو را در بالای س��مت راست یا حتی بالای سمت چپ قرار 
داد. اصول ترکیب‌بندی به‌هم می‌خورد. ولی در اینجا با توجه به 
فرمت فضا در پایین سمت چپ درست است و همه لوگوها در 

چنین فرم طراحی باید در آن بخش قرار می‌گرفتند. 
 در ای�ن آگهی ب�رای دریافت اطلاعات بیش�تر آدرس 

سایتی وجود ندارد؛ نظرتان دراین باره چیست؟ 
اطلاع��ات متعدد تصوی��ری و نوش��تاری به احتم��ال زیاد 
باعث س��ردرگمی طراحان و مس��ئولان این برند شده است. با 
ترکیب‌بندی مناسب نوشتاری می‌ش��د آدرس سایت را آورد و 
 QR code پیش��نهاد بهتر اینکه به همراه آدرس سایت نماد
آورده می‌شد که در صورت نیاز بیننده با قرار دادن آن در تلفن 
همراه خود بدون نیاز به تایپ مس��تقیم به آدرس سایت وصل 
شود. با تمام این توصیفات عجله و شتابزدگی در این آگهی به 
وضوح قابل مشاهده اس��ت. تا زمانی که برندها بخواهند بدون 
برنام��ه و فقط برای خ��رج کردن حس��اب‌های تبلیغاتی خود 
صرفا پ��روژه‌ای را انجام دهن��د و در مکان‌های متعدد نصب یا 
آگهی‌های متفاوتی تولید کنند. همین آش��فتگی بصری وجود 
خواهد داشت. وقتی کمپانی‌ها و برندها کمپین تبلیغاتی مناسب 
و مدون��ی را دنبال نکنند، وضع بدین من��وال خواهد بود. البته 
هس��تند برندهایی که کمپین مدون تبلیغاتی داشته‌اند ولی با 
جابه‌جای��ی مدیران روابط عمومی و مدیران کل س��یر و فرمت 
آن تغییر کرده و متفاوت شده است. در این بین نقش واسطه‌ها 
یا کارچاق‌کن‌ها هم کم نیست که با آوردن قیمت‌های طراحی 
و گرافیک به‌صورت نزولی باعث هر چه بی‌کیفیت‌تر شدن آثار 
بصری در جای‌جای شهر‌های بزرگ و کوچک می‌شوند. در انتها 
تاکید می‌کنم که منظورم از جملات آخرم، این برند نیست. به 
نظرم همه برندها و کمپانی‌ها در معرض این خطر بزرگ هستند. 

محمد نفر
کارشناس حقوق

آیا می‌دانستید

نگاهی به آگهی محیطی اخیر گروه مالی گردشگری

ایده خوب، اجرای شتابزده
رسانه‌های محیطی درکش�ور ما کاربرد زیادی دارند و برند‌های داخلی معمولا با اهداف مختلفی به 
س�راغ این رسانه‌ها می‌روند. گاهی برای معرفی، گاهی برای اطلاع‌رس�انی و. . . به هرحال رسانه‌های 
محیطی در بیشتر مواقع گزینه انتخابی اول برندهای داخلی است. در این راستا به تازگی گروه مالی 
گردشگری، یک آگهی محیطی را به منظور معرفی عملکرد‌های جدید خود در سطح شهر اکران کرده 
‌اس�ت. گروه مالی گردش�گری درجهت ایجاد زیرس�اخت‌ها و تامین منابع اقتصادی حوزه توریسم و 
گردشگری فعالیت می‌کند. احداث هتل‌های گردشگری یکی دیگر از عملکردهای این گروه اقتصادی 
اس�ت که این ش�رکت در آگهی اخیر خود قصد اطلاع‌رس�انی جزییات آن را به مش�تریان دارد. این 
شرکت چندوقت پیش آگهی‌هایی را با طرحی شلوغ و  ضعیف به منظور اعلام افتتاحیه این هتل‌های 
گردش�گری در س�طح ش�هر اکران کرده بود، ولی در فاصله کمی آن آگهی‌ها برداش�ته و آگهی‌های 
جدیدی جایگزین شد. حال این شرکت در آگهی جدید خود از المان قیچی به شکل جالبی به منظور 
نشان دادن افتتاحیه و هواپیما استفاده کرده، ایده جالبی که با ضعف‌هایی در آگهی اجرا شده است. با 
توجه به شعار این آگهی به نظر می‌رسد در مرحله  انتظار است و این شرکت قرار است در آگهی‌های 
دیگر اطلاعات بیشتری را به مخاطبان بدهد. با احمد خطیری، مدرس و فعال عرصه تبلیغات و گرافیک 

به بررسی آگهی اخیر گروه مالی گردشگری پرداخته‌ایم که حاصل آن را می‌خوانید. 

نمایش فاجعه برای تبلیغ نخ‌دندان

خمیردندان Condor برای آنکه به مشتریان خود 
نش��ان دهد با ن��خ دندان تولید این ش��رکت می‌توان 
از ش��ر پلاک و موادغذایی بین دندان خلاص شد، از 

آگهی خلاقانه‌ای رونمایی کرده است.
Condor در ای��ن آگه��ی تبلیغات��ی، پ�لاک ی��ا 
مواد‌غذایی بین دندان را به گرگی در میان گوسفندان، 
کوس��ه‌ای در میان موج‌سواران و ش��امپانزه‌ای که از 
س��اختمان امپایر اس��تیت که برج��ی 102 طبقه در 
منهت��ن اس��ت بالا م��ی‌رود و نظ��م آن را به‌هم زده، 

تشبیه کرده است.

روابط عمومی گروه مالی گردشگریسفارش دهنده: 

شرکت تجارت بین الملل هم وطا آریا مجری طرح: 

محمد علی مشکیان مدیر پروژه: 

‌ سجاد ابراهیمی، رسول خسروی، ناهید عقیقیان و نواب قزلباشگروه خلاقیت و ایده پردازی:

نواب قزلباش مدیر خلاقیت: 

رسول خسروی مدیر هنری: 

رسول خسروی و نواب قزلباش طراحی گرافیک: 

سحر بلغاک مدیر هماهنگی رسانه: 



کسب‌و‌کارها و مشکلی به نام 
هزینه فزاینده

مال��کان کس��ب‌و‌کارها در م��ورد افزای��ش قیمت 
محص��ولات در اث��ر عوام��ل متع��ددی ک��ه وجود 
می‌گیرن��د  پی��ش  در  را  سیاس��ت‌هایی  دارد 
 ک��ه بعض��ا آن کس��ب‌و‌کار را ب��ه س��مت ناب��ودی 

می‌کشانند‌. 
بیشتر ش��رکت‌ها به جای افزایش قیمت تدریجی 
محص��ولات از افزای��ش قیمت مس��تقیم اس��تفاده 
می‌کنن��د که هم��واره نارضایت��ی مش��تریان را در 
پ��ی دارد‌. ژرژ دب��وار، مالک یک فروش��گاه موفق در 
خصوص افزای��ش قیمت محص��ولات می‌گوید: »به 
م��رور زمان، هزینه‌ه��ا افزایش یافت��ه و من ترجیح 
می‌دهم هرساله یا با هر قرارداد جدید کمی قیمت‌ها 
 را افزایش دهم تا مجبور به یک افزایش زیاد در آخر 

دوره نشوم.«
یکی از موفق‌ترین استراتژی‌هایی که شرکت‌ها در 
فضای رقابت مستقیم می‌توانند از آن استفاده کنند 
متمای��ز کردن کالاه��ا یا خدمات ش��رکت از طریق 
افزایش ارزش برای مش��تریان و سپس منظور کردن 
ای��ن ارزش افزوده به حس��اب آنان اس��ت‌. به‌عنوان 
مثال، یک ش��رکت ممکن اس��ت تحویل س��ریع‌تر، 
تضمی��ن طولانی‌ت��ر محص��ول، خدمات بیش��تر یا 
روش‌های دیگری را در نظر بگیرد‌. ش��رکت‌ها از این 
طریق ارزشی را به کالای تحویلی به مشتریان اضافه 
می‌کنند،بنابراین می‌توانند قیمت بالاتری را برای آن 

در نظر بگیرند.
میزان بهایی که شرکت‌ها برای تولید یک محصول 
هزینه می‌کنند به هیچ عنوان در ذهن یک مش��تری 
نمی‌گنج��د. آنها معمولا هزینه‌هایی را که موسس��ه 
بازرگان��ی برای ارائه کالا و خدم��ات تحمل می‌کند 
کمتر از حد تخمین می‌زنند که می‌تواند شامل یک 
داروی نجات بخش باش��د که تهیه آن نیازمند صدها 

میلیون تومان پول و سال‌ها فعالیت است. 
آنه��ا فرام��وش می‌کنند ک��ه مالکان موسس��ات 
بازرگان��ی باید کالاها ی��ا خدمات فروخته ش��ده را 

س��اخته یا خریده، بازاریابی کرده، دستمزد کارکنان 
خود را پرداخته و مجموعه‌ای از هزینه‌های عملیاتی 
دیگ��ر را پوش��ش دهند ک��ه دامن��ه آن از خدمات 
بهداش��تی گرفته تا حق‌العمل‌ه��ا و مبالغ قانونی را 

شامل می‌شود‌. 
اس��تراتژی‌های زی��ر می‌توان��د کارآفرین��ان را در 

مواجهه با هزینه‌های فزاینده یاری رساند: 
الف- به جای مخفی کردن اخبار بد از مشتریان، 
به آنها اجازه دهید از رخدادها مطلع شوند‌. هنگامی 
که مالک یک ش��رکت عمده‌فروش��ی قهوه مشاهده 
کرد قیمت دانه‌های قهوه به واسطه شرایط نامناسب 
آب و هوای��ی در کش��ورهای اصل��ی تولید‌کنن��ده 
قهوه در ح��ال افزایش اس��ت، کپی‌هایی از مجلات 
خب��ری را به هم��راه یک نامه برای مش��تریان خود 
 ارس��ال کرد و دلایل افزایش قیمت ش��رکت خود را 

توضیح داد.
ب- یک��ی از روش‌های کاهش تاثی��ر هزینه‌های 
فزاین��ده در یک ح��وزه فعالی��ت بازرگان��ی، یافتن 
س��ایر  در  هزینه‌ه��ا  کاه��ش  ب��رای  روش‌های��ی 
حوزه‌هاس��ت. بهبود کارایی عملیاتی ممکن اس��ت 
ب��ه ط��ور کامل نتوان��د افزای��ش هزینه‌ه��ای انجام 
فعالیت‌های بازرگان��ی را جبران کند ولی به کاهش 

تاثیر آنها کمک خواهد کرد.
پ- هنگامی که یک��ی از موفق‌ترین کارآفرینان، 
ملاحظ��ه کرد رقبای��ش افزایش قیمت س��وخت را 
به صورت‌حس��اب‌های مش��تریان خ��ود افزوده‌اند تا 
افزایش تدریجی قیمت‌ه��ای بنزین را جبران کنند، 
تصمی��م گرفت ای��ن افزایش قیمت را به مش��تریان 

تحمیل نکند‌. 
او از ای��ن تصمیم ب��رای جذب مش��تریان جدید 
اس��تفاده کرده و ب��ه آنها گفت: »ما ب��رای حل این 
مش��کل، روش‌های دیگ��ری به ج��ز افزایش قیمت 
یافته‌ای��م‌. اگ��ر می‌گوییم قیم��ت ق��رارداد ما برای 
پنج س��ال ثابت اس��ت، به آن پایبند باش��یم و شما 
نی��ز می‌توانید روی ح��رف ما حس��اب کنید.« این 
کارآفری��ن از موض��وع افزایش قیمت س��وخت برای 
ایج��اد وفاداری بین مش��تریان فعلی خود اس��تفاده 
 ک��رد که مطمئنا بازده��ی لازم را در آینده به همراه 

خواهد داشت.
ت- مشتریان معمولا مزایا و ارزشی را که شرکت 
در اختی��ار آنها قرار می‌ده��د فراموش می‌کنند مگر 
اینک��ه کارآفرینان مذک��ور به ص��ورت دوره‌ای این 

موضوع را به آنها خاطرنشان کنند.
ث- مالک یک فروش��گاه کوچک قهوه و چای، با 
رهگی��ری روزانه قیمت‌ها در مبادلات کالا توانس��ت 
افزای��ش قیمت م��واد اولیه را پیش‌بین��ی کند و به 
س��رعت دست به کار ش��د تا 125000 پوند قهوه را 
برای سال آینده به نرخ ثابت خریداری کند‌. هنگامی 
که قیمت قهوه دو برابر ش��د، او بیش از 80هزار دلار 

صرفه‌جویی کرد. 
تعیی��ن قیمت‌ها با تاکید ب��ر ارزش آن از اهمیت 
بیش��تری در مقایس��ه با تلاش برای انتخاب قیمت 

ایده‌آل برای یک محصول برخوردار است.

لطفا کارت ویزیتم را ببینید! 

تعداد زیادی ابزار مناسب برای بازاریابی وجود دارد که 
می‌‌توان از آنها استفاده کرد‌. بعضی از این ابزار‌ها به بودجه 
و هزینه نسبتا زیادی نیاز دارد و بعضی دیگر نیاز به هزینه 
زیادی ندارد ولی مهم‌تر از هزینه این است که برای همه 
این روش‌ها باید درست عمل کرد‌. راه دیگر بهره‌گیری از 
محتوای نادیداری در کالبد دیداری است‌. آبشخور این کار 
می‌‌تواند هر چیزی از ارائه‌های ش��ما تا داده‌های خام‌تان 
باشد‌. موضوع جالب توجه این است که می‌‌توان از قدرت 
بصری مشتریان در جهت بازاریابی بهترین استفاده را برد 
و پیام مناسب را در کمترین زمان به آنها رساند‌. می‌‌توان از 
ابزار مختلف برای دیداری کردن هر چیزی که در سرمان 
می‌‌گذرد استفاده کرد‌. در این زمینه، ابزارهای بسیار زیاد 
و خلاقان��ه‌ای وج��ود دارد که در اینجا یک��ی از ابزارهای 
کم‌هزین��ه اما موثر در بازاریاب��ی را مورد بحث قرار داده و 
بررسی می‌‌کنیم که چگونه می‌‌توان از آن به بهترین شکل 

استفاده کرد‌. 
کارت ویزیت می‌‌تواند ابزار فوق‌العاده‌ای برای بازاریابی و 
جذب مشتریان جدید باشد‌. بسیاری از مشتریان ممکن 
اس��ت کارت ویزیت را فقط نگاهی انداخت��ه و آن را دور 
بیندازند؛ ش��اید دلیلش این باش��د ک��ه کارت ویزیت ما 
فقط شامل نام و آدرس و نام شرکت بوده اما می‌‌توانید با 
عناوین جذب‌کننده باعث جلب توجه مشتری آینده خود 
شوید‌. کارت ویزیت می‌‌تواند مانند یک رسانه عمل کند، 
همین ابزار بازاریابی کوچک که خیلی وقت‌ها بی‌اهمیت 
یا کم اهمیت در نظر گرفته می‌‌شود می‌‌تواند روی آینده 
ارتباط‌های کاری تاثیر بالایی داشته باشد‌. یکی از ابزارهای 
به صرفه در بازار‌یابی که هنوز هم بسیار مورد استفاده قرار 

می‌‌گیرد کارت ویزیت است.
مهم‌ترین موضوع در این زمینه این اس��ت که می‌‌توان 
برای کاهش هزینه‌های بازاریابی خدمات خود را در کارت 
ویزیت نوش��ت؛ برای جلب توجه مش��تریان بالقوه باید 
کارت ویزیت ش��کیل و کاملا واضح باشد حتی می‌‌توان 
از کارت ویزیت برای ترغیب مش��تریان به خرید استفاده 
ک��رد به‌عنوان مثال می‌‌توان با نوش��تن جملاتی، افراد را 
ترغیب به خواندن و نگه داش��تن کارت ویزیت خود کرد 
و در نهایت آنها به مش��تریان ما تبدیل می‌‌ش��وند‌. کارت 
ویزیت ابزار مهم و قدرتمندی است که باید حتما همراه 

محصولات به مشتریان تحویل داده شود.

امروزه تعداد زی��ادی کارت ویزیت‌های جالب و دارای 
طرح خلاقانه در بازار یافت می‌‌شوند، اما متاسفانه بسیاری 
از آنها به اندازه کافی تاثیر‌گذار نیستند‌. بنابراین اطلاعات و 
پیامی که یک کارت ویزیت می‌‌تواند به بیننده منتقل کند 
بسیار حائز اهمیت است و قبل از اینکه به دنبال طرح‌های 
مختلف و زیبا برای کارت ویزیت خود باشیم باید مطمئن 
ش��ویم که همه جزییات برای تماس با ش��رکت در این 
کارت گنجانده شده است‌. یکی از به صرفه‌ترین روش‌های 
بازاریابی کارت ویزیت است‌. این کارت ساده معمولا شامل 
اطلاعات کاملی برای تماس با شماست یا شاید بهتر باشد 
بگوییم کارت ویزیت حاوی یک پیغام ساده برای ترغیب 

مشتریان به تماس با شماست.
در جامعه‌ای اشباع‌ش��ده از ارتباطات، مصرف‌کنندگان 
تعداد اندکی از شعارهای تبلیغاتی را به خاطر می‌‌سپارند 
مهم هم نیس��ت که چقدر زیرکانه انتخاب ش��ده باشند‌. 
واژه‌ها مهم هس��تند اما ب��دون کمک نیروی پیش برنده 
تصاویر، به س��ختی به ذهن مخاط��ب راه پیدا می‌‌کنند‌. 
جایگاه هر شرکت، یک مفهوم کلامی یا همان میخ است 
و ابزاری که این میخ را به ذهن مصرف‌کننده فرومی‌کند، 
چکش بصری اس��ت‌. از آنجا که تصاویر قدرت احساسی 
دارند و نوش��ته‌ها یا پیام‌های ش��نیداری فاقد این قدرت 
هس��تند ایده کلامی باید وجهه‌ای تصویری پیدا کند تا 
بتواند در ذهن مصرف‌کنن��ده نفوذ کند؛ کارت ویزیت با 
طراحی و مطالب مناس��ب می‌‌تواند در این راس��تا بسیار 

ارزشمند بوده و عملکرد مناسبی داشته باشد.

 ادغام بازاریابی و فروش 
تا 3 سال آینده

یک مطالعه جدید توسط Marketo  و اکونومیست 
نشان داد که اکثر مدیران ارشد بازاریابی بر این باورند که 
طی س��ه س��ال آینده بازاریابی و فروش با یکدیگر ادغام 
خواهد شد.  به گزارش مارکتینگ نیوز، 478مدیر عامل 
و مدیر ارشد بازاریابی در این نظرسنجی شرکت کرده‌اند. 
کمتر از 50 درصد پاس��خ‌دهندگان بر این باور بودند که 
درحال حاضر این بازاریابان هستند که تجربیات مشتریان 
را کنترل می‌کنند و حدود 55 درصد معتقد بودند در طی 
سه سال آینده بازاریابان به طورکل مسئول تجربه‌ خرید 
مشتریان خواهند بود. این تغییر در دنیای بازاریابی، نقش 
بازاریابان را در سازمان تغییر خواهد داد. دولاکیا سانجی، 
مدیر Marketo  درباره‌ این تحقیق می‌گوید: »بازاریابی 
شکل جدیدی از فروش است. ما در حال حرکت به سوی 
جهانی هستیم که در آن بازاریابی نوعی خدمت‌رسانی به 
مشتریان جدید به ش��مار می‌رود. درحالی که بازاریابان 
عهده‌دار مس��ئولیت بیش��تری برای روابط با مش��تری 
می‌ش��وند، تعریف »تعامل«  در بازاریابی، از اولین تماس 
با مشتری تا تکرار خرید نیز تغییر می‌یابد و شامل تمامی 
فرآیند فروش می‌شود، نه فقط به رسمیت شناختن برند. 
براساس نتایج این مطالعه، بیش از 60 درصد بازاریابان بر 
این باورند که »تعامل«  به معنای تجدید مشتری و تکرار 
خرید است، در حالی که فقط 20 درصد از پاسخ‌دهندگان 

تعامل را آگاهی از برند می‌دانستند.

ممکن  حال��ت  ایده‌آل‌تری��ن 
برای یک فروشنده این است که 
همه مش��تریانی که به مغازه‌اش 
س��ر می‌زنن��د از او خرید کنند‌. 
اما برای اینک��ه این حالت اتفاق 
بیفتد نیمی از ماجرا هم مربوط 
به مدیر فروش و تیمش اس��ت‌. 
از نح��وه چیدم��ان و کیفی��ت 
کالاه��ا و نوع برخ��ورد گرفته تا 
شناخت روحیات مشتریان و..‌. ‌. 
در گزارش زیر چهار نوع کارمند 
فروش در چهار حیطه را معرفی 
می‌کنیم که با شناخت درست آن 
نواحی، کارمندان حتی می‌توانند 
مشکل پسندترین مشتریان را هم 
ترغیب به خرید کنند‌. تنها کافی 
اس��ت بدانید کارمند ش��ما جزو 

کدام ناحیه است‌. 
گاهی اتف��اق می‌افتد که نوع 
برخ��ورد نماین��دگان و کارمند 
فروش ش��ما خود عامل��ی برای 
خ��ودداری مش��تری از خری��د 
می‌شود‌. ش��اید او کارمند خوب 
و با انگی��زه‌ای بالا و با س��ازمان 
هماهنگ شده باش��د، اما اگر به 
اه��داف فروش توج��ه نمی‌کند‌، 
ش��ما به‌عن��وان مدی��ر ف��روش 
می‌توانید بر او نظارت کرده یا به 
راحتی او را جایگزین کنید‌. گاهی 
اوقات پیش می‌آید که کارمندان 
فروش��ی را حف��ظ می‌کنیم که 
فاقد کارایی هس��تند‌. حفظ این 
کارمن��دان فروش در ن��گاه اول 
ش��اید صرفه جویی ب��ه نظر‌ آید 
اما بیشتر اتلاف س��رمایه است‌. 
راه��ی وجود ن��دارد که یک تیم 
فروش در س��طح ارزش جهانی 
بس��ازید‌. هزینه داشتن عاملینی 
خ��ارج از تی��م هم سرس��ام‌آور 
اس��ت و هم سبب بخش بندی، 
تع��ارض و موارد دیگر می‌ش��ود‌. 
بنابراین تمرکز و آموزش و درک 
ویژگی‌های کارمن��دان و ارتقای 
آنه��ا ب��ه مرات��ب روش بهتری 
است‌. دو عامل وجود دارد که به 
وسیله آن بتوانید ارزش کارمند 
فروش‌ت��ان یا ه��ر کارمند دیگر 
را ارزیابی کنی��د‌. این کار را باید 
توسط سنجش رفتار و نتایج آنها 
انجام دهید‌. همه کارمندان بخش 
فروش نیاز به انتقال نتایج و نشان 
دادن رفتار درس��ت دارند‌. هدف 
نهایی این است که هر دوی این 
موارد توسط کارمندان به بهترین 
نحو ممکن انجام شود یعنی هم 
عملکرد خوب و هم رفتار خوب 

مقابل مشتری داشته باشند‌. 

ناحیه مُرده 
اگر کارمند فروش��ی دارید که 
در ناحیه مرده است هر چه زودتر 
از شرش خلاص ش��وید‌. زمان و 
هزینه‌تان را صرف کسی که هم 
رفتار و هم نتیجه کارش س��طح 
پایین اس��ت، نکنید‌. شما زمان 
زیادی ندارید پس نباید وقت‌تان 
را صرف کسی کنید که عملکرد 
پایینی در فروش دارد و رفتارش 

با مش��تریان نیز درست نیست‌. 
ناحیه مرده غیر‌قابل مذاکره است‌. 
اگر کارمن��دی دارید که بیش از 
60 روز در ای��ن ناحیه قرار دارد، 
پس کارت��ان را به‌عن��وان مدیر 
فروش به درستی انجام نداده‌اید‌. 

ناحیه فرصت 
ناحیه فرصت جایی اس��ت که 
می‌توانید بیش��ترین تغییر را در 
آن اعمال کنی��د‌. کارمندانی که 
در این ناحیه قرار دارند کارمندان 

ف��روش خوبی هس��تند، 
کاره��ا را درس��ت انجام 
می‌دهن��د و ب��ه فرهنگ 
متعهد‌ن��د‌.  س��ـــازمان 
آنه��ا مطاب��ق با ش��ما و 
شرکت‌تان گام برمی‌دارند 
و ب��ه چش��م‌انداز، اهداف 
س��ازمان  آرمان‌ه��ای  و 
تنها مش��کل  وفادارن��د‌. 
اصلی با آنها این است که 
کارمن��دان در این ناحیه 
منتقل نمی‌ش��وند‌. شاید 
در راستای هدف حرکت 
کنند اما تلاش‌ش��ان در 

حدی اس��ت که نمی‌تواند منجر 
به برآورده‌سازی هدف شود‌. آنها 
نمی‌دانند که چه نی��ازی را باید 
برآورده س��ازند، چق��در از طرف 
مدیریت مورد توجه واقع می‌شوند 
و چقدر مورد احترام هستند‌. کار 

ش��ما با کارمندان این ناحیه این 
اس��ت که به آنها برای کار انگیزه 
دهید و روی‌شان سرمایه‌گذاری 
کنید‌. در جس��ت‌وجوی روش��ی 
باش��ید که بتوانید حمایت‌تان را 
از آنها نشان دهید و کمک کنید 
تا موفق شوند‌. می‌توانید آنها را از 
ناحیه فرص��ت به ناحیه محبوب 
شدن ببرید‌. کارمندان فروشی که 
جزو ناحیه فرصت هستند همیشه 
در ای��ن ناحیه باق��ی نمی‌مانند‌. 
بنابرای��ن اگر یک��ی از کارمندان 

فروش بیش از 90 تا 180 روز در 
این ناحیه باقی ماند، بدانید کارتان 
را درس��ت انجام نداده‌اید! اگرچه 
افرادی که در این ناحیه هستند 
بسیار س��زاوارتر از اعضای ناحیه 

مرده هستند‌. 

ناحیه   محبوب
کارمندان فروش این ناحیه هم 
نتایج فروش خوب��ی دارند و هم 
برخورد و رفتارشان خوب است‌. 
درواقع آنها کارمندان درجه یک 
ش��ما هستند که کارش��ان را به 
احسنت انجام می‌دهند پس  نحو
باید نزد ش��ما محبوب باش��ند‌. 
نگذارید این کارمندان ش��رکت 
را ترک کنند چون فروش ش��ما 
به آنها متکی است و آنها ستون 
ش��رکت هس��تند‌. باید به 
آنها ح��س خ��اص بودن 
و حت��ی پ��اداش دهید و 
بگذاری��د آنه��ا بدانند که 
برای‌ش��ان با دیگران فرق 
داری��د‌. کارمن��دان ناحیه 
محبوبیت نی��از زیادی به 
کنترل و نظارت ندارند چرا 
که آنها به سازمان وفادارند 
و می‌دانن��د چکار کنند تا 
شرکت در مسیر موفقیت 
ای��ن کارمندان به  بیفتد‌. 
دلیل وف��اداری و حمایت 
شدن بیش��تر در سازمان 
می‌مانند و به ارزش‌های سازمان 
که فراتر از هدف اصلی گسترش 
می‌یابد، می‌افزایند‌. در این ناحیه 
باید این کارمندان را حفظ کنید 
و اگ��ر در این کار قص��ور کنید 
یعنی کارتان را به درستی انجام 

نداده‌ای��د‌. پس محبوبیت خود را 
به آنها نش��ان دهید و حفظ‌شان 
کنی��د‌. اگ��ر یک��ی از کارمندان 
این ناحیه س��ازمان را ترک کرد 
وظیفه دارید هر چه زودتر وی را 
بازگردانید‌. هر قصوری که دراین 
ناحیه اتفاق می‌افت��د باید درک 

شده و اصلاح شود‌. 

ناحیه خطر
قرار گرفتن در این ناحیه مانند 
نامش خطرناک اس��ت‌. هنگامی 
که کارمن��دان در این ناحیه قرار 
می‌گیرند، باید به آنها بقبولانید 
که ای��ن نتیجه رفتار نادرس��ت 
آنها و نتایج عملکردش��ان است‌. 
از آنها بپرسید چگونه می‌توانند 
به روشی بهره‌وری‌شان را افزایش 
دهند‌. معم��ولا اعضای این گروه 
حس ناامیدی و وحش��ت دارند‌. 
می‌توان متوجه ش��د ک��ه آنها با 
بقیه مجموعه انطباق و سازگاری 
ندارند و مدیریت‌شان دشوار است‌. 
آنه��ا بر تیم بازاریابی و فروش اثر 
منفی می‌گذارند، پس حفظ دائم 
آنها یک اش��تباه اس��ت‌. اگر فکر 
می‌کنید می‌توانند رفتارش��ان را 
بهب��ود دهند پس به آنها فرصت 
دهید و از تیم بازاریابی بیرون‌شان 
کنید، س��پس آنها را بالا کشیده 
و با آم��وزش به کاره��ای دیگر 
ارتقا دهید‌. اگر توانمندی آنها را 
می‌بینید پس اخراج‌شان اشتباه 
اس��ت، به آنها رفتار درس��ت را 
نش��ان دهید تا با اهداف منطبق 
ش��وند و آنه��ا را مدیریت کنید‌. 
این کارمندان در ناحیه حساسی 
ق��رار دارند و ی��ک مدیرفروش و 
بازاریاب��ی باهوش بای��د بتواند از 
پس این موقعیت برآید  یا آنها را 
ارتقا داده یا کنار بگذارد‌. مدیریت 
افراد وظیفه مهمی است‌. به کار 
گم��اری افراد صحی��ح در جای 
مناسب کلید موفقیت است‌. پس 
آنهایی را ک��ه نه عملکرد فروش 
و نه رفت��ار خوبی دارن��د از تیم 
بازاریابی خارج کنید‌. اعضای تیم 
را به چهار دسته تقسیم کنید و 
فورا از ش��ر آنهایی که در منطقه 
مرده هس��تند خلاصی یابید‌. از 
کارمندان ناحیه محبوب تقدیر و 
سپاسگزاری کنید و هرکاری برای 
حفظ آنها انجام دهید‌. کارمندان 
ناحی��ه فرصت را حمایت کرده و 
کاری کنید که بتوانند به ناحیه 
محبوبیت ارتقا یابند‌. س��ختگیر 
نباش��ید و به آنها زم��ان دهید‌. 
آنها ارزش‌آور هستند اگر حمایت 
ش��وند‌. کارمندانی که در ناحیه 
خطر هستند را هم می‌توانید به 
ناحیه محبوبی��ت هدایت کنید‌. 
این اف��راد برعکس افرادی که در 
ناحیه فرصت هستند گزینه‌های 
زیادی برای انتخاب ندارند‌ یا باید 
انتخاب کنند که بمانند و بهبود 
یابند یا تیم را ترک کنند‌. گرایش، 
تعه��د و رویکرد آنها گزینش��ی 
است‌. آنها می‌توانند انتخاب کنند 
که رفتارشان را به سرعت تغییر 

دهند یا تیم را ترک کنند‌. 
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بازاریابی مجانی

از میان خبرها

کافه بازاریابی

 راهنمای دسته‌بندی کارمندان فروش توسط مدیر فروش

مرده‌ها خطرناکند! 

عطیه عظیمی

مسلم نوری

هدی رضایی

حسين محمديان

ناحیه فرصت جایی است که در 
آن می‌توانید بیشترین تغییر را 

اعمال کنید‌. کارمندانی که در این 
ناحیه قرار دارند کارمندان فروش 

خوبی هستند، کارها را درست 
انجام می‌دهند و به فرهنگ 

سازمان متعهد‌ند‌. آنها مطابق با 
شما و شرکت‌تان گام برمی‌دارند 

و به چشم‌انداز، اهداف و 
آرمان‌های سازمان وفادارند

ت��ا به حال به اي��ن فکر کرده‌ايد 
ک��ه اگر هنگام مص��رف محصولي 
حق انتخاب طعم را داشته باشيد، 
چه لذت��ي در خوردن آن محصول 
به‌دس��ت خواهيد آورد؟ بس��ياري 
کنن��ده‌  تولي��د  ش��رکت‌هاي  از 
درحال‌حاض��ر حق انتخاب طعم را 
به مشتريان خود داده‌اند. اکثر آنها 
محص��ولات خ��ود را در طعم‌هاي 
مختلف و شيوه‌هاي متفاوت به بازار 
عرضه مي‌کنند، اما کمتر شرکتي 
اين ح��ق انتخاب را بع��د از خريد 
محصول به مشتريان خود مي‌دهد.

باره��ا براي‌مان پي��ش آمده که 
محصول مورد علاقه‌مان را خريده‌ايم 
ولي م��اده‌اي در آن موجب آزارمان 
شده و همين موضوع لذت چنداني 
را از خوردن آن محصول نصيب‌مان 
نک��رده اس��ت. اضافه ک��ردن مواد 
مختل��ف ب��ه محصولات خ��وراک 
شيوه‌اي است که مدت‌هاست توسط 
ش��رکت‌ها اجرا مي‌شود. براي مثال 
شرکت‌هاي لبني براي تغيير طعم 
نوشيدني دوغ خود سعي مي‌کنند 
که به آن مواد ديگري اضافه کنند.

کاکوتي، نعن��اع، ش��ويد و...موادي 
هستند که شرکت‌ها براي طعم‌دار 
کردن دوغ از آن استفاده مي‌کنند؛ 
م��وادي ک��ه ش��ايد م��ورد علاقه 
خيلي‌ها نباشد.در اين ميان يکي‌ از 
شرکت‌هاي لبني براي جلب رضايت 
مشتريان خود شيوه‌ جالبي را پياده 
کرده اس��ت. چندي پيش دوغي را 
از سوپرمارکت خريدم.موقع مصرف 

ديدم که ش��رکت به مشتريان خود 
حق انتخابي متفاوت از مابقي رقبا 
داده اس��ت.اين شرکت به مشتريان 
اجازه داده اگر دوس��ت ندارند دوغ 
با نعن��اع بخورن��د، آن را به‌راحتي 
از نوش��يدني خود حذف کنند.اين 
محصول به گونه‌اي بسته‌بندي شده 
بود ک��ه روي در آن پاکت کوچکي 
نصب ش��ده بود.پاکت حاوي نعناع 
خش��ک بود يعني اگر مش��تريان 
خواهان اين بودند که دوغ ‌شان را با 
نعناع بخورند به راحتي مي‌توانستند 
آن را ب��ه نوش��يدني اضاف��ه کنند.

اين کار ش��رکت لذتي دوچندان را 
از نوش��يدن اين محصول دوس��ت 
داشتني ايراني به مشتريان مي‌دهد؛ 
مخصوصا مش��ترياني که به برخي 

مواد حساسيت دارند.
معم��ولا در ح��وزه محص��ولات 
س��نتي ش��اهد ابتکارات ت��ازه‌اي 
نيس��تيم و اکث��را ش��رکت‌ها اين 
محص��ولات را در بس��ته بندي‌ها و 
طعم‌هاي مش��ابه به ب��ازار عرضه 
براي  گاه��ي  واق��ع  مي‌کنن��د.در 
مش��تريان فرق��ي نمي‌کن��د ک��ه 
محص��ول کدام ش��رکت را بخرند، 
چ��ون از لحاظ طعم همگي به هم 
نزديک هس��تند.حال اين شرکت 
با همين ش��يوه س��اده به راحتي 
محصول خود را از محصولات ديگر 
بازار متمايز کرده است؛ شيوه‌اي که 
بس��ياري از ش��رکت‌ها به‌خصوص 
ش��رکت‌هاي توليدکننده غذاهاي 
آم��اده مي‌توانند آن را انجام دهند.

براي مثال شرکت‌هاي توليدکننده‌ 
سالاد‌ الویه مي‌توانند اين محصول 
را ب��ا س��س کمتر تولي��د کنند و 
همراه س��الاد یک بسته سس نيز 
به مشتريان بدهند و مشتريان در 
ص��ورت تمايل س��س اضافي را به 
سالاد خود اضافه کنند. شرکت‌هاي 
داخلي به راحتي مي‌توانند با همين 
ابتکارات س��اده مشتريان بيشتري 
را به س��مت خ��ود ج��ذب کنند.

اگ��ر ش��رکت‌ها کم��ي روي ذائقه 
مشتريان خود تحقيق کنند و طي 
فرآيندهاي ساده از طعم‌هاي مورد 
علاق��ه آنها مطلع ش��وند مطمئنا 
راحت‌تر مي‌توانند محصولات مورد 
علاقه آنها را توليد کنند.اين همان 
شيوه‌اي اس��ت که برندهاي معتبر 

دنيا در مورد مشتريان جهاني خود 
اج��را مي‌کنند و از آن نتايج خوبي 
نيز گرفته‌اند. ب��راي مثال با اينکه 
محص��ولات مک دونال��د در تمام 
دنيا با يک طعم عرضه مي‌ش��وند 
و همين موضوع نيز باعث شهرت 
اين برند ش��ده ول��ي در هند اين 
قاع��ده به خاطر ش��رايط فرهنگي 
اين کش��ور تغيي��ر کرده اس��ت.

گوش��ت برگرهاي رس��توران مک 
دونال��د در هن��د به‌لح��اظ رعايت 
احت��رام اکثريت هندوه��ا به گاو، 
از گوش��ت خال��ص و ‌۱۰۰درصد 
گوس��فند تهيه ش��ده و به احترام 
اقليت مس��لمان نيز گوشت خوک 
استفاده نمي‌ش��ود.خام خواران نيز 
نباتي  از س��اندويچ‌هاي  مي‌توانند 
اس��تفاده   MC NUGGETS
کنند.ع�الوه بر اين همگام با ذائقه 
م��ردم اي��ن ناحي��ه، از ادويه‌هاي 
خاص اين منطقه ني��ز براي تهيه 
س��اندويچ‌ها استفاده ش��ده است. 
همين شيوه باعث جذب مشتريان 
زيادي به سمت رستوران‌هاي اين 
فست فود شده است. شرکت‌هاي 
توليدکننده بايد در نظر بگيرند که 
روحيات مشتريان تغيير کرده و اگر 
ش��رکتي نتواند نظ��ر آنها را جلب 
کند، به راحتي موقعيت برند خود 
را در بازار به خطر انداخته اس��ت.

پس برندهايي که هميشه احساس 
مي‌کنند سهم خوبي از بازار دارند، 
بايد به فک��ر راهکارهاي تازه براي 
ماندگاري در بازار باش��ند و به اين 
خيال نمانند که هميش��ه در بازار 

اولين خواهند ماند.

به مشتريان خود بعد از خريد حق انتخاب بدهيد

بازاریابی به سبک ایرانی



هم��ه اف��راد ب��رای آنک��ه 
بتوانند کاره��ای روزمره خود 
را ب��ه درس��تی انج��ام دهند، 
به اطلاع��ات نیاز دارن��د. مثلا 
شاید ش��ما نیاز داش��ته باشید 
بدانید پایگاه داده مشتریانتان 
چگونه طراحی شده تا بتوانید 
به درستی از آن گزارش‌گیری 

کنید. 
در ای��ن میان، نق��ش دانش 
موفقی��ت  در  اطلاع��ات  و 
فعالیت‌ه��ای روزم��ره مدیران 
دوچندان اس��ت، چ��را که این 
گروه از افراد، هر روز به‌وس��یله 
جری��ان عظیم��ی از داده‌ه��ا 
بمباران می‌شوند. همین سیل 
عظیم داده‌هاس��ت ک��ه نقش 
مدیری��ت دان��ش در موفقیت 
س��ازمان ش��ما را روز ب��ه روز 

پررنگ‌تر می‌کند. 
شما در س��ازمان‌تان چگونه 
این س��یل عظی��م داده‌ه��ا را 
مدیریت می‌کنی��د؟ آیا زمانی 
ک��ه س��والی برای‌ت��ان پیش 
می‌توانید  به‌راحت��ی  می‌آی��د 
پاس��خ آن را پیدا کنید یا برای 
ای��ن کار نی��از ب��ه س��اعت‌ها 
جس��ت‌وجو خواهید داش��ت؟ 
همه اینه��ا دلیلی برای اهمیت 
مدیری��ت  سیس��تم  نق��ش 
اس��ت.  س��ازمان  در  دان��ش 
مجموعه‌ای  دان��ش،  مدیریت 
ه��دف  ب��ا  فعالیت‌ه��ا  از 
س��ازمان‌دهی، ذخیره‌س��ازی 
و به‌اش��تراک‌گذاری اطلاعات 
است که باعث می‌شود تمامی 
بتوانن��د  س��ازمان  کارکن��ان 
س��طح  براس��اس  به‌راحت��ی 
دسترس��ی تعریف ش��ده برای 
آنها، از این اطلاعات اس��تفاده 
کنن��د. یک سیس��تم مدیریت 
دان��ش فعال می‌توان��د مزایای 
زیر را برای س��ازمان به همراه 

داشته باشد: 

کمک به تسهیل فرآیند 
تصمیم‌گیری

پ��ردازش حج��م عظی��م   
داده‌ها به منظور آماده‌س��ازی 
فرآین��د  در  ش��رکت  ب��رای 
چن��دان  کار  تصمیم‌گی��ری، 
س��اده‌ای نیس��ت. ه��ر چ��ه 
س��ازمان بزرگ‌تر باشد، حجم 
این داده‌ها نیز بیش��تر ش��ده و 

همین مس��ئله پ��ردازش آنها 
را مش��کل‌تر می‌کن��د. در این 
میان سیس��تم مدیریت دانش 
می‌تواند ب��ه مدی��ران اجرایی 
کمک کند ت��ا با ص��رف زمان 
کمت��ر، به داده‌ه��ای موردنظر 
خ��ود دسترس��ی پی��دا کرده، 
آنها را ب��ا یکدیگر به اش��تراک 
بگذارند و به این ترتیب فرآیند 
تصمیم‌گی��ری خ��ود را بهبود 

بخشند. 
کمک به ایجاد سازمان‌های 

یادگیرنده با تبدیل 
فرآیند یادگیری به 
یک فعالیت روتین

در  موفقی��ت  ب��رای   
از  اس��ت  لازم  آین��ده، 
تجربیات گذش��ته خود 
استفاده کنید. وجود یک 
سیس��تم مدیریت دانش 
در س��ازمان می‌توان��د با 
تجربیات گذش��ته  ثبت 
اش��تراک‌گذاری  ب��ه  و 
اطلاع��ات، فرهنگ��ی را 

در س��ازمان خلق کن��د که در 
آن همه کارمندان ب��ه ارزیابی 
نتای��ج فعالیت‌ه��ای پیش��ین 
خود، واحدی که در آن فعالیت 
می‌کنند و دس��تاوردهای کلی 
س��ازمان پرداخته و ب��ه دنبال 

بهبود این نتایج بر‌آیند. 

کمک به تسریع فرآیند 
تغییر فرهنگ سازمانی و 

نوآوری
 وج��ود سیس��تم مدیری��ت 
دانش در س��ازمان می‌تواند با 
فراه��م آوردن بس��تری برای 

جاری س��اختن ایده‌ه��ای نو 
در سازمان، زمینه‌س��از تغییر 
فرهنگ س��ازمانی و ن��وآوری 

شود. 
ی��ک  پیاده‌س��ازی  ب��رای 
سیس��تم مدیری��ت دانش در 
س��ازمان، دو راه مختلف وجود 
دارد: اس��تفاده از سیستم‌های 
و  تکنول��وژی  ب��ر  مبتن��ی 
به‌کارگیری سیس��تم‌های نرم. 
در سیس��تم‌های مبتن��ی ب��ر 
تکنولوژی، ب��ا بهره‌گی��ری از 

فناوری‌ اطلاعات، بستری برای 
مش��ارکت افراد فراهم می‌شود 
که در آن هر ش��خص می‌تواند 
اطلاعات��ی به مجموع��ه اضافه 
یا اطلاعات موج��ود را ویرایش 
کند. در این حالت، روی شبکه 
پایگاه‌های  اینترانت ش��رکت، 
داده‌ای ی��ا برنامه‌های��ی ق��رار 
می‌گیرد که اطلاعات به نحوی 
در آنها سازماندهی شده که هر 
یک از کارمندان براس��اس نیاز 
خود، می‌تواند به سطح تعریف 
ش��ده‌ای از آنه��ا دسترس��ی 

داشته باشد. 

پیاده‌س��ازی یک سیس��تم 
مدیری��ت دان��ش مبتن��ی بر 
را  چالش‌های��ی  تکنول��وژی، 
نیز ب��ه همراه دارد. چه کس��ی 
مدیری��ت  را  سیس��تم  ای��ن 
کند؟ اطلاع��ات چگون��ه و در 
چه ب��ازه زمانی به روز‌رس��انی 
شود؟ س��طح دسترس��ی افراد 
بر چه اساس��ی تعیین ش��ود؟ 
ای��ن س��والات و بس��یاری از 
چالش‌های��ی از ای��ن دس��ت، 
م��واردی هس��تند ک��ه ش��ما 
بای��د قب��ل از راه‌اندازی 
ی��ک سیس��تم مدیریت 
دان��ش، آنه��ا را م��ورد 
بررس��ی قرار دهی��د. در 
این خصوص یک پاس��خ 
منحص��ر ب��ه ف��رد برای 
تمامی س��ازمان‌ها وجود 
ندارد؛ لازم است سیستم 
مدیری��ت دان��ش خ��ود 
را طب��ق ش��رایط خاص 
حاک��م ب��ر کس��ب‌و‌کار 
خودت��ان، طراحی کنید.

پیاده‌س��ازی  دوم  روش  در 
مدیری��ت دانش در س��ازمان، 
ب��ه اش��تراک‌گذاری اطلاعات 
تنه��ا از طری��ق جلس��اتی ب��ا 
بازه‌های زمانی از پیش تعیین 
ش��ده انجام می‌گی��رد. در این 
جلسات، افرادی که لازم است 
اطلاع��ات بین‌ش��ان رد و بدل 
شود، در ارتباط با یکدیگر قرار 
گرفته و به بح��ث و تبادل نظر 

می‌پردازند. 
بهتری��ن سیس��تم مدیریت 
دان��ش، سیس��تمی اس��ت که 
از ترکی��ب ای��ن دو رویک��رد 

ایجاد ش��ده باش��د و در آن در 
کنار اس��تفاده از سیستم‌های 
تکنولوژیک به اشتراک‌گذاری 
اطلاع��ات، جلس��ات دوره‌ای 
ب��ه منظ��ور بح��ث و تب��ادل 
نظ��ر  در  اف��راد  بی��ن   نظ��ر 

گرفته شود. 
اگر ش��ما هم ت��ازه ب��ه فکر 
ایجاد ی��ک سیس��تم مدیریت 
دانـــش در ســازمــان‌تــان 
افتاده‌اید، نکات زیر را موردنظر 

قرار دهید: 

ابتدا دانش ضمنی را 
شناسایی کنید

س��ازمان‌ها  از  بس��یاری   
دریافته‌اند که شناسایی دانش 
ضمن��ی س��ازمان، بزرگ‌ترین 
مان��ع در ایجاد یک سیس��تم 
مدیریت دانش اس��ت. بنابراین 
اگر ش��ما هم به فکر ایجاد یک 
سیس��تم مدیری��ت دانش در 
س��ازمان‌تان هس��تید، کار را 
با تش��کیل یک جلس��ه توفان 
ذهنی در بین اعضای تیم خود 
آغاز کرده و این مسئله را مورد 
بحث ق��رار دهید ک��ه چگونه 
می‌ت��وان ب��ه دان��ش ضمنی 
جاری در س��ازمان، دست پیدا 

کرد. 

کار را با یک گروه کوچک 
آغاز کنید

 لازم نیس��ت از هم��ان ابتدا 
سیس��تــم را بــ��رای تمامی 
دپـــارتمــان‌ه��ای س��ازمان 
پیاده‌س��ازی کنید. یک بخش 
کوچ��ک را ه��دف ق��رار داده 
و سیس��تم مدیری��ت دانش را 
برای آن طراح��ی کنید. به این 
ترتی��ب می‌توانید نق��اط قوت 
و ضع��ف سیس��تم را راحت‌تر 
شناسایی کرده و پس از تقویت 
آن، سیس��تم را به کل سازمان 

تعمیم دهید. 

در بین کارکنانتان 
اعتمادسازی کنید

 ممکن اس��ت برخی از افراد 
در ابت��دای کار در برابر تبادل 
اطلاعات موضع‌گی��ری کنند. 
ب��ه آنها اطمین��ان دهید هدف 
اصلی ش��ما از پیاده‌سازی این 
سیستم، کمک به تسهیل روند 
کاری کارمن��دان در س��ازمان 
بوده است نه بازخواست کردن 

آنها. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )66(
فروش مستقیم دل

نزدیکی به چرخه خریداران موج��ب ایجاد توانایی 
فروش مس��تقیم به مش��تریان می‌ش��ود. شرکت دل 
توانس��ت با طراحی مدل‌های متف��اوت و همراه با نیاز 
مش��تریان ب��ه بزرگ‌تری��ن تولید‌کنن��ده کامپیوتر و 
تجهیزات آن در جهان تبدیل ش��ود. موضع دل بسیار 
ساده بود: »فهمیدن نیاز مش��تریان و فروش مستقیم 

به آنها«.

ایده
دل معتقد اس��ت با ف��روش مس��تقیم محصولات و 
تجهیزات کامپیوتری به مشتریان خود بهتر می‌تواند 
از نیازها و خواس��ته‌های مخاطبان و مش��تریان خود 
مطلع ش��ود. این مدل فروش مس��تقیم، فرآیند سابق 
و گران‌قیم��ت ف��روش براس��اس تحوی��ل اجناس به 
خرده‌فروش��ان را منس��وخ می‌کند زیرا م��دل فروش 
قبلی به اعتق��اد دل مانع از برقراری ارتباط مس��تقیم 
این شرکت با مش��تریان و درک خواسته‌ها و نیازهای 
آنان می‌ش��ود. مدل ف��روش مس��تقیم محصولات به 
ش��رکت‌های تجاری این امکان را می‌دهد تا با طراحی 
روش‌ه��ای متف��اوت ف��روش بتوانند س��فارش‌های 
مشتریان را مس��تقیم دریافت کرده و محصولات خود 

را با قیمتی رقابتی به بازار عرضه کنند. 
در س��ال 1988 می�الدی ش��رکت دل رقاب��ت 
ش��دیدی را با ش��رکت‌های پیش��رو در بازار کامپیوتر 
نظیر ش��رکت‌های IBM  و Compaq آغ��از کرد. 
اس��تراتژی دل این بود که کامپیوترهای ش��خصی را 
با قیمت پایین )نه الزاما پایین‌تری��ن قیمت( همراه با 
خدمات پس از فروش متمایز و معتب��ر به بازار عرضه 
کند. مهم‌ترین دلیل موفقیت دل در بازار هدف‌گیری 
درس��ت مش��تریان به واس��طه کس��ب اطلاعات در 
مورد مش��تریان این ش��رکت ب��ود. تبلیغات وس��یع 
این ش��رکت در مجله‌ها و خوانده ش��دن این تبلیغات 
توس��ط خبرگان و متخصصان کامپیوتر سبب افزایش 
اعتبار و ش��هرت این ش��رکت در میان این دس��ته از 
مخاطبان ش��د. روش تبلیغات دل ب��ه این صورت بود 
که افرادی که قصد داش��تند کاتالوگ محصولات این 
ش��رکت را دریافت کنند باید از طریق پرُ کردن فرم یا 
تماس تلفنی به سوال‌های مش��ابهی پاسخ می‌دادند. 
مصاحبه‌کنندگان شرکت دل بسیار ماهر بوده و برای 
سوال پرسیدن از مشتریان و ش��نیدن پاسخ‌های آنان 
آموزش دیده بودند. دریاف��ت اطلاعات و ذخیره‌کردن 
آن و س��پس اقدام کردن برمبنای این اطلاعات کاری 
بود که ش��رکت دل آن را انجام داد. موضع شرکت دل 
به ما یادآوری می‌کند که برقراری ارتباط با مش��تریان 
و درک نیازها و انتظارات آنان به چه اندازه مهم بوده و 
در فرآیند تولید محصولات شرکت‌های تجاری بزرگ 

اهمیت دارد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
با درنظر گرفت��ن چهار نکت��ه زی��ر می‌توانید روی 

روابط خود با مشتریان و مخاطبان‌تان تمرکز کنید: 
1- موثر‌ترین مس�یر را برای برقراری ارتباط با 
مشتریان خود بیابید: این موضوع به معنای پرهیز 

از واسطه‌ها اس��ت که موجب افزایش هزینه‌ها و گیج 
شدن می‌شود. همچنین س��عی کنید تجارت خود را 
حول‌محور مش��تریانی بنا کنید که نیازهای مشترکی 

دارند. 
2- آسان‌س�ازی روند کارها و پاس�خگو بودن: 
مشتریان همواره خواهان دسترسی آسان به محصولات 
شما هستند، این خواسته آنها را برآورده کنید و افرادی را 

برای کمک به آنان در این زمینه به کار گیرید. 
3- س�اخت و تولید براس�اس نیاز مشتریان: 
این جمله به این معنا است که دریابید مشتریان شما 
چه می‌خواهند و دقیقا همان را برای آنها تولید کنید. 
نتیجه این موضوع آن است که هزینه تولید برای شما 
کاهش یافته و مشتریان ش��ما بیش از پیش به خرید 

محصولات‌تان اقدام می‌کنند. 
4-  در زمینه ارائه محصولات ارزان‌قیمت به بازار 
پیشرو باش�ید: با تمرکز روی نیاز و خواست مشتریان 
خ��ود از هزینه‌های تولید‌ت��ان بکاهی��د و چرخه تامین 
محصولات خود را بهبود بخش��ید. نتیجه استفاده از این 
نکته افزایش کیفیت‌خدمات ارائه ش��ده به مش��تریان، 
قیمت مناس��ب‌تر برای خریداران و افزایش درآمد برای 

شما خواهد بود. 

 Lego با‌ارزش‌ترین و  Apple
قدرتمند‌ترین برند جهان

در رده‌بن��دی س��ال Apple ،2015 جای��گاه خ��ود را 
به‌عنوان ارزش��مند‌ترین برند جهان در حالی حفظ كرد كه 

Lego جایگاه قدرتمند‌ترین برند دنیا را از Ferrari ربود.
این تحقیق كه سالانه توسط شركت مشاوره استراتژی 
»Brand Finance« انج��ام می‌ش��ود با اس��تفاده از 
برند‌های متن��وع و فاكتور‌ه��ای مالی ارزش��مند‌ترین و 

قدرتمند‌ترین برند‌های جهان را مشخص خواهد كرد.
Lego  در حالی رتبه نخست قدرتمند‌ترین برند جهان 
را از Ferrari ربود كه این برند خودروساز به جایگاه نهم 
سقوط كرد. در رده دوم یك ش��ركت ارائه‌دهنده خدمات 
حرف��ه‌ای به ن��ام PWC و در رتبه س��وم این فهرس��ت 
ردبول قرار دارد. قدرتمند‌ترین برند‌های جهان براس��اس 
ی‌كسری امتیاز‌های داده شده با توجه به معیار‌هایی نظیر 
آش��نایی، وفاداری، تبلیغات، میزان رضای��ت كاركنان و 

شهرت شركت‌ها رتبه‌بندی می‌شوند.
10 برن��د قدرتمند جه��ان در س��ال 2015 را به ترتیب 
 Lego، PWC، Red bull، McKinsey، Unilever،
 Nike و  L’Oreal، Burberry، Rolex، Ferrari

تشكیل می‌دهند.
با توجه به این تحقیق، سریع‌ترین برند‌های در حال رشد 
جهان از طریق ش��بكه‌های اجتماعی و كس��ب و كار‌های 
اینترنت��ی مث��ل توییت��ر، Baidu  و فیس‌ب��وك هدایت 
می‌شدند كه سه نام برتر را تش��كیل می‌دهند. در ادامه نام 
رستوران زنجیره‌ای فست‌فود Chptole و برند تولیدك‌ننده 

محصولات بهداشتی، Humana  به چشم می‌خورد.
ش��ركت Brand Finance ارزش��مند‌ترین برند‌های 
جهان را نیز با اس��تفاده از اطلاعاتی پیرام��ون قدرت برند و 
به‌وسیله یكسری داده‌های مالی جهت محاسبه ارزش تجاری 
آنها مش��خص میك‌ند. برند‌های فعال در حوزه تكنولوژی 
نظیر Apple، سامسونگ، گوگل و مایكروسافت 10 جایگاه 

برتر این فهرست را به خود اختصاص می‌دهند.
www.marketingmagazine.co.uk

كانال‌هاي توزي��ع بين‌المللي 
با تفاوت‌ه��اي فاحش��ي از كي 
داخل��ي  بازارياب��ي  سيس��تم 
ظاهر مي‌ش��ود. به همين دليل 
اس��تراتژي كانال كيي از اجزای 
مش��كل و چالش‌برانگيز برنامه 
بازاريابي بين‌المللي محس��وب 
بزرگ  مي‌ش��ود. ش��ركت‌هاي 
چندمليت��ي جه��ت ارتب��اط با 
ش��عبات كش��ورها اس��تراتژي 
كان��ال را به‌عن��وان ي��ك عامل 
نظ��ر  در  بازارياب��ي  آميخت��ه 
را  آن  عملي��ات  و  مي‌گيرن��د 
به‌صورت غير‌متمرك��ز و كمتر 

كنترل ش��ده توس��ط ش��ركت 
مرك��زي در نظ��ر مي‌گيرن��د و 
به‌عبارتي ش��عبات مس��ئوليت 
اجراي��ي كانال‌ه��اي توزي��ع را 
به‌عهده دارند. توزي��ع به عنوان 
بخش��ي از برنامه بازاريابي است 
كه بر طراحي محصول، قيمت و 
عوامل ارتباطي برنامه بازاريابي 
تاثير مي‌گذارد ي��ا از اين عوامل 

تاثير‌پذير است.
کت��اب مديريت اس��تراتژيک 
توزي��ع و پخ��ش نوش��ته علي 
خويه و فهيم��ه احمدي حاصل 
تجربيات و اطلاعاتي اس��ت که 

اين نويسندگان با فروشندگان، 
بازارياب��ان  و  توزيع‌کنن��دگان 
کس��ب کرده و نيز اس��تخراج از 
کتاب‌ه��ا و مقالات اس��تراتژي 
اس��ت که با توجه به کسب‌وکار 
توزي��ع و پخش بازتاليف ش��ده 

است. 
در بخشي از اين کتاب چنين 
آمده است: گاهي رسوخ در بازار، 
توسعه بازار و توس��عه محصول 
را »اس��تراتژي توزي��ع و پخش 
متمرکز« مي‌نامن��د، زيرا آنها به 
تلاش‌هاي متمرکز و فشرده‌اي 
ني��از دارند ت��ا ش��رکت بتواند 

بدان وس��يله محص��ولات خود 
را از نظر رقابتي بهبود بخش��د. 
اس��تراتژي توزيع و پخش نفوذ 
در بازار عبارت است از بالا بردن 
س��هم ب��ازار ب��راي محصولات 
و خدم��ات کنون��ي از مج��راي 
افزايش تلاش‌هايي که در زمينه 
بازارياب��ي انج��ام مي‌ش��ود. در 
حالتي که به علت ضعف توزيع و 
خدمات ش��رکت نتوانسته است 
کل بازار موجود را تحت پوشش 
خود ق��رار دهد، اين اس��تراتژي 
توزي��ع و پخ��ش ب��ه کار گرفته 
مي‌ش��ود. در اين حالت توزيع و 

پخ��ش محصولات موج��ود در 
بازارهاي موجود مدنظر است. 

اين کت��اب در 480صفحه به 
قيم��ت 18 هزار تومان توس��ط 
انتش��ارات افرند به چاپ رسيده 

است.

مديريت استراتژيک توزيع و پخش

موفقیت سازمان با ابزار مدیریت دانش

مدیریت زیر هجوم سیل عظیم داده‌ها

سه‌شنبه
511 اسفند 1393 www.forsatnet.irشمــاره 170  کار مدیریت کسب و

الگوهای طلایی

از میان خبرها

کتابخانه

مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارشناس؛ دکتر امین اسداللهی: 
بح��ث تبلیغ��ات محیطی مبحث��ی کلان اس��ت و این 
س��بک از تبلیغات، رس��انه‌های زیادی را شامل می‌شود؛ 
رس��انه‌هایی ک��ه برخ��ی از آنه��ا هزینه‌های زی��ادی را 
دربرمی‌گیرن��د و برخی دیگر با هزینه‌ه��ای پایین نیز در 
اختی��ار اهالی تبلیغ��ات ق��رار می‌گیرند. مانن��د بیلبورد 
یا یک پوس��تر دیواری س��اده که هر دو در گروه تبلیغات 
محیطی جای می‌گیرن��د. به هرحال اس��تفاده از بیلبورد 
یا عرش��ه پل در تبلیغات محیطی برای برخی ش��رکت‌ها 

مانند ش��رکت‌های صنعت��ی کارایی ن��دارد، چون چنین 
شرکت‌هایی گروه مخاطبان وس��یعی ندارند. برای مثال 
ش��رکت صنعتی که در حوزه تولید موتوره��ای یخچال 
کار می‌کند، ش��اید کل مشتریانش��ان 50 نفر باش��د. به 
همین دلیل اس��تفاده از بیلبورد برای چنین شرکت‌هایی 
مقرون به صرفه نخواهد بود. حال نس��بت به شرکت‌های 
صنعتی برای ش��رکت‌های خدماتی نیز استفاده از برخی 
رس��انه‌های محیطی مانند بیلبورد و عرش��ه پل مناسب 
نیست ولی لمپست بنر و پوس��تر را به دلیل تکرارپذیری 

می‌توان به چنین شرکت‌هایی پیشنهاد داد. 
 به نظ��رم ای��ن آژانس‌ اگ��ر به س��راغ لمپس��ت‌بنر یا 
بالن‌های تبلیغاتی یا ش��رکت‌ در نمایشگاه‌های تخصصی 
گردش��گری برود، بهت��ر نتیجه خواهد گرف��ت. برگزاری 
س��مینار‌های تخصصی نیز ب��رای این آژان��س‌ در زمینه 

تبلیغات��ش می‌توان��د مفید باش��د. حال ای��ن آژانس‌ در 
طراحی لمپس��ت‌های خ��ود باید فاکتورهای مش��خصی 
را رعایت کند. در طراحی لمپس��ت نباید بیش��تر از س��ه 
یا چهار المان خبری استفاده ش��ود. المان خبری شامل 
لوگو، ن��ام برند، ش��ماره تم��اس و آدرس و... اس��ت. اگر 
المان خبری در رسانه‌های محیطی بیش��تر از این تعداد 
باشد، تاثیری بر مش��تریان نخواهد داشت و حتی میزان 
اثربخش��ی تبلیغ را هم کاهش می‌دهد. هر چقدر فضای 
خالی در رس��انه‌های محیطی بیشتر باش��د، تاثیرگذاری 
بالاتر م��ی‌رود. همچنی��ن در طراحی لمپس��ت بنر باید 
تصویر در سمت چپ قرار بگیرد. این موضوع نیز به خاطر 
تفکر جانبی مش��تریان ایرانی اس��ت. به همین دلیل اگر 
لوگو یا تصویر اصلی محصول در س��مت چپ قرار بگیرد، 

تاثیر بیشتری بر مصرف‌کنندگان می‌گذارد. 

تبلیغ محیطی برای آژانس 
گردشگری

پرسش: یک آژانس گردشگری را مدیریت می‌کنم، تصمیم دارم از تبلیغات محیطی برای معرفی خدماتم استفاده کنم، آیا با توجه 
به هزینه بالای این روش، انتخاب مناسبی در این زمینه داشته‌ام؟ توصیه شما در این باره به من چیست؟  پروانه کلینیک کسب‌و‌کار

- ببی��ن جوون خام! ب��ذار یه چی��زی رو یکم جدی 
بهت بگم ش��اید تو گوش��ت رفت. کم‌ک��م دارم به این 
نتیجه می‌رس��م که تو توی مدیریت گروهت دوس��ت 
داری نقش قدیس��ین و اولیا رو بازی کنی. هرجا لازم 
باش��ه یه تنبیهی، یه سیاستی، یه س��یبیل دود دادنی 
اتفاق بیفته و یه نفر در کسوت اشقیا ظاهر بشه، سریعا 
از ش��خص من مایه می‌ذاری. درست می‌گم یا نه؟ ها؟ 
تو خوشت نمیاد به هیچ شکلی آدم بده باشی. خودت 
فهمیدی؟ متوجه هس��تی؟ تندی ک��ردن و نه گفتن 
برات سخته، قدرت شخصیتی نداری، زیادی به آداب 
معاش��رت پایبندی، فکر می‌کنی همش باید همه‌چی 
گل در گلستان باشه، فکر می‌کنی با همه باید منطقی 
حرف زد. بد می‌گم؟ نه، بد می‌گ��م؟... تو فکر می‌کنی 
اگه با منطق دیگرانو مجاب کنی که فلان روش بهتره 
اونا حتما گ��وش می‌دن. در حالی که این یک اش��تباه 
اس��تراتژیک و یک بی‌خردی کلاس��یک بیش نیست، 
برای اینکه دیگران به حرفت گوش بدن اقتدار مهم‌تر‌ 
از منطق هس��ت. ه��زاری‌ام که منطق و اس��تدلال رو 
کنی اگه طرف دلش نخواد و میلش نباش��ه بالاخره یه 
توجیه منطقی واس��ه گوش نکردن بهت پیدا می‌کنه. 
توجه کردی؟... حالا از اونجای��ی که تو باید خودت یاد 
بگیری یکم جل��ب احترام انجام ب��دی، عجالتا بنده از 
ایفای نقش اش��قیا و جلادان تاریخ مع��ذورم تا اطلاع 
ثانوی. یه چند وقت س��خت بگیر هم به خودت هم به 
اون تیم��ت، بدم نیس��ت که در برهه حس��اس کنونی 
که به س��ر می‌بریم و همینجور کار س��رمون ریخته تو 
و تیمت از اون وضعیت استراحت مطلق دربیاین. دفعه 
بعد خواستی کسی رو تنبیه کنی اینجا نمی‌فرستیش، 
خودت همونجا دس��ت ب��ه کار می‌ش��ی، توبیخ، لحن 
ش��دید و اگر لازم ش��د فح��ش و فضیحت. ش��یرفهم 
ش��دی؟... پاش��و بچه‌جون... پاش��و برو دنبال کارت... 

بلندشو.

یک هفته بعد 
- من الان یعنی واقعا در ش��گفتم. هیچ‌وقت فکرشم 
نمی‌ک��ردم از تویه الف بچه ی��ه همچین درس زندگی 
بگی��رم. البته واض��ح و مبرهن اس��ت که ت��و خودت 
از خودت چی��زی یاد من ن��دادی، چنی��ن فکری که 
نمی‌کنی؟ ه��ان؟ اگه همچین فک��ری می‌کنی بگو تا 
از خجالتت دربی��ام... آره می‌گفتم، درس��ی که من از 
تو جوون جاه��ل گرفتم این بود که نمی‌ش��ه آدمیزاد 
در مس��یر تبدیل ک��رم خاکی ب��ه پروان��ه )!( مداخله 
کنه. می‌دونی چ��ی می‌گم؟ تو روش اعم��ال نظراتت 
هم��ون مث�ال منطق و ب��ه اصط�الح اس��تنتاج و این 
سوسول‌بازیاست. اگر قرار باش��ه اتوریته و قاطعیت به 
خرج بدی این افتضاحات اخی��ر و دعوا و مرافعه و بگیر 
و ببند راه می‌افته. بازدهی تیم��ت همون‌طوری بهتر 
بود که بود. ما نخواس��تیم آقاجون، ش��ما لازم نیست 
برای من ریاس��ت کنی. تو همون مادر ترزا باش که تا 
الان بودی بذار نقش اش��قیا و خونخواران رو همچنان 
من بازی کنم. ای��ن کارا به این راحتی نیس��ت، گاو نر 
می‌خواهد و مرد کهن... خن��ده‌ات الان برا این بود که 
فکر ک��ردی من گاوه‌ام ی��ا مرد که��ن آره؟ تو خجالت 
نمی‌کش��ی درباره رییس��ت همچین فکری می‌کنی؟ 
پاشو... پاش��و برو از جلوی چشمم دور ش��و با اون تیم 

چرخوندنت... بلندشو ببینم... .

نیروی رقابتی پورتر
آیا می‌دانس��تید نیروهای رقابتی پورت��ر که به پنج 
نیروی رقابتی )Competitive forces( ش��ناخته 
می‌شوند، توس��ط مایکل پورتر )متولد 1947( مطرح 
ش��ده اس��ت؟ با اس��تفاده از این پنج نی��روی رقابتی 
می‌توان به تحلیل وضعیت صنع��ت پرداخت و میزان 
جذابیت یک صنع��ت را تحلی��ل کرد. ای��ن پنج نیرو 
عبارتن��د از: وضعی��ت رقابت بین رقب��ای فعلی، خطر 
ورود رقبای بالقوه )تهدید تازه‌واردان(، قدرت چانه‌زنی 
عرضه‌کنندگان، قدرت چانه‌زنی خری��داران و تهدید 
ورود محص��ولات جایگزین. در پاره‌ای م��وارد نیروی 
ششم نیز به این نیروها اضافه می‌ش��ود. نیروی ششم 
»دولت« اس��ت. با توجه به س��اختار اقتصاد دولتی در 
ایران و نقش مهم دولت در کس��ب‌و‌کار، اضافه کردن 

عنصر ششم اهمیت خاصی دارد.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

آیا می‌دانستید

سیستم مدیریت دانش می‌تواند 
به مدیران اجرایی کمک کند تا 
با صرف زمان کمتر، به داده‌های 

موردنظر خود دسترسی پیدا 
کرده، آنها را با یکدیگر به 
اشتراک بگذارند و به این 

ترتیب فرآیند تصمیم‌گیری خود 
را بهبود بخشند

مهسا عربی
کارشناس ارشد مدیریت صنایع

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



 64,675.10شاخص کل
(44.79)میزان تغییر
B 2,900,767.575ارزش بازار

B 1,136.920ارزش معاملات
M 437.848حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)27.13(2,116پتروشیمی تامین

)27.04(726بانک صادرات
1,96520.05فولاد مبارکه

3,01816.84سرمایه گذاری غدیر
)15.4(2,440س. صندوق بازنشستگی

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 7,3509.360نورد آلومینیوم

B 13,9687.561افست
B 1,4456.152زامیاد

B 2,9114.940کمک فنرایندامین
B 1,9774.587ریخته گری تراکتورسازی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 25,81765.559پتروشیمی فناوران

B 5,04034.307حفاری شمال
B 16,96114.744مواد اولیه داروپخش

B 13,3044.413سیمان دورود
B 10,2603.341کاشی سینا

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,8517.3کارتن ایران

13,9684افست
7,3503.99نورد آلومینیوم

2,3203.99س. توسعه آذربایجان
1,2033.89سرمایه گذاری نیرو

درصدقیمتنام کامل شرکت
)26.39(1,919ریخته گری تراکتورسازی

)8.01(2,010نیرو محرکه
)4.35(2,924کاشی سعدی

)4.25(7,791کیمیدارو
)4(4,013سیمان هگمتان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M29.652 B 27.559کمباین سازی

M29.997 B 20.948زامیاد
M14.069 B 19.374بانک صادرات
M14.444 B 19.216ح. رایان سایپا
M32.356 B 16.469فولاد مبارکه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M102.063 B 9.894پتروشیمی خلیج فارس

M74.119 B 10.503گروه مپنا
M69.734 B 2.302ارتباطات سیار

M36.137 B 11.974سرمایه گذاری غدیر
M34.730 B 11.610نفت و گاز پارسیان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
10762427کمباین سازی
7522278ح. رایان سایپا
7261473بانک صادرات

14321310زامیاد
29181020کمک فنر ایندامین

 719.20شاخص کل
(7.50)میزان تغییر

B 1,353.009ارزش معاملات
M 401.257حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

در جريان معاملات دوشنبه 
چه��ارم اس��فند م��اه 1393 
ش��اخص کل با اف��ت 44.79 
واحدي ب��ه ع��دد 64 هزار و 
گروه  رس��يد.  واح��دي   675
برترين  روز گذشته  شيمیايي 
به‌طوري‌که  بود،  گروه صنعت 
ط��ي 3497 نوب��ت معاملاتي 
بي��ش از 42 ميلي��ون و 828 
ه��زار برگه س��هم ب��ه ارزش 
205 ميلي��ارد و 282 ميليون 
ري��ال معامل��ه ش��د. توق��ف 
ش��رکت‌هاي بورس��ي ب��راي 
آينده  اعلام گزارش‌هاي سال 
در کن��ار کمب��ود نقدينگي و 
مشخص نبودن روند مذاکرات 
موجب ش��د ت��ا بازار س��هام 
کم‌تحرک باش��د و بس��ياري 
از س��هامداران دادوستد خود 
را به بعد از مش��خص ش��دن 
نتيجه مذاکرات موکول کنند. 
بسياري از س��رمايه‌گذاران بر 
اي��ن عقيده‌اند ت��ا زماني که 
تواف��ق نهايي به امضا نرس��د، 
نمي‌ت��وان تح��رک ج��دي و 
افزاي��ش قيمت��ی را در ب��ازار 
س��هام مش��اهده کرد. نتيجه 
کلي  روند  مذاک��رات  نهاي��ي 
بازار را مش��خص خواهد کرد 
و در ص��ورت ع��دم تواف��ق، 
ساير مولفه‌هاي بورسي تحت 
تاثير ق��رار خواهند گرفت. در 
عين حال صف‌ه��اي خريد و 
ف��روش روزه��اي اخير تحت 
تاثي��ر گزارش‌ه��اي مال��ي و 
پيش‌بيني درآمد س��ال مالي 
در  ک��ه  شرکت‌هاس��ت   ۹۴
اين بي��ن برخي گروه‌ها مانند 
گ��روه ليزين��گ و داروي��ي با 
بيني‌هاي خوب سال ۹۴  پيش‌
مورد اقب��ال معامله‌گران بازار 
سهام قرار گرفتند. به‌طور کلي 
اين روزها بازار تحت تاثير سه 
عامل قرار‌ دارد. انتشار گزارش 
پي��ش بيني س��ود س��ال 94 
مذاکرات  خبرهاي  شرکت‌ها، 
هس��ته‌اي و ماه پاياني س��ال 
و تامين نقدينگي براي ش��ب 

عيد. 

کاهش 7 واحدي 
شاخص فرابورس

در ب��ازار نق��دي فرابورس، 
ش��اخص کل با هف��ت واحد 
کاهش به 719 واحد رس��يد. 
دوم  و  اول  بـــ��ازار  ارزش 
فراب��ورس به 59 هزار ميليارد 
توم��ان رس��يد و معامله‌گران 
فرابورسي تعداد 401 ميليون 
و 257 برگ��ه س��هام در قالب 
14 هزار و 899 نوبت معامله 
و به ارزش 135 ميليارد تومان 

نمادهاي  کردن��د.  دادوس��تد 
پـتـروش��يـمي ج��م، گ��روه 
سرمايه‌گذاري  پتــروشيـمي 
مارون،  پتروش��يمي  ايرانيان، 
ش��رکت آهن و ف��ولاد ارفع، 
و گ��روه  بان��ک گردش��گري 
سرمايه‌گذاري ميراث فرهنگي 

در کاه��ش قيم��ت ش��اخص 
فراب��ورس اثرگذار و نماد نفت 
ايران��ول در افزايش ش��اخص 

فرابورس اثرگذار بود. 

با گروه‌هاي بازار سهام
در گروه خودرو و س��اخت 

قطع��ات ب��ا وج��ود معاملات 
منفي تا اواس��ط بازار، ش��اهد 
حاكميت رون��دي صعودي بر 
بس��ياري از نماده��ا در اواخر 

بازار بوديم. 
ب��ا معامل��ه ۲۰.۹ ميلي��ون 
سهم نماد زامياد پرحجم‌ترين 

معاملات گروه را داش��ت و با 
صف خريد چه��ار ميليوني به 
معام�الت روز خود پايان داد. 
در گ��روه بانک و مؤسس��ات 
اعتب��اري همس��و ب��ا رون��د 
حاك��م بر ب��ازار، معاملات در 
بازه منف��ي انجام گرفت، نماد 
بانک انصار ك��ه طي روزهاي 
اخير در س��قف قيمت معامله 
مي‌شد تا اواس��ط بازار، منفي 
معامله ش��د اما با قرار گرفتن 
افزايش  مجوز  صدور  اطلاعيه 
س��رمايه ۳۳.۳۳ درصدي اين 
بان��ک بر روي س��ايت كدال، 
اين نم��اد تغيير رون��د داد و 
حتي تا محدوده سقف قيمت 
ني��ز صعود ك��رد. ب��ا معامله 
۱۹.۳ س��ه‌ميليون سهم بانک 
پرحجم‌ترين  اي��ران  صادرات 

نماد معاملاتي گروه بود. 
س��رمايه‌گذاري  گ��روه  در 
متعادل��ي  نس��بتاً  معام�الت 
نم��اد  بودي��م.  ش��اهد  را 
س��رمايه‌گذاري س��په نيز در 
ب��ازه مثبت ب��ه حجم ۱.۱۳۹ 
ميليون س��هم معامله شد كه 
روز‌هاي  معام�الت  برخ�الف 
اخير با فروش اف��راد حقوقي 
هم��راه نب��ود. ب��ا توج��ه به 
احتمال كاهش و يا حذف نرخ 
به��ره مالكانه مع��ادن و اينكه 
اين س��هم در پرتف��وي خود 
نمادهاي  س��هم‌هاي  اكثريت 
را ‌داراس��ت  معدن��ي  گ��روه 
احتم��ال صعود قيمت در اين 

سهام وجود‌ دارد. 
در گ��روه س��يمان ش��اهد 
بودي��م،  منف��ي  معام�الت 
به‌ط��وري كه س��يمان خزر و 
سيمان فارس نو تنها نمادهاي 
مثبت گروه در پايان معاملات 
گزارش  همچني��ن  هس��تند. 
اولين پيش بين��ي درآمد هر 
سهم منتهي به سال مالي ۹۴ 
نماد س��رمايه‌گذاري توس��عه 
صنايع سيمان با ۳۴۰ ريال و 
با ش��ش درصد تعديل منفي، 
ب��ر روي س��ايت ك��دال قرار 
گرف��ت و معام�الت اين نماد 
بدون هي��چ حركتي همچنان 
ب��ر روي قيم��ت ۱۵۰۰ ريال 

معامله شد. 
انـبـوه‌س��ازي  گـ��روه  در 
گ��روه  نماده��اي  معام�الت 
در ب��ازه منفي انج��ام گرفت. 
س��ـرمـاـيه‌گـذاري تـوس��عه 
آذربايج��ان تنه��ا نماد مثبت 
گروه در پاي��ان معاملات ‌بود 
كه ب��ا صف خري��د معاملات 
روز را به پايان رساند و جهت 
برگزاري مجمع عمومي عادي 
تصويب  منظ��ور  به  س��اليانه 
صورت‌هاي مالي متوقف شد.

مذاکرات هسته‌ای بر بازار سایه افکنده است

رفتار سینوسی شاخص کل در کانال 64 هزار واحد

س�نا- معمولا در بورس‌های 
مح��دوده  جهان��ی،  مختل��ف 
نوس��ان روزانه قیمت براس��اس 
درص��د تغیی��ر در ی��ک روز و 
تعیین  س��هم  قیمت  براس��اس 

می‌شود. 
دامنه نوس��ان قیمت در واقع 
مح��دوده قیمت��ی اس��ت ک��ه 
برای محدود  بورس  مس��ئولان 
ک��ردن تغییرات قیم��ت از آن 
واقع  و در  اس��تفاده می‌کنن��د 
مانع نوس��ان شدید قیمت سهم 
در یک روز معاملاتی می‌ش��ود. 
معم��ولا در بورس‌های مختلف 
محدوده نوس��ان روزانه قیمت، 
براس��اس درص��د تغییر در یک 
روز ی��ا براس��اس قیمت س��هم 
اگ��ر  مث�ال  می‌ش��ود.  تعیی��ن 
قیمت س��هم یک ه��زار تومان 
باش��د در طی یک روز می‌تواند 
20 توم��ان بالات��ر و 20 تومان 
پایین‌ت��ر معامل��ه ش��ود اما در 
حالت کلی در تمام بورس‌هایی 

که بررس��ی ش��د همه بورس‌ها 
ح��د نوس��ان قیم��ت را ب��رای 
معاملات روزانه دارند و س��از و 
کارهای��ی که در آنجا قرار دارد 

و مناس��ب به نظر می‌آید. 
بازاره��ای خارج��ی محدوده 
نوس��ان ایس��تا و پویا دارند که 
محدوده نوس��ان پوی��ا در واقع 
می��زان تغیی��رات قیمت از یک 
معامل��ه به معامله دیگر اس��ت. 
محدوده نوس��ان ایس��تا که در 
بازار سرمایه ما نیز کاربرد دارد 
به‌ص��ورت درص��دی از قیم��ت 
س��هم تعیین می‌ش��ود و برای 
همه س��هم‌ها مشترک است اما 
در بعض��ی از بورس‌ه��ا باتوجه 
به قیمت س��هم می‌تواند متغیر 
قیمت  تغییرات  حداقل  باش��د. 
که در بازار مالی و ادبیات مالی 
به آن تی��ک س��ایز می‌گویند، 
یعن��ی حداقل تغیی��رات قیمت 
از یک معامله ب��ه معامله دیگر 
ک��ه در ب��ازار س��رمایه ما یک 
ریال تعیین ش��ده است اما در 
قیمت  برمبنای  دنی��ا  بازارهای 

متغیر  ای��ن حداقل‌ه��ا  س��هام 
است. اگر س��همی 100 تومان 
باش��د می‌توان��د 100 توم��ان 
و ی��ک ری��ال معامله ش��ود اما 
س��همی که هزار تومان اس��ت 
بای��د ه��زار و 10 ی��ا ه��زار و 
سومین  شود.  معامله  تومان  ‌20
موض��وع، حراج نوس��ان اس��ت 
که در واقع ش��رایطی است که 
تعادل  وقتی سفارش��ات ع��دم 
دارن��د و بازار در حال تش��کیل 
صف‌ه��ای خریدوفروش اس��ت 
برگ��زار  نوس��ان  ح��راج  ای��ن 
می‌ش��ود و مان��ع ایج��اد صف 
خریدوف��روش می‌ش��ود که در 
بازار س��رمایه ما اجرا نمی‌شود 
اما در بورس‌های پیشرفته دنیا 

این کار انجام می‌ش��ود. 
موض��وع آخر ه��م در رابطه با 
حد تغییر و حد نوس��ان و تغییر 
حداقل قیمت است که براساس 
واح��د پول��ی تعیین می‌ش��ود و 
در ب��ازار س��رمایه م��ا به‌صورت 
درصدی تعیین می‌شود. دومین 
س��اختاری که از نظر ما اهمیت 

دارد بحث توقف معاملات اس��ت 
از دادوس��تد یک  که جلوگیری 
ورق��ه بهادار در سیس��تم بورس 

است. 
توق��ف  دنی��ا  در  واق��ع  در 
به‌صورت صلاحدید  یا  معاملات 
ناظر اس��ت یا به‌صورت خودکار 
معاملات متوقف می‌ش��ود و به 
این صورت اس��ت ک��ه اگر قرار 
اس��ت اطلاعاتی منتش��ر شود و 
اگر احساس ش��ود که شایعاتی 
در بازار موجود اس��ت و قیمت 
س��هم در حال تغییر است ناظر 
ب��ا صلاحدی��د خ��ود معاملات 
یک س��هم را متوق��ف می‌کند. 
خودکار  سیس��تم  درصورتی‌که 
وجود داش��ته باش��د سیستم به 
خودی خود معاملات را متوقف 
بورس‌ه��ای هند،  می‌کن��د. در 
هنگ‌کن��گ و مال��زی این عمل 
هم به‌صورت صلاحدیدی و هم 
به‌صورت خودکار انجام می‌شود. 
اما نکته‌ای که در بورس‌های 
دنیا وجود دارد این اس��ت که 
اگر ناشری مدت زمان توقفش 

تعیین  از ی��ک م��دت زم��ان 
ش��ده بیشتر شود شرکت را به 
از بورس اخراج  حالت تعلی��ق 

می‌کنند. 
مراح��ل معاملات��ی در ی��ک 
روز به‌عن��وان جلس��ه معاملات 
در ب��ازار س��رمایه کش��ور م��ا 
از س��اعت 8:30 ت��ا 9 صب��ح 
مرحله پیش‌گش��ایش است که 
ام��کان ورود س��فارش هس��ت 
اما معامله ص��ورت نمی‌گیرد و 
رأس س��اعت 9 نیز یک آپشن 
برگ��زار می‌ش��ود و معاملات با 
ه��م هماهنگ می‌ش��وند که به 
مرحله آپش��ن معروف اس��ت و 
از ساعت 9 تا 12:30 معاملات 
انج��ام  پـیـوس��ته  به‌صـ��ورت 
می‌ش��ود. در بورس‌های جهانی 
ش��ش جلس��ه معاملاتی وجود 
دارد که مرحله پیش‌گش��ایش، 
گش��ایش یا حراج تک قیمتی، 
پیوس��ته و حراج  مرحله حراج 
پایان��ی، معاملات پس از حراج 
کلوزین��گ  مرحل��ه  و  پایان��ی 

آپشن است. 

مقایسه‌ای میان محدودیت‌ها در بازارهای خارجی و بازار سرمایه کشور
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مدیرعامل شرکت بورس مطرح کرد 
تقاضای خروج بهره مالکانه 

از بودجه سالانه
پس از پیگیری‌های مجدانه س��هامداران صنعت 
سنگ‌آهن، س��ازمان بورس اوراق بهادار و شرکت 
ب��ورس اوراق بهادار تهران، موض��وع بهره مالکانه 
‌25درص��دی مع��ادن از صح��ن علن��ی مجلس به 
کمیسیون تلفیق برگشت خورد و کمیسیون مزبور 
از ام��روز به بعد موضوع کاهش ن��رخ بهره مالکانه 
را مجددا بررس��ی خواهد کرد. در پ��ی این اتفاق 
مدیرعام��ل بورس اوراق به��ادار تهران بار دیگر از 
نمایندگان مجلس خواس��ت تا به درخواس��ت‌های 
مکرر س��هامداران صنعت س��نگ‌آهن توجه کنند. 
حس��ن قالیباف اصل در پاس��خ به این س��وال که 
آیا ش��ایعات مربوط به تعدیل بهره مالکانه معادن 
ت��ا 15 درصد فروش درس��ت اس��ت، گفت: بحث 
اصلی ما خارج ش��دن موضوع بهره مالکانه معادن 
از بودجه س��الانه اس��ت و اینکه دریافت هر گونه 
هزینه‌ای از این ش��رکت‌ها طب��ق قانون معادن و 
اساس��ا ب��ر مبنای قانون��ی بلند‌مدت انجام ش��ود. 
مدیرعامل ش��رکت بورس در عین ح��ال از اقدام 
اعض��ای کمیس��یون تلفی��ق در خصوص بررس��ی 
مج��دد موض��وع به��ره مالکان��ه قدردان��ی و ابراز 
امیدواری کرد: خروجی جلسات کمیسیون تلفیق 

به نفع بازار سرمایه تمام شود. 

تلاش برای بازگشایی نماد 
پالایشگاه‌ها تا پایان سال جاری

محمدرض��ا عربی، مع��اون نظارت ب��ر بورس‌ها و 
ناش��ران س��ازمان بورس اوراق به��ادار، در خصوص 
بازگش��ایی نماد پالایش��گاه‌ها گفت: طبق مصوبات 
آخرین جلسه‌ای که با مدیران شرکت‌های پالایشی 
به س��رانجام رسید مقرر ش��د که این شرکت‌ها پس 
از دریاف��ت اطلاعات قیمت نفت خام، محاس��بات را 
انجام دهند و EPS خود را اعلام کنند تا نس��بت به 
بازگش��ایی نماد آنها اقدام شود. وی در این خصوص 
افزود: س��ازمان بورس ب��ا تلاش فراوان، س��عی در 
بازگش��ایی نماد این ش��رکت‌ها تا پایان سال دارد و 
امیدواری��م با همکاری ش��رکت پالایش و پخش در 
ارسال اطلاعیه قیمت‌ها، شاهد بازگشت این نمادها 

به بازار باشیم. 

هر نوع کاهش محدودیت معاملات 
بازار را سیال می‌کند

مه��رداد نعمتی، مدیرعامل کارگزاری کاس��پین 
مهر ایرانیان با اش��اره ب��ه اظهارنظرها در خصوص 
تغیی��ر حجم مبن��ا در بورس اوراق به��ادار گفت: 
محدودیت حجم مبنا هرچه کمتر باش��د به سیال 
ش��دن و روان‌تر ش��دن معاملات در ب��ازار کمک 
می‌کند. وی افزود: فلس��فه حجم مبنا در ش��رایط 
رونق بازار نم��ود بهتری دارد و اثر آن را در زمان 
نرم��ال بودن ب��ازار به وض��وح می‌توان مش��اهده 
ک��رد. نعمتی تصریح کرد: آنچه مس��لم اس��ت هر 
اقدام��ی که منجر به کاه��ش محدودیت‌های بازار 
و معاملات در حال انجام در آن ش��ود به‌خصوص 
در اف��ق میان مدت برای بازار س��رمایه مطلوب و 
مناس��ب خواهد بود و به متعادل شدن معاملات و 

قیمت‌ها کمک می‌کند. 

تعداد سهامداران خارجی در سال 
93 از مرز 100 کد گذشت

مدیرعامل ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی اوراق 
بهادار و تس��ویه وجوه )س��مات( گف��ت: صدور کد 
سهامدار خارجی در بازار سرمایه در سال 93 از مرز 
100 کد گذشت. حامد س��لطانی‌نژاد با بیان مطلب 
فوق افزود: با صدور 9 کد س��هامداری در بهمن ماه 
امسال، تعداد س��هامداران خارجی که موفق به اخذ 
کد سهامداری در بازار سرمایه ایران شده‌اند به 106 
کد رس��ید. وی ادامه داد: س��هامدارانی از انگلیس، 
افغانس��تان )4 نفر( و کویت و چین )هر کدام 2 نفر( 
ماه گذشته پس از پشت سر گذاشتن مراحل قانونی، 
کدهای سهامداری خود را دریافت کردند و به جمع 

سهامداران بازار سرمایه ایران ملحق شدند. 
س��لطانی‌نژاد خاطرنش��ان ک��رد: نخس��تین ک��د 
س��هامدار خارجی بازار س��رمایه ای��ران را آبان ماه 
س��ال 73 یک شرکت آلمانی دریافت کرد و تاکنون 
322 ک��د س��هامدار خارج��ی در ای��ن ب��ازار صادر 
ش��ده اس��ت. وی ادامه داد: آمارها نش��ان می‌دهد 
روند ورود س��رمایه‌گذاران خارجی به بازار س��رمایه 
ایران در س��ال 93 رش��د چش��مگیری داشته است 
به‌طوری‌که از ابتدای س��ال تا پایان بهمن ماه، تعداد 
106 س��رمایه‌گذار خارجی از کش��ورهای انگلیس، 
روسیه، آلمان، س��وییس، چین، هند، ترکیه، لبنان، 
آفریق��ای جنوبی، امارات، ن��روژ، یون��ان، اندونزی، 
مالدیو، هنگ‌کنگ، عراق، پاکستان، سوریه، کویت و 

افغانستان وارد بازار سرمایه کشورمان شده‌اند. 
مدیرعامل سمات اظهار داشت: دراین فهرست، نام 
25 ایرانی مقیم خارج از کش��ور نیز دیده می‌ش��ود 
که این ام��ر بیانگ��ر افزایش حض��ور ایرانیان مقیم 
خارج از کشور در بازار سرمایه است. وی به تشکیل 
کمیته س��رمایه‌گذاری خارجی در بازار سرمایه خبر 
داد و گفت: ب��دون تردید با اص�الح برخی مقررات 
و راه‌اندازی رسمی س��امانه جدید پس از معاملات، 
ش��رایط برای ورود س��رمایه‌گذاران خارجی به بازار 

سرمایه کشورمان تسهیل خواهد شد. 

رشد 3 واحدي شاخص 30 شرکت بزرگ
شاخص کل بورس اوراق بهادار در جريان معاملات روز 
دوشنبه با 44 واحد افت به 64 هزار و 675 واحد رسید. 
اين در حالي اس��ت که ش��اخص 30 شرکت بزرگ سه 
واحد رشد کرد، اما ش��اخص آزاد شناور 58 واحد، بازار 
اول پن��ج واحد، ب��ازار دوم 267 واحد و صنعت دو واحد 
افت را تجرب��ه کردند. معامله‌گران ب��ورس اوراق بهادار 
ته��ران 437 ميليون برگ س��هم را در بيش از34 هزار 

دفعه و به ارزش 111 ميليارد تومان دادوستد کردند.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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پيش بيني نام شرکت
سال 93

پيش‌بيني 
درصد تغييراتسال 94

0.2%13641367نفت پارس

4%16381697پتروشیمی کرمانشاه

17-%15831315باما

64%7151173دارو پخش

17%13331558کیمیدارو

31-%255175تراکتورسازی ایران

12%9561067داروسازی داروپخش

37%16842299کاغذ سازی کاوه

13-%41933628نفت پاسارگاد

-  24)74(پلاسکوکار

8%456493دارویی لقمان

93%3058لوله و ماشین سازی

19%564671کارتن ایران

58-%739309گسترش ایران خودرو

6%15001587صنایع خاک چینی ایران

3%621637ایران ترانسفو

0.5%650653پتروشیمی شیراز

11-%508453فولاد مبارکه

1%134136کاشی تکسرام

29%208268توسعه معادن خاورمیانه
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کارشناسان تامین مالی در صنعت ساختمان
در این سلس��له مقالات قصد داریم با اشاره‌ای مختصر 
به ابزارهای مالی تعریف شده توسط سازمان بورس اوراق 
بهادار به مش��کلات موج��ود برای ش��رکت‌های فعال در 
عرصه ساخت‌و‌ساز کشور، جهت استفاده از آنها بپردازیم.

به نظر می‌آید فاصله موجود بین قوانین و دستورالعمل‌ها 
با واقعیت‌های دنیای ساخت‌و‌ساز باعث بروز شکافی عمده 
ب��رای تامین مالی این صنعت، از بازار س��رمایه اس��ت. با 
مراجعه به س��ایت sukuk.ir در می‌یابیم از مجموع کل 
اوراق صکوک منتش��ر شده جمعا به مبلغ 20.717.982 
میلیون ریال فقط مبلغ 238.000 میلیون ریال توس��ط 
گروه س��رمایه‌گذاری بانک مسکن به‌عنوان یکی از فعالان 
عرصه ساخت‌و‌ساز کش��ور برای تامین مالی منتشر شده، 
یا به عبارت دیگر س��هم صنعت س��اختمان از کل اوراق 
منتش��ر ش��ده مذکور کمتر از یک‌درصد است. همچنین 
با توجه به ماهیت صنعت س��اختمان، اوراق مش��ارکت و 
گواهی س��پرده خاص ابزار جذابی برای فعالان این عرصه 
محسوب نمی‌شود. ساختار پیچیده، وجود ارکان متعدد و 
بوروکراس��ی زیاد در صندوق‌های زمین و ساختمان باعث 
شده که پس از گذشت پنج سال از تصویب دستورالعمل 
تاس��یس آنها، تنها در سال جاری آن هم پس از اصلاحیه 
م��ورخ 1392/12/27 ای��ن دس��تورالعمل، فقط صندوق 
زمین و ساختمان نسیم که متعلق به گروه سرمایه‌گذاری 
مسکن است و در واقع به‌نوعی دولتی است تاسیس شود. 
)دلای��ل و مبانی ناکارآمد بودن دس��تورالعمل تاس��یس 
صندوق‌های زمین و س��اختمان در قسمت های بعدی به 

تفصیل مورد بحث قرار خواهد گرفت.(
آم��ار و اطلاع��ات ف��وق نش��ان می‌دهد بازار س��رمایه 
در ای��ن زمین��ه بس��یار ناموفق و ضعیف عم��ل کرده که 
عمدتا ب��ه دلیل عدم لح��اظ مولفه‌های اثرگ��ذار مرتبط 
با صنعت س��اختمان و پروژه‌های س��اختمانی در تدوین 
دس��تورالعمل‌ها و ش��یوه‌های تامین مالی مصوب توسط 

سازمان بورس اوراق بهادار است.
م��وارد مط��رح ش��ده تاکیدی اس��ت بر ای��ن نکته که 
همچنان س��هم نظام بانکی کشور در تامین مالی صنعت 
س��اختمان پررنگ بوده و فعالان عرصه ساخت‌و‌س��از نیز 
ترجیح می‌دهند برای تامین مالی پروژه‌های خود به نظام 

بانکی مراجعه کنند.
هدف نگارندگان این مقالات این اس��ت که از زاویه دید 
مدیران و فعالان صنعت س��اختمان ب��ه ابزارهای موجود 
در بازار س��رمایه بنگرند و بیش��تر روی بهای تمام ش��ده 
س��اخت و مشکلات نقدینگی ش��رکت‌ها تمرکز کرده و با 
ارائه مثال‌های عینی بگویند که چرا نظام بانکی در تامین 
مالی پروژه‌های ساختمانی پیش��تاز بوده و موفق‌تر عمل 

کرده است.
برای شروع ابتدا پنج ابزار تامین مالی در بازار سرمایه را 
نام می‌بریم و بعد به تفسیر آنها از نگاه مدیران شرکت‌های 

ساختمانی می‌پردازیم: 
‌1- صکوک استصناع )سفارش ساخت(

‌2- صندوق زمین و ساختمان
‌3- صکوک اجاره

4-‌ اوراق مشارکت 
‌5- گواهی سپرده خاص

نخستین مورد را با صکوک استصناع )سفارش ساخت( 
آغ��از می‌کنیم )در مقالات بعدی چه��ار ابزار دیگر نیز به 

تفصیل بررسی خواهند شد(: 
قبل از ش��روع به توضیحات و محاسبات تفصیلی، ابتدا 
به نتایج به دس��ت آمده در این تحقیق نگاهی می‌اندازیم.

فرض می‌شود ش��رکت س��اختمانی کیهان برای ساخت 
پروژه مجتم��ع کیهان نیازمن��د 140.000 میلیون ریال 
وجه نقد است. مدت اجرا و ساخت این پروژه 32 ماه بوده 
و پس از پایان س��اخت یکجا به مبلغ 700.000 میلیون 
ری��ال به فروش می‌رس��د. ضمنا هزین��ه تملیک زمین و 
پروان��ه نیز از منابع داخلی ش��رکت ب��ه مبلغ 300.000 
میلی��ون ریال تامین ش��ده اس��ت. نحوه محاس��به بهای 
س��اخت در دو روش تامین مالی از طریق اوراق سفارش 

ساخت و تسهیلات بانکی بسیار متفاوت است. 
جدول شماره 1 به وضوح این تفاوت‌ها را نشان می‌دهد. 

جدول شماره یک
مطابق جدول شماره یک بازده سرمایه‌گذاری در پروژه 
مجتمع کیهان از طریق اوراق سفارش ساخت 28درصد و 
از طریق تسهیلات بانکی 43درصد است، یعنی 15درصد 
بازدهی بیش��تر از طریق تامین مالی به‌وس��یله تسهیلات 
بانک��ی و از همه مهم‌تر ع��دم وجود بح��ران نقدینگی و 

مشکلات ناش��ی از اجرای پروژه در حال ساخت. لازم به 
ذکر اس��ت که بهای تمام شده ساخت از طریق تسهیلات 
بانک��ی 58،049 میلیون ری��ال کمتر از اوراق س��فارش 
س��اخت اس��ت. حال به تفصیل به اثبات اعداد ردیف‌های 

شماره 3.4.5.6و7جدول فوق می‌پردازیم: 
تاری��خ  در  س��اخت  س��فارش  اوراق  دس��تورالعمل 
1392/09/02 به تصویب هیات‌مدیره س��ازمان بورس 
اوراق بهادار رس��ید و ت��ا تاریخ تحریر ای��ن مقاله هیچ 
اوراق س��فارش ساختی در بازار س��رمایه منتشر نشده 

اس��ت. م��ا می‌خواهی��م عدم اس��تقبال فع��الان عرصه 
ساخت‌و‌س��از را در ای��ن م��ورد ریش��ه‌یابی کنیم. متن 
این دس��تورالعمل در پایگاه اینترنتی مدیریت پژوهش، 
توس��عه و مطالعات اسلامی سازمان بورس اوراق بهادار 
http://rdis.ir/Guidelines.asp  قابل  به نش��انی 
دانلود اس��ت. به دلی��ل اینکه تمرکز این مقاله بیش��تر 
روی بهای تمام ش��ده س��اخت و نقدینگی شرکت‌های 
س��اختمانی است از مس��ائل و مش��کلات حین اجرای 
پ��روژه که مرتبط ب��ا بعضی مواد دس��تورالعمل مذکور 
اس��ت، می‌گذریم و سختی‌ها و مشکلات انتخاب ضامن 
را نادی��ده گرفته و تحلیل خودرا با بیان مواد 2 و 20 و 
21 دس��تورالعمل اوراق سفارش ساخت که بسیار مورد 

بحث هس��تند، آغاز می‌کنیم: 
بانی باید دارای شرایط زیر باشد: 

ال��ف – ش��رکت‌های س��هامی، ش��رکت‌های تعاونی و 
موسس��ه یا نهاد عمومی غیردولتی مشمول ماده 3 قانون 
مدیریت خدمات کش��وری، به اس��تثنای شهرداری‌ها که 

دارای شرایط زیر باشند: 
-‌ در ای��ران به ثبت رس��یده و مرک��ز اصلی فعالیت آن 

در ایران باشد.
-‌ مجم��وع جریان نقدی حاص��ل از عملیات آن در دو 

س��ال مالی اخیر مثبت باش��د، اگر جری��ان نقد حاصل از 
عملی��ات بان��ی مطابق صورت‌ه��ای مالی می��ان‌دوره‌ای 
حسابرسی ش��ده در سال جاری مثبت باشد، می‌تواند در 

محاسبه مجموع جریان نقدی مذکور لحاظ ‌شود.
-‌ حداکثر نس��بت مجموع بدهی‌ها ب��ه دارایی‌های آن 

90 درصد باشد.
-‌ اظهارنظر بازرس و حسابرس در خصوص صورت‌های 
مالی دو س��ال مالی اخی��ر آن مردود یا ع��دم اظهارنظر 

نباشد.

ب- موسسات دولتی، شرکت‌های دولتی و شهرداری‌ها
تبص��ره: در صورتی‌ک��ه بان��ی قرارداده��ای مربوط به 
واگ��ذاری دارای��ی، منافع ی��ا محصولات آن را براس��اس 
قرارداده��ای معتبر در زمان انتش��ار منعقد کرده باش��د، 

رعایت بندهای 2 و 3 برای آن الزامی نیست.
نهاد واسط می‌تواند با اخذ ضمانت‌نامه بانکی بدون قید 
و ش��رط، حداکثر تا 10 درصد مبلغ کل اوراق را به‌عنوان 

پیش‌پرداخت به بانی پرداخت کند.
تبصره: ضمانت‌نامه بانکی مذکور تا پایان دوره ساخت، 
به‌عنوان ضمانت حس��ن انجام کار نزد نهاد واس��ط باقی 

می‌ماند.
نه��اد واس��ط در هر مرحل��ه، پس از دریاف��ت گزارش 
پیش��رفت کار )فیزیکی و مالی( که ب��ه تایید ناظر و بانی 

رسیده است، پرداخت‌های مربوط را انجام ‌می‌دهد.
برای ش��روع ابتدا به بند الف ماده 2 می‌پردازیم. مطابق 
ردی��ف 2 این بن��د مجم��وع جریان‌های نق��د حاصل از 
عملیات بانی طی دو س��ال مالی اخیر باید مثبت باش��د. 
جدول شماره 2 مجموع جریان خالص ورود )خروج( وجه 
نقد ناش��ی از فعالیت‌های عملیاتی 13 شرکت ساختمانی 
پذیرفته ش��ده در بورس اوراق بهادار ته��ران و فرابورس 

ایران را نشان می‌دهد: 

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از 
فعالیت‌های عملیاتی

همان‌گون��ه که مش��اهده می‌کنید جری��ان نقد حاصل 
از فعالیت‌ه��ای عملیاتی ش��رکت‌های نامبرده در جدول 
ش��ماره 2 طی 4 س��ال مال��ی اخیر مثبت نبوده اس��ت، 
همچنین زمانی که مس��کن در رکود قرار دارد سازندگان 
به تامین مالی بیشتری جهت پروژه‌های در جریان اجرا و 
نیمه تمام خود نیازمندند. ضمنا میانگین دوره ساخت در 

کشور ما حداقل 18 ماه است .
بنابراین جریان نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی یک 
ش��رکت طی یک سال مالی که ش��رکت در حال ساخت 
اس��ت مثبت نخواهد بود. مطابق جدول تهیه شده به‌جز 
یک ش��رکت، سایر شرکت‌ها در سال 1394 امکان انتشار 
هیچ‌گون��ه اوراق س��فارش س��اختی را نخواهند داش��ت. 
همچنی��ن تبصره م��اده 2 می‌گوید الزامی ب��رای رعایت 
بند 2 و 3 نیس��ت، در صورتی‌که بانی قراردادهای مربوط 
به واگ��ذاری دارایی، منافع یا محصولات آن را براس��اس 
قراردادهای معتبر در زمان انتش��ار منعقد کرده باشد نیز 
مناسب سرمایه‌گذاران صنعت ساختمان نیست. زیرا مگر 
می‌ش��ود یک پروژه تج��اری، اداری یا مس��کونی را روی 

زمین موات پیش‌فروش کرد؟ 
حال ف��رض کنیم مجموع جری��ان خالص وجه نقد 
ناش��ی از فعالیت‌ه��ای عملیاتی ش��رکت س��اختمانی 
کیه��ان مثب��ت ب��وده و نس��بت بده��ی آن نی��ز زیر 
90درصد اس��ت. ش��رکت س��اختمانی کیهان تصمیم 
دارد برای تامین مالی س��اخت پ��روژه مجتمع کیهان 
مبلغ 140.000 میلیون ریال اوراق س��فارش ساخت 
منتش��ر کند. همچنین هزینه‌های مرب��وط به تملیک 
زمین و پروانه از منابع داخلی ش��رکت پرداخت شده 

است.
ما به خاطر راحت بودن و ش��فافیت محاسبات، تاریخ 
انتش��ار اوراق را اول فروردین 1392 همزمان با اجرای 
پروژه در نظر گرفتیم و از مش��کلات مرتبط به ماده 20 
دس��تورالعمل انتشار اوراق سفارش ساخت که پرداخت 
10درصد پیش پرداخت از س��وی نهاد واس��ط به بانی 
را من��وط ب��ه ارائه ضمانت‌نام��ه بانکی تعه��د پرداخت 
کرده اس��ت نیز عب��ور می‌کنیم. همه مدی��ران مالی به 
این مس��ئله آگاهی دارن��د که اخ��ذ ضمانت‌نامه بانکی 
مش��کلات خاص خ��ود را دارد و در بعضی مواقع کمی 
هم زمان بر اس��ت. فرض می‌ش��ود ش��رکت ساختمانی 
کیه��ان جه��ت تهی��ه ضمانت‌نام��ه بانکی هی��چ گونه 
مش��کلی ندارد. ضمنا یکی دیگر از مسائل بسیار مهمی 
که در این دس��تورالعمل مبهم اس��ت ش��رایط عمومی 

پیمان اس��ت. 
ادامه دارد...

چالش‌های تامین مالی برای صنعت ساختمان 
بازار سرمایه ناموفق عمل کرده است - )بخش نخست(

نمودار س��هم ایران خودرو طی 
یک‌سال گذش��ته چندین بار در 
مح��دوده 220 ت��ا 300 تومان، 
نوسانات خوبی را انجام داده است 
وباوجود وضعی��ت منفی بازار طی 
یک‌سال اخیر اما این سهم توانسته 
ش��رایط خوبی را برای نوسانگیران 
کوتاه‌مدت در این بازه زمانی فراهم 
بی��اورد. همان‌طور ک��ه ملاحظه 

می‌کنی��د آخرین نوس��انات اخیر 
این سهم نیز به تازگی از محدوده 
230توم��ان آغاز ش��ده و حتی تا 
منطقه مقاومتی 295-285 تومان 
پیش رفته اس��ت. س��پس روند 
منف��ی و اصلاحی س��هم مجددا 
آغاز شده و هم اینک در مجاورت 
س��طح حمایت 260توم��ان قرار 

داریم. 
درصورت شکسته شدن سطح 
حمایت 260 تومان ممکن است 

بار دیگر ش��اهد ن��زول قیمت تا 
محدوده حمایت��ی 230 تا 240 
تومان باش��یم به‌ویژه که الگویی 
ش��بیه به دوقله نیز روی نمودار 
قابل مشاهده است که خط گردن 
این الگ��و در محدوده 260تومان 
قرار گرفته اس��ت. مس��لما نزول 
قیمت تا حوالی 240-230 تومان 
می‌توان��د مج��ددا موجب جذاب 
ش��دن قیمت برای نوس��انگیران 
کوتاه‌مدت ش��ود و موج تازه‌ای از 

نقدینگی را وارد س��هم کند و در 
نتیجه باردیگر شاهد رشد ارزش 
س��هم تا منطقه مقاومتی 285-

295 تومان باشیم. 
پ��س به‌طور خلاص��ه می‌توان 
ت��داوم  درص��ورت  ک��ه  گف��ت 
روندنزول��ی س��هم ت��ا محدوده 
240-230 توم��ان می‌ت��وان به 
این موضوع به‌عنوان یک فرصت 
تکنیکال جهت خرید مجدد سهم 
در حوالی کف محدوده نوس��انی 

نگاه کرد. 
همچنی��ن لازم به ذکر اس��ت 
که شرکت ایران خودرو به لحاظ 
بنیادی نی��ز از وضعیت مطلوبی 
در میان س��ایر سهم‌های صنعت 
و  است  برخوردار  خودروس��ازی 
احتم��ال تعدیل مثبت س��هم و 
افزایش عای��دی آن از 37تومان 
فعل��ی ت��ا ح��دود 50 توم��ان 
 ب��رای س��ال93 کام�ال محتمل 

خواهد بود. 

شاخص بازار بورس تهران با 41.49 واحد کاهش 
به س��طح 64678 واحد رسید. در بازار روز دوشنبه 
ش��اهد ارزش معاملاتی 113 میلیارد تومانی بودیم 
ک��ه از این رقم باید ح��دود 20 میلیارد تومان رقم 
معاملات بلوک را کس��ر کرد. در این روزها به‌شدت 
سکان بازار سرمایه ما به ژنو و مذاکرات ایران و‌5+1 
چش��م دوخته و با کوچک‌تری��ن اظهارنظر مقامات 
ایران��ی و آمریکایی یا کش��ورهای درگیر راه خود را 
ع��وض می‌کن��د. در آخرین دیدارها ک��ه بین دکتر 
ظری��ف و جان ک��ری و همین‌طور دکت��ر صالحی 
و وزی��ر انرژی آمری��کا اتفاق افتاده هن��وز اخباری 
به بی��رون درز پیدا نکرده که این‌ط��ور فضای بازار 
را دچ��ار ش��ک و تردید می‌کند، تنه��ا نکته مثبت 

مذاک��رات، اظهارات تند و حاک��ی از ترس نتانیاهو 
نخس��ت‌وزیر رژی��م صهیونیس��تی مبنی ب��ر انجام 
تواف��ق بد با ایران اس��ت که می‌تواند نش��انه خوبی 
بر انجام توافقاتی در پس پرده باش��د، اما از آنجا ‌که 
این مذاکرات یکبار در گذش��ته بازار را فریب داده، 

احتیاط بازار منطقی به نظر می‌رسد. 
همان‌طور که در ابتدای بازار فضای شک و تردید 
در معاملات به حدی بود که در بس��یاری از نمادها 
خریدوفروش خاصی ص��ورت نمی‌گرفت و در ادامه 
با افزایش عرضه ش��اهد منفی ش��دن بس��یاری از 
قیمت‌ها بودیم، البته روند منفی که بیش��تر حاصل 
هم��ان ترس و احتی��اط و عدم حض��ور خریدار در 

سمت تقاضا است. 
در ادامه ب��ازار قدرت تقاضا بهتر بود، تا جایی که 
بس��یاری از نمادها تغییر رن��گ داده و در محدوده 
مثب��ت معامله می‌ش��دند. آنچ��ه از رفت��ار مدیران 

س��ازمان با توجه به انجام معاملات بلوکی می‌توان 
استنباط کرد این اس��ت که مدیران سازمان بورس 
تمایلی به افت بیش از حد شاخص در این سطح را 
ندارند و می‌توان سطوح 64500-65000 را که یک 
سطح حمایتی تکنیکالی هم است، حمایتی محکم 

برای شاخص در نظر گرفت. 
مهم‌تری��ن اتفاق ب��ازار روز دوش��نبه را می‌توان 
افزای��ش خرید در دقایق پایانی ب��ازار ذکر کرد که 
ارزش معام�الت در این لحظات نس��بت به ابتدای 

بازار رشد خوبی داشت. 
ذک��ر این نکت��ه خالی از لطف نیس��ت که بدانیم 
همان‌ط��ور که جو منفی با هیج��ان و بدون تحلیل 
به‌وجود می‌آید، با گذشت زمان نیز تعقل جایگزین 
هیجان‌ش��ده و تغیی��ر رفتار را می‌ت��وان از آن پس 
ش��اهد باش��یم، رفتاری که به مرور در بازار سرمایه 

ایران یافت می‌شود. 

 
- ش��نیده‌ها حاکی از عدم قطعیت کاهش 75 درصدی سود 

ذوب‌آهن است.
-گفته می‌شود بانک حکمت ایرانیان به شبکه سوئیفت وصل 

شده است.
- شنیده می‌شود فنوال افزایش سرمایه 1129 درصدی دارد 

و سهامداران منتظر تعدیل بیشتری هستند.
- از پترول اخبار و برنامه‌های آینده آن به گوش می‌رس��د از 
جمله این برنامه‌ها افزایش سرمایه 50 درصدی از محل آورده، 
عرضه 10 درصدی س��هام شرکت مدبران اقتصاد در فرابورس و 

پیشرفت طرح‌های در دست است.
- ب��ا توجه ب��ه تعدیل منفی خگس��تر و صورت‌های مالی آن 
س��هامداران بانک پارس��یان در انتظار تعدیل منفی سنگین در 

این نماد هستند.
- ش��ایعاتی که مبنی بر توقیف اموال بانک ایران‌زمین منتشر 

شده بود تکذیب شد.
- ش��نیده‌ها حکای��ت از افزای��ش 72 درص��دی تولی��دات 
ایران‌خ��ودرو دارد، در‌حالی‌ک��ه تولی��دات خپ��ارس رش��د 85 

درصدی را در نظر دارد.
- شنیده‌ها حکایت از عدم کاهش سود شسپا دارد.

- برنامه افزایش س��رمایه 23 درصدی دتولید از محل س��ود 
انباشته به‌گوش می‌رسد.

- شنیده می‌شود خرینگ برنامه افزایش سرمایه 300درصدی 
را از محل تجدید ارزیابی دارد.

- ش��نیده می‌ش��ود یکی از مدیران شرکت پکویر اعلام کرده 
به احتمال زیاد از س��ال بعد واردات لاستیک با ارز آزاد صورت 

خواهد پذیرفت.
- در نماد ثشاهد شنیده می‌شود مدیریت جدید شرکت قصد 

فروش 8.6 درصد از سهام بانک ایران‌زمین را دارد.
- شنیده می‌شود افزایش سرمایه 260 درصدی خزامیا مورد 

تایید قرار گرفته است.

تحلیل ایران خودرو

شنیده‌ها و شایعات بازارافزایش خرید در پایان معاملات دیروز

سه‌شنبه
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تحلیل تکنیکال

دنیای مجازیدریچه

شرحردیف
روش تامین مالی

تسهیلات بانکیاوراق سفارش ساخت

700.000700.000فروش1
 )300.000( )300.000(زمین و پروانه2
 )189.700( )247.749(بهای ساخت3
152.251210.300سود پروژه4
70%78%نسبت بهای تمام شده کل به فروش5
27%35%نسبت بهای تمام شده ساخت به فروش6
43%28%بازده سرمایه‌گذاری در پروژه مجتمع کیهان7

سال مالینسبت بدهیسال مالینمادنام شرکتردیف اصلیتلفیقی1390139113921393
31 شهریور60 %61 %260,815 )260,389( )256,430(3,992ثاختشرکت بین‌المللی توسعه ساختمان1
31 شهریور28 %-336,29080,054 )816( )23,427(ثباغشرکت شهر‌سازی و خانه‌سازی باغمیشه2
31 شهریور50 %47 %68,892 )50,023(30,12730,662ثترانسرمایه‌گذاری مسکن تهران3
31 شهریور48 %58 %485,277 )55,309(44,387574,474وساختسرمایه‌گذاری ساختمان ایران4
31 شهریور14 %19 %30,581 )207,390(31,706 )34,940(وتوسشرکت سرمایه‌گذاری توس گستر5
31 شهریور61 %65 % )32,753(4,1747,3619,033ثغربشرکت سرمایه‌گذاری مسکن شمالغرب6
31 شهریور44 %- )179,096(12,76520,10626,089ثشرقسرمایه‌گذاری مسکن شمال شرق7
31 شهریور27 %42 % )211,424( )111,300( )10,019( )10,122(ثفارسعمران و توسعه فارس8
31 شهریور18 %41 % )10,609(19,38429,63767,544ثامانشرکت سامان گستر اصفهان9
31 شهریور90 %89 % )44,236(60,625 )16,612( )21,376(ثنوساشرکت نوسازی و ساختمان تهران10
29 اسفند21 %- )15,712(45,93545,2116,754ثابادشرکت آبادگران ایران11
29 اسفند35 %44 %89,616 )12,147(123,27991,364ثعمراشرکت عمران و توسعه شاهد12
31 شهریور78 %-431,906 )205,588(1,78142,561ثاژنشرکت سخت آژند13

 جدول 2 - کلیه مبالغ به میلیون ریال است

 جدول شماره 1 - کلیه مبالغ به میلیون ریال است

محسن اسکندرنیا - رؤیا کشکولی

محمد رستمی
کارگزاری بانک پاسارگاد

ملیحه کریم‌شاهی
معامله‌گر کارگزاری امین آوید آران و بیدگل

پشوتن مشهوری‌نژاد
کارشناس و تحلیلگر بازار



جواب از ما، زنگ از شما 

همینجوری که اینجا نشس��تم یه روزی هست دارم 
فکر می‌کنم این موضوع رو چطور براتون مطرح کنم 

که عامل سوءاستفاده خیلی از آدم‌های سودجو 
نشم، حالا دیگه من می‌گم امیدوارم کسی 
از حرف��ام علیه مردم سوءاس��تفاده نکنه و 

واسه پول‌های مردم کیسه ندوزه.
چند روز پیش که جلوی تلویزیون نشسته بودیم یه 
آقایی توی یه برنامه ماهواره‌ای جواب یه مسابقه رو که 
یه کلمه شش حرفی بود، تا پنج حرف اولش رو گفته بود 
و مدام تکرار می‌کرد که اگر جواب مسابقه رو فهمیدید 
زنگ بزنید و یه میلیون تومن جایزه بگیرید! اینقدر بالا 
پایین می‌پرید که آدم فقط می‌خواست زنگ بزنه جواب 
رو بگه که این آقا از حرکت وایسه، من یکی که داشت 
ش��اخ از چشمام می‌زد بیرون. نمی‌تونستم بفهمم واقعا 
واسه جوابی که خود مجری داره تکرارش می‌کنه، زنگ 
بزن��ی و بگی یه میلی��ون تومن جایزه میدن؟! آخه چرا 
باید چنین کار احمقانه‌ای بکنن؟!  حتما نیم‌کاس��ه‌ای 

زیر کاسه است‌! 
خلاصه با هزار جور رابطه و واس��طه تونس��تم با مدیر 
اون برنامه یه صحبتی داش��ته باش��م. نمیدونم من که 
دکتر سرمایه‌ام توی بازار نیستم یا شاید خیلی از شماها 
هم در جریان نیستید که این برنامه‌ها و مسابقه‌ها چه 

پول‌هایی که درمیارن! 
آقای پش��ت خط خیلی ش��یک و مجلس��ی برای من 
توضی��ح داد که یه خطوطی هس��ت توی مخابرات تحت 
عنوان خطوط 909 که اجاره میدن، در واقع این خط‌های 
تلفن، کاربری تجاری دارن یعنی مثلا شما یه خط اجاره 
می‌کنی برای یک س��ال و بابت��ش مثلا 300 هزار تومان 
اجاره یک س��ال رو میدی به مخابرات. بعد توی مخابرات 
برای شما یه حساب باز می‌کنند و هرکسی به خط شما 
زنگ بزنه 500تومن پول تلفن براش می‌ندازن و اون مبلغ 

می‌ره به حساب شما، به همین راحتی! 
در نهایت آخر سال شما می‌رید به مخابرات و حق و 
حقوق قانونی‌تون رو که اگر خوب فعالیت کرده باشین 
ب��ه میلیون‌ها تومن می‌رس��ه رو دریافت می‌کنید. حالا 
خوب کار کردن یعنی چی؟ یعنی اینکه ش��ما یه سری 
تبلیغ��ات راه بندازی و ش��ماره تم��اس بدی یا مثلا یه 
س��ری مس��ابقات توی ماهواره، تلویزیون یا حتی مجله 
و روزنام��ه راه بن��دازی و به مخاطبا بگی جوابتون رو به 
ش��ماره ما زنگ بزنید و بگید، به محض برقراری تماس 
اون مبلغ می‌آد به حسابتون، یعنی کافیه مردم شماره 
شمارو بگیرند و شما یه جواب بدی، وسلام! مظنه بازار 

این روزا به ماهی 10 میلیون تومن می‌رسه! 
م��ن دیگ��ه نمی‌دونم واقعا چه اعمال ش��اقه دیگه‌ای 
می‌تونی��ن انج��ام بدین که جیب مل��ت رو خالی کنید، 
فقط می‌دونم مخابرات باید این وسط یه نظارت و کنترل 
روی این خطوط مثلا تجاری‌اش داشته باشه که اوضاع 
تبلیغات و مسابقه‌های خالی‌بندی خیلی وخیم شده‌. 

تشکیل شرکت ملی سرمایه‌گذاری اصناف 
در بهبود صادرات کشور موثر است

نای��ب ریی��س اول ات��اق اصناف کش��ور ضمن ارائه 
پیش��نهاد تشکیل ش��رکت ملی سرمایه‌گذاری اصناف 
عنوان کرد: تشکیل شرکت ملی سرمایه‌گذاری اصناف 

در بهبود صادرات و واردات کشور موثر است.
 جلال‌الدین محمد شکریه در گفت‌وگو با مهر با بیان 
اینکه اقدامات اولیه کارشناس��ی برای تشکیل شرکت 
ملی س��رمایه‌گذاری اصناف در اتاق اصناف کشور آغاز 
ش��ده است، گفت: تشکیل شرکت ملی سرمایه‌گذاری 
با توجه به ش��رایط اقتصادی کش��ور و وجود ظرفیت 
و توانمن��دی در اصن��اف می‌تواند در بهبود صادرات و 

واردات کشور موثر واقع شود.
وی تشکیل این شرکت را در راستای تحول اقتصادی 
در جامعه عنوان و بیان کرد: در صورت تحقق تشکیل 
این شرکت، این اقدام می‌تواند موجب رونق کسب‌و‌کار 
و ایجاد اش��تغال متوازن و پایدار ش��ود زیرا اشتغال در 
بخش صنوف از پایداری بیش��تری در مقایس��ه با سایر 

بخش‌های خصوصی برخوردار است.
ش��کریه با بیان اینکه این ش��رکت می‌تواند وضعیت 
صادراتی اصناف و تولید را در بازارهای هدف شناسایی 
کن��د، افزود: با توجه به نیازه��ای بازارهای هدف باید 
تولیدات داخلی را با نیازهای بازارهای خارجی همگن 
کرد و نمی‌توان از تولیدکننده صنفی انتظار داشت به 
تنهایی در آن بازارها حضور یافته و به طور مس��تقیم 
نس��بت ب��ه تولید و صادرات اق��دام کند. وی با توضیح 
ش��رح وظایف ش��رکت ملی س��رمایه‌گذاری ادامه داد: 
شرکت فوق با هماهنگی‌های اولیه نوع، مقدار و میزان 
تولید واحد صنفی را مش��خص می‌کند و حتی فروش 

آن را به وی تضمین می‌دهد.
ش��کریه شرکت ملی س��رمایه‌گذاری اصناف را یک 
پتانس��یل موثر برای صادرات دانس��ت و تصریح کرد: 
این ش��رکت می‌توان��د س��رمایه‌های پراکنده صنوف 
کش��ور را جذب کند و در قالب یک ش��رکت بزرگ و 
توانمند برگزار‌کننده نمایش��گاه‌های داخلی و خارجی 
ظاهر شود و در حوزه صادرات و واردات کالاهای مورد 
نی��از صنوف فعالیت کرده و در تنظیم بازار نقش قابل 

توجهی ایفا کند.
وی با بیان اینکه دولت به شرکت ملی سرمایه‌گذاری 
اصن��اف اعتماد بهتری خواهد کرد، ادامه داد: اگر قرار 
باش��د شرکت ملی س��رمایه‌گذاری اصناف واسط بین 
دولت و مردم باش��د یقینا دولت به چنین مجموعه‌ای 
که اتاق اصناف کشور آن را راهبری خواهد کرد، اعتماد 
بهتری خواهد کرد. وی تاکید کرد: برای تش��کیل این 
ش��رکت تمام عوامل دولتی باید دس��ت به دس��ت هم 
دهند تا این ش��رکت در کش��ور ایجاد ش��ده و در این 
زمینه مورد حمایت س��اختاری، اداری، مالی و بانکی 
قرار گیرد. نایب رییس اول اتاق اصناف کشور در همین 
رابطه تشکیل یک اتحادیه صادراتی صنفی یا ایجاد یک 
خوشه صادراتی را از درون شرکت ملی سرمایه‌گذاری 
اصناف از راهکارهای لازم برای رفع این مشکل عنوان و 
بیان کرد: تشکیل شرکت ملی سرمایه‌گذاری می‌تواند 

این کار بزرگ را به سرانجام برساند.

سه‌شنبه
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سرنخ

هر آنچه به عموم مربوط است
کلاف اول

 صنعت ساختمان و 
زي  ســاختمـــان‌سا
گس��ترش  با  ام��روزه 
افزايش  و  شهرنشيني 
هرچه بيش��تر س��طح 
عل��م و تکنول��وژي به 
عن��وان يکي از صنايع مهم و قابل پيش��رفت در دنيا 
مورد توجه اس��ت که س��رمايه‌گذاران بسياري را در 
مراح��ل متف��اوت از توليد مصالح تا ساخت‌وس��از و 
فروش س��اختمان به خود ج��ذب مي‌کند. از طرفي 
نیز گس��ترش س��رمايه‌گذاري زيربنايي و اصولي در 
صنعت س��اختمان با توجه به صرفه‌جويي در مصرف 
انرژي و افزايش سهولت زندگي در ساختمان موجب 
ش��ده انواع اتوماس��يون‌ها و تکنولوژي‌هاي پيشرفته 
در دني��ا، مورد توجه توليدکنندگان س��اختمان قرار 
گي��رد. همچنين در اين خصوص س��ومين کنفراس 
ملي مصالح و س��ازه‌هاي نوي��ن در روزهاي چهارم و 
پنجم اسفند به مدت دو روز با حضور معاون وزير راه 
و شهرسازي، رئيس مرکز تحقيقات راه و شهرسازي 
و بسياري از کارشناسان اين حوزه در سمنان برگزار 

مي‌شود.
در اي��ن کلاف مي‌خواهيم به فع��الان حوزه توليد 
مصالح به‌ع�الوه ساختمان‌س��ازان توصي��ه کنيم با 
توجه به اينک��ه در دنيا و همچنين ايران ديگر صرفا 
ساخت‌وس��از س��اختمان مد نظر نيست و اين روزها 
س��اخت بر اس��اس بالاترين کارايي به‌منظور ارتقای 
کيفي��ت س��اخت، افزايش عم��ر مفيد س��اختمان، 
سبک‌س��ازي و افزاي��ش مقاوم��ت هم م��ورد توجه 
خري��داران ق��رار دارد؛ روي تولي��د ان��واع مصال��ح 
پيشرفته و اتوماسيون‌هاي ساختمان سرمايه‌گذاري 
کنن��د. توليد اين‌گون��ه مصالح علاوه ب��ر اينکه يک 
س��رمايه‌گذاري مناس��ب و معق��ول به نظ��ر مي‌آيد 
مي‌تواند به ضرورت افزايش توليد صنعتي ساختمان 
در مجموعه ساخت‌وساز‌هاي ايران هم کمک شاياني 

کند.

کلاف دوم
صنع��ت ديگ��ري که 
همواره عم��وم مردم را 
مي‌کند  خ��ود  درگي��ر 
حمل‌ونق��ل  صنع��ت 
اس��ت ک��ه هم��واره از 
جه��ات زي��ادي م��ورد 
توج��ه عموم مردم و دولت‌ها قرار مي‌گيرد. از طرفي 
استانداردس��ازي آن همواره يک��ي از موارد پرهزينه 
براي دولت‌ها به شمار مي‌آيد که متاسفانه در کشور 
ما خصوص��ا در بخش توس��عه حمل‌ونق��ل عمومي 
عملک��رد دولت به‌دلي��ل محدود ب��ودن منابع مالي 
چندان چش��مگير نيس��ت از اين رو همواره طرح‌ها 
و لايحه‌هاي��ي ب��راي واگذاري مديريت‌ها و توس��عه 

زيرساخت‌ها به بخش خصوصي ارائه مي‌شود.
به گزارش ايس��نا، مهرداد بائ��وج لاهوتي، نماينده 
مردم لنگرود در مجلس ش��وراي اسلامي درخصوص 
عملک��رد دولت دربخش توس��عه حمل‌ونقل عمومي 
درون‌شهري اظهار کرده: دولت طي چند ماه گذشته 
ب��ا توجه به برخي ش��رايط از جمل��ه منابع محدود 
در جامع��ه ب��ا اختصاص منابعي س��عي کرده بخش 
حمل‌ونقل عمومي درون و برون‌ش��هري را در مسير 

توسعه و پيشرفت قرار دهد.
وي با تاکيد بر ضرورت استفاده از ظرفيت‌هاي بخش 
خصوصي براي توسعه حمل ونقل عمومي، افزود: دولت 
در تلاش اس��ت نگاه بخش خصوصي را در پروژه‌هاي 
عمراني درون‌ش��هري و س��رمايه‌گذاري در حمل‌ونقل 
عموم��ي پررنگ کند که تا ح��دودي در اين خصوص 
موفق بوده اس��ت، البته دولت حداکثر مي‌تواند ش��ش 
تا هفت ه��زار ميليارد تومان را به توس��عه حمل‌ونقل 
عمومي در کل کشور اختصاص دهد، زيرا منبعي بيشتر 

از اين مقدار براي اين بخش وجود ندارد.
لاهوت��ي با بيان اينکه دولت ب��ه دنبال راهکاري بهتر 
براي توسعه حمل‌ونقل عمومي است، گفت: راهکاري که 
دولت يازدهم پيشنهاد کرد و نمايندگان مجلس توصيه 
مي‌کنند، فروش پروژه‌هاي عمراني نيمه‌تمام بين شهري 
و راه‌ها به بخش خصوصي اس��ت، زيرا با توجه به منابع 
محدودي که پيش‌تر عنوان شد، پروژه‌هاي عمراني حتي 

تا 10 سال آينده هم تمام نمي‌شود.

عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

چیزی که نمی‌دانستم اهمیت و ارزش شبکه‌سازی بود. شما 
نمی‌دانید کار از کجاها خواهد آمد؛ داشتن دوستان و آشنایان 
از میان سیاست‌مداران، کاسبان و طبقه‌های مختلف اجتماعی 

فرصت‌های زیادی برای شما به‌وجود خواهد آورد.

ملیسا اسِتیوِن
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خبر

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در صنایع بازیافت 

ظرفیت‌های خالی برای سرمایه‌گذاری در طلای کثیف

راه‌اندازی شرکت‌های سرمایه‌گذاری 
با سرمایه‌های خرد بانوان

مدیرکل ام��ور بانوان و خانواده اس��تانداری اردبیل 
گف��ت: ش��رکت تعاونی توس��عه و عمران شهرس��تان 
اردبیل با هدف هدایت س��رمایه خرد و س��رگردان در 
دس��ت بانوان تشکیل می‌شود. به گزارش فارس ، ماریا 
موسوی در نخستین جلسه هیات موسس شرکت تعاونی 
توسعه و عمران شهرستان اردبیل اظهار کرد: برنامه‌ریزی 
برای تاسیس شرکت تعاونی توسعه و عمران شهرستان 
اردبیل در راستای سر و سامان دادن به سرمایه‌های خرد 
و سرگردان در دست مردم به‌ویژه بانوان شکل گرفت. وی 
گفت: در دولت تدبیر و امید فضا و ش��رایط برای اجرایی 
شدن این عملیات فراهم است. مدیرکل دفتر امور بانوان 
و خانواده استانداری اردبیل بیان کرد: این شرکت با هدف 
اس��تفاده از قابلیت‌های استان و تقویت روحیه جمعی و 
گروه��ی و از همه مهم‌تر اش��تغال و کارآفرینی و کمک 
به تولید و توس��عه اس��تان و هدایت سرمایه‌های خرد و 
س��رگردان بانوان استان تاسیس می‌ش��ود. این مسئول 
یادآور شد: س��رمایه‌هایی که در دس��ت بانوان است، 
عمدتا یا به‌صورت طلا در صندوقچه‌ها انباش��ته شده 
یا صرف خرید تجملات بی‌رویه برای منازل می‌ش��ود 
که اگر ما بتوانیم این س��رمایه‌ها را سمت و سو بدهیم 
و ای��ن حس اعتماد را در میان این قش��ر عظیم ایجاد 
کنیم که می‌توانند با سرمایه‌های سرگردان خود، برای 
اش��تغال فرزندانشان و توسعه شهر خود گامی اساسی 

بردارند، آنگاه موفق عمل کرده‌ایم.

یـادداشت

خبـــر

صنای��ع بازیاف��ت یک��ی از 
اقتصادی  بخش‌های روبه‌رشد 
در کش��ور اس��ت که در حال 
حاض��ر از بخ��ش اندک��ی از 
اس��تفاده  آن  پتانس��یل‌های 
می‌ش��ود. به‌طور کلی دو الزام 
اساسی، وجوب ایجاد و توسعه 
بازیاف��ت را در ه��ر  صنای��ع 
الزام  می‌کند؛  روشن  کشوری 
اول اینکه ه��ر کالایی پس از 
برجای  پس��ماندی  مص��رف، 
می‌گ��ذارد و به‌عن��وان ی��ک 
ماده زائد به ش��مار می‌رود از 
این رو تهدیدی برای طبیعت 
و محی��ط زیس��ت محس��وب 
می‌شود که باید چاره‌ای برای 
آن اندیشیده شود، دلیل دوم 
هم در ب��اب تامین مواد اولیه 
اس��ت چرا که بخش وسیعی 
تولید ش��ده  پس��ماند‌های  از 
اس��تفاده  و  بازیافت  قابلی��ت 
تولی��د  فرآین��د  در  دوب��اره 
را‌داراس��ت، به‌عن��وان مثال از 
15ه��زار ت��ن مص��رف فعلی 
آهن در صنایع فولاد کش��ور 
حدود ش��ش ه��زار ت��ن آن 
آهن قراضه و از مواد بازیافتی 
است )که پیش‌تر در گزارشی 
مفصل درهمین صفحه به این 

موضوع پرداخته شد(.
بعد دیگر ماجرا اشتغال‌زایی 
گس��ترده‌ای اس��ت ک��ه این 
صنعت در کشور ایجاد خواهد 
همی��ن خص��وص  در  ک��رد. 
بازیافت  رییس انجمن صنایع 
ای��ران ب��ه »فرصت ام��روز« 
می‌گوید: میزان اش��تغال‌زایی 
صنایع بازیافت و پتانسیل‌های 
بس��یار  صنعت  ای��ن  بالق��وه 
در  ک��ه  به‌ط��وری  بالاس��ت 
ح��ال حاضر قابلیت اش��تغال 
ی��ک و نی��م میلی��ون نفر در 
دارد؛  وج��ود‌  صنع��ت  ای��ن 
بنابراین در ش��رایط فعلی که 
بی��کاری یک��ی از معضلات و 
مس��ئولان  اصلی  دغدغه‌های 
و سیاس��ت‌گذاران اقتص��ادی 
کشور محسوب می‌شود، توجه 
به این صنعت می‌تواند بخشی 

از این مشکلات را حل کند. 

دولت چتر حمایتی خود را 
وسیع‌تر کند 

ولی‌الله غلام��ی در رابطه با 
شرایط حضور بخش خصوصی 
در صنای��ع بازیافت می‌گوید: 
خصوص��ی  بخ��ش  طبیعت��ا 
اقتص��اد  از  بخش‌های��ی  در 
که  می‌کن��د  س��رمایه‌گذاری 
قابلیت سود‌آوری بالاتری‌ دارد 
از این رو در س��ایر کش��ور‌ها 

مانند  تش��ویقی  سیاست‌های 
ارائه  مش��وق‌های مالیات��ی و 
سوبس��ید‌هایی به فعالان این 
صنعت اجرا می‌ش��ود، اما در 
ایران دول��ت در زمینه جذب 
صنعت  این  به  سرمایه‌گذاران 
کار نک��رده و صنعت بازیافت 
م��ورد  بخش‌ه��ا  برخ��ی  در 
تهدید قرار گرفته است. البته 
بخش‌های��ی مانن��د بازیاف��ت 
صنای��ع فل��زی هم ب��ه دلیل 
بالایی که‌  ذات��ی  س��ود‌آوری 
دارد با استقبال سرمایه‌گذاران 
بخش خصوصی مواجه شده و 
وضعیت خوب��ی ‌دارد. وی در 
ادامه می‌افزای��د: وضع قوانین 
حمایت��ی درخص��وص صنایع 
نیاز‌ه��ای  از  یک��ی  بازیاف��ت 
این صنعت در کش��ور اس��ت 
و می‌تواند به رش��د و توس��عه 
بخش‌های��ی از این صنعت که 
مغف��ول مانده کم��ک کند و 
زمینه حضور س��رمایه‌گذاران 

را فراهم آورد.
صنایع  انجمن  رییس 
بازیاف��ت ای��ران ادام��ه 
منطق��ه  در  می‌ده��د: 
خاورمیان��ه ای��ران یکی 
از قوی‌تری��ن کش��ور‌ها 
بازیاف��ت  صنای��ع  در 
اس��ت به‌طوری که برای 
مث��ال بخش عمده‌ای از 
خودروهای  باتری‌ه��ای 

کش��ور ع��راق در کش��ور ما 
بازیاف��ت می‌ش��ود. همچنین 
برخی از پس��ماند‌های آسیای 
میانه برای بازیافت به کش��ور 

وارد می‌شود.
برخلاف  می‌گوی��د:  غلامی 
تصورعم��وم صنع��ت بازیافت 
ج��زو صنای��ع‌ های‌ت��ک ب��ه 
ش��مار می‌رود و نیاز به دانش 
فن��ی و تکنولوژی بالایی ‌دارد 
ک��ه به لح��اظ دان��ش فنی و 
س��طح تکنول��وژی این امکان 
در کش��ور فراهم است از این 
رو اگ��ر دول��ت و مجلس چتر 
حمایتی خود را از این صنعت 
وس��یع‌تر کنند ام��کان جذب 
خصوص��ی  س��رمایه‌گذاران 

بیشتری وجود‌ دارد. 
طی��ف  بازیاف��ت  صنای��ع 
را  پس��ماند‌ها  از  وس��یعی 
ش��امل می‌ش��ود ام��ا به‌طور 
کل��ی 10 زیربخ��ش ش��امل 
بازیافت فل��زات آهنی، فلزات 
غیر‌آهنی، کاغذ و سلولز، انواع 
پلاستیک‌ها  پلیمر‌ها،  خودرو، 
و انواع لاس��تیک‌ها، شیش��ه، 
پس��ماند‌های  بات��ری،  ان��واع 
الکترونیک��ی،  و  الکتریک��ی 
پس��ماند‌های‌تر و خوراک��ی و 
بازیاف��ت فرآورده‌ه��ای نفتی 

و پتروش��یمی در این صنعت 
در کشور فعال است. بنابراین 
س��رمایه‌گذاری در هر یک از 
ای��ن زیربخش‌ها ی��ا حتی در 
جم��ع‌آوری و تفکیک، میزان 
را  متفاوت��ی  س��رمایه‌گذاری 
می‌طلبد و سود‌آوری متفاوتی 
هم دربر خواهد داشت. از سوی 
دیگر حج��م س��رمایه‌گذاری 
براس��اس  زی��ادی  ح��د  ت��ا 
ظرفیت مرکز بازیافتی اس��ت 
ک��ه قص��د راه‌ان��دازی آن را‌ 
داری��د اما به‌طور متوس��ط با 
ی��ک س��رمایه 500 ت��ا 700 
به‌صورت  می‌توانید  میلیون��ی 
صنع��ت  ای��ن  در  حرف��ه‌ای 
نکته  کنی��د.  س��رمایه‌گذاری 
مه��م اینکه هرچقدر س��طوح 
می‌ش��ود،  تخصصی‌ت��ر  کار 
در  س��رمایه‌گذاری  مانن��د 
الکتریکی  قطع��ات  بازیاف��ت 
ورود  ب��رای  الکترونیک��ی،  و 
ب��ه س��رمایه بیش��تری نی��از 

‌داری��د. مجوز‌ه��ای لازم برای 
راه‌اندازی ی��ک مرکز بازیافت 
از سوی وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت صادر می‌ش��ود که 
زمان  ماه��ی  ش��ش  ح��دود 
می‌برد. اگر بخواهید در بخش 
جمع‌آوری و تفکیک پس��ماند 
س��رمایه‌گذاری کنی��د بای��د 
امتی��از آن را از ش��هرداری‌ها 
خری��داری کنید ک��ه در این 
ص��ورت باید مبل��غ زیادی را 
صرف خرید امتیاز جمع‌آوری 
و تفکیک این پسماند‌ها کنید. 

شرایط بازار و سود‌آوری 
صنایع بازیافت 

مطاب��ق آمار‌ها حدود هفت 
درص��د از اقتص��اد کش��وری 
نظیر آمریکا به صنایع بازیافت 
کشــور‌هــای  دارد.  تعلـــق‌ 
س��ــــوییــس )55درصـد(، 
آلمان  )49درص��د(،  اتری��ش 
)48درصد(، هلند )46درصد(، 
انگلس��تان )43درصد( و نروژ 
رتبه‌ه��ای  در  )40درص��د( 
نخستین جدول بازیافت زباله 
در دنی��ا قرار‌دارند بنابراین در 
اروپایی هم روی  کش��ور‌های 
سرمایه‌گذاری‌های  بخش  این 
خوبی ص��ورت گرفت��ه و این 

عدد در همین س��طح اس��ت.  
آسیایی  میان کش��ور‌های  در 
گ��ردش  بزرگ‌تری��ن  چی��ن 
مال��ی را در صنای��ع بازیافت 
در اختی��ار ‌دارد؛ به‌طوری که 
برخی از مواد بازیافتی کش��ور 
ما نظی��ر ظروف پ��ت پس از 
جم��ع‌آوری و بس��ته‌بندی به 
این کش��ور صادر می‌شود. در 
ایران اما آمار و ارقام دقیقی از 
میزان گردش مالی و بازیافت 

زباله وجود ندارد. 
میزان سود‌آوری در صنایع 
بازیافت به‌طور متوسط حدود 
30 درص��د اس��ت البت��ه در 
برخ��ی بخش‌ها این س��ود تا 
65 درصد هم می‌رس��د و در 
برخی دیگر در حد 25درصد 
می‌ش��ود،  گرفت��ه  نظ��ر  در 
بنابراین قابلیت‌های سود‌آوری 
مناسبی در این صنعت وجود 

‌دارد.

پسماند‌های 
الکترونیکی را 

دریابید 
یک��ی از زیرگروه‌های 
صنایع بازیافت در کشور 
پس��ماند‌های  احی��ای 
الکترونیکی  و  الکتریکی 
اس��ت. به گفت��ه غلامی 
خوب��ی  فعالیت‌ه��ای 
در ای��ن بخ��ش صورت 
گرفته و چند مرک��ز بازیافت 
راه‌ان��دازی  زمین��ه  ای��ن  در 
ش��ده اس��ت، ام��ا همچن��ان 
ب��رای  خوب��ی  فرصت‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری در این بخش 
وج��ود‌ دارد. وی ب��ا تاکید بر 
اینکه پس��ماند‌های الکتریکی 
و الکترونیکی به‌شدت آلاینده 
اس��ت و تهدیدی جدی برای 
محیط‌زیست به شمار می‌آید، 
می‌افزای��د: تولی��د این‌گون��ه 
پس��ماند‌ها در جامع��ه رون��د 
فزاین��ده‌ای را دنب��ال می‌کند 
بنابرای��ن باید ب��ه این بخش 

توجه ویژه‌ای صورت گیرد. 

فرصت‌ها و تهدید‌های 
بازار 

مهـــم‌تــــری��ن نکـتـــه 
ش��ناخت  س��رمایه‌گذاری  در 
فرصت‌ه��ا و تهدید‌ه��ای بازار 
اس��ت. با توجه به گستردگی 
صنای��ع بازیاف��ت ای��ن ط��ور 
نیست که فرصت‌ها و تهدید‌ها 
در تم��ام زیربخش‌ه��ا به یک 
می��زان باش��د. در حال حاضر 
در  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های 
بازیاف��ت فل��زات آهنی، پت و 
فرآورده‌ه��ای نفتی با توجه به 
بازارهای خوبی که وجود‌ دارد 

فراهم اس��ت. ریی��س انجمن 
صنای��ع بازیافت ای��ران درباره 
در صنایع  فرصت‌های موجود 
بازیافت، رو‌به‌رش��د بودن این 
صنع��ت را مهم‌تری��ن فرصت 
می‌داند  س��رمایه‌گذاران  برای 
و می‌افزای��د: با رون��د فزاینده 
تولید پسماند در کشور آینده 
این صنعت  در  سرمایه‌گذاری 
بس��یار مطمئن است. از سوی 
دیگ��ر قوانی��ن حمایت��ی در 
رابطه با ای��ن صنعت در حال 
ش��کل‌گیری اس��ت ک��ه یک 
فرص��ت برای س��رمایه‌گذاران 
محس��وب می‌ش��ود. غلام��ی 
در رابط��ه با تهدید‌ه��ای بازار 
بالای  انرژی‌ب��ری  می‌گوی��د: 
این صنعت یکی از تهدید‌های 
مهم برای سرمایه‌گذاران است 
که باید ضریب محاسبه هزینه 
انرژی در این صنعت به دلیل 
منافع زیست محیطی که ‌دارد 
کاهش یابد البته در کشور‌های 
صاح��ب صنای��ع بازیافت این 
رق��م 30 درص��د پایین‌ت��ر از 
وی  اس��ت.   دیگ��ر  صنای��ع 
ضرای��ب مالیات��ی این صنعت 
را یک��ی دیگ��ر از عوامل عدم 
توس��عه این صنعت می‌داند و 
عنوان می‌کند: قوانین مالیاتی 
در رابطه با صنایع بازیافت باید 

اصلاح شود.
اما آنچه اهمیت‌ دارد توجهی 
است که در سال‌های اخیر به 
ای��ن بخ��ش ص��ورت گرفته 
اس��ت از ای��ن رو فرصت‌های 
خوب��ی در ای��ن صنعت وجود 
‌دارد و پیش‌بین��ی »فرص��ت 
امروز« این اس��ت ک��ه آینده 
این صنعت  سرمایه‌گذاری در 
بس��یار روش��ن خواه��د بود؛ 
بنابراین در آین��ده از توجه و 
در  بازیافت  توس��عه صنع��ت 
کشور بیشتر خواهید شنید.  

توصیه کارشناسان
رییس صنایع بازیافت ایران 
در توصیه به س��رمایه‌گذارانی 
که قص��د ورود به این صنعت 
را دارن��د، می‌گوی��د: توجه به 
تخص��ص در س��رمایه‌گذاری 
در صنای��ع بازیاف��ت بس��یار 
مه��م اس��ت از ای��ن رو ف��رد 
اطلاعات  بای��د  س��رمایه‌گذار 
جامع��ی درخص��وص جوانب 
مختلف کار در اختیار داش��ته 
باشد یا از مشاوران باتجربه در 
کنار خود اس��تفاده کند.  وی 
ادام��ه می‌دهد: ن��وع و حجم 
براساس  باید  س��رمایه‌گذاری 
نیاز‌ها و حجم پس��ماند تولید 
ش��ده در آن منطق��ه صورت 

گیرد. 

رییس انجمن صنایع بازیافت ایران 
معتقد است میزان اشتغال‌زایی 
صنایع بازیافت و پتانسیل‌های 

بالقوه این صنعت بسیار بالاست 
به‌طوری که در حال حاضر قابلیت 

اشتغال یک و نیم میلیون نفر دراین 
صنعت وجود‌ دارد

دکتر سرمایه



المیرا اکرمی
کارشناسان و پژوهشگران، 
گس�ترده  تراکم‌فروش�ی 
در کلانش�هرها را یک�ی از 
گرفتاری‌های  و  مش�کلات 
ش�هرها  ای�ن  در  ب�زرگ 
می‌دانند که با گذشت زمان 
و با گسترش آن به تدریج 
مواجه  بن‌بس�ت  با  شهرها 
صاحب‌نظ�ران  می‌ش�وند. 

افزای�ش  مانن�د  مس�ائلی 
هزینه‌ه�ای زندگی، اتلاف 
ش�دید منابع، از بین رفتن 
رون�ق اقتص�ادی، افزایش 
هزین�ه احداث س�اختمان 
و آلودگ�ی ه�وا را از جمله 
تبعــات و پیــامـدهـای 
تراکم‌فروشی برمی‌شمرند. 
اینک�ه  وج�ود  ب�ا  ام�ا 
پیامدهای منف�ی و مخرب 

مش�خص  تراکم‌فروش�ی 
اس�ت، در س�ال‌های اخیر 
ش�هرداری‌های کلانشهرها 
ات�کای بس�یار زی�ادی ب�ه 
تراکم‌فروشی و کسب درآمد 
از این طریق داشته و دارند 
و کماکان بخش عمده‌ای از 
درآمد شهرداری‌ها متکی بر 
عوارض ساخت‌و‌س�از است. 
در واقع مدیریت شهری به 

بهانه کمب�ود بودجه و عدم 
توان مالی برای اداره ش�هر 
را توجی�ه  ف�روش تراک�م 

می‌کند. 
تراکم‌فروش�ی  قاعدت�ا 
روی�ه فس�ادآلودی اس�ت 
که ت�داوم و گس�ترش آن 
کوتاه‌م�دت  در  می‌توان�د 
ش�هرها را با یک گره کور 
زیس�ت محیطی، ترافیکی 

و اجتماعی مواجه و ش�هر 
را ب�ه ی�ک زن�دان بزرگ 
تبدیل  ش�هروندان  ب�رای 
کن�د. »فرصت ام�روز« در 
کارشناس�ان  با  گفت‌وگ�و 
ضم�ن بررس�ی تبع�ات و 
پیامده�ای تراکم‌فروش�ی 
دلایل اصرار ش�هرداری‌ها 
ب�ر این اق�دام را بررس�ی 

کرده است.

 محس��ن بهرام غفاری، مشاور رییس 
سازمان نظام مهندسی ساختمان کشور 
معتقد اس��ت که تراکم‌فروشی به معنای 
مدیریت ش��تابزده، دسترس��ی به منابع 
آس��ان و ارزان، فروختن قانون و ارتزاق 
ک��ردن از طری��ق آن و معت��اد ک��ردن 

مدیریت شهری به این شیوه است. 
به نظر شما به چه دلیل شهرداری 
تا این اندازه بر تراکم‌فروشی اصرار 
دارد و ب�ه دنبال درآمدهای پایدار و 
سالمی نیس�ت که جایگزین درآمد 

حاصل از فروش تراکم کند؟ 
یک علت این اس��ت که از سال 69 به 
بعد در مدیریت ش��هری استفاده از دارو 
را جایگزین درمان کرده‌اند و از سال 79 

به بعد ش��وراهای شهر 
ه��م دنباله‌رو این رویه 
ش��هرداری‌ها شده‌اند. 
رویه  ای��ن  متاس��فانه 
وضعی��ت ناهنجاری را 
در ش��هرها ب��ه وجود 
آورده که به‌جز کش��ور 
ما در س��ایر کشورهای 
دنیا هیچ ما‌به‌ازایی در 
قاموس شهرس��ازی و 
نظ��ام حکومتی ندارد. 
ای��ن موضوع به معنای 
ش��تابزده،  مدیری��ت 
ب��ه منابع  دسترس��ی 
آسان و ارزان، فروختن 
قان��ون و ارتزاق کردن 
از طری��ق آن و معت��اد 
کردن مدیریت شهری 
به تراکم‌فروشی است. 
این در حالی است که 
ترک دادن ش��هرداری 

از اعتی��ادی ب��ه ن��ام قانون‌فروش��ی و 
تراکم‌فروشی بسیار دشوار است. 

به‌ظاهر ش�هرداری بودجه‌ای را از 
دولت دریاف�ت می‌کند اما بهانه‌اش 
این اس�ت که اعتبار اختصاص یافته 
از س�وی دول�ت کف�اف هزینه‌های 
اداره ش�هر را نمی‌ده�د و مجب�ور 
اس�ت که برای تامی�ن این هزینه‌ها 
تراکم‌فروش�ی کن�د. ای�ن در حالی 
اس�ت که لایحه درآمده�ای پایدار 
ش�هرداری نیز همچن�ان بلاتکلیف 
ای�ن موض�وع دس�تاویز  و  اس�ت 
بیشتری را در اختیار شهرداری قرار 
می‌دهد تا به ای�ن اقدام غیرقانونی 
ادامه دهد. دیدگاه شما در این رابطه 

چیست؟ 
این موضوع از یک وجه صحیح است، 
اما این موضوعات به هیچ‌وجه مسئولیت 
شهرداری را کم نمی‌کند، بلکه دولت را 
هم در کنار ش��هرداری مسئول می‌کند. 
ب��ه عب��ارت دیگر ش��هرداری که مقصر 
اس��ت در کنار خ��ود یک مقصر دیگر را 
هم قرار می‌دهد. این به آن معنا است که 
ش��هرداری از دولت بودجه می‌خواهد تا 
شهر را از نظر ایجاد فضای سبز، کنترل 
ترافیک، آس��فالت خیابان‌ه��ا و معابر و 
سایر کارهای عمرانی اداره کند اما دولت 
پولی در اختیار شهرداری قرار نمی‌دهد 
و بنابراین ش��هرداری قانون فروش��ی و 
تراکم‌فروش��ی می‌کند تا بتواند ش��هر را 
اداره کند. اما این موضوع از ش��هرداری 
بابت فروش تراکم و قانون رفع مسئولیت 

نمی‌کند. 
ک�ه  معتقدن�د  کارشناس�ان 

ب�ا  را  کلانش�هرها  تراکم‌فروش�ی 
بن‌بس�ت مواج�ه خواه�د ک�رد. با 
این اوصاف، چ�ه راهکارهایی برای 
جلوگی�ری از تراکم‌فروش�ی وجود 

دارد؟ 
بی��ش از یک دهه اس��ت که به دلیل 
تراکم‌فروش��ی کلانش��هری مانند تهران 
از نظر اس��تانداردهای زندگی ش��هری، 
وضعی��ت معاب��ر، ترافیک، آلودگی هوا و 
منابع آب به بن‌بس��ت رس��یده و حتی 
دچار بحران ش��ده است. یکی از راه‌های 
جلوگیری از تراکم‌فروش��ی این اس��ت 
که در ش��هرهای کوچک م��ردم هزینه 
نگه��داری ش��هر را پرداخ��ت کنن��د و 
کس��ری‌های موجود نیز از طریق منابع 
مال��ی دول��ت پرداخت 
ش��ود اما عمده تامین 
این هزینه‌ها باید متکی 
بر عوارضی باش��د که از 
مردم وصول می‌ش��ود. 
ول��ی در ح��ال حاضر 
وصول  ع��وارض  ای��ن 
نمی‌ش��ود، زی��را مردم 
را ب��ه رای��گان زندگی 
کردن در ش��هر عادت 
ای��ن  اوج  و  داده‌ان��د 
روش را در دوره هشت 
س��اله گذشته مدیریت 
کش��ور ش��اهد بودیم. 
اما در مورد ش��هرهای 
متوس��ط ک��ه کارکرد 
منطق��ه‌ای دارند مانند 
آب��ادان و بندرعب��اس 
و  منطق��ه  ی��ک  ک��ه 
چند ش��هر از خدمات 
ارائه ش��ده توسط آنها 
اس��تفاده می‌کنن��د، باید خرج اداره آنها 
را ساکنان همان منطقه پرداخت کنند. 
ام��ا هزینه اداره ش��هرهای بزرگی مانند 
تهران، مشهد و تبریز که دارای کارکرد 
فرا‌منطقه‌ای و ملی هس��تند، باید توسط 
م��ردم کل کش��ور پرداخت ش��ود. این 
موضوع در مورد پایتخت که کل کش��ور 
از خدمات س��ازمان‌ها و نهادهای مستقر 
در آن اس��تفاده می‌کنند، بیش��تر است. 
زی��را قوای س��ه‌گانه، اداره‌های دولتی و 
بیمارس��تان‌ها در ته��ران ق��رار دارند و 
بخش��ی از مراجعان آنها را مردم س��ایر 
مناطق کشور تشکیل می‌دهند. بنابراین، 
از آنجا که مردم کل کشور از خدمات این 
بخش‌ها اس��تفاده می‌کنند، هزینه اداره 
آنه��ا باید از طری��ق مالیات مردم تامین 
ش��ود. در واقع منطقی هم نیس��ت که 
هزینه عوارض ش��هر را از ساکنان تهران 
اخذ کنند. اما س��اکنان س��ایر شهرهای 
کش��ور از خدمات س��ازمان‌ها، اداره‌ها و 
نهادهای مستقر در پایتخت بهره بگیرند. 
بنابراین، فرمول به این شکل می‌شود 
که باید هزینه اداره ش��هر از جیب مردم 
و بهره‌برداران مس��تقیم پرداخت شود و 

دولت باید کسری را پرداخت کند.
 ب��ه ای��ن ترتی��ب، ه��ر چه ش��هرها 
بزرگ‌تر می‌ش��وند، سهم دولت در اداره 
ش��هرها باید بیشتر شود. این فرمول در 
تمام کش��ورهای دنیا نیز جاری اس��ت 
و ش��هرهایی مانن��د پاری��س، لن��دن و 
توکیو با تراکم‌فروش��ی اداره نمی‌شوند و 
کار درس��ت این اس��ت که در کشور ما 
مدیریت شهری از شیوه اداره شهرها در 

دنیا الگوبرداری کند. 

بیت‌الله س��تاریان، کارشناس مسکن 
معتقد اس��ت ک��ه تراکم‌فروش��ی تمام 
مطالع��ات و بررس��ی‌های کارشناس��ی 
مربوط به یک ش��هر را زیر س��وال برده 

و از بین می‌برد. 
اگ�ر از دی�دگاه شهرس�ازی ب�ه 
تراکم‌فروش�ی بنگریم، این موضوع 

چه معنا و مفهومی دارد؟ 
تراکم‌فروش��ی اساسا معنا و مفهومی 
در شهرسازی ندارد. به عبارت دیگر اگر 
از دیدگاه شهرس��ازی به تراکم‌فروش��ی 
ن��گاه کنی��م اصلا این موض��وع بی‌معنا 
و بی‌مفه��وم اس��ت. معمولا برای ش��هر 
اس��ناد بالادس��تی تهیه می‌شود، مانند 
ط��رح تفضیل��ی و غی��ره. ای��ن طرح‌ها 

اس��ناد شهری هستند 
ش��هری  مدیری��ت  و 
براس��اس این اس��ناد، 
تراک��م ه��ر منطقه را 
می‌کن��د.  مش��خص 
تهی��ه این اس��ناد هم 
یک روند کارشناس��ی، 
تحقیقاتی  و  مطالعاتی 
را ب��ا یکس��ری اهداف 
کام�ال روش��ن ط��ی 
می‌کند. در این شرایط 
این  به  تراکم‌فروش��ی 
معناس��ت که تمام این 
مطالعات و بررسی‌های 
نادی��ده  کارشناس��ی 
گرفته شده و طرح‌های 
بالادستی شهر به هیچ 

انگاشته شود. 
ب�ه نظ�ر ش�ما با 
وج�ود مس�ائلی که 
ذک�ر کردی�د چ�را 

ش�هرداری‌ها به تراکم‌فروش�ی رو 
آورده‌اند؟ 

قاعدتا شهرداری نیازمند درآمد است 
و متاس��فانه در کشور ما بخش عمده‌ای 
از درآمد ش��هرداری از تراکم‌فروش��ی و 
ص��دور پروانه‌های ساخت‌وس��از تامین 
می‌ش��ود. ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
برخلاف کش��ور ما، در سایر کشورهای 
دنی��ا ش��هرداری‌ها درآمدهای بس��یار 
وس��یع دیگ��ری دارند. به‌عن��وان مثال 
در س��ایر کشورها ش��هرداری‌ها سالانه 
از ش��هروندان عوارض بس��یار سنگین، 
روش��ن و درس��تی را دریافت می‌کنند. 
در واقع زمانی که شهرداری خیابان‌ها را 
آسفالت و هزینه‌هایی را بابت این اقدام 
پرداخت می‌کند، صاحبان خودروهایی 
که در شهر تردد دارند باید به شهرداری 
عوارض پرداخت کنند یا باید شهروندان 
ب��رای جمع‌آوری زباله‌ها به ش��هرداری 
عوارض بپردازند یا شهروندانی که برای 
کار و ام��رار معاش در ش��هر رفت‌و‌آمد 
دارن��د باید ملزم به پرداخت عوارض به 
مدیریت ش��هری باشند.  در حال حاضر 
در اغلب ش��هرهای دنیا چنین اتفاقاتی 
رخ می‌ده��د و هری��ک از ش��هروندان 
عوارض و مالیات مشخص به شهرداری 
پرداخت می‌کنند. در واقع اگر هزینه‌های 
شهرداری را به تعداد شهروندان تقسیم 
کنی��م، قاع��ده و قان��ون این اس��ت که 
هزینه‌های هر شهری متعلق به مردمی 
اس��ت ک��ه در آن زندگ��ی می‌کنن��د و 
نمی‌توان این هزینه‌ها را از ش��هروندان 
یک شهر دیگر تامین کرد یا اینکه نباید 
دولت از محل فروش نفت و گاز عوارض 

زندگی ش��هروندان یک شهر را پرداخت 
کند. در واقع ش��هرداری باید هزینه هر 
منطقه را به س��رانه تعداد افرادی که در 
آن منطقه زندگی می‌کنند، تقسیم کند 
و ش��هروندان ملزم به پرداخت عوارض 

مشخص شده باشند. 
متاس��فانه در کش��ور ما شهرداری‌ها 
قوانی��ن و اختیارات��ی مش��ابه آنچه در 
س��ایر کش��ورها وجود دارد، در اختیار 
ندارند، اما مدیریت شهری موظف است 
خدمات مختلفی مانند جمع‌آوری زباله 
و آس��فالت کردن خیابان‌ها را ارائه دهد 
و بنابرای��ن ناچ��ار ب��ه اقدامات��ی مانند 
تراکم‌فروش��ی می‌شود تا درآمدهایی را 

کسب کند. 
ب�ه هـ�ر حـ�ال 
ی  ر ا د ش�هـــــر
یـ�ی  بـودجـه‌هـا
را از دول�ت دریافت 
می‌کن�د ام�ا به نظر 
آنج�ا  از  می‌رس�د 
که درآمد ناش�ی از 
تراکم‌فروشی بسیار 
کلان است، همچنان 
ب�ه این اق�دام ادامه 
ده�د و حت�ی آن را 

گسترش می‌دهد.
بودج��ه‌ای که دولت 
به شهرداری اختصاص 
مقاب��ل  در  می‌ده��د، 
هزینه‌های شهر بسیار 
ناچی��ز اس��ت. هزینه 
زیرساخت‌های  احداث 
ش��هری مانند مترو که 
از  بس��یاری  نسل‌های 
آن اس��تفاده می‌کنند، 
باید توسط دولت پرداخت شود و دولت 
موظف به اختصاص و پرداخت این قبیل 
اعتبارات اس��ت اما گاه��ی اوقات حتی 
بودج��ه اختصاص یافته توس��ط دولت 
نی��ز کفاف نمی‌ده��د و بنابراین در دنیا 
بخشی از این هزینه‌ها توسط شهروندان 
پرداخت می‌ش��ود. اما هزینه جمع‌آوری 
زباله، نگهداری تاسیس��ات ش��هری و... 
بای��د به‌طور کامل توس��ط ش��هروندان 
پرداخت ش��ود.  به‌عن��وان مثال اگر در 
ش��هر ته��ران رقم مورد نی��از برای این 
اقدامات را به تعداد ش��هروندان تقسیم 
کنیم، ماهانه سهم هر نفر 100 هزار تا 

150 هزار تومان می‌شود. 
ای��ن در حالی اس��ت که ش��هرداری 
تهران سالانه رقمی بین 20 هزار تا 50 
هزار تومان از هر خانوار دریافت می‌کند. 
بنابراین مشخص است که چنین ارقامی 
نمی‌تواند پاسخگوی هزینه‌های شهری 
ش��ود و در چنین شرایط وقوع مسائلی 
مانند تراکم‌فروشی اجتناب‌ناپذیر است. 
و  تبع�ات  چ�ه  تراکم‌فروش�ی 
پیامدهای�ی را برای ش�هرها به بار 

می‌آورد؟ 
همان‌طور که اشاره کردم تراکم‌فروشی 
ب��ه معنای از بین ب��ردن تمام مطالعات 
کارشناس��ی مربوط به یک ش��هر است. 
در چنی��ن ش��رایطی فروش تراکم فقط 
یک تصویر برای ش��هر به جا می‌گذارد 
ک��ه در خیابان‌ه��ا و معابر آن مطالعات 
و بررس��ی‌های کارشناسی نادیده گرفته 
شده است. به عبارت دیگر تراکم‌فروشی 
تمام مطالعات کارشناسی مربوط به یک 

شهر را زیر سوال می‌برد. 

کارشناسان در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« مطرح کردند

تراکم‌فروشی؛ حراج آینده بر بساط فساد
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تراکم‌فروشی؛ زمینه‌ساز فساد

تراکم‌فروش��ی به ش��کلی که در حال حاضر اتفاق 
می‌افتد، به اقتصاد مل��ی زیان وارد می‌کند. عوارض 
ناش��ی از فروش تراکم س��هل‌الوصول است، به این 
معنا که شهرداری بدون تلاش برای ارتقای کیفیت 
زندگ��ی ش��هروندان، از فروش تراکم ب��ه متقاضیان 
پروان��ه ساخت‌و‌س��از که تع��داد آنها نیز نس��بت به 
جمعیت شهری محدود است، بخشی از درآمد خود 

را تامین می‌کند. 
در واق��ع این اقدام ش��هرداری نظی��ر اقدام دولت 
در ف��روش نفت اس��ت، زیرا دولت نی��ز بدون تلاش 
برای ارتقای تکنولوژی یا رقابت‌پذیر کردن اقتصاد از 

محل فروش نفت درآمد کسب می‌کند. 
معمولا درآمد ناشی از تراکم‌فروشی امکان هزینه 
ب��دون نظ��ارت را برای ش��هرداری فراه��م می‌کند. 
زیرا درآمد ناش��ی از فروش تراک��م جزو درآمدهای 
عمومی نیس��ت و بنابراین نظارت��ی بر نحوه دریافت 
و هزینه‌کرد آن وجود ندارد. این در حالی اس��ت که 
اگر شهرداری بخواهد درآمد حاصل از تراکم‌فروشی 
را ب��ا درآمد حاص��ل از ع��وارض غیر‌ساخت‌و‌س��از 
جایگزین کن��د، نیازمند یک بانک اطلاعاتی فراگیر، 
دقیق و به‌روزش��ونده اس��ت. بنابراین شهرداری باید 
ب��رای وصول درآمده��ای خود س��ازوکارها و اصول 
جم��ع‌آوری درآمد را طرح‌ریزی کند که این موضوع 
را دش��وار می‌داند. اما در مقابل درآمد تراکم‌فروشی 
س��هل‌الوصول اس��ت و متقاضی��ان دریاف��ت پروانه 
ساخت‌وس��از در زمان دریافت ای��ن پروانه، عوارض 

تراکم را به شهرداری پرداخت می‌کنند. 
ام��ا در ای��ن می��ان یک��ی از دلای��ل رو آوردن 
ش��هرداری‌ها به تراکم‌فروشی، ایجاد محدودیت‌های 
مال��ی برای دولت از اواس��ط دهه 60 بود که موجب 
شد شهرداری برای تامین مالی خود به فروش تراکم 

متصل شود.
ای��ن در حالی اس��ت که در اکثر کش��ورهای دنیا 
دولت‌ه��ا 20 تا 40 درصد درآمدهای ش��هرداری را 
در قالب ارائه کمک تامین می‌کنند، ولی در کش��ور 
ما چنین ش��رایطی وجود ن��دارد و حتی در مواردی 

دولت‌ها تعهدات قانونی خود در قبال ش��هرداری‌ها 
را انج��ام نمی‌دهند و بنابراین ش��هرداری‌ها مجبور 
می‌ش��وند برای جبران کس��ری بودجه و به منظور 
تامین هزینه‌های خود به تراکم‌فروشی متصل شوند. 
در م��ورد پرداخ��ت بودج��ه از س��وی دول��ت به 
شهرداری‌ها نیز باید به این نکته اشاره کنم که فقط 
برخی از شهرداری‌های کوچک منابع و بودجه‌ای را 
از دول��ت دریافت می‌کنند ک��ه آن هم رقم چندان 
قابل‌توجهی نیس��ت و همان‌طور که گفته شد عمدتا 
مخت��ص ش��هرداری‌های کوچک اس��ت ک��ه برای 
تامین هزینه‌های خود با مش��کلاتی مواجه هستند. 
اما برای آنکه ش��هرداری‌ها دس��ت از تراکم‌فروشی 
بردارند، باید لایحه یا طرحی قانونی از س��وی دولت 
ی��ا مجلس تهیه و تدوین ش��ود و در ای��ن لایحه یا 
طرح، ش��هرداری‌ها ملزم ش��وند که در قالب برنامه 
زمان‌بندی ش��ده به سمت کس��ب درآمدهای پایدار 
حرکت کنند. از این جه��ت باید زمان‌بندی در نظر 
گرفته شود که شهرداری‌ها نیز باید تمهیدات لازم را 
برای تحقق این موضوع فراهم کنند. همچنین یکی 
دیگر از راهکارها برای جلوگیری از تراکم‌فروشی این 
اس��ت که دولت باید تعهدات قانون��ی خود در قبال 
ش��هرداری‌ها و پرداخت به‌موقع اعتبارات را به انجام 

برساند. 
ام��ا از آنجا که تراکم‌فروش��ی براس��اس توافقات 
پروانه‌ه��ای  دریاف��ت  متقاضی��ان  ب��ا  ش��هرداری 
ساخت‌وس��از اس��ت، چندان قابل کنترل نیس��ت و 
همین نظارت‌پذیر نبودن موجب می‌ش��ود که زمینه 

برای فساد آماده شود.
پیامد دیگر فروش تراکم این اس��ت که س��اختار 
طراح��ی ش��هری را به‌ش��دت به هم می‌ری��زد. زیرا 
در مناط��ق ش��مالی و مرتفع ش��هر قیمت‌ها بالاتر 
اس��ت و س��ازندگان مسکن مبالغ بیش��تری را بابت 
آنه��ا پرداخت می‌کنند یا در برخ��ی مناطق، تراکم 
براس��اس قانون محدود شده اس��ت و تراکم‌فروشی 
در این مناطق باعث می‌ش��ود که ساختار شهر دچار 

آشفتگی شود.
نمون��ه بارز این اتف��اق در منطق��ه 22 تهران رخ 
داده اس��ت که از مجاری تنفس��ی پایتخت به شمار 
می‌رف��ت، اما به دلیل تخلفاتی ک��ه به دلیل فروش 
تراک��م رخ داده اس��ت، تعداد بس��یاری آپارتمان با 
ارتفاع بالا در این منطقه احداث ش��ده اس��ت. یکی 
دیگ��ر از پیامده��ای تراکم‌فروش��ی ص��دور پروانه 
ساخت‌وساز برای مجتمع‌های تجاری به میزان مازاد 
بر تقاضا اس��ت که این اقدام سرمایه شهر را با اتلاف 
همراه می‌کند و زمینه ورشکستگی خریداران تراکم 

را فراهم می‌آورد. 
این در حالی اس��ت که صدور پروانه ساخت‌و‌س��از 
برای مجتمع‌های تجاری باید براس��اس برآوردهای 

دقیق از میزان تقاضا باشد. 
ام��ا نکته حائز اهمیت این اس��ت که هرچه زمان 
بیش��تری می‌گ��ذرد، اصلاح‌پذیری این سیس��تم با 
مش��کلات بیش��تری روبه‌رو می‌ش��ود و به س��ختی 
می‌توان ش��هرداری‌ها را از تراکم‌فروش��ی منع کرد. 
زیرا همان‌طور که گفته ش��د ش��هرداری ب��ا اتکا به 
درآمد ناش��ی از فروش تراکم، خود را از ایجاد بانک 
اطلاعاتی بی‌نیاز کرده و متاسفانه روزبه‌روز وابستگی 
مدیریت شهری به این عمل و کسب درآمد از طریق 

آن بیشتر می‌شود. 

 اعطای مجوز تراکم 
در شهرهای مشهور جهان 

یک روش متداول برای توس��عه فضاهای شهری، 
تخصی��ص مجوز تراکم ساخت‌و‌س��از اس��ت‌. با این 
وجود، توسعه ش��هری علاوه بر نیاز به مجوز تراکم، 
در بخش زیرس��اخت‌ها نیز توجه وی��ژه می‌خواهد‌. 
در واق��ع اعطای مجوز تراکم ب��دون در نظر گرفتن 
پتانسیل‌های توسعه منطقه، شرایط زیست‌محیطی، 
شرایط رفاهی و اجتماعی غیر‌ممکن است‌. شهرهای 
بزرگ در سراس��ر دنیا، با مس��ائل مربوط به تراکم و 
گس��ترش ساخت‌و‌ساز درگیرند‌. اما چگونگی رشد و 
توس��عه در هر شهر و کش��ور بنا بر نظر مسئولان با 

روش‌هایی متفاوت صورت می‌گیرد‌. 
اعطای تراکم با در نظر گرفتن اصول 

شهرسازی و معماری 
مقامات هر ش��هر، هنگام اعطای مجوز تراکم باید 
نکته‌های متعددی را مدنظ��ر قرار دهند که یکی از 
مهم‌ترین آنها توجه به ویژگی‌های شهرسازی اصولی 
اس��ت‌. برای روشن‌تر ش��دن ارتباط تراکم و زیبایی 
فضاهای ش��هری، کافی اس��ت به نمونه‌های مشهور 

نگاه کنیم:
پاریس: ش��هر پاریس به‌عنوان یک��ی از زیباترین 
و اصولی‌تری��ن پایتخت‌های جه��ان از لحاظ تراکم 
ساخت‌و‌ساز شناخته می‌شود‌. بدون هیچ اغراقی، این 
مس��ئله امکان‌پذیر نمی‌شد، جز با دقت و حساسیت 
شدید مسئولان شهرداری پاریس در طول چند صد 
سال گذشته. پاریس از معدود شهرهای دنیاست که 
جز در موارد خاص، تراکم برای ساخت برج با سقف 
ارتفاع فراتر از حد معینی نمی‌گیرد‌. هرگونه تخریب، 
ساخت‌و‌س��از و نوسازی با دقت نظر شدید مسئولان 
همراه اس��ت و ارتفاع و عرض بناها در هر محله تابع 

نظم خاصی است‌. 
عدم مشاهده ساختمان‌های متنوع و کوتاه و بلند 
در ی��ک کوچ��ه و خیابان و هماهنگی نس��بی بافت 
س��اختمان‌های پاریس، این ش��هر را منحصر‌به‌فرد 
کرده است‌. مس��ئولان شهرسازی در پاریس همواره 
بر حفظ بافت س��نتی در عین مدرنیزه کردن ش��هر 
تاکید داشته‌اند‌. بارسلونا نمونه مشابهی از محدودیت 
اعط��ای تراکم ب��رای حف��ظ زیبایی ش��هر در بین 

شهرهای اتحادیه اروپاست.
س��نگاپور: این ش��هر به‌عن��وان روی دیگر س��که 
شناخته می‌شود؛ یکی از شلوغ‌ترین، نامتعارف‌ترین 
و غیر‌اصولی‌تری��ن نمونه‌ه��ای اعط��ای تراکم برای 
ساخت‌و‌س��از در دنیا‌. ش��هری که مس��ئولانش طی 
س��ال‌های اخیر، چندان توجهی به حجم مجوزهای 
تراکم��ی که صادر می‌کرده‌اند، نداش��ته و در نتیجه 
این ش��هر از لحاظ ظاهری، بافتی به‌شدت نامتعارف 
پی��دا کرده اس��ت‌. ازدح��ام در وس��ایل حمل‌و‌نقل 
عمومی، ترافیک و شلوغی خیابان‌ها، عدم هماهنگی 
تعداد ساکنان ش��هر با فضاهای تفریحی و خدماتی 
ش��هر، حاصل همی��ن اعطای تراکم بی‌رویه اس��ت‌. 
هنگ‌کن��گ از لح��اظ تاثی��ر نامتع��ارف تراک��م بر 
المان‌های شهرسازی و شهرنشینی، وضعیتی مشابه 
با سنگاپور دارد‌. سه شهر نیویورک، شیکاگو و تورنتو 
جزو ش��هرهایی هس��تند که از این حیث در جایگاه 

حد وسط قرار دارند.
تاثیر مستقیم تراکم بر روند قیمت املاک 

دوبلین و مادرید، دو پایتخت اروپایی هس��تند که 
س��ال گذش��ته میلادی را با تجربه جالبی از قیمت 
ملک پشت سر گذاشتند. اعطای تراکم ساخت‌و‌ساز 
در دوبلی��ن، پایتخت ایرلند، حائز ش��رایطی بود که 
زمینه‌س��از رش��د صعودی قیمت مس��کن در نیمه 
ابتدایی سال گذشته میلادی شد. دولت ایرلند برای 
جلوگیری از شدت گرفتن این سیر صعودی با اعمال 
تغییراتی در شرایط اعطای مجوز ساخت‌و‌ساز، سقف 
قیمت مسکن را تا حدود زیادی کنترل کرد‌. مادرید 
به‌عنوان یکی از ش��هرهای پررونق اسپانیا در حیطه 
املاک، س��ال گذش��ته ش��اهد تورم چش��مگیر در 
بخش ملک ب��ود‌. اعمال قوانین جدی��د برای تراکم 
و ساخت‌و‌ساز، باعث کنترل نسبی این وضعیت شد‌. 
اما اس��ترالیا که رکورددار بالاتری��ن نرخ مالکیت 
خانه در جهان با رقم بیش از 60 درصد تملک است 
از آوریل سال گذشته میلادی برای کنترل وضعیت 
قیمت ملک در کش��ور تغییرهای��ی در روند اعطای 
مجوز‌ه��ای ساخت‌و‌س��از و مالیات ایج��اد کرد‌. این 
تغییرها با توجه به رش��د بی‌سابقه قیمت املاک در 
منطقه طلایی کوییزلند و شهر سیدنی اعمال شدند‌. 

تراکم و رکود و رونق اقتصادی شهرها 
اعط��ای مج��وز تراک��م، تاثیری کاملا محس��وس 
بر چش��م‌انداز اقتصادی ش��هرها دارد. ش��هر پکن، 
ط��ی دو ده��ه گذش��ته رش��د ش��ایان توجهی در 
بخش ساخت‌و‌س��از داشته اس��ت‌. اما این گسترش 
ساخت‌و‌س��از، همراه بوده با توس��عه فضای تجاری 
و اقتصادی ش��هر پکن‌. درواق��ع رونق گرفتن بخش 
املاک به دیده ش��دن هر چه بیش��تر شهر و حضور 
تاج��ران و س��رمایه‌گذاران خارجی در ش��هر کمک 
کرده و به عبارت دیگر، در تجاری شدن فضای شهر 
موثر بوده است. بر این اساس، بخش شمالی شهر که 
بیشتر شامل ساخت‌و‌س��ازهای تجاری است، تفاوت 
محسوسی با بخش جنوبی که بافتی مسکونی دارد، 

پیدا کرده است‌. 
اما اعط��ای تراکم گاهی نتیج��ه‌ای معکوس دارد 
و حتی مس��ئولان ش��هر حاضر نیس��تند، هیچگونه 
تجرب��ه دوب��اره‌ای در ای��ن زمینه داش��ته باش��ند‌. 
نیوجرس��ی و فلوریدا دو منطقه‌ای هستند که از این 
لح��اظ تجربه‌هایی کاملا برعکس دارند‌. ش��هرداری 
نیوجرسی و حومه از حدود یک دهه پیش با افزایش 
تس��هیلات ساخت‌و‌ساز و اعطای مجوز تراکم، کمک 
کرد نیوجرس��ی رونق اقتصادی و تج��اری را تجربه 
کند‌. این روند همچنان با فروش زمین‌های دولتی با 

قیمت‌های مناسب ادامه دارد.
ام��ا فلوری��دا ش��رایط اعط��ای تراک��م به‌ش��دت 
س��خت‌گیرانه‌ای دارد‌. علت این همه سخت‌گیری به 
وضعیت بومی منطقه برمی‌گردد‌. تجربه نش��ان داده 
اقتصاد این منطقه چندان نرمشی برای ساخت‌و‌ساز 

و فعالیت در بخش ملک ندارد‌. 

آزمـوده دیدگاه

محسن بهرام غفاری: 

شهرداری معتاد تراکم‌فروشی شده است
بیت‌الله ستاریان:  

تراکم‌فروشی مطالعات کارشناسی را نابود می‌کند

شهرداری از دولت بودجه 
می‌خواهد تا شهر را از نظر 
ایجاد فضای سبز، کنترل 

ترافیک، آسفالت خیابان‌ها 
و معابر و سایر کارهای 

عمرانی اداره کند اما دولت 
پولی در اختیار شهرداری 
قرار نمی‌دهد و بنابراین 

شهرداری قانون فروشی 
و تراکم‌فروشی می‌کند تا 

بتواند شهر را اداره کند

تراکم‌فروشی اساسا معنا 
و مفهومی در شهرسازی 
ندارد. معمولا برای شهر 

اسناد بالادستی تهیه 
می‌شود و مدیریت شهری 
بر اساس این اسناد تراکم 

هر منطقه را مشخص 
می‌کند. تراکم‌فروشی به 
این معناست که تمام این 
مطالعات و بررسی‌های 

کارشناسی نادیده گرفته 
شود

حجت‌الله میرزایی
کارشناس و پژوهشگر اقتصاد شهری

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت



كره‌شمالی كارگر صادر می‌كند
به گ��زارش نیویورک‌تایمز، دس��تمزد 
ه��زاران کارگر کره ش��مالی در خارج 
از ای��ن کش��ور، برای خری��د کالاهای 
لوکس و ش��کوفایی ساخت‌و‌س��از در 
پیونگ‌یانگ خرج می‌شود. فعالان حقوق بشر می‌گویند ده‌ها 
هزار نفر از مردم فقیر کره ش��مالی ب��رای کار به‌عنوان برده 
دولتی به خارج از این کش��ور فرس��تاده می‌شوند و دستمزد 
کار آنها مصادره و برای خرید کالاهای لوکس برای رژیم این 
کش��ور هزینه می‌شود. این عمل که از دهه ٨٠ تاکنون برای 
پر کردن خزانه پادشاهی این سیستم منزوی انجام می‌شود، 
در زم��ان حکومت کیم جون��گ اون که پس از مرگ پدرش 
در س��ال ٢٠١١ به قدرت رس��ید ش��تاب یافته است. گفته 
می‌شد تا سال ٢٠١٢ حدود ٦٥ هزار کارگر از این کشور در 
کش��ورهای سراسر جهان کار می‌کردند و اوضاع زندگی آنها 
اغلب وحشتناک است. این فعالان به روزنامه نیویورک‌تایمز 
گفتند تعداد این کارگران از آن س��ال به بعد به حدود ١٠٠ 
هزار نفر رسیده است. آهن میونگ چال، رییس گروه حقوق 
بشر دیده‌بان NK  که در سئول استقرار دارد به این روزنامه 
گفت پیونگ‌یانگ از کارگران خود سوءاستفاده می‌کند تا از 
دس��تمزدهای آنها خزانه خصوصی خود را فربه‌تر کند. وی 
همچنین افزود: کیم از این پول برای خرید کالاهای لوکس 
ب��رای پیروان نخبه خ��ود و ساخت‌و‌س��ازهای اخیر در کره 

شمالی استفاده می‌کند تا قدرت خود را به نمایش بگذارد.

wallet  راه‌حل گوگل برای احیای
به گزارش وال اس��تریت ژورنال، پس 
از آنکه اپل س��ال گذش��ته در جریان 
مراسم معرفی آیفون‌های جدید خود، 
سیس��تم پرداخت اپل‌پ��ی را معرفی 
کرد، بس��یاری از کمپانی‌ها در راستای بازیابی سرویس‌های 
پیش��ین خود یا ایجاد سرویس پرداخت جدید اقدام کردند. 
گوگل نیز درصدد احیای س��رویس Wallet  خود اس��ت. 
براساس  این گزارش،گوگل برای احیای سرویس گوگل‌والت 
درصدد خرید سافت‌کارد است. سافت‌کارد سرویس پرداختی 
اس��ت که ش��ماری از اپراتورهای مخابراتی مالکیت آن را در 
اختیار دارند. پیش‌تر گوگل نتوانست توافقی را با اپراتورهای 
مخابراتی برای گسترش سرویس پرداخت خود حاصل کند، 
ازاین‌رو گوگل‌والت نتوانست موفقیت چشمگیری را برای خود 
کس��ب کند. حال پس از آنکه اپراتورهایی نظیر AT&T و 
T-Mobile نتوانس��تند ب��ه آنچه در نظر داش��تند با اپل 
برسند، رو به سوی دوست پیش��ین خود آورده‌اند. براساس 
گزارش‌های منتشر شده، گوگل در قبال پشتیبانی از والت به 
این اپراتورها مبلغی را پرداخت خواهد کرد که مبلغ پرداخت 
شده با اضافه شدن امکان نمایش تبلیغات نیز بیش از پیش 
افزایش خواهد یافت. براساس شنیده‌ها، این موضوع هنوز در 
مراحل اولیه اس��ت و امکان دارد اصلا این همکاری هیچ‌گاه 
روی ندهد. در صورتی که همکاری طرفین با موفقیت ادامه 
داشته باش��د، در جریان برگزاری کنفرانس توسعه‌دهندگان 

گوگل شاهد اعلام عمومی آن خواهیم بود.

صادرات برق ایران به پاکستان
 با رفع تحریم‌ها 

به گزارش نیویورک‌تایمز، ایده صادرات 
س��ه هزار م��گاوات ب��رق از ای��ران به 
پاکستان در ابتدا از سوی یک شرکت 
مس��تقر در دوب��ی موس��وم ب��ه گروه 
الاوکیلی در سال 2014 پیشنهاد شد اما این شرکت پس از 
آن از حمایت این طرح س��رباز زد. در آوریل 2014، روزنامه 
نیویورک‌تایم��ز گزارش داد که ش��رکت الاوکیلی و دو مدیر 
آن به علت تلاش ب��رای دور زدن تحریم‌های علیه ایران در 
فهرس��ت سیاه آمریکا قرار گرفتند. مقامات وزارت آب و برق 
پاکس��تان در نشس��ت کابینه دولت در مورد موضوع انرژی 
در 12 فوریه به نواز ش��ریف، نخس��ت‌وزیر این کشور اطلاع 
دادند که این وزارتخانه تلاش کرده اس��ت تا سرمایه‌گذاران 
دیگری برای این پروژه بیابد اما آنها اذعان کردند تازمانی‌که 
تحریم‌های بین‌المللی علیه ایران برداش��ته نشود، پیشرفت 
این پروژه امکان‌پذیر نخواهد بود. به نظر می‌رسد که مشکل 
اصلی نحوه انجام پرداخت‌ها به ایران باش��د چراکه سیستم 
مالی این کش��ور به طور کامل توسط آمریکا و اتحادیه اروپا 
مورد تحریم قرار گرفته است و هیچ بانک‌ پاکستانی تمایلی به 
انجام فرآیند پرداخت‌ها به شرکت‌های انرژی در ایران ندارد. 
پاکستان قبلا یک توافق برای واردات 73 مگاوات برق از ایران 
برای تامین انرژی گوادر به امضا رس��انده اس��ت اما از س��ال 

2011 تاکنون نتوانسته پول برق ایران را بپردازد.

تازه‌تری��ن آمار گمرک از اوضاع تجارت خارجی ایران منتش��ر ش��د که بر این اس��اس 
جمهوری اس�المی ایران طی ۱۱ ماهه امس��ال به میزان ۹۴ میلیارد و ۵۶۴ میلیون دلار 
انواع کالا با س��ایر کش��ورها مبادله کرده اس��ت. در این مدت ۴۶ میلیارد و ۳۰۶ میلیون 
دلار انواع کالا صادر و به میزان ۴۸ میلیارد و ۲۵۸ میلیون دلار انواع کالا وارد کشورمان 
ش��ده اس��ت. آمار تجارت خارجی ۱۱ ماهه ماهه کش��ورمان از افزایش ۲۲.۰۵ درصدی 
ارزش ص��ادرات کش��ورمان و ۱۲.۳۰ درص��دی ارزش واردات حکای��ت دارد. اقلام عمده 
صادرات غیر‌نفتی در مدت یاد ش��ده ش��امل پروپان مایع شده، بوتان مایع شده، متانول، 
پلی اتیلن گرید فیلم و قیر نفت بوده و عمده‌ترین خریداران کالاهای صادراتی کشورمان 
هم به ترتیب چین، عراق، امارات عربی متحده، افغانس��تان و هند بوده‌اند. عمده واردات 
کشورمان هم به ترتیب به گندم با سهم ۴.۶۰ درصدی از کل ارزش واردات، وسایل نقلیه 
با موتور پیس��تونی درون‌سوز با حجم سیلندر بیش��تر از ۱۵۰۰ سانتیمتر مکعب با ۳.۶۶ 
درصد، ذرت با ۳.۳۱ درصد، برنج با ۲.۶۸ درصد و کنجاله سویا با ۲.۰۴ درصد اختصاص 
دارد و عمده کشورهای صادرکننده کالا به ایران هم در 11 ماهه امسال به ترتیب شامل 

چین، امارات متحده عربی، کره‌جنوبی، ترکیه و هند بوده است. 

آمریکای لاتین، بازنده اصلی جنگ قیمتی نفت

در می�ان جنگ قیمت�ی در بازار 
نف�ت، ش�ایدک ش�ورهای آمریکای 
لاتی�ن را بتوان بزرگ‌تری�ن بازنده 
این ب�ازی دانس�ت. در واقع ایالات 
متحده آمریکا یا بزرگان اوپک نظیر 
عربس�تان با تخفیف‌های قیمتیک ه 
برای حفظ س�هم بازار به مشتریان 
خود می‌دهند، موجب ش�ده‌اندک ه 
کش�ورهای ضعیف‌ت�ر در آمریکای 
لاتین زیان سنگینی را متحمل شوند. 
داده‌های شرکت نشان می‌دهد در ماه 
ژانویه، تعداد دکل‌ه�ای حفاری در 
آمریکای لاتین از 339 دکل جولای 
2014 به 272 موردک اهش یافته است.

سامس�ونگک ره تصویری از گلکس�ی اس6 قاب فلزی را روی حسابک اربری اینستاگرام خود منتش�رک رد. این در حالی استک ه اچ تی سی M9 و گلکسی اس6 دو رقیب 
بزرگ در شوی امسال موبایل در بارسلونای اسپانیا )MWC 2015( هستند.

با تاسیس دانش��گاه‌ها و موسسات آموزش 
عال��ی غیر‌دولت��ی و غیر‌انتفاع��ی، آم��وزش 
دانش��گاهی به‌صورت آس��ان‌تری در اختیار 
داوطلبان ورود به دانش��گاه‌ها در موسس��ات 
آم��وزش عالی قرار گرفت. ش��هریه پایه این 
دانش��گاه‌ها باعث ش��د تا تعداد قابل توجهی 
از داوطلب��ان ورود به آم��وزش عالی در این 
موسسات و دانش��گاه‌ها تحصیل خود را آغاز 
کنند و برخلاف تصور، دانش��جویانی که این 
دانشگاه‌ها را انتخاب می‌کنند، از طبقه مرفه 
نیس��تند و بیش��تر از قشر متوس��ط جامعه 
هستند. هم‌اکنون 10درصد کل دانشجویان 
به تحصیل در این موسسات مشغول هستند. 
در مورد واگذاری ش��هریه به دانش��گاه‌های 

غیر‌دولت��ی و اعتم��ادی که اتحادی��ه به این 
دانش��گاه‌ها داش��ت، ای��ن را می‌گوی��م که 
دانش��گاه‌های غیر‌دولتی افزایش ش��هریه به 
مقدار زیاد و ش��وک‌آور را در دستور کار قرار 
نداده‌ان��د. در چندین جلس��ه که با ش��ورای 
مرکزی این موسسات داشتیم، به این نتیجه 
رسیدیم که افزایش شهریه برای دانشجویان 
س��ال تحصیلی 95-94 در تمام مقاطع بین 
15 ت��ا 20 درص��د ب��ه تصویب هی��ات امنا 
رسیده و در مورد دانشجویان قدیم که تعداد 
زیادی را ش��امل می‌شوند، مبلغ شهریه ثابت 
به همان میزان قبل��ی پا برجا خواهد ماند و 
ش��هریه متغیرشان مثل بقیه به همان میزان 

15 تا 20 درصد افزایش خواهد داشت. 
در م��ورد دانش��جویان غیر‌دولتی نظرمان 
این اس��ت که علاوه بر آن پولی که دانشجو 
می‌ده��د و ب��رای فعالیت‌ه��ای فرهنگ��ی، 

آموزش��ی و ورزش��ی کافی نیست، وزارتخانه 
کمک کند تا از وجوه ارائه شده جهت توسعه 
فضاهای فرهنگی و ورزش��ی به دانش��گاه‌ها 
و موسس��ات آم��وزش عال��ی و غیر‌دولت��ی 

تخصیص پیدا کند. 
همان‌ط��ور که می‌دانید تمام دانش��جویان 
این موسسات ش��هریه می‌پردازند، پس بهتر 
است وام شهریه متناسب با شهریه در اختیار 
این دانش��جویان قرار گیرد و دانشجویان به 
دلیل نداش��تن پ��ول ترک تحصی��ل نکنند. 
بنابرای��ن اکنون بودجه وزارتخانه کم اس��ت 
و کاری هم نمی‌ش��ود کرد. پس خواسته ما 
از وزارتخانه این اس��ت که اگر می‌توانند هم 
مبلغ و هم تعداد وام شهریه را افزایش دهند 
تا افراد در این دانش��گاه با خیال راحت ادامه 
تحصی��ل دهند و بعد از اتم��ام تحصیل این 

پول را به وزارت علوم بر‌گردانند. 

وام دانشجویی و آسودگی خاطر دانشجویان

اي��ن موضوع را که چگونه مي‌توان يک زندگي اقتصادي مناس��ب و ايده‌آل داش��ت 
مي‌توان از دو دیدگاه بررس��ي کرد 1- از دیدگاه يک فرد 2- از دیدگاه يک سيس��تم 
اقتص��ادي. از نگاه فردي مي‌توان اين موضوع را اين‌گونه بررس��ي کرد که هر فرد بايد 
آزاد باشد و بتواند هر طور که مي‌خواهد مدل زندگي خود را انتخاب کند، اينجا منظور 
از آزادي، بي‌بند و باري نيس��ت بلکه اين آزادي در چارچوب تعيين ش��ده‌اي قرار دارد 
و از کشوري به کشور ديگر متفاوت است. همچنين هيچ فردي حق ندارد مانع آزادي 
ديگران شود و تا آنجا آزاد است که به حقوق فردي و اجتماعي کسي تجاوز نکند. افراد 
باي��د به گونه‌اي زندگي کنند که هرچيزي را که ب��راي خود بد مي‌دانند براي ديگران 
نيز بد بدانند. تا زماني که هر فردي مزاحم زندگي ديگران نش��ود، مجاز اس��ت هرگونه 
که مي‌خواهد سبک زندگي خود را انتخاب کند. يک زندگي را نمي‌شود به افراد ديکته 
کرد. اينکه رفتار يک فرد خوب اس��ت يا بد مسئوليتش بر عهده خودش است، زیرا در 
صورت بروز يک رفتار مناسب ثمره خوبي نيز مي‌بيند و جامعه نيز براي وي حرمت و 
ارزش خاصي قائل است. برعکس اگر رفتار فرد به گونه‌اي است که ساير افراد جامعه و 
کساني که با او زندگي مي‌کنند آن را نمي‌پسندند، به یقین بايد آمادگي اين را داشته 
باش��د که ديگران او را طرد کنند. از نظر جامعه اين طبيعي است که يک دولت زماني 
مورد ارزيابي درس��ت و مثب��ت قرار مي‌گيرد که بتواند يک ش��رايط مطلوب و ايده‌آل 
ب��راي زندگي آحاد جامعه فراهم کن��د. يعني آنها را توانمند کن��د و فرصت‌هاي برابر 
در اختيارش��ان بگذارد. بنابراين اين دولت اس��ت که زمينه‌هاي لازم را براي بالندگي 
اف��راد جامعه فراهم کرده و بس��تري براي آزادي‌هاي مدن��ي ايجاد می‌کند. دولت بايد 
زيرس��اخت‌هاي اقتص��ادي را به گونه‌اي هداي��ت کند که افراد بتوانن��د از توانايي‌ها و 

ظرفيت‌هاي خود به درستي استفاده کنند.

ايجاد فرصت‌هاي برابر

منطقه آزاد

نمودار  امروز

نگاه آخر

خودپرداز امروز برنجی است.‌

روایت اول
تا پایان آذر ماه امس��ال 152 مورد فوت ناش��ی از مس��مومیت با قرص برنج به مراکز 
پزشکی قانونی استان تهران ارجاع شده است که این رقم در مقایسه با مدت مشابه سال 

قبل 21.6 درصد کاهش یافته است.

روایت دوم
تا پایان آذر ماه امس��ال 152 مورد فوت ناشی از مس��مومیت با برنج به مراکز پزشکی 
قانونی اس��تان تهران ارجاع ش��ده اس��ت که این رقم در مقایسه با مدت مشابه سال قبل 

21.6 درصد کاهش یافته است.
روایت دوم از اساس غلط است، تا حالا دیده‌اید که کسی از مصرف برنج بمیرد؟ ما که 
ندیدیم. این قرص برنج نامرد اس��ت که هر س��ال کلی آدم به‌خاطرش می‌میرند. احتمالا 
می‌پرس��ید که ربط قرص برنج با اقتصاد در چیس��ت که بنده عرض می‌کنم خدمت‌تان. 
در تحقیق و تفحصی که داش��تیم به س��راغ روح افرادی رفتیم که به وس��یله قرص برنج 
خودش��ان را کش��ته‌اند. چرا این‌طوری نگاه می‌کنید؟! اینکه در مطالب قبلی ما با شتر و 
الاغ صحبت کردیم و گفتیم در خودپرداز 3000 نفر کارمند داریم مهم نبود اینکه با روح 

حرف بزنیم عجیب است؟ 
خلاصه اینکه س��راغ روح گرامی دو نفر که به کمک قرص برنج مرحوم ش��دند رفتیم و 

گفت‌وگوی کوتاهی انجام دادیم.
- سلام! حالتون خوبه؟ من نمی‌بینم شما رو، کجا هستید؟ 

روح1: یوهاهاهاهاهاها )کنترل تلویزیون تکانی خورد و فهمیدم که روی مبل نشسته(.
 - خب! ش��ما چه جوری مرحوم ش��دید؟ ش��نیدم با قرص برنج؟ چی ش��د که به این 

محصول رو آوردید. )در اتاق خواب بسته شد.(
- برادر یکجا عین روح بش��ین بتونیم باهات حرف بزنیم دیگه، مسخره‌بازی در‌نیار. بیا! 

روح جان! عزیزم! بیا! 
روح 1: عرضم به حضورتون که بنده هم سلام عرض می‌کنم خدمت شما و خوانندگان 
عزیز و گرامیتون، ما مش��کل خرید برنج داش��تیم، در واقع وس��عمون نمی‌رسید که برنج 
بخریم. یک روز داش��تم از جلوی یک داروخونه رد می‌ش��دیم ک��ه دیدیم آگهی زده که 
»قرص برنج رس��ید«، ما هم از دنیا بی‌خبر فکر کردیم که حتما یک چیزیه که می‌ریزن 
تو آب حل میش��ه، بعدشم تبدیل میش��ه به برنج، خریدیم و بردیم خونه خوردیم و الانم 

که در خدمت شماییم.
خلاصه اینکه این روح عزیز به س��رعت پرواز کرد و رفت. به س��راغ روح بعدی رفتیم تا 

صحبت‌های او را بشنویم.
- خب! شما چه جوری شد درگیر قرص برنج شدید؟ 

روح2: ببخش��ید من می‌تونم یک لحظه برم تا مکزیک و برگردم یک چیزی یادم رفت 
بیارم.

- خواهش می‌کنم بفرمایید.
روح عزیزمان 10 ثانیه نشد برگشت.

روح2: ببخش��ید دیگه! نعلبک��ی رو بچه‌ها از اظهار روح قبلی جا گذاش��ته بودن رفتم 
برداش��تم ش��ر نشه، کس��ی نفهمه. خب! فرمودید که چرا به قرص برنج رو آوردم، عرضم 
به حضورتون که بس��وزه پدر عاشقی، عاشق شدم. می‌خواستم ازدواج کنم کلا 740 هزار 
تومان پول داش��تم، کت‌وشلوار خریدم 150 تومان، یک دفتر ازدواج صحبت کردم 200 
تومان می‌گرفت، 200 دادم برای اجاره ماش��ین عروس، موند برام 190 تومان که باهاش 

تالار اجاره کنم، دیدم نمیشه رفتم همشو قرص برنج گرفتم خوردم راحت شدم.
این صحبت ما با دو روح عزیز بود که قابلیت چاپ داش��ت. باقی ارواح صحبت‌هایش��ان 

قابل چاپ نبود.

برنج یا قرص برنج؟ 

خودپرداز

سعید هوشیار
طنزنویس

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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محمد حسین طیرانی
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کارشناس اقتصادي 
محمد قليي وسفي	

فرصت امروز: دو س��الی اس��ت که وزارت 
بهداشت بی‌سروصدا در ادامه طرح‌های مثبت 
خود، ‌سعی کرد به پزشکی در ایران شخصیت 
از دس��ت رفته را بازگردان��د. می‌دانید که این 
روزها برخی پزش��کان هس��تند که مش��غول 
ساخت‌و‌س��از و انواع تجارت هستند. البته این 
گروه از پزش��کان بسیار ش��ریف‌تر از آن گروه 
دیگری از پزشکان هستند که برای یک عمل 
جراح��ی روی یک بیمار فل��ک‌زده زیرمیزی 
دریافت می‌کنند. حتی کار به جایی رسید که 
اعلام شد درآمد یک ساعت جراح ایرانی برابر 
با درآمد ۲۰۰ س��اعت پزش��ک آلمانی است. 
با چنی��ن جذابیت‌هایی که این ش��غل دارد، 
متقاضی ب��رای تحصیل در انواع رش��ته‌های 
پزش��کی کمتر که نمی‌شود هیچ بلکه امسال 
ب��ا افزای��ش ‌10درصدی ظرفیت رش��ته‌های 
پزشکی در دانش��گاه‌ها روبه‌رو شدیم. خلاصه 
که پزشکی از جمله مشاغلی در کشور است که 
از دور دل می‌ب��رد اما از نزدیک... حالا در نظر 
بگیرید، بنا به اعلام »اسماعیل ایدنی« رییس 
ش��ورای عالی نظام پزشکی کش��ور، در حال 
حاض��ر، بیش از 15 هزار پزش��ک عمومی در 
 کشور مشکل اشتغال دارند. این خبر در فضای 
متفاوتی  واکنش‌ه��ای  با  مجازی‌–‌رس��انه‌ای 

از س��وی کاربران روبه‌رو ش��ده است. کاربران 
وب‌س��ایت خب��ری – تحلیل��ی »تابناک« در 
واکنش به اعلام خبر مشکل اشتغال پزشکان 

چنین نوشته‌اند. 
ب��ا شناس��ه ناش��ناس نوش��ته:  کارب��ری 
»خوش�بختانه در تربیت نیروی انس�انی 
به خودکفایی و خوداتکایی رس�یده‌ایم. 
به‌طوری‌ک�ه هم‌اکن�ون 15هزار پزش�ک 
عمومی درک شور مشکل اشتغال دارند.« 
کاربر دیگری نوش��ته: »ای�ن همه مهندس 
بیکار هس�تن، یه ذره ه�م دکترها بیکار 
بشن بهتره.« کاربر دیگری نوشته: »بیکاری 
غوغا می‌کنه و معضلی ش�ده. اگر فکری 
نش�ود مش�کل جدی اجتماعی خواهیم 

داشت.«
کارب��ری هم به ش��غلی اش��اره می‌کند که 
معضل بیکاری دارد: »ایضا مرقوم بفرمایید 
مهندس�ان عمران را.« کاربری هم نوشته: 
»برای پزشكان كار هست ولی متاسفانه 
توق�ع و انتظاراتش�ان درح�د تی�م ملی 
اس�ت.« کاربری هم نوشته: »حالا می‌شود 
فهمید ك�ه علم بهتر اس�ت ی�ا ثروت.« 
کاربری هم درباره حضور پزش��کان در مناطق 
محروم نوش��ته: »مش�کل توزیع پزش�ک 

اس�ت؛ در بن�در لنگ�ه یک مام�ا وظیفه 
پزشک را هم انجام می‌داد، چون پزشک 
زن نیس�ت‌.« کاربری هم با شناسه ناشناس 
نوش��ته: »الگوی پزش�کی و سلامت ما در 
دردانش�کده‌های پزشکی جهان تدریس 
می‌شود! چه افتخار بزرگی برای ما و وای 
به حال دانش�کده‌های پزش�کی جهان.« 
کاربری به ضعف سیس��تم آموزش��ی اش��اره 
ک��رده: »یعنی فق�ط پزش�کان بیکارند؟! 
باید تبریک گفت به سیس�تم آموزش�ی 
که نگاهش اینهک ه م�ا وظیفه‌مونو انجام 
می‌دهی�م. دیگ�ه اون‌ها باید خودش�ون 
ب�رن وک ار‌آفرینیک نند، خداییش بعضی 
وقت‌ه�ا گریه‌ام می‌گیره از وضعیتک ار و 

آینده مبهم.« 
کاربری نوش��ته: »اگر راضی بش�ن برن 
مناطق محروم، مش�کل بی�کاری ندارن. 
هم خدا رو می‌خ�وان هم خرما رو بعضی 
جاها پرس�تار ه�م ندارن. ح�الا 15 هزار 
پزش�ک بیکارداریم.« کاربر دیگری نوشته: 
»اگر این پزش�كان تخصص می‌گرفتن و 
انحصار هم برچیده می‌شد، احتمالا مردم 
مجبور به پرداخت زیرمیزی به پزش�كان 

نبودند.«

بیکاری 15 هزار پزشک عمومی درک شور

حالا می‌شود فهمید كه علم بهتر است یا ثروت
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