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مش�اور وزیر راه و شهرس�ازی معتقد است افزایش تسهیلات وام مسکن 
موجب رونق گرفتن بازار مس�کن می‌ش�ود و مخالفت بانک مرکزی هم با 

این طرح به دلیل کمبود نقدینگی نظام بانکی کشور است. به 
گزارش ایسنا، حس�ین عبده‌تبریزی درباره وضعیت افزایش 

وام خرید مسکن تا سقف 80 میلیون تومان اظهار کرد...

پیشنهاد تامین حداقل 50 
درصد مبلغ مسکن با وام  

 ابهام مالکیت
در بازار آب

گام سبز بازار در پایان زمستان

عزم جدی وزارت راه در اجرای قوانین نظارتی

بهبود فضای کسب‌و‌کار درگیر آیین‌نامه‌ها
نمونه‌های تبلیغات ویترینی خلاق 

سهم‌های تحریمی، نگین معاملات دیروز

تشکیل بازار رقابتی آب روی میز وزارت نیرو

خانه‌سازان متخلف، مجرم می‌شوند

بازاریاب شیشه‌ای! 
اجرای قانون کسب‌و‌کار مهم‌ترین 

مطالبه بخش‌خصوصی
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تشخیص هر بیماری کمک بسیار 
بزرگی ب��ه درمان بیم��ار می‌کند به 
شرطی که پزش��ک حاذق بر بالین 
بیمار باشد و افزون بر تشخیص درد، 
راه درمان آن را نی��ز بداند. وضعیت 

کنونی منابع آبی کش��ور را می‌توان 
به بیم��ار بدحالی تش��بیه کرد که 
هنوز پزش��ک حاذقی به خود ندیده 
اس��ت. حکیمان و طبیبانی از س��ر 
دلس��وزی بر بالین این بیمار حاضر 

شده‌اند و درد را تشخیص داده‌اند اما 
اطرافیان بیمار از درمانش جلوگیری 
می‌کنند. گویی همه منتظر چش��م 
فروبستن این بیمار نحیف هستند و 

مرگش را به نظاره نشسته‌اند. 

 تحلیل بنیادی یک سهم
)بخش نخست(

دستورالعمل‌هایی برای طراحی 
کافی‌شاپ‌های پرمشتری

 NAV محاسبه 
شرکت سرمایه‌گذاری 
صندوق بازنشستگی 

کشوری

بوی خوشی 
که مشتری 

می‌آورد

آمارهای اقتصادی که در اختیار بانک 
مرکزی قرار دارد، با س��رعت و کیفیت 
لازم منتش��ر نمی‌ش��ود. این در حالی 
است که آمارهای این بانک، با استفاده 
از بودجه عمومی کش��ور تولید شده و 
به همی��ن دلیل، مالکی��ت آن متعلق 
به عموم مردم اس��ت اما ش��اید برخی 
مدیران بان��ک مرکزی خ��ود را مالک 
ای��ن اطلاع��ات می‌دانند که براس��اس 
صلاحدید شخصی خود، برای انتشار یا 

عدم انتشار آن تصمیم می‌گیرند! 
ادامه در همین صفحه

 یک بام و دو هوا
در بانک مرکزی

ادامه از همین صفحه
نمون��ه نامطلوب��ی از ای��ن حب��س اطلاعات را 
می‌توان در توقف انتشار بانک اطلاعاتی سری‌های 
زمانی مش��اهده کرد. اطلاعات این بخش، از سال 
1338 در دسترس است؛ با این حال روند انتشار 
آن در تابس��تان 92 متوقف شده است. همچنان 
که حساب‌های ملی ایران نیز از سال 1391 بدون 
آنکه عنوان محرمانه داش��ته باشند، به اقامت در 
زندان آماری بانک مرکزی محکوم شده‌اند. با این 
اوصاف آیا می‌توان ادعای مسئولان بانک مرکزی 
مبنی بر اینکه به دنبال شفاف‌س��ازی هستند را 

به‌راحتی پذیرفت؟ 
اگ��ر فرض کنیم آمارهای اخیری که از س��وی 
بانک مرکزی منتش��ر ش��ده، دس��تکاری شده یا 
گزینش ش��ده نیس��تند، لازم اس��ت روند انتشار 
آنلای��ن اطلاعات دوباره برقرار ش��ود تا در مقابل 
ش��ائبه‌ها رفع اتهام شود. همچنان که انتشار آمار 
با ش��یوه مطلوب، می‌تواند ب��ه تصمیم‌های بهتر 
اقتصادی و ارتقای دان��ش و پژوهش اقتصادی از 

کشور کمک کند. 
بانک مرکزی درخصوص موسسه‌های اعتباری 
غیرمجاز، به انتشار اسامی آن در سایت خود اکتفا 
می‌کند و طنز ماجرا به جایی می‌رسد که یکی از 
همین موسسه‌ها، ساختمانی چند طبقه در خیابان 
میرداماد و درست مقابل بانک مرکزی می‌خرد تا 
نشان دهد که حوزه نظارت مدیران بانک مرکزی 
در این خصوص، صرفا محتوای س��ایت اینترنتی 

این بانک است نه واقعیت بازار پولی کشور. 
کم‌توجه��ی ب��ه مس��ئولیت‌های نظارتی بانک 
مرک��زی، در ماجرای س��ازمان اقتصاد اس�المی 

نیز قابل مشاهده اس��ت. پرونده اتهام تخلف‌های 
مالی این س��ازمان پولی زمانی به دستگاه قضایی 
ارسال شد که حجم اتهام به 3 هزار میلیارد تومان 
رسید. با این اوصاف بانک مرکزی تعداد کارکنان 
نمایندگی‌های خود در استان‌ها را به بهانه ارتقای 
کیفی��ت برنامه‌های نظارتی خود افزایش می‌دهد 
که البته حرف و حدیث‌هایی درخصوص مداخله 
در روند اعطای تسهیلات توسط این ناظران نیز به 

گوش می‌رسد. 
بانک مرکزی در راس��تای اجرای مصوبه اسفند 
1392 ش��ورای پول و اعتبار، اساسنامه یکسانی 
را ب��رای بانک‌های خصوصی تدوین کرده اس��ت 
که به نظر می‌رس��د فراتر از اختیارات قانونی این 
شوراست. بانک مرکزی نیز با اطلاع از این موضوع، 
از بانک‌ها خواس��ته اس��ت تا با برگ��زاری مجمع 
عمومی فو‌ق‌العاده، اساس��نامه پیش��نهادی را به 
تصویب برسانند. این نشان می‌دهد که مسئولان 
بانک مرکزی نیز به خوبی می‌دانند این اساسنامه 
ب��دون تصویب س��هامداران بانک‌ه��ا لازم الاجرا 
نیس��ت. با توجه به شرایطی که در روزهای اخیر 
به وجود آمده به مس��ئولان بانک مرکزی توصیه 
می‌ش��ود پا را از پیش��نهاد فراتر نگذارند و ایجاد 
اخلال در خدمات خ��ود به بانک‌ها برای تصویب 
این اساسنامه را روشی غیرحرفه‌ای بدانند و از آن 

پرهیز کنند. 
گروه بانک‌های خصوصی به اس��تناد آمارهای 
خود بانک مرکزی، از کارنامه مطلوب‌تری نسبت 
به بانک‌های خصوصی شده و دولتی برخوردارند. 

هرچند شورای پول و اعتبار، با تسامح به برخی 
نهادهای عمومی اجازه داده اس��ت که بانک‌های 

تابع��ه خ��ود را با عنوان بان��ک خصوصی به ثبت 
برس��انند. با این حال مجم��وع فعالیت‌های گروه 
بانک‌ه��ای خصوصی کش��ور در راس��تای تامین 
حقوق سپرده‌گذاران، بهتر از سایر گروه‌های بانکی 
بوده اس��ت. هدف وظایف نظارتی بانک مرکزی، 
فقط صدور بخش��نامه برای بانک‌ها نیست، بلکه 
حفاظت از حقوق سپرده‌گذاران و کاهش ریسک 
در این بخش است. وقتی که حجم مطالبات معوق 
در این بخش کمتر از سایر گروه‌هاست، بهتر است 
بانک مرک��زی اصلاحات موردنظر خود را از جای 

دیگری شروع کند. 
اینکه ش��ورای پ��ول و اعتبار در گام نخس��ت 
اساسنامه یکسان را برای بانک‌های خصوصی و در 
مرحله بعدی برای موسسات اعتباری تصویب کرد 
اولویت‌بندی مناسبی به نظر نمی‌رسد. آن هم در 
ش��رایطی که این بانک‌ به بهانه مسئولیت وزارت 
کشور و نیروی انتظامی، بر مهم‌ترین نقطه تولید 
ریس��ک برای بازار پولی کشور یعنی صندوق‌های 

قرض‌الحسنه نظارت جدی ندارد. 
بخش��نامه‌های نظارت��ی بان��ک مرک��زی ب��ه 
بانک‌ها، آنقدر مداخله‌جویانه اس��ت که مس��ائل 
افت��اده‌ای مانن��د دس��تور خری��د جوایز  پیش‌پا
قرعه‌کشی از بین صنایع دستی هم در آن به چشم 
می‌خورد. س��ختگیری مضاعف ب��رای بانک‌های 
خصوص��ی که تاکن��ون حتی یک م��ورد تخلف، 
اختلاس یا فس��اد بزرگ از آنها به دستگاه قضایی 
گزارش نش��ده است، نتیجه‌ای جز فرار سرمایه از 
این بخش به سمت بازار پولی غیرمتشکل نخواهد 
داش��ت و این یعنی افزایش ریسک در بازار پولی؛ 

هرچند زیر پرچم کنترل ریسک. 

مرکز آمار ایران اعلام کرد افزایش ش��اخص 
کل نسبت به ماه مشابه سال قبل )تورم نقطه 
به نقط��ه( 13.9 درصد اس��ت که نس��بت به 
م��اه قبل )‌13.8درصد( افزای��ش یافته. درصد 
تغییرات ش��اخص کل )نرخ تورم روستایی( در 
12ماه منتهی به بهمن ماه س��ال 93 نس��بت 
به دوره مش��ابه س��ال قبل 14.2 درصد است 
که نس��بت به تورم 12ماهه منتهی به دی ماه 

1393 )‌14.9درصد( کاهش یافته است.
ب��ه گزارش مرک��ز آمار ایران، ش��اخص کل 

)ب��ر مبنای 100= 1390( در بهمن ماه س��ال 
1393 عدد 215.0 را نشان می‌دهد که نسبت 
به ماه قبل 0.2 درصد افزایش داش��ته اس��ت. 
شاخص گروه عمده »خوراکی‌ها، آشامیدنی‌ها 
و دخانیات« در این ماه به رقم 237.3 رس��ید 
که نسبت به ماه قبل 0.2 درصد کاهش نشان 
می‌دهد. شاخص گروه اصلی »خوراکی‌ها« در 
م��اه مورد بررس��ی به عدد 234.2 رس��ید که 
نس��بت به ماه قبل 0.3 درصد کاهش نش��ان 
می‌دهد. ش��اخص گروه اصل��ی »خوراکی‌ها« 

نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل 10.1 درصد 
افزایش نش��ان می‌دهد و نرخ ت��ورم 12ماهه 
این گروه ‌9.9درصد است. شاخص گروه عمده 
»خوراکی‌ها، آش��امیدنی‌ها و دخانیات« نسبت 
به ماه مش��ابه س��ال قب��ل 9.9 درصد افزایش 
نش��ان می‌دهد و درصد تغییرات این گروه در 
12ماه منتهی به بهمن ماه 93 نسبت به دوره 
مش��ابه س��ال قبل 9.8 درصد است که نسبت 
ب��ه تورم 12ماه��ه منتهی ب��ه دی ماه 1393 

)‌11.1درصد( کاهش یافته است.

دولت قرار است لایحه‌ای را برای نصب صندوق 
فروش در فروشگاه‌ها به مجلس ارائه کند که در 
صورت تصویب آن، نص��ب این صندوق اجباری 
و پرداختی‌ه��ای مالیاتی واقعی خواهد ش��د. به 
گ��زارش مهر، کاهش قیمت نف��ت و به تبع آن 
کاهش درآمدهای دولت، این روزها دولتمردان را 
نسبت به دیگر راه‌های کسب درآمد حساس کرده 
اس��ت. در عین حال، افزایش درآمدهای مالیاتی 
برای جبران کاهش درآمدهای نفتی و س��همی 

که می‌تواند براساس برنامه‌های توسعه جایگزین 
آن ش��ود، به‌صورت اجباری در دستور کار دولت 
در س��ال ۹۴ قرار گرفته است. حال دولتی‌ها در 
حال تدارک زمینه‌های کسب درآمدهای بیشتر 
از مالیات هستند و بنا دارند با شناسایی متواریان 
مالیاتی و ن��ه از طریق افزایش بیش��تر مالیات، 
نسبت به افزایش درآمدهای مالیاتی اقدام کنند. 
از س��وی دیگر، انتقاداتی که به واردات کالاهای 
غیرض��رور و لوکس به کش��ور در روزهای اخیر 

ص��ورت گرفت، باعث ش��د که کس��ب درآمد از 
طریق واردات به‌عن��وان یک راهکار غیرمنطقی 
به فراموشی سپرده شود. بحث شناسایی مودیان 
مالیاتی در سال‌های اخیر مطرح است و سازمان 
مالیات��ی از طری��ق اجرای طرح جام��ع مالیاتی 
نسبت به شناسایی فعالان اقتصادی و افرادی که 
درآمد و سود دارند اقدام کرده است، به طوری‌که 
در دو سال گذشته تعدادی از مودیان مالیاتی از 

این طریق مورد شناسایی قرار گرفته‌اند.

یک بام و دو هوا در بانک مرکزی

گزارش شاخص قیمت کالاها و خدمات مصرفی خانوارهای روستایی اعلام شد

تورم سالانه روستایی در بهمن ۱۴.۲ درصد

نصب صندوق فروش برای پرداخت مالیات اجباری می‌شود
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مهدی خاکی‌فیروز

سرمقاله



نیروگاه‌های  ایج��اد  توق��ف 
جدید طی س��ال‌های گذشته، 
تامین نیازهای کشور در زمان 
اوج مصرف تابستان را با بحران 
مواجه کرده‌اس��ت. مس��ئولان 
اع�لام  رس��ما  نی��رو  وزارت 
کرده‌ان��د که جز ب��ا همکاری 
بخش‌ه��ای صنعت��ی و اجرای 
طرح »تعطی�لات و تعمیرات« 
خاموش��ی‌های  از  جلوگی��ری 
نوبت��ی در زم��ان اوج مص��رف 
سال 94 امکان‌پذیر نیست. اما 
فعالان بخش‌خصوصی معتقدند 
ب��رای  دولت��ی  مش��وق‌های 
مش��ارکت در چنی��ن طرحی 

کافی نیست. 
تابس��تان  نیازهای  تامی��ن 
به‌عنوان فصلی که اوج مصرف 
کشور در آن رخ می‌دهد، یکی 
دغدغه‌ه��ای  بزرگ‌تری��ن  از 
متولی��ان برق کش��ور اس��ت. 
آنها همه ساله تلاش می‌کنند 
تا زمان اوج مص��رف را بدون 
خاموشی پشت س��ر بگذارند. 
برای همین براس��اس افزایش 
تعداد مش��ترکان، س��الانه به 
6 درص��د ظرفی��ت نیروگاهی 
جدید در کش��ور نیاز اس��ت. 
ح��دود 10 س��ال قبل، دولت 
س��اخت  گرف��ت  تصمی��م 
نیروگاه‌ها را به بخش‌خصوصی 
واگ��ذار کند، اما به دلیل آنکه 
بخش‌خصوصی از ش��ش سال 
پی��ش تمای��ل به حض��ور در 
ای��ن عرصه نش��ان نمی‌دهد، 
ساخت نیروگاه‌های جدید در 
کشور متوقف شد و امسال به 
بحران تامی��ن انرژی در زمان 
کردیم.  برخ��ورد  مصرف  اوج 
فلاحتیان،  هوشنگ  متاسفانه 
مع��اون وزیر نیرو در امور برق 
در جم��ع خبرنگاران رس��ما 
اعلام ک��رده که س��ال آینده 
نی��ز بح��ران تامین ب��رق در 
ایام اوج مصرف وجود خواهد 
ک��رده  تاکی��د  وی  داش��ت. 
که ج��ز با هم��کاری صنایع، 
را   94 تابس��تان  نمی‌توانی��م 
برق پش��ت  نوبت‌بندی  بدون 
س��ر بگذاری��م. صنع��ت برق 
ایران که پس از جنگ رش��د 
بسیار خوبی داشت و علاوه بر 
خودکفایی، نوبت‌بندی برق در 
ایام اوج مصرف را به دفترچه 
امروز  فرستاد،  خاطرات مردم 
دیگر نمی‌تواند نیازهای برقی 
جامع��ه را تامی��ن کن��د، زیرا 
س��اخت نیروگاه‌ها در کش��ور 
مسئولان  شده‌اس��ت.  متوقف 
وزارت نیرو برای جلوگیری از 
اجرای  خاموشی‌های گسترده 

ط��رح تعطیلات و تعمیرات را 
در دستور کار دارند. براساس 
این ط��رح، صنای��ع داوطلب، 
براس��اس تفاهمی که با توانیر 
انجام می‌ش��ود، شیفت کاری 
خود را در زم��ان اوج مصرف 
متوق��ف ک��رده و به س��اعات 
دیگ��ری موک��ول می‌کنن��د. 
معاونت  خوش‌خلق،  غلامرضا 
هماهنگی توزیع شركت توانیر 
ام��روز« می‌گوید  به »فرصت 
که این طرح همه س��اله اجرا 

می‌شود. 
وی اضاف��ه می‌کند: س��ال 
گذش��ته ب��ا هم��کاری بخش 
س��ایر  و  کش��اورزی  صنعت، 
مصرف‌کنندگان ی��ک هزار و 
تابس��تان،  930 م��گاوات در 

کاهش پیک داشته‌ایم. 
خوش خلق همچنین زمان 
اوج مصرف تابس��تان آینده را 
ح��دود 100 روز پیش‌بین��ی 
می‌کن��د و از در نظرگرفت��ن 
مش��وق‌هایی ب��رای صنایع یا 
س��ایر واحده��ای تولیدی که 
نی��رو  وزارت  طرح‌ه��ای  در 
برای کاهش مصرف مشارکت 

می‌کنند، خبر می‌دهد. 
توزیع  هماهنگی  معاون��ت 
ش��ركت توانی��ر با اش��اره به 
اجرای طرح ذخیره عملیاتی 
ک��ه از س��ال گذش��ته اجرا 
ش��ده، بی��ان می‌کن��د: قصد 
داری��م این طرح را توس��عه 
دهی��م. س��ال گذش��ته این 
طرح ب��رای صنایع با مصرف 
بالای یک مگاوات اجرا ش��د. 
ت�لاش می‌کنیم با هماهنگی 
صنای��ع در س��اعاتی که نیاز 
اس��ت، بار ش��بکه را کاهش 
از  ی��ا مدیری��ت کنیم.  داده 
کمک صنایع اس��تفاده کرده 
هم��کاری،  ای��ن  ازای  در  و 
پاداش��ی برای آنه��ا در نظر 

خواهیم گرفت. 
وی کل پ��اداش پرداخ��ت 
ش��ده توسط وزارت نیرو برای 
اج��رای طرح‌ه��ای کاهن��ده 
مصرف را ح��دود 20 میلیارد 
اع�لام می‎کند. معاون  تومان 
هماهنگ��ی و توزیع ش��رکت 
توانیر اضاف��ه می‌کند که این 
مبالغ در قال��ب تخفیف‌هایی 
روی قب��ض برق مش��ترکان، 

اعمال شده‌ است. 
رد و تایید 
بخش‌خصوصی

مش��اور  حج��ت،  مس��عود 
مدیرعام��ل صانی��ر تصمی��م 
وزارت نی��رو در زمینه اجرای 
ط��رح تعطیلات و تعمیرات را 

منطقی توصیف می‌کند. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
نیروگاه یک  احداث  می‌‎گوید: 
فرآین��د زمان‌بر ب��وده و بدون 
ش��ک وزارت نی��رو راهی جز 
صنایع  مش��ارکت  از  استفاده 
ندارد. تا تابستان زمان زیادی 
باقی نمانده و نمی‌توان معجزه 
ک��رد. بنابرای��ن اگ��ر من هم 
ج��ای متولی��ان وزارت نی��رو 
بودم، همین روند را در پیش 

می‌گرفتم. 
حجت در پاسخ به این پرسش 
که چند س��ال اس��ت ساخت 
نیروگاه در کشور متوقف شده، 
عنوان می‌کند: از پنج تا ش��ش 
س��ال قبل روند ایجاد نیروگاه 
جدید در کش��ور کند شد. اما 
محم��د فارس��ی، مدیرعام��ل 
ش��رکت یاس��ان به‌عنوان یک 
تاکی��د می‌کند که  صنعتگ��ر 
مش��وق‌های وزارت نی��رو برای 
در  بخش‌خصوصی  مش��ارکت 
طرح تعمیرات و تعطیلات کافی 
نیست و تصمیم این وزارتخانه 
در براب��ر کار بزرگ��ی که قصد 
انجام آن را دارد، بسیار کوچک 

اس��ت. بنابراین متولی��ان این 
بخش باید شیوه‌های دیگری را 

در پیش بگیرند. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
که  تخفیف‌های��ی  می‌گوی��د: 
دولت به بخ��ش صنعت برای 
تغییر س��اعات کار می‌دهد به 
قدری کم اس��ت که یک دهم 
هزینه‌های اضافی تولیدکننده 

را هم جبران نمی‌کند. 
فارس��ی تاکی��د می‌کند که 
اگ��ر کارفرمایی فق��ط اندکی 
اقتصادی آش��نایی  با مباحث 
داشته باشد، با دولت همکاری 
زی��را تنش‌های  نخواهد کرد. 
ناشی از جابه‌جایی ساعت کار 
برای  اضافی  پرداخت‌ه��ای  و 
تغییر شیفت، بسیار زیاد بوده 
و هزینه‌ه��ای هنگفت��ی برای 
تولیدکنندگان ایجاد می‌کند. 
ریی��س  محمدپارس��ا 
انرژی  ص��ادرات  فدراس��یون 
با تاکید بر اینکه اس��تفاده از 
چنی��ن راه‌حلی تنه��ا یک راه 
موقتی است و زیان‌هایی را در 
پی دارد، ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: تعطیلی صنایع در 
ای��ام اوج مص��رف، ب��ه تولید 
با  لطم��ه وارد می‌کن��د. زیرا 
وج��ود تعطی��ل ش��دن واحد 
صنعت��ی، هزینه‌های کارگری 

سر جای خود باقی می‌ماند. 
در  می‌ده��د:  ادامه  پارس��ا 
حال حاض��ر صنایع ب��ا تمام 
ظرفیت خ��ود کار نمی‌کنند. 
اگ��ر دوره تولی��د ب��ه 10 ماه 
از سال محدود ش��ود، هزینه 
تمام ش��ده کالا افزایش یافته 
و تولیدات ایرانی قدرت رقابت 

خود را از دست می‌دهد. 
البت��ه وی ب��ر ای��ن ب��اور 
اس��ت ک��ه وزارت نی��رو، در 
تابستان‌های گذشته خاموشی 
اجباری به بخش صنعتی داده 

‌است. 
رییس فدراس��یون صادرات 
انرژی و صنایع وابس��ته ایران 
به دول��ت پیش��نهاد می‌کند 
ک��ه به جای خاموش��ی دادن 
به بخش صنع��ت، نوبت‌بندی 
برای واحدهای مس��کونی در 
نظر بگیرند. زیرا مردم ترجیح 
می‌دهند سه ساعت خاموشی 
را تحم��ل کنن��د ام��ا قیمت 
مواد‌غذای��ی ه��ر روز افزایش 

پیدا نکند. 
وی در پاس��خ به این پرسش 
که چرا بخش‌خصوصی تمایلی 
به ساخت نیروگاه ندارد، عنوان 
می‌کند: نیروگاه‌های خصوصی 
همواره 10 تا 11 هزار میلیارد 
تومان از دولت بابت فروش برق 
طلبکار هستند، درحالی‌که این 
افراد در جریان خصوصی‌سازی 
نیروگاه‌ها، 30 درصد بهای آن 
را پرداخت کرده و بقیه اقساط 
را بای��د از مح��ل ف��روش برق 

تامین کنند. 
می‌ده��د:  ادام��ه  پارس��ا 
ب��ه  نی��رو  بدهی‌ه��ای وزارت 
تولیدکنندگان برق سبب شده 
آنه��ا نتوانند اقس��اط خ��ود را 
تولیدکنندگان  کنند.  پرداخت 
برق مجبورند علاوه بر پرداخت 
اقس��اط، به��ره دیرک��رد ه��م 
پرداخت کنند در نتیجه جاذبه 
س��رمایه‌گذاری ب��رای احداث 
نیروگاه به حداقل رسیده‌است. 

وی ب��ر این باور اس��ت که 
فق��ط ش��به‌دولتی‌ها که پول 
مازاد کاف��ی در اختیار دارند، 
ب��ا ای��ن امی��د که تا دو س��ه 
س��ال دیگر بهای برق واقعی 
می‌ش��ود، حاضرند در ساخت 
نیروگاه سرمایه‌گذاری کنند. 

صادرات  فدراس��یون  رییس 
ان��رژی و صنایع وابس��ته ایران 
می‌گوی��د: وزارت نیرو به دلیل 
وجود معضل ت��ورم در جامعه، 
طی دو س��ال اخیر از اختیارات 
قانونی خود برای افزایش قیمت 
برق اس��تفاده نکرده‌است. ضرر 
این تصمیمات هم فقط متوجه 
نیروگاه‌های خصوصی می‌شود. 
می‌کنــ��د:  اضافـــ��ه  وی 
اگ��ر مدیری��ت ب��رق دس��ت 
باش��ـــد،  بخش‌خصوصـــی 
سرمایه‌گذار به‌راحتی می‌تواند 
پ��ول خود را از محل پرداخت 
قبوض دریافت کند. اما دولت 
حتی حاضر نیست برق برخی 
صنایع بزرگی را که به وزارت 
نیرو بدهکار هستند قطع کند. 
پارس��ــا بیـــ��ان می‌کند: 
خاموش��ی دادن به صنایع هم 
به ضرر وزارت نیرو است و هم 

بخش تولید آسیب می‌بیند. 

دولت راهکار فرار از خاموشی سال آینده را همکاری بخش صنعت در ایام پیک می‌داند

 »تعطیلات و تعمیرات« از نگاه بخش‌خصوصی

مقام��ات ایران��ی در ماه‌ه��ای 
خط��اب  س��خنانی  در  اخی��ر 
ب��ه مش��تریان بالق��وه اروپایی، 
در  گاز  بالق��وه  تولید‌کنن��دگان 
دری��ای خ��زر و همچنین ترکیه 
که بخ��ش قابل‌توجه��ی از خط 
لوله پروژه کریدور گاز جنوبی از 
آن می‌گذرد، هشدار داده‌اند که 
بدون مشارکت ایران بهره‌برداری 
از ای��ن پ��روژه س��ال‌ها به طول 
انجامی��د و حتی ممکن  خواهد 
اس��ت این خط لول��ه هیچ‌گاه به 

بهره‌برداری نرسد‌. 
پ��روژه کری��دور گاز جنوب��ی 
به جهت ت�لاش اتحادی��ه اروپا 
ب��ه منظور تن��وع بخش��یدن به 
منابع تامی��ن گاز خود و کاهش 
اتحادیه به روسیه  این  وابستگی 
در زمینه تامین انرژی مورد نیاز 
اروپ��ا در پی تیره ش��دن روابط 
مسکو با بس��یاری از کشورهای 
غربی به دلیل آنچه غرب دخالت 
روس��یه در اوکراین می‌خواند از 
اهمیت بس��یار زیادی برخوردار 

است. 
ب��ا نگاه��ی س��ریع به نقش��ه 
می‌توان به آس��انی متوجه ش��د 
که چ��را ایران به‌عن��وان دارنده 
بیش��ترین ذخای��ر گاز در جهان 
در بهتری��ن موقعیت و ش��رایط 
برای ص��دور گاز و متصل کردن 
کشورهای فروشنده گاز به اروپا 
است. اش��تیاق ایران برای صدور 
گاز خ��ود به اروپ��ا، تحریم‌های 
بین‌الملل��ی که به بهان��ه برنامه 

هس��ته‌ای تهران علیه این کشور 
وضع ش��ده، مانعی بسیار جدی 
ب��ر س��ر راه ص��دور گاز ایران یا 
مش��ارکت ته��ران در پروژه‌های 
چن��د ملیتی احداث خ��ط لوله 
جهت ص��ادرات گاز به بازارهای 

جهانی و اروپایی بوده است‌. 
هم‌اکنون ماه‌ها است که ایران 
س��یگنال‌هایی  ارسال  مش��غول 
مبن��ی ب��ر آمادگی این کش��ور 
جهت مش��ارکت در خط لوله در 
حال احداث کریدور گاز‌جنوبی و 
ورود به بازارهای گاز اروپا است. 
مهم‌تری��ن پیامی ک��ه تاکنون از 
س��وی تهران ارسال شده در ماه 
آگوست توسط معاون سابق وزیر 
نفت ای��ران بود ک��ه از آمادگی 
کشورش برای احیای پروژه خط 
لوله نابوکو خبر داد‌. علی ماجدی 
از مقام��ات س��ابق وزارت نف��ت 
ای��ران اعلام کرد که کش��ورش 
آماده اس��ت از طری��ق خط لوله 
نابوک��و گاز به اروپ��ا صادر کند‌. 

ابت��دای ماه فوری��ه عزیزالله  در 
رمضان��ی، مدی��ر بخ��ش روابط 
خارجی شرکت ملی گاز ایران بنا 
به دلایل سیاسی حاضر به خرید 
و واردات گاز از ایران نیستند به 
همین دلیل وی راه حل س��ومی 
را در ای��ن زمین��ه مط��رح کرد‌. 
رمضانی در ادامه توضیحات خود 
افزود:  پیش��نهاد ما صادرات گاز 
ترکمنستان و آذربایجان ازطریق 
احداث خط لوله در ایران و عبور 
آن از خ��اک ترکی��ه بود چرا که 
اقتصادی‌تری��ن  ای��ران  مس��یر 
مس��یر ممک��ن جه��ت احداث 
خ��ط لول��ه و ص��ادرات گاز ب��ه 
اروپا اس��ت‌. این درحالی اس��ت 
که براس��اس پ��روژه نابوکو قرار 
ب��ود که خط لول��ه انتقال گاز از 
خاک گرجستان آغاز و از طریق 
م��رز ایران به ترکیه و س��پس از 
آنجا به اروپا برسد‌. گفتنی است 
هم‌اکنون ای��ران خط لوله‌ای در 
اختی��ار دارد ک��ه از طری��ق آن 

س��الانه 10 میلیارد متر مکعب 
گاز ب��ه ترکی��ه ص��ادر می‌کند‌. 
تلاش‌ها ب��رای تنوع بخش��یدن 
ب��ه منابع تامین ان��رژی اروپا در 
حال��ی صورت می‌پذی��رد که در 
س��ال 2014 میلادی روس��یه با 
تامی��ن 155 میلیارد متر مکعب 
بزرگ‌تری��ن  و  اصلی‌تری��ن  گاز 
صادرکننده گاز به اروپا به شمار 

می‌رود.
برای تحقق پروژه کریدور گاز 
جنوبی و اثرگذاری آن روی گاز 
وارداتی از روس��یه ب��ه اروپا این 
پروژه نیازمند س��اخت و احداث 
چندی��ن خ��ط لول��ه در ح��وزه 

دریای‌خزر و ایران است. 
 BP براس��اس تخمین شرکت
از وضعی��ت ان��رژی جه��ان در 
س��ال 2014، ذخای��ر گاز ایران 
مترمکعب  تریلیون  حدود 33/8 
اس��ت. ای��ن درحالی اس��ت که 
از  با برخ��ورداری  ترکمنس��تان 
17/5 میلی��ارد مترمکعب ذخایر 

گازی چهارمین کشور برخوردار 
از ذخایرگاز طبیع��ی در دنیا به 

شمار می‌رود‌. 
در این میان کشورهای اروپایی 
به خوبی از ای��ن واقعیت آگاهند 
ک��ه چنانچ��ه ته��ران بخواهد از 
اهرم‌ه��ای فش��ار خود اس��تفاده 
کند در بهره‌ب��رداری از خط لوله 
کریدور گاز جنوبی با مش��کلاتی 
نظی��ر قط��ع مک��رر گاز مواجه 
خواهند ش��د‌. در همین راس��تا 
به گفته ی��ک نماین��ده مجلس 
در ته��ران، پارلمان این کش��ور 
قص��د دارد در واکنش ب��ه ادامه 
تحریم‌های اتحادیه اروپا علیه این 
کشور با تصویب طرحی صادرات 

گاز به اروپا را تحریم کند‌. 
عب��دل وحید فیاض��ی معتقد 
اس��ت هم‌اکن��ون و ب��ا توجه به 
مش��کلات ایجاد ش��ده در روند 
ص��ادرات گاز روس��یه ب��ه اروپا 
ای��ران به‌عن��وان یک��ی از منابع 
اصل��ی تامین انرژی م��ورد نیاز 
اروپا مطرح ش��ده است‌. وی در 
گفت‌وگو ب��ا تس��نیم در تهران 
تحریم‌ه��ای  چنانچ��ه  گف��ت: 
اتحادی��ه اروپا علیه ای��ران ادامه 
یافته یا ش��دیدتر ش��وند، تهران 
می‌توان��د از اهرم خود در زمینه 
ص��دور گاز ب��ه اروپا ب��ه منظور 
مقابل��ه به مثل ب��ا اتحادیه اروپا 

استفاده کند‌. 
ترجمه:  معراج آگاهی
منبع:  
financialtribune.com

اروپا باید منابع گازی ایران را جدی بگیرد
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همکاری مسکو برای 
تولید سوخت هسته‌ای در ایران

سفیر تهران در مس��کو گفت: براساس تفاهم‌نامه 
مش��ترک، ایران و روس��یه توافق کردند با همکاری 
یکدیگر در ایران سوخت مشترک تولید کنند و این 
در راستای برنامه‌های درازمدتی است که کشورمان 

برای تولید سوخت هسته‌ای دارد. 
به گزارش مهر، مهدی س��نایی، س��فیر کشورمان 
در روس��یه در حاش��یه همایش »نظ��ام بین‌الملل، 
تح��ولات منطقه‌ای و سیاس��ت خارج��ی جمهوری 
اس�لامی ای��ران« در پاس��خ به س��وال مه��ر درباره 
خب��ر انعقاد قرارداد مش��ترک س��وخت بین ایران و 
روس��یه، گفت: این یک یادداش��ت تفاهم است. در 
۱۱ نوامبر، س��ه سند بین سازمان انرژی اتمی ایران 
و روس اتم امضا ش��د که یکی از آنه��ا موافقت‌نامه 
همکاری‌های صلح‌آمیز هس��ته‌ای ب��ود كه در واقع 
تمدید موافقت‌نامه‌ای بود كه در اوایل دهه ٩٠ امضا 

شده است. 
وی اف��زود: س��ند دوم، ق��رارداد س��اخت نیروگاه 
بوش��هر 2 و 3 بود که تمهیدات کلنگ‌زنی و ش��روع 
ب��ه کار آن در ح��ال فراهم ش��دن اس��ت و امیدوار 
هستم در شهریور ماه س��ال آینده به‌صورت رسمی 
کار س��اخت نیروگاه شماره 2 بوشهر آغاز شود. یک 
یادداش��ت تفاهم همکاری بین دو کش��ور در زمینه 
تولید مش��ترک سوخت امضا شد که این قدم بسیار 
مثبتی در تعمیق همکاری‌های هس��ته‌ای دو کشور 
بوده و این س��ند در روند گفت‌وگوهای ایران و 5+1 

نیز بسیار مورد توجه و مفید است. 
وی درباره جزییات این س��ند، گفت: براساس این 
سند، ایران و روس��یه اعلام می‌کنند که بنا دارند با 
همکاری یکدیگر در ایران س��وخت مش��ترک تولید 
کنند و این در راس��تای برنامه‌های درازمدتی است 
که جمهوری اس�لامی ای��ران برای تولید س��وخت 

هسته‌ای دارد. 

موافقت وزارت نیرو با قیمت منطقی 
خرید برق تولید شده از گاز مشعل‌ها

مدیر سرمایه‌گذاری شرکت ملی نفت گفت: وزارت 
نیرو با قیمت هفت یا هش��ت سنت برای خرید برق 
تولید شده از گازهای همراه نفت موافق است و این 
قیمت را منطقی می‌دان��د، اما می‌گویند منابع لازم 

برای خرید برق از این پروژه‌ها در اختیار نیست. 
 عل��ی کاردر در گفت‌وگو با فارس، اظهار داش��ت: 
متقاضی��ان برای مزایده گازهای همراه نفت مراجعه 
کرده‌اند و به دلیل اینکه هر ش��رکت بهره‌بردار نفتی 
در محدوده خود اقدام به ثبت‌نام از متقاضیان کرده، 
آمار آخرین تعداد هنوز تکمیل نش��ده است، اما 10 
تا 12 ش��رکت برای حضور در مزایده گازهای همراه 

نفت، مراجعه کرده‌اند. 
 وی اف��زود: وزارت نیرو با قیمت هفت یا هش��ت 
س��نت برای خرید برق تولید شده از گازهای همراه 
نفت موافق است و این قیمت را منطقی می‌داند، اما 
می‌گوید منابع لازم برای خرید برق از این پروژه‌ها را 
در اختیار نداریم که به همین دلیل قرار شد، درباره 

تامین این منابع رایزنی‌ شود. 
 مدیر س��رمایه‌گذاری شرکت ملی نفت در پاسخ 
به پرسش��ی درباره امکان صادرات برق تولید شده 
از گازه��ای همراه نفت گفت: وزارت نیرو می‌گوید 
ای��ن برق پای��دار و باثب��ات نیس��ت و هزینه‌‌های 
انتق��ال آن ه��م برای صادرات زیاد اس��ت که این 
مس��ئله در محدوده تخصصی خودشان است و ما 
در مورد آن تخصصی نداریم. مدیر سرمایه‌گذاری 
ش��رکت ملی نفت تصریح ک��رد: به‌طورکلی وزارت 
نی��رو موافق اس��ت که ب��رق باید ب��ا قیمت هفت 
یا هش��ت س��نت از پروژه‌های تولید ب��رق از گاز 
همراه نفت خریداری ش��ود تا این پروژه‌ها از نظر 

اقتصادی منطقی ش��وند. 
 وی ادام��ه داد: در بخش‌های��ی که وزارت نفت 
خود به برق نیاز داش��ته باش��د برق تولید شده در 
ای��ن پروژه‌ها را خریداری خواهد کرد که بیش��تر 
در همی��ن بن��ادر و مناط��ق دریای��ی خواهد بود. 
کاردر اف��زود: در جاهایی مانند خارک وزارت نفت 
توربی��ن‌ مازاد دارد، اما در مناطقی مانند لاوان که 
به منطقه آزاد تبدیل ش��ده، برای توسعه، به برق 
تولید ش��ده از گاز همراه نف��ت میادین دریایی و 
فلات قاره ایران نیاز خواهد داشت و طبعا مشتری 

این برق خواهد بود. 
گفتنی اس��ت مزایده گازهای هم��راه نفت که در 
مش��عل‌ها می‌سوزد، در آبان ماه سال‌جاری آغاز شد 
و متقاضیان تا 15 اسفند برای شرکت در این مزایده 
فرصت دارند. ش��رکت ملی نف��ت در این مزایده گاز 
ت��رش همراه نف��ت را با قیمت مناس��بی و در مدت 
زم��ان محدود در اختیار متقاضی��ان قرار می‌دهد تا 
با اس��تفاده از این گاز برق تولید کنند. کارشناسان 
معتقدند قیمت‌گذاری منطقی برای خرید برق تولید 
ش��ده، کلید اس��تفاده از این گازه��ا و جلوگیری از 
سوزانده ش��دن گاز معادل یک فاز پارس جنوبی در 

مشعل میادین نفتی است.

ایران روزی 2.8 میلیون 
بشکه نفت تولید می‌کند

اداره اطلاعات ان��رژی آمریکا از کاهش ۱۰۰ هزار 
بشکه‌ای تولید سوخت مایع ایران در ژانویه و فوریه 
۲۰۱۵ خبر داد و اعلام کرد: تولید نفت‌خام ایران در 
این دوره 2.8 میلیون بش��که در روز بوده که نسبت 

به مدت مشابه سال قبل تغییری نداشته است. 
به گزارش تسنیم، اداره اطلاعات انرژی آمریکا در 
جدیدترین گزارش خود موسوم به »دسترسی پذیری 
و قیمت نف��ت و فرآورده‌های نفتی تولید ش��ده در 
کش��ورها به‌جز ایران« از کاهش تولید سوخت مایع 

ایران در دو ماه ژانویه و فوریه 2015 خبر داد. 
براس��اس این گ��زارش تولید س��وخت مایع ایران 
ش��امل نفت‌خام و میعان��ات گازی در ژانویه و فوریه 
2014 بال��غ بر 3.4 میلیون بش��که در روز بوده که 
این رقم در دوره مشابه سال‌جاری 100 هزار بشکه 
در روز کاهش یافته و به 3.3 میلیون بش��که در روز 

رسیده است. 
از ای��ن رقم 2.8 میلیون بش��که در روز مربوط به 
تولید نفت‌خام ایران بوده اس��ت. بر این اساس تولید 
نفت‌خ��ام ایران در ژانویه و فوریه 2015 نس��بت به 
مدت مشابه سال قبل تغییری نداشته و در سطح2.8 

میلیون بشکه در روز باقی مانده است. 
این گزارش کل تولید نفت اوپک در دو ماه نخست 
2015 را 30 میلی��ون بش��که در روز اعلام کرده که 
این رقم نس��بت به مدت مشابه سال قبل 200 هزار 

بشکه در روز کاهش داشته است. 

افزایش تولید نفت لیبی

رویترز اعلام کرد: پس از ماه‌ها روند کاهشی تولید 
نفت در لیب��ی، تولید نفت این کش��ور آفریقایی به 

۴۰۰ هزار بشکه در روز افزایش یافت. 
 به گ��زارش فارس به نقل از رویت��رز، تولید نفت 
لیبی طی روزهای گذش��ته با افزایش مواجه ش��د و 
به 400 هزار بش��که در روز رس��ید. تولید نفت این 
کشور طی ماه‌های گذشته به حدود 350 هزار بشکه 
در روز کاهش یافته بود. با درگیر ش��دن این کشور 
در جنگ داخلی، تولید نفت در این کش��ور از 1.65 
میلیون بش��که در روز در سال 2010 به حدود یک 
پنجم سقوط کرده بود. پیش‌تر مقامات این کشور از 
احتمال توقف تولید نف��ت به دلیل حمله گروه‌های 
مس��لح به میادین نفتی این کشور خبر داده بودند. 
مدیریت مناب��ع نفتی لیبی به دلی��ل درگیری‌های 
سیاسی گس��ترده در سطح این کش��ور همچنان با 
ابهام مواجه اس��ت چرا که وزیر نفت این کش��ور در 

حال حاضر مورد تایید مجامع بین‌المللی نیست. 

مشترکان دارای مولد برق
سوخت یارانه‌ای می‌گیرند

معاون بهره‌برداری شرکت توزیع برق استان تهران 
گفت: مش��ترکان دارای مولد‌ه��ای برق اضطراری از 
س��وخت یارانه‌ای برخوردار خواهند شد. بهنام بیات 
در گفت‌وگو با ایرنا افزود: سهمیه سوخت مورد نیاز 
موتورهای مولد برق مش��ترکان با همکاری شرکت 
پخ��ش فرآورده‌های نفتی منطقه ته��ران در اختیار 
آن��ان قرار خواهد گرفت. وی گفت: در بررس��ی‌های 
صورت گرفته مش��خص ش��د تعدادی از مشترکان 
دماون��دی دارای موتوره��ای مولد ب��رق اضطراری 
کوچک و بزرگ بوده که می‌توانند در زمان‌های پیک 
بار وارد شبکه شده و بخشی از بار مورد نیاز شبکه را 
تامین و از خاموشی‌های احتمالی جلوگیری کنند. 

بیات افزود: استفاده از توان این مشترکان نیازمند 
ارتباط مناس��ب با آنان و در نظر گرفتن تس��هیلات 
لازم از جمل��ه س��وخت ب��ود که بر همین اس��اس 
جلس��ه‌ای با مدیرعامل ش��رکت پخش فرآورده‌های 
نفتی منطقه تهران برگزارش��د. مع��اون بهره‌برداری 
شرکت توزیع برق استان تهران گفت: در این جلسه 
مقرر شد فهرست مش��ترکان در ابتدای اردیبهشت 
ماه س��ال آینده به شرکت پخش فرآورده‌های نفتی 
ارس��ال تا پس از مشخص شدن میزان سهمیه مورد 

نیاز دراختیار مشترکان موردنظر قرار گیرد. 
وی اف��زود: با ه��دف کمک به صنای��ع کوچک و 
تشویق آنها به سرمایه‌گذاری در مولدهای اضطراری، 
س��وخت یارانه‌ای نیز بعد از تایید شرکت توزیع برق 

استان تهران به این صنایع تعلق خواهد گرفت. 
بیات افزایش رضایت‌مندی مش��ترکان درخصوص 
تامین سوخت و جلوگیری از خاموشی‌های احتمالی 
را مهم‌ترین هدف دانست و تاکید کرد: ایجاد انگیزه 
برای متقاضیان جدید به منظور س��رمایه‌گذاری در 
مولدهای اضطراری از اهداف دیگر این اقدام است. 
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لیلا مرگن



ساماندهی مراجعه نمایندگان 
دستگاه‌های اجرایی به واحدهای تولیدی

ش��اید بتوان تصویب قانون بهبود مس��تمر فضای 
مجل��س  در  س��ال 1390  اواخ��ر  در  کس��ب‌و‌کار 
ش��ورای اس�المی را که با پیگی��ری و تلاش هیات 
نماین��دگان دوره هفتم و به‌خصوص هیات رییس��ه 
وقت اتاق ایران به سرانجام رسید، یکی از مهم‌ترین 
دستاورد‌های این دوره از فعالیت نمایندگان پارلمان 
بخش‌خصوصی دانست. قانونی که از ابتدا با مخالفت 
دولت دهم روبه‌رو شد و متاسفانه هنوز هم برخی از 
آیین‌نامه‌های آن تدوین نشده و بعضی از کمیته‌های 

آن تشکیل نشده است. 
یک��ی از ای��ن کمیته‌ها که هنوز ب��ه مرحله عمل 
و اجرا در نیامده اس��ت »کمیته ساماندهی مراجعه 
نماین��دگان دس��تگاه‌های اجرای��ی ب��ه واحد‌ه��ای 
تولیدی« است که موضوع ماده 7 این قانون است. 

در ماده 7 قانون بهبود مس��تمر فضای کسب‌و‌کار 
آمده است: 

ب��ه منظ��ور س��اماندهی و کاه��ش مراجعه‌های 
نماین��دگان دس��تگاه‌های اجرای��ی ب��ه واحد‌های 
تولی��دی، افزای��ش اعتم��اد متقابل می��ان دولت و 
کار‌آفرینان و در راس��تای تحقق دولت الکترونیک، 
انس��انی  و س��رمایه  توس��عه مدیری��ت  معاون��ت 
رییس‌جمه��ور موظف اس��ت با تش��کیل »کمیته 
ساماندهی مراجعه نمایندگان دستگاه‌های اجرایی 
به واحد‌های تولی��دی« ضمن دعوت از نمایندگان 
پیش‌نوی��س  اتاق‌ه��ا،  و  رب��ط  دس��تگاه‌های ذی 
آیین‌نام��ه هرگونه بازدی��د و مراجع��ه نمایندگان 
دستگاه‌های اجرایی به واحدهای تولیدی را تدوین 

و به تصویب هیات وزیران برساند. 
همان‌ط��ور که از متن قانون مس��تفاد می‌ش��ود، 
انس��انی  س��رمایه  و  مدیری��ت  توس��عه  معاون��ت 
رییس‌جمهور موظف به تشکیل کمیته مزبور است. 
ای��ن کمیته که ب��ا حضور نمایندگان دس��تگاه‌های 
اجرای��ی و همین‌ط��ور نمایندگان اتاق‌ها تش��کیل 
می‌ش��ود وظیفه تدوین آیین‌نامه هرگونه مراجعه و 
بازدید نمایندگان دس��تگاه‌های اجرایی از واحد‌های 

تولیدی را بر عهده خواهد داشت. 
اس��تحضار داری��د که در ح��ال حاض��ر یکی از 
معض�الت واحد‌ه��ای تولیدی و صنعت��ی، مراجعه 
گاه‌و‌بی��گاه نماین��دگان دس��تگاه‌های اجرای��ی به 
بهانه‌ه��ای مختلف به ای��ن واحد‌ها و مطالبه برخی 
اس��ناد و م��دارک اس��ت. مراجعه‌هایی ک��ه گاهی 
بی‌م��ورد، س��لیقه‌ای و گاهی تک��راری و به‌صورت 
موازی با سایر س��ازمان‌ها بوده و باعث اتلاف وقت 
و ان��رژی مدیران این واحدها می‌ش��ود و در برخی 
موارد از نظر جو و فضای داخلی بنگاه برای مدیران 

آن واحد تبعات ایجاد می‌کند. 
تهیه‌کنندگان پیش‌نوی��س این قانون و همچنین 
قانون‌گذار با درک درس��ت از این قبیل مشکلات و 
تبع��ات مترتب ب��ر آن، موض��وع را به‌خوبی در ماده 
7 ای��ن قان��ون مدنظ��ر ق��رار داده و راه‌حلی اصولی 
برای س��اماندهی این قبیل مراجعات اندیشیده‌اند تا 
م��وارد ضروری به‌صورت قانونمند و با حداقل هزینه 
مادی و معنوی و صرف وقت به سرانجام برسد و در 
درازمدت به‌صورتی کاملا غیر‌حضوری و الکترونیک 

انجام شود. 
بس��یار ضروری اس��ت اینک که حدود سه سال از 
تصویب و ابلاغ قانون بهبود مستمر فضای کسب‌و‌کار 
می‌گذرد منتخبان دوره هش��تم هی��ات نمایندگان 
اتاق ای��ران اجرای تمام مواد ای��ن قانون و از جمله 
ماده 7 آن را در دستور کار فوری خود قرار داده و با 
هماهنگی با معاونت مربوط در نهاد ریاست جمهوری 
در اسرع وقت نس��بت به تشکیل کمیته ساماندهی 
مراجع��ات به واحد‌های تولیدی اقدام کرده و هر چه 
سریع‌تر نسبت به تهیه پیش‌نویس آیین‌نامه هرگونه 
بازدید و مراجعه نمایندگان دس��تگاه‌های اجرایی به 
واحد‌های تولیدی همت گمارند تا پس از تصویب در 

هیات وزیران جهت اجرا ابلاغ شود. 
بدیهی است، پس از تدوین و ابلاغ آیین‌نامه مزبور 
نمایندگان اتاق‌ها در هر استان ‌باید بر حسن اجرای 
این آیین‌نامه نظارت دقیق و مس��تمر داشته باشند 
تا از هرگونه مراجعه خودسرانه، سلیقه‌ای و بی‌مورد 
به واحدهای تولیدی جلوگیری ش��ده و گام دیگری 
در جهت بهبود ش��رایط و فضای کسب‌و‌کار برداشته 

شود. 

نقشه راه اصلاح نظام اداری 
به‌زودی پیاده‌سازی می‌شود

معاون توس��عه مدیریت، منابع و امور اس��تان‌های 
وزارت صنعت، معدن و تجارت گفت: محور کار این 
معاونت بر مبنای قانون مدیریت خدمات کش��وری 
و ابلاغیه‌های س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 

است .
ب��ه گ��زارش ش��اتا؛ عل��ی یزدان��ی در نشس��ت 
معاونان توس��عه مدیریت و منابع س��ازمان صنعت، 
معدن‌و‌تجارت اس��تان‌ها با بیان ای��ن مطلب افزود: 
علاوه بر قوانین یاد ش��ده قوانی��ن مربوط به معدن، 
تج��ارت، نظام صنفی، رفع موانع تولید و ده‌ها قانون 
مرتبط ب��ا ماموریت‌های این وزارتخانه باید توس��ط 
مدیران معاونان توس��عه مدیریت و منابع س��ازمان 
صنعت، معدن و تجارت استان‌ها به خوبی مطالعه و 

در اجرا به آن استناد شود.
یزدان��ی در ادامه با بیان اینکه ما به دنبال افزایش 
رضایتمن��دی در مجموعه نظ��ام و حوزه‌های کاری 
خود هستیم، یادآور شد: پرهیز از مکاتبات بی‌مورد و 
تکراری؛ پاسخگویی سریع به مکاتبات؛ جلوگیری از 
سرگردانی ارباب رجوع و انجام ملاقات‌های عمومی 
با کارکنان و ارباب رجوع؛ همگی در ایجاد و افزایش 

این رضایتمندی موثر هستند.

کس��ب‌و‌کار  فضای  بهب��ود 
دول��ت  ش��عار  کلیدی‌تری��ن 
فعالیتش  ابت��دای  یازدهم در 
بود ام��ا حالا با گذش��ت 18 
ماه از فعالیت این دولت، هنوز 
اج��رای قانون بهبود مس��تمر 
گیرو‌دار  در  کسب‌و‌کار  فضای 

آیین‌نامه‌ها مانده است. 
اکنون سه س��ال از تصویب 
قان��ون بهبود مس��تمر فضای 
کس��ب‌و‌کار می‌گ��ذرد. ای��ن 
ات��اق  هم��کاری  ب��ا  قان��ون 
نمایندگان  و  ای��ران  بازرگانی 
اس�المی  ش��ورای  مجل��س 
نوشته ش��د و در 29 ماده در 
سوم اس��فند ماه سال 1390 
ب��ه تصویب مجلس ش��ورای 
اس�المی رسید اما دولت دهم 
هی��چ آیین‌نام��ه‌ای را ب��رای 
اج��رای این قانون ننوش��ت و 
تا پایان این دولت تقریبا هیچ 
ماده‌ای از این قانون به غیر‌ از 
تشکیل ش��ورای گفت‌وگو که 
در م��اده 11 این قانون آورده 

شده، اجرایی نشد. 
ب��ا آم��دن دول��ت یازدهم 
درب��اره م��وادی از این قانون، 
دس��تورالعمل  و  آیین‌نام��ه 
نوش��ته ش��د ام��ا در آخرین 
گ��زارش مرک��ز پژوهش‌های 
مجل��س ک��ه در م��رداد ماه 
س��ال‌جاری منتشر شد، اشاره 
شد که هنوز 66 درصد از این 

قانون اجرایی نشده است. 
ریی��س  رحمان��ی،  رض��ا 
معادن  و  صنایع  کمیس��یون 
در  اسلامی  ش��ورای  مجلس 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 

وضعی��ت  آخری��ن  درب��اره 
اجرای��ی ش��دن ای��ن قانون 
اینکه  با  »متاسفانه  می‌گوید: 
این قانون در اسفندماه سال 
مجلس  ریی��س  توس��ط   90
ابلاغ شد  اس�المی  ش��ورای 
اما دولت گذشته هیچ گامی 
این  آیین‌نامه‌های  نوشتن  در 
قان��ون نک��رد. ام��ا در دولت 
آیین‌نامه  از  بخش��ی  یازدهم 
و طبق گزارشی  نوشته شده 
ک��ه ب��ه م��ا داده‌ان��د بخش 
روند  آیین‌نامه‌ها  از  دیگ��ری 

نوشتن را طی می‌کنند.«
او همچنین درب��اره ماده 11 
این قانون بیان می‌کند: »تشکیل 
ش��ورای گفت‌وگو در این دولت 
به‌صورت دائم��ی درآمده و آقای 
طیب‌نیا وزیر اقتص��اد به‌صورت 
دائم��ی در این جلس��ه حضور 
دارند. اما انتظ��ار ما از دولت این 
است که گام‌های عملیاتی‌تری در 

زمینه اجرای این قانون بردارد.« 
به گفته رحمانی گام‌های دولت 
یازدهم برای اجرای این قانون 
تشکیل ش��ورای گفت‌وگو  در 
و احکامی که به دس��تگاه‌های 
مرب��وط در همین راس��تا ابلاغ 
شده، محکم‌تر شده اما در حد 

ایده‌آل نیست. 
در گزارش مرکز پژوهش‌های 
مجلس آم��ده اس��ت: »قانون 
بهبود مستمر محیط کسب‌و‌کار 
47 حک��م قانونی ب��ه تفکیک 
مج��ری دارد ک��ه از آن میان 
چه��ار م��ورد اجرایی ش��ده و 
هش��ت حک��م قانون��ی به‌طور 
ناقص یا با اثربخشی کم اجرایی 
شده اس��ت، اجرای چهار حکم 
قانونی غیرقابل ارزیابی است و 
31 حکم قانونی نیز تا مردادماه 

1393 اجرا نشده است.«
حالا انتظار برای اجرای این 
قان��ون، به‌ص��ورت مطالبه‌ای 

ب��رای بخش‌خصوصی درآمده 
اس��ت.  محمدرض��ا مرتضوی، 
دبیر خان��ه صنع��ت، معدن و 
تجارت ای��ران در این زمینه به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: »ما 
دیگر از دولت یارانه نمی‌خواهیم 
بلکه بهبود فضای کسب‌و‌کار و 
اج��رای قان��ون بهب��ود فضای 
کسب‌و‌کار مهم‌ترین درخواست 
ما از دولت است زیرا در صورت 
بهبود فضای کسب‌و‌کار می‌توان 
به خروج از رکود و رونق تولید 

امیدوار بود.«
قانون بهبود مس��تمر فضای 
کس��ب‌و‌کار به اذعان بسیاری از 
کارشناس��ان با توجه به حجم 
کم آن، قانونی مترقی و پیشرفته 
است که نقش بخش‌خصوصی 
و  سیاس��ت‌گذاری‌ها  در  را 
پررنگ‌ت��ر  تصمیم‌گیری‌ه��ا 
قدرتمن��د  ک��رد.  خواه��د 
در  بخش‌خصوص��ی  ش��دن 

تصمیم‌گیری‌ها یکی از مهم‌ترین 
درخواس��ت‌های این بخش در 
طول سال‌های گذشته است که 
می‌تواند به تحقق اصل 44 قانون 
اساسی کمک کند. کمیسیون 
فضای کسب‌و‌کار اتاق بازرگانی 
به‌طور ج��دی در حال پیگیری 

اجرایی شدن این قانون است. 
عل��ی نقی��ب، نای��ب رییس 
کسب‌و‌کار  فضای  کمیس��یون 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
در ای��ن ب��اره بی��ان می‌کند: 
»بسیاری از مواردی که در این 
قان��ون وعده داده ش��ده، هنوز 
اجرایی نش��ده و م��ا از اعضای 
شورای گفت‌وگو هم درخواست 
کرده‌ایم که هرچه سریع‌تر سایر 

مواد این قانون اجرایی شود.«
ای��ن  ب��ه  پاس��خ  در  او 
پرس��ش ک��ه ک��دام بخش‌ها 
اجرایی نش��ده اس��ت، اظهار 
می‌کند: »تس��هیلاتی که قرار 
ب��ود به صنع��ت داده ش��ود، 
معافیت‌ه��ای مالیاتی صنعت، 
معافیت‌ه��ای بیمه‌ای و موارد 
هن��وز  از صنع��ت  حمایت��ی 
اجرایی نش��ده است و نوشتن 
ای��ن آیین‌نامه‌ه��ا مهم‌تری��ن 
درخواست ما از دولت است.«

این روزها که دیگر از یارانه 
تولید خبری نیست و حمایت 
وی��ژه‌ای ه��م از صنعتگ��ران 
انج��ام نش��ده، بهب��ود فضای 
کس��ب‌و‌کار تنها عاملی است 
که می‌تواند تولی��د داخلی را 
از رک��ود خارج ک��رده و حتی 
س��رمایه‌گذاران خارجی را به 
کش��ور جذب کند. عاملی که 
همچن��ان درگی��رو‌دار اجرای 

یک قانون مانده است. 

اجرای قانون کسب‌و‌کار مهم‌ترین مطالبه بخش‌خصوصی

بهبود فضای کسب‌و‌کار درگیر آیین‌نامه‌ها

رییس کارگروه مدولباس گفت: ما نمی‌توانیم در شرایط 
کنونی مانع ورود لباس‌ها و برندهای غیرایرانی ش��ویم اما 
می‌توانیم شرایطی فراهم آوریم که برندهای ایرانی پررنگ 

شوند و رقابت سالمی میان این دو برقرار شود. 
ب��ه گ��زارش مهر، عل��ی مرادخان��ی، ریی��س کارگروه 
ساماندهی مدولباس در آیین گشایش چهارمین جشنواره 
بین‌الملل��ی مدولباس فجر که ۱۱ اس��فندماه در س��الن 
نمایش��گاه بین‌المللی تهران برگزار شد مدولباس را حوزه 
جوانی دانس��ت و افزود: لباس نماد اس��ت و نشان‌دهنده 
هویت، طرز تفکر و فرهنگ ماس��ت، حتی تبار اجتماعی 
آدم‌ها را از روی لباس‌ش��ان می‌توان مشخص کرد. از این 
رو اس��ت که وقتی فیلم‌ه��ای قدیمی را می‌بینیم برای ما 
مهم اس��ت که بازیگره��ا چگونه لباس می‌پوش��ند چون 
لباس گزاره‌ای اس��ت که براساس آن می‌توان شرایط آن 

زمان را تحلیل کرد. 
به گفته معاون هنری وزارت فرهنگ و ارش��اد در تمام 
این س��ال‌ها آنگونه که باید و ش��اید به ح��وزه مدولباس 
توجه نشده و جشنواره مد و لباس می‌کوشد تا نگاه علمی 
و دقیقی به این حوزه داش��ته باش��د و دانشگاهیان را به 
صنعتگران نزدیک کند، اگر این جش��نواره بتواند این دو 

ش��اخه را به‌درس��تی کنار هم قرار دهد یعنی تولیدات ما 
را علم��ی و در عی��ن حال کاربردی کند رس��الت خود را 

انجام داده است. 
به گفته مرادخانی بخش مهمی که در حوزه مد و لباس 
باید به آن توجه ش��ود اقتصاد اس��ت چراکه در کشور ما 
بخ��ش قابل‌توجهی از فعالیت‌ه��ای اقتصادی به برندهای 
غیرایرانی مربوط می‌ش��ود. ش��اید این جشنواره بتواند به 

تولید و گسترش برندهای ایرانی کمک کند. 
رییس کارگروه س��اماندهی مد و لب��اس در ادامه بیان 
کرد: برنده��ای ایرانی که خیلی خ��وب فعالیت می‌کنند 
و پوش��اک مناسبی ارائه می‌دهند هم هستند اما به‌خاطر 
برخی تهدیده��ای اقتصادی از معرفی برن��د خود پرهیز 
می‌کنند. ما باید به آسیب‌شناس��ی این ماجرا بپردازیم و 
پوشاکی هماهنگ با فرهنگ ایرانی - اسلامی و همچنین 

سایز ایرانی تولید کنیم. 
مرادخان��ی با اش��اره به اینکه نمی‌ت��وان جلوی واردات 
پوش��اک غیرایرانی را گرفت، بی��ان کرد: ما نمی‌توانیم در 
ش��رایط کنونی و در دنیایی که همه کشورها و مردم‌شان 
در تعام��ل با یکدیگرند جلوی ورود پوش��اک غیرایرانی را 
بگیری��م اما باید رقابت درس��تی می��ان برندهای ایرانی و 
غیرایرانی وجود داش��ته باش��د و حض��ور طراحان ایرانی 
آنقدر پررنگ باشد که ورود پوشاک غیرایرانی به ایرانی‌ها 

آسیبی وارد نیاورد. 
چهارمی��ن جش��نواره بین‌الملل��ی مد و لب��اس از ۱۱ 
اس��فندماه در سالن نمایش��گاه‌های بین‌المللی تهران کار 
خود را آغاز کرده اس��ت. در این جش��نواره دستاوردهای 

۲۰ استان به نمایش گذاشته شده است. 

مرادخانی در افتتاحیه جشنواره مدولباس فجر: 

شرایط رقابت سالم برندهای ایرانی و خارجی در حوزه مد باید فراهم شود

مع��اون کیفیت ایران‌خودرو از 
تولی��د خودروهای پ��ژو با همان 
کیفیتی ک��ه در فرانس��ه تولید 
گف��ت:  و  داد  خب��ر  می‌ش��وند 
یک��ی از الزاماتی ک��ه در قرارداد 
مش��ترک ایران‌خودرو و پژو ذکر 
ش��ده، بحث انتقال دانش فنی و 
رس��یدن به تکنولوژی موردنظر 
است.  به گزارش »فرصت امروز«، 
مجتبی استادرحیمی روز گذشته 
در نشس��ت خبری خود با اش��اره 
به قرارداد مشترک ایران‌خودرو و 
پژو، اظهار کرد: ش��رکت پژو باید 
در این انتقال دانش سهیم باشد، 
خودروهای  کیفی��ت  به‌طوری‌که 
تولی��دی در ای��ران ب��ا کیفی��ت 
خودروهای تولیدی در سایت‌های 
ش��رکت پژو در کش��ورهای دیگر 

قابل رقابت باشد. 
قطع��ات  واردات  درب��اره  او 
خودرو از چی��ن بیان کرد: فقط 
7 درص��د قطع��ات ایران‌خودرو 
از خارج کش��ور وارد می‌ش��ود و 
چین نیز س��همی در این واردات 
دارد ام��ا قطعات م��ا از چین با 
معیارهای مشخص وارد می‌شود، 
 BMW همان‌گونه که ش��رکت
از چی��ن قطع��ه وارد می‌کن��د.  
استادرحیمی با اشاره به کیفیت 
ما  گفت:  ایران‌خ��ودرو  تولیدات 
کارگروهی را تش��کیل داده‌ایم تا 
بحث ارتق��ای کیفیت را دریابیم 
زی��را موضوع ارتق��ای کیفیت از 
نظر مدیران ارشد ما راضی‌کننده 
نیس��ت ام��ا محدودیت‌ه��ا زیاد 

اس��ت و زمان نیز زود می‌گذرد. 
در  ایران‌خودرو  کیفی��ت  معاون 
پاسخ به این پرسش که همکاری 
ب��ا خودروس��ازان خارجی برای 
بهبود کیفیت قرار اس��ت در چه 
قالبی باش��د، توضی��ح داد: از دو 
س��ال پیش برای ایجاد سیستم 
یکپارچه بهبود کیفیت تولیدات 
برمبنای سیس��تم‌های پژو و رنو 
اجرا  ایران‌خودرو  در  برنامه‌هایی 
ش��ده اس��ت. موض��وع مهم در 
مش��ارکت کردن با خودروسازان 
ک��ردن  نهادین��ه  خارج��ی، 
سیستم‌های آنها در کشور است. 

نمره 70 برای پژو پارس
بخ��ش  در  اس��تادرحیمی 
درب��اره  نشس��ت  از  دیگ��ری 
خودروی ش��خصی خ��ود گفت: 

من پژو پ��ارس دارم و نمره 70 
را ب��ه کیفی��ت آن می‌ده��م. ما 
بای��د در کیفی��ت بهب��ود ایجاد 
کنیم.  او همچنین در پاس��خ به 
این پرس��ش که آی��ا خودروهای 
صادرات��ی با خودروه��ای داخلی 
تف��اوت دارند، تصریح کرد: تفاوت 
معنا‌داری بین کیفیت خودروهای 
عرضه شده در داخل و خودروهای 
صادراتی وجود ندارد و خودروهای 
داخلی نیز به خوب��ی صادراتی‌ها 
هستند.  اس��تادرحیمی در مورد 
بحث‌ه��ای مطرح ش��ده مبنی‌بر 
اینکه خودروه��ای داخلی از نظر 
کیفی��ت مانند هندوانه دربس��ته 
هستند، گفت: این مسئله را قبول 
ندارم، نوساناتی در زمینه کیفیت 
بی��ن خودروه��ا وج��ود دارد که 
قصد داریم دلیل این نوس��انات را 

مشخص کنیم. سعی می‌کنیم این 
نوسانات را تا 10 درصد کاهش و 
کیفیت محصولات را در یک سطح 

افزایش دهیم. 

تدوین طرح برای بهبود 
کیفیت خودرو تا افق 1404

با  ایران‌خودرو  معاون کیفی��ت 
اش��اره به تهیه طرحی هفت‌ساله 
ب��رای افزای��ش س��طح تولیدات 
ایران‌خودرو، بیان کرد: ایران‌خودرو 
ب��ه منظور افزایش س��طح کیفی 
تولیدات و خدمات و رس��یدن به 
سطح خودروسازان جهانی طرحی 
را تدوین کرده اس��ت که براساس 
آن تمرکز روی اقدامات پیشگیرانه 
در جهت بهبود کیفیت و خدمات 
صورت خواهد گرفت. رس��یدگی 
س��ریع به ش��کایات و همچنین 

تعریف طرح‌ه��ای بهبود کیفیت 
محصول و تدوین استراتژی‌هایی 
در فرآینده��ای خدم��ات و تولید 
مانند تولید بدون کسری در قالب 

این برنامه پیش‌بینی شده است. 

تولید وانت‌پیکان متوقف 
می‌شود

معاون کیفی��ت ایران‌خودرو با 
اشاره به صادرات 5 هزار دستگاه 
خودرو از محصولات ایران‌خودرو 
طی سال‌جاری، گفت: 85 درصد 
ای��ن صادرات به‌صورت SKD  و 
بقی��ه به‌ص��ورت CBU  صورت 
گرفته است. صادرات ایران‌خودرو 
به کش��ورهای عراق، آذربایجان، 
گینه، ونزوئلا، س��ودان، سنگال و 
ترکمنس��تان صورت گرفته و در 
برنامه س��ال آین��ده نیز صادرات 
30 هزار دس��تگاه سمند، سورن، 
ران��ا  و  صن��دوق‌دار   206 پ��ژو 
اس��ت.  او با بیان اینکه تا س��ال 
98 تعداد خودروهای موجود در 
س��بد محصولات ایران‌خودرو به 
21 م��ورد خواهد رس��ید، گفت: 
س��ه خ��ودروی SUV به س��بد 
تولید ما اضافه می‌ش��ود و علاوه 
بر ای��ن، خودروهای دیزلی را نیز 
در دستور تولید خواهیم داشت. 
در بخش دیگری از این نشست، 
برفروشان، مدیر تضمین کیفیت 
تولی��د  توق��ف  از  ایران‌خ��ودرو 
پایان س��ال‌جاری  تا  وانت‌پیکان 
و جایگزین��ی ی��ک وان��ت دیگر 

خبر داد. 
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خــــودرو

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی:
 نقشه و بانک جامع رفاه و تامین 

اجتماعی تشکیل می شود
وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اش��اره به اینکه 
نداشتن نقش��ه و بانک جامع رفاه و تامین اجتماعی 
مش��کلاتی را در سیاست‌گذاری به وجود آورده بود، 
گف��ت: در جلس��ه دیروز آیین‌نامه تش��کیل ش��د و 
راهب��ری پایگاه اطلاعاتی نظام جام��ع رفاه و تامین 
اجتماعی و نقشه رفاه و فقر کشور به تصویب رسید.
ب��ه گزارش ایرنا، علی ربیعی در حاش��یه جلس��ه 
ش��ورای عال��ی رف��اه ک��ه به ریاس��ت مع��اون اول 
رییس‌جمهوری تش��کیل ش��ده بود گف��ت: یکی از 
مش��کلات در سیاس��ت‌گذاری و برنامه‌ریزی رفاهی 
کمبود آمار و اطلاعات اعلام ش��ده است که تکالیف 
قانون��ی متعددی برای تش��کیل بانک‌های اطلاعاتی 
خانوار ص��ورت گرفته و هزینه‌های زی��ادی را برای 

دستگاه‌های اجرایی به وجود می‌آورد. 
وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی اظهار داش��ت: 
ب��ا تش��کیل نظ��ام جامع رف��اه و تامی��ن اجتماعی 
جمع‌آوری اطلاعات به‌صورت متمرکز صورت خواهد 
گرفت و قدرت برنامه‌ریزی را برای سیاس��ت‌گذاری 
رفاهی ازجمله یارانه‌ها، مس��کن، شناسایی کودکان 
بازمان��ده از تحصیل، مس��ائل بیمه‌ای و دس��تگاه‌ها 
و نهاده��ای حمایتی امکان برنامه‌ری��زی را افزایش 

خواهد داد. 

ربیعی گفت: زیرس��اخت فیزیکی این آیین‌نامه در 
وزارت ارتباط��ات و فناوری اطلاعات خواهد بود تا از 

موازی‌کاری جلوگیری شود. 
وی همچنی��ن با اش��اره به تصویب تدوین نقش��ه 
رف��اه و فق��ر کش��ور گفت: برای منس��جم ش��دن 
سیاس��ت‌گذاری رفاه باید این نقش��ه ب��ا مرکز آمار 
تدوین شود که قرار شد تا نیمه سال آینده این نقشه 
برای کاهش نابرابری در استان‌های مرزی نسبت به 

مرکز و نابرابری در شهرها برنامه‌ریزی شود. 
وزی��ر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی ب��ا ذکر مثالی 
گف��ت: ضریب پوش��ش بیم��ه در یکی از اس��تان‌ها 
‌30درص��د و در برخ��ی دیگ��ر از اس��تان‌ها بیش از 
‌90درصد است که برای منسجم کردن این موضوع 

این نقشه تدوین شده است. 
ربیعی افزود: همچنین در این جلس��ه درخصوص 
دادن نوعی کارت شناسایی برای کسانی که از مادر 
ایرانی هستند و پدر غیر‌ایرانی دارند، بحث و بررسی 
صورت گرفت زیرا مطالعات نشان می‌دهد این قبیل 
ک��ودکان از تحصیل ب��از می‌مانند که توجه به آن از 
جنبه انسانی و الزامات اجتماعی و اقتصادی ضروری 

است. 

 واردات فولاد با ارز مبادله‌ای 
منتفی شد

 رییس هیات عامل س��ازمان توس��عه و نوس��ازی 
مع��ادن و صنای��ع معدنی ای��ران )ایمی��درو( گفت: 
براساس آخرین مصوبه دولت قرار بر این شده که به 
هیچ عنوان با ارز مبادله‌ای فولاد وارد کشور نشود. 

به گزارش ایس��نا، مهدی کرباسیان اظهار کرد: در 
برخی از اقلام ظرفیت س��ود بازرگانی بین 10 تا 20 
درصد قرار داده ش��ده که تا چن��د روز آینده نتایج 

قطعی آن ابلاغ خواهد شد. 
وی درخص��وص صادرات فرآورده‌ه��ای معدنی با 
ارزش افزوده بالا اظهار کرد: این مسئله در وزارتخانه 
بسیار مطرح اس��ت و در جلسه‌ای که هفته گذشته 
با فولادی‌ها برگزار ش��د، قرار براین ش��ده که برخی 
از مش��کلات آنها، همچ��ون عدم ف��روش بعضی از 

محصولات و نقدینگی برطرف شود. 
رییس هیات عامل سازمان توسعه و نوسازی معادن 
و صنایع معدنی ایران با اش��اره به آخرین وضعیت این 
مصوبه گفت: براس��اس این مصوبه رقم صادرات فولاد 
در سال 1393 بیش از دو میلیون تن بوده که این امر 

موجب حرکت رو به جلوی شرکت فولادی شد. 
کرباسیان با اشاره به طرح گل‌گهر و چادرملو گفت: 
این شرکت‌ها که صادرات سنگ‌آهن دارند پول صادرات 
را در طرح‌های توس��عه‌ای گندله، کنس��انتره و فولاد 
اس��تفاده می‌کنند. در حال حاضر سهم معدن از تولید 
ناخالص داخلی ش��ش درصد است و این درحالی‌است 
که این رقم در کش��ور‌های معدنی از 16 درصد بیشتر 
اس��ت.  کرباسیان با اشاره به امضای تفاهم‌نامه با خانه 
صنعت و معدن گفت: در راستای امضای این تفاهم‌نامه 
قصد داریم بخش‌خصوصی را به سرمایه‌گذاری در حوزه 
معدن و صنایع معدنی ترغیب کنیم و فعالیت‌ها را در 
حوزه اس��تخراج و فرآوری مواد معدنی ارتقا بخش��یم.  
رییس هیات عامل س��ازمان توسعه و نوسازی معادن 
و صنای��ع معدنی ایران درخصوص هفت طرح فولادی 
گفت: ال‌سی تمام هفت طرح فولادی باز و تامین مالی 

شده است. 
کرباس��یان با بیان اینکه در س��ال 1393 نزدیک 
ب��ه 1200 میلیارد توم��ان نقدینگی در این پروژه‌ها 
تزری��ق ش��ده، اظهار ک��رد: طرح‌ه��ای احیای آهن 

اسفنجی این طرح‌ها کم و بیش فعال شده‌اند. 

یادداشــت

صنعــت

تعـــاون

فــولاد

عسل داداشلو
علیرضا حائری
دبیر انجمن صنایع نساجی

پژوی ایرانی‌ با فرانسوی‌ها رقابت می‌کند



بح��ران اقتص��ادی اتحادیه 
کش��ورهای  بانک‌های  اروپ��ا 
عضو این اتحادیه را در مسیر 
وام دهی بدون س��ود انداخته 

است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
در  اروپا  اتحادی��ه  درحالی‌که 
چن��د س��ال اخیر ب��ا بحران 
تمام‌عیاری در کشورهای عضو 
دس��ت و پنجه ن��رم می‌کند، 
اتحادیه  ای��ن  مرک��زی  بانک 
اقتصادی  ایج��اد رش��د  برای 
و افزای��ش س��طح تولید ابتدا 
سطح سود تسهیلات بانکی را 
به نیم درصد و اکنون به صفر 

رسانده است. 

بحرانی که بزرگ‌تر 
می‌شود

کریم حمیدی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت امروز« گفت: اتحادیه 
اروپ��ا در یک بح��ران بزرگ 
اقتصادی گرفتار ش��ده است؛ 
بحران��ی که با ت��داوم آن بیم 
فروپاش��ی ای��ن اتحادی��ه هم 
این  حلقه  نخس��تین  می‌رود. 
بحران از یونان شروع شد که 
را  خود  بدهی‌های  نتوانس��ت 
بپردازد و به دنبال آن یورو در 
رقابت ب��ا دلار گام‌به‌گام عقب 
نشس��ت. دولت‌ه��ای ب��زرگ 
اتحادیه مثل آلمان و فرانس��ه 
تلاش زیادی کردند که یونان 
را از منج�الب بده��ی بیرون 
بیاورن��د، ام��ا با وج��ود همه 
کمک‌ه��ا و تزریق تس��هیلات 
به این کش��ور، بح��ران یونان 
ب��ه گس��ترش  رو  همچن��ان 
اس��ت و با پیروزی چپ‌گراها 
در یون��ان، بح��ران وارد ف��از 

حساس‌تری شده است. 
مش��کلات  اف��زود:  وی 
کش��ورهای  دیگر  اقتص��ادی 
اروپای��ی ه��م پ��س از بحران 
یونان س��ر باز کرده است. در 
حال حاضر خط��ر بدهی‌های 
خارج��ی کش��ورهای ب��زرگ 
این اتحادیه را تهدید می‌کند. 
آلمان، فرانسه و ایتالیا هریک 
دارن��د  مش��ابهی  مش��کلات 
و رک��ود اقتص��ادی در ای��ن 
قابل  مردم‌شان  برای  کشورها 

لمس اس��ت. س��طح بیکاری 
در این کش��ورها ب��رای مردم 

آزار‌دهنده شده است. 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
بان��ک  کنون��ی  ش��رایط  در 
اروپا چاره‌ای  اتحادیه  مرکزی 
ج��ز کاهش نرخ س��ود بانکی 
ن��دارد. مطمئنا بانک‌های این 
اتحادی��ه با این رون��د موافق 
نیستند چون روند سود‌سازی 
آنها متوقف و حتی منفی هم 
ش��ده، اما با ای��ن وجود چون 
تاب��ع تصمیمات بانک مرکزی 
اتحادیه اروپا هس��تند مجبور 

به پذیرش‌اند. 
وی ادام��ه داد: در ش��رایط 
تورم��ی همیش��ه بانک‌ه��ای 
مرک��زی از اب��زار نرخ س��ود 
سپرده‌ها  تا  می‌کنند  استفاده 
جم��ع‌آوری ش��ود ام��ا وقتی 
اقتصاد به شرایط رکود رسید، 
نرخ س��ود باید کاه��ش یابد 
ت��ا به‌دنب��ال آن نقدینگی از 
بانک‌ها خ��ارج و در بازار‌های 

مول��د تزری��ق ش��ود. در این 
م��ورد بانک‌ه��ای آلمان برای 
اینک��ه م��ردم پول‌ش��ان را از 
س��پرده‌ها بی��رون بکش��ند و 
س��رمایه‌گذاری  مس��یر  در 
و تولی��د ق��رار دهن��د حتی 
جریمه هم گذاش��ته‌اند. یعنی 
مبال��غ  ک��ه  س��پرده‌گذارانی 
س��پرده‌گذاری  را  درش��تی 
کرده‌ان��د پ��س از ط��ی زمان 
مش��خصی مجبورند پول‌شان 
را از بانک‌ها خارج کنند اگرنه 

باید جریمه پرداخت کنند. 

تجربه‌ای برای ایران
ناهی��د مولایی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن باره گفت: 
بین نرخ س��ود به��ره بانکی و 
اقتصادی رابطه مهمی  رش��د 
وج��ود دارد، ه��ر چقدر یک 
اقتصاد پیش��رفته‌تر باشد نرخ 
س��ود بانک��ی آن ه��م کمتر 
اس��ت. مث�ال درحالی‌ک��ه در 
آمریکا نرخ س��ود بانکی0.50 

درصد اس��ت در کشوری مثل 
آنگولا این نرخ 19.57 درصد 
اس��ت. دلی��ل آن ه��م واضح 
اقتصادی  رکود  وقتی  اس��ت؛ 
وجود دارد، بانکداری سودساز 
اس��ت و بانک‌ه��ا می‌توانند با 
نرخ س��ود جذاب نقدینگی را 
جذب کنند و در مقابل وقتی 
که اقتصاد رو به رش��د باش��د 
نرخ بهره بانک��ی کاهش پیدا 
می‌کند. اتحادی��ه اروپا هم به 
همین دلی��ل اقدام به کاهش 
نرخ س��ود بانکی کرده اس��ت 
اما باید دید که این استراتژی 
در این اتحادیه پاسخگو است 
یا ن��ه؟ چون بح��ران اتحادیه 
اس��ت  گس��ترده  خیلی  اروپا 
و کش��ورهای عض��و درگی��ر 
مشکلات پیچیده‌ای هستند. 

وی افزود: ب��ه دلیل همین 
نس��بت اس��ت که من اعتقاد 
دارم نرخ سود بانکی در ایران 
بای��د کاه��ش پیدا کن��د. اگر 
دولت خواس��تار ایج��اد رونق 

اقتصادی در کش��ور اس��ت و 
رکود  وضعیت  ب��ه  می‌خواهد 
فعلی پایان دهد باید نرخ سود 
را کاهش دهد. در شرایطی که 
دولت به سر کار‌ آمد وضعیت 
اقتص��اد حاکم  بر  آش��فته‌ای 
ب��ود و دولت توانس��ت با ابزار 
نرخ س��ود و جذب نقدینگی، 
ت��ورم را مهارکن��د، اما اکنون 
دیگر زم��ان رون��ق اقتصادی 
وزیر  است. سخنان  فرا‌رسیده 
اقتصاد هم نش��ان می‌دهد که 
دولت به این فکر افتاده است 
و دور از ذهن نیس��ت که ما تا 
چند ماه آینده ش��اهد کاهش 
نرخ س��ود بانکی باش��یم. اما 
نکت��ه مهم این اس��ت که در 
ای��ران برخ�الف کش��ورهای 
اروپایی سفته‌بازی خیلی زیاد 
اس��ت و دولت بای��د مراقبت 
کند پول‌هایی ک��ه از بانک‌ها 
خارج می‌شوند راهی بازارهای 
لایح��ه  در  نش��وند.  دلال��ی 
خروج از رکودی که دولت به 
مجلس فرستاده است یکی از 
بخش‌های مهم تامین سرمایه 
ب��ازار  طری��ق  از  ش��رکت‌ها 
س��رمایه آمده است. اگر واقعا 
با سیاس��ت‌های  بتواند  دولت 
انتخاب  را  مس��یری  تشویقی 
کند که نقدینگ��ی از بانک‌ها 
وارد بازار س��رمایه شود و در 
این بازار هم جلوی سفته‌بازی 
را بگیرد، می‌توان امیدوار بود 
که نقدینگی در بستر صحیح 
خ��ود و در خدمت تولید قرار 

گرفته است. 
این کارش��ناس اظهار کرد: 
ما باید از تجربه اتحادیه اروپا 
که پی��ش از ای��ن در آمریکا 
هم آزموده ش��ده اس��تفاده و 
با بازی درست و دقیق با نرخ 
سود تس��هیلات بانکی، بخش 
تولی��د را تش��ویق کنی��م در 
مسیر رشد اقتصادی با شتاب 
بیش��تری قدم ب��ردارد. البته 
این کار مستلزم این است که 
دولت بدهی خ��ود به بانک‌ها 
را پرداخ��ت کن��د و افزای��ش 
س��رمایه بانک‌ه��ا ه��م مورد 
موافقت ق��رار گیرد تا بانک‌ها 
توان این را داش��ته باشند که 
نرخ س��ود تسهیلات‌ش��ان را 

کاهش دهند. 

پرداخت تسهیلات با نرخ قرض‌الحسنه در بانک‌های اروپایی

راهکاری برای برون‌رفت از رکود اقتصادی

جمه��وری  مرک��زی  بان��ک 
اس�المی ایران طی بخشنامه‌ای 
ب��ه ش��بکه بانک��ی ترجم��ه‌ با 
ویرایش جدید »اصول اساس��ی 
برای نظ��ارت بانکی موثر« را به 

شبکه بانکی ابلاغ کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک 
مرک��زی، متن کامل بخش��نامه 

بدین شرح است: 
نظارت موثر بر بانک‌ها یکی از 
مهم‌ترین عوامل حفظ ثبات در 
سیس��تم بانکی و به تبع آن در 
کل سیس��تم مالی است. نظارت 
بانکی دقیق و پیش��گیرانه باعث 
ایج��اد ثب��ات ش��ده و بانک‌ها 
از  دور  ب��ه  می‌س��ازد  ق��ادر  را 
تلاطم‌های ناگهانی و ریسک‌های 
غیرضروری به فعالیت‌های اصلی 
خود بپردازند. در همین راس��تا، 
به‌عنوان  ب��ال،  بانکداری  کمیته 
یکی از مراجع بین‌المللی معتبر 
بانکی، سندی  در عرصه نظارت 
را متضمن 25 اصل اساسی یا به 
تعبیری اصول بیس��ت‌وپنج‌‌گانه 
اساس��ی  »اصول  عن��وان  تحت 
ب��رای نظ��ارت بانک��ی موث��ر« 
ب��ه مرحل��ه تدوی��ن درآورد که 
نخس��تین نس��خه آن در س��ال 
1997 انتش��ار یافت و س��پس 
در س��ال 2006 م��ورد بازنگری 
قرار گرفت. متعاقبا در سپتامبر 
سال 2012، بعد از بحران مالی 
سال‌های 2007 و 2008، سند 
مذکور توسط کمیته بال مجددا 
بازنگری ش��د و با اضافه ش��دن 
چهار اصل جدی��د به آن به 29 
اصل )اصول بیست‌ونه‌گانه( ارتقا 

یافت. 
در سنـــد مــزبــور، نحـــوه 
دسته‌بندی اصول نیز در مقایسه 
با س��ند پیش��ین، دس��تخوش 
تغییراتی شده است. به‌طورکلی 

نس��خه جدید سه موضوع اصلی 
را مبن��ای کار خود قرار داده که 

عبارتند از: 
رویک��رد  از  اس��تفاده   )1
آینده‌نگر به منظور نظارت موثر 

بر بانک‌ها 
2( نظ��ارت موث��ر مبتن��ی بر 
و  ریس��ک  تحلی��ل  و  تجزی��ه 
مداخل��ه زودهنگام مق��ام ناظر 

بانکی در صورت لزوم
مش��خصه‌های  ارزیاب��ی   )3
ریس��کی بانک‌ه��ا ب��ا توجه به 
در  موج��ود  ریس��ک  می��زان 
عملیات آنها و تحمیل ریسک از 
طرف یک بانک به سیستم مالی 

و بانکی. 
علاوه بر این، در سند جدید به 
دو موضوع »حاکمیت شرکتی« 
و »ش��فافیت و افشای اطلاعات 
در بانک‌ها« تاکید بسیاری شده 

است.
مذک��ور،  س��ند  همچنی��ن 
ش��امل حداقل اس��تانداردهایی 
اس��ت که رعایت آنها به منظور 

وض��ع مقررات و اعم��ال نظارت 
احتیاطی بر بانک‌ها و سیس��تم 
اس��ت.  ش��ده  توصیه  بانکداری 
در واقع اس��تانداردهای مذکور، 
را جهت دستیابی  رهنمودهایی 
به س��طح قابل قبولی از نظارت 

بانکی ارائه می‌کند.
از دیگ��ر ویژگی‌ه��ای متمایز 
ویرایش جدید سند موصوف آن 
اس��ت که برخلاف ویرایش‌های 
قبلی که دارای س��ند تکمیلی و 
تفصیلی تحت عنوان متدولوژی 
بودند، با جزییات بیشتری تقریر 
یافته و به تعبیری سند متضمن 
متدولوژی نیز در آن تلفیق شده 

است. 
از آنجایی که نسخ قبلی سند 
نظارت  ب��رای  اساس��ی  »اصول 
بانکی موث��ر« به دلیل اهمیت و 
ضرورت، در سالیان قبل توسط 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ای��ران ترجمه ش��ده ب��ود، لذا 
ویرایش جدید  می‌ک��رد  ایجاب 
آن نی��ز به‌عنوان یکی از اس��ناد 

مهم بین‌المللی در زمینه نظارت 
بانک��ی ب��ا ه��دف درک و فهم 
دقیق‌ت��ر و بهتر از آن و تمهید و 
اتخاذ تدابیر و اقدامات لازم برای 
پیاده‌سازی آن مورد ترجمه قرار 
گیرد. بن��ا به همی��ن ضرورت، 
اداره مطالع��ات و مقررات بانکی 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران بر ‌آن شد به منظور بهبود 
و توسعه فرآیند نظارت بانکی و 
ارتقای ثبات و س�المت بانک‌ها 
در شرایط عدم‌اطمینان از طریق 
ب��الا بردن س��طح کیفی نظارت 
احتیاط��ی مبتنی ب��ر تجزیه و 
تحلیل ریسک نسبت به ترجمه 

آن اقدام کند.
تامل��ی ب��ر نس��خه جدی��د و 
مقایس��ه آن با نس��خ سال‌های 
همچنی��ن  و   2006 و   1997
اس��ناد ناظر بر متدولوژی نسخ 
ی��اد ش��ده، از س��یر تکوی��ن و 
تکامل حداق��ل الزامات و اصول 
یک نظام نظ��ارت بانکی مترقی 
و کارآمد حکایت دارد که حسب 

آموزه‌ه��ا و تجربه‌ه��ای حاصل 
از رویداده��ا و ش��رایط محیطی 

روزآمد شده‌اند.
لذا انتشار ویرایش جدید ما را 
از مطالعه و تدقیق در نسخ قبلی 
نظرداش��ت  و  نمی‌کند  بی‌نی��از 
و تام��ل ب��ر همه نس��خ مذکور 
می‌توان��د ب��ه درک و ش��ناخت 
جامع‌ت��ر و عمیق‌ت��ر از موضوع 

بینجامد. 
با امید به آنکه انتش��ار چنین 
آث��اری بتوان��د در ش��ناخت و 
درک بیشتر و جامع‌تر از ادبیات 
نظارت بانکی و تعمیق و تثبیت 
نزد  موض��وع  نظ��ری  مفاهی��م 
مدیران و کارشناسان نظام بانکی 
کشور، صاحب‌نظران و اهل فن و 
مقام��ات و تصمیم‌گیران مربوط 
موث��ر افتد و منجر به ش��ناخت 
وظایف و نحوه تعامل فی مابین 
بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ایران و شبکه بانکی کشور شود، 
نظارت بانکی را بهبود بخش��د و 
ثبات مالی ناش��ی از یک نظارت 
موث��ر و کارآمد بانک��ی را فراهم 

سازد.
اگرچه مطالعه س��ند تقدیمی 
دس��ت‌اندرکاران،  هم��ه  ب��رای 
صاحب‌نظ��ران و علاقه‌مندان به 
مباح��ث بانک��ی و به‌طور اخص 
مفید  می‌توان��د  بانک��ی  نظارت 
باشد، لیکن برای ناظران بانکی و 
بانک‌ها  داخلی  واحدهای  برخی 
نظیر واحدهای مدیریت ریسک، 
بازرس��ی  و  حسابرس��ی داخلی 

بیشتر توصیه می‌شود. 
همچ��ون  مذک��ور  س��ند 
پای��گاه  در  آن  پیش��ین  نس��خ 
اطلاع‌رسانی این بانک زیربخش 
نظارت بانکی و در قسمت گزیده 
اصول کمیته ب��ال برای نظارت 

موثر قرار دارد. 

توسط بانک مرکزی انجام شد

ابلاغ اصول اساسی بیست و نه گانه نظارتی به بانک ها

سه‌شنبه
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خبرنــامه

افزایش حقوق کارکنان بانک‌های دولتی
 محمدباق��ر نوبخت، معاون رییس‌جمهور و رییس 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی در قالب دستور‌العمل 
فوق‌العاده خاص، افزایش حقوق کارکنان بانک‌های 
دولت��ی را با امضای تمام مدیران بانک‌های دولتی با 

400 تا 860هزار تومان افزایش ابلاغ کرد. 
به گزارش فارس، به استناد بند )ج( ماده ۵۰قانون 
برنامه پنجم توس��عه و بنا به پیشنهاد مدیران‌عامل 
بانک‌ه��ای دولت��ی و به منظ��ور ارتق��ای بهره‌وری 
کارکن��ان دس��تور‌العمل نحوه محاس��به و پرداخت 
فوق‌الع��اده خ��اص کارکنان بانک‌ه��ای دولتی ملی 
ایران، س��په، کش��اورزی، مسکن، توس��عه صادرات 
ای��ران، صنعت‌ومعدن، توس��عه تعاون و پس��ت‌بانک 

ایران تصویب شد. 
بناب��ر ای��ن گ��زارش، فوق‌العاده خ��اص کارکنان 
بانک‌های دولتی در کلیه رده‌های ش��غلی، دو ساله 
مع��ادل حاصل ضرب امتیاز ش��غل در ضریب ریالی 

تعیین می‌شود. 
براس��اس این گ��زارش، از اول اس��فندماه جاری 
حقوق کارکنان بانک‌ها ب��ه میزان ۴۰۰ هزار تومان 
ت��ا ۸۶۰ هزار تومان افزایش یافته اس��ت اما نکته‌ای 
که در این ابلاغیه به وضوح دیده می‌ش��ود این است 
که بازنشس��تگان بانک‌های دولتی از این ابلاغیه جا 

مانده‌اند. 
جاماندن بازنشس��تگان بانک‌های دولتی در حالی 
اس��ت که براس��اس قانون قرار بود حقوق کارکنان 

بانک‌ها و بازنشستگان یکسان شود. 

صرفه‌جویی هزینه‌های ارزی 
بانک‌ها با فناوری داخلی

با ورود فناوری ایرانی »آریاگیت« صرفه‌جویی در 
هزینه‌های ارزی بانکی امکان‌پذیر ش��د، به‌نحوی‌که 
اس��تفاده از این فناوری در ش��عب بانکی، آنها را از 
اجبار به خرید تجهیزات متنوع شبکه آزاد می‌کند. 
به گزارش دی��روز ایرنا از روابط عمومی ش��رکت 
خدم��ات انفورماتیک، این فناوری ام��کان برقراری 
ارتباط ش��بکه با فناوری‌های مختلف نظیر مخابرات 
ماهواره‌ای پرس��رعت و امکان ارتباط با ابر مخابراتی 
را به کارب��ر ارائه می‌کند. همچنین طراحی ماجولار 
این دس��تگاه موجب می‌ش��ود تا کاربران با توجه به 
نیاز و نوع کاربرد خود اقدام به انتخاب س��خت‌افزار 
و نرم‌افزار م��ورد نیاز خود کرده تا از این راه بتوانند 

هزینه‌های خود را به‌خوبی کنترل کنند. 
چارچ��وب نرم‌افزاری که این دس��تگاه در اختیار 
کارب��ر ق��رار می‌دهد ام��کان وارد ک��ردن و اجرای 
نرم‌افزارهای نوش��ته شده توس��ط کاربر را در داخل 
دس��تگاه می‌دهد و از این راه بستر ایده‌آلی را برای 
ن��وآوری باز در اختیار بهره‌برداران از این دس��تاورد 
قرار می‌ده��د. از آنجا که این دس��تگاه ویژگی‌های 
متنوع��ی نظیر امنیت بوم��ی را به‌ط��ور یکجا ارائه 
می‌کن��د، اس��تفاده از آن در ش��عب بانک��ی و دیگر 
ادارات حساس، علاوه بر میلیون‌ها دلار صرفه‌جویی 
در هزینه‌های ارزی، موسس��ات را از اجبار به خرید 

تجهیزات متنوع شبکه آزاد می‌کند. 
اهمی��ت ای��ن موفقی��ت زمانی آش��کار می‌ش��ود 
ک��ه بس��یاری از تحولاتی ک��ه هم‌اکن��ون در قالب 
الکترونیکی ش��دن ش��بکه بانکی از آنها یاد می‌شود 
بدون وجود ابزار ارتباط��ی همچون »آریاگیت« که 
قادر باشد به‌طور مس��تمر و با ضریب امنیتی بالا به 
انتقال حجم روزاف��زون داده‌های بانکی کمک کند، 

میسر نمی‌شد. 
با تلاش مس��تمر متخصصان مدیریت تحقیقات و 
پشتیبانی فنی شبکه ش��رکت خدمات انفورماتیک، 
ای��ن نرم‌اف��زار در می��ان 537 طرح ارائه ش��ده در 
خوارزمی،  بین‌المللی  بیست‌وهش��تمین جش��نواره 

توانست رتبه سوم را به دست آورد. 
این در حالی است که پیش از این نیز این شرکت 
در حوزه بومی‌س��ازی و به‌روز‌رس��انی این فناوری با 
کسب گواهی در حوزه فناوری ارتباطات ماهواره‎ای 
از موسس��ه بین‌الملل��ی SATLABS )وابس��ته به 
آژانس فضایی اروپا( توانست ایران را در زمره معدود 

کشورهای دارنده این فناوری قرار دهد. 

روند طولانی افزایش قیمت طلا 
 ط�ال ب��رای چهارمی��ن روز افزایش یاف��ت و به 
بیش��ترین مقدار در تقریبا دو هفته گذش��ته رسید. 
در این میان اعلام کاهش نرخ بهره مرحله دوم طی 
س��ه ماه در چین و گام آهس��ته‌تر توسعه اقتصادی 

آمریکا دخیل بود. 
به گزارش رویترز، ش��مش تحویل ف��وری با ۰.۸ 
درص��د افزای��ش ب��ه ۱۲۲۳.۲۹ دلار در ه��ر اونس 
رسید که بیش��ترین مبلغ از ۱۷ ماه فوریه محسوب 
می‌ش��ود و در س��نگاپور با قیم��ت ۱۲۲۱.۹۸ دلار 
مبادله ش��د. چهارمین روز تداوم این روند صعودی 
می‌تواند طولانی‌ترین روند بهبود از ۹ اکتبر باش��د. 
هفته گذش��ته قیمت طلا ۰.۹ درص��د افزایش را به 
ثبت رساند که نخستین س��یر افزایش هفتگی طی 

پنج ماه بود. 
بانک م��ردم چین نرخ بهره وام‌دهی و س��پرده را 
روز ش��نبه کاهش داد. از طرفی نرخ رش��د س��الانه 
اقتصادی آمریکا ۲.۲ درصد اعلام ش��د که نسبت به 

۲.۶ درصد برآورد شده کمتر است. 
در کمکس نیویورک ش��مش تحویل ماه آوریل با 
۰.۸ درصد افزایش به ۱۲۲۳ دلار در هر اونس رسید 
که بالاتری��ن محدوده برای فعال‌ترین قرارداد از ۱۷ 

ماه فوریه به شمار می‌رود. 
در ب��ازار دیگ��ر فل��زات، نقره تحویل ف��وری ۱.۱ 
درصد افزای��ش قیمت را ت��ا ۱۶.۷۷۵۹ دلار در هر 
اونس تجربه کرد و افزایش ۲.۲ درصد هفته گذشته 
را ادام��ه داد. قیمت پلاتین اس��پات نیز ۰.۴ درصد 
افزای��ش یاف��ت و ب��ه ۱۱۹۳.۸۸ دلار در هر اونس 
رس��ید که بیشترین نرخ از ۱۷ فوریه است. پالادیوم 
با همین مقدار افزایش به ۸۲۰.۶۳ دلار در هر اونس 

رسید که بالاترین قیمت از ۱۱ دسامبر است. 

نرخنــامه

بانکنامه

سکه 991,500 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,424 
تومان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید 
را 991,500 توم��ان تعیی��ن کردند. هر ی��ورو در بازار 
آزاد 3,874 تومان و هرپوند نیزبا 5,297 تومان قیمت 
خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 514,000 تومان و هر 
ربع س��که 284,000 تومان فروخته شد. هر سکه یک 
گرم��ی 183,000 تومان خریدوفروش ش��د و هر گرم 

طلای 18 عیار 101,017 تومان قیمت خورد. 
هر انس طلا در بازارهای جهانی 12,212 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,424     دلار امریکا

3,874یورو اروپا

5,297پوند انگلیس

937درهم امارات

1,397لیر ترکیه

556یوان چین

29 ین ژاپن

2,786دلار کانادا

3,625فرانک سوییس

11,580دینار کویت

921      ریال عربستان

2,780دینار عراق

57  روپیه هند

984رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

989,000سکه  بهار آزادی

991,500  سکه امامی

514,000  سکه نیم  بهار آزادی

284,000سکه ربع بهار آزادی

183,000سکه گرمی

12,212 انس طلا

438,000مثقال طلا

101,017هر گرم طلای 18 عیار

بانک پارسیان در مسیر تحقق 
مشتری‌مداری

س��رعت ارائه خدم��ات، نح��وه برخ��ورد کارکنان، 
کیفیت پاس��خگویی و ارائه خدمات الکترونیکی برخی 
ش��اخص‌های رضایتمندی مش��تریان اس��ت و بانک 
پارسیان با هدف تحقق مشتری‌مداری و تکریم ارباب 
رجوع، از طریق صندوق انتقادها و پیش��نهادها میزان 
رضایتمندی مشتریان را در شعب سراسر کشور مورد 
س��نجش و ارزیابی قرار می‌دهد.  روابط عمومی بانک 
پارسیان با استفاده از روش‌های علمی و پیشرفته روز، 
نظر مش��تریان و مراجعان به شعب بانک را در سراسر 
کش��ور از ابع��اد مختلف س��نجیده و فرصتی را فراهم 
می‌کند تا مش��تریان انتقادها و پیش��نهادهای خود را 

به‌طور شفاف منعکس کنند. 

گفتمان سازی اقتصاد مقاومتی در بازار 
پولی و بانکی 

ابراهیم��ی به اهمیت نقش ح��وزه پولی و بانکی در 
اقتصاد کشور اشاره کرد و افزود: درحالی‌که 85درصد 
تامین مالی کشور توس��ط این حوزه صورت می‌گیرد 
پس توجه جدی و تحول در این حوزه ضرورت دارد. 

در راستای گفتمان‌س��ازی اقتصاد مقاومتی در حوزه 
پول��ی و بانکی و اس��تمرار فرهنگ‌س��ازی عمومی مورد 
نی��از آن، دکتر ابراهیمی مدیرعامل بانک انصار با حضور 
در دانش��گاه علوم اقتصادی طی س��خنانی ابتدا با اشاره 
به ریش��ه‌های شکل‌گیری این ایده در کشور و فشارهای 
مستمر استکبار جهانی در تقویت آن گفت: تحریم‌های 
اخیر باعث شکل‌گیری ایده اقتصاد مقاومتی نشده و این 
اقتص��اد مطالبه تاریخی انقلاب، ام��ام راحل )ره( و مقام 

معظم رهبری است. 

رتبه اول شرکت توسعه دیدار 
ایرانیان در بین 500 شرکت 

 ش��رکت توس��عه دیدار ایرانیان در گروه انبوه‌سازی، 
رتبه‌بن��دی  دوره  هفدهمی��ن  مس��تغلات  و  ام�الک 
ش��رکت‌های برتر ایران حائز رتبه اول ش��د.  به گزارش 
روابط عمومی بانک دی، از میان ۵۰۰ شرکت برتر ایران 
که مورد بررس��ی قرار گرفته‌اند، ش��رکت توسعه دیدار 
ایرانیان از زیرمجموعه گروه مالی دی توانس��ت در این 
گروه بالاتر از ۱۰۰ شرکت برتر ایران قرار بگیرد. مهندس 
سیدهادی حسینی‌فر، مدیرعامل شرکت دیدار ایرانیان 
در این زمینه با اش��اره به اینکه بانک دی )هلدینگ( با 
رشد فروش ۲۷۰ درصد در صدر رتبه‌بندی ۱۰۰ شرکت 
برتر امس��ال قرار گرفته اس��ت، اظهار کرد: امید است با 
تلاش تمام عوامل و دس��ت‌اندرکاران، ش��رکت توسعه 
دیدار ایرانیان بتواند س��هم کوچکی از خدمت‌رسانی به 
هموطنان عزیز در رش��د و توسعه ایران اسلامی داشته 
باش��د. وی ابراز امیدواری کرد که در سال‌های آتی نیز 
شاهد رشد و ارتقای بانک دی و شرکت توسعه دیدار در 

بین بانک‎ها و شرکت‎های دیگر باشیم. 

نسیم نجفی
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بازار داغ انتخابات و کارت‌هایی که 
روی دیگری دارند

انتخابات در هر موضوع و سوژه‌ای نشان از دموکراسی 
است و حکایت از آن دارد که دارندگان حقوق مشترک 
می‌توانن��د نمایندگانی را از بین خ��ود جهت حضور، 
تصمیم‌گیری و رقم زدن سرنوشت آنها انتخاب کنند. 
بنابراین فی نفس��ه موضوع انتخاب��ات و اهمیت به آن 
عامل رش��د و شکوفایی فرهنگی و میل به دموکراسی 
اس��ت و این طبیعی است که هنگام انتخابات هر دوره 
بازار آن داغ و حامیان گروه‌های مختلف گرد هم جمع 
شده و در جهت شناس��ایی اهداف و افکار نمایندگان 
خ��ود می‌کوش��ند. رایزن��ی، لابی و جلس��ات اقناعی، 
تبلیغ��ات و حتی بزرگ‌نمایی، طبیعت این کار اس��ت 
ام��ا دو آفت تخلف و تقلب و حضور دولتیان و اش��غال 
صندلی بخش‌خصوصی توس��ط ایشان عوامل ناگواری 

است که در ادامه به بررسی هریک می‌پردازیم. 
تخلف و تقلب روی دیگر س�که: ات��اق بازرگانی 
ته��ران طبق آمار خ��ود حدود 12هزار عض��و دارد که 
در دوره‌های قبل درصد بس��یار بس��یار نازلی از آنها در 
انتخابات ش��رکت می‌کردند و در ای��ن دوره امید به آن 
اس��ت که با مش��ارکت حداکثری‌، نمایندگان اصلح به 
ات��اق راه یابند. اما چه تع��داد از این 12 هزار نفر واقعی 
و چه تعداد کارت‌های صوری و مصلحتی است. صوری 
به آن‌دس��ته از کارت‌هایی اطلاق می‌شود که برای فرار 
از مالی��ات و ع��دم پرداخت حقوق دولتی ب��ه کار برده 
می‌ش��وند و متاسفانه فرهنگ غلط ترویج یافته در بین 
این ن��وع فعالان گریز از قان��ون را افتخار و نوعا زرنگی 
می‌دانند که علاوه بر این روش ناس��الم و سوء‌اس��تفاده 
از این ن��وع کارت‌ها تهاجمی دیگ��ر در حق دارندگان 
کارت‌های واقعی بازرگان��ی در هنگام انتخابات صورت 
می‌گیرد و با هجوم دارندگان کارت‌های تقلبی رأی‌های 
بلوکی وزنه را به سمت گروه‌های خاص سوق می‌دهند 

که باز هم منافع گروهی و شخصی تامین می‌شود. 
اشغال صندلی بخش‌خصوصی توسط دولتیان و 
صدور کارت‌های مصلحتی: این‌دسته از کارت‌ها نیز 
نوعا کارت‌های غیرواقعی و جهت‌دهنده به جریان سالم 
انتخابات اتاق هستند که هم عامل انتخابات غیرواقعی 
می‌شود و هم نمایندگان غیر‌بخش‌خصوصی را در اتاق 
راه می‌دهد. مسلما آنان با توجه به کثرت مسئولیت‌ها 
و پس��ت‌های متعدد اصولا فقط جای��گاه آن را پرکرده 
و عملا غیرفعال هس��تند و صرفا هن��گام رأی‌گیری و 
اثرگذاری در جریانات از پیش تعیین ش��ده مشارکت 
می‌کنند. اتاق طی س��ال‌های گذشته چه نوع تدبیری 
برای کاهش این نوع تخلفات داشته و چه عکس‌العملی 
از خود نشان داده آیا اتاق تهران و مسئولان وقت آن در 
گریز از پرداخت مالیات مقصر نیستند و نباید پاسخگو 
باش��ند؟ آیا امکان این وجود ندارد که س��ره از ناس��ره 
شناخته شود و کارت‌های بازرگانی واقعی فقط به تجار و 
بازرگانان، صاحبان صنایع، معدنکاران و کشاورزان واقعی 
بخش‌خصوصی اعطا شود و از حضور بی‌مفهوم دولتیان 
در س��همیه بخش‌خصوصی اجتناب ک��رد و در هنگام 
انتخاب��ات نیز نمایندگان واقعی به دور از تقلب و جناح 
بندی‌های غیراصولی وارد اتاق ش��وند؟ بی‌شک امکان 
آن هست، ولی اهتمامی برآن وجود نداشته. امید است 
سکانداران جدید اتاق به این موضوع با دید کاملا شفاف 
بنگرن��د و به‌منظور جلوگیری از فس��اد در بخش‌های 

مختلف اقتصادی، خصوصی و دولتی اقدام کنند. 

اهدای تندیس جایزه ملی كیفیت 
به آسیاتک 

ش��رکت انتقال داده‌های آس��یاتک به خاطر مدیریت 
 ADSL2+ کیفیت در ارائه خدمات اینترنت پرس��رعت
در س��ال‌جاری موفق به دریافت تنها تندیس چهارمین 
دوره جای��زه ملی کیفیت ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
ش��د.  به گزارش روابط عمومی شرکت انتقال داده‌های 
آسیاتک، این تندیس به دنبال ارزیابی متقاضیان شركت 
در فرآین��د چهارمین دوره جایزه ملی كیفیت ارتباطات 
و فناوری اطلاعات و براس��اس معیارهایی چون رهبری 
و مدیری��ت، نتایج مش��تری و مصرف كنن��دگان، نتایج 
محیط‌زیس��ت و جامع��ه، فرآیندها، مناب��ع، كاركنان و 
نتایج عملكردی از س��وی ارزیابان متخصص به شركت 
انتقال داده‌های آس��یاتک اهدا ش��د.  خس��روی معاون 
وزیرارتباطات و دبیرش��ورای سیاس��تگذاری این جایزه 
با تاکید ب��ر لزوم فرهنگ کیفی‌نگ��ری و جلب رضایت 
مش��تری و مصرف‌کننده در خدم��ات فناوری اطلاعات 
و ارتباط��ات به‌عنوان مح��ور تکنولوژی گف��ت: یکی از 
دس��تاوردهای برگزاری ای��ن جایزه در س��طح ملی به 
اشتراک گذاشتن تجربه‌های موفق سازمان‌های فعال در 
ای��ن حوزه اس��ت.  وی با بیان اینکه رضایت مش��تریان 
اصلی‌تری��ن عامل موفقیت و برخ��ورداری از کیفیت در 
بنگاه‌های اقتصادی اس��ت، از برنامه‌ریزی منسجم برای 
برگزاری جایزه ملی کیفیت ارتباطات و فناوری اطلاعات 

در منطقه و بین‌الملل خبر داد.

در مناطق آزاد کالای قاچاق نداریم 
و نخواهیم داشت 

 رییس س��ازمان منطقه آزاد قش��م ضمن توضیح 
مفاد توافق‌نامه با س��ازمان غذا و دارو، تاکید کرد که 
در مناطق آزاد چیزی به‌عنوان کالای قاچاق نداریم 
و نخواهیم داش��ت. وی ضمن اش��اره ب��ه توافق‌نامه 
سازمان منطقه آزاد قشم با سازمان استاندارد افزود: 
در بحث کنترل کیفیت مواد آرایش��ی – بهداشتی، 
موادغذای��ی و داروی��ی باید تخص��ص لازم را به‌کار 
گیری��م که مجموع��ه ای��ن اقدامات انجام ش��ده و 
تجهیزات مناس��ب به‌ویژه درخصوص شناس��ایی و 
اندازه‌گی��ری باقیمانده س��موم در مواد‌غذایی فراهم 
شده اس��ت. به این ترتیب سازمان منطقه آزاد قشم 
در جهت بررس��ی س�المت محصولات کشاورزی و 
س��ایر محصولات سلامت محور با دانشگاه‌های علوم 
پزش��کی سراس��ر کش��ور همکاری خواهد داشت و 

نمونه‌برداری‌های لازم را انجام خواهد داد.

 گلایه از عدم حمایت از 
صادرکنندگان در کشور 

 ی��ک صادرکنن��ده پلاس��تیک و پلیم��ر از نبود 
حمایت از صادرکنندگان گلایه کرد و گفت: معمولا 
کشور‌ها از صادر‌کنندگان حمایت می‌کنند و این در 
حالی اس��ت که از س��ال 89 به بعد 3 درصد جوایز 
صادرات��ی که ق��رار بود به صادر‌کنن��دگان پرداخت 
ش��ود، پرداخت نشده است. هوش��نگ پارسا اظهار 
کرد: سیستم ال سی و مبادلات بانکی به دلیل بحث 
تحریم با مشکلاتی مواجه است و زمانی که مشتری 
جنس��ی خری��داری می‌کند به علت بودن سیس��تم 
بانکی با چالش روبه‌رو می‌ش��ود. وی افزود: در خارج 
از کش��ور معمولا وقتی جنس��ی خریداری می‌شود، 
مشتری 10 درصد آن را نقدی پرداخت کرده و 90 
درصد تسهیلات دریافت و در مدت شش ماه تا یک 
سال این تسهیلات را به بانک پرداخت می‌کند و در 
واق��ع این موضوع قرار‌دادی بی��ن بانک‌های مختلف 
کش��ور است ولی متاسفانه با توجه به مسائل تحریم 
این موضوع در کش��ور ما وجود ندارد و خرید نقدی 

در کشور مشکل‌ساز شده است. 

گسترده شدن فضای مجازی 
طی دهه گذشته کسب‌و‌کارهای 
زیادی را جذب خود کرده است 
و اگ��ر در فهرس��ت رده‌بندی 
ش��رکت‌های مط��رح جه��ان 
که هر ساله منتش��ر می‌شود، 
همیش��ه  بیندازی��م،  نگاه��ی 
فروش��گاه‌های اینترنتی در آن 
فهرس��ت جا خوش کرده‌اند و 
این نش��ان‌دهنده موفقیت این 
ش��رکت‌ها و علاق��ه م��ردم به 

خرید از آنهاست. 
در کش��ور ما هم با توس��عه 
زیادی  ش��رکت‌های  اینترنت 
ک��ه در زمین��ه خریدوفروش 
دارن��د  فعالی��ت  اینترنت��ی 
راه‌اندازی ش��ده‌اند و آمار‌های 
ش��رکت پست بیانگر آن است 
ک��ه موفقیت زی��ادی در این 

حوزه کسب کرده‌اند. 
طبق اعلام اداره کل پس��ت 
مستقیم و سرویس‌های نوین 
پس��تی، ترافیک 9 ماهه سال 
91، نس��بت به مدت مش��ابه 
س��ال 90، 40 درص��د رش��د 
داشته است. این در حالی‌است 
که مبل��غ کالا و خدمات این 
سرویس در ‌9ماهه سال‌جاری 
رقم��ی بالغ ب��ر 431 میلیارد 
ریال بوده است که در مقایسه 
با مدت زمان مشابه سال 90 
ارزش  افزای��ش 133درصدی 
کالا و خدمات عرضه ش��ده را 

نشان می‌دهد. 
ب��ر  بال��غ   ،۹۲ س��ال  در 
اینترنتی  مرس��وله  میلیون  ‌۵
ک��ه ارزش مال��ی آن حدود 
۲ ه��زار میلیارد ری��ال بوده 
است، از طریق پست جابه‌جا 
شده اس��ت. این مقدار برای 
دو ماهه اول سال ۹۳، حدود 
ه��زار  ی��ک میلی��ون و ‌۲۰۰
س��رویس  در  مرس��وله 

خریدوف��روش اینترنتی بوده 
که نس��بت به مدت مش��ابه 
س��ال قبل ۱۲۲ درصد رشد 

داشته است. 
ارزش ای��ن کالاه��ا هم در 
واقع از ۱۷۶ میلیارد ریال به 
افزایش  ری��ال  میلیارد   ۴۷۳
نش��ان‌دهنده  ک��ه  یافت��ه 
رش��د ۱۶۸ درصدی اس��ت. 
خراسان  تهران،  اس��تان‌های 
و  اردبی��ل  الب��رز،  رض��وی، 
اصفه��ان، به ترتی��ب برترین 
ک��ه  هس��تند  اس��تان‌هایی 
اینترنتی  ف��روش  بیش��ترین 
کالا در آنه��ا اتف��اق افت��اده 
است و اس��تان‌های اصفهان، 
خراسان  فارس،  خوزس��تان، 
مازندران  کرم��ان،  رض��وی، 
نی��ز  ش��رقی  آذربایج��ان  و 
بیش��ترین می��زان تقاض��ا را 
اینترنتی کالا در  برای خرید 

اختیار دارند. 
در گزارش��ی که ب��ه نقل از 
مدیرکل سابق پست مستقیم 
و س��رویس‌های نوین پس��تی 
در ابتدای س��ال 93 منتش��ر 

ش��ده، اعداد و ارق��ام جالبی 
خریدوف��روش  درخص��وص 
اینترنت��ی در س��طح کش��ور، 
مبتنی بر آمارهای پستی ارائه 

داده است. 
بناب��ر اظه��ارات مدی��رکل 
س��ابق پست، از س��ال ۸۶ که 
بحث فروش��گاه‌های اینترنتی 
طری��ق  از  کالا  تحوی��ل  و 
پس��ت مطرح ش��د تا ش��ش 
نزدیک  امس��ال  ماهه نخست 
به ۱۳/۵ میلیون مرس��وله در 
اینترنتی  خریدوفروش  بخش 
کش��ور توسط ش��رکت پست 
جابه‌جا ش��ده است که ارزش 
مالی این کالاها حدود ۳ هزار 
و ۵۰۰ میلی��ارد ری��ال ب��وده 

است. 
آم��ار ارائ��ه ش��ده توس��ط 
شرکت پست به وضوح نشان 
می‌دهد که با وجود کاستی‌ها 
ب��ه  بی‌توجهی‌ه��ا  برخ��ی  و 
کارب��ران  اینترن��ت،  توس��عه 
خریدوف��روش  از  ایران��ی 
اینترنت��ی اس��تقبال زی��ادی 
می‌کنن��د و ه��ر روز ارق��ام و 

آمار‌های ارائه شده بزرگ‌تر و 
بزرگ‌تر می‌شود. 

مدیرعامل  فضلی‌پور،  فرید 
فروش��گاه‌های  از  یک��ی 
اینترنت��ی درب��اره وضعی��ت 
تج��ارت الکترونیک در ایران 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
از کاس��تی‌های اینترن��ت که 
بگذری��م تج��ارت الکترونیک 
در همه جای دنیا به‌خصوص 
کش��ورهای در حال توس��عه 
روبه گس��ترش اس��ت اما در 
کش��ور ما با توج��ه به جوان 
پتانس��یل  آن  جمعیت  بودن 
خوب��ی برای بهب��ود وضعیت 
تج��ارت الکترونی��ک وج��ود 

دارد. 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر 
کمت��ر فروش��گاه اینترنتی را 
می‌ت��وان مش��اهده ک��رد که 
مدیران آنها از س��ن و س��ال 
و  برخوردار هس��تند  بالای��ی 
اکثر فعالان این عرصه جوانان 
و مش��تاقان فض��ای مج��ازی 

هستند. 
رتب��ه  درب��اره  فضلی‌پ��ور 

تج��ارت الکترونیک��ی ای��ران 
در جه��ان اظهار ک��رد: طبق 
گفته‌ه��ای مس��ئولان دولتی 
ب��ا وجود رش��د خ��وب ایران 
در عرصه تج��ارت الکترونیک 
انته��ای  در  هن��وز  ای��ران، 
دارای  کش��ور‌های  فهرس��ت 

تجارت الکترونیک است. 
وی افزود: از بین 70 کشور 
الکترونی��ک،  تج��ارت  دارای 
کش��ور ما رتب��ه 69 را دارد و 
س��وئد پیش��روترین کشور در 

این رابطه است.
درب��اره  کارش��ناس  ای��ن 
زمینه  در  دولتی  حمایت‌های 
تج��ارت الکترونیک نیز گفت: 
حمایت‌ه��ای  نبای��د  دول��ت 
مس��تقیم از ای��ن بخ��ش به 
عمل بیاورد و ح��وزه تجارت 
الکترونی��ک و فروش��گاه‌های 
توس��ط  بای��د  اینترنت��ی 
بخش‌خصوص��ی و خود مردم 
حمایت ش��وند، اما در توسعه 
ش��دیدی  نیاز  زیرس��اخت‌ها 
ب��ه حمایت‌ه��ای مس��ئولان 
احساس می‌ش��ود و این گره 
فقط به دس��ت دولتمردان باز 

خواهد شد. 
وی اف��زود: ناگفته نماند که 
بهبود  برای  زیادی  تلاش‌های 
زیرس��اخت‌ها ص��ورت گرفته 
است و امیدواریم این تلاش‌ها 
هرچه زود‌تر به نتیجه برسند. 
کس��انی  درباره  فضلی‌پ��ور 
ک��ه قص��د راه‌ان��دازی ی��ک 
فروش��گاه اینترنت��ی موفق را 
دارن��د، گف��ت: مدیران��ی که 
قص��د س��رمایه‌گذاری در این 
بخش را دارن��د باید در وهله 
اول ن��گاه درس��تی به فروش 
آنلاین داشته باشند و منتظر 
برگش��ت زود هنگام س��رمایه 
خود نباشند و با سعه صدر در 
مسیر پیشرفت فروشگاه خود 

قدم بردارند. 

تجارت الکترونیک حمایت بخش‌خصوصی را می‌طلبد

آینده درخشان فروشگاه‌های مجازی در کشور

اتاق بازرگانی

یادداشت

فناوری

مناطق آزاد

صادرات

 رییس ات��اق بازرگانی ایران و برزیل از 
موافقت ات��اق بازرگانی ایران با تش��کیل 
اتاق بازرگانی ایران و برزیل در تهران خبر 
داد و افزود: قرار اس��ت پ��س از انتخابات 
اتاق بازرگان��ی و احتمالا در فروردین ماه 
س��ال 1394 انتخابات هیات رییسه این 

اتاق برگزار شود.
ایس��نا، س��یدفخرالدین  گ��زارش  ب��ه 
عامریان، در نشس��تی از آغاز به کار اتاق 
بازرگان��ی برزیل و ای��ران در برازیلیا خبر 
داد و گفت: پیرو هماهنگی صورت گرفته 
و مکاتبات انجام ش��ده ب��ا نهادها و مراکز 
قانونی و معتبر کشورمان از جمله سفارت 
جمهوری اسلامی ایران در برازیلیا، وزارت 
ام��ور خارجه و ات��اق بازرگانی و صنایع و 
معادن و کشاورزی ایران، اقدامات لازم را 
برای ثبت اتاق مشترک بازرگانی »برزیل 
و ای��ران« انجام دادی��م و این اتاق به‌طور 
رس��می فعالیت خود را در این کشور آغاز 

کرد. 
او ه��دف از تش��کیل چنی��ن نهادی را 
باز‌شدن فضایی جدید برای صدور کالاها 
و خدمات ش��رکت‌های ایران��ی و افزایش 
ص��ادرات غیرنفتی ب��ه بازاره��ای هدف 
دانس��ت و گفت: اتاق بازرگانی دو کش��ور 
به ارتقای س��طح صادرات ای��ران و ایجاد 
توازن تجاری با برزیل، کمک شایسته‌ای 

خواهد کرد. 
عامری��ان به تجربه ش��رکت‌های ایرانی 
در برزیل اش��اره کرد و گفت: بازار برزیل، 
پتانس��یل بالایی ب��رای ج��ذب کالاها و 

خدمات ایران دارد. 
وی در ادام��ه بهتری��ن راه مقابل��ه ب��ا 
اقتص��اد  ب��ه  آوردن  روی  را  تحریم‌ه��ا 

مقاومتی، تکیه بر توان نیروهای متخصص 
داخلی و توسعه صادرات غیر‌نفتی دانست 
و افزود: توس��عه صادرات غیر‌نفتی ضمن 
ایجاد اش��تغال در کش��ور موجب کسب 
درآمده��ای ارزی پای��دار ب��رای تامی��ن 

نیازهای وارداتی می‌شود. 
وی با بی��ان اینکه تحولات اخیر به‌ویژه 
در حوزه انرژی نش��ان داد که درآمدهای 
نفت��ی قابل اتکا و پایدار نیس��تند، افزود: 
بنابراین باید با برنامه‌ریزی مناسب ضمن 
توجه جدی به توس��عه صادرات، به مرور 
اتکای کشور به درآمد‌های نفتی را کاهش 

داد. 
عامری��ان در ادامه از اجرای موفق طرح 
کش��ت فرا‌سرزمینی برای نخستین بار در 
کش��ور برزیل خب��ر داد و گف��ت: در این 
راس��تا ح��دود 60 هزار هکت��ار زمین در 
برزیل توس��ط ش��رکت تحت پوشش وی 
خری��داری و ب��ه کش��ت ذرت اختصاص 

یافته است. 
وی اظه��ار ک��رد: اجرای طرح کش��ت 
فراس��رزمینی یکی از راه‌های مناس��ب و 
اقتصادی ب��رای تامین نیازهای اساس��ی 

کشور به‌شمار می‌آید. 
وی افزود: در حال حاضر قادر هستیم با 
اجرای این طرح س��الانه حدود 30 درصد 

از ذرت مورد نیاز کشور را تامین کنیم. 

 راه‌اندازی اتاق بازرگانی ایران و برزیل در سال94 

بهرام شهریاری
محمد ممتازپورعضو اتاق بازرگانی و کانون کارآفرینان توسعه‌گرا



درحالی‌که به نظر می‌رس��د 
بررسی و تصویب لایحه جدید 
قان��ون نظ��ام مهندس��ی در 
نخستین جلسات صحن علنی 
مجلس در سال 94 در دستور 
کار نمایندگان ق��رار گرفته و 
نهایی شده است پیشنهادهای 
جدید وزارت راه و شهرسازی 
چگونگی تصویب این قانون را 

به اما و اگر کشانده است. 
مهندس��ی  نظ��ام  قان��ون 
ک��ه در ط��ول نزدی��ک ب��ه 
20 س��ال گذش��ته به‌عن��وان 
اصلی‌تری��ن منابع تصمیم‌گیر 
عرص��ه  در  تصمیم‌س��از  و 
ساختمان‌س��ازی ایران مطرح 
بوده پس از سال‌ها گمانه زنی 
س��رانجام در اواسط سال 92 

برای اصلاح آماده شد. 
نماین��دگان مجلس، وزارت 
نظ��ام  شهرس��ازی،  و  راه 
تشکل‌هایی  دیگر  و  مهندسی 
ک��ه در ای��ن ح��وزه س��هیم 
هس��تند در جریان جلس��اتی 
مختلف طرح تغییر در برخی 
از مواد قانون نظام مهندسی را 
تصویب کردند. هرچند لایحه 
جدی��د با آنچه در ابتدا مطرح 
شده بود اختلافات محسوسی 

داشت. 
در ابتدا بنا بر این بود که از 
42 ماده قانون نظام مهندسی 
تنها 11 ماده دستخوش تغییر 
شود، اما پس از گمانه‌زنی‌های 
طولانی تعداد موادی که باید 
تغییر کند به 31 ماده رسید. 
تغیی��رات ارائ��ه ش��ده نیز 
حوزه‌ه��ای مختلف��ی را در‌بر 
می‌گرف��ت که از یک‌س��و به 
نگاه صنفی مهندس��ان  بحث 
می‌پرداخ��ت و این ح��وزه را 
اجرایی جدا  از مسئولیت‌های 
می‌کرد و از سوی دیگر تلاش 
ب��ر آن بود که بح��ث کیفیت 
ساخت‌و‌س��از ب��ار دیگ��ر زیر 
ذره‌بین کارشناسان قرار گیرد 
و تغیی��رات بنیادی��ن در این 
حوزه به وج��ود‌ آید؛ نقطه‌ای 
که برای سال‌ها محل اختلاف 
نظام مهندس��ی و وزارت راه و 

شهرسازی بود. 
ساخته  مسکونی  واحدهای 
در  کلانش��هرها  در  ش��ده 
سال‌های گذشته از نظر کیفی 
س��ابقه چندان قابل دفاعی از 
خود به جای نگذاش��ته است 
ای��ن مس��ئله باعث ش��ده  و 
انتقاده��ای بس��یاری از نحوه 
نظارت بر س��اختمان‌ها که از 

س��وی مهندس��ان ناظر تایید 
می‌شود به وجود آید. 

در س��ال‌های گذشته روال 
بفروش‌ه��ا  و  بس��از  کاری 
ای��ن طور ب��وده ک��ه پس از 
از  دریاف��ت پروان��ه س��اخت 
س��وی ش��هرداری مهندسان 
ناظ��ر خ��ود را تعیی��ن کرده 
و کار اجرای��ی خ��ود را آغ��از 
می‌کردن��د. نحوه عملکرد این 
مهندس��ان در مراحل مختلف 
س��اخت واحدهای مس��کونی 
که بعضا باعث دور زده ش��دن 
قوانین نظارت��ی و افت کیفی 
باعث شد  ساختمان‌ها ش��ده 
لزوم طراحی دوباره و پیگیری 
ب��ه  قوانی��ن  اج��رای  نح��وه 
مسئله‌ای غیر‌قابل چشم‌پوشی 

تبدیل شود. 
ام��ا ب��ا وج��ود تم��ام این 
اشتراک‌نظرها و البته پشت‌سر 
گذاشتن جلس��اتی متعدد به 
نظر می‌رس��د هنوز لایحه‌ای 
ک��ه در آین��ده‌ای نزدی��ک از 
سوی مجلس شورای اسلامی 
مورد بررس��ی قرار گیرد نیاز 
به اعم��ال نظرات جدید دارد؛ 
نظرات��ی ک��ه یک پ��ای ثابت 
آن را وزارت راه و شهرس��ازی 

تشکیل می‌دهد. 
عباس آخوندی چندی قبل 
رسما اعلام کرد قوانین مربوط 
به ساخت‌و‌ساز و البته نظرات 
ارائه شده دراین حوزه نیاز به 

تجمی��ع دارد. این تجمیع در 
قالب قانونی که می‌توان از آن 
به عنوان مقررات ساخت‌و‌ساز 
و قانون کیفیت ساختمان یاد 
ک��رد به وج��ود می‌آید که در 
بهبود وضعیت کیفی  راستای 
خانه‌های ساخته شده درایران 

مورد استفاده خواهد بود. 
این اظهارنظرهای وزیر حالا 
از سوی رییس مرکز مقررات 
مل��ی س��اختمان ب��ا ش��کل 
جدی‌تری مطرح شده است. 

رابط��ه  ای��ن  در  هوای��ی 
اع�الم ک��رده لایح��ه جدید 
ک��ه در آین��ده‌ای نزدیک به 
صحن علن��ی مجلس می‌رود 
قان��ون  ش��کل  خ��ود  ب��ه  و 
می‌گی��رد بای��د در حوزه‌های 
مختل��ف بحث بهب��ود کیفی 
ساختمان‌های ایران را مدنظر 
ق��رار ده��د و البت��ه مقررات 
 ساخت‌و‌ساز را به شکلی جامع 

تعیین کند. 
یک  اما  هوایی  صحبت‌های 
اصل جدی��د دارد که تاکنون 
کمتر ب��ه آن پرداخته ش��ده 
بود و آن بحث مجرم شناخته 
ش��دن متخلفانی است که در 
عرص��ه ساخت‌و‌س��از فعالیت 
دولت  هنوز  هرچند  می‌کنند. 
طرح خود را برای این مسئله 
اعلام نکرده و مشخص نیست 
این موضوع در کدام بخش از 
لایحه نظام مهندس��ی جدید 

ق��رار خواهد  پیگیری  م��ورد 
گرف��ت، ام��ا از هم‌اکنون این 
مسئله مخالفانی به خود دیده 
ک��ه در رابطه ب��ا عملی بودن 
یا اجرای��ی بودنش تردیدهای 

جدی دارد. 

اضافه کردن موارد 
جدید، لایحه را به تناقض 

می‌کشد
مرک��زی  ش��ورای  عض��و 
سازمان نظام مهندسی معتقد 
است با توجه به اینکه در طول 
ماه‌ه��ای گذش��ته نمایندگان 
با  تم��ام تش��کل‌های مرتبط 
حوزه مس��کن از جمله وزارت 
راه و شهرس��ازی نظرات خود 
در رابطه ب��ا قانون جدید این 
حوزه را مط��رح کرده‌اند این 
لایحه در آین��ده‌ای نزدیک از 
سوی مجلس به قانون تبدیل 
خواهد ش��د و اضاف��ه کردن 
موارد جدید به آن نظم لایحه 
را ب��ه ه��م می‌ری��زد و آن را 

متناقض می‌کند. 
علی فرج‌زاده‌ها در گفت‌وگو 
با »فرص��ت ام��روز«، تصریح 
قانون  تغیی��رات  ط��رح  کرد: 
نظام مهندس��ی از سال 92 و 
با یک فوریت در دس��تور کار 
مجلس قرار گرفت و با اعمال 
تغیی��رات مدنظ��ر و در پایان 
به طرحی  گسترده  بحث‌های 
تبدیل ش��د که بنا اس��ت در 

آین��ده‌ای نزدی��ک در صحن 
علنی مجل��س به‌عنوان قانون 
تبدیل ش��ود. این لایحه تمام 
جزییات مدنظر را پش��ت سر 
گذاشته و بهتر بود اگر وزارت 
راه و شهرس��ازی نی��ز نظری 
جدید‌تر در این زمینه داشت 
و در  در جلس��ات مش��ورتی 
انجام  گسترده  گمانه‌زنی‌های 

شده پیگیری می‌کرد. 
به گفت��ه وی، هرچند طرح 
ح��وزه  در  نظ��رات  تجمی��ع 
ساختمان‌س��ازی  ب��ر  نظارت 
می‌توان��د به‌عن��وان طرح��ی 
مثب��ت در نظر گرفته ش��ود، 
اما بهتر ب��ود نظرات در طول 
ماه‌ه��ای گذش��ته و بع��د از 
نهای��ی ش��دن لایح��ه اعمال 
این مس��ئله  زیرا  می‌ش��دند، 
هماهنگی‌های  ب��ه  می‌توان��د 
موجود نظام مهندسی‌، دولت 
و مجلس خدش��ه وارد کند و 
اص��ل لایحه را که ب��ه بهبود 
ش��رایط نظام مهندسی توجه 
دارد تحت‌الش��عاع خ��ود قرار 
دهد. دولت ب��ا توجه به ماده 
34 قان��ون نظ��ام مهندس��ی 
ح��ق تدوی��ن مق��ررات ملی 
در  ک��ه  دارد  را  س��اختمان 
با اعمال  این حوزه می‌توان��د 
 نظرات خود شرایط مدنظر را 

اجرایی کند. 
هرچند با توج��ه به صبر و 
وزارت  که  خاصی  ش��کیبایی 
ط��ول  در  شهرس��ازی  و  راه 
ماه‌های گذش��ته در اعمال و 
اجرای سیاس��ت‌های خود در 
حوزه مسکن داشته نمی‌توان 
انتظ��ار داش��ت بح��ث مجرم 
متخلف��ان  ش��دن  ش��ناخته 
ساختمان‌س��ازی در آینده‌ای 
نزدیک اجرایی شود، اما صرف 
بیان این مطلب نش��ان از آن 
دارد که دول��ت یازدهم برای 
افزایش کیفیت ساختمان‌های 
برنامه‌های  ای��ران طرح‌ه��ا و 
گس��ترده‌ای را آم��اده ک��رده 

است. 
بی��ن  درای��ن  هرچن��د 
کارشناسان و متخصصانی نیز 
وجود دارند که ارائه طرح‌های 
جدی��د را در لایح��ه فعل��ی 
مجموعه  ب��ه ص�الح  چندان 
لایحه نمی‌دانند، اما در‌صورت 
ایجاد هماهنگی بین نهادهای 
ای��ن طرح  مختل��ف می‌توان 
را  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
در راس��تای بهب��ود وضعیت 
کیفی��ت س��اختمان یک گام 
مه��م رو ب��ه جلو به حس��اب 

آورد. 

عزم جدی وزارت راه در اجرای قوانین نظارتی

خانه‌سازان متخلف، مجرم می‌شوند
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حمل و نقلمسکن

طرح »تامین مسکن برای اقشار 
کم‌درآمد« در شورای‌عالی رفاه 

نهایی شد
ط��رح مش��ترک وزارتخانه‌های راه و شهرس��ازی و 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی برای تامین مس��کن اقشار 
کم‌درآمد در نشست ش��ورای عالی رفاه تعیین‌تکلیف 

نهایی شد. 
به گزارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
جلسه ش��ورای‌عالی رفاه صبح روز دوشنبه ۱۱ اسفند 
به ریاست اسحاق جهانگیری معاون اول رییس‌جمهور 
و ب��ا حضور عب��اس آخوندی وزیر راه و شهرس��ازی و 
علی ربیعی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با موضوع 
بررس��ی طرح مش��ترک تامین مس��کن برای اقش��ار 

کم‌درآمد برگزار شد. 
 اس��حاق جهانگیری روز گذشته با اش��اره به طرح 
مش��ترک وزارت راه و شهرس��ازی و وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی برای تامین مس��کن ویژه اقش��ار کم 
درآمد، این طرح را مثبت ارزیابی کرد و افزود: این طرح 
به‌دلیل آنکه وابس��تگی اندکی ب��ه منابع دولتی دارد و 
بیشتر متکی به منابع نهادهای حمایتی است، می‌تواند 
آثار مثبتی به همراه داش��ته و ط��رح موفقی در حوزه 

مسکن باشد. 
در جلس��ه روز گذش��ته ش��ورای‌عالی رفاه و تامین 
اجتماع��ی، وزیر راه و شهرس��ازی گ��زارش جامعی از 
طرح مشترک این وزارتخانه با وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی برای تامین مسکن اقش��ار کم‌درآمد به‌ویژه 
معلولان، مس��تمری بگیران، مددجویان تحت پوشش 
بهزیستی، کارگران و بازنشس��تگان ارائه کرد و گفت: 
مبنای اصل��ی این کار اس��تفاده از تجربیات موفق در 
دنیا و نیز بازگشت به فرمان امام خمینی )ره( مبنی بر 

محرومیت‌زدایی و تامین مسکن محرومان است. 
دکتر آخوندی با بیان اینکه در این طرح اشکالات 
و نواقص طرح مس��کن مهر رفع ش��ده، تصریح کرد: 
در ای��ن ط��رح متصدی اصل��ی و مباش��ر، نهادها و 
دس��تگاه‌های حمایتی هس��تند و دخال��ت دولت و 

وزارت راه و شهرسازی به حداقل رسیده است. 
وی همچنی��ن از وج��ود نظام‌ه��ای تامین زمین، 
تامی��ن مالی و نظارت در این طرح خبر داد و افزود: 
وظیفه پایش و ارزیابی پیشرفت پروژه بر عهده بنیاد 
مسکن انقلاب اسلامی و پیگیری و هماهنگی حسن 
انج��ام کار به عهده وزارتخانه‌های راه‌وشهرس��ازی و 

تعاون، کار و رفاه اجتماعی خواهد بود. 

کاهش 34درصدی صدور 
پروانه‌های ساختمانی در تهران

مرکز آمار در تازه‌ترین گزارش خود اعلام کرده که 
صدور پروانه‌های س��اختمانی در تهران، تابستان ۹۳ 

حدود ۳۳، ۶ درصد کاهش داشته است.
گزارش فارس از مرکز آمار حاکی است: در تابستان 
س��ال 1393، تعداد 2339 پروانه ساختمانی توسط 
ش��هرداری تهران صادر شده است که نسبت به فصل 
گذش��ته حدود 33.6 درصد و نسبت به فصل مشابه 
سال گذشته حدود 62.1 درصد کاهش داشته است، 
این تعداد پروان��ه حدود 7.8 درصد از کل پروانه‌های 

ساختمانی کشور را تشکیل می‌دهد.
از کل پروانه‌های صادر شده 16 پروانه )0.7 درصد( 
مربوط به افزایش بن��ا و 2333 پروانه )99.3 درصد( 
مربوط به احداث ساختمان بوده است که پروانه‌های 
صادر ش��ده برای احداث س��اختمان نسبت به فصل 
گذش��ته حدود 33.7 درصد و نسبت به فصل مشابه 
سال گذشته حدود 62.2 درصد کاهش داشته است.

بنابراین گزارش، مجموع مس��احت زیربنای تعیین 
شده در پروانه‌های صادر شده برای احداث ساختمان 
از سوی ش��هرداری تهران در تابس��تان سال 1393 
حدود 4424.4 هزار مترمربع بوده اس��ت که نسبت 
به فصل گذش��ته حدود 5.7 درصد و نسبت به فصل 
مشابه سال گذشته حدود 46.6 درصد کاهش داشته 
اس��ت، ح��دود 28.1 درصد از مجم��وع کل زیربنای 
تعیین ش��ده در پروانه‌های صادر ش��ده برای احداث 
س��اختمان از سوی ش��هرداری‌های کشور را تشکیل 

می‌دهد.
همچنین متوسط مساحت زیربنایی در پروانه‌های 
اح��داث س��اختمان ح��دود 1905 مترمرب��ع و در 
پروانه‌های احداث س��اختمان مسکونی حدود 1493 

مترمربع بوده است.
تع��داد واحده��ای مس��کونی پیش‌بینی ش��ده در 
پروانه‌های صادر شده برای احداث ساختمان از سوی 
ش��هرداری تهران در تابس��تان س��ال 1392 بالغ بر 
22334 واحد بوده که نسبت به فصل گذشته حدود 
15.7 درصد و نس��بت به فصل مش��ابه سال گذشته 

حدود 54.7 درصد کاهش داشته است.
این تعداد واحد مسکونی، 26.1 درصد از واحدهای 
مس��کونی پیش‌بین��ی ش��ده در پروانه‌ه��ای احداث 
ساختمان صادر شده از س��وی شهرداری‌های کشور 
را تشکیل می‌دهد. با توجه به تعداد پروانه‌های صادر 
ش��ده برای احداث ساختمان در شهر تهران، متوسط 
تعداد واحد مسکونی در پروانه‌های احداث ساختمان 
9.6 واحد و در پروانه‌های احداث ساختمان مسکونی 

نیز 9.6 واحد بوده است.
مجموع مساحت زمین پروانه‌های صادر شده برای 
احداث س��اختمان در حدود 895.7 ه��زار مترمربع 
بوده اس��ت که نسبت به فصل گذش��ته حدود 11.4 
درصد و نس��بت به فصل مشابه س��ال گذشته 50.8 
درصد کاهش داشته اس��ت. متوسط مساحت زمین 
در پروانه‌های احداث س��اختمان 386 مترمربع و در 
پروانه‌های احداث س��اختمان مس��کونی حدود 314 

مترمربع بوده است.

 اختلاف 2.7 میلیارد یورویی 
در قرارداد یک پروژه

رییس‌جمهوری در حاش��یه مراس��م افتتاح قطعه 
اول آزادراه حرم تا حرم رسما کلنگ یک پروژه مهم 
راه‌آهن را نیز به زمی��ن زد؛ پروژه‌ای که طبق اعلام 
شرکت س��اخت، 65 درصد از آن را پیمانکار ایرانی 

خواهد ساخت.
به گزارش ایسنا، طرح ساخت راه‌آهن سریع‌السیر 
قم– اصفهان که از چند سال قبل به‌عنوان نخستین 
و اصلی‌تری��ن ط��رح ای��ران ب��رای ورود ب��ه عرصه 
قطارهای سریع‌السیر مطرح شده بود، سرانجام چند 
روز قب��ل و با حضور روحان��ی وارد عملیات اجرایی 
شد، با این تفاوت که مسیر تهران - قم هم به مسیر 
اولیه اضافه ش��د، اما تفاوت بزرگ‌ت��ر اینجا بود که 
پ��روژه‌ که طبق اعداد و ارقام اعلام ش��ده از س��وی 
وزارت راه و شهرسازی دولت یازدهم نسبت به طرح 
اولیه آن با بودجه‌ای بسیار کمتر ساخته خواهد شد، 
حتی در ش��رایطی که مس��یر تهران - قم نیز به آن 

افزوده شده است! 
نخس��تین قرارداد برای ساخت این پروژه مهم در 
سال 1389 بسته ش��د. طرحی که برای ساخت آن 
بن��ا بود نقش اصلی را پیمانکاران چینی ایفا کنند و 
در کنار آن س��رمایه‌گذاران و فعالان ایرانی در پروژه 

سهمی ناچیز را به خود اختصاص دهند.
معاون وزیر راه و شهرس��ازی دولت یازدهم درباره 
قرارداد قبلی ای��ن پروژه اعلام کرده پیمانکار چینی 
در جری��ان این ق��رارداد که با هزین��ه 5.2 میلیارد 
یورویی ساخته می‌شده، نقش اصلی را ایفا می‌کرده 
اس��ت و در قرارداد ابتدایی پیمانکار ایرانی تنها 10 
درصد از پروژه را در اختیار داش��ته و اجازه فعالیت 
در آن را داشته است اما در قرارداد جدید که اجرای 
آن با توجه به گش��ایش اعتبارات اسنادی)LC(  در 
آین��ده‌ای نزدی��ک وارد مراحل ابتدایی می‌ش��ود با 
نرخی بس��یار ارزان‌تر و البته ب��ا محوریت پیمانکار 

ایرانی در دستور کار قرار خواهد گرفت.
آن‌طور که ن��ورزاد اعلام کرده اس��ت، در قرارداد 
جدید س��اخت این پروژه با 2.5 میلیارد یورو هزینه 
عملیات��ی خواهد ش��د و 65 درص��د از این طرح را 
نی��ز پیمانکار ایرانی اجرایی خواه��د کرد. هرچند با 
توجه به اینکه طرح راه‌آهن سریع‌السیر تهران-‌ قم-‌ 
اصفهان به‌عنوان یک طرح ملی ش��ناخته ش��ده و با 
توج��ه به صرفه‌جویی گس��ترده در زمان و هزینه‌ها 
در اولویت‌های دولت ق��رار دارد اما در این بین یک 
نکت��ه ابهامات بس��یاری را به وجود م��ی‌آورد. طبق 
ق��راردادی که بازنگری ش��ده، س��اخت این راه‌آهن 
410 کیلومت��ری، تنه��ا 2.5 میلی��ارد ی��ورو هزینه 
خواهد داشت و این در حالی است که نزدیک چهار 
س��ال قبل و با توجه به ش��رایط مناسب‌تر شاخص 
تورم و محورهای مختلف هزین��ه‌ای قرارداد منعقد 
ش��ده در این زمینه بیش از پنج میلیارد یورو برآورد 

شده است.

اجازه فاینانس ۳۵ میلیارد دلاری 
را به دولت داده‌ایم 

عضو کمیس��یون عمران با بیان اینکه منابع دولت 
در ح��وزه حمل‌و‌نقل اعم از ه��وا، ‌دریا، ‌جاده و ریل 
بس��یار محدود است، گفت: امس��ال به دولت اجازه 
داده‌ایم علاوه بر فاینانس س��ال گذشته، ۳۵ میلیارد 
دلار دیگر هم برای تامی��ن مالی پروژه‌های عمرانی 

فاینانس کنند.
به گزارش ایلن��ا، مهرداد لاهوتی ادامه داد: وزارت 
راه و شهرس��ازی می‌تواند از منابع صندوق توس��عه 
ملی اس��تفاده کن��د اما منابع دولت بس��یار محدود 
اس��ت. در بخش حمل‌و‌نقل، هوا و دریا، ریل و جاده 
تنها 6 تا 7 هزار میلیارد تومان در نظر گرفته ش��ده 
ک��ه این رقم هم معمولا به‌طور کامل تخصیص داده 
نمی‌ش��ود. وی با اشاره به س��قف جدید ۳۵ میلیارد 
دلاری فاینان��س، گف��ت: معم��ولا فاینانس‌کنن��ده 
پروژه‌های ما چینی‌ها هستند و 4 تا 5 میلیارد دلار 
از پول‌های ایران در بانک‌های چینی‌ها بلوکه ش��ده 
اس��ت و چینی‌ها ه��م به فاینان��س پروژه‌های ایران 
تمایل دارن��د، اما اخیرا روس‌ها ه��م وارد مذاکرات 

فاینانس با ما شده‌اند.
لاهوتی با بیان اینکه سال گذشته دولت نتوانست 
از منابع فاینانس به‌خوبی اس��تفاده کند، اظهار کرد: 
ب��ه دلایل��ی از‌جمله برخ��ی جریان‌های سیاس��ی و 
اظهارات چینی‌ها، دولت در س��ال گذشته نتوانست 
بیشتر از 6-7 میلیارد دلار از فاینانس استفاده کند، 

البته پروسه اخذ فاینانس هم طولانی است.
این عضو کمیس��یون عم��ران با بی��ان اینکه این 
فرص��ت خوبی برای وزارت راه و شهرس��ازی اس��ت 
ب��رای تامین منابع مالی پروژه‌ها تاکید کرد: هر‌چند 
مناب��ع دولت��ی و اعتبارات برای س��اخت پروژه‌های 
عمرانی محدود اس��ت و پروژه‌های نیمه‌تمام زیادی 
باق��ی مانده اما وزیر راه می‌تواند از این دو اس��تعداد 
فاینانس و صندوق توس��عه ملی بهترین و بیشترین 

استفاده را داشته باشد.

جواد هاشمی

پیشنهاد تامین حداقل 50 درصد مبلغ مسکن با وام 
مش��اور وزیر راه و شهرسازی معتقد اس��ت، افزایش تسهیلات مسکن موجب 
رونق گرفتن بازار مس��کن می‌ش��ود و مخالفت بانک مرکزی هم با این طرح به 

دلیل کمبود نقدینگی نظام بانکی کشور است.
به گزارش ایس��نا، حس��ین عبده تبری��زی درباره وضعی��ت افزایش وام خرید 
مس��کن تا س��قف 80 میلیون تومان اظهار کرد: افزایش تس��هیلات برای خرید 
مس��کن مورد درخواس��ت وزارت راه و شهرسازی اس��ت. چون وزارتخانه معتقد 
است بازار رهن ایران، یعنی بازار خرید مسکن بلند‌مدت، بازار قوی نیست و این 
باید به‌ش��دت تقویت شود و مردم باید بتوانند حداقل 50 درصد مبلغ مسکن را 

وام بگیرند. سیاست وزارتخانه هم هنوز روی همین موضوع است.
وی درب��اره دلای��ل مخالفت بانک مرک��زی با این طرح گف��ت: دولت و بانک 
مرکزی هم در این مورد به‌ظاهر موافق هس��تند، اما مباحثی که مطرح می‎شود 
به دلیل آن است که آنها می‌گویند پول کافی برای اجرایی شدن این طرح وجود 
ندارد. بانک مرکزی به‌عنوان کس��ی که از وضع نظام بانکی اطلاع دارد، می‌گوید 
منابع این طرح وجود ندارد و وام کمتری بدهید، اما به هر حال ما علاقه‌مندیم 
همه بانک‌ها درگیر تسهیلات مسکن بشوند تا بازار رهن کشور توسعه پیدا کند. 
بنابراین بانک مرکزی هم مخالف نیس��ت و فقط می‌گوید ما منابع آن را نداریم 
و طوری نش��ود که بانک‌ها برای دریافت منابع به ما هجوم بیاورند و این منابع 

را از ما بخواهند.
مشاور وزیر راه و شهرسازی در پاسخ به این سوال که باوجود کمبود نقدینگی 
چقدر احتمال دارد پرداخت این وام عملی شود، گفت: من فکر می‌کنم به دلیل 

به وضعیت نامناس��ب نظام بانکی و اعتبارات 
محدود اس��ت که ای��ن طرح اجرایی نش��ده 
وگرنه یکی از امن‌ترین نوع تس��هیلات است 
و می‌توانیم توقع داش��ته باشیم در سال‌های 
آینده با اجرایی ش��دن آن بازار رهن توس��عه 

پیدا کند.

وام خرید مسکن تورم‌زا نیست
یک کارشناس اقتصادی با بیان اینکه تسهیلات مسکن نمی‌تواند تورم‌زا باشد، 
گفت: زمانی‌که تس��هیلاتی با سقف 60 تا 80 میلیون تومان داده می‌شود، مردم 
بابت بازپرداخت اقس��اط آن تقاضای خود را ب��رای خرید کالاهای دیگر کاهش 
می‌دهند بنابراین شاید ممکن باشد تسهیلات باعث افزایش قیمت مسکن شود 

اما به هیچ‌وجه به‌معنای تورم نیست.
به گزارش ایلنا، جمش��ید پژویان در پاس��خ به این سوال که آیا وام 80 یا 60 
میلیون تومانی خرید مسکن در صورت تصویب باعث افزایش نرخ تورم می‌شود، 
گفت:‌ این موضوع که عده‌ای معتقدند وام خرید مسکن باعث تورم می‌شود قابل 

قبول نیست، تسهیلات مسکن نمی‌تواند تورم‌زا باشد.
وی درب��اره تاثیرگذاری وام 60 میلیون تومانی در خرید خانه تاکید کرد:‌ این 
وام در شهرستان‌ها می‌تواند موثر باشد وگرنه برای شهرهای بزرگ که میانگین 
قیمت یک مس��کن با سطح متوسط رو به پایین زیر 400 میلیون تومان نیست، 

نمی‌تواند نقش اساسی در تامین مالی خرید خانه داشته باشد.
پژویان با بیان اینکه پس از طی دوره نسبتا بلند رکود قیمت مسکن افزایش 
بیش��تری پیدا می‌کند، ‌گفت: معمولا کس��انی که قدرت خرید مس��کن دارند، 
نسبت به خرید اقدام می‌کنند اما اگر پس از یک سال یا دو سال قیمت مسکن 
تغییر نکند، پس از طی دوره نس��بتا بلند رکود، مس��کن نسبت به دیگر کالاها 
و دارایی‌ه��ا افزایش قیمت بیش��تری پی��دا می‌کند. همچنی��ن پژویان چندی 
پیش گفته بود: وضعیت و ش��رایط بازار مس��کن در اقتص��اد ایران به صورتی 
اس��ت که به‌دلیل تامین اجتماعی پایین، مردم مسکن را تنها به عنوان سرپناه 

تقاضا نمی‌کنند بلکه مسکن را به عنوان یک 
ن��وع دارایی و پس‌ان��داز می‌دانند، در نتیجه 
تقاضا همواره در بازار مسکن بالا خواهد بود 
و از آنجایی که سیس��تم اعتب��اری در ایران 
نمی‌تواند پاس��خگوی این تقاضا باشد، عرضه 

پاسخگوی نیاز نیست.

یک��ی از راهکـارهــای وزارت 
راه‌و‌شهرسازی برای افزایش توان 
خری��د مس��کن، افزایش س��قف 
تسهیلات است، از‌این‌رو پیشنهاد 
اعطای وام 80 میلیون تومانی را 
به بانک مرک��زی داد. اما چندی 
پیش مس��ئولان بان��ک مرکزی 

اعلام کردند که منابع کافی برای 
پرداخت این میزان وام و پرداخت 
یارانه سود آن را ندارند و از سویی 
دیگر هم این میزان وام را تورم‌زا 
دانس��تند، این در حالی است که 
بس��یاری از کارشناسان معتقدند 
اگ��ر دول��ت می‌خواه��د معضل 

مس��کن و عدم تناس��ب عرضه و 
تقاض��ا را در این ب��ازار رفع کند 
بای��د حداقل 60 ت��ا 80 درصد 
کل هزین��ه خری��د را به مردم از 
طری��ق تس��هیلات بانکی عرضه 
کن��د. البت��ه حام��د مظاهریان، 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی 

چن��د روز گذش��ته اع�الم کرد 
وزارت راه و شهرس��ازی هنوز بر 
مبل��غ 80 میلی��ون تومان اصرار 
دارد و پیش��نهاد ما هنوز همان 
80 میلیون است اما هنوز درباره 

مبلغ وام به توافق نرسیده‌ایم.
و  راه  وزارت  حــالــ��ی  در 

شهرس��ازی و بان��ک مرکزی بر 
س��ر اختلاف 20 میلیون تومان 
رایزنی می‌کنند که کارشناس��ان 
معتقدن��د مبل��غ وام اگ��ر بیش 
از ‌100میلی��ون توم��ان نباش��د 
در کلانش��هرهایی مانن��د تهران 

کارایی نخواهد داشت. 

خبر

سرنوشت وام مسکن 80 میلیونی



تش��خیص هر بیماری کمک 
بس��یار بزرگی ب��ه درمان بیمار 
می‌کند به ش��رطی که پزش��ک 
ح��اذق بر بالین بیمار باش��د و 
اف��زون ب��ر تش��خیص درد، راه 
درمان آن را نیز بداند. وضعیت 
کنون��ی مناب��ع آبی کش��ور را 
می‌توان به بیمار بدحالی تشبیه 
کرد که هنوز پزشک حاذقی به 
خ��ود ندیده اس��ت. حکیمان و 
طبیبان��ی از س��ر دلس��وزی بر 
بالین این بیمار حاضر ش��ده‌اند 
و درد را تش��خیص داده‌ان��د اما 
اطرافی��ان بیم��ار از درمان��ش 
جلوگیری می‌کنند. گویی همه 
منتظ��ر چش��م فروبس��تن این 
بیمار نحیف هس��تند و مرگش 

را به نظاره نشسته‌اند. 
یک��ی از تازه‌ترین راهکارهایی 
که برای حل بحران آب از سوی 
برخی مسئولان مربوطه ارائه شده 
تشکیل بازار آب با حضور مردم و 
ایجاد بازار رقابتی آب است. ایده 
کلی بازار آب در برخی کش��ورها 
مانند آمری��کا )ایالت کالیفرنیا(، 
استرالیا و شیلی اجرا شده و نتایج 
مثبتی نیز داشته است. در کشور 
ما تجربه نشان داده در 50 ساله 
گذش��ته هرگاه الگوی توسعه‌ای 
غرب وارد کشور شده، نتایج منفی 
بس��یاری به بار آورده اس��ت. این 
موضوع به‌ویژه در بخش مدیریت 
سازه‌ای منابع آب که بدون هیچ 
کم و کاس��تی در دهه‌های اخیر 
اجرا ش��د، تخریب‌ه��ای بزرگی 

پدید آورد. 

فروش آب راهکار جدید 
مدیریت منابع

یک��ی از نیازهای اصلی برای 
داش��تن  آب،  ب��ازار  تش��کیل 
تش��کل‌های قوی کش��اورزی و 

مناب��ع مدیریت آب اس��ت. آیا 
می‌ت��وان به ایج��اد بازار رقابتی 
ب��ود  امی��دوار  ای��ران  در  آب 
درحالی‌ک��ه مدیریت دولتی بر 
منابع آبی کشور حکمفرماست 
و تش��کل‌های قوی و مردم نهاد 

در این بخش وجود ندارد؟ 
محمدحسین کریمی‌پور، عضو 
هیات رییسه اتاق بازرگانی ایران، 
در این خصوص می‌گوید: با ایجاد 
بازار رقابتی آب، کاربرانی که اجازه 
بهره‌برداری مشروع و قانونی آب 
را دارند، می‌توانند سهم آب‌شان 
را هر کجا که لازم ببینند مصرف 
کنند. برای نمونه در کالیفرنیای 
آمریکا، اگر باغداری فکر کند که 
کشاورزی برایش سودده نیست 
و می‌تواند با فروش س��همیه آب 
خود ب��ه ایالت‌های دیگر، درآمد 
بیشتری کسب کند، می‌تواند آن 
را بفروشد. گاهی هم این موضوع 

بر عکس است. 
کریمی‌پ��ور در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت ام��روز« اظهار می‌کند: 
عده‌ای معتقدند که تشکیل بازار 
رقابتی آب زمینه را برای ارتقای 
مدیری��ت مناب��ع آس��یب‌دیده 
فراه��م می‌کن��د. در ای��ن ب��ازار 
آزاد، دارن��دگان س��همیه مجاز 
آب می‌توانند س��هم خ��ود را به 
مصرف‌کنندگان دیگری بفروشند 
یا اینکه خودش��ان مصرف کنند. 
تش��کل‌ها نیز بر سهمیه‌های آب 
و مص��رف آن نظارت می‌کنند و 
چون خودشان هم بهره‌بردار و هم 
دارای منافع هس��تند، قانون نیز 
ب��ه آنها قدرت خاصی می‌دهد تا 
نظارت‌ها براساس آن انجام شود. 

بازار آب منافع سهامداران 
را تامین می‌کند

ب��ه  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
ای��ن ترتی��ب بازار ف��روش آب 

فض��ای پیچیده‌ای نیس��ت. در 
ای��ن ب��ازار، رقاب��ت آب ارزش 
افزوده بیش��تری ایجاد می‌کند. 
آس��ان‌تر  کنترل‌ها  همچنی��ن 
اس��ت و در نتیجه از منابع آبی 
نیز محافظت می‌شود. این نقطه 
برد - برد است که کشاورز آزاد 
باش��د در یک سال کشت و کار 
کند یا س��هم آب مصرفی خود 
را ب��ه باغ مج��اور یا کارخانه‌ای 
بفروشد و ارزش افزوده بیشتری 

ایجاد کند. 
کریم��ی پور تاکی��د می‌کند: 
مناف��ع  بیش��ترین  آب  ب��ازار 
دارن��دگان س��هم آب را تضمین 
می‌کند، اما ایجاد آن در کش��ور 
نیازمند زیرس��اخت‌ها و شرایط 
خاصی اس��ت که اگر اجرا نشود 
و بازار آب ش��کل بگیرد، بر س��ر 
جرعه‌های باقی مانده منابع آبی 
کش��ور نزاع‌هایی در می‌گیرد که 
یک سر آن وزارت نیرو خواهد بود. 

بازار آب، تقاضا را کاهش 
می‌دهد

انوش نوری اسفندیاری، عضو 
ش��ورای راهبردی اندیش��کده 
تدبی��ر آب که موافق تش��کیل 
 ب��ازار آب در ای��ران اس��ت، به 
ام��روز« می‌گوی��د:  »فرص��ت 
وزارت نی��رو نی��ز در پی اجرای 
این طرح اس��ت. اگ��ر زمینه‌ها 
و زیرس��اخت‌های تشکیل بازار 
آب فراهم ش��ود، ش��دت تقاضا 
می‌یاب��د.  کاه��ش  آب  ب��رای 
گرچ��ه اکنون م��ردم به‌صورت 
غیر‌رس��می نیز اقدام به این کار 
می‌کنن��د و اگر به‌صورت قانونی 
انج��ام ش��ود، می‌تواند به ایجاد 
اشتغال و تولید بیشتر بینجامد. 
ب��ا این تفاس��یر آی��ا می‌توان 
حق��وق آب را در کش��وری ک��ه 
مدیری��ت مناب��ع آب قانون��ا به 

دول��ت و حکوم��ت تعل��ق دارد، 
تغیی��ر داد؟ کریمی‌پ��ور، رییس 
پیش��ین کمیس��یون کشاورزی 
ات��اق بازرگانی ایران، در این باره 
می‌گوید: شوربختانه در سال‌های 
اخیر اشتباهاتی را در قوانین آب 
مرتکب ش��ده‌ایم و کش��اورزان 
را از دارن��ده آب ب��ه بهره‌ب��ردار 
موقت تبدیل کرده‌ایم. همچنین 
دولت را مالک منابع آبی کردیم 
و ب��ه همین دلی��ل بهره‌برداران 
می‌گوین��د چ��ون آب مال دولت 
اس��ت پس تا می‌توانیم بیش��تر 
برداش��ت کنیم. این تغییرات از 
قانون س��ال 47 آغ��از و با قانون 
توزی��ع عادلانه آب در س��ال 62 
تکمیل ش��د و تجاوزهای واضح 
به حقابه‌های کش��اورزان شکل 
گرف��ت. ای��ن در حال��ی بود که 
کش��اورزان ه��م نس��بت به این 
تجاوزهای واضح واکنش نش��ان 

ندادند. 

تمرکز سرمایه‌گذاری‌ها در 
بخش زیرساخت‌ها 

اس��فندیاری، مش��اور بخش 
بررس��ی‌های اقتصادی شرکت 
مه��اب قدس، طرح بازار رقابتی 
آب را ی��ک طرح غیر‌س��ازه‌ای 
می‌دان��د و می‌افزاید: این طرح 
غیر‌س��ازه‌ای می‌توان��د کم��ک 
کن��د ت��ا بدون نیاز به منابع آب 
جدی��د، تولید ک��رد. وی ادامه 
می‌ده��د: برای تش��کیل چنین 
ب��ازاری بای��د ابت��دا حقوق آب 
شکل بگیرد و سرمایه‌گذاری‌ها 
روی ایجاد زیرساخت‌ها متمرکز 
ش��ود. اگر زیرساخت‌ها ایجاد و 
مسائل حقوقی آن کنترل نشود، 
پیامده��ای ناگ��واری به همراه 

خواهد داشت. 
وی تاکی��د می‌کند: برای این 
کار نی��از ب��ه تش��کل‌های قوی 

داریم و دولت باید متوجه شود 
که به‌تنهایی نمی‌تواند بر منابع 
آب مدیری��ت کن��د و مردم هم 
بای��د ب��ه دولت اعتم��اد کنند. 
برای تشکیل بازار آب در کشور، 
افزون بر ایجاد زیرس��اخت‌های 
لازم، بای��د ابتدا مذاکراتی انجام 

شود و سپس اقدام کرد. 

دولت و حاکمیت مالک 
منابع آبی

مهدی میرزایی، کارش��ناس 
مدیریت منابع آب، تشکیل بازار 
رقابتی آب در ایران را با توجه به 
قوانین مصرح کشور امکان‌پذیر 
نمی‌دان��د و به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: این برنامه هم مانند 
س��ایر برنامه‌های وارداتی بدون 
در نظ��ر گرفتن جوانب اجرایی 
آن در کشور است. شاید چنین 
بازاری در کشوری مانند آمریکا 
اجرا شده و نتایج مثبت داشته 
ام��ا بای��د دید که قوانین آب در 

آمریکا و ایران یکسان است؟ 
وی با اش��اره به قانون توزیع 
عادلان��ه آب ای��ران، تصری��ح 
می‌کن��د: در این قانون، صراحتا 
حکومت و دولت صاحبان اصلی 
منابع آبی کشور نامیده شده‌اند 
در این صورت چه کسی می‌تواند 
از حق فروش سهم آب صحبت 
کن��د؟ به این ترتیب عملا قادر 
به خریدوفروش آب و تش��کیل 
بازار آن نخواهیم بود و دست و 

پای ما بسته است. 
ای��ن اس��تاد دانش��گاه ادامه 
می‌دهد: اساس��ا وارد ش��دن به 
موض��وع ف��روش آب با توجه به 
مس��ائل ش��رعی و فقهی که در 
قوانین آب کشور موجود است، 
ش��دنی نیس��ت و نمی‌توانی��م 
حقابه‌ها را بفروش��یم مگر اینکه 
قوانین آب در کشور تغییر کنند. 

تشکیل بازار رقابتی آب روی میز وزارت نیرو

ابهام مالکیت در بازار آب
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دولت 4 هزارتن گوجه‌فرنگی از 
کشاورزان خرید

مدیرعامل س��ازمان مرکزی تعاون روستایی کشور 
از خری��د تضمین��ی حدود ۴ هزار تن گوجه فرنگی از 

کشاورزان خبر داد. 
حس��ین صفایی در گفت‌وگو با مهر، در مورد روند 
خری��د تضمین��ی گوج��ه فرنگی اظهار داش��ت: بازار 
گوجه‌فرنگی در حدود ۱۰ روزی که س��ازمان تعاون 
روس��تایی در این بازار فعالیت کرده، متعادل ش��ده و 
در نتیجه ما از بازار خارج ش��دیم، چراکه ما درحدی 

خرید می‌کنیم که قیمت متعادل شود. 
وی با بیان اینکه ورود دولت به بازار گوجه فرنگی 
به دلیل آن بود که محصول از کش��اورزان خریداری 
نمی‌ش��د، گفت: ما در اس��تان‌های هرمزگان و بوشهر 
ب��ا ایج��اد ۱۹ مرکز خرید اقدام به خرید گوجه‌فرنگی 
کردیم که در حال حاضر با متعادل شدن قیمت کسی 
به این مراکز مراجعه نمی‌کند، ضمن اینکه الان قیمت 

گوجه به ۴۰۰ تا ۵۰۰ تومان رسیده است. 
صفایی در مورد میزان خرید تضمینی گوجه فرنگی 
نیز افزود: تا روز ش��نبه ما حدود ۴ هزار تن گوجه از 
کشاورزان خریداری کردیم. وی ادامه داد: ما با ایجاد 
۱۰ مرکز خرید در بوشهر و ۹ مرکز خرید در هرمزگان 
گوجه فرنگی را هفته اول با قیمت ۳۰۰ تومان و سپس 

۳۵۰ تومان از کشاورزان خریداری کردیم. 

رییس کمیسیون کشاورزی: 
در شرایط مطلوبی هستیم

رییس کمیسیون کشاورزی مجلس شورای اسلامی 
ش��رایط بازار محصولات کش��اورزی در روزهای پایان 
سال را عادی، مطلوب و بدون بروز مشکلات توصیف 

کرد. 
عباس رجایی در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به آنچه 
در م��ورد آلودگ��ی محصولات باغی مطرح می‌ش��ود، 
گفت: این مشکلات بر اثر استفاده بی‌رویه از کودهای 
ش��یمیایی و در برخی از مناطق آب‌های آلوده ایجاد 
می‌شود که وزارت جهاد کشاورزی نیز به این موضوع 
ورود کرده و برای رفع این مشکل برنامه‌های مناسبی 

را در دستور کار خود دارد. 
وی درخصوص افزایش قیمت برخی محصولات نیز 
اظهار کرد: هر س��اله در آس��تانه‌ پایان س��ال و تقاضا 
این افزایش ایجاد می‌ش��ود که البته منطقی نیس��ت 
و برخی از س��وداگری‌ها و س��ودجویی‌ها دلیل اصلی 
وقوع آن است، اما وضع تولید مرغ با برنامه‌های دولت 
و هدایت‌ه��ای مجل��س مطلوب اس��ت و حتی در این 
ایام ما 30درصد افزایش تولید مرغ داشتیم و قیمت 
فعلی واقعی نیس��ت. در مجموع در ش��رایط مطلوبی 
هس��تیم و تزری��ق مرغ منجمد ب��ه بازار نیز در ایجاد 

شرایط مطلوب تاثیرگذار بوده است. 
وی تصری��ح ک��رد: در حوزه تولید لبنیات نیز هیچ 
مشکلی وجود ندارد و افزایش قیمت‌های سالانه متاثر 
از موضوع یارانه‌ها و افزایش قیمت حامل‌های انرژی 
اس��ت که در بخش صنایع تبدیل لبنیات نمود پیدا 
کرده اس��ت، همچنین افزایش نرخ دستمزدها هم بر 

این موضوع بی‌تاثیر نبوده است. 

بررسی مشکلات پرورش‌دهندگان 
میگو در فاز یک سایت گمیشان

در نشس��تی مش��ترک با پرورش‌دهندگان میگو، 
س��یدجواد قدس علوی، مدیرکل ش��یلات گلستان، 
در زمین��ه زنجی��ره تولید و ص��ادرات میگو و ایجاد 
پایانه آبزیان جهت صادرات میگو مطالبی را مطرح 

کرد. 
به گزارش موج، در این نشس��ت برنامه‌ریزی لازم 
برای تولید میگو در سال آینده انجام شده و گزارش 
جامعی از مراحل پیشرفت فیزیکی ساخت‌و‌ساز مزارع 
و ساخت‌و‌س��از کانال اصلی و زهکش اصلی ارائه ش��د 
و آن گاه برنامه تامین نهاده برای تولید میگوی سال 
آین��ده و مش��کلات موجود پرورش‌دهن��دگان مورد 

بررسی قرار گرفت. 
همچنی��ن مق��رر ش��د پرورش‌دهن��دگان لای��ن 
ی��ک، نس��بت به برنامه‌ری��زی برای عقد ق��رارداد با 
تولیدکنن��دگان بچه‌میگ��و و غ��ذای آنها برای س��ال 
آینده اقدام و تولید‌کنندگان نسبت به تشکیل اتحادیه 
تعاونی با ش��یلات گلس��تان همکاری کنند. در پایان 
مقرر ش��د، تمامی پرورش‌دهندگان لاین یک نسبت 
به راه‌اندازی ایستگاه پمپاژ به منظور تخلیه آب کانال 

آبرسان اصلی اقدامات لازم را انجام دهند. 

 تغییر و بازنگری قوانین
لازمه تشکیل بازار آب

تش��کیل بازار رقابتی آب، نگاه خوبی اس��ت اما تا 
زمانی که بسترهای لازم برای اجرای آن فراهم و منافع 
کشاورزی و کشاورزان دیده نشود، بدون تردید امکان 
اجرا نخواهد داش��ت‌. یکی از زیرس��اخت‌های تشکیل 
ب��ازار رقابت��ی آب، اص�الح قوانین و تعریف جدید آن 
اس��ت‌. باید در تعریف قوانین فقهی و جاری کش��ور 
بازنگری ویژه‌ای انجام ش��ود تا قوانین جدید منطبق 
با اصول مبانی فقهی منافع کش��اورزی و کش��اورزان 

کشور را نیز لحاظ کند.
براساس قوانین و اسناد بالادستی بین‌المللی و ملی 
که اقتصاد مقاومتی چکیده‌ای از آنهاس��ت، در برخی 
مواقع کس��ی حق ندارد کش��اورزی را محدود کند، 
چون تامین‌کننده امنیت غذایی و امنیت ملی کشور 
اس��ت‌. به بیانی دیگر، اقتصاد مقاومتی بومی‌س��ازی 
قوانین توس��عه پایدار بین‌المللی است که مورد تایید 
و تاکی��د حاکمی��ت ب��وده و دولت نیز ب��ه اجرای آن 

موظف شده است.
اگر نتوانیم منطبق با اصول فقهی، قوانین را به سود 
کش��اورزی و کش��اورزان تغییر دهیم یا تعبیر کنیم، 
نباید این طرح اجرا ش��ود‌. مطمئنا در تش��کیل بازار 
رقابتی آب باید به موضوع بهره‌وری از آب نگاه ویژه‌ای 
داشت و قوانین بهره‌وری را بر مبنای منافع ملی که 
منافع کشاورزان و کشاورزی نیز در آن نهفته است، 
بازنگ��ری و تعری��ف کرد‌. هر کجا قانون بهره‌وری اجرا 
می‌ش��ود باید منافع ملی نیز در آن گنجانده ش��ود و 

بازار رقابتی آب از این موضوع مستثنا نیست‌. 
در کشور ما منافع کشاورزی و کشاورزان دو مقوله 
جدا از هم هس��تند، بنابراین تاکید ما بر هر دو مورد 
و دی��دن مناف��ع هر دو در تش��کیل ب��ازار رقابتی آب 
اس��ت‌. اگر در بازنگری و تغییر قوانین آب که لازمه 
تشکیل بازار آب در کشور است، این مسائل دیده شود، 

بی‌تردید منافع ملی نیز تامین خواهد شد‌. 
در ح��ال حاض��ر اج��رای ای��ن طرح ب��دون ایجاد 
زیرساخت‌ها و بسترهای لازم آن، نه تنها امکان‌پذیر 
نیس��ت، بلکه کش��اورزی کشور را به قهقرا خواهد برد 
و این با اسناد بالادستی و قوانین مصرح مغایرت دارد‌. 
بومی‌س��ازی طرح‌های��ی ک��ه از کش��ورهای دیگر 
می‌گیریم نیز یک سوی دیگر این ماجراست‌. به بیانی 
دیگر اگر این طرح نیز مانند سایر طرح‌های وارداتی 
بدون در نظر گرفتن ش��رایط و وضعیت داخل کش��ور 
اجرا شود و به اصطلاح بومی‌سازی نشود، از تشکیل 

بازار آب هم طرفی نخواهیم بست.

مردم لبنیات گران نمی‌خرند
مدیرعام��ل اتحادیه سراس��ری دامداران کش��ور با 
بیان اینکه متوس��ط قیمت خرید ش��یرخام توس��ط 
کارخانج��ات از تولیدکنندگان ۱۱۵۰ تومان اس��ت، 
گف��ت: در برخ��ی مناطق کارخانج��ات صنایع لبنی 

قیمت خرید شیرخام را کاهش داده‌اند.
سعید سلطانی سروستانی در گفت‌وگو با مهر اظهار 
داش��ت: یک ماهی اس��ت‌ که طبق اعلام مدیرعامل 
اتحادی��ه دامداران کرم��ان، کارخانجات قیمت خرید 
ش��یرخام از دامداران را کاهش داده‌اند، ضمن اینکه 
در ش��یراز نیز اعلام کرده‌اند ش��یر زیاد است، دریافت 
آن را سهمیه‌بندی کرده‌اند و دامداران را تحت فشار 
قرار داده‌اند. وی با بیان اینکه مصوبه خرید شیرخام 
به قیمت ۱۴۴۰ تومان هیچ‌گاه توس��ط کارخانجات 
اجرایی نشد، گفت: کارخانجات به ندرت شیرخام را به 
قیمت ۱۲۰۰ تومان از دامداران خریداری می‌کنند و 

متوسط قیمت خرید آنان ۱۱۵۰ تومان است.
سلطانی با اشاره به افزایش قیمت نهاده‌های دامی، 
اضافه کرد: قیمت ش��یر و گوش��ت برای دامداران هیچ 
تغییری نکرده و این قشر دارد مورد ظلم قرار می‌گیرد. 
تولیدکنن��دگان زی��ان می‌کنند، عده‌ای خاص س��ود 
می‌برند و مصرف کننده نیز کالا را با قیمتی چندبرابری 
دریاف��ت می‌کند. وی در م��ورد برخی مباحث مطرح 
شده مبنی بر اینکه افزایش تقاضا سبب گرانی برخی 
فرآورده‌های لبنی شده است، افزود: در کشورهای دیگر 
زمانی‌ک��ه تقاضا بالا می‌رود قیمت‌ها کاهش می‌یابد و 
ای��ن ام��ری منطقی اس��ت، چراکه وقتی حجم معامله 
افزایش می‌یابد س��ود بیش��تری حاصل می‌شود اما در 

کشور ما همه چیز متفاوت است.

گسترش همکاری‌های شیلاتی 
ایران و آفریقای جنوبی

راه‌های گس��ترش همکاری‌های مش��ترک سازمان 
ش��یلات ایران با وزارت جهاد کش��اورزی، ش��یلات و 
جنگل‌داری آفریقای جنوبی مورد بررسی قرار گرفت. 
به گزارش روابط عمومی سازمان شیلات در نشست 
صالحی، معاون وزیر جهاد کش��اورزی و رییس سازمان 
ش��یلات ای��ران با بکی چل��ه، معاون وزیر کش��اورزی، 
شیلات و جنگل‌داری آفریقای جنوبی، راه‌های گسترش 
همکاری‌های مشترک شیلات ایران با وزارت کشاورزی، 
ش��یلات و جنگل‌داری آفریقای جنوبی مورد بررس��ی و 
تبادل نظر قرار گرفت. صالحی در این نشست، گزارشی 
از فعالیت‌های شیلات ایران در سه بخش صید و صیادی 
در آب‌های جنوب و شمال، چگونگی توسعه آبزی‌پروری 

و صنعت شیلات ارائه کرد. 

یادداشت

رییس کمیسیون کشاورزی اتاق بازرگانی ایران

شمسعلی هادی‌زاده معلم

یورو استات از رشد ۲۶ درصدی صادرات 
پسته ایران به اتحادیه اروپا در سال ۲۰۱۴ 
خب��ر داد و اع�الم کرد ایران پس از آمریکا 
دومین صادرکننده پس��ته به این اتحادیه 
ب��وده اس��ت.  به گ��زارش تس��نیم، پایگاه 
اطلاعات کمیس��یون اروپا )یورو استات( از 
رش��د 26 درصدی صادرات پسته ایران به 

اتحادیه اروپا در سال 2014 خبر داد. 
ایران در سال 2014 بالغ بر 176 میلیون 
یورو پسته به کشورهای اروپایی صادر کرده 
اس��ت. این رقم برای س��ال قبل از آن 139 

میلیون یورو اعلام شده بود. 
افزایش 26 درصدی صادرات پسته ایران 
به اتحادیه اروپا در س��ال 2014 در حالی 
اس��ت که طی س��ال می�الدی 2013 نیز 
صادرات پس��ته ایران به این اتحادیه رش��د 
‌13درصدی را تجربه کرده بود. براساس این 
گزارش از 176 میلیون یورو پسته صادراتی 
ای��ران به اتحادی��ه اروپا 112 میلیون یورو 
به‌صورت با پوس��ت و 64 میلیون یورو نیز 

به‌صورت مغز پسته بوده است. 
صادرات پس��ته با پوس��ت ایران به اروپا 
در سال 2014 رشد 7 درصدی داشته اما 

صادرات مغز پسته ایران در این سال رشد 
قابل توجه 84 درصدی داشته است. ایران 
در س��ال 2013 بالغ بر 104 میلیون یورو 
پسته با پوست و 35 میلیون یورو مغز‌پسته 

به کشورهای اروپایی صادر کرده بود. 
آلمان بزرگ‌ترین مقصد صادرات پس��ته 
ایران به اروپا در سال 2014 شناخته شده 
است. کشورهای اسپانیا، فرانسه و هلند نیز 
از جمله واردکنندگان بزرگ پسته ایران در 
اروپا معرفی شده‌اند. آمریکا بیش از دو برابر 
ایران به اتحادیه اروپا صادرات پسته داشته 
است. صادرات پسته آمریکا به اتحادیه اروپا 
در س��ال 2014 بالغ بر 393 میلیون یورو 
بوده اس��ت. صادرات پس��ته آمریکا به اروپا 
در این مدت با رشد 30 درصدی نسبت به 

سال قبل از آن مواجه شده است. 
اگرچ��ه ای��ران از نظر مجم��وع صادرات 
پسته به اروپا در رتبه دوم و پس از آمریکا 
قرار داشته اما ایران بزرگ‌ترین صادرکننده 
مغز پسته به اروپا در سال 2014 بوده است. 
آمریکا در این سال ‌361میلیون یورو پسته 
با پوس��ت و 32 میلیون یورو مغز پس��ته به 

اروپا صادر کرده است. 

رییس سازمان جهادکشاورزی کردستان 
اع�الم ک��رد: انج��ام هرچه س��ریع‌تر مفاد 
تفاهم‌نامه کردس��تان و اس��تان سلیمانیه 
ع��راق، گس��ترش مبادلات کش��اورزی را 
افزای��ش خواه��د داد.  ب��ه گ��زارش موج، 
کری��م ذوالفق��اری در نشس��تی با تاکید بر 
اج��رای مفاد این تفاهم‌نامه اظهار کرد: لغو 
ممنوعی��ت محصولات کش��اورزی از طرف 
اقلیم کردس��تان و اعلام تعرفه مربوطه در 
سال و جایگزین تعرفه به جای ممنوعیت، 
اع�الم هرگون��ه تغیی��ر در تعرفه‌ها حداقل 
دو هفت��ه قب��ل، صادرات کالا و محصولات 
کش��اورزی ضمن داش��تن کیفیت لازم در 
بس��ته‌بندی‌های مناسب با درج تاریخ‌های 
تولی��د و انقضا به‌ص��ورت لیزری با گواهی 
مبدا بهداش��تی، صادرات گوشت مرغ تازه 
برای اقلیم در صورت داش��تن گواهی مبدا 
و گواه��ی تایی��د بهداش��تی در مدت زمان 
تعیین ش��ده از مفاد این تفاهم‌نامه اس��ت.  
رییس س��ازمان جهاد کشاورزی کردستان 
افزود: صادرات تخم‌مرغ به اقلیم کردستان 
مش��روط به داشتن گواهی‌های پزشکی از 
تاریخ تولید تا مصرف و درج تاریخ مصرف 

بلامان��ع اس��ت. وی ادام��ه داد: ص��ادرات 
نه��ال، کمپوس��ت، ق��ارچ و س��یب‌زمینی 
ب��ه کردس��تان مش��روط ب��ه دارا ب��ودن 
گواهی‌های تعیین شده، صادرات دام زنده 
ب��ه اقلیم با قرنطینه‌های 30 روزه از مزارع 
و دامداری‌های مش��خص شده و دارا بودن 
گواهی مبدأ، صادرات گوشت قرمز فرِش تا 
پنج روز و گوشت وکیوم شده با مهلت 10 
روزه به ش��رط داشتن گواهی‌های مربوطه 
و رعایت زمان مصرف به اقلیم کردس��تان 

از دیگر مفاد این تفاهم‌نامه است. 
ذوالفق��اری ضمن اش��اره ب��ه ممنوعیت 
صادرات جوجه یک روزه به اقلیم کردستان 
گف��ت: ب��ا توجه به تولی��د جوجه یک روزه 
در کردستان عراق برای تقویت این بخش 
صادرات جوجه یک روزه به اقلیم کردستان 
ممنوع اس��ت و انتظ��ار می‌رود که طرفین 
در این راس��تا همکاری‌های لازم را داش��ته 
باش��ند، اما ترانزیت آن به س��ایر نقاط آزاد 
اس��ت.  رییس س��ازمان جهاد کش��اورزی 
کردس��تان گفت: م��ا آمادگی داریم در هر 
حوزه کشاورزی مردم اقلیم را برای رسیدن 

به خودکفایی آموزش دهیم. 

مولود غلامی

خبـــر

شیلات

بـــازار

 رشد ۲۶ درصدی 
صادرات پسته ایران به اتحادیه اروپا

 اولویت صادرات گوشت مرغ، تخم‌مرغ 
و آبزیان به عراق



در نشست خبری روز گذشته سخنگوی قوه قضاییه، 
خبرنگاری با اش��اره به صدور دستور ممنوعیت انتشار 
اخب��ار رییس دولت اصلاحات، از برخ��ورد قوه قضاییه 
ب��ا رس��انه‌های متخلف در ای��ن خصوص پرس��ید که 
محس��نی‌اژه‌ای در ای��ن باره گفت: دس��توری که مقام 
قضایی صادر می‌کند به قوت خود باقی اس��ت تا زمانی 
که لغو ش��ود یا تغییر کند. این دس��تور هم کماکان به 
قوت خود باقی است و رسانه‌ها اگر از مواردی که به آنها 
متذکر ش��ده‌اند تخلف کنند برخورد می‌شود، لیکن در 
بعضی موارد ممکن است برداشت‌های مختلفی صورت 
گیرد. همان‌طور که اش��اره کردید برخی خبرگزاری‌ها 
یا رس��انه‌های دیجیت��ال احتمالا مطالب��ی را منعکس 
کرده‌اند که دادستانی در این مورد برخورد کرد و حتی 
اگر لازم بود توقیف انجام ش��د، ولی با صحبتی که شد 
و توضیح و تعهدی که دادند رفع توقیف صورت گرفت. 
محس��نی‌اژه‌ای در پاس��خ به س��والی مبنی بر اینکه 
باتوجه به ارائه لایحه دفاعیه تکمیلی از س��وی وکلای 
مه��دی هاش��می رأی ای��ن پرون��ده چه زمان��ی صادر 
می‌ش��ود؟ گفت: ان‌شاءالله تا پایان س��ال حکم مربوط 
به این پرونده صادر می‌ش��ود، مگر اینکه خدای ناکرده 
مش��کل خاصی که قابل پیش‌بینی نیس��ت پیش بیاید. 
بعد از آخرین جلسه دادگاه و لایحه تکمیلی که وکلای 
وی به دادگاه ارائه کردند براس��اس روال عادی حتما تا 

قبل از پایان امسال حکم صادر می‌شود. 

خبرن��گاری با اش��اره به دوران مرخص��ی معاون اول 
رییس دولت قبل از س��خنگوی دس��تگاه قضا پرسید: 
آیا براس��اس قانون این فرد می‌تواند ب��ا توجه به اینکه 
هن��وز یک شش��م دوران محکومیت خ��ود را نگذرانده 
ب��ه مرخصی برود و آیا وثیقه‌ای که ایش��ان برای رفتن 
به مرخصی ارائه کرده‌اند بیش��تر از رد مالی اس��ت که 
دارند؟ وی گفت: طبق اعلام ایشان به دادستان و تایید 
پزش��ک همسرش��ان دچار مریضی سختی بوده است و 
پزش��ک به نظرش رس��یده که اگر شوهر ایشان، ایشان 
را ببیند چه بس��ا در روحیه‌ش��ان موثر باش��د و لذا به 
درخواس��ت و نظریه پزشک و ضرورت حضور ایشان در 
بالین همس��ر که دچار مریضی سختی بودند دادستان 
تهران به‌ص��ورت موقت با این مرخصی موافقت کرده و 

این مرخصی به‌صورت موقت است. 
هر کس��ی که بخواهد از زندان بیرون برود از آن فرد 
تضمین لازم گرفته می‌ش��ود و اینک��ه تضمین چگونه 

باشد به نظر قاضی بستگی دارد. 
خبرن��گاری س��وال خ��ود را این‌گون��ه مط��رح کرد 
که حجت‌الاس�الم والمس��لمین یونسی دس��تیار ویژه 
رییس‌جمه��ور اظهارنظ��ری درباره نقض حقوق بش��ر 
در زندان‌ه��ا کرده و خواس��تار پاس��خ محس��نی اژه‌ای 
ش��د که وی تصریح کرد: اگر یک مقام رس��می حرفی 
را ب��دون ارائه س��ند بیان کند و م��دارک آن را هم به 
مراج��ع ذیص�الح اعلام نکند، حتما خ�الف کرده و در 

پاره‌ای از موارد قابل پیگیری اس��ت. اگر ایشان مدرکی 
دارد می‌تواند آن را ارائه دهد. ایش��ان کسی نیست که 
قوه‌قضاییه، سیس��تم اطلاعاتی و انتظامی ما را نشناسد. 
حرفی که اس��ناد و مدارک آن اعلام نش��ده و دستگاه 
ذیص�الح ب��ه آن رس��یدگی نکرده باش��د حتم��ا قابل 

رسیدگی است. 
محس��نی اژه‌ای در پاس��خ به س��والی درباره اینکه 
چ��را با وجود محکومی��ت جعفر پناهی به حبس، وی 
مش��غول فیلمس��ازی اس��ت و به او جایزه‌هایی داده 
می‌ش��ود، گفت: اینک��ه چرا بعضی اف��راد به تعهدات 
خود عمل نمی‌کنند یا مرتکب جرم می‌ش��وند سوال 
م��ا نیز هس��ت، ام��ا اینکه چرا ب��ه این اف��راد جایزه 
می‌دهند بدیهی اس��ت. باید پرس��ید چه کسی جایزه 
می‌ده��د و این جایزه را بابت چ��ه چیزی می‌دهند؟ 
متاس��فانه امروز برخی از دس��تگاه‌ها در خارج کشور 
هس��تند و به افرادی که احساس می‌کنند علیه ایران 
ح��رف می‌زنند جایزه می‌دهن��د. یعنی جایزه را برای 
ارزش کار نمی‌دهن��د بلک��ه از روی ع��داوت، کینه و 

دشمنی با نظام جمهوری اسلامی ایران است. 
محس��نی اژه‌ای با بیان اینکه این ام��ر مصادیقی در 
س��ال‌های گذش��ته داشته اس��ت درباره اجازه دادن به 
جعفر پناهی درباره فیلمس��ازی گفت: ممکن است که 
او ب��از هم مرتکب جرم ش��ود که در این موارد مجازات 

سنگین‌تری برای مجرم در نظر گرفته می‌شود. 

نماین��دگان مجلس ش��ورای اس�المی در رس��یدگی به 
بخش‌ه��ای هزینه‌ای لایحه بودجه 94، جزییات محرومیت 
دارندگان کارت معافیت خرید خدمت را مش��خص کردند. 
به‌گزارش ایسنا، مجلس شورای اسلامی در رسیدگی به این 
بند از تبصره 16 لایحه بودجه 94 درخصوص خرید خدمت 

مشمولان غایب و دریافت کارت معافیت مصوب کرد که تا 
سقف بیست‌وهفت هزار میلیارد )27.000.000.000.000( 
ریال در قالب ردیف 135 - 530000 به‌صورت مس��اوی به 
ردیف‌های ذی‌ربط تقویت بنیه دفاعی نیروهای مسلح مطابق 
موافقتنامه متبادله با س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 

هزینه می‌ش��ود. همچنین دارندگان کارت معافیت موضوع 
این بن��د از نامزدی نمایندگی مجلس ش��ورای اس�المی، 
عضویت ش��وراهای اس�المی ش��هر و روس��تا و انتصاب در 
س��مت‌های مدیریتی )سیاسی و اداری( دولتی دستگاه‌های 

موضوع ماده )5( قانون خدمات کشوری محروم هستند. 

10 فیلم س��ینمایی گزینه اکران نوروز 94 ش��دند که 
از بی��ن آنها پن��ج فیلم تا پایان وق��ت اداری امروز نهایی 
می‌ش��وند. غلامرض��ا فرجی س��خنگوی ش��ورای صنفی 
نمای��ش بع��د از جلس��ه دوش��نبه ش��ورا در گفت‌وگو با 
ایس��نا‌، این 10 عنوان را فیلم‌های »اس��تراحت مطلق«، 
»رخ دیوانه«، »طعم ش��یرین خیال«، »من دیگو ماردونا 
هس��تم«، »روباه«، »ماهی سیاه کوچولو«، »ایران برگر«، 

»اس��ب س��فید پادش��اه«، »عصر یخبن��دان« و »ناهید« 
معرفی کرد و گفت: قرار ش��د تا پایان س��اعت اداری روز 
سه‌شنبه هر پنج سرگروه از میان این فیلم‌ها قراردادشان 
را ارائ��ه دهن��د. برای انتخ��اب این فیلم‌ه��ا همه جوانب 
به‌خصوص مصادف شدن نوروز با ایام فاطمیه ارزیابی شد 
و با توج��ه به اینکه طبق آیین‌نامه ه��ر دفتر پخش تنها 
می‌تواند یک فیلم در نوروز داشته باشد‌، اولویت‌های یک 

و دو از س��وی دفاتر مشخص شد. همچنین اکران نشدن 
فیلم‌های پرفروش با هم یکی دیگر از آیتم‌ها بود که بحث 
زی��ادی روی آن صورت گرفت. ب��ا توجه به کاندیدا بودن 
»رخ دیوان��ه« و حضور ابوالحس��ن داودی کارگردان این 
فیلم در ش��ورا در مقطع بررس��ی فیلم‌ها ایشان از جلسه 
خارج شدند. سخنگوی شورای صنفی نمایش آغاز اکران 

نوروزی را 20 اسفندماه عنوان کرد. 

ظریف: باید با اسلام‌هراسی مقابله کرد

دارندگان کارت معافیت خرید خدمت از سمت‌های مدیریتی دولتی محروم می‌شوند

از اکران نوروزی چه خبر؟

وزیر ام��ور خارجه کش��ورمان با تاکید 
ب��ر مقابل��ه ب��ا اسلام‌هراس��ی و ه��ر نوع 
افراط‌گرایی در هر قوم و گرایش��ی گفت: 
س��ازمان ملل باید فرآین��د و زمینه لازم 
ب��رای رس��یدن به ای��ن ه��دف را فراهم 
کند. محمدجواد ظریف ظهر دوش��نبه در 
س��خنانی در بیست و هش��تمین نشست 
ش��ورای حقوق بش��ر در ژنو گفت: تمامی 
ابنای بش��ر باید مورد احت��رام قرار گیرند 
و ای��ن در زمینه حقوق بش��ر یک مبنای 

اساسی است. 
باید با ت��رس از اس�الم مقابله کرد و 
ب��ا هرگون��ه افراط‌گرایی در ه��ر قوم و 
گرایش��ی مقابل��ه ش��ود. س��ازمان ملل 
می‌توان��د فرآیند و زمین��ه لازم را برای 
رس��یدن به این هدف فراهم کند. ما در 
مجم��ع عمومی س��ازمان مل��ل خواهان 
گفت‌وگ��و درخصوص مقابل��ه با هرگونه 

خش��ونت و افرا‌ط‌گرای��ی ش��دیم و این 
پیش��نهاد با تمامی مواردی که ش��امل 
آن می‌شد به تصویب رسید. این تئوری 
پارادایمی را روشن می‌کند که می‌تواند 

براساس آن رویکردها را تغییر دهد. 
اس��تفاده از انس��ان‌ها به‌عن��وان ابزار 
برای رس��یدن به مقاص��د موردنظر باید 

کنار گذاش��ته شود، این نه‌تنها اعتقاد ما 
بلک��ه یک اصول کلی اس��ت ک��ه به آن 
باور داری��م و بای��د در همین چارچوب 
به س��مت تغییر پارادایم برویم. چنانچه 
ای��ن اتفاق صورت گی��رد امنیت منطقه 
و جه��ان تامین می‌ش��ود. ب��رای اینکه 
بتوانی��م حق��وق بش��ر را ب��ا اطمین��ان 

تضمی��ن کنی��م باید ابتدا ب��رای بحران 
فلس��طین راه‌حلی در نظر گرفته ش��ود. 
در ای��ن زمینه رویکردهای مثبتی وجود 
دارد که باید تقویت ش��وند. حرکت‌های 
جهانی و درک عمیق درباره حقوق بشر 
بای��د با اس��تفاده از مطالع��ات دقیق در 
حوزه اقتصاد و پیامدهای منفی اقدامات 

درباره حقوق بشر صورت گیرد. 
وزیر ام��ور خارج��ه کش��ورمان تاکید 
کرد: ما می‌توانیم گام‌های رو به رش��د در 
زمینه تقویت حقوق بش��ر داش��ته باشیم. 
باید بتوانیم سیاس��ت‌هایی را پیاده کنیم 
که نه‌تنه��ا احترام و جایگاه م��ا را تامین 
کند، بلکه موجبات مش��ارکت و همکاری 
ما با یکدیگر را فراهم سازد. شورای حقوق 
بشر باید معیارهای دوگانه را کنار بگذارد. 
داعش نماینده اس�الم نیست و ریشه‌های 

آن باید شناخته شود. 

توضیحات اژه‌ای درباره »مرخصی رحیمی«، »نظرات یونسی«، »جعفر پناهی« و برخورد با نشر اخبار رییس دولت اصلاحات

با رسانه‌های متخلف برخورد می‌شود

مهدی س��نایی تاکید کرد: ایران و روس��یه یادداش��ت 
تفاهم تس��هیل اخذ روادید میان دو کش��ور تهیه کرده‌اند 

که به‌زودی امضا خواهد شد. 
مهدی سنایی، سفیر ایران در مسکو در جمع خبرنگاران 
درباره انتش��ار اخباری مبنی بر لغ��و روادید میان ایران و 
روس��یه، گفت: در واقع ایران و روس��یه به دنبال تسهیل 
روادید هس��تند. یک یادداشت تفاهم میان وزارتخانه‌های 
خارجه ایران و روس��یه در این باره تهیه شده که به‌زودی 
به امضا می‌رسد. براس��اس آن دریافت روادید برای تجار، 

بخ��ش اقتصادی و محافل دانش��گاهی به می��زان زیادی 
تسهیل می‌شود. امیدواریم با این یادداشت تفاهم مشکل 
روادید میان دو کش��ور تا حد زیادی برطرف شود. گاهی 
نارضایتی‌هایی از س��وی هر دو ط��رف درباره اخذ روادید 
اعلام می‌شود و در طول دو سال گذشته تعداد گردشگران 
میان دو کشور افزایش یافته است. هر دو کشور در زمینه 
گردشگری ظرفیت بالایی دارند. امیدواریم تسهیل روادید 
مش��کلات را برط��رف کرده و قدم‌های بع��دی در این‌باره 

برداشته شود. 

سفیر ایران در مسکو: به دنبال تسهیل اخذ روادید هستیم نه لغو آن

 رییس پارلم�ان لیبی خلیفه حفتر 
را به‌عن�وان فرمانده کل ارتش تعیین 

کرد. 
 پادش�اه اردن پاس�خی متح�د و 
هماهنگ علیه داعش را خواستار شد 
و جنگ با داعش را جنگ سوم جهانی 

خواند. 
 ارتش رژیم صهیونیستی تمرین‌های 
نظامی غیرمنتظره‌ و گسترده‌ای را در 
کرانه باخت�ری با مش�ارکت 13 هزار 

سرباز آغاز کرد. 

رییس‌جمهوری آرژانتین با اش�اره به مرگ دادستان سابق پرونده آمیا گفت 
ک�ه باوجود اتهام‌های مطرح ش�ده علیه وی و دولتش، این مقام س�ابق از او 

تمجید کرده بود

تیتر اخبار

ب��ا حض��ور علی اصغ��ر فانی، وزی��ر آم��وزش و پرورش 
و عل��ی ربیعی، وزی��ر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی در نهاد 
ریاست‌جمهوری تفاهم‌نامه‌ای با موضوع مبارزه با بی‌سوادی 
و بازماندگی از تحصیل امضا شد. پس از جلسه شورای‌عالی 
رفاه، علی اصغر فانی در این مراس��م به محورهای همکاری 
وزارت کار و آموزش‌وپ��رورش در ای��ن تفاهم‌نام��ه اش��اره 
ک��رد و توضی��ح داد: یک��ی از موضوعات ای��ن تفاهم‌نامه 
توس��عه آموزش‌ه��ای فنی و حرفه‌ای اس��ت چ��را که در 
آموزش‌وپرورش شاخه‌ فنی و حرفه‌ای و کار و دانش داریم 
و در حال حاضر بیش از 42 درصد دانش آموزان متوسطه 
دوم در این ش��اخه مش��غول به تحصیل هستند. همچنین 
وزارت کار ه��م س��ازمان فن��ی و حرف��ه‌ای دارد که با این 
تفاهم‌نامه امکانی برای بهره‌مندی از توانایی‌های س��ازمان 

فنی و حرفه‌ای برای آموزش‌وپرورش فراهم می‌شود. 
وزی��ر آموزش‌وپ��رورش ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه یکی از 
فعالیت‌ه��ای وزارت کار، تع��اون و رف��اه اجتماعی ایجاد 
تعاونی‌ه��ای مختل��ف اس��ت خاطر نش��ان ک��رد‌: دراین 
ایج��اد  در  را  رف��اه  وزارت  همکاری‌ه��ای  تفاهم‌نام��ه 
تعاونی‌های آموزش‌وپرورش به‌خصوص نسبت به تاسیس 
م��دارس غیر‌انتفاع��ی پیش‌بینی کرده‌ای��م. در تفاهم‌نامه‌ 
اخی��ر از همکاری‌ه��ای وزارت کار در افزایش افراد تحت 
پوشش و ایجاد تسهیلات برای جذب کودکان لازم‌التعلیم 
استفاده خواهیم کرد و در رسیدگی بهتر به دانش‌آموزان 
مدارس ش��بانه‌روزی و آنها که در روستاهای بزرگ تحت 
عنوان طرح روس��تا مرکزی مش��غول به تحصیل هستند 

بهره می‌گیریم. 

همکاری وزارتخانه‌ها برای مبارزه با بی‌سوادی

 مدیرکل آموزش‌وپرورش اس�تان ایلام 
گفت: حوالی س�اعت 17 روز یکش�نبه ‌به 
دلی�ل انفجار می�ن عمل نک�رده و برجای 
مان�ده از جنگ تحمیلی پن�ج دانش‌آموز 

مهرانی مجروح شدند.
 دبی�رکل س�تادمبارزه با م�واد مخدر با 
اعالم اینکه قاچاقچی�ان از افراد ش�رور 
جامعه محسوب می‌شوند و با تروریست‌ها 
ارتب�اط دارن�د، گف�ت: باید دریچ�ه ورود 

پول‌های کثیف به کشور را ببندیم. 
 درویشی، مدیرعامل شرکت متروی‌تهران 
گف�ت: ۲۰ کیلومت�ر خط مترو ب�ا ۹۰ درصد 
پیشرفت ساخته شده و رکورد هفته‌ای ۵۰۰ 

متر تونل را در سال‌جاری داشته‌ایم. 

معصومه ابتکار محتوای فیلم منتس�ب به ش�بکه اجتماعی افس�ران جوان را 
غیرمنصفانه عنوان کرد و با به اشتراک گذاشتن این کلیپ، نسبت به انتشار آن 

واکنش نشان داد
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شبکه کتاب تاچارا با هدف کمک به توسعه فرهنگ مطالعه، 
در آستانه سال جدید شمسی اقدام به عرضه پرفروش‌ترین 
کتاب های س��ال با 30 درصد تخفیف کرده اس��ت. تاچارا 
394 عن��وان کت��اب پرفروش و موفق س��ال ج��اری را به 
کاربران پیش��نهاد کرده و از آنها خواسته برای نوروز 94 از 
میان کتاب های این بس��ته به دوستان خود هدیه و عیدی 
بدهند. کتاب‌های این بسته در گروه‌های کودک و نوجوان، 
جامعه‌شناس��ی، علوم سیاس��ی، زندگی‌نام��ه و رمان‌های 
تاریخی، مدیریت و اقتصاد، دین، تاریخ وفلسفه، رمان‌های 
خارجی و ایرانی، طنز، هنر و معماری، ورزش و تندرستی، 

آشپزی و تغذیه، حقوق، روانشناسی، شعر و ادبیات تقسیم 
ش��ده‌اند. بسته نوروزی تاچارا که شامل 30 درصد تخفیف 
 http://tachara.ir می‌ش��ود، از 9 تا 19 اسفند در آدرس
در دس��ترس علاقه مندان است. کتاب های خریداری شده 
در فاصله 23 تا 26 اسفند در تهران به کاربران تحویل داده 
می‌شود. کتاب های کاربران غیرتهرانی نیز در روزهای 20 
و 21 اسفند به پست تحویل داده می‌شود تا در سریع ترین 
زمان ممکن به دس��ت آنها برس��د.تاچارا پیش از این نیز با 
طرح دوش��نبه های تاچارا اقدام به عرضه بیش از 17 هزار 

عنوان کتاب با 25 درصد تخفیف به کاربران کرد.

عرضه پرفروش‌ترین کتاب های سال با 30 درصد تخفیف

 فرهاد توحیدی درباره ابهامات مطرح 
شده در انتخابات خانه‌سینما توضیح داد 
و از ل�زوم ابالغ ماده واحده‌ای ازس�وی 
رییس‌جمهور برای ن�وع ثبت خانه‌هایی 
چون س�ینما، تئاتر و موس�یقی س�خن 

گفت. 
 بهرام عظیمی از قطعی ش�دن س�اخت 
انیمیش�ن »ابرقهرمانی از نازی‌آباد« خبر 
داد و گف�ت: ب�ه دنب�ال جلب مش�ارکت 
تیم‌های تولید بزرگ انیمیش�ن در جهان 

است. 

هفدهمین جشنواره بین‌المللی نمایش‌های آیینی و سنتی در حالی فراخوان 
خود را منتشر کرد که هنوز دبیر این دوره از جشنواره معرفی نشده و این در 

حالی است که به موعد برگزاری این رویداد تنها چهار ماه زمان باقی است

تیتر اخبار

رئ��ال مادری��د در هفته بیس��ت‌وپنجم رقابت‌های لیگ 
فوتبال اسپانیا در خانه با تساوی یک - یک مقابل ویارئال 
متوقف ش��د. این مس��اوی در عین حال یادآور خاطره ای 
هم هس��ت. در آخری��ن دیداری که زی��ن الدین زیدان با 
پیراهن رئال مادرید به میدان رفت، دیدار خانگی این تیم 
مقابل ویارئال بود. آن دیدار به تس��اوی س��ه - سه رسید 
و ن��ام »زیزو« نی��ز در بین گلزن‌ها دیده می‌ش��د. خولیو 
باپتیس��تا دیگ��ر گلزن رئال در آن دی��دار بود. هدایت آن 

تیم را نیز مانوئل پیگرینی، س��رمربی ش��یلیایی و کنونی 
منچسترسیتی به دست داشت. 

پس از به‌صدا درآمدن س��وت پای��ان دیدار، زیدان روی 
چمن ورزش��گاه س��انتیاگو برنابئو باقی ماند و درحالی‌که 
اش��ک از روی گونه‌هایش به پایی��ن می‌غلتید از هواداران 
مادری��دی ب��رای حمایت‌ش��ان طی پنج س��ال گذش��ته 
تش��کر کرد. او برای آخرین بار از ورزش��گاهی که در آن 

خاطره‌های بسیار زیادی داشت خداحافظی کرد. 

وقتی که زیدان گریست

 حمید بنی‌تمیم، دبیر فدراسیون کشتی 

می‌گوید که س�ال 94 فدراس�یون کشتی 
ب�رای اج�رای برنامه‌هایش ب�ه بودجه‌ای 

‌100میلیارد تومانی نیاز خواهد داشت. 
 مجید ترکان پس از س�ال‌ها دوری از 
کار اجرایی در کشتی، به‌عنوان مسئول 
ام�ور فن�ی کش�تی آزاد در رده پای�ه 

منصوب شد. 
 ریی�س کمیت�ه مس�ابقات س�ازمان 
لی�گ با بی�ان اینک�ه مس�ابقات هفته 
بیست‌و‌سوم لغو نمی‌شود از تغییر زمان 

سه مسابقه در این هفته خبر داد. 

فتح الله‌زاده، مدیرعامل پیش�ین باش�گاه اس�تقلال در مورد انتقادهای امیر 
قلعه‌نویی با بیان اینکه تیم را برای قهرمانی درآسیا بسته بودم نه برای پنجم 

شدن در میان چهار تیم ایران گفت: من باید از ایشان توضیح بخواهم

تیتر اخبار
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تبلیغات با چاشنی خلاقیت

مدیران تبلیغات لازم اس��ت یک چیز را فراموش 
نکنند؛ اینکه مخاطبان دوس��ت دارند متفاوت بودن 
را ح��س کنند و از چیزی ک��ه می‌بینند لذت ببرند، 
خاصه وقتی چیزی که ش��ما تبلیغ��ش را می‌کنید 

مورد استفاده مخاطب‌تان باشد. 
هر روز آگهی‌های بی‌شماری به نمایش در می‌آید 
ک��ه میان آنه��ا هیچ تف��اوت خاصی وج��ود ندارد؛ 
یکس��ری آگهی تکراری ب��ا هیچ‌گونه خلاقیت و این 
موجب می‌ش��ود که مش��تری اص�ال از دیدن آگهی 
لذت نب��رد. در نتیجه وقتی در ای��ن دنیای تکراری 
چیز تازه‌ای ب��ه نمایش درمی‌آید توج��ه را به خود 
جل��ب می‌کند. اینج��ا راز جلب توج��ه در متفاوت 
بودن اس��ت و این تفاوت زمان��ی به‌وجود می‌آید که 
ش��ما تند و سریع بتوانید با مخاطب ارتباط بگیرید. 
قرار نیس��ت مخاطب به ش��ما فرصت بدهد تا شما 
قصه‌پردازی کنید، این شما هستید که نباید فرصت 
بدهید مخاطب‌تان از جای��ش تکان بخورد و خیلی 

سریع حرف‌تان را بزنید و ارتباط برقرار کنید. 
بگذارید مثال س��اده‌ای از ی��ک آگهی تاثیر‌گذار و 
کوتاه بزنم تا راحت بتوانیم در این خصوص صحبت 
کنیم. ش��رکت خودروس��ازی »آئ��ودی« در یکی از 
آگهی‌ه��ای خود ک��ه در 30 ثانیه تهیه ش��ده یک 
دی��وار را که چهار میخ به آن کوبیده ش��ده نمایش 
می‌دهد. س��پس توسط یک فرد ناش��ناس که فقط 
دس��تش دیده می‌شود س��وییچ خودروی »پورش‌«‌ 
که ی��ک حلقه و زنجی��ر دارد روی یک��ی از میخ‌ها 
 می‌گ��ذارد و کلم��ه »طراح��ی‌«‌ در زیر آن نوش��ته 

می‌شود. 
کلمه طراحی به‌صورت س��والی نوش��ته می‌شود و 
کمی هم حلقه س��وییچ ماشین که به زنجیر آویزان 
است جابه‌جا می‌شود که مخاطب توجهش به حلقه 
معطوف شود. حلقه س��وییچ کاملا برجسته نمایش 
داده شده و کمی هم نورپردازی می‌شود تا برق بزند. 
بع��د از اندکی مکث کلید حلق��ه‌دار خودروی »بنز‌«‌ 
در ط��رف دیگر آویزان می‌ش��ود و زی��ر آن عبارت 
آس��ودگی به‌صورت سوالی نوش��ته می‌شود. این بار 
نوبت سوییچ خودروی »بنتلی‌«‌ است که روی دیوار 
نصب ش��ود و س��وال امنیت زیر تصویر نوشته شود 
و دس��ت آخر حلقه چهارم ک��ه متعلق به خودروی 
»بی‌ام‌دبلیو«‌ است، روی دیوار قرار می‌گیرد و عبارت 
اس��پورت بودن در زیر تصویر نوشته می‌شود و تازه 
آن وقت اس��ت که بیننده خودروی پنجم را خودش 
رمزگش��ایی می‌کند چراکه چهار حلقه در کنار هم 
طوری قرار گرفته‌اند که لوگوی معروف »آئودی‌«‌ را 

به نمایش می‌گذارد. 
این آگهی به‌قدری خلاقانه طراحی ش��ده اس��ت 
که حتی کسی که هیچ شناختی نسبت به تبلیغات 
ن��دارد از آن ل��ذت می‌برد. اگ��ر بخواهی��م از ابعاد 
روان‌شناختی که در س��اخت این آگهی به‌کار رفته 
بگوییم صحبت به درازا خواهد کش��ید. از موسیقی 

بس��یار ق��وی و ن��ور و تصویر که هر ی��ک اثر روانی 
خاصی روی مخاطب می‌گذارد‌، اما این تمام داستان 
نیس��ت. در ای��ن آگهی بر ویژگی ممت��از هر یک از 
رقبای آئودی تاکید می‌شود مثلا‌ پورشه‌ در طراحی 
یا بی‌ام دبلیو‌‌ در اس��پورت بودن اما وقتی اینها کنار 
هم ق��رار می‌گیرد »آئ��ودی‌«‌ خلق می‌ش��ود و این 
مفهوم به بیننده القا می‌ش��ود ک��ه آئودی هر چهار 
ویژگ��ی معروف‌تری��ن خودروهای جه��ان را یک‌جا 

دارد. 
ی��ا در جای دیگر با آویزان کردن س��وییچ آن هم 
با دس��ت طوری ب��ه بیننده القا می‌ش��ود که باید از 
خیر این ماش��ین گذش��ت و به‌اصطلاح سوییچ این 
ماشین را آویزان کرد. چون این خودرو کامل نیست 
و باید دنبال چیز بهتری گشت. قسمت بعدی آگهی، 
نوش��ته‌های زیر تصاویر است. وقتی مثلا به اسپورت 
ب��ودن »بی‌ام‌دبلی��و‌«‌ یا به آس��ودگی »بنز‌«‌ اش��اره 
می‌ش��ود، یک علامت س��وال در مقابل آن گذاشته 

می‌شود. 
این دو معنا دارد: در معنای اولیه یک‌سوال واضح 
از مخاطب پرس��یده می‌ش��ود، به این ش��کل که آیا 
دنبال آسودگی هستید؟ اما آئودی به‌جز این هدفی 
دیگر را نیز تعقیب می‌کند؛ با گذاشتن علامت سوال 
و اندک تکان دس��تی که س��وییچ را آنجا می‌گذارد 
به بیننده این‌گونه الق��ا می‌کند که آیا »بی‌ام‌دبلیو‌«‌ 
واقعا اس��پورت اس��ت؟ یا »بنز‌«‌ آس��وده است؟ این 
س��والات زمانی بیشتر معنا می‌یابد که ابتدای آگهی 
با یک ‌س��وال آغاز می‌شود.« شما از یک خودرو چه 

می‌خواهید؟«
ش��اهکار این آگهی زمانی اس��ت که آخرین حلقه 
روی میخ‌ه��ا نصب می‌ش��ود. اولا در نگاه اول ش��ما 
متوجه می‌ش��وید که از کنار ه��م قرار گرفتن حلقه 
س��وییچ چهار خودروی معروف دنیا »آئودی‌«‌ شکل 
می‌گیرد. این نخس��تین تصوری اس��ت که س��ازنده 
آگه��ی به آن توج��ه دارد، ام��ا کار ب��ه اینجا ختم 
نمی‌شود. آخرین حلقه طوری روی حلقه‌های دیگر 
ق��رار می‌گیرد که به‌صورت واض��ح بالای حلقه‌های 
دیگ��ر باش��د و حس برت��ری را در پای��ان آگهی به 
وضوح می‌توان دید، اما سرنوش��ت سوال اول آگهی 
و س��والاتی که در میانه آگهی نیز نوشته می‌شد نیز 
به این قسمت گره می‌خورد. وقتی چهار حلقه کنار 
هم قرار می‌گیرد به ببینده این‌گونه القا می‌شود که 
»آئودی‌«‌ هر چهار ویژگی ممتاز رقبای خود را یکجا 
دارد و ب��دون هی��چ اضافه‌کاری نش��ان »آئودی‌«‌ را 
به‌صورت گرافیکی نمایش می‌دهد و آگهی این‌گونه 

پایان می‌پذیرد. 

تبلیغات خلاق
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نرگس فرجی

اکرم آزادیان

آگهی‌ه��ای تبلیغات��ی موزی��کال همچن��ان یک��ی از 
پرطرفدارترین شیوه‌های تبلیغاتی در کشور ما هستند. این 
شیوه مخصوصا برای شرکت‌هایی که تازه به بازار می‌آیند، 
بیش��تر استفاده می‌ش��ود. معمولا اگر موسیقی این سبک 
آگهی‌ها ریتم خوبی داشته باشد و در ذهن مخاطب بماند، 
سازندگان آگهی کار خود را موفقیت‌آمیز ارزیابی می‌کنند. 
البته این ارزیابی در اکثر اوقات یک‌طرفه اس��ت و از سمت 
خود س��ازنده آگهی صورت می‌گیرد. در این راس��تا، برند 
چین‌چین نیز چند‌وقتی است از این سبک تبلیغاتی برای 
رساندن پیام تبلیغاتی خود استفاده کرده است. چین‌چین 
نامی قدیمی در حوزه تولیدکنندگان رب است که به دلایل 
مختلف مدت‌ها محصولش در قفس��ه فروش��گاه‌ها حضور 
نداش��ت. حال این برند قدیمی ب��ه منظور اعلام حضورش 
در بازار شروع به تبلیغات گسترده‌ای کرده است؛ تبلیغاتی 
که در قالب کمپین‌های مختلف یکی پس از دیگری اکران 
می‌ش��وند. کمپین‌هایی که در هرک��دام از آنها تگ‌لاینی 
متف��اوت خودنمایی می‌کند. در ادامه با کمیل زحمتکش، 
کارشناس و فعال عرصه تبلیغات و بازاریابی به نقد و بررسی 

کمپین‌های مختلف برند چین‌چین پرداخته‌ایم. 

شعاری خوب، اما آرام
کمیل زحمتکش، فعال عرصه تبلیغات و بازاریابی درباره 
کمپین »چین‌چی��ن؛ طعمی که تاریخ مص��رف ندارد«‌ به 
»فرصت امروز« می‌گوی��د: زمانی که برندی بعد از مدت‌ها 
می‌خواهد مجددا وارد بازار شود و لانچی دوباره داشته باشد، 
باید با ضرباهنگ و ش��دت بیش��تری این موضوع را در بازار 
مطرح و این ورود تازه را مستقیم‌تر به مشتریان اعلام کند. 
چین‌چین با شعار »طعمی که تاریخ مصرف ندارد« وارد بازار 
شده است، این اسلوگان به نظرم جالب است و می‌خواهد به 
مشتریان بگوید که چین‌چین برندی قدیمی است که هنوز 
هم اعتبار گذش��ته خود را دارد اما این اسلوگان خوب برای 
ورود تهاجمی دوباره برند به بازار چندان جذاب نیست و به 
نظر آرام است. درحالی که شرکت باید با شعاری کوبنده‌تر 
وارد بازار می‌ش��د. چین‌چین فاصله زمانی زیادی را در بازار 
حضور نداش��ته، یعنی به‌نوعی نسلی از مش��تریان خود را 
از دس��ت داده ‌است؛ نس��لی که در زمان قدرت چین‌چین 
کودک بوده‌اند و حال خودشان خانم‌های خانه‌داری شده‌اند 
که باید محصول رب را انتخاب کنند، درنتیجه این برند به 
دنبال مش��تریان تازه در بازار است. درحالی‌که شعار به نظر 
می‌خواهد به سراغ مشتریان قدیمی این برند برود. به هرحال 
چین‌چین نیاز به مشتریان تازه نیز دارد، مشتریانی که باید 
همان برداشت را از شعار داشته باشند که مشتریان قدیمی 
ای��ن برن��د از آن دارند. همچنین به نظرم این ش��عار برای 
تگ‌لاین چین‌چین کوچک است، هرچند که تفکیکی میان 
اس��لوگان و تگ‌لاین در این کمپین صورت نگرفته‌ است. با 

این حال اگر بخواهیم این شعار را هم به‌عنوان تگ‌لاین این 
شرکت بپذیریم تغییر سریع آن به شعار »چین‌چین ذائقه 
مردم ایران زمین« قابل درک نیست. این اتفاق اصلا خوب 
نیس��ت. به نظر مخاطب باز در این میان نادیده گرفته شده 
اس��ت یعنی تا خواسته با شعار قبلی ارتباط بگیرد، شرکت 

به‌راحتی شعار را تغییر داده است. 

برندی که با ورودش جشنواره برگزار کرد
شرکت چین‌چین به فاصله کمی بعد از ورودش به بازار 

اقدام به برگزاری جشنواره و جایزه دادن کرد. 
زحمتکش در‌این‌باره می‌گوید: متاس��فانه درست یا غلط، 
سیس��تم برگزاری جش��نواره و جای��زه دادن به‌نوعی جای 
خود را در تبلیغات داخلی باز کرده ‌است. به نظر چین‌چین 
می‌خواس��ته با ورود دوباره به س��رعت به سود‌دهی برسد، 
اما در برگزاری جش��نواره گ��روه هدف مخاطبان از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. ش��رکت‌ها باید در نظر بگیرند که 
آی��ا برای مخاطبان آنه��ا جایزه دادن جذابی��ت دارد یا نه. 
به هرحال رب محصولی است که همه گروه‌ها از آن استفاده 

می‌کنن��د و تنه��ا تفاوت��ی ک��ه 
تولیدکنندگان می‌توانند در میان 
مصرف‌کنندگان خود ایجاد ‌کنند 
به واس��طه قیمت محصول‌شان 
است. چین‌چین بعد از جشنواره 
اقدام به برگزاری کمپین دیگری 
با محوریت اس��تفاده از قومیت‌ها 
در تبلیغ��ات خود کرده اس��ت، 
می‌گوید:  دراین‌ب��اره  زحمتکش 
وقتی برندی مج��ددا می‌خواهد 
از  اس��تفاده  ش��ود،  ب��ازار  وارد 
قومیت‌ها ش��یوه مناسبی نیست 

مخصوص��ا اگر محصول همگانی باش��د و همه قش��رها از 
آن اس��تفاده ‌کنند. ذائقه متفاوت مردم ای��ران را نمی‌توان 
به واس��طه محصول رب به ه��م وصل کرد. مگر چین‌چین 
محصول ویژه‌ای را تولید کرده که در تبلیغات خود این ادعا 
را می‌کن��د؟ مثلا برای مردم جنوب، رب خود را ش��ورتر ‌یا 
ترش‌تر کرده اس��ت؟ یا برای مردم ش��مال رب را شیرین‌تر 
کرده اس��ت؟ ذائقه م��ردم ایران زمین در هم��ه مناطق با 
یکدیگر فرق دارد و نمی‌توان محصولی را تولید کرد که همه 
ذائقه‌ها را راضی نگه دارد. پس به نظرم این کمپین و رفتاری 

ک��ه در آن صورت گرفته معن��ای خاصی ندارد. به‌خصوص 
زمانی که برند مجددا برای ورود به بازار آمده شده است. این 
اتفاق فقط براساس علاقه شخصی این شرکت صورت گرفته 
است و در این کمپین شرکت نه در اسلوگان و نه در کمپین 
ش��یوه ویژه‌ای را پیاده نکرده است. با توجه به شرایط‌ برند 
این ش��یوه نمی‌تواند کاربردی برای او داشته باشد. در مورد 
نحوه ساخت آگهی‌های این کمپین نیز باید بگویم از لحاظ 
ساختاری نیز این شیوه اجرا چندان جذابیت ندارد و شیوه 
از مد افتاده‌ای است. شرکت‌ها معمولا برای اینکه بخواهند 
میان رقبا متفاوت جلوه کنند به س��راغ ساخت آگهی‌های 
تلویزیونی موزیکال می‌روند، درحالی‌که به نظرم دیگر برای 
مخاطبان ایرانی این سبک آگهی‌ها جذابیت چندانی ندارد. 
وقتی یک برند می‌خواهد مجددا در بازار لانچ شود، باید برای 
خود در بازار شخصیت مجزایی بسازد. اگر شرکت ‌می‌خواهد 
خود را در طبقه محصولات مشابه بازار متفاوت نشان دهد، 
نمی‌تواند با همان نوع تبلیغات یا با همان نوع نگاه رقبا این 
کار را انجام دهد. درس��ت است که چین‌چین محصولی را 
تولید می‌کند که نیاز به معرفی به مش��تریان ندارد ولی نام 
در ای��ن حوزه مهم اس��ت و باید 
متفاوت به بازار ارائه ش��ود. البته 
وقتی محصولی را همه مشتریان 
می‌شناسند، کار گروه بازاریابی و 
تبلیغات راحت‌تر می‌شود، چون 
کمپین‌های تبلیغاتی را خلاق‌تر 

می‌توان اجرا کرد. 

بچین بچین؛ نه نه نچین 
این کارش��ناس درباره کمپین 
اخی��ر چین‌چی��ن »گلچینی از 
محصولات دست‌چین« می‌گوید: 
چین‌چین در آگهی‌های آخر خود ش��یوه متفاوتی را اجرا 
کرده‌ اس��ت. به نظرم آگهی ‌تلویزیونی این ش��رکت جالب 
اس��ت. موزیک و ش��عار در این آگهی جل��وه خوبی دارند، 
اما از لحاظ س��اخت به نظرم اش��کالاتی دارد که باید مورد 
بررسی قرار بگیرد. برای مثال در بخشی از آگهی تلویزیونی، 
س��ازنده بسته‌بندی ش��رکت چین‌چین را خراب و له‌شده 
نش��ان می‌دهد، درحالی که مش��تری بی‌تفاوت از کنارش 
عب��ور می‌کند و آن را انتخاب نمی‌کند. این صحنه ش��اید 
برای مخاطب این س��وال را ایجاد کند که تولیدکننده این 

قوطی رب را چه خواهد کرد؟ شرکت باید مراقب باشد که 
مش��تریان از پشت پرده این صحنه‌ها خبردار نشوند، چون 

امکان دارد ذهنیت‌شان نسبت به شرکت خراب شود. 
زحمتک��ش اضاف��ه می‌کند: ب��ه نظرم س��اختار آگهی 
تلویزیونی با موزیک آن هماهنگ نیس��ت. اینکه خانمی به 
فروشگاه می‌رود و در سبد خود محصولات مختلفی را قرار 
می‌دهد، ش��یوه‌ای است که در اکثر آگهی‌ها به‌کار می‌رود. 
درنتیجه فضایی کاملا تکراری برای این آگهی استفاده شده 
‌است، یعنی در این آگهی تصویر بسیار ضعیف‌تر از موسیقی 
و شعار محیطی است. تصویر آگهی ‌محیطی این کمپین نیز 
تا‌حدودی گنگ است و اگر مخاطب آگهی تلویزیونی را ندیده 
باشد به نظر نمی‌تواند با آگهی محیطی ارتباط برقرار کند. 
نکته جالب این است شعاری که روی تصویر آگهی محیطی 
نقش بس��ته، با ش��عاری که در آگهی‌تلویزیونی اس��تفاده 
می‌شود، متفاوت است. این درحالی است که وقتی در یک 
کمپین طراح می‌خواهد ارتباطی میان رسانه‌های مختلف 
کمپین ایجاد کند، باید از یکس��ری المان‌های مش��ترک 
اس��تفاده کند، البته لزوما نباید المان‌ها در تمامی رسانه‌ها 
موبه‌مو تکرار شوند، ولی باید بالاخره فاکتور مشترک وجود 
داش��ته باشد تا مخاطب متوجه این موضوع شود. با تمامی 
این توصیفات هیچ فاکتور مرتبط‌کننده میان رسانه‌های این 
کمپین وجود ندارد که به نظرم این یک اشکال بزرگ است. 
در این راستا درآگهی محیطی این کمپین یک گوجه‌فرنگی‌ 
بزرگ در کنار ش��عار تبلیغاتی قرار گرفته ‌اس��ت که نه از 
 لح��اظ محتوایی و نه ظاهری با آگهی‌ تلویزیونی هماهنگ 
نیس��ت.  همچنین آگهی محیطی این کمپین به سختی 
رمزگشایی می‌ش��ود یعنی مخاطب باید کاملا شعر آگهی 
تلویزیونی را حفظ کرده باشد تا زمانی که آگهی‌ محیطی را 
می‌بیند، بتواند با آن ارتباط برقرار کند. مخاطب باید چندبار 
آگهی‌ تلویزیونی و چندبار آگهی محیطی را ببیند تا بتواند 
با آنها ارتباط بگیرد. مگر چه اتفاقی می‌افتاد که شعار آگهی 
تلویزیونی روی آگهی محیط��ی قرار می‌گرفت یا برعکس 
این کار انجام می‌شد. همچنین طراحی آگهی محیطی این 
شرکت جالب به نظر نمی‌رسد، چون از یکسری المان‌های 
تکراری در آن‌ اس��تفاده شده اس��ت. بارها دیده‌ایم که در 
تبلیغات محیطی لوگو روی میوه یا محصول برچسب خورده 
است، شیوه‌ای تکراری که در آن خلاقیتی دیده نمی‌شود. 
در س��ه زاویه مختلف آگهی محیطی این شرکت، لوگوی 
چین‌چین آورده شده است که به نظرم لزومی برای این کار 
نبود. از لحاظ گرافیکی نیز به سبکی و سنگینی طرح دقت 
نشده و‌‌ معلوم نیست که چرا گوجه از طرح آگهی محیطی 

بیرون زده شده است. 
زحمتک��ش درپایان تاکید می‌کن��د: به‌طورکلی در همه 
کمپین‌هایی که توس��ط این ش��رکت اجرا ش��ده، ش��عار 
تبلیغاتی خوب اس��ت‌ اما این ش��عارهای خ��وب در کنار 
آگهی‌های محیطی و تبلیغاتی تکراری، جذابیت خود را از 

دست داده‌اند. 

زمانی که برندی بعد از مدت‌ها 
می‌خواهد مجددا وارد بازار شود 
و لانچی دوباره داشته باشد، باید 

با ضرباهنگ و شدت بیشتری 
این موضوع را در بازار مطرح و 
این ورود تازه را مستقیم‌تر به 

مشتریان اعلام کند

 کوکاکولا بخشندگی را 
آموزش می‌دهد

یك بطری نوشابه كوكاکولا زندگی روزمره شما را بهتر 
میك‌ند. در آگهی تبلیغاتی جدید كوكاكولا كه در طول 
مراس��م اسكار پخش شد، یك بطری نوشابه كوكاكولا از 
شخصی به شخص دیگر در ساحل منتقل می‌شود. به این 
ترتیب، افراد در‌صدد هس��تند تا زندگی را برای اطرافیان 
خود كمی بهت��ر كنند. به گزارش ‌ام‌ب��ی‌ای نیوز، آگهی 
تبلیغاتی »دنیای بخش��نده« با صحنه خرید یك بطری 
نوشابه كوكاكولا توسط یك مرد شروع می‌شود. به محض 
تلاش برای نوشیدن آن، یك صدای ناهنجار او را متوجه 
فردی میك‌ند كه با وجود خراب شدن یكی از سیم‌های 
گیتار خود به نواخت��ن ادامه می‌دهد. بنابراین برای بهتر 
كردن ح��ال‌ یک مرد به او نوش��ابه‌اش را هدیه می‌دهد. 
درست در لحظه اقدام به نوشیدن نوشابه، یك اتفاق بدتر 
پشت‌س��ر این فرد رخ می‌دهد و به همین ترتیب، بطری 
نوشابه میان افراد مختلف دست‌به‌دست می‌شود. البته اگر 
كسی با نوشیدن نوشابه به این كار خاتمه ندهد، در نهایت، 

با گرم شدن آن‌ گازش تمام خواهد شد. 

نگاهی به رویکرد تبلیغاتی تولیدکننده رب گوجه‌فرنگی

تبلیغات موزیکال برای بازگشت پر‌سروصدا به بازار



نقش کلید واژه‌ها در تجارت 
الکترونیک

نقش کلی��د واژه‌ها در تجارت الکترونیک بس��یار 
مهم اس��ت و تاثیراتی ک��ه می‌تواند بر کس��ب‌وکار 
ش��ما بگذارد، اساس��ی و حیاتی اس��ت. بس��یاری از 
شرکت‌هایی که در ایران فعالیت دارند، هنوز به این 
امر آگاه نیس��تند که کلید‌واژه‌هایی که در موتورهای 
جس��ت‌وجو وجود دارند تا چه میزان در تحول‌سازی 
کس��ب‌وکار آنها موثرند. در این مطلب س��عی شده، 
اطلاعاتی در خصوص معرف��ی کلید واژه‌ها و قدرت 
آنها در فضای مجازی رقابتی و فرمول آن در اختیار 

مخاطبان قرار گیرد. 
اگر سایت کس��ب‌وکار شما از طراحی‌های ویژه‌ای 
برخوردار اس��ت یا محصولات خاصی برای فروش در 
آن گنجانده‌اید، بدون داش��تن یک اس��تراتژی برای 
هدایت کاربران به س��مت آن قطعا با اتلاف ش��دید 
زم��ان و هزینه مواجه خواهید ش��د. کارآفرینان باید 
جایگاه طبیعی ش��رکت خود را در فهرست از طریق 
پرداخت پول ب��ه موتورهای جس��ت‌وجوگر تکمیل 

کنند. 
ش��رکت‌ها از طری��ق مزایده بر س��ر کلیدواژه‌ها و 
پرداخ��ت به ازای ه��ر کلیک، خ��ود را در لایه‌های 
بالاتر نتایج جس��ت‌وجو ق��رار می‌دهند. هنگام تایپ 
کلید واژه در موتور جس��ت‌وجو توسط کاربر، هر چه 
نرخ یک کلید واژه بالاتر باش��د، جای��گاه بهتری در 
موت��ور جس��ت‌وجو به‌دس��ت خواهد آمد. ش��رکت 
تنه��ا زمانی پ��ول می‌دهد که خریدار با اس��تفاده از 
موتورجس��ت‌وجوی مذکور بر وب‌سایت این شرکت 
کلی��ک کند. هزینه این تکنیک می‌تواند به س��رعت 
افزایش‌یافته و موتورهای جس��ت‌وجو به کارآفرینان 
امکان می‌دهند تا سقفی را برای مخارج حساب‌های 
خود در نظر بگیرند، ب��ه نحوی که با هزینه بیش از 

حد مواجه نشوند.
کارشناسان شرکت ش��ما باید محاسباتی را انجام 
دهن��د تا به حداکث��ر مبلغ قاب��ل پرداخت خود پی 
ببرید، تمام این فرآیند با محاس��به نرخ تبدیل انجام 
خواهد شد که عبارت است از درصد بازدید‌کنندگان 
مب��ادرت  خری��د  ب��ه  عم��ل  در  ک��ه   وب‌س��ایت 

می‌کنند. 
نرخ‌ه��ای تبدیل کس��ب‌وکار‌های مختلف متفاوت 
است ولی میانگین نرخ تبدیل 3/2 درصد است. این 
به آن معناس��ت ک��ه به ازای هر ه��زار بازدیدکننده 
از س��ایت ش��رکت، در عمل 23 نفر از آنها به خرید 

مبادرت می‌کنند.
ش��رکتی که جواه��رات گران‌قیم��ت را از طریق 
اینترنت می‌فروش��د، ممکن اس��ت صدها هزار دلار 
س��ود به ازای فروش هر کالا به دست آورد ولی یک 
ش��رکت فروش��نده کتاب ی��ا دی وی دی تنها چند 
دلار س��ود از فروش محصولات خود حاصل می‌کند. 
اگر فرض کنیم که س��ود شرکت شما به ازای فروش 
ه��ر واح��د کالا 9 دلار و نرخ تبدی��ل آن 2/5درصد 
باشد، برای محاسبه حداکثر مقداری که شرکت شما 
می‌تواند ب��ه ازای کلید واژه بپ��ردازد، از فرمول زیر 

استفاده کنید: 
حداکثر مزای��ده برای کلی��د واژه = نرخ تبدیل × 

میزان سود به ازای فروش هر واحد کالا 
برای شرکت شما نتیجه عبارت است از: 

حداکث��ر مزایده برای کلی��د واژه: 2/5 × 9 دلار = 
225/. دلار یا 22/5 سنت به ازای هر کالا

این عدد حداکثر مقداری اس��ت که ش��ما مایل به 
پرداخت آن در مزایده برای کلید‌واژه‌ها در موتورهای 
جس��ت‌وجو هستید. فرض کنید شما برای یک کلید 
واژه در یک موتور جس��ت‌وجوی محبوب 18 سنت 

می‌پردازید. 
اگر هزار خریدار بر وب‌س��ایت ش��ما کلیک کنند، 
کل هزین��ه پرداختی ش��ما به واس��طه اس��تقرار در 
فهرس��ت مذکور 180 دلار خواهد بود. با نرخ تبدیل 
2/5 درصد ش��ما می‌توانید انتظار ف��روش 25 عدد 
کالا را داش��ته باش��ید. اگر س��ود عادی شما 9 دلار 
به ازای فروش هر واحد باش��د، فروش این 25 عدد 
کالا س��ودی معادل 225 دلار برای ش��ما به همراه 

خواهد داشت.
با کس��ر هزینه 180 دلاری جذب این مش��تریان، 
س��ود خالصی معادل 45 دلار برای ش��رکت ش��ما 
باق��ی خواه��د مان��د. مادامی که ش��رکت ش��ما به 
ازای ف��روش ه��ر کالا بزرگ‌ت��ر از هزین��ه ج��ذب 
مش��تریان باشد، ش��رکت ش��ما در فرآیند استقرار 
از طری��ق پرداخ��ت پ��ول س��ودآور   در فهرس��ت 

خواهد بود. 
توجه داشته باشید که حداکثر نرخ پرداختی برای 
هر کلید واژه به نرخ تبدیل ش��رکت ش��ما حس��اس 

است.
اگ��ر نرخ تبدیل ش��رکت ‌4درصد باش��د، حداکثر 
‌بهای پرداختی برای یک کلید واژه 36 س��نت است، 
به همین ترتیب، اگر س��ود ش��رکت به ازای فروش 
هر ع��دد کالا افزایش یابد، قدرت پرداخت ش��رکت 
در ازای کلی��د واژه مذکور افزایش خواهد یافت. اگر 
نرخ تبدیل 4 درصد و سود20 دلاری نصیب هر کالا 
شود، به ازای فروش هر عدد کالا شرکت شما دارای 

حداکثر نرخ مزایده 80 سنت خواهد بود.

کاهش هزینه‌های بازاریابی با 
بازاریابی تشویقی

یک��ی از تاکتیک‌ه��ای انگیزش��ی، ب��رای افزای��ش 
فعالیت‌های توزیع‌کنن��دگان کالا، نمایندگان فروش و 
مشتریان یا مصرف‌کنندگان نهایی استفاده از بازاریابی 
تش��ویقی اس��ت. زیبایی ترویج فروش در این است که 
این روش‌ها نتایج سریع و اغلب قابل اندازه‌گیری ایجاد 
می‌کنند. ترویج به طور ذاتی با تشویق افراد برای خرید 
کالا، شرکت در قرعه‌کشی‌ها یا بس��یاری از روش‌های 
خلاق تشویقی گره خورده است. مانند هر ابزار بازاریابی 
دیگر، تش��ویق در فروش نیز نقش موثری در برقراری 
ارتباطات صحیح و هدفمند با مش��تری دارد و سرعت 
تصمیم‌گی��ری خری��داران نهایی را افزای��ش می‌دهد. 
با توجه ب��ه نقش حیاتی برنامه‌ری��زی در فعالیت‌های 
سازمانی، هنگام بهره‌گیری از این ابزار قدرتمند بازاریابی 
نیز لازم است پس از تدوین اهداف سازمانی و برنامه‌های 
بازرگانی، اقدام به تدوین برنامه‌های مناسب برای کسب 

وکار خود کرد.
مس��ابقات هنوز ابزار تش��ویق مهمی هس��تند. این 
مسابقات برنامه‌هایی نظیر مشخص شدن سریع برندگان 
با باز کردن بسته‌بندی محصول، مقایسه دو عدد که یکی 
توس��ط فروشنده اعلام‌ شده و دیگری در محصول درج‌ 
شده، جمع کردن چند مورد از داخل جعبه محصولات 
در خریده��ای مک��رر، برنامه‌های داخل فروش��گاهی، 
مسابقات تلفنی، شماره کدهای اینترنتی و موارد دیگری 
از این قبیل را در بر می‌گیرد. می‌توانید جوایزی بس��یار 
کوچک یا یک جایزه بزرگ داشته باشید. همچنین ارائه 
نمونه محصول کمک می‌کند دریابیم که چه مشتریانی 
ب��ه آن علاقه‌مند خواهند ش��د. در این زمان باید اجازه 
دهیم مشتریان بگویند که محصول مناسب آنها هست 
ی��ا نه. ترغیب افراد به امتحان کردن محصول، می‌تواند 
تف��اوت بزرگی ایجاد کند. قرعه‌کش��ی‌ها و مس��ابقات 
می‌توانند زمانی که شما هیچ‌چیز جدیدی برای تبلیغ 
ندارید، توجه افراد را به محصول جلب کنند. در صورت 
مدیریت مناس��ب، این روش‌ه��ا می‌توانند تلاش‌های 
برند‌سازی استراتژیک ما را تقویت کنند. قرعه‌کشی‌ها 
و مسابقات می‌تواند به ساخت فهرستی از علاقه‌مندان 
کمک کن��د. از این فهرس��ت می‌ت��وان در برنامه‌های 
بازاریابی بعدی استفاده کرد. هنگام انتخاب میان جوایز 
ی��ا پرداخت نقدی، باید به خاطر داش��ت ک��ه جوایز از 
ارزش درک ش��ده بالاتری نسبت به پول نقد برخوردار 
هس��تند. می‌توان برنامه‌هایی با پاداش‌های خوشایند و 
به‌دس��ت آوردنی خلق کرد. هر هدفی باید جذاب و به 
طور محسوس قابل دس��تیابی باشد. در این روش باید 
بر جوایزی تمرکز کنید که برای مشتریان جذاب است، 
ولی بعید است خودشان آن را بخرند. همچنین می‌توان 
با تولیدکنندگان، خرده‌فروشان، شرکت پست مستقیم 
یا بازاریاب اینترنتی متحد شد تا بتوان جوایز را بیشتر و 

منابع خود را تکمیل کرد.
به‌طور کل��ی در تدوین برنامه‌ه��ای ترویج فروش که 
به‌عن��وان بخش��ی از برنام��ه بازاریابی تدوین می‌ش��ود، 
مراحل زیر طی می‌ش��ود؛ تعیین اه��داف ترویج فروش، 
انتخاب از بین تبلیغ��ات درون خانه‌ای یا تبلیغات برون 
س��ازمانی، تعیین بودجه، بررس��ی راهکاره��ای موجود، 
انتخاب تکنیک‌های تشویقی فروش، انتخاب رسانه‌هایی 
برای انتشار این روش تشویق، تصمیم‌گیری در خصوص 
زمان ارائه این نوع بازاریابی، آزمایش این روش از تشویق، 
آماده‌س��ازی برنامه نهایی، اندازه‌گی��ری و ارزیابی میزان 
موفقیت روش تش��ویقی فروش. موفقیت هر برنامه‌ای به 
کیفیت اجرای آن بس��تگی دارد. اگر فروشندگان نهایی 
درک نکنند که برنامه چطور کار می‌کند بهترین تلاش‌ها 
می‌تواند بیهوده باشد. هزینه به دست آوردن یک مشتری 
جدید پنج برابر نگه داش��تن یک مشتری قدیمی است. 
برنامه جایزه دادن که یک روش تشویقی مشتری است، 
گزینه بسیار خوب بازاریابی است. با ایجاد یک برنامه خوب 
جایزه دادن به بهترین مشتریان می‌توان در آنها انگیزه به 
وجود آورد. این راه بس��یار خوبی در نگهداری مش��تریان 
است خصوصا اینکه اگر به آنها همان چیزهایی را جایزه 

بدهیم که می‌توانند از شرکت ما تهیه کنند.

تاکید ۹۷ درصد مدیران بر ساخت 
نرم‌افزار متناسب با نیازهای سازمان

آینده صنعت نرم‌افزار با آنچه که در ۲۰ یا ۳۰ س��ال 
گذش��ته تجربه کردیم متفاوت خواهد ب��ود و به زودی 
خواهی��م دی��د نرم‌افزارها مبتن��ی بر نیاز کارب��ران و با 
طراحی سفارشی ساخته خواهند شد.به گزارش رایورز، 
این نتیجه بر اس��اس مطالعه‌ای ک��ه روی ۳۰۶ مورد از 
مدیران IT سازمان‌ها انجام شد، به دست آمد. بر اساس 
این بررسی ۸۷ درصد از مدیران مذکور اعلام کردند که 
آینده فرآیند تولید نرم‌افزار به این صورت دنبال خواهد 
شد. این بررسی که با پشتیبانی مرکز Appian به انجام 
رسید،‌ نرم‌افزارهای سفارشی را در قالب ابزاری توصیف 
کرد که مبتنی بر درخواس��ت گروه IT یک سازمان یا 
مرکز توسعه خدمات برون‌سپاری ساخته می‌شود. زیرا 
قابلیت‌های مورد نیاز در نرم‌افزار نمی‌تواند از طریق یک 
مجموعه خریداری ش��ده در اختیار گرفته شود.در این 
مطالعه ۸۷ درصد مدیران IT اعلام کردند که س��اخت 
نرم‌افزار مبتنی بر نیازهای آنه��ا مهم‌ترین راهکار برای 
دس��تیابی به نوآوری محسوب می‌شود و ۹۷ درصد آنها 

هم بر استفاده از نرم‌افزارهای سفارشی تاکید داشتند.
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بازاریابی مجانی

از میان خبرها

کافه بازاریابی

بازاریابی  اص��ل اساس��ی در 
ب��رای  ش��دن  قائ��ل  ارزش 
مصرف‌کنن��ده اس��ت و جهت 
دستیابی‌به موفقیت، سازمان‌ها 
بیرون��ی  تغیی��رات  ب��ه  بای��د 
پاس��خ مناس��ب دهند‌. چنین 
تهی��ه  مس��تلزم  پاس��خ‌هایی 
است،  اس��تراتژیک  برنامه  یک 
از  بای��د  اس��تراتژیک  برنام��ه 
برنامه بازاریابی پیروی و برنامه 
بازاریابی باید به مقوله آمیخته 
بازاریاب��ی توج��ه کن��د‌. پ��س 
بازار خ��ود را بخش‌بندی  باید 

کنی��د‌. مطمئن ش��وید که این 
بخش‌ها قابل‌توجه، قابل تمایز، 
و  دس��ترس  در  اندازه‌گی��ری، 
قابل‌انطباق با برنامه‌های ش��ما 
هس��تند و براس��اس طبیعت و 
ی��ا خدمت  س��اختار محصول 
خ��ود مراحل بع��دی را پیش 

ببرید‌. 
کت��اب جعبه اب��زار بازاریابی 
ب��ه س��ادگی و بس��یار روان و 
کارب��ردی مفاهی��م بازاریابی و 
چگونگ��ی به‌کارگیری از آنها را 
به ش��ما آموزش می‌دهد‌. این 

کتاب نوش��ته پاتریک بارویز و 
ترجمه دکتر کامبیز حیدرزاده 
و امین اس��داللهی اس��ت‌. این 
کتاب در مورد بازاریابی اس��ت 
و مفاهی��م اصل��ی بازاریاب��ی و 
نیز موضوعات چالش��ی معاصر، 
همچ��ون بازاریاب��ی آنلای��ن و 
بازاریاب��ی جهان��ی را پوش��ش 
آن  از  قس��متی  در  می‌ده��د‌. 
تمرکز  بازارگرایی  می‌خوانی��م: 
از  را  کس��ب‌و‌کار  مدیری��ت 
چرخه‌های تولیدی، به درک و 
فهم ارائه خدمات به مش��تریان 

تغییر و حرکت داد‌. مفاهیم آن 
برای مدیران و کارمندان عمیق 
و ژرف اس��ت‌. دیگ��ر بازاریاب، 
مش��تری  صاح��ب  و   مال��ک 

نیست‌. 
اصلی‌ترین  بای��د  مش��تریان 
موضوع برای هر کس��ی باشند‌. 
باشید  سرپرس��ت  ش��ما  خواه 
ی��ا برنامه‌ری��ز، در ه��ر صورت 
بای��د در م��ورد ای��ن نکته که 
کارتان چه تاثیری بر مش��تری 
می‌گذارد، هوش��یار باشید‌. زیرا 
رضای��ت مش��تری در نهای��ت 

بیشترین عامل برای سوددهی 
بلند‌مدت اس��ت‌. این کتاب در 
288 صفحه و قیمت 12 هزار 
تومان توس��ط انتشارات سیته 

به چاپ رسیده است.

جعبه ابزار بازاریابی 

کتابخـانه

نمونه‌های تبلیغات ویترینی خلاق 

بازاریاب شیشه‌ای!  مسلم نوریعطیه عظیمی

هدی رضایی 

ن�وروز در پیش اس�ت و کس�ب‌وکارها برای 
بازاریاب�ی محصولات‌ش�ان در ای�ن بره�ه اوج 
ف�روش از هم س�بقت می‌گیرند‌. در ایام ش�ب 
عی�د در خیابان‌های ش�هر و مراک�ز خرید که 
قدم بزنی�د، ویترین‌ه�ای رنگارن�گ و پرزرق 
و برق�ی را می‌بینید که مش�تری را ترغیب به 

ایس�تادن و تماش�ای اجناس می‌کنند‌. یکی از 
ابزارهایی که بس�یاری از کس�ب وکارها آن را 
نادیده می‌گیرند، همین ویترین است‌. مغازه‌ها 
و کس�ب وکارهای کوچک می‌توانند از ویترین 
ب�ه انحو احس�ن در جهت بازاریاب�ی و نمایش 
بهتر محصول‌شان اس�تفاده کنند‌. البته بعضی 
از بوتی�ک داران و فع�الان عرصه کس�ب‌و‌کار 
ایران در مناسبت‌هایی مانند نوروز، فرارسیدن 

پاییز، کریس�مس، روز جهانی عشق، شب یلدا 
و..‌. به نحو خلاقانه‌ای دکور و ویترین مغازه خود 
را می‌آراین�د‌. نمونه خوب این رویکرد، ش�عب 
مختلف ش�هر کتاب اس�ت که به مناسبت‌های 
مختل�ف، ویتری�ن خود را تغیی�ر می‌دهند‌. در 
ادامه گ�زارش نمونه‌های خلاقان�ه بازاریابی از 
طریق ویترین فروش�گاه و مغازه‌های داخلی و 

خارجی را گرد هم آورده‌ایم‌. 

    کفش در کفش 
یک��ی از مغازه‌ه��ای کف��ش فروش��ی در اروپا 
با اله��ام از تصویر یک کفش زنانه و اس��تفاده از 
لامپ‌های درخشان دکور یک کفش بزرگ روشن 
را خلق ک��رده که داخلش محصولات فروش��گاه 
گذاش��ته شده است‌. در پش��ت تصویر این کفش 
بزرگ صفحه کدری گذاشته شده تا به دید بهتر 
مشتری و جذاب نشان دادن کفش‌ها کمک کند‌. 

     قلبی به شکل گل
مغازه گل فروشی مش��هور Athwork در روز 
ولنتای��ن طی خلاقیت��ی جالب با اس��تفاده از گل 
پرده‌ای شکلی قلب گونه را به مناسبت روز عشاق 
خلق کرد‌. پایین آن نی��ز گل‌های قرمز رنگ و در 
کنارش مجس��مه‌ای با دس��ته گلی در دست قرار 
داد‌. مسلما این نوع بازاریابی ویترینی با نورپردازی 
جال��ب و گذاش��تن محصول به ش��کلی خلاق هر 
ف��ردی را ک��ه از جلوی این مغازه گل‌فروش��ی رد 

می‌شود، جذب خواهد کرد‌. 

     ویترین برفی 
فرارس��یدن  و  کریس��مس  مناس��بت  ب��ه  اتری��ش  وی��ن  در  مغ��ازه‌ای 
زمس��تان، دکوراس��یون مغازه‌اش را با اس��تفاده از پر به ش��کل نمای بارش 
ب��رف و زمس��تان در آورد‌. ای��ن فروش��گاه ب��ه عرض��ه پوش��اک زمس��تانی 
می‌پ��ردازد‌. مانکن‌ه��ای این مغ��ازه که کاپش��ن و کلاه بر ت��ن دارند گویی 
زی��ر ب��رف ایس��تاده‌اند‌. پرهای موج��ود ریخته ک��ف این ویتری��ن نیز حس 
 ب��رف نشس��ته روی زمی��ن را ب��ه مش��تری ک��ه ویتری��ن را می‌بین��د الق��ا 

می‌کند‌. 

     ویترین آسانسوری
در بسیاری از طلا‌فروش��ی‌های ایران ویترین آسانسوری طرفداران زیادی دارد‌. 
با این ویترین نیازی نیس��ت که ه��ر روز طلاها و مانکن‌ها را بچینید‌. این ویترین 
که س��ازه‌ای ترکیبی از یک گاو صندوق، یک ویترین نمایش متحرک و سیس��تم 
الکترومکانیکی آسانسوری است که ویژه فروشگاه‌های طلافروشی و موزه‌ها طراحی 
ش��ده است، ضمن تامین امنیت، زمان چیدمان و جمع‌آوری ویترین را به حداقل 
رسانده است‌. تنها تغییری که می‌تواند در چیدمان این ویترین اعمال شود، تزیین 
آن در مناسبت‌های خاصی است که آمار خریدوفروش طلا و جواهر را بالا می‌برد.

     تحریک حس بویایی مخاطب
یک فروش��گاه عطرفروشی چندی پیش طی 
اقدامی خلاقانه ماکت یک بینی بزرگ را بالای 
عطرهای موج��ود در کف ویترین قرار داد‌. این 
ویترین که حس بویای��ی مخاطبان را تحریک 

می‌کند، در نوع خود جالب توجه است‌. 

     هفت سین پشت ویترین 
ای��ام  در  ایران��ی  فروش��گاه‌های  بعض��ی 
ب��ه  فعالند‌.نزدی��ک  بس��یار  مناس��بت‌ها  و 
ی��ا  تزیی��ن ش��ده  کریس��مس درخ��ت کاج 
 عروس��ک بابانوئل پش��ت ویتری��ن می‌گذارند‌. 
بعض��ی با نزدیک ش��دن روز عش��ق قلب‌های 
کاغذی به شیشه می‌چس��بانند و بعضی دیگر 
نیز کل تعطیلات عید س��بزه و هفت س��ین را 

مهمان ویترین خود می‌کنند‌. 
مثلا یکی از مغازه‌های مش��هور هفت سینی 
روی میز پشت ویترین خود چیده و در کنارش 
ه��م از کلاه‌های��ی اس��تفاده کرده ک��ه رویش 
 گل‌های بهاری که نماد نو ش��دن و بهار است، 

وجود دارد.

     فروشگاه یخی! 
کالوین کلین هم ویترین کریس��مس امسال 
خود را فارغ از کلیشه‌های موجود در فروشگاه‌ها 
چی��د‌. بدین ص��ورت که از شیش��ه‌هایی برای 
ویترینش استفاده کرد که گویی یخ بسته‌اند و 
 تنها پوشاک مورد نظر در وسط ویترین مشخص 

است‌. 
آنها با کدر و یخی جلوه دادن شیشه ویترین 
علاوه بر القای حس سرما و زمستان خواستند 
تمرکز نگاه مشتری تنها بر وسط ویترین یعنی 
بر پوش��اک باشد‌. این شیش��ه‌ها تنها از رنگ و 
نمک س��اخته ش��ده بودند! لامپ‌ه��ای نواری 
هم به تک رنگ کردن و روش��نایی شیشه‌های 

یخ بسته کمک کرد‌. 



کافی‌ش��اپ تنه��ا ب��ه ی��ک 
دکوراسیون چشم‌نواز یا ارائه یک 
طعم خوب قهوه ختم نمی‌شود، 
بلکه باید در ذهن مش��تری یک 
خاطره ماندگار و یک حس خوب و 
شیرین از خود به جای ‌گذارد. اگر 
در این شغل فعالیت دارید، همیشه 
باید دقت کنید که یک کافی‌شاپ 
موفق همه اص��ول را در کنار هم 
رعایت می‌کند، از ی��ک طراحی 
داخلی گرم و صمیم��ی‌ گرفته تا 
ارائه سرویس و خدمات مناسب به 
مشتریان و همچنین یک مدیریت 
هوشمند و کارآمد.  یک کافی‌شاپ 
ای��ده‌آل بای��د درخ��ور فرهنگ، 
اجتم��اع و جغرافیایی باش��د که 
در آن فعالی��ت می‌کن��د. امروزه 
مشتری‌ها تمایل دارند جاهایی‌ را 
انتخاب کنند که مثل آینه بینش 
آنها را نس��بت به جهان منعکس 
‌کند، پ��س مث�لا اگر قرار اس��ت 
کافی‌شاپ‌ها به‌صورت زنجیره‌ای 
باشند و شعبات مختلف در نقاط 
مختلف داش��ته باش��ند، دلیلی‌ 
وجود ن��دارد که هم��ه یک‌رنگ 
و یک شکل ساخته ش��وند، بلکه 
باید براساس موقعیت جغرافیایی 
که دارند، تطبیق داده شوند. درک 
و فهم آنکه مشتری‌ها چه حس و 
حالی‌ نسبت به فضای کافی‌شاپ 
خواهند داشت، یک نکته کلیدی 
است یعنی‌ همیشه باید خودمان 
را جای مشتری‌ها بگذاریم و نحوه 
برخورد و تصمیم‌گیری مشتری‌ها 
را م��ورد تجزی��ه و تحلی��ل قرار 
دهیم و براس��اس آن ب��ه طراحی 
یک محی��ط دن��ج و آرام باب‌میل 
مشتری‌ها بپردازیم. شما به‌عنوان 
مدیر کافی‌شاپ باید از هماهنگی‌ 
کامل بی��ن طراحی و نح��وه اداره 
کافی‌شاپ اطمینان حاصل کنید. 
در این کسب‌و‌کار باید به‌حداکثر 
تاثیرگذاری تاکید شود؛ در واقع با 
دکور زیبای کافی‌ش��اپ می‌توان 
یک حس گ��رم‌ و صمیم��ی را به 
مش��تری منتقل کرد. در ادامه به 
ارائ��ه نکته‌هایی ب��رای خلق یک 
محیط زیبا و دلنشین برای داشتن 

اوقاتی خوش می‌پردازیم. 

یک طرح کسب‌وکار خلق 
کنید

یکی‌ از مهم‌تری��ن قدم‌ها در راه 
باز کردن یک کافی‌ش��اپ موفق و 
پرطرفدار این اس��ت که یک طرح 
کس��ب‌وکار پی��اده س��ازید، نوع 
فعالیت خود را در آن توضیح دهید، 
نحوه س��ودآوری و رقیبان خود را 
تجزیه و تحلی��ل کنید، طرح‌های 
رش��د و توس��عه تجارت خ��ود را 

بازگو کنید، استراتژی‌های لازم را 
در راه رسیدن به اهداف خود برای 
حل مسائل و مشکلات احتمالی‌ 
ش��رح دهید، بعد از پیاده‌س��ازی 
طرح اولی��ه‌ کس��ب‌و‌کار در کنار 
هزینه‌های ابتدایی ک��ه برای آغاز 
به‌کار کنار می‌گذاری��د، فراموش 
نکنید که همه زمان و انرژی شما 
ب��رای این کس��ب‌و‌کار اختصاص 
دارد ک��ه ممک��ن اس��ت حتی به 
م��دت ش��ش‌ماه هم س��ودمند 
نباشد، پس حداقل برای پوشش 
مخارج شخصی ش��ش‌ماهه خود 

پس‌اندازی را کنار بگذارید. 

موقعیت
ش��ما باید ب��ا دق��ت ف��راوان 
مناس��ب‌ترین مح��ل را ب��رای 
کس��ب‌و‌کار خود انتخاب کنید. 
دسترسی‌ آس��ان و داشتن فضای 
کافی‌ ب��رای پارکین��گ از جمله 
عوامل مهم اس��ت. حت��ی تعداد 
عابران��ی که از محل کافی‌ش��اپ 
عبور می‌کنند، مهم اس��ت. باید 
جایی‌ مناس��ب را انتخاب کنید تا 
هنگام عبور توجه عابران را جلب 

کند. 

بازاریابی
بخش عمده کسب‌وکار شما به 
تعداد عابرانی بس��تگی دارد که از 
جلوی کافی‌شاپ عبور می‌کنند. 
بهتر اس��ت ورودی کافی‌ش��اپ 
خود را ب��ه خوب��ی‌ نورپ��ردازی 
کنید، پش��ت پنجره کافی‌شاپ 
گلدان‌ه��ای کوچک و زیب��ا قرار 
دهید. یک تخته س��یاه کوچک 
تهیه کرده و روی س��ه‌پایه جلوی 
ورودی قرار دهی��د. خلاصه‌ای از 

منوی خود را روی آن یادداش��ت 
کنید. چند منوی کافی‌ش��اپ را 
همراه با گرافی��ک زیبا در همین 
بخش بگذاری��د تا در دس��ترس 
عاب��ران باش��د. می‌توانی��د یک 
وب‌س��ایت راه‌اندازی ک��رده و در 
داخل س��ایت‌های راهنمای غذا 
ثبت‌نام کنید تا برای کافی‌ش��اپ 
شما تبلیغ کنند. برنامه‌های ویژه 
نظیر تخفیف، رایگان بودن برخی‌ 
آیتم‌های منو در روزی خاص، مثلا 
رایگان بودن قهوه ترک در روزهای 
ش��نبه برای خانم‌ه��ا، می‌تواند 
باعث شود مش��تری‌ها باز هم به 

کافی‌شاپ شما سر بزنند. 

انتخاب منو
من��وی کافی‌ش��اپ خ��ود را 
بس��یار قوی طراحی کنید. از یک 
گرافیس��ت برای طراحی منوی 
زیبا کمک بگیرید؛ زی��را در واقع 
مش��تری‌ها انتخ��اب خ��ود را با 
چش��م از بین آیتم‌های منو انجام 
می‌دهند، از عکس‌های زیبا برای 
نمای��ش آنچه که مش��تری‌ها در 
انتظارش هستند، استفاده کنید 
و س��عی‌ کنید عکس‌ها با آنچه به 
مشتری‌ها ارائه می‌شود، منطبق 
باشد و زیاد اغراق نکنید، همیشه 
سعی‌ کنید با نمایش عکس‌ها هم 
مهارت متصدی قهوه‌س��از خود و 
هم خوش‌طعم بودن نوش��یدنی‌ 
را ب��ه نمای��ش بگذاری��د، بعضی‌ 
مواقع ممکن اس��ت مش��تری‌ها 
در انتخاب س��فارش‌های خود از 
بین نوشیدنی‌های موجود مردد 
باش��ند ولی‌ با نمایش یک تصویر 
مناسب می‌توان به انتخاب درست 
آنها کمک ک��رد، حتی می‌توانید 

منوی نوش��یدنی‌ها و کیک‌ها را 
در یک تخته س��یاه ب��زرگ  روی 
دیوار ب��ا زاویه دید مناس��ب برای 
تمام مش��تری‌ها قرار دهید و در 
آن پیش��نهاد ویژه یا پرطرفدارها 
را ب��ه نمایش بگذارید، ب��ا این‌کار 
می‌توانی��د در انتخ��اب بهت��ر به 

مشتریان کمک کنید. 

کیفیت
س��ــــعی‌ کنی��د بهتریــن 
شیرینی‌‌فروش��ی‌ها را شناسایی 
کنید. مث�لا ممکن اس��ت فلان 
شیرینی‌‌فروش��ی بهترین کیک 
پنیرها را تولید کند با آنها قرارداد 
ببندی��د و ش��یرینی‌‌های خود را 
از آنجا تهی��ه کنید. ب��رای تولید 
نوش��یدنی‌های خ��ود از بهترین 
متخصصان در این زمینه استفاده 
کنی��د، تا طع��م نوش��یدنی‌ها و 
کیک‌های ش��ما همواره در خاطر 
مش��تریان باق��ی بمان��د و آنها را 
برای تجربه دوباره تش��ویق کند. 
صندلی‌هایی که برای کافی‌شاپ 
انتخاب می‌کنید باید راحت باشد،  
زی��را مش��تریان ب��رای قرارهای 
کاری، دونفره و دوس��تانه به شما 
مراجع��ه می‌کنند پ��س باید در 
طول یک یا دو ساعت توقف خود 
احساس راحتی‌ داشته باشند. یکی‌ 
دیگر از عوامل جذب مشتری ارائه 

اینترنت رایگان است. 

نورپردازی
هرگ��ز ق��درت نورپ��ردازی را 
فراموش نکنید، با یک نورپردازی 
ایده‌آل می‌توانید فضای کافی‌شاپ 
را دگرگ��ون س��ازید، می‌توانی��د 
از یک لوس��تر زیب��ای قدیمی‌ در 

مرکز کافی‌شاپ اس��تفاده کنید. 
البته ن��ور آن را در حد متوس��ط 
یا کم تنظیم کنید، زی��را نور زیاد 
برای ایجاد فضای دن��ج و آرام زیاد 
مناسب نیس��ت. اگر روی دیوار‌ها 
از باف��ت خاص��ی‌ مث��ل نق��وش 
برجسته یا آجر استفاده می‌کنید 
می‌توانید با نورپردازی از پایین به 
بالا این نقوش را بیشتر در معرض 
نمایش بیننده قرار دهید یا برای 
تاکید روی تصاویر یا نقاشی‌های 
روی دیوار از نوره��ای تاکیدی و 
هالوژن‌ها روی س��قف با زاویه ۳۰ 
درجه نس��بت به دیواره��ا، برای 
نمایش بهتر تابلوها استفاده کنید. 
همیش��ه در نظر داشته باشید که 
نورپردازی مناسب می‌تواند توجه 
مشتری‌ها را به نقاط تاکیدی که 

مدنظر شماست جلب کند. 

استخدام تدریجی‌ نفرات
ب��رای کافی‌ش��اپ ب��ه افرادی 
احتی��اج داری��د تا س��فارش‌ها را 
بگیرن��د و جوابگ��وی نیازه��ای 
مش��تریان باش��ند. از طرف��ی‌ به 
متخصصان برای تهیه نوشیدنی‌‌ها 
نی��از دارید، اگر کس��ب‌و‌کار خود 
را تازه ش��روع کرده‌اید پیش��نهاد 
می‌شود برای هفته‌های ابتدایی از 
دوستان و آشنایان که علاقه‌مند 
هس��تند به‌طور داوطلبانه به شما 
کمک کنند استفاده کرده، سپس 
با گذش��ت زمان و براس��اس نیاز، 

افراد را استخدام کنید. 

داشتن نگرش مثبت
مثل ه��ر تجارت دیگر ش��ما با 
چالش‌هایی روبه‌رو خواهید بود تا 
بتوانید کافی‌ش��اپ را سرو‌سامان 
دهی��د. همیش��ه س��عی‌ کنید، 
نگرش مثبت خود را حفظ کنید. 
بای��د فرهن��گ مش��تری‌مداری 
را در کافی‌ش��اپ نهادین��ه کنید. 
در جامع��ه ما در بس��یاری  مواقع 
فرهنگ مش��تری‌مداری رعایت 
نمی‌شود، شما س��عی‌ کنید این 
زمینه را تقویت کنید و از کارمندان 
خود نیز بخواهید تا اصول احترام 
به مشتری و حقوق آنها را رعایت 
کنند، با این‌کار یک تبلیغ مثبت 
برای خ��ود ایجاد خواهی��د کرد.  
به‌عن��وان مدیر یک کافی‌ش��اپ 
س��عی‌ کنید کیفیت کار را بهتر و 
بهتر کنید. یک صندوق پیشنهاد 
در راهروی خروج��ی قرار دهید تا 
مشتری‌ها بتوانند نظریه‌های خود 
را به ش��ما منتقل کنند و شخصا 
نظریه‌های آنها را بررس��ی کنید، 
همیشه حواس��تان باشد کیفیت 
را به‌گونه‌ای حفظ کنید تا از زبان 
مشتری‌ها واژه »دیگر مثل سابق 

خوب نیست« را نشنوید. 

 بولگاری
اوج هنر جواهرسازی مدرن

جواهر از اش��یای تزیینی اس��ت که انس��ان در زندگی 
روزمره، خود را با آن آراس��ته می‌کن��د و جایگاه و اهمیت 
اس��تفاده آن در زندگی امروزی افزایش پیدا کرده اس��ت. 
جواهرات در انواع مختلف مانند، دستبند، گوشواره، دکمه 
سردس��ت یا حتی س��اعت به منظور افزودن یک جلوه و 
معنای اضافی به پوش��ش مورد‌ اس��تفاده قرار می‌گیرد. 
بخش زیادی از صادرات طلا و جواهر کش��ورهایی مانند 
فرانس��ه، آمریکا و ایتالیا جواهراتی ب��ا برند‌های معروف را 
شامل می‌شود و بسیاری از کارگاه‌های طلاسازی کوچک 
به‌صورت اختصاصی و تحت لیسانس این شرکت‌ها شروع 
به تولید جواهرات کرده‌اند که بولگاری یکی از کمپانی‌های 

بزرگ ساخت  جواهرآلات به شمار می‌رود. 
ش��رکت بولگاری که مرکز اصلی آن در کش��ور ایتالیا 
و در شهر رم واقع ش��ده اس��ت، یکی از پیشروان صنعت 
تولید جواهرات  است. طراحان این ش��رکت با الهام از این 
شهر و ترکیب سبک‌های کلاس��یک و مدرن ،جواهرات 
منحصر به فردی را خلق می‌کنند. از برخی نشانه‌های ویژه 
جواهرات بولگاری می‌توان به اشکال ضخیم، قطعات بزرگ، 
س��نگ‌های کوژ تراش )به جا مانده از افسانه‌های ایتالیای 
دهه 60 میلادی(، رنگ‌های روش��ن و گلس��ان و نقوش 
میوه‌ای و قطعات کلاس��یک ایتالیایی مثل گردنبند‌های 
چسبان، النگو و دستبند اشاره کرد. بولگاری از سنگ‌های 
قیمتی خالص و طلای 18 عیار در محصولات خود استفاده 

می‌کند. 
این موسسه ابتدا کار خود را در س��ال 1884 میلادی، 
با یک مغازه جواهرفروش��ی در رم آغاز کرد و س��پس در 
زمینه‌های دیگر مثل لباس و عطری��ات خط تولید خود 
را ب��ه راه انداخ��ت. کمپانی بول��گاری در س��ال 1884 با 
تولید جواهرآلات توسط »س��وتیرویو بولگاری« در شهر 
رم تاس��یس ش��د و در س��ال 1905 به کمک دو پسرش 
کنتسانتینو و جورجیو گسترش یافت. در نخستین فاز در 
سال 1970 شعبات دیگر در نیویورک، جنوا، مونت کارلو 

و پاریس افتتاح شد. 
س��وتیرویو بولگاری، بنیانگذار و موسس مارک معروف 
و بین‌الملل��ی بولگاری در س��ال ۱۸۵۷ در کش��ور یونان 
متولد شد. س��وتیرویو بولگاری پس از گذراندن دوره‌های 
کارآموزی به‌عنوان طلاساز و نقره‌س��از، در سال ۱۸۷۹ به 
رم رفت و نخستین فروش��گاه جواهرات خود را در خیابان 
وایا سیستینا افتتاح کرد و بعدها در سال ۱۹۰۵ به مکان 
دیگری به نام ویادی‌کوندوتی نقل مکان کرد. پس از مرگ 
او در سال ۱۹۳۲، اداره این تجارت فامیلی به عهده پسران 

بولگاری، جورجیو و کنتسانتینو افتاد. 
جورجیو‌‌ بولگاری، به‌عنوان مبتکر سبک خاص بولگاری 
همیشه مورد ستایش قرار می‌گیرد، این سبک بیانگر تاثیر 
هنر کلاسیک و رنسانس بوده و اغلب دارای نقوشی پررنگ و 
جذاب است که نخستین‌بار در موزاییک‌های باستانی مورد 
استفاده قرار گرفت. جورجیو بولگاری مبتکر تجدید مد و 
ادغام سکه‌های باستانی به‌صورت قطعات جواهر است. این 
کمپانی در سال‌های ۱۹۷۰ و ۱۹۷۹ به سرعت شعبه‌های 
خود را درشهر‌های مختلف مانند نیویورک، ژنو، مونتا کارلو 
و پاریس گس��ترش داد و افتتاح کرد. از سال ۱۹۸۵ به بعد، 
این تجارت فامیلی به اداره و سرپرستی بوتیک‌های بولگاری 
در میلان، مونیخ، سنت‌مورتیز، توکیو، اوزاکا، هنگ‌کنگ، 

سنگاپور و ۲۱ شهر دیگر در سراسر دنیا پرداخت. 
ش��رکت جواهرس��ازی بولگاری در کنار ش��رکت‌های 
مانند تیفانی، کارتیه و هری‌ینس��ون یکی از گران‌ترین و 
اشرافی‌ترین شرکت‌های جواهر در بازار جواهر جهان است. 
امروزه محصولات بولگاری تنها شامل جواهرات و در میان 
آنها لوازم جانبی متنوعی همچون عینک طبی، پارچه‌های 
زیبا، کیف و جدیدترین انواع آنه��ا مجموعه هوم دیزاین 
است. راز موفقیت بولگاری به علت توجه ویژه در کیفیت 
و وس��واس و دقت ویژه خود در حف��ظ محصولات متنوع 
شرکت از جمله جواهرات، ساعت‌، روسری، کروات، عطر، 

محصولات چشمی و لوازم جانبی چرمی است. 
س��هام این کمپانی بزرگ و سرش��ناس جهانی توسط 
پائولو ونیک��ولا بولگاری اداره می‌ش��ود و در س��ال 1995 
برای نخستین‌بار در بورس معامله شد. یکی از عوامل مهم 
موفقیت بولگاری، تنوع ب��ازار، براس��اس نواحی مختلف 
جغرافیایی اس��ت که به این ترتیب از هرگونه محدودیت و 
ریسک احتمالی موجود در س��رمایه‌گذاری در کشورهای 
خاص ممانعت شده اس��ت. ‌۱۳درصد فروش محصولات 
بول��گاری مربوط ب��ه ایتالی��ا، ۲۴ درصد مرب��وط به بقیه 
کشورهای اروپایی، ۲۱ درصد مربوط به آمریکا و ۲۱ درصد 
مربوط به ژاپن است. متنوع‌س��ازی بولگاری حتی در مورد 
فروشگاه‌های این شرکت نیز اعمال شده است. محصولات 
این شرکت در هر فروشگاه متشکل از موارد ذیل است: ۳۴ 
درصد جواهرات، ۴۶ درصد ساعت، ۱۴ درصد عطر، چهار 
درصد لوازم جانبی و دو درصد حق امتیاز در استفاده از این 

مارک معروف برای سایر محصولات. 

دستورالعمل‌هایی برای طراحی کافی‌شاپ‌های پرمشتری

بوی خوشی که مشتری می‌آورد

سه‌شنبه
1211 اسفند 1393 www.forsatnet.irشمــاره 176  کار مدیریت کسب و

حکایت برندها
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پاسخ کارشناس؛ دکتر امین اسداللهی: 
برای ش��روع باید بگویم که شیوه کس��ب‌وکار تلفنی را 
نمی‌توان برای هر س��ازمانی اجرا کرد. این ش��یوه بیشتر 
برای کس��ب‌‌وکارهایی ک��ه ملموس هس��تند و در انتقال 

و ارتباط با مش��تریان، س��رعت زیادی دارند، پیش��نهاد 
می‌ش��ود. گاهی در این کس��ب‌وکارها برای مش��تریان، 
س��رعت، ارزش بیش��تری از کیفی��ت محص��ولات پیدا 
می‌کند. حال این کس��ب‌وکار قب��ل از  مش��اوره گرفتن 
برای برنامه بازاریابی باید مدل کس��ب‌وکار خود را ترسیم 
کند. مدل کس��ب‌وکار یک صفحه A4   9 خانه‌ای اس��ت 
که مشخص می‌کند، آیا کس��ب‌وکار موفق عمل کرده که 
برای آن برنامه‌ بازاریابی طراحی ش��ود یا خیر، یعنی مدل 
کسب‌وکار اس��ت که سنجش اثربخش��ی برنامه بازاریابی 
را مش��خص می‌کند. این موضوع ش��امل اجزای��ی مانند 

بخش‌بندی مشتریان و مواردی که برای مشتریان ارزش 
محسوب می‌شود و... است. اگر قسمت هزینه کسب‌وکار 
به نس��بت درآمد آن بیشتر باش��د، تازه آن موقع می‌توان 
درباره ی��ک برنام��ه بازاریابی برنامه‌ریزی ک��رد. پس این 
کس��ب‌وکار باید روند خود را تغییر داده و قب��ل از برنامه 
بازاریابی، مدل کسب‌وکار خود را ترسیم کند. شاید مدل 
کسب‌وکار نشان دهد که این شرکت کسب‌وکار پرسودی 
نیست و وقتی سود‌دهی خوبی نداشته باشد، نیازی نیز به 
برنامه بازاریابی ندارد و در این راس��تا باید شیوه دیگری را 

اجرا کند. 

 سنجش اثربخشی 
برنامه بازاریابی

پرس�ش: یک کس�ب‌وکار فروش تلفنی را مدیریت می‌کنم و از طریق مش�ورت با چند کارش�ناس ی�ک برنامه‌ بازاریاب�ی را برای 
کوتاه‌مدت تنظیم کرده‌ام. چطور می‌توانم پیش از اجرای این برنامه اثربخشی آن را بسنجم؟  بزرگ‌ترین موانع سر راه موفقیت کلینیک کسب‌و‌کار

كارآفرینان

در‌حالیك‌��ه بس��یاری از م��ردم روی��ای راه‌اندازی 
كس��ب‌وك‌ار مخصوص به خود را در س��ر می‌پرورانند، 
همه افراد به س��رعت در این كار موفق نمی‌ش��وند. در 
ضمن، در میان كس��انی كه به كارآفرینی می‌پردازند، 
افراد متعددی با این واقعیت تلخ رو‌به‌رو خواهند ش��د 
كه 50 درصد از کس��ب‌وکار‌های جدی��د در طول پنج 

سال شكست ‌خورده‌اند.
گاهی اوق��ات، موفقیت یا شكس��ت كمتر بس��تگی 
به عوامل بیرونی داش��ته و بیشتر وابس��ته به طرز فكر 
كارآفرین است. در حقیقت، در‌حالیك‌ه اقتصاددانان به 
رویداد‌های دهه 1930 اش��اره كرده‌اند، عوامل روانی 

تاثیر زیادی روی رفتار اقتصادی گذاشته‌ است.
در ادامه به ش��رح بزرگ‌ترین موان��ع روانی موجود 
س��ر راه موفقی��ت كارآفرینان و ش��یوه غلبه ب��ر آنها 

می‌پردازیم.

1- كمال‌گرایی
برای كارآفرین��ان، هدف تمرین نیس��ت، بله! عمل 
اهمیت دارد. ش��ما واقعا نمی‌توانید تا كس��ب آمادگی 

كامل برای انجام یك كار خاص صبر كنید.
برای مثال قب��ل از انجام هر كاری بای��د برنامه‌های 
کسب‌وکار 25 صفحه‌ای نوش��ت. در حقیقت، تا وقتی 
كه برنامه کس��ب‌وکار عالی ش��ما چاپ نش��ده است، 

همچنان فرصت استفاده از آن وجود دارد.
ما همیش��ه می‌خواهیم به طور همه‌جانب��ه درباره 
مسائل مختلف بیندیش��یم‌ اما گهگاه ش��ما باید فقط 
برای نیل به یك هدف خاص تلاش كنید، به پیش��برد 
برنامه کسب‌وکار عالی خود بپردازید و در عوض حجم 
آن را به پنج صفحه كاهش دهید. سخت‌ترین قسمت 
تسلیم شدن در راه رسیدن به كمال، تصمیم شخصی 
شما است. وقتی می‌بینید مس��یر رو‌به‌رو هرگز آسان 
نمی‌شود، با فرصت دادن به كمال‌گرایی، شما به نتایج 

بهتری دست خواهید یافت.

2- ترس
عزم و تصمی��م كارآفرینان از همان نخس��تین گام 
راه‌اندازی یك کس��ب‌وکار، آزمایش می‌ش��ود. یكی از 
استادان حوزه كارآفرینی راه‌اندازی یك کسب‌وکار را 
با پری��دن از یك صخ��ره و باز كردن چت��ر نجات خود 
در مسیر فرود روی زمین مقایس��ه میك‌رد. با توجه به 
ترسناك بودن این كار، از پای درآمدن در برابر ترس و 
غرق نشدن در مس��یر پیش‌رو، شانس كسب موفقیت 

را به صفر خواهد رساند.
به علاوه كارآفرین��ان باید بر ت��رس از عدم پذیرش 
غلبه كنند. ی��ك روش تمرینی برای به دس��ت آوردن 
این مه��ارت ارس��ال فرم درخواس��ت ب��رای دریافت 
جوایز، دس��تگاه‌های رش��د و برنامه‌های مختلف برای 
شركت‌هایی است كه می‌ترسید احتمالا از سوی‌شان 

مناسب به نظر نرسید.
نترس��یدن از شكس��ت یا عدم‌پذیرش، راز موفقیت 

است.

3- نگرانی
به‌عنوان یك كارآفرین، نگرانی همواره در دل ش��ما 
وجود دارد. در حقیقت بیش از یك سوم از كارآفرینان 
درباره گذشته بسیار نگران هستند. در‌حالیك‌ه نگرانی 
بابت تجربیات پیش پا، مولد نخواهد بود. شما باید كار 

را به ثمر برسانید.
برای نیل به موفقیت مثل یك كارآفرین، ش��ما باید 
از كار و تلاش اس��تقبال كنید و اج��ازه دهید با گذر از 
ترس و نگرانی، كمال‌گرایی را در پیش بگیرید. ش��ما 
قدرت تغییر سرنوش��ت خود را با تس��لیم ش��دن در 
 مقابل این سه مانع بزرگ در راه رسیدن به اهداف‌تان 

دارید.
www.enterpreneur.com

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

کیمیا کاشانی

مرضیه فروتن

مدیریت امروز BRAND



 63,954.80شاخص کل
94.70میزان تغییر
B 2,864,001.134ارزش بازار

B 1,467.742ارزش معاملات
M 777.000حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
75637.42بانک صادرات

)24.78(2,798نفت و گاز پارسیان
)17.71(10,185پتروشیمی خلیج فارس

4,51316.83س. گروه توسعه ملی
1,30415.19سایپا

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 75611.809بانک صادرات

B 2,9256.552کمک فنر ایندامین
B 2,9535.031س. صنعت نفت

B 1,5002.265س. توسعه صنایع سیمان
B 4,1672.212داروسازی کوثر

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 25,81242.697پتروشیمی فناوران

B 5,03632.618حفاری شمال
B 35,5656.684سیمان قائن
B 13,3024.264سیمان دورود
B 13,1793.480نفت پارس

درصد قیمتنام کامل شرکت
7563.99بانک صادرات
7,4923.93نورد آلومینیوم

9853.9سایپا دیزل
1,3353.89س. خوارزمی

1,1263.87س. رنا

درصدقیمتنام کامل شرکت
)11.61(9,446کاشی سینا

)4(13,257افست
)3.92(14,639کاغذسازی کاوه

)3.92(4,065نیروکلر
)3.88(6,766پشم شیشه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M315.882 B 417.901بانک صادرات
M113.222 B 43.211ایران خودرو

M24.851 B 35.739ح. رایان سایپا
M35.029 B 22.730زامیاد

M45.783 B 20.811س. سپه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M315.882 B 417.901بانک صادرات
M113.222 B 43.211ایران خودرو

M45.783 B 20.811س. سپه
M35.029 B 22.730زامیاد

M27.950 B 9.325صنایع آذرآب

تعدادقیمتنام کامل شرکت
7569936بانک صادرات
6955028ح. رایان سایپا

15412046زامیاد
26201661ایران خودرو
29971155صنایع آذرآب

 719.60شاخص کل
4.10میزان تغییر

B 490.964ارزش معاملات
M 87.768حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ش��اخص کل روز دوش��نبه 
ب��ا رش��د 94.70 واح��دی به 
قل��ه 63 ه��زار و 954 واحدی 
رس��یدو 0.15 درصد نسبت به 
روز گذشته رشد کرد‌. همچنین 
شاخص قیمت )وزنی- ارزشی( 
نیز با 41.20 واحد رشد، معادل 
0.15 درصد رشد کرد‌. شاخص 
ه��م وزن نیز ب��ا 14.30 واحد 
رشد مانند شاخص کل و قیمت 
رش��د 0.15 درصدی را تجربه 
کرد‌. گ��روه بانکی برترین گروه 
صنعت ب��ود‌. در این گروه طی 
11682 نوبت معاملاتی بیش از 
437 میلیون و 610 هزار برگه 
س��هام به ارزش 345 میلیارد و 
179 میلیون ریال معامله شد‌. 
برترین تقاضا مانند بیش��ترین 
تاثیر در شاخص کل و بیشترین 
افزایش قیم��ت در اختیار بانک 
صادرات بود ب��ه طوری‌که این 
نم��اد با ص��ف خری��د بیش از 
‌15میلیون برگه سهمی کار خود 
را به پایان رساند و پتروشیمی 
فناوران همچنان برترین عرضه 

و صف فروش را دارد.

 دادوستد بیش از 
2 برابری فرابورس نسبت 

به بورس
ش��اخص کل در فراب��ورس 

ایران با چهار واحد افزایش به 
رقم 719 واحد رسید و ارزش 
ب��ازار اول و دوم فراب��ورس به 
58 هزار میلیارد تومان رسید‌. 
معامله‌گران فرابورس��ی تعداد 
60 میلیون و 861 هزار برگه 
بهادار در قالب 14 هزار و 68 
نوبت معامله و به ارزش 138 
توم��ان یعنی بیش  میلی��ارد 
از دو براب��ر معام�الت بورس 
اوراق بهادار تهران دادوس��تد 
کردند‌. نمادهای پتروش��یمی 
جم، توس��عه خدمات دریایی 
و بندری س��ینا، شركت آهن 
و ف��ولاد ارف��ع، پتروش��یمی 
خراسان، توکاریل و کشتیرانی 
دریای خزر در کاهش شاخص 
فراب��ورس اثر داش��ته و نماد 
هلدین��گ صنای��ع خاورمیانه 
در افزایش ش��اخص فرابورس 

اثرگذار بودند‌. 

جمع‌آوری سهم‌ها در 
کف قیمتی

ب��ازار س��هام ب��ا مجم��وع 
مثب��ت  منتش��ره  خبره��ای 
مذاک��رات  درخص��وص 
هس��ته‌ای، همچنان با کمبود 
نقدینگی مواجه اس��ت‌. گرچه 
با توجه ب��ه پیش‌بینی توافق 
هس��ته‌ای در فروردی��ن ماه، 
بس��یاری از فعالان بازار سهام 

ای��ن روزها در ح��ال ورود به 
بورس هس��تند‌. در این میان 
س��هام،  بازار  حرفه‌ای  فعالان 
در حال جمع‌آوری سهم‌های 
به کف قیمتی رسیده هستند‌. 
این فعالان بر این عقیده‌اند که 
مذاکرات دیر یا زود به نتیجه 
خواهد رس��ید و دوران رونق 
به ب��ورس بازخواهد گش��ت‌. 
قیمت‌ه��ا در بیش از نیمی از 
نمادها به س��طوح ارزش ذاتی 
و در تع��دادی حت��ی ب��ه زیر 
ارزش ذاتی رس��یده است‌. اما 
وجود فشار در نمادهای بزرگ 
ب��ازار همچنان ادام��ه دارد و 
ش��رکت‌های حقوقی با توجه 
به نزدیک شدن به پایان سال 
در حال نقدشوندگی هستند‌. 
ب��ر همین اس��اس ت��ا پایان 
فروش  فش��ار  احتمال  س��ال 
در بس��یاری از سهم‌های بازار 

وجود دارد.

معاملات بلوکی در نماد 
سرمایه‌گذاری سپه

خ��ودرو  گ��روه  نماده��ای 
و س��اخت قطع��ات ت��ا نیمه 
معام�الت تماما در بازه مثبت 
معامله ش��دند اما شاهد افت 
نس��بی در اواخر ب��ازار بودیم‌. 
معام�الت س��نگین در نم��اد 
ایران خودرو در دقایق پایانی 

را ش��اهد بودیم كه با معامله 
۴۳ میلیون سهم پرحجم‌ترین 
معام�الت گ��روه را ب��ه خود 
گس��ترش‌  داد‌.  اختص��اص 
س��رمایه‌گذاری ‌ایران‌خودرو و 
س��ایپا دیزل نمادهایی بودند 
كه با صف خرید معاملات روز 

را به پایان رساندند‌.
گـس��ترش‌  هـمـچـنـیـن 
س��رمایه‌گذاری ‌ایران‌خودرو به 
حمایت خود عكس العمل نشان 
داده و احتم��ال صع��ود قیمت 
در روزه��ای آین��ده را دارد‌. در 
معاملات  سرمایه‌گذاری،  گروه 
متعادل را شاهد بودیم‌. معامله 
بلوكی به حجم ۲۰ میلیون در 
نماد سرمایه‌گذاری سپه انجام 
گرفت و به این ترتیب این نماد 
پرحجم‌تری��ن نم��اد معاملاتی 
گروه ش��د‌. همچنین با معامله 
۱۸.۶۷۳ میلی��ون س��هم نماد 
س��رمایه‌گذاری خوارزم��ی روز 
معاملاتی پرحجمی را پشت‌سر 
گذاش��ت كه تقریبا‌ تمام طول 

روز با صف خرید همراه بود‌. 

اقبال سرمایه‌گذاران به 
گروه بانک و موسسات 

اعتباری
موسس��ات  و  بانک  گ��روه 
اقـبـ��ال  بـ��ا  اعـتـبـ��اری 
مواج��ه  س��ـرمـایـه‌گـذاران 

گروه  ای��ن  معاملات  و  ش��د 
تمام��ا در بازه مثب��ت انجام 
گرفت‌. ب��ا معامله ۴۱۷.۹۰۰ 
بانک  میلی��ون س��هم نم��اد 
بیش��ترین  ای��ران  ص��ادرات 
ط��ی  را  معاملات��ی  حج��م 
یكس��ال اخی��ر تجربه كرد و 
با ص��ف خری��د ۱۷ میلیونی 
نی��ز معام�الت را ب��ه پایان 
رساند‌. همچنین روز گذشته 
گزارش نخس��تین پیش‌بینی 
درآم��د هر س��هم منتهی به 
س��ال مالی ۹۴ نم��اد ایران 
خودرو دیزل با تعدیل مثبت 
۳۷ درصدی و به مبلغ ۳۰۲ 
ك��دال  س��ایت  روی  ری��ال 
قرار گرف��ت‌. در گروه فلزات 
اساس��ی معام�الت متعادلی 

انج��ام گرف��ت‌. 
مبارک��ه  ف��ولاد  نم��اد  در 
اصفه��ان كه در ك��ف قیمت 
قرار دارد با توجه به واكنش 
ب��ه حمای��ت خ��ود، صع��ود 
قیمت دور از انتظار نیس��ت‌. 
در گروه سیمان نماد سیمان 
لار پس از هف��ت ماه توقف، 
‌بازگشایی شد‌. معاون توسعه 
اشاره  با  ایران  فرابورس  بازار 
ب��ه وضعیت این ش��رکت، از 
به  این شرکت  تنزل  احتمال 
فرابورس  پایین‌تر  بازاره��ای 

خبر داد.

سهم‌های تحریمی، نگین معاملات دیروز

گام سبز بازار در پایان زمستان

سه‌شنبه
12 اسفند 1393 12

خبر

راهکارهای توسعه 
بازار سهام بررسی شد

نشس��ت تخصصی س��ازمان بورس اوراق بهادار با 
اس��اتید گروه مالی و حس��ابداری دانشکده مدیریت 
و حس��ابداری دانش��گاه شهید بهش��تی برگزار شد. 
این نشس��ت در راس��تای ارتباط س��ازمان با اساتید 
و اندیش��مندان دانش��گاهی با هدف تب��ادل نظر و 
همفکری درخصوص مس��ائل بازار سرمایه در محل 
سازمان بورس اوراق بهادار برگزار شد. در این جلسه 
موضوعات مختلفی با محوریت راهکارهای توس��عه 
بازار س��رمایه و تقویت نقش این بازار در تامین مالی 
شرکت‌ها مورد بحث و بررسی قرار گرفت. همچنین 
دس��تاوردهای بازار س��رمایه در زمینه س��امانه‌های 
الکترونیک��ی برای حاضران در جلس��ه ارائه ش��د و 
نظرات حاضران درخصوص بهبود این سامانه گرفته 
ش��د. در پای��ان بازدیدی از زیرس��اخت‌های داده‌ای 
و ش��بکه‌ای س��ازمان و همچنی��ن کتابخانه و مرکز 
نگه��داری پایان‌نامه‌های س��ازمان ب��ورس به عمل 
آمد. این جلس��ه با حضور ریاست س��ازمان، محمد 
فطانت‌فرد و علی سعیدی، نایب رییس هیات‌مدیره 
سازمان برگزار ش��د. براساس برنامه سازمان بورس، 
این‌گونه نشس��ت‌ها با اساتید دانش��گاه‌های مختلف 

به‌طور منظم برگزار خواهد شد. 

ورود اوراق پاداش سهامداری به 
بورس از هفته آینده

عل��ی صحرایی، معاون بازار ش��رکت بورس اوراق 
بهادار از عرضه اوراق پاداش س��هامداری طی هفته 
آین��ده خبر داد و گفت: ای��ن اوراق دو رگه یا ممتاز 
اس��ت که برای یک دوره حدودا یک‌س��اله بازدهی 
30درص��دی را تضمی��ن می‌کند. وی اع�الم کرد: 
برنامه‌ریزی‌ه��ای ب��ورس به‌گون��ه‌ای اس��ت که این 
اوراق طی هفته آینده به بازار عرضه و اجرایی شود. 
معاون بازار ش��رکت بورس اوراق به��ادار ادامه داد: 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری که پرتفوی مش��خصی 
را اعلام می‌کنند، براس��اس آن NAV سهامش��ان 
مش��خص می‌شود. س��پس در پرتفویی که در مرکز 
مالی به فروش می‌رسد، برای سهامدارانی که تا پایان 
فروردین م��اه 95 مالک این اوراق باش��ند، بازدهی 
30 درصدی تضمین می‌ش��ود. وی تصریح کرد: اگر 
ه��م NAV بالاتر از بازدهی 30درصد باش��د، خود 
س��هامداران اقدام به فروش در بازار می‌کنند. یعنی 
ای��ن اوراق یک اختی��ار فروش ضمن��ی را در خود 
دارد. صحرایی درباره روش عرضه این اوراق توضیح 
داد: روش عرض��ه ش��رکت ب��ورس به‌ص��ورت ثبت 
دفتری است که ممکن اس��ت براساس شرایط بازار 

محدودیت‌هایی نیز برای تقاضا ایجاد کند. 

افزایش سهم بازار سرمایه در اقتصاد 
کشور اقدامی در جهت توسعه

سیدمحمد اتابک، عضو انجمن صنفی کارفرمایان 
س��یمان گفت: نگاه به بازار سرمایه و کسانی که در 
این بازار نقش‌آفرینی می‌کنند عمدتا نگاهی به آینده 
الحراره  اس��ت و اگر قرار باش��د بازار س��رمایه میزان‌
وضعیت اقتصادی کش��ور باش��د بای��د به‌عنوان یک 
مولف��ه در تصمیم‌گیری اقتصاد مدنظ��ر قرار گیرد. 
وی افزود: حضور بخش‌خصوصی و زمینه‌سازی برای 
نقش‌آفرین��ی آن در مجموعه اقتصاد کش��ور راه‌حل 
مناس��بی برای افزایش س��هم بخش‌ه��ای مختلف 
اقتصاد از جمله بازار س��رمایه در توس��عه اقتصادی 

کشور است. 

عرضه 100 کیلوگرم
شمش طلا در بورس کالا

روز گذشته 100 کیلوگرم انواع شمش طلای معدن 
موته در تالار محصولات صنعتی و معدنی بورس کالای 
ایران عرضه ش��د. تالار صادراتی نیز شاهد عرضه 100 
هزار تن س��نگ آهن مجتمع معادن گل‌گهر با قیمت 
پایه 36 دلار در هر تن بود. در تالار فرآورده‌های نفتی 
و پتروش��یمی، 45 هزار و 596 تن انواع مواد پلیمری 
تبریز، امیرکبیر، قائد بصیر، ش��ازند، جم، مارون، نوید 
زرش��یمی، پلی پروپیلن جم و پلی نار عرضه می‌شود. 
علاوه ب��ر این، 44 هزار و 200 تن قی��ر، 12 هزار تن 
وکیوم بات��وم و 1500 تن گوگرد راهی تالار معاملات 
شد. گفتنی است، 45 هزار و 100 تن ذرت دانه‌ای، 24 
هزار و 750 تن نخود متوسط، دو هزار تن برنج طارم، 
یکهزار تن برنج هاشمی، 100 تن جو دامی و 100 تن 
کنجاله س��ویا پلیت در تالار کشاورزی عرضه شد. در 
مجم��وع، حدود 293 هزار تن انواع کالا روی تابلوهای 

عرضه بازار فیزیکی بورس کالای ایران رفت. 

افزایش 172 میلیارد ریالی 
ارزش بازار »سغدیر«

ارزش بازار ش��رکت توسعه سرمایه و صنعت غدیر 
در دوره ی��ک ماه��ه منتهی به 30 بهم��ن ماه 93 
مع��ادل 172 میلیارد و 652 میلی��ون ریال افزایش 
یافت. این ش��رکت در ابتدای دوره یاد شده تعدادی 
از س��هام چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
سه هزار و 737 میلیارد و 98 میلیون ریال و ارزش 
بازار دو هزار و 481 میلیارد و 138 میلیون ریال در 

سبد سهام خود داشت. 

شاخص کل بورس پس از 6 روز مثبت شد
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات روز 
دوش��نبه بازار سهام پس از طی شش روز منفی با 94 واحد 
رش��د به 63 هزار و954 واحد رس��ید. درحالی‌که شاخص 
30 ش��رکت بزرگ چهار واحد، آزاد شناور 220 واحد، بازار 
اول 115 واح��د و صنعت11 واحد رش��د کردند، ش��اخص 
 ب��ازار دوم 116 واح��د افت کرد. همچنین ش��اخص قیمت 
)وزنی - ارزش��ی(، ش��اخص کل )هم وزن(و شاخص قیمت 
)هم وزن( به ترتیب 41، 14 و 13 واحد رشد را تجربه کردند. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

94؛ سال رویایی بورس

ایس�نا - بازار س��هام بعد از کش‌وقوس‌هایی که در یک‌سال اخیر و تحت تاثیر عوامل 
کلان اقتصادی و سیاسی مانند تحریم، کاهش قیمت نفت، افزایش نرخ دلار و بهره مالکانه 
معادن داش��ت، افت کرد و به جایی رس��یدکه عموم کارشناس��ان معتقدند قیمت سهام 
ش��رکت‌ها به قیمت‌های ارزنده‌ای رسیده اس��ت. بنابراین بخشی از ابهامات بازار سرمایه 
برطرف ش��ده و برخی همچون تکلیف شرکت‌های پالایشگاهی، نرخ خوراک شرکت‌های 
پتروشیمی، عدد دقیق بهره مالکانه معادن، تصویب نشدن بودجه 94 در مجلس و پرونده 
هس��ته‌ای با وجود خوش‌بینی‌های موجود همچنان نامعلوم اس��ت. برطرف نشدن برخی 
ابهامات در کنار نزدیک ش��دن به روزهای پایانی س��ال و نیاز سهامداران به تامین منابع 
مالی و نیز پایان س��ال مالی کارگزاران و تسویه اعتباری شرایطی را برای بازار سرمایه به 
وجود آورده و موجب افت قیمت‌ها و کاهش تقاضا ش��ده است. سال 1394 سال رویایی 
بازار س��رمایه است و اعمال بخش��ی از سیاست‌های اقتصادی در داخل کشور و مشخص 
ش��دن مذاکرات هس��ته‌ای در کنار تعیین‌تکلیف بودجه و احتمال کاهش نیافتن قیمت 
نفت می‌تواند موجب افزایش قیمت‌ها در بورس شود. در حال حاضر ابهاماتی نظیر سود 
بالای بانکی اجازه نمی‌دهد بورس رشد کند علاوه بر اینکه بازار سرمایه به نقطه‌ای رسیده 
است که با اظهارنظر یک مقام مسئول، سمت و سوی خود را تغییر نمی‌دهد. در شرایط 
فعلی پیشنهادات لازم برای بهبود شرایط به مجلس و دولت ارائه شده و باید منتظر ماند 
و دی��د که خروج��ی آن، چه خواهد بود. البته دولت و مجلس متوجه دغدغه فعالان بازار 
سرمایه و آثار تصمیمات بر این بازار شده‌اند به‌طوری که در دو ماه اخیر تصمیمات بهتری 
در این خصوص گرفته ش��ده اس��ت که امیدواریم این تصمیمات تکمیل‌تر شده تا رشد 

سرمایه‌گذاری در کشور را شاهد باشیم. 

ریسک‌های سیستماتیک، بازار سهام را تحت تاثیر قرار دادند

س�نا - کماکان این روزها شاهد این هستیم که حجم معاملات روزانه در مقایسه با 
روزهای مشابه س��ال گذشته کاهش قابل توجهی داشته و طبیعتا ریسک نقدشوندگی 
بازار نس��بت به دوره مشابه گذشته افزایش یافته اس��ت. اتفاق خوبی افتاده است و آن 
این که از میزان کاهش قیمت سهام شرکت‌ها و انتظار افت قیمت سهام به‌شدت کاسته 
ش��ده و امیدواریم این بهبود ش��رایط، با توجه به وضعیت کلان اقتصادی کش��ور ادامه 
داش��ته باش��د. امیدواریم روزهای آغازین 94 را با امیدهای بهتری سپری کنیم به‌ویژه 
اینکه این روزها از نظر بین‌المللی هم اخبار بس��یار امیدوار‌کننده‌ای ش��نیده می‌شود و 
طبیعت��ا منجر به بهبود وضعی��ت انتظاری در بازار خواهد ش��د. باید در این هفته‌های 
پایانی صبر بیش��تری به خرج داد به این دلیل که اکثر شرکت‌ها بودجه‌های حسابرسی 
شده 9 ماهه یا حسابرسی نشده، اطلاعات واقعی 9 ماهه و همچنین بودجه سال 94 را 
اعلام می‌کنند. برخی صنایع دچار کاهش پیش‌بینی س��ود شرکت یا همان EPS سال 
94 با توجه به افت قیمت‌های جهانی شدند و برخیEPSهای سال‌های گذشته را تکرار 
کردند. این هم یکی از مولفه‌هایی اس��ت که باید مدنظر قرار دهیم. به نظر می‌رس��د در 
هفت روز آینده تمام شرکت‌ها گزارشات خود را اعلام کنند و سرمایه‌گذاران می‌توانند 
با ش��فافیت بیش��تری نس��بت به اتخاذ تصمیم اقدام کنند. راجع به تغییر مکانیزم‌های 
معاملاتی به‌ویژه کاهش حجم مبنا باید گفت با توجه به اینکه حجم بازار اندک اس��ت 
قضاوت در مورد تاثیر مثبت این اتفاق زود است اما آن‌چیزی که می‌شود اعلام کرد این 
اس��ت که این اتفاق به افزایش قدرت نقدش��وندگی در بازار در روزهایی که بازار شاهد 
رونق قابل توجه مثل سال گذشته است کمک می‌کند و می‌توان تاثیر مثبت این اتفاق 

را ملاحظه کرد. 

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 176 www.forsatnet.irمدیریت سهام

تس�نیم - در شرایط کنونی 
بازار س��رمایه کشور تحت تاثیر 
عوامل خارج��ی از جمله نتایج 
مذاک��رات قرار گرفته اس��ت و 
س��هامداران به خبرهای منتشر 
ش��ده درخص��وص نتای��ج این 
با  دارند.  وی��ژه  توجه  مذاکرات 

می‌ش��ود  پیش‌بینی  وجود  این 
ک��ه اگ��ر خب��ر ب��دی از ای��ن 
مذاکرات منتش��ر ش��ود شاهد 
در  س��نگین  ف��روش  صف‌های 
تمامی صنایع بورس��ی باش��یم 
و سهامداران توجهی به ارتباط 
یا ع��دم ارتباط ای��ن صنایع به 
تحریم‌ه��ا و مذاکرات نمی‌کنند 
که نش��ان از رفتارهای هیجانی 

بع��د  دارد. در  م��ا  ب��ورس  در 
اخبار منتش��ر شده  نیز  داخلی 
از تصوی��ب بودجه س��ال آینده 
محتاطان��ه  گزارش��ات  نی��ز  و 
س��ال  پیش‌بینی  از  ش��رکت‌ها 
آین��ده خ��ود، بازار س��رمایه را 
تحت تاثیر خود قرار داده است 
و البته نباید از نوس��انات قیمت 

جهانی نفت نیز غافل ش��د. 

معاملات بورس هیجانی شد

دریچــه

ابراهیم رحمتی
کارشناس بازار سرمایه

محمد جمالی
مدیرعامل تامین سرمایه آرمان

علی اسلامی بیدگلی
کارشناس بازار سهام

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع



مهم‌ترین سرمایه‌گذاری‌های شرکت در زمینه 
نفت و گاز و پتروش��یمی است. بنابراین شرکت 
یکی از بزرگ‌ترین هلدینگ‌های پتروشیمی بازار 

بورس اوراق بهادار است.

نم��ودار زیر وضعیت ترکیب بهای تمام ش��ده 
س��رمایه‌گذاری‌های بورس��ی و خارج از بورسی 
شرکت را به تفکیک صنعت مشخص کرده است.

پرتفوی بورسی شرکت 
در نمودار اقلام مهم پرتفوی بورسی شرکت 
به تفکیک بهای تمام ش��ده ارائه ش��ده است: 

همان‌طور که مش��اهده می‌کنید ش��رکت‌های 
پتروش��یمی ج��م، پالای��ش نف��ت اصفه��ان، 
پتروش��یمی امیرکبیر، گل گهر، ایران خودرو، 
نف��ت ایرانول و نفت پاس��ارگاد جزو مهم‌ترین 
ش��رکت‌های سبد س��هام صندوق بازنشستگی 
کش��وری هس��تند، در این میان پتروش��یمی 

ج��م که مالکیت 23 درصدی این ش��رکت در 
اختیار صندوق اس��ت بالاتری��ن ارزش بازار را 
داراس��ت و بیشترین تاثیر را روی سود شرکت 
دارد، به‌طوری که هر 100ریال افزایش س��ود 
تقس��یمی پتروش��یمی ج��م 16ریال بر س��ود 

صندوق می‌افزاید.

پرتفوی غیر‌بورسی 

 NAVتعریف
NAV مطابق تعریف عبارت از خالص ارزش دارایی‌های یک شرکت و 
به عبارت دیگر ارزش کل دارایی‌های شرکت پس از کسر بدهی‌ها است، 
از نظر حس��ابداری، کشف NAV هر س��هم عبارت است از دارایی‌های 

شرکت منهای بدهی‌های آن یعنی همان حقوق صاحبان شرکت.
ام��ا در برآورده��ای مالی این رقم نمی‌تواند انع��کاس دقیقی از خالص 
ارزش دارایی‌ه��ای ش��رکت ارائ��ه ده��د که عل��ت آن نیز ب��ه برخی از 
محدودیت‌های ترازنامه بازمی‌گردد. در ترازنامه ارزش بسیاری از دارایی‌ها 
به بهای تمام شده تاریخی گزارش می‌شوند که در برخی سرفصل‌ها نظیر 
س��رمایه‌گذاری‌ها و دارایی‌های ثابت بی��ن ارزش روز آنها و مبلغ دفتری 

تفاوت وجود دارد.
بنابراین برای رفع این مش��کل باید ابتدا س��رمایه‌گذاری‌های شرکت را 
ارزش‌گذاری کنیم، پس از این رقم را با بهای تمام ش��ده درج ش��ده در 
صورت‌های مالی شرکت مقایسه کنیم. درصورتی که ارزش بازار بیشتر از 
بهای تمام ش��ده باشد این مازاد ارزش نسبت به بهای تمام شده باید در 
محاس��به خالص ارزش دارایی‌ها در نظر گرفته شود زیرا در حقیقت این 
م��ازاد ارزش هنگام ارائه اطلاعات در بخ��ش دارایی‌ها در ترازنامه پنهان 

مانده است.
بنابراین فرمول محاسبه خالص ارزش دارایی‌های یك شركت به‌صورت 

زیر به دست می‌آید:
حقوق صاحبان س��هام + مازاد ارزش س��رمایه‌گذاری‌ها نسبت به بهای 

تمام شده = خالص ارزش دارایی‌ها
بدیهی اس��ت انجام محاس��به فوق در زمانی كه تمام سرمایه‌گذاری‌ها 
در س��هام بورسی صورت گرفته باشد آسان اس��ت، اما زمانی كه شركت 
س��رمایه‌گذاری فعالیت‌هایی خارج از بورس داش��ته باش��د در این حالت 
معمولا مشکلات بیش��تری درخصوص محاسبه NAV بروز میك‌ند كه 
علت آن نیز به فقدان بازار منصفانه برای ارزش‌گذاری س��رمایه‌گذاری‌ها 
بازمی‌گ��ردد که به منظور رفع این مش��کل می‌ت��وان ارزش روز پرتفوی 

خارج از بورس را معادل بهای تمام شده آنها منظور کرد.
در ب��رآوردNAV حاضر، ریز س��رمایه‌گذاری‌های بورس��ی و خارج از 
بورس ش��رکت‌های س��رمایه‌گذاری از آخرین ص��ورت وضعیت پرتفوی 
منتش��ره شده شرکت‌ها در سامانه ناش��ران بورسی استخراج شده است، 
همچنین برای استخراج حقوق صاحبان سهام از آخرین صورت‌های مالی 
میان‌دوره‌ای منتشر شده ش��رکت‌ها استفاده می‌شود.گاهی ممکن است 
تاریخ آخرین ترازنامه منتش��ر ش��ده با آخرین ص��ورت وضعیت پرتفوی 
یکس��ان نباشد، دراین حالت س��ودهای تقسیم شده ما بین این دو تاریخ 
از س��وی ش��رکت‌ها باعث کاسته ش��دن قیمت سهامش��ان شده است، 
درحالی‌که به سرفصل سود انباشته در ترازنامه اضافه نشده است. بنابراین 
در محاس��بات ذیل سود‌های تقسیمی محقق ش��ده به محاسبات اضافه 
شده است.همچنین س��ود حاصل از واگذاری سرمایه‌گذاری‌های بورسی 

در فاصل��ه صورت‌های مالی میان‌دوره‌ای و تاریخ پرتفوی به محاس��بات 
اضافه می‌شود.

نکته قابل توجه س��رفصل ذخایر کاهش ارزش سرمایه‌گذاری‌هاست، با 
توجه به اینکه این ذخیره در ترازنامه کاهنده دارایی‌هاس��ت، بنابراین در 

محاسبات مربوط به NAV به محاسبات افزوده می‌شود.
و آخرین نکته قابل ذکر اینکه پس از محاسبه خالص ارزش دارایی‌های 
تعدیل شده )با منظور کردن سود نقدی و ذخایر کاهش ارزش(، باید رقم 
فوق تقسیم بر تعداد سهام شرکت شده تا NAV هر سهم محاسبه شود، 
درخصوص شرکت‌هایی که درحال انجام افزایش سرمایه است باید به این 
نکته توجه کرد که تعداد س��هام آخرین سرمایه ثبت شده به‌علاوه تعداد 

سهامی که در حال انتشار هستند باید ملاک تعداد سهام قرار گیرد.
NAV با توجه به مطالب فوق‌الذکر خلاصه مفروضات مبنای محاسبه

به‌صورت ذیل است: 
دارایی و بدهی‌های منظور ش��ده در محاسبه NAV مربوط به آخرین 
ترازنامه منتش��ره از سوی شرکت‌ها اس��ت. آخرین ترازنامه در دسترس 

شرکت به تاریخ 30 آذرماه 1393 در کارشناسی NAV است.
اطلاعات مربوط به پرتفوی ش��رکت براس��اس آخرین صورت وضعیت 
پرتفوی ارائه ش��ده در س��ایت codal.ir است. پرتفوی مورد استفاده در 
محاس��به خالص ارزش دارایی‌های شرکت صندوق بازنشستگی کشوری، 

به تاریخ 30 بهمن‌ماه 1393 است.
در محاس��به ارزش روز پرتفوی بورس��ی، قیمت پایان��ی روزانه اعمال 

می‌ش��ود. ارزش بازار پرتفوی بورس��ی ش��رکت به قیمت‌های 9 اس��فند 
1393 است.

ارزش بازار پرتفوی بورس��ی و غیر‌بورس��ی، در دو سناریو به شرح ذیل 
برآورد شده است: 

س�ناریوی اول: ارزش روز پرتفوی بورسی و بهای تمام شده پرتفوی 
غیر‌بورسی )مازاد یا کاهش ارزش پرتفوی غیر‌بورسی لحاظ نشده است.(

س�ناریوی دوم: ارزش ب��ازار پرتفوی بورس��ی و ارزش کارشناس��ی 
پرتفوی غیر‌بورسی 

مبنای نتیجه‌گیری 
میانگین نس��بت قیمت به NAV شرکت‌های س��رمایه‌گذاری حدود 
70 تا 80 درصد اس��ت اما چنانچه ملاحظه می‌شود P/NAV برخی از 
ش��رکت‌ها در این محدوده نیست، که این امر می‌تواند به دلایل مختلفی 
رخ داده باشد، یکی از این دلایل می‌تواند درصد بالای پرتفوی غیر‌بورسی 
در پرتف��وی ش��رکت باش��د. در حال حاضر نس��بت P/NAV ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری صندوق بازنشس��تگی کشوری در س��ناریوی اول )ارزش 
جاری پرتفوی بورس��ی و ارزش پرتفوی غیر‌بورس��ی مع��ادل بهای تمام 
شده( معادل 64.1 درصد و در سناریوی دوم )با احتساب ارزش برآوردی 
و کارشناسی پرتفوی غیر‌بورسی( معادل 53.2 درصد قیمت جاری سهم 
یعنی 4541 ریال برآورد می‌شود. بنابراین با جمیع جهات سرمایه‌گذاری 
در سهام شرکت س��رمایه‌گذاری صندوق بازنشس��تگی کشوری با حفظ 

شرایط موجود با هدف بلندمدت، از مطلوبیت لازم برخوردار است.

تحلیل بنیادی یک سهم )بخش نخست(

محاسبه NAV شرکت سرمایه‌گذاری 
صندوق بازنشستگی کشوری
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1393/11/30پورتفوی بورسی در تاریخ 

ف
موجودیسرمایه )میلیون ریال(نمادنام شرکتردی

ارزش روز بهای تمام شدهدرصد

افزایش )کاهش(کل )م.ریال(هر سهمکل )م.ریال(هر سهم )ریال(مالکیت

231,7063,798,0847,13215,882,61912,084,534% 2,226,951,565  9,600,000 جمپتروشیمی جم1

62,9941,651,5269,7505,377,7153,726,189% 551,560,528  10,000,000 شپناپالایش نفت اصفهان2

113,8571,491,2998,7653,389,3591,898,060% 386,692,450  3,600,000 شكبیرپتروشیمی امیركبیر3

32,0691,043,8854,0232,030,006986,121% 504,600,000  18,000,000 كگلمعدنی و صنعتی گل گهر4

41,659820,9152,5671,270,045449,130% 494,758,531  12,000,000 خودروایران‌ خودرو5

402,003808,90912,2834,959,4074,150,498% 403,761,853  1,000,000 شرانلنفت ایرانول6

 )223,719(218,615454,1549,445230,435% 24,397,564  1,050,000 شسپانفت سپاهان7

31,298452,3661,888657,917205,551% 348,473,027  11,312,000 ونوینبان‌كاقتصادنوین‌8

81,061448,9362,115895,309446,373% 423,313,905  5,080,320 وبشهرتوسعه‌ صنایع‌ بهشهر )هلدینگ(9

162,796433,01226,8874,164,5383,731,526% 154,890,405  950,000 شفنپتروشیمی فناوران10

21,170351,2323,5921,077,979726,747% 300,105,589  17,100,000 كچادمعدنی‌وصنعتی‌چادرملو11

441,225325,72516,1944,304,3013,978,576% 265,796,026  600,000 شپاسنفت پاسارگاد12

161,000313,7332,010630,604316,871% 313,733,333  2,000,000 ملتبیمه ملت13

11,649259,7192,327366,416106,697% 157,462,659  15,840,000 وپارسبان‌كپارسیان‌14

10764227,2711,053313,37186,100% 297,597,920  3,000,000 ورناسرمایه‌گذاری‌ رنا )هلدینگ‌(15

71,663242,04016,3622,381,7602,139,719% 145,566,538  2,000,000 شخاركپتروشیمی‌ خار‌ك16

 )21,233(03,37347,1261,85325,893% 13,973,381  50,000,000 فولادفولاد مباركه اصفهان17

13,59646,1194,31355,3209,201% 12,826,388  900,000 تایراتراكتورسازی‌ایران‌18

 704,563 704,563سایر سرمایه‌گذاری‌ها19

13,918,210 48,717,55634,796,942جمع

امیرعباس کریم‌زاده
کارشناس و تحلیل‌گر بازار سرمایه

پیش‌بینی غلبه روند نزولی در پایان معاملات امروز
ش��اخص کل بازار ب��ورس اوراق بهادار تهران 
برای نخس��تین‌بار در هفت روز کاری اخیر، در 
جلس��ه معاملاتی روز میانی هفته به رنگ س��بز 
درآمد. با گشایش بازار در جلسه معاملاتی اخیر، 
شاخص کل رو به افزایش گذاشت و این روند تا 
حدود س��اعت 11 دیروز ادامه داش��ت. طی این 
روند شاخص کل به رقم 64003.1 واحد رسید. 
در ادامه بازار شاخص کل رو به کاهش گذاشته و 
در پایان با رقم 63954.8 بسته شد. رشد 94.7 
واحدی ش��اخص که ارتف��اع آن را 0.15 درصد 
افزای��ش داد در حال��ی اتفاق افتاد که رنگ قرمز 
به آهستگی در بازار گسترش می‌یافت. ارزش کل 

معاملات روز گذش��ته بازار از رقم 146 میلیارد 
تومان نیز فراتر رفت؛ این رقم در مقایسه با روز 
پی��ش از آن بی��ش از 32 درصد رش��د را تجربه 
کرد. در طرف مقابل، شاخص فرابورس ایران نیز 
4.1 رشد را تجربه کرده و به رقم 719.6 واحد 
رسید. ارزش کل معاملات این بازار در حدود 49 
میلیارد تومان بود که در مقایسه با روز قبل خود 

کاهش چشمگیر 70 درصدی را متحمل شد.
شاخص کل در 30 دقیقه ابتدایی روز گذشته 
بیشترین رشد خود را انجام داد و پس از آن در 
روندی که بیش��تر ش��بیه به تقلا کردن بود، طی 
90 دقیقه، از رقم 63960 واحد به بیشینه خود 

در 64003.1 واحد رسید. کاهش شیب افزایش 
شاخص در این محدوده زمانی بستر مناسب برای 
افزای��ش عرض��ه را فراهم کرد و پس از آن تقاضا 
کاهش ملموس��ی یافت. رخداد این وقایع منجر 
به کاهش شاخص و بستر‌سازی برای شکنندگی 
شدید بازار در روز جاری شد. طی جلسه معاملاتی 
گذش��ته گروه »انبوه‌سازی، املاک و مستغلات« 
تنها گروهی بود که تقریبا یکپارچه به رنگ قرمز 
درآمد و نکته قابل توجه این است که این گروه 
دو روز پیش از آن در میان بازاری قرمز به‌تنهایی 
سبزرنگ بود. گروه »خودرو و ساخت قطعات« در 
روز قبل از جلسه معاملاتی اخیر تماما سبزرنگ 

بودند، اما در جلسه اخیر، لیدر این گروه به رنگ 
قرمز درآمد و نیمی دیگر از سهم‌های این گروه 
نی��ز همی��ن روند را پیش گرفتند. در میان گروه  
»بانک‌ها و موسسات اعتباری« که با 73.96 واحد 
تاثیر مثبت، بیشترین تاثیر مثبت در شاخص کل 
را داش��تند، نماد »وبصادر« به‌عنوان پدیده روز 
گذش��ته معرفی ش��د. ارزش معاملات این نماد 
فراتر از 20درصد ارزش کل معاملات بازار بورس 
اوراق به��ادار ته��ران بود و نکت��ه قابل توجه آن 
اس��ت که عمده خریداران این نماد س��هامداران 
حقیقی و عمده فروشندگان سهامداران حقوقی 
بودند. پرتقاضا‌ترین گروه نیز »بانک‌ها و موسسات 

اعتب��اری« بودن��د ک��ه به‌ص��ورت عمومی مورد 
اس��تقبال حقیقی‌ها بودند. پرعرضه‌ترین صنعت 
در روز گذش��ته، »محصولات شیمیایی« بود که 
این گروه بیشتر مورد استقبال خریداران حقوقی 
بود. با توجه به ماوقع بازار در روزهای اخیر چند 
سناریوی مختلف برای روز جاری می‌توان مطرح 
کرد که محتمل‌ترین آنها به این ش��رح اس��ت: به 
نظر می‌رسد با گشایش بازار شاخص کل در روند 
صعودی کوتاه‌مدتی قرار بگیرد و پس از گذشت 
زمانی در حدود یک ساعت، این روند جای خود 
را ب��ه رون��د نزولی دهد. به‌عب��ارت دیگر، انتظار 
می‌رود در گشایش بازار نرخ تقاضا بالا باشد و با 

گذش��ت زمان عرضه زمام امور را به‌دست بگیرد 
و ش��اخص را در مس��یر نزولی خود قرار دهد. در 
رون��د صعودی روز جاری نمی‌توان انتظار صعود 
شاخص بیش از 100 واحد را داشت و در طرف 
مقاب��ل انتظار می‌رود ش��اخص کل در محدوده 
صفر تا منفی 100 واحد بس��ته ش��ود. با عبور از 
ساعت 10 انتظار می‌رود نمادها در اکثر گروه‌ها 
با افزایش عرضه مواجه ش��ده و به‌آهس��تگی به 
رن��گ قرمز گرایش یابند. س��ناریوی دیگری که 
می‌توان برای روز جاری متصور ش��د تکرار روز 
پیش است. به کلام دیگر، این احتمال وجود دارد 
که همانند روز گذشته شاخص تا ساعت 11 روند 
صعودی داشته باشد و پس از آن به‌آهستگی رو 

به نزول بگذارد.

گزارش 2

مهم‌ترین اقلام پرتقوی بورسی شرکت سرمایه‌گذاری صندوق بازنشستگی کشوری مهم‌ترین اقلام پرتفوی غیر بورسی شرکت سرمایه‌گذاری صندوق بازنشستگی کشوری 

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار



حق و حقوقی که پایمال میشه

تقریبا از یه هفته پیش ش��روع ش��ده و تا دوهفته 
آینده هم همچنان ادامه داره، این بلبشو بازار 

رو می‌گم. رونق کاسبی‌ها و پول پارو کردن 
بعضی��ا توی این ایام م��ن یکی رو که 
کلافه می‌کن��ه، نه اینکه مخالف رونق 

بازار باش��م، تازه اینم بگم که واقعا این 
آیین باستانی نوروز برام ارزشمنده و خیلی دوسش 

دارم. حت��ی یه جورایی بهش افتخ��ار می‌کنم، اینکه 
می‌بینم حداقل مثل همه آیین‌های دیگه‌ای که داشتیم 
و یکی یکی به اس��م کشورهای دیگه ثبت جهانی شدن 
ولی ای��ن یکی رو حداقل ب��رای خودمون حفظ کردیم 
هم خیل��ی خوبه، ولی به چه قیمتی؟! آیا نگه داش��تن 
یه آیین باس��تانی فقط با خری��د و نونوار کردن لباس‌ها 

و وسایل زندگیه؟! 
اون به کنار اینکه یه سری آدم‌ها توی این ایام هرچی 
جن��س بنج��ل دارن رو بیارن و توی ب��ازار آب کنند و 
بار یک س��ال آینده‌ش��ونو توی یک م��اه از جیب مردم 
ببندن درس��ته؟ از نظ��ر اخلاقی که به نظ��ر من اصلا 
ای��ن کار صحیح نیس��ت حالا اصلا اخ�الق و وجدان و 
ای��ن حرفارو هم برای چند دقیق��ه‌ بذاریم کنار، ما برای 
کنترل و بررس��ی وضعیت بازار، ارگان‌ها و سازمان‌های 
زی��ادی داری��م، از س��ازمان مل��ی اس��تاندارد گرفته تا 
س��ازمان حمایت از حقوق مصرف‌کننده و دستگاه‌های 
نظارت��ی. ولی نمیدونم چرا توی این ایام که باید کنترل 
و نظارتش��ون روی کاس��بی‌ها و کیفیت تولید و قیمت 
و نحوه فروش بیشتر بش��ه حتی کمتر هم میشه، انگار 
مس��ئول‌های این سازمان‌ها هم درگیر خرید برای نوروز 
و چیدن برنامه س��فر نوروزیشون هستن! تازه یه وقتایی 
هم مرحمت می‌کنند و نظرات جالبی میدن که البته در 
نطفه هم خفه میش��ه، مثل اینکه به مردم می‌گن مرغ 
نخرید تا ارزون ش��ه یا فلان ماشین رو استفاده نکنید تا 
قیمتش بیاد پایین! آخه من نمیدونم اینکه توپ بیوفته 
ت��وی زمین م��ردم چی رو می‌تونه حل کن��ه!؟ زمین و 
بس��تری که هیچ فرهنگ‌سازی هم برای حرف‌شنویش 

نشده. 
حالا این وس��ط کس��ب‌و‌کارها از سطح خرد گرفته تا 
کلان همه به فکر جیب خودش��ون هس��تن، جالبه این 
همه تخلف ک��ه حتی حکم قضایی ه��م میگیرن هیچ 
تاثی��ری روی بازارها و حتی خرید م��ردم نداره، همین 
پارس��ال بود که هش��ت واحد تولید مواد‌غذایی متخلف 
به مراجع قضایی معرفی شدن، یک واحد تولید چیپس 
وخلال س��یب‌زمینی توی قم پلمب ش��د و بند انگشت 
توی همبرگر پیدا ش��د و فروش��نده گوشت الاغ و اسب 
توی رس��توران‌های بین راهی دس��تگیر ش��د و همین 
خط رو بگیرین تا برس��ین به بازار پوش��اک و وس��ایل 
برقی و هر بازار دیگ��ه‌ای که با مردم در ارتباطه.  حتما 
دارید با خودتون فکر می‌کنید که من دکتر س��رمایه‌ام، 
اصلا تخلفات، دزدی‌ها و مش��کلات ب��ازار چه ربطی به 
م��ن داره که بخوام راجب��ش اظهارنظر کنم!؟ ولی نکته 
همین‌جاس��ت، یک��ی از مهم‌ترین اصول کس��ب‌و‌کار و 
ش��روع هر سرمایه‌گذاری داش��تن اخلاق حرفه‌ای توی 
اون کاره، ش��ما تا زمانی که تلاش کنید سر مردم کلاه 
بذارین توی کسب‌و‌کارتون موفق نمی‌شین، درسته که 
توی این 20 روز قب��ل از نوروز ممکنه چندین میلیون 
تومن هم فروش داشته باشین ولی مدیر عاقل اون کسی 
هست که به فکر سود کم و فروش مستمر توی کل سال 

باشه. به قول قدیمیا آدم‌ها نون دلشون رو می‌خورن. 
داش��تن این اخلاق حرفه‌ای و وجدان کاری که لازمه 
موفقیت توی کار و کاسبیه و این توصیه به صاحبان اون 
کس��ب‌و‌کاره ولی این وسط سازمان‌ها و مسئول‌های ما 
هم کم نقشی رو به عهده ندارن، اما فقط می‌تونن مدام 
توی رس��انه‌ها از حق و حقوق مردم حرف بزنند و همه 

حرف‌هام در حد همون حرف باقی بمونه! 
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سرنخ

لباس‌های محلی، سرمایه‌های ملی

کلاف اول
ش��ماره‌های  در 
تفصیل  ب��ه  گذش��ته 
در خص��وص صنع��ت 
بازیاف��ت گزارش‌هایی 
اس��ت.  ش��ده  ارائ��ه 
و  نظ��ارت  ارزیاب��ی، 
پایش در مدیریت پس��ماندها و مکان‌یابی و طراحی 
مناس��ب به منظور استقرار زیرس��اخت‌های مرتبط 
و س��اماندهی راهبردی سیس��تم‌های این مدیریت، 
نیازمن��د دان��ش و فناوری‌های نوی��ن و بهره‌گیری 
از روش‌ه��ای بومی‌س��ازی ش��ده اس��ت ب��ه علاوه 
همراه��ی و تعامل متولیان و بسترس��ازی به منظور 
برون‌سپاری وظایف همراه با ورود بخش غیردولتی و 
سرمایه‌گذاری در این خصوص از ملزومات کار است.

در هفت��ه اخی��ر هم همای��ش مل��ی فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری در صنعت بازیافت در استان گلستان 
با حضور مس��ئولان کشوری و اس��تانی و مهمانی از 
کشور س��وئد برگزار شد که نشان از اهمیت و توجه 
مس��ئولان به این مس��ئله اس��ت، به گزارش ایسنا، 
احمد س��ردارزاده مجد در جمع خبرن��گاران اظهار 
ک��رد: ‌70مقاله به دبیرخانه نخس��تین همایش ملی 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری در صنعت بازیافت ارسال 
ش��ده اس��ت. از بین این مقالات، ش��ش مقاله برتر، 

انتخاب و در همایش به‌صورت سخنرانی ارائه شد.
ه��دف از ای��ن همای��ش شناس��ایی ظرفیت‌های 
موجود در بخش پسماند برای سرمایه‌گذاری و بیان 
توانایی‌های استان گلستان در این زمینه بود، ما هم 
در این کلاف به توجه ویژه سرمایه‌گذاران در صنعت 
بازیافت و توانایی‌ها و بس��ترهای اس��تان گلستان به 
منظ��ور اجرای طرح‌ه��ا تاکید می‌کنی��م، همچنین 
توجه مس��ئولان این استان و حمایت و پشتیبانی از 
سرمایه‌گذاران صنعت بازیافت از دیگر پتانسیل‌های 

لازم برای این طرح‌هاست.

کلاف دوم
به‌عن��وان  ای��ران 
دارای  ک��ه  کش��وری 
خ��رده  و  فرهنگ‌ه��ا 
متع��دد  فرهنگ‌ه��ای 
دنیا شناخته  در  اس��ت 
می‌شود. مناطق مختلف 
ای��ران هر کدام دارای نوع خاصی از خرده فرهنگ‌ها 
ب��ه علاوه انواع آداب و رس��وم، پوش��ش‌ها، غذاهای 
مختلف و... هس��تند که معمولا برای آشنایی با این 
فرهنگ‌ها نیاز است تا به آن شهر یا استان سفر کرده 
تا بتوانید با فرهنگ خاص آن منطقه آشنا شوید که 
این‌گونه مس��ائل برای مسافران و توریست‌ها همواره 

جذابیت‌های بسیاری دارد.
یک��ی از فاکتور‌های نش��ان‌دهنده انواع فرهنگ‌ها 
پوش��ش و نوع لب��اس آن منطقه اس��ت که معمولا 
این‌گون��ه لباس‌ه��ای محلی در هم��ان منطقه پیدا 
می‌ش��ود و برای دسترسی به لباس‌های محلی مرکز 

یا فروشگاه مشخصی در پایتخت وجود ندارد.
از ای��ن رو ما در ای��ن کلاف می‌خواهیم به فعالان 
حوزه پوش��اک پیش��نهاد دهیم برای آشنایی هرچه 
بیش��تر مردم با پوش��ش‌های محلی در پایتخت یک 
فروشگاه تاسیس کنند که انواع لباس‌های محلی در 
آن به فروش برسد، در این صورت هم به محلی‌های 
مقیم تهران کمک می‌کنند که سهولت دسترسی به 
لباس‌های محلی خود را داش��ته باش��ند و هم کار را 
برای فیلمسازان و فعالان عرصه همایش‌های محلی 
و... آس��ان‌تر می‌کنن��د تا برای س��فارش لباس‌های 
محلی مجبور نباش��ند به اس��تان یا منطقه‌ای خاص 

سفر کنند.
س��رمایه‌گذاری  می‌توان��د  فروش��گاهی  چنی��ن 
ج��ذاب و مناس��بی برای افرادی باش��د که در حوزه 
لباس فعالی��ت می‌کنند یا دغدغه زنده نگه‌داش��تن 

فرهنگ‌های اصیل ایرانی را دارند.

عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

‌ م�ن مجبور بودم اصول کس�ب‌و‌کار را بدانم و اینکه چگونه 
آنه�ا را کاربردی کنم تا از فرصت‌های کوچک اس�تفاده کنم و 

آنها را به تغییراتی بزرگ در زندگی تبدیل کنم. 

دارن ماگارو
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تکلیف مجلس به وزارت ارتباطات برای 
سرمایه‌گذاری در پروژه‌های فیبر نوری

مجلس ش��ورای اس�المی در ادامه رس��یدگی به 
بخش‌های هزین��ه‌ای لایحه بودج��ه 1394، وزارت 
ارتباطات و فناوری اطلاعات را مکلف کرد تا اقدام به 

سرمایه‌گذاری در پروژه‌های فیبر نوری کند. 
به گزارش ایس��نا، براس��اس ای��ن مصوبه مجلس، 
وزارت ارتباط��ات و فن��اوری اطلاعات مکلف اس��ت 
از طریق ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت نس��بت به 
مشارکت و سرمایه‌گذاری در پروژه‌های فیبر نوری و 
بین‌المللی و کس��ب سهم مناسب از بازار پهنای باند 

منطقه اقدام کند.  
همچنین به منظور توسعه و ارتقای بخش ارتباطات 
و فناوری اطلاعات کش��ور و سطح فناوری و کیفیت 
تولی��دات زیر بخ��ش ارتباطات و تولی��د برنامه‌های 
نرم‌افزاری و ایجاد زمینه صدور خدمات فنی و مهندسی 
در زمینه ارتباطات و فناوری اطلاعات به دستگاه‌های 
وابسته وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات اجازه داده 
می‌ش��ود با تایید وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات تا 
مبلغ یک هزار و 200 میلیارد ریال از اعتبارات تملک 
دارایی‌های سرمایه‌ای و هزینه‌های سرمایه‌ای خود را 
به‌صورت وجوه اداره ش��ده و سرمایه‌گذاری خطر‌پذیر 
برای کمک و حمایت از پروژه‌ها و طرح‌های توسعه‌ای 
اشتغال آفرین یا صادرات کالا و خدمات در این بخش 
براس��اس بخش‌ه��ای خصوصی و تعاون��ی به‌صورت 
تسهیلات براس��اس آیین‌نامه اجرایی که به پیشنهاد 
مش��ترک وزارتخانه‌های ارتباطات و فناوری اطلاعات 
و تع��اون، کار و رفاه اجتماعی و س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کشور تهیه می‌ش��ود و به تصویب هیات 
وزیران می‌رس��د، اختصاص دهند و مابه التفاوت نرخ 

سود را از محل آن پرداخت کنند. 

منطقه آزاد ماکو آماده جذب 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی

 مدیرعامل سازمان منطقه آزاد تجاری و صنعتی ماکو در 
گفت‌وگو با مهر، درخصوص محل و موقعیت کلی طرح‌ها 
در س��طح منطقه گفت: محل اج��رای طرح‌ها در یکی از 
پهنه‌های صنعتی، بازرگانی، خدماتی یا تفریحی- ورزشی 
منطقه آزاد تجاری و صنعتی ماکو تعیین شده و مکان‌یابی 
دقیق‌تر بعد از توافق با سرمایه‌گذار انجام می‌شود.  به‌گزارش 
مهر، حس��ین فروزان درخصوص امکانات زیرس��اختی و 
خدمات ویژه طرح‌ها در محل پروژه، اظهار داشت: در شبکه 
حمل‌و‌نقل ج��اده‌ای مهم‌ترین خصوصیت محدوده طرح، 
دسترس��ی به بزرگراه بازرگان به تبریز است که بخشی از 

بزرگراه تهران- استانبول محسوب می‌شود. 
وی همچنین با اعلام اینکه درخصوص سایر امکانات و 
ظرفیت‌های ارتباطی منطقه پیش‌بینی می‌شود طی آینده 
نزدی��ک منطقه آزاد تجاری و صنعتی ماکو از دسترس��ی 
مناس��ب به شبکه ریلی کشور برخوردار ش��ود، ادامه داد: 
محدوده طرح‌ها دارای دسترس��ی مناس��ب به منابع آب 
زیرزمینی و س��طحی اس��ت و تجهیز این منابع و تامین 

نیازهای طرح‌های سرمایه‌گذاری پیگیری می‌شود. 
مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد تجاری و صنعتی ماکو 
همچنین ب��ا بیان اینکه دسترس��ی محدوده به ش��بکه 
زیرساخت مناسب بوده به‌طوری‌که زیرساخت فیبر نوری 
از محدوده بازرگان وارد کش��ور می‌شود، افزود: مشوق‌ها و 
حمایت‌های ویژه قانونی از طرح‌های س��رمایه‌گذاری این 
منطقه نیز انجام می‌شود.  فروزان افزایش معافیت پرداخت 
مالیات بر درآمد و دارایی موضوع قانون مالیات‌های مستقیم 
از ۱۵ به ۲۰ سال و مستثنا بودن مبادلات بازرگانی مناطق 
با خارج کش��ور پس از ثبت گمرکی از مقررات صادرات و 
واردات را از جمله مشوق‌ها و حمایت‌های طرح‌های منطقه 
آزاد تجاری و صنعتی ماکو دانست.  وی از تلاش برای ایجاد 
زمینه مناس��ب برای برخورداری سرمایه‌گذاران منطقه از 
تسهیلات و حمایت‌های مادی و اعتباری خبر داد و یادآور 
ش��د: قراردادهای منعقده می‌توانند پشتوانه برخورداری از 
تسهیلات و حمایت‌های مالی و اعتباری باشند که در این 
راس��تا انعقاد تفاهم‌نامه با بانک‌ها و موسسات اعتباری به 

منظور معرفی سرمایه‌گذاران در دستور کار قرار دارد. 

یادداشت

وقتی صحبت از سرمایه‌گذاری 
ب��ه می��ان می‌آید اغل��ب افراد 
تص��ور می‌کنند برای داش��تن 
موف��ق  س��رمایه‌گذاری  ی��ک 
حتم��ا باید س��رمایه‌های چند 
ده یا حتی چن��د صد میلیونی 
در اختی��ار داش��ته باش��ید اما 
واقعی��ت این اس��ت ک��ه برای 
شروع هر کسب‌و‌کاری مجموع 
ه��ر آنچ��ه در اختیارت��ان قرار 
دارد اع��م از دان��ش، مه��ارت، 
نیروی کار، زمی��ن و. . . جزئی 
از سرمایه‌تان به حساب می‌آید. 
با این تفسیر حتی زمانی را که 
راه‌اندازی یک کسب‌و‌کار  برای 
س��رمایه  می‌دهید  اختص��اص 
بالقوه‌ای اس��ت ک��ه در اختیار 
شما قرار دارد.   در اوضاع فعلی 
اقتصاد ایران که شرایط اشتغال 
برای بسیاری از جویندگان کار 
فراه��م نیس��ت طبیعی اس��ت 
بخش��ی از جامع��ه ب��ه دنبال 
یک  ش��روع  برای  فرصت‌هایی 
کسب‌و‌کار ش��خصی باشند. هر 
کس��ب‌و‌کاری  ایده‌ه��ای  روزه 
ایده‌پردازان  از س��وی  بسیاری 
حوزه سرمایه‌گذاری و مشاوران 
کس��ب‌و‌کار مطرح می‌شود که 
قابلی��ت س��رمایه‌گذاری دارند 
اما اغلب افرادی که قصد شروع 
راه‌ان��دازی  و  س��رمایه‌گذاری 
یک کس��ب‌و‌کار دارند سرمایه 
اندکی در اختیارشان قرار دارد 
ک��ه انتخاب‌هایش��ان را تا حد 
زی��ادی محدود می‌کن��د. این 
اف��راد س��رمایه‌گذاران مبتدی 
هس��تند که تصمیم دارند برای 
خود جایی در دنیای کسب‌و‌کار 
دس��ت و‌پ��ا کنن��د بنابراین به 
دنب��ال ایده‌های کس��ب‌و‌کاری 
کوچ��ک و ب��ا س��رمایه‌گذاری 

اندک هستند. 

سرمایه محدود، انتخاب 
محدود

به‌طورکلی افرادی که در پی 
تحقق یک ایده کس��ب‌و‌کاری 
هس��تند در دو دس��ته کل��ی 

بندی‌ان��د؛ در  تقس��یم  قاب��ل 
حالت اول فرد س��رمایه کافی 
در اختی��ار دارد ک��ه در ای��ن 
ص��ورت به لح��اظ تامین مالی 
مش��کلی برای عملی س��اختن 
ایده خ��ود نخواهد داش��ت یا 
لااقل در مواجهه با انتخاب‌های 
بیش��تری  گوناگون گزینه‌های 
پیش‌رو  تصمیم‌گی��ری  ب��رای 
دارد. حالت دوم در ش��رایطی 
است که ش��خص بودجه کافی 
در اختی��ار نداش��ته باش��د در 
این صورت یک گزینه معمول 
جذب سرمایه‌گذار برای شروع 
و راه‌اندازی کسب‌و‌کار موردنظر 
است. حال فرض کنیم که توان 
مناس��ب  س��رمایه‌گذار  جذب 
ب��رای عملیاتی کردن یک ایده 
یا ط��رح کس��ب‌و‌کاری وجود 
بنابراین مسئله  باش��د  نداشته 
تامی��ن مالی یک چالش جدی 
برای ش��روع یک کس��ب‌و‌کار 
اس��ت. این وضعیت در شرایط 

مانند  کشوری  اقتصادی 
ایران که ابزار‌های تامین 
مال��ی آن به بل��وغ کافی 
بس��یار دشوار‌تر  نرسیده 

است. 
از سوی دیگر بسیاری 
از افراد که قصد ش��روع 
ی��ک فعالی��ت اقتصادی 
س��ودآور دارند از ابتدا به 
دنب��ال تحق��ق ایده‌های 
افراد  این  نیستند.  بزرگ 
ب��ه دنب��ال مهی��ا کردن 
یک فرصت ش��غلی برای 

خ��ود هس��تند. در این صورت 
یک پیش��نهاد ویژه، راه‌اندازی 
با  کس��ب‌و‌کارهایی اس��ت که 
س��رمایه‌های ان��دک قابل اجرا 

باشد. 
در ن��گاه اول فک��ر ک��ردن 
ب��ه کس��ب‌و‌کارهایی ک��ه ب��ا 
اجرا  قابل  کوچک  سرمایه‌های 
باش��د کمی دش��وار ب��ه نظر 
می‌رس��د، زیرا بسیاری از افراد 
بر ای��ن باورند که ب��دون پول 
داد.  انج��ام  کاری  نمی‌ت��وان 
این تفک��ر در جامعه ما تا آنجا 
رش��د کرده که افراد همواره به 

دنب��ال س��رمایه‌های مالی بالا 
برای راه‌اندازی یک کسب‌و‌کار 
هس��تند و س��رمایه‌های اندک 
بدون اس��تفاده باق��ی می‌ماند، 
کس��ب‌و‌کارهای  درحالی‌ک��ه 
اندک  با س��رمایه‌های  کوچک 
قابلیت تمرکز و رشد بیشتری 
دارن��د. اینکه در کش��ور ما به 
مدل‌های کسب‌و‌کاری کوچک 
توجه��ی نمی‌ش��ود واقعیت��ی 
تلخ اس��ت که به قیمت نادیده 
از  عظیم��ی  بخ��ش  گرفت��ن 
پتانس��یل‌های بالقوه اقتصادی 

کشور تمام شده است. 

 چند ویژگی مهم
کس��ب‌و‌کارهای با س��رمایه 
ان��دک عموما مبتنی بر مهارت 
و دانش هس��تند. بدین ترتیب 
بخش��ی از کمبود‌های سرمایه 
اولی��ه از ای��ن طری��ق جبران 
می‌شود لذا داش��تن مهارت و 
تخصص یکی از اساس��ی‌ترین 

ارکان شروع یک کسب‌و‌کار با 
سرمایه اندک است. 

 دومین ویژگی این مدل‌های 
کس��ب و کاری ک��ه می‌تواند 
محدودیت‌ه��ای  از  بخش��ی 
ده��د  پوش��ش  را  بودج��ه‌ای 
نوآوری در کار اس��ت. داشتن 
ایده نوآورانه می‌تواند س��رمایه 
ی��ک  ش��روع  ب��رای  پنه��ان 
کس��ب‌و‌کار به حساب‌ آید. این 
ویژگ��ی ذاتی هر کس��ب‌و‌کار 
کوچک رشدیابنده است که از 

ایده‌ای جدید پیروی کند. 
س��ومین عام��ل جبرانی که 

کوچ��ک  کس��ب‌و‌کارهای  در 
س��رمایه  از  ش��روع  ام��کان 
ان��دک را توجیه‌پذی��ر می‌کند 
تجمی��ع  اس��ت.  هم‌افزای��ی 
کوچک  واحد‌ه��ای  تولی��دات 
از  اس��تفاده  واق��ع  در  ک��ه 
را  اقتصاد  خفت��ه  ظرفیت‌های 
تاثیرگذاری  فراه��م می‌کن��د، 
این بخ��ش را در کلیت اقتصاد 
نش��ان می‌دهد. درس��ت است 
ک��ه در ن��گاه اول احداث یک 
کارخان��ه م��درن تولی��دی یا 
کلان،  س��رمایه‌گذاری  ی��ک 
منطقی‌ت��ر از توجه و راه‌اندازی 
واحد‌های کوچک کسب‌و‌کاری 
از  بس��یاری  در  ام��ا   اس��ت 
کشور‌های توسعه‌یافته این‌گونه 
کس��ب‌و‌کار‌ها جای��گاه ویژه‌ای 
اقتصاد  دارن��د.در  اقتص��اد  در 
م��ا که هم��واره ضع��ف تامین 
انجام یک  س��رمایه لازم برای 
پ��روژه اقتصادی ی��ا راه‌اندازی 
ی��ک واح��د تولیدی چ��ه در 
و چ��ه  بخش‌خصوص��ی 
مشهود  دولتی  بخش  در 
است توجه به نیروی کار 
و طرح‌های کاربر خالی از 

لطف نیست. 

شبکه‌سازی، یک 
راهکار ایده‌آل

کوچک��ی  واحد‌ه��ای 
که با س��رمایه‌های اندک 
در  ش��ده‌اند  راه‌ان��دازی 
به‌صورت  فروش  و  تولید 
می‌کنند  عمل  مس��تقل 
بنابرای��ن تمرک��ز لازم را برای 
حض��ور قدرتمن��د در دنی��ای 
پیدا  کس��ب‌و‌کاری  رقابت‌های 
نمی‌کنن��د. تص��ور کنی��د که 
تعداد زی��ادی از این واحد‌های 
تولیدی در ش��هر‌های مختلف 
در قالب شبکه مشترک به هم 
متصل باش��ند و تح��ت عنوان 
یک برن��د تولید کنند و با یک 
سیس��تم مدیری��ت تبلیغات و 
فروش هدایت شوند یا حتی در 
م��واردی از الگو‌ها و طرح‌های 
یکس��انی در تولی��د اس��تفاده 
کنند، در این صورت بخشی از 

فعالیت‌های این کس��ب‌و‌کارها 
به‌طور جامع و متمرکز هدایت 
می‌شود. برای مثال تصور کنید 
ک��ه 100، 200 یاحت��ی 500 
واح��د تولیدی کف��ش در یک 
شبکه جامع و تحت لوای یک 
برند مشخص فعالیت کنند، در 
نتیجه ب��رای پیش��برد اهداف 
مش��ترک خود به ی��ک مدیر 
بازاریاب��ی و فروش و یک مدیر 
تبلیغات نیاز دارند و هزینه‌های 
مش��ترکی را ب��رای تبلیغ یک 
برند که حاف��ظ منافع جمعی 

است، خواهند پرداخت. 
این کار از سویی صرفه‌هایی 
در هزینه‌ه��ای تولی��د ایج��اد 
می‌کند و از سوی دیگر قدرت 
را  تولید‌کنندگان  رقابت‌پذیری 
دو چندان می‌کن��د. راه‌اندازی 
اینترنت��ی  فروش��گاه  ی��ک 
کار  ف��روش محص��ول  ب��رای 
س��اده‌تری اس��ت که در ادامه 
ش��کل‌گیری این روند می‌تواند 
در برنامه‌های کاری این شبکه 
قرار گی��رد.  نق��ش و اهمیت 
و  کوچ��ک  کس��ب‌و‌کار‌های 
متوسط به قدری زیاد است که 
درحال حاضر از تاثیرگذار‌ترین 
جهان  در  اقتصادی  بخش‌های 
به‌ش��مار می‌روند به‌طوری که 
بی��ش از 60 درص��د اقتص��اد 
را  توس��عه‌یافته  کش��ور‌های 
این‌گونه کس��ب‌و‌کارها تشکیل 
می‌دهند. متاس��فانه در کشور 
ما همچنان صحبت از تجمیع 
واحد‌ه��ای کوچک و متوس��ط 
و تولی��د ب��ه ش��کل صنعت��ی 
ب��ه گ��وش می‌رس��د. نابودی 
واحد‌های تولی��دی کوچک به 
آس��یبی  صنعتی‌س��ازی  بهانه 
اس��ت ک��ه هم��واره در کمین 
اقتصاد بیمار کش��ور است. در 
چنین ش��رایطی به��ا دادن به 
به‌عنوان  فعالیت‌ه��ا  این‌گون��ه 
قلب تپن��ده اقتصاد کش��ور و 
فراه��م کردن بس��تر‌های لازم 
ب��رای تولید و س��رمایه‌گذاری 
در این بخش می‌تواند تحرکی 
اقتصاد   در وضعی��ت رک��ودی 

ایجاد کند. 

نقش و اهمیت کسب‌و‌کار‌های 
کوچک و متوسط به قدری 
زیاد است که درحال حاضر 

از تاثیرگذار‌ترین بخش‌های 
اقتصادی در جهان به شمار 
می‌روند به‌طوری که بیش از 
60 درصد اقتصاد کشور‌های 

توسعه‌یافته را این‌گونه 
کسب‌و‌کارها تشکیل می‌دهند

دکتر سرمایه

در بودجه سال آینده از بهینه‌سازی مصرف آب در بخش 
کشاورزی از سوی نمایندگان حمایت شد. 

به گزارش تسنیم، نمایندگان مجلس شورای اسلامی در 
جریان بررس��ی بخش هزینه‌ای لایحه بودجه سال 94 کل 

کشور بند الف تبصره 11 این لایحه را تصویب کردند. 
در بند الف تبصره 11 لایحه بودجه س��ال 94 کل کشور 
آمده است: به منظور تشویق و جلب سرمایه‌گذاران حقیقی و 

حقوقی بخش غیردولتی و تعاونی‌های تولیدی و تشکل‌های 
آب‌بران و شرکت‌های سهامی زراعی و شهرک‌های کشاورزی 
در امر احداث آب‌بندان‌ها، تسریع در احداث، تکمیل و تجهیز 
طرح‌های شبکه‌های فرعی آبیاری و زهکشی، اجرای عملیات 
آب و خاک کشاورزی و روش‌های نوین آبیاری و بهینه‌سازی 
مصرف آب و انرژی، دس��تگاه‌های اجرایی ملی و استانی از 
محل اعتب��ارات طرح‌های موصوف را تا 85 درصد به‌عنوان 

س��هم دولت به‌صورت بلاعوض و باقی‌مانده به‌عنوان سهم 
بهره‌برداران به‌صورت نقدی یا تامین کارگر یا تهاتر زمین یا 

کالای مورد نیاز در اجرای طرح پرداخت کنند. 
مناطق محروم و بهره‌بردارانی که در احداث ش��بکه‌های 
اصلی آبیاری و زهکش��ی مشارکت کرده باشند از پرداخت 
سهم نقدی مشارکت در احداث شبکه‌های فرعی آبیاری و 

زهکشی معاف هستند. 

نمایندگان مجلس تصویب کردند

حمایت بلاعوض دستگاه‌های اجرایی ملی و استانی از سرمایه‌گذاران بخش غیردولتی



اقتصاد کشور ما یک اقتصاد نفت محور است. 
از دیرب�از اغل�ب نظریه‌پ�ردازان اقتصادی، 
برخ�ورداری از مناب�ع نفت�ی را مان�ع رش�د 
اقتصادی کش�ور دانس�ته‌اند ام�ا هیچ‌گاه این 
امر س�بب نش�ده ی�ک وفاق ملی و سیاس�ت 
اثرگ�ذار ب�رای عب�ور از اقتصاد نفتی ش�کل 
بگی�رد. در دوره‌ه�ای مختل�ف ب�ا نوس�انات 

قیمت نفت دربازار جهانی حرف و حدیث‌های 
بس�یاری درب�اره توس�عه دیگ�ر صنایع پیش 
می‌آی�د که تا  به سیاس�ت تبدیل ش�ود و به 
سمت زیرساخت‌سازی برود دوباره بهای نفت 
ثب�ات می‌یاب�د و همه تلاش‌ها ب�رای رفتن به 
س�مت اقتصاد غیر‌نفتی به فراموش�ی سپرده 

می‌شود. 

س�یر نزولی بی‌س�ابقه قیم�ت نفت در مدت 
اخی�ر، اقتصاد کش�ور را به چالش کش�یده و 
نگرانی‌ه�ای عمیقی در میان سیاس�ت‌مداران 
ایجاد کرده است. کاهش قیمت نفت و تبعات آن 
بر اقتصاد کشور را در گفت‌وگو با کارشناسان 
ادام�ه  در  بررس�ی کرده‌ای�م ک�ه   اقتص�ادی 

پیش‌رو دارید. 

کاهش قیمت نفت بررسی می‌شود

تغییر مسیر به سمت هدف
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موازنه منفی صادرات غیرنفتی

می‌دانیم که س��ال‌های س��ال اس��ت وابستگی به 
درآمده��ای نفت��ی داریم و کل صنایع و سیس��تم و 
کارخانه‌های ما براس��اس صنعت نفت ش��کل گرفته 
اس��ت، یعنی اگر تولیدی هم وج��ود دارد در نهایت 
اس��تفاده‌کننده نهایی صنعت نفت یا صنایع وابسته 

به آن است. 
به نظر می‌رسد کاهش قیمت نفت قدرت انتخاب 
و خرید مردم را محدود می‌کند به‌ویژه از این لحاظ 
که صادرات غیرنفتی کشور حالت توازن و پایاپایی با 
واردات کش��ور ندارد و ما از لحاظ صادرات غیرنفتی 

دچار موازنه منفی هستیم. 
به‌طورکل��ی ص��ادرات غیرنفت��ی کش��ور بس��یار 
پایین اس��ت و اگر صادرات میعان��ات نفتی و گازی 
و محصولات پتروش��یمی را کن��ار بگذاریم، صادرات 

غیرنفتی کشور کمتر از نصف واردات است. 
از ای��ن‌رو کاهش قیمت نف��ت باعث کاهش بهای 
میعان��ات نفت��ی و پتروش��یمی می‌ش��ود و ب��ر این 
فرآورده‌ه��ا تاثیر می‌گذارد و حتی صادرات غیرنفتی 
نیز کمتر می‌ش��ود. البته کاهش قیمت نفت ممکن 
است روی چیزهای محدودی مانند قیمت بنزین اثر 
مثبت داشته باشد و باعث شود قیمت بنزین کاهش 
یافته و واردات بنزین ارزان‌تر تمام شود که البته در 

حالت کلی چندان قابل ملاحظه نیست. 
دولت گذش��ته ب��ا وجود مقادیر زی��اد درآمدهای 
میدان‌ه��ای  در  مناس��بی  نفت��ی، س��رمایه‌گذاری 
مشترک نفتی انجام نداد و شاید هم به دلیل اوضاع 
سیاسی حاکم از لحاظ خصومت آمریکا با کشورمان 
نتوانس��ت انجام دهد و در نتیجه سرمایه‌گذاری‌های 
ش��رکت‌های اروپای��ی و آمریکای��ی محدود ش��د و 
دولت‌ه��ای نه��م و دهم س��عی کردند بس��یاری از 
پروژه‌ه��ا را به ش��رکت‌های چینی و روس��ی واگذار 
کنند که می‌توانند با ش��رایط کش��ور ما کار کنند یا 
حتی شرکت‌هایی از کشورهایی که سطح پایین‌تری 

دارند، مانند ویتنام. 
یعنی باید چاره‌اندیشی شود. مانند همین سیاستی 
که در بودجه س��ال آینده نس��بت به سال‌های پیش، 
وابس��تگی به درآمدهای نفتی کاه��ش یافته و بودجه 
کش��ور بیش��تر به درآمدهای مالیاتی وابس��ته اس��ت. 
البته باید خیلی بیش��تر روی این سیاس��ت کار شود، 
زیرا همان‌طور که مش��خص اس��ت ما یک نظام جامع 
مالیاتی نداریم و فرار مالیاتی شاید حتی بیشتر از مقدار 
درآمدهای مالیاتی باش��د که دولت به دست می‌آورد. 
تا زمانی که یک سیس��تم جامع مالیاتی برقرار نش��ود، 
نمی‌توان انتظار داش��ت که بودجه کاملا از وابستگی به 
درآمدهای نفتی مبرا شود. یک اقتصاد مقاومتی خوب، 
اقتصادی اس��ت ک��ه بین صادرات غیرنفت��ی و واردات 
کش��ور تناسب وجود داشته باشد، یعنی تقریبا پایاپای 
باشد به‌طوری که با همان ارزی که از صادرات غیرنفتی 
تامین می‌شود بتوانیم واردات‌مان را نیز انجام دهیم که 
برای این امر باید گزینش��ی عمل شود. یعنی اولا باید 
بازاریابی کنیم که صادرات غیرنفتی را افزایش دهیم و 
در مقابل واردات را متناسب با صادرات غیرنفتی انجام 
دهیم یعنی واردات کالاهای لوکس و غیرضروری برای 
کش��ور انجام شود و ثانیا باید بتوان درآمدهای نفتی را 
به‌طور کامل یا حداقل قس��مت عمده یا دو سوم آن را 
ذخی��ره و یک‌س��وم آن را صرف بودجه‌ ام��ور جاری و 
حوادث غیرمترقبه کشور کرد. به طور کلی نظام مالیاتی 
کشور بسیار حائز اهمیت است، زیرا با توجه به افزایش 
نقدینگی در 10 س��ال گذش��ته، پول زیادی در دست 
افراد متعدد وجود دارد. اما اولا این نقدینگی در گردش 
نیست و ثانیا خیلی از افراد فرار مالیاتی دارند و نمی‌توان 
از آنها به اندازه کافی مالیات دریافت کرد. بنابراین این 
نقدینگی زیاد موجود در کشور هم اینکه باید در گردش 
باش��د و صرف کارهای تولیدی شود و هم اینکه دولت 
باید بتواند مالیاتی را که حق مردم است به دست آورد 
و صرف بودجه‌ جاری و عمرانی کش��ور کند. با توجه به 
دیدی که بیشتر فنی است تا اقتصادی، به نظر می‌رسد 
این الگو یک الگوی خوب و مناسب باشد و اگر ما به این 
سمت برویم این شوک و تلنگری که از شرایط کاهش 
نفت برای کشور ایجاد شده، می‌تواند خیلی کمک‌کننده 
باش��د، به شرط اینکه برنامه‌ریزی دقیقی داشته باشیم 
که در بلندمدت از وابستگی به درآمدهای نفتی رهایی 
یابیم و متکی بر درآمدهای مالیاتی باشیم و اقتصاد هم 
یک اقتصاد پویا باش��د که نقدینگی همیشه در گردش 
اس��ت و وارد چرخه تولید شود و به رشد اقتصاد کشور 
و صنایع زیربنایی از قبیل صنایع کشاورزی و خدمات 

کشور منجر شود. 
حقیقت��ا بحث‌ه��ای پیش‌بینی قیمت نفت بس��یار 
پیچیده اس��ت و هنوز هم نمی‌توان با قطعیت گفت که 
مدل‌های اقتصادی پیش‌بینی قیمت تا چه حد قابلیت 
اتکا دارند- اما حقیقت این است که عدم قطعیت زیادی 
در این پیش‌بینی‌ها وجود دارد - درست است که عرضه 
و تقاضا مهم‌ترین مسئله برای تعیین قیمت نفت است 
اما فاکتوره��ای متعدد دیگری نظیر عوامل سیاس��ی، 
اقتص��ادی، فنی و... ب��ر آن تاثیرگذار اس��ت. اگر فقط 
عرض��ه و تقاضا در قیمت نفت موثر بود می‌ش��د گفت 
قیمت نفت به یک تراز پایداری و ثبات خواهد رس��ید 
اما مس��ائل زیادی به‌خصوص مسائل سیاسی از جمله 
تلاش‌های کشورهایی مانند عربستان و توافق‌های آنها 
ب��رای صدمه زدن به اقتصاد ای��ران می‌تواند تاثیرگذار 
باش��د و همچنین بحث‌هایی که مطرح است از لحاظ 
نفت‌هایی]نفت ش��یل[ که آمریکا می‌تواند تولید کند. 
آمری��کا از لحاظ میادین نفتی مقدار نفت نامعقولی در 
اختیار دارد که حجم نفتش در واقع تقریبا از کل حجم 
نفت دنیا بیش��تر است ولی آن نفت که به قول نفتی‌ها 
یک نفت غیرمجهول یا ناپخته و نابالغ است هم هزینه 
اس��تخراج و هم هزینه‌ فرآوری خیل��ی بالایی دارد که 
برحس��ب درجه بلوغ آن می‌تواند بی��ن 30، 40 یا 80 
و 90 دلار و حت��ی برای برخی بش��که‌ها تا 100 دلار 
هم هزینه داشته باشد. براساس برخی پیش‌بینی‌هایی 
که افراد برجس��ته در حوزه اقتصاد نفت انجام داده‌اند 
گفته می‌ش��ود که قیمت نفت بین 60 تا 70 دلار برای 
سال‌های 2015 تا 2017 پیش‌بینی می‌شود اما باز هم 

معتقدند که کاملا قابل اتکا نیست و غیرقطعی است. 

افزایش قیمت نفت
بحرانی قابل جبران است 

کاهش قیم��ت نفت در بازاره��ای جهانی، نه‌تنها 
برای کش��ورهای صادرکننده بلکه برای کشورهایی 
ک��ه وارد‌کننده نفت هس��تند تبعات مهمی داش��ته 
است. تفس��یرها و پیش‌بینی‌های متعددی در رابطه 
با فش��ار و شکست اقتصادی کش��ورهای وابسته به 
صادرات نفت در نش��ریه‌های مختلف منتش��ر شده 
و باره��ا ب��ا دیدگاه‌های منف��ی و نقادانه به وضعیت 
فعل��ی قیمت نفت پرداخته ش��ده اس��ت و از طرفی 
دیدگاه‌های مثبتی که کاهش قیمت نفت را مساوی 
ب��ا کاهش تورم می‌دانند به روی دیگر ماجرا اش��اره 
دارند. فارغ از این س��بک نقده��ای مثبت و منفی، 
می‌ت��وان از زاوی��ه‌ای دیگر نیز ب��ه وضعیت موجود 
نگاه کرد. اگرچه کشورهایی مثل عربستان سعودی 
و اکثر کش��ورهای حاش��یه خلیج ف��ارس که اتکای 
وی��ژه‌ای بر ص��ادرات نفت دارند، وضعیت مناس��بی 
ندارند اما برخی کشورها بر اثر همین افزایش قیمت 
نفت، تلاش کرده‌ان��د راه‌های جایگزین دیگری پیدا 
کنن��د، وضعیت اقتص��ادی خود را نج��ات دهند، از 
بحران عب��ور کنند و حتی پتانس��یل‌های اقتصادی 

خود را برای پیشرفت در آینده پایه‌ریزی کنند. 

صادرکننده‌ها 
کش�ورهای آفریقایی؛ بازگشت به شکوفایی 

بخش کشاورزی
اکتش��افات و صادرات نفت در منطقه شرق آفریقا، 
در نیم��ه دوم قرن حاضر به بالاترین حد خود رس��ید. 
س��ودان و نیجریه، دو کشوری بودند که طی سال‌های 
اخیر، زیر س��ایه صادرات نفت��ی، روند صعودی خوبی 
را طی می‌کردند. صادرات س��ودان تا س��ال 2011 به 
‌500هزار بشکه در روز رس��یده بود اما آغاز بحران در 
بازار نفت جهان، آغاز ی��ک بحران بزرگ برای اقتصاد 
در حال رش��د این کشورها بود. این بحران ابتدا اثرات 
مخرب اقتصادی خود را در بخش صادرات نش��ان داد، 
سپس باعث اعتصاب کارگران و اغتشاش‌های خیابانی 
شد. دولت‌های سودان و نیجریه، در تصمیم‌گیری‌های 
نس��بتا مشابهی وضع را با درایت بهبود بخشیدند. این 
کار با نوعی رجعت به گذش��ته میس��ر شد. تا پیش از 
تکیه سودان و نیجریه بر حوزه درآمدهای نفتی، این دو 
کشور در حوزه کشاورزی فعالیت‌های خوبی داشتند، 
فعالیت‌های��ی که مدتی بود زیر س��ایه صادرات نفتی 
نادیده گرفته شده بود. حضور فعالانه و بازگشت مجدد 
این دو کشور به بخش کشاورزی و از سر‌گیری صادرات 
عمده در این بخش باعث ش��د سران دو کشور متوجه 
ش��وند تا چه حد نی��از به س��رمایه‌گذاری در صادرات 

بخش‌های غیرنفتی و به‌ویژه بخش کشاورزی دارند. 

الجزایر؛ توسعه زیرساخت‌های اقتصادی 
دولت الجزایر از جمله دولت‌هایی بود که به سرعت 
در‌ص��دد پیش��گیری از ضررهای بح��ران نفت برآمد. 
الجزایر از تابس��تان گذشته با اقداماتی پیشگیرانه و با 
در نظ��ر گرفتن قیمت احتمالی نفت با رقم بش��که‌ای 
60 دلار، تلاش کرد زیرس��اخت‌های اقتصادی خود را 
محکم‌تر پایه‌ریزی کند. اس��ترداد بدهی‌های خارجی، 
توس��عه و س��رمایه‌گذاری دولتی در بخش مس��کن و 
توسعه نیروگاه‌های برق از جمله همین اقدامات است. 
نخست‌وزیر الجزایر اخیرا طی مصاحبه‌ای اعلام کرده  با 
توجه به وضعیت قیمت نفت، دولت الجزایر تمام تلاش 
خود را برای پیش��گیری از درگیر شدن در این بحران 

انجام داده است و هراسی از این وضعیت ندارد. 

 مصر، مراکش و اردن؛
 استفاده از انرژی‌های پاک

فش��ار و بحران نفت در منطق��ه خاورمیانه، باعث 
نوعی انقلاب ش��ده اس��ت، انقلابی که هیچ شورش 
و جنجال خیابانی را ش��امل نمی‌ش��ود بلکه ش��امل 
اف��کار و سیاس��ت‌های دولت‌های مناط��ق نفت‌خیز 
است. کشورهایی مثل مصر، مراکش و اردن از جمله 
کش��ورهایی هستند که تلاش دارند انرژی‌های پاک 
به‌ویژه انرژی بادی و انرژی خورش��یدی را جایگزین 
س��وخت‌های فس��یلی کنند. مراکش یک طرح ویژه 
ب��رای تاس��یس نیروگاه‌های خورش��یدی و بادی تا 
پایان سال 2020 دارد و دولت مصر در سال گذشته 
میلادی موفق ش��د از نیروگاه خورشیدی با ظرفیت 
140 مگاواتی بهره‌برداری کند. امارات عربی متحده 
نیز با صرف 15 میلیارد دلار هزینه، تلاش دارد برای 
آینده کشورش جایگزینی مناسب برای منابع نفتی 
ایجاد کند. این مس��ئله نه‌تنها س��ود اقتصادی دارد 
بلک��ه در کاهش گازهای گلخانه‌ای و بهبود مس��ائل 

زیست‌محیطی منطقه نیز موثر است. 

واردکننده‌ها 
 به‌طورکلی کاهش قیمت نفت برای تمام کشورهای 
وارد‌کننده فرصت اقتصادی خوبی اس��ت. کش��ورهای 
شرق آسیا، عمدتا وارد‌کننده هستند و کاهش قیمت 
نف��ت تاثیر مثبتی بر وضعیت اقتصادی و ذخیره ارزی 
اغلب آنها داشته است. ژاپن کشوری است که سود قابل 
توجهی از کاهش قیمت نفت داشته، رشد 1.6 درصدی 
اقتصادی ژاپن در سال گذشته میلادی و صرفه‌جویی 
قاب��ل توجه در بخ��ش ص��ادرات از پیامدهای کاهش 
قیمت نفت بر اقتصاد ژاپن محسوب می‌شود. چین نیز 
به‌عنوان دومین واردکننده بزرگ نفت در جهان، دیگر 
کش��وری است که س��ود زیادی از کاهش قیمت نفت 
برده اس��ت. پس‌انداز 21 بیلیون دلاری چین در حوزه 
واردات از دیگ��ر تبعات کاهش قیمت نفت برای دولت 

چین بوده است. 

آزموده دیدگاه

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت

اس��تادیار  رس��ایی،  محمدرض��ا 
دانش��کده مهندس��ی نفت دانش��گاه 
ته��ران معتقد اس��ت نف��ت نمی‌تواند 

محور توسعه پایدار باشد.
‌ کاهش قیمت نف�ت چه تاثیری 

بر اقتصاد کشور داشته است؟
کالای  ی��ک  عن��وان  ب��ه  نف��ت 
اس��تراتژیک که خودش پایدار نیست، 
از منظر اینکه تجدیدناپذیر است و دیر 
یا زود تمام می‌ش��ود، نمی‌تواند محور 

توسعه پایدار کشور باشد.
بدیهی اس��ت که همه اذعان دارند 
باید وابس��تگی به نفت کم ش��ود ولی 
تاکن��ون اقدامات عملیات��ی و اجرایی 
مهم��ی ب��رای کاهش این وابس��تگی 
انجام نش��ده اس��ت. ایده‌آل این است 
که ب��ه س��مت و س��ویی بروی��م که 
نوس��انات قیمت نفت اب��داً تاثیری بر 
اقتصاد کشور نداش��ته باشد. بنابراین 
آن درآم��دی ک��ه از ف��روش نف��ت 
حاصل می‌ش��ود باید اندوخته‌ای برای 
نس��ل‌های آین��ده و نیز برای توس��عه 
زیرساخت‌های کش��ور باشد، نه برای 

گذران امور جاری و مصرفی کشور.
‌ از نظر ش�ما کاهش قیمت نفت، 
برای اقتصاد کش�ور ی�ک تهدید 

است یا فرصت؟
م��ا باید به این قضی��ه به دید یک 
کش��ور  اقتصاد  پی��ش‌روی  فرص��ت 
ن��گاه کنیم ت��ا تلنگری باش��د برای 
بیدارباش و اصلاح مس��یر نادرس��تی 
و  ش��ده  ش��روع  سال‌هاس��ت  ک��ه 
کماکان داریم طی می‌کنیم. کش��ور 
به صورت خودجوش این مس��ئله را 
اصلاح نمی‌کند و شاید این قیمت‌ها 
و کاه��ش تولی��د‌ و این مس��ائل، آن 
عام��ل و انگیزه کافی را ایجاد کند تا 
تصمیم بگیریم درآمدزایی براس��اس 
مناب��ع طبیعی کش��ور، چ��ه معدن 
و چ��ه نف��ت، نباش��د. باید ب��ه این 
باور برس��یم که ثروت ملی کش��ور، 
اس��تعداد نیروهای انس��انی اس��ت و 
این استعداد باید به فناوری و دانش 
تبدی��ل ش��ود و زیرس��اخت‌هایی را 
ایجاد کنیم که این سرمایه‌ها به کار 
گرفته ش��وند و به جای فروش نفت 
به ف��روش فناوری‌های نوین س��وق 

پیدا کنیم.
ای��ن ای��ده و فک��ر ب��رای اینکه به 

محص��ول تبدی��ل ش��ود پش��توانه و 
زیرس��اخت نی��از دارد. در حال حاضر 
کش��ور ما وابسته به نفت است و شاید 
به عنوان یک مس��یر کم‌مقاومت برای 
ایجاد درآمد ب��ه آن نگاه می‌کنیم. در 
واقع کش��ور ما با فروش نفت با توجه 
به مس��یری ک��ه وج��ود دارد درآمد 
میلیارددلاری را طی یک مسیر آسان 
کس��ب می‌کند و لزوما مس��ئولان به 
خودش��ان زحم��ت نمی‌دهن��د برای 
کسب درآمد از مسیرهایی که سال‌ها 
باید سعی و تلاش و تحقیق کنند و به 
یک فناوری برسند و بعد از آن درآمد 
به دست آورند، استفاده کنند. همین 
باعث شده که مسیر و راه سخت پیش 

نرود و مسیرآسان غالب بماند.
‌پیش‌بین�ی ش�ما از روند قیمت 

نفت در آینده چیست؟
این  به  طبیعتا کاهش قیمت نفت 
صورتی که پی��ش رفته نخواهد بود 
و در آین��ده افزای��ش خواهد یافت. 
چون دنیا فناپذیر اس��ت و نوس��ان 
و ارزش ی��ک ماده تمام‌ش��دنی بالا 
تجدیدپذیر  جایگزین‌ه��ای  اس��ت. 
تکنولوژی  نظ��ر  از  ش��اید  ان��رژی، 
گران‌ت��ر تمام ش��ود بنابراین تلاش 
ت��ا  گی��رد  ص��ورت  بای��د  زی��ادی 
جایگزین‌ه��ای احتمال��ی به خدمت 

گرفته شود.
قیمت نف��ت تابع خیلی از مس��ائل 
از جمله مس��ائل اقتصادی، سیاس��ی، 
فنی و... است و از لحاظ ارزشی، واقعا 
نمی‌توان ارزش��ی برای نفت قائل شد. 
چون وقتی تمام شود دیگر جایگزینی 
برای��ش موجود نیس��ت. بنابراین نفت 
را ب��ه ه��ر قیمتی که بفروش��یم ضرر 
کرده‌ایم. من حد خوبی را برای قیمت 
نفت قائل نیستم که بگویم الان قیمت 
نفت نامناسب است و یک زمان دیگر 
مناسب می‌ش��ود. همیشه قیمت نفت 

نامناسب است.
بنابراین کاهش قیمت نفت با توجه 
به نش��انه‌هایی که در چن��د روز اخیر 
دیده ش��ده اس��ت، مبنی ب��ر افزایش 
قیمت نف��ت، ادام��ه‌دار نخواهد بود و 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود در یک محدوده 
قیمتی با توجه به تورم جهانی، حدوداً 
70 ی��ا 80 دلار ب��رای مدت��ی تثبیت 

خواهد شد.

گروه  اس��تادیار  کاظم��ی،  علیرض��ا 
مهندسی نفت دانشگاه امیرکبیر معتقد 
اس��ت کاهش قیمت نفت فرصتی است 

که به پتانسیل‌های دیگر توجه کنیم.
 کاهش قیمت نف�ت چه تاثیری 

بر اقتصاد کشور دارد؟
کش��ور‌هایی ک��ه اقتصادش��ان ب��ه 
نفت وابس��ته باش��د بس��ته به اینکه 
چق��در صادرات نفت داش��ته باش��ند 
تحت تاثی��ر قرار می‌گیرن��د. ایران به 
دلیل بحث تحریم،‌ چند س��الی است 
می��زان صادرات نفت��ش کاهش یافته 
اس��ت. بنابرای��ن چندان تح��ت تاثیر 
قرار نمی‌گیرد چون ایران این س��ابقه 
را داش��ته که با وج��ود قیمت بیش از 
100 دلار برای نفت، باز هم نتوانسته 
به راحت��ی نفت را به‌فروش برس��اند. 
بنابراین این کاهش قیمت نفت خیلی 

برای کشور مشکل‌زا نیست. 
بنابراین تاثیر کاهش قیمت نفت بسته 
به جایگاه ایران در صادرات نفت اس��ت. 
سال‌هاس��ت که جایگاه ای��ران جایگاه 
عمده‌ای نبوده اس��ت، زیرا عربس��تان و 
روس��یه حدود 10 میلیون بشکه نفت 
تولی��د می‌کنند یا کش��ورهای دیگری 
هستند که نزدیک دو، سه میلیون بشکه 

نفت تولید می‌کنند. 
از نظر ش�ما کاه�ش قیمت نفت 
ی�ک تهدید برای اقتصاد اس�ت یا 

یک فرصت؟
فکر نمی‌کنم تهدید باش��د. این یک 
فرصت است که به پتانسیل‌های دیگر 
توج��ه کنیم. اگر صنعت پتروش��یمی 
قوی داش��تیم می‌توانستیم نفت را به 
یک م��اده با ارزش‌ت��ری تبدیل کنیم 
که ارزش افزوده بالاتری داشت، چون 
نف��ت در بازار زیاد اس��ت اما اگر نفت 
خ��ام به مواد و محص��ول دیگر تبدیل 

شود، بازارش محدودتر است. 
بنابراین می‌توان با برنامه‌ریزی مناسب 
پتانسیل‌های دیگر کشور را تقویت کرد. 
پیش‌بین�ی ش�ما از روند قیمت 

نفت در آینده چیست؟
از نظر من کاهش قیمت نفت بیشتر 
جنبه سیاسی دارد. از طرفی چون روسیه 
و اوکراین درگیر ش��ده بودند و احتمال 
داش��ت روسیه با عدم‌فروش گاز به اروپا 
گازرسانی به این قاره را تحت‌الشعاع قرار 
دهد، قیمت نفت را پایین کشیدند تا در 

واقع روسیه از صادرات نفت ضرر کند و 
مجبور شود گاز خود را به فروش برساند 
تا کسری بودجه‌اش تامین شود. از سوی 
دیگر کشوری مثل عربستان که نفت را 
تولید می‌کن��د و می‌تواند در بازار نقش 
اول را داشته باشد باید جوری بازی کند 
که قیمت بالا برود و سود بیشتری کند، 
در نتیجه این اتفاق به صورت هماهنگ 

شده بود که قیمت نفت پایین بیاید. 
به این نکت��ه باید توجه ک��رد که ما 
اغل��ب نف��ت را پیش‌ف��روش می‌کنیم. 
یعنی نفت دو یا س��ه ماه آین��ده امروز 
فروخته می‌شود، ایران نیز نفت فروردین 
و اردیبهشت را با قیمت خوبی فروخته 
اس��ت و باید دید که از اردیبهش��ت به 
بعد اقتصاد کش��ور چگونه می‌شود. اگر 
ای��ن را در نظر بگیری��م قضیه عرضه و 
تقاضا پیش می‌آید ک��ه نفت نیز مانند 
اجناس دیگر اگر تقاضا برایش بیش��تر 
باش��د می‌توان آن را ب��ا قیمت بالاتری 
فروخت و زمانی که تقاضا کمتر باش��د 
و نفت زیاد داش��ته باش��یم می‌توان در 
مخازن و کش��تی‌‌ها که امکان جابجایی 
نیز داشته‌باشند، ذخیره کرد. البته این 
ذخیره‌سازی نمی‌تواند چندماه بیشتر به 

طول بینجامد. 
اقتص�اد با نفت ی�ا اقتصاد بی‌نفت؛ 
کدام یک برای کش�ور مناس�ب‌تر 

است؟
به نظر من تا اینجای کار ضرر نفت 
برای ما بیش��تر از سودش بوده است. 
نفت تقریبا ش��بیه پول مفتی بوده که 
در اقتصاد وارد شده است و هیچ وقت 
هم چیز مفت ارزشش دیده نمی‌شود. 
ب��ا درآمده��ای نفت��ی ه��م صنایع 
کش��ور می‌توانست توس��عه یابد و هم 
تجهیزات‌مان کاملا داخلی تولید ش��ود 
اما چی��زی که تاکنون بوده این اس��ت 
که تجهیزات از خارج کشور خریداری و 
نصب شده است. بنابراین اگر برنامه‌ریزی 
دقیق و بهتری در این زمینه می‌شد، در 
واق��ع مثلا فکر می‌کردی��م که این پول 
اص�ال وج��ود ن��دارد و ص��رف کارهای 
زیربنایی و اساسی کشور می‌شد خیلی 
بهتر بود تا اکنون که پول حاصل از نفت 
صرف کارهای زیربنایی نمی‌ش��ود. اگر 
نفت نبود ما روی پتانسیل‌های دیگرمان 
یعنی روی مغزهای‌مان بیشتر متمرکز 

می‌شدیم. 

یوس��ف رفیع��ی، اس��تادیار 
گروه مهندس��ی نفت دانشگاه 
امیرکبیر معتقد اس��ت کاهش 
قیم��ت نفت باع��ث تاثیرهای 
افزایش  مانند  غیرمس��تقیمی 

بیکاری می‌شود.
کاه�ش قیم�ت نف�ت چه 
تاثیری بر اقتصاد کشور دارد؟

قطعا خیلی تاثیرگذار است. 
کشوری که اقتصادش کاملا به 
نفت وابسته است خیلی تاثیر 

می‌پذیرد. 
قبلا هم با این مس��ئله مواجه 
اصلاح��ات  دوره  در  بوده‌ای��م. 
نیز افت زی��ادی در قیمت نفت 
داشتیم. از یک جهت شاید باعث 
ش��ود که ما تولید نفت را بیشتر 
کنیم یعنی اگر ظرفی��ت این را 
داش��ته باشیم که نفت بیشتری 

را به فروش برسانیم، شاید تولید 
را افزایش دهیم تا کاهش قیمت 
را جبران و فروش را بیشتر کنیم. 
کاه��ش قیمت نف��ت باعث 
بر  غیرمس��تقیمی  تاثیره��ای 
اقتص��اد کش��ور می‌ش��ود، به 
عن��وان مث��ال باع��ث افزایش 

بیکاری می‌شود. 
کاهش قیم�ت نفت برای 
اقتصاد کش�ور یک تهدید 

است یا یک فرصت؟
باش��د، زیرا  می‌تواند فرصت 
در نهایت باید داستان وابستگی 
اقتص��اد کش��ور ب��ه نف��ت و 
درآمدهای نفتی به پایان برسد. 
چرا نوس��ان‌های نفتی همیشه 
ایجاد مشکلات می‌شود.  باعث 
حت��ی وقتی قیمت نف��ت زیاد 
می‌ش��ود دچار مشکلاتی نظیر 

تورم می‌ش��ویم، کاهش قیمت 
نفت به صورت حاضر هم باعث 
صدمه به اقتصاد کشور می‌شود، 
بنابرای��ن بای��د ای��ن جری��ان 
وابستگی در یک جا خاتمه یابد. 
پیش‌بین�ی ش�ما از رون�د 
قیمت نفت در آینده چیست؟

یقین��ا ک��ف قیمت��ی برای 
کاه��ش قیمت نف��ت در نظر 
گرفته می‌ش��ود، زی��را کاهش 
بی��ش از ح��د به��ای نفت به 
در عرص��ه  دیگ��ری  صنای��ع 
جهان��ی آس��یب وارد می‌کند. 
ب��ه عن��وان مث��ال، افزای��ش 
قیم��ت نف��ت باع��ث افزایش 
تحقیقات  روی  سرمایه‌گذاری 
نظیر  غیرنفت��ی،  انرژی‌ه��ای 
انرژی‌ه��ای س��بز می‌ش��ود و 
وقت��ی قیمت نف��ت افت پیدا 

در  تحقیق��ات  دیگ��ر  کن��د، 
زمینه‌ه��ای مذک��ور چن��دان 
ارزش اقتص��ادی ن��دارد،‌ زیرا 
خیلی گران تمام شده و باعث 
می‌ش��ود آن تحقیقات منحل 
ش��ود. ولی از س��وی دیگر آن 
صنایع فشار می‌آورند که یک 
حالت تعادلی ایجاد ش��ود. به 
نظر می‌رس��د قیم��ت نفت از 
یک حدی پایین‌تر نیاید و در 

نهایت افزایش می‌یابد. 
اقتصاد ب�ا نفت یا اقتصاد 
بی‌نف�ت؛ ک�دام ی�ک برای 

کشور مناسب‌تر است؟
برای  بی‌نفت  اقتص��اد  قطعا 
کشور مفیدتر است ‌یا حداقل 
نفتی داشته  اقتصاد  می‌توانیم 
ک��ه  اقتص��ادی  ام��ا  باش��یم 
فروش  از  حاص��ل  درآمدهای 

نفت صرف پروژه‌هایی شود که 
در خارج از کش��ور می‌توانیم 
انج��ام دهیم. به‌عن��وان مثال، 
شرکت نفت مالزی از دهه 70 
به بعد تش��کیل شده است اما 
در حال حاضر یک سوم درآمد 
این شرکت از پروژه‌هایی است 
ک��ه در خ��ارج از این کش��ور 
انجام می‌دهد. کشور ما نیز از 
این طریق می‌تواند درآمدزایی 
بالایی داشته باشد ولی باید در 
این زمینه بیش��تر کار و تلاش 
ش��ود تا بتوانیم ارزش افزوده 
زی��ادی از ای��ن طریق حاصل 
کنی��م. اما اگر فق��ط بخواهیم 
نف��ت را تولی��د و ب��ه فروش 
برس��انیم و صرف��ا در داخ��ل 
کشور کار کنیم، اقتصاد نفتی 

مفید نخواهد بود.

محمدرضا رسایی:
نفت محور توسعه پایدار نیست

یوسف رفیعی:
کاهش قیمت نفت باعث بیکاری می‌شود

علیرضا کاظمی:
کاهش قیمت نفت تهدید نیست

محمد احمدی
استادیار دانشکده مهندسی نفت دانشگاه امیرکبیر



داعش 100 اثر باستانی سوریه را 
به قاچاقچیان انگلیسی فروخت

تایم��ز  گ��زارش  ب��ه 
گ��روه  انگلس��تان، 
تروریس��تی داعش در 
س��وریه حدود 100 قطعه از میراث‌فرهنگی این کشور را 
به قاچاقچیان انگلیس داده اس��ت که این آثار در انگلیس 
به فروش رفتند. آثار فرهنگی که گفته می‌شود در لندن 
ب��ه فروش رفته‌اند ش��امل س��که‌های قدیمی طلا و 
نقره اس��ت که قدمت آنها ب��ه دوره تمدن بیزانس 
بازمی‌گردد؛ همچنین قطعات ارزشمند عتیقه‌های 
س��فالی و شیش��ه‌ای رومی که قیمت آنها صدها 
هزار دلار است. کریس��توفر مارینلو، مدیر سازمان 
آرت ریکفری اینترنشنال که متخصص شناسایی آثار 
فرهنگی مسروقه و بازگرداندن آنهاست می‌گوید تنها یکی 
از آثار ربوده شده از سوریه ده‌ها هزار دلار می‌ارزد. به گفته 
کارشناس��ان، عملیات قاچاق این آثار ارزشمند فرهنگی از 
طریق ترکیه، اردن و لبنان به‌وس��یله قاچاقچیان، تاجران 
اسلحه و مواد مخدر انجام شده است. داعش تاکنون درآمد 
بسیاری از فروش آثار نادری که در عراق و سوریه به دست 
آورده اس��ت، به قاچاقچیان انگلیس��ی و سایر کشورهای 

اروپایی حاصل کرده است. 

فراخوان هیوندای و خودروهای معیوب 
هیون��دای موت��ور در 
آمریکا ب��رای بیش از 
خودروی  ه��زار   204
الانترا ب��ه دلیل احتمال معیوب بودن سیس��تم فرمان 
الکترونیکی فراخوان داد. براس��اس گ��زارش بلومبرگ 
رگولاتور ایمنی آمریکا اعلام کرده اس��ت بخش کنترل 
سیس��تم فرمان الکترونیکی الانترا ممکن اس��ت فرمان 
را غیرفع��ال کن��د و در نتیجه باعث می‌ش��ود راننده به 
زحمت خودرو را در س��رعت پایین هدایت کند و خطر 
تصادف افزایش پیدا می‌کند. این فراخوان شامل بعضی 
از مدل‌ه��ای الانترا می‌ش��ود که در فاصله ژوئن س��ال 
2008 تا آوریل س��ال 2010 تولید ش��ده‌اند. بعضی از 
خودروهای هاچ بک الانترا تورینگ که در فاصله نوامبر 
سال 2008 تا آوریل سال 2010 ساخته شده‌اند تحت 
فراخ��وان قرار گرفته‌اند. همچنین س��ازمان ملی ایمنی 
ترافی��ک بزرگراه آمریکا اعلام ک��رد هیوندای رانندگان 
خودروهای تحت فراخوان را برای مراجعه و رفع مشکل 
مطلع خواهد کرد. مجموعا 204 هزار و 768 دس��تگاه 
خ��ودرو فراخوان ش��ده‌اند که رگولات��ور ایمنی آمریکا 

برآورد کرده است 3 درصد آنها مشکل داشته باشند. 

وب 25 میلیون دلاری در تور گوگل
به گزارش سی ان ان، 
گوگل برای خرید یک 
یک  در   app دامن��ه 
مزای��ده 25 میلی��ون 
دلار پرداخت کرده اس��ت. این بالاترین رقمی است که 
تاکنون برای این کار پرداخت ش��ده است.  گوگل قصد 
دارد دامنه app را در اختیار توسعه‌دهندگان برنامه‌های 
هم��راه قرار دهد ت��ا آنها بتوانند وب‌س��ایت‌هایی برای 
افزایش تعداد کاربران برنامه‌های همراه راه‌اندازی کنند. 
کاربران نیز با مراجعه به این س��ایت‌ها خواهند توانست 
برنامه‌های هم��راه محبوب خود را بیابند.  مس��ئولیت 
رسیدگی به اموری از این دست بر عهده سازمان آیکان 
اس��ت و این پس��وند در زمینه اس��امی دامنه سطح بالا 
 )generic Top Level Domains) (gTLD ی��ا
 Charleston Road طبقه‌بندی شده است.  شرکت
Registry وابس��ته به گ��وگل که مالکی��ت دامنه یاد 
ش��ده را در اختیار گرفته می‌گوی��د برنامه‌های متنوعی 
ب��رای اداره آن خواه��د داش��ت.  از تازه‌ترین اس��امی 
 دامن��ه به ف��روش رفت��ه در روزهای اخی��ر می‌توان به 
baby، tech،  salon و VIP اش��اره ک��رد. هر یک از 
این اس��امی دامن��ه با توجه به نام‌هایی ک��ه دارند برای 
راه‌اندازی وب‌سایت‌های خاصی به کار گرفته می‌شوند.  
همچنی��ن دامن��ه baby هم توس��ط ش��رکت دارویی 
Johnson & Johnson ب��ا پرداخت 3 میلیون دلار 
خریداری شده و سایت‌هایی در مورد محصولات مرتبط 
با بچه‌ه��ا و کودکان از این طریق راه‌اندازی خواهد ش��د. 
 tech هم دامنه Dot Tech LLC شرکت دیگری به نام
را ب��ا پرداخت 6 میلیون و 760 هزار دلار خریده تا از این 
طریق وب‌سایت‌های مربوط به فناوری سازماندهی شوند. 

دبی��ر انجمن تولیدکنندگان لوازم خانگی از افزای��ش 35 درصدی تولید یخچال فریزر 
و صادرات 4/9 میلیون دلاری این کالا در 10 ماهه امس��ال خبر داد. اکنون حدود 140 
واح��د تولیدکننده در صنع��ت یخچال، فریزر و یخچال فری��زر فعالیت می‌کنند و میزان 
تولید این واحدها با یکدیگر مس��اوی نیس��ت و می‌توان گفت برخی از واحدهای تولیدی 

مرکز ثقل تولید این کالاها هستند. 
در 10 ماهه امس��ال تعداد یک میلیون و 40 هزار دس��تگاه یخچال فریزر ساخته شده 
که نش��انگر افزایش 35 درصدی تولید این کالا نسبت به مدت مشابه سال گذشته است. 

همچنین در مدت مشابه سال گذشته 819 هزار دستگاه بوده است. 
در 10 ماهه س��ال گذشته میزان دو میلیون و 900 هزار دلاری یخچال فریزر صادرات 
داش��تیم و اکنون صادرات این کالا در سال‌جاری با افزایش چشمگیری به چهار میلیون 

و 900 هزار دلار رسیده است. 
تولیدکنندگان داخلی یخچال فریزر در زمینه انرژی این محصولات بسیار کار کرده‌اند‌ 
و این وس��ایل دائما به برق متصل هس��تند و قطعی ندارند بنابراین بهینه کردن مصرف 

انرژی برق در آنها مهم بود. 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه اکن��ون نی��از س��الانه یخچ��ال فری��زر در کش��ور یک‌میلیون 
ترتی��ب  ای��ن  ب��ه  اس��ت  دس��تگاه  ه��زار   900 و  میلی��ون  ی��ک  ت��ا   800 و 
تولیدکنن��دگان داخل��ی  نی��از داخ��ل توس��ط  از   می‌ت��وان گف��ت ک��ه 70 درص��د 

تامین می‌شود. 

قیمت برخی خشکبار و آجیل در بازار
خش�کبار، ادویه‌جات و آجیل از محصولاتی هستند که این 
روزه�ا در ب�ازار تهران تقاضای نس�بتا خوبی دارن�د، هرچند 
که به گفته برخی فروش�ندگان می�زان مصرف این محصولات 
 به‌وی�ژه خش�کبار و آجیل نس�بت به س�ال‌های قب�ل کاهش 

یافته است. 
فروش انواع خش�کبار و آجیل در بازار بزرگ تهران از رونق 

نس�بی برخوردار است که با نزدیک ش�دن به روزهای پایانی 
س�ال میزان تقاضا برای این محصولات بیش�تر خواهد شد. به 
گفته برخی فروشندگان خشکبار و آجیل، وضعیت فروش این 
محصولات در این مقطع از س�ال به‌طور نس�بی افزایش یافته 
اس�ت اما در مقایسه با سال‌های گذشته میزان استقبال مردم 

برای خرید این محصولات کاهش یافته است. 

Forbes در مقاله‌ای به بررسی هفت اشتباه رایج مدیران تازه‌کار پرداخت. خودپرداز 
هم در راس��تای اینکه من و »فرصت امروز« و فوربس را کجا می‌برید به بررس��ی چهار 

اشتباه رایج مدیران تازه‌کار در این یادداشت خواهد پرداخت. 

اشتباه اول
یکی از اش��تباهات رایج مدیران تازه‌کار که اگر در بقالی عباس آقا هم آنها را دیدید 
می‌فهمی��د تازه‌کارند این اس��ت که بی��ش از حد کار خود را ج��دی می‌گیرند. به این 
صورت که مثلا اگر قرار باش��د ساعت هشت صبح س��رکار باشند، ساعت پنج صبح از 
خواب بیدار ش��ده و بس��یار ش��یک و‌ ترو‌تمیز و خوش‌عطر به محل کار مدیریتی خود 
می‌روند، البته این روند در طول زمان تغییر فرم می‌دهد و بعد از یک‌سال همان مدیر 

با پیژامه و زیرپوش به محل کارش می‌رود.
 این موضوع بیش��تر ناش��ی از هیجانی است که مدیر تازه‌کار نسبت به کار جدیدش 
دارد و معمولا با تمسخر در محل کارش روبه‌رو می‌شود، واژه‌هایی که اغلب این مدیر 
تازه‌کار در محل کارش می‌ش��نود، به این قرارند: »دکتـــــــــر، س��خت‌نگیر بابا، بیا 
حال کن.« یا »اس��کوووووووول، جدی نگیر پیر میش��ی دیگه کسی نمی‌خورتت.« و.‌.‌. 
واژه‌ای که در ابتدای این جملات اس��تفاده می‌ش��ود، بس��ته به رده و لوِل فرد گوینده 

دارد. 

اشتباه دوم
اش��تباه دومی که مدی��ران تازه‌کار معمولا مرتکب می‌ش��وند این اس��ت که زیرآب 
اطرافی��ان خود را در ش��رکت نمی‌زنند. ب��ه این صورت که جو و اتمس��فر کار‌گروهی 
گرفتارشان می‌کند و سعی می‌کنند از در عطوفت و مهربانی همه افراد سازمان خود را 
تحت‌تاثیر قرار دهند، منتها نمی‌دانند به محض اینکه سرش��ان را بر‌می‌گردانند لیستی 
از دشنام و فحش است که نصیب‌شان می‌شود، پس بسی بهتر است از همان ابتدا افراد 
خود را انتخاب کرده و تیم مخصوص خود را تش��کیل دهند و زیرآب باقی افراد را نیز 

بزنند که ناخالصی در سازمان کم شود. 

اشتباه سوم
با ش��عار‌هایی روی پست‌ش��ان می‌نش��ینند که همه مدیران رده بالا دوس��ت دارند 
بشنوند! معمولا هم از وقتی سرکارشان حاضر می‌شوند تا مدت کوتاهی تلاش می‌کنند 
شعارهای‌ش��ان را عملی کنند، منتها وقتی نمی‌شود می‌فهمند که »اسکول اگر می‌شد 
قبلی��ه ردیف می‌کرد!« برای تش��ریح این موضوع مثالی خدمت‌تان می‌زنم تا بیش��تر 

روشن شود. 
»مثلا اداره ثبت اس��ناد 10 هزار س��ند دارد که باید صادر شود. مدیر جدید با شعار 
صدور این تعداد در مدت یک‌ماه وارد کارزار می‌ش��ود و بعد از س��ه روز می‌فهمد که 

بی‌خیال حتما نمی‌شود دیگر.«

اشتباه چهارم
در جلسه ابتدایی که احتمالا جلسه معارفه است، چونان از خصوصیات خود صحبت 
می‌کند که کس��ی از بیرون ببیند یاد جیسون اس��تیتام در فیلم ترانسپورترز می‌افتد، 
منتها اش��تباه او اینجاس��ت که هر چه بیش��تر از خصوصیات خود ح��رف بزند، افراد 
س��ازمانش بیش��تر در آینده او را س��وژه می‌کنند و می‌خندند، پس بهتر اس��ت کمتر 

صحبت کند تا بعدا علیه‌اش استفاده نشود. 

هواپیمای اسپرت دو نفره PICA -2 ساخت فناوران ایرانی تا دو ماه دیگر پرواز می‌کند. این هواپیما نسل ارتقا یافته هواپیمای پرنده آزاد است که از نظر تجهیزات داخل 
هواپیما و تزیینات نسبت به نمونه قبلی ارتقا‌ یافته و همچنین چتر نجاتی به این هواپیما اضافه شده است و در‌حال‌حاضر آماده رقابت با نمونه‌های خارجی و صادرات است. 

ژرارد دپاردیو، بازیگر فرانسوی که با موافقت 
ولادیمی��ر پوتی��ن از اوای��ل س��ال 2013 به 
شهروندی کشور روسیه درآمده است اکنون از 
یک نرخ مالیاتی بسیار مناسب استفاده می‌برد. 
به گزارش روزنامه ایزوس��تیا، این هنرپیشه 
فرانس��وی که از حدود دوس��ال پیش شهروند 
روسیه محس��وب می‌ش��ود و مقامات مالیاتی 
روسیه او را به‌عنوان یک کارآفرین انفرادی در 
نظر می‌گیرند، نخستین اظهارنامه مالیاتی‌اش را 
برای آنها ارسال کرده است. به گزارش روزنامه 
ایزوستیا، فقط 6 درصد مالیات به او تعلق گرفته 
است. رییس‌جمهور روسیه، ولادیمیر پوتین با 
تقاضای شهروندی ژرارد دپاردیو در اوایل سال 
2013 موافقت کرد. ای��ن پذیرش در پی یک 
جنجال ب��زرگ صورت گرفت که طی آن او به 
دلای��ل مالیاتی و در اعتراض ب��ه پروژه جدید 
فرانس��وا اولاند مبنی ب��ر افزایش مالیات تا 75 
درصد درآمد‌ها، از تابعیت فرانسوی‌اش انصراف 
داد و رس��ما فرانسه را ترک گفت. معاون مدیر 
خدمات مالیاتی منطقه موردوویا، واقع در 650 
کیلومتری شرق مس��کو، در روزنامه ایزوستیا 
اظهار داش��ت که آقای دپاردیو به‌طور رسمی 
به‌عن��وان یک مقی��م و کارآفرین انفرادی ثبت 
شده اس��ت.  آرنود فریلی دوست و تهیه‌کننده 
فرانسوی در روسیه گفت آقای دپاردیو به‌عنوان 

یک کارآفرین انفرادی، فقط تا 6درصد مشمول 
پرداخ��ت مالیات اس��ت درحالی‌که بس��یاری 
از س��اکنان تا 13 درصد مالی��ات می‌پردازند.  
براساس نوشته ایزوستیا، به استناد یک مشاور 
مالیاتی، نرخ 6 درصدی مش��مول کارآفرینانی 
است که درآمد سالانه آنها از 1.3 میلیون یورو 

تجاوز نمی‌کند.  اکنون نام ژرارد دپاردیو 
در سارانس��ک، پایتخ��ت موردوویا 

ثبت شده است.  او تمایل خود را 
برای باز کردن یک رستوران و 
یک مرکز هنرهای نمایشی 
در ش��هر اعلام کرده بود اما 
تاکن��ون هیچ ی��ک از این 
سارانس��ک  در  پروژه‌ه��ا 
انجام نرس��یده است.   به 
وال��ری مارس��یو، وزی��ر 
اعلام  منطق��ه  اطلاعات 
کرده که پروژه‌ها سرجای 
خود هستند و دپاردیو بعد 
از اتم��ام پروژه‌های دیگر 

خود برخواهد گشت. 
این بازیگر 65 س��اله، 
در یک سریال روسیه‌ای 

ظاهر و تبلیغات��ی برای یک بانک 
شده اس��ت. او همچنین در فیلمی با 

بازی هنرپیشه بریتانیایی الیزابت هرلی، 
در چچن ایفای نقش کرده است. 

اگ��ر نیم‌نگاه��ی ب��ه ش��رایط اقتص��ادی 
کش��ور بیندازی��م خواهیم دید ک��ه اکنون 
ما با رکود مواجه هس��تیم. خصوصی‌سازی 
ه��م بدان‌معناس��ت که س��هام یا قس��مت 
عمده‌ای از امور‌اقتصادی به بخش‌خصوصی 
دول��ت  نق��ش  عبارت��ی  ب��ه  و   واگ��ذار 
کمرنگ ش��ود. رکودی که اکنون کش��ور با 
آن دس��ت و پنجه نرم می‌کند ممکن است 

موجب کم شدن خریدار شود.
ب��ه  دولت��ی  صنای��ع  ک��ردن  واگ��ذار   

بخش‌خصوص��ی به نفع همه اس��ت. اکنون 
فرض بر این است که بخش دولتی ناکارآمد 
است و بخش‌خصوصی کارآمد‌تر از آن است، 
بنابرای��ن واگذار ک��ردن ام��ور اقتصادی به 
بخش‌خصوص��ی وضع اقتصادم��ان را خیلی 

بهتر از وضعیت فعلی خواهد کرد. 
مشکل سر راه اقتصاد این است که دولت 
در حال مواجهه و حل و فصل ش��وک‌هایی 
اس��ت که ب��ه تبع سیاس��ت‌های نادرس��ت 

اقتصادی دولت قبل به‌وجود آمد. 
خرابکاری‌ه��ای  رف��ع  ب��رای  بنابرای��ن 
اقتص��ادی که دولت قبل انج��ام داد، دولت 
فعلی باید تمام ت�الش خود را انجام دهد و 

این ام��ر قطعا زمانبر خواهد بود. اقتصادمان 
با چهارس��ال متوالی رشد منفی و تورم 40 
درص��دی روبه‌رو بود و آنچه آقای روحانی با 
آن مواجه اس��ت یک خان��ه کلنگی در حال 
ریزش و نیازمند ترمیم و بازس��ازی س��ریع 
است و به عقیده من تا این لحظه هم خوب 
عم��ل کرده و توانس��ته تا ح��دی اوضاع را 

کنترل و بهبود ببخشد. 
همان‌طور هم ک��ه می‌بینیم تورم کاهش 
یافت��ه و نرخ رش��د اقتص��ادی مثبت اعلام 
شده اس��ت. اگر دولت به همین روند ادامه 
 ده��د وضعی��ت اقتص��ادی روزب��ه‌روز بهتر

 می‌شود. 

4 اشتباه مدیران تازه کار

می‌توان شرایط اقتصادی کشور را به سمت‌و‌سویی پیش برد که هر فرد دخل و خرجش 
ب��ا ه��م جور درآید و هر‌کس برمبنای درآمدی که دارد خرج کند. اگر درآمد هر فرد بالاتر 
از برنامه‌ریزی که برای زندگیش می‌کند، باشد طبیعی است که اعصاب و روانش راحت‌تر 
اس��ت و یک زندگی توأم با آرامش‌خاطر دارد و سبب می‌شود بازدهی فرد برای کارهایش 
بالاتر رود. بر‌عکس اگر هر فرد طوری برنامه‌ریزی کند که خرجش بیشتر از دخلش باشد 
دچ��ار مش��کلات فراوانی می‌ش��ود و دغدغه تامین معاش زندگ��ی از او یک فرد عصبی و 
پرخاشگر می‌سازد. جدا از عوامل اقتصادی که مطرح شد افراد می‌توانند در جهت تقویت 
زندگ��ی معنوی خود گام بر‌دارند تا میزان رضایت‌ش��ان از زندگی ب��الا رود. ایمان به خدا 
از جمله عواملی اس��ت که س��بب می‌شود انسان بر مش��کلات زندگی‌اش اعم از اقتصادی 
و اجتماعی و... فائق‌ آید و از زندگی خود راضی‌تر باش��د. آنهایی که خیلی با‌تقوا هس��تند 
شب به ش��ب که می‌خواهند بخوابند در رختخواب اتفاقات روزمره‌شان را مرور می‌کنند و 
از خود می‌پرس��ند امروز در زندگی چه کردیم و چقدر مفید بودیم و اگر به کس��ی بدی و 
در حقش ظلم کرده‌اند فردا س��عی می‌کنند در‌صدد رفع آن برآیند. نکته دیگری که باید 
به آن توجه کرد این است که افراد با توجه به تلاشی که در زندگی می‌کنند پیشرفت‌های 
قابل‌توجهی به‌دست می‌آورند، مثلا کسی که برای تحصیلاتش زحمت کشیده و سختی‌ها 
را تحمل کرده نس��بت به کس��ی که راحتی در لحظه را برای خود انتخاب کرده موفق‌تر 
خواهد بود به‌خصوص در زندگی اقتصادی‌اش. کس��ی که به تحصیلات و سوادش اهمیت 
نداده و س��ختی نکش��یده نباید توقع یک خانه ویلایی و زندگی آنچنانی داشته باشد. اگر 
بخواهد چنین توقعی داش��ته باشد مجبور می‌شود دست به کارهای خلاف بزند. نمی‌توان 
برای همه نس��خه یکس��انی پیچید ولی هر فرد با توجه به سطح تلاش و در‌آمدی که دارد 
 موظف اس��ت زندگی خود را تنظیم کرده و بر همین اس��اس سطح توقعات خود را کم یا 

زیاد کند. 

دور دنیا 

نگاه آخر

جدول امروز

منطقه آزاد

خودپرداز

سعید هوشیار
طنزنویس

احمد نعمت‌بخش
دبیر انجمن خودروسازان ایران

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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میزان تلاش و توقعات‌مان از زندگی

قیمتانواع خشکبار، آجیل و ادویهقیمتانواع خشکبار، آجیل و ادویه

8000 تومانذرت کیلویی12 هزار تومانچای سبز کیلویی

15 تا 30 هزار تومانانواع زیتون کیلویی20 هزار تومانزنجبیل کیلویی

12 هزار تومانآلوی قرمز کیلویی46 هزار تومانآجیل چهار مغز کیلویی

14 هزار تومانآلوی خورشتی کیلویی30 تا 50 هزار تومانمغز گردو کیلویی

15 هزار تومانکنجد کیلویی3500 تومانپفک هندی کیلویی

ژرارد دپاردیو، شهروند روسی با فقط 6 درصد مالیات

خانه کلنگی

گلنوش محب‌علی
مترجم

مهدی تقوی
کارشناس اقتصادی
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