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آغـاز رونـق

 سپرده گذاران در انتظار
توضیح بانک مرکزی

2 وزارتخانه مجری نخستین طرح مسکنی دولت

کارشناسان در گفت وگو با »فرصت امروز« بررسی کردند

گره اساسنامه نمونه همچنان ناگشوده مانده است

در آستانه ورود بازرسان روس به ایران 

مسکن اجتماعی در خان اول

تجارت با روسیه بر مدار ابهام می چرخد 
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 ریی��س کل بان��ک مرک��زی با 
تکیه ب��ر کاهش نرخ ت��ورم اعلام 
کرده اقتصاد کش��ور به طور کامل 
از رک��ود خارج و رش��د اقتصادی 
ش��روع شده است.  ولی الله سیف، 
ریی��س کل بانک مرک��زی گفته 
ک��ه »الان می توانم قاطعانه بگویم 
تورم امس��ال حداکث��ر ۱۶ درصد 

خواهد بود و رشد اقتصادی کشور 
نشان دهنده خروج کامل اقتصاد از 

رکود است.« 
اقتصاددان ه��ا ام��ا معتقدند که 
نرخ تورم نمی تواند دلیل محکمی 
برای اثبات خروج از رکود باش��د 
و عوام��ل دیگری همچون افزایش 
ضریب اش��تغال، رون��ق صادرات، 

رش��د ش��اخص بورس و. . . نیز بر 
ای��ن واقعه اثر خواهند گذاش��ت.  
بهمن آرمان که اقتصاددان اس��ت 
در پاس��خ ب��ه حرف های س��یف 
می گوی��د: اینکه م��ا کاهش نرخ 
ت��ورم را به رکود ارتب��اط بدهیم، 
از نظر علمی چندان موثق و قابل 

قبول نیست. 
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محمدجـواد ظریف گفـت: مواضع آقـای اوباما بـرای جلب افکار 
عمومی آمریکا و مقابله با تبلیغات نخست وزیر رژیم صهیونیستی 

و سـایر مخالفـان تندروی مذاکـرات، در قالب کلمات و 
عبارات غیرقابل قبول و تهدیدآمیز مطرح شده است. 

انتقاد ظریف از اوباما

 تسلیم زیاده خواهی ها
و مواضع غیرمنطقی نخواهیم شد

جایگاه جهانی عکاسی در برندسازی

سبقت تصویر از محصول

جلبک ها قیمت
 پیدا می کنند

 گزارشی درخصوص سرمایه گذاری در تولید یک 
محصول ناشناخته آتش تورم یا یخبندان رکود؟ 

افزایش چش��مگیر تورم در دو س��ال گذش��ته، فشار 
فراوانی ب��ر تولیدکنندگان و مصرف کنن��دگان وارد کرد 
تا جایی که همه تصور می کردن��د به صرف کاهش تورم، 
اوضاع اقتصادی بهتری پیش روی ایرانیان خواهد بود. اما...
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سرمقالـه

 مهدی
خاکی فیروز

دبیر تحریریه



عضو کمیسیون انرژی مجلس 
بر ض��رورت تش��کیل س��ازمان 
به عنوان  نفت  وزارت  خودکفایی 
متول��ی حمای��ت از دکل ه��ای 
داخلی تاکید کرد و از وزیر نفت 
خواست که تنها به صدور و ابلاغ 
بخش��نامه اکتفا نکن��د و نظارت 
بر اجرای ممنوعیت اس��تفاده از 
دکل ه��ای خارج��ی را پیگیری 

کند. 
با  احمد سجادی در گفت وگو 
خانه ملت، ب��ا تاکید بر ضرورت 
داخل��ی  ازتجهی��زات  اس��تفاده 
بخ��ش نفت و گاز، درب��اره اجرا 
نش��دن بخش��نامه وزی��ر نف��ت 
مبن��ی بر ممنوعیت اس��تفاده از 
دکل های خارج��ی، گفت: پیش 
ازاین پیش��نهاد تاسیس سازمان 
خودکفایی نفت را داده بودم چرا 
ک��ه معتقدم باید تا حد امکان از 
تجهیزات داخلی استفاده کنیم. 

س��رخس،  م��ردم  نماین��ده 

فریمان، احمدآباد، رضویه، ملک 
آباد وبینالود در مجلس ش��ورای 
اس��لامی با بیان اینکه س��ازمان 
خود کفای��ی وزارت نفت متولی 
دکل ه��ای  تولی��د  از  حمای��ت 
داخل��ی خواهد ش��د، گفت: در 
مشخصی  س��ازمان  نفت  وزارت 
برای گرفتن مجوز اس��تاندارد و 
دادن تعهد وج��ود ندارد که این 
موضوع به نوبه خودسهم بسزایی 
در عدم حمایت از تولید داخلی 

دارد. 
وی ب��ا انتق��اد از اینک��ه برای 
چاهی،  درون  تجهی��زات  تامین 
پالایش و اس��تخراج نیز از توان 
خارجی استفاده می شود، افزود: 
در وزارت نفت پیش از اس��تفاده 
نیازمن��د  نفت��ی  دکل ه��ای  از 
دس��تگاه های لرزه ن��گار جه��ت 
شناسایی مخازن هستیم که در 
حال حاضر از نی��رو و تجهیزات 
خارجی )چینی( به صورت اجاره 

یا خرید استفاده می شود. 
عضو کمیسیون انرژی مجلس 
از وزیر نفت خواس��ت که تنها به 
ص��دور و ابلاغ بخش��نامه اکتفا 
نکند و نظ��ارت بر اجرا را جدی 

بگیرد. 
س��جادی گف��ت: با تش��کیل 
س��ازمان خودکفای��ی می ت��وان 
نخب��گان،  علم��ی  ت��وان  از 
دانشگاهیان، کارگاه های مرکزی 
ابزارآلات  پالایشگاه ها در توسعه 
و تجهیزات مورد نیاز وزارت نفت 

و پتروشیمی استفاده کرد. 
س��رخس،  م��ردم  نماین��ده 
فریمان، احمدآباد، رضویه، ملک 
آباد وبینال��ود در مجلس تصریح 
ک��رد: در وزارت نفت س��ازمان 
خری��د کالا داری��م ول��ی نب��ود 
سازمان خودکفایی به طور واضح 

حس می شود. 
افزود: سازمان خودکفایی  وی 
به دلیل داش��تن مدیریت واحد 

در وزارت دف��اع باوجود س��ابقه 
کم و کوتاه مدت توانس��ت کمک 
ش��ایانی به پیش��رفت و توسعه 

صنعت دفاعی کند. 
عضو کمیسیون انرژی مجلس 
با تاکید بر ضرورت اس��تفاده از 
داخلی  و ظرفیت های  قابلیت ها 
اس��تخراج  افزود:  نفت،  صنعت 
نفت خام  ف��روش  و  و حف��اری 
موج��ود  برنام��ه  تنه��ا  نبای��د 
ایده ال  برنامه  و  باش��د  کش��ور 
وزارت نف��ت توس��عه ه��ر چه 
و  نفت  پالایش��گاه های  بیش��تر 

پتروشیمی باشد. 
توج��ه  خواه��ان  س��جادی 
بیش��تر وزارت نف��ت به بخش 
تامی��ن تجهی��زات م��ورد نیاز 
صنعت نفت ش��د و افزود: باید 
در این بخ��ش به گونه ای عمل 
کنیم که درآمدهای ناش��ی از 
ف��روش نفت ص��رف واردات و 
خری��د تجهی��زات و دکل های 

نفت��ی و تجهی��زات موردنی��از 
پالایشگاه ها نشود. 

س��رخس،  م��ردم  نماین��ده 
رضوی��ه،  احمدآب��اد،  فریم��ان، 
در  وبینال��ود  آب��اد  مل��ک 
مجل��س اظهارداش��ت: توس��عه 
س����اخت  در  پالایش��گ��اه ها 
صنای��ع پایین دس��تی بااتکا به 
اوراق  پ��ول داخل��ی و ف��روش 
مش��ارکت آن هم با س��ود قابل 

قبول امکان پذیر است. 
این عض��و کمیس��یون انرژی 
مجل��س با بی��ان اینکه انتش��ار 
اوراق بهتری��ن راه ب��رای خروج 
انتشار  با  از تحریم هاست، گفت: 
اوراق ضمن حمای��ت از صنعت 
س��رمایه گذاری  ازورود  می توان 
و  ک��رد  جلوگی��ری  خارج��ی 
شاهد پیش��رفت در بخش نفت 
و گاز وافزای��ش ت��وان تولی��دی 
پالایش��گاه ها و تولید محصولات 

با کیفیت تر بود. 

سازمان خودکفایی متولی حمایت از دکل های داخلی
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گزارش خبری

پتروشیمی

نیرو

گاز

سوخت

فاز 2 پتروشیمی  عسلویه 
17 میلیارد دلار درآمدزایی دارد

معاون مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی، 
ب��ا اش��اره ب��ه ف��روش ٣٣ میلیون ت��ن محصولات 
پتروشیمی فاز ٢ عسلویه در چند سال آینده، گفت: 
هر تن از این محصولات هم اکنون بیش از ٤٠٠ دلار 
ارزش اقتص��ادی دارد و پیش بینی  بر این اس��ت که 
این ف��از 17 میلیارد دلار درآمد برای کش��ور ایجاد 

کند.
به گزارش »فرصت امروز«، محمدحس��ن پیوندی 
پ��س از بازدید از منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس 
با اشاره به اینکه خصوصی سازی واقعی در طرح های 
پتروشیمی فاز دوم عسلویه در حال اجراست، گفت: 
با بهره ب��رداری کامل از این واحده��ا که حداکثر تا 
5سال آینده محقق خواهد شد، بیش از ٤٠ میلیون 
تن به ظرفیت تولید محصولات پتروش��یمی کش��ور 
افزوده می ش��ود . البته تا پایان امسال با بهره برداری 
از واحده��ای تازه، تولید محصولات پتروش��یمی به 

٤٣میلیون تن می رسد.
وی با اش��اره به اینکه قرار است درآمد پتروشیمی 
کشور از ٢٠ میلیارد دلار به ٤٠ میلیارد دلار افزایش 
یابد، اف��زود: برای رس��یدن به جهش پتروش��یمی  
اتمام هرچه س��ریع تر فاز ٢ عس��لویه ضروری است . 
پتروش��یمی  می تواند در جلوگیری از خام فروشی و 

ایجاد اشتغال و توسعه اقتصاد کشور موثر باشد.
پیوندی با اش��اره به اینکه س��هم کنونی واحدهای 
پتروشیمی از هیدروکربن های تولید شده 5 تا 7 درصد 
اس��ت اما میزان هیدروکربن با تبدیل ش��دن به بیش 
از ٤٣ میلی��ون تن کالا حدود ٤٠ درص��د از صادرات 
غیر نفتی ایران اس��ت، تاکید کرد: متاسفانه ٩5 درصد 
هیدروکربورهای تولید ش��ده در کشور به صورت خام 
صادر یا س��وزانده می ش��ود. وی درب��اره آخرین وضع 
واگذاری پتروش��یمی دماوند به خبرنگاران اعلام کرد: 
باید س��ازمان خصوصی س��ازی تکلیف واگ��ذاری این 
پتروشیمی را هرچه سریع تر مشخص کند، ضمن آنکه 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی تمایل دارد تامین مالی 

این پروژه از طریق فاینانس چین انجام شود . 
ب��ه گفته مع��اون مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی، مجتمع های پتروشیمی ایران به دلایل 
مختلف ازجمله کمبود خوراک، فناوری و تجهیزات 
٢٠ میلی��ون ت��ن پایین ت��ر از ظرفیت خ��ود تولید 
می کنن��د و پیش بینی این اس��ت که تا پایان س��ال 
آینده با افزایش تولید اتان در فازهای پارس جنوبی 

هشت میلیون تن از این میزان جبران شود.
وی تصریح کرد: براساس هماهنگی با شرکت ملی 
نفت ایران، با ارسال اتان تولید شده در فازهای 15 تا 
1٨ پارس جنوبی به پتروشیمی کاویان، سال آینده 

این پتروشیمی به ظرفیت ٢ میلیون تن می رسد.
معاون مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
به مذاکرات هس��ته ای ای��ران و 1+5 اش��اره کرد و 
گفت: در صورت رس��یدن به تواف��ق مطلوب ایران، 
ش��رکت های خارج��ی زی��ادی آمادگ��ی حض��ور و 
سرمایه گذاری در صنعت پتروشیمی ایران را دارند.

حریم دریای خزر مشخص شود

ط��رح موضوع حفظ حریم و بس��تر س��واحل در 
برنام��ه شش��م توس��عه هدف گ��ذاری وزارت نیرو و 
ش��رکت مدیریت مناب��ع آب ایران اس��ت که معیار 
حریم دریا به طور رسمی برای دریای خزر مشخص 
ش��ود و این معیار جایگاه قانونی پیدا کند تا وزارت 
نیرو بتواند اختیار قانونی مشخص برای جلوگیری از 
ساخت و ساز در حریم 6٠ متری دریا را داشته باشد . 
مدیرکل دفتر مهندس��ی س��واحل و رودخانه های 
ش��رکت مدیریت منابع آب ای��ران گفت:وزارت نیرو 
به دنبال مطرح ش��دن موضوع حفظ حریم و بس��تر 

سواحل در برنامه ششم توسعه است.
مهن��دس غ��زال جعف��ری در گفت وگو ب��ا پایگاه 
اطلاع رسانی وزارت نیرو )پاون(، با تاکید بر لزوم تدوین 
پشتوانه قانونی برای ش��رکت های آب منطقه ای برای 
جلوگیری از تصرف غیرمجاز در حریم سواحل، اظهار 
داشت: در حال حاضر در کشور حدود سه هزار کیلومتر 
خط ساحلی داریم اما در زمینه حفظ بستر و حریم در 
بخش دریا، اختیار وزارت نیرو و شرکت مدیریت منابع 
آب کم رنگ است. وی افزود:با پیشروی آب در دریای 
خزر در س��ال های 76 و 77 بس��یاری از زمین های 
م��ردم به زیر آب رف��ت اما با پس��روی آب دریا در 
سال های اخیر، بخش��ی از این زمین ها هم اکنون از 
آب بیرون آمده اس��ت که صاح��ب قانونی دارند و با 
گذش��ت زمان این ابهام پیش آمده است که چگونه 
زمین ه��ای قانونی م��ردم و حریم دریا قابل تفکیک 

است.
جعف��ری ادامه داد: با توجه به مش��کلات به وجود 
آم��ده، اس��تانداران حاش��یه خ��زر از وزارت نی��رو 
درخواس��ت کردند که تغییر تراز این دریا را در 5٠ 
س��ال اخیر ارائ��ه کند و وزارت نیرو ت��راز ٢٤.7- را 
اعلام ک��رد اما این تراز با توجه ب��ه اینکه در برخی 
مناطق با زمین های مردم یا جهادکش��اورزی تداخل 

دارد، قابل انجام نیست . 

ایجاد اعتماد بین المللی با صادرات 
بدون وقفه گاز به ترکیه

ص��ادرات روزان��ه ٣٠ میلیون مترمکع��ب گاز به 
ترکیه در فصل زمس��تان باعث ایجاد اعتماد و اعتبار 

بین المللی برای صنعت گاز شد.
مدیرعامل ش��رکت ملی گاز ای��ران اظهار کرد: در 
حالی ترکیه در س��ال ٩٣ ش��کایتی مبنی بر اینکه 
ش��رکت ملی گاز ایران امکان تامین پایدار گاز ندارد 
را به دادگاه برد که این ش��رکت توانسته است تعهد 
صادرات را بدون کوچک ترین محدودیتی اجرا کند.

حمیدرض��ا عراقی افزود: ش��رکت مل��ی گاز ایران 
با حرکتی که امس��ال انجام داد توانس��ت دادگاه را 
قانع کند که چنین مشکلی وجود ندارد و این مورد 
تبدی��ل به اعتماد بین المللی برای صنعت گاز ش��ده 

است.
وی یادآور شد: با شکایت ترکیه به دادگاه و حکم 
دادگاه مبنی بر اینک��ه ایران توان تحویل پایدار گاز 
را دارد دنیا متوجه شد که ایران می تواند بدون وقفه 
به تعهدات خود پایبند باشد و می توانند به ایران در 

زمینه صادرات گاز اعتماد کنند.
مدیرعامل ش��رکت ملی گاز ایران ب��ا بیان اینکه 
افزایش ظرفیت تولی��د و پایداری انتقال گاز ضریب 
اطمینان مشتریان خارجی را افزایش می دهد، گفت: 
با توجه ب��ه افزایش تولید و پای��داری صادرات گاز، 
کش��ورهای همسایه نیز علاقه مندند از پتانسیلی که 

ایران دارد برخوردار شوند.
مع��اون وزی��ر نف��ت تاکید ک��رد: از س��وی دیگر 
افزای��ش تولید گاز در داخل نی��ز باعث ایجاد رونق 
در اقتصاد کشور و ادامه روند فعالیت های توسعه ای 
ش��رکت های داخلی در روزه��ای اوج مصرف گاز در 

بخش خانگی شده است.
وی تصری��ح کرد: باتوجه به افزایش تحویل گاز به 
نیروگاه ه��ا و در پی آن کاهش مصرف س��وخت های 
مای��ع و کاهش آلودگی، رفاه عمومی نیز در کش��ور 

افزایش یافت.

برنامه ریزی برای احداث 512 
جایگاه سوخت در سال آینده

51٢ جایگاه سوخت اعم از سی ان جی و فرآورده 
)نفت گاز و بنزین( در س��ال آینده ب��ه جایگاه های 

کنونی کشور افزوده خواهدشد. 
مدیر بازرگانی ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده های 
نفتی ایران در گفت وگو با شانا اظهار کرد: هم اکنون 
٣٢6٠ جای��گاه )دو منظ��وره( سوخت رس��انی ب��ه 
خودروها را در سراس��ر کش��ور انج��ام می دهند و با 
توجه به طرح های تعریف ش��ده در این زمینه، شمار 
آنها در سال آینده افزایش قابل توجهی خواهد یافت. 
محمدرضا مظلومی تصری��ح کرد: هم اکنون 51٢ 
باب جایگاه عرضه س��وخت )سی ان جی و فرآورده( 
در دس��ت ساخت است که از سال آینده به تدریج به 

بهره برداری خواهند رسید. 
مدیر بازرگانی ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده های 
نفتی ای��ران درباره رتبه بندی جایگاه های س��وخت 
گفت: با توجه به آخری��ن ارزیابی ها و رتبه بندی ها، 
هم اکن��ون ٤1 درصد جایگاه های س��وخت کش��ور 
ممت��از و ٢٠ درص��د آنه��ا نیز درجه یک ش��ناخته 

شده اند. 
به گفته مظلومی 1٣ درصد جایگاه های س��وخت 
کش��ور درجه دو، 6 درصد درجه س��ه و ٢٠ درصد 

بقیه درجه ٤ هستند. 
وی افزایش نرخ کارمزد جای��گاه داران را از جمله 
اقدام های موثر در افزایش ش��مار جایگاه های ممتاز 

برشمرد. 
مظلومی درب��اره تمهیدات پیش بینی ش��ده برای 
تعطی��لات ن��وروز ٩٤ گفت: ش��رکت مل��ی پخش 
اقدام ه��ای لازم را ب��رای سوخت رس��انی مطلوب به 

مسافران و تامین سوخت آنها انجام داده است. 
ب��ه گفته وی در تعطیلات ن��وروزی ٢٠ جایگاه 
س��یار عرض��ه ف��رآورده نفت��ی )بنزی��ن( ب��رای 
خدمت رس��انی مطل��وب در نقاط مختلف کش��ور 

مستقر خواهد شد. 
مظلوم��ی »توس��عه جایگاه ه��ای زنجی��ره ای با 
ابع��اد کوچ��ک« را از برنامه های س��ال آینده این 
ش��رکت اعلام کرد و گفت: از شرکت های توانمند 
در زمین��ه توزی��ع فرآورده های نفتی درخواس��ت 
می شود تا نس��بت به اخذ امتیاز احداث جایگاه ها 
در تهران و دیگر ش��هرها به شکل زنجیره ای اقدام 

کنند. 
وی همچنین درخصوص واگ��ذاری جایگاه های 
ش��رکتی به بخش خصوصی )همسو با قوانین اصل 
٤٤ قان��ون اساس��ی( گف��ت: تاکنون س��ه جایگاه 
ش��رکتی در اس��تان گلس��تان به بخش خصوصی 

واگذار شده است. 
مدیر بازرگانی ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده های 
نفتی ای��ران افزود: هم اکنون 1٩٠ جایگاه ش��رکتی 
در کش��ور فعال اس��ت ک��ه بنا بر توافق با س��ازمان 
خصوصی س��ازی بای��د تعیین تکلیف ش��ده و درباره 

واگذاری آنها تصمیم گیری شود. 
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رییس جمه��ور  اول  مع��اون 
نظیر  فعال سازی صنایع کوچک 
صنایع غذایی، پوشاک و نساجی 
را یکی از اولویت های اصلی سال 
ایجاد رونق  آینده دولت، ب��رای 

اقتصادی در کشور اعلام کرد. 
ام��روز«،  به گ��زارش »فرصت 
اس��حاق جهانگی��ری در مراس��م 
افتتاحیه دستاوردهای گروه مپنا 
ک��ه دی��روز در کرج برگزار ش��د، 
افزود: بار رش��د اقتصادی و خروج 
از رکود کش��ور، تاکنون به دوش 
این  شرکت های بزرگ بوده است، 
شرکت ها لکوموتیو توسعه هستند. 
وی مهم ترین سرمایه کشور را 
منابع انسانی آن دانست و گفت: 
اگرچه مناب��ع طبیعی زیادی در 
ایران وج��ود دارد، اما این منابع 

رو به پایان هستند. 
جهانگیری مشکلات پیش آمده 
برای صنعت برق کش��ور را ناشی 
از سوء مدیریت های گذشته اعلام 
ک��رد و افزود: این خوب نیس��ت 
ک��ه وزارت نیرو مرتب��ا اعلام کند 
٣٠ ه��زار میلیارد تومان بدهی به 
بخش خصوص��ی دارد و گروه مپنا 
ب��ا 1٤ هزار نفر پرس��نل از دولت 
بخواهد مطالباتش را پرداخت کند 
تا بتواند حقوق اسفندماه کارکنان 

خود را بپردازد. 
ک��ه  زمان��ی  داد:  ادام��ه  وی 
مس��ئولیت گرفتیم، از پول برق 
٣ ه��زار و 6٠٠ میلی��ارد تومان 

به حس��اب دولت واریز می شد تا 
در قال��ب یارانه بین مردم توزیع 
شود. این مس��ئله سبب شد که 
وزارت نیرو پول کافی برای انجام 
پروژه های خود را نداشته باشد. 

رییس جمه��ور  اول  مع��اون 
تاکی��د ک��رد: در بخ��ش نفت و 
گاز باید چن��د 1٠ میلیارد دلار 
س��رمایه گذاری انجام شود، زیرا 
برخی از میادین به ویژه در پارس 
جنوبی، مش��ترک بوده و هرچه 
تعلل کنی��م، طرف مقابل میزان 
از منابع را برداش��ت  بیش��تری 

خواهد کرد. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  وی 
تاثی��ر  س��خنان خ��ود درب��اره 
تحریم ه��ا روی اقتص��اد ای��ران، 
درخلال  متاس��فانه  ک��رد:  بیان 
فشارهای حاصل از تحریم، پول 
هنگف��ت نفتی از کش��ور خارج 
ش��د و تبدیل به کالاهایی ش��د 

که به راحتی می توانس��تیم آن را 
داخل کشور تولید کنیم. 

جهانگیری تولید آن دس��ته از 
کالاهایی که فعالیت سایر صنایع 
به آن وابسته است و قبل از اعمال 
تحریم ها، تولیدشان در دستور کار 
دولت نبود را تاثیر مثبت تحریم بر 

اقتصاد ایران دانست. 
وی با اشاره به تغییر نرخ تورم 
در کشور، گفت: اگرچه تحریم ها 
برداشته نش��ده، اما اندکی تدبیر 
را چاش��نی تصمیمات کردیم تا 
در  اقتص��ادی  ش��کوفایی  کمی 

کشور ایجاد شود. 

حل مشکلات وزارت 
نیرو فراتر از مسئولیت این 

وزارتخانه
حمید چیت چی��ان، وزیر نیرو 
یکی دیگر از س��خنرانان مراسم 
دی��روز ب��ود که حل مش��کلات 

مال��ی صنع��ت ب��رق را فراتر از 
وزارتخانه  ای��ن  مس��ئولیت های 

اعلام کرد. 
وی افزود: برای حل مشکلات 
ب��ه  دول��ت  بده��ی  از  ناش��ی 
ش��رکت هایی نظی��ر مپن��ا، باید 
تصمیمات��ی خ��ارج وزارت نیرو 

گرفته شود. 
وزی��ر نی��رو ب��ر ت��لاش برای 
دس��تیابی به بازاره��ای خارجی 
تاکید  بخش خصوص��ی  توس��ط 
ک��رد و اف��زود: ش��رکت مپن��ا 
ب��رای ادامه کار بای��د به ارتقای 
رقابت پذیری توجه کند. اگر این 
ش��رکت رقابت پذیر نباشد دچار 
کهولت می ش��ود. در حال حاضر 
اگ��ر از برخ��ی کش��ورها عقب 
ماندیم، به دلیل رقابت نکردن با 

سایر کشورها بوده است. 
وی تاکی��د کرد: ش��رکت های 
موف��ق در دنیا به زمینه هایی که 

در آن قدرت رقابت داش��ته اند، 
بیشتر توجه کرده اند. 

در حال��ی وزی��ر نی��رو مپنا را 
تولیدکنن��ده ٣5 هزار مگاوات از 
مجم��وع 7٣ هزار م��گاوات برق 
تولی��دی کش��ور )یعن��ی حدود 
نیم��ی از برق تولی��دی( معرفی 
ک��رد ک��ه عب��اس علی آب��ادی 
دیروز،  مراس��م  میزبان  به عنوان 
سهم مپنا از س��بد انرژی کشور 

را ٢٠ درصد اعلام کرد. 
ب��ا  خ��ود  س��خنان  در  وی 
گروه  توانمندی های  برش��مردن 
را  صادرات��ی  بازاره��ای  مپن��ا، 
یک��ی از مهم تری��ن بازارها برای 
تولیدکنندگان داخلی اعلام کرد. 
علی آبادی حمایت دیپلماتیک 
ضعیف، ع��دم پرداخت مطالبات 
توس��ط دول��ت، نظ��ام بیمه ای 
حمای��ت  نب��ود  و  نامناس��ب 
کافی توس��ط صن��دوق ضمانت 
موان��ع  را مهم تری��ن  ص��ادرات 
بخش خصوصی ب��رای حضور در 

بازارهای بین المللی دانست. 
محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزیر 
صنعت، مع��دن و تجارت نیز در 
س��خنانی کوتاه با اشاره به اینکه 
یکی از بنیان گذاران شرکت مپنا 
بوده اس��ت، به عباس علی آبادی 
اع��لام کرد که تم��ام پروانه های 
مورد نیاز برای فعالیت این گروه 
صنعت��ی را به آنه��ا اعطا خواهد 

کرد. 

سیاست های سال آینده دولت تشریح شد

فعال سازی صنایع کوچک برای ایجاد تحرک در اقتصاد

 رییس کل بانک مرکزی با 
تکیه بر کاهش نرخ تورم اعلام 
ک��رده اقتصاد کش��ور به طور 
کام��ل از رکود خارج و رش��د 

اقتصادی شروع شده است. 
ولی الله س��یف، رییس کل 
بان��ک مرکزی گفته که »الان 
می توان��م قاطعانه بگویم تورم 
درصد   16 حداکث��ر  امس��ال 
خواهد بود و رش��د اقتصادی 
کش��ور نش��ان دهنده خ��روج 

کامل اقتصاد از رکود است.«
معتقدند  ام��ا  اقتصاددان ها 
که نرخ ت��ورم نمی تواند دلیل 
محکمی برای اثبات خروج از 
رکود باش��د و عوامل دیگری 
ضری��ب  افزای��ش  همچ��ون 
اش��تغال، رونق صادرات، رشد 
شاخص بورس و. . . نیز بر این 

واقعه اثر خواهند گذاشت. 
بهمن آرم��ان که اقتصاددان 
اس��ت در پاس��خ به حرف های 
سیف می گوید: اینکه ما کاهش 
نرخ ت��ورم را به رک��ود ارتباط 
بدهیم، از نظ��ر علمی چندان 

موثق و قابل قبول نیست. 
در  ک��ه  اس��ت  معتق��د  او 
»ق��دری  س��یف  حرف ه��ای 
اغ��راق« وج��ود دارد، چرا که 
به گفته آرمان در حال حاضر 
تراز بازرگانی کشور در شرایط 
متعادلی نیست، علاوه بر این 
نرخ بیکاری نی��ز کاهش پیدا 
نک��رده، اینها در حالی اس��ت 
که حتی تولی��د ناخالص ملی 
رش��د چشمگیری  هم  کشور 

نداشته است.«

دلیل دیگری که رییس کل 
بانک مرکزی به عنوان ش��اهد 
خروج کامل از رکود اعلام کرده 
رش��د اقتصادی کش��ور است. 

اگرچه او اعداد و ارقام این 
آمارها را بی��ان نکرده اما 
به عن��وان دلیل دوم اعلام 
کرده که  »رشد اقتصادی 
کشور نشان دهنده خروج 
از رکود  اقتص��اد  کام��ل 
اقتصادی  و شروع رش��د 
اس��ت ک��ه امیدواریم در 
آینده اس��تمرار پیدا کند 

و به درصدهای بالاتری دس��ت 
پیدا کنیم.«

مهدی تقوی اس��تاد دانشگاه 
علام��ه طباطبایی درب��اره این 

بخش از گفته های سیف توضیح 
می دهدکه رشد اقتصادی مثبت 
ش��ده اما ای��ن مثبت ش��دن را 
نمی توان به مثابه خروج کامل از 

رکود قلمداد کرد. 
او س��ه س��ال آخ��ر دولت 
عب��ارت  ب��ا  را  احمدی ن��ژاد 
» س��قوط به قعر چاه«  عنوان 

رش��د  می گوی��د:  و  ک��رده 
اقتصادی در این ب��ازه زمانی 
منفی چهار بوده، الان منحنی 
رش��د اقتص��ادی از یک نقطه 
سقوط آهسته آهسته به 
میل می کند،  بالا  سمت 
بنابراین ش��رایط بهتر از 

قبل خواهد بود.
به گفته تقوی، در دولت 
قبل اقتصاد کش��ور با دو 
»افزایش  توامان  مس��ئله 
تورم« و »نرخ منفی رشد 
اقتص��ادی«  روب��ه رو بوده 
که منجر به ایجاد شرایط رکود 
اقتصادی شده اس��ت. در حال 
حاضر یکی از این عوامل برطرف 
شده اما هنوز تا رسیدن به نقطه 

قابل دفاع فاصله زیاد است. 
زاوی��ه  از  تولید کنن��دگان 
دیگ��ری به ای��ن ماج��را نگاه 
می کنن��د. به��رام ش��هریاری 
به عن��وان ی��ک تولید کنن��ده، 
نش��انه ای جدی در رونق تولید 
نمی بیند و خوش بینی عمومی 
را ناشی از شور و نشاط خبرهای 
مذاکرات هس��ته ای دانس��ته و 
می گوی��د: به نظر من ش��ور و 
نشاطی که امروز دیده می شود 
بیش��تر مرب��وط ب��ه مذاکرات 
هس��ته ای اس��ت و در واق��ع 
امیدها به س��مت ایجاد توافق 
در این زمینه پی��ش می رود و 
متاثر از همین خوش بینی ها و 
انجام می شود.  اخبار، کارهایی 
ایران  تیراژ  شهریاری »افزایش 
خودرو« را مث��ال می زند اما بر 
ای��ن نکته هم تاکی��د می کند 
که با وجود افزایش تیراژ هنوز 
می��زان تولید ای��ن کارخانه به 
تعداد تولید ش��ده در سال های 

پیش از تحریم نرسیده است. 
ای��ن تولید کنن��ده معتق��د 
است:  البته دولت تلاش کرده 
تا ح��دودی قیمت ارز را ثابت 
نگ��ه دارد و به این وس��یله از 
الته��اب و بی ثباتی موجود در 
اقتصادی کاسته است.  فضای 
در ای��ن میان نبای��د از اعلام 
تمای��ل ش��رکت های خارجی 
ب��رای ورود و س��رمایه گذاری 
در ای��ران هم چش��م پوش��ی 
کرد، اش��تیاق این ش��رکت ها 
روزهای خوبی را نوید می دهد 
ک��ه فاصله م��ا ت��ا آن روزها 

نامشخص است. 

کارشناسان در گفت وگو با »فرصت امروز« بررسی کردند

ارزیابی ادعای آغاز رونق 

نشانه ای جدی در رونق تولید 
وجود ندارد و خوش بینی ها 

ناشی از شور و نشاط خبرهای 
مذاکرات هسته ای است در واقع 
امیدها به سمت ایجاد توافق در 

این زمینه پیش می رود

مینا شهنی



رییس هیات عامل ایمیدرو 
واردات  ش��دن  منتف��ی  از 
فولاد ب��ا ارز مبادل��ه ای خبر 
اس��ت؛ موضوع��ی ک��ه  داده 
فولاد  تولیدکنندگان  اتحادیه 
از مدت ه��ا پی��ش ب��ه دنبال 
آن ب��وده ام��ا در عی��ن حال 
فولادسازان کوچک منتقد آن 

هستند. 
مهدی کرباسیان طی هفته 
جاری اعلام کرد که براس��اس 
آخرین مصوب��ه دولت قرار بر 
این ش��ده که ب��ه هیچ عنوان 
ب��ا ارز مبادله ای ف��ولاد وارد 
کشور نش��ود. واردات فولاد با 
ارز مبادله ای موضوعی بود که 
تولیدکنن��دگان ب��زرگ فولاد 
نس��بت به آن انتقاد داشته و 
معتقد بودند ک��ه واردات هر 
نوع محصول فولادی در کشور 
باید با ارز آزاد انجام شود. طی 
چند وقت اخیر واردات فولاد، 
به وی��ژه از چین موجب بر هم 

زدن بازار شده بود. 
بهرام س��بحانی، مدیرعامل 
شرکت فولاد مبارکه اصفهان و 
رییس اتحادیه تولیدکنندگان 
در  ای��ن  از  پی��ش  ف��ولاد، 
گفت وگ��و ب��ا »فرصت امروز« 
درب��اره فولاده��ای واردات��ی 
گفته ب��ود: »در ح��ال حاضر 
ب��ازار ف��ولاد داخل ب��ه دلیل 
کاه��ش تقاض��ا در داخ��ل و 
واردات محص��ولات ف��ولادی 
از کش��ورهای مختلف، قدرت 
رقاب��ت را از مجموعه فولادی 
کش��ور گرفته است. اکنون در 
حال مذاکره با دولت هس��تیم 

ک��ه با وض��ع تعرفه ه��ا تولید 
داخلی را حمایت کند.«

طبیعت��ا قط��ع واردات ه��ر 
کالای��ی ب��ا ارز مبادل��ه ای یا 
برق��راری تعرف��ه ب��ر واردات 
به نوع��ی در دس��ته  کالاه��ا، 
دولت  حمایتی  سیاس��ت های 
از تولی��د داخل��ی محس��وب 
می ش��ود. حالا یکی از همین 
حمایت ه��ا در بخ��ش ف��ولاد 
اتفاق افتاده که موجب برآورده 
ش��دن یکی از درخواست های 
بخش خصوصی ش��ده اس��ت. 
اما چرا بخش خصوصی چنین 
درخواس��تی را از دولت داشته 

است؟ 
س��لطان،  خلیف��ه  رس��ول 
تولیدکنندگان  انجم��ن  دبیر 
ف��ولاد در همی��ن زمین��ه به 
»فرصت امروز« می گوید: »ما 
از یک س��ال پیش ب��ه دنبال 

اجرای��ی ش��دن ای��ن قان��ون 
بودی��م زی��را به ج��ای اینکه 
وضع تعرفه کنی��م به واردات 
سوبس��ید می دهیم که وقتی 
ما در ش��رایط تحریم هستیم 
نبای��د ارز را ح��راج کنیم. ارز 
مبادلات��ی یعن��ی ح��راج ارز 
کردن و به ج��ز برای کالاهای 
اساس��ی مطلقا نباید به هیچ 

کالای دیگری داده شود.«
او می افزای��د: »اکن��ون ک��ه 
ش��رایط رکود اس��ت بهترین 
زم��ان ب��رای قطع ک��ردن ارز 
مبادلاتی اس��ت و این خواست 
اگ��ر  بخش هاس��ت.  هم��ه 
می خواهن��د فاتحه تولید را در 
کش��ور بخوانند ب��ه واردات ارز 
مبادله ای دهن��د اما اگر دولت 
می خواهد ک��ه از تولید داخل 
حمایت کند همی��ن یک کار 
کافی اس��ت.« در س��وی دیگر 

فولادی  تولیدکنندگان  ماجرا، 
ق��رار دارند که با حجم بس��یار 
کم مش��غول به تولی��د فولاد 
هستند و نیاز به واردات بخشی 
از مواد فولادی دارند که با قطع 
شدن ارز مبادلاتی قطعا متضرر 
خواهند ش��د. ش��رکت فولاد 
بهمن از شهریور ماه سال جاری 
فعالیت خ��ود را با حجم تولید 
سالانه 120 هزار تن فولاد آغاز 
کرده است اما امروز بعد از پنج 
ماه گفته می شود که در آستانه 
تعطیلی است و مدیرعاملش با 
قطع ارز مبادلاتی مخالف است. 
بهمن احمدی در گفت وگو با 
»فرصت امروز« درباره برداشتن 
واردات  ب��رای  مبادلات��ی  ارز 
فولاد، بیان می کند: »متاسفانه 
وقتی مدیران م��ا درباره فولاد 
اظهارنظ��ر می کنن��د درب��اره 
 جزیی��ات درب��اره آن صحبت 

فولاد  کانی ه��ای  نمی کنن��د. 
بسیار گس��ترده است. شرکت 
ما ورق رنگ��ی تولید می کند و 
مواد اولیه آن به اندازه در کشور 
موجود نیس��ت و فق��ط فولاد 
مبارکه آن را تولید می کند که 

به اندازه نیاز خودش است.«
او ادام��ه می ده��د: »قط��ع 
مب��ادل���ه ای  ارز  ک����ردن 
ش��رکت های تولیدکنن��ده ای 
نظیر م��ا را ک��ه م��واد اولیه 
آنها در کش��ور موجود نیست 
تعطیل می کند، ما چگونه باید 

ارز آزاد تهیه کنیم؟«
قط��ع ک��ردن ارز مبادله ای 
برای واردات فولاد در دس��ته 
سیاس��ت های حمایتی دولت 
ق��رار می گیرد و فولادس��ازان 
ب��زرگ نی��ز از مدت ها پیش 
ب��ه دنب��ال آن بوده ان��د. حالا 
با مطرح ش��دن ای��ن نظر که 
فولادس��ازانی که م��واد اولیه 
آنه��ا در کش��ور نیس��ت این 
پرسش مطرح می شود تکلیف 
از تولیدکنندگان  این دس��ته 
ف��ولادی و م��واد اولیه ای که 
در کش��ور موجود نیست چه 
در  س��لطان  خلیفه  می شود؟ 
پاس��خ ب��ه این پرس��ش بیان 
در  فولادها  عم��ده  می کن��د: 
کش��ور تولید می شود و ما به 
فولاد خاصی نیاز نداریم فقط 
بعضی از ورق آلیاژی آن هم با 
حجم کم نیاز به واردات دارد 
که در مجموع 5 درصد فولاد 
کش��ور را تشکیل می دهد و با 
توجه به حج��م کم آن به ارز 
مبادل��ه ای ب��رای واردات آنها 

نیازی نیست.

بررسی تاثیرات قطع ارز مبادله ای واردات فولاد

واکنش دوگانه به یک تصمیم

ریی��س مجم��ع کارآفرین��ان 
ایران ب��ا بی��ان اینکه س��اختار 
ات��اق بازرگان��ی بای��د متح��ول 
شود، گفت: س��اختار امروز اتاق 
بازرگان��ی هم��ه بخش خصوصی 
را ش��امل نمی شود و جایی برای 
صنعت گران ندارد. اتاق بازرگانی 
جای��گاه  بای��د  جدی��د  دور  در 

کارآفرینان باشد. 
تاکید  ب��ا  محمدرض��ا دیانی 
کالاه��ای  از  حمای��ت  ب��ر 
هم��ه  ک��رد:  بی��ان  داخل��ی 
ای��ن  در  طرف ه��ای ذی نف��ع 
قضی��ه بای��د ت��لاش کنن��د تا 
داخلی  کالاه��ای  از  حمای��ت 
ب��ه نتیجه برس��د. از یک س��و 
هم��ت  بای��د  تولیدکنن��دگان 
ارتقای  ب��ا  رابط��ه  در  ج��دی 
تن��وع محص��ولات  و  کیفی��ت 
نیازهای  به  پاسخگویی  و  خود 
بازار داش��ته باشند و از سوی 
دیگ��ر رس��انه ها نی��ز باید این 
ب��اور را در مردم ایج��اد کنند 
که کالاه��ای ایرانی بی کیفیت 

نیستند. 

تابلوهای تبلیغاتی برای 
کالاهای قاچاق

کارآفرینان  مجم��ع  ریی��س 
ای��ران اف��زود: ب��ا بی��ان اینکه 
تولیدکنن��دگان داخل��ی قدرت 
تبلیغاتی ندارند، تش��ویق مردم 
ب��ه خری��د کالای داخل��ی در 
هم��ه کش��ورها وج��ود دارد و 
به نوع��ی منافع ملی هر کش��ور 
است که در کش��ور ما با توجه 
به تحریم ها باید بیش��تر به آن 

توجه شود. 
او با اش��اره ب��ه اینکه بخش 
عم��ده ای از کالاه��ای وارداتی 
بی کیفیت هس��تند،  به کش��ور 
اظه��ار ک��رد: م��ردم مطمئ��ن 
باش��ند بس��یاری از کالاهای��ی 
اروپایی  کالاه��ای  به عنوان  که 
وارد کش��ور می شود فقط برای 
خری��د مردم اس��ت، چ��را که 
قاچاقچی ه��ا و برخی از تاجرها 
کالاه��ای بی کیفی��ت را ب��رای 
س��ود بیش��تر وارد می کنن��د و 
تبلیغاتی  تابلوه��ای  متاس��فانه 
ش��هر نیز در اختیار این کالاها 

قرار می گیرد. 
باید  دول��ت  اف��زود:  دیان��ی 
و  تش��ویقی  سیاس��ت های 
را  خ��ود  مناب��ع  اختص��اص 
براس��اس آمای��ش اقتصادی در 
نظ��ر بگیرد، در حال حاضر این 
اتف��اق در همه دنیا رخ می دهد 
دولت ها  تش��ویقی  اقدام��ات  و 
براس��اس ای��ن موض��وع انجام 

می شود. 
برن��د   470 وج��ود  از  او 

لوازم خانگ��ی در ای��ران خبر داد 
ک��ه اکث��ر آنها خدم��ات پس از 

فروش ندارند. 

صاحبان کارت های 
بازرگانی، تحت پوشش 

کمیته امداد
اینک��ه  ب��ر  تاکی��د  ب��ا  او 
بازرگانی  کارت های  ساماندهی 
آنه��ا  صاحب��ان  شناس��ایی  و 
ضروری اس��ت، چراکه در حال 
حاض��ر خیلی ها کارت بازرگانی 
دارند و خودش��ان خبر ندارند، 
تصریح ک��رد: 5 میلی��ون واحد 
بنگاه  ه��زار   380 کش��اورزی، 
بن��گاه  180 ه��زار  صنعت��ی، 
3 میلیون  خصوص��ی،  تعاون��ی 
واح��د صنف��ی و 7800 واحد 
معدنی در کش��ور فعال هستند 
ام��ا کل اعضای ات��اق بازرگانی 
ک��ه می توانند در ای��ن انتخاب 
نف��ر  ه��زار   50 دهن��د  رأی 
هس��تند. از س��وی دیگ��ر ه��ر 
ب��ا کمترین  ش��خصی می تواند 
هزین��ه کارت بازرگانی دریافت 

کن��د، برای مثال در دوره قبلی 
افرادی که از تهران وارد شدند 
و   1175 بیش��ترین رأی ش��ان 
مورد   367 رأی ش��ان  کمترین 
ب��ود. رییس مجم��ع کارآفرینان 
ایران ادام��ه داد: اگ��ر بخواهیم 
دول��ت کوچ��ک ش��ود باید یک 
قوی  بخش خصوص��ی  پارلم��ان 
داشته باش��یم. درحالی که گاهی 
اوقات می بینیم در بخش معدن 
یک واردکننده جای فعال بخش 
مع��دن می نش��یند یا کش��اورز 
ش��یمیایی  ک��ود  واردکنن��ده 
ش��خص  بنابرای��ن  می ش��ود، 
نمی توان��د مناف��ع آن بخ��ش را 

به خوبی ببیند. 
دیانی افزود: در همین دوره از 
انتخابات ات��اق بازرگانی افرادی 
هس��تند که طناب بافی، شرکت 
بارب��ری، مغازه در می��دان میوه 
و تر ب��ار، تولیدی پی��چ و پرچ یا 
تولید لوله و اتص��الات دارند اما 
کاندیدای کمیس��یون کشاورزی 
ش��ده اند. چن��دی پی��ش اعلام 
ش��د 1800 خ��ودروی لوک��س 

ب��ه نام ی��ک خانم روس��تایی به 
کشور وارد ش��ده است، بنابراین 
ای��ن نش��ان می دهد ک��ه بعضا 
بازرگانی  کارت ه��ای  اطلاع��ات 
درست نیست. ما واردکنندگانی 
بازرگانی  داش��ته ایم ک��ه کارت 
دارن��د و در عی��ن ح��ال تحت 
پوشش کمیته امداد بوده اند که 
باید پیگیری ش��ود این کارت ها 

به نام چه کسانی هستند؟ 

مشکل سرمایه در گردش 
بنگاه ها همچنان پابرجاست

او همچنین با اشاره به موضوع 
قاچاق کالا به کش��ور اظهار کرد: 
همیشه تفاوت میان کالاهای وارد 
شده به کشور و کالاهای ثبت شده 
در گم��رک، آمار قاچاق را نش��ان 
تا  نمی ده��د چرا که بی��ش از 50 
60 درصد کالاهای قاچاق ش��ده 
از طریق قاچاق رس��می هستند، 
یعنی واردکنن��دگان کم اظهاری 
ی��ا بداظهاری می کنند و کالا را از 
طریق تعرفه دیگ��ری، به نام یک 
کالای دیگر وارد کشور می کنند. 

رییس مجمع کارآفرینان ایران 
ب��ا بیان اینک��ه اختلاف��ات بین 
صنع��ت و بانک ها همچنان باقی 
است، گفت: مس��ئله بدهی های 
ارزی بین بانک ها و صنایع کشور 
ادامه دارد و بس��یاری از صنایع 
ب��ه همی��ن دلی��ل زمین گیرند. 
سرمایه  مشکلات  مثال  به عنوان 
در گ��ردش بنگاه ه��ای تولیدی 
ده ها بار گفته ش��ده اما تاکنون 
هیچ راه حل قابل انجامی در این 

زمینه اندیشیده نشده است. 

اتاق بازرگانی کنونی جایی برای صنعت گران ندارد

رییس هی��ات عامل ایمیدرو 
گف��ت: ب��ا انج��ام برنامه ه��ای 
اکتشافاتی جدید، میزان ذخایر 
قطع��ی معادن کش��ور افزایش 

می یابد.
مه��دی کرباس��یان اظه��ار 
ک��رد: بخش مع��دن و صنایع 
اقتص��اد  تحق��ق  در  معدن��ی 
مقاومتی و توس��عه و استقلال 
اقتصاد کش��ور جایگاه ویژه و 
از  ایمی��درو  دارد.  راهب��ردی 
برنامه  گذش��ته،  س��ال  اواخر 
مرب��ع  هزار کیلومت��ر   200
را ش��روع  اکتش��افی  عملیات 
انجام  اکتش��افات  از  ک��رده و 

ماهه دوم  ش��ده، طی ش��ش 
ت��ن  200 میلی��ون  امس��ال، 
سنگ آهن و 120 میلیون تن 
زغال س��نگ به ذخایر قطعی 

کشور افزوده شده است.
ایمیدرو  عامل  هیات  رییس 
ط��ی  ک��رد:  نش��ان  خاط��ر 
معدنکاری  فعالیت  س��ال های 
علم��ی در ای��ران ب��ه دلی��ل 
سنگینی سایه نفت در اقتصاد 
و دولت��ی دیدن امر اکتش��اف 
و اختص��اص بودج��ه محدود 
به آن، از ح��دود یک میلیون 
و 648 ه��زار کیلومت��ر مربع، 
تنه��ا 100 هزار کیلومتر مربع 

م��ورد اکتش��اف ق��رار گرفته 
بود که خوش��بختانه طی یک 
اکتشاف200 هزار  اخیر،  سال 

کیلومتر مربع عملیاتی شد.
کرباسیان با اشاره به جایگاه 
16 درص��دی بخ��ش معدن و 
صنایع معدنی در تولید ناخالص 
مل��ی کش��ورهای معدن خی��ز 
تصریح کرد: در کش��ور ما این 
بخ��ش تنه��ا 6 درص��د تولید 
در بر می گیرد  را  مل��ی  ناخالص 
و ما به عنوان سازمان توسعه ای 
در تلاش هس��تیم این نقش را 

افزایش دهیم.
جمل��ه  از  داد:  ادام��ه  وی 

کمب��ود  موج��ود،  مش��کلات 
ب��رای  پیش��رفته  تجهی��زات 
اکتش��اف مع��ادن ب��ه دلی��ل 
امیدواریم  ک��ه  تحریم هاس��ت 
با گس��ترش تعام��لات جهانی، 
را  لازم  فناوری ه��ای  بتوانی��م 
برای توس��عه اکتشافات معادن 

تامین کنیم.
معدن  وزی��ر صنعت،  معاون 
و تج��ارت با بی��ان اینکه نقش 
سیس��تم اداری و دبیرخانه در 
توس��عه فعالیت ها بس��یار مهم 
اس��ت، گفت: نظام بوروکراسی 
در دنیا به عنوان علم ش��ناخته 
ش��ده و آموزش داده می شود. 

موفقی��ت س��ازمان ها در گ��رو 
اس��ت  گروه��ی  کار  ت��لاش 
دبیرخانه ه��ا در ای��ن موفقیت 

سهیم اند.
دبیرخانه ها،  داد:  ادام��ه  وی 
حی��ات اداری و نظام س��ازمان 
حرک��ت  مبن��ای  و  اس��ت 
سازمان ها و نهادها، به سیستم 
اداری )دبیرخانه ها( و مکاتبات 
وابسته است و چنانچه بخواهیم 
نظام اداری و دبیرخانه به خوبی 
بچرخد، همکاران فعال در این 
مجموع��ه بای��د ت��لاش کنند 
بهترین به��ره وری و کیفیت را 

داشته باشند.

ذخایر قطعی معدنی کشور با اکتشافات جدید افزایش می یابد
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صنعت

ارتقای بهره وری از عوامل مهم رشد 
و توسعه اقتصادی کشورهاست

رییس س��ازمان ملی بهره وری ایران گفت: ارتقای 
به��ره وری یک��ی از عوامل مهم رش��د س��رمایه های 
فیزیکی و انس��انی، دانش و فناوری و در نتیجه رشد 

اقتصادی محسوب می شود.
به گزارش ایرنا، رویا طباطبایی یزدی در نشستی با 
فعالان اقتصادی حوزه صنعت سیستان و بلوچستان در 
زاهدان افزود: س��ازمان ملی بهره وری کشور با عمری 
22 س��اله آماده ارائ��ه هرگونه مش��اوره به بخش های 
مختلف برای رش��د و پیشرفت کش��ور است و تاکنون 
نیز کارگاه های آموزشی متعددی را به صورت حضوری 
و ویدئوکنفرانس در اس��تان های مختلف برگزار کرده 
اس��ت. وی بیان کرد: جمهوری اسلامی ایران جزو 19 
کشور آسیایی عضو سازمان بهره وری است که تاکنون 
حضور و نقش فعالی در این س��ازمان و انجام وظایف و 

رسالت های خود داشته است.
رییس س��ازمان ملی بهره وری ایران تصریح کرد: 
بهره وری در حوزه های مختلف مدنظر این س��ازمان 
اس��ت و باید در ای��ن زمینه علاوه بر دس��تگاه های 
دولتی، بخش خصوصی و تعاونی و س��ایر مش��اغل 
تولی��دی و صنعت��ی و خدماتی نیز بی��ش از پیش 
فعال شوند و س��ازمان ملی بهره وری نیز آماده ارائه 
مشاوره به آنها است. وی ادامه داد: یکی از مهم ترین 
شاخص ها و اهداف این سازمان افزایش 20 درصدی 
راندم��ان کاری و کاه��ش 20 درص��دی اقدام��ات 
نامناس��ب و اضافی است . طباطبایی یزدی گفت: هر 
کشوری که قصد توسعه و پیشرفت دارد بهترین راه 

رسیدن به این هدف ارتقای بهره وری است.
معاون توس��عه مدیریت و منابع انس��انی استاندار 
سیستان و بلوچس��تان نی��ز در ای��ن نشس��ت گفت: 
بهره وری یک مفهوم فراگیر اس��ت و تعالی اقتصادی 

جامعه را در پی دارد.
 زه��را اربابی ادامه داد: کاه��ش هزینه های تولید، 
افزای��ش کیفیت تولیدات، رقابت پذیری در بازارهای 
داخلی و خارجی، افزایش درآمدهای ملی، شکوفایی 
بخش ه��ای اقتص��ادی، کاهش نرخ بی��کاری و ارتقا 
و بهب��ود زندگی فردی و اجتماع��ی از مزایای مهم 
بهره وری است.  معاون استاندار با بیان اینکه نگاه به 
رش��د اقتصادی سیستان و بلوچستان نگاهی جهشی 
اس��ت افزود: این استان با داشتن قابلیت های فراوان 
متاس��فانه هنوز به جایگاه واقعی خود نرسیده است 
و به همین س��بب مدیران برای رشد جهشی استان 

باید بهره وری را مورد توجه قرار دهند.

تولید مصنوعات طلا 
به یک سوم کاهش یافت

رییس اتحادیه کشوری طلا و جواهر با بیان اینکه 
رکود بازار طلا میزان تولید مصنوعات طلا را کاهش 
داده اس��ت، گفت: گ��زارش مس��تند اتحادیه طلا و 
جواهر نشان می دهد میزان تولید مصنوعات طلا در 

سال 93 به یک سوم کاهش یافته است. 
محمد کش��تی آرای در گفت وگو با فارس، با بیان 
اینک��ه بازار طلا در س��ال 93 با رک��ود همراه بود و 
قیمت ها به سطح قیمت جهانی رسید، اظهارداشت: 
در 10 روز اخی��ر به دلیل نزدیک ش��دن به روزهای 
پایانی س��ال، نوسانات قیمت جهانی و افزایش تقاضا 
موجب فاصله گرفتن نیم س��که و ربع سکه از ارزش 
ذاتی است. وی با بیان اینکه چند روز اخیر مقداری 
بازار طلا از رکود خارج شده است، افزود: در مجموع 
ب��ه علت فض��ای کلی اقتص��اد و رکود بس��یاری از 
بخش ه��ای اقتصادی، بازار طلا و جواهر هم با رکود 

مواجه است و رونق فعلی مقطعی است. 
کش��تی آرای با بیان اینکه تقاضا ب��رای خرید طلا 
به ش��دت کاهش یافته اس��ت، تصریح ک��رد: خرید ها 
در ح��دود مصرف و نیاز اجباری افراد اس��ت به طوری 
ک��ه اغلب زوج های جوان ب��رای خرید به بازار مراجعه 
می کنن��د. رییس اتحادیه کش��وری ط��لا و جواهر در 
پاس��خ به این س��وال که آیا آمار مش��خصی از میزان 
تولید و ف��روش طلا دارید، گفت: درخصوص طلا آمار 
مشخصی وجود ندارد اما گزارش مستندی که توسط 
اتحادیه طلا و جواهر تهیه شده، نشان می دهد میزان 
تولید مصنوعات طلا به یک سوم کاهش یافته و برخی 
واحدهای تولید کننده مصنوعات ط��لا به ویژه تهران، 
تعطیل شده اند. کشتی آرای با بیان اینکه رکود بازار طلا 
در ش��رایطی رخ داده که نوسان قیمت طلا به حداقل 
رس��یده است، گفت: تا دو سال پیش افزایش شدیدی 
در قیمت ها داشتیم اما از سطح تقاضا کاسته نشد ولی 
از اوایل س��ال 92 تا امروز افزایش قیمت ها حداکثر 8 
درصد بوده است، بنابراین رکود بازار طلا ناشی از فضای 

کلی اقتصاد کشور است. 
وی با اشاره به شکل گیری اقداماتی جدید بین فعالان 
صنعت طلا برای صادرات محصولات شان، اظهارداشت: 
آینده روش��نی برای صادرات مصنوعات به کشورهای 
دیگر در حال به وجود آمدن است زیرا تولیدکنندگان 
ب��ه اجبار باید ب��رای بازارهای صادرات��ی تولید کنند. 
از جمل��ه این اقدامات می توان به رایزنی برای بازاریابی 

و شرکت در نمایشگاه های خارجی اشاره کرد. 

اخذ برند حلال برای 3 واحد 
صنعتی مستقر در شهرک ها و 

نواحی صنعتی لرستان

ش��رکت  مدیرعام��ل  و  هیات مدی��ره  ریی��س 
ش��هرک های صنعتی اس��تان لرس��تان از اخذ برند 
حلال جهت س��ه واحد صنعتی مستقر در شهرک ها 

و نواحی صنعتی استان خبر داد. 
به گ��زارش روابط عمومی ش��رکت ش��هرک های 
صنعتی لرس��تان، ف��رزاد محمدی اظه��ار کرد: در 
راس��تای توس��عه ب��ازار واحدهای صنعت��ی صنایع 
کوچ��ک و ورود آنها به بازارهای بین المللی و به ویژه 
ورود به بازارهای کش��ور های اس��لامی این شرکت 
ب��ا هماهنگی موسس��ه جهانی حلال ایران وابس��ته 
ب��ه مرکز تحقیقات و اطلاع رس��انی اتاق اس��لامی و 
پرداخت هزینه های مربوط و حمایت مالی و ستادی 
جهت س��ه واحد تولیدی مس��تقر در ش��هرک های 

صنعتی گواهینامه نشان حلال را اخذ کرد. 
وی گفت: واحدهای مذکور شامل شرکت پارسیان 
زاگ��رس واقع در ناحیه صنعتی کوهدش��ت با تولید 
هشت نوع مواد غذایی، شرکتOFISH  بسته بندی 
ماهی واقع در ش��هرک صنعتی خرم آباد ش��ماره 2 
و ش��رکت بسته بندی عس��ل واقع در ناحیه صنعتی 

ازنا هستند. 
محمدی گفت: این برنامه حمایتی برای نخستین 
بار از سوی شرکت ش��هرک های صنعتی اجرا شده، 
بنابراین به منظور بهبود کیفیت محصولات تولیدی 
صنای��ع غذایی و افزای��ش ت��وان رقابت پذیری این 
واحدها در نظر اس��ت این موضوع هر ساله در برنامه 

عملیاتی شرکت هدف گذاری شود. 
مدیرعامل ش��رکت ش��هرک های صنعتی اس��تان 
لرستان اظهار کرد: مدارک موردنیاز اخذ گواهینامه 
نش��ان حلال ش��امل گواهینامه ه��ای بین المللی و 
ایزوه��ا از جمل��ه اس��تانداردهای 22000، 9001، 
تبلیغات��ی  لوگ��وی  ی��ا  آرم   ،HACCP، GMP
شرکت، پروانه استاندارد اجباری، پروانه بهره برداری 
وزارت صنای��ع، پروانه بهره برداری بهداش��ت، پروانه 
تاسیس شرکت، پروانه ساخت محصولات، فلوچارت 
تولید و بس��ته بندی، ارسال اسامی ترکیبات اصلی و 
افزودنی های محصولات و منابع تهیه هر یک از آنها، 
فرآین��د تولید هربخش، منابع آب مورد اس��تفاده و 
مدارک مربوطه، نام هر ی��ک از محصولات و میزان 

تولید هر کدام است. 

اعضای اتحادیه ها تنها 
پیشنهاد دهندگان قیمت کالا هستند 

نرخ گذاری مطابق قانون نظام صنفی مراحل قانونی 
دارد ک��ه باید پس از طی مس��یر قانون��ی پیش بینی 
ش��ده از طریق متولیان تعیین و ابلاغ ش��ود و اعضای 
اتحادیه ها تنها پیشنهاد دهندگان قیمت کالا و خدمات 
به کمیس��یون های نظارت هس��تند و مصاحبه و ابلاغ 
هرگونه افزای��ش قیمت از طریق رس��انه های جمعی 
قبل از تصویب نهایی از طریق کمیسیون های نظارت، 
خلاف مقررات و باعث تشویش اذهان مصرف کنندگان 
خواهد شد. رضا محسنی، مدیرکل نظارت بر شبکه های 
توزیعی و اقتصادی سازمان حمایت در گفت وگو با ایلنا 
گفت: اولویت بندی و قیمت گ��ذاری کالاها و خدمات 
صنفی در کش��ور براساس س��هم کالا و اهمیت آن در 
سبد هزینه خانوار و همچنین پیشی گیری تقاضا نسبت 

به عرضه صورت می گیرد. 
وی اف��زود: ب��ه منظور ایج��اد تعادل در ب��ازار و 
جلوگیری از رش��د فزاینده قیمت ها، قیمت گذاری و 

نظارت از ابزارهای کنترلی محسوب می شود. 
وی اظهار داش��ت: برای برخ��ی کالاها و خدمات 
ب��ه دلایل مختل��ف ازجمله کمبود عرض��ه و وجود 
انحص��ارات، توجه خاص به منافع صنفی، پراکندگی 
نامناس��ب واحدهای صنفی و اهمیت آنها در س��بد 

خانوارها و... از ضرورت های قیمت گذاری است. 
محسنی اضافه کرد: با توجه به قانون نظام صنفی 
مصوب1392مجلس ش��ورای اسلامی و هدف دولت 
در کاه��ش تصدی گ��ری و عدم تمرک��ز مدیریت و 
تفویض اختیارات بیش��تر به کمیسیون های نظارت 
و تش��کل های صنفی و حرکت به سوی بازار رقابت، 
تصمیم گی��ران ام��ر، کالاها و خدمات م��ورد عرضه 

واحدهای صنفی را به سه گروه تقسیم کرده اند. 
وی در ادامه توضیح داد: کالاها و خدمات با اولویت 
یک، اولویت دو و س��ایر اس��ت که این اولویت بندی 
تعیین شده براس��اس شاخص های مدنظر ذکر شده 
از جمله میزان س��هم کالا یا خدمات در سبد هزینه 
خانوار و تقاضای عمومی برای کالا و خدمات و تعداد 
واحدهای صنفی و ض��رورت کنترل قیمت به دلیل 
برخ��ی از انحص��ارات و همچنین وج��ود بحران در 

عرضه و تقاضا در برخی مقاطع زمانی است. 
محس��نی گفت: مطاب��ق با م��اده 51 قانون نظام 
صنفی کش��ور کمیس��یون های نظارت شهرستان ها 
مکل��ف هس��تند انواع کالاه��ا و خدم��ات صنفی را 
ک��ه تعیین نرخ برای آنها ضرورت دارد مش��خص و 
نرخ آنها را ب��رای مدت معین تعیین کرده و به اتاق 

اصناف شهرستان ها اعلام کنند.

واحد صنعتی

اتحادیه

بهره برداری

سنگ

عسل داداشلو



کشور  بانک های  درحالی که 
گذران��دن  س��ر  از  ح��ال  در 
ش��لوغ ترین  ک��ه  اس��فند ماه 
ماه کاری نظام بانکی اس��ت، 
اساس��نامه  هس��تند، موضوع 
نمون��ه بان��ک مرک��زی برای 
بس��یاری از بانک ه��ا ایج��اد 

دغدغه کرده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
به  کش��ور  بانک ه��ای  ال��زام 
براساس  اساسنامه شان  تغییر 
اساسنامه نمونه بانک مرکزی، 
مخالفت ه��ای بس��یاری را در 
پ��ی داش��ت. بان��ک مرکزی 
در بخش��نامه مربوط��ه اعلام 
کرد که بانک ه��ا موظفند در 
اقدام  معین��ی،  ضرب الاج��ل 
فوق العاده  مجام��ع  برپایی  به 
کنند و به دنبال آن موظف به 
تصویب این اساسنامه هستند. 
بانک ها به دلی��ل الزام قانونی 
اقدام ب��ه برپای��ی مجامع در 
موع��د قانونی کردن��د اما این 
مجام��ع به محلی ب��رای ابراز 
اعتراض ش��دید س��هامداران 
ب��دل ش��د. موضوع��ی ای��ن 
دغدغ��ه را ب��ه وج��ود آورده 
اس��ت که با وج��ود مخالفت 
شدید س��هامداران با تصویب 
کوت��اه  و  نمون��ه  اساس��نامه 
نیامدن بانک مرکزی، آیا این 
چالش به گره کور نظام بانکی 

تبدیل خواهد شد؟ 

گرهیکهکورمیشود
فرش��اد قربانی، کارش��ناس 
ب��ه  این ب��اره  در  اقتص��ادی 
گف��ت:  ام��روز«  »فرص��ت 
مخالفت سهامداران بانک های 
خصوص��ی با اساس��نامه تیپ 
کاملا طبیعی است. کار بانک 
مرکزی در تدوین اساس��نامه 
تی��پ به ای��ن می ماند که تبر 
ب��ه دس��ت ف��ردی بدهید و 
اص��رار کنید ش��ما »ملزمید« 

که ریش��ه خودت��ان را بزنید. 
وقتی موضوع اساسنامه نمونه 
مطرح ش��د تعجب کردم. اگر 
این کار توس��ط بانک مرکزی 
دول��ت دهم انجام می ش��د با 
توجه به رویکردهای آن دولت 
پذیرفتن��ی بود ام��ا در دولت 
آق��ای روحانی ک��ه معتقد به 
اقتصاد آزاد است چه معنایی 
دارد بانک مرکزی این دولت پا 
بانک های خصوصی  در کفش 
کند و بگوید باید تا 20 درصد 
س��هام ش��ما را دولت بخرد؟ 
بانک ه��ای خصوصی که  چرا 
خ��اک این بازار را خورده اند و 
با انواع چالش ها از شوک های 
ارزی گرفته تا محدودیت های 
تحریم��ی س��اخته اند، بیایند 
و اختیارش��ان را دست دولت 
اقدامات��ی  چنی��ن  بدهن��د؟ 
دلس��رد  را  بخش خصوص��ی 
می کند. بخش خصوصی وقتی 
می بین��د برخ��ورد دول��ت با 
بانک های خصوصی این است، 
از ورود ب��ه بخش ه��ای دیگر 

اقتصادی می ترسد. 
وی افزود: براساس ماده 57 
اساس��نامه نمونه هیات مدیره 

بانک ه��ا نبای��د وارد مس��ائل 
اجرایی شوند و باید اختیارات 
اجرایی خ��ود را به یک هیات 
عام��ل واگ��ذار کنن��د. اگر ما 
خواس��تار ای��ن هس��تیم که 
مدی��ران کارکش��ته و مجرب 
ج��ذب بانک ه��ای ما ش��وند 
وضع چنی��ن محدودیت هایی 
چ��ه معنایی دارد؟ کدام مدیر 
ب��ا تجرب��ه حاضر می ش��ود با 
چنی��ن اختی��ارات محدودی 
س��کان یک بانک را به دست 
بگیرد؟ اصلا جای این س��وال 
از بان��ک مرکزی وج��ود دارد 
ک��ه این ماده چه مش��کلی از 
نظام بانک��ی حل می کند؟ آیا 
بانک مرکزی قصد دارد با این 
کار مدی��ران بانک��ی را تحت 

فشار قرار دهد؟ 
مس��لم  تاکیدکرد:  قربان��ی 
اس��ت ک��ه ب��ا اعتراض ه��ای 
س��هامداران، اگر 10 بار دیگر 
ه��م مجمع برگزار ش��ود این 
اساس��نامه به تصویب نخواهد 
رس��ید. براس��اس قانون بانک 
جز  ن��دارد  چ��اره ای  مرکزی 
تصویب اساس��نامه به دس��ت 
س��هامداران بانک ه��ا. به نظر 

م��ن در مرحل��ه بع��د بان��ک 
از  اس��ت  مجب��ور  مرک��زی 
فش��ار ی��ک طرف��ه بکاهد و 
وارد مرحل��ه توجی��ه و اقناع 
سهامداران ش��ود. گفته شده 
تاکنون چند بار با درخواست 
جلسه بانک مخالفت شده اما 
از ای��ن مرحله به بع��د بانک 
مرکزی چ��اره ای جز برگزاری 
نشس��ت مش��ترک و شنیدن 
دلای��ل مخالف��ت بانک ه��ا و 
در  ن��دارد.  سهامداران ش��ان 
یک احتمال بینابین ش��اید با 
تامی��ن نظرات س��هامداران و 
اصلاح اساسنامه نمونه مشکل 
برط��رف ش��ود، در غیر ای��ن 
صورت بای��د مراجع قانونی به 

این اختلاف رسیدگی کنند. 

سوالهاییدرانتظار
پاسخ

محمد کهن دژ، کارش��ناس 
اقتص��ادی ه��م در ای��ن باره 
گف��ت:  »فرصت ام��روز«  ب��ه 
در دهه ه��ای پی��ش ضع��ف 
نظارت بان��ک مرکزی موجب 
ش��د که ب��ازار پول��ی و مالی 
کش��ور دچار آف��ات مختلفی 

ش��ود؛ یک��ی از مهم ترین این 
آفات رش��د بی رویه موسسات 
مال��ی و اعتب��اری قانون��ی و 
غیر قانونی است. در دوره اخیر 
به نظر می رسد بانک مرکزی 
قص��د دارد تا ضع��ف نظارت 
دوره ه��ای پی��ش را جب��ران 
کن��د اما اتفاقی ک��ه رخ داده 
این است که تمایلات نظارتی 
بانک مرک��زی در حال تبدیل 
ش��دن به دخالت و آمریت در 

نظام بانکی است. 
وی افزود: ب��ا مخالفت های 
وسیع سهامداران با اساسنامه 
نمونه این سوال در میان مردم 
ایجاد شده است که مسئولان 
بانک مرکزی چرا می خواهند 
اساسنامه را تغییر دهند؟ آنها 
بای��د در برنامه های تلویزیونی 
حضور پیدا کرده و در این باره 
م��ردم را قانع کنند. مش��کل 
نظام بانکی ما موسسات مالی 
هس��تند  غیر مجاز  اعتباری  و 
ن��ه بانک ها. بانک مرکزی باید 
کش��ور  اقتصادی  جامع��ه  به 
و عم��وم مردم��ی ک��ه اغلب 
بانک ها  س��پرده گذاران  آنه��ا 
هس��تند توضیح دهد که چرا 
این فش��ارها را به نظام بانکی 
وارد می کند. با این روش بهتر 
می توان مشکلات را حل کرد. 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
س��هامداران  ک��ه  ایرادات��ی 
می گیرند خیلی جدی اس��ت. 
مثلا س��هامدارانی که پیش از 
این س��هام بانکی را خریده اند 
باید سهام شان  بر چه مبنایی 
را بفروش��ند تا سهم ش��ان به 
مق��دار موردنظر بانک مرکزی 
تقلیل پیدا کن��د؟ مگر قانون 
این اج��ازه را به بانک مرکزی 
می دهد که در حوزه مالکیت 
یک فرد حقیق��ی ورود کند؟ 
توضیح  بای��د  مرک��زی  بانک 
دهد ک��ه مبن��ای قانونی این 
موارد اساسنامه تیپ چیست؟ 

گرهاساسنامهنمونههمچنانناگشودهماندهاست

سپرده گذاران در انتظار توضیح بانک مرکزی

ریی��س کل بان��ک مرکزی از 
توزیع اسکناس نو از نیمه دوم 
اس��فندماه در ش��عب بانک ه��ا 
خبر داد و گفت: س��عی ش��ده 
ب��ا توزیع اس��کناس های نو در 
تمام ش��عب بانک ها، دسترسی 
م��ردم ب��ه پ��ول ن��و به صورت 

عادلانه انجام شود. 
ب��ه گ��زارش اقتصادنی��وز، در 
روزه��ای پایان��ی دومین س��ال 

فعالیت دولت یازدهم رییس کل 
بانک مرکزی وعده داده اس��ت تا 
در روزهای پایانی س��ال مشکلی 
در سیس��تم پولی کش��ور در پی 
افزایش حجم دادوس��تد پول در 
ش��بکه بانک��ی و تراکنش ایجاد 

نشود. 
س��یف ب��ا بی��ان اینک��ه تورم 
25درص��دی اقتص��اد کش��ور در 
ابتدای س��ال کاهش یافته است، 

تاکی��د کرد: به طور قاطع می توان 
گفت در حال حاضر تورم حداکثر 
16 درصد خواهد بود که در آخر 
اسفند پس از محاسبه آن را اعلام 

می کنیم. 
ریی��س کل بان��ک مرک��زی 
در حاش��یه مراسم بزرگداشت 
تاسیس  س��الگرد  هش��تادمین 
دانش��گاه تهران درباره افزایش 
تراکنش ه��ای پول��ی در پایان 

س��ال و تمهیدات بانک مرکزی 
در ای��ن خص��وص اف��زود: در 
س��ال های گذش��ته بعض��ا در 
پایان س��ال ب��ه خاطر افزایش 
دادوس��تدهای  و  تراکنش ه��ا 
مالی و پولی ش��اهد اخلال در 
سیس��تم بودیم ک��ه امیدواریم 
برنامه ریزی ه��ای  ب��ا  امس��ال 
انج��ام ش��ده جلوی مش��کلات 

گرفته شود. 

وی اظه��ار ک��رد: همه بانک ها 
دستگاه های خود و نیروی انسانی 
لازم را ب��رای خدمت رس��انی ب��ه 
م��ردم آم��اده کرده ان��د. رییس 
کل بان��ک مرک��زی با بیان اینکه 
پیش بین��ی ما تورم 25 درصدی 
ب��رای ابتدای امس��ال بود، افزود: 
ولی با دس��تاوردهایی که حاصل 
ش��د در فصل دوم سال 20 درصد 

را مبنا قرار دادیم. 

بان��ک  اس��بق  ریی��س کل 
مرک��زی با انتق��اد از اعلام تورم 
صفر درص��دی نقطه به نقطه در 
بهمن ماه امس��ال گف��ت: نباید 
واقعیت��ی را که در جامعه وجود 
دارد، به شکل دیگر نشان داد و 
دولت��ی که بخواهد انتخابی یک 
ش��اخص اقتصادی را اعلام کند، 

خطا کرده است. 
ب��ه گزارش تس��نیم ب��ه نقل 
از ت��راز، طهماس��ب مظاه��ری 
درخص��وص اعل����ام ت�����ورم 
صفردرص��دی نقطه به نقط��ه در 
بهمن ماه امس��ال توسط دولت، 
اظهار کرد: ش��اخص های کلان 
اقتصادی یک همبس��تگی باهم 

دارند. 
همبس��تگی بین شاخص های 
اقتص��ادی باید باهم دیده ش��ود 
وی اف��زود: مث��لا ف��ردی ن��زد 
پزش��ک رفت��ه و آزمایش خون 
می دهد. در آن آزمایش یکسری 
ش��اخص ها به او ارائه می دهند و 
ش��اخص هایی  آزمای��ش  ای��ن 
مانن��د قند، کلس��ترول و... دارد 
و پزش��ک وقت��ی ش��اخص ها را 
بررسی می کند، همه شاخص ها 
را باه��م می بین��د و تصویری از 
وضعیت فرد به دست می آورد. 

مظاه��ری با بیان اینکه دیدن 
همه این ش��اخص ها باهم معنی 
می ده��د، گفت: اگ��ر همه آنها 
باه��م دی��ده نش��ود و فقط یکی 

از ش��اخص ها مدنظر قرار گیرد 
پزش��ک قضاوت نادرستی کرده 
است. در شاخص های اقتصادی 

هم این گونه است. 
کارش��ناس مس��ائل اقتصادی 
ادامه داد: باید همه شاخص های 
اقتصادی را باهم دید و بررس��ی 
ک��رد. ب��رای کارشناس��ان همه 
ش��اخص ها باه��م معنا دارد و از 
همه آنها تصویر درست به دست 

می آید. 
وی ب��ا بیان اینکه کاربرد دوم 
شاخص ها این است که دولت آن 
را تهیه و به مردم اعلام می کند، 
عنوان کرد: دولت در این مورد هم 
باید این همبس��تگی و مجموعه 
ش��اخص های اقتصادی را باهم 
اع��لام کند تا یک تصویر واقعی 
از اقتص��اد نش��ان دهد و دولتی 
ک��ه بخواهد صادق باش��د، باید 
این کار را انجام دهد و مجموعه 
ش��اخص ها را باهم اعلام کند تا 
تصویر منطقی ارائه کرده باشد.

مظاه��ری تصریح کرد: دولتی 
ک��ه بخواه��د انتخاب��ی یکی از 
ش��اخص های اقتصادی را اعلام 
کن��د و با  یک نوع چش��م بندی 
تصوی��ر دلخ��واه خود را از درون 
شاخص ها نشان دهد همان طور 
که دولت های قبلی و دولت قبل 
آن را انجام می دادند، خطا کرده 

است. 
رییس کل سابق بانک مرکزی 

ادام��ه داد: این دولت و ش��خص 
رییس جمهور هم در ابتدای سال 
با اعلام ش��اخص رشد اقتصادی 
این کار را انجام دادند که به نظر 
من این خطاست و رییس جمهور 
از آن درس نگرفت و این بار هم 
ب��ا اعلام ش��اخص تورم نقطه به 
نقطه دوباره این کار را تکرار کرد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ت��ورم 
ش��اخص هایی  از  مجموع��ه ای 
اس��ت ک��ه باه��م کار می کنند، 
گفت: ت��ورم نقطه به نقطه )تورم 
ماهانه( نش��ان می دهد در  این 
ماه نس��بت به ماه قبل تغییرات 
چقدر بوده و با آن تورم س��الانه 
یک ماه از این س��ال را نس��بت 
به ماه مش��ابه سال قبل بررسی 
می کنن��د ک��ه چه میزان بوده یا 
مثلا متوس��ط ش��اخص تورم را 

بررسی و اعلام می کنند. 
کارش��ناس اقتص��ادی با بیان 
اینکه شاخص  تورم عمده فروشی 
در ت��ورم خرده فروش��ی تاثی��ر 
می گ��ذارد، بی��ان داش��ت: اگر 
نرخ رش��د تورم عمده فروش��ی 
از خرده فروش��ی سبقت بگیرد، 
نشان داده می شود که پتانسیلی 
برای گران شدن کالا و خدمات 
در ماه ه��ای آین��ده وجود دارد 
ی��ا بالعکس اگر نرخ رش��د تورم 
عمده فروش��ی از خرده فروش��ی 
کمتر ش��ود در آینده به س��مت 

کاهش قیمت ها می رویم. 

مظاه��ری اضاف��ه ک��رد: در 
تولی��د ه��م همین طور اس��ت، 
بررس��ی تولی��د ناخالص داخلی 
یعن��ی اینکه ماه قبل نس��بت به 
ماه مش��ابه س��ال قبل روند آن 
چگونه بوده اس��ت یا نس��بت به 
تفکیک بین اجزای شاخص رشد 
اقتصادی در بخش های مسکن، 
نفت و بخش های دیگر می تواند 
معنی دار باشد و باید شاخص های 
اقتصادی را با همدیگر دید تا یک 

تصویر واقعی ارائه داد. 
رییس کل سابق بانک مرکزی 
ب��ا بیان اینکه در یک ماه رش��د 
شاخص GMP نسبت به چهار 
روز قبل افزایش را نش��ان دهد 
با فرض اینکه درس��ت محاسبه 
کرده و عدد سازی نکرده باشند، 
گفت: در عدد سازی و آمار سازی 
تجربه  داریم که قبلی نرخ رش��د 
اقتص��ادی 5 ی��ا 6 درصد اعلام 
می ش��د، ام��ا معل��وم ش��د که 
رش��د اقتص��ادی 1.5- بوده که 
عدد س��ازی کردند و این خیانت 

به مردم است. 
وی با بیان اینکه فرض می کنیم 
این دولت  عدد س��ازی نمی کند 
که ماه آینده معلوم می ش��ود و 
ان ش��االله که این طور باشد، بیان 
ک��رد: به ص��ورت انتخاب ش��ده 
ی��ک ش��اخص را مدنظر گرفتن 
و اعلام ک��ردن و بع��د براس��اس 
این ش��اخص نتیجه گیری کلی 

کردن، کار خبط و خطایی است 
که متاس��فانه شاهد آن بودیم و 

انجام دادند. 
مظاه��ری با اش��اره ب��ه اینکه 
ک��ه  نقطه به نقط��ه ای  ت��ورم 
بهمن ماه امس��ال نس��بت به ماه 
قبل )دی ماه( صفر بوده اس��ت، 
گف��ت: این را به عنوان یک تورم 
صفردرصدی اعلام کردند که کار 
صحیحی نیس��ت ی��ا با غفلت و 
بی توجهی یا باهدف فریب مردم 
بوده که همه این موارد بد است. 
از  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
رییس جمه��ور انتظ��ار نمی رود 
ک��ه چنی��ن کاری را انجام دهد، 
اف��زود: از رییس جمه��ور قب��ل 
انتظ��ار می رف��ت و او این کار را 
انجام می داد مثلا شاخص گرانی 
را براس��اس قیمت گوجه فرنگی 
مقاب��ل در منزل خود محاس��به 
می کرد و البته با نرخی که به او 
می فروختن��د نه با قیمتی که در 
آن منطق��ه ب��ود و این را مبنای 

گرانی در مملکت قرار می داد. 
رییس کل سابق بانک مرکزی 
با اع��لام اینکه فرض کنیم این 
دول��ت ه��م در اعلام ش��اخص 
رش��د اقتصادی در ابتدای سال 
صادقان��ه عم��ل ک��رده و عدد 
آن را ب��ه دس��ت آورده باش��د، 
گف��ت: انتخاب��ی نش��ان دادن 
و نتیجه گی��ری کل��ی ک��ردن، 
خطاست؛ خطایی غیرقابل قبول. 

رییسکلبانکمرکزی:
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خبرنــامه

سرمقـاله

مدیرعاملفروشاموالمازادبانکها:
برگزاری3مزایدهبزرگفروش
املاکبانکهاتاپایاناسفندماه

مدیرعامل شرکت فروش اموال مازاد بانک ها )فام( 
از برگزاری س��ه مزایده بزرگ فروش املاک بانک ها 
تا پایان س��ال جاری خبر داد و گفت: قرار اس��ت تا 
پایان اس��فندماه یک مزایده اختصاصی برای املاک 
بانک ص��ادرات، یک مزایده سراس��ری برای املاک 
تمام بانک ها و یک مزای��ده برای املاک مازاد بانک 

کشاورزی برگزار شود. 
حس��ن یمنی با بی��ان اینکه ای��ن مزایده ها چهل 
و شش��مین، چه��ل و هفتمین و چهل و هش��تمین 
دوره مزایده فروش املاک مازاد بانک هاس��ت، افزود: 
مزایده اختصاصی بانک صادرات شامل 262 ملک به 
ارزش 3 هزار و 376 میلیارد ریال اس��ت و آگهی آن 
در روزنامه چهارم اس��فند جام جم و 11 اسفند ماه 
همش��هری منتشر شده اس��ت.  به گفته وی، پاکات 
مرب��وط به این مزایده 24 اس��فند ماه س��ال جاری 

ساعت 10 صبح بازگشایی می شود. 
مدیرعامل شرکت فروش اموال مازاد بانک ها )فام( 
درب��اره مزای��ده دوم نیز اظهار کرد: ای��ن مزایده به 
املاک مازاد تمام بانک ها مربوط بوده و شامل 282 
ملک به ارزش یک هزار و 276 میلیارد ریال است. 

به گفته یمن��ی، آگهی این مزایده 9 اس��فند ماه 
س��ال جاری در روزنامه جام جم و 16 همین ماه در 
همشهری منتشر شده و پاکات آن روز 26 اسفندماه 

ساعت 11 صبح بازگشایی می شود. 
مدیرعامل شرکت فروش اموال مازاد بانک ها )فام(

ادامه داد: سومین مزایده به بانک کشاورزی به ارزش 
118 میلیارد ریال و در قالب 71 ملک مربوط است. 
وی تصریح کرد: نخس��تین آگهی این مزایده 13 
اس��فند ماه در روزنامه جام ج��م و دومین آگهی 17 
همین ماه در همشهری منتشر شده و مزایده آن نیز 
26 اسفند ماه ساعت 11:30 دقیقه برگزار می شود. 
به گفته یمنی طی شش سال گذشته 1400 ملک 
مازاد بانک ه��ا به ارزش 4 هزار و 800 میلیارد ریال 

توسط این شرکت به فروش رسیده است. 

آتشتورمیایخبندانرکود؟

افزایش چش��مگیر تورم در دو سال گذشته، فشار 
فراوانی ب��ر تولیدکنن��دگان و مصرف کنندگان وارد 
کرد ت��ا جایی که هم��ه تصور می کردن��د به صرف 
کاه��ش تورم، اوض��اع اقتصادی بهت��ری پیش روی 
ایرانیان خواهد بود. اما چرا این طور نش��د و از آتش 

تورم به یخبندان رکود رسیدیم؟ 
ت��ورم حافظه ه��ا را نابود می کند. در ش��رایط تورم 
لجام گس��یخته، هیچ ک��س نمی تواند اع��دادی را به 
خاطر بس��پارد که ه��ر روز عوض می ش��ود. اما تورم 
فق��ط حافظه ها را مختل نمی کن��د و بقیه مغز را نیز 
نش��انه می گیرد. جامعه ای که گرفتار تورم می ش��ود، 
نمی توان��د به چیزی جز خ��روج از آن فکر کند و به 
همین دلیل، برای رهایی از وضع موجود، به احتمال 
زیاد خود را گرفتار بحران های دیگری همچون رکود 
می کند. شکی نیس��ت که دولت کنونی برای اصلاح 
ویرانه تورم ب��الای 40 درصد چاره ای جز تن دادن به 
رکود نداشت. وقتی که بازی اقتصادی دولت، منحصر 
به سیاس��ت های پولی باش��د و تولید مل��ی افزایش 
جدی نیافته باشد، اقتصاد در جاده ای باریک محصور 
می شود که یک سوی آن تورم و سمت دیگر آن رکود 
است. حرکت در این مسیر، مثل عبور از لبه تیغ است 
و ناچار باید اندکی از این و اندکی از آن را تحمل کرد 
تا گرفتار تورم یا رکود ش��دید نش��ویم. اما کدام یک 
از این دو خطرناک تر اس��ت؟ دکتر محمد نهاوندیان، 
رییس دفتر کنونی رییس جمهوری، زمانی که رییس 
اتاق بازرگانی ایران ب��ود، رکود را خطرناک تر از تورم 
دانس��ته بود. از دید وی تورم یعنی اینکه پدر خانواده 
ش��ب به جای دو قرص نان، با یک قرص نان به خانه 
برود. اما رکود یعنی اینکه او کسب و کارش را از دست 
بده��د و بعد از یک روز قدم زدن بی ثمر در خیابان و 
پارک، آخر ش��ب دس��ت خالی و ناامید به خانه برود. 
وی آن سال ها در بازدید یکی از شهرک های صنعتی 
تاکید کرد که ایجاد هر شغل، یعنی حفاظت از کیان 
یک خان��واده. از این تعبیر دکت��ر نهاوندیان می توان 
نتیج��ه گرفت که رک��ود، یعنی ناب��ودی صدها هزار 

خانواده و ده ها آسیب اجتماعی دیگر. 
رییس بانک مرکزی دیروز گفت که اقتصاد کش��ور 
به ص��ورت کامل از رکود خارج شده اس��ت. آیا می توان 
این ادعای او را در شرایطی که بیشتر فعالان اقتصادی 
از وضعیت موج��ود گلایه دارند و نگران چگونه تامین 
ک��ردن حقوق کارگران خود در ش��ب عید هس��تند، 
به راحتی قبول کرد؟ آن هم ادعایی که مس��تندات آن 
منتشر نشده است؟ چه کسی می تواند بگوید اقتصاد از 
رکود خارج ش��ده؛ مقام های دولتی مانند رییس بانک 
مرکزی یا فعالان اقتصادی که آن را با گوشت و پوست 
خود حس می کنند؟ اگر به راس��تی اقتص��اد از رکود 
خارج شده، چرا دولت لایحه خروج غیرتورمی از رکود 
را از مجلس پس نمی گیرد؟  بسیاری از اقتصاددان ها 
بر این باورند که کنترل ش��دید تورم و رس��یدن به 
نرخ تورم پایین در شرایط کنونی، یکی از مهم ترین 
عوامل تداوم رکود اقتصادی اس��ت. این روز ها بانک 
مرکزی برخی کش��ورهای توس��عه یافته مانند سوئد 
و ژاپن به این نتیجه رس��یده اند ک��ه نرخ های تورم 
بس��یار پایین، اقتص��اد این کش��ورها را دچار رکود 
ک��رده و بای��د اندکی بر نرخ ت��ورم بیفزایند تا چرخ 
اقتصادشان بچرخد. اما دولت فعلی با مشاوره برخی 
اقتصاددان ها و مدیران ارشد خود، به این جمع بندی 
رسیده که بهتر اس��ت کنترل تورم را اولویت کاری 
خ��ود بداند و احتمالا برنامه خروج از رکود را بر پایه 
شکس��ت تحریم ها پی ریزی کند. اما بهتر اس��ت به 
ج��ای این کار، کم��ی فتیله تورم را بالا بکش��ند تا 
اقتصاد کشور از یخبندان رکود جان سالم به در برد. 

نرخنــامه

بانکنامه

سکه991,500تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3422 
تومان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید 
را 981000 توم��ان تعیی��ن کردند. هر ی��ورو در بازار 
آزاد 3878 توم��ان و هرپوند نی��ز 5300 تومان قیمت 
خورد. همچنین هر نیم سکه 511000 تومان و هر ربع 
سکه 280000 تومان فروخته شد. هر سکه یک گرمی 
183000 توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 

18 عیار 100210 تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا در بازارهای جهانی 1210 دلار بود. 

قیمت)تومان(نوعارز

3422دلار آمریکا

3878یورو

5300پوند انگلیس

2785دلار کانادا

937درهم امارات

3610فرانک سوئیس

1386لیر ترکیه

924ریال عربستان

9860رینگت مالزی

12000دینار کویت

553یوآن چین

61روپیه هند

29ین ژاپن

3دینار عراق

نرخارزنقدی

نرخسکهوطلا

قیمت)ریال(عنوان

1210دلاراونس طلا

4345000مثقال طلا

1002100طلای 18 عیار

9795000سکه طرح قدیم

9810000سکه طرح جدید

5110000نیم سکه  

2800000ربع سکه

183000 گرمی

تقدیرتیمنایبقهرمانمسابقات
تنیسرویمیزجانبازانقطععضو

ونخاعازبانکملیایران
اعض��ای تیم تنی��س روی میز جانب��ازان قطع عضو و 
نخاعی شهرستان های استان تهران با حضور در اداره کل 
روابط عمومی بانک ملی ایران ضمن دیدار با مس��ئولان 
این اداره کل، از حمایت و همراهی این بانک در مسابقات 
تنیس روی میز جانبازان قطع عضو و نخاعی بنیاد شهید 

و امور ایثارگران کشور قدردانی کردند. 
این تیم در مس��ابقات تنی��س روی میز جانبازان قطع 
عضو و نخاعی بنیاد ش��هید و امور ایثارگران کشور که با 
حضور 22 اس��تان برگزار ش��ده بود، شرکت کرد و موفق 
به کس��ب عنوان نایب قهرمانی این دوره از مسابقات شد. 
در این مس��ابقات که از دوم تا ششم اسفند ماه جاری در 
رامس��ر برگزار شد، تیم تهران- الف حائز عنوان قهرمانی 
شد و تیم های شهرس��تان های استان تهران و فارس نیز 

به ترتیب به مقام دوم و سوم رسیدند. 

اعطایتندیسولوحتقدیردانشکده
سینماوتئاتربهبانکتجارت

لوح تقدیر و تندیس دانشگاه هنر به بانک تجارت اعطا 
شد. 

به گ��زارش رواب��ط عمومی بان��ک تج��ارت، در آیین 
پنجاهمین س��الگرد تاسیس دانشکده سینما و تئاتر این 
دانشگاه که روزچهارشنبه در تالار ایوان شمس با حضور 
جمعی از هنرمندان برجسته عرصه سینما و تئاتر کشور 
و با حمایت مالی بانک تجارت برگزار ش��د، لوح تقدیر و 
تندیس دانش��گاه هنر به پاس حمای��ت و همراهی بانک 

تجارت به مقدم، مدیرعامل این بانک اعطا شد. 
در این مراس��م دکتر هاش��می معاون فرهنگی وزارت 
علوم، تحقیقات و فناوری، بیانیه وزیر علوم به مناس��بت 
پنجاهمین سالگرد تاس��یس این دانشکده را قرائت کرد. 
همچنی��ن با حضور دکتر اکرمی، رییس دانش��گاه هنر از 
کتاب ویژه سالگرد تاسیس دانشکده جشن رونمایی شد. 

مدیرعاملجدیدشرکتگروهاقتصادی
تابعهبانکتوسعهصادراتمعرفیشد

مدیرعامل بانک توسعه صادرات تقویت ارتباط میان 
ای��ن بانک و ش��رکت های زیرمجموعه آن را به منظور 
اس��تفاده از ظرفیت ه��ای متقاب��ل و تکمی��ل زنجیره 

خدمات بانک خواستار شد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک توس��عه صادرات، 
آقای دکت��ر علی صالح آبادی در جلس��ه هیات مدیره 
ش��رکت گروه اقتصادی تابعه آقای »سعید مستشار« 
را به عنوان مدیرعامل جدید این ش��رکت معرفی کرد 
و افزود: ارتباط با ش��رکت گروه اقتصادی زیرمجموعه 
باید به گونه ای باشد که بانک، شرکت را جزئی از خود 
دانس��ته و مدیریت ها آن را به عنوان بازوهای قدرتمند 

خود تلقی کنند. 

رییسکلاسبقبانکمرکزیمطرحکرد

اعلامتورمصفردرصدیبهمنقلبواقعیتبود

نسیمنجفی

مهدیخاکیفیروز
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ديپلماسى دولت يازدهم 
باعث افزايش ورود گردشگر خارجى 

به كشور شد 

ــروان ولايت با  ــيون اصولگرايان ره ــو فراكس عض
ــتراتژى  ــتراتژى روحانى و ظريف، اس بيان اينكه اس
ــت، تاكيد كرد كه دولت يازدهم  ــازى نيس دشمن س
ــفر  ــور، حضور و س ــت خارجى كش ــا تغيير سياس ب

گردشگران خارجى را مسبب شده است . 
ــادى در گفت وگو با  ــى جعفرزاده ايمن آب غلامعل
ــت احمدى نژاد  ــاد از عملكرد دول ــه ملت با انتق خان
ــش بود . اين روزها  ــت: دولت نهم و دهم اهل تن گف
ــيه هاى  ــرد، مجدد حاش ــفر ك ــم كه به تركيه س ه
ــخنرانى در اين كشور  ــته تكرار شد . او قصد س گذش
ــازى ها به طور غير رسمى  ــت كه با حاشيه س را داش
ــخنرانى به هم بخورد. ــاى آنجا به هم خورد تا س فض
اين اتفاقات ناشى از روحيه تنش زايى او است.عمدتا 
ــى ايجاد  هرجا احمدى نژاد حضور پيدا مى كند تنش
ــت نهم و دهم باعث  ــود . همين روحيه در دول مى ش
شد اثرات منفى بر همسايه ها گذاشته شود و شرايط 

به ضرر ايران باشد.
ــراث فرهنگى  ــگرى و مي ــيون گردش عضو فراكس
ــگران  ــده گردش ــت: همين امر باعث ش اظهار داش
خارجى هم تمايلى به حضور در كشور ايران نداشته 

باشند.
ــادى تاكيد كرد: با وجود اينكه  جعفرزاده ايمن آب
ــاى دولت  ــا بازمانده ه ــت ام ــت تغيير كرده اس دول
ــعى دارند دوباره فضا را تخريب كنند  احمدى نژاد س
ــى بعضى دولتى ها در تله آنها مى افتند اما فضا و  حت
شرايط خوبى فراهم شده و روندى در پيش است كه 

باعث مى شود رابطه ايران با دنيا بهبود يابد.
اين نماينده اعتقاد دارد كه اين استراتژى در حال 
حاضر در آقاى روحانى و شخص آقاى ظريف وجود 
ــفر  ــش حضور و س ــرات آن افزاي ــى از اث دارد و يك

گردشگران خارجى به ايران است.

اعزام و پذيرش 103 هيات بازرگانى 
طى 2 سال 

ــته به  ــال گذش ــى در دو س ــات بازرگان 103 هي
كشور اعزام و پذيرفته شده اند . رفت و آمد هيات هاى 
ــزار اقتصاد  ــگاه دو اب ــزارى نمايش ــى و برگ بازرگان

غيرنفتى هستند.
 ولى االله افخمى راد، رييس سازمان توسعه تجارت 
ــگاه هاى  ــت: برگزارى نمايش ــان اين نكات گف با بي
ــگاه هاى  ــاركت در نمايش بين المللى- تخصصى، مش
ــرش هيات هاى  ــزام و پذي ــن اع ــى و همچني جهان
ــزار مهم براى تحقق اقتصاد  تجارى -  بازاريابى دو اب
ــاص اقتصادى  ــرايط خ ــى و برون رفت از ش غيرنفت

كشور است.  
ــازمان توسعه تجارت،  به گزارش روابط عمومى س
ــال  ــارى دو س تج ــاى  ــوص رويداده وى در خص
92 و 93 خاطرنشان كرد: هيات هاى اعزامى در اين 
ــن زمان بيش از 800  ــدت 46 هيات بوده و در اي م
ــر و بازرگان ايرانى در قالب اين هيات ها با مجوز  تاج
كشور  ــعه تجارت ايران به 20  ــازمان توس رسمى س

دنيا سفر كردند.
ــات، جدا از هيات هايى  ــه داد: اين 46 هي وى ادام
ــى، صنايع،  ــوى اتاق هاى بازرگان ــتند كه از س هس
ــاى  ــا و انجمن ه ــاورزى و اتحاديه ه ــادن و كش مع
ــدن  ــده اند و در صورت اضافه ش ــى اعزام ش صادرات
آمار هيات هاى ساير نهادها و سازمان ها، شاهد ارقام 

بزرگ ترى خواهيم بود . 
ــورد اثرات  ــعه تجارت در م ــازمان توس رييس س
ــاى بازرگانى تصريح كرد: تجار  مثبت اعزام هيات ه
ــب اعزام هيات هاى تجارى ضمن  و بازرگانان در قال
ــاى بازارهاى  ــنايى با توانمندى ها و نيازمندى ه آش
ــدف، مذاكرات تجارى مفيدى با همتايان خارجى  ه
ــى لازم براى  ــناخت و آمادگ ــود انجام داده و ش خ

افزايش صادرات محصولات خود را كسب كرده اند.
ــى نيز  ــى راد درباره تعداد هيات هاى پذيرش افخم
ــال 1392 و 1393، 57 هيات  يادآور شد: در دو س
ــادى پذيرش  ــزار و 100 تاجر و فعال اقتص ــا 2 ه ب

شده است.

حمايت 60 اتحاديه و انجمن از 
ائتلاف براى فردا در انتخابات اتاق

ــى روزهاى  ــم بخش خصوصى ط ــكل مه 60 تش
گذشته به جمع حاميان ائتلاف براى فردا پيوسته اند. 
ــمى اهداف و  ــلام رس ــاس، در پى اع ــر اين اس ب
ــتمين  ــلاف براى فردا در هش ــاى گروه ائت برنامه ه
ــاورزى  انتخابات اتاق بازرگانى، صنايع، معادن و كش
ــران تاكنون بيش از 60 اتحاديه و انجمن صنفى،  ته
همچنين سنديكاها، شوراها و كانون هاى انجمن هاى 
ــال نامه هاى جداگانه، حمايت خود را  صنفى با ارس
ــات اتاق اعلام  ــلاف براى فردا در انتخاب ــروه ائت از گ
كرده اند. گفتنى است، فهرست حاميان گروه ائتلاف 

براى فردا در حال افزايش است.

تبديل سنديكاى برق به فدراسيون 
براى پيگيرى مطالبات اين صنعت

ــل اين  ــرق از تبدي ــنديكاى صنعت ب ــس س ريي
سنديكا به «فدراسيون صنعت»، در راستاى پيگيرى 

مطالبات اين صنعت از دولت، خبرداد. 
ــه گزارش «فرصت امروز» عليرضا كلاهى  تاكيد  ب
ــى، پيگيرى  ــور در اتاق بازرگان ــدف از حض كرد: ه

مطالبات بخش خصوصى از دولت است. 
ــك نفر  ــى ي ــان بخش خصوص ــزود: در پارلم وى اف
ــد كارى انجام دهد. بلكه بايد يك گروه 30 تا  نمى توان
ــخص گرد هم جمع شوند، تا به  40 نفره با اهداف مش

نتايج مطلوبى دست يابيم.
ــرق بايد به اتاق  ــت: فعالانى از صنعت ب كلاهى گف
بازرگانى راه يابند كه به دنبال حفظ منافع ملى هستند 
ــراى واحدهاى توليدى خود نمى خواهند. به  و رانتى ب
اين ترتيب مى توانند در كنار ايجاد منافع براى كشور، 
ــند. حميدرضا  ــود بخش ــف خود را بهب ــت صن وضعي
ــته  ــيون انرژى و صنايع وابس صالحى، دبيركل فدراس
نيز يكصدا شدن اعضاى صنعت برق را تنها راه احقاق 
حقوق بخش خصوصى معرفى كرد. وى افزود: اگر يك 
صدا نباشيم، دولت نمى گذارد بخش خصوصى به حقوق 

خود برسد. 
ــت: اتاق  ــرژى معتقد اس ــيون ان ــركل فدراس دبي
ــاس مصوبات  ــت كه براس ــى تنها محلى اس بازرگان
ــد روى تصميم هاى دولت تاثيرگذار  قانونى، مى توان

باشد.
ــدن سنديكاى صنعت  وى درباره دلايل تبديل ش
ــرد: معتقديم بايد افراد  ــيون عنوان ك برق به فدراس
ــكل ها  ــند، بلكه تش حقيقى عضو اتاق بازرگانى نباش
ــيون  هاى مختلف، در كنار رييس  در قالب كنفدراس
ــود را پيگيرى كنند.   ــاق بازرگانى منافع صنف خ ات
ــتر انتخابات  ــيت بيش ــى درباره دلايل حساس صالح
اتاق بازرگانى در اين دوره بيان كرد: دولت همچون 
ــته پول ندارد. امسال بودجه دولت 27 ميليارد  گذش
ــارد دلار ارزش  ــه در مقابل 560 ميلي ــت ك دلار اس

توليد ناخالص ملى، رقم ناچيزى است. 
ــرد:  ك ــد  تاكي ــى  بخش خصوص ــال  فع ــن  اي
ــى تا ابد نمى تواند به درآمدهاى دولت  بخش خصوص
وابسته باشد. زيرا دولت پولى براى اجراى پروژه هاى 
عمرانى ندارد. بنابراين بايد به بخش خصوصى اعتماد 
ــور را به اتمام  ــد تا بتواند پروژه هاى عمرانى كش كن
ــكلات  ــه كرد: با وجود تمام مش ــاند.  وى اضاف برس
اعتبارى در كشور، متاسفانه هنوز رويكردهاى دولت 
ــت. ما  در برخورد با بخش خصوصى تغيير نكرده  اس

بايد تلاش كنيم تا اين رويكردها تغيير كند. 
دبيركل فدراسيون انرژى، سياست تثبيت نرخ ارز 
ــتى ضد توليد داخلى توصيف كرد و افزود:  را سياس
ــاق بازرگانى وجود دارند كه  ــوز هم عده اى در ات هن
ــتند تا واردات خود را  ــه دنبال تثبيت نرخ ارز هس ب

انجام دهند. 

ــد  تايي ــورت  ص در  ــى  حت
ــر  ب ــارت  نظ اداره  ــس  ريي
ــور  ام و  ــى  مصرف ــاى  كالاه
بهداشتى روسيه براى واردات 
ــى،  ايران ــات  لبني و  ــت  گوش
ــادرات براى ايران همچنان  ص

با موانعى روبه رو است.
ــترك ايران  رييس اتاق مش
ــان اين مطلب  ــيه با بي و روس
ــيه را  وضعيت تجارت با روس
ــوان مى كند و  ــش عن پر چال
ــروز» مى گويد:  به «فرصت ام
ــيه  ــا در هر تجارتى با روس م
به نتيجه برسيم، براى اجرايى 
چهار  قراردادهاى مان  ــدن  ش
ــش  داريم كه  ــكل در پي مش
ــتند  موانع بزرگى براى ما هس
ــيه را براى  و ادامه كار با روس
ــخت مى كنند. به گفته  ما س
وى حمل و نقل، رواديد، تعرفه 
و ارز، اصلى ترين موانع بر سر 
ــيه هستند كه  تجارت با روس

هنوز لاينحل باقى مانده اند. 
ــريح  درتش ــگراولادى  عس
جزييات اين مشكلات توضيح 
مى دهد: در بخش حمل و نقل، 
يخچال دار  ــون  كامي ــود  كمب
ــادرات مواد غذايى  ــكان ص ام
ــخت  ــتى را براى ما س وگوش
ــى براى  ــط ريل ــد و خ مى كن

صادرات مطلوب نيست. 
ــاى بارى از ديگر  هواپيماه
ــت كه اين  ــتى هايى اس كاس
ــاره  فعال اقتصادى به آن اش
ــگراولادى  عس ــت.  اس كرده 

و  ــى  پول ــالات  انتق و  ــل  نق
ــه پرداخت  ــل روس ها ب تماي
ــاى دلار را از  ــه ج ــل ب روب
ــده  ــكلات حل نش ديگر مش
ــور بيان مى كند  بين دو كش
ــد: ما در تجارت با  و مى افزاي
روس ها پيشنهاد آنها را براى 
ــل نمى پذيريم،  ــت روب درياف
چرا كه در تبديل به ريال يا 
ــانات ارزى  دلار متاثر از نوس

است. 
ــد  ــه اين مقام ارش ــه گفت ب
ــترك ايران و روسيه،  اتاق مش
رواديد براى تردد تجار ايرانى 
در روسيه بايد يك ساله باشد، 
امكان  اين  هنوز  درصورتى كه 

فراهم نشده است. 
ــت  ــه مانع ديگرى اس تعرف
ــيون واردات  كه رييس كميس
ــاره مى كند.  ــه آن اش ايران ب
باره  ــن  اي ــگر اولادى در  عس
مى گويد: روسيه براى تعرفه ها 
ــد.  مى كن ــل  عم ــى  گزينش
ــتان،  قزاقس ــا  ب ــه  درحالى ك
ــا  ــتان ب ــتان و قرقيزس ازبكس
تعرفه صفر كار مى كند، براى 
ــا 25 درصد  ــران بين 20 ت اي

تعرفه تعيين كرده است. 

كيفيت جزو موانع نيست
رقم  ــابقه  با س ــر  تاج ــن  اي
صادرات را در سال 2014 به 
اين كشور600 ميليون دلار و 
واردات را يك ميليارد و 100 
ــوان كرده و  ــون دلار عن ميلي
ــا بايد رقم  ــه مى دهد: م ادام

ــادرات را به 3 ميليارد دلار  ص
برسانيم و با موانعى كه وجود 
ــخت به نظر  ــن كار س دارد اي

مى رسد. 
ــيه  رييس اتاق ايران و روس
ــادرات،  ص ــت  اس ــد  معتق
صيفى جات و ديگر مواد غذايى 
ــون با  ــور هم اكن ــه اين كش ب
ــام  انج ــيارى  بس ــكلات  مش
ــوص  درخص وى  ــود.  مى ش
ــى تقاضاى روس ها براى  چراي
ــع و كارگاه ها  ــى صناي بازرس
ــه  اينك ــان  بي ــا  ب ــران  اي در 
استانداردهاى ايران از روس ها 
بالاتر است، به «فرصت امروز» 
مى گويد: روس ها پيش از اين 
ــراى واردات محصولات  ب هم 
ــت  ــى و آبزيان درخواس درياي
فكر  ــا  آنه ــتند.  داش ــد  بازدي
ــتاندارد هاى ما  ــد اس مى كردن
ــت  ــطح بين المللى نيس در س
ــتانداردهاى  اس از  ــى  حت و 
ــان پايين تر است. آنها  خودش
ــد كردند و با ما  ــد و تايي آمدن

قرارداد بستند. 
ــفر مجدد  ــه گفته وى س ب
بوده  به همين دليل  روس ها 
ــود بازديد از صنايع  و قرار ب
ــت در  ــد لبنيات و گوش تولي
ــود ولى  ــام ش ــاه انجــ آذرم
را  ــان  سفـرش ــررا  مك ــا  آنه
مى انــدازنـد.  ــر  تــاخي ــه  ب
ــد  معتقـــ ــگـراولادى  عس
ــت محصولات  ــت كيفــي اس
قابل  ــا  روس ه ــراى  ب ايرانى 
قبول است و از موانع تجارت 

ايران با روسيه نيست. 

ديدار با روس ها و 
گفت وگو براى حل 

مشكلات 
ــترك  ــر عضو اتاق مش ديگ
ايران و روسيه نيز معتقد است 
بـراسـاس  تا  روس ها مى آيند 
ــان  خـودش ـــاخـصـه هاى  ش
كارگاه هاى توليدى را بررسى 
ــد در ميان  ــن رون ــد و اي كنن
ــراودات  ــش از م ــورها پي كش

تجارى رايج است. 
سيده فاطمه مقيمى با بيان 
حضورى  ــاى  ملاقات ه اينكه 
ــراى گفت وگو  ــك فرصت ب ي
موقعيت هاى جديد  ــاد  ايج و 
ــروز»  ام ــه «فرصت  ب ــت  اس
ــاى  ــد: رفت و آمده مـى گـويـ
ــه دنبال  ــران ب ــارى به اي تج
ــم  تحري از  ــس  پ ــات  اقدام
افزايش يافته و اين ديدارها به 
مراودات تجارى ايران با ديگر 
ــورها رسميت مى بخشند.  كش
ــات  ــى ملاق ــه مقيم ــه گفت ب
ــو  ــكان گفت وگ ــورى ام حض
ــكلات  مش و  ــع  موان ــاره  درب
ــور را  ــان دو كش ــارى مي تج

فراهم مى كند.
ــيون  ــس كميس ــب ريي ناي
ــات  ارتباط و  ــل  حمل و نق
نتايج  پيش بينى  ــوص  درخص
مى گويد:  ــا  روس ه با  ملاقات 
ــن دارد كه با  ــه اي ــتگى ب بس
ــيم،  آنها به چه تفاهماتى برس
ــل پيش بينى  ــر من قاب به نظ

ــاس  براس آنهــا  ـــــت،  نيس
ــى  ــان ارزياب شاخصه هـــايش
ــد منتظر  ــد كرد و باي خواهن
ــم نتيجه چه  ــم و ببيني بماني

مى شود. 
 دبيركل كانون انجمن هاى 
ــى ايران  ــى صنايع غذاي صنف
از  ــر  اخي ــاى  روزه در  ــز  ني
ــادرات 4.3 ميليارد تومانى  ص
ــال  مواد غذايى در 10 ماهه س
ــر داده  ــنا خب ــه ايس 1393 ب
است. وى اين ميزان را حدود 
ــادرات  ــد از كل ص 15 درص
ــور مى داند. به  ــى كش غيرنفت
ــاس  گفته كاوه زرگران و براس
ــازمان تجارت جهانى  اعلام س
ــع غذايى به اين  واردات صناي
ــه  ــال 2013 ب ــور در س كش
ــزار ميليارد دلار  حدود 40 ه
ــيد كه در اين ميان، سهم  رس
دلار  ميليارد  لبنى4.3  صنايع 

بوده است. 
ــزارش «فرصت امروز»  به گ
اداره  ــان  كارشناس و  ــس  ريي
ــاى مصرفى  ــارت بر كالاه نظ
ــيه در  ــتى روس و امور بهداش
ــه جارى به ايران خواهند  هفت
ــاى توليدى  ــا كارگاه ه آمد ت
ــاس  براس را  ــان  موردنظرش
ــان  كشورش ــاخصه هاى  ش
ــورت  ــد. در ص ــى كنن بازرس
تاييد اين هيات، دو طرف سر 
ــت  ميز مذاكره خواهند نشس
ــهيل و تسريع در  تا جهت تس
ــت و لبنيات به  صادرات گوش

اين كشور مذاكره كنند. 

در آستانه ورود بازرسان روس به ايران 

تجارت با روسيه بر مدار ابهام مى چرخد 
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در آستانه ورود بازرسان روس به ايران 

اتاق بازرگانى

بازرگانى

صادرات 

در نوزدهمين نشست جلسه انجمن نظارت اعلام شد 

وكالت نامه براى رأى دادن
در انتخابات اتاق قابل پذيرش نيست

ــوى دبير انجمن  ــه از س ــه اى ك  در نام
ــاى ايران به  ــات اتاق ه ــارت بر انتخاب نظ
ــر انتخابات  ــاى هيات هاى نظارت ب روس
ــده، تاكيد شده  ــور ارسال ش سراسر كش
ــراى راى دادن  ــرش وكالت نامه ب كه پذي
در انتخابات 18 اسفند ماه جارى غيرقابل 

قبول است. 
ــاق بازرگانى  ــايت خبرى ات به گزارش س
ــر مصوبه  ــادن تهران، بنا ب ــع و مع و صناي
ــارت بر  ــن نظ ــت انجم ــن نشس نوزدهمي
ــى، رأى دادن  ــاى بازرگان ــات اتاق ه انتخاب

اشخاص حقيقى و حقوقى و صرفا با حضور 
دارنده كارت عضويت امكان پذير است. 

ــى  ــت كه به منظور بررس ــن نشس در اي
شرايط رأى دادن اشخاص حقوقى موضوع 
ــكيل  تبصره بند 5/6 آيين نامه اجرايى تش
ــارت ضمن  ــوراى عالى نظ ــود، ش ــده ب ش
مخالفت با نظر انجمن، بر نظر قبلى خود در 
آيين نامه تاكيد كرد. به اين ترتيب براى رأى 
دادن بايد حتما دارنده كارت، اعم از حقيقى 
ــود و  ــر صندوق حاضر ش و حقوقى، در س
هيچ گونه وكالت نامه اى قابل پذيرش نيست. 

مينو گله



س��رانجام و پس از گذشت 
18 ماه دولت نخس��تین گام 
از آنچ��ه را وع��ده داده ب��ود 
طرحی  رس��اند؛  تصوی��ب  به 
که تاخی��ر و ابهام های مداوم 
در مس��یر آن حت��ی ص��دای 
نمایندگان مجل��س را نیز در 

آورده بود. 
ط��رح مس��کن اجتماعی از 
نخس��تین برنامه های��ی ب��ود 
که دولت یازده��م اعلام کرد 
ب��رای بهب��ود ق��درت خرید 
اقشار فرودست جامعه اجرایی 
می کند، طرح��ی که بارها در 
گمان��ه زنی های مختلف مورد 
نقد و بررس��ی قرار گرفت اما 
هیچ یک از جزییات از س��وی 
مقامات دولتی نه رد می ش��د 

و نه تایید. 
برنام��ه اولیه ارائه ش��ده از 
س��وی وزارت تنها یک محور 
مشخص داشت و آن جمعیت 
ه��دف ط��رح بودن��د. طب��ق 
اع��لام این وزارتخان��ه، دولت 
به منظ��ور عمل ب��ه تعهدات 
خود در خانه دار کردن اقش��ار 
مختلف م��ردم با ارائه طرحی 
ک��ه در زمان تص��دی دولت 
یازده��م اجرایی خواهد ش��د 
در مرحله نخس��ت دو دهک 
کم درآم��د جامعه را در قالب 
طرح مسکن اجتماعی صاحب 

خانه می کرد. 
ارائه نش��دن جزیی��ات این 
برای ماه ه��ای متمادی  طرح 
اما ص��دای نمایندگان مجلس 
را در آورد. دولت در شرایطی 
که ج��زء اصلی ترین منتقدان 
دولت  مس��کنی  سیاست های 
قب��ل به حس��اب می آید هیچ 
ی��ک از طرح های خ��ود را در 
ای��ن ح��وزه به مجل��س ارائه 
نمی کرد و این مسئله حتی به 
تهدید به استیضاح آخوندی از 
س��وی چند تن از نمایندگان 

مجلس منجر شد. 
هرچند در عم��ل نفوذ وزیر 
در مجل��س عملی ش��دن این 
تهدید را با دشواری های جدی 
همراه می کرد، اما زنگ خطر را 
برای دولتی ها به صدا در آورد. 
زی��را دیگر نه تنه��ا نمایندگان 
که حتی اقش��اری از مردم نیز 
نمی توانس��تند در انتظار نهایی 
شدن این طرح ها باقی بمانند. 

تردیدها در  ای��ن  افزای��ش 
ش��دن  نتیجه بخ��ش  کن��ار 
مذاک��رات نهاده��ای مختلف 
فع��ال در دول��ت باعث ش��د 
جلس��ه صبح دوشنبه شورای 
عال��ی رف��اه ح��ال و هوای��ی 
تا سرانجام  مسکنی پیدا کند 

با ریاست جهانگیری نخستین 
گام در تصویب طرح مس��کن 

اجتماعی برداشته شود. 
که  ط��رح  ای��ن  برمبن��ای 
در  آن  جزیی��ات  بناس��ت 
آین��ده ای نزدی��ک از س��وی 
دول��ت  اقتص��ادی  مقام��ات 
دو  تش��ریح ش��ود،  یازده��م 
وزارتخانه راه و شهرس��ازی و 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی 
باید در قالب پروژه مش��ترک 
دقی��ق  شناس��ایی  ضم��ن 
مس��کن  دقی��ق  گروه ه��ای 
اجتماعی نس��بت به ساخت و 
تکمیل این پروژه اقدام کنند. 
ابتدایی دولت  در طرح های 
قرار بر این ش��ده ک��ه وزارت 
کن��ار  در  شهرس��ازی  و  راه 
ارائ��ه تس��هیلات لازم و البته 
اجرایی  مقدم��ات  مهیاکردن 
کار از وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماع��ی اطلاعات مربوط به 
بانک های اطلاعاتی بهزیستی، 
کمیت��ه امداد و دیگر اقش��ار 
تهی��ه  را  فرودس��ت جامع��ه 
ک��رده و البت��ه از بخش��ی از 
منابع اعتب��اری این وزارتخانه 
نیز ب��رای تکمیل ای��ن پروژه 

استفاده کند. 
با تصویب ش��ورای  هرچند 
عال��ی رف��اه ط��رح مس��کن 
اجتماعی وارد نخستین گام از 

راه بسیار طولانی که در پیش 
دارد ش��ده، اما هنوز ابهامات 
باقیمان��ده مان��ع از ارائه یک 
تحلی��ل جامع و کامل از نحوه 
اج��رای آن می ش��ود. چندی 
پیش ایرج رهبر رییس کانون 
انبوه سازان تهران در گفت وگو 
با »فرصت امروز« اعلام کرده 
بود که هرچند در جلسه های 
مقدمات��ی ای��ن ط��رح بزرگ 
انبوه س��ازان  از  نمایندگان��ی 
حض��ور داش��ته اند ام��ا هیچ 
پروژه یا ط��رح اجرایی به آنها 
ارجاع نشده اس��ت و با توجه 
به اینکه دول��ت یازدهم بارها 
اعلام کرده قص��د کارفرمایی 
در پروژه های بزرگ مس��کنی 
را ندارد، هنوز مشخص نیست 
کدام گروه و نهاد طرح مسکن 
س��رانجام  ب��ه  را  اجتماع��ی 

خواهند رساند. 
البت��ه ب��ا وجود تم��ام این 
تردیده��ا، مجلس نس��بت به 
ای��ن ط��رح موضع��ی مثبت 
داش��ته و نماین��دگان اع��لام 
کردند از تم��ام طرح هایی که 
به بهب��ود وضعیت معیش��ت 
کند،  فرودس��ت کمک  اقشار 

استقبال خواهند کرد. 
تامین مسکن محرومین از 

وظایف دولت است
عض��و کمیس��یون عم��ران 

مجلس شورای اسلامی معتقد 
اس��ت با توجه به اینکه بخش 
عمده ای از هزینه سبد خانوار 
را  فرودس��ت  خانواده های  در 
بحث تامین مس��کن به خود 
اختصاص می دهد، قطعا طرح 
خانه دار کردن ای��ن گروه ه از 
وضعیت  ب��ه  می تواند  م��ردم 
فراوانی  آنها کم��ک  زندگ��ی 

کند. 
در  خس��روی  علیرض��ا 
گفت وگو ب��ا »فرصت امروز«، 
با بی��ان این مطل��ب تصریح 
کرد: طرح مس��کن اجتماعی 
ک��ه بناس��ت با امض��ای یک 
از سوی  تفاهم نامه مش��ترک 
دو وزارتخانه راه و شهرسازی 
و تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
ساخته شود به بخش کشاورز 
و کارگر کمک فراوانی خواهد 
ک��رد و از ای��ن رو نمایندگان 
مجلس از اجرایی ش��دن این 

طرح استقبال می کنند. 
س��منان  م��ردم  نماین��ده 
در مجلس ش��ورای اس��لامی 
درب��اره نگرانی ها در خصوص 
درخطر افتادن طرح مس��کن 
به مش��کلاتی که  اجتماع��ی 
مس��کن مهر با آنها دس��ت و 
پنجه نرم می کند، اظهار کرد: 
ب��ا توجه به دقت��ی که دولت 
فعل��ی در زمینه حف��ظ پایه 

پ��ول و جلوگی��ری از افزایش 
غیر قابل مهار نقدینگی داشته 
اس��ت، می توان امید داش��ت 
مهر  مسکن  عقب ماندگی های 
دیگ��ر در پروژه های جدید به 
وجود نیای��د و از این رو طرح 
دولت بدون وج��ود ابهام های 

موجود اجرایی شود. 
برخ��ی  درب��اره  خس��روی 
رابطه  ای��ن  در  گمانه زنی ه��ا 
اجتماعی می تواند  که مسکن 
از  بالات��ری  دهک ه��ای  ب��ه 
جامعه نیز بس��ط پی��دا کند، 
تصری��ح کرد: قطع��ا باید این 
طرح ها به دهک های متوسط 
اختص��اص پیدا کن��د. درصد 
بالایی ازجوانان کش��ور که در 
آینده نزدی��ک ازدواج کرده و 
به واحدهای مسکونی احتیاج 
دارند، می توانند به عنوان گروه 
هدف این طرح ها معرفی شده 
و از س��وی دولت با اس��تفاده 
از تس��هیلات مختلف خانه دار 
مس��کن های  ط��رح  ش��وند. 
مش��ارکتی مانن��د آنچ��ه در 
کش��ورهای مالزی یا سنگاپور 
اتف��اق افت��اده عام��ل مهمی 
اس��ت که می تواند به استفاده 
از تجربیات دیگر کش��ورها در 
خانه دار کردن اقش��ار مختلف 

مردم ایران کمک کند. 
در شرایطی که هنوز اوضاع 
و آین��ده مس��کن اجتماع��ی 
مشخص نیس��ت، معاون وزیر 
راه و شهرسازی از طرح هایی 
مانند مس��کن حمایتی که به 
اقشار متوسط جامعه می رسند 

نیز سخن گفته است. 
از ای��ن رو به نظر می رس��د 
تمام وق��ت تل��ف کردن های 
دول��ت در ماه ه��ای گذش��ته 
ب��ه منظ��ور رس��یدن به یک 
توس��عه مسکنی  بزرگ  طرح 
و می ت��وان  ص��ورت گرفت��ه 
پای��ه  را  اجتماع��ی  مس��کن 
نخس��ت برنامه های مس��کنی 
تیم اقتص��ادی دولت روحانی 

به حساب آورد. 
البته هنوز مسکن اجتماعی 
در خان نخست به سر می برد 
و تا زمانی که تعهدات اجرایی 
آن مشخص نش��ده و مراحل 
بسیار مهمی همچون جایابی 
ی��ا نح��وه ارائه تس��هیلات به 
مردم مشخص نشود نمی توان 
با اطمینان سخن از این گفت 
ک��ه ط��رح جدید مش��کلات 
مس��کن مه��ر را پش��ت س��ر 
خواهد گذاش��ت ی��ا همچنان 
حض��ور فعال دول��ت در بازار 
متقاضیان  ض��رر  به  مس��کن 
این بازار بس��یار بزرگ منجر 

می شود. 
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کاهش چشمگیر ساخت وساز در پایتخت
مرکز آمار ایران از کاهش چش��مگیر ساخت وساز 

در پایتخت و کل کشور خبر می دهد.
به گزارش ایسنا، در تابستان 1393 تعداد 2339 
پروانه س��اختمانی از سوی شهرداری صادر شده که 
نس��بت به س��ال گذش��ته 33.6 درصد و نسبت به 
فصل مشابه سال گذشته حدود 62.1 درصد کاهش 
داشته اس��ت. این تعداد پروانه حدود 7.8 درصد از 
کل پروانه های ساختمانی کشور را تشکیل می دهد. 
از کل پروانه های صادره شده هفت درصد به افزایش 
بنا و 99.3 درصد به احداث س��اختمان مربوط بوده 
اس��ت. پروانه های صادر شده برای احداث ساختمان 
نسبت به فصل گذشته حدود 33.7 درصد و نسبت 
به فصل مش��ابه س��ال گذش��ته حدود 62.2 درصد 

کاهش داشته است.
مجموع مساحت زیربنای تعیین شده در پروانه های 
صادره شده برای احداث ساختمان از سوی شهرداری 
تهران در سال 1393 حدود 4424.4 هزارمترمکعب 
بوده که نسبت به فصل گذشته 5.7 درصد و نسبت 
به فصل مش��ابه سال گذش��ته 46.6 درصد کاهش 
داش��ته اس��ت که حدود 28.1 درص��د مجموع کل 
زیربنای تعیین شده در پروانه های صادر شده را برای 
احداث ساختمان تشکیل می دهد. متوسط مساحت 
زیربنا در پروانه های احداث ساختمان حدود 1905 
مترمربع و در پروانه های احداث ساختمان مسکونی 
1493مترمربع بوده اس��ت. همچنین در تابس��تان 
س��ال 1393 تعداد واحد های مس��کونی پیش بینی 
ش��ده در پروانه های صادر ش��ده بیش از 22 هزار و 
144پروانه بوده که نس��بت به س��ال گذشته 15.7 
درصد و نس��بت به فصل مشابه سال گذشته حدود 

54.7 درصد کاهش داشته است.
از مجموع پروانه های صادر شده برای ساختمان های 
مسکونی0.1 درصد برای س��اختمان های یک طبقه، 
0.2 درصد برای س��اختمان های دوطبقه، 1.2 درصد 
برای ساختمان های سه طبقه، 5.8 درصد برای احداث 
ساختمان های چهارطبقه و 92.8 درصد برای احداث 

ساختمان های پنج طبقه و بیشتر بوده است.
براساس این آمار در تابستان 1393 تعداد 29هزار 
و 949 پروانه ساختمانی از سوی شهرداری های کل 
کش��ور صادر شده که نس��بت به فصل سال گذشته 
حدود 12.5 درصد و نس��بت به فصل مش��ابه سال 

گذشته حدود 52.4 درصد کاهش داشته است.
از کل پروانه های صادر ش��ده 3520 پروانه یعنی 
11.8درص��د به افزایش بنا، 26ه��زار و 429 پروانه 
88.2 درص��د به احداث س��اختمان مربوط بوده که 
پروانه های صادر شده نسبت به فصل گذشته حدود 
14.6درصد و نس��بت به فصل مش��ابه س��ال مشابه 

حدود 54.6 درصد کاهش داشته است.
مجموع مس��احت زیربنای پروانه های صادر شده 
برای احداث ساختمان حدود 15 هزار و 729.2 هزار 
مترمربع بوده که نسبت به فصل پیش 18.8 درصد 
و نس��بت به فصل مشابه حدود 60.4 درصد کاهش 
داشته است. متوس��ط مساحت زیربنا در پروانه های 
احداث زیربن��ا 595مترمربع و در پروانه های احداث 

ساختمان مسکونی 521 مترمربع بوده است.
تع��داد واحد های مس��کونی پیش بینی ش��ده در 
تابستان 93 بیش از 85 هزار و 543 هزار واحد بوده 
که نس��بت به فصل گذشته 14.6 درصد و نسبت به 
فصل مشابه سال گذشته حدود 65.4 درصد کاهش 

داشته است.
از مجم��وع پروانه ه��ای صادر ش��ده 25.8 درصد 
برای س��اختمان های یک طبق��ه، 23.2درصد برای 
س��اختمان های دوطبقه، 14.3 درصد برای احداث 
س��اختمان های سه طبقه، 12.6 درصد برای احداث 
س��اختمان های چهارطبق��ه و 24.1 درص��د ب��رای 

احداث ساختمان های پنج طبقه و بیشتر است.

 توافق جدید ایران و چین 
در ساخت آزادراه تهران- شمال 

س��اخت قطعه یک آزادراه تهران-ش��مال از 10 روز 
پیش توس��ط پیمانکار چینی دوباره شروع شده است، 
ضمن اینکه قطعه چهار این آزادراه هم برای مس��افران 

نوروزی بازگشایی می شود. 
به گزارش مهر، س��اخت آزادراه تهران - ش��مال که 
قرار است تهران را از مسیر چالوس به شهرهای شمالی 
کش��ور متصل کند، وارد فاز جدیدی ش��ده و دولت با 
پیمان��کار چین��ی در قطع��ه یک توافق ه��ای جدیدی 
کرده که بر این اس��اس، شرکت چینی از 10 روز پیش 
به صورت گس��ترده فعالیت خود را در قطعه یک که از 

تهران تا شهرستانک ادامه دارد، شروع کرده است. 
در واقع این ش��رکت چینی که از س��ال ها پیش وارد 
این پروژه شد، به دلیل مشکلاتی که در تامین فاینانس 
و اعتب��ار پ��روژه داش��ته، تقریبا کار را ب��ه حالت نیمه 
تعطیل درآورده بود اما پس از رایزنی های انجام گرفته، 
از حدود 10 روز پیش با 100 درصد توان کار را در این 
قطعه ش��روع کرده اند.  براین اساس، قطعه یک آزاد راه 
32 کیلومت��ر طول دارد که از تقاط��ع بزرگراه آزادگان 
و بزرگراه ش��هید همت ش��روع و با عبور از مناطق کن، 
س��ولقان و امام زاده عقیل و تونل تال��ون و دره لانیز به 
سه راهی شهرستانک می رسد. به گفته مسئولان وزارت 
راه و شهرس��ازی با ساخت این قطعه مسیر موجود 60 
کیلومتر کوتاه تر می شود. از آنجا که فعلا ساخت قطعات 
2 و 3 این آزادراه تعیین تکلیف نش��ده اس��ت، بنابراین 
وزارت راه و شهرس��ازی تصمیم گرفته تا پس از ساخت 
قطعه یک آن را به مس��یر موجود جاده چالوس مرتبط 
کند تا خودروها پس از ورود به آزادراه از شهرس��تانک 
وارد جاده قدیم ش��وند و پس از ادامه مس��یر دوباره در 

مرزن آباد وارد قطعه چهار این آزادراه شوند. 
در واقع دولت با ش��روع سال جدید، عملیات عمرانی 
دوبانده کردن مس��یر فعل��ی چالوس را آغ��از می کند 
ت��ا خودروه��ا پ��س از عب��ور از قطعه ی��ک وارد جاده 
عریض تری ش��وند تا پیک ترافی��ک در مبادی ورودی 

و خروجی آزادراه کنترل شود. 

صرفه جویی ۴۰ میلیون ساعتی با 
بهره برداری از نخستین قطار سریع السیر 
مدیرکل راه آهن اس��تان قم با اش��اره به صرفه جویی 
درسفر با این خط ریلی گفت: سالانه 40میلیون ساعت 
در زم��ان و 65 میلی��ون لیت��ر در زمین��ه س��وخت 

صرفه جویی می شود. 
به گزارش تسنیم، فرشاد زادخور بااشاره به ویژگی های 
پروژه س��اخت قطار سریع الس��یر ته��ران - قم- اصفهان 
اظهار داش��ت: این قط��ار از نوع برقی و در طول مس��یر 
410 کیلومتر تعبیه شده است که به شکل دو خطه اجرا 
می ش��ود.  مدیرکل راه آهن اس��تان قم با اشاره به سرعت 
بهره برداری این پروژه افزود: 300کیلومتر در ساعت میزان 
س��رعت این خط اس��ت که س��فر از تهران به اصفهان را 
به یک س��اعت رسانده اس��ت. زادخور با اشاره به ظرفیت 
در نظر گرفته ش��ده برای این خ��ط ریلی عنوان کرد: در 
س��ال اول جابه جایی 5/6 میلیون نف��ر برای این خط در 
نظر گرفته ش��ده است و این عدد سالانه افزایش می یابد 
و براساس برنامه ریزی ها این ظرفیت در سال دهم بالغ بر 

5/12 میلیون نفر را جابه جا می کند. 
مدیرکل راه آهن اس��تان قم با اشاره به صرفه جویی در 
سفر با این خط ریلی بیان کرد: سالانه 40میلیون ساعت 
در زمان سفر صرفه جویی می شود و در زمینه سوخت نیز 
س��الانه 65 میلیون لیتر در سوخت صرفه جویی می شود. 
وی با اش��اره به صرفه جویی سالانه در زمینه هزینه سفر 
بیان کرد: با افتتاح خط ریلی سریع الس��یر تهران - قم – 
اصفهان می توانیم س��الانه 8 هزار و 125 میلیارد ریال در 

زمینه هزینه سفر صرفه جویی کنیم. 

گزارش 2

یک��ی از انتقاده��ای وزیر راه و شهرس��ازی در 
دوره بی��ش از ی��ک س��ال وزارت خ��ود همواره 
تراکم فروش��ی و ضابطه فروش��ی در ش��هر بوده و 
هم��واره مخاطب این انتقاد خود را ش��هرداری ها 
قرار داده اس��ت، همچنی��ن از دیگ��ر انتقادهای 
ای��ن دولت به نحوه مدیریت مس��ئولان در حوزه 
توزی��ع نامتعادل جمعیت در کش��ور بوده و یکی 
از اولویت ه��ای برنامه ه��ای مس��ئولان این دولت 
افزایش جمعیت حواشی دریای جنوب کشورمان 
اس��ت که روز گذش��ته وزیر راه و شهرس��ازی در 
همای��ش مل��ی الگوی توس��عه پای��دار و متوازن 
منطقه ای با تاکید ب��ر اینکه باید مدیریت دوگانه 
فرمانداری و شهرداری ها از بین برود، از مسئولان 
وزارت کشور خواست مقامات سیاسی در مدیریت 

محلی مداخله نکنند. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، عب��اس آخوندی، 
وزی��ر راه و شهرس��ازی در همای��ش ملی الگوی 
توس��عه پایدار و متوازن منطقه ای با بیان اینکه با 
هر ش��اخصی که بنگریم در حوزه توزیع جمعیت 
دچار نواقص و ضعف های زیادی هس��تیم، گفت: 
درحالی ک��ه امروز جمعیت ته��ران و حومه آن و 
کرج به 15 میلیون نفر می رسد، در زمان مرحوم 
کازرون��ی قرار ب��ود جمعیت این کلانش��هر را در 
ح��د 7 میلیون نفر کنت��رل کنیم. وی با اش��اره 
ب��ه ع��دم توزیع متع��ادل جمعیت در ش��هرهای 
مختلف کش��ور ادامه داد: امروز جمعیت مشهد به 
5 میلی��ون نفر و جمعی��ت اصفهان هم به چیزی 
حدود 5 میلیون نفر رس��یده اس��ت که جمعیت 
شهرهای تبریز و شیراز هم نزدیک به همین عدد 
اس��ت و درحالی که 50 درصد جمعیت کشور در 
10 نقطه کش��ور متمرکز شده کمتر از 50 درصد 

بقیه جمعیت در 1100 شهر توزیع شده است. 
آخون��دی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه مس��کن مهر 

حاشیه نش��ینی م��درن اس��ت، اظهار ک��رد: امروز 
حاشیه نشینی شهر مشهد چیزی حدود 30 درصد و 
حاشیه نشینی بندرعباس 40 درصد است و در تهران 
هم هرچند آمار رسمی از میزان حاشیه نشینی وجود 
ندارد اما ش��هرهای جدید مانند پرند و پردیس هم 

حاشیه نشینی مدرن محسوب می شوند. 
وزیر راه و شهرس��ازی ادامه داد: با وجود اینکه 
س��رمایه گذاری های کلانی در حوزه عمران برای 
آبادانی ش��هرها انجام دادیم اما در طول یک سال 
گذشته تهرانی ها تنها 10 روز هوای پاک داشتند. 
وی با اش��اره به ع��دم توزیع مت��وازن در نقاط 
مختل��ف کش��ور تاکید ک��رد: در حاش��یه دریای 
خلیج ف��ارس و عم��ان تراک��م جمعی��ت کمتر از 
پنج نف��ر در ی��ک کیلومترمربع اس��ت و در حالی 
که در دهه 70 ش��مال شهر تهران از خلوت ترین 
مناطق تهران بود، امروز به برکت فروش شهر این 
منطقه به شلوغ ترین نقطه شهر تبدیل شده است. 
آخوندی با بیان اینکه یکی از نازل ترین زندگی ها 
در شمال ش��هر تهران به وجود آمده است، گفت: 
خانه های ش��مال ش��هر تهران، قفس هایی مجلل 
بدون امکانات زیس��تی هس��تند. این عضو کابینه 
دولت با تاکید بر اینکه هزینه آبادانی ظاهر شهرها 
به قیمت فروش امکان زندگی مردم تامین ش��د، 
گف��ت: ش��هر باید از جه��ات مختل��ف اجتماعی، 
امنیتی، ایمنی، فرهنگی و... قابلیت زندگی داشته 
باش��د اما امروز عم��ده منابع مدیریت ش��هری با 

فروش امکانات زیستی تامین می شود. 
وی با انتقاد بر عملکرد مقامات سیاسی و مداخله 
این مقامات در صدور پروانه های ساختمانی گفت: 
اس��تانداران مدیران منطقه نیستند بلکه نماینده 
دولت مرکزی در یک منطقه محس��وب می شوند. 
قطعا در مدیریت سیاس��ی راحت ترین اقدام برای 
تامی��ن منابع و درآمدزایی فروش ضوابط اس��ت. 

موضوع��ی که در هش��ت س��ال گذش��ته به اوج 
خود رسیده اس��ت. در حال حاضر ضوابط تهران 
را می فروشیم که ش��هر را آباد کنیم اما با فروش 
ضوابط، تهران غیر قابل زندگی ش��ده اس��ت. وزیر 
راه و شهرسازی با بیان اینکه باید تکلیف مدیریت 
محل��ی را روش��ن کنیم، گفت: دول��ت مرکزی را 
نباید تا حد دهیاری پایین بیاوریم، در حال حاضر 
دهیاری ه��ا روی اراضی روس��تایی ارزش گذاری 
می کنن��د و این گونه می ش��ود قیم��ت زمینی در 
روس��تایی نزدیک به تهران از متری 1000 تومان 
به چند میلیون تومان می رس��د یا دهیاری پروانه 
ساخت را برای 100هزار مترمربع در روستایی در 

اطراف مشهد صادر می کند. 
آخون��دی ادام��ه داد: در ای��ن دول��ت قس��م 
خورده ایم که راست بگوییم بنابراین باید حقیقت 
را بگویی��م که دوگانه فرمانداری و ش��هرداری که 
فاجع��ه آفری��ده باید از بین ب��رود و فرمانداری یا 
حداقل بخشداری باید حذف شود. وی تاکید کرد: 
مقامات سیاسی نباید در مدیریت شهری مداخله 
کنند حال در هر س��طحی که ق��رار دارند. منافع 
محلی تنها باید با مداخله ش��هروندان شکل گیرد 
و اجرا و مدیریت ش��ود و ش��هروندان باید بر این 

پروسه نظارت داشته باشند. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی در ادام��ه گفت: وزارت 
کش��ور باید ایجاد کننده نظم اجتماعی باشد و در 
واقع اس��تاندار و وزارت کش��ور بزرگ ترین ضامن 
حقوق فرهنگی ش��هروندان هس��تند اما اگر قرار 
ش��د مرکز صدور مجوز بر همه اینها متراکم شود 
حق ش��هروندی متراکم می ش��ود و نمی توان یک 
س��رزمین را فرمانداری، بخش��داری و شهرداری 
مدیری��ت کن��د. وقت��ی قرار باش��د ای��ن نهادها 
خودشان مرجع صدور مجوز باشند، انتظار نظارت 

دیگر وجود ندارد. 

وزیر راه و شهرسازی:

امکانات زیستی تهران را فروختند تا ظاهر شهر را آباد کنند

جواد هاشمی



چ��اه و قن��ات از دس��تاوردهای تم��دن آبی 
ایرانیان اس��ت . این دستاوردهای بزرگ و مهم 
ک��ه منج��ر به تولید محصولات کش��اورزی در 
زمین های خش��ک و بیابانی ش��ده بود امروزه 
دیگر کارکردهای اصلی خود را از دست داده اند . 
در برخی از مناطق خشک که قنات های جاری 
در دل بیابان ها کش��تزارهای گس��ترده ای را به 
وجود آورده بودند، چاه های عمیق و س��دهای 
غول پیکر، بساط سرسبزی و شادابی کشتزاران 

را برچیدند . 
در تم��دن آب��ی ایرانی��ان، عم��ق چاه ه��ا به 
پنج تا ش��ش متر می رس��ید و بیشتر، آب های 
چش��مه س��ارها را جم��ع آوری می ک��رد و ب��ه 
زمین ه��ای کش��اورزی بازمی گرداند . با رش��د 
صنعت و تکنولوژی، حفر چاه های عمیق برای 
دس��تیابی به منابع زیرزمینی آب رواج یافت و 
موتورپمپ های برقی که با چش��م برهم زدنی 
حجم بزرگی از آب را از ژرفای زمین به سطح 
می آورد، جایگزین قنات و چاه های پنج، شش 
متری ش��دند . با گذش��ت تنها سه، چهار دهه، 
دش��ت های بزرگ و وس��یعی که هزاران س��ال 
کش��اورزی و باغداری در آنها انجام می ش��د، رو 

به خشکی گذاشتند و نابود شدند.

کاهش برداشت از چاه ها چاره ساز نیست
حف��ر چاه های آب عمیق کش��اورزی از دهه 
50 در کش��ور آغ��از ش��د و در ده��ه 60 و 70 
اوج گرفت و از 20 س��ال گذش��ته و با توجه به 
هش��دارهای کارشناس��ان همچنان ادامه دارد . 
گرچه در یکی دو سال اخیر از شدت آن کاسته 
شد اما چاه هایی به اسم مجاز و غیرمجاز برای 
انواع مصارف آش��امیدنی، کشاورزی، صنعت و 
حتی خدمات )فضای س��بز ش��هرها( در گوشه 
کش��ور به صورت چراغ خاموش حفر می ش��ود . 
براس��اس آمارهای رس��می، 437 هزار و 271 
حلق��ه چ��اه مجاز و حدود 400 هزار حلقه چاه 
غیرمجاز در کشور وجود دارد و البته آمارهای 
غیررسمی مجموع این چاه ها را تا یک میلیون 

حلقه نیز اعلام می کنند.
یکی از راهکارهایی که مس��ئولان و متولیان 
آب ب��رای کنترل برداش��ت ها از منابع آب های 
زیرزمینی ارائه داده اند طرح تعادل بخشی است 
و بستن چاه های غیرمجاز نیز در دل این طرح 

گنجانده شده است . 

رحیم سجادی، معاون آب و خاک وزارت جهاد 
کشاورزی، به یکی از خبرگزاری ها می گوید: در 
راستای حفظ و کنترل منابع آب های زیرزمینی، 
مسئولان امر راهی جز بستن چاه های غیرمجاز 
و کنترل اضافه برداشت ها ندارند . اقدام وزارت 
نی��رو ب��رای اس��تفاده از کنتورهای حجمی در 
بخ��ش کش��اورزی در حفظ مناب��ع آبی دارای 
اهمی��ت اس��ت.  وی بر لزوم هم��کاری وزارت 
جهادکش��اورزی ب��ا وزارت نی��رو در این زمینه 
تاکی��د می کن��د و می افزای��د: وزارت نیرو برای 
کنترل اضافه برداشت آب اقدام به کاهش میزان 
آب چاه های کشاورزی دارای پروانه کرده است 
اما این چاره کار نیست بلکه چاه های غیرمجاز، 
آب س��فره های زیرزمینی را تخلیه می کنند و 
چاره کار تنها پلمب و از دسترس خارج کردن 

این گونه چاه هاست.

چاه های غیرمجاز نداریم 
محمدرض��ا امیری کهنوج، نماینده کرمان و 
عضو کمیسیون کشاورزی مجلس، به »فرصت 
امروز« می گوید: من با اس��م چاه های غیر مجاز 
مخال��ف هس��تم . بای��د آنها را چاه ه��ای بدون 
پروانه نامید و تعبیر غیر مجاز غلط اس��ت . وی 
در ادامه مخالفتش با بس��تن چاه های غیرمجاز 
ی��ا بدون پروانه اظه��ار می کند: دولت به جای 
اجرای قانون که وظیفه ذاتی اوست، از آن گریز 
می کن��د . مجلس قانون تعیین تکلیف چاه های 
بدون پروانه را سال ها پیش )89( تصویب کرده 

است و دولت باید براساس آن عمل کند.

در ماده واحده قانون تعیین تکلیف چاه های 
بدون پروانه آمده است: وزارت نیرو موظف است 
ضمن اطلاع رسانی فراگیر و موثر به ذی نفعان، 
طی دو سال تمام پس از ابلاغ این قانون، برای 
کلیه چاه های آب کش��اورزی فعال فاقد پروانه 
واقع در کلیه دشت های کشور که قبل از پایان 
سال 1385 هجری شمسی حفر و توسط وزارت 
نیرو و دستگاه های تابعه استانی شناسایی شده 
باش��ند و براس��اس ظرفیت آبی دشت مرتبط و 
ب��ا رعای��ت حریم چاه های مج��از و عدم اضرار 
به دیگران و عموم مش��روط به اجرای آبیاری 
تحت فشار توسط متقاضی، پروانه بهره برداری 

صادر کند.

دولت چاه را ساماندهی کند
عضو کمیس��یون کشاورزی مجلس، با اشاره 
ب��ه این قان��ون ادامه می ده��د: بنابراین دولت 
بای��د چاه ه��ای بدون پروان��ه ای را که برخی از 
کشاورزان به دلایلی مانند دوری راه یا ناتوانی 
مالی، موفق به دریافت آن نشده اند ساماندهی 
کند، نه اینکه به یک باره تصمیم به بستن آنها 

بگیرد.
نماینده کرمان و کهنوج، پیامدهای اجتماعی 
و آثار س��وء ناش��ی از بیکاری و تعطیل ش��دن 
کش��اورزی را ب��ه دول��ت ی��ادآوری و تصری��ح 
می کند: بیش��تر این گونه چاه ها پیش از س��ال 
85 حفر ش��ده اند . میانگین عمر چاه های بدون 
پروانه در کش��ور به حدود 20 س��ال می رس��د . 
در این مدت زمان نس��بتا طولانی، کش��اورزان 

با آب استحصالی باغ و مزرعه ایجاد کرده اند و 
معیشت خانواده شان را تامین می کنند . 

در تبص��ره1 قانون تعیی��ن تکلیف چاه های 
ب��دون پروان��ه آمده اس��ت: به منظور صیانت از 
س��فره  های آب زیرزمین��ی، وزارت نیرو مکلف 
اس��ت با تامین هزینه از س��وی مالکان چاه ها، 
حداکث��ر ط��ی دو س��ال پ��س از تصویب این 
قان��ون نس��بت به نصب کنتورهای هوش��مند 
برای تحویل حجمی آب در کلیه چاه های آب 

کشاورزی اقدام کند.

بستن چاه ها پیامدهای اجتماعی دارد
 امیری کهنوج، دولت های پیشین را مسئول 
اصل��ی حف��ر چاه های بدون پروان��ه می داند و 
می گوید: اگر از ابتدا مس��ئولان مربوط )وزارت 
نیرو( مقابل آن می ایس��تادند و بسترهای حفر 
چ��اه را فراه��م نمی کردن��د، اکن��ون وضعیت 
منابع آبی کش��ور به بحران نمی رس��ید . اکنون 
نی��ز بهترین راهکار برای کنترل برداش��ت آب 
از مناب��ع زیرزمین��ی، اجرای قانون و کم کردن 

حجم برداشت هاست نه بستن کامل چاه ها.
عضو کمیسیون کشاورزی اظهار می کند: در 
جنوب کرمان دست کم 6 تا 7 هزار حلقه چاه 
بدون پروانه وجود دارد و از جمعیت 800 هزار 
نفری این منطقه معیشت نزدیک به 35 هزار نفر 
وابسته به آن است . اگر این چاه ها بسته شوند، 
نه تنها بخش��ی از باغ ها و زمین های کشاورزی 
از بی��ن می رون��د و آثار ناگ��وار اقتصادی به بار 
م��ی آورد، بلکه پیامده��ای اجتماعی و امنیتی 

نیز در پی خواهد داشت . 
ب��ه گفت��ه س��جادی، مع��اون وزی��ر جه��اد 
کشاورزی، تاکنون 5 میلیارد مترمکعب اضافه 
برداشت از آب های زیرزمینی داشته ایم . تعداد 
چاه های غیرمجاز قبل از س��ال 85، 103 هزار 
حلق��ه ب��وده که در س��ال های اخیر 200 هزار 
حلقه چاه دیگر نیز به آنان اضافه ش��ده اس��ت . 
وی تاکی��د می کند: تا زمانی که وزارتخانه های 
مس��ئول با یکدیگر همکاری نداش��ته باش��ند، 
مش��کل آب های زیرزمینی حل نخواهد ش��د . 
البته وزیر جهادکشاورزی معتقد است مدیریت 
برخی امور باید به دست مردم بیفتد . بر این باور 
هستیم اگر وزارت نیرو اختیار مدیریت آب را به 
بهره برداران و مردم بدهد به طور حتم مشکل 

کم آبی کشور برطرف خواهد شد.

قانون تعیین تکلیف چاه ها قابلیت 
اجرایی ندارد

 ابوالقاس��م س��وزنچی، کش��اورز و نماینده 
همدان در ش��ورای مرکزی خانه کش��اورز، به 
قانون تعیین تکلیف چاه های بدون پروانه اشاره 
می کند و به »فرصت امروز« می گوید: زمانی که 
این قانون را تصویب کردند، گفتند به ش��رطی 
ک��ه چاه ه��ا در دش��ت های ممنوعه و در حریم 
چاه ه��ای دیگر نباش��د . چون آیین نامه اجرایی 
را خ��ود وزارت نیرو نوش��ته، به گونه ای بود که 

قابلیت اجرایی نداشته باشد . 
وی ادام��ه می ده��د: حتی س��ه م��اه پیش 
مصوبه ای در هیات وزیران پیش��نهاد ش��د که 
این قانون اجرا نشود . نمایندگان استان همدان 
نیز از بس��ته نش��دن چاه های بدون پروانه دفاع 
می کنند . این در حالی اس��ت که 307 دش��ت 
ممنوعه کشور به 347 دشت رسیده و وضعیت 
منابع آبی کشور هر روز بیشتر در خطر می افتد.

ای��ن عضو ش��ورای مرکزی خانه کش��اورز، 
تصریح می کند: من خودم کش��اورز هس��تم و 
باید از منافع خودم دفاع کنم اما اکنون منافع 
ملی بر منافع ش��خصی ارحج تر است و موضوع 
ناب��ودی یا مان��دگاری تمدن ایران��ی در میان 
اس��ت ، بنابراین به عنوان ی��ک ایرانی به منافع 
ملی کش��ورم فکر می کنم . اگر امروز چند هزار 
حلقه چاه بسته شود و مثلا 50 هزار نفر بیکار 
شوند، بهتر از آن است که در سال آینده 500 
هزار نفر بیکار شوند و در آینده ای نزدیک امنیت 

ملی کشور به خطر بیفتد.

دولت و مجلس در مواجهه با قانون تعیین تکلیف چاه های بدون پروانه

چاههایغیرمجازپلمبمیشوند؟

چهارشنبه
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چرا چاه های غیرمجاز وجود دارند؟ 

امروز مسئله آب به قدری مهم و جدی شده که مسئولان 
و کارشناسان به هر بخشی که نیاز به مصرف دارد، چشم 
می دوزند و به فکر راهکاری هس��تند تا درصدی از حجم 
آن را کم کنند. اینکه متولیان امر برای بهینه کردن مصرف 
آب، تمام تلاش شان را به کار گرفته اند، بسیار پسندیده و 
قابل تقدیر است. اما یک موضوع مهم را در این میان نباید 
فراموش کرد و آن انتخاب راهی است که کمترین ضرر و 
آسیب را برای بهره برداران و مجموعه ای که جهت چرخش 
اقتصاد کشور تلاش می کنند، در پی داشته باشد، بنابراین 

چنین هدفی مقدس و دست یافتنی است. 
استفاده از منابع آب زیرزمینی یکی از راه های تامین 
مایه حیات برای اراضی کش��اورزی است، به خصوص در 
مناطقی که آب های سطحی و جاری، کمتر وجود دارند، 
بنابراین حفاری زمین و رسیدن به نخستین منبع ذخیره 
در زیرزمین، برای کشاورزان در اولویت قرار می گیرد. 

با اینکه در قرن های گذش��ته از این منبع خدادادی 
اس��تفاده ش��ده اما اکنون به دلیل محدودیت هایی که 
ب��رای مناب��ع آب��ی به وج��ود آمده، نظ��ارت بر چاه های 
کش��ور در دس��تور کار دولتمردان قرار گرفته اس��ت. بر 
این اساس، معاون آب، خاک و صنایع کشاورزی وزارت 
جهادکشاورزی، حفظ آب های زیرزمینی را در گرو پلمب 

چاه های غیرمجاز دانسته و بر آن تاکید کرده است. 
اصولا چاه های کش��ور به دو دس��ته مجاز و غیرمجاز 
تقس��یم می شوند. به طور عامیانه، چاه های مجاز آنهایی 
هستند که مجوز بهره برداری دارند اما غیرمجازها فاقد 
این پروانه هستند. اگر قرار باشد تخلف یا اضافه برداشتی 
اتف��اق بیفت��د، هر دو گ��روه به صورت بالق��وه می تواند 
زمینه س��از باش��د. بنابراین وزارت نیرو برای جلوگیری 
از تخل��ف در چاه ه��ای دارای مجوز، از کنتورهای خروج 
آب اس��تفاده و تم��ام حلقه ه��ا را ملزم به نصب آن کرد. 
به این ترتیب تا حدودی کنترل و نظارت بر این چاه ها 
سهل الوصول تر خواهد بود.  اما با توجه به ارائه مجوز به 
بس��یاری از چاه ها چرا چاه های غیرمجاز وجود خارجی 
دارن��د؟ یک��ی از مهم ترین دلایلی ک��ه می توان نام برد، 
فرهنگ نادرس��ت و علاقه من��دی برخی بهره برداران به 
سودهای نادرست است ولی موضوع دیگری که نباید از 
نظر دور داشت، بحث واگذاری زمین به بهره بردار بیش 
از س��همیه آبی اس��ت که در اختیار دارد. به عنوان مثال، 
کشاورزی را در نظر بگیرید که قرار است 50لیتر در ثانیه 
حق استفاده از آب را در مدتی معین داشته باشد اما از 
آن طرف دو تا سه برابر این حجم آب، زمین برای کشت 
در دست دارد. آیا این خود عاملی برای تمایل به سمت 
حفاری چاه غیرمجاز نیس��ت؟ در این برهه تنها اهمیت 
دادن به بحث فرهنگ و آموزش کشاورزان می تواند در 
بلندمدت آثار مثبتی داشته باشد. به نظر می رسد چنین 
راهی، بهتر از برخورد قهری با بهره برداران خواهد بود. 

یادداشت

کارشناس کشاورزی

ایوب فصاحت

مولود غلامی



هیات مدیره خانه س��ینما در غی��اب نمایندگانی از دو 
صنف اصلی س��ینما، کانون کارگردان��ان و تهیه کنندگان 
انتخاب ش��دند. مجمع عمومی خانه سینما عصر دوشنبه 
در تالار س��یف الله داد تش��کیل جلس��ه داد و نمایندگان 
صنوف هف��ت عضو هیات مدی��ره جدید خانه س��ینما را 
این گ��زارش، محمدرضا موئینی با  انتخ��اب کردند. بنا بر 
21 رای، ابراهیم مختاری با 20 رای، بهمن اردلان با 18 
رأی، کامران ملکی با 16 رای، آتیلا پس��یانی با  16 رای، 
شادمهر راستین با 15 رای و سیدمهدی خادم با 14 رای 

هیات مدیره خانه سینما شدند.  همچنین علی آشتیانی پور 
با 12 رای و محمدرضا سکوت با 10 رای عضو علی البدل 
و عبدالله اس��فندیاری ب��ازرس اصلی و ایم��ان کریمیان 
بازرس علی البدل انتخاب ش��دند. این انتخابات با حضور 
چهره هایی چون کمال تبریزی، ابوالحسن داودی، مجید 
برزگر، غلامرضا موس��وی، رس��ول صدرعاملی، محس��ن 
امیریوس��فی، س��یروس الون��د، محمدمهدی عس��گرپور، 
مجتبی میرطهماسب، شادمهر راستین، رضا میرکریمی، 
نازنی��ن مفخم، مرتضی رزاق کریمی، نجف فتاحی، بهروز 

شعیبی، کاوه سجادی حسینی و... برگزار شد. 
 از اتفاق��ات قابل تامل نی��ز در رای گیری دیروز مجمع 
عموم��ی، به حدنصاب نرس��یدن آرای ابوالحس��ن داودی 
)نام��زد کارگردان��ان( و علیرض��ا داودنژاد )نام��زد تهیه 
کنن��دگان( بود. این انتخابات طبق روال مرس��وم مجامع 
عمومی خانه س��ینما بدون حضور خبرنگاران برگزار شد. 
همچنین در پایان جلس��ه مجمع مقرر ش��د هیات مدیره 
جدید خانه س��ینما در جلس��ات بعدی خ��ود یک فرد را 

به عنوان رییس هیات مدیره و مدیرعامل انتخاب کند. 

انتخاب اعضای هیات مدیره جدید خانه سینما

وضعیت بازداشتگاه ها و تحت نظرگاه ها به روایت فرمانده نیروی انتظامی

خطوط دفاعی تروریست ها درهم شکست

آخرین وضعیت جنگ با داعش

نمناکی تالاب هامون

فرمانده نی��روی انتظامی گفت: س��ازمانی که می خواهد 
حرفه ای ش��ود باید دان��ش و ابزار عم��ل و طراحی اش نیز 
حرفه ای باشد و همچنین سازمانی حرفه ای است که بخش 
حقوق��ی آن حرفه ای عمل کند. به گزارش ایس��نا، س��ردار 
اس��ماعیل احمدی مقدم در گردهمایی سراسری مسئولان 
حقوقی و امور مجلس ناجا، گفت: نیروی انتظامی در تلاش 
اس��ت که به تحقق اقتصاد مقاومتی در ابعاد مختلف کمک 
کند که این امر از طریق جلو گیری از اتلاف منابع اقتصادی 
کشور محقق می شود، بنابراین باید در مبارزه با قاچاق، جرایم 
بانکی، دلالی و زمین خواری تلاش کرده و خود را قوی کنیم. 

وی بر بهبود کیفیت خدمات و ارتقای س��طح ماموریت از 
طریق کاهش هزینه ها و منابع در نیروی انتظامی تاکید کرد 
و گف��ت: باید س��ازمان را ارزان اداره کرد و همزمان کارایی 
آن را افزایش داد. او با اش��اره به افزایش کارکنان یادآور شد: 
افزایش نیروی انسانی افزایش هزینه های سازمان را به دنبال 
داش��ته و این در حالی بود که ما نیازهای جدید و توقعات و 
مطالب��ات مردم را در حوزه خدمات به آنها پاس��خگو بودیم 
لذا باید نیروی انس��انی خود را کاهش دهیم و بااس��تفاده از 

ظرفیت هایی همچون پلیس افتخاری آن را جبران کنیم. 
احمدی مقدم تاکید کرد: معاونت حقوقی و امور مجلس 

ناجا باید پش��توانه حقوقی و فنی اداره سازمان را فراهم و 
از ظرفیت های حقوقی برای حفظ منافع سازمان استفاده 
کن��د. وی یکی از اقدامات ای��ن معاونت را افزایش حقوق 
شهروندی خواند وگفت: در این حوزه اقدامات خوبی انجام 
و موجب س��ربلندی ناجا شده است و با اجرای طرح مکنا 
که در درون آن حقوق ش��هروندی مطرح می شود موفق 
شدیم وضعیت بازداشتگاه ها و تحت نظرگاه ها را ظرف دو 
سال بهبود بخشیم و امروز می توانیم با سربلندی بگوییم 
که وضعیت بازداش��تگاه ها نس��بت به گذشته تغییر کرده 

است. 

بیش از 30 ه��زار نیروی ارت��ش و داوطلب مردمی به 
عملیات خود برای آزادس��ازی ش��هرها و مناطق مختلف 
اس��تان صلاح الدین ازجمله تکریت مرکز این استان ادامه 
می دهند و جنگ خیابانی در مناطق مختلف تکریت ادامه 
دارد. در 24 س��اعت گذش��ته نیروهای دولتی توانسته اند 
پیروزی های بزرگی به دس��ت آورند. به گزارش الجزیره، 
نیروه��ای دولت��ی عراق ب��ا همراهی نیروه��ای داوطلب 
مردمی توانس��تند منطقه القادس��یه، یک��ی از مهم ترین 
مناطق شهرس��تان تکریت واقع در پنج کیلومتری مرکز 
این ش��هر را به تصرف درآورند و مناطق دیگری از جمله 
الدیوم در غرب، العلم در ش��رق و مجتمع مسکونی شهر 
ال��دور در نزدیکی شهرس��تان تکریت را ب��ه کنترل خود 

درآورند. 
منابع نظامی عراقی می گویند جنگ خیابانی در مناطق 
مختلف تکریت در جریان است و نیروهای دولتی در حال 
پیش��روی برای بیرون راندن کامل ش��به نظامیان داعش 
از س��مت غرب شهرس��تان تکریت هس��تند. ارتش عراق 

عملیاتی را از شامگاه یکشنبه و از سه محور شرق )استان 
دیالی( جنوب )سامرا( و شمال )پایگاه اسپایکر و دانشگاه 
تکریت( برای آزادسازی شهرستان تکریت و مناطق غربی 
اس��تان صلاح الدین آغاز کرده است و نیروهای زیادی را 
به س��وی این شهر اس��تراتژیک که در واقع دروازه ورود 

نیروهای دولتی به موصل است، گسیل داشته است. 
عملیات ارتش عراق ب��ا حمایت نیروی هوایی و حضور 
چش��مگیر داوطلبان مردمی برای س��ومین روز در استان 
صلاح الدی��ن به ش��دت ادام��ه دارد و در تازه تری��ن اخبار 
رسیده از این استان، فرماندهان عراقی تاکید می کنند که 
سه خط دفاعی داعش در محور دیالی- صلاح الدین را در 
هم شکس��ته اند و وارد منطقه استراتژیک حمرین در حد 

فاصل دیالی و صلاح الدین شده اند. 
در همی��ن ح��ال از درگیری های میدان��ی در تکریت 
گزارش می رس��د که ابوعبیده التونس��ی، مرد ش��ماره 2 
داع��ش در تکریت از پای درآمده اس��ت. التونس��ی یکی 
از فرماندهان ارش��د داعش و از فعال ترین آنها در اس��تان 

صلاح الدی��ن ب��ود که چندی��ن عملیات این گ��روه علیه 
نیروه��ای دولتی و نیروهای داوطلب مردمی را فرماندهی 
ک��رده ب��ود. از جبهه ش��مالی درگیری ه��ای تکریت نیز 
گزارش می رس��د نیروهایی که از سمت پایگاه اسپایکر به 
سوی تکریت حرکت کرده بودند، توانستند خطوط داعش 
در ش��مال تکریت را در هم بشکنند و به سمت مرکز این 

شهر پیشروی کنند. 
با ورود نیروهای عراقی به ش��هر تکریت و درگیری های 
خیابانی در این شهر گفته می شود بیش از 100 تروریست 
داعش��ی خود را تس��لیم نیروهای دولتی ک��رده  و تعداد 
زیادی از آنها نیز به س��مت غرب پا به فرار گذاشته اند. در 
عملیات ارتش عراق برای آزادسازی تکریت، لشکرهایی از 
ارتش، پلیس فدرال، نیروی هوایی و داوطلب های مردمی 
مش��ارکت دارند و به گفته مسئولان عراقی درصورتی که 
بمب گذاری ها و تله های انفجاری داعش نباشد می توانند 
خیل��ی زود این ش��هر را از لوث وجود تروریس��ت ها پاک 

کنند. 

 به دنبال وقوع بارندگی های اخیر و تلاش س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت در 
رایزنی های مس��تمر با دولت افغانستان و نیز رفع موانع ورود آب، حجمی از آب 
از مبادی مختلف در بخش شمالی هامون از محل فراه رود وارد هامون صابوری 
شده است که این میزان در صورت ادامه بارندگی ها در کشور افغانستان در طول 

هفته های آتی به میزان قابل توجهی افزایش خواهد یافت. 
ب��ه گ��زارش خبرآنلاین ب��ا توجه ب��ه تغییرات قاب��ل ملاحظه ای ک��ه در اثر 
خشکس��الی ایجاد شده است، این بخش تالاب نیازمند انجام عملیات تسطیح و 
خاکبرداری با هدف اصلاح ش��یب و تس��هیل جریان آب در برخی نقاط خواهد 
بود. اداره کل حفاظت محیط زیس��ت استان سیستان وبلوچستان در زمینه رفع 
موانع ورود آب به طور جدی پیگیر بوده و به عنوان مثال در نقاطی اقدام به نصب 

سیخور خورشیدی به جای خاکریز کرده است. 

انتقاد ظریف از اوباما

تسلیم زیاده خواهی ها و مواضع غیرمنطقی نخواهیم شد

نیروهای نظامی روس��یه سامانه موش��کی S-400 را در 
جریان ی��ک مانور نظامی با موفقی��ت آزمایش کردند. به 
گزارش اس��پوتنیک، روسیه سامانه موش��کی S-400 را 
در جری��ان مانوری آزمایش کرد و موش��ک های ش��لیک 
ش��ده با موفقیت به اهداف موردنظر اصابت کردند. سامانه 
S-400 یک سیس��تم دفاع موش��کی اس��ت که به عنوان 
یکی از آخرین فناوری های دفاعی مسکو به شمار می رود. 

آزمایش این سامانه موشکی در منطقه ولگا صورت گرفت. 
این س��امانه موش��کی با هدف مقابله با اه��داف هوایی از 
جمله بمب افکن های استراتژیک و هواپیماهای جاسوسی 
طراحی ش��ده و ب��ردی حدود 400 کیلومت��ر دارد. گفته 
می ش��ود که S-400 ابزار نظامی بس��یار مناس��بی برای 
حفاظ��ت از ش��هرها، تجهی��زات نظامی و س��ایر مناطق 

حساس است. 

روسیه سامانه موشکی S-400 را با موفقیت آزمایش کرد

  جیمز کلاپر، مدیر سازمان اطلاعات 
مل�ی آمری�کا اع�لام ک�رد، نزدیک 
ب�ه 180آمریکای�ی برای پیوس�تن به 
تش�کیلات تروریس�تی داع�ش ب�ه 
سوریه س�فر کرده اند که از این تعداد 

نزدیک 40 تن به کشور بازگشته اند. 
  دولت ونزوئلا اعلام کرد، واشنگتن 

15روز فرصت دارد تا تعداد کارمندان 
سفارت خود را در کاراکاس از 100 نفر 

به 17 تن کاهش دهد. 

یک منب�ع نزدیک به رج�ب طیب اردوغ�ان اعلام کرد که آش�پزخانه کاخ 
ریاست جمهوری ترکیه تحت نظارت ش�دید تیمی از پزشکان و متخصصان 
مواد غذایی قرار دارد که وظیفه س�نجش میزان س�لامت وعده های غذایی 

رئیس جمهور را بر عهده دارند

تیتر اخبار

جمع��ی ازکارکنان ش��رکت برق منطق��ه ای تهران روز 
سه ش��نبه در اعت��راض ب��ه تبعی��ض در دریاف��ت حقوق 
و مزای��ا می��ان پرس��نل وزارتخانه ه��ا ب��ا ش��رکت های 
 تخصص��ی زیرمجموعه مقابل مجلس ش��ورای اس��لامی 

تجمع کردند. 
یک��ی از این تجمع کنن��دگان در گفت وگو با ایرنا گفت: 
پرس��نل ش��رکت برق منطقه ای تهران خواستار رسیدگی 
مس��ئولان به تبعیضاتی هس��تند که به واسطه ابلاغ بند 
10 م��اده 68 قانون خدمات کش��وری توس��ط دولت بین 

پرسنل وزارتخانه ها با ش��رکت های تخصصی زیرمجموعه 
ایجاد شده است. 

وی با اش��اره به اینکه ش��رکت برق منطق��ه ای یکی از 
ش��رکت های تخصصی زیرمجموعه وزارت نیرو محس��وب 
می شود، افزود: براس��اس بند 10 ماده 68 قانون خدمات 
کشوری که توسط دولت ابلاغ شده میان دریافتی حقوق 
و مزای��ای کارکنان وزارتخانه ها و ش��رکت های تخصصی 
زیرمجموع��ه آن تفاوت وجود دارد که ما خواهان رفع این 

تبعیض هستیم. 

تجمع کارکنان برق تهران مقابل مجلس

کل  اداره  طبیع�ی  محیط زیس�ت  مع�اون    

محیط زیس�ت استان س�منان با اشاره به برخی 
تصادف ه�ای ج�اده ای و تل�ف ش�دن برخ�ی 
گونه های جانوری در این تصادف ها گفت: هنگام 
ایجاد جاده های ترانزیتی باید یک گذرگاه سبز 

برای عبور حیات وحش ایجاد کنیم. 
  س�عید اوح�دی رییس س�ازمان حج و 

زیارت برای رفع مشکل ویزای عمره گزاران 
ایرانی  سه شنبه راهی عربستان شد.

 حافظ�ی، رییس کمیس�یون س�لامت 
ش�ورای ش�هر ته�ران از ع�دم انتخ�اب 

حسابرس شورا انتقاد کرد. 

س�خنگوی اورژانس کشور از مس�مومیت 70 دانش�جوی دختر و پسر یکی از 
دانشگاه های شیراز خبر داد

تیتر اخبار

تصویربرداری سریال طنز مهران مدیری از 29 بهمن ماه از 
سر گرفته شد. روابط عمومی سریال مهران مدیری اعلام 
کرد که تصویربرداری مجموعه »اتاق عمل« از سر گرفته 
ش��ده و یادآوری کرده اس��ت: »تصمیم گیری درخصوص 
ش��بکه و زمان پخش این س��ریال، با نظر معاونت س��یما 

انجام می شود.«
س��ریال طنز »اتاق عمل« در 90 قس��مت به کارگردانی 
مه��ران مدی��ری و تهیه کنندگی حمیدرض��ا مهدوی در 
حال س��اخت اس��ت. مهران مدیری به دلی��ل آنچه تغییر 
در متن و محتوای س��ریال »اتاق عمل« عنوان شده بود، 
ضبط این س��ریال را برای مدت��ی نه چندان کوتاه، متوقف 
کرده بود. در این فاصله خشایار الوند، یکی از نویسندگان 

اصلی »اتاق عمل« با مجموعه مهران مدیری خداحافظی 
 کرد و نامش در فهرس��ت جدید عوامل این س��ریال دیده 

نمی شود. 
نویس��ندگان »اتاق عمل« عبارتن��د از: امیرمهدی ژوله 
)سرپرس��ت(، الهه زارع نژاد، امیر ب��رادران، امیر وفایی، 
امیر عباس پیام. بازیگران ای��ن مجموعه نیز عبارتند از: 
سیامک انصاری، سپند امیرس��لیمانی، علی اوجی، لیلا 
ایرانی، پریا ابراهیمی، پوریا ایرائی، ش��راره ارمغانی، تینا 
اس��دی، محمدعلی تقوی، بهناز توسلی، فرزانه تفرشی، 
فلام��ک جنیدی، س��روش جمش��یدی، اله��ه حصاری، 
جوانه دلشاد، س��یدجواد رضویان، نصرالله رادش، آذین 

رئوف، سحر زکریا و... 

مهران مدیری ساخت سریالش را از سر گرفت

  اتان هاوک و دنزل واشنگتن که بیش 

از ی�ک دهه پی�ش با ه�م در فیلم »روز 
تعلی�م« ب�ازی کردن�د، دوب�اره هم بازی 

می شوند. 
  آلب�وم موس�یقی »روزان رفته« اثری 

 از ناص�ر منتظ�ری وارد ب�ازار موس�یقی 
شد. 

ب�ه  »نیمرخ ه�ا«  س�ینمایی  فیل�م    

کارگردان�ی ایرج کریمی ف�رم حضور در 
بخ�ش بین الملل جش�نواره فیلم فجر را 

پر کرد. 
کیه�ان کلهر، کمانچه نواز مش�هور ایران�ی بار دیگر در واش�نگتن به اجرای 

موسیقی پرداخت

تیتر اخبار

ریی��س گواتمالایی ش��ورای کش��تی قاره آمری��کا که در 
رقابت ه��ای ج��ام جهانی ته��ران حضور داش��ت، گفت: 
فدراسیون کشتی ایران پتانسیل و توان بالایی در برگزاری 
رقابت های بزرگ دارد. فرانسیسکو لی لوپز، رییس شورای 
کش��تی قاره آمری��کا با بیان این مطلب اف��زود: کیفیت و 
نحوه برگزاری مسابقات در ایران بسیار خوب بود و به نظر 
من فدراسیون کشتی ایران یک تیم بسیار قوی در اجرای 
مس��ابقات دارد. 12سال است که در اتحادیه جهانی عضو 
هس��تم و برای نخس��تین بار برای حضور در جام جهانی 
تهران به ایران س��فر کردم. در کل ایران بسیار متفاوت تر 
از آن چیزی اس��ت که در ذهن من بود. ایران یک کش��ور 

قدرتمند در کشتی است. 

عضو کمیس��یون کش��تی س��احلی اتحادیه جهانی گفت: 
رش��ته کش��تی در دنیا قابلی��ت رقابت را با رش��ته هایی 
همچون فوتبال و بس��کتبال ندارد، اما اتحادیه جهانی به 
فکر ترویج این رش��ته در تمامی دنیاست. اتحادیه جهانی 
کش��تی با نوآوری های جدیدی همچون نح��وه برگزاری 
مسابقات، تغییر قوانین کشتی و همچنین جذب اسپانسر، 
تماش��اگر و پخش تلویزیونی، به دنبال ارتقای جایگاه این 

رشته در جهان است. 
باید با به راه اندازی رش��ته های دیگر از جمله کشتی های 
سنتی در کش��ورهای مختلف به ترویج رشته های متنوع 
کشتی بپردازیم تا این رشته ورزشی تنها در انحصار چند 

کشور محدود و خاص نباشد. 

کشتی ایران توان بالایی در اجرای مسابقات دارد

  طباطبایی، قائم مقام ستاد ملی مبارزه 

با دوپینگ از مثبت شدن تست دوپینگ 
یک شناگر و دو بسکتبالیست خبر داد. 

  س�لیمی، قهرم�ان المپی�ک لن�دن 

می گوید تکلیف فدراسیون وزنه برداری 
باید هر چه زودتر مش�خص ش�ود و هر 
چقدر زم�ان را از دس�ت دهیم به ضرر 

وزنه برداری خواهد بود. 
  تی�م فوتب�ال پرس�پولیس ته�ران 

درمصاف تی�م بنیادکار ازبکس�تان در 
خان�ه حریف ب�ا نتیجه یک ب�ر صفر به 

پیروزی رسید.

در نظرس�نجی برنامه نود این هفته، فرهاد مجیدی محبوب ترین بازیکن دو 
دهه باشگاه استقلال شد

تیتر اخبار
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محمدجواد ظریف گفت: مواضع آقای اوباما برای جلب 
افکار عمومی آمریکا و مقابله با تبلیغات نخس��ت وزیر 
رژیم صهیونیستی و سایر مخالفان تندروی مذاکرات و 
در قال��ب کلمات و عبارات غیرقابل قبول و تهدیدآمیز 
مطرح ش��ده اس��ت. به گ��زارش ایس��نا محمدجواد 
ظریف، وزیرامورخارجه کش��ورمان در پاسخ به سوال 
خبرنگاران درباره سخنان دوشنبه رییس جمهور آمریکا 

گفت: س��خنان آقای اوباما به روشنی نشان دهنده این 
واقعیت اس��ت که ایالات متح��ده آمریکا که در طول 
چند دهه گذش��ته تهدیدهای مستقیم و غیرمستقیم 
نظام��ی و تحریم های ظالمانه و غیرقانونی متعددی را 
علیه جمهوری اس��لامی ایران اعمال داش��ته، به این 
نتیجه رس��یده سیاس��ت تهدید و تحریم، سیاس��تی 
شکست خورده است و این گونه اقدامات قادر به مقابله 

با عزم راس��خ و هم��ت بلند ملت ایران در دس��تیابی 
به فناوری صلح آمیز هس��ته ای و پیش��رفت در زمینه 
بهره ب��رداری از آن نبوده و نخواه��د بود. ظریف افزود: 
جمهوری اس��لامی ایران با صداقت وارد مذاکره شده 
و تا دس��تیابی به حقوق هس��ته ای مردم ایران به این 
مذاکرات ادامه خواهد داد و تس��لیم زیاده خواهی ها و 

مواضع غیرمنطقی طرف مقابل نخواهد شد. 
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پیشینه تبلیغات محیطی
آیا می دانستید تبلیغات محیطی قدیمی ترین روش 
تبلیغاتی در دنیاس��ت؟ پیش��ینه تبلیغات محیطی به 
تمدن های نخس��تین روی زمین باز می گردد. کشف 
سنگ نگاره هایی از مصر باستان به صورت چهاروجهی 
ب��ا نوک هرمی ش��کل که از آنها ب��رای ترویج مذهب 
مصریان باس��تان مورد اس��تفاده قرار می گرفته است، 
از قدیم��ی ترین نوع تبلیغات محیطی به ش��مار می 
رود. این اس��ناد نشان دهنده آن است که بشر از زمان 
قدیم در پی اطلاع رسانی و ترویج فرهنگ و المان های 
خاص برای تاثیر گذاری در ذهن سایر افراد جامعه خود 
تلاش داشته است.یکی دیگر از نمونه های بارز تبلیغات 
محیطی در زمان قدی��م را می توان در جنگ هایی که 
بین قبایل به وجود می آمد پیدا کرد؛ جایی که گروهی 
از افرادی که در جنگ ش��رکت می کردند پرچم هایی 
ب��زرگ و قابل دید را با خود حمل می کردند. به همراه 
داشتن این پرچم ها برای افراد نوعی اطلاع رسانی بود.

نقش تبلیغات در فرآیند برندسازی

برند، مجموع��ه ای از قضاوت ها، نگرش ها، خاطرات، 
علایق و تجربه ها از یک محصول یا خدمات اس��ت. هر 
برندی برگرفته از داس��تانی است و مردم نسبت به آن 
واکنش نشان می دهند. برای ساخت یک برند ابتدا باید 
برخی از عملیات درونی و بیرونی آن شکل گیرد. قدم 
اول تولید محصول و تس��ت آن توس��ط کارمندان آن 
شرکت است. هیچ کالا و خدماتی تولید و ارائه نمی شود 
مگر اینکه تبلیغات گس��ترده بازاری در مورد آن شکل 
گیرد. البته قبل از تبلیغات باید محصول از لحاظ کیفی 

قابل بهره برداری باشد. 
این عبارات بخش��ی از سخنان دکتر محمد بلوریان 
تهران��ی در کارگاه »فرآین��د برندس��ازی« در نهمین 
کنفرانس بین المللی برند است. دکتر بلوریان تهرانی با 
توجه به اهمیت تبلیغات در برندسازی به تاثیرگذاری 
آن بر فروش محصولات اش��اره و تصریح کرد: طبیعتا 
در اوای��ل کار هزینه های تبلیغاتی بس��یار بالاس��ت و 
هر کارآفرینی که بتوان��د منابع خود را هدفمند کند، 
زودتر به نقطه سوددهی می رسد. برای تبدیل شدن به 
یک برند س��رعت اهمیت ویژه ای دارد. نخستین روش 
تبلیغات از نوع آگاهی رسانی و روابط عمومی و دومین 
کار جلوه دادن برتری ها نسبت به سایر شرکت هاست، 
تبلیغات وقتی مشکل من را حل می کند که من مشکل 
تبلیغاتی داشته باشم، اگر تبلیغات نداشته باشید، تولید، 

بسته بندی، قیمت گذاری و فروش هم ندارید. 

فرآیند شبیه سازی مراحل خلق برند 
این فرآیند از بخش علنی یا بیرونی )آغاز ارتباطات 
بازاریابی آی ام سی، مدیریت برند و ارزیابی عملکرد( و 
بخش غیر علنی یا درونی )ارتباط با مشتری، تحقیقات، 
توس��عه اس��تراتژی های  ای تی پی و آی ام سی، توسعه 
طراحی و اعتبار سنجی، آزمون و اعتبار سنجی و توسعه 

عناصر بصری و کلامی( تشکیل می شود. 

گام به گام با فرآیند برند
مراحل خلق برند به شرح زیر است: 

1- تحقیق��ات همه جانبه در مورد بازار، مش��تریان 
و رقب��ا 2- طراحی و اج��رای اس تی پی )بخش بندی، 
هدف گذاری و جایگاه یابی( 3- اتخاذ رویکرد ای ام سی 
)ارتباطات پیوس��ته بازاریابی( 4- توس��عه استراتژی 
برن��د 5- توس��عه و ارتباطات برن��د 6- برنامه اجرایی 
 درون س��ازمانی 7- برنام��ه اجرای��ی برون س��ازمانی 

8- تعریف مجدد برند. 
محمد بلوریان تهرانی با اش��اره به روند ش��کل گیری 
ای��ده تبیین ک��رد: از زمانی که یک ای��ده از ذهن یک 
کارآفرین عبور می کند، فاز تحقیقات شروع می شود. در 
تحقیقات به چهار بانک اطلاعاتی نیاز دارید: شناس��ایی 
رقبا، شناسایی مشتریان، عوامل پخش، قوانین و شرایط 

محیطی. 

آغاز ارتباط با مشتری درونی 
در این مرحل��ه با برگزاری کارگاه ه��ای ویژه مدیران 
ارش��د و میانی و جلس��ات توفان فکری، تعریف افراد از 
برند خودشان، مخاطبان هدف و وضعیت رقبا شناسایی 

می شود. 

آغاز ارتباط با مشتری بیرونی
در این مرحله، طی یک برنامه پیمایش و با تش��کیل 
جلسات گروه کانونی، از مشتریان بالقوه و بالفعل در مورد 

برند موردنظر پرسش می شود. 

انجام تحقیقات
برای انجام تحقیقات باید موارد زیر را مورد توجه قرار 

داد: 
 1- آزمون اثربخش��ی یا موفقیت برن��د در حال حاضر

 2- شناس��ایی مش��تریان و تهیه بان��ک اطلاعاتی 3- 
شناس��ایی رقبا و تهیه بانک اطلاعات��ی 4- تحلیل بازار 
رقابتی )لیدر، چالشگرها، پیروان و نیشترها( 5- استخراج 
بینش و ادراک س��ازمانی 6- اس��تخراج بینش و ادراک 
گ��روه هدف 7- شناس��ایی فرصت ه��ا و تهدیدها )اس 
دبلیو او تی( 8- آزمون کانسپت )ارزیابی انتظار مشتری، 
ش��عارها و پیام ها( 9- ارزیابی برند از نظر میزان آگاهی 
ذی نفعان، وفاداری آنها، کیفیت درک شده، ارزش ویژه 

برند و. . . 
تهرانی در پایان یادآور شد: برند یک عمر طول می کشد 
که طراحی شود، اما یک شبه خراب می شود. باید کاری 
کرد که به خاطر کیفیت و تمایز محصول از شرکت شما 
خرید کنند آن زمان اس��ت که تبدیل می شوید به یک 
برند مطرح. برند به کمک تبلیغات ساخته نمی شود، بلکه 

تبلیغات برند ساخته شده را حمایت می کند. 

تبلیغات خلاق

آگهی: بخش آموزش هیات مدیره Yokohama- شعار: رمز لذت بردن از خواندن؛ ما نیازمند کتابداران هستیم!
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ایستگاه تبلیغات

نرگس فرجی

مسلم نوری

 به تازگی شاهد آگهی متفاوتی از بانک 
سپه در سطح شهر هستیم که با تمامی 
طرح های تبلیغاتی قبلی این بانک فرق 
دارد، نظرتان درباره این طرح و عملکرد 

جدید بانک سپه چیست؟ 
سپه قدیمی ترین بانک ایران است. قدمتی 
که تابه حال در طرح های تبلیغاتی این بانک 
نیز مش��اهده ش��ده است. در بیش��تر مواقع 
طرح های تبلیغاتی قدیمی و پیش پاافتاده ای 
را از این بانک شاهد بودیم. طرح هایی شلوغ 
که ب��ه نظر روی آنها وقت و هزینه ای صرف 
نش��ده بود. حال با ارائه طرح های تبلیغاتی 
متف��اوت از بانک ه��ای دیگر ب��ه نظر بانک 
س��په نیز می خواهد از قافله عقب نماند و با 
اک��ران آگهی تبلیغاتی اخی��ر، خود را به روز 
نش��ان دهد. تمام کس��انی که با بانک سپه 
س��روکار دارند، از قدیمی بودن سیستم های 
آن اطلاع دارند. بانک می خواس��ته با لباسی 
تازه خود را به مش��تریان نش��ان دهد که به 
نظرم به درس��تی ای��ن اتفاق افتاده اس��ت. 
طرح  تبلیغات��ی اخیر این بانک با اس��تفاده 
از المان های س��اده به راحتی این موضوع را 
به مش��تریان نشان داده اس��ت. طرحی که 
باعث فکر کردن مش��تریانی خواهد شد که 
دائم با ع��دد و ارقام س��روکار دارند. تبدیل 
علامت به ع��لاوه به ضرب��در باعث درگیری 
ذهن مخاطب می ش��ود که ب��ه نظرم همین 
موضوع فاکتوری است برای دیده شدن طرح 
تبلیغات��ی. طراح برای این طرح از رنگ آبی 
فیروزه ای اس��تفاده ک��رده، رنگی که از نظر 
روان شناس��ی رنگ ها باع��ث آرامش فکری 
مخاطب می ش��ود و اعتمادبه نف��س افراد را 
ارتقا می دهد. به نظرم طراح خواس��ته با این 
رنگ، بانک س��په را به عنوان بانکی معتبر به 
مش��تریان نش��ان دهد. برای مث��ال معمولا 
وقتی به فردی می گویید خودت را تغییر بده، 
فورا از زاویه 180 درجه اس��تفاده می کنید، 
اینک��ه بای��د 180 درجه تغیی��ر کنید تا به 
حد ایده آل برس��ید. حال ط��راح این آگهی، 
از زاوی��ه 45 درجه اس��تفاده ک��رده؛ یعنی 
می خواه��د به مخاطب بگوی��د با یک تغییر 
کوچک هم می توانید به ایده آل برس��ید. از 
تغیی��ر به علاوه به ضربدر نیز می توان همین 
برداشت را داشت. یعنی بانک سپرده هایی را 
که مشتریان س��ال ها آن را جمع کرده اند با 
یک تغییر کوچک ضرب ش��ان می کند و در 
واقع به سود دهی می رساند. به هر حال وقتی 
سپرده مشتریان بیشتر می شود، اعتبارشان 

نزد بانک بیشتر می شود. 
 ش�ما به عنوان کس�ی که در این حرفه 
مش�غول ب�ه کاری�د، با حوصل�ه و دقت 
ای�ن طرح را از زاویه ه�ای مختلف مورد 
بررسی قرار داده اید، به نظرتان مخاطب 
پرمش�غله امروزی حوصله ش�ما را برای 

تحلیل این طرح دارد؟ 
طرح پیچیدگی خاصی ندارد که مخاطب 
ع��ادی یا ب��ه  نوع��ی اصل��ی نتوان��د آن را 
رمزگشایی کند. طراح از المان های همه فهم 
برای انتقال پیام استفاده کرده است، پس به 

نظر می تواند برای همه گروه هدف این تبلیغ 
قابل درک باش��د. همچنین طراح از تمامی 
نق��اط طلایی ط��رح به همراه رن��گ زمینه 
متناسب بهره برداری کرده است که این نیز 
به فهمیدن پیام تبلیغاتی کمک خواهد کرد. 
باید در نظر بگیری��م که مخاطبان هرچقدر 
هم که پرمش��غله باش��ند باتوجه به شرایط 

اقتصادی با نگاه متمرکزتری به پیام های 
تبلیغاتی بانک ها توجه می کنند و همین 
موضوع به درک آگهی های بانکی کمک 

خواهد کرد. 
ام�کان دارد مخاط�ب بانک س�په با 
توجه به قدمتش پیرمرد بازنشسته ای 
باش�د که رساندن پیام به او دشوارتر 
از گروه های دیگر اس�ت. با تمام این 
توصیف ها هنوز معتقدی�د این طرح 
را همه مخاطبان درک خواهند کرد؟ 
به طورکلی به نظر ش�ما این طرح چه 
گ�روه مخاطب�ی را هدف ق�رار داده 

است؟ 
ب��ه یقین طراح��ان این آگهی کس��انی را 
مخاطب اصلی تبلیغ خود ق��رار داده اند که 
حس��اب و کتاب برای شان مهم است، یعنی 
کس��انی که دائ��م در حال جم��ع و تفریق 

حس��اب های خود هستند؛ در واقع مخاطبی 
که برای یک ریال خ��ود برنامه ریزی دقیقی 
دارد، مخاطبان��ی که دائم ب��ه دنبال بانکی 
هس��تند که س��پرده گذاری مطمئنی در آن 
داشته باشند. براین اس��اس، مخاطب طرح 
عام نیست و روی عده خاصی متمرکز شده 
اس��ت. این طرح ب��رای مخاطبان��ی جذاب 

اس��ت که ب��ا دیدن ی��ک آگه��ی تبلیغاتی 
سریع ترغیب می شوند به سراغ سایت بانک 
می رون��د تا اطلاعات دقیق تری را به دس��ت 
بیاورند. حتم��ا چنین مخاطبانی برایش��ان 
جذاب است که بانک چه حرکتی می خواهد 

انجام دهد که آنها را صاحب اعتباری بزرگ 
کند، وگرن��ه همه بانک ها س��پرده گذاری و 
س��وددهی دارند، ولی همه مخاطبان بانک 
به این ش��کل نیس��تند و بهتر است پیام با 
صراحت بیش��تری به آنها منتقل شود. پس 
با حرف ش��ما موافقم، پیام تبلیغاتی با اینکه 
س��اده است ولی ش��اید برای قشر خاصی از 
جامعه جذابیت نداشته باشد و بی تفاوت 

از کنار آن بگذرند. 
از اعتبار گفتید، ب�ه نظرتان چرا این 
موضوع برای بانک ها مهم شده و همه 
در طرح های تبلیغاتی خود به تازگی 

از اعتبار صحبت می کنند؟ 
همگی ما اخب��ار ناگوار اقتصادی را در 
چن��د وقت اخیر دنبال می کنیم، اخباری 
که دائم خبر از اختلاس و برداش��ت پول 
به ش��کل غیرقانون��ی از بانک ها می دهد. 
پ��س بانک ه��ا تا ح��دودی اعتب��ار خود 
را ن��زد مش��تریان و مخاطبان از دس��ت 
داده ان��د و بس��یاری از مش��تریان دیگ��ر به 
فکر سرمایه گذاری به ش��کل دیگر هستند. 
در نتیج��ه بانک ها چاره ای ج��ز این ندارند 
که به طریقی اعتبار از دس��ت رفته را میان 
مش��تریان به دس��ت بیاورند. در حال حاضر 

بهترین ش��یوه تبلیغات اس��ت. براین اساس 
دائ��م در تبلیغات خ��ود صحب��ت از اعتبار 
می کنند و دائم این موضوع را به ش��یوه های 
مختلف یادآور می شوند. اگر نگاه کوتاهی به 
آگهی های مختلف بانک ها داش��ته باش��ید، 
به راحت��ی این موضوع را حس خواهید کرد، 
بانک ه��ا همین فاکت��ور را به عن��وان مزیت 
رقابت��ی مط��رح می کنند. به همی��ن دلیل، 
ای��ن روزه��ا آگهی هایی را با ای��ن مضمون 
و ش��عارهایی با این ش��کل در س��طح شهر 

مشاهده می کنیم. 
پ�س ب�ا توجه به نظر ش�ما ای�ده اصلی 
بانک س�په نیز برگرفت�ه از دیگر رقبای 

آن است؟ 
خی��ر، ایده این ط��رح متفاوت تر اس��ت، 
چون مابقی رقبای بانک سپه در انتقال پیام 
تبلیغاتی اعتبار از المان های ریاضی استفاده 
نکرده اند، درحالی ک��ه تمامی المان های این 
ط��رح برگرفته از ریاضی اس��ت. برای مثال، 
طرح با یک خط عمود از وس��ط نصف شده 
و طرح دو بخش��ی با یک ش��عار همراه شده 
اس��ت. در بخش��ی از ش��عار آم��ده »گاهی 
یک حرکت کوچک. . .« ک��ه ناخودآگاه نگاه 
مخاطب به س��مت چپ آگهی یعنی علامت 
جمع جلب می ش��ود. حرکت کوچک یعنی 
جمع کردن پول توسط مخاطب. بخش دوم 
شعار می گوید ». . .اعتباری بزرگ می بخشد« 
که نگاه مخاطب به س��مت راس��ت تصویر و 
علام��ت ضربدر جلب می ش��ود که به نظرم 
ط��راح در این نکت��ه دقت کرده اس��ت. در 
واقع ش��عار و ایده با ه��م هماهنگی خوبی 
برق��رار کرده ان��د. البته به نقل از ش��ما این 
بانک نیز مانند هم��ه بانک ها از اعتبار گفته 
است، اما نوع انتقال آن به مخاطب با تمامی 
طرح های��ی که دیگ��ر رقبا ب��ه کار برده اند، 

متفاوت است. 
ب�ه نظر بانک به همین ت�ک آگهی اکتفا 
ک�رده و از رس�انه تکمیل�ی دیگری در 
راستای انتقال بهتر پیام استفاده نکرده 

است، نظر شما در این باره چیست؟ 
ب��ه یقین اس��تفاده از رس��انه های مکمل 
می توانس��ت به ای��ن آگهی کم��ک کند اما 
به نظر استفاده نش��ده یا حداقل آگهی های 
دیگ��ری ک��ه از بان��ک س��په در حال حاضر 
مش��اهده شده در راستای این آگهی نیست. 
شاید طراح براس��اس گروه هدف خود فقط 
این رس��انه را استفاده کرد که به نظرم بهتر 
بود این کمپین با همین کانس��پت به صورت 
TVC  ه��م اکران می ش��د. البت��ه این نظر 
ش��خصی من اس��ت. احس��اس می کنم اگر 
تبلیغات محیطی و TVC  با یک کانسپت و 
ایده در مدت مشخص و همزمان اجرا شود، 
نتیجه بهت��ری خواهد داش��ت. وقتی مردم 
متوجه ش��وند که یک بانک ب��رای تبلیغات 
خود اینق��در برنامه ریزی دقیق و هماهنگی 
دارد، ب��ه یقی��ن به اعتماد آنه��ا می افزاید و 
ش��ک نکنید مش��تریان ه��م در ذهن خود 
ب��ه این باور خواهند رس��ید ک��ه بانک آنها 

برنامه ریزی و هدف مشخصی دارد. 

بانک ها تا حدودی اعتبار خود را نزد 
مشتریان و مخاطبان از دست داده اند 
و بسیاری از مشتریان دیگر به فکر 

سرمایه گذاری به شکل دیگر هستند. 
در نتیجه بانک ها چاره ای جز این ندارند 
که به طریقی اعتبار از دست رفته میان 

مشتریان را به دست بیاورند

آیا می دانستید

نگاهی به تبلیغات محیطی اخیر بانک سپه

جایگاه گذاری دوباره بانک با علائم ریاضی

آژانس خلاقیت فرانسوی 
 همه اشتباهات کارمندانش 

در طول روز را می شمارد
آژان��س خلاقی��ت فرانس��وی »Sid Lee« با یک پانل 
اطلاعاتی تعاملی و زیبا، اطلاعات بس��یار زیادی را درباره 
تعداد دفعات کارهای روزمره افراد ارائه می دهد.  در آینده 
شبکه »Internet of Things« بی نهایت قابل سنجش 
می شود. با وصل کردن حسگرها به همه چیز، به طور مجازی 
هیچ پایانی برای چیز های به ظاهر پیش پا افتاده که قابل 
شمارش هستند، وجود نخواهد داشت: چند فنجان قهوه 
در طول یک سال ریخته می شوند؟ چند بار در هفته شما 
بدون برداشتن چیزی از یک یخچال در آن را باز می کنید؟ 
آژانس خلاقیت فرانسوی  »Sid Lee Paris«، متعلق به 
شرکت سرگرمی کانادایی »Cirque du Soleil« فرصت 
انداخت��ن نگاهی به این آینده دنیوی متعالی را به ش��ما 
می دهد. به مناسبت ششمین سالگرد تاسیس این آژانس، 
Sid Lee Paris با نصب یکسری حسگر روی همه چیز و 
ارائه اطلاعات روی یک پانل اینترنتی زیبا، امکان استراحت 
در س��ایه فرصت شمردن کار های روزمره افراد در دفتر را 
فراهم می کند. تمام این آمار و چیزهایی فراتر از آنها فقط 
 با کلیک کردن روی جعبه مناس��ب، قابلیت ثبت در پانل 
» Sid Lee« را دارند. از آنجا، ش��ما می توانید آمار دویدن 
امروزتان را با آمار قبلی موجود تا این تاریخ مقایسه کنید. 
در ادام��ه به الگو های جالبی دس��ت خواهید یافت. برای 
مثال، این حقیقت که کارمندان »Sid Lee« در مقایسه با 
روز های ماه گذشته، در روز دوم فوریه اشتباهات بیشتری 
انجام دادند. این اش��تباهات ب��ا اندازه گیری تعداد دفعات 
انتخاب دکم��ه »Ctlr + Z«  با مفهوم »Undo« در آن 

روز سنجیده شدند. 

در روزه�ای اخی�ر، حج�م آگهی ه�ای پیچیده 
محیط�ی ب�رای تبلیغ خدم�ات بانکی ب�ه وضوح 
افزایش یافته است. بسیاری از بانک ها با محوریت 
ق�راردادن مفاهی�م پیچیده، طرح ه�ای تبلیغاتی 

اک�ران کرده ان�د؛  را در س�طح ش�هر  متفاوت�ی 
طرح هایی که مش�خص اس�ت بانک ها ب�رای آنها 
هزینه ه�ای بالایی ص�رف کرده اند. جال�ب اینکه 
حت�ی این اتفاق ب�رای بانک هایی افت�اده که قبلا 
طرح های ساده ای را از آنها شاهد بودیم. به عنوان 
مثال، همیش�ه از سپه به عنوان قدیمی ترین بانک 

ایران طرح های تبلیغاتی شلوغ و درهمی را شاهد 
بوده ایم؛ طرح هایی که به نظر فاقد جذابیت بصری 
ب�رای مخاطبان بودن�د، اما بانک س�په این روزها 
روند تبلیغاتی خود را تغییر داده و ش�اهد طرحی 
متف�اوت از آگهی های این بانک در س�طح ش�هر 
هس�تیم. طراح در این آگهی از المان های ریاضی 

اس�تفاده کرده و س�عی کرده کام�لا فضای آگهی 
جدید س�په را متفاوت از فضای طرح های قدیمی 
این بانک به مخاطب نش�ان دهد. با نوید شریفی، 
کارشناس تبلیغات و گرافیک به بررسی این طرح 
و رون�د حرکت جدید بانک س�په پرداخته ایم که 

حاص�ل آن را در ادام�ه می خوانی�د. 



برند برای برند یا برند برای مردم؟ ! )2(

در قس��مت اول ای��ن یادداش��ت در هفت��ه پیش 
ای��ن پرس��ش را مطرح کردیم که آی��ا برند در ذهن 
صاحبانش خلق می ش��ود و باید براساس اعتقادها و 
توانایی های خالقش گسترش بیابد یا باید از نیازهای 
مخاطب��ان و بازار نش��أت گیرد و منطبق با س��لیقه 
عموم مردم رش��د کند؟ یا اینکه کسانی مثل استیو 
جابز – خال��ق برند اپل - که در درون ش��ان اعتقاد 
چندان��ی به نیاز و س��لیقه عموم جامعه نداش��تند و 
هویت و ش��خصیت برندشان را نه براساس خوشایند 
و انتظ��ار مخاطب��ان که بیش��تر براس��اس اعتقادها 
و توانایی ه��ا و دانش خودش��ان پدی��د آورده اند راه 
درس��تی را در برندین��گ رفته اند ی��ا برندهایی مثل 
IKEA  و CHANEL که به ش��دت به بازار و نیاز 

و سلیقه مخاطبانش نگاه می کنند؟ 
همگان اذعان دارند که هر دو دس��ته از برندهایی 
ک��ه نام بردیم و بس��یاری از برنده��ای مطرح دیگر 
که ممکن اس��ت به یکی از دو س��ر طی��ف )علایق 
و توانایی ه��ای صاحبان برند یا ترجیحات و س��لیقه 
مخاطب و بازار( نزدیک باشند، موفق و محبوب بوده 
و سال هاس��ت در ش��اخه صنعت خود صاحب  نام و 

جایگاه بالایی هستند. 
با نگاهی به ش��یوه ها و س��بک های ای��ن برندها، 
نخستین چیزی که می توان در این زمینه گفت این 
اس��ت که تنها یک راه مشخص و یکسان برای موفق 
ش��دن برند وجود ندارد و احتمالا راه ها و مسیرهای 
متعددی پیموده شده و از آنها نتیجه نیز گرفته شده 

است. 
در آغ��از فرآین��د برندین��گ چهار عنص��ر اصلی 
در تعیی��ن اس��تراتژی های کلی برن��د تاثیرگذارند: 
1-توانایی ه��ا و اعتقادهای خود س��ازمان و صاحبان 
اصلی برن��د؛ 2- مخاطب و س��لیقه و انتظارهای او؛ 
3- محی��ط جامعه و ضرورت های بازار؛ 4- ارتباطات 

خلاقانه و ایده های نوآورانه
با بررس��ی دقیق و عمیق برندهای مطرح در دنیا 
می بینی��م که در هر ک��دام از آنها یک یا دو عنصر از 
این چهار فاکتور اصلی، نقش و تاثیر بیشتری دارند. 
مثلا برند Apple به شدت به اعتقادها و توانایی های 
کس��ی مثل اس��تیو جابز و دیگر افراد تاثیرگذار در 
خلق ای��ن برند وابس��ته بوده و اثر خود س��ازمان و 
شایستگی هایش در محصولات )به ویژه در آغاز تولید 
محصولات مهم اپل( خیلی بیش��تر از سایر عناصر به 
چش��م می خورد. اما برندی مثل IKEA به سلایق 
مخاطب توجه خیلی بیش��تری دارد و دائم در حال 
رص��د کردن نیازه��ای مخاطبان اس��ت. همین طور 
برن��دی مثل virgin یا M3 به ایده های نو و جدید 
توجه بیش��تری نش��ان می دهن��د و خودرویی مثل 
VOLVO به بررس��ی نیاز ب��ازار و محیط گرایش 

بیشتری دارد. 
البته این نس��بت توجه و گرایش برندها به یکی از 
عناصر چهارگانه به معنای بی توجهی به دیگر عناصر 
نیس��ت. اما وقتی در ش��یوه ها و روش های برندینگ 
آنها دقیق تر می ش��ویم، این گرایش نسبی به یکی از 

عناصر به وضوح دیده می شود. 
این به آن معناس��ت که پرس��ش »برند برای برند 
یا برند برای مردم؟« می تواند یک س��وال اش��تباهی 
و در برخ��ی موارد حتی گمراه کننده باش��د. تمامی 
چهار فاکتور گفته شده در آغاز خلق یک برند در آن 
تاثیرگذارن��د و توجه و تکیه بیش��تر به یکی در واقع 
سبک و سیاق و در نهایت هویت و شخصیت برند را 
تعیین و ب��ارز می کند و این عناطر در تدوین هویت 
و پس از آن شخصیت برند اثر مستقیمی می گذارند. 
به عنوان مثال برند اپل با آن س��بک در خلق هویت 
برن��د و توجه بیش��تر به شایس��تگی ها و اعتقادهای 
درونی اش هویت و ش��خصیتی متف��اوت از رقیبش 
سامس��ونگ در بازار تلفن های هم��راه پیدا می کند. 
سامس��ونگ به نس��بت اپل تاکید و تمرکز بیشتری 
ب��ر نیاز بازار و تا حدودی س��لیقه مخاطب دارد و به 
همین دلیل ش��خصیت و هویت دیگری دارد. اما هر 
دوی ای��ن برندها موفق و قوی هس��تند و نمی توان 

گفت کدام یک شیوه درستی دارند. 
می دانیم که ش��خصیت برند نس��بت دادن صفات 
و ویژگی های انس��انی به برند اس��ت و براس��اس این 
چهار عام��ل و عناص��ر اصل��ی در خل��ق برن��د، چهار 
شخصیت برند را مطابق با عناصر چهارگانه در طبیعت 
)هوا، آتش، آب و خاک( دسته بندی می کنند. به این 
صورت که »هوا« عنصر برندهایی اس��ت که به سمت 
ارتباطات خلاقانه و ایده های نوآورانه گرایش بیشتری 
دارند. در برندهای هوایی صفات و ویژگی های انسانی 
مثل چاب��ک، تیزهوش، خ��لاق، قدرت انتق��ال بالا، 
انعطاف پذیر در تصمیم گیری ها و مواردی این چنینی 
نمود بیش��تری دارد و با عنوان »برندهای ارتباط گرا و 
خلاق« از آنها یاد می شود. »آتش« عنصری است که 
به برندهایی با تمرکز و توجه بیش��تر بر شایستگی ها 
و اعتقادهای درونی ش��ان نس��بت داده می شود. این 
برندها صفاتی مثل منطقی، مغرور، قوی، رفتار مردانه، 
کنترل کننده و... پیدا می کنند و »برندهای خودگرا یا 
مغرور« خوانده می ش��وند. عنصر برندهای متمرکز بر 
سلیقه مخاطبان »آب« است و دارای صفاتی از جمله 
احساساتی، عاشق پیشه، علایق هنری و. . . هستند و 
به عنوان »برندهای مخاطب گرا یا اجتماعی« شناخته 
می شوند و در نهایت آنهایی که به شرایط محیط و بازار 
اهمیت بیشتری می دهند با عنصر »خاک« و صفاتی 
مثل مس��تحکم، قابل اعتماد، باتجربه و... شخصیت و 
هویت پیدا می کنند و »برندهای محیط گرا یا پایدار« 

نامیده می شوند. 
خلاص��ه آنک��ه در میان چه��ار فاکت��ور موثر در 
برندین��گ، هیچ انتخاب قطعی و قانونی همیش��گی 
ب��رای خلق و پ��رورش برندی موفق وج��ود ندارد و 
گرایش به هر کدام از این چهار عنصر اگر با شیوه ای 
درست و حساب شده و برمبنای استراتژی های کلان 
س��ازمان و انتخاب هوشمندانه صفات مورد انتظار از 
برند صورت پذیرد، موجب خلق هویت و ش��خصیتی 

متفاوت از برند خواهد شد. 

بازاریابی پارتیزانی

با ش��ناخت مزیت های مدیریت یک کس��ب و کار 
کوچ��ک، بازاریاب��ان درمی یابند که ان��دازه کوچک 
کس��ب و کار جزو مزیت های آن است. برای بازاریابی 
در ای��ن ن��وع کس��ب و کارهای می ت��وان از روش��ی 
نامنظم و غیرمعم��ول در انجام فعالیت های ترفیعی 
بر مبنای یک بودجه بسیار کم استفاده کرد. چنین 
ترفیعات و پیش��رفت هایی گاهی اوق��ات به گونه ای 
طراحی می ش��ود که مخاطب هدف، حتی از وجود 
آنها بی اطلاع اس��ت و این ترفیع��ات نوعی بازاریابی 
پنهان یا س��ری اس��ت که »بازاریاب��ی مخفیانه« یا 
»بازاریاب��ی پارتیزان��ی« نامیده می ش��ود. بازاریاب 
می توان��د همچون یک پارتی��زان در جنگ، ماهرانه 
در بازار نفوذکند، راه های خلاقی که کسب و کارهای 
بزرگ توانایی اس��تفاده از آنها را ندارند به کار بندد. 
کارآفرینان چیز اندکی برای باخت یا از دست دادن 
دارن��د و هر چیزی را از طری��ق تعقیب صمیمانه و 
صادقانه مش��تریان به دس��ت می آورن��د. از آنجایی 
که دنیای کس��ب و کار آنها تا ان��دازه ای کوچک تر از 
کسب و کار بزرگ است، بازاریابان پارتیزانی می توانند 
ش��ور و شوق و اش��تیاق مش��تری را به مزیت های 
محصول بهتر تحریک کنند و مانع از فرار مش��تری 
شوند. توانایی آنها در متمرکزسازی توجه بر جزییات 
و اجزای فرآیند بازاریابی می تواند به آس��انی میزان 
سود قابل حصول را تعریف کند. بازاریابی پارتیزانی 
می تواند فرصت ها را س��ریع تر ب��ه چنگ آورد و هر 
یک از آنها را از طریق استراتژی های خلاق استخراج 
کن��د، در حالی که بازاریابی س��نتی به دنبال روش 
اجرایی قابل پیش بینی و دیکته ش��ده توسط برنامه 
بازاریاب��ی اس��ت. پارتیزان ها مش��کلات را به عنوان 
فرصت هایی قلمداد کرده و راهکارهایی را برای آنها 
به منظور یادگیری بیش��تر در مورد بازار جست وجو 

می کنند.
بازاری��اب چریک��ی تاجری اس��ت که ب��ه دنبال 
هدف ه��ای از پیش تعیین ش��ده مانند س��ود آوری 
ب��وده و برای رس��یدن به آن از اب��زاری غیرمتعارف 
بهره می ب��رد. بازاریاب های چریکی خود را به منابع 
عظیم مالی و بودجه های س��نگین وابسته نمی کنند 
و در عوض خود را وابسته به خلاقیت و ابتکار فردی 

می دانند.

در مورد ش��رایط و ویژگی ه��ای این نوع بازاریابی 
غالب��ا در  پارتیزان��ی  بازاریاب��ی  می ت��وان گف��ت، 
کسب و کارهای کوچک کاربرد دارد و باید بر مبنای 
روانشناس��ی انسانی باشد تا تجربه، قضاوت و حدس 
ی��ا گم��ان. س��رمایه گذاری های اولی��ه در بازاریابی 
به ج��ای پول بای��د زمان، ان��رژی و ق��وه تخیل یا 
تصویرسازی ذهنی باش��د. به جای سعی در راستای 
تنوع بخش��ی از طریق ارائه محص��ولات و خدمات 
مربوط، استانداردی را برای تعالی با تمرکزی دقیق 
ایج��اد کن��د و به جای تمرکز بر کس��ب مش��تریان 
جدید، مش��تریان فعلی و داشتن معاملات بیشتر و 
بزرگ تر با آنها را هدف قرار  دهد. بازاریابان پارتیزانی 
بای��د همواره ترکیبی از متدها و روش های بازاریابی 

را در یک رشته اقدامات و عملیات به کارگیرند. 

به کارگیری تکنولوژی روز به عنوان ابزاری برای 
توانمندسازی بازاریابی

 بازاریاب پارتیزانی باید خلاق باش��د و روش های 
نامنظ��م و غیرمعم��ول ارتقا و پیش��برد را طراحی 
وتدبیرکند. او باید کلیه ارتباطات و تماس های خود 
را-  چه حرفه ای و چه ش��خصی - به کارگیرد و نیز 
شرکت و محصول آن را آزمون کند و به دنبال منابع 
تبلیغاتی باشد. بس��یاری از اشکال تبلیغ، می توانند 

بسیار ارزان و آزاد باشند.
این روش نوعی از بازاریابی اس��ت که بر استقبال 
غیرمعمول یک جمعیت از کاروکس��ب شما تمرکز 
می کن��د. البت��ه اینترنت، اج��ازه داده ب��ا بازاریابی 
چریک��ی هزاران و حتی میلیون ه��ا نفر بتوانند یک 
کس��ب و کار را مشاهده کنند؛ ولی دیدن یک مسئله 
اس��ت و خریدن و گردش مالی و در نهایت افزایش 

فروش مسئله مهم تر دیگر.
مطلب بسیار مهم این است که در بازاریابی چریکی، 
باید همیشه شتاب داشت و البته متفاوت و خلاق بود 

تا به هدف این نوع از بازاریابی دست یافت.

ی��ک تصویر بیش��تر از یک 
کتاب، داستان یا نوشته   روی 
ذهن انس��ان تاثیر می گذارد و 
نیاز به هی��چ ترجمه ای ندارد. 
می ت��وان گفت تصوی��ر، یک 
زبان بین المللی اس��ت که در 
ه��ر ج��ای دنیا با ه��ر فردی 
کند.  برقرار  ارتب��اط  می تواند 
اکث��ر برنده��ای دنی��ا ب��رای 
مطرح سازی بهتر آثار خود از 
ترفندهای مختلف برای نشان 
تصاویر محصولات  بهتر  دادن 
به بیننده اس��تفاده می کنند، 
زیرا زمان��ی که یک تصویر در 
ق��رار می گیرد  ذهن مخاطب 
و نقش می بن��دد، به راحتی از 
ذهن او حذف نمی ش��ود. گاه 
با ی��ک اتفاق س��اده می توان 
احس��اس خوبی را در بیننده 
ب��ه وج��ود آورد و مخاط��ب 
بیشتری را جذب کرد. تصویر 
بیش از 80 درصد تاثیرگذاری 
بیشتری نسبت به کلمه دارد. 
از  بخش��ی  عب��ارات  ای��ن 
س��خنرانی فریبرز میرکبیری، 
است  مد  عکاس��ی  کارشناس 
کنفران��س  نهمی��ن  در  ک��ه 
بین الملل��ی برند برگزار  ش��د. 
در ادامه، سخنرانی میرکبیری 
را در کارگاه »جای��گاه جهانی 
عکاس�����ی در برندس���ازی« 

می خوانید. 

کمپین های تبلیغاتی با 
تصاویر

در زم��ان بح��ران اقتصادی 
اخیر ک��ه کل جهان را درگیر 
خود کرد، اتفاقی در فرانس��ه 
رخ داد ک��ه متفک��ران را ب��ه 
اندیش��یدن برای جلوگیری از 
اسراف واداشت. هر ماه هزاران 
ت��ن محصول خوراک��ی مانند 
میوه و س��بزیجات ب��ه دلیل 
ظاهری نامناس��ب دور ریخته 
می ش��دند و قابل ارائه در بازار 
اس��تفاده  با  متفکران  نبودند. 
از تصاوی��ر فوق العاده قوی در 
مناط��ق مختلف کش��ور و با 
همکاری یک��ی از بزرگ ترین 
زنجی��ره ای  فروش��گاه های 
فرانس��ه کمپین های تبلیغاتی 
را بر پ��ا کردن��د و ای��ن اتفاق 
به قدری مورد اس��تقبال قرار 
گرف��ت که در طول س��ه ماه، 
نوع��ی از برندس��ازی ش��کل 
گرفت ک��ه افراد دیگ��ر برای 
باید  رس��یدن به این درج��ه 
چندین س��ال تلاش داش��ته 

باشند. 

مد و تاثیر آن بر زندگی 
انسان

یکی از پرکاربردترین عرصه ها 
برای اس��تفاده از عکاس��ی در 
برندین��گ، صنعت مد اس��ت. 
مد تنها نوع لباس پوش��یدن 

نیس��ت. مد ش��خصیت انسان 
را نش��ان می دهد و به وس��یله 
آن می ت��وان اف��راد گوناگون 
را تحلی��ل ک��رد. زمان��ی که 
نخستین برخورد را با مشتری 
دارید به وس��یله لب��اس، کلام 
و برخ��ورد، می توانید خود را 
ب��ه او معرفی کنی��د. روابط و 
رفتارهای اجتماعی تحت تاثیر 
مد است و بسیاری از الگوها را 

مد به وجود می آورد. 
فریب��رز میرکبی��ری، نقش 
مد را در زندگی انس��ان بسیار 
بااهمیت جلوه داد و چگونگی 
ایجاد آن را این گونه تش��ریح 
کرد: نکته مهم و حیاتی برای 
ایج��اد یک مد این اس��ت که 
باید ی��ک نی��از را در افراد به 
وجود آورد و پیرامون آن نیاز، 
محصول��ی را برای مش��تریان 
تعریف کرد. این امر به راحتی 
برترین  نیس��ت.  امکان پذی��ر 
ش��رکت های برندس��ازی دنیا 
چندین س��ال اس��ت که روی 
ای��ن موضوع تحقی��ق کرده و 

س��پس آن را اجرای��ی 
عدم آگاهی  می کنن��د. 
در دنیای م��د افراد را 
اگر  می کن��د،  ایزول��ه 
مایل هستیم در جامعه 
باید  بمانیم  زنده  امروز 
نباش��یم  فضای��ی  آدم 
پیرام��ون  اتفاق��ات  و 
خ��ود را درک کنیم و 
صحبت کردن، آشنایی 
اینستاگرام  اینترنت،  با 
اجتماعی  شبکه های  و 

را باید یاد بگیریم. 

مد و ایجاد نیاز 
کاذب

ب��ه ج��رات می ت��وان گفت 
بیش��تر برنده��ای برت��ر دنیا 
را برنده��ای فش��ن تش��کیل 
می دهند. شلوار جین به عنوان 
یک لباس کارگری تولید شد 
و در معرفی خ��ود در جامعه 
چن��ان ق��وی عمل ک��رد که 
لباس��ی  تنها  گفت  می ت��وان 
اس��ت که در طول تاریخ بشر 

توانسته تغییری را در پوشش 
کل دنی��ا ب��ه وج��ود آورد. با 
این حال، اگ��ر امکانات آن را 
ندارید ک��ه خود در این حوزه 
نوآور باش��ید، یکی از بهترین 
کارهای��ی که می ت��وان انجام 
داد، این است که از تحقیقات 

دیگران استفاده کنید. 
میرکبیری با توجه به تاثیر 
به وج��ود آمدن نی��از کاذب 
توس��ط مد در انس��ان، اشاره 
کرد: مد کاری را انجام می دهد 
که ش��ما یک نی��از کاذب در 
درون خ��ود احس��اس کنید. 
مس��لما نیازی نیست که یک 
انسان 15 جفت کفش داشته 
باشد اما وقتی که وارد دنیای 
مد می ش��وید و ب��رای اینکه 
نیاز خ��ود را برآورده س��ازید 
15 جف��ت کف��ش می خرید. 
یک��ی دیگ��ر از نقش های مد 
در دنیای تجارت، دسته بندی 
اقشاری است که قصد فروش 
محص��ول خ��ود را دارند. این 
موض��وع ناخ��ودآگاه آنه��ا را 

تبدیل می کند به دس��ته هایی 
که نیازهای هرک��دام از افراد 
را مش��خص می کند. در واقع 
می ت��وان به این ش��کل آن را 
تفسیر کرد که مد پاسخی به 
ترس های ماس��ت؛ ترس هایی 
که ت��لاش می کنیم دچار آن 
نش��ویم. م��د به م��ا اطمینان 
می ده��د ک��ه من ای��ن راه را 
ب��رای ش��ما امتحان ک��رده ام 

و ای��ن نق��ش در واق��ع نقش 
مهمی است که پوششی برای 
ترس ه��ای ماس��ت و باعث به 
وجود آم��دن اعتماد به نفس 

در ما می شود. 
ه��دف  قش��ر  بزرگ تری��ن 
شرکت های برند و به خصوص 
مد، جوانان هس��تند. به خاطر 
اینکه جوانان باعث می ش��وند 
که نسل آینده به وجود بیاید 
و نس��ل آین��ده مصرف کننده 
بعدی ماس��ت. در نتیجه باید 
به آنها توجه کنی��م. اتفاقاتی 
ک��ه در ذه��ن جوان��ان امروز 
می افتد این است که به برندها 
کمک می کند محصولات خود 
را به فروش برس��انند و تاثیر 
ش��دیدی که روی ب��ازار دارد 

واقعا انکارناپذیر است. 

پرهیز از اشاره مستقیم به 
محصولات

فریبرز میرکبیری عمده ترین 
مش��کلی که صنای��ع تولیدی 
دارد  م��د  ایج��اد  در  ای��ران 
را اش��اره مس��تقیم ب��ه 
محص��ول در تبلیغ��ات 
دانس��ت و اف��زود: یکی 
از نق��اط ضعف��ی که در 
در  تبلیغات��ی  مباح��ث 
ای��ران وج��ود دارد این 
است که صنایع تولیدی 
به ص��ورت مس��تقیم به 
اش��اره  محصول  خ��ود 
کاتالوگ  ب��ه  اگر  دارند. 
یک��ی از محصولات نگاه 
کنی��د از صفح��ه اول تا 
محصولات   50 صفح��ه 
نش��ان  را  مختلف��ی 
درصورتی که  می ده��د. 
این ام��ر ب��رای مصرف کننده 
ع��ادی خس��ته کننده اس��ت. 
اتفاق��ی  بای��د  کس��ب و کارها 
را در ذه��ن اف��راد ب��ه وجود 
آورند. این بازی های تصویری 
اس��ت که در ذه��ن مخاطب 
محصول  ن��ه  می گیرد،  ق��رار 
ش��رکت. آن احساسی که در 
تصوی��ر محصول ش��ما وجود 
دارد، در ذه��ن مش��تریان تان 

نق��ش می بندد، خود محصول 
زیاد مهم نیس��ت. در بیش��تر 
مواق��ع ی��ک عک��س خ��وب 
برای  را  فوق الع��اده ای  فروش 
ش��ما ب��ه ارمغ��ان م��ی آورد 
نتیج��ه  می توان��د  حت��ی  و 
معک��وس داش��ته باش��د که 
متاس��فانه نمونه معکوس آن 
در ایران زیاد دیده می ش��ود. 
ش��رکت های زی��ادی حاض��ر 
هس��تند 50 میلی��ون تومان 
باب��ت اج��اره ی��ک بیلب��ورد 
پرداخ��ت کنند، ول��ی حاضر 
تومان  سه میلیون  که  نیستند 
باب��ت تصوی��ری ک��ه در آن 
بیلبورد ق��رار می گیرد هزینه 
آن  هم��ه  در نتیج��ه  کنن��د. 
زحماتی که می کشند به هدر 
م��ی رود و آن تبلی��غ کارایی 

مناسبی ندارد. 
پوش��اک  عرصه  برنده��ای 
برگ��زاری  ب��ا  می توانن��د 
و  اینترنت��ی  جش��نواره های 
ایجاد کانال های فشن جوانان 
را درگیر خود کنند. شاید در 
بعضی م��وارد می��زان فروش 
خوبی حاصل نش��ود اما مهم 
ای��ن اس��ت ک��ه این اث��ر در 
درازم��دت در ذه��ن مخاطب 
نق��ش ببن��دد. تنها در س��ال 
2011، 140میلی��ارد عک��س 
در فیس  بوک آپلود شد و این 
رقم خیلی عجیبی است. تنها 
دو دقیقه از میزان عکس هایی 
دانل��ود  فیس ب��وک  در  ک��ه 
می شود مس��اوی است با کل 
عکس هایی اس��ت که در قرن 

نوزدهم گرفته شده است.

عشق بزرگ ترین وسیله 
برای فروش محصولات

از 100  لیندستوم که یکی 
م��رد برت��ر برن��د از نقطه نظر 
اظهار  اس��ت،  تایم��ز  مجل��ه 
از  درص��د   90« می کن��د: 
انتخابات ما ناخودآگاه اس��ت 
و در واق��ع احساس��ات م��ا و 
بک گراند ذهنی ما اس��ت که 
روی خرید یک محصول تاثیر 

می گذارد. 
این دقیق��ا برخلاف چیزی 
اس��ت که ما تصور می کنیم.« 
او به این نتیجه رس��یده است 
ک��ه تبلیغ��ات با اس��تفاده از 
جنبه ه��ای جنس��ی می تواند 
ج��ذاب به نظ��ر برس��د ولی 
منجرب��ه ف��روش نمی ش��ود. 
نتیجه  ای��ن  ب��ه  لیندس��توم 
می رسد که احساسات و عشق 
بزرگ ترین وسیله برای فروش 
درگیر  محص��ولات هس��تند؛ 
ک��ردن احساس��ات مخاطبان 
و ایج��اد یک ح��س خوب یا 
یک ح��س عمی��ق و از همه 
مهم تر احساسی که مصنوعی 
نباشد. عکس ها در ایجاد این 
توجهی  قابل  نقش  احساسات 

ایفا می کنند. 
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هدی رضایی

یکی از نقاط ضعفی که در مباحث 
تبلیغاتی در ایران وجود دارد این 
است که صنایع تولیدی به صورت 
مستقیم به خود محصول اشاره 
دارند. اگر به کاتالوگ یکی از 

محصولات نگاه کنید از صفحه اول 
تا صفحه 50 محصولات مختلفی 

را نشان می دهد، درصورتی که 
این امر برای مصرف کننده عادی 

خسته کننده است

یکی از ضعف های اساس��ی که 
به برنده��ای ایرانی نس��بت داده 
می شود، نداشتن هویت است. آنها 
در تمام مراحل بازاریابی و تدوین 
اس��تراتژی بازاریاب��ی از برندهای 
خارج��ی کپی ب��رداری می کنند. 
سوالی که در اینجا مطرح می شود 
این اس��ت که چطور می توان این 

آفت را برطرف کرد؟ 
دکتر میثم ش��فیعی، در پاسخ 
به این س��وال به »فرصت امروز« 
می گوید: اولا برای پاس��خ به این 
سوال باید آس��یب برندها را مرور 
کنی��م. برن��د در ای��ران همانن��د 
دیگ��ر مفاهیم مدیریت��ی اقدامی 
ویترین��ی محس��وب می ش��ود و 
دردی از درده��ای مخاطبش که 
مشتری اس��ت، دوا نمی کند. زیرا 
بیش��تر س��ازمان ها دنبال وجهه 
تبلیغاتی ش��ان بوده و واقعا دنبال 
نیستند.  مصرف کننده  از  حمایت 
ایرانی  مش��تری  رضایت  شاخص 
از برنده��ای معتب��ر دنی��ا بالاتر 
در  اس��ت.  ایران��ی  برنده��ای  از 
ایران بیش��تر دنبال ایجاد هجمه 
تبلیغات��ی هس��تیم ت��ا واقعیت. 
بنابراین آنها در برندس��ازی دنبال 

عمق نبوده و س��طحی برندسازی 
می کنند. مث��لا فقط دنبال جایزه 
برندسازی هستند، در این زمینه 
نظر نمی ده��د، درگیر  مش��تری 
نیس��ت و س��ازمانی بالات��ر ای��ن 
جایزه را می ده��د. مدیران ایرانی 
برندین��گ را هزین��ه می دانن��د و 
دوست ندارند برایش خرج کنند. 

اضافه می کند:  این کارش��ناس 
برند از لحاظ تعریف ابزاری اس��ت 
که مش��تری را به خری��د هدایت 
ایران��ی  ش��رکت های  می کن��د. 
برند س��ازی را هزین��ه می دانند و 
ای��ن طرز تفک��ر به دلی��ل ضعف 

استراتژی و نداشتن مدیریت است 
و این عوامل س��بب شکل نگرفتن 
هویت برند ملی می ش��ود. در دنیا 
تبلیغ��ات  جایش را ب��ه ارتباطات 
بازاریابی یکپارچ��ه IMC داده که 
تبلیغات بخش��ی از آن است. شعار 
ای��ن فرآیند هم این اس��ت که در 
فرآیندهای��ی ک��ه برای مش��تری 
ایج��اد می کن��د، یکپارچه  ارزش 
شویم. در کش��ورمان فرآیندهایی 
 IMC .که یکپارچه باشند نداریم
بیان می کند، تبلیغات، نمایشگاه، 
تولی��د و کارکن��ان بای��د ارتباط 
یکپارچه داش��ته باش��ند تا تصویر 

برند با تجربه مصرف تناسب داشته 
باشد. در ایران فقط تبلیغ می کنیم 
که هجمه رسانه ای است! همچنین 
دید مدیران به برند غلط است و آن 
را کالای لوکس می دانند، نه نیازی 
که برای فروش لازم است. در موارد 
دیگر نیز دنبال فروشیم، نه عمق و 
محتوای برند. اگر این موارد رعایت 
ش��ود، به هویت برند ملی خواهیم 

رسید. 
ش��فیعی،  دکت��ر  گفت��ه  ب��ه 
عدم مدیری��ت اس��تراتژیک برند و 
بخش��ی بودن وظایف و نداش��تن 
مدیریت جام��ع از دیگر ضعف های 

هوی��ت برندهای ملی اس��ت. نکته 
بعد خلاف جهت ساخته شدن برند 
است؛ باید از مشارکت مصرف کننده 
در برند اس��تفاده کنیم. دیگر آیتم 
بح��ث، مباح��ث فنی اس��ت. اگر 
مش��اور برندینگ داریم نباید فقط 
روی واژه های پیچیده و تک بعدی و 
روی مباحث فنی بدون ساده سازی 
کار کنیم. برنده��ای حاج خلیفه و 
گز بلداجی دنبال واژه های پیچیده 
نبودند و ساده برندسازی کردند. در 
ایران بیش��تر درگیر واژه و مباحث 
فنی هس��تیم، نه مدیریت برند. در 
دانشگاه ها و کنفرانس ها حرف های 
پیچیده می زنیم که به درد صنعت 
و جامع��ه نمی خ��ورد. ای��ن همان 
الگو برداری از کشورهای غربی است. 
این نسخه، نس��خه برند ما نیست. 
همچنین ما مدل مل��ی برندینگ 
می خواهی��م که متناس��ب با ذائقه 
ملی ایرانیان باشد. چون نداریم پس 
فرآیند برندینگ مان غلط است. اگر 
می خواهیم هویت ملی درست کنیم 
بای��د این آس��یب را برطرف کنیم 
و مدل برندینگ را که متناس��ب با 
فرهنگ ایرانی است، داشته باشیم. 
مدیری��ت جام��ع برند ب��ا رویکرد 
فرهنگ ایرانی راهکار برطرف کردن 

این ضعف است. 

معضل بی هویتی برندهای ایرانی
بازاریابی به سبک ایرانی

به مشتریان خود جایزه بدهید
آی��ا می دانس��تید هزین��ه به دس��ت آوردن یک 
مش��تری جدید پنج برابر نگه داش��تن یک مشتری 

قدیمی است؟ 
کارشناس��ان بازاریابی ب��ر این باورند ک��ه برنامه 
جای��زه دادن به مش��تری، یک گزینه بس��یار خوب 
بازاریابی اس��ت. ب��ا ایجاد یک برنام��ه خوب جایزه 
دادن به بهترین مش��تریان می توانید در آنها انگیزه 
به وج��ود آورید. این راه بس��یار خوبی در نگهداری 
مش��تریان اس��ت؛ خصوصاً اینکه اگر ب��ه آنها همان 
چیزهای��ی را جایزه بدهید که می توانند از ش��رکت 
ش��ما تهیه کنند. به این ترتیب با یک تیر دو نشان 
زده ای��د؛ هم محصولات جدید خود را به مش��تریان 
وفادارتان معرفی کرده اید و هم دل آنها را به دست 

آورده اید.

آیا می دانستید

BRAND



یک��ی از زیبایی های هر خانه 
کف آن اس��ت. ش��اید ت��ا یک 
دهه گذش��ته برای اف��راد مهم 
نب��ود که کفپ��وش خان��ه چه 
جنس و رنگی دارد. غالبا مردم 
موک��ت را انتخ��اب می کردند 
که آن ه��م با وصل��ه و پینه در 
هر منزل مش��اهده می شد، اما 
امروزه ش��اهد این هستیم که 
ه��ر خان��ه  دارای کفپوش های 
خاص و منحصر به فرد اس��ت؛ 
یا از پارکت تش��کیل ش��ده یا 
کفپوش ه��ای  ی��ا  س��رامیک 
جدید موج��ود در ب��ازار به نام 
ای��ن گ��زارش  در  لمینی��ت. 
می خواهی��م راه ه��ای افزایش 
ف��روش  مش��تری در ش��غل 
کفپ��وش را آن ه��م ب��ا وجود 
رقبا و تقاضای فراوان برای تان 
ش��رح دهیم. نکاتی که شاید با 
آن برخورد داشته اید اما بدون 

توجه از کنار آن گذشته اید. 

طراحی منحصر به فرد
دارای  بای��د  ش��ما  مغ��ازه 
طراح��ی خاصی باش��د. آنقدر 
خاص که ه��ر مش��تری برای 
ورود به مغازه ح��س متفاوتی 
داشته باشد. این طراحی خاص 
 می تواند برگرفت��ه از چند نوع 
کفپوش باش��د. یعن��ی مغازه 
خود را ب��ا چند ن��وع کفپوش 
همچنی��ن  کنی��د.  تزیی��ن 
فضاهایی که خیلی در چش��م 
نیستند را با نورپردازی خاص و 

نصب کفپوش لمینیت جلوه ای 
اجن��اس  بدهی��د.  متف��اوت 
مغازه ش��ما دارای درجه بندی 
متفاوتی اس��ت ک��ه درصورت 
نیاز هر مشتری باید ارائه شود. 
برای اینکه بتوانید به مش��تری 
خ��ود کم��ک وی��ژه ای کنید، 
حتما رنگ وس��ایل من��زل را 
جویا ش��ده و رنگ پیشنهادی 
را مطرح کنید. همچنین مزایا 
و معای��ب محصولات خ��ود را 
به صورت کام��ل توضیح دهید. 
به عن��وان مثال پارکت بس��یار 

زیباس��ت، اما اگر چند 
آن  روی  آب  دقیق��ه 
باقی بماند از زمین جدا 

می شود. 

تخفیف  ویژه
ب��رای اینک��ه بتوانید 
ب��ه مش��تریان زی��ادی 
خدمات ارائه دهید، باید 
حوصله زیادی داش��ته 
باش��ید. همه مشتریان 
شما به دنبال آن هستند 

که پول کمتری بپردازند و شما 
هم برای کس��ب س��ود بیشتر 
دوس��ت دارید پول بیش��تری 
دریاف��ت کنی��د، ام��ا از آنج��ا 
که ش��ما ارائه دهن��ده خدمات 
هس��تید باید کوت��اه بیایید. به 
ای��ن دلیل ک��ه ش��ما نیازمند 
مش��تریان خود هس��تید و در 
صورت ب��روز نارضایتی، رقبای 
ش��ما از ای��ن موض��وع نهایت 
اس��تفاده را خواهند ک��رد. به 
همین منظ��ور تخفیف هایی را 

برای مش��تریان در نظر بگیرید 
در  تخفیف ه��ا  ش��امل  ک��ه 
زم��ان پرداخت مبلغ نیس��ت، 
اس��ت  پیش��نهادهایی  بلک��ه 
که خری��دار می تواند ب��ا انجام 
آن پ��ول کمت��ری پرداخ��ت 
کند. مثلا پیش��نهاد دهید که 
به ازای هر مش��تری که معرفی 
بیش��تر  وی  صورتحس��اب  و 
از دو میلی��ون توم��ان ش��ود، 
100 هزار توم��ان کارت هدیه 
به ش��ما تعلق خواه��د گرفت. 
همچنی��ن به مش��تری جدید 

ی��ک تخفی��ف وی��ژه در زمان 
حس��اب کردن بدهید و حتما 
این چرخ��ه را نیز به مش��تری 
جدید توضیح دهید. همچنین 
این تخفیف ها می تواند در قالب 
خدم��ات ارائ��ه ش��ود. مطرح 
کنید که ب��ه ازای ه��ر معرفی 
و خری��د یک س��اب پارکت که 
س��الانه باید انجام شود رایگان 
ارائ��ه خواه��د ش��د. در ای��ن 
صورت می توانید س��الانه روی 
ی��ک مش��تری ثابت حس��اب 

کنی��د. ح��ال تص��ور کنید که 
به 100 نفر خدم��ات کفپوش 
ارائه داده اید و آنها منتظر ارائه 
خدمات رایگان ش��ما در ازای 
معرفی مشتری هستند. با این 
حس��اب ماهانه هشت مشتری 
ثابت خواهید داش��ت که برای 
 ای��ن ش��غل بس��یار بی نظیر و 

پر سود است. 

با مشتری صادق باشید
طریق��ه زیر س��ازی هر کدام 
از کفپوش ها را برای مش��تری 
ش��رح دهید. برخی افراد 
بر این باورند ک��ه پارکت 
از چند تکه چ��وب به هم 
چس��بیده تش��کیل شده 
است. غافل از اینکه برای 
نص��ب کفپوش��ی مانن��د 
اساسی  زیر سازی  پارکت 

نیاز است. 
اخیرا برخی کفپوش ها 
در بازار مشاهده می شوند 
جابه جایی  قابلی��ت  ک��ه 

دارند. 
این نوع کفپ��وش را حتما به 
افراد پیش��نهاد دهی��د. یکی از 
دغدغه ه��ای اف��راد این اس��ت 
که مس��تاجر هس��تند و بعد از 
چند س��ال باید جابه جا ش��وند 
به همی��ن دلیل هزین��ه  زیادی 
انجام نمی دهند، اما با این روش 
حتما آنها را هم مش��تری خود 
خواهید کرد. حت��ی می توانید 
این موضوع را در تبلیغات خود 
با عنوان کفپوش های متحرک 

و مستحکم  نشان دهید.

عکاسی را جدی بگیرید
مهم تری��ن بخ��ش تبلیغات 
ش��ما کیفیت کارتان اس��ت. از 
ژورنال ه��ای آم��اده ای ک��ه در 
ب��ازار وج��ود دارد تا مش��تریان 
آگاه شوند، بپرهیزید. این کار را 
می توانید با عکاسی از خانه هایی 
که در آنها خدم��ات ارائه داده اید 
جب��ران کنید تا مش��تریان این 
اطمینان را داشته باشند که همه 
کارهایی که مش��اهده می کنند 
ب��رای خودت��ان اس��ت. حت��ی 
می توانید در واحدهای نوسازی 
که کفپ��وش نص��ب کرده اید از 
صاحبخانه اج��ازه بگیری��د و با 
هماهنگی وی ی��ک روز را برای 
بازدید مشتریان خود اختصاص 
دهی��د. این مش��اهده از نزدیک 
تصمیم مش��تری را از ش��ک به 

یقین تبدیل خواهد کرد. 
ب��رای اینک��ه بتوانی��د نظ��ر 
مش��تری را بیش��تر جلب کنید 
یکبار ب��ه من��زل او بروی��د و از 
چند زاویه خان��ه عکس بگیرید. 
بع��د از آن با کم��ک برنامه های 
نرم اف��زاری کفپوش دلخ��واه و 
موردنظر مش��تری را در خانه به 
تصویر بکش��ید و بعد از چند روز 
به مشتری نشان دهید که خانه 
وی چه تغییرات��ی خواهد کرد. 
این کار ش��ما بس��یار متفاوت و 
منحصر ب��ه فرد خواه��د بود که 
تاکنون اف��راد کمت��ری در این 
بخش از این موضوع بهره  برده اند. 
پیش از شما افراد کابینت ساز این 
جری��ان را آزموده اند، پس هیچ 

جای نگرانی نیست. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )69(
دیاگو؛ بازنگری در بودجه

آیا بودجه و برنامه ریزی ب��رای آن یک ابزار ضروری 
و کاربردی برای مدیریت موفق و تاثیرگذار به ش��مار 
می رود؟ یا صرفا یک تشریفات اداری و کاری است که 
نه تنها مزایای احتمالی اش ممکن اس��ت در دسترس 
نباشد، بلکه موجب ایجاد دردسر می شود؟ در این بین 
یک دیدگاه سومی نیز وجود دارد؛ این یک ابزار خوب 
و مفید است البته به ش��رطی که به شکل درست از آن 
استفاده شود. ش��رکت های تجاری قادر خواهند بود با 
بازنگری در برنامه بودجه خود به ش��کل قابل توجهی 

شرایط شان را در بخش مدیریت مالی بهبود بخشند. 

ایده
به دنب��ال ادغ��ام دو ش��رکت گین��س و گرند مت  
FMGC  در س��ال 1977 می��لادی ش��رکت دیاگو 
ش��کل گرفت. در پی ای��ن ادغ��ام 60 مدی��ر مالی با 
یکدیگ��ر در ملاقاتی ب��ه بحث و بررس��ی این موضوع 
پرداختند ک��ه در آین��ده چگون��ه به بهترین ش��کل 
ممکن می توانند به س��هامداران ش��رکت هایی که در 
آن مش��غول به کارند خدمت کنند. نتیجه این نشست 
و پاسخ ش��رکت کنندگان در آن محدود کردن شدید 
نقش بودج��ه و برنامه ریزی ب��رای آن در فرآیند انجام 
کار اس��ت، زیرا موضوع بودج��ه و برنامه ری��زی برای 
آن می��زان قابل توجهی از منابع را ب��ه خود اختصاص 
می دهد. عقیده مدیران مالی در این نشس��ت این بود 
که مبحث بودجه وق��ت زیادی را به خ��ود اختصاص 
می ده��د و موض��ع یک م��دل بودج��ه ب��رای تمامی 
ش��رکت های تجاری که در حوزه های مختلف فعالیت 
می کنن��د ابدا موضع مناس��بی نیس��ت و در این مدل 
برنامه ریزی ب��رای بودجه، به ویژگی ه��ای منحصر به 
فرد هر ش��رکت تج��اری توجهی نمی ش��ود. علاوه بر 
این، در مدل برنامه ریزی دقیق بودجه که در بسیاری 
از ش��رکت های تجاری رواج دارد، س��ود بسیار کمی 
نصیب سهامداران می ش��ود. در این دیدگاه نسبت  به 
فرآیند بودجه نویس��ی به صورت یک بازی نگریس��ته 
می شد که در آن مدیران اعتقاد داش��تند سهامداران 
در مورد بررس��ی عملکرد آنان در زمینه دس��تیابی به 
اهدافی که به ش��کل خودسرانه با س��هامداران توافق 
ش��ده هیچ گونه نگران��ی ندارند، ف��ارغ از اینکه ارزش 
مالی شرکت در س��ال جاری بیشتر از س��ال قبل بوده 

است یا کمتر. 
در پروسه بودجه نویس��ی افراد احساس می کردند که 
حتما لازم است تا کاری انجام دهند و این موضوع سبب 
اتلاف وقت و پول زیادی می شد. در این شرایط دپارتمان 

مالی برای اصلاح امور دست به اقدامات زیر زد: 
* ساده سازی سازوکار برنامه ریزی و بودجه نویسی 

فعلی. 
* حرکت به س��وی اتخاذ یک اس��تراتژی یکپارچه 
و طرح ری��زی یک فرآین��د برنامه ریزی س��الانه حول 
محور ش��اخص های کلیدی عملک��رد و مهم تر از همه 

پیش بینی های موثر. 
* تاکید روی شاخص های کلیدی عملکرد به جای 
محاسبه و ارزیابی عملکرد افراد در مقابل برنامه ریزی 

و بودجه نویسی صورت گرفته. 
اتخ��اذ این رویکرد س��بب می ش��ود که ه��ر لایه و 
جایگاه ش��غلی از معیاره��ای مرتبطی ب��رای ارزیابی 
برخوردار باش��د که به وس��یله آن عملکرد شخصی و 
تیمی افراد بررس��ی و ارزیابی می ش��ود و از این طریق 
 اطلاعات درس��ت و قابل اتکا به اعض��ای هیات مدیره 

ارائه می شود. 
اطلاعات ارائه ش��ده ب��ه مدیران با کم��ی اصلاح به 
دس��ت واحد های تج��اری می رس��د که ای��ن داده ها 

موجب افزایش بهره وری این واحدها می شود. 
ش��رکت دیاگو ترجیح داد تا ش��اخص های ارزیابی 
عملکرد برون گ��را و با دیدگاهی رو ب��ه جلو را به جای 
روش های محاس��به قدیمی و درون سازمانی انتخاب 
کند. نتیج��ه اتخاذ ای��ن رویک��رد مدیریت��ی بود که 
به جای تکیه بر ارائه آم��ار و ارقام و نحوه عملکرد افراد 
در گذشته بیش��تر روی حل و فصل مشکلات تجاری 

شرکت و آمادگی برای آینده تمرکز دارد. 
اس��تعدادهای س��ابقا گمنام در میان کارشناس��ان 
مال��ی حرک��ت ب��ه س��وی ای��ن موض��ع جدی��د را 
اجتناب ناپذیر کرده اند، زیرا این کارشناس��ان چیزی 
بی��ش از ارائ��ه آم��ار و ارق��ام قدیمی و دس��ته بندی 
ک��ردن رویدادهای گذش��ته در اختیار دارن��د. انتظار 
مدیران اقتصادی و به خصوص س��هامداران از مدیران 
و کارمندان بخش مالی آن اس��ت که افراد این بخش 
به آنان کمک کنند تا از دارایی ها و امکانات شان نظیر 
افراد خبره ای که در بخش امور مالی فعالیت می کنند، 

بیشترین بهره ممکن را ببرند. 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت شغل فروش کفپوش

قدم بر هنر من بگذارید !
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مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارشناس: 
در نظر داش��ته باش��ید که قیمت ارتباط مستقیمی با 
س��ودآوری دارد و قیمت گذاری و مدیری��ت بر آن عبارت 
اس��ت از فعالیت ها و برنامه هایی که ب��رای تعیین ارزش 
محصولات و خدم��ات انجام می ش��ود. بنابراین قیمت به 

معنای میزان ارزشی است که مش��تریان برای استفاده از 
محصولات و خدمات برای آن قائل هستند. 

در گام نخس��ت باید هدف گذاری کنید، هدف می تواند 
بقا، به حداکثر رس��اندن سود یا س��هم در بازار، کشیدن 
عصاره بازار یا پیش��رو ب��ودن از لحاظ کیفیت باش��د. در 
مرحله بع��د، به ب��رآورد تقاض��ا بپردازید. ب��رآورد تقاضا 
می توان��د از طریق تجزی��ه و تحلیل قیمت های گذش��ته 
و س��ایر عوامل آماری و تحقیق��ات تجرب��ی و تحقیقات 
بازاریابی درخصوص تجزی��ه و تجلیل رفتار خرید صورت 

پذیرد. 

پیش��نهاد می کنیم هزینه ه��ای خود را ب��ه دو بخش 
هزینه ه��ای ثاب��ت )مانن��د هزینه اج��اره، حق��وق ثابت 
کارکنان و...( و متغی��ر )مثل مواد اولیه( تقس��یم کنید و 

سپس به برآورد هزینه ها بپردازید. 
همچنین باید رقبا را رصد کنید و محصولات، قیمت ها 
و هزینه های آنان را مورد تجزی��ه و تحلیل قرار دهید، اما 
وارد جنگ های فرسایش��ی قیمت نش��وید، زی��را متضرر 
خواهید ش��د. با هوش��یارانه عمل کردن در ارائه تخفیف 
و محصولات ترویجی، تخفیف ه��ا را در زمان های خاص 

اعمال کنید. 

قیمت گذاری
در حوزه پوشاک

پرسش: یک تولیدی پوشاک دارم و درصدد توسعه کسب و کارم هس�تم. با توجه به اینکه تازه این کسب وکار را شروع کرده ام، چه 
سیاستی برای قیمت گذاری محصولاتم توصیه می کنید؟  فناوری سفتهکلینیک کسب و کار

یک��ی از ش��ورش های بزرگی ک��ه اینجان��ب در آن 
شرکت داش��تم قضیه ای بود به نام غائله سفته. ماجرا 
از این قرار بود ک��ه در آن دوران یک��ی از فناوری های 
جدید مربوط به کار تخصصی ش��رکت ما داشت برای 
نخس��تین بار وارد کشور می ش��د و بازار دوره آموزشی 
این فناوری جدید در چند کش��ور اروپایی خیلی گرم 
بود. همین ط��ور گروگر، تاق و جف��ت مهندس بود که 
از ش��رکت های مختلف جهت حض��ور در این دوره ها 
به س��فرهای اروپایی فرستاده می ش��د. این امر علاوه 
بر حواشی مالوف و شایعه س��ازی های آشنای این دیار 
پدیده جالب توجه دیگری را ه��م به وجود آورده بود و 
آن بازار غر زدن افراد  آش��نا با این فن��اوری بود که به 
علت تقاضای نسبتا بالای سامانه صنعتی کشور، وضع 

غریبی به خود گرفته بود. 
کاف��ی ب��ود مهندس��ی، یک��ی از ای��ن دوره ه��ای 
بیس��ت و خ��رده ای روزه را ب��رود ت��ا از فردایش مثل 
نقل  تر یا ب��ه ق��ول امروزی تره��ا مثل ک��ره هواخواه 
پیدا کند! این مس��ئله ب��ه نوبه خود بس��اط مذاکرات 
پنهان��ی و ج��ذب کردن ه��ای خ��ارج از توافق��ات و 
 ح��رکات غیراخلاق��ی و غیرحرفه ای در این راس��تا را 

گسترده بود. 
مدیران آن دوره شرکت بعد از خوردن این صابون به 
تن شان به فکر افتادند که به روشی جلوی این نشتی ها 
و فرار مغزهای وطنی را بگیرند و معلوم نیس��ت کدام 
شیر پاک خورده ای در جلسه مدیران بحث اخذ سفته 
از اعزام شوندگان این گونه س��فرهای رویایی را مطرح 

کرد. 
مطابق قاعده تداعی، تقریبا در همان زمان در دیگر 
ش��رکت های همکار و رقیب هم ش��یرپاک خوردگانی 
پیدا ش��دند که همین بدعت بی نمک را مطرح کردند 
و موجی همگانی ب��ه راه انداختند. قری��ن همین ایام 
این ناتوان ه��م به همراه تع��دادی از هم��کاران خرد 
و کلان در نوبت ارس��ال! ب��ه یکی از ای��ن دوره ها قرار 
گرفته بود ک��ه غفلتا چش��مش به جمال ای��ن پدیده 
جدید روشن شد. وضعیت خوش��ایندی نبود. به ازای 
رفت��ن ی��ک دوره 20 روزه بای��د یک حبس ش��غلی 
 طویل المدت یا در بهتری��ن حالت میان مدت را تحمل 

می کردیم. 
به فاصله چند روز هس��ته های مقاومت تش��کیل و 
جلسات سری در کافی شاپ ها و سفره خانه های سنتی 
دور و اطراف منعقد ش��د. در میان دود غلیظ و قل قل 
قلیان ها تصمیم مقتضی اخذ ش��د؛ اعتص��اب کامل و 
تحریم همه جانبه تا پش��یمانی و عقب نش��ینی کامل 
دش��من! نطق های پرش��وری در این رابطه ایراد شد و 
نفرات دخیل در غائله با مش��تانی گره ک��رده و عزمی 
 جزم و با ب��وی تند دوس��یب از محل ه��ای فوق الذکر 

خارج شدند. 
ماجرا ب��ه زودی به گوش زعمای قوم رس��ید و طبعا 
آتش آنه��ا را تندتر کرد. ش��رایط به وضعی��ت بحران 
نزدیک می ش��د. تش��نج و تنش هر روز بیشتر می شد. 
محیط ش��رکت حالتی امنیتی و ترس��ناک پیدا کرده 
بود. چی��زی نمانده ب��ود که به قول بچه های ش��رکت 
تجمع بیش از یک نفر ممنوع اعلام ش��ود که رییس با 

کوله باری از تجربه وارد ماجرا شدند. 
رویکرد رییس طب��ق معمول به کل��ی متفاوت بود. 
هیچ اتفاق مهمی نیفتاده. نه ش��اهی آمده نه ش��اهی 
رفته. فناوری چی؟ کش��ک چی؟ )عین عبارت ایشان 
را عرض می کنم( این مسئله سفته هم توطئه دشمنان 
شرکت اس��ت در جهت تخریب ش��رکت ما. نه سفته 
می گیری نه هیچ. هرکس مان��د، بماند. هرکس رفت، 
خیر پیش. این فناوری اصلا چیز خاصی نیست. امروز 
این فناوری بومی ش��ده و نیاز به حضور اجنبی نداریم. 

همین. 
موج از اتاق جلسه ش��رکت به راه افتاد و کم کم همه 
راهروها و سرس��راها و اتاق های شرکت را گرفت و بعد 
سوار بر باد سبک سیر به ش��رکت های دیگر رسید و به 
ش��کلی باورنکردنی جو را آرام کرد. فناوری بومی شده 

بود! 

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

می توانید در واحدهای نوسازی 
که کفپوش نصب کرده اید از 
صاحبخانه اجازه بگیرید و با 

هماهنگی وی یک روز را برای 
بازدید مشتریان خود اختصاص 
دهید. این مشاهده از نزدیک 
تصمیم مشتری را از شک به 

یقین تبدیل خواهد کرد

غزال بابایی

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



 63,996شاخص کل
41,19میزان تغییر
B 2,866,485,994ارزش بازار

B 1,598,331ارزش معاملات
M 773,479حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
1,91147,97فولاد  مبارکه 

2,99933,74سرمایه گذاری غدیر
4,69326,11س. گروه توسعه ملی
)17,43(1,709ملی صنایع مس
76916,77بانک صادرات

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 4,27510,797داروسازی کوثر

B 2,4339,137کربن ایران
B 4,4504,450س. دارویی تامین
B 6,2503,190صنایع شیمیایی

B 4,6932,864س. گروه توسعه ملی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5,03633,199حفاری شمال

B 25,81227,796پتروشیمی فناوران
B 13,30010,050سیمان دورود
B 35,5656,525سیمان قائن
B 13,1793,312نفت پارس

درصد قیمتنام کامل شرکت
5,2634,92کشت و صنعت چین چین

4,6933,99س. گروه توسعه ملی
22,5473,98داروسازی ابوریحان

4,5153,98سیمان خزر
7,7783,82نورد آلومینیوم

درصدقیمتنام کامل شرکت
)10,75(2,316سیمان شمال
)8,4(2,387چینی ایران

)6,53(1,130ملی سرب و روی
)4,06(1,654سایپا شیشه
)3,99(2,673کاشی سعدی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M55,182 B 71,761بانک صادرات
M32,424 B 47,471ح. رایان سایپا
M35,728 B 42,847بانک تجارت
M80,237 B 41,997فولاد مبارکه
M102,866 B 39,439ایران خودرو

ارزشحجمنام کامل شرکت
M105,229 B 10,337پتروشیمی خلیج فارس

M102,866 B 39,439ایران خودرو
M84,623 B 24,177ح. لیزینگ رایان سایپا

M80,237 B 41,997فولاد مبارکه 
M74,728 B 11,235گروه مپنا

تعدادقیمتنام کامل شرکت
7694072بانک صادرات
6833861ح. رایان سایپا

15743241زامیاد
26081650ایران خودرو

30521180س. صنعت نفت

 719,10شاخص کل
)0,50(میزان تغییر

B 820,404ارزش معاملات
M 230,917حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

روز  معاملللات  جریللان  در 
سه شنبه، شاخص کل با رشد 
41,19 واحللدی بلله ارتفللاع 
هزار و 996 واحد رسللید و   63
رشللد 0,06 درصدی را تجربه 
کرده و رونللد مثبتی در پیش 
گرفت. گروه خودرو بعد از چند 
روز صدر برترین گروه صنعت 
را پللس گرفت. بر این اسللاس 
طللی 8940 نوبللت معاملاتی 
132 میلیون و 721 هزار برگه 
سهم به ارزش 242 میلیارد و 
28 میلیون ریال معامله شللده 
اسللت. نماد چین چین پس از 
بازگشللایی با افزایللش حدود 
5 درصدی بیشللترین افزایش 
قیمللت را در بیللن نمادهللای 
سللیمان  و  داشللت  بورسللی 
شللمال هم پس از بازگشایی و 
بازگشت به تالار با افت حدود 
11درصدی بیشللترین کاهش 
قیمللت را سللهم سللهامداران 
فروشللندگان  و  و خریللداران 
خود کرد. انتشللار اخبار مثبت 
در  هسللته ای  مذاکللرات  از 
حالللی باعللث تحللرک اندک 
بورس شده اسللت که تا نیمه 
معاملللات شللرکت های فولاد 
مبارکه اصفهان، سرمایه گذاری 
غدیر، بانک صللادرات ایران و 
سللرمایه گذاری گروه توسللعه 
ملی تاثیر 50 تللا 10 واحدی 
بر شللاخص بورس گذاشللتند 
و موجللب رسللیدن آن به مرز 

هزار واحد شدند.   64

رشد معاملات حقیقی ها 
نسبت به حقوقی ها در 

بهمن ماه
طبللق آمار منتشللر شللده، 
ارزش،  حجللم،  درحالی کلله 
دفعللات معاملات و شللاخص 
بللورس در بهمللن امسللال به 

ترتیب 8.3؛ 25.4؛ 7.5 و 1.29 
درصد کاهش داشللته، بررسی 
سللهم  می دهد  نشللان  آمللار 
حقیقی ها در خریدوفروش های 
ایللن مدت به ترتیللب 54.2 و 
56.8 درصد بوده است. نگاهی 
بلله عملکرد بللازار سللهام در 
امسال حکایت  ماه  یازدهمین 
 11836 تعللداد  معامللله  از 
میلیللون سللهم در 951 هزار 
دفعه دارد که به ترتیب 8,3 و 
7,5 درصللد کاهش را به ثبت 
رسللانده و ارزش کل معاملات 
سللهام و حق تقدم نیز در این 
مللدت بلله 22895 میلیللارد 
ریللال رسللیدکه 25,4 درصد 
کاهش را نشان می دهد. ارزش 
معاملات نرمللال هم در بهمن 
ماه امسال به 22895 میلیارد 
و حجللم معاملللات معاملات 
نرمال 11836 میلیون سللهم 
رسللیدند که بلله ترتیب با 8 و 
18 درصد کاهش نسبت به ماه 

گذشته همراه شدند. 

کاهش 845 واحدی 
شاخص کل در دومین ماه 

زمستان
بر پایه این گزارش، شاخص 
کل نیز در دومین ماه زمستان 
امسللال بللا 845 واحد کاهش 
نسللبت به مللاه قبل بللا 1,29 
درصد کاهش، به رقم 64720 
واحد رسید و شاخص بازار اول 
هم با 336 واحد کاهش به رقم 
47919 واحد و شللاخص بازار 
دوم بللا 3542 واحد کاهش به 
عدد 125689 واحد رسللیدند. 
همچنین سللهام گروه انتشار، 
 15,58 بللا  تکثیللر  و  چللاپ 
درصد، ابزار پزشکی، اپتیکی و 
اندازه گیری بللا 11,90 درصد، 
سللایر واسللطه گری های مالی 
بللا 11,50 درصد و خللودرو و 
ساخت قطعات با 10,35 درصد 
بیشللترین تغییر در شاخص را 
نسبت به سایر گروه ها در ماهی 
که گذشللت به خود اختصاص 
دادند. بررسللی صنایللع از نظر 

ارزش بازار هم نشللان می دهد 
که گروه محصولات شیمیایی 
با در اختیار داشتن 28 شرکت 
و ارزش بازار 643 هزار میلیارد 
ریللال در پللله اول قللرار دارد، 
و  کک  نفتللی،  فرآورده هللای 
سوخت هسللته ای با 347 هزار 
میلیارد ریال و گللروه بانک ها، 
موسسللات اعتبللاری و سللایر 
نهادهللای پولی بللا 333 هزار 
میلیارد ریال رتبه های بعدی را 

به خود اختصاص داده اند. 

معاملات پرحجم گروه 
خودرو

در گللروه خودرو و سللاخت 
قطعات معاملات نسبتا متعادلی 
را شاهد بودیم و نماد گسترش 
سللرمایه گذاری ایللران خودرو 
که احتمللال رشللد قیمت آن 
پیش بینی شللده بللود، با صف 
خرید بلله معاملللات روز خود 
پایللان داد. همچنین معاملات 
پرحجمللی درنمادهللای ایران 

خللودرو، زامیاد و سللایپا انجام 
گرفت. در گروه سرمایه گذاری 
معاملللات متعادلی را شللاهد 
بودیم. با معامله 8.29 میلیون 
سللرمایه گذاری  نمللاد  سللهم 
سللپه پرحجم تریللن معاملات 
گروه را داشللت. همچنین نماد 
سللرمایه گذاری خوارزمللی بللا 
وجللود افت قیمت در اواسللط 
بللازار توانسللت بلله معاملات 
مثبت بازگللردد. در گروه بانک 
و موسسات اعتباری اگر اخبار 
برمبنای  منتشللر شللده کلله 
آن اتحادیلله اروپللا در صدد لغو 
تحریم هللای سللوئیفت اسللت 
صحللت پیللدا کنللد و عملی 
شللود، نمادهای گروه بانک در 
روزهللای آینللده رشللد خوبی 
را تجربلله خواهنللد کللرد. بللا 
معامله 71.761 میلیون سللهم 
نمللاد بانللک صللادرات ایللران 
پرحجم تریللن معاملللات گروه 
را داشللت. در گروه محصولات 
شللیمیایی نمللاد کربللن ایران 
که از نظر بنیللادی از وضعیت 
مناسبی برخوردار است با وجود 
معاملات منفللی در اوایل بازار 
با صف خریللد به معاملات روز 
خود پایان داد، سللرمایه گذاری 
صنایع پتروشیمی نیز به عنوان 
سهامدار اصلی کربن ایران رشد 
قیمتی تا سللقف قیمت روزانه 
داشللت و این نماد نیز با صف 
خریللد به معاملات پایللان داد. 
در گللروه انبوه سللازی برخلاف 
رونللد روزهای قبللل، نمادهای 
ایللن گروه اکثللرا در بازه منفی 
معامللله شللدند به طللوری که 
بین المللی توسعه سللاختمان، 
شرکت سللرمایه گذاری مسکن 
و  آژنللد  سللخت   شللمالغرب، 
سرمایه گذاری توسعه آذربایجان  
تنهللا نمادهای سللبز  پوش این 

گروه هستند. 

رشد شاخص کل برای دومین روز پیاپی

واکنشمثبتخودروییهابهاخبارمثبتهستهای

ارتفاع شاخص کل بازار بورس 
اوراق بهللادار تهللران در دومین 
سه شنبه اسفندماه 0,06 درصد 
افزایللش یافت. با گشللایش بازار 
در روز گذشللته شاخص کل رو 
بلله افزایش گذاشللته و به لطف 
معاملللات پرحجم چند سللهم، 
شللاخص کل طللی 30 دقیقلله 
نخسللت بللازار به رقللم 64044 
واحد رسید. 30 دقیقه دوم بازار 
شللاخص کل با کاهللش اندکی 
مواجه شد و در 15 دقیقه نخست 
سللاعت دوم جلسلله معاملاتللی 
گذشته، شاخص کل به ماکزیمم 
خللود در رقللم 64045,4 واحد 
رسللید. پس از آن شللاخص کل 
در مسللیر نزولی کم شیبی قرار 
گرفت و در رقللم 63996 واحد 
بسللته شللد تا دسللتاورد جلسه 

تنها 41,19  معاملاتی گذشللته 
واحد رشد در شاخص کل باشد. 
ارزش کل معاملللات بازار بورس 
اوراق بهادار تهران روز گذشللته 
159,8 میلیارد تومان بود که در 
مقایسلله با روز قبل خود رشدی 
10 درصللدی را تجربلله کللرد.

شاخص کل بازار فرابورس ایران 
اما با کاهش 0,5 واحدی همراه 
بللود و طی جلسلله معاملاتی ای 
کم تنش، بلله رقم 719,1 واحد 
رسللید. ارزش کل معاملات این 
بازار در مقایسه با روز قبل خود 
تجربه  را  67 درصدی  افزایشللی 
کللرد و حدود 82 میلیارد تومان 

بود.
تشکیل صندوق سرمایه گذاری 
یکم  توسعه  پاداش سللهامداری 
»سللپاس« آن قدرها کلله انتظار 
نبللود.  می رفللت کللم حاشللیه 
در جلسلله معاملاتللی گذشللته، 

نمادهایی که به عنوان ارکان این 
صندوق معرفی شده بودند، تاثیر 
مثبت بسللزایی در شاخص کل 
اعمال کردند. در بین 10 سللهم 
برتر جللدول تاثیر گذارترین های 
از  نمللاد  روز گذشللته، هشللت 
سللهم های این صنللدوق حضور 
داشتند و در میان این شرکت ها 
»فولاد مبارکلله اصفهان« با 48 
واحللد تاثیر مثبت در شللاخص 
کل، موثرترین سهم روز گذشته 
بود. معاملات پرحجم این نمادها 
در آسللتانه عرضلله اولیلله اوراق 
این صنللدوق خبر از برنامه ریزی 
حرکللت  نخسللتین  ضعیللف 
صنللدوق تثبیت بللازار می دهد.

خریدهللای عجللله ای دقیقه نود 
این صندوق بسللتر مناسللبی را 
برای نوسللانگیری فراهم کرد و 
بعیللد به نظر می رسللد با تکمیل 
این خریدها در روز جاری صعود 

خاصللی در انتظللار بازار باشللد. 
بیش از 70 درصللد از معاملات 
بازار توسط کدهای حقوقی  کل 
انجام شللد که این موضوع مبین 
اضطللراب و التهاب کار بی برنامه 
این سازمان در روز گذشته است. 
ارزش معاملات 20 نماد پرحجم 
روز گذشللته حللدود 70 درصد 
از ارزش کل معاملللات بللازار را 
به خللود اختصللاص داد که این 
موضللوع می توانللد زنگ خطری 
برای معامله گران به شمار بیاید.

نخستین سللوالی که در ذهن 
متبلور می شللود این اسللت که 
معاملاتللی  پایللان جلسلله  »در 
امروز که خریدهای این صندوق 
پایللان می یابد و هفتلله پیش رو 
را با یک عرضلله اولیه بی منطق 
مواجلله می کند تقدیللر بازار چه 
می شللود؟« حمایت دو یا سلله 
روزه از بازار هیللچ گاه نمی تواند 

جلوی رونللد بلند مدت بللازار را 
بگیللرد، بنابرایللن تشللکیل این 
صنللدوق بیشللتر از آنکه لطفی 
در حللق بللازار باشللد، تهدید به 
نظر می رسد.در جلسه معاملاتی 
رونللد  منطقی تریللن  پیللش رو 
معاملات رشد شللاخص کل در 
ابتللدای بازار و کاهللش رقم این 
شللاخص در نیملله دوم اسللت 
که این حجم کاهللش، به زمان 
تکمیل شدن خریدهای صندوق 
سپاس بسللتگی دارد. به عبارت 
دیگر، با گشللایش بللازار انتظار 
مللی رود معاملات پرحجم بعضی 
از نمادها در بازه مثبت به رشللد 
شللاخص کل کمک کند و پس 
از تکمیل این معاملات و کاهش 
تقاضا، عرضه ای سراسللری زمام 
امللور بازار را در دسللت گرفته و 
جهت بازار را برای هفته پیش رو 

تعیین کند.

صندوق سللرمایه گذاری پاداش 
سهامداری توسعه یکم »سپاس« 
صنللدوق  نخسللتین  به عنللوان 
پللاداش، در روزشللنبه واحدهای 
سللرمایه گذاری خود را براسللاس 
مجوز سازمان بورس از طریق بازار 
سرمایه عرضه می کند . به گزارش 
سللرمایه گذاری  صندوق  ایسللنا، 
پاداش سللهامداری توسللعه یکم 
»سپاس« صندوق جدیدی است 
که در روزهای پایانی سللال قصد 
دارد واحد هللای خللود را از طریق 
بللورس عرضه عمومللی کند.این 
صنللدوق تحت نظارت سللازمان 
بللورس بللوده و نللوع آن صندوق 
سللرمایه گذاری در سللهام بوده و 
ارکان آن شامل مجمع، موسسین، 
مدیر، متولی و حسللابرس است . 

اجتمللاع  از  صنللدوق  مجمللع 
دارندگان واحدهای سرمایه گذاری 
ممتاز تشکیل می شود و تشریفات 
دعوت، تشللکیل و تصمیم گیری 
آن در اساسللنامه قید شده است . 
مجمع صندوق می تواند اساسنامه، 
امیدنامه، موسللس، مدیر، متولی، 
بازارگردان و حسللابرس را تغییر 
دهللد . فقط دارنللدگان واحدهای 
سللرمایه گذاری ممتاز، در مجامع 

صندوق حق رأی دارند.
موسللس و مدیر ایللن صندوق 
مرکللز مالی ایللران بللوده و برای 
انتخاب دارایی های صندوق، مدیر 
حداقل یک نفللر را به عنوان عضو 
»گللروه مدیران سللرمایه گذاری« 
انتخللاب می کند و می تواند در هر 
زمان اعضللای گروه را تغییر دهد . 

متولللی این صندوق نیز شللرکت 
تامیللن  مشللاور سللرمایه گذاری 
سللرمایه نوین بوده و حسللابرس 
خدمللات  موسسلله  صنللدوق، 
حسابرسی مدیران مستقل است.

حسللابرس باید از درسللتی ثبت 
و نگهداری حسللاب های صندوق 
مطمئن شود، گزارش های عملکرد 
و صورت هللای مالی صندوق را در 
مقاطع زمانی معین بررسی کرده و 
راجع به آنها اظهارنظر کند و راجع 
به صحت محاسللبه ارزش خالص 
دارایللی و قیمت صللدور و قیمت 
سللرمایه گذاری  واحدهای  ابطال 
در دوره های معین اظهارنظر کند . 
بللرای تغییر حسللابرس، موافقت 
متولللی و مجمع صنللدوق هر دو 
لازم اسللت. موضللوع فعالیت این 

صنللدوق مدیریللت و نگهللداری 
دارایی هللای اوراق بهادار صندوق 
و دریافللت سللودهای تقسللیمی 
سهام موجود در سبد دارایی های 
صندوق در طول فعالیت آن است 
و مدت فعالیت آن نا محدود است.

در این صندوق هر یک از دارندگان 
واحدهای سرمایه گذاری به نسبت 
تعللداد واحدهای سللرمایه گذاری 
دارایی هللای  خالللص  در  خللود، 
صندوق سهیم هسللتند، اما حق 
تصمیم گیری در مورد دارایی های 
صندوق در چارچوب اساسللنامه 
منحصرا از اختیارات مدیر صندوق 
واحدهللای  دارنللدگان  و  اسللت 
سرمایه گذاری عادی در هر زمان 
می توانللد مطابللق مفللاد مقررات 
اقدام به فللروش واحدهای تحت 

تملک خود کند. مزایای دارندگان 
واحدهای سرمایه گذاری این است 
که هللر واحد صندوق بللا اختیار 
فروش تبعی به فروش می رسد و 
در سررسللید که 31 فروردین ماه 
95 اسللت هر واحللد را با قیمت 
13000 ریللال اعمللال می کنللد . 
روش اعمللال بلله صللورت انتقال 
واحدهای صندوق به قیمت اعمال 
از دارنده »واحد به عرضه کننده یا 
پرداخت مابه التفاوت قیمت اعمال 
و خالللص ارزش دارایللی صندوق 
)NAV( در تاریللخ اعمللال بلله 
دارنللده واحدها به صللورت نقدی 
یا از طریق واگللذاری اوراق بهادار 
جدیللد از عرضه کننللده به دارنده 
بوده و روش اعمال توسللط مدیر 

و از طریق بورس اعلام می شود.

تاثیر مثبت صندوق سپاس در مثبت سازی شاخص کل

جزییات صندوق پاداش سهامداری اعلام شد

چهارشنبه
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یادداشت

دریچه

خبر

انتشار اوراق تبعی مبتنی بر 
پرتفوی سهام محقق شد

علللی نقوی، مدیرعامل مرکز مالللی ایران با اعلام 
این که انتشللار اوراق تبعی مبتنی بر پرتفوی سهام 
محقق شده اسللت، گفت: مبلغ 500 میلیارد تومان 
از واحدهللای ایللن صندوق از روز شللنبه مصادف با 
16 اسللفند ماه پذیره نویسی عمومی می شود که در 
میلیارد  صورت اسللتقبال مردم امکان عرضلله 500 
تومللان دیگر هم وجللود دارد. وی دربللاره هدف از 
راه انللدازی این صنللدوق گفت: هللدف از راه اندازی 
این صندوق، توسللعه فرهنگ سللهامداری با ترویج 
سهامداری بلند مدت و سرمایه گذاری در سبد سهام 
و ایجاد فضای رونق در معاملات بازار است، بنابراین 
بللرای تشللویق سللرمایه گذاران و رفللع نگرانی های 
موجللود، اوراق اختیار تبعی به پشللتوانه دارایی های 
صنللدوق منتشللر می شللود. ایللن مقللام مسللئول 
درخصوص نحوه فعالیت این صندوق اظهار داشللت: 
این صندوق، از سللهام 31 شرکت پذیرفته شده در 
بازار سرمایه تشکیل شده و صددرصد سهام است که 
تا پایان دوره 13 ماهه زمان سررسللید، ثابت بوده و 
تغییری در سللبد انجام نمی گیرد به عبارتی در این 
دوره نه هیچ سهمی فروخته شده و نه سهم جدیدی 
 NAV بلله پرتفوی اضافه می شللود. در نتیجه روی

معامله ثانویه انجام می گیرد. 

عرضه بیش از 80 هزار تن 
محصولات کشاورزی

80 هللزار و 710 تللن برنج هاشللمی، برنج طارم، 
نخود متوسللط، ذرت دانه ای و شللکر سفید در تالار 
محصولات کشاورزی بورس کالای ایران عرضه شد. 
تالار محصولات صنعتی و معدنی بورس کالای ایران 
در این روز شللاهد عرضه 80 هللزار و 682 تن انواع 
کالا بود. پنج کیلوگرم شمش طلای موته، 200 تن 
شمش آلومینیوم شرکت ایرالکو، 35 هزار تن شمش 
بلوم 150*150 شرکت فولاد خوزستان و 45 هزار 
و 482 تن انواع سللبد میلگرد و تیرآهن 20 شرکت 

ذوب آهن اصفهان عرضه شد. 

انتشار پرتفوی یک ماهه سیمان 
فارس و خوزستان

شرکت سیمان فارس و خوزستان در دوره یک ماهه 
منتهی بلله 30 بهمن ماه 93 تعدادی از سللهام چند 
شللرکت بورسی را با بهای تمام شده 55 میلیون ریال 
خریداری کرد. بر این اساس »سفارس« طی این دوره 
تعدادی از سللهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
شللده 55 میلیون ریال خریداری کرد و طی این دوره 

سهام هیچ شرکت بورسی را واگذار نکرد. 

»میدکو« در یک ماهه بهمن ماه 
فقط خریدار بود

شللرکت هلدینگ توسللعه معادن و صنایع معدنی 
خاورمیانلله در دوره یک ماهه منتهی به 30 بهمن ماه 
93 فقط خریدار بود. بهای تمام شده این شرکت طی 
دوره یاد شده با افزایش 224 میلیون ریالی به 5میلیارد 
و 201 میلیون ریال رسللید، درحالی که ارزش بازار آن 
نیز با افزایش یک میلیارد و 197 میلیون ریالی معادل 

9 میلیارد و 237 میلیون ریال محاسبه شد. 

نگاهی بر پرتفوی 
یک ماهه »وبوعلی«

ارزش بازار شللرکت سللرمایه گذاری بوعلی در دوره 
یک ماهه منتهی به 30 بهمن ماه 93 معادل 24 میلیارد 
و 35 میلیللون ریللال کاهش یافت. بهای تمام شللده 
این شللرکت طی دوره یاد شده با کاهش 24 میلیارد 
و 35 میلیللون ریالی به یللک هللزار و 201 میلیارد و 
20 میلیون ریال رسللید، درحالی که ارزش بازار آن نیز 
با کاهش 92 میلیارد و 589 میلیون ریالی معادل 901 

میلیارد و 818 میلیون ریال محاسبه شد. 

تحقق 59 درصدی پیش بینی های 
صنعتی پارس مینو

شرکت صنعتی پارس مینو طی دوره 9 ماهه امسال 
با اختصاص 298 ریال سللود به ازای هر سهم، معادل 
59 درصد از پیش بینی هایش را محقق کرد. صنعتی 
پارس مینو پیش بینی سود هر سهم تلفیق سال مالی 
93 را با سللرمایه 420 میلیارد ریال مبلغ 1064 ریال 
و با سللرمایه 630 میلیارد ریللال مبلغ 532 ریال و در 
آخریللن پیش بینی مبلللغ 580 ریال و در اسللفندماه 

سال جاری مبلغ 542 ریال اعلام کرده است. 

پوشش 81 درصدی پیش بینی های 
فرآورده های نسوز ایران

شرکت فرآورده های نسوز ایران طی دوره 9 ماهه 
بللا اختصللاص 1691 ریال سللود به ازای هر سللهم 
معادل 81 درصد از پیش بینی هایش را پوشش داد. 
این شللرکت در نخسللتین پیش بینی سود هرسهم 
سللال مالی 94 اعلام کرده اسللت در نظللر دارد در 
سال 94 به پیشنهاد هیات مدیره از محل مطالبات و 
آورده نقدی سللهامداران اقدام به افزایش سرمایه به 

مبلغ 64 میلیارد ریال کند. 

رشد 18 واحدی شاخص قیمت 
)وزنی – ارزشی(

روز سه شنبه 12 اسفندماه، شاخص قیمت )وزنی – ارزشی( 
با 18 واحد، شللاخص آزاد شللناور با 62 واحد، شاخص بازار 
اول با 57 واحد و شللاخص کل بللا 41 واحد افزایش مواجه 
شدند. این در حالی است که شاخص کل )هم وزن(، شاخص 
قیمت )هم وزن( و شاخص بازار دوم روز گذشته با افت روبه رو 
 شدند. همچنین روز گذشللته طی 40135 نوبت معاملاتی 
773 میلیون و 479 هزار برگه سللهم و حق تقدم به ارزش 

159 میلیارد و 833 میلیون تومان معامله شد.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره177 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

فرشید شجاع
کارشناس بازار سرمایه



روز گذشته بخش نخست تحلیل بنیادی سهم 
»و صندوق« منتشر شد،امروز بخش پایانی این 
تحلیل به همراه جداول الحاقی از نظر خوانندگان 

گرامی می گذرد. قابل ذکر اس��ت که در نتیجه 
گیری روز گذشته اعلام شد که میانگین نسبت 
قیمت به NAV ش��رکت های س��رمایه گذاری 
حدود 70 تا 80 درصد است اما چنانچه ملاحظه 
 شود P/NAV شرکت ها در این محدوده نیست، 

ای��ن امر می توان��د به دلایل مختلف��ی رخ داده 
باش��د که یکی از این دلایل ممکن است درصد 
بالای پرتفوی غیر بورس��ی در پرتفوی ش��رکت 
باش��د. در حال حاضر نسبت P/NAV شرکت 
س��رمایه گذاری صندوق بازنشس��تگی کشوری 

در س��ناریوی اول )ارزش جاری پرتفوی بورسی 
و ارزش پرتفوی غیر بورس��ی معادل بهای تمام 
ش��ده( معادل 64.1 درصد و در س��ناریوی دوم 
)با احتساب ارزش برآوردی و کارشناسی پرتفوی 
غیر بورس��ی( معادل 53.2 درصد قیمت جاری 

سهم یعنی 4541 ریال برآورد می شود. بنابراین 
با جمیع جهات سرمایه گذاری در سهام شرکت 
س��رمایه گذاری صندوق بازنشس��تگی کشوری 
با حفظ ش��رایط موجود با ه��دف بلندمدت، از 

مطلوبیت لازم برخوردار است.

چهارشنبه
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پورتفوی غیر بورسی در تاریخ1393/11/30

ف
آخرین سرمایهنام شرکتردی

 )م.ریال(
 ارزش اسمی 

هر سهم 
)ریال(

درصد
موجودی سهاممالکیت

بهای تمام شده

پیش بینی 
1393/06/31

پیش بینی 
1394/06/31

P/E نسبت
برآوردی

ارزش برآوردی

کلهر سهمکل )م.ریال(هر سهم )ریال(

171.360.000.0001.0001.360.0004.02.2063.000.160%8.000.0001.000پتروشیمی ایلام1

411.049.223.9429751.023.1934.02.3592.475.119%2.590.6711.000کارخانه های لوله سازی اهواز2

0210.0002.946.038618.668389.440616.6914.02.946.038618.668%1.400.0001.000.000صنایع شیر ایران3

20499.999.9991.000500.0003.9581.979.000%2.500.0001.000فولاد اکسین خوزستان4

15.000.000100.000500.00051.21420.463205.6031.028.015%500.000100.000شرکت نوآوران مدیریت سبا5

33495.000.000790390.9815543381.300643.500%1.500.0001.000خدمات مدیریت و تحقیقات سرمایه گذاران صندوق بازنشستگی کشوری6

837.500.00010.089378.323128.7384.827.675%500.00010.000صبا فولاد خلیج فارس7

6193.500.0001.855358.8942.9212.3804.01.855358.943%3.000.0001.000پتروشیمی برزویه8

1029.980.00010.000299.800163.9055.4634.06.059181.649%300.00010.000گسترش تجارت پارس سبا9

24155.797.4601.743271.5079619693.01.743271.555%650.0001.000سیمان ساوه10

1020.000.00010.000200.0003888693.064.4681.289.360%200.00010.000صبا آرمه11

5136.363.6361.000136.3631.2124.01.100149.999%3.000.0001.000پتروشیمی باختر12

26.137.82912.06174.0315.4195.4193.012.06174.028%405.52510.000سیبمان 13

070.000999.68669.978999.68669.978%70.0001.000.000بازرگانی صندوق بازنشستگی کشوری14

2471.292.042.55360.7261.292.042.55360.726%310.000پایانه ها ومخازن اردستان پتروشیمی15

6138.365.3921.52358.4179.128350.199%63.0001.000کارخانجات تولیدی تهران16

10100.000.00035035.00035035.000%1.000.0001.000پالایش گاز خارگ17

11.522.0001.0001.52210.45215.908%200.0001.000بورس انرژی18

202.805.6003901.0936188693.03.5649.999%14.0281.000کارگزاری آزمون بورس19

1001.000.0001.0001.0001.0001.000%1.0001.000طراحی مهندسی نوآوران پی ریز20

40800.0001.0008006.7955.436%2.0001.000پیش ساخته سازان صبا آرمه بتن21

014.60211.3681662.6857313.011.368166%6.5001.000شرکت شوکوپارس22

011.0003.273363.27336%15.0001.000گیلان پاکت23

2.273.720-2.273.720---اوراق مشارکت )خارج از بورس(24

8.614.21819.719.840جمع

محاسبه خالص ارزش دارایی های شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری- به تاریخ 1393/12/9

سناریوی NAV-2 به ارزش روز پرتفوی بورسی و ارزش برآوردی سناریوی NAV-1 به ارزش روز پرتفوی بورسیمحاسبات برای کل شرکت
پرتفوی غیر بورسی

ارزش برآوردیارزش روزبهای تمام شده ارزش برآوردیارزش روزبهای تمام شده شرح

-48.717.556--48.717.556-پورتفوی بورسی

19.719.840----8.614.218پورتفوی غیر بورسی

--0--0سایر سرمایه گذاری ها

--14.688.213--14.688.213سایر دارایی ها

72.019.98783.125.608کل دارایی ها )میلیون ریال(

6.218.6086.218.608کسر  شود: کل بدهی ها )میلیون ریال(

11.520.00011.520.000کسر شود: سود مصوب سال قبل

)NAV( 54.281.37965.387.000خالص ارزش دارایی ها به میلیون ریال

14.400.000.00014.400.000.000تعداد سهام سرمایه

NAV37704541 هرسهم - ریال

سناریوی NAV-3 به ارزش روز پرتفوی بورسی و ارزش برآوردی پرتفوی غیر بورسیسناریوی NAV-2 به ارزش روز پرتفوی بورسیمحاسبات به ازای هر سهم

24162416قیمت بازار

P/NAV53.2%64.1%نسبت

تحلیل بنیادی یک سهم )بخش پایانی(

محاسبه NAV شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری
کارشناس و تحلیل گر بازار سرمایه

آیا پول هوشمند به بازار وارد شده؟ 

دو روز گذش��ته سهام شرکت بانک صادرات حجم 
معاملات قابل توجهی داش��ت. در روز گذشته شاهد 
جا به جایی حدود 500 میلیون از این سهم در میان 

فعالان بازار بود. 
همین عامل س��بب ش��د تا در این نوشتار بررسی 
مختصری روی سابقه معاملات این سهم طی حدود 
یک س��ال ونیم گذشته انجام شود. با توجه به سابقه 
معاملات این سهم، متوس��ط حجم معاملات روزانه 
این سهم در حدود 60میلیون برگه سهم بوده است. 
تع��داد روزهایی که این س��هم طی یک س��ال و نیم 
گذشته دارای حجم معاملاتی بالاتر از میانگین بوده 
است 81 روز بوده که 51روز آن در شش ماه مربوط 
به س��ال 92 یعنی در دوره اوج حجم معاملات بازار 
رخ داده است و تنها 31 روز از معاملات پرحجم این 
سهم تا نیمه اسفند سال 93 به وقوع پیوسته است. 
20 روز از این 51 روز نیمه دوم سال 92، حجم معاملات 
سهم بالاتر از 100 میلیون بوده است درحالی که معاملات 
سهم در 31 روز پرحجم این سهم در سال 93 تنها در 12 
روز حجمی فراتر از 100میلیون سهم داشته است و تنها 
در چهار روز حجمی بیشتر از 200 میلیون سهم داشته 
است. بیشترین حجم معاملات سهم در سال 93 مربوط 
به تاریخ های 93/3/20 با حجمی قریب به 304میلیون، 
93/3/21 با حدود 504 میلیون و روز گذش��ته با حدود 

417 میلیون سهم بوده است. 
اما آنچه معاملات پرحجم دو روز گذشته را با معاملات 
خردادماه این سهم متفاوت می سازد، قیمت سهم، شرایط 
بازار و همچنین تغییر ماهیت خریداران است. در خردادماه 
امسال قیمت سهم در محدوده 90 تومان بود و ابهام درباره 
نتیجه مذاکرات هسته ای بسیار زیاد بود. همچنین شرایط 
بازار بعد از یک ریزش س��خت حدود شش ماهه به نوعی 
بسیاری از سهم ها را در محدوه سطوح حمایتی قرار داده 
بود. همین نقطه حمایتی سهم سبب شده بود تا خریداران 
حقوق��ی بانک صادرات به مقابله با فروش��ندگان عمدتا 
حقیقی سهم بروند و چنین حجم معاملاتی را طی دو روز 
به ثبت برسانند. اما این دفاع از سهم چندان موفقیت آمیز 
نبود و س��هام صادرات با لمس قیمت های زیر 90 تومان 
زمینه ریزش قیمتی بیش��تر خود را مهیا ساخت. حدود 
دو هفته بعد از این تاریخ نیز مذاکرات هسته ای ایران برای 

نخستین بار تا آذر ماه تمدید شد. 
چنانچه افراد س��رمایه گذاری که بن��ا به موقعیت کاری و 
حرفه ای خود، دسترسی بیشتری به اطلاعات داشته باشند 
را به عنوان صاحبان پول های هوش��مند قلم��داد کنیم، با 
توجه به اتفاقاتی که بعد از آن تاریخ رخ داده، ش��اید حجم 
معاملات آن برهه را باید به عنوان خروج پول هوشمند از سهم 
قلم��داد کنیم.  اما با گذش��ت حدود 9 م��اه از آن برهه و 
پ��س از تمدید مجدد مذاک��رات در آذرماه و با عنایت به 
خبرهای پیرامون مذاکرات و نقل قول های شخصیت های 
مهم سیاسی کش��ور، امیدواری نسبت به نتیجه رسیدن 
مذاکرات در آینده ای نزدیک بس��یار زیاد ش��ده است. از 
طرفی امید به بهبود ش��رایط اقتصادی در سال آینده نیز 
تا حدودی قوت گرفته است. همچنین قیمت های فعلی 
بسیاری از سهم ها از جمله بانک صادرات )75 تومان( در 

قیمت های نسبتا معقولی قرار گرفته است. 
با توجه به تعریفی که برای صاحبان پول های هوشمند 
در ب��الا ارائ��ه ش��د و با عنایت ب��ه ترکیب خری��داران و 
فروش��ندگان این س��هم در دو روز معاملاتی قبل، شاید 
خری��داران پر قدرت حقیقی این س��هم در دو روز قبل را 
بت��وان به نوعی صاحبان پول های هوش��مند قلمداد کرد 
و ای��ن رخداد را به عنوان ورود پول هوش��مند به س��هم 
قلم��داد کرد. برای قضاوت بهتر درب��اره این موضوع باید 
روند معاملات س��هم در روزهای آتی را با دقت بیشتری 
رصد کرد. از طرفی نمونه دیگری از حجم خرید پر قدرت 
سهامداران حقیقی در پایان معاملات دو روز قبل در سهام 
ش��رکت ایران خودرو مشاهده شد. بنابراین احتمال ورود 

پول هوشمند به بازار تا حدی افزایش یافته است. 

شایعات بازار

- شنیده می شود سرمایه گذاری سمند تمایل چندانی 
به نوسانات بزرگ در ایران خودرو ندارد. در منفی ها خریدار 

و در صف خرید فروشنده حجمی است. 
- شنیده ها حکایت از آن دارد که بانک دی برنامه 
خرید نیروگاه ندارد. بانک دی نماینده بنیاد ش��هید 
ب��رای فروش نیروگاه ش��ده که از ابتدای س��ال 93 

مذاکرات برای فروش نیروگاه در حال انجام است. 
- شنیده می شود سشمال قصد عرضه 35 درصد از 
سهام شرکت سیمان فیروزکوه را دارد. قیمت هر سهم 
این عرضه 4929 در نظر گرفته شده است. منبعی آگاه 
خری��دار این بلوک را که در 17 اس��فند عرضه خواهد 
ش��د، سیدکو معرفی کرد. واگذاری 35 درصد از سهام 
س��یمان فیروزکوه باع��ث تحقق 248 ریال از س��ود 
سشمال خواهد شد که در بودجه 93 لحاظ شده است. 
- این روزها ش��نیده می ش��ود که چندین ش��رکت 
ب��زرگ اینترنت��ی برای انعق��اد قرارداده��ای جدید با 
برخی ش��رکت های مخابرات و ارتباطات زیرس��اخت 
وارد ایران شده اند که به دلیل وجود تحریم ها احتمالا 
این قراردادها با شرکت های دیگری که مشکل تحریم 
ندارند منعقد می ش��ود از جمله این شرکت ها رکیش، 
رت��اپ و مرقام اس��ت طب��ق آخرین ش��نیده ها گویا 
نمایندگانی از ش��رکت گوگل وارد ایران شده اند، البته 

هنوز قراردادی منعقد نشده است. 
- شنیده می شود در صورت رفع معضلات و عادی 
شدن صادرات محصولات فملی در صورت توافق در 
مذاکرات هس��ته ای افزایش سودآوری چشمگیر این 

سهم را در سال 94 شاهد خواهیم بود. 
- شنیده ها از حل و فصل مشکلات ثاباد با شهرداری 

مشهد و فروش پروژه کوه سنگی حکایت دارند. 
- ش��نیده ها ازف��روش بل��وک وغدی��ر و افزایش 
انتظارات از اعلام سود 20 تومانی وبصادر برای سال 
94 و قابلیت رش��د قیمتی س��هم ب��ا توجه به اخبار 

خوب پیرامونی سهم حکایت دارد. 

یادداشت

دنیای مجازی

امیرعباس کریم زاده

یادداشت

همان طور که در تصویر مش��خص اس��ت پس از یک رش��د اولیه باز 
بازدهی 50 درصد قیمت وارد فاز رکود در قالب یک س��اختار کانالیزه 
ش��ده.  پس از شکسته ش��دن کانال و پول بک، ش��رایط برای رشد این 

سهم فراهم است.
انتظار می رود کم ک��م هیجان خرید با هدف قیمت 9420 ریال 
وارد س��هم ش��ود. بهترین محدوده برای خری��د زیر 7000 ریال 

است. 

نیما آزادی

تحلیل تکنیکال 
صنعتي  بهشهر )غبشهر(

کارشناس بازار سرمایه

محمد صفانور
کارشناس بازار سرمایه

ملیحه کریم شاهی 
معامله گر کارگزاری امین آوید شعبه آران و بیدگل
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بیش��تر از 40سال اس��ت که دنیا از انواع 
جلبک های دریایی به طرق مختلف استفاده 
می کن��د و برخ��ی کش��ورها مانن��د چین، 
کره جنوبی، مالزی، اندون��زی و هند حدود 
150 ه��زار ت��ن از این محص��ول را تولید، 
مصرف و بخشی از آن را هم صادر می کنند. 
خ��واص متع��دد جلبک ها موجب ش��ده تا 
حدود 40 تا 50 نوع محصول با کاربری های 
مواد غذای��ی،  تولی��د  زمین��ه  در  مختل��ف 
آرایش��ی - بهداش��تی، دارویی و کشاورزی، 
تصفی��ه آب، تامین علوف��ه و مکمل غذایی 
دام و ش��یلات و. . .  به کار برده شود. ایران 
هم به عنوان یکی از کشورهای مصرف کننده 
این ماده چندکاره، سال هاس��ت که به طور 
میانگین ده ها تن از این ماده را وارد کش��ور 

می کند و به مصرف می رساند. 
از طرف��ی برخ��ی مطالع��ات و تحقیقات 
کارشناس��ان نش��ان می دهد که س��واحل 
هرم��زگان یک��ی از مناس��ب ترین مکان ها 
برای تولید و پرورش جلبک دریایی اس��ت 
و هرگون��ه س��رمایه گذاری در ای��ن زمینه 
می تواند موجب اشتغال زایی و درآمدزایی به 
ش��کل ارزی برای کشور باشد. این در حالی 
اس��ت که از این ظرفیت تاکنون استفاده ای 
نش��ده و نبود اعتبار و مهم ت��ر از آن دانش 
فنی لازم و عدم حمای��ت دولت، مهم ترین 
عامل فرصت س��وزی در ای��ن زمینه عنوان 
می شود، همین عدم پیشقدم شدن از سوی 
دولت موجب ش��ده ت��ا بخش خصوصی هم 
حاضر به پذیرش ریسک های سرمایه گذاری 

برای اینچنین صنعت نوپایی نشود. 
برخی از طرح ها در سطوح بسیار کوچک 
و به صورت آزمایش��ی اجرا شده و در همان 
مرحله هم باق��ی مانده اند، در واقع با توجه 
ب��ه تحقیقات صورت گرفته از س��وی گروه 
سرمایه گذاری روزنامه فرصت امروز، میزان 
بهره گیری از پتانس��یل پ��رورش جلبک در 
کش��ور با صفر براب��ری می کند و این همان 
بهانه ش��روع برای تهیه گزارش فوق از نظر 
بررس��ی پتانس��یل های موجود و همچنین 
اخذ نظرات کارشناس��ان و مس��ئولان این 

حوزه است. 

طلسم تولید جلبک شکسته شد
به گفته مسئولان سازمان شیلات بالاخره 
بعد از گذش��ت س��ال ها یک س��رمایه گذار 
خارج��ی که البت��ه تجربه تولی��د جلبک را 
در خ��ارج از مرزها داش��ته اس��ت موفق به 
دریافت مجوز از س��وی س��ازمان شیلات و 
وزارت صنای��ع و ارگان ه��ای ذیرب��ط برای 
احداث اس��تخر دریایی شده است، شرکت 
دریاکاران قش��م با مدیریت مس��عود اصلی 
در حال ت��لاش برای به ثمر رس��اندن این 
سرمایه گذاری اس��ت تا پرورش گونه بومی 
جلبک قرمز گراسیلاریا را آغاز کند. البته به 
گفته مدیر این ش��رکت، سه سال است که 
هنوز موفق به تولید نش��ده اند و در تدارک 
کارهای اجرایی هس��تند و احتمالا در سال 

آینده به مرحله تولید می رسند. 

حس��ین عبدالحی، معاون آب��زی پروری 
س��ازمان ش��یلات در ای��ن خص��وص ب��ه 
»فرصت امروز« می گوید: طی بررس��ی های 
انجام ش��ده توس��ط سازمان ش��یلات ما به 
توانایی ایران برای پرورش جلبک در برخی 
مناط��ق جنوب��ی مانند اس��تان هرمزگان و 
سیس��تان و بلوچس��تان به علاوه در شمال 
کش��ور در گیلان و مازندران پی بردیم که 
نیاز به حمایت و پشتیبانی از سرمایه گذاران 
بالق��وه فعالیت ه��ای آبزی پروری توس��ط 
س��ازمان ش��یلات و همچنین وزارت جهاد 
کشاورزی حس می شود، چراکه فعالیت های 
آبزی پروری جزو طرح های بخش کشاورزی 
اس��ت و فعالان نیازمند وام و تس��هیلات از 

سوی وزارت جهاد کشاورزی هستند. 
عبدالح��ی درخص��وص مص��ارف جلبک 
می افزاید: جلبک ها هم مصارف انسانی و هم  
مصارف آبزی پ��روری دارند. در واقع بعضی 
از ریزجلبک ها برای تغذیه س��ایر آبزیان یا 
به عنوان علوفه اس��تفاده می ش��وند، برخی 
دیگ��ر هم در بحث خوراک��ی برای مصارف 
انس��انی به ص��ورت ق��رص، حبه ی��ا برخی 
افزودنی ها در شوینده ها و حتی بستنی ها و 

نوشیدنی ها و. . . استفاده می شوند. 

آگار، کلید موفقیت
امیر ش��عاع حسنی، معاون مدیرکل دفتر 
امور میگو و آبزیان آب های شور درخصوص 
این صنع��ت به »فرصت ام��روز« می گوید: 
م��ا در ایران هم پتانس��یل لازم و هم گونه 
مناس��ب برای پ��رورش را داری��م، جالب تر 
اینکه مثلا در س��ال 88 تقاضای بازار برای 
33ت��ن جلب��ک خوراکی بوده اس��ت و این 
یعنی نیاز بالای صنایع ایرانی به جلبک، اما 
نباید فراموش کرد که ابتدای راه هستیم و 
این صنعت نوپا نیاز به توجه و حمایت دارد. 
فرآورده های  درخصوص  کارش��ناس  این 
به دس��ت آمده از جلب��ک می گوید: یکی از 

فرآورده های��ی که می ت��وان از جلبک ها به 
دست آورد، آگار اس��ت. آگار پلی ساکارید 
به دس��ت آم��ده از برخی اعض��ای خانواده  
جلبک های قرمز است که بیش از 53 درصد 
از آگار تولی��د ش��ده در جه��ان از جلب��ک 
گراسیلاریا به دست می آید. از آگار به عنوان 
محیط کشت باکتری ها، مواد دندانپزشکی، 
داروهای ملین، تهیه قرص و کپسول، تهیه 
چسب و مواد آرایشی و ژل های الکترونیک 
اس��تفاده می ش��ود. خوب اس��ت بدانید که 
میانگی��ن نیاز کش��ور ب��ه آگار اس��تخراج 
ش��ده از جلبک طی 18 ماه گذشته حدود 
23میلیون دلار بوده اس��ت و این یعنی اگر 

م��ا بتوانیم ب��ا تولید جلب��ک از آن آگار به 
دس��ت آوریم از خروج این ارزها از کش��ور 
جلوگیری می کنی��م به علاوه امروزه قیمت 
ه��ر کیلوی ای��ن محصول در دنی��ا نزدیک 
به 18 دلار اس��ت که می توان��د درآمدهای 
بس��یاری در بحث صادرات برای کشور رقم 

بزند. 
ش��عاع حس��نی درخصوص نحوه فعالیت 
برای تولید جلب��ک می افزاید: تولید جلبک 
و بح��ث فرآوری آن دو مقوله جداس��ت که 
لازم اس��ت بدانید پروس��ه فرآوری جلبک 

حت��ی از تولید آن هم مهم تر و س��ودآورتر 
است، در واقع امروزه قیمت هر کیلو جلبک 
خش��ک در دنیا حدود 60 سنت تا دوونیم 
دلار بس��ته به ژلاتین گیاهی جلبک اس��ت 
ام��ا فرآورده های جلبک قیمت های بس��یار 
بالاتری نس��بت ب��ه این دارن��د، همچنین 
فرآورده ها متقاضیان بیشتری در دنیا دارند. 

هفت خانی که هنوز به ثمر ننشسته
»فرص��ت امروز« برای ش��رح فعالیت ها و 
چگونگی سرمایه گذاری در این کار به سراغ 
تنها س��رمایه گذار پرورش جلبک در ایران 
رفته است. مسعود اصلی درخصوص شرایط 
جلبک ها  بح��ث  می گوید:  س��رمایه گذاری 
زمینه بس��یار وس��یع و پهناوری را به خود 
اختصاص می دهد. ما در زمینه ماکرو ایدی 
ی��ا جلبک های درش��ت کار می کنیم که در 
بحث صنایع اس��تفاده های گسترده ای دارد 
تثبیت کنن��ده،  اس��تابلایزرها،  به عن��وان  و 
مواد اولی��ه و غلظت دهنده در دنیا در حال 
اس��تفاده اس��ت، این نوع جلبک در صنایع 
غذای��ی، صنایع چاپ، صنایع بهداش��تی و 
آرایش��ی و داروی��ی، فرآوری گوش��ت و. . .  
مورد بهره گیری قرار می گیرد، اما متاسفانه 
در ایران توجه به تولید بسیار کم است و ما 
با گذشت سه سال از ش��روع فعالیت هنوز 
به ثمر نرس��یده ایم و این همه آب گرم دریا 
و 1700 کیلومتر س��احل ای��ران همچنان 

بلااستفاده مانده است. 
اصلی در ادامه می افزاید: ما توس��ط یک 
تیم پزش��کی و کارشناسی از آب های قشم 
تس��ت گرفتیم و متوجه شدیم این منطقه 
پتانس��یل پ��رورش دارد اما م��دت زیادی 
با س��ازمان محیط زیس��ت درگی��ر بودیم تا 
بتوانیم توجیه کنیم این فعالیت آس��یبی به 
محیط زیس��ت نمی رساند، سپس مجوزها را 
با طرح توجیهی کامل و بررس��ی های مالی 
جه��ت اخذ مج��وز »فعالی��ت اقتصادی در 

منطقه آزاد قشم« حاضر کردیم و توانستیم 
از وزارت صنایع و معادن و سازمان شیلات 
هم پروانه تاسیس و موافقت اصولی بگیریم. 
با وج��ود همه ای��ن دوندگی ها هن��وز کار 
به صورت عملی ش��روع نش��ده و هفت خان 

ما به ثمر ننشسته است. 

شرایط سرمایه گذاری
ش��یلات  س��ازمان  مدی��رکل  معاون��ت 
درخصوص میزان سرمایه گذاری در این کار 
می گوید: مجموع مبلغ طرح ارائه شده، یک 
میلیارد و 200میلیون تومان به علاوه شش 
هکتار فضا برای نگهداری و فضای نگهداری 
نش��ا، عملیات گلخانه، آزمایشگاه و. . . بوده 
است، البته بخش اصلی تولید در بستر دریا 
صورت می گیرد. میزان برآورد ش��ده تولید 
این تاسیس��ات 215 تن جلبک خشک در 
س��ال اس��ت. البته مبالغ گفته ش��ده فقط 
برای بحث تولید جلبک خام اس��ت و برای 
پرورش آن یا اس��تخراج آگار از جلبک، نیاز 
ب��ه تجهیزات پیش��رفته و کارخانه و نیروی 
متخصص داریم تا بتوانی��م از آب های آزاد 

درآمد و سود مناسب صید کنیم. 
با توجه به قیم��ت پایه جلبک که حدود 
دو دلار اس��ت حتی در بدترین حالت یعنی 
اگر ب��ه قیمت یک دلار ه��م این جلبک ها 
ص��ادر ش��ود بعد از گذش��ت دو س��ال کل 

سرمایه بازگشت خواهد داشت. 
مجموع گفته های من بیانگر این اس��ت 
که ش��رایط این کار برای س��رمایه گذاران 
بالقوه کاملا مهیاس��ت، تنه��ا نیاز به یک 
نیروی فنی مناس��ب و سرمایه کافی دارد 
ت��ا بتوانی��م هم پاس��خگوی نی��از داخلی 
ب��ه این محصول باش��یم و ه��م در عرصه 
بین الملل��ی صادرات مناس��بی با ارزآوری 

معقول داشته باشیم. 
اما مدیر این س��رمایه گذاری عقیده دارد 
ک��ه دانش فن��ی ای��ن کار میلیاردها تومان 
س��رمایه گذاری است و در واقع بخش اصلی 
کار وجود دانش فنی و متخصصان کار است.

مس��عود اصلی می افزاید: اطلاعات بس��یار 
ضعیفی درخصوص این کار در کشور وجود 
دارد درحالی ک��ه حساس��یت کار به ش��دت 
بالاس��ت و مانند بسیاری فعالیت های دیگر 
نیس��ت که با آزمون و خطا به جایی برسد.
تخصص و داش��تن علم دریایی نخس��تین 
لازم��ه این کار اس��ت، پ��س از آن مباحث 
بازاریاب��ی و ف��روش ه��م در اولویت ه��ای 
بعدی هس��تند چرا که ما در کشور چندان 
اس��تفاده برای جلبک نداریم و بیشتر مواد 
فرآوری ش��ده آن وارد می ش��ود مثلا طبق 
آمار وزارت بازرگانی، اس��تابلایزرها در 18 
م��اه ح��دود 700میلیون دلار وارد کش��ور 
شده اس��ت، از این رو ش��ما یا باید جلبک 
را به مرحله فرآوری برسانید یا تا مدتی آن 
را به صورت خام به کش��ورهای دیگر صادر 
کنید ک��ه این بحث صادرات نیاز مبرمی به 
معرفی و بازاریابی دارد. البته ارزش فرآوری 
محصول خیلی بالاس��ت و بع��د از فرآوری، 
قیمت آن و همچنین س��ود حاصله بس��یار 

افزایش می یابد. 

سرنخ

تعامل دانشگاه و بخش خصوصی
کلاف اول

از  یک����ی  میگ����و 
فرآورده ه��ای دری�ای��ی 
فراوان  با خاصیت ه��ای 
است که متاسفانه سرانه 
مص��رف آن در کش��ور 
ما بس��یار پایین اس��ت. 
عملیات تکثیر، پرورش، ذخیره سازی و برداشت میگو هر 
ساله در کشور از فروردین ماه آغاز می شود و تا اوایل دی ماه 
ادامه می یابد.  با این حال گزارش ها نش��ان می دهد تولید 
میگوی پرورشی در سال جاری رشد مثبتی داشته است که 
به دلیل افزایش تقاضا، شرایط مناسب تولید و بازار خوب 
داخلی امسال تعداد میگوکاران کشور در استان های جنوبی 
و شمالی افزایش یافت که همین امر موجب افزایش سقف 
تولید میگوی پرورشی امسال نسبت به سال گذشته شد. 
بیش��ترین میزان تولید میگوی پرورشی کشور مربوط 
به اس��تان های بوش��هر، هرمزگان، خوزستان و گلستان 
است که سال گذشته 12 هزار و 700 تن میگو از چهار 
هزار و 779 هکتار مزارع سطح زیر کشت این محصول 

برداشت و روانه بازارهای داخلی و خارجی شد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی س��ازمان س��رمایه گذاری، 
ریی��س س��ازمان ش��یلات ای��ران پیش بینی ک��رده که 
باتوجه به ش��رایط مطلوب تولید و اس��تقبال میگوکاران، 
17 هزارتن میگو در سال جاری تولید شود که این میزان 
نس��بت به س��ال گذش��ته بیش از 30 درصد رشد نشان 
می دهد.  معاون وزیر جهادکش��اورزی از ارائه تس��هیلات 
برای توسعه برخی بخش های شیلاتی خبر داد و گفت: 
هم اکنون شرایط برای ورود سرمایه گذاران در عرصه های 
مختلف ش��یلاتی از جمله پرورش ماهی در قفس، صید 
فانوس ماهیان در اعماق دریای عمان و صید در آب های 
بین المللی فراهم است و تسهیلات مورد نیاز به متقاضیان 

ارائه خواهد شد. 
صالح��ی درباره میزان بودجه پیش��نهادی س��ال 94 
ای��ن بخ��ش تصریح کرد: در لایحه بودجه پیش��نهادی 
س��ال94، بودجه عمرانی س��ازمان شیلات ایران نسبت 
ب��ه س��ال گذش��ته بیش از 20 درص��د افزایش دارد. در 
عمل با توجه به پتانسیل و ظرفیت های موجود در بخش 
شیلات ایران، به هر میزان که بودجه عمرانی رشد پیدا 
کند به همان میزان نیز امکان افزایش تولید محصولات 
ش��یلاتی درکش��ور فراهم می ش��ود. با توجه به افزایش 
بودجه گفته شده می توان روی سرمایه گذاری در بخش 

شیلات حساب های مناسبی باز کرد. 

کلاف دوم
همکاری و شراکت های 
بخش های مختلف دولتی 
هم��واره  خصوص��ی  و 
موفقیت ه��ای  توانس��ته 
بزرگی را ب��رای صاحبان 
سرمایه و همچنین کشور 
ب��ه ارمغ��ان بی��اورد، از این رو توجه به س��خن مدیرکل 
تربیت بدنی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری کشور که 
در خبری گفته اس��ت ش��رکت های خصوصی می توانند 
در دانشگاه ها سرمایه گذاری کنند و مطمئنا این مسئله 
برای دانش��گاه ها و این ش��رکت ها منافع زیادی به دنبال 

دارد، قابل بحث و بررسی است. 
محم��د پورکیان��ی در حاش��یه چه��ل و شش��مین 
گردهمایی مدیران تربیت بدنی دانش��گاه ها و موسسات 
آموزش عالی کش��ور اظهار کرد: محدودیت های مالی و 
امکاناتی باعث شده بود که در ورزش دانشجویان عملکرد 
مناسبی نداشته باشیم که خوشبختانه با مدیریت تدبیر 
و اندیش��ه و برنامه ریزی در اداره کل تربیت بدنی امور 
دانش��جویان، ارزیابی مناس��بی را برای تامین هزینه های 

مالی خواهیم داشت. 
مدی��رکل تربی��ت بدنی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
گفت: هدف از برگزاری این گردهمایی، هم اندیش��ی برای 
پایه گ��ذاری ورزش قهرمان��ی، همگانی و زیرس��اخت های 
ورزشی دانشگاه است و این فرصتی است که مدیران ورزشی 
کشور در جریان این امور قرار گیرند و راهکارهای مناسبی 
را برای استفاده همه جانبه از امکانات موجود فراهم آورند. 
پورکیان��ی ب��ا اش��اره به نق��ش ورزش در فعالیت های 
جسمانی و ایجاد شور و نشاط در دانشجویان، اضافه کرد: 
این مهم باعث پیش��رفت تحصیلی دانش��جویان خواهد 
ش��د، به همین علت باید زیرس��اخت های مناسبی را در 
دانشگاه ها به وجود آوریم که منابع مالی دولتی کفاف آن 
را نمی دهد و ما باید به منابع دیگر غیردولتی و تعامل با 
سازمان های مختلف روی آوریم، زیرا دانشگاه ها می توانند 
بازار بس��یار مناسبی برای شرکت های خصوصی ورزشی 
باش��ند. در واقع با توجه به اینکه محیط های دانش��گاه 
می توانن��د برندهای بالقوه ای برای فعالیت های ورزش��ی 
باش��ند م��ا ه��م در این کلاف به ش��رکت های خصوصی 

پیشنهاد می دهیم در دانشگاه ها سرمایه گذاری کنند. 

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باس�ابقه و موفق همیش�ه 
می تواند چراغ روش�نی برای ش�روع راه پرتلاطم سرمایه گذاری باشد، 
از این رو از کارآفرینان موفق دنیا این س�وال مهم پرسیده شده »آرزو 
می کردید قبل از ش�روع کس�ب و کار تان چه تجربه هایی کس�ب کرده 

بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان را نقل می کنیم 

تا سرمشق راه تان قرار دهید...

آرزو می ک�ردم رهبر ه�ای کاری زی�ادی در حوزه کاری ام جس�ت وجو 
می ک�ردم. کمی برای من دیر ش�د تا این درس ب�زرگ را بفهمم که چقدر 
ارزش�مند اس�ت پند هایی که افراد کهنه کار در حوزه کاریم می توانند به 

من بدهند. 
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 گزارشی درخصوص سرمایه گذاری در تولید یک محصول ناشناخته

جلبک ها قیمت پیدا می کنند

 حمایت از فعالان بخش تعاون
درصندوق ضمانت سرمایه گذاری

رییس اتاق تعاون استان قزوین گفت: صندوق ضمانت 
س��رمایه گذاری بخ��ش تع��اون در کش��ور از کارجویان و 

سرمایه گذاران بخش تعاون حمایت می کند. 
ب��ه گ��زارش فارس، ریی��س اتاق تعاون اس��تان قزوین 
در همای��ش صن��دوق ضمان��ت س��رمایه گذاری تعاون با 
بیان اینکه تعاون تاثیر مس��تقیم و غیرمس��تقیم بر توسعه 
اجتماع��ی - اقتص��ادی دارد اظه��ار کرد: صندوق ضمانت 
س��رمایه گذاری بخش تعاون دارای رس��الت و اهداف ویژه  
برای استفاده حداکثری از منابع و حمایت از بخش تعاون 
و تعاونی ه��ا، به تبیی��ن و تعیین اولویت های ارائه خدمات 
می پ��ردازد. روح الله زارعی، افزایش س��رمایه گذاری در این 
بخش و توانمندس��ازی نظام تعاونی را از اهداف راه اندازی 
این صندوق برشمرد و خاطرنشان کرد: نقش صندوق در 
ایجاد اش��تغال و س��رمایه گذاری بسیار مهم و اساسی است 
به طوری که صندوق ضمانت سرمایه گذاری تعاون، ظرفیت 
مناسبی برای گسترش سرمایه گذاری فراهم کرده است. وی 
تصریح کرد: صندوق ضمانت سرمایه گذاری بخش تعاون 
در کشور از کارجویان و سرمایه گذاران بخش تعاون که 

توان تامین وثیقه ندارند، حمایت می کند. 

 سواحل هرمزگان یکی از 
مناسب ترین مکان ها برای تولید 
و پرورش جلبک دریایی است و 

هرگونه سرمایه گذاری در این زمینه 
می تواند موجب اشتغال زایی و 

درآمدزایی به شکل ارزی برای کشور 
باشد، این در حالی است که از این 
ظرفیت تاکنون استفاده ای نشده و 
نبود اعتبار و مهم تر از آن دانش فنی 
لازم و عدم حمایت دولت، مهم ترین 

عامل فرصت سوزی در این زمینه 
عنوان می شوند

شکوفه میرزایی 

مراسم اختتامیه نخستین همایش 
ملی فرصت های س��رمایه گذاری در 
صنعت بازیافت با معرفی نفرات برتر 
در بخش های مقاله و وبلاگ نویسی 
برگ��زار و در آن بر حمایت بیش��تر 

سرمایه گذاران تاکید شد. 
 برگ��زاری نخس��تین همای��ش 
مل��ی فرص��ت س��رمایه گذاری در 

صنعت بازیافت در اس��تان گلس��تان باعث ش��د مسئولان، 
کارشناس��ان، اس��اتید و دانش��جویان گردهم آیند و در این 
خص��وص ب��ه بحث و تبادل نظ��ر بپردازند. به گزارش مهر، 
استاد گروه محیط زیست و انرژی دانشگاه علوم و تحقیقات 
تهران گفت: میزان بالای مواد آلی در زباله های ش��هری و 
ارزشیابی منابع کمپوست فعلی در کشور می تواند کاهش 
اثرات زیس��ت محیطی و بهداش��تی را به همراه داشته باشد 
و با توجه به اینکه این تکنولوژی بومی شده است می تواند 
کش��ور را از وابس��تگی نجات دهد. قاسمعلی عمرانی اظهار 
کرد: اجرای طرح بیوکمپوست و ورمی کمپوست خصوصا 
در روستا می تواند کمک شایانی به کاهش پسماند در کشور 
داشته باشد و جزو طرح های زود بازده اقتصادی نیز هست. 
وی ادامه داد: برنامه ریزی و اجرای موفق طرح تفکیک 

از مب��دا می تواند منابع اقتصادی و 
زیست محیطی زیادی را در شهرها 
و روستاها به همراه داشته باشد. 

عمرانی خاطر نش��ان کرد: یکی 
از راهکارهای موثر جهت تش��ویق 
و جذب س��رمایه گذاران در شرایط 
کنون��ی صنع��ت بازیافت حمایت 
مال��ی ش��هرداری ها از طرح ه��ای 
تفکیک از مبدا است. عضو هیات علمی گروه آلاینده های 
محیط زیس��ت پژوهش��کده عل��وم محیط��ی دانش��گاه 
شهید بهشتی گفت: برای موفقیت باید به تمام حلقه های 
زنجیر بازیافت توجه شود. مهدی جلیلی قاضی زاده اظهار 
کرد: مهم ترین اولویت سرمایه گذاری در صنعت بازیافت، 
انجام مطالعات فنی در حوزه روش های مختلف بازیافت 
پسماند با رویکرد ارزیابی چرخه حیات است. وی ادامه 
داد: اگرچ��ه تولی��د م��واد یکی از اه��داف اصلی بازیافت 
اس��ت ول��ی پردازش و بازیافت اه��داف دیگری هم دارد 
که می تواند از هدف های اولیه هم مهم تر باش��د. جلیلی 
قاض��ی زاده گف��ت: تولید مواد و انرژی، بالا بردن راندمان 
سیس��تم مدیریت پسماند شهری، حفظ محیط زیست و 
توسعه پایدار همگی از اهداف پردازش و بازیافت هستند. 

مدی��رکل بن��ادر و دریان��وردی 
هرمزگان با اش��اره به ظرفیت های 
وی����ژه بن�����در ش��هیدرج�ایی 
ب��رای ج��ذب س��رم��ایه گذاری 
بخش خصوص��ی گفت: هم اکن�ون 
ای��ن  در  س��رمایه گذاری  زمین��ه 
بن��در در بخش ه��ای بانکرین��گ، 
توسعه زیرس��اخت های بندری در 

محوطه های کانتینری، فله و نفتی فراهم است. 
ابراهی��م ایدن��ی در گفت وگ��و با ایرنا اظهار داش��ت: 
همچنی��ن هم اکنون زمینه ایجاد یک ش��هرک فنی به 
منظ��ور ارائه خدمات به کش��تی های داخلی و خارجی 
در بندر ش��هیدرجایی فراهم اس��ت. وی با بیان اهمیت 
بندر شهیدرجایی در سطح بنادر ایران و منطقه تصریح 
ک��رد: بی��ش از 53 درصد تجارت بین المللی کش��ور از 
طریق این بندر انجام می ش��ود. وی خاطرنش��ان کرد: 
بن��در ش��هیدرجایی بزرگ ترین و پیش��رفته ترین بندر 
کانتینری ایران محس��وب می شود که حدود 85 درصد 
کل عملی��ات تخلی��ه و بارگی��ری این گون��ه کالاها در 
کش��ور را برعهده دارد. این مقام مسئول اضافه کرد: با 
بهره برداری از مرحله دوم توس��عه بندر، ظرفیت تخلیه 

بارگیری کالاهای کانتینری در  و 
این بندر به شش میلیون تی ای یو 
کانتینر در سال افزایش می یابد. 

دریانوردی  و  بن��ادر  مدی��رکل 
هرم��زگان با اش��اره به اس��تقبال 
حض��ور  از  بن��ادر  س��ازمان 
بخش خصوص��ی، افزود: طرح های 
اح��داث بن��ادر چندمنظوره نخل 
ناخدا، س��یریک، خمیر و توس��عه بندر لنگ��ه از جمله 
پروژه های بندری در هرمزگان اس��ت که قابل واگذاری 
به بخش خصوصی است. ایدنی بیان داشت: در حال حاضر 
ام��کان حمای��ت از س��رمایه گذاران متقاضی حضور در 
فعالیت های بندری و دریایی با ارائه تس��هیلات از محل 
اعتب��ارات داخلی س��ازمان بنادر وج��ود دارد. به گفته 
وی از س��ال آینده، س��رمایه گذاری های جدید از محل 
صندوق توسعه ملی توسط س��ازمان بنادر نزد سیستم 
بانک��ی تضمین می ش��ود. بندر ش��هیدرجایی به عنوان 
دروازه طلای��ی اقتص��اد ایران درس��ال 64 بهره برداری 
ش��د و هم اکنون دارای 40 پس��ت اسکله و 18 دستگاه 
جرثقیل گنتری کرین است که در 23 کیلومتری غرب 

بندرعباس، مرکز استان هرمزگان واقع شده است.

 زمینه سرمایه گذاری بخش خصوصی
در بندرشهید رجایی فراهم است

 امکان جذب سرمایه گذاران صنعت بازیافت 
تنها با حمایت مالی شهرداری ها



آرم های سرشناس 
 محال اس��ت در دوران نوجوانی، فوتبال 
اروپا را تعقیب کرده باشید و با نام های مثل 
»اوپل«، اسپانس��ر میلان، »تی اس اولیور« 
اسپانسر دورتموند، »پیرلی« اسپانسر اینتر 
و البت��ه آرم روی لباس مع��روف لیورپول 
آشنا نباشید. این اسپانسرها با قراردادهای 
طولانی مدت، سال های زیادی روی پیراهن 
باش��گاه ماندند و تا م��دت زیادی یادآوری 
این باشگاه ها بدون نام بردن یا تصویر سازی 

از اسپانسرهایشان ممکن نبود! 

مورد خاص
 در تاری��خ ورزش و به خص��وص فوتبال، 
نمونه های خاصی از همکاری اسپانسرها با 
تیم های ورزشی وجود دارد. از قرارداد یک 
میلیون دلاری کوکاکولا با تیم بس��کتبال 
لس آنجلس لیکرز در دهه 80 که در زمان 
خود رکورد بود گرفته تا همکاری 24 ساله 
لیورپول با اسپانس��ر قبلی اش! جالب اینکه 
24 سال همکاری لیورپول با اسپانسر قبلی 
دومین هم��کاری طولانی مدت  پیراهنش، 
ی��ک تی��م ورزش��ی ب��ا ی��ک اسپانس��ر و 
وفادارانه تری��ن ارتباط تجاری تاریخ فوتبال 
اس��ت. لیورپول در طول 24 سال همکاری 
با اسپانس��ر قبلی، مبلغ گزاف 267 میلیارد 
دلار به جیب زد. ام��ا طولانی ترین قرارداد 
اسپانسرها با یک تیم ورزشی چگونه شکل 
گرفت؟ زمانی که پوم��ا با تیم »بوفالو« در 
لیگ ش��مال غربی هاک��ی روی یخ قرارداد 
بس��ت، هیچ کس تصور نمی کرد این تبادل 
تجاری، 28 س��ال به طول بینجامد و تنها 
مش��کلات اقتصادی »بوفال��و« مانع ادامه 

همکاری شود. 

 لباس مقدس 
ام��ا در جنبه ای غیر  از وف��اداری و ارقام 
مالی هم تا چند س��ال پی��ش یک موضوع 
عجی��ب درباره اسپانس��رها وجود داش��ت؛ 
موضوعی به وسعت بارسا و به عمیق فلسفه 
کاتالونی��ا. تیم فوتبال ایال��ت جدایی طلب 
اسپانیا در شعار خود مبنی بر »فراتر از یک 
باشگاه« بودن تاکید دارد و به دلیل تبدیل 
ش��دن به »مبلغ« آرمان های جدایی طلبانه 
تا چند س��ال قب��ل عامدان��ه از درج تبلیغ 
و ح��ک ک��ردن ن��ام اسپانس��ر 
روی پیراه��ن خ��ود 
جلوگیری 

می کرد اما چرا؟ چون اعتقاد داش��ت لباس 
آبی و اناری  از آن جایی که یادآور مبارزات 
ق��وم کاتالونیاس��ت، مقدس اس��ت و قرار 
گرفتن آرم تبلیغاتی نوعی توهین آشکار به 
مقدسات باشگاه محسوب می شود! البته در 
دوران ریاس��ت لاپورتا، ای��ن تقدس از بین 
رفت و باش��گاه به بهان��ه انجام امور خیریه، 
منع نقش بس��تن تبلیغات روی پیراهن را 
ب��ا تبلیغی از یک موس��س خیری��ه از بین 
برد. بارس��لونا چندی قبل از اینکه باش��گاه 
در مظان اتهام پولش��ویی و فرار از پرداخت 
مالیات قرار بگیرد، ش��رکت هواپیمایی قطر 
را به عنوان اسپانس��ر خ��ود برگزید و حالا 
آرمان گرایی در زمینه پیراهن، جای خود را 
به سالی 4 میلیون یورویی داده که ازطریق 
ش��رکت قطری از آن قهرمان سه دوره جام 
باش��گاه های اروپا و لیگ قهرمانان می شود! 

بارس��لونا به عن��وان آخرین تی��م دارای 
مارک روی پیراهن، بی��ش از تیم هایی 
ک��ه نزدیک به یک قرن اسپانس��ر دارند 
بابت قراردادهای تجاری و اسپانسر سود 
می برد؛ حتی بیشتر از رئال مادرید! تیم 
س��فیدپوش فوتبال اس��پانیا در اقدامی 
جالب توجه، در صدمین سالگرد تاسیس 
- س��ال 2002- تصمیم گرفت بی هیچ 
نش��انه ای روی پیراهن خ��ود به میدان 
برود. این ق��رار درون تیمی، خیلی زیاد 
برجس��ته شد چون رئال مادرید به عنوان 
قهرمان آن فصل لیگ قهرمانان اروپا از 
ش��ات دوربین ها س��هم ویژه ای داشت! 

بعدها فلورنتینو پرس، رییس باش��گاه رئال 
مادرید در گفت وگوی��ی جالب توجه اعلام 
کرد بابت یک فصل خ��ودداری از درج نام 
اسپانسر متضرر شد و شکایت اسپانسرهای 

در صف را تحمل کرد! 

تیم های بدون اسپانسر 
 اگر در دهه های گذش��ته، بدون اسپانسر 
روی پیراه��ن به می��دان می رفتید، چندان 
انگش��ت نما نمی ش��دید ام��ا درعصری که 
فوتبال به عنوان چهارمین صنعت پولس��از 
دنی��ا در معادلات غیر فوتبال��ی نقش دارد، 
بی اسپانس��ر ماندن تیم ه��ا عجیب و غریب 
اس��ت. این اتف��اق چند وقتی اس��ت برای 
پرس��پولیس در ایران و لاتزیو در ایتالیا رخ 
داده اس��ت. نداشتن اسپانسر در درجه اول 
ناش��ی از بی توجهی اسپانسرها به تیم هایی 
است که بیشتر یک بنگاه ضررده اقتصادی 
هستند تا موسس��ه ای درآمدزا و در درجه 
بعدی، اضمحلال مالی تیم ها را نشان 
می ده��د چ��ون وقتی 
نس��ر  سپا ا

نداری��د، قطع��ا از عه��ده هزینه ه��ا ه��م 
برنمی آیی��د و در ای��ن صورت، ض��رر اولیه 
ناش��ی از نداش��تن اسپانس��ر چن��د برابر 

می شود! 

تفاوت فراوان
 بدون خط کش گذاش��تن و محاسبه هم 
می توان متوجه ش��د تف��اوت درآمدزایی از 
طریق اسپانس��ر در فوتبال ای��ران با آنچه 
در کش��ورهای اروپای��ی رخ می دهد چقدر 
زیاد اس��ت. تف��اوت اصلی درن��وع نگاه به 
فوتبال تلق��ی می ش��ود. در فوتبال دولتی 
ما اسپانس��رها چندان آزادی عمل ندارند و 
از آنجای��ی که دولت متولی فوتبال اس��ت، 
اسپانس��رها هم از مجرای دولت برای نقش 
بس��تن روی پیراهن ه��ا تعیی��ن صلاحیت 
می ش��وند ام��ا در فوتب��ال اروپ��ا ماجرا به 

ش��کل دیگری جریان دارد. در بوندس لیگا، 
درآمدزایی به عهده باشگاه هاس��ت و دولت 
در تعیین اسپانس��ر نقش��ی ن��دارد. تفاوت 
عمده دیگر در ارقام مالی خلاصه می شود؛ 
جای��ی ک��ه مثلا از الان مش��خص اس��ت 
باش��گاه بارسلونا سالی 5 میلیون یورو بابت 
قرارداد با اسپانس��ر خود به دست می آورد 
اما در ایران، درس��ت مانن��د آنچه در مورد 
قرارداد بازیکنان وجود دارد، رقم مشخصی 
اعلام نمی ش��ود و به شایعاتی مانند درآمد 
»حدود« 5میلیاردی از فلان شرکت اشاره 
می شود. سازوکار پرداخت مالیات در ایران 
هم در فاش نش��دن رقم قرارداد اسپانسرها 
تاثی��ر دارد. برخی ش��رکت ها که در فرار از 
مالی��ات تخصص وی��ژه ای دارن��د، عامدانه 
از اع��لام مبلغ ق��رارداد طف��ره می روند تا 
مبادا بیش از گذش��ته در معرض س��وال و 
جواب های ممیزان مالیاتی قرار بگیرند. اگر 
از اینکه چرا اسپانس��رها در ایران کم تر به 
فوتبال روی خوش نشان می دهد، متعجب 
هس��تید، باید بدانید حامیان ملی ورزشی 
پرطرفدار به نام فوتبال به همان نسبت که 
هزینه می کنند، انتظار دیده شدن نامشان 
در میادین بین المللی را دارند و وقتی 
فوتبال ما ب��ه دلیل ضعف 
تبلیغ��ات  در 

قادر به ب��رآورده کردن خواس��ته های آنها 
نیست، دیگر کمتر میل و رغبتی به حضور 

در این عرصه باقی می ماند. 
در فوتبال س��طح اول اروپ��ا اما به دلیل 
بع��د گس��ترده تبلیغ��ات، ش��رکت حامی 
مال��ی یک تیم با خیال راح��ت می تواند به 
بازگشت سرمایه خود از طریق دیده شدن 
 روی لباس یک تی��م و در تبلیغات امیدوار 

باشد. 

سود کم، زیان فراوان 
گرفت��ه،  ص��ورت  تحقیق��ات  طب��ق 
اسپانس��رینگ در فوتب��ال ای��ران طی پنج 
س��ال اخی��ر پیش از آنکه س��ودده باش��د، 
ضررداش��ته ام��ا در اروپا 45 درصد رش��د 
مال��ی س��الانه از آن باش��گاه های اروپایی 
کرده اس��ت. باش��گاه های ایران��ی به دلیل 
ک��وچ از این ش��هر ب��ه آن ش��هر کمتر 
 بومی می ش��وند و از تبلیغات بومی سود

 می برند. 
به طور مثال باش��گاهی به نام ملوان به 
دلیل پرنده قوی موجود در آرمش، فلان 
ش��رکت تولید روغن را ب��ه فکر حمایت 
مالی خود می اندازد و با فکری اقتصادی، 
نشان روی پیراهن باشگاه را در تبلیغات 
محصول خ��ود شبیه س��ازی می کند اما 
تیمی مانند پاس که می توانس��ت سمبل 
طی��ف خاص��ی باش��د ب��ه دلی��ل اقدام 
نوبرانه ای مث��ل منتقل کردن یک تیم از 
شهری به شهردیگر، هرگز فرصت نیافت 
تبلیغ��ات بومی را تجربه کن��د و به همین 
دلی��ل هم زمی��ن خورد و در ط��ول تاریخ 
پرقدمتش، هیچ اسپانسری را به سود آوری 

نرساند. 

اتفاقات سیاسی 
 چند ماه قبل در اش��اره به مش��کل پیدا 
نش��دن اسپانسر برای تیم ملی از غرایض و 
کارشکنی های سیاسی سخن به میان آورده 
ش��د. به هر ح��ال از آنجایی ک��ه فوتبال با 
سیاست، اجتماع و اقتصاد درآمیخته شده، 
نمی توان مسائل بیرونی را بی تاثیر دانست. 
تحریم های سیاس��ی، نق��ش مهمی در کم 
رغبتی اسپانس��رها در س��رمایه گذاری در 
فوتب��ال ما دارد ام��ا در فوتبال اروپا چنین 
معضلی وج��ود ن��دارد و به راحتی می توان 
اسپانس��رهای مورد علاقه را البته با صرف 

هزینه مناسب به چنگ آورد. 

غول های اسپانسرینگ 
نتایج تحقیقات »بلومبرگ« ثابت می کند 
آدیداس، بزرگ ترین اسپانسر ورزش جهان 
است. این ش��رکت بزرگ آلمانی، مستقیم 
و غیرمستقیم، 86 تیم فوتبالی در سراسر 
جه��ان را زیر چتر حمایتی خود دارد و در 
رده ملی هم بس��یار فعال اس��ت؛ نشان به 

آن نش��ان که در جام جهانی 2010، 12 
میلیارد یورو فروش داش��ته است و بیش 
از 567 میلیون یورو س��ود به دست آورده 
اس��ت. نایک، طب��ق معم��ول اصلی ترین 
رقی��ب آدی��داس اس��ت و جال��ب اینکه 
وقت��ی آلمان در فینال جام جهانی 2014 
آرژانتی��ن را شکس��ت داد، برخی مجلات 
اقتص��ادی از برت��ری آدی��داس ب��ر نایک 
نوشتند. به هرحال ش��رکت آمریکایی در 
سال 2014، سودی 477 میلیون یورویی 
به دس��ت آورد اما برخلاف سال های قبل 
در زمینه ورزش��ی و اسپانسرینگ شکست 
خورد و زیان مالی دی��د. کانن، کوکاکولا، 
پوما و اورنج در رده های بعدی بیش��ترین 
حض��ور به عنوان اسپانس��ر ورزش��ی قرار 
دارند. »مک دونالد« نام ش��رکتی اس��ت 
که با ش��نیدن نام آن به یاد ساندویچ های 
گرم و خوشمزه و لذت تماشای یک بازی 
فوتبال می افتیم. این ش��رکت، تهیه کننده 
غذای آماده ب��رای جمعیت زیاد هواداران 
اس��ت و وظیفه س��یرکردن تماش��اگران 
گرس��نه را برعهده دارد. مک دونالد با این 
کار توانس��ته هم هواداران فوتبال را راضی 
نگه دارد و هم پول زیادی را کس��ب کند. 
مک دونال��د از قدیمی ترین حامیان مالی 
فوتبال در سراسر جهان است و در امورغیر 

اسپانسری فوتبال فعالیت زیادی دارد. 
علاوه بر همه این ش��رکت های س��ودده 
در امور اسپانسری در فوتبال، نباید شارپ 
را ه��م از یاد برد. ب��رای آنهایی که خیلی 
حرفه ای فوتبال را تعقیب می کنند، شارپ 
هم��ان مارک نق��ش بس��ته روی پیراهن 
روزه��ای  بهتری��ن  در  منچس��تریونایتد 
تاریخ��ش اس��ت؛ روزهای��ی ب��ا قهرمانی 
س��ه گانه در لی��گ و جام حذف��ی و البته 
لیگ قهرمانان اروپا! این شرکت سود 654 
میلیون یورویی به دست آورده و به خوبی 

توانسته با فوتبال ارتباط برقرار کند. 

 سوددهی فراوان 
به طورکلی اسپانس��رها در س��ال 2014 
میلادی، متوس��ط س��ود 7 میلیاردی برای 
فوتب��ال در تم��ام نقاط به ارمغ��ان آوردند 
و البت��ه کمی بی��ش از دوبراب��ر این مبلغ، 
سرمایه به جیب زدند تا ثابت شود برخلاف 
آنچه ما تصور می کنیم اسپانس��ر تنها یک 
نام تزئینی و در لایه های عمقی تر حتی یک 
پش��توانه مالی صرف هم نیس��ت بلکه یک 
ساختمان مالی قدرتمند است که هرچقدر 
از درون مجهزت��ر باش��د از بی��رون نم��ای 
بهتری دارد. اسپانسر راهی برای آباد کردن 
فوتبال تلقی می شود؛ آنچه می تواند گردش 
سرمایه- یکی از اصلی ترین ارکان موفقیت 
در فوتب��ال- را تس��هیل کن��د و به س��هم 
 خود ب��ر جذابیت مهیج تری��ن ورزش دنیا 

بیفزاید. 
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وقتی فرد، اسپانسر می شود
پول سازی از راهی متفاوت

 می گوین��د امپرات��وری ما روی فوتبال بنا ش��ده 
اس��ت؛ بنایی ک��ه روزی مصالح��ی از جنس فوتبال 
داش��ت اما حالا بیش��تر روی پول استوار است؛ پول 
حاصل از دس��ت و دلبازی و ولخرجی اسپانس��رها! 
از وقت��ی لی��گ برتر انگلی��س با س��از و کار جدید از 
ابتدای فص��ل 1993-1992 ش��روع ب��ه کار کرد، 
هم��ه چیز رن��گ و بویی تج��اری به خ��ود گرفت. 
منچس��تریونایتدی که تیمی متوسط بود، بلافاصله 
پول های یک ارباب رس��انه به ن��ام رابرت مرداک را 
بالای سر خود دید. همه تصور می کردند این باشگاه 
بالاخره جزئی از مایملک رابرت مرداک می شود. این 
اتفاق رخ نداد اما سال ها بعد مالکوم گلیزر آمریکایی 
آمد و سند پرافتخارترین تیم انگلیس را به نام خود 
زد. او ب��ه کمک باندهای تبلیغاتی، تفاوتی ماهوی را 
برای پرافتخارترین باشگاه انگلیس رقم زد. او نمونه 
بارز رییس��ی بود که با نگرشی متفاوت )حتی شاید 
غلط( که بازار رس��انه ای منچستریونایتد را به سمت 
دیگر دنیا منحرف کرد. گلیزر فقید از آمریکا می آمد؛ 
نقط��ه ای بی علاقه به فوتبال اما دارای موسس��ات و 
ش��رکت های علاقه مند ب��ه س��رمایه گذاری در امور 
س��ودده. گلیزر این علاقه را بی��دار کرد و نتیجه ای 
ش��گفت انگیز گرف��ت؛ نتیج��ه ای در ح��د و اندازه 
توج��ه اسپانس��رهای بزرگ به تیم و تداوم ش��هرت 
پرافتخارتری��ن تیم انگلیس به عن��وان ثروتمندترین 

باشگاه جهان! 

 اسپانسر محوری آسیایی 
 خیل��ی کم پی��ش آمده یک ش��خصیت حقیقی، 
شخصیت های حقوقی را علاقه مند به سرمایه گذاری 
درجایی خ��اص کند اما در اوایل ه��زاره جدید این 
اتفاق در ایتالی��ا رخ داد؛ جایی که یک ژاپنی به نام 
هیده توش��ی ناکاتا با درخش��ش در پروجا و سپس 
رم، توج��ه ژاپنی ه��ا به بازار فوتب��ال ایتالیا را جلب 
ک��رد. طبق آمار، میزان مهاج��رت اهالی دیار آفتاب 
تاب��ان به ایتالیا افزایش یافت و نرخ س��رمایه گذاری 
ش��رکت های موفق ژاپنی درفوتبال ایتالیا به قصد به 
عهده گرفتن حمایت مالی از باش��گاه های ایتالیایی 
رشدی باورنکردنی داشت. بعد از او ژاپنی های دیگر 
هم به س��ری آ رفتند اما موفقیت ناکاتا را به دس��ت 
نیاوردن��د و جالب اینکه با افول س��تاره اقبال ناکاتا، 
ژاپنی ها، عطای حمایت مالی و حضور گس��ترده در 

سری آ را به لقایش بخشیدند. 

 هندی ها در لیگ برتر 
 اگ��ر خیلی ج��دی لیگ برتر انگلی��س را تعقیب 
کرده باش��ید، قطعا آن هوادار همیشه حاضر هندی 
در ورزش��گاه اولدترافورد را می شناس��ید؛ کسی که 
ی��ک صندلی در ورزش��گاه منچس��تریونایتد به نام 
خود خری��ده و با همین اقدام، ش��رکت های هندی 
را متوج��ه اهمی��ت لیگ برتر انگلیس کرده اس��ت. 
همین علاقه مندی، میزان استقبال هند و کشورهای 
جنوب شرق آسیا به بازار فوتبال انگلیس را افزایش 
داد و در نتیج��ه ح��الا م��ا تیمی به ن��ام کاردیف را 
در کف قدرتی رییس��ی از همی��ن منطقه می بینیم. 
س��ال ها قب��ل ی��ک م��ارک چین��ی را روی لباس 
اورت��ون می دیدیم و امس��ال ه��م چینی ها در لیگ 
برتر بی نصیب نیس��تند. شرکت های چند ملیتی در 
چند سال اخیربه وسیله یک حلقه رابط که می تواند 
ش��خصی بانفوذ و علاقه مند به فوتبال باش��د، سایه 
خود را بر س��ر لیگ برتر گسترانده اند و این اتفاق به 
دفعات در سایر لیگ های معتبر هم رخ داده است. 

چهره های هنری 
 همزم��ان ب��ا جهت گی��ری علای��ق چهره ه��ای 
هنری، س��ینمایی ها هم از قافله عقب نمانده اند و با 
حضورش��ان روی سکوهای ورزشگاه یک تیم خاص، 
علاقه خود به تبدیل ش��دن به حام��ی مالی تیم ها 
را نش��ان داده اند. نمونه آخر، سیلوس��تر استالونه یا 
همان راکی معروف است؛ کسی که بخشی از آخرین 
فیلم خود را در ورزشگاه تیم محبوبش، اورتون بازی 
کرد و بین دو نیمه از بلندگوها اعلام ش��د هر کس 
خواهان تماش��ای بخشی از فیلم است به جای ترک 
س��کوها، س��رجایس بنش��یند! این اتفاق درآمیخته 
با ش��ال گردنی که اس��تالونه در ورزشگاه اورتون بر 
فراز دس��تانش گرفت، مکنونات قلبی قهرمان بزرگ 
فیلم های اکشن را عیان کرد؛ تلاش برای خرید سهام 
یا حداقل تبدیل شدن به یکی از حامیان مالی اورتون 
در قالب یک شخصیت حقیقی! درحال حاضر غیر  از 
او، عده دیگری از چهره های مش��هور دنیای سینما، 
علاوه بر حمایت معنوی در قالب س��رمایه گذاری در 
امور بورس هم به تیم ه��ای مورد علاقه خود کمک 
می کنند. در عصر نوین سرمایه گذاری، همیشه یک 
گروه یا ش��رکت، س��رمایه گذاری یک گروه دیگر را 
ب��ه عهده نمی گیرد بلک��ه گاهی یک نفر با رقم زدن 
کاری خاص یا سرمایه گذاری شخصی، گروه یا تیمی 

را متحول می کند. 

مستطیل سبز

 دیوید برایتون
نویسنده بخش ورزشی گاردین 

به طورکلی اسپانسرها در سال 
2014 میلادی، متوسط سود 7 میلیاردی 
برای فوتبال در تمام نقاط به ارمغان 
آوردند و البته کمی بیش از دوبرابر 
این مبلغ، سرمایه به جیب زدند تا 
ثابت شود برخلاف آنچه ما تصور 

می کنیم اسپانسر تنها یک نام تزئینی 
و در لایه های عمقی تر حتی یک پشتوانه 

مالی صرف هم نیست بلکه 
یک ساختمان مالی قدرتمند است

هر آنچه باید درباره حاشیه زمین فوتبال بدانید 

سبزه زار پول 
دنیایی را تصور کنید که در 

آن خبری از اسپانسر وحامی مالی نباشد. 
اوضاع چگونه خواهد بود؟ خب، قطعا هیچ پروژه ای 

سر و سامان نمی یابد، هیچ شرکتی تاسیس نمی شود و تا 
جایی که به بحث ما مربوط می شود، هیچ بنیان ورزشی سرپا نمی ماند! 

حتی میزان و معیار موفقیت با آرم های روی پیراهن ارزیابی می شود و گاه این 
آرم ها چیزی بیش از تبلیغ می شود؛ شناسه برای شناختن یک تیم. 

محمد گلسرخی



عراق ،دومین تامین کننده نفت چین
به گ��زارش بلومبرگ، 
پک��ن  گم��رک  اداره 
اعلام کرد عراق در ماه 
گذش��ته میلادی دومین تامین کننده بزرگ نفت برای 
این کش��ور بوده است. براس��اس آمارهای منتشر شده 
توس��ط اداره گمرک پکن، واردات نفت خام این کشور 
از ع��راق در ماه ژانویه با 44 درصد افزایش به رقم 803 
هزار بشکه در روز رسید که بالاترین رقم از ماه مه سال 

2008 تاکنون شمرده می شود. 
بدی��ن ترتیب ع��راق با کن��ار زدن آنگولا و روس��یه، 
اکنون به دومی��ن تامین کننده بزرگ نفت برای چین 
تبدیل شده اس��ت.گفتنی است نخستین تامین کننده 
بزرگ نفت چین، همچنان کش��ور عربس��تان سعودی 

است. 
براس��اس پیش بینی های انجام ش��ده، تقاضای نفت در 
چین به عنوان بزرگ ترین مصرف کننده انرژی در جهان 
ثابت خواهد ماند و این بدان معناست که افزایش خرید 
نفت چین از یک کشور منجر به کاهش میزان خرید از 

دیگر کشورها خواهد بود.

تصمیم ژاپن برای تولیدات صنعتی
واش��نگتن  گزارش  به 
پست، با وجود کاهش 
ژاپ��ن  ت��ورم، دول��ت 

تصمیم به افزایش تولیدات صنعتی خود گرفت . 
ای��ن برنامه ریزی که برای یک دوره س��ه س��اله ترتیب 
داده ش��ده از سوی وزارت تجارت ژاپن است تا با کمک 
آن بتوان��د صدمات ناش��ی از کاهش رش��د اقتصادی را 
مدیری��ت کند . قرار اس��ت ابتدا در ای��ن تصمیم فروش 
خرده فروش��ی در ژاپن 1.3 درص��د کاهش یافته و در 

گام بعدی هزینه های تولید در این کشور کاهش یابد .
بانک مرکزی ژاپن تورم این کش��ور را 0.2 درصد عنوان 
کرد که این امر به اس��تثنای ع��وارض فروش از مالیات 
است .  با کاهش تورم، پول در گردش بین مردم کاهش 
یافت��ه که دولت با این برنام��ه تصمیم به افزایش تولید 

گرفته است . 

رضایت عربستان از قیمت فعلی نفت
ب������ه گ������زارش 
ن  بس��تا عر ، ز یتر و ر
بزرگ ترین  به عن��وان 
صادرکنن��ده نفت اوپ��ک از این موضوع که اس��تراتژی 
جاری کردن نفت فراوان در بازار این کش��ور را به آنچه 
که می خواس��ت رسانده اس��ت، راضی و خشنود به نظر 

می رسد.
خبرگ��زاری رویترز در گزارش خ��ود در این زمینه 
آورده اس��ت پ��س از آنکه اش��باع ب��ازار جهانی نفت 
قیم��ت ط��لای س��یاه را در ماه های ژوئ��ن 2014 تا 
ژانویه 60 درصد کاهش داد نش��انه هایی بروز کرد که 
رقبای اوپ��ک از جمله تولیدکنندگان نفت ش��یل در 
آمری��کا مجبور خواهند بود تولی��د نفت پرهزینه خود 

را کاهش دهند.
با گذش��ت دو ماه از س��ال 2015 میلادی، قیمت ها 
از 45 دلار در م��اه ژانوی��ه به مح��دوده 60 دلار در هر 
بش��که بازگش��ته که ای��ن افزای��ش س��ریع تر از انتظار 
عربس��تان بوده اس��ت. ریاض در نشس��ت م��اه نوامبر 
دیگ��ر اعض��ای اوپ��ک را به ع��دم کاهش تولی��د برای 
 دف��اع از س��هم ب��ازار در براب��ر تولیدکنن��دگان رقیب 

ترغیب کرد.
عل��ی النعیم��ی، وزیر نفت عربس��تان در نخس��تین 
س��خنرانی پس از احیای قیم��ت نفت به طور ضمنی از 
تحولات اخیر ابراز رضایت کرد و گفت: ش��اهد افزایش 

تقاضای نفت و آرامش در بازار هستیم.
وی افزود: ما هر چیزی را که باعث ناآرامی در بازار 
ش��ود نمی خواهیم. عربس��تان بزرگ ترین تولیدکننده 
نف��ت در اوپک و همچنی��ن یکی از ک��م هزینه ترین 
تولیدکنن��دگان نفت در جهان محس��وب می ش��ود و 
هزین��ه تولید نفت این کش��ور تنه��ا چند دلار در هر 

بشکه است.
رو ش های جدید اس��تخراج نفت از صخره های سخت 
که اصلی ترین عامل انقلاب نفتی ش��یل آمریکا اس��ت 
هزینه بس��یار بالاتری نس��بت به تولید نفت اوپک دارد 
و هزین��ه تولید این نوع نفت بین 25 تا 80 دلار در هر 

بشکه است.

نتایج حاصل از اطلاعات محیط زیس��تی طرح آمارگیری از معادن در حال بهره برداری 
سال 1391 که از سوی مرکز آمار ایران انتشار یافته، نشان می دهد براساس توزیع استانی 
مع��ادن اس��تان های اصفهان، کرمان و لرس��تان به ترتیب ب��ا 226، 159 و 100 معدن، 
بیشترین تعداد معادن دارای فاضلاب را داشته اند. نتایج آمارگیری نشان می دهد در سال 
1391 از تع��داد 1460 معدن دارای فاضلاب، 459 معدن )31.4 درصد( دارای فاضلاب 
بوده اند که از این تعداد، س��ه معدن از تصفیه شیمیایی، 435 معدن از تصفیه فیزیکی و 
22 معدن نیز از روش های ش��یمیایی و فیزیکی برای تصفیه فاضلاب اس��تفاده کرده اند. 
براس��اس آمارهای موجود، محل دفع فاضلاب 784 معدن در زمین های غیرکش��اورزی، 
241 معدن در چاه، 170 معدن در رودخانه، 51 معدن در زمین های کش��اورزی و 274 

معدن در سایر محل هاست. 
در مع��ادن دارای فاضلاب و بدون سیس��تم تصفیه فاض��لاب، محل دفع فاضلاب 586 
مع��دن در زمین های غیرکش��اورزی، 152 مع��دن در چاه، 49 مع��دن در رودخانه، 37 
معدن در زمین های کش��اورزی و 156 معدن در س��ایر محل هاست. نتایج نشان می دهد 
از 3548مع��دن دارای باطله )66. 7درصد( در س��ال 1391 معادل 513 معدن از مخزن 
سد باطله، 2836 معدن از مخزن دپو و 323 معدن از سایر روش ها برای دفع مواد باطله 

معدن استفاده کرده اند. 

کاهش چشمگیر ساخت وساز در پایتخت و کل کشور
براساس گزارش مرکز آمار ایران در تابستان 1393 تعداد 29 هزار 
و 949 پروانه ساختمانی از سوی شهرداری های کل کشور صادر شده 
که نسبت به فصل گذشته حدود 12.5 درصد و نسبت به فصل مشابه 
سال گذشته حدود 52.4 درصد کاهش داشته است.از کل پروانه های 

صادر شده 3520 پروانه )11.8درصد( مربوط به افزایش بنا، 26هزار و 
429 پروانه )88.2درصد( درصد مربوط به احداث ساختمان بوده که 
پروانه های صادر ش�ده نسبت به فصل گذشته حدود 14.6 و نسبت 

به فصل مشابه سال مشابه حدود 54.6 درصد کاهش داشته است.

خودپرداز امروز را به آزادراه تهران- شمال اختصاص دادیم. 
روایت اول

آزادراه تهران - ش��مال بعد از 20س��ال هنوز هم روند س��اختش ادامه دارد و اخیرا یکی از 
مدیران گفته خبرهای خوشی در راه است. 

روایت دوم
آزادراه تهران - شمال بعد از چندین سال در سال 1391 افتتاح شد و همین الان هم شما 

از همین آزادراه استفاده می کنید و حواستان نیست، در واقع داغید، نمی فهمید. 
روایت دوم از اساس غلط است. هیچ وقت ما اینقدر داغ نبودیم که چنین پدیده مهمی را 

نفهمیم ولی روایت اول صحیح است. 
پروژه های عمرانی و غیرعمرانی و شهری و غیرشهری به چند دسته تقسیم می شود: 

-دسته اول
پروژه هایی هستند که شروع می شوند و برخلاف انتظار همه مردم و مسئولان و مهندسان و. 
. . به اتمام نیز می رسند. این پروژه ها همه را مبهوت خودشان می کنند. یکی از ویژگی های بارز 
این پروژه ها این است در مدت زمان کوتاهی شروع شده و به اتمام می رسند. در واقع تجربه 

ثابت کرده که پروژه هایی که قرار است تمام شود در مدت زمان کوتاهی انجام خواهد شد. 
-دسته دوم

پروژه های دس��ته دوم با قدرت شروع می ش��وند و حتی گاهی با پروژه های دسته اول نیز 
اشتباه گرفته می شوند ولی در ادامه راه به هزاران دلیلی که نمی توانیم بگوییم و نباید بگوییم و 
بهتر است نگوییم، متوقف شده و هیچ وقت به پایان نمی رسند. نمونه این پروژه ها هم زیادند. 

-دسته سوم
پروژه هایی هس��تند که از همان ابتدای پروژه همه چیز نوید این را می دهد که هیچ وقت 
تمام نمی شوند و اگر هم بالاخره تمام شوند دیگر سودی برای اهداف ابتدایی نخواهد داشت. 
مثلا آزادراهی قرار اس��ت راه بیفتد که بخش��ی از ترافیک انتقال منطقه ای به منطقه دیگر را 
کاهش دهد ولی بعد از 20 سال دیرکرد در افتتاحش با توجه به 10 برابر شدن حجم ترافیک 

و اتومبیل و. . . دیگر فایده ای ندارد. 
-دسته چهارم

این دسته از پروژه ها در ردیف تخصیص بودجه قرار می گیرند ولی متاسفانه هیچ وقت شروع 
نمی ش��وند. به این صورت که پروژه ای برای منطقه ای تعریف می شود و معمولا روبانی بریده 

می شود و کلنگی زده می شود و. . . ولی هیچ وقت شروع نمی شود که تمام شود. 
حال با این تفاسیر به نظر شما آزادراه تهران- شمال چرا اینقدر طول کشیده؟ چند گزینه 

را در توجیه اینکه این پروژه این میزان طول کشیده می توان حدس زد:
1- کسی فکرش را نمی کرد اینقدر سخت باشد. 

2- بین راه چند کوه و رودخانه اضافه شده که پیش بینی نشده بود. 
3- پیمانکارش خسته بود. 
4- مدیر پروژه خسته بود. 

5- مردم خسته بودند و حوصله نداشتند. 
6- بودجه نمی رسید. 

حدس خودپرداز این اس��ت که دلیل اول محکم ترین دلیل برای طول کش��یدن این پروژه 
است. 

خبرنگار خودپرداز/چین وین

سیستم آشپزخانه Mellow که توسط محققان انگلیسی طراحی شده است، امکان پخت غذا پیش از رسیدن کاربر به منزل را فراهم می کند. این دستگاه هوشمند قادر 
به دریافت دستورالعمل هایی از یک برنامه  نرم افزاری مخصوص تلفن همراه است تا کاربر بتواند فرآیند آشپزی را پیش از رسیدن به منزل آغاز کند.

کمیساریای عالی پناهندگان سازمان ملل اعلام 
کرد، بیش از 50 میلیون نفر در سراسر جهان در 
اواخر س��ال گذشته به ناچار بی خانمان شدند که 
نیم��ی از این تعداد کودکان هس��تند و این عدد 

بالاترین رقم بعد از جنگ دوم جهانی است. 
ش��اید این آم��ار به صورت کل��ی عمق فاجعه 
زیست انسانی را در این عصر نشان دهد اما به قطع 
عدد دقیقی برای نشان دادن میزان بی خانمان های 
هر کش��ور یا حتی سراسر دنیا نیست. دلیل این 
دقیق نبودن به اندازه گیری نش��دن این افراد در 
کلانشهرها و رش��د تصاعدی ش��ان بازمی گردد. 
آذر ماه س��ال جاری و در آس��تانه ش��روع فصل 
زمستان روابط عمومی س��ازمان شهرداری طی 
گزارشی کوتاه اعلام کرد: »حدود 15 هزار کارتن 
خواب و بی خانم��ان در تهران وجود دارد که 15 
درصد آنها را زنان بی خانمان تش��کیل می دهند. 
در بین افراد بی خانمان از همه گروه های س��نی 
از 18 س��ال گرفته تا بیش از 90 س��ال مشاهده 
می شود اما بیشتر افراد بی خانمان در گروه سنی 
35 تا 40 سال هستند. کارتن خواب ها تقریبا در 
تمام مناطق پایتخت حضور دارند اما تجمع آنها 
بیشتر در نقاط بی دفاع شهری مشاهده می شود 
و در برخی نقاط ش��هر مانند دروازه غار، فرحزاد 
و خاک س��فید این افراد بیش��تر حض��ور دارند.« 

بخش��ی از آمار بی خانمان ها را کودکان یا همان 
ک��ودکان کار ک��ه در گوش��ه و کنارهای خیابان 
قابل مش��اهده اند، تش��کیل می دهند. با توجه به 
آمار شهرداری و اشاره به »نقاط بی دفاع شهری« 
س��والی که مطرح می ش��ود این اس��ت؛کودکان 
نقاطی ک��ه طبق گفت��ه ش��هرداری »بی دفاع« 
هس��تند، چه سرنوش��تی خواهند داشت؟ اساسا 
همین تش��کل های بی شکل است که طبق گفته 
رییس س��ازمان بهزیس��تی همایون هاش��می، 
در هش��تمین همایش علمی کارب��ردی معاونان 
پش��تیبانی و منابع انسانی بهزیس��تی کشور در 
شیراز »تعداد قابل توجه کودکان کار و خیابانی و 
متکدیان به صورت شبکه ای برای گروه ها کارهای 
اقتص��ادی انجام می دهن��د.« با اینک��ه در ادامه 
هیچ توضیح��ی درباره این گروه ه��ای اقتصادی 
داده نمی ش��ود اما می توان براساس گزارش های 
منتشرشده درباره تکدی گری کودکان کار برای 
باندهایی که از این کودکان استفاده ابزاری جهت 
دستفروشی و کارهای خیابانی می کنند موضوع 
را فهم کرد. رییس سازمان بهزیستی کشور علت 
افزای��ش تکدی گری را در کش��ور، »فقر، اعتیاد، 
طلاق و احساس��ی کار کردن مردم« دانست که 
»باید در زمینه آگاهی بخشی جامعه در این زمینه 
فعالیت های موثری انجام ش��ود.« هاشمی درباره 

تلاش برای رف��ع این معضل اجتماعی می گوید: 
»در س��ال گذش��ته تعداد 5 ه��زار و 100 نفر از 
کودکان کار و خیابانی را در کش��ور س��اماندهی 
کردیم که پیش بینی می شود این میزان تا پایان 
امسال به 15 هزار نفر برسد.« در جامعه شهری و 
سبک زندگی کلانشهرها موضوع حاشیه نشینی و 
بی خانمان های شهری از تبعاتی است که بررسی 
دلایلش به تورقی صحی��ح در فرهنگ و اقتصاد 
شهری نیاز دارد. موضوعی که عدم درک درست از 
آن روش های حل و پیشگیری اش را تحت الشعاع 
ق��رار می ده��د و از دل همین ام��ر نیز بزهکاری 
اجتماعی به ش��کل های گوناگون و به ریش��ه ای 
مشترک آبس��تن می شود. کارتن خوابی، نداشتن 
حداقل های زندگی ش��هری و ت��لاش برای بقای 
حیات در بستر کلانش��هر تاثیرات روحی روانی، 
اجتناب ناپذیر و جبران ناپذیری دارد که بسامدش 
مستقیم به جامعه بازخواهدگشت. ریشه یابی علت 
به وجود آمدن این پدیده کلانشهری به وضعیت 
اقتصادی و از س��وی دیگر فرهنگی باز می گردد. 
تامین نبودن زندگی یا به عبارت س��اده تر فقر و 
آسیب های زیس��ت محیطی و طبقاتی فرد را در 
کلانش��هر به نقطه گذر از نداش��ته ها و داشته ها 
می رس��اند، انتحار حیات شهری ای که تنها یک 

پیام دارد: »چه کسی به فریادم می رسد؟«

 کارتن خوابی ؛ معضلی اجتماعی یا اقتصادی 

آزادراهی به طول تاریخ

 اخ��لاق و اخلاق مداری، به ق��دری واژه های 
مطلوب و محبوبی هس��تند که کمتر کس��ی را 
می ت��وان در جامعه یافت که خ��ود را به دور از 
آنها معرفی کند. قریب به اتفاق افراد جامعه که 
شاید بتوان با کمی ارفاق کل اجتماع را در نظر 
گرفت، خود را انس��ان هایی اخلاق مدار و مبادی 
آداب اخلاقی می دانند. اما تناقضی که به وجود 
می آید این اس��ت که هر روز در وجب به وجب 
زمین و آسمان این جامعه، شاهد صدها و هزاران 
مورد نقض صریح اخلاق هس��تیم. حال س��وال 
اینجاس��ت که آیا بی اخلاق ه��ا، مردمان فضایی 
هس��تند که در آنی به زمین می رس��ند، دست 
به کاری غیر اخلاق��ی می زنند و بلافاصله زمین 
را ت��رک می کنند؟   خیر دوس��ت من! آنانی که 
اخلاق را دانس��ته و ندانسته زیر پای می گذارند، 
من و ش��مایی هس��تیم که اجتماع را تشکیل 
می دهیم. من و ش��مای مدعی، من و ش��مایی 

که حتی احتمال هم نمی دهیم که ماییم منشأ 
چنین ناهنجاری هایی در اجتماع.

از آنجایی که نه در حد و اندازه هایش هستم 
و ن��ه فرصت اجازه می ده��د، قصد پرداختن به 
چنی��ن موض��وع وس��یعی را ندارم که بس��یار 
روان شناسان و جامعه شناسان در این خصوص 
آب در ه��اون کوبیده ان��د و صدها ه��زار برگ 
بی زبان در قالب پایان نامه ه��ا و مقالات در این 
حوزه به چاپ رس��یده اس��ت. قصد من از این 
نوش��تار، پرداختن به دیدگاهی کاملا خصوصی 
به اخلاق در حوزه کسب و کار و زندگی حرفه ای 
است. هرگز مدعی نیس��تم این دیدگاه درست 
اس��ت و کس��ی را به تبعیت از آنچ��ه در پایان 
به دس��ت می آورد فرا نمی خوانم. تنها یک درد 
دل اس��ت و بس. بد نیس��ت در گام نخس��ت، 
دیدگاه م��ان در خص��وص کلم��ه اخ��لاق را تا 
حدودی یکس��ان کنیم. از نظر ویلیام گلس��ر، 
بنیانگذار فقید تئوری انتخاب و واقعیت درمانی، 
رفتاری اخلاقی اس��ت که شخص دست به آن 
می زن��د و اگر چنانچه همی��ن رفتار در اجتماع 

تس��ری یافته و همه گیر شود، از زندگی کردن 
در آن اجتم��اع لذت برده و احس��اس رضایت 
می کند. حال خودتان به عنوان یک مثال بررسی 
کنید که آیا از نظر ش��ما عب��ور از چراغ قرمز، 
رفتاری اخلاقی اس��ت یا خیر. نکته جالبی که 
در این تعریف به غایت ساده و درک پذیر وجود 
دارد، این است که تعریف از اخلاق نسبی است. 
به این معنا که هرکس��ی به اندازه دیدگاه خود، 
رفتاری را اخلاقی یا غیر اخلاقی می داند. به این 
ترتیب اس��ت که برای س��امان دهی به این واژه 
وس��یع و نس��بی، مقوله ای به نام »عرف« وارد 
ادبیات اجتماعی شده اس��ت. به نظر، هر آنچه 
را ک��ه اکثریت قری��ب به اتفاق ی��ک اجتماع، 
اخلاقی می دانند، عرفی اس��ت نانوش��ته که در 
همان اجتماع جاری و ساری است و می تواند در 
اجتماعی دیگر چنین منوالی را تجربه نکند. بعد 
از این مقدمه طولانی، اگر هنوز به خواندن دوام 
می کنید، می توانم به اصل درد دلم بپردازم. در 
ادامه این نوشته، هیچ آدابی و ترتیبی نجسته ام 

و آنچه دل تنگم خواسته، گفته ام!

در باب اخلاق حرفه ای )1(

دوباره اسفند از راه رسید و ناگهان تمام شهر شکل عوض کرد. همیشه ماه آخر سال که می رسد 
مثل این است که همه چیز در طبیعت منتظر بوده که اسفند بیاید و نیمه اش را رد کند تا به یکباره 
تغییر کند و بشود هوای عید و بهار. البته مدت هاست شهر ما رنگ زمستان را ندیده و تغییرات جوی 
به شدت سر ناسازگاری با سرزمین ما دارد و از همان ابتدایی ترین روزهای اسفند بوی بهار در هوا 
می آید و گاهی درختان هم شکوفه می دهند. بعضی وقت ها آنقدر هوا بهاری می شود که انسان شک 
می کند هنوز در تقویم زمستان است. اسفندها دیگر زمستانی نیست ولی به نصف که می رسد انگار 
یک دفعه رنگدانه های هوا هم تغییر می کند و در فضای شهر تنفس هم بهاری می شود. تنها مردم 
ما هستند که هنوز بهار را بهارانه می کنند و تکاپویشان عیدانه می شود. خیابان ها رنگ و بوی عید و 
سفره های هفت سین می گیرد. در و پنجره ها هر روز در حال تمیز شدن است و بر خیلی از پشت بام ها 
فرش های شسته شده آویزان است. گویی خیال شهر هم انتظار بهار را می کشد. آفتاب رنگ دیگری 
می گیرد و بادها خنک و بهاری اند. سبزی درخت ها کم کم آشکار می شود و صدای ترقه های آخرین 
سه شنبه سال در فضای بچه های شهر بال می زند. همه این زیبایی ها با هجوم ترافیک  وحشتناک 
شبانه روزی در پایتخت که همواره به س��یاهی و آلودگی هوا دامن می زند در گیر می شود و خیلی 
وقت ها این همه ساعت شلوغی و در هم پیچیدن ماشین ها و مردم همه را کلافه و عصبی می کند. 
مردم آمده اند عید را به خانه هایشان مهمان کنند.این همه هیاهو برای آغاز فصلی نو و بهاری دیگر 
اس��ت. ولی حیف! حیف که گاهی یادمان می رود به روی هم لبخند بزنیم، با هم مهربان باشیم، از 
کنار هم که می گذریم با صدایی رسا بگوییم عیدتان پیشاپیش مبارک. نمی دانیم همین یک نگاه پر 
خنده و مهربان ما به روی همدیگر چقدر می تواند روزمان را سفید و دل هایمان را از کینه ها پاک کند. 
همین سادگی هاست که خستگی را از تنمان به در می کند و می توانیم برای چند لحظه از یاد ببریم 
که درگیر خستگی و شلوغی شب عید هستیم. با هم مهربان باشیم تا ببینیم چقدر راحت تر می توانیم 
سختی های این روزها را تحمل کنیم. ساده و مهربان بودن کار سختی نیست. برای شروع می توانیم 
از در خانه های خودمان آغاز کنیم. یک لحظه فکر کنید، کافی است از چند روز مانده به عید هر کدام 
از ما همت کنیم هر صبح یک شاخه گل تازه به در خانه مان بچسبانیم تا هم خودمان بدانیم این روزها 
پر از شادی عید است و هم همسایه مان که می بیند با روحی تازه و سرحال به خیابان می رود. مهم 
نیست اگر خیلی ها بی تفاوت گذشتند، خیلی ها ندیدند و خیلی ها در دل به ما خندیدند، مهم این 
است که ما دلمان شاد و بهاری است و در گذر همسایه ها حتی اگر یک نفر مثل ما شاد شود کافی 
است. شاید همین کار کوچک بتواند به یک نفر کمک کند تا تمام روزش سبز و بهاری باشد. حتی اگر 
یک نفر را هم شاد کنیم عیدمان شادتر می شود. هنوز دیر نشده بیایید به این یک شاخه گل فکر کنیم.

نگاه آخر

نمودار امروز

آیدین نامدار
مشاور، مدرس و سخنران کسب و کار وبرندینگ 

منطقه آزاد

خودپرداز

سعید هوشیار
طنزنویس

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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خیال شهر، بهاری است
مانلی فخریان

روزنامه نگار

360
360
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