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همزمان با ‌نزدیک ش�دن سال نو، نشانه‌های فراوانی از فرا‌رسیدن جو 

بهاری در بازار سرمایه به چشم می‌خورد. از سیکل زمانی 
س�ال‌های نو در بازار س�رمایه گرفته ت�ا خبرهای مثبت 

پیرامون مذاکرات هسته‌ای. علاوه بر این رسیدن...

 تحلیل زمانی بازار سرمایه در گفت‌وگو با حمید رضا کاهدی
 کارشناس تحلیل تکنیکال

 بازار سهام چه زمانی
به روند صعودی باز خواهد گشت؟ 

رییس س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی ضمن 
تش��ریح اهداف بودجه س��ال آینده تاکید کرد: 
حتی یک ریال یا یک س��نت از پیش‌بینی‌های 
بودج��ه س��ال 94 ارتباطی به نتای��ج مذاکرات 

ایران و گروه 1+5 ندارد. 
محمدباق��ر نوبخ��ت در س��خنرانی پی��ش از 
خطبه‌ه��ای نماز جمع��ه تهران با بی��ان اینکه 
تمام منابع تعیین ش��ده در بودجه سال بعد از 
محل‌های شناخته شده است، گفت: به‌گونه‌ای 
عم��ل کردی��م ک��ه هی��چ ی��ک از درآمدها و 
هزینه‌های خود را وابس��ته ب��ه نتیجه مذاکرات 
تعیین نک��رده و هیچ ارتباطی ب��ا آن ندارد اما 
برای هر نتیجه‌ای که به دس��ت آید برنامه‌ای را 

در نظر گرفته‌ایم. 
وی با اش��اره به اینکه بودج��ه 94 بر کاهش 
تورم، ایجاد اشتغال، درمان ارزان‌قیمت و تامین 
مس��کن تاکید دارد، یادآور شد: براین اساس با 
اجرای بودجه تورم به کمتر از 14 درصد کاهش 
یافته و تورم زیر 10 درصد را در برنامه شش��م 

پیش‌بینی کرده‌ایم. 
نوبخ��ت از تاثیر بودجه س��ال بع��د در ایجاد 
اش��تغال س��خن گفت و اف��زود: براین اس��اس 
‌575میلیارد تومان اعتبار برای اس��تخدام بیش 

از 38 هزار نفر در استان‌ها به تصویب رسیدکه 
البته از همین اس��فند ماه س��ال‌جاری اقدامات 

استخدامی شروع خواهد شد. 
و  مدیری��ت  س��ازمان  ریی��س  گفت��ه  ب��ه 
برنامه‌ری��زی، 4000 میلی��ارد توم��ان از محل 
هدفمندی یارانه‌ها به اشتغال جوانان اختصاص 
یافت��ه اس��ت.  وی به اعتب��ارات مصوب بودجه 
برای تامین مس��کن در س��ال بعد اش��اره کرد 
و گف��ت: براین اس��اس 1200 میلی��ارد تومان 
را ب��رای کمک به تس��هیلات ارزان‌قیمت برای 
زوج‌های جوان، زنان سرپرس��ت خانوار و اقشار 
کم درآم��د در نظر گرفته‌ایم که در این صورت 
ب��ا افزایش وام تا 50 میلیون تومان در ش��هرها 
و 15 میلیون تومان در روس��تاها گام بزرگی در 
راستای خانه‌دار شدن مردم برداشته می‌شود. 

نوبخت ای��ن را هم گفت که در س��ال‌جاری 
ساخت یک میلیون و 800 هزار واحد مسکونی 

نیز در کشور شروع شده است. 
و  مدیری��ت  س��ازمان  ریی��س  گفت��ه  ب��ه 
برنامه‌ری��زی، 4800 میلیارد توم��ان هم برای 
طرح تحول سلامت هزینه می‌شود که این رقم 
از جی��ب مردم بوده و برای ارزان‌قیمت ش��دن 

خدمات بهداشت و درمان صرف خواهد شد. 

وی همچنین اشاره‌ای به تصویب بودجه سال 
94 بعد از س��ه ماه در هفته گذش��ته داشت و 
گفت: با اینکه در بخش درآمد و هزینه‌ای گاهی 
اختلافی بین دولت و مجلس وجود داش��ت اما 
نهایت��ا در بودجه 236 ه��زار میلیارد تومانی به 

توافق رسیدیم. 
نوبخ��ت ادامه داد: بودجه پیش��نهادی دولت 
224 ه��زار میلی��ارد توم��ان ب��ود که با رش��د 
‌5درص��دی ح��دود 12 ه��زار میلی��ارد تومان 
افزای��ش یافت اما مجلس این اجازه را به دولت 
داد ک��ه 220 هزار میلیارد تومان از منابع را در 
شش ماهه اول ابلاغ کند و اگر درآمد لازم را به 
دست آورد 16 هزار میلیارد تومان باقیمانده را 

در شش ماهه دوم هزینه کند. 
ریی��س س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ری��زی 
همچنی��ن به ویژگی‌ه��ای دیگر بودجه س��ال 
آینده اشاره کرد و یادآور شد: کاهش وابستگی 
بودجه به نفت تا یک‌س��وم و رشد 40 درصدی 
بودجه‌ه��ای عمران��ی همچنی��ن در مجم��وع 
س��رمایه‌گذاری 158 هزار میلی��ارد تومانی در 
س��ال آینده از نق��اط مثبت بودجه س��ال 94 
است که نقش مهمی در راستای تحقق اقتصاد 

مقاومتی خواهد داشت. 

براس��اس یافته‌های مرکز آمار ایران، جمعیت 
آماده ب��ه کار ۱۰ س��اله و بیش��تر، ۸۳ درصد 

جمعیت کشور در سن کار قرار دارند. 
براس��اس نتایج طرح آمارگی��ری نیروی کار، 
جمعیت کشور 75 میلیون و 706 هزار و 898 
نفر برآورد ش��ده اس��ت که 12 میلیون و 351 
ه��زار و 12 نف��ر از آنها 9 س��ال و کمتر و 63 
میلی��ون و 355 ه��زار و 885 نفر 10 س��ال و 

بیشتر سن داشته‌اند. 
به عبارتی 83/7 درصد از جمعیت کل کشور 
در س��ن کار )10 س��اله و بیش��تر( هستند. به 
لحاظ جنس 50.1 درص��د مرد و 49.9 درصد 
زن بوده اس��ت که نسبت جنس��ی برابر 1.1 به 
دست می‌آید. به عبارت دیگر در مقابل هر 100 

نفر زن 101 نفر مرد وجود داشته است. 
نتای��ج نش��ان می‌دهد 72.1 درص��د آنها در 
نقاط ش��هری و 27.9 درصد در نقاط روستایی 
س��اکن بوده‌اند. همچنین در سال 1392 تعداد 
22 میلیون و 518 ه��زار و 34 خانوار معمولی 
ساکن و گروهی در کشور برآورد شده است که 
19 میلی��ون و 777 ه��زار و 681 خانوار دارای 
سرپرس��ت مرد و 2 میلیون و 740 هزار و 352 

خانوار دارای سرپرست زن بوده‌اند. 
در س��ال 1392 از 68 میلیون و 351 هزار و 
587 نفر جمعیت 6 ساله و بیشتر، 86.6 درصد 

باسواد و 13.4 درصد بی‌س��واد بوده‌اند. نسبت 
باس��وادی در نق��اط ش��هری 90.2 و در نقاط 
روس��تایی 77.2 بوده است. در بین افراد »6 تا 
9 ساله« نسبت باسوادی 96.2 درصد و در بین 
افراد »15 تا 24 ساله« 97.8 درصد بوده است. 
همچنین نسبت باسوادی در بین مردان 6 ساله 
و بیش��تر 90.8 و در بین زنان این گروه 82.4 

درصد بوده است. 
در س��ال 1392، اف��راد ش��اغل و بی��کار در 
مجم��وع، 37.6 درصد از جمعیت 10 س��اله و 
بیش��تر را تش��کیل می‌داده‌اند. این نس��بت در 
جامع��ه برای مردان 63.0 درص��د و برای زنان 
12.4 درصد بوده است. همچنین این نسبت در 
نقاط ش��هری 36.9 درصد و در نقاط روستایی 

39.7 درصد است. 

نرخ مشارکت اقتصادی
نرخ مش��ارکت اقتصادی نشان می‌دهد، چند 
درص��د از جمعیت در س��ن کار، فع��ال یعنی 
شاغل یا بیکار هس��تند. مطابق نتایج به دست 
آمده، در س��ال 1392، نرخ مشارکت اقتصادی 
در جمعیت 10 س��اله و بیش��تر در کل کشور 
37.6 درصد بوده اس��ت. این ش��اخص در بین 
مردان 63.0 درصد و در بین زنان 12.4 درصد 
محاس��به ش��ده اس��ت. همچنین نتایج نشان 

می‌دهد، درصد جمعیت فعال 10 ساله و بیشتر 
در نقاط روس��تایی بیشتر از نقاط شهری است، 
به‌ط��وری که نرخ مش��ارکت اقتصادی در نقاط 
روس��تایی 39.7 درصد و در نقاط شهری 36.9 

درصد بوده است. 
درصورتی‌ک��ه جمعیت 15 س��اله و بیش��تر، 
جمعیت در س��ن کار فرض شود، نرخ مشارکت 
اقتصادی در کل کش��ور 41.1 درصد به دست 
می‌آید. این شاخص در بین مردان 69.0 درصد 
و در بی��ن زنان 13.4 درصد، در نقاط ش��هری 
40.1 درصد و در نقاط روس��تایی 43.8 درصد 

به دست می‌آید. 

نرخ بیکاری
میلی��ون و 834  از 23  در س��ال 1392، 
ه��زار و 552 نفر جمعیت فعال 10 س��اله و 
بیش��تر 10.4 درصد بی��کار بوده‌اند. بالاترین 
نرخ بی��کاری مربوط به گروه س��نی 24ـ20 
ساله با 25.4 درصد و پایین‌ترین نرخ بیکاری 
مربوط به گروه س��نی 65 س��اله و بیش��تر با 
1.2 درصد بوده اس��ت. نرخ بی��کاری در بین 
مردان 8.6 درصد و در بین زنان 19.8 درصد 
بوده است. همچنین این نرخ در نقاط شهری 
11.8 درصد و در نقاط روس��تایی 7.0 درصد 

به دست آمده است. 

نوبخت اعلام کرد

یک ریال از بودجه 94 به نتایج مذاکرات ایران و 1+5 گره نخورد

براساس یافته‌های مرکز آمار ایران

۸۳ درصد جمعیت کشور در سن کار قرار دارند

حضور جدی تر تشکل ها 
برای اصلاح قوانین

پای یارانه‌بگیران بیخ گلوی تولید

نتایج یک تحقیق نشان می‌دهد

کارشناسان افق آتی برنامه‌های دولت را مثبت ارزیابی کردند

سهم 5 هزار و 200 میلیارد تومانی تولید از بودجه 94

هدف مشترک گروه‌های انتخاباتی در اتاق هشتم

رکود اقتصادی و بدهی دولت 
موتور رشد معوقات بانکی

 حضور کم‌رنگ بخش خصوصی
در افزایش بهره‌وری برق
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تنها چن��د روز ب��ه انتخابات اتاق 
باقی مانده اس��ت و به‌زودی روشن 
خواه��د ش��د ک��ه صنعتگ��ران، 
تولیدکنن��دگان، تج��ار و مجموعه 
بخش‌خصوص��ی ب��رای اداره اتاق 
هشتم و مش��اوره و همراهی دولت 
چه کس��انی را به این نهاد خواهند 

فرس��تاد. گروه‌های مختلفی برای 
ورود به ای��ن دوره اع�الم آمادگی 
و فعالیت کردند و ب��ه‌زودی نتیجه 
حضورشان بر کرسی‌های اتاق هشتم 
و به تعبیری پارلمان بخش‌خصوصی 
مش��خص خواهد ش��د. آنچه بیشتر 
گروه‌ها بر آن اش��تراک نظ��ر دارند، 

تغیی��ر و تح��ول در س��اختار اتاق و 
پررنگ‌تر کردن نقش آن در اقتصاد 
کشور است. عضو هیات رییسه اتاق 
تهران با اش��اره به نقش مش��ورتی 
اتاق در قانون، در اهمیت نقش اتاق 
به‌عنوان نماینده بخش‌خصوصی به 

»فرصت امروز« می‌گوید...

 بررسی چگونگی حضور زنان
در آگهی‌های تبلیغاتی داخلی

در میزگرد »فرصت امروز« 
بامسئولان جایزه ملی تعالی 

مطرح شد

 گزارش »فرصت امروز«
از چگونگی مدیریت خشکشویی

استراتژی‌های بازاریابی نشریات 
در آستانه سال نو 

 همه راه‌ها
 به آشپزخانه

ختم می‌شود؟

جایزه تعالی 
سازمانی،‌نمره  
قبولی گرفته است

هنگام سود بردن 
فرا رسید

به‌درد بخور 
باشیم!
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 اما و اگرهای
خرید تضمینی

یک ماده مغذی

 شکار شیر 
با تضمین دولت



یک��ی  خصوص��ی  بخ��ش 
اج��رای  ارکان  مهم‌تری��ن  از 
سیاس��ت‌های دولت در زمینه 
ان��رژی  به��ره‌وری  اص�لاح 
اس��ت‌. دول��ت چ��اره‌ای جز 
اس��تفاده از ت��وان این بخش 
ن��دارد اما به دلیل مش��کلات 
اقتص��ادی وزارت نیرو، حضور 
خصوص��ی  بخ��ش  فع��الان 
و  اص�لاح  سیاس��ت‌های  در 
بهره‌وری ان��رژی صنعت برق، 

بسیار کمرنگ است.
ای��ران س��ابقه طولان��ی در 
برنامه‌ری��زی ب��رای بهره‌وری 
انرژی ندارد‌. به گفته س��عید 
انجمن  ریی��س  مهذب‌ترابی، 
علمی مدیریت مصرف انرژی، 
کمت��ر از یک دهه اس��ت که 
برنامه‌هایی به طور جدی، در 
رابط��ه با اصلاح مصرف انرژی 

برای کشور تدوین شده‌است.
ام��روز«  ب��ه »فرص��ت  وی 
می‌گوید: کشورهای توسعه‌یافته 
از دهــه‌ه��ای 1960 و 1970 
فعالیت‌های خود را تحت عنوان 
آغاز  به��ره‌وری  سیاس��ت‌های 

کرده‌اند.
ساختارهای  اصلاح  اگرچه 
مصرف انرژی در کش��ور یک 
ض��رورت اس��ت، ام��ا دولت 
تصمی��م گرفته دو س��ازمان 
نی��رو،  وزارت  زیرمجموع��ه 
به��ره‌وری  س��ازمان  یعن��ی 
س��ازمان  و  )س��ابا(  ان��رژی 
انرژی‌ه��ای ن��و )س��انا( را با 
این  کن��د‌.  ادغ��ام  یکدیگ��ر 
دو س��ازمان، مجموعه‌های��ی 
هس��تند که مدی��ران وزارت 
نیرو بر اهمی��ت فعالیت آنها 
در آین��ده ایران تاکید دارند‌. 
زیرا وزارت نیرو قصد دارد با 
ارائه سوبس��ید و وام، ضریب 
اس��تفاده از انرژی‌های نو در 
کش��ور را بهبود بخش��یده و 
س��هم آن را در س��بد انرژی 
از  و  کن��د  اص�لاح  کش��ور 
س��وی دیگر ت�لاش می‌کند 
ای��ران در  ک��ه رکورده��ای 
انرژی  بی‌رویه  مصرف  زمینه 
را اص�لاح کن��د‌. ام��ا معلوم 
نیس��ت چرا تصمی��م گرفته 
این دو س��ازمان مس��تقل را 
ب��ا یکدیگر ادغام کند‌. برخی 
باورند  ای��ن  بر  کارشناس��ان 
که ضعف عملکرد و س��اختار 
س��انا  و  س��ابا  تش��کیلاتی 
سبب ش��ده این دو سازمان 
ب��ا یکدیگ��ر ادغ��ام ش��وند‌. 
به‌عنوان  تراب��ی  مه��ذب  اما 
فردی که تا س��ه س��ال قبل 
س��کان مدیریت س��ابا را در 

دس��ت داش��ت، معتقد است 
که س��ازمان بهره‌وری انرژی 
ای��ران تاکن��ون ضعیف عمل 

نکرده ‌است.
وی منطق��ی ب��ودن قیمت‌ 
حامل‌ه��ای ان��رژی را عام��ل 
موفقی��ت  ب��رای  مهم��ی 
سیاس��ت‌های بهره‌وری انرژی 
دانس��ته و تاکی��د می‌کند که 
تا زمان منطقی ش��دن قیمت 
برق، ه��ر اقدامی برای کاهش 
مص��رف ان��رژی در جامع��ه، 

بی‌نتیجه باقی خواهد ماند.
علم��ی  انجم��ن  ریی��س 
مدیری��ت مصرف انرژی س��ه 
فرهنگ  اص�لاح  زمان،  عامل 
عمومی و اعتب��ارات را عوامل 
موفقی��ت  در  تاثیرگ��ذار 
انرژی،  بهره‌وری  سیاست‌های 

معرفی می‌کند.
وی ادام��ه می‌دهد: پس از 
اص�لاح قیمت برق، اس��تفاده 
پیش��رفته  تکنولوژی‌ه��ای  از 
در فرآینده��ای مصرف‌کننده 

انرژی، بسیار مهم است.
بی��ان می‌کند:  مهذب‌ترابی 
یخچال،  در  ان��رژی  مص��رف 
کول��ر، ماش��ین لباسش��ویی، 
غی��ره،  و  روش��نایی  لام��پ 
ب��وده و بحث  غیر‌اس��تاندارد 
منطقی ک��ردن مصرف انرژی 
ارتق��ای  و  وس��ایل  ای��ن  در 
یک  آنها،  س��اخت  تکنولوژی 
مس��ئله  این  اس��ت‌.  ضرورت 
سیاس��ت‌های  موفقی��ت  در 
بهره‌وری انرژی کش��ور بسیار 

تاثیرگذار خواهد بود.
وی حضور بخش خصوصی 
سیاس��ت‌های  اج��رای  در 
بهره‌وری انرژی را بسیار موثر 
دانسته و معتقد است که این 
بخش می‌تواند به آسان‌سازی 

فرآیندها کمک کند.

ایجاد راهکار 
تسهیل‌گرانه برای حضور 

بخش خصوصی
علم��ی  انجم��ن  ریی��س 
در  ان��رژی  مدیری��ت مصرف 
ای��ن پرس��ش که  پاس��خ به 
چرا از ت��وان بخش خصوصی 
برنامه‌های  اج��رای  زمینه  در 
به‌درس��تی  انرژی  به��ره‌وری 
می‌گوید:  نمی‌ش��ود،  استفاده 
بند »ق« قانون برنامه بودجه 
س��ال 93 و بند »هـ« تبصره 
11 ای��ن قان��ون، ورود بخش 
خصوص��ی را ب��ه پروژه‌ه��ای 
تس��هیل  ان��رژی  به��ره‌وری 

می‌کند.
وی اضاف��ه می‌کن��د: ورود 
بخش خصوصی به این عرصه 
زمان‌بر بوده و باید دولت برای 
حضور این بخش، راهکارهای 
کن��د‌.  ایج��اد  تس��هیل‌گرانه 
البته زمینه‌ه��ای قانونی لازم 
ب��رای این حضور نی��ز فراهم 

شده‌است.
مهذب‌تراب��ی ب��ا اش��اره به 
اینکه مهم‌ترین س��وال بخش 
خصوص��ی ب��رای حض��ور در 
پروژه‌ه��ای مرتب��ط با اصلاح 
نح��وه  ان��رژی،  به��ره‌وری 
بازگشت سرمایه‌ است، عنوان 
می‌کند: براساس قانون، دولت 
بای��د مع��ادل بهای س��وخت 
ناش��ی از صرفه‌جوی��ی انرژی 
را در اختی��ار بخش خصوصی 

قرار دهد.
وی ادامه می‌دهد: اگر وزارت 
نفت و نیرو، تضمین‌های لازم 
را برای بخش خصوصی فراهم 
کنن��د و طب��ق قان��ون، بهای 
مع��ادل س��وخت صرفه‌جویی 
ش��ده را در اختیار این بخش 
ق��رار دهن��د، فع��الان بخش 
خصوص��ی نی��ز آمادگی خود 

را برای حض��ور در این عرصه 
اعلام کرده‌اند.

روند کند اجرای 
پروژه‌ها، به دلیل 

مشکلات مالی
آمارهای زیادی درباره رتبه 
بالای ای��ران در مصرف انرژی 
منتشر می‌ش��ود‌. اما متاسفانه 
هن��وز الگوی مناس��بی برای 
استفاده از لوازم الکتریکی در 
منزل به مصرف‌کنندگان ارائه 
نشده‌ اس��ت‌. با تبلیغات زیاد 
استفاده از کولرهای گازی در 
منازل تقبیح می‌ش��ود، بدون 
اینکه در نظر بگیریم، استفاده 
از ای��ن نوع کول��ر در مناطق 
ش��رجی جنوب، یک ضرورت 
است‌. در نتیجه باید اطلاعات 
کم  برندهای  درباره  صحیحی 
مصرف کولر گازی، در اختیار 
مصرف‌کنندگان قرار گیرد‌. در 
چنین فضای��ی، مصرف‌کننده 
نی��ز دس��ت ب��ه انتخاب‌هایی 
می‌زند که ش��اید منافع ملی 
را با مخاط��رات جدی روبه‌رو 
کن��د‌. اما متولی��ان امر، هنوز 
تدبی��ری ب��رای اص�لاح این 
روندها ندارند و فکر می‌کنند، 
ب��دون  عموم��ی  فرهن��گ 
و درس��ت،  اطلاعات ش��فاف 
اص�لاح خواهد ش��د‌. غافل از 
اینکه مس��ائل اجتماعی تاثیر 
پروژه‌های  موفقیت  در  مهمی 
بهره‌وری انرژی خواهد داشت‌. 
دکترمس��عود  اعتق��اد  ب��ه 
گل��کار، ریی��س گ��روه ب��رق 
دانش��گاه خواجه‌نصیر‌طوسی، 
ع��دم  و  اجتماع��ی  مس��ائل 
اقتص��ادی  قطعیت‌ه��ای 
جمل��ه  از  چی��ز  هم��ه  روی 
سیاس��ت‌های بهره‌وری انرژی 

در کشور تاثیر می‌گذارد.

وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
روی  ای��ران  در  می‌گوی��د: 
ان��رژی  به��ره‌وری  مس��ئله 
اقدام��ات زیادی انجام ش��ده 
اما متاسفانه بسیاری از کارها 

مدیریت نمی‌شوند‌. 
گل��کار با اش��اره ب��ه اینکه 
تلف��ات ش��بکه در ای��ران به 
کاه��ش  ح��ال  در  تدری��ج 
یافتن اس��ت، عنوان می‌کند: 
ارز،  به دلیل نوس��انات ن��رخ 
هزینه‌ها برای تغییر تجهیزات 
و افزای��ش به��ره‌وری انرژی، 
روندی صعودی یافته و اجرای 
برنامه‌ه��ای مرتب��ط را کن��د 

کرده‌ است.
وی عدم پرداخ��ت به‌موقع 
مطالب��ات پیمانکاران را عامل 
کاهش تمایل بخش خصوصی 
پروژه‌ه��ای  اج��رای  ب��رای 

بهره‌وری انرژی می‌داند.
رییس گ��روه برق دانش��گاه 
خواج��ه نصیر طوس��ی درباره 
اینکه چند سال وقت نیاز داریم 
اس��تانداردهای جهانی  ب��ه  تا 
دقیقا  نزدیک شویم، می‌گوید: 
نمی‌توان در این‌باره اظهار نظر 
کرد زی��را در ایران موضوعی به 
نام پیگی��ری وجود دارد‌. یعنی 
اگر تصمی��م‌ بگیریم یک اقدام 
درس��ت را انجام دهی��م، باید 
ب��رای انجام آن یک ش��خص 
سومی، مسائل را پیگیری کند‌. 
در غیر‌این‌ص��ورت اجرای یک 
طرح مفید، به فراموشی سپرده 

می‌شود.
ک��ه  می‌کن��د  تاکی��د  وی 
مس��ائل اقتص��ادی در ای��ران 
قاب��ل اطمینان نیس��ت و این 
عدم قطعیت‌ها، آینده مبهمی 
را پیش روی س��رمایه‌گذاران 
قرار می‌دهد.ب��ه اعتقاد گلکار، 
ایران در زمینه مباحث نظری 
به��ره‌وری ان��رژی در س��طح 
جهان  پیش��رفته  کش��ورهای 
قرار داش��ته و یک دانشجوی 
دکت��رای دانش��گاه ای��ران، به 
دلیل نبود موضوعات جدید در 
بحث کاهش تلفات، نمی‌تواند 
پایان‌نام��ه‌ای در ای��ن رابط��ه 
داش��ته باش��د‌. ام��ا در زمینه 
مسائل اجرایی بهره‌وری انرژی، 
حد فاصل کشورهای پیشرفته 

و جهان سومی قرار داریم.
وی ب��ر این باور اس��ت که 
سیس��تم مدیریت��ی در ایران 
تابع افراد است‌. متاسفانه افراد 
در ایران حاشیه امن داشته و 
پاس��خگو نیس��تند‌. در نتیجه 
انگی��زه کاف��ی ب��رای اجرای 
درست و به‌موقع کارها وجود 

ندارد.

کارشناسان افق آتی برنامه‌های دولت را مثبت ارزیابی کردند

حضور کم‌رنگ بخش خصوصی در افزایش بهره‌وری برق

www.forsatnet.irنفت و نیرو

هزینه حفاری در ایران ٣٥٠٠ دلار 
در هر متر است

مدیرعام��ل حفاری مپنا، هزین��ه حفاری در ایران 
را به دلیل طولانی ش��دن رون��د حفاری بین ٣٠٠٠ 
ت��ا ٣٥٠٠ دلار در هر متر عنوان کرد، این در حالی 
اس��ت که هزینه حفاری در آمری��کا ٦٨ دلار در هر 

متر است.
ب��ه گ��زارش ایرنا، محمد کش��اورز با بی��ان اینکه 
زمان‌های از دست رفته حفاری بخشی از انتظارهای 
پنهان اس��ت، افزود: در بخش پنهان حفاری کیفیت 
حفاری از اهمیت بس��یاری برخوردار است که برای 
رس��یدن به هدف باید روی آموزش نیروی انس��انی 
متمرکز شد. وی بر لزوم خصوصی بودن شرکت‌های 
حفاری تاکید ک��رد وگفت: ش��رکت‌های خصوصی 
حفاری قوانین دس��ت و پاگیر حاکم بر شرکت‌های 
دولتی را ندارند و به دلیل س��اختار س��ازمانی خود 

از سرعت عمل بیشتری در انجام امور برخوردارند.
کش��اورز از دیگر مش��کلات صنعت نفت حفاری 
ایران را س��رمایه در گردش آن دانست و افزود: هم 
اینک به دلیل تحریم، تامین منابع مالی شرکت‌های 
حفاری به سختی انجام می‌شود؛ ضمن اینکه تامین 
منابع مالی خارجی نیز در شرایط کنونی امکان‌پذیر 
نیس��ت، بنابرای��ن باید ب��رای ش��رکت‌های حفاری 

سازوکار تامین منابع اندیشیده شود.

مزایای دو سقفه بودن درآمدهای 
نفتی در بودجه 94

عضو کمیسیون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس، 
در تشریح مزایای دو س��قفه بودن درآمدهای نفتی 
در بودجه 94 گفت: پیش‌بینی بازگشت قیمت نفت 
به 100 دلار یکی از مزایای دو س��قفه بودن بودجه 
است. عبدالکریم هاشمی نخل آبادی در گفت‌وگو با 
خانه ملت، در ارزیابی از دو س��قفه بودن درآمدهای 
نفتی در بودجه سال 94 گفت: این اقدام چند مزیت 
را به همراه دارد؛ نخست اینکه با پیش‌بینی دو سقفه 
بودن درآمده��ای نفتی در بودجه 94 در بعد مثبت 
موض��وع اگر میزان فروش نفت افزایش یابد صندوق 
ذخی��ره ارزی تقویت می‌ش��ود و می‌توانیم اعتبارات 

مورد نیاز طرح‌های عمرانی نیز تامین کنیم. 
نماین��ده مردم میناب، رودان، جاس��ک، س��یریک و 
بشاگرد در مجلس شورای اسلامی در ادامه این مطلب 
اف��زود: با دید بدبینانه نیز در ص��ورت ادامه روند فعلی 
بودج��ه پیش‌بینی‌های لازم را در این خصوص داش��ته 
اس��ت.  هاش��می نخل ابراهیمی در پاسخ به این سوال 
که آی��ا روند کاهش قیمت نفت ادام��ه پیدا می‌کند یا 
خیر، تصریح کرد: در زمان بررسی بودجه هم پیش‌بینی 
می‌ش��د که روند کاهش��ی قیمت نفت ادام��ه نخواهد 
داشت و ما امیدواریم قیمت نفت در سال آینده حداقل 
به متوس��ط سال گذش��ته یعنی 100 دلار برسد. عضو 
کمیس��یون برنامه و بودجه و محاس��بات با بیان اینکه 
پیش‌بینی‌ها حاکی از افزایش قیمت نفت در سال آتی 
است، گفت: با افزایش قیمت نفت و افزایش درآمدهای 
نفتی کش��ور در س��ال آینده این ام��کان وجود خواهد 
داشت که بخشی از عقب‌ماندگی که در اجرای طرح‌های 

عمرانی وجود داشته در سال آینده جبران شود.

سیاست آینده، احداث واحدهای 
پتروشیمی با خوراک دوگانه است

مدی��ر طرح‌های ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی 
ب��ا تاکید بر اینکه سیاس��ت ما از این ب��ه بعد احداث 
واحدهای��ی با خوراک دوگانه مایع و گاز اس��ت، اضافه 
کرد: البته میزان خ��وراک دریافتی از وزارت نفت باید 
به‌طور دقیق مش��خص ش��ود. مرضیه ش��اهدایی در 
گفت‌وگ��و با فارس، اظهار داش��ت: در 36 طرح جدید 
سرمایه‌گذاری پتروشیمی تعدادی از طرح‌ها از زنجیره 
خوراک نفتا و واحدهای آروماتیکی هستند و از طرفی 
هم از تولیدات فازهای پارس شمالی و پارس جنوبی در 
نهایت بخشی از خوراک اتان بدون استفاده باقی خواهد 
مان��د. وی افزود: با توجه به این خ��وراک اتان واحدهای 
الفینی که در آینده احداث خواهند شد به‌صورت ترکیبی 
خواهند بود که مثال فعلی آن پتروش��یمی جم اس��ت، 
چنانکه پتروشیمی‌های کاویان و آریاساسول گازی هستند 
و فقط از خوراک گاز اس��تفاده می‌کنند، اما پتروشیمی 
جم و امیرکبیر خ��وراک دوگانه دارند. وی گفت: این 36 
طرح ب��رای خوراک در ح��دود 105 میلیون مترمکعب 
در روز متان، در حدود 8/2 میلیون تن در س��ال اتان در 
مجموع2/1 میلیون تن در سال، پروپان و بوتان و گاز مایع 

و 94 میلیون تن در سال هم نفتا نیاز خواهند داشت. 

افزایش 9 دلاری قیمت 
هر بشکه نفت‌خام ایران 

 قیمت هر بش��که نفت‌خام سبک ایران با افزایش 
حدود 9 دلاری به 54 دلار و 33 سنت رسید. 

به گزارش ایسنا، بنا به اعلام شرکت ملی نفت ایران 
هر بش��که نفت س��بک ایران در م��اه فوریه با قیمتی 
معادل 54 دلار و33 س��نت به فروش رسیده است. بر 
این اساس هر بشکه نفت سنگین ایران در این ماه نیز 
نسبت به ژانویه از افزایش بیش از 10 دلاری برخوردار 

شده و به 52 دلار و 22 سنت رسیده است. 
همچنی��ن میانگی��ن وزنی قیمت هر بش��که نفت 
ایران در ماه فوریه 53 دلار و هشت سنت بوده است. 
در ادامه روند کاهش��ی قیمت نف��ت در بازارهای 
جهانی، قیمت نفت‌خام س��نگین ایران متناس��ب با 
شرایط بازار برای تحویل در ماه ژانویه کاهش یافت 
که البته سیدمحس��ن قمصری، مدیر امور بین‌الملل 
شرکت ملی نفت اعلام کرد که این اتفاق ارتباطی به 

رقابت میان کشورهای عضو اوپک ندارد. 
نیم��ه فوری��ه نی��ز وی از کاهش قیم��ت فروش 
نفت‌خ��ام ایران در بازار خب��ر داد و گفت: رقابت در 

بازار آسیا برای به دست آوردن بازار فشرده است. 
وی همچنین در پاس��خ به اینکه آیا ایران همانند 
عربس��تان قیمت نفت خود را در بازار آس��یا کاهش 
خواه��د داد؟ گفته بود که بالاخره باید رقابت کرد و 
ایران نیز فرمول قیمت نفت خود را کاهش می‌دهد؛ 
البته ضریب تغییر )Differential( ش��اید کاهشی 
باشد، اما بدون شک پایه قیمت افزایش یافته است. 

در ماه ژانویه سال ٢٠١٥ 
  تولید روزانه نفت قطر 

به ‌٦٧٤هزار بشکه کاهش یافت

بانک ملی قطر اعلام کرد که تولید نفت این کش��ور 
در ماه ژانویه امسال به ٦٧٤ هزار بشکه در روز کاهش 
یاف��ت. به گزارش روابط عموم��ی وزارت نفت، روزنامه 
گلف‌تایمز نوش��ت: آمارهای جدید نش��ان می‌دهد که 
ضعف اقتصاد جهانی س��بب شد تا تولید نفت قطر در 
ماه ژانویه امسال به ٦٧٤ هزار بشکه در روز کاهش یابد. 
بنابراعلام بانک ملی قطر )کیو. ان. بی(، توسعه دوباره 

طرح‌ها باید روند افزایش تولید را تثبیت کند. 
ش��رکت قطر پترولیوم )کی��و. پی( در حال اجرای 
برنام��ه توس��عه‌ای مجدد ب��رای تثبی��ت تولید در 

میدان‌های نفتی خود است. 
بنابراعلام بانک ملی قطر، این س��رمایه‌گذاری کلان 
در میدان‌های نفتی قدیمی باید کاهش بیش��تر تولید 
نف��ت ای��ن را محدود کن��د. این بانک اع�لام کرد که 
قیمت نفت قطر در ماه ژانویه گذشته به دلیل تقاضای 
ضعیف جهانی کاهش یافت. اقتصاد راکد منطقه یورو، 
رک��ود اقتصادی ژاپ��ن و کندی توس��عه در بازارهای 
نوظه��ور به‌ویژه چین س��بب ضعف تقاض��ا برای مواد 
هیدروکرب��وری و مازاد عرضه نفت که در حال فش��ار 

روی قیمت‌های جهانی نفت است، شده است. 
بانک ملی قطر پیش از این، در دورنمای اقتصادی 
س��ال ٢٠١٥، قطر اعلام کرد که با وجود افت تولید 
نفت به دلی��ل میدان‌های نفتی قدیمی، پروژه برزن 
این کش��ور احتمال دارد رشد بخش هیدروکربوری 
آن را به همراه داش��ته باش��د؛ بخش هیدروکربوری 
قطر شاید امس��ال ٠,٨ درصد، سال ٢٠١٦ میلادی 
١.٨ درصد و س��ال ٢٠١٧ میلادی ١.٩ درصد رشد 
داش��ته باش��د. انتظار م��ی‌رود ک��ه درآمدهای کم 
هیدروکربوری و افزایش هزینه‌های سرمایه‌ای قطر، 
کس��ری ٢,٢ درصدی تولید ناخالص داخلی در سال 
٢٠١٥، ٣.٤ درصدی در سال ٢٠١٦ و ٣.٧ درصدی 

در سال ٢٠١٧ را به همره داشته باشد. 

تولید آزمایشی یک میدان نفتی 
مشترک با عراق

تولید آزمایشی از نخستین چاه میدان نفتی مشترک 
آذر با موفقیت انجام شد. به گزارش ایرنا از روابط عمومی 
وزارت نفت، کی��وان یاراحمدی، مجری طرح توس��عه 
میدان نفتی مشترک آذر گفت: عملیات آزمایش تولید 
نخستین چاه میدان نفتی مشترک آذر از طرح‌های در 
دست اجرای شرکت متن بود که با موفقیت انجام شد. 
این عملیات در چاه شماره ٦ میدان نفتی مشترک آذر 
با موفقیت انجام شد. یار احمدی اعلام کرد: میدان نفتی 
آذر با 2.5 میلیارد بش��که نفت درج��ا یکی از میدان‌های 
هیدروکربوری مش��ترک با کشور عراق است که در بلوک 
ان��اران در دماغه کوه‌های زاگ��رس و در امتداد مرز ایران و 
عراق )در قس��مت جنوب غربی ایلام( بین دو شهر مهران 
و دهلران واقع شده است. عمق بالای مخزن هیدروکربوری 
و نیاز به حفاری در سازندهای مختلف نفتی از ویژگی‌های 
این میدان است که عملیات حفاری را بسیار پیچیده کرده 
و طولانی می‌کند. کارفرماهای طرح توسعه این میدان، 
شرکت مهندسی و توسعه نفت و مجری طرح، شرکت 
مهندس��ی و توسعه س��روک آذر )کنسرسیوم متشکل 
از ش��رکت مهندسی و س��اختمان صنایع نفت ایران و 

صندوق سرمایه‌گذاری بازنشستگی( هستند. 

بازار نفت 

حفاری

نفت

مجلس

پتروشیمی
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 ریی��س کمیس��یون انرژی 
مجل��س ب��ا بیان اینک��ه نرخ 
س��وخت در سال آتی افزایش 
براس��اس  نمی‌یاب��د، گف��ت: 
قانون مصوب شده در مجلس 
هش��تم، اج��ازه افزایش نرخ 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی ت��ا 90 
درصد فوب خلی��ج فارس به 
دولت داده ش��ده، اما با توجه 
به اع�لام س��خنگوی دولت، 
احتمال افزایش نرخ س��وخت 

در سال 94 منتفی است. 
علی م��روی در گفت‌وگو با 
خانه ملت، درخصوص شایعات 
احتمال  ب��ر  مبن��ی  موج��ود 
افزایش نرخ بنزی��ن از ابتدای 
سال آینده، گفت: دولت رسما 
اعلام کرده ک��ه برنامه‌ای برای 
افزای��ش قیم��ت س��وخت در 
س��ال آینده ن��دارد و مجلس 
نیز به‌صورت جدی مخالف بالا 

رفتن نرخ بنزین است. 
نماینده مردم نیشابور و فیروزه 
در مجل��س ش��ورای اس�لامی 
افزود: کمیسیون انرژی مجلس، 
موافق افزایش قیمت هیچ‌کدام 
از فرآورده‌ه��ای نفتی نیس��ت، 
اکن��ون در قان��ون هدفمن��دی 
هم س��قف هزین��ه و درآمدی 
ثابت مانده، پس با این ش��رایط 
ضرورتی برای بازنگری در نرخ‌ها 

وجود ندارد و ما نیز مخالف آن 
هس��تیم. وی با تاکید بر اینکه 
در شرایط فعلی اقتصاد کشور، 
ام��کان افزای��ش نرخ س��وخت 
وجود ندارد، تصریح کرد: در این 
ش��رایط باید به جای تغییر در 
نرخ‌ها، به��ره‌وری را افزایش داد 
که ثمره آن استفاده مناسب‌تر از 
انرژی اس��ت. رییس کمیسیون 
ان��رژی مجل��س در پاس��خ به 
این سوال که آیا دولت از نظر 
قانونی اختیار افزایش قیمت‌ها 
را دارد، عنوان کرد: براس��اس 
قانون مصوب شده در مجلس 
هش��تم، این اجازه ب��ه دولت 
داده ش��ده، اما براساس اعلام 
س��خنگوی دول��ت، احتم��ال 
افزایش نرخ س��وخت در سال 

94 منتفی است. 
ب��ه گفت��ه نماین��ده مردم 
نیش��ابور و فیروزه در مجلس 
دول��ت  اس�لامی،  ش��ورای 
می‌تواند قیم��ت فرآورده‌های 
نفت��ی را ت��ا 90 درصد فوب 
خلیج ف��ارس و ن��رخ برق را 
به می��زان قیمت تمام ش��ده 
تا پایان برنامه پنجم توس��عه 
افزایش ده��د، اما آن‌طور که 
از ش��واهد پیداس��ت در سال 
آتی، افزایش نرخی را ش��اهد 

نخواهیم بود. 

وزی��ر نی��رو ب��ا اع�لام آغ��از 
مطالعات مربوط ب��ه انتقال آب 
دریای عم��ان و خلیج فارس که 
از طری��ق آن ۱۶ اس��تان منتفع 
خواهند ش��د گف��ت: همچنین 
مطالع��ات مرب��وط ب��ه کش��ف 
آب‌ه��ای ژرف در عم��ق ۱۰۰۰ 

متری زمین نیز آغاز شد.
حمی��د  مه��ر،  گ��زارش  ب��ه 
چیت‌‌چیان درباره آب و مس��ائل 
اظهارداش��ت:  آن  ب��ه  مرب��وط 
مطالعه استفاده از آب‌‌های ژرف 
در اعم��اق یکهزار مت��ری آغاز 

شده است.
وی با تاکید بر اینکه مدیریت 
آب در بخش کشاورزی ضروری 
اس��ت گفت: همچنی��ن مطالعه 
ط��رح انتقال آب از دریای عمان 
و خلیج فارس توسط وزارت نیرو 

هم آغاز شد.
وزیر نی��رو خاطرنش��ان کرد: 
در ص��ورت اجرای ط��رح انتقال 
آب از دری��ای عم��ان و خلی��ج 
فارس، ۱۶ اس��تان کش��ور واقع 

در ف�لات مرکزی ب��ا جمعیتی 
افزون‌ ب��ر ۴۷ میلیون نفر از آن 
منتفع می‌ش��وند. وی ادامه داد: 
انرژی‌‌های  از  ام��روزه اس��تفاده 
ی��ک  کش��ور  در  تجدیدپذی��ر 
الزام  انتخاب نیس��ت، بلکه یک 

محسوب می‌شود.
اینکه  چیت‌چی��ان ب��ا بی��ان 
ظرفیت انرژی‌‌ه��ای تجدیدپذیر 
جه��ان ب��ه بی��ش از ۳۵۰ هزار 
م��گاوات رس��یده اس��ت، گفت: 
پس از گذشت سال‌ها، متاسفانه 
ظرفی��ت ان��رژی تجدیدپذیر در 
کش��ور به میزان ناچی��ز حدود 

۲۵۰مگاوات رسیده است.

احتمال پرداخت جرایم 
سنگین زیست محیطی 

توسط ایران
با بیان اینکه دوره  وزیر نیرو 
تولی��د ان��رژی از نفت و گاز رو 
به پایان اس��ت، گف��ت: اگر به 
مق��ررات بین‌المللی نس��بت به 
کاهش تولی��د کربن و گازهای 

گلخانه‌ای اق��دام نکنیم مجبور 
به پرداخت جریمه‌های سنگین 

می‌شویم.
وزی��ر نی��رو ب��ا اش��اره ب��ه 
سیاس��ت‌های وزارت نیرو برای 
انرژی‌های تجدیدپذیر  توس��عه 
بیان کرد: درحالی  در کش��ور، 
که متوس��ط قیمت فروش برق 
در کش��ور ح��دود ۵۰ توم��ان 
کیلووات‌‌س��اعت  ه��ر  ب��ه‌ازای 
اس��ت، اما هرکیلووات س��اعت 
انرژی‌ه��ای  از  حاص��ل  ب��رق 
توم��ان   ۴۶۵ را  تجدیدپذی��ر 
به‌ص��ورت تضمین��ی خریداری 

می‌کنیم.
ای��ن مقام مس��ئول ب��ا تاکید 
بر اینکه بخ��ش خصوصی برای 
س��رمایه‌گذاری در این بخش از 
تس��هیلات صندوق توسعه ملی 
برخوردار می‌ش��ود، تبیین کرد: 
اخیرا کارخانه‌های موردنیاز برای 
س��اخت توربین‌ه��ای بادی ۲.۵ 
مگاواتی در کش��ور ایجاد ش��ده 
ضمن آنکه دانش��گاه فردوس��ی 
مش��هد نی��ز موفق به س��اخت 
ب��ادی ۱۰۰ کیلوواتی  توربی��ن 

شده است.
ای��ن عض��و کابین��ه دولت با 
بی��ان اینک��ه ظرفی��ت تولی��د 
ب��رق از ان��رژی ب��اد در خ��واف 
پنج‌ه��زار مگاوات برآورد ش��ده 
اس��ت که قابلیت افزای��ش را تا 
۱۰ ه��زار م��گاوات دارد، تاکید 
ک��رد: به‌منظ��ور بهره‌من��دی از 
ظرفیت‌های این منطقه، تاکنون 
ق��رارداد اح��داث ۵۷۵ مگاوات 
نیروگاه بادی با بخش خصوصی 

منعقد شده است.

آغاز مطالعات کشف آب در عمق ۱۰۰۰متری
انتقال آب دریا برای ۱۶ استان

نرخ سوخت 
در سال 94 افزایش نمی‌یابد

لیلا مرگن



هفته گذشته در آخرین روز 
رسیدگی به لایحه بودجه94، 
اس�لامی  ش��ورای  مجل��س 
ح��ذف یارانه اقش��ار پردرآمد 
و می��زان یاران��ه تولی��د را به 
تصویب رس��اند؛ دو موضوعی 
که اجرایی کردن یکی ش��اید 
بتواند ضامن اجرای دیگر هم 

باشد. 
را  بیش��ترین آسیب  تولید، 
از اج��رای دو ف��از هدفمندی 
یارانه‌ه��ا دی��ده اس��ت و این 
موضوعی اس��ت که مسئولان 
و  اقتص��ادی  کارشناس��ان  و 
صنعت��ی نی��ز ب��ه آن اذعان 
دارن��د. اما بخ��ش عمده‌ای از 
این آسیب‌ها به دلیل پرداخت 
نکردن س��هم وعده داده شده 
ای��ن بخش در دول��ت دهم و 
اکنون در دولت یازدهم است. 
با اینکه دولت یازدهم همواره 
بر حمای��ت از تولی��د داخلی 
تاکی��د ک��رده ام��ا در عم��ل 
تخصیص ندادن بودجه‌ای 10 
ه��زار میلیارد تومانی به یارانه 
تولید و سپس تقلیل این مبلغ 
به هزار و 200 میلیارد تومان 
و باز هم اجرای��ی نکردن آن، 
هنوز گام��ی در جهت تحقق 

این یارانه برنداشته است. 
یوس��فی،  قل��ی  محم��د 
اقتصاددان در ای��ن زمینه به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
سیاست  یارانه‌ها  »هدفمندی 
غلطی بود که دولت قبل آن را 
پیاده کرد و با بالا بردن قیمت 
ش��وکی  ان��رژی  حامل‌ه��ای 
به بخ��ش تولی��د وارد کرد و 
موجب بالا رفت��ن هزینه‌های 
تولید ش��د و همی��ن موضوع 
تورمی  دلیل ش��رایط رک��ود 
اس��ت که امروز اقتصاد کشور 

در آن به سر می‌برد.«
مهدی تقوی نیز در این‌باره 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
بیان می‌کن��د: »هزینه نهایی 
تولید که بالا می‌رود، منحنی 
عرضه اقتصاد به س��مت چپ 
و ب��الا می‌کش��د و ب��ا قیمت 
بالاتر و تولید پایین‌تر، تعادل 

می‌ده��د. ه��ر جا ک��ه هزینه 
گران  تولیدکنن��دگان  ب��رای 
ش��ود، هم رکود و ه��م تورم 
در اقتصادش ایجاد می‌ش��ود 
ام��ا در دول��ت قب��ل کس��ی 
متوجه ای��ن صحبت‌ها نبود و 
هدفمن��دی یارانه‌ها در دولت 
قبل، تولیدکنندگان را بیچاره 

کرد.«
حالا طبق پیش��نهاد دولت 
مبلغ 5 ه��زار و 200 میلیارد 
تومان ب��رای یاران��ه تولید در 
س��ال آینده به تصویب رسیده 
نس��بت  س��هم  ای��ن  اس��ت. 
ب��ه س��هم تولی��د در بودجه 
س��ال‌جاری تقریبا نصف شده 
اس��ت. این در ش��رایطی است 
که تولیدکنن��دگان می‌گویند 
تاکن��ون نزدیک ب��ه 35 هزار 
میلیارد توم��ان از دولت طلب 
دارن��د. اما با توج��ه به کاهش 
درآمدهای نفت��ی دولت، بعید 
به نظر می‌رسد که همین سهم 
نصف ش��ده هم در سال آینده 
به مرحله پرداخت برسد. ولی 
آنچه که کم��ی می‌تواند نگاه 
را به این موضوع خوش��بینانه 
کن��د، مصوب��ه دیگ��ر مجلس 
مبن��ی بر ح��ذف یاران��ه افراد 
پردرآمد اس��ت. اما آیا دولت با 
حذف این افراد می‌تواند یارانه 

تولید را تامین کند؟ 
عض��و  نعمت��ی،  به��روز 
کمیس��یون صنای��ع و معادن 

در  اس�لامی،  شورای  مجلس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
در پاسخ به این پرسش اظهار 
می‌کن��د: »دول��ت ابزاره��ای 
خوب��ی برای شناس��ایی افراد 
پردرآم��د دارد بنابراین دولت 
با حذف یارانه اقشار پردرآمد 
به‌راحتی می‌تواند یارانه تولید 

را تامین کند.«
مه��دی تق��وی، اقتصاددان 
نیز ب��ا طرح این پرس��ش که 
آیا اصلا دولت اطلاعات کافی 
را ب��رای ح��ذف یارانه‌بگیران 
دارد، بی��ان می‌کن��د: »اگ��ر 
ای��ن یاران��ه به تولید برس��د، 
تولید و اش��تغال ب��الا می‌رود 
و ت��ورم پایین می‌آی��د. اما از 
س��وی دیگر اگر یارانه اقش��ار 
ک��م درآمد به دلیل نداش��تن 
اطلاع��ات کافی حذف ش��ود، 
به این قشر فشار خواهد آمد. 
م��ن پیش از این نیز به دولت 
پیش��نهاد کردم ک��ه یارانه‌ها 
بای��د به بخ��ش تولی��د تعلق 

بگیرد تا تورم پایین بیاید.«
یوسفی نیز در پاسخ به این 
پرس��ش تصریح می‌کند: »ما 
نبای��د حمای��ت از بخش‌های 
تولی��دی و صنع��ت را منوط 
به قطع یارانه اقش��ار پردرآمد 
کنیم. زیرا این موضوع موجب 
تقاب��ل تولیدکنندگان و مردم 
می‌ش��ود. دولت بای��د اقدامی 
کن��د ک��ه ه��م م��ردم و هم 

تولیدکنن��دگان از آن راض��ی 
باش��ند و ای��ن اتف��اق نیاز به 
برنام��ه بلند‌م��دت دارد. نکته 
دیگر اینجاست که حذف این 
4 ی��ا 5 میلیون نفر، چقدر به 
درآم��د دولت اضاف��ه خواهد 

کرد؟«
طبق مصوبه مجلس شورای 
اس�لامی دولت موظف اس��ت 
ظرف سه ماه، آیین‌نامه اجرایی 
این مصوبه را به تصویب هیات 
وزیران برساند. بنابراین از تعداد 
اقشار پردرآمد هنوز اطلاعی در 
دست نیست و مشخص نیست 
که چه مقدار پول دست دولت 
را خواه��د گرفت، اما پرس��ش 
مه��م اینجاس��ت ک��ه حت��ی 
در‌ص��ورت پرداخ��ت یارانه، آیا 
تحرک��ی در بخش تولید ایجاد 

خواهد شد؟ 
زمین��ه  ای��ن  در  یوس��فی 
مشکل  »صرفا  اس��ت:  معتقد 
تولیدکنن��دگان ای��ن مق��دار 
قلیل پول نیس��ت. مشکلاتی 
نظیر کمب��ود قطعات، ناتوانی 
واس��طه‌ای  کالای  واردات  در 
و کمب��ود نقدینگ��ی از جمله 
بنگاه‌هاست.  مش��کلات  دیگر 
اما آنچه که مس��لم است این 
اس��ت که دولت باید روشی را 
دنبال کن��د که در آن اولویت 

با بخش‌های تولیدی باشد.«
تق��وی در پاس��خ ب��ه این 
پرس��ش می‌گوی��د: »اگ��ر به 

بخش تولید یارانه دهند، این 
بخ��ش اش��تغال و کالا ایجاد 
ک��رده و کمبودهای جامعه را 
پر می‌کند. به نظر من همین 
سهم اندک هم می‌تواند برای 
تولید مفید باش��د و نرخ‌های 
رش��د منفی تولی��د را مثبت 

کند.«
رس��یدن  راه  مهم‌تری��ن 
ب��ه رش��د اقتص��ادی، رش��د 
رش��د صنعتی  است.  صنعتی 
اش��تغال،  افزای��ش  موج��ب 
فضای  بهبود  بیکاری،  کاهش 
کس��ب‌و‌کار و در نتیجه رشد 
اقتصادی می‌ش��ود که از ابتدا 
مس��ئولان  صحبت‌ه��ای  در 
دول��ت یازدهم به آن اش��اره 
پرس��ش  حالا  اس��ت.  ش��ده 
چنی��ن  در  ک��ه  اینجاس��ت 
ش��رایطی چگون��ه می‌توان به 

رشد اقتصادی رسید؟ 
یوس��فی در پاس��خ به این 
پرسش اظهار می‌کند: »خروج 
از رکود به‌گونه‌ای نیس��ت که 
مقام��ات آن را اع�لام کنن��د 
تولیدکنندگان  و  بلکه م��ردم 
هس��تند ک��ه این خ��روج از 
رک��ود را نش��ان می‌دهند. اما 
نکته دیگر این است که بدون 
صنعت امکان توس��عه نیست 
و بهتری��ن راه این اس��ت که 
مناب��ع از بخش‌ه��ای تورم زا 
گرفته ش��ده و ب��ه بخش‌های 
مولد مثل صنعت و کشاورزی 
اختص��اص داده ش��ود. ابت��دا 
صنایع موجود را تامین کنیم 
و س��پس پروژه‌های نیمه‌تمام 
را راه‌ان��دازی کنی��م. علاوه بر 
این موارد دولت باید معافیت 
مالیاتی را برای بخش صنعت 
در نظر بگیرد و بوروکراس��ی 
عریض و طویل خود را حذف 

کند.«
ش��رایط گواه این است که 
نه‌تنها تولید بیشترین ضربه را 
از هدفمن��دی یارانه‌ها خورده 
بلک��ه تا ب��ه امروز س��همی از 
ای��ن هدفمندی نبرده اس��ت. 
حالا ش��اید قطع یارانه اقشار 
ب��رای  ضمانت��ی  پردرآم��د، 
تخصی��ص س��همی ناچیز به 

تولید باشد. 

سهم 5 هزار و 200 میلیارد تومانی تولید از بودجه 94

پای یارانه‌بگیران بیخ گلوی تولید

ی��ک کنش��گر صنف��ی جامعه 
کارگ��ری در ته��ران، با اش��اره به 
مصوبه مزدی سال گذشته گفت: 
نخس��تین مصوبه مزدی کارگران 
در دول��ت یازدهم باع��ث افزایش 
هزینه‌های  فاصل��ه  10درص��دی 
زندگی آنان از دستمزدش��ان شده 
است چرا که دولت حداقل دستمزد 
را 25 درصد افزایش داد درحالی‌که 
نرخ رسمی تورم در هنگام تصویب 

مزد 35 درصد اعلام شده بود. 

دبیر  اس��ماعیل حق‌پرس��تی، 
خانه‌کارگ��ر ته��ران با اش��اره به 
معیارهای افزایش مزد براس��اس 
ماده 41 قانون کار، به ایلنا گفت: 
طب��ق این م��اده قانون��ی دولت 
موظف اس��ت هر س��اله حداقل 
دس��تمزد کارگران را براساس دو 
معیار »نرخ تورم« و »سبد هزینه‌ 
ی��ک خانوار چهار نف��ره« تعیین 
کن��د، اما س��ال گذش��ته حتی 
معیار حداقلی یعنی نرخ تورم در 

دس��تمزد کارگران لحاظ نشد و 
این اتفاق باعث 10درصد افزایش 
ناگهان��ی می��ان دخ��ل و خ��رج 
خانواده‌های کارگری شده است. 

ای��ن فعال کارگری نخس��تین 
وظیفه دولت یازدهم در مذاکرات 
جاری بر س��ر افزایش مزد س��ال 
94 را جب��ران ش��کافی که خود 
مس��بب ایجاد آن بوده دانست و 
تاکید کرد: نماین��دگان کارگران 
در شورای تعیین مزد حق ندارند 

از حق مع��اش حداقلی کارگران 
کوتاه بیایند و لازم اس��ت دولت 
را مجاب کنند که برای رس��یدن 
به مرحله صفر پارس��ال علاوه بر 
افزایش 15 درص��دی مزد طبق 
ن��رخ تورم س��ال‌جاری، ش��کاف 
10درصدی به جا مانده از س��ال 

گذشته را نیز جبران کند. 
ب��ه  حق‌پرس��تی،  ب��اور  ب��ه 
منفعت‌جویان��ه  حف��ظ  دلی��ل 
تغییرات انجام ش��ده در ترکیب 

ش��ورای عالی کار ک��ه در دولت 
احمدی‌نژاد اتف��اق افتاد، اکنون 
و در دولتی که مدعی ش��نیدن 
صدای نهادهای مدنی اس��ت هم 
در ص��ورت مخالف��ت کارگران، 
نمایندگان دول��ت و کارفرمایان 
می‌توانند م��زد را تصویب کنند 
ام��ا انتظ��ار جامع��ه کارگری از 
نمایندگان‌ش��ان در این ش��ورا، 
نترس��یدن و ایس��تادن بر س��ر 

مطالبه قانونی کارگران است. 

رشد ۱۰ درصدی شکاف مزدی در دولت یازدهم
افزایش ۲۵ درصدی مزد ۹۴ بازگشت به نقطه صفر پارسال است 

ســ��ازمـــان بیــن‌المــلل��ـی 
تولیدکنندگان وسایل نقلیه موتوری 
در جدیدتری��ن آمار خود اعلام کرد 
که ایران در س��ال 2014 با فروش 
یک میلی��ون و 287 ه��زار و 600 
دس��تگاه خودرو، سیزدهمین مرکز 
ب��زرگ خری��د خ��ودرو در جهان 
شناخته اس��ت که این رقم نسبت 
به سال قبل خود 37.5 درصد رشد 

نشان می‌دهد.
‌ب��ه گزارش »پرش��ین خودرو«، 
تولیدکنندگان  بین‌المللی  سازمان 
در  موت��وری  نقلی��ه  وس��ایل 
جدیدترین ب��رآورد خود از فروش 
خودرو در سال 2014 اعلام کرد: 
در این س��ال، 88 میلیون و 164 
ه��زار و 642 دس��تگاه خودرو در 
سراس��ر جهان به فروش رس��یده 

است. بر این اساس، میزان فروش 
خودرو در جهان طی سال گذشته 
می�لادی ب��ا رش��د 3.1 درصدی 
نسبت به مدت مشابه سال 2013 
مواجه شده است. در سال 2013 

بال��غ بر 85 میلیون و 474 هزار و 
817 دس��تگاه خودرو در جهان به 
فروش رفته بود. این نهاد تخصصی، 
کل فروش خودرو در ایران طی سال 
2014 را یک میلیون و 287 هزار و 

600 دس��تگاه اعلام کرده است که 
این رقم نسبت به مدت مشابه سال 
پیش از آن 37.5 درصد رشد داشته 
است.در س��ال 2013 بالغ بر 804 
هزار و 750 دستگاه خودرو در ایران 

به فروش رسیده بود.
براس��اس این گزارش، ایرانی‌ها 
بزرگ خودرو  سیزدهمین خریدار 
در جهان در سال 2014 شناخته 
ش��ده‌اند. فروش خ��ودرو در ایران 
ط��ی س��ال‌های 2012 و 2013 
کاهش داشته اس��ت، اما در سال 

2014 با رشد همراه شده است.
براس��اس برآوردهای این سازمان 
بین‌الملل��ی، چینی‌ه��ا ب��ا خری��د 
23میلیون و 491 هزار و893خودرو 
جایگاه نخس��ت جه��ان را به خود 
اختص��اص داده‌ان��د. آمریکایی‌ها با 
خری��د 16 میلی��ون و 841 هزار و 
973 دس��تگاه خودرو در رتبه دوم 
و ژاپنی‌ها با خرید 5میلیون و 562 
هزار و 887دستگاه خودرو در رتبه 

سوم از این نظر قرار گرفته‌اند.

رشد 37 درصدی فروش خودرو در ایران

‌ایرانی‌ها سیزدهمین مشتری خودرو در جهان
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خودرو

نقش دولت در رونق صنعت خودرو 

صنع��ت خودرو تنها صنعتی اس��ت ک��ه برای آن 
قانون نوش��ته ش��ده و دارای قانون بوده اس��ت، اما 
اتفاقاتی که در هش��ت سال دولت آقای احمدی‌نژاد 
بر صنعت خ��ودرو رفت عملا قطعه‌س��ازان ایران را 
از ص��ادرات محروم کرده و س��بب زمین‌گیر ش��دن 
خطوط تولید در کش��ور شد، نمونه آن را خود ما در 

شرکت »فولاد و نورد دنا« تجربه کردیم. 
در س��ال 89 توس��ط برخی از دوس��تان موضوع 
تولی��د و ص��ادرات قطعه‌ای ب��ه پژو مطرح ش��د و 
مطابق آن در آذرماه 89 نسبت به راه‌اندازی شرکت 
»فولاد‌و‌نورد‌دن��ا« اق��دام کردی��م. از هم��ان تاریخ 
به‌صورت بسیار فشرده و تحت نظارت کامل شرکت 
پژو فرانس��ه اقدام به طراحی خ��ط تولید در یکی از 
شرکت‌های زیرمجموعه به نام »اطلس ماشین آریا« 
کرده و در مدت ش��ش ماه ماشین‌آلات و خط تولید 
در ش��رکت مزبور زی��ر نظر ممیزهای ش��رکت پژو 
فرانسه ساخته و در محل کارخانه نصب شد، سپس 
طی فرآیند تولید آزمایشی و ادیت‌های پیاپی به اخذ 
مجوزهای مختلف نائ��ل آمده و در نهایت از دی‌ماه 
سال 90تولید انبوه به‌صورت رمپ آپ )تولید ماهانه 
30هزار قطعه( شروع شد و تا پایان شهریور سال‌91 
به‌طور پیوس��ته قطعات ما با برند ایرانی در ش��رکت 
پژو فرانسه مورد مصرف قرار گرفت و جالب آنکه به 
لحاظ کیفی در شرایطی قرار داشتیم که شرکت پژو 
فرانسه ما را همسطح شرکت‌های اروپایی تشخیص 

داد و از این بابت مورد توجه‌شان قرار گرفتیم. 
ما ق��رارداد اولی��ه‌ای را با رقم 6 میلی��ون یورو با 
شرکت پژو فرانسه ش��روع كردیم و در همین مدت 
كوتاه قرارداد دوم با ش��ركت پژو تهیه شد و در حال 
انعقاد بود که قرارداد بعدی با شركت »فولكس‌واگن« 
و همزمان قراردادی هم با ش��ركت رنو فرانسه برای 
خ��ودرو L90 جهت ص��ادرات در دس��تور كار بود. 
پیش‌بین��ی ما این بود که در پنج س��ال اول فعالیت 
ش��ركت، صادرات به میزان س��الانه 60میلیون یورو 
محق��ق ش��ود كه ب��ه تب��ع آن فرصت‌های ش��غلی 
مستقیم و غیرمستقیم نیز گسترش یافته و ارز‌آوری 

به كشور نیز تحقق می‌یافت. 
همی��ن قطعاتی ک��ه برای ش��رکت رنوپ��ارس و 
خودروی L90  در »شرکت سازه پردازان« تولید و 
به رومانی صادر شد نمونه دیگر آن بود اما متاسفانه 
به‌عل��ت آنک��ه در جریان ص��ادرات، خودمان حضور 
نداشتیم و کار از طریق شرکت رنوپارس انجام شده 
ب��ود به دلایلی که خیلی هم برای ما روش��ن نش��د 

تداوم نیافت. 
علت توقف تولی��د ما تحریم‌ها بود، چ��را که وجوه 
قطعات ارسالی به دلیل نوع قرارداد و تحریم‌های بانکی 
و به‌ویژه تحریم سوئیفت امکانپذیر نشد و هنوز هم پس 
از گذشت چند س��ال موفق به دریافت مطالبات خود 
نشده‌ایم. البته شرکت پژو همواره اصرار به ارسال قطعه 
داش��ت زیرا سطح کیفی، اس��تاندارد و ارسال به‌موقع 
قطعات اولا ما را در زمره قطعه‌سازان خوب آن شرکت 
ج��ای داده بود و درثان��ی 80درصد مارکت این قطعه 
طبق قرارداد به ما تعلق داش��ت. بدیهی است سورس 
دوم که فق��ط 20درصد این قطع��ه را تامین می‌کرد 
امکان توس��عه ف��وری و تحویل 80درص��د تعهد ما را 
نداشت و شرکت پژو نیز از این بابت دچار وقفه شد. در 
واقع به‌جای برد- برد، باخت – باخت پیش آمد، هم ما 
با سرمایه‌گذاری نسبتا بزرگی که انجام داده بودیم ضرر 
کردیم و هم پژو ک��ه در ایران جهت تامین این قطعه 
سرمایه‌گذاری کرده‌ بود و این فقط نتیجه تحریم‌ها بود. 
قابل ذکر است شرکت‌های پژو و رنو دفاتر خرید خود 
را جهت تامین قطعات برای شرکت‌های اروپایی خود 
در تهران تدارک دیده بودند و این تازه شروع صادرات 
قطعه ب��ود و در صورت نبودن تحریم امکان توس��عه 

چشمگیری وجود داشت. 
واقعیت آن اس��ت كه رییس‌جمه��ور وقت زمانیك‌ه 
سرگرم دعوا با دنیا بود به فرمایشات رهبر كشور بی‌توجه 
بود. در همین ایام قیمت نفت رش��د چشمگیری پیدا 
كرد و حلاوت و ش��یرینی خام فروشی آنقدر به مذاق 
دولت خوش آمد كه اصولا دولت سودایی برای صادرات 
و اقتصاد مقاومتی در سر نداشت و سند چشم‌انداز كه 
كش��ور را در منطقه رشد یافته ترس��یم كرده بود در 

گوشه كتابخانه‌های دولت خاك می‌خورد. 

پیامد افزایش مالیات بخش معادن و 
صنایع معدنی، تعطیلی و بیکاری است

خانه معدن ای��ران در نامه سرگش��اده‌ای به دبیر 
ش��ورای نگهبان اعلام کرد که افزایش دریافت‌های 
مالیات��ی از بخ��ش مع��ادن و صنای��ع معدنی تحت 
هرشکلی موجب تعطیلی این بخش عظیم اقتصادی 
و بیکاری بیش��تر نیروی انسانی شاغل در آن خواهد 

شد و از آن جلوگیری به عمل آورید. 
ب��ه گزارش ایرنا به نقل از پایگاه اطلاع‌رس��انی خانه 
مزبور، تش��کل یاد ش��ده در نامه خود افزوده است، در 
شرایط سخت و دشوار اقتصادی امروز کشور که جذب 
س��رمایه آن هم دربخش تولید به‌ویژه معادن و صنایع 
معدنی را از ریسک بسیار بالایی برخوردار کرده است، 
انتظار می‌رود فعالان این بخش مورد تقویت قرار گیرند. 
خانه معدن دراین نامه خواستار آن شده تا درخصوص 
بن��د الحاقی به تبص��ره 10 در قان��ون بودجه 1394 
مصوب مجلس شورای اسلامی که باید به تایید شورای 
نگهبان برسد، نقطه نظرات تشکل‌های معدنی به‌عنوان 
دس��ت اندرکاران بخش‌خصوصی معدن مورد توجه و 

رسیدگی قرار گیرد. 
براساس بند الحاقی، کلیه استخراج‌کنندگان معادن 
موظفند بابت استخراج انفال متناسب با ارزش افزوده 
ناشی ازاستخراج معادن، حق انتفاع بهره‌برداری پرداخت 
کنند. میزان حق انتفاع متناسب با حجم ذخیره معدن، 
نوع ماده معدنی و ارزش ذاتی آن به پیش��نهاد وزارت 
صنعت، معدن وتجارت و سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 

به تصویب هیات وزیران می‌رسد. 

پیشنهاد ربیعی درباره 
نحوه تعیین حداقل مزد 94

یک نماینده کارگری با اش��اره به نظر وزیر تعاون، 
کار و رف��اه اجتماع��ی درباره نح��وه تعیین حداقل 
مزد 94، گفت: برگزاری نشس��ت‌های هم‌اندیش��ی 
ب��رای نزدیک ش��دن نظرات کارفرمای��ی و کارگری 
از جمله این پیش��نهادات اس��ت. به گزارش فارس، 
با وجود حضور س��ه وزیر در نشس��ت شورای عالی 
کار بازهم تعیین حداقل مزد 94 کارگران به نتیجه 
نرس��ید تا جامع��ه کثیری از کارگ��ران همچنان در 
انتظ��ار تصمیم این ش��ورا بمانند. در این نشس��ت، 
انتقادات بس��یاری در م��ورد عدم تخصی��ص یارانه 
تولید، تس��هیلات ارزان‌قیم��ت و تاخیر در پرداخت 
مطالبات پیمانکاران توس��ط نماین��دگان کارفرمایی 
حاض��ر مطرح ش��د. محمدرضا راه��داری‌زاده، عضو 
مجمع نمایندگان کارگ��ران در گفت‌وگو با فارس با 
اش��اره به اینکه نشست بعدی شورای عالی کار برای 
تعیین حداقل مزد 94، هفته چهارم اس��فند برگزار 
خواهد ش��د، اظهار داش��ت: زمان قطع��ی برگزاری 
نشس��ت بعدی تا روزهای بعد مشخص خواهد شد. 
وی با اش��اره به نظر عل��ی ربیعی، وزیر تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی درب��اره نحوه تعیین حداقل مزد 94، 
تاکید کرد: وزیر معتق��د بود که برای نزدیک کردن 
نظرات نمایندگان کارگری و کارفرمایی نشست‌های 
هم‌اندیشی برگزار شود. به گزارش فارس، هم‌اکنون 
اخت�لاف 40 درصدی می��ان پیش��نهاد نمایندگان 
کارگ��ری و کارفرمای��ی وج��ود دارد به‌ط��وری که 
نماین��دگان کارگری جبران 366 هزار و 900 تومان 
عقب‌ماندگی و نمایندگان کارفرمایی افزایش حداقل 

مزد مطابق تورم )15 درصد( را خواستارند. 

نعمت‌زاده مطرح کرد 
رتبه اول ایران در صادرات سیمان

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت ب��ا اذعان بر اینکه 
در تولید سیمان از ظرفیت مازاد برخورداریم گفت: 
ایران رتبه اول صادرات این محصول مهم به منطقه 

خاورمیانه را داراست. 
به گزارش مهر، محمدرضا نعمت‌زاده در نشس��ت 
بررس��ی مس��ائل و مشلاك��ت واحده��ای تولیدی 
شهرس��تان دامغان در سالن جلسات مجتمع عظیم 
در ح��ال احداث ف��ولاد كویر این شهرس��تان اظهار 
داش��ت: در حال حاضر ۳۰ طرح س��یمان در كشور 
در حال س��اخت است كه به‌طور میانگین ۲۰ درصد 
پیشرفت فیزیكی دارند. وی با یادآوری اینکه سیمان 
از جمله اقلامی اس��ت ��كه می‌توان آن را صادر كرد 
تصریح كرد: در سال‌جاری به دلیل وجود ناامنی در 
یكی از كش��ورهای منطقه صادرات س��یمان كاهش 
داش��ته اس��ت. وزیر صنعت، معدن و تجارت خاطر 
نشان ساخت: بخش‌های خصوصی در تولید سیمان 
حض��وری فعال دارند و باید ت�لاش خود را در رونق 

این صنعت افزایش دهند. 
عضو کابینه دول��ت یازدهم ضمن گلایه از بعضی 
بان‌كه��ا در ع��دم پرداخ��ت تس��هیلات مصوب به 
واحده��ای صنعت��ی و تولیدی در كش��ور گفت: جز 
بانك صنعت و معدن و توس��عه ص��ادرات هیچ یك 
از بان‌كه��ای دولتی و غیردولتی به تعهدات خود در 
پرداخت تس��هیلات با نرخ مصوب عمل نكرده‌اند كه 

از آنها گلایه داریم. 
در این جلسه مدیران واحدهای صنعتی و تولیدی 
در حال احداث ش��ركت خودروس��ازان متین كویر، 
مجتم��ع عظی��م فولاد كویر، س��یمان توی��ه دروار، 
بیواتانول و نماینده انجمن صنایع شهرستان دامغان 
گزارشی از روند اجرای پروژه‌های خود ارائه و مسائل 

و مشلاكت پیش‌روی خود را مطرح كردند. 

120 هزار شغل جدید در بخش 
معدن ایجاد می‌شود

امیر صباغ، مدیر برنامه‌ری��زی و نظارت راهبردی 
ایمیدرو گفت: با اجرای طرح‌های توس��عه‌ای جدید 
س��ازمان توسعه و نوس��ازی معادن و صنایع معدنی 
ای��ران، برای 120 ه��زار نفر فرصت اش��تغال ایجاد 
می‌ش��ود. به گزارش رواب��ط عمومی این س��ازمان 
صباغ با بیان این مطلب تصریح کرد: درحال حاضر، 
ایمیدرو حدود 30 طرح توس��عه‌ای در دس��ت اجرا 
دارد که تا پایان س��ال 96 به بهره‌برداری می‌رس��ند 
و ح��دود 24 هزار میلی��ارد توم��ان در این طرح‌ها 
سرمایه‌گذاری خواهد شد. گفتنی است که هم‌اکنون 
بین 600 تا 700 هزار نفر در بخش معدن و صنایع 

معدنی مشغول به کار هستند. 

اشتغال

صنعت

یادداشت

معدن

شنبه
16 اسفند 1393

شمــاره 179

عسل داداشلو

بهرام شهریاری
مشاور اقتصادی استاندار سیستان و بلوچستان

فراکسیون صنایع دس��تی و فرش از هفته گذشته با 
برگزاری انتخابات هیات رییسه به‌صورت رسمی فعالیت 
خود را با هدف حمایت از تولیدکنندگان صنایع دستی 

و فرش آغاز کرد. 
به گزارش خبرگزاری خانه ملت، محمد اسماعیل‌سعیدی،  

رییس این فراکس��یون با اش��اره به تشکیل فراکسیون 
جدید صنایع دس��تی و فرش ایران گف��ت: انتخابات و 
برنامه‌ریزی‌های این فراکسیون هفته گذشته انجام شد 
که به علت همزمانی با بررس��ی جزییات لایحه بودجه 
94 در صح��ن علنی، یازدهم اس��فندماه گزارش آن به 

اداره امور فراکسیون‌های مجلس داده شد. 
به گفته سعیدی نخس��تین جلسه رسمی فراکسیون 
صنایع دس��تی و ف��رش ایران بعد از بررس��ی جزییات 
لایح��ه بودجه 94 و احتمالا بع��د از تعطیلات نوروزی 

برگزار خواهد شد. 

فراکسیون صنایع دستی و فرش ایران در مجلس تشکیل شد



یک��ی از چالش‌ه��ای مه��م 
نظ��ام بانک��ی معوق��ات بانکی 
نگران‌کنن��ده  رش��د  اس��ت؛ 
معوقات بانکی به‌گونه‌ای است 
که می‌توان ادعا کرد در صورت 
مهار نشدن سرعت رشد آن در 
س��ال‌های آینده به شکل یک 
بح��ران در نظ��ام بانک��ی بروز 

خواهد کرد.
کانون بانک‌ها و موسس��ات 
اعتب��اری خصوصی با انتش��ار 
تحقیق��ی در زمین��ه معوقات 
بانکی کش��ور اعلام کرده است 
ک��ه میزان مطالبات غیر‌جاری 
کل ش��بکه بانکی در سال 85 
مبل��غ 155917، میلیاردریال 
ب��ود ک��ه ط��ی هفت س��ال تا 
مقطع س��ال 92 این میزان به 
رق��م 758290 میلی��ارد ریال 
رس��یده اس��ت که رشد تقریبا 
400 درصدی مطالبات شبکه 
بانکی کش��ور را نشان می‌دهد. 
در س��ال‌های 88، 90 و 92 
می��زان مطالبات معوق پس از 
یک دوره کاهش��ی دوباره روند 
افزایش��ی را آغاز کرده اس��ت 
به‌گونه‌ای که تنها در سال 92 
این میزان نسبت به سال 91، 
24 درص��د افزایش را نش��ان 

می‌دهد.
براساس این تحقیق در سال 
88 روند رش��د مطالبات گروه 
بانک‌ه��ای تخصص��ی دولتی، 
خصوص��ی ش��ده و خصوصی 
افزایش داش��ته است، در حالی 
که در همین س��ال روند رشد 
برای گ��روه بانک‌های تجاری 
دولتی کاهش��ی بوده است. در 
س��ال 90 و 92 هم روند رشد 
مطالب��ات برای هر چهار گروه 
بانکی افزایش��ی بوده است.در 
س��ال90 بیش��ترین آهن��گ 
رش��د مطالبات مربوط به گروه 
بانک‌ه��ای تج��اری دولتی به 
می��زان 38 درص��د و کمترین 
می��زان مربوط ب��ه بانک‌های 
تخصص��ی دولتی به میزان 21 
درصد بوده اس��ت، در‌حالی‌که 
در س��ال 92 بیشترین آهنگ 

رشد مربوط به گروه بانک‌های 
تخصص��ی دولتی به میزان 54 
درصد و کمترین آهنگ مربوط 
ب��ه گ��روه بانک‌ه��ای تجاری 
دولت��ی به میزان ‌4درصد بوده 

است.

آنچه بر سرعت رشد 
معوقات افزوده است

حس��ین ثلاثه، کارش��ناس 
اقتصــ��ادی در ای��ن بــاره به 
»فـــرص��ت ام��روز« گفــت: 
بخش��ی از عللی ک��ه منجر به 
رش��د معوق��ات بانکی در چند 
س��ال گذشته ش��ده است، به 
عل��ت فش��ار بدهی‌های دولت 
ب��ه نظام بانکی بوده اس��ت. تا 
س��ال 1388 رون��د مطالبات 
معوق بانکی رشد چشمگیری 
نداش��ته اس��ت اما از این سال 
به بعد به دلیل ناهموار ش��دن 
ش��رایط کلان اقتصادی برای 
گره‌های تولیدی و غیر‌تولیدی 
کشور و افزایش ریسک فعالیت 
اقتصــ��ادی در بخش‌هــ��ای 
مختل��ف و به دنبال آن کاهش 
توان پرداخت اقساط تسهیلات 
دریافت��ی، نظام بانکی را با دور 
جدیدی از معوقات مواجه کرده 
اس��ت.در حال حاضر بسیاری 
از بخش‌های تولیدی کش��ور با 
رکود اقتصادی دس��ت و‌پنجه 

ن��رم می‌کنند.خان��ه صنعت و 
معدن در گزارش��ی اعلام کرده 
است که 40 درصد تولید کشور 
خوابیده و بلا استفاده رها شده 
اس��ت.به دنب��ال چنین رکود 
عمیق��ی نمی‌توان امیدوار بود 
که دریافت‌کنندگان تسهیلات 
به س��ادگی وام‌های خود را باز 
پرداخت کنند.بنابراین رش��د 
معوق��ات بانک��ی از س��ال 88 
به این س��و به معنی فرورفتن 
بخ��ش تولید از این س��ال در 
رکود س��نگین اقتصادی بوده 
اس��ت که همچن��ان این رکود 

ادامه دارد.
وی افزود: به دلیل مشکلات 
اقتصادی در این سال‌ها دولت 
هم روند افزایش��ی برداش��ت 
از مناب��ع بانک��ی را آغاز کرده 
اس��ت. دولت به دلی��ل اینکه 
قصد داشته است تا بحران‌های 
بخش‌ه��ای مختلف اقتصادی 
کش��ور را با تزری��ق نقدینگی 
مهار کند در این سال‌ها ناچار 
به منابع بانک‌ها دس��ت درازی 
کرده است و شرایط به‌گونه‌ای 
رقم خورده اس��ت که می‌توان 
ب��ه ج��رأت ادعا ک��رد یکی از 
تاثیرگذار‌تری��ن  مهم‌تری��ن و 
عوامل رش��د معوق��ات بانکی، 
بدهی‌ه��ای انباش��ته دولت به 
بان��ک بوده اس��ت. متاس��فانه 

ب��ا کاهش عواید نفتی کش��ور 
نمی‌توان امیدوار بود که دولت 
در آین��ده نزدی��ک مطالب��ات 

بانک‌ها را پرداخت کند.
این کارش��ناس تاکید کرد: 
باتوجه به تداوم شرایط رکودی 
اقتصاد در س��ال 94 و ناتوانی 
دولت در پرداخت بدهی‌هایش 
ب��ه بانک‌ها انتظار نمی‌رود که 
در این سال با کاهش معوقات 
بانک��ی مواجه ش��ویم.اگر چه 
دولت یازدهم تلاش کرده است 
که با احتیاط بیش��تری دست 
ب��ه خ��رج ش��ود و درآمدهای 
محدودش را صرف امور درجه 
چن��دم اولویت نکند، اما با این 
ح��ال به نظ��ر می‌رس��د تنها 
اتفاق��ی که برای س��ال 94 در 
بهتری��ن حالت می‌توان انتظار 
داش��ت کند شدن شتاب رشد 
معوقات بانکی باشد که انتظار 

کاهش آن را نداریم.

همه بخش‌ها باید برای 
وصول معوقات بسیج 

شوند
حسین مظفریان، کارشناس 
اقتص��ادی ه��م در این باره به 
»فرصت امروز« گفت: بانک‌ها 
نی��از به س��ازو‌کارهایی درون 
سازمانی دارند تا مشکلات‌شان 
را در این زمینه پوشش دهند.

عوام��ل  مهم‌تری��ن  از  یک��ی 
در ای��ن ب��اره تربیت پرس��نل 
آموزش دیده‌ای است که همه 
مس��ائل مالی و حقوقی مربوط 
به مطالبات معوق را بشناس��د. 
ب��ا توج��ه به حج��م مطالبات 
مع��وق دی��ر ی��ا زود بانک‌ه��ا 
مجبور می‌ش��وند تمرکز ویژه 
را ب��ر این بخ��ش ایجاد کنند 
را  تش��کیلات جداگان��ه‌ای  و 
در دل خوی��ش ب��رای وصول 
معوق��ات بانکی به وجود آورند. 
ب��ا ایج��اد تش��کیلات جدید، 
شیوه‌های حسابرسی پرداخت 
تس��هیلات و رسیدگی به امور 
معوقات بانکی متمرکز خواهد 
شد و روش‌های بررسی مدارک 
مربوط به وثایق دقیق‌تر انجام 

می‌شود.
وی تاکید کرد: علاوه بر این ما 
نیاز به یک عزم ملی برای نجات 
نظ��ام بانکی از چالش معوقات 
بانک��ی داریم. این موضوع تنها 
ب��ا مش��ارکت دولت، مجلس و 
هم��ه س��ازمان‌های مربوط��ه 
حاصل می‌شود. مثلا دولت در 
مصوباتش می‌تواند بندهایی را 
در جه��ت پرداخت معوقات در 
نظر بگیرد به این مفهوم که در 
تصویب تسهیلات پرداختی به 
بخش‌های مختلف، آنها را ملزم 
کند که این تس��هیلات تنها به 
افرادی که مطالبه معوق ندارند 

پرداخت می‌شود.
ی��ا س��ازمان ثب��ت اس��ناد 
می‌تواند هر گونه معامله ملک 
یا خودرو را منوط به نداش��تن 
بده��ی معوق بانک��ی کند. در 
حال حاضر خود بانک‌ها س��ازو 
کاری را به‌وج��ود آورده‌اند که 
هنگام ارائه تس��هیلات اگر فرد 
بدهی بانکی معوق داشته باشد 
تسهیلات به او تعلق نمی‌گیرد. 
می‌توان چنین سازو‌کاری را در 
م��ورد کلیه عملیات‌های ثبتی 
در نظ��ر گرفت. ب��ه کار‌گیری 
چنی��ن روش‌هایی قطعا نظام 
بانک��ی کش��ور را دچار تحول 
مهم��ی از نظ��ر ضریب امنیت 

منابع مالی آن خواهد کرد.

نتایج یک تحقیق نشان می‌دهد

رکود اقتصادی و بدهی دولت، موتور رشد معوقات بانکی

بــان��ک  س��ابق  مدیــرعام��ل 
اقتصادنــوی��ن در گفت‌وگــ��و با 
اقتصادنیوزگفت: نرخ ارز در س��ال 
جدید دس��تخوش نوسان نمی‌شود 
و پایان سال 94 زمان مناسبی برای 

تک نرخی شدن ارز است
بــانک  مدیرعــام��ل س��ــابق 
اقتصادنوی��ن معتقد اس��ت: با روند 
تدریج��ی و منطق��ی می‌ت��وان به 
س��مت تک نرخی‌شدن ارز حرکت 
ک��رد و پیش‌بینی می‌ش��ود به‌طور 
طبیعی با روند فعلی تا پایان س��ال 
94 به یک نرخ واحد ارز در کشور 

دست پیدا کنیم. 
محمــدصدر هــاش��می‌نژاد در 
گفت‌و‌گ��و ب��ا اقتصادنی��وز، با بیان 
اینک��ه ت��ک نرخی ش��دن ارز یک 
آرزو اس��ت، گف��ت: آرزوی ت��ک 

نرخی ش��دن ارز یک بار به‌صورت 
خوب، مناسب و تدریجی در کشور 
عمل��ی ش��د اما در پ��ی تغییر روند 
اقتصاد کشور اتفاق‌های ناخوشایند 
ام��روز بازار ارز رخ داد.  مدیرعامل 
سابق بانک اقتصادنوین با تاکید بر 
اینکه تک نرخی ش��دن ارز موضوع 
جدیدی نیس��ت و ارز همیشه باید 
تکنرخی باشد، ادامه داد: وجود دو 
ی��ا چند‌نرخی ش��دن ارز نش��ان از 
خ��روج اقتصاد از ریل دارد که باید 
به سرعت به ریل مناسب بازگشت. 
ای��ن کارش��ناس پول��ی و بانکی 
تاکی��د کرد: تک نرخی ش��دن ارز 
امری روشن، واضح، طبیعی و عادی 
است که خروج از این روند مناسب 
به دلیل وجود اقتصاد بیمار است. 
هاش��می‌نژاد اف��زود: تک نرخی 

ش��دن ارز با یک قیمت مش��خص 
دقیقا به ش��رایط پیش‌رو بس��تگی 
دارد. اقتص��اد کش��ور در ش��رایط 
پی��ش‌رو نمای مناس��بی از کاهش 
ن��رخ ت��ورم، افزایش ن��رخ تولید و 
افزای��ش ن��رخ خ��روج از رک��ود را 

بازگو می‌کند. 
او با اشاره به اینکه کشور وضعیت 
وحش��تناک بازار ارز و افزایش سه 
برابری نرخ ارز را پشت سر گذاشته، 
خاطرنش��ان کرد: یکسانی نرخ ارز 
و نزدیک��ی ارز مبادلات��ی و ارز آزاد 
به یکدیگر باید در بس��تری طبیعی 
ص��ورت گی��رد، در ح��ال حاض��ر، 
آرامش��ی ب��ر بازار و نرخ رش��د ارز 
حاکم ش��ده که در مجموع از سال 
گذش��ته مجموع افزای��ش نرخ ارز 

حدود 10 درصد بوده است. 

این کارش��ناس پولی و بانکی با 
بیان اینکه کنترل نس��بی مناسب 
بر نرخ ارز وجود دارد، تصریح کرد: 
شرایط، برابری نرخ ارز را در کشور 

تثبیت کرده است. 
هاش��می‌نژاد تاکید ک��رد: نباید 
انتظار داش��ت ک��ه دولت به دنبال 
نرخ دستوری و مصنوعی باشد زیرا 
این‌گون��ه رفتارها، خروجی منفی و 
جهش یک‌باره نرخ ارز را به همراه 
خواهد داشت.  او ادامه داد: با روند 
تدریجی و منطقی می‌توان به سمت 
تک نرخی شدن ارز حرکت کرد و 
پیش‌بینی می‌شود به‌طور طبیعی با 
روند فعلی تا پایان س��ال 1394به 
یک نرخ واحد ارز در کش��ور دست 
پیدا کنیم.  این کارش��ناس پولی و 
بانکی با بیان اینکه ش��رایط متغیر 

متع��ددی همچون نتایج مذاکرات 
هسته‌ای و رفع تحریم‌ها بر سرعت 
تک نرخی شدن ارز تاثیرگذار است، 
افزود: به‌طور قطع در س��ال آینده 
ن��رخ ارز افزای��ش زی��ادی نخواهد 
داش��ت و اگ��ر اقتص��اد ب��ه روال 
آرام��ش فعل��ی خ��ود ادام��ه دهد 
حداکث��ر تغییر قیمت نرخ ارز 5 تا 
7 درصد خواهد بود.  هاش��می‌نژاد، 
در پاس��خ ب��ه این س��وال ک��ه آیا 
دلالان بر بازار تاثیرگذار هس��تند، 
گفت: دلالان به آن صورت بر بازار 
اقتصادی ارز تاثیرگذار نیستند زیرا 
حج��م معاملات آنه��ا آنچنان قابل 
توج��ه نیس��ت، دلالان در بازار ارز 
تنه��ا جنجال‌آفرین بوده‌اند که باید 
نسبت به فعالیت آنها نظارت وجود 

داشته باشد. 

مدیرعامل سابق بانک اقتصاد نوین: 

سال 94 زمان مناسب برای تک نرخی کردن ارز
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گزارش2 

خبرنــامه

مصالحه بانک آلمانی با آمریکا 
درباره نقض تحریم ایران

دومی��ن بان��ک بزرگ آلمان در آس��تانه مصالحه با 
مقامات آمریکایی در مورد نقض تحریم‌ها علیه ایران 
قرار دارد که براساس آن موافقت می‌کند ۱.۴ میلیارد 

دلار به‌عنوان جریمه به دولت آمریکا بپردازد.
به گزارش تسنیم به نقل از پایگاه خبری ‌ای‌بی‌تایمز، 
کوم��رز بان��ک، دومین بانک بزرگ آلمان در آس��تانه 
مصالحه با مقامات آمریکایی در مورد تعدادی از ادعاها 
علی��ه ای��ن بان��ک از جمله نقش ای��ن بانک در نقض 
تحریم‌ه��ا علیه ایران قرار دارد. براس��اس گزارش‌ها، 
این بانک توافق کرده که برای مس��کوت ماندن این 
ادعاها از سوی مقامات فدرال و ایالتی آمریکا، حداقل 
1.4 میلیارد دلار پرداخت کند. همچنین قرار اس��ت 
یک بیانیه رسمی از سوی کومرزبانک در هفته آینده 
منتشر شود.چنین مصالحه‌ای، اتهامات کیفری علیه 
مقامات این بانک را به حالت تعلیق در خواهد آورد.
یک منبع آگاه گفت: این توافق هنوز نهایی نش��ده 
و جزیی��ات آن ممکن اس��ت تغیی��ر پیدا کند. وزارت 
دادگس��تری آمریکا، وزارت خزانه داری، فدرال رزرو، 
دفتر دادس��تانی منطقه منهتن، دادستانی آمریکا در 
واش��نگتن دی س��ی و منهت��ن، نه��اد رگولاتور مالی 
نیوی��ورک و اداره خدم��ات مالی، نهادهای دخیل در 
این پرونده هس��تند. کومرزبانک که 17 درصد سهام 
آن متعلق به دولت فدرال آلمان اس��ت، از اظهارنظر 

درخصوص این گزارش‌ها خودداری کرده است.
کومرزبانک در ماه فوریه اعلام کرد که 1.4 میلیارد 
یورو برای هزینه‌های قضایی از جمله در آمریکا کنار 
گذاشته است.کومرز بانک متهم به نقض تحریم‌های 
آمریکا علیه ایران و سودان در فاصله سال‌های 2002 

تا 2011 است.

تاکید عالی‌ترین دادگاه اروپا برتحریم 
بانک ایرانی توسط اتحادیه اروپا 

عالی‌تری��ن دادگاه اروپ��ا دعوای ی��ک بانک ایرانی 
مس��تقر در هامب��ورگ در م��ورد غیرقانون��ی ب��ودن 
تحریم‌های وضع شده علیه این بانک توسط اتحادیه 

اروپا را رد کرد.
ب��ه گ��زارش رویت��رز، عالی‌تری��ن دادگاه اروپا روز 
پنجش��نبه، دعوای یک بانک تجاری ایرانی مس��تقر 
در هامبورگ در مورد قرار گرفتن نامش در فهرست 
تحریم‌ه��ای اتحادی��ه اروپا را رد کرد.پس از چند رأی 
صادر شده علیه تحریم‌های ضد ایرانی اروپا، این رأی 

یک پیروزی برای اتحادیه اروپا محسوب می‌شود.
اتحادیه اروپا در س��ال 2011، به‌عنوان بخش��ی از 
تحریم‌ها علیه برنامه هسته‌ای ایران، دارایی‌های بانک 

اروپایی - ایرانی هندلز بانک را بلوکه کرد.
دیوان دادگستری اروپایی مستقر در لوکزامبورگ، 
حکم یک دادگاه رده پایین‌تر اتحادیه اروپا را که در 
سپتامبر 2013 اعلام شده بود تایید کرد.در این رأی 
آمده بود، تراکنش‌های انجام شده توسط هندلز بانک 
از سوی سازمان‌های ایرانی تحت تحریم، قرار گرفتن 
نام این بانک در فهرست تحریم‌ها را موجه می‌سازد.

هند تا قبل از اعمال تحریم‌های اتحادیه اروپا، قصد 
داشت از هندلز بانک برای پرداخت بدهی نفتی خود 
به ایران استفاده کند. دادگاه‌های اتحادیه اروپا تاکنون 
تحریم‌های این اتحادیه علیه تعدادی از ش��رکت‌های 
ایران��ی را لغ��و کرده‌اند، اما اتحادیه اروپا به‌طورکلی با 
اس��تفاده از معیارهایی دیگر، شرکت‌های خارج شده 

از فهرست تحریم‌ها را مجددا تحریم کرده است.

پاسخ بانک مرکزی به شبهات درباره 
اسکناس جدید 5 هزار تومانی

بانک مرکزی در پاس��خ به مطالب مطرح ش��ده در 
بعضی رسانه‌ها درباره اسکناس جدید 5 هزار تومانی 
و حذف حدیث نبوی و نماد انرژی هسته‌ای از پشت 
این اس��کناس و اس��تفاده از رنگ بنفش بدون تناسب 

با طراحی آن جوابیه‌ای منتشر کرده است.
به گزارش بانک مرکزی جمهوری اسلامی، در پاسخ 
به شبهات مطرح شده برخی جراید و پایگاه‌های خبری 
پیرامون انتش��ار اس��کناس 50هزار ریالی با طرح سردر 
دانش��گاه تهران در آیین هش��تادمین سال تاسیس این 
دانشگاه، مواردی برای تنویر افکار عمومی ارائه می‌شود: 
 - تغییر بخشی از طرح اصلی یک اسکناس یا سکه و 
انتشار آن به‌عنوان اسکناس و سکه یادبود و بزرگداشت به 
معنی حذف طرح اصلی نیست و اسکناس 50هزارریالی 
مزین به حدیث نبوی، نقشه ایران همراه با نشان انرژی 
هسته‌ای جمع‌آوری نشده و در چرخه پولی کشور معتبر 

و انتشار آن ادامه خواهد یافت. 
- انتش��ار اس��کناس و سکه یادبود به مناسبت‌های 
گوناگون ملی، مذهبی و بزرگداشت موضوعی خاص، 
در ای��ران و جهان س��ابقه‌ای طولان��ی دارد.به‌عنوان 
نمونه‌می‌توان به اس��کناس‌های 5 هزار ریالی با طرح 
ماه��واره امید، 20هزار ریالی با طرح مس��جدالاقصی 
و س��که‌های رایج با طرح‌های آزادی خرمش��هر، حرم 
حضرت معصومه)س(، حضرت شاهچراغ، اعیاد قربان، 

غدیر و... اشاره کرد.
- طرح اصلی روی اسکناس 50هزار ریالی مزین به 
تصویر حضرت امام)ره( به رنگ بنفش اس��ت و طرح 
پشت اسکناس 50هزار ریالی جدید نیز به رنگ بنفش 
و کاملا متناسب با رنگ نارنجی پس‌زمینه آن است.

- در اس��تفاده از آثار ملی و مذهبی برای طراحی 
و نقش اس��کناس و س��که‌های رایج، اهمیت اثر مورد 
استفاده در طراحی به‌مراتب بیشتر از ارزش مبادلاتی 
آن، م��ورد توجه قرار می‌گیرد.برای مثال طرح مقبره 
سعدی شیرازی ابتدا روی سکه‌های رایج نقش بست 
و سپس در طرح پشت اسکناس 100هزار ریالی مورد 

استفاده قرار گرفت.
- براساس بند)و( ماده 2 قانون پولی و بانکی کشور، 
مبلغ اسمی، شکل، جنس، رنگ، اندازه، نقشه و سایر 
مش��خصات اسکناس‌ها و سکه‌های فلزی رایج کشور 
به پیش��نهاد رییس کل بانک مرکزی و تصویب وزیر 

امور اقتصادی و دارایی تعیین خواهد شد.

نرخنــامه

بانکنامه

 سکه 979,500 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که نرخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,410 تومان و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 979,500 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد3,812 و هر پوند نیز با 5,254 

تومان قیمت خورد. 
همچنین هر نیم س��که 509,000 و هر ربع س��که 

275,500 تومان فروخته شد. 
هر سکه یک گرمی 182,000 تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 99,979 تومان قیمت 

خورد. 
هر اونس طلا در بازارهای جهانی 11,956 دلار بود. 

قیمت )تومان(نوع ارز 

3,410  دلار

3,812  یورو

935 درهم امارات

1,369 لیر ترکیه

554یوان چین

29 ین ژاپن

916ریال عربستان

57روپیه هند

980رینگت مالزی

11,580دینار کویت

3,580فرانک سوییس

5,254پوند انگلیس

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمت )تومان(عنوان

 11,956دلاراونس طلا

433,500    مثقال طلا

99,979طلای 18 عیار

979,000 سکه طرح قدیم

979,500 سکه طرح جدید

509,500    نیم سکه

275,000   سکه ربع

182,000  سکه گرمی

ارائه گواهینامه اهتمام به کیفیت خدمات 
بانکداری الکترونیک به بانک سامان

بانک سامان در چهارمین دوره جایزه ملی کیفیت 
ارتباط��ات و فناوری در حوزه ارائه خدمات بانکداری 
الکترونی��ک، گواهینام��ه اهتمام به کیفیت را دریافت 

کرد.
به گزارش اداره روابط عمومی بانک سامان، مهدی 
قرهی، معاون اجرایی بانک س��امان با اعلام این خبر 
اظهار داش��ت: در مراس��م پایانی جایزه ملی کیفیت 
ارتباط��ات و فن��اوری اطلاعات که با حضور جمعی از 
مقام��ات و مدیران ارش��د ح��وزه ارتباطات و فناوری 
اطلاع��ات کش��ور در هت��ل المپی��ک ته��ران برگزار 
ش��د، گواهینام��ه اهتمام ب��ه کیفیت در ارائه خدمات 
بانک��داری الکترونی��ک با امضا و تایید وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات و رییس ش��ورای سیاس��ت‌گذاری 

به بانک سامان اعطا شد.

تلاش برای برگزاری مجمع عمومی 
موسسه اعتباری آرمان ایرانیان

 عضو هیات موسس موسسه اعتباری آرمان ایرانیان 
گف��ت: هیات موس��س در حال فراه��م کردن مقدمات 
برگزاری مجمع عمومی موسسه آرمان با حضور تمامی 

صاحبان سهام است.
پردلی، عضو هیات موسس موسسه اعتباری آرمان 
ایرانیان و مدیرعامل تعاونی فرش��تگان در گفت وگو 
ب��ا »اخب��ار بانك«، ضمن قدردانی از س��خنان آقای 
تهرانف��ر مع��اون نظارت بانک مرکزی مبنی بر صدور 
مج��وز موسس��ه اعتب��اری آرمان ایرانی��ان در آینده 
نزدیک اظهار داش��ت: امور مربوط به پذیره‌نویس��ی 
موسسه اعتباری آرمان با استقبال مردم و با موفقیت 

انجام پذیرفت.

لغو عملیات انتقال وجه از کارت 
موسسه ثامن به بانک سپه 

در راس��تای عدم خدمات‌دهی بان‌كها به موسس��ات 
غیر‌مجاز، انتقال وجه از کارت موسس��ه ثامن به بانک 

سپه لغو شد.
ب��ه گ��زارش »اخبار بانك«، انتق��ال وجه از کارت 
عابر موسس��ه اعتباری ثامن به بانک س��په كه چند 
ماه پیش وارد فاز عملیاتی ش��ده بود، دو ماه اس��ت 
ك��ه این امکان س��لب ش��ده و به‌ظاه��ر به بحث عدم 
خدمات‌دهی بان‌كها به موسس��ات فاقد مجاز مربوط 
می‌شود. برخی نیز می‌گویند موضوع اختلاف موسسه 
ثامن با بانک س��په در رابطه با درخواس��ت بیش از 
ح��د کارم��زد جهت این خدمت ب��ه لغو خدمات‌دهی 

منجر شده است.
عملیات کارت به کارت از کارت‌های موسسه ثامن به 
بانک سپه، به مشتریان موسسه امكان می‌داد كه وجوه 

خود را به کارت‌های سپه انتقال دهند‌.  
موسس��ه اعتباری ثامن از جمله موسس��اتی است که 
برای کس��ب مجوزه��ای لازم همکاری‌های خوبی را با 

بانک مرکزی انجام می‌دهد‌. 

شنبه
16 اسفند 1393

شمــاره 179

توضیح: اعداد به صورت درصد هستند )که هر سال نسبت به سال قبل محاسبه شده است.(

توضیح: اعداد به صورت میلیارد ریال است.

جدول 2: میزان رشد مطالبات سررسید گذشته، معوق و مشکوک‌الوصول )تکلیفی و غیرتکلیفی(

جدول ا: میزان مطالبات سررسید گذشته، معوق و مشکوک‌الوصول )تکلیفی و غیرتکلیفی(

رشد مطالبات سررسید گذشته، معوق و 
13851386138713881389139013911392مشکوک‌الوصول )غیرتکلیفی و تکلیفی(

24-12238-9045-تجاری دولتی

1830348211654-تخصصی دولتی

143681012223838-خصوصی

1131515-17688-خصوصی شده

523437329524-جمع کل شبکه بانکی

مطالبات سررسید گذشته، معوق و 
13851386138713881389139013911392مشکوک‌الوصول )غیرتکلیفی و تکلیفی(

5144097650141512124937127814176150172867178925تجاری دولتی

31435371564822564624694888421297305149760تخصصی دولتی

125683048851345102958125187154192167167231413خصوصی

597546992974195139533124429163055171749198193خصوصی شده

155197235223315277432052446918577609609087758290جمع

نسیم نجفی
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گردشگری زنان
جزیره آرزو یا تالار آیینه

آژانس‌های مسافرتی بیشتر مایل‌اند که راهنمایان 
مرد را برای تورهایش��ان برگزینن��د. چون به عقیده 
آنها زنان نمی‌توانند به هرجا و با هر وسیله نقلیه‌ای 

سفر کنند.
 ای��ن در حالی اس��ت ک��ه در دهه گذش��ته بین

 60 ت��ا ‌75درصد از کل فعالان عرصه گردش��گری 
جه��ان را زنان تش��کیل داده‌اند. با مش��اهده همین 
روند صعودی بود که سازمان جهانی گردشگری، روز 
جهانی گردشگری س��ال 2007 را چنین نامگذاری 
کرد: »گردشگری درها را به روی زنان می‌گشاید.«

افزای��ش زن��ان ش��اغل در س��ازوکار »صنع��ت« 
گردش��گری به معن��ای رونق »گردش��گری زنان« 

نیست.
تازگی‌ها یک نویسنده آمریکایی کتابی نوشته و در 
آن‌ کتاب مکان‌های محبوب زنان را برای گردشگری 
ش��مرده اس��ت. اگرچه مقصدهای اختصاصی زنان 
برای گردش��گری در جهان بس��یار کم است اما این 
نویسنده توانسته صد مورد از این دست را در کتاب 

خود معرفی کند.
در ایران هم، اس��فندماه سال 85 خورشیدی بود 
که وعده داده ش��د جزی��ره آرزو در دریاچه ارومیه، 

جزیره اختصاصی بانوان می‌شود.
ق��رار بود ای��ن جزیره که 800 هکتار اس��ت و در 
بین 102 جزی��ره دریاچه ارومی��ه پنجمین جزیره 
بزرگ به حس��اب می‌آید، جزیره آزاد زنان باش��د و 
همه کارهای آن از اس��کان، حمل‌ونقل، رستوران و 
تفریحات به زنان س��پرده شود و ورود مردان هم به 

آن ممنوع شود.

طرح »آرزو« خواه پیش از خشک شدن دریاچه 
ارومی��ه و از بین رفتن مفهوم جزیره برای آن اجرا 
ش��ود، خواه چیزی که برای ما »آرزو« است برای 
نس��ل بع��د به خاطره تبدیل ش��ود، همه س��همی 
نیس��ت که زن��ان می‌توانند از پدیده گردش��گری 

داشته باشند.
لازم نیست برای کش��ف ظرفیت‌های گردشگری 
زن��ان راه دوری بروی��م یا منتظر باز ش��دن درهای 
»آرزو« به روی زنان ایرانی و گردش��گران زن ایران 

بمانیم.
غفلت ما از ظرفیت‌های گردش��گری زنان مانند 
غفلت کسی اس��ت که در تالاری آیینه‌کاری شده 
گام برم��ی‌دارد، ه��زاران تصوی��ر از او در فض��ای 
ات��اق تکثیر می‌ش��ود اما او هی��چ‌گاه متوجه تمام 
تصویر »خود« در آیینه‌ها نمی‌شود و تنها مبهوت 

آیینه‌کاری می‌ماند.
اردوی  ی��ک  دانش��جویان  ی��ا  دانش‌آم��وزان 
جمع��ی دختران��ه را تصور کنیم که به قم س��فر 
کرده‌اند ت��ا دختری از ب��زرگان تاریخ را زیارت 
کنن��د تا همین جا بی‌ب��وق و کرنا گام مهمی از 
یک برنام��ه برای دمیدن معنایی ت��ازه به کالبد 
گردش��گری و دقیق ش��دن در آیینه‌های اطراف 

برداشته شده است.
نزدی��ک در خروجی صح��ن اما، پش��ت در یکی 
»گردش��گری  از  دیگ��ری  گنجین��ه  حجره‌ه��ا،  از 
هویت‌بخ��ش زنان« در چند قدمی دختران اس��ت، 
مزار خانوادگی خاندان اعتصامی و س��نگ قبری که 

روی آن نوشته: 
اینکه خاک سیه‌اش بالین است
اختر چرخ ادب »پروین« است

گر چه جز تلخی ز ایام ندید
هر چه خواهی سخنش شیرین است

اینج��ا دومین آیینه‌ای اس��ت ک��ه دختران زائر 
در آن می‌نگرند. گویی آش��نایی را در س��فر یافته 
باش��ند. آنها در خودش��ان، در خودِ دیگرشان نظر 

می‌کنند.
اگر زنان و دختران به هویت زنانه‌ش��ان توجه داده 
ش��وند، همین حالِ آش��نایی در مس��جد گوهر شاد 
مش��هد با آن اعجاز در معم��اری و تزیینات و با آن 
حال خوش هم می‌تواند ادراک ش��ود؛ مسجدی که 
به همت بانوی نیکوکار گوهرش��اد آغا همسر تیمور 

گورکانی بنا شده است.
مزار و موقوفات ثبتی‌فاطمه همس��ر امیرچخماق 
ش��امل تکیه، میدان، حمام، کاروانس��راها، خانقاه، 
قنادخان��ه، چاه، آب س��رد در یزد، ت��اج محل در 
هند، مسجد بی‌بی‌خانم در سمرقند و حتی بارگاه 
س��یدرکن‌الدین ب��ا آن بن��ای فاخ��ر و کتیبه‌ها و 
تزیین��ات دوره آل‌مظفر در نزدیکی مس��جد جامع 
یزد و این پرس��ش درب��اره ای��ن ارزش ناملموس 
فرهنگ��ی که چرا روزه��ای چهارش��نبه این مزار 
زیارتگاه »اختصاصی« دختران و زنان اس��ت، همه 

از همان دسته‌اند.
کافی است به آیینه نگاه کنیم و به جای واله‌شدن 
در آیینه‌کاری، خود را در عمق تصویر هزاران آیینه 

بیابیم.
 »گردش��گری هویت‌بخ��ش زن��ان« در بناه��ای 
تاریخی خلاصه نمی‌ش��ود. در هر گوشه از سرزمین 
ای��ران، یعنی هرجایی که زنی یا دختری زیس��ته یا 
می‌زی��د، می‌ت��وان روحی لطیف و زیب��ا را یافت که 
»خ��ود« زنان گردش��گر را به مهمانی »خودش��ان« 

فرا‌می‌خواند.
میزبان شاید با نامی بر کتیبه یک بنای تاریخی در 
دل مهمان شهرآش��وبی کند، شاید مانند یک آیینه 
در دست‌بافته یا دست‌ساخته‌ای ظاهر شود که روی 
کاغذ آویخته به آن نوش��ته ش��ده: این اثر هنری به 

دستان هنرمند یک زن ایرانی پدید آمده است.

 رد پیشنهاد بخشودگی 
جرائم بیمه‌ای کارفرمایان

مهرداد قریب، مدیرکل درآمد حق بیمه س��ازمان 
تامین اجتماعی گفت: پیش��نهاد بخش��ودگی جرائم 
بیمه‌ای کارفرمایان مش��مول قانون تامین اجتماعی 
در بودجه س��ال 1394 کل کش��ور از دس��تور کار 

مجلس شورای اسلامی خارج شد.
وی افزود: بر این اساس، سازمان تامین اجتماعی 
از تمامی کارفرمایان مشمول قانون تامین اجتماعی 
ک��ه دارای بده��ی بیمه‌ای هس��تند، دعوت می‌کند 
که ب��رای جلوگیری از تعلق جرائم بیش��تر تا پایان 
اس��فند ماه 93 به ش��عب تامی��ن اجتماعی مراجعه 
و بده��ی متعلقه را پرداخت کنند. برای مس��اعدت 
ب��ا کارفرمایانی که توان پرداخ��ت یکجای بدهی را 
ندارند؛ شعب سازمان تامین اجتماعی آمادگی دارند 

تا نسبت به تقسیط بدهی متعلقه اقدام کنند.

شورای عالی همکاری‌های تجاری 
ایران و اردن تشکیل می‌شود

س��فیر جمهوری اس�المی ایران و رییس شورای 
ات��اق تجارت اردن دیدار و توافق دو کش��ور را برای 
تشکیل شورای عالی همکاری‌های تجاری که طرف 

اردنی خواستار آن شد، اعلام کردند.
به گ��زارش ایرن��ا، مجتب��ی فردوس��ی‌پور و نائل 
الکباریتی با تاکید برضرورت تقویت و تعمیق روابط 
تجاری ای��ران و اردن، برگزاری همایش فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری در تهران را فرصت مناس��بی برای 

توسعه روابط اقتصادی دو کشور دانستند.
دو طرف، اتاق‌های تجارت را اس��اس شکل گرفتن 
روابط تجاری خواندن��د و نقش اتاق تجارت اردن را 
در کمیس��یون مشترک اقتصادی که در بهار 1394 
در تهران برگزار خواهد ش��د، حائز اهمیت دانستند. 
فردوس��ی‌پور و الکباریت��ی ب��ا توجه ب��ه توانمندی و 
ظرفیت‌های مشترک ایران و اردن بر تسهیل در تعامل 
دو جانبه به‌ویژه تردد تجار و برگزاری نمایشگاه‌هایی در 

حوزه تجارت، تاکید کردند.

توسعه ایران با اقتصاد مقاومتی 
 51 برنامه عملیاتی بیمه مرکزی

در راستای اقتصاد مقاومتی
صنعت بیمه در اجرای سیاس��ت‌های کلی اقتصاد 
مقاومت��ی، ابلاغی از س��وی مقام معظ��م رهبری و 
همس��و با اهداف و سیاس��ت‌های راهب��ردی وزارت 
ام��ور اقتصادی و دارایی، 51 برنام��ه عملیاتی را در 

سال‌جاری اجرایی کرده است. 
به گزارش ایرنا، بیمه مرکزی در راس��تای بند تامین 
ش��رایط و فعال‌س��ازی تم��ام امکانات و مناب��ع مالی و 
سرمایه‌های انس��انی و علمی کش��ور به منظور توسعه 
کارآفرینی و به حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در 
فعالیت‌های اقتصادی با تسهیل و تشویق همکاری‌های 
جمعی و تاکید بر ارتقای درآمد و نقش طبقات کم‌درآمد 
و متوس��ط سیاست‌های اقتصاد مقاومتی چهار برنامه را 
در دستور کار قرار داده است که شامل گسترش هدایت 
ش��ده ش��بکه فروش )نمایندگان و کارگزاران و ارزیابان 
خس��ارت بیمه‌ای(، ایجاد زمینه ش��کل‌گیری نهادهای 
تخصص��ی بیمه‌ای در قالب تش��کل‌های حرفه‌ای بیمه، 
افزایش تعداد ش��رکت‌های بیمه تخصصی و تسهیل در 
تاسیس شرکت‌های بیمه تعاونی و ایجاد زمینه تاسیس 
تش��کل‌های مردم نهاد با هدف ارتقای مش��ارکت آحاد 

جامعه و حمایت از حقوق ذی‌نفعان است. 
همچنین توس��عه پوش��ش‌های بیمه‌ای جدید )با 
هدف حمایت از ش��کل‌گیری اقتص��اد دانش بنیان( 
و ایجاد و انتش��ار گنجینه تجارب بیمه و دانش��نامه 
صنعت بیمه نیز در راس��تای بند دیگر سیاست‌های 
اقتص��اد مقاومتی مبنی بر پیش��تازی اقتصاد دانش 
بنیان، پیاده‌سازی و اجرای نقشه جامع علمی کشور 
و س��اماندهی نظ��ام ملی نوآوری ب��ه منظور ارتقای 
جایگاه جهانی کشور و افزایش سهم تولید و صادرات 
محصولات و خدمات دانش بنیان و دستیابی به رتبه 
اول اقتص��اد دانش بنیان در منطقه در دس��تور کار 

بیمه مرکزی بوده است. 

ب��ه  روز  چن��د  تنه��ا 
انتخاب��ات ات��اق باق��ی مانده 
روش��ن  ب��ه‌زودی  و  اس��ت 
خواهد ش��د ک��ه صنعتگران، 
و  تج��ار  تولیدکنن��دگان، 
بخش‌خصوص��ی  مجموع��ه 
ات��اق هش��تم و  اداره  ب��رای 
مش��اوره و همراه��ی دول��ت 
چ��ه کس��انی را به ای��ن نهاد 
خواهن��د فرس��تاد. گروه‌های 
مختلف��ی ب��رای ورود به این 
دوره اع�الم آمادگی و فعالیت 
نتیج��ه  ب��ه‌زودی  و  کردن��د 
حضورش��ان ب��ر کرس��ی‌های 
ات��اق هش��تم و ب��ه تعبیری 
بخش‌خصوص��ی  پارلم��ان 
مش��خص خواهد ش��د. آنچه 
بیش��تر گروه‌ها بر آن اشتراک 
نظر دارن��د، تغییر و تحول در 
ساختار اتاق و پررنگ‌تر کردن 
نق��ش آن در اقتصاد کش��ور 
اس��ت. عض��و هیات رییس��ه 
اتاق تهران با اش��اره به نقش 
مش��ورتی ات��اق در قانون، در 
اهمی��ت نقش ات��اق به‌عنوان 
نماین��ده بخش‌خصوص��ی به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
ات��اق در ح��د مش��اوره برای 
س��ه ق��وه اس��ت و عاملی��ت 
اجرای��ی ن��دارد ک��ه بخواهد 
به واس��طه آن نظ��رش را به 
تایی��د دولت برس��اند. محمد 
معتق��د  برخ��وردار  حس��ین 
است: در دس��ت داشتن تمام 
اقتصاد کشور برای دولت یک 
فرهنگ ش��ده است و بیش از 
سه دهه تصمیم‌گیرنده مطلق 
بوده و دادن ای��ن امکانات به 
بخش‌خصوص��ی و واگ��ذاری 
درص��دی از وظایفش به این 

بخش برایش سخت است. 
ای��ن فعال اقتص��ادی ادامه 
جدی��د  دوره  در  می‌ده��د: 
هرک��س که به ات��اق بیاید به 
معنای واقعی باید کار خودش 
را ببوس��د و کنار بگ��ذارد. به 
افراد ازخودگذشته  گفته وی، 
بای��د وارد اتاق ش��وند و آنها 
باید فعالیت اقتصادی خود را 
محدود ک��رده یا کنار بگذارند 

و بیش��تر وقت‌ش��ان را صرف 
بخش‌خصوصی کنند. 

ب��ه  توج��ه  برخ��وردار 
دیگ��ر  از  را  کمیس��یون‌ها 
اولویت‌های��ی معرف��ی می‌کند 
که اتاق هش��تم باید در برنامه 
داشته باشد و در این‌باره توضیح 
می‌ده��د: اگرچ��ه م��ا در اتاق 
تهران هم‌اکنون ساختار بسیار 
خوبی داریم و کمیس��یون‌های 
تخصصی متع��ددی برای حل 
مشکلات به تشکل‌ها و صنوف 
مشورت داده‌اند اما به نظر من 
کمیسیون‌ها باید تقویت شده، 
تخصصی‌تر و حرفه‌ای‌تر شوند. 
عضو هیات رییس��ه اتاق تهران 
می‌افزاید: اتاق باید ارتباطاتش 
را با تشکل‌ها آن‌قدر قوی کند تا 
آنها اتاق را مادر خودشان بدانند 
و دائما مسائل و مشکلات‌شان 
را ب��ا اتاق مط��رح ک��رده و از 
کمیسیون‌ها مشورت بخواهند. 
برخ��وردار معتق��د اس��ت: 
باید شرایطی را  اتاق هش��تم 
به وجود بیاورد که تش��کل‌ها 
دائما به ات��اق مراجعه کنند و 

ارتباطات‌شان زیاد باشد. 

خدمات تعریف شده 
برای شرکت‌های کلان، 

متوسط و کوچک 
پرهی��ز از ن��گاه کلان ب��ه 

بنگاه‌ها و شرکت‌ها مسئله‌ای 
ریی��س  نای��ب  ک��ه  اس��ت 
و  س��رمایه‌گذاری  کمیسیون 
تامی��ن مالی در ات��اق تهران 
ضروری‌تری��ن  از  را  آن 
عنوان  هشتم  اتاق  برنامه‌های 
مس��توفی  فری��ال  می‌کن��د. 
در توضیح��ات بیش��تری ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
تقاضاهای ش��رکت‌های بزرگ 
ب��ا ش��رکت‌های کوچک فرق 
می‌کنن��د؛ ما بای��د کمیته یا 
بخش‌های��ی ایج��اد کنیم که 
به آنها مجزا س��رویس دهند. 
اینک��ه ه��ر درخواس��تی که 
یک ش��رکت ب��زرگ دارد ما 
هم��ان را ه��م برای ش��رکت 
کوچک اعمال کنیم، درس��ت 
ادام��ه می‌دهد:  نیس��ت. وی 
من فکر می‌کنم اتاق نباید به 
شرکت‌های کوچک و بزرگ و 
متوس��ط یکپارچه نگاه کند و 
برای هم��ه آنها برنامه‌ریزی یا 

خدمات یکسان ارائه دهد. 
به گفته این فعال اقتصادی، 
طبقه‌بندی‌هایی  بای��د  ات��اق 
ب��رای خدمات��ش تعریف کند 
و مس��ائل و مش��کلات ه��ر 
ی��ک از آنه��ا را در کمیته‌ای 
بررس��ی ک��رده و س��پس به 
بی��اورد.  نماین��دگان  هی��ات 
وی می‌گوی��د: ب��ا این تعریف 

مشکلات  و حل  خدمات‌دهی 
تشکل‌ها و ش��رکت‌ها تعریف 
شده‌تر اس��ت و سریع‌تر انجام 

می‌شود. 
اس��ت:  معتق��د  مس��توفی 
قوانی��ن اتاق قدیمی ش��ده و 
اص�الح آن باید از اولویت‌های 
اتاق هشتم باشد. وی با شاره 
به اینکه معدن در اتاق هشتم 
بای��د م��ورد توجه بیش��تری 
ق��رار گی��رد، ادام��ه می‌دهد: 
درحالی‌ک��ه پ��س از نف��ت و 
گاز معادن بس��یار مورد توجه 
هستند، تعداد نمایندگان این 
بخش در اتاق اندک اس��ت و 
ب��ه نظر من اتاق هش��تم باید 
در افزایش تع��داد آنها تلاش 
کند. نایب رییس کمیس��یون 
س��رمایه‌گذاری و تامین مالی 
ات��اق ته��ران در توضیح��ات 
بیش��تری ادام��ه می‌دهد: در 
بخ��ش معدن اس��ت ک��ه ما 
و  می‌توانی��م س��رمایه‌گذاری 
ارزش افزوده داش��ته باش��یم. 
صنای��ع م��ا بای��د به س��مت 
و س��وی مع��ادن برون��د که 
مواد‌خام و اولیه موجود است، 
درحالی‌که م��ا صنایعی ایجاد 
کرده‌ای��م که م��واد اولیه آنها 
را وارد می‌کنی��م و این خلاف 
رشد و توسعه اقتصادی است. 
ب��ه نظر من مس��ئله معدن از 

اهمیت ویژه‌ای برخوردار است 
و اتاق هشتم باید بیشتر به آن 

بها دهد. 
این فع��ال اقتصادی معتقد 
است سرویس‌دهی و خدمات 
خ��وب و تعری��ف ش��ده باید 
تشکل‌ها را به اتاق جذب کند 
نه کارت بازرگانی. مس��توفی 
با بیان اینک��ه کارت بازرگانی 
بای��د حذف ش��ود، می‌افزاید: 
اتاق باید از تش��کل‌ها حمایت 
کن��د و حض��ور فع��ال آنها را 
جدی بگیرد. باید برایش مهم 
باشد که ارتباطات با تشکل‌ها 

و صنوف را افزایش دهد. 
فری��ال مس��توفی می‌گوید: 
اف��رادی بای��د به ات��اق بروند 
که عملگرا و توانمند باش��ند، 
پرت��اب  س��کوی  را  ات��اق 
نبینن��د، بلکه خودش��ان این 
پ��رش را قب�ال کرده باش��ند. 
آنه��ا بای��د تولید‌کنن��ده ی��ا 
ایجاد‌کننده ی��ک صنعت و از 
باشند،  واقعی  بخش‌خصوصی 
کسانی که در تشکیل و ایجاد 
س��ازمان یا شرکت‌شان موفق 

بوده باشند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
انتخابات هشتمین دوره هیات 
نماین��دگان اتاق ته��ران روز 
دوشنبه برابر با 18 اسفندماه 
ت��ا   8:00 س��اعت  از   1393
18:00 برگ��زار می‌ش��ود که 
نماین��ده  نف��ر  ط��ی آن 40 
حوزه‌های  در  بخش‌خصوصی 
بازرگان��ی، صنع��ت، معدن و 
کشاورزی توسط اعضای فعال 
اتاق انتخاب خواهند شد. برابر 
مصوب��ه انجمن نظ��ارت تنها 
صاحب��ان کارت می‌توانند در 
روز رأی‌گی��ری در انتخاب��ات 
ش��رکت کنن��د و هیچ‌گون��ه 
وکالت‌نامه‌ای برای رأی دادن 
اش��خاص حقیق��ی و حقوقی 
ک��ه صاح��ب کارت نیس��تند 
براس��اس  نیس��ت.  پذیرفتنی 
اعلام اتاق تهران، 251 نفر در 
این انتخابات کاندیدا و حدود 
11 هزار نفر برای ش��رکت در 
انتخاب��ات اتاق هش��تم واجد 

شرایط هستند. 

هدف مشترک گروه‌های انتخاباتی در اتاق هشتم 

حضور جدی تر تشکل ها برای اصلاح قوانین

فنــاوری

بیمــه یادداشت

تجارت

بیمــه 

شنبه
16 اسفند 1393

شمــاره 179

هفت��ه گذش��ته یک��ی از بزرگ‌تری��ن 
گردهمایی‌های صنعت تلفن همراه جهان 
در ش��هر بارسلون اسپانیا برگزار شد. این 
گردهمایی ک��ه به کنگ��ره جهانی تلفن 
دارد  ش��هرت   2015)MWC( هم��راه 
امس��ال ب��ا حضورمحمود واعظ��ی، وزیر 
ارتباطات و فناوری اطلاعات کش��ورمان 

کار خود را آغاز کرد. 
 در نمایش��گاه امسال هم شاهد حضور 
ش��رکت‌های ب��زرگ و کوچ��ک موبایلی 
جهان بودی��م که از آخری��ن محصولات 
خ��ود رونمایی کردند تا با دس��ت پر وارد 

میدان رقابت شوند. 

دوقلوهای سامسونگ
چند ماهی اس��ت که در دنیای مجازی 
ش��ایعاتی در مورد فناوری یا حتی شکل 
ظاهری Galaxy S6 شنیده می‌شد که 
سامس��ونگ در نمایشگاه امسال علاوه بر 
معرف��ی این مدل از مدل گران‌قیمت‌تری 
ب��ه ن��ام Edge Galaxy S6 نیز پرده 

برداشت. 
از لحاظ س��خت‌افزاری این دو مدل از 
آخرین فناوری‌های ش��رکت سامس��ونگ 
به��ره گرفته‌ان��د. نمایش��گر 5/1 اینچی 
این دو محص��ول به Quad HD مجهز 
  Super AMOLED است و از فناوری
ای��ن گوش��ی‌ها  اس��تفاده می‌کن��د. در 
پردازنده هشت هسته‌ای اگزینوس وظیفه 
پردازش داده‌ها را بر عهده دارد که چهار 
هس��ته آن با فرکانس 2/1 و چهار هسته 
دیگ��ر ب��ا فرکان��س 1/5 گیگاهرتز آماده 

خدمت‌رسانی هستند. 
ه��ر دو محصول جدید سامس��ونگ از 
رم س��ه گیگابایتی برخوردارهس��تند که 
امید می‌رود با توجه به پردازنده هش��ت 
هس��ته‌ای از پ��س قدرت و س��رعت این 
پردازن��ده بر بیاید. دوربین هردو مدل نیز 
16 مگاپیکس��لی اس��ت که کیفیت قابل 
قبولی ارائه می‌کند و دوربین تعبیه شده 
در جلوی آنها نیز پنج مگاپیکسلی است. 
 ام��ا از نظ��ر ظاهری م��دل edge با 
صفحه نمای��ش دارای انحنا در لبه‌های 
خ��ود ظاه��ری جدی��د و زیب��ا را ب��ه 

ارمغان آورده اس��ت ک��ه طبق خبر‌های 
غیر‌رس��می همین متفاوت بودن، حدود 
آب  مصرف‌کنن��ده  ب��رای  دلار   150
خواه��د خ��ورد. البته ناگفت��ه نماند که 
edge از م��دل ارزان‌تر  قدرت بات��ری 
خود قوی‌تر است اما در سایر تجهیزات 
ه��ردو م��دل از یک ن��وع س��خت‌افزار 

استفاده می‌کنند. 

سن‌دیسک بازهم رکورد زد
شرکت SanDisk که در سال گذشته 
با حافظه میکرو اس دی ‌128گیگابایتی 
ب��ه این نمایش��گاه آم��ده بود امس��ال با 
ظرفی��ت 200 گیگابایت پا به بارس��لون 
ب��ازار  یکه‌ت��از  ت��ا همچن��ان  گذاش��ت 

حافظه‌های دیجیتالی باشد. 
این حافظه در کلاس ۱۰ عرضه ش��ده 
اس��ت ک��ه س��رعت انتقالی براب��ر با ۹۰ 
مگابای��ت در ثانیه را ارائ��ه می‌کند. البته 
قیم��ت 400 دلاری ای��ن کارت کوچک 
ش��اید ش��ما را از فکر خرید آن منصرف 
کن��د ام��ا گفت��ه می‌ش��ود در آینده‌ای 
نه‌چن��دان دور قیم��ت آن کاه��ش پیدا 

خواهد کرد. 

بلک‌بری و گوشی جدیدش
در نمایش��گاه امس��ال بلک‌بری از مدل 
Leap خ��ود رس��ما پرده برداش��ت. این 
محصول مجهز به نمایشگر پنج اینچی و 
بات��ری ۲۸۰۰ میلی آمپر س��اعتی که به 
 S 4 چیپست دو هس��ته‌ای اسنپدراگون
به هم��راه دو گیگابایت حافظه رم مجهز 

شده است. 

 BlackBerry این تلفن هوش��مند با
OS 10.3.1 عرضه خواهد شد و کاربران 
می‌توانن��د آن را از م��اه آوریل به قیمت 

۲۷۵ دلار خریداری کنند. 

M 9 رونمایی از
نس��ل  از  متف��اوت  ظاه��ری    M9
قبل��ی خود ن��دارد و مش��خصات آن، 
نمایش��گری پن��ج این��چ با رزولوش��ن 
بدن��ه‌ای  پیکس��ل،   ۱۰۸۰ در   ۱۹۲۰
قدرتمن��د  پردازن��ده  و  فل��زی  تم��ام 

اسنپدراگون ۸۱۰ است. 
 نکت��ه‌ای که بای��د به آن اش��اره کرد 
ب��ه دوربی��ن مرب��وط می‌ش��ود، دوربین 
اولتراپیکسل M 8، حالا در M9 وظیفه 
ثب��ت تصاویر س��لفی را بر عه��ده دارد و 
بخش پشت دس��تگاه نیز به یک دوربین 

۲۰ مگاپیکسلی مجهز شده است. 

گشتی در کنگره جهانی موبایل

غول‌های فناوری با دست پر به اسپانیا رفتند

محمدعلی بدری
مینو گله کارشناس‌ارشد حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی

محمد ممتازپور



وزیر راه و شهرسازی یکی از 
اداره  تندترین منتقدان شیوه 
شهر توس��ط شهرداری‌هاست 
اظه��ارات  آخری��ن  طب��ق  و 
خ��ود اع�لام کرد در هش��ت 
سال گذش��ته مدیران ضوابط 
فروش��ی کردند تا ظاهر شهر 
را آباد کنن��د و در نهایت این 
ش��د که ش��مال پایتخت که 
روزی مح��ل تامین اکس��یژن 
ش��هر از خلوت‌تری��ن مناطق 
ب��ود ام��روز ب��ه ش��لوغ‌ترین 
منطقه تهران تبدیل شده که 
ساکنانش در قفس‌های مجلل 
با نازل‌تری��ن خدمات زندگی 
می‌کنن��د. عالی‌تری��ن مق��ام 
این  ریشه  کش��ور  شهرسازی 
تخلفات را در این می‌داند که 
نهاد حافظ حقوق ش��هروندی 
م��ردم خودش مرج��ع صدور 
مجوزهای ساخت‌و‌س��از شده 
اس��ت. آخون��دی هرچند در 
زم��ان 19 م��اه وزارت خ��ود 
چندی��ن ب��ار انتق��ادش را به 
نحوه مدیریت شهرداری بابت 
درآمدزای��ی از ف��روش ش��هر 
اع�لام ک��رده ام��ا در آخرین 
اظه��ارات خود تیر آخر را رها 
کرد و خواستار حذف سطوح 
مختل��ف دول��ت مرک��زی در 
مدیریت محلی شد و صراحتا 
باید  اعلام کرد یا ش��هرداری 
حذف ش��ود یا فرمان��داری و 
ای��ن نهادها نباید خودش��ان 

مرجع صدور مجوزها باشند. 
از ط��رف دیگر صدور مجوز 
یک��ی از اصلی‌تری��ن مناب��ع 
درآم��دی برای ش��هرداری‌ها 
به‌طوری  می‌ش��ود،  محسوب 
که رقم درآمد آن قابل نادیده 
ش��دن نیس��ت، طب��ق لایحه 
آینده شهرداری؛  بودجه سال 

درآم��د در نظر گرفته ش��ده 
ساخت‌و‌س��از  ع��وارض  برای 
س��ال‌جاری  رقم  ب��ه  نزدیک 
یعنی 7 ه��زار و 700میلیارد 
ح��دود  ک��ه  اس��ت   توم��ان 
4 هزار میلی��ارد تومان آن از 
محل ص��دور مجوز تراکم و 3 
ه��زار و 500 میلی��ارد تومان 
تغیی��ر کاربری‌ه��ا  از مح��ل 
تامین خواهد ش��د، همچنین 
مجموعه عوارض س��اختمانی 
مع��ادل   93 س��ال   مص��وب 
7 ه��زار و 700میلیارد تومان 
تعیین ش��ده بود که در 9 ماه 
اول س��ال‌جاری حدود 5هزار 
و 400 میلی��ارد تومان از این 

رقم محقق شد. 
انتق��اد  ح��ال بزرگ‌تری��ن 
این  شهرداری  به  کارشناسان 
اس��ت که برای درآمد حاصل 
جایگزی��ن  تراکم‌فروش��ی  از 
دیگ��ری بیابند، البته در طول 
ای��ن م��دت ش��هردار تهران 
ص��دور  مس��ئول  به‌عن��وان 
در  ساخت‌و‌س��از  مجوزه��ای 
کشور  کلانش��هرهای  از  یکی 
بارها اع�لام کرده اس��ت که 
تمام اقدامات شهرداری تهران 
در چارچ��وب قوانی��ن ب��وده 

است. 

تمام راه‌های پیش پای 
شهرداری‌ها 

ش��هرداری  بودجه  س��قف 
برای س��ال آین��ده 16 هزار و 
اعلام  توم��ان  میلی��ارد   954
ش��د. همان‌طور که گفته شد 
بخ��ش قابل‌توجهی از آن قرار 
اس��ت از محل تراکم‌فروشی و 
صدور مجوز برای ساخت‌و‌ساز 
تامین ش��ود و گفته می‌شود 
60 درصد منابع ش��هرداری‌ها 
درآمد  منبع  ناپایدارتری��ن  از 

تراکم‌فروش��ی  هم��ان  یعنی 
و ص��دور مجوزه��ای تغیی��ر 
این  تامین می‌ش��ود،  کاربری 
در حالی اس��ت که هر روز به 
تعداد منتق��دان میزان حجم 
ساخت‌و‌س��از در تهران اضافه 
پیش��نهادهای  و  می‌ش��ود 
ب��ه  مختلف��ی  و  متف��اوت 
جایگزین  برای  ش��هرداری‌ها 
کردن مح��ل درآمدزایی خود 
ارائه می‌شود که البته کاهش 
هزینه‌های جاری از مهم‌ترین 

آنهاست. 
 بیت الله بدرلو، کارش��ناس 
شهرس��ازی در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت امروز« با بیان اینکه در 
حال حاضر روند به این ش��کل 
است که بودجه شهرداری‌ها هر 
س��ال افزایش یابد، گفت: همه 
می‌دانیم که بخش قابل‌توجهی 
ش��هرداری‌ها  درآمده��ای  از 
ساخت‌و‌س��از و‌ تراکم‌فروش��ی 
اس��ت و این بدان معناست که 
هر س��ال ب��ار ساخت‌و‌س��ازی 
بیش��تری ب��ه ش��هر تحمیل 
می‌کنی��م اما معتق��دم بودجه 
شهرداری از قبل ساخت‌و‌سازها 
نباید صعودی باش��د چراکه در 
کلانش��هری مانند ته��ران که 
شهر ساخته شده نیازی نیست 
بودجه شهرداری‌ها بابت ساخت 
افزایش یابد و بودجه شهرداری 
تنها باید به احداث زیرساخت‌ها 

اختصاص یابد. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه 
افزای��ش درص��د بودج��ه در 
س��ال‌های آینده تلقی درست 
و صحیح��ی نیس��ت تاکی��د 
ک��رد: نبای��د پروژه‌های��ی به 
اج��را برس��د که ب��ر ظرفیت 
ش��هر ته��ران و کلانش��هرها 
اضاف��ه کن��د. بدرلو ب��ا بیان 
اینکه دیگر وقت آن رس��یده 

مناب��ع درآم��دی جدید برای 
ش��هرداری‌ها تعریف شود که 
جایگزین تراکم‌فروش��ی باشد 
البت��ه نمی‌توانند  ادام��ه داد: 
درآمدزای��ی  جایگزی��ن 
تراکم‌فروشی شوند  قابل‌توجه 
اما می‌توانن��د رقم درآمدزایی 
را تعدی��ل کنن��د و کاه��ش 
دهند، بنابراین از تعداد صدور 

این‌گونه مجوزها بکاهند. 
شهرسازی  کارش��ناس  این 
با اش��اره به مناب��ع درآمدی 
معتق��دم  گف��ت:  جایگزی��ن 
کاه��ش  و  بهینه‌س��ازی 
هزینه‌های ج��اری هزینه‌های 
ش��هر  اداره  ب��ه  مرتب��ط 
راهکاره��ای  از  می‌توان��د 
و  تراکم‌فروش��ی  کاه��ش 
ش��هری  درآمدزای��ی  ادام��ه 
در  ش��هرداری‌ها  و  باش��د 
موضوع��ات مدیریت ش��هری 
از روش‌ه��ای نوین اس��تفاده 
کنن��د و اگ��ر هزینه‌ها صرف 
فرهنگ‌س��ازی زندگی شهری 
شود قطعا س��ریع‌تر به نتیجه 
و صرفه‌جوی��ی در هزینه‌ه��ا 

می‌رسند. 
بدرل��و ادام��ه داد: معتقدم 
باید بودج��ه پژوهش افزایش 
یاب��د تا عمر مفی��د مصالح را 
بتوانند بیشتر کنند و معتقدم 
یک��ی از مناب��ع درآمدی که 
در  صرفه‌جوی��ی  طری��ق  از 
هزینه‌ه��ا محق��ق می‌ش��ود، 
و  مصال��ح  عم��ر  افزای��ش 
مانند  عمرانی  زیرساخت‌های 
آس��فالت ی��ا جدول‌کاری‌ه��ا 
و پیاده‌رو‌هاس��ت و اگ��ر عمر 
س��ه  از  بتوان��د  را  آس��فالت 
س��ال به چه��ار یا پنج س��ال 
افزایش ده��د به‌طور حداقلی 
‌25درص��د هزینه‌ها را کاهش 
داده اس��ت البت��ه جمع‌آوری 

ه��م  بازیاف��ت  و  پس��ماندها 
سودآوری بس��یار زیادی دارد 
فرصت سرمایه‌گذاری هم  که 
محس��وب می‌ش��ود، اما هنوز 
 به‌ط��ور کام��ل و جامع به آن 

نپرداخته‌اند. 

تکلیف مالیات 
برخانه‌های خالی روشن 

شود 
گـزارش‌هـ��ای  طـبـ��ق 
اع�لام ش��ده، درآم��د اصلی 
 ۹ حداق��ل  ش��هرداری‌های 
كش��ور دنی��ا، ب��دون آنك��ه 
ساخت‌وس��از  ب��ا  ارتباط��ی 
دو  از  باش��د،  داش��ته 
»مالی��ات«  ش��امل  منب��ع 
 و »كم��‌ك دول��ت« تامی��ن 

می‌شود. 
از  ع��ده‌ای  گفت��ه  طب��ق 
می‌تواند  مالیات  کارشناسان، 
نه‌تنه��ا جایگزین درآمدهای 
تراکم‌فروش��ی  از  حاص��ل 
می‌توان��د  بلک��ه  ش��ود، 
میزان  در  بازدارن��ده  عام��ل 
کلانشهرها  در  ساخت‌و‌س��از 
این در حالی اس��ت  باش��د، 
ک��ه هنوز تکلی��ف مالیات بر 
نشده  روشن  خالی  خانه‌های 
این  قان��ون  هن��وز  و  اس��ت 
نش��ده  بررس��ی  مالیات  نوع 
و دول��ت و مجل��س برنامه‌ها 
و تصمیمات خ��ود را درباره 
در  این  نکرده‌ان��د.  اعلام  آن 
ش��رایطی اس��ت که بیش از 
400 ه��زار واح��د خالی در 
ته��ران و ک��رج وج��ود دارد 
که ب��دون پرداخ��ت مالیات 
همچن��ان خال��ی مانده‌اند و 
اینکه  ب��ه  علاقه‌ای  مال��کان 
این تعداد واحد مس��کونی را 
ب��ه بازار اجاره یا فروش وارد 

کنند، ندارند. 

براس��اس اعلام عباس آخوندی، 
در  قیمت��ی  افزای��ش   ۹۳ س��ال 
بخش مس��کن رخ نمی‌دهد اما از 
آنجایی‌که ثبات قیمت‌ها ناشی از 
رکود در این بخش است، بنابراین 
به‌نظر می‌رس��د رکود بازار مسکن 

در سال آینده هم ادامه یابد.
به گ��زارش مه��ر، در حالی که 
مورد  زی��ادی در  گمانه‌زنی‌ه��ای 
وضعیت مس��کن در س��ال آینده 
و  راه  وزی��ر  می‌ش��ود،  مط��رح 
شهرسازی در تازه‌ترین اظهار نظر 
خود اعلام کرده اس��ت که قیمت 
مس��کن در س��ال آینده تغییری 
نخواهد داشت. به گفته آخوندی، 
پیش‌بینی‌ها حاکی از این است که 
سال آینده اتفاق خاصی در بخش 
مس��کن رخ نمی‌ده��د و افزایش 

قیمتی نداریم.
اینکه  باتوجه به  براین اس��اس 
هنوز بسته خروج از رکود دولت 
رونمای��ی نش��ده اس��ت و ب��ازار 
مس��کن در رکود به س��ر می‌برد 
گفته‌های وی ب��ر این پیش‌بینی 
صح��ه می‌گذارد که قرار نیس��ت 
ب��ه این زودی‌ها اتفاق خاصی در 
بخش مسکن رخ دهد و وضعیت 
به همین منوال خواهد گذش��ت، 
زی��را تعیی��ن قیمت‌ه��ا در بازار 
مس��کن به وضعی��ت اقتصادی و 
سیاس��ت‌های دولت بستگی دارد 
و تجربه س��ال‌های گذشته نشان 
اجرای سیاس��ت‌های  با  داده که 
دولت در بخش اقتصاد، قیمت‌ها 

در ای��ن بخش با نوس��ان زیادی 
بنابرای��ن  مـی‌ش��ـود،  هـمـ��راه 
اظهار‌نظر وزیر نشان می‌دهد که 
حداقل در اوایل س��ال آینده هم 
قرار نیست سیاستی برای خروج 
از رک��ود بخش مس��کن داش��ته 

باشیم.
گرچه رکود فعلی بازار مس��کن 
موج��ب ش��ده ک��ه قیمت‌ه��ا به 
واقعی��ت نزدیک ش��وند و حباب 
قیمت��ی در ب��ازار از بی��ن ب��رود 
ام��ا کاهش ش��دید ساخت‌و‌س��از 
کلانش��هر‌ها  در  به‌خص��وص 
آین��ده تقاضا را با مش��کل مواجه 
می‌کن��د، زیرا مطاب��ق برآوردهای 
 انجام شده کش��ور سال ۱۴۰۵ به 
۱۲ میلی��ون واحد مس��کونی نیاز 
دارد ک��ه رک��ود بخ��ش مس��کن 
می‌توان��د تحقق ای��ن آمارها را به 

عقب بیندازد.
آماره��ا نش��ان می‌ده��د که در 
تابس��تان امس��ال، تع��داد ۲۳۳۹ 
پروانه ساختمانی توسط شهرداری 
تهران صادر شده است که نسبت 
ب��ه فصل گذش��ته ح��دود ۳۳.۶ 
درصد و نس��بت به فصل مش��ابه 
سال گذش��ته حدود ۶۲.۱ درصد 
کاهش داشته است که این تعداد 
پروان��ه حدود ۷.۸ درص��د از کل 
پروانه‌های س��اختمانی کش��ور را 

تشکیل می‌دهد.
ص��ادر  پروانه‌ه��ای  کل  از 
ش��ده ۱۶ پروان��ه )۰.۷ درص��د( 
مرب��وط به افزای��ش بنا و ۲۳۳۳ 

پروان��ه )۹۹.۳ درص��د( مرب��وط 
ب��وده  س��اختمان  اح��داث  ب��ه 
اس��ت که پروانه‌های صادر شده 
برای احداث س��اختمان نس��بت 
 ۳۳.۷ به فصل گذش��ته ح��دود 
درصد و نس��بت به فصل مش��ابه 
۶۲.۲ درصد  سال گذشته حدود 

کاهش داشته است.
در واق��ع رک��ود بازار مس��کن، 
س��رمایه‌گذاران حوزه ساخت را با 
عدم فروش واحدهایش��ان روبه‌رو 
ک��رده که همی��ن موضوع موجب 
فرار س��رمایه‌ها از این بازار ش��ده 

است. 
انبوه‌سازان به‌عنوان اثرگذارترین 
بخ��ش س��ازندگان در کش��ور با 
واحدهای خالی روبه‌رو هستند که 
به فروش نمی‌رود و متقاضی برای 

آن وجود ندارد.
نقدینگ��ی  کاه��ش  بنابرای��ن 
انبوه‌س��ازان موجب دوری آنها از 
بازار مس��کن می‌ش��ود که همین 
امر هم در س��ال‌های آینده کشور 
را با کمبود بیش��تر مسکن مواجه 
می‌کند، البته اینکه در سال آینده 
ثب��ات در قیمت‌ها وجود داش��ته 
باش��د به نفع متقاضیان است، اما 
به نمی‌رسد که از نظر ساخت‌و‌ساز 
هم کش��ور با رونق مسکن مواجه 

شود.
تاکنون دولت توانسته با کنترل 
برخی بازارهای س��رمایه‌ای و عدم 
تس��هیلات‌دهی ب��ه ای��ن بخش، 
قیمت‌ها را کنترل کند ضمن آنکه 

پ��س از ی��ک دوره افزایش قیمت 
معم��ولا به دلیل اینک��ه قیمت‌ها 
از ق��درت خری��د بالاتر م��ی‌رود، 
رک��ود بیش��تری بر بازار مس��کن 
حاکم می‌ش��ود که این عوامل در 
دو سال گذش��ته در کنار یکدیگر 
بازار مس��کن را به‌شدت در رکود 

برده است.
گذش��ته  ماه‌ه��ای  در  البت��ه 
پیشنهادی  بسته‌های  انبوه‌سازان 
لیزین��گ  راه‌ان��دازی  ب��رای  را 
مسکن به دولت ارائه کرده‌اند که 
براین اساس خریداران می‌توانند 
ت��ا ۸۰ درصد از قیمت مس��کن 
را به‌ص��ورت اقس��اط بپردازن��د، 
ب��ه گفت��ه انبوه‌س��ازان پرداخت 
اقس��اط و س��ود در نظرگرفت��ه 
خواهد  توافق��ی  به‌صورت  ش��ده 
ب��ود و بانک‌ها فق��ط ضمانت را 
ب��ر عهده می‌گیرن��د که در حال 
حاض��ر بررس��ی این بس��ته‌های 
بان��ک مرک��زی  پیش��نهادی در 
وزارت  مس��ئولان  حض��ور   ب��ا 
راه و شهرسازی شروع شده است.
به  انبوه‌س��ازان  ک��ه  هرچن��د 
دنبال این هس��تند که واحدهای 
بفروش��ند  را  روی دس��ت مانده 
اما نبود سیاس��ت مشخص برای 
ش��ده  موجب  مس��کن  س��اخت 
ک��ه آنها ه��م تمایل زی��ادی به 
س��رمایه‌گذاری جدی��د در ای��ن 
بخش نداش��ته باش��ند و فعلا در 
حال تکمیل واحدهای نیمه کاره 

خود هستند. 

پیشنهادهای جایگزین برای مهم‌ترین منبع درآمد شهرداری‌ها 

همه راه‌ها به تراکم‌فروشی ختم نمی‌شود
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ساخت ۷۵۰ هزار مسکن اجتماعی 
و حمایتی تا سال ۹۹

معاون وزیر راه و شهرس��ازی از ساخت ‌۷۵۰هزار 
واحد مس��کن اجتماعی و حمایتی طی ش��ش سال 
خب��ر داد و گف��ت: در قال��ب طرح مس��کن اقش��ار 
کم‌درآمد س��الانه ۱۲۵ هزار واحد مسکن اجتماعی 
و حمایتی یعنی مجموعا ۷۵۰ هزار واحد در کش��ور 

ساخته خواهد شد. 
به گزارش تس��نیم، حامد مظاهری��ان اظهار کرد: 
برنامه ما شامل دو بخش اجتماعی و حمایتی است، 
در بخ��ش حمایت��ی برای دهک‌ه��ای 3 و 4 جامعه 
است و واحدهای مسکن ساخته شده می‌تواند اجاره 

به شرط تملیک باشد. 
وی ادامه داد: این مسکن برای حقوق‌بگیران است 
که می‌توانند با استفاده از تعاونی‌ها و واگذاری زمین 
واحدهای مس��کونی اجاره به ش��رط تملیک ساخته 

شوند. 
وی بی��ان ک��رد: ‌به‌عن��وان مث��ال در س��ال اول 
20هزار‌واح��د برای مددجویان بهزیس��تی س��اخته 
می‌شود و دقیقا مشخص است که چه تعداد مسکن 
اجتماعی و حمایتی برای اقش��ار هدف طی ش��ش 

سال ساخته شود. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه وظیفه 
س��اماندهی و تهیه گروه‌های ه��دف برعهده وزارت 
تع��اون اس��ت و وزارت راه نی��ز زمین م��ورد نیاز را 
برای ساخت‌و‌س��از تامین می‌کند، گفت: منابع مالی 
این ط��رح از محل یارانه‌های مس��کن، مابه‌التفاوت 
 ن��رخ تس��هیلات، مناب��ع داخل��ی وزارتخانه‌ه��ای 
راه و تعاون، کار و رفاه اجتماعی، تس��هیلات بانکی، 
آورده متقاضیان و خیران مسکن‌ساز تامین می‌شود. 
مظاهری��ان درباره روند ثبت‌ن��ام متقاضیان گفت: 
قرار نیس��ت اشتباه مس��کن مهر در این طرح تکرار 
ش��ود. بنابراین ابتدا اقشار مش��مول طرح شناسایی 
می‌شوند، سپس متناسب با استخراج اطلاعات برای 

ثبت‌نام آنها اقدام خواهد شد. 

پرداخت وام 30 میلیون تومانی 
مسکن مهر از 16 اسفند

قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در طرح مس��کن 
مهر با بیان اینکه برنامه‌ریزی ش��ده که تا نیمه سال 
۹۵ ت��ا ۹۰ درصد پروژه‌های مس��کن مهر تکمیل و 
تحویل ش��ود، گفت: وام 30 میلیون تومانی مسکن 

مهر از 16 اسفند ماه اجرایی می‌شود. 
به گزارش ف��ارس، احمد اصغری مهرآبادی گفت: 
دغدغ��ه دولت و مس��ئولان نظام؛ تامین مس��کن و 
خانه‌دار کردن مردم کم‌درآمد و فاقد مس��کن است. 
به همین منظور تلاش داریم و برنامه‌ریزی شده که 
تا نیمه سال 95، 90 درصد پروژه‌های مسکن مهر را 
با کمک مردم و دولت تکمیل کرده و تحویل دهیم. 
وی تصریح کرد: تلاش داریم تا در س��ال 95 شاهد 
اتمام پروژه‌های مس��کن مهر و بسته شدن پرونده این 
طرح باشیم. مهرآبادی تاکید کرد: در طرح مسکن مهر، 
2 میلیون و 300 هزار واحد در یک هزار و 130 ش��هر 
در ح��ال اجرا بوده که تاکنون س��اخت یک میلیون و 

730 هزار واحد مسکونی آن به اتمام رسیده است. 
قائم مق��ام وزیر راه و شهرس��ازی در مس��کن مهر 
ادام��ه داد: کمتر از 600 هزار واحد مس��کونی نیز در 
مراحل مختلف س��اخت ق��رار دارد ک��ه از این تعداد 
بیش از 300هزار واحد در مرحله نازک‌س��ازی اس��ت 
که امیدواریم تا پایان شهریور 94 به بهره‌برداری برسد.  
مهرآبادی تصریح کرد: دغدغه دولت و مسئولان نظام 
تامین مسکن و خانه‌دار کردن مردم کم درآمد و فاقد 
مسکن است که این موضوع از ابتدای انقلاب اسلامی 
تاکنون در دستور کار قرار گرفته، به‌طوری که قوانین 
متعددی از قبیل قانون اراضی، زمین شهری، تملیک، 
ساماندهی و تولید و عرضه مسکن برای خانه‌دار کردن 

مردم با پیگیری دولت‌ها به تصویب رسیده است.  

افزایش ۲ برابری حمل مسافر توسط 
راه‌آهن در چشم‌انداز ۷ ساله

مدیرعامل راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران با اشاره 
ب��ه برنامه‌ریزی انجام ش��ده ب��رای افزایش ظرفیت 
راه‌آهن تا سال ۱۴۰۰ گفت: در صورت تامین منابع 
مالی حمل مس��افر و بار توسط راه‌آهن به ترتیب دو 

و شش برابر می‌شود.
به گ��زارش تس��نیم، محس��ن پورس��یدآقایی با 
ی��ادآوری اینکه 75 هزار میلی��ارد تومان طرح برای 
توسعه راه‌آهن تهیه ش��ده است، اظهار کرد:‌ مطابق 
 برنامه‌ری��زی ص��ورت گرفته طی هفت س��ال آینده 
)تا س��ال 1400( در صورت تامی��ن منابع مورد نیاز 

حمل بار در راه‌آهن شش برابر خواهد شد.
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��رای تحق��ق برنامه‌ه��ای 
توس��عه راه‌آهن نیازمند تخصیص س��الانه 10 هزار 
میلیارد‌تومان هس��تیم، تصریح کرد: بر این اس��اس 
می��زان حمل بار از طریق ری��ل از 234 میلیون تن 
کنون��ی به ‌198میلیون تن در س��ال 1400 افزایش 

می‌یابد.
وی ادامه داد: میزان حمل مس��افر در شبکه ریلی 
از 25 میلی��ون نفر کنونی به 58 میلیون نفر تا هفت 

سال آینده افزایش می‌یابد.
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی ش��رط تحقق این 
اه��داف را تخصی��ص بودجه م��ورد نیاز س��الانه به 
راه‌آهن اعلام ک��رد و گفت: ای��ن برنامه‌ها عملیاتی 
هستند به شرطی که حدود 75 هزار میلیارد تومان 

اعتبار برای اجرا به آنها تخصیص یابد.
پورس��یدآقایی پیش‌تر به تسنیم گفته بود: امسال 
علاوه بر بودجه‌های س��نواتی 1500 میلیارد تومان 
نیز توس��ط دول��ت و مجلس به بودجه‌های توس��عه 
راه‌آهن اضافه ش��ده است. یعنی بودجه راه‌آهن قبلا 
در بخ��ش عمرانی 500 میلیارد تومان و در ش��بکه 
س��اخت هزار میلیارد تومان بود، به عبارت دیگر، در 
مجموع 1500 میلیارد تومان به بخش ریلی بودجه 

تخصیص داده می‌شد.
وی ب��ا تاکید بر اینکه در س��ال 93 اعتبار راه‌آهن 
به 3 هزار میلیارد تومان افزایش یافت، تصریح کرد: 
مجم��وع آنچه که در حال حاضر در دولت و مجلس 
مطرح است، این است که رقم مذکور در سال آینده 

دوباره یک جهش دو برابری داشته باشد.

۳۵هزار کیلومتر از راه‌های کشور 
باید بزرگراه شود

معاون س��اخت و توس��عه زیرس��اخت حمل‌و‌نقل 
کش��ور گفت: 220 ه��زار کیلومتر جاده روس��تایی 

اصلی و فرعی و بزرگراه در کشور وجود دارد.
ب��ه گزارش ایس��نا، خیرالله خادم��ی تصریح کرد: 
حدود 35 هزار کیلومتر جاده‌های شریانی در کشور 
وج��ود دارد که 70 درص��د از بار ترافیکی را به خود 
اختصاص داده که اس��تاندارد اس��ت. در سال جاری 
1500 میلیارد‌تومان برای س��اخت بزرگراه در کشور 

اختصاص یافته است.
معاون س��اخت و توس��عه زیرس��اخت حمل‌و‌نقل 
کش��ور تصریح ک��رد: 35 هزار کیلومت��ر از راه‌های 

سطح کشور باید به بزرگراه تبدیل شود.
خادم��ی عنوان ک��رد: ۱۵ ه��زار و ۵۰۰ کیلومتر 
بزرگ��راه و 2300 کیلومتر آزاد راه در کش��ور وجود 
دارد و در کن��ار آن بای��د 17 ه��زار کیلومت��ر جاده 

احداث شود.

شنبه
16 اسفند 1393

شمــاره 179

گزارش

پیش‌بینی دولتمردان از تداوم رکود مسکن در سال آینده

نازیلا مهدیانی 
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کشاورزی محرک توسعه اقتصادی

با وجود اینکه بخش کشاورزی تامین‌کننده حدود 
85 درصد نیاز غذایی جامعه است اما شوربختانه در 
دهه‌های گذش��ته توجه چندان��ی به این بخش مهم 
نش��ده اس��ت. بی‌رغبتی سرمایه‌گذاران در این بخش 
نش��ان‌دهنده عقب‌ماندگی آن اس��ت. چنانچه عوامل 
متعدد مانند بالا بودن هزینه‌های تولید، کش��ت وکار 
به روش سنتی، افزایش قیمت نهاده‌های کشاورزی و 
مشکلات تامین و تهیه آن‌ها، عدم شناخت بازارهای 
ب��رون م��رزی و همچنین خطره��ای قهری و بلایای 
طبیعی همواره به‌عنوان موانع اصلی س��رمایه‌گذاری 
و تولید محصولات کشاورزی کشور نامیده می‌شوند. 
آمارهای بانک مرکزی، مرکز آمار و گمرکات کش��ور 
نیز نش��ان می‌دهد س��رمایه‌گذاری در س��طح کشور 
بیش��تر به س��مت تجارت و امور خدماتی سوق داده 
ش��ده و کش��اورزی و تولید بهره چندانی از آن نبرده 
اس��ت. بخش کشاورزی علاوه بر تامین غذا، می‌تواند 
بهترین گزینه برای اش��تغالزایی باش��د اما مسئولان 
مربوط تاکنون توجه چندانی به توسعه آن نداشته‌اند. 
در واقع می‌توان گفت بی‌توجهی به زیرس��اخت‌های 
کش��اورزی و صنایع تکمیلی و تبدیلی، خسارت‌های 

هنگفتی به اقتصاد کشور وارد کرده است‌. 
ب��الا ب��ودن هزینه‌ه��ای تولی��د س��بب ش��ده که 
بیش��تر تولیدکنندگان محصولات کش��اورزی به مرز 
ورشکستگی برسند یا اینکه علاقه‌ای به ادامه فعالیت 
نداش��ته باشند. اگر کشاورزی کش��ور نتواند همگام 
با رش��د بی‌رویه جمعیت بر میزان تولید محصولات 
بیفزاید، تامین و کمبود مواد‌غذایی مش��کلی خواهد 
ب��ود که روز به روز دامنگیر اقش��ار مختلف جامعه و 

همچنین دولت‌ها می‌شود‌. 
بنابرای��ن و ب��ه منظور بهبود ای��ن وضعیت، دولت 
با تس��هیل س��رمایه‌گذاری در زمینه توس��عه صنایع 
تبدیلی و تکمیلی محصولات کش��اورزی می‌تواند تا 
ح��دودی دغدغه‌ه��ای تولید را ک��م و زمینه افزایش 
جاذب��ه ب��رای جل��ب س��رمایه‌گذاران را فراهم کند. 
بی‌تردید عملکرد درس��ت بخ��ش دولتی در هدایت 
صحی��ح س��رمایه‌گذاری فع��الان بخ��ش خصوصی 
)به س��مت عوامل تولید کش��اورزی( می‌تواند بسیار 
اثرگذار و حتی راه نجات کشور از مشکلات اقتصادی 

کنونی باشد.
دول��ت می‌تواند ب��ا تقویت صنای��ع جانبی، بهبود 
بس��ته‌بندی محص��ولات غذای��ی، ش��ناخت ب��ازار و 
بازاریاب��ی منطق��ه‌ای و جهان��ی به‌موقع هم دس��ت 
واسطه‌ها و دلال‌ها را کوتاه کند و هم زمینه کاهش 
هزینه‌ه��ای تولی��د را فراه��م آورد. در ای��ن صورت، 
تولید محصولات کش��اورزی، افزایش تولید و تثبیت 
قیمت‌ه��ا را نیز درپی خواهد داش��ت. عامل دیگری 
ک��ه می‌تواند باعث هدایت س��رمایه‌گذاری در بخش 
کش��اورزی ش��ود، اعتماد ب��ه اه��داف و برنامه‌های 
تحقیقات��ی خواه��د بود. س��رمایه‌گذار باید اطمینان 
حاص��ل کن��د که مراک��ز تحقیقات��ی از دانش نوین 
کم��ک می‌گیرن��د و ب��ه عبارتی با عل��وم و فنون روز 
همگام هس��تند. همچنین احس��اس امنیت کند که 
کشت وکار متناسب با شرایط اقلیمی و آب و هوایی 
ه��ر منطقه به‌صورت اصولی انجام می‌ش��ود و زمینه 
برای س��وددهی و برگش��ت س��رمایه، مهیاست. اگر 
س��رمایه‌گذار به یقین برس��د که س��رمایه‌گذاری در 
تولید محصولات کش��اورزی فعالیتی مثبت و پربازده 
خواهد بود و در توسعه صادرات نیز نقش‌آفرین است، 
لحظ��ه‌ای تردید به خ��ود راه نمی‌دهد و فعالیت‌های 
تولیدی‌اش را گسترش خواهد داد. به بیانی دیگر اگر 
توس��عه کشاورزی، زمینه برای ساماندهی صادرات را 
میسر کند و آن را رونق دهد، نه‌تنها درآمد کشاورزان 
افزایش می‌یابد بلکه امنیت غذایی کشور هم تضمین 
و بخش��ی از نگرانی‌های مس��ئولان برای اشتغالزایی 
افراد نیز رفع خواهد شد. به شرط اینکه دولت ضمانت 

و حمایت کند.

قوانین کشور برای مقابله با منابع 
طبیعی ناکارآمد است

عضو کمیس��یون آب، کش��اورزی و منابع طبیعی 
مجلس گفت: س��رعت تحولات، تخریب، چپاول‌ها و 
دست درازی‌ها به منابع طبیعی و صنعت کشاورزی 
آنقدر زیاد اس��ت که حت��ی قوانین مجلس هم برای 

مبارزه با آنها ناکافی و ناکارآمد است.
 به��رام بیرانون��د اظهار داش��ت: تحقیق��ات اخیر 
کمیس��یون تحقی��ق و تفحص مجل��س گویای آمار 
بس��یار بالای واردات بی‌رویه و گس��ترده محصولات 
کشاورزی به کشور و متضرر شدن کشاورزان است.

وی با تاکی��د بر رفع موانع پیش‌روی کش��اورزان 
به‌عنوان قش��ر آسیب‌پذیر صنعت تولیدی در کشور، 
بیان کرد: کش��اورزان امروز با زحمت فراوان س��عی 
می‌کنن��د جل��وی ای��ن رقاب��ت نابراب��ر و تنگاتنگ 
واردکنن��دگان بایس��تند و ب��ا تولی��دات خ��ود در 
بازار کش��ور سهمی داش��ته باش��ند، غافل از اینکه 
واردکنندگان کلان کش��ور با قدرت بس��یار و با در 
دست داش��تن ابزارهای کارآمد سعی در برهم زدن 

این رقابت نابرابر دارند.
نماین��ده بروجرد تصریح ک��رد: 7 میلیارد دلار از 
مجموع 14/2 میلیارد دلار اعتبارات گش��ایش یافته 
توس��ط سیس��تم بانکی، ج��ذب واردات محصولات 
کش��اورزی به کشور شده است. وی با تاکید بر لزوم 
توجه به اش��تغال هم س��و با توسعه کش��ور، اظهار 
داشت: حل مشکل اشتغال لزوما در بخش صنعت با 
حفظ منابع طبیعی و محیط زیس��ت در تضاد است. 
حل مشکل اشتغال در کشور لزوما به معنی تخریب 
طبیعت نیس��ت، بنابراین قوانین س��ختگیرانه‌ای در 
کمیسیون کش��اورزی وضع می‌شود اما در بسیاری 

موارد این قوانین اجرا نمی‌شوند.

یادداشت

منابع طبیعی
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آیین‌نامه اجرایی ماده 33 قانون افزایش بهره‌وری بخش 
کش��اورزی و مناب��ع طبیع��ی که توس��ط دولت مصوب و 
اب�الغ ش��ده وزارت جه��اد کش��اورزی را مکلف می‌کند 
قیمت تضمینی سال آینده محصولات کشاورزی و دامی 
را مشخص کند و چنانچه قیمت معاملات این محصولات 
در ب��ورس کالا ی��ا ب��ازار عرض��ه و تقاض��ا کمتر از قیمت 

تضمینی باشد ما‌به‌التفاوت آن را پرداخت کند. 
در س��ال‌جاری بنا به پیش��نهاد وزارت جهاد کشاورزی 
و تصویب س��تاد تنظیم بازار مقرر ش��د قیمت خرید شیر 
خ��ام از 1110 توم��ان ب��ه 1440 توم��ان افزایش یابد. با 
امتناع ش��رکت‌های لبنی از اجرای این مصوبه از آذر ماه 
س��ال‌جاری س��ازمان تعاون روستایی راس��ا طرح خرید 
تضمینی ش��یرخام از دامداران را آغاز کرد. کارشناس��ان 
صنعت ش��یر از همان ابتدا به دلایل زیر به نتایج اجرای 

این طرح خوشبین نبودند: 
1- همان‌گون��ه ک��ه در متن قان��ون و آیین‌نامه اجرایی 
دول��ت آمده اس��ت قیمت تضمینی ش��یرخام براس��اس 
ش��اخص‌های اقتصادی تعیین می‌ش��ود اما ستاد تنظیم 
بازار با بی‌توجهی به قیمت بازار که براساس قانون عرضه و 
تقاضا شکل می‌گیرد خود اقدام به قیمت‌گذاری و تحمیل 

آن به بنگاه‌های اقتصادی کرد. 
2- قیم��ت تضمین��ی، تعهد دولت نس��بت به دامداران 
است، اما آنچه در عمل اتفاق افتاد تفاوت ماهوی با نص 
قانون دارد. ستاد تنظیم بازار به جای دولت، کارخانجات 
صنای��ع لبن��ی را موظف و متعهد به پرداخت مابه‌التفاوت 

به دامداران کرد. 
3- مشکل سوم، بی‌توجهی دولت به تاثیر این تصمیم 
در قیمت تمام ش��ده فرآورده‌های لبنی بود. با توجه به 
تاثیر 70 درصدی ش��یرخام در بهای تمام ش��ده، افزایش 
قیم��ت ش��یرخام از کیلوی��ی 1110 ب��ه 1440 توم��ان 
29درص��د هزین��ه تمام ش��ده تولید لبنی��ات را افزایش 

می‌داد و دولت تنها با 15 درصد 
افزایش قیمت فرآورده‌ها موافقت 
کرد. از سوی دیگر اجرای مرحله 
دوم ط��رح هدفمندی یارانه‌ها با 
افزایش قیمت حامل‌های انرژی، 
دس��تمزد‌ها و هزینه حمل ونقل 
همراه بود که در مجموع حداقل 
6 درص��د هزین��ه تمام ش��ده را 
افزای��ش داد. این موضوع به نحو 
ب��ارزی در اظهارنظر مس��ئولان 
م��ورد تغافل واقع ش��د و صنعت 
لبنیات آماج حملات غیر‌منصفانه 
قرارگرف��ت. مجریان طرح خرید 
تضمین��ی به‌ج��ای اینکه در کنار 

هم��ه تولید‌کنن��دگان قرار گیرند در حمایت یک‌جانبه از 
دام��داران، مش��کلات صنایع تبدیل��ی را نادیده گرفتند و 
به‌گونه‌ای وانمود شد که شرکت‌ها در مقابل تصمیم ستاد 
تنظی��م بازار ایس��تاده‌اند. درحالی‌که این موضوع صحت 
ندارد و همان زمان نگارنده در یادداشتی رسانه‌ای اثبات 
ک��رد ک��ه موضوع صنایع لبنی نخواس��تن نیس��ت، بلکه 

نتوانستن است. 
4- مشکل بعدی در بازار، کاهش قدرت خرید و کاهش 
اقبال مردم به مصرف شیر و فرآورده‌های لبنی در صورت 
افزایش مجدد قیمت فرآورده‌های لبنی بود. چنانچه دولت 
ب��ا افزایش منطق��ی قیمت نهایی به دلیل افزایش قیمت 
ش��یرخام موافقت می‌کرد واکنش بازار کاهش مصرف و 
فروش بود که همه زنجیره شامل دامداران، صنایع تبدیلی 

و مردم را دچار مشکل می‌کرد. 
5- از س��ال گذش��ته همزمان با کاهش مصرف شیر در 
داخل، مصوبه دولت مبنی بر آزادی صادرات شیر خشک 
این امکان را فراهم آورد تا صنایع تبدیلی بتوانند با افزایش 
دریافت شیرخام به تولید و صادرات شیر خشک مبادرت 
کنن��د. ای��ن مصوبه بزرگ‌ترین خدمت دولت به دامداران 

و صنایع تبدیلی بود که توانس��ت 
ظرفیت‌های تولید آنان را افزایش 
دهد. افزایش قیمت ش��یرخام به 
می��زان مورد توجه س��تاد تنظیم 
ب��ازار می‌توانس��ت ضرب��ه جدی 
ب��ه ص��ادرات وارد کن��د و امکان 
رقاب��ت در بازار‌های منطقه‌ای را 
از ای��ران س��لب کن��د و منجر به 
کاهش میزان خرید ش��یر خام و 

قیمت شود. 
تع��اون  س��ازمان  بنابرای��ن 
روس��تایی تصمیم گرفت راسا به 
خرید ش��یر خام به قیمت 1440 
توم��ان اقدام کن��د. آنچه که این 
تصمیم را مشکل‌س��از کرد تفس��یر بد از یک قانون خوب 
بود. مجریان به‌جای آنکه در کنار تولید‌کنندگان و مردم 
بایستند، صنایع تبدیلی را از این معادله حذف و در مقابل 
آنان ایستادند. آمارهای منتشره نشان می‌دهد در سه ماه 
گذش��ته حدود 60 هزار تن ش��یر خام یعنی 3درصدشیر 
تولیدی با قیمت تضمینی خریداری ش��ده اس��ت. هدف 
اعلام شده مجریان طرح، افزایش قیمت شیر خام در بازار 
بوده که محقق نش��ده و این روزها زمزمه کاهش قیمت 
شیر خام در برخی استان‌ها بگوش می‌رسد. تعداد بسیار 
کمی از دامداران از منافع این طرح بهره‌مند ش��ده‌اند و 
اکثریت قریب به اتفاق همچنان با مشکلات گذشته دست 
به‌گریبانند و ادامه چنین وضعیتی شبهه ایجاد رانت برای 

گروه معدودی از دامداران را به دنبال خواهد داشت. 
البت��ه حض��ور معاون وزیر در صنع��ت لبنیات و امکان 
رصد مش��کلات این بخش از نزدیک را باید به فال نیک 
گرف��ت. اخی��را به جای خرید تضمینی ش��یر خام عبارت 
»پرداخت مابه‌التفاوت« از مس��ئولان شنیده می‌شود که 
گویای بازگشت سیاست‌گذاران به مسیر منطقی‌ای است 
که بایداز ابتدا دنبال می‌شد. دولت بابت خرید تضمینی 

60 ه��زار تن ش��یر خام ح��دود 86 میلیارد تومان هزینه 
 کرده است، اگر همین اعتبار صرف پرداخت مابه‌التفاوت 
)190 توم��ان( ب��ه دام��داران می‌ش��د، دولت ق��ادر بود 

455هزار تن شیر خام را مورد حمایت قرار دهد. 
60 هزار تن ش��یر خریداری ش��ده تبدیل به حدود پنج 
هزار تن شیر خشک اسکیم شده است. با توجه به حجم 
بازار ش��یر خش��ک در کشور چنانچه شیرخشک تولیدی 
ناشی از اجرای طرح صادر نشود به دلیل قابلیت برگشت به 
بازار داخلی و جایگزینی آن به جای شیرخام خطر بزرگی 
تولیدکنندگان شیرخام کشور را تهدید می‌کند و ممکن 
است به سقوط شدید قیمت شیرخام در کشور بینجامد. 
پرواضح اس��ت که صادرات چنین حجمی از شیرخش��ک 
با توجه به س��قوط قیمت ش��یر خش��ک در بازار جهانی و 
نیز نداش��تن برند، کار س��اده‌ای نبوده و شاید راحت‌ترین 
کار برای س��ازمان تعاون روستایی فروش ارزان‌قیمت آن 
به بازار داخلی باش��د که نتیجه آن برای تولید‌کنندگان 
شیرخام بسیارمشکل‌ساز خواهد بود. قیمت تمام شده هر 
کیلوگرم شیرخشک برای سازمان تعاون روستایی با توجه 
به قیمت شیرخام و کارمزد تبدیل، حدود 13000 تومان 
برآورد می‌ش��ود. حتی در صورت صادرات ش��یر خش��ک 
استحصالی، با توجه به قیمت جهانی شیر خشک در حال 
حاض��ر )8000 توم��ان برای هر کیلو( 25 میلیارد تومان 

زیان ناشی از اجرای این طرح خواهد بود. 
بنابراین نتایج حاصله نش��ان می‌دهد نگاه درس��تی در 
اجرای این طرح وجود نداش��ته اس��ت. در مکانیزم خرید 
تضمینی ش��یر به هیچ‌وجه نباید در نظام عرضه و تقاضا 
دخال��ت ک��رد. این موض��وع در آیین‌نامه اجرایی مصوب 
دولت نیز تصریح شده که کشف قیمت باید از طریق بورس 
و بازار باشد. دامداران، صنایع تبدیلی و دولت حلقه‌های 
یک زنجیرند که باید دور یک میز بنشینند و برای همه 
مش��کلات راه‌حل یکپارچه پیدا کنند. بخش��ی‌نگری آفت 
اس��ت و تجربه خرید تضمینی ش��یر در س��ه ماه گذشته 

گویای این حقیقت تلخ است. 

 قانون خوب، تفسیر بد و تجربه‌ای تلخ

در ش��هریور سال 68 مجلس ش��ورای اسلامی قانون 
جدیدی را در حیطه خرید تضمینی به تصویب رس��اند 
که در آن دولت مکلف شد برای حمایت از تولید داخل، 
شیر و گوشت قرمز را هم در مواقع ضروری جزو لیست 

محصولاتی قرار دهد که خرید تضمینی دارند. 
البته محصولات زیادی در این فهرس��ت هس��تند که 
هرکدام در ش��رایط خاصی، در اولویت قرار می‌گیرند و 
دولت تا متعادل ش��دن بازار، خرید از تولیدکنندگان را 

در دستور کار خود قرار می‌دهد. 
هم‌اکن��ون ش��یرخام یکی از محصولاتی اس��ت که با 
شرایط بحرانی مواجه ش��ده و اگر دولت برای مدیریت 
آن ورود نمی‌ک��رد ه��م دام��داران متضرر می‌ش��دند و 
ه��م ممکن بود به دلیل تعطیلی بس��یاری از واحدهای 

تولیدی، بازار با کمبود شیر مواجه شود. 
البته این اتفاق یک بار دیگر هم افتاده بود؛ اواخر سال 
87 که عرضه بیش از تقاضا شد دولت با خرید تضمینی 
ش��یر تا تابس��تان س��ال 88 تعادل را به بازار برگرداند. 
امس��ال به دلیل افزایش هزینه‌ها و خطر ورشکس��تگی 
دامداران، معاونت امور دام با هماهنگی اتحادیه، قیمت 
تمام ش��ده ش��یر را 1520تومان در هر کیلوگرم تعیین 
کرد که این رقم با 10درصد س��ود برای دامدار در نظر 

گرفته شده بود. 
نرخ تعیین شده با چکش کاری ستاد تنظیم بازار، در 
نهایت به 1440تومان برای شیر دارای 3/2درصد چربی 
و بارمیکروبی کمتر از هزار به تصویب رسید.  اگرچه این 
رقم از طرف تولیدکنندگان پذیرفته ش��د اما کارخانه‌ها 
با آن مش��کل داش��تند و اع�الم کردند ک��ه در نهایت 

1250تومان برای هر کیلوگرم شیرخام می‌پردازند. 
ب��ه همی��ن دلیل، دول��ت وارد عمل ش��د و از طریق 
سازمان تعاون روستایی تا این زمان بیش از 60هزار تن 

در 7 استان از دامداران شیرخام خرید. 
ش��یرخام خریداری شده توس��ط 11 کارخانه پس از 
خامه گیری، به شیرخش��ک تبدیل و صادر خواهد شد. 
ابتدا قرار بود خرید تضمینی تا دهم بهمن باش��د اما با 
دستور وزیر تا تیر 94 ادامه دارد و چنانچه در آن زمان 
تعادل عرضه و تقاضا ایجاد شد و دامداران و کارخانه‌ها 

به توافق رسیدند، خاتمه می‌یابد. 
برخی می‌گویند چ��را دولت به جای خرید تضمینی، 
ماب��ه التف��اوت 190تومانی را ب��ه دام��داران پرداخت 

نمی‌کند؟ 
در پاس��خ باید گف��ت، به دلیل بالا بودن تولید ش��یر 
در کش��ور ممک��ن بود برخ��ی تولیدکنن��دگان نتوانند 
محصول‌ش��ان را بفروش��ند اما با خری��د تضمینی، فضا 
برای فروش ش��یرخام باز ش��ده و م��ازاد تولید نیز وارد 
چرخه می‌ش��ود. کارخانه‌ها با اینکه ظرفیت کافی دارند 
اما به خاطر ش��رایط فعلی بازار، قدرت فروش نداشتن. 

بنابراین توزیع با مشکل مواجه می‌شد. 
اگرچه شیرخش��ک تولید ش��ده باید صادر ش��ود اما 
چنانچه ش��رایط برای صادرات وجود نداش��ت و تاریخ 
مصرف آن گذش��ت، به ناچار معدوم خواهد شد. به هر 
ترتیب، خرید تضمینی هزینه‌ای اس��ت که دولت برای 

حمایت از تولید می‌پردازد. 

دول��ت در عرص��ه لبنیات با ی��ک پیچیدگی خاص 
مواجه اس��ت. از یک طرف دامداران ک��ه اصلی‌ترین 
حلق��ه ای��ن زنجیره هس��تند، با س��ختی‌ها و مصائب 
گوناگون��ی مواجه‌ان��د و هرگون��ه کوتاهی نس��بت به 
آنه��ا ممکن اس��ت ب��ه کل صنع��ت لبنی��ات لطمات 
جبران‌ناپذی��ری وارد کند. طرف دیگ��ر، کارخانه‌های 
لبن��ی هس��تند که با کمترین س��ود و حتی در برخی 
م��وارد با ضرر مالی به کار خ��ود ادامه می‌دهند و در 
ای��ن بازار ضعیف، کج‌دارومریز س��همی از اش��تغال و 

تولید را به خود اختصاص داده‌اند. 
یک ضلع دیگر این مثلث، مصرف‌کننده‌ای اس��ت که 
حلقه آخر زنجیره را تش��کیل می‌دهد. ش��اید به جرات 
بت��وان گفت که اه��داف برنامه‌ها در نهایت بیش��تر به 
س��مت حمای��ت از این قش��ر متمایل اس��ت. دولت در 
برهه‌ه��ای گوناگ��ون به‌طور مس��تقیم و غیرمس��تقیم 
ثاب��ت کرده که حقوق مصرف‌کنن��ده از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار اس��ت. به همین دلی��ل در این راه هزینه‌های 
زیادی را متقبل می‌ش��ود؛ مخصوص��ا برای ماده غذایی 

مهمی مانند شیر. 
خرید تضمینی اخیر را می‌توان از چند زاویه نگریس��ت. 
دولت قصد دارد مقداری از ش��یرخام دامداران را به‌صورت 
تضمینی خریداری کرده و پس از تبدیل آن به شیرخشک، 
محصول موردنظر را در بازارهای جهانی بفروش��د؛ آن هم 
در شرایطی که اقتصاد با کمبود نقدینگی و کاهش درآمد 
نفتی دست و پنجه نرم می‌کند. از طرفی با توجه به اصل 
44قانون اساس��ی، ورود دولت به عرصه فعالیت اقتصادی 

کار درستی نیست. 
اما به دلیل حساسیت موضوع، رها کردن بازار به حال 
خود امری است که این کلاف را پیچیده‌تر خواهد کرد. 
بنابراین پیدا ک��ردن یک راه‌حل منطقی، اجتناب‌ناپذیر 

بود. ش��اید ب��رای دولتمردان، خری��د تضمینی بهترین 
راه��کار باش��د اما این عم��ل تنها به‌ص��ورت مقطعی و 
موضعی، درد بازار را تس��کین می‌ده��د و در درازمدت 
چاره س��از نخواهد بود. به نظر می‌رس��د ارتقای درآمد 
و بهب��ود وضعیت اقتص��ادی مردم به‌ص��ورت عمومی، 
راهکاری اس��ت که مش��کلات را در س��طح کلان حل 
می‌کند. هم‌اکنون به دلیل پایین بودن قدرت اقتصادی 
م��ردم، دولت مجبور اس��ت برای جبران آن، دس��ت به 
انتخاب‌هایی بزند ک��ه در نهایت از نظر مالی ضرر کند. 
در ثان��ی، خرید تضمینی تنها تعداد خاصی از دامداران 
را تحت پوشش قرار می‌دهد و بقیه آنها محروم خواهند 

ماند؛ این یعنی عدم عدالت. 
در کشورهای توسعه‌یافته دولت با خدمات و حمایت‌های 
غیرمستقیم به کشاورزان یارانه می‌دهد. به‌عنوان مثال، در 
ایجاد زیرساخت‌های مناسب و تامین نهاده‌ها دست کشاورز 
را باز می‌گذارد و از این طریق قیمت تمام ش��ده محصول 
کاهش می‌یابد. اما در ایران چون هزینه‌های تولید بس��یار 
بالاست، کشاورز و دامدار برای رسیدن به یک‌سود معقول، 
مجبور است محصول نهایی خود را گران بفروشد. بنابراین 
هرچ��ه دولت برای حمایت از مص��رف، هزینه می‌پردازد، 
مش��کلات برای همیشه حل نمی‌شود و تنها باری اضافی 

برای بودجه خواهد بود. 

بهبود اقتصادی به جای خرید تضمینی خرید تضمینی، حمایت از تولید است

حسین چمنی
کارشناس صنعت شیر

سعید سلطانی سروستانی
مدیرعامل اتحادیه سراسری دامداران ایران

کوهسارخالدی
پژوهشگر اقتصاد کشاورزی

اگر یک نگاه کلی به اتفاقات سال‌جاری بیندازیم، متوجه می‌شویم که بحث 
شیر و چگونگی تولید آن، یکی از مواردی است که با افت و خیزهای فراوانی 
همراه بوده اس�ت. متاس�فانه برخورد جامعه و حتی برخی از مس�ئولان با این 
ماده غذایی چندان مطلوب نیست و همیشه در طول زمان مسائلی درباره شیر 
مطرح ش�ده که منحنی س�رانه مصرف آن را به دامنه کش�انده است. شیر، یکی 
از مواد‌غذای�ی اس�ت که به دلیل برخ�ورداری از ریزمغذی‌های فراوان و محیط 
مس�اعدی که برای رش�د میکروب‌ها دارد، فس�ادپذیری بالایی داشته و تقریبا 
بلافاصله پس از تولید باید وارد چرخه مصرف یا فرآوری شود. به این ترتیب، 
نمی‌توان ش�یر را مانند س�یب زمینی یا پرتقال انبار و متناس�ب با بازار مصرف، 
توزی�ع آن را تنظی�م ک�رد. حال با داغ ش�دن موضوع خرید تضمینی، این ماده 
غذایی وارد فاز جدیدی ش�ده. یک طرف ماجرا کارخانه‌هایی هس�تند که به 
گفته خودش�ان در س�ال‌های اخیر نهایت س�ود حاصل از فعالیت شان، 4درصد 
بوده اس�ت. این در حالی اس�ت که س�ود مناس�ب برای صنعت لبنیات از طرف 
 دولتمردان 17درصد تعیین ش�ده و فعالان این بخش مس�تحق کس�ب چنین 

سودی هستند. 
ام�ا ط�رف دیگ�ر، دامداران�ی وجود دارند که ش�یرخام یا همان م�واد اولیه 
کارخانه‌ه�ا را تولی�د می‌کنن�د. آنه�ا معتقدند که با توجه ب�ه هزینه‌های تولید 
و مش�کلاتی که س�ر راهش�ان قرار دارد، قیمت هر کیلوگرم ش�یرخام نباید از 
1440تومان کمتر باش�د. اتفاقا دولت هم با این نرخ موافقت کرد و از کارخانه‌ها 
خواست تا به این مصوبه عمل کنند. اما از آنجا که لبنیاتی‌ها هم با تورم و هزینه‌های 
سرسام‌آور تولید دست‌وپنجه نرم می‌کنند نتوانستند این قیمت را به ازای خرید هر 
کیلوگرم شیرخام به دامداران بپردازند.بنابراین آنها به نرخ 1200 تا 1250تومان 
در هر کیلوگرم قناعت کردند و بقیه ماجرا را به دولت س�پردند.  در این برهه 
س�ازمان تعاون روس�تایی وارد عمل ش�د و با اقدام خرید تضمینی ش�یر، به 
کمک دامداران آمد. اکنون این عمل در 7 اس�تان اجرا ش�ده و قرار اس�ت 
ش�یرخریداری ش�ده، به شیرخشک تبدیل و پس از آن صادر شود. بنابراین 
حس�اب آن را بای�د از مص�رف داخل�ی س�وا کرد. در این می�ان اگرچه اقدام 
دولت، در راس�تای حمایت از تولیدکنندگان اس�ت اما پرسش‌هایی وجود دارد 
ک�ه می‌ت�وان به آنها پرداخت. اینک�ه خرید تضمینی تا چه زمانی ادامه خواهد 
داش�ت و چرا دولت به جای پرداخت مابه‌التفاوت به دامداران، اقدام به خرید 
تضمینی کرد یا اگر پتانس�یلی برای صادرات شیرخش�ک تولید ش�ده وجود 
نداش�ت، تکلیف چه می‌ش�ود؟یا دامدارانی که از حمایت دولت بی‌بهره ماندند 
در حقش�ان اجحاف نخواهد ش�د؟ اینها همه س�والاتی اس�ت که در اظهارنظر 

کارشناسان، به آنها پاسخ داده می‌شود. 

اما و اگرهای خرید تضمینی یک ماده مغذی

شکار شیر با تضمین دولت
وحید زندی‌فخر



: NBC محمدجواد ظریف، در گفت‌وگو با شبکه خبری
ایران در 250 سال گذشته به هیچ کشوری حمله نکرده است 

حجت‌الاسلام حسن روحانی که صبح پنجشنبه پس 
از کاشت یک اصله نهال در محوطه سازمان تحقیقات، 
آموزش و ترویج كشاورزی تهران با خبرنگاران صحبت 
می‌ک��رد، گف��ت: پی��ام روز درخت��كاری و هفته حفظ 
مناب��ع طبیعی این اس��ت كه هیچ راهی جز آش��تی با 
محیط‌زیس��ت و به‌کارگیری هم��ه تلاش‌ها برای حفظ 
و حراس��ت از آن وج��ود ندارد. در برابر محیط‌زیس��ت 
ایس��تادن و به مقررات و قوانین این حوزه اعتنا نكردن، 
درست نیست، بلكه باید به منابع طبیعی كه نشانه‌های 
الهی هس��تند، احترام گذاشته شود و بدانیم كه زندگی 
پایدار و س��الم به حفظ محیط‌زیس��ت وابسته است. در 
گذش��ته ش��اید كاش��ت درخت یك موضوع نمادین و 
برای زیبایی محیط‌زیست تلقی می‌شد اما امروز چنین 
نیس��ت و درخت‌ها مایه زندگی و هوای سالم هستند و 

باید به آنها توجه مضاعفی داشت. 
رییس‌جمهور با اش��اره به اینكه پیامبر عظیم‌الش��أن 

اس�الم )ص( و ائمه هدی )ع( ب��ه درختكاری و زراعت 
توصیه‌های ویژه‌ای داشته و خودشان نیز به این موضوع 
اهتمام داشتند، اظهار داشت: این موضوع نشان می‌دهد 

كه سنت حسنه درختكاری تا چه حد اهمیت دارد. 
 روحانی با اش��اره به مش��كلات زیس��ت‌محیطی در 
اس��تان‌های جنوبی و غربی كش��ور اف��زود: این روزها 
مشكلات زیست محیطی را بهتر می‌توان لمس كرد كه 
چگون��ه زندگی هموطنان ما را با زحمت و خطر مواجه 
كرده است و همگان شاهدیم كه ریزگردها تا چه اندازه 
زندگی مردم را تحت فش��ار قرار داده‌اند. رییس‌جمهور 
ب��ا تاكید بر ض��رورت تلاش و كوش��ش همگانی برای 
جلوگیری از فجایع زیس��ت‌محیطی گفت: با تكنولوژی 
و س��رمایه‌گذاری مناس��ب و مدیریت درست و از همه 
مهم‌تر احیای فرهنگ آش��تی انسان‌ها با محیط زندگی 
خ��ود در بیان و عم��ل، می‌توان جلوی فجایع زیس��ت 

محیطی را گرفت. 

روحان��ی با بیان اینك��ه امروز بس��یاری از گونه‌های 
گیاه��ی و جان��وری در حال از بین رفتن اس��ت و این 
موضوع بر محیط‌زیس��ت تاثیر منفی برجای می‌گذارد، 
اظه��ار کرد: می‌توان ب��ا برنامه‌ریزی دولت��ی و مردمی 
محیط‌زیس��ت س��الم، آب سالم، هوای س��الم و محیط 
زندگی بهتر داشته باشیم و با خطراتی كه محیط‌زیست 
را تهدی��د میك‌ند به خوبی و برنامه‌ریزی ش��ده، مقابله 

كنیم. 
رییس‌جمهور ضرورت مراقبت مردم از محیط‌زیست 
را م��ورد تاكی��د ق��رار داد و اظهار ک��رد: در ایام نوروز 
معمولا مردم به مناطق مختلف كش��ور س��فر میك‌نند 
و از حض��ور در طبیعت لذت می‌برن��د و در جریان این 
سفرها نباید وظیفه مهم حفظ پاكیزگی و جلوگیری از 
آلودگی محیط‌زیست فراموش شود. در روز درختکاری 
بهتر اس��ت كه هم��ه تصمیم بگیریم ك��ه حداقل یک 

درخت غرس كنیم. 

 NBC محمدجواد ظریف در گفت‌وگو با شبکه خبری
گفت: ما حاضریم برای رس��یدن به یک توافق بین‌المللی، 
فعالیت‌ه��ای  در  را  محدودیت‌های��ی  موق��ت  به‌ط��ور 
هس��ته‌ای‌مان بپذیریم. آنچه در ادامه می‌آید، گزیده‌ای از 

صحبت‌های ظریف به نقل از ایسنا است. 
• ما پیش��نهاد کردیم که س��طح گفت‌وگوهای فنی را 
بالا ببریم و بر همین اس��اس از طرف ما رییس س��ازمان 
ان��رژی اتمی و از ط��رف آمریکا وزیر ام��ور انرژی که هر 
دو از صاحب‌نظران شناخته‌شده فیزیک هسته‌ای هستند، 
در مذاکرات حض��ور یافتند تا بتوانیم به‌نوعی تفاهم فنی 

دست پیدا کنیم. 
• همان‌طور که ما بارها طی یک س��ال و نیم گذش��ته 
گفته‌ایم، در مورد هیچ چیزی توافق نمی‌شود، مگر اینکه 

در مورد همه چیز توافق شود.
• به‌ظاهر نتانیاهو می‌خواهد برای همیشه ادعای فاصله 
یک‌س��اله ایران با بمب هسته‌ای را تکرار کند. من به شما 
می‌گویم که ایران قرار نیس��ت بمب هس��ته‌ای بسازد. ما 
نمی‌خواهیم تس��لیحات اتمی تولید کنی��م. ما معتقدیم 
که تس��لیحات هس��ته‌ای برای هیچ‌کس و خصوصا برای 
ما امنی��ت نمی‌آورد. بنابراین مهم اس��ت که همگان این 
نکت��ه را درک کنن��د که آنچ��ه مدنظر ماس��ت، فناوری 
هس��ته‌ای به‌عنوان یک پیش��رفت علمی است که با غرور 
ملی ایرانیان پیوند خورده است. این موضوع هیچ ارتباطی 

به تسلیحات هسته‌ای ندارد. 
• توجه داش��ته باش��یم که اس��رائیل تنها دارنده سلاح 
هسته‌ای، تنها متجاوز و تنها اشغالگر در منطقه ماست. با 
وجود اینها آنقدر این رژیم وقیح است که در مورد دیگران 

پرونده‌س��ازی می‌کند. نخست‌وزیر رژیم صهیونیستی که 
مسبب کشتار غزه است، کشوری را متهم می‌کند که طی 
بیش از 250 سال گذشته که طولانی‌تر از عمر بسیاری از 
کشورهاست؛ به هیچ کشور دیگری از جمله همسایگانش 
حمل��ه نکرده اس��ت. ما به هیچ کش��وری، به هیچ یک از 
همسایگان‌مان، حمله نکرده‌ایم. ما نیروی ثبات در منطقه 
بوده‌ایم. حال جالب اس��ت که کسانی ما را متهم می‌کنند 

که سابقه خودشان فاجعه‌بار است. 
• می‌خواه��م از نتانیاه��و بپرس��م که او چه نس��بتی با 
تروریس��ت‌های النص��ره دارد ک��ه از مجروح��ان آنها در 
بیمارس��تان‌های اس��رائیل پذیرای��ی می‌کند؟ چ��را او از 
النص��ره حمایت می‌کند. من دنبال ب��الا بردن محبوبیت 
خودم در آمریکا نیس��تم اما به نظر می‌رس��د که نتانیاهو 
چنین دغدغه‌ای داشته باش��د و هم‌زمان شریک نزدیک 
خطرناک‌ترین تروریس��ت‌هایی است که مشغول جنگ با 

همه ما در دنیا هستند. 
• اگر شما کتاب استر در تورات را بخوانید، می‌بینید که 
این پادشاه ایران بود که یهودیان را نجات داد. همین‌طور 
اگر کتاب عه��د عتیق را مطالعه کنی��د، متوجه خواهید 
ش��د که باز هم یک پادش��اه دیگر ایرانی بود که یهودیان 
را از اسارت در بابل نجات داد. اتفاقا مقبره استر در ایران 
اس��ت و یهودیان ایرانی ک��ه بزرگ‌ترین جمعیت یهودی 
در خاورمیانه هس��تند، آنجا را زی��ارت می‌کنند. حقیقتا 
تاس��ف‌بار است که عصبیت و کینه‌ورزی به جایی رسیده 
که نتانیاهو ملتی را متهم می‌کند که در طول تاریخ س��ه 
بار منجی یهودیان بوده است؛ یک بار در دوران هامان که 
درصدد کش��تار یهودیان برآمد و پادشاه وقت مانع از این 

شد، بار دیگر در زمان کوروش کبیر که یهودیان را از بند 
حکومت بابل نجات داد و بار سوم در جریان جنگ جهانی 
دوم که ایران نجات‌بخش یهودیان شد. می‌بینید که ایران 
س��ابقه درخشانی از بردباری نسبت به سایر مذاهب دارد. 
ما در مجلس‌مان یک نماین��ده یهودی داریم. واقعا جای 
تاسف است که کسی تا این حد واقعیت‌ها را وارونه جلوه 
می‌دهد؛ آن هم نه‌تنه��ا واقعیت‌های معاصر، بلکه حقایق 
مکتوب کتاب مقدس��ی را که خودش ادعای پایبندی به 

آن را دارد. 
• تحری��م را باید به‌عنوان ی��ک هزینه در نظرگرفت، نه 
به‌عنوان یک س��رمایه. همان‌طور که رییس‌جمهور اوباما 
به درس��تی متذکر ش��د، تحری��م‌ به تولید بی��ش از 19 
هزار س��انتریفیوژ منجر شد. بنابراین تحریم‌ها نمی‌توانند 
اراده و خواس��ت ایرانی��ان برای احقاق حقوقش��ان را فلج 
کنن��د. تحریم‌ها به مردم آس��یب می‌زنن��د اما همان‌طور 
که آخرین نظرس��نجی موسس��ه گالوپ که یک موسسه 
آمریکایی اس��ت، نه ایرانی، نش��ان می‌دهد، با وجود همه 
این تحریم‌ها اکثریت قاطع مردم ایران مخالف رها کردن 

برنامه صلح‌آمیز هسته‌ای هستند. 
• ما در طول ماه رمضان هم مذاکره می‌کردیم. بنابراین 
اگر لازم باش��د روز نوروز هم مذاکرات ادامه خواهد یافت. 
این یک فرص��ت تاریخی برای جامع��ه بین‌المللی، برای 
مردم ایران، برای م��ردم ایالات متحده و برای مردم دنیا 
در همه جاس��ت تا به یک مش��کلی که به نظر من کاملا 

ساختگی است، پایان دهیم. 
• من انگش��ت اتهام را متوجه همه کس��انی می‌کنم که 

صلح را تهدیدی برای موجودیت خود تلقی می‌کنند. 

ب��ه گ��زارش تس��نیم از رامهرمز، سرلش��کر محمدعلی 
جعفری فرمانده کل س��پاه پاس��داران انقلاب اسلامی در 
گردهمایی رزمندگان شهرستان رامهرمز، انقلاب اسلامی 
ای��ران را نش��أت گرفته از قیام عاش��ورا دانس��ت و گفت: 
عظمت امروز انقلاب اس�المی ایران حاصل خون شهدای 
ماست. دستاوردهای انقلاب اسلامی آن قدر زیاد است که 
امروز هیچ کش��وری جرأت نگاه چپ به ایران اس�المی را 
ندارد و این ناش��ی از عظمت امروز کشور است. دشمنان 
امروز با تحریم، تهاجم فرهنگی و توطئه‌های بسیاری علیه 
ایران برنامه‌ریزی می‌کنند، اما به لطف خداوند متعال همه 
این توطئه‌ها خنثی می‌ش��ود. فرمانده کل سپاه پاسداران 
گفت: دش��من ب��رای ایجاد تردید و ه��راس در دل مردم 
ای��ران از هی��چ حرکتی دریغ نمی‌کند، ام��ا به لطف الهی 
در ه��ر توطئ��ه آنها شکس��ت می‌خورند و روزب��ه‌روز این 

مقاومت‌ها سبب عزتمند ش��دن انقلاب اسلامی می‌شود. 
سرلش��کر جعفری ب��ا بیان اینک��ه رژیم‌صهیونیس��تی با 
هم��ه توانایی‌هایش نمی‌تواند وارد مرزه��ای غزه و لبنان 
ش��ود، گفت: این چه قدرتی اس��ت که مجهز‌ترین ارتش 
منطق��ه را که هیچ محدودیتی ندارد متوقف کرده اس��ت. 
درس��ی که مردم غزه از دفاع مق��دس ما گرفته‌اند و البته 
خواست و کمک‌های فکری، آموزشی، تسلیحاتی و مادی 
جمهوری اس�المی ایران به آنها باعث ش��ده که در مقابل 
بایس��تند. وقتی تمام س��رزمین‌های  رژیم‌صهیونیس��تی 
اش��غالی در برد موش��ک‌های حزب‌الله و مردم غزه است، 
یعنی نابودی رژیم‌صهیونیس��تی حتمی اس��ت و خود این 
رژیم هم این را بهتر از همه می‌داند. هرچند آنها در تلاش 
هس��تند که خود را‌‌ رها کنند، اما به لطف خداوند قادر به 

انجام این کار نیستند. 

فرمانده کل سپاه: هیچ کشوری جرأت نگاه چپ به ایران اسلامی را ندارد

دیپلم�ات  نیکبخ�ت،  نوراحم�د    

ایران�ی که تیرماه س�ال 92 توس�ط 
گروه‌های تروریس�تی در یمن ربوده 
ش�ده ب�ود، پ�س از رهگیری‌ه�ای 
وی  اختف�ای  مح�ل  اطلاعات�ی 
خ�اص  اقدام�ات  ب�ا  و  شناس�ایی 
عملیاتی در یمن، وی آزاد و به ایران 

بازگردانده شد. 
 م�ارک لیبرت، س�فیر آمری�کا در 

کره‌جنوب�ی که برای ش�رکت در یک 
نشس�ت به مرکز س�ئول رفت�ه بود، 
در حمله یک فرد ناش�ناس که گفته 
می‌ش�ود از مخالفان جنگ اس�ت، با 

یک تیغ آرایشگری زخمی شد. 

هیلاری کلینتون که نامزد دموکرات‌ها در انتخابات آینده ریاس�ت جمهوری 
آمری�کا خواهد بود، متهم اس�ت در زم�ان تصدی پس�ت وزارت خارجه، در 
مکاتبات اداری از ایمیل ش�خصی خود اس�تفاده کرده اس�ت و این امر نقض 

قوانین دولت فدرال در ثبت اسناد دولتی محسوب می‌شود
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س��ردار ابراهی��م کریمی، جانش��ین رییس س��ازمان 
وظیف��ه عمومی ناج��ا از تمدی��د مهلت ثبت‌ن��ام برای 
طرح پرداخ��ت جریمه به جای انجام خدمت س��ربازی 
برای مش��مولان دارای هش��ت س��ال غیبت و بیشتر از 

آن خبرداد. 

کریمی در این باره گفت: میزان مراجعات به حدی بود 
ک��ه روزانه بیش از 12 هزار نفر برای ثبت‌نام اقدام کردند. 
ب��ه گفت��ه وی از زمان اجرای این ط��رح یعنی 15 بهمن 
ماه تا روز پنج‌ش��نبه بی��ش از 210 هزار نفر برای ثبت‌نام 

اقدام کرده‌اند. 

تمدید مهلت ثبت‌نام جریمه سربازی تا پایان سال

 فردی که پوست خربزه و بادام را آغشته 

به س�موم کرده بود و در اط�راف باغات و 
زمین‌های کش�اورزی در روس�تای زرقان 
جغت�ای موجب اتالف 23 قطعه کلاغ و 2 
قلاده ش�غال ش�ده بود، به مراجع قضایی 

معرفی شد. 
 به دنبال وقوع زلزله 5/2 ریشتری که در 
س�اعت 2:24 بامداد جمعه منطقه فاریاب 
در عمق 10 کیلومتری زمین را لرزانده بود، 
در منطقه‌ای میان مرز دو اس�تان کرمان و 
هرمزگان، مدیران کل بحران این دو استان 
اعالم کردند که این زمین لرزه خس�ارت 

جانی و مالی نداشته است. 

ولی‌الله آذروش، رییس س�تاد مرکزی معاینه فن�ی خودروهای تهران از افزایش 
س�اعت کاری مراکز معاینه فنی پایتخت خبرداد. بر این اساس مراکز مذکور از 

ساعت 7:30 صبح لغایت 17:00 فعال خواهند بود
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به گزارش ایس��نا، پری ملکی و گروه موسیقی »خنیا« 
ق��رار بود یکی از ش��رکت‌کنندگان س��ی‌امین جش��نواره‌ 
بین‌الملل��ی موس��یقی فج��ر باش��ند ام��ا ای��ن هنرمند 
پیشکس��وت به‌عنوان همخ��وان گروه، بنا ب��ه دلایلی در 
ش��ب اجرا روی صحنه نرفت. آن زمان توضیحی از سوی 
مسئولان به رسانه‌ها ارائه نشد اما پری ملکی ترجیح داد، 
س��خنان خود را در این‌باره پس از پایان جشنواره مطرح 
کن��د. وی گفت: پ��س از حرف و حدیث‌های��ی که در آن 
روزها مطرح شد، از دفتر جشنواره با من تماس گرفتند و 
گفتند بهتر است من و همخوانم روی صحنه نرویم و گروه 
»خنی��ا« فقط با خواننده‌ مرد برنام��ه را اجرا کند؛ هم در 

تهران )روز اول جش��نواره( و هم در کرج. من هم برخلاف 
می��ل باطنی‌ام، پذیرفتم. در 27 بهمن ماه هم آقای پیروز 
ارجمند، مدیرکل دفتر موس��یقی وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی، در ایسنا این مسئله را تایید کرد. البته آقای علی 
ترابی، رییس انجمن موس��یقی و دبیر اجرایی جش��نواره‌ 
موسیقی فجر هم در مصاحبه‌ای گفته بود که نمی‌خواهد 
در این‌ب��اره اظهارنظ��ر کند. امیدوارم حالا که جش��نواره 
خاتم��ه یافت��ه مایل باش��ند توضیح بدهند. امی��دوارم به 
جای اینک��ه افراد و نهادها، اختلاف‌ه��ا و انتقادهای خود 
را به‌صورت حاشیه‌س��ازی مطرح کنند، به نقد درس��ت و 

منطقی مسائل بپردازند. 

حواشی جشنواره موسیقی فجر به روایت پری ملکی

  هیات‌مدی�ره دوره‌‌ س�یزدهم خانه 

را صادر  بیانی�ه‌اش  نخس�تین  س�ینما 
ک�رد. در ای�ن بیانی�ه از هیات‌مدی�ره 
قبل�ی برای حف�ظ موجودی�ت خانه و 
پاس�داری از اس�تقلال آن در مقاب�ل 
ش�بهه‌افکنی‌های  و  فش�ارها  ان�واع 
مختلف در سه س�ال گذشته قدردانی 

شده است. 
 فیلم‌کوت�اه »جفت« س�اخته س�امان 

اس�ترکی که پیش از این فیلم سینمایی 
»صندلی خالی« بود ش�نبه 16 اسفند در 

خانه هنرمندان به نمایش در می‌آید. 

بیژن بیرنگ - کارگردان سریال »خانه سبز« - که مجموعه‌اش این شب‌ها از 
شبکه 2بازپخش می‌شود، می‌گوید: آن زمان آقای شکیبایی یک‌سوپراستار 
معروف در مملکت ما بود که به سریال »خانه سبز« آمده بود. آن زمان دست و 

پای ما می‌لرزید که آقای شکیبایی در سریال ما بازی می‌کرد
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س��تاره پرتغالی رئال مادرید با خبرنگار تلویزیون مکزیک 
نامزد کرد. کریس��تیانو رونالدو که به تازگی از نامزد روس��ی 
سابقش جدا ش��د با یک روزنامه‌نگار مکزیکی به نام »وانسا 
پاپنکوته« نامزد کرد. وانسای 29 ساله برای تلویزیون مکزیک 
کار می‌کند. کریس��تیانو رونالدو برنده سه توپ طلا، دو ماه 
قبل از ش��ایک نامزد روسی خود جدا شد؛ خبری که پس از 

ش��ایعه‌ها و گمانه‌زنی‌های زیاد در نهایت رسانه‌ای شد. پس 
از آن خیلی از رس��انه‌های اسپانیایی نمایش ضعیف رونالدو 
در س��ال 2015 را به مس��ائل عاطفی این بازیکن بی‌ارتباط 
نمی‌دانن��د. به گ��زارش ایس��نا، در نهایت پای��گاه اینترنتی 
»لاتین��گ تایمز« خبر داد کریس��تیانو رونالدو با وانس��ا که 

خبرنگار تلویزیون مکزیک است، نامزد شده است. 

نامزدی رونالدو و خبرنگار مکزیکی

  محمد ن�وری، کاپیتان پرس�پولیس 

می‌گوید که همیش�ه به پرسپولیس�ی 
بودن�ش افتخار می‌ک�رده و می‌داند که 
م�ردم و ه�واداران روی س�کوها چ�ه 

می‌کشند. 
 ش�رکت ملی حفاری با پیروزی برابر 

کاس�پین قهرم�ان لیگ برتر فوتس�ال 
بانوان شد. 

 پلیس محلی پامپلونا اس�پانیا، میگل 

آرچانکو رییس پیشین باشگاه اوساسونا 
را به اتهام تبانی دستگیر کرد. 

رتبه‌بن�دی برترین فرنگی‌کاران جهان در ماه فوریه 2015 اعلام ش�د. در این 
رده‌بندی حمید سوریان در صدر برترین فرنگی‌کاران جهان قرار گرفت. امید 

نوروزی نیز در رتبه دوم جای گرفته است
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رزمای��ش مدافع��ان ولایت با حضور 5 هزار بس��یجی 
شهرستان بیرجند برگزار شد. به گزارش مهر، رزمایش 
مدافعان ولایت با حضور س��ردار نقدی رییس س��ازمان 
بس��یج مس��تضعفین و همراهی 5 هزار نفری بسیجیان 
در منطقه بیدخت شهرس��تان بیرجند انجام شد. دفاع 

از ک��وی و برزن، ام��داد و نج��ات، پدافن��د غیرعامل، 
دف��اع ثابت منطق��ه‌ای، مقابله ب��ا ناآرام��ی و عملیات 
ضدهلی‌بُ��رن از جمل��ه عملیات‌ه��ای ای��ن رزمای��ش 
ب��وده که در ای��ن رزمایش گردان‌ه��ای بیت‌المقدس و 
بخش��ی از گردان‌های کوثر و امام علی )ع( شهرس��تان 

بیرجن��د ش��رکت دارند. ایجاد آمادگ��ی در گردان‌های 
س��ازمان‌یافته بس��یج برای مقابله با دش��منان، نمایش 
قدرت و توان دفاعی مردمی و آمادگی و س��نجش توان 
نظامی بسیجیان از جمله اهداف برگزاری این رزمایش 

بوده است. 

شهیندخت مولاوردی معاون رییس‌جمهور 
در ام��ور زنان و خان��واده گف��ت: دهه فجر 
امس��ال ب��ا اس��حاق جهانگی��ری - معاون 
اول رییس‌جمه��ور- در جه��ت راه‌ان��دازی 
مهدکودک برای بند نسوان زندان‌ها مکاتبه 

کردیم. مولاوردی در گفت‌وگو با ایسنا گفت: 
نامه‌ای در زمینه مهدکودک زندان‌ها پس از 
بررس��ی‌های کارشناسی نوشته شد و معاون 
اول رییس‌جمهور آن را به کمیس��یون‌های 
ذی‌رب��ط در دول��ت ارج��اع داد و منتظریم 

که در دس��تور رسیدگی قرار گیرد. تابستان 
س��ال ‌جاری طی نامه‌ای در مورد راه‌اندازی 
مهدک��ودک کنار ی��ا داخ��ل اداره‌ها مکاتبه 
کرده‌ایم. به گزارش ایس��نا، مولاوردی پیش 
از ای��ن در مورد برنامه‌های در دس��ت اقدام 

معاون��ت ام��ور زن��ان و خانواده گفت��ه بود: 
بازگش��ت مهدکودک‌ه��ا در ج��وار اداره‌ها، 
بح��ث مهدکودک‌ه��ا در زندان‌ها و تعطیلی 
پنجشنبه‌ها در دستور کار قرار دارد و در این 
زمینه به همه استانداران نامه زده شده است. 

رزمایش مدافعان ولایت در بیرجند

پیگیری مولاوردی برای راه‌اندازی مهدکودک در زندان‌ها

رییس‌جمهور در روز »درختکاری« :

همه تصمیم بگیریم درختی بکاریم
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طراحی بنرهای تبلیغاتی
آیا می دانس��تید مهم ترین نکت��ه در طراحی بنرهای 
تبلیغاتی حجم بنر طراحی شده است؟ حجم بنر استاندارد 
در تبلیغات آنلاین 30 کیلوبایت در نظر گرفته شده است. 
چنانچه حجم بنر کمتر از مقدار فوق باشد، نمایش سریع‌تر 
تبلی��غ به مخاط��ب را در بر خواهد داش��ت و در نتیجه 
تبلیغات با حداکثر کیفیت انجام می شود. در صورتی‌که 
حجم بنر خیلی بیشتر از 30کیلو بایت شود، به دلیل کند 
بودن س��رعت اینترنت در نواحی مختلف کشور، نمایش 
تبلی��غ با تاخیر انجام می گی��رد و کیفیت کلی تبلیغات 
اینترنتی کمی با کاهش همراه خواهد شد. دومین نکته در 
طراحی یک بنر مناسب، نمایش کامل خدمات و اطلاعات 
شرکت در بنر تبلیغاتی است؛ نمایش خدمات به صورت 
تلفیق نمایش تصاویر و متن به صورتی که در ذهن بیننده 
بماند. بدین منظور از تصاویر با کیفیت  رنگ مناسب باید 
استفاده شود و با اعمال افکت‌های مختلف روی تصاویر و 

متون مرتبط، به جذابیت کار افزوده  شود.

من و هفت‌سین، همین‌الان یهویی! 

گاهی حرکاتی ساده تبدیل به شیوه‌های خلاقانه‌ای 
می‌شود که به‌راحتی می‌تواند با مشتریان ارتباط برقرار 
کند. ارتباط با مشتریان شیوه سختی نیست اگر به قول 
معروف طراح��ان آگهی‌های تبلیغاتی روحیات آنان را 
به خوبی بشناس��ند. طرح اگر خلاق باش��د به سادگی 
می‌تواند مخاطبان را وادار به انجام کارهای زیادی کند. 
کارهای��ی که امکان دارد جز‌و نیاز ش��خصی مخاطب 
نباش��د و او به منظور تحقق عملی خیرخواهانه، ناچار 

از انجام آن است. 
همگ��ی بارها طرح‌ه��ای مختلف موسس��ه خیریه 
مح��ک را دیده‌ای��م؛ طرح‌هایی از کودکان س��رطانی 
ک��ه به ش��یوه‌های مختلف م��ردم را ترغیب به کمک 
می‌کنند. در اکثر طرح‌های این موسسه کودکان مبتلا 
به سرطان در محوریت قرار دارند. معمولا این طرح‌ها 
در مناسبت‌های مختلف تغییر می‌کنند و در رسانه‌های 
محیطی و چاپی منتشر می‌شوند. ماه رمضان، محرم و.‌.‌. 
مناسبت‌های مختلفی هستند که مخاطبان طرح‌های 

مختلف��ی را از این موسس��ه مش��اهده می‌کنند. یکی 
دیگر از این مناس��بت‌ها نوروز است که محک هر‌ساله 
طرح‌های متفاوتی برای آن ارائه می‌کند. امسال نیز این 
موسسه طرحی با شعار متفاوت ارائه کرده است. صفحه 
فیس‌بوک محک همیش��ه فعال اس��ت و این موسسه 
طرح‌های جدید خود را اکثرا در این صفحه به نمایش 
می‌گذارد. من و سیب همین الان یهویی، من و سنجد 
همی��ن الان یهویی، من و س��رکه همین الان یهویی 
و.‌.‌. ش��عارهایی برگرفته از سین‌های سفره هفت‌سین 
هستند که این موسسه برای این منظور استفاده کرده 
است. این ش��عارها تصاویری را که تلفیقی از عکس و 

طرح هستند همراهی می‌کنند. 

در تصاویر، کودکی مبتلا به س��رطان نش��ان داده 
ش��ده که ب��ه همراه یکی از س��ین‌های هفت‌س��ین 
عک��س ی��ادگاری می‌گیرد. طراح اس��لوگان تصاویر 
محک، با زبانی محاوره‌ای با مخاطبان ارتباط برقرار 
کرده اس��ت. این طراح از واژه‌هایی اس��تفاده کرده 
که ای��ن روزها میان عامه مردم رایج اس��ت و مردم 
وقتی به یک‌باره عکس��ی می‌اندازند و در فیس‌بوک 
یا در رس��انه‌ای دیگر منتشر می‌کنند از این کلمات 
استفاده می‌کنند. به نظر طراح با این شیوه به‌راحتی 
توانس��ته به هدف خود برس��د. البته مطمئنا نیت و 
ه��دف خیرخواهانه طراح نیز به او برای رس��یدن به 

چنین شیوه خلاقانه‌ای کمک کرده است. 

تبلیغات خلاق

آگهی: خودرو Mercedes-Benz- شعار: آنچه را شما می‌بینید، آینه دید عقب نمی‌بیند!
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ایستگاه تبلیغات

نرگس فرجی

حسین محمدیان

به نظرش�ما آی�ا آگهی‌های اکران ش�ده در داخل 
کشور ما از لحاظ جنسیتی قابل تفکیک است؟ 

به طورقطع جواب این س��وال شما خیر است. چون 
این نگاه کلا در تبلیغات داخلی ما وجود ندارد. نگاهی 
که یک��ی از جنبه‌های تفکیک ش��یوه‌های تبلیغاتی از 
هم اس��ت. در تمام دنیا مفهوم تبلیغات جنسیتی رواج 
دارد و در همه حوزه‌ها نیز به کار می‌رود. در این شیوه 
تبلیغاتی از مردان و زنان به منظور بازی در آگهی‌های 
محصولات مخصوص به خودش��ان اس��تفاده می‌شود. 
بس��یاری از بازیکنان ورزشی زن و مرد معروف دنیا در 
این سری از آگهی‌ها نقش مهمی دارند و این سبک از 
تبلیغات یکی از منابع درآمدی برای اکثر آنها محسوب 
می‌ش��ود. بنابراین وقتی از تبلیغات جنسیتی صحبت 
می‌کنیم، فق��ط منظور بازی زنان بدون قید و ش��رط 
در آگهی‌ها نیس��ت. این شیوه شامل تبلیغ محصولات 
مخص��وص به آقایان نیز می‌ش��ود، برای مثال تبلیغات 
محص��ولات بهداش��تی مربوط به خانم‌ه��ا و آقایان در 
این حوزه از تبلیغات قرار می‌گیرد. این ش��یوه یکی از 
پرکاربردترین روش‌های تبلیغاتی اس��ت و در دنیا رتبه 
دوم را به خود اختصاص داده اس��ت. این درحالی است 
که تبلیغ��ات داخلی ما در ای��ن طبقه‌بندی جایگاهی 
ندارد و هیچ‌ک��دام از آگهی‌های داخلی را نمی‌توان در 

این دسته‌بندی قرار داد. 
این نگاه نسبت به حضور زنان در تبلیغات داخلی 

چگونه است؟ 
به نظرم در تبلیغات داخلی به زنان صرفا نگاه سنتی 
می‌شود، برای مثال آیا تابه‌حال دیده‌اید در آگهی‌های 
تبلیغاتی شرکت‌های اینترنتی از زنان استفاده شود؟ یا 
معدود آگهی‌هایی ساخته ش��ده که زنان را در محیط 
کار به نمایش بگ��ذارد. معمولا در آگهی‌های تبلیغاتی 
در اتاق جلس��ات اکثرا آقایان حاضر هستند و خانم‌ها 
در چنین جلساتی حضور ندارند. در این آگهی‌ها فقط 
سن‌وس��ال آقای��ان تغیی��ر می‌کند و جنبه‌ه��ای دیگر 
بی‌تغیی��ر می‌ماند. به طورکلی همان تفکر س��نتی که 
در مورد خانم‌ها در جامعه وجود دارد، در تبلیغات‌مان 
نیز قابل مش��اهده است. در واقع س��ازندگان آگهی‌ها 
حتی حاضر نیس��تند که در سبک زندگی زنان جامعه 
حال حاضر سنت‌ش��کنی کنند. همی��ن موضوع باعث 
ش��ده که در اکثر مواقع درآگهی‌ها خانم‌ها بیش��ترین 
وقت بازی خود را در آش��پزخانه سپری می‌کنند. این 
نگاه در تبلیغات دقیقا برعکس واقعیت اس��ت. در حال 
حاضر زنان حضور گس��ترده‌ای در تمام حوزه‌ها دارند 
و می‌ت��وان در هم��ه بخش‌های اقتص��ادی، فرهنگی و 
سیاس��ی حضورش��ان را حس کرد. این روزها وارد هر 
س��ازمان و شرکتی که می‌ش��وید نزدیک به 50 درصد 
کارکن��ان آنها خانم‌ها هس��تند. نقش زن��ان در جامعه 
تغیی��ر کرده، در نتیجه در تبلیغات باید به این موضوع 

دقت شود. 
نحوه عملکرد ش�رکت‌های تبلیغاتی را نسبت به 
تروی�ج این نگاه ب�ه زنان جامع�ه، چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟ 
 به نظر نمی‌رس��د که آژانس‌های تبلیغاتی در نشان 
دادن زن��ان در نقش‌ه��ای اصلی خودش��ان در جامعه 

محدودیت داش��ته باش��ند. هرچند همه کسانی که در 
عرصه تبلیغات داخلی مش��غول به کارند، می‌دانند که 
شرکت‌های تبلیغاتی برای ساخت آگهی‌های تبلیغاتی با 
محدودیت‌های زیادی روبه‌رو هستند؛ محدودیت‌هایی 

دادن  نش��ان  از  را  آنه��ا  ک��ه 
برخی مس��ائل می‌ترس��اند، اما 
به نظرم بیش��ترین ت��رس آنها 
به خاط��ر زم��ان ک��م آنها در 
س��اخت کمپین‌ها است. ترس 
از محدودیت زمان باعث ش��ده 
که ن��گاه آنها به حضور زنان در 
تبلیغ��ات تغییر کن��د. در ایران 
تبلیغاتی  ش��رکت‌های  همیشه 
ب��ا کمب��ود زم��ان در برگزاری 
آگهی‌ه��ا  س��اخت  و  کمپی��ن 
روبه‌رو هستند و چون اکثر آنها 
می‌خواهن��د به س��رعت جواب 
مثب��ت را از ارگان‌های مختلف 

ب��رای پخش آگهی‌ه��ا بگیرند، به همین دلیل س��عی 
می‌کنند از المان‌ها و تصاویری استفاده کنند که مانعی 
برای اکران یا پخش آگهی‌ها برای‌ش��ان پیش نیاید. به 
همین دلیل سعی می‌کنند در نقش‌هایی که می‌توانند 
از زن��ان اس��تفاده کنند 
آقایان را جایگزین ‌کنند 
تا دیگر با این مشکلات 
روبه‌رو نشوند. شاید این 
شیوه استفاده از زنان در 
تبلیغات نشات گرفته از 
تفک��ر خود س��ازندگان 
آگهی‌ها باش��د. هرچند 
به  این تفکرات نس��بت 
زنان در جامعه ما ریشه 
دوان��ده اس��ت و چیزی 
نیس��ت ک��ه به‌راحت��ی 
برط��رف  را  آن  بت��وان 
آسیب  بیش��ترین  کرد. 

را از ای��ن طرز نگاه در تبلیغات، برندها و ش��رکت‌های 
تولیدکنن��ده محصولات مربوط به زنان می‌بینند. برای 
مث��ال چند وقت پیش ش��رکتی در ح��وزه محصولات 
بهداش��تی بانوان می‌خواس��ت کمپینی را برگزار کند. 
این ش��رکت با محدودیت‌ه��ای زیادی روب��ه‌رو بود و 
برای برگ��زاری این کمپین بامش��کلات زیادی مواجه 
شد. درواقع بیش��ترین ضربه را شرکت‌هایی می‌خورند 
ک��ه خود خانم‌ها باید محور اصلی آگهی باش��ند و باید 
خودش��ان درتبلیغ حضور داش��ته باش��ند که در این 
ص��ورت نیز معم��ولا از انیمیش��ن و... ب��رای تبلیغات 

استفاده می‌شود. 
به‌تازگی در خبرها آمده که برخی از هنرپیشگان 
داخل�ی زن با ش�رکت‌های خارج�ی قراردادهای 
تبلیغاتی منعقد کرده‌اند، ارزیابی ش�ما درباره این 

موضوع چیست؟ 
یکی از روش‌ه��ای درآمدزایی سوپراس��تارها و افراد 
مش��هور، تبلیغات است که بس��یاری از افراد مشهور در 
ایران ازآن محروم هس��تند. این محدودیت بیشتر برای 
زنان هنرپیش��ه و مشهور اس��ت، چون برخی از مردان 
ای��ن حوزه در تبلیغات حضور دارند و به نظر می‌رس��د 
مشکلی هم دراین باره نداشته باشند. دلیل این موضوع 
را نیز در این می‌دانم که جامعه ما در کل با ستاره شدن 
افراد مش��کل دارد. حال این موضوع را می‌توان در همه 
ابعاد مورد بررس��ی قرار داد. همین موضوع باعث شده 
که نتوان از این افراد در تبلیغات استفاده کرد. بهترین 
پیش��نهادی که به ش��رکت‌های تبلیغاتی در این زمینه 
می‌توان داش��ت، این اس��ت که حداقل نگاه سنتی‌شان 
را ب��ه زنان جامع��ه تغییر دهند. به نظرم ش��رکت‌های 
تبلیغاتی باید این س��وال را از خودش��ان بپرس��ند که 
چرا همیش��ه زنان در تبلیغات باید در آشپزخانه نشان 
داده ش��وند. البته این نکته نیز حائز اهمیت اس��ت که 
متاس��فانه در تبلیغات‌مان خلاقان��ه از زنان در آگهی‌ها 
اس��تفاده نمی‌کنیم. برای مثال زنان در تبلیغات بیشتر 
این جملات را به کار می‌برند: روغن این ش��رکت خوب 
ب��ود یا طع��م این غذا عالی اس��ت. به نظ��رم تبلیغاتی 
اثربخش اس��ت که با مخاطب ارتباط برقرار کند و این 

سبک تبلیغات ارتباطی با مخاطب برقرار نمی‌کند. 
ای�ن ش�یوه تبلیغ�ات چ�ه تاثی�ری روی میزان 

اثربخشی آگهی‌ها می‌گذارد؟ 
وقتی آگهی یک ش��رکت در پیام و ش��عار تبلیغاتی 
خ��ود ب��ا واقعیت‌های جامعه فاصله داش��ته باش��د، از 
طرف مخاطب قابل لمس نخواهد بود. در بس��یاری از 
آگهی‌ها از زنان به‌صورت مصنوعی اس��تفاده می‌شود. 
برخی موارد در آگهی‌ه��ا صحنه‌هایی را که در جامعه 
کمتر اتفاق می‌افتد شاهد هستیم. برای مثال وقتی در 
تبلیغات نش��ان داده می‌ش��ود که مردان صندلی را در 
رس��توران برای خانم‌ها عقب می‌کشند یا اینکه وقتی 
خانمی اراده می‌کند فورا مردان به او دستمال کاغذی 
می‌دهند، برای بینندگان کمی عجیب به نظر می‌رسد. 
مگر چند درصد مردان جامعه ما با زنان این‌گونه رفتار 
می‌کنند؟ اگ��ر س��ازندگان در تبلیغ��ات واقعیت‌های 
موجود جامعه را به تصویر بکش��ند، اثربخشی تبلیغات 

را بالاتر خواهند برد. 

در تبلیغات داخلی به زنان صرفا نگاه 
سنتی می‌شود، برای مثال آیا تابه‌حال 

دیده‌اید در آگهی‌های تبلیغاتی شرکت‌های 
اینترنتی از زنان استفاده شود؟ یا معدود 
آگهی‌هایی ساخته شده که زنان را در 
محیط کار به نمایش بگذارد. معمولا در 

آگهی‌های تبلیغاتی در 
اتاق جلسات اکثرا 

آقایان حاضر هستند 
و خانم‌ها در چنین 

جلساتی حضور 
ندارند

آیا می‌دانستید

بررسی چگونگی حضور زنان در آگهی‌های تبلیغاتی داخلی

همه راه‌ها به آشپزخانه ختم می‌شود؟

 استفاده خلاقانه ریبوک 
از توقف پله برقی مترو

اگ��ر می‌خواهی��د یكس��ری تمرین‌ه��ای ورزش��ی 
غیر‌متعارف را انجام دهید، ریبوك احتمالا حمل یك 
غریبه از پله‌های هواپیما را به شما پیشنهاد میك‌ند. 
هفته گذش��ته، وقت��ی پله برقی‌های ایس��تگاه‌های 
مت��روی اس��تكهلم از كار افت��اد، ی��ك برن��د تولید 
 كنن��ده ل��وازم ورزش��ی، همراه ب��ا آژان��س تبلیغاتی 
از  گ��روه  ی��ك   ،»The Viral Company«
ورزش��كاران از باشگاه ورزشی »Fit 4 Life« را برای 

بالا بردن مسافران به استخدام خود درآورد. 
ب��ه گ��زارش ‌ام بی‌ای نی��وز، ایده انج��ام این اقدام 
 تبلیغات��ی خ��وب و زیباس��ت و اس��تراتژی جدی��د 
»Be More Human« را ب��ه خوبی اجرا میك‌ند. 
این در حالی اس��ت كه كمك كردن به س��المندان و 
یك زن ب��اردار چندان هم عجیب نیس��ت و حرکتی 

انسانی به نظر می‌رسد. 

زن�ان در آگهی‌های تبلیغات�ی داخلی چه برنده 
مس�ابقات رال�ی باش�ند و چ�ه خلب�ان، بای�د به 
آش�پزخانه بروند و در س�ینک فلان شرکت میوه 
بش�ویند و در قابلمه بهمان شرکت آشپزی کنند. 
بای�د دائم ب�ا لبخند بگوین�د: بچه‌ها چ�ه غذایی 
دوس�ت داری�د و وای ک�ه چقدر روغ�ن این برند 
خوش�مزه است. این درحالی اس�ت که بارها پیش 

آمده در تبلیغات خارج کشور در حوزه مواد‌غذایی 
از زنان استفاده نش�ده و آگهی هم خلاقانه از آب 

درآمده است. 
از ی�ک خان�م در  در برخ�ی م�وارد می‌ت�وان 
آگه�ی اس�تفاده ک�رد ول�ی ب�ه دلای�ل مختلف 
حض�ور آن بی‌دلی�ل ی�ا بادلی�ل از آگه�ی‌ حذف 
ش�ده اس�ت و س�ازنده آگهی، پیرمردی 70 ساله 
 را به‌ج�ای هنرپیش�ه زن م�ورد اس�تفاده ق�رار 

داده است. 

به‌خاط�ر  مواق�ع  بیش�تر  در  جابه‌جای�ی  ای�ن 
محدودیت‌ه�ای قانون�ی ی�ا عرفی نیس�ت، بلکه 
به‌خاط�ر طرز ن�گاه س�ازندگان آگهی‌ها ب�ه زنان 
است که به‌جای استفاده خلاقانه از آنها شخصیت 
اصل�ی زنان را به همان تفکر س�نتی دهه40 پیوند 
می‌زنن�د. زن�ان در ح�ال حاضر نقش‌ه�ای مهمی 
را در جامع�ه به عهده دارن�د؛ نقش‌هایی که برای 
حف�ظ آنها ب�ا مش�کلاتی قانونی مواجه نیس�تند. 
پس چرا این ن�گاه هنوز به صنع�ت تبلیغات وارد 

نش�ده و س�ازندگان دیدی متفاوت به حضور آنها 
ندارن�د؟ ای�ن نگاه هم�ان رویکردی اس�ت که در 
نخستین آگهی‌های ساخته شده در ایران نیز قابل 
مشاهده است. به‌طورکلی نگاه به زنان در تبلیغات 
از ابتدا تا به حال تغییری نکرده اس�ت؛ موضوعی 
که به بررسی‌های بیشتری نیاز دارد. درباره دلایل 
ایجاد این طرز نگاه با مس�عود محمدی، کارشناس 
تبلیغ�ات و بازاریاب�ی به گفت‌وگو نشس�ته‌ایم که 

حاصل آن را در ادامه می‌خوانید. 



تبلیغات ده‌نمکی می‌خواهد نه 
کیارستمی! 

داستان از آنجا شروع شده که با افزایش رسانه‌های 
تخصصی و باز ش��دن فضای نق��د در تبلیغات، حالا 
مدیران خلاقیت، ایده‌پردازان، طراحان و کارگردانان 
تیزره��ا و هر فرد موثر در ش��کل‌گیری یک تبلیغ یا 
کمپی��ن – از تی��زر تا محیطی- فضای��ی برای دیده 
ش��دن پیدا کرده‌اند و اخیرا از پش��ت صحنه، کمی 
به‌صورت مس��تقیم در برابر رس��انه‌ها قرار گرفته‌اند. 
این یک روی س��که اس��ت و روی دیگرش این است 
که اساس��ا این صنف هنوز مش��ق نقد شدن می‌کند 
و راه زی��ادی تا آداپته ش��دن با ای��ن فضا در پیش 
دارد که البته منطقی و جزئی از مس��یر ‌گذار و وارد 
ش��دن به فضای حرفه‌ای اس��ت که باید طی شود و 

طبیعی است.
 این اس��ت که گاهی دفاع ناشیانه‌ای که دوستان 
خالق از آثارشان می‌کنند، خواسته یا ناخواسته، اول 
مخاطب و شعورش را هدف می‌گیرد و ادعا می‌کنند 
که آثار مخلوقه‌ش��ان در سطحی بالاتر از فهم درک 
م��ردم و مش��تریان بازار هدف‌ش��ان اس��ت. به زبان 
ساده‌تر می‌گویند این س��طح سواد مردم و مخاطب 
اس��ت که پایین اس��ت والا اگر مردم س��واد و درک 
بص��ری- تبلیغاتی‌ش��ان بالا بود حتما کار دوس��تان 
را هض��م می‌کردند! با این پاس��خ، علاوه بر آنکه کار 
خ��ود را مثلا توجیه کرده‌ان��د، برای خود یک وجهه 
هنری-روش��نفکری به ارمغان می‌آورند و س��احتی 
خل��ق می‌کنند که عدم توانایی‌ش��ان در خلق آثاری 
با کارکرد تبلیغاتی، زیر س��ایه کم س��وادی مخاطب 

مصونیت یابد.
در صحنه‌ای از فیلم »خس��ته نباش��ید« س��اخته 
افش��ین هاش��می و محس��ن قرای��ی –ک��ه حتم��ا 
ببینیدش- راننده‌ای که انگلیسی نمی‌داند با مترجم 
و دو توریستی که آنها را به کلوت‌های شهداد می‌برد 
درگیر می‌شود و مترجم سعی دارد با ترجمه دیگری 
حرف‌های توریس��ت‌ها را به راننده که دوستش هم 
هس��ت منتقل کند و فض��ا را تلطیف و غائله را ختم 
ب��ه خیر کند ک��ه راننده می‌گوید: »درس��ته که من 
انگلیس��ی راه نمی‌برم )متوجه نمی‌ش��وم( اما اینقدر 
س��رم میشه که کی داره با عصبانیت انگلیسی حرف 

می‌زن��ه و کی با محبت انگلیس��ی ح��رف می‌زنه...« 
ای��ن دیالوگ یک نکته کلیدی اس��ت که مردم فارغ 
از آگاهی‌ه��ای تخصصی فرق‌ه��ا را خیلی هم خوب 
تش��خیص می‌دهند ک��ه اتفاقا نظر و برداش��ت آنها 

خیلی مهم است.
آفت‌ه��ای کار از همی��ن جا ش��روع می‌ش��ود که 
اش��تباه اس��تراتژیک و ع��دم درک صحیح‌ش��ان از 
رس��الت تبلیغات، جایش را به یک پز روش��نفکری 
و عالمان��ه می‌دهد و قطع��ا از این فاصله کاذب خود 
س��اخته بین مخاط��ب و خود لذت‌ه��ا می‌برند. این 
اس��ت که فایل‌های خ��وش س��اخت و خوش رنگ 
و لع��اب و درک پیچیده این آثار، در ذهن س��ازنده 
ب��ه یک ارزش تبدیل می‌ش��ود و گمان می‌کنند اثر 
کانسپچوال‌شان - اگر درک شود- تبلیغ خوبی است. 
این است که اساس��ا زمین بازی را اشتباه می‌گیرند 
و در ج��واب نقدها، مخاطب را ب��ه کج فهمی متهم 
می‌کنن��د. دنی��ای تبلیغات، دنیای س��ادگی و تاثیر 
اس��ت. تفاوت المان‌هایش به اندازه تفاوت المان‌های 
یک عکس خوب با یک فیلم س��ینمایی اس��ت. این 
اس��ت که اتفاقا هن��ری و کانس��پچوال بودنش، در 
اینجا گناهی نابخش��ودنی اس��ت که بای��د به زبانی 
حرف زد که حداکثر مخاطب��ان بازار هدف، بی‌هیچ 
پیچیدگی بفهمندش و درکش کنند. از بی‌سوادترین 
تا با کمالات‌ترین‌ش��ان. باید چیزی را گفت که صرفا 
ه��دف و رس��الت تبلیغ باش��د و تبلیغ در راس��تای 
رس��التش روی جامعه حداکثری مخاطبان، بی‌هیچ 
واس��طه ای کار کند، فارغ از هر پیچیدگی و س��خت 
فهمی، می‌خواهد هدف فروش باش��د ی��ا معرفی یا 
هر چیز دیگر. اینکه چطور س��طح س��لیقه و س��واد 
بص��ری م��ردم را بالا ببری��م دخلی به ای��ن موضوع 
ن��دارد که آن هم روش خودش را دارد. تبلیغ زمانی 
موفق اس��ت که اثر کند آن هم در راستای هدفش، 
ن��ه اینکه مخاطب با آن احس��اس فاصل��ه کند. این 
اس��ت که اتفاقا تبلیغات، »ده‌نمکی« می‌خواهد و نه 
»کیارس��تمی« که »اخراجی‌ها« یش به س��انس‌های 
فوق العاده بکش��د و مردم ب��ا جان و دل نگاه کنند و 
بخندند و به دنیای ده‌نمکی نزدیک ش��وند نه اینکه 
در چند سانس چند نفره، »شیرین« ببینند، یا اصلا 
نبینن��د که اگر هدف فروش اس��ت بفروش��د. گیرم 
ک��ه ظاهرش هم روش��نفکرانه نب��ود. قطعا ده‌نمکی 
فیلمس��از بهتری از کیارس��تمی نیس��ت و برعکس! 
س��ینما ابع��اد مختلفی دارد که می‌ت��وان در جمیع 
جه��ات فیلمی را بررس��ی کرد، ول��ی تبلیغ هدفش 
روش��ن اس��ت. تبلیغ از جنس بیزینس اس��ت، پس 
بی‌رحم اس��ت، پس باید فق��ط هدفش را دنبال کند 
که اگر هدف تبلیغ فروش اس��ت، باید بفروشد. این 
اس��ت که بر خلاف تصور افرادی که دیدن فیلم‌های 
س��ینمای بدنه را کسر ش��أن می‌دانند و همین نگاه 
را به تبلیغات تس��ری می‌دهن��د، در دنیای تبلیغات 
میزان‌ها و ش��اخص‌ها متفاوت اس��ت. این است که 
اتفاق��ا وقتی پ��ای اهداف تبلیغ در میان اس��ت و نه 
پز روش��نفکری و جماعت خاص ب��ودن، »تن‌تاک« 
تبلیغ خیلی خوبی اس��ت چون هدفش فروش است. 

تبلیغات، ده‌نمکی می‌خواهد نه کیارستمی! 

تاکتیک‌های ارزان و کم‌هزینه برای 
بازاریابی محصول و خدمات

اگر کسب‌و‌کاری با بودجه کم دارید، نگران روش‌های 
بازاریابی نباشید. صدها روش بازاریابی ارزان‌قیمت برای 
بازاریابی محصولات‌تان وجود دارد که نیازمند مخارج 
چندانی نیست. در زیر به تعدادی از آنها اشاره می‌کنیم: 

1- به مشتریان خود جایزه بدهید
هزینه به دست آوردن یک مشتری جدید پنج برابر 
نگهداش��تن یک مشتری قدیمی اس��ت. برنامه جایزه 
دادن به مش��تری، یک گزینه بس��یار خوب بازاریابی 
است. با ایجاد یک برنامه خوب جایزه دادن به بهترین 
مش��تریان در آنها انگیزه به وجود آورید. این راه بسیار 
خوبی در نگهداری مشتریان است، خصوصا اینکه اگر 
به آنها همان چیزهایی را جایزه بدهید که می‌توانند از 

شرکت شما تهیه کنند. 
2- از بازاریابی ویدئویی استفاده کنید 

ام��روزه همه اف��راد با کامپیوترهای ش��خصی و تلفن‌ 
همراه‌ش��ان مدام در ح��ال گش��ت‌و‌گذار در اینترنت و 
همچنین دیدن ویدئوهای تبلیغاتی هستند. بهتر است 
از همین ابزار برای نش��ان دادن محصول‌تان به مشتری 
استفاده کنید. البته می‌توانید به‌طور مستقیم به محصول 
اشاره نکنید و در انتهای آگهی با داستانی جذاب مخاطب 
را پای داس��تان کوتاه‌تان بنش��انید و در انتها با نش��ان 
دادن محصول‌تان مش��تری را سورپرایز کنید تا از همان 
ابتدا بفهمد که این یک تبلیغ بوده اس��ت. بدین وسیله 
مخاطب تا انتها به ویدئوی شما توجه خواهد کرد. یکی از 
شرکت‌های تولید‌کننده ساعت با اقدامی جالب از همین 
ن��وع بازاریابی برای فروش محصولش اس��تفاده کرد. در 
ابتدای این ویدئو دانشجویان بازیگوش کلاس با ابزارهای 
ابتدای��ی مانند خط‌کش و دس��ت‌ها ش��روع به نواختن 
ضرباتی روی می��ز کردند که طی یک همکاری گروهی 
تبدیل به ضرباهنگ��ی زیبا همراه با خواندن پیام تولدت 
مبارک برای استاد خود شد. در انتهای این ویدئوی خلاق 
دیدیم که آنها به‌طور غیرمستقیم روز تولد استاد خود را 
جشن گرفته و یکی از دانشجویان ساعت مچی به او هدیه 
می‌دهد. تازه در این صحنه می‌فهمیم که این تبلیغ آن 
ساعت بوده است، قبل از آن، این فیلم را نوعی شیطنت 
دانشجویان سرکلاس می‌دانستیم و منتظر عکس‌العمل 
استاد بودیم، اما در انتها سورپرایز شدیم. ساخت این قبیل 
ویدئو‌ها و ارتباط برقرار کردن با مفاهیم نیکی و مهربانی 

می‌تواند اثر خوبی بر ذهن مخاطب بگذارد. 

3- روی بهترین مشتریان احتمالی خود تمرکز کنید
سعی کنید تعداد بیشتری از مشتریان جدید خود را 
شبیه به بهترین مشتریان کنونی خود کنید. مشتریان 
فعلی را تحلیل کنی��د و ببینید آنها در چه مواردی با 
هم اش��تراک دارند و چرا این خصوصیات باعث شده 
اس��ت آنها را به بهترین مشتریان شما بدل سازد. پیام 
بازاریابی خود را با س��لیقه آنها اصلاح کنید. این باعث 
افزایش میزان فروش ش��ده و موفقیت شما را در مورد 

مشتریان جدید سبب می‌شود. 
4- سیستم انتظار تلفنی را به درآمد تبدیل کنید

مشتریان از منتظر ماندن متنفرند. اگر از سیستم‌های 
پاسخگوی تلفنی استفاده می‌کنید و مشتریان باید لحظاتی 
منتظر بمانند تا بتوانند با شخص موردنظر صحبت کنند، 
از این فرصت اس��تفاده کنی��د. در لحظات انتظار به‌جای 
پخش صرفا یک موسیقی دلنشین، به معرفی محصولات 
و خدمات شرکت بپردازید. اگر کسب‌و‌کار خود را به‌تازگی 
آغ��از کرده‌اید ب��ا این‌کار می‌توانید ذهنی��ت خوبی را در 
مش��تری ایجاد کنید و مشتری احساس خواهد کرد که 

با شرکت بزرگی تماس گرفته است. 

نزدیک بهار که می‌شود علاوه 
بر م��ردم که برای خرید ش��ب 
عی��د هیج��ان دارند، بس��یاری 
سازمان‌ها و شرکت‌ها نیز هر یک 
به‌نوعی به تکاپو می‌افتند. عده‌ای 
خرده ریز‌های مالی و حسابداری 
خ��ود را چک می‌کنن��د؛ عده‌ای 
برای س��ال جدی��د و برنامه‌های 
پی��ش‌رو نقش��ه می‌چینن��د و 
عده‌ای درصدد برنامه‌ریزی برای 
فرستادن هدیه برای قدردانی از 
یک‌سال وفاداری مشتریان خود 
هس��تند و بس��یاری از نشریه‌ها 
هم طبق معمول ویژه‌نامه چاپ 
می‌کنند. موضوع گزارش امروز ما 
همان مبحث آخر یعنی اقداماتی 
است که نش��ریات و رسانه‌های 
چاپی به مناس��بت فرا‌رس��یدن 
نوروز انجام می‌دهن��د. اقداماتی 
مانند انتش��ار ویژه‌نامه و سالنامه 
می‌توان��د قدمی ب��رای بازاریابی 
و پیش��برد ف��روش آن روزنامه 
و نش��ریه باش��د، اما آیا انتش��ار 
س��النامه روشی کلیشه‌ای نشده 
و روش‌های جدی��د دیگری هم 
وج��ود دارد که بتواند جای آن را 
بگیرد؟ دو کارشناس بازاریابی و 
تبلیغات پاسخگوی پرسش‌های 

ما هستند. 

پیش به سوی فضای مجازی
مجی��د محمدی، کارش��ناس 
تبلیغات و ف��روش در این مورد 
ام��روز‌ رس��انه‌ها  عقی��ده دارد: 
اغلب از فض��ای چاپی به فضای 
موبایلی و اینترنت روی آورده‌اند. 
با فراگیر شدن اینترنت در عصر 
کنونی، ش��رکت‌هایی موفق‌ترند 
که از موبایل اس��تفاده کنند. این 
امر بستگی به جذابیت نشریه‌ها 
دارد. اپلیکیش��ن می‌تواند مثبت 
باش��د، از طری��ق آن مخاطب را 
به س��ایت هدایت کرده و بازدید 
را بیشتر کند. ش��رکت نیز باید 
در س��ایتش آگهی‌هایی بگذارد 
و از ای��ن راه کس��ب درآمد کند. 
 Segment آنج��ا  در  منته��ا 
)بخش‌ها( و خوراک‌ه��ا باید در 
فاصله سنی 14 تا 40 سال باشد. 
در آین��ده نش��ریه‌های چاپی به 
سمت فضاهای اینترنتی حرکت 
می‌کنند. در ثانی در رس��انه‌های 
ای��ران کمبود محت��وا داریم. اگر 
اهالی رس��انه  و  روزنامه‌ن��گاران 
انتقاد می‌کنن��د، باید راهکار هم 
بدهند. آنها باید در فضای رسانه 
خود صداقت داشته باشند. فضای 

کس��ب‌و‌کار پر از مسائل مختلف 
اس��ت؛ در این میان کسی برنده 
است که راه‌حل ارائه دهد، یعنی 
حرف‌هایی که ب��اری را از دوش 
موسسه و سازمانی بر‌می‌دارد. پس 
باید حرفی نو زده شود. رسانه‌های 
فرص��ت  از  می‌توانن��د  چاپ��ی 
تعطیلات نوروز برای معرفی خود 
استفاده کنند. این امر بستگی به 
ارتباط با کس��ب‌و‌کارها دارد. اگر 
مجله‌ای به گردشگری و رستوران 
اهمی��ت می‌دهد، مث�ال باید در 
شهرستان شیراز نشریه و ویژه‌نامه 
چاپ کن��د. در ایران بخش‌بندی 
نداری��م، باید حوزه‌ها مش��خص 
ش��ود و برنامه‌ری��زی کنیم. باید 
کاری کنیم که مشتری استقبال 
کرده و خوشش بیاید. بزرگ‌ترین 
مسئله در نشریات صداقت است. 
اولا بای��د مخاطب را ش��ناخت و 
سپس در مورد یک بخش خاص 

برنامه‌ریزی کرد. 

ضرورت ایجاد گره ذهنی
اقدام��ات  درب��اره  محم��دی 
خلاقانه‌ای به‌جز اقدام مرس��وم و 
کلیش��ه‌ای مانند انتشار سالنامه 
به »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 

ش��رکت‌ها ب��رای مطرح 
ک��ردن اسم‌ش��ان بای��د 
ایجاد  ذهن��ی  گرای��ش 
کنند. آنها باید بین برند 
خ��ود و آیین‌های��ی که 
داریم مانند نوروز، یعنی 
بین گذش��ته و برند گره 
ایجاد کنن��د. وقتی گره 
ذهنی ایجاد کردیم، باید 
برندهای  کن��ار  برندمان 
مط��رح بنش��یند. ی��ک 
راه��کار دیگر این اس��ت 
که با اعیاد گذشته، نوروز 

باستانی و هفت‌س��ین و چیزی 
ک��ه با احس��اس مردم س��روکار 
داش��ته باش��د حس مخاطب را 
برانگیزی��م. اگر بتوانی��م این کار 
را کنی��م، می‌توانیم در این حوزه 
موفق باش��یم. تیتر و طرح جلد 
صفحه می‌تواند نوستالژی ایجاد 
کند، منتهی باید بدانیم آن گره 
چیس��ت و آن را ایجاد کنیم. در 
بعد زمان حس درونی بر منطق 
غلبه می‌کند. حتی در خریدهای 
صنعتی، در وهله اول نوع برخورد 
کارمندان و فضای شرکت حسی 
در م��ا ب��ر می‌انگیزد و س��پس 
تصمی��م ب��ه خری��د می‌گیریم. 
بنابراین کس��انی موفق‌ترند که 
بتوانند با حس‌ه��ا تعامل برقرار 
کنند. حس‌هایی که مش��تری را 

مجاب به خرید می‌کند. 
تبریک‌های ویژه

م��ورد  در  کارش��ناس  ای��ن 
روش‌ه��ای ویژه ب��رای تبریک 
گفت��ن رس��انه‌های چاپ��ی به 
مش��تریان می‌گوید: اول از همه 
دریابیم چط��ور می‌توان  بای��د 
مشتری را خوشحال کرد. یکی 
از عناص��ر تاثیرگ��ذار در ای��ن 
امر سن اس��ت. مثلا اگر نشریه 
مختص کودکان باشد با نقاشی، 
اگر مجله مدیریتی باشد با ارائه 
نکات مدیریتی، برای خانم‌های 
خان��ه‌دار ن��کات خان��ه تکانی و 
آموزش  آش��پزی  برای مجلات 
آش��پزی‌های مخص��وص عی��د 
مانند پختن سمنو را در دستور 
کار قرار دهی��م. در این کار باید 
به ذائقه و سلیقه مخاطب توجه 
کرد. برای مثال در مورد نشریات 
مدیریتی باید دانست آنچه برای 
یک خانم خانه‌دار جذابیت دارد، 
برای مدیر فاقد جاذبه است. اگر 
بخش فان و سرگرمی دارید، باید 
سرگرمی‌ باشد که مناسب مدیر 
باشد، در غیر‌این صورت مخاطب 
فاصله می‌گیرد و نمی‌تواند با آن 
ارتباط برقرار کرده و سطح مجله 

و رسانه پایین می‌آید، پس باید 
در جایگاه مدیر باشد. نخستین 
ح��وزه در هم��ه کس��ب‌وکارها 
مخاط��ب اس��ت، پ��س هم��ه 
کاره��ای خلاقانه‌ای ک��ه انجام 
می‌شود بس��تگی به نوع مجله 
و سلیقه مخاطب خواهد داشت. 
آنچه در ایران اتفاق می‌افتد این 
است که سازمان‌ها به چیزهای 
دیگر بیشتر از مخاطب اهمیت 
می‌دهن��د. مثلا چون س��ردبیر 
آن س��وژه را دوس��ت دارد، آن 
را در مجل��ه‌اش ق��رار می‌دهد‌ 
ام��ا بای��د بدان��د س��وژه‌ای که 
نتیجه  نیس��ت  برایش  خوراک 
باید  آنه��ا  بنابراین  نمی‌گی��رد‌ 
وظیف��ه اعتماد‌س��ازی خود را 
انجام داده و پیش‌زمینه خوبی 

داشته باشند. 
مزایای برندسازی مشترک

همان‌طور که پیش‌تر نیز اشاره 
کردیم نش��ریات می‌توانند با هم 
Co-Branding انج��ام دهند، 
بدین صورت که مجلات کوچک 
باید در کنار مج�الت بزرگ قرار 
گیرن��د. نش��ریات می‌توانن��د با 
کسب‌وکارهایی که خدمات انجام 
می‌دهند، برندس��ازی مش��ترک 
انج��ام دهند. مثلا یک آرایش��گر 
زنان��ه نبای��د برن��دش را در کنار 
BMW ک��ه محصول��ی مردانه 
اس��ت تبلیغ کند. همچنین آنها 
باید با کسب‌وکارهایی که هم‌تراز 
خود مجله باش��د همکاری انجام 
دهن��د. اگر برن��د بزرگ باش��د، 
زیر‌س��ایه‌اش قرار می‌گیرد‌ اما اگر 
هم‌س��طح باش��د، موردی پیش 
نمی‌آی��د و با هم رقابت می‌کنند. 
رقابت همکاران��ه یعنی اینکه هر 
دو از مشتریان هم استفاده کنند 
و به ه��م اعتبار ببخش��ند و اگر 
اعتباری ندارند هم برای یکدیگر 
ایجاد می‌کنند. به‌عنوان مثال یکی 
از نشریات کوچک نوپا از برندهای 
ب��زرگ دعوت به تبلیغ رایگان در 
نشریه‌اش کرد. در واقع با این کار 
باوجود ص��رف هزینه‌های 
ب��رای خود  اولیه داش��ت 
اعتبار می‌خرید. وقتی مجله 
چاپ شد به رسانه‌ها نشان 
داد آنها سرمایه‌گذاری کرده 
و از برندهای مطرح تبلیغات 
گرفته‌اند. برندها باید هم‌فکر 
و هم‌سطح هم باشند. مثلا 
کنن��ده  تولی��د  ش��رکت 
 ماکارونی اگر با ماشین‌آلات 
انج��ام   Co-Branding
دهد کاری اش��تباه اس��ت. 
اقدامات تبلیغاتی مناسبتی 
زیادی در سراس��ر جه��ان انجام 
می‌شود. به‌عنوان مثال به مناسبت 
ماه رمضان، برندی مانند مک‌دونالد 
در صفحه آگهی خود نماد ماه را 
آورده و فضای خاصی برای مردم 
مسلمان ایجاد کرده بود. می‌توانیم 
در ایران هم به مناسبت فرارسیدن 
سال نو، فضای نوروز را در نشریه 
تداعی کنیم. در س��ال‌های اخیر 
مثلا بانکی اس��کناس را به‌صورت 
س��بزه درآورده ب��ود. تبلیغ باید 
خلاقیت داشته باشد. اینکه میان 
صفحات نش��ریه تقویم بگذاریم 
می‌تواند کلیشه‌ای باشد، به‌جای 
این کار می‌توان بویی در صفحات 
روزنامه برانگیخت که تداعی‌کننده 
حس نوروز در بهار و فرا‌رس��یدن 
عید باش��د. این بو می‌تواند بوی 

کوهس��تان، علف و.‌.‌. باش��د. این 
قبیل کارهای خلاقانه بیش��تر در 

نظر مخاطب دیده می‌شود. 

به درد بخور باشیم! 
امیر عمان، کارشناس تبلیغات 
ه��م درب��اره بازاریابی نش��ریات 
در آس��تانه س��ال نو و شیوه‌های 
مختل��ف آن، چنی��ن می‌گوید: 
نش��ریات تخصصی، خوانندگان 
تخصص��ی دارن��د و می‌توانند از 
ویژه‌نامه برای این کار اس��تفاده 
کنن��د. ما در نش��ریات و کلا در 
طراحی جلد و محتوا و.‌.‌. ضعیف 
هستیم. البته برای تهیه ویژه‌نامه 
نیز باید برنامه‌ری��زی‌اش را چند 
ماه قبل انجام داد. نشریات ایران 
حتی در شناخت مخاطب مشکل 
دارند، پس بهتر است قبل از هر 
اقدامی قشر مخاطب را بشناسند. 
هنگام تهیه ویژه‌نامه نوروزی باید 
مطالبی اس��تفاده کرد که به درد 
تعطیلات نوروز بخورد. برای این 
کار باید بدانیم مخاطب‌عام است 
یا خ��اص. مثلا ب��رای روزنامه یا 
مجله مدیریتی باید دید یک مدیر 
دوس��ت دارد در ایام تعطیل چه 
مطالبی بخواند. می‌توان از خلاصه 
اتفاقات سال گذشته  گزارش‌ها، 
در مدیریت و تازه‌های آن استفاده 
کرد. همچنین می‌توان برنامه‌ای 
برای تعدادی از مخاطبان ترتیب 
داد ک��ه طی آن ای��ن ماه مجله 
رایگان به دست آنها برسد یا اینکه 
مجله را با یک ش��اخه گل رز به 
دفترشان بفرستند. او همچنین 
درب��اره خلاقانه مطرح کردن نام 
نشریه به روشی به غیر ‌از سالنامه 
عقیده دارد. برای این کار می‌توان 
روی طرح جلد مانور داد. همیشه 
ب��رای طرح روی جلد باید از یک 
ط��راح جداگانه اس��تفاده کنند، 
حتی نش��ریات ضعی��ف باید از 
طراحان قوی برای دیده ش��دن 
اس��تفاده کنند. طرح جلد قوی 
لازمه یک نشریه است. این موارد 
بلند‌م��دت  س��رمایه‌گذاری‌های 
نی��از دارد و در بلند‌مدت جواب 
می‌ده��د. در بعض��ی نش��ریات 
پدیده‌ای به نام موج‌سواری وجود 
دارد، بدی��ن ترتیب انیمیش��نی 
ک��ه ب��اب می‌ش��ود و فیلم‌های 
معروف و.‌.‌. المان‌هایی هس��تند 
که می‌توانند در طرح جلد مورد 
اس��تفاده قرار گیرند. با توجه به 
نزدیکی به نوروز و انتشار ویژه‌نامه 
می‌ت��وان از المان‌ه��ای نوروزی 
مانند حاجی‌فیروز و سبزه و ماهی 

و.‌.‌. استفاده کرد. 
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نقد هفتهبازاریابی مجانی

استراتژی‌های بازاریابی نشریات در آستانه سال نو 

به‌درد بخور باشیم!

امیرحسین نوریانآرین طاهری
کارشناس ارشد مارکتینگ و تبلیغات

هدی رضایی

در بعد زمان حس درونی بر منطق 
غلبه می‌کند. حتی در خریدهای 
صنعتی، در وهله اول نوع برخورد 
کارمندان و فضای شرکت حسی 

در ما بر می‌انگیزد و سپس تصمیم 
به خرید می‌گیریم. بنابراین کسانی 

موفق‌ترند که بتوانند با حس‌ها 
تعامل برقرار کنند. حس‌هایی که 
مشتری را مجاب به خرید می‌کند

نقش حیاتی موزه‌ها در جوامع 
بش��ری نقش��ی بدیع، ماندگار 
و م��روج ناب‌تری��ن پدیده‌های 
فرهنگی است. موزه ها از معدود 
مراک��ز حاف��ظ یادگاران نس��ل 
گذش��ته و در حقیقت فرزندان 
هن��ر و تاریخ هس��تند. هر یک 
از اش��یای موج��ود در موزه، در 
عی��ن بی‌زبانی به ه��زاران زبان 
س��خن می‌گویند، زیرا اس��ناد 
معتب��ری از هن��ر، فرهن��گ و 
تاریخ را ارائه می‌دهند. یک باور 
غلط که ممکن اس��ت در اذهان 

وجود داشته باشد این است که 
بازاریابی مربوط به شرکت‌های 
تجاری می‌ش��ود. این در حالی 
اس��ت که موزه‌ه��ای بازاریابی 
قابل بسط و توسعه به حوزه‌های 
مختلف از جمله قلمروی موزه‌ها 

نیز هست. 
در کش��ور ما علی‌رغم وجود 
موزه‌ه��ای متع��دد، رفت��ن به 
م��وزه و بازدید از آن به فرهنگ 
تبدی��ل نش��ده اس��ت. همین 
امر باعث ش��د تا دکتر محمود 
محمدیان و دکت��ر حمید رضا 

عس��گری ده آبادی نس��بت به 
تالی��ف و ترجمه کتاب��ی با آن 
بازاریابی موزه اق��دام کنند. در 
این کتاب تلاش شده است که 
به مثال‌هایی از موزه‌های ایرانی 
نیز پرداخته شود. در بخشی از 
این کتاب می‌خوانیم: » اینترنت 
و وب‌سایت‌های موزه یک دامنه 
وس��یع و عمی��ق از مبادله‌های 
بازاریاب��ی را ارائ��ه می‌کند. در 
حالی‌که برخی کاربران اینترنت 
می‌کنن��د،  دی��دار  موزه‌ه��ا  از 
بس��یاری نیز ممکن اس��ت این 

کار را انج��ام ندهند. در فضای 
مجازی، رواب��ط یک بازاریاب با 
مشتری بسیار پیچیده‌تر است. 
فضای مجازی می‌تواند با دیدار 
ازم��وزه در دنیای واقعی و دیگر 
اشکال دیدار رقابت کند. موزه‌ها 
از طریق اینترن��ت می‌توانند به 
بازاره��ای جهانی دس��ت یابند 
و ب��ه مش��تریان این ام��کان را 
بدهند که محصول‌ها و خدمات 
مورد نظر خ��ود را از موزه‌های 
سراس��ر جهان خریداری کنند. 
بازاریاب��ی جهانی، مرزهای ملی 

را در نوردی��ده و موزه‌ه��ا را در 
سراسر دنیا به تعامل با یکدیگر 
تش��ویق می‌کند. این کتاب در 
440 صفح��ه و قیمت19800 
انتشارات مهربان  تومان توسط 

نشر به چاپ رسیده است. 

بازاریابی موزه، استراتژی‌ها و تکنیک‌ها

کتابخـانه

انتخاب کلیدواژه برای جذب مشتری 
آیا می‌دانس��تید یکی از روش‌های تعیین واژه‌هایی که 
با بیشترین درجه احتمال می‌توانند مشتریان را رهسپار 
وب‌س��ایت شرکت شما کنند اس��تفاده از ابزار کلید واژه 
در موتورهای جس��ت‌وجوی اصلی است؟ کافی است به 
سادگی یک کلید واژه را وارد کنید و ابزار مذکور گزارشی 
را در اختیار شما قرار می‌دهد که نشان‌دهنده این است که 
خری��داران چند دفعه کلید واژه مذکور را تایپ کرده و به 
همین ترتیب سایر کلید واژه‌های مربوط به آن‌را مشخص 
خواهد کرد. به‌عنوان مثال، یکی از جست‌وجوهای اخیر 
درباره »حلق��ه ازدواج« در موتور جس��ت‌وجوی اوورچر 
نش��ان داد که خریداران 165277 مرتب��ه واژه مذکور را 
تایپ کرده‌اند. سایر واژه‌های مربوطه شامل حلقه ازدواج 
تیتانیوم 65992 مرتبه، حلقه ازدواج پلاتینیوم 30469 
مرتب��ه و حتی حلقه ازدواج با الم��اس ارزان‌قیمت 254 
مرتبه بوده است. رایج‌ترین واژه‌های ظاهر شده در لیست 
حاصله نش��ان‌دهنده علائمی درباره کلید واژه‌هایی است 
که بر س��ر آنها مایل به شرکت در مزایده هستید. ممکن 
است همچنین بخواهید این واژه‌ها را در بحث‌های جانبی، 
مت��ون و عناوین صفحات وب‌س��ایت ش��رکت خود قرار 
دهید تا جایگاه آن در سایت را به‌صورت استقرار طبیعی 
یا ارگانیک بهب��ود دهید.  مزایده بر س��ر کلید واژه‌های 
کلی مثل پوش��اك نه‌تنها می‌تواند هزینه قابل توجهی را 
برای ش��رکت به همراه داشته باشد بلکه خریدارانی را به 
وب‌سایت شما می‌آورد که خریداران واقعی شما نخواهند 
بود. یک اس��تراتژی بهتر در اس��تفاده از کلی��ک واژه‌ها، 
به‌کارگیری واژه‌های تخصصی‌تر مثل »پوشاك غربی« یا 
»پوش��اك بچه« است که نرخ هر کلیک برای آن ارزان‌تر 
بوده و به احتمال بیش��تری می‌توانند مش��تریان خاص 

موردنظر شرکت را جذب کنند. 

آیا می‌دانستید



س��ال  پایان��ی  ای��ام  در 
آنق��در حج��م کاره��ای خانه 
زی��اد می‌ش��ود ک��ه برخ��ی 
خانواره��ا ترجی��ح می‌دهن��د 
کارهایی مانن��د نظافت منزل 
را  لباس‌ه��ا  و شست‌وش��وی 
ب��ه افرادی ک��ه در ای��ن حوزه 
فعالی��ت دارن��د، بس��پارند. در 
این ای��ام لباس‌هایی ک��ه باید 
شس��ته ش��وند بس��یارند، به 
همی��ن دلی��ل در م��اه پایانی 
س��ال خشکش��ویی‌ها فرصت 
س��رخاراندن هم ندارند. ش��ما 
به‌عن��وان مدیر ی��ک مجموعه 
خدماتـــ��ی خشکش��ـــویی 
می‌توانید بهترین استفاده را از 
این فرصت به دست آمده انجام 
دهید. گزارش »فرصت امروز« 
در م��ورد این اس��ت که ش��ما 
چگونه می‌توانید با اس��تفاده از 
‌فرصت امروز‌ خود س��ودآوری 

فردای‌تان را تضمین کنید. 

مدیریت زمان را جدی 
بگیرید

در اس��فند‌ماه س��اعت‌کاری 
ش��ما اضــــاف��ه می‌ش��ود و 
کوچـــک‌تری��ن بی‌برنامگ��ی 
باعث می‌ش��ود کارهای ش��ما 
با تاخیر ب��ه مش��تری تحویل 
داده ش��ود، همین ام��ر دلیل 
مهمی اس��ت برای تکدر خاطر 
ش��ما  گیرن��دگان.  خدم��ات 
باید برای روزهای پرمش��تری 
برنامه‌ری��زی خاص��ی داش��ته 
باش��ید و طبق آن پیش بروید. 
لباس‌های��ی که از مش��تری‌ها 

تحویل می‌گیری��د نباید بیش 
از 48 س��اعت در مغازه ش��ما 
باقی بماند؛ مگر اینکه مشتری 
ب��رای دریاف��ت آن عجل��ه‌ای 
نداشته باش��د. پس باید بدانید 
که بدون برنامه‌ریزی کار ش��ما 
لنگ خواهد شد و به نام کاسب 
بدق��ول معروف می‌ش��وید که 
این اصلا برای آینده کاری شما 

خوب نخواهد بود. 
در این فصل بره‌کشان‌ حتما 
کار مش��تری را راه‌بیندازید. به 
این دلیل که مشتریان در لحظه 
تصمیم می‌گیرند در آینده شما 
را برای خدمات انتخاب کنند یا 

خیر. در ایام پایانی سال، 
کار ش��ما همان‌طور که 
س��ود خوب��ی خواه��د 
داش��ت، به همان اندازه 
پردردس��ر  و  پرخط��ر 
اس��ت، به ای��ن دلیل که 
مشغله‌کاری ش��ما زیاد 
می‌شود و ش��اید نتوانید 
آنط��ور که باید و ش��اید 
مش��تری را دریابی��د. به 
همین علت سعی کنید 
از نزدی��کان خ��ود برای 

قبول سفارش‌ها کمک بگیرید. 
به‌ط��ور معم��ول برخ��ی افراد 
در این زمان از همس��ر یا برادر 
و خواهر خ��ود که مش��غول به 
کاری نیستند کمک می‌گیرند 
تا بتوانند مشتری‌های بیشتری 

را راه‌بیندازند. 

دقت کافی در لحظه 
تحویل کار 

حتم��ا در زمان��ی ک��ه کار 
مش��تری را می‌خواهید تحویل 

دهی��د دق��ت کاف��ی داش��ته 
باش��ید، به این دلیل که ممکن 
است به دلیل ش��لوغی، کار را 
اش��تباه تحویل مشتری دهید 
و او ه��م در آن زم��ان متوجه 
نش��ود. بعد زمانی که مشتری 
ب��رای دریاف��ت لب��اس خ��ود 
مراجعه کن��د ش��ما مجبور به 
پرداخ��ت خس��ارت خواهی��د 
بود، اما بحث اینجاس��ت که هر 
لباس��ی که ب��رای او خریداری 
کنی��د و حت��ی اگ��ر کل پول 
آن را بپردازی��د، رضای��ت او را 
جلب نخواهید ک��رد. در اینجا 
ش��ما یک مش��تری خ��ود را 

به‌صورت دائم از دست داده‌اید 
و دیگر نمی‌توانی��د اعتماد او را 
به‌دس��ت آورید. در نتیجه باید 
دقت کاف��ی را در ای��ن زمینه 
داش��ته باش��ید که مشکلاتی 
از ای��ن قبی��ل برایت��ان پیش 
نیای��د. ب��ه همین دلی��ل همه 
چیز را در زمان تحویل البس��ه 
در نظ��ر بگیرید و مش��خصات 
کامل لب��اس را در قبض خود و 
قبضی که به مش��تری تحویل 
کنید.  یادداش��ت  می‌دهی��د، 

به مش��تری‌هایی ک��ه تاکنون 
مش��تری دائم ش��ما نبوده‌اند، 
حتما فق��ط در قبال ارائه قبض 
لباس تحوی��ل دهید. حتی اگر 
مش��تری اصرار کرد ب��ا لحنی 
آرام و خ��وش وی را قانع کنید 
که درصد خط��ا در این مرحله 
زیاد اس��ت. مطمئنا مش��تری 
ش��ما نیز این موض��وع را درک 
خواهد ک��رد و اطمین��ان وی 
برای س��پردن لباس‌هایش به 

شما بیشتر خواهد شد. 

مواد مورد‌نیاز را به میزان 
کافی در اختیار داشته 

باشید
ب��ا توج��ه ب��ه افزایش 
حج��م س��فارش‌ها در ماه 
پایانی سال باید مواد اولیه 
شست‌وش��و را در مغ��ازه 
موجود داش��ته باش��ید تا 
مش��کلی در زمان تحویل 
کارهایت��ان پی��ش نیاید. 
نباید ب��ه دلیل ک��م بودن 
وق��ت و زیاد ب��ودن میزان 
سفارش‌ها کارها را آن‌طور 
که میل مش��تری اس��ت، 
تحویل ندهی��د. در ای��ن زمان 
ش��ما نیازی به تبلیغات ندارید 
و مهم‌ترین تبلیغ ش��ما کارتان 
خواهد بود. چون در زمان مذکور 
افرادی مشتری ش��ما خواهند 
شد که ممکن است برای بار اول 
دریافت خدمات از شما را تجربه 

کنند. 
بس��ته‌بندی یک��ی از ابزارها 
برای جلب توجه اس��ت. ش��ما 
نیز آن را فرام��وش نکنید. همه 
خشکش��ویی‌ها ب��رای تحویل 

لب��اس از کاور‌ه��ای مش��مع و 
آویزهای پلاس��تیکی استفاده 
می‌کنند، اما شما می‌توانید این 
سنت را بش��کنید و بسته‌بندی 
خود را ب��ا کاوره��ای پارچه‌ای 
نازک که نام خشکش��ویی شما  
بر آن درج ش��ده باش��د تزیین 
کنی��د. مطمئ��ن باش��ید این 
کارتان در این زمان مش��خص 
تاثی��ر بس��زایی روی ج��ذب 

مشتری خواهد داشت. 

و اما هزینه... 
از هم��ه ای��ن ماجراه��ا که 
بگذریم به موضوعی می‌رسیم 
ک��ه ب��رای هم��ه اف��راد حائز 
اهمیت اس��ت؛ بح��ث هزینه. 
هزینه‌ها همیشه برای مشتری 
مه��م ب��وده و در نهای��ت روی 
همین موضوع مان��ور می‌دهد 
و تصمیم می‌گیرد که استفاده 
از خدمات شما برایش به صرفه 
است یا خیر. در روزهای پایانی 
س��ال، حتما تخفیفاتی را برای 
جذب سفارش بیش��تر در نظر 
بگیرید. به‌عن��وان مثال بگویید 
ک��ه روی کل صورت حس��اب 
ش��ما پنج‌درصد تخفیف داده 
می‌شود یا اینکه با سفارش هر 
50 هزار تومان، خشکش��ویی 
یک لب��اس برای ش��ما رایگان 
خواهد ب��ود. به همی��ن میزان 
تخفیف‌ه��ا را درخصوص بخار 

و اتو نیز در نظر بگیرید. 
ش��ما بای��د در ای��ن روزه��ا 
فرصت را غنیمت بشمارید و به 
مشتریان ثابت خود بیفزایید تا 
در طول س��ال از آنها بهره‌مند 

شوید. 

 ساب‌وی؛ از آرزوی پزشک شدن 
تا تحقق رویای ثروتمندی

ف��رد ل��وکا، موس��س مجموع��ه رس��توران‌های 
زنجیره‌ای س��اب‌وی، کار خود را در صنعت فست‌فود 
در س��ن 17 س��الگی ب��ا افتت��اح یک مغ��ازه کوچک 
س��اندویچ ‌فروش��ی آغاز کرد. او در آن زم��ان این کار 
را با هدف تامی��ن هزینه‌های کالج خود انج��ام داد تا 
 به ای��ن وس��یله بتواند رویای پزش��ک ش��دن خود را 

تحقق بخشد. 
در آن زمان پیتر باک که یکی از دوس��تان فرد بود، 
با گذاشتن س��رمایه‌ای هزار‌دلاری، مشارکت خود را با 
فرد آغاز کرد و همین مشارکت زمینه‌ساز شکل‌‌گیری 
کسب‌و‌کاری شد که توانست مفهوم صنعت فست‌فود 
را تغیی��ر دهد. آنها نخس��تین رس��توران خ��ود را در 
بریجپورت ب��ه راه انداخت��ه و افتتاح 32 ش��عبه طی 
10 سال را به‌عنوان چشم‌انداز کسب‌و‌کار خود تعیین 

کردند. 
فرد توانس��ت ب��ا تمرک��ز بر اصول��ی از قبی��ل ارائه 
محص��ول باکیفی��ت و س��الم، خدم��ات مناس��ب، 
هزینه‌ه��ای  نگه‌داش��تن  پایی��ن  مش��تری‌مداری، 
عملیات��ی و انتخ��اب مناس��ب‌ترین مکان‌ه��ا ب��رای 
 تاس��یس رس��توران، به س��رعت کس��ب‌و‌کار خود را 

رونق بخشد. 
از  خ��ارج  در  س��اب‌وی  ش��عبه  نخس��تین 
آمریکای‌شمالی، در سال 1984 در بحرین افتتاح شد 
و از آن زمان به بعد، کسب‌و‌کار بین‌المللی ساب‌وی تا 
جایی رونق پیدا کرد که توانس��ت هزارمین ش��عبه از 
رستوران‌های خود را در س��ال 1987 و 10 هزارمین 
شعبه را در سال 1998 افتتاح کند. ساب‌وی با افتتاح 
ش��عبه‌هایی از رس��توران‌های خود در فروشگاه‌های 
والم��ارت توانس��ت در س��ال 2007 از نظ��ر تع��داد 
ش��عبه‌های داخل فروش��گاه‌های والمارت آمریکا، از 
رقیب همیشگی خود یعنی مک‌دونالد، پیشی بگیرد. 
همین سرعت رشد س��اب‌وی بود که توانست در سال 
2007 نام فرد‌لوکا را در فهرست ثروتمندترین مردان 

دنیا قرار دهد. 
ش��اید بتوان عمده‌تری��ن مزیت رقابتی س��اب‌وی 
را در آن دانس��ت که برخلاف اغلب فس��ت‌فودها، در 
ذهن مردم غذایی ناسالم به ش��مار نمی‌آید. ساب‌وی 
از همان ابت��دا تمرکز تبلیغ��ات و برنامه‌های بازاریابی 
خود را بر اس��تفاده از مواد اولیه تازه و س��الم در تهیه 

ساندویچ‌ها، قرار داده بود. 
اس��تفاده از پوس��ترهای جارد فوگل 22 س��اله در 
کمپین تبلیغاتی س��اب‌وی در س��ال 2000، توانست 
نظ��ر م��ردم را درب��اره اینک��ه فس��ت‌فود نمی‌تواند 
غذایی س��الم باش��د تغییر ده��د. جارد توانس��ته بود 
در عرض یک‌س��ال ب��ا خ��وردن روزی دو س��اندویچ 
 س��اب‌وی و پیاده‌روی، 110 کیلوگ��رم از وزن خود را 

کم کند. 
اس��تفاده از داس��تان ج��ارد درس��ت زمان��ی ک��ه 
فعالیت‌های گس��ترده‌ای در کش��ور آمریکا به منظور 
مبارزه با چاقی مردم این کش��ور در اثر استفاده بیش 
از اندازه از فس��ت‌فود به راه افتاده بود، تاثیر بس��یاری 
روی ذه��ن مش��تریان در ش��ناخت برن��د س��اب‌وی 
به‌عنوان غذایی س��الم داش��ت. یکی دیگ��ر از عوامل 
 موفقی��ت س��اب‌وی آزاد گذاش��تن مش��تریان در 

سفارش است. 
مش��تریان برای انتخاب غذا از منوی این رستوران، 
اغلب وقت زیادی را ص��رف می‌کنند، زیرا س��اب‌وی 
حق انتخاب تم��ام اجزای س��اندویچ را ب��ه آنها داده 
اس��ت؛ داش��تن حق انتخاب از بین چندین نوع نان، 
تک‌تک محتویات داخل ساندویچ، ادویه‌های مختلف، 
نوش��یدنی‌ها و.‌.‌. باعث شده س��اب‌وی بتواند خود را با 

اغلب سلیقه‌ها منطبق کند. 
امروز س��اب‌وی با داش��تن تعدادی بالغ‌بر 40 هزار 
شعبه در بیش از 100 کش��ور جهان توانسته است، به 
یک��ی از موفق‌ترین و بزرگ‌ترین برندهای فس��ت‌فود 

تبدیل شود. 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت خشکشویی

هنگام سود بردن فرارسید

شنبه
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حکایت برندها

پروانه مسجل

پاسخ کارشناس: 
مس��ئله تخصیص پاداش بین افراد سازمان به نحوی كه 
هم عادلانه بوده و هم جنبه انگیزشی داشته باشد، همواره 
یکی از دغدغه‌های اصلی مدیران س��ازمان‌ها بوده اس��ت. 
پرداخت پاداش در س��ازمان‌ها را می‌ت��وان به‌عنوان یکی 

از اهرم‌های مدیران س��ازمان به منظ��ور افزایش بهره‌وری 
نی��روی کار و همچنین ب��ه منظور تاثیرگ��ذاری و کنترل 
رفتار و عملکرد زیرمجموعه دانس��ت. با وجود تلاش دائم 
در طراحی سیستم‌های بهینه و موثر برای پرداخت پاداش 
به کارکنان، شواهد نش��ان می‌دهد در بس��یاری از موارد، 
کارکنان، پرداخت‌های صورت گرفت��ه را تبعیض‌آمیز، به 
دور از عدالت و نامتناس��ب با کارکردش��ان می‌دانند که در 
نتیجه این نارضایتی ممکن اس��ت در بعض��ی موارد حتی 

نتیجه عکس داده و از انگیزه کارکنان بکاهد. 
سیس��تم توزی��ع پ��اداش در س��ازمان بای��د به‌گونه‌ای 

طراحی شود كه متناس��ب با فرهنگ و س��اختار سازمان 
بوده و طرح‌های تشخیص، انگیزش، تشویق و پاداش‌دهی 
باید عملكردگرا باش��د. نخس��تین گام در طراحی چنین 
سیس��تمی، ش��ناخت درس��ت کارمندان و ارتباط برقرار 
کردن با آنها اس��ت. نگاه از ب��الا به پایین، باعث می‌ش��ود 
کارکنان شما احساس کنند کار آنها مرتبا زیر ذره‌بین قرار 
گرفته و شما به دنبال بهانه‌ای برای توبیخ‌شان هستید. به 
دنبال تغییر ساختار روابط و فرهنگ سازمانی‌تان باشید تا 
افراد، تلاش‌های خود را در دس��تیابی سازمان به اهدافش 

موثر دانسته و خود را بخشی از سازمان بدانند. 

کنجکاوی کارمندان درباره 
دستمزدها

پرسش: کسب‌و‌کاری را با حدود 30 کارمند مدیریت می‌کنم. اغلب کارمندان من نسبت به حقوق دریافتی دیگر کارکنان سازمان، 
کنجکاو بوده و دائم میزان حقوق و کارکرد خود را با دیگران مقایسه می‌کنند. برای رفع این مشکل چه کاری می‌توانم انجام دهم؟  اجرا و پیاده‌سازی تغییرات کلینیک کسب‌و‌کار

سازمانی

تمام پدیده‌ها در جهان در حال تغییر و تحولند. بش��ر 
همیش��ه درصدد ایجاد تغییرات مثب��ت، مهار تغییرات 
منفی و مبارزه با آثار آن بوده و سعی کرده است تغییرات 
را مدیری��ت کند ت��ا از آث��ار زیانب��ار آن در ام��ان بماند. 
س��ازمان‌ها نیز از این امر مستثنا نیستند. یکی از مراحل 
تغییر، اجرا و پیاده‌سازی آن به نحو احسن است که اصول 

خاص خود را دارد. 
پس از ایجاد آمادگی، وظیفه همه مدیران در س��طوح 
ارشد و میانی است که فرآیند ایجاد تغییرات را مدیریت 
کرده و گزارش لحظه لحظه آن را به برنامه‌ریزان سازمان 
مخابره کنند. از س��وی دیگر نقش مدیر منابع انس��انی 
پررنگ‌تر از سایر مدیران است، زیرا علاوه بر ارائه گزارش 
روند پیشرفت ایجاد تغییرات، باید روحیات و واکنش‌های 
نیروی انس��انی س��ازمان را لحظه لحظه آنالی��ز کرده تا 
از کوچک‌ترین تغییرات آگاه ش��ود و نس��بت به رفع آن 
در نخس��تین ثانیه‌های بروز مخالفت‌ها و مقاومت‌های 
س��ازمان برآید. در مرحله پیاده‌س��ازی باید دقت ش��ود 
تغییرات مطابق برنامه از قبل تعیین ش��ده صورت گیرد 
تا بازدهی آن به حداکثر برس��د. در ای��ن مرحله، هرچه 
زمینه‌س��ازی بیش��تر بوده و برنامه‌ریزی دقیق‌تر باشد، 
مقاوم��ت که همانن��د اصطکاک عم��ل می‌کند کاهش 
خواهد یافت. معم��ولا پیاده‌س��ازی در فازهای مختلف 
انجام می‌ش��ده و برای هر مرحله تاری��خ و فعالیت‌های 
مشخصی تعیین می‌شود. در بخش پیاده‌سازی تغییرات، 
س��ه فاکتور کنترل، آم��وزش و ارزیابی باید همراس��تا و 
به‌صورت م��داوم و تا پایان فرآیند وجود داش��ته باش��د. 
برای کنترل می‌توان هم از متخصص��ان داخلی یا خارج 
از سازمان استفاده کرد. آموزش باید به‌صورت پیوسته و 
مداوم در طول مسیر پیاده‌س��ازی تغییرات وجود داشته 
باش��د. برای ارزیابی نیز می‌توان از ابزارها و سیستم‌هایی 
نظیر فرم‌های نظر‌سنجی و پرسشنامه‌های گوناگونی که 
در این زمینه توسط محققان معرفی شده است استفاده 
کرد. به‌عن��وان مثال از کارکنان بپرس��ید که احس��اس 
می‌کنند این تغییر به چه می��زان در بازدهی و تغییر در 
روحیه‌شان تاثیر گذاشته اس��ت. آیا توانسته‌اند با شرایط 
جدید خ��ود را منطبق س��ازند؟ چه فاکتور‌های��ی را در 
رسیدن به تطابق با شرایط جدید تاثیرگذار‌تر از سایرین 
می‌دانند؟ آیا انتظارات‌ش��ان از محیط جدید شغلی تا به 
امروز برآورده ش��ده اس��ت؟ عموما نتایج نظر‌سنجی در 
روزهای اولیه ایجاد تغییرات کمی ناامید‌کننده است اما 
به مرور پ��ی خواهید برد در صورتی‌که با زمینه‌س��ازی و 
مطابق برنامه از پیش تعیین شده دست به ایجاد تغییرات 
در س��ازمان بزنید، به‌مراتب نتیجه مناسب‌تری خواهید 

گرفت. 

چند نکته 
- نیروی جوان و دارای تجرب��ه کاری کمتر، به‌مراتب 
نسبت به نیروهای میانسال و با تجربه کاری بالا، با سرعت 
بیش��تری با تغییرات همسو ش��ده، از تغییرات استقبال 

کرده و با محیط جدید سازگار می‌شود. 
- سازمان‌هایی که پرسنل آنها همواره ادعا کنند امنیت 
شغلی بالایی داشته و دارای ثبات هستند و هیچ‌گاه امنیت 
ش��غلی آنها به خطر نمی‌افتد، تصور نکنند که آن شرکت 
مشکل دارد. مدیران توجه داش��ته باشند پرسنل به‌طور 
غریزی اگر به مدت نس��بتا طولانی در ش��رایط ثبات قرار 
داشته باشند به مرور عملکردشان کاهش می‌یابد. این به 
دلیل آن اس��ت که فعالیت‌های یکنواخت باعث کسالت 
شده و ضریب خطا را افزایش می‌دهد. پس در نظر داشته 
باشید به دنبال رس��اندن تغییر به نقطه صفر نیستیم. هر 
س��ازمانی ناگزیر به ایجاد تغییرات در واحد خود است، اما 
نکته اینجاست که می‌توان با کمک از آموزه‌ها و تجربیات 
سایر مدیران و مشاوران در این حوزه، به بهترین نحو ممکن 

تغییرات را در سازمان برنامه‌ریزی و اجرا کرد. 
- ش��رکت‌هایی ک��ه به یک ب��اره تصمیم ب��ه ایجاد 
تغیی��رات گرفت��ه و بلافاصل��ه پیاده‌س��ازی می‌کنند 
موفق نخواهند بود. برای به حداقل رس��اندن مقاومت 
و حداکثر کردن همکاری نیروی انس��انی در سازمان 
پیشنهاد می‌شود با ایجاد پیش‌زمینه ذهنی، مقدمات 

ایجاد تغییرات را فراهم کنید. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

همه خشکشویی‌ها برای تحویل 
لباس از کاور‌های مشمع و 
آویزهای پلاستیکی استفاده 

می‌کنند، اما شما می‌توانید این 
سنت را بشکنید و بسته‌بندی خود 
را با کاورهای پارچه‌ای نازک که 
نام خشکشویی شما در آن درج 

شده باشد تزیین کنید

رضا اصغریان
دکترای مدیریت منابع انسانی

غزال بابایی

مدیریت امروز BRAND



 721شاخص کل
1.90میزان تغییر
B 587,403.935ارزش بازار

B 1,388.029ارزش معاملات
M 276.767حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
7,2730.67پتروشیمی جم
12,9330.33نفت ایرانول
1,6900.21بانک دی
2,1910.19توکاریل

35,0860.13دریایی و بندری سینا

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,2197.534توکاریل

B 9474.286ح. توکاریل
B 2,3011.381ح. پخش البرز
B 2,5601.283بهمن لیزینگ
B 4,1651.125ح. کی بی سی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 3,8502.639مسکن زاینده رود
M 4,180991.325ح. کی بی سی

M 15,000311.475پتروشیمی زاگرس
M 35,900299.227پتروشیمی مارون

M 13,200208.560نفت ایرانول

درصد قیمتنام کامل شرکت
2,5464.39بهمن لیزینگ
2,1294.16بیمه میهن
1,8583.74بیمه سامان
2,1913.64توکاریل

4,9973.29مرجان کار

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.25(1,958س. تدبیرگران
)3.6(1,952قند چهارمحال

)2.22(1,935صنعت روی زنگان
)1.69(2,267فولاد ارفع

)0.79(2,387بانک ایران زمین

ارزشحجمنام کامل شرکت
M12.492 B 41.226ح. بیمه دی

M28.409 B 11.156بهمن لیزینگ
M6.642 B 5.664بانک حکمت ایرانیان

M8.584 B 5.080بانک دی
M29.522 B 4.101پتروشیمی خراسان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M29.522 B 4.101پتروشيمي خراسان
M28.409 B 11.156بهمن ليزينگ
M12.492 B 41.226ح . بيمه دي

M11.240 B 1.495س. ميراث فرهنگي
B 842,78010.900نفت ايرانول

تعدادقیمتنام کامل شرکت
3032923ح. بیمه دی
25461641بهمن لیزینگ
1402800بیمه آرمان

7520581س. میراث فرهنگی
1173510بانک حکمت ایرانیان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B547.200 B 69,821پتروشیمی جم

B267.000 B 12,933نفت ایرانول
B170.000 B 8,450بانک دی

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

افزایش ارزش بازار

هفت��ه  در  ته��ران  ب��ورس 
گذش��ته به تعادل رس��ید و با 
افزایش نس��بی ارزش و حجم 
معام�الت مواجه ش��د و این 
موضوع از شدت افت شاخص 
کاس��ت. در این هفته شاخص 
بورس برای مان��دن در کانال 
64ه��زار واحد مقاومت کرد و 
در نهای��ت با 27واحد افت در 
مرز 64 هزار واحد متوقف شد. 
در هفت��ه گذش��ته در جریان 
ب��ودن مذاکرات هس��ته‌ای و 
انتش��ار برخ��ی اخب��ار مثبت 
در ای��ن ح��وزه باع��ث ایجاد 
امیدواری در بین فعالان تالار 
شیشه‌ای شد. با این حال نیاز 
حقوقی  و  حقیقی  سهامداران 
به تامین نقدینگی پایان سال 
و نیز کمبود نقدینگی موجب 
ش��د تا قیمت‌ها رشد چندانی 
را تجرب��ه نک��رده و در همان 

سطح باقی بماند.

رشد ارزش و حجم معاملات
در هفت��ه گذش��ته ارزش و 
حج��م معاملات با رش��د 2.7 
روب��ه‌رو  درص��دی   10.6 و 
ش��د و در مجم��وع 2 هزار و 
ارزش  به  ‌962میلیون س��هم 
5 ه��زار و 523 میلیارد ریال 
دادوس��تد ش��د. این در حالی 
اس��ت که تع��داد خریداران با 
اف��ت 5.5 درصدی به س��طح 
46 هزار نفر رس��ید. شاخص 
کل در پای��ان معاملات هفته 
منتهی به 15 اسفندماه با 37 
واح��د کاهش به رقم 64 هزار 
و 15واحد رس��ید و ش��اخص 
ب��ازار اول با 81 واحد افزایش 
به رقم 47 هزار و 520 واحد 
و ش��اخص ب��ازار دوم با 785 
واح��د کاهش به ع��دد 123 
رس��یدند  واحد  ه��زارو 510 
که ب��ه ترتی��ب 0.17 درصد 
افزایش و 0.63 درصد کاهش 

را نش��ان می‌دهند.گروه سایر 
واس��طه‌گری‌های مال��ی نی��ز 
ب��ا 3.67 درص��د، حمل‌و‌نقل، 
انبارداری و ارتباطات با 3.20 
س��اخت  و  خ��ودرو  درص��د، 
قطع��ات ب��ا 3.18 درص��د و 
ماش��ین‌آلات و دس��تگاه‌های 
برقی با 2.68 درصد بیشترین 
تغیی��ر مثبت در ش��اخص را 
نسبت به سایر گروه‌ها به خود 

اختصاص دادند.

بازگشایی پالایشگاه‌ها؛ 
93 یا 94؟ 

بازار سهام بیش از یک سال 
است که با مذاکرات هسته‌ای 
گره خورده و گرچه وزن زیاد 
دادن به مذاکرات، بازار سهام 
را دچار ب��ار روانی کرده و در 
پی آن نوس��اناتی در آس��تانه 
ه��ر دوره از مذاک��رات ایجاد 
می‌کن��د. در ه��ر ح��ال دور 
جدی��د مذاکرات هس��ته‌ای با 
غلب��ه ج��و خوش��بینی ادامه 

یاف��ت گرچه تاثیر خوب یا بد 
این نشس��ت‌ها در هفته آتی، 
خ��ود را نش��ان خواه��د داد. 
در هفت��ه گذش��ته همچنان 
خبرهایی پیرامون بازگش��ایی 
پالایش��گاهی  ش��رکت‌های 
ت��ا ابت��دای س��ال ب��ه گوش 
می‌رس��ید. البت��ه باره��ا این 
وعده داده ش��ده اس��ت اما به 
نظ��ر این بار جدی‌تر به دنبال 
بازگش��ایی این نمادها توسط 

متولیان بازار هستیم.

نگاه فعالان بازار سهام 
به نسبت P/E شرکت‌ها 

از سوی دیگر، در بازار سهام 
نس��بت P/E را ش��اید بتوان 
مهم‌ترین‌  از  یک��ی  به‌عن��وان 
پارامتره��ا از نگاه فعالان بازار 
برای تصمیم‌گی��ری در مورد 
نگهداری  ی��ا  ف��روش  خرید، 
یک سهم تلقی کرد. در واقع، 
این نسبت دید مناسبی برای 
مقایس��ه ب��ا P/E ن��رخ بهره 

بدون ریس��ک فراهم می‌کند 
ک��ه می‌تواند ف��رد را با توجه 
به ریس��ک‌های سیستماتیک 
همچنی��ن  و  س��هام  ب��ازار 
خبرهای مس��اعد یا نامساعد 
یک صنع��ت یا یک ش��رکت 
یاری کند.  در تصمیم‌گی��ری 
البت��ه ای��ن نس��بت به‌عنوان 
تنه��ا پارامتر تصمیم‌س��از در 
ب��ازار تلق��ی نمی‌ش��ود. زیرا 
این نس��بت برای شرکت‌های 
مختلف ب��ا توجه به ش��رایط 
رش��دی یا غیر‌رش��دی بودن، 
طرح‌ه��ای توس��عه ش��رکت، 
چش��م‌انداز صنع��ت مورد‌نظر 
و همچنی��ن آینده درآمدزایی 
شرکت تغییرات قابل توجهی 
خواه��د داش��ت؛ به‌طوری که 
نس��بت P/E مث�ال 10 برای 
یک ش��رکت مناسب و پایین 
ارزیابی می‌شود، ولی نسبت 6 
برای سهمی دیگر در صنعتی 
مجزا ارزندگی در ذهن فعالان 

بازار ایجاد نمی‌کند.

گروه لاستیک و 
پلاستیک با کمترین 

P/E نسبت
 P/E طبق جدیدترین آمارها
کل بازار 5/24 به‌دست آمده و 
تنها 9 صنع��ت P/E کمتر از 
ب��ازار را ب��ه خ��ود تخصیص 
داده‌اند که ب��ه ترتیب گروه و 
P/E این صنای��ع عبارتند از: 
لاس��تیک و پلاستیک: 3/43، 
چند   ،4/05 س��رمایه‌گذاری: 
 ،4/09 صنعت��ی:  رش��ته‌ای 
ش��یمیایی: 4/54، مخاب��رات: 
بانک:  غذای��ی: 4/77،   ،4/65
و   4/97 پالایش��گاه:   ،4/93
س��یمان: 5/14. هفت صنعت 
از صنایعی که بیشترین درصد 
بازار را هم از نظر سود‌سازی و 
هم از نظر ارزشی دارا هستند 
با P/E کمتر از بازار مواجه‌اند 
ک��ه به‌نوع��ی نش��ان از تغییر 
روند ب��ازار به س��مت صنایع 

کوچک‌تر است.

گروه خودرو 
در مسیر رشد

در هفته گذش��ته با مثبت 
بورس  اوضاع  نس��بی  ش��دن 
گروه‌های بانک��ی و خودرویی 
بار دیگ��ر مورد توج��ه اهالی 
تالار شیش��ه‌ای قرار گرفتند، 
زیرا صنعت خودرو و س��اخت 
قطعات از گروه‌هایی هس��تند 
که با توجه به انعقاد قرارداد با 
شرکت‌های خارجی می‌توانند 
در مس��یر رش��د س��ودآوری 
حرکت کنند و بانک‌ها نیز در 
صورت رفع تحریم‌ها وضعیت 
مطلوبی پیدا می‌کنند. فعالان 
بازار سهام معتقدند در صورت 
س��پرده  س��ود  نرخ  کاه��ش 
بانکی، انتش��ار اخب��ار مثبت 
هس��ته‌ای  مذاکرات  پیرامون 
کشور و نیز توقف روند نزولی 
قیمت نفت روند بازار س��هام 

صعودی خواهد شد.

سهام‌داران با نگاه همه‌جانبه معامله کنند 

9 صنعت طلایی با P/E پایین

ریی��س  پناهی��ان،  حس��ین 
ب��ورس کالای ای��ران در ت��الار 
صادرات��ی ب��ورس کالا در کیش 
گفت: در سال 94 بورس کالای 
ای��ران مانند دو س��ال گذش��ته 
راهبردی،  براس��اس یک س��ند 
اس��تراتژی‌های خ��ود را تعیین 
و در ای��ن ب��اره ب��ه برنامه‌ریزی 
همی��ن  براس��اس  می‌پ��ردازد. 
س��ند راهبردی بود که در سال 
93 ب��ورس کالا عض��و اتحادیه 
  )IEU( الکترونیکی بین بورسی
ش��د. ای��ن اتحادیه متش��کل از 
هش��ت بورس کالایی از هش��ت 
کش��ور جهان است که ایران هم 

از جمله آنهاست. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
پناهی��ان ادام��ه داد: براس��اس 
IEU توافقات ص��ورت گرفته با

کالاه��ای ایران��ی تا س��ه ماهه 
پایانی س��ال 2015 باید در این 
اتحادیه مورد معامله قرار گیرند. 
کالای  ب��ورس  اف��زود:  وی 
ب��ا  س��ال‌جاری  در  ای��ران 
اج�الس  میزبان��ی  و  عضوی��ت 
بی��ن  الکترونیک��ی  اتحادی��ه 
بورس��ی نخس��تین گام را برای 
کالای  ب��ورس  بین‌المللی‌کردن 
ایران برداش��ته اس��ت. علاوه بر 
این در تلاش هستیم با گسترش 
س��طح روابط با کشورهای عضو 
اتحادیه مانند بلاروس و روسیه، 
ب��رای  آنه��ا  پتانس��یل‌های  از 
توس��عه بین‌المللی بورس کالای 
ایران به��ره ببریم. البته ظرفیت 
فعالیت‌ه��ای بین‌الملل��ی بورس 
IEU ب��ه  ای��ران فق��ط  کالای 

مح��دود نمی‌ش��ود و در‌ص��دد 
شناسایی اتحادیه‌های بین‌المللی 
دیگر ب��رای عضوی��ت و ارتقای 

سطح همکاری هستیم. 
عرض��ه  م��ورد  در  پناهی��ان 
خ��ودرو در ب��ورس کالای ایران 
گف��ت: ب��ورس کالا تمایل��ی به 
عرض��ه خ��ودرو ن��دارد. ب��رای 

عرض��ه خ��ودرو در ب��ورس کالا 
بای��د بح��ث انحص��اری ب��ودن 
این کالا ش��فاف و روش��ن شود. 
درصورتی‌که پذیرفته ش��ود این 
کالا غیر‌انحصاری اس��ت و بتوان 
آن را در بورس کالا کشف قیمت 

کرد، عرضه آن بلا مانع است. 
راه‌ان��دازی  م��ورد  در  وی 
بورس ارز گفت: ما از س��ال 91 
محدودیت‌هایی را در این زمینه 
به وج��ود آورده‌ایم و تاکنون هم 
وارد بحث معاملات ارز نشده‌ایم. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  وی 
سخنانش گفت: گس��ترش زمان 
معام�الت بورس کالا در دس��تور 
کار ماس��ت. در این زمینه در نظر 
داری��م که با توجه به سیاس��ت‌ها 
و اولویت‌ه��ای خ��ود و به منظور 
جذب و پذیرش مشتریان کوچک، 
در س��ال‌جاری طرح��ی مبنی بر 
خریدوفروش مشتریان حقیقی و 
حقوقی کوچ��ک از بورس کالای 
ایران را به س��ازمان ب��ورس اوراق 
بهادار ارائه دادیم که خوشبختانه 
مورد موافقت قرار گرفت. براساس 
این طرح مش��تریان خُرد حقیقی 
و حقوق��ی می‌توانن��د محصولات 
فولادی، کشاورزی، پتروشیمی و 
فرآورده‌های پایین دس��تی نفت و 
س��ایر محصولات قابل معامله در 
بورس کالا را مستقیما خریداری 

کنند. همچنی��ن این امکان برای 
عرضه‌کنندگان کوچک نیز فراهم 
شده تا به عرضه محصولات خود 
در یکی از بازارهای اصلی یا فرعی 
بورس کالا با توجه به شرایط بازار 

اقدام کنند. 
مدیرعامل بورس کالا درخصوص 
وضعیت بورس کالای ایران در سال 
۹۴ اظهارداش��ت: با توجه به اینکه 
بورس کالای ایران آیینه تمام نمای 
بخش واقعی و کالایی کشور است، 
از ای��ن‌رو حج��م معام�الت بورس 
در درجه نخس��ت به ش��رایط کلی 
اقتصادی کشور وابسته است. برای 
سال آینده مطابق سند بودجه دولت، 
نرخ رش��د 2/5 درصدی پیش‌بینی 
شده است، بنابراین درصورت تحقق 
این نرخ در بخش‌های مولد کش��ور 
باید شاهد گسترش معاملات بورس 

کالا باشیم. 
بودجه عمرانی سال آینده دولت 
نیز یکی دیگر از عوامل تاثیر‌گذار بر 
حجم معاملات ب��ورس کالا خواهد 
بود که در ص��ورت تحقق آن تاثیر 

مثبتی بر معاملات خواهد داشت. 
وی خاطرنشان کرد: متاسفانه 
یکی از نگرانی‌های اصلی س��ال 
آین��ده‌ کش��ور، کس��ری بودجه 
دولت اس��ت ک��ه در این صورت 
مطمئن��ا از حجم بودجه عمرانی 
کش��ور کاس��ته خواهد شد. در 

نهای��ت اینک��ه حج��م معاملات 
ب��ورس کالا به تحقق برنامه‌های 
بخش‌‌ه��ای  در  ش��رکت  ای��ن 
مختلفی نظیر بخش کش��اورزی 
که اقدامات مناسبی برای توسعه 
آن در سال آینده طراحی شده و 
همچنین بازار فرعی و معاملات 
مشتقه ش��امل قراردادهای آتی، 
معامل��ه  اختی��ار  قرارداده��ای 
م��وازی  س��لف  قرارداده��ای  و 

استاندارد وابسته است. 
ای��ن  در  پناهی��ان  حس��ین 
کنفران��س خب��ری با اش��اره به 
ب��ورس  مکانیس��م  از  اس��تفاده 
ب��ازار  س��اماندهی  ب��رای  کالا 
کالاه��ا، ب��ه تش��ریح مهم‌ترین 
ای��ن بورس  اقدامات توس��عه‌ای 
و  رویکرده��ا  س��ال‌جاری،  در 
اولویت‌ه��ای اصلی آن در س��ال 
آینده پرداخت. حس��ین پناهیان 
با بی��ان اینکه در س��ال 93 بازار 
معاملات مش��تقه ب��ورس کالای 
ایران همگام با بورس‌های جهانی، 
شاهد تحولات بزرگی بود، گفت: 
در طی این سال ما توانستیم بعد 
از گذشت شش سال از راه‌اندازی 
در  آتی  قرارداده��ای  معام�الت 
بورس کالای ایران روی سکه بهار 
آزادی، این معاملات را روی زیره 
س��بز به‌عنوان نخستین محصول 
از گ��روه محصولات کش��اورزی 

راه‌ان��دازی کنی��م. وی در ادامه 
با اش��اره به راه‌ان��دازی معاملات 
اوراق س��لف م��وازی اس��تاندارد 
به‌عنوان دومین قرارداد مش��تقه 
پ��س از قراردادهای آتی زیره در 
سال‌جاری گفت: ارزش معاملات 
اوراق س��لف موازی استاندارد در 
دوره مذکور به 1. 9 هزار میلیارد 
ریال بالغ ش��د. مدیرعامل بورس 
کالای ای��ران راه‌اندازی معاملات 
برخط قراردادهای آتی را به‌عنوان 
یکی از مهم‌ترین دس��تاوردهای 
بورس کالای ایران در سال‌جاری 
مط��رح ک��رد و گف��ت: معاملات 
برخ��ط قراردادهای آتی می‌تواند 
با ایجاد دسترسی سهل‌تر فعالان 
به این بازار، تح��ول بزرگی را در 

معاملات این بازار ایجاد کند. 
درخص��وص  ادام��ه  در  وی 
وضعیت ب��ورس کالای ایران در 
سال 94 گفت: با توجه به اینکه 
بورس کالای ای��ران آیینه تمام 
نم��ای بخ��ش واقع��ی و کالایی 
کش��ور اس��ت از ای��ن‌رو حج��م 
معاملات بورس در درجه نخست 
به ش��رایط کلی اقتصادی کشور 
وابسته اس��ت. برای سال آینده 
مطابق س��ند بودجه دولت، نرخ 
پیش‌بینی  2/5درص��دی  رش��د 
ش��ده اس��ت، بنابراین درصورت 
تحق��ق این ن��رخ در بخش‌های 
مولد کشور باید شاهد گسترش 
معام�الت ب��ورس کالا باش��یم. 
بودج��ه عمران��ی س��ال آین��ده 
دول��ت نیز یکی دیگ��ر از عوامل 
تاثیر‌گ��ذار ب��ر حج��م معاملات 
ب��ورس کالا خواهد ب��ود که در 
ص��ورت تحق��ق آن تاثیر مثبتی 
بر معاملات خواهد داش��ت. وی 
سپس خاطرنشان کرد: متاسفانه 
یکی از نگرانی‌های اصلی س��ال 
آین��ده کش��ور، کس��ری بودجه 
دولت اس��ت ک��ه در این صورت 
مطمئن��ا از حجم بودجه عمرانی 

کشور کاسته خواهد شد. 

حسین پناهیان اعلام کرد
گسترش فعالیت‌های بین‌المللی بورس کالای ایران
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شاخص‌های هم وزن، تاثیر شرکت‌های 
کوچک و بزرگ را یکسان کرد

مع��اون توس��عه بورس ته��ران، ه��دف از معرفی 
شاخص‌های جدید را پاسخگویی به سلایق مختلف و 
ارائه اطلاعات بیشتر به فعالان بازار و سرمایه‌گذاران 
دانس��ت و گف��ت: قطع��ا هرچه اطلاعات بیش��تری 
در اختی��ار باش��د، تصمیم‌گیری راحت‌ت��ر و امکان 
پیش‌بینی‌ها براس��اس این اطلاعات، آسان‌تر خواهد 
ش��د. علی‌عباس کریمی افزود: شاخص‌های جدید، 
عم�ال نماگره��ای جدیدی از وضعیت بازار اس��ت و 
می‌تواند رون��د بازار را با ترکیب��ات و متدلوژی‌های 
جدید نش��ان ده��د. وی تصری��ح کرد: ام��روزه در 
بورس‌ه��ا اس��تفاده‌های دیگ��ری هم از ش��اخص‌ها 
می‌ش��ود؛ ب��ه نحوی که ش��اخص‌ها عم�ال کارکرد 
س��رمایه‌گذاری پیدا کرده‌اند و در بازار‌های مختلف 
معامله می‌ش��وند. معاون توس��عه ب��ورس تهران، با 
اشاره به مزیت‌های شاخص‌های جدید اظهار داشت: 
تفاوت ش��اخص‌های هموزن با شاخص‌های ارزشی 
و علمی یا ش��اخص‌های وزنی که تا الان داشته‌ایم، 
این است که در این شاخص‌ها تاثیرگذاری شرکت‌ها 
در ش��اخص به‌صورت یکس��ان دیده می‌شود؛ یعنی 
عملا ش��رکت‌های کوچک و بزرگ تاثیر یکسانی بر 
شاخص خواهند داشت. کریمی ادامه داد: در حالت 
قبلی، اعتق��اد بعضی از فعالان بازار ب��ر این بود که 
گاهی ش��رکت‌هایی اندک می‌توانند نوس��ان زیادی 
در ش��اخص ایجاد کنند، بی‌آنکه جو عمومی بازار را 
نشان دهند؛ به عبارت دیگر با وجود جو مثبت بازار، 
پایین آمدن چند نماد بزرگ، می‌توانست شاخص را 
منفی نش��ان دهد برعکس، گاهی با وجود جو منفی 
در بازار، بالا رفتن قیمت چند نماد و ش��رکت بزرگ 
که تاثیر زیادی در ارزش بازار داش��تند، می‌توانست 

روند بازار را مثبت کند. 

 بررسی ابعاد طرح پاداش سهامداری 
در جلس��ه‌ای که س��یزدهم اس��فند ب��ه میزبانی 
مرک��ز مالی ایران برگزار ش��د موضوع ط��رح اوراق 
پاداش س��هامداری مورد بررس��ی و تبادل نظر قرار 
گرفت. در این جلس��ه نمایندگان کانون کارگزاران و 
اعضای کارگروه تحلیل بازار کانون، تعدادی دیگر از 
مدیران صندوق‌های سرمایه‌گذاری بازار و همچنین 
نمایندگان س��ازمان بورس و ش��رکت بورس اوراق 
بهادار تهران حضور داشتند، ابهامات مطروحه مورد 

بررسی و تبادل نظر قرار گرفت. 

عرضه عمومی )سپاس(
واحده��ای س��رمایه‌گذاری ع��ادی قاب��ل معامله 
صندوق س��رمایه‌گذاری پاداش س��هامداری توسعه 
یکم )س��پاس(، روز شنبه 16 اس��فند 93 از ساعت 
9:30 لغای��ت 12:30 در نم��اد معاملات��ی س��پاس 
ی��ک از طریق بورس تهران به روش ثبت س��فارش 
عرضه می‌ش��ود. بر این اساس مبلغ اسمی هر واحد 
10 هزار ری��ال و در ثبت س��فارش کف قیمت این 
اوراق 10 ه��زار ریال و س��قف قیمت 11 هزار ریال 
اس��ت. همچنین حداقل محدودی��ت حجمی برای 
هر س��فارش خرید هزار واحد تعیین ش��ده است و 
محدودی��ت ب��رای حداکث��ر تعداد واحده��ای قابل 
خریداری توسط هر کد معاملاتی حقیقی و حقوقی 

در روز عرضه اعلام می‌شود. 

ریزش شاخص‌ها در بورس ابوظبی

ش��اخص اصلی بورس اوراق بهادار ابوظبی با افت 
س��هام ش��رکت‌های مالی، با کاه��ش 1.8 درصدی 
هم��راه ش��د. افت س��هام بان��ک Investbank به 
10 درص��د رس��ید. درحالی‌که قیمت س��هام بانک 
FGB اف��ت 6.2 درصدی را متحمل ش��د و قیمت 
س��هام س��رمایه‌گذاری Waha نیز 2.3 درصد افت 
قیم��ت داش��ت. در این بی��ن، آخرین آم��ار بورس 
ابوظبی نشان‌دهنده این است که در آخرین ساعات 
معاملاتی تنها هفت س��هم ب��ا افزایش قیمت همراه 
بودند. درحالی‌که 11 س��هم کاهش قیمت داشته و 
43 س��هم نیز ب��دون تغییر به معام�الت خود ادامه 
دادند. این در حالی اس��ت که قیمت س��هام شرکت 
سرمایه‌گذاری الخلیج با رشد 14.8 درصدی روبه‌رو 
شد و شرکت ملی تولیدکننده مواد اولیه ساختمانی 
ابوظب��ی نیز با افزایش 2.7 درصدی همراه ش��د. اما 
در سوی دیگر، بورس دوبی بدون تغییر در شاخص 
اصلی، معاملات را ادامه داد و در این بازار، 13 سهم 
با رش��د قیمت، 13 سهم با کاهش قیمت و 9 سهم 
بدون تغییر معاملات را خاتمه دادند. در بازار دوبی، 
س��هام ش��رکت Gulf Navigation با بیشترین 
می��زان کاهش همراه ش��د و اف��ت 4.8 درصدی را 
 ب��ه ثبت رس��اند درحالی‌که قیمت س��هام ش��رکت 
Tabreed  افزای��ش 8 درص��دی داش��ت و قیمت 
 Dubai Parks and Resorts س��هام ش��رکت
رش��د 3.5 درصدی را از آن خ��ود کرد. املاک عمار 
با افت 3درصدی قیمت سهام روبه‌رو شد و بیشترین 
میزان کاهش را در یک روز معاملاتی نس��بت به 26 
ژانویه به ثبت رساند. در این بازار، شرکت عربتک 0.6 

درصد منفی شد و افت هفتگی خود را تکمیل کرد.

رشد شاخص آیفکس
آخری��ن  در  ای��ران  فراب��ورس  ب��ازار  ش��اخص کل 
روز معاملات��ی هفت��ه ب��ا 1.90 واحد افزای��ش به رقم 
واحدی رس��ید. این در حالی است که پتروشیمی  ‌721
جم، نفت ایرانول، بانک دی، توکاریل و توس��عه خدمات 
دریایی و بندری سینا در رشد شاخص آیفکس فرابورس 
موثر بودند. بیش��ترین حجم معاملات بازار فرابورس نیز 
متعلق به شرکت بهمن لیزینگ، بانک حکمت ایرانیان، 

بانک دی و شرکت پتروشیمی خراسان بود. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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همزمان با ‌نزدیک ش��دن سال نو، نشانه‌های 
فراوانی از فرا‌رسیدن جو بهاری در بازار سرمایه 
به چش��م می‌خورد. از س��یکل زمانی سال‌های 
ن��و در بازار س��رمایه گرفت��ه تا خبرهای مثبت 
پیرام��ون مذاک��رات هس��ته‌ای. ع�لاوه بر این 
رس��یدن بسیاری از س��هم‌های تاثیر‌گذار بازار 
به پایین‌ترین میزان خود و س��اختن کف‌های 
مه��م و معتب��ر، این ظن را تقویت کرده اس��ت 
که بازار کاهش��ی بیش از این را تجربه نخواهد 
کرد. با حمید رضا کاهدی، مدرس دانش تحلیل 

تکنیکال در این باره به گفت‌وگو نشستیم. 
ب�ا توج�ه به وضعیت ب�ازار و بحران یک 
سال و نیم اخیر که گریبانگیر بازار سهام 
بوده، به‌عنوان ش�خصی که آش�نا به بازار 
س�رمایه ایران هس�تید تاثیر مذاکرات بر 
بازار را چگونه ارزیابی می‌کنید و در سال 

94 با چه چشم‌اندازی روبه‌رو هستیم؟ 
مذاکرات هس��ته‌ای موضوعی است که حتی 
ب��زرگان این حوزه نیز قادر نیس��تند به‌راحتی 
درب��اره آن اظهارنظ��ر کنند. م��ن فکر می‌کنم 
دول��ت تم��ام تخم‌مرغ‌ها را در یک س��بد قرار 
داده و نس��بت به حل این مس��ئله امید زیادی 
دارد. دولت در حال تلاش است تا مذاکرات به 
نتیجه مطلوبی برسد تا به واسطه آن بسیاری از 
مشکلات اقتصادی را حل کند. باید توجه داشت 
که به‌طور کل نمی‌توان گفت تمام ریسک بازار 
ریس��ک سیس��تماتیک است و با حل مذاکرات 
هسته‌ای تمام مشکلات حل خواهد شد. انتظار 
می‌رود با حل مسئله هسته‌ای تورم ایجاد شود. 
ت��ورم عاملی اس��ت که باع��ث تزریق نقدینگی 
خواهد ش��د تا چرخ ش��رکت‌ها بچرخد ولی در 
این صورت نیز مشکل اقتصاد حل نخواهد شد. 
در م��ورد چش��م‌انداز س��ال 94 نمی‌ت��وان 
انتظار س��وددهی و تغیی��رات قابل توجهی در 
پیش‌بینی‌ها داشت. گرچه با فرض مثبت بودن 
نتیجه مذاکرات، بازار به واسطه خوش‌بینی‌ها با 
افزایش P/E روبه‌رو خواهد شد اما این تاثیری 
در اقتصاد و س��ود ش��رکت‌ها ندارد و تنها تاثیر 

آن از بعد روانی خواهد بود. 
با این وجود می‌توان امید داشت که کف بازار 
ساخته شود و بازدهی هم نصیب سرمایه‌گذاران 
کن��د. ب��ا توجه به این امیدواری می‌توان انتظار 
داشت بازار تا 40درصد نیز رشد کند اما اتفاقی 
به‌عنوان یک رخداد اقتصادی به وقوع نخواهد 

پیوست. 
ب�ازار س�رمایه در گذش�ته هم ش�اهد 
دوره‌های رکودی مش�ابه س�ال‌های اخیر 

بوده است؟ 
بل��ه. ولی با این ش��دت نب��وده و این بدترین 
حالت��ی اس��ت ک��ه تاکن��ون اتفاق افت��اده. در 
تکنی��کال تم��ام نمودارها س��یکل دارند یعنی 
ی��ک دوران خ��وب را ط��ی می‌کنن��د و پس از 
آن اصلاح آغاز می‌ش��ود و این س��یکل در مورد 
هم��ه چی��ز حتی طلا، مس��کن، نفت و کالا نیز 
وج��ود دارد. اقتص��اد نیز از این قاعده مس��تثنا 
نیس��ت. به‌عنوان مثال در س��ال 83 با ریزش 
شدید شاخص مواجه شدیم. در سال 2008 نیز 
همراه با بحران‌های جهانی شاهد ریزش شدید 
ش��اخص بودیم که دلیل عمده آن معدنی‌ها و 

صنایع بزرگی همچون فولاد بود. 
در س��ال‌های 76 و 77نی��ز ریزش س��ختی 
 را تجربه کردیم که پس از چهار س��ال رش��د 
)از سال 2009 تا 2013( ریزش امری بدیهی 
اس��ت و بای��د اتفاق می‌افت��اد. حتی در صورت 
تزریق نقدینگی هم نمی‌توان با این امر مقابله 
کرد زیرا پول سوخت خواهد شد و این مشابه 
اتفاقی است که سال 2009 در آمریکا شاهد آن 
بودیم به‌طوری که شاخص S&P از حدود 30 
واحد تا 4 واحد ریزش کرد. در آن زمان آمریکا 
نقدینگی را به بازار تزریق و سهام شرکت‌ها را 
خری��داری کرد که مهم‌ترین آنها ش��رکت‌های 
فولادی بزرگ بود اما این کار فایده‌ای نداشت 

و بازار به کار خود ادامه داد. 
ب�ا چ�ه دیدگاه�ی ش�ما رش�د 40- 30 
درصدی را برای سال 94 متصور هستید؟ 
ما تکنیکالیس��ت‌ها سیکل‌شناسی می‌کنیم. 
نمودارها س��یکل‌های هندس��ی بس��یار دقیقی 
هم از نظر زمانی و هم قیمتی نش��ان می‌دهند. 
هنگامی که سیکلی کامل می‌شود در نهایت باید 
یک اصلاح داشته باشد و معمولا گفته می‌شود 
که 50 درصد بازگش��ت خواهد داشت و سپس 
سیکل جدیدی را آغاز خواهد کرد. البته در مورد 
شاخص نمی‌توان 50 درصد را با قطعیت عنوان 
کرد اما در مورد شرکت‌ها می‌تواند صادق باشد. 
اگر سیکل‌هایی که صنایع ساخته‌اند را بررسی 
کنیم خواهیم دید از لحاظ زمانی اصلاحی که 
در ح��د و ان��دازه ش��اخص کل باش��د هنوز رخ 
نداده، البته از نظر قیمتی ش��اید چنین اتفاقی 
رخ نده��د ام��ا از نظ��ر زمانی این اتفاق محتمل 
است. بنا براین آن را به‌عنوان سناریوی اول در 
نظر می‌گیریم و س��ناریوی دوم این خواهد بود 

که بازار روند با دوامی را آغاز کند. 
اصلاح اول را در سناریوی اول می‌بینید؟ 
بله. ش��اخص کل به مدت چهار س��ال با رشد 
هم��راه بوده و اصلاح ش��اخص ام��ری بدیهی 
خواه��د ب��ود. اص�لاح ب��ه آن معنا نیس��ت که 
پیوس��ته ش��اخص با ریزش همراه باش��د، بلکه 
شاخص روزهایی هم رنگ سبز به خود خواهد 
دید ولی براس��اس س��ناریوی اول ممکن است 
شاخص تا دو سال در این وضعیت باقی بماند. 
چ�را دولت تمام تخ�م مرغ‌ها را در یک 

سبد قرار داده است؟ 
دولت چاره‌ای جز این نخواهد داشت. دولت 
ناچ��ار اس��ت ت��ورم ایجاد کن��د و از آنجا که به 
نظر می‌رس��د نسبت به نتیجه مذاکرات تقریبا 
اطمینان دارد تمام تخم مرغ‌ها را در یک سبد 
قرار داده تا پس از اعلام توافق جو امید ایجاد 
ش��ود و آنگاه بتواند ابزارهای تورم را فعال کند 
و از ش��تاب تورم بکاهد. اما باید توجه داش��ت 
که تمام جوانب در دس��ت دولت ایران نیس��ت 

ولی می‌توان به آینده مذاکرات امیدوار بود. 
چش�م‌انداز س�ال 95 را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟ 
س��ال 95 ب��ا توج��ه ب��ه طرح و توس��عه‌ها، 
درصورتی‌ک��ه ش��رایط بازار خ��وب پیش برود 
می‌تواند س��ال بهتری باش��د. اما پیش��برد این 
طرح‌ها مس��تلزم آن است که شرکت‌ها بودجه 
کافی داشته باشند و از آن جا که دولت شدیدا 
بدهکار اس��ت و قادر به چاپ اس��کناس نیست 
چ��اره‌ای ن��دارد جز آنکه در انتظار آزاد ش��دن 
پول‌هایش از بانک‌های خارجی باش��د تا بتواند 
آنها را در صنایع به کار گیرد و چرخه شرکت‌ها 
به گردش در‌آید که در این صورت نیز تورم را 

در پی خواهد داشت. 
از دی�د تکنیکال�ی قیمت نف�ت در چه 

وضعیتی قرار دارد؟ 
رق��م 44 دلار ج��ای بس��یار مهم��ی بود که 
نف��ت برگش��ت و باید این اتف��اق می‌افتاد. ولی 

س��یکلی که از 100 دلار آغاز ش��ده هنوز کامل 
نش��ده پس می‌توان نتیجه گرفت جنس رش��د 
آن موقت اس��ت و اصلاح در پی دارد. من فکر 
می‌کنم نفت به کمتر از 44 دلار هم برس��د و 
در حال��ت خوش‌بینان��ه می‌توان گفت 44 دلار 
را حفظ خواهد کرد، اما این به آن معنا نیست 
که روند صعودی در پیش گیرد بلکه همچنان 
نوسان خواهد داشت و به‌راحتی صعود نخواهد 
ک��رد. ب��ه این دلیل 44دلار رقم بس��یار مهم و 

حساسی خواهد بود. 
از نظر زمانی اصلاح و ریزش ش�اخص تا 

چه زمانی ادامه خواهد داشت؟ 
ب��ه نظ��ر من تا اوای��ل 2015 در ماه ژوئن یا 
ج��ولای ای��ن زم��ان را خواهیم داش��ت که به 
مینیمم قیمت برس��یم و در قیمت‌های پایین، 
ش��اخص ادام��ه یابد. این نکت��ه را باید در نظر 
گرف��ت که کش��ور م��ا وارد‌کننده بس��یاری از 
محصولات کش��اورزی نیز هس��ت. از آنجا که 
کش��ور م��ا دارای آب و هوای��ی گرم و خش��ک 
اس��ت تولید گندم در داخل چندان معقول به 
نظر نمی‌رسد و دلیل اینکه در کشور انجام شد 
مس��ئله هس��ته‌ای بود که آمریکا قصد داشت از 
طریق گندم، ایران را تحت فش��ار قرار دهد و 
تحریم‌ها را قرار داد. در حال حاضر محصولات 
کش��اورزی در حداقل قیم��ت خود قرار دارند، 
ب��ه ای��ن معنا که از س��ال 2015 باید ش��اهد 
رش��د قیمت گندم، پنبه، ش��کر و غیره باشیم. 
از طرف��ی تاجران، وارد‌کنندگان خاص خود را 
دارند و محصولات را وارد کرده و چند برابر به 
مصرف‌کنندگان می‌فروش��ند. در این راس��تا با 
افزایش قیمت گوشت نیز مواجه خواهیم شد. 
اقتص��اد کش��ور ع�لاوه بر این‌ها با مش��کل 
افت صادرات نیز مواجه اس��ت. از س��ویی نیز 
بازار مس��کن و ساخت‌و‌س��ازها با رکود مواجه 
است. بنابراین به‌نوعی می‌توان گفت همه چیز 
دس��ت‌در دس��ت هم داده تا بدترین شرایط را 

برای اقتصاد کشور رقم بزند. 
به نظر شما حرکت بازار از چه زمان آغاز 

خواهد شد؟ 
در س��ال 94 تا حدی افت ش��اخص جبران 
خواهد ش��د. در نتیجه در س��ال 95 می‌توان 
شاهد بازاری مثبت بود اما این میزان در حدی 
نیست که بتوان گفت به ماکزیمم‌های جدیدی 
دست خواهیم یافت. باید توجه داشت که قیمت 
س��هام پالایش��گاه‌ها به نصف رسیده، بانکی‌ها 
نیز از ش��رایط مطلوبی برخوردار نیستند. شاید 
رون��ق بازار مس��کن بتواند ب��ه این گروه کمک 
کن��د به‌طوری‌ک��ه از محل فروش املاک اقدام 
به افزایش س��رمایه کنند. حتی در صورت لغو 
تحریم س��وئیفت نیز تغییر چندانی در اقتصاد 
رخ نخواهد داد و تحریم سوئیفت مجددا قابل 
اجراس��ت. برداش��تن تحریم بانک مرکزی هم 
به‌راحتی عملی نخواهد ش��د و ش��اید حداقل 
هش��ت س��ال دیگر طول بکشد. بنا براین شاید 
شرایط کمی بهتر شود اما نمی‌توان انتظار رشد 
عظیم و قابل توجهی داشت. سال 94 برای بازار 

سال نوسان‌گیری خواهد بود ولی به هر حال ما 
در انتظار س��یکل جدیدی هس��تیم زیرا تجربه 
نشان داده با شروع سیکل جدید چند‌برابر شدن 
قیمت س��هم‌ها را ش��اهد هستیم و این اتفاقی 

دور از تصور نیست. 
ب�ا توجه به جو خوش�بینی به مذاکرات 
هس�ته‌ای احتمال حصول توافق در نوروز 
94، آیا از دید تکنیکالی نیز چنین اتفاقی 

محتمل و قابل مشاهده است؟ 
بله. اگر نمودارها را بررسی کنیم خواهیم دید 
که شیب شاخص کاهش یافته زیرا سهم‌ها به 
پایین‌ترین قیمت خود رس��یده‌اند. به‌طور کل 
ش��اخص بازگش��ت‌های کوتاه سه یا چهار روزه 
را تجربه کرده ولی این کمک چندانی به بازار 
نک��رده. چی��زی که ما به آن احتیاج داریم یک 
بازگش��ت چش��م نواز اس��ت که چند ماه طول 
بکش��د. در وضع کنونی بازار مهم‌ترین موضوع 
پیش‌رو، بحث هیجان است. وقتی توافق حاصل 
شود، شاخص رشد موقتی را تجربه خواهد کرد 
و پس از مدتی اصطلاحا بازار به فکر فرومی‌رود. 
معمولا در موج اول این اتفاق نمی‌افتد ولی در 
م��وج دوم تحلیلگر‌ه��ا پا به میدان نهاده و روی 
برخی صنایع متمرکز خواهند شد. در این حالت 
ممکن اس��ت صنایعی همچون تجهیزاتی‌ها به 
خوبی بدرخش��ند و چون از تحریم‌ها آس��یب 
زی��ادی متحمل ش��ده‌اند از توافق نفع ببرند و 
بدهی‌ه��ا ب��ه این گروه پرداخت ش��ود. با ورود 
نقدینگ��ی ش��رکت‌های تجهیزات��ی جانی تازه 
خواهن��د گرف��ت و ق��ادر ب��ه انج��ام طرح‌ها و 
پروژه‌هایش��ان خواهند بود که نس��بت به گروه 
خودرو و بانکی‌ها بیش��تر منتفع می‌ش��وند. در 
س��ال 94 ممکن است شاهد رشدی احساسی 
در ش��اخص باش��یم و امکان دارد سودهایی نیز 
در ب��ر داش��ته باش��د که حتی ب��ه 100درصد 
ه��م برس��د ام��ا به ای��ن صورت در ش��اخص 
 قابل مش��اهده نباش��د. به‌عنوان مثال در سال
 86-85 ش��اهد رش��د خوبی در گروه معدنی 
بودی��م. معمولا این‌گونه اس��ت که امکان دارد 
اتفاق��ات خوبی برای بعضی س��هم‌ها بیفتد در 
حالی‌که تاثیر چندانی بر شاخص نداشته باشد 
و تنه��ا بت��وان بازده خوبی از آنها کس��ب کرد. 
ولی در تمام صنایع این‌گونه نیست و می‌توان 
گفت در صنایع بزرگ عملا شاهد رشد عظیمی 

نخواهیم بود. 
چ�ه  صنای�ع شاخص‌س�از  مهم‌تری�ن 

صنایعی هستند؟ 
مهم‌ترین صنایع ش��اخص س��از به ترتیب 
پتروشیمی‌ها هستند که تاپیکو در رأس آنها 
قرار دارد. به‌طور کل 22 درصد بازار سرمایه 
را صنعت پتروش��یمی و زیرمجموعه‌هایشان 
همچ��ون س��رمایه‌گذاری غدیر و پارس��ان 
تشکیل داده است. پس از آن صنعت بانکی و 
فلزات اساسی و کانی‌های فلزی و پالایشگاه‌ها 
 در اولویت‌ان��د. مخاب��رات ای��ران به تنهایی
6 الی7 درصد سهم بازار را به خود اختصاص 
داده و پ��س از آنه��ا گ��روه خ��ودرو، دارو و 

س��یمانی‌ها هس��تند که کوچک‌ترند و تاثیر 
عمیقی بر شاخص نخواهند گذاشت. 

از لح�اظ تحلی�ل زمانی، رش�دی که در 
س�ال ن�و انتظار داری�م دقیقا از چه زمانی 

خواهد بود؟ 
در نیم��ه دوم اس��فند م��اه زمان‌های مهمی 
داریم که تقریبا از 6-5 روز دیگر فعال خواهند 
شد و هفته آخر اسفند ماه زمان بسیار مهمی 
خواهد بود. در صورتی‌که این توافق اتفاق نیفتد 
زمان مهم بعدی در اردیبهشت ماه خواهد بود، 
البت��ه این قطعی نیس��ت و ای��ن تحلیل تحت 
تاثی��ر خوش‌بینی نس��بت به مذاکرات اس��ت. 
درصورتی‌که بازار در این زمان‌ها مثبت ش��ود 
در اوایل تابس��تان بازار منفی خواهد ش��د و در 
غیر‌این صورت تابستانی مثبت و سبز را تجربه 
خواهیم کرد. البته باید توجه داش��ت که اوایل 
تابس��تان همزمان با ماه مبارک رمضان خواهد 
بود و بازار کمی ضعیف خواهد ش��د. از طرفی 
نی��ز تی��ر ماه مصادف با آخرین مهلت مذاکرات 
هسته‌ای خواهد بود. درصورتی‌که مذاکرات به 
نتیجه نرسد و مجددا تمدید شود، ریزش بسیار 
ش��دید ش��اخص را شاهد خواهیم بود که اصلا 

خوشایند نیست. 
از نظر تکنیکالی پایین‌ترین حد شاخص 

چه میزان است؟ 
از س��ال 2010 روند شاخص تغییر کرد. سه 
کف مهم برای شاخص می‌توان در نظر گرفت. 
نخستین کف در حدود 26 هزار و 400 خواهد 
ب��ود و پ��س از آن 25 ه��زار، در غیر‌این صورت 
در ح��دود 22 ه��زار خواهد بود که پذیرش آن 

بسیار دشوار است. 
به‌ط��ور کل بدترین س��ناریوی ش��اخص در 
‌55هزار واحد می‌تواند باشد که البته به عقیده 
من بالای 60 هزار واحد ش��اخص به یک‌س��وم 
تاپ خود خواهد رسیدو بازگشت قطعی خواهد 
داشت. البته باید بازگشایی پالایشگاهی‌ها را هم 
در نظ��ر گرف��ت که در نهایت 2 تا 3 هزار واحد 

در شاخص تاثیر خواهد داشت. 
باید توجه داش��ت ش��اخص کل در محاسبات 
دارای چند ایراد است. در شاخص قیمتی نیز سود 
محاسبه نمی‌شود و با تقسیم سود شاخص ریزش 
خواهد داش��ت. ش��اخص S&P از حاصلضرب 
قیمت و ضریب به‌دس��ت می‌آید. ضریب، میزان 
درصد آن س��هم در بازار اس��ت. به‌عنوان مثال 
تاثی��ر مخابرات بیش��تر از دارویی‌ها خواهد بود 
و در آن وزن براس��اس س��رمایه ش��رکت نیست 
بلکه براساس سهام شناور است. نکته دیگر این 
است که شاخص باید براساس هر معامله قیمتی 
محاسبه شود درصورتی‌که براساس قیمت پایانی 
محاسبه می‌شود. از سویی نیز بحث حجم مبنا 

مشکل‌ساز خواهد شد. 
به‌عن�وان آخرین محور بح�ث، نظرتان 
را درب�اره س�خنان اخیر رییس س�ازمان 
بورس می‌خواه�م بدانم. آقای فطانت‌فرد 
عن�وان کردن�د ک�ه تکنیکالیس�ت‌ها هم 
بازار را براس�اس واقعیت تحلیل کنند، در 
واقع می‌توان گفت بخش�ی از بحران بازار 
را برگردن تکنیکالیست‌ها انداختند. نظر 

شما در این رابطه چیست؟ 
کار تکنیکالیس��ت آن اس��ت که نمودارها 
را تفس��یر کن��د. ه��ر اتفاقی ک��ه در بازار رخ 
می‌ده��د بنیادی اس��ت، به نح��وی می‌توان 
گفت تقدیر اس��ت و ریاضیات قدرتمندی بر 
آن حاکم اس��ت و بس��یاری از افراد حرفه‌ای 
نی��ز از ای��ن موضوع به��ره می‌برند. وضع بازار 
ارتباطی به تحلیل تکنیکال ندارد. ما تاثیری 
بر بازار نمی‌گذاریم. ش��اید بهتر باش��د بدانیم 
منظور از تکنیکالیس��ت‌ها چیست؟ به عقیده 
عده‌ای به هر کسی که از سهم‌ها نوسان بگیرد 
تکنی��کال‌کار می‌گویند درصورتی‌که این‌طور 
نیس��ت و بس��یاری از بنیادی‌کارها نیز از بازار 
نوس��ان می‌گیرند. بحث‌های این‌گونه بیش��تر 
نش��ات گرفت��ه از ع��دم درک دان��ش تحلیل 

تکنیکال است. 

تحلیل زمانی بازار سرمایه در گفت‌وگو با حمید رضا کاهدی، کارشناس تحلیل تکنیکال

بازار سهام چه زمانی به روند صعودی باز خواهد گشت؟ 

پرهیز از دنده چپ بازار 
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گزارش 2

محتمل‌ترین سناریو برای هفته 
جاری بازار سرمایه

در بررسی هفته گذشته بازار سرمایه دو اتفاق به‌شدت 
خودنمایی می‌کنند: دس��ت مذاکرات پرونده هس��ته‌ای و 
خریدهای ش��دید برای تش��کیل صندوق »س��پاس«. دور 
دیگری از مذاکرات هسته‌ای ایران و 1+5 در هفته گذشته 
در حالی به اتمام رس��ید که وزرای خارجه ایران و ایالات 
متحده آمریکا و نخس��ت‌وزیر رژیم اش��غالگر صهیونیستی 
حضور رسانه‌ای زیادی داشتند. موضوع مهم دیگر در مورد 
هفته گذش��ته که تاثیر بیش��تری از این صحبت‌ها بر بازار 
بورس اوراق بهادار تهران داشت و احتمالا خواهد داشت، 
اعلام عرضه اوراق صندوق »س��پاس« بود. تش��کیل این 
صندوق نخستین اقدام »صندوق تثبیت بازار« است که چند 
ماه پیش با تصویب مجلس ش��ورای اس�لامی تشکیل شد. 
ارزش اوراق صندوق »سپاس یکصد میلیارد تومان گزارش 
شده است و از سبدی 31 شرکتی )بورسی و غیر‌بورسی( 
بهره می‌برد. در نیمه دوم هفته گذشته خریدهای عمده‌ای 
در نمادهای بورسی این صندوق انجام می‌شد که به نظر 

می‌رسد برای تشکیل پرتفوی این صندوق باشد.«
در هفت��ه ج��اری از آنجایی ک��ه خریدهای مربوط به 
تش��کیل صندوق »س��پاس« وجود ندارد، یکی از عوامل 
اصلی خرید از بازار حذف ش��ده محس��وب می‌شود و در 
طرف مقابل از آنجایی که روز جاری برای عرضه اوراق 
این صندوق اعلام شده است، تهدیدی برای بازار به وجود 
آمده است. طی اعلام مقامات ذی‌ربط، عرضه این اوراق 
از ساعت 9:30 تا 12:30 خواهد بود، اما در این باره زمان 
عملی شدن این عرضه یکی از عوامل مهم تاثیر‌گذاری 
آن ب��ر ب��ازار اس��ت. اگر عرضه ای��ن اوراق در پایان بازار 
اتفاق بیفتد، رنگ قرمز و ارزش پایین معاملات برای روز 
جاری دور از ذهن نخواهد بود. اگر این عرضه در ابتدای 
بازار شروع و تمام شود، می‌تواند بازار را در ادامه جلسه 
معاملاتی س��بز نگاه دارد. ش��روع زودهنگام این عرضه و 
ادام��ه یافت��ن آن ت��ا پایان بازار می‌توان��د تاثیر مثبت یا 
منفی بر بازار روز جاری داش��ته باش��د که پیش‌بینی آن 
اندکی دش��وار اس��ت. فارغ از اتفاقات روز نخس��ت هفته 
پیش رو، به نظر نمی‌رس��د ش��اخص کل و بازار در این 
هفته توان رشد چندانی داشته باشند. در طرف مقابل، 
احتمال زیادی وجود دارد که در پایان هفته شاخص در 
کف کانال 63000 حضور داشته باشد یا حتی از کانال 
62000 واحد س��ر در بیاورد. برای صعودی ش��دن بازار 
در هفته جاری، ش��اخص کل در روز نخس��ت هفته باید 
رشدی مستمر طی روز و بزرگ‌تر از 120 واحد داشته 
باشد و شاهد شکنندگی بازار نباشیم. اما از آنجایی که 
بازار بارها و بارها نشان داده است که توان صعود مستمر 
در برهه زمانی کنونی را ندارد، احتمال این اتفاق بسیار 
ضعیف به نظر می‌رسد. منطقی‌ترین سناریو برای هفته 
جاری نوسان شاخص کل و جا به جایی محدود آن در 
روز شنبه، کاهش عمده شاخص در سه روز میانی هفته 
و آرام شدن روند نزولی در پایان هفته است. سناریوی 
دیگری که برای این هفته می‌توان متصور ش��د، حضور 
تقاضا در دو روز ابتدایی هفته و قرمز شدن بازار از روز 
دوشنبه به بعد است. از آن جایی که در روز نخست این 
هفته عرضه اوراق صندوق »سپاس« را داریم و ظاهر امور 
در کش��ورمان از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت، دخالت 
برخ��ی اف��راد برای ایجاد ای��ن رخداد دور از ذهن نبوده 
و این س��ناریو نیز بس��یار محتمل است. به عبارت دیگر، 
یمن تشکیل این صندوق می‌تواند دو روز ابتدایی هفته 
را سبز کرده یا با استفاده از اهرم‌های موجود، مسئولان 
یمن کافی را برای این صندوق به وجود خواهند آورد.

روندی خنثی در شاخص‌های بازار بورس 

 امروز در بازار پذیره‌نویس��ی اوراق پاداش س��هامداری 
انجام می‌ش��ود.بر این اس��اس، واحدهای سرمایه‌گذاری 
صن��دوق مذکور براس��اس مجوز س��ازمان بورس اوراق 
به��ادار، از طری��ق بازار ب��ورس اوراق بهادار تهران عرضه 
عمومی خواهند ش��د.كف و س��قف قیمت این اوراق به 
ترتیب 1000 و 1100 تومان است كه با عرضه و تقاضا 
به‌دس��ت خواهد آمد.هر واحد صندوق س��رمایه‌گذاری 
پاداش س��هامداری توس��عه یکم با اختیار فروش تبعی 
به فروش رس��یده و در سررس��ید )1395/01/31(، هر 
واح��د ب��ا قیمت 13000 ریال قابل اعمال اس��ت. روش 
اعمال به‌صورت انتقال واحدهای صندوق به قیمت اعمال 
از دارن��ده واح��د به عرضه‌کننده یا پرداخت مابه‌التفاوت 
 )NAV( قیم��ت اعمال و خالص ارزش دارایی صندوق
 در تاری��خ اعم��ال به دارنده واحده��ا به‌صورت نقدی یا 
ازطری��ق واگ��ذاری اوراق بهادار جدید از عرضه‌کننده به 
دارنده است. به‌نظر می‌رسد، طرح‌های به این شكل كه 
به‌گونه‌ای رقیب بازار پول به ش��مار می‌آیند، توانایی آن 
را داش��ته باش��ند تا با پیش��رفت سازوكارهای مربوط به 
آنها جذابیت بیشتری را برای جذب سرمایه فراهم كنند.

در صنعت پتروش��یمی، مدیرکنترل تولید شرکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی از افزایش می��زان تولید محصولات 
پتروشیمی تا پایان سال به 43 میلیون خبر داد.بساق‌زاده 
افزود: صنعت پتروشیمی از ابتدای سال تا 15 بهمن، رشد 
9 درصدی را تجربه كرده است و اگر مقایسه‌ای نسبت به 
سال گذشته داشته باشیم، این رشد به 11 درصد رسیده 

است و انتظار می‌رود تا پایان سال به 12 درصد برسد.
در صنای��ع معدن��ی، وزیر صنعت، معدن و تجارت از 
پیگیری دولت برای راه‌اندازی چندین طرح حد واسط 
صنایع فولاد برای جلوگیری از صادرات سنگ خام تا 
پایان س��ال 94 خبر داد.وی با اش��اره به این مورد كه 
در تولید كنسانتره و گندله اسفنجی ظرفیت كافی در 
كشور وجود ندارد، تصریح كرد: وزارت صنعت، معدن 
و تجارت این مهم را در اولویت خود قرار داده اس��ت 
تا هر چه س��ریع‌تر کار ایجاد این صنایع در کش��ور به 

اتمام برسد.
پیش‌بین��ی می‌ش��ود بازار ب��ورس در دو هفته پایانی 
انتهای سال روند متعادل خود را حفظ كند.بازار سرمایه 
روزهای آخر سال را تحت تاثیر اخبار پیرامون مذاكرات 
هس��ته‌ای خواه��د گذراند چرا ك��ه نتیجه این مذاكرات 

به‌طور مستقیم روی اقتصاد كشور اثر خواهد داشت.

عمق بازار
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محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه

تعداد سهام شناور درصد شناوری تعداد سهام نماد

152,070,000,000%13,800,000,000شبندر 

171,700,000,000%10,000,000,000شپنا 

7135,947,385%1,942,105,500شبریز

جدول شماره 1

جدول شماره 2

تعداد سهام نماد
درصد 

تعداد سهام شناور شناوری 
قیمت 

ارزش سهام شناور بازگشایی 

152,070,000,0004,4639,238,410,000,000%13,800,000,000شبندر 

171,700,000,0004,8758,287,500,000,000%10,000,000,000شپنا 

7135,947,3857,5011,019,741,334,885%1,942,105,500شبریز

18,545,651,334,885جمع کل 

خ��واب عمیق ب��ازار این روزه��ا به خوبی 
هویدا ش��ده اس��ت. ارزش معام�لات پایین، 
ناشی از نبود نقدینگی و افق روشن نسبت به 
آینده بسان بس��تری گرم و نرم، خیال بیدار 
ش��دن را از فک��ر بازار به در کرده اس��ت. اما 
نباید فراموش کنیم ک��ه این بازار هم روزی 
بیدار خواهد ش��د. پس بای��د کاری کنیم که 
بازار از دنده چپ بیدار نش��ود. بیدار ش��دن 
ب��ازار از دن��ده چ��پ یعنی رش��د بی‌هدف و 
غیرمنطقی بازار، یعن��ی بروز حباب در بازار. 
پس باید از الان برای بیدار شدن بازار برنامه 
داشته باشیم تا بازار از دنده چپ بیدار نشود. 
یک��ی از م��واردی ک��ه در این نوش��تار با 
ه��دف اع�لام آماده ب��اش برای آین��ده بازار 
مطرح می‌ش��ود، پیش‌بینی یک��ی از تاثیرات 
بازگشایی نمادهای پالایشگاهی بورسی است. 
شرکت‌های پالایش��گاهی بورسی عبارتند از: 
ش��رکت پالایش نفت بندرعباس )ش��بندر(، 
شرکت پالایش نفت اصفهان )شپنا( و شرکت 

پالایش نفت تبریز )شبریز(. 

در جدول ش��ماره)1( تعداد س��هام هر سه 
ش��رکت و درصد و تعداد سهام ش��ناور آزاد 
آن‌ها نش��ان داده ش��ده اس��ت. )برگرفته از 

)TSETMC سایت
همان‌طور که بیان ش��د، در این نوشتار از 
پیش‌بین��ی صحب��ت خواهد ش��د و برای هر 

پیش‌بینی باید مفروضاتی در نظر بگیریم. 
از تعریف س��هام شناور آزاد مشخص است 
که این بخش از دارندگان س��هام ش��رکت‌ها 
اف��ق س��رمایه‌گذاری بلند‌مدت��ی ندارن��د و 
س��هام ش��رکت‌ها را با هدف ف��روش در افق 
کوتاه‌مدت خری��داری می‌کنند. پس به‌نوعی 
دارندگان این قبیل سهام را می‌توان به‌نوعی 
فروش��ندگان بالقوه سهام هر شرکتی در نظر 
بگیریم. بنابراین چنانچ��ه با توجه به جدول 
ش��ماره )2( قیم��ت بازگش��ایی نماده��ای 
پالایش��گاهی را با کاهش��ی 50 درصدی در 
نظر بگیریم، ارزش مجموعه سهام شناور این 
سه نماد 18,550 میلیارد ریال خواهد شد. 

چنانچه فروشندگان بالقوه در این محدود‌های 
قیمتی حاضر به فروش سهام خود باشند باید 
خریداران بالق��وه حدود 18,550 میلیارد ریال 
پول برای خرید آنان به ب��ازار تزریق کنند. در 

نتیجه این نقل و انتقالات بخشی از فروشندگان 
پس از دریافت پول خود و شناسایی ضرر شاید 
برای همیشه یا حداقل برای مدت زیادی با بازار 
خداحافظ��ی کنند و پول باقیمان��ده خود را از 
بازار ببرند. اما بخش��ی از فروشندگان با هدف 
جبران ضررهای خود همچن��ان به ماندگاری 
در بازار ایمان خواهند داش��ت. اینکه تا چه‌حد 
از این س��هامداران در بازار ماندنی خواهند بود، 
ب��ه عوامل مختلفی در زمان بازگش��ایی مانند 
نتیج��ه مذاک��رات، توافق‌ه��ای وزارت نفت با 
پالایشگاهی‌ها و ش��رایط عمومی بازار بستگی 
خواهد داش��ت، اما به یقین منابع جدیدی که 
تا پی��ش از این در بازار قفل ش��ده بودند، آزاد 
خواهند شد. بنابراین هدایت درست و مناسب 

این منابع امری بسیار مهم و حیاتی است. 
ش��اید الان زمان آن باش��د تا تحلیل‌های 
مختلف نس��بت به آینده ش��رکت‌های فعال 
ب��ازار ارائه ش��ود تا احتمال ب��روز و پیدایش 
حباب در شرکت‌هایی که استعداد سفته‌بازی 
زی��ادی روی آن‌ها وج��ود دارد، کاهش یابد. 
اکن��ون باید زمینه را برای بیدار ش��دن بازار 
مهیا س��ازیم تا مبادا ب��ازار از دنده چپ خود 

بیدار شود. 

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

سیداحسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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توج��ه ب��ه صنای��ع تبدیلی 
و تکمیل��ی موضوع��ی اس��ت 
ک��ه بای��د به‌عن��وان یک��ی از 
اولویت‌های س��رمایه‌گذاری در 
بخش کش��اورزی مورد توجه 
قرار گیرد. تامی��ن مواد‌غذایی 
م��ورد نیاز بش��ر ب��ا توجه به 
رشد روزافزون جمعیت جهان 
یک��ی از دغدغه‌ه��ای اصل��ی 
بود.  آینده کش��ور‌ها خواه��د 
از س��وی دیگ��ر در برخ��ی از 
محصولات کشاورزی به دلیل 
نبود صنایع تبدیلی و تکمیلی 
ب��ه دلیل  هزینه‌ه��ای زیادی 
نوس��انات بازار‌ه��ای داخلی و 
خارج��ی پرداخت��ه می‌ش��ود. 
ظه��ور و بروز صنایع تبدیلی و 
تکمیلی علاوه بر این می‌تواند 
ارزش اف��زوده مناس��بی را در 
بخش کشاورزی به‌وجود آورد 
و از طرفی اشتغال‌زایی مناسبی 
را ایج��اد خواهد ک��رد. تولید 
پ��ودر کیوی که ب��ه تازگی در 
یکی از ش��هر‌های شمال ایران 
در‌حال راه‌اندازی است یکی از 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 
بخش صنایع به ش��مار می‌رود 
که می‌تواند سود‌آوری مناسبی 
برای س��رمایه‌گذاران به همراه 
داشته باش��د. از این رو در این 
گزارش به بررس��ی جنبه‌های 
مختلف تولید پ��ودر کیوی در 
کش��ور پرداختیم که در ادامه 

پیش‌رو دارید. 

 وضعیت بازار کیوی 
در کشور 

در ح��ال حاضر میزان تولید 
کیوی در کش��ور حدود 180 
ه��زار تن در س��ال اس��ت که 
حدود 5 درصد آن به ضایعات 
تبدیل می‌ش��ود، یعنی رقمی 
معادل ‌9هزار تن در سال. علاوه 
براین بخشی از تولیدات کیوی 
باغات کش��ور ری��ز و غیر‌قابل 
اس��تفاده برای مصارف بازاری 
است، از این رو احداث کارخانه 
تولید مربای کیوی، پودر کیوی 
و دیگر محص��ولات جانبی که 
می‌توان از کیوی به دست آورد 
فرصت بهره‌گیری از این بخش 
از منابع در کشور فراهم خواهد 
شد و می‌توان با سرمایه‌گذاری 
مناسب و البته محدود در این 
بخش فرص��ت ارز‌آوری خوبی 

برای کشور فراهم کرد. 
 عنایت الله بیابانی، قائم مقام 
دبیرکل خانه کشاورز در رابطه 
با میزان تولید کیوی در کشور 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
کش��ور ما یکی از کش��ور‌های 
جوان در تولی��د این محصول 
اس��ت، بنابراین فرصت خوبی 
به منظور سرمایه‌گذاری تولید 
کیوی در کشور وجود دارد. وی 
صادراتی  بازار‌ه��ای  می‌افزاید: 
مناسب باعث شده تولید کیوی 
در کش��ور در س��ال‌های اخیر 
افزایش یابد اما به دلیل وجود 
نوس��انات بازار‌های صادراتی و 
عدم وجود فرهنگ مصرف در 
داخل هر ساله بازار با نوساناتی 

مواجه است که متاسفانه زیان 
آن به کشاورزان خواهد رسید. 
ای��ن کارش��ناس می‌افزای��د: 
در ح��ال حاضر تولی��د کیوی 
در کش��ور حدود 170 تا 180 
ه��زار تن در س��ال اس��ت که 
این رقم رو به افزایش اس��ت و 
حداکث��ر حدود 5درص��د از آن 
به ضایعات تبدیل می‌شود. اگر 
بتوانیم شرایط مناسبی را برای 
بازرگانی کشاورزی فراهم کنیم 
ش��رایط بهت��ری را در بخ��ش 
محصولات کش��اورزی خواهیم 
داش��ت.  بیابانی ادامه می‌دهد: 
احداث صنایع تبدیلی و تکمیلی 
می‌تواند نقش موث��ری در بازار 

داشته باش��د و باید برای 
این مسئله شرایطی ایجاد 
شود تا این صنایع در کنار 
توس��عه بخش کشاورزی 
ش��کل گیرند اما امروز ما 
به این مرحله نرس��یدیم، 
حتی امکانات سردخانه‌ای 
نگه��داری میوه  برای  ما 
بس��یار ضعیف اس��ت و 
س��ال به سال هزینه‌های 
نگه��داری می��وه ب��رای 

کشاورز افزایش می‌یابد. 
قائم مقام دبیرکل خانه 
کشاورز ایران شکل‌گیری 
صنایع تبدیلی و تکمیلی 

در بخش کش��اورزی را یکی از 
ضرورت‌ه��ا و الزامات توس��عه 
بخش کشاورزی عنوان می‌کند 
و می‌افزای��د: ای��ن صنای��ع در 
ادامه کار تولید در کش��اورزی 
ق��رار دارد و می‌توان��د نق��ش 
موث��ری را در نوس��ان‌گیری از 
بازار داش��ته باشد و با توجه به 
اینکه میزان مصرف کیوی در 
کشور بسیار پایین است صنایع 
تبدیلی و تکمیلی با اس��تفاده 
از تکنول��وژی ب��ه روز می‌تواند 
کمکی در جهت تولید بیش��تر 
و مطمئن‌تر، اش��تغال بیشتر و 
ارزش اف��زوده بالاتر باش��د.  از 
این رو سرمایه‌گذاری در صنایع 
تبدیلی باید بیشتر مورد توجه 

قرار گی��رد، اما در بحث کیوی 
همچن��ان می‌ت��وان ب��ا تکیه 
بر ش��رایط ب��ازار فرصت‌های 
مناس��بی را در سمت تولید به 

وجود آورد. 

میزان سرمایه‌گذاری و 
سود احتمالی 

در  س��رمایه‌گذاری  ب��رای 
تولید پودر کیوی به سرمایه‌ای 
در ح��دود 6 میلی��ارد توم��ان 
نی��از دارید، از ای��ن رقم حدود 
‌3میلی��ارد توم��ان بای��د برای 
احداث س��ردخانه ب��ه منظور 
نگهداری کیوی در نظر بگیرید 
مابق��ی 3 میلی��ارد تومان هم 

برای راه‌ان��دازی و احداث خط 
تولید پودر کیوی کافی خواهد 
بود؛ در نهایت مبلغی هم باید 
برای تامین سرمایه در گردش 
کار در نظ��ر بگیری��د. در این 
اش��تغال‌زایی  ظرفیت  صورت 
به‌ص��ورت  نف��ر   200 ب��رای 
مستقیم و س��ه برابر این رقم 
فراهم  به‌صورت غیرمس��تقیم 

خواهد بود. 
مجوز‌های لازم از سوی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت و وزارت 
جهاد کشاورزی صادر می‌شود، 
علاوه ب��ر این بای��د مجوز‌های 
بهداش��تی لازم و استاندارد نیز 
اخذ ش��ود. محصول تولید شده 
در صنای��ع غذای��ی، آرایش��ی 

بهداش��تی، صنایع ش��یمیایی 
و... کارب��رد دارد که می‌تواند به 
مص��رف داخلی برس��د یا راهی 
بازار‌های صادراتی شود.«  چنین 
کارخانه‌ای ظرفیتی بالغ بر هزار 
تن در سال خواهد داشت که در 
مجموع سود‌آوری 30 درصدی 
مورد انتظار است. برای تاسیس 
کارخانه تولید پودر کیوی بهتر 
اس��ت در یک��ی از ش��هر‌های 
ش��مال ایران ک��ه تولید کیوی 
در آن صورت می‌گیرد، باش��ید 
در ای��ن ص��ورت تامی��ن مواد 
اولیه برای شما آسان‌تر خواهد 
بود و از س��وی دیگ��ر از طریق 
س��ردخانه‌هایی ک��ه در کن��ار 
کارخانه احداث می‌کنید، 
می‌توانید درآمد مضاعفی 

کسب کنید. 

نخستین کارخانه تولید 
پودرکیوی در کشور

حاض��ر  ح��ال  در 
کارخان��ه تولی��د پ��ودر 
کیوی در کش��ور وجود 
ندارد. نخستین کارخانه 
تولی��د پودر کی��وی در 
شهرس��تان تنکاب��ن در 
ح��ال احداث اس��ت. به 
س��راغ پلنگ‌رودی یکی 
از اعض��ای هیات مدیره 
این کارخانه رفتیم تا اطلاعاتی 
از رون��د کار به دس��ت آوریم. 
عض��و هیات‌مدی��ره ش��رکت 
در  نشتاس��پهر  خش��که‌داران 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: در حال حاضر تمام 
احداث  ب��رای  مجوز‌های لازم 
ای��ن ط��رح اخذ ش��ده و روند 
عملیات س��اختمانی آن رو به 
اتمام است و تا یک سال آینده 

به بهره‌برداری خواهد رسید. 
 وی ب��ا اش��اره ب��ه اهمیت 
توجه به صنای��ع تبدیلی، این 
طرح را گام مناسبی در جهت 
جلوگیری از ضایعات کیوی و 
اشتغال‌زایی منطقه عنوان کرد 
و افزود: ب��ا توجه به اینکه این 

طرح نخس��تین پ��روژه تولید 
پودر کیوی در کش��ور اس��ت 
در رابطه ب��ا اطلاعات بازاری و 
شرایط حاکم بر بازار محصول 
تولی��دی اظهارنظ��ر دقیق��ی 
نمی‌توان داشت ولی تحقیقات 
مناسبی در بخش بازار صورت 
گرفته که که امیدواریم شرایط 
به‌گونه ‌ای مناسب رقم بخورد.  
پنل��گ‌رودی می‌گوی��د: تولید 
کی��وی در تنکابن رو به رش��د 
اس��ت و تنکاب��ن قطب کیوی 
کش��ور محسوب می‌ش��ود، از 
این رو احداث برخی از صنایع 
تبدیلی و تکمیلی در این شهر 
تا حد زیادی به کاهش ضایعات 
کمک می‌کند چراکه ضایعات 
س��ردخانه‌ای ب��رای تبدیل به 
پودر کی��وی در بخش صنایع 
غیر‌غذایی و خوراک��ی کاربرد 
دارد و می‌توان از آن اس��تفاده 

کرد. 

ظرفیت برای حضور 
سرمایه‌گذاران محدود 

است
با توجه به روند رو به رش��د 
تولید کیوی در کشور به‌ویژه در 
استان‌های شمالی فرصت‌های 
حض��ور  ب��رای  جدی��دی 
سرمایه‌گذاران در بخش صنایع 
تبدیل��ی و تکمیل��ی مرتبط با 
کی��وی در حال ش��کل‌گیری 
بوده اما در حال حاضر ظرفیت 
مح��دود اس��ت، بنابرای��ن به 
سرمایه‌گذاران توصیه می‌کنیم 
برای حضور در بازار س��ریع‌تر 
اق��دام کنن��د.  نکت��ه دوم که 
برای حض��ور س��رمایه‌گذاران 
در ای��ن بازار ض��روری به نظر 
می‌رس��د مطالعه دقیق بازار و 
یافتن مشتریان بالقوه داخلی و 
خارجی است. این کار همواره 
در بازار‌هایی ک��ه به تازگی در 
حال شکل‌گیری است یا زمانی 
که محصول جدیدی بناست به 
بازار عرضه شود ضروری به نظر 
می‌رسد، بنابراین تحقیقات بازار 

را دست کم نگیرید. 
سومین نکته‌ای که ذکر آن 
ضروری به نظر می‌رسد توجه 
ب��ه دان��ش فنی و اس��تفاده از 
تکنولوژی روز است؛ این عامل 
هزینه‌های شما را تا حد زیادی 
کاه��ش خواه��د داد، بنابراین 
فرص��ت رقاب��ت در بازار‌ه��ای 
داخل��ی و بین‌المللی برای‌تان 
فراه��م خواه��د ش��د. آخرین 
س��رمایه‌گذاران  ک��ه  نکته‌ای 
باید به آن توجه داشته باشند 
مکان‌یابی مناسب برای اجرای 
این طرح است؛ در حال حاضر 
عباس‌آباد  تنکابن،  ش��هر‌های 
و رامس��ر مناسب‌ترین منطقه 
ب��رای احداث صنای��ع تبدیلی 
کیوی و مرکبات هستند چون 
بیشترین حجم تولید کیوی در 
کشور یعنی چیزی حدود 90 
درصد آن در این منطقه تولید 
می‌شود، بنابراین برای کاهش 
هزینه‌ه��ای حم��ل و برخ��ی 
دیگ��ر از هزینه‌ه��ای جانبی، 
اولویت س��رمایه‌گذاری در این 

شهرهاست. 

سرنخ

اسکی در کافه سینما

کلاف اول
سال‌ها پیش فرانسوی‌ها 
نام کافه  با  مکان‌هایی 
را تاس��یس کردن��د تا 
س��اعتی  برای  اف��راد 
کنار ه��م با آرامش به 
بح��ث و گفت‌وگ��و و 
خوردن یک میان وعده س��بک بنش��ینند. ایده کافه 
به‌زودی در تمام دنیا به کارگرفته شد و امروزه تقریبا 
در همه جای دنیا کافه‌ها به اش��کال مختلف طراحی 

و پیاده‌سازی می‌شوند.
بخش خصوصی در ایران هم س��رمایه‌گذاری‌های 
بس��یاری در این زمینه انجام داده و امروزه در اغلب 
شهرهای بزرگ کافی‌ش��اپ‌ها در شکل‌های مختلف 
میزب��ان هزاران نفر هس��تند، ما هم در ش��ماره‌های 
پیش��ین گزارشی در خصوص ش��رایط تاسیس یک 
کافی شاپ چاپ کرده‌ایم و در این کلاف می‌خواهیم 
یک ای��ده بهتر و جذاب‌تر برای فعالان این بخش به 

کار بگیریم.
در کنار کافه‌ها معمولا افراد بخشی از فراغت خود 
را در س��ینماها می‌گذرانن��د، ایده کافه س��ینما اگر 
چه ش��اید به ذهن بسیاری افراد برس��د اما تاکنون 
در کش��ور اجرایی نش��ده. تصور کنید مکانی با میز 
و صندلی‌ه��ای راح��ت و البت��ه تعداد ک��م که هم 
می‌توانید صحبت کنی��د و هم فیلم ببینید و هم به 

نقد و بررسی آن بپردازید.
این‌گون��ه فضای��ی قطعا م��ورد توجه بس��یاری از 
اف��راد خواه��د بود و ما س��عی داریم در ش��مارگان 
آین��ده در خصوص چگونگی س��رمایه‌گذاری و اخذ 
مجوزهای لازم برای تاس��یس یک کافه سینما را در 
قالب گزارش��ی تفصیلی به ش��ما ارائه کنیم. پس تا 
آن زم��ان به احداث یک کافه س��ینما به‌عنوان یک 

سرمایه‌گذاری جذاب و سرگرم‌کننده فکر کنید.

کلاف دوم
ه��م  اف��راد  برخ��ی 
که  می‌دهن��د  ترجی��ح 
خود  اس��تراحت  وق��ت 
و  کنن��د  ورزش  را 
ورزش‌های هیجان انگیز 
و مفرح مانند اس��کی یا 
رال��ی همواره قابل توجه بس��یاری از جوانان و حتی 
میانس��الان است اما متاس��فانه توجه به پیست‌های 
اسکی مناس��ب در کشور بسیار پایین است تا حدی 
که استفاده از این ورزش مفرح تنها برای اقشار مرفه 
جامعه درنظر گرفته می‌شود و شاید بسیاری از افراد 
در ط��ول زندگی خ��ود حتی یک بار هم س��ری به 

پیست‌های اسکی نزده باشند.
از طرفی به گفته کارشناس��ان ایران از کشورهای 
مس��تعد اسکی اس��ت. رییس کنفدراس��یون اسکی 
نسبت به پیشرفت اسکی در قاره کهن ابراز امیدواری 
کرده و خواهان سرمایه‌گذاری هرچه بیشتر روی این 

رشته ورزشی شده است.
البته ما در این کلاف علاوه بر توجه و سرمایه‌گذاری 
فدراسیون اسکی ایران در خصوص برقرای ارتباط و 
همکاری بیش��تر با کنفدراس��یون اسکی آسیا تلاش 
می‌کنی��م تا به س��رمایه‌گذاران بخش خصوصی هم 
پیش��نهاد دهیم در مکان‌های کوهس��تانی ایران که 
توانایی بالقوه‌ای در تاس��یس و راه‌اندازی پیست‌های 

اسکی دارند توجه ویژه‌ای داشته باشند.
همچنین افرادی که در حوزه تهیه وس��ایل ورزشی 
فعالی��ت می‌کنند با ارائه انواع وس��ایل مورد نیاز برای 
این ورزش با قیمت‌های معقول و کیفیت‌های متفاوت 
می‌توانند بهره‌گیری از این ورزش را برای اقشار مختلف 
جامعه راحت‌تر کنند و فقط بالاشهرنش��ین‌ها نباشند 
که توان خرید وس��ایل ورزش��ی یا اس��تفاده از برخی 

ورزش‌های خاص را داشته باشند.

خبر

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید پودر کیوی

فرصتی محدود اما مطمئن

 آمادگی چین 
برای سرمایه‌گذاری در قشم

سرمایه‌گذاران چینی در نشست با سرپرست منطقه 
آزاد قشم آمادگی خود را برای سرمایه‌گذاری در قشم 
و واردات خودروه��ای الکترونیکی به این جزیره اعلام 
کردند. به گزارش ایرنا به نقل از اداره کل روابط عمومی 
و امور بین‌الملل منطقه آزاد قش��م، این اقدام با هدف 
حفاظت از هوای سالم و پاک این جزیره انجام می‌شود.  
براس��اس این گزارش س��رمایه‌گذاران چین��ی در این 
نشس��ت همچنین از آمادگی خود برای سرمایه‌گذاری 
در ح��وزه اس��کله‌ها، بنادر و پایانه‌های قش��م با هدف 
پهلوگیری کشتی‌ها برای تخلیه و بارگیری کالا در این 
جزیره سخن گفتند. این س��رمایه‌گذاران علاقه‌مندی 
خود را برای سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد قشم براساس 
ظرفیت‌ها و موقعیت این منطقه و قرار داشتن قشم در 

کریدور شمال – جنوب مورد تاکید قرار دادند. 
س��رمایه‌گذاران چین��ی همچنین آمادگ��ی خود را 
ب��رای حض��ور در بخش‌ه��ای زیرس��اختی حوزه‌های 
مهم صنعتی، گردش��گری و موضوعات اقتصادی اعلام 
کردند. این گزارش حاکی است، علی‌اکبر شعبانی‌فرد، 
سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم نیز در این نشست 
با تشریح ویژگی‌های قشم در حوزه جذب سرمایه‌گذار 
از حضور فعالان اقتصادی کش��ور چین و علاقه‌مندی 
آن��ان برای فعالیت‌های س��رمایه‌گذاری در این منطقه 

استقبال کرد. 

میزان تولید کیوی در کشور حدود 
180 هزار تن در سال است که حدود 

‌5درصد آن به ضایعات تبدیل می‌شود، 
یعنی رقمی معادل 9 هزار تن در سال. 
علاوه براین بخشی از تولیدات کیوی 
باغات کشور ریز و غیر‌قابل استفاده 
برای مصارف بازاری است، از این رو 
احداث کارخانه تولید مربای کیوی، 
پودر کیوی و دیگر محصولات جانبی 
که می‌توان از کیوی به دست آورد 
فرصت بهره‌گیری از این بخش از 
منابع در کشور فراهم خواهد شد

مدیرعامل منطقه وی��ژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی 
خلیج فارس با اشاره به اهمیت کارکرد مناطق ویژه اقتصادی 
گفت: منطق��ه ویژه خلیج فارس در ی��ک دهه اخیر حدود 
‌9میلیارد دلار سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی جذب کرده 

است. 
مس��عود هندی��ان روز چهارش��نبه در گفت‌وگو ب��ا ایرنا 
اظهارکرد: 3میلیارد و 200میلیون دلار آن درقالب طرح‌های 
سرمایه‌گذاری به بهره‌برداری رسیده و تعدادی طرح دیگر به 
ارزش 5 میلی��ارد و 600میلیون دلار نیز در حال اجراس��ت 
درحالی‌ک��ه مذاکرات لازم برای اج��رای چند طرح تولیدی 
ب��ه ارزش 2 میلیارد دلار در حال نهایی ش��دن اس��ت. وی 
اضافه کرد: وجود چهار مجتمع فولادسازی، دو مجتمع تولید 
شمش آلومینیوم، سه پس��ت اسکله مواد معدنی و نفتی با 
ظرفیت 27 میلیون تن، دو مجتمع گندله‌سازی و یک پست 
برق فعال به همراه دو مجتمع گندله‌سازی دیگر و دو نیروگاه 
تولید برق اختصاصی و ده‌ها طرح دردست اجرا این منطقه را 

به قطب برتر صنایع انرژی‌بر کشور تبدیل کرده است. 
منطق��ه ویژه صنای��ع معدنی و فلزی خلی��ج فارس واقع 

درغ��رب ش��هر بندرعب��اس در یک��ی از مهم‌تری��ن نقاط 
اس��تراتژیک جهان؛ سواحل خلیج فارس و تنگه هرمز واقع 
شده که دسترسی آسان به آب‌های آزاد، منابع عظیم انرژی 
از جمله نفت وگاز، دسترس��ی به راه‌های بین‌المللی ریلی، 
هوای��ی و جاده‌ای با محوریت ترانزی��ت از مزایای اصلی آن 

محسوب می‌شود. 
وی ادام��ه داد: منطق��ه ویژه اقتص��ادی صنایع معدنی و 
فل��زی خلیج فارس با هدف ایجاد ش��رایط لازم برای جذب 
س��رمایه‌گذاران داخل��ی و خارجی جهت ایج��اد واحدهای 
صنعت��ی و معدنی با محوریت صنای��ع انرژی‌بر و همچنین 
ص��ادرات و واردات مواد فله معدنی و مواد نفتی با اس��تفاده 

از اسکله‌های اختصاصی تاسیس شده است. 
مدیرعامل منطقه ویژه صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس 
یادآورشد: این منطقه با همجواری با معادن بزرگ سنگ‌آهن 
گل گهر س��یرجان، پالایشگاه‌های نفت بندرعباس و ستاره 
خلیج فارس و همچنین بزرگ‌ترین بندر کانتینری کشور و 
دارا بودن اسکله اختصاصی تخلیه و بارگیری مواد فله معدنی 
با ظرفیت سالانه 12میلیون تن مجهز به نوار نقاله‌ای به طول 

32کیلومتر از شرایط مناسب و ممتازی برای تکمیل زنجیره 
تولید صنایع معدنی برخوردار است که در کمتر منطقه‌ای از 

کشور شاهد چنین امکاناتی هستیم. 
هندیان گفت: در ایران به منظور توسعه صادرات غیرنفتی 
و پشتیبانی از تولیدات داخلی هفت منطقه آزاد تجاری و64 

منطقه ویژه اقتصادی تصویب شده است. 
این مقام مسئول اضافه کرد: از این تعداد 17 مورد شامل 
چهار منطقه آزاد تجاری و 13منطقه ویژه اقتصادی در حال 
فعالیت هستند که درنتیجه کارکرد آنها 150 هزار شغل در 

کشور ایجاد شده است. 
در اطلاعات منتش��ره تعداد مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
جهان بیش از 3 هزار و 570 منطقه در 133کش��ور جهان 
اعلام شده که در نتیجه فعالیت آنها 150 میلیون شغل ایجاد 

شده است. 
در ای��ن اطلاعات، گ��ردش مالی این مناط��ق در چرخه 
اقتصاد جهانی500 میلیارد دلار در سال بیان شده طوری‌که 
در بخش صادرات 41 درصد مربوط به محصولات تولید شده 

در این مناطق است. 

جذب 9 میلیارد دلار سرمایه‌گذاری در منطقه ویژه خلیج فارس

کجا سرمایه‌گذاری کنیم؟ 

کج��ا س��رمایه‌گذاری کنی��م؟ پس‌اندازهای‌م��ان 
را کج��ا بگذاریم تا س��ود بیش��تری بگیری��م؟ این 
یکی از مهم‌ترین س��وال‌هایی اس��ت ک��ه در طول 
زندگی باره��ا برای همه ما پی��ش می‌آید‌. وقتی به 
پس‌اندازی می‌رس��یم از کس��انی که سررشته‌ای در 

امور سرمایه‌گذاری دارند، می‌پرسیم‌. 
این س��وال که کجا سرمایه‌گذاری کنیم، می‌تواند 
برای آن دسته از مخاطبانی که از نحوه عملکرد آن 
آگاه نیستند بسیار گیج‌کننده باشد‌؛ به همین دلیل 
قب��ل از هر اقدامی باید به هر می��زان که می‌توانیم 

اطلاعات خود را در این زمینه افزایش دهیم‌. 
همه آدم‌ها دوس��ت دارند بدانند که کدام فرصت 
سرمایه‌گذاری از بقیه بهتر است و ساده‌تر اینکه کجا 
س��رمایه‌گذاری کنند تا سود بیش��تری نصیب‌شان 
ش��ود، چراکه هیچ انس��ان عاقلی از اینکه با ریسک 
کمتر س��ود بیشتری نصیبش ش��ود بدش نمی‌آید.

تجربه نش��ان داده که برخی فرصت‌ه��ا که در یک 
دوره‌ای شاید سودآوری بالایی داشته و در دوره‌های 
بعد این کارکرد را نداش��ته باش��د، چه بسا زیان هم 

بدهند‌. 
خریدوف��روش ملک ی��ا س��رمایه‌گذاری در بازار 
بورس جزو پرطرفدارترین راه‌های س��رمایه‌گذاری و 
افزایش درآمد و س��ود محسوب می‌شوند‌ اما امروزه 
سرمایه‌گذاری در بخش‌های دیگر نیز می‌تواند سود 
سرش��اری را نصیب سرمایه‌گذاران حرفه‌ای یا حتی 
مردم عادی کند‌. افرادی ک��ه به‌صورت حرفه‌ای در 
بخش ام�الک فعالی��ت می‌کند معم��ولا خانه‌های 
مختل��ف را خری��داری ک��رده و در ص��ورت نیاز به 

بهسازی و تعمیر آنها می‌پردازند.
پس از آن و در صورت مناس��ب بودن شرایط بازار 
و اطمینان حاصل کردن از سود‌آوری انجام معامله، 
ای��ن املاک را با قیمت‌های��ی چند برابری به فروش 
می‌رسانند‌. تا به امروز افراد بسیاری از همین طریق 
توانسته‌اند درآمدهای هنگفتی کسب کنند یا حتی 

در جمع ثروتمندترین افراد جهان نیز قرار بگیرند.
ادوارد راس��کی و ساموئل زل دو تن از نامدارترین 
این افرادند که حتی درلیس��ت میلیاردرهای جهان 

نیز قرار گرفته‌اند.
حتی اگر فعالان این حوزه ملک مورد نظر خود را 
به فروش نرسانند از درآمد اجاره یا رهن آن استفاده 
خواهند ک��رد‌. در اصطلاح به این روش اس��تراتژی 

خرید و نگهداری گفته می‌شود.
س��رمایه‌گذاری دیگری که از آن به‌عنوان یکی از 
پر‌طرفدارترین راه‌های کسب درآمد نام برده می‌شود 

فعالیت در بازار بورس است.
فعالان این بخش معمولا در زمان کاهش قیمت‌ها 
س��هام مورد نظر خود را خریداری کرده و تا زمانی 
که این سهام با افزایش ارزش مناسبی همراه نباشد 

آن را به فروش نمی‌رسانند.
از سوی دیگر سرمایه‌گذارانی که سهام شرکت‌های 
مختلف را خری��داری می‌کنند در صورت مناس��ب 
بودن ش��رایط ب��ازار می‌توانند به س��رعت مجموعه 

درآمد هنگفتی را کسب کنند.
ن��وع دیگری از س��رمایه‌گذاران هم وج��ود دارند 
ک��ه پول و س��رمایه خود را در چن��د حوزه مختلف 

سرمایه‌گذاری می‌کنند.
در اصطلاح به این کار تنوع بخشی گفته می‌شود‌. 
در واقع آنها بر این عقیده هس��تند که نیازی نیست 
تمام دارایی و س��رمایه خود را تنها در یک جا به‌کار 

بگیرند.
از این رو معمولا بخشی از پول و دارایی خود را در 
حوزه‌های پرخطر اما با سود‌آوری بالا سرمایه‌گذاری 
ک��رده و بخش دیگ��ری از آن را در فعالیت‌هایی که 
درآمد کمتری داش��ته اما حفظ س��رمایه و کس��ب 
س��ود در آنها تقریبا تضمین ش��ده مورد اس��تفاده 
قرار می‌دهند. از شیوه‌های دیگری که معمولا برای 
س��رمایه‌گذاری مورد توجه ق��رار می‌گیرند می‌توان 
به اوراق مش��ارکت، حس��اب‌های س��رمایه‌گذاری و 

سرمایه‌گذاری‌های دو‌جانبه اشاره کرد.
مدیری��ت س��رمایه‌گذاری‌های دوجانب��ه معمولا 
به‌صورت حرفه‌ای از س��وی شرکت‌هایی که در این 

زمینه فعال هستند صورت می‌گیرد.
پولی ک��ه از س��وی س��رمایه‌گذار در اختیار این 
ش��رکت‌ها قرار می‌گی��رد در بخش‌ه��ای مختلفی 
مانند بازار ب��ورس یا خرید کالاهای اساس��ی مورد 
استفاده قرار گرفته و با توجه به سود به دست آمده 
سهم سرمایه‌گذار پرداخت می‌شود‌. اگر می‌خواهید 
س��رمایه‌گذار موفقی باشید باید جریان‌های کاری و 

روندهای مشخصی را در این زمینه دنبال کنید.
مسلما نخس��تین چیزی که باید مورد توجه قرار 
گیرد، دس��تیابی به درک درس��تی از مفهوم و نحوه 

فعالیت در یک طرح سرمایه‌گذاری است.
 اگر با نحوه درس��ت اس��تفاده از پول و س��رمایه 
خود آشنا نباشید اشتباهات بسیاری را در این مسیر 
انجام می‌دهید که برخی از آنها می‌تواند هزینه‌های 

سنگینی را نیز برای شما در پی داشته باشد.
از این رو سرمایه‌گذاری می‌تواند برای کسانی که 
از نحوه عملکرد آن آگاه نیس��تند بسیار گیج‌کننده 
باش��د‌. به همین دلیل قبل از هر اقدامی باید به هر 
میزان که می‌توانی��د اطلاعات خود را در این زمینه 
افزای��ش دهید.آموزش و کس��ب درک درس��تی از 
سرمایه‌گذاری سبب می‌شود تا انتخاب‌هایی عاقلانه 
و درس��ت انجام داده و به موفقیت‌های خوبی دست 
پی��دا کنید.در نتیج��ه، تمامی این عوامل به ش��ما 
کم��ک می‌کند تا ثروت و دارای��ی خود را به تدریج 
جمع‌آوری کرده و در نهای��ت به اهدافی که مدنظر 

دارید دست یابید.
منبع: کارآشنا، کتابخانه فرصت‌های شغلی

دریچه
عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

کاش درباره برند و طول عمر آن زیاد وقت می‌گذاش�تم. اگر 
برگردیم به عقب من باید تعریف می‌کردم شرکت من چیست 
و چه تصویری می‌خواس�تم مش�تریانم در ذهن‌ش�ان از من و 
کسب‌و‌کارم داشته باشند وقتی برای نخستین‌بار با نام شرکت 

من آشنا می‌شدند. 

کیتی وب
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اعط�ای جایزه تعالی تا چ�ه اندازه بر 
رقابت‌پذیری س�ازمان‌ها، ش�رکت‌ها و 
صنایع تاثیر داش�ته و چ�ه تحولاتی را 

در آنها ایجاد کرده است؟ 
رج�ب بیگ�ی:  از زمان��ی ک��ه م��ن در 
س��ازمان مدیریت صنعتی قبول مسئولیت 
کردم، تعدادی پروژه‌های تحقیقاتی تعریف 
ش��ده که براس��اس این پروژه‌ها اثربخشی 
جایزه تعالی در ش��رکت‌ها و س��ازمان‌هایی 
که موفق به دریافت آن شده‌اند، در مقایسه 
با ش��رکت‌ها و س��ازمان‌هایی که این جایزه 
را دریاف��ت نکرده‌اند یا اصلا در بحث تعالی 

مشارکت نکردند، بررسی شود. 
البته این موضوع که بخواهیم اثربخش��ی 
جایزه تعالی را به‌صورت علمی و تحقیقاتی 
اس��تخراج کنی��م، کار زمان‌بری اس��ت اما 
به‌ص��ورت کلی ش��رکت‌ها و س��ازمان‌هایی 
که وارد سیس��تم تعالی س��ازمانی شده‌اند، 
معتقدن��د که این اق��دام برای آنها بس��یار 
اثربخ��ش ب��وده و باعث ارتق��ای بهره‌وری، 
کاه��ش هزینه‌ه��ا و افزای��ش کیفیت کار 
آنها ش��ده اس��ت. عل��ت هم این اس��ت که 
شرکت‌ها و س��ازمان‌هایی که وارد سیستم 
تعالی س��ازمانی ش��ده‌اند، این کار را تداوم 
بخش��یده‌اند و ب��ا وج��ود اینک��ه ای��ن امر 
هزینه‌های��ی دارد، در س��ال‌های متوالی در 
سیس��تم تعالی سازمانی مشارکت می‌کنند. 
به عب��ارت دیگر ب��ا وجود اینک��ه برای هر 
سازمان و ش��رکتی، ورود به تعالی سازمانی 
و پیاده‌سازی سیستم تعالی سازمانی و نظام 
مدیری��ت کیفیت هزین��ه دارد اما به‌صورت 

مداوم در این سیستم مشارکت می‌کنند. 
می‌توانیم بگوییم از س��ال 1382 که این 
سیس��تم راه‌اندازی شده، برخی از شرکت‌ها 
10 س��ال و برخ��ی دیگر تمام 12 س��ال را 
در این نظام حضور داش��ته‌اند و این حضور 
موجب ارتقای آنها ش��ده اس��ت. زمانی که 
این کار ش��روع شد ش��اید هیچ شرکتی به 
سطح دریافت گواهینامه نرسیده بود اما در 
سال دوم چند سازمان و شرکت گواهینامه 
و در س��ال س��وم چند س��ازمان و شرکت 
تقدیرنامه دریاف��ت کردند و در حال حاضر 
به س��طحی رس��یده‌ایم که اهدای تندیس 
زرین را داش��ته‌ایم، بنابرای��ن این رخدادها 
نشان‌دهنده این اس��ت که جایزه تعالی در 
عملکرد شرکت‌ها و سازمان‌ها اثربخش بوده 
و از همین رو شرکت‌ها و سازمان‌ها این کار 
را ت��داوم داده‌اند و هر س��ال حضور خود را 

پررنگ‌تر کرده‌اند. 
اسماعیلی رخ: به‌طور حتم بر سازمان‌ها 
و ش��رکت‌ها تاثیرات��ی دارد. زمان��ی ک��ه 
الگوی تعالی س��ازمانی معرفی ش��د، خیلی 
شناخته‌ش��ده نب��ود و پی��ش از معرفی این 
سیس��تم بحث‌های مدیریت کیفیت فراگیر 
وجود داش��ت ولی تنها به‌عنوان یک فلسفه 
مطرح بود و نظامی برای عملیاتی شدن آن 
در کشور وجود نداشت، این در حالی است 
که الگوی تعالی سازمانی راهکار و ابزاری را 
در اختیار شرکت‌ها قرار می‌دهد که فلسفه 
مدیریت کیفیت فراگیر را از حالت ذهنی و 
فلسفی بیرون بیاورند و در سازمان‌های خود 

مستقر کنند. 
در س��ال 1382 که جای��زه تعالی را به 
اجرا گذاش��تیم هیچ س��ازمانی نتوانس��ت 
به سطوح بالا دسترس��ی پیدا کند و همه 
س��ازمان‌ها در حداقل‌ها بودند اما امس��ال 
س��ازمان‌هایی موفق به دریاف��ت تندیس 
بلورین و زرین شدند و این بدان معناست 
که نظام‌ه��ای مدیریتی آنها توس��عه‌یافته 
اس��ت. به عبارت دیگر نظام‌های مدیریت 
این ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها اع��م از نظام 
مدیری��ت اس��تراتژیک، مدیری��ت مناب��ع 
انس��انی، مدیریت بهین��ه فرآیندها و نحوه 
راهبری س��ازمان‌ها تغییر یافته و منجر به 
نتایج خوبی نیز ش��ده اس��ت زی��را الگوی 
تعالی س��ازمانی دو بخش را مدنظر دارد؛ 
هم اقداماتی که سازمان‌ها انجام می‌دهند 
و هم نتایج کلیدی که حاصل این اقدامات 
است. به‌عنوان مثال الگوی تعالی سازمانی 
میزان درآمد، افزایش س��ود، سهم بازار و 
ش��اخص‌های کلانی را که برای سازمان‌ها 
مهم اس��ت رصد می‌کند و م��ورد ارزیابی 
قرار می‌دهد و چنانچه س��ازمانی به سطح 
دریافت تندیس برس��د، به این معناس��ت 

که ه��م اقدامات خوبی انج��ام داده و هم 
نتایج خوبی به دس��ت آورده کرده اس��ت. 
قاعدتا حرکت در این مسیر کمک می‌کند 
برای س��ازمان مشخص ش��ود باید به چه 
س��مت و س��ویی حرک��ت کن��د و چگونه 
بهبودهای��ی را ک��ه در ایده‌ه��ای مدیران 

وجود داش��ته عملیاتی کند. 
مقدم: از آنجا که ش��رکت‌ها و سازمان‌ها 
از سازمان مدیریت صنعتی گزارش بازخورد 
دریاف��ت می‌کنند، س��عی می‌کنن��د که در 
م��ورد نق��اط قابل بهب��ود خ��ود، اقدامات 
بیش��تری انج��ام ‌دهن��د. از س��وی دیگ��ر 
شرکت‌ها و سازمان‌ها پس از دریافت جایزه 
تعالی، به دنبال دریافت لوگوی ما هس��تند 
تا در سربرگ و تبلیغات خود از آن استفاده 
کنند و این نشان می‌دهد که خیلی مشتاق 
این جایزه و فرآیند هستند و برای آنها این 
موضوع یک بهبود مستمر است. به‌طورکلی 
ب��رای ش��رکت‌هایی که در 12 س��ال اخیر 
به‌ط��ور مس��تمر در این فرآیند مش��ارکت 
کرده‌اند، ب��ه اندازه‌ای ارزش اف��زوده ایجاد 
ش��ده که علاقه‌مند به طی کردن همیشگی 

این مسیر هستند. 
موض��وع دیگری ک��ه م��ا در بازخوردها 
دریافت کرده‌ایم، ش��ور و ش��وقی است که 
از ابتدای هر س��ال در س��ازمان‌ها به وجود 
می‌آید، زیرا آماده‌س��ازی ای��ن فرآیند برای 
حضور در جایزه کار بس��یار بزرگی اس��ت. 
اگر برنام��ه زمانی ما برای تحویل اظهارنامه 
مهرماه باشد، از اسفندماه که همایش برگزار 
می‌شود تا قبل از اینکه اظهارنامه را تحویل 
دهند، فرآین��دی طولانی را طی می‌کنند و 
به اذعان مسئولان س��ازمان‌ها این موضوع 
موجب ایجاد شور و اشتیاق در آنها می‌شود 
و این خود یک تحول اس��ت. وقتی که یک 
س��ازمان رو به تعالی است و چنین هیجان 
و اش��تیاقی در آن به وج��ود می‌آید، قطعا 

اتفاقات خوبی را رقم می‌زند. 
دریــافت جــایزه تعــالی توس�ط 
س�ازمان‌ها و ش�رکت‌ها چ�ه تاثیری 
ب�ر برندس�ازی و عرضه بهت�ر کالاها، 
و  ش�رکت‌ها  خدم�ات  و  محص�ولات 

سازمان‌ها دارد؟ 
رج�ب بیگ�ی: به هر حال ن��ام افراد و 
س��ازمان‌هایی ک��ه در این جایزه ش��رکت 
می‌کنن��د و موفق به دریاف��ت گواهینامه، 
تقدیرنام��ه و تندیس‌ می‌ش��وند، در تمام 
کشور و در سطح رس��انه‌ها منعکس و نام 
این ش��رکت‌ها به‌عن��وان دریافت‌کنندگان 
جای��زه تعالی مطرح می‌ش��ود. طبیعتا در 
چنین ش��رایطی یک نوع برندسازی انجام 
می‌گی��رد و ش��رکت‌ها ش��ناخته ش��ده‌تر 
می‌ش��وند ام��ا به نظ��ر من بای��د این کار 
توسعه بیش��تری بیابد و پوشش رسانه‌ای 
قوی‌تری ص��ورت بگیرد، زی��را این اقدام 
از س��وی رس��انه‌ها موج��ب می‌ش��ود که 
فضای رقابتی میان شرکت‌ها و سازمان‌ها 
افزای��ش یاب��د و ش��رکت‌هایی ک��ه ای��ن 
جایزه‌ه��ا را دریاف��ت می‌کنند، ش��ناخته 
ش��ده‌تر شوند و مردم با اطمینان بیشتری 

از آنها کالا یا خدمات دریافت کنند. 
اس�ماعیلی رخ: یک��ی از اه��داف اصلی 
جایزه تعالی همین موضوع بوده اس��ت. در 
س��ال 82 که این کار را ش��روع کردیم سه 
هدف اصلی را مدنظر قرار دادیم؛ هدف اول 
این بود که س��ازمان‌ها بهبودهایی را تجربه 
کنن��د، ه��دف دوم این بود ک��ه در فضای 
رقابتی ق��رار بگیرند و هدف س��وم این بود 
که تجربیات خود را با یکدیگر تبادل کنند. 
س��ازمان‌هایی ک��ه در این فرآین��د قرار 

می‌گیرند، به‌خصوص آنها که چندین س��ال 
با م��ا همراه بودن��د، می‌توانن��د بهبودها را 
در مجموع��ه خود مش��اهده و تجربه کنند. 
به‌عنوان مثال مجموعه فولاد مبارکه از آنجا 
که تندیس زرین را دریافت کرده بود، طبق 
قواعد قبلی باید یک س��ال از فرآیند جایزه 
کنار می‌رفت اما مس��ئولان این ش��رکت با 
این استدلال که کنار رفتن از فرآیند جایزه 
باعث می‌ش��ود یک س��ال از فرآیند بهبود 
نظام‌های مدیریتی عقب بمانند، درخواست 
کردند که کنار گذاش��ته نشوند و در نهایت 
درخواست این شرکت در کمیته مطرح شد 
و قواع��د به‌گون��ه‌ای تغییر یاف��ت که فولاد 
مبارکه مج��ددا بتواند حضور پیدا کند. این 
اتف��اق در حال��ی رخ داد ‌که ف��ولاد مبارکه 
سال گذشته بالاترین سطح را دریافت کرده 
ب��ود و قاعدتا به دنبال دریافت مجدد جایزه 
نبود، ولی به دنبال ایجاد تحرک و بهبود در 
سیستم خود بود. بقیه سازمان‌ها هم به تبع 
حضور در سیس��تم جایزه، این موضوعات را 

تجربه می‌کنند. 
مقدم: به‌طورکلی ش��رکت‌ها و سازمان‌ها 
بسیار علاقه‌مند هستند که در جایزه تعالی 
مش��ارکت کنند و تجربیات و دستاوردهایی 
را که در جریان مشارکت در این امر کسب 
کرده‌ان��د، ارائ��ه دهند. به گفته مس��ئولان 
ای��ن س��ازمان‌ها و ش��رکت‌ها حض��ور در 
سیستم تعالی س��ازمانی تاثیر بسیار زیادی 
بر عملکرد آنها دارد و موجب می‌ش��ود که 
تبلیغ برند آنها بیشتر شو‌د. البته هنوز جای 
کار بس��یار زیادی وجود دارد تا شرکت‌ها و 
سازمان‌ها تبلیغات گسترده‌تری را روی برند 

خود انجام دهند. 
تعال�ی  جای�زه  اعط�ای  معیاره�ای 
چیس�ت و این معیارها بر چه اساس�ی 

تعیین می‌شود؟ 
رجب‌بیگ�ی: ب��رای اعطای ای��ن جایزه، 
ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها از ی��ک ت��ا ه��زار 
امتیازبندی می‌ش��وند. این امتیازبندی‌ها در 
سه دس��ته کلی یادگیری، خلاقیت و نوآوری 
است. در این امتیازبندی بحث توانمندسازها 
و نتایج مطرح است. این سه معیار در 9 معیار 
اصلی می‌گنجد که بخش توانمندسازها شامل 
ش��اخص مربوط به فرآینده��ا، محصولات و 
خدم��ات ب��ا 100 امتیاز، اس��تراتژی با 100 
امتی��از، رهبری در س��ازمان ب��ا 100 امتیاز، 
کارکنان با 100 امتیاز و ش��رکت‌ها و منابع با 

100 امتیاز است. 
در بخ��ش نتای��ج نی��ز نتای��ج کارکنان 
ب��ا 100 امتی��از، نتایج مش��تریان با 150 
امتیاز، نتایج جامعه با 100 امتیاز و نتایج 
کلی��دی ب��ا 150 امتیاز ق��رار دارد. نتایج 
کارکن��ان به این معناس��ت ک��ه کارکنان 
چق��در از حاص��ل کارهای��ی ک��ه انج��ام 
می‌ش��ود، رضای��ت دارند و چ��ه اندازه از 
وضع اس��تراتژی‌ها و نقاط کلیدی سازمان 
آگاه��ی دارن��د. نتای��ج مش��تریان به این 
معناست که مشتریان چقدر از محصولات 
و خدماتی که ارائه می‌شود، رضایت دارند 
که تمام اینها در بس��تر خلاقیت، نوآوری 

و یادگیری مطرح می‌شود. 
تیم یا کمیته کارشناس�ی خاصی این 
معیارها را تعیی�ن می‌کند یا معیارهای 
مذک�ور از س�ایر کش�ورها الگوبرداری 

شده است؟ 
رج�ب بیگی: این معیاره��ا از معیارهای 
ام��ا  الگوب��رداری  اروپ��ا  کیفی��ت  جای��زه 
بومی‌سازی شده اس��ت. در واقع معیارهای 
ش��ناخته ش��ده جهانی اس��ت اما این مدل 
بیش��تر در اروپا پیاده می‌شود و از همین‌رو 

ب��ه آن مدل مدیری��ت کیفیت بنی��اد اروپا 
می‌گوییم. 

اس�ماعیلی رخ: در کش��ور م��ا الگوی 
تعالی س��ازمانی از کش��ورها و اقتصادهای 
بزرگ دنیا که از سال‌های گذشته وارد این 
فرآیند ش��ده بودند، الگوبرداری شده است. 
بحث‌های تعالی سازمانی ابتدا در کشورهای 
شرق آسیا و ژاپن آغاز شد و در این کشورها 
از سال 1950 میلادی جایزه دمینگ مطرح 
ش��د. در س��ال 1985 میلادی ابتدا جایزه 
دمین��گ و س��پس در س��ال 1987 جایزه 
مالکوم بالدریج در آمریکا مطرح شد. به تبع 
 EFQM آن اروپایی‌ها هم الگوی��ی به نام
را طراح��ی کردن��د ک��ه این الگو در س��ال 
1991 در ای��ن قاره طراحی ش��د و الگوی 
اروپایی مدیریت کیفیت اس��ت. ما از س��ال 
1382 این الگو را اخذ و ترجمه و با شرایط 
کش��ور متناسب‌سازی کرده و تلاش کردیم 
که ذیل هر ک��دام از معیارها این موضوع را 
تعریف کنیم که یک س��ازمان متعالی باید 
به چه ش��کل باش��د. برای اینکه سازمان‌ها 
و ش��رکت‌ها را مورد ارزیابی ق��رار دهیم با 
این معیارها وارد آنها می‌ش��ویم و فرآیندها، 
رویکرده��ا، فعالیت‌ها و نتای��ج آنها را با این 
س��طح عالی و متعالی بررس��ی و مقایس��ه 
می‌کنیم. در حقیقت بر این اساس مشخص 
می‌ش��ود که هر سازمانی چه امتیازی دارد، 
ولی اص��ل کار اجرای خواس��ته‌های الگوی 
تعالی س��ازمانی و این ارزیابی بیرونی است 

که انجام می‌شود. 
‌ آی�ا در ی�ک ب�ازه زمانی مش�خص 
تغییرات�ی در ای�ن معیاره�ا ب�ه وجود 

می‌آید؟ 
مق�دم: آخرین تصمیم‌ کمیته علمی این 
اس��ت که هر سه س��ال یک‌بار این الگو به 
روز ش��ود. تاکن��ون چندین بار ای��ن اتفاق 
رخ داده اس��ت و آخری��ن دوره آن امس��ال 
بود که ویرایش 93 الگوی تعالی‌ س��ازمانی 
طراحی ش��د. طبق تصمی��م کمیته علمی 
تا س��ه س��ال آینده این مدل پایدار خواهد 
بود تا س��ازمان‌ها بتوانن��د با آن کار کنند و 
براس��اس آن برنامه‌‌ریزی کرده و در فرآیند 
جایزه حضور پیدا کنند. البته اگر لازم باشد 
در س��ه س��ال آینده به روزرس��انی در این 
مدل انجام خواهد ش��د. قس��مت عمده این 
به‌روزرسانی‌ها نظراتی است که از شرکت‌ها، 
ارزیابان و اعضای کمیته علمی اخذ می‌شود 
 EFQM و احیان��ا اگر تغییرات��ی در مدل
صورت بگی��رد، در جلس��ات متعدد کمیته 
علمی مورد بحث و تبادل‌نظر قرار می‌گیرد 
و س��پس مطابق با شرایط کش��ور این الگو 

بازطراحی می‌شود. 
فراخوان ش�رکت‌ها و س�ازمان برای 
شرکت در جایزه تعالی سازمانی به چه 

شکل است؟ 
مقدم: اسفندماه هر سال پس از برگزاری 
جای��زه تعالی، برنام��ه زمانی س��ال بعد را 
منتشر می‌کنیم. امسال تبلیغات و فراخوان 
زودتر انجام شد. هر سال در اسفندماه فقط 
برنامه زمانی منتش��ر می‌ش��د و از فروردین 
و اردیبهشت بس��ته‌های تبلیغاتی یا انتشار 
آگهی روزنامه انجام می‌ش��د اما امس��ال در 
دی م��اه بس��ته‌های تبلیغات��ی و راهنمای 
متقاضی��ان را ک��ه ب��ه ش��رکت‌ها آموزش 
می‌دهد چگونه باید در فرآیند جایزه حضور 
پیدا کنند، ارس��ال کردیم و بازخورد بسیار 
خوبی دریافت کردیم. به‌طوری که پیش از 
برگزاری همایش بس��یاری از شرکت‌ها که 
اصلا با مدل آشنایی نداشتند، اعلام کردند 
قص��د دارند س��ال آین��ده در فرآیند جایزه 

حضور پیدا کنند که این گام بس��یار خوبی 
است. 

تعال�ی  اش�اره کردی�د ک�ه جای�زه 
برگرفته از مدل اروپایی اس�ت. حضور 
در ای�ن فرآیند چقدر کمک می‌کند که 
شرکت‌ها به اس�تانداردهای بین‌المللی 

نزدیک شوند؟ 
رجب‌بیگی: از آنجا که این مدل برگرفته 
از م��دل اروپای��ی اس��ت، امتیازات��ی که به 
هر ش��رکت اعطا می‌ش��ود، اگر یک ارزیاب 
اروپایی ه��م این کار را انج��ام دهد، همان 
امتیازه��ا را در نظر می‌گی��رد، زیرا از همان 
پرس��ش‌نامه‌ها و م��دل اروپای��ی اس��تفاده 
می‌ش��ود. در واقع یک نوع یکسان‌سازی از 
نظر استانداردها برای این کار به وجود آمده 
است. به عبارت دیگر برای شرکت‌هایی که 
در اجرای مدیریت کیفیت به س��بک مدل 
اروپایی مش��ارکت کردند، یکسان‌س��ازی از 

نظر استانداردها به‌وجود آمده است. 
هرچند که این مدل از بنیاد اروپایی اخذ 
شده اس��ت، اما در کل جهان کم و بیش از 
آن استفاده می‌شود و حتی مدل »دمینگ« 
و م��دل »مالکوم بالدریج« چن��دان تفاوت 

معناداری با مدل اروپایی ندارند. 
اسماعیلی رخ: سیستم تعالی سازمانی، 
چارچ��وب بین‌المللی و ش��ناخته ش��ده‌ای 
اس��ت و امتیازاتی ک��ه س��ازمان‌ها در این 
ارزیاب��ی کس��ب می‌کنند، با س��ازمان‌های 
دیگر در تمام نقاط دنیا قابل مقایسه است. 
به‌عن��وان مثال اگ��ر س��ازمانی 500 امتیاز 
اخذ کرده اس��ت، به این معناس��ت که این 
س��ازمان توانس��ته حداقل‌های خوبی را از 
سیستم مدیریت توسعه بدهد و به سطحی 
رس��یده که وارد رقابت با سایر سازمان‌های 

بین‌المللی ‌شود. 
جایزه تعالی س��ازمانی و الگوهای تعالی 
سازمانی از منظر ارتقای بهره‌وری می‌تواند 
به رش��د اقتصاد کش��ور کمک کن��د. این 
رش��د اقتصادی از دو منظر می‌تواند تامین 
ش��ود. یک منظر این اس��ت که نهاده‌ها را 
افزایش دهیم و منظر دیگر این اس��ت که 
س��رمایه‌گذاری و اشتغال بیش��تری ایجاد 
کنیم که با توجه به شرایط کشور بسیاری 
از اوق��ات در ای��ن زمین��ه محدودیت‌هایی 
داریم. اما از آن س��مت می‌توانیم با ارتقای 
نظام‌ه��ای مدیری��ت و افزای��ش بهره‌وری 
کم��ک کنیم که رش��د اقتص��ادی حاصل 
شود و تولید ناخالص ملی افزایش یابد. در 
قوانین کش��ور هم این موض��وع پیش‌بینی 
شده که درصدی از رشد اقتصادی از محل 
ارتقای به��ره‌وری تامین ش��ود که یکی از 
مکانیزم‌ه��ای دقی��ق و ج��دی تحقق این 
موض��وع می‌توان��د خود ارزیاب��ی و ارتقای 

نظام‌های تعالی س��ازمانی باش��د. 
تاکن�ون چه تعداد ش�رکت در جایزه 

تعالی سازمانی شرکت کرده‌اند؟ 
رجب‌بیگ�ی: ش��رکت‌هایی ک��ه از ابتدا 
تاکنون در این سیستم حضور پیدا کرده‌اند 
507 ش��رکت هستند، اما این تعداد شرکت 
ی��ک ه��زار و 127 مرتبه ارزیابی ش��ده‌اند. 
البت��ه اگ��ر تع��داد ش��رکت‌های ایران��ی، 
موسس��ات، بانک‌ها و س��ازمان‌ها را در نظر 
بگیریم، در واق��ع تعداد کمی در این جایزه 
ش��رکت کرده‌ان��د. در ای��ن راس��تا یکی از 
وظایف رس��انه‌ها این است که اطلاع‌رسانی 
وس��یع‌تری در مورد جایزه تعالی س��ازمانی 
انج��ام دهند. زیرا ما از نظر منابع انس��انی، 
زمی��ن مح��دود هس��تیم،  و  ان��رژی  آب، 
بنابرای��ن چاره‌ای نداریم جز اینکه بهره‌وری 
فعالیت‌ه��ا را افزایش دهی��م و نظام تعالی 
س��ازمانی می‌تواند این بهره‌وری را افزایش 
‌ده��د؛ به‌طوری که از همی��ن منابع موجود 
خروجی‌ها و تولیدات بیشتری داشته باشیم. 
باوجود اینکه 12 سال از شکل‌گیری جایزه 
تعالی س��ازمانی می‌گ��ذرد، اما هن��وز دوران 
طفولیت خود را می‌گذراند. یکی از راهکارهای 
این موض��وع که دوران طفولی��ت این جایزه 
طی ش��ود، این اس��ت که تعداد شرکت‌ها و 
سازمان‌های مش��ارکت‌کننده افزایش یابد و 
حتی به این سمت برویم که برای شرکت‌ها و 
سازمان‌ها، حضور در این فرآیند الزام شود. اگر 
حضور شرکت‌ها و سازمان‌ها در سیستم تعالی 
سازمانی الزامی شود، بهره‌وری در کشور چند 

برابر افزایش می‌یابد. 

در حال�ی 12 دوره از برگ�زاری جای�زه ملی تعالی س�ازمانی می‌گذرد که 
مس�ئولان برگزاری آن معتقدند که ای�ن فرآیند هنوز دوران طفولیت خود 
را می‌گذران�د و باید تعداد ش�رکت‌ها و س�ازمان‌های حاضر در آن افزایش 
یابد. به گفته آنها، جایزه تعالی سازمانی و الگوهای تعالی سازمانی از منظر 

ارتقای بهره‌وری می‌تواند به رشد اقتصاد کشور کمک کند. 
در س�ال 1382 که جایزه تعالی برای نخستین بار اجرا شد، هیچ سازمانی 
نتوانس�ت به سطوح بالا دسترسی پیدا کند و همه س�ازمان‌ها در حداقل‌ها 
بودند. اما امسال سازمان‌هایی موفق به دریافت تندیس بلورین و زرین شدند 
و این بدان معناست که نظام‌های مدیریتی آنها توسعه‌یافته است. به عبارت 
دیگر نظام‌های مدیریت این ش�رکت‌ها و س�ازمان‌ها اع�م از نظام مدیریت 

استراتژیک، مدیریت منابع انسانی، مدیریت بهینه فرآیندها و نحوه راهبری 
س�ازمان‌ها تغییر یافته و منجر به نتایج خوبی نیز ش�ده اس�ت، زیرا الگوی 
تعالی س�ازمانی دو بخ�ش را مدنظر دارد؛ هم اقداماتی که س�ازمان‌ها انجام 
می‌دهند و هم نتایج کلیدی که حاصل این اقدامات اس�ت. در مراسم اهدای 
تندی�س تعالی محمدرضا نعمت‌زاده، وزیر صنعت، معدن و تجارت نیز تاکید 
کرد ک�ه تصمیم‌گیرندگان در س�ازمان‌ها باید با پیاده‌س�ازی اخلاق متعالی 
ش�رایطی فراهم کنند تا به بالاترین درجات رشد و آبادانی برسیم. »فرصت 
امروز« در میزگردی که با حضور مجتبی رجب بیگی، دبیر جایزه ملی تعالی 
سازمانی و مدیر‌عامل سازمان مدیریت صنعتی، مهدی اسماعیلی رخ رییس 
مرکز تعالی س�ازمانی و مدیر جایزه ملی تعالی س�ازمانی و پریس�ا طرفدار 
مقدم، سرپرست دبیرخانه جایزه داشته است و ابعاد و زوایای مختلف جایزه 

ملی تعالی سازمانی را مورد بررسی قرار داده است.

در میزگرد »فرصت امروز« با مسئولان جایزه ملی تعالی مطرح شد

 جایزه تعالی سازمانی
نمره قبولی گرفته است
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دریافت نشان استاندارد بین‌المللی 
راهی به سمت اعتبار

هر ش��رکت یا واحد تولیدی، ب��رای بهبود عملکرد 
و کیفیت خود، به مش��وق نی��از دارد. یکی از بهترین 
مش��وق‌ها برای مدیران هر مجموعه، دریافت نش��ان 
استاندارد بین‌المللی یا انواع تقدیرها در حوزه کیفیت 
و خدمات است. نشان استاندارد بین‌المللی iso  یکی 
از شناخته شده‌ترین نش��ان‌های کیفیت در دنیاست. 
اما داس��تان استاندارد iso از سال 1964 میلادی آغاز 
ش��د؛ زمانی که نمایندگانی از 25 کش��ور در موسسه 
مهندس��ان عمران لندن با یکدیگر ملاق��ات کردند و 
تصمیم به ایجاد یک موسس��ه بین‌المللی اس��تاندارد 
برای وحدت استانداردهای صنعتی گرفتند. تصمیمی 
که از فوریه س��ال بعد به‌طور رس��می عملی ش��د و از 
آن زمان، اهدای این نش��ان به موسس��ات و واحدهای 
صنعتی و تولیدی متعددی در سراس��ر جهان از س��ر 
گرفت��ه ش��د، این روند همچن��ان ادام��ه دارد. مبنای 
تصمیم‌گیری در این نهاد، بس��یار قانونمند و متشکل 
از شورای تصمیم‌گیری، کمیته فنی، شورای نظارت بر 
عملکرد و کمیته جمع‌آوری اطلاعات است. شاید برای 
بسیاری، این پرسش مطرح باشد که مدیران این مرکز 
براساس چه اصولی برای اهدای این نشان تصمیم‌گیری 
می‌کنند؟ موارد زیر، برخ��ی از مهم‌ترین عوامل برای 

اهدای این جایزه هستند: 
تمرکز بر مشتری‌ها: وفاداری به مشتریان، احترام 
به مراجعان و حفظ حقوق مش��تری، ارائه محصولات 
منطبق با نیازهای جامعه با حداکثر کیفیت، بخشی از 

مواردی هستند که باید رعایت شوند.
تیم رهبری: مدیریت، یکی از مهم‌ترین ارکان در 
روند ارائه خدمات تلقی می‌شود، بر این اساس توجه 
به دانش، چگونگی سیس��تم مدیریت و س��بک‌های 

رهبری اهمیت زیادی دارد. 
کارکنان: نحوه فعالیت کارکنان، رضایت از حقوق 
و دس��تمزد، بالاترین نرخ بهره‌وری و راندمان کاری، 

تعهد اخلاقی و رضایت شغلی کارکنان.
توجه به مس�ائل زیست محیطی: حداقل آلودگی 
زیست‌محیطی، تولید محصولات دوستدار محیط‌زیست، 
باف��ت طبیعی/منطق��ه‌ای   ع��دم آسیب‌رس��اندن ب��ه 

و مسائلی مشابه. 
پیش�رفت در طول زمان: پیش��رفت هر یک از 
بخش‌ها یا مجموعه آنها در طول بازه زمانی مشخص. 
از س��وی دیگ��ر پرس��ش دوم این اس��ت که چرا 
دریافت این نشان، برای واحدهای تولیدی و صنعتی 
اهمی��ت دارد؟ پاس��خ باز هم در چن��د عامل اصلی 

طبقه‌بندی می‌شود: 
نخس��ت صرفه‌جویی در هزینه‌ها از طریق ادراک 
بهتر بر نقاط ضعف و قوت کاری و ارتقای محصولات 
تولیدی برای حفظ جایگاه به دست آمده. دوم ایجاد 
فض��ای رقابتی موثر‌تر با س��ایر محصولات مش��ابه 
موج��ود در بازار. س��وم افزایش روحی��ه کارمندان 
در رده‌ه��ای مختلف س��ازمانی و بهبود عملکرد آنها 
براساس افزایش عزت‌نفس و وفاداری شغلی. چهارم 
افزایش فعالیت‌های مش��ارکتی و بین‌المللی با تکیه 
بر کسب مقام اس��تاندارد بین‌المللی و جلب اعتماد 
برای مشارکت‌های تولیدی. پنجم کاهش هزینه‌های 
تولیدی و قطعات معیوب و ناکارآمد به سبب افزایش 
حساس��یت تیم مدیریتی و بهب��ود روحیه کارکنان. 

ششم افزایش مشتری‌ها و سود اقتصادی بیشتر. 
دریاف��ت جوای��ز iso تا اوایل ده��ه 90 میلادی، 
به‌ط��ور محسوس��ی در کش��ورهای اتحادی��ه اروپا 
بالاتری��ن رک��ورد را داش��ت اما از اواس��ط این دهه 
تاکنون سهم کش��ورهای دیگر نقاط جهان در حال 
پیش��رفت و صعود است. به شکلی که از شرکت‌های 
مش��هور اروپایی تا مجموعه‌های کمتر شناخته شده 

آسیایی، موفق به دریافت این جایزه شده‌اند. 

شرکت‌های نام آشنا؛ تثبیت موفقیت‌ها 
شرکت خودروسازی »فراری«، یکی از مشهورترین 
دریافت‌کننده‌های اروپایی iso است. اما توجه به علل 
دریافت، نش��ان می‌دهد در نظ��ر گرفتن برخی نکات 
ساده چه تبعات ارزشمندی دارد. نشان کنترل کیفیت 
و حفاظت از محیط‌زیس��ت، به سبب توجه مسئولان 
شرکت فراری به احترام به طبیعت و حداقل آلودگی 
زیس��ت محیطی به آنها اهدا شده است. مسئله مهم 
دیگر در مجموعه تولیدی فراری، به نوع روابط کارکنان 
بازمی‌گردد. رعایت حقوق شغلی کارکنان، از کارکنان 
رده پایین تا مدیران ارشد باعث شده این شرکت جزو 
استانداردترین ش��رکت‌ها از لحاظ رده‌بندی سازمانی 
قرار گی��رد. »لامبورگینی« نیز از دیگر ش��رکت‌های 
شناخته شده خودروساز در دنیاست که نه‌تنها جوایز 
متعدد جهانی، بلکه جایزه استاندارد بین‌المللی را برای 
احترام ب��ه طبیعت در کنار کیفیت به دس��ت آورده. 
ش��اید به زعم برخی، دریافت چنین جوایزی تاثیری 
بر شرکت‌های عظیم و شناخته شده‌ای چون فراری و 
لامبورگینی ندارد اما جالب است اگر بدانیم، مدیریت 
مجموعه فراری در جدیدترین اظهارنظرهایش بر تاثیر 
مستقیم نشان‌های استاندارد، بر افزایش دقت و مهارت 
کارمندان و مدیران مجموعه تاکید کرد و دریافت این 
جوایز را عاملی برای تعهد و انگیزه هرچه بیش��تر در 

ارائه محصولاتش ارزیابی کرد. 

شرکت‌های کمتر شناخته شده؛ در مسیر توسعه 
ش��رکت نوپای »اغذیه« که از سال 2004 فعالیت 
خود در عرصه تولید مواد‌غذایی در ابوظبی آغاز کرد 
موفق ش��د با کیفیت محصولات خود نظر ش��ورای 
تصمیم‌گی��ری بخش محصولات غذایی iso را جلب 
کند و به دریافت این جایزه نائل ش��ود. این شرکت 
نمون��ه خوبی از صع��ود پس از دریاف��ت این جایزه 
است. روند توسعه و پیشرفت سریع این شرکت پس 
از دریافت جای��زه اس��تاندارد بین‌المللی، در عرصه 
صادرات و تاس��یس ش��عب موفق در مصر، ترکیه و 
بس��یاری از کش��ورهای حوزه خلیج فارس و امضای 
قرارداده��ای همکاری ب��ا ش��رکت‌های مواد‌غذایی 
بین‌المللی، نمونه‌هایی از اثربخش��ی مستقیم نشان 
اس��تاندارد بین‌المللی بر توس��عه موف��ق واحدهای 

تولیدی است. 

آزمـــوده

المیرا اکرمی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت



موزه ۱۳۶ میلیون دلاری در دوبی
به گزارش وال اس��تریت ژورنال، طبق 
برنامه‌ری��زی ص��ورت پذیرفت��ه قرار 
ش��ده تا س��ال ۲۰۱۷ در ش��هر دوبی 
ساختمانی با ظاهری عجیب و با عنوان 
موزه آینده افتتاح شود و همان‌طور که از نامش برمی‌آید از 
آن به‌عنوان یک موزه و همین‌طور یک آزمایشگاه تحقیقاتی 
استفاده شود. محمد بن راشد آل مکتوم، نخست‌وزیر امارات 
متحده عربی در توییتی ذکر کرده که موزه آینده، محیطی 
خواهد بود برای ذهن‌های خلاق تا بتوانند ایده‌های مرتبط 
به سرویس‌ها و نمونه‌های اولیه محصولات پیشرفته آتی را 
آزمایش کرده، بودجه لازم را برای آنها به دست آورده و در 
نهایت به بازاریابی‌شان بپردازند.  ساختمان مذکور با صرف 
هزینه‌ای ۱۳۶ میلیون دلاری بنا نهاده خواهد ش��د و فقط 
هفت دقیقه از برج خلیفه، بلند‌ترین س��ازه س��اخته شده تا 
به اکنون توس��ط انس��ان، فاصله خواهد داشت. شیخ محمد 
می‌گوید: »در موزه آینده مخترعان و کارآفرینان می‌توانند 
طرح‌ها و ایده‌های خودش��ان را به نمایش گذاش��ته و هدف 
بدل گشتن آنها به واقعیت و جهانی شدنشان را دنبال کنند. 
آینده به کسانی تعلق دارد که می‌توانند آن را تصور، طراحی 
و اجرای��ی کنن��د. در حالی‌که دیگ��ران تلاش به پیش‌بینی 
آینده دارند امارات متحده عربی در حال ساختن آن است.«

 USB 3 و پشتیبانی ماوس
در آی‌پد

ب��ه گ��زارش انگج��ت، 
اپ��ل عرضه آی‌پد ۱۲.۹ 
اینچ��ی را ت��ا نیمه دوم 
س��ال ۲۰۱۵ به عقب خواهد انداخت. این رس��انه همچنین 
  USB 3.0 گ��زارش ک��رده ک��ه آی‌پدِ بزرگ اپ��ل از درگاه
پشتیبانی خواهد کرد و امکان اتصال ماوس را نیز در اختیار 
کاربر قرار خواهد داد. پیش از این نیز شاهد شایعاتی پیرامون 
ل��وازم جانب��ی جدید و ابزارهای ورودی متفاوت برای آی‌پد 
پرو )iPad Pro( بودیم. حال گزارش شده که امکان اتصال 
م��اوس و صفحه کلید مس��تقل به آی‌پ��د ۱۳اینچی وجود 
خواهد داشت.  اپل همچنین قصد دارد سرعت شارژ شدن 
آی‌پد بعدی را نیز افزایش دهد تا تبلت در زمان کوتاه‌تری 
شارژ شده و در اختیار کاربر قرار گیرد. احتمالا باید منتظر 
فناوری شبیه به QuickCharge کوالکام در نسل بعدی 
پردازنده‌های س��ری Ax اپل باش��یم.  اپل از مدت‌ها قبل 
ام��کان اتص��ال صفحه کلید‌های فیزیکی از طریق بلوتوث را 
در اختیار کاربران آی‌پد قرار داده است اما اگر قرار باشد در 
آی‌پد بعدی شاهد پشتیبانی از ماوس نیز باشیم آن وقت باید 
تغییراتی در رابط کاربری iOS نیز ایجاد ش��ود. پش��تیبانی 
از درگاه USB 3.0 خود می‌تواند سرعت انتقال اطلاعات 

بین کامپیوتر و آی‌پد پرو را افزایش دهد. 

معرفی نخستین نایب رییس خارجی 
تویوتا

به گزارش نیویورک تایمز، تویوتا موتور 
برای نخستین بار در تاریخ هشت دهه‌ای 
خ��ود، ی��ک نایب ریی��س غیرژاپنی را 
انتخ��اب کرد که منعکس‌کننده اهمیت 

کسب‌و‌کار خارجی این شرکت ژاپنی است. 
دیدیه لوروآ، فرانس��وی 57 س��اله‌ای که اکنون بر کسب‌و‌کار 
اروپایی تویوتا نظارت دارد، نایب رییس این شرکت خواهد شد. 
لوروآ یکی از مدیران ارشدی است که در سال 1998 پس از 16 
سال کار در رنو به تویوتا پیوست. تویوتا همچنین جولی‌هامپ 
را به‌عنوان مدیر اجرایی انتخاب کرد و به تعداد اندک مدیران 
ارشد غیرژاپنی در تویوتا افزود. خانم هامپ درحال حاضر مدیر 
ارتباطات تویوتا موتور آمریکای ش��مالی اس��ت. اقدام تویوتا به 
منزله تغییر جهت اساسی در این شرکت است که موقعیت‌های 
ارشد آن معمولا در اختیار مردان ژاپنی بوده است. اخیرا بعضی 
از ش��رکت‌های ژاپنی از مدیران خارجی و زنان بیش��تری در 
پست‌های مدیریتی استفاده کرده‌اند. شرکت‌های ژاپنی از سوی 
شینزو آبه، نخست‌وزیر ژاپن برای متنوع کردن موقعیت‌های 
مدیریتی تحت فش��ار قرار دارند. آبه س��هم 30 درصدی زنان 
در پس��ت‌های مدیریتی تا س��ال 2020 را هدف‌گذاری کرده 
است. تویوتا که بزرگ‌ترین شرکت ژاپن از نظر سود و سرمایه 
بازار اس��ت، حدود 83 درصد از خودروهایش را خارج از ژاپن 
می‌فروشد و حدود دو سوم خودروهایش را خارج از این کشور 
تولید می‌کند. بزرگ‌ترین رقیبان تویوتا، فولکس واگن آلمان و 

جنرال موتورز آمریکا هستند. 

تولید خودروی ایران با افزایش ۴۶.۷ درصدی در سال ۲۰۱۴ به یک‌میلیون و ۹۰ هزار 
و ۸۴۶ دستگاه رسید.

س��ازمان بین‌المللی سازندگان وس��ایل نقلیه موتوری با انتشار آمار تولید خودروی 
جه��ان در س��ال 2014 اع�الم ک��رد تولید خ��ودروی ای��ران در این س��ال به بالای 
یک‌میلیون دس��تگاه رسیده است. براس��اس این گزارش تولید خودروی ایران در این 
سال با رشد 46.7 درصدی نسبت به سال قبل مواجه شده و به یک‌میلیون و ‌90هزار 
و 846 دس��تگاه رسیده اس��ت.تولید خودروی س��واری ایران در این سال 925 هزار 
و 975 دس��تگاه بوده اس��ت. ایران در این س��ال همچنین 164 هزار و 871 دستگاه 
خودروی تجاری تولید کرده اس��ت. میان کشورهای خودروساز جهان، ایران رتبه 18 
را در س��ال 2014 به خود اختصاص داده است. چین با تولید 23میلیون و 722هزار 
دس��تگاه بزرگ‌ترین خودروس��از جهان در این سال بوده است و آمریکا با 11 میلیون 
و 660 هزار دس��تگاه در رتبه دوم و ژاپن با 9 میلیون و 774 هزار دس��تگاه در رتبه 
س��وم قرار گرفته‌اند.کش��ورهایی مثل ایتالیا، اس��ترالیا، اتریش و هلند تولید خودروی 
کمتری نس��بت به ایران در سال 2014 داش��ته‌اند. ایران میان تولیدکنندگان خودرو 
طی س��ال 2014 دو رتبه صعود داشته است. رتبه ایران در سال 2013 که 743هزار 
دس��تگاه خودرو تولید کرد 20 اعلام ش��ده بود. به‌لحاظ میزان رشد تولید خودرو در 
سال 2014 رتبه دوم جهان به ایران رسیده است. فنلاند با رشد 484 درصدی تولید 
خودروی خود در س��ال 2014 در رتبه نخست از این نظر قرار گرفته است. کل تولید 

خودروی فنلاند در این س��ال 45هزار دس��تگاه اعلام ش��ده اس��ت.

مقصد وام‌های بانکی
یافته‌های یک پژوهش با بهره‌گیری از ‌11مولفه 
موثر در تقاضا و بهره‌مندی وام و اعتباری بانکی، 
ویژگی‌های افراد وام گیرنده را تشریح کرده است. 
بر این اساس از لحاظ شاخص‌های اقتصادی »افراد 
پ�ر درآمد«، »ش�اغلان«، »موجران و مس�تمری 
بگی�ران« و »کارکنان دولتی« تقاضای بیش�تری 
را نس�بت به »اف�راد ک�م درآم�د«، »محصل« و 
»خانه‌دار« داش�ته‌اند. این گزارش اثبات کرده که 
موسس�ات اعتباری به دلیل ریسک نکول تمایل 
بیش�تری ب�ه وام دادن به کارکنان دول�ت دارند. 
از نظ�ر ش�اخص‌های غیر‌اقتصادی نی�ز تقاضای 
»م�ردان«، »جوانان 35 تا 40 س�ال«، »متاهلان« 
و »تحصیلکردگان دانشگاهی« نسبت به »زنان«، 
»افراد مس�ن«، »مجرد« و »بی‌سواد« بیشتر بوده 

است. 

گزارشی منتشر شده که در آن به بررسی میزان درآمد مشاغل مختلف در ایران پرداخته شده 
است، همین موضوع بهانه‌ای شد که ما آن را از نگاه خودپردازی خود بررسی و تحلیل کنیم. 

کارشناسان خودپرداز ساعت‌ها بررسی کردند و به نتیجه جالبی رسیدند که علاوه بر این لیست، 
لیست مخفی دیگری هم وجود دارد که در واقع نقش اصلی و درآمد اصلی کشور متعلق به این 

دوستان است، منتها چون خلاف قانون و زیرمیزی است دیده نمی‌شود. 
رتبه اول: اختلاس

این شغل در لیست مش��اغل زیرزمینی با درآمد متوس��ط ماهانه 40 میلیارد تومان در صدر 
مشاغل پردرآمد قرار دارد. تنها ایراد این کار مانند همه مشاغل زیرزمینی ریسک بالای آن است. 
افرادی که مشغول به انجام این شغل‌اند و ش��بانه‌روز در حال خدمت کردن و زحمت کشیدن 

هستند همیشه در تیررس اتهام قرار داشته و امکان اینکه از کار بیکار شوند وجود دارد. 
رتبه دوم: دزدی و جیب بری

این شغل همیشه در طول تاریخ مظلوم واقع شده، طوری که گهگاه به‌عنوان توهین نیز استفاده 
می‌شود، ولی طی تحقیقات دقیق و فنی خودپرداز این شغل بسیار عمومیت دارد. در واقع تحلیل این 
شغل نیازمند تفکیک محتوا و فرم است. به این صورت که در زمینه محتوایی موارد بسیاری دزدی و 
جیب بری داریم، ولی در زمینه فرم می‌تواند هر لباسی را به تن کرده و در جاهای مختلف بروز و ظهور 
کند. درآمد متوسط ماهانه این شغل از 35 هزار تومان تا 12 میلیارد تومان متغیر است. از آنجایی که 

این شغل پروژه‌ای است، نمی‌توان روی آن به‌عنوان شغل ثابت حساب باز کرد. 
رتبه دوم: قاچاق کالا

این شغل ظاهر و نامی زیر زمینی دارد ولی چیزی که کارشناسان ما گوشزد کردند این بود که 
اتفاقا در بسیاری موارد روزمینی و بسیار علنی است. به این صورت که اگر یک بار به بازار سر بزنید 
متوجه می‌شوید کالاهایی در بازار است که مشخص نیست از کجا وارد کشور شده‌اند. در واقع قاچاق 
میزان ریسکش از موارد بالا کمتر و طبعا درآمدش نیز پایین‌تر است. بازه 10 میلیون تا یک میلیارد 

درآمدی است که کارشناسان ما در بررسی از آن ثبت کرده‌اند. 
رتبه سوم: قاچاق مواد مخدر

در دس��ته‌بندی موارد قاچاق این مورد از مورد بالا ریس��ک بالاتری دارد. در واقع افرادی که 
مشغول خدمت در حوزه مواد مخدر و اشاعه و نشر آن هستند همیشه در مظان اتهام قرار داشته 
و این ترس را دارند که دس��تگیر شوند. البته اگر درآمدشان زیر 50 میلیون تومان درماه باشد 
این ترس بالاتر اس��ت و هرچه درآمد بیش��تر می‌شود ترس کمتر شده تا جایی که در نقطه‌ای 

کلا صفر می‌شود. 

عرصه فعالیت‌های تجاری کریس�تیانو رونالدو وارد فاز تازه‌تری ش�ده اس�ت و وارد شدن به دنیای مد و تولید لباس، سرگرمی تازه تر کریس به حساب می‌آید. به غیر از 
لباس زیر و پیراهن حالا نوبت به کفش‌های CR7 رسیده تا بازار را تکانی بدهد.

دادگاه ایتالی��ا هنرپیش��ه زن ایتالیای��ی را 
ب��ه خاطر خوردن ش��ام با ولادیمی��ر پوتین 
به هش��ت م��اه زن��دان و پرداخ��ت جریمه 

‌600یورویی محکوم کرد. 
اورن�ال موتی در س��ال 2010 در مراس��م 
شامی که ولادیمیر پوتین برای خیریه ترتیب 
داده بود شرکت کرد از این رو نتوانست برای 
بازی در تئاتر »پوردنونه« ش��هری در شمال 

ایتالیا حضور یابد. 
اگ��ر رییس‌جمه��ور روس��یه تح��ت تاثیر 
تحریم‌های اعمال ش��ده از ط��رف غرب قرار 
دارد، اروپایی‌ها هم گویا به‌طور غیرمس��تقیم 

تحت تاثیر این موضوع قرار گرفته‌اند. 
اورن�ال موتی اکنون این موضوع را به‌خوبی 
می‌داند، چون ش��ام خوردن او ب��ا ولادیمیر 
پوتی��ن در 10 دس��امبر 2010 برایش گران 

تمام ش��د! دادگاه ایتالیا او را به هش��ت ماه 
زن��دان و پرداخ��ت جریم��ه 600 یوروی��ی 

محکوم کرده است. 
اما جرمش چه بود؟ 

حاضر نش��دن ب��رای اجرا در س��الن تئاتر 
»وردی پوردنونه« در ش��مال ایتالیا به خاطر 
شرکت در مراسم شام خیریه سن‌پترزبورگ 
به همراه رییس‌جمهور روس��یه؟ نه... موضوع 
جدی‌ت��ر از ای��ن حرف‌هاس��ت. او برای عدم 
حض��ورش در تئات��ر درخواس��ت مرخص��ی 
استعلاجی کرده بود و دادگاه ایتالیا حکم بر 
جعلی بودن گواهی ارائه ش��ده این هنرپیشه 

مبنی بر ناراحتی حنجره را داد. 
البته جش��ن و مراسم »خیریه« که توسط 
بنیاد فدراسیون به نفع کودکان بیمار ترتیب 
داده ش��ده بود، س��روصدای زیادی به همراه 

داشت. 
ژرارد دپاردی��و، ش��ارون اس��تون، کوی��ن 
کاس��تنر و مونیکا بلوچ��ی از جمله مهمانانی 

بودند که در این مراسم شام حضور داشتند. 
اما خیلی زود مش��خص ش��د ک��ه بنیاد ذکر 
ش��ده در لیس��ت موسس��ه‌های خیریه ثبت 
نش��ده اس��ت. )و تازه ماه بع��د از آن به ثبت 

رسیده است(
ع�الوه بر آن، رس��انه‌های روس��یه نامه‌ای 
سرگش��اده از م��ادر یک کودک بیم��ار ارائه 
کردند که هیچ مبلغی از پول جمع‌آوری شده 
در این مراسم به دست آنها نرسیده بود. این 
افشاگری‌ها رسوایی بزرگی به بارآورد که در 

نهایت منجر به پرداخت پول‌ها شد. 
دادگاه ایتالیا، اورنلا موتی را به جرم جعل 
م��درک به حبس��ی بیش از آنچه دادس��تان 
درخواست کرده بود )5-6 ماه( محکوم کرد. 
با این حال، این هنرپیشه می‌تواند با پرداخت 
خسارتی معادل 30 هزار یورو به سالن تئاتر 
وردی ش��هر پوردنونه از محکومیت زندان در 

امان بماند. 
منبع: فیگارو

محکومیت به جرم خوردن شام با پوتین! 

مشاغل زیرزمینی پردرآمد

در ماه‌های اخیر به‌صورتی غیرمنتظره، امید 
روی یک تشکل سیاس��ی جدید »پودموس« 
)ما می‌توانیم( تبلور یافته اس��ت. درحالی که 
در بیشتر کش��ورهای اروپایی احزاب سیاسی 
به‌ش��دت بی‌اعتبار ش��ده‌اند اما در اس��پانیا، 
ای��ن ح��زب از موفقیتی غیرقاب��ل پیش‌بینی 
برخوردار ش��ده اس��ت. آق��ای ایگلس��یاس، 
دبیرکل حزب پودموس که اس��تاد سخنرانی 
اس��ت و همی��ن امر وی را به مق��ام دبیرکلی 
حزب رس��انده، این روزها به‌شدت فعال است 
تا خود را ب��رای انتخابات عمومی که احتمالا 
تا 20 دس��امبر 2105 برگزار می‌شود، آماده 
کن��د. امروز بیش��تر نظرس��نجی‌ها پودموس 
سیاس��ی  نی��روی  نخس��تین  به‌عن��وان  را 
اس��پانیا معرفی می‌کنند. البت��ه گردانندگان 
»پودموس« می‌دانند که نظرسنجی، صندوق 

رأی نیست. 
به گفته دبیرکل پودموس وجود 7 میلیون 
اسپانیایی با درآمدی کمتر از هزار یورو در ماه 
مایه شرمندگی دولت اسپانیا به‌عنوان یکی از 
مهم‌ترین کش��ورهای اروپایی است. از دیدگاه 
وی »سختگیری‌های اقتصادی به حل بحران 
کمکی نکرده اس��ت. این تدابیر نتوانس��ته‌‌اند 

س��ه مش��کل اساس��ی اس��پانیایی‌ها یعن��ی 
»بیکاری، بدهی‌ها و بی‌عدالتی« را حل کنند. 
هر س��ه آنها طی این سال‌ها افزایش یافته‌اند، 
فقط اعت��راض ما به رنج طبقه مس��تضعف و 
متوسط نیست، اعتراض ما به تدابیر ناکارآمد 
دول��ت آق��ای راخ��وی اس��ت«. درحالی که 
از ه��ر دو بیکار اس��پانیایی یکی مس��تمری 
از بزرگ‌ترین  دریافت نمی‌کند، ‌35موسس��ه 
شرکت‌های اس��پانیایی ازطریق شعبات خود 
در بهش��ت‌های مالیات��ی از پرداخ��ت مالیات 
می‌گریزند. از سال 2009 نیم میلیون کودک 
در چنگال فقر گرفتار ش��ده‌اند اما ثروت‌های 

بزرگ افزایش می‌یابند. 
 ب��ا وجود آم��ار مثبتی که درب��اره اقتصاد 
اس��پانیا منتش��ر می‌ش��ود، مردم این کشور 
نش��انه‌ای از بهب��ود اقتصادی در کشورش��ان 

نمی‌بینند. 
اگرچه راخوی در س��خنرانی س��الانه خود 
خطاب به مردم اس��پانیا از عملکرد اقتصادی 
دولتش دفاع می‌کند و اعتقاد دارد با توجه به 
سیاست‌هایی که وی به اجرا گذاشت اسپانیا از 
رکود اقتصادی خارج شده و به رشد اقتصادی 
رسیده اس��ت، اما مخالفان و مردم این کشور 
نظر دیگری داش��ته و مدعی‌اند اسپانیا اکنون 
بالاتری��ن نرخ بیکاری را در میان کش��ورهای 
عضو اتحادی��ه اروپا دارد. دول��ت اعلام کرده 

است اسپانیا در سال 2014 حدود 1/4 درصد 
رشد اقتصادی داشته است و برای امسال نیز 
پیش‌بینی می‌ش��ود که رشد اقتصادی کشور 

به 2 درصد برسد. 
ام��ا مردم هیچ نش��انه‌ای از بهبود ش��رایط 
زندگ��ی  در  و  کشورش��ان  در  اقتص��ادی 
روزم��ره خ��ود نمی‌بینند. بی��کاران همچنان 
صف‌ه��ای  کاریاب��ی  مراک��ز  مقاب��ل  در 
 طولان��ی می‌بندن��د. براس��اس آمار رس��می 
23/7 درص��د جمعی��ت فع��ال کش��ور بیکار 
هستند و هیچ چش��م‌اندازی برای کاهش آن 

نیز وجود ندارد. 
اجرای طرح‌های ریاضت اقتصادی نیز تاثیر 
منفی زیادی بر زندگی مردم گذاش��ته است. 
درآمد هر خانواده در اس��پانیا در سال اکنون 
به 11هزار و 519 یورو رس��یده که رقم بسیار 
پایین��ی در اتحادیه اروپا به حس��اب می‌آید. 
اس��پانیا از نظر نابرابری‌های درآمدی و ثروت، 
در زمره بدترین کشورهای اروپایی قرار دارد. 
براساس آمار سازمان آمار اروپا لتونی، اسپانیا، 
پرتغ��ال، یون��ان و ایرلند رتبه‌های نخس��ت 
تا پنج��م را از نظ��ر نابرابری‌ه��ای اجتماعی 
در اروپ��ا را به خود اختص��اص داده‌اند. طبق 
اعلام بانک مرکزی اس��پانیا میزان بدهی‌های 
عمومی در پایان سال 2014 به یک تریلیون 

و ‌34میلیارد یورو رسیده است. 

 »بیکاری، بدهی‌ و بی‌عدالتی«؛ مشکلات اساسی اسپانیایی‌ها

 اسفندماه زمان بیداری زمین و بهترین موقع برای کاشتن درخت یا گل‌کاری است. آب وهوای 
ایران هم مثل بسیاری از کشورهای دیگر، با توجه به تغییرات جوی  رو به گرم و خشک شدن می‌رود. 
کمبود آب هم که به مشکلی جهانی و جدی تبدیل شده دست به دست داده تا امسال با توجه و دقت و 
نکته بینی بیشتری گیاهی را انتخاب کنیم که به کاهش آلودگی هوا کمک کند و  همزمان به آبیاری 
زیاد هم نیاز نداشته باشد.  با توجه به افزایش و رشد جمعیت شهرنشین و بالا‌رفتن میزان آلاینده‌های 
موجود در هوا و از آن‌طرف کمبود بارندگی و ذخیره آب، چاره‌ای نیست جز آنکه به سهم خود کاری 
برای مقابله با از بین‌رفتن محیط‌زیست انجام دهیم.   موضوع مبارزه با کم‌آبی و آلودگی هوا این روزها 
درست به علت آنکه اثر مستقیم روی زندگی تک‌تک افراد اجتماع دارد، در همه جای دنیا موضوع 
مهم روز است. این هفته در بیشتر شهر‌های اروپا، بچه‌های دبستانی را برای کاشتن نهال از طرف 
مدرسه به اطراف شهر یا پارکی برده و به آنها کاشت و نگهداری از درختان و روش‌های صرفه جویی 
در مصرف آب و نگهداری از محیط‌زیست را به زبان ساده آموزش می‌دهند.  محله‌های پردرخت 
معمولا به‌عنوان محله خوب شناخته می‌شوند وخانه‌هایی که از پنجره‌ یا ایوان آنها گل آویزان شده 
مقبول‌ترند و دیوارهای قدیمی که با پیچک و بوته‌های یاس پوشانده شده‌اند، قیمت ملک و منطقه 
را چند برابرافزایش می‌دهند. مردم همه جای دنیا زندگی در محیطی سبز را دوست دارند. از قبر 
گرفته تا ویلا، هرکوچه و خیابانی که درخت یا پرچینی درآن باشد، شکیل‌تر و محبوب‌تر و در نتیجه 
گران‌قیمت‌تر است، اما سبزی و خرمی به آب احتیاج دارد. در حال حاضر با توجه به کم‌آبی، بهتر 
است از کاشتن درخت و گل‌هایی که نیاز به آبیاری مداوم دارند مثل چمن، خودداری شود.  گیاهان 
زیادی به‌خصوص به بهبود کیفیت هوای آلوده شهری کمک می‌کنند. بعضی از درختان و گیاهانی 
که دربرابر کم‌آبی مقاوم و با آلودگی هوا مبارزه می‌کنند و مناسب شهری مثل تهران هستند، عبارتند 
از: آیلان یا ارَارَ )Ailanthus altissima(، ابریشم )Albizia lebbeck(، داغداغان یا تاگوک 

)Tagouk(، توت، سنجد، بلوط، چنار، غان، بید، اقاقیا، زبان گنجشک وکاج. 
درختان قدیمی هم نیاز به توجه ویژه دارند و با هرس شاخه‌ها به آنها زندگی و حیات دوباره می‌دهیم. 
همچنین می‌توان با استفاده از پوشاندن روی خاک یا محدود کردن محوطه دور درختان از هدررفتن 
آب جلوگیری کرد. استفاده از سیس��تم آبیاری قطره‌ای یکی از بهترین و اقتصادی‌ترین روش‌های 
مناسب درختان و باغچه‌هاست.  درکشورهای اسپانیا، ایتالیا همچنین درجزایرقناری و مالت که هوا 
 Hedera - بیشتراوقات گرم و آفتابی است ازگیاه همیشه‌سبز و بالا رونده پیچک یا »پاپیتال« )عشقه
helix( برای مبازه با آلودگی هوا و زیبا‌سازی محیط بیرون خانه‌ها و دیوارهای شهر استفاده می‌شود. 
در بیشتر کشورهای اروپا به‌جای حصار یا درست جلوی حصار‌ها از بوته‌ها و گیاه‌هایی مثل برگِ ریز 
)Privet(یا شمشاد استفاده می‌کنند.  برای صرفه جویی در آبیاری می‌توان به‌جای خاک  از بستر‌هایی 
 )Cocopeat(»که مواد آلی زیادی دارد استفاده کرد یا از »کوکوپیت )مثل »پیت ماس« )خزه تورب
که از الیاف و پوست نارگیل تهیه شده وظرفیت بسیار بالایی از آب را درخود نگه می‌دارد سود جست. 
روش و شیوه‌های فراوانی برای مصرف کمتر آب در آبیاری گیاهان وجود دارد، با هر بودجه و درهرفضای 
کوچکی می‌توان گیاهی کاشت تا هم به زیبایی محیط و هم به سلامتی خود و دیگران کمک کنیم. با 
کاشتن درخت بهترین و پرثمر‌ترین سرمایه‌گذاری طولانی‌مدت را برای فرزندان یا نسل بعدی خود 
کرده‌ایم. گل‌ها مثل لاله و بنفشه بسیارزیبا هستند، اما اغلب عمر بهاری دارند؛ امسال به نیت سلامتی، 

نهالی بکارید و نام و کار نیک خود را جاودانه کنید. 
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