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امضاى بيش از 1500 قرارداد جديد سرمايه گذارى

نشانه هاى كوچك رونق در صنايع كوچك

وقتى آژانس ها براى مشتريان يك نسخه مى پيچند

بودجه هاى ميلياردى براى تبليغات تكرارى
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فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.

نام و نام خانوادگى:................................................................................ شركت/ سازمان: ...............................................................................................

شماره فيش بانكى/ شماره پيگيرى:........................................................................................................................... مورخ:..........................................

به مبلغ:............................................................................................ ريال بابت اخذ اشتراك      يا تمديد اشتراك       ارسال مى شود.

مدت درخواست اشتراك:       سه ماهه      شش ماهه      يكساله

نشانى:....................................................................................................................................................................................................................................

كدپستى:................................................................. تلفن:................................................................ فكس:........................................................................

تلفن همراه:.........................................................

يكسالهشش ماههسه ماههمدت اشتراك
2/000/000 ريال1/100/000 ريال600/000ريالروزنامه فرصت امروز

فـرم اشــتراك
ويژه تهران

بعد از اجراى فاز نخست رومينگ 
ــته  ــى كه حدود يك ماه گذش مل
ممكن  ــل  رايت ــتركين  مش براى 
ــده بود، فاز نهايى اين طرح كه  ش
ــتركان همراه اول و  استفاده مش
ايرانسل را نيز از اين طرح ممكن 

مى سازد، اجرايى شد.
ــروز»،  ــت ام ــزارش «فرص ــه گ ب
ــس  ريي ــان  عميدي ــر  على اصغ
و  ــررات  مق ــم  تنظي ــازمان  س
ــا تاكيد بر  ــات راديويى، ب ارتباط
ــتفاده از رومينگ ملى  ــه اس اينك
هزينه  ــچ  هي ــتركين  مش ــراى  ب
اضافى ندارد، گفت: با اجراى اين 
ــور وجود  ــرح، نقطه اى در كش ط
ــتركين اپراتورها از  ندارد كه مش
دسترسى به خدمات تلفن همراه 

بى بهره بمانند.
ــت  ــزود: با اجراى فاز نخس وى اف
ــش  افزاي ــاهد  ش ــرح،  ط ــن  اي
مشتركين رايتل بوديم و با اجراى 
ــتركان دو  ــاز دوم اين طرح مش ف

اپراتور ديگر هم همين وضعيت را 
ــت. عميديان درباره  خواهند داش
ميزان استفاده مشتركين رايتل از 
فاز نخست رومينگ ملى گفت: از 
مجموع يك ميليون و 800 هزار 
ــترك فعال رايتل حدود 37  مش
هزار و 940 مورد به شبكه همراه 
ــورد به  ــزار و 236 م اول و 63 ه

شبكه اپراتور دوم منتقل شدند.
ــات و فناورى  معاون وزير ارتباط
ــنبه  ــات افزود: از روز دوش اطلاع
كه فاز دوم اين طرح كليد خورد، 
حدود 1100 مشترك ايرانسل از 
شبكه همراه اول و 300 مشترك 
همراه اول از شبكه ايرانسل بهره 

برده اند.
ــارى بودن  ــا توجه به انحص وى ب
ــتركين  خدمات G 3 در بين مش
ــوم و چگونگى استفاده  اپراتور س
ــات در صورت انتقال  از اين خدم
ــت: بعد  ــور ديگر گف ــه دو اپرات ب
دو  ــتركين  مش ــهريورماه  ش از 

ــوم  ــل س ــور ديگر هم از نس اپرات
ــا تا آن  ــوند، ام ــد مى ش بهره من
زمان مشتركين رايتل در صورت 
ــور ديگر مى توانند  انتقال به اپرات
ــتفاده كنند  ــل 2 و 2.5 اس از نس
اول  ــور  اپرات دو  ــتركين  مش و 
ــل سوم  نمى توانند از خدمات نس

رايتل بهره ببرند.
ــراى اين  ــزود: با اج ــان اف عميدي
ــزار  ــهر و 70 ه ــرح 1169 ش ط
كيلومتر از جاده هاى اصلى، فرعى 
ــش رومينگ  ــى تحت پوش و ريل

ملى قرار مى گيرد.
ــات درباره  ــر ارتباط ــاون وزي مع
اپراتورها  ــش  ــعه پوش نحوه توس
ــگ ملى و اينكه  ــا اجراى رومين ب
براى  انگيزه اى  ــر  اپراتور ضعيف ت
ــش  ــش محدوده تحت پوش افزاي
ــت:  ــت، گف ــد داش ــود نخواه خ
رومينگ ملى فقط براى رفاه حال 
ــتركين در نظر گرفته شده و  مش
ــتند، طبق  ــا موظف هس اپراتوره

ــش محدوده  ــه برنامه افزاي پروان
تحت پوشش خود را ادامه دهند.

ــراى رومينگ ملى  وى افزود: اج
ــت و اگر اپراتورى  يك وظيفه اس
ــل 3 انصراف دهد،  از دريافت نس
ــه اجراى رومينگ  باز هم ملزم ب

خواهد بود.
ــان گفت: اجراى اين طرح  عميدي
مشكلات فنى را در پى داشته كه 
ــرف خواهند  ــان هفته برط تا پاي

شد.
ــم مقررات  ــازمان تنظي رييس س
ــراى  ــى ب ــد: تمهيدات ــادآور ش ي
ــيم تلفن  ــزودن  WLL (بى س اف
ــز در طرح  ــتايى) ني ــت روس ثاب
رومينگ ملى ديده شده، اما فعلا 
ــكل در سوئيچ ها اين  به دليل مش
ــت و با برطرف  امكان برقرار نيس
ــده  ــى در آين ــائل فن ــدن مس ش
نزديك تمام مشتركان WLL به 
شبكه 3 اپراتور رومينگ خواهند 

داشت.

ــه بودجه و  ــيون برنام  عضو كميس
ــت: آذرماه  ــبات مجلس گف محاس
ــيدگى به  ــه اول رس ــال مرحل امس
ــور آغاز  ــم توسعه كش برنامه شش
ــاس پيش بينى  ــد و براس خواهد ش
ــهريور سال  ــده تا پايان ش انجام ش
آينده برنامه ششم تصويب مى شود.

ــو  ــى در گفت وگ ــماعيل جليل اس
ــت درباره  ــزارى خانه مل با خبرگ
ــده براى ارائه  زمان بندى انجام ش
ــى لايحه برنامه ششم در  و بررس
مجلس گفت: سال 94، سال پايان 
برنامه پنج ساله پنجم است. از اين 
ــم بايد تا آن موقع  رو، برنامه شش

نهايى و آماده اجرا شود.

ــليمان،  ــجد س نماينده مردم مس
ــكل و انديكا در مجلس   لالى، هفت
ــلامى افزود: دولت و  ــوراى اس ش
ــال  ــم دارند در س ــس تصمي مجل
ــه هاى  جلس ــكيل  تش ــا  ب جارى 
در  ــى  كارگروه و  ــترك  مش
كميسيون برنامه و بودجه مجلس 
ــم پيش نويس  ــت در تنظي و دول

همكارى كنند.
ــه  ــه در هفت اينك ــان  بي ــا  ب وى 
ــته معاونت نظارت راهبردى  گذش
ــد اجراى كار  رييس جمهور فرآين
ــه و زمان بندى و مراحل را  را ارائ
ــلام كردند، گفت: اميدواريم هر  اع
ــى برنامه ششم با  مرحله از بررس

ــس با  ــت و مجل ــى دول هم انديش
ــرعت پيش برود و در صحن به  س

سرعت تصويب شود.
اين عضو كميسيون برنامه،  بودجه 
ــبات مجلس با بيان اينكه  و محاس
ــى برنامه دركارگروه  فرآيند بررس
مى رود،  پيش  گام به گام  تخصصى 
ــدن  ش ــاده  آم از  ــس  پ ــت:  گف
ــم وارد  ــت هاى برنامه شش سياس
ــا و تدوين  ــع آورى داده ه فاز جم

خواهيم شد.
ــال مرحله  ــزود: آذر امس جليلى اف
ــيدگى به برنامه ششم آغاز  اول رس
ــاس پيش بينى  ــد و براس خواهد ش
ــهريور سال  ــده تا پايان ش انجام ش

آينده برنامه ششم تصويب مى شود.
وى در باره نقاط ضعف برنامه پنجم 
ــاط ضعف برنامه  ــت: ازجمله نق گف
پنجم متناسب نبودن پيش بينى ها 
ــرا  ــه اج ــه مرحل ــت و ب ــا واقعي ب
ــرى احكام در قانون  نرسيدن يكس
ــدن بسيارى از  ــته نش برنامه و نوش

آيين نامه هاى آن بود.
ــليمان،  ــجد س نماينده مردم مس
ــكل و انديكا در مجلس   لالى، هفت
ــه رويكرد برنامه  ــا تاكيد بر اينك ب
ششم اقتصادى است، افزود: برنامه 
ششم كلى تر خواهد بود و موادى 
ــدن دارند، از  كه قابليت دايمى ش

برنامه خارج مى شود.

ــران گفت:  ــرك ته ــركل گم مدي
ــار از راه  ــامانه الكترونيكى اظه س
دور كه در گمرك تهران به صورت 
ــده، كاهش موانع  ــوت اجرا ش پايل
ــدات  ــت از تولي ــى و حماي گمرك

داخلى را هدف قرار داده است.
ــه ايرنا گفت:  ــد كارگرى ب احم
ــات خوبى  ــرك تهران اقدام گم
ــع تجارى  ــراى كاهش موان را ب
ــى ايران  ــق تجارت خارج و رون

ــت. وى يكى از  ــام داده اس انج
واردات  ــكلات  مش ــن  مهم تري
ــل كردن  ــره اى عم كالا را جزي
سازمان هاى مختلف عنوان كرد 
الكترونيكى  يادآورشد: سامانه  و 
ــدف  ه ــا  ب دور  راه  از  ــار  اظه
يكپارچگى اقدامات در گمركات 

راه اندازى شده است.
ــرى، صاحب كالا  ــه كارگ به گفت
ــد از راه  ــه مى توان ــلاوه بر اينك ع

ــود را انجام دهد، به  دور اظهار خ
ــازمان هاى ديگر مانند صنعت،  س
ــارت، بانك ها و ديگر  معدن و تج
ــازمان هاى مرتبط لينك شده و  س
اطلاعات مورد نياز را دريافت كند.
وى راه اندازى اين سامانه را باعث 
ــش  ــرعت كار و كاه ــش س افزاي
ــوان كرد  ــى عن ــريفات گمرك تش
ــب ميانگين  ــت: به اين ترتي و گف
زمان انجام تشريفات گمركى كالا 

ــه در گمرك تهران  تا صدور پروان
ــش يافته  ــدود 70 درصد كاه ح

است.
ــر ارزش و  ــام دواي ــرى ادغ كارگ
سرويس ارزيابى در گمرك تهران 
ــريفات  ــازى تش ــدف روان س با ه
ــى ديگر از اقدامات  گمركى را يك
ــه در جهت كاهش  ــورت گرفت ص
ــق تجارت  ــى و رون ــع گمرك موان

خارجى عنوان كرد.

رومينگ ملى براى همراه اولى ها و ايرانسلى ها فعال شد

آذر 93؛ آغاز بررسى فاز اول برنامه ششم توسعه كشور

موانع گمركى با اجراى سامانه الكترونيكى اظهار از راه دور كاهش يافت
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سناريويى  براى رهايى يك اقتصاد
از ركود تورمى

بررسى «فرصت امروز»، از بازار واردات خودرو

فرش قرمز براى خودروهاى وارداتى

آنچه كه كارشناسان درباره بسته حمايتى گفتند:

ــات دولت به  ــتور، هي ــش در خيابان پاس دو روز پي
ــناريوى تازه  ــت روحانى، رييس جمهور از س رياس
ــايد «رهايى  مقابله با ركود تورمى رونمايى كرد.  ش

ــام براى  ــى» بهترين ن ــود تورم ــك اقتصاد از رك ي
ــراى مقابله با ركود  ــناريوى تازه دولت يازدهم ب س

تورمى باشد. 

صفحه 3

صفحه 13

گرانى ارز درسال هاى گذشته، كاهش واردات خودرو را 
به همراه داشت اما اكنون ركود در بازار خودرو داخلى، 
رونق را به بازار خودرو  وارداتى بازگردانده است.  ركودى 

كه اكنون سراسر بازار خودرو داخلى را دربرگرفته است، 
حاصل چالش قيمت گذارى خودرو بوده كه اين روزها 

بازار را به سمت گرانى سوق داده است.  

راهى براى دسترسى به بازار تجارت جهانى
لغو تحريم بندر شهيد رجايى 

تاثير پلمپ صرافى هاى غيرمجاز

استانبول در دست دلال ها
5



اخبار

گزارش 2

اخبار كوتاه

اخبار امروزچهارشنبه 25 تير 1393  - شماره 218

ــال  ــو در ح ــرات در ژن مذاك
ــا وجود  ــت و هر روز ب انجام اس
ــران  ــدد س ــاى متع ملاقات ه
كشورهاى ايران و 1+5 هيچ چيز 
ــت. هيچ كس به  ــخص نيس مش
ــا توجه  ــد ب ــتى نمى توان درس
ــم در جهان و  ــرايط حاك ــه ش ب
ــاى متعدد خروجى  اظهارنظره
ــى  ــت ها را پيش بين ــن نشس اي
ــت در اين فضا از  كند، اما درس
ــازمان بنادر و  ــوى معاون س س
دريانوردى خبر لغو  تحريم بندر 
ــهيد رجايى و ورود نخستين  ش
كشتى بزرگ تا 29 تيرماه اعلام 

مى شود. 
لغو هر تحريم يعنى باز شدن يك 
ــور و انتظار  ــره در اقتصاد كش گ
ــت اقتصادى  براى بهبود وضعي
ــب و كار.  و رونق اقتصادى و كس
ــس انجمن  ــيدى، ريي على رش
اقتصاددانان ايران معتقد است: 
ــران بعد از  «روابط اقتصادى اي
ــدى خواهد  ــكل جدي ــن ش اي
گرفت. شايد مهم ترين تاثير لغو 
تحريم ها در روابط بانكى است تا 
اقتصاد كشور را به سمت اقتصاد 
ــوق دهد.»مصاحبه  ــى س رقابت
ــن اقتصاددان  فرصت امروز با اي

را «در ادامه بخوانيد». 

 لغـو تحريـم بنـدر شـهيد 
رجايى بى شك اتفاق خوبى 
براى اقتصاد كشـور اسـت، 
تاثيرات آن را چگونه ارزيابى 

مى كنيد؟ 
ــهيد رجايى  لغو تحريم  بندر ش
يك اقدام سمبليك اوليه است. 
ــته در يك  ــال هاى گذش در س
فرآيندى به دست و پاى اقتصاد 
ــده  ــران زنجير  بلندى زده ش اي
ــته كرده بود،  كه آن را كاملا بس
بى شك رفع اين تحريم مى تواند 
ــور موثر  در رونق اقتصادى كش

باشد. 
ــو تحريم   ــم در لغ ــا نكته مه ام
ــت  ــهيد رجايى اين اس بندر ش
ــوى چه كسانى  كه اين لغو از س
ــت؟ آيا دولت ها  ــده اس صادر ش
ــيده اند؟ آيا  ــه رس به اين نتيج

ــكا  ــم آمري ــو تحري در وراى لغ
ــت يا توافق هاى  نقش آفرين اس
كنونى در ژنو زمينه ساز آن شده 
ــركت ها براى لغو بندر  است؟ ش
ــدام كرده اند  ــهيد رجايى اق ش
ــى؟! بايد  ــا اتحاديه هاى جهان ي
ــوى مسئولان  اين موضوع از س
به خوبى روشن شود تا بدانيم كه 
لغو بندر تا چه حد مى تواند براى 
رونق اقتصادى و بهبود صادرات 

و واردات موثر باشد. 

 به نظـر شـما آيـا مى توان 
اميدوار بود كـه صادرات در 
كشور بهبود يابد؟ تاثير اين 
لغو تحريم و سـاير تحريم ها 
كه بيش از اين اعلام شـده، 
در رفع ركود اقتصاد چگونه 

خواهد خواهد بود؟ 
ــئله رونق  نكته مهم در اين مس
ــد از اين  ــت، اما بع اقتصادى اس
ــه واردات به  اصل، كاهش هزين
كشور و دسترسى آسان صنعت 
ــازار تجارت  ــور به ب و توليد كش
جهانى مهم ترين دستاورد است. 
اين گام اوليه روى روابط ملت ها 
ــت. بسيارى از  نيز تاثيرگذار اس
ــور  واردات و حتى صادرات كش
ما از طريق دوبى انجام مى شود 
ــت و  ــران تحريم اس ــه اي چراك
ــازار جهانى  ــود نمى تواند از ب خ
ــد. در واقع  ــتقيم خريد كن مس
ــور  ــرايط حاكم، كش به دليل ش

ــى به عنوان  امارات متحده عرب
بزرگ ترين صادركننده به ايران 
ــده كه 12 ميليارد  ــناخته ش ش
دلار از صادرات ايران از كانال اين 
كشور صورت مى گيرد. در چند 
سال گذشته واردات و صادرات 
به صورت دست دوم (با واسطه) 
ــرد. از اين رو، در  صورت مى گي
ــركت در  اين مدت چهار هزار ش

دوبى توسط ايرانى ها ثبت شده 
تا كار واردات و صادرات در كشور 

با واسطه انجام شود. 
ــادر علاوه  ــن بن ــا رونق گرفت  ب
ــعه  ــتغال و توس ــاد اش ــر ايج ب
ــت  ــاهد فعالي ــب و كار، ش كس
ــتى هاى متوقف شده كشور  كش
ــود مى توانند  خواهيم بود كه خ
اجناس موردنياز را صادر و وارد 

كنند. 

 ديدگاه كلى شـما به عنوان 
يك اقتصـاددان درباره لغو 
تحريم بندر شهيد رجايى با 
توجه به ادامه مذاكرات ايران 
با گروه 1+5 چگونه است؟ آيا 

مى توان استنباط كرد كه اين 
توافق ها مثبت بوده است؟ 

 بايد ديد كه در برابر رونق يافتن 
ــادر و لغو تحريم ها چه  دوباره بن
امتيازاتى به ايران داده مى شود 
ــازات را  ــانى كه اين امتي و كس
داده اند، چه امتيازاتى در برابر آن 
گرفته اند. البته، اطلاعات موجود 
ــق و امتيازات  ــوع تواف درباره ن
ــت و نمى توان چيزى  اندك اس
گفت اما در مجموع اقدام مفيدى 
ــو در تجارت  ــت، زيرا اين لغ اس
ــران و اقتصاد كلان  ــى اي خارج

تاثير گذار است. 

 چقدر زمان مى بـرد تا با لغو 
تحريم هـاى موجود از جمله 
بنادر شـاهد رونق اقتصادى 

به معناى واقعى باشيم؟ 
ــال زمان  ــل به دو تا سه س حداق
ــه كه اين  نياز داريم، همان گون
ــال  ــا در طول چندس تحريم ه
ــو نيز به زمان  صورت گرفته، لغ
ــك بازده  ــد در ي ــاز دارد، باي ني
ــبت به  ــه گام نس ــى گام ب زمان
ــت،  ــاد قدم برداش بهبود اقتص
ــير  ــن مس ــن كار در اي مهم تري
ــرمايه گذاران خارجى و  جلب س
ــت  به ايران است  اعتماد توريس
ــى ما رونق  ــا بازارهاى صادرات ت
ــك روابط بين المللى  يابد. بى ش
ــاى اقتصادى  ــا همكارى ه نيز ب

بين المللى مساعد مى شود. 

ــه  ــوع رابط ــه 28 ن ــا ك از آنج
اقتصادى بين المللى وجود دارد 
ــا كم كم  ــدن تحريم ه با لغو ش
تحول اقتصادى در كشور ايجاد 
ــود تا روابط عادى با دنيا  مى ش
ــتن  ــود، برداش دوباره ايجاد ش
ــود روابط زمان  تحريم ها و بهب
ــه قابل  ــرد. اما نكت خود را مى ب
ــه در لغو اين  ــت ك تامل اين اس
تحريم و ساير تحريم ها مقامات 
ــى و  ــا تابع عوامل سياس ملت ه
ــى تصميم گيرى  ــت كل سياس
كرد ه اند، اما حال كه چراغ سبز 
ــده و روابط اقتصادى  روشن ش
ــكل جديدى  ايران بعد از اين ش
ــايد مهم ترين  خواهد گرفت ش
ــوق دادن  تاثير لغو تحريم ها س
ــور به  روابط بانكى و اقتصاد كش

سمت اقتصاد رقابتى باشد. 

 با توجه به لغـو تحريم بندر 
شـهيد رجايى و آغاز دوباره 
بـراى ورود و خـروج كالاها 
به طور مسـتقيم چه ميزان 
مى تـوان اميـد داشـت كه 
اجناس ارزان شود؟ صادرات 
كشـور چند درصد افزايش 

مى يابد؟ 
ــطه  ــادرات باواس واردات و ص
ــل 15 تا  ــا حداق ــده ت موجب ش
ــاس  ــلام و اجن ــد اق 35 درص
ــود كه  ــور وارد ش گران تر به كش
ــور  اين خود موجب تورم در كش
ــرايط موجود به  شده بود كه با ش
ــته  يقين اجناس ارزان تر از گذش
ــود. اما درباره  ــور مى ش وارد كش
ــايد صحبت  افزايش صادرات، ش
ــه قدرى زود  كردن در اين زمين
ــه راحتى عدد  ــد نمى توان ب باش
اعلام كرد، البته ناگفته نماند كه 
ايران در چند سال اخير با وجود 
تحريم ها صادرات خود را داشت و 
شايد باواسطه يا بى واسطه بوده، 
ــد  ــرانجام اين كار انجام ش اما س
ــدوار بود كه  ــوان امي و تنها مى ت
ــاهد رونق صادرات باشيم زيرا  ش
ــان  هم اكنون بنادر ايران خودش
مى توانند فعاليت كنند و اجناس 
موردنياز را به بنادر ببرند و تجارت 

جهانى خود را انجام دهند. 

مواد اوليه مورد نياز بايد بدون واسطه 
ــد و  ــدگان برس ــت توليدكنن به دس
ــئولان بايد بر روند توليد نظارت  مس
ــطه گرى حدف  داشته باشند تا واس

شود. 
ــيد رحيم مقيمى، رييس اتحاديه  س
صنف فروشندگان و توليدكنندگان 
نايلون و پلاستيك تهران با بيان اين 
ــدگان صنفى  نكته گفت: توليدكنن
ــدگان بخش صنعت  مانند توليدكنن
ماليات و عوارض، پرداخت مى كنند، 
ــواد اوليه تهيه  چرا نبايد از بورس م
كنند تا مجبور نباشند اين مواد را با 

بهاى گزاف از دلالان بخرند. 
ــاق  ــايت ات ــا س ــو ب او در گفت وگ
ــف از روند  ــران با ابراز تاس اصناف اي
ــه تصريح كرد:  بازار خريد مواد اولي
ــت  ــه دلالان صنع ــت ك ــب اس جال
ــم و گريدهاى  ــتيك حتى اس پلاس
ــتيك را  ــواد اوليه پلاس مربوط به م
ــواد اوليه به  ــد، ولى م ــم نمى دانن ه
آنها داده مى شود اما توليدكنندگان 
ــد به صورت  ــش نمى توانن ــن بخ اي
ــيمى  ــورس يا پتروش ــتقيم از ب مس

خريد كنند. 
ــواد اوليه  ــار كرد: اگر م مقيمى اظه
ــت  ــه دس ــئولان ب ــارت مس ــا نظ ب

ــش  ــيد و نق ــده مى رس توليدكنن
واسطه ها حذف مى شد، توليدكننده 
ــواد اوليه با قيمت  مجبور به خريد م

بالاتر از واسطه ها نبود. 
ــورد جدى با  ــان اينكه برخ وى با بي
ــرد، ادامه  ــطه ها صورت نمى گي واس
داد: برخوردهاى مقطعى سبب شده 
كه قدرت خريد توليدكننده كاهش 
ــى كالاى توليد  يابد و در قيمت نهاي

شده نيز تاثير بگذارد. 
ــرد: در همه  ــى اصل تصريح ك مقيم
جاى دنيا از توليدكنندگان حمايت 
ــفانه در  ــود، اما متاس ويژه اى مى ش

ــور ما توليدكننده مجبور است  كش
ــكلات كنار  با توان مالى خود با مش

بيايد. 
ــتيك  وى با بيان اينكه صنعت پلاس
به عنوان صنعت مادر به شمار مى آيد، 
ــيمى مواد اوليه مورد  افزود: پتروش
ــد در مرحله اول  نياز پليمر را كه باي
ــد، صادر  ــه توليدكنندگان بفروش ب
ــواد اوليه پليمر صادراتى  مى كند و م
ايران در خارج از كشور ارزان تر است. 
ــه مواد  ــا بيان اينك ــى اصل ب  مقيم
ــع  ــده صناي ــاز توليدكنن مورد ني
ــدزن، گازهاى  ــتيك مانند بن پلاس

ــورهاى  ــواد پليمر به كش اتلين و م
ــرخ آن را  ــوند و ن ديگر صادر مى ش
ــاب مى كنند،  ــا ارز مبادله اى حس ب
ــواد به  ــر همين م ــرد: اگ ــار ك اظه
توليدكنندگان داخلى فروخته شود 
از طريق توليد سود بيشترى نصيب 
ــود و ديگر لازم به  پتروشيمى مى ش
پرداخت هزينه گمرگ، كشتى رانى، 
ــاى متفرقه  ــاير هزينه ه ماليات و س

نيست. 
ــال هاى  وى با بيان اينكه ايران در س
گذشته پيشرفت قابل ملاحظه اى در 
صنعت پلاستيك داشته است، افزود: 

ــوم در  ــيا داراى رتبه س ايران در آس
زمينه توليد پلاستيك است.

رييس اتحاديه صنف توليدكنندگان 
و فروشندگان مصنوعات پلاستيك 
ــوص وضعيت قيمت  تهران در خص
ــت: خريد مواد  ــتيكى گف مواد پلاس
ــود در  ــه از دلالان باعث مى  ش اولي
ــزار تومان  ــو بين 500 تا 2 ه هركيل
ــيم،  ــته باش ــت داش ــش قيم افزاي
ــى،  ــرى آب معدن ــه بط به طورى ك

گران تر از آب توليد مى شود. 
وى با بيان اينكه ارائه ندادن مواد اوليه 
ــه توليدكنندگان  ــورس ب از طريق ب
كوچك باعث ضرر آنها مى شود، افزود: 
واسطه ها و دسترسى آسان آنها به مواد 
ــود،  اوليه اى كه در بورس ارائه مى ش
ــى توليدكنندگان  ــع از دسترس مان
ــود، زيرا  ــن مواد مى ش كوچك به اي
قدرت خريد توليدكنندگان كوچك 

10تا 20تن است، 
ــى  ــدات داخل ــه وى تولي ــه گفت ب
ــت و حجم  ــاز بازار اس جوابگوى ني
ــرده، به  ــباع ك ــدات بازار را اش تولي
ــد از توليد داخل  طورى كه 25 درص
به كشورهاى همسايه همچون عراق، 
ــادر  ــتان ص ــتان و تاجيكس افغانس

مى شود. 

لغو تحريم بندر شهيد رجايى 

راهى براى دسترسى به بازار تجارت جهانى

واسطه گرى عامل افزايش قيمت مواد اوليه است

 اقتصاد مقاومتى  در گروتوسعه كارآفرينى  

رييس هيات مديره مجمع كارآفرينان ايران تنها راه تحقق اقتصاد مقاومتى را 
توسعه و تقويت كارآفرينى در كشور دانست. 

محمدرضا ديانى در گفت وگو با ايسنا، با اشاره به اينكه تجربه چند دهه اخير 
ــت و فعاليت هاى  ــان داده كه اقتصاد دولتى ديگر كارا نيس اقتصاد ايران نش
اقتصادى بايد به بخش خصوصى واگذار شود، افزود: وضعيت كنونى اقتصاد 
ــور و مردم نبوده و دولت و بخش خصوصى بايد با تعامل و  ايران در شأن كش

همكارى با يكديگر زمينه خروج از شرايط فعلى را فراهم كنند. 
وى با بيان اينكه متاسفانه به دليل فضاى فرهنگى موجود در جامعه ديد خوبى 
نسبت به سرمايه و سرمايه گذارى وجود ندارد، افزود: بايد بين سرمايه دارى 
ــفانه شاهد اين هستيم كه بعضا  و سرمايه گذارى تفاوت قائل شويم اما متاس
حتى در صداوسيما نيز ديدگاه هاى منفى عليه سرمايه گذارى ترويج مى شود. 
او با اشاره به اينكه در سال هاى گذشته تجارت پول در كشور رونق گرفت و در 
همين حال كارآفرينى تضعيف شد، اظهار كرد: تنها راه تحقق اقتصاد مقاومتى 
مدنظر مقام معظم رهبرى توسعه و ترويج كارآفرينى در كشور است چرا كه 
كارآفرينى از يك سو موجب ايجاد شغل در كشور شده و از سوى ديگر باعث 

خلق ارزش افزوده و بالا رفتن ميزان ثروت ملى نيز مى شود. 
ــمى  رييس هيات مديره مجمع كارآفرينان ايران همچنين از آغاز به كار رس
مجمع كارآفرينان ايران با حضور جمعى از توليدكنندگان و صاحبان صنايع 
بزرگ خبر داد و گفت: هدف اصلى اين تشكل ارائه مشاوره هاى لازم به دولت 

و مجلس در زمينه حمايت از توليد، صنعت و كارآفرينى در كشور است. 
ديانى اظهار كرد: در سال هاى گذشته بعضا شاهد بوديم كه برخى مشاوران 
ناكارآمد و حتى مدعيان دروغين توليد به دولت در زمينه صنعت و كارآفرينى 
مشاوره مى دادند كه متاسفانه برخى از اين مشاوره ها نيز به تصميم گيرى هاى 
ــد. هدف اصلى مجمع كارآفرينان ايران پر كردن اين خلأ  نادرست منجر ش

مشورتى و دادن آمارها و اطلاعات درست به تصميم گيران كشور است. 

كيوى صادراتى، 3500 تومان ارزان تر از بازار داخلى

ــم مى خورد رشد  كيوى كه امروزه كمتر در بازار داخلى ميوه و تره بار به چش
ــتريان  ــته اما قيمت اين محصول براى مش ــبى در بازار صادراتى داش مناس
خارجى، يك سوم قيمت آن در داخل بوده است.  به گزارش ايسنا، در حالى كه 
هر كيلوگرم كيوى در بازار داخلى حدود 5000 تومان به فروش مى رسيد70 
ــورهاى ديگر صادر شد كه  درصد ارزان تر، يعنى حدود 1500 تومان به كش
تامل برانگيز است.  براساس آمار رسمى گمرك جمهورى اسلامى ايران طى 
ــال بيش از 21 هزار تن كيوى تازه به ارزش بيش از 10  سه ماهه نخست امس
ــر وزنى 21 درصد  ــورهاى مختلف صادر كرده كه از نظ ميليون دلار به كش
افزايش داشته است، اما نكته جالب اينجاست كه با ارزان تر شدن قيمت اين 
محصول براى مشتريان خارجى، ارزآورى صادرات كيوى تازه در بهار امسال 
حدود 26 درصد كمتر از بهار سال گذشته بوده است. البته اين كاهش ارزش 
صادرات به اين دليل بوده كه طى سه ماهه نخست سال گذشته هركيلوگرم 
كيوى تازه 0/8 دلار صادر شد كه با احتساب متوسط نرخ 3500 تومانى دلار 
در آن زمان ارزش هر كيلوگرم كيوى صادراتى حدود 2800 تومان مى شد اما 
امسال با ارزش حدود 3000 تومانى هر دلار در بازار آزاد، بهاى صادراتى اين 

محصول 0/5 دلار براى هركيلوگرم يعنى 1500 تومان شده است.

فوريت وام ازدواج در مجلس 

طرح دوفوريتى افزايش سرمايه دولت نزد صندوق مهر امام رضا (ع) به منظور 
ساماندهى تسهيلات ازدواج جوانان با 250 امضاى نمايندگان تقديم هيات 
ــد. به گزارش «خانه ملت»، طرح دوفوريتى برداشت ريالى معادل  رييسه ش
ــعه ملى و افزايش سرمايه دولت نزد  500 ميليون دلار از منابع صندوق توس
صندوق مهر امام رضا (ع) به منظور ساماندهى تسهيلات ازدواج جوانان با 250 
امضا تقديم هيات رييسه مجلس شد. براساس اين طرح، به منظور ساماندهى 
ــود معادل 500 ميليون دلار از  تسهيلات ازدواج جوانان، دولت مكلف مى ش
ــدوق مهر امام  ــپرده نزد صن ــعه ملى به عنوان افزايش س منابع صندوق توس
ــته و اين صندوق مكلف مى شود  ــال به وديعه گذاش رضا (ع) به مدت 10 س
ــاماندهى ازدواج جوانان موضوع قانون تسهيل ازدواج  با هماهنگى كميته س

جوانان، شرايط سهل دريافت تسهيلات قرض الحسنه ازدواج را فراهم كند.
گفتنى است بازپرداخت تعهدات مربوط به منابع سپرده شده برعهده صندوق 

مهر امام رضا (ع) است.

191 واحد صنعتى سيستان وبلوچستان
در مرحله بهره بردارى 

 رييس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان سيستان و بلوچستان گفت: در 
بخش صنعت استان، برنامه هاى استراتژيكى تدوين شده و در حال حاضر 191 

واحد در دست اجرا بوده و به پروسه بهره بردارى نزديك مى شوند. 
به گزارش شاتا، «نادر ميرشكار» در مراسم تجليل از صنعتگران و معدنكاران 
ــايى چالش ها، تدوين برنامه ها و  سيستان و بلوچستان افزود: علاوه بر شناس
نقشه راه به صورت كارشناسى شده در حال انجام است، به گونه اى كه مى توان 

گفت در حال حاضر شرايط ويژه اى براى رشد و توسعه استان فراهم است. 
ــيدگى و آسيب شناسى  ــاس اولويت بندى در حال رس وى تصريح كرد: براس
ــتيم تا بتوانيم واحدهاى  ــكلات واحدهاى صنعتى و توليدى استان هس مش

نيمه تعطيل را دوباره به چرخه توليد درآوريم. 
رييس سازمان صنعت، معدن و تجارت سيستان و بلوچستان در ادامه يادآور 
ــد و جهش انفجارى هستيم.  ميرشكار افزود:  شد: در بخش معدن شاهد رش
ــت و چنانچه خدمات  ــرمايه در گردش در حال حل شدن اس ــكلات س مش
ــوله ها و مراكز تجارى هم بتوانند در بخش ارزى از  ــردخانه اى، انبارها، س س

صندوق توسعه ملى استفاده كنند، بخش اعظمى از معضلات حل مى شود. 

مشكلات بازنشستگان 
فولاد حل نشده

وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعى 
مسئول حل مشكلات بازنشستگان 
ــت. محمدرضا  ــولاد اس صنعت ف
ــت، معدن  ــت زاده، وزير صنع نعم
ــاون،  ــت: وزارت تع ــارت گف و تج
ــئول حل  كار و رفاه اجتماعى مس
ــتگان  ــكلات صندوق بازنشس مش
ــا توجه به  ــت و ب صنعت فولاد اس
ــات وزيران  مصوبه مهرماه 91 هي
ــت،  ــدوق از وزارت صنع ــن صن اي
معدن و تجارت منفك و به وزارت 
ــاه اجتماعى ملحق  تعاون، كار و رف

شد. 

قاطرها  51هزار ليتر 
بنزين قاچاق مى كنند

گروه تروريستى داعش، تمام راه ها 
ــگاه بيجى بزرگ ترين  را به پالايش
ــدود كرده و  ــگاه عراق مس پالايش
ــمال  ــود بنزين در ش ــث كمب باع
ــت. اين امر به سود  ــده اس عراق ش
قاچاقچيان ايرانى و كرد تمام شده 
ــك از 200 قاچاقچى  ــت. هر ي اس
ــا 450 قاطر  فعال در اين منطقه ب
ــراق قاچاق  ــن را از ايران به ع بنزي
ــت كم 100  مى كنند و روزانه دس
ــر قاطر 114  ــد دارند. ه دلار درآم
ــل مى كند كه با  ليتر بنزين را حم
ــاب 450 قاطر فعال در اين  احتس
ــزار ليتر بنزين  زمينه روزانه 51 ه

ايران به عراق قاچاق مى شود. 

ضرر 175 ميليارد دلارى 
تحريم ها به  امريكا

وال استريت ژورنال، در گزارشى 
ــوراى  ــتناد به تحقيقات ش با اس
ــكا اعلام كرد،  ــى ايرانيان امري مل
ــران طى 18  ــه اي ــا علي تحريم ه
ــده آمريكا  سال گذشته باعث ش
ــى به ارزش  ــاى صادرات فرصت ه
ــت  175/3 ميليارد دلار را از دس
ــات اين گروه،  دهد. طبق تحقيق
ــت رفتن فرصت فروش به  از دس
ايران باعث شده امريكا در فاصله 
ــا 2012 هر  ــال هاى 1995 ت س
ــزار و 43 تا 66  ــال بين 51 ه س
هزار و 436 شغل را از دست دهد. 

چيپس ،گران تر از 
ماهى كيلكا

مهرداد قلى پور، مديرعامل اتحاديه 
ــدران با بيان  ــكا مازن صيادان كيل
ــس گران تر  ــته چيپ اينكه يك بس
ــت،  از يك كيلوگرم ماهى كيلكاس
ــه ارزش غذايى  ــت: در حالى ك گف
ــيار بالاست و يك  ماهى كيلكا بس
ــخگوى  ــوى آن مى تواند پاس كيل
ــده غذايى يك خانواده  نياز يك وع
ــد، توجه چندانى به  چهار نفره باش

آن نمى شود. 

50ميليارد ريال 
براى كم آبى تهران

ــرد،  ــت ك ــران موافق ــات وزي هي
ــارد ريال به صورت  مبلغ 50 ميلي
ــرمايه اى بابت  ــى س ــك داراي تمل
ــانى به تهران از سد تنظيمى  آبرس
كرج، براى مقابله با تنش آبى ناشى از 
خشكسالى، در اختيار شركت سهامى 

آب منطقه اى تهران قرار گيرد. 

صادرات گاز به عراق 
در سال 94

ــه عراق، پس  ــادرات گاز ايران ب ص
ــال  از رفع بحران داعش از اوايل س
ــى ماجدى،  ــود. عل 94 آغاز مى ش
ــل و بازرگانى  معاون امور بين المل
وزير نفت در خصوص تاثير بحران 
امنيتى در عراق و فعاليت هاى گروه 
تروريستى داعش بر صادرات گاز به 
ــار داريم كه در  ــت: انتظ عراق، گف
صورت حل معضل داعش، از اوايل 
فروردين سال 1394 صادرات گاز 

به عراق آغاز شود. 

رشد 14/3 درصدى 
توليد روغن نباتى

ــه ماهه  ــن نباتى در س توليد روغ
ــال به مرز 365 هزار و  نخست امس
700 تن رسيدكه اين ميزان نسبت 
ــال قبل از رشد  ــابه س به مدت مش
ــت.  ــدى برخوردار اس 14/3 درص
ــه ماهه  ــن محصول در س توليد اي
ــته حدود 320  نخست سال گذش

هزار تن بوده است. 

ــبت به مدت مشابه سال قبل از لحاظ وزنى حدود  واردات برنج در فصل بهار امسال نس
ــاس  ــدود 38 درصد كاهش يافت. به گزارش مهر، بر اس 43 درصد و از لحاظ ارزش ح
جديدترين آمارهاى گمرك ايران، واردات برنج در فصل بهار امسال به 300 هزار تن به 
ارزش 371 ميليون دلار بالغ شده، اين در حالى است كه اين ميزان در فصل بهار سال 

گذشته 529 هزار تن به ارزش 599 ميليون دلار بود.
ــبت به  ــال نس به عبارت ديگر، واردات برنج در فصل بهار امس
مدت مشابه سال قبل از لحاظ وزنى حدود 43 درصد و از لحاظ 
ارزش حدود 38 درصد كاهش يافت. در عين حال، در اين مدت 
ــور دو هزار و 143 هزار تن به  واردات دانه گندم سخت به كش
ارزش 751 ميليون دلار، دانه ذرت دامى يك هزار و 57 هزار تن 
به ارزش 354 ميليون دلار، كنجاله سويا 468 هزار تن به ارزش 
ــكر تصفيه نشده 513 هزار تن به ارزش  299 ميليون دلار و ش

247 ميليون دلار بوده است.

ــروه قيمت گذارى  ــرد كارگ ــاره به عملك ــاورزى مجلس با اش ــيون كش رييس كميس
ــروه مطابق با  ــن كارگ ــه در اي ــورت گرفت ــت: قيمت گذارى هاى ص ــولات گف محص
ــور تطابق  ــرايط كش ــذارى اين كارگروه با ش ــد قيمت گ ــت و باي واقعيت جامعه نيس

داشته باشد.
ــى ديروز  ــت علن ــى در نشس ــاس رجاي ــه ملت، عب ــزارى خان ــزارش خبرگ به گ

ــاره  ــفاهى، با اش ــر ش ــلامى در تذك ــوراى اس ــس ش مجل
ــولات در  ــذارى محص ــروه قيمت گ ــرد كارگ ــه عملك ب
ــت خريد  ــرار اس ــى كه ق ــذارى محصولات ــورد قيمت گ م
ــفانه قيمت گذارى هايى كه  ــت: متاس ــد، گف ــى كن تضمين
ــاى جامعه  ــا واقعيت ه ــود، ب ــن كارگروه انجام مى ش در اي
ــكلاتى  ــت و همواره مش ــق نيس ــاورزى ايران منطب و كش
ــود  ــه وج ــه ب ــش جامع ــر زحمت ك ــن قش ي ــراى ا را ب

ــت. آورده اس

كارگروه قيمت گذارى واقع بين باشد واردات برنج 43 درصد كاهش يافت

الهه ابراهيمى 
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افزايش 10درصدى 
صادرات كالا از بوشهر

ــر گمركات  ــدر، ناظ احمد پورحي
ــهر گفت: در سه ماه  ــتان بوش اس
ــه ميليون و 79  نخست امسال س
ــتان  ــن كالا از گمركات اس هزار ت
بوشهر صادر شد كه نسبت به مدت 
مشابه سال قبل 10 درصد از لحاظ 

ارزش افزايش دارد. 

بازار ميوه پايتخت 
در دست 4 هزار دلال

ــين مهاجران، رييس اتحاديه  حس
ــال  ــت: در ح ــبزى گف ــوه و س مي
ــروش در ميدان  حاضر، 800 بارف
ــت مى كنند و  ــار فعالي ميوه و تره ب
ــزار دلال هم فعال  در كنار آن 4 ه
ــايد نقش اصلى در  ــتند كه ش هس
افزايش قيمت ميوه را داشته باشند. 
در ميدان اصلى توزيع ميوه و تره بار 
ممكن است، يك قلم ميوه با چند 
ــود، مثلا  قيمت متفاوت عرضه ش
يك نوع آلو از3500 تومان تا 6000 

تومان عرضه مى شود. 

2ميليارد و 150 ميليون 
تومان براى سيل زدگان 

ــت مبلغ دو  ــات دولت با پرداخ هي
ــان  ــون توم ــارد و 150 ميلي ميلي
ــى ارزان  ــهيلات بانك به صورت تس
ــيب ديدگان ناشى از  قيمت به آس
سيل در استان همدان موافقت كرد. 
اين تسهيلات توسط بانك مركزى 
از طريق بانك عامل با معرفى بنياد 
مسكن انقلاب اسلامى و استاندارى 
ــار درصد در  همدان با كارمزد چه
ــتايى و پنج درصد در  مناطق روس
مناطق شهرى با ضمانت زنجيره اى 

پرداخت مى شود. 

4هزار تن فولاد آلياژى 
به اروپا صادر شد

ــن انواع فولاد  بيش از 111 هزار ت
ــت سال  ــه ماهه نخس خام، در س
جارى در شركت فولاد آلياژى ايران 
ــه با مدت  ــد كه در مقايس توليد ش
مشابه سال قبل بيش از 22 درصد 
ــت، در مدت ياد شده  افزايش داش
ــركت  ــن از محصولات ش 4000 ت
مذكور به ارزش سه ميليون و 500 
ــورهاى مختلف از  هزار دلار به كش
جمله آلمان، فرانسه، هلند، اسپانيا، 

تركيه و غيره صادر شد. 

5 سكوى جديد
 درپارس جنوبى

روند توسعه فازهاى پارس جنوبى 
براى آماده شدن با افزايش تقاضاى 
فصل زمستان به گاز با سرعت پيش 
مى رود، به طورى كه طى چهار ماه 
ــال جارى، چهار عرشه  ابتدايى س
 12C ــاى 18 و 16 و 15 و فازه
روى پايه هاى خود نصب شده اند و 
شمارش معكوس براى نصب عرشه 

فازهاى 12B نيز آغاز شده است. 

افزايش  كار 69 درصدى 
بندر خرمشهر 

ــركل بندر و  ــس، مدي ــادل دري ع
دريانوردى خرمشهر گفت: عمليات 
ــرى كانتينر در بندر  تخليه و بارگي
ــال جارى  ــهر از ابتداى س خرمش
تاكنون نسبت به مدت مشابه سال 
قبل 69 درصد افزايش يافت. بندر 
ــهر در مدت زمان يادشده  خرمش
ــه و  ــزار و TEU 421  تخلي 24 ه

بارگيرى كانتينر داشته است. 

ايران مقام چهارم
 كاشى و سراميك 

محمد روشنفكر، رييس هيات مديره 
انجمن صنفى توليدكنندگان كاشى و 
سراميك كشور گفت: در حال حاضر 
با توليد 500 ميليون مترمربع كاشى 
ــارم جهانى  ــراميك جايگاه چه و س
ــى  ــار داريم. صنعت كاش را در اختي
ــرمايه گذارى 3/5  ــراميك با س و س
ــگاه كنونى  ــارد دلارى به جاي ميلي
دست يافته، درحالى كه 10 سال قبل 

چنين شرايطى وجود نداشت. 

شوراى عالى توسعه صادرات غير نفتى
 تشكيل مى شود

براساس مصوبه دولت شوراى عالى توسعه صادرات غير نفتى تشكيل مى شود.
ــت هاى كلى اقتصاد مقاومتى، ابلاغى مقام  هيات وزيران، در راستاى سياس
ــعه صادرات غير نفتى موافقت  ــكيل شوراى عالى توس معظم رهبرى؛ با تش

كردند.
در راستاى سياست هاى كلى اقتصاد مقاومتى، ابلاغى مقام معظم رهبرى و 
به استناد اصل يكصد وسى و هشتم (138) قانون اساسى جمهورى اسلامى 
ايران و بنا به پيشنهاد وزارت صنعت، معدن و تجارت هيات وزيران به منظور 
بررسى خط مشى صادرات كشور و ايجاد ثبات نسبى در مقررات مربوط به 
ــاختارى صادرات كشور  ــناخت و تعريف موانع و تنگناهاى س صادرات، ش
ــعه صادرات غير نفتى به صورت  ــخص كردن اقدامات لازم براى توس و مش
برنامه ريزى شده، جلوگيرى از موازى كارى در حوزه صادرات در چهارچوب 
ــعه صادرات غير نفتى به  قوانين و مقررات، تصويب كرند؛ شوراى عالى توس

رياست رييس جمهور يا معاون اول رييس جمهور تشكيل شود.
ــورا با عضويت وزيران صنعت، معدن و تجارت، راه و شهرسازى،  جلسات ش
ــور، امورخارجه، ارتباطات و  ــاورزى، كش امور اقتصادى و دارايى، جهاد كش
فناورى اطلاعات، تعاون، كار و رفاه اجتماعى، نيرو ونفت همچنين معاونان 
ــاورى رييس جمهور، رييس  ــى و فن ــارت راهبردى، علم برنامه ريزى و نظ
سازمان ميراث فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى، رييس كل بانك مركزى 
جمهورى اسلامى ايران، رييس كل گمرك جمهورى اسلامى ايران، رييس 
ــاورزى و رييس سازمان توسعه تجارت  اتاق بازرگانى، صنايع، معادن و كش

ايران (به عنوان دبير شورا) تشكيل مى شود.
ــورت لزوم براى  ــعه صادرات غير نفتى در ص ــوراى عالى توس تصميمات ش

تصميم گيرى نهايى به هيات وزيران ارسال مى شود.
محل دبيرخانه شورا در وزارت صنعت، معدن و تجارت است.

شناسايى فرصت هاى سرمايه گذارى معدن
 استان اصفهان 

 

ــتان  ــس – موليبدن پروفيرى در اس ــف دو انديس جديد م باتوجه به كش
اصفهان، مى توان با فرآورى مس و توليد موليبدن در آينده نسبت به توليد 

فروآلياژها اقدام كرد. 
مركز پژوهش هاى مجلس شوراى اسلامى فرصت هاى سرمايه گذارى استان 
اصفهان در بخش معدن را مورد شناسايى قرار داد. در بخشى از اين گزارش 
ــت: وجود ذخاير قابل توجه طلا و فلزات ديگرى مثل تنگستن كه  آمده اس
قابليت سرمايه گذارى بيشتر به همراه برنامه ريزى دقيق تر را داراست مى تواند 
ــود. به منظور جلوگيرى از خروج  به شكوفايى بيشتر معدن استان منجر ش
مواد خام معدنى از كشور مى توان با ايجاد واحدهاى تازه فرآورى سنگ آهن 
به جذب اين ماده معدنى در استان و استان هاى همجوار كمك كرد. با عنايت 
به اينكه بيشتر معادن استان جزو سنگ هاى تزيينى است و ضايعات زيادى 
كه از آنها به وجود مى آيد، مى توان با بازيافت و تبديل آنها به سنگ تزيينى 
و آنتيك، محصولات تازه و جذابى را توليد و ضمن اشتغالزايى بيشتر نگاهى 
ــتى در اين حوزه داشت. استان اصفهان با داشتن  هم به صادرات صنايع دس
ــيل ايجاد كارخانه هاى تازه سيمان  ذخاير قابل توجه آهك مى تواند پتانس
ــد. در پايان مى توان به سرمايه گذارى  به خصوص سيمان ويژه را داشته باش
در عناصر نادر خاكى استان اصفهان از جمله عناصر پتاس، كائولن و سولفات 
باريم در راستاى توليد كاشى و سراميك، ظروف چينى و چينى بهداشتى و 

محصولات مورد نياز بخش كشاورزى اشاره كرد. 

بازگشت 5 هزار ميليارد ريال كالا به گمركات كشور

رييس هيات مديره و مديرعامل سازمان اموال تمليكى از بازگرداندن قريب 
ــال جارى به گمركات  ــه ماهه نخست س به 5 هزار ميليارد ريال كالا در س

كشور خبر داد.
ــازمان اموال تمليكى در جهت  ــير محمدى گفت: س به گزارش مهر، اردش
حمايت از توليدكنندگان داخلى و مصرف كنندگان، نسبت به اعاده كالاهاى 
ــور و ترخيص از طريق صاحبان كالا اقدام مى كند  متروكه به گمركات كش
كه در اين راستا بيش از 4 هزار و 900 ميليارد ريال كالا در سه ماهه نخست 
ــت، اين رقم نسبت به مدت  ــور اعاده شده اس ــال جارى به گمركات كش س
مشابه سال گذشته 281 درصد رشد را نشان مى دهد. محمدى خاطرنشان 
ــته  ــازمان و به لحاظ نقش برجس كرد: با وجود اين درآمد هزينه اى بودن س
ــه اغلب آنها به  ــبت به اعاده اين قبيل كالا ها اقدام مى كند ك حاكميتى نس
ــطه اى و مصرفى هستند و عموما  ــرمايه اى، واس ترتيب اولويت، كالاهاى س
ــين آلات صنعتى، مواداوليه صنايع داخلى و برخى اقلام مورد  ــامل ماش ش
ــاى گمرك به  ــى بوده كه با تقاض ــدگان در بازارهاى داخل نياز مصرف كنن
ــط صاحبان كالا به گمركات سراسر كشور اعاده شده  منظور ترخيص توس
ــور و  ــرى از تراكم كالا در گمركات كش ــت. وى اظهار كرد: براى جلوگي اس
ــتگاه هاى ذى ربط و  ــده كالاها از دس همچنين پايين آمدن قيمت تمام ش
ــت كرد، در امر ترخيص كالا با سرعت عمل بيشترى  صاحبان كالا درخواس

اقدام كنند.

مخالفت مجلس با واگذارى آلومينيوم المهدى
ابوالقاسم جراره، عضو كميسيون صنايع و معادن مجلس شوراى اسلامى در 
تذكرى شفاهى در جلسه علنى ديروز مجلس به وزير صنعت گفت: ما بارها به 
مدير عامل ايميدرو در خصوص مشكلات موجود در آلومينيوم المهدى تذكر 
ــكلاتى در اين مجموعه وجود دارد كه بايد بررسى شود. بحث  داده ايم. مش
واگذارى اين مجموعه با قيمت بسيار نازل نيز منتشر شده كه ما مخالفت هاى 

خود را بارها به مسئولان منتقل كرده ايم. 

خبر

پس از انتشار خبر نااميد كننده 
تعطيلى 14 هزار واحد صنعتى 
ــال  ــع كوچك در چند س صناي
ــازمان صنايع  ــته، حالا س گذش
ــهرك هاى صنعتى  كوچك و ش
ــزار و 531  ــران، از امضاى ه اي
فقره قرارداد جديد با متقاضيان 
سرمايه گذارى در اين شهرك ها 
ــه  ــى ك ــر داده، قراردادهاي خب
مى توانند خاطرات تلخ سال هاى 

اخير را پاك كنند. 
ــل پيش بينى  همان طور كه قاب
بود تحريك طرف عرضه و بهبود 
وضعيت توليدكنندگان در بسته 
سياستى ضد ركود دولت، نقشى 
ــزا ايفا مى كند و در اين بين  بس
ــك يكى از  فعالان صنايع كوچ

اولويت هاى اصلى خواهند بود. 
از  ــى  ــت در يك ــات دول هي
ــود براى  ــر خ ــه هاى اخي جلس
ــت صنايع كوچك  بهبود وضعي
ــزار ميليارد  ــهيلاتى 10 ه تس
ــرده و براى  ــى تصويب ك تومان
ــكارى و ايجاد  ــرخ بي ــش ن كاه
ــتغال پايدار روى اين بخش  اش
ــاب ويژه اى باز كرده است.  حس
ــه اعتقاد مديرعامل  كمكى كه ب
ــك  كوچ ــع  صناي ــازمان  س
ــى بخش  ــهرك هاى صنعت وش
ــتغال و  ــكل اش عمده اى از مش
كاهش ظرفيت توليد واحدهاى 
صنعتى كه از دغدغه هاى اصلى 
دولت به شمار مى رود را برطرف 

خواهد كرد. 
به گفته سيدابريشمى 40 درصد 
ــوب دولت به  ــهيلات مص از تس
ــاره واحدهايى  ــدازى دوب راه ان
ــت كه در  اختصاص خواهد ياف
سال هاى گذشته نتوانسته اند به 
كار خود ادامه دهند و 60 درصد 
ــالا بردن  ــده نيز صرف ب باقيمان

ــد  ظرفيت واحدهايى خواهد ش
ــا تمام توان  كه در حال حاضر ب

خود كار نمى كنند. 
ــزاى صنايع  ــار نقش بس در كن
كوچك در نرخ اشتغال صنعتى 
ــهم ارزش توليدات  ــور و س كش
ــع ايران،  ــش در صناي ــن بخ اي
ــى  ــى يك ــهرك هاى صنعت ش
ــور  ــز حض ــن مراك از اصلى تري
ــمار  ــى نيز به ش بخش خصوص

مى رود. 
ــاون برنامه ريزى  ــه مع ــه گفت ب
ــك در  ــع كوچ ــازمان صناي س
ــر بخش خصوصى  ــال حاض ح
ــارد تومان  ــش 59 هزار ميلي بي
ــى  صنعت ــهرك هاى  ش در 
ــرده و تعداد  ــرمايه گذارى ك س
ــده در  ــد ش ــاى منعق قرارداده
ــى  ــى صنعت ــهرك ها و نواح ش
ــاب قراردادهاى  كشور با احتس
ــزار فقره افزايش  جديد به 62 ه
ــن تعداد، 31 هزار  يافته كه از اي
ــه بهره بردارى  ــد صنعتى ب واح
ــزار  ــت و 29 ه ــيده اس رس
ــت  ــى نيز در دس ــرح صنعت ط

ساخت و ساز است. 
ــارات مقيمى  ــاى اظه ــر مبن ب
ــهرك ها  واحدهاى نيمه كاره ش
ــف  مختل ــل  مراح در  ــز  ني
ــر مى برند  ــه س ــازى ب آماده س
ــاماندهى  ــازى و س ــا نوس و ب
ــب  قال در  ــك  كوچ ــع  صناي
ــه هاى صنعتى،  ــعه خوش توس
ــى،  فرع ــاى  پيمانكارى ه
ــات ورود 650 هزار نفر به  مقدم
ــد. اين  بازار كار فراهم خواهد ش
ــاى اميدوار كننده در  صحبت ه
حالى مطرح شده كه پيش از اين 
ــخ قرار داد برخى از اين  خبر فس
ــرفت  واحدها به دليل عدم پيش
كار اجرايى و ساخت و سازها نيز 

منتشر شده بود. 
ــلاش كرده  ــت ت ــد دول هرچن
ــت اين  ــژه اى به وضعي نگاه وي
شهرك ها داشته باشد اما به نظر 
مى رسد مشكلات تنها در حوزه 
ــوند و  نقدينگى خلاصه نمى ش
ــترش  بخش خصوصى براى گس
ــن صنايع به  ــود در اي ــش خ نق
حمايت هاى ديگرى نيز احتياج 

دارد. 
رضا جلالى، مدير عامل مجتمع 
ــاى  ــاى امن ــرى هيات ه سراس
ــهرك هاى صنعتى استان ها  ش
درباره وضعيت فعلى شهرك هاى 
ــت امروز»  ــه «فرص ــى ب صنعت
ــد در چند ماه  ــد: هرچن مى گوي
گذشته بحث هاى مختلفى براى 
ــش حمايت ها از واحدهاى  افزاي
ــه اما در  ــورت گرفت صنعتى ص
عمل هنوز معضلات و مشكلاتى 
ــت چه  ــخص نيس داريم كه مش

سرنوشتى پيدا مى كند. 
ــراى ايجاد  به گفته وى دولت ب
اشتغال و خروج از ركود راهى جز 
اصلاح ساختارها ندارد. تا زمانى 
كه شرايط صنعتگران براى توليد 
مهيا نشود و بازار از ركود بيرون 
ــائلى چون اشتغال و  نيايد، مس

رفاه قابل طرح نيست. 
جلالى معتقد است: باوجود تمام 
وعده ها، دولت هنوز نقش اصلى 
اقتصاد را به تنهايى بازى مى كند 
و در اين شرايط بخش خصوصى 
ــان دادن تمام  امكانى براى نش

ــد كرد.  ــدا نخواه توان خود پي
ــرمايه هاى جديد  براى جذب س
ــاختار برخى از قراردادها  بايد س
ــار از روى  ــوند و فش ــلاح ش اص

توليد كنندگان برداشته شود. 
بحث براى واگذارى حق انتفاع 
به بخش خصوصى پس از دو سال 
هنوز بى نتيجه مانده و سرنوشت 
آن معلوم نيست. حتى مذاكرات 
براى اصلاح اساس نامه همسان 
ــور را به فعالان  نيز كه تصدى ام
اقتصادى واگذار مى كند تاكنون 
ــى در برنداشته  نتيجه محسوس

است. 
ــازمان  ــى، س ــه جلال ــه گفت ب
ــوز متولى  ــك هن صنايع كوچ
ــى  ــهرك هاى صنعت ــى ش اصل
ــق قانون  ــت و دولت كه طب اس
ــد،  ــر توليد باش ــد ناظ تنها باي
ــت  ــدى و مديري ــان تص همچن
ــود دارد و  ــور را در اختيار خ ام
ــاى نمايندگان  حتى صحبت ه
بخش خصوصى با وزير اقتصاد در 
ــته راهگشا  اين رابطه نيز نتوانس

باشد. 
ــود  ــد باوج ــر مى رس ــه نظ ب
ــترده اى كه در  ــاى گس تلاش ه
دولت براى بهبود شرايط توليد و 
خروج از ركود آغاز شده و حتى 
ــز براى  ــهيلات مختلفى ني تس
تحرك اين بخش در نظر گرفته 
ــت، اما فعالان صنعتى  شده اس
ــر چيز يك  همچنان پيش از ه
ــته دارند و آن كنار رفتن  خواس

دولت از تصدى امور است. 
ــدن فضاى  ــفاف ش رقابتى و ش
اقتصاد ايران، همراه با گسترش 
ــار رفتن  ــازى و كن خصوصى س
دولت از بنگاه دارى شايد كليدى 
ــود صنايع  ــل رك ــد كه قف باش
ــتگى آنها را  ــك و ورشكس كوچ

بگشايد. 

ــتور،  ــش در خيابان پاس دو روز پي
ــت روحانى،  ــت، به رياس هيات دول
ــازه  ــناريوى ت ــور از س رييس جمه
مقابله با ركود تورمى رونمايى كرد. 

ــايد «رهايى يك اقتصاد از ركود  ش
تورمى» بهترين نام براى سناريوى 
ــراى مقابله با  ــت يازدهم ب تازه دول

ركود تورمى باشد. 
ــناريو اقتباسى از  هرچند كه اين س
چندين سناريوهاى پيشينى است 
كه دولت هاى گذشته آن را به رشته 
تحرير درآورده اند، اما هرگز موفق به 

ساختن آن نشده اند. 
ــناريوهاى پيشين  عدم موفقيت س
ــده كه آيا سناريوى  مزيد برعلت ش
ــه از  ــاد و جامع ــك اقتص ــى ي رهاي
ــت محتوم  ــود تورمى به سرنوش رك
ــاى  ــين دولت ه ــناريوهاى پيش س

گذشته دچار نمى شود؟ 
موضوعى كه اكنون اين سناريو را به 

چالش كشانده است. 
اتخاذ سياست مدوّن با ايجاد تغيير 
ــن  ــادى مهم تري ــاختار اقتص در س
ــان  ــاى اظهارات كارشناس محوره

اقتصادى در اين باره است. 
ــى در تخصيص منابع در  عدم كارآي
ــب اقتصادى،  سايه ساختار نامناس
ــت و رييس  ــگى اس معضل هميش
ــاره گفته  ــت در اين ب ــوراى رقاب ش
ــى در تخصيص  ــت: عدم كارآي اس
منابع موجب به هم ريختگى سطح 
ــبى در سبد خانوار و  قيمت هاى نس

ــت.  جمشيد پژويان  توليد شده اس
ــراى خروج از  ــته دولت ب درباره بس
ــت امروز»  ــى به «فرص ركود تورم
ــه در تخصيص منابع  گفت: وقتى ك
بهم ريختگى ايجاد شود، بهره ورى در 
توليد به شدت كاهش يافته و منابع 
انرژى با قيمت غيرواقعى و به نوعى 
ارزان ارائه مى شوند و اينجاست كه 
ــدت با روند نزولى مواجه  توليد به ش

مى شود. 
ــته  ــه او، در صورتى كه بس ــه گفت ب
ــرد موفقى  ــت عملك ــى دول حمايت
ــد بايد درآمدها صرف  ــته باش داش
توليد كالاهاى غير مبادله اى نشود، 
ــا اين روش  زيرا افزايش درآمدها ب
موجب تضعيف شاخص هاى كلان 

اقتصادى مى شود. 
پژويان مى افزايد، ساختار اقتصادى 

ــش ركود  ــب افزاي ــب موج نامناس
تورمى شده و مادامى كه اين ساختار 
ساماندهى نشود نبايد انتظار افزايش 

بهره ورى در توليد را داشت. 
ــه داد:  ــوراى رقابت ادام ــس ش ريي
ــمت عرضه فقط از طريق كارآيى  س
ــد و اين  ــش مى ياب ــادى افزاي اقتص
موضوع در اين سناريو تنها موردى 

است به آن اشاره شده است. 

بسته حمايتى بايد با بودجه هاى 
سالانه هماهنگ باشد

ــت اول  ــين كار در دول ــر پيش وزي
ــته  ــژاد، مى گويد: هر بس احمدى ن
حمايتى از طرف دولت بايد متناسب 
ــنواتى تنظيم شود.   با بودجه هاى س
ــى  ــى در گفت و گوي ــز كاظم پروي
ــد:  ــروز» مى گوي ــت ام ــا «فرص ب

ــيوه تدوين  ــته با اين ش اگر اين بس
ــد، مى توان به عملياتى  ــده باش ش
ــرا بدون  ــدن آن اميدوار بود، زي ش
ــنواتى  ــى با بودجه هاى س هماهنگ
ــت  ــه اقتصادى به شكس ــر برنام ه

مى انجامد. 
او مى گويد: در دولت هاى گذشته نيز 
بسته هاى حمايتى شكل گرفته بود 
اما به دليل عدم هماهنگى و مغايرت 
برنامه با بودجه، اين بسته ها اجرايى 

نشدند. 

تعديل انتظارات تورمى، عامل 
تضمين اجراى بسته حمايتى

ــه  موسس ــو  عض ــى،  دين ــى  عل
ــل  ــى، تعدي ــاى بازرگان پژوهش ه
انتظارات تورمى و افزايش بهره ورى 
عوامل توليد را اصلى ترين مولفه هاى 

اجرايى كردن بسته حمايتى از توليد 
دانست. 

على دينى در مصاحبه اى با «فرصت 
ــراى اينكه انتظارات  امروز» گفت: ب
تورمى را تعديل كرد بايد تنش هاى 

سياسى را به حداقل رساند. 
به گفته دينى، مادامى كه انتظارهاى 
ــد نمى توان به  ــش نياب تورمى كاه
عملياتى كردن هر برنامه اقتصادى 
ــته حمايتى توليد  اميدوار بود و بس
ــن موضوع  ــارج از اي ــده خ ارائه ش

نيست. 
اين كارشناس اقتصادى افزود: تورم، 
بيكارى و قيمت روند نزولى مى يابد، 
ــاى تورمى  ــى كه انتظار ه در صورت

تعديل شود. 
ــره ورى عوامل  او درباره افزايش به
ــن موضوع عامل دوم  توليد گفت: اي
ــته حمايتى است،  براى اجراى بس
به اين معنا كه اگر نتوان انتظارهاى 
ــرد، اما با اجراى  تورمى را تعديل ك
ــد بهره ورى عوامل توليد، ايران  رش
ــادى اوايل دهه 80 يا  به وضع اقتص

حتى 70 باز مى گردد. 
ــل افزايش  ــى، دو عام به گفته دين
ــد و تعديل  ــل تولي بهره ورى عوام
ــى در صورت عدم  انتظارهاى تورم
ــيل  ــنه آش اجرايى كردن آنها، پاش

بسته حمايتى مى شود. 
ــك اقتصاد و  ــى ي ــناريوى رهاي س
ــه فيلم تبديل  جامعه از ركود اگر ب
ــود نيز نيازمند يك تدوين خوب  ش

است. 

ــده  ــه هزينه هاى تمام ش با توجه ب
ــات، هم اكنون  ــزان تلف توليد و مي
ــر كيلوگرم  توليدكنندگان روى ه
ــن 800 تا 1000  ــتى بي مرغ گوش

تومان ضرر و زيان مى دهند.
همايون دارابى، مديرعامل اتحاديه 
ــرى مرغداران گوشتى ايران  سراس
ــا نرخ خريد مرغ  در گفت وگو با ايرن
ــت و افزود:  زنده را غيرواقعى دانس
طى ماه هاى گذشته قيمت گذارى 
ــكل عمده توليدكنندگان  مرغ مش
بوده، به طورى كه نرخ واقعى توليد 
مرغ زنده بالاتر از حاشيه بازار است.

ــه ميانگين  ــت: در حالى ك وى گف

قيمت واقعى توليد هر كيلوگرم مرغ 
ــتى زنده 5400 تومان است،  گوش
اكنون هر كيلوگرم مرغ زنده حدود 
ــدگان  ــان از توليدكنن 4600 توم
ــود كه اين امر حاكى  خريده مى ش
ــا 1000 تومان  ــارت 800 ت از خس
ــر كيلوگرم  توليدكنندگان روى ه

مرغ است.
ــى، مصرف كنندگان  به گفته داراب
ــتى را  ــرم مرغ گوش نيز هر كيلوگ
ــان خريدارى  به قيمت 6700 توم

مى كنند.
ــركت  ــار ش ز آم ــل ا ــه نق وى ب
پشتيبانى امور دام، ميزان گوشت 

ــده را 130 هزار  ــره ش مرغ ذخي
ــركت  ــوان و اظهار كرد: ش تن عن
ــتيبانى امور دام سالانه حدود  پش
ــور  ــد مرغ كش ــد تولي ــج درص پن
ــازى  رى و ذخيره س ــدا را خري
ــفانه اين ميزان  ــد كه متاس مى كن
ــت واقعى از  مرغ نيز كمتر از قيم
توليدكنندگان خريدارى مى شود.

ــرى  ــه سراس ــل اتحادي مديرعام
مرغداران گوشتى تصريح كرد: اين 
درحالى است كه سازمان تنظيم بازار 
و سازمان حمايت از توليد كنندگان 
و مصرف كنندگان نيز بر اين باورند 
كه قيمت واقعى توليد هر كيلوگرم 

ــتى بيش از قيمت خريد  مرغ گوش
ــا حاضر به  ــت، ام تضمينى آن اس
ــراى خريد از  ــرخ واقعى ب اعمال ن
توليدكنندگان نيستند كه اين امر 
ــدگان خواهد  اجحاف به توليدكنن

بود.
وى افت مرغ زنده را براى تبديل به 
ــرف حدود 25 درصد  مرغ قابل مص
ــركت پشتيبانى  دانست و گفت: ش
ــتار شده شيرين  امور دام مرغ كش
ــخ را به قيمت 6500  پك آماده طب
تومان خريدارى و براى تامين مرغ 
مورد نياز كشور و برقرارى تعادل در 

قيمت ها وارد بازار مى كند.

وى استمرار 70 درصد توليد گوشت 
ــن نهاده ها  ــته به تامي مرغ را وابس
ــون  ــه داد: هم اكن ــت و ادام دانس
نهاده هاى ذرت و سوياى مورد نياز 
ــور تامين است، اما  توليد طيور كش
توليدكنندگان اين نهاده ها را با ارز 
آزاد و قيمت بازار خريدارى و تامين 
ــر موجب  ــه همين ام ــد ك مى كنن
افزايش هزينه هاى تمام شده توليد 

مى شود.
به گفته وى، هم اكنون 2 ميليون تن 
ــط 23 هزار واحد  گوشت مرغ توس
مرغدارى توليدكننده مرغ گوشتى 

توليد و روانه بازار مى شود.

امضاى بيش از 1500 قرارداد جديد سرمايه گذارى

نشانه هاى كوچك رونق در صنايع كوچك

آنچه كه كارشناسان درباره بسته حمايتى به «فرصت امروز» گفتند:

سناريويى  براى رهايى يك اقتصاد از ركود تورمى

توليدكنندگان روى هر كيلوگرم مرغ 1000 تومان ضرر مى دهند

ايليا پيرولى 

جواد هاشمى
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دماسنج بازار سرمايه 110 واحد صعود كرد
ــادار در دومين روز متوالى صعود با 110  ــاخص كل بورس و اوراق به ش
ــد مواجه شد و در ارتفاع 73 هزار و 458 واحد ايستاد. شاخص  واحد رش
ــركت بزرگ هشت واحد، شاخص آزاد شناور 238 واحد، شاخص  30 ش
بازار اول 78 واحد، شاخص بازار دوم با 238 واحد و شاخص صنعت نيز 
ــد يافت. همچنين ديروز بيش از 438 ميليون سهم و حق  59 واحد رش
ــارد ريال در بورس اوراق بهادار تهران معامله  تقدم به ارزش 1112 ميلي

شده است. ارزش بازارى بورس بيش از 345 هزار ميليارد تومان است. 

رفت و آمد نمادها
براى مجامع

روز گذشته نماد معاملاتى شركت 
ــه به تعديل  ــودرو با توج ايران خ
ــهم و  ــر س ــد ه ــى درآم پيش بين
بررسى بيشتر اطلاعات متوقف شد. 
ــيمى آبادان،  همچنين نماد پتروش
ــه ريخته گرى  ــاد، تامين ماس زامي
ــع عمومى  ــس از برگزارى مجم پ
ــيم  ــالانه مبنى بر تقس ــادى س ع
ــركت ايران خودرو  سود نقدى، ش
ــزارى مجمع  ــس از برگ ــزل، پ دي
عمومى عادى سالانه بدون تقسيم 
ــركت هاى صنايع  سود نقدى و ش
ــارس خودرو  ــران، پ ــيميايى اي ش
ــع عمومى  ــس از برگزارى مجم پ
فوق العاده مبنى بر تصويب افزايش 
سرمايه به تالار برگشتند. در پايان 
ــاد معاملاتى  نم ــروز  معاملات دي
ــركت هاى گروه صنعتى بوتان،  ش
ــت  ــران، معادن بافق، پس نفت به
ــراى برگزارى مجامع  بانك ايران ب
ــه منظور  ــالانه ب عمومى عادى س
مالى-عمومى  صورت هاى  تصويب 
فوق العاده به منظور تصميم گيرى 
ــرمايه و  ــش س ــوص افزاي در خص
ــزارى مجامع  ــراى برگ ــار ب تكنوت
ــه منظور  ــالانه ب عمومى عادى س
مالى-عمومى  صورت هاى  تصويب 
ــور فوق العاده به منظور  عادى به ط
انتخاب اعضاى هيات مديره، متوقف 
ــاد معاملاتى  ــن نم ــد. همچني ش
ــوز  نس فرآورده هاى  ــركت هاى  ش
ــراميك  ــى و س ايران، صنايع كاش
ــترش  ــوش ايران، گس ــينا، بهن س
ــودرو،  ايران خ ــرمايه گذارى  س
ــران،  اي ــازى  تراكتور س ــرى  آهنگ
ــرمايه گذارى گروه توسعه ملى،  س
الوند، كاربراتور  شركت هاى كاشى 
ــى  ــفو، چين ــران ترانس ــران، اي اي
ــراميك حافظ،  ــى و س ايران، كاش
ــولادى،  ــد قطعات ف ــورد و تولي ن
ــرمايه گذارى پارس توشه، فيبر  س
ايران و كاشى سعدى براى برگزارى 
ــالانه به  ــع عمومى عادى س مجم
ــب صورت هاى مالى،  منظور تصوي

متوقف شد. 

معافيت نهادهاى 
مالى و كارگزاران 
از تكاليف مالياتى

ــرمايه  ــالان بازار س ــر از فع 20 نف
ــازمان بورس، كانون  متشكل از س
نهادهاى سرمايه گذارى و كارگزاران 
با معاون سازمان مالياتى براى بررسى 
ــاى مالى و  ــكار معافيت نهاده راه
كارگزاران از تكاليف مالياتى دور هم 
جمع شدند كه در نهايت تفاهم نامه 
ضمنى براى معافيت نهادهاى مالى 
ــن تكاليف انجام  ــزاران از اي و كارگ
گرفت. بهروز خدارحمى، دبير كانون 
نهادهاى سرمايه گذارى، با بيان اين 
مطلب گفت: پيش از اين نهادهاى 
ــزاران بايد  ــرمايه گذارى يا كارگ س
ــه به نيابت  ــزارش معاملاتى را ك گ
ــام مى دادند، در  ــان انج خريدارانش
قالب گزارش هاى ماهانه و ادوارى در 
اختيار سازمان مالياتى قرار مى دادند. 

 14 ريال سود
 پارس خودرو

شركت پارس خوردو در جديدترين 
اطلاعيه منتشر شده بعد از اعمال 
افزايش سرمايه 270 درصدى سود 
هر سهم سال مالى 93 را 14 ريال 
ــارس خودرو  ــركت پ اعلام كرد. ش
پيش بينى سود هر سهم براى سال 
ــفند ماه 93  مالى منتهى به 29 اس
را با سرمايه دو هزار ميليارد ريال در 
ــفند ماه 92 مبلغ 52 ريال و در  اس
ــرمايه 6 هزار و  تير ماه امسال با س
اعلام  ــال 14ريال  ري 774 ميليارد 
ــت،  ــت. لازم به ذكر اس ــرده اس ك
افزايش سرمايه اين شركت به مبلغ 
ــارد ريال از  ــزار و 774 ميلي چهار ه
محل مازاد تجديد ارزيابى دارايى ها 
طى مجمع عمومى فوق العاده مورخ 

10خرداد ماه 93 تصويب شد. 

افت بورس آرژانتين 
پس از باخت در فينال

پس از باخت تيم آرژانتين در مقابل 
ــال جام جهانى، خبر  آلمان در فين
ــاخص بورس  ــت بيش از حد ش اف
اين كشور هم دوباره محافل خبرى 
ــاعت 13 به  ــگ كرد. در س را پررن
وقت محلى بوينس آيرس، شاخص 
Merval با كاهش 8/0درصدى به 
8 هزار و 949 واحد رسيد، در حالى 
ــازى فينال و  ــه در دقيقه 113 ب ك
ــيدن گل ماريو گوتزه،  ــه ثمر رس ب
ــيد،  نه تنها آلمان به قهرمانى رس
بلكه بورس كشور آلمان نيز با رشد 

شاخص ها همراه شد. 

دريچه خبر

ــان معاملات ديروز بازار  در پاي
سهام شاخص كل بورس تهران 
با افزايش 110واحدى به نيمه 
(73457واحد)  واحد  73هزار 
ــن ترتيب  ــد و به اي نزديك ش
ــز به بيش  ــازار ني ارزش روز ب
ــان  توم ــارد  345هزار ميلي از 
ــيد. بر اين اساس پالايش  رس
نفت بندرعباس، فولاد مباركه 
ــيمى  ــان، صنايع پتروش اصفه
ــارس، هلدينگ نفت،  ف خليج 
ــيمى، پتروشيمى  گاز و پتروش
ــت و گاز  ــترش نف خارك، گس
ــيان، پتروشيمى شازند و  پارس
بيشترين  غدير  سرمايه گذارى 
ــاخص  ــى را بر ش ــر منف تاثي
ــا در مقابل صنايع  ــتند ام داش
ــران، بانك ملت،  ــى مس اي مل
ــعه  توس ــيميايى،  ش ــع  صناي
ــروه مپنا و  معادن و فلزات، گ
ــيار ضمن افزايش  ارتباطات س
قيمت بيشترين تاثير مثبت را 

بر شاخص گذاشتند. 

نگاهى بر خريد و فروش 
حقيقى ها و حقوقى ها

ــته باوجود  ــازار روز گذش در ب
ــورس،  ب ــه  محتاطان ــد  رش
ــرمايه گذاران حقيقى از اين  س
ــده و به فروش  ــازار خارج ش ب
ــدام كردند  ــهم هاى خود اق س
ــى فعاليت  به طورى كه بررس
و  ــى  حقيق ــرمايه گذاران  س
ــان  بازار ديروز نش حقوقى در 
باوجود رشد شاخص  مى دهد، 
حقيقى  سرمايه گذاران  بورس، 
ــهم  392 هزار و 26 ميليون س
ــرده و در مقابل  ــدارى ك خري
ــون  ميلي  488 و  ــزار  ه  432

سهم فروختند. 
ــرمايه گذاران  ــا در مقابل س ام
ــه خريدارى  ــبت ب حقوقى نس
ــد، يعنى در  ــهم اقدام كردن س
ــرمايه گذاران  ــروز س ــازار دي ب
 195 و  ــزار  ه  126 ــى  حقوق

ــهم خريدارى كرده  ميليون س
ــا 85 هزار و  ــل تنه و در مقاب
ــهم فروختند.  733 ميليون س
ــرمايه گذاران  اين، س بر  علاوه 
ــع  ــتر صناي بيش در  ــى  حقوق
بورس وارد شده و در صنايعى 
محصولات  ــا،  بانك ه همچون 
نفتى،  فرآورده هاى  شيميايى، 
ــى و  ــات فنى و مهندس خدم
ــته اى  ــد رش ــركت هاى چن ش

صنعتى سرمايه گذارى كردند.

مس سرچشمه
 فرابورسى شد

ــروز  دي ــلات  معام ــان  پاي در 
ــش  بي ــورس،  فراب ــاى  بازاره
ــر  ــغ ب ــون اوراق بال از 77 ميلي
ــط  توس ــال  ري ــارد  617 ميلي
ــهامداران مورد معامله قرار  س
ــورس  ــاخص فراب ــت و ش گرف
ــش يافت و  ــد كاه 1/19 واح
ــد را ثبت  ــدد 782/93 واح ع
ــرمايه گذارى  ــركت س كرد. ش
ــز به عنوان  ــمه ني مس سرچش
ــن  ــصت و دومي ــد و ش يكص
ــازار پايه  ــاد معاملاتى در ب نم
ــك  بان ــد.  ش درج  ــورس  فراب
ــا خريدوفروش  ــران زمين ب اي
بيشترين  ــهم  س 12/8ميليون 
ــب كرد  حجم معاملات را كس
ــاهد  ــهم آن ش هر چند هر س
ــود و به  ب ــش 4درصدى  كاه
ــيد. در  ــال رس ــرخ 1580ري ن
ــن معامله 11/7ميليون  اين بي
ارزش  ــه  ب ــك دى  بان ــهم  س
ــبب شد  21/3ميليارد ريال س
ــت در رتبه بعدى  ــن جه از اي
قرار بگيرد. در بازار ETF هم 
خريدوفروش 145 هزار و 225 
ــرمايه گذارى  واحد صندوق س
ــم  ــترين حج بيش از  ــس  اطل
ــود. از  ــوردار ب ــلات برخ معام
ــازار اوراق با  ــوى ديگر در ب س
درآمد ثابت، اوراق اجاره رايتل 
ــزار و 600  ــه 113 ه ــا مبادل ب
ــترين حجم  ورقه در صدر بيش

معاملات قرار گرفت. همچنين 
ــازار در  ــام ناظر ب ــاس پي براس
معاملاتى  نمادهاى  روزجارى، 
ــك دى و بيمه ميهن، براى  بان
برگزارى مجامع عمومى عادى 
صاحبان  فوق العاده  و  ــالانه  س
ــر،  ــنبه 29 تي ــهام در يكش س
ــدند. نماد معاملاتى  متوقف ش
بانك حكمت ايرانيان نيز پس 
عمومى  ــع  مجم ــزارى  برگ از 
عادى سالانه صاحبان سهام و 
تقسيم سود نقدى هر سهم با 
محدوديت دامنه نوسان قيمت 
تا سقف 50درصد معامله شد. 

كاهش قيمت اوراق 
تسهيلات خريد مسكن

ــروز اوراق امتياز  ــن دي همچني
در  ــكن  ــهيلات خريد مس تس
ــا كاهش قيمت  برخى ماه ها ب
ــى  ــه ط ــرا ك ــد چ ــه ش مواج
روزهاى گذشته افزايش قيمت 
ــن باره  ــته و در اي بالايى داش
ــى بودن  ــان بر حباب كارشناس
ــرده بودند. ديروز  ــد ك آن تاكي
ــهيلات  تس امتياز  ــه  ورق ــر  ه
مسكن اسفند 90 به 895 هزار 
ــيد. برخى از  ــال رس و 591 ري
ــان بازار شرايط فعلى  كارشناس
ــكن را ركودى دانسته  بازار مس
ــا را حبابى  ــش قيمت ه و افزاي
ــته  ــلام كردند، اما اعلام بس اع
سياستى - حمايتى دولت براى 
ــى از ركود در  خروج غير تورم
روز گذشته، باعث مثبت شدن 

شاخص در روز جارى شد. 

تاثير مذاكرات هسته اى بر 
روند مثبت يا منفى بورس

ــات  تصميم ــر  ديگ ــوى  س از 
ــاى مختلف  ــت در حوزه ه دول
ــش قيمت فروش  و عدم افزاي
ــيارى از صنايع  محصولات بس
ــار نتايج نهايى مذاكرات  در كن
ــكل گيرى  ــته اى ژنو بر ش هس
ــى در اين  ــد مثبت يا منف رون

ــه  ب ــت.  ــذار اس ــازار تاثيرگ ب
ــوان از تاثير  ــى نمى ت طور كل
ــور  ــر اقتصاد كش ــرات ب مذاك
چشم پوشى كرد. اين در حالى 
ــع مختلف با  ــه صناي ــت ك اس
ــكلات  توجه به تحريم ها با مش
متعددى در تامين مواد اوليه، 
توليد و صادرات و همچنين در 
بحث تامين مالى مواجه شدند 
ــر  ــا منج ــه تحريم ه در نتيج
ــده  ــش بهاى تمام ش به افزاي
ــن كاهش  ــركت ها و بنابراي ش
بورسى  شركت هاى  سودآورى 
ــع ادامه  ــد و بالطب خواهند ش
تحريم ها تاثير منفى خود را بر 

بازار سرمايه گذاشت. 

بازار سهام منتظر 
تصميم هاى دولت و مجلس

كارشناس  خليلى،  اميرحسين 
ــرمايه با اشاره به اينكه  بازار س
ــس  ــت و مجل ــكارى دول هم
ــورس  ب از  ــا  آنه ــت  حماي و 
ــت  بازگش ــب  موج ــد  مى توان
رونق معاملات به بازار سرمايه 
شود، گفت: بازار سهام منتظر 
ــت  خبرها و تصميم هاى نشس
ــس با مديران  نمايندگان مجل
ــت تا اثرات مثبت  ــى اس بورس
ــس كند؛  ــات را لم ــن جلس اي
وگرنه اين نشست ها تاثيرى به 
حال بورس نخواهد داشت. اين 
كارشناس بازار سرمايه با بيان 
ــاد اقتصادى  ــورس نم اينكه ب
ــت، افزود: مجلس و  كشور اس
ــت بايد با تصويب و اجراى  دول
ــرمايه  قوانين حمايتى، بازار س
ــانات مختلف  ــر نوس را در براب
ــورد  ــد. وى در م ــرل كنن كنت
تاثير آزادسازى نرخ محصولات 
ــيمى در بورس كالا نيز  پتروش
ــن اتفاق خبر  ــت: اي ابراز داش
ــهام بود  بازار س ــراى  ب خوبى 
ــت  ــد دس ــث خواهد ش و باع
ــن  ــطه گران از اي دلالان و واس
ــده و معاملات  صنعت كوتاه ش

ــا  ب ــيمى  پتروش ــولات  محص
ــام  انج ــترى  بيش ــفافيت  ش
ــناس شركت  ــود. اين كارش ش
ارزش آفرينان پاسارگاد با اشاره 
ــاه فصل مجامع  به اينكه تيرم
ــات  گزارش و  ــت  شركت هاس
ــن مجامع و  ــم از اي ــى ه خوب
ــه گوش  ــود آنها ب ــيم س تقس
ــا تعديل  ــد كه همراه ب مى رس
ــت، گفت: خبرهاى  اس مثبت 
ــر شده از توافقات  مثبت منتش
ــد  ــم مى توان ــران و 1+5 ه اي
ــى روى معاملات  ــرات مثبت اث

بازار سرمايه داشته باشد. 

بلاتكليفى شركت هاى 
پالايشگاهى

ــى كه  ــر در حال ــوى ديگ از س
چهار ماه از ابتداى سال گذشته 
است هنوز تكليف قيمت نفت 
پالايشگاهى  شركت هاى  براى 
مشخص نشده و اين شركت ها 
ــتانه برگزارى مجمع و  در آس
ماهه  ــه  س گزارش هاى  ــه  ارائ
ــر مى برند.  در بلاتكليفى به س
ــه از دى ماه  ــور هم ك همان ط
ــته تاكنون مشاهده  سال گذش
ــران  ــورس ته ــت ب ــده اس ش
ــود  ــات موج ــل ابهام ــه دلي ب
ــوراك  خ ــرخ  ن ــش  افزاي در 
ــيمان، شكر،  پتروشيمى ها، س
لبنيات، خودرو و فرآورده هاى 
ــگاه ها با ركودى  ــى پالايش نفت
ــرم  ــه ن ــته و پنج ــق دس عمي
ــان 10 درصدى را  ــرده و زي ك
ــهامداران خود كرده  نصيب س
ــى ها  ــت. با اين حال بررس اس
ــه همچنان  ــان مى دهد ك نش
تعيين  ــراى  ب ــا  اختلاف نظره
ــگاه ها باقى  قيمت نفت پالايش
ــكل  مش ــترين  بيش و  ــت  اس
ــگاهى  پالايش ــركت هاى  ش
ــر  ــر س ــش ب ــش و پخ و پالاي
ــال  س ــى  مال ــاب هاى  حس
ــت خام و  ــت نف 1392 و قيم

فرآورده هاى نفتى است. 

 24) ــته  گذش ــال  س ــك  ي در 
ــاه 93)،  ــا 24 تيرم ــاه 92 ت تيرم
و  ــون  326 ميلي و  ــارد  239 ميلي
ــدم و  ــق تق ــهم، ح ــزار س 872 ه
ــهيلات مسكن به ارزش  اوراق تس
124 هزار و 665 ميليارد تومان در 
ــور معامله شده  ــرمايه كش بازار س

است. 
ــركت  ــده ش ــر ش آمارهاى منتش
ــه  ــردازش اطلاعات مالى انديش پ
ــد كه تعداد  ــان مى ده پارس، نش
ــابه  معاملات در قياس با دوره مش
ــل از آن (24 تير 91 تا  ــال قب س
ــر 92)، 153 درصد، حجم  24 تي
ــلات 58/ 96 درصد و ارزش  معام
ــد  ــد رش ــلات 59/ 74 درص معام

داشته است. 
انجام  ــان خريدوفروش هاى  مي از 
شده طى يك سال گذشته، بورس 
ــتن  اوراق بهادار با در اختيار داش
ــترين  بيش معاملات،  از  53 درصد 
ــته  ــن بازارها داش ــهم را در بي س
ــت. معاملات عمده 24 درصد،  اس
ــازار  ــد و ب ــى 10 درص اوراق بده
اول فرابورس 8 درصد معاملات را 

شامل شده اند. 

ــزارش، در يك  ــن گ ــاس اي براس
و  ــارد  161 ميلي ــته  گذش ــال  س
ــهم به  354 ميليون و 962 هزار س
ــارد  ــزار و 733 ميلي ارزش 666 ه
ــورس  ــال در ب ــون ري و 701 ميلي
ــد. اين  ــادار خريدارى ش اوراق به
و  ــون  17 ميلي در  ــتدها  دادوس

321 هزار و 92 بار انجام شد. 
به علاوه، در اين مدت، 42 ميليارد 
ارزش  ــه  ب ــهم  س ــون  36 ميلي و 
ــال  ــارد ري ــزار و 179 ميلي 304 ه

ــورت عمده و در  هزار و 291  به ص
بار جابه جا شده اند. 

ــازار فرابورس هم  ــلات در ب معام
ــت. در اين مدت، سند  رونق داش
مالكيت 17 ميليارد و 419 ميليون 
و  ــزار  104 ه ارزش  ــه  ب ــهم  س
ــر مالكيت  ــارد ريال تغيي 40 ميلي
ــش از  ــلات بي ــن معام ــت. اي ياف

چهار ميليون بار انجام شد. 
ــه از ابزارهاى  ــى هم ك اوراق بده
ــمار مى رود، طى  نوين مالى به ش

يك سال اخير از ارزش معاملاتى 
ــزار و 230 ميليارد  ــغ بر 125 ه بال

ريال برخوردار بوده است. 
ــه  ك ــد  مى ده ــان  نش ــا  آماره
ــال  ــى يك س ــرمايه گذاران ط س
ــته، 6 ميليارد و 723 ميليون  گذش
ــه ارزش 13 هزار و  حق تقدم را ب
ــارد ريال در بورس و دو   154 ميلي
ــارد و 939 ميليون حق تقدم  ميلي
را به ارزش يك هزار و 657 ميليارد 
ــورس  ــه فراب ــازار پاي ــال در ب ري

ــد. در بازار پايه  ــدارى كرده ان خري
و  ــارد  هفت ميلي ــم  ه ــورس  فراب
ــهم به  912 ميليون و 468 هزار س
ــارد و  ــزار و 478 ميلي ارزش 18 ه
ــال در 434 هزار  ــون ري 777 ميلي
ــده است.  و 915 بار خريدارى ش
ــزان خريد حق تقدم ها در بازار  مي
ــم از 390 ميليون  اول فرابورس ه
و  ــزار  يك ه ارزش  ــه  ب ــهم  س

158 ميليارد ريال گذشت. 
ــكن از ديگر  ــهيلات مس اوراق تس
ــت كه توانسته جايگاه  اوراقى اس
ــرمايه گذاران پيدا  خود را ميان س
ــال اخير تاكنون  كند. طى يك س
15 ميليون و 872 هزار برگه اوراق 
تسهيلات مسكن به ارزش 9 هزار 
خريدارى  ــال  ري ــارد  404 ميلي و 

شده است. 
ــان مى دهد  ــى به آمارها نش نگاه
ــته،  ــال گذش ــك س ــى ي ــه ط ك
ــاى  صندوق ه ــلات  معام ارزش 
در  معامله  ــل  قاب ــرمايه گذارى  س
ــزار و 613 ميليارد  ــورس از دو ه ب
ــته است. دادوستدهاى  ريال گذش
ــا در 52 هزار و 32  اين صندوق ه

بار انجام شد. 

در گزارش «فرصت امروز» مطرح شد: 

بورس در فاز احتياط

رشد 153  درصدى تعداد معاملات بازار سرمايه در يك سال

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

 73,457,90شاخص كل
110,53ميزان تغيير
B 3,450,826,142ارزش بازار

53,091تعداد معاملات
B 1,115,715ارزش معاملات
M 438,334حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
(68,16)10,816شبندر
2,46061,58فملي
(52,66)3,970فولاد
2,43148,33وبملت
7,45947,84شيران
3,36540,36ومعادن
(33,1)14,140فارس

آخرين نام كامل شركت (نماد)
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

11,0257523214.82  ح . پتروشيمي فارابي (شفاراح)
7,45997515.04 صنايع شيميايي ايران (شيران)

83310314.11  پارس  خودرو(خپارس)
1,32113611.48  زامياد(خزاميا)

849627.88  ح . الكتريك  خودرو شرق (خشرقح)
1,304776.28  ح . سيمان  شرق (سشرقح)

28,68411034    مگسال (زمگسا)
11,4694414  پتروشيمي فارابي (شفارا)

6,1662374  ايران دارو(ديران)
1,856713.98  الكتريك  خودرو شرق (خشرق)

آخرين نام كامل شركت (نماد)
درصد تغيير قيمتقيمت

تغيير
  ح. گسترش نفت و گاز 

(15.95)(1281)6,750پارسيان(پارسانح)

(3.99)(284)6,825  افست (چافست)
(3.99)(184)4,428  خوراك  دام  پارس (غدام)
(3.98)(1196)28,854  سيمان  قائن (سقاين)
(3.95)(109)2,652  فنرسازي خاور(خفنر)
(3.86)(259)6,447  پست بانك ايران(وپست)
(3.85)(1437)35,883  سراميك اردكان (كسرا)

  فرآورده هاي غدايي
(3.82)(202)5,080 وقندپيرانشهر(قپيرا)

(3.76)(164)4,193  قند نيشابور(قنيشا)
(3.7)(216)5,625  نيروترانس (بنيرو)

ارزش(ميليون ريال)قيمت خريدنام كامل شركت (نماد)
84724,308  پارس  خودرو(خپارس)

12,38314,841  نفت  پارس (شنفت)

2,45013,475  بانك ملت(وبملت)

7,75711,680  صنايع شيميايي ايران (شيران)

1,34611,148  زامياد(خزاميا)

7,8007,274  صنايع شيميايي ايران (شيران)

6,6834,938  گروه مپنا (سهامي عام)(رمپنا)

7,5614,913  نوردوقطعات  فولادي (فنورد)

3,1284,278  سيمان فارس وخوزستان(سفارس)

10,6743,777  خدمات انفورماتيك (رانفور)

قيمت نام كامل شركت (نماد)
ارزش(ميليون ريال)فروش

13,08213,243  فولاد اميركبيركاشان(فجر)

6,9627,983  كاشي  حافظ (كحافظ)

5505,500  خوارزمي(وخارزمح)

6,8254,379  افست (چافست)

28,7023,874  نايع كاغذسازي كاوه (چكاوه)

19,5013,873  سيمان مازندران (سمازن)

28,4723,755  پارس  پامچال (شپمچا)

6,4283,590  فرآورده هاي نسوزآذر(كاذر)

6,2053,172  سيمان كردستان(سكرد)

10,4593,113  سيمان  كرمان (سكرما)

سيدمحمد صدرالغروى
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بانك مسكن به حمايت 
از نابينايان برخاست

ــراى حمايت از  ــكن ب ــك مس بان
نابينايان در طرح خريد تجهيزات 
آموزشى براى روشندلان مشاركت 
ــتگاه برجسته نگار براى  و يك دس
اين قشر از افراد جامعه خريدارى 
و در اختيار انجمن نابينايان قرار 
داد كه اين امر قدردانى انجمن از 
بانك مسكن را به همراه داشت. 

بانك حكمت ايرانيان 
كمتر از 76 ريال سود داد
ــالانه و  ــع عمومى عادى س مجام
ــك حكمت ايرانيان  فوق العاده بان
ــش از52 درصد از  ــور بي ــا حض ب
ــى  ــى و حقوق ــهامداران حقيق س
ــال جارى  در تاريخ 22 تيرماه س
ــزار و در اين مجمع 76 ريال  برگ
سود نقدى به ازاى هر سهم براى 
عملكرد سال مالى1392 تصويب 

شد. 
 

قرعه كشى سوم پذيرندگان 
ملت 2 انجام شد 

بانك ملت با برگزارى قرعه كشى 
ــرح  ط ــراى  اج دوره  ــومين  س
ــن  بي در   2 ــت  مل ــدگان  پذيرن
ــاى فروش و  ــدگان پايانه ه پذيرن
به  ــى متصل  اينترنت ــاى  درگاه ه
ــت كه از  ــك مل ــاب هاى بان حس
ــاه 1392 تا 31  روز 30 بهمن م
ــال 1393 حداقل  ــاه س خردادم
ــد داشتند به پنج  يك امتياز رش
ــانس پنج دستگاه  برنده خوش ش
ــداى جايزه داد و  خودروى هيون
ــامى اين برندگان پس از طى  اس
ــه اطلاع  ــى تاييد، ب مراحل نهاي

عموم خواهد رسيد. 

بانك پاسارگاد، بانك 
سال 2014

ــاس  ـــارگـاد براس ــك پـاس بـانـ
ارزيابى هاى صورت گرفته از سوى 
بانك  ICFMبه عنوان  ــه  موسس
ــال 2014 دست يافت و جايزه  س
معتبر ICFMرا از آن خود كرد. 

وام قرض الحسنه درمان
در بانك صادرات

ــاعه  ــادرات با هدف اش ــك ص بان
ــنه در جامعه  فرهنگ قرض الحس
و رفع گرفتارى هاى نيازمندان از 
ــال تا پايان خردادماه  ابتداى امس
ــال جارى بيش از 10 ميليارد  س
ــنه  ــهيلات قرض الحس ــال تس ري

درمان پرداخت كرده است. 
ــن اين بانك در اين مدت  همچني
ــارد ريال  ــغ 24 ميلي ــى مبل زمان
ــهيلات در قالب قرض الحسنه  تس
اشتغالزايى و 12 ميليارد ريال وام 
قرض الحسنه مسكن روستايى به 
ــر از هموطنان نيازمند  هزاران نف
ــور پرداخت  ــى نقاط كش در اقص

كرده است.

شركت كانسارخزر از 
بانك توسعه صادرات 

قدردانى كرد
ــا  تنه ــارخزر  كانس ــركت  ش
ــاده  م ــورى  كش ــده  توليد كنن
استراتژيك يد كريستال كه اخيرا 
ــت، معدن  ــوى وزارت صنع از س
ــوان واحد معدنى  ــارت به عن وتج
ــال 93 معرفى  ــور در س برتر كش
ــعه صادرات  ــك توس ــده از بان ش
ــت خود  ــن موفقي ــى و اي قدردان
ــاى مديران  ــون حمايت ه را مره
اجرايى كشور به ويژه حمايت هاى 
تسهيلاتى اين بانك عنوان كرد. 

 
موسسه كوثر 134 ريال سود 

براى هر سهم كنار گذاشت
ــه اعتبارى كوثر در جلسه  موسس
مجمع عمومى عادى سالانه خود 
ــى منتهى به 29  صورت هاى مال
ــفندماه 1392 را تصويب و به  اس
ــود  ــهم 154 ريال س ازاى هر س
ــايى و 134 ريال  ــص شناس خال
ــود نقدى بين هر سهم تقسيم  س

كرد. 

امضاى 250 نماينده پاى 
طرح وام ازدواج

ــت ريالى  طرح دو فوريتى برداش
از  دلار  ــون  500 ميلي ــادل  مع
ــعه ملى براى  منابع صندوق توس
ــاى  ــا امض ــت وام ازدواج ب پرداخ
250 نماينده تقديم هيات رييسه 

مجلس شد. 

ــه بانك مركزى در  پس از آنك
خرداد ماه سال جارى فهرست 
132 صرافى فاقد اعتبار و 51 
صرافى غير مجاز را اعلام كرد؛ 
اين نهاد مالى با ارائه مهلت يك 
ــالان بازار ارز را ملزم  ماهه، فع
ــوز از بانك مركزى  به اخذ مج
كرد، به طورى كه در روزهاى 
اخير خيابان استانبول، ميدان 
جمهورى،  خيابان  ــى،  فردوس
ــاهد  ــدان و غيره ش ــبزه مي س
ــده  ش ذكر  صرافى هاى  پلمپ 
ــزى  ــك مرك ــت بان در فهرس
توسط ماموران نيروى انتظامى 
ــتند.  ــا حكم قوه قضاييه هس ب
ــى  ــا در حال ــپ صرافى ه پلم
ــه هم اكنون  ــود ك انجام مى ش
ــه فعاليت  ــه مربوط ب آيين نام
ــزى  ــك مرك ــا در بان صرافى ه
ــت بررسى است و طى  در دس
ــه هاى  دو هفته آينده در جلس
شوراى پول و اعتبار به نتيجه 
خواهد رسيد و از اين رو است 
ــتورالعمل  ــك دس ــه نبود ي ك
جامع براى ساماندهى فعاليت 
ــرايط  صرافان بازار ارز را در ش

بلاتكليفى قرار داده است. 

تسريع در ابلاغ 
دستورالعمل جامع

ــا  آنج از  ــا  صرافى ه ــپ  پلم
ــد كه دولت درصدد  مطرح ش
يكسان سازى نرخ ارز برآمده و 
فعالان ارز بازار آزاد را به عنوان 
ــان ارز دانست تا  مقصران نوس
آنجا كه دلالان ارزى تلاطم ها 
ــت را در بازار  ــانات قيم و نوس
ــد. از اين رو،  ــده دارن ارز برعه
فعاليت  ــاماندهى  س ــوع  موض
صرافى ها در دستور كار دولت 
ــزى قرار گرفت تا  و بانك مرك
ــامى 715 صرافى نوع اول  اس
ــتن مجوز  ــى با داش و دوم حت
ــته و پروانه  اجازه فعاليت نداش
آنها به حالت تعليق در بيايد. 

دلقندى، يكى از صرافان خيابان 
ــت امروز »  ــتانبول به «فرص اس

ــاماندهى ارز  گفت: بازار براى س
ــت به پلمپ  و تعيين يك قيم
ــى  ــا روى آورده و حت صرافى ه
ــيارى از مغازه هايى را كه از  بس
خود بانك مركزى مجوز دارند، 

پلمپ كرده  است. 
ــه داد: هنوز هيچ كدام از  وى ادام
صرافان نمى دانند براى آنكه مغازه 
آنها پلمپ يا پروانه شان لغو نشود 
براى تمديد يا اخذ پروانه بايد چه 

كارى را انجام دهند؟ 
ــال بازار ارز با وجود آنكه  اين فع
ــى دارد، اما در  يك مغازه صراف
خيابان استانبول مشغول خريد 
ــوده و اين كار خود و  و فروش ب
ــركايش را بى ارتباط به نبود  ش
مرجع مناسب و رسمى در اعلام 
ــد و تاكيد كرد: اين  نرخ مى دان
ــاماندهى  صنف نيازمند يك س
جدى است. هم اكنون وجود اين 
ــفته بازارى را مى توان نبود  آش
يك هادى دانست؛ زيرا هم اكنون 
شوراى پول و اعتبار جلسه خود 
ــى را به دو  ــاى نهاي و تصميم ه
هفته آينده موكول كرده، يعنى 
ــت بانك مركزى  زمانى كه مهل
ــا پلمپ  ــده و مغازه ه ــام ش تم

شده اند. 

 مبدا گرانى ها
بانك مركزى براى يكسان سازى 
ــام مبادلات، پايه  نرخ ارز و انج

ــر مبناى 1226 تومانى  دلار را ب
ــا كه  ــا از آنج ــرده، ام ــلام ك اع
ــازار  ب در  دلار  ــروش  خريدوف
ــرخ آزاد انجام  ــا همان ن عملا ب
فروش  و صرافى هاى  ــود  مى ش
ــوب را مقبول  ــا نرخ مص دلار ب
ــته و از اجراى اين قانون  ندانس
ــن دليلى  ــد. اي ــاع مى كنن امتن
ــت  ديگر براى بانك مركزى اس
ــيوه فعاليت صرافى ها را  كه ش
از دلايل آشفتگى بازار و قيمت 
ــت  ــاس اس ارز بداند. بر اين اس
ــى ديگر از صرافان  كه مقدم يك
ــتانبول به «فرصت  ــان اس خياب
ــفتگى در بازار  امروز » گفت: آش
به صنف صرافان مربوط نيست، 
بلكه بانك مركزى و تصميم هاى 
ــتن يك  ــه دليل نداش دولت ب
برنامه و نرخ مصوب و تغيير آن 
به ايجاد التهاب در بازار ارز منجر 

مى شوند. 
ــال  ــه داد: در چند س وى ادام
ــف به طور ثابت  اخير اين صن
و  ــرد  ــلام مى ك اع را  ــت  قيم
ــتند،  داش ارز  ــروش  خريدوف
ــانات در  ــاد نوس ــا ايج ــا ب ام
واكنش  ــون،  گوناگ ــاى  بازاره
ــائل  ــارات به مس ــه اظه و ارائ
سياسى، پرداخت كردن ميزان 
ــى معين به  ــن ارز با قيمت معي
صرافى ها، ميزان خريدوفروش 
ــى به آن  ــره همگ ــت و غي نف

ــا ارز در ايران  ــده ت ــر ش منج
قيمتى مشخص نداشته باشد. 
ــا تاكيد  ــازار ارز ب ــن فعال ب اي
ــودن قيمت ارز  ــتورى ب بر دس
ــچ كجاى  ــد: در هي يادآور ش
دنيا قيمت ارز دستورى اعمال 
نمى شود و اگر اين اتفاق بيفتد 
ــا توجه به منابع و درآمدهاى  ب
ــخص خواهد  ارزى قيمت مش
شد، اما در ايران نه تنها درآمد 
ــى  ارزى بالا نرفته، بلكه حواش
ــطح بين الملل  ــى در س سياس
نيز مزيد بر علت شده تا نتوان 
قيمت ارز را ثابت نگه داشت. 

ــرد: ارزى كه بانك  ــلام ك وى اع
ــد،  ــزى به صرافان مى فروش مرك
ــت، يعنى بايد معادل با  گران اس
1900 تومان باشد، پس زمانى كه 
خود دولت گران فروشى مى كند 
ــندگان و  ــارى از فروش چه انتظ

صرافان بايد داشت؟ 

واردكنندگان
فروشندگان ارز 

رويكرد بانك مركزى با استفاده 
ــه دليل  ــا ب ــپ صرافى ه از پلم
ــاماندهى بازار ارز و ثبات در  س
ــايد در كوتاه مدت  قيمت آن ش
ــا دلالان و  ــد؛ ام ــخگو باش پاس
سوداگران هم به عنوان خريدار و 
هم فروشنده مى توانند آشفتگى 
اين بازار را در مدت زمان كوتاه 

بازگردانند. از سوى ديگر، يكى از 
دلالان ارزى در خيابان استانبول 
ــت: از  ــت امروز » گف ــه «فرص ب
توسط  مغازه هاى صرافى  وقتى 
ــروى انتظامى و حكم قضايى  ني
پلمپ شده اند، هيچ اتفاقى براى 
ــت  دلالان خيابانى رخ نداده اس
ــغولند و  ــه كار خود مش ــا ب آنه
همچون گذشته تعيين نرخ ارز 

در بازارآزاد را به دست دارند. 
ــد ارز به  ــاره به خري رزين با اش
ــا و  ــر از صرافى ه ــت بالات قيم
ــردم ادامه داد:  ــروش آن به م ف
صرافى ها به محض دريافت اين 
ــرف پلمپ مغازه  خبر كه در ش
ــتند، به فروش  يا تعطيلى هس
ــى  ــه دلالان خيابان ــود ب ارز خ
مبادرت كرده و از فروش ارز به 
قيمت مصوب دولت به مردم نيز 
خوددارى مى كنند. اين فرصت 
ــبى براى دلالان است كه  مناس
ارز را به مردم گران تر بفروشند. 
ــرد: واردكنندگان  ــد ك وى تاكي
را  ــيارى  بس ــدگان  توليد كنن و 
مى شناسم كه ارز را با قيمت دولتى 
ــد و با قيمت  ــدارى مى كنن خري
ــر آن را به صرافى ها و  كمى بالات
دلالان خيابانى مى فروشند، زيرا 
ــه دارى و توليد  معتقدند كارخان
ــران جواب نمى دهد، پس با  در اي
فروش ارز مى توانند حداقل پول 
دستمزد كارگران را فراهم كنند. 
ــى  ــاى تخصيص ــن رو، ارزه از اي
دولتى را به بازارهاى آزاد آورده و 

به دلالان مى فروشند. 
ــذ تصميم ها در  ــد اخ ــا رون ام
شوراى پول و اعتبار به كندى 
ــود، از اين رو كه  ــام مى ش انج
اين شورا توسط هم انديشى با 
ــايى راهكارها  صرافان و شناس
ــد به يارى  ــن مى توان در قواني
ــزى در جهت ثبات  بانك مرك
ــب و كار  ــق كس ــازار و رون در ب
تعجيل  ــد. پس  بياي صرافى ها 
ــاى كارآمد  ــذ تصميم ه در اخ
ــات  ــران و التهاب ــد بح مى توان
بازار ارز را به طور چشمگيرى 

كاهش دهد. 

دلار 3120 تومان و سكه 953 هزار تومان شد 
در بازار طلا و ارز تهران ديروز هر دلار امريكا با قيمت 3120 تومان و هر 
قطعه سكه تمام بهار آزادى طرح جديد با قيمت 953 هزار تومان فروخته 
ــت در بازار ارز و در خيابان فردوسى صراف ها هم اكنون  ــد. گفتنى اس ش
ــروش 3120 تومان، يورو را 4280 تومان،  ــرخ هر دلار امريكا را براى ف ن
ــد انگليس را 5320 تومان، درهم امارات متحده عربى را 849 تومان  پون

و يوان چين را 515 تومان اعلام مى كنند. 

فروش خريد نوع ارز 

3110031230دلار امريكا
4250042730يورو

5300053300پوند انگليس
2945029610دلار كانادا

84008490درهم امارات
2920029350دلار استراليا

3484035080فرانك سوئيس
1483014930لير تركيه

56005700كرون دانمارك
44004500كرون سوئد
49705070كرون نروژ

81708370ريال عربستان
96309730رينگيت مالزى

102000107000دينار كويت
50205120يوآن چين
450600روپيه هند
9001000بت تايلند

قيمت فروش قيمت خريد  عنوان

1310 1310 اونس طلا
969/570 970/370 يك گرم طلاى 18 عيار

9/515/000 9/520/000 سكه امامى
9/450/000 9/490/000 سكه بهار آزادى
4/720/000 4/780/000 سكه نيم
2/016/000 2/670/000 سكه ربع
1/700/000 1/750/000 سكه يك گرمى

ندا فتاحى

گزارش «فرصت امروز » از تاثيرات پلمپ صرافى هاى غير مجاز در بازار ارز

مهار استانبول در دست دلال هاست

ــوق بانكى،  ــش مطالبات مع افزاي
ــه وزارت اقتصاد و  ــد ك ــث ش باع
بانك مركزى تشكيل كميته ويژه 
ــكل از نمايندگان  سه جانبه متش
ــا جديت پيگيرى  ــه قوه را ب هر س
كند تا از اين طريق قدرت و توان 
ــه بخش هاى  ــا ب ــى بانك ه وام ده
ــق اقتصادى و  ــراى رون توليدى ب

خروج از ركود افزايش يابد. 
ــكيل كميته  تش به گزارش مهر، 
ــى  ــوق بانك ــات مع ــژه مطالب وي
ــه قوه  ــكل از نمايندگان س متش
ــى طيب نيا،  ــى اقدامات عل در پ

ــور اقتصاد و دارايى براى  وزير ام
ــن موضوع در  ــرى جدى اي پيگي
ــرار گرفته؛ در اين  ــتور كار ق دس
بانك هاى  از  نمايندگانى  ــه  كميت
كشور نيز حضور خواهند داشت. 
ــال حاضر، فرآيند كار براى  در ح
ــتور  ــكيل اين كميته در دس تش
ــت مصوباتى  كار است و قرار اس
ــى كميته  ــاى اجراي ــراى كاره ب
ــه مذكور  ــا كميت ــود ت تدوين ش
را سرعت  بتواند وصول مطالبات 
ــترى  ــد و از اختيارات بيش بخش

ــد.  برخوردار باش

ــه بانك  ــت ك ــن در حالى اس اي
ــاماندهى  س ــى  به تازگ ــزى  مرك
ــراى اجراى  ــات معوق را ب مطالب
ــران نظام  ــروج از بح ــه خ برنام
ــايى بدهكاران  ــا شناس ــى ب بانك
ــوه  ــه ق ــا ب ــى آنه كلان و معرف
ــت. در  اس ــاز كرده  آغ ــه  قضايي
ــكيل كميته سه جانبه،  كنار تش
ــن دولت  ــترك بي ــروه مش كارگ
ــى  بانك ــاى  بدهى ه ــس،  مجل و 
ــرد و  ــد ك ــدى خواهن را طبقه بن
و  توليدى  ــاى  بخش ه بدهكاران 

ــوند.  ــازى مى ش تجارى جداس

ــه ماه ابتدايى سال جارى  طى س
ــورو،  ي ــزار  و 855 ه ــون  13 ميلي
ــادل 19 ميليون و 27 هزار دلار  مع
ــور خارج  به صورت چمدانى از كش

شده است. 
ــه  ــنيم، طى س ــزارش تس ــه گ ب
ــال جارى حدود  ــت س ماهه نخس
ــادل  مع ــورو  ي ــزار  13855 ه
ــزار دلار و در هر روز به  19027 ه
طور متوسط 205 هزار دلار كالا از 

طريق تجارت چمدانى از گمركات 
مركزى به كشورهاى CIS ارسال 

شده است. 
26/0درصد  تنها  ــه  البت اين رقم 
ــور را  ــادرات كش از ارزش كل ص
ــن درحالى  اي ــكيل مى دهد،  تش
ــه طريق  ــادرات ب ــه ص ــت ك اس
ــابه  تجارت چمدانى در مدت مش
ــدود 15324 هزار  ــال قبل ح س
ــادل 19938 هزار دلار  ــورو مع ي

ــم هم  ــه اين رق ــت ك ــوده اس ب
ــادل 26/0 درصد از ارزش كل  مع
صادرات كشور در آن مقطع بوده 

است. 
ــادرات در مدت  ــاس ارزش ص قي
ــر حاكى از كاهش  زمان مورد نظ
ــارت  تج ارزش  ــدى  57/4درص
ــت  ــه ماهه نخس چمدانى طى س
سال جارى نسبت به مدت مشابه 

سال قبل است. 

ــادى  اقتص ــيون  كميس ــس  ريي
ــون بيمه  ــلاح قان ــس از اص مجل
ــث خبر داد  ــخص ثال ــارى ش اجب
ــذارى در اين  ــت: بايد نرخ گ و گف
ــود بيمه ها  ــوى خ ــوص از س خص
ــرا دخالت دولت  صورت گيرد، زي

هميشه مشكل ساز بوده است. 
ــلان  ارس ــا»،  «ايرن ــزارش  گ ــه  ب
ــى قانون  فتحى پور در مورد بررس
مدنى  ــئوليت  مس ــارى  اجب بيمه 
ــه در قبال  ــايل نقلي دارندگان وس
ــيون  كميس در  ــث  ثال ــخاص  اش
اقتصادى گفت: مدت اجراى قانون 
ــخص ثالث به صورت پنج  بيمه ش
ــى به اتمام رسيده و  سال آزمايش
ــايى هايى در اين قانون وجود  نارس
ــود، براى  ــه بايد اصلاح ش دارد ك
ــدن اين  همين در طرح دائمى ش
ــلاح موادى از  ــون اقدام به اص قان
ــكلات  ــن قانون كرده ايم تا مش اي
در  به ويژه  ــه اى  بيم ــركت هاى  ش
بحث بيمه شخص ثالث حل شود. 
ــار كرد: برخى از انحصارات  وى اظه

ــى از اين قانون  و نارسايى هاى ناش
باعث شد كه بسيارى از شركت هاى 
بيمه زيان و ضرر هنگفتى بپردازند 
ــيون  ــن دليل در كميس و به همي
اقتصادى بندهايى از مفاد اين قانون 
ــاى خصوصى،  را با حضور بخش ه
ــركت هاى بيمه، بيمه مركزى و  ش
ــت اندركاران بيمه  قوه قضاييه و دس
ــى مى كنيم و اميدواريم اين  بررس
ــده در  ــد هفته آين ــرح را تا چن ط
ــدى و در  ــه مربوطه جمع بن كميت
نهايت در كميسيون تصويب نهايى 

و به صحن ارائه كنيم. 

ــان اينكه در اصلاح  فتحى پور با بي
ــارت هاى ايجاد  ــون به خس اين قان
ــركت هاى بيمه اى در  ــده به ش ش
بحث بيمه شخص ثالث توجه ويژه 
مى شود، گفت: در اصلاح اين قانون 
ــكلات  ــده اين قبيل مش ــعى ش س
ــركت هاى بيمه اى را به بهترين  ش
ــركت هاى  حالت ممكن كه هم ش
ــد و هم مردم  ــارت نبينن بيمه خس

متضرر نشوند، حل كنيم. 
ــادى  اقتص ــيون  كميس ــس  ريي
ــا بايد تمام  ــه داد: م مجلس ادام
ــا و  ــه بيمه ه ــوط ب ــث مرب مباح
نرخ گذارى را توسط فعالان بخش 
خصوصى پيش ببريم، زيرا دخالت 
ــه مشكل ساز بوده و  دولت هميش
ــن قانون اين موضوع  در اصلاح اي

را مدنظر داريم. 
ــده  ــلاش ش ــرد: ت ــد ك وى تاكي
ــكلات  مش از  ــى  آسيب شناس
ــا بتوانيم همه  ــود ت بيمه انجام ش
ــركت هاى بيمه را در  مشكلات ش

اصلاح قانون حل كنيم. 

 تشكيل كميته ويژه سه قوه براى وصول مطالبات معوق

 19ميليون دلار چمدانى از كشور خارج شد 

رييس كميسيون اقتصادى مجلس اعلام كرد:  
اجتناب از نرخ گذارى دولتى در بيمه شخص ثالث

نماگر

نرخنامه
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به زودى محموله ديگرى 
از قطعات وارد مى شود

رييس سازمان هواپيمايى كشورى 
اعلام كرد: قطعات هواپيما در حال 
ــه زودى  ــت و ب ــور اس ورود به كش
محموله هاى ديگرى وارد مى شود 

و اين روند نيز ادامه خواهد داشت.
ــا  ــنا، عليرض ــزارش ايس ــه گ ب
ــاره روند واردات  جهانگيريان درب
ــور اظهار  ــات هواپيما به كش قطع
كرد: بعد از مذاكرات ژنو روند ورود 
قطعات هواپيما به كشور همچنان 
ادامه دارد. وى افزود: در حال حاضر 
اين قطعات به كشور وارد مى شود و 
با توجه به مذاكرات اخير اين روند 

در آينده نيز ادامه خواهد داشت.
رييس سازمان هواپيمايى كشورى 
ــى  ــركت هاى هواپيماي ــت: ش گف
ــته اند و  مختلف قراردادهايى را بس
ــفارش هاى لازم صورت گرفته و  س
براساس اطلاعات موجود، تعدادى 
ــده و  ــور ش از اين قطعات وارد كش

تعدادى هم در حال رسيدن است.
ــان در حال  طبق اعلام جهانگيري
ــا در ناوگان  ــر 251 هواپيم حاض
هوايى كشور وجود دارد كه با توجه 
به محدوديت هاى موجود در حوزه 
ــات، 108  ــر و دريافت قطع تعمي
ــداد زمين گير بوده  فروند از اين تع

و امكان پرواز ندارند.

افزايش نرخ بليت قطار 
از شهريور

مدير عامل شركت حمل و نقل ريلى 
ــركت هاى  ــت: مذاكره ش رجاء گف
ــافرى براى افزايش نرخ بليت  مس
ــه دارد و  ــن ادام ــا راه آه ــار ب قط
اميدواريم نرخ هاى جديد از شهريور 

اعمال شود.
ــن  ــنا، سيدحس ــزارش ايس ــه گ ب
ــرد:  ك ــح  تصري ــوى نژاد  موس
ــافرى ريلى از ماه  شركت هاى مس
ــمى براى  ــت رس ــش درخواس پي
افزايش نرخ بليت قطار را به شركت 
ــد و مذاكرات با  راه آهن ارائه داده ان
اين سازمان به منظور لحاظ كردن 

نرخ هاى جديد ادامه دارد.
ــاره به افزايش هزينه هاى  وى با اش
ــافرى ريلى پس  ــركت هاى مس ش
ــدى   ــراى گام دوم هدفمن از اج
يارانه ها گفت: از ابتداى سال جارى 
ــه دنبال  ــركت ها ب ــاى ش هزينه ه
ــش يافت  ــن قانون افزاي اجراى اي
ــت خود را براى  از اين رو درخواس
تغيير در نرخ ها رسما ارائه كرده ايم 
كه اميدواريم در آينده نزديك اجرا 

شود.
موسوى نژاد اظهار كرد: با توجه به 
ــرات، در حال  ــتن مذاك ادامه داش
ــوان اظهارنظر دقيقى  حاضر نمى ت
ــت  در رابطه با نرخ هاى جديد داش
ــت ما افزايش بيش از  اما درخواس
20 درصد است كه بايد ديد راه آهن 

با آن موافقت خواهد كرد يا خير.

افزايش كنترل سرعت 
در سفرهاى تابستانى

در نشست كارگروه ويژه كميسيون 
ايمنى راه ها اعلام شد كه با آمادگى 
ــمند  ــتم هاى هوش ــل سيس كام
ــا، دوربين هاى  ــت جاده ه مديري
ــرعت و ثبت تخلفات در  كنترل س
ــال فعال سازى شده  تابستان امس
است و اطلاعات آن به مركز پليس 

راهور ناجا ارسال خواهد شد. 
ــدارى و  ــازمان راه ــده س نماين
ــت: مركز  ــاده اى گف حمل ونقل ج
ــتم هاى  ــا و سيس ــت راه ه مديري
ــمند براى سفرهاى  مديريت هوش
تابستانى بعد از ماه مبارك رمضان 
ــر مى برند و  در آمادگى كامل به س
ــده با پليس  طى تفاهم به عمل آم
ــاى كنترل  ــا، دوربين ه راهور ناج
ــبكه  ــرعت و ثبت تخلفات در ش س
راه ها فعال شده و اطلاعات ثبت شده 
براى اقدامات بعدى به پليس راهور 
ارسال خواهد شد.  محمود سالمى 
بيان كرد: با فعال سازى دوربين هاى 
ــرعت و ثبت تخلفات در  كنترل س
دوره بهره بردارى 650 هزار ركورد 
ثبت شده تخلفات به پليس ارسال 
ــئول يادآور شد:  شد. اين مقام مس
ــور 50 درصد  ــتان كش ــت اس هف
ــوانح  ــران پياده را در س تلفات عاب
رانندگى به خود اختصاص داده اند. 
همچنين ميزان سوانح وانت بارها و 
موتورسوارها نيز در اين استان ها بالا 
ــت.  وى افزود: بنابر اين گزارش  اس
ــات تصادفات عابران  30 درصد تلف
پياده اين استان ها در 10 كيلومترى 
ــل  ــهرها (مح ــادى ورودى ش مب
تداخل جريان ترافيك برون شهرى 
ــيه شهرها)  ــهرى- حاش و درون ش
هفت استان كشور اتفاق مى افتد كه 
ــت با يكپارچگى حوزه راه و  لازم اس
شهردارى ها ساماندهى ورودى اين 

شهرها در اولويت قرار گيرد. 

گزارش2

ــال هاى گذشته،  گرانى ارز درس
ــه  ــودرو را ب ــش واردات خ كاه
همراه داشت اما اكنون ركود در 
ــى، رونق را به  بازار خودرو داخل
بازار خودرو  وارداتى بازگردانده 

است. 
ــر بازار  ركودى كه اكنون سراس
ــى را دربرگرفته  ــودرو داخل خ
ــش  چال ــل  حاص ــت،  اس
ــودرو بوده كه  قيمت گذارى خ
اين روزها بازار را به سمت گرانى 
ــت.  موضوعى كه  سوق داده اس
ــگاه داران  رييس اتحاديه نمايش
ــه آن اذعان كرده  اتوميبل نيز ب

است. 
غلامحسين قاسميان به «فرصت 
ــودرو  ــت: «بازارخ ــروز» گف ام
ــش با  ــد ماه پي ــى از چن داخل
ــد و در  جهش قيمتى روبه رو ش
پى تعيين قيمت از سوى شوراى 
رقابت، گرانى خودرو به اوج خود 

رسيده است.»
ــميان، واردات  ــه قاس ــه گفت ب
ــبى در  ــز با ثبات نس خودرو ني
قيمت ارز نسبت به سال گذشته 
از رشد چشمگيرى مواجه بوده 
ــت و به دنبال افزايش قيمت  اس
خودرو داخلى، بهاى خودروهاى 
ــير نزولى به خود  وارداتى نيز س

گرفته است. 
ــياه ركود  ــايه س ــون كه س اكن
ــى را در بر  ــودرو داخل ــازار خ ب
ــاى  ــت و قيمت ه ــه اس گرفت
ــيله  وس ــه  ب ــده  ش ــن  تعيي
ــوراى رقابت محل نزاع ميان  ش
ــورا با بهارستان نشينان  اين ش
ــده، حرف  ــينان ش و پاستورنش
ــازى واردات خودرو به  از آزاد س

ميان آمده است. 
ــگاه داران  رييس اتحاديه نمايش
ــه اعلام  ــا بيان اينك اتومبيل ب
ــازى واردات  ــت آزاد س موافق
ــر عامل  ــوى مدي ــودرو از س خ
ــايپا صورى بوده به  ــركت س ش
ــروز» گفت: «وقتى  «فرصت ام
ــوده  كه به ازاى هر خودرو فرس
داخلى چندين خودرو خارجى 
ــود، ديگر آزاد سازى  وارد مى ش

واردات خودرو معنايى ندارد. »
به گفته غلامحسين قاسميان 
ــودرو با  ــه ازاى هر خ اكنون ب
ــك خودرو  ــر ي ــرف 6 ليت مص
ــر دو خودرو و  خارجى، 8 ليت
10 ليتر چهار خودرو خارجى 
وارد مى شود.    ساسان قربانى 
در اين باره به «فرصت امروز» 
گفت: «خودروسازان بايد براى 
ــرى خود با  افزايش رقابت پذي
ــى كيفيت  خودرو هاى خارج
ــود را افزايش  ــاى خ خودرو ه

ــد. » دهن
ــه   امروز بازار  به گفته او، آنچ
ــى را به ركود  خودرويى داخل
كشانده است بى كيفيت بودن 
ــبت به  خودروهاى داخلى نس
ــت  ــى اس ــاى خارج خودروه
ــر  حاض ــدگان  مصرف كنن و 

هستند مبالغ بسيارى را براى 
خريدارى خودروهاى خارجى 
ــل ديگر  ــد اما در مقاب بپردازن
ــراى خودروى  ــه اى را ب هزين

ــوند.  داخلى متقبل نش
ــگاه دار  ــد فرخى، نمايش محم
ــاى دبير  ــا تاييد حرف ه نيز ب
ــازان مى گويد:  انجمن قطعه س
بازار خودرويى كشور اكنون به 
علت كيفيت بالاى خودرو هاى 
خارجى و به دليل نوسان هاى 
ــديد قيمتى با ركود مواجه  ش
ــدگان  مصرف كنن و  ــت  اس
ــاى بالاى  ــود هزينه ه ــا وج ب
ــاى خارجى حاضر به  خودرو ه
ــن نوع محصولات  خريدارى اي

هستند. 
  

افزايش قيمت با 
آزادسازى واردات

كاهش كيفيت توليد خودروهاى 
ــم  مكانيس ــود  نب ــى،  داخل
قيمت گذارى خودرو و عدم ارائه 
ــب پس از فروش  خدمات مناس
ــات  ــروش قطع ــن ف و همچني
ــى از مهم ترين  بى كيفيت داخل
موضوعاتى است كه آزاد سازى 
ــش  ــه چال ــودرو را ب واردات خ

كشيده است. 

ــو  عض ــى،  دهقان االله وردى 
ــادن  ــع و مع ــيون صناي كميس
ــت:  ــروز» گف ــت ام ــه «فرص ب
ــودرو  ــازى واردات خ «آزاد س
مى تواند موجب افزايش قيمت 
ــود و قدرت  ــودرو در بازار ش خ
ــازار را از برنامه ريزان  ــرل ب كنت

اقتصادى بگيرد. »
ــون جايگزينى  ــه او اكن به گفت
ــودرو به  ــازى واردات خ آزاد س
ــالاى واردات  جاى تعرفه هاى ب
ــوخته و از مد  تنها يك شيوه س
ــت كه حناى آن ديگر  افتاده اس
در بازار خودرو ايران رنگى ندارد. 

كاهش تعداد خودرو
با آزادسازى واردات

ــق و تفحص  عضو كميته تحقي
ــازى با بيان  از صنعت خودروس
ــازى  ــا آزادس ــه مجلس ب اينك
ــازار خودرو موافق  قيمت ها در ب
ــن نوع  ــت: البته اي ــت، گف اس
آزادسازى بايد منجر به كاهش 

تعرفه  هاى گمركى شود. 
ــو  ــدر، عض ــينى ص مويدحس
ــس،  ــع مجل ــيون صناي كميس
ــروز» گفت: اگر  ــه «فرصت ام ب
ــا در بازار  ــازى قيمت ه آزادس
خودرو اتفاق بيفتد، تعرفه هاى 

گمركى واردات خودرو نيز بايد 
كاهش يابد. 

ز  ا ــس  پ  : ــرد ك ر  ــا ظه ا و  ا
ــاهد  ــازى قيمت ها ش آزادس
ــه با ورود  ــم بود ك آن خواهي
ــاى خارجى، خودرو  خودروه
ــد كاهش  ــزان 60 درص تا مي

ــت.  قيمت خواهد داش
ــه داد: با  ــدر ادام ــينى ص حس
كاهش تعرفه هاى گمركى ورود 
ــودروى  ــا هيچ خ خودرو قطع
ــتر از 30 ميليون  ــى بيش داخل

تومان ارزش نخواهد داشت. 

واردات بى سابقه خودرو 
در بهار امسال

ــار گمرك ايران  بنا برآخرين آم
ــال 91 ارزش  ــه س در 11 ماه
ــوارى  واردات انواع خودروى س
نيز با رشد 25/8درصدى بالغ بر 

932 ميليون دلار شد. 
ــاى  ــواع خودروه ن  واردات ا
سوارى در هشت ماهه سال 92 
ــبت  با افزايش 32 درصدى نس
ــال قبل به  ــابه س به مدت مش
36 هزار و 212 دستگاه رسيد. 
ــاه 1392 نيز 5672  در آبان م
خودرو به كشور وارد شده است. 
ــيخ ها، كارشناس  ــن ش محس

ــش  ي فزا ز ا ــودرو، ا ر خ ــازا ب
ــدى واردات  ميزان300 درص
ــوارى در فروردين  ــودرو س خ
ــا مدت  ــه ب ــال در مقايس امس
ــر داد و  ــال خب ــابه پارس مش
ــى و كيفيت پايين  گفت: گران
ــى موجب  ــاى داخل خودروه
ــاى  ــتر خودروه ــروش بيش ف

خارجى شده  است. 
ــيخ ها در گفت وگو  ــن ش محس
ــت: در  ــت امروز» گف با «فرص
فروردين سال 93 تعداد 2309 
ــوارى وارد  ــتگاه خودرو س دس
كشور شده و اين در حالى است 
كه در زمان مشابه و در فروردين 
ــتگاه  ــال 92 تعداد 515 دس س

خودرو سوارى وارد شده بود. 
ــازار خودرو،  ــناس ب اين كارش
ــتقبال مردم به  درباره علت اس
ــاى  ــاطى خودروه ــد اقس خري
ــل خودروهاى  خارجى در مقاب
ــرد:  ــان ك ــى خاطرنش داخل
ــل  ــى به دلي ــاى داخل خودروه
قيمت بالا در كنار كيفيت پايين 
ــديدى مواجه  با افت تقاضاى ش
شده اند كه آمار واردات و فروش 
ــان از اين  ــور نش خودرو در كش

موضوع دارد. 
ــاى  ــى خودروه ــت گران او عل
ــت ناكارآمد و  داخلى را مديري
ــازى در توليد  ــدان بهينه س فق
دانست.  برخى اخبار غيررسمى 
ــت از آن دارد كه بابت  نيزحكاي
ــده  ــى از ارزهاى بلوكه ش بخش
ــور، برخى  ايران در خارج از كش
واردكنندگان با پرداخت معادل 
ريالى آن به دولت، خودرو وارد 
ــى  ــد كه تاكنون واكنش كرده ان
ــوى دولت يازدهم نداشته  از س

است. 

جولان خودرو وارداتى
 در بازار خودرو

ــا در بازار خودرو  اگر اين روزه
وارداتى دستگاه هاى خودپرداز 
ــلوغى را سپرى  ساعت هاى ش
ــوار  ــازار همج ــد درب مى كنن
ــدگان تنها  ــود مصرف كنن خ
ــان  ــانه احترام كلاهش ــه نش ب
ــاى داخلى  ــراى خودرو ه را ب
به انزوارفته از سر بر مى دارند.  
اكنون قيمت هاى انواع خودرو 
ــك ماه  ــبت ي ــى به نس واردات
ــته بين 10 تا 20 درصد  گذش
ــت.  محمد  ــه اس كاهش يافت
فرخى، نمايشگاه دار اين مطلب 
را به «فرصت امروز» گفت.  به 
ــترين سهم  گفته فرخى، بيش
ــق به  ــن كالا، متعل واردات اي
كشورهاى كره جنوبى و سپس 
ــه واردات  ــت.  گرچ چين اس
ــادى  ــر اقتص ــاز ه ــودرو ني خ
ــت اما خروج بى ضابطه ارز  اس
ــيارى از  ــور و حذف بس از كش
فرصت هاى شغلى در پى ركود 
ــايد آخرين  ــودرو داخلى ش خ
ــره نحيف اقتصاد  ضربه به پيك

رو به زوال كشور باشد. 

معاون سازمان بنادر و دريانوردى از 
ــهيد رجايى خبر  لغو تحريم بندر ش
ــتى  ــتين كش داد و اعلام كرد: نخس
ــدر وارد  ــر به اين بن بزرگ تا 29 تي

مى شود.
ــى جهانديده  ــنا، عل به گزارش ايس
ــركت فعال در بندر  با بيان اينكه ش
ــال هاى  ــهيد رجايى در طول س ش
ــرار گرفته  ــته مورد تحريم ق گذش
ــركت تايدواتر  ــود، تصريح كرد: ش ب
ــال هاى گذشته مسئوليت  كه در س
بارگيرى و ترانزيت كالا در اين بندر را 
بر عهده داشت تحريم شده بود و اين 
مسئله باعث كنار گذاشته شدن اين 
ــركت هاى  ــير تجارى ش بندر از مس

خارجى بود.
ــى  ــا جابه جاي ــه داد: ب وى ادام
ــهيد  ــركت هاى فعال در بندر ش ش
ــركتى كه  ــار رفتن ش ــى و كن رجاي
نامش در بين تحريم ها قرار داشت، 
ــاى خارجى  ــا طرف ه ــرات ب مذاك
ــا موافقت خود  ــورت گرفت و آنه ص
ــت به اين بندر اعلام  را براى بازگش

كردند.
معاون سازمان بنادر و دريانوردى با 
بيان اينكه شركت «ون هاى» تايوان 
ــت كه به بندر  نخستين شركتى اس

ــردد، گفت:  ــهيد رجايى بازمى گ ش
يكى از كشتى هاى بزرگ اين شركت 
ــت و نهم تير ماه امسال  تايوانى بيس
ــوم  ــد و س ــن بندر خواهد ش وارد اي
مرداد نيز دومين كشتى از اين طريق 

وارد بندر شهيد رجايى مى شود.
ــوط  ــه داد: خط ــده ادام جهاندي
كشتيرانى از چين، كره، هند و ايتاليا 

درخواست هاى جديدى را به سازمان 
ــى  ــه در حال بررس ــه كردند ك ارائ
هستيم و فكر مى كنم به زودى ورود 
ــتى هاى بزرگ به ايران  و خروج كش
آسان مى شود. وى با تاكيد بر اينكه 
ــعى دارد تا  تيم ديپلماسى ايران س
ــتى هاى بزرگ را  شرايط حضور كش
ــور فراهم كند، اظهار داشت:  در كش

ــزرگ به نفع  ــتى هاى ب حضور كش
اقتصاد ملى است و مى تواند شرايط 

را تغيير دهد.
ــك، مديرعامل  ــد مل همچنين امي
ــت  ــر ايران بازگش ــركت بر و بح ش
ــل  ــتيرانى را حاص ــط كش ــن خ اي
ــدد و همچنين در  پيگيرى هاى متع
ــت تدبير  ــت هاى دول نتيجه سياس

ــت و  ــد در رفع تحريم ها دانس و امي
ــتين كشتى اين شركت  گفت: نخس
 512 Wan Hai ــتيرانى با نام كش
ــارى براى  ــه 30 تيرماه ج در مورخ
ــهيد رجايى  حمل كالا وارد بندر ش
ــود تا به اين ترتيب نخستين  مى ش
ــد كه  ــتيرانى خارجى باش خط كش
ــورت  ــود را به ص ــرويس هاى خ س
ــى در بنادر  ــتقيم به تجار ايران مس

كشور ارائه مى كند.
وى تصريح كرد: اين خط كشتيرانى 
ــارى نيز تردد  ــال ج از دوم مرداد س
ــانگهاى چين به بندر  خود از بندر ش
شهيد رجايى را از سر خواهد گرفت 
كه با اين اقدام از «ترانزيت تايم» در 
مقايسه با سرويس هاى ترانشيپى از 
بندر جبل على، حداقل به مدت هفت 
روز كاسته مى شود و همزمان به دليل 
ــتى به افزايش بهره ورى  ــايز كش س
ــك خواهد  ــهيد رجايى كم بندر ش

كرد.
ــوان  تاي  Wan Hai ــركت  ش
ــت ويكمين خط لاينر جهان از  بيس
لحاظ سايز و نخستين خط برگزيده 
داخل قاره آسيا با ناوگانى متشكل از 
99 فروند كشتى با ظرفيت 230 هزار 

تى اى يو (TEU) است.

بررسى «فرصت امروز»، از بازار واردات خودرو

فرش قرمز براى خودروهاى وارداتى

تحريم بندر رجايى لغو شد

ايليا پيرولى

هزينه 45 تا 60 درصدى واردات خودرو به كشور
يك واردكننده خودرو گفت: هزينه هاى دولتى واردات خودروهاى خارجى 

به كشور به طور ميانگين بين 45 تا 60 درصد قيمت آنهاست.
ــنا، فربد زاوه با بيان اينكه هم اكنون تعرفه واردات خودرو تا  به گزارش ايس
حجم موتور 2000 سى سى 40 درصد و 2000 تا 2500 سى سى 55 درصد 
ــت، گفت: علاوه بر تعرفه، حدود پنج درصد ارزش نيز  ارزش رسمى آن اس
به عنوان عوارض توسعه خدمات زيربنايى بهداشتى و 10 درصد ارزش خودرو 

نيز به عنوان عوارض شماره گذارى دريافت مى شود.
ــوق و عوارض دولتى در  ــودرو ادامه داد: مرجع تعيين حق اين واردكننده خ
ــت كه باعث كاهش تعرفه موثر  ــماره گذارى، نرخ ارز رسمى اس گمرك و ش
مى شود زيرا براى خريد خودروهاى وارداتى از ارز آزاد استفاده مى شود،؛ اما 

مبناى محاسبه تعرفه، نرخ ارز رسمى است.
وى افزود:  به هزينه هاى گفته شده بايد ماليات هاى مستقيم، 8 درصد ماليات 
بر ارزش افزوده و هزينه هاى اسقاط خودرو فرسوده را نيز اضافه كرد. بنابراين 
ــاى خارجى در ايران به طور  با توجه به اين هزينه ها قيمت فروش خودروه

ميانگين بين 50 تا 70 درصد بيشتر از قيمت خريد كلى آن است.
ــبكه خدمات پس  ــعه ش ــدگان هزينه هايى مانند توس زاوه گفت: واردكنن
ــروش دارند كه حدودا  ــاى مالى و هزينه هاى ف از فروش، گارانتى، هزينه ه
ــت و سود واردكنندگان  ــده خودرو اس معادل 10 درصد هزينه هاى تمام ش
در حال حاضر جز در خودروهاى كم تيراژ خاص، كمتر از 10 درصد قيمت 

فروش است.

آغاز دور جديد خروج خودروهاى فرسوده 
ــوده از آغاز دور جديد اسقاط  ــقاط خودروهاى فرس ــيوم اس مدير كنسرس
ــنبه هفته آينده خبر داد و گفت: به هر متقاضى  خودروهاى فرسوده از يكش
ــوده 2 ميليون و 950 هزار تومان كمك بلاعوض  ــقاط خودروهاى فرس اس
پرداخت خواهد شد.  به گزارش مهر، مسعود رهبر اظهار كرد: به هر متقاضى 
اسقاط 2 ميليون و 950 هزار تومان كمك بلاعوض پرداخت خواهد شد كه 
ــدگان خودرو پرداخت  ــوى واردكنن از اين رقم 5/2 ميليون تومان آن از س

مى شود. 
ــه منظور كاهش  ــوده ب ــت دولت خروج خودروهاى فرس وى افزود: سياس
آلايندگى هوا و نوسازى ناوگان حمل و نقل كشور است كه بر اين اساس سهم 
متقاضيان اسقاط خودرو از 5/1 ميليون تومان در سال گذشته به 2 ميليون 

و 950 هزار تومان در سال جارى افزايش يافته است. 
ــوده تصريح كرد: عدم موفقيت  ــقاط خودروهاى فرس مدير كنسرسيوم اس
ــت گذارى هاى دولت از جمله  ــوده مربوط به سياس خروج خودروهاى فرس
ــويقى و وام ارزان قيمت است كه البته اگرچه  جايگزينى خودرو، عوامل تش
كار اسقاط خودروهاى فرسوده به مراكز اسقاط واگذار شده، اما دولت مصمم 
به گسترش اين مراكز است. در حالى كه 120 مركز موجود هم اكنون صرفه 

اقتصادى براى دارندگان ندارند. 
ــدگان خودرو  ــورد نياز وارد كنن ــت: حجم توليد با ميزان م وى اظهار داش
همخوانى ندارد و در سال آينده پيش بينى مى شود نزديك به 900 هزار برگه 

اسقاط خودرو نياز باشد. 
ــوده  ــقاط خودروهاى فرس ــرايط فعلى متقاضيان اس رهبر ادامه داد: در ش
ــال يك پيامك خالى به سامانه  ــتى يا ارس مى توانند با مراجعه به دفاتر پس
50002027 از مراحل ثبت نام و اسقاط آگاهى يابند. هر وارد كننده خودرو 
ــوده را از رده خارج كند، در حالى كه  به طور ميانگين بايد 4 خودروى فرس
بسته به ميزان مصرف سوخت خودروهاى وارداتى از يك تا شش خودرو بايد 
از رده خارج شود.  عليرضا چلوئى مجرى طرح خودروهاى فرسوده نيز گفت: 
ــاخت 1349 تا هزار 1382 مى توانند براى  ــوده از سال س خودروهاى  فرس
ــقاط خودروهاى خود مراجعه كنند و اگرچه خريدوفروش خودروهاى  اس
فرسوده آزاد است اما بازار آشفته اى دارد كه به نظر مى رسد با حذف واسطه ها 
و دلالان مردم و متقاضيان نفع بيشترى را از مراجعه مستقيم به اين مراكز 
ــعه حمل و نقل عمومى  ــاره به قانون توس خواهند برد.  چلوئى در ادامه با اش
ــان كرد: بند 4 اين قانون راجع به اعطاى تسهيلات بانكى و كمك  خاطرنش
هزينه سود اين تسهيلات است كه متاسفانه اين بند نيز هنوز اجرايى نشده 
است. بند 63 اين قانون تعيين و اخذ جريمه متناسب با مازاد مصرف سوخت 
و آلايندگى و بند 7 آن تعيين و اخذ عوارض بر مبناى ميزان سوخت است كه 

متاسفانه اين موارد نيز اجرايى نشده است. 

قيمت خودرو (تومان)

 CLS350 مرسدس بنز
2006240/000/000

 S مازراتى گرن توريزمو
20141/370/000/000

116/000/000گراند ويتارا 5 اتوماتيك

X6 5.0 920/000/000بى ام دبليو

لكسوس RX350 مدل 
2014فول پانوراما

460/000/000

174/000/000تويوتا راو فور تيپ 2

هيونداى سنتنيال 
410/000/000-ايكاس(5نفره)

 قيمت كارخانه اى و بازار خودروهاى توليد داخل

كارخانه
قيمت نمايندگىقيمت بازارنام خودروتوليد كننده

سايپا 131 
EX21/100/0000

رانا LX با 
تريم مشكى 

و يورو 4
33/100/00032/808/700

گك گونو 
 G5 2WD109/000/000103/680/000

پژو پارس 
35/400/00032/328/900سال يورو 4 

E2 90 39/600/00036/147/000تندر

ــازان و نهادهاى  ــان خودرو س ــات اخير مي ــا مناقش ــازار خودرو  ب ب
ــر مى برد و قيمت كارخانه  ــفاف به س ــاز در وضعيتى غيرش تصميم س
ــت. در جدول زير،  ــده در جدول هاى زير تقريبى اس ــازار درج ش و ب

ــت:  ــده اس قيمت خودروهاى لوكس موجود در بازار تهران آورده ش

نرخنامه

با خودروسازان

ــداد 23 هزار و 242  ــال تع در فصل بهار امس
ــش از 484  ــه ارزش بي ــودرو ب ــتگاه خ دس
ــد  ــور ش ــون و 223 هزار دلار وارد كش ميلي
ــال  ــابه س ــبت به مدت مش كه اين ميزان نس
ــته، از لحاظ تعداد حدود 173 درصد و  گذش
ــدود 155 درصد افزايش را   از لحاظ ارزش ح

نشان مى دهد.
ــاس جديدترين آمارهاى  به گزارش مهر، براس
گمرك، در حالى تعداد 23 هزار و 242 دستگاه 
ــش از 484 ميليون و 223  ــه ارزش بي خودرو ب
ــد كه اين  ــور ش هزار دلار در فصل بهار وارد كش
ــال قبل 8 هزار و 515  تعداد در مدت مشابه س

دستگاه خودرو به ارزش بيش از 189 ميليون و 
381 هزار دلار بود.

ــودرو در فصل بهار  ــر، واردات خ به عبارت ديگ
ــابه سال قبل نزديك  امسال نسبت به مدت مش
ــت و از لحاظ ارزش حدود  ــه برابر شده اس به س

155 درصد رشد نشان مى دهد.
ــوع كل واردات خودرو  ــال، از مجم در همين ح
ــتگاه به ارزش  در فصل بهار، 9 هزار و 140 دس
ــال  بيش از 186 ميليون دلار در خردادماه امس
ــت، يعنى تعداد خودروهاى  وارد كشور شده اس
ــاه از كل واردات خودرو در  وارداتى در خردادم

فصل بهار پارسال بيشتر است.

واردات خودرو نزديك به 3 برابر شد
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سياست نامشخص دولت 
در مسكن كم درآمدها

عضو كميسيون عمران مجلس با 
تاكيد بر اينكه هنوز سياست هاى 
ــكن  مس ــوص  در خص ــت  دول
دهك هاى پايين جامعه مشخص 
ــرعت تكميل  ــت: س ــت، گف نيس
پروژه هاى نيمه تمام طرح مسكن 

مهر كند است. 
ــرداد بائوج لاهوتى اظهار كرد:  مه
ــه وزارت راه و  ــى از گلايه ها ب يك
ــت كه هنوز  ــازى اين اس شهرس
ــت هاى دولت در خصوص  سياس
ــكن دهك هاى پايين جامعه  مس

مشخص نشده است. 
ــه  طور مرتب  ــح كرد: ب وى تصري
ــتيم. آقاى  پيگير اين موضوع هس
آخوندى وزير راه و شهرسازى در 
اين باره گفته كه براى تهيه طرح 
ــاور استخدام  ــكن، مش جامع مس
ــه داد: دو  ــت. وى ادام ــده اس ش
ــد طرح جامع  ماه پيش اعلام ش
ــرفت فيزيكى دارد  40درصد پيش
ــم هم اكنون مراحل  و فكر مى كن
ــال طى  ــن طرح در ح ــى اي نهاي
شدن است. اميدواريم اين مراحل 
ــد و  ــه اتمام برس ــده و ب طى ش
ــن طرح چه نقاط  ببينيم واقعا اي
ــوت و ضعفى دارد كه درباره آن  ق

اظهارنظر كنيم. 

بخش مسكن به اميد 
خدا رها شده است

عضو كميسيون عمران مجلس با 
اشاره به ايراد هاى مجلس به طرح 
مسكن دولت، گفت:  برخى وزراى 
ــتند، اما براى  دولت باتجربه هس
ــر از وزرا بايد كلاس  ــى ديگ برخ

آموزشى گذاشته شود. 
ــروى اظهار كرد: در  عليرضا خس
بخش مسكن مانند افراد سردرگم 
ــده ايم كه به هر درى مى زنيم  ش
ــارت هاى ناشى از  و به دليل خس
ــخص  ــه در و ديوار خوردن مش ب
نيست در نهايت چه باقى مى ماند. 
وى با بيان اينكه در بخش مسكن 
ــم، تصريح  نداري ــه اى  برنام هيچ 
ــه اميد خدا  ــرد: اين بخش را ب ك
رها كرده ايم. يك سال گذشت، در 
اين مدت براى بخش مسكن چه 
ــت. در اين  ــده اس كارى انجام ش
ــده كه مسكن  مدت تنها گفته ش

مهر تكميل مى شود. 
وى با تاكيد بر اينكه همه مسائل 
ــت، بيان كرد:  ــكن پول نيس مس
 بخشى از مسائل اين حوزه مربوط 
ــا همه چيز  ــت، ام به مديريت اس
ــم و كليد قفل  ــول ديده اي را در پ
ــت بانك مركزى  ــكن در دس مس

است كه آن را به ما نمى دهد. 

تحويل مسكن مهر 
فاز هاى 8 و 11 پرديس 

تا پايان امسال
واحد هاى مسكن مهر فاز 8 و 11 
ــس در صورت  ــهر جديد پردي ش
ــات زيربنايى تا پايان  تامين امكان
ــان تحويل داده  ــال به متقاضي س

مى شود. 
حسن ولى پور، مديرعامل شركت 
عمران شهر جديد پرديس درباره  
ــكن  ــان تحويل واحد هاى مس زم
ــهر  ــاز 8 و 11 اين ش ــر در ف مه
ــرد: تعدادى از واحد هاى  اظهار ك
ــهر  ــاز 8 و 11 ش ــكن مهر ف مس
ــس در صورت تامين  جديد پردي
ــاده تحويل  ــات زيربنايى آم امكان

هستند. 
ــن  تامي ــورت  ــزود: در ص اف وى 
آب،  ــر  نظي ــى  زيربناي ــات  امكان
ــرق و گاز مى توانيم  ــلاب، ب فاض
ــاز 8 و 11 را تا پايان  واحد هاى ف
امسال به متقاضيان تحويل دهيم. 
ساخت 13 هزار واحد مسكن مهر 
ــس واقع  ــد پردي ــهر جدي در ش
ــرقى تهران از سال  ــمال ش درش
ــاخت 80 هزار  ــد و س 82 آغاز ش
ــر در فازهاى 3، 5 و 8  واحد ديگ
اين شهر نيز از سال 91 آغاز شد 
كه قرار است همه اين واحدها تا 
پايان سال ديگر تكميل و تحويل 

داده شوند. 
به گفته مديرعامل شركت عمران 
ــدادى از  ــد تع ــهر، جدي ــن ش اي
واحدهاى مسكن مهر فاز 8 و 11 
اين شهر در صورت تامين امكانات 
زيربنايى نظير آب، فاضلاب، برق 
ــال قابليت  ــان امس ــا پاي و گاز ت

تحويل به متقاضيان را دارد. 

رونق تورمى مسكن، كل اقتصاد را دچار مشكل مى كند

ــناس اقتصاد مسكن با تاكيد بر اينكه رونق تورمى  فرهاد بيضايى، كارش
ــكل خواهد كرد، گفت: به نظر  ــور را دچار مش ــكن كل اقتصاد كش مس
مى رسد وزارت راه و شهرسازى برنامه اى در خصوص چگونگى تخصيص 

منابع به بخش مسكن ندارد. 
ــائل مربوط به تامين  ــت روى مس ــاد بيضايى اظهار كرد: مدت هاس فره
ــكيل صندوق  و تجهيز منابع مالى بحث  ــكن از جمله تش مالى حوزه مس
ــود و به نظر مى رسد  ــود، اما روى تخصيص اين منابع بحث نمى ش مى ش

وزارت راه و شهرسازى هيچ برنامه اى در اين زمينه ندارد. 
ــدارد، تصريح كرد:  ــكن عمومى معنى ن ــا بيان اينكه در ايران مس وى ب
ــت كه در دنيا تمركز روى مسكن عمومى است و دولت  اين در حالى اس
ــكن مهر و مسكن اجتماعى  بايد در اين زمينه براى طرح هايى مانند مس
ــت و اينكه در اين برنامه چقدر  برنامه بدهد كه چقدر منابع موردنياز اس

مى خواهد به سمت توليد مسكن برود. 
ــهم  ــازى س ــاره به اينكه بايد در برنامه هاى وزارت راه و شهرس وى با اش
ــود، بيان كرد: بايد در برنامه هاى وزارت راه  ــخص ش بخش خصوصى مش
ــازى براى حوزه مسكن اين مسئله مشخص شود كه وام خريد  و شهرس
ــود. هنوز در مكانيسم  به چه تعداد و چه گروه هاى هدفى پرداخت مى ش
ــناس  ــده اند. كارش ــد اتفاقى نيفتاده و دلالان در حوزه وارد ش وام خري
ــدن  ــاره به اينكه يكى از دلايل گران ش ــكن در ادامه با اش ــاد مس اقتص
ــت،  ــكن حضور دلالان در اين بخش اس ــهيلات مس اوراق حق تقدم تس
ــت.  گفت: فرآيند هاى موجود راه را براى دلالان در اين بازار باز كرده اس
بيضايى در بخش ديگرى از سخنانش با تاكيد بر اينكه اگر قرار است وام 
ــود بايد اين كار با سازوكارهايى همراه باشد، افزود: وام  خريد پرداخت ش
ــاز، سرپرست خانوار  خريد بايد صرفا به تقاضاى مصرفى، خانه هاى نوس
ــود، ضمن آنكه تعداد وام خريد نسبت به وام ساخت بايد  و... پرداخت ش
ــد تا بتوان وام خريد  ــد، چرا كه بايد توليدى اتفاق افتاده باش كمتر باش

پرداخت شود. 
ــاى وزارت راه دليل افزايش  ــه در يكى از گزارش ه ــاره به اينك وى با اش
ــت، تصريح كرد: هم اكنون در  ــده اس ــكن، وام خريد اعلام ش قيمت مس
ــكن به طرح هاى  ــورى مانند ژاپن 45 درصد منابع مالى بخش مس كش
ــاخت اختصاص مى يابد، در بخش  ــى و حمايتى دولت در حوزه س عموم
خصوصى نيز 40 درصد منابع به سمت ساخت رفته و 60 درصد به حوزه 

خريد اختصاص مى يابد. 
ــد از منابع مالى در  ــط حدود 70 درص ــان اينكه به طور متوس ــا بي وى ب
ــكن سوق پيدا مى كند، اظهار كرد: تنها  اين كشور به سمت ساخت مس
كشورى كه در آن وام خريد به مراتب بيشتر از ساخت پرداخت مى شد، 
ــال 2008  ــروز بحران اقتصادى س ــئله باعث ب ــكا بود كه اين مس آمري

ميلادى شد. 
ــت توازن بين وام  ــكن با تاكيد بر اينكه بايد دول ــناس اقتصاد مس كارش
ــا پرداخت وام  ــان كرد:  وقتى ب ــاخت را ايجاد كند، خاطرنش خريد و س
ــود به دليل كمبود عرضه، تورم را به دنبال دارد.  خريد تقاضا تحريك ش
دولت بايد به اين  مسئله بپردازد كه طرح هاى حوزه مسكن چگونه است 
ــد:  ــا را براى كدام حوزه ها در نظر بگيرد. بيضايى يادآور ش و تخصيص ه
ــرايط رونق تورمى براى بازار مسكن كل اقتصاد كشور را  فراهم كردن ش
ــكل مى كند، اين يك برنامه درست نيست و متاسفانه دولت به  دچار مش

اين مسئله توجه نمى كند. 

گزارش 2

شوراى عالى شهرسازى و معمارى 
ــه اى در خصوص طرح  در مصوب
تفصيلى تهران، سقف جمعيتى 
پايتخت را 10ميليون و 570 هزار 

نفر تعيين كرد. 
ــوراى عالى  ــاس مصوبه ش براس
ــازى و معمارى كه براى  شهرس
ــهردار و  ــتاندار، ش ــرا به اس اج
رييس شوراى تهران ابلاغ شده، 
ــت: در اجراى بند ماده  آمده اس
ــيس شوراى عالى  4 قانون تاس
ــارى ايران،  ــازى و معم شهرس
ماده 42 آيين نامه نحوه بررسى 
ــعه  ــاى توس ــب طرح ه و تصوي
ــه اى،  ــى، ناحي ــران محل و عم
ــررات  ــى و مق ــه اى و مل منطق
ــور  ــازى و معمارى كش شهرس
ــاه 78 هيأت  ــوب 12 دى م مص
ــتحضار مى رساند،  وزيران به اس
ــازى و  ــى شهرس ــوراى عال ش
ــزارش طرح  ــارى ايران گ معم
ــه  ــران را در جلس تفصيلى ته
مورخ 9 تيرماه 93 مورد بررسى 
ــه اول گزارش  ــرار داد. مرحل ق
ــه مورخ  كميته فنى پيرو جلس
ــد و با  30 دى ماه 90 قرائت ش
توجه به مباحث جمعيتى شهر 
تهران، بر رعايت سقف جمعيتى 
ــزار نفر  ــون و 570 ه 10 ميلي
ــد. همچنين مقرر شد  تاكيد ش
در ادامه بحث با توجه به منابع 
ــهر تهران در تمامى  آب كلانش
برنامه ها اين سقف رعايت شود. 
همچنين مقرر گزارش هاى لازم 
از وضعيت طرح هاى تهران براى 
ــال هاى  ــود. در س ارائه تهيه ش
گذشته تصميم گيرى هاى دولت 
ــم گريبان بخش هاى  نهم و ده
ــه كه  ــور را گرفت ــف كش مختل
تهران نيز از اين مهم بى نصيب 

نبوده است. 
ــان، تهران  به اعتقاد كارشناس
با توجه به منابع توان پذيرش 
بيش از 7 ميليون نفر جمعيت 
ــار،  آم ــاس  براس ــدارد،  ن را 
ــهردارى تهران در سه سال  ش
ــته بيش از 100 ميليون  گذش
ــاز  ــع پروانه ساخت وس مترمرب

صادر كرده است. 
به گفته پيروز حناچى، مشاور 
ــازى،  ــكن و شهرس ــر مس وزي
ــزار نفر به  ــال 700 ه «هر س
اضافه  ــران  ته جمعيت پذيرى 
ــالى 33  ــت يعنى س شده اس
ميليون مترمربع. اين يعنى هر 
سال معادل يك شهر 700 هزار 

نفرى به تهران افزوده ايم.»

راهكار كنترل جمعيت، 
محدوديت بلندمرتبه سازى

ــس  ريي ــالارى،  س ــد  محم
و  ــازى  شهرس ــيون  كميس

ــوراى اسلامى شهر  معمارى ش
ــن مورد مى گويد:  تهران در اي
ــرى  نف ــون  13ميلي ــش  افزاي
ــهر تهران در حالى  جمعيت ش
ــب تكليف  ــت كه به موج اس
 ،1404 ــق  اف ــع  جام ــرح  ط
نفر  ــزار  و 570ه ــون  10ميلي
جمعيت در نظر گرفته است. 

ــرد: در طرح جامع  وى بيان ك
ــقف جمعيت  طرح تفصيلى س
ــزار نفر و  ــون و 200ه 9ميلي
ــاى احتمالى كه  براى بحران ه
احياناً در اجراى طرح تفصيلى 
پيش مى آيد 10ميليون و 570 
هزار نفر حداكثر جمعيتى بود 
كه براى شهر تهران پيش بينى 

شده بود. 
ــه اينكه  ــاره ب ــالارى با اش س
ــه  جلس ــزارش  گ ــفانه  متاس
ــازى  شهر س ــى  عال ــوراى  ش
ــن  اي داد  ــان  نش ــارى  معم و 
نفر  ــون  13 ميلي ــه  ب جمعيت 
خواهد رسيد، تصريح كرد: در 
ــتركى كه شهردار  ــه مش جلس
ــوراى  ــدگان ش ــران، نماين ته
ــهر تهران و اعضاى  اسلامى ش
ــازى  شهر س ــى  عال ــوراى  ش
ــتند  ــور داش ــارى حض و معم
ــقف جمعيتى از  تاكيد شد س
ــزار نفر  ــون و 570 ه 10ميلي
ــرود و به همين منظور  فراتر ن
ــتركى  ــد كميته مش ــرر ش مق
ــان شوراى عالى  بين كارشناس
شهر سازى و معمارى و شوراى 
ــهر تهران تشكيل  ــلامى ش اس
ــاى  مكانيزم ه و  ــا  راهكار ه و 
ــى و عملياتى بايد اتخاذ  اجراي
ــرى  ــت پذي ــا جمعي ــود ت ش
ــران از 10ميليون و  ــهر ته ش

570هزار نفر فراتر نرود. 
وى تاكيد كرد: با توجه به اينكه 
ــازى  بلند مرتبه س ضوابط  هنوز 

ــى  تفصيل ــرح  ط ــامانه  س در 
ــد  ــر مى رس ــه نظ ــته، ب ننشس
ايجاد محدوديت در  با  مى توان 
ــدودى  ــازى ها تاح بلند مرتبه س
ــهر  ــت در ش ــش جمعي از افزاي
ــت. سالارى با اشاره  تهران كاس
ــطح  ــه موضوع در س ــه اينك ب
كميسيون هاى تخصصى شوراى 
بررسى  تهران  ــهر  ش ــلامى  اس
مى شود، خاطرنشان كرد: مقرر 
ــد نتيجه اين بررسى ها طى  ش
ــوراى عالى  2هفته آينده به ش
ــارى ارائه و  ــازى و معم شهر س
اتخاذ  لازم  ــاى  تصميم گيرى ه

شود. 

ــه با  ــت ك ــى اس ــن در حال اي
ــناد منتشر شده  استناد به اس
از سوى وزارت مسكن، شوراى 
ــازى و معمارى  ــى شهرس عال
ــابق  ــته و وزير س دولت گذش
ــازى،  شهرس و  ــكن  مس راه، 
ــب كردند كه  تصوي مصوبه اى 
ــش 17 درصدى تراكم  از افزاي
مختلف  مناطق  در  ــكونى  مس
شهر تهران خبر مى داد. سعيد 
معمارى  كارشناس  سادات نيا، 
و شهرسازى تا اين حد افزايش 
ــاوى  ــران را مس ــت ته جمعي
ــهر مى داند و  ــه در اين ش زلزل

مى گويد: با توجه به زلزله خيز 
بودن تهران و حجم بافت هاى 
ــتر ظرفيت  ــوده، اين بس فرس
بارگذارى بيش از اين را ندارد. 
آب هاى طالقان را از كشاورزى 
گرفتند و به شهر تهران بردند. 
ــرج، جاجرود و  ــم از ك بعد ه
ــتفاده كردند و بعد  دماوند اس

هم چاه هاى عميق زدند. 

طرح تفصيلى 
فاقد بنياد است

ــايش،  آس ــم  كري ــد  محم
ــائل شهرى و  ــناس مس كارش
ــانى است كه در  از جمله كس
ــال هاى اخير طرح تفصيلى  س
ــران و مصوبات آن را  ــهر ته ش

دنبال كرده است. 
ــا «فرصت  ــو ب وى در گفت وگ
ــناد و طرح ها  ــروز» گفت: اس ام
ــل پديد  ــه اين دلي ــن ب و قواني
ــوند و  ــه اعمال ش ــد ك مى آين
ــود را  ــورد بحث خ ــوع م موض
ــت  ــد، اما سرنوش ــامان دهن س
ــهرى در  قوانين و طرح هاى ش
ايران با فقدان تحقق پذيرى گره 
خورده است و نواقص و ابهامات 
ــن و طرح ها در عمل  اين قواني
ــز از آن را  ــى براى گري مجراهاي
فراهم مى سازد. آسايش در ادامه 
ــهر  ــون طرح تفصيلى ش پيرام
تهران اظهار داشت: چند محور 
ــت  عمده در طرح تفصيلى هس
ــلا آن را در جايگاه «نا-  كه عم

قانون» قرار مى دهد. 
ــتثنا  پذيرى  اس ــت،  نخس
ــيون  ــرح: كميس ــدود ط نامح
طرح هاى  ــيون  (كميس ماده5 
تفصيلى) در همه موارد امكان 
ــدن و در واقع نقض  استثنا  ش
ــه وجود  ــى را ب ــرح تفصيل ط
آورده است كه در قانون نويسى 

نقض غرض محسوب مى شود. 
دوم، فقدان خط قرمز: در طرح 
تفصيلى هيچ گونه خط قرمز يا 
هيچ  در  ــى  مطلق ــت  ممنوعي
ــدارد و هيچ  ن زمينه اى وجود 
ــت كه نتوان آن را  اصلى نيس
نقض كرد. سوم، موكول شدن 
ابهامات به ضوابط نامدوّن: در 
ــرح و در اغلب  ــول ط تمام ط
ــواد، به عباراتى  موضوعات و م
ــم:  ــت برمى خوري ــن دس از اي
«تعيين اين موضوع به تدوين 
ــى فلان  ــه در ط ــى ك ضوابط
مدت بايد تدوين شود، موكول 
ــود»، ضوابطى كه تقريبا  مى ش
ــود طى زمان  هيچ كدام با وج
مقرر، مدون نشدند. چهارم، به 
ــرح تفصيلى  لحاظ ماهيتى ط
ــداف و راهبردها  مبتنى بر اه
ــده  ــت هايى تدوين ش و سياس
ــتى  ــناد بالادس كه بر پايه اس
ــت (نظير طرح  و پيشينى اس
ــهر تهران و مطالعات  جامع ش
ــق) كه  ــعه مناط ــوى توس الگ
ــداف در ضوابط طرح  ــن اه اي
ــده اند، اما  تفصيلى هم قيد ش
ــوه تدوين ضوابط به نحوى  نح
ــر كلان نگرى  ــه مغاي ــت ك اس
ــرح به عنوان  ــه ط ــرش ب و نگ
ــت و طرح عملا  يك كليت اس
به صورت بخشى و موردى اجرا 

مى شود.
ــناس شهرى تصريح  اين كارش
ــرح،  ــن ط ــع اي ــرد: در واق ك
ــت و  ــد بنياد اس ــى فاق طرح
ــت،  ــهر نيس طرح تفصيلى ش
ــى ضوابط  تفصيل ــرح  ط بلكه 
اراضى  ــات  قطع ــاز  ساخت و س
ــال طبق طرح  ــت. براى مث اس
محله  مراكز  ــت  بايس تفصيلى 
ــكل بگيرد و خدمات حول  ش
ــا اصلا  ــامان يابد، ام ــا س آنه
آن  ــق  تحق ــراى  ب ــى  ضوابط
ــرانه هاى  بايد س ــا  ي ــت،  نيس
ــا  ــود، ام ــن ش ــى تامي خدمات
ضوابط الزام آورى وجود ندارد. 
ــان  ــايش در پايان خاطرنش آس
ــوارد  ــن م ــر اي ــلاوه ب ــرد: ع ك
ــرادات  ــى، اي ــاختارى حقوق س
مطالعات  در  ــى  روش ساختارى 
مناطق  توسعه  الگوى  اجتماعى 
ــرح)، اكتفا  ــن ط ــع تدوي (منب
ــن  ــى در اي ــاى كم ــه روش ه ب
ــادى  بني ــص  نواق و  ــات  مطالع
ــزى طرح  ــاختار برنامه ري در س
ــوان مثال  ــود دارد كه به عن وج
ــط  ــن ضواب ــه تعيي ــوان ب مى ت
يكسان براى همه مناطق بدون 
ــان و عدم  ــه تمايزات ش توجه ب
ــاق نظام پهنه بندى با نظام  انطب
ــهرى (گو اينكه  منطقه بندى ش
ــهرى نيز  ــام منطقه بندى ش نظ
داراى منطق نيست) اشاره كرد. 

ــه از احتمال  ــت ك ــد وقتى اس چن
پرداخت وام منزل معادل 50 درصد 
قيمت كل آن مطرح است و وزارت 
مسكن اميدوارى  هاى زيادى در اين 
زمينه ايجاد كرده است. اين اقدام در 
حالى صورت مى گيرد كه ارزان ترين 
واحد مسكونى در تهران حدود 130 
ــت و اگر اين وزارتخانه  ميليون اس
ــادل نصف قيمت  بخواهد وامى مع
ــد حداقل وام  ــت كند باي آن پرداخ
65 ميليونى بپردازد. از سوى ديگر 
ــات حمايتى  ــكن اقدام وزارت مس
ــركت هاى  ديگرى از جمله ورود ش
ليزينگ به سرمايه گذارى و وام دهى 
در مسكن را نيز مطرح كرده است، 
ــان  ــيارى از كارشناس اما به باور بس
ــكن، از  ــش وام مس ــكن، افزاي مس
ــكن  ــويى موجب رونق بازار مس س
ــوى ديگر قيمت  مى شود، اما از س
ــد كه با  ــكن را افزايش مى ده مس
ــد پايين اكثر  ــه به قدرت خري توج
شهروندان و به ويژه دهك هاى پايين 
ــه، نگرانى هايى در اين زمينه  جامع
ــت وام 50  ــه پرداخ ــود دارد ك وج
ــدن  درصدى و در نتيجه گران تر ش
قيمت خانه، اين اقشار و طبقات را 
با مشكلات مضاعفى روبه رو كند. از 
طرفى نيز برنامه هاى دولت يازدهم 
در مورد مسكن اجتماعى و حمايت 
از اقشار آسيب پذير در زمينه مسكن 
ــخص نشده  ــنى مش هنوز به روش

است.

ــناس  كارش ــتاريان،  س ــت االله  بي
ــرد: پرداخت وام  ــكن اظهار ك مس
ــزان 50 درصد  ــد خانه به مي خري
ــكونى،  ــد مس ــك واح از ارزش ي
ــه قاعدتا بايد در  ــت ك فرمولى اس
كشور به صورت رويه پيگيرى شود 
ــه اين طرح بايد اجرايى  و در اينك
شود بحثى نيست، اما اينكه به چه 
ــود جاى  صورت پيگيرى و اجرا ش

بحث دارد. 
ــرح  ــن ط ــراى اي ــزود: اج وى اف
عوارضى را به دنبال خواهد داشت 
ــر قرار گيرد.  كه بايد حتما مدنظ
ــتاريان با بيان اينكه اجراى اين  س
ــث بالارفتن قيمت خانه  طرح باع
مى شود، تصريح كرد: به دنبال آن 
ــاق خواهد افتاد  رونق در بازار اتف
ــز افزايش پيدا مى كند.  و توليد ني

تاكيد  ــكن  مس ــناس  كارش ــن  اي
ــد قيمت يك  ــرد: اگر 50 درص ك
ــوى بانك ها  ــكونى از س واحد مس
ــهيلات به مردم داده  به عنوان تس
ــئله اى كه بايد مدنظر  ــود مس ش
قرار گيرد آن است كه آيا بانك ها 
ــراى  ــع لازم را ب ــى و مناب تواناي

پرداخت اين وام دارند؟ 
وى با اشاره به اينكه اين پرداخت 
ــتقيم به  ــورت غيرمس ــد به ص باي
ــد،  برس ــدگان  توليد كنن ــت  دس
ــول نبايد تمام  ــن پ ــه داد: اي ادام
منبعى باشد كه در توليد استفاده 
ــد كرد:  ــتاريان تاكي ــود. س مى ش
ــد به  عنوان برنامه اى  اين طرح باي
ــورى كه  ــود، به ط ــدون اجرا ش م
ــد خواهد  ــه در تولي ــه اى ك نتيج
ــت، چشمگير باشد و توليد را  داش

ــدازه زمان هايى رونق در بازار  به ان
مسكن وجود دارد، افزايش دهد. 

اين كارشناس مسكن تصريح كرد: 
ــاز بايد بازار را به رونق  ساخت و س
برساند، يعنى سالانه تا سقف يك 
ميليون واحد توليد داشته باشيم. 
ــدن اين  وى ادامه داد: اجرايى  ش
ــش قدرت خريد  طرح باعث افزاي
مردم خواهد شد، اما امكان اجراى 
ــداد تقاضا را  ــه تع ــه چ آن و اينك
ــش قرار دهد  مى تواند تحت پوش
ــه منابع مالى موجود در  با توجه ب

كشور جاى سوال دارد. 
ــى  برخ ــنا،  ايس ــزارش  گ ــه  ب
ــن  اي ــدن  ش ــرح  مط ــد  معتقدن
ــه حتى قبل از  ــا در جامع طرح ه
تورم  ايجاد  ــد  اجراى آن مى توان
ــدن اين  ــه مطرح ش ــد چراك كن

ــى را در جامعه  ــا بار روان طرح ه
به عنوان  بايد  ــه  ك ايجاد مى كند 
ــا به آن  ــرح حتم ــاى ط پيامده
ــن ممكن  ــود. همچني ــه ش توج
ــارات  انتظ ــال  عين ح در  ــت  اس
ــش  افزاي ــم  ه را  ــندگان  فروش
ــندگان  دهد، به طورى كه فروش
احساس كنند با بالا رفتن قدرت 
ــان  قيمت هايش مى توانند  خريد، 
ــد؛ همان طور كه  را افزايش دهن
ــكن  وقتى افزايش ميزان وام مس
ــى از جو روانى  ــد، ناش مطرح ش
ــه، قيمت ها نيز افزايش  اين قضي
ــن طرح فعلا  ــرد. البته اي پيدا ك
ــوى وزارت راه و شهرسازى  از س
ــده  ــال ش ــه بانك مركزى ارس ب
ــخص  ــات آن مش ــوز جزيي و هن
ــه وزير راه و  ــت، اما به گفت نيس
ــازى «اين تصور كه طبقه  شهرس
متوسط بتواند بيش از 90 درصد 
ــك را يكجا پرداخت  از قيمت مل
ــت و در  ــرا نيس ــل اج ــد قاب كن
تجربيات ديگر در اين زمينه نيز 
ــئله قابل اجرا  هيچ وقت اين مس
نبوده است، از اين رو مى توان از 
طريق فعال  كردن نظام پس انداز 
ــكن اين  خانوار به متقاضيان مس
ــه در صورت  ــان را داد ك اطمين
ــد از هزينه يك  تامين 50 درص
بدون  مى توانند  ــكونى  مس واحد 
برنامه هاى  ــه  ب ــبت  نس ــكل  مش
كنند.» تصميم گيرى  آينده خود 

گزارش «فرصت امروز» از آخرين مصوبه طرح تفصيلى شهر تهران

سالانه 33 ميليون متر مربع ساختمان به تهران افزوده مى شود

بررسى تاثير پرداخت وام 50 درصدى خريد خانه بر بازار مسكن

رونق بازار مسكن با گرانى آن همراه خواهد بود

كميسيون طرح هاى 
تفصيلى در همه موارد 

امكان استثنا شدن و در 
واقع نقض طرح تفصيلى 
را به وجود آورده است 

كه در قانون نويسى 
نقض غرض محسوب 
مى شود، در اين طرح 
هيچ گونه ممنوعيت 

مطلقى در هيچ زمينه اى 
وجود ندارد و هيچ اصلى 
نيست كه نتوان آن را 

نقض كرد

خسرو صادقى بروجنى

ــدول زير مربوط به خانه هاى كلنگى تا متراژ 100 متر مربع در مناطق  ج
ــت. گران ترين متراژ مربوط به واحدى در خيابان معلم  مختلف تهران اس
پايين تر از مرودشت با قيمت واحد 22 ميليون و 60هزار تومان و 10 متر 
ــت. همچنين ارزان ترين واحد نيز در منطقه نظام آباد قرار داد  طول بر اس

كه هر متر مربع آن 2 ميليون و 850 هزار تومان معامله مى شود. 

مساحت آدرس
قيمت كلطول برزمين

657227,500,000پيروزى خ پاسدار گمنام

اتوبان شهيد محلاتى 
559225,500,000عارف شمالى

ميدان امام حسين 
1006400,000,000خ مرتجايى

605170,000,000نظام آباد خ مدنى خ يزدانى

808460,000,000طرشت بلوار تيمورى

755360,000,000ونك، ده ونك خ مجيد پور

1005450,000,000خ دماوند خ فتحنايى

سبلان شمالى
5210160,000,000 خ شهيد حسنى

بزرگراه ارتش بلوار اوشان 
85101,250,000,000خ جنت

627496,000,000مطهرى خ پارسا

نظام آباد 
606360,000,000خ 14 مترى لشگر

بزرگراه رسالت
776500,500,000 خ حاجى پور

معلم پايين تر
68101,500,000,000 از خ مرودشت

786444,600,000سبلان شمالى خ حوزان

ميدان امام حسين خيابان 
755277,000,000منتظرى بلوار اسدى

نامجو كاوه شرقى
606300,000,000 بعد از ك نوپرست

نرخ خانه هاى كلنگى



اكران هاى عيد فطر
ــته ها با  ــهيلى، «فرش ــعيد س ــينكف» به كارگردانى س  «كلاش
ــروز» به كارگردانى  ــاخته حامد محمدى، «ام هم مى آيند» س
ــز و ديگران»  ــهدخت، پروي ــگرپور و «آذر، ش محمدمهدى عس
ساخته بهروز افخمى و «رد كارپت» به كارگردانى رضا عطاران 

پنج فيلم سينمايى اكران عيد فطر خواهند بود. 
ــن  ــينمايى با برگزارى جش ــى اين فيلم هاى س ــش عموم نماي
ــول صادقى، مديركل روابط عمومى  ــود؛ رس همدلى آغاز مى ش
ــزارى خبرآنلاين، در  ــينمايى در گفت و گو با خبرگ ــازمان س س
ــعيد فطر  ــيدن عيد س ــن گفت: «فرا رس مورد برپايى اين جش
ــروع اكران چهار فيلم سينمايى جديد، بهانه اى است براى  و ش
ــا در هفته پايانى ماه مبارك  ــن آغاز اكران فيلم ه برگزارى جش
رمضان. در اين مراسم بحثى كه مطرح مى شود، رقابت در عين 
ــى كه صورت مى گيرد اين است كه همه  ــت و تلاش رفاقت اس

فيلم ها امكان معرفى شدن داشته باشند».

اعتراض سينماگران به جنايت هاى داعش و اسراييل
ــينماگران و هنرمندان و مديران فرهنگى  بيش از 160 تن از س
كشور با انتشار نامه اى نسبت به خشونت جارى در غزه و عراق 
ــيزدهمين  ــزارش روابط عمومى س ــان دادند. به گ واكنش نش
ــينماگر و  ــت، حدود160س ــى فيلم مقاوم ــنواره بين الملل جش
ــور به منظور همدردى و همصدايى با مردم مظلوم  هنرمند كش
ــتى و  ــيانه رژيم صهيونيس ــزه و محكوميت حمله هاى وحش غ
جنايت هاى گروه هاى تكفيرى و داعش با انتشار نامه اى اعتراض 
ــبت به اين گونه اقدامات و افكار ضدانسانى  ــان را نس و انزجارش
ابراز كردند. ابراهيم حاتمى كيا، محمدمهدى عسگرپور، داريوش 
ــى، منوچهر  ــى كريم ــى، نيك ــيدرضا ميركريم ــى، س مهرجوي
ــرف الدين، ابوالفضل  ــا ش ــروز افخمى، محمدرض ــدى، به محم
ــينماگران اين نامه را  ــيارى از س جليلى، عليرضا داودنژاد و بس
خطاب به  بان كى مون، دبير كل سازمان ملل متحد نوشته اند. 
حسـام نواب صفوى، بازيگر سـينما كه در جمع هنرمندان براى 
تشويق تيم فوتبال ايران در جام جهانى 2014 به برزيل سفر كرده 
بود، از شكايت رسانه هايى كه اخبارى كذب را نسبت به هنرمندان 

نسبت داده بودند، خبر داد. 
گروهى از فيلمسازان اسراييلى با ترتيب دادن نشستى رسانه اى 
در جشـنواره فيلـم بيت المقدس، عليـه سياسـت هاى جارى و 

خشونت بار رژيم صهيونيستى موضع گيرى كردند. 
اعضاى شوراى شهر تهران تاكيد مى كنند، آماده هرگونه همكارى 
براى رسـيدگى به شرايط اضطرارى تئاترشـهر هستند، اما گويا 

كوتاهى از سوى وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى است. 

نشـريه كيكر آلمان انتخاب كرد: حقيقى، سيزدهمين دروازه بان 
برتر جام جهانى

العربى با پيشـنهاد 5 ميليون پوندى خواهـان به خدمت گرفتن 
اشكان دژاگه بازيكن ايرانى فولام شد. 

اميرحسين صادقى و تيم ملى ايران در بين 25 شگفتى جام جهانى 
2014 برزيل از ديد «بليچر ريپورت» انتخاب شد. 

تيم هـاى واليبال ايران و روسـيه در مرحله نهايـى ليگ جهانى 
سـاعت 20 (چهارشنبه) امروز با يكديگر روبه رو مى شوند تا بخت 
خود را براى صعود به جمع چهار تيم برتر اين مسابقه ها بيازمايند. 

مديرعامل شـركت كنترل كيفيت هواى تهران با اشـاره به آناليز 
سوخت كشور با كمك شـركت هاى اروپايى گفت: گوگرد موجود 
در سـوخت به عنوان يكى از مهم ترين عوامل انتشار ذرات معلق 

در هوا معرفى شد.
جمعيـت ايـران از ابتداى امسـال تاكنون 333 هـزار و 669 نفر 

افزايش يافته و آمار جمعيت كشور 78 ميليون نفر شد.
قائم مقام معاونت توسـعه و مشـاركت هاى مردمـى كميته امداد 
امام خمينى(ره) كشـور گفت: پيش بينى مى شـود، امسال مراكز 

كميته امداد بيش از 300 ميليارد ريال فطريه جمع آورى كنند.
بررسى براى رسيدن به نتيجه نهايى درباره ساخت و ساز در حريم 
درجه دو مجموعه ثبت جهانى تخت جمشـيد تا 10 روز آينده به 

پايان مى رسد.

ميزان مصرف مخدر در جهان
ــيش كه  ــازمان ملل متحد، مارى جوآنا و حش طبق گزارش س
ــوند، همچنان ماده  ــاهدانه هندى تهيه مى ش ــر دو از گياه ش ه
اعتيادآور اصلى در دنيا هستند و جمعيتى حدود 180 ميليون 
ــال 2012 دست كم يك بار اين مواد توهم زا  نفر در جهان در س

را استفاده كردند.
اين در حالى است كه نزديك به 8 درصد از جمعيت كشورهايى 
مانند آمريكا و كانادا مارى جوآنا مصرف مى كنند و در سال هاى 
اخير، انجمن هاى مختلفى براى قانونى كردن مصرف مارى جوآنا 
ــده است.حشيش و مارى جوآنا،  در كشورهاى غربى تشكيل ش
ــتازى به  ــاك، كوكائين، آمفتامين و اكس ــتقات تري ترياك، مش
ــكيل  ــترين ميزان مصرف موادمخدر را در دنيا تش ترتيب بيش

مى دهند.

سربازان متاهل تشويقى مى گيرند
ــين اداره منابع انسانى ستاد كل نيروهاى مسلح با تشريح  جانش
تسهيلات در نظر گرفته شده براى سربازان متاهل از اعطاى دو 
ــان  ــويقى به آنان در صورت زايمان همسرش هفته مرخصى تش
خبر داد. كمالى، همچنين با اشاره به اجراى سياست هاى ابلاغ 
ــوى مقام معظم رهبرى و فرمانده معظم كل قوا در  ــده از س ش
ــوص برنامه هايى درباره  ــت: در اين خص ــوص جمعيت گف خص
ــت كه نتايج آن پس از  ــمولان متاهل در دست بررسى اس مش
ــد. به گفته وى، اين برنامه ها كه  تصويب و ابلاغ اعلام خواهد ش
ــربازان متاهل پيش بينى شده  ــهيلات خوبى براى س در آن تس

به زودى اجرايى و اعلام خواهد شد.

اشخاص محروم از حزب
ــرح نحوه فعاليت  ــيدگى به ط ــدگان مجلس در جريان رس نماين
احزاب و گروه هاى سياسى ماده 5 اين طرح را به تصويب رساندند 
ــاس آن اشخاص زير از حق تاسيس حزب يا عضويت در  كه براس
ــتگاه هاى اطلاعاتى و  ــتند: الف-  تمام اعضاى دس آن محروم هس
ــاواك منحله، فراماسون ها، كسانى كه در  امنيتى رژيم طاغوت، س
ــيده يا  ــه 28 مرداد 1332 تا 22 بهمن 1357 به وزارت رس فاصل
ــنا درآمده اند، اعضاى موثر  ــوراى ملى يا س به عضويت مجالس ش
ــين و حزب رستاخيز و اعضاى گروهك هاى غيرقانونى  رژيم پيش
محارب و ضدانقلاب به تشخيص مراجع ذى صلاح.  ب- محكومان 
ــانى كه به  ــور. ث- كس به جرائم ضدامنيت داخلى و خارجى كش
موجب احكام قطعى دادگاه ها از حقوق اجتماعى محروم شده اند. ج 
- اعضاى موثر احزاب منحل شده توسط دادگاه كه در زمان انحلال 
ــند.  چ-  قضات و كاركنان شاغل در وزارتخانه هاى  عضو موثر باش
ــلح و همچنين پرسنل  ــتيبانى نيروهاى مس اطلاعات، دفاع و پش
شاغل در نيروهاى نظامى و انتظامى و ساير افرادى كه طبق قوانين 
از عضويت در احزاب و تشكل هاى سياسى محروم شده يا مى شوند. 

منتجب نيا از اعتماد ملى مى گويد
به گزارش ايسنا ،قائم مقام دبيركل حزب اعتماد ملى با بيان اينكه «آقاى 
كروبى پيغام داده كه حزب فعاليتش را شروع كند و تاكيد كرده اعتماد 
ملى در شوراى هماهنگى احزاب اصلاح طلب نماينده داشته باشد»، 
گفت: جلسه هاى متعددى برگزار شده و در حال فعال كردن شاخه ها 
و استان ها هستيم. جلسه هاى شوراى مركزى حزب تشكيل مى شود و 
در حال بررسى چگونگى فعاليت هاى آتى هستيم.  رسول منتجب نيا، 
در ديدار با اعضاى حزب اعتمادملى اظهار كرد: به گفته خانم كروبى، 
حاج آقا تاكيداتى داشتند، از جمله اينكه حزب، همه نيروها را جذب 
ــى حذف نشود. نيروهاى باسابقه رنجيده  كند و تا جاى ممكن، كس
ــود. ما هم آرام آرام پيش مى رويم. فعلا  نشوند تا نارضايتى ايجاد نش
ــم، اما حزب موقعيت اجتماعى خوبى دارد كه  ــروع كرده اي از صفر ش
ــه داد: يك تار موى كروبى در خيلى از  ــد. وى ادام مى تواند فعال باش
ــان تمام وجودش در  مدعيان انقلاب و انقلابى گرى وجود ندارد. ايش
ــود. اين طور نيست كه بگويد به  انقلاب و نظام و مردم خلاصه مى ش
من ظلم كردند، پس من ساختار را بشكنم؛ خير. مى گويد: اينجا خانه 
خودم است. آنها ظلم كردند، غصب كردند، اما اين دليل نمى شود كه از 

دايره انقلاب خارج شويم.

افشاى «قرعه كشى صورى» زمان شهرآورد پايتخت

نمايشگاهى با نام فاجعه جنگ از تاريخ پنجم خرداد تا چهاردهم 
مهر سال جارى در موزه لوور شهر لنز فرانسه برگزار مى شود

با سهل انگارى شهردارى قم و اداره برق به بهانه زيباسازى و 
تامين روشنايى شهر، در قم مردم به ويژه كودكان هر لحظه در 

خطر برق گرفتگى هستند

ديدار اعضاى هيات دولت با مقام معظم رهبرى

صاحب امتياز: مهدى صيافى
مدير مسئول: محمدرضا قديمى

زير  نظر شوراى سردبيرى

تلفن دفتر مركزى: 88895433(خط ويژه)
روابط عمومى: 88895433

سازمان آگهى ها: 88928539 - 88928562 
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روزنامه اقتصادى - مديريتى
چاپ: شركت رواق روشن مهر

توزيع: نشر گستر امروز

محكوم كردن جنايت هاى اسراييل 
اشكان دژاگه، فوتباليست تيم ملى كشورمان يكى از چهره هايى 
ــبكه اجتماعى اش، به  ــار تصويرى در صفحه ش ــود كه با انتش ب

حمله هاى نظامى رژيم صهيونيستى به غزه واكنش نشان داد. 
ــورام، فردريك كانوته،  ــدو، ليليان ت ــد، كريس رونال ريوفردينان
ــازارد و غيره از  ــان لوئيجى بوفون، ادين ه ــفيان فغولى، جي س
فوتباليستانى بودند كه در صفحات فيس بوك و توييتر خود اين 

نسل كشى و جنايت هاى اسراييل را محكوم كردند. 

درآمد پيامك هاى 2014
ــه فرد در  ــماره منحصر ب ــزار ش ــون و 400 ه ــش از 8 ميلي بي
ــب جام جهانى براى برنامه 2014 ويژه جام جهانى  طول 34 ش
پيامك فرستادند. پيامك هايى كه صداوسيما و البته اپراتورهاى 
ــى از  ــتند كه مى تواند بخش ــى از آن درآمد زيادى داش مخابرات
ــد. خبرآنلاين  ــش ده ــاى تبليغات جام جهانى را پوش هزينه ه
ــب از برنامه ويژه  ــن ش ــى پور، در آخري ــت: عادل فردوس نوش
ــت،  ــودش تهيه كنندگى آن را برعهده داش ــى كه خ جام جهان
ــركت كنندگان را در نظرسنجى برنامه اش ارائه داد  آمارى از ش
ــبت كمترين، ميانگين و بيشترين، رقم  ــه نس كه مى توان با س
ــى پور را  ــيما از پيامك هاى برنامه عادل فردوس ــد صداوس درآم
ــه حتى ريالى به عوامل  ــه از اين رقم مثل هميش درآورد. اگرچ
اين برنامه نمى رسد، زيرا فردوسى پور هيچ گاه وارد مسائل مالى 

برنامه اش نمى شود. 
اگر رقم 157 ميليون پيامك اعلامى را براى اين برنامه در عدد 
ــرب كنيم، عددى به  ــت پيامك ها ض ــى رفت و برگش 44 تومان
دست مى آيد كه بيش از 6 ميليارد تومان است، رقمى كه نشان 
ــيون فوتبال مى توانسته از جام جهانى، براى تيم  مى دهد فدراس

ملى درآمدى چشمگير داشته باشد. 

در جريان انفجار در برابر كاخ رياسـت جمهورى افغانستان دو نفر 
كشته شدند و بررسى هاى اوليه حاكى از آن است كه اين حادثه در 

اثر انفجار خودروى بمب گذارى شده صورت گرفته است. 
نخسـت وزير انگليـس، «فيليپ هامونـد» را به عنـوان وزير امور 

خارجه جديد انگليس تعيين كرد. 
استقبال سـخنگوى وزارت خارجه ايران از تعيين نماينده جديد 

سازمان ملل در امور سوريه

سياست جامعه ورزش فرهنگ

به مذاكره
 ادامه مى دهيم

ــنبه در جمع ده ها خبرنگار رسانه هاى گروهى در مركز  كرى، ظهر سه ش
ــان ادامه مى دهيم و براى  ــانه اى وين گفت: «به طور قطع ما به كارم رس
ــتيابى به توافق راه هايى وجود دارد. پيشرفت هاى ملموسى داشته ايم،  دس

هرچند كه شكاف و اختلافات در موضوعات اساسى باقى مانده است.» 
ــم:  ــرد: مى خواهم زير اين عبارت خط بكش ــه امريكا تاكيد ك وزيرخارج
ــته  ــتند. در چند روز گذش ــى نيس ــه داريم غيرقابل دسترس ــى ك اهداف
ــترده اى با ظريف داشتيم؛ دراين باره كه چه كار مى توانيم  مذاكرات گس
ــته هاى ايران و امريكا تامين خواهد شد.  ــويم خواس بكنيم تا مطمئن ش
ــون و در آينده صلح آميز  ــته اى ايران اكن ــويم برنامه هس بايد مطمئن ش
ــش ماهه كه از توافق ژنو گذشته، همه اعضا  خواهد بود. در اين فاصله ش
ــود و تيم ما  به آن پايبند بوده ايم، ولى كارهاى زيادى هنوز بايد انجام ش
ــختى در اين زمينه تلاش خواهد كرد. كرى گفت، براى مشورت با  به س
ــى را در  ــنگتن خواهد رفت و افزود: اوباما ديپلماس اوباما و كنگره به واش
ــى است. مى خواهيم مطمئن  ــت. ترجيح ما ديپلماس اولويت قرار داده اس
ــويم برنامه هسته اى ايران كاملا صلح آميز است. صحبت هاى مفصلى با  ش
ــى در برخى نقاط كليدى داشتيم،  ــتيم. پيشرفت هاى ملموس ظريف داش
ــه طور كامل به ما اطمينان دهد  ــيم كه ب ولى بايد به دنبال راه هايى باش

برنامه ايران كاملا صلح آميز است. 
ــرفتى كه داشتيم احترام مى گذاريم و  وزير خارجه امريكا افزود: «به پيش
ــرد و وارد جزييات نخواهم  ــانه ها مذاكره نخواهم ك به يقين از طريق رس
شد.» هر دو طرف در حال كار كردن روى مسائل باقيمانده هستند. وزير 
خارجه امريكا، محمد جواد ظريف همتاى ايرانى خود را «مذاكره كننده اى 
سرسخت» توصيف كرد و گفت: او براى آنچه كه مى خواهد مى جنگد. هم 
ما مى دانيم چه بايد بكنيم و هم او مى داند كه چه بايد بكند تا به توافقى 

كه موردنظر طرفين است، برسيم. 
ــت يابند.  ــرفت دس ــرى گفت: دو طرف مى دانند چه كنند تا به پيش ك
ــوم، زيرا چيزهايى اتفاق افتاده كه بايد  ــته نمى ش وارد موضوعات گذش
ــخ و اطمينان داده شود كه  ــد و به اين سوالات پاس ــتى آزمايى ش راس
ــت. ما به  ــمت غيرصلح آميز نخواهد رف ــه س ــته اى ايران ب ــه هس برنام

مذاكره ادامه مى دهيم. 
از سوى ديگر، محمد جواد ظريف، وزير امور خارجه ايران به واحد مركزى 
ــى هستيم. او  ــطح مديران سياس خبر گفت: نيازمند مباحث جدى در س
ــرد و درعين حال  ــاى آمريكايى اش خوب توصيف ك ــا را با همت رايزنى ه
ــيدن به راه حل، تصميم سياسى  ــنگتن نيازمند است براى رس گفت، واش
ــراى توافق هموار مى كند و اينكه  ــرد و اينكه كدام راه حل زمينه را ب بگي

درصورت اتخاذ كدام راه حل، بن بست موجود پايان خواهد يافت. 

200 هكتار از «كوهدشت» در آتش
بر اثر وقوع آتش سوزى در جنگل ها و مراتع شهرستان كوهدشت لرستان، 
ــتان طعمه  ــع و 1000 اصله انواع درخت اين شهرس ــار از مرات 200 هكت
ــتمى با اعلام اين خبر  ــرهنگ رس ــد. به گزارش از خرم آباد، س حريق ش
ــوزى  ــى 110 مبنى بر آتش س گفت: در پى اعلام مركز فوريت هاى پليس
واقع در كوه هاى «گور» كوهدشت، بلافاصله ماموران پاسگاه انتظامى سر 

طرحان اين شهرستان در محل حاضر شدند. 

ــت خود با خبرنگاران  ــور ديروز در نشس ــتان كل كش دادس
درباره آخرين وضعيت پرونده بابك زنجانى گفت: پس از ورود 
ــتان به عنوان مدعى العموم در پرونده، اين فرد با حكم  دادس
قضايى ممنوع الخروج شد. پس از احضار وى تحقيقات انجام 
شد و قبل از بازداشت نيز سازمان بازرسى با او صحبتى كرد 
تا ببينيم آيا وجوه دريافتى بازگردانده مى شود يا خير كه در 
آن زمان متوجه شديم پول ها باز نمى گردد و صحت بعضى از 

اسناد مورد خدشه قرار گرفته است. 
ــچ پولى در خارج  ــه بابك زنجانى هي ــا اعلام اينك اژه اى ب
ــرد: هياتى به مالزى و هيات هاى  ــور ندارد، تاكيد ك از كش
ديگرى به كشورهاى همسايه مراجعه كردند تا ببينند آيا 
ــور دارد كه  ــك زنجانى پولى در بانك هاى خارج از كش باب
بلوكه شده باشد كه پس از بررسى مشخص شد هيچ پولى 
ــت، در همين حال تمام اموال وى شناسايى و  موجود نيس
ــد. در حال حاضر، شروع به قيمت گذارى اموال  توقيف ش
ــم كه اموال را به جاى  ــنهاد دادي كرده ايم و به دولت پيش
ــه متهم نيز به صورت  ــت ك پول بردارند، اين در حالى اس
كتبى اعلام آمادگى كرده تا تمام اموالش در داخل و خارج 

از كشور بابت طلب برداشته شود. 
ــى براى فروش  ــى روزهاى اخير پنج مرحله آگه همچنين ط
ــيده است. در  ــرى به چاپ رس اين اموال در روزنامه هاى سراس
اين مزايده ها اموال  ميلياردى بابك زنجانى در تهران و كيش و 
همچنين چند دستگاه خودرو ديده مى شود. البته در اين آگهى ها 
دو شماره تماس اعلام شده كه در صورت تماس با اين شماره ها 
از آن سوى خط اعلام مى شود شماره مورد نظر موقتا قطع است 

و هيچ گونه ارتباط تلفنى با شركت وجود ندارد. 
ــان، هتل هاى بين المللى  ــج هزار مترى در لواس ويلاى پن
ــان 4 ميلياردى در  ــد آپارتم ــش، يك واح ــم و كي در قش
خيابان وليعصر، مجتمع تجارى 26 هزار مترى در حوالى 
ــان و چندين خودرو  ــارك وى به ارزش 260 ميليارد توم پ
ــت كه در اين مزايده  ــن اموال بابك زنجانى اس از مهم تري
ــت. 27مورد از اموال  ــته شده اس به معرض فروش گذاش
بابك زنجانى در آخرين مزايده هزار و 452 ميليارد تومان 

قيمت گذارى شده است. 

ــان و امور بيمه كميته امداد  ــت، درم مدير كل بهداش
ــاس آمار و گزارش هاى  امام خمينى (ره) گفت: براس
ــش  ــيده بيش از 230 هزار نفر از كودكان زير ش رس
ــوء تغذيه هستند، اما اين  ــال در كل كشور دچار س س
نهاد به لحاظ مالى تنها مى تواند تا 50 هزار كودك را 
زير پوشش قرار دهد. ناصر ايروانى منش افزود: كميته 
ــام خمينى (ره) در بحث تغذيه براى افزايش  امداد ام
بنيه جسمى اين افراد يك سبد غذايى تعريف كرده تا 
ــبى كه براساس نظريه هاى  آنها بتوانند با تغذيه مناس
ــده بر بيمارى غالب  متخصصان تغذيه برنامه ريزى ش
ــوند. با همكارى مراكز بهداشت استان ها همچنين  ش
ــزار نفر از  ــه ه ــراى حدود س ــه اى ب ــبدهاى تغذي س

ــت، درمان و  ــوى وزارت بهداش ــه از س ــدان ك نيازمن
آموزش پزشكى به اين نهاد معرفى مى شوند، طراحى 

شده تا بنيه جسمى آنها تقويت شود. 
ــترك  ــتا در طرحى مش وى ادامه داد: در همين راس
ــى (ره) و وزارت  ــام خمين ــداد ام ــه ام ــان كميت مي
ــت، درمان و آموزش پزشكى، ماهانه يك سبد  بهداش
ــود. ايروانى منش، با  غذايى به اين كودكان اهدا مى ش
ــاه مبارك رمضان به عنوان فرصتى براى  بيان اينكه م
ــت، گفت: يكى از كاركردهاى  كمك به نيازمندان اس
رمضان همزاد پندارى با نيازمندان و يارى رساندن به 
ــت، به همين دليل ما از فضاى نوع دوستى و  آنها اس

معنوى اين ماه استفاده كرديم. 

ــق بيمه از بن  ــر ح ــك حقوقدان با انتقاد از لغو كس ي
ــن كارگرى در  ــان پرداخت ب ــت: از زم ــرى گف كارگ
ــال 66 تاكنون، اين بخش از مزد كارگران به بهانه  س
ــده است.  ــر نش ــر حق بيمه، كس غيرنقدى بودن كس
درحالى كه بن كارگرى بخشى از مزد است و مشمول 

كسر حق بيمه مى شود. 
ــران دراين باره گفت: طبق  دبير خانه كارگر غرب ته
ــاده 30 قانون تامين اجتماعى حق بن چه به صورت  م
ــت و  ــى از مزد كارگر اس نقدى و چه غير نقدى بخش
ــر حق بيمه شود. اما سازمان تامين  بايد مشمول كس
اجتماعى در سال هاى گذشته به بهانه غيرنقدى بودن 
ــازمان تامين  ــه آن را دريافت نكرد. س ــن، حق بيم ب

ــق بيمه بن كارگرى  ــال ح اجتماعى به اندازه 27 س
ــتمرى بدهكار است. امتناع  به بازنشستگان خود مس
ــن كارگرى، در  ــازمان از دريافت حق بيمه ب ــن س اي
ــت.  ــع دور زدن قانون به نفع كارفرمايان بوده اس واق
ــت، اما اين  ــر حق بيمه از بن يك الزام قانونى اس كس
ــت كه در زمان  ــرى درحالى به نفع كارگران اس كس
ــا درنظر گرفتن  ــتگى مبناى حقوقى كارگر ب بازنشس

حق بن محاسبه شود.
اگر در زمان اشتغال از بن كارگر، حق بيمه كسر شود، 
ــنوات مبناى حقوقى او  ــبه حق س اما در زمان محاس
بدون حق بن محاسبه شود، كارگر از دوجانب متضرر 

خواهد شد.

بدهى 27 ساله تامين اجتماعى به كارگرانسوءتغذيه 230 هزار كودك

به ارزش 1400 ميليارد تومان

مزايده اموال
بابك زنجانى 



خبر

وقتى آژانس ها براى همه مشتريان يك نسخه مى پيچند

بودجه هاى ميلياردى براى 
تبليغات تكرارى

26 عكس الهام بخش

چرخ زندگى اين خرده 
كارآفرينان هم مى چرخد

ــغول   اجازه ندهيد عنوان تان در موقعيت جديد چندان ذهن تان را مش
ــت بر جهان  ــزرگ را كه قرار اس ــك ديكتاتور ب ــما جايگاه ي ــد: ش كن
ــتور دادن به  ــد، بنابراين از دائما دس ــى كند تحويل نگرفته اي حكمران

ديگران و كنترل كردن هريك از حركات شان خوددارى كنيد.

خواندنى ترين كتاب هاى دنيا 

فهرست كتاب هايى كه 
نخوانده ايد، كدامند؟

رد پاى مديريت در شغل عكاسى

براى مديريت آتليه 
جنس تان بايد جور باشد

تهيه كنندگى به مثابه كسب و كار

نگاه هنرى مى خواهد 
و شم ا قتصادى
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گزارش «فرصت امروز» از موانع اجراى بازاريابى چريكى در ايران

طراحى استراتژى  بلد نيستيم 

15

13

12

10

15

بازاريابى مجانىسرنخ نگاه آخرايستگاه تبليغات

راه اندازى صفحات فروشنصب سيستم موقعيت ياب و توليد خاويار تجربه واقعى استفاده از محصولات
 در نمايشگاه ديجيتال سامسونگ

دغدغه آب و نان
11131416

ايده هاى جديد براى
 گام هاى نخست مدير تازه كار

ــى لاريجانى،  ــال 1392 عل ــاه س ــان م آب
ــا علاوه بر  ــد ت رييس مجلس روانه چين ش
ــاب بدهى نفتى چين به ايران،  تسويه حس
ــى را نيز  ــائل اقتصادى و سياس برخى مس
ــه خبر  ــفر بود ك ــد. در آن س پيگيرى كن
ــن زمينه  ــبى در اي ــيد، توافقات مناس رس
ــد كه 18  ــرار بر اين ش ــه و ق صورت گرفت
ــن به ايران (معادل  ميليارد يورو بدهى چي
ــود. بعد از آن  ــويه ش 22 ميليارد دلار) تس
اسداالله عسگراولادى، رييس اتاق بازرگانى 
ــترك ايران و چين در گفت وگو با مهر  مش
اعلام كرد كه قرار شده به ازاى هر يك دلار 
از بدهى ايران، سه دلار فاينانس چينى در 

اختيار قرار گيرد. 
ــد كه تحريم  اين مذاكرات زمانى انجام ش
ــديدى  ــر اقتصاد ايران تاثير ش همچنان ب
ــود نيازى  ــه با وج ــت و خريدارانى ك داش
ــتند، اما به  ــرژى ايران داش ــه منابع ان كه ب
ــرب،  ــختگيرانه غ ــاى س ــل تحريم ه دلي
ــره و معامله  ــدند پاى ميز مذاك حاضر نش
ــى را رقم زدند كه  ــران بيايند و روزهاي با اي
ــمى، وزير نفت دولت  ــتم قاس به گفته رس
محموداحمدى نژاد، بشكه هاى نفت ايران 

روى آب مانده بود و مشترى نداشت. 
در دولت قبلى تقريبا چين تنها خريدار نفت 
ــكان جابه جايى پول نفت و  ايران بود اما ام
واريز آن به حساب ايران را نداشتند؛ بنابراين 
توافق دو دولت بر اين شد كه ايران به جاى 
پول نفت خود، از چين كالاهاى مورد نياز را 
خريدارى كند اما تسويه تمامى اين بدهى، 
به عمر دولت دهم قد نداد و قرار بر اين شد 
كه   تسويه حساب پول نفت ايران با چين، 

در دولت يازدهم صورت گيرد. 
در واقع، در آن زمان فاينانس دو و سه برابرى 

خبر اميدوار كننده اى براى فعالان اقتصادى 
و سرمايه گذاران ايرانى بود كه بتوانند از اين 
ــرايط ركود  ــتفاده كرده و در ش فرصت اس
تورمى و سه قفله شدن بانك ها براى تزريق 
ــبى  ــى مناس منابع ارزى و ريالى، دسترس
ــند.  حال بعد از هشت  به منابع داشته باش
ــداالله عسگر  ــت اين توافق، اس ماه از گذش
ــر اعلام كرد: تنها  اولادى در مصاحبه با مه
بخش كوچكى از اين فاينانس گشايش شده 
است و در مقاطعى، بانك صنعت و معدن و 
ــى از اين فاينانس را  نيز بانك تجارت، بخش

تامين اعتبار كردند. 
رييس اتاق بازرگانى مشترك ايران و چين 

ــن آمادگى كامل  ــزود: بانك مركزى چي اف
ــا را دارد اما  براى اختصاص اين فاينانس ه
گشايش آن، بين 15 تا 20درصد ريال نياز 
ــفانه بانك مركزى ايران، اين  دارد كه متاس

ميزان ريال را تامين نمى كند. 
وى تصريح كرد: بانك مركزى در اين مورد 
خيلى اذيت مى كند و اگرچه ما مى خواهيم 
از دولت حمايت كنيم، اما برخى از حركت ها 
ــت مى كند، اين در  ما را در اين مسير سس
ــت كه دليل اين عدم رغبت بانك  حالى اس

مركزى مشخص نيست. 
ــت فقط نبايد به  ــگراولادى معتقد اس عس
مذاكرات با اروپايى ها خوشبين بود و چين را 

از ياد برد.  اين گفته ها از سوى عسگراولادى 
و خبرگزارى مهر در حالى مطرح مى شود كه 
تماس هاى «فرصت امروز» با روابط عمومى 
و معاونت ارزى و همچنين مديريت تامين 
و اعتبار ارزى براى دريافت اطلاعات در اين 
زمينه و تاييد يا تكذيب خبر تعليق فاينانس 

چين هنوز به نتيجه نرسيده است. 
ــروز» يك مطلع در  به گزارش «فرصت ام
اين خصوص گفت: ايران در آستانه توافق با 
غرب بر سر موضوع هسته اى است و چين و 
روسيه در اين زمينه احساس خوبى ندارند و 
در صدد هستند تا قبل از توافق به ايران فشار 
وارد كنند و امتيازهايى از ايران بگيرند.   وى 

ــيه نگران بعد از توافق و  افزود: چين و روس
ــرمايه گذاران و  ــدن پاى دولت ها، س باز ش
ــركت هاى بزرگ در بازار ايران هستند و  ش
ــد از ورود آنها به بازار ايران،  معتقدند كه بع
چين و روسيه بازندگان اصلى خواهند بود. 
ــاق  ــاى ات ــرى، از اعض ــا حري مجيدرض
ــه «فرصت امروز»  بازرگانى ايران و چين ب
ــن در حال حاضر انجام  گفت: فاينانس چي
ــت كه ادامه اين  نمى شود و اتاق معتقد اس
ــاد كلان و تجارت لطمه  روند به بحث اقتص

مى زند. 
ــارى ايران و  ــوص مبادلات تج وى در خص
چين در حال حاضر گفت: ما هيچ مشكلى 
ــارى غير نفتى با  ــوص مبادلات تج در خص
چين نداريم و كار در حال انجام شدن است. 
ــى كه در اروپا  به دليل مباحث تحريم، پول
بود، به آسيا و چين منتقل شد ضمنا از مازاد 
ــاليان گذشته نيز  تجارى ايران و چين از س
پول هايى وجود داشته كه در اين مبادلات 
به كار گرفته مى شود، اما اين خبر مى تواند 
ــه مبادلات تجارى ايران  تاثير منفى بر ادام
ــدى تقوى، اقتصاددان،  و چين بگذارد.  مه
در خصوص تعليق احتمالى فاينانس چين 
ــرايط فعلى  به «فرصت امروز» گفت: در ش
ــته  اين تعليق مى تواند تاثير منفى اى داش
ــتر واردات ما از چين  ــد زيرا الان بيش باش
ــت و هنوز تحريم ها لغو نشده و ممكن  اس
است عرضه كالا كم شده و به تبع آن قيمت 
كالاها بالارفته و تاثير بدى بر اقتصاد خواهد 
گذاشت.  وى ادامه داد: البته بعد از توافقات 
با غرب، ورود كشورهاى ديگر به ايران، شايد 
ــد، ولى در حال  ــته باش تاثير كمترى داش
حاضر تعليق براى اقتصاد ايران لطمه هايى 

در بر خواهد داشت.  

گرانى 3 تا 32 درصدى مواد غذايى در يك سال 66 ميليارد فاينانس چين در هاله اى از ابهام
 

ــى برخى از مواد خوراكى در  بانك مركزى گزارش متوسط قيمت خرده فروش
تهران هفته منتهى به 20 تير ماه 93 را براى 11 گروه كالايى در قالب 42 قلم 
كالا اعلام كرد كه قيمت چهار گروه لبنيات، ميوه هاى تازه، سبزى هاى تازه و 
گوشت قرمز افزايش، نرخ تخم مرغ و گوشت مرغ كاهش و نرخ پنج گروه برنج، 

حبوب، قند و شكر، چاى و روغن نباتى ثابت ماند. 
ــت  ــروه لبنيات بهاى ماس ــزارش، در گ ــورد گ ــا، در هفته م ــزارش ايرن به گ
ــتوريزه به ترتيب معادل 7,1 درصد و 2,8 درصد  ــير پاس ــتوريزه و ش غير پاس
افزايش يافت و قيمت ساير اقلام اين گروه نسبت به هفته قبل بدون تغيير بود. 
بهاى تخم مرغ معادل 3,6 درصد كاهش داشت و شانه اى 78 الى 97 هزار ريال 

فروش مى رفت. 

  برنج و حبوب
در اين هفته در گروه برنج، قيمت برنج داخله درجه يك و درجه دو ثابت بود. در 
گروه حبوب، بهاى نخود معادل 0,1 درصد كاهش ولى قيمت لوبيا چشم بلبلى 

0,6 درصد افزايش يافت. بهاى ساير اقلام اين گروه بدون تغيير بود. 

ميوه ها و سبزى هاى تازه 
ــهردارى اقلام ميوه و سبزى تازه  در هفته مورد بررسى، در ميادين زير نظر ش
ــطح پايينى قرار داشتند، به نرخ مصوب  كه تعدادى از آن ها از نظر كيفى در س
سازمان ميادين ميوه و تره بار عرضه مى شد. ميوه فروشى هاى سطح شهر اقلام 
مرغوب ميوه و سبزى تازه را عرضه مى كردند كه در گروه ميوه هاى تازه قيمت 
ــيب گلاب معادل 1,1 درصد، انگور 1,5 درصد، طالبى 0,4 درصد و خربزه  س
0,3 درصد كاهش ولى بهاى ساير اقلام اين گروه بين 0,2 درصد تا 14,0 درصد 
ــبزى هاى تازه قيمت همه اقلام اين گروه بين 0,3  افزايش داشت. در گروه س

درصد تا 12,7 درصد افزايش يافت. 

 گوشت قرمز و گوشت مرغ
در هفته مورد گزارش بهاى گوشت گوسفند معادل 0,6 درصد و گوشت تازه گاو 
و گوساله 0,1 درصد افزايش ولى قيمت گوشت مرغ 2,5 درصد كاهش داشت. 

 قند، شكر، چاى و روغن نباتى
در اين هفته بهاى قند، شكر، چاى خارجى و انواع روغن نباتى ثابت بود. 

  تغييرات قيمتى در يك ماه اخير
بانك مركزى در اين گزارش اعلام كرد: قيمت گروه لبنيات در يك ماه اخير 1,4 
درصد، تخم مرغ 10,2 درصد، برنج 0,2 درصد، سبزى هاى تازه 12,3 درصد و 
قند و شكر 0,2 درصد افزايش، نرخ حبوبات، چاى و روغن نباتى ثابت و قيمت 
ــت قرمز 0,6 درصد و گوشت مرغ 6,4  گروه ميوه هاى تازه 11,3درصد، گوش

درصد كاهش يافته است. 

  تغييرات قيمتى در يك سال اخير
ــاس اين گزارش نرخ گروه لبنيات در يك سال اخير با افزايش  همچنين براس
ــج 3,3 درصد، ميوه هاى تازه 32,0  21,7 درصدى، تخم مرغ 10,5 درصد، برن
درصد، سبزى هاى تازه 7,8 درصد، گوشت قرمز 6,1 درصد، گوشت مرغ 8,0 
درصد قند و شكر 8,8 درصد، چاى 0,3 درصد و روغن نباتى 3,9 درصد افزايش 

و قيمت حبوب 16,2 درصد كاهش يافته است. 

 Guerrilla)ــى ــى چــريــك بــازاريــابــ
Marketing)  شيوه اى غيرمعمول و نامنظم 
ــترى يا شايد  ــت كه براى تغيير عقايد مش اس
ــتفاده قرار  حفظ عقايد او در بازاريابى مورد اس

ــى همان طور كه از  ــن نوع بازارياب مى گيرد. اي
ــيوه اى پارتيزانى است كه  نام آن پيداست، ش
به شكلى ميدانى و نامنظم انجام مى شود و در 
مقابل بازاريابى پرهزينه سنتى قرار مى گيرد. 

ــى بايد كارى  ــوع بازارياب براى موفقيت اين ن
كرد كه مصرف كنندگان نوع محصول مصرفى 
خود را تغيير دهند يا شايد نوعى از محصولات 
ــد كه قبلا براى آنها  و خدمات جديد را بپذيرن

جايگاهى نداشته است. بازاريابى چريكى زمانبر 
است و آژانس تبليغاتى بايد حوصله زيادى را 

براى اجرا و طراحى آن صرف كند.
صفحه 14

2

صنايع لبنى مجوز بيش از 15 درصد افزايش نرخ محصولات را ندارند
دبير انجمن صنايع لبنى ايران در گفت وگو با ايرنا گفت: در ابتداى ماه مبارك رمضان بنابه درخواست صنايع 
ــت كه برخى از  ــد، البته اين در حالى اس لبنى، مجوز افزايش 15 درصدى محصولات لبنى صادر و اعمال ش
صنايع به دليل ماه مبارك رمضان افزايش نرخى در محصولات خود نداشته اند كه اين رشد پس از پايان ماه 
مبارك رمضان انجام خواهد شد.  رضا باكرى افزايش نرخ محصولات لبنى را تا سقف 15 درصد دانست و اظهار 
كرد: هر كارخانه اى داراى سبد متنوع كالايى است كه اين افزايش در برخى كالاها اعمال مى شود و برخى از 
كالاها نيز افزايش قيمت نخواهند داشت.  دبير انجمن صنايع لبنى ايران تصريح كرد: در واقع كالاهايى كه به 
حاشيه زيان برسند، اصلاح قيمت مى شوند و در اين راستا صنايع مى توانند تا پايان سال جارى اين افزايش 15 
درصدى را در كالاهاى توليدى خود اعمال كنند.  باكرى، با بيان اينكه قرار بود براى پايان ماه مبارك رمضان 
نيز 15 درصد ديگر به نرخ محصولات لبنى اضافه شود، تاكيد كرد: تاكنون هيچ مصوبه اى براى افزايش دوباره 
15 درصدى محصولات لبنى براى پايان ماه رمضان از سوى كارگروه كنترل بازار دريافت نشده است، بنابراين 
افزايش دوباره نرخى در اوايل مردادماه امسال نخواهيم داشت.  وى گفت: طى هفته گذشته براى جلوگيرى 
از افزايش دوباره 15 درصدى قيمت محصولات لبنى پيشنهاد اختصاص يارانه مابه التفاوت نرخ شيرخام به 

دامداران براى فصل تابستان به كارگروه كنترل بازار ارائه شده است. 
وى افزود: نتيجه مكاتبات مذكور براى اواخر ماه مبارك رمضان از سوى كارگروه كنترل بازار اعلام خواهد شد. 
به گفته باكرى، در صورتى كه يارانه مجددى براى دريافت شيرخام فصل تابستان به دامداران اختصاص يابد، 

افزايش در نرخ محصولات لبنى نخواهيم داشت. 

بازار ميوه پايتخت در دست 4 هزار دلال
ــبزى در گفت وگو با فارس در مورد دلايل قيمت هاى بسيار متفاوت ميوه در سطح شهر و  اتحاديه ميوه و س
ــان اين اتحاديه گفت: در ميدان اصلى توزيع ميوه و تره بار ممكن  نحوه نظارت بر قيمت ميوه از سوى بازرس
است، يك قلم ميوه با چند قيمت متفاوت عرضه شود، مثلا يك نوع آلو از سه هزار و 500 تومان تا شش هزار 

تومان عرضه مى شود. 
ــين مهاجران تصريح كرد: در حال حاضر 800 بارفروش در ميدان ميوه و تره بار فعاليت مى كنند كه در  حس

كنار آن چهار هزار دلال هم فعال هستند كه شايد نقش اصلى در افزايش قيمت ميوه را داشته باشند. 
ــما براى مقابله با گرانفروشى در مغازه ها چيست،  ــخ به اينكه ملاك ش رييس اتحاديه ميوه و سبزى در پاس
گفت: ملاك بازرسان اتحاديه فاكتور خريد از ميدان تره بار است كه فروشنده مجاز است تا 35 درصد بر قيمت 
بازار ميوه و تره بار اضافه كند، اما نبايد فراموش كرد كه اجاره مغازه برخى ميوه فروشى ها در نقاط شهر بسيار 

بالاست كه بر قيمت ميوه هم تاثير مى گذارد. 
به گفته مهاجران يكى از راه هاى سروسامان دادن به وضعيت ميوه و تره بار آن است كه دلالان جذب صنف 
بارفروشان شوند، چرا كه در سه مرحله سال هاى 62، 63 و 66 اين اتفاق افتاد و بازار ميوه و تره بار سروسامان 
گرفت.  وى گفت: سازمان تعزيرات بنا دارد تا طى مهلتى بازار ميوه و تره بار را ساماندهى كند و تجربه نشان 

داده هر وقت قانون حاكم شد، صنف ميوه فروشان سود برد. 
دلالان ماليات هم نمى دهند، در حالى كه اگر بارفروش رسمى شوند، درآمد مالياتى دولت هم افزايش مى يابد، 

ضمن اينكه قيمت ميوه هم براى مصرف كننده متعادل تر مى شود. 
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ماجراى مرد تنهاى شب
و حلقه مفقوده اى به نام تدبير

سيدابوالحسن مختاباد
ــت و آزادى حبيب محبيان، نواپرداز و خواننده  ــته بازداش آغاز: هفته گذش
ــيقى پاپ ايرانى فضايى ويژه را در خبرهاى  صاحب نام گونه اى خاص از موس
موسيقايى به خود اختصاص داد. آقاى محبيان 17 تيرماه و هنگام ثبت و ضبط 
يك كليپ موسيقايى در منطقه ماسوله بازداشت و بعد از كشمكش هاى فراوان 

در 20 تيرماه آزاد شد. 
ــيقى مردم پسند ايرانى را رصد مى كنند،  ميانه: آنهايى كه سيرتحولات موس
به يقين در جريانند كه آقاى محبيان از معدود خوانندگان اين گونه موسيقايى 
ــيقايى را نيز ابتدا نزد چهره اى  ــازى دارد و درس موس است كه دانش آهنگس
نامدار همانند مرحوم مرتضى خان حنانه آموخت. فضاى موسيقى او و جنس 
ــعارى ويژه، به خصوص تمركز بر برخى از  خاص صدايش به همراه انتخاب اش
ــيقى وخوانندگى او بخشيده  ــاعران نامى كهن، ويژگى هايى به موس اشعار ش
ــى در برخى از  ــراغ كنيم. حت ــده اى مى توانيم س ــا در كمتر خوانن كه تقريب
ــاهد  ــيقايى را ش خوانده ها و نواخته هايش مى توان رگه هايى از طنز تلخ موس
ــب وضعيت موعود و مطلوب كه عموما  بود، اعتراضى به وضعيت موجود و طل
ــبك بروز و ظهور ويژه اى دارد. تلفيقى كه او از سبك  در هنرمندان صاحب س
غربى با فضاى شعر و موسيقى ايرانى به وجود آورده، به گمانم گونه اى خاص 
ــت كه هواخواهان فراوانى در بين نسل جوان  از موسيقى ايرانى را رقم زده اس
ــينه كارى او نشان مى دهد كه  ــت ايرانى دارد. نگاهى به پيش موسيقى دوس
ــى خاصى ندارد كه بخواهيم او را از فعاليت بازداريم. در  نكته و مسئله سياس
ــكايتى از سوى هيچ نهاد  هيچ دادگاهى در جمهورى اسلامى نيز پرونده و ش
ــت. هنرمندى بوده و است كه سرش  حقيقى يا حقوقى عليه او در جريان نيس
ــعر و كار هنرى دغدغه اصلى اش است. بعد از  ــيقى و ش به كارش گرم و موس
ــال ها و با هماهنگى هايى كه صورت گرفت از سال 88 به داخل ايران آمد تا  س
ــورش سامان دهد. در طول همين مدت هم  فعاليت موسيقايى خود را در كش
ــر كرد كه برخى از آنها  چندين كليپ و نماهنگ و تك آهنگ ساخت و منتش
هم، چه سفارشى بناميم و چه نناميم، باگفتمان جمهورى اسلامى در آشتى 
ــعار آهنگ ها و خوانده هايش نيز مجوز  و تلائم است. حتى كتاب مجموعه اش
وزارت ارشاد را گرفته و به صورت رسمى توزيع شده است تا پشتوانه محكمى 
باشد براى بخشى ديگر از فعاليت هايش در چارچوب ها و موازين قانونى. شايد 
ــوند كه او خواننده اى بود كه در ر ژيم گذشته فعاليت مى كرد  برخى مدعى ش
كه نگارنده مى تواند فهرست بلندبالايى از هنرمندانى را رديف كند كه در رژيم 
گذشته فعاليت مى كردند از استاد محمدرضا شجريان گرفته كه بلندآوازه ترين 
هنرمند ايرانى است تا استاد نادر گلچين، مرحوم فرهاد مهراد،كوروش يغمايى، 
ــازان بزرگى چون مرحومان  ــيمين غانم و غيره تا آهنگس فريدون فروغى، س
تجويدى و خرم و حنانه و شهبازيان و چشم آذر و ترانه سازان نامى چون معينى 
ــلاب فعال بودند و  ــاهى و بيژن ترقى و غيره همه و همه در قبل از انق كرمانش
ــاختند كه  ــان آهنگ و ترانه س برخى از آنها با هنرمندانى كار كردند و برايش
ــخت جمهورى اسلامى درآمدند، اما  بعدها در زمره مخالفان و منتقدان سرس
آن فعاليت ها سبب نشد كه بعد از انقلاب فعال نباشند و آثارشان منتشر نشود 

و كنسرت ندهند.  
انجام: با توجه به موارد بالا به نظر مى رسد مديريت موسيقى و البته نهاد صنفى 
ــده و با  ــيقى در اين گونه موارد بايد وارد ميدان بازى ش مدنى چون خانه موس
حمايت از هنرمندى كه هيچ مسئله سياسى ندارد، فضا و بستر را براى فعاليت 
ــت كه اگر هنرمندى از سوى مديريت قبلى به  او فراهم سازد. تدبير اين نيس
كشور فراخوانده شد و در فضايى منطقى قرار بود بسترى براى فعاليتش فراهم 
ــود. باوجود انتقاداتى كه به مديريت موسيقى  ــود، با او اين گونه برخورد ش ش
ــته و دارم، اما بپذيريم كه تمامى تصميم هاى مديريت  ــته داش در دوره گذش
قبلى نادرست نبوده و برخى از تصميم هاى آنها (از جمله دعوت از هنرمندان 
بى مسئله به داخل كشور و فراهم كردن شرايط فعاليت آنها) تصميمى درست 
بوده است كه بايد برپاى اين نهال آب افشاند كه به قول مولوى: ما براى وصل 
ــيقى در اين  ــكوت خانه موس ــى براى فصل كردن آمديم.  س كردن آمديم/ ن
ــى توقع نمى رود. قرار  ــت كه از يك نهاد صنف زمينه هم از آن موارد نادرى اس
نيست كه دست اندركاران اين نهاد صنفى تنها زمانى فرياد و فغان برآورند كه 
كنسرت هاى برخى از دوستان و همكاران آنها در معرض تعطيلى و توقف قرار 
مى گيرد. اگر تعطيلى كنسرت فلان هنرمند موسيقى در شهرستان با اعتراض 
اين نهاد روبه رو مى شود، دستگيرى يك هنرمند شناخته شده موسيقى پاپ 
ــيقى و نهاد  نيز بايد در زمره دغدغه هاى آنها قرار گيرد. اميد كه مديريت موس
صنفى آن بتوانند با تدبير بسترى را براى فعاليت منطقى اين هنرمند و ديگر 

هنرمندان علاقه مند به فعاليت در داخل كشور فراهم كنند. 

«سنا» مبناى رهگيرى ترخيص كالا از گمرك شد
ــنا» مبناى رهگيرى  كد «س
ــص كالا از  ارز آزاد و ترخي
ــزارش  ــه گ ــد. ب ــرك ش گم
ــتم  ــارس، با طراحى سيس ف
ــى اطلاعات  ثبت الكترونيك
ــأ ارز كالاى اظهارشده،  منش
ــنا مبناى  ــرى س ــد رهگي ك
ــد ارز آزاد براى ترخيص  تايي
ــاس  ــد. براس از گمركات ش
سازوكار جديد واردكنندگان 
براى   ترخيص كالا از گمرك 
بايد اطلاعات منشأ ارز كالاى اظهار شده را به صورت الكترونيكى در سايت 

گمرك به ثبت برسانند. 
براساس اين گزارش اطلاعات درخواست شده كه به صورت دستى انجام 
ــه اظهار، نوع ارز، گمرك ترخيص كننده، سال و  ــد تاكنون شناس مى ش
ــماره پرونده هر فقره بارنامه كالاى ورودى)  ــماره كوتاژ صادراتى (ش ش
ــت. اما در سيستم الكترونيكى طراحى شده، گزينه كد رهگيرى سنا  اس

هم تعريف شده است. 
ــه جاى بانك  از  ــت كه ارز خود را ب ــن گزينه براى واردكنندگانى اس اي

صرافى ها تامين كرده اند. 

گلكسى اس6 مى آيد
ــى هاى  پس از موفقيت گوش
ــى اس 5،  ــمند گلكس هوش
ــده كه سامسونگ  شنيده ش
ــدل  م ــى  طراح ــال  ح در 
جديدى از سرى گوشى هاى 
ــوم به اس 6  ــى موس گلكس
ــت. به گزارش فارس، اگر  اس
ــى اس 5 امكانات  چه گلكس
ــت، اما  ــى داش ــيار خوب بس
ــا  ــتيكى آن ب ــش پلاس پوش
ــترده اى  گس ــاى  انتقاده
ــده  ــكل ياد ش ــركت براى رفع مش ــد اين ش ــد و به نظر مى رس مواجه ش

تلاش كند. 
منابع مطلع مى گويند اين شركت احتمالا از پوشش گرافيت يا سيليكون 

به همين منظور استفاده خواهد كرد. 

صادرات خدمات 
فنى و مهندسى به  10 
ميليارد دلار مى رسد

دبير انجمن صادركنندگان خدمات 
ــت:  ــران گف ــى اي ــى و مهندس فن
«صادرات خدمات فنى و مهندسى 
ــه 2 ميليارد و  ــال 91 ب ايران در س
ــيدكه طبق  322 ميليون دلار رس
ــد به 10 ميليارد  برنامه ريزى ها باي

دلار در كمتر از پنج سال برسد. »
ــيامك  ــارس، س ــزارش ف ــه گ  ب
ــرد: «رويكرد  ــاهى اظهار ك دولتش
ــعه فعاليت  ــم توس ــت يازده دول
ــى در زمينه هاى  ــش خصوص بخ
ــادرات خدمات  مختلف به ويژه ص
ــت و اين امر  ــى اس فنى و مهندس
ــور كمك  ــد اقتصادى كش به رش

خواهد كرد».

قيمت گوشت
كاهش يافت 

ــت در بازار سه درصد  قيمت گوش
كاهش يافت. به گزارش فارس، به 
ــاق دام به عراق و  دليل توقف قاچ
ــت  عرضه زياد در بازار قيمت گوش
ــفندى در ماه مبارك رمضان  گوس
ــته، بلكه دو،  نه تنها افزايش نداش
سه درصد هم كاهش داشته است. 
در حال حاضر هر كيلو گوشت شقه 
ــراى عرضه به  ــدون دنبه ب ممتاز ب
مشترى 27 هزار تومان تعيين شده 
ــت، در حالى كه اين رقم قبل از  اس
ماه مبارك رمضان تا 28 هزار تومان 

بود. 

آيفون 6 هرگز 
خش نمى افتد

آيفون 6 هرگز خش نمى افتد، ولى 
شايد بشكند. به گزارش فارس، اپل 
ــگرهاى  ــاى كيفيت نمايش از ارتق
آيفون 6 كه قرار است به زودى روانه 
بازار شود خبر داده و معتقد است: 
اين گوشى ها هرگز خش نمى افتند 
و شفافيت ظاهرى خود را هميشه 
ــگرهاى  ــد. نمايش ــظ مى كنن حف
آيفون 6 شركت اپل از جنس ياقوت 
كبود است كه در برابر ضربه و خش 
و گردوخاك به شدت مقاوم خواهد 
بود. در مقابل برخى كارشناسان در 
مورد شكنندگى اين نوع كريستال 
اظهار نگرانى كرده و مى گويند: اگر 
از آن روى نمايشگرهاى بزرگ 4/7 
و 5/5 اينچى آيفون استفاده شود، 
ممكن است به خوبى در برابر فشار 

مقاومت نكند. 

مايكروسافت شركت 
خدمات كلود را خريد

ــركت  ــافت ش ــركت مايكروس ش
ــات بازيابى  InMage را كه خدم
ــود ارائه  ــاى كل ــا را در فض داده ه
مى كند، خريدارى كرده و اميدوار 
ــه ويندوز  ــات آن را ب ــت امكان اس
ــوم به آزور بيفزايد.  كلود خود موس
 InMage ــات  ــام خدم ادغ ــا  ب
ــافت  ــرويس آزور مايكروس در س
ــر  راحت ت ــاغل  مش ــان  صاحب
ــاس  ــات حس ــد از اطلاع مى توانن
ــتيبان تهيه كرده و  خود نسخه پش
ــر كنند و در صورت  آنها را بازتكثي
وقوع هرگونه مشكلى براى بازيابى 
داده هاى پاك شده يا از دست رفته 

وارد عمل شوند. 

كتاب دولت آبادى 
دو رقمى شد

ــاى اول، دوم و  ــم، جلده چاپ  ده
ــوم رمان «روزگار سپرى شده»  س
نوشته محمود دولت آبادى منتشر 

شد. 
ــا،  ــزارى ايبن ــزارش خبرگ ــه گ ب
ــدى در ژانر  ــه جل ــان س ــن رم اي
ــته شده و  ــى نوش روستايى نويس
ــواده اى  ــل از خان ــه نس درباره س
ــت. انتشارات چشمه  روستايى اس
و  دوم  اول،  ــاى  جلد ه ــوع  مجم
ــده مردم  ــوم «روزگار سپرى ش س
ــمارگان هزار و  سالخورده» را با ش
500 نسخه و بهاى 70 هزار تومان 
ــت. اين رمان سه  منتشر كرده اس
ــال  ــتين بار س ــدى براى نخس جل
ــوى انتشارات آرش در  1370 از س
ــوئد و سال  ــتكهلم، پايتخت س اس
ــمه در  ــوى نشر چش 1373 از س

ايران منتشر شد. 

با گرم تر شدن هوا قيمت برخى ميوه هاى تابستانه تغييرى نكرده و همچنان بسيار 
ــود. به گزارش فارس، با گرم تر شدن هوا  ــال قبل در بازار عرضه مى ش گران تر از س
ــتانه همچنان قيمت برخى اقلام مانند هندوانه و گيلاس در  و وفور ميوه هاى تابس
سطح شهر تغييرى نكرده است. قيمت ميوه در نقاط مختلف تهران بنا به موقعيت 
ــمگيرى دارد تا جايى كه برخى ميوه ها از جنوبى ترين نقطه  جغرافيايى تفاوت چش
ــش مى يابد. به عنوان مثال قيمت هر كيلو  ــمالى ترين نقطه تهران 3 برابر افزاي تا ش
ــب قيمت  ــهرك وليعصر 2500 تومان برچس ــيب گلاب در بازار ميوه و تره بار ش س
ــف آباد 9000 تومان به  ــوه و تره بار منطقه يوس ــه همين قلم در بازار مي ــورده ك خ
ــد. قيمت هر كيلو گيلاس در بازار ميوه و تره بار 4800 تومان، زردآلو  فروش مى رس
4500 تومان، هندوانه 790 تومان، شليل 5000 تومان و آلو قطره طلا 3000 تومان 
ــد.  ــت. همچنين هر كيلوگرم گوجه فرنگى و خيار 1000تومان به فروش مى رس اس
ــت. تا  ــيار بالاتر از اين رقم هاس ــهر و در خيابان انقلاب بس اما قيمت ها در مركز ش
ــو زردآلو درجه يك 8500 تومان، درجه دو 6500 تومان، گيلاس  جايى كه هر كيل
ــو قطره طلا4300 و  ــيب گلاب 5300، آل ــليل 6500، س تك دانه 9000 تومان، ش
ــه فصل هر كيلو  ــو نيز به عنوان نوبران ــت. آلبال ــو 6500 تومان قيمت خورده اس هل
ــگرى 6500 تومان قيمت خورده است. قيمت هر كيلوگرم  5300 تومان و انگور عس

ــبز 3000 تومان،  موز 3800 تومان، فلفل دلمه اى و لوبيا س
ــمى درجه يك 2500 و خيار  هويج 1150 تومان، خيار رس
ــت. بادنجان نيز  ــان قيمت خورده اس ــه دو 1000 توم درج
ــيب زمينى  ــدو 1800، پياز 1450 و س ــر كيلو 1500، ك ه
ــت. اين در  ــرض فروش قرار گرفته اس ــان در مع 2100 توم
ــمالى پايتخت بالاتر  ــت كه قيمت ها در مناطق ش حالى اس

از ارقام قيد شده گزارش مى شود. 

ــد تنها 5/11 درصد  ــندگان انگليسى مشخص ش ــنجى از نويس ــاس يك نظرس براس
نويسندگان حرفه اى درآمد خود را فقط از طريق نوشتن به دست مى آورند. به گزارش 
ــته، مشخص شد درآمد سالانه نويسندگان  ــار آمارى در هفته گذش ايبنا، پس از انتش
حرفه اى انگليسى تا 11 هزار پوند (حدود 30 درصد) كاهش يافته است. مدير اجرايى 
ــن آمار گفت:  ــو دارد، در واكنش به اي ــا كه 9 هزار عض ــندگان بريتاني ــن نويس انجم
درحالى كه درآمد نويسندگان روز به روز كاهش مى يابد، كسب و كار ناشران پررونق تر 
ــران سنتى ديگر تداوم نداشته و قابل قبول  ــود و اين نشان مى دهد شرايط ناش مى ش
ــت. براساس نظرسنجى از نويسندگان مشخص شد تنها 5/11درصد نويسندگان  نيس
ــتند  ــت مى آورند و مجبور نيس ــتن به دس حرفه اى درآمد خود را فقط از طريق نوش
ــت  ــاى ديگر نيز روى بياورند. اين در حالى اس ــن مخارج زندگى به كاره ــراى تامي ب
ــت. به گفته «نيكولا سالامون» رييس  ــال 2005 اين رقم 40 درصد بوده اس كه در س
ــتان، وقتى كتابى به فروش مى رسد، ناشران و عوامل آنها  ــندگان انگلس انجمن نويس
ــترين سود را دريافت مى كنند در حالى كه به وظايف واقعى خود شامل ويرايش،  بيش
طراحى، بازاريابى، تبليغات و فروش خارجى به خوبى عمل نمى كنند و نويسندگان به 
ــند، اين در حالى است كه براى تشويق نويسندگان به ادامه  حق واقعى خود نمى رس
ــتن كتاب هاى ارزشمند و باكيفيت بايد درآمد آنها مكفى باشد.  دادن كار خود و نوش

ــده اى در حال روى  ــندگان به طور فزاين ــن ميان، نويس در اي
آوردن به انتشار كتاب  توسط خودشان هستند. به اين طريق 
ــان بيشتر مى شود، اما از سوى  ــار كتابش دريافتى آنها از انتش
ــان براى كسب  ــندگان نبايد اين كار را راهى آس ديگر نويس
موفقيت بدانند، زيرا مقوله نشر كتاب، كارى سخت و نيازمند 
هوش و استعداد ناشر است، اما اگر نويسنده اى بتواند اين راه 

را به درستى طى كند، درآمد خوبى به دست خواهد آورد.

نويسندگان انگليسى، ناشر مى شوندميوه هاى تابستانه ارزان نشد

ــنده اين  ــن، نويس جيمز چپم
مطلب خودش رمان مى نويسد. 
ــه  چپمن مى گويد: «من هميش
ــه اى بودم.  يك كتابخوان حرف
اصلا نمى توانستم جلوى كتاب 
ــه  ــرم. در نتيج ــدم را بگي خوان
ــن تحقيق به  ــوع اي وقتى موض
ــد خيلى از آن  من پيشنهاد ش
ــم خيلى  ــتقبال كردم.  براي اس
ــم كدام  ــه بدان ــود ك ــب ب جال
ــوى مردم  كتاب ها بيشتر از س

مورد استقبال قرار گرفته اند. 
ــاى  ــت كتاب ه ــن فهرس در اي
ــى را پيدا خواهيد  خيلى متفاوت
ــك ژانر  ــر كدام در ي كرد كه ه
نوشته شده اند اما تعداد زيادى 
ــندگان برجسته و واقعا  از نويس
با استعداد را پوشش مى دهند. 
ــندگان  ــر از اين نويس ــد نف چن
ــتند اما  ــان ما نيس ديگر در مي
ــتر آنها هنوز هم به نوشت ن  بيش
شاهكارهايشان ادامه مى دهند. 
ــدرن كه امروز  در اين دنياى م
ــى مى كنيم همه  ما در آن زندگ
ــرعت نور جلو مى رود  چيز با س
ــت كه ببينيم  و خيلى خوب اس
هنوز فعاليت هايى مانند كتاب 
خواندن بخشى از زندگى روزانه 

مردم را تشكيل مى دهد. 
ــن مطلب  ــدن اي ــد از خوان بع
ــان تكيه  ــه صندلى ت ــت ب راح
ــان را بزنيد و  ــد، عينك ت بدهي
ــت خودتان را از بهترين  فهرس
آثار ادبى كه دوست شان داريد 
و بارها و بارها آنها را خوانده ايد، 
تهيه كنيد. به اين اميد كه از هر 
ــته اى كه در طول  كتاب و نوش

روز مى خوانيد، لذت ببريد.»

 1- ارباب حلقه ها 
(نوشته جى آر آر تالكين)

ــك  ي ــا»  حلقه ه ــاب  «ارب  
ــه جلدى  س ــى  طولان ــان  رم
ــطوره اى است كه  تخيلى –اس
ــهور، تالكين آن  واژه شناس مش
ــت. تالكين در اين  را نوشته اس
ــلا تازه با  كتاب يك جهان كام
ــوص و جغرافياى  ــان مخص زب
ــون  ــاى گوناگ ــاص و نژاده خ
ــت. اين كتاب در  خلق كرده اس
ــاب قبلى  ــع تكمله اى بر كت واق
تالكين، «هابيت» است كه البته 
ــاى كتاب هاى وى  پيچيدگى ه
ــود از جهان فانتزى  باعث مى ش

كودكان خيلى دور باشد. 
ــره كارهاى ادبى  آثار وى در زم
ــاى مى گيرند.  ــا ج ــزرگ دني ب
«ارباب حلقه ها» منبع اقتباسى 
ــك تريلوژى  ــاخت ي ــراى س ب

توسط پيتر جكسون در سينما 
ــن كتاب  ــه جلد اي ــد. س هم ش
ــاب حلقه ها:  ــد از: «ارب عبارتن
ــه»، «ارباب حلقه ها:  ياران حلق
ــا:  ــاب حلقه ه ــرج» و «ارب دو ب
بازگشت پادشاه». 103 ميليون 
ــخه از اين كتاب در نيم قرن  نس

اخير فروخته شده است. 

2- نقل قول هايى از كارهاى 
مائوتسه يانگ

از  ــى  «نقل قول هاي ــاب  كت
ــگ»  يان ــه  مائوتس ــاى  كاره
ــهور  ــت مش ــى كمونيس انقلاب
ــاب كوچك قرمز»  چين به «كت
ــت. اين كتاب در  هم مشهور اس
ــير شخصى مائو از  حقيقت تفس
ــن و  ايدئولوژى حزب  مردم چي
ــت. تقريبا  كمونيست چين اس
ــن مجبورند كه  تمام مردم چي
ــان  ــاب را در خانه هايش اين كت
ــبه  ــند و با محاس ــته باش داش
ــن، عجيب  ــت مردم چي جمعي
نيست كه اين كتاب دومين اثر 
پرفروش 50 ساله گذشته شده 
ــخه از  ــت. 820 ميليون نس اس
اين كتاب در اين مدت فروخته 

شده است. 
 

3- هرى پاتر 
(نوشته جى كى رولينگ)

ــرى  ــاى ه ــه كتاب ه مجموع
ــرى كتاب  ــامل هفت س پاتر ش
فانتزى و تخيلى است كه توسط 
ــى، رولينگ  ــنده انگليس نويس
ــته تحرير درآمده است.  به رش
ــتان هاى  بخش اعظمى از داس
ــاب در فيلم هايش هم  ــر كت ه
ــت. مجموعه فيلم هاى  آمده اس
«هرى پاتر» هم مانند مجموعه 
ــى  ــروش خوب ــش ف كتاب هاي
ــد از لحاظ  ــر چن ــته اند ه داش
ــا موفق تر عمل  هنرى، كتاب ه

كرده اند. 
ــالان  ــه بزرگس ــت ك جالب اس
ــل به يك  ــر دو نس و بچه ها، ه
ــاى  ــذوب كتاب ه ــزان، مج مي
«هرى پاتر» شدند. اين قهرمان 
ــته بعد از مدت ها  تخيلى توانس
ــل نوجوان در  نماينده اى از نس

ادبيات داستانى باشد. مجموعه 
كتاب هاى «هرى پاتر» عبارتند 
ــنگ جادو»،  از: «هرى پاتر و س
ــرار»،  ــر و مخزن اس «هرى پات
ــر و زندانى آزكابان»،  «هرى پات
ــش»،  ــام آت ــر و ج ــرى پات «ه
ــر و محفل ققنوس»،  «هرى پات
«هرى پاتر و شاهزاده دو رگه» 
و «هرى پاتر و يادگاران مرگ».   
ناشران اصلى و اوليه، كتابسراى 
و  ــتان  انگلس در  ــرى  بلومزب
در  ــتيك  اسكولاس ــارات  انتش
ــتند. اين  ــده هس ــالات متح اي
ــط  كتاب از آن زمان به بعد توس
ــران در سراسر  ــيارى از ناش بس
جهان منتشر شده است. از اين 
ــون 400 ميليون  مجموعه تاكن

نسخه فروخته شده است. 
 

4- كيمياگر 
(نوشته پائولو كوئيلو)

 «كيمياگر» سال 1987 منتشر 
ــاب  ــن كت ــد و پرفروش تري ش
ــور  ــخ اين كش ــى در تاري برزيل
ــخه از اين  شد. 65 ميليون نس
ــار به فروش  ــد از انتش كتاب بع
ــه يكى از  ــت و آن را تبديل ب رف
پرفروش ترين كتاب هاى تاريخ 

كرد. 
ــه 67 زبان زنده  ــر» ب  «كيمياگ
ــد و نامش در  ــه ش ــا ترجم دني
ــاى گينس براى  كتاب ركورده
بيشترين تعداد ترجمه از كتاب 

يك نويسنده زنده ثبت شد. 
ــط به عنوان  ــه فق ــام كوئيلو ن ن
ــه آثار  ــندگانى ك يكى از نويس
ــى دارد، بلكه به عنوان  پرفروش
ــندگان  يكى از موثرترين نويس

معاصر در دنيا مطرح است. 
 

5- كد داوينچى 
(نوشته دن براون)

ــنده  ــى كه نويس ــى تخيل رمان
ــراون آن را به  ــى دن ب امريكاي
ــت.  ــته تحرير درآورده اس رش
ــات رابرت  كتاب درباره تحقيق
ــد از پيدا كردن يك  لنگدان، بع
ــوور پاريس  ــوزه ل ــد در م جس
است. او كشف مى كند كه شايد 
ــيح(ع) برخلاف  ــرت مس حض
ــرده و صاحب  روايات ازدواج ك

ــد.  از روى اين كتاب  فرزند باش
ــازى تام هنكس  هم فيلمى با ب
ــه خيلى  ــد كه البت ــاخته ش س
ــود. از  ــد واتيكان نب ــورد تايي م
اين كتاب 57 ميليون نسخه به 

فروش رفته است. 

6- فكر كنيد 
و ثروتمند شويد 

(نوشته ناپلئون هيل)

ــم كاملا  ــاب ه ــن كت ــم اي اس
ــم  ه و  ــت  اس ــده  برانگيزانن
ــوى براى  ــد محركى ق مى توان
ــد. اينكه چطور  خواندنش باش
ــيدن بتوانيم ثروتمند  با انديش
ــاره  ــاب درب ــن كت ــويم. اي ش
دستاوردهاى شخصى ميلياردر 
ــكاتلندى – امريكايى، اندرو  اس
ــخصى  كارنيج و تجربه هاى ش
ــت. در واقع همه مطالب  وى اس
ــه از زندگى  ــام گرفت كتاب اله
ــان  ــت و حداقل نش كارنيج اس
ــنده اين  ــراى نويس ــد ب مى ده
ــواب داده، زيرا از  ــات ج تجربي
ــخه به  ــش 30 ميليون نس كتاب

فروش رفته است. 

7- خاطرات آن فرانك 
(نوشته آن فرانك)

ــك  اتوبيوگرافي ــاب  كت ــن  اي
ــى را  ــر جوان ــت دخت سرنوش
ــال به  ــت مى كند كه 2 س رواي
ــد  ــواده اش در هلن ــراه خان هم
ــرار كرده  ــا ف ــت نازى ه از دس
ــه زندگى  ــورت مخفيان و به ص

مى كردند.
 آن فرانك همه وقايع آن روزها 
را در دفتر خاطراتش ثبت كرده 
ــه اين  ــا تبديل ب ــود كه بعده ب

كتاب پرفروش شد.
ــى از  ــروز يك ــاب ام ــن كت   اي
ــف نكات  ــراى كش ــار مهم ب آث
ــى  بزرگ ــات  اتفاق ــدى  كلي
ــتم  ــرن بيس ــه در ق ــت ك اس
ــا امروز  ــن كتاب ت ــاد. از اي افت
ــه ــخه فروخت ــون نس 27 ميلي

 شده است. 
ــت قرار  يادتان نرود اين فهرس
ــاى  ــن كتاب ه بهتري ــت  نيس
ــد فقط  ــر باش ــرن اخي ــم ق ني

پرفروش ترين هاست. 

  8- حماسه گرگ و ميش 
(نوشته استفانى مه ير)

ــرى كتابى است  ــتين س نخس
ــرن اخير  ــم ق ــن ني ــه در اي ك
ــته  ــب جوان نوش ــراى مخاط ب
ــتان درباره  ــت. داس ــده اس ش
ــه با يك  ــت ك دختر جوانى اس
ــود. اين  ــام آشنا مى ش خون آش
ــن حال  ــن و در عي كتاب اكش

رمانتيك است. 
ــرى  س ــاب  كت ــن  اي روى  از 
ــرگ و  ــه گ ــاى «حماس فيلم ه
ــده كه يكى  ــاخته ش ميش» س
ــينمايى  از پرفروش ترين آثار س
ــت هر چند خيلى  دهه اخير اس
مورد توجه منتقدان قرار گرفته 

است. 
43 ميليون نسخه از اين كتاب 
ــه بعد از  ــده و البت ــه ش فروخت
ساخته شدن نخستين قسمت 
ــدگان  خوانن آن،  ــينمايى  س

بيشترى پيدا كرد. 
 

9- بر باد رفته 
(نوشته مارگارت ميچل)

ــه» درام رمانتيك  ــاد رفت  «بر ب
ــته مارگارت ميچل خيلى  نوش
بيشتر از يك داستان عامه پسند 
ــته مهمى  ــاب نوش ــت. كت اس
درباره جنگ هاى داخلى امريكا 
آن  در  ــردم  م ــات  و خصوصي
ــايد از طرف  ــت كه ش سال هاس
ــال ها به  ــدان ادبى اين س منتق
ــادى تحويل  ــردم ع ــدازه م ان

گرفته نشده باشد.  
ــا  ــت جورجي ــتان در ايال داس
ــى  ــد و زندگ ــاق مى افت تف ا
ــكارلت  ــام اس ــه ن ــرى ب دخت
ــد كه  ــف مى كن ــارا را تعري اوه
ــنت هاى  در هنگامه جنگ و س
ــى كاملا متفاوتى  جنوبى، زندگ
ــش ــش را در پي ــا اطرافيان ب
ــده جايزه   مى گيرد.  كتاب برن
ــى كه به  ــد و فيلم ــزر ش پوليت
همين نام از روى آن ساخته شد 
ــت  يكى از بهترين آثار سينماس
كه موفق به دريافت جايزه اسكار 
هم شد. 33 ميليون نسخه از اين 
كتاب در 50 سال اخير فروخته 
ــت. فيلم «بر باد رفته»  شده اس
ــى از پرفروش ترين آثار  هم يك

تاريخ سينماست.

خواندنى ترين كتاب هاى دنيا 

فهرست كتاب هايى كه نخوانده ايد، كدامند؟ 
گروه گزارش بازار: افرادى كه اهل كتاب خواندن هسـتند، هميشه فهرستى 
از كتاب هايـى دارند كه هنوز موفق به خواندن آنها نشـده اند. اين  فهرسـت، 
كتاب هايى را شامل مى شود كه در دنيا مورد توجه قرار گرفته اند و اهالى كتاب 

آنها را جزو برترين ها دسته بندى كرده اند. 
كتاب هـاى تاثيرگـذارى كـه خوانـدن آنهـا دريچـه متفاوتـى نسـبت به 

زندگـى مى گشـايد. اين مطلب براسـاس آمار كتاب هايى اسـت كه منتشـر  
و فروختـه شـده اند. اگرنـه كتاب هايـى هم هسـتند كـه تعـداد كپى هاى 
منتشـر شـده از آنها بيشـتر اسـت اما به اين تعـداد فروخته نشـده اند كه 
خب  طبيعى اسـت! اين امر نشـانگر آن اسـت كه تعداد خوانندگان آنها هم 

زياد نبوده است. 
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پرداخت 297 مورد 
تسهيلات مشاغل 

خانگى در  دشتستان

معاون اداره صنعت، معدن و تجارت 
ــتان از پرداخت  ــتان دشتس شهرس
ــتغال  اش ــهيلات  تس ــورد  م  297

خانگى در اين شهرستان خبر داد.
ــى اداره  ــط عموم ــزارش رواب به گ
صنعت، معدن و تجارت دشتستان، 
ــت  ــين احمدى در نشس محمدحس
ــرد: تلاش در  با خبرنگاران اظهار ك
ــتاى تقويت معيشت مردم يكى  راس
از اولويت هاى اداره صنعت، معدن و 
تجارت است و با بهره گيرى از ابزار و 
امكانات مختلف در اين راستا تلاش 

كرده ايم.
ــئول افزود: فعاليت در حوزه  اين مس
اشتغال و تقويت فرصت هاى شغلى 
ــت،  ــازمان صنع ــاى س از رويكرده
ــور تقويت  ــارت به منظ معدن و تج

معيشت اقشار مختلف جامعه است.
معاون اداره صنعت، معدن و تجارت 
ــتان خاطرنشان  ــتان دشتس شهرس
ــتغال خانگى از  ــه اش ــرد: توجه ب ك
ــه اداره صنعت،  ــت ك حوزه هايى اس
ــال گذشته در آن  معدن و تجارت س

فعاليت بسيار خوبى داشته است.
ــه  ــالان در عرص ــت از فع وى حماي
ــتباف را از  ــرش دس ــى و ف بافندگ
ــاى اين اداره در  مهم ترين اولويت ه
ــت و  ــتغال خانگى دانس تقويت اش
اضافه كرد: از جمله معرفى 69 نفر از 
بافندگان فرش دستباف شهرستان 
ــكن شعبه مركزى  به بانك هاى مس
ــهيلات  ــراى اخذ تس ــتان ب و نخلس
ــت كه تاكنون  ــاغل خانگى اس مش
ــهيلات  تمامى آنها موفق به اخذ تس

شده اند.
اين مسئول با اشاره به پرداخت 297 
ــتغال خانگى در  مورد تسهيلات اش
ــتان بيان  ــف دشتس ــق مختل مناط
ــته اداره صنعت،  كرد: در سال گذش
ــارت پيگيرى هاى لازم  معدن و تج
ــهيلات  ــت تس ــور پرداخ را به منظ
خانگى 67 طرح از طريق بانك رفاه 
ــهيلات مربوط به 230 طرح را  و تس
از طريق بانك هاى عامل انجام داده 

است.
معاون اداره صنعت، معدن و تجارت 
شهرستان دشتستان عنوان كرد: در 
ــاهد شناسايى  يك سال گذشته ش
ــال،  فع ــاى  طرح ه از  ــورد  م  84
نيمه فعال و راكد مصوب در كارگروه 
ــتان به دبيرخانه  شهرستان دشتس
كارگروه اشتغال دشتستان بوده ايم.

ــاط  ــد: در ارتب ــادآور ش ــدى ي احم
ــوط به  ــده مرب ــتغال تعهد ش با اش
ــت، معدن و  ــوزه صنع طرح هاى ح
تجارت شهرستان دشتستان شاهد 
ــزارش 374 طرح به كارگروه  ارائه گ

اشتغال دشتستان بوده ايم.

جذب سرمايه براى 
احداث بزرگ ترين 
دهكده لجستيك

ــارى  ــه آزاد تج ــل منطق مديرعام
ــت: در حال حاضر  صنعتى ماكو گف
ــرمايه گذارى خارجى  براى جذب س
ــركت خارجى  وارد مذاكره با يك ش

شده ايم.
حسين فروزان در گفت وگو با ايسنا، 
ــرمايه گذارى  با بيان اينكه جذب س
ــعه منطقه آزاد  ــراى توس خارجى ب
ــزود: در  ــت، اف ــيار مهم اس ماكو بس
ــركت خارجى  حال حاضر با يك ش
ــرمايه گذارى وارد مذاكره  ــراى س ب
ــده ايم. وى با بيان اينكه در حال  ش
ــه آزاد تجارى صنعتى  حاضر، منطق
ماكو از لحاظ زيرساخت ها با مشكل 
ــرد:  ك ــان  خاطرنش ــت،  روبه روس
ــاحت  ــركت طلايى محور در مس ش
ــار در منطقه آزاد  بيش از 100 هكت
تجارى صنعتى ماكو در حال احداث 
ــيس آن بزرگ ترين  است كه با تاس
ــه در ماكو  ــتيك منطق دهكده لجس

ايجاد مى شود.
ــرعت  فروزان ادامه داد: با افزايش س
ــراى فعاليت هاى  ــه ب ــدور پروان ص
ــه از  ــى، منطق ــادى و صنعت اقتص
ــترى برخوردار  رشد اقتصادى بيش
ــل منطقه آزاد  خواهد بود. مديرعام
ــه با  ــو در رابط ــى ماك تجارى صنعت
ــه آزاد در  ــاى منطق تردد خودروه
ــئله  ــتان نيز گفت: اين مس مركز اس
ــى  ــت در حال بررس ــات دول در هي
است و به احتمال زياد به خودروهاى 
ــردد در مركز  ــازه ت ــه آزاد اج منطق

استان داده خواهد شد.

كلاف اول:
ــازمان صنايع  ــل س ــه مديرعام ــه گفت ب
ــى ايران،  ــهرك هاى صنعت ــك و ش كوچ
ــاس برنامه ريزى هاى انجام شده، به  براس
واحدهايى كه محصولات آنها قابل عرضه 
ــه بازار بوده و همچنين تكنولوژى توليد  ب
آنها مورد پذيرش است و به عبارت ديگر 
ــت به چرخه  ــى كه آماده بازگش واحدهاي

توليد هستند، كمك خواهد شد بار ديگر در صحنه توليد حاضر شوند. 
ــخص  ــه مى خواهند در يك زمينه مش ــانى ك ــن خبر براى كس ــايد اي ش
ــانى كه از قبل در بخشى از  ــد اما كس ــرمايه گذارى كنند، جذاب نباش س
ــرمايه گذارى كرده اند و بنا به دلايلى واحد توليدى آنها تعطيل  صنعت س
ــه اين ترتيب  ــازه اى پيدا خواهند كرد. ب ــت، با اين خبر اميد ت ــده اس ش
فرصت مناسبى ايجاد شده كه صاحبان كسب وكارهاى مختلف مى توانند 

از آن استفاده كنند. 

كلاف دوم:
معاون حقوقى و نظارت گمرك جمهورى 
ــنامه اى، گمركات  اسلامى ايران در بخش
ــرد از صدور  ــزم ك ــور را مل ــر كش سراس
مجوز بارگيرى و تردد كاميون هاى ايرانى 
ــورى فاقد  ــل كالاى عب ــى حام و خارج
 GPS ــتم موقعيت ياب ــزات سيس تجهي
ــن ترتيب، نصب  ــد. به اي ــوددارى كنن خ
ــتم روى تمام كاميون هايى كه در بخش ترانزيت فعاليت دارند،  اين سيس
ــت. حال به نظر مى رسد فرصت ايجاد شده در اين زمان براى  ضرورى اس
ــر عهده دارند،  ــد و نصب تجهيزات GPS را ب ــركت هايى كه كار تولي ش
پرمشترى و پرسود خواهد شد. شما براى شروع كار به مهارت و تخصصى 

نياز داريد تا آينده شما را تضمين كند. 

كلاف سوم:
ــوراى  ــده مردم ايلام در مجلس ش نماين
ــل مهران به  ــه لايحه تبدي ــلامى گفت اس
ــادى، تجارى و صنعتى  منطقه آزاد اقتص
به دنبال پيگيرى ها و رايزنى هاى دامنه دار 
ــال به مجلس شوراى اسلامى  پس از ارس
ــر و اميد به تصويب  ــوى دولت تدبي از س

نمايندگان مى رسد. 
ــه آزاد تجارى، مى تواند فرصت  ــدن يك منطقه مرزى به منطق تبديل ش
ــا ارتباط هاى تجارى،  ــد كه ب ــرمايه گذاران و تجارى باش ــى براى س خوب
ــن قطعا با تصويب  ــام مى دهند. بنابراي ــا را انج ــادرات و واردات كالاه ص
ــد گرفت و چه  ــن منطقه صورت خواه ــى در اي ــن طرح، تحولى اساس اي
ــب سود از مهران  ــرمايه گذاران از هم اكنون براى كس ــا بسيارى از س بس

برنامه ريزى كرده اند. چرا شما يكى از سرمايه گذاران نباشيد؟!

كلاف چهارم:
ــت شوراى  ــاورزى در نشس وزير جهاد كش
سياست گذارى شيلات و آبزيان اعلام كرده 
در راستاى توسعه پرورش ماهيان خاويارى، 
ــتيبانى فنى، اجرايى و مالى  حمايت و پش
ــتاوردهاى تحقيقاتى جيره  و واگذارى دس
غذايى ماهيان خاويارى به بخش خصوصى، 
ــت هاى  براى توليد انبوه و ملى، جزو سياس
ــت.  حقيقت اين است كه بخش شيلات در چند  وزارت جهادكشاورزى اس
ــد قابل ملاحظه اى در ايران روبه رو شده است  ــال اخير با پيشرفت و رش س
ــود. خاويار يكى از  ــوه آن افزوده مى ش ــيل هاى بالق ــه روز به روز بر پتانس ك
گران ترين مواد غذايى در جهان است و بازار مصرف آن هميشه پر از مشترى 
است. سرمايه گذارى در اين بخش و بسته بندى شكيل و درخور توجه، سود 

سرشارى را نصيب صاحبان اين سرمايه خواهد كرد. 

اختصاص 1550 ميليارد تومان تسهيلات
براى توسعه مكانيزاسيون كشاورزى

ــيون وزارت جهاد كشاورزى با اعلام اينكه  ــعه مكانيزاس رييس مركز توس
در سايه دولت تدبير و اميد، مكانيزاسيون كشاورزى كشور دوران طلايى 
ــفاف را مى گذراند، گفت:  ــرمايه گذارى هدفمند و ش در برنامه ريزى و س
ــته كه زمينه هاى  ــال گذش پيرو جذب موفق و هدفمند خط اعتبارى س
ــيون كشاورزى فراهم كرد،  ــرمايه گذارى مناسبى را درحوزه مكانيزاس س
براى دومين سال پياپى خط اعتبارى 8 هزار ميليارد ريالى از سوى اداره 

 كل اعتبارات و سرمايه گذارى بانك كشاورزى به تمام شعب ابلاغ شد. 
ــى افزود: اين  ــاورزى، كامبيز عباس ــه گزارش روابط عمومى وزارت كش ب
ابلاغيه در 15 تير ماه سال جارى صادر شد كه نويدبخش دوران طلايى 
ــاورزى است كه در نوع خود  ــرمايه گذارى در بخش مكانيزاسيون كش س
ــال و در  ــابقه بوده و ظرف كمتر از يك س ــته بى س ــال گذش طى 50 س
ــيل و  ــال جارى، پتانس ــال 92 و خط اعتبارى س ــب خط اعتبارى س قال
ــهيلات در بخش كشاورزى  تخصيص يك هزار و 550 ميليارد تومانى تس
ــت.  وى خاطرنشان  ــده اس ــيون ايجاد ش جهت تحقق اهداف مكانيزاس
ــاله مكانيزاسيون  ــبختانه با توجه به تدوين طرح جامع 12 س كرد: خوش
ــاورزى و ابلاغ برنامه مكانيزاسيون در كشت پاييزه سال جارى نقشه  كش
راه به صورت شفاف و مشخص آماده بوده و هدفمندى اين سرمايه گذارى 

به نحو بسيار مطلوبى قابل حصول است. 
ــه ماه يك بار  ــه داد: عملكرد جذب هدفمند اعتبارات هر س ــى ادام عباس
ــى مى شود و مديريت در  ــتاد مكانيزاسيون كشاورزى كشور بررس در س
ــين ها، ادوات  ــتا تمامى ماش جابه جايى ها صورت مى گيرد كه در اين راس
ــفاف  ــتاندارد به  صورت كاملا ش ــاورزى مورد تاييد و اس و تجهيزات كش
ــيون  ــعه مكانيزاس ــايت مركز توس ــخص با جزئيات كامل روى س و مش
ــازمان هاى جهاد  ــك عامل و س ــه و متقاضيان بان ــاورزى قرار گرفت كش
ــبت به عملياتى كردن  ــاورزى مى توانند ضمن هماهنگى كامل، نس كش
ــيلات  ــور در عرصه هاى مختلف زراعت، باغبانى، دام و ش اعتبارات مذك

اقدام كنند. 
ــعه مكانيزاسيون جهادكشاورزى درباره افزايش قيمت خودرو  رييس توس
ــت  ــاورزى نيز تصريح كرد: سياس و تاثير آن بر قيمت ادوات مكانيزه كش
ــاورزى  ــين هاى كش ــاورزى از حوزه صنعت ماش و توقع وزارت جهادكش
ــراى رونق مزارع و  ــهيلات جامعى ب ــا توجه به اينكه تس ــت كه ب آن اس
همچنين رونق حوزه صنعت ماشين هاى كشاورزى ايجاد شده، نسبت به 
ــخ گويى به موقع كشاورزان در تامين نيازهاى ماشينى آنها با قيمت  پاس

مناسب اقدام كنند. 
ــى اظهار اميدوارى كرد كه اين صنعت نسبت به سودهاى معتدلانه  عباس

پايدار به جاى سودهاى مقطعى بالا، توجه كند. 
ــت تثبيت قيمت ها را در  ــد: وزارت جهاد كشاورزى سياس وى يادآور ش

پيش دارد و با افزايش قيمت ها به صورت غيرمعقول مخالف است. 
ــاى توليد داخل، حدود 12 درصد  ــى تاكيد كرد: در حوزه تراكتوره عباس
افزايش قيمت مشاهده مى شود كه جا دارد اين رقم به محدوده كمتر از 

8درصد بازگردانده شود. 

ــب و كار  ــزارش قبلى كس در گ
ــور كلى با  ــايه هنر به ط در س
ــت  ــف فعالي ــاى مختل جنبه ه
ــبكه پخش خانگى آشنا  در ش
ــعى  ــديم. در اين گزارش س ش
داريم به تهيه كنندگى به عنوان 
اين  ــب و كارهاى  كس از  ــى  يك

حوزه بپردازيم. 
ــه طور كلى در تهيه كنندگى   ب
ــوع در اختيار  ــن موض مهم تري
در  ــى  فن ــش  دان ــتن  داش
فيلمسازى  مختلف  زمينه هاى 

است. 
ــاى مختلف  ــنايى با حوزه ه آش
ــراى موفقيت  ــد مى تواند ب تولي
ــد،  ــيار موثر باش در اين كار بس
ــراى اينكه يك  ــما ب بنابراين ش
تهيه كننده خوب باشيد به دانش 
فنى مناسب نياز داريد يا لااقل 
ــه عوامل مختلف  ــبت ب بايد نس
ــناخت نسبى  توليد يك فيلم ش
داشته باشيد، در غير اين صورت 
ــما يك سرمايه گذار  در واقع ش
ــوب  فيلم محس ــاخت  براى س
مى شويد. بنابراين تفاوت اصلى 
ــده در  ــرمايه گذار و تهيه كنن س
اين است كه سرمايه گذار كسى 
ــرمايه را در ساخت  است كه س
ــود  فيلم به كار مى گيرد و در س
ــاركت مى كند و  و زيان كار مش
ــى ندارد،  ــث فنى نظارت در بح
ــد تخصص  ــا تهيه كننده باي ام
ــد از انتخاب  لازم را داشته باش
ــا  ــه ت ــوب گرفت ــه خ فيلمنام
تدوين نهايى فيلم كه همه اين 
ــتلزم داشتن دانش  فرآيند مس
ــب است. تهيه كننده  فنى مناس
ــرمايه  مى تواند خودش تمام س
ــك فيلم  ــاخت ي ــراى س لازم ب
ــه از يك  ــد يا اينك ــه كن را تهي
ــرمايه گذار در كنار كار بهره  س
ــن وجود لزوما براى  بگيرد. با اي
ــه به مدرك خاصى نياز  كار تهي
ــراغ  نداريد.  با اين مقدمه به س
ــبكه پخش  تهيه كنندگى در ش
خانگى مى رويم. اگر مى خواهيد 
به عرصه تهيه كنندگى در شبكه 
ــويد بايد  پخش خانگى وارد ش
ــلاوه بر دانش فنى  بدانيد كه ع
ــل به يك  ــد لااق ــه گفته ش ك
ــا 200  ت ــن 150  ــرمايه بي س
ميليونى نياز داريد. توجه داشته 
ــيد كه اين مقدار سرمايه را  باش
ــك فيلم  ــاخت ي فقط براى س
ــا اصطلاحا تله  ــمتى ي تك قس
ــر بخواهيد به  ــد. اگ ــاز داري ني
در شبكه  ــازى  عرصه سريال س
ــويد بايد  پخش خانگى وارد ش
ــا 2/5 ميليارد تومان  حدود 2 ت
سرمايه در اختيار داشته باشيد. 
ــازى در  ــى سريال س ــه عبارت ب
ــبكه پخش خانگى بين 2 تا  ش
ــان در دقيقه  ــون توم 2/5ميلي
ــورد. البته  ــان آب مى خ براى ت
مى توانيد از سرمايه گذار هم در 
ــى كار خود بهره مند  تامين مال

ــويد. از اين ميان بين 50 تا  ش
ــهم بازيگران كار  ــد س 60 درص
ــود. 40 تا 50 درصد باقى  مى ش
مانده سهم ساير عوامل است كه 
بين 7 تا 10 درصد به كارگردان 
اختصاص مى يابد، 4 تا 6 درصد 
ــن و صداگذارى كار  صرف تدوي
ــود. گروه فيلمبردارى هم  مى ش
بسته به تخصص و مهارت بين 
ــد از هزينه هاى  ــا 10 در ص 7 ت
ــاص  اختص ــود  خ ــه  ب را  كار 
ــل توليد  ــاير عوام ــد. س مى ده
مانند تداركات، حمل ونقل، صدا، 
عوامل صحنه و غيره هركدام به 
ــهمى از هزينه ها دارند.  نوعى س
ــد از اين  ــدود 2 درص ــه ح البت
ــز معمولا به اجاره مكان  پول ني
فيلمبردارى و هزينه هاى صحنه 
ــوازم جزئى  ــراى خريد ل مثلا ب
ــت،  كه در صحنه مورد نياز اس

اختصاص مى يابد. 

كسب مجوز هاى لازم
ــرح يا  ــدن ط ــس از آماده ش پ
فيلمنامه مى توانيد براى گرفتن 
پروانه ساخت اقدام كنيد. براى 
اين كار يا بايد خود شما به عنوان 
ــازى  ــده دفتر فيلمس تهيه كنن
ــته باشيد يا اينكه از طريق  داش
يكى از دفاتر فيلمسازى معتبر 
ــن طرح يا  ــدام كنيد. بنابراي اق
ــخه كپى  فيلمنامه در هفت نس
و تقديم ارشاد مى شود تا پس از 
بررسى در جلسه شوراى پروانه 
ــاخت، مجوزهاى لازم كسب  س
ــود. بايد توجه داشته باشيد  ش
ــب مجوز ممكن  كه فرآيند كس
ــل دو هفته طول  ــت حداق اس
ــب مجوزها  بكشد. پس از كس
ــروع فيلمبردارى  ــل از ش و قب
ــى براى پيش توليد كار  به زمان
نياز داريد كه بسته به حجم كار 

متفاوت است. 
شرايط بازار و سود احتمالى

ــده،  تهيه كنن ــادر،  به ــى  عل
ــبكه  ــردان و فعال در ش كارگ
ــى درباره وضعيت  پخش خانگ
ــال حاضر  ــت: «در ح بازار گف
ــبكه پخش خانگى بستر  در ش
ــبى براى فعاليت  ــيار مناس بس
ــت، به  تهيه كنندگان فراهم اس
ــاى خوب و  ــرط آنكه كاره ش
وى  ارزشمندى ساخته شود.» 
ــاره به تنوع در موضوعات  با اش
ــراى موفقيت در  ــوژه ها ب و س
ــش خانگى  ــبكه پخ عرصه ش
ــبكه پخش خانگى  ــزود: «ش اف
ــد  بايد متفاوت از تلويزيون باش

تا بتواند در عرصه رقابت سهم 
خود را از بازار كسب كند.»

ــده  تهيه كنن ــام،  مه ــران  مه
تلويزيون فعال در شبكه پخش 
ــرايط فعلى  ــى درباره ش خانگ
ــرايط فعلى  بازار گفت: «در ش
ــش خانگى آثار  ــبكه پخ در ش
ــود  ــاخته مى ش ضعيفى هم س
ــه وارد  ــه اين عرصه ضرب كه ب
مى كند، البته هستند كارهايى 
ــوه و نما  ــن حوزه جل كه به اي
مى دهند، اما كيفيت، مهم ترين 
ــبكه پخش خانگى  بحث در ش
است و مى تواند تضمين كننده 

موفقيت در اين بخش باشد.»
بنابر اين به طور كلى فضا براى 
ــد وارد  ــانى كه مى خواهن كس

اين كار شوند مهيا است و اين 
بستگى به توانايى فرد دارد كه 
ــازار فعاليت موثرى  بتواند در ب
داشته باشد يا خير. بايد توجه 
ــيد كه در بهترين  ــته باش داش
حالت شما حداقل به يك سال 
زمان براى بازگشت سرمايه در 
ساخت تله فيلم نياز داريد كه از 
ــا دو ماه براى  ــن زمان يك ت اي
ــش توليد  ــد توليد و پي فرآين
ــه ماه براى تبليغات  و دو تا س

نياز است. 
ــريال در  ــاخت س ــورد س در م
شبكه پخش خانگى اين زمان 
ــال با توجه به  ــه س به دو تا س
ــرايط ساخت سريال و تعداد  ش
ــمت ها متفاوت است. نكته  قس
ــاخت سريال در  مهم اينكه س
ــى زير 25  ــبكه پخش خانگ ش
قسمت توجيه اقتصادى ندارد، 
ــمت ها  ــه اگر تعداد قس چرا ك
ــدگان با كار  ــد تا بينن كم باش
ــوند و موضوع را دنبال  آشنا ش
كنند، سريال تمام مى شود. بايد 
توجه داشته باشيد كه سى دى 
ــزار تومان  ــم را تا 3 ه ــر فيل ه
مى توانيد قيمت گذارى كنيد و 
ــته به تيراژ و ميزان فروش  بس
ــد. به طور  ــود ببري ــازار س از ب
ميانگين بين 25 تا 30 درصد از 
فروش سهم تهيه كننده است و 
مابقى به عوامل توليد، تبليغات، 
ــع و پخش و  ــاى توزي هزينه ه
غيره تعلق مى گيرد. با اين همه 
ــت در انتخاب موضوع و  خلاقي
ــاب فيلمنامه و  ــت در انتخ دق
بازيگران  عوامل توليد خصوصا 
و هوشيارى در شركت توزيع و 
ــش مى تواند تضمين كننده  پخ

موفقيت شما در كار باشد. 

فرصت ها و تهديد ها
به طور قطع بزرگ ترين فرصت 
بازار شبكه خانگى، مردم و طيف 

گسترده بازار قابل تصرف است؛ 
ــش از 22 ميليون  ــازارى با بي ب
ــاى فرهنگى  ــه نيازه ــوار ك خان
ــد. پخش كننده  ــى دارن گوناگون
ــب و از  ــوب و تبليغات مناس خ
ــوآورى از ديگر  ــر ن ــه مهم ت هم
فرصت هايى است كه شما براى 
ــى گرفتن از رقبا مى توانيد  پيش
ــد. اما در  ــتفاده كني ــا اس از آنه
بحث تهديدها همواره از رعايت 
نشدن قانون كپى رايت يا سرقت 
ــوان بزرگ ترين  ــى به عن فرهنگ
تهديد بازار ياد مى شود. بنابراين 
چنانچه اين قانون به طور كامل 
رعايت شود، قطعا سرمايه گذاران 
ــك جدى  ــن حرفه با ريس در اي

مواجه نخواهند بود. 

توصيه فعالان بازار 
ــراى ورود به  ــه اعتقاد بهادر ب ب
ــم  ــن عرصه نگاه هنرى و ش اي
ــت.  اس مهم  ــيار  بس اقتصادى 
بنابراين افرادى موفقند كه اولا 
ــند و به  ــردم را خوب بشناس م
ذائقه و سليقه مخاطبان اشراف 
داشته باشند، ثانيا از تجربه كار 
ــلات آكادميك  عملى و تحصي
ــند. همچنين  هم بى بهره نباش
شناخت كامل حوزه فيلمسازى 
و توليد فيلم و داشتن تخصص 
كافى از الزامات ورود به اين كار 
ــت. به گفته بهادر، شناخت  اس
ــا توجه به  ــه ب ــاب قص و انتخ
ــى جامعه  بحث هاى روان شناس
ــاب عوامل  ــان و انتخ و مخاطب
ــردان  ــژه كارگ ــه اى به وي حرف
ــاير  ــرح، بازيگران بنام و س مط
عوامل پشت دوربين درساخت 
ــرى پرفروش و موفق اهميت  اث

بسزايى دارد. 
ــان تبليغات خوب و  وى در پاي
ــگام و انتخاب پخش كننده  بهن
ــل  ــر عوام ــه اى را از ديگ حرف
ــر ويدئويى  اث ــك  ــت ي موفقي

دانست. 
از نظر مهام، انگيزه سود آورى 
ــبى براى  ــرف انگيزه مناس ص
ــت.  نيس ــازار  ب در  ــور  حض
ــد حضور در  ــرادى كه قص اف
ــد بايد از  ــوزه را دارن ــن ح اي
ــطوح پايين تر شروع كنند  س
وارد  ــل  كام ــناخت  ش ــا  ب و 
ــوند، چون درس هايى  بازار ش
ــى  ــه عمل ــد و تجرب در تولي
ــه در هيچ  ــود دارد ك كار وج
ــگاه و هيچ واحد درسى  دانش

ــود.  ارائه نمى ش
ــن حرفه،  ــه فعالان اي  به گفت
ــن  ــيار روش آينده اين بازار بس
ــه  ــت البت ــده اس و اميدوار كنن
ــه حمايت هاى  ــرطى ك ــه ش ب
و  ــئولان  مس ــوى  س از  لازم 
به خصوص مردم صورت گيرد. 
ــتوانه اصلى  ــع مردم پش در واق
و  ــتند  فعاليت هاى هنرى هس
ــترده به  ــد از اين بازار گس باي

خوبى استفاده كرد. 

تهيه كنندگى به مثابه كسب و كار

نگاه هنرى مى خواهد
و شم اقتصادى

گزارش

سريال سازى 
در شبكه پخش 
خانگى بين 2 تا 

2/5ميليون تومان 
در دقيقه براى تان 

آب مى خورد. 
البته مى توانيد از 

سرمايه گذار هم در 
تامين مالى كار خود 

بهره مند شويد

عباس نعيم امينى

به گزارش روابط عمومى سازمان 
ــاى  كمك  ه و  ــرمايه گذارى  س
ــرمايه،  اقتصادى و فنى ايران، س
ــعه  ــد و توس ــور محركه رش موت
ــات و  ــام نظري ــادى در تم اقتص
اقتصادى محسوب  الگوهاى رشد 

مى شود. 
ــرمايه  س ــذب  ج رو  ــن  اي از 
ــن منابع  ــور تامي ــى به منظ كاف
از  ــادى  اقتص ــاى  طرح ه ــى  مال
ــاى  دغدغه ه ــن  مهم تري ــه  جمل
تصميم گيرندگان اقتصادى در هر 

جامعه است. 
ــث مرتبط با  ــترش مباح ــا گس ب
ــاط متقابل  ــدن و ارتب جهانى ش
ــوى منابع  ــورها و عدم تكاف كش
ــرمايه گذارى،  س ــراى  ب ــى  داخل
ــذب  ج ــه  ب ــز  ناگري ــورها  كش
ــرمايه هاى خارجى و رقابت در  س

جذب آن هستند. 
ــه مبانى  ــا توجه ب ــن مطالعه ب اي
ــايى اثر  ــتاى شناس نظرى در راس
ــتقيم خارجى  سرمايه گذارى مس
ــق  ــادى از تلفي ــد اقتص ــر رش ب

ــك  دينامي ــتم  ــاى سيس روش ه
ــتفاده كرده  ــنجى اس و اقتصادس
ــل اقتصادى  ــى عوام ــه بررس و ب
ــرمايه گذارى  ــذب س ــر بر ج موث
ــذارى  ــى و اثرگ ــتقيم خارج مس
ــد اقتصادى  ــر رش ــل ب ــن عام اي

پرداخته است.  
ــى طراحى  ــور، الگوي ــن منظ بدي
ــه عوامل  ــده ك ــازى ش و شبيه س
مرتبط و اثرگذار بر رشد اقتصادى 
را با رويكرد ويژه بر سرمايه گذارى 
ــا توجه به  ب ــى  ــتقيم خارج مس

ــرخ ارز و  ــر آن، ن ــل موثر ب عوام
سرمايه گذارى داخلى شناسايى و 

شبيه سازى مى كند. 
ــرى  ــتفاده س ــاى مورد اس داده ه
ــال  ــران در س ــالانه اي ــى س زمان
ــاس الگوى  ــت و براس 1386 اس
مورد بررسى مقادير تا افق 1404 

پيش بينى شده اند. 
ــد اثر  ــش موي ــن پژوه ــج اي نتاي
ــرمايه گذارى  ــت و معنادار س مثب
ــد  رش ــر  ب ــى  خارج ــتقيم  مس

اقتصادى است. 

بررسى اثر سرمايه گذارى مستقيم خارجى بر رشد اقتصادى

نصب سيستم موقعيت ياب و توليد خاويار

سرمايه گذارى 2 ميليارد دلارى انگليس 
در بخش دفاعى

ــارد و 900 ميليون  ــرمايه گذارى يك ميلي ــت وزير انگليس از س ديويد كامرون، نخس
دلارى لندن در بخش دفاعى خبر داد.

ــرمايه گذارى جديد در بخش دفاعى از  ــه گزارش موج، دولت انگليس اعلام كرد: س ب
محل صندوق ذخيره وزارت دفاع صورت مى گيرد و 800 ميليون پوند سرمايه گذارى 

در بخش اطلاعاتى و نظارتى تا توانمند سازى نيروهاى 
ــم و آدم ربايى را  ــا تهديد تروريس ــژه براى مقابله ب وي

شامل مى شود.
ــته در  ــال گذش ــول چهار س ــس در ط ــت انگلي دول
ــى از طرح هاى دولت به منظور كاهش  چارچوب بخش
ــد از بودجه  ــابقه، حدود 8 درص ــرى بودجه بى س كس

دفاعى كشور كاسته است.
ــلح  ــش تعداد نيروهاى مس ــش هزينه، كاه اين كاه

انگليس را تا حدود يك ششم در بر مى گيرد.

كردستان از لحاظ ارزش ذخاير معدنى
جزو استان هاى برتر كشور است

ــتان  ــازمان صنعت، معدن و تجارت كردس ــافات معدنى س معاون امور معادن و اكتش
ــت. وى با اشاره به  ــتان 600 ميليون تن اس اظهار كرد: ميزان ذخاير معدنى در كردس
ــده است، افزود:  ــتان صادر ش اينكه تا كنون 338 پروانه بهره بردارى معادن در كردس
از اين تعداد پروانه بهره بردارى، 268 معدن فعال و مابقى در دست اقدام براى شروع 

فعاليت است. 
مهدى مرادى با بيان اينكه كار واگذارى معادن به دو 
صورت ثبت و مزايده از طريق سازمان صنعت، معدن 
و تجارت انجام مى شود، بيان كرد: كار ثبت معادن در 

كردستان به صورت سيستمى و به روز است. 
ــيل و ظرفيت  ــتان پتانس ــرادى با بيان اينكه كردس م
ــبى در زمينه توليد مواد فلزى دارد، اضافه كرد:  مناس
ــتان ثبت شده كه از  ــال 92، 217 معدن در اس در س

اين تعداد بيش از 150 مورد آن پلى متال است. 
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براى كارآفرينى هميشه نياز به سرمايه هاى هنگفت نيست. گاهى مى توان با يك خلاقيت ساده به يك كارآفرين تبديل شد. وام هاى كم بهره و كوتاه مدت نيز راهكار خوبى براى راه اندازى يك كسب و كار 
كوچك است. اين وام ها مى تواند اقشار كم درآمد يك جامعه را صاحب شغل كند. بسيارى از مردم كم درآمد در كشورهاى گوناگون، از هند گرفته تا مالى، با استفاده از اين وام ها و صندوق هاى اعطاى وام 

توانسته اند كسب و كارى كوچك براى خود راه اندازى كنند. اين خرده كارآفرينان اگرچه درآمد ميلياردى يا حتى ميليونى ندارند، اما با كسب و كارى كه خود راه انداخته اند روزگارشان را مى گذرانند. 
هر سال يك نهاد غيردولتى با عنوان «گروه مشاوره براى كمك به فقرا» (CGAP) مسابقه عكسى با موضوع «سرمايه گذارى هاى خرد» برگزار مى كند. داوطلبان زيادى از سراسر دنيا در اين مسابقه عكس 

شركت مى كنند و عكس هاى خود را براى اين گروه مردم نهاد مى فرستند.  عكس هاى زير را برندگان مسابقه سال 2013 گرفته اند. 

26 عكس الهام بخش

اين مرد ويتنامى صبح ها ماهى مى گيرد و بعدازظهر ها آنها را
در بازارهاى محلى مى فروشد 

مردان برزيلى آماده فروش پرتقال هاى خود در شهر جرم خيز سالوادور مى شوند 

بانوى اهل مالى آماده حضور در نشست هفتگى يك گروه فعال در اعطاى وام و مديريت 
سرمايه محلى مى شود 

اين تعاونى در پاراگوئه به كشاورزان در بهتر كردن وضع كارشان كمك مى كند
آنها با كمك مالى اين تعاونى محصولى بهتر و پربارتر از گذشته توليد مى كنند 

اين مرد هندى كسب و كار كوچكى در صنعت چاپ دارد
او با اين كار هزينه زندگى خود و خانواده اش را تامين مى كند 

در بنگلادش كارگاه هاى آجرپزى فرصت هاى شغلى فراوانى را براى كم درآمدها
ايجاد كرده است

اين مرد سودانى پس از پيوستن به يك گروه فعال در حوزه پرداخت وام
توانست ماهى فروشى خود را راه اندازى كند 

منبع اصلى درآمد اين مرد هندى فروش لباس است. او ابتدا لباس ها را روى زمين پهن مى كند
تا خشك شوند، بعد آنها را به بازار مى برد و مى فروشد 

چرخ زندگى اين خرده كارآفرينان هم مى چرخد

شماره بعدى: 30 تيرماه
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آگهى داو
به مناسبت روز پدر

ــراى مردان،  كمپين ديجيتالى داو ب
ــدران را در  ــبت روز پدر، پ ــه مناس ب
ــان به نمايش گذاشته  كنار كودكانش
است. بعد از ويدئوى موفق «طراحى 
ــى» داو اين بار مردان  ــى واقع از زيباي
ــن  ــت. در اي ــرار داده اس ــدف ق را ه
ــدر را در نماهايى كوتاه  ــزر 28 پ تي
ــان در  ــه كودكان ش ــد كه ب مى بيني
مشكلات كوچكشان كمك مى كنند. 
 Edelman اين شركت با همكارى
ــدر 24 تا 54  Berland با 1000 پ
ــه گفته راد  ــاله مصاحبه كرده و ب س
ــركت  ــو، معاون بازاريابى ش كاندلين
يونيليور سه چهارم از پدرها گفتند كه 
نسبت به سلامت احساسى فرزندان 
خود مسئول هستند ولى تنها بيست 
درصد از اين واقعيت در رسانه ها نشان 
از   Dove ــود.همچنين  مى ش داده 
داده هاى جمع آورى شده دريافت كه 
مردان دو برابر زنان وقت خود را پاى 

YouTube مى گذرانند. 

نمايش لحظات خشم 
در تيزر جك لينك

شركت جك لينك Jack Link كه 
ــتىِ  توليدكننده نوعى خوراكى گوش
خشك به نام Jerky (جركى) است، 
 Hangry» ــام كمپين جديدى به ن
Moments» يا «لحظات گرسنگى 
ــرده  ك ــدازى  راه ان را  ــا»  طاقت فرس
ــت لخمى است  ــت. جركى گوش اس
ــده و  كه به تكه هاى كوچك خرد ش
سپس خشك مى شود تا از فساد آن 
جلوگيرى شود. اغلب علاوه بر خشك 
كردن، اين نوع گوشت نمك سود نيز 
ــد باكترى ها در آن  مى شود تا از رش
جلوگيرى شود. اين خوراكى به  عنوان 
ــت نيمروز نيز مصرف مى شود  چاش
ــدارد.  ــت ديگرى ن ــازى به پخ و ني
ــه Hangry كه براى نامگذارى  كلم
ــده تركيبى از  ــتفاده ش ــن اس كمپي
كلمات Angry به معناى عصبانى و
Hungry  به معناى گرسنگى است 
ــما   ــوع يعنى زمانى كه ش و در مجم
ــتيد كه احساس  ــنه هس آنقدر گرس
عصبانيت يا درماندگى مى كنيد. مثلا 
زمانى كه در رستوران منتظر غذايى 
كه سفارش داده ايد باشيد، اما خيلى 
ــود. در تيزرهاى شركتِ  دير آماده ش
ــى از  ــكل جالب ــه ش Jack Link ب
ــده و گفته  اين مفهوم بهره گرفته ش
ــكم خود  ــود همه ما درون ش مى ش
ــه دچار  ــنه اى داريم ك حيوان گرس
 Hangry ــنگى و عصبانيت يا گرس
ــا  ــدام از ويدئوه ــود. در هرك مى ش
گرسنگى بيش از حد سبب مى شود 
حيوانِ وحشىِ درون فرد، عصبانيت 
ــوردن  ــد و با خ ــان ده ــود را نش خ
محصولاتِ گوشتى خشك آرام گيرد. 
ــر، مصرف كنندگان را  كمپينِ حاض
ــاس  ــب مى كند هر زمان احس ترغي
ــد به جنبه  ــودن كردن Hangry ب
ــى خود غذا بدهند و همچنين  وحش
خوراكى پروتئينىِ سالم ترى را براى 
ــنهاد مى دهد.  ــى روز پيش صرف ط
ــده اين  ــى تهيه كنن ــس تبليغات آژان
 Carmichael lynch ــن،  كمپي
ــت كه آن را براى پخش آنلاين و  اس

در تلويزيون آماده كرده است. 

كمپين ترك اعتياد به 
فيس بوك در 99 روز

يك شركت تبليغاتى پيكار تازه اى را 
ــت دارند كمتر  براى افرادى كه دوس
ــتفاده كنند، اما اراده  از فيس بوك اس
ــت.  لازم را ندارند، راه اندازى كرده اس
ــز، در اين پيكار  به گزارش تك تايم
ــويق مى شوند  تبليغاتى كاربران تش
ــاه از  ــه م ــدت 99 روز يا س ــا به م ت
ــبكه اجتماعى فيس بوك استفاده  ش
ــعار انتخاب شده براى اين  نكنند. ش
ــت.  پيكار تبليغاتى 99 روز آزادى اس
ــه  ــوى موسس اين ابتكار عمل از س
هلندى Just و در واكنش به بررسى 
ــت هاى  ــه و بدون اجازه پس مخفيان
صدها هزار نفر از كاربران فيس بوك 
توسط مديران اين شركت به منظور 
ــادات و روحيات  ــه ع ــردن ب ــى ب پ
ــت. به تازگى  آنها صورت گرفته اس
ــده كه اين تحقيق به  ــخص ش مش
سفارش وزارت دفاع آمريكا و با هدف 
ــبكه هاى  ــيل ش پى بردن به پتانس
ــت و تعميق  ــراى هداي اجتماعى ب
ــده  ــاى اجتماعى انجام ش ناآرامى ه
ــت. طراحان اين پيكار تبليغاتى  اس
مى گويند هدف اين است كه ببينيم 
ــتفاده از  ــا پس از 99 روز عدم اس آي
فيس بوك آدم هاى شادترى هستيم 
يا خير. 1/2ميليارد كاربر فيس بوك 
هر روز به طور متوسط 17 دقيقه را 
صرف مطالعه پست هاى دوستان، به 
روز كردن وضعيت خود و... مى كنند. 

تازه مى فهمم چقدرخوبه!
داستانت را بگو...

آيا تا به حال داستان يك اتفاق خوب زندگيتان را براى كسى تعريف كرده ايد؟ 
مطمئنا از اين كار لذت زيادى برده ايد.  حال اگر تعداد زيادى از افراد در طول 
زندگيشان با يك چيز مشترك خاطره داشته باشند و داستان هاى مختلف ولى 
با مركزيت يك موضوع را تعريف كنند، شايد داستان و ماجرا جذابيت بيشترى 
پيدا كند.  اين روزها شركت پارس آنلاين از مشتركان خود مى خواهد كه يك 
داستان جالب از زمانى كه از سرويس اين شركت استفاده مى كنند تعريف كنند 
ــايت خود اين شركت به اشتراك بگذارند تا ديگران نيز با خواندن اين  و در س
داستان ها لذت ببرند.  پارس آنلاين عنوان مى كند كه حتما مشتركانش موقع 
ــرعت در محل كار و...  تجربه هاى جالبى را داشته اند  ــتفاده از اينترنت پرس اس
حتى امكان دارند اين تجربه درباره حواشى استفاده از اينترنت پرسرعت باشد.  
حال كاربران به دعوت اين شركت اين تجربيات را به صورت داستانى كوتاه با 

مشتركان ديگر به اشتراك گذاشته اند. 
ــتريان خود  ــنجى و جمع آورى نظرات مش پارس آنلاين از اين طريق به نظرس
نيز اقدام مى كند. البته با اين شيوه مشتريان به سايت اين شركت نيز مراجعه 
كرده و ناخودآگاه وقتى داستان هاى خود را به اشتراك مى گذارند از سرويس ها 
ــيوه، ايده  ــوند. اجراى اين ش ــد پارس آنلاين نيز با خبر مى ش ــات جدي و اقدام
ــتريان شركت هاى  ــت در ميان انبوه تبليغات تكرارى كه هر روز مش خوبى اس
ــرعت اينترنت در كشورمان قابل  ــابه پارس آنلاين با آن مواجه اند. شايد س مش
ــيارى از اينترنت بسيارى  ــد، ولى به هر صورت هر روزه كاربران بس توجه نباش
ــركت هاى مختلف همراستا با پارس آنلاين استفاده مى كنند. اين شركت  از ش
ــانه هاى محيطى و مجازى استفاده كرده  براى معرفى اين عملكرد خود از رس
است. حال به نظر مى رسد مشتريان مى توانند هر درددلى دارند با پارس آنلاين 
ــك  ــتان برخى كاربران حتى اش در ميان بگذارند. با اينكه احتمال مى رود داس
ــت كه هرچه  ــركت را نيز دربياورد، اين نكته اى تامل برانگيز اس مديران اين ش
داستان خوانديم، خدمات اين شركت را شگفت انگيز توصيف كرده بودند و به 
نظر مى رسيد نظرات كاربران از يك فيلتر جدى عبور كرده باشد. البته در اين 
ميان استثنايى نيز وجود داشت. يكى از كاربران داستان خود را اين گونه بيان 
ــت دارم داستانمو بگم، ولى هى اينترنت قطع مى شه.»  كرده بود: «خيلى دوس
همين موضوع ترغيبم كرد كه داستانى را در اين سايت ثبت كنم و داستانى از 
ــتفاده سرويس اين شركت در محل كارم نقل كردم. داستان را نبايد بيشتر  اس
از 300 كلمه مى نوشتم؛ از قطعى لحظه اى و غيرلحظه اى گله كردم و از اينكه 
موقع استفاده روزبه روز وزنم در حال كم شدن است، از پارس آنلاين سپاسگزارى 
كردم، ولى موقع ثبت كردن داستانم با مشكلى اساسى روبه رو شدم و سيستم 
ــتان را ثبت نمى كرد و دائم ايراد مى گرفت كه كد امنيتى اشتباه است در  داس
صورتى كه تمام دقت خود را جمع كرده بودم كه كد را اشتباه وارد نكنم، ولى 
من سرسخت تر از اين حرف ها بودم و به هر زحمتى بود داستانم را ثبت كردم 
و منتظر ماندم تا در صفحه سايت نمايش داده شود و من كمى خوشحال شوم، 

ولى هرچقدر منتظر ماندم داستان خودم را نيافتم. 
ــيوه تبليغاتى  ــتان اين ش ــد، داس ــكلات من روبه رو باش اگر هر كاربرى با مش
ــد، ولى هرچه باشد، باز هم متفاوت بودن اين  پارس آنلاين جذاب تر خواهد ش
شيوه از شيوه هاى ديگر قابل توجه است. البته شركت ها وقتى اقدام به استفاده 
از اين شيوه مى كنند بايد تمام موانع را در نظر بگيرند تا كاربران از اين اقدامات 

خلاق لذت ببرند و نسبت به خدمات شركت موردنظر توجه نشان بدهند.

تجربه واقعى استفاده از محصولات
در نمايشگاه ديجيتال سامسونگ

مرضيه فروتن

ــگاه ديجيتال لوازم خانگى در منطقه  ــونگ از يك نمايش چند روز پيش، سامس
ــتفاده از نمايشگرهاى  ــان داد اس ــگاهى كه نش ــيكاگو رونمايى كرد؛ نمايش ش

خرده فروشى گام بعدى سامسونگ براى افزايش سلطه خود بر اين حوزه است. 
 Barbarian از سوى آژانس تبليغاتى «CenterStage» اين نمايشگاه موسوم به
Group برپا شده و از نرم افزار منبع باز (open-source Cinder) براى انجام 
 Grand Prix ــتفاده شده است. اين محصول اخيرا نخستين جايزه اين كار اس
ــال 2013 را به دست آورده است. به گفته  ــنواره كن در حوزه نوآورى در س جش
سوفى كلى، مديرعامل Barbarian Group، تاكنون بحث هاى زيادى درباره 
تبديل تجربه برند به موبايل، اينترنت و تبلت صورت گرفته، اما چندان به موضوع 
خرده فروشى تعاملى پرداخته نشده است. در حوزه لوازم خانگى نظير گاز و يخچال 
 Barbarian ــه ــتند. وظيف ــل كننده هس فريزر، اكثرا اين تجارب بى روح و كس
ــد همه جانبه بوده كه به تصميم گيرى هاى  ــب يك تجربه خري ايجاد امكان كس
پرهزينه مصرف كنندگان كمك مى كند. اين نمايشگر ها احتمالا در سال آينده به 

خرده فروشى هاى جهانى نيز راه خواهند يافت. 
ــامل 9 نمايشگر  ــت كه ش ــه متر اس CenterStage، يك ديوار بزرگ دو در س
بوده و 27 محصول سامسونگ را در سايز واقعى خود نمايش مى دهد. خريداران 
مى توانند با استفاده از تكنولوژى نمايشگر لمسى روى ويژگى هاى محصولات زوم 
ــان را تغيير داده و  كنند و در يخچال فريزر و مايكروفر ها را باز كرده، رنگ هايش
حتى آنها را در يك آشپزخانه ساختگى ببينند. 25 كارمند هشت ماه از وقت خود 
ــركت متخصص در زمينه  را به طور كامل به اين پروژه اختصاص دادند و يك ش
ديزاين به نام Method در سان فرانسيسكو نيز روى نصب اين سازه كار كرده 
است. سامسونگ در اين نمايشگاه فقط محصولاتى با جذابيت هاى ظاهرى خاص 
را براى نمايش توليد نكرده، بلكه خود تكنولوژى نمايشگر ويدئويى را نيز به بازار 
عرضه كرده است. اين يك فروشگاه اينترنتى براى خريد لوازم الكترونيكى مورد نياز 

است كه خريد را از قبل ساده تر مى كند. 
پيش از اين در نمايشگاه فروش الكترونيكى در ژانويه، سامسونگ از قصد خود براى 
تبديل شدن به بزرگ ترين توليد كننده وسايل الكتريكى در امريكا سخن گفته 
 Best ــال گذشته، سامسونگ حضور خود در حوزه خرده فروشى را در بود. در س
Buy توسعه داده و در حدود نيمى از آنها محصولاتش را به فروش گذاشته است. 
ماه گذشته نيز سامسونگ رويدادى جالب را در منهتن به منظور معرفى خط توليد 
جديد خود به نام «Chef Collection» راه اندازى كرد. سامسونگ همچنين در 
اقدامى ماركتينگى براى معرفى دوربين هاى شركت، يك رويداد عمومى رايگان را 
در ميدان تايمز در ماه ژوئن برگزار كرد. اين حركات مى توانند به عنوان واكنشى به 
كاهش سرعت روند موفقيت هاى سامسونگ در زمينه گوشى همراه به شمار بروند. 
ــته، تحليل گران هشدار داده اند كه اين شركت بيش از حد به فروش  از ماه گذش
ــته است. در بيانيه اوليه سامسونگ كه اين هفته  گوشى هوشمند و تبلت وابس
منتشر شد، شركت از كاهش 24 درصدى نقش فروش موبايل در درآمد عملياتى 
ــركت تحقيقاتى «Stevenson»، سهم سامسونگ از  خود خبر داد. به گفته ش
ــال 2010 به  ــدى پايدار از 6/7درصد در س بازار بزرگ لوازم خانگى امريكا با رش
7/10درصد در يك سال منتهى به مارس 2014 رسيده است. از ميان محصولات 
سامسونگ، يخچال فريزرها، لباسشويى ها، خشك كن ها و اجاق گاز ها سهم خود 
را از بازار از 7/3درصد به 12درصد در همين مدت افزايش داده اند و اين شركت از 
 Whirlpool، Kenmore ،اين نظر در جايگاه چهارم پس از جنرال الكتريك

و ال جى نشسته است. 

آژانس ها بهتر مى دانند 
كه در ساير نقاط دنيا 
همزمان با دو مشترى 

هم صنف كاركردن، 
حرفه اى نيست؛ با اين 

حال مديران معمولا 
به سراغ آژانس هايى 
مى روند كه با رقباى 

آنها كار كرده و به قول 
خودشان در يك حوزه 
خاص صاحب تجربه 

باشد

ــه يك آژانس  ــنيده ايم ك بارها ش
ــترى  تبليغاتى همزمان با دو مش
هم صنف در حال همكارى است 
و يك شيوه بازاريابى و تبليغات را 
ــترى خود پيشنهاد  به هر دو مش
داده است؛ شيوه اى كه معمولا بعد 
ــكل روبه رو  از مدتى كوتاه با مش
مى شود، چون بازار و شيوه فعاليت 
يكى از مشتريان با نسخه آژانس 
تبليغاتى  هم خوانى نداشته و بهتر 
ــرى به اين  ــه راهكار ديگ بوده ك

مشترى پيشنهاد شود. 

ما حرفه اى نيستيم
اين روزها بسيار مشاهده مى كنيم 
كه اكثر برندها و شركت هاى فعال 
ــه خاطر  ــوزه كارى ب ــك ح در ي
ــا يك آژانس تبليغاتى  همكارى ب
ــيوه يكسان براى  واحد، از يك ش
ــتفاده  ــازار هدف اس ــه به ب حمل
ــود  ــد و نتيجه آن مى ش مى كنن
ــابه كه در  يكسرى تبليغات مش
ــال پخش  ــاه درح ــل كوت فواص
مثال، خدماتى  به عنوان  هستند. 
ــا و بيمه ها به  ــط بانك ه كه توس
ــود، در اكثر  مشتريان ارائه مى ش
ــت و مزيت  ــان اس ــوارد يكس م
ــى وجود ندارد. اين  رقابتى چندان
تبليغاتى  آژانس هاى  هوشمندى 
ــد را از طريق  ــت كه يك برن اس
تبليغات از سايرين متمايز كنند. 
اين در حالى است كه آژانس هاى 
ــازار به تمامى  تبليغاتى در اين ب
ــيوه را  ــالان يك صنف يك ش فع
پيشنهاد مى دهند و هيچ راهكار 
متفاوتى در پيش گرفته نمى شود. 
آژانس ها بهتر مى دانند كه در ساير 
ــترى  نقاط دنيا همزمان با دو مش
ــه اى  ــردن، حرف ــف كارك هم صن
ــت؛ با اين حال اين موضوع  نيس
به دفعات در كشور اتفاق مى افتد؛ 
ــدر كه حتى مديران معمولا  آن ق
ــراغ آژانس هايى مى روند كه  به س
ــا كار كرده و به قول  با رقباى آنه
ــوزه خاص  ــان در يك ح خودش
صاحب تجربه باشد. اين مى شود 
كه يك آژانس تبليغاتى به عنوان 
ــاور تبليغاتى بانك يا بيمه يا  مش
مواد غذايى اسم و رسم پيدا مى كند 
و به صورت همزمان به همه فعالان 
اين حوزه مشاوره مى دهد. اينكه 
ــه اى در  ــن رفتار غيرحرف چرا اي
اتفاق مى افتد، موضوعى  ــور  كش
ــت كه شايد بررسى آن كمك  اس

بزرگى به اين صنعت كند. 

چالش انتخاب
آژانس هاى تبليغاتى

ــراى جذب  ــه در آژانس ها ب آنچ
ــد صرفا  ــاق مى افت ــترى اتف مش
ــى تجارت  ــاس اصول علم براس
ــون براى  ــت، چ و بازاريابى نيس
ــاب آژانس  ــان انتخ ــترى آن مش
ــى  ــخص علم ــه مش ــك مقول ي
ــت و در برخى موارد آژانس  نيس
ــود. به  ــترى توصيه مى ش به مش
مشترى گفته مى شود كه بايد با 
فلان آژانس همكارى كنيد يا بايد 
اين مبلغ را هزينه كنيد يا اينكه 
ــلان آژانس را  ــق همكارى با ف ح
ــت در  نداريد. اتفاقاتى از اين دس
اين صنعت فراوان ديده مى شود، 
يعنى بازار ماركتينگ و تبليغات 
ــگ و تبليغات خود  روى ماركتين
ــد. به عبارت  آژانس ها نمى چرخ
ديگر، اكثر آژانس ها مشتريان خود 

را از طريق روابط و توصيه ديگران 
ــد و خود كارى  ــت مى آورن به دس
ــترى نمى كنند.  براى جذب مش
ــتورى و  ــما دس بنابراين وقتى ش
ــك آژانس  ــراغ ي ــه اجبار به س ب
ــان فرقى نمى كند  مى رويد برايت
برند هم صنف  ــس با ــه آن آژان ك
شما درحال همكارى است يا نه يا 
حتى با چند شركت در يك صنف 

همزمان همكارى مى كند. 

يك آژانس و چند مشترى
ــى پيش آمده كه يك آژانس  زمان
ــه مشترى همزمان  براى مثال س
ــته است يا  بيمه اى يا بانكى داش
ــركت به طور  دواپراتور در يك ش
همزمان فعاليت هاى خود را انجام 
مى دهند. با اين حال مشتريان آگاه 
به سراغ آژانس هايى نمى روند كه 
همزمان بارقيب آنها نيز در حال 
ــتند چون مطمئنا  همكارى هس
ــركت  ــات محرمانه اين ش اطلاع
ــود.  ــه رقيب خود منتقل مى ش ب
همكارى همزمان با دو هم صنف 
توسط آژانس حرفه اى نيست، ولى 
تمامى آژانس ها مى توانند مشترى 
يكسان با فواصل طولانى داشته نه 
ــترى بايك  اينكه همزمان دو مش

حوزه كارى داشته باشند. 

حرف هاى تكرارى
ــه مى دانيد در حال  همان طور ك
ــترين  حاضر بعد از اپراتورها بيش
بودجه تبليغاتى به بانك ها تعلق 
ــن بودجه هاى كلان  مى گيرد. اي
ــوى بانك ها هزينه  درحالى از س
ــچ گاه  ــه بيننده هي ــود ك مى ش
محتوايى را از اين تبليغات دريافت 
نمى كند. اين موضوع به اين دليل 
ــت كه آژانس ها آگهى هايى با  اس
ــرى محتواى تكرارى براى  يكس
ــد و فقط  ــا تهيه مى كنن بانك ه
ــا در انتهاى آگهى  لوگوى بانك ه
ــه براى  ــد. درنتيج تغيير مى كن
ــد كه  ــى نمى كن ــترى تفاوت مش
ــاگر تبليغ كدام بانك باشد.  تماش
درهيچ كدام ازاين دست آگهى ها 
ــف  ــرويس هاى مختل ــاره س درب
بانكى صحبت چندانى نمى شود. 

ــود بانكى  فقط عناوينى مانند س
ــه مرتبا در آگهى ها  يا اوراق قرض
تكرار مى شود. براى مثال در اكثر 
ــا درحال حاضر روى  اين آگهى ه
ــتفاده از اينترنت بانك تمركز  اس
شده است. اين درحالى است كه 
اين بانك ها بامشتريانى سر و كار 
دارند كه از اينترنت بانك چيزى 
نمى دانند يا اينكه درپى استفاده 
ــتند. مگر چند درصد  از آن نيس
ــه اينترنت  ــا ب ــتريان بانك ه مش
پرسرعت دسترسى دارند؛ برخى 
از مردم حتى برخى سرويس هاى 
ــدارى را نيز  ــاده بانك پيش پاافت

ــتند. با اين حال بانك ها  بلد نيس
ــاى خود هر روز  ازطريق آگهى ه
ــرويس جديد به مشترى  يك س
ــى مى كنند. هيچ جاى دنيا  معرف
باب نيست كه مديران ماركتينگ 
ــت وجو  اينترنت جس بانك ها در 
ــه بانك هاى  ــد ك ــد و ببينن كنن
ــى را به  ــر دنيا چه سرويس معتب
ــترى ارائه مى كنند، بعد يك  مش
ــيوه ها آماده  بسته بندى ازاين ش
ــيوه ها را  ــرروز يكى از اين ش و ه
ــد. اكثر  ــترى معرفى كنن به مش
ــران بانكى به اين نكته توجه  مدي
ندارند كه فقط يك سرويس خوب 
و متمايز بانكى مى تواند مشتريان 
ــد و نيازى به  زيادى را جذب كن
ارائه هزاران سرويس نيست كه نه 
دردى از مشترى دوا مى كند و نه 
ــترى چيزى از آن مى فهمد.  مش
ــارى خاصى  ــاى تج در فعاليت ه

ــت به  ــدارى، بهتر اس مانند بانك
جاى صرف هزينه هاى ميلياردى 
براى تبليغات روى بهبود سيستم 
خدمات و سرويس هاى خود بانك 
براى جذب مشترى متمركز شد تا 

جواب هاى بهترى گرفت. 

محصول از تبليغ مهم تر است 
ــى ما  ــران بانك ــيارى از مدي بس
ــاز به  ــه بانك ها ني ــد ك نمى دانن
ــاندن برند خود به مشترى  شناس
را  ــا  بانك ه ــتريان  مش ــد.  ندارن
ــند و نيازى نيست كه  مى شناس
مدام نام بانك را براى مشترى تكرار 
كرد. اين موضوع را حتى مى توان 
به بسيارى از كسب وكارهاى ديگر 
هم تعميم داد. براى مثال صنعت 
ــيدنى اگر روى حضور بهتر  نوش
ــه مغازه ها متمركز شود،  در قفس
ــبت به صرف  ــود بيشترى نس س
ــام آور  هزينه هاى تبليغاتى سرس
ــا بهبود  ــى آورد يا ب ــت م به دس
ــد و تمركز بر  ــاى تولي فرآينده
كيفيت مواد اوليه و طعم نوشيدنى 
باز خورد بهترى از مشترى خواهد 
ــاى ما بايد  ــب وكاره گرفت. كس
بدانند كه محصول بهتر از هزاران 
ــترى پيام آورتر  ــراى مش تبليغ ب
ــركت ها بايد سعى  است، پس ش
كنند از طريق محصولات خود با 

مشترى حرف بزنند.
 

تبليغات حمايت كننده  نيست 
ــد  ــى مى توان ــا جاي ــات ت تبليغ
ــى  ول ــد،  باش ــده  حمايت كنن
ــش محصول خوب  نمى تواند نق
ــما ايفا كند. آژانس ها  را براى ش
ــترى در بهبود  ــد به مش مى توانن
ــگاه محصولش كمك كنند،  جاي
ــه ما  ــت ك ــد توجه داش ــا باي ام
ــروكار  ــى س ــتريان باهوش با مش
ــت به  ــم، درنتيجه بهتر اس داري
ــى به او  ــاى اضاف ــاى هزينه ه ج
ــم. براى مثال  ــات ارائه كني خدم
بايد برنامه ريزى دقيقى درابتداى 
ــترى به آژانس صورت  ورود مش
بگيرد. براى شروع بايد به مشترى 
ــتاده  بگوييد كه كجاى بازار ايس
ــترى  ــى جايگاه مش ــت، يعن اس

ــورت با  ــن كنيد و با مش را تعيي
مشترى و براساس هدفى كه دارد 
ــخص كنيد كه قراراست به  مش
كجا برود. بعد از اين مراحل براى 
او مشخص كنيد كه با چه وسيله 
ــمت  و امكاناتى از نقطه اول به س
نقطه دوم خواهد رفت. به گمانم 
هيچ وقت نمى شود اين پروسه را 
براى هر مشترى كپى كرد. چون 
ــركت را  هيچ گاه نمى توانيد دو ش
ــر دو روى يك نقطه  بيابيد كه ه
ــتاده اند و ازلحاظ نوع  از بازار ايس
مشترى نوع محصولات، نوع بازار 
ــتند يا هر  هدف و غيره يكى هس
دو مى خواهند به يك نقطه برسند 
دارند.  يكسانى  زمان بندى هاى  و 
ــيار نادر است كه  اين موضوع بس
دوشركت در تمامى موارد عنوان 

شده عين هم باشند. 

پيچيدن يك نسخه
براى چند مشترى

اگر آژانس ها براساس برنامه ريزى 
عمل كنند، امكان ندارد يك نسخه 
را براى همه مشتريان بپيچند. اين 
در حالى است كه اكثر آژانس هاى 
ــترى كه به آنها  ــى به هرمش ايران
مراجعه مى كند پيشنهاد مى كنند 
كه پروموشن مسابقه برگزاركند تا 
موفق شود. شايد براى دو مشترى 
بشود از يك ابزار مشابه براى طى 
ــتفاده كرد، ولى  كردن مسير اس
اينكه يك شيوه به هر دو پيشنهاد 
ــت. ابزار هاى  داده شود محال اس
انتقال مشترى از يك نقطه به يك 
نقطه ديگر بازار محدود است. براى 
مثال ابزارهايى مانند سمپليگ يا 
توسعه محصول از طريق بيلبورد 
و تيزر تلويزيونى فقط در شرايط 
ــاى خاصى  ــاص و براى برنده خ
بايد  ــا  آژانس ه ــد.  جواب مى ده
ــا فقط  ــه وظيفه آن ه ــد ك بدانن
پيشنهاد بيلبورد وتيزر به مشترى 
نيست و بايد مسيرحركت را براى 
ــخص كنند،  ــترى خود مش مش
ــنهاد آنها به  ــه تنها پيش نه اينك
ــازى باشد. بايد  مشتريان تيزرس
جايگاه مشترى را در بازار در نظر 
گرفت و مطابق آن نسخه تجويز 
ــتريانى  كرد. آژانس ها حتما مش
دارند كه به شناساندن برندشان به 
مشترى نياز ندارند و نيازى نيست 
ــان  ــتريان خود را به برندش مش
ــد، با اين حال به همه  وفادار كنن
اين مشتريان توصيه مى شود كه 
تيزر بسازند. در كشور ما بر خلاف 
ــورها تعداد آژانس هاى  ساير كش
تبليغاتى شناخته شده بسيار كم 
است و مشترى مجبور مى شود به 
آژانس اعتماد كند. اكثر مشتريان 
ــه آژانس هاى  ــك مراجعه ب ريس
كمتر شناخته شده را نمى پذيرند، 
ــترى  ــرا كه دراين صنعت مش چ
ــت هزينه هاى زيادى  مجبور اس
ــا بايد به  ــرف كند. آژانس ه را ص
جاى سوء استفاده از اين موقعيت 
نسخه هايى را براى مشتريان خود 
ــه بدهد و  ــز كنند كه نتيج تجوي
ــاس نكند كه فقط  مشترى احس
ــاى اضافى رفته  ــار هزينه ه زير ب
است. در يك كلام مى توان گفت 
ــود وضعيت صنعت  كه براى بهب
ــط آژانس هاى  ــه فق ــات، ن تبليغ
تبليغاتى، بلكه مشتريان هم بايد 
ــوند و بابت حرف هاى  حرفه اى ش
ــاى ميلياردى  ــرارى، هزينه ه تك

نكنند. 

تبليغات خلاق

OMO آگهى مايع شوينده
شعار: آلودگى خوب است!

(الهام از انيميشن هاى مطرح دنيا 
براى نمايش اين موضوع كه زمانى كه 

كودكان شما با لباس هاى آلوده به خانه 
برمى گردند حتما تجربه جديدى كسب 

كرده اند پس مى  توانيم حتى از كثيف 
شدن لباس هاى كودكانمان نيز 

خوشحال باشيم)
آژانس تبليغاتى: Lowe, استانبول، آنكارا

وقتى آژانس ها براى همه مشتريان يك نسخه مى پيچنداخبار تبليغات

بودجه هاى ميلياردى براى تبليغات تكرارى
هوش مشتريان خود را دست كم نگيريد

حسين محمديان



بازاريابى مجانى

آيا مى دانستيد؟

امروز و فردا

گزارش

مديريت بازاريابى و فروشچهارشنبه 25 تير 1393  - شماره 1418

راه اندازى صفحات فروش

ــامل توانايى فروش محصولات به طور  ــما ش ــب و كار ش اگر پلن هاى كس
ــرى در مورد  ــد اطلاعات مختص ــد، باي ــتقيم از طريق اينترنت باش مس
صفحات فروش داشته باشيد. يك صفحه فروش مى تواند معامله را براى 
ــاند. هر طراح وبى مى تواند برنامه BuyNow و يك  ــما به انجام رس ش
ــما را  ــد قانون كلى وجود دارد كه ش ــد را نصب كند، اما چن ــبد خري س
ــما نيز  ــد صفحات يارى مى كند و اين صفحات در امر فروش ش در تولي

موثرند. 
ــه كار انجام مى دهد: به طور دقيق  *  يك صفحه فروش خوب، حداقل س
ــده است، مزايا و ويژگى ها  ــترى مى گويد كه چه چيزى عرضه ش به مش
را توصيف مى كند و سپس كار سفارش را براى مشترى آسان مى كند. 

ــما كامل و با جزييات باشد؛ از  ــط ش ــده توس *  هر قدر اطلاعات ارائه ش
قبيل مشخصات كالا، جزييات دقيق ارسال (در صورت لزوم)، گزينه هاى 
گوناگون پرداخت و... كارتان راحت تر خواهد شد. ارائه بيشترين اطلاعات 
ــيارى از صاحبان  ــرد. بس ــوده خواهد ك ــما را آس ــتريان ش ممكن، مش
كسب و كارها از طرفداران سرسخت صفحات فروش طولانى و با جزييات 

كامل هستند. 
ــته  ــيد، به خاطر داش ــى توضيحات مربوط به كالايى را مى نويس *  وقت
ــت  ــترى بنگريد. وقتى در فهرس ــيد به كالا از موقعيت و جايگاه مش باش
ــود دارد، اگر اين مزايا را از  ــاى كالاى قابل فروش مزايايى وج ويژگى ه

نقطه نظر مشترى فهرست كنيد، بسيار ارزشمند خواهد بود. 
*  در صورت لزوم چند تصوير با كيفيت از كالا قرار دهيد. 

ــما در خارج از فضاى اينترنت هم  ــتريان با ش *  كارى كنيد ارتباط مش
ــود. يك خط تلفن رايگان يا يك گفت وگوى زنده كه روى هر  ــان ش آس
ــود، مطمئنا امكان برگشت را افزايش مى دهد  صفحه فروش نصب مى ش
و به ندرت موجب اخلال در آن مى شود. با استفاده از سرويس اينترنتى 
ــد در چند دقيقه  ــيار كم مى تواني ــبيه به twilio.com با هزينه بس ش
ــر كالايى با قيمتى بالاتر از  ــماره خط رايگان خود را تنظيم كنيد. اگ ش
شاخص قيمت داشته باشيد، خط تلفن براى ارائه توضيحات بسيار حائز 

اهميت است. 
*  گواهينامه ها، تاييديه ها يا لوگوهايى كه مربوط به كسب و كارتان است 

در اين صفحه قرار دهيد. اين كار در امر فروش موثر است. 
ــنده به روش  *  چندين گزينه براى پرداخت ارائه دهيد.  (در اينجا نويس
پرداخت از طريق يك سايت خارجى اشاره كرده است كه لازم است شما 

روش هاى پرداخت مرسوم در ايران را جايگزين آن كنيد).
ــتند كه شامل  ــتايى هس *  موثرترين صفحات فروش، صفحات تك ايس
ــتند. لينك هاى  ــى هس ــه يك محصول فروش ــات مربوط ب ــام جزيي تم
ــرار ندهيد. صفحه فروش  ــده و نامربوط را در صفحات فروش ق گيج كنن
ــدف متمركز و معطوف كنيد: انجام  ــتراتژيك روى يك ه را به صورت اس

عمليات فروش. 
ــت را در تمام صفحات  ــما بايد به طور عملى امكان برگش ــلما ش *  مس
ــرار دهيد. ارزيابى جداگانه  ــود، به ويژه صفحات فروش مورد ارزيابى ق خ
هر يك از جوانب فرآيند بازگشت در سايت مزاياى بسيارى دارد. فهم و 
ادراك اصول ارزيابى، بخشى بسيار ساده است. زمانى كه امكان بازگشت 
ــل ترافيك ورودى به  ــت، مرحله بعدى تبدي ــايت فراهم اس براى يك س
ــك ويژگى متفاوت  ــت كه تنها ي ــان اس يك صفحه ارزيابى تقريبا همس
ــاوت. هنگامى كه يك  ــك تيتر يا رنگ پس زمينه متف ــون ي دارد؛ همچ
ــند آمارى مهم در اختيار داريد كه نشان مى دهد صفحه اصلى سايت  س
از طريق صفحه ارزيابى اجرا مى شود، بايد صفحه اصلى خود را آپ گريد 
كنيد و سپس تلاش كنيد از طريق معرفى مداوم صفحات جديد ارزيابى، 

صفحه اصلى جديدى بسازيد.  
در شماره بعدى بخوانيد: 
بازاريابى از طريق صفحات اجتماعى

مديران اجرايى با پيشينه بازاريابى

ــده به وسيله مديران ارشد اجرايى با سابقه بازاريابى،  شركت هاى هدايت ش
ــت هاى به مراتب بهترى براى سهامداران شان به بار مى آورند.  معمولا برگش
آنان همچنين بايد بدانند كه نقش هاى مدير ارشد اجرايى، همان نقش هاى 
مدير ارشد بازاريابى، با حقوق و قدرت بيشتر نيست. مسئوليت هاى اضافى 
ــينه  بازاريابى را از پرورش  ــد اجرايى با پيش مى توانند به راحتى مديران ارش
دادن استعدادهاى منحصر به فردشان منصرف سازند؛ مسئوليت هايى چون 
هدايت كل كسب  وكار، نه فقط فعاليت هاى بازاريابى آن، اداره كردن هزينه ها 
و درآمدها، اداره كردن به سمت بالا تا هيات مديره و رياست، برعهده گرفتن 
ــرمايه گذار گرفته تا مايملك، روابط  ــئوليت براى همه چيز، از روابط س مس

كاركنان و بهداشت و ايمنى. 
رمز يك مدير ارشد اجرايى بودن اين است كه فرد قرار گرفته در اين مقام 
بداند كه لازم نيست همه امور را شخصا انجام دهد يا در همه امور بهترين 
باشد. كليد معما، مسئوليت است، اما پس از آن، گردآوردن يك گروه خوب 
ــيارى از آنان در رشته هاى خود باهوش تر و با  از افراد در دوروبر خود كه بس
تجربه تر از آنچه شما هرگز بتوانيد باشيد، باشند و اطمينان دهى نسبت به 
ــن امر كه آنان به طور فردى و جمعى كار مى كنند تا به هدف هاى عينى  اي
ــرايط احراز متعارف، در مورد يك  ــب و كار دست يابند. علاوه بر تمام ش كس
مدير ارشد اجرايى با پيشينه بازاريابى بيشتر محتمل است كه آن مهارت ها 
و ويژگى هاى منحصر به فردى را كه براى هدايت كسب وكار به شكل موثر 

لازم است، با خود به همراه آورد. 

نمايش جنبه تاريك و 
تكان دهنده جام جهانى

مرضيه فروتن

ــام جهانى  ــزارى ج ــول برگ در ط
ــم به  فوتبال، همه مردم دنيا چش

آن دوختند.
ــون، از طريق اينترنت و   در تلويزي
در نمايشگر هاى بزرگ در ميادين، 
ــل  ــتاديوم هاى مح ــا و اس پارك ه
برگزارى مسابقات اكثر افراد شاهد 
اين مسابقات بودند، اما پشت پرده 
ــاد و خوشحال برزيل  اين مردم ش
آن طور كه در رسانه ها نشان داده 
مى شود، چه واقعيتى پنهان است؟ 
ــرا واژه برزيل مفهوم فوتبال و  اخي
ــى از آن را در ذهن ها  ــادى ناش ش
تداعى كرده، اما واقعيت تلخى در 
ــور زيبا جريان  پس پرده اين كش
ــس تبليغاتى به  ــه يك آژان دارد ك
ــى او موفق به  ــفارش يك ان ج س

افشاى آن شد. 
ــودك در برزيل به  ــر رور 24 ك  ه
قتل مى رسند. در مركز ريو حدود 
7 ميليون نفر در مناطق فقيرنشين 

زندگى مى كنند. 
ــور رفع هر گونه  پليس برزيل مام
ــودكان خيابانى  ــانه از فقر و ك نش
ــان جامعه  ــه قرباني ــود ك ــده ب ش
هستند. با اين كودكان مثل حيوان 
رفتار شده و از جامعه طرد شده اند. 
ــانى در  ــرايطى غير انس آنها در ش
ــكنجه  ــر برده، ش ــت به س بازداش
ــوند و كارشناسان  ــته مى ش و كش
ــه داد اين  ــورا ب ــد بايد ف معتقدن
ــل  ــت برزي ــيد. دول ــودكان رس ك
ــام جهانى  ــادى را در ج ــغ زي مبل
سرمايه گذارى كرد و اين در حالى 
است كه بخش اعظمى از مردم آن 

در فقر به سر مى برند.
ــه اين نيمه  ــب توجه ب ــراى جل  ب
تاريك برزيل، يك سازمان ان جى او 
ــودكان در جهان  محافظ حقوق ك
به نام  «KIYO» نمايشگر بزرگ 
ــر نمايشگر جام  ــت س خود را پش
جهانى در استاديوم Lier در طول 
بازى بلژيك و روسيه در روز بيست 
ــرد. هدف از  ــن نصب ك و دوم ژوئ
ــن بود كه  ــن كار فقط اي انجام اي
پشت صحنه مسابقات جام جهانى 
به مر دم نشان داده شود: روى ديگر 

سكه. 

محو شدن تصوير كارت پستالى 
برزيل

ــهر ريو فقط علاقه مند  ــوراى ش ش
ــرى  تصوي دادن  ــان  نش ــه  ب
كارت پستالى از شهر به گردشگران 
ــه براى  ــود ك ــرمايه گذارانى ب و س
ــام جهانى  ــاى بازى هاى ج تماش
ــده بودند. جان  ــپار برزيل ش رهس
برنامه  ــهيل كننده  تس دانيلز، يك 
ــت كه  KIYO  در ريو معتقد اس
ديوارى نامرئى به وجود آمده است. 
ــگران فقط قادر به بازديد از  گردش
ــه  ــال و حوم ــتاديوم هاى فوتب اس
اگرچه  ــتند.  هس مرفه نشين شهر 
ــتند، اما  اقليت افراد ثروتمند هس
ــن كار در يك نوع  نتيجه انجام اي
ــهر  آپارتايد و نفاق اجتماعى در ش

خلاصه مى شود. 
ــال 2016 بازى هاى المپيك  در س
به ريو مى آيد و عمليات پاكسازى 
ــت كه بهتر از  اجتماعى بعيد نيس

قبل صورت گيرد. 
 KIYO ــتا سازمان در همين راس
ــداف  اه ــبرد  پيش ــت  جه در 
ــذب  ج و  ــود  خ ــتانه  مردم دوس
بهبود  براى  اجتماعى  سرمايه هاى 
ــس  ــل از آژان ــردم برزي ــاع م اوض
 Famous ــلاق  خ ــى  تبليغات
ــت تا خلاقيت خود را براى  خواس
افشاى اين بى عدالتى به كار گيرد. 
ــيرين كارى  نتيجه اين كار، يك ش
زنده بود كه در طول مسابقه ميان 
ــيه در بيست و دوم  بلژيك و روس
ــر  ــت س ژوئن روى پرده رفت. پش
ــگر ال اى دى بزرگى كه در  نمايش
استاديوم Lier براى مسابقات جام 
ــده بود، نمايشگر  جهانى نصب ش

ال اى دى دومى نيز برپا شد. 
ــى  حال در  ــابقه،  مس ــول  ط در 
ــه وار بازى  ــاچيان ديوان ــه تماش ك
شياطين سرخ را دنبال مى كردند، 
ــرى از واقعيت تلخ و فقر  با تصاوي
ــگر  ــردم برزيل روى اين نمايش م
ــپس  ــدند. اين اقدام س مواجه ش
ــده  ــط يك دوربين ضبط ش توس
ــت صحنه اى از وقايع پنهان  و پش
ــايه جام جهانى را  در برزيل در س

نشان داد. 

وقتى درآمد ساخت 
تيزرهاى تلويزيونى براى 
شركت ها بيشتر است و 
دستمزد بيشترى بابت 
اين موضوع دريافت 

مى كنند يا اينكه با اجاره 
دادن يك بيلبورد استفاده 

بيشترى مى برند، چرا 
بايد به سراغ بازاريابى 

چريكى بروند

ــى چــريــك ــى  بــازاريــابــ
  (GuerrillaMarketing )
شيوه اى غيرمعمول و نامنظم است 
ــترى يا  كه براى تغيير عقايد مش
ــايد حفظ عقايد او در بازاريابى  ش
ــتفاده قرار مى گيرد. اين  مورد اس
ــى همان طور كه از نام  نوع بازارياب
ــيوه اى پارتيزانى  ــت، ش آن پيداس
است كه به شكلى ميدانى و نامنظم 
انجام مى شود و در مقابل بازاريابى 
پرهزينه سنتى قرار مى گيرد. براى 
ــوع بازاريابى بايد  ــن ن موفقيت اي
ــه مصرف كنندگان  ــرد ك كارى ك
نوع محصول مصرفى خود را تغيير 
دهند يا شايد نوعى از محصولات و 
خدمات جديد را بپذيرند كه قبلا 
ــته است.  براى آنها جايگاهى نداش
ــت  ــى زمانبر اس ــى چريك بازارياب
ــى بايد حوصله  ــس تبليغات و آژان
ــراى اجرا و طراحى آن  زيادى را ب
صرف كند. اين شيوه اى نيست كه 
آژانس ها يك روز يا يك ماه و چند 
ــراى آن زمان بندى كنند. به  ماه ب
همين دليل شايد بتوان گفت كه 
بازاريابى چريكى يك فرآيند است 
ــخص با يك بازه  نه رويدادى مش

زمانى تعيين شده. 

مثالى معروف
از بازاريابى چريكى

ــان  ــيارى از متخصص ــايد بس ش
ــه  ــال معروف س ــته مث ــن رش اي
ــر را  ــار يكديگ ــى كن كتاب فروش
شنيده اند. اينكه سه كتاب فروشى 
ــغول  ــب وكار مش كنار هم به كس
ــى از  ــاره يك ــه يكب ــد كه ب بودن
كتاب فروشى ها يك تابلوى بزرگ 
ــازه نصب مى كند  ــردر مغ روى س
ــده است:  ــته ش كه روى آن نوش
ــبت سال نو  در اين مغازه به مناس
ــد تخفيف به  ــا با 60درص كتاب ه
ــد. بلافاصله رقيب  فروش مى رس
ــر هم تابلوى بزرگ ترى نصب  ديگ
ــف براى فروش را  مى كند و تخفي
ــى ميان  بالاتر مى برد. كتاب فروش
ــود  اين دو به يكباره متوجه مى ش
ــب محصور  ــن دو رقي ــه بين اي ك
شده و تابلوى تخفيف آنها آن قدر 
بزرگ است كه ديگر تابلوى اصلى 
ــان ديده نمى شود. در  مغازه هايش
نتيجه به اين فكر مى افتد كه بايد 
ــراى همين منظور  چه كار كند ب
«ورودى  ــد  مى نويس ــو  تابل روى 
ــردر مغازه اش  ــى» و روى س اصل
نصب مى كند. اين كتاب فروشى با 
اين شيوه هزينه چندانى را صرف 
ــازده خوبى را  ــود، ولى ب ــرده ب نك

نصيب خود مى كند. 

به خطر افتادن منافع 
شركت ها با بازاريابى چريكى 

ــم درصنعت  ــيوه هنوز ه ــن ش اي
ــناخته  ــام و ناش ــورمان گمن كش
ــركت ها  ــت و تعداد كمى ازش اس
ــى از آنها  ــلاع دارند. وقت از آن اط
مى پرسيم چرا از اين شيوه استفاده 
نمى كنيد فورا در جواب مى گويند 
ــيوه قابل پياده شدن در  كه اين ش
كشور ما نيست و مشترى ظرفيت 
ــوع از بازاريابى را  ــن ن ــرش اي پذي
ــيوه براى  ندارد. اينكه چرا اين ش
ــت،  ــران اين قدر غريبه اس بازار اي
ــنعلى ضاد،  ــوالى است كه حس س
ــركت مگنوليا به  مدير خلاقيت ش
ــخ مى گويد. مگنوليا از آن  آن پاس
ــركت هايى است كه اين  دسته ش
شيوه را براى مشترى خارجى خود 
ــركت يونيليور اجرا كرده  يعنى ش
است و تجربه بازاريابى چريكى را 
درصنعت بازاريابى كشورمان دارد. 
ــه «فرصت امروز» مى گويد:  ضاد ب
«استفاده از شيوه بازاريابى چريكى 
ميان شركت هاى تبليغاتى بستگى 
به منافع آن دارد. اينكه منابع مالى 
ــود  ــا ازچه طريق تامين مى ش آنه
ــوع براى  ــن موض ــت. اي مهم اس
ــنهاد دادن بازاريابى چريكى  پيش
ــتريان اهميت دارد. اينكه  به مش
ــركت صاحب رسانه است  يك ش
ــى دراين موضوع  يا نه نكته مهم
است. علاوه بر اين موضوع داشتن 
استوديوى طراحى و گروه خلاقيت 

ــيوه در  ــراى اين ش ــز براى اج ني
شركت هاى تبليغاتى حائز اهميت 

است.»
ــه طوركلى  ــد: «ب ــه مى ده او ادام
دركشور ما تقريبا همه شركت هاى 
ــانه دار هستند. وقتى  تبليغاتى رس
شركت صاحب رسانه است برايش 
ــيوه  ــى مى كند كه يك ش چه فرق
ــتريان خود  ــه مش ــانه اى ب غيررس
ــى در واقع  ــد. يعن ــنهاد بده پيش
ــركت ها صرف نمى كند كه  براى ش
شيوه اى غيررسانه اى براى مشترى 
ــرا كنند. وقتى درآمد  طراحى و اج
براى  تلويزيونى  تيزرهاى  ــاخت  س
آنها بيشتر است و دستمزد بيشترى 
بابت اين موضوع دريافت مى كنند 
ــه با اجاره دادن يك بيلبورد  يا اينك
استفاده بيشترى مى برند، چرا بايد 
به سراغ بازاريابى چريكى بروند.»اين 
اضافه مى كند:  بازاريابى  كارشناس 
«از طرفى اكثر شركت هاى تبليغاتى 
در كشور ما بدنه پروداكشن دارند، 
ــا براى  ــتم و بدنه آنه ــى سيس يعن
ــده است.  ــاخت آگهى تنظيم ش س
براى اكثر شركت ها صرف نمى كند 
ــند، براى آنها آگهى  كه ايده بفروش
ــترى دارد. در  فروختن صرف بيش
نتيجه سازمان هاى تبليغاتى افرادى 
ــتخدام نمى كنند كه تخصص  را اس
ــيوه را داشته باشند  طراحى اين ش
چون حضور اين افراد درشركت به 
اين سبك شيوه ها ختم خواهد شد 
و اين افراد نمى توانند از اين روش ها 
ــتريان پيشنهاد بدهند چون  به مش
ــاختارها  منافعى براى اين قبيل س
ندارد. من نيز اگر يادگرفته بودم كه 
دراين شركت ها كاركنم حتما مانند 

آنها عمل مى كردم.»

طراحى استراتژى از طريق 
بازاريابى چريكى 

ــاد، بازاريابى چريكى  ــه گفته ض ب
ــت براى حل  ــع راه حلى اس در واق
ــرا اين  ــا اينكه چ ــئله اى، ام مس
راه حل كمتر استفاده مى شود، به 
منافع شركت ها برمى گردد؛ چون 
ــاختار تبليغاتى و بازاريابى  اين س

منفعت چندانى دركشور ندارد. او 
در اين خصوص مى گويد: «ساختار 
شركت ها آنها را به سمت طراحى 
ــيوه هاى مختلف سوق  و اجراى ش
ــركت  ــا يك ش ــر م ــد. اگ مى ده
ــته باشيم كه 50  پروداكشن داش
ــرو در اين زمينه كار كنند،  نفر ني
ــمت  ــويم كه به س ــور مى ش مجب
ساخت آگهى هاى تبليغاتى حركت 
ــركت هاى ما بدنه  ــم. اكثر ش كني
ــى دارند.  ــزرگ توليدكننده آگه ب
اين بدنه معمولا به سمت طراحى 
ــى رود و بازاريابى  ــتراتژيك نم اس
ــتراتژيك  ــيوه اس چريكى يك ش
است. در نتيجه براى اين شركت ها 

طراحى و اجراى بازاريابى چريكى 
به صرفه نيست؛ همان قدر كه براى 
شركتى مثل مگنوليا ساخت آگهى 
به صرفه نيست چون ما بدنه توليد 

آگهى نداريم.»
هنوز براى ما زود است

ــاره شد  تمام مواردى كه به آن اش
ــه آژانس هاى  ــود ك ــث مى ش باع
ايرانى بر خلاف خارجى ها به سراغ 
بازاريابى چريكى نروند. البته برخى 
از كارشناسان معتقدند در بازار ما 
آن قدر شيوه هاى پياده نشده وجود 
دارد كه بازاريابى چريكى در قياس 
با آنها در اولويت آخر قرار مى گيرد. 
ــوص مى گويد:  ــاد در اين خص ض
«دربازارهايى كه از شيوه چريكى 
استفاده مى شود مديا و رسانه ديگر 
ــت داده است.  كاركردخود را ازدس
وقتى در بازارى مديا ديگر كاركرد 
ــركت ها براى  ــد، ش ــته باش نداش
جذب مشترى به سراغ شيوه هاى 
ــه يكى از اين  جديدى مى روند ك
شيوه هاى جديد بازاريابى چريكى 
ــت، ولى دركشور ما مديا هنوز  اس
ــوز هم خوب  ــاى كار دارد وهن ج
عمل مى كند. درنتيجه اجراى اين 
ــور ما زود است و  ــئله در كش مس

نيازى به اجراى آن نيست.»

ظرفيت مشترى براى پذيرش 
شيوه هاى جديد

ــا درباره  ــت مگنولي ــر خلاقي مدي
ــيوه ازطرف مشترى  پذيرش اين ش
ــيد  ــته باش مى گويد: «در نظر داش
ــترى اى كه اين شيوه را از  تنها مش
ــترى خارجى و  ما پذيرفت يك مش
ــركت  ــى بود؛ يعنى آن ش بين الملل

ــگاه محصولش  نوع محصول وجاي
ــت كه بتواند اين  در بازار طورى اس
ــيوه را قبول كرده و اجازه اجرا را  ش
ــترى نيز در اجراى  بدهد. نقش مش
بازاريابى چريكى اهميت دارد چون 
ــه جايگاهى از نظر  ــترى بايد ب مش
بلوغ سازمانى رسيده باشد كه اجازه 
اجراى اين شيوه رابه آژانس بدهد.»

سابقه بازاريابى چريكى 
دركشور

به گفته ضاد، استفاده از بازاريابى 
چريكى دركشورما سابقه طولانى 
ــما در  ــال، اگر ش ــراى مث دارد؛ ب
ــرج حركت كنيد تمام آن  جاده ك
بازاريابى  از  ــته ها جزئى  ديوارنوش
ــوب مى شود. چون  چريكى محس
ــان بودجه هاى تبليغاتى  در آن زم
ــراد به  ــود معمولا اف ــيار كم ب بس
ــوع مى كردند ولى  ــيوه رج اين ش
ــناخته شده  آن زمان به اين نام ش
ــيوه  ــيارى مواقع اين ش نبود. بس
ــت، اما ما  ــدن اس درحال اجرا ش
نمى توانيم آن را تشخيص بدهيم. 
خيلى از اين طرح ها روى ماشين ها 
ــود دارد كه  ــرت هايى وج و تى ش
ــى ديگر از  ــند. نوع افراد مى پوش
ــور ما  بازاريابى چريكى كه در كش
اجرا مى شود ولى ما شناختى از آن 
نداريم در زمان انتخابات است. در 
ــيار بازاريابى چريكى  اين دوره بس
اتفاق مى افتد و ستادهاى انتخاباتى 
به وفور از اين شيوه براى تبليغات 
و بازاريابى خود استفاده مى كنند؛ 
ــاى  ــد مصاحبه ه مانن ــى  اقدامات
خيابانى، پوشيدن لباس هاى خاص 
يا برنامه ريزى رويدادهاى مختلف 

خيابانى. 

بلوغ سازمانى شركت ها
ــه مرحله اى  ــوز در بازاريابى ب ما هن
ــيوه هاى خلاقانه  ــيده ايم كه ش نرس
ــترى ها پيشنهاد  بازاريابى را به مش
ــدر درباره اين  ــم. البته هرچق بدهي
شيوه بيشتر صحبت شود و آموزش 
ــود استفاده از آن در صنعت  داده ش
ــور بهتر خواهد بود. فقط تعداد  كش
كمى از آژانس هاى تبليغاتى درباره 
ــى اطلاعات دارند و  بازاريابى چريك
ــيوه هاى جديد  ــتريان نيز از ش مش
ــراى مثال  ــد. ب ــتقبال نمى كنن اس
شركتى مانند يونيليور كه نزديك به 
ــال سابقه فعاليت در بازار را  100 س
دارد، مى تواند اين شيوه را اجرا كند 
ــد به راحتى  ــى آژانس مى توان و حت
ــركت ها اين شيوه  براى اين گونه ش
ــف كند، ولى مگر  را طراحى و تعري
ــابقه  ــركت را با س در ايران چند ش
100ساله سراغ داريم؟ براى پيشنهاد 
ــيوه هاى جديد به مشترى،  دادن ش
ــركت ها بايد به بلوغ لازم رسيده  ش
باشند. در ايران حتى شركت هايى با 
سابقه 100ساله هم نحوه عملكرد و 
نامشان به گونه اى نيست كه بتوان در 
مورد آنها شيوه هاى جديد بازاريابى را 

اجرايى كرد. 

طرح هايى كه رد مى شود
ــت  ــنعلى ضاد بر اين باور اس حس
ــور  كه بايد درصنعت تبليغات كش
ــى كنيم  ــى را ط ــيرى طولان مس
ــه بازاريابى چريكى  كه درجايى ب
ــيم. او درباره تجربه كار خود  برس
ــى  ــد: «حت ــا مى گوي مگنولي در 
ــيوه را  ــز كه اين ش ــركت ما ني ش
بسيارى  پروپوزال هاى  اجرا كرده، 
ــى طراحى و  ــى چريك را از بازارياب
ــط برخى از  ــگارش كرده كه فق ن
آنها مورد قبول واقع شده است. به 
طوركلى بايد در و تخته در صنعت 
بازاريابى كشور ما با هم جور شود 
ــوع از بازاريابى چريكى  تا به اين ن
برسيم و اين كارها هنوز براى بازار 
كشور ما زود است. مشترى هاى ما 
ــند كه براى  بايد به مرحله اى برس
فكر، ايده، پيام و طرح پول بدهند 
ــى تلويزيونى.» اكثر  نه براى آگه
ــه در زمينه بازاريابى  طرح هايى ك
ــرح  ــا مط ــور م ــى در كش چريك
مى شود، طرح هاى دانشگاهى است 
كه قابليت اجرا ندارد. شركت هاى 
ــيدن به جايگاهى  ايرانى براى رس
ــا به آن  ــورهاى ديگر دني كه كش
رسيده اند، راه دراز و پرپيچ و خمى 

را در پيش دارند. 

ــن كنفرانس  ــرداد، بزرگ تري ــم م دوازده
ــورت  ــان به ص ــى جه ــى بازارياب بين الملل

مجازى در ايران پخش مى شود.
ــوزش بازرگانى  ــز آم ــلام مرك ــق اع طب
مجازى،  ــس  كنفران ــن  اي ــده  برگزاركنن
ــران بازاريابى مطرح ترين  18 نفر از مدي
ــن كنفرانس  اي ــان در  ــركت هاى جه ش
ــاهده  ــكان مش ــد. ام ــخنرانى مى كنن س
ــى و ترجمه  ــان اصل ــه زب ــخنرانى ها ب س
ــام فايل هاى ارائه  ــود تم ــان و دانل همزم

ــركت كنندگان وجود دارد. شده براى ش

ــى  ــخنرانى ها، كارگاه آموزش ــلاوه بر س  ع
ــل هم در قالب  ــى بازاريابى در عم تخصص

اين كنفرانس برگزار خواهد شد.
ــت  ــه جالب توجه اين رويداد اين اس  نكت
ــى ادعا كرده  ــوزش بازرگان ــه مركز آم ك
ــن كنفرانس  ــركت در اي ــه ش ــه هزين ك
ــر از  ــر ارزان ت ــل 60 براب ــازى حداق مج
ــت و  هزينه حضور در كنفرانس اصلى اس
ــام  تم ــه  ب ــى 20 روزه  ــكان دسترس ام
ــخنرانى ها براى شركت كنندگان فراهم  س

مى شود.

موانع اجراى بازاريابى چريكى در ايران

ما طراحى استراتژى
 بلد نيستيم 

بازاريابى چريكى براى شركت هاى ايرانى سوددهى ندارد

برگزارى كنفرانس مجازى بازاريابى

مترجم: حامد تقوى

شرح عكس: يك روزنامه محلى كانادايى براى معرفى كار خود، اقدام به استفاده از بازاريابى چريكى كرد. 
بازيگران با لباس هايى خاص و ماسك هايى بر صورت كه براساس رنگ صفحه اول روزنامه انتخاب شده 

بود، روزنامه هايى را ميان عابران در خيابان توزيع كردند.

نرگس فرجى



حكايت برندها

كلينيك كسب و كار

مديران بخوانند

اخبار برندها

15 چهار شنبه 25 تير 1393  - شماره 18 مديريت كسب و كار

سودآورترين برندهاى 
فناورى 2013

ــده  ــناخته ش ــركت بزرگ و ش دو ش
ــه  WPP و Millward Brown  ك
تخصص ويژه اى در زمينه تبليغات 
ــارى  تج ــاى  برنده ــدى  رتبه بن و 
ــتى از معتبرترين و  ــد، فهرس دارن
ــارى  تج ــاى  برنده ــودآورترين  س
ــه كرده اند كه در صدر  جهان را ارائ
آن اپل، گوگل و آى  بى  ام خودنمايى 
مى كنند. به گزارش خبرگزارى مهر، 
در اين گزارش ارزش برند اپل بيش 
ــده  ــارد دلار برآورد ش از 185 ميلي
ــان برندهاى  ــت. اپل كه در مي اس
تجارى به عنوان يك كمپانى فناورانه 
ــال  ــود، در س در نظر گرفته مى ش
ــا ارزش ترين  ــز به عنوان ب 2012 ني
ــناخته  ــارى جهان ش ــى تج كمپان
ــده بود. اين شركت درحالى رتبه  ش
نخست فهرست را به خود اختصاص 
داده است كه به  عنوان يك شركت 
متخصص و پيشرو در عرصه طراحى 
ــمند  و توليد تلفن هاى همراه هوش
ــاى زيادى نظير نوكيا و  همواره رقب
سامسونگ را در كنار خود احساس 
ــت. آمارها نشان مى دهد،  كرده اس
ــهم  ــرعت س ــركت ها به س اين ش
ــاى جهانى را  قابل توجهى از بازاره
به خود اختصاص مى دهند كه اين 
نكته مى تواند زنگ خطر جدى براى 

اپل و مديران آن باشد. 

گوگل براى عذاب كمتر 
برزيلى ها فيلتر مى كند

قطعا نتيجه تاريخى برد 7 بر 1 آلمان 
ــان جام جهانى  ــر برزيل ميزب در براب
ــه  ــى كه هميش ــراى مردم 2014 ب
ــخت و  ــته اند س ــاى فوتبال داش ادع
عذاب آور است. به همين علت به نظر 
ــد گوگل تصميم گرفته براى  مى رس
ــش از حد  ــرى از ناراحتى بي جلوگي
آنها نتايج مرتبط با اين بازى را كمتر 
نمايش دهد. به گزارش فارنت، يكى 
ــرويس هاى موتور جست وجوى  از س
ــى فراهم  ــوگل در طول جام جهان گ
ــترده  ــار و اطلاعات گس ــردن اخب ك
ــرويس  ــت وجو در اين س هنگام جس
ــراى بازى ها بود. حالا كلماتى مانند  ب
ــت» در مورد اين  «تحقير» و «خجال
ــايد باخت 3 بر صفر  بازى و البته ش
در برابر هلند فيلتر شده است چرا كه 
بيش از حد منفى هستند! از آ نجايى 
ــه مردم به اندازه كافى در مورد اين  ك
خبرها در شبكه هاى اجتماعى مختلف 
سروصدا كرده اند گوگل تصميم گرفته 
ــد و  ــك روى زخم برزيلى ها نپاش نم
مختلف  ــاى  خبرگزارى ه ــلاف  برخ
بيشتر روى جنبه هاى مثبت بازى ها 
ــود. اين فيلترينگ شايد  متمركز ش
باعث پنهان شدن نتيجه بازى نشود، 
ــال  ــت تحمل چهار س اما ممكن اس
ــراى برزيلى ها كمى راحت تر  بعد را ب
ــخ مى گويد  كند. البته گوگل در پاس
كه بيشتر روى هايلايت كردن وقايع 
ــز تمركز كرده و اخبار بد  هيجان انگي
را دست پايين نگرفته است. همچنين 
ــاهده اخبار و وقايع  كاربران براى مش
پرطرفدار و اصطلاحا ترندها مى توانند 
ــر بزنند.  ــه Google Trends س ب
ــايد ترحم گوگل و همچنين  البته ش
خبرى كه در مورد تصميم آلمانى ها 
ــر نكردن  ــه براى تحقي ــن دو نيم بي
بيشتر برزيل منتشر شد بيشتر باعث 

ناراحتى و تحقير برزيل شود. 

توليد دست رباتيك 
پيشرفته

ــركت لندنى دستى رباتيك  يك ش
ــاخته كه قادر است شكل اجسام  س
ــيوه  ــرده و بهترين ش ــل ك را تحلي
ــخيص دهد. اين  گرفتن آنها را تش
ــت»  ــتِ زبردس ــول كه «دس محص
(Dexterous Hand) نام گرفته، 
در نوك انگشتان حسگر فشارسنج 
ــروى لازم را نيز  ــزان ني ــا مي دارد ت
اندازه بگيرد. ريچ واكر، مدير شركت 
ــد:  ــس مى گوي ــدوربات در انگلي ش
ــتى  ــود كه دس ــا اين ب ــدف م «ه
هوشمند طراحى كنيم كه قادر باشد 
حس كند. از اين رو حسگرهايى در 
ــتان قرار داديم كه توان  نوك انگش
درك نحوه تماس اين ربات با اشيا را 
دارند. چند دوربين سه بعدى هم به 
آن افزوده ايم تا ربات اشياى اطرافش 
را ببيند و دريابد چگونه آنها را بگيرد 

و استفاده كند.»

«تامى هليفيگر» 
فراز و فرود فروشگاهى براى مردم

در 24 مارس سال 1951، در شهر كوچك الميرا در ايالت نيويورك پسرى 
به نام «تامى هيلفيگر» متولد شد. او در يك خانواده روسى كاتوليك بزرگ 
ــنين جوانى به مد و  ــد. تامى، دومين فرزند از 9 فرزند خانواده بود و از س ش
لباس علاقه داشت و مى دانست كه در آينده در اين زمينه كار خواهد كرد. 
تامى استعدادى ذاتى در مد و تجارت داشت و همان طوركه به تحصيل ادامه 
مى داد، در سال 1969 هنگامى كه 18 ساله بود، تصميم گرفت تا فروشگاه 
لباس كوچكى را افتتاح كند. او كار خود را با 150 دلار آغاز كرد و نخستين 
ــنين  ــلوار جين بودند. تامى به ظاهر از همان س محصولاتش 20 جفت ش

جوانى حس و درك تجارى ذاتى بسيار خوبى داشت. 
ــرد (همان چيزى كه در  ــدف كالايى براى مردم كار مى ك ــه با ه تامى هميش
آگهى هاى بعد او ديده مى شود). او فروشگاهى با نام «مكانى براى مردم» را در 
شمال ايالت نيويورك افتتاح كرد كه بيشتر نوجوانان از آن استقبال مى كردند و 
آن مكان، محلى هيجان انگيز براى آنها بود. پس از مدتى تعداد آن فروشگاه ها 
ــگاه رساند. او هر هفته به شهر نيويورك مى رفت تا شلوارهاى  را به 10 فروش
ــد و در شهر او وجود  ــاد مى ش ــلوارهايى را كه از زير زانو گش جين و مدل ش
ــگاه خود به فروش برساند. مردم آن طور  ــت، تهيه كند و آنها را در فروش نداش
كه انتظار مى رفت، از اين شيوه استقبال نكردند و هنگامى كه هيلفيگر 25 ساله 
بود، فروشگاه هاى «مكانى براى مردم» با شكست مواجه شد، اما او پس از اين 
ــب كرد و در سال 1979 به همراه همسرش  عدم موفقيت، تجربه خوبى كس
«سوزان» به شهر نيويورك سفر كرد تا شانس خود را در طراحى لباس امتحان 
ــتيار دو طراح بزرگ و برجسته، «كلوين كلاين» و  كند. او مدتى به عنوان دس
«پرى اليز» به آنها كمك كرد. هيلفيگر در نيويورك با «موهان مورجانى» كه 
ــلوار جين «گلوريا  وندربيلت» (Gloria Vanderbilt) را  امتياز طراحى ش
داشت، ملاقات كرد؛ مورجانى در حال ورشكستگى بود و قصد داشت شركت 
را به قيمت بسيار پايينى بفروشد. پس تامى به كمك دو نفر از دوستانش اين 
ــال بعد آن را با نام كمپانى تامى هيلفيگر  ــركت را خريدارى كرد و يك س ش
(ger Inc�Tommy Hil) به ثبت رساند و از سال 1982 تا 1989 رييس 
ــركت شد و او را به برند  ــركت بود. طرح هاى هيلفيگر باعث شهرت ش اين ش
ــال 1984 لباس هايى با  ــى در جهان تبديل كرد. تامى هيلفيگر، از س معروف
ــال 1985 افتتاح كرد. او در  برند تامى طراحى  و برند مخصوص خود را در س
حال حاضر (از سال 1992) مدير اين شركت، رييس افتخارى هيات مديره (از 
ــال 1994) و طراح اصلى كمپانى است. هيلفيگر شركت خود را كه كارش  س
را از لباس هاى ورزشى و جين آغاز كرده بود، به انواع لباس هاى مردانه، زنانه، 
بچگانه، كت و شلوار، كفش، عينك، عطر و لوازم منزل گسترش داد. هيلفيگر 
در اوايل كارش و در نخستين تبليغ خود اعلام كرده بود كه او در كنار پرى اليز، 
ــكيل  ــف لورن و كالوين كلين، بزرگ ترين طراحان مردانه امريكايى را تش رال
مى دهند. اين تبليغ 3 ميليون دلار براى او خرج داشت. اگرچه اين ادعا در آن 
زمان زود بود، اما از حقيقت دور نبود و او پس از مدتى به يكى از معروف ترين و 
بهترين طراحان امريكايى تبديل شد. فروش لباس هاى تامى هيلفيگر در سال 

1990 به 25 ميليون دلار رسيد. 
ــيقى VH1 كه در سال 1995  ــتين دور جوايز مد و موس تامى در نخس
ــال انجمن  ــر را دريافت كرد و در همان س ــد، جايزه طراح برت ــزار ش برگ
طراحان مد امريكا او را به عنوان بهترين طراح مردانه سال 1997 انتخاب 
كرد. در سال 1998، كالج طراحى پارسونز در نيويورك به او جايزه طراح 
سال را اهدا كرد. هيلفيگر جوايز بسيارى هم از مراسم «فى فى» كه اسكار 

عطر محسوب مى شود، دريافت كرده است. 

در سال 2002 نيز تامى به عنوان طراح برتر بين المللى سال مجله مردانه 
GQ انتخاب شد. برند تامى هيلفيگر بيشتر با نام تامى مشهور است. تامى 
ــدن از فروش، به مبلغ  ــال 2006 شركت خود را به دليل خسته ش در س
ــركت سرمايه گذارى خصوصى به نام «آپاكس»  1/6 ميليارد دلار به يك ش
فروخت. حدود يك سال قبل نيز مالك جديد كلوين كلاين، شركت تامى را 
با 3 ميليارد دلار از آن خود كرد. مجله پوشاك زنانه «WWD» به تازگى 
ــت سالانه 100 برند مشهور دنيا را اعلام كرد كه تامى هيلفيگر، در  فهرس
اين فهرست در رديف نخست قرار گرفت. در حال حاضر، هيلفيگر علاوه بر 
بيش از 40 برند لباس، محصولاتى از قبيل عطر، كمربند، روتختى، لوازم 
ــى را در بيش از 60 كشور جهان، در امريكاى جنوبى، اروپا،  منزل و آرايش
ــمالى، ژاپن و هنگ كنگ توزيع مى كند و امپراتورى  امريكاى مركزى و ش

هيلفيگر بيش از 1/5 ميليارد دلار در سال درآمد دارد. 

پچ پچ هاى سازمانى
پرسش: من صاحب يك شركت كوچك بازرگانى با حدود 10 كارمند 
هسـتم. چنـد وقتى اسـت در كار دچار مشـكل شـده ام و حقوق 
كارمنـدان را با كمـى تاخير پرداخت كرده ام. همين مسـائل باعث 
شـده كه جو شركت متشنج شود و شـايعاتى در مورد من و آينده 
كسـب و كار در ميان كارمندان بپيچد. چه كار كنم كه بتوانم اعتماد 

كارمندان را به خودم جلب كنم و به اين پچ پچ ها خاتمه بدهم؟  
پاسـخ كارشناس: صداقت ميان مدير و كارمندان يكى از بهترين شيوه هاى 
بهبود محيط كارى و رشد بهره ورى و توسعه فروش يك بنگاه اقتصادى است. 
ــگاه و تقويت روحيه  ــد بن ــه اين صداقت، صبر و تحمل بالاى مدير ارش لازم
انتقادپذيرى در اوست، به گونه اى كه مدير حتى براى كارمندانى كه از او انتقاد 
سازنده و موثر مى كنند، پاداش هم تعيين كند. ميزان اين پاداش و نحوه بيان 
انتقادها بايد صريح و روشن به اطلاع همه كارمندان مجموعه برسد. البته اين 
مسائل نبايد به صورت مكتوب يا درج در برد مطرح شود. شما هم بايد براى حل 
مشكل خود طى يك جلسه حضورى اين مسئله را به صورت رودررو با كارمندان 
مطرح كنيد يا افراد را تك تك به اتاق تان بخواهيد و مسئله را براى شان شرح 
بدهيد. بايد با انواع شيوه ها كارمندان تان را قانع كنيد كه بيان انتقادهاى شان 
از شما نه تنها منجر به عصبانيت شما و اخراج كارمند نمى شود، بلكه در صورت 
موثر بودن، پاداش هايى را هم در پى دارد. نكته كليدى در اين شرايط ارتباط 
رودررو با كارمند و جلب اعتماد او به انواع شيوه هاى روان شناسانه است. سعى 
ــد به كارمندان لبخند بزنيد و روى آنها اثر مثبت بگذاريد. مى توانيد براى  كني
آرام كردن كارمندان به نمونه هايى هرچند غيرواقعى از انتقادهايى اشاره كنيد 
كه به بهبود فضاى كار كمك كرده و پاداشى را براى كارمند در پى داشته است. 
به اين ترتيب، تمام پچ پچ ها و انتقادهاى پشت سر شما، به تعريف و تمجيد از 

روحيه انتقادپذيرتان تبديل مى شود. 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود    كسـب و كار  د  ر  هـم  شـما  اگـر 
هسـتيد  ، د  ر صـورت تمايـل مشـكل خـود   را از طريـق ايميل

 business@forsatnet.ir با ما د  ر ميان بگذاريد   و پاسـخ خود   
را د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

سهراب على اكبرى

ــى يكى از مشاغلى  شغل عكاس
ــت در آن  ــت كه براى موفقي اس
ــف و البته  ــه لطي ــد از روحي باي
ــيد. در گام  ــى برخوردار باش آرام
ــود اگر اخلاق  اول توصيه مى ش
ــن كار را نداريد اين  ــه اي و روحي
ــما مناسب نيست  شغل براى ش
ــد قدرت مديريت خود را در  و باي
بيازماييد. عكاسى  مشاغل ديگر 
و آتليه دارى ممكن است در نظر 
ــاده بيايد و با يك حساب  اول س
ــاده درآمد را  ــاى س ــا 4 ت 2، 2 ت
تخمين زد، اما واقعيت اين است 
ــت در اين بخش  ــه هم مديري ك
به صورت برجسته ديده مى شود 
ــردى.  در گام  و هم توانايى كارب
اول بايد فضايى را كه براى محل 
انتخاب مى كنيد مناسب  كسب 
ــن نظر كه  ــب از اي ــد. مناس باش
بتوان از همه نقاط شهر به راحتى 
ــت. محل فعاليت  دسترسى داش
آتليه بايد به گونه اى باشد كه براى 
ارائه سرويس به مشتريان مناسب 
باشد و افراد براى مراجعه به دفتر 
دچار دردسر نشوند. به عنوان مثال 
نبايد در فضاى بازار روز يا بورس 
ــاى غير مرتبط با اين حوزه  كالاه
قرار داشته باشد. اين مراكز عمدتا 
در ساختمان هاى ادارى مسكونى 
واقع شده اند و به دليل اينكه شغل 
ــت، باعث آزار  بى سروصدايى اس

همسايگان نمى شود. 

فعاليت خود را تخصصى كنيد
ــرى در دفتر كار  ــد از قرارگي بع
ــخص شود.  بايد نوع فعاليت مش
ــى خود را  ــى مديران عكاس برخ
به صورت تخصصى انجام  مى دهند 
ــاى ويزيت خود هم  و در كارت ه
به اين موضوع اشاره مى كنند كه 
به عنوان مثال، آتليه ما ارائه دهنده 
ــى به كودك شما  خدمات عكاس
ــى هاى كودك چند  است. عكاس
ــت كه رونق گرفته اند  ــالى اس س

ــى ها رويه  خود را  ــاير عكاس و س
تغيير داده اند و وارد اين سيستم 
ــده اند. در اين ميان آتليه هايى  ش
ــه حاضر به  ــود دارند ك ــم وج ه
ــطوح مختلف  ارائه خدمات در س
ــتند. برخى آتليه داران تنها  هس
ــاد را مى پذيرند و  ــروس و دام ع
تنها براى تهيه عكس و فيلم در 
اين مراسم ها حضور پيدا مى كنند. 
ــاده اى  ــت در آتليه كار س مديري
ــرادى را كه  ــت. بايد همه اف نيس
خواستار ارائه سرويس توسط شما 
هستند در نظر داشته باشيد. در 
اين مرحله بايد يك منشى براى 
دفتر استخدام كنيد كه با عكاسان 
ــته باشد و وقت  رابطه خوبى داش
ــد تا با  ــتريان بده ــى به مش قبل
عكاسان اين برنامه ها را هماهنگ 
كند. شما هم به عنوان مدير بايد 
ــل نظارت كافى  روى همه مراح
داشته باشيد تا مشترى راضى از 

دفتر خارج شود. 

نحوه صحبت با مشترى
ــر  ــوان مدي ــان به عن ــر خودت اگ
ــترى در ارتباط  ــه با مش مجموع
هستيد به طور حتم بايد رفتارى 
ــان دهيد كه مشترى  از خود نش
را براى دفعات بعدى هم به آنجا 
ــت  ــاند. يادتان نرود قرار اس بكش
درآمد شما از همين محل باشد. 
ــفانه در اين حرفه بدقولى  متاس
بسيار باب شده و زمانى كه براى 
ــترى اعلام  تحويل عكس به مش
ــولا حداقل يك  ــود، معم مى ش
ــئله  ماه عقب مى افتد. به اين مس
ــوان روال كار در اين صنف  به عن

ــتيد كار  نگاه نكنيد و اگر نتوانس
ــه موقع تحويل دهيد با  خود را ب
ــكلات براى مشترى از  بيان مش
ــى كنيد و مبلغى از  او عذرخواه
سود خود را كسر كنيد تا ديركرد 
ــود. اين  ــما جبران ش تحويل ش
كار باعث مى شود تا مشترى هم 
ــى براى تحويل عكس  رفتار آرام
و فيلم ها داشته باشد و دوباره به 

شما مراجعه كند. 

تبليغات گسترده
معرفى آتليه و عكاسى نبايد تنها 
به افراد يك محل ختم شود و بايد 
ــهر در  ــرويس به تمام ش ارائه س
برنامه قرار داشته باشد. تبليغات 
در همه مشاغل يكى از مهم ترين 
ــته ترين  ــا و البته برجس بخش ه
ــروع فعاليت است.  مرحله در ش
ــعى كنيد نام آتليه و عكاسى  س
ــهر با تبليغات  خود را در تمام ش
خيابانى در ذهن افراد بگنجانيد 
ــوددهى دفتر با  ــا موفقيت و س ت
ــن كار را  ــرعت انجام گيرد. اي س

ــى  ــد گروه ــايت هاى خري در س
ــام دهيد تا  ــد انج ــم مى تواني ه
هزينه هاى تبليغاتى شما كاهش 
ــه در اين  ــد. مديرانى ك پيدا كن
زمينه هزينه هاى زيادى كرده اند 
معتقدند تبليغات باعث مى شود تا 
در زمان تصميم گيرى افراد براى 
انتخاب آتليه نام عكاسى شما در 

ذهنشان نقش ببندد. 

چگونگى عقد قرارداد و 
دريافت مبلغ

ــه قرارداد  ــد از اين وارد مرحل بع
ــه خدمات  ــترى براى ارائ با مش
مى شويم. خدمات بايد با رضايت 
ــترى صورت گيرد  و انتخاب مش
ــما در اين مرحله تنها نقش  و ش
ــد  ــا را داري ــده و راهنم نظر دهن
ــيد كه  ــته باش ــد دقت داش و باي
تصميم گيرنده نهايى آنها هستند 
ــات را انتخاب  ــى خدم و چگونگ
ــى از مبلغ را بعد  مى كنند. بخش
از تحويل كار از مشترى دريافت 
ــا اين عنوان بيان كنيد  و آن را ب
ــى نبوديد اين مبلغ  كه اگر راض
ــاب شما كسر خواهد شد  از حس
ــرى پرداخت خواهيد  و رقم كمت
ــعى كنيد  كرد. در نتيجه بايد س
عكاسان حرفه اى را به كار بگيريد 
ــترى  ــتريان رضايت بيش تا مش

داشته باشند. 

تخفيف  بدهيد
ــرارداد يك كلام  ــان عقد ق در زم
نباشيد و تخفيفى براى مشترى 
ــفانه برخى  در نظر بگيريد. متاس
ــن باورند كه در اين  مديران بر اي

ــرد كارش به  ــه زمانى كه ف زمين
ــر كارى با اين  ــيد ديگ پايان رس
ــت، اما همان  ــه نخواهد داش آتلي
ــما و  فرد مى تواند كيفيت كار ش
چگونگى برخوردتان در هر مرحله 
ــو كند كه  ــراى ديگران بازگ را ب
اين موضوع خودش نوعى تبليغ 
ــاب مى آيد. پس ترسى از  به حس
اينكه قيمت هاى خود را بشكنيد 
نداشته باشيد تا براى خود سيلى از 
مشتريان وفادار را دست و پا كنيد. 

دفتر كار خود را زيبا كنيد
ــترى وارد دفتر  ــه مش ــى ك زمان
ــان آتليه  ــد چيدم ــود باي مى ش
ــد كه تصميمش  باش به گونه اى 
براى عقد قرارداد جدى شود. اين 
شغل يك شغل هنرى است و نوع 
ــان دهنده  چيدمان دفتر كار، نش
ــه در كار به  ــت ك ــليقه اى اس س
ــد داد. پيش از زمان  خرج خواهي
ــد محل فعاليت خود  فعاليت باي
ــن هاى مختلف جدا  را با پارتيش
كنيد و دفترتان را در نزديك ترين 
ــه در ورودى قرار دهيد تا  نقطه ب
افرادى  مراجعان مزاحمتى براى 
ــت در آنجا خدمات  ــرار اس كه ق
ــود. در  ــت كنند ايجاد نش درياف
ــك ميز و چند  ــر كار خود ي دفت
ــد و به محض  صندلى قرار دهي
ــترى دستور دهيد تا از  ورود مش
آنها پذيرايى شود. در نظر داشته 
ــيد كه مشتريان چند لحظه  باش
بيشتر در دفتر حضور ندارند، در 
ــه داريد بايد به آنها  نتيجه هر چ
ــد. آلبوم هايى هم از  منتقل كني
قبل آماده كنيد تا كيفيت عكس  
ــوى مشتريان  و فيلم آتليه از س
ارزيابى شود. در آتليه ممكن است 
لوازمى مورد نياز باشد و قيمت آن 
براى خريد نقدى مشكل به نظر 
برسد. اين محصولات را مى توانيد 
به صورت اقساطى تهيه كنيد كه 
ــتان جور  ــول معروف جنس به ق
باشد و مشترى جذب لوازم آتليه 

و خدمات شما شود. 

مترجم: منيژه صادقى

ــان در  ــد عنوان ت ــازه ندهي 1- اج
ــدان ذهن تان  ــت جديد چن موقعي
ــما جايگاه يك  ــغول كند: ش را مش
ــت  ــزرگ را كه قرار اس ــور ب ديكتات
ــد تحويل  ــان حكمرانى كن بر جه
ــتور  نگرفته ايد، بنابراين از دائما دس
ــرل كردن  ــه ديگران و كنت دادن ب
ــوددارى  ــان خ هريك از حركات ش
ــه خودتان يك  ــا زمانى ك كنيد. آي
ــتان  ــد معمولى بوديد خوش كارمن
ــس هر لحظه هر  ــد آقاى ريي مى  آم
حركت شما را زير نظر داشته باشد؟ 
ــا از  ــد، ام ــازى درنياوري 2- رييس ب
ــه نظر  ــك رييس ب ــل ي ــه مث اينك
ــت نداشته باشيد:  برسيد هم وحش
ــد در جمع به  عنوان  اگر نمى خواهي
ــخصيتى به نظر برسيد كه ديوانه  ش
ــدرت راحت  ــت، بايد با ق قدرت اس
ــتفاده از نيروى  ــما با اس ــويد. ش ش
ــه اين قابليت  ــى خود بايد ب مديريت
ــاى كارى خود را  ــيد كه نيروه برس
ــراى انجام  ــد، به آنها ب رهبرى كني
وظايف شان يك پيش زمينه بدهيد و 
به آنها كمك كنيد تا مشكلات شان 
را حل كنند و بهترين راه رسيدن به 
نتيجه نهايى را به ايشان نشان دهيد. 
در اين شرايط نگاه ديگران هم نسبت 
به شما تغيير مى  كند و به چشم يك 

عقل كل به شما نگاه مى  كنند. 
ــراى رييس تان  ــان را ب 3- وظايف ت

ــاس  توضيح دهيد: تا زمانى كه احس
مى  كنيد در اين كار تازه كار هستيد، 
يك رييس تازه كار هم داريد (كه البته 
آن  رييس جديد هم خودتان هستيد) 
ــد وظايف تان را براى اين رييس  و باي
جديد توضيح بدهيد. انتظارات خود را 
براى كارمندان تان هم توضيح دهيد. 

هيچ  ــد  ندهي ــازه  اج
نكته مبهمى در ذهن 
بماند. حتى  باقى  آنها 
مى  توانيد يك نشست 
با آنها برگزار كنيد و از 
آنها بخواهيد هر سوالى 

دارند از شما بپرسند. 
4- شروع به مطالعه در 
زمينه فرهنگ سازمانى 
ــك  ــر در ي ــد: اگ كني
سازمان جديد مشغول 
ــه  ب ــديد،  ش كار  ــه  ب

اصطلاح صبر كنيد تا روى زمين فرود 
بياييد. افراد بسيارى را پيدا مى  كنيد 
ــتباهى را براى انجام  كه روش هاى اش
ــايد  ــان انتخاب كرده اند. ش وظايف ش
ــال ها به عنوان كارمند به  شما هم س
همين شيوه كار كرده بوديد، اما اكنون 
در يك سمت جديد قرار داريد و بايد 
ــد با فرهنگ مديريتى خود  ياد بگيري

آنان را سامان دهيد. 
ــود  ــغلى خ ــاى ش 5- روى مدل ه
ــون با  ــايد تاكن ــد: ش ــه كني مطالع
ــران فراوانى در زندگى خود كار  مدي
ــلاش كنيد تا  ــيد، پس ت كرده باش

ــف  بهترين خصلت هاى آنان را كش
كنيد و عادت هاى بدشان را هم دور 
بيندازيد. به عنوان يك كارمند شما از 
رييس تان چه مى  خواهيد؟ حالا شما 
ــان كار را براى  ــتيد، هم رييس هس

كارمندتان انجام دهيد. 
6- كارمندان تان را بشناسيد و به آنها 

كمك كنيد تا شما را بشناسند: براى 
تك تك كارمندان تان وقت بگذاريد 
ــان را  ــه آنها اجازه دهيد تا كارش و ب
ــما تشريح كنند و در خلال  براى ش
آن سعى كنيد شخصيت خودشان 
ــر آنها را  ــيد. نظ را هم بهتر بشناس
ــورد نقاط قوت و ضعف محيط  در م
ــان جويا شويد و به نظراتشان  كارش

اهميت دهيد. 
ــما  ــا را درك كنيد: ش 7- تفاوت ه
امروز وظيفه داريد گروهى از افراد را 
رهبرى كنيد كه شيوه هاى مختلفى 
ــان دارند و  ــام وظايف ش ــراى انج ب

ــت با يكديگر  ــه طور كلى بايد گف ب
ــتند. در اينجا بايد ياد  متفاوت هس
ــان را  ــه مردم كارهايش بگيريد هم
ــان را  ــما كارهاى ت ــه كه ش آن گون
انجام مى  دهيد، انجام نمى دهند، اما 
ممكن است نتايج درست باشد پس 

تفاوت ها را درك كنيد. 
را  ــود  خ ــش  نق  -8
ــان  كارمندان ت ــراى  ب
اگر  ــد:  كني ــف  توصي
بيش  توانسته ايد  شما 
از همسن وسالان خود 
ترقى كنيد، حالا تمام 
ــد انجام  ــه باي كارى ك
ــت كه  ــد اين اس دهي
ــى از  ــد در بعض بتواني
نقش ها تغييراتى ايجاد 
كنيد و خيلى راحت تر 
خواهيد بود اگر درباره 
آن  نقش ها با كارمندان تان صحبت 
ــى  ــد. علم به اينكه بايد هركس كني
ــود را خودش  ــف خ ــش و وظاي نق
ــدا براى  ــايد در ابت ــم كند ش تنظي
ــخت و نامتعارف باشد،  آنها كمى س
ــت. با آنها درباره  ــئله اى نيس اما مس
ــر داريد صحبت  ــى كه مدنظ اهداف
كنيد و برنامه ريزى هايى را كه براى 
پيشرفت مجموعه تحت نظرتان در 
ــه آنها منتقل كنيد. از  ذهن داريد ب
آنها بخواهيد سوالاتى را كه نسبت به 
تغييرات جديد به ذهن شان مى  رسد 
ــند. شما در هر محيط  از شما بپرس

ــيد، برقرارى ديالوگ  كارى كه باش
ــما در رسيدن  با كارمندان تان به ش
سريع تر به اهدافتان كمك مى  كند. 

ــبك مديريت خود را با مديران  9- س
قبلى مقايسه كنيد: قطعا مديران قبلى 
ــل كارتان  ــما در مح ــه پيش از ش ك
ــغول فعاليت بودند، سبك كارى  مش
ــتند كه باعث مى  شد كارمندان  داش
ــو بگيرند، اما  ــيوه كارى آنان خ به ش
ــا انتظارات و  ــن كارمندان ب امروز اي
خواسته هاى جديدى روبه رو شده اند. 
ــه به آنها كمك كنيد تا به  براى اينك
ــريع تر خو بگيرند، به  شيوه جديد س
آنها شباهت ها و تفاوت هايى را كه در 
شيوه جديد و شيوه قبلى وجود دارد 

توضيح دهيد. 
ــرى،  ــس ديگ ــش از هر ك 10- پي
ــود را مديريت  ــترس هاى خ اول اس
ــدى مى  تواند  ــغل جدي كنيد: هر ش
ــار از استرس  براى هر مديرى سرش
ــاى كارى  ــر در فض ــد. پس اگ باش
ــيد، به دنبال  آشفته به نظر مى  رس
ــات در زمينه مديريت  برخى مطالع
ــترس در محيط كار باشيد. يك  اس
ــنهاد كمك كننده؛ شخصى را  پيش
ــاى كارى تان پيدا و در  خارج از فض
مورد مسائل تان با او صحبت كنيد. 
اين شخص مى  تواند يك استاد، يك 
ــت خوب باشد كه  مربى يا يك دوس
صحبت كردن با او ميزان استرس در 

او را به شدت كاهش خواهد داد. 
منبع: بيزينس ويك

ايده هاى جديد براى گام هاى نخست مدير تازه كار

زمانى كه مشترى 
وارد دفتر مى شود بايد 
چيدمان آتليه به گونه اى 

باشد كه تصميمش 
براى عقد قرارداد جدى 

شود. اين شغل يك 
شغل هنرى است و 

نوع چيدمان دفتر كار، 
نشان دهنده سليقه اى 

است كه در كار به خرج 
خواهيد داد

رد پاى مديريت در شغل عكاسى

درآتليه جنس تان 
بايد جور باشد

احسان صفاپور



موفقيت در آرزوها، نسبت مستقيم با قدرت اراده ما دارد.
 

ديل كارنگى

اجراى طرح ساخت كارخانه ان. جى. ال خارك به  عنوان بزرگ ترين پروژه جمع آورى گازهاى همراه نفت ايران در خليج 
فارس در حالى هشت ساله شده است كه به ازاى هر سال تاخير 2/2 ميليارد دلار گاز ايران در مشعل هاى آن مى سوزد. 
در مهرماه سال 1385 براى جمع آورى روزانه حدود 600 ميليون فوت مكعب گاز همراه و 50هزار بشكه ميعانات گازى 
از سكوهاى نفتى بهرگانسر، سروش، نوروز، فروزان، ابوذر، خارك و ميادين دورود يك و دو، قرارداد طرح NGL خارك 
منعقد و مقرر شد در مدت 44 ماه اين طرح به بهره بردارى برسد. با گذشت حدود 4 سال از تاريخى كه بايد اين پروژه 
به پايان مى رسيد، تقريبا 8/8 ميليارد دلار از سرمايه اين كشور در مشعل هاى اين نيروگاه هدر رفته است. سرمايه اى 
كه برابر با ايجاد 170 هزار شغل جديد براى افراد جوياى كار است. اگر اين مبلغ را ميان تمام شهروندان كشور تقسيم 

كنيم به هر نفر معادل 354هزار تومان مى رسد. اين رقم معادل 7 ماه يارانه پرداختى توسط دولت به هر نفر است. 

سود    وكو

پول، عامل قهرمانى
به گزارش فوربس، آلمان در فينال 
جام جهانى فقط يك گل به آرژانتين 
ــك گل با توجه به  ــا همين ي زد، ام
اينكه تيم رقيب نتوانست هيچ گلى 
ــا كافى بود. در  ــراى قهرمانى ژرمن ه ــاند، ب به ثمر برس
فوتبال اين دفاع و برترى در ميدان است كه تيم پيروز را 
مشخص مى كند. آرژانتين با توجه به اينكه مسابقه فينال 
به وقت اضافه كشيده شد، 292 دقيقه است كه نتوانسته 
هيچ گلى به ثمر برساند اگرچه آمار گل هاى اين تيم هم 
ــوى ديگر، آلمان در همين  ــت گل است. از س فقط هش
ــت. بنابراين بهترين تيم قهرمان  ــدت 18 گل زده اس م
شد، اما آنچه بهترين تيم ها را مى سازد، بدون ترديد پول 
ــمندترين  ــت. هم آلمان و هم آرژانتين در بين ارزش اس
تيم هاى حاضر در جام جهانى بودند. ارزش كلى آرژانتين 
ــده است،  654 ميليون و 482 هزار و 640 دلار اعلام ش
ــى معادل 621 ميليون و 815  در حالى كه آلمان ارزش

هزار و 994 دلار دارد. 

شايعه اى درباره آيفون6
به گزارش وال استريت ژورنال، كمتر 
از يك ماه به برگزارى كنگره جهانى 
ــركت ها  ــى مانده و ش ــل باق موباي
ــرح الكترونيكى و  ــاى مط و برنده
ــود را براى معرفى  ــى تلفن همراه نهايت تلاش خ گوش
آخرين گجت ها و مدل هاى گوشى تلفن به كار بسته اند. 
با اين حال، گوشى ها و گجت هاى جديد «اپل» بيش از 
هر مدل ديگرى مورد توجه قرار مى گيرد. پس از معرفى 
ــدلS5  و C5 آيفون، نگاه ها به دنبال جديدترين  دو م
ــت. كمپانى «اپل»  مدل آيفون يا همان «آيفون 6» اس
ــكلى كاملا  ــدل جديد آيفون را با ش ــر دارد دو م در نظ
ــدل را متمايز  ــازار كند. آنچه اين دو م ــاوت وارد ب متف
ــى هاى  خواهد كرد صفحات بزرگ تر و پهن تر اين گوش
هوشمند است. بنابر گمانه زنى هاى اوليه، پهناى يكى از 
اين گوشى ها با 7/4 اينچ كمى بزرگ تر و پهن تر از مدل 
آيفون S5 است و مدل دوم انقلابى در گوشى هاى آيفون 

خواهد بود كه حدود 5/5 اينچ پهنا دارد. 

حذف بخشى از درآمد گوگل
ــوز، موتور  ــزارش يوروني به گ
ــت وجوى گوگل سرانجام  جس
تبليغات سايت هاى هرزه نگارى 
ــه تا به حال در كنار نتايج  را ك
ــت وجوى كاربران به نمايش درمى آمد، حذف كرد.  جس
ــايت هاى هرزه نگارى را از نتايج  گوگل هنوز لينك به س
جست وجوى خود حذف نكرده و ممكن است لينك به 
اين سايت ها در حين جست وجوى كاربران ظاهر شود، 
ــت وجو ديگر چنين  اما در تبليغات مرتبط با نتايج جس
ــه به اينكه  ــود. با توج ــى نمايش داده نمى ش لينك هاي
ــد از كل درآمد  ــى نزديك به 90 درص تبليغات اينترنت
ــن اقدام به معناى  ــوگل را به خود اختصاص داده، اي گ
ــركت خواهد بود. البته  ــى از درآمد اين ش حذف بخش
ــايت هاى هرزه نگارى  گوگل اعلام نكرده كه تبليغات س
چه بخشى از كل درآمد تبليغات اينترنتى اين شركت را 

به خود اختصاص مى دهد. 
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ز پول آیا با حذف صفر ا: نتیجه نظر سنجی بیست و چهارم تیرماه 
ملی موافقید؟  

ــد گوگل خود را به عنوان موتور وب معرفى  ياهو مانن
ــت كه  ــراف داش نكرد. ياهو از ابتدا به اين موضوع اش
ــخى جامع  بايد به تمام نياز هاى مخاطبان خود پاس
ــما را وادار كرد  دهد. براى همين بازتر فكر كرد و ش
ــراغ ياهو  ــش مى گرديد به س ــراى هرچه كه دنبال ب

برويد. 
ــتيد بايد به  ــت وجوى كلمه اى هس اگر به دنبال جس
سراغ ياهو برويد، اگر عكس هنرپيشه اى را مى جوييد 
ــراغ ياهو برويد، فايل هاى مورد نظر خود با  بايد به س
ــد. جداى از اينها  ــوندى را بايد در ياهو بيابي هر پس
ــه خود را دنبال  ــو مى توانيد اخبار مورد علاق در ياه
ــى،  ــادى گرفته تا اخبار ورزش ــد، از اخبار اقتص كني
ــه را در ياهو پيدا  ــيقى، همه و هم ــينما تا موس از س

خواهيد كرد. 
ــيقى، فيلم، تبليغات  ــه دنبال دريافت موس اگر هم ب
ــوالات پزشكى مى گرديد در  جالب، عكس يا حتى س
ــود دارد. در  ــما وج ــتفاده ش ياهو اين موارد براى اس
ــايت ياهو به عنوان اساس «پايگاه  دنياى امروز وب س
ــده و در روز 800 ميليون  ــبك زندگى» معرفى ش س

نفر از آن بازديد مى كنند. 
ــت. فكر كنيد ياهو يك مركز  ــيار بالايى اس آمار بس
فروش است كه روزانه 800 ميليون نفر مراجعه كننده 
دارد. وقتى براى نخستين بار عضو ياهو مى شويد خود 
ــايى مى كند و چند سوال  ــما را شناس به خود IP ش
ــد. در نتيجه هر بار وقتى وارد ياهو  ــما مى پرس از ش
مى شويد تبليغاتى را مى بينيد كه با توجه به پروفايل 

شما مهيا شده است. 
اگر ساكن دبى باشم تبليغى كه مى بينم با تبليغى كه 
فردى در اروپا مى بينيد متفاوت است و حتى تبليغى 
كه شما مى بينيد با تبليغاتى كه دوست شما مى بيند 
متفاوت است. اين تفاوتى است كه حتى در گرافيك 
ــرويس هاى آن بسته  ــاير س صفحه ابتدايى ياهو و س
به محل سكونت افراد مشاهده مى شود. اين اهميتى 
است كه ياهو براى تبليغات قائل مى شود و زمانى به 
اين اهميت مى پردازد كه براى كاربر، كاربردى باشد. 

ثانيه اى در ياهو سه كاربر افتتاح مى شود. 
ــو  ــراد در ياه ــراى اف ــارد  آى دى ب ــالاى 4/2 ميلي ب
ــو دومين  ــوگل، ياه ــد از گ ــت. بع ــده اس تعريف ش
ــت، اما از لحاظ كاربران نخستين وب  ــايت دنياس س
ــركت  ــت. ياهو بالاى 10 هزار ش دنيا پرتال ياهو اس
ــمتى كه من در آن فعاليت مى كنم  مرتبط دارد. قس
ــرد. بخش  ــن مى ك ــو را تامي ــاى ياه ــام هزينه ه تم
ــت.  ــروش، تبليغات و بازاريابى، قلب مالى ياهو اس ف
ــا و روياپردازى هاى  ــتوانه بلندپروازى ه جايى كه پش

ياهو شد. 
ادامه دارد...

ــيم  ــى كه از هنر حرف مى زنيم بايد متوجه باش وقت
ــت. اين حرف را من از خسرو  كه هنر يك حرفه نيس
ــينايى يا  ــنيدم. آدم هايى مثل خسروس ــينايى ش س
ــف هنرهاى  ــاى مختل ــتمى جنبه ه ــاس كيارس عب
ــمى مثل درك شعر، نقاشى، كارگردانى و غيره  تجس
ــان است و درك خوبى از آن دارند. عده اى هم  كارش
ــب و كار درست  در اين ميان راهى براى زندگى و كس
ــد. وقتى عده اى كارى انجام دهند به هر حال  كرده ان
ــد. نمونه معروفى وجود  گمراهى هم به وجود مى آي
ــى كه كارهاى زيادى نفروخت، اما اخيرا  دارد از كس
آثارش در يك حراجى 250ميليون تومان به فروش 
ــى متوجه اهميت  ــين كاظمى تا بود كس رفت؛ حس

كارش نبود. 
ــاره مبلغ آثارش  ــگاه بود. كلمه اى درب ــتاد دانش اس
ــار خيلى خوب نظر  ــرد، اما درباره آث صحبت نمى ك
ــتانى  خود را اعلام مى كرد. امروز اما بچه هاى دبيرس
ــان مقايسه  ــاتيد خود را با مبلغ فروش كارهايش اس
ــيار گران و با ارزش  ــد. امروز آثار ونگوگ بس مى كنن
ــت كه آنها  ــت، اما او هرگز آرزويش اين نبوده اس اس
ــتى است.  ــاگر ترين پديده هس ــد. هنر افش را بفروش
حتى اگر سال ها بگذرد با بررسى ها مى توان دريافت 
ــتفاده اى از هنر كرد و چه نگاهى  ــى چه اس چه كس
ــته و در دهه هايى كه وضع  ــت. درگذش به هنر داش

اندك هنرمندان موجود خيلى هم خوب نبود به ياد 
ــان به مسافرت  دارم كه هنرمندان با همان درآمدش
ــورهاى ديگر نمايش  ــان را در كش مى رفتند. آثارش
ــناختند.  ــا اصلا فكر فروختن را نمى ش مى دادند، ام
ــس و حال  ــه كار كند بايد ح ــراى اينك ــد ب هنرمن

داشته باشد. 
ــا كامپيوتر از  ــى را ب ــر كار خط و نقاش در حال حاض
ــد، خيلى ها  ــت مى كنن ــان كارهاى مختلف درس مي
ــى مى داند  نيز پول مى دهند و مى خرند، اما چه كس
پشت اين خط ها و نقاشى ها چه حس و حالى وجود 
ــت كه  دارد؟ اقتصاد هنر يكى از وجه هاى اقتصاد اس
همراه با وجه هاى ديگر حركت مى كند. زمانى كه ما 
ــال 42 در محوطه تئاتر شهر كنونى نخستين  در س
نمايشگاه نقاشى خيابانى را برگزار كرديم چيزى كه 
ــت فروش بود. برخى كارهاى  از خاطرمان نمى گذش
ــى البته فروش مى رفت، اما چيزى كه مهم بود  تزئين
ــت با  ــى كه هنرمند اس حس و حال خوب بود. كس

كمترين بودجه خوشبخت است. 
ــت. هر  ــبختى و موفقيت خيلى فرق اس ــن خوش بي
ــى وارد  ــال تعداد زيادى از فارغ التحصيلان نقاش س
ــن هرجا انرژى هنر  ــوند. به نظر م دنياى هنر مى ش
ــا ديدگاه خود  ــوند و ب ــود عده اى متاثر مى ش رها ش
ــوند. اين امكان وجود دارد كه از بين  وارد هنر مى ش
ــوند، اما قطعا تلفات در بين  آنها بزرگانى هم پيدا ش

آنها زياد تر است. 

مديرعامل خانه كتاب به دليل آنچه تكرار شرايط بحرانى براى اين موسسه از نظر تخصيص منابع مالى ناميد، از 
دريافت مبلغى مشخص از ناشران بابت صدور شابك هر يك از عناوين كتاب هايشان خبر داد. 
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پاورقى 3

دغدغه آب و نان

بزرگانى پيدا مى شوند كه...

ــعه اقتصادى،  ــى و توس ــعه اجتماع ــر از توس مهم ت
ــت، اما به هر حال توسعه  يافتگى  توسعه فرهنگى اس
احتياج به داشتن اوقات فراغت براى پرداختن به آن 
ــمت فرهنگ و اجتماع  دارد. بايد پيش از آنكه به س
ــعه اقتصادى صورت پذيرد تا  توسعه يافته رفت، توس
ــب آب  مردم هر طبقه، تمام وقت خود را صرف كس

و نان نكنند. 
ــيدن به  ــراى رس ــب ب ــردم وقت مناس ــه م اين گون
ــه دنبال  ــت و ب ــاى فرهنگى خواهند داش فعاليت ه
ــعه اجتماعى هم به وقوع خواهد پيوست. تا  آن توس
ــر تحصيلكرده  ــى كه مردم زمان ما چه از قش هنگام
ــب  ــر عامى تمام وقت خود را صرف كس و چه از قش
ــتن چند  ــد و هركدام مجبور به داش ــد مى كنن درآم
ــعه يافتگى حركت  ــمت توس ــتند، به س ــغل هس ش

نخواهيم كرد. 
ــلم است كه در اين وضعيت مردم جامعه فرصت  مس
ــى افراد  ــت. حت ــازى فرهنگى نخواهند داش خودس
تحصيلكرده هم فرصتى براى بازسازى بنيان و دانش 

خود پيدا نخواهند كرد. 
مسئله معيشت فكر همه را مشغول مى كند تا جايى 
ــراى انجام كارش ندارد. در  ــه به هيچ كس تمركز ب ك
ــورهاى توسعه يافته مى گويند رفاه بايد در حدى  كش
ــود،  ــراى افراد ايجاد نش ــغله ذهنى ب ــد كه مش باش
ــن جوامع بالاتر  ــان كار در اي ــس در نتيجه راندم پ
ــه دنبال آب و  ــفانه در جامعه ما هم ــى رود. متاس م

نان هستند. 
ــه از نان و آب خود  ــوند ك كمتر آدم هايى پيدا مى ش

بزنند. بايد قيد و بند ها را به هر نحو از جامعه دور كرد 
ــى بتواند به كار خودش بپردازد، محققان و  تا هركس
اهل فرهنگ به كار خود برسند، اما متاسفانه در حال 
حاضر اين گونه نيست. همه دچار روزمرگى و دغدغه 

نان و آب شده ايم. 
ــازى فرهنگى  ــراى بازس ــرايط فرصتى ب ــن ش در اي
ــان البته  ــن مي ــت. در اي ــم داش ــه نخواهي و مطالع
ــيار اهميت دارد. با افزايش آگاهى  آگاهى بخشى بس
ــف جامعه، جايگاه دانش و  در ميان طبقه هاى مختل
تفكر هم بالا مى رود و ديگر انديشمند و متفكر براى 

نان شب خود دغدغه نخواهد داشت. 
ــرد تا به  ــه تفكرش را بگي ــر بايد حق الزحم اهل فك
ــى جامعه ما يك  ــد. در وضعيت كنون بى نيازى برس
بازارى با يك تلفن، ميلياردها تومان جابه جا مى كند، 
ــنفكران و متفكران ما بايد پروژه را  در حالى كه روش
ــدن  بدون دريافت پولى انجام دهند و پس از تمام ش

تازه به دنبال پول خود بدوند.
ــى هم  ــه ارزش هر كارى را بداند هر كس  اگر جامع
ــگاه خودش قرار مى گيرد. در جامعه امروز ما  در جاي
درآمد دلالان از افرادى كه كار مى كنند بيشتر شده 
ــاز هم كه به عنوان يك شغل  ــت. حتى ساخت و س اس
پردرآمد شناخته شده، تحت تاثير دلالان قرار گرفته 
ــان مى دهد ما چقدر اقتصاد ناسالمى  ــت. اين نش اس

داريم. 
ــه از راه  ــا آنك ــود ت ــث مى ش ــادى باع ــن اقتص چني
ــب  ــاش مى كند، صبح تا ش ــرار مع ــر و ذهن ام فك
ــى براى  ــدود و فرصت ــان ب ــك لقمه ن ــال ي ــه دنب ب
ــى و اجتماعى جامعه خود  ــن به امور فرهنگ پرداخت

نداشته باشد. 

گيتى اعتماد|جامعه شناس|

مسكن درد! 

ــه كار  ــه ب ــل از اينك ــود. قب ــختى ب ــروز روز س ام
ــم، براى تهيه آپارتمان فكستنى  خودپردازى ام برس
ــهر رفتم. بسيار روز  ــطح ش ــاورين املاك س به مش
ــختى بود. به  ظاهر يك رسم نانوشته اى در دنياى  س
جست وجو براى خانه وجود دارد كه هرچقدر ميزان 
پولت بيشتر شود قيمت خانه ها نيز افزايش مى يابد. 
ــه خودپرداز  ــته و نااميد ب ــرى خس ــه با ظاه خلاص

رسيدم. 
ــر  ــار برخلاف همه دفعات به جاى اينكه من س اين ب
ــد  ــال نزديك ش ــاز كنم مردى ميانس ــت را ب صحب
ــت. اين حركتش  ــانه ام گذاش ــتش را روى ش و دس
ــتگى ام  آنقدر آرام بخش بود كه ميزان زيادى از خس
ــت و  ــانه ام گذاش ــتش را روى ش ــد. دس برطرف ش
ــت، بچه  ــت كجاس ــى مهربان گفت: حواس ــا نگاه ب
ــورى پاى مردمو لگد  ــوى پاتو نگاه كن. همين ج جل

مى كنى؟ 
گفتم: ببخشيد آقا عذرخواهى مى كنم. حواسم نبود. 

خيلى اذيت شدم امروز. 
گفت: مگه چيكار مى كردى اذيت شدى؟ يك كارى 

مى كردى اذيت نشى. شما جوونا فقط به فكر... 
ــاوت مى كنيد الكى!؟ دنبال خونه  گفتم: آقا چرا قض

مى گشتم. پيدا نكردم ناراحتم. 
گفت: چند نفرى؟ 

گفتم: يك نفر؟ 
گفت: منظورت چيه؟ يعنى مجردى؟ 

گفتم: بله! مگه ايرادى داره؟ 
گفت: تو مجردى ميخواى خونه هم بگيرى؟ 

ــت. چه ربطى داره؟ آره  ــكلى هس گفتم: آقا مگه مش
مجردم. مى خوام خونه هم بگيرم. 

گفت: من يك واحد 12 مترى دارم ولى فقط به زوج 
كارمند اجاره ميدم. 

ــرى؟ زوج؟ مگه تو 12 مترى هم زوج  گفتم: 12 مت

مى تونه زندگى كنه؟ 
گفت: نه پس به مجرد بدم؟ 

ــت اجارش؟ شايد رفتم  گفتم: خب! حالا چقدر هس
ازدواج كردم. 

ــام. الان  ــردى باهات كنار مي ــر ازدواج ك ــت: اگ گف
گذاشتم 60 تومان! 

ــه اينجورى  ــت ك ــم: هدفتون كمك به جووناس گفت
قيمت پايين گذاشتيد؟ 

ــه بايد به جوونا كمك  ــت: ديگه بالاخره ماييم ك گف
ــيم. كاريه كه از دستم  ــونو داشته باش كنيم و هواش

برمياد. 
گفتم: شما منبع درآمدتون چيه؟ 

گفت: همين واحد خونه، درآمدم از همينجاست. 
ــه اينكه خيلى  ــوخى مى كنيد؟! مگه ميش گفتم: ش

كمه! 
ــم. كاريش نمى تونيم بكنيم.  گفت: ديگه چيكار كني

زندگى همينه ديگه. 
ــال گريه اش گرفت و چندثانيه اى مشغول  مرد ميانس

گريه كردن بود. 
ــت نكنيد  ــون رو ناراح ــما خودت ــم: آقا حالا ش گفت

بالاخره پيش اومده ديگه! 
ــتم تراول پنجاهى كه ديروز از خودپرداز براى  خواس
ــودم رو به او بدم كه گفت:  ــرج يك ماهم گرفته ب خ
ــخته واقعا سخته ديگه! ببين شما هم تعجب  آخه س
ــال  ــردى! آخه كى الان مى تونه با 60 تومان تو س ك

زندگى كنه؟ 
ــما درآمدت در  ــال؟ يعنى ش گفتم: 60 تومان تو س

سال 60 هزار تومانه؟ 
ــون! 60 هزار تومان چيه؟ كه  گفت: نه بابا! 60 ميلي
ــو اجاره بگيرم، ماهى  ــرى ميخوام همش ديگه اين س

2 ميليون! 
ــرم  ــتم ديدم پشت س ــط برگش ــم. فق ــى نگفت هيچ
ــيد داره غروب مى كنه. تصميممو گرفتم و به  خورش

سمت افق حركت كردم تا گم شم. 

سعيد هوشيار  | طنز نويس|

ــدف  ــا ه ــكاوى ب ــردى از روى كنج ف
ــبت به  ــران نس ــش ديگ ــناخت واكن ش
ــائل پيرامون، ميخى را در چارچوب  مس
ــود كار  ــل تردد ب ــازمانى كه مح در س

گذاشت. 
ــدون اينكه ميخ را  ــد و ب نفر اول وارد ش

ببيند از درب گذشت. 
نفر دوم كه از چارچوب درب مى گذشت 
ــت.  ميخ را ديد ولى بى توجه به آن گذش
ــش خود  ــد و پي ــخ را دي ــوم مي نفر س

ــد بر مى گردم  گفت وقتى كارم تمام ش
ــوب درب بر مى دارم  ــخ را از چارچ و مي
ــد. نفر  ــر ايجاد نكن ــى خط تا براى كس
ــناخت  چهارم به محض رويت ميخ و ش
ــردد، بلافاصله  ــل ت ــخ در مح خطر مي
و  درآورد  را  ــخ  مي و  آورد  ــى  ميخ كش
ــيدگى كرد. هر  ــپس به كار خود رس س
ــائل واكنشى دارد.  ــبت به مس فردى نس
ــناخت  ــد افراد با درجه ش ــر اول مانن نف
ــط پيرامون  ــه به محي ــن و بى توج پايي

ــناخت پيدا كرد  ــر دوم ش ــود بود. نف خ
ولى مسئوليت پذيرى نسبت به خطرات 
ــئله براى ديگران را نداشت. نفر  آن مس
سوم، داراى شناخت و مسئوليت پذيرى 
ــت و پى به  ــى نداش بود ولى وقت شناس
ــرده بود.  ــئله نب ــت و ضرورت مس اهمي
ــناخت  نفر چهارم فردى بود با درجه ش
ــئوليت پذير، وقت شناس، درك  بالا، مس
ــبت به اهميت مسائل و خطرات  بالا نس

محيطى و اهل عمل.

مسئوليت پذيرى 
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